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O zawodzie |
ekonomisty

Rozmawiamy z prof. dr.
Br. Oyrzanowskim

Wiosng 1958 r. Zarzqd Gléwny PTE powolal Komisje do spraw
zawrdu ekonomisty, ktorej Pan Profesor przewodniczy. Od tej chwili
uplynelo sporo czasu. Cheemy w imieniu naszych czytelnikow zapy-
taé, jak przebiegajq prace Komisji? )

) Pierwszg spraws, ktéra wymagata dyskusji, bylo sprecyzowanie po-
jecia ,ekonomista”. W samej Komisji, liczgcej zaledwie ‘kilka oséb,
sprawa ta nie byla jednolicie rozumiana, Pojecie to bylo interpreto-
wane zarowno jako zawéd, wykonywanie okreslonych funkcji
w przedsigbiorstwie lub instytucji oraz bylo rowniez utozsamiane
z wykszlalceniem ekonomicznym. Mialo to powazny wplyw na cha-
{'akter postulatdéw wysuwanych przez czionkéw Komisji. Jedni uwa-
zzli,. ze (ytul ,ekonomista* winien przystugiwaé jedynie absolwen-
tem uczelni ekonomicznych. Inni natomiast: dowodzili, ze wielu eko-
nomistéw praktykéow w wyniku wieloletniej pracy na kierowniczych
lub samodzielnych stanowiskach oraz doksztalcania ekonomicznego
osiagnelo kwalifikacje upowazniajgce ich do uzywania tytulu ,eko-
nomista®, .

Czy w wyniku tej dyskusji Komlisja doszla do sprecyzowanla sta-
nowiska w tej sprawie?

Ordlnie wydaje sie, ze tak. Komisja przygotowuje obecnie wstepny
projekt ustawy o prawnej ochronie tytulu ekonomisty. Sadzimy, ze
tytul ten winien by¢ przyznany absolweniom uczelni ekonomicznych
lub absolwentom innych uczelni jezeli specjalizowali sie w proble-
matyce ekonomicznej. Tytul ,ekonomisty-technika® nalezy przyzna-
wac absolwenlom $rednich szkol ckonomicznyeh. W ramach tego
projektu przewidziane jest, ze w okresie przejsciowym (2 — 5 lat)
tytul .ekonomista’ moze byé¢ przyznany ekonomistom-praktykom pod
warunkiem, ze ukonczyli 30 lat i posiadaja co najmniej 8 lat prak-
tyki, w tym przyvnajmniej 3 lata na stanowisku samodzielnym oraz
ukoriczg specjalny wyzszy kurs ekonomiczny. Z powyiZszego wynika,
ze tytul ekonomisty, ktory w przyszlosci bedzie zastrzezony tylko dla
ludzi posiadajgcych odpowiednie wyksztalcenie, w okresie przej
Sciowym Redzie nadawany osobom posiadajgcym kwalifikacje eko-
nomiczne nabyile podczas dlugoletniej praktyki i doksztalcania sie.

Mytle, ze sporo trudnosci gospodarczych, ktdre przezywamy, wyni-
ka 7 braku fachowego kierownictwa ekonomicznego na réznych
szczeblach dzialalnosei gospodarczej. Np.: wielu kierownikow gdspo—
darczych wykcazuje bardzo mate umiejetnosci czytania danych staty-
stycznych i wyciagania z nich w pore prawidlowych praktycznych
wnioskow. Wprowadzenie prawnej ochrony tytulu ekonomisty, a wiec
rownies zastrzezenie niektérych stanowisk ekonomicznych dia ludzi
posiadajacych ten tytul, posiada” dwustronne znaczenic. Po pierwsze
‘chadzi o eliminacje Iudzi nie posiadajgcych odpowiednich kwalifi=
kacji ze stanowisk, na ktérych z powodu braku wiedzy i do$wiad-
czenia przynosza straty gospodarcze. Po wtore, co ma donioste zna-
czenie. chodzi o powsine podniesienie poziomu kadr ekonomicznych.
Moze to wige byé zachela do zdobywania wiedzy i kwalifikacji.

Czy w innych krajach naszego obozu podejmuje si¢ te problemy?

Wedlug Informacji, ktére posiadam, prace w tej dziedrinie podjete
przez nas nie nalezg do wyjgtkow. W 6 numerze ,,Woprosow Ekono-
miki" pojawil sie Interesujacy artykul, w kidrym autorzy wysuwaja
postulat prawnej ochrony tytulu ekonomisty oraz ustalenia, Ze sta-
nowiska ekonomistow moga zajmowaé ludzie posiadajacy specjalne
wyksztalcenie ekonomicine. Kwestia ta zostala réwniez czgéciowo za-
latwiona w Polsce w odiiiesieniu do biegtych ksiegowych. (Zarzadze-
nie Ministerstwa Finanséw z dnia 24.11.1959 r.).

Jak, zdaniém Pana. Profesora, uloiq si¢ dalsze.losy tych spraw?

W cfagu najblizszego miesigca propozycje Komisji rozpatrzone be-
dg przez Zarzad Gléwny PTE, ktory nastepnie wystapi do wladz
o rozpatrzenie tych spraw 1 podjecie decyzji. Obecna sytuacja go-
spodarcza wykazuje zdecydowana petrzebe podnoszenia kwalifikacjl
ekonomistéw i prawnego uregulowania tytuiu ekonomisty.

Notowal M. K.

W NUMERZE:

Referatly na I Krajowa Narade. Ekonomistow Przemystu: JOZEFA
PAJESTKI, ZBIGNIEWA LUTOSEAWSKIEGO, EDWARDA
B:LSKIEGO i MARIANA HADZLIKA~specijainy dodatek
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OLSKO-RADZIECKA

wymiano handlowa

nalizujac wzajemne obro-

ty handlowe migdzy Pol-

skg a Zwiazkiem Radziec-

kim nalezy stwierdzié, ze

w okresie miedzywojen-

nym byly one bardzo nik-
te. Stanowily na przyklad w 1937
roku zaledwie 0,8 procent wartosel
ogolnej wymiany handlowej Polski
z zagranica. Fakt ten byt spowodo-
wany reakcyjng polityka rzadow
sanacyjnych w Polsce w stosunku
do Kraju Rad, jako pierwszego w
swiecie panstwa socjalistycznego,
mimo ze zarowno polityezne jak
i gospodarcze interesy Polski o6w-
gzesnej predestynowaly Zwigzek
Radziecki na stanowisko naszego
najpowazniejszego partnera w obro-
tach z zagranicg. Dopiero lata po-
wojenne przyniosly pod tym wzgle-
dem diametrialng zmiane. Obecnie
Zwigzek Radziecki jest naszym

dlu zagranicznym. W roku bieza-
cym wymiana z ZSRR stanowi ok,
30 proc. wartosel

su tendencjg do trwalego. ustabili-

zowania' §ig na tym poziomie. Co- .

roczny wzrost ogolnej wartosci na-
szej wymiany handlowej z zagrani-

Zym- kontrahentem- av han- 7

oA cl. ‘ogdInych y obro= -
téw polskiego handly zagraniczne- -
go, wWykdzujac juz od pewnego cza- .

TADEUSZ KROPCZYNSKI

powiednim

obrotow  ze

kim.
Powazna pozycja ZSRR w pols-

wskaZnikiem wzrostu
Zwigzklem Radziec-

kim handju ;agram‘cznym jest nie

tylko odbiciem wspdlnych-dla obu
krajéow interesow, celow | zamie-
rzen polityczpo-gospedarczych, ale
takze rezultatem naturalnego cigie-
nia ku sobie ze wzgledow ekono-
miczno-geograficznych. Z  jednej
strony Zwigzek Radziecki jest pan-
stwem o wysokim poziomie uprze-
myslowienia, producentem wszyst-
kich mieomal débr, niezbednie po-
trzebnych dla prawidlowego funk-
cjonowania naszej gospodarki naro-
dowej, Z drugiej strony -wielka
chionnoéé rynku radzieckiego stwa-
rza dla naszego eksportu nieograni-
czone nieomal, w stosunku do na-
szego potencjatu, mozliwosci zby-

tu. Dalszym elementem, stymuluia;

EFMETOL
gospodarczych, jest dogodne polo-
zenie geograficzne., Fakt ten jest
zwlaszeza bardzo istotny ze wzgle=
dow transportowych, pozwala bo-
wiem uniknaé powaznych- kosztgw
powstajgcych w zwigzku z prze-
rzutami wielkiej masy towardéw w
obu kierunkach.

Analizujge blizej obroty handle-

rolno-

Oméwienie problematykt
spozywczego w czystej niejako postaci jest prak-

przemystu

tycznie niemozliwe. Mamy tu do czynienia 2z
duzg rdznorodnoscig technologii, wyposazenia
itp. To jedna przyczyna. Druga wagzniejsza od
poprzedniej, to dos¢ powainy w niektorych ga-
leziach tego przemysiu niedobdr mocy produk-
cyjnych i liczne w tym zakresie dysproporcje
lokalne, nawet wtedy gdy bilans podazy surow-
ca i zdolno$ci produkeyjnych ksziattuje sie w
skall kraju pozytywnie, W zwigzku z tym kwes-
tia postepu technicznego.i w konsekwencji takze
ekonomicznego nabiera w przemygle spozyw-
czym specyficznych cech. Obok koniecznosci po-
lepszenia wskaznikow techniczno-ekonomicznych
ijstniejq potrzeby zagospodarowania surowcow
dotychczas nie przerabianych w culosci przez
przemysl, zwiekszenia produkeji, wzbogacenia
asortymentow itp.

Mimo znacznego opéznienia w rozwoju - W
stosunku do innych galezi przemysiu, dotych-
crasowy rozwoj przemystu spozyWwczego pray-
niést powazne zmiany. Powstaly nowe galgzie
przemystu, wiele z nich podnioslo sig¢ do rangi
przemystu. Rozbudowano przemyst tytoniowy,
chtodnictwo, przemyst. cukierniczy. Jednakie
wzrost ten w minionym okresie nie byl propor-
cjonalny do potrzeb i udzialu przemyslu spo-
sywezego w ogolnej produkeji przemysiu.

Przy ograniczonej ilofci $rodkéw inwestyeyi-

nveh, kidre trzeba byle kierowaé na inne od-
cinki gospedarki, przemyst Zywnosciowy byl nie-
dninwestowany. Naklady inwestycyjne w prae-
mysle spozywezym (bez przemystu mleczarskie-
go) ‘pozostajg. w okresie 1956—G0 na poziomie
okresu 1950—55. Dla ilustracji warlo jeszcze do-
daé. 7e w latach 1956 { 1957 udzial przemvsiu
spozywezege w produkcii globalnej przemyslu

wynosit ponad 309, za§ udzial w inwestycjach *
75 { 6.3, W 1058 r. udzial przemyslu spozyw-

czego (tylko podleglego Min. Przem. Spozyw. i
Skupu) w eksporcie krajowym \&'ynosﬂ‘ls,5“/“.
Prreniyst spozywezy reprezentuje wige po\\vai-
ny potencjal- gospodarczy,’ ale to jest patgncjal
o licznych i skomplil veh powigzaniach w
gospodarce narodowej i w-zivigzku 'z tym, trud;
& ! kierowanju.Sklada 'si¢ na to wiele czyn-
; kilka .z nich: wspomniana
5¢ Srodkéw nie pqzwalajgca w

wystarczajgeym stopniu  korzyslaé z  dobroa
dziejstw inwestycji; duza zaleZno$é od praw
rynku przy nieelastycznej polityce cen i trady-
cjonalizmie w spozyciu; uzaleinienie od fluktua-
cii podazy surowcow, kiora jest po czeséci spowo-
dowana dziataniem czynnikow naturalnych —
wodzaj, sezonowos$é, a po czgsci zas zalezy od
wynikow polityki w stosunku do rolnictwa tj,
zainteresowania w produkeji okreslonych plo-
déw., W sumie elementy te skiadajg sig na sys-
tem trudny do ekonomicznego i organizacyjnego
opanowania.
BAZA SUROWCOWA A FRZEMYSL

Pordwnujae rozmiary bazy surowcowej i zdol-
nesei produkeyjne w obrebie przemysiu spozyw-
crego, mozna wyrozni¢ trzy grupy branz. Do
pierwszej mozna zaliczy¢ gatezie, w kiorych
zdolnoéci produkeyjne i podaz surowca bilansuja
sie w zasadzie w skali kraju, np. przemyst
miesny, cukrowniczy, drobiarstwo. W drugiej
grupie mamy do czynienia z niedoborem surow-
ca w stosunku do posiadanych mocy produkeyj-

nych, np.: przemyst miynarski, olejarski. Wresz~

eie trzecia grupa, w ktorej zddlnnéci przetwdreze
pozostajg w tyle za bazg surowcowsa, np.: prze-
myst mleczarski i warzywno-owocowy, jako naj-
bardziej” typowe. Ilustrujg to nastepuiace dane:

1936 1957 1958

Produkcja mleka w min lir 9979 10721 11270

Skup mieka w /o 251 284 307
Zbiory owocow w tys. ton 5471 3275 802-1000
. (szacunki)

Skup owocéw w s 54 80 ok. 50
Szczegdlng uwage zwracajag duze rezerwy w
mleku. Przemyst mleczarski odbiera od rolnic-
twa zaledwie 1/3 produkcji mleka. Trzeba takie
pamietaé, 7e ta czedé mleka decyduje o podsta-
wowym, zapotrzebowaniu miast w' mleko i jego
przetwory. Oblicza sig, Ze w krajach o dnbrze
postavrionej gospodarce mlecznej, u producen-
téw pozostaje okolo 10% produkeji mileka. po-
trzebne. dla wychowu cielgt. Reszta podlega

przerdbee przemystowej, co decyduje o racjo- -

nalnosei gospodarki mlecznéj. ,
W Polsce wedlug danych, z 1958 r. w rolnic-

' twie pozostdje okoto 51%, produkcii mleka (tzw.

spoiycie wewnetrzne), nadwyzka towarowa wy-
‘nosi wiec mniej niz polowe, z. czego o ok. 622,
; (ezyli 'w 1958 x. 30,7%) trafia do przetwdérni mle-

cg jest nieomal identyczny z od- -

we Polski z ZSRR musimy zauwa-

czarskich. Pozostala lloéé przypada na handel
niezorganizowany i sprzedaz dla ludnosci nie
rolniczej na wsi. W tym samym roku, wedlug
szactinku ol. 875 min 1 mleka, czyli 1/4 skupio-
nej masy zuzyto na cele zZywienia inwentarza w
gnspodarstwach rolnych. Spozycie mleka pelne-
go, lub Zle odttuszczonego jest marnotrawstwem,
gdyz warto$é pokarmowa mleka dla hodowli
oplera sie na jego zawartoéci biatka, a nie tlusz-
czu.

We wszystkich omawianych wyze] grupach
branz trzeba uwzglednié lokalne niedobory mo-
¢y produkeyjnych: Zilustrujmy to zagadnienie
na kilku przyktadach.

Przemyst migsny nalezy do tych galezl, fctr‘n'e
przetwarzaja w zasadzie dostarczany zywiee
Dysproporcje lokalne wystepuja tutaj sz0zegil-
nie nstro, W latach 1957 i 1958 ok 257 skupo-
wanego zywca podlegalo przerzutorn migdzy wo-
jewodztwami tylko dla uboju. Dalsze wedrowki:
2 rzesni do chlodni i wytwérni wedlin, 2 stam-
tad do oétodkow konsumpcii, nie sg w ogélnie
dnstepnych statystykach ujmowane. Faktem jest,
7e tak powazni producenci Zvwea jak wojewddz-
two lubelskie i kieleckie dysponuja zdolnofria-
mi ubojowymi tylko na 1/4 1/3 skupiowego iyw-
ca. . )
Poza tym problem lokalizac)i zakladéw mies-
nych, (czv. lokowaé je w rejonach surdweowych
czy na rynkach zbytu) przynajmniej dntvchqas
byt uwazsny przez specialistow za dyskusyjny.
Zag wedrowki sywea do odlegtych rzeini. nie

" wykorzystane powlerzehnie chlodnicze lam. gdzie

nie ma tze#ni, od wielu lat, stanowig wdzieczny
temat publikacji prasowych. W 1958 r., w pkresle
zwiekszonej podezy Zywca. przemyst miesny 2z
trudem uporal sie¢ z dostawcami. Cezywlfeie za

cene zwigkszonych ubytkéw wagowych zywea i

zwiekszonych . kosztow transportu.
Podobne dysproporcje - wystepujg w przemyséle

J wzajemnych stosunkow <

2yé, 2e w axresie ostatnich lat ule-
gly one znacznym przemianom.
Struktura gospodarcza Polski Lu-
dowej w pierwszych ‘latach powo-
jennych powodowald dosé jedne-
stronny charakier naszego eksporiu
do ZSRR. Jeszcze w 1949 roku 60
proc. jego wartosci stanowil wegiel
kamienny, koks oraz wyroby wlé-
kiennicze. Natomiast dominujacg
pozycje w mnaszym imporcie stano-
wily dobra inwestycyjne. W opar-
ciu o dlugoterminowe kredyty ra-
dzieckie rozpoczeta zostala budowa
wielu najpowazniejszych dzisiaj za-
ktadéw przemyslowych w kraju. W
slad za dostawami radzieckich ma-
szyn i urzadzent nadchodzily wiel-
kie ilosci rdznorodnych surowcéw,
stanowigcych baze produkeyjng dla
rozwijajgcego sie przemysiu.

W miare realizacji

eksporcie polskim coraz powazniej-
sze miejsce zaczely zajmowaé ma-
szyny 1 urzadzenia, podczas gdy
wywoz surowcow oraz polabryka-
téW (zwlaszeza pod koniec realizacji
planu szescioletniego) zaczgl maleé
nie tylko pod wzgledem udzialu
procentowego, ale takze w liczbach
absolutnych. Oba te zjawiska byly
wynikiem wzmagajgcego si¢ poten-
cjalu gospodarczego naszego kraju
—  wzmozonej wytworezosci oraz

© zwiekszajacego sie zapotrzebowania

-

owocowo-warzywnym. Przetwornie zlokalizowa~

ne sy w zasadzie na zachodzie kraju, baza su-
rowcowa na wschodzie. W 1958 r. na ogélng ilosé
172, 5'.iys. ton (owqcéw przetworzonych przez
Ziednocsenie Przemystu Warzywno-Owocoweg,
okolo 95% uezesiniczylo w  miedzywojewsddz-
kich wedréowkach, Najwigksze dysproporcje wy-
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na surowce;

Réwnoczeénle po stronle import
z ZSRR zaczagl male¢ udzial débr
inwestycyinych, a zwigkszaé sie od-
setek surowedw | roéznych materia-
6w do procukeji. Niemniej jednax
Zwigzek Radziecki pozostaje nadal
najpowazniejszym naszym dostaweg
maszyn, urzgdzen i kompletnych o-
biektow, mimo iz réwnoczednie jest
takze najwainiejszym odbiorca ana-
logicznej grupy towardow, produko-
wanej przez nasz przemysl. Wzmo-
glv sie takze dostawy polskiej do-
kumentacji technicznej oraz wyni-
kéw mnaszegce postepu w tej dziedvi-
nie, chociaz w dalszym ciggu pod
tym wzgledem s$wiadczenia radziec-
kie na rzecz Polski sg znacznie po-
wazniejsze,

Ostatnio podpisany zostal w Mos-
kwie w dniu 8 listopada przez
ministra Handlu Zagr. PRL W.
Trampezynskiego 1 min. Handlu
Zagr. ZSRR N, Patoliczewa - pro-
tokdét o wymianle towardw. i piat-
nosclach na rok 1960. Protokdl
ten jest kontynuacjg dotychcza-
sowych przemian i tendencji rozwo-
jowych. Po raz pierwszy w roku

przysztym wzajemne obroty miedzy .

obu krajami przekrocza poziom 3
miliardow 2totych dewizowych., W
stosunku do wartosci obroidw towa-
rowych projektowany wzrost wy-
miany w stgsunku do r. 1958 wyno-
si¢ bedzie ponad 31 proc. Nie sg-to
jeszeze liczby ostateczne. Zgodnie
2 dotychezasowymi doéwiadczenia-
mi nalezy oczekiwaé, ze wzrost ten
bedzie znacznie wyiszy. W protoko-
le na rok biezgcy np. przewidywa-
no wzrost obrotéw o 13 proc., ped-
czas gdy w ostatecznej realizacji

swarowej, W

zwiekszenie wynlesie prawdcredii«
nie znacznie ponad 20 proc. Podob-
nie w roku przysziyvm praktyczne
wykonanie zobowigzan oraz ewen-
tualne protokoly uzupelniajace poz-
wolg na dalsze zwigkszenie cbopol-
nych obrotow.

W protokole zwrarca uwage prze-
de wszystkim fakt dalszego znacz-
nego wzrostu eksportu polskich
maszyn, urzagdzen i kempletnych o=
biektéw przemyslowych., Wzrost ten
wynost- w stosunku do przewidywa-
nych, tegorocznych dostaw — 21
proc. Ogolem dobra inwestycyjne
stanowi¢ bedg okolc 46 proc. war-
toéci zakladanego eksportu Polsid
do ZSRR w 1960 r. oraz 33,5 pros;

. catkowitega wywozu polskich ma-

szyn i urzgdzeh za granice, przewie
dzianego na rok nastepny.

S3 to ilosci bardzo znaczne, zwla--
szeza jezeli sie zwazy, ze jeszcze
w 1955 r. udzial maszyn i urzadzen
w  ogblnym eksporcie Polski do
ZSRR wynosit 27,3 proc, a w 194§
. — tylko 2,1 proc,

Najpowazniejszg cze$§¢  zaloio-
nych dostaw polskich débr inwesty-
cyinych stanowig statki morskie W'
ogolnej liczbie 25 jednostek. Znaj-
dujg sle wiréd nich drobnicowce
motorowe, motorowce do przewozu
drewna, weglowce, bazy oraz traw-
lery rybackie. Nadal powazny u-
dziat w dostawach mieé¢ beda wa-
gony roznych typéw (osobowe, to=
warowe, wagony osobowe waskoto-
rowe, wagony-cysterny), obrabiarki
oraz roznegoe rodzaju maszyny, u-
rzadzenia 1 aparatura. W dalszym
ciqgu dostarczane beds kompletne
wypnsazenia cukrowni i szeregu in-~
nyeh zakladdsw przemystowych.

Dostawy’ radzleckich débr inwe-
streyinych do Polski ulegng réw-
nicz zwigkszeniu w poréwnaniu z
rokiem biezgcym. Wzrost ten jed-
nak nie bedzie tak powazny, jak
w przypadku naszego eksportu a-
nalogicznych dobr i edpowiada w
przvblizeniu wskaZnikowi wzrostu
ogolnych obrotow miedzy obu kra-
jami, Stad tez udzial procentowy
tej grupy towardw w ogélnym
tmporcie z ZSRR pozostanie prawie
bez zmiany w pordwnaniu z dosta-
wami roku biezgcego. NMiedzy in-
nymi Zwiazek Radziecki dostar-
cza¢ nam bedzfe: da]sze‘partie ma-
szyn i urzadzen dla kombinatu me-
talurgicznego im. Lenina w Nowej
Hucie. Rozpoczng sig takze dostawy
zwigzane z budowg rurociggu nafto-
wego, kombinatu petrochemicznego
w Plocku oraz dostawy dla oérodks
wydobywczeZo miedzi w rejonie
Legnicy.

Zdecydowang wigkszosé importu z
ZSRR stanowi¢ bedsg dostawy su-
rowceow, materialdw do predukeji,
potfabrykatéw i paliw plynnych.
Zwigzek Radziecki jest juz boiviem

| DOKONCZENIE NA STR. 7 |

NASZ NOWY KONKURS
Na str. 4 oglaszamy warunki
konkursu na temat postepu

. technicznego = ' 1




redakejt

Nowej
Kel.ury - tezyle sig
\ w lipeu = dyskusja') |

poSivigtora cybérrie-

tyce. W dyskusji fej

prof, Geeniewski je-
dynie wspeninial o zastesowaniu
cybernetyki w ekonomii. Waskie
ramy dyskusji uniemozliwily szer-
sze pc.ouszenie lego tematu. & wla-
gnie prof. Greniewski raoglby naj-
peiniej omowi¢ dorobek gastosowa-
nia cybernetyki w €ko#omii, gdyz
od dwoch lat prowadz fia Uniwer-
syiecig Warszatwskith wyklad cy-
berniyki, w ktorym duzo uwagi
roiwieea budowie cybermetyczryeh
modeli ekonomiczaych. Jest on
rowniez auicrem ,minia.urowego
modelu* ‘cybernetyczncgo gospodar-
ki cenlraln.e planowancj, o kiorym
bedzie mowa w.dalszej czgsci ariy-
kutu. W artykule niniejszym pra-
gne wskazaé ha pewre owocne re-

zullaly zasiosowania tej mliodej
nauki w ckonomii.

k
w nauce. ekonomii  wyrdznié
moznag dwie grupy probleméw:

pierwsza grupa zajmujaca sig¢ ana-
lizg specylicznych dZiédzin dzia-
lalnosci ekonomicznej, takich np.
jak przedsiebiorstwo, tworzy tzw.
mikroekonomie, druga zas grupa,
majaca do czynienia z wielkoscia-
mi agregatowymi, takimi, jak do-
chéd narodowy, zajmujaca sie¢ ba-
doniem zwigzkéw i zaleznosei wy-
stepujgcych w calej gospodarce na-
rodowej, zwana jest makroekono-
mig. Podziat taki jest wygodny,
gdyz wskazuje odrazu na zakres
badanych problemoéw.

Skorzystamy z tege podzialu 1
pmowimy najpierw zasiosowanie
cybernetyki w mikro, a potem W
makrogkchoril.

Mechsnizm dzialania przedsie-
biorstiva kapitalistycznégd zZnany
by! do$é dokladrie jeszcze przed
narodzinami cybernetyki. Zostaly
nawet stworzone matematyczne
meétody szukania optymalaych de-
cyzji w przedsiebiotstivie Kapitall-
stycznym. Planowanie sprowadzalo
si¢ tu do przetistawiania zaleznosei
migdzy Ttozmiarami produkcji, ce-
nami, Zapasami, zdolnodcly wytwor-
czg ifp. W szerefu réwtigniach lub
niéréwnodeigeh 1 szukdhia tdkich
rozwigzan; ktére w efekcie gwaran~
towalyby pizedsigbiotstwu -osig~ -
gniecie maksymalnego zysku. . .

Procedura ralliitikowa " $zlikan
takich optymalnych programoéw jest
nieziiteriie zhiudns, gdyi wymaga
wykonania ogromnej ilosei dziatar
matematyeznych, Th wlasitie wkra-
cza cybertetyka z polezriymi e€lek-
trohowymi thaszynami kalkuluig-
cymi, wykonujgeymi -zawrstne ilo- -
$ci dzialai w niezmiernie krétkim
czasie. Np. maszyna liczgca-IBM -
705 wykonujé W eiggu jetdej mi-

nity, . przir  jetrisczesfiéj automa-
tycznej samoczyhnhej Koritroli,
504000 dzialan dodawania lub

odejmowania, 75000 mnozen, $3 000
difelen i moze podjqé 1764 000 lo-
gleznych decyzji ), g
Mo#na soble Wyobrazié niezbyt
odleglda przyszlosé,  gdy dyreklor
przedsigbiorstwa  stanie sié  jego
jédnoosobowym praeownikiem; po-
dejmujgcym jedynie decyzje co do
polityki ekoriomiciniej przédsiebior-
stwa, odczas gdy sztab, dyrekéli
pizéjdzie w ,rece" elektfotiowe)
maszyny, odbierajgcej informacije,
kalkulujacej i prresylajacej rozka-
7y wykonawczeé poszczegolnym ze-
spolom automatéw, |
Nastwa §le pytanie, é2y thassyna
taka nié moglaby wyrgezdé pracy
niinistéistw, pozostaWisjae jédynie
prémiera, kiérujacégo ékohomiczhg
poiitykg panstwa? -Zigadniénie to
beédzie szezegolhle aktualié w tstro-
ju sacjalistycznym, gdzié panstwo
rieczywiscie pelni role kierownika
produkeji, . '
Pytaniem tym swkidczgamy w krag
pioblethdw, dotytzaeych zastosowva-
nia cybernetyki w inakrogkonomil.
Maszyta do kierowania gospodar-
kg mnarodowsg to idgal; do ktérego
zmjgrzamy. Droga d@; tego éelu jest
do$¢ dlupa. Pletwszy krok na -t&j
drodze to posnanie fiéchanizi
dzlalahia gospodarkl harodowej, pU-
znanié Zwigzkow i ZaleZnadel w niéj
wystepujgeieh. Cybernetyka wyraz-
rie pomaga ekohomistom w sta-
wianiu teffio pierWszége, a jakie
waznego kroku,

MODELE EKONOMICZNE

Métoda budpwania modeli ekones .
micgnych  Wyjskniajaeyenh,  przy
pewnych  preyjetyth zlélnizéhiaeh,<
unkgjonowanie gospodarki- narodo- .
wej jest stosowana w ekonomii od
dluzszego cZasi. 2a plefivszy ehyba
taki model mozna uwazaé Tableaut
Economique Quesney'a, Zbudowano
szereg modeli prébujaeych bardzie]
fub mniéj -dokladnie wyjasnié me-
¢hanizm gospodarki kapitalistycznej-
° Okazuje sie, %e Wazysthkis dotyshe
ézas  zbhudowane . modéle ' mozna
przedstawié. W' jezyku - cybernetykil
W postaci ‘UKiztow ‘wiglédnle ote-

v |k, |

] |
921t

T LI

sobintonych, sprzézonynch miedzy so-
ba w rozicrodny sp-os0b.  Jgzyk
cybérneiyki daje fym inodelom tle=
zmicrng praejrzystosé, yodobnie jalk
mapa zapewnia przejrzy stosé w ciy-
taniu pewnego wycink, terenu?),

To pierwsza, ale nie jostatnia ko-
rzysé plynaca ze stosow ania cyber-
neiyki w ekonomii.

Podobnie jak w innwch dziedzi-
n:ch, tak i w ekonomii role szcze-
gdlng odgrywa pewien s obliwy ro-
dzaj sprzezenia dwdch: ukladdw,
zwany - sprzezeniem zweolnym.
Pierre de Lalil w swyimi , Wstegpie
do eyberneiyki*!) podal bardzo in-
teresujace ekonomiczne przyklady
sprzgzenia zwrotnego. Ujcanne sprze-
zen'e zwrotne jest czynnitkiem wpro-
wadzajacym rownowage do gospo-
darki spolecznej.

Okazuje sie, ze pojecie; mnoznika
Keynesa jest niczym imnym, jak
matematycznym obrazem sprzeie-
nia zwrotnego. Praktyka ‘wykazuje,
ze podobna forma zalezmosci wy=
syepuje w ekonomii barctzo czesto.
Analiza puzeprowadzona ;i na pro-
stym przykladzie medelu lze sprze-
zeniem zwrotnym?®) presvadzi do
wzoru identycznego ze wzorem
mnoznika Keynesa,

91

i

1t

' Rowpatizmy prredstawlony Wyse]’
model. W-modelu tym .posztzegblne

soonuuklady'osg - dowolni€  gkreslonymi

wielkodriami Q1 .Qz Q1 Qs+ na pewng
chwile (t). Uktad I jest sprze-
zony szeregowo z ukladem IL Uklad
11 jest rGWniez szeregowo sprzezo-
ny z ukladem III i podobnie IIl z
ukladem IV, Uklad III jedhak  do-
datkowo jest szeregowo sprzezony
z ukladem II. Uklady II i HI majg
te szczegllng wlasnoéé, ze wyjscie
z ukladu II jest wejsciem na uklad -
II1 i jednocze$nie wyjscie z III jest
wegciem na II. O tak sprzezonych
ukMdach méwimy, Ze sa one sprze-
zone zwrotnie. Stgd na wielkosé Qe
oddzialuje zaréwno wielkoéé @,
jak 1 wielko$é Qu, Stad iloraz, %1
1
po kilku prostych  przeksztal-
ceniach przyjmuje postaé identycz-
ng ze wzorem mnoznika Keynesa
Kyp—'— gdzie K = KyKy
1 -k
wspblczynnikiem

jest sprzezenia
_1

K 11—k

v .

w przypadku mnoznika Keynesa
wskazuje na sprzezenie zwrotne ist-
niejgce miedzy dochodem narodo-
wym a inwestycjami,

zwrotnego, Wpyrazenie

Y=1_1_

1 —k
gdzie Y — dochéd narvodowy
I — inwestycje.

Podany przyktad wykazuje, ze
ekonomia  wykorzystujae pojecie
sprzezenia zwrotnego, nie potrafila
zdaé sobie jednak sprawy z jego
powszechnosci.

Model Keynesa w ujeciﬁ cyber-
netycztiymi mozna przedstawi¢ na-
stgpujaco:

-kiego jest bardzo trudny do stabili-

ezaste  poprzez  sprzezenla. | Taki
wlasnle charakter ma przedstawio-
ny wyzej model Keynesa.

Jezéli model dynamiczny doéé
wiernie oddaje (ptzy pewnych przy-
jetych upraszczajgeych zalozenideh)
rzeczywislo§é gospodarcza, lo W ba-
dalej i tworzyé w modelu sytuacie’
ekohomiczne, Ktére moglyby zaist-
nieé¢, a ktérych dotad hras w rze-
czywislodei.  Studiowanie reakcji
modelu w nowych zmiennych sy-
tuacjach daje pewne wyubrazenie
o reakcjach ekonomicznych zacho-
dzgeych  w  zyciu  gospodarezym
przy nowych zmienionyeh warun-
kach. Eksperyment gospodarezy,
bardzo kosztowny i niepowiarzalny
zostaje tu zastapiony ensperymen-
towaniem na medelu, tanszym i da-
jacym mozliwosé nieskniiczonego
powtarzania, przy czyin procesy w
modelu przebiegajg w tempie znacz-
nie sZybszym niz w rzeczywisiosei,

Dla badania reakeji modelu w
zmiennych warunkach budowane sg
analogi hydrauliczne, mechaniczne,
elektromechaniczne, elektryczne lub
elektronowe, ktore zachowujg sig
podobnie jak rzeczywiste procesy
gospodarcze. Analogi takie pozwa-<
laja na ustalenie topologicznych
wlasnosei modelu, pozwalajg row-
niez ustali¢ zachowanie sie modelu
przy voznych zmieniajgcych sie
warte$ciach parametréow, a wige w
roznych  wdrunkach, Umozliwiajg
wreszeie szacowanie niektorych pa-
rametréw. Na Uniwersylecie w Ka-
lifornii Otto J. M. Smith i H. F.
Erdley zbudowali w 1852 r. elek-
tronowy analog modelu prof. Ka-
leckiego, na ktorym przeprowadzali
badania nad stabilnosclg tege mo-
delu, ustalajge jej stopien i ampli-
tude wystepujgcej w nim oscyla-
cji,

Podstawowsg jednostks czasu ana-
logu bylo 200 mikrosekund, co od-
powiadalo jedhemu rokowi w mo-
delu prof. Kaleckiego. Badania mo-
delu przy rozrych wartosciach pa-
rametréow wykazaly, ze dlugoié cy-
klu W tym modelu (model gospo~
darki -kapitalistycznej) waha sig
okolo 10 lat, analog bowiemi wyka-
zywal charakterysiyczna czestotli-
wosdé 500 cykli na sekunds, co wia-
$nie »odpowjada realnej wielkoséci
jednego cyklu na 10 lat. Okazalo
sie réwniez, ze model prof. Kalec--
zacji. , o N

Badania 'przéprowadzoné “przez
R. H Strotz'a, J. C. McAnulty‘ego
1 J. B. Naines‘a na analogu modelu
Goodwina’) wykazaly, %e dla mo-
delu tego istnieje przeszto 25 cykli,
irwajacych nie mniej niz 9 lat, Cy~
kli zad {rwajgcych mniej niz 9 lat
moze isinie¢ nieskonczenle wiele,
Wyniki tych badan zdziwily zapew-
ne samego autora modely,

R. H, Strote, 4 F. Calvert i{ N, F.
Mgdorehause ~ zbudowali ~w 1851 r. .
andlog b rdgo prostege  modelu
rownowagi rynkowej®). Badania' ich
polegaly na obserwowaniu zacho-
wania si¢ modelu przy naglym
wzroécie popytu. Przeprowadzali
réwniez badania nad zachowaniém
sig modelu przy réznym poziomie
parametréw, Dane uzyskiwane przy
tego rodzaju badaniach mogq mieé
duze znaczenie dla praktycznego
utrzymania trwalej rownowagi ryn-
kowej.

Prof. Lange na wykladach wys=
gloszonych W roku akademickim
1958/59 na Uniwersytecie Warszaw-
skim omdwil dwa stworzone przez
siebie aparaty, kiére mogg by¢
skonstruowane w dwdéch réznych
wersjach: hydraulicznej i elektrycz-
nej, z ktorych pierwszy sluzy do
rozwigzywania zagadnienn przeply-
wow miedzygaleziowych, a drugi
do przedstawiania proceséow wzro-
stu gospodarczego,

Aparaty te majg byé wyproduko-
wane-i bedy sluizyly studentom ja-
kd pomoc¢ haukowa .w voznawaniu
zagadnien ekonomicznyth,

Szczegblnie interesujzea wydaje
sie wersja hydrauliczna, gdzie kolo-~
rowa ciecz plynaca szklanymi rur--
kami bygdzie unioil.wiala sleédzenie

_ Bznaczenia w modelu:
IE — inwestycje egzogeniczne
~- InWestypje ehidogeniczne

¥ = Dochdd rizrodowy
o] - Kousumpcja .
£ = Produkeja d6br konsumpeyinych.

Olbizymig zalety jezyka cyberne-
tycznego. jest migdzy innymi to, e
mozha przy: jego pemocy budowaé’
nle tylko modele statyczne, ale i.dy-".
‘aamiczne, W kidrych poszgzegdlng
yklady, oddzialujy ng  siebig . w' -

- soéjalistyczhego. .

proceséw przeplyweiwyeh dokontjg-
cych sie w tej ,miniaturowej go- ,
spodarce narodewej,

LLblanujgey.. wWyposazony . iw. odruchy

- - 880,

.gardel

Aifues applied to ' pdotohigst,

Cybernetyka a ekonomia

B RUNON G O R ECKI1

niez obleg informacif. Tym miedzy
innymi imodel ten rézni sig od
wszystkich ihnyeh tu podanych meo-
deli cybernetydznych 1w ekoromil.
Prof, Grefiiewski pisze: ,,Oba proce-
sy (tj. przekszlalcanie maierii i
przeksztalcante inforthacii) zazebia-
jg sie, wywierajgc na siebie wplyw
wzajemny.*10), modelu znajduje
to tvyraz w istnieniu obok sprzezen
rzeczowyeh, sprzgzen ukladow in-
formacyjriyl,'_h. o G

. ‘ .

Wskazujge na rolg- sieci. informa-
¢y;1e) w ustroju socjalfstycznym
prof. Greniewski pisze: ,Wydaje
sig, Zze do listy znanych réznic mig-
dzy ustrojem kdpitalistycziym i
ustrojem socjalistyeznym nalezalo-
by wpisaé¢ jeszcze jedng pozycie,
mianowicie zasadnidzg roéznice w
strukturze sieci informacyjnej, nie-
zbednej do funkcjonowania guspo-
darki narodowej. Nie inleresuje nas
tutaj struktura sieci informacyj-
niych dzialajaeyeh w ustroju kapi-
talistyeznym, natomiast poczuwamy
sig do obowigzku zwrdcenia uwagi
czytelnika na olbrzymig donioslosé
sieci informacyjnej w ustroju sccja-
lListycznym, usiroju gospodarki pla-
nowej. Mozna by nawe! zaryzyko-
waé poglad, ze studiovanie modeli
cybernetycznyc¢h (uwzgiedniajaeych
ekonamiczng role informacji) go-
spodarki socjalistycznej przyczyni
sie w jakim$ skromnym stopniu do
dalszego rozwoju teorii takiej go-
spodarki*“1t),

Prof. Greniewski w swoim mode-
lu rozpatruje kilka wariantéw ukla-
du planujgcego. Najprostszy jest
uklad planujacy  bezodruchowy,
ktory jest takim ukladem, ze ,przez
caly objety badaniem okres trzyma
sig lego samego planu, pozos.ajyc
»gluchym' na naplywajgce sprawo-
zdania*'?),

Nastepnym  rariantem  ukladu
planujgcego jest uklad planujgcy
wypasazony w odruchy bezwarun-
kowe. ,Mamy tu na mysli uklad
imitujgcy w pewnym sehsie {zw.
pilota automatyczhego.. W te: kon-
cepcji uklad planiujgcy jest automa-
tem rozszerzajgcym waskie gordla.
Z chwilg, gdy na wejsciach ukladu
planujgcego zjawi sie meldunek o
waskim gardle w ktérymkolwiek
ukladzie, uklad planujgcy modyfi-
kuje niezwlocznie plah wedle stalej
i niezmiennej recepty'.'3),

Wreszcle irzeci wariant te uklad-

warunkowe, Jest to.taki uklad, kio-

sery ynle tylko Wwyposazony jest - w

odruchy warunkowe (tj. reaguje na
waskie gardla), ale. ponadto spelnia
wszystkie warunki nizej preylo-
czone:

(1) Jeteli (m) razy zdarzy sle, ze
po olrzymaniu pewnego rovizaju in-
formacji (wchodzacej w skiad spra-
wozdawczosci) wystapi po okresie
(t) waskie gardlo w pewnym ukla-

dzie, wowczas w wypadu powts- §
rzenia sig¢ ponownie tej informacji B
2)-gi.., B

(m A+ 1l)szy, (m +
{m + n)<ty, uklad bedzie przeciw-
dzialal ~poniowneru " powstawaniu
waskiego gardta W iymi ukladzie:
(2) Jezéli Jednak w clggu (n) teak-

cji opisanych pod (1) nie nastapi :

7nowu m-krotnie nastepstwo da-
hego rotlzaju informaéfi i procesu
twoizenit sie Wéiskiegs  gardls,
wowezas reakeja prewencyjna, opi-
sana powyzej przestanie wystepo-
wad.l4), . : e

Uklad tego rodzaju jest wiee juz
bardzo bliski rzeczywistego ukladu
planujgcego,

Skenstruowanfe analogu do mo-
delu prof. Greniewskiego poswoli-
loby chyba na badarie rozmiaréw
zaburzen wynikajacych z waskich
w usiroju socjalistycznym,
oraz umozliwiloby wyznaczanie wa-
runkéw, w ktérych model zachowu-
le sig¢ najbardziej stabilnle, Ilkwi-
dujge samorzutnie powstale waskie

gardla W mozliwie najkrétszym
czasie. Podane przykiady nie wy-.
czerpujs  wszystkich podejmowa-

nych préb zastosowania cybernety-
ki w ekonhomil, Wskazuja jednak
chyba w dostaterzny aposéb na
ogromng uzytecznosé¢ w  ekonomli
te] mlodej i tak szybko rezwijajgcej
sig¢ haukl,

cyo . . .

1) Artykut ..Priygoda cybernetyozna‘
‘I::')SENrowej Kulturze™ nr 27 (484) z 6. VIl

9 a' Vincéle)t W. Grossin Ryzyko au-
tomatyzaciie Kiw 1950 str. Bl >
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»Przygoda eybernétyczha' patrz 1)
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ORZECZNICTWO

'T

Hurtownia A. pozwala przed Okre-
goWa Komisje ‘Arbitrazowsg w War-
szawie Spéldzielnig Pracy B, doma-
gajae sie zasadzenia ~ kwoty z!
79 039,68, nienaleznle pobranej za do-
starczone Hurtowni w dpit 31 gru-
dnia 1957 r. 58.600 sztuk uchwytow
do antygromow, ktére —.jako iwa-
dliwe — zostaly pozwanej Spoldziel-
‘ni zwrécone w dniu 23 stycznia
1968 r. )

S8poldzielnia Pracy B przyznala,
ze dostarczone przez nig uchwyty
mialy usterki techniczne, jednakie —
jej zdanlem — odmowa ich przyje-
cia nastgpila na skutek posiadania
prZzez Hurtownie znacznego zapasu
uchwytéw, Roéwnoczesnie Spoldziel-
nia podkreslila, Zze o wadach i po-
stawieniu - towaru  do  dyspozycii
.Hurtownls, powiadomila Spéldzielnig

1958 r., wobec czego utracila rosz-
czenie z powodu wad jakosciowych.

Mimo zarzutu spéznionej reklama-
cji Okregowa Komisja Arbitrazowa
uwzglednila wniosek w calesel. Od.
tego orzeczenia odwolala sig@ pozwa-
na Spoldzielnia.

Gléwna Komisja Arbitrazowa, roz-
patrujac powyzsza sprawe, orzecze-
niem z_dnia 19 lutego 1959 r.

dopiero “pismem z dnia 15 stycznia’-

ODPOWIEDZIALNOSC DOSTAWCY ZA WADY TOWARU MIMO -
OTRZYMANIA REKLAMACJ PO UPLYWIE PRZEPISANEGO TERMINY

nr XV-897/88 w oparciu o art 3
przepis6w ogolnych prawa cyWwilne-
gol) zarzutu spoznionej reklamacii
nie uwzglednila | zatwiérdzila orze-
czeriie OKA, wypowiadajac nastepu-
jacy poglad prawny:

Jeieli dostawcea $wiadomie d-star-
czyl towar posiadajacy wady, to —
nawet bez wzgltdy na ich rozmi~r
— nieuwzgiednienie reklamadii od-
biorcy i zawartych w niej riszezef
t¥lko 2 tego potwedu, ze reklamaciu
ta zostala zgloszona po uplywie
przepisancgo términti, byloby fatu-
szeniem zasad wspélzycia spoleczie-
go w Panstwis Ludowym,

W uzasadnieniu GKA stwierdzila,
iz Spoldzielnia juz pcprzednio mia-
la reklamacje z poWwodu, wad u-
chwytéw, mimo to.dostarczyla -nie-
odpowiedni towar, chgeiaz obowigz.
kiem jej bylo dostarczyé towar do-
brej jakosci i cdpowiadajgcy swe-
mu przeznaczenil. W tym stanie
rzeczy spoznienic reklamacji.— W
danym przypadku o jeden dzied —
nie moglo odbiorcy pozbawié¢ jego
roszczenia.

I) Art. 3. Nie meina czvni¢ ze swego
prawa uzvtka, ktory by naruszal zasa-
dy wspdliycia spolecznego w Pafstwie
Ludowym.

WYJASNIENTE SADU NAJWYZSZEGO
W SPRAWIE OBROTU PACZEAMI ZAGRANICZNYMI
NADSYLANYMI PRZEZ CUDZOZIEMCOW DEWIZOWYCH

a 2 -

dewizowym, w mySl

Izble Karnej Sgdu Najwyz
przedstawione Zostalo pytanie praw-
ne tresci nastepujacej:

,Czy W Swietle przepisow art. 3
i 4 istawy dewizowej z dnia 28
marca 1952 r. (Dz. U. Nr 21, poz.
133) oraz art. 1 ustawy karnej de-
wizowej z dnia 28 mareca 1952 r.
(Dz. U. Nr 21, poz. 134) jest prze-
stepstwem dewizowym dzialanie, po-
legnjace na zawarciu i realizacji
przez krajowca dewizowego umowy
z cudzoziemecem dewizowym, w mysl
ktérej cudzoziemiec przesyla towar
do Polski ze skierowanym do kra-
jowca poleceniem sprzedazy tego
towaru w kraju i wyptaty wskaza-
nym przez- cudzoziemeca krajowcom
dewizowy: okre§lonych sum pie-
nigznych, Pochodzgcych ze sprzeda-
zy tegoz towaru, jesli jednoczesnie
nalezy przyvjaé, ze przesyiki towaro-
we sg finansowane w zagranicznej
walucie przez cudzoziemedw dewi-
® zowych, zamieszkalych za granicg —
i w celu obdarowania krewnych lub
g znajomych zamieszkalyeh w kraju“.

Na pytanie to Sgd Najwyzszy u-
chwalg z dnia 28 <zerwca 1959 r.
powzieta w skladzie 7 sedziéw
¥ 1zby ‘Ehriiei e VI KO 43/38) udztel

lil nastepujgeej-odpowiedzis: - < -

wDzialanie,  polegajace na “zawar-
iu i realizav}i przez krajowca de-

wizowego bez zezwolenla umowy z

a

ktorej cudzoziciniec przesyla towar
do Polski z polecéniem sKkierowa-
nym do krajowca, aby sprzedal ien
towar w _kraju i wyplacilt wskaza-
nym przez cudzoziemea Krajowcom
dewizowym okreSlone sumy pien‘ez-
ne, pochrdzace ze sprzedazy fego
towary, jest w Swietle art. 3 i 4
ustawy dewizowej z dnia 28 marca
1952 r. (Dz. U. Nr 21, prz. 133) prze-
stepstwem 7z art, 1 msiawy karnej
dewizowej z dnia 28 marca 19:2 r.
(Dz. U. Nr 21, poz. 134).2)* -
——

Kto bez zezwolenia al-
bo wbrew jego warunkom dokonywa
obrotu wartosciaml dewizowymi — pod-
lega karze wiczienia od lat dwéch do
lat dziesigeiu 1 karze grzywny.

§ 2. Jezeli sprawca czynu okreSione-
go w § 1, dokonywa obrotu wartosciami
dewizowymi w szczegdlnie duzych roz-
miarach albo 7z obrotu wartosciami de-
wizowymi uczynil sobie state zZrodilo do-
chodu — podlega karze wigzienia na czas
nie krétszy od lat pieciu i karze grzyw-
ny albo karze wiezienia doZywotniego
i karze grzywny.

§ 3. W przypadkach malej wagi, w
szezegolnoset gdy sprawca czynu, oKre-
Sionegn w § 1, dokonywa obrotu warto-
sciami dewizowymi w malej ilosci

7)) Art. L § 1.

_,podlega karze wigzlenia do lat dwéch

lub Taresztu do lat divéeh i Karze grzyw-

-.iay.

§4. W przypadku skazania za prze-
stepstwo, okresione w & 1 lub 2, sad
moze orzec przepadek muenia skazanego
W calosci lub w czescl,

' NOWE PRZEPISY

ZARZADZENIA

- BUDUWL

Zarzadzenie Ministra Budowni-
ctwa i Pizemystu Materialéw Bu-
dowlanych z dnia 1 pazdziernika
1859 r. (Monitor Polski Nr 86, poz.
- 468) zezwala panstwowym przedsie-
biorstwomn budowlano-montazowym
na przyjmowanie zamdwier na ro-
boty budowlano-montazowe od: 1)
spbldzielni mieszkaniowych typu lo-
katorskiego — na réwni z zamé-
wieniami od jednostek pafistwo-
wych; 2) innyeh jednostek spoldziel-
czych — w miare posiadania wol-
nej mocy produkeyjnej nie wyko-
rzystanej zaméwieniami jednostek
panstwowych { spéldzielni mieszka-
niowyeh typu lokatorskiego. Nato-
miast Przedsiébiorstwo Budownic-
twa Indywidualnego przyimuje prze-
de wszystkim zamdéwienia na budo-

8 WYKONYWANIE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE ROBOT
ﬁ?mmonmzmwcn NA R N DNOSTER rori

71CZ JEDNOSTEK SPOLDZIEL-

CZYCH I GOSPODARKI NIEUSPOLECZNIONEJ

we doméw jednorddzinnych i ma-
yeh doméw thieszkalnych od: 1)
spildzielni  budowlano-mieszkanio.
wrch; 2) spéldzielczych zrzeszen
budowy doméw jednorodzinnych; 3)
ludnosci realizujgcej indywidualne
budownictwo przyzakladowe i po-
wszechne. Wreszcie przedsiebior-
stwa budowlane, kiére wykonaly
dla rad narodowych budowe w sia-
nie surowym dodatkowych domoéw
mieszkalnych ptzeznaczonych na
sprzedaz ludnosci, obowigzane sa
kontynuowaé budowe na rachunek
nabyweéw. Zarzadzenie ustala row-
niez zasady zawierania uméw o
wspomniarie wyzej roboty, cpraco-
wywania kosztorysu i dokonywania
Ecznczer'] z tytulu wykonanych ro-
Ot,

LOKALIZACJA 1 ZALOZENIA BUDOWY NA TERENIE MIAST
DUZYCH JEDNOSTEK HANDLU DETALICZNEGO I PRZEMYSLU
’ GASTRONOMICZNEGO

Nakredlony w projekeie planu pig-
civletniego na okres 1961—63 rozwoj

sieci handlowe) przewiduje poza uru- -

chamianiem lokali, hahdlowych w
obiektach budowniitwa mieszkanio-
wego réwniez budowe przez przed-
gigbioistwa Handlowe (panstwowe i
spoldzieleze) obiektéow ze $trodkéw
" wlasnych, a mianowicie: doméw te-
warowych, supermarketéw, spol-
' dzielczych doméw handlowych, wiej-
skich doméw towarowych, wolnosto-
jgeych pawilondéw handlowych 1 gas-
tronomicznych ifp.
Z uwagi na konieczno$§é racjonal-
[ nego dysponowania srodkami finan-
sowymi ‘oraz zapewnienia ekonomi-
cznej celowodel i oplacalnosci budo-
wy, zwlaszez2a duzych jednostek han-
dlowyeh, Minister Handlu We-
. whetrznégo plsmém oksélnym nr
| 18/39 (Dz. Urz. MHW Nt 23, poz, 75)
wydahiyin’ W porozurhiéniu z Preze-
ssamt Zarzgdow Glownyeh CRS | Sa-
‘fopomoe Chlopska i ZSS | Spy-
et zobowigzal' preaedsicbiorstwa
hanhdlewe pafistwowe i spotdaielezs,
planydjqee bitdowe dulych oblektow:
- handlowyeh to uzgotinienia kazdoras
zowo ¢ terenowym organem admini=
B étracji handlu « juz na etapie opra«

cowywania zalozeri — celowoéci
inwestycji, wielko$§ci planowa-
nego .obiektu, jego programu
ujz.ytkpwego oraz lokaliza-
cii.

Wydziaty handlu prezydiéw woje-
wodzkich 1 powiatowych rad naro-
dewych (miast wylaczonych z woje-
wodztw), opiniujace celowoé¢ budo-
Wy powinny bra¢ pod uwage istnie-
jacy i planowany rozwéj sieci han-
dlowej, planowany wzrost rynkowej
rnasy towarowej, Wzrost obrotéow i
sily nabywczej ludnosci, wreszcie
przewidywana aktywizacje .gospo-
dax:cqq danego miasta lub rejonu.
Op_lma Wydziatu Handlu powinna
by¢ dolaczona do zalozed pro-
jek.towych budowy., Poza tym
zaloZenia projektowe powinny byé

. rozpatrzoné przéz KOPI - MHW, za$

projekty budowy obiekiéw handlo-
wych spoldzielezodei spazyweow o
kubaturte preekraczajacej 8 tys. m
Szefe. lokallzowanych w wiekszych
miastdch «— powinny byé takzé 2a-
opiniowhne przez Min, Handlu Weé-
wielrznego. o :
Opracownl:
JOZEF ZIELINSK(
adwokaf



‘ajrezmalisze - niedcmaga-
nia naszej ekonomiki — ich
Zrédla, skutki i $rodki. za-
radcze — wszystko 1o stalo

sig ostatnio przedmiotem ,

powszechnej niemal dysku-
sjl, ktérej pewne aspekty znalazly
Juz wyraz w licznych publikacjacn
prasowych. Jak na razie jest lo jed-
nak dyskusja czesto ograniczajaca
sig do spraw produkeji 1 cen migsa
lub do probleméw p.ac ¢az norm.
A przeciez mamy i inne kicpoty.
Wydaje mj sig, Ze sposréd wymie-
nionych w referacie wygzlioszenym
na Plenum przyczyn aktualnych
trudnosci gospodarczych — warto by
rowniez zajgc sie nieco blizej spra-
wa powszechnie znana, ale uznang
za dodé drazliwg i dlatego rzadko
szerzej dyskutowang, a mianowicie
wysoka absencjg chorobowg w na-
szych zakladach pracy.
Jak podano we wspomnianym re-
feracie — wyplaty dokonane w go-

. Ale sgk w.tym, 2e placi sie | pre-
miuje, kosztem. tych
ktorzy nie symulujg i nie-bumeluja.
Gdyby wszyscy mbotmcy w jedna-
kowym stopniu naciggali panstwo
na fuktycznie nieuzasadnione zasii-
ki chorobowe, np. na 1—2 dni mié-
sigeznie —.mozna by to uwazaé za
»Wymuszong" przez klase robotni-
czy forme dodatkowego odpoczynku
(cho¢ przy naszym poziomie wydaj-
nosc: pracy i tak nie sposéb byloby
to uzasadnié jaka$ ,samoobrong"
przed przecigzeniem). Wiadomo jed-
nak, ze tak nie jest. Jedni ,,wykom-
binowujg" zwolnienia 'lekarskie na
kilka dni w miesigcu, drudzy —
przez caly ten czas rzetelnie pracu-

i3 nie tylko na siebie, ale w prak-

tyce rowniez na tych pierwszych,
Tolérowanie takiego stanu rzeczy
nie ma zatem nic wspélnego z libe-
ralizmem wobec klasy robotniczej,
przeciwnie — byloby tolerowaniem
pasozytnictwa symulantéw na pra-

wszystkich, -

dlug pracy” na rzecz zbl'éenia do
realizacji postulatu ,lkazdemu we-
diug potrzeb". Ale czy potrzeby te
sg wizéciwie oceniane?

Czy na przyklad gérnik, ktéry na
skutek drobnego urazu reki (a ura-
zy tego typu stanowig blisko polowe
lekkich wypadkéw w. gérnictwie)
korzysta ze zwolnienia lekarskiego
i spedza czas- na zielonej trawce, ma
takie same potrzeby jak -wtedy, gdy
cxezko burdzo ciezko nieraz pracu-
je przy wydobyciu wegla? Czy czto-
wiekx usprawiedliwiajacy swg ab-~
sencje- prawdziwg lub wyimagino-
wang ale lelkks chorobg, nie wyma-
gajaca nawet pozostawania w 16zku
a tylke parudniowego odpoczynkuy,
ma rzeczywiscie takie same potirze-
by, jak ten, kto np. ulegl ciezkiemu
wypadkowi i przez dluzszy czas wy-
maga opieki lekarskiej oraz pomocy
ze strony otoczenia?

A jednak w obu wypadkach
$wiadczenia na rzecz absentdw sg w

1, 'darce uspolecznionej z oschowe-
30 funduszu plac w pierwszym pui-
roczu biezgcego roku wzrosty w slo-
sunku do analogiczhego okresu
przed czterema laly o 96,7%, pod-
czas gdy zasilki chorobowe wzrosty
W tym czasie az o 88,1Y%. Biuietyn
statystyczny GUS informuje, ze
wskaznik roboczo-godzin nie prze-
pracowanycn w przemysle pansiwo-
wym na skutek zwolnien chorobo-
wych wyniost w pierwsze) polowie
roku 1956 — 4,5% a w anaiggicznym

okresie roku 1958 — 5,0, zas w ro-
ku bfezgeym — 54%.
Qezywiscie  choroba — ludzka

rzecz, kazdemu moze sie trafié. Ale
publiczng tajemnicg jest dzis fakt,
Ze Ppcwazna czes¢ zwolnien lekar-
ssich  usprawiedliwiajgcych absen-
<jg W pracy z powodu choroby — io
tew, | lipa®. Wielu pracownikow
najrozmaitszych przedsiebiorsiw i
instytucji kombinuje jak moze, byle
tyiko zdobyé od lekarza papierex
asprawicdhiwiajgcy jak najdiuzszg
nicobecnogé. Czymsze zreszig, jak nie
m. in. réznicg w stepniu nasilenia
takich ,kombinacji+ tiumaczyé choc-
by podane na Plenum fakty mowig-
ce o bardzo duzym zréznicowaniu
poziomu absencji chorobowej mie-
dzy podobnymi zakladami pracy?

Cpowiadano mi, jak to np. w jed-
nej z naszych hopdm czlerej pracu-
Jacy razeul gornicy przez trzy mie-
Sldce Wyscsio przekraczali normy a
nustepnie wszyscy razem doznali
drobnych, ale wystarczajgcych dla
zwolnienia lekarskiego urazow pal-
cow u rak. Dznwnym trafem we
wszystkich “wypadkach urazy doty-
czyly tylko paleow matych Iub
,,scrdecz.nych“ natomiast nic a nic
nie ucierpialy pozostale — te wia-
snie, ktorych uzywa sie do gry w
l\an.y Te.ez nasza czwérka spedza-
la swoj dodatkowy urlop gléwnie
ha grze w skata. Pienigdzy nie bra-
kowato — srednia, obliczona na pod-
slawie zarobkéw z poprzednich
lrzech miesigey, byla bardzo wysoka,

Nie jest to jednak typowy przy-
klad. Po co sie kaleczyé, nawet nie-
groznie (wérdod niektérych robotni-
kow znany jest np. sposéb bezbole-
snego lamania palca przy pomocy
butelki), skoro ten sam cel mozna
osiagnaé¢ poprzez symulowanie ja-
kiejs choroby? Ale i ta metoda ucho-
dzi dzi$ za prostackg wobec innej,
rownicz do$é czesto stosowanej: nie-
raz wyslarczy wlasciwie dobranemu
Ickarzowi wreezyé dodatkowo nie-
duze honorarium (zazwyczaj od 20
do 100 zi), a jaka§ niedyspozycja
wymagajgca czasowego adpoczynku
zawsze si¢ znajdzie, Choé w rezul-
tacie obustronnego zainteresowania
takty takie rzadko zostajg ujawnio-
ne — dos¢ powszechny -charakter te-
go procederu jest tajemnica poliszy-
nela.

Oplaca sie symulowaé czy nawet
daé te kilkadziesigt zlotych, aby nie
pracujac dosta¢ kilkaset. Zasilki
chorobowe na skutek niepotrgcania
podatku od uposazen sg przeciez nie-
wiele nizsze od normalnych zarob-
kéw, & czasem nawet (np. w goérnic-
twie przy zwolnieniach przekracza-
jacych 7 dni) sg od nich .do- 20"
wyzsze! Czy mozna sie zatem dzi-
wi¢, ze absencja pseudo-chorobowa,
za ktorg sie tak szczodrze placi a
nawet dodatkowo premiuje, jest wy-
soka?

cy uczciwych robotnikéw. A'o tym,
jakie skutki dla catej gospodarki na-
rodowej, zwlaszcza dla sytuacji ryn-

kowej ma takie podnoszenie sily
nabywczej ludnosci bez pokrycia
we wzroScie masy towarowej i
ustug —~ nie trzeba chyba dzi$ niko-

mu przypominaé. Nic wiec dziwne-

80, ze od dluzszego juz czasu sian -

ten budzi powazne zaniepokojenie
i szuka sie roznych $rodkow mogg-
cych ograniczyé te absencje ,choro-
bowg", ktora z rzeczywistg niezdol-
noscig do' pracy niewiele ma wspol-
nego.

wychodzac ze slusznego zaloze-
nia, ze nie ma spolecznych powo-
dow, aby absencja chorobowa mogia
rosng¢, ustalono dla poszczegolnyen
zakladéw pracy limity zasitkow cho-
robowych na poziomie nie przewyz-
szajgeym i'unduszy wyplaconych na
te cele w roku ubieglym, a sumy
przesroczen tych limitow potraca
sig z funduszéw plac. W ten spo-
s6b  kierownictwa poszezegélnych
zaxladdéw zostaly teoretycznie zain-
teresowane w tym, aby bylo jak naj-
mniej takich przekroczen i gdzie-
nxeguzxe dzialajag komisje sprawdza-
jace np. czy osoby przebywajace na
zwolnieniach  chorobowych rzeczy-
wiécie nie sg zdrowe i ewentualnie
czy stosujg sig do zalecen lekar-
skich. Rzecz jasna — w praktyce
rzadko da si¢ to sprawdzic.

Nie pierwsze to doswiadczenie,
kiore uczy jak bardzo jest nikla
skutecznosé tego typu Srodkow,
administracyjnych. Swiadczy o tym
choéby . fakt; Zze np:. w. resorcie gor-
nictwa mimo wielu anty-absencyj-
nych przedsiewzigé — w pierwszym
polroczu biezacego roku absencja
bynajmniej nie malala a limity za-
sitlkdw chorobowych przekroczono
tu o okolo 36 milionéw zlotych. A
przeciez to tylko jeden resort, w
innych sytuacja jest podobna i nic
dziwnego, Ze ostatnio w okresie na-
silenia trudnosci rynkowych skutii
takiego stanu sg coraz bardziej od-
czuwalne,

Rowniez wlasciwe ustawienie me-
tod dziatalnosci stuzby zdrowia, acz-
kolwiek nader pozadane — niewie-
le popraw1 sytuacje tak dlugo, jax
dlugo zaréowno wsrod niektorych le-
karzy jak i wérod wielu ich pacjen-
tow bedg ludzie nie chcacy wyrzec
sie mozliwosci powiekszenia swych
dochodow kosztem nie zawsze rozu-
mianych intereséw calego spole-
czenstwa. A jak na razie nie za-
nosi sie¢ na szybkie upowszechnienie
takich wyrzeczen, Zreszta nawet
najuczciwsi i najbardziej uspolecz-
nieni lekarze nie zawsze mogy od-

s ré6znié symulantéw od ludzi napraw-
de chorych.

Totez spdze, ze jesli chcemy sku-
teczniej zwalczaé masowe naduzy-
cia w tej dziedzinie — oprécz poczy-
nait  administracyjnych i wycho-
wawczych warto by réwniez pomy-
§le¢ nad tym, jak siggngé do ekono-
micznych Zrodet zla. Po prostu cho-
dzi o to, aby absencja pseudo-cho-
robowa nie byla tak bardzo oplacal-
nym procederem.

Oczywidcie nie moze byé mowy o
zniesieniu zasitkow  chorobowych.
Jest to powazna zdobycz ludzi pra-
cy i to zdobycz jak najbardzie)

usprawiedliwiona slusznym w tym
wypadku odejsciem od zasady (te-
oretycznej

zreszty) ,kazdemu we-

zasadzie jednakowe — wysoko$é ich

" zalezy glownie od poprzednich za-

robkéw. Przy cieiszych, a wiec
kosztownych schorzeniach zwykle
te Swiadczenia nie wystarczajg na
pokrycie Kkosztéow utrzymania i le-
czenia, ' natomiast przy lekkich,
znacznie czestszych, najczeécie]
krotkotrwalych i nierzadko udawa-
nych — sa one stosunkowo wysokie
i tym samym stanowig doéé¢ silny
bodziec do najrozmailszych naduzyé.

Dlatego wydaje mi sie, ze powai-
ne zréznicowanie zasillkow chorobo-
wych w zalezno$ei od ciezkosci
schorzenr lub (co znacznie prostsze)
od czasokresu ich {rwania — byloby
nie tylko zgodne z peczuciem spra-
wiedliwosci, ale réwniez przyczyni-
loby sie do zmniejszenia naduzyc.
Wiadomo przeciez, ze po pierwsze
— udawanie ciezkich a zarazem dlu-
gotrwatych choréb jest znacznie
trudniejsze, zwlaszcza gdyby przy-
znanie wyzszego zasitku bylo uza-
leznione np. od pobytu w szpitalu
lub od komisyjnie stwierdzonej (juz
teraz ponad tygodniowa absencja
¢horobowa musi byé uzasadniona
przez komisje lekarska) konieczno-
sei innych' form leczenia, opieki,
lepszego odzywiania itd.; po drugie
— przy dluzszej absencji kontrola ze
strony aparatu ubezpieczeniowego
czy dyrekeji zakladu jest zpacznie
bardziej mozliwa, niz np. sprawdza-
nie absencjj 1—2-dniowych (czesto
pusprawiedliwianych* post factum)
i... bardziej cplacalna.

Najprostsza forma realizacji tego
postulatu’ mogloby byé wprowadze-
nie zasady, Ze za np. pierwsze trzy
dni zwolnien chorobowych na cza-
sokres do siedmiu dni — w ogodle
nie przyznaje sie zasitkéw chorobo-
wych, zas sumy zaoszczedzone w
ten sposéb przeznacza si¢ na pod-
wyzszenie zasilkow osobom choru-
jacym ponad tydzien. Dzieki temu
absencja pseudo-chorobowa (z wy-
mienionych wyzej powodow — naj-
czgiciej kilkudniowa) jako nieopla-
calna musialaby znacznie zmaleé, a
wige i premiowanie bumelantéw ze
spolecznej kieszeni zostaloby znacz-
nie ukrécone. Natomiast straty po-
niesione z tego tytulu ptzez ludzi
naprawde, ale krétko chorujacych,
zostaloby zrekompensowane odpo-
wiednia podwyzka zasitkow przy
chorobach &dtuiszych — zwykle
Znacznie kosztowniejszych {powta-~
rzam to dla podkreslenia raz jesz-
cze, ze chodzi mi tu nie tylko o
przecxwdzta?ame naduzyciom, lecz
przy okazji rowniez o wlaciwsze za-
spokajanie potrzeb ludzkich).

Cczywiscie nie jest to wyjscie
idealne, ma swoje plusy i minusy —
jak kazda reforma. Nie miejsce ftu
na roztrzasanie szczegéldw — cHo-

_dzi mi o kierunek dziatania. Po pro-

stu sgdze, 2e rozmiary nieuzasacnjo-
nej absencji chorobowej i jej eko-
nomiczne skutki dla calego spole-
czenstwa sg zbyt powazne, by w
walce z tym zjawiskiem ograniczad
si¢ do malo skutecznych srodkow
administracyjno - propagandowych.
Szukanie takich czy innych, ale eko-
nomicznych sposobéw przeciwdzia-
Jania, uwazam réwniez i w tym wy-
padku za niezbedve. Powyzsze pro-
pozycje sy niewatpliwie dyskusyj-
ne, ale dyskusja nad tymi sprawa-
mi jest chyba jak najbardziej celo-

Watun'i wspolpracy handu zegranicznego przemystem

Przez szereg lat toczyly si¢ dyskusje nad problemem: wza-
Jemnych stosunkiw przemysti i handlu zagranicznero. W ich

ObeJmuja one szerokl wachlarz zagadnien, ktore wystepuly
zaréwno przy obrocie’ towarami eksportowanymi, jak i im-

wydania towa-
i sposobu zaplaty oraz

v _towaréw przezn1—

“ yniku nnst:\plm .poprawa w zakresie wspdipracy tych portowanymi. Ureg: zostaly
N > i naredowed, wyralajaca sig m. n. w umowy dostawy 1 Jej “zawarcia, Jakosci towaru i odpow'le-
szers7ym przy v it } sla do  tran- | dzialmoscl za- wad&, ewentualnej. gwarancji,
sakeji el przemyslu' pr IU,” Op: vania, éeny
. cksportowsn itp. Duh\d jednakze - to nie do

uporzadkowans pod

wzglodem prawnym,
bylo przepiséw o prawach]l obowiazkach obu pnﬂneréw,

zwlaszeza brak

ktérych 4cisla D

- Temu nieurcy

dzonie Przcwadniczacego Komlsji Planowanh przy. Radzie

_Kres zarza-

w 2
‘czonych na eksport
sprawie kontroli tow yrul jego. zwrotn w przypadku nie-
moinosci zbycia za ¢

Jest sprawg- nl:zmierr_lle istotng, Zze w wydanych przepi-

anica.
zasada réwnorzednej odpowiedzial-

sach’

Ministréow z 16

i ngo!nych warunkow' dnsmw usiqzanyl:h 4 obrotem z za-

i narodowej.

granica p

. nosci ‘obydwu stron- za. -wszelk
w_stosunku do’ tych przepiséw.
Nie ulega tex’ waphwoécl, %e wydane przepisy ‘przyczynia

Iub uchybienia

sie¢ do

Zarzgdzenje to x,tann\vl
cow (przy eksporgie)”
waé body 2 pr?o(lswblurstwnml
n dostaw, w Ktorych: ‘ustaly

P
taw.

i nabywmw ‘(przy. imporeic) do]m“\-
ndlu. zagranicznego uzgod-
pizedawcdw i nadywcuw,
‘dmiot dostawy, i10§¢°i: wartosé towaru oraz terminy dos-

djem . zagranicznym. .
istnialy miedzy tymi dw!ema dziedzinami

przemyslem .i han-
Dotychczas bowiem taka wspélpraca
0 najwyzej ‘na

“bardzo - Wy

zns rozstrzygamt wielu
nlzeJ. zawlerane be-

dnien zejdzie «
.y na szezebiusziednoczen,'a

aw zaluesle dostaw decydowac

bedy same przedslcblornwa. .

to-

Szczegdlowe przepisy,
wardéw przeznaczonych a'ekspor
waréw pochedzieych. Amport!
wania omz :prowa ohowlazkl

o dla

mlu:bnle dln dos‘aw 10-
ustalajn sp
przcdnwcéw lub nabywcdw

obrotu towarowego z

dla . u
zagranicy hedzie mlalo sclsle sprecyzowanie preez wydane

Czy nie nadmierne

Jak ogdlnie‘
W tej sytuacjl
dziwne wydnjn, sie branzowe : wnrunki dostaw tych
wyrobéw. Sa one tak ,chytrze* skonstruowane, .ie
ws:.ystkle ewcntualne obelazenia z tytulu wnduwych dostaw
um:djq na- odbiorcéw, cala za§ gospodarka ponosi’ pawazne
straty.

B ﬂnns wyrobow hutnlczych Jest u nas

*

ja oni pr przede im o to, Ze huty nile
odpowiadajg za szkody materiaine poniesicnme wskutik fzw.
ukrytych wad wyrobé'v (wspomnieliSmy o tym wnr#z.G.w

art. pt. ,Dobra jakos¢ to oszezednos$é*). anniei acsaw-
ca, oprécz wymiany nego 1 zwracal od-
biorey koszty np. robocizny, jaka on wtozyl w obrébke wy-~
ropéw do momentu ujawnlenia brakéw (np. wewnetrziz LY5Ys

'uprzywilejﬂwanie

u - odlewu, blachy czy odkuwkl, ale {akZe za obfite niek!edy
nmdntkl. Dia hut Juz to bar dzp wYg , bo

na. pra
nie} dopusu:ulne) mluancﬂ, ¥
#w06) plan. a

P W Ipo
Jie W
lasciwie cala gospod

nost z tego po\mdn zilaczne sraty., ' % :

We wspomaianych juz wyZej ~Zakladach HCP zbadano
w swolm czasie 130 partil dostaw blach grubych o wadze lacz-
mj 00 (on Z 2397 arLuszy “tylko 80 mialo cigZar nleco niZszy

awnions przekrocienia

w.x;l od 1—25%; érednie przclcrmenie wagi nominaine] wy-

nioslo 4,2%. Tak wice niepotrzebny nadmiar — k- ory, z;;ph-
cony przez Jjako pr

na odpadki — osiqgnal w tych dustawa.ch ok. 40 ton,

Zasada, liczenia cen wedlug cigzaru rzeczywistego pnwodu,le
© wieksze zuzycie materialow u edb orcow, wzrost ich Kosz'ow

pmdukcjl i wprowadza zamet do g

w

bable itp). Jednakze od listopada 1957 r. straty
stwa — edblorcy nic juz huq; nie obchodza. Odpowledni de-
krct (Monitor Polski nr 31 poz. 510) stwierdza m. in., 2 ,,w
razie ujawnienia nzycznycn wad ukrytyeh w dostarezenyr
artykule 0za obo wynikaja~-
cymi z przepisow ust. 1—4 (dastawy Wymienne, naprawa itp.)
nie cdpowiada za Zadne inne szkody*, (§ 55 ust, 5 A wige
hulaj duszal.

Nie jest chyba przypadkiem, e wlasnie w r. 1958 I

<ie
y jest wing warsztatu,
W za§ p« manka czesto czone S3
‘wlasnie odcnylen!ami wagowymi.

I3nadto 1ea systcin 10zh.czenia jest w pewnym stopni
przyezyna muksztah:en 1 napieé buansu materla:éw hutui-
<zych. Po nyuruja te materi~ly
wcdzug clgzary mvwistegu, mzchod za$§ uwzglednia cigzar

. zutyc‘a materiaww, nie spo-
. sub bowiem Z 0 Zuzy

pogorszyla sie¢ jakes¢ produkcji w hutach; demobilizacja
hutnictwa w wyzej cytowanego zarzadzenia z pew=
noscly pdegrala swojg role. Tak np. o ile w latach 1954—1957
odsetek brakéw w stalowniach  martenowskich wyrainie
malal*), to w r. 1958 zdecydowanie ,skoczyl* w gére, prze-
wyZszajac nawet poziom r. 1951, (r. 1954 — 4,02 brakéw,
I: 19587 — 3,50%, r. 1958 — 4,20%. Tendencje te wykazujy zaréw-
no huty stare, jak i nowe. Poniewaz w r. 1958 braki w sta-
lownijach, jak pncwzdy“x.no, nie powinny przekraczac 2,5—2,8%,
to ,,usla,znh-ta“ réznica ]est réwnoznaczna ze stratq OK. 100 tys.
ton stali. Koszt powt wyniast
W r. 1958 ok. 280 mln zl, nie hczqc strat na skutek Dmeenia .
gatunkéw,

Do tego doliczyé trzeba straty u odblorcéw powstale w wy=-
niku ukrytych wad dostarczanych materialéw. Tak np. Za-
klady H. P z tego tytulu
w r. ub. bezposredniq strate w wysokosci ponzd 8 min z1,

W ¢jagu zas 10 miesiecy wyegzekwowano od dostawcéw sumg
zaledwie ok. 460 tys. z. Pomnézmy te straty przez ilosé od-
bioredéw hutniczych, a obraz bedzie nieco pelniejszy.

*

Lecz na tym nie koniec pretensji odbiorcéw. Krytykuja oni
— 1 chyba stusznie — Krétkie terminy reklamacji z tytulu
wad jawnych dostarczonego materialu. Jezeli odbiorca nie
zgios1 reklamacji w ciggu 14 dni od daty dostawy, traci pra-
wo dostawy zastepezej. Zmusza to odbioreéw do utrzymy-
wania rozbudowanego aparatu cdbioru technicznego dostaw,
aby zdazyé je wszystkie przebadaé i ,,zmiesci¢ sie w owym
14-dujowym terminie reklamacji. Niektérzy odbiorcy prupo-
nuja, aby ustali¢ termin 21-dniowy, liczacy sie¢ od daty wy-
krycia braku, z tym, ie reklamac;a nie moglaby byc zglo-
szana poézniej niz w ciagu roku llaq? ad dnia dostawy. Ta-
kie rozwiazanie umozliwilchy m. znaczne zredukowanie
u odbiorcow aparatu odbioru wchnicznego.

z zapotrzebswaniem cdbicrcéow. i
jcdnak, otrzymujacy w ramach zaméwiefi czesé ma-
u::am nie nadajacego sie do produkcyjnego.zuzycia (nad-
datki) muszg “Srubowaé** zaméwienia lub skiadaé dolatkowse.
W ten sposob mamy nie Uz adn, nv rz cZywistymi potos
bami wzrost popytu na wyroby hutnicze (dodajmy tu sztucz-
ny popyt z powodu produkcji zl2j jakosei), co prowadz
W prostej lxnil do napiecia planéw prcdukeyjnych hut, ktére
jeduak i tak z trudem tyiko zaspukataja sziucznie ivzagte
poirzeby. Itd. itd. Kolo si¢ zamyka. Bledne kolo.

Sednp rzeczy tkwi tu, naturalnje, w cenach. Tylko szyny
i duze ksztaltowniki sa od r. 1336 fakturowane wedlug cig-
zaru nominainego. Tg zaszde rzeba 102c.a2nj3c na vwszystk 2
wyroby hutnicze, co dla hut bedzie mialo niewatpliwie mobi-
lizujace znaczenie i pozwoli wykcrzystaé znaczne rezerwy
produkcyjne.

*

Odbiorcom wyrobéw hutniczych krew psuje takie spraws
atestow. Wedle ich opinii, huty uczynily sobie z tych atestéw
co5 w rodzaju ,«dojnej Krowy*, cczywiscie kosztem. edbior-
<6w. Kaide Zadanie atestu ze streny odbisrcy pcciaga za snba
od razu powaine doplaty — albo procentowe (20% ceny ma-
terialu), aibo kwotowe (np. 120 z! cd tony biach). Niektérzy
huzrdzq, ze hutnictwo w ten prosty, nicsknmpukcwan}’ spo-
sob, nie ajacy ych > MOZe =
atcz.lu,mc tylko 1 m!n ton wyrobow — zasila¢ swa aknmu.lzcjc
okrygla sumka 100 min zl. My sie na to nie zgadzamy** —
wolaja odbmrcy Chyba Jednak cos$ tu trzeba zmienic.

Zn‘sth — to itywnie — czynione sa sta-
raniz w kierunku mlim w tej nacmiernie chyba uprzywi-
Specjalna  komisja branz:-
w_ych warnnl.uw dnstaw usituje od dluiszego czasu wynalezé
»zloty srcdek*, ktéry by, zaddwzlajie odpioredw, nie wp--
dzit Jednoasnle w rozpacz hut. To znaczy — aby wilk byl
syl.y i owca cala. Im szybcic; zalnteresow;me s‘rony dojda co
pors-

sne Zauiessezagi . sWyeh

*

Sen z oczu spedza

za wielko$§¢, czy raczej ciezar

tym przedsigbiorstwom takie zasada
fakiurowania przez huty dostaw wedlug ich cicZaru rzeczy-
wistego, a nie nominalnego (teoretycznege), wyspecyfikowa-
nego w zaméwieniu. To znaczy, Ze odbiorca placi nie tylko
zaméwionego i poh

zuxmema, i im szybciej wydane lasmna odpowiednie zarza-

dzenia wladz,

zowanie b:)‘vmm wyzej wy

tym lep:ej dia nasze; gcspodarkl. Zracmnah-

ych pr

Wy~
ine bez udnvch praki-

Korzystaé

tycznie nal:ladow. (wd)

) Pa..rz Gospodarka Planowa* nr 6 z br..
.e jakosci produkeji — wazny problem gospodarczy*,

rezerwy pr

art. pt. ,.Ped-

Z drugiej strony pieca

Na lamach ,,2ycia Gospodarczego* za-
m_eszezony zastal artykul pt. ,,Dlaczego
chleh jest niedobry*. Na szereg stwier-
dz2i zawar i W tym artykule pie mo-
ge siq zgod:

Wysuwa sie nieslusany teze, Zze normy
pracy w pickarniach obliczine s3 na
maksymaine wykorzystanie powierzchni
picca, urzadzen i maszyn piekarniczych,
co uniemoiliwia przeprowadzenie 1zw.
prébnego wypicku. Uznaje, Ze obowiazu-
jyce normy pracy w piekarniach  wuj.
‘l\amwichiego maja niski stopien napig-
cia | sg przekraczane w granicach 120—200
proc. Mimo tego nalezz one do najwyi-
szych w Kkraju. Dla przykladu sredn.a
norma pracy w chlebie pytlowym w bo-
<chenkach ok. 2 kg wagi wynosi na dzien
1. VIL 1959 r. w poszczegélnych zakla-
dzch przemyslu piekarniczego: Bielsko —
45,1 Kgygodz., Bytom — 41,3 kg, Czesto-
chowa — 36,8 kg, Katowice 44,9 kg, Ruda
SI. — 40,3 kg, Sosnowiec — 43,0 Kpigodz.

W takich warunkach nie widze prze-
szkody, aby kierownik piekarni nie moégl
przeprowadzi¢ prébnego wypieku i roze-
znania wartosci wypiekowej otrzymanej
do produkcji maki. Wiadomo, ze ekono-
miczniej byloby, aby mlyn przerrowa-
dzat jeden prébny wypiek z jednego
przemialu, anizeli, jak to sie deotythczas
dzieje, przeprowadza si¢ kilka prébnych
wypieckow z jednego przemialu, ktére o-
trzymuja piekarnie w formie szeregu par-
tii maki. W tym celu konieczne jest, aby
przgprowadzono zmiany w normach ja-
kosciowych maki i wniesicno jako zasad-

nicza reforme — bY miyny przeprowa-
dzaly probny wypiek, ktéry wiasciwie do
roku 1939 byl obowiazujacy (szereg miy-
now pos.ada dzi§ nicwykorzystane spec-
Jjalne piece 49 tego cclu). W taki sposob
atest (Swiadectwo jakosciowe) bedzie u-
widacznial wartosé maki nie tylko z pun-
Kktu wiczenia handmwego, ale takie z
punktu wi

Uwaiam, Ze techmiczne normy pracy
W pelnym tego slowa znaczeniu w pier
karniach nie  powinny byé przyczyna
spadku jakosci pieczywa. Jesli w calej
rozciagloSci przestrzegaé sie bodsie dy-

Mieszkania
na sprzedaz .

Ostatnip wiele mowi si¢ o braku réw-
nowagi rynkowej, tj. o nadmiarze pizs-
nigdzy w obicgu w stosunku do masy
towarowej. Proponuje sie wiele $rod-
kéw dla zmiany tego stanu rzeczy, na
036! mato popularnych i niemilych d:a
kazdego ze wzgzledu ma-ich czysto ad-

scypliny przebiegu pr

cznych, a specjalnie proceséw ferménta-
cyjnych. Powyzsze zalozemia wymsga_ya
jodnak od czesci pr P

cv_nnych (okolo 60 proc.)

Joy 3 T3
istni mozliwosé posunigcia, Kktére
przez duzy grupe ludzi byloby przyjete
z i a przyczyniloby sie da
naty 3 1 systematycznego

kwalifikacji fachowych, ktére w ogélnym
przekroju maleja na skutek siinej plyn-
nosci kadr Kkwalifikowanych. Notowana
plynnos$é kadr w przemysle piekarniczym

$ciagania pieniedzy z rymku bez innyca
$wiadczen ze strony pansiwa. Mam tu

mu plac w
gospodarki narocdowej.

wynika z istniejacel dvsproporcji pozio- na mysli Spﬂedﬂi gotowych doméw
oldzi ej. Chetnych
na ) Jest "

Przy b niu zmiany plac
Ww przemySle piekarniczym trzeba, aby
nowa tabela plac uimowata prawidlowo
\vspolczymlik kwalifikacyjny zaréwno

y jak i ¥, co dalsby
W sumie bcdzec ekenomieczny do ped-
noszenia kwalifikacji zawodowych i gwa-
rancje, Zze chleb bedzie dobry i smacz-

ny.
FRANCISZEK WYLON
Siemianowice SI.

Niewlasciwa reklama w niewlasciwej prasie

Autor podpisany ER-JOT poruszyl w
20 numerze ,,2ycla Gospodarczego* istot-
ne zagadnienie celowoscl zamieszczania
cgloszen reklamowych w naszej prasie.
Obok nagminnie spotykanych i chyba
machinalnie popemlianych bledéw przy
reklamie handlowej 1 reklamie ' usiug
swiadezonych prywatnym klientom, spo-
tvka si¢ podobna akcje reklnmowz\ po-
wainych p owych pr i tw
ustugowych.

Chelalbym zwréei¢ uwage
ma przedsigbiorstwa meorskie, pracujace
bardzo czesto na zasadzie przedsigblorstw
monopolistycznych, a obslugujgce zargw-
no klientéw krajowyeh, jak i zagranicz-
nyeh,

ci dewizaml za regularnie zamieszczane
og ia w zag j prasie,
Rzecz jasna — trudno sie ograniczaé
tylko do reklamy w czasopismach krajo-
- wych, Z drugiej jednak strony, jezeli sie
na taka reklame decyduje, wskazane by-
loby jej jak najlkorzystniejsze ulokowa-
nie, tak, aby speinila w pelni swe zada-
nie. To znaeczy, nalezaloby przyiaé o-
kreslong gradacje: najpierw prasa kra-
Jown przeznaczona dla zagranicy, potem
. mi iki, ty; iki i kra-
jowo-lokalne, Te graBacje pedkresiam
celowo. Miesleezniki branzowe docierajy
bowiem do kregéw isto.nie zainteresop-
wanych dang dziedzing naszego zycia go-

Reklamowanie ustug takich firm, jak spodarczego, — reklama zamieszezona w
Mlednnarodﬂwl Spedytorzy C. Hartwig nich bedzie wiee celowa. Tygodniki i
SA, Pr stwo wstwa i i iki o iggu raczej iokalnym, nie
Kontroli ,Polcargo®, Zarzady POrtow  specinig juz tej roli tym bardziej, ze kli-

itp.,, w prasie krajowej, wydaje stg zu-
pelnie mijaé¢ z celem. Krajowi Kklienci i
tak korzystaja i1 beda korzystaé¢ z ich
ustug, bo nie ma innego przedsigbior-
stwa spedycyjnego, kontrolnego i prze-
. i rekla-
ma w prasie zagraniczne], konieczna-dla
it h dewizami klientow,
Jest wprawdzie prowadzona, ale na ska-
It bez poréwnania mniejsza, niz to jest
za granica przyjgte.

Istnieje jeszcze mozliwo§é korzystania
z taméw czasopism fachowych, wyda-~
wanych w Polsce w jezykach obcyeh, a
przeznaczonych dla zagranicy. I tu obser-
wuje sie dziwny objaw: szerdg przedsie-
biorstw, majac okazjc zareklamowania

enci omeowianyeh morskich przedsie-
biorstw uslugowych rozsiani sa na tere-
nie catego kraju.

Drugim waznym -clementem jest rodzaj
rekiamy. Na Wybrzezu przyjal sie zwy-
czaj oglaszania z okazji réznych swiat i
rocznie Zyczen w prasie ccdziennej. Za
zyczenia ,,pomysinosci w pracy 1 szczes-
<ia w Zyciu osobistym* skladane swym
k pr biorstwom
jacym i pracownikom, Zarzady P,urlow,
Stocznie, armatorzy 1 inni, placa tysia-
ce zlotych. Zwyczaj skadinad mily, ale
czy warto zamicézczai: 1ego redzaju oglo-
szenia z chwila, gdy brikuje 7y na

znacznie wigcej niz spéldzielnie moggy
zapewni¢ mieszkan., Trzeba wiec deosé
dlugo czekaé w kolejee, azeby »AWZ2T-
sowa¢ do godnosci czlonka spéldzielni.
W gospodares nie ma nic bardziej anar-
chizujacego rynek, jak niemoznoié ce-
lowego wykorzysiania posiadanych zna-
cznych sum pienieznych, a tak jest
obecnfe. .
Przypusémy, %e w roku 1960 pzui;two
zdecydowaloby sie sprzedaé spélaziel-
niom 50% wybudowanych, tj. okolo 100
tys. izb. Daleby to wplyw do skarbu
panstwa ok. 1 mld zl, liczac, ze wplata
na izbg przy tego rodzaju zakupie wy-
nosi 10.000 zL. Druga cechs tego rodzaju
posunigeia jest to, ze na gospodarce na-
szej bedzie ciazyé o 50" mniejsze brze-
mig doplat do eksploatacji budynkéw.
Im mniej buduje sie i rozdaje ,,za dar-
mo*, tym mniej skarb musi doplacaé
teraz i w przyszlosel,

Poza tym w miarg rozwoju spéldziel-
czosci mieszkaniowej rozszerza sie krag
ludzi jak najbardziej zainteresowanych
w uzdrowieniu obecnego .hsurdalnego
stanu  gosy ki mi e} (wyso-
kos¢ czynszdéw),

* J. N,
(nazwisko znane redakeji

Jeszcze
w sprawie wlosianki

W zwiazku z motatks ,,\Wloslanka bilgo-
rajska‘ zamieszezona w 42 numerze »2y-
cia Y, e my nie
cheemy wygraé¢ ani skutera, ani telewi-
zora i sami gotowi jestesmy daé upomi-
nek, aby otrzymaé wicsianke. :

destesmy mozno zdziwani faktem, ie
w zym samym czasie, kiedy raz po raz

CZEgo

nfachowa" reklamg? Czy w ogéle nie le-
piej przeznaczyé te pienladze na jakis
cel [

swych uslug zagranieznym kilient w
plsmac‘n docierajacych . do wlasciwych
rak i zaplacenin za te reklame w zlo-
téwkach, nie Kkorzysta z niej. -Na przy-
klad, ‘w miesieczniku ,,Polish Marltime
News", wydawanym .przez Oddzial Mor-
sk1” Polskiej Izby Handlu Zagranicznego
w 'Gdynl, reklamuje si¢ ‘pewna liczba
przedsigblorstw, morskich stale, kilka in-
nych sporadycznie, a nlektére w ogéle
opie 2. Do
ich nalezy lezyé m. jn.
orstwo C. Hartwig, majoce z

tych

obu : partneréw w

nych transakcjl.\ Slwnrzy ono_przeslanki dla poprawy jako-

e przcwlduj pr
micé; miejsce

otirotu towato@ego-r z zaxrnnlca.

y. tym ' wszelkie  przy-
, praktyce realizowania

ci ; pr i wi bedzie zaporgy nrzed przyjmo-
" towaréw anych oraz
‘przvezvnl sle do prze:hzeganla ych w d Ve
).

‘pracy szerckie kontalkiy z
: ,walct:\ce o aktywizacje la-
dunkﬁw tranzytowych panstw obeych dia
naszych’ -portow. Tenze sar Kartwlé pla-

Odwroing sirona medalu jest fakt, ze
te wlasnie * ogloszenia stanowia rcdzaj
subwencji dla poszezegdlnych’ redakeji i
53 osoby zainteresowarie .akwizycja (pro--
cent') Gzy takie ustawienic sprawy jest

—to d pelnie cdreb-

ne.

- Wydaje slg jednak. #e na racjonalne
wykorzystanie funduszéw przemnczo-
nveh na rekl , ' nle p 1y -
waé wzgledy emnc]onalnr.-. Jecz przede
w.yzyitni'n interes. dn.nr.-go prze .c,ly or-
wa, Dalsza 4y! k! sja na-ten temat bedzle
niewqopuwie bardzn celown.,

A,
' {(nazwiskip. Znane' ‘redakej

viie 53 Nasze monity w
sprawie zwick z-nia do;taw wlosianki —
Jakas arska dlawi
si¢ wytworzong przez siebie produkeja.
Wykeorzystujemy wice amy .Zycia Go-
spodarezego* dla powladomienia o tym
spoéldzielni bilgerajskiej,

Z wyrazami szacunku dla .,2vcla" po-
zestajg w oczekiwaniu na cdpowiedz,

(<) ELIGIUSZ KONIARGXI
Pracownik Zakladn "Przemysin
Cdziezowego im. Dra Prichnika

w Lodzi
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RUDOLF SZEWCZYK

W goérnictwie wegla kamiennego
pauslw zachodnio-europejskich, Pol-
ski i ZSRR dotychczasowe wyniki
wprowadzenia postepu technicznego
wykazuja, Ze mechanizacja urabia-
nia, tadowania i odstawy — na obec-
-nym poziomie techniki i organizacji
produkeji — przyczynita sie tylko do
stosunkowo nieduzego wzrostu wy-
dajnosci pracy. Mimo duzego poste-
pu mechanizacji — naklady na robo-
cizne stanowig w kopalniach wegla
kamiennego tych panstw nadal okolo
60 proc. kosztéw wilasnych.

Wskazniki mechanizacji robét ko-
palnianych wegla kamiennego w r.
1955 przedstawialy sie nastepujgco:

Ur L 0
Polska 34% 1% "%
Anglla 86% 10% 92%
ZSRR 99% Ho 100%
Eksperci gorniczy paristw zacho-

driio-europejskich doszli do wniosku,
Ze mechanizacja pracy w gérnictwie
wegla kamiennego jest tylko jednym
ze S$rodkow zwiekszenia wydajnosci
pracy (i to w dodatku nie zawsze
$rodkiem podstawowym), tylko bo-
wiem wéwezas przynosi ona pozag-
flane rezultaty, jesli z jej wprowa-
dzeniem laczy si¢ usprawnienie or-
ganizacji produkcji. Powyzsze wnio~
ski potwierdzili eksperci gérniczy
Us.

W gérnictwie wegla kamiennego
mechanizacja bez réwnoczesnego u-
sprawnienia toku produkcji moze
nawet ujemnie odbié¢ sie na poziomie
wydajnosei pracy, a to w zwigzku
z: primo — niepelnym wykorzysta-'
niem zdolnoséci produkcyjnej mecha-
nizowanego frontu roboét gérniczych
na skutek waskich przekrojow w in-
nych ogniwach produkcyjnych; se-
cundo — duza pracochlonnoscig prre-
waznie niedostatecznie zmechanizo-
wanych rohot pozaprzodkowych i
tertio — zwiekszeniem pracochton-
nosci na skutek koniecznosci zatru-
dnienia dodatkowych brygad kon-
serwacyjno-naprawczych ‘w przypa-
dku nieodpowiedniego przygotowa-
nia zawodowego . pracownikéw ob-
slugujacych mechanizmy.

Eksperci gorniczy USA w dalszym
ciggu stwierdzili, ze wprawdzie ma-
szyny i urzadzenia okreslajg zakres

" postepu technicznego w gérnictwie
wegla kamiennego, lecz wydajnosé
pracy nadal — i to réwniez w wy-
padkach szerokiego zastosowania me-
chanizacji — jest gltéwnie uzaleznio-
na od doboru ludzi, ich wyszkolenia
i wlasciwego zatrudnienia. Albowiem
po pierwsze — w kopalniach zme-
chanizowanych nadal decyduje o to-
ku organizacji produkeji, a w kon-
sekwencji o wydajnosci pracy, czyn-
nik ludzki (poziom fachowy i osobi-
ste walory zatrudnionych — stuszna
ocena zjawisk, inicjatywa, trafnosé
i szybkosé decyzji, umiéjetnosé or-
ganizacji pracy); po drugie — zme-,
chanizowanie pracy w gérnictwie
wegla kamiennego czyni prace w ko-
palniach jeszcze bardziej zespolows,
co wymaga wspdldzialania zaréwno
w ramach jednego zespolu, jak i réz-
nych zespoléw,

w wegla kami
nego wedmg danych z 1956 r., dotycza-
cych mechanizacji urablania z 372 ba-
danych kopdln 41 (57s) wykazalo wyz-

. lnformncji

nosé dla chodnikéw weglowych, 7a-
bierek i $cian podniostaby sie o oko-
to 15 proc,

Najwazniejszym . postulatem uda-
nego postepu technicznego i techino-
logii wegla kaniiennego jest szybki
postep i wysokie wydobycie z 1 me-
tra biezgcego frontu wyrobiskowe=-
go, co ma szczegolny wplyw na wy-
dajnos¢ ogélna. Ze szczegdlowego
poréwnania rozwoju postgpu dzien-
nego frontu eksploatacyjnego wyni-
ka, Ze w r. 1956 w poréwnaniu z
rokiem 1950:

48 kopaln (62,2%s) wykazalo gorszy
postep dzienny przodku.

27 kopaln (36,4%0) wykazalo lepszy
postep dzienny przodku,

Srednj dzlennv postep przodka w me-
trach blez, przedstawial sig na przestrze-
ni ostatnich lat nastgpuhco (druga ko~

lumna liczb obrazuje wskaznik dynaini--

kip:

1950 2,08 100,0
1951 2,24 108,7
1952 2,21 101,3
1053 2,20 106,8
1854 2,11 102,4
1955 2,33 113,1
1936 2,03 98,5
1857 1,9 92,1
1958 1,98 96,1

Wzrost §redniego dz'ennego poste-
pu przodka w latach 1951 do 1955

.zostal spowodowany .nie postepem

technicznym, lecz zwigkszeniem cza-
su pracy robotnikéw normowanych:
Z analizy zmian postepu dziennego
przodku wynika zatem, ze stosowa-
ny postep techniczny nie spowodc-
wal zasadniczej zmiany w postepie
przodkow 1 ze efekt ekonomiczny po-
stepu technicznego na szczeblu gor-
nictwa wegla kamiennego jako ga-
lezi przemystu okazal sie minimal-
ny.

W wypadkach, w ktérych obok po-
stepu technicznego wystgpile u-
sprawnienie calego toku produkeji —
wzrost wydajnosci ogélnej jest zna-
czny. Jednakze sukcesy te..mialy w
polskich kopalniach wegla kamien-

‘negoé charakter, lokalny o minimal-

nym wplywne na przecletna wydaj-
nosé gornictwa wegla kamiennego
jako galezi przemysiu. Réwniez pel-
na mechanizacja robét przodkowych
nie wplynelaby w zasadniczy sposob
na zmiang przecigtnego poziomu
wydajno$ci, Przyszly kierunek po-

stepu technicznego musi wiec byé -

zwigzany z réwnoczesnym uspraw-
nieniem calego toku proqucji.

'

\

oD REDAK CJI

nr. 34 mzpoczeliémi dyskusje na iemat po-

stepu techniczncgo, wskazujae, iz jednym

z glownych h lcow . postepu
. nego w gérnictwie jest niewlaéciwe wykorzysta-
nie bodZcéw ekonomicznych *).

tonhni

W biezacym numerze publikujemy szereg dal-
szych wypowiedzi ¢ postepie technicznym. Nie-
ktore z nich zajmuja si¢ réwniez gérnictwem
i stanowia one Inienie upr io publiko-
wanych materialéw, Inne natomiast omawiaja
zagadnienia postepu technicznego w przemysle
lekkim., W nast¢pnych ach ierzamy
kontynuowa¢é dyskusje na ten temal na przykla«
dzie innych przemysléw., Réwnoczesnie zas dia

zainteresowania jak najszerszych kregéow Czy- .

telnikow problematyks postepu technicmég{r.
oglaszamy konkurs, ktorego warunki podapne sa
ponizej.

ycie Gospodarcze" w przededniu kra-
jowej konferencji na temat stanu- i
metod wzmozenia Wydajnosei pracy
w gospodarce narodowej — poswiecilo
szereg artykulow zagadnieniom o wy-
dajnosci pracy w gornictwie®). Arty-
kuly te na ogdt biorgc, podkredlajg, ze pomimo
duzych trudnosci obiektywnych wydajnosé¢ pra-
cy w polskim przemysle weglowym jest wysoka;

A jak jest naprawdeg?

Ponizsza tabela obrazuje wzrost wydajnosei
pracy w przemysle weglowym niektorych kra-
jéw (w tonach na 1 robotniko-zmiane):

1913 1938 1958
Polska 1,1 1,7 13
Anglia 1,0 12 1,3
ZSRR 0,5 1,1 14
NRF 0,9 15 1,3
St Zjedn 3,1 44 8,0

Z tabeli wynika, ze w 1958 roku osiggnieto
w ZSRR okolo 280%, w Stanach Zjednoczonych
AP ckolo 260", w NRF okoto 140", a w Polsce
zaledwie okolo 120% wydajnosei pracy z 1913
roku. Gorzej — w ostatnim 20-leciu nastgpit
w Polsce i w NRF znaczny spadek wydajnosci
pracy. O ile, wedlug ostatnich doniesien prasy
codziennej, NRF w obliczu kryzysu weglowego
zamykajgc malo wydajne oddzialy i kopalnie,
przekroczylo w ostatnich miesigecach przedwo-
jenng wydajnosé pracy, to w Polsce nie prze-
widuje sie osiggniecia przedwojennej wydajnosci
nawet w planie perspektywicznym!

Wzrost wydajnesci pracy w poszezegdlnych
krajach odby'ra sie normalnie w ten spgsob,
ze stare, malo wydajne zaklady zostajg na sku-
tek faktycznego lub moralnego zuzycia zamyka-
ne, a coraz wiekszy udzial nowych wysokowy-
dajnych zakladow powoduje wzrost przecigtnej
wydajnodei pracy. Dlatego o perspektywach
wzrostu wydajno$ci pracy. nalezy. sadzié.na,podr.
stawle ‘przodujacych zakladéw ‘danej branzy,

W' 1938 roku” Przy przecietnej wydajnosei pra=
¢y polskiego przemysiu weglowego — 1,7 t/zmia-
ne osiggniecia przodujgeych kopaln wynosity:
wPrezydent* — 3,8 t/zmiane, , Andaluzja®* — 31
t/zmiane, ,Murcki“ 3,0. Stanowi to 180 920°/5
przecietnej wartodci i zbliza sie do przecietnych
wartoSei osigganych w przemysle weglowym.
Stanéw Zjednaczonych. Obecnie .wydajno§é pra-
¢y przedujacych czynnych i nowo budowanveh
kopalit nie przekracza 2,0 t/zmiane, czyli 150%

wartoéci przeci¢tnej, zmniejszajac w ten’ Sposél

~lezy podkreslié, Ze nowo budowane kopalnie
wegla w Stanach Zjednoczonych, jak np. kopal-
nia ‘Moss Nr 3, osiagaja wydajnosé okoto 40
t/zmiang, a projekty kopali nowego typu
W ZSRR przewidujg osiggniecie wyda;nodei od
0—160 t/zmiane,

Techniczne przyezyny zahamowama rozwoju

wydajnosci pracy w polskim przemysle weglc- "

wym sa bardzo rézne, wymienie tylko. kilka
z nich, ktére wydajq mi sxg najwazniejsze,

'

wydajnosé

ALEKSAMNDER Z2EWIERZEJIEW

Polski 1 ,niemiecki model kopalri po]egal na
dziesigtkach punktow eksploatacyjnych, ktérych
suma wydobycia dawata znaczne wydobycie ca-
lej kopalni. Wydcbycie byto bardzo zdekoncen-
trowane. Odpowiednio miejsca wydobyecia taczvly
z szybem dregi transportowe o stosunkowo ma-
lej przelotnosci. Koncentracja wydobycia w
przodku eksploatacyjnym natrafia otecnie na
przeszkode w postaci niedostatecznego trans-
portu.

Cyfrowo przedstawia sie to nastepujgco: no-
woczesny agregat urabiajacy, jak’ np. kombajn
wAnderton® lub podwdjny strug ,Westfalia-
Liinen“, w odpowiednich warunkach moze daé
w pewnym odcinku czasu wydobycie rzcdu"lo
ton na minute. Oznacza to, 2e S$rodki transpor-
towe, azeby nie powstawaly awarie, muszg po-
siadaé¢ zdolnos¢ przelotowg 600 t na godzing.
Odpowiednio — oddziat sztygarski wyposazony
W 4 agregaty urabiajgce (podwdjne Sciany, dwu-
skrzydlowo) powinien posiadaé transport zdolny

.do. prze’wxemema 2400 ton urobku .na godzine,

Obecme przecxetna zdolnosé przelotowa trans-
portu z oddzialu sztygarskiego wynosi zaledwie
okoto 100 t/godz. W tych warunkach nie ma
co sie dziwié¢ $redniemu dozorowi na kopal-
niach, ze nie chce instalowaé nowoczesnych
maszyn u siebie, w oddziale.

Skutki dekoncentracji w polskim gérnictwie
weglowym dobrze ilustruje procentowy podziat
nakiadu pracy na poszczegdlne ogniwa procesu
wydobywczego przedstawiony w ponizszej tabeli:

"% widoki na tychig’ poprawe w tej dziedzinle. Na- . '

_

_ polska  ZSHR NRF St zJ.

(1958) (1954) (1953) . (1949)
. Roboty eksploat, 120,7 33,2 26,3 45,0
Roboty przysot. ‘8,2 12,8 16,7 10,0
Transport dolowy 21,1 11,7 9,1 18,0
Utrzym.. wyroblsk 63 6,6 10,9 0,0
Inni na dole 10,9 11,1 4,9 W
Powierzehnia 29,8 24,6 31,5 20,0
‘Razem  100,0 1000 100,0  100,0

Widzimy wiege, Zze skoncenirowanie wydgb)’ci§
wyposazenie kopalni w odpowiednie Srudki

‘transportowe umozliwia w Stanach Zjedn~czo-

nych AP przeszlo dwukrotnie lepsze roziozeme
zalogi na poszczegdlne ogniwa.

Jedng z nastepnych p.zyczyn niskiej wydajno-
Sci pracy w polskim przemysle weglowym “jest
nadmierna wielkoi¢é pél gérniczveh. Niektore
kopalnie eksploatujg pola o powierzchni okolo
30 km®. Zapasy wegla na-takim polu wystarcza
nieraz na setki lat eksploatacji, a wiec w zaden
sposéb nie beda mogly byé. wybrane obecnie’
istniejgcymi urzadzeniami wydobywezymi. Zbyt
duza wielkoié obszaréw gérniczych wplywa na

/ 'to, Ze czas dojicia zalogi do miejsca pracy i po-

wrotu z miejsca pracy do szybu, liczony do
czasu pracy, a fakiycznie bezuzytecznie stra-~
cony, wynosi 25%.

Biezacy okres w przemysle weglowym charak-
tervzuje szybki postep technjezny, wywolany
walka konkurencying z ropg naftowa. W walce
tej rodzg sie w ZSRR agregaty A-2, A-3, A-4,
eksploatujace wegiel teoretycznie bez udziatu
ludzi w przodku wydobywezym; zredzil sig¢ ame-
rykanski kombajn ,Karbid“, wydobywajgcy
2500—3000 ¢/dobe, oraz wiele innych maszyn g6r-
niczveh w wielu krajach gorniezych na calym
Swiecie. Wydatki poszczegnlnycn krajow na ba-
dania majace na celu unowoczesnienie géraictwa
podziemnego s3 bardzo znaczne. Na przyvk <tad
Stany Zjednoczone AP wydatkuja na badania
weglowe kwote rzedu 10 milionéw dolaréw rocz-
nie tylko ze #rédel panstwowych, nie liczac prac
prowadzonych przez poszezegélne przedsiebior-
stwa gornicze. Azeby dotrzymaé kroku postepo-
wi technicznemu nalezaloby zorganizowaé odpo-
wiednia wlasng sluzbe naukowo-badaweza, co
byloby bardzo kosztowne lub korzvstaé odpo-
wiednio szybko z doswiadcezen 1 csiagnigé za-
granicznych.

Wymienilem trzy przyczyny niskiej wrdainosei
pracy w przemys$le weglowym natury technicz-
‘nej. Przyczyn tych, poza wyzej wymienionrmi,
jest bardzo wiele. Dlaczego jednak nie widaé
objawow walki o usuniecie tych przyczyn i zna-
czne podwyzszenie wydajnosci?

Zrodlo zla jest natury ekonomicznej. Uklad
bodicéw oddzialujacy na inZzynieréw projekian-
tow, kierownikéw kopaln i zjedneczen weglo-
wych absolutnie nic oddzialuje w Kkierunku
zwiekszania wydajnoSci pracy*). Zagadnienie
zmiany ukladu bodzcow jest bezwarunkowo tru-
dne; wymaga mocnej podstawy naukowej i do-
kladnego opracowania przed wprowadzeniem
w zycie. Jedrgkze jest ono zagadnieniem pod-
stawowym { jako takie powinno byé przedy-
skutowane w pierwszym rzedzie na zblizajacej
sie naukowo-technicznej Konferencii Krajowei
na temat stanw’ i metod wzmozZenia wydajnosci
w gospodarce narodowej.

%) Wiestaw Glowacki . ; BodZce contra postep"
(Nr 34 z 23.VII).

Zbigniew Made] - ;,Co hamuje postep techniczny*!
(Nr 41 z 11.X).

Wiadystaw Gérka - ,,Co decyduje o wydajnoscel pra-
cy w gornictwie' (Nr 42 z 18.X).

Jan Zyzak — .Jeszcze 0 postepie technicziym w gér-
nictwie' (Nr 43 z 25.X).

Informucja nuukowe-lechniczn

dia przemysiu

Ia rozwoju naukl 1 przemyslu
wielkie znaczenie ma sprawne do-
starczanie  pracownikom nauko-
wym | technicznym wartoscio-
wych informacit o posteple w nauce 1
technlce, dokonanym zaréwno w kraju
Jak 1 za granica. Do ulatwienla pracow-
nikom natkowym i technicznym uzys-
kania ! zastosowanla w praktyce tych
zmierza dzialalnoéé Sluzby

8za wydajnosé¢ w pr
wanych niz w pr
wanych; a 31 (43'{.)
wydajnosé -w pr
nych w pm‘ﬁwnnniu z nlezmechanlznwa-
nymi. ch ko-
palaiach, wykazujacych wzrost Jub spa-
dek \\ydajnoscl W zwlqzku ze zmechani-
Z0 ur i , Jest
stosunkowo wysoka 1 zamyka sie dla
wzroste wydajnosct w granicach do po-
~ nad 95%, spadku — do ponad 30%.
Roznice W wvdainuécl pracy w przod-
Kkach ch 1
zowanych w Jednej n:wet kopalni mo-
flyby byé fnnymi p
m war gérniczo-
geo!oglcznyml W praktyce jednak oka-
zuje sig, Ze w obrebie jednej kopaini
przodkl zmeéchanizowane na og6l majg
1tpsze warunki geologiczne w poréwna-

wykaznlo nizsza (1)

Wynlk! badaii naukowych 1 osiagnieé
przomyslu rejestruja réine formy doku-
mentéw: kslazki, perlodykl, sprawozda-
nia, opisy patentowe, monografie, doku-
menty oglqdowe i sluchowe Dane am-

ty
nictw.n lnchnwego ouatnlch lat dostar-
czaja zawrotnych liczb, charakteryzuja-
cych szybki wzrost lloécl publikacil w
nawet

nauki zechnlkl.

Hlos¢  wartosciowyeh sriykuléw we
wezystkich dziedzinach nauki ‘{1 techni-
ki publikowanych w clagu roku na
fwiecie sicga obecnie 2.000.000. W clagu
roku wvda . sie ca 50.000 nowych um-
16w h 1
urzedy patentowe swlatn rejestrujs rocz-
nie ok, 200,000 wynalazkéw.

niu z pr N ymt.
Istotna przyczyna wystepujacej w nie-
- ktéryeh kopalniach nizszej wydajnodci w
ych W poréw-

- naniu z p 1 N

W dziedzinie chemll artykuly nauko-
wo techniczne znaleié moina w ok.
6.000 wydawnictw perlodyecznych, Aby
przeczytaé te czasopism _trzeba by o-
prOcz angl nie-

.43 przemyslows lub jej czescia.

tod | form dzialalnodcl oraz specjalnego
sprzetu, znalezienie potrzebnych publi-

najezony trudnodclaml ich rozwd] naste-
puje ad 1950 roku w okresie budowy I

rownikéw zakladéw produkeyjnych =
mngq qoszcz)cic sig po“azn\ml osiag~

rozwoju przemystu { nauki polskief. Powaine zw nie  zasabaw
Podstawowe akta prawne — Uchwala zbloréw bibliotecznych, wolny lecz trwa-
Prezydium Rzadu nr 637 z dnia 23, IX. ly wzrost liczby czytelnikéw, zorgani-
1953 r. t szereg Innych zarzadzeii powo- zowanie i rozwiniecie form informacji
luja sle¢ bibliotek fachowych w zakla- masowych, np. karty dokumentacyjne
dach przemystowych oraz hihtieteki rozpr d W nakladzie w ok 7.602.700
branzowe. Powstaje réwniez sieé¢ shii- egzemplarzy w roku, liczne branzowe

by dokumentacyjnej obejmujaca: Cen-
tralny Instytut Dokumentacji Naukowo-

biuletyny informacyine i przeglady do-
kumentacyjne oraz szereg innych form

Technicznej, kilkad:ziesiat branzowych informacji zorganizowanych w eiazu
* Osrodkéow Dokumentacji Naukowo-Te- Kilkuletniej dzialalnosci — stanowis cen-

chnicznej { wiele Zakladowych Punk- na pomoc dla pracownikéw nauki i
ych wylej téw Dok ji w wickszych zakla- techniki,

kacjl naukowych i technicznych, otrzy-
manie przez zainteresowanege ich ory-
ginaléw Iub, czeéciej, fotoreprodukeji
oraz uzyskanle tlumaczen fachowej lite-
ratury obcojezycznej.

Rosnace szczegdlnie szybko w  osiat-
nich latach zapotrzebowanie na Infor-
macje o posteple w nauce i technice
Staje sie¢ przyczyna powstania wlasnej
dzlalalnofel wydawnicze) szeregu insty-
tucji 1 organizacji naukowych i przemy-

fachowe,

rowniez

Szereg Wy
téw dzialalnesci w zakresie informacii
ukowo-technicznef,
komoérki dokumentacjt
wo-technicznej,
lalnosé wydawnicza Instytucji — Istniefe
w Polsce.

biblioteki GAcB Pracy.

nauko-
oméwiona wlasna dzla-

a wigc:
kéw finansowych

Szybki, aczlkolwiek

Zaréwno biblioteki facho-
‘we, jak 1 poszezegdlne ogniwa sieci do-
kumentacji, mimo szeregu istotnych bra-
i kadrowych,
oporgw | braku pomocy ze strony kie-

Dzialalnos¢ informacyina realizowana
przy pomecy wydawnictw  wlasnvch
znajduje swéj wyraz w setlkach tytulow
wydawnictw Iinformacyjnyeh, TozZpO-
wszechnianych perlodsycznie przez bran-

wielu

stowych, Powstajy liczne wydawnictwa
informujace o bieiacel 1 planowanej
dzialalnoscl Instytucjl, referuizce wyko-
nane prace badawcze, upowszechniajjce
pozytywne doswiadczenla dokonane w
toku produkeji oraz, w eparciu o lite-
rature obea, referujace stan 1 kierunki
rozwoju poszczegélnych zagadnien tech-
nicznych, ekonomicznyeh | organ‘zacyj-
nych. Wydawnictwa takic ukazuja sie
np. w postaci periodycznych biulety-
néw, zeszytéw Informacyjnych, Kkatalo-
géw itp. 1 pr 53 dla st

kowo waskiego kregu odbiorcow — zwia-
zanych z dzialalnoscia swy z dang. Insty-
tucja, z wybrang dziedzing nauki, bran-

Mime, ze stowo drukowane jest maso-
wym i tanim Srodkiem komunikowania,
wdrozenie do praktyki informacil w
nim zawartych stosowane jest przez za-
klndy produkeyjne tylko w niewielkim |
Materialy informacyjne czgsto

leiy “iqc poza war
ml i1 naleiy racnj wnlmkowaé. e sto-
sasweny 1 Wy~
sitkiem t‘\lansowym 1 organlzacy]nym
-postep technlczny = w tych przypad-
l.nch zawlodtl.
.Na podstawie porédwnania wydaj-
neéci w przodkach zeé zmechanizowa-
~ nym uvabianiem i ladowaniem. (§re-
: dnio 5185 kg na robotniczo-dnidwks)
z rzeczywidcie uzyskana §rednig wy-
dajnoscig przodkowa (4514° kg) oka-
zujé sie, 7o mozliwosei w. zakresie
wzrostu wydajnoéel przodkowe]j przy
zaloZeniu . pelnej. - mechamzacn ura-
biania .i-ladowania = Da::pozioniz
obecnej techniki i‘organizacn pro-
dukeji sq memaczne‘ ‘$rednia wydaJ-

ir rosy

Znaé & :
lrm; ch jezykdw. Obilczono, e gdyhy np.’
chemik, ktéry zna biegle 30 jezykéw,
zaczal ezytaé na poczatku roku wszyst-
kie artykuly, ktére zostana opublikowa-
ne w ciagu roku i Jjesli czytalby po
cztery artykuly w ciggu rodziny { przez
40 godzin tygodniowo, przy koncu tego
roku by!by o wigcej niz 10 lat w tyle
ze swym cézytaniem. Wigce] niz potowa

war yeh dia okreslonej
_braniy -~ zawarta Jest w wydawnictwach
brang pnkrewnvch i w wydawnlctwach

08 Ob ny-
$1i 1 idel utmnlonych na plimie, ‘wiele

ko kwalifikowanymi pracownikami tech-

przy ja recepty, ktore lekarz wy-
stawia hurtem dia nieokreslonych bli-
zej pacjentéw. Inng 2z glownych prze-
szkéd jest trudnosé przetlumaczenia na
Jezyk praktykl nowych idel 1 dokona-
nych uogélnien. Z tych to przyczyn
-dzialalnosé Instytucji i organizacji infor-
macyjnych zmierza do posredniczenia
nle tylko miecdzy literaturny 1 jej uzyt-
kownikiem, lecz réwniez miedzy Zywymi?
grédlami informacji - uczonymi t wyso-

nikl = a praktycznym uzytkownikiem
Informacji -, przemysiem.

wyprdbow:ma

z nich -uirwala sle przy

K i s.‘

d

form -dokumentu ~ filmu,

um; ch |

my, magnetofonowej, Fauhowlec dz\tney
do utrzymywania z

¢ do maﬁelzystogo - |
klada-: pracy. Praktykn rozwoju przemy-

ml Swiatowej. nauki 1  techniki staje
czesto  bezradny wobec tak olbrzymiej
W ' coraz szyhszym tempte rosngce}

1
“Hezby informacji:

W krajach o rozwiniete] nauce 1 tech-

nice pmmy speciaine -lu!hy - W,
chniezs:

ulﬂy‘

_slu ‘soc}

: Iachowcaml ltp.
do.tego, :

cznego powolala do 2ycin
szereg form wymiany doswiadezen, np.
konsuuacje, wycleczkl, pokazy, prakty-
kl W Poktewn}ch przedsicblorstivach,
t  wyblinymi
Kontakty te zmierzajg
ahy doprowadzi¢ osiggniec:a
innych Zakladéw do stanowluk ~pracy

uej.
nluwu, prxy Fomocy :pecjalnych me-'

dos

a
Wiasne przekazad innym zakladom,

ANKIETA -KONKURS

Redakcja ,,Zycia Gos‘podarczego" oglasza ANKIETE-KONKURS na temat postepu tech-
nicznego. Udziat w konkursie moze wzigé kazdy, kto nadesle do redekcji wypowied? na te-
mat wszystkich lub jednego z nizej wymienionych problemow.

1. Jakie odcmkl produkcn
nicznym?

2. Co hamuje postep i:echniczny?

Voo . '

dlaczego uwazasz za szczegélnie zaniedbane pod wzgledem tech-

3. Jakie Srodki nalezaloby zastosowaé dla przyspieszenia postepu technicznego?

Odpowiedzi dotyczyé mogq zaktadu pracy, poszczegolnych gatezi gospodarki narodowej
lub jej calosci.

Prace konkursowe o maksymalnej objetoich 6 stron maszynopisu lub czytelnego rekopisu
nalezy nadsytaé w terminie do dnia 31 grudnia 1959 r. na adres redakcji ,Zycia Gospodarcze-
go* — Warszawa, Hoza 35 (z dopiskiem na kopercie: Ankieta-Konkurs).

'Za najlepsze pracve przyznane heda nagredy rzeczowe na lqcznq sumg 18 tysigcy zh Nieza-
leznie od tego najciekawsze prace beds publikowane w naszym pismie i honorowane wedlug
obowiazujacych stawek.

pr “Sad konkursowy powolany zostanie sposrod deiataczy gospodarczych, przedstawzczeh Sro=
dowiska technicznego oraz czlonkéw zespolu redakecji »Zycia Gospodarczego®, Wyniki An-
kiety-Konkursu agloszone zostang do dnic 1 lutegdb 1960 r.

.
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Niewykorzystane
- mozliwosci

O. przemysle wlnklenmczym przy-
zwyczailiSmy sie mowié " bez dumy,
raczej z przygang i coraz czeéciej z
troska, A  stosunkowo niedawno
przemyst widkienniczy, najstarszy w
kraju, uznawany byl jako przemyst
narodowy, SzeczyciliSmy sie nim.
Lodz, . ktéra swoj rozwéj zawdzig-
cza bawelnie, nazywana byla pol-
skim Manchesterem. Jeden z naj-
starszych w kraju producentéw tka-
nin welnianych, Bielsko-Biala, cie-
szyl sie Swietng opinig na krajowym
i zagranicznym rynku. Zyrardowska
kadziel ceniona byla w wielu kra-
jach, a sama fabryka znana jako je-
den z najwigkszych zakladéw lniar-
skich w Europie.

Przemys! lekki przed 1939 r. re-
prezentowal, w przeciwienstwie do
przemyslu ciezkiego, potezny choéd
niedostatecznie wykorzystywany pLo-
tencjat produkevjny. Umozliwito to,
mimo znacznych zniszczen przekro-
czenie poziomu produkeji przedwo-
jennej juz w 1949 r.

Obecnie produkcja tkanin jest po-
nad dwukrotnie wyzsza w pordwna-
niu z okresem przedwojennnym i
jest osiggana przy niezmienionym w
zasadzie parku maszynowym, Skszd
Wwigc pesymizm?

O16z utrzymanie dotychczasowego
tempa wzrostu produkeji podstawo-
wych wyrobéw przemyslu lekkiego
ocenione zostalo jako niemozliwe,

DYNAMIKA PRODUKCIH

Wzrost produke}i tkanin z 408 miln
m w 1938 r. do blisko 900 min m w
1958 r. jest na pewno powaznym
osiagnieciem. Nadal jednak pozosta-
jemy daleko w tyle za krajami za-
chodnic-europejskimi pod wzgledem
produkeji 1 spozycia tkanin na 1
mieszkanca, Zmnlejszenie tej rézni-
¢y, a przynajmniej niepowigkszanie
jej, zalezy od dalszego, szybkiego
rozwoju przemystu widkienniczego.
Tymeczasem w obecnym i w nastep-
nym planie 5-letnim obserwujemy
ostabienie dynamiki produkeji- w
przemysle wilokieniczym, takie w
przemysle obuwniczym.

W planie 6-letnim produkcja tka-
nin bawetnianych wzrosta o 1t1 min
mb, w latach 1955—1958 zaledwie o
37 min. Do konca 1960 r. plancwany
jest przyrost o okolo 108 miln. Juz
jednak mozna przewidzieé, ze nie
zostanie on osiggniety. Podobnie
zreszty jak w przemysle welnianym.
W panstwowym- przemysle . welnia~
nym produkeja tkanin w 1949 1,-sie~
gata 48,6 mln m, 'w 1855 — 727
min m, w 1958 r. — 75,4 mln m. Do
konca 1960 r. ma osiggngé blisko
84 min m, a w 1965 r. — 100 mln m.

W latach 1961—65 dynamika pro-
dukcji  przemystu wtokienniczego,
poza dziewiarstwem, 1 przemystu
skorzanego jest nieco tylko silniej-
sza. Z tym, Ze podobnie jak w obec-
nym planje najwiekszy przyrost pro-
-_1
20we instyiuty naukewo-badawcze, wigk-
sze zaklady produkcyjne oraz lnne or-
ganizacje.

Stosunkowo najskromnlej, jak dotych-
czas, rozwinela si¢c dzialalnodé¢ informa-
cvina przy pomocy bezposrednich Kon-
takidw osobistych. Dzialalnosé taka. pro-
wadzi szereg zakladowych organizacji
Ni ] Or cjt T 1 oraz
niektdre zaklady pracy. Ten rodzaj dria-
lalnodei, jak 1 dzialalno§é w, zakresie
propagandy techniki, spro\mdzajq sic w
wigl'szodel wypadkéw do lndswidunme]
Iniciatywy bardziel aktswnych pracow-
nikéw. Sporadycznile orgnnlvuje sie Iacz-
no§¢ z fachowcami z innych “zakladow.
z pracownlkami instyiutéw naukowych
Iub wyiszych uczelni, organizuje sie ak-
cje pronagandy zagadnied technicznyeh
1 gospodarczych w maclerzystym zakla-
dzile pracy.

*

Wymlenione wyZef elementy dzlalal-
nosel w zakresie informacji naukowo-
techn! j |, prowad j dla placéwek
naukowych { przemystowych, furikcjo-
nalnle lacza §ciSle swa dzlalalnes$é, zas-
pakajala przy pomocy réinyech form
potrzebv tych samych odbiorcéw: pra-~
cownikéw naukowveh, iniynler6éw, tech-
nikéw, racjonalizatoréw,” wynalnzcow,
ekonomistéw, organizatoréw produkeji
i personelu kierowniczego przemysiu,
Organizacvinie jednak poszczegdina ele-
menty dzialalnoscl informacyjnej pod-
lerajy rézaych ofrodkom dyspozyeyl-
nym, w réinym stopniu  ocenfajacym
potrzebe ich rozwoju. W celu zapewnle-
nia sprownel dziatainofel informacyinej
w przedsicblorstwach  przemystowych |1
Instytutach hrnn#mwdl po2gdane wy-
daje sle sk rozdr yeh obec-
nia poczynai w - zakresie informaeji w
zwarte. jednolicle kierowans komérki
informacji naukowo-technicznef.
Jednvmm z wlasciwyeh rozwiazad wy-
daje sic oparcie rozweju dzialalnofcl; in-
formacyjnei o istnlejges sleé komﬁrek
an nauko

Jednolteera systemu informacji technlﬂ-
nat powinien .wejéé réwnier wainy fei
cvtan  —~ bibliotekl fachowe  réinych
s+rzebli. Skupienie . dzialalnosci “informa-
e--noi w jednnlityeh ofrodkach - dyspo-

© poza pewnymi wyjatkami,

BARRARA WISNIEWSKA

dukeji przypada na ostatnle lata {
nadal jest mniejszy niz w okresie
planu 6-letniego. Mozna z duzym
prawdopodobienistwem zalozyé, ze
pod koniec 1964 r. rynek odczuje nie-
dobdr tkanin, Jesli popyt zwiekszy
sie odpowiednio do planowanego
wzrostu plac i przewidywanego przy-
rostu naturalnego. Deficyt wyrobow
dziewiarskich jest obecnie tak duzy,
ze mimo powaznego zwiekszenia
produkeji zaspokojenie potrzeb ryn-
ku bedzie niedostateczne,

Co jest .zasadniczg przyczyng o-
stabienia dynamiki produkecjl pod-
stawowych branz w przemysle lek-
kim?

Dotychezas przyrost produkeji po-
stepowal gléwnie poprzez maksy-
malne wykorzysianie parku maszy-
nowego, zwiekszanie wspétezynnika
zmianowosci, Modernizacja przemy-
stu wiékienniczego reprezentujgcego
poziorn
dziewietnastowiecznej techniki, pod-
jeta zostata dopiero w okresie o-
statnich trzech lat. Nie jest to jesz-
cze modernizacja w pelnym. znacze-
niu tego slowa, zmierza bowiem
przede wszystkim * do zapewnienia
przyrostu mocy produkeyjnych w
drodze wymiany czeSci przestarza-
ltych typow maszyn na nowoczesne,
usuwania najbardziej waskich
przejsé.

W poprzednich, pod wzgledem in-
westycyjnym chudych, dla przeimy-
stu lekkkiego latach nagromadzilo
si¢ wiele ,waskich przejé¢. Brak
synchronizacji pomiedzy np. mozli-
wosciami  przedzalni czesankowych
a polencjalem produkeyjnym tkalni
welnianych zmusza do importu cze-
sanki. Podobnie w przemysle sko-
rzanym zbyt mate — w poréwnaniu
do szybko rozwljajycego sie przemy-
slu obuwniczego — mozliwosci prze-
robowe garbarni powodujg koniecz~
nos¢ importowania skor gotowych;

Wiadomo powszechnie, 2e nasz
przemyst lekki w minimalnym tyl-
ko stopniu opiera si¢ na krajowej
bazie surowcowej, W wyniku m.in.
braku wspdlpracy resortu rolnictwa
z przemystem lekkim, niewielkie —
wobec potrzeb — zaplecze surowcowe
wykazywato stalg tendencje do kur-
czenia sig. Obecnie kazdorazowy
wzrost produkeji przemysiu pocigga
za' sobg konieczno$é zwigkszania im-
portu.

Import surowc6w przeznaczonych

.na zaopatrzenie przemystu lekkiego

siega w biezacym roku 20,1% calosci
obrotéw importowych naszego han-
dlu zagranicznego, W 1956 r. eksport
wyrobow przemystu lekkiego siegatl

s obrotéw eksportowych handlu
zagranicznego. W tym roku nie prze-
kracza 3%. Z tym, Ze udzial prze-
mystu wlokienniczego w eksporcie
skurezyt sie wiecej niz o polowe. Np.
eksport tkanin bawelr\lanych z 84
mln m w 1956 r. zmniejszyt si¢ do
27 min w br. W analogicznym okre-
sie  eksport ikanin welnianych
zmniejszyl sig ponad "50%, tkanin
jedwabnych o ok. 40%. W tym sa-
mym okresie import welny wzrést o
ok. 50%,, Inu o 140%,.

Cyfry te, mimo swojej wymowy,
nie wyjasniajg jeszcze calej zlozono-
$ci problemu, jakim dla handlu za-
granicznego jest rosngcy import su-
rowcoéw na potrzeby przemysiu lek-
kiego, przy réwnoczesnym zmniej-
szeniu udzialu tégo przemystu w
eksporcie. Otéz z importu pochodzi
cala ilo§¢ bawelny, ponad 80% wel-
ny, 44%, skor surowych, cze$¢ Inu,
jakie przerabia przemys! lekki.
Znaczna czeéé tych surowcéw, m.in,
33% welhy, sprowadzana jest z ryn-
kow wolnodewizowych. Sg one na
ogdl najwyzszej lub dobrej jakosci,
podlednich gatunkéw przemysl nie
chce przyjmowaé. Dla zobrazowania,
jak wygérowane wymagania asorty-
mentowe majg odbiorcy krajowi
do$é¢ przypomnieé, ze Polska zaku-
puje w Australii okolo 5% podazy
welny, a udzial naszych zakupéw w
wysokich asortymentach siega 20—
30'%. Bijemy pod tym wzgledem o
wiele zamozniejsze od nas kraje, kto-
re s3 poza tym tradycyjnymi ekspor-
terami tkanin., Na marginesie sprawy
warto zauwazyé, ze importujemny
szmaty sortowane, a nie oryginalne.
Jest to tym wigksza osobliwoscig, ze
mamy slare tradycje w wykorzysty-
waniu krajowyech surowcéw wtdr-
nych i ich.. eksporcie.

Tendencja do uzaleZniania przyro-

stu produkeji przemystu lekkiego
wylacznie od wzrostu importu jest
jedng z zasadniczych przyczyn osia-
bienia dynamiki produkcji w prze-
my$le wldkienniczym i skérzanym.
Rosngey w dotychezZasowym tempie
import dla potrzeb przemyslu lek-
kiego przy obserwowanym zmniej-
szaniu udzialu w eksporcie moghby

evevinvew powinno zabezpleczyé reali-
racie Inlciatywy w. zakresie’ Informacji
zaréwno Stowarzyszen - Naukowo-Tech-
nicznvch oraz innych orgsnlzacjl spole—
eznych, 2k 1 p :
kéw poprzer donnrcznnle'i
wykonywan'e prac organizators

Obok problematvki. dotyczace] - |

ki, ktéra dotychczas  fest  El6wnvm
ofrodkiem zalntéresowania. komévek: do-
kumentacjl.  scentralizowana :

informacvina, szczegdina  u
na zwrécié na pmhl'-matyke
na oraz na informacje w zakvésie,
nizacil pracy. Pozadane: Wvdnj sle

nia% szersze uwzglednlarue W mmerls\-'
lach informacyinych nuldnlen ocjola-
gl 3. psychologu prlcy.

w nastepnych latach jeszcze powaz-

nie, skomplikowaé pracg naszego .

handlu zagranicznego.

" Czy jest to jednak jedyna dostepna
‘dla nas droga powigkszania ilosei
wyrobéw przeznaczonych na zao-
patrzenie rynku?

Obechie powaznemu wysilkowi,

Jal-um jest, zapewnienie drogich su-
wwcow nie towarzyszy racjonalne
ich “wykorzystanie. Tkaniny produ-
kowane przez prs emysl sg, niestetly,

zlej jakosei." Na;dxo).sze gatunki tka-
-nadmierng - Kurcali-
wosé, szyhko tracy kolor, gnlota sig., -

“nin - wykazuja

N1e mow:qc jui o tym, ze man war

dy produkcyjne, a karty koloréw na
0gdl sg ubogie i nieciekawe, Wyroby
dziewiarskie, podobnie jak tkaniny
wiele do zyczenia pozostawiajg pod

wzgledem jakosci, estetyki i techno- -

logii wykonczenia. Sposéb wykorzy-
stania drogiego surowca w przemy-=
$le skérzanym jest przyslowiowo zly,

Poza tym w naszym, nienajbogat-
szym przeciez; kraju dla produikeji
wyrobéw masowego uzytkui wyko-
rzystuje sie glownie naturalne, a
wiec najdrozsze surowce. A krajowa
baza surowcowa, mimo wszystkich
jej brakow, nie jest dostatecznie wy-
kovzystywana. Skér swinskich ma-
my np. w nadmiarze. Opanowanie
technologii ich przerobu jest niedo-
stateczne. Zwlaszcza w poréwnaniu
z osiggnieciami innych panstw, ktére
znajdujg sie w podobnej lub nawet
w lepszej sytuacji surowcowej. Pol-
ska eksportuje surowe skoéry $wiA-
skie, sprowadza zas$ obuwie produ-
kowane z nubuku, ktéry jest jednym
z wielu asortymentéow przetwarza-
nych m.n. w Jugostawii i na Weg-
grzech, skor swinskich. Szerokie wy-
korzystywanie skoér sSwinskich w
wielu panstwach rozwiazalo problem
zaopatrzenia wnhu w tanie artykuly
skorzane,

Rozpowszechnienie — wzorem za-
granicy — $mialego stosowania su-
rowcow zastepezych w miejsce na-
turalnych mialoby dla naszego prze-
mystu obuwniczego wazne znacze-
nie. Np. import surowych skoér by-
dlecych, gldwnie podeszwowych
wzrosty w ostatnich trzech lataca

. Y

(1957—1959} z 34 tys. ton do 38 tys.
ton. W przyszlym roku planuje sie
zwigkszenie importu skér surowych
do 50 tys. ton! Przyczyna? Najwaz-
niejsza, to wzrost produkeji obuwia
skérzanego w panstwowym' przemy-
sle obuwniczym 2z 22,4 min par w
" 1957 r. do 26,8 mln par w br. Wyito~
rzystanie zas spodow zastepczych w
obuwiu skdérzanym waha sie ‘u nasg
w granicach 40-50%. W panstwach
zachodnio-europejskich  blisko 70%
stosowanych spodéw wykonanych
jest z surowcow zastepezych.
Lansuje sie u nas poglady, Ze spo-
leczenstwo niechetnie kupuje obuwie
na spodach zastepezych. Potwierdze-
niem majg byé rosngce remanenty
obuwia na spodach zastepczych Nie

nych dla handlu zagranlanego kxe—
runkéw geogmticznych Przemyst
broni sie przed,nimi, ché¢ inne pan-
stwa wykorzystujg je z duzym po-
wodzeniem, a odpowledmo przero-
bione ‘nawet eksportuja.

Za imponujaeyrni cyrraml iloscio-
wyml ukrywajg sle w podstawowych
branzach przemyslu lekkiego niedo-
bre sprawy. Rozwoj przemyslu po-
stepuje na najbardziej kosziownej
i niewiele majacej- wspélnego z ra-
cjonalng gospodarka drodze. Wyko-
rzystanie wszystkich mozliwosei, ja-
kie tkwig w surowcach zastepczych
pozwoliloby na obnizenie - wysokich
cen, ktére sa m.in, pochodng oparcia
pracy przemysiu na naturalmch a
wiec zwykle drogich ‘materiach,

jest to prawdg. Roéwnc bo-
wiem duzy popyt panuje na obuwie
czechoslowackie, wykonane caltkowi-
cie z surowcow zastepczych. Jest o~
no estetycznie wykonane, lekkie i
tanie, Tych cech brakuje butom pro-
dukowanym przez nasz przemyst.

Inna dziedzina, gdzie istniejg duze
mozliwosci lepszego wykorzystania
importowanych surowcéw — to prze-
mys! Iniarski. W $lad np. za wzra-
stajgcym importem Inu niewiele u-
czyniono, aby racjonalnie zagospo-
darowa¢ odpady, ktére dochodza
do 50% przerabianego lnu. Przemyst
Iniarski jest nierentowny w zasadzie
na calym $wiecie. Jednakze wyko-
rzystanie odpadéw — pazdzierzy
Inianych i konopnych do produkciji
furfurolu lub plyt pazdzierzowych
w kapitalistyeznych fabrykach- po-
zwala na osigganie powaznych zys-
kéw. U nas, mimo ze dotacje dla
przemyslu Iniarskiego siegaja w skali
rocznej kilkuset milionéw zlotych,
dopiero niedawno zainteresowano sie
mozliwosciami przetworzenia odpa-
déw na plyty pazdzierzowe o wielo-
stronnym zastosowaniu, Pelne zago-
spodarowanie odpadéw w przemysle
Iniarskim moze nie tylko zapewnié
mu rentowno$é, ale stanie sie pewng
rekompensaty réwnowazgcg impori
Inu,

Poza tym istnieje mozliwo$é za-
stgpowania najdrozszych surowcow
importowanych — tanszymi z dogod-

D} > stosuje sie u nas naj-
drozsze surowce w.produkcji prze-
znaczonej na masowe zaopatrzenie
rynku. Dlaczego na kazdym niemal

_ kroku w przemysle lekkim odezuwa
sie brak postepu W unowoczesnianiu
produljcji, w poszukiwaniu najlep-
szych, mnajbardziej ekonomicznyca
sposobéw wykorzystania® importo-
wanych { krajowych suroweow, we
. wprowadzaniu szerokim frontem su-
rowcéw zastepezych?

NIESTETY, TO PRAWDA

Nieuwzglednianie postepu tech-
nicznego, jaki mial miejsce w Swia-
towym przemysle wldkienniczym w
kilka lat po wojnie musialo wplyngé
ujemnie na rozwijany od 1846 r.
ek$port naszych txanin. Polskie tei-
stylia roznia sig¢ jakoscig wykorcze-
nia od tkanin predukowanych przez
kraje konkurencyjne. Postgp, oboic
zmian w technice skoncentrowal s.e
wyraznie na technologii produkeji.
Zmierzal w Kkierunku przedluZenia
okresu uzytkowaria tkaniny przez
wprowadzenie  widkien syntetycz-
nych, stosowanie szlachetnej apretu-
ry

Przemys! lekki, najbogatszy spo-
$§rod wszystkich przemystéw na sku-
tek zaniedbania postepu techniczine-
go stal sie jednym z najbardziej za-
cofanych w kraju.

Potencjal produkeyjny  tkalni 4§

3 POSTEP TEC"I\I'CZN,

POSTEP TECH ICZNY o POSTEP TEC"/\IICZNY
m*—

jald
wspomniano na poczatku — byt po=:
tezny. Nigdy “w okresie miedzywo-
jennym nie byl on wykorzystywany;

latego oddzialy. pxzygotowawcze w

przedzalni ‘przed woma -

czesankowych i ba=
wylosiczalnie nie
do mocy -
i predzale
byly

przedzalniach
welnianych oraz
byly . przystosowane
produkeyinych  tkalni
ni. Magazyny surowcow
rowniez dostosowane do pracy
przemyslu. Podwojenie ilosel
produkeji, przy braku Srodkéw
finansowyeh umozliwiajgeych syn~
chronizacje pracy w poszczegolnych
oddzialtach i w calych branzach,
doprowadzilo do nadmiernego zuzy-
cia suroweow, obnizenia jakosci, u~
trzymywania od kilku lat napiecia
dezorganizujgcego normalng prace:
Brak magazynow poglebia trudnosci
fabryk, ktore muszg odbieraé i kie-
rowaé do produkcji ,gorgce* jeszcze
wyroby. Uniemozliwia to dokladng
kontrole, przesirzeganie reziméw
techinologicznych, racjonalne gospo-
darzenié importowanym surcwecem
poprzez m.in. stosowanie mieszaneXx
réznych gatunkéw welny, bawelny.

Przemyst lekki od 1956 r. zaczyna
bardzo jeszcze powoli, zmniejszaé
rozmiary swojego zacofania tech-
nicznego. Unowocze$nienie naszego
przemyslu lekkiego zalezy obecaie
nie tylko od wielkosci nakladow in-
westycyinych. W duzej mierze zade-
cvduje tu w jakim stopniu wierzy-
ciele — chemia i przemysl maszyno-
wy — splacg swoj dlug zaciggniety
w przemysle lekkim.

On: to i sam przemys!, ktéry ma
nieslychanie wiele do powiedzenia,
zadecydujg o mozliwosci szybkiego
— tak wazZnego z punktu widzenia
poziomu  Zyciowego ludnosei —
zwigkszania produkeji w podstawo-
wych branzach przemysiu lekkiego:
Oczywiscie — najtanszym kosztem. W
sposob, ktory by nie stanowil dodat-
kowego ciezaru dla handlu zagranicz~
nego. Drogg do tego jest lepsze wy-
korzystanie suroweéw krajowsch i
zagranicznych, wdroZenie postepu
technicznego do codziennej pracy
przemyslu, szerokle stosowanie su-
rowcow zastepezych,

: nasyego

) niki- " filtracji;

Laniedbania w przemysle spozywczym frzeba odrobic

[ DOKONCZENIE ZE STR, 1 1

stepuja w wojewdodztwie warszawskim 1 wroe-
tawskim., W tym ostatnim skup z wiasnego tere-
nu obcigza zaledwie ok. 14% posiadanych mocy
produkeyjnych. W wojewddztwie warszawskim
odwrotnie: przerabia sie tu zaledwie 149 sku-
pionych owocdéw. Przerzuty surowca znacznie
podnoszg koszty produkeji (transport i straty su=
rowca). Koszty produkeji' oddzialujg z kolei
przez ceny na popyt artykuléw warzywno-owo-
cowych.

Problemy lokalizacyjno. produkecyine w prze-
mysle spozywczym sg  Bardzo' skomplikowana
nie tylko w przetwérstwie warzywno-owoco-
wym, Z jednej strony chodzi o wykorzystanie
bazy surowcowej rejonéw malo uprzemystowio-
nych i niewykorzystane moce produkcyjne w in-
nych okregach. Z drugiej za$§ strony wystepuje
potrzeba intensyflkacji i podnoszente Kkultury
rolniczej w rejonach zacofanych, Trzeba bazg
surowcows jednoczesnie tworzyé i wykorzysty—
waé; uwzgledniaé rozmiary zaklad6ow 1 ich kosz-
ty produkcjl.

Rachunek efektywnodei Jest tutaj bardzo trud-

_ny, niemniej jednak trzeba go przeprowadzié z

uwzglednieniem warunkéw naturalnych i per-
spektyw rozwoju poszczegdlnych wojewddztw.
Kiedy przemyst spozywczy, z pewnymi oczywis-
cie wyjatkami, bilansuje w skall kraju swoje
zdolnoéci przetwoéreze z podazg surowca, na to
pytanie nie musi jeszcze odpowiadaé, Zle jednak
bedzie, gdy przemysl zostanie zaskoczony nie~
zorganizowanym wzrostem podazy surowca, jak

to w niektérych wypadkach zdarzylo sie w la- ~

tach 195558 r.

Zreszty, czy przemyst rolno—spozywczy powi- ‘

nien byé bierny w stosunku do bazy surowco-
wej? Wydaje sig, ze powinien jg takze ksztolto-
waé. Przeciez podnoszenie kultury i intensyfika-
cla produkcji rolnej nie dokona sie jako sztuka
dla sztuki, ale moze nastapi¢ pod wplywem
przemystu, ktéry rozbije tradycyjng strukturz
i formy tej produkcii.

POZIOM TECHNICZNY,
EFEKTY, POTRZEBY

Galezie przemyslu spozywezego nie sg jednoli-
te pod wzgledem poziomu technicznego, kierun-
kéw rozwoju, ekspansji. Sg galezie, ktérych sy-
tuacje uznaje sie za wzglednie dobrg: dotyczy to
cukrownictwa, przemystu miynarsklego, tytonio-
wego, tluszczowego, spirytusowegp, piwowarskie-
go. Sa to galezle o ustalonych juz od dawna pro-
filach produkcyjnych i chociaz metody wytwa-
rzania sg tam najczesciej rdwniez tradycyine,

ogo]me branze te reprezentujg niezty lub dobry.

poziom. Do drugiej grupy naleig galezie, ktére
cechuje silny, przewaznie ekstensywny rozwéj,
np.: przemyst cukierniczy, migsny, owocowo-wa-
rzywny, jajczarsko-drobiarski, mleczarski.
Wreszcie galezie, w ktérych dokonu;e sie wy-
miany wyposazenia technicznego, wprowadza sie
nowsg technologie, np.: przemyst zielarski, paszo-
wy, ziemniaczany.

Jak wige w tej sytuacii, ktérg do tej pory sta-
ratem sie naszkicowad, przedstawiaja si¢ proble-
my postepu technicznego?

Troska o postep techniczno-ekonomiczny obo-
wigzuje w obrebie przemystu spolywczego w
stosunku do wszystkich galezi. Wszystkie bo-
wiem wykazujg sie odpowiednig. argumentacig
ekonomiczno-spoleczna. Front potrzeb, jak to

_juz poprzednio sygnalizowano, nie jest jednoli-

ty. Wobeé tej réznorodnosci problematyki, ogra-
nicz
ktory ‘scharakteryzuje sytuacje.

Mamy w Polsce powaing produkcje cukru. .

Zaréwno globalng jak | na gtows mieszkarica, co
-jest’ stusznym powodem zadawolenia; Mniej za-
dowoléenia nastrecza natomiast fakt, 2e przemysl
ten, .pracuje w oparciu o technike sprzed ' pél
wieku. ¥ nic dziwnego, przemyst ten jest u nas
jednym z najstarszych. anmazemn techniczne
cukrownictwa stol, ogélnie * biorge,
nu_noziomie nafbardziel zacofanych Krajow. W,

 minionym okresie nastapil w nfektérych ‘dzles ;
dzinach niewatpliwy postep, np: w zakresie- tech=
préb automatyzac]l,“, :

dokonano‘

si¢ do jednego w zasadzie przykladu,

przebudowano najbardziej zacofane kotlownle t
silownie, poprawiono jako$¢ krajanki, urucho-
miono krajowa produkcje krajalnic, Niemniej
jednak podstawowe procesy technologiczne 1 wy-
posazenie pozostaje na starym poziomie,

Aparatura technologiczna jest zuzyta i wyma-
ga szybkiej renowacjl. Dotyczy to przede wszyst-
kim baterii dyfuzyjnych, ktére powinny byé za-
mienione na urzadzenia do dyfuzji ciggle]. Na
razie jednak Iinstalujemy jeszcze stare baterie
dyfuzyjne. Dyfuzje ciggla zastosowzno dopiero
w czterech cukrowniach.

Efekty ekonomiczne dyfuzji cigglej liczone na
zaklad o $redniej zdolnosci przerobowej,- wyno-

szg 3 min zl na jedng kampanie. Dodatkowy

uzysk cukru wynosi 320 ton, ktéra to ilosé li-
czona wedlug kosziéw wlasnych wynosi ok. 2
min zl. Reszta to: oszczednosei robocizny 1 inne.

Oszezednodel s3 wiee bardzo powaine, Wyma-
gajg jednak kosztownych inwestycji i importu
urzgdzeni. Wprawdzie podejmujemy w kraju pro-
dukcje tych urzadzefi, ale planowane tempo roz-
woju nie odpowiada potrzebom, jest zbyt male,
W sumie, przy ograniczonosci $rodkéw inwesty-
cvjnych, trzeba tempo renowacji technicznej tej
gatezi zwolnié,

W podobne] sytuacji znajdme sie przemyst
mlynarski, ktéry takze pracuje w oparciu o wie-
kowa technike i technologie. Poniewadz jednak

" jak Jjuz wspomniano, inne dziedziny maja réw-

niez swoje potrzeby, postep, techniczny w tych
gatezlach jest odsuwany na dalszv plan.

W ogdle przemysl spozywezy charakteryzuje
sle tym, ze uklad, w ktérym dokonuje sie wy-

boru ‘kierunkéw postepu techniczno-ekonomicz- -

nego, nie jest jednolity. Trzeba wybieraé w mato
poréwnywalnych, lub nie doprowadzonych do
poréwnywalnosci warunkach. Przy tym wszyst-
kim nie grzeszymy nadmiarem naukowo podbu-
dowanych’ konecepcii.

Trzeba jednak przyznaé, 2e problem nfe jest
latwy. Jednoczeénie trzeba wybieraé miedzy
polepszeniem  wskainikéw  techniczno-ekono-
micznych, dbaé o pokrycie zmieniajgcego sie.za-
potrzebowania ludnodci 1 ksztattowaé spozycie,
pokrywaé zapotrzebowanle eksportu, zagospoda-
rowywaé surowiec { oddzialywaé na rolnictwo;

Jest to wige sytuacja, ktéra ostatecznie pozo- |

stawia malo mozliwoécl wyboru, w ktérej trudno-
jest o dlugofalowq polityke a latwo o pospieszne
i1 wadliwe decyzje, w ktérej problem postepu
techniczno-ekonomicznego nie moze byé prawi-
dlowo rozwigzany. Latwo réwniez w takiej sytu-
acji o pominiecie wlasciwych kierunkéw i roz-
wigzan, zwlaszcza wtedy, gdy wystepuje przy-
zwyczajenle do tradycyjnych rozwigzar i zacofa-
nia. Ilustruje to, moim zdaniem, nastepujqcy
przyktlad.

Dotyczy on sensacyjnej 1 w pewnym sensie.
godnej uwagi obrony ziemniakéw przed prze-
robem Ich na spirvtus, gdzie w gre wchodzi ok.
200 tys. ton kartofli. Nie dostrzega sie¢ natomiast
faktu ogromnych strat ziemniakéw w transpor-
cie i przechowalnictwie, Ubytki z tytutu ususzki,
gnicia itp. szacuje sie na ok 10% ogélnej masy,
co w przyblizeniu stanowi ok, 3 min ton. Nie-
chaj straty te beda nawet mniejsze, to. jednak
zastuguja na wiekszg. uwage anizeli ogramczenle
gorzelnictwa., Wydaje sle, Ze nikt w Polsce nie
zajmuje  si¢ tym na serlo. Na. usprawiedli-
wienie mozna dodaé tylko, ze jest to dziedzina,
w ktérej brak jest doéwmdczeﬂ i tradycji

NIE TYLKO TECHNIKA I PRODUKCJA

Powyisza fxagmentaryczna zreszig chnraktery-
styke probleméw postepu techniczno-ekonomlcz-

© nego ‘W.przemysle spozywezym: nalezy uzupelnié

- oW spozywezych.  Tak np. -z tego.powodu. w .

‘dzeméw. i -serdw: Zwiekszenie produkcji‘ Aych
h 1§

pewnym uwagami z dziedziny spoZycia: potrzeb
1ynku krajowego. { zagramcznego .

' Postulaty .z .tej dziedziny. po. czgﬁcl wyraian
sig tym,. ze z powodu braku zdolnuéci ‘produk- *
cyjnych: brak jest na rynku nlektélych artyki-

1958 1. .zanotowsno na. rynku . brak’ makaronéw,\:

ostatnich bez uruchomienia

grozl pogorszenlem jakoécl. Ale problem na tym
sie nie Kkonczy. Struktura asortymentowa prze-
myslu spozywczego, ich jakosci jest nieodpo-
wiednia.

Oméwimy to na przykladzle przemysh: wa-
TZywno-owocowego, W przetworsiwie owocow
ponad 2/3 surowca przerabia -sie na wino. W
przetwérstwie warzyw 2/3 surowca przeznacza
si¢ na kiszonki (ogérki kiszone i konserwowane,
kapusta). Powazny rozwdj winiarstwa nie jest
uzasadniony ani wzgledami Zzywnosciowvymi ani
spolecznymi. Przyczyng zas jego forsowania jest
relatywnie wysoka rentownosé w. stosunku do
innych wytworow W stanie poczatkowym znaj-
- duje sie dopiero produkcja groszku i fasoli kon-
serwowe); soku -pomidorowego-+W 1958 r. sta-
nowilo to okolo- 3% produkcji kiszonej kapusty
i ogérkow. Tradycyjny i malo urozmaicony ze-
staw asortymentowy jest powazna przeszkodg
w ekspansji na rynki: krajoivy i zagraniczny:
Tradycyjne wyroby nie znajdq nabywecow ani
w kraju ani za granica.

Wpylania sie wigc nastepny problem — nowych 1
lepszej jakosci asortymentow, ktére zadecydujg
o rynkowej i Zywnosciowej przydatnosci prze-
mystu spozywezego. Rozwigzanie tego problemu
zalezy od nowej technologii, maszyn, opakowan;
ale takze od sprawnodci organizacyjnej, inwen-
cji i-badann naukowych. :

Poziom produkeji przemystu rolno-spozywcze~
go jest réwniez niezwykle wazny z punktu wi-
dzenia handlu zagranicznego. Jak wiadomo ar-
tvkuly rolno-spoiywcze stanowia powazing po-
zycje w naszym eksporcie, zwlaszeza do wysoko
rozwinietych krajow kapitalistycznych. W 1958 r:
kraje te przyjmowdly 75, naszego eksportu
ralno-spozywezego. Mozliwosei rozwoju w tej
dziedzinie istniejg nadal.

Lokowanie na tych rynkach innych towardw,
jak to podkreslano na III Plenum KC PZPR,
napotyka na trudnosci. Dlalego od tego, jak
rozwiazywane bgda poszczegélne problemy prze-
-myslu spozywczego, zalezy w duZej mierze reali-
zacja naszych zamierzen w dziedzinie eksportu
i sytuacja ptatnicza w kraju w najblizszyrh okre-
sie, co ma z kolei powazny wplyw na ogolng
sytuacje gospodarczg.

Byloby bledem, gdyby menajlepsza svtuac;e
W przemysle spozywczym i jej polepszenie wig~
zaé jedynie ze zwiekszonymi inwestycjami:
Przemys! ten dysponuje powaznymi rezerwami,
ktérych wykorzystanie przv wiekszej sprawnosei
organizacyjnej jest mozliwe. Ostatnie lata prazy-
noszg zwigkszone zainteresowanie tym przemy-
slem, wyzsze limity inwestycyjne. Jednakze nie-
dowlad organizacyjny nie pozwala na ich Wy=-
korzystanie. Na przyklad w biezacym roku wie-
le zakladdéw miesnych sygnalizowalo trudnosci
w .realizacji inwestycji: brak wykonawcéw, ma-

_ szyn, dokumentacji.

W przemySle mleczarskim zanotowano na
przyklad, -ze najkrétsza inwestycja, jedyna zre-.
szta — budowa zakladu mleczarskiego w Skier-
niewicach trwala dwa lata. Zwazywszy, ze za-
klad mleczarski nie jest e]ektro\vmq wodng ani
Nowa Huta, trzeba uznaé ten okres za maksy-
malnie dlugi. Jednakze byly w przemyile mle-

- czarskim inwestycje, ktére ciagnely sie 10 lag, -

e ]
£ H

W konkluzji — rola i 7adama przemysm spe-
2ywczego w gospodarce jest wieksza anizeli wy-
nikaloby.to z utartych pojgé. Polega ona na po-
waznym oddzialywaniu tego przemystu w zakre- -
sie intensyfikacji i przebudowy rolnictwa, na -
‘istotnym wptywie na ksztaltowanie sie bﬂamu .
platniczego, wreszcie ha powaznych zadaniach °
‘'w dziedzinie wyzywienia i to racjonalnego wy-
zywienia- ludnosci, co w okresie zalamywania <1e
podazy trndyeyjnych drodkéw spozywezych i

przy ekonomxc?nym keztaltowaniu spozycia ma

bardzo: wazne znaczenie.
Uwagi' powyisze ograniczajg ‘:xe do przedstas

‘wienia  ogélnego stanu przemystu spozywezego,

Nie stanowia programu, lecz sg prébg pokazania
potrzeb vadan i kierunkéw dziatania w teJ fc:

. lezi. _gospodarki. Bardziej wyspecyhkowane pmb-

lemy wymagajq oddzielnego oméwienia, ": .
ZBIGNle MIKOLAJCZYK



DYSKUSJA O OSWIACIE ROLNICZEJ -

dam Krauze w artykule
dyskusyjnym (2.G. nr 38/59)

postuluje upowszechnienie
oé$wiaty rolniczej poprzez
szkoly  podstawowe dla

ucznidw w wieku od 12—14
lat, przy czym programem nauczania
rolaictwa objete bytyby V, VI i VIl
klasy szkoly podstawowej na wsi.

Wydaje sie, Ze tego rodzaju kon-
cepcja chybia celu z dwéch zasadni-
czych przyczyn. Wprowadzenie do
szltdl podstawowych na wsi przed-
miotu rolnictwa obnizyloby powaz-
nie poziom nauczania podstawowych
przedmiotow ogélnoksztalcacych,
ktory i tak jest stosunkowo nizszy
w szkolach wiejskich. Zr4znicowanie
programu nauczania w szkolach pod-
stawowych utrudniatoby dostep
miodziezy wiejskiej do szkél sred-
nich i wyzszych, Nauczanie rolnic-
twa dzieci szkolnych ponizej lat 14
najprawdopodobniej nie odniosloby
zadnego skutku na podniesienie pro-
dukceji rolnej.

Wydaje sie, ze szkoly przysposo-
bienia rolniczego przy szkolach pod-
stawowych dla ich absolwentow w
wieku 14 — 17 lat, jakie sg w stadium
organizacji lub juz od dwéch lat
istniejg zastuguja na pelne poparcie
ze strony wladz oiwiatowych. Zaleig
tych szkol jest to, fe uczen nie opu-
szcza na dluzszy okres ojcowskiego
warsztatu rolnego, ze teoretyczne
nauczanie prowadzone, jest w okresie
zimy, a wigc w czasie najbardziej
wolnym od pracy w gospodarstwie

rolnym, ze w okresie wiosenno-let-
nim uczen obowigzkowo prowadzi
poletko konkursowe, lub wychéw
mlodych sztuk jednego z gatunkéw
zwierzat gospodarskich.

W okresie lata uczniowie' nie zry-
waja kontaktu ze szkola i nauczy-
cielemn. Zajecia praktyczne w gospo-
darstwie ojcowskim prowadzga w
tym okresie pod nadzorem nauczy-
ciela. Bezpo$redni kontakt nauczy-
ciela z uczniem w gospodarstwie
rolnym na wsi, zbliza nauczyciela —
fachowea z kierownictwem tegoz
gospodarstwa, a wiec z ojcem lub
bratem ucznia. Uogdlniajac to zaga-
dnienie mozna zaryzykowaé twier-
dzenie, ze tego typu szkola rolnicza
uczy ucznia i jego ojca prowadzgcego
gospodarstwo rolne.

Jednak nie wszyscy rolnicy doce-
niali waznos$é tego typu szkoly w ro-
zwoju rolnictwa. Wielu z nich nie
chce w ogdle slyszeé o nauce rolni-
czej. Sporo jest takich rolnikéw, kté-
rzy wierza, ze trzeba sie uczyé ogro-
¢nictwa, weterynarii, ale nie cheg w
to uwierzy¢, ze trzeba sie uczyé agro-
techniki 1ub zootechniki, Gospodaru-
jac z dziada pradziada pozostaja w
przekonaniu, ze calkowicie opanowa-
li sztuke gospodarowaniana-roli..

Otwieranie szk6! przysposobienia
rolniczego zwlaszeza w- zacofanych
érodowiskach wiejskich bedzie bez-
celowe w oparciu o zasad¢ dobrowol-~
nego uczeszczania. Trzeba, i to ko-
niecznie, wprowadzié obowigzek u-
czenia' rolnictwa milcdziezy pozosta=
jacej na wsl. Nikt w to nie watpi,
ze dobrowolne nauczanie daje 1
sze wyniki, ale z drugiej strony nie
mozna przechodzié¢ do perzadku nad
tymi, ktérzy nie cheg sie uczyé, lub
co gorsze nad tymi, ktérzy nie ze-
zwalaja swoim dzieciom uczeszczaé
do szkoly rolniczej. Bardzo czesto
kierownictwo szkoly traci duzo-cza-
sSu  mna perswazje, us$wiadamianie
rolnikéw i ich dzieci o potrzebie
uczenia sig zawodu rolniczego, a
skutki tych wysitkéw nie zawsze sg
zadowalajate.

Przyciggnieta niewielka grupka
mlodziezy, niezadowalajaca frekwen-
cja na lekcjach, zniecheca nauczycie-
la i przeszkadza w systematycznym
prowadzeniu zajeé. Potwierdzone
przykladami fakty wskazujg na ko-
nieczno$¢ wprowadzenia obowiazko-
Wwego nauczania rolnictwa w szko-
lach tego typu, podobnie jak w szko-
tach podstawowych,.

) *

W organizacji szkél przysposobie-
nia rolniczego obserwuje si¢ duze
niedociggniecia w doborze kadr nau-
czycielskich, Do pracy przyjmuje sig
bardzo czesto' §wiezo upieczonych
absolwentéow szkdél wyzszych bez
stazu pracy w tym zawodzie, bez
przygotowania pedagogicznego. Nie
wystarczy mieé¢ przeciez duze wiado-
mosci fachowe, trzeba umieé jeprze-
kazaé. Zachodzi wiec koniecznosé
zorganizowania pélrocznych studiéw
pedagogicznych dla  absolwentow
wyzszych szkol rolniczych i rocznych
studiéw pedagogicznych dla absol-
wentdw $rednich szkél rolniczych z
dobrym $wiadectwem maturalnyni.

Wprawdzie istnieje studium peda-~
gogiczne w Warszawie lecz rekrutuje
pracownikéw réznych instytucji rol-
niczych na ich koszt, Dana instytucja
ma wigc prawo zadaé od przysziero
absolwenta  studium. pedagogicznego
powrotu do poprzedniego -miejsca
pracy, o

Nie mozna negowaé, Ze ‘praca in-
Zynieréw rolnictwa w - niektérych
instytucjach wymaga pewnego. przy-
gotowania W zakresie' ‘pedagogiki.
Instruktor rolny kélek rolniczych: beg-
dzie na pewno lepiej pracowal ‘g_dy
skonezy studium )
mniej jednak W' nas:
trzeba, i to koni
hierarchie - potrzeb ‘w,
W-pierwszej kolejno$ei nale e=
szkoli¢ na studiach~pedagogicznych
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nowo zaangazowanych nauczycieli
szkél rolniczych,

Jedli zgodnie z perspektywicznym
programem rozwoju szkd! przysposo-
bienia rolniczego liczba etatéw na-
uczycieli przedmiotow
W 1965 roku ma przekroczyé 4000, 1o
naprawde najwigkszy, czas pomysleé
o przygotowaniu nauczycieli, Aby
wykonaé to zadanie nalezaloby w
wigkszej czedci wojewodztw zorga-
nizowa¢ studia pedagogiczne. W pro-
gramie tych studiéw winno sie uw-
zglednié obok pedagogiki takie prze-
dmioty, jak psychologia, wychowa-
nie oraz melody szkolenia zawodo-
wego z réwnoczesnym poglebieniem
wiedzy rolniczej tych przedmioéw,
ktére beds zajmowaé przewazaja-
cg czes$¢ programu nauczania. (Win-
no to dotyczyé absolwentéow szkot
rolniczych na rocznym studium
pedagogicznym).

Istnieje konieczno$é¢ wprowadze-
nia praktyk dla nauczycieli szkot
rolniczych, Uchwala Rady Ministrow
z lipca 1959 r. zobowigzuje wszy-
stkich absolwentéw rolniczych szkol
$rednich i szkél wyzszych do odby-
cia rocznego stazu pracy w PGR lub
spoldzielni produkeyjnej. Wydaje sie,
Ze tego rodzaju praktyka jest bardzo
dobra, ale niewiele sie przyda kan-
dydatowi na nauczyciela w szkole
przysposobienia rolniczego. O wiele
lepzzy skutek databy obowiazkowa
praktyka w dobrze .zorganizowanej
6redniej szkole rolniczej. Praktykant
zdobywalby doswiadczenie w szkol-
nym gospodarstwie rolnym, a biorge
udzial w lekcjach, konferencjach
rady pedagogicznej zdobylby przygo-
towanie pedagogiczne,

*

Funkcje kierownika szkoly przy-
sposobienia rolniczego spelnia nau-
czyciel lub kierownik szkoly podsta-
wowej, Jest to uklad zupelnie prawi-
dlowy, zapewnia bowiem cigglosé
oddzialywania wychowawczego na
uczniéw, Niemniej jednak przygo~

rolniczych

Istnieje wiec sprawa przygotowa-
nia kandydatéw na kierownikow
szk6l  przysposobienia  rolniczeJo.
Mozna postulowaé zorganizowanie
trzyletniego zaocznego studium roi-

*niczego lub stacjonarnego rocznego

studium, ktérych stuchaczami byliby
nauczyciele — kierownicy szké! pod-
stawowych. Giéwnymi przedmiotami
na tych studiach powinny bvé ekono-
mika rolnictwa, i podstawowe win-
domosci z agrotechniki i zootechniki.

Powodzenie i owocne wyniki

oéwiaty rolniczej =zalezg przede
wszystkim od dobrego przygotowa-

nia kadr rolniczych na wszystkich -

stopniach nauczania, Dobry instru-
ktor rolny, dobry nauczyciel, dobry
naukowiec spelni swoje zadanie w
postgpie kultury rolnej, w Kkazdej
formie oswiaty ralniczej,

Nie bez racji jest A. Krauze, ze
mamy male instruktoréw rolnyzn,
ktérym przystuguje tytul agronoma.
Mozna zaryzykowaé stwierdzenie,
ze jestedmy ubodzy ped wzgledem
kadry rolniczej na wszystkich szcze-
blach i we wszystkich instytucjach
z dziedziny rolnictvra,

Zrédlem tych slabosei i niepowo-
dzen jest nieatrakeyjnosé¢ zawodu
relniczego, kidry potegujg warunki
pracy stuzby rolnej. Swiadezg o tym
fakty odchodzenia wielu absolwen-
téw szkol rolniczych i pracowniksw
rolnictwa do innych zawoddéw, Rol-
nika z wyzszym i $rednim wyksztai-
ceniem mozemy spotkaé w przedsie-
biorstwach budowlanych, w przed-
siebiorstwach handlowych, w admi-
nistracji, a nawet w sklepie za lada.

O nieatrakcyjnosci zawodu rolri-
+zego Swiadczy maly przyplyw mio-
dziezy na studia rolnicze. Kierowni-
ctwo poszczegolnych szkél rolniezych
(Srednich i wyzszych) nie ma naj-
mniejsze, mozliwoéci wlasciwege do-
boru kandydatéw na studia, gdyz
ilos¢ podan nie zabezpiecza wyko-
rzystania filosei miejsc. Braki te zo-
stajg uzupelnione kandydatami, ktd-
rzy nie dostali sie na inne wydzialy.
Czesto sa to kandydaci, ktorzy nie
majg w tym kierunku zamilowania.

“do mnauki rolniczej. W krajach o wy-

ta, lub mlodego profesora WSR be-
dg sig réwna¢ &redniemu uposaze-
niu majstra pracujgcego W prze-
mysle lub bud'ownict\vie.

Sa to niewatpliwie sprawy trudne
do realizacji zwlaszcza w obliczu
cigzkich warunkéw ekonomicznych
naszego kraju, Nalezy jednak zrobié
wszystlo w kierunku mobilizacji do- :
brych kadr rolnijczych, podobnie jak
zrobiono duzo w mobilizacji do cie- u
zkiej pracy w gornictwie, E

*

Na marginesie tych spraw chce
poruszy¢ zagadnienie przysposobie-
nia rolniczego, w ktérym bierze
dobrowolnie udzial dorosla mlodzirz
wiejska. Calkowicie mozna sie zgo-
dzi¢ z wypowiedzig G.W. w dyskusji
na lamach ,Zycia Gospodarczego"
(nr 38/1959) o rozszerzeniu i modar-
nizacji programu nauczania. Mo6j
wniosek jest dalej idacy, a mianowi-
cie: nalezy i to koniecznie postawié
wieksze wymagania w stosunku do
uczestnikdw przysposobienia rolni-
czego w zakresie przyswajania wie-
dzy rolniczej.

Ped w. kierunku wzrostu iloéei zes-

poléw i uczestnikéw przysnosobienia
rolniczego zmusza organizatora tej
pracy do tolerowania wielu niedocia-
gnigé. Z uczestnikami obchodza sie
jak z jajkiem, byle sie nie zbilo, byie
nie wystapil z zespolu bo bedzie
brakowalo do liczhy. Sa to po czesci
trudnosci obiektywne uwarunkowa-
ne szeregiem przyczyn. Niewatpliwie
zmieniajgce sie warunki na wsi beda
coraz bardziej zachecaé mlodziez do
uczenia sie zawodu rolnika. Chedzi
jednak o znalezienie dodatkowych
bodzeéw - przyciqgajac_vch! milodziez

sokiej kulturze rolnej, jak np. w Danii,
takin’} bodicem jest uprawnienie do
prowadzenia gospodarstwa rolnego
tvlko tych, ktérzy uzyskali takie czy
inne wyksztalcenie rolnicze, W wa-
runkach naszego kraju, trudno bylo-
by wyda¢ ustawe obowigzujacg od
dzi$ o uprawnieniu do objecia gospo-~
darstwa rolnego, Nalezy jednak my-
Sleé o jej wydaniu za 5 czy 10 lat.
Juz dzisiaj mozna mysleé¢ o zasadzie

wkracza w II

© wielicich perspektywacn rozwpjowych 'w’;'t- -

. omtetowych — tak

. lg;odukc}l Jlagregaté Ve lodu na fege: struk
ture produkcyjna ~— jest Warminska Fabryka Maszyn R‘!l“;'
czych w Dobrym MieScie. Maly fen i niepozorny zak{:v:
dzigkl ambicji swoje) zalogi, Konstruktoréw 1 kierownletwa
wysuwa sie w £y -z i stojacymi przed l]"ze- )
mysiem maszyn roiniczych na jedno 2z czolnwych' miejsc .
w te} bra.n'tyv przemyshu..; -

Okres poprzedzajacy II' Plenum KC PZPR to, podobnle jak
dia wlcih‘: ll:mychrl?;br_vk maszyn rolniczych okres swag% tl;;)-
dzaju- kryzysu i ji j przy wyt tu r :
maszyny w zaleinosci od okresowych potrzeb i ckresowyc
mozliwosel zbytu, Dzi§ Warminiska Fabryka Maszyn R'olnl-
czych -stof przed olbrzymia — jak na swoja wielkos¢ —
perspektywa: w 1965 roku s ¢ ma ona rol-
nictwu ok, 11 tys. mlocari réznych typéw. Na popdkreslenie
zasluguje fakt, Ze fabryka sama opracowala kilka wariant6w
nowoczesnych mlocarn, kuire; z zadowoleniem zostaly pizy-
Jcte przez odbiorcéw, - A *

abryxa
F keene
" nych d

asorty " fabryki w Dobrym Miescle jest
dzisiaj mbocarnia szerokomlotna typu MSC — 6A. W br. fa-
bryka dostarczy na rynek okolo 4 tys. sztuk tych mlocarn
(w 1957 roku, Kiedy to rozpoczets ich produkcie — 450 sztuk,
w 1958 roku — 2.600 sztuk), Jednoczesnie 5-osobowe biuro
konstrukcyjne (2 konstruktoréw maszyn i 3 kqnstruktoréw
opr7) rzadowania) przygotowalo prototypy innych ‘ulepszonych
mlocari (MSC—7 o zwiekszonej wydajnosci miocki do’okolo
8 y/podz. z wlasnym napedem~ elek:rycznym oraz mniejszy
typ miccarni MSC-4 o calkowicie stalowej konstrukeji).

Na, lata to p na P €z~
na predukeje ulepszonych milocari ¥iSC-7 oraz w zaleZznosci
od popytu — mlsearn typu MSC-i. K.onstrukw_ny z Dobrego
Miasta nle poprzestali tylko na tym. Planuje si¢ podjecie
produkcji wialni, budek ych dia w ,,Ursus's,
wiazaczy stomy. W daiszej perspektywie planuje sie podjscie
produkcji  jeszcze bardziej ulepszonej mlecarni iypu
MSC-650 P — o powigkszonej wydajnosci mlocki z zabudo-
‘wana wewnatrz prasa slomy,

Dla osiagni p
bgidg w Dobrym Miescie
przede wszystkim do likwidacji
swaskich gardel* (spawalnia,
i ni ore i obrébki

pewne inwestycje, zmlerzajace
wystepujacych w zakladzie
blacharnia, dziurkarka sit

j). In vcje te maja
zoslac zrealizowane juz w przyszlym roku. Pieniadze na ten
cel sa — 8 min zl. Z pobieZnych pbliczenn wynika, Ze suma ta
wystlarezy dla osiagniecia pelnych potrzebnych dla realizacji
planéw mocy produkcyjnych. Niezaleznie od tego fabryka,
ktéra zaczgla sie od 1947 roku rozrastaé z rzemieSlniczego
warsztatu produkujacego jednostkowo — rozszerza sie i be-
dzie si¢ rozszerzaé przez ie dn j organi
fabrycznego przejmowanych Innych sasiednich obiektéw. Np.
w IV kwartale ub. roku fabryka przejela warsztaty TOR
W Ornecie uruchamiajac tam swéj oddzial. W najblizszym
czasie planuje si¢ przejecie sasiednich warsztatéw w Ormecie
‘oraz warsztatéw FOM w Pasleku. W ten sposéb powstaje
dzicki  zapobiegliwosci  kierownictwa fabrvki w Dobrym
Il:lieﬁcii; oparty na zdrowych i ekonomicznych zasadach ,,kom-

inacik,

Zapobiegliwos¢ — w najlepszym tego slowa znaczeniu —
zakiadu w Dobrym Miescie, to na pewno wiecej niz polowa
Jego sukcesé6w. Drobny ale wymowny przyklad. Wystepowaly
zahamowania w produkcji na skntek nierytmicznych dostaw
sit z Lkooperacji. Postanowiono uniezaleznié si¢ od tych da-
staw. Przy pomocy bratniego zakladu w Kutnie zainstalo-
wanv dziurkarke do sit — €3 w efekcie dalo ok. 2 min =zl
oszezednosci rocznie. Zapobiegliwosé i gospodarnoS¢ powie-
ksza z roku na rok wyniki finansowe fabryki. Daje ona dzi$
rocznie produkcje wartodci 120 min z1. (detychczasowe nakla-
dy na fabryke wyniesty okolo 20 miln zL.). W przyszivm roku
wartos¢ produkeji podniesie sic éo okolo 168 min 2zI. W ten
sposob Warmiiska Fabryka Maszyn Rolniezych znajdzie sis
na drugim miejscu pod tym wzgledem w Zjednoczenin (po
fabryce kombajnéw w Plocku).

Maly zaklad zatrudniajacy na jedna zmidne zaledwie 200
robotnikéw, zaklad ktérego zabudowania nawet trudns do-
strzee wsrad malych domkéw Dobrego Miasta — wysunat
si¢, dzleki wlasnej inicjatywie i nosci oraz koni u-
1g-ze \vyu?l;‘l;ﬁtamccéi ze ,.‘ olecz ! ch i; nasze-

0 ro ‘wa do czoléw rzemysiu  maszyn rolniczy.
w hraju. (miky przemy ¥ tniczyeh
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etap budowy

towanie nauczycieli szkdél podstawo-
wych, absolwentéw liceéw pedago-
gicznych nie gwarantuje odpowied-
niego kierownictwa szkolom przy-
sposobienia rolniczego. Kierownik
takiej szkoly winien znaé gruntow-
nie jej tole i funkejg, powinien
orientowaé sie w programie nau-
czania rolnictwa.

Pojecie atrakcyjnosci zawodu rol-
niczego, wigze sie Scisle'z warunka-
mi pracy i odpowiednim wynagro-
dzeniem za bardzo ciezkg i nader
trudna prace. Wydaje sig, ze zawéd
rolniczy bedzie juz wtedy atrakeyj-
ny, gdy zarobki instruktora rolnego,
nauczyciela szkoly rolniczej, asysten-

pierwszenstwa dla  absolwentéw
szkdl rolniczych i przysposobienia
rolniczego, prowadzacych gospodar-
stwa rolne, w uzyskaniu kredytu in-
westycyjnego, W splatach rodzin-
nych. Zachecaloby to starsza mlo-
dziez do nauki trudnego zawodu
rolnika,

OLITYKE - poprzedniego okresu w szkolnictwie
P rolniczym okreslala koncepcja szybkiej przebu-

dowy rolnictwa i

administracyjnego nim kiero-
wania. Stad likwidacja rozwijajacego sle po wojnie
przysposobienia rolniczego i, masowe szkolenie fa-
choweéw w Wwyiszych szkolach i technikach rolni-
czych.

Z rémych wzgledéw wiekszoéé absolwentéw tych
szkol nie trafila do rolnictwa. Nie sposéb tutaj osa-
dza¢ ten niekorzystny dla rolnictwa problem ,ludzi
zagubionych®, Pozostaje jednak faktem, Ze w stosun-
ku do nakladéw szkolenie to bylo mato efektywne.
Roéwnoczesnie wlasciwi producenci rolni, chlopi, nie
byli szkoleni zawodowd. W ostatnich latach sytuacja
ulegla zmianie 1 szkolenie to odbywa sie, zapewne
Jdednak zbyt powoli i malo skutecznym systemem.

Stoimy obecnie przed koniecznoécia rozwoju szko-
lenia na wsi. Szkolenie to winno byé szybkie — bo
i tak na jego efekty trzeba bedzie diugo czekad.
Winno byé masowe — bo o produkejl rolniczej decy-
duje u nas ogromna ilosé 'producentéw indywidual-
aych.

Masowym szkoleniem rolniczym (gléwnie przyspo~
sobienie rolnicze) bylo objete dotad ok. 50.000 mlo-
dziezy. Za rok liczba ta ma byé podwojona. Tym-
czasem W 1960 r. mlodziezy w wieku 14 — 17 lat be-
dzie na wsi okolo 700:000 (42% =z 1705 tys), a w
1965 1. ok. 1100 tys. (Maly rocz. stat. 1959). Tak wiec
do 1. 1965 nalezaloby objaé szkoleniem przeszio 20 ra-
zy wiecej mlodzieéy w wieku 14 — 17 lat, pomijajge
mtlodziez starsza i doroslych. Odpowiednio naleza-
loby zwigkszyé ilo§é urzadzenn szkolnych, -pomocy
naukowych i nauczycieli. Realizacja tego zadania wy-
maga duzych nakladéw finansowych i chocby tylko
z tego wzgledu jest ono trudne do wykonania.

Wiadomo, ze istniejg trudnosci -kadrowe w techni-

- kach rolniczych. 'Sq one niepcrdwnanie wigksze w

podstawowym czy pélsrednim szkolnictwie rolniczym.
Chodzi nie tylko o ilo§é nauczycieli, ale o ich kwa-
lifikacje. K. Kulawinski pisze (,0 oswiacie rolni-
czej, ,2Zycie Gosp:* 32/59), Ze samoksztalcenie W ze-
spolach przysposobienia rolniczego -odbywa sig ,przy
pomnocy wysoko kwalifikowanych fachowedw-rolni-
k;‘)\;r‘. Niestety, przynajnniej na znanym mi terenie
woj.. szczecifiskiego nie jest tak dobrze.

- Nauczyciele >-s‘zk61 tego typu to w o'grqmnej wiek-
szofei urzednicy aparatu- administracil rolnej, ktorzy
nie maja 2adpego' przygotowania - pedagogicznego.
Wielu_z nich. nie ma, odpowiedniej prakiyki Tolnej,
co-jest. najwigkszym mankamienteim. Podstawowa ich
«cze$é rniészka ‘W :

miastach, co powoduje,. ze jést ‘duzo

kandydatéw do pracy w szkolach podmiejskich a ma-
1o na tzw. prowincji. Zresztg ludzie ci traktujg prace
w szkole jako dodatkowe #rédio zarobkéw (modne
jest, ze urzednik bierze sobie szkétke, by kupié »me-
tor lub pralke) i nie sg zainteresowani w podnosze-
niu swych umiejetnosei praktyczno-dydalktycznych,

Nauczanie rolnictwa na wsiach nie jest obowigzko-
we i to jest jego wielka slaboscia. Zwykle bywa tak,
ze urzednik bierze sobie ,szkélke”, ktora wkrétce mu
sie rozlatuje. Tak nf). z zorganizowanych w woj.
szczecinskim 20 szkot I stopnia do  konca roku do-
trwalo 8. Wynika to po czeSci z winy nauczycieli,
ktérzy mnie umieli zainteresowaé uczniéw, przéde
wszystkim jednak bylo skutkiem powszechnego na
wsiach przekonania, Zze do prowadzenia gospodarstwa
nie potrzeba nauki w szkole. W jednej z takich szkét
uczniowie byli bardzo rozczarowani, gdy dowiedzieli
sig, ze po jej ukonczeniu nie beda urzednikami,

Wydaje sle, ze dojrzala juz sprawa wprowadzenia
obowigzkowego szkolenia rolniczego. Na razie moze
to dotyczyé tylko tych uczniéw, kiorzy sq w zasiegu
istniejgcych szkol. W miare rozszerzania ich sieci
przymusem nauczania zostalaby objeta cala mlodziez
wiejska w wieku 14 — 17 lat,

W terenie czestowystepuje konkurencja w zdoby-
waniu uczniéw miedzy przysposobieniem rolniczym
prowadzonym przez kuratoria a szkolami prowadzo-
nymi przez oddzialy oswiaty Woj. Zarzadéw Rolnic-
twa. Wydaje sie, ze szkolnictwo rolnicze tego szczebla
nalezaloby ujednelicié i odda¢ w rece jednej admini-
stracji. :

K. Kulawinski w cytowanym artykule pisze, ze
nSzkolnictwo rolnicze jest przygotowane do realizacji
frudnych i odpowiedzialnych zadari wynikajgcych
z uchwal II Plenum KC PZPR®, Brzmi to optymi-
stycznie, ale jest niezbyt przekonywajgce. Rozwigza-
nie problemu masowego ksztalcenia w rolnictwie wy-
maga duzych nakladéw finansowych itd.,, dlatego
mimo jego waznosci nie moze by¢ zrealizowane zbyt
szybko. Oprgcowanie koncepcji szkolenia rolniczego
jest obecnie sprawag podstawows. Od tego beda za-
lezaly sukcesy przedsie\yzietych zamierzen,

Program masowego szkolenia rolniczego bedzie’
wprowadzony w zycie stopniowo w miare mozliwosci
finansowych Panstwa, gdyz sg lo nie tylko dlugoter-
mirowe ale i kapitatochtonne inwestycje. Obecnie
natomiast jest mozliwe i konieczne przygotowywanie
nauczycleli, ujednolicenie systemu szkolnictwa, wpro-
wadzenie przymusu szkolnego na wsi, opracowanie

Najwieksza yela Polski L wej
— Huta im, Lenina wkracza w IX etap
SWego rozwoju. Podstawowe moce pro-
dukeyjne huty — oddane do eksploatacji
W okresie I etapu jej rozwoju — stano-
wla: 3 wielkie piece, 8 piec6w martenows
skich, walcownia blach na zimn 0, aglo-
merownia, cementownia i wiele innych
abiektéw i . Koszt Y
kich tych urzadzen wynidst okolo 9 — 10
kmll%n zl w lléenach .11959 roku (ustalenie do-

adnego, kosztu jest trudne. ze wzgledu,
na zmiahy cen SUrowcéw i-urzadzen in- -
westycyjnych),

Drugi etap budowy Huty im. Lenina
rozpoczal si¢ juz w biezacym roku pod-
jgciem robot ma budowie IV wielkiego
pleca — najwiekszego z dotychezasowych,
o Kubaturze ponad 1700 m szesciennych.
I etap budowy huty ma zostaé zakon-
czony w mnadchodzacym planie 5-letnim
— do 1965 roku. W roku tym Huta im.
Lenina ma dawaé krajowi 3,5 min ton
stali_surowej, co stanowié bedzie wigeej
niz /3 ecalej krajowe] produkcji stali
surowej w1965 rokun. Plan produkcji Hu-
ty im. Lenina na br. wynosi 1375 tys.
ton stali surowej; wynika z tego, ze w
ciagu najbli h 6 lat k i potrei
prawle produkcje stali surowej. Nastapi
to jszym wysi in-
westycyjnym niz ten, jaki wiozono w
budowe I etapu huty. Nie na tym jed- ,
nak polegaé bedzie glowna korzysé, bo-
wiem 1II etap budowy — to przede
wszystkim uruchomienie wielkich obiek-

téw uszlachetniajacej przerébki stali,
oraz uruchomienie obiektéw znacznie ob-
nizajacych koszty DProdukcji i podnosza-
cych wydajnosé¢ pracy.

Juz w przyszlym roku oddanych zo-
stanie do uytku 5 wielkich obiektow
przemyslowych kombinatiy — wehodza-
cvch do H etapu jego rozbudowy. Beaa
to: piec martenowski nr 8, bateria nor 8,
Pierwszy etap walcowni kesow, waleovw-
nia drobnyeh profili oraz wytwérnia rur
zgrzewnych. W 1961 roku oddanych zo-
Stanie do uzytku yeh 5 wi

b I etapu: bateria nr 7, nowa
silownia, walcownia blach na zimno, cy-
nownia oraz wielki plec mr 4. B

W Iatach 1962 { 1963 trwac bgda inten-
Sywne prace budowlans-montazowe przy
pozostalych 7 wielkich obiektach komb.-
natu, ku‘»rycy oddanie do uzytku w 1954
roku za_mkme II etap jego budowy. O~
blektami ty_ml beda: baterie nr 9 i 10,
aglomerownia nr 2, tasmy aglomeracyj-
ne, wielki piec nr 3, nowa silownia, ken-
wertorownie nr 1 i 2 oraz picrwszy etap
tlenowni.

I etap rozwoju kombinatu nowchuc-
kiego obejmie zatem lacznie budowe 17
nowych wielkich obiektaw Przemysto-
wych — 2z czego az 7 stanowié beda o-
blekty uszlachetniajacej przerdbki stali
(walcownie, cynownie, wytwaérnie Tur,
konwerlm_-ownie). Koszt robdt budowla-
no-montaZowych tveh 17 objektow Wy
niesie okolo 6,8 mld 2L (pom)

Ryby i ryboléwstwo

Komisja  Gospodarkl Morskiej 1 Ze-
glugi na jednym ze swoich eostatnich po-
siedzeri rozpatrywala sprawy ryboiéw-
stwa morskiego. Z aktualny sytuacja w
ry oraz jego rozwoju
zapoznal posléw Podsekretarz Stanu w
Ministerstwie Zeglugi i Gospodarki Wod-
nej J. Tomorowicz,

Plan polowéw ryb w I pétroczu nie zo-
stal wykonany (do wykonania planu za-
brakio 9 tys. ton) gléwnie ze wzgleda
na niska wydajnosé lowisk baltyckich,
a takie mala intensywnosé polowéw na
Morzu Pélnocnym. Dla wyréwnania tych
zaleglosei ryboléowstwo w ostatnich mie-
sigcach poczynilo pewne kroki. W zwig-

polowami dorsza i niewielkimi Jjeszeze
ilosciami karmazyna, ktérego lowienie
Zapoczatkowano dopierp w br,

Projekt planu na rok przyszly przewi-
duje dostawg 5,5 tys. ton sledzi sSwiezych,
Zrealizowanie tego  zamierzenia bedzie
mozliwe przy Pprowadzeniu zamrazania
§ledzi w bazach obcych. Wiceminister
Tomorowicz - stwierdzil réwniez, ze na
przeszkodzie zwiekszenia polowow ryb
biatych sy dysproporcje w cenach sku-
pu. Powainym hamulcem dalszej inten-
syfikacji polowéw morskich §3 trudnnsci
W zatrudnianiu na statkach rybaekich.
Brak jess dostatecznych rezerw Kkadro-
wych dla obsadzenia statkéw majacych'

zku z awaria i wycofaniem z i
statku-bazy ,,Morska Wola® przeprowa-
Jzone w szybkim tempie remont i adap-
tacje statku ,Pulaski, Ktéry skierpwa-
ny zostal na Morze Pdlnocne. Jednoczes-
nie w portach  bry.yjskich Lerwick i
Sunderland zorganizowano punkty prze-
ladunkowe, ktére utrupeinily niedosta-
teczny potencjal  statkéw-baz. W por-
tach  belgijskich i holenderskich zorga-
nizowano mrozenie sledzi z wlasnych po-
lowéw, Dzigkli tym posunicciom rybo-
towstwo panstwowe nie tylko wykonals
plan polowow IH kwartalu, ale réwniez
ito zal 1z 1 pélrocza

Nie wyezerpano jednakie jeszcze wszy-
stkich rezerw rybotowstwa morskiego.
W dalszym ciagu np. jest otwarta spra-
wa mrozenia  Sledzi z p@lowéw wlas-
nych w poriach obecych: Dostawy sledzi
mrozonych sj dla krajowego przemysiu
konserwowo - wedzarniczego gléwnym
zrodiem surowca, ktorego njedostatek
pokrywany jest corocznie z importu.

Amnaliza struktury polowéw wykazuje,
e dnicza pozycja, d na rynek
jest sledZz solony, ktéry stanowi okolo
36 proc. calej masy ryb na rynku we-
wnetrznym. Dzieki  sprowadzeniu ze
Zwiazku Ridzieckiego w biezacym roku
przeszlo 18 tys. ton Sledzi . solonych, po-
trzeby rynku w te] dzledzinie zostaly .
calkowicie zaspokojone, Nledoboér odezu-
wa ‘sl¢ natomliast w zaopatrzeniu W rybe
biala (pisalisSmy na ten temat w artykule
nLowié — fo mato* 2, G. nr 43/38). Spo-

programéw i podrecanikéw;

wodowane to jest stosunkowo niskimi

W najb j prz; $ci uzupelnié flo-
t¢ rybacka. Wystepuje rowniez znaczna
fluktuacja zalég ma lugrotrawlerach, Ry-
bacy z tych jednostek przenoszy sie z
powodu niskich zarobkéw na statki no-
Woczesniejsze. Stosunkowo siabo przebie-
Ba nabdr mlodziezy ‘do szkop Iybolowstwa
morskiego,

W przyszlym roku Tyboléwstwo mor-
skie konty ¢ bedzie wan:ia
wydajnych “lowisk Poza Morzem Baltyc-
kim, przy czym w wyniku przeprowa-
dzonycgn rejséw doswiadczalnych isinie-
je moiliwosé rozpoczecia eKksploatacji
przemyslowej na  Péinocnym Atlantyku
W rejonie Labradoru, Islandii i Morza
Barentsa. Przeprowadzone zostana  tez
préby poltowéw na srodkowym Atlantyku
W oparciu o porty afrykanskie,

Ogdlny plan Polowdw ryb w 1969 T.
Okreslony zestal na 150 uys. ton. Szersze
Wwyjscie na wspomniane towiska m'ngi}
zwleks_.zyc‘ mozliwosel ryboléwstwa o dal«
sze 14 tys. ton ryb,

Wzrest ilasel polowéw pociaga za so-
ba koaieeznosé rozbudowy zaplecza, Aby
poprawié obcqne warunki przetwérstwa
i przechewywania ryb 'rnson zeglugi
uwaza za konleczne zwickszenle grod-

kéw  inwestycyjnych w latach 196155
ponad gkreshone  limity o 97 min zl.,
Suma

ta przeznaczena bylaby na uzu-
1 i 1 portu ch 80, bu-
G0we magazynéw rybnych } klimatyza-
ej¢ istniejacych, zakup z importu apara-
tow iczych  oraz nig
floty (m, in. zakup radaru) itp,

(wyez)




ciggu trzech lat, ktore
7.uplynql_v na Wegrzéech
od wydarzen w roku
1956, w polityce gospo-

darczej i w meétodach
. zarzadzania zaszly po-
wazne zmiany. Unczliwily one osia-
gnigcie rownowwgi  gospodarczej,
przyczynily si¢ do znacznego rozwo-
ju produkeji 1 stabilizacji cen (z ten-
dencjg do obnizania cen detalicznych
artykulow spozywcezych i przemy-
slowych).

PRODUKCJA T POPYT

W polityce gospodarczej na czolo-
we miejsce wysunieto zasadz maksy-
malnego przystosnwania orodukcji
do zmieniajgeych sig potrzeb rynku
wewnetrznego i handlu zagianiczne-
go. Stworzono réwniez system bodi-
ciw zainteresowania, majgey na celu
zapewnienie produkcji artykulow,
ktore pod wzgledem jakosei i asor-
tymeniu odpowiadajg potrzebom
odbiorecow.

Generalnie wzrosta rola uméw
o dostawy fowaréw migdzy przed-
sigbiorstwami-producenitami a od-
biorcami.« Od rozmiaru zamoéwier,
jakimi wykaza¢ si¢ moze przedsie-
biorstwo, zalezy wysoko$é kredytu
bankowego. Je$li przedsiebiorstwo-

Gt s R OMAN LAZAREK

ptodicent tile otrzyia zamowiénia,
to bank mozée pde -udzZielic mu kré=
dytu.

BodZcem do wytwarzania artyku-
16w pokupnyeh jgst wrowadzony W
zycie (przy koncu 1957 roku) system
udzialu zalég w zysku przedsigbior-
stwa, uzyskanym ze sprzedazy wy-
tworzonyeh przez siebie artykulow.
Przedsieblorstwom nis oplaca sie
przeto produkeja artykulow, ktoryeh
handel nle zakupi ? powodu zlej ja-
kosci i nieodpowiedniego asortymen-
tu. Pod tym wzgledem sytuacja ule-
gla radykalnej zmianie. Warunkiem
wiec wladciwego zaspokojenia ryn-
ku przez przemysl i handel jest Zna«
jomosé zapotrzebowania ludnosel na
ré6zne artykuly i elektywnego na nig¢
popytu. Duzy role odgrywa w tym
zakresie Biuro Badain Rynkowych
zorganizowane przez Ministerstwo
Handlu Wewnglrznego. Biuto No na
zlecenie . poszczegdlnych  przedsie-
biorstw przemyslowych i handio-
wych przéprowadza badenia nad
ustaleniem spodziewanego popytu na
artykuly nowe i te. ktére znajdujg
sie w obrocie hardlowym. -

ZAOPATRZENIE MATERIALOWE
I PRODUKCJA

Braki w zapasach surowcéw oraz
nieterminowe 2zaopatrzenie materia=

R A U ST S

Konferencja ministréw
finansow krajow
hrytyjskiej wspéinoty
W Lkoficu wrzednid odbyli slé W tum-
dynle konferencja ministréw finansow

Brytyjskie) Wspblhoty Naroddw. Koffe-
rencja byla poswigooha glownle zagad:

nleniu stosunKow. handlowych z:krajami .

zachodnio - eufopelskiml  oraz ' spraWie
kredytdw inwestycyjnych dla poszcze-
g6inych krajow Wspélnoty.

Plan utworzenla inale] &irety wol-
nego handlu® (Anglia, pafistwa skandy-

nawskle, Szwajearia, Austria i Portuga=
il

nie przysporzy trudnoscl ekapomwych
dia pozaeuropejskich krajéw Wspélnoty.

futy wy P
cieli nieomal wazystkich krajow
ziflanie kredytéw:

MozUwosei Anglil Zaspokojénila potfzéb
kredytowych krajow Wspalnoty staji sie
coraz bardzie] Wwalkim eézynhikiem w
driele utrzymania zwarto$cl wewnetrine)

byto

Brityisiie) Wsbditoty Narodow." mifi "~ .
ae

Produkeja stall
w 2achodnie] Europle
Produkcja ]

nalezacych

stall w krajach
do Europejski z} ia Wegla 1

lia), wickszodé uczestnikdw ki 1]
zaakceptowala, tliwaza)ac go za étap W
kierunku zjednoczetiia 2 krajaiil ,, Wwipol-
nego rynku* (Francja, NRF, WioEHy,
Belgia, Holandia i Luksemburg). Wyra-
#ano jednak obawy, czy poizial Zachod-

Stail w stosunku do I péirocza 1958 r.
nle wykazuje w roku biezacym prawie
2adnych zmian, wynoszac w plerwszej
polowle 1959 roku 23.830 tys. ton weobec
29.824 tys, ton w tym2é okresle czasu ro-

niej Europy na dwa bloki gosp

ku poprzédnl (up)

lowe w okresie poprzednim byly
staly bolgezky przedsigbiorsiw, po-
wodujgca zle wykorzystanie mo-
¢y produkcyjnych, nieryimicznosé
w wykonaniu planéw produkeji
i wynikajgce stad konsekwencje:
Przystgpuige do normalizacji zycia
gospodarezego, podjeto (po raz pier-
wszy) decyzje zapewnienia gornej
granicy zapasoéw. Wykonariz tej de-
cyzji wymagalo niezwyklerdo wysit-
ku, ktéry jednak slosuniowo szybko,
jak sig olkazalo, oplacil sie. W re-
zultacie Wraz 2z réwnortiernoscig
produkcji radykalile zmniciszyla sie
litzba nadgotlzin, nodniosia sie wy-
dajno$é pracy i obnizyly sig koszly
wlasne produkcji.

Planéwanie ' produkejl oparto na
realnycht mozliwosciach zaopatrze-
niowych, (W galgziach przemysly,
ktére dysponuja ograniczous ilosciag
suroweow, np. z uwagi na ograni-
czony import. zakazano nawet,
w r. 1958 przekraczania pod wzgle-
dem ilo$ciowym planéw produkeji).’
Caly wysitek gkierowano nfi oszcze-
dnosé surowea i podnoszenie jako-
g¢i wyrobow. Dodatkowsa produkcie
uzalezniono ed rozmiaréw zaoszcze-
dzonych surowcéw. Znalazlo to row-
niez swe odzwierciedlenie w sysle-
fhie plac. I tak np. w Budapeszten-
skiej Fabryce Czgfci Samochodo-
wych, ktéra zwiedzalen w rvoku
ubieglym, przy nizszym wykonaniu
programu produkeji zagwarantowa-
ne bylo wyplacenie 80 proc. podsta-
wowej stawki godzinowtj, rie opla-
cano jednak przekroczéaia progiamu
produkeji, a przyznawano iylko in-
dywidualnie okereSlone nagrody, je-
zeli dodatkowa produkeja uzyskana
zostala z zaoSzczedzonego surowca.
Premie uzalezniano od siopnia pole-
pszenia jakosei i oszczednosei ‘suto-
weow 1 materialéow.

N

ZAPASY '
1 ROWNOWAGA RYNKOWA

Zmieniajae zasady polityki gospo-
daiczej na Wegtzech, juz w jesieni
1956 roku catkowicie zdiesiono sy-
stem dostaw obowigzkowyeh w rol-
nictwie, zastepujgc je systemem sku-
pu rynkowego i umodw konlrakia-
cyjnych. Utrzymano tylko obowigzek
ujszczania w naturze pewnej czesei
poddtku grufitowepo, oplat za prze-
midt w miynach i za prace omlotowe ,
Wykonane ptzez v§rodki maszynowe.

Powstala wige catkowicie nowa
sytuacja w zasadach' utrzymania
réwnowagi na rynku artykulow spo-
zywezych, Prawidlowe funkcjone-
wanie takfego systemu rynkowego
wymaga bowierh zapewnienia statej,

niézfiacznej przewagi podazy nad
popytem. Przy zasddzie niepo-
dnoszenia  Sztywhych cen detali-.

cznych jest o mozliwe tylko poprzez

skoficentrowanie znacznych zapaséw
zywnoséei w reku pansiwa. Do spra-
wy tej przywiuyzuje sie na Wegrzech
wyjatkowo duzy wage: Jak siwier-
dza ,Istvan Antos“, ,...kaidy Tok
gospodarczy rozpoczyndmy z zapas
sami zHoza # roku poprzedniegb,
wige zupelillé inaczej fiiz W okresié
poprzednim, w ktérym nieraz... na
wiosne tylé proditktéw rolriych mu-
sieli$my iffiportowaé, ile wyekspor-
towali§iny W jesieni“.!) Warto pod-
kresli¢, ze mimo Zniesienia dostaw,
obowigzkowych i zZhacznego podnie-
sienia cen w skupie produakiéw rol-
nych ceny detaliczne nie-tylko nie
ulegly zmiamie, ale niawet niektore
z nich np. ceny sloniny i smalcy
obnizono w biezgéym foku.

DECENTRALIZAGJA
I CENTRALIZACJA

Organizacja kierowniczych orga-
now gospodarczych na Wegrzech po-
zostala zasadniczo niezihieniona. Wy-
suwa sie przy iym nastepujgca mio-
tywacje. Wskutek wydarzen w roku
1956 nastgpilo powaine rozprzeze-
nié w Zyciu gospodarczym. Starang
sig ‘wiec przede wezysikim o zape-
wnienie wzglednej stabilizacji go-
spodarczej, temu za§ nie sprzyjaly-
by wszelkie zmany organizacyine
podejmowane bez gruniownego ich
przygotowania.

Mimo zachowania elarych form
orgariizacyjnych kierowniczz2go apa-
ratu gospodarczégo, isictng zmiang
jest znaczne zwigkszenie sainodziel-
no$ci przedsiebiorstw i ueczynienie
% ministerstw f{aktyc¢znych gospoda-
rzy podleglych sobie dziedzin.

Rownolegle zimniejszono i to dosé
znacznie ilo§¢ pracownikow aparatu
gospodarczego 1 administracyjnego.
W ministerstwach i centralnych za-
rzadach zwolniono okolo 45 proc.
pracownikéw, w wojewodzkich ra-
tdach narodowych 35 proc. a w po-
wiatowych i gromadzkich okolo
8 proc. Obeenie jednak ekonomisci
wegierscy zgodni sg co do tego, Ze
wykonanie zadun nowego planu pig-
cioletniego wymaga po uprzedniej
analizie (i dyskusji) systemu zarza-
dzania, dokonania eweniualnych
zmian w organizacji aparatu gospo-
darczego. .

W ramach ogélnych zmian upro-
szczony zostal system planowania
przez powazne zmniejszenie liczby
wskaznikéw ekonomicznych zatwier-
dzanych przez ministerstwa. Obec-
nie zasadniczym, ogolnie obowig-
zujacym wskaznikiem jest plano-
wany poziom kosztow wlasnych
przypadajgecycit -na 100 forintow
wartodei  produkeji. Oprocz niego
w przemysle lekkim, (ktory teraz
posiada najmniejszy procent wska-
#nikéw zatwierdzonych przez mini-
sterstwo), wskazniki dotyczq: 1) wy-
sokosci sprzedazy towatow dla han-
diu wewnetrznego, handlu zagrani-
czriego i dla pozostatych ministerstw;
2) zaopatrzenia  materialowego
(szczegdlnie niektorych materialow
specjalnych); 3) przecietnej placy
oraz 4) funduszéw przeznaczonych

,ha inwestiycje i remontys... .

Zwigkszenie samodzielnosel przed-
siebiorstw wiyze sie z duzymi zmia-
hami w dziedzinie plac. Przedsig-
biorstwa w ramach wlasnyech kom-
petencji decydujg o przyjeciu syste-
mu plac, ktéry najlepiej moze sie
przyczynié do podniesienia jakesci
produkeji 1 oszezednosei suroweca.
Jednostki nadrzedne zatwierdzaja
tylko wysoko$¢ przecietne placy.
Jak sig okazalo, ta radyka!na zmia-
na nie doprowadzila do zaonego ro-
zluznienia w dziedzinie funduszu
plac. Przyznawanie premii zindywi-
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tradycyinie najiviekszym dostaweg
tej grupy towardw, tak bardzo is-
totnych dla prawidlowego funkejo-
nowania naszej gospodarki narodo-
wei. W wielu przypadkach ZSRR.
jest nie tylko glownymi, ale nawet
wylacznym dostawey.

Zgodnie 2 podpisanym protokotem
2 ZSRR do Polski dostarczane bgda:
ruda Zelaza, manganu | chromu, me-
tale niezelazne, ropa naftowa i pro-
dukty naftowe, apatyty, bawelna,
zhoze, urzgdzenia dla przemystu 1ek-
kiego, maszyny drogowo-budowlane,
samochody, ciagniki oraz ifine ma-
szyny i urzadzenia, a 'takze szerég
innych towaréw niezbgdgych dla
naszej gospodarkl -

Polska dostarczaé bedeie do ZSRR:
statki morskie, tabot koléjowy, urzgs
dzenia dla Gukfowhl, niektdré ihne
rodzajé masayn 1 urzadzeh, a takae
wegiel, koks, cynk, cukiéf, towaty
chemiczne i inne. « 3

Elksport polskieh su&wgﬁws p:aliW :
* stalych oraz plélfabx‘;y,haté\v i matas

rialéw do produkcji zalozony ':;a rok
przyszly utrzymuje :s;ik_er_ mnigj wie~
cej na dotychczasowym. ‘pozlomis,

ki, soda lfaléyans}* ﬂé.ln PGBy

cowane) ’wyﬂlfigh;i]ﬁl- Wl&ks?,gnlq.: ‘
Powazne znaczenie’ dla zaopatrze-

nia ryniiowego . naszej: ludnodci bee

dzlé miato znhaczne zwigksiehié tzw:
szérokié] wymiany., Polega ono na
wzajemnych dostawach towarow
kbnsumpeyinych, zaréwno Spozyws
czyeh; jak i przemystowych; pocho-
dzaeych z nadwyzek rynkow we-
wiigtrztiych obu krajow, Towary tes
go lypu sa dostarezane wedlug

norm jakosciowych, obowiazujgcych .

na rynku wewnetrznym kraju do-
stawey., Wymiana ta posinda po=
washe zhaczefe dla obu krajéw.
Pozwala ona z jednej strony na
wzbogacenie asortymentu towardéw
oferowanych klientom W sklepach,

z drugie] za§ stafibwi bodziée dla
producentéw W klerunku dalszéj
pobrawy ich Wyrobdw., W roku Bie-
saeyin praéwiduje sie wzajémié do-
stawy o wartoéci okoto 85 min zt
déwizowyclt 3 kaxde Strony. Usta-
1ono dotychezas, e dostawy W ro-

ku priysalym osiagha . wysokosé o-

kolo 100 min 3t dew, przy ezym

nié sy to. jesseze liczby ostateczné.’

W ramuch sserokie] ' wynliany
otizymary z ZSRR wiele, znafiyéh
nassyn kupujacym “tawaréw, kidie
wiiywajq na poprawe zaopatrzcd'a
naszego tynku.,

W zwigku = zaopatrzenigm ryh=
o= -

kowWym Halery Hadminié, 28
¢yéticias  uzyskano powaine. ilo-
" %ci migsa.i tus#zow, kiote nlewat-
pliwie’ W .duzym slopnia pozivola
nam_ rozwigzaé . trudng eyliaeig -
tym odeinku T .

Ponadto uzgodniono na rok 1860
wymiang kompénsacyjng miedzy
spotdzielczoScia polskg a radziecka.
Ma ona réwniez na celu polepsze-
nie zaopatrzenia ha tynkich ive-
whetrznych obu ktajéow w totvary
konsumpceyjne, zwlaszcza ludnosei
wiejskiej, Obroty ustalone dotych-
czas obejmujy kwoty po okolo 10
min zt dewizowych z kazdej strony.

Ogélnie stwietdzié naley, Zze per-
spektywy wymiany miedzy obu na-
szymi bratnimi krajami na rok
pizyszly zapowiadaly sie bardzo po-
myélnie. Obopdlne korzysci wynika-
jgee z zawartego protokolu daja re-
kdjmie jego pomySltej realizacji.
Pozwoli on fia dalsze poglebienie
socjalistycznego podzialu pracy oraz
wimocni. W jeszcze wiegkszym stop-
"nib niz dotythezas wikzy ekohorii-
czite laczack oba naszé kraje,

Powazne wipkszehie naszego eks-
portu — zwlaszeza maszyh, urdgdzen
i kompletnych oblektéw przemyslo-
wych - jest wynikiem zwigkszone-

© g0 potencjalu gospodarczego nasze-
go  panstwa, Jak téwnlex wynillem -

uznanja poziomu polskiej Wwytwér-
&yoscl - praez fu?’sz'eg'o wielkiego
wichodniego sasiada, ‘

Bolikda Wystawa Przemyslowa w
‘Moskivie (wWrieslen br) byld temd
wytnowtiym  prayklatdem. Zapoznata

“tylko 2 oslaghieeiaml | doobkiem

na - spoleczenstivo radeieckie \',n'ie .

.

gospodarczym pletnastu lat istnie-
nia Polski Ludowej, ale takze po-
kazala rozmiary naszego potencjalu
produkeyinegn 1 mozliwodei ekspor-
towe. Wystawa oglagdana byla przez
ludnoéé  Moskwy, przedslawicieli
Rzgdu Radzieckiego i Pautil, dele-
gacje sownarchozéw {1 wyciecz-
ki % calego Kraju Rad, delega-
cje krajéw socjalistycznych i kapi-
talistycznych, przez specjalistow, jak
i zwyktych widzéw, Wzbudzita ona
ogélne uzhanie nie tylko ze wzgle-
du na swéj walor ekspozycyiny, ale
takze z uwagi na pfzemiahy w na-
szej gospodaree, ktére ilustrowala.
Wywolywala ona w przedstawicie-
lach bratnich krajéw uczucie po-
dziwd polgezonego 2 goraca sym-
patia, U ptzedstawicieli krajow ka-
pitalistycznych ~ wysokie ° uznanie,
nie pozbawidnie zdziwienia ji.zasko-
czenia, Udowodnita ona, & obraz
Polski jako kraju czysto rolnicze-
go nalezy juz do historii, ze Polska
jako- kraj pizerydlowy moze byé
godnie reprézentoivana na wszyst-
ikich rynkach &wiata.

w éwietlé obecnych tendencji .

roiwojowyel ‘huszego kedju, 2aloles
nie, 58 Wiajelrné .ebioty hahdlowe
thiglizy obu naszymi krajami’ ujeg-

T, podwojéniu, w sto-
58 roku,

wydaje, sig: by¢ .

dualizowano, tj. uzaleznicno cd wy-
konania §cisle okreslonych zadan
przez pgszczegolne osoby lub grupy
o0§6b. W -hofiiéfiklatuize weglerskiej
s3 to tzw. préenue celowe. -

Bodziec materialnego zaintereso-
tWania powigaano na Wegirzech nie
z przekroczeniem zaplanowanego po-
ziomu obnizenia kosztéw wlasnych
pizedsiebiorstwa, lecz z innymi
wskaznikami i wynikami produkcji.

Z dniem 1,1i059 roku wprowadzo-
o na Wegrzech nowe ceny zaopa-
trzeniowe. Uwzgledniaja one réine
aspekty prawidlowzgo [unkcjonowa-
nia rozrachuniu gi.spodarczego
przedsigbiorstw.?) Jak sie stwierdza,
dosdWiadezenia uzyskane w ciagu
irzech kwartatéw br. wykazaly, ze
wprowadzony system cen zdal egza-
min, spelniajge pokladane w nim
nadzieje.

Przy rozszerzaniu w pewnych dzie-
dzinach kompetencji przedsiebiorsiw,
w jedhej nastgpil wzrosi centraliza-
cji. Chodzi tu o inwesticje. W chre-
sie poprzednim powaZnie wzrasiaia
liczba inweéstycji niezakofczonych,
nieproporcjonainie duZo Srodkéw
przeznhaczono na budowle, a za malo
na maszyny. Nle zwracano fez nale-
zytej uwagi na oplacalnosé inwe-
stycji.

Dokonana w biezgeym okresié cen-
tralizacja inwestycji ma ustrzec
przed popelnianiem davnych ble-
déw. Celowosé 80 — 85 proc. inwe-
stycji zatwierdza sig centralisie. Obo-
wigzkowo zgda cie przeprowadzenia
rachunku efekiywnosci inwesiycji.
Dopiero wtedy zezwala sig na roz-
poczecie inwesiyeji, gdy w calogei
przygotowano dokumentacje techni-
czng, harmonogramy organizacji pra-
cy itp. Ustalono najwazniejsze za-
sady dziatalnosci inwesiycyinej ‘po-
za wspomnianymi): 1) naj;ierw.do-
konriczyé inwesiycje bedace w toku
realizacji a potem dopiero rozpoczy-
naé howe, 2) mniej:budynkoéw i bu-
dowli a wiecej maszyn, oraz zalecono
koncentracje dzialalnosci inwestycyj-
nej i skracanie czasu budowy.

W ostatnich trzech latach nasig-
pil wzrost kompetencji w dzialalno-
s$ci rad narodowych. Calkowicie po-
dlegajg im przedsiebiorsiwa ustug
komunalnych, placdwki kaituralne
i lecznictwo, w 90 proc. handel deta-
liézny, gastronomis i hoteiarstwo,
w 11 proc. budownicfwo a w 9 proc.
przemyst. . . .

Wzrosta samodzielnosé finansswa
rad narodowych. WysokuSC wydat-
kéw budzetowych obecnie zialezy nie
od odgdornych zarzadzen, ale od wia-
snych dochodow. W ciggu roku bu-
dzetowego rady narodewe moga do-
konywaé przerzutow srodkdéw finan-
sowych z jednych pozyeji budzetu
na inne, a sumy pozosiale na koniec
roku moga przenosi¢ na rox nasie-
pny. Zupelnie samcdzielnie- dyspo-
nujg nadwyzkami dochodowymi.

W dziedzinie zarzadzania w fere-
nie, wzrosla takze rola zwiazkow
zawodowych. W roku ubieglym za-
czeto tworzyé w roznyeH miéjscd
wodciach tzw. miedzybranzowe tere-
nowe komisje zwiazkéw zawodo-
wych. Zajmujg sie one wspolnie
z wiadzami lokalnymi najiywotniej-
szymi sprawami ferenu, -uwzgle-
dniajac interesy pracownmikéw po-
szczegoélnych przedsigbiorstw i in-
stytucji, koncentrujac np. rozproszo-
ne $rodki finansowe ilp.

Inne zmiany w takich dziedzinach
jak zagadnienie polityki rolnej, za-
leznoéeci miedzy wizrostem funduszu
plac, wydajnoéci pracy i podnosze-
nia stopy Zyciowej ludnosci wyma-
gajg odrebnego omdwienia.

i

1) Tarsadalmi Szemle nf 10 (1859 5. 7).

) Szezegblowo o reformie cen pisa-
lem w Zyclu Gospudarczym nr 21 z dnia
24 maja br,

50 min. ton wagla
na zwalach w Anglii

Zapasy wegla w Anglil, jak podaje an<
gidlska Panstwowa Rada Weglowa, do-

chedza juz do 50 min ton § wzrastaja o
dalszym clagu o pol min ton tygc nio.
wo, W zwigzku z tym wylonily sie pd-
wazne trud z imagazynowan wy-
dobywatiego obecnie wrgld. Wobec ta:
kiej sytuacji peddano rewizji plan roz-
wojowvy produkeji energil, nstalaiacy jej
zapotezebowanie w Anglif w 1361 roku
na-300 tmin ton przeliczen'owych weglz
(z czego przypada: na wegiel — 221 fln &,
na paliwo pfyane — 60 mir ¢, ha efiérgig
atafitowa — 14 min t; na hydroenergi¢ —
2 min t),

Nowy plan dpracowand w dwbech wers-
jach A i B. Wersja A przewiduje wzrast
produkcji o 4 proc., a wersja B — 0 3
proc. racznie. W razie przyjecia planu A
przewidywahe zapotrzebowanie ep_ergii
w 1968 rokti wyniesie réwnowartoss 291
min ton wegla z podzialem jak nastepu-.
je: weglel — 210 1oin ¢, paliwo plyunz —
59 min t, energia atomowa — 10 mis &,
hvdroenergid~— 2 min t, Przy g!zme B
ogdlne zapotrzehowanie energii ulega
zmniejszeninn do 279 min ten, przy czvin
pezycje energii atomowej | hy_drnangrg_l_l
pozosiaja bez zmiany, natomiast il0ié
wegla zmniejsza si¢ 6o 200 min t°n. 4 pas
liwa plynnego — do 67 min {fon. (HP)

Kaidy ma swe troski

Turcja jest krajem suchym i staje siy
nim ooraz bardziej. Woda, wiatry 1. kozy
sa glownymi ezynnikami erozyjne} kle-
ski. Zaorano okolo 8 min ha laséw i w
ogzdle ziem, ktérych zaorywacé sig nie po~
winno, wskutek czego erozja nabrala
charakteru katastroefalnego.

Sytuacja jest tvm groinlejsza, Ze od
1927 rokit ludno§é Turcji pddwoila sie i
wynosi obecnie przeszln 26 min ©séb, a
w 1975 roku osiagnie 40 min. Powstaje
zatem zagadnienie, jak wykarmi¢ te jud-
noéé. Zwickszyé obszaru uprawy nie
mozZna, gdyz 1 tak areal ziemi uprawia-
nej przekracza znacznie dopuszczaine
granice, Turcja jest, jak wiaflomo, Krnjem
gérzvstym i z 77 min ha stanowiacy-h
powierzeHnig pafistwa tylke 16,4 min &z
nadaje si¢ do orki, ale psd uprawa ZNnaj-
duje sig¢ przeszlo 23 min ha.

Lecz nie tylko przyrost ludnosci stal
sie hamulcem rozwoju Turcji. Staly sig-
nim réwniez i kozy.

W furcjrjest 24 min kéz, kiére nie tvl-
ko pozbawiaja ogromne polacie kraju
twszelklej roslinnoscl, ale réwniez rozeie-
rajs glebe na drobny luiny proch, beda-
¢y latwa 2dcbyeza dia marcowych i
kwietniowych  wiatréw. Wi:ury unosza
cale chmury 76ltego pylu wyjalawiajae
coraz bardziej glebe. Wing za psiatnie
zjawisko ponoszg kozy.

Raport ONZ stannwczo radzi zlikwido.
waé 80 prot. stanu kéz. (HP)

Wiosko-niemincki
rufceiag nattswy

tWioskie tow. panstwowe ENI opfaco-
walo plan budnwy ruroc’agu naffowepd
z Genul do Niemiec pcludnicwych, O
- dlugoscl przésZlos1ilen KmsiNo Geénul roo
pa bedeié przywoiona tankowcami. Ru-
rociggtem -tym, tkh‘rreg.o*\bnaom Zostanie
ukoficzona w 1962 roku, tioina bedzie
dostarczaé rocziie 4 min ton ropy nafe
towej dla pé'nochych Wioch, 2 min tsn
dla Szwajcarii i 4 min ton — dla Bawa-
rii, przy czym koszty transpostu ropy w
poréwnaniu z ebecnymi spadng o 15
proc.

ENI rozpoczelo juz budowe rurociagu
na pdcinku od Genui do Aigle w Szwajl-
cartll. Koszty budowy tego cdcinka obli-
cza sie na 112 min marek,

Do budowy zas odcinka Algle = Mo-
nachium (przypuszezalny koszt wynlesie
140 min marek) zostala w polowie wrzes-
nia utworzona w Monachium spélka
akcyjna Sud-—Oel p kapitale nominalnym
1 min marek. Réwnorzednymi partnéra-
mi w tej spdlee sa: Oleoddotti S. A.
(Rzym), przynalezna do ENI oraz Kon-
sorcjum bankdéw niemieckich, jak Baye-
rische Hypotheken wund Wechsélbank,

Bayerische Staaisbank { inne. (HP}

-~ Gdzie tak pedzisz?
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wyniku szeregu opraco-
wan i publikacji praso-
wych przyjelo sie u nas
do$¢ powszechne mnis-

manie, Ze przyczyng

szybkiego wzrostu popy-
tu na zywnos$¢ i stosunkowo wol-
niejszego na artykuly przemyslowe
sg niewlasciwe relacje cen. Relacja,
ktére sprawiaja, ze nawet $rednio
sytuowane grupy ludnosci nie s3 w
stanie za oszczednos$ci na $rodkach
zy wnosciowych zwiekszy¢ wydatniej
zakupow odziezy i szeregu innych
artykuléw przemystowych. Obawiac
s'e jednak nalezy, ze tak wyrazne
zahamowanie tempa wzrostu obro-
tow niektérymi artykulami przemy-
slowymi, jakie mialo miejsce w o-
statnich latach, nie jest zwigzane
wytacznie z relacjami cep.

Okazuje sie bowiem, ze rozwdj
spozycia, bedagcy konsekwencja
wzrostu sily nabyweczej ludnosci, ma
dosy¢ jednostronny charakter, Pre-
feruje zdecydowanie artykuly zyw-
nosciowe, Ilustracja tego jest zesta-
wienie wzrostu spozycia roznych
artykuldéw na jednego mieszkanca w
c.agu ostatnich kilku lat (tabela).

Jedynie w grupie obywia skorza-
nego wzrost spozycia jest szybszy
niz dla miesa, lecz spozycie obuwia
ustalilo sie na poziomie roku 1937,
podczas gdy popyt na mieso przeja-
wia dalszg tendencje zwyzkows.

Ostatnie zmiany cen nie wywrag
juz chyba wiekszego wptywu na do-
tychczasowy uktad preferencji po-
pytu ludnosci. Niezaleznie bowiem
od dysproporcji cen istniejg inne
jeszeze czynniki, wplywajgce na o-
graniczenie popytu na odziez, kto-
rych niestety, jak dotad, najczesciej
sie w ogdle nie dostrzega lub co naj-
mniej nie docenia,

%
Wysoko$¢ cen nie jest bynajmniej
jedynym  czynnikiem oddz:alujg-

cym na strukture popytu. Donioslg
role odgrywajg upodobania i przy-
zwyczajenia nabywcy. A w dziedzi-
n‘e artykuiéow ubraniowych upodo-
bania te sg szczegolnie podatne na
rozne wplywy, czeslotliwosé zas
zmian tych wplywow jest bardzo
wyscka. Dotyczy to przede wszyst-
kim poziomu spozycia przekracza-
jgcego minimum zaspokojenia po-
trzeb uzytkowych Dalsze zwqusze—
nie zaputxzebowanla wyrika wdow-
czas z potrzeby zaspokojenia rézno-
rodnych potrzeb estetycznych i jest
konsekwencjg zmiennosci ubodoban
estetycznych spowodowanych zmia-
nemi mody itp. czynnikami.

Nalezy przypuszezaé, ze popyt na
artykuly ubraniowe w Polsce zostat
w pelni zaspokojony .w granicach
minimum zaspokojenia niezbednych
potrzeb uzytkowych. Dowodem tego
jest utrzymywanie sie | wazrost re-
manentow odziezy i obuwia, nie po-
s‘adajgcych wad z punkiu widzenia
wartosci uzytkowych. Trudnosé ich
zbytu wynika z faktu, ze nie odpo-
w.adajg one upodobaniom nabywecy,
s$q nieestetyczne | niemodne,

Istniejg wiec niewgtpliwie mozli-
wosci zwigzania znacznie wigkszej
ilodci sity nabywczej, wystepujgcej
na rynku, przez zwigkszenie popytu
na artykuly ubraniowe, Pod warun-
kiem jednak podniesienia ich atrak-
cyjnosci. Dowodem tego jest m. in.
fakt niebywalego poweodzenia tzw.
wciuchdw” | prywatnej produkcji
rzemiesiniczej w ckresie, gdy kon-
fekcja i obuwie produkowane przez
przemyst byly szczegélnie dalekie od
atrakcyjnego wygladu, Obecnie sy-
{uacja ulegla pewnej zmianie, Miej-
sce ,,ciuchow" zajely zaklady produ-
kujgce krotkie serie luksusowych
ariykutow jak ,Telimena“ i ,JWP*,
czy ,Moda Polska“, ktére mimo
wyzszych cen cieszg sig pardzo du-
zym powodzeniem. Rowniez probne
serie niektérych modeli obuwia czy
odziezy, wypuszczane na rynek ‘przez
zaktady przemystu Kkluczowego, sg
przez nabywcéw dostownie rozchwy-
tywane.

Wydaje sie wige, ze stworzenie
warunkéw, faworyzujgeych estetycz-
ng i atrakeyjna produkeje odziezy
na potrzeby rynku Krajowego, mo- -
globy powaznie wplyngé¢ na struk-
ture spozycia, Wielka zaletg tej for-
my ksztaltowania popytu jest fakt,
ze wymaga ona niemal wylaczme
tylko ulepszenia organizacji produk-

cji i zbytu.
Przede wszystkim nalezy wige wy-
powiedzie¢  zdecydowang walke

wszystkim bublom, kitére ze wzgle-
du na swoj niski puziom jakoéciowy
i estetyoczny sa przyczyng zamroze-
nia powamych érodkéw  finanso-

RELACIJE
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rownowagi asortymentowej na ryn-
ku. Mozna sadzié, ze zainteresowa-
nie zakiadéw produkceyjnych fak-
tyczng sprzedazg ich wyrob6w na
rynku, a tym samym ich poziomem
jakosciowym i estetycznym powin-
no powaznie przyeczyni¢ sie do
zmniejszenia ilosci bubli. Trzeba by
jednzk zapewni¢ oplacalno$é pro-
dukeji atrakcyjniejszych dla konsu-
menta towaréw poprzez zreorgani-

zowanie calego systemu bodicow w

przemysle.
W chwili obecnej producentowi
jest obojetny pozicm jakodciowy

produkcji. Istniejgce normy i wska-
zniki preferujg zazwyczaj wyroby
najbardziej rentowne, najdrozsze
lub najmniej pracochlonne, co nie
zawsze idzie w parze z wymagania-
mi wygody i estetyki., Do niedawna
jeszcze zaklady bardzo niechqtn;e
odnosily sie do zmiany wzoréw pro-
dukeji, gdyz powodowalo to caty
szereg niekorzystnych dla fabryki
konsekwencji. Obecnie, gdy znaczne
zapasy w przemysle i w handly,
ogdlna stabilizacja rynku oraz wy-
bredno$¢ nabywcey przetamaly, w
pewnym stopniu, nieche¢ do wzor-
nictwa, brak konsekwentnej reorga-
rizacji predukeji i elastycznosei cen
hamujg dalsze mozliwosei zwigksza-
nia atrakcyjnosei produkowanycn
wyrobow odziezowych,

Jednym z pierwszych posunieé, ja-
kie nalezaloby obecnie przeprowa-
dzi¢é, jest zmiana cen tekstyliow,
odziezy i obuwia oraz innych arty-
kuldw mody, uzalezniajgca ich ceny
takze od poziemu estetycznego wy-
robu. Nie znaczy to 8czywiscie, ze
nulezy wprowadzi¢ sztywna podwyz-
ke cen artykuidw mody. Trzeba na-
temiast wprowadzi¢ elastyczne ceny,
bedace odzwierciedleniem poziomu
wzory, jego zgodnosci z tendencjamy
mody i oczywiScie rodzajem oraz
gatunkiem zastosowanego surowca.
Pierwsze part.e produkowanych tka-
nin, stanowigcych ostatnia nowose
przemystu tekstylnego i bedacyci
atrakcjg dla nabywcy zaréwno ze
wzgledu na surowiec, jak i poziom
estetyczny, powinay by¢ sprzedawa-
ne po, wyzszych cenach. Ale w mia-
re wzrostu produkcejt i nasycenia
rynku cena powinna byé¢ systema-
tycznie obnizana: Taka elastycznosc
zapewnilaby przemystowi oplacal-
nos¢ produkowania nowosei, umoz-
liwilaby handiowi racjonalne Kiero-
wanie popytem, a wybrednym kon-
sumentom porwolilaby na zrealizo-
wanie marzeh o posiadaniu mod-
nych artykuléw.

Dla przykladu mozna podaé, ie
mniej wiecej rok temu przemyst
wetniany wypuscil na rynek p'erw-
sze partie bardzo modnego i poszu-
kiwanego woéwezas drapanego lode-
nu. Byl on i jest do tej pory sprze-
dawany po niezmien:onej cenie 550
zl. W roku ubieglym zainteresowa-

nie nim bylo kolosalne. W Gal-
luxach .,bily sie handlary“, na ciu-
chach plaszcze z tego materialu

sprzedaweane byly jeko zagraniczne.
Handel zamawial na kolejnych giel~
dach bard 10 duze losci, stale doma-
gajac sie zwigkszenia do:taw Wele
zekladow produkeyjnych pod nacis-
kiem handlu przestawilo sie na pro-
dukcje lodenu. W efekcie, obecnie
lcden ‘jest niechetnie kupowany. co
druga lub trzecia kobieta posiada z

" niego plaszcz lub kurtke, popyt w

zasadzie zostal ,zabity*, modna no-
wos¢ zbyt szybko 2znudzila sie.
Klienci w obawie przed masowym

,umundurowaniem* szukajgq innych’

tkanin z mniejszym iub wiekszym
powodzeniem. Przemyst zas nie jest
zainteresowany we wprowadzaniu
na rynek kolejnej nowosci.

Przytoczony przyklad $Swiadczy
wyraznie o potrzebie elastycziego
systemu cen, ktéry pozwolilby na
elastyezne i racjonalne kierowanie
prepytem, a tym samym na wykorzy-
stanie tendencji mody dla wlasciwe-
g0 ksztaltowama struktury spozy-
cia.

Oczywiscie proponowane rozwig-
zanie nie ma absolutnie na celu ja-
kiej$ agélnej podwyzki cen artyku-
16w ubraniowych, Przeciwnie, wy-

‘wych i powodujq brak odpowiedniej rcby standardowe odziezy, tkanin,
’ . 1955 T 1958 r.
Jedne | w jedn. (w % |w jedn, [w %
) miaxy | nat, nat.

nigso i tiuszcse :

swiersece w kg 39,0 100 48,1 123

tkaniny bawelu, W n. 16,5 | 100 | 19,8 | 120

Ykaniny weln, | . 2,5 | 100 2,4 %

'tkeniny jedwebne | ' 2.8 | 100 32 | 14,

obuvio skérzane - para 0.9 - 100 1,2 | 133

obuwia itd. powinny mie¢ ceny
mniej wiecej stale, systematycznie
obnizane w miare poprawy ogoélne]
sytuacji gospodarczej kraju i zaist-
nienia mozliwesci zmniejszania aku-
mulacji na tych artykutach,

*

Elastycznosé cen artykutéw mody
1 reorganizacja bodzcow w przemys-
le nie zalatwi rzecz prosta w calos-
ci problemu ksztaltowania struktu-
ry spozyocia. Rownoczesnie ze zmia-
nami przeprowadzonymi w produk-
cji, powinny by¢ przeprowadzone
zmiany w handlu.

Przede wszystkim wydaje sie, ze
przedsigbiorstwa hundlowe powinny

byé zywo zainteresowane w atrak-’

cyinosoi sprzedawanych towardw,
podczas:gdy obeonie cate zaintereso-
wanie sprowadza sie do preferowa-
nia. artykutéw najdrozszych, stano-
‘wigeych o wysokosci obrotu i pre-
mii. Tak bowiem, jak i pracownicy
przemystu, zalogi przedsiebiorstw
handlowych nie sg beazposrednio za-
interesowane atrakcyjnoscia sprze-
dawanych konsumentoin towardow i
ich zgodnoscig Z tendencjami mody.
A przeciez elastyczno$¢ cen i marz
na artykuly mody przy odpowied-

nim systemie plac pozwala na pre- .

ferowanie w sprzedazy artykuléow
mody, a tym samym na ksztaltowa-
nie spozycia.

Oczywiscie przedsiebiorstwa han-
dlowe powinny specjalnie zabiegaé
o zwigkszenie sprzedazy artykulow
ubraniowych poprzez odpowiednio
zr ganizowang reklame. Powinny
tez w pewnym sensie forsowaé zbyt,

aby zwigkszonej sile nabywezej lud- -

neécl przeciwstawi¢ modne, estetycz-
ne, cieszace sie powodzeniem na ryn-
ku artykuly ubraniowe. W tym sa-
mym celu muszg byé systematycz-
nie organizowane rewie mody, wy-
dawane katalogi, prospekty itp. Aby
to byto jednak mozliwe, handel mu-
si mieé¢ zapewmiong odpowiednic
wysoka marze na sprzedazy artyku-
low odziezowych. 1 to marze ela-
styczna, dostosowang do stanu pre-
ferencji sprzedazy poszczegélnych
wyrobow przez palityke rynkows.

Z chwila bowiem gdy pragniemy
uplasowa¢ wiecej danych towarow
na rynku trzeba przeznaczyé na ten
cel odpowiednie $rodki finansowe.
Tak, azeby handel byl zaintereso-
wany w ich sprzedazy i posiadal
fundusze na ich propagowsmnie i for-
sowanie. Obeena za§ polityka han-
dlowa w stosunku dn przedsiebiorstw
sorzedajaeych wvroby przemysltowe
w o1dle. a ad7iezowe w szczeg6lnos-
ci nie rézni s‘e prawie niczym w. po-
rownaniu z innymi branzami.

dniem korzystniejszych

uz od. kilku -lat, co pew'en
€zas, powraga uporczywym, je-
dnestajnym akordem ten sam
. temat: ustawodawstwo pracy.

Jedni okreélajg jego stan
jako wprost katastrofalny, in-
ni tylko jako niezadowalajacy, ale
wszyscy zgadzajg sie, ze dziedzina
ta wymaga Tradykalnej t szybkiej
przebudowy.

Glosno bylo na ten temat w cza-
sile obrad IV- Kongresu Zwigzkéw

wag i postulatéw padlo na Krajo-
wym ZjeZdzie Zrzeszenia . Prawni-
kéw Polskich. Sprawa t3 zajmowa-
13 sig niegdy$ jedna z komisji sej-
mowych, Pisano, poruszano, oma-
wiano... Bez skutku.

Czas, aby znéw zagadnienie to
poruszyé — w sposéb -dyskusyiny.
Chodzi o to, by dyskusja przyspie-
szyta decyzje, zapewniajace upo-
rzadkowanje tego bardzo skompli-
kowanego, ale kapitalnie waznego
odcinka prawa.

Dla unikniecia nieporozumiefi mu-
simy wyrazZnie zaznaczyé, ie mo-
wigc o uporzgdkowaniu ustawodaw-
stwa pracy, mamy na 'mysli przede
wszystkim potrzebe wprowadzenia
ladu, przejrzystosei w aktualnym,
obecnie cbowigzujacym stanie norm
prawa pracy.

Abstrahujemy natomiast od za-
gadnienia generalnej, merytoryca-
nej zmiany tego systemu prawa,

"gdyz taka zmiana — lgczgca sie z

rewizjg szeregu norm, wprowadze-
zasad wyj-
Sciowych, gwiekszajgca uprawnienia
— nie jest obecnie mozliwa. Przy-
kladowo: stawianie jakichkolwick
postulatéw w sprawie likwidacji
rozbieznosci miedzy uprawnieniami
pracownikéw umystowych i fizycz-
nych — jakkolwiek teoretycznie u-
zasadnionych i na pewno w per-
spektywie realnych — byloby w ak-
tualnej sytuacji niepcrozumieniem
ze wzgledu na niemoznoéé ich reali-
zacji (samo np. zréwnanie upraw-
nieni urlopowych stanowiloby pozy-
cje kilku miliardéw zlotych).

OMSZALY PIEN

Do uporzadkowania prawa pracy
powolywano juz rézne ciala zbioro-
Wwe. Dzialajgca obecnie — szdsta z
kolei — Komisja Systematyzacji Pra-
wa Pracy, powolana w polowie
1957 r., zrzesza pod przewcdnictwem
min, Chajna szereg wybitnych znaw-
cow tej dziedziny z calego kraju.

Jak dotad realnym wynikiem prac
Komisji sg projekty dwach ustaw,

ktére w najblizszym czasie wniesio-
ne zostang pod obrady Sejmu. Jest

Warszawskich Za-
kladach Fotochemi-
cznych zebralo si¢c w K
te] chwill ponadnor-
matywnych zapaséw na su-
me ok. 14 min zl. Sq to w
duZej czesel blony § flimy
fotograficzne, przeznaczone
na rynek wewngtrzny, lecz
nie sprzedane, Przyczyna?
Konkurencja wyrobéw za-

granicznych.
W ramach tzw. importu
uzupeiniajacego MHRW

sprowadzilo wiele artyku-
16w fotograficznych, ktére
mimo wyiszej ceny elimi-
nuja z rynku wyroby kra-
Jowe, wedle powszechnej
opinli — jakoéciowo gor-
sze. Moina sic jednak spot-
kaé z pogladem, ie blony

. produkefl tej fabrykl,
aczkolwiek mnie majg naj-
wyiszej czutosel  (25—26

stopni Scheinera), odpowia-
daja w zasadzie potrzebom
i wymaganiom szerokich
rzesz  fotoamatoréw. Byé
Jimvie, lecz fotoamatorzy
nie s3 widocznie o tym
przekonani, skoro wyblera-
Ja importowane, Céz wicc
10bie? '

Powstaje tu kwestla za-
gadnicza. XKonkurencja jest

Jest wyjscie

W ogdle rzecza poivtecze
na ale w tym przypadku
slLwarza pewna harlere dla

- przemystu  krajowego. Za-
miast podciagnaé poziom
Jakosciowy jego produkcjl,
zapelnia sklady fabry~
czne remanentami., Za-
przestanie importu 1 po-
zhycie sl¢ w ten sposéb ry-
wala, nie’ byloby c¢hyba
rozwiazaniem stusznym.
Czy zawlesi¢ wicc ,,na kot-
ku  wytworczosé, do kio-
rej nie jestesmy w peini
przygotowani | polegaé wy-
lacznle na imporcie? Taka
decyzja, aczkolwiek cho-
dzi tu {ylko o jedna fabry-
ke, bylaby jednak zhyt
drastyezna i chyba takze
niestuszna. To mpze jednak
nalety doloiyé staran (w
zakresie finanséw, tecbni-
ki § organizacyi) w celu u- ~
nowoczesnlenia  produkeji .
frodkéw  fotograficznych?
Takie wyjscie jes: ehyba
naglepsze. Bo Kkonsument
powinien mie¢ moznosé
wyboru, z drugiej zas stro-
ny konkurencja moze j po-
winna sta¢ sig. rzeczywl-
stym bodicem, podnliesies
nia jakosci prodiukejl kra-
Jowe]. (wd)

Zawodawych, wiele krytyeznyeh u- ' .rozjemezych =

to projext ustawy-o ukladach- zplo-
rowych pracy wraz z ukladem wzor-
cowym oraz projekt ustawy o zakla-
dowych. . komisjach . .rozjemezych..,
Plerwszy ma, zastapié zdezektuahzo-

~ wang’ ustawe 'z 1937 r., stworzyé mo-"

zliwosé kaldacn nieuzasadmcnych
i nie wynikajacych ze specyfiki

-branzowej rozbieznosci miedzy po-~

szezegblnymi ukladami. Drugi — w
oparciu o do$wiadczenia wynikajace
Z 5-]etmego .okresu pracy komisji
‘nada” tym instan--
cjom wlasciwg range w° rostnyda—
niu wewnatrzzakladowych' spornw
zwigze je z cutym’ systemem wy-
miaru sprawiedliwééei.

Cenne to niewgtipliwie opracowa-
nia, ale — co lu méwié — stanowig-
ce niewielki wycinek obszernej dzie-
dziny prawa. Prace Komisji przebie-
gajs powoli, chociazby tylko ze
wzgledéw  technicznych. Komisja
grupuje bowiem specjalistow z te-
renu calego kraju zaabsorbowanych
swoimi normalnymi — czesto bardzo
pracochlonnymi obowigzkami zawo-
dowymi, Dlatego trudno oczekiwaé
od tej Komisji jakich$ radykalnych
pesunigé,  porzgdkujgeyeh  prawo
pracy.

I tu dochedzimy do sedna spra-
wy. Obowigzujacy zespdol przepisow
prawa pracy sprawia wrazenie o-
mszalego pnia. Niemal kaizda z pod-
sta\\owych norm =— vu) wcdzgca sig

eiorm&

(Artgkul dyskusyjny)

WIKTOR GABILER — TADEUSZ RADZINSKI

zreszty z okresu przedwojennego —
obrosla -dziesiatkami wyjasnien, o-
kolnikéw,  crzeczen, uzupelnien,
wéréd ktorych trudno sie rozeznaé.
Interpretacjg przepiséw zajmowal
sie Urzad Rady Ministrow, Minister
Pracy i Opieki Spotecznej, b.PKPG,
Minister Finansow, CRZZ, poszcze-
golne resorty, nie méwiac juz o wy-
kladni sgdowej. Ewolucia pogladéw
na pewne kwestie (przykladem niech
bedzie dyscyplina pracy), doprowa-
dzita do rdinych, czestokroé prze-
ciwstawnych  wyjasnien. Wszyscy
tworzyli, ale nikt nie zatroszczyl sie
do tej pory o to, aby zdezaktuali-
zowane wyjasnienia uchylié, by
,konsument“ wyraznie wiedzial co
obowigzuje, a co jest juz niewazne.
Czego sig trzymaé, a co ,zlozyé do
lamusa‘,

Stan taki jest nastepstwem faktu,
Ze prawo pracy nie ma do tej pory
swego gospodarza. Nie ma u nas
takiej wtadzy, ktéra by prawem
pracy zajmowala sie¢ zawoddowo, czu-
wala nad nim biezaco, stowem —
ktérej ta dziedzina bylaby podsta-
wowym, stuzbowym obowigzkiem.
Nie ma wtadzy, wyposazonej w pra-
wo interpretacji przepiséw prawa
pracy i ponoszacej odpowiedzialnnéé
za stan tego powierzonego jej dzialu.

A CRZZ? Przeciez jej przyznana
zostala gestia w tym zakresie?

To prawda, ale uprawnienia kom-
petencyjne, a pelna i konsekwentna
realizacja zadan wyplywajacych z
tych uprawnien to dwa rézne bie-
Bguny,

W SWIETLE FAKTOW

Oceniamy w pelni role | znacze-
nie zwigzkéw zawedowych. Dalecy
jestesmy od zamiaru rzucania ka-
myka w ogrédek zwigzkowy. Pod-
kreslamy poza tym ponownie, e
nasze uwagi majg charakter dy-
skusyjny i ptyng wylacznie z tro-
ski o dziedzine, ktdérg — na nasze
szczescie czy nieszczescie — musimy
postugiwac sie na codzien.

Ale ad-.rem. PrzenieSmy sie w
dziedzing faktow,

Dekretem Rady Paristwa z listo-
pada 1954 r. Centralna Rada Zwigz-
kow Zawodowych uzyskala bardzo
szerokie uprawnienia z zakresu usta-
wodawstwa pracy. Objely one ini-
cjatywe ustawodawcza, prawo wy-
dawania uchwal i instrukeji doty-
czacych wykonania przepiséw usta-
wodawstwa pracy, oraz prawo wy-
kiadni (udzielania wyjasnier). W ten

. sposdb przekazano zwigzkom zawo-

dowym - organizacji spolecznej —
czes¢ dotychczasowych uprawnien
Ministerstwa Pracy i Opieki Spole-
cznej — organu wiadzy.

Na zasadzie uzyskanych upraw-
nieri Centralna Rada okreélila swa
uchwalg z 19.X1.1854 r., Ze moc
prawng posiadajg jej uchwatly, in-
strukeje 1 wyjasnienia zamieszczone
w Biuletynie CRZZ. Przez okres bli-
sko 5 lat (w latach 1955-1959) za-
mieszczono w Biuletynie CRZZ la-
cznie 14 pozycji posiadajgcych cha-
rakter wigzacej wykladni. Pozostale .
decyzje CRZZ, publikowane w Prze-
gladzie Zwigzkowym, czy Przegla-
dzie Zagadnien Socjalnych majg —

formalnie blor?c - ch r ki
wigzgcej opinil.

prz%rzatvjm, pie w‘ostatnim: okrese
nawet tego rodza:u decyzh Jest co-
1az mniej

Przekazanie - zwlazkom zawodo-
wym  uprawnien interprefacyjnych
zbieglo .si¢ w czasie z przekazaniem
im inspekcji pracy oraz ubezpieczent
spolecznych. Gdy dodamy do tego,
ze w gestii zwigzkéw znajdowaly
sie odwolania od komisji rozjeri-
czych powstaje wachlarz zagadnief,
wymagajacy obslugi przez liczny a-
parat ' adm;mstracymo-urzedn czy.
Oczywigcie lezy w mozliwodciach
zwiazkéw stworzenie takiego apara-
tu, ale byloby to sprzeczne ze spo-
tecznym charakterem samej organi-
zacji zwigzkowej, nie méwiage o tym,
ze wymagaloby skoncentrowania
niemal calej dzialalnosei zwigzso-
wej tylko nad wspcmnianymi za-
gadnieniami. Wobec innych niezwy-
kle roznorodnych zadan zwiazko-
wych problemy administracji nor-
mami prawa pracy musialy zej$¢ na
plan dalszy. I zeszly.

Nie bez wplywu na ten stan po-
zostaje tez struktura i forma dzia-
lalnodci aparatu zwigzkowego. Or-
ganizacja spoleczna — zwigzki za-
wodowe — dziala w oparciu o zasa-
dy kolektywnej decyzji. Wyjasnienia,
dotyczgce interpretacji ustawcdaw-
stwa pracy, s3 podejmowane na
szczeblu Prezydium CRZZ, po grun-
townej analizie wszystkich aspek-
tow danej . kwestii, po przeprowa-
dzeniu szeregu dyskusji wstepnych,
uzgadnian itp.« Tak skrupulatre i
powaine {iraktowanie podeimowa-
nych decyzji jest niewatpliwie’ ce-
chg pozyvtywna, ale z drugiej stro-
ny trwa bardzo dlugo. Mankament
ten staje sie szczegolnie dcoikliwy
w wypadkach. gdy trzeba podjaé
decyzje w mozliwie krotkim czasie.

Dlatego tez ciezar wykiadni prze-
piséw prawa pracy przesu'va sie co-
raz mocniej w kierunku Minister-
stwa Pracy i Opieki Spoleczrej. Na
proces ten wywarla powazny wplvw
uchwata Rady Ministréow z 14.VIII
1938 r., mocg kidrej Rada Ministréw
zastrzegla sobie prawo ustalania sy-
s‘emdw plac, wynagrodzen, ramo-
wvch zasad premiowania, prawo u-
sta'ania wysokosci i rodzaju swiad-
czen w naturze oraz innych dodzi-
kéw do plac — w porozumieniu z
CRZZ. Rownoczesnie pcwierzono
Min. Pracy i Opieki Spolesznej bzr-
dzo szeroki wachlarz obowiazkaw
w zagadnieniach zwigzanxch z prze-
pisami ustawodawstwa pracy — od
oceny merylorycznej zgednosci z
systemem prawnych ukladow zbio-
rowych do interpretacji wyjasnien
dotyczacych obowigzujgcych przepi-
saw w zakresie wynagrodzen i
éwiadczen. Wspomniana uchwala
stworzyla rowniez pedstawe do po-
wolania Podkomitetu Plac, zwigza-
nego $cisle z resortem Pracy i Opie-
ki Spotecznej.

W fen spossb — praktyeznie bio-
rgc — ciezar podejmowania decyzji
i zwigzanej z tym odpowiedzialno-
Sci przesuwa sie coraz mocniej na
organa administracyjne, $cislej na
Ministra Pracy i Opieki Spolecznej.

Wazrastajgce  uprawnienia  Min. -
Pracy i Opieki Spotecznej msozna
doskonale zaobserwowac¢ chociazby
w projekcie ustawy o zakladewych
komisjach rozjemczych. Zgodnie z
zalozeniami tego projektu Minister-
stwo posiada prawo wniesienia re-
wizji nadzwyczajnej od orzeczen ko-
misji rozjemeczych, sprzecznych z
ustawodawstwem pracy. Na ten kie-
runek rozwoju wskazuje jedno ze
sformulowan uchwat ‘III Plenum
PZPR, przewidujgce ,cpracowanie
przez Min. Pracy.i Opieki Spolecz-
nej i Min. Finanséw wspdlnie z
Centralng Rada Zwijgzkéw Zawaodo-
wych przepisow, ustalajgcych sei-
sle kryteria wyplat wszelkich na-
gréd oraz premii i usuwajgcych ist-
niejacg dowolnosé w tej dziedzinie*,

WNIOSKI

MozZna by ograniczy¢ sie do po-
wtdérzenia wniosku z uchwaly IV
Sekcji Krajowego Zrzeszenia Praw-
nikéw Polskich, ktéra brzmi:

~Wydaje sie konieczne skoncen-
trowanie w jednym reku polityki
Pafistwa w dziedzinie legislacji czy
w ogole polityki normatywnej oraz
wykladni pozasadowej ustawodaw-
stwa pracy“,

W czyim reku? To nie jest obo-
jetne, chodzi bowiem przede wszyst-
kim o to, by byl to organ wiadzy
panstwowej i by posiadal warunki
do wykonywania tege trudnegs za-
dania. Najlatwiej chyba byloby
skoncentrowa¢ te kompetencje w
Ministerstwie Pracy i Opieki Spo-
lecznej, gdyz zaréwno z nazwy, jak
i z zakresu zainteresowan, jak i ze
wzgledu na juz posiadane upraw-
nienia jest ono do tego najbardziej
predestynowane,

Oczywiscie trzeba zagwarantowad
wspoludzial — wspéludzial a nie
wylacznosé” — zwiagzkéw  zawodo-
wych w stanowieniu i mtexpretacu
przepiséw prawa pracy. Ich ocena
i opinia jest niezbedna, ma w tym
zakresie podstawowe znaczenie, Na-
tomiast zwolnienie zwigzkéw zawo-
dowych z cigzacego na nich obecnie
balastu administracyjnege umozliwi- -
loby lepszg koncentracje . pracy
zwigzkowej na innych odcmkach
tych, ktore leza integralnie w pla<
szczyime -zadan i pracy zwigzkowey,

'gospodarc e
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POSWIECONY I KRAJOWEJ NARADZIE EKONOMISTOW
PRZEMYSLU W SKARZYSKU — KAMIENNEJ

gospodareze

|

Warszawa, 15 listopada 1959 r.

OD REDAKCIJ::

da Ekonomistéw Przemyshu.

i Podstawa dyskusji

telnicy zainteresowani
przedstawionych w referatach,

W dniach 20 i 21 listopada br. obradowaé bedzie w Skarzysku-Kamiennej Krajowa Nara-

.Pierwszy dzien narady poSwiecony jest oméwieniu niektérych aktualnych i wainych pro-
bleméw ekonomiki i organizacji przedsicbiorstwa przemyslowego. Podstawa dyskusji bedy
referaty prof. Edwarda Lipihskiego ,,Problemy decentralizacji i centralizacji w zarzadzaniu®;
dyr. J6zefa Pajestki ,,Polityka rozwoju ekonomicznego Polski i jej wplyw na gospodarke przed-
sigbiorstw* oraz mgr inz. Zbigniewa Lutoslawskiego ,,Niektére zagadnienia organizaciji i kie-
rownictwa przedsigbiorstwa przemyslowego“.

W drugim dniu przedmiotem obrad bedzie rola ekonomisty w przedsiebiorstwie przemys-
lowym, jak réwniez sprawy zawodowe ekonomistéw (prawna ochrona tytulu ekonomisty,
warunki pracy i rozwoju, formy pracy kél ekonomistéw w zakladach przemystowych itd.).
bedq: referat Kola Ekonomistéw przy Zakladach Metalowyeh w Skar-,
& zysku-Kamiennej, publikowany w niniejszym numerze oraz referat zespolu ,Zycia Gospo-
darczego®, kiéry bedzie wygloszony na naradzie.

Publikujac referaty na narade w Skarzysku-Kamiennej, wychodzimy z zalozenia, ze przed-
stawione w nich sprawy s3 sprawami wigkszoSci naszych czytelnikow. ChceielibySmy, aby czy-
narada nadeslali nam swoje uwagi i propozycje co do zagadnien

Jedneczesnie informujemy uczestnikéw narady, ze podstawowe tezy referatu prof. Edwarda
Lipiniskiego, ktérego nie publikujemy, oméwione zostaly w artykulach pt. ,Istota i granice
decentralizacji“ (Zycie Gospodarcze nr 23, 24, 25). Referat prof. E. Lipifiskiego na naradzie
bedzie rozwinieciem niektérych tez tych artykutow.

R ZeHA

REDAKCJA

ie trzeba uzasadniaé, 3e warunki, w ktérych
gospodaruje przedsiebiorstwo, sg zalezne od
ogodlnej sytuacji gospodarczej kraju i pan-
stwowej polityki gospodarczej. W kraju na-
szym zalezno$¢ ta jest szczegdlnie silna, Wig-
ze sie to przede wszystkim z tym, ze kraj
nasz stawia sobie ambitne cele wydzwigmecia sig z za-
cofania ekonomicznego, w ktéorym tkwil w przeszlosci
1 przeksztalcenia sie w kraj ekonomicznie rozwinigty,
zapewniajgcy spoleczenstwu. wysoki standard zyciowy.
Droga do tego wiedzie jednak przez trudny proces for-
sowania rozwoju gospodarczego, ‘'z towarzyszacymi mu
stanami napiecia ekonomicznego, zmianamij struktu-
ralnymi, dysproporcjami itd. To z kolei wplywa nie-
zwykle istotnie na warunki, w ktorych pracujg przed-
siebjorstwa, Chyba w zadnym innym okresie przed-
sleb‘lorstwa nie byly dalej od tego, co mozna by na-
zwaé normalng praca, t), spokojna, uporzadkowa-
(¥ e Isture: wiadomo... czego, fozna. sie. spodzm—
waé czego nie itp. Dlatego tez klucz' cla zro-
zumienia: sytuacjl przedsigblorstw we wspé]czesnych
warunkach naszego kraju lezy'w ogélne; sytuadii i po-
lityce .gospodaiczej. Nie spos6b wytlumaczyé trud-
nych a nawet cigzkich warunkéw, w ktérych pracu=
Ja nasze pirz¢dsiebiorstwa, jezeli, rozpatruje sie
tylko ' ich .wewnetrzng, sytuacje. Niejednokrotnie
to, co wydaje sie bezsensowne z punktu widze-
nia przedsigbiorstwa, ma swéj sens ekonomiczny,,je-
zeli sprawe rozpatruje sie’ szerze]. Nie kazdy oczy-
widcie bezsens, balagan i marnotrawstwo da sie uza-
sadni¢ szerszymi racjami, Trudno w jednym artykule
pisaé¢ o zbyt'wielu rzeczach, skoncentruje sie wiee tyl-
ko na tych zagadnieniach, ktére wyjasniajg ekono-
miczny sens tego, co z punktu widzenia przedsie-
biorstw moze sie¢ wydawaé nonsensem, I tych zagad-
nilen jest jednak zbyt wiele, dlatego oméwié mozna
iylko niektére z nich, Omoéwienie to z matury rzeczy
polega¢ musi na interpretacji ogélnej polityki rozwo-
Ju gospodafczego. Z interpretacii tej wynikng pewne
wnioski dla zrozumienia sytuacjl przedsigbiorstw,

Za podsfawvwe zagadnienie ,uruchomienia” rozwo=
ju gospodarczego naszego kraju naleiy uznaé koncep-
cje wykotzystavnla istniejgcych zasobéw ekonomicz-
nych gospodarki. Maksymalne wykorzystame istniejg-
cych w gospodarce zasobdw jest oczywiScie stalym
problemem planowania, Specyficzng cechg pierwsze}
fazy nasze] industrializacji (tj. okresu planu 6-letnie-
20) w tym zakresie bylo:

1; Warunki ekonomiczne kraju oraz Jego system
spoleczno-ekonomiczny pozwalaly na wykorzystanie na
wlelkg skale zarobkéw ,szybkich“ tj. takich, kt6érych

uruchomienie moglo zmienié w sposéb istotny i bardzo .

szybko wielkod¢ produkeji spotecznej 1 jej strukture.
Do tego rodzaju zasobéw ekonomicznych nalezata wol-
na sita robocza orez istniejace techniczne zdolnode:
produkeyjne,

2. Zasoby te- wykorzystane b}'ly dla startu indu-
strializacji, tj. dla dokonanla zmian w strukturze eko-
nomicznej kraju, niezbédnych dla zapewnien]a stalego
i szybkiego wzrostu gospodarki,

Najbardziej istotng cechg politykl rozwojowej, ra-
stosowanej w okresie planu 6-letniego (szczegélnie w
plerwszych latach) bylo oparcie wzrostu produkeji w
deoydujacej mierze na wzrofole zatrudnienia, Przyrost
zetrudnienia nie byl przy tym bezposrednio zwigzany
z inwestycjami. ‘Olbrzymia cze§é nowo zatrudnionych
przystepowala do pracy w starych zakladach i na pla-
cach budowlanych, a nie w nowych zakladach. Po-
zwvala to na trakiowanie wzrostu zatrudnienia jako,
w pewnej mierze, samodzielnego czynnika wzrostu go-
spodarczego (samodzielnego w sensie miezaleznosei od
inwestycji).

To wykorzystanie zasobdw sily roboczej dla wzrostu
ekonomucznego nalezy uznaé za podstawowa koncep-
cje ekonomiczna pierwszej fazy industrializacji kraju.

Polityka wykorzystania zasobéw sily roboczej miata
niezwykle szerckie konsekwencje dla gospodarki, na-
da]ac calej. polityce gospodarczej tego okresu, wiacza-
jac w to réwniez metody planowa-ua i zarzadzania,
bardzo specyiu:me ceclly. Dlatego wydaje sie, ze moz-
na poslngiwaé sie w odniesieniu do niej specialnym
terminem. W -dalszym¢iggu bedzie ona nazywana po-
lityka maknsymalnego zatrudnienia.

Warto 2wrbcié uwage na gléwne przestanki zastoso-

", Faktycznle nie istnlata w tym zakresle peina swoboda
d:cyzji howlem 'produkt ‘uzyskany w wynlku wzrostu za-

turze rzeczowej przez lstnlbjace “zdolnoéel pradukeyjne.

Stope nkumu!acjl oblticzono w cenach 1956 r. Obliczenie
w cenach 1950 r. daje znncznle wyzszy pozlom stopy akumu.
tacit,

'i Tak zwane ..zntmdmenle lnwestycyjne“ obnezéno ‘na
podstawie ‘tablic” przepiwﬁw miqdzygaleziov«,;ch opracowa.
nych:przez: GUS zatmdnienie to obejmu;\e zaréwno pracuja-
‘eych' dobr inwestycyinych, jak
I pracujgcych we wszystl:lch innych galgziach (posrednio) na
celo inwestycyjne.

okreélony w swej struk. -

wania w Polsce polityki maksymalnego zatrudnienla;
Nalezaly do nich:

a) Warunkj ekonomiczne

1, istnienie wolnych rezerw sily robocze] (wéréd
ludnos$ci miejskiej i wiejskiej).

2. istnienie technicznych mozliwo$§ci zatrudnienia,
w postaci m, in. niewykorzystanych zdolnosci produk-
cyjnych (powazne znaczenie mial w tym zakresie po-
tencjal produkcyjny ziem zachodnich), zwiekszenie
zmianowoscj itp.

3. stosunkowo niskie koszty transferu sity roboczej
(wykorzystanie na duzg skale mozliwosci dojazdéw do
pracy, tj. wzrost zatrudnienia bez kosztéw urbaniza-
cii).

b) warunki Instytucjonalne, przez co rozumie sie so-
cjalistyczny system gospodarki z jego mozliwo§ciami
planowania i kierowania dzialaliofcigq ekonomicing
przedsighiorstw, .4 w  szezegélnofel z mozliwosciami

stworzenia takich warunkéw ekonomicznych przed=

siebiorstw, aby mogly one stosowaé polityke ma.k,sy—

- malnego zatrudnienia. B

Pozytywne i nilezwykle doniosle dla rozwoju ekono-
micznego skutki polityki maksymalnego zatrudnienia

lezaly w dwu zasadniczych dziedzinach. Pierwsza — to

zatrudnienia w istniejacych zakladach oraz wzrost
spotecznych kosztéw pozyskania | przesunigcia sety
roboczej (w szczegdlnosci konieczno§é duzego budow-
nictwa mieszkaniowego).

Oznacza to, Ze olbrzymi wzrost zatrudnienia mégt
byé wykorzystany jako gléwny czynnik rozwoju eko-
nomicznego tylko w ograniczonym pod wzgledem roz-
miaru | czasu zakresie. Zakres ten byl trudny do
okreSlenia z géry. Bylo jednak rzecza oczywisty, ze
koncepcja rozwoju ekonomicznego musi zabezpie-
czy¢ czynniki stalego rozwoju ekonomicznego, nie tyl-
ko ekstensywnego ale rdowniez intensywnego, Takim
podstawowym czynnikiem trwalego rozwoju ekono-
miki musialy byé oczywisScie inwestycje.

Ocena mozliwego do osiggniecia tempa rozwoju
ekonomicznego na podstawxe wysokiej stopy inwe-
stycji jest niewatpliwie Bardzo trudnym problemem.
Problem ten nie ma rozwigzania czysto teoretycznego,
nie mozna go rozwigz-¢ przez jakie§ abstrakcyjne
kalkulacje. Ocena mozliwosei uzyskania wysokiej sto-
py inwestycji, zapewnizjacej maksymalizacje wzrostu
produkeji i w pewnym dluzszym okresie czasu byla
w naszych warunkach tym trudniejsza ze wzgledu na
powazne zmiany strukturalne w porownaniu z warun-
kamj przedwojennymi, zastosowanie calego szeregu
pociagnie¢ polityki gospodarczej, ktére mozna nazwaé
shadzwyczajnymi* w szczegolnosci polityka maksy-
malnego zatrudnienia), a ktérych efekty trudne byty
do dokladnego okreslenia z gory, itd. W konsekwencji
okreslanie stopy inwestycji na poziomie, ktéry nie-
ktorzy nazywaja ,,stopa optymalng* mozliwe bylo tyl-
ko na podstawie metody préb polgczonej z wnikliwg
obserwacjg wszystkich zwigzanych czynnikéw ekono-
micznych, spolecznych i politycznych,

Plan 6-letni przyjal zasade wysokiej stopy inwe-
stycji jako jedng z podstawowych hnii polityki roz-
wojowej. Zasada ta jest ogdlnym zaloZzeniem naszej
polityki  gospodarczej i realizowana byla réwniez,
aczkolwiek w zmniejszonym stopniu w okresie po za-
konczeniu planu 6-letniego, jak i przy opracowaniu
planu 5-letniego na lata 1960—65 i 15-letniego planu
perspektywicznego,

W planie 6-letnim  przyjeto réwniez konkretnay
ilosciowa ocene mozliwo$ci akumulacji (wyrazong
w stopie akumulacji i programie inwestycyjnym). Oce-
na ta byla nastepnie zmieniona. (Gléwne zmiany na-
stapily: w latach 1950--51, oraz w latach 1953—54),
Uzyskang w konsekwencjj faktyczng stope akumu-
lacji trudno uznaé dzis, patrzac z pewnej penspekty-
wy, za najsluszniejszg ocene mozliwosci gospodarki,
za prawidlowe znalezienie ,stopy optymalnej* dajacej
maksymalny rozwo6j w dluzszym okresie czasu, Dowo-
dem na to sg duze wabania faktycznej stopy oraz
pewne zalamanie sie proceséw inwestycyjnych,; ktére
nastapilo w koncowym okresie planu, przynoszac
w wyniku powazne straty ekonomiczne. Ocene tego
rodzaju latwiej oczywiscie daé¢ dzi§, kiedy znany jest
dalszy rozw6j gospodarki, niz to bylo mozliwe w cza-
sie podejmowania decyzji.

Niezwykle charakterystyczna dla plerwszej fazy in-
dustrializacji Polski byla jednak nie tylko teza o wy-
sokiej stopie akumulacji, ale praktyka jej osiagania —
nie stopniowo ale stosunkowo szybkim skokiem. Skok
w stopie akumulacji dokonany zostal w okresie 1949—
1953. W roku 1953 rozmiar wydatkéw inwestycyjnych
przekroczyt z gora dwukrotnie poziom 1949 r. a stopa
akumulacji podniosta sie do poziomu rzadko gdziekol-
wiek spotykanego.

Zostawiam w tym miejscu na boku alnallze przeb‘e-
gu wydatkow mwestycymych powiazanie tego proble~
mu z ksztaltowaniem sxe ogblnego cyklu inwestycyj-
nego itd. przyimujac, ze polityka szybkiego skoku w
stopie ‘akumulacji by}a Swiadomga strategia rozwoju
ekonomicznego, majacy swe. uzasadnienie. Interesujg-
ca jest jednak mozliwoé¢ uzasddnienia tej niezwykle
istotnej lnii pohtykl gospodarczej pierwszego okresu
naszego rozwoju ekonomicznego.

Problem wazrostu stopy akumulacji rozpatruje sie

JOZEF PAJESTKA

Dyrektor Zakladu Badad Ekonomicznych Komisji - Planowania przy Radzie Ministréw

maksymalizacja wzrostu produkeji, stwarzajgca réw-
niez mozliwo$§ci duzego wzrostu ekumulacji. Druga —
to efekty wychowawcze { szkoleniowe, polegajace na
wlgczaniu do zorganizewanej produkeji na wyzszym
poziomie technicznym setek tysiecy, a nawet milionéw
ludzi’ z dziedzin pod wzgledem technicznym znacznie
bardziej zacofanych.

Z drugiej strony do negatywnych nastepstw tej po-
lityki — w duzym stopniu nieuchronnych — mo%na
zaliczy¢: jej negatywne skutki w redystrybucji docho-
du narodowego (o czym bedzie mowa), rozluZnianie
dyscypliny produkcji i hamujacy wplyw na postep
techniczny, szereg ujemnych skutkéw zastosowanych
metod planowania i zarzadzania.

WartoSciowanie pozytywnych 1| negatywnych efek-
tow jest rzecg mewatplane trudng. Nie wydaje, sig
jednak ulegaé watpliwosci ze pozytywne rezultaty po-
Lityki maksymalnego zatrudnienia byly zdecydowanie
przewazajgce — bez niej nie byloby naszego rozwoju
ei.onomicznego. Totez nie moze byé¢ ona kwestionowa-
na w swej zasadniczej linii, Kwestionowany moze byé
jedynie jej zakres (i to w stosunkown niewielkim stop-
niu) oraz mozliwosei zlagodzenia jej negatywnych na-
stepstw,

E

Oparcie politykj na olbrzymim wzroscie zatrudnie-
nia dalo gospodarce kraju potezny impuls rozwoju.
Znaczenie tego czynnike rozwoju musialo jednak stop-
niowo maleé. Jego gibwne nasilenie wystgpilo w okre-
sie 1948—1953. Po tym okresie, aczkoiwiek diugo jesz-
cze zachowano instrumenty polityki maksymalnego za-
trudnienia, intensywnoéé¢ zjawiska wyraime zmalata,
‘a jego efekty ekonomiczne zostaly ograniczone. Bylo
to, rzecz jasna, -rezultatem zmiany warunk6éw ekono-
micznych. Mialy- tu -wplyw ‘'w szezegélnoéei nastepu-
jace czynniki; zmniejszenie sig rezerw niewykorzysta-
nej sity-roboczej, Wyczerpanie sig mozliwoscl wzrostu

zwykle w uproszczonym schemacie teoretycznym po-
dziatu dochodu narodowego na konsumpcje i akumu-
lacje. Na tej podstawie otrzymuje sie nastepujgce ro-
zumienie czynnikdéw przy$pieszenia rozwoju ekono-
micznego, panujgce u nas niezwykle szeroko.

— Dla przy$pieszenia tempa rozwoju ekonomiczne-
go niezbedny jest wzrost stopy inwestycji. Wzrost sto-
by inwestycji oznacza zm.mejszeme
sie konsumowanej czescx dochodu
narodowego i w konsekwencji spa-
dek konsumpcji na mieszkanica. W
ten sposéb spoleczenstwo po$wigea

TABELKA 4.

du narodowego. Kolejnym problemem bylo wykorzy-
stanie plyngcych stad korzysci, Teoretycznie istnialy

" w tym zakresie dwie mozliwosci: vrzeznacdzyé je oa
wzrost konsumpcji bgdZz na akumulacie.') Wybér du-
konany w realizacji planu 6-letniego byl nastepuigcy:
olbrzymia czesé efektow plynacych ze wzrostu zatrud-
nienia skierowano na inwestycje. Byla to, jak sie wy-
daje, najlatwiejsza i najszybsza droga podniesienia
stopy akumulacji i stworzenia przez to trwatej podsta-
wy szybkiego rozwoju gospodarki. Wykorzystanie ist-
niejgeych rezerw sity roboczej stwarzalo pewnego re-
dzaju historyczna szanse stosunkowo latwego osigg-
niecia wysokiej akumulacji, co jest najczesciej gléw-
nym problemem startu rozwoju ekonomicznego,

S3 pewne racje, aby omdéwiong polityke akumulacii,
opartg glownie na wykorzystaniu zasobow sily robo-
czej, nazwaé¢ pierwotng akumulacjg socjalisiyvezna.
Istotnie bowiem system socjalistyczny stworzyl wsz-
runk: dla pelnego wykorzystania sity roboczej (z 1ist-
niejgeych zdolnodei produkcyjnych) i jej zuzytkowa=
pia dla startu szybkiego rozwoju ekonomicznego.

Podana wyzej argumentacja moze by¢ udoktimen-
towana rowniez danymi statystycznymi przytoczony-
mi nizej.

1. Stopa akumulacji (w proc. dochodu narodowege) )

1949 1950 1951 1952 1953 1954

15,6 20,7 20,3 22,8 27,9 23,2
2. Wzrost nakladéw inwestyeyjnych (w cenach 1836)

1949 1930 1951 1952 1953 1954

100 141 159 187 " 215 223
3. Wzrost zatrudnienia inwestycyjnegc %)

1943 1949 1950 1951 1952 1953 1954

160 124 156 180 194 210 214

Powyzsze dane wskazujg niezwykle wyraznie, ze
wzrost inwestycji (tablica 2) nastepowal prawie w ta-

ki sum sposéb jak wzrost zatrudnienia inwestyeyjne- -

go (tablica 3). Wzrost inwestycji wystepowal wiasnie
na tej podstawie, Ze olbrzymia czesé nowo zatrudnio-
nych skierowana byla do dziedzin pracujgcych bezpo-
sreénio badz posrednio na cele inwestycyjne. W ten
spos6b realizowana byla polityka oparcia wzrostu sto-
py akumulacji na maksymalnym wykorzystaniu zase-
béw sily roboczej.

Czescig skiadowa kazdej polityki rozwoju ekeno-
micznego musi byé politvka dotyezgca obcigzen spo-
teczenstwa na rzecz rozwoju i w ogodle ksztaltowania
sig poziomu Zzyciowego spoleczensiwa. Sprébuje daz
nizej pewng interpretacje tej polityki, opierajge sig
Jednak nie na tym, co przyjeto w planie 6-letnim w
zakresie konsumpcji, ale na tym, co wynika z zalozea
zalrudnieniowych i inwestycyjnych tego plenu.

Wyzej stwierdzono, ze duzy wzrost inwestycji moz.
na csiagngé w wyniku wzrostu zatrudnienia, a n.e
przez zmniejszenie konsumpcji i Ze nasza sytuacie w
okresie pierwszej fazy industrializacii mozna w duzym
zakresie w ten sposéb interpretowaé, Stwierdzenie to
wymaga pewnych dodatkowych wyjasnien uzesad-
niajacych.

Zmniejszenie sie konsumpceji
inwestycji nastapi¢ moze w naszych warunkach eko-
nomicznych jedynie przez zmniejszenie ilosci stojacych
do dyspozycji spoleczenstwa dobr konsumpeyjnych, a
wiec poprzez:

1. handel zagraniczny, tj. w wyniku zwiekszenia eks-
portu dobr konsumpcyjnych bgdz zmniejszenia ich im-
portu — na korzys$é importu dobr inwestycyjnyeh (i
surowcoéw dla nich),

2. przesunigcie zatrudnienia z dzialu konsumpceyj-
nego do sektora dobr inwestyeyinych.

3. przestawienie produkecji (zdolnoscj
nych).

4, przesuniecie w zaopatrzeniu materialowym z dza-
tu konsumpceyjnego do inwestycyjnego.

Niezaleznie od oceny poszezegdlnych, wyzej wymie-
nienych pozyeji, wszystkie one razem wziete nie mo-
gly oznacza¢ zmniejszenia funduszu débr konsump-
cyinych w zwiazku z realizacjg bardzo ambitnego pro-
gramu budownictwa inwestycyjnego. Bylo to gldwnie
wynikiem tego, ze polityka maksymalnego zatrudnie-
n:a stosowana byla rowniez w przemysle débr kon-
sumpcyjnych.

Rozwazania powyzsze stanowily ’cy'Lko dodatkowy
argument na poparcie tezy, ze duzy wzrost inwestycii,
jezeli oparty jest na wzroécie zatrudnienia, nie wyma-
ga spadku konsumpcji. Wystepuje przy tej polityce
oczywiscie ograniczenie wzrostu konsumpcji, ale to
jest juz inne zagadnienie,

Najlepszy oczywiScie dow6d na mozliwo§é prowa-
dzenia polityki duzego wzrostu inwestycji bez spadku
konsumpcji stanowig bezposrednie dane, obrazujace
ksztaltowanie sie spozycia, na glowe ludnosci, Nizej
podano te dane w okresie skoku stopy akumulacji w
zakresie niektérych gidwnych produkiéw, (Tabelka 4).

W ksztaltowaniu sig konsumpcji na glowe mozna
zauwazy¢ pewien wplyw drugiej falj i skoku stopy
akumulacji (lata 1952 i 1953), spadek jest jednak sto-
sunkowo nieduzZy w poréwnaniu ze wzrostem stopy
akumulacji, ktéry mial miejsce w tych latach, Po-
twierdza to zasadmcza teze, ze olbrzymi wzrost inwe-
stycji dokonat sie glownie na podstawie wzrostu za-
trudnienia.

W powyzszych rozwazaniach nie wzieto pod uwagq
calego szeregu czynnikéw majgcych bardzo istotny
wpiyw na sytuacje ekonomiczna naszego kraju w
okresie pierwszej fazy imdustrializacji, a w szczegdl-
nosci na stope zyciows ludnosci. Do czynnikdéw tych
nalezg przede wszystkim: wydatki zwigzane z obron-
noscig kraju, btedy w polityce rolnej, powodujgce za-
hamowania wzrostu produkcii rolnictwa, oraz likwi-
dacja drobnej wytworczosei prywatnej.

Zagadnienia powyzsze mozna w tym miejscu pozo-
stawi¢ na boku, chodzi nam bowiem nie tyle o doklad-
ng ocene faktycznej sytuacji, ile o interpretacje glow-
nej koncepcji startu industrializacji, majgcej szersza
znaczenie. Warto jednak zwrdcié uwage, ze negatyw-
ne dzialanie powyzszych czynnikéw wystepowalo naj-
silniej w okresie dla industrializacji najtrudniejszym
tj. w okresie duzego skoku stopy inwestycyjnej. W

produkeyj-

SPOZYCIE NA GLOWE LUDNOSCI

swoje Interesy biezgce dla zapew-

1953

nienia sobie, ale w dalszej przyszlo- - | [1949 1950 1951 [1952
s}ci lepszego bytu. Poswigcenie to Zbo%e /w przeliczeniu na
jest tym \hvieksgze. im w?szrrr,rtempo przetwory? kg |163,3 ]165,8 |160,4 [160,5 {163,3
524 one. e‘f:el:tey,sﬁelé;y?ﬁfe'stycjzey;l:: Wigso 1 tluszeze zwierzece| 28,7 | 38,2 | 37,9 | 32,9 | 35,5
czynajg produkowaé, zwiekszajac Mleko i przetwory kg |278,7 1292,5 {318,8 {313,4 |310,9
dochdéd narodowy do podzalu, Cukier kg 19,3 | 21,0 | 27,9 | 22,4 | 19,9
Rozumowane powyisze daje nie- Tkaniny bawelniane mMe 13,4 | 14,6 | 16,2 | 15,9 | 15,3
prawidlows interpretacjg  naszego | pxaniny weiniane . 1,8 2,1 | 2,2 2,3} 2,3
rozwoju ekonomicznego.i charakteru Papi 1 ' ! ’
poswieceli, kidre spoleczenstwo po- apler kg 0,2 [ 11,7 | 12,6 { 12,4 | 11,9
nosito dla industrializacji kraju. Wy- lydto kg 1,7 1,9 2,3 |~ 1,9 1,8
nika to z uproszczonego schematu te- Proszki do przaia kg 1,3 2,C 3,0 2,1 1,9
oretycznego, na ktérym sie ono opie- =

ra. Staje sie to jasne, jezeli do ro- s
zumowania wprcwadzimy wskazany -
poprzednio czynnik wazrostu zatrudnienia, W tym
przypadku staje sig mozliwe, azeby wzrost inwestycji
opiera} sie nie na redukeji konsumpcjl ale na wzroé-
cie zatrudnienia. Na tym stwierdzenu mozna réwniez
oprze¢ uzasadnienie osiaggniecia wysokiej stopy aku-
mulacji w drodze stosunkowo szybkiego-skoku.
Jak to juz poprzednio wyjasniono, w rezultacie bar-
dzo duzego wzrostu zatrudnienia mozna bylo uzyskaé -
— W pewnym okresie czasu — powazny wzrost docho-

zwigzku 'z tym gléwnie, nasza koncepcja startu indu-
strializacji, ktérg okreslono wyzej jako najlatwiejszy
droge wzrostu stopy akumulac;n, okazald sie o wiele
bardziej bolesna niz mozna by to zalozyé bez wystg-
pienia wspomruanych czynnikéw, majgcych odrebne
przyczyny polityczne,

N DOKONCZENIE NA STR. 1 ' |

jako wynik wazrestu -



¥Ylemy w okresle niezwykle buinego rozkwitu

nauk. W ciggu ostatnich lat geniusz ludzki

stworzyt nowe dzledziny techniki, kidre re-
4 wolucjonizuja nasze pojecia 1| kidre majg

i beda mialy coraz wigkszy. wplyw na rozwoj

Zycia  gospodarczego narodéw. Rozwdj tea
Znamionuje sie tym, e osiagniecia nauk podstawo-
wych i stosowanych znajdujq niemal bezposrednio
praktyczng realizacje w procesach produkcyjnych w
przemysle.

Charakierystyczng cechg tego rozwoju jest fakt, ze
malejg gwaltownie odsiepy czasu miedzy powstaniemn
pomyslu teoretycznego a jego realizacjs. Tak wige na
przyklad w dziedzinie wykorzystonia energli jgdrowej
zaledwie 4 lata trwal okres realizacji mozliwosci roz-
szezeplenia jadra uranu w pierwszym reaktorze, a juz
Fo jedenastu latach powstala picrwsza na Swiecie
elekirownia atomowa.

Zaledwie kilka lat po wzniesieniu zrebéw teorli péi-
przewodnikdw, szeroko stosujemy w technice diody
krystaliczne i tranzystory. Rownie szyvbki byl rozwoj
samolotu odrzutowego, kiéry kilkanascie lat temu zna-
lazt po raz pierwszy zastosowanie w lotnictwie woj-
skowym, a dzi$, po opanmwaniu now yeh tworzyw, wy-
plera skutecznie inne rodzaje samolotow pasazerskich.

Radar, telewizja, automatyka i cybernetyka, rakicty
migdzykentynentalne, masy plastyczne i entybotyki—
wszystko to §wiadczy o wspanialych osiggnieciach my-
shi ludzkiej, weielanych szybkb w ksztalty materialne.

Te nowe mysli tworcze musza znalezé zastosowanie
w przemys$le. A przeciez starsi inzynierowie 1 praktycy
w ogéle nie znaja wielu z tych nowych zagadnien, kto-
re powstaly doplero w ciggu ostatnich lat.

Jezeli przypomnimy sobie poziom techniki sprzed 20
lat, to, obserwujac zawrotne tempo jej rozwoju, moze-
my latwo sobie uswiadomié, ze po uplywie nastepnych
np. pigtnastu lat wiekszos¢ dzis produkowanych asor-
tymentéw wyparta zostanie przez inne, znacznie wy-
datniejsze, z ktorych wiele dzi§ jeszcze jest zupelnie
nie znanych. Czego ta sytuacja wymaga? Wymaga lu-
dzi tworczych, znakomicie przygotowanych teoretycz-
nie, ktorzy opracujg nowe konstrukcje i nowe procesy
tecnnologiczne, oraz wielkiej elastycznosci tak w inwe-
stycjach przemyslowych jak i w organizacji przedsie-
hiorstw.

Posi2p techniczny wdrazany jest w zakladzie pro-
dukeynym i od warunkow panujgcych w tym zakia-
dzie zalezy mozliwosé i szybko$§é jego wprowadzenia:
Narzuca to wielkie | odpowiedzialne zadania kierowni~
kom zakladéw produkeyjnych i naukowo-badawczych:
Oni sg bowiem odpowiedzialni za wyniki — aby wiec
sprostaé¢ temu zadaniu muszg przodowaé w nowocze-
snej wiedzy i doswiadczeniu w dziedzinie technicznej
i ekonomiczno-organizacyjnej. .

Te wymagania przyszlosciowe lgczg sie z wielkimi
zadaniami przemysiu na dzi$ i na jutro. Mamy w cia-~
gu 7 lat zdwoi¢ produkcje przemystu maszynowego, z
czego 80% ma by¢ dokonane przez zwigkszenie wydaj-
nosci, Tak powazne zwigkszenie wydajnosci w okresie
burzliwego rozwoju techniki, wymaga ugromnego wy-
sitku mys$lowego. Wysilek ten musi i$¢ w dwéch kie-
runkach: technicznym, rozwoju nowoczesnej techniki
i organizacji., Znane jest ogélnie nasze zacofanie orga-
nizacyjne i prymityw w zarzadzaniu. Chcialbym tym
sprawom poswieci¢ kilka uwag.

Dla tych zagadnien mamy dzi§ sytuacje wyjgtkowo
pomyslna. Po raz pierwszy w wypowiedziach kierow-
nictwa Partii i Rzagdu rzeczy zostaly nazwane po imie-
niu a zadania w tej dziedzinie oficjalnie | jasno posta-
wione.

Wytyczne XII Plenum stwierdzajg istnienie po-
waznych rezerw w gospodarce przedsiebiorstw. Wy-
zwoli¢ je moze, miedzy innymli, wtasciwa organizacja
zarzgdzania przedsiebiorstwem., Tezy wspominajg o
komiecznodei likwidacji zacofania techniczno-organiza-
cyjnego poszezegdlnych przedsiebiorsiw i podciggania
ich do poziomu przodujacych zakladéw w danej bran-
zy. Towarzysz Gomulka moéwil na XII Plenum o ko-
niecznodcl istotnego usprawnienia organizacji produk-
cji i uzyskania w ten sposdb zalozonego tempa rpzwo-
ju przy mniejszych nakladach inwestycyinych, Wice-

NIEKTORE ZAGADNIENIA

kierownictwa i organizacii
przedsiebiorstwa  przemyslowego

ZBIGNIEW LUTQSEA WSKI

Zastgpea Przewodniczacego Rady do Spraw Téchniki przy Prezesie Rady Ministrow

premier Jaroszewicz méwige na Zjeidzie Oéwiaty Za-
wodowej w styczniu br. o roli Centralnego Osrodka
Doskonatenia hadr Kierowihezyven siwicrdzid, ze cho-
dzi tu przede wszystkim o doksztalcenie dyrektoréw fa-
bryk, kierownikéw dzialdéw w zarzadach fabryk | mi-
nistrow w zakresie organizacji i ekonomiki produkcji.
Nauka organizacjl pracy, moéwil Wicepremier, ktora

ma przeciez u nas niezle lradycje, jesl W naszej gosgo-.

darce weigz jeszeze nie doceniana. Przypomnial dalej
fakt, ze w wyniku ankiety przeprowadzonej przez Ra-
de Ekonomiczng w 500 przedsiebiorstwach wybranych
metods reprezentacyjna, 87% badanych zakladow wy-
mienito trudnosci w zakresie organizacji jako najwaz-
niejsza przeszkode w poprawie wydajnosei pracy.

Moéwimy,dzi$ nie tylko o organizacji, ale i o czynni-
kach niezbednych dla jej wprowadzeniz: kulturze tech-
nicznej, dyscyplinie, odpowiedzialnosei itp. Warto wiec
jeszeze raz stwierdzié, ze warunki dla wlasciwego po-
stawienia tego zadania w przemysle wyraznie sie po-
prawily. Stwierdzenie to musi nas cieszy¢, ale rowniez
i zastanawiaé, czy jesteSmy przygotowani do podjecia
w przemysle tego zadania i co trzeba zrobi¢, aby mu
sprostaé.

W rtamach krétkiego referatu trudno wyczerpaé ca-
loé¢ tego wielkiego problemu, chcialoym wiec tylko
poruszy¢ niektdére zagadnienia zwigzane z zarzadza-
niem i organizacjg, ktére moze dadzg uczestnikom na-
rady pewien material myélowy na temat mozhiwosci
usprawnienia metod pracy kierownictwa w przedsie-
biorstwach | postuzg do dyskusji. Chee poruszy¢ nasig-
pujace zagadnienia:

1. Podzial zadan i odpowiedzialnosci miedzy kierow-
nikéw (delegacja).

2. Informacja, jako podstawa decyzji klerownika.

3. Korzystanie przez kierownikéw z danych kosztéw
wlasnych.

4. Organizacja i wykorzystanie czasu pracy kierow-
nika.

Mowige do praktykéw przemystowych mam zadanie
powaznie ulatwione, gdyz podstawowe zagadnienia or-
ganizacji fabryki sg wszystkim dobrze znane | nie po-
trzeba do nich wracaé,

1, PODZIAL ZADAN 1 ODPOWIEDZIALNOSCI
MIEDZY KIEROWNIKOW (DELEGACJA)

W skomplikowanym organizmie nowoczesnego za-
kladu przemyslowego jeden czlowiek nie moze sam
kierowaé catoscig, gdyz po prostu nie starczy mu na to
czasu. W zwigzku z tym musi przekazaé czesé zadan
swym bezposrednim wspélpracownikom. Przekazujac
zadanie, przekazuje on réwnicz odpowiedzialno$é za
jego wykonanie oraz autorytet potrzebny dla uzyska-
nia posluchu. Autorytet kierownictwa i dyscyplina w
zaktadzie sg podstawg sprawnego zarzadzania.

Zbyt malo uwagi poswiecamy tym zagadnieniom.
Przejecie zadania wraz z odpowiedzialnoscia i autory-
tetem powigzane jest z przyjeciem zobowigzania wo-
bec kierownika, Zze powierzone zadania zostang wyko-
nane w ramach ustalonych normatywéw czy instrukeji,

To za$ zobowiazanle zawiera w sobie obowigzek infor-
mowunia 0 posigple piac, WZEIiCLi.e U Wykunaniu wd-
dania. Przyjawszy zcbowigzanie pracownik moze 2z
kolei przekazaé czesé czynnofci swoim podwladnym
i tak powstaje fancuch zaleznosci bedgey podstawa sy-
stemu orga.izac))nego zasltadu.

Kierownik nie przekazuje calosci swoich uprawnieni
- tego uczyni¢ mu nie wolno. Zatrzymuje on zawsze
prawo kontroli oraz inicjatywy, gdyz delegowanie pew-
nych czynnodci nie zdejmuje z niego w zadnym przy-
patku odpewicazialnonci, jaka posiada wobee swego
przeloZonego, za wykonanie calosci zadania. Kierow-
nik musi pozostawic suvoie rownicz prawo decyzji
w zasadniczych sprawach planowania, organizacji
i koordynowania. Kierownik powinien delegowaé
wszystkie czynnosci, w kiorych ktos moze go wy-
reczy¢, inaczej nie pozbedzie sie wielkiego balastu
szezegblow, k.orych zeii.owienie ograniczy czas prze-
znaczony na przemyslenie podstawowych dla przed-
sighlorstwa problemow, wymeagajgcych jego decyzjl.

Decentralizacja zarzadzania, ktérg obecnie przepro-
wadzamy, zmilerza \iasnie do przekazywania zzesn
i odpowiedzialnoéci nlzszym kierownikom organizacyj-
nym, Akcja ta, dobrze rozpoczgta, natrafia na pewne
trudnosct. Istnieje wielu kierownikéw, ktdrzy mowiae
o decentralizacji rozumiejg wprowadzenie jej tylko od
gory do wiasnego stanowiska, nie dalej, gdyz )Jak
twierdza, ze wzgledu na niski poziom personelu mo-
glupy Lo 8rozie e Wi auviiicm planu. Kzecz jasna, ze
wprowadzenie w zycie decentralizacji wymagaé¢ musi
czasu dla przeszkolenia ludzi w zarzadzaniu { przeko-
naniu ich o konieczno$ci smialych decyzji wlasnych
bez oglgdania si¢ na pomoc z zewnatrz. Kazdy z pra-
cownikdw, ktory przyvial do wykonania zadanie, przy-~
Jal odpowiedzialnos¢ za jego wykonanie bez koniecz-
noSci otrzymania polecenia pisemnego. Tak jak pod-
stawowa zasadq prawng jest, ze nikt nie moze tluma-
czy¢ sie nieznajomoscig prawa, tak i w tym przypad-
ku pracownik obowiazany jest uzyskaé od kierownika
wszelkie potrzebne mu wyjasnienia. Ewentualne zmia-
ny wprowadzone by¢ moga oczywiscie tylko przez te-
8o, kto okreslit zadanie. Trudno dzi$ o bardziej rozpo-
wszechniong wymowke kierownikéw jak to, ze nie

- znajg zakresu swych onowigzkow lub autoryteiu, a

przeciez kierownik, ktéry nie jest zorlentowany w tych
zagadnieniach — bedzie unikat decyzji — stad nagmin-
ne jeszcze dgzenie do zwracania sie coraz wyzej w hie-
rarchii o decyzje. Jezeli zadania przekazane beda wia-
Sciwie, latwiej bedzie okre$lié czynnosci poszczegdl-
nych komorek organizacyjnych czy tez stanowisk.

W zakladzie przemyslowym jest wiele czynnosci po-
wtarzajgeych sie. Te czynnosci muszg byé jasno sfoc-
mulowane, gdyz z jednej strony zapewniajg one wla-
éciwe doprowadzenie dyspozycji do stanowisk pracy
a z drugiej jednakowe zalatwianie typowych spraw w
zakladzie. Na podstawie otrzymanych decyzji, pracow-
nicy upowaznieni zostajg do wykonywania pewnych
czynnosci, z Ktérymi zwiazane sg koszty (np. wykony-
wanie rysunkéw, pobranie materialu, wykonanie ope-
racji produkcyjnej lub czynnosci pomocniczych). Dy-

gpozycle W zakladach wydawane sa na pismi?’lu?.h'eﬁz-
poérédnio ustnie. Wydawaé je moga tylko pracown:zy
do tego upcwaznieni, przy czym powinno to byé uwi-
docznione w odpowiednich mstrukc:_ach: o

Jezeli wszystkie typowe cqynnoécx ujete zostang w
zaktadzie w formie instrukeji, ndpqwiedme punlg;y
tych instrukcji, odnoszace §iq do okreslonych stanowisk
pracy, tworza spis czynnoéci dla danego stanowiska 2
dokiadnym okresieniem, gdzie winny gapadac d.EC)IZJ(:.
Takie uporzadkowanie tych zagadnieft ogromnie u}la<
twia ustalenie kompetencji i obqwxazkow poszczggol-
nych kierownikéw. Oczywiscie nie moga one obe;m(?
waé wszystkich czynnodci pracovgmkow,_ ani ograni-
czaé w ramach polityki zaktadu ich tworczej inicja-
tywy. . -

Szczegblowa analiza istme]a.cych_ przebxecg}v w za-
kladzie, pozwoli na przekazanie wielu decyzji klel'(’)“-
nikom nizszych komoérek organiz.ac_ymych. Oczywiscie
kazdy pracownik moze mie¢ tylko Jednego'pr'zelozons-
go, inaczej moglyvy zaistnicé mepumzy:mucnm’ co dn
waznosei, wzglednie kolejnosci wykonanga zadan_otr;;.-:
manych od réinych przetozonych. Wynika to réwniel
z [aktu, ze przelozony ponosi dalej pelng odppwxed;wh
nosé za pracownika, ktéremu delegowal czgs¢ swej od-
powiedzialnosci i autorytetu. . )

7 tego powodu réowniez prawo kontroli ?alez_v Wy
lacznie do bezposredniego przeloioneg-:)._Nleprzestrze-
ganie tej zasady jest czesto w przedsiebiorstwach po-
wodem wielu zadraznien i trudnosci. Jasne postawie-
nie tego zagadnienia moze przyczynié sig flo polepsze-
nia poziomu i atmosfery pracy w zakladzie.

2. INFORMACJA JAKO PODSTAWA DECYZJI
KIEROWNIKA

Podstawowym czynnikiem decyzii kierownika jest
informacja, otrzymywana z rézpych Zrédel. Z tego
wzgledu okreslenie zakresu informacji, ktéra winra
dochodzié do poszczegolnych kierownikow, jej for-
my, przebiegu i terminu jest bardzo istotne. Okre-
slenie to jest istotng funkejg organizacji zakladu i dla-
tego w nowoczesnych przedsiebiorstwach przywigzu-
je sie do organizacji tak wielkg rolg.

Infoermacja moze istnieé¢ tylko w zwigzku z jakim§
problemem lub postawionym zagadnieniem, wzglednie
zapytaniem. Bez postawionego pytania nie ma bowiem
potrzeby informacji; bez informacji nie moze by¢ de-
cyzji; bez decyzii nie moze byé k.erownictwa, Stad tak
jciste powigzanie potrzeb kierownika z dziedziny in-
formacji z organizacjg zakiadu. .

Informacja w pracy kierownika jest narzedziem, kis-
re jak kazde narzedzie musi byé sprawne i umiejetnie
uzyte. Kazdy kierownik musi byc swiadom tego, co mi~
ze uzyskaé z wlasciwie ustawionej informacji i umieé
z niej korzystaé. Zakres informacji, jakg otrzymuje
kazdy kierownik, wraz z rozwojem przemyslu kolosal-
nie wzrasta, przy czym zdolno$é¢ chlonna kierownika
nie rozszerza sie proporcjonalnie do zwiekszajgcego sie
zakresu i tresci informacji. Stad wyplywa konieczneosé
takiego zestawienia informacji, aby byta w pelni wy-
korzystana i umozliwiata wyciggniecie wnioskow.

Niekt6rzy teor=tycy sadzili, ze wprowadzone do prze-
myslu maszyny matena:yczne, mogace dac ogromng
ilo$¢ informacji kierownictwu, zmienig charakter ich
decyzji. Byly glosy, ze maszyny przejmg formowan:e
decyzji, a wige po czesci zwolnig kierownikéw od tcj
funkcji. Mniemanie to okazalo sie bledne. Maszyra
jest i bedzie coraz bardzicj pomocna kierownictwu w
zestawieniu ogromncgo materialu statystycznego. jaki
W nowoczesnym przedsiebiorstwie jest do dyspozyciji
kierownika. Lecz kierownik musi sam ustali¢ zadanis,
ktére chce, aby maszyna mu rozwiazala, jak rownicz
zdecydowac, skad i jakie informacje nalezy dostarczyc
do maszyny:

Wlasciwe wykorzystanie maszyn wymaga duzej dy-
ecypliny dokumentacji, gdy wnioski wyciagniete z dn-
prowadzonych do maszyny cyfr bedg tylke wieds
sluszne, o ile informacje doprowadzone do maszyny np.
w formie kwitéw materialowych czy kart roboczych
bedg prawdziwe. Wiemy ze w wielu zakladach tak n:=
jest. Ostatnio jeden z dyrektoréw fabryk powiedzial

Polityka rozwoju ekonomicznego Polski i jej wplyw
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Przedstawiona wyze} statystyczna ilustracja tezy o
mozliwoseji duzego wzrostu inwestycji bez spadku
konsumpcji opiera sie na sytuacj{ faktycznej i nie wy-
odrgbnia negatywnego wplywu na stope zyciowq
wskazanych czynnikdéw, Uwzglednienle tego czynnika
wezrmaonia dowod tei niezwykle istotaej tezy.

Analizujgce problery stopy zyciowej nie mozna sig
zalrzymaé na stwierdzeniach, dotyczacych ksztattowa-
nia sie¢ konsumpeji na glowe ludnosci. Dodwiadezente
naszego rozwoju ekenomicznego wskazuje, ze w pew-
nych warunkach ksztaltowania sie nie konsumpeji na
glowe, ale dochodéw realnych na pracujacego ma za-
sadnicze znaczenie spoleczne,

Wyjdzmy od zasadniczej tezy w powyzszym przed-
miccie. Konsekwencjg polityki maksymalnego zatrud-
nienia i skierowania jej gléwnych efektéw na akumu-
lacie musial byé spadek dechodéw realnych na pra-
enjacego wystepujacy nawet przy wzroscle konsump-
cjl na glowe.

Tezle powyzszej mozna daé bardzo proste matema-
tyczne sformulowanie, Oznaczmy: ilo§¢ Iludnosci w
okresie poczatkowym — L; { w okresie nastgpnym —
Ln, zatrudnienie odpowiednio — Z: i Zn, oraz fun-
dusz konsumpcii — K; i Kn .

Mozemy stwierdzi¢, ze wzrost konsumpeji na glowe
wystepuje, jezeli:

Ln / Ba

LN K

tzn, jezeli fundusz konswnpcji wzrasta szybceie niz
ludnoéé. Przy polityce ma}!ksymalnego zatrudnienia
wzrost zatrudnienia jest o 'wiele szybszy od wzrostu

ludnodcei, czyli:
Lo < Zn s
Ll Zl

W tych warunkach przy wzrodcie konsumpeji na
Elowe moze wystapi¢ spadek dochndéw realnych na
zatrudnionego, jezeli

7]! \ K!
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czyl, jezeli zatrudnienie wzrasta szybciej, niz fundusz
konsumpcji. '

Jest oczywiscie problemem, ezy powyisze zjawisko
musi{ wystapic. Mogloby by¢ inaczej (tan. mogitby na-
stapi¢ wzrost dochodoéw realnych), gdyby:

1. efekty przyrostu zatrudnienia skierowane byly na
wzroest funduszu konsumpcji,

2. gdyby wystapil powainy wzrost wydajnosci pra-
ey w dziale débr konsumpcyjnych, przewazajacy rela-
tywnie mniejszy wzrost zatrudniema w tym dziale.

Czynnik pierwszy nie mogt wystapi¢ przy zalozeniu
przezpaczania efektéw wgzrostu zatrudnienia ma aku-
mulacje. Czynnik drugi rowniez nie mogt wystapi¢ na
wiekszg skale, bowiem ekstensywnemu rozwojowi
produkeji (poprzez wzrost zatridnienia) nie towarzyt
szy zwykle duiy wazrost wydajnosci pracy (raczej
wprost przeciwnie) a efekty inwestowania w tym
dziale 'nie mogly wystapi¢ szybko, .

Wyzej stwierdzono, ze wzrost stopy akumulacit
oparty na wzroicle zatrudnienia nie wymaga spadku
konsumpeli na glowe i moze sl nawet dokonywat
przy pewnym wzroicie konsumpejl. To twierdzenie
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mus} byé jednak uzupelnlone nastepnym. Jezeli po-
wyzsza polityka prowadzona jest na duzg skale, musi
ona powodowaé spadek realnych dochodéw na pracu-
jacego (w szczegdlnodci spadek plac realnych). Tak
tez wygladata rzeczywista sytuacja w okresie skoku
slopy akumulacji (tj. glownie w latach 1950—53) i by~
to to naturalna konsekwencjg przyjetych zalozen w
dziedzinie wazrostu zatrudmienia i stopy akumulacji.
Staje sie to zupelnie jasne, jezeli spojrze¢ na wskaz-
niki wzrostu zatrudnienia. W okresie 1949 do 1953 za-
trudnienie poza rolnictwem wzrosio o okolo 50 proc,
Musiatby wiec wystapi¢ w tym okresie podobny
wzrost podazy dobr konsumpeyjnych dla ludnosci nie-
roluiczej, aby nie nastapil spadek przecietnej placy
realnej. Bylo to oczywiscie zupelnie nierealne, jezeli
w okresie tym mial by¢é jednoczesnie zrealizowany
zalozony program inwestycji.

Polityka maksymalnego zatrudnienia miata jeszeze
irine nastepstwa dla warunkéw zyciowych ludnosci,
ktéorych na pewno nie mozna uwazaé za pozytywne.
Mam tu na myS$li glebokie procesy redysirybucjj de-
chodu narodowego, powodujace daleko siggajace zmia-
ny w warunkach zyciowych réznych grup ludmosei,

Duzy wazrost zatrudnienia przy spadku plac real-
nych powoduje zupelnie nowe rozklasyfikowanie gpo-
leczenstwa pod wzgledem dochodéw na gilowe, Przy
ogbdlnym wzroscie konsumpeji na glowe ludnosci na-
slepuja radykalne zmiany w warunkach materialnych
poszezegolnych rodzin | grup ludnoéci. Te zmiany na-
stepowaly w okresie plerwszej fazy industrializac)i
Polski na bardzo duzg skale i — co jest nie mniej waz-
ne — w bardzo krotkim okresie czasu. Byly one chy-
ba najbardziej charakterystycznym zjawiskiem w
dziedzinie materialnych warunkéw bytu spoleczen-
stwa,

Zmiany w warunkach bytowych poszczegdlnych ro-
dzin i grup ludnosci ksztaltowaly sie na podstawie
nastepujgeych czynnikéw:

1. stanu rodzinnego (iloé czlonkéw rodziny na
utrzymaniu i ilosé zdolnych do pracy),

2. miejsce pracy (dziedziny o szybkim wzroécie plac
nominalnych i dziedziny o powolnym badz zadnym
wzroscie),

3. miejsce zamieszkania (tereny Industrializowane |
lnne tereny).

Zmiany te powodowatly, ze niektére grupy ludnosci
ponosity koszty rozwoju ekonomicznego poprzez bar-
dzo powazne obnizenie standardu zyciowego, podczas
gdy inne (w szczegblno$ei tzw. grupa robotnikéw-chlo-
pow) przezywaly wysokg ,koniunkture”. Silne przeja-
wy niezadowolenia spolecznego wystepujace w kon-
cowym okresie plany 6-letniego i pdzniej mialy, jak
mozna przypuszezaé, jedno ze swych glownych Zrédet
w powyzszej sytuacji. -

Na podstawie dokonanej w niniejszym artykule ana-
lizy, mozna, jak sie wydaje, daé nastgpujacg interpre-
tacig tego, co moZna by nazwaé spolecznymi kosziami
startu industrializacji, Na koszty te (mozna je réwniez
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nazwat spotecznymij obcigzeniam!) sktadaly sie gléw-
nie:

1. gléwnie ekstensywny wzrost wysilku pracy spo-
leczenstwa (wzrost zatrudnienia) ale w pewnym stop-
niu rowniez intensywny,

2. okresowy spadek dochoddéw realnych na pracuja-
cego przy (w zasadzie) nie zmniejszajgcej sie przeciet-
nej konsumpcji na glowe ludnosci,

3. duze zréznicowanie w warunkach bytowych réz-
nych grup ludnoséci powodujgce bardzo nieréwnomier-
ne ponoszenie cigzaréw na rzecz rozwoju ekonomicz~
nego kraju.

Niezwykle donioste dla naszego rozwoju ekonomicz-
nego rezultaty polityki maksymalnego zatrudnienia sg
faktem niewatpliwym. Byl to poteiny czynnik nasze-
go rozwoju ekonomicznego, szczegolnie w pierwszej
fazie industrializacji kraju. Jednakze réowniez obecnie
i na przyszlo§¢ problem nie przestaje byé aktualny,
aczkolwiek wysiepuje w mniejszym stopniu, Polska
jest | jeszcze przez dluzszy okres czasu bedzie krajem
o duzych potencjalnyeh rezerwach sity roboczej. Stad
tez wykorzystanie ‘tych rezerw nie przestaje byé¢ dla
nas problemem aktualnym i jednym z najbardziej pod-
stawowych, W zwigzku z tym wskazanie pewnych
nastepstw i sprzecznosci zrodzonych przez polityke za«
trudnienia wydaje si¢ by¢ potrzebne. Ma to tym
bardziej istotne znaczenie, Ze ta wlasnie polityka po-
wodowala powstawanie szeregu zjawisk cigzgcych na
warunkach pracy przedsigbiorstw i takich, ktére z
punktu widzenia Tacjonalno$ci przedsiebiorstwa s3
niewytlumaczalne,

Polityka maksymalnego zatrudnienia zrodzila prze-
de wszystkim ostrg spr i¢ miedzy zatrud
a wydajnoicia pracy, rozumiang jako wydajnosé
przedsigbiorstw, Jest rzeczg zrozumialy Ze maksy-
malne zaludnianie przedsigbiorstw i wykorzystywanie
wszystkich zdolno$ci produkcyjinych z reguly szio w
parze ze spadkiem $redniej wydajno$ci pracy przed-
sldebiorstw. Niekiedy wystepowal nawet spadek wy-
dajnodci catych galezi produkcji w poréwnaniu z po-
ziomem przedwojennym. Niektorzy widzieli § wciaz
widzg w tym stanie calg nieudolno&¢ { nieefektyw-
noé¢ naszego systemu ekonomicznego. Nie trudno jed-
nak zrozumie¢,  ze w tej powaznej nieracjonalnosci
tkwi¢ moze duza racjonalnosé ekonomiczna, Czlowiek
nie zatrudniony ma wydajnosé rowng zeru. Jezeli zo-
stanie on zatrudniony to nawet nie majac wysokiej
wydajno$ci pracy, ma wiecej. To samo dotyczy prze-
chodzacych z dziedzin o niskiej wydajnosci pracy do
dziedzin o wyzszej wydajnosci (np. z rolnictwa do
przemystu), W istocie rzeczy mamy w tej sytuacji do
czynienja ze wzrostem ogolnospotecznej wydajnosci
pracy, ktéry dokonuje sig przy (a w pewnym stopniu
nawet przez) mozliwosel spadku wydajnosci na po-
szczegblnych odcinkach,

Ten pozytywny efekt wyglada jednak zupebie ina-
czej z punktu widzenia przedsiebiorstw. Duze zalud-
nienie przdsiebiorstw, w szczegdlnodci nowymi ludzmi
powoduje czgsto dezorganizacig pracy, oslabienie dy-
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scyrliny produkcyinej { wiele innych ujemnych zja-
wisk. Ponadto ogélrioekonomiczna racjonalnosé poli-
tyk: duzego zatrudnienia przemienia sie czesto w wy-
razng nieracjonalnosé¢, ktorej przejawem jest zupeinie
zvedne zatrudnienie, nie przynoszgce zadnego pozy-
tywrego efektu ekonomicznego. Te rzeczy trzeba wy-
raznie odrézniaé, aby nie mieszaé tego, co jest uza-
sadnione ekonomicznie, aczkolwiek trudne do wyjat-
nienia z punktu widzenia przedsiebiorstwa, z-tym, co
jest nieracjonalne zaréwno z punktu widzenia przed-
siebiorstwa jak i calej gospodarki.

Warto réwniez zwrdoi¢ uwage, ze polityka maksy-
malnego zatrudnienia stwarzata w przedsiebiorstwach
warunki niesprzyjajace postepowi technicznemu.

W zwigzku z politykg maksymalnego zatrudnienia
wystapila rowniez ostra sprzecznosé miedzy wzros-
tem zatrudnienia a wzrostem plac realnych stano-
wiaea jeden z podsiawowych probleméw polityezno-
gospodarczych maszego kraju. Jej wystepowanie w
okresie planu 6-letniego wskazano juz poprzednio.
Aczkolwiek w mniejszej skali, problem ten stale ist-
nieje i wplywa na ksztaltowanie sig¢ polityki ptac itd.

Caly szereg probleméw powstal rowniez na odrin-
ku metod planowania i zarzadzania gospodarka. Moz-
na je w tym miejscu poruszyé tylko w bardzo ogol-
nych uwagach. Nie mam przy tym zamiaru uspra-
wiedliwia¢ nadmiernej centralizacji i szeregu ujem-
nych spolecznie i ekonomicznie skutkéw przez nig
rodzonych. U podstaw centralizacji lezaly jednak
okreslone warunki spoleczno-ekonomiczne. Ich zro-
zumijenie jest niezbedne dla zrozumienia warunkow
w_ktérych nasze przedsieblorstwa pracowaly w prze-
szloSei i w ktérych dzi§ sig znajduja.

Biorac pod uwage linie polityki gospodarczej przy-
jeta w naszych planach, stwierdzi¢ niewatpliwie trze-
ba, ze ich realizacja byla niemozliwa bez silnej in-
terwencji panstwa w dzialalnosé gospodarcza przed-
sigbiorstw. Szczegblne znaczenie ma jednak fakt, ze
panstwowe kierownictwo gospodarka przybralo for-
meg bardzo scentralizowanego podejmowania decyzji
i wykorz_ystywania gldwnie administracyjnych srod-
kéw realizacjl planu. Te cechy planowania zastugujh
na szezegblng uwage, wskazuja one bowiem na silng
za_]eznosé m'iedzy warunkami ekonomicznymi kraju
i Jjego celami rozwojowymi} oraz metodami gospodaro-
wania,

Przyczyny centralizacji byly zapewne rézno-odne.
Mozn:.:x W _szezegélnoSei zwrécié uwage, ze i takie
czynmk_x, jak slabo$é kadr, majg powazny . wplyw na
cent;‘a_lxzac;e zarzadzania. W tym miejscu chee jednak
zwrocié uwage przede wszystkim na warunki eko-
non?iczne wymagajgce centralizacji, a w szczegolnosei
na jej zwigzek z polityka maksymalnego zatrudnjenia;

Polityka maksymalnego zatrudnienia moze byé nie-
watpliwie wyjasniona jako wynik rozwazan ekano-
micznych, majacych na celu maksymalizacie wzro-
stu dochodu. narodowego, Tego rodzaju rozwazania
{ odpowlada!qcy im rachunek ckonomiezny sg jed-
nak zgola rézne od konwencjonalnych form kalku=
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mi, Ze nie ma korzyéel z maszyny mimo Jej £cistych
o}Jhczcn, bowiem wie, ze wlozone do maszyny informa-
cie sa falszywe, wzglednie zle, Rzetelnoéé informacji
Jcs_t wige dzi$ podstawowym zagadnieniem organiza-
cyinym. Nowoczesna organizacia dazgc do ustalenia
decyzji na mozliwie najnizszym szczeblu wymaga, aby
1n10rmac,1‘a dochodzila do bezpoérednio zainteresowa-
nego. Mysle wiec, ze zadania niektoryeh kierownikow
olrzymywania. wszystkich informacji nie sg stuszne.
Crzvezyny niewykonania zadan nalezy analizowaé mo-
zh\\jxe na najnizszym szczeblu w hierarch:i kierowni-
cze). U_sunlecie bledéw i zwalczanie trudnosci nalezy
zostawi¢ pracownikom bezposrednio zainteresowanym,
qurz:v za to winni ponosi¢ pelng odpowiedzialnosé,
lJEZEll potrafimy nadaé taki kierunek strumieniowi
mlormacji, niewgtp'iwie osiggaiemy odcigzenie kie-
rownika od wielu spraw, .ktére nie powinny w ogéle
dp niego dochodzié. Ta droga prowadzi do ogranicze-
nia czynnodci kontrolnych, a to bedzie mozliwe przy
‘vzszym poziomie ogélnej i technicznej kultury za-

KORZYSTANIE Z KOSZTOW WLASNYCH

Jak juz wspomnialem, zakres informacji dochodza-
cvch do kierownika jest bardzo szeroki. Kazdy kie-
rownik musi sie opieraé¢ w swoich decyzjach na fak-
tach. Musi tez moc wyrobié sobie poglad o jakosci
wykonywanej, nieraz przez setki i tysigce ludzi, pracy,
Wiclka rdznorodnoéé informacji utrudnia mu rozpo-
znanie, stad musi dazy¢ do usystematyzowania mozli-
wie duzej 1losei faktow oraz stalego pordéwnywania ich
z zalozeniami, z planem albo wzorcem. Tym wzorcem
jest niewatpliwie wynik gospodarczy pracy zakladu
lub wydziatu. Stgd tez wyplywa koniecznosé analizy
kosztow, kiora daje kierownikowi obraz wyrazony
W micrmku finansowym. Nie mozna sobie dzi§ wyo-
brazi¢ kierownika w dobrze prowadzonym przedsie-
biorsiwie, ktory by nie korzystal z wielkiej skarbnicy
informacji, jaks jest dobrze postawiona ksiegowosé.
Niestely, prakivka w naszych zakladuch wykazuja
w wielu przypadkach pozalowania godne niezrozumie-
nie tych probleméw i brak wspélpracy miedzy perso-
nelem inzynieryjno - technicznym a ekonomistami
i keiegowymi. Isinieje jeszcze zakorzeniony antago-
nizm miedzy tymi fachami i nieklérzy inzynierowie
uwazaja za co$ niewlasciwego zajmowanie sie proble-
matyka ekonomiczng zakladu.' Sgdzg bowiem, ze sz
predestynowani wylacanie do zagadnien zwigzamych
z naukami technicznymi, uwazajgc te ostatnie za wyz-
sze. Takie nastawienie stwarza tzeSciowo i szkolnict-
wo, kifre niedostatecznie podkresla wage problemoéw
ekonomicznych i nie daje absolwentom dostatecznej
wiedzy w tym zakresie. Absurd tego podejscia jest
oczywisty. Trzeba raz jeszcze kategorycznie stwier-
dzié, ze inzynier bez wiadomosci ekonomicznych i or-
ganizacyjnych nie moze liczy¢ na kariere w zakla-
dzie.

Rowniez ksiegowl pracujg nieraz bez zrozumienia
polrzeby przedstawienia liczb w takim ukladzie, zeby
nie tylko byty dla kierownictwa przejrzyste, ale z kio-
rych mozna by szybko wyciggnaé wnioski praktyczne
dla usprawnienia pracy, Niestety wiekszos¢ naszych
kierownikow nie zna sie na ksiegowoS$ci, niektorzy
jej nie dowierzajg, uwazajge niekiedy, ze dobry ksie-
gowy moze wszystkie fakty tak zestawié, zebywnikt
sie w tym nie rozeznal. W tych przypadkach interesu-
ja sie tylko ostatecznymi wynikami, nie wykorzystujac
liczb posiadanych przez kslegowych do analizy kry-
tyveznej swej dziatalno$ci. Inzynierowie nie doceniaja
zupelnie pomocy, jakg mogg mieé w zarzadzaniu
z wlasciwie zestawionych wielkosci kosztéw. Ksig-
gowi ze swej strony nie staraja sie przedstawié ko-
vzysSci, ktdre mogliby kierownicy z analizy tych liczb
uzyskac.

Ten stan rzeczy wymaga ridykalnej zmiany. Prze-
szkolenie personelu kierowniczego pomoze w tej akejl,
lecz glowng role muszg tu odegraé¢ ekonomisei i ksie-
gowi. Oczywiscie musl to byé polgczone z zasadniczy-
mi zmianami w ukladzie kosztéw; stanowi to jednak
odrebny temat. Oszczedno$ci moga byé uzyskane tylko

wtedy, o le ¢f, kibrzy bezposrednio majs wplyw na
koszty zrozumiejg potrzebe | znajdq metody ich ogra-
niczenia. Intormacje o ko.sztach muszg wige doj$é nie
tylleo na biurko dyrektora, ale do kazdego kierownika,
kazdy z nich musi otrzymaé informacje
jego odcinka pracy, ulozone w takiej formie (zawsze
w poréwnaniu do wzorca) aby przy minimum czasu
mogt zobaczy¢ wlasciwy obraz ksztaltowania sig kosz-
téw, zobaczyé przyczyny przekroczen; przedsigwziaé
§rodki dla ukr6cenla marnotrawstwa.

Ostatnio ukazala sie¢ w Anglii mala ksigzka T. G,
Rose ,Top. Management Accounting” (Ksiegowosé
zwierzchniego kierowania). W przedmowie sir Gra-
ham Cuningham tak charakleryzuje ten problem:

»Jest niewatpliwe, ze jezeli dyrektor zarzadzajacy
bedzie postgpowal w myél wskazan p. Rose i sam
wpisze na wykresy informacje, przedstawione mu
przez swego glownego ksiggowego, bedzie wiedzial
jak sie rozwija jego przedsiebiorstwo i bedzie mégl
ustalié, z dostateczng dokladnoscia, zysk lub strate
w przekroju rocznym na 3 —4 miesiace wezeéniej. Ja
to wiem ' — pisze — gdyz robilem to osobiscie i moge

poleci¢ te ksigzke wszystkim zajmujgeym sie kierow--

nictwem, a przede wszystkim tym z mniejszych kon-
cernéw, ktérzy czesto nie zajmujg sie zbyinio szcze-
golowymi zestawieniami kosztow, lecz czekajg na
sprawozdanie ksiegowego w korcu roku“,

Rose stwierdza, ze kazde z 90'% ogdlnej ilosci 56
tysiecy przedsiebiorstw w Anglii (a w Ameryce 92%),
ktore zatrudniajg od 11-250 pracownikéw, ma kie-
rownika i ksiegowego tak przeladowanych codzienng
pracg, ze nie maja oni ani checi do studiowania tech-
niki i metod pracy.

W roku 1950 wystano pod egidg Angielsko-Amery-
kanskiej Rady Wydajnosci zespd! specjalistéw angiel-
skich dla zbadania melod ksiegowosci, kalkulacji
i statystyki bedgcych w uzyciu kierownikéw przemy-
slu amerykanskiego na-roznych jego szczeblach. Spro-
wadzenie komisji tak okreslilo rachunkowos$é kierow-
nictwa: ,Rachunkowo$é kierownictwa jest to przed-
stawienie informacji z dziedziny kosztow w takiej
formie, aby pomdc kierownictwu w ustalaniu polity-
ki craz w jego codziennej pracy operatywnej w przed-
sigbiorstwie. Wlasdciwa technika rachunkowosci jest
nieslychanie wazna. Rachunkowos$é pracuje bowiem
w osrodku najbardziej ogolnym, w kiérym fakty
o wielkiej réznorodnosci mogg byé przedstawione na
tym samym obrazie. Funkcjg kierownictwa nie jest
stwarzanie tych obrazow, ale ich wykorzystanie,

WYKORZYSTANIE CZASU PERSONELU
KIEROWNICZEGO

Przygladajac sie pracy naszych kierownikéw mu-
simy stwierdzié, Zze czas tych najpotrzebniejszych
w przemysle ludzi, ktorych brak tak bardzo odczuwa-
my, jest karygodnie marnotrawiony. Charakterystycz-
na rzecz: tak wiele czasu poswiecamy analizie pracy
robotnikéw, a tak mato pracy kierownika.

Ciekawe prace w tym zaKresie przeprowadzil pro-
fesor Carlson ze Sztokholmu. Prace te byly szeroko
komentowane w prasie fachowej. Prof. Carlson prze-
analizowal prace naczelnych dyrektoréw 12 wielkich
szwedzkich przedsiebiorstw 1| wyniki tej pracy po-
twierdzily cyfrowo sytuacje, ktéra intuicyjnie byla
mu dobrze znana.

Na prace kierownika skladajg sle czynnosci plano-
Wania, organizowania, kontroli itp. Czynnosci te wy-
magaja pracy myslowej, duzej koncentracji i skupie-
nia sig¢ czesto w odosobnieniu. Analiza pracy prof.
Carlsona wykazata, ze zaden z tych dyrektoréw nie
byl w stanie tym sprawom pos$wiecié¢ wiecej czasu jak
88 minut dziennie. Szczegdlowa analiza wykazala, ze
w ciggu 30 godzin swej pracy dyrektor mial 160 okre-
s6w nie p-zerwanej pracy trwajgcej poniZej 7 minut,
a tylko 9 powyzej 28 minut. Przecietny czas, w kté-
rym dyrektor mogl bez przerwy pracowaé, wynosit

7—8 minut. W wyniku przeprowadzonej analizy zosta-

ly postawione proste pytania: czy kierownik musi

przyjmowac tyle os6b; czy nie moga go zastapi¢ po-

na gospodarke przedsiehiorstw

lacji ekonomicznych przedsigblorstw opartych na ce-
nach rynkowych. W konsekwencji przyjaé¢ trzeba na-
sigpujgce stwierdzenie, W pewnych warunkach ra-
chunek ekonomiczny oparty na kryterium maksyma-
lizarji dochodu narodowego moze by¢ wykonany tyl-
ko centralnie, a przedsigbiorstwa nie maja podstaw
do prowadzenia racjonalnego rachunku ekonomiczne-
go. Rozbiezno$é miedzy rachunkiem ekonomicznym
przeprowadzanym na podstawie przeslanek dostep-.
nych przedsiebiorstw a rachunkiem centralnym moze
mie¢ rézny stopien. Niekiedy rozbieznodé ta moze
stac¢ siz prawie powszechng | wtedy jest to podstawsg
daleko posunietej centralizacji planowania. Taka sy-
tuacja wysigpila u nas w’ pierwszym okresie planu
sze$cioletniego. Mozna z calg pewnodcig stwierdzid,
ze na podstawie normalnych kryteriéw rentownosci
zadne chyba przedsigbiorstwo nie zastosowaloby po-
lityki maksymadlnego zatrudnienia, podeczas, gdy w
skali calej gospodarki polityka ta stala sie glownym
czynnikiem rozwoju ekonomicznego kraju. W reali-
zacji polityki maksymalnego zatrudnienia i pelnego
wykorzystania istniejacych technicznych zdolnosci
produkeyjnych przedsigbiorstwa stracily podstawe do
dokonywania prawidlowego (t.zn. odpowiadajgcego’
maksymalizacji dochodu narodowego) rachunku eko-
nomicznego. Innynmi oczywiscie problemem jest, w ja-
kim stopniu jednostki centralne posiadaly umiejetnosé
prowadzenia centralnego rachunku ekonomicznego i w
ogdle planowania.

W zmienionych wa.unkach ekonomicznych rozbiez-
nosci miedzy rachunkiem centralnym a rachunkiem
ekonomicznym przedsigbiorstwa moga by¢é mniejsze.
Taka byla faktyczna sytluacja w poéiniejszym okre-
rie. Na tej podstawie narastalo przekonanie o ko-
niecznosci przywrécenia rozrachunku ekonomicznego
w prrzedsiebiorstwach, zastosowanie mechanizmu ryn-
kowego i pewnej decentralizacji planowania.

Przyjmujac powyzszg argumentacje mozna by jesz-
cze postawié nastepujaca teze. . Konieczno$¢ daleko
posunietej centralizacji planowania (tj. szczegélowego
centralnego rachunku ekonomicznego) hie oznacza
jeszcze, ze plan nalezy realizowaé jedynie poprzez
wykorzystanie §rodkéw administracyjnych. Mozna wy-
obrazié sobie system, w ktérym planuje sig¢ central-
nie, ale ha przedsigbiorstwa oddzialuje si¢ posrednio
przez instrumenty ekonomiczne, wykorzystujac dzia-
lanie bodZc6w materialnego zainteresowania. Odnosnie
{cgo problemu nalezy poeczyni¢ nastgpuiace uwagi.

1. W kazdym razie rachunek powinien byé %'oblo-
ny centralnie; jezeli rachunek ce_ntralny musi byé
bardzo szezegolowy (W przypaqu ;ak to wyzej okre-
slono prawie powszechnej rozbiezno$ci mx_edgy ra-
chunkiem centrzlnym a rachunkiem przedstebxorshy)
system instrumentéw ekonomicznych musiaiby sig
staé niezwykle skomplikowany. .

2. W sytuacji ekonomiczne],w‘ktérej S‘tO!.ilﬂ)‘fl mie-
dzy zapotrzebowaniem: a produkf:m zrmenig:a sie bar-
dzo gwaltownie, w ktére w ogqle qastepu]a. radykal-
ne zmiany w strukturze gospodarcze], nie moZna ocze-

>

b)

kiwaé, ze dzlalanle poprzez instrumenty ekonomiczne
moze daé¢ szybkie dostosowanie sig przedsiebiorstw do
zmieniajacej sie sytuacji, co mozna osiggnaé poprzez
bezposdrednie okreslenie zadan przedsiebiorstw,

3. Oddzialywanie na przedsigbiorstwa za pomocg
instrumentéw ekonomicznych nie jest zadaniem pros-
tym. Wymaga ono w szczegdlnosci dobrej znajomosci
tych instrumentéw, na co poirzeba dluiszych obser-
wacji, specjalnych studiéw i wysokiego poziomu wy-
ksztal.cenia ekonomicznego pracownikéw. Drugi ze
wskazanych argumentéw mozna by nazwaé argumen-
tem skutecznodci, pierwszy za$ 1 trzeci argumentami
technicznej latwosci.

Powyisze argumenty zadecydowaly, Jak sie wydaje,
o ukszlaltowaniu si¢ administracyjnych $rodkéw kie-
rownictwa ekonomicznego.

Centralizacja planowania miala, jak to wskazano
wyzej przyczyny ekonomiczne, Tkwily one w sytuacji
ekonomicznej kraju, charakieryzujgcej sie niewyko-
rzystaniem gléwnego czynnika sil wytwérezych — sity
roboczej, oraz oparciem planowania na kryterium
maksymalizacji wzrostu dochodu narodowego. Wa-
runki ekonomiczne kraju ulegaja jednak zmianie. W
konsekwencji zmianom ulegajg réwniez metody pla-
nowania i zarzgdzania gospodarks. Ogolne linie zmian
w planowaniu mozna by scharakteryzowaé¢ w sposob
nastepujacy:

1. Ograniczenie zakresu centralnego planowania do
bardziej waznych problemow.
2. Wprowadzenie planowania w przedsigbiorstwach
z pewng sferg samodzielnosei decyzji (dotyczacych
dostosowania produkeji do potrzeb, doboru srodkéw
technicznych itp.))
3. Oddzialywanie na planowanie w przedsiebiors-
twach i w ogodle na ich dzialalnosé¢ ekonomiczng
przy uzyciu instrumentéw ekonomicznych, a gdzie
to jest niezbedne rdéwniez przy pomocy $rodkéw
administracyjnych.
4. Stworzenie jednostelr ekonomicznych (zjedno-
czenl) speiniajgcych funkcje planowania i prowa-
dzenia rachunku ekonomicznego na szczeblu powy-
Zzej przedsiebiorstw i posiadajacych prawo inge-
rencii w dzialalno$é¢ ekonomiczng przedsiebiorstw,
5. Ustalanie zadain planowych dla zjednoczed i
przedsigbiorstw na okresy wieloletnie i ogranicze-
nie w zwigzku 2 tym administracyjnej interwenciji
wladz centralnych, w dziedzinie planowania krot-
kookresowego i biezacej dzialalnosci ekonomicznej
przedsigbiorstw,

6. Przywrécenie ekonomicznego mechanizmu syste-

mu cen przez odejScie od ,rynku producenta“;

wprowadzenie ,rynku konsumenta“, jak rowniez
przez powigzanie bodZcéw ekonomicznych z syste-
mem cen.

S3 to oczywiScie ogélne kierunki zmian realizacja
ktérych nie moze nastapié¢ szybko. Zasadnicze czyn-
niki okreflajace ich realizacje, to przede wszystkim
~- warunki ekonomiczne Kkraju oraz poziom kadr,
gléwnie ekonomicznych, JOZEF PAJESTKA

dotyczgce

" ‘mowe,

' zagwaranfowany wspanialy warsztat pracy.

mocnicy; dlaczego kierownley wydzialéw tak czesto
przychodzg do szefa? Czy to wina organivacji? - Czy
kierownicy sa w stanie wykazywaé inicjatywsg; czy
sa na to dostatecznie nastawieni; dlaczego dyrektor
otrzymuje tyle listow, korespondencj!; kto powinien
sie tymi listami zajaé? .

Rowniez { u nas nalezaloby postawlé te pytania
1 z odpowiedzi wyciagnaé wnioski organjzacyjne. Je-
zeli bowiem w Szwecji, gdzie kultura pracy jest nie-
zwykle wysoka, wyniki analizy wykazaly tak fatalny
stan, to w naszych warunkach preblem ten jest jeszcze
bardziej naglacy.

Inng analize przeprowadzil H. Luijn w NRF. Prze-
analizowal on prace 25 kierownikéw, przy czym noto-
wal dane przecietne z 5 dni, nad czym i jak praco-
wali. Badania wykazaly, ze dyrektorzy pracowali po
60—70 godzin tygodniowo, ale e czas pracy nie byl
wiasciwie wykorzystany. Przyczyny pochodzily prze-
waznie z zewnatrz, tak ze rozklad dnia nie mogt byé
ani zaplanowany ani utrzymany. Kierownicy weciggani
byli do zbyt wielu spraw ubocznych, ktére nie pozwa-
laly na zajecie sie pracg twdreza. Luijn podkresia
konijeczno$é stworzénia wlasciwego zespolu kierowni-
czego personelu. Im . przedsigbiorstwo jest wigksze,
tym sprawy te sg wazniejsze. Zle jest bowiem, jezeli
dyrektor zbyt wiele sam robi. Dyrektor nie powinien
pracowaé¢ z pomocy swych pracownikow, ktérzy mu
pomagajg i doradzajg, lecz on powinien byé doradcg
swoich ludzi, wykonujgcych wlasciwg robotg, Wielkie
osiggniecia uzyskano pod {ym wzgledem w Zwiagzku
Radzieckim, gdzie dyrektor, szczegoinie duzego przed-
siebiorstwa, nie zajmuje sige szczegélami, a dojscie do
niego majg tylko niektérzy upowaznienj pracownicy,
Wysoka dyscyplina pracy stworzyla tam atmosferg
szacunku dla pracy kazdego kierownika.

Warunki pracy naszych kierownikéw s3-jak wspom-
nialem bardzo ciezkie, W kraju naszym nie szanuje
sie czasu, a ogdlnie sie sadzi, ze czas kierownikéw jest
do dyspozycji wszystkich, I choé ten stan jest publicz-
ng tajemnicg stanowczo zbyt malo sie robi, aby go
zmienié,

Istnieje kilka publikowanych, pobieznych analiz,
z ktorych jednak wobec nie unormowanych warunkow
nie mozna wyciagnaé ogélnych wnioskéw. Jedng z ta-
kich analiz dotyczgcg stoczni podata Trybuna Mazo-
wiecka (23. 10. 1958). Przedstawia si¢ ona nastepujaco:
dyrektora obowiazuje 8 - godzinny dzien pracy (tj.
480 minut). W jednym z obserwowanych dni z 615 mi-~
nut pracy dyrektora — 140 minut zajely mu rozmowy
z 23 interesantami, z ktérych 17 zawracalo mu gloweg
zbytecznie, gdyz mogli zalatwié swoje sprawy u jego
zastepcow, 145 minut po$wiecil dyrektor spotkaniu
z ZMS, prawie calg reszie czasu dekretowal i podpi-
sywal poczte oraz rozmawial przez telefon. Na prace
koneepeyving zostalo mu 55 minut czyli 8,9%s czasu
pracy. Nastepnego dnia dyrektor pracowal 780 minut,
w dalszych dniach 665 i 780 minut przy czym naj-
dluzszy okres pracy koncepeyjnej wynidst 96 minut
(14,2%), a najkrétszy 15 minut (1,9%). Nastepnie dy-
rektor zostal wezwany na 2 dni do Warszawy do Cen-
tralnego Zarzgdu; przejazd trwal 420 minut; konfe-
rencje po 480 minut. Obraz ten jest zastraszajgcy. Jak
moze przedsiebiorstwo pracowaé, jezeli kierownik jego
nie dysponuje czasem na przemys$lenie biezacych pro-
blemow zakladu i perspekiyw jego rozwoju. Zjawisko
braku poszanowania czasu jest u nas powszechne.
Konferencje sie spozniajg, umowione godziny spotkan
nie sg dotrzymywane przez obie strony z jednakows
beztroska. Interesant zamdéwiony na rozmowe o okre-
$lonej godzinie czeka nieraz dlugo, gdyz akurat wszed!
kto§ inny; zamowiony na okreslona godzine klient
spoinia sie, albo w ogole nie przychodzi. Za granicg
umowione godziny obowigzuja obie sirony, przy czym
nieprzyzwoitodcia jest spoznienie, jak 1 odwolanie
rozinowy w ostatniej chwili.

Brak dyscypliny i szacunku dla czasu przeloZonego
powoduje, ze W czasie rozmowy wchodzi kazdy, kto
potrzebuje coé§ zalatwié, a sekretarka nie zdolala
wstrzymaé i albo czeka w pokoju przy biurku, albo
przerywa rozmowe i prosi np. o podpisanie delegacii,
pisma czy asygnaty. Wielokrotnie w czasie rozmoéw,
ktére mialem z dyrektorami, kilka oséb czekalo przy

zalatwienie swych spraw przerywajge roz-
felominutowe rozmowy telefoniczne
gzastepuja wchodzenie do gabinetu | przeszkadzajg
szefowi w rozmowie, niektérzy pracownicy uwazaja,
ze telefony sg Swietnym sposobem dojscia do szefa,
kiedy on jest zajety. Dawniej bywat dobry zwyczaj,
ze W ksigzce telefonicznej numer dyrektora byl na
koricu kolumny telefonéw firmowych, u nas z reguly
jest na poczalku, wskutek tego wiele os6b dzwoni po
informacje do osoby, ktorej czas powinno si¢ najbar-
dziej cenié. Ale konieczno$é poszanowania czasu od-
nosi sig nie tylko do czasu dyrektoré6w. Nagminnym
obrazkiem w naszych biurach i fabrykach jest ttok
w sekretariatach dyrektoréw, To kierowmicy réznych
stopni czesto wezwanl na okreslong godzine, czekajg
az szef bedzie mial czas z nimi rozmawiaé. Czekajg
zaproszeni na konferencje, ktora sie spoznia, albo dla-
tego, ze ktos z ,miasta” wszedl do szefa. Tym z miasta
zawsze sie spieszy, a przeciez to oni chcg co$ zalat-
wi¢ i powinni zawczasu uzgodni¢ cel wizyty i go-
dzing. Charakterystycznym obrazkiem jest czekanie
na wolna chwile szefa w sekretariacie, zeby uzyskaé
jakas decyzje lub podpis. Tu nawet nie pomoze ku-
moterstwo : nie warto prosi¢ sekretarki, zeby zawia-
domila, kiedy szef bedzie wolny, zanim bowiem zdazy
sie doj$é, juz kto§ inny go uprzedzi lub szef wyjduzie
-- lepiej wiec sig$¢ i nieraz bardzo dlugo czekaé. Nie-
ktérzy zreszta uwazaja, 2e to jest dobra okazja do
zebrania nieraz ciekawych informacji od grona oséb
czekajgeych. Te falkty sa niestychanie demoralizujgce.
Jak mozna wymaga¢ od kierownika dzialu, Zeby
pilnowal wykorzystania czasu robotnikéw, kiedy dy-
relitor nie szanuje jego czasu. Zadania jakie stoja
przed przemystem wymagaja wielkiego wysitku per-
sonelu kierowniczego, musimy wiec slawiaé¢ jako na-
czelne zadanie: wlasciwe wykorzystanie czasu pracy.
Jezeli kierownictwo poprawi pod tym wzgledem swéj
styl pracy, bedzie mialo utatwione zadanie w zgdaniu
tego samego od calego personelu. A sytuacja obecna
w - wielu biurach { urzedach jest zla: rozmowy, spa-
cery, prywatne telefony, wizyty, wychodzenie na
-miasto teoretycznie w sprawach stuzbowych, przediu-
zajgce sie $niadania j obiady, wszystkim znane sg te
fakty. Swiadcza one o wielkim upadku dyscypliny
i nieposzancwaniu czasu pracy;

PERSPEKTYWA ZADAN KIEROWNIKOW

Rozwéj naszego przemyslu wymaga wielkiego wy-
sitku, ale réwnocze$nie jest kuZnig nowoczesnych
pomystow konstruktorskich { produkcyjnych. Wyma-
gania stawiane kierownikom beda w miarg rozwoju
przemystu i techniki rosly. Musza oni byé do tego
przygobowani, lecz ci. ktorzy potrafia pracowaé, maja
Miejsce
jest dla wszystkich. Potirzeby sy bowiem ogromne.
Miodzi muszg sie uczyé, starzy maja do przejscia pro-
ces podwojny: odrzucenie zbednego, przestarzatego
balastu i nabycie nowej wiedzy, Technika i techno-
logia rozwijajq sie szybciej, anizeli mozemy ja pojaé
wzglednie wykorzysta¢ w praktyce fabryeznej. Na to
potrzebni sa3 najlepsi ludzie. Tych ludzi szkolimy i szu-
kamy. Amerykanie twierdzg, ze najlepsza inwesiycia
dla przedsigbiorstwa jest uzyskanie najlepszego dy-

" rektora; od dobrego kierownika zalezeé bhedg efekty

naszej pracy. To sg fakty, kidre muszg uznaé i zro-
zumieé nasi dzisielsi kierownicy i ci, ktorzy bedy kie-
rownikami w przyszlosci, Wymagania beda rosly i zy-
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cle usunle wszystkich, ktérzy nle beda madgzali. czy -
to wiedza czy zapalem. Musimy sie liczy¢ 'z tym, ze°
wiekszoé¢ asortymentéw dzié produkowanych, za' 15" -
lat zmieni swoje formy 1 charakter. Wigkszoéé wiec
produkeji trzeba bedzie zmieniaé, wymagac to bedzie
wielkiej elastycznofci pracy "naszego personelu kie-
rowniczego i takiej organizacji, kiéra pozwoli na lat-
woéé zmiany asortymentéw [ przystosowania sie do
nowych zadari i potrzeb ryhku. Ilo§¢ pracy w rozbu-
dowujgeym sie przemyéle wazrasta z postgpem ary-
tmetycznym, ale skomplikowanie i zloZzonos¢ funkejl
kierowniczych wzrasta w postepie geometrycznym. To
trzeba mie¢ na wzgledzie przy wszystkich naszych
plinach, :
*

Reasumujac powyisze wywody pragn¢ poniZej ze-
stawi¢ szereg tez w sprawie organizacji i zarzadzan:a
w zakladach przemystowych, ktore powinny ulatwié

" dyskusje. Zagadnienie jest bardzo szerokie i dlatego
wydaje sie konieczne pewne uporzgdkowanie tema-
 tyki.

1) Przeprowadzenie organizacji wymaga czasu i prze.
szkolenia bezposrednio zainteresowanych pracowni-
kéw.

2) Zakladu nie mozna organizowaé z zewnatrz bez
wspéludzialu jego kierownictwa, ktére winno byé
przekonane o poirzebie organizacji.

3) Nie ma i nie moze byé recept organizacyinych;

4) Kazdg organizacje mozna zmarnowaé przez bez-
mys$lne stosowanie nawet dobrych zasad.

5) Organizacje powinno sie wprowadzaé¢ stopniows
szanujac istniejgce przyzwyczajenia pracownikow;

6) Schemat organizacyjny nie jest celem samym
w sobie a tylko srodkiem do wlasciwego podzialu kom-
petencji,

7) Podstawa mrza&mnla jest wlaSciwy podzial od-
powiedzialno$ci i wzajemne zaufanie,

8) Pracownik moze podlegaé tylko jednemu kierow=
nikowi i tylko ten zwierzchnik ma prawo kontroli,

9) Przekazanie swych uprawniert pracownikowi po-
zbawia kierownika prawa decyzji w sprawach, ktore
przekazal,

10) Organizacja produkeji jest SciSle zwigzana z tech<
nologia i nie moze byc¢ bez niej rozpatrywana i edwrote
nie,

11) Organizacje pracy nalezy zaczynaé od wydzialow,
w ktérych daé ona moze najwiekszy i najszybszy efekt
gospodarczy, .

12) Dla skutecznego usprawnienia jakiejkolwiek
czynnosci organizacyjnej konieczna jest znajomosé
istniejacych zaleznoscl, odpowiedzialnosci i przebie-
gow dokumentacji fabrycznej.

13) Organizacja musi zapewnié zakladowli rytmiczne
wykonanie zadan,

14) Nie ma organizacji bez kierownictwa i nie mozis
byé kierowania zakladem bez organizacji.

15) Informacja i formularz w zakladzie stanowia na<
rzedzia pracy, muszg wiec byé wlasciwie opracowane
i umiejetnie stosowane,

16) Streszczaj sie w sprawozdaniach; prawdopodo-
bienstwo przeczytania raportu jest odwrotnie propore
cjonalne do ilosci stron,

17) W zasadzie zaklad jest nastawiony konserwatywe
nie { niechetnie przyjmuje zmiany, nalezy wige ludzl
przekonaé o potrzebie zmian,

18) Organizatorem nazywamy niekiedy mylnie czlo=
" wieka Tobiaceso duzo SZumy, Jesron Taczej wybitr. m
' dezorganizatorem; .

19) Organizatorem mo2e byé tylko czlowiek zmajacy
problemy zakladu produkcyjnego, posiadajgcy autory=
tet 1 umieletnosci wspélpracy z ludZmli,

20) Nalezy stworzyé w zakladzie pracy atmosferg
pracy zespolowej: .

21) Zarzadza¢ naleZy przez perswazje 1 motywacie a
nle przez rozkazywanie;

22) Organizujac pracg innych, kierownicy winni naje
pierw zorganizowac¢ swodj wlasny czas. Kierownikow
nalezy odcigzyé od drobiazgéw i decyzji, ktére mogg
za nich powzigé ich pracownicy,

23) Nalezy poprawié¢ obecne warunki pracy dyrek<
toréw i kierownikéw dla umozliwienia im pracy kone
cepcyjnej.

24) Z podwladnym malety tak rozmawiaé zeby go
przekonaé, Ze decyzja jaka podjeto jest zgodna z jego
opinia.

25) Kierownik winlen mieé poczucle waznofel swoe
Jej pracy dla zakladu,

26) Kierownik awansujac na wyisze stanowisko poe
winien przede wszystkim zapoznaé si¢ z nowymi za-
gadnieniami tego stanowiska, Problemy, ktérymi sie
zajmowat dotychczas, powinien on przekazaé swemu
nastepcy, za kidrego wyszkolenie byl osobiscie odpo~
wiedzialny, !

27) Kierownlk winien zdobywaé wiasny aulorytet
przez wykazanie swej wiedzy, taktu i umiejetnoscl
wspélpracy z zaloga.

28) Kierownik poza obowigzkiem karanja winien
mieé¢ prawo nagradzania,

" 29) Kierownik powinien uzyska¢ dla ‘swych decyzii
prawo do pewnej marzy bledéw, Prace kierownika
ocenia¢ nalezy biorac pod uwage caloksztalt pracy,

30) Kierownik nie posiadajgcy wiadomosci ekonoe
micznych | organizacyjnych nie powinien byé zatrude
niony w zakladzie,

31) Kierownik nie powinien wykonywaé pracy swo-
ich podwladnych, Powinien byé w razie potrzeby ich
doradeg.

32) Informacje powinny dochodzié przede wszystkim
do tych, ktérzy za dang robote odpowiadajg, Tam tez
powinny byé podejmowane decyzje,

33) Do podstawowych obowiazkéw kierownika nales
2y podnoszenie kwalifikacji wlasnych i swoich ludzi;

34) Dyrektor (kierownik), o ile nie jest specjalisty
W dziedzinie organizacji, powinien umieé korzjstaé z
doradztwa, .

. 35) Naleiy przystapié do wnikliwej analizy prac
pomoceniczych w zakladach; . .

86) Usprawnienie transportu wewnéhzmkladowego
{ mala mechanizacja sq podstawowymi czynnikami
usprawnlenia pracy i obnizenia kosztéw, )

W pracach tych doniosly role powinny odegraé ko-v‘
misje . samorzadu robotniczego, organizacje partyjne
1 zwiazkowe; . .
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kres fetyszyzowania techniki 1 odrywania jej
od innych czynnikéw majgcych wplyw na wy-
niki produkeji nie przyniés! spodziewanych
rezultatéw ekonomicznych. Zwolnienie tech-
niki od potrzeby prowadzenia rachunku eko-

: nomicznego. przyznanie jej niemal absolutne-
g0 prymatu zaszkodzilo jej samej, oderwalo ja od po-
trzeb { praw rozwoju gospodarczego. Gorsze od spo-
dziewanych, wyniki gospodarcze zrodzily potrzebe szu-
kania nowych lepszych rozwigzan w zakresie kiero-
Wwania naszym przemyslem.

Jednym z nicodzownych warunkéw pomysinego roz-
Woju naszej gospodarki jest jednosé techniki i ekono-
miki. Wynika z tego potrzeba wspélpracy inzZyniera
i ekonomisty w prredsiebiorstwie, ktérzy uczac sie

Wwzajemnie i zespaiajac swe wysitki decydujgco wply-
.

ng na to, aby produkowaé lepiej, wiecej i taniej.
Twierdzenie o koniecznosci konsekwentnej realizacji
zasady jednosci techniki i ekonomiki nie jest jeszcze
powszechne i napotyka na trudnosci.

Przywrdcenie wlasciwej roli sprawom ekonomicznym
jest obowigzkiem samych ekonomistéw i tych inzynie-
réw i technikéw, ktérzy we wlasnym interesie zrozu-
mieja, ze technika bez ekonomiki jest bezkierunkowa,
ograniczona i nie moze przynie$¢ dobrych wynikow.
Dla przywrécenia wlasciwej roli mysli ekonomicznej
W gospodarce potrzebna jest przede wszystkim zorga-
nizowana dzialalno$é samych ekonomistéw, ale nie
tych, ktérzy malo wspélnego maja z ekonomika, a kio-
rych ,ekonomistami® uczynily stare btedy, lecz eko-
nomistéw z wyksztalcenia.

Ekonomiste, w obeenych nie sprzyjajacych jeszeze dla
jego pracy i rozwoju warunkach, trzeba otoczyé odpo-
wiednig opieka i kierowaé jego rozwojem w pracy za-
wodowej. Absolwent szkoly ekonomicznej, rozpoczyna-
Jjaey prace zawodows w zakladzie przemystowym Spo-
tyka srodowisko calkowicie odmienne od tego, w Kkté-
rym dotychezas zyt i uczy! sie. W tych zmienionych
warunkach grozi niebezpieczenstwo zagubienia sie, o
ile nie otrzyma pomocy. Ekonomista w przedsiebior-
stwie polozonym czgsto z daleka od zrédel, z ktdrych
czerpal swa dotychczasowg wiedze odrywa sie od nich
nieial zupetnie. Nie znajdzie on juz biblioteki nauko-
wej, wykladow, dyskusji na interesujgce go zagadnie-
nia zawodowe, Uczelnia, z ktérej wyszedl przestala sie
nim bezposrednio interesowaé. W zakladzie pracy spo-
tyka jedynie innych ekonomistow, ktérzy, podobnie jak
on odczuwajg odmiennosé warunkéw, w jakich majg
pracowaé i ktére majg takze ksztaltowaé, I wtedy
przed ekonomijstami wylania si¢ potrzeba zespolenia
swych wysilkéw i zorganizowanego dzialania.

Nietrudno dlatego zrozumieé, Ze pierwsze organiza-
cje ekonomiczne kot PTE przy zakladach przemyslo-
wych powstaly wtasnie tam, gdzie warunki pracy eko-
nomisty s3 dla niego szczegélnie niesprzyjajace, a wiec
na prowincji pozbawionej os$rodkéw naukowych, bi-
bliotek, odczytéw itd.; a wige w Mielcu, Elblagu, Ke-
dzierzynie, Skarzysku itp.

Na przykladzie kola ekonomistéw w Zakladach Me-
talowych w Skariysku pragniemy oméwié¢ prace, me-
tody i zadania kola ekonomistdw w przedsiebiorstwie,

Pomyst zorganizowania przyzakladowego kota PTE
powstal w drugiej polowie 1956 roku, kiedy Zaklady
Metalowe w Skarzysku znalazly si¢ w wyjatkowo trud-
nej sytuacji gospodarczej. Od wielu lat byly one przed-
sigbiorstwem planowo deficytowym o niezaleznym od
siebie profxlu produkcji. W. 1856. r. zaszla koniecznosé
zmtany uatalonego od lat profilu produkcy jnego i wy-
eliminowania szeregu asortymentdw produkcji, ktére
nie mialy zbytu.

Powstal wigec powazny problem szybkiego znalc ‘e-
nia zajecia dla istniejacej i licznej zalogi. W tej sy-
tuacji zaloga zaczgla sig ogladaé nie tylko za sluzbg
techniczng, ktdérej postawiono zadanie dostosowania za-
kladéw do nowej, poszukiwanej na rynku produkcji,
ale zwroécono rowniez uwage na koniecznosé ustalenia
planéw produkcyjnych gwarantujacych rentownosé,
Rozwigzanie tego postulatu zaloga i jej mlode przed-
stawicielstwo w postaci Rady Robotgiczej postawily
przed grupg ekonomistow zatrudnionych w zakladach.

Okolicznosci te stworzyly sprzyjajacy klimat do zor-
ganizowania sie ekonomistow w kolo PTE. W pierw-
szym okresie do kola zglosilo si¢ 37 ekonomistov., a
nastgpnie ilosé czlonkéw kota wzrosla do 52 os6b, obej-
mujge potowe zatrudnionych’ w zakladach pracowni-
k6w posiadajacych wyksztalcenie gkonomiczne, W po-
czatkowej dzialalnosci kola wydatnej pomocy udzielat
mu zarzad oddzialu PTE w Kielcach, ktéry z pelnym
zrozumiieniem i duzym zapalem popieral jego kazda
zdrowg inicjatywe. W miare rozwoju organizacyjnego
kola, uzyskiwalo ono coraz wigkszg samodzielno$é, a*
kontakt z oddzialem PTE utrzymany byt przez zebra-
nia zarzadu oddziatu, w sklad ktérego wchodzg prze-
wodniczacy i sekretarz kola zakladowego.

Powodzenie i rozwdéj zakladowych kol ekonomistow,
zalezy W powaznym stopniit od pozycii zawodowej
i spotecznej, .jakg potrafig sobie ich czlonkowie zdo-
by¢ w swym zakladzie pracy. Od aktywnoéci czlonkéw
kola, od ich.poziomu fachowego i moralnego, od mo-
znosci wplywania ich na. wszystkie przejawy zycla za-
kladowego zalezy autorytet zawodu ekonomisty.

Czeste uzalania sig ekonomistow, 2ze wykorzystuje
si¢ ich jedynie do prac manipulacyjnych i odsuwa od
prac decydujgcych ‘o rozwoju zakladu, dowodzi prze-
waznie o braku z ich strony energii do walki o stuszne
prawa, ktére w wielu zakladach sg juz uznawane i re-
spektowane. Fakty lekcewazenia i niedoceniania w nie-
ktorych przedsigbiorstwach ekonomistéw, mimo ich
powaznego przygotowania zawodowego, moga wynikaé
z gleboko zakorzenionej technokracii i zagubienia nie-
licznej grupy ekonomistéw 'w licznym kolektywie pra-
cownikéw technicznych, dla ktérego cztonkéw zagad-
nienia ekonomlczne sg wskutek. braku zrozumienia
obce,

Polskie Towarzystwo Ekonomlczne, ktore w mysl
swoich zatozen statutowych ma ‘przyczynia¢-sig do roz-
woju gospodarczego’ hra]u, hie moze byé gluche na wy-
padki hagatehzowania w zakladach pracy. zagadnien
ekonomicznych.

Podstawowym warunkiemi celem xsmieni,a zaklado~
wego kola ekonomistéw. jest pracana rzecz macierzy-
stego zakladu. Kola Spetnig swe zadania wtedy, gdy.
zajmowaé sie qua wgzlowymi problemami danego za-
kladu, To bylo’ plerwszym x podstawowym zadamem
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w poczgtkowym okresie dzialalnodci kola PTE w Za-
kltadach Metalowych w Skarzysku. Jego czlonkowie
brali udzial w pracy nowo powstalej Rady Robotniczej
i pomagali jej w okredleniu kierunkéw dzialania; w
zakresie decydowania o kierunkach rozwoju przed-
sigbiorstwa, we wspéldzialaniu w zarzzdzaniu i spel-
nianiu funkcji kontroli i nadzoru. Pierwszym przewod-
niczagcym Rady Robotniczej bvl ekonomista. Fakt po-
waznego wplywu %ola ekonomistéw w pracach samo-
rzadu robotniczego potwierdza sie réwniez w ramach
konferencji Samorzadu Robotniczego. Funkecje prze-
wodniczacego i sekretarza Rady Robotniczej powierza-
rio czlonkom kola PTE. Powigzanie pracy kola z inny-
mi organizacjami spoleczno-politycznymi w pracach
nad gléwnymi problemami wystepujaeymi w dzialal-
nosci przedsiebiorstwa wyraza sie migdzy innymi takze
w dyskutowaniu na wspolnych zebraniach kola PTE
i SIMP-u projektow planéw wieloletnich i planow
uruchomien nowej produkeji. Na zebraniach kola PTE
dyskutowane sg sprawy dyscypliny pracy, zatrudnienia
i plac, a wnioski z dyskusji przekazywane sg dyrel-cji
do rozpatrzenia,

Zarzad kola PTE ma powainy wplyw na obsade sta-
nowisk ekonomicznych. Dzieki swej pracy organizacja
PTE-owska zdobyla sobie nalezng pozycje wsréd in-
nych organizacji w Zakladach i uzyskala odpowiedni
autorytet,

Urzadzane przez kola odczyty, obstugiwane przez
wybitnych fachowcéw i profesoréw wyzszych uczelni
z Warszawy, zdobyly sobie wérdd zalogi duze uznanie
i popularnosé, czego dowodem jest duza na nich frek-
wencja pracownikéw nie tylko czlonkéw kola, jak np.
czlonkéw komitetu fabrycznego PZPR, rady robotni-
czej i zakladowej oraz pracownikdéw inzynieryjno-
-technicznych,

K
W toku poszukiwan wlasciwych metod pracy kota
PTE w Zakladach Metalowych w Skarzysku wypraco-

biblioteki ekonomicznej rosnie coraz bardziej 1 docho-
dzt obecnie de 85 stalych czytelnikéw. Biblioteka la jest
szezegblnie przydaina dla pracownikéw kontynuuig-
cych studia zaoczne oraz absolwentéw wyzszych ucze!l-
ni z ukoficzonymi studiami 1 stopnia, ktérzy obecnie
przygotowuja sie do egzaminéw magisterskich.

Jedng z przyjetych przez nasze kolo form populary-
zacjl naukowych dziel ekonomicznych i artykuléw jest
prowadzenie W gazecie zakladowe] kacika bibliogra-
fiezfiego pf. ,.Co warto przeczyta¢”,

Réwnoczesnie w ustalonym: dniu kazdego tygodnia
odbywaja si¢ otwarte przeglady prasy na tematy eko-
nomiczne, na kiérych cztonek koia zaznajamia uczest-
nikéw z trescig najwazniejszych artykuléw prasy fa-
chowej. W czasie tych przegladéw rozwijaja sie szero-
kie dyskusje.

W oparciu o dobrze zaopatrzona biblioteke i prase
mozna rozpocza¢ stala akcje odczytowa, prowadzon3y
przez wlasnych prelegentéw. Kolo nasze planuje prze-
prowadzenie wymiany prelegentéw miedzy kolami
ekonomistéw innych zakladéw, co przyczyniloby sie do
wzajemnej wymiany doswiadczen z pracy zawodowej
i organizacyjnej.

Ekonomistom zatrudnionym w przemysle daje sie
mocno we znaki brak wiadomosei z dziedziny techniki
i technologii produkcji, a technikom i inzynierom brak
wiadomosci ekonomicznych, co powaznie utrudnia zna-
lezienie wspodlnego jezyka miedzy tymi grupami pra-
cownikéw. Zadania tego podjelo sie nasze kolo PTE,
ktére przy pomocy zakladowych organizacji technicz-
nych, zorganizowato 33 wyklady o charakterze "tech-
nicznym dla ekonomistéw, a ekonomisci wyglosili 8 od-
ezytow z zakresu ekonomiki dla pracownikéw tech-
nicznych.

Ulatwia to technikom i ekonomistom wtasciwy po-
glad na zagadnienia produkcyjne pojete jako calosé.
Dzialalnosé popularyzacyvjna prowadzona przez odpo-
wiedni zespol czlonkow zakladowego kola PTE, obej-
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walo pewne formy pracy wewnetrznej, polegajgce
na okredleniu kierunkéw dzialtania wedle zaintereso-

wan i powierzylo swym czlonkom, zorganizowanym w

grupy od 3 do 5 osob, obowigzek prowadzenia tych
spraw. Zespoly problemowe opracowaly wiasne plany
pracy i w oparciu o nie organizujg konkretne poczy-
nania wé Wlasnym gronie, lub przycijgaja do ich 'fe-
alizacji- pracewnikdow nie bedgcych czlonkami: kola. Po-
dzial pracy miedzy szczuple osocbowo grupy problemo-
we podnids! aktywnosé wszystkich cztonkéw, Powola~
no 6 zespoldw problemowych, a mianowicie:

— zespd! dydaktyczny;

— zespd! popularyzacji mysli ekonomicznej;

— zesp6l wspdlpracy z samorzgdem robotniczym;

— zespdl do zagadnienn miejskich;

— zespdl ochrony zawodu ekonomisty;

— zespot do spraw kontaktéw zewnetrznych i wy-

cieczek, ’

Zespdl -dydaktyczny ma na celu stale podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw ekonomicanych
drogg odczytéw, kurséw popularyzacji literatury eko-
nomicznej i rozbudowy zorganizowanej przez kolo bi-
blioteki ekonomicznej, z ktorej moga bezplatnie korzy-
sta¢ wszyscy pracownicy Zakladéw. Zespél ten utrzy-
muje kontakty z osSrodkami naukowymi, dzieki ktd-
rym profesorowie wyzszych uczelni lub pracownicy
instytutow naukowych przyjezdzaja do Zakladéw 2z
odczytami.

Organizowanie tego rodzaju akcji odczytowej w za-
kladzie przemyslowym na prowincji nie 'jest rzeczg
latwa, Jesli sprawa zainteresowania szerszego grona
pracownikow zakladu nie nastrecza zadnych trudnosci,
to kwestia dotarcia do naukowcéw i uzyskania ich
zgody na przyjazd do zakladu z opracowanym w ca-
losci tematem jest sprawg dosé¢ klopotliwg. Piewsze
nasze proby oparcia sie o osrodek krakowski, ktéry
formalnie opiekuje sig kieleckim oddzialem PTE, nie
daly praktyeznie zadnych rezultatéw, Kolo nasze zna~
lazlo jednak pelne zrozumienie i kolezeniskg zyczliwcsé
w warszawskim oddziale PTE, ktéry przez swg selcje
ekonomiki przemyslu, przesyta nam systematycznie
swoje miesieczne plany odczytow, na podstawie kté-
rych zespét dydaktyczny wybiera interesujgce nas te-
maty i na tej podstawie organizuje odezyty. Trzeba
podkreslié, ze zwigzane z tym zagadnieniem sprawy
finansowe — dyrekcja naszych zakladéw rozwigzuje z
wielkg Zyczliwodcia i zrozumieniem,

Jednak opiei‘anie akeji odczytowej w Zakladach na
planach pracy oddzialéw PTE, jak w przypadku kola
PTE w Skarzysku na pracach oddziatu warszawskiego
jest rozwigzaniem polowicznym, nie zawsze bowiem
zestaw odczytéw opracowany przez oddzial odpowiada
zainteresowaniom danego zakladu. Bardziej celowe wy-
daje si¢ ustalenie przez kola dwdch luv trzech zasadni-
czych tematéw kompleinych, ktére bylyby w ciggu ro-
ku wyglaszane przez tych samych prelegentéw. Umo-
zliwiloby to danemu wykladowcy lepsze poznanie wy-
stepujgcych w zakladzie probleméw i w rezultacie
udzielenie bardziej konkretnej pomocy i wskazéwek.

Ambicjg kola PTE w Skarzysku jest stale rozwljanie
wsrod swoich ezlonkéw i najszerszego grona pracow-
nik6w czytelnictwa dziel naukowych | prasy ekono-
micznej.

Problemem tym zajmuje sie zespél popularyzacil
my$li ekonomicznej, ktéry zorganizowat zakladowsy bi-
blioteke ekonomicznq posiadajgcq ponad 1000 pozycji
ksigzkowych 1 zhopatrzong w aktualng prase ekono-
miczng, krajowq i zagraniczng, Ilos¢ korzystajacych z

muje szerokie kregi zatogi i w tym celu zorganizowa-
ny zostal, wlasnie przez kolo PTE, kurs szkoleniowy
dla czionkéw samorzadu robotniczego obejmujgcy 36
wykladéw, ktére zebrano nastgpnie w przystepnym
skrypcie,

Zwiazek Mlodziezy Socjalistycznej w Skarzysku pro-
wadzil w ubieglym ‘roku szkolnym wieczorowg szkole
d1a siweb ‘aktywii, Ktdtej kadra wykladoweow, opartd
byta gléwnie na ekonomistach naszego kola.

Kolo PTE w Skarzysku ma zamiar wyda¢ w przy-
sztym roku kilka popularnych broszur z zakresu eko-
nomiki przemyslu.

Jest chyba faktem bezspornym, ze jestesmy $Swiad-
kami spadku aktywnos$ci rad robotmiczych i obok tego
ujemnego zjawiska przechodzimy obojetnie nie doce-
niajgc idei, jaka przyswiecala przy tworzeniu insty-
tucji samorzadu robotniczego, Ozywienie aktywnosci
organéw samorzadu jest wdziecznym polem dzialania
zakladowych két ekonomistéw. )

Zespol wspélpracy z samorzadem robotniczym istnie-
Jacym przy naszym kole zorganizowal w ubiegtym ro-
ku 2 dniows sesje naukows poswigcony dzialalnosci
rad robotniczych wojewddztwa kieleckiego, a obecnie
przygotowyje sie do przeprowadzenia analizy dzialal-
no$ci rad robotniczych w wybranych zakladach prze-
myslowych z terenu tego wojewédztwa. Celem tej ana-
lizy bedzie badanie wzajemnego oddzialywania samo-
rzgdu ro'botniczego na ksztalfowanie sig oblicza zalogi
na zakres prac bedacych przedmiotem dzialalno$ci sa-
morzadu #obotniczego. Zakres przygotowywanej ana-
lizy ma objgé rowniez formy wspélpracy rady robot-
niczej z organizacjg partyjna, zwiazkowsq i dyrekcig
oraz wyniki tej wspélpracy. )

Oddzialywanie zakladéw przemyslowych na ksztal-
towanie sig Zycia w miesdcle, regionie, gdzie s one zlo-
kalizowane jest, oczywiscie duze. Ze szczegblnie waz-
nym problemem mamy do czynienia, gdy w malym
miescie istnieje duze przedsiebiorstwo. Zainteresowa-
nie zalogi zakladu pracy perspektyws rozwoju swego
miasta oraz biezacymi pracami organéw miejskich jest
bardzo duze. Z drugiej za$ strony wladze miejskie
przy ustalaniu kierunkéw rozwoju miasta i rozwigzy-
waniu jego probleméw muszg braé¢ pod uwage postu-
laty zalég zakladéw dzialajacych na terenie miasta.
Wydaje si¢ wiec celowe, by we wspélnym interesie
wladze miejskie korzystaly z potencjalu wiedzy tech-
nicznej i ekonomicznej reprezentowanych przez miesz-
kancéw — pracownikéw danego zaktadu przemystowe-
go. Mimo tego rodzaju sugestii ze strony naszego ko-
la PTE — Prezydium Miejskiej Rady Narodowej w
Skarzysku nie wykazuje dotad zainteresowania tg spra-
wa. Z tego powodu zespél kola PTE do zagadnien
miejskich ograniczyl si¢ w swej dzialalnosci do zorga-
nizowania wspélnie z oddzialem SIMP-u pogadanel
na temat zagadnieri miejskich.

Zesp6l, o ktérym mowa rozpatruje celowo$é i moz-
liwosé rozpoczecia akeji wydawniczej popularnych
broszur o charakterze monografii gospodarczej Skar-
Zyska, ktore zwigkszylyby wsréd mieszkancéw znajo-
mos$é miasta i przez to przyblizylyby ich do tych za-
gadnien i ulatwily prace wiadz miejskich.

‘ *

Zakladowe kola PTE zajmujace slg przede wszyst-
kim ekonomiky przedsiebiorstwa nie mogg obejsé si¢

bez wspdlpracy z zakladows organizacja partyjna i ra-
da zaktadows. Takie zagadniénia jak wydamosé pra-

cy, zatrudnienie, -place, gospodarka’ materidlowa, na-
rzgdziowa, przestoje, braki produkcyjne, koszty wla-

~

sne — sg zasadniczym przedmiotern zaintefeg(;wan!n
tych orsanizacji.
yDowo:Zm po]lrzeby wspélpracy niech bedzie f &
Komitet Fabryczny PZPR Zaktadow Meta]owy
Skarzysku w planie swych prac pl‘zerdUJe spotianie
egzekutywy z zarzadem kola PTE. na ktérym dyiku-
towane beda wnioski ekonomistow dotyczace dziatal-
nosci gospodarczej przedsigbiorstwa oraz sprawy zwig-
Zzane z wewnetrzng praca kofa. Wspoldzlalame z rada,
zakladowg w naszych Zakladach wyraza sie w udua-
le ekonomistéw w komisji ekonomicznej organizacji
zwigzkowej i kierowanie jej przez czlonka kola PTE
b3

Ekonomisci chea pracowaé dla swego zakladu, dla
swego miasta, dla kraju, ale chca i domagaja si¢ sku-
tecznej ochrony prawnej swego zawodu, co W obec-
nym okresie jest sprawa nabrzmialy 1 wymagajaca
szybkiego i radykalnego zalatwienia. Nie moze byé
bowiem mowy o podnoszeniu znaczenia spolecznego
i autorytetu tego zawodu, skoro pod pojeciem ekono-
misty w licznych zakladach ukrywa sie réwniez takich
dla kiérych w nomenklaturze zawodéw nie mozna
znaleZé miejsca. Zdarza sig rowniez, ze wskutek nie-
znajomosci rzeczy funkcje ekonomisty powierza sig
bardzo czesto pracownikom z nieokreslonym lub <le-
mentarnym przygolowaniem.

Dopéki sprawa ochrony prawnej zawodu ekonomi-
sty nie zostanie wlasciwie zalatwiona, koio PTE przy
Zakladach Metalowych w Skarzysku stara sie te spra-
we rozwigzywac Ickalnie przez: uczestniczenie w zakia-
dowych komisjach kwalifikacyjnych i wplywanie na
kierownictwo zakladow, aby stancwiska ekonomistéw
obsadzone byly przez ekonomistéw z wyksztalcenia
craz przez whasciwe okreslenie funkcji w schematach
organizacyjnych.

Bardzo waznym czynnikiem, przyczyniajacym sie do
wzrostu praktycznych umiejetnosci zawodowych jest
utrzymywanie kontaktow ekonomistow z réznych za-
kladow i organizowanie spotkan i imprez gospodar-
czych. Jest to akcja dos¢ kosztowna, jednakze nie na-
lezy utrudnia¢ mozliwosci wymiany do$wiadezen dro-
ga osobistych kontaktéw pracownikow ekonomicznych
zatrudnionych w réznych zakladach pracy. Kolo nasze
odwiedzilo ekonomistow Nowej Huty, Zakladow Ce-
plelskiege i innych oraz organizowalo wspolnie z
SIMP-em wycieczki na Targi Poznanskie i 'inne wy-
stawy. Wielkie, oczywiscie, korzysci przynioslyby za-
kladom kontakty z podobnymi przedsigbiorstwami za
granica w drodze wzajemnej wymiany. Dla sprawy tej
potrzebne jest jednak poparcie wiladz naczeinych
i zarzadu Glownego PTE oraz finansowej pomccy
przedsiebiorstw.

Kola ekonomistéw mogg opracowywaé dla osrod-
kéw naukowych materialy zrédlowe, moga tez deko-
nywaé¢ weryfikacji opracowanych koncepcji i pro-
jextow zmian. Zarzad Gléwny PTE, osrodki uczel-
niane oraz niektore oddzialy skupiajgce grono wybit-
nych naukowcéw powinny byé Zywotnie zainteresowa-
ne w rozwijaniu ké! ekonomistow i utrzymywaniu z
nimi stalych i zorganizowanych kontakféw. )

Kontakty te nie powinny ograniczaé sie¢ do spora-
dycznych spotkan na odczytach, a mieé chamkte:
wspolpracy. Kazdy z zakladéw ma jaki§ wazny pro-
blem gospodarczy w danym okresie, ktory wymaga
wlasciwego rozwigzania lub uporzgdkowania. Wiacze-
nie si¢ osrodkéw naukowych, uczelni ekonomicznych
oraz PTE do prac usprawniajgeych dzialalnosé przed(
siebiorstw przy pomocy zakladowych kél ekonomistéw,
moze w duzym stopniu zmniejszyé dystans miedzy te-
oria a praktyks. W efekcie tak pomyslanej wspélpra-
cy kola zakladowe bylyby réwniez w stanie organizo-
wa¢é terenowe konferencje naukowe, na ktérych mozna
by dokonywaé wymiany doswiadczen uzyskany_ch-w
praktyce, opartych na przestankach naukowych prze-
kazanych przez przedstawicieli nauki,

Stale powstajace w zakladach przemyslowych nowe
kola ekonomistow $wiadcza o Zywotnosci tego ruchu,
Pozostawienie go jednak bez nalezytej opieki moze wy-
wola¢ Jego nietrwatosé i nledorozwdj. Wylania sie
przeto pol:meba powolania na szczeblu Zarzadu Glow-
nego PTE j oddzialéw — sekcji két zakladowych, kté-
re wytyczylyby kierunki rozwoju zaktadowych két eko-
nomistéw i udzielaly im pomocy. Zadania bytyby, na-
szym zdaniem, nastepujgce:

1) nadz6r nad pracami badawczymi na tereme za-
kladow przez wyznaczenie naukowcéw do ich kiero-
wania i koordynacji;

2) wydawanie biuletynu, zawierajgcego oryginalne
prace zakladowych két i wytyczne do ich dzialalnosci;

3) patronat nad regionalnymi i lokalnymi konferen-
cjami naukowymi organizowanymi przez pojedyncze
kola zakladowe lub zespoly kol;

4) pomoc W nawigzywaniu kontaktéw miedzy kola-
mi zakladowymi ekonomistéw i podobnymi organiza-
cjami zawodowymi za granicg;

5) pomoc przy orgamzowamu nowych kot zaklado-
wych;

6) organizowanie kurséw i wykladow doksztalcajg-
cych dla ekonomistéw z wyzszym wyksztalceniern obej~
mujacych problemy najnowszych zdobyezy postepu go-
spodarczego;

7) kierowanie sprawg ochrony prawnej tytulu zawo-
dowego ekonomisty;

8) publikowanie w czasopismach ekonomicznych
i gospodarczych krétkich informacji o dzialalnosci kol;

9) prowadzenie ewidencji kol, zbieranie materialow
o ich dzialalnosci.

Zakladowe kola PTE powinny powstawaé we wszy-
stkich wiekszych zakladach przemystowych, gdzie zwy~
kle znajduje sie znaczna grupa ekonomistéw. Jestesmy
zdania, ze koto PTE winno powstaé, gdy liczba zatrud-,
nionych ekonomistéw przekracza 20. W wypadku
istnienia kilku mniejszych zakladéw w danej mlevsco-
wosci mozliwe jest zorganizowanie kota miedzyzaklado-
wégo. Podobne rozwigzanie zastosowano w Skarzysku

Samorzutne powstawanie zakladowych i- terenowych:
ké! PTE nie ma odpowiednich podstaw forma].nych
Jezeli wige uznamy, ze ruch ten jest celowy i wmien
byé powszechny, to wylania sie potrzeba uzupelnienla
Statutu  Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Wprawdzie art. 14 statutu PTE przewiduje | inne for-
my organizacyjne niz oddzialy i, sekcje, Jednakze fore"
my te nie s3 skcml;retyzowane i nie okre$lajg sytuacji i
organizacyjnej két. jest to chyba jedng z przeszkéd w.
Zywszym tempie powstawania ket N

Poruszone fragmentarycznie problemy sg malo skr
stalizowane, znaJduJa sig jednak w centrum’ zalntere-
sowania wielu ékonomistéw i dlatego - zaskugujz-; na.
uwazne przedyskutowanie, "




