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Zadania
i metody

aszq sytuacje gospodarcza w
1Y ciggu ostatnich trzech lat ce-

chowal znaczny wzrost do-
chodow ludnosci bez uvdpowied-
niego wzrostu produkcji artyku-
tow komsumpeyjnych, w tym
szczegolnie  artykulow spozyw-
c;,ych potrzebnych dla utrzyma-
nia réwnowagi rynkowej. Dyspro-
porcja pomiedzy silg mnabywczg
a masq towarowa potrzebng do
jej.pokrycia na rynku, wystepu-
jgca w formie ukrytej juz w po-
przednich latach, wjawnila sie z
calq ostrosciq w roku biezqcym
w postaci zalamania na rynku
migsnym. Mieso bowiem bylo
dotychczas podstawowym  czyn-
nilkiem réwnowazqgcym globalny
popyt ludnesci z globalng podazq
dobr lLonsumpcyjnych.

Tak wiec z chwilg stwierdze-
nia, ze produlkcja rolna, zwlasz-
cza zwierzeca, mie osiqgnelnr w
1959 r. wskainikéw planowcnych,
uwypuklilo sie niekorzystne ng-
ruszenie proporcji planu  5-let-
niego. Logicznym skutkiem, zmie~
rzajacym do zwezZenia popylu ze
strony ludnosci, stala sie decyzja
o podniesieniu cen migsa. Bar-
dziej szczegllowe elementy, ktdre
sq tlem tej operacji cenowszj, o-
moéwiliémy juz w maszych po-
przednich komentarzach. Obecnie
chcemy skoncentrowaé sie na o-
golniejszych  wnioskach, - ktore
wynikajq z maszej obecnej sytu-
acji gospodarczej.

I Plenum KC PZPR podjelo
szereg decyzji majgcych ma celu
przywrécenie  pelniejszej  oro-
porcjonalno$ci w naszej gospo-
darce.

W dziedzinie tolnictwa spro-
wadzajq sie one przede wszysi-
kim do =zlagodzenia trudnosci
zwigqzanych ze skqpq bazq paszo-
wq, a takie do poprawienia opla-
colnoéci hodowli trzody chlewnej.

W  dziedzinie przetworsiwa
rolno-spozywczego Plenum pod-
kreslito pilng koniecznosé przy-
spieszenia inwestycji, potrzebuych
do zdynamizowania produkcji ar-
tykuldw spozywczych zastep:jg-
cych lub czesciowo zastepujgcych
mieso. Identyczne zadania posta-
wiono w stosunku do produkceyi,
przetworstwa i przechowalnictwa
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Zaakcentoivano takie koniecz-
7 no$é rozszerzenia produkcji ryn-
kowych artykulédw przemysio-
wych oraz podjecia prac nad u-
ruchomieniem _dodatkowej pro-
dukcji artykuléw szczegdlnie po-
szukiwanych na rynku.

Sq to posunigceia w pelni celo-
we, poniewas oprécz przesuniecia
sig popytu z miesa na inne arty-
kuly sposywcze nalezy sig z gory
liczyé z wiekszym niz dotychczas
naciskiem *popytu mna artykuly
przemystowe.

W dziedzinie dochodéw ludnos-
¢t jeszcze raz podkreSlono ko-
nieczno$é wzmocnienia dyscypli-
ny finansowej i walki z metoda-
mi umozliwiajgeymi zbyt wyso-
kie w stosunku do naszych moz-
liwosci. planowanie funduszu plac.
W zwigzku z tym postawione zo-
stalo zadanie wuporzqdkowania
systemu plac w oparciu o normy’
technicznie uzasadrione.

Je§li chodzi o dochody wsl,
podkreSlono niezbednosé powiek-
szenda wplywéw podatkowych ze
web 1 konsekwentnej likwidacji
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Trudnodci zwigzane z utrzyma-
niem szybkiego tempa rozwoju gospo-
darczego i nienadgZaniem produkc)i
rolniczej nie sg bynajmniej ,,przywi-
lejem* naszego kriju. M. in. np. w
Czechoslowacji  zZnacznie . szybszy
wzrost produkeji §rodkéw produkeii
niz wzrost produltcji Srodkéw spo-
Zycia sprawia, Ze szybszy wzrost
funduszu plac grozi zachwianiem
réwnowagi rynkowej., Zwlaszcza, Ze

zaleglcicl chlopéw w $wiadcze-
niach dla panstwa.

Wiele miejsca poSwiecono w
uchavale 111 Plenum zasadzie !
daleko idqcych oszczednosci, w
polityce inwestycyjnej roku bie-
z2qcego i przyszlego. Niezaleznie
od ograniczen jrontu inwestycyj-
nego w br. stwierdzono, e 7102~
miary finansowe inwestycji w !
1960 r. muszq zostaé¢ doprowadzo-
ne do zgodnosci z przewidywa-
nym wzrostem dochodu narodo-
wego i zaopatizenia materialowe-
go. :

Plenum podjelo takze i ostro !
wskazalo na dotychczasowe nie-
docenianie roli rTezerw panstwo-
wych. Zalecono opracowanie no-
wych zasad w zakresie planowe-
go tworzenia i rygorystycznego
trybu dysponowania rezerwami.
Na tle tych zalecen zaznaczono,
Ze brak wlasciwych mocy pro-
dukcyjnych oraz urzqdzen w dzie-
dzinie przetworstwa i przecho-
walnictwa miesa, ryb, mleka,
oraz innych artykuldw 2zywnos-
ciowych spowodowal, zwlaszcza !
w 1958 r., duze trudnosci w prze-
jeciu przez panstwowy skup i
przemyst duzej podazy artykuléow
relniczych.

lLiwoié zgromadzenia wigkszych
rezerw w ubieglym, bardziej po-
myslnym okresie i wladciwe ma=-
newrowanie nimi w roku bieiq-~
cym.

Wszystkie te decyzje przyczy-
niq sie niewatpliwie do zmniej-
szenia a w rvezultacie do usunie~
cia dysproporcji pomiedzy silg
nabywczq ludnosci a masq towa-
rowq na rynku, pod wdrunigiem
ich nieopieszalej i konsekwentnej
realizacji. Stworzq one takze pod-
stawe do ,odrobienia® mniekorzy-
stnego dla grupy B (produkcja
srodkéw konsumpcji) przegru-
powania w strulkturze produkcji,
Jukw ujawnilo sie w szczegolnos-

sowany zostal kierunel zmierza-
jacy do wuporzqdkowania i ure-
gulowania proporcji gospo-
aarczych uksztaltowanych silg
cigzenia planu 6-letniego.

Aktualna sytuacia .gospodarcza,
obok przyczyn natury obiekiyiv-
nej, w tym takze klimatycznych,
uzalezniona jest takze od dotych-
czasowych metod kierowania go-
spodarkq. Drugq wiec niejako
stronq decyzji porzadkujgcych
dotychczasowy stan gospodarki,
staly sie postanowienia III Rle-
num w sprawie ulepszenia metod |
gospodarowania.

Nasz dotychczasowy
planowania i zerzqdzania
swoistym splotem mnowych i sta-
rych elementéw, w 2wiqzku 2
czym nie wujawnialy sie dosta-
tecznie  wyrainie

modelowych.
formulowania pogladow,
przypisywaly wszystkie negaiyw-
ne zjawiske w gospodarce maro- !
dowej wla$nie mowym rozwiqza- ;
Tymczasem problem po- :

strukcje catoksztaltu systemu pla-
nowania 1 zarzqdzania.

(Dokornczznie na str. 5)

v

w obecnym okresle skup produktéw
hodowlanych ksztaltuje sie pemizej
pierwotnych zalozeh planowych.
Okazuje sie bowiem, ze w ostat-
nim okresie nastgpilo i w Czecho-
slowacji dosyé istotne przesuniecie
proporeji w  strukturze produkeiji.
Przedstawia to nastgpujgce zesta-
wienie procentowegé wzrostu pro-
dukcji Srodkéw produkeji i towaréw
konsumpceyjnych. '

R E] 1 | 10 5 2
Wzrost prod.glob.przem, 10,2 11,3 11,2
w tyos
Jzrost prod.gTupy A ) 9,2 11,5 13,5
Wzrost prod.grupy B 11,7 - 11,1 %9 ]
Warost wydajuosad pracy 519 7% 8,5

Zrozumiale ~Jjest, Ze "W przedsta~
wionej sytuacji ksztaltowanie plac
_jest sprawg szezegblnie -trudna. Z
jednej bewiem strony rozmiary ogol-
nego wzrost:u produkcjx 1 wyda.mo—

§ci pracy wskazujz],_
mieé rowniez miejsce

.ze powinien
znaczny
wzrost funduszu plae, z drugiej za$
strony stosunkowo slabsze tempo.
wzrostu produkeji étodkdw spozycia
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arodowy Plan Gospodarczy

na rok 1959 przewidywal

wzrost nakladow inwesty-

cyjnych w calej gospodarce

narodowej o 7.2% w po-

rownaniu z rokiem ubieg-
tym. Wzrost nakladew w gospodarce
uspotecznionej mial by¢ nizszy i wy-
nies¢ 6,1 proc., natomiast w gospo-
darce nieuspolecznionej naklady in-
westycyjne mialy wzrosngé . az o
13% ).

W trakcie pierwszego polrocza kil-
kakrotnie dokonano rewizji plano-
wanych naktadow inwestycyjnych,
co stanowilo przeslanke do dosé
znacznego  przekroczenia zalozen
NPG. Gdy w potowie roku wystg-
pily trudnosci w zaopatrzeniu mate-
rialowym budownictwa oraz zaczgly
sie zarysowywaé trudnosci na ryn-
ku, postanowiono zahamowaé wzrost
mwestycp przez zastosowanie pew-
nych doraznych s$rodkéw zarad-
czych. Nie przyniosly one jednak
godnych uwagi rezultatéw i — jak
mozna. sie przekonaé z.zalaczonej ta~
beli (obliczonej w min 2} wedlug cen
1959 r.) — przewiduje sie przekro-
czenie planowych nakladéw inwe-
stycyjnych w calej gospodarce na-
rodowej o 7,2%, w tym w gospodar-
ce uspolecznionej o 7,6%?2)

3TAN FAKTYCZNY

Jakt nalezy odczytaé te tabele?

Przekroczenie nakladéw inwesty-
cyjnych, ktore dla calej gospodarkl
wyniesie ok. 57 mld zl, czyli 7,2%,
bedzie wyzsze w gospodarce uspole-
cznionej niz w nieuspolecznionej. W
tej pierwszej wyniesie ono ok. 5
mld z!, czyli 7,6%, a w drugiej tyl-
ko 0,7 mld zl, czyli 5%. Na skutek
tego zmieni sie nieco struktura na-
kladéw inwestycyjnych. Na gospo-
darke uspoleczniong wydatkowaé sie
bedzie 83% wszystkich naktadéw za-
miast planowanych 82,7%, a na go-
spodarke nieuspoleczniong 17% za-
miast 17,3%. Relatywne zmniejsze-
nie nakladéw nastgpi we wszystkich
dziedzinach tej gospodarki z wyiat-
kiem budownictwa mieszkaniowego.

Przewiduje sig, ze przekroczenie
planowych nakladéw inwestycyj-
nych bedzie znacznie wyisze w za-

(Korespondencja wtasna z Cze,ehosmwacjl)

GRZEGORZ PISARSKI

nie pozwala na powazniejszy wzrost
plac. Zwlaszcza, ze jednoczesnie ma
miejsce spadek produkcji miesa i
masla — (o ok. 10% w I pélroczu br.
w stosunku do I pélrocza ub. r.).

Czechoslowacja nalezy wprawdzie
do krajow, kitdre w znacznej mierze
swoje zapotrzebowanie na artykuly
zywnosciowe pokrywajg z imporiu,
lecz pomimo to spadek produkcji
$rodkoéw zywnosei, czy tez narusze-
nie proporcji pomiedzy wzrostem
funduszu plac, a wzrostem wydai-
nosci pracy, grozi zachwianiem ogol-
nej rownowagi gospodarczej.

Interesujgce wydaje sie przeto jak
zagadnienia te s rozwigzywane w
Czechostowacji.

e
I

Przede wszystkim stwierdzié¢ nale-
zy, ze omawiane zagadnienia w Cze-
chostowacji sg rozwigzywane dzigki
szeregowi zmian w metodach plano-~
wania 1 zarzadzania w dosy¢ od-
miennych niz w  Polsce warun-
kach. 1) Dzigki bowiem zmlanom w
metodach planowania oraz kszialto-
wania funduszu plac { funduszu pre-
miowego zmienil sie w zasadnicay
sposob stosunek przedsiebiorstw do
proponowanych  im  wskaznikow

TYGODNIK

SPOLECZNO -GOSPODARCZY

STEFAN FRENKEL

kresie inwestycji zdecentralizowa-
nych mniz scentralizowanych. Te
ostatnie maja by¢ przekroczone za-
ledwie o 4'%, podczas gdy na inwe-
stycje zdecentralizowane wydatko-
waé sie bedzie o 15,7% wiecej niz to
przewidywal plan. W ujeciu warto-
$ciowym oznacza to, Zze naktady na
inwestycje zdecentralizowane po-
chlong o 3,2 mid z! wiecej niz wy-
nosily zalozenia planowe, a inwe-
stycje scentralizowane tylko o 1,8
mid zl.

Poza tym przekroczenie plano-
wych naktadéw inwestycyjnych be-
dzie znacznie wyzsze w nakladach
na zakup maszyn i urzadzen (11')
niz na roboty budowlano - monta-
zowe (6%) i inme (7%). W ujeciu
warto$riowym oznacza to, ze na ro~-
boty budowlano-montazowe wydat-
kowac sie bedzie 2431 mln zl ponad
plan, na zakup maszyn i urzgdzen
2294 min zl i na inne koszty (w tym
na dokumentacje techmiczna) 263
mln ziotych.

Z .braku. dokladnych materialéw

_m's’ﬁatystycznyt.h trudno  jest ustalié,

jak na skutek przekroczenia NPG —
zmieni sig struktura inwestycji w

podziale na dzial I (produkeja $rod- .

kéw wybtworczodei) { na dziat 1I
(produkeja przedmiotéw spozycia
oraz inwestycje mieszkaniowe i soc-
jalno-kulturaine).

Jesli umownie wyodrebni¢ inwe-
stycje wedlug resortéw gospodar-
czych (co jest jednak grubym przy-
blizeniem), to struktura ta nie uleg-
nie wiekszym zmianem. Wynika to
stad, Ze przekroczenia byly mniej
wigcej réwnomierne we wszystkich
dazialach gospodarki narodowej.

Jesli strukture- te poréwnaé ze
strukturg inwestyeji Toku ubiegtego,
to stwierdzi¢ nalezy do$¢ znaczne
(o okolo 10%) zwiekszenie udziatu
nakladéw na dziat I w calosci na-
kladow inwestycyjnych. Poréwnanie
tej struktury ze strukturg lat minio-
nych jest z braku statystyki w ce-
nach poréwnywalnych niemozliwe.
Wydaje sie jednak, ze tendencja
wzrostu nakladéw inwestycyjnych na
dzial I wystepuje juz od 2—2 lat.

Nalezy stwierdzié — a Istnleje ta-
kie przypuszezenie — Ze gdyby taka
tendencja miala 'by¢ utrzymana réfw-

produkcji, przyrostu zysku, wydajno-
sci pracy, czy obnizki kosztow.
Obecnie przekazywane przedsie-
biorstwom corocznie wskazniki przy-
rostu produkeji globalnej i wartosci
zbytu posiadajag raczej charakter
orientacyiny. Wiazgce sa natomiast
\Wwyznaczone przedsigbiorstwom za-
dania w zakresie produkcji podsta-
wowych dla gospodarki wyrpbow i
normatywy: przyrostu funduszu plac
(w zaleznosci od wzrostu wydajno-
éci pracy), odpiséw na fundusz pre-
miowy (w zasadzie w zalezno$ci od
przyrostu zysku w stosunku do ub. r.
lub niekiedy w zaleznosci od obnizki
kosztow) oraz normatyw okreslajgey
czesé zysku, ktéra pozostaje w przed-
siebijorstwie i cze$¢ amortyzacji, po-
zostajgca w przedsigbiorsiwie na po-
krycie remontéw kapitalnych, inwe-
stycn zdecentralizgwanych itp. Aby
zas pxzedsm}blotstwa byty zaintere-
sowane w maksymalnym ujawnie-
niu rezerw juz na etapie spoxzqdza-
nia planu, wprowadzono zasade, ze
za planowany przyrost wydajnosci
pracy. normatyw przyrostu funduszu
plac jest znacznle wigkszy niz za
przyrost nieplanowany. Podobnie za
planowany przyrost zysku lub pla-
nowang obnizke kosztéw normatyw

niez w latach przyszlych, to moina
by obawiaé¢ sie pozniejszych pertur-
bacji na rynku. Znowu bowiem -—
wprawdzie zwiekszy si¢ dochéd na-
rodowy — ale w wyzszym stopniu
wzro$nie produkcja wyrobow nie
znajdujgeych bezposredniego zbytu
u ludnosci, a relatywnie zmniejszy
sie produkcja towaréw rynkowych.
Towarzyszgcy wiec wzrostowi pro-
dukeji nawet wolniejszy wzrost sily
nabywczej ludnosei mogltby nie zna-
lezé dostatecznego ujscia w masie
towarowej na rynku,

PRZYCZYNY I SKUTKI

Analizujge przyczyny i skutki te-
gorocznego przekroczenia planu na-
kladow inwestycyjnych wypada do-
konaé kilku stwierdzen.

Fakt, iz przekroczenie planu na-
stapito w wiekszych rozmiarach na
zakup maszyn i urzgdzen dowo-
dzi popelnienia szeregu bledéw w
zaplanowaniu wydatkow inwestycyi-
ny¢éh. Okazalo sig “bowiem, ze’ ter-
miny dostaw maszyn do budujacych
sie obiektéw byly blizsze niz to
pierwotnie przewidywano,

Zreszta wydatki na maszyny W
sumie o 2,3 mld z! wyzszej niz pla-
nowano nie mogly byé przyczyng za-
klécen rynkowych. Nie powodowaly
one zadnego bezposredniego wzrostu
funduszu ptac, a wiec nie wyzwala-~
ly dodatkowej sily nabywczej lud-
nodci. Nie przyczynily sie one row-
niez do zwiekszenia remanentu ma-
szyn niezamontowanych, gdyz rema-
nent ten obnizy! sie¢ z ponad 4 mld
zt wedlug stanu sprzed kilku laty
do 2,2 mld zt w roku biezgcym. No-
ta bene jest to stan, ktory swiadczy
o mniej wigcej prawidlowym ksztal-
towaniu sie zapasow maszyn, gdyz
stanowig one roéwnowartosé ilosci
instalowanej przecietnie w ciggu je-
dnego miesigca.

Wypada tylko zauwazyé, ze wérdd
niezainstalowanych maszyn znajdujg
sie takie (na sume ok. 430 mln zl),
ktére sa zupelnie zbedne i bezuzy-

.teczne, a niektére z nich nie nadajg

| DOKONCZENIE NA STR. 4 |

odpisu na fundusz premiowy jest
znacznie wyZszy niz za osiggniecia
przez przedsiebiorstwo niezaplano-
wane.

Im zatem przedsiebiorstwo bar-
dziej zwigksza produkcje, bez zwiek-
szania zatrudnienia, im wiecej obni-
2a koszty wytwarzania i im doklad-
niej mozliwosei w tym zakresie uj-
muje w planach, tym szybciej rosng
place podstawowe i premie dla per-
sonelu kierowniczego, tym wigksze
posiada ono tez Srodki na' doskona-
lenie i rozwdj produkcji, a tym sa-
mym i na dalszy wzrost plac i pre-
mii.

Przykladowo mozna podaé, zZe
przedsigbiorstwo, ktére w wytycz-
nych do planu na 1959 r. otrzymuje
wzxost wydajnosci pracy w wysoko-
$ci 5% w stosunku do roku poprzed-

niego otrzymuje jednoczesnie pod-
stawowy normatyw wzrostu fundu-
szu ptac w wysokosei 14 1 normatyw
dodatkowy 60, co oznacza, iz za kaz-
dy procent wzrostu wydajnosel pra-
cy fundusz plac zostanie zwigkszony
o 0,14 proc. W przypadku natomiast
gdy przedsieblorstwo zglosi do pla-
nu wzrost wydajnodei pracy w gra-

‘7 a jednym z zebran zaldg
{ fabrycznych zapytano pre-
; legenta, ktéry omawial na-
szg obecng sytuacje gospo-
“ darczg: ,dlaczego mimo

komunikatow o wzroscie
polowéw ryb i wzrostu floty rybac-
kiej odczuwa sie na rynku brak
ryb?

Na pytanie dlaczego tak jest, niz
mozna daé proslej, zwiezlej odpo-
wiedzi. Wiele jest bowiem przyczyn,
z powodu ktérych rybotéowstwo mor-
skie, mimo stale z roku na rok
zwiekszanych polowow, nie jest W
stanie zaspokoié¢ potrzeb ludnosci.
Niewgtpliwie pewne znaczenie ma
tu wcigz niedostateczna wielkos¢ po-
lowow. Wydaje sie jednak, Ze na
czolo wszystkich obecnyvch trudno-
sci ryboléwstwa morskiego, prze-
tworstwa rybnego oraz obrotu ryba-
mi wysuwa sie szeroki wachlarz
problemdéw ekonomicznych oraz za-
niedbania w rozwoju zaplecza.

Ostatnie trudnosci na rynku mie~
snym szczegdlnie wyraznie potwier-
dzilv stabos¢ naszego ryboldowstwa
morskiego i przefwérstwa rybnego,

ZBIGNIEW WYCZESANY

W sklepach rybnych i spoZywezych;
poza niezbyt urozmaiconym (i cze-
sto drogim) asortymentem - konserw
rybnych, sg tylko nienajlepszego ga~
tunku $ledzie solone. Tych zas$ tru-
dno stale uzywaé do sporzadzania
zasadniczych dan obiadowych. Do
tych celow bowiem najlepiej nada-
je sie ryba $wieza, chlodzona lub
mrozona. Ryb $wiezych jednak (dor-
sza, Sledzi oraz ryb w postaci filee
téw) handel otrzymuje bardzo niee
wielkie iloSci. Podobnie odczuwa sig
brak w dostatecznej ilosci ryb we-
dzonych. Brak nawet — mimo ,u-
rodzaju”“ na Baltyku wedzonych
szprotéw.

Brak na rynku §wiezych ryb nie
wynika z trudnosci eksploatacyjnych
(choé¢ i te trzeba braé¢ pod uwagg),
ale ma swoje Zrédlo w wadliwie u=
stawionych bodZcach ckonomicz-
nych., Te zas gwarantujg rybakom
wyzsze ceny przy dostawach ryb
solonych, niz przy dostarczaniu ryb
Swiezych. Oczywiscie, Sledzie soloae
latwiej jest dluzej przechowywad,
wymagajg one mniej starannej opie~
ki — i za to wszystko — jeszcze sig
placi. Taka relacja cen na ryby so-
lone i ryby $wieze nie wystepuje w
innych krajach. W Finlandii, Szwe-
cji, Norwegii, Niemczech Zachod-
nich, Francji cena ryby solonej jest
nizsza od ceny ryby $wiezej. U nas
stosunek jest odwreiny i w wyniku
— na rynku nie ma dostatecznej po-
dazy Swiezych ryb.

Raz ustalona w Polsce cena ryb
morskich nie ulega w zasadzie wigk-
szym zmianom. Obecna cena np.
dorsza i przetworéw z tej ryby u-
stalona zostala niemal 10 lat temu,
kiedy to przy wysokich polowach i
znikomej mozlitvosci przerobu su-
rowca, w obliczu tzw. ,klesk dor-
SZOWY ch poprzez nisky cene stara-
no si¢ zapewni¢ sprzedaz calosci po-
lowdéw przy v»ystepowamu dosé sla-
bego popytu. Obecnie sytuacia ule-
gla zasadniczej zmianie — popyt na
dorsza, a zwlaszeza filety dorszowe
znacznie sig wzmogl, polowy nato-
miast gléwnie wskutek niskich cen
skupu (od 0,50 z! do 2.36 =t za 1 kgj,
zmalaty o 50 proc.

Inaczej znéw przedstawia sie spra-
wa ceny §ledzia solonego. Przed la-
ty, w okresi¢ ostrego niedoboru sle-
dzi ustalono ich cene na 18 zi, obec-
nie przy zblizaniu sie do pelnego po-
krycia zapotrzebowania wysoka ce-
na hamuje zbyt, co groine jist
zwlaszeza w om‘esxe letnim. Wpru-
wadzona w br. po @4z pierwszy ce-
na sezonowa i obnizka ceny nizszych
gatunkow pO?\VOIlla zwxekszyé zbyt
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WEADYSEAW SADOWSKI

ostatnim roku polskie-
mu pismienniciwu eko-
nomicznemu przybyta
nowa pozycja w po-

staci pracy prof. Mi-
i chala Kaleckiego pt.
Teoria dynamiki gospodarczej*,

przettumaczonej z jezyka angielskie-
gol). Ksigzka ta w sposob synte-
tycany przedstawia poglady prof.
Kaleckiego w kwestii podzialu do-
chodu narodowego oraz dymamiki
gospodarcze] w kapitalizmie, sfor-
mulowane juz wczesniej, w licz-
nych jego pracach, a ponadto za-
wiera nowe ujecia problemu. W
wTecrii dynamiki gospodarczej* zy-
skujemy jedng z najwybitnieiszych
pozyci Swiatowej literatury ekono-
micznej; historia powstania tego
dziela jest jednocze$nie historig na-
rodzin i rozwoju wspolezesnej ,,po-
klasycznej* teorii ekonomicznej,
ktorej podwaliny pierwszy polozyl
autor ,,Teorii..* w pracach pisanych
w jezyku polskim i wydanych w
Polsce w okresie przedwojennym.
Niniejszy artykul zawiera prébe
zwiezlego przedstawienia podstawo-
wych probleméw zawartych w pra-
cy prof. Kaleckiego. Jak zwykle w
opracowaniach tego typu Scislosé
sformulowari 1 subtelnoéci proble-
matyki teoretycznej zlozono w ofie-
rze wymogom przystepnosci. Ofiara
powyzsza zostala zlozona ponad
wszelkg watpliwo$é, lecz jej owoce
mogg by¢ przedmiotem dyskusji. Na-
pisana jezykiem suchym i lapidar-
nym, zwarta i doskonata w swej kon-
strukeji logicznej. ,Teoria dynami-
ki gospodarczej“ nie stwarza latwe-
go ani wdziecznego terenu dla za-
biegéw popularyzatorskich; 1 zape-
wne najlepsze co mozna uczynié —
to studiowaé ja w oryginale, dora-
dzajge innym, by czynili to samo.
Autor niniejszego artykulu staral
sig tre§é trudnej raczej i — jak po-
wiadajg — ,najezonej wzorami mate -
matycznymi” pracy prof. Kaleck’ego
przedstawié krétko i przystepnie.
Po zakonczeniu artykulu stwierdzii,
Ze na -pewno nie zrealizowal zada-
nia w punkele plerwszym, a naj-
prawdopodobmiej - réwaiez | w dru-
gim; . (s :

TEORIA .
DOCHODU NAR?DOWEGO‘

»Teorla dynamiki gospodarczej*
zajmuje sie badaniem  cyklicznych
oraz dlugofalowych zmian podsta-
wowych wielkosei gospodarki kapi-
talistycznej — dochodu narodowego
oraz zatrudnienia. W celu jednak u-
wzyskania odpowiedzi na pytanie,
jak dokonuja sie zmiany wielkosci
dochodu narodowego | zatrudnienia,
dobrze jest zastanowié¢ si¢ najpierw
nad  czynnikami wyznaczajacymi
wielkoé¢ dgchodu narodowego i za-
trudnienia przy .danych rozmiarach
aparatu wytwoérczego oraz danym
poziomie inwestycii (na jednostke
czasu). Analizg probleméw dyna-
miki gospodarczej rozpoczyna prze-
to autor ,Teoril“ od ustalenia wa-
runkoéw ksztaltujgcych réwnowage
krotkotiwaly.

Zgodnie z ,Teoria dynamik! go-
spodarczej* wielko§é dochodu zo-
staje wyznaczona przez rozmliary
dokonanych inwestycji. Wiadomo je-
dnak, Ze inwestycje moga wplywac
na wielko$¢ dochodu badZz jako
czynnik wzrostu zdolnosci produk-
cyijnej, badz jako czynnik tworzg-
cy popyt (na’ dobra kapitalowe, a
w dalszej konsekwencji — rowniez
na przedmioty spozycia). Poniewaz
obecnie zastanawiamy sig nad wiel-
koscig dochodu narodowego w krot-
kim okresie przyjmujgc rozmiary
aparatu wytwonczego jako dane, in-
westycje interesuja nas jako czyn-
nik tworzacy popyt. Zalezno$é do-
chodu narcdowego od inwestycji
ujeta pod tym katem widzenia
przedstawia si¢ — najogolniej biorac
~ w nastepujacy sposob.

Dochéd narodowy sklada sie z zy-
skow i plac, a réwnoczesnie z kon-
sumpceji i inwesty¢ji. Poniewaz lgcz-
ne wydatki kapitalistéw i-toboini-
kéw na dobra inwestycyine 1 kon-
sumpeyine ‘twouzg laczny przychod
brutto kapitalistow, plynacy 2ze
sprzeddzy tych '¢ébr, & ten ostatni
dzieli sie¢ na place’ 1 zyski, przeto
laczna suma wydatkéw rdwnaé: sie
musi stumie dochodéw, -

Zajmiemy sie teraz wyzmaczeniem
tef czébel déchodi’ naredowego, ktd-
rej ' po stroni¢ dochodéw. odpowia-
dala_zyski, Ponlewas przyjmujemy,
Ze place robocze sa w, catosel’
datkowane na. konsumpcje;
Zyski ‘kapitdlistow miuszy-

__ stoplen. . koncentrac,
od

wyniku dzialalnofcel gospodarezej
podjetej w nastepnym oliresie. Nato-
miast kapitalisci moga zadecydo-
waé, iz w tym nasiepnym okresie
wydatkujg na konsumpcje oraz in-
westycje wiecej niz uprzednio za-
robili, gdyz obok biezacych zyskow
rozporzadzaja jeszcze rezerwami, a
moga rowniez uzyska¢ kredyt. O-
czywiscie z réownym powodzeniem
moga takie zadecvdowad, ze wy-
datkuja mniej niz zarobili, przezna-
czajac cze$¢ osiggnietych zyskow
na splate zaciagnietych kredytow
lub zasilenie swych rezerw. Ponie-
waz wielkosé¢ wydatkow poczynio-
nych w pewnym okresie Jjest, W
przeciwienstwie do wielkosci zy-
skow, zalezna od ich decyzji, przeto
w rownaniu zyskow i wydatkow te
ostatnie okazujg sie strong Kkierow-
micza. Wydatki kapitalistéw ma
konsumpcje oraz na inwestycje o-
kreslaja poziom ich zyskéw, a nie
odwrotnie. Zyski okazujg sig wige
zalezne od dwoch zmiennych — in-
westycji oraz konsumpcji kapitali-
stow.

Na wielkoéé konsumpcjl kapita-
listow w danym okresie sklada sig
cze$é stata, podlegla tylko dlugofa-
lowym zmianom oraz cze$é¢ zmiem-
na, zalezna od poziomu zyskéw o-
siagnietych w okresie nieco wcezes-
niejszym, co wyraza opoZnienie, z
jakim wydatki konsumpcyjne kapi-
talistéw reagujq ma zmiang ich do-
chodéw., Uwzglednienie
biezacej konsumpcji

wezesniejszych  zyskow
istotne, gdyz umozliwia 2z Iolei
przedstawienie  konsumpceji jako
funkeji wezesniejszych  inwestycji,
jako ze zysk przypisywany wczes-
niejszemu okresowi daje sie znowu
rozbié ma inwestycje i konsumpcje.
Z tego zas wynika, ze caloéc¢ zyskow
(inwestycje plus konsumpcja kapi-
talistow) jest zalezna zaréwno od
biezgcych inwestycji, jak i od Im-
westycji bliskiej przesztoéci, a wige
w sumie — od wielkosel inwestycji
dokonanych w nieco wezesniejszym
okresie. W dalszym rozwinieciu zy-
ski okazujg sie wige w' caloSei wy-
znaczone z pewnym opoznieniem w
czasle przez jeden tyllso czynnik -
inwestycje. :

W celu uzyskania petnego obrazu
ksztaltowania sie wielkodei docho-
du marodowego naleiy jeszcze wy-
znaczyé pozostaly jego skladnik,
place robocze wydatkowane w ca-
loéci na konsumpcje robotniczgy.

Wwiwarzanie dobr inwestycyjnych
oraz przedmiotéw konsumpeji ka-
pitalistycanej wymaga oczywiscie
zatrudnienia robotnikéw w odpo-
wiednich dzialach wytwoérezosel. Ro-
bolnicy ci wzamian za uzyskane pla~
ce zakupuja przedmioty spozycia.
Te ostatnie trzeba zmowu wytwo-
rzy¢é najmujgc do tego celu osipo-
wiednich  pracownikow, ktorych
oplaca sie czgscia wytworzonego
przez nich bezposrednio produkty,
podczas gdy jego madwyzka idzie
na oplacenie robotnilkéw zajetych
wytwarzaniem dobr inwestycyjnych
i przedmiotow konsumpceji kapitali-
stow. Konsumpcja robotnicza idzie
zatem w $lad za wydatkami kagita-
listow ma inwestycje oraz wlasng
konsumpcje. Danej wielkoel tych

kapitalistow
Jjest

zaleznodei -

stoplet monopolizacjl rynku. Jes§ll
zyski (ckreslone pizez wydatki ka-
pitalistow ma inwestycje |1 kcn-
sumpcje) sy dane, o wielkodel do-
chodu narodowego zadecyduje udzial
plac wyznaczony przez ,czynniki po-
dziatu“. Przyjmujac za$ udzial plac
za dany, o wielkosci' dochodu i za-
trudnienia zadecyduje wielkodé zys-
kow, a wiec inwestycji i konsumpeji
kapitalistow.

»Rola czynnikéw podziatut
konkluduje autor »Teoril* — ,pole-
ga zatem na okreslaniu dochodu lub
procduktu na podstawie zyskow, ktd-
re z kolei s okredlone przez inwe-
stycje” 3). Zalezno$é zyskow od in-
westyeji omowilismy wyzej. Osta-
tecznie dochdd narodowy okazuje sie
w zupelnosSci wyznaczony przez in-
westycje.

WIELKOSC INWESTYCJI

7 przedstawionej powyzej teoril
wynika, ze poziom dochodu naro-
dowego (oraz wielkos¢ zatrudnienia)
‘zalezy od inwestycji. Jakiez wiec
czynniki wyznaczaja wielko$¢ sa-
mych inwestycji? Problem ten po-
depmuje nastepoa z kolei partia ,,Te-
oril dynamiki gospodarczej'.

W swych decyzjach co do wiel~
kosci inwestycji kapitalisci kierujg
si¢ oczekiwang rentownoscig kapl-
talu, kiéra oceniajg na podstawie
rentownoéci biezgcej. Im bordziej
korzystna jest, w poréwnaniu 2z
przesziodeig, sytuacja obechs, iin
wyzszg stope zysku udaje sie reall-
zowaé, tym wiecej projektow in-
westyeyjnych zostanie uznanych za
cplacalne i wiecej dojdzie do skut-
ku nowych inwestycji. Wplyw ocze-
kiwanej rentownosci na wielkodé
inwestyc}i jest niezmiernie istotny,
byloby wszakze powazng symplili-
Lkacjg calego problemu niedostrzie~
ganie wplywu innych jeszcze czyn-
nikéw, ograniczajgcych  wielkosé
inwestycji.

Do zrealizowania inwestycji jest
putrzebny kapital. Tylko  czeéé
(prawda - niekiedy znaczna c¢zqsc)
potrzebnego kapitalu mogg zaczerp-
ngé przedsiebiorcy kapitalistyczni z
wlasnych rezerw finansowych. O
pozostala cze$sé¢ muszg ubiegad sie
na rynku kapitaléw rentierskich, e-
mitujge obligacje, akcje, podejmujace
starania o dlugoterminowy kredyt
bankowy itp. Zdolnosci przedsig-
bioreze, umiejetnod¢ konstruowania
atrakcyjnych projektow inwesty-
cyjnych, ,odwaga® oraz inne pozy-
teczne cechy ,kapitanéw przemy-
stu* tak pieknie i wzruszajaco a za-
razem tak cierpliwie wcigZz opisy-
wane przez uczonych, nie stanowig
bynajmniej dostatecznej legitymacji
dla uzyskania potrzebnych srndkéw
finansowych. Miarg zaufania zc siro-
ny rynku kapitalowego do ub'ega-
jacego sig o pozyczke jest wirlkosé
ich wlasnego kapitatu. ,Daé¢ wiccej
temu co juz posiada® — oto proza-
iczna raczej zasada, ktorg kicruje
sie rynek kapitaléw rentierskich, W
rezultacie ilodé kapitatu rentierskie-
go, jakg moga uzyskaé przedsighlor-
stwa, zalezna w duzym stopniu od
wietkoéel ich wlasnego kapitaly, o-
granicza wielkoé¢é zrealizowanych
inwestycji.

Istnieje przy tym inny Jeszcze
czynnik, ktéry moze ograniczyé
wielkodé inwestycji do kwoty nawet
mniejszej od tej, jaky rokuja do-
stepne mozliwosei rynku kapitalo-
wego. Czynnikiem tym jest ryzyko
zwigzane z operowaniem cudzym
kapitatem, Z 16znymi projektami
inwestycyinymi zawsze wiaze sie
rozmaity stopienn ryzyka zalezny od
prawdopodobienstwa ziszezenia sie
przewidywanego ukladu' stosunkéw
rynkowych. Przy danym jednak
stopniu ,ryzyka rynkowego* obcig-
zajgcego rentownos¢ calego kapita-
tu, stopa zysku od wlasnego kapi-
tatu przedsiebiorstwa jest zagrozo-
na tym bardziej, im stosunkowo
wigcej kapitalu rentierskiego zaam-
gazowalo ono w swych przedsig-

wydatkow odpowiada dochéd naro- .wzigciach inwestycyjnych., Oprocen-

dowy wieckszy wlasnie o sume kon-"
sumpcjl robotniczej réwng fundu-
szowi plac.

Dana suma wydatkéw kapltali-
stycznych na inwestycje graz spo2y-

cie moze jednak spowodowaé kom- °

sumpcjg Tobptniczy rozmaite] wiel-
koéct, Wielkesé k#&msumpeji robot-
niczej, odpowiadajgca damej sumie
zyskow, zalezy od udzialu plac w
dochodzie narodowym, kiéry okre-
§laja tzw. ,czynniki podziatu®, Coz
to sq za czynniki? .

Udzial plac w dochodzie narodo-

wym zalezy od stosunku cen do jed- -

nostkowych  kosziow  zmiennych
(plac robotniczych i jednostkowych
kosztow materiatlowych) oraz od
stosunku cen materialéw do jedno-
stkowych kosztéw plac. W nowo-
czesnej gospodarce kapitalistyczne
przedsigbiorstwa i zwigzki mono-
polistyczne utrzymujg ceny na wy-
sokim poziomie w stosunku-do ko-
sztow zmiennych, nie zatrudniajge
w peini aparatu wytworczego. Po-_
daz jest w {ych
styczna, gdyz wzrost pepytu znajdu-
je pokrycie we wzroscie produkeji,
podczas gdy ceny pozpstaja stale,
podobnie jak stale, — przy nilepel-
nym wykorzystaniu zdolnodei pro-
dukeyinej — sa rowniez przecigtne,

__jednostkowe koszty zmiennel), W
takich wiasnie wanunkach elastycz---

charakteryzujgeych .

przynajmniej wspolezesna gospodar- .

nej’ podazy,
ke kapitalistyezng, stosunek.cen do
kosztow zmignnych jest wyznaczony
przez stoplen monopolizacii rynku
kapitalistycznego. Ten -o$fatni za-
“fety-# kolei od takich warunkow jak
oplef. - koncentracil, przemysiy, sila

warunkach ela- -

- kapitalowym.

‘ anje kredytéw  dlugotermino-
wych jest bowiem ustalone z gory,
a w apélkach akcyjnych nowe emi~
sje mogg nie zwigkszyé zyskéw w
takim samiym stopniu, w jakim po-
wigkszyly kapital akeyjny i rezer-
wowy. Ostatecznle, zaréwno brak
dostepu ‘do rynku kapitaléw remn-
tierskich, jak i ryzyko wykorzysta-
nia ich, kiedy stojg do dyspoezycil,
moze ograniczy¢ wielko$é inwestycji
do kwoty mnlejszej od tei, jakg
przedsigbiorstwa wydatkowatyby,
kierujge sig jedynie oceng przyszlej
sytuacji rynkowes.

Po tych ogdlnych uwagach moze-
my zajaé sie nieco Scislejszym slor-
mulowaniem czynnikéw, okreslajg-
cych wielkodé decyzji inwestycyj-
nych podjetych w pewnym okresie.
Mozemy przyjaé, ze na poczatku te-
go okresu kapitallidci = zrealizowali
wszystkie plany inwestycyjne, ktd-
rych realizacja okazala si¢ oplacal-
ma w Swietle przewidywanej ren-
townoéci, oraz mozliwa z uwagi na
dostep do rynku  kapitalowego i
czynnik ryzyka. Nowe projekty in-
westycyjne dojdg wiec do skutku,
jesli w' ciggu biezgcego okresu zaj-
da jakie§ zmiany w przewidywa-
niach- przyszlej rentownosci, badz w
paramettach zwigzanych z rynkiem
Poniewaz przyszla
rentowno§¢ inwestycji szacuje sig
na podstawie rentownosci bie2acej,
prieto Wwzrost stopy zyskéw w ble-
Zgcym okresie bedzie czynnikiem
-sprzyjajacym podjeciu nowych im-
Westyeji.. Stad .znowu wynika, Ze
‘nowe ihwestycje beda tym wigk-
sz Am swigkszy  przyrost  zyskow
nastapi ;W bieZacym okresie oraz
tym ‘mniejsze, im bardziej zwigkszy
kapitalu produkeyjnego.

Tuzez przedsigbiorstwa w. bie-

na- wielkedé decyzji inwe-
czgdnosei  wygospodarowa-

igeyim okresie, a to dldtego, Ze po-

wiekszaja one kapltat wlasny przed-
si’ebiorst:w, przesuwajac w ten spo-
s6b bariere trudnosci i ryzyka sig-
gania po kdpital rentierski. Reasu-
mujge wplyw wszystkich tych czyn-
nikoéw, mozna przedstawié wielkoéé
inwestycji jako rosngca funkeje po-
zlomu oszczédnodel oraz szybkosed ¢
zmiany poziomu zyskéw, a maleig-®
cg funkcje szybkosci zmiany zasobu ¢
kapitalu, *

W celu uzyskania' formuly na ca-®
loé¢ inwestycjl nalezy jeszcze u-¢
wzglednié inwestycje w kapital o- ¢
brotowy. Te ostatnie okazuja si¢§
zalezne od szybkosci zmian pro=e
dukcji globalnej. Ostatecznie wiec ®
caloéé inwestycji zalezy Zaréwno o
od poziomu dzialalnosci gospodar- @
czej, z czym wiaze sie wieltkosc rein- ¢
westowanych  oszczednosei, jak i:
od szybkcsci zmiany tego poziomu, ®
ktéra wyrazaja zmiany stopy zyska §
oraz zmiany produkcji. Nalezy jesz- ¢
cze dodaé, iz inwestycje reagujg na @
zmiany wyznaczajgcych je czynni- g
kéw z pewnym opoznieniem, co wy- ¢
nika przede wszystkim siad, ze wy-®

(12 11]

*

produkowanie débr; inwestyeyinych g
wymaga pewnego czasu (okres bu-e
dowy). Jakkolwiek w przedstdwio- ®
nym ujeciu funkeji inwestycji, rola..
reinwestyeji oszczedno$ei zostala mo- &
cno zaakcentowana, podstawowa jego ®
idea polega na powigzaniu wielkos-
ci inwestycji ze zmianami stopy zy-
sku. Zmiany rentownosci majg w go- ®
spodarce kapitalistycznej decyduja- ¢
¢y wplyw na bieg inwestycji.

v000¢
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Zwrdémy teraz uwage na kapital-
ne znaczenie, jakie sposob rozwia-
zania problemu wielkosci inwestyciie
ma dla studiéw dynamiki calego®
ukiadu gospodarczego. Gdy bowiem g
wielkos$é dochodu narodowego i za-e
trudnienia zostaje wyznaczona, jesii ®
dana jest wielko$¢ inwestycji (oraz g
»czynniki podzialu'), to u podstaw ¢
wszelkich zmian dochodu namdo-:
wego thwig zmiany wielkosei inwe- g
stycji, zalezne z kolei od zmiane
czynnikdw wyznaczajacych inwe-
stycje. Tutaj wiec, w postaci réwna- ¢
nia wyznaczajgcego wielko§é¢ inwe- ¢
stycji, zostaje okre$lona zasada, w
mys§] kiérej zmienia si¢ czynnik be- e
dacy determinatorem zmian calego ¢
ukladu gospodarczego. :

Obecnie zobaczymy w jaki sposéb e
autor ,,Teorii“ rozwigzuje zagadnie-*
nie zmian gospodarki kapitalistycz-:
nej4), Faktyczny proces zmian, czylie
faktyczny proces dynamiczny moz-*
na rozlozy¢ na dwie skladowe — na
wahania cykliczne oraz dlugofalowy

00080400

*
¥
trend. Najpierw wiee przyjmuje Ka-.

lecki zalozenie, iz uklad znajduje¢
si¢ w stanie reprodukcji prosieje®
(jest statyezny), co pozwala izolo-®
wad zmiany zwigzane z wahaniamie
cyklicanymi. Uklad bedacy w re-@
produkeji prostej musi czyni¢ zadosé
kilku warunkom; najwazniejszy jeste
ten, iz przecigtna wielkos¢ inwe-®
stycji za dluzszy okres rowna sieg
amortyzacji.

Wrdéémy teraz do zaleznoéci okre- ®
Slajgcej wielko§é inwestycji. Oka-:
zuje sig, Ze zawiera ona tendencje ¢
cykliezng. Wazrost inwestycji podno-®

sl zyski, co sprzyja dalszemu roz- ¢
wojowi dzialalnodei inwestycyinej, ®
ale jednoczesnie po przekroczeniu
poziomu amortyzacji inwestycje za- ¢
czynajg zwiekszaé zasob kapitatu, ®
a to hamuje zwyzkowy ruch stonv
zysku i1 prowadzi do stopniowegoe
ograniczania tempa wzrostu inwe-*®
stycji, a mastepnie do -ich spadiu. g
Spadek inwestycji obniza zyskl, coe
powoduje dalsze ograniczenie dzia-®
lalnoéei inwestycyjnej, lecz gdy in- o
westycje spadng ponizej poziomue
amortyzacji, zaséb kapitalu kurczy $
sie, co hamuje spadek rentownosci i ¢
ostatecznie doprowadza do ponow- e
nego wzrostu inwestycji. Proces in-$
westycyiny zostaje w ten sposébe
zamkniety jakby w zaczarowanym @
kregu — kazdy ruch zwyzkowy in- g
westycji i analogicznie — kazdy ruch e
znizkowy, skoro si¢ raz rozpocznie, ®
podcina stopniowo galaz, na ktorej o
sam spoczywa, wprowadza bowiem ¢
do akcji mechanizm tlumiacy w po- ®
staci wzrostu lub spadku zasobu g
kapitatu. Przygolowujac zas prze- e
slanki swego wlasnego unicestwie-
nia, kazdy ruch zwyzkowy lub zniz-
kowy toruje jednoczesnie droge fa-
zie przeciwne] — przedluzajacy sie
kryzys tworzy warunki dla poste-
pujacego za nim ozywienia, a kaz-
de ozywienie nosi w sobie i rozwi-
ja zarodek kryzysu,

W przebiegu cyklu komiunktural-
nego inwestycje wahaja sie znacz-
nie silniej ntz zyski i dochoéd naro-
dowy, z uwagi na to, ze czgié spoiy-
cia kapitallstow jest stala I podlega o
tylko diugofalowym zmianom. 7 dru-
Bilej streny amplituda wahdfi da-
chodu narodowego 1 produkcii glo- ¢
balnej jest znacznie wigksza od ®
amplitudy wahan zasobu kapitatu $
trwalego, co wskazuje, Ze wahaniae
produkcji odzwierciedlajg gléwnie ®
zmiany w stopniu . wykorzystania u- g
rzadzen produkcyjnych, a jedynie
w nieznacznej mierze majg u pod-
staw wzrost lub ubytek zasobu ka-e
pitalu. ,Rezerwa kapitalu trwalego ®
oraz rezerwowa armia bezrobotnych o
sg typowymi cechami gospodarkie
kapitalistycznej co mnajmniej na®
przestrzeni znacznej cze$ci cyklu® -").:

Istotnie, spadek inwestycjl w fazie ®
znlzkowej pociaga za soba niepel-:
ne wykorzystanie  czeSci aparatu ¢
produkcyjnego { sily roboczej w sek- @
torze inwestycyinym. Na tym jed-$
nak sprawa sie¢ nie koriczy, gdyze
redukcja zatrudnienia w - seklorze ®
inwestycyjnym zmniejsza popyt e-§
fektywny ma dobra konsumpeyjne. ¢
Gdyby stosunek cen do kosztéw byt ®
w gospodarce kapitalistycznej ela-
styczny, pelne zatrudnienie w sek-
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¢ twierdzenia

ORZECZNICTWO

ROSZCZENIE KOLEI PRZECIWKO USPOLECZNIONEMU ZARLADO/

® WI PRACY Z TYTULU POBRANIA DLA PRACOWNIKOW _
¢ PRZYSLUGUJACYCH IM MIESIECZNYCH BILETOW KOLEJOWYCH!

Dyrekcja Okregowa Kolel Parist-
wowych w A, stwierdzila w czasie
kontrolf, ze 12 pracownikéw Spél--
dzielni B, korzystalo bezprawnie w
czasie od styéznia’ do listopada 1956
r. z biletéw ulgowych, wydanych na
podstawie zamdéwienia- Spoldzielni i
z tej racji najpierw zazadala réani-
cy ceny biletéw i kary umownej w
wysokosci 22.546 zt 80 gr bezposred-
nio od Spodldzielni (pismem dore-
czonym Spéldzielni 30 listopada
1956 r.), a gdy ta naleznosci w ciagu
3 miesiecy od dnia pokwitowania od-
bioru wezwania nie uiscila, Dyrek-
cja wniosla sprawg — dnia 11 listo-
pada 1957 r. — do Okregowej Ko-
misji Arbitrazowej.

Pozwana spdldzielnia zarzucila, %e

o roszczenle kolei uleglo w calosci

rocznej prekluzji.*)

Okregowa Komisja Arbitratowa
odrzucila wniosek z powodu preklu-
zji dochodzonego roszczenia, nato-

NOWE PRZE

NIB

miast Gl6wna Komisja Arbitrgiowa,
do ktérej odwolala sie Dyrekcja Kq—
lel, orzeczeniem z dnia 31 stycznia
1950 r. nr XVI-432/58 zmienila za-
skarzone orzeczenie i Zadanie czgs-
ciowo uwzglednila, wypowiadajac
nastepujacy poglad prawny:

Bieg terminu prekluzyjnego dlg
dochodzenia przez kolej roszczen
przeciwko pracedawcy z tytulu po-
$wiadczenia zaméwien na miesigez-
ne bilety pracownicze dla pracowni-
kow, ktorym nie przyslugiwalo pra-
wo do takich biletéw — rozpoczyna
sic w dniu wykupienia bile-
tu. Bieg tego terminu ulega jednak
zawieszeniu na okres 3 miesiecy od
daty wezwania do zaplaty lub > St-
szy okres, jezeli odmowa zaplaty na-
stapila przed uplywem 3 miesigcy.

*) Prekluzja jest to termin. po ktére-
go uplywie nie mozna skutec7nie docno-
dzié swegn roszezenia przed sadem lub
komisjg arbitraiows. .

PISY

ZARZADZENIA

ZARZADZENIA WYKONAWCZE PREZESA RADY MINISTROW
CELEM ZABEZPIECZENIA DYSCYPLINY WYKONANIA NARODO-
WEGO PLANU GOSPODARCZEGO W ROKU 1959

Prezes Rady Ministréw wydal oS-
tatnio cztery niepublikowane zarza-
dzenia, zwigzane bezposrednio lub
posrednio z wykonaniem uchwaly
nr 384/59 Rady Ministréw z dnia
17 wrzesnia 1959 r. w sprawie $rod-
kéw zabezpieczajacych dyscypling
wykonania Narodowego Planu Gos-
podarczego na 1959 r. w zakresie
inwestycji i ptac (Monitor Polski Nr

& 79, poz. 417).

1. Zarzadzenie nr 173 z dnia 1 paz-
dziernika 1959 r. w sprawie ograni-
czenia wydatkéw budzetowych w
1V kwartale 1959 r. — naklada kon-
kretne obowigzki w tym zakresie na
ministréw  (kierownikéw urzedow
centralnych) oraz przewodniczacych

o prezydiow wojewodzkich rad naro-

dowyeh, W szczegblnosci zarzadze-
nie: 1) zakazuje w uRiesie IV kwar-
talu 1959 r. angazowania nowych
pracownikéw administracyinych (z
wyjatkami $§ci§le w zarzadzeniu ok-
re$lonymi), jak rowniez dokonywa-
nia awansow, 2) zobowigzuje mini-

¢ strow do ograniczenia wydatkéw z
® hezosobowego funduszu plac oraz na

zakup inwentarza, 3) zaleca prze-

¢ wodniczacym prezydiow wojewodz-

kich rad narodowych wydanie pod-
leglym jednostkom polecen majg-
cych na celu ograniczenie wydatkow
z osobowego funduszu plac, a takze
wydatkéw na zakup sprzetu i na

& inwestycje zdecentralizowane,

2. Zarzadzenie nr 174 Prezesa Ra-

o dy Ministréw z dnia 1 paZdziernika
4 1959 r. w sprawie wyjazdow sluibo-

wych w przedsigbiorstwach i zjed-

e noczeniach w IV kwartale 1959 r. —
¢ zobowigzuje przedsighiorstwa i zjed-

noczenia (jednostki nadrzedne przed-
siebiorstw) do opracowania planu

wydatkéw na wyjazdy stuzbowe na-

poszczegblne miesiace IV kwartatu
1959 r. z tym, Ze nie moga byé one
ustalone wyzej od poziomu faktycz-
nych wydatkéw poniesionych z tego
tytulu w IV kwartale 1658 r. z
uwzglednieniem  jednak kosztéw
podwyzki biletéw kolejowych. Opra-
cowane przez siebie plany, przedsig-
biorstwa winny przedlozy¢ do za-
zjednoczeniom, zas
zjednoczenia plany ich dotyczace —
wlasciwym ministerstwom, Organi-

WALKA Z NADUZYCIAMI

Zarzadzenie nr 178 Prezesa Rady
Ministréow 2z dnia 1 pazdziernika
1959 r. utworzylo w Komendzie
Glownej i w Komendach Wojewédz-
kich Milicji Obywatelskiej in-
spektoraty do walki z naduzy-
ciami w gospodarce migsnej, ktd-
rych zadaniem jest ujawnianie {
zwalczanie: 1) przestepstw dokony-
wanych w procesie skupu i obrotu
2wierzqt rzeinych 1 hodowlanych,

USPRAWNIENIE KOLEJOWYCH 1

zowanie zjazdéw w'IV kwartale br:
wymaga uprzedniej zgody instancji
nadrzednej. Postanowienia zarzadze-
nia nie moga spowodowaé ograni-
czenia niezbednych prac, wykony-
wanych w czasie wyjazdow sluzbo-
wych, jezeli wplvwaja one bezpo-
srednio na produkcje.

3. Pismo okélne nr 175 Prezesa
Rady Ministrow z dnia 1 pazdzier-
nika 1959 r. w sprawie ograniczenia
wydatkow administracyjno-gospo-
darczych w jednostkach dziataja~
cych wedlug zasad rozrachunku gos-
podarczego — poleca kierownikom
zjednoczen, przedsigbiorstw i in-
nych jednostek dzialajacych wedlug
zasad rozrachunku gospodarczego,
zmniejszenie wydatkow z funduszow
dyspozycyjnych oraz wydatkow na
cele administracyjno-gospadarcze w
ten sposob, aby suma ich za rok
1959 nie przekroczyla wydatkéw z
tego tytulu poniesionych w r. 1958,
Jednoczesnie pismn okdlne zobowig-
zalo resorty, inspekioraty kontrolno-
-rewizyjne oraz banki do hadania
celowosci i zasadnosci wydatkow ad-
ministracvjno - gospodarczych  oraz
wyciggania konsekwencji wobec o-
sob adpowiedzialnych za nieuzasad-
nione, lub niegnspodarne wydatko-
wanie tych Srodkéw.

4, Pismo okélne nr 179 Prezesa
Rady Ministrow_z dnia 5 paZzdzier-
nika 1959 r. w sprawie wykonania
uchwaly nr 384/59 Rady Ministréow
w czeéci dotyczgcej zatrudnienia —
przypomina, ze przewidziane uchwa-
lg zmniejszenie zatrudnienia ma na
celu wykonanie zadan gprodukeyj-
nych poprzez wzrost wydajnosci
pracy i przy nizszych kosztach:
Zmniejszenie w zwigzku z tym fun-
duszu plac nie moze jednak pociag-
naé za sobg wzrosiu innych wydat-
kow zakladu praay. Stosowane
przez niektére zaklady pracy proby
zwolnienia wlasnych pracownikow
(np. dozore6éw, pracownikéw ekip re-
montowych, wydzialéw {ransporto-
wych) i powierzenia wykonywanych
przez nich czynnosci spaldzielniom
pracy bad# innym zakladnm pracy,
sa sprzeczne z postanowioniami u-
chwaly i niedopuszczalne.

W GOSPODARCE MIESNEJ

2) nielegalnego handlu Zzywcem |
miesem, 3) przestgpstw 1w zakla-
dach przelworstwa miesnego. W
sklad inspektoratow poza oficerami
M.O., wchodzg przedstawiciele Wy-
dziatu Skupu PWRN, Zjednoczenia
Przemystu Migsnego, WZGS bad7
CRS ,Samopomoc Chlopska“, in-
spektoratéw  kontrolno-rewizyjnych
oraz panstwowej inspekeji handle-
wej.

SAMOCHODOWYCH PRZEWOZOW

JESIENNYCH W R. 1959

Uthwala nr 395/50 Rady Minist- .

réw u dnia 1 paZdziernika ,1959 r.
w sprawie zapewnienia wykonania
przewozéw przez Polskie Koleje-
Paristwowe w okresie przewozéw je-
siennych do 31 grudnia 1959 r, (nie-
publikowana) — nalozyla na resorty
gospodarcze a takze na "Zarzady
Glétvne: CRS ,Samopomoc Chlop-
ska* 1 Centralriego Zwigzku Spol-
dzielezosei Pracy szereg konkret-
nych zadan, majgcych na telu u-

sprawnienie jesiennych transportéw, -,

zarowno kolejowych jak { sa-
mochodowych. Réwnoczesnie,
dia zwiekszenia dyscypliny przewo-
zowej podwyiszono od 5—10 Krot-
nie na okres przewozéw jesiennych
stawki kar umownych przy
przewozle kolejami przesylek towa-
rowych; M.in, 5-krotnej podwyice w

em————
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' DO CZYTELNIROW

tym samym okresle ulegajg stawki
kar umownych za przetrzymywanie
wagonow, Prezydia wojewodzkich .
rad narodowych moga analogicznie
podwyzszyé do 3-krotnej wysokosci
oplaty taryfowé za przetrzymanie
pojazdow samochodowych. Takie sa-
me oplaty bedg rowniez uiszczaé
przedsiebiorstwa transportowe na
rzecz ustugobiorcéw za niedotrzyma-
nie terminu pod-tawienia zamdwio-
nego pojazdu, zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami. Minister Komuni-
kacji zostal upowazniony do wpro-
wadzenia zmian w planach przewo-

zowych poszezegdlnych resortéw m:

" in. w razie niewywigzania sie tych
resortéw z zadari nateZonych na nie
omatwiang uchwalsg,

Opracowat
: JOZEF ZIELINSKI




w roku

, rzemyst chemiczny
biezacym, podobnie jak w la-

tach poprzednich, wykazuje
ogromng dynamike wzrostu. Plan r.
1659 wyzszy o 13 od poziomu pro-
dukeji roku poprzedniego (r. 1958
wykonanie 17,5 mld zl., plan r. 1959
— 197 mld zt w cengch poréwny-
walnych) zostanie prawdopodobnie
— wedle prognozy M. P. Chem'cz-
nego opartej na wykonaniu planu
w 3 kwartatach rb. — przekroczony
o ok. 4%, czyli produkeja faktycznie
osiggnie przyrost 17%, (ok. 20,5
mln zi),

Warte przy tym silnego podkres-
lenia jest to, ze w przemysle tym
nie noutujemy zachwiania wewnetrz-
nych proporcji miedzy wytworczos-
cig grupy A (artykuly zaopatr.enio-
we) | grupy B (artykuly rynkowe).
Dysproporcja miedzy tymi dziatami,
powstala w roku biezacym w skali
gospodarki narodowej, jest jedng
z przyczyn altualnego napiecia. sy-
tuacji rynkowej. W przemysle che-
micznym natomiast ujawniajg sie
pozytywne tendencje silniejszej dy-
namiki w zakresie artykuléw rynko-
wych. Jedli bowiem w grupie arty-

kuléw zaopatrzeniowych plan (15,5
mld zl) ma byé¢, jak méwi progno-
za, przekroczony o blisko 49, (16,1
mld zt), to w grupie artykulow
rynkowych ponadplanowe zwigk-
szenie produkeji wyniesie ok. 4,5%,
(plan 4,2 mld zi. — wykonanie 4,4
mld zl) Tendencja ta*jest zresztg
zaplanowana. Wedlug planu na r.
1959 produkecja artykutow grupy A
miala wzrosnaé w stosunku do wiel-
koéci wykonanej w 1. 1958 — o cik.
12,3%,, grupy B — o ok. 14%; Trze-
ba tu jeszcze dodaé, ze owe pol
punktu roznicy w faktycznym wy-
konaniu nie jest wykladnikiem w
peini miarodajnym, bo w grupie A
miedci sig wiele asortymentéw —
surowe6w  przeznaczonych bezpo-
Srednio do wytwarzania artykulow
konsumpcyjnych, ze wymienimy
choéby tworzywa sztuczne. Faktycz-
ny wige przyrost produkeji chemicz-
nych artykulow rynkowych jest
wigkszy nizby to wynikato,z, anali-
zy formalnego podzialu na grupy
asortymentowe,

Dla ilustracji — kilka liczb doty-
czacych wzrostu produkeji wazn ej-
szych asortymentéw chemicznych.

1958 1959 *1959 1960
Asortyzeat wykonanie plaa prognoza Plaa
N wykornania wctypny
Kwaa slarkowy 438,6 tys,t 655 tys.t HE7. tys.t 7 515 tys.t
soda kaleynowana 379,5 ® 43 . a57 " 515 "
Frzedza azt.jedmablus
o; 18,3 ® 19,5 = 19,7 = 2,4 w
7idkna cigte wiskozows 42,2 ® 43 " 43 . %7 "
steslon 2,2 " 3,8 ¢ 3,4 4" )
Kauezuk - 3,5 " a5 " 20 L
polichlorak winylu 52 * 75 " 75 1s "
Folistyren 0,3 @ 2,3 W 1,93 = a "
xawozy azotows /w ozya-~e
tym skiadniku/ 208 @ | 2 = 235 - 268 -
etk aamtn/ 13,9 * EC I 10 e 207w
1ydo do pranta w6 a7 » a9,7 * 49,6 "
Obuwis gumowe 19,9 oia pap 15,6 mln par 17,2 eln par 17,8 mln par
Fyroby farmacentyozns | 1.382,1 min =2 | 1.697,0 cla =2 1.775,0 ola =} 2.180,0 mln b
A

\

Tak wlec przemys! chemiczny dz-
starezyl zaréwno przemystowi do
dalszej przerdbki, jak i bezpodrednio
na rynek szeregu artykutéw w iloesci
wiegksze] niz zaplanowano. Planu
produkeji nie wykonano jedynic w
kilku asortymentach (m. in. soda
kaleynowamna, polistyren i inne). Ten
znaczny skok produkcyjny zysku-
je przemys! chemiczny gléwnie dzig-
ki wzrostowi wydajnosei pracy. Po-
wigkszenie zatrudnienia ~ wedlug
prognozy o ok. 1,59, — odgrywa tu
role minimalng. O ile w r. 1958 wy-
dajnoéé pracy na 1 robotnika grupy
przemystowej
(148.854¢ zI w cenach poréwnywal-
nych), to w roku biezgcym, w skali
12 miesiecy, wyniesie ona ok. 114,30
(170,143 21), a w r. 1960 ma wzrosnaé
o dalsze 12% (do 190.479 z1)

DYSCYPLINA PLAC

Czy taki wysoki przyrost produkeji
pociggnal za sobg przekroczenie fun-
duszu plac i jakie? Analiza wyko-
nania planéw operatywnych chemii
w I pélroczu wykazala, iz przy prze-
kroczeniu w tym okresie planu pro-
dukeji o ok. 3,89 i wydajnoéci pra-
cy o ok. 5,3% — plan funduszu plac
wykonany zostal w 100,1%,. Czy to
minimalne na pierwszy rzut oka
przekroczenie nie stanowi jednak
tzw. nieuzasadnionej w jakiej§ czes$-
ci nadplaty? Oceniajge 1zecz na
podstawie obowigzujgeych zasad ko-
rygowania funduszu plac, przemyst
chemiczny uzyskal w I péiroczu
oszczedno$é w tym zakresie na su-
me 23 mln zt, czyli 1,9% planowane-
go funduszu plac. Inaczej moéwiage
uzasadnione wyplaty z tytulu sko-
ryvgowanego funduszu plac mogly
byé, a nie byly o 23 mln z1 wyzsze,

-~ W latach

Jest to rezultat relalywnego i abso-
lutnego (redukcja etatéw) zmniej-
szenia zatrudnienia. W niektérych
zakladach — wskutek godzin nad-
liczbowych, niewykonania plandw,
nadmiernych wyplat zasilkéw cho-
robowych itp. — zanotowano prze-
kroczenia funduszu plac, dochodzg-
ce w sumie do 04, planowanego
funduszu resortu. Dzigki jednak o-
siggnieciom wiekszosei fabryk ogdl-
ny bilans jest w te} dziedzinie po-
zytywny. Przewiduje sig, ze do kon-
ca roku, przy wzroscie produkeji o
17%%4, plan funduszu plac w chemii
bedzie przekroczony tylko o 0,99
Fundusz plac, ktéry wedlug planu
mial wynosi¢ 3.313,2 raln zt (107,29,
w porownaniu z r. 1958), wzrosnie
prawdopodobnie do 3.343,7 mln =zl
(108,1%). Charakterysiyczne, ze z
roku na rok maleje udzial funduszu
plac w wartoéci produkeji podsta-
wowej (w cenach poréwnywalnych).
W 1. 1958 udzial ten wynosil 17,680,
w roku biez. spad! do 16,29, w ro-
ku przysztym nie przekroczy 14,809,

Aczlkolwiek nie mozna mieé pre-
tensji do wielkosci wyptat zarobkow
w przemysle chemicznym, to jednak
powazne zastrzezenia musza budzié
same zasady planowania funduszu
plac, panujgce nieslety w naszym
przemysle i budownictwie. Pomimo
ze wskaznikiem dla ustalenia fun-
duszu plac sg ceny poréwnywalne,
to jednak system odniesienia go do
produkeji globalnej kryje wiele nie-
bezpieczenstw. Nie uwzglednia on
bowiem zmian w kooperacji, zmia-
ny pracochlonnodci poszezegoélnych
wyrobow { operacji, materiatochion-
nosei itp. System ien wiec sam w
sobie stwarza mozliwodei zaréwno
tzw. legalnych naduzyé, jak i krzyw-
dzenia pracownikow, nie jest bo-
wiem w stanie odzwierciedli¢c w pel-
ni | we wszvstkich przypadkach 1ze-

PRZEMYSL C
A RYNE

do 6 mld z1, tj. o ok. 160 proc., pod-
czas gdy wymienione przemysly w

ivm samym czasie wykazaly laczny
wzrost produkeji jedynie o 79 proe.

W ostatnich latach w resprcle
przemystu ciezkiego coraz wigRgzg
uwage po$wigea sie bezposredniej
produkcji rynkowej. W przedsie-
biorstwach tego resortu produkuje
sig szeroky skale artykuléw rynko-
wych, poczynajac od gwozdzi, na-
czyn aluminiowych i emaliowanych,
a konczywszy na aparatach fotogra-
ficznych, magnetofonach i samocho-
dach. Stosunkowo najwyisze tempo
rozwoju wykazuje produkcja dobr
{rwatego uzytku. Tylko w przemy-
stach budowy maszyn i metalowym,
elekirotechnicznym oraz radio- i tele-
technicznym, produkcja ta wykazuje
w lutach 1955 — 59 przyrost z 2,32

Tym samym polepszyt sie udzial
artykulow rynkowych w tych prze-
myslach w ogélnej masie produlkcji
z 8 proc. w roku 1955 do 12 proc.
w roku biezgcym. Dalszy powazny
przyrost artykuléw rynkowyeh ma
nastapi¢ w roku przyszitym.

Bardzo wymowny jest przyrost
produkeji  poszczegblnych  asorty-
mentéw. Zjawisko to ilustruje na-
stepujace zestawienie (dane za rok
1959 — przewidywane wykonanie,

dane na rok 1960 — propozycje do .

mld zI w cenach poréwnywalnych NPG):
w tys. sztuk

Asortyment 1955 1958 1959 1960
Motocpkle i skuterg. . . . . 30,1 849 |152—103 130
Mmomumrg e e r-g_] 37&)‘,7; 5i3~1§0 533
Rowery z d.iecigcymi . . £45, 370. —_l
Hz:fium T . SN 461,2 769.5 809 720
ielewivory . . . . [ - 557.1 1:2 180
Lodowki . , « . + + + o 2,8 21,8 2) 45
Pratke . . . . . S0 ac,l 2lf 350 440
Maszpny do seyeia @ . 0 . 74,6 16,6 1.0 213

Pomimeo tak powaZnego _przyrostu
produkeji artykutéw trwalego uzyt-

ku, w wielu asortymentach podaz wi

dalszym ciagn nie pokrywa popytu.
Dotyezy to m. in. motoeykli,-pralek,
malych -lodéwel, telewizordw i ma-
szyn do szycia, Tych

tatnich -han-.

del zapotrzebowal w roku bieza-
cym 180 tys. sztuk. Plan produkcji
przewidywal! wyiworzenie 163 tys.
maszyn, z tego na rynek wewnetrz-
ny przeznaczono jedynie 1325 tys.
sztuk; reszt¢ przeznaczono na ek-

sport. Obecnie przewiduje sig jed~ -

nak, Ze pomimo przekroczenia pla-
nu produkeji o ok. 7.000 sztuk, han-
del wewnetrzny otrzyma o 12500
sztuk mniej niz pierwotnie zapla-
nowano. Wynika to ze wzmozZenia
eksportu, ktéry w roku biezgcym
obejmie prawdopodobnie 50.500 ma-
szyn do szycia.

Odchylenia od NPG ma rok 1959
wystepujg réwniez we wszystkich
innych asortymentach. Niestety po-
ra pralkami, ktorych wyprodukuje
sie o 27.000- sztuk wiegcej niz prze-
widywal plan, odchylenia te sg uje-
mne. Motocykli prawdopodobnie za-
braknie do pelnego wykonania pla-
nu 2 — 3.000 sztuk, motcrowerdéw
5 — 7.000 sztuk, telewizoréw 8000,
lodéwek- 12.000 sztuk. Operatywny
plan produkeji rowerdw jest o 40 000
sztuk nizszy od wskaznika Narodo-
wego Planu Gospodarczego. Jedynie
produkcja aparatow radiowych od-
powiadac bedzie w pelni zalozeniom
planowym.

Ogolne nienadagzanie produkeji ar-
tykuléw rynkowych nastgpilo w wa-
runkach, gdy caly przemys! ciezki
przekroczyt zadania planowe 9 mie-

" sigey o 3,7 proc. Niedobory wykona~

nia planu w dziedzinie artykutow
rynkowych zostaly z nadwyzlkg po-
kryte przekroczeniem planéw hut-
nictwa zelaza, przemystu taboru ko-
lejowego, motoryzacyjnego i okre-
towego. Trzeba jednak pamietad ze
produkty tych przemyslow, choé dla
gospodarki nlezbedne, bezpeérednio
masy towarowej nie dajg. co w wa-
runkach wzmozonego warestu sily
nabyczej ludnosei nie moze by¢ bez
znaczenia, (et)
Al

przyjmiemy za 100

i czywistych zmian w naktadach pra-

¢y zywej. Jest to temat obszerny
wymagajacy odrebnego omowienia.

PLAN NA ROK 1960

PrzejdZzmy do sprawy inwestyeji.
Plan w wysckosei 4,6 mid zt wg
oceny resortu prawdopodobnie nie
bgdzie w pelni wykonany i to za-
r0Wno po sironie inwestycji scentra-
lizowanych (ponad 3,5 mid 2t jak i
zdecentralizowanych (ok. 23%, cato$-
ci programu — 1,077 min z}). Skia-
da sie ma' to napiety bilans mate-
rialéw i mozliwosei wykonawezych,
co sklania do pewnych ograniczen w
IV kwartale, a takze — w odnie-
sieniu np, do inwestyeji zdecentra-
lizowanych — zadluzenie przedsie-
biorstw, Totez w roku przysztym
przy wzroScie ogélnego program®
inwestycyjnego (do ok. 4,8 mid zl),
udziat inwestycji zdecentralizowa-
nych zmniejsza sie do ok. 18%, (ok.
850 min zl). Zreszta w roku nastep-
nym, ktéry chemia traktuje jako
start do 5-latki, wchodza do bu-
dowy zupelnie nowe poteime obiek-
ty. Obok rozbudowy tzw. cigzkiej
chemii (m. in. VI Rafineria, ruro-
cigg mnaftowy itp), duzy nacisk po-
loZzy sig ma rozwdj produkeji arty-
kuléw rynkowych. Tak wiec naktady
inwestycyjne m. in. na przemyst
przetworstwa tworzyw sztucznych
zwigkszg sie z 90 min zi, w r. 1959
do 110 min zi, w r. 1960 {w tym
na rozwoj produkeji wykladzin pod-
togowych — z 7 do 11 min zl), na
polichlorek winylu — z 34 do 54
mln zl., wiékna syntetycznego — z
117 do 150 min zi., wiékna wiskozo-
we — z 346 do 463 mln zl., przemyst
tluszezowy i mydlarsko-kosmetycz-
ny — z 44 do 63 min 2z}, itd.

Skoro jesteSmy przy =zadaniach
roku przyszlego — pare informacji
na temat ogdlnych zamierzen pro-

dukeyjnych i finansowych oraz o
zarysowujgcych sie trudnosciach.

W ostatnim roku biezacej 5-latki
przemys! chemiczny uzyska pro-
dukcje wartosei 23,4 mid zl. (w ce-
nach porownywalnych). Przyrost w

poréwnaniu z r. 1959 wyniesie ok -

13,5%, co stanowi kontynuacje sil-
nej dynamiki. W grupie materialow
zacpatrzeniowych (A) wzrost osigg-
nie 13,6%, w grupie artykulow rynko-
wych (B)—13,5%. Roznica 0,3 punkta
nie jest jednak wskaznikiem miaro-
dajnym. Biorge za podsiawe ceny
zbytu, proporcja bylaby odwrotna, a
wiec na korzys$¢ artykulow rynko-
wych, ktére sg w wielu asortymen-
tach pozyecja wysoce akumulatyw-
ng. Na szybszy przyrost w grupie
A wplywaja takie czynniki jak np.
przeszio 4-krotny wzrost produkeji
drogiego kauczuku i innych wyro-
bow, a takze -~ jak juz wyzej
wspomniano — formalny udzial w
tej grupie takich surowcéw do wy-
robu artykuléw rynkowych jak np.
tworzywa sztuczne. Mozna wiec po-
wiedzie¢, ze przemyst! chemiczny
obiera kierunek na produkcjg ryn-
lowag.

Zadania te majg byé osiggniete
przy nie powiglszonym w zasadzie
stanie zatrudnienia — wyjawszy 400
nowych etatow dla inzynieréw i
technikéw oraz przyjecie 800 robot-
nikéw w O$wiecimskiej Wytworni
Kauczuku z dzialu inwestycji do
dzialu produkcji. W zwiazku z tym
dla szeregu nowych dzialow pro-
dukecyjnych uruchomionych w r.
1960 (wsréd ktoérych mozna naliczyé
przeszlo 20 wigkszych) trzeba bedzie
wygospodarowaé wewnatrz przemy-
stu ok. 4000 ludzi. Jest to trudnosé
nie lada.

NAPIETE ZADANIA W ZAKRESIE
AKUMULACJI

Ustalony na biez. rok plan akumu-~
lacji wynosi 3.895 min zl, jego wyko-
nanie za§ — wedlug prognozy — o-
siggnie ok. 4.433 mln zi. Komisja
Planowania ustalila dla resortu che-
mii na rok 1960 plan akumulacji w
wysokosei 5.700 min  zl. Jest to
“rzyrost bardzo znaczny (ok. 25%,).

Decyzja ta, podyktowana stusz-
ng skadingd troskg o nadszarpnie-
ie {inanse panstwa i naciskiem sy-
tuacji gospodarczej, sprowadza
jednak na przemys! chemiczny klo-
poty trudne do zwalczenia. Mimo
znacznego podwyzszenia planu pro-
dukeji, relatywnie niskiego zatrud-
nienia, szeregu przedsiewzie¢é w za-
kresie obnizki kosztow wlasnych
itp. — moze zabrakngé do wykona-
nia dodatkowej sumy akumulacji
co najmniej ok. pd6l miliarda zlo-
fyeh.

Przy ukladzie asortymentowym
z r. 1959 tzw. oszczednoéei brutto
moglyby osiagnaé sume 1 mid =zt
Niestety, szczegolnie silny przyrost
predukcii w 1960 r. asortymentéw
deficytowych (jak np. kauczuk, fe-
nol) oraz szereg innych czynnikéw
obiektywnych -- | zjada" prawie cal-
kowicie te oszczednosé. O ile w 1959
r. akumulacja ma wynosi¢.ok. 187,
w stosunku do wartosei produkeji
w cenach zbytu, to w roku, przy-
szlvm, przy o wiele gorszym’' ukla-
dzie asortymentowym, ma ona waro-
sngé do ok. 19,3%, Zadania w tym
zakresie r. 1960 nakladajg na resort
chemii obowigzek uzyskania o-
szezednosci netto na przeszto 2%, To
znaczy, ze jezeli w r. 1959 koszty

wynoszg 82, wartodci produkeji w -
Yy 8

cenach zbytu, to w roku nastepnym
majg one obnizyé sig do niespéina
€1%, Mimo znacznych zmian in plus
plandéw produkeji i in minus fundu-
szu plae, zuiycia surowedw itp, —

kwestia uzyskania projektowanej
akumulacji jest weigZz otwarta. '

S wa)

‘rybolowstwo'

[ poxonczENIE zE STR. 1 |

z dotychczas 2 tys. ton miesiecznie
do ponad 7 tys. ton (w ostatnich
miesigecach — wskutek braku migsa
sprzedawano nawet wiecej).

Cechg charakterystyczng naszego
ryboldwstwa jest staly wzrost polo-
wow dalekomorskich. Wynika to
gléwnie z duZzego wzrostu ilosciowe-
go naszej floty rybackiej. Eksploa-.
tacja ltowisk na Morzu Pélnocnym
odbywa sie w oparciu o statki-bazy.
Oznacza to, ze na rynek docierajg je-
dynie ryby solone. Wskutek niedo-
ceniania znaczenia posiadania w po-
blizu lowisk stalych baz ladowych
mozliwoéci dostarczania do kraju
ryby Swiezej byly bardzo znikome.
Dopiero ostatnio udane préoby z ta-
kimi bazami przekonaly, jak ko-
rzystne jest ich posiadanie.

Obok ré\vno{rﬁernego/u'zrostu po-
lowéw dalekomorskich potowy bal-
tyckie od 1950 r. utrzymujg sie na
jednakowym poziomie, a ostatnio
wykazuja nawet pewien spadek.
Podstawows przyczyng stabilizacji
polowow baltyckich jest stwierdzo-
ny spadek wydajnosci lowisk bal-
tyckich oraz zmiany w ukladzie ga-
tunkowym ryb. Na przyklad dzien-
na wydajnosé kuiréw lowigeych sie-
dzie z ilosei 1410 kg w 1956 r. spa-
dla do 858 kg w 1959 r. Jezeli mimo
to polowy te utrzymuja sie na tym
samym poziomie, to zawdzieczaé o
nalezy intensywnej eksploatacji flo-
ty oraz stalemu wzrostowi potencija-
lu polowowego Dprzez coroczae
zwiekszanie floty.

Niezaleznie od tych obiektywnych
przyczyn trzeba réwniez widzieé i
bledy, jakie popeiniono w ubieglym
okresie. Wskutek niewlasciwej poli-
tyki w stosunku do rybotdwstwa in-
dywidualnego uleglo prawie catko-
witej dewastacji drobne rybolow-
stwo baltyckie, w tym szczegdlnie
rybolowstwo przybrzeine. Ryboidw-
stwo paristwowe specjaiizuigce sie¢ w
polowach pelnomorskich nie wypel-

nito lukj , jaka powstala w wyniku :

likwidacji ryboléowstwa przybrzez-
nego. Nie uczynila tego rowniez
spotdzielezo$é rybacka, poniewaz u-
klad cen skupu ryb sprzyjal bar-
dziej rybolowstwu pelnomorskiemu.
Ponadto spoldzielczosé rybacka dosé
szybko odkryla duzg rentownosé
przetwérstwa rybnego, i na ten kie-
runek skierowala glownie swe wy-
sitki inwestycyjne.

Podjete proby reaktywowania ry-
botéwstwa indywidualnego wskutek
potowicznego tylko zalatwienia wie-
lu spraw nie daly dotad pozgdanych
wynikéw. Obecnie na calym naszym
Wybrzezu jest zaledwie 2300 ryba-
kow indywidualnych. Zlowiii oni w
1958 r. na prymitywnym, przesta-
rzalym ~ sprzecie ‘Blisko ‘16 tys. ton
ryb. Gléwnym powodem, dla ktérego
b “indywidualné = nie
zwigksza polowdéw sz wspomniane
juz niskie ceny skupu. Panstwowa
Komisja Cen, kidra reguluje te
sprawy,mimo wielu interwencji nie
rozpairzyla — jak dotgd — mozliwo-
Sci podniesienia cen skupu ryb,
przynajmniej do poziomu, ktéry byl-
by oplacalny dla rybaka.

Rybak lodziowy w ciggu roku lo-
wi od 10 do 12 ton ryb. Jezeli przy-
jac¢ przecietng cene za 1 kg zicwio-
nej ryby w wysokosci 2—3 zi, to war-
to§é potowu jednej lodzi wynosi 20
do 30 tys. zl rocznie. Suma ta po-
dzielona na dwdéch rybakow wystar-
czy zaledwie na pokrycie czesci kosz-
téw utrzymania. Z tych wzgledow
rybacy szukaja innych zrédel zarob-
kéw na lgdzie, badZz w gospodar-
stwach rolnych badZ w przemysle.

Na obecnej sytuacji calego nasze-
go ryboléwstwa — a takze dziedzin
Scisle z nim zwigzarych, odbija sig
polityka w dziedzinie inwestycji w
poprzednich latach, a zwlaszcza w
okresie planu 6-letniego, Rozwijalis-
my flote rybacka, nie dbajge w do-
statecznym stopniu o prawidlowy
rozwo6j bazy technicznej na ladzie.
Stad tez zaniedbania w dziedzinie
przemys!u rybnego, magazynéw han-
dlu hurtowego, chlodni, Srodkéw
transportowych, handlu detalicznego
itp. s3' powaznym hamulcem w roz-
prowadzaniu masy rybnej ztowionej
przez flote. Dla przykladu warto
przytoczyé fakt, ze tegoroczne poto-
wy samych tylko $ledzi dalekomor-
skich wyniosg okolo 68 tys. ton, na-
tomiast mozliwo$é skladowania §le-
dzi solonych we wszystkich magazy-
nach na terenie kraju wynosi tylko
14 tys. ton. Pamietaé przy tym trze-
ba, ze wyposazenie tych magazynéw
np. w urzadzenia klimatyzacyjne da-
lekie jest od doskonalosei.

Istnieje wigc szczegélnie pilna po-
trzeba rozbudowy bazy technicznej

- TO
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zaréwno na Wybrzezu, jak i w gle-
bi kraju. Nie chodzi tylko o maga-
zyny 1 chlodnie. Przyjrzyjmy sie
transportowi. Przewiduje sie, ze W
br. ryboléwstwo dostarczy na rynek
okoto 140 tys. ton ryb. Centrala Ryo-
na dzierzawi wprawdzie od PnP
160 wagonéw - chlodni, niemniej je-
zeli zalozyé siedmiodniowsg rotacje
tych wagondw, w ciggu doby mogsy
one przewiezé 230 ton ryb w glagb
kraju. Ilos¢ wagonow jest nie tyvlko -
njewystarczajaca dla rozladowania
szczytow polowowych, ale rowniez
powoduje znaczne trudnosei przv
przewozach normalnych. Transport
wlasny Centrali Rybnej sklada sie
zas.. 2z jednego 10-tonowego samo-
chodu-chlodni i ponad 100 samocho-
déw cigezarowych, pochedzacych z
2akupéw w latach 1947 — 1949.

Niedoinwestowanie, stére obecn’e
najostrzej wysigpuje w warsziatach
remontowych floty, w dziedzinie
chlodnictwa i magazynéw oraz w
transporcie w okresie najblizszych
lat pogiebi istniejgce trudnosci. Wo-
bec zaspokojenia rynku w ryby so-
lone rozpoczety zostal proces inten-
sylikacji dostaw ryb swiezych za-
rowno dla przemystu tvbnego, jak i
na rynek. Proces ten, z powodu niz-
szych cen na ryby §wieze przebiesa
bardzo powoli, trzeba sie jednak Ili-
czyé z tym. ze ilo§é¢ Swiezych rvb
bedzie wzrastala. Przy checnym za$
stanie bazy technicznej grezi to
zmarnowaniem wysitke rybakow.

Na obecny stan gospodarki rybnej
niewatpliwie ujemne skutki wywar-
Iy ciagle recrganizacje. W ciagu po-
wojennego oxresu bylo ich sporo.
Wydaje sie. ze najwicksze szkody
przynicslo w okresie planu 6-letn:e-
g0 rozvicie gospodarki rybnej po-
miedzy {rzy resorty: ryboléwstivo
znajdowalo sie w Ministerstwie Ze-
glugl, przemysi rybny podporzadko-
wany byl Ministerstiwu  Przemysia
Miesnego i Mleczarskiego, a handel
rybny byl w Ministerstiwie Handlu
Wewnetrzrnego. Rozbicie to zosialo
na szezescie zlikwidowane, ale jego
skutki wciaz jeszcze sg widoczne,
Wiele prac, ktére wykonano przed
rokiem 1930 trzeba obecnie po raz
wtory wykonywaé (np. wiele deta-

Y litZAycl “spetialistycznych  sklepéw
rybnych zoctalo przebranzowanych i

~zdewastowanych),

Brak Scislej keordynacji pomiedzy
poszczegdlnymi dziedzinami gospo-
darki rybnej w poprzednim okresie
spowodowal powstanie szeregu dys-
preporcji, a2 wadliwie ustawione
bodice ekonomiczne nie sprzyiaja
wlasciwemu rozwojowi tej dziedzi-
ny wytiworczosci.

Gospodarka rybna powinna zna-
lezé swoje miejsce w gospodarce na-
rodowej nie tylko w stownych de-
klaracjach, ale w rzeczywistosci. O-
becny okres szczegdlnie temu sprzy-
ja. .

X

W artykuie ,,Sila nabywcza, a pro-
porcje (Z. G. nr 42/59) przedstawio-
na zostala m. in. sytuacja w prze-
mys$le rolno - spozywezym, przed
ktérym stajg obecnie szczegélne za-
dania zwiekszenia produkcji arty-
kuléw zywnosciowych. Podobne za-
dania w dziedzinie zaopatrzenia lud-
nosci spoczywajg na rybolowstwie
morskim i przetworstwie rybnym.
Ryby — rzecz jasna — nie sg w sta-
nie w pelni zastapi¢ miesa, nie-
mniej jednak moga i powinny je u-
zupetniaé.

Aby jednak tak sie stalo — nié wy-
starczy tylko ryby towié. Trzeba
rowniez ekonomicznie mysleé¢ i w
porg podejmowaé decyzje, bez kto-
rych nawet najlepsze ,urodzaje" i
najlepsi rybacy nie sg w stanie za-
spokoié¢ zapotrzebowania rynku.

ZBIGNIEW WYCZESANY

»Po odbiorze towarn reklamacji nie
przyjmujemy*, ,,Towaru zakupionego
nie wymieniamy* — napisy te. spoty-
kane w wi 'y klepéw
nienajlepiej Swiadeza o naszym han-

Pierwsza jaskétka

Jasnié sprawe w mozliwie krétkim
czasie. Z tym, Ze rcklamacje klien-
téw skicpy spoldzielcze beda zalaw-
wiaé bez jak wiek zni

nia od uznanin przez dostaweg, E-

Do przywrécenia zdrowych zasad
pracy w handlu, ktéry powinien re-
© prezentowac interesy - klientéw, zmie-
rza ostainin uchwala Zarzadu 2SS
nSpotein w: sprawie zatatwiania re-
kiamsdcejl klientéw przez sklepy spél.
dzielcze. ) - .
Wszelkie sluszne reklamacje doty-
‘czglc)e _artykuléw przemyslowych ma-
v I s

dlu, ktéry z chwila nabycia przez wentuzine straty z tytulu zatatwia-~
klenta przedmiotu zrzuca:z siebie nia reklamacji ponosza sklepy.

wszelka odpowi Sé za - w ch wy h uch-
ny towag. Nabywca nie ma prawa re- wala Zarzadu ZSS ,Spolem* zaleca
k . jak i zak to- umozliwienie wymiany zakupionych
waru. przedmiotéw, np. wtedy, gdy nabyiv-

ca tlumaczy koniecznos¢ wymiany
tym, ze. Kupil artykui' w nieodpo-
wicdnim rozmiarze. Tern typu rekla-
macje Llienci moga zglaszaé w ciapu
3 dni eod daty zakupu, pod warun-
Kiem, Zec przedmiot nie nosi sSladow
uzytkowenia lub wadliwego obcho-
dzenia sig z nim.

Wszystisie placéwki spéldzieleze o-

przez
sklepy w drodze wymiany towaru
tub tex zamiany na podobny arty-
kul bez jakichkolwiek . doplat. W wy-
padku zaistnienin® watpliwoSel,  czy
towar mial ‘wady wchwill kupna i
zalatwienle ‘reklamacji . wymaga - dok-
tad Yoty X

v przyjié go. do. depozytu .

tr N ze
sklepéw wywieszek” w rodzaju ,,Re- -
kil Ji nle “przy, y*. Na ich
miejscu zamieszczone bedy wywiesz- .
kI informujgce’ o nowych “przeplsach
:glntwlnnla _reklamacji przez - klien
W, H : T
Czy ta pierwsza:jaskélka zwlasiug
wiosng. w -aszym: handlu?’ (b
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HENRYK FAZIK

, koricu grudnia 1958 .
Komitet Ekonomiczny
Rady Ministréw zatwier-
dzil budowg rurociggu
dalekosigznego na rope
naftowaq z ZSRR do

Po]._skio Rurocigg bedzie biegt na te-
renie naszego kraju od granicy ze
Zwigzku Radzieckiego do Plocka,
gdzie w najblizszych latach zbudon-
wany bedzie wielki zaklad rafineryi-
no-petrochemiczny. Odgalezienie ru-
rociagu pobiegnie do NRD.

Czym nalezy tlumaczy¢ te doniosla
decyzje?

Oddalenie krajéw posiadajacych
bogatg zasoby ropy naftowej od
centréw  zapotrzebowania spowo-
dowato, ze miedzynarodowy han-
del ropg naftowg i produktami
naftowymi zajmuje pierwsze miej-

sce w tonazu przewozonych la-
dunkéw. Zasadniczym  $rodkiem
transportu  na duze odleglosei
sq w chwili obecnej tankowce,

Jednakze przewdéz morski duzych
ilosci ropy wymaga badZz to usytuo-
wania zakladéw przetwdreczych w
poblizu miejsc wyladunku, bgdz iez
zmobilizowania wielkich ilo$ci $rod-
kéw transportu lagdowego, co wiaze
sie z ogromnymi naktadami inwesty-
cyjnymi na budowe zbiornikow w
portach, budowe cystern kolejowych,
rozbudowe istniejgcych szlakéw ko-
lejowych, budowg lokalnych rurociz-
géw do odprowadzania produktu do
centrum zuzycia itp.

Idealnym- rozwigzaniem tego pro-
blemu jest przewozenie ropy naftowej
jednym $rodkiem transportu hez-
posrednio ze Zrddel wydobycia do
zakladéw przetwdczych., Tym warun-
kom odpowiada jedynie transport
rurociggowy pozwalajgcy na prze-
sylanie duzej ilosci ropy na wielkie
odlegloscei, co jest réwniez 3 — 4 krot-
nie tansze od transportu kolejowego.
Z puktu widzenia rentownosci prze-
'sytki ropy naftowej mozna by utozyé
poszczegolne $rodki transportu w
nastepujgcej kolejnodci: 1) rurocigsi
o duzej sSrednicy (20 — 30%), 2) tan-
kowce (30 tys. m3), 3) rurociggi o
malej $rednicy (8 16), 4) ‘barki
morskie i rzeczne, 5) cysterny kole-
jowe, 6) auto-cysterny.

Koszt transportu ropy naftowe]
taborem kolejowym wypada obecnie

. w granicach 18 groszy na tonokilo-
metr, Natomiast przy transporcie
rurociaggiem w okresie jego pelnego
wykorzystania bedzie sie ksztattowat
w granicach okolo 6 gr/tkm. W
naszych ponadto warunkach, przy
istniejgecym obcigzeniu transportu i
przeladowaniu pociggami linii komu-
nikacyjnych, przewéz przewidywanej
ilosci ropy, jaka otrzymamy w roku
1975, wymagalby nie tylko wielokrot-
nego powiegkszenia taboru, ale réw-
niez budowy specjalnych do tego
celu linii kolejowych, na ktérych od-
bywalby sie clagly ruch wahadlowy
skladéw z cysternami.

W chwili obecnej stawki za tran-
sporty morskie ksztaltujg sie na
bardzo niskim poziomie, ale trzeba
tu uwzglednié, ze jest to transport
tylko miedzy portami (zaladowczym
i wyladowczym). W przypadku ko-
niecznoici doprowadzania ropy naf-
towej do portu zaladowczego droga
1adows, a nastepnie odprowadzania
ropy z portu wyladowczego do miej-
sca przerobu, oplata za transport
rurociggiem w podanej wysokosci
jest korzystna i leZy ponizej ewen-
tualnego kosztu transportu morskiego,

Omawiajge blizej ekonomike trans-
portu rurociggowego nalezy wskazac
przede wszystkim na male zuzycie
energii, W konkretnym przypadku
energia zostaje wydatkowana na
pokonanie tarcia ropy naftowej o
$cianki rury. Odpada natomiast ko~
nieczno$¢ przewozu pustych zbiorni-
kdw i obcigzenia, jak to ma miejsce
przy transporcie morskim i kole-
jowym. Naklady na obsluge ruro-
ciggu, przestoje i remonty sg rowniez
stosunkowo niewielkie. Jako przy-
klad mozna tu podaé rurocigg nafto-
wy w USA o wydajnosci 13 min
t/rocznie o diugodel 1000 km, ktory
obstuguje 600 ludzi.

Poszezegélne elementy rurociggu
amortyzuja si@ w dosyé dtugich
okresach, a mianowicie: rury — 20
— 25 lat, armatura rurociaggéw o
duzej srednicy ~— 15 lat, pompy — 10
lat, przyrzady kontrolno-pomiarowe
— 5 lat,

Podane okresy sg umowne. Wedle
opinil specjalistéw z tej dziedeiny,
zastosowanie nowoczesnych metod
walki z korozjg (ochrona katodowa
itp.) okres pracy rur jest pra;ktycz.-
nie nieograniczony i mozna przyja¢,
ze jest nie krotszy niz 50 lat. Wysokie
sa tylko odpisy amortyzacyjne na
urzadzenia pompowe. Chociaz urza-
dzenia te mogg pracowaé przez okves
20 lat, to ,ednak przy tak szybkim
rozwoju techniki, amortyzacja urzs-
dzett musi byé rozlozona na 10 lat,
celem umozliwienia zamiany tych
urzadzern na bardziej nowoczesna,

Dalszym argumentem przemawia-
jacym za budowa rurociggu Jjest
szybki wzrost zuzycia ropy w na-
szym kraju. O ile w_roku 1838~ zu-
sycie ropy na glowe ludnosci wyno-
sito 14 kg, w 1845 r, — 51 kg, W
1950 r. - 26,7 kg, fo W, toku 1958
wskoczylo“ do 87,8 kg. Nie jest to
jeszcze zugycie takie, jak w krajach
Zachotiniej Europy, gdzie w roku
1952 w NRF wynosilo ono 111 kg, W
Austrii — 131 kg, we: Francjl — 260
kg, w Wielkiej Brytanil — 326’ kg.
Wieloletiiie plany. rozwoju gospodar-
czego Polski przewiduja, 2e w roku

'GOSPODARBZE

1875 zuzycle ropy w Polsce osiagnie
poziom Franeij = vakn 1952, a wiec
wzrosnie prawie 4-krotnie,

Wielki postgp technicazny, jaki ob-
serwujemy w ostatnich latach, stwo-
rzyl i w naszymn kraju dogodne wa-
runki dla powstania nowych gatezi
przemysiu chemicznego m, in. pe-
trochemii, Rurociag bedzie dostar-
czal rope wlasnie dla nowej wielkiej
VI Rafinerii w Plocku.

ES

Zadania, jakie stawia plan wielo-
letni w dziedzinie zaopatrzenia kraju
w rope naftows, ma wykonaé pow-
stajgey dalekosiezny rureciag nafto-
wy o dlugosci okolo 4500 km, reali-
zowany wspolnym wysilkiem ZSRR
i krajow demokracji ludowej. Na te-
renic Zwigzku Radzieckiego ruro-
cigg rozdziela sie na dwie trasy, pot-
nocng i poludniowsy; jedna biegnie
do Polski i NRD, druga — do Cze-
choslowacji i Wegier.

Trasa odcinka polskiego o diugos-
ci okoto 700 km bicgnie od granicy
wschodniej panstwa przez Plock,
gdzie powslanie raflineria i zaklady
petrochemiczne — do granicy za-
chodniej. Na calej swej dlugosci li-
nia trasy napotyka na szereg prze-
szkdd, do ktorych zaliczyé nalezy
rzeki (Bugn-Narew, Wisla, Odra), je-
ziora, strumienie, kanaly, rowy,
bagna, szlaki kolei normalnotoro-
wej i waskolorowej, drogi itp.

Poniewaz cala inwestycja ma cha-
rakter podziemny, nielatwe wiec za-
danie czekp budowniczych, Uklada-
nie rur na gruntach o spoistej kon-
systencji i tam, gdzie nie wystgpuia
przeszkody, nie przedstawia trudno-
dci, gdyz prace wykonywane sg Sy-
stemem mechanicznym. Natomiast
przekraczanie rzek, drog, szlakow
kolejowych wymaga bardziej skom-
plikowanych prac inzynieryinych.
Rury ulozone bedg w rzekach, pod
masg rumowiska, za$ pod drogami i
szlakami kolejowymi systemem prze-
pychania, Rurociag na calej diugos-
ci przechnd:i¢ bedzie ponizej grani-
cy zamarzania gruntu, a to ze wzgle-
du na gestn enie ropy w temperatu-
rze —5°C.

Zadanie nie jest latwe, gdy uprzy-
tomnimy sobie, Ze trasa rurociagi
przecina: szlaki kolejowe jedno 1
dwutorowe — 30 razy, szlaki kolejo-

. we waskotorowe — 13 razy, drogi

o nawierzchni trwatej — 97 razy,
przeszkody wodne — 26 razy.

Prace budowlane przy ukladaniu
rurociggu poprzedza dluga i zmudna
praca badawcza. Specjalne ekipy in-
zynierdw dokonujg badan inzynier-
sko-geologicznych 1 geofizycznych,
majgeych na celu:

umezliwienie wytyczenla osi tra-
sy zgodnie z warunkami technicz-
nymi,

dostarczenie materlaléw potrzeb-
nych do sporzgdzenia projekiow: ro-
b6t ziemnych, przejsé rurociagu
przez rzeki i kanaly, przej§é pod ar-,
teriami komunikacyjnymi (drogami
kotowymi i kolejowymi), posadowie-
nia fundamentow przepompowni,
zabezpieczenia rur przy pomocy bi-
tumu od agresji korozyjnej osrodka
gruntowego.

Trasa rurociggu opracowana przez
projektantéw, omija, o ile to jest
mozliwe 2 technicznego punktu wi-

- dzenia, przeszkody naturalve i ist-

niejgcg zabudows.

Z uwagi na podziemny charakter
inwestycji nie zachodzi konieczno$é
wywlaszczania terenu, gdyz do
zmontowania i utoZenia rurociggu
wystarczy czasowe ograniczenie pra-
wa wlasnoéci. Po ulezeniu rurocig-
gu teren zostanie przywrécony do
stanu poprzedniego. Za zniszczone w
trakcie budowy zasiewy, uprawy i
plony zostanie wyplacone odszkodo-
wanie, W tym celu dzialajg specjal-
ne komisje dokonujgce pomiaréw
gruntu i okreslajace rodzaj strat.

Tloczenie ropy W rurociagach da-
lekosigznych odbywa slg przy po-
mocey przepompowni pobudowanych
wzdluz trasy, klorych zadaniem et
przetlaczanie ropy na okreslonych
odcinkach, Armatura i urzadzenia
instalacyjne na stacjach pomp przy-
stosowane sg do zdalnego -automa-
tycznego sterowania. Wyposazenie
stacji pomp w automatyczne urza-
dzenia wentylacyjne, pomiarowe i
sygnalizacyjne zabezpieczg popraw-
ng i bezpieczng prace rurociggu.

Studium naukowe na temat auto-
matyzacji i ‘alemechanizacii rurocia-
gu naftowego, polegajgce na ustale-
niu koncepcji i wstepnym rozwig-
zaniu ukladéw automatyki odcin-
kow rurociggu, stacji pomp oraz
centrum dyspozytorskiego, wraz z
wyborem systemu i aparatury ste-
rowania zdalnego i telemetrii — o-
pracowuje -Kaledra Aufomatyki i
Telemechaniki Politechniki War-
szawskiej.

WyposaZenie stacjl pomp w arma-
ture' zdalnie sterowang, aparature
kontrolno-pomiarowa, sygnalizacyj-
ny rezim pracy pomp, przewiduje
minimalng obstuge osobowg dla nad-
zorowania i konserwacji urzadzen i
aparatury. :

" Rurocigg w czgsel liniowe] wyno-
sazony zostanie w zasuwy odcinajg-
ce zdalnie sierowane, uynieszczone w
studzienkach; zadaniem tych zasuw
jest wylagczanie czesci trasy, na kto-
rej nastgpita awaria. Przejscia waz-
niejszych szlakéw komunikacyjnych
réwniez wyposazone zostang w za-
suwy odeinajgce.

Osobne zagadnienie, to sprawa ra-
fineril. Rafineria usytuowana zosta-
nie. w okolicach Plocka, a wiec W
centrum Polski, co pozwoli na tanie
1 szybkie rozprowadzanie produktow
vo calym krajw W

tywiezny plan rozwo-

ju przemystu stoczniowego

charakteryzuje sie imponu<

jaeym warostem produkcji.

, Jezeli rok 1955 w tym prze-

mysle przyimiemy za 100, to

w1960 roku wzrost wynosié bgdzle
276, w roku 1965-—482,

Zadania planowe przemysiu okrg-
towego sg imponujgce | nie latwe
do wykonania, Warunkamitrealizacji
zamierzen sg niewsatpliwie takie mo-
menty, jak dalsze usprawnienia or-
ganizacji produkeji, odpowiednie za~
soby kadr oraz rozwoj 1 budowa
zakladéw pracujgecych na  rzecz
przemysiu stoczniowego., Praktyka
wykazuje, ze rozwoj tego przemysiu
nie napotyka na polencjalne trud-
nosci w' postaci np. braku mozliwos-
¢i zbytu, $rcdkdéw finansowych czy
sily roboczej.

Statek, jako produkt gotowy, jest
wyrobem bardzo- zlozonym, Jest on
bowiem wynikiem wspdlpracy go-
spodarczej wielu przedsiebiorstw
kooperujacych ze stoczniami, Wspol-
praca ta ma cechy stale — zarow-
no w zakresie dostawy wyrobéw go-
towych i czesci dla stoezni, jak row-
niez na odeinku technologicznym.
Wspélpraca z kooperantami, ktérych
liczba wyfiosi np. dla Stoczni Gdan-
skiej ponad 400, nie przynosi jed-
nak w pelni spodziewanych efek~
tow techniczno-ekonoticznych.

Napiete plany produkeyjne na-
szych stoczni, przede wszystkim w
zakresie produkcji eksportowej, wy-
suwaja od samego poczgtku istnie-
nia produkcji okretowe] zagadnie-
nia kooperacji na plan pierwszy;
Problem ten — w tej galezi przemy-
slu szczegdlnie zlozony — nle zo-
stal jeszcze rozwiszany. Wszelkie
kroki zmierzajgce do: ztagodzenia
ostrodei tego zagadnienia zostaly —
jezeli chodzi o mozliwosei stoczni —
w zasadzie wyczerpane. Jednakie
nie rozwigzano problemu. Z pomocy
muszg tu przyjsé zainteresowane
jednostki nadrzedne. Instrument kar
konwencjonalnych mnie jest nawet
potsrodkiem. Sprawa wymaga kon-
troli i regulacji w oparciu o cem-
tralny plan kooperacji przez jed-
nostki nadrzedne, szczegdinie waz-
niejszych odcinkow tego planu. Do-
godnym momentem takiej kontroli
i opanowania tego problemu moze
byé fakt, Ze kooperacja okretowa w
swoich mnajezulszych dla stocznd
punktach jest wewngtrzresortowa.
Ilustracjag wadliwej kooperacji w
przemysle okretowym mogg by¢é na-
stepujace fakty:

W zakresie terminéw dostaw cze$-
ci i wyrobdw gotowych reklamacje
ze strony stoczni sg .systematyczne.
Tak np. w I kw, br. jedynie 207,
dostaw bylo zrealizowanych termi-
nowo, Stocznia Gdanska w I pol-

[ DOKONCZENIE ZE STR. 1 |
sle do uzytku, Uplynnienie tych ma-
szyn idzie bardzo opornie i wydaje
sie niemozliwe. Trzeba by wigc wre-
szcie zdobyé sie na decyzje przezna-
czenia ich na zlom, aby w ten spo-
s6b oczysci¢ nierealrie aktywa.
Przekroczenie zalozen w obrebie
Innych wydatkéw (w tym przede
wszystkim na dokumentacje inwe-
stycyjna) bylo niéznaczne i nie za-
stuguje na blizszg analizge. Pozosta-~
je wiec do rozpatrzenia przekrocze-
nie nakladéw mna roboty budowlano-
montazowe w wysokosei 2431 miln
zt. Przekroczenie to spowodowalo
oczywiscie zwiekszenie nacisku in-
westycyjnego na przedsiebiorstwa
budowlane — zaréwno od strony sily
roboczej, jak i zaopatrzenia maleria-

[ DOKONCZENIE ZE STR. 2 1

cen do kosztéw kazda zmiana wiel-
koscl Inwestycjl pociaga za soba
$cisle okre$long przez ,czynniki po-
dzialu* zmiane dochodu realnego ro-
botnikdéw. Spadek inwestycji w cza-
sie depresji wywoluje wiec zmniej-
szenie konsumpecji, na skutek cze-
go ogélny spadek produkeji i zatrud-

nienia jest wiekszy, nizby to wyni- "

kalo bezpoérednio z ograniczenia
dzialalnosei inwestycyinejs).
Inaczej zareagowalaby na spadek
inwestycji (badZz obnizke stopy ich
wzrostu) gospodarka socjalistyczna.
Pelne zatrudnienie w sektorze kon-
sumpeyjnym moze byé tutaj utrzy-
mane bez trudu dzieki obniZeniu
cen w stosunku do kosztéw. Co wie-
cej robotnikdéw zwalnianych z sek-
tora inwestycyjnego, wladza planu-
jaca moze zabrudni¢ przy wytwa-
rzaniu dobr konsumpeyjnych, umoz-
liwiajac wchloniecie zwigkszonej po~
dazy tych dobr przez jeszcze wydat-
niejszg obnizke cen. Jedynie krét-
koterminowe pulapy techniczne,
zwigzane z ograniczonymi mozliwos-
ciami zastosowania ludzl i urzadzen
technicznych do innych zadan pro-
dukeyjnych, moga w  gospodarce
socjalistyeznej utrudnié przesunigcie
robotnik6éw. Natomiast w gospodar-
ce kapitalistycznej utrzymbnie pel-
nego zatrudnienia przy ograniczeniu
wielkosei . inwestycji  uniemozliwi
bariera instytucjonalna, zwigzana z
dazeniem do prywatnego zysku jako
zasadniczym motywem dzialalnosci
gospodarczej. Totez — konkluduje

autor ,Teorii* — ,Jest rzeczywiscie -

paradoksalne, e apologeci kapita~
lizmu uwazajg zazwyczaj ,mecha-
nizm cen“ za wielkg zaletg sysie-
mu kapitalistycznego, gdy tymcza-
sem gietkos¢ cen okazuje sie charak-
ferystyczng cechg gospodarki socja-
listycznej“?). Po zachwytach, ktdre
niedawno wywolato u nas ,,odkry-

Prof. Kaleckiego

Toczu br. stracila pomad 300 tys: z1;
na delegacje dla pracownikéw dzia=

16w zaopatrzenia i kooperacji, kt6- .

rzy .ponaglall dostawcéw nic prze-
strzegajacych zawartych .w umo-
wach termindéw. Gros zakladow
wspdipracujgcych ze stocznia nie
moze nadazyé z terminami, jakie ona
stawia. Poziom organizacji proedukeji
musdi . by¢ mozliwie wysoki. -Trzeba
bowiem nadgzyé za postepem tech-
nicznym w $wiatowe] produkejt
statkéw 1 uczynié zadoé¢ wymogom
zleceniodawcéw. I tak np. czas wy-
posazenia pierwszych 10-tysieczmi-
kow wynosit 21 miesigcy. Obecnie

Kowego statiu; Dostawy dla  def
stoczni wyrob6w- gotowych { doku~
mentacji  technicznej — obok nie-
przestrzegania terminéw — czesto nie
odpowiadajg stawianym  wymogom
jako§ciowym, Na przestrzeni siedmiu
miesigcy br. Stocznia Gdanska zu-
zyla ok. 46 tys. roboczogodzin na
usuwanie usterek w dostarczonych
elementaci, ponoszac strate ok. 1,2
min zl, Wszelkie roboty poprawko-
we przy dostawach wadliwie lub
niechlujnie  wykonanych, maja
znaczny wplyw ma wielkoéé¢ prze-
pracowanych godzin nadliczbowych,
ktérych ‘wartodé w eiggu 7 m.esigey

KOOPERANCI

musza

pomoc

przemystowi stoczniowemu

WLADYSLAW GAWORECKI

zostal skrécony do 8 miesiecy, wy-
posazenie statkow — baz sledziowych
skrécono z 20,5 do 12 miesigey. Jak-
kolwiek mamy doé¢ znaczne wyniki,
jezeli chodzi o czas budowy kadlu-
béw (wyprzedzamy tu takie kraje
jak: Francja, W. Brytania i Szwecja),
to pod wzgledem czasu wyposazenia
statkOw pozostajemy znacznie w
tvle. Dla przykladu przecigtny czas
wyposazenia statku na oOsmej jed-
nostce typu ,,10-tysiecznik" wyniost
u nas 172 dni, podczas gdy w W.
Brytanii 117 dni, w Szwecji 97 dni.
Nie bez wplywu ma ten wskaznik
jest wladnie slabo rozwiniete zaple-
cze dla przemystu okretowego w
naszym kraju i braki kooperacji.
Wobec systematycznie skracanych
terminéw wyposazenia statkéw, ter-
miny dostawy dla stoczni bedg mie-
watpliwie cqraz krétsze, z czym mu-
523 sie liczyé kooperanci.

Analiza spraw kooperacji — np. w
Stoczni Gdanskiej — co do jej wply-
wu na koszty produkeji, wykazuje
zjawisko podrozenia kosztu jednost-

.lowego: Zadania  tych przedsle-
biorstw, pozostajgcych w gestii Mi-
nisterstwa Budownictwa 1| Przemy-
stu Materialéw Budowlanych wyno-
sity zgodnie z NPG na rok biezacy,
21350 min z1, plan opracowany przez
przedsigbiorstwa podniés! je do wy-
sokosci 22107 mln 2zt a przyjete
przez nie zlecenia inwestorow opie-
wajg na 23500 min zlotych?).

Juz pierwotny plan inwestycyjny
byl napiety w odniesieniu do poten-
cjalu produkcyjnego przedsigbiorstw
budowlanych i pozostajgcej do dy-

spozycji puli materialowej (zwlasz-

cza w zakresie stali). Gdy zostal on
w praktyce podwyzszony, napiecie
jeszcze wazroslo i spowodowalo po-
wstanie niekorzystnej dla gospodarki
narodowe) sytuacji dominacji wyko-
nawstwa budowlanego nad inwesto-
rem, .

ele™ krzywe] popytu, nle moina
oprzeé¢ sie wrazeniu, ze sltowa te
brzmia niezwykle jakoé rozumnie..,
DLUGOFALOWY WZROST
nTeorie dynamiki gospodarczej,
zamyka amaliza dlugofalowego roz-
woju gospodarczego, -

W ukladzie reprodukeji prostej
-przyjetym za podstaweg analizy cyk-
lu koniunkturalnego, nie wystgpowa-
ly zadne innowacje w szerokim tego
slowa 2znaczeniu, a wiec zaréwno
zwigzane z postepem technicznym,
jak i polegajace na wprowadzeniu
nowych produktédw, badz odkryciu
nowych Zrodet surowcowych itd.
Tymezasem wplyw tego czynnika na
wielko$é inwestycji jest analogiczny
do wplywu opisanych wyzej ,nor-
malnych” czynnikéw eyklicznych
takich np. jak wzrost globalnych
zyskéw. Kazda jnnowacja, podobnie
jak wzrost zyskéw, czyni — ceteris
paribus — projekty inwestycyjne bar-
gizi_ej atrakcyjnymi i powoduje pod-
jgcie  pewnej iloSci dodatkowych
degyz;i inwestycyjnych. Powolujac
za$ do zycia pewnag dodatkows
ilod¢ decyzji inwestycyjnych, inno-
wacja przesuwa uklad gospodarczy
“na Wwyzszy poziom, na ktérym ten
znowu osiada w polozeniu statycz-
nym,

Jezeli tak przedstawia sle wplyw
na uklad statyczny jednorazowej in-
nowgcji, to jest oczywiste, ze stru-
mien takich innowacji, podnoszac
inwestycje w kaidej jednostce czasu
powyzej poziomu, . kiéry istniaiby
W ukladzie reprodukeji prostej, nie
pozwoll gospodarce osiaé w polo-
Zeniu statycznym na jakimkolwiek
wyiszym poziomie inwestycii. Inno-
wacje (w szerokim tego stowa rozu-
mienju) 53 wiec czynnikiem, ktére-
mu gospodarka kapitalistyczna zaw-
dzigeza zdolno§é do - dlugofalpwego
, rozwoju, .

Poniewaz dlugofalowe inwestycje
podnoszg zasob ‘kapitatu, pozwala to

P

br. wynosita ok, 5 mln zt. Niebez-
piecznym sygnalem jest fakt, ze w
niektorych elementach bledy syste-
matycznie sie powtarzajg, mimo
reklamacji ze strony stoczni. Wska-
zuje to na niedbalos¢ stuzby kon-
troli technicznej u kooperantéw
stoczniowych.,

Kooperacja dokumentacji tech-
nicznej jest Zirédlem wielu klopotéw
i opdznien momtazu. Chodzi o jakosé
{ terminowos$é dostarczonej doku-~
mentacji przez Centralne Biuro Kon-
strukeji  Okretowych. Rozsadnym
rozwigzaniem Dbyloby powolanis
przyzaktadowych biur konstrukcyj-
nych, ktore moglyby powaznie zla-
godzi¢ niedobor dokumentacji | po-
prawié¢ jej jakos$é, odciazajac jedno-
cze$nie CBKO. Jednakze przedsie-
biorstwa podlegle Zjednoczeniu
Przemysiu Okretowego nie sg jesz-
cze przygotowane do powolania ta-
kich biur. Aktualna pozostaje wiec
sprawa dalszej poprawy jakosel do-
kumentacji przygotowanej przez
CBKO oraz zaciesnienia dalseych

Kontaktéw projektantéw ze stocz-

"nig, <o daloby'_“du'z?’,kméc; obu

stronom; - PR

Dalszy roawéj przemyslu -okreto-
wego i jego form organizacyjnych
musi péjsé W kierunku rozbudowy
zaplecza, przy jednoczesnym: ogra-
niczeniu importu niektorych czesci
1. wyrobéw" gotowych ‘potrzebnych
do produkcji stoczniowei, Problem
silnikéw¥okretowych juz zostal za-
latwiony. Pozostaje nqdal otwarta
sprawa elektrotechniki okretowei,
zagadnienie bardzo wazne. Zz uwagi
na przestawienie produkcji ze stat-
kéw parowych na statki o napqdzxg
motorowym; W. zakresie produkcejl
elementow z tworzyw sztucznych
i mas plastycznych — niezbec_:lnych
dzi§¢ przy wyposazeniu statkéw —
na razie prawie nic nie zrobiono.
Dopiero w latach 1962—63 ma by¢
takze rozwinigta na szerszg shalg
produkcja pomp okre;towych,' kto-
rych brak dotkliwie odczuwa sig juz
obecnie.

Jakoséé produkowanych u nas stat-
kéw jest pochodna poziomu koope-
racjii w przemyéle stoczniowym,
Aczkolwiek pod wzgledem walorow
technicznych i eksploatacyjnych
statki nasze sg wysoko notowane,
to jednak w zakresie estetyki wy-
konczenia wystepuja dos¢ widoczna
zasirzezenia. Wydaje sie, Ze sg to
rzeczy drobne, niemniej majg ons
wplyw na ogélng ocene statku.

Niedbale wykonanie robdét spa-
walniczych, $lusarskich, stolarskich,
nieestetyczne prowadzenie instalacii
elektrycznej, niska jakoéé prac ma-
larskich itp. — tych usterek, mozna
by unikngé¢, gdyby montaz i wypo-
sazenie przebiegaly zgodnie z har-
monogramem. Ten jednak musi by¢

" czesto zmieniany na skutek niedo-

magan kooperacji i napietych termi-
now wodowania lub przekazania
statkéw do eksploatacji.

Eksport naszych statkéw jest bar-
dzo rentowny. W 5-laice zaklada sig
uzyskanie blisko 2 mld rubli ze
sprzedazy statkow. Portfel zlecen
krajowych i zagranicznych majg na-
sze stocznie wypelniony na kilka lat,
Zjawisko to jest ze wszech miar po-
cieszajagce dla nas, jezeli zwazymy,
ze kryzys na rynku frachtowym na-
dal sie poglebia i w hkensekwencii
armatorzy wycofujg 7:
stoczniach kapitalistycz:
giej strony zdolnosé

produkeyjna
stoczni Swiatowych przekracza zapo-

trzebowanie'

Przed naszym przemyslem stocz-
niowym stoi zagadnienie szczegol-
nego dostosowywania sie do zyczei
armatoréw, ktore sg wysokie i nie-
latwe,

Powa?zng role majg przy tym do
spelnienia przedsigbiorstwa koope-
rujgce z przemystem okretowym,

na nowy tonaz.

 Inmwestycje

Totet wykgnawcy stali sle pana-
mi potozenia i zaczeli inwestorom
dyktowaé warunki. Przyimowano
zlecenia na budowe tylko takich
obiektéw, ktdore sg dla przedsie-
biorstw budowlanych najmniej pra-
cochlonne i pozwalaja na zaoszcze-
dzenie funduszu plac, a wiec umo-
zliwiaja wyplacenie wyzszych za-
robkéw przy nie zwiekszonym wy-
sitku. Stosowano tes praktyki pod-
wyzszania ceny za budowe obiektu,
motywujge to rzekomymi utrudnie-
niami wykonawstwa. Pozwalalo to
na osiggniecie wyzszych zyskow,

teoria...

przy stale] Intensywnosel Innowacji
utrzymad réwnomierny trend inwe-
stycyjny, dookola ktdrego przebie-
gajg cykliczne wahania ‘nwestycji.
Jezeli jednak intensywno$é inno-
wacji ulegnie oslabieniu — tempo
rozwoju zmniejszy sie odpowiednio.
Tempo wzrostu gospodarki kapita-
llst‘ycznej zalezy wiec od intensyw-
noéci innowacji. ,Zwolnienie wzro-
stp‘ gospodarki kapitalistycznej w
pozniejszych stadiach rozwoju* —
pisze autor ,Teorii—,nalezy praw-
do-ppdobnie przypisaé, przynajmniej
czesciowo, spadkowi intensywnos-
ci innowacji“8). Jako jedng z istot-
nych przyczyn autor wymienia tu
przeszkody w stosowaniu nowych
‘wynalazkow, stawiane przez rosnace
w potege ugrupowania monopolisty-
czne.

Monopole ujmuja wigc gospodarke
kapitalistyezng jakby w kleszcze;
jedno ich ramig, operujge w sferze
produkeji, podcina zdolnosei rozwo-
jowe gospodarki przez hamowanie
innowacji w procesach wytworczych,
drugie — operujgc w sferze podzia-
lu, ogranicza wielkos¢ dochodu na-
rodowego przypadajgcego ga jed-
nostke czasu. Jezeli za$ stopien
monopolizacji - rynku kapitalistycz-
nego zwieksza sig¢ w miarge rozwoju
gospodarczego { powoduje = dalsze
przesuniecia od plac do zyskéw, sta-
nowi to dodatkowy czynnlk oslabia-
jacy dlugofalowe tempo wazrestu
produkeji. W. SADOWSKI

) Michat Kalecki: ,,Teorla dynamiki
gospodarezej'. W-wa 1858 r.

) To oczywifele tylko przy zalozeniu,
ze Iceny surowcdw i place hominalne sg
state,

¥ Op. cit, str, 79. )

) Nalezy zwroécié uwage, 2e -w anall
zie zmian gospodarki kapitalistycznej
Kaleckl abstrahuje od inwestyeji t pan-
stwa kapitalistyeznego oraz wplywu je-
B0 polityki gospodarczej,

5 Op. ecit. str. 174.

%) Zob. ob, cit. str 8L

) Op. cit str, 81—82, .

przysparzajacych z jednej strony
glorii kierownictwu, a 2z drugisj
wplywajgcych na wzrost fundusza
zakladowego. Nie moéwigc juz o tym,
Ze wzrost przerobu pozwalal na pro-
porcjonalne podwyziszan.e funduszu
plac. Z rozumowania tego wynika,
Ze ‘Wzrost. produkeji budowlanej ni=-
koniecznie musial i$¢ w parze ze
wzrostem przerobu rzeczowego, gdyz
przekroczenie planu mialo m. in:
swe Zrodlo rowniez w powiekszeniu
tylko finansowego wyrazu robot bu-
dowlanych.

Jest to oczywiscie tylko czesciowe
yytlumaczenie powstalego przekro-
czenia wielkosci robdt budowlano-
montazowych w nakladach inwesty-
cyjnych, gdyz — z uwagi na sprzy-
jajace warunki atmosferyczne (w
pierwszym kwarlale) oraz na zwigk-
szenie bodZcow materialnego zainle-
resowania, zwigzane z dokonang w
roku ubieglym reforma systemu plac
i systemu zarzgdzania — nastgpila
mobilizacja budowlanych do zwiek-
szenia wysilku, ktory przyvniost wy-
niki w postaci nie spotykanego na
przestrzeni ostatnich lat wzrosiu
zrealizowanych robot budowlanych,

Wyniku tego nie wolno zatem
traktowaé tylko jako zjawiska ne-
gatywnego, chociaz zawiera onn
rowniez caxchy negatywne. Cechy te
— to ponadplanowe zwigkszenie sily
nabywczej pracownikow budowlas
nych i zwigzany z tym nacisk na
rynek, ktory nie mégt w tym przy-
padku znaleié¢ odpowiednika w
zwigkszeniu masy towarowej, gdyz
- jak wiadocmo — produkcja bude-

wlana nie jest artykulem rynko-
wym,
Wyjadnienie znacznie wyzszego

przekroczenia planu w inwestycjach
zdecentralizmvanych niz w-scentra-
lizowanych (3,2 mld zt | 1,8 mld z)
nie powinno nastreczaé szezegolnych
trudnosei.

Fundusze przezmaczone na inwes-
tycje scentralizowane uslalane sg
przez organa panstwowe i w zasa-
dzie nie moga by¢ przekraczane, na
kazde bowiem przekroczerie musi
byé uruchomiony z budietu dodat-
kowy kredyt panstwowy. Jesli jed-
nak przekroczenia takie majg miej-
sce, to wynikaja one z nieslusznej
metody planowania tych inwestycji.

Kazde przedsigbiorstwo zaintere-
sowane jesi w swoim rozwoju i
kazde walczy o jak najwyzszy kre-
dyt inwestycyjny. Srodkow jednak
dla wWszystkich nie wystarcza i dla-
tego wysokos¢ nakladow inwesty-
chnych ustalana jest czesto w opar-
ciu o wzajemne targi miedzy przed-
sigbiorstwem i jego jednostks .nad-
rzedng, Wtedy znajduje sie kompro-

.misowe rozwigzanie i przyznaje sig

¥ Op. cit. str, 212,

kredytw niewystarczajgcej wysoko-



JESZCZE O POSTEPIE

techn'cznqm
W GORNIGTWIE

JAN ZYZAK

Wiestaw Glowacki (,BodZce conira
postep” — Z, G. z 23.VIIL.1959) stusz-
nie zwraca uwage ma brak pelnego
eflektu wysilkéw i nakladéw na me-
chammcle gbérnictwa w Polsce. Mi-
mo, ze wskazniki mechanizacji pol-
skiego gornictwa weglowego nie u-
stepujg  wskaznikom uzyskiwanym
W innych krajach eurepejskich —
efekty powinny byé znacznie wyz-
sze dzieki korzystniejszym warun-~
kom naturalnym zalegania pokladéw
W naszych zaglebiach weglowych.

Po ostatniej wojnie zostaly u nas
stwarzene dostateczne podstawy za-
nia kopali w sprzet elekiry-
.¥v 1 mechanizacyjny., W re-

sorcie gornietwa uruchomiono fabry- |

ki maszyn gorniczych. Resort prze-
mysle cigzkiego dostarcza goérnictwu
sprzet elektryczny i kompletne ma-
szyny specjalne jak maszyny wycia-
gowe, lokomotywy elektryczne, wen-
tylatory  glownego przewietrzania,
wrebiarki hydrauliczne, obudowe
stalowa, prasy itp. Dzieki tym do-
siawom kopalnie zostaty zelektry-
fikowane do 76%, ogdlnej mocy za-
instalowahej w podziemiach. Goér-
nictwo ma zapewnione pelne pokry-
cie potrzeb przy rownoczeénie ko-
rzystnie rozwijajacym sie eksporcie
maszyn i urzgdzen goérniczych. Nie-
znaczny import ma na celu wypré-
bowanie w warunkach polskich
specjalnych maszyn | metod zagra-
nicznych.

Wskazniki mechanlzac)i wykazu-
ja obecnie tendencje stalego wzro-
stu wyprzedzajgg wzrost produkejl
wegla. Wskaznik' mechanicznego u-
rabiania wynosl obecnle 34,10% (w
1958 r. — 32,7%), a mechanicznego
ladowania 23,49, (w 1958 r. — 19,99):
Jeden procent wskaznika odpowiada
przy obecnym wydobyciu jednemu
milionowi ton wegla urcobionego lub
zaladowanego mechanicznie w skali
rocznej. W wyniku mechanizacji 1
srodkéw organizacyjnych kopalnie
nasze osiagaja najwyzsza obecnie w
Europie wydajnodéé dolowg 1752 kg
na robotnika i dniéwke.

Mimo to wszystko reallzacja roz-

dcl, o ktérej =z géry wiadomeo, 2e ro-
stanie przekroczona i wymagaé be-
dzie dofinansowania, W praktyce
bowiem, gdy inwestor rozwinie od-
powiedni front rob6t inwestycyinych
i moze zapewni¢ wczeSniejsze za-
konczenie inwestycii, a wiec 1 wcze-
$niejsze  uruchomienie produkcjl,
zdrowy rozsgdek nakazuje przyjscie
mu w tym z pomocs przez powiek-
szenie kredytéw inwestycyinych;
Niekiedy praktyka taka przybiera
wyjgtkowo drastyczny charakter. In-
westycje wprowadza sie do planu
minimalng kwotg, co otrzymalo juz
nazwe ,zaczeplenia o plan“. W ta-
kim przypadku dofinansowanie w
trakcie realizowania takiej inwesty-
cji jest rzeczg zupelnie oczywista.

. Wydaje sie, %e takie mechaniczne
rozdzielanie érodkéw inwestycyj-
nych miedzy poszczegélne galezie
gospodarki narouowej juz z samego
zalozenia musi powodowaé koniecz-
nosé dofinansowania, to jest réow-
noznaczne z dopuszczenlem do prze-
kroczenia naktadéw. Stuszniejsze na-
tomiast wydaje si¢ skreflenie lub
przesuwanie w czasie okreSlonych
tytuléw inwestycyjnych, Jjesli pgze-
widywane fundusze nie mogg wy-
stareczyé na uruchomienie wszyst-
kich inwestycji. Wtedy istnleé be-
dzie pewnos$é, ze zaplanowane na-

wigzaf elektryfikacyjnych { mecha~
nizacyjnych w gérnictwie napotyka
na trudnosel i opory, Sklada sie
na to szereg przyczyn.

Jedna z nich jest dlugi okres cza-
su uplywajacy miedzy koncepcig i
prze«myslowym wdrazaniem - tech-
nicznych rozwigzan, Wiadomo, ze fa-
bryki majg duze trudnosci w wpro-
wadzaniu do produkeji nowych a-
sortymentéw maszyn § osprzetu.
Przygotowanle takiej produkcji, o-
pracowanie technologii 1.
wykonawstwa wymaga dlugiego cza-
su i zaabsorbowania personelu tech-
nicznego fabryki, ktéry czesto nie
ma rozeznania zakresu i wielkosei
potrzeb swoich .odbloreéw. Opéinia-
nie realizacji postepu technicznego
wynika z koniecznosci zebrania od-
powiedhich informacji z terenu, ich
badania wyciggania wnioskéw, dal-
szych konsultacji z wszystkimi za~-
interesowanymi i z liczenia na wy-
tyczne czynnikéw administracyj-
nych.

Stherdzié nalezy stalg poprawe
jakosoi produkeji naszych fabryk, je-
steSmy jednak daleko od stanu zado-
walajgcego. Wrzrastajg wymagania
naszych odbiorcéw zagramicznych i
poziom techniki osiggany w krajach
konkurencyjnych. Nie jesteSmy tak
bogaci, aby pozwoli¢ soble na luk-
sus poslugiwania sie dobrami pro-
dukeyinymi watpliwe] jakosci, Szcze-
golnie w gérnictwie, gdzie transpor-
ty maszyn | ich instalacja w wyro-
biskach podziemnych sg bardzo
kosztowne, a co gorsze — sg czestym
zrédlem wypadkéw. Urzadzenia me-
chaniczne czy elektryczne nie wy-
probowane na powierzehni na odpo-
wiednich stoiskach nie powinny byé
w ogdle dopuszczone do transportu
do kopali. Stad wynika niezbednoéé
przyspieszenia wykonania odpowied-
nich stoisk badawczych i wzmocenle-
nia kontroli technicznej wykomaw-
stwa. Konieczne jest réowniez odro-
bienie zalegloSci w produkeji odpo-
wiednich smaréw i olejéw dla kon-
serwacjl maszyn, od czego zalezy nie
tylko okres zywotno$ci maszyn lecz

Zdarza sle tak?e, te do planu in-
westycyjnegoe wstawia sie (na sku-
tek starah { interwencji wysoko po-
stawlonych osobistoéei) tytuly, ktéd-
re pod wzgledem dokumentacyjnym
nie sg3 w pelni przygotowane. Po-
woduje to niemal zawsze zwieksze-
nie kosztéw realizacji inwestycji,
przedluzenie czasu ich trwania oraz
obnizenie jakofci wykonywanych ro-
bét,

Z problemem tym wiaze si¢ spra-

wa kontroli inwestycji przez bank-

finansujgcy. W 1958 roku zniesiono
obowigzek banku potwierdzanla
umoéw inwestora z wykonawcg przed
uruchomieniem kredytu, wskutek
czego powstaly sprzyjajgce warunki
do nieuzasadnionego przekraczania
nakladéw inwestycyjnych. Nalezalo-
by wiec zastanowié sie nad znale-
zieniem skutecznej metody kontroli
umoéw zawieranych przez inwestora
z wykonawcg.

Zgola inne zagadnlenle wystepuje
w inwestycjach zdecentralizowa-
nych. Dla ich podjecla nie Jest po-
trzebna uchwata rzgdowa, ani na-
wet decyzja jednostki nadrzednej:
Decyduje o nich dyrektor przedsig-
biorstwa albo przewodniczgcy rady
narodowej. Oczywiscie wtedy, gdy
dysponuje potrzebnymi na ten cel
Srodkami,

klady inwestycyjne nie zostang
przekroczone, : Ustalenie  wielko§el Inwestycil
1 e 1 lan rzewidywane |wskazniid
wv!l«‘;;gn ¢ %3 zﬁktu— pwykonan.te prze)fre-
lizo. T szenia
warto=| stru=- warto=-{Btru= a warso~ | BtTu~-
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Ogélen naklady 73311 | 100,0 | 78621{100,0 | . }84300 | 100,0 | 207,2
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w tym
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Y
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kontroli”

v &/ lgr.zole z budownictwem mleszkzm:,v.vyn Z0R. ktore dawnlej zaliczape byie da

investycii scentrs,uzowmch. ’

réwnie? pelne wykorzystanle Ich
mocy produkeyjnej.

Przemys! goérniczy jest giléwnym
odbiorcg wyposazenia elektrycznego
ognioszczelnego umozliwiajgcego e-
lektryfikacje kopalid ~metanowych.
Jest to zagadnienie o szczegélnym
znaczeniu dla nowych kopaln okre-~
gu rybnickiego. Kopalnie nasze oba-
wiajg sie elekfryfikacji nie majge
zaufania do jakogci 1 jednolitosci
produkowanych urzadzen elekirycz-
nych. A przeciez elektryfikacja ko-
paln rybnickich oznaczataby olbrzy-
mig oszczednosé energii, ktorej zuzy-
cie’ w przvpadku pozostania przy
sprezonym powietrzu bedzie okolo
8-krotnie wyisze, (co oznacza dodat-
kowy naklad energii kilkuset milio~
néw kWh rocznie)!

Duzo moéwi sie, molm zdaniem
niestusznie, o konserwatyzmie gor-
nikéw. Wg moich obserwacji za-
réwno w naszych jak [ zagranicz-
nych kopalniach polski goérnik do-
skonale umie obchodzié sie nawet
z' bardzo skomplikowvanymi mecha-
nizmami. Muszg one jednak byé¢ do-
bre i niezawodne w pracy. Ulzenie
ciezkiej pracy fizycznej to nie tyl-
ko liczba maszyn, lecz { ich jaloéé
gwarantujgca wysoki stopien beza-
waryjno$al. Odnosi sie to do wszel=
kich systemé6w mechanizacji i auto-
matyzacji produkeji gorniczej.

Stan wyposazenia nie jest jednak
jedynym czynnikiem wplywajacym
na wyniki ekonomiczne zakladu gor-
niczego. Najlepsze wyposazenie
przystosowane do warunkéw lokal-
nych mie oplaci sie przy zlej organi-
zacji produkeji. W tym zakresie jest
jeszcze duzo do zrobienia. Istniejg
duze mozliwosci podniesienia stop-
nia konkurencyjnosci naszego prze-
mystu weglowego w skali §wiatowe]j,
gdyz mamy ku temu korzystne wa-
runki naturalne.

Nie trzeba dodawaé, ze dobrze zor-
ganizowana kopalnia bedzie przy-
ciggaé¢ mnajlepszych inzynieréw |
technikéw, dla ktérych wlasna am-
bicja jest istotnym bodzcenr stoso-
wania postepowych metod. Moéwige

zdecentralizowanych w NPG ople-
ralo sig mna znajomoSci wielkosel
fundiiszéw pozostajacych w dqspozy-
cjl przedsiebiorstw i rad narodo-
wych. Znajomosé ta nie byla jednak,
1 zreszty nie mogla by¢, dokladna.
Wszysikie przedsiebiorstwa posiada-
ja obecnie fundusz rozwoju, ktéry
mogg przeznaczaé¢ badZz na rozsze-
rzenie dzialalno$ci elksploatacyjnej,
badz na nowe inwestycje. W prakty-
ce okazalo sie, ze przedsiebiorstwa
miaty wieksze potrzeby inwestycyj-
ne niz eksploatacyjne { dlatego sze-
reg dyrektoréw dokonalo przesunig-
cia Srodkdéw wewngtrz funduszu ro-
zwoju — z dziatalnoici eksploatacyj=
nej na Inweslycyjna,.

Niezaleznie od funduszu rozwoju
przedsiebiorstwa dysponujg réznymi
innymi $rodkami wilasnymi, np. po-
chodzgeymi z likwidacji  $rodkéw
trwalych. Znajomos§é wysokosei tych
Srodkéw przez centralne organa pla-
nistyczne jest bardzo niedoskonata.
Wydaje sie, ze szacunek ich byl zbyt
niski, o czym $wiadczy fakt niedo-
szacowania ich w roku 1958. Do pla~
nu wstawiono wdwezas w tej pozy-
cji sume 318 mln zl, & sam tylko
przemyst wykorzystal w roku ubie-
glym Srodkéw iych na kwote 1,3
mld zlotych,

Wydaje sle réwnle2, %e centralny
organ planistyezny nie wzigl pod
uwage pozostawania w dyspozycji
przedsigbiorstw nie wykorzystanej w
roku ubieglym czedel funduszéw in-
westycyjno-remoniowych, Suma ta
przeciez nie przepada { mogla byé
W roku biezgcym wykorzystana,

Przeprowadzona tutaj analiza wy-
kazuje, ze przekroczenle zdecenira-
lizowanych nakladéw Inwestycyj-
nych jest w roku Dblezgcym tylko
pozorne. Wiasciwie nie bylo to prze-
kroczenie, ale raczej brak precyzji
w przewidywaniu wielkoscl fundu-
sz6w przeznaczanych przez przedsig-
biorstwa na inwestycje. Za powsta-
ty stan trudno obarczyé odpowie-
dzialno$cig kierownikéw przedsle-
biorstw, ktérzy podejmowali decyzje
¢o do uruchamiania inwestycil zde-
centralizowanych, Nie zapominajmy,
ze rok 1959 uznany zostal za rok
rozpoczecia ofensywy gospodarcze),

majacej sie przede wszystkim wyra- .

saé we wzmoZeniu dzialalnodel in-
westycyinej. Jesli przedstawiclele
dolowych komdrek organizacyinych
skierowali w roku biezgcym natar-
cie na Inwestycje, to w ich przeko-
naniu (zreszty nie tylko w ich prze-

" konaniu) dzialali zgodnie z intencja-

mi planu,

Nalezy przy tym podkre$lié jesz-
cze jedng wazpg sprawg. Podezas
gdy przekroczente scentralizowanych
nakladéw inwestycyinych spowodo-
walo przyznanie dodatkowyeh $rad-
kéw z budzelu, a wlee zmniejszyio
jego rezerwy, to wzrost zdecentrali-
zowanych naklndow nle odbit sig
w zagadzle na budiecle paistwa.
Przedsiebiorstwa. I rady narodowe
wydatkowaly bewiem na ten cel
przede . ‘wszystkim wlasne $rodki

o waznodei odpowiedniej organizacii
trzeba mieé na uwadze stale szkole-
nie kadr technicznych w-tym za-
kresie, Obsada inzymierska w kopal-
niach jest obecnie wielokrotnie
wigksza anizell w okresie przedwo-
jennym. Jezeli juz w owym czasie
moezna bylo wyznaczaé mlodych in-
Zynieréw | technikéw do diugookre-
sowych obserwacji na poszczegélne
roboty wilasnie z punktiu widzenia
ulepszen organizacyjnych, tym bar-

dziej jest to mozliwe obecnie. Mimo -

pozornego ograniczania ich zakresu
prac do jednego odcinka, technicy
ci z biegiem czasu wyrabiali w so-
bie zmys! orgamizatorski i sposdb
iwobrezego myslenia jako podstawe
do przyszlej dzialalno$ci na stano-
wiskach kierowniczych.

Miedzynarodowa
“konferencja ekonomistdw
© w Warszawie

Dnia 19 nika br. rozp 1
sie w Warszawie 35-dniowa mlqdzy-
narodowa konferencja naukowa

przedstawlcieli instytutow ekonomicz-
nych Krajéw socjalistycznych. Tema-
tem konferencji sa problemy bilansu
gospodarki narodowej oraz metody
bilansowej w planpwaniu gospedarki
narodowej.

Na konferenecjl wygloszone zostany
22 referaty, ktére rozpatruja nastepu-
jace problemy: pojecie globalnego
produlktu spolecznege; skladniki dzia-
hu It I oraz grupy A | B; dalszy
podzial dzialu 1 i II; ocena schema-
téw Dbilansu gospodarki narodowej;
iablice bilansowe i metoda input out-
put; nozszerzenie metody bilansowej
W planowaniu gospodarki narodoswej.

Obrady, w ktéryeh opr6cz ekono-
mistéw polskich bierze udzial 36 za-
granicznych naukoweéw z 8 krajow
socjalistycznych, tocza sic na posie-
dzeniach plenarnych oraz w dwéch
sekcjach tematycznych. (f)

(nastgpilo tylko wykorzystanie nie-
zarejestrowanych centralnie fundu-
sz6w oraz przesunigcie wewngtrz
funduszu rozwoju),

WNIOSKI

Nie ulega watpliwosdc], 2e nle prze-
widziane w planie naklady inwesty-
cyjne mogg niekorzystnie odbié sie
na bilansie gospodarki narodowej.
Dotyczy to rownie: w pewnej czesei
wyzwolenia wskutek tego dodatko-
wej sity nabywezej, ktora wywiera
nacisk na rynek, Dlatego tez ko-
nieczna wydaje sie zmiana systemu
planowania i finansowania inwesty-
cji ')

Jesli chodzl o doraZne posuniecia,
to przewiduje sie zahamowanie in-
westycji  jeszeze w roku Dbiezgcym
oraz zmniejszenie tych nakladéw w
roku przysztym. Dla dokonania tych
skredlenn przeprowadza sie analizg
umieszczonych w planie tytuléw in-
westycyjnyeh pod katem widzenia
przygotowania realizacji danych in-
westycjl. Jest to oczywiscie kryte-
rium wyraznie formalne i nie moze
byé na dluzszg mete stosowane,

Dlatego tez konieczne jJest prze-
prowadzenie wnikliwej i dokladnej
analizy. Gdyby na skutek przepro-
wadzone} analizy mialo sie okazaé,
%e wzrost inwestycji byl nadmierny,
to trzeba by sig zastanowié, w ja-
kim kierunku powinny péjéé doko-
nywane skreslenia. Biorge oczywl-
4cie ppd uwage, ze dla unikniecia W
przyszlo§el zaklocenn rynkowych na-
lezaloby utrzymaé albo nawet zwig-
kszyé rozmiary inwestycji w prze-
my$le produkujacym dobra kon-
sumpcyjne,

STEFAN FRENKEL

1) Réznica migdzy wymlenionym wska2-
nikiem wzrostu (7,2 proc.), a podanym w
oficjalnym dokumencie NPG (11,8 proc.}

wynika z nastepujgcych powodéw: 1) w
koficu listopada r. ub., kiedy ogloszono
NPG, nie mozna bylo jeszeze dpkladnie
uv.tauc wielkosei wykonania planu inwe-
stycyjnego 1858; 2) od 1.1.1958 r. obowia-
zujg inne zasady zaliezania maszyn 1
urzgdzen do wykonawstwa Inwestycyjne-
go ~ dawnile| zaliczano je doplero, w
chwili ich zainstalowanla, & obecnie juz
przy otrzymaniu faktury; jednorazowy
zapls buchalteryjny powiekszyt wyko-
nawstwe planu inwestycyjnego za rok
1958 o powaing kwotg wartofcl maszyn
znajdujgeych sie jeszeze na skiadach, ale
przeznaczonych do  rainstalowania; 3)
w dokumencie NPG wskaZnik wazrostu
obliczono wedlug cen 1938 r., tutaj za$
podano wskaznik, obliczony w cenach
1958 1., co moze wplynq(. na powstanie
do&é pokainej rézniey w wielkosel tych
wskaznikow, choclaz ‘cba opieraja sig
na zasadzle poréwnywalnosei. .

W celu umozliwienia’ przeprowadzania
anallzy, do gospodarki nieuspotecznione)
zalicza slg réowniez inwestycje na spol-
dzlelezo4é produkeying oraz na spéldzlel-
cz08¢ mieszkaniows.

) Liezby przytoczone w tabeli oparte
sq na materlatach GUS | Banku Inwe-
stycylnego,

3 Materialy Ministerstwa Bpdownlefwa
1 Przemysiu Malerialow Budowlanyeh,

Yy zaslugujgey na  przedyskutowsnie
projekt nowego systemu, oparty na za-
sndzle planowinia wieloletniego oraz na
dulszym rozszerzeniu zasady decentrali-
zaeji nakladow Inwestycyjnyeh,
wany zostal przez Minisierstwo anns()w
! w dntu 24.VIL1859 r, uchwalony przez
Kolegium tego Ministersiwa.

opraco-

ot {Dakoﬂczenia e str. n s
Decentrulizacia "_zwrzqdzunia,
jeka mastqpita na szczeblu resor-
téw gospodarczych nie zostala u-
zupelniona sprezyscie dzialajgeym
organem koordynujacym, kiory
koncentrowalby sie juz -nie na
szezegolach lecz ma uchwycen'u
wspotzaleznodei ekono-
micznych miedzy poszczegdlnymi
galeziami gospodarki mnarodowej.
Réwnoczednie zywsza iz - po-
przednio inicjatywa terenu 4
przedsiebiorstw mogla sie wyla-
dowaé tyéko ma waskich odcin~
kach samodzielno$ci. Nie byla
ona ujmowana w jednolily nurt
przez mniewyposazone w odpo-
wiednie kompetencje zjednocze-
nia i organa wladzy terenowej.

Czynnikiem koordynujacym
mogly w tej sytuacji byé, ale nie
byly, metody planowania. System
planowania nadal sklanial do
maksymalnego ukrywania rezerio
w toku prrygotowania planu
maksymalnego przekraczania pla-
néw w tokw ich realizaci.
Poglebialo to partykularyzm re-
sortowy i zachecalo mniejgko do
stawiania interesé6w odcinkowych
ponad ogoélne. W gospordarce co-
raz wyrainiej zaryscwaly sie
zamkniete uklady picnowe, nie
powigzane ze sobq organicznie
ani ma gérze ani na dole.

Na tym tle zrodzily sie posta<
mowienia o potrzebie biezqcej ko-
crdynacji resortéow rolnictwa, sku-
pu 1 przemyslu spoZyweczego,
przemystu lekkiego, handlu wew=-
netrzmego i drobnej wytwdrezosci
oraz ministerstwa budownictwa
i materialéow budowlanych. Na
szczeblu ogolnogospodarczym fun=*
kcje koordynacji powierza sie
Panstwowej Komisji Planowania.
Obok tych pociqgnieé o charakte-
Tze organizacyjnym wuruchomione
zostanq zapewne zawarte w me-
todach planowanig instru-
mentyekonomiczne, wpro~
wadzajqce w caly mechanizm
gospodarczy tendencje o charak-
terze nie odsrodkowym, lecz sca-

lajgecym.
Problem braku wladciwej ko-
ordynacji resortowej wigze sie

$cisle z mniedostatecznym pozio-
mem analizy gospodar-
czej, a zwlaszcza analizy po-
zwulajgeej na uchwycenie wspol-
zaleinoéci ekonomicznych wszyst-
kich dziedzin gospodarki marodo-
wej. Utrudnialo to w pelni pre-
cyzyjne i szybkie wykrycie za-

lizacji planéw, zaréwno wielolet-
nich jak i rocznych. W konsek-
wencji  brak bylo wlasciwej
prognozy ekomomicznej, pozrwa-
lajacej na wuprzedzanie wypad-
kéw 4 =zabiegi o charakterze
profilaktycznym, a prognozy syg-
nalizujgce zaklécenia byly cze~
stokroé odrzucane jako mnie po-
parte wlaSciwym materialem. Sy-
tuacja ta utrudnita miewatpliwie
przeciwdzialanie rodzqeym  sig
trudno$ciom gospodarczym.

Sprawa postawienia na wlad-
ciwym poziomie kompleksowe}
analizy ekonomicznej ma Kapital-
ne znaczenie dla wla$ciwych per-
spektyw rozwoju gospodarki pla-
nowej w mnaszym kraju. Analiza
ekonomiczna i system sygna-
lizacji wszelkich, nawet drob-
nych zakléceir rozwojowych, po-
winny zostaé zawarte immanents
nie w naszym systemie planowa-
nia, jesli chcemy wunikngé na
przyszlosé zaskoczehr i groimjch
perturbacji,

Z powyzszej sytuacji wynika-
ja jasne wnioski co do roli na-
uki ekonomicznej w go-
spodarowanin oraz metod wiqza~
nia tej nauki z blezgeymi i per-
spektywicznymi potrzebami prak-
tyki gospodarczej. Stwierdzié
trzeba, ze w stosunku do okresu
ubieglego nastgpil w tej dziedzi-

otrzaénieta z dogmatyzmu nauka
ekonomiczna wykazala w ciggu
ostatnich trzech lat znaczne oiy-
wienie. Po drugie -~ w znacznie
wiekszym stopniu, niz poprzed-
nio, wciqgnieto instytuty i osrod-
ki naukowe do prac i dyskusji
nad 15-letnim, perspektywicznym
planem rtozwoju gospodarki na-
rodowey.

Réwnocze$nle jednak w dzie-
dzinie powiqzania nauki ekono-
micznej z praktykq gospodarczg
wystepuje nadal szereg manka-
mentéw, na ktére tym ostrzejsze

Zu "tm'ml '1 melo’ \'4

ktécen powstajgcych w toku rea- -

nie istotny postep. Po pierwsze -~

fwlatlo rzuca nasza aktmzlna su—
tuacja. . Mianowicie = przydatny
praktyce dorobek naukowy eko-
nomistéw nie jest przekazyiwweny
na czas, a czasami w ogdle mie
jest przekazywany zainteresowa-
nym instancjom gospodarczyt.
Brak tutaj najwidoczniej wlaséi-
wego mechanizmu przejmowania
go przez zainteresowanych. 2Z
drugiej strony $rodowisko ekono-
miczne sygnalizuje fakly pomi-
jania, nieuwzgledniania, a nawet
lekcewazenia prowadzonych «na-
liz i badan przez instancje go-
spodarcze wszystkich szczebli,
nawet wowcezas, gdy badania te
prowadzone sq na zlecenie danej
instancji. Zdarza 8ie, ze waine
opracowania koticzq swoj zywot
w urzedniczych biurkach.

Nie oznacza to oczywiscie, Ze
sytuacja w dziedzinie wlasciwe-
go klerunku koordyndcji badeh
naukowych jest w nauce ekcno-
micznej — w prieciwienstwie do
koordynacji w gospodarce — do-
bra. Potencjal naukowy, zwlasz-
cza mlodej marksistowskiej ked-
1y ekonomicznej, nie jest u nas
nalezycle rozlozony i wykorzysta-
ny. Wydaje sie, 2e w tej dzie-
dzinie wystepuje takze raiqca
dysproporcja pomiedzy tym, co
mozna zrobi¢ i tym, co si¢ robi.

Powaznym ograniczeniem pro-
dukcji naukowej jest neslychane
zatomizowanie istniejgcych roz-
licznych zresztq placéwelk: nauko-
wych w dziedzinie elonomii. Ma-
my bogaty wachlarz instytutéw,
instytucikéw, zakladéw ekono-
micznych, podzakladéw i komd-
reke badanr ekonomicznych. Pra-
cuje w mich po kilku lub kilku-
nastu pracownikéw, bez wlasci-
wego kierownictwa mnaukowego,
bez wlasciwej bazy technicznej i
statystycznej, mnajczesciej bez
zwyklych maszyn do liczenia.
Placéwki te nie sq w stanie pod-
jaé bardziej powaznych, bardzie)
analitycznych i kompleksowych
badai dotyczqcych gospodarki
narodowej jako calo$ci i majczes-
ciej koncentruja sie ma odcinko-
wych opracowaniach, ne zemo-
wieniach z géry ograniczonych do
wqsko resortowych potrzeb kie-
rujqeej nimi instytucji.

Ws-'echstronnej i knmpleksowej
analizy gospodarki mie prowadzi
u nas ani GUS, ani Komisja
Planowania, ani Ministerstwo Fi-
nanséw, ani zaden instytut nau-
kowo-badawezy, ani takie Rada
Ekonomiczna. Jednoczeinie wia-
domo, 2e podstawowq trudnoscig
w podejmowaniu nawet mniej za- -
sadniczych decyzji gospodarczych
jest brak wlaiciwego rozeznania
sytuacji.

Zdarzaé sle wiec muszq takze
decyzje nieprecyzyjne, oparte na
pospiesznie, “niedokladnie opra-
cowanym_ materiale, -

Whiosek z tego nasiwa sie je-
den: istnieje u mas potrzeba po-
wolania instytucji podporzqdko-
wanej bezposrednio Prezesowi
Rady Ministréw, ktérej zadaniem
byloby prowadzenie komplekso-
wej analizy gospodarki oraz opra-
cowywanie mna tej podstawie
prognozy gospodarczej, opartej o
wlasciwg i wszechstronng doku-
mentacje. Jest przy tym niezbed-
ne, aby wnioski wyplywajgce z
tych prac byly , przedstawiane w
drodze UTZQdOlDEJ wlasciwym in-
stancjom gospodarczym do oceny
i wylorzystania.

Jest sprawq Zenujgcq, Ze wnie
potrafilismy sie do dzisiaj zdobyé
na pelng, naukowq analize planu
6-letniego, chocia analiza taka,
wraz z wnioskami z nlej wyply-

“wajqeymi, mialaby znaczenie nie
tylko dla odpowiedniego kicro-
wania procesem realizacji bieiq-
cego planu 5-letniego, ale tokse
dla przyszlej 5-latki, a moie na-
wet dle planu perspektywiczne-
go.

Postawlenie na wlaéciwym po-
ziomie analizy ekonomicznej na-
szej gospodarki uwarunkowene
jest jednak wuprzednim przepro-
wadzeniem generalnych porzqd-
kéw w dziedzinie ewidencji
i sprawozdawezosici go-
spodarczej. Nasza sprawozdaw-
cz08é i ewidencja jest w zbyt du-
Zym  stopniu biurokratyczna i
podporzqdkowana formalnym, a
nie analitycznym zadaniom pla-
nowanie, Sq to jednak sprawy
wymagajgce odrebnego omodwie-
nua.

J. G,

Nr 10(34) ,,Samorzadu Rohotniczego**

10 numerze ,Samorzadu Ro-
botniczego” znajdujemy wie-
le i.nteresu]qcych pozycji od-
noszacych sie do II Krajowej Na-
rady Dzialaczy Samorzadu Robotni-
czego, kiéra odbedzie sie w listopa-
dzie, Pazdziernikowy numer mie-

TECHNIKA NORMOWANIA

z odpowlednim przygotowaniem
prakiycznym 1 teoretycznym w
przemysle

ZATRUDNI

Wojew6dzk: Zwigzek Spétdzlelni |
pracy w Warszawie, ul. Kujaw-
ska 1 (Mokotsw). Wyrnagrodzenie
do uzgodnienia. Zgliaszaé sie w
Dziale Ekonomicznym pok nr 30

 warszawskiego, (wd)

slgeznika otwiera wypowiedz prof:
W. Brusa; wspomina on m. in. o
przyezynach wplywajacych na spa-
dek ogolnego zainteresowania dzia-
lalnos’cxa samorzadu. Jedng z nich,
i chyba najwazniejszg, jest wcigz:
Jjeszcze niedostateczny zakres samo-
dzielnoéci przedsiebiorstw, niewy-.
starczajgcy z punkiu widzenia ra--
cjonalnego gospodarowania. Wiado-'
mo za$, Ze samorzadno$é zalég moze
sie wlasciwie rozwijaé tylko na’
gruncie postepujgcej decentralizacji
w zarzadzaniu i wzrastajacej samo-
dzielnosci przedsigbiorstw;

Na temat: czego oczekujemy od I
Krajowej Narady Dzialaczy Samo-'
rzgdu Robo!miczego - wypowxadami
sie takie w tym numerze: doc, Zyg-"

- munt Rybicki, mgr Marian Bm;:ej-l;

czyk, Leszek Gilejko i Jézef Ralce-
rek, Ponadto numer zawiera szereg,
artykuléw, reportazy i informacjl
dotyezgcych rozlicznych ‘problemow
zakladéw - pracy W'uszawy i \V()jq




sztaftowante sle w ostat-

nich dwéch latach pogro-

wia trzody w Polsce napawa

niepokojem nie tylko =ze

wzgledu na zwigzane z tym

biezace trudnosei z zaopa-

trzeniem w migso, ale i ze wzgler'u

na obawy, jakie moga sie nasuwaé

co do realnesci zalozonego na naj-

blizsze lata Znacznego jeszcze wzrostu
produkeji Zywca wiepr ZOWego,

Peoplowie trzody, jak wiadomo,

talo systematycznie w ostatnich

latach do 18957 r. wlgcznie. W 1958 i

1859 v. oheerwujemy spadek poglowia

trzedy chlewnej. Stan poglowia trzo-

PR e e

dv byl w 1959 r. nizszy w poréwna-
niu ze stanem w 1957 r. Ekonomicz-
ne przyczyny tej sytuacji zostaly
dos¢ wyczerpujgco oméwione na la-
mach prasy, nie bedziemy wiec do
nich wracaé.

W celu przeciwdzialania niepo-
mys$inym tendencjom, jakie wystg-
pily w hodowli trzody oraz stworze-
nia warunkéw dla ponownege wzro-
stu produkcji miesa uchwalta rzadu
z konica sierpnia r.b. wprowadzila
szereg S$rodkéw, majacych na celu
przyjécie z pomoca hodowli., Srodki
te — lo przede wszystkim zwiekszo-
ne dostawy pasz, pewne podwyzsze-
nie cen skupu zyweca trzody, dodat-
kowe przydzialy wegla dla posiada-
czy macior oraz korzystne warunki
kontraktacji i skupu prosiat.

Niewatpliwie $rodki te odegraja
istotng role w zahamowaniu dotych-
czasowej tendencji spadkowej i spo-
wodujg ponowny wzrost poglowia
trzody. Wydaje sie jednak, 7e na
diuzszg mete dzialanie tych $rodkéw
bedzie powaznie ograniczone przez
hamulce, wynikajgce z naszych do-
tychezasowych bardzo prymitywnych
metod w hodowli trzody, jej wielkiej
pracochtonnosci oraz wyczerpvwania
sie wolnych pomieszczen,

*

Dotychezas uwazalo sie powszechnie,
2e przy istniejgcej sprzyjajacej rela-
cji cen zywca wieprzowego do cen
pasz, przy wzroScie iloSci paszy —
zwigkszaé sie bedzie automatycznie
i poglowie trzody. Nxewatpllwm po-
glad ten jest w zn#icznej mierze uza-
sadniony, ale wydaje sig konieczne
zwrécenie uwagi na pewne powazne
hamulce, jakie mogg staé na przesz-
kodzie dalszemu rozwojowi hodowli
$win. Dla hodowli trzody potrzebne
sa nie tylko pasza, ale réwniez po-
mieszczenia i praca. Otéz — o ile bar-
dzo silnie docenia sie (zreszty stusz-
nie) czynnik paszy, to juz w mniej-
szym stopniu pomieszczenia, a w bar-
dzo malym stopniu czynnik pracy.
Na ogél nie bierze sie pod uwage, ze
w gospodarce chlopskiej na decyzje
o rozszerzeniu czy teZ ograniczeniu
hedowli trzody moze wplyngé w spo-
sob zasadniczy niemozno§é czy tez
niecheé zaangazowania w tym dziale
produkcji odpowiedniej ilosci pracy.

Wydaje sig przy tym, Zze wiekszodé
gospodarstw chopskich doszla juz w
hodowli trzody, przy obecnym jej
systemie prowadzenia, do pewnego
stanu nasycenia, jesll chodzi o wy-
korzystanie pesiadanych pomieszezen,
pasz odpadkowych oraz wolnej sily
roboczej.

Dotyczyé to bedzie nie tylko gos-
podarstw wigkszych, gdzie wzrost
hodowli wymagalby zaangazowania
lub zwiekszenia sit najemnych, ale
réwniez bardzo- wielu gospodarstw
$rednich, gdme réwniez zwiekszenie
ilodci $win obok nakltadéw inwesty-
cyjnych mogloby powodowaé konie-
czno$¢ nadmiernego wysiltku, ktérego
przy wzroscie zamozno$ei i ucieczee
mlodziezy do miast chce sig¢ juz

S e
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Jakie maijqg

ZSS ,Spotem* poszukuje nowych form
umacnianin wiezli ze swolmi czlonkami.
Tradycyjne formy uslug ,,Spolem‘, bar-

dzo popularne jak mp. poradme krawlec-

uniknaé. Jesell chodz! o gospodarstwa
najmniejsze, to duze obecnie mozli-
wosci znalezienia pracy i zarobkow
poza rolnictwem bedg niewatpliwie
oddzialywa¢ hamujgco na rozwoj ho-
dowli trzody.

Trzeba przy tym zwrécié uwage
na niezwykle pracochlonny system
hodowli trzody w gospodarce chlop-
skiej, ktéry powoduje, ze praca przy
tej hodowli musi byé bardzo nisko
opracona, Wedtug badan E, Gorze-
laka, przeprowadzonych w gospodar-
stwach .o stosunkowo lepszym niz
przecigtne wyposazeniu i organizacji
pracy, na wyprodukowanie 100 kg

{Uwagl! dyskusy]ne)

ZDZISLAW KARCZEWSKI

zywea wieprzowego zuZzywa sie w
Poznanskiem — 83 godrzin, a w Lu-
belskiem — 129 godzin pracy. Przy
tak wielkim zuzyciu pracy moznosé
rozszerzenia hodow!i jest ograniczo-
na, a oplata za prace musi byé¢ bar-
dzo niska.

W PGR, przy malej jeszcze mecha-

nizacji, . zuzycie pracy na pro-
dukcje 100 kg zZywca wiep-
rzowego nie powinno przekra-

czaé 25 — 30 godzin, a udzial ro-
bocizny w ogélnych kosztach produk-
cji tego zywea — 8 — 10 %, W tuczar-
niach przemystowych zuzycie pracy
wynosi ok. 20 godz., a udzial robo-
cizny w ogolnych kosztach niewicle
ponad 5 %. _

Praktyczne mozliwodci dalszego
ograniczania pracy w hodowli trzody
sa wielokrotnie wieksze. Tak np. w
NRF uwaza sie za mozliwe obnizenie
ilosci pracy zuzywanej na produkcje
100 kg zywca wieprzowego do 2,5
godz.,, a udzial robocizny w kosziach
produkcji do 2,6 %.

Jezeliby przyjaé, ze w kosztach
produkcji Zywea wieprzowego Uu
chiopéw koszt robocizny nie powinien
stanowié wigcej niz 109, to zaplata
za jedng godzine pracy wynosilaby
zaledwie ok. 2 zl, jezeliby natomiast
uznadé, ze praca przy trzodzie powinna
byé oplacona na poziomie wynagro-
dzenia pracownikéw PGR tj. ponad
40 71 za dniéwke 8-godzinng, to koszt
robocizny na kazdy 1 kg zZywca wiep-
rzowego musialby wy’nosié ponad 5
zl, a zatem prawie 309, pelnego
Tosztu produkeji. Oczywiste jest, ze
w tej sytuacji hodowla trzody w
gospodarce chlopskiej moze sie roz-
wijaé jedynie przy szczegdlnie dobrej
koniunkturze, badz tez tylko do takich
granic, w jakich oparta jest na w-
zyskaniu odpadkéw oraz sily robo-
czej, ktorej nie mozna inaczej zatru-
dnié.

Jezell jednak chcemy rozszerzyé
hodowle trzody 1 jednoczeénie nie
opieraé jej rozwoju na bardzo wy-
solsich cenach zywea, co z wielu
wzgledéw byloby niepozadane, na-
lezy mysle¢ nie tylko o zwigkszeniu
zasobéw paszowych, ale o oparc1u
hodowli na innych, bardziej racjo-
nalnych metodach. Nalezy przy tym
pamiegtaé, ze wzrost zasobdw paszo-
wych dla bydia musi niemal automa-
tycznie prowadzié do rozwoju tej
hodowli, poniewaz tego rodzaju pasz
(siano, zielonki, okopowe, kiszonki
itp.) nie mozna inaczej wykorzystac.
Natomiast zwiekszone zasoby pisz
dla trzody (zboza, ziemmniaki) moga
byé sprzedane i tylko w pewnych
warunkach beda przeznaczone na
spasanie,

k

Jakiez wnloski nalezaloby wyciag-
naé? Wydaje sig, ze obok wszelkich
$rodkdw majgcych na celu zwigk-
szenie ogodlnej ilosei pasz dla trzody
oraz zapewnienia korzystnych, ale
utrzymanych w racjonalnych grani-
cach warunkéw ekonomicznych, pe-
winno sie zwréci¢ uwage na naste-
pujgce rozwigzania.

byé ustugi?

podstawpwych, organizacl pracy w skle-
pach, czystosci itp. Wiele os6b postulo-
walo rozwinlecle punktéw naprawy me-

bii, . eznych,

me, w}pnzyczalme
sig w ostat~

nich latach 1 w te] chwili male mia-

steezka, w ktérych dominuje ,,Spoiem*,
sa_nimi nasycone, .
“Brak jakich ushig najdotkliwle) odezu-
waja mieszkaicy malych miast? Z pyta-
niem tym ,,Spolem*.zwrécito slq do czy-
telniczek »Przyjaciélki,” Koblety bo~

uslug |} ich, poradni dzie
Odpowiedzi te oraz odpowiedzi 380 kie-
rownikow sklepéw pozwolily na ppraco-
‘wanle materialéw do przygotowywanego
rogramu  rozwoju uslug przez -, Spo~
tem*, Niestety, mimo braku zaintereso-
‘wania gléwnych odbiorcé6w rozpowszech- -
nienlem dostaw artykuléw spoiywezych
i pnemys:f;‘wych dn) domu, ,,Spolem" na
{

wiem stanowlag 56% ogéli
~Spolem" i ich zdanie jogct szczegblnie
waine.

przeprowadzilo anklete wéréd ‘xlerownl-

kéw sklepdw “na -temat’ ‘moziwoscl
i ‘ewen inych tr w wp
dzaniu: -/, e

orm silny
‘nacisk. Byé moze na decyzjl tej waiy to,
2o ustugi charakterystyczne w 2SS ,,Spo-
lem* rozwijajs s wolniej niz w handlu
pnnstwowym, o0 niewatpliwie jest pizy-
kre, ale w pewnym stopniu uzasadnione ’
dzlalainofcia spéldzielni spozywedw. w

— uslue ktbre~wa’
zeniem: transakeji hand.lowej. B

~ ustug, ktére s3 zwijzane 'z przediu-
w lokalu sklepowym Np, Naprawa apara-
t6w radiowych,
mdzaju adnt

Yy

ych w skle-
pach celowy i n:asadninony powinien,
wydaje sie, wykaza¢ wieksza dynamike
'w najbliiszych latach. W malych oSrod-
kach znacznle -waznlejsza sprawa - jest

cych -

'pomlesmenia.

Odpowiedzi 1200 mytemlcuk ,.Przy.ln-
ciotki' -potwierdzily nasycenie .ustugami
tradycyjnvml nlewlﬂe jednak o€6b za-

ncéw molliwosé szybkiej 1 fa-
;:ho‘wej naprawy pralki i radioodhioml-
niz

uprzednle zaméwienie. Najbardziej atrak-
cyine i potrzebne W malych miastecz-
kach uslugi

zwlqzan);lml zresm pm czytelniczk. ..Przyjnciolkl"

A=

tnmlast 34 odpowladnmcych na ankiete wych. Dzlalalno!é taklch punktéw -
mialo an lﬂB uwagl na obowiazuiacy system cen —

Jest zwykle nierentowna. W takiej sy-
tuac}i trudno lcezyé, by ,,Spolem* pod-
jelo trudne zadanie wypelniania biatych
plam, a takimi sa ustugi w wigkszcesel
mniejszych miest. Nlewatpliwie jednak
W rogwoju alnodci ustugowej ZSS
nSpolem* w ciagu najblizszych kilku lat
n-nwa ta xnajdzie swoje miejsce, (b)

W znacznle wigksze] mierze ni2 to
dotychczas zakladano, nalezalo oprzeé
wzrost produkeji Zywea wieprzowego
na pwwadzone; na duza skale ho-
dowli i tuczu w przedsiebiorstwach
panstwowych. Gléwny nacisk przy
tym powinien byé polozoniy na PGR,
gdzie 1stn!e1q jeszcze pewne rezer-
Wy pomieszczeniowe oraz gdzie tucz
na duia nawet skalg mogltby byé
zorganizowany taniej i racjonalniej
niz W  specjalnych przedsiebior-
stwach tuczu przemys]owego Prze-
mawia za iym moinosé czeéciowego
przynajmniej oparcia sie w PGR o
wlasne prosigta i pasze (zwlaszcza

wii trzody

zielonki i okopowe), latwiejsze za-
opatrzenie w $ciotke, znacznie lepsze
wykorzystanie obornika, nizsze kosz-
ty ogolne itp.

Organizowanie nowych tuczarni,
czysto przemyslowych powinno byé
ograniczone do tych miejsc, gdzie
bylyby mozliwosdei wykorzystania
pasz pochodzenia odpadkowego (lubd
adaptacji niewykorzystanych pomie-
szezen poza gospodarstwem rolnym).

Rozwazenia i szczegélowego opra-
cowania wymaga zagadnienie {wo-
rzenia w PGR wielkich tuczarn typu
polprzemyslowego, racjonalnie zme-
chanizowanych wzglednie zaulomaty-~
zowanych, z zapewniong pelng opiekg
zootechniczng i weterynaryjng. Je-
zeli juz obecnie koszt produkeji
zyweca wieprzowego w lepszych tu-
czarniach przemystowych jest nizszy
od cen placonych chiopom, to na
pewno we wlasciwie zorganizowa-
nych i prowadzonych wielkich 1u-
czarniach PGR koszt ten mogliby byé
jeszeze znacznie nizszy.

Rozwdj hodowli trzody przy racjo-
nalnej jej organizacji nie stoi na
przeszkodzie poprawie rentownosci
PGR, przeciwnie — moglby by¢ zro-
dlem powaznych dodatkowych zy-
skow,

Znaczny rozwéj hodowli trzody w
sektorze panstwowym nie rozwiaze
naturalnie problemu pokrycia wzra-
stajgcego zapotrzebowania na mieso,
moze jednak w pewnym stopniu przy-
czyni¢ sie do jego rozwigzania. Wy-
daje sie, ze zwiekszenie produkcji
zywca wieprzowego w przedsiebior-
stwach parnistwowych do poziomu
250 — 300 tys. ton rocznie, to znaczy
trzykrotnie wyzszego od obecnego,
byloby w ciggu 10 — 15 lat zupelnie
realne.

ES

Nie mozna oczywiscie zaniedbaé
$rodk6w prowadzacych do rozwoju
produkceji trzody w gospodarce chlop-
skiej, nalezy jednak zdawaé sobie
sprawe, ze wzrost iloSei pasz dla
trzody oraz korzystne ceny $win
moga byé srodkami na dluzszg mete
juz nie wystarczajgcymi. Wydaje sig,
ze w hodowli trzody zblizamy sie do
podobnego stanu, jaki wedlug pow-
szechnego przekonania osiggnelisSmy
w hodowli drobiu. Mozliwos$ci rozwo-
ju hodowli trzody oparte na wyko-

rzystaniu pasz odpadkowych orazna
zatrudnieniu nie wykorzystanej sily
roboczej sg juz- na wyczerpaniu,
dalszy jej rozwéj musi byé wiec
oparty w coraz to wiekszym stopniu
na innych metodach.

Nalezy propagowac¢ oraz stwarzaé
warunki techniczne i ekonomiczne
dla powstawania wyspecjalizowanych
gospodarstw chlopskich o takiej ilosci
trzody, ktdra by umozliwiala zasto-
sowanie odpowiednich urzadzen i
racjonalne wykorzystanie pracy. Na
zachodzie Europy uwaza sie, ze dla
prawidlowego zorganizowania ho-
dowli oraz dobrego wykorzystania
pracy i urzadzen minimalna obsada
trzody powinna wynosié¢, niezaleinie
od wielkosei gospodarstwa chiop-
skiego, 5 — 8 macior, albo 25 — 35
tucznikéw przy tuczu zbozowym, lub
40 — 50 tucznikéw przy tuczu ziem-~
niaczanym. Naturalnie w naszych
w;runk'\ch nie moze by¢é mowy o
da%eniu do Ii kwidacji hodowli trzedy
o mniejszych rozmiarach a i na za-
chodzie nie tak szybko ten stan be-
dzie osiagniety. Jednak proces tak1e1
specjalizacji i koncentracji we wszy-
stkich krajacl. daZacych do podnie-
sienia wydajnodci pracy w rolnictwi
postc:pme dos¢ wyraznie, niewatpli-
wie rownicz i u nas musimy sie z
nim liczyé.

Obok zachety
specjalizowanych
gospodarstw trzody, nalezaloby czynié
préby, w  kierunku organizowania
tego tvpu form w oparciu o formy
spoldzieleze. Mozna zachecaé kolka
rolnicze do organizowania we wsi
przedsigbiorstw tuczu tizody wyko-
rzystujge na nie niezbedne inwesty-
cyine érodki z Funduszu Rozwoju
Rolnictwa. Szczegolnie bytoby to
wskazane tam, gdzie moglyby byé
wykorzystane istnicjace wolne po-
mieszczenia (np. po rozwiazanych
spoldzielniach produkeyjnych). Ini-
cjatywa spoleczna bylaby tu skiero-
wana z niegorszym wynikiem niz w
kierunku zespolow wspolnej uprawy
gruntow funduszu ziemi, tworzenia
wytworni materialdw budowlanych

itd,
*

Rozwazajgc wyzej wymienione mo-
zliwosci zwiekszenia produkeji zywea
wieprzowego, nie mozna naturalnie
zapomnieé, ze przez dhiizszy jeszeze
czas podstawowym zrodlem  zao-
patrzenia w mieso bedzie w pod-
stawowe] masie hodowla z indywi-
dualnych gospodarstw chlopskich.

Przy popieraniu hodowli trzody
w tych gospodarstwach nalezaloby
zwrlci¢ szczegdlng uwade na te czyn-
niki, ktére by umozliwialy wzrosi
produkeji zywca wieprzowego W
drodze szybszej rotacji. bez zwigk-
szenia poglowia. Daloby to nie tylko
oszezedno$é paszy, ale rowniez pracy
i pozwoliloby na unikniecie dodat-
kowych nakladéw  budowlanych.
Konieczna wiec jest preferencja w
cenach dla sztuk szybko dojrzewa-
jacych, uczynienie wszelkich wysil-
kéw w kierunku zaopatrzenia rolnict-
wa w pasze wysokobiatkowe oraz
antybiotyki, jak réwniez dostarczenie
odpowiedniego materialu zarodowego.

Nalezaloby rowniez zwrécié uwage
na umozliwienie wszystkim gospodar-
stwom majacym mozno$é rozwoju
hodowli trzody, zorganizowania jej
w sposéb malo ucigzliwy i praco-
chitonny. Duze znaczenie mogg mieé
przy tym nie tylko urzadzenia bez-
posrednio zwigzane z hodowlg trzo-
dy, ale rdéwniez przynoszgce na
innym odcinku ulge i oszczednos$é w
pracy. Tak np. zorganizowanie pa-
rowania i kiszenia ziemniakéw przy
pomocy specjalnych kolumn parni-
kowych, doprowadzenia wody do
mieszkan, czy nawet mozno§é korzy-
stania z pralki mechanicznej — moze
mieé¢, przy odpowiednich mozliwo-
$ciach paszowych wiekszy wplyw na
rozszerzenie hodowli trzody niz
pewna zwyzka cen zywca,

do tworzenia wy-
indywidualnych

N

sSpraowy ekoromistéow

Tradycja

i wspolczesnosc
rtykut M. Kabaja¥pt. fSefe - T '3cyc
A ankiete rozpisang przez n2ycle Gospodarcze dal dos
wierny obraz sytuacji, w Jjakiej znajduja sig obecnie
ekonomisei. A wigec brak ochrony tytulu zawodowego, Wy~
Lkonawezy charakter pracy, stosunkow niskie wynagrodzenia,
niewielkie perspektywy doskonalenia i znikome na ogél moz-
liwosel wykazywania inicjatywy, wreszcie — chociaz nieuza~
sadniona, ale upokarzajaca — atmosfera pogardy, jaka dotad
jeszeze panuje wokél zawodu ekonomisty. 1 teza M. Kabaja:
ckonomiscl sami musza soble Wywalezyé pezycie 1 range.
Jest to zadanie nader Istotne, bowiem mikroekonomia przed-
sigblorstw stanowi chyba najbardziej zaniedbany odcinek
naszego zycia gospedarczego. Nalezy wicc zablegaé o kompe-
tentne 1 fach kierowni , © yine, wykorzystu-
Ince zdob)m naukowe w zakresie techniki i ekonomiki —
biura i o przygotowania produkeji,
o racjonalizacje struhmr organjucv_mu»ekonomxunych. Po- .
wstaje tylko pytanie: czy wszystko to zdolamy osiagnaé jedy-
nie indywidualnym wysilkiem ekonomistéw, a nawet wysil-
hiem ekonomistéw zrzeszonych w tych czy innych organi-
zacjach zawodowych? Czy przyczyny obecnegg stanu nle slg~
gaja glebiej — w uklady utariych, tradycyjnych poglydéw,
zinstytucjonali vch faktyeznych aktualnej poli-
t3ki kadrowej i szkolemiowej i miesprawiedliwycsx czestokroé
norm oceny?

Wiem, iz wszeliie analogie historyczne bywala niebez~
pieczne, zawodne i najczesciej trudne do weryfikacji. Nie-
mniej, obserwujac nasza tradycje historyczna, nie trudno spo-
strzec, iz pogarda dia zajmowania sig sprawami praktyki eko-
nomicznej — sigga rzlacheckich. Wlasnie
wiedy, gdy na zachodzie Europy sprawami handlu i wy-
tworczosei zajmowaly sie najlepsze rodziny, w Polsce ow
zakres dzialalnosci p: wiono ¢ Szlachta
peiska byla bowiem stworzona do szabelki i sejmiknwaniz!
Posniej, w okresie rozbioréw, wazniejsze funkcje administra-
cyine spoczywa]y w rekach zaborcéw., Wreszeie po odzyska-
niu Sci sprawy i zwh jesli idzie
p przemysl, znajdswaly sie w wigkszosci wypadkéw w gestii
kapitalu obceego.

Ta miechlubna spuscizna wytworzyla z bieglem lat w spo-
feczenstwie z jednej strony niecheé¢ do parania si¢ ekonomia
w eodziennym wydanin, z drugicj, niejake w kemsekwencii,
zanik myslenia kategoriami mi. Stad nied
nianie i nieznajomosé w sensie powszechnym zasad i metod
racjonalnego gospodarowania, stad stosunkowo slaba, ped
wzgicdem wiedzy fachowej i umiejetnosei kierowadia, kadra
aktywu Zycia gosp

W oKkresie powojennym paistwo uczynilo wiele, aby zreha-
bilitowa¢ praktyke ekonomiczna. Otworono wiele Wyiszych
i Srednich szkél ekonomicznych, zaczeto w szybkim tempie
pomnaza¢ potencjal gospodarczy, wreszcie powstaly odpo-
wiednie ogélne zalozenia ekonomiczne. Kiedy Jjednak dzis
oceniamy mozliwosci inicjatywy wlasnej przedsicbiorstw,
kiedy przegladamy dane statystyezne o przygotowaniu facho-
wym kadry kierowniczej w kontekécie z listami magistréw
ekonomii, zatrudnianyeh na stanowiskach referentéow, wyko-
nujacych czynnosci wymagajace wyksztaleenia zaledwie pod-
sl.a\\'owcg'o, musimy stwierdzié, iz pewne kwestie wymagaja
reform,

Jesli wiec chee sle osiagnaé w przyszlosei wzrost spolecz-
nej wydajnosei pracy, trzeba juz dzi§ zaczagé mysleé o ksztal-
ceniu kierownikéw z szerokimi pedstawami kultury humani-
stycznej, ktéra pozwoli im prowidtowo prowadzié swoich pod-
wladnych, anahzowac wlasciwie sytuacje skomplikowane oraz
podej sk i racj 1 decyzje. Trzeba tez
K ¢ yijnveh, ktorzy iandajac zna-
jomosé nowoezesnych technik i metod mnkroekoxmmlczmcb
potrafiliby 1. dzialach przyg ji
W 5poséb maksymalny T ¢ zasade .g T05CE.

Niestety, walorami powyzszymi nie moze siq pachwali¢
wickszosé absolwentéw  wyzszych szké! ekonomicznych
2z ostatnich lat, chociaz widaé juz wyraing tendencje popra-
Wy w tej mierze. Jeszcze mniej mamy kierownikéw o szero-
kich peodstawach kultury humanistyeznej i pracownikow
w dzialach organizacji 1 planowania produkcji, zmajacych
np. metode programowania liniowege, Dlatego nakre§lone tak
skrotowo sylwetki ekonomistéw 2z prawdziwego zdarzenia
wydaja sie nieco fantastyczne i nazbyt odlegle. Dlatego tez
by¢ moze m.in. ekonomista, uczestnik ankiety ,2yecia Go-
spodarczego* wolal niekiedy podawaé sie za filozofa. Ale

czego,

wlasnie propagowanie slowem i czynem takich sylwetek, po-
wolne lecz systematyczne daienle do rozpowszechniania sie
tcgo typu ekonomistéw w maszym Zyciu gospodarczym — to
chyba wlasciwa droga do zbudowania autorytetu ekonomi-
6t6w, do nadania im rangi i znaczenia w opinii spoleczenstwa.
A nle jest to deprawdy interes samych tylko ekonomistéw.
ZBIGNIEW MARTYNIAK

Podohne prohlemy - rézne

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

nicach nie 3 a 7 proc., to otrzymuje
za 5 proc.-wzrostu wydajno$ci pracy
zwiekszenie funduszu ptac o 0,7 proe.
(5 X 0,14 = 0,7 i za dodatkowe 2
proc. wzrostu wydajnosdi pracy
zwiekszenie funduszu plac o 1,2 proc.
(2 X 0,60 = 1,2), co daje razem
wzrost funduszu ptac w stosunku do
roku ubiegtego o 1.9 proc. przy wzro-
$cie wydajnosci pracy o 7 proe, Gdy-

by przedsiebiorstwo do planu przy-
jelo wzrost wydajnosci pracy w gra-
nicach wytycznych, tj. o 5 proc. a w
rzeczywistosei osiagnelo 7 proc.
wzrostu wowezas fundusz plac be-
dzie wynosit tylko 0,98 proc.
(7 X 0,14 = 0,98).

Wysokos¢ owych normatywéw nile
jest oczywiscie jednakowa dla wszy-
stkich jednostek gospodarczych, (do-
stosowuje sie jg Sci§le do aktualnej
sytuacji ekonomicznej w danej bran-
2y i danym przedsiebiorstwie, zgod-

R
nle z wynlkam! analiz przeprowa-
dzonych przez jednostki nadrzedne,
tj. resorty — gdy chodzi o okreslenie
normatywoéw dla zrzeszen lub przez
zrzeszenia — gdy chodzi o normaty-
wy dla przedsigebiorstw). Ponadto,
azeby wzrost wydajinosci pracy Sci-
slej odpowiadat faktycznym osig-
gnieciom na tym odcinku coraz cze-
$ciej odchodzi sie od mierzenia go
przy pomaocy produkeji glebalnej i
stosuje sie w tym celu wskaznikl
produkcji czystej, wartodci zbytu,

Jedna z hal wystawowych na plerwszych Migdzynarodowych Targach w Brnie, Warfo zwricié uwage, Ze
kopula hali nie jest podparfa zadna kolumng, .

lub nawet gdy to Jest mollwe —
jednostki naturalne (np. kWh — w
elektrowniach, jednostki ceramiczne
~— w cegielniach itp.). W sumie bo-
wiem owe zréznicowane wg branz i
przedsiebiorstw normatywy wzrostu
funduszu plac, bedacego podstawg
ksztaltowania zarobkéw  robotni-
czych i placy podstawowej persone-
lu administracyjnego muszg daé
wzrost funduszu plac w przemysle
w planowych granicach, mozliwych
do pokrycia przez wzrost produkcji
Srodkow spozycia.

Ze wzgledu na fakt, ze wzrost
produkeji Srodkow produkeji  jest
wyzszy niz wzrost produkeji $rod-
kéw spozycia mnormatywy wzrostu
funduszu plac w stosunku do wzro-
stu wydajnosei pracy musza sie
ksztaltowaé na stosunkowo niskim
poziomie. Przyrost produkeji s$rod-
kow spoZycia musi bowiem pokry-
wa¢ zardwno wzrost z funduszu plaz
w przemysle grupy B jak i grupy A.
Za pierwsze wiec polrocze br., przy
wspemnianym juz wzroscie \wdaj-
noSci pracy w przemy$le w grani-
cach 85 proc., srednia placa wzro-
sta tylko o 1,5 proc. w poréwnaniu
zI pélmczem r. ub. Oznacza to, ze
na 1 proc. wzrostu wydajnosci pra-

cy place w przemysle wazrastaly
przecigtnie o ok. 0.18 proc.
Tak niskie nermatywy wzrostu

funduszu ptac w stosunku do wzro-
stu wydajnosei pracy sprawily, ze w
wielu przedsigbiorstwach utrzyma-
nie funduszu plac w granicach za-
l{IE‘SlOﬂyCh normatywem wymaga
rewizji norm pracy. Zwlaszeza gdy
podejmuje sie okreslone przedsie-
wzigeia organizacyjno - cechmczne,
zmlierzajace do zwiekszenia jej wy-
dajno$ci. W przeciwnym bowiem
przypadku przekraczanie norm do-
prowadziloby do ponadnormatywne-
go wzrostu funduszu plae,



wyclestwo nowych Chin
nad wieczng plagg glodu
jest tak samo zadziwiaja-

cym  wydarzeniem, jak
podbdj przestrzeni kosmi-
cznej.

Wprost niewiarygodny 1 fantasty-
czny jest fakt wyeliminowania kle-
slki glodu z Chin, z kraju glodu
par excellence, z siedziby najwigk-
szego glodu, jaki kiedykolwiek byl
znany na S$wiecie,

Czyz nie jest prawda, Ze Chiny
éa najbardziej gesto zaludnionym
krajem na $wiecie, z ich 650 milio-
nami ust do wyzywlenia? Czy nie
byly one zawsze przedmiotem na-
turalnym kataklizméw suszy i po-
wodzi, ktére od tysiecy lat syste-
matycznie niszezyly wysitki milio-
now rtak, usilujacych zmusié lichg
glebe do utrzymahnia przy 3zyeiu
milionéow wyglodzonych ust? Czy
ten kraj@pie zyl zawsze w niepo-
koju i zacofaniu, niszczony przez
gléd i nedze?

W 2adnym innym kraju zjawi-
sko glodu mnie mialo tak silnego
wplywu na $wiadomosé ludzi — jak
w Chinach. Analiza przyzwyczajen,
spotecznych  doktrym
kodekséw moralnych chinskiego na-
rodu wykazuje, ze nedza Zywno-
sSciowa i walka z glodem, w ktérg
byt on zaangazowany od wiekéw
— zawsze mialy decvdujacy wplyw
na charakter zjawisk socjalno-kul-
turalnych.

W zadnym kraju $wiata nie by-
lo takiego sprzysiezeria sil prze-
ciwnych wysitkowi czlowieka, Cho-

religijnych, -

Lwyciestwo

Czlonkowie komuny w Yenshih (prowincja Honau) przy zbiorach
pszenicy

claz naturalne ezynnik!, jak ogra-
niczona ilo§¢ ziemi wuprawnej, zie
zaopatrzenie w wode, susze i powo-
dzie — na pierwszy rzut oka wyda-
ja sle podstawami tych sit, jakie
trzymaly nardd chinski w niewolni-
ctwie i pod batem glodu, bardziej
obiektywna analiza wykazuje, ze
polityczne i ekonomiczne czynniki
odegraly wieksza role w utrzyma-
niu stanu nedzy i glodu, w ktorych
Chiny byly pograzone od wiekoéw.

W moje} ksigzce pt. ,,Geografia
glodu* pokazalem na wielu prazy-
ktadach, ze nieurodzajnosé¢ gleby
jest rezultatem zacofanych sposo-
béw eksploatacji i ze zgubne skutki
susz i powodzi majg swe Zrédla
przede wszystkim w archaicznej
strukturze rolnictwa 1 w bezsilno-
Sci istniejgcych systeméw politycz-
nych. Jesli gléd byl w Chinach po-
zostalodeig ich wschodniego “feuda-
lizmu i ekonomiki skoncentrowanej
przede wszystkim i prawie wylgez-
nie na nisko wydajnej gospodarce
rolnej, wplyw zachodniej okupaczji,
daleki od dgZenia do poprawy sy-
tuacji — jeszcze ja pogorszyl. Za-
chodni imperializm, stajgec sie w
Chinach coraz bardziej despotyczny,
w polowie ostatniego stulecia po
wojnie ,opiumowej* { iraktacie w
Nankinie, zmonopolizowal handel
zagraniczny, zablokowal mozliwosci
industrializacji, w ten sposob po-
wiekszajge presje ludnoSel w kie-
runku gospodarki rolnej i pogar-
szajgc juz istmiejace glodowe wa-
runki Zycia. Kolonializm, ze swymi
nieludzkimi procesami eksploatacji
ekonomicznej, byl gléwng przyczy-
ng gospodarczego chaosu i po-

rozwigzania

Oslabia to byé mo2e w pewnym
stopniu zainteresowanie kolektywu
pracowniczego wprowadzaniem udo-
slkonalenn organizacyjno - technicz-
nych, zmuszajgce do stalego utrzyma-
nia napietych norm, z drugiej jed-

" nak strony pamietaé nalezy, Ze
istnieje fundusz premiowy silnie za-
checajacy kierownictwo przedsie-
biorstw do poprawy efektywnosci
ekonomiczne] przedsiebiorstwa, a
tym samym | wprowadzania wszel-
kich oplacalnych udoskonalen.
Fundusz premiowy bowiem, jak
juz byla o tym mowa jest podstawg
do wyptacania premii personelowi
administracyjnemu przedsieblorstwa,
a zwlaszeza jego kierownictwu. W
praklyce wyplaty z funduszu pre-
miowego dia dyrekecji przedsie-
b.orstw i ich zrzeszen dokonywane
sq raz w roku, po zatwierdzeniu bi-
lansu. Rownajg sie one czesto rocz-
nym wyplatom z funduszu plac dla
owego personelu  kierowniczego.
Wecale nie naleza np. do rzadko§c§
dyrektorzy, ktérzy za dobre wyniki
gospodarcze otrzymuja premie rocz-
na w granicach 40 tys. koron.2) W
caloksztalcie wyplat na rzecz pra-
cownikéw przemystu nie stanowi to
oczywiscie powazniejszej pozycil,
jest jednak bardzo silnymr bo«j!zcem
zachecajacym  kierownictwo gospo-
darcze wszystkich szezebli do zwigk-
szania rentownoSci pracy przedsie-
biorstw, m. in. réwniez przez stwa-
rzanie  warunkéw  sprzyjajacych
wzrostowi wydajnosei pracy.

Azeby i tu nie bylo tendencil do
zanizania planu przyjeto zasade, 2e
z zaplanowanego przyrostu zysku w.
stosunku do roku ubieglego 20 do

plsuje sle tylko polowe lub nawet
mniej, jt. 10 do 20 prec. Konkretnie
mozna np. podaé, ze w zrzeszeniu
przedsigbiorstw  przemystu tluszczo-~
wego wiele przedsiebiorstw otrzymu-
Je na fundusz premiowy 27 proc. za~
planowanego przyrostu zysku, a tyl-
ko 11 proc. przyrostu niezaplanowa-
nego. '

Dziekl temu systemowl ksztalto-
wania wyplat na rzecz pracownikéow
przy stosunkowo nieznacznym
wrzroécie ogolnej sumy wyplat osig-
ga sie znaczny wazrost wydajno$cl
pracy. 3) Oslabienie bowiem zainte-
resowania wzrostem  wydajnosci
pracy ze strony robotnikéw, ktérym
czesto wraz z realizacjg udoskona-
len organizacyijno - techniecznych

podwyizsza sie normy, jest z nad-

N

.

40 proc. (w zaleznosci od konkret- -

nych warunkéw pracy. przedsigbior-
stwa). idzle ma fundusz premiowy,
podczas gdy, z mniezaplanowanegoe
przyrostii zysku na fundusz, ten od-

wyzka rekompensowane przez zy-
wotne zainteresowanie kierownic-
twa przedsigbiorstw we wazroscie
wydajno§ci pracy, a ktére posiada
przeciez istotny wplyw na ksztalto-
wanie rentownodei.

Przestrzec jednak naleiy przed
zbyt daleko idacym obnizaniem
wskaznikéw wzrostu .plac w stosun-
ku do Wzrostu wydajnosei pracy.
Niektorzy ekonomisci s CSR wyra-
zajq np. opinie, Zze zaklécenia w roz-
woju. pracy przemystu hutniczego,
wyrazajgce -gie spadkiem jakosci
produkcii, n
niektéryeh zadan predukeji i niepet-
nym -wykorzystaniem zdolnosci wy-
tworezych wigzg sie muin. ze zbyt
silnym zahamowanicm wzrostu plac
roboczych,

Ogéinie biorge. nowy system
ksztaltowania funduszu plac dal bar-
dzo pozytywne'- wyniki. Po raz

plerwszy w historii gospodarki pla-
nowej. CZechoslowacji ‘przedsigbior= -

stwa same zglesily na 1950 r. wyz-
sze i bardziej napiae"z“adan‘ia‘ platio~,

nad

zalamaniem . wykonania

CHIN

glo-
dem

JOSUE DE CASTRO

)

wszechnego glodu panujacego tam
W czasie ostatnich setek lat — do
rewolucji 1949 r.

Chiriski naréd clerplal wszelkie
formy glodu, jakie tylko moga zda-
rzy¢ sie na ziemi. Panowat w Chi-
nach chroniczny, permanentny gibdd,
wynik matych racji zywnosci i mo-
notonii pozywienia. Mialy tu miej-
sce szczegolnie ostre ,wielkie* glo-
dy — nastepstwo naturalnych 1 spo~
lecznych kataklizmow. Gléd pano-
wal w poludniowych Chinach, na
wilgotnych 1 goracych obszarach
ryzu — i w pélnoenych Chinach —
suchej, zimnej ziemi, rodzacej psze-
nice, proso, sorgo i soje. Ludzie w
obydwu rejonach cierpieli, szcze-
golnie wskutek braku protein, wi-
tamin i soli mineralnych, Ten stan
glodu, ktéry zaciazyl tak okrutnie

- na organizacji i spolecznej ewolucji

narodu chinskiego, byl takze moto-
rem rewolucjli przeciwko imperia-
lizmowi kolonialnemu. To on mig-
dzy innymi dostarczyl! energii do
obudzenia sig gwaltownych uczué
naredowych, ktoérych gitéwnym dag-
zeniem byla gospodarcza emancy-
pacja { uwolnienie sie od zelaznej
obrgezy, glodu,

Powszechne zrozumlenie, Ze gléd:

jest wynikiem spolecznej niespra-
wiedliwo$ci — pchnelo naréd chin-
ski (z taka mocg i gwaltownoscig)
do przystapienia do komunistycznej
rewolucji. Ten sam gléd, ktory
wielkie potegi Zachodu tak pie-
czolowicie zachowywaly w Chi-
nach sgdzge, ze bedzie to ich sprzy-
mierzeniec, z makabryczng regular-
noscig miszczacy co roku miliony
Chinczykéw — nagle zmienit obli-
cze i sial sie ich najbardziej za-
cietym wrogiem. To giéd wlasnie
dostarézal zdinierzy do wojska Mao
Tse-funga. Wielkimi , zwolennikami
Mao, stanowigcymi wiecej niz dwie
trzecie jego armii wolnosei, byl
wyglodzeni chlopi, bezskutecznie
uprawiajgcy male skrawki ziemi,
dzierzawionej za nadmiernymi o-
platami od wielkich obszarntkéw.
Mao Tse-tung wraz z Partig wtas-
nie dlatego, ze zrozumial te spolecz-
ng rzeczywisto§é Chin, byl zawsze
goracym obroncg koniecznoéei soju-
szu z chlopami. I od samego po-
czgthku swej rewolucyjnej drogi,
gdzie tylko przechodzil, konfisko-
wal posiadio$ei wielkich obszarni-
kéw, rozdzielajaec ziemie wygtodzo-
nym chlopom, kiérzy na niej praco-
wali.

Z chwilg triumfu yrewolucji w
1949 roku i powstania Chinskiej Re-

we nl2 zostaly Im zaproponowane
przez panstwowy aparat planowania
gospodarczego. Dzigki temu plan
produkcji przemyslowej na 1959 r.
zostal podwyzszony o ok. 5,5 mld.
koron, a plan przyrostu zysku o 1,4
mld koron. Napiecie za$ zadan pla-
nowych sprawito, 2e plan produkeji
I pélrocza zostal przekroczony tyl-
ko o I,7 proc. przy wzroscie produk-
cji globalnej przemystu w poréwna-
niu z I pélroczem roku ubieglego,
jak juz byla o tym mowa, o 11 proc.

To ostdtnie osiggniecie posiada
szczegdlnie donlosle znaczenle, Dzie~
ki bowiem ujawnienfu rezerw wzro-
stu produkejl juz na etapie sporza-
dzania planu eliminuje si¢ niespo-
dzianki w postaci znaczniejszych od-
chylen wykonania od zalozeh pla-
nowych, ktore z tatwoscla mogg do-
prowadzié do pewnych zaklocen
proporcji rozwoju gospodarczego.
Podobnie jak to mialo miejsce w
ostatnim czasie w naszym kraju, gdy
okazalo ~ sig, Ze wzrost wyplat na
place wyprzedza wazrost produkeji
§rodkéw spozycia, m. in. w zwigz-
ku z szybkim wzrostem produkeji
§rodkéw produkeji.

Ogélnie  rzecz biorge nalezy
stwierdzi¢, Ze nowe metody plano-
wania i ksztaltowania $rodkéw na
wyplaty na rzecz pracownikow
przedsiebiorstw doprowadzily do ge-
neralnej -zmiany stosunku przedsie-
biorstw do wyznaczonych im przez
wladze zwierzchnie zadan w zakre-
sie wielkosel } wartosei produkeji,
wysokose] kosztéw wlasnych wytwa-
rzania, oraz rozmiaré6w zysku.
Wskaznikl te utracily w wiekszosci
przypadkéw swdj dyrektywny cha-
‘rakter i sg korygowane przez przed-
sigbiorstwa zgodnie z wynikami ich
wlasnej oceny . istniéjgeyech w tym
rakresie mozliwosei;- korygoware
tak aby plan uwzglednial wszystkie
dostgpne w. danym roku i dostrze-
galne “w danej chwili rezerwy, To
tylko' gwarantuje bowiem uzyskanie
‘wigkszych 4rodkéw wlasnych na
rozwoj przedsieblorstwa oraz wigk-

“szych sum na wyplaty plac i na fun-

dusz -premiowy;

© owocow i

N

publiki Ludowej, rzad zrozumial,
Zze przede wszystkim irzeba spowo-
dowaé szybki wzrest produkeji rol-
nej tak, aby mnaréd chinski mégt
zaspokoi¢ swéj trwajgcy tysigee lat
gléd. Rozwazne postepowanie, ener-
gia, z jaka podjeto rewolucje agrar-
ng w Chinach, stanowi wielki suk-
ces, ktirego rezultaty przerosly
najémielsze oczekiwania. W roku
zwyciestwa, 1849, produkcia zbéz
w Chinach spadia do bardzo ni-
skiego poziomu, okoto 110 min ton.
Ten gwaltowny spadek produkeil,
ktéra przed wojng siegala do ok.
140 mln ton, spowodowaiy — wojna
japonska, rozklad i upadek rezimu

. Kuomintangu,

W wyniku energicznych krokéw
podjetych przez nowy rzad, produk-
cja zaczela znéw wzrastaé, siega-
jge 155 w 1952 i 185 mln ton w 1957
r. Ten wzrost zadziwil reszte $wia-
ta, gdzie produkcja rolna nie meze
osiagngé wiecej jak 3% wzrosiu ro-
cznie, Ale szczegblne zwyclestwo,
ktore Chinczyey nazywaja ,,wielkim
skokiem naprzéd®, zanolowano w
roku 1958, kiedy produkcja zboz sko-
czyla z 185 do 250 miln ton w ciagu
jednego roku.

Ten ogromny wzrost produkceji
rolnej oraz postepujgca w jego wy-
niku obnizka kosztéw nie mogly
nie wplyngé na podniesienie po-
ziomu wyzywienia chinskiego na-
rodu. Kiedy zwiedzalem Chiny w
roku 1957 mialem okazje stwierdzié,
#e W spoleczenstwie tym zniknely
klasyczne, a tak rzucajace sie daw-
niej w oczy, oznaki gledu,

Chifiskie dzieci byly niegdy$ po
prostu -, napietnowane“ calg gamg
szczegbélnych znakow glodu: opé-
Zniony wzrost, wyglad pelen roz-
paczy, cienko$é skoéry, krwawiace
wrzody, deformacje w budowie ko-
Sci i inne znaki -kliniczne. Dazisiaj

wiekszos§é tych sympioméw jest
rzadkos$cig.  Caloksztalt wygladuy,

chrenicznie ongi§ glodujacego naro-
du zmienil sie: widaé, ze ludzie sg
tu racjonalnie odzywiani,

Nie posuwam sie tak daleko, aby
twierdzié, ze chinski naréd w ca-
loei juz rozwigzal swdj problem
wyzywienia, albo ze glodu nie ma
juz w zadnej formie. Oczywiscie
istnlejq jeszcze pewne formy glodu,
pewne niedostatkd,

Odczuwa sie np. w Chinach cze-
§clowy brak protein wskutek wzgle-
dnie matych ilodci miesa, mleka i
jaj — a wiec produktow zwierze-
cych. Kraj ten byt dotad zaabsor-
bowany' prawie wylacznie wazro-
stem produkcji roslinnej. Przed re-
wolucjg 90 ziemi uprawnej zu-
Zywano na zasiewy, a tylko 1% na
pastwiska i hodowle bydla, To tiu-
maczy niskg konsumpcje produk-
t6w zwierzgeych w tym kraju,

Jeszeze dzisiaj, podezas zimy, w
potnoenych Chinach, ludzie odezu-
wajg brak witaminy C, powodujgecy
szkorbut ,w wyniku niédostatku
zielonych jarzym. Ale
zgodnie z opinig polskiego pomolo-
ga, prof. Pienigzka, kiéry zwiedzil
Chiny w roku 1958, kraj ten po-
dejmuje powazne kroki, aby roz-
wingé uprawe drzew owocowych.
Biezgea produkcja owocdéw wynosi
3 mln ton rocznie. Jest fo oczy-
wiscie bardzo mato, ale mozliwosci
rozwoju sadownictwa sg duze, tym
bardziej, ze nardd chinski zawsze
bardzo dbal o ogrody i sady:

Podczas mego pobytu w Chinach
ciekawych informacji udzielit mi
specjalista w sprawach wyzywie-
nia, prof. Li Ching-han, Mieszkal
on wiele lat w Stanach Zjednoczo-
nych pod nazwiskiem Franklin Lee,
a pozniej pracowat dla Miedzyna-
rodowej Organizacji Wyzywienia,
Do powrotu do kraju sklonilo go

Nle oznacza to oczywiscie, Ze re-
sorty | zrzeszenia zostaly pozbawio-
ne tormalnie lub faktycznie mozli-
woéci wplywania na decyzje przed-
siebiorstw w zakresie kierunkoéw i
zalozen predukeji, dostaw, inwesty-
cji zdecentraiizowanych ity. Wrecz
przeciwnie, ich faktyczny wplyw na
te zagadnienia wzrést bardzo powaz-
nie. Przedsiebiorstwa bowiem zosta-
ly 2muszone poprzez zainteresowa-
nie w maksymalnym wykorzystaniu
I ujawnianiu rezerw do liczenia sig
z opinig wladz zwierzchnich na te-
mat mozliwosei uzyskania potrzeb-
nych im suroweéw i maleriatléw oraz
mozliwosei zbytu jak réwniez przy-
szlych i aktualnyeh jego warunkoéw,
a tym samym i na temat celowodci
podejmowania remontow, inwesty-
cjl itp.

Uzgodnienla i pertraktacje pro-
wadzone w tych sprawach zatracily
jednak swéj administracyjny cha-
rakter i coraz czesciej sa podejmo-
wane z inicjatywy samych przedsie-
biorstw, zywo zainteresowanych wy-
nikami ekonomicznymi swej dziatal-
nosci.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze
vrzedstawione wyniki zostaly .osig-
gniete w warunkach, gdy przedsie-
biorstwa nie zdolaly sig jeszcze w

- dostatecznym stopniu zorientowaé w

dziataniu nowych zasad ksztaltowa-
nia funduszu plac i odpiséw na fun-
dusz premiowy, gdy wiele przedsie-
biorstw odpowiednie wskazZniki w
tym zakresie otrzymalo juz po opra-
¢owaniu i zatwierdzeniu planéw pro-
dukejl, gdy w niektérych dziedzi-
nach przemystu przyjeto bardzo nie-
zhaczne tylko.zréznicowanie owych
wskaznikéw w zaleznofci od tego

~ezy dotycza one zaplanowanego

wzrostu wydajnodei pracy i zysku,

a tym samym i wzrostu produkeji. =

Nalety sie Wwige spodziewaé, ze w
prayszloSei, pdy usprawnione zosta-
ng zasady slosowania nowego syste-
mu, Wyniki bedy jeszcze lepsze,

. Uczeiwo$é 'sgraiﬁozdawcy wymas-
-ga podkreslenla, zeé przedstawione

przekonanie, 22 rzad Tudowy podel-
muja wladciwy kurs w. swych wy-
silkach, zmierzajgeych do poprawy
warunkéw Bytu narodu.,

Profesor Li przeprowadzal bada-
nia w miasteczkach i wsiach chin-
skich w okresie przed rewolucia;
Obecnie badal stan wyzywienia w
pewnej ilo§cl wsi otaczajacych Pe-
kih i by! pod wrazeniem niezwy-
klej zmiany, jaka zaszla w struk-
turze odzywiania sie chlopéw.
Przed rewolucja podstawe ich po-
zywienia stanowily ,ciezkie" zboZa
takie jak proso i sorgo; stanowily
one 95" kocnsumpeji, podczas gdy
ryz — tylko 5%. Zimg pozywienie
stanowila tylko herbata i kartofle.
Wiele rodzin nie moglo kupié¢ her-
baty, popijajgc jedzenie gorgcg wo-
da. Warzywa byty luksusem, a mig-
so — jadlo sie tylko w czasie wiel-
kich $wigt narodowych: Wiosny,
Srodka Jesieni i -w Dniu Smoka.
Do ,luksuséw* — nalezala nawet
sol.

Ohecnie 60" poZywienia prze-

cietnego chlopa stanowia zboza- ©

- becnie sklada sig ponad 20" roznych’

duzych  wartolelach
jak pszenica 1 1yz -Na.jarzyny, kt6
re dawniej byly °,reprezeniowane
gléwnie przez cebulg i pieprz, o-

Lzielenin®. Potozylo ‘to ‘Kres mono:"
tonii chinskiego_ poZzywienia.: Wie~
przowina 1 jajka. stanowig teraz.
produkty powszéchnego uzytku. Cu-
kier, ktory w Chinach byl uz‘:y‘vwany
jako — lekarstwo, podobnie jak w
Europie do czasu Renesansu — dzi-
siaj jest konsumowany przez ch}o-
péw. Ta radykalna zmiana poZy-
wienia, wedlug profesora  Li, ,ma
ogromny wplyw nie tylko na po-
ziom zdrowia publicznego i samo-
poczucia, ale takze na wskaZniki
wydajnoéci pracy®

Fodczas ostatnich lat, choclaZz su-
sze i powodzie nawiedzaly réine
prowincje Chin, podjgte zostawaly
natychmiast odpowiednie kroki za-
pobiegajace ich, skutkom. W krot«
kich slowach: kraj glodu prze«
ksztalea sie.z niezwykly szybkoécig
w kraj obfitosci;

Zamykanie kopali wegla-
w Anglii

Panstwowa Rada Weglowa Anglii
poddala estatnio rewizji 5-letni plan
predukeji wegla, wedlug kidrego
wydobycie wegla w 1965 roku mia-
o osiagnac¢ 240 min ton. Newy zre-
widowany plan opiera sie na zalo-
zeniu, iz konsumpeja wegla w wy-

ienionym rokau z ie sie w
granicach od 200 do 215 min fon. W
zwiazku z tym przewiduje sie Hkwi-
dacje od 205 do 240 szybéw weglo-
wyeh, z czego 170 szybéw 2zostanie
zamknietyeh ze wzgledow "techni

85 tys. os6b. Wedlug oceny ,Finane
cial Times* plan ustalajacy wyde-
bycie wegla na poziemie 200 min
ton rocznie jest za wysoki. Pismo to
wyraza poglad, iz procesu wypiera-
nla wegla przez palivve plyone nie
mozna uwazaé za zakonczony i ze
wobee tego nowy plan jest zbyt o-
piymistyczny. Natomiast ,Financial
Times“ nie przewiduje powazniej-
szych trudnosci na edcinku zatrud-
nienia. W ciggu bowiem ubiegivch
12 miesiecy liczba robotnikéw w ke-

nych (z powodu wyczerpania sig po-
Ikladéw wegla lub innveh) a tylko
35 do 70 ze wzgledéw ekonomicz-
nych. Wprawdzie trudno przepro-
wadzié granice pomiedzy tymi ka-
tegoriami szybéw, ale Rada Weglo-
wa ze zrozumialych wzgledéw woli

palniach wegla zmniejszyla sie o 32
tvs., z czego tylko 10 tys. oséb stra-
cilo prace wskutek zamknicecia ko-
pali. Z tych 10 tys. pozosiaje jesze
cze bez pracy niespelna 1500 oséb.
Omawizjac srrawe nowego planu
weglowego prasa angielska zwraca

kopainie zamykaé z ,,powodéw tech-
picznych”. Przewidywane redukcje
pracownikéw maja eobjac ed 35 do

ge na wzrost wydajnoSci praey
w kopalniach wegla,
CHP)

Swiatowa produkcja
_- ropy naftowej

W pierwsze] polowie 1959 roku
$wiatowa produkcja ropy nafiowej
przekroczyla poziom 1 mid ton . (w
przeliezeniu na skale roczna), wyka-
zujae wzrost co najmniej o 7 proc.
w stosunku do poziomu roku ubie-
glego, podaje ,Pefroleum Press Ser-
viee*, »

Zuzycle artykuléw naftowych tak-

gim wielkim rynkiem konsumpcil
produktow naftowych Jjest Europa
Zachodnia. Potrzeby tych dwdch
rynkéw decyduja o wysokosci pro-
dukeji ropy naftowej. -

Wedlug urzedowej oceny Zzapo-
trzebowanie na artykuly naftowe w
USA w pierwszej polowie 1959 roku
wzroslo o 6 proc. w stosunku do ro-

#e wiroslo, wiek w
mniejszym niz wydobycie ropy.

Wydobycie ropy w Texas, w glow-
nym osrodku produkeji, w USA juz
{rzeci miesiac ¥ rzedu ograniczeno
do 9 dni w miesiacu. Wydbbycie w
Wenezueli, kiére w pierwszym pél-
reczu wykazalo wzrost o 12 proe.,
zostale w I kwartale br. rowniez
ograniczone wskutek wprowadzenia
przez USA kontroli importu.

Obok Stanéw Zjedneczonych dru-

tu z koniecznoéei bardzo fragmenta-
rycznie nowe zasady zainteresowa-
nia materialnego przedsiebiorstw 1
ich pracownikéw nie rozwigzuja
wszystkich, analogicznych do na-
szych trudnosci i komplikaeji. God-
ne podkreslenia jest jednak, ze eko-
nomisci czechoslowacey owe trudno-
§ci i komplikacje przypisujg nie
btednosei przyjetych ogdlnych zalo-
zefi reorganizacji, a brakom i op6z-
nienicin w konsekwentnej realizacji
obranego kierunku zmian,

W I pélroczu br. wystgpily np. w
Czechoslowaceji objawy pewnego za-
ostrzenia tendencji niektdérych przed-
siebiorstw do windowania $rednich

cen, obnizania jakosci produkcjg
wzglednie ograniczania produkeji
mniej rentownych asortymentow,

Czechostowaccy, ekonomisei uwazajg
jednak, ze wigze sie¢ to z malo
sprawnie dzialajgecym systemem ra-’
batéw i opustéw z tytulu niedotrzy-
mania przez przemyst warunkéw
uméw w sprawie dostaw towaréw
dla handly, jak réwniez z faktem, ze
fundusz plac wcigz jeszcze jest w
wielu dziedzinach produkcji urucha-
miany przez banki nie w zaléznosci
od wysokodei efektywnej sprzedazy
ale w zaleznoSci od wartosci pro-
dukeji globalnej wzglednie towaro-
wej. Odpowiednie "reformy sz jed-
nak w przygotowaniu.

Posiadanie przez przedsigbiorstwa
wlasnych Srodk6w na inwestycje-
doprowadzilo, podobnie jak i u nas,
do wigkszego niz sige spodziewano
rozwoju inwestyeji, co powoduje
liczne zakldcenia na rynku mageria-
16w inwestycyinych oraz analogicz-
ne jak i u nas rozszerzenie fronﬁu
rohot. . ' i

Zdanlem ekonomistéw czechoslo-
wackich wigze- sie to jednak z nie
dod¢  wysokim _ oprocentowaniem
Srodkéw na inwestycje zdecentrali-
zowane, gromadzonych. przez przed-
sigbiorstwa w bankach,'¢o. prowa-
dzi do wezesnego angazowania ich
w Budowach lub remontach. Dragn
przyezyng iego stanu rzeczy jest nie
dos¢' oszezgdna gospodarka materia-

* sle w CZechoslowacjl w granicach
- koron,

ku ubieglego, w III kwartale zuzy-
cie bedzie wieksze o 4,5 proc. niz
rok temu, a w IV kwartale — tylko

o 1,9 proe.

W Zachodniej Europie przewidu-
je sie, iz wzrost zuzycia w siosankn
do roku ubieglego nie osiagnie 8 proc.
Bedzie to w duzej mierze zalezalo
od $rodkéw, jakie te kraje zastosuja
w rozwigzaniu kryzysu weglowego,

(HE)

L]

lami budowlanymi 1 brak froski o
terminowe i ekonomiczne opracowa-
nie projektéw j ich realizacje na
placu budowy. Okazuje sig bowiem,
ze zarzadzenia wykonawcze W spra-
wie bodzcéw zainteresowania mate-
rialnego inwestoréw, wykonawcow
i projektantéw w potanieniu i przy-
spieszeniu realizacji projektow in-
westycyjnyer zostaly wydane dopie-
ro w drugiej polowie biezacego To-
ku.

Zagadnlenla te wymagaja jednak
odrebnego omoéwienia,

w®
W sumle stwierdzié nalely, 3ze
grealizowane dotychezas w Czecho-
stowacji refozmy w zarzadzaniu go-
spodarka dajg pozytywne wyniki
wszedzie tam gdzle zostaly przepro-
wadzone doéé kompleksowo i zdecy-

- dowanie. Trudno$ci za$ i komplika-

cje wigzg sie gléwnie z opéinieniem
niektérych decyzil oraz nie dosé
Smialg realizacjg przyjetych zalozen,

Na doswiadczenia te powinniSmy
chyba zwréci¢é uwage. Pewne opdz-
nienia i niekonsekwencje w realiza-
cji zmian w zarzadzaniu gospodarka
sg .u nas bowiem powazniejsze nii
w Czechoslowacji. '

GRZEGORZ PISARSKI

1) Szersze nadwietlenle tych zagadnieﬁ
mozna znalezé w szeregu artykulow ph-
blikowanyeh w ,,2yeciu  Gospodarczym'
w konfeu 1957 1. 1 1958 r. oraz w 1959 T.

Y Srednia placa miesigezna. ksztattuje
1400

') Fundusz premiowy, z ktérega pokiry
Wa siq wydatki na premic dla kierow-

filetwa,. premie za s'pecjnm‘e'vo‘s'lqgmeeip

poszezegdinych. grup pracownikéw,  piad
mie Za'podwyzszenle - jakoel, oszezqd
nosé energil elekirycznej iitp.,nis przes
kracza 20 proc..funduszu plac,-



roblém przyblizenia wladzy
administracyjnej 1 gospo-
darczej do podstawowych
jednostek gospodarczych i
wl podmiotu wtadzy — zwany
decentralizacjg wladzy i za-~
rzadzania — jest sprawa, ktéra toro-
wala sobie droge juz dosy¢ dawno
W pogladach naszych czolowych e-
konomistow — i czesto goscila na la-
mach ,Zycia Gospodarczego“. Juz
. od poczatku zdawano sobie sSprawe z
tego, ze zagadnienie wymaga szeze-
golowego rozwazenia zasad; na kté-
ry_ch jegd wprowadzenie w Zycié na-
lezy oprzeé, ustalenia celu, ktéremu
ma sluzyé oraz opracowania drog i
posunigé organizacyinych, przy po-
mocy ktérych da sie ono najlepiej
zrealizowaé, Budownictwo jest dzie-
dz_mq gospodarki narodowej, w kté-
rej eksperymentéw ,,decentralizacyi-
nych* bylo chyba najwiecej, a nie-
ktére z nich okveslono jako bardzo
udene. Nie mozna, zaprzeczyé, ze re-
sort budownictwa wprowadzit.w zy-
cie duzo zmian reorganizacyjnych, ze
sam przeszed! caly cykl reorganiza-
cji. Usamedzielniono w pewnym za-
kresie przedsiebiorstwa, wprowadzo-
no terenowsg organizacje zarzgdzania
i kierowania wykonawstwem. Co
jednak zrobiono na odecinku praw-
dziwego uterenowienia wykonaw-
stwa? )
Przekazano wojewédzkim radom
pqx:odowym budownictwo terenowe,
scx'slej mowiac przekazano odpowie-
dzialnos¢ i.. obcigzenia finansowe
oraz mozno$¢ ustalania obsady ka-
drowej. Przekazano przedsigbior-
stwa slabo zorganizowane, mizernie
wyposazone, deficytowe. Sobie nato-
[n'u:st Resort Budownictwa ~ przez
Zarzad Budownictwa Terenowego —
pozost.gwil: ustalanie wysokosci pla-
nu rocznego i wieloletnich, zaopa-
tx"zgnie materialowe oraz przydzial
ciezkiego sprzetu i $rodkéw tran-
sportowych — a wiec wszystko to,
co decyduje o moznoéci wykonania
planéw oraz decyduje o rozwoju
przedsiebiorstw! Owszem - przyzna-
no jeszcze WRN prawo opiniowania
projekiow planow opracowywanych
przez Woj. Zarzady P.B.T. i stawia-
nia swych postulatéw — ktére i tak
nie sg péZniej uwzgledniane, lub 53
u'wzgledniane jedynie w stopniu mi-
nimalnym. Po co i komu jest ta fik-
cla potrzebna? Zlosliwi méwia, ze
dla podrzucenia komu$ innemu od-
powiedzialnodei za z géry przewidy-
wane trudnodci. Ostatnio wysuniety
zostal projekt pedporzadkowania ra-
dom narodowym wojewoédzkich za-
rz3doéw budownictwa (tzw. kluczo-
Wego).’ Nie zostal jeszcze ogloszony
szczegolowy projekt w tej sprawie,
lecz z réznych wypowiedzi wynika,
Ze:

1. wyeliminowaé si¢ chce z tych
pz_’zekazywanych zarzadéw przedsie-
biorstwa budownictwa przemysto-
wego, by utrzymaé je w gestii scen-
tralizowanej resortu;

2. nie rozpatrzono zagadnienia za-
opatrzenia materialowego oraz. roz-
dzialu sprzetu ciezkiego i $rodkow
transportowych,

Sq. to dwie sprawy. podstawowe,
Spos6b rozwiazania ktérych . musi
decydowaé o ustosupkowaniu sie rad
narodowych do w/w projektu Re-
sortu Budownictwa. Przy okazji
roznych narad styszalem opinie a-
probujace projekt przekazania przed-
sigbiorstw budowlanych radom na-
rodowym, opinie takie réwniez czy-
talem ~ ostatnio w artykule pt:
»Kieleckie drzewo 1 zygzaki* — { je-
stem troche zaskoczony tg apriory-
styczng aprobatg. o

Problem przejecia przez rady na-
rodowe — calo$ci dzialajgeych na
jego terenie i majacych tam siedzi-
by — przedsigbiorstw budowlanych
budownictwa ogdlnego i remontowo-
budowlanych jest od diuiszego juz
czasu zagadnieniem szczegélowo a-
nalizowanym przez szczecifiskie in-
stancje budowlane. - Badania te do-
prowadzily do ustalenia kilku tez,
ktére mozna by sprecyzowaé naste-
pujaco:

1. Postulat przekazania radom na-
rodowym przedsieblorstw budowla-
no-montazowych budownictwa ogél-
nego posiada pelne uzasadnienie,
gdyz rady powinny mieé moznosé
pelnego i bezpofredniego wplywu na
realizacje imwestycji . budowlano-

montatowych,  zlokallzowanych na
ich terenie.

. 2. Nie moze to jednak byé zreali-
zowane w sposéb podobny do obec-
nego podporzadkowania budownie-
twa terenowego — gdyz nie daje on
radom praktycznie zadnych skutecz-
nych $rodkéw wplywania na usta-
lanie planéw, biezgcy ich realizacje
i rozwoj potencjalu,

3. Sprawy zaopatrzenia materialo-
wego, przydz=ialu sprzetu ciezkiego i
$rodkéw transportowych muszg byé
w sposdb istotny i skuteczny przeka-
zane, albo w gestie rad narodowych,
albo musi byé im w tej spra\’vie
przyznane przynajmniej prawo row-
noprawnej wspbtdecyzji.

4. Rady narodowe — przejmulae
przedsigbiorstwa wykonawcze — po-
winny ‘otrzymaé pelne kompetencje
organizacyino - prawne w stosunku
do nich, tj. .mieé prawo samodziel-
nego powolywania nowych, laczenia

G R RS

Jak z powyZszego wynika, sioimy
zdecydowanie na stanowisku — w
wypadku przekazania radom. naro-
dowym Woj. Zarzadu Budownictwa .
— pozostawianie w ich sikladzie
przedsigbiorsiw budownictwa prze-
mystowego.

Drugim problemem jest zaopatrze-
nie materialowe i rozdzial ciezkiego
sprzetu oraz $rodkéw  transporto-
wych, Obecnie obowigzujacy i stoso-
wany tryb zalatwiania tych spraw,
ma oprécz zalet i powazne wady, co
powoduje dodatkowe trudnosci w
realizacji planéw oraz postepu tech-
nicznege dla wojewodztw cierpig-
cych na defieyt potencjalu wyko-

nawezego — jakim jest wojewddz-
two szczecinskie.
Rozdzial . przyznanej Resortowi

Budownictwa puli materiatéw bu-
dowlanych nastepuje w wysokoSei
proporcjonalnej do wielkosci planéw
produkcyjnych — ma poszczegélne

bewnodé, ze zostana wykonane 1 do
takich to planéw dostosowuje sie za-
opatrzenie i pozostale wyposazenie!

System ten jest prosty, latwy w
bilansowaniu na szeczeblu central-
nym i w koordynacji; spetnia on
swe zadania w tym wypadku gdy
potencjal wykonawstwa wystarcza
na wykonanie zadan inwestycyjnych.
Zawodzi jednak kompletnie w wy-
padku niedchor(t moey wykonawezej
na danyvm icrenie. Wéwczas inwes-
tycje, przekraczajace wielkoi¢ pla-
néw produkeyinych nie maja pokry-
cia materialowego i nie moga w 0gé-
le byé wykonane nawet gdyby: 1.
potencjal przedsiebiorstw zaopatry-
wanych przez Resort Budownictwa
wzrést w stopniu  wiekszym anizeli
przewidywano, 2. gdvby potenciat
przedsigbiorstw podleglych innym
resortom zezwalat na wykenanie
chociazby czesci tych inwestyeji, 3.
roboty te cheialy wykonaé przedsie-

BUDOWLANA

~ decentralizacja’

" we,

istniejacych w wigksze lub likwida-
cji niepotrzebnych po uprzednim za-
siegnieciu opinii Resortu.

W ten sposéb rady narodowe mo-
glyby — i powinny — przejgé odpo-
wiedzialnosé za realizacje catosci in-
westycji typu ogdlnego — zlokalizo-
wanych na jej terenie, a wiec za-
réwne inwestydji scentralizowanych
jak i zdecentralizowanych, z planu
centralnego i terenowego.

Trzeba tu dodaé, ze méwige o o-
gélnych inwestycjach budowlano-
montazowych mamy na mysli — o~
précz budownictwa mieszkaniowe-
go, szkolnego, szpitalnego i uslugo-
wego — réwniez’ pelny zakres budo-
wy zakladéw przemystowych reali-
zowany przez przedsigbiorstwa bu-
downictwa przemystowego — wcho-
dzgcych obecnie w sklad wojewddz-
kich zarzadéw (zjednoczen) budow=
nictwa,

Méwlge natomiast o budownictwie
specjalistycznym trzeba wyodrek-
niaé roboty, wykonywane obecnie
przez takie przedsigbiorstwa jak:
Przeds. Budowy Elektrowni, Mosto~
stal, Elektromontaz, Zjednoczenia

Rob6t Wodno-Inzynieryjnych, La--

dowo - InZzymieryjnych, Gazobudo-
Energomontaz wyraznie wy-
specjalizowane, wykonujace roboty
albo na terenie calego ‘:raju, albo
obejmujace zasiegiem jednego przed-
sigbiorstwa wigksze jego polacie,

Przedsiebiorstwa te powinny nie-
watpliwie pozostaé w gestli scentra-
lizowanej, przez co Resort Budow-
nictwa mialby zapewniong mozli-
wosé manewrowania potencjalem 1
przerzucania go na sztandarowe bu-
dowy kraju. Jako specjalizowane
winny one pracowaé¢ jako podwyko-
nawcy na rzecz przedsiebiorstw bu-
downictwa ogélnego — podleglego
radom;

TRineschextlens

radzl przystowle. Ja tez tak ra-
dze, bo jui raz Kupitem, A by-
_lo_to-tak: Co
Od dluiszego czasu instytucja ma-
zywajnca sie Powszechng Ksiegarnia
mn,

N ie kupuj kota w worku! Tak

Kot w ,,Przekroju”

wy za ¢o. R
2wole sobie przedstawlé:
W ¢ KsigZek
Porto 1 opakowanie
Koszty zaliczenla

r.w_em

; lctw, zapewnia-
jac, ze nigdzie nie kuplg tak dobrze
ksiazki, jak za Jej ' po€rednictwem.
Wystarczy iylko wy

WYSy w3 fe
tami nowych wydawnictw,

zk
Przesy Z& ksigde
ke w cenie 26 zi (Slownik Ekonomiki
Przemyslu w5 jeeykach) i ,,Prze-
Kréj* z 1957

pelnié
kartke pocztows a Zadana ksiatka be-
dzie mi dostarczona, Wprost do do-
mu. Wiee uleglem. Wszakle to wyi-
sza forma havdiu. Zaméwilem K wzy

' pozycje. : . .
. Ksiegarnla .co, prawda kazala . mi
dtugo czekad, ale paczke ' przyslala.

Zaplacilem listonoszowl 50-z1 i 65 gro-
l 0 dekagraméw kawy wyborowel

" 27 21, Za te samg kKawe pako-
(22 2" pu c 31 2. Zwykle, ra-

szy. Zalaczona' ‘w ' przesylce

mielone] lub zZiarniste] w zwy-
wang po 5 dkg w-okragle pudéleczika
cze} prymitywne, opakowanie kosziu-

klym  opakowaniu. kosztuje
kartonowe od konsumenta Zada - sig

pytania

Ty W Ktéry zgrabnie o-
6! Nic panadte. Cé62
wiec podnioslo warto§é ksiazki do 43
z1? Tego zalaczona kartka nie wyjas-
nia. MoZe owinigcie w poczytny
»Pr2ekr6j“? O ip jednak nie prosi-
lem sps .
I wiecej juz mle dam si brad,

zjednoczenia (zarzgdy) wg ustalo-
nych wskaznikéw zuzycia na 1 min
zl przerobu. W analogiczny sposéo
rozdzielany jest sprzet cigzki'i $rod-

ki transportowe — uwzgledniajgc
oczywiscie  stopien wyposazenia
przedsiebiorstw.

Wielko$¢ plangw produkcyjnych
ustalana jest nie pod katem zaspo-
kojenia  potrzeb inwestycyjnych,
stojacych przed przedsiebiorstwa-
mi lecz na miare ich tzw. po-
tencjatu produkcyjnego z przyjeciem
stosunkowo niewielkiego stopnia je-
go wzrostu w stosunku do roku u-
bieglego. Bez obawy popelnienia
wiekszej nieScistosei mozna powie-
dzieé: plany ustala sig tak; by byla

T

biorstwa spdldzieleze wzgl. prywat-
ne.

Zaznaczy¢ tu {rzeba, 2e,‘pnedsie—
biorstwa wykonawcze, podlegle in-
nym resortom, anizeli budownictwa
— otrzvmujg przydzial materialow
na program inwestycji danego re-
sortu.

Podkred§lam sprawe zaopatrzenia,
gdyz ona wiasnie w biezacym roku
spowodowala, ze juz na poczatku
roku inwestycje panstwowe z NPG,
wynoszgce okoto 15 proe. planu in-
westycyinego wojewddztwa, znalazly
sie poza planem produkcyjnym
przedsiebiorstw panstwowych i nie
mialy szans realizacji.

‘Wielokrotne ‘starania, memorialy,

Wyjasnienie

Leszek Borcz w artykule pt. , Uwaga

na MPRB“ zajmuje si¢ zagadnieniem
stosowania w wykonawstwie robét re-
montowych materiatéw drogich, o duzym
- udziale wartoSciowym w  przerobie
przedsigbiorstwa. Praktyke t¢ autor po-
tepia nazywajae ja marnotrawstwem.

Poglady autora daja sl¢ ujaé w naste-
pujacych punktach:

1. W MPRB stworzone zostaly obiek-
tywne warunki marnotrawstwa, fundusz

. plac zostal bowiem w tych przedsi¢bior-

stwach uzaleiniony od przerobu finan-
sowego (tj. od produkecjl globalnej).

2. Zostal 1 wiona konsekwent-
na walka o obnizke kosztéw materiato~
wych, gdyz bylaby onma walky o nizszy
fundusz plac, Powodowaloby to pogor-
szenie sytuacl w te] dziedzinle, wplyneg-
loby na spadek wydajno$cl pracy, znacz«
ny niedobér sity roboczej itd.

3, Najlatwiej wykonaé przeréb finanso-
wy zwiekszajac koszty materialowe.

4. MPRB cechuje daZno§¢ do wyke-
nawstwa robét opiacalnych, materiato«
chlonnych, jak stolarskie, murowe, zduii-
skie, dekarskie, kosztem innych' nieopta-
calnych, deficytowyeh, Jak tynkarskie i
malarskle. Daznos¢ ta napotyka na slabe
przeszkody, albowlem dokumentacja jest
niedoktadna, a zarzady budynkéw miesz-
kalnych (zlecenlodawcy) 1 MPRB (wyko-
nawca) cierpia na brak inzynleréw | fa-
choweéw, N 4

W sprawach tych Ministerstwo Gospo-
flarki Komunalnej Departament Gospo-
darki Mieszkaniowej przedstawla nastg-
pujacy poglad:

1 dy tw fund plac. zo-

staly jednolicie uregulawane uchwaly nr
69 Rady Ministr6w z dnia 22 marca 1858
r. W sprawie zasad pl:u}owanln. i kontro-
ii funduszu plac w panstwowych przed-
sigbiorstwach budowlano - montazowych
{Monitor Polski nr 19, poz. 122) oraz za-
rzadzeniem nr 52 Ministra Gospodarkl
Komunalnej z dnia 20 lutego 1359 r.

Na mocy tych przepis6w fundusz plac

b produkeji podstawowej obli-

g
chou.y to'byid kulturalna sprzedaz
'[;rz‘yslowim\jego 5,KOta" W... , Przekro-
u,

Dlaczego? .

10 dkk kawy mielonej ,,Santos” w
plastikowej hermetycznej torebce ko<
sztuje 24 z, w takim sa-
mym opakowaniu — 12,5 zt. A wiec
kara nalozona na konsumenta, kupu-
jacego mmie)szg (1046, wynosi 50 gr.
Te same ,relacje’ odnosza si¢ do
Kawy wyborowel. .

Dlaczego? (wd)

" cza sig na podstawie:
a) izny bez-

ministerstwa
mentéw, jak roboty zlemne, pokrywecze,
murowe, Nie ma wiec potrzeby ustalania
funduszu plac w stosunku de warto$el
ecatej produkcji.

Zgodnie 2 wymienionymi przepisami
fundusz plac planuje przedsiebiorstwo, w
zwigzku z czym stwierdzenie o odgérnym
ustalaniu funduszu ptac Jjest bezpod-~
stawne.

2. 0 wysoko$ci wynagradzania wyko-
nawey za wykonane roboty decyduje do-
kumentacja kosztorysowa. Wykonawca

interwencje wladzy terenowe], zmle-
rzajace do podwyzszenia plandéw
produkeyjnych prezedsigbiorstw bu-
dowlanych, przyniosty wyniki niej
wspdimiernie niskie do potrzeb i
fakiycznych mozliwoéci- wykonaw-
czych, ktére okazaly sie znacznie.
wyzsze anizeli przewidywania re-
sortu. :

Sysiem rozdzialu materialéw bu-
dowlanych winien zapewni¢ zabez-
pieczenie zatwierdzonych limitéw
inwestyeyjnych i winien byé z nim
Scidle zwigzany. Kazdy inwestor, o-
trzymujge zatwierdzony limit inwe-
stycyjny — powinien otrzymaé od-
powiedni przydzial materialéw bu-
dewlanych w formie swego rodzaju
,legitymacji materialowej®. Zlecajgc
robote, przekazalby - wykonawcy te
legitymacje. Legitymacje takie byly-
by wydawane przez inwéstora cen-
tralnego (resort) z puli przydzielanej
mu zgodnie z planem inwestycyjnym
resortu — przez Komisje Planowania
przy R.M. ‘e

-Prezydia WRN winny pelni¢ obo-
wigzki inwestora centralnego dla
planu inwestycji terenowych (przez
swoje WKPG) — tzn. dyspon_owaé
materialamj budowlanymi koniecz-
nymi dla ich realizacji,

W ten sposéb istnialyby pelne wa-
runki bilansowania: planéw inwe-
stycyjnych z mozliwosciami mate--
rialowymi, co powinno byé obowia-
zujgeg zasadg. System ten prawdo-
podobnie zapewnilby bardziej zor-
ganizowang prace wykonawcéw, a
ponadto podnidsiby role i wage ga-
tunkowsa inwestora w pertraktacjaci
7z wykonawesg.

Podana wyzej propozycja ujeta
jest tylko w formie bardzo uprosz-
czonego szkicu. Mozna juz & priori
przewidywaé, Zze proponowany Sy-
stem bylby bardziej skomplikowany
anizelj dotychezasowy obowiazujgcy
— lecz na pewno precyzyjniejszy i
sprawiedliwszy — szczegélnie — jak

juz poprzednio zaznaczylem — dla .

rejonéw o deficycie mocy wykonaw-
czej. Dotychczasowy nie zapewnial
zbilansowania — w ukladzie tereno-
wym — inwestycji z zaopatrzeniem i
doprowadzil do jaskrawych niezgod-
nosci. Na przyklad inwestycje woj.
szezecinskiego wynosza w br. 3.2
proc. planu inwestycyinego kraju,
natomiast laczny plan produkcii
szczecinskich przedsiebiorstw resor-
tu budownictwa tylko 2 proc. planu
resortu (a wigec na tyle tylko zao-
patrzenial).

Jak juz podkreslilem nie zamie-
rzalem w lidcie tym poruszy¢ wszys-
tkich problemoéw zwigzanych z de-
centralizacjg zarzgdzania budownic-
twem. Zagadnienie jest obszerne i
niewatpliwie trudne w realizacji,"wy-
maga wszechstronnego naswietlenia
— z wielu stron. Jestem przekonany,
ze potrzebna jest szersza dyskusja i
ze dyskusja taka sie rozwinie — zgo-
dnie zreszta z intencjg Redakcji.

(E)

%) Artykutl ten jest odpowiedzia jedne-
go z dzialaczy gospodarczych z woje-
wodztwa szczeclfiskiego (nazwisko znane
redakeji) na nasz artykut pt. ,Kieleckie
drzewo i zygzaki‘ opublikowany w 38
numerze ;2yeia Gospodarczego®, -

rduacia, .1

| wytwérezode ~w clagn kilku
rimioh h?rozwi, la.si¢ bardzp dyna-
micznie. .. Roczne przyrosty produkcsi
wyrazane byly liczbami - rzedu 14—17%.
Niestety w im Toku o takim wzroicle
nie mozna nawet marzyt, W pierwszyl_n
pétroczu produkeja zwigksz ta sig tylko
o OKolo 6%, a wstepne dane o wykona-
nin I kwartalu nie wskazuja na zadnq(
w iym wzgledzie poprawe.
wWy zjaw%sl%u tym nie byloby Zadnej
tragedii, gdyby nic mate aie. Scislej
mowiac, to ale nie jest weale male, a -
lega na znanych powszechnie trudnas-
ciach na rynku miesnym,_k.tarych 21ago~
dzenie jest przecicz powazpie MM1nm
przez brak dostatecznej ilogei innych
artykulow, tzw. substytutéw, k{_q mo-
glyby w pewnym stopniu_zastapié migso
i wehlonaé powazng czeSé sily naby‘w-
czej. Jednym z gléwnych praducentow
takich artykuléw jest wlasnie drobna
wytwérczosé i dlatego tak silne zahamo-
wanie w jej rozwoju musi budzié¢ niee
pokoéj. . L
Planowany na rok bieiacy wzrost. pro~
dukeji wyraza sie wskaznikami od ?Kolo
Ph w ZSS‘ »nSpolem* d_n»blxsl_{o 14% w
oldzi: i icj. Juz w plerw-

szym dia osiag)
wanycxf; wskaznikéw zabraklo w skali
catej uspolecznionej drqhnej wytwor-
czosci okolo 4%, co wyraZza sie suma po-
nad 500 min ziotych. Nie bez znaczenia
jest fakt, ze w iym niedoborze udziat
przemysiu migsnego i piekarpictwa wy-
raza sie suma blisko 364 min zlotych.

Jezeli dodaé do tego WZrost zapasow
(o 417 min zl) i pewne pmsuniecm' na
korzy$é dostaw pozarynkowych, to widaé
wyraznie, ze udzial drobnej _wytwor-
czosei w poglebieniu  trudnosci rynko-
wych nie jest weale taki maly, gdsyZ dala
ona o blisko 1.500 min mniej towarow
piz to planowano., R

Jakie sg przyczyny takiego stanu rze-
©czy? Na czolp wysuwaja si¢ dwie spra-
wy ~— zbyt i zaopatrzenie, Jezeli chodzi
o zbyt, to pewne trudnosci odczuwaly
takie ze jak
wa, skérzana.

Jal P
W przemysle odziezowym,

wykazujacym degresj¢,  dodatkowym
czynnikiem bylo wpr(m_mdzeme nowego
cennika ania, Ktéry sp

dowat powazny odplyw fachoweéw, a w
najjaskrawszych wypadkach doprowadzil
do samolikwidaeji zakladéw.

W przemysle spozywezym jegna_,, z
przyczyn zmniejszenia, produkcji  jest
brak opakowan szklanych. Ponadto wy-
stapily rowniez braki w zaopatrzeniu,
wynikajace ze zmniejszonej podazy
zywea.

Bardze istotnym czynnikiem, wysigpu-
jacym we wszystkich prawie branzach
jest zbyt powolne i niechetne dostosowy-
wanie produkcji do pnt’rzeh_rynkoy}:ch,
trak n or yJ L
nych, niedostateczne wzornictwo wilasne.

W omawianym ekresie wystapila réw-
niez konkurencja ze strony przemysha
kluczowego, nie zawsze oparta na zdro-
wych pr ch ek ych. Sym-
bolicznym juz niejako przyklademi stala
sie sprawa okuc metalowsch <o galan-
terii skérzanej. Przemysl kluczowy nru-
chomil t¢ predukcje we wlasnym zakre-
sie i choé jest ona znacznie droisza od
produkcji drobnej wytworczosci, Zje-
dngczenie Przemysiu Wyrobéw Gal'z_ntae-
. ryjnych p le sobie
do kupowania ckué w ,kluczu‘“. .

W sytuacji powaznych mha'rqowan w
produlcji drobnej wytwérezosed o dodai-
kowy niepokéj musi .hudﬁc pr_zelgleg WF-
konywania inwestycji .wtym pionie. O ile
inwestycje zdecentralizowane przy pew=
nvm wysilku organizacyjoym maj3
szanse na wykonanie w tym ro}m Zg80~
dnie z planem, o tyle inwestycje sceml-
tralizowane (wystgpuja one W _panstwo-
wym przemysle drobnym) w plerwm.
pélro.zu wykonane zostaly tyl.kogvzs,s e,
co stawia pod znakiem qpytama caly

n roczny. Wydaje sie, Ze W wWwarun-
kach napigcia rynkowego, drobna wy-
tworcaosé dostarczajaca blisko 25% x_:ale]
produkcji rynkowej pgze!nysln, powinna
dolozyé¢ wszelkich wysilkéw, by nie stra-
ci¢ ani zlotéwki z sum przeznaczonych
na inwestycje. W przeciwnym wydadku
moze powtorzyé sic za rok obecnma sy-

S (Sech)

ma prawo wykonaé roboty Inaczej niz to
przewlduje projekt i kosztorys eraz zmie-
ni¢ okreSlone w projekcie materialy i
konstrukcje na inne taisze, réwnorzedne.
Wykonawcy nalezy sie wynagrodzenie
wynikajace z umowy nawet w przypad-
ku zastosowania przez niego zmian w wy-
konaniu rob6t w zakresie wyzej poda-
nym, Decyzja wykonawey o zastapieniu
materialéw drogich tanszymi nie wplywa
na zmniejszenie przerobu, a tym samym
i funduszu plac.

3. Zawarte w p. 3 twierdzenle jest zu-
Peinie niezrozumiale, gdyé ponoszone
przez wykonaweg koszty materialow nie
maja wplywu na wynagrodzenie placone
przez zleceniodawce. O wynagrodzeniu
wykonawey, jak juz wspomniano, decy-
duje umowa, zawarta na podstawie do-
kumentacji kosztorysowej. Ceny koszto-
rysowe sa stale i ustalane w ebowiazuja-
cym urzedowym cenniku, « Kktérym
wspomina takze autor artykulu.

4. O potrzebie i zakresie robt remon-
towych decyduje leceniodaweca, a nie
wykonawca robét, Dane o zakresie ro-
bot, zawarte w dokumentacji badz proto-

kole typowania robét, musza byé realizoe
wane przez ~wykonawcg pod rygorem
ich nieoptacenia. OczywiScie, Ze brak
nadzoru ze strony zleceniodawey moze
powodowaé wypaczenia w ustalanym za-
kresie robét, ale dotyczy to zaréwno ma-
terialéw, jak robocizny i innych sklad-
nikéw kosztorysowych. W tych przypad-
kach zleceniodawca ma prawo odmowié
wyplaty wynagrodzenia.

Poza tym nalezy pamiectaé, Ze polityka
inwestycyjna, a takze remontowa jest
realizowana przez panstwo réwniez za
posrednictwem cen. Podwyzka cen drew-
na w 1957 r. d
zuzycia tego materialu w ostatnich la-
tach. Szybkie wykonawstwo remonto-
wych robdt pokrywczych, zdusiskich i
stolarskich lezy zaréwno w interesie lo-
Kkatoréow, jak ) organéw zleeajacyeh wy-
konanie rob6t, usuwa bowiem najbar-
dziej dokuczliwe bolaczki zwiazane z za-

i niem oraz za i budynek
od szkedliwego dzialania niskich tempe-
ratur i opadéw atmosferyeznych.

Dyrektor Departamentn
Inz. JERZY MAJEWSKI

Standaryzacja urzadzen przemystowych

Kazdego, kto przeglada paszportyzacig
maszyn i urzadzen zakiadéw produkeyj-
nych, zwlaszcza w przemySle materia-
16w budowlanych, uderza réZnorodnodé
stosowanych tam rodzajow  agregatow
produkeyjnych, napedowych, Srodkéw
transportu wewnetrznego itp, Wiele z
tych urzgdzen jest® przestarzalych lub
nietypowych. Gléwni mechanicy 4 zaopa-
rzeniowey znaczna czg§¢ swej energli po-
Swigcala wiec na czgsto beznadziejne po-
szukiwania czefei zamiennych. Koszt re-
montu takiego nietypowego urzadzenia
Jest oczywiscle bardzo wysokl i laczy sie
Zz koniecznoécig poneszenia wydatk6éw na
opracowanie dokumentacji i sporzadze-
nie modeli, a 1 sam koszt nieseryjnej czg-
Sci jest znacznie wyzszy niz koszt analo-
gicznego przedmijotu typowego.

Dla przykladu podam, Ze W przemySle
materialéw budowlanych stosuje sig 6 ro-
dzajow trakeji wewngtrznej, waskotoro-
wej, obok wielu rodzajow trakcji napo-
wietrznej. W tym samym zakladzie pro-
dukeyjnym czesto istnieje réwnoczesnie
kilka réznyeh trakeji. Wiele zakladéw

przemysiowych zostalo w ubieglym pigt—.

nastoleciu wanych,

nych wzglednie modernizowanych i to
duzym naktadem kosztéw i wysilku, ale
tylk¢ nieliczne przedsigbliorstwa pomy-
Slaly przy tej okaz}i o ujednoliceniu
urzadzen, A przecie mozna bylo zwroé-

w warto§cl poszezegdlnych
rzeczowych jednostek produkeji, przy
czym Jednostka rzeczows mole byé ro-
dzaj robét, rodzaj obiektéw, rodzaj bu-
downictwa, a

b) jezeli nie istniefe moZliwoéé ustale-
nia rzeczowych jednostek produkeii —
wskainikéth l}nazlaln_‘ ‘fufn.duszu plac w

udzialu r
posrednie]

r
W.miejskich przedsicbiorstwach remon-

towo-budowlanych istniele moZliwosé
opraco’ ikéw wudziatu robo-
cizny bezpoSredniej oddzlelnie dla pro-
dukceji pbdstawo?"‘ej i pomoc.nlgze], aw
h' pr o S ariel

‘nle dla_ np. robét ‘rogblnoﬁild(’nvlanych,
Instalacyjnych, drogowych, oraz asorty-

ci¢ uwage na unifikacje¢ urzgdzen.
-Unifikacja urzadzen nie jest latwa, ale
przynosi powaZne korzySei ekonomiczne.
Jefli sie ia przep , to ¢
si¢ wiele kitopotéw i przyczynia sie do
sprawniejszego wykonywania zadan pro-
dukeyjnych, Ty pr
stwa, idac po linii najmniejszego oporu,
odkladaja plan standaryzacji pedlegitych
sobie zakladéw ad calendas graecas, wy-
suwajac liczne, lecz ni i

Zarzuty te sj nleudolng préba uspra-
wledliwienia wiasnej Kkrotkowzrocznosci
i wygodnictwa. Proces jednolicenia trak-
c¢ji nie musi by¢ przeprowadzany jedno-
razowo. Przeciwnie, unifikacje nalezy
przeprowadzaé stopniowe, wykorzystu-
Jac w tym celu inne zadania inwestyeyj-
ne, a nawet kapitalne remonty. Dosko-
naly okazja Jest rozbudowa zakladu,
zwlaszeza tworzenie tzw. drugiej nitki
produkeyjnej, Niestety, wicle przedsie-
biorstw uchyla sie od pozoriie nieroz-

ych Nim zdecy-
dowano si¢ na zupelne wyeliminowanie
tramwajéw waskotorowych, budowano
na wspélnych edcinkach tory o trzech
szynach. Ten przykiad to nie tylko maia
dygresja, ale i praktyczna rada (skorzy-
sta¢ z niej moglyby Zakiady Wapienni-
cze w G inle, by zlikw trakejg
800 mm i w Strzelcach Opolskich dia
zlikwidowania trakeji 400 mm).

Koszt unifikacji nie jest wyiszy od
iacznych ¥ tow r y 1 wi i

wigzalnego zadania i przy ur
nowych oddzialéw obarcza je mozaikg
trakeyjng, obciazajac caly zakiad wzra-
stajacymi p ddziat
wymi,

Aby dokonaé potrzebnej unifikacji, na-

- lezy przede wszystkim dokladnie zinwen-

taryzowaé istniejaca trakcje, i to zaréw-
no pod wzgledem dlugosci toré6w kazde-

pr ¥ 6lnych reodzajow
trakcji, O ilez latwiej zaopatrywac sig w
Srodki transportowe stale u jednego wy-
konawey, niz tracié czas i plenigdze na
poszukiwania nictypowych wozkow, lo-
komotywek, ciagnikéow. Na sprawe unifi-
kacji powinni zwrécié uwage nie tylko
kierownicy przedsigbiorstw, ale réwnieZ
czlorhlk_‘ogie lsomisji ElSpertéw przez od-

go profilu jak i ilosct p taboru
zdatnego do uiytku (wedlug typéw). Na-
stepnie szereguje sig¢ trakcje wedihug ty-
powych dia danego przedsiebiorgtwa Kkry-
teriéw, np. dlugoSci tras, powijzania z
procesem technologicznym, stopnia trud-
noéci nabywania $rodkéw transporto-
wych i pociagowych. .

Nastepnie przeprowpdza sie analize te-
go inwentarza ustalajgc hiérarchie waz-
no$ci, ktopotliwoéci itp. Analiza powinna
wykazat, ktéra z istniejacych trakcji
jest dla danego zakiadu najodpowiedniej-
sza oraz ktéra trakcja moze i powinna
byé w pierwszej kolejnoéci zastapiona
wybranym profilem. Wreszcie opracownje
sle zaloZenie standaryzacji (oczywiscie
jako cze§é zalozen ogdlnych), rozkiadajac
Jej realizacjg na szereg lat.__

Tlustracja ‘do_tych uwag moie stuzyé
ia tramwajow krakowskich. Radcy

dliwienia. Najczes$cie] spotykanym uspra-
wiedliwieniem jest stwierdzende, Zze uni~
fikacja jest mozliwa tylko przy przerwa~
niu produkeji na dluzszy okres oraz ze
wymaga wysokich jeduorazowych nakia-
dow inwestycyjnych, R

miasta Krakowa diugo lamali sobie glo-
wy, jak wybrngé z trudnej koniecznosci
kursowania -dwéch typow tramwajéw w
tym prastarym grodzie; Jednego waskoto-
rowego kursujacego po waskich Srednio-
wiecznych ulicach i normainetorowego w

hil e przy opiniowaniu za-
lozen czy projektéw wstepnych.
Groteskowo imponujaca jest 1lo§é ty-
poéw pras ceramicznych stosowanych w
terenowym przemysle materialéw budo-
wlanych, Na terenie jednega tylko wo-
jewédztwa krakowskiego pracuja prasy
marki Raupach, Zawiercie, Maro, Ri-
chard-Raupach, Er-Bruner, Handla, Bol-
ze, Goerlitz, Guenther-Bruner, Erste-
Bruner, Hintes, Zwel, Koficzewskk -
Wszystko to obok nowych pras produk-
aji Radomsko, Z te} dtugiej litanii zaled-
wie kilkta najstarszych typow zostalc wy-

. eliminowanych. Pozostale czekaja wciaz

na rozsadna decyzje zainteresowanych,
utrudniajae tymczasem produkcje i pod-
noszac jej koszty, °

Wytykanie bledéw Jest dopiero polow:
drogi do poprawy. Druga polowe drog
musza podjaé duze zaklady odlewnicze
i fabryki maszyn nastawiajac si¢ na ma-
sowa produkcje najbardziej typowych i
najezeSclej poszukiwanych czescl zamien-
nych. PomoZe to akcji unifikac} parku
maszynowego, w przemy$le materiatow -

budowlanych,
"EDWARD MILDNER
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