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olska Akademia Nauk i Na-
czelna Organizacja Technicz-
na przygotowujg na listopad
br. konferencje na temat sta-
nu | metod wzmozenia wy-
dajnosci pracy w gospodarce
narodowej. Wsrod licznych seke)i
rozwazajgcych zagadnienia wydaj-
nosci pracy w réznych dziedzinach
gospodarki narodowej znajdujg sie
takze dwie sekcje teoretyczne. Jed-
na z nich.zaimule sle. zagadpienla-
mi fizjologil, psychologii i
pracy. Zadaniem tej sekcji jest opra-
cowanie zagadnien. wplywy, jaki na
wydajno§é pracywywleraja procesy
fizjologiczne, postawy, motywy, e-

mocje -oraz spoleczne warunki pracy . .

i zycia pracownikow., Mdéwigce krot-
ko — sekcja ta, zloZzona ze specjali--
stow nauk o czlowieku, przedstawi
na kongresie ,ludzkie problemy
podniesienia’ wydajnoéci pracy.

Trzeba stwierdzi¢, ze specjalisci ct
przywigzujg do swojego wystaple-
nia na kongresie wielka wage, za-
gadnienia wydajnosci pracy s bo-
wiem w Polsce rozwazane i studio-
wane przede wszystkim w ich as-
pektach technicznych, organizacyj-
nych i ekonomicznych,

&

Wydajnoéé pracy definiuje slg za-
zwyczaj jako ilo$é produktow liczo-
‘nych w jednostkach, wiasciwych da-
nej galezi produkcji, wytworzonych
przez pracownika w jednostce czasu.
Tak zdefiniowana wydajnos¢ wy-
znaczana jest przez czynniki obiek-
tywne, jak surowce i materialy, z
ktéorych powstaje produkt, rodzaj i
stan maszyn, urzadzen i narzedzi o-
raz rodzaj energii, ktére pracownik-
ma do dyspozycji. Dalej — poprzez
rodzaj { poziom procesu organizacji
pracy oraz przez czynniki subiex-
tywne, takie, jak umiejetnosei, kwa-
lifikacje, sprawno$é, uzdolnienia,
natezenie sily, intensywnosé pracy,
motywy sklaniajgce pracownika do
pracy i nadania jej okreslonej in-
tensywnosci. ,

Przegladajgc projekty referatow
przygotowanych przez yoOZne sekcje
braniowe na kongres, latwo zauwa-
zymy, Ze problematyka ogranicza sig
glownie do zagadniel technicznych,
 organizacyjnych. Jest«to oczywiscie
zrozumiate, zwazywszy, ze w tych
dziedzinach mamy w Polsce bar‘dzo_
wiele do odrobienia. Znane sg Zzja-
wiska wysokiej»wydajnosci indywi-
dualnej pracy towarzyszgce rniskiej
produktywnosci przemystu, jezeli ta
wydajnos¢  pracownikéw  zostaje
zmarnowana organizacyjnie. Slusz-
nie wiec podkreSla sie doniosl'os’.c'
czynnikéw techniczno - organizacyj-
nych. Jednakze specjalisci nauk o
czlowieku pragng™ mocno wskazac,
ze daZenia techniczno-organizacyjne
napotykajg na kilka barier w dro-
dze do uzyskania maksymalnej wy-
dajnosci. Znany jest fakt, ze zaw-
sze istnieje mniejsza lub , wieksza
réznica miedzy teoretyczny mozli-
wosicig wydajnoSci pracy jakiejs fa-
bryki a jej wydajnocéeig rzeczywisty
oraz réznica miedzy teoretycznie

mozliwg wydajnoscia pracownika a
jégo wydajnoscia rzeczywista. W tym
wlasnie miejscu zaczyna sie r_ola
czynnikéw fizjologicznych, psychicz-
nvch i spolecznych powodujacych te
roznice. T R
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NASZ KOMENTARZ
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arysowujqce sie jui od
dtuzszégo czasu tendencje
rynkowe byly ostatnio po-
nownie omawiane na lamach
w2ycia®, .
Pierwszy nasz komentarz?) sta
nowigce swego rodzaju podsumo-
wanie artykuléw opublikowa-
nych znacznie wczesniej, zajqt sie
naswietleniem przyczyn klopotiw
z zaopatrzeniem w mieso, i to za-
rowno od strony zahamowanma
predukceji (podasy) jak i od strony
w zenia konsumpcji (popyiu),

Olbrzymia fabryka brykietéw zbudowana jako czlon kembinatu ,,Schvviarzé Pumpe“ bazu-
jacego na chemii wegla brunatnego.

Rezerwy materialéow

budowlanych

oza usprawnieniem pla-
nowania i obrotu na-
stepng, moze najwaz-~
niej§zg, dotagd nie wyko-
rzystang mozliwoscia
zwigkszenla dostaw ma-
terialéw budowlanych jest urucho-

mienie powaznych rezerw, tkwigcych -

w przemys$le materialéw budowla-
nych. .

Wyliczenla oparte o $rednio-pro-
gresywne wskazniki wydajnosci ma-

" szyn i urzgdzen lepiej pracujacych

zaxladéw wskazujg np., ze ich moz-
liwosdci  produkcyjne materialéw
Sciennych sg wykorzystane tylko w
70%. Roéznica wige miedzy planem
produkeji 1a r. 1859 i obliczonymi
w ten sposob zdolnosciami produk-
cyinymi wynosi okolo 1 mld jedno-
stek ceramicznych. Przy zastosowa-
niu za§ $rednich wskaznikéw tech-
nicznych dla istniejgcych typow ma-
szyn wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnych wynosi zaledwie 58%,
co daje rezerwe okolo 2,4 mld jed-
nostelx  ceramicznych. Oczywiscie
przy ustalaniu tych rezerw uwzgled-
niono juz ograniczone = mozliwosci
ich wykorzystania,
istnienia waskich przekroi w pro-
dukceji, ktore, jesli idzie o przemysl
ceramiki budowlanej, stanowig su-
szarnie.

Znaczne rezerwy wzrostu produk-
cji materiatdéw budowlanych tkwia
rowniez w- niedostatecznym wyko-
rzystaniu materialdow odpadowych
innych przemysiow, a w szczegdino-
$ci- pytdw dymnicowych, zuzla wiel-
kopiecowego yoraz odpadéw powsta-
jacych przy
Dia przyktadu warto przypomnieé,
ze pyly dymnicowe, Bedgce dobrym
materialem do produkecji materiatow
$ciennych oraz lekzich kryszyw, a
pochodzace z biezgcej produkeji w
elektrowniach w r. 1958 byly wyko-
rzystane w 12,7%, za§ wskainik w
r. 1865 ma wynosi¢ niewiele wiecej
bo 17,6%. .

Podobnie zaledwie w znikomym
procencie sg wykorzysiane tupki kar-
boriskie usuwane przy eksploatacji
wegla kamiennego w ilosci okolo

—

*) Czgi¢ I artykulu F. Zabiaka opnu-
blikowana zostata w 48 numerze ,2ycia
Cospodarczego’s

wynikajgce z

wydobywaniu wegla.

FRANCISZEK ZABIAK

0

6 mln ton rocznie. Tymczasem. WY-
korzystanie lupkéw karbomskich np.
do produkeji cegly pozwala ‘na

. zmniejszenie zuzycia wegla w- prze-

mysle ceramiki budowlanej o okoto
50Y% w stosunku do obecnego pozio- -
mu zuzycia, a ponadto’ wplywa 'na
poprawe jakosci wyrobdw, co - po-’
twierdzily wyniki préb przeprowa-
dzonych w 1956 r. na skalg technicz-
na.

Istnieje oczywiscie szereg przy- *
czyn, ktére skiadaja sie na niedosta-
teczne wykorzystanie  mozliwosci
wzrostu produkcji materiatéw bu-
dowlanych bez specjalnego wazrostu
nakladow,

NIE PRZEMYSLANE INWESTYCJE

Za jedng z giéwnych przyczyn nie-
wykorzystania mozliwosei wzrostu
produkcji nalezy uzna¢ wadliwg po-
lityke inwestycyjng w ubieglych la-
tach, a obecnie nadal kontynuowa-
ng w przemysle terenowym materia-
16w budowlanych, m. in. ze wzgle-
du- na nieprawidlowe zasady finan-
sowania inwestycji w tym przemy-
sle.

Pomimo bowiem, Ze w przemysle
terenowym materialéw budowlanych
istniejace waskie przekroje w pro-
dukcji, a w szczegolnosei dyspropor-
cie pomigdzy zdolnoscig produkeyj-
ny - poszeze¥6inych oddzialow ogra-
niczajg mozliwo$¢  wykorzystania
zdolno$ci produkeyjnej o ok. 769'min
jednostek ceramicznych, to dziatal-
nosé inwestycyjna w tym przemysle
nie zostala skierowana na’' usuwanie
waskich przekrojow w produkeji, a
§rodki inwestycyjne przyznawane
temu przemyslowi przeznaczane sg z
reguly na budowe nowych cegielni,
pomimo ze efektywno$é¢ nakladow
zmierzajgcych do usuwania waskich
przekrojow jest znacznie wigksza.
Koszt bowiem przyrostu jednostki
produkeji przy budowie suszarii jest,
prawie szefciokrotnie niZszy od ana-
logicznego kosztu przy budowie no-
wych zakladéw. Poza. tym dzieki bu-
dowie suszarn mozna uzyskaé te sa-
me efelkly produkeyjne w terminie
znacznie krétszym. -Q ile bowiem,
cykl inwestyeyiny nprzy budowie su-
szarfi wynosi zaledwie kilka miesig-_

¢y, to okres budowy nowych zakla-

dow wynosi przewaznie kilkalat.

-+ Na -usprawiedliwienie’ nalezy po-

daé, ze obowiazuigee od 1958 r. prze-
pisy ‘o finansowaniu drobnych inwe-
stycji i, kapitalnych - remontéw .. ze
Srodkow ‘wldshych =~ przedsigbiorstw
utrudnialy wybitnie budowe suszarn
na szérszg skalg, ' przedsiebiorstwa
bowiem przemystu terenowego dy-
sponowaly szczuplymi $rodkami zde-
centralizowanymi z uwagi, - na
zmniejszong akumulacje, na skutek

‘zaliczenia nakladow na kapitalne

remonty bezposrednio w koszty oraz
malg rentowno$é tego przemystu
wynikajgea z jego sytuacji organiza-
cyjnej. Ograniczenie zatem ‘zakresu
inwestycji scentralizowanych do: bu-
dowy nowych zakladow, uniemozli-
wilo finansowanie, z kredytéw scen-
tralizowanych, budowy wzglednie
rozbudowy suszarin  stanowigcych
waskl przekr6j w przemysle mate-
rialéw budowlanych. - Wprawdzie w
koncut ub. r. zarzgdzenie to zostalo
uchylone, jednak instrukcja Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
w sprawie zakresu planu inwesty-
cyjnego na r. 1959 jest opracowana
przed uchyleniem owego zarzgdze-
nia. Nadal wiee istnieja powazne
trudno$ci w rozbudowie suszarfi,
Nalezy rownlez podkreslié. ze bu-
duwa nowych zakladéw oraz rozbu-
dowa istniejgcych nie dala dotad za-
dowalajacych efektéw. Sposréd bo-
wiem 8 wigkszych ceglelni, ktérych
budowe rozpoczeto w latach 1949—
1951 z planowanym terminem ukori-
czenia na lata 1953—1955 o zdolnoszci
produkeyjnej 50,5 miln jednostek ce-
ramicznych do 1958 r. zakornczono 6,
uzyskujgc przyrost produkeji zale-
dwie w wysokosci 19,5 min jedno-
stek ceramicznych. Koszt zatem in-
westowania przypadajacy na 1.000
jednostelk * ceramicznych  wynidsl
3.200 z! podczas gdy koszt inwesty-
cji na ‘uzyskanie produkeji 1.000
jednostek ceramicznych np. z Zuzla
spienianego wynosi okolo 150 zl
Nie uzyskano réwniez zamierzo-
nych rezultatéw w wyniku budowy
w latach 1956~1858 suszarni natural-
nych typu ,Obrzycko", poniewaz
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: zujqcego braki

a takie srodkami, ktore zostaly
obecnie podjete w celu doraine-
go zlagodzenia zaklécer,. Komen-
tarz drugi?) poswieciliSmy omé-
wieniu przyczyn gwaltownego
wzrostu popytu w biesqcym roku,
na ktére zlozylc sie ponadplanowe
przyspi nie tempa i tycji
oraz tempa produkcji przemysiu
cigzkiego, a w konsekwencii jun-
duszu plac. Komentarz ten wiec
silq rzeczy wykroczyl poza ramy
klopotéw 2z migsem dotykajqc
catoéci sytuacji gospcdarczey i
wplywu na niq ze strony syste-
mu planowania.

Nie ma wigc chyba potrzeby
jeszcze raz wracaé do przyczyn
zaklécen w gospodarce, ktére ma-
ja swe Zrédla w zachwianiu we-
wnetrzaych proporcji gospodar-
czych. Warto jednai: wroci¢ do
tej sytuacji w aspekcie handlu
zagranicznego.

Jakq role odegral handel za-
graniczny w powstaniu obecnych
trudnosci gospodarczych? W ja-
kiej mierze zdolzy: jest on lago-
dzi¢ wewnetrzne trudnosci ryn-
kowe? Czy i ma ile skorzystano
z handlu zagranicznego jako
swego rodzaju wentyla amorty-
ra rynku we-

wnetrznym?

Stara to prawda, e wymiana
handlowe 2z innymi krajami
umozliwia  zmiang  rzeczowej
struktury wytworzonego w kraju
dochodu narodowego, a co za tym
idzie, zmiang wewnetrznych pro-
porcji gospodarczych. Nie ulega
watpliwosci, ze 2alofone w pla-
nie na rok 1959 wzmozZenie wy-
sitku  inwestycyjnego obcigiylo
bilans  handlu  ragranicznego
zwigkszeniem imrortu maszyn i
urzqdzen o 16,9% {plan tego im-
portu zostel zresziqg dodetkowo
przekroczopy). Ten wzmozony im-
port’ inwestycyjny stal sie jednym
z  caynnikéw, ktory zaréwno
wzniacniul napiecie inwestycyj-
ne 0 kraju, jak i zaostrzyl na-
piecie w bilansie platniczym
(szczegdlnie w jego wolno-dewi-
Zowej cz¢sci). Wydaje -sie wiec,
Ze proporcje planu zalozone na
rok 1959, a zwlaszcza ich dalsze
korekty w toku wykonywania
plani, 2 gory ograniczyly moszli-
wosci  regulowania  sytuacji na
" rynku wewnetrznym za posred-
nictwem handlu zagranicznego.

Problem zlagodzenia trudnosci
rynkowych — to jednak w wa-
runkach naszego kraju nie tylko
sprawa importu okreslonych to-
waréw, lecz réwniez ewentual-
no$¢ zrezygnowania z eksportu
towaréw potrzebnych na rynku
wewngtrznym. Eksport artyku-
téw rolno-spoiywczych, w tym
miesa, Stanowi od lat tradycyj-
nq pozycje w mnaszym wywozie,
choé jego udzial w calosci eks-
portu zmniejszyl sie (wskutek
uprzemyslowienia kraju i zwiq-
zanego 2 tym -wzrostu wywozu
maszyn i urzqdzei) z 36,5% w
1937 r. do 16,9% 1w 1958 7.
W stosunku do krajowego skupu
eksport miesa i przetworéw migs-
nych nie jest pozycijq wielkq, wy-
nosi bowiem okotlo. 10%. Nie wy-
daje si¢ wiec, by wstrzymdnie
tego eksportu zdolne bylo pokryé
silnie rosngce ma przestrzeni
ostatnich lat wewretrzne zapo-
trzebowanie na mieso. Pastawmy
jednak zagadnienie szerzej, a
mianowicie: czy nie nalesy mimo
to wstrzymaé eksportu miesa
i przetworéw migsnych, oraz za-
kupié, badi zakupywaé stale za-
granicq pule .miesa brakujgcq
na rynku wewnetrznym?

Glownymi odbiorcami naszego
miesa i.przetworow miesnych sq
wysoko rozwinigte kraje kapita-
listyczne. Wedlug planu na rok
1959 sq to w kolejnosci: Anglia,
NRF, Stany Zjednoczone, Austria
i Wlochy (poza tym niewielkie
partie miesa dostarczamy réw-
niez Jugostawii i Czechoslowacji).
Gléwnymi odbiorcami naszego
migsa i przetworéw miesnych sq
wige w gléwnej mierze wysoko
rozwiniete kraje kapitalistyczne.
W kraiach tych zakupujemy
znaczne ilcsci maszyn, urzqdzerie
i licencji, przy czym, jak wspo-

mnieli§my poprzednio — wielkosé .

tego importu ostatnio powasnie
sig -zwiekszyla. W krajach tych za-
kupujemy réwnies bezposrednio
lub posrednio (dzieki uzyskanym
tam wolnym dewizom) tak waz-
ne dla naszej gospodarki i zaopa-
trzenie rynku surowce, jak np.
welna czy zboze. Nu przestrzeni
ostatnich .lat zwlaszcza import
2béz wykazuje bardzo znaczny
‘wzrost, Przy niedostatecznej ba-

TRUDNOSCIH
S a
‘handel zagraniczny |

LT
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zie paszowej kraju import fen
stanowit wlasnie i stanowi nadal
podstawe dodatkowej produkeji
migsa w kraju. W tych warun-
lach polityka importu zbéz (su-
Towce) orez pokrywania tego im-
rortu eksportem miesa i prze-
tworéw migsnych (wyroby goto-
we) jest bardzo korzystna ekonoc-
micznie, szczegdlnie przy obec-
nym ukladzie cen na rynkach
Swiatowych. .

Rzecz w tym, by eksport migsa
i przetwordw migsnych pokrywat
zwiekszony import zbdz. Po-
patrzmy wiec na odpowiednie
cyfry. W latach 1950—1955 $redni
roczny import zboz wynosit
6635 tys. ton, a jego wartosé
50,3 min dol. Lgczny eksport
migsa, szynek, bekonéw i kon-
serw migsnych wynosit w tym
czasie 77,2 tys. ton, a érednia
rorzna jego wartosé 54,0 min dol.
Jak widaé, eksport migsa i prze-
tworéw migsnych pokrywal w la-
tach 1950—55 w peini imnort
zb6z2, co wigcej — dawat naduyz-
ke w wysokoéci 3,7 min dol.
Srednio rocznie,

W latach 1956—58 $redni rocz-
ny import zb6z wyniést 1.330 tys.
ton (tzn. wzrést w stosunku do
lat 1$50—S5 o 1.8,9%/s, a jego war-
tos¢ wyniosia 91,5 min dol. Lgcz-
ny eksport migsa, szynek, beko-
néw i konserw miesnych wynidst
w tym czasie 97,3 tys. ton Sred-
nio rocznie (tzn, wzrésl w sto-
sunke do lat 1950—55 tyiko
0 26%), a jego wartoié wyn csia
70 min dol. (a wige wzrosla w
stosunku do lat 1950—535 o 29,5%%;).

Jak widaé, warto$é ekspor.u -
miesa i przetworéow miesnych, ©
mimo korzystnych zmian cen
tych wyrobow na rynkach za-
granicznych w stosunku do zbo-
za, mie pokrywala wartosci im-
portu zbéz. Sredni roczny deficyt
2z tego tytulu wyniést w latach
1956—58 21,5 min dol. Zrédla te-
go deficytu stanq sie jasne, jesli
przeliczy¢ import 262 na wypro-
dukowanq w oparciu o tem im-
port mase miesng. Przeliczenie
takie wskazuje bowiem, ze jesli
za 100 przyjmiemy mase¢ migsng
wyprodukowanq w oparciu o im-
port zb6z w latach 1956—58 oka-
ze sig, ze tylko 30% tej masy
przeznaczone zostalo na eksport,
70°/s matomiast poszio na spoiy-
cie wewnetrzne kraju,

Deficyt wynikajgey z zestawie-
nia wartoéci importu 2b6z i eks-
portu miegsa, nie znajdowd! row-
niez pokrycia w eksporcie innych
artykutéw  rolno - spozywczych.
Przeciwnie. Nasz bilans importu
i eksportu artykuléw rolno-spo
Zywezych (a wiec obrotéow wszy-~
stkimi artykulami rolno-spozyw-
czymi, w ktérych skiad wchodzq
zaréwno pltody rolne jak i wy- :
roby przemystu rolno-spoyw-
czego, surowce dla produkcji
2ywnosci, owoce, ryby itp.), kt6-
ry w okresie lat 1950—55 zamknal
si¢ dodatnim saldem w wyso~
ko$ci 330 min dol. (przy impor- :°
cie 560 miln dol. i eksporcie -
890 mln dol.) przeksztalcit sie
w latach 1956—58 w bilans ujem- °
ny z saldem w wysokosci 80 min
dol. (przy imporcie 500 min dol.
i eksporcie 420 mlin dol.).

Wspomnielismy powyzej, ze
import zb6z i eksport miesa oraz -
jego przetworéw ma w zasadzie |
charakter  wolnodewizowy, a
wigc stanowi integralng cze$é na~
szego bilansu platniczego z wy-
soko rozwinigtymi krajami kapi
talistycznymi. Rzeczywiscie. M
mo powazinego importu zbo: ze
Zwiqzku Radzieckiego, znaczne
ilo$ci ziarna musimy — niezale:-
nie od umow kredytowych ze
Stanami Zjednoczonymi, ktérych
splaty w dolarach rozpoczynajq
sig juz od 1962 r. — kupowaé
w panstwach kapitalistycznych
za wolne dewizy. Wstrzymanie
cksportu miesa, nie moéwiqe juz
0 réwnoczesnym uruchomieniy
taicze  jego przywozu, stanowi
wigc  dodatkowe  zwiekszenie
czedci importowej naszego bilan-
su wolnodewizowego. Obcigse.
nie to musialodby byé wyréwnane
zwigkszonym eksportem innych
towaréw do wysoko rozwinig-
tych krajow kapitalistycinych.
Czy istniejg wiec po temu wa-
Tunki? b

Do niedawna gldwnym towa-
rem, kiéry réwnowazyl nasz hi-
lans z wysoko rozwinietymi kra-
jami kapitalistycznymi, byl we- °
giel. Kryzys weglowy w Europie
zachodniej, ktory zamnac:yl sig *
Juz w koncu 1957 r., poglebil sie
od tego czasu i trwa nacal, mimo
poprawy cgdlnej keniunktury go-
spadarczej tych krajéw. Kryzys °
ten wydaje sig mieé¢ wszelkie ce-
chy trwalosci, gdyz wigze sig ze
strukturalnymi zmianami w ti-
lansie energetycznym krajéw Fu- 2
ropy zachodniej, ktére —majiryil- ©
niej rzecz biorge — palegeiq na
spadku zapotrzebowania na we-
giel kamienny na korzyié rooy !
naftoweyj, energii elekirycznej
i innych Zrédel energii. Kryzys &

o

(Dokoiiczenie na str. 6
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omisja do spraw zasobéw

narodowych, powolana w

czasach Rooseveltowskie-

go nowego ‘kursu w celu

zbadania najskuteczniej-

szych metod walki z mo-
nopolami, zdemaskowala strukture
owcezesnego amerykatiskiego kapita-
lu finansowego. Z ujawnionych przez
nig danychi), wynika Ze towarzy-
stwa kontrolujgce 62%, wszystkich
aktywoéw 200 najwiekszych korpora-
cjt niefinansewych i 50 finansowych
taczyty sie w 8 ,grup interesow®,
Kazda z tych ,korporacji korpora-
cji* stanowita typowe dla kapitatu
finansowego  polaczenie '~ kapitatu
przemysiowego z bankowym. Tak
np. najwieksza z nich, grupa Morga-
na, obejmowala 13 towarzystw prze-
mysiowych, 12 towarzystw uzytecz-
nosci publicznej, 5 towarzystw kole-
jowych i 5 bankéw, najmniejsza zas,
grupe bostoriskg, tworzyly 4 towa-
rzystwa przemyslowe, 2 towarzy-
slwa uzytecznosci publicznej i 1
bank. Laczne aktywa grupy Morga-
na oszacowala Komisja na 30 mld
dol.,, grupy bostoriskiej na 2 mld dol.
(dane te nie uwzglednialy mniej-
szych korporacji oraz korporacji
pod kontrolg mieszana).

Jednym z czlonkéw Komisji, zaj-
raujgeym sie wlasnle sprawg kapi-
talu finansowego, byt znany amery-
kanski ekonomista marksistowski, P
Sweezy, W jednej z nieco pozniej-
szych swoich prac ?) przypuszeza on,
ze badanla powojenne dalyby zapew-
ne inne.wyniki, bowient po wielkim
kryzysie lat 1929 — 1933 nastaly
czarne dni bankéw inwestycyjnych.
Po drugiej wojnie $wiatowej wzro-
sla co prawda ich sila, lecz nie do-
szly one juz do dawnej pozycji, kie-
dy to siedzialy na tronie imperium
gospedarczego. Dlatego Sweezy pod-
trzymuje swo6j wniosek z roku 1941
p zmierzchu bankéw inwestycyinych,
dodaje tylko, Ze proces spadku ich
znaczenia nie przebiega w sposcb
ciggly;

ZBIGNIEW GRABOWSKI

nie zwizzana z #adng funkcja eko-

nomiczng musi slabngé, a nawet
znikngé, To wlaénie stalo sle z ban-
kami w tej mierze, w jakiej ich sita
opierala sie na kontroli nad emisja
nowych papier6w wartosciowych.
Sama funkcja obumiera spychajac
banki na pozycje drugo:zedna. Ka-

- pital bankowy przezywszy swéj dzier

chwaly zepchniety zostaje ponownie
do pozycii pomocniczej w stosunku
do kapitalu przemyslowego, restytu-
ujac w ten sposob sytuacje z okresu
przed ruchem na rzecz powstania
zjednoczert monopolistyeznych.., Pa-
nowanie kapitalu bankowego jest
przemijajgca fazg rozwoju kapitali-
stycznego, ktéra z grubsza biorac
zbiega sie z przejselem od kapita-
lizmu wolnokonkurencyjnego do mo-

nopolistycznego... Dzisiaj moZna by -

sopanowad* caly system bankowy
np. w Stanach Zjednoczonych { spo-
wodowatoby to w szeregach ‘wielkie-
go kapitatu tylko “chwilowe zamie-
szanie* 3),

Podobne twierdzenia moZna spot-
kaé¢ u ekonomistow niemarksistow-
skich. J. Galbraith w znanej pracy
o kapitalizmie amerykafniskim opo-
wiada, jak to bankierzy amerykan-
scy byli w stanie zlikwidowaé pani-
ke gieldowg w roku 1907 i.jak sfa-
neli bezradni wobec katastrofy roku
1929, ,Ich wysitki podejmowane je-
sienig tego roku, majace na celu za-
pobiezenie zalamaniu rynkowemu,
wspomina si¢ dzi$ jak zabawne ane-
gdoty... Bankier jako symbol potegi
ekonomicznej znalazl si¢ w cieniu,
miejsce jego zajely giganty korpora-
cji przemystowych" ),

%
W przytoezonych wy?"wodm:h zdaje

sie nie ulegaé watpliwoéei stwierdze- -

nie spadku znaczenija amerykanskich
bankéw inwestycyjnych. Zjawisko
to potwierdzaja wszyscy autorzy ba-
dajacy ten problem,

.

nle przyjmujg wkladéw i nie udzie-
lajg pozyczek, nie spelniajzg wige
wlaseiwie podstawowych funkcji
bankowych. Sg to instytucje typu
holdingowego, zajmujace sie kup-
nem i sprzedazg akeji i obligacji.
Odegraly one w historii gospodarki
amerykanskiej waing role w po-
wstawaniu nowych spélek i lgczen
oraz rozszerzaniu mocy twaor-

czych przedsiebiorstw istniejgeych. .

Jednakze spadek znaczenia ban-
k'le inwestycyjnych mogiby ozna-
. czaé zmierzch amerykanskiego kapi-
talu finansowego w ogéle jedynie w
tym wypadku, gdyby cofaniu sie tej
jego posiaci nie towarzyszyl rozwoj
innej. Tak jednak nie jest. Oto row-
noczednie ze zmniejszeniem sie roll
bankéw inwestycyjnych dokonat sig
w Stanach Zjednoczonych burzliwy
wzrost sily towarzystw .ubezpiecze-
niowych,

Wyrosly one na poteine instytucje
kapitalu finansowego. Aktywa ich
nie reprezentujg co prawda kapita-
lu  pozyczkowego, lecz pochodzg
gléwnie z oplat za polisy ubezpie-
czeniowe (dzi§ kupuje je okolo 4/5
ludnosel  Stanéw Zjednoczonych).
Aktywa te wynosily w 1920 r. 7,3
mld dol. Do dzis, jesli przeliczyé je
na dolary o tej gamej sile nabyw-
c;ej, wzrosly przeszlo dziesxecxo—
krotnie 5), .

Po _stronie czyrn_:j'ch operacji to-
warzystw ubezpieczeniowych obser-

. ubezpieczeniowych 6),

wujemy natomiast zwigzki z prze- .

myslem charakterystyczne dla kapi-
talu finansowego: lokowanie znacz-
nej czgfcl aktywéw w papierach
wartosciowych korporacji. W okre-
sle 1929 — 1955 udziat amerykan-

W swej , Teorll rozwoju kapitaliz-
mu* rozcigga Sweezy teze o zmierz-
chu bankéw inwestycyinych na ban-
ki w ogéle: ,Wielkie spo!ki monopo-
listyczne same’ posiadajg, proporcjo-~
nalnie do swej rentownos$ci, wlasne
£rédla finansower:- Zarzqdy spblek
w mniejszym lub wiekszym stopniu.;
uniezalezniajq si¢ od bankieréw..
Na dlugl dystans sila ekonomiczna

Amerykaniskie banki inwestyeyine skich towarzystw ubeszeczeniowych
ROZWOJ EREDYTU W USA %) ‘

v 1 10 1950 1920 1930 1940 1950
miliardy do]a;ow ptocenty f

B oo B o wn

*, . 2 v dq y i m& ric i 10
BB B B BB D
@ B 18 30 o 6@ n w2

¢ 5 W B 40 2 2

% 1 1% 4 100 100 100 100

orzystajge z pobytu w Polsce prof. M. Ezeklela,
KDyrektora Departamentu Ekonomicznego FAOQO

(Food and Agriculture Organization of the UN)
' poprosiliSmy go o podzielenie sie z Czytelnikami
wZycla Gospodarczego uwagami na temat kilku inte-
sujgcych nas zagadnieri. Pomimo bardzo wypelnionego
programu, profesor Ezekiel, mity i bezposredni, zgo-
%Zl: ]sxq bez wahania i oto siedzimy w klubie Grand

otelu

Pytanle: Panle Profesorze czy nle zechclalby Pan
powiedzieé nam co§ o roll FAO w pomoecy trw.
krajom zacofanym? Wszak rolnletwo stanowi ciagle
Jeszcze zasadniczy sektor ich gospodarki,

Zasadnicze cele i zadania FAO s3 ujete w statucle
tej organizacji. Staramy sie o podniesienie poriomu
wyzywienia ludnofci $wiata, poprawe dobrobytu lud-
nosci wiejskiej, Ostatnio Generalny Dyrektor FAO, dr
Sen (Indie) rzucit ideg swiatowe] kampanit o likwida-
cjg glodu gdyz ciaggle jeszcze, znaczna czefé ludnofel
Swiata jest niedozywiona:

Zadania swe FAO realizuje poprzez pomoe; rade
1 wymiane doswiadczen w dziedzinie:

— technicznej: szerame informacji, popularyzacja
zdobyczy nauki { techniki, doradctwo, bezpoérednia po-
moc techniczna, administrowanie funduszami ONZ
grzeznaczonymi na cele trzech F (Farming, Forestry,

ishery), tj. rolnictwa, le$nictwa, ryboléwstwa'

~ ekonomicznej, organizowanie migdzynarcdowych
kongresow, sympozjow poswigconych sprawbm ekono-
miki | postepu w rolnictwie, formilowanie zalecefi
odnoénie pozgdanej polityki gospodarczej paristw ‘w
tym zakresie itp.;

—-statystycznej; wydawanie rocznych { miesieeznych
biuletynéw obrazujgcych sytuacje 3 F na calym Swie-

cie.

Pytanie: Panie Profesorze, niewatpliwie jest Pan
sorientowany w trudnofciach 1 problemach stoja-
cych przed naszym rolnictwem., Czy nie zechcialby'
Pan- podzielié sle swymi uwagami na ten temat?

Przede wszystkim chce podkre$lié powainy postep,

okresie, Poziom dochodéw chlopéw powaznie wzrost
jako rezultat zmiany cen produktéw rolnych i ogolne—

wazny wzrost autonomii lokalnej, przekazani¢ szeregu
uprawnienn w dél, mniej sztywne formy planowania.
w rezultacle uzyskalxscie powazrm wzrost produkc:l
rolnej, i

Pyhule' Cleczymy si¢, %e Pan Profesor tak poxy-

< Przecieiny Polak jest tu na ogdl bardzo krytverny,
szozegdlnie w- fwietle uaszych nstamlnh tmdnnﬁel
‘na rynkn migsnym:

mniejszy post¢p osiagneliScie w. hodowli’ bydla Jak-
kolwiek: produkeja mleka na 1 kiowe powaznie wzro-
sla, poziorn ‘sanitarny ‘waszej hodowh jest niski i:sto-

‘bydta - niepokojaco "duzy. ‘Duzo- pozostato réwniez: do

Rozmawiamy z prof: EZEKIELEM

- wa sie w Polsce stosunkowo duzo masta, ale z punktu

jakl dokonal sie w waszym rolnictwie w ostatnim

%o zmniejszenia ich obeigzen finansowych, Notuje po--

tywnle ocenia nasze osiagniecia pa tym odeinku.

- Kiel powiedzfal 7e jést to ‘druga jego wizyta w na-
" 'Musze. stwierdzié, ze rzeczywiscie stosunkowo naj-,

pien pozpowszechmema gruzlicy i mnyeh chioréb ‘wéred

:roblenia W dzxedzxme pasteryza jiiow oeole kult ry ..

dopmwadzenla mleka do konsumentéw Produkcja
mleka na glowe ludnodci jest w Polsce wyzsza niz w
USA, “atomiast spoiycie — znacznie mniejsze, Spozy-

wldzen!a waloréw odzywczych mleko, nawet odcigga-
‘ne, jest znacznie bardziej wartosciowe.

Jezell chodzl o obecne braki migsa w sklepach, to
Jesli nie mozecle podnieS¢ podazy macle do wyboru
racjonowanie lub podwyzke cen:

Pylanie: Czy rolnlctwo polskie korzysta w jakiejs
formie z pomocy FAQ?

Jestefcie krajem zbyt :mzwln!etym, abyScie potrzebo—
wali pomocy w formie stalych doradcéw, kiérych FAO
poeyla do padstw, gdzie to jest rzeczywlécle niezbedne.
Chetnie jednak sluzymy wam radg | informacjg o
osiggnieciach innych krajéw, ktére moga by¢ dla was
poiyteczne, Oto kilka przykladéw z dziedziny tech-
nicznej: . -

1) Stosowanie odpowlednich mieszanek chemicznych
‘dla Zywlenia bydla okazalo si¢ bardzo efektywne. Zna-
ny farmer amerykanski Garst (znajomy Chruszczowa,
ktérego premier radziecki odwiedzil w czasie swej
wizyty: w USA) stosuje odpowiednie mieszanki paszy,
w ktorych proteiny wytwarzajg si¢ w procesie przezu-
wania Jej przez bydlo. Koszt jednostki paszowej tego
typu jest pigciokrotnie niiszy (10 centéw zamiast 50)
gl% przy zaswso'waniu tradycyinych metod 2ywienia

ydla:

-2) Hybrydyzacja kurczat ddje 20—30%, przyrost mieg-
#a 1 jaj przy tym samym koszcie.

3) Produkecja zyta nie wzrasta u was dostatecznle
szybko. Macie tu znacznie mniejsze osiagniecia niz np.
‘w produkejl pszenicy. FAO zamierza dotozy¢ starah aby
pomdc wam w tej dziedzinie — szereg krajéw ma tu
powazne osiagnigcia, ktére byé moze dadzg sig u was
z powodzeniem zastosowaé.

Pytanie: Na zakoriczenle pragnelibySmy zapytaé
nad czym Pan Profesor obecnie pracuje?

Specjalnie interesuje mnie problem mozliwosci wy-
korzystania nadwyzek zywnoiciowych posiadanych
przez pewne panstwa dla pomocy krajom odczuwajg-
cym niedobdy zywnoSci. Chodzi tu o znalezienie spo-
sobu; ktéry nie.zrujnowalby handlu migdzynarodowego
plodarm rolnymi. FAO wydalo mojq prace w tej dzie-
dzinie zatytulowang, ;India Pilot Studies”. Poza tym,
wraz z jednym z mlodszych kolegéw pracuje nad re-
wizjg swej ksiazki, napisanej jeszcze w latach trzy-
dziestych na temat metod korelacji i regresji.- Kieruje
_réwnie% szeregiem prac ekonometrvcznych poswieco-
nych problemom agrarnym np. wplyw struktury do-
chodéw i cen na spozycie cukiu w szeregu Krajow itp.

W.zakoficzeniu udzielonego nam wywiadu, prof. Eze-

szym "kraju, ,,Poprzedmm razem bylem 12 lai temu,
‘Podziwiam wasze osiagmecm ‘w. odbudowie kraju.
Mam tu na mvsh nie tylko "Warszawe. W ubieglym
tygodniu odby!em podréz 'po rejonach rolniczych Pol-
ski i tu pnstgpy w pdbudowie s ogromne *

. . (Rozmawiali: HF, i J.2) |

w zadlueniu korporacjl wzrést z
10 do 39%, W ostamlch ldtach pra-
wie polowe swych ‘obligacii plasujg
korporacje wlasnie w towarzystwach
Cztery naj-
wieksze z nich - (Metropolitan Life
Insurance, Prudential ! insurance
Company of America,’ Equitable Li-
fe Assurance Soclety of U. S. { New
York Life Insurance) centralizujg w
swym reku 2/3 tych obligacji, same
za$ wchodzg w skiad 2 czolowych
grup amerykanskiego Kkapitalu fi-
ﬂansowego. gr‘upy Morgana (drugie

1 czwarte towarzystwo) i Rockefel-

lera (pierwsze i trzecie).

Tak wiec zbyt pochopne byloby
twierdzenie o spadku znaczenia
amerykanskiego kapitalu finansowe-
go, oparte jedynie na analizie roz-
woju bankéw inwestycyjnych. Ana-
liza ta, nim doprowadzi do ostatecz-
nych konkluzji w tym Wzgledzie,
musi byé rozciaggnieta na nowsg po-
sta¢ kapitatu finansowego, reprezen-
towang przez towarzystwa ub

ORZEGZNIOTWO

SPOSOB ODB]ORU OD KDLE! PRZESYLKI

WAGONOWEJ NA

STAC PBZEZNACZENIA

Paﬂstwowy Zakiad Ubezpleczen
dochodzil — na “podstawie’ cesjl —
odszkodowaria. -2a . czesciowe : -zagl-
nigcie przesylki od 1) Dyrekeji O-
kregowej Kolei Panstwowych -w
A., 2) Przedsigbiorstwa Transporio-
wego Handlu Wewnetrznego w B,
3) od Przedsigbiorstwa Transporto-.
wego Handlu Wewnetrznego W A.,
odbiorcy. przesylki wedlug Jistu
przewozowego.

Kolej potherdzila ‘wage prze-
sylki przy jej nadaniu, natom'ast
gdy przy komisyjnym roziadunku
stwierdzono brak ‘w przesylce 6.
sztuk tkanin' bawelnianych, w' ze-
stawieniu z iloScig podang w-proto-
kole Zaladunku, odbiorca zazadal od
kolei delégowania przedstawiciela
dla sporzgdzenia protokolu, co zo-
stalo uczynione. e

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila dochodzonj kwote od po-
zwanej Dyrekcji Kolei, mnatomiast
Gléwna Komisja ATbitrazowa zmie-
nila or

czeniowe, '
L%k -

Czy moZna mie¢ zastrzeienia do
rozciagania tezy o zmierzchw roli
bankéw inwestycyjnych na banki w
ogole, jesli prawdziwe jest twierdze-
nie o wzroscie samofinansowaniza, a
wigc o zwigkszeniu sig¢ niezaleino-
Sci kapitalu przemyslowego cd po-
zyczkowego?

Niech w odpowiedzi na to pytanle

. pomoze ponizsze zestawienie: (Patrz

s

tabl. ohok).

W zestawieniu tym diugi prywat-
ne obejmujg saldo diugotermino-
wych dlugéw korporacji i diugi hi-
poteczne, na diug publiczny skia-
dajg sie obligacje rzadu federalne-
go i jego agend oraz diugofermino-
we diugi stanéw i samorzadéw lo-

- kalnych; pod nazwa instytucji fi-
nansowych kryja sie banki hamdlo- |

we, kasy oszczednosci, towarzystwa
ubezpieczeniowe oraz publiczne i
prywatne zaklady emerytalne; ,in-
ne wierzytelnosci® oznaczajg wie-
rzytelnosci przedsiebiorstiw niefi-
nansowych i os6b indywidualnych,

Sumy zestwienia wyrazone s w -

dolarach biezacych. Ich sila nabyw-
cza byla w roku 1950 o okolo 1/8
mniejsza niz w roku 1920,

Zaznajomienie sie z liczbami ilu-

strujacymi rozwéj kredytu w Sta-
nach Zjednoczonych marzuca naste-
pujgce wnioski:

1. W przeciaggu omawianego trzy-

-dziestolecia zadluZenie, wzmpslo w

. liczbach poréwnywalnych  przeszlo
- czterokroinie; w- odniesfeniu do lat

trzydziestych, od ktérych wychodza
wspomhiani na poczatku sutorzy w
swoich opiniach ma femat spadku
znaczenia bankéw, wzrost ten wy-
pada znacznie skromnie}, jest tym
niemniej wyrainy. '

2. Wraz z rozwojem kapitalizmu
panstwowego zmienila sig struktu-
ra zadluzenia; od drugiej wojny
dwiatowe] dlug publiczny zaczyna
dominowaé swoimi rozmiarami nad
diugaml prywatnymi; klientem ban-
kéw jest w wiekszej mierze pafi-

. stwo niz ,Inicjatywa prywatna“,

3. Dokonuje si¢ centralizacja kapi-

. talu pozyczkowego; coraz wieksza

cze$é kredytéw przechodzi przez in-
stytucje finansowe, roSnie udzial
kredytu bankowego, spada udzial
kredytu handlowego; wysychaja tra-
dycyjne zrédla kredytu,

Ilosciowy rozwdj amerykanskiego
kapitalu pozyczkowego musi budzié
watpliwosei co do stusznoSci tezy o
zmierzchu roli bankéw. Wzrost sa-
mofinansowania nie musi spychat
bankéw na drugorzedng pozycie w
gospodarce kapitalistycznej, Spadek
ich znaczenia dla wielkiego kapitalu
przemyslowego moze kompensowaé
'z nadwyika wazrost ich roli dla ka-
pitalizmu panstwowego, Zamiast ze
zmierzchem roli bankéw mozemy
mieé¢ do czynienia ze zrozumialy e~
wolueja ich funkeji z racji struktu-
rélnych przemian wywolanych przez
kapitalizm panstwowy.

Aby blizej poznaé¢ te ewolucie i
prawidlowo ja ocenié, trzeba oprécz
rozpatrywanych tu momentéw ilo-
§ciowych wzigé pod uwage analize
jakoéciowej' strony ‘zpian kapitalu
pozyczkowego i jego zwiazkéw z
przemyslem, co wykracza poza ra-
my. tego artykulu,

1 ,,Strueture of the American Econo-
my*, National Resources Committee,
Washington 1939, cz. I, str. 317.

t) , The Decline of Investment Ban~
ker** — ,,The Present as History Essays
and Reviews on Capitalism ahd Socia-
lism*, Nowy Jork 1853, str. 189. Artykut

ten byt aopublikowany.po rrz plerwszy w

»The Antidoch Review Spring 1941,

%) P. Sweezy, ,Teorla rozwoju Kapita-
lizmu*, Warszawa 1857, st 41 0,

%) J. Galbraith, ,, American caplmlm
Londyn 1857; str.

Por,
capimusm“ Nowy Jerk 1956, str. 78,

f V. Perlo, , The Empire. of High Fi-

' nance*, tlumncz xo;.. Moskwa 1853 str.

117, 118. w e
K ')J ‘Wendzel; op. cxt str 'ID.
) Tamie.

¥ Wendzel, »The Dynamlw ol -

lu Wewngtrznego,

ie OKA i zasadzila su-

wodnié ze brak powstal wskutek

'zagmiec!a w czasie przewozu.

1 re-
Od. orzeczenia tego Wn! LE]

wyczajna Minister Hand-
i Rt ) w zwiazku 2z
czym sprawa znalazla sig ponos Anie

wyGlownej Komisji Arbitrazowej.
Gléwna Komisja Arbitrazowa —
rozpatrzeniu rewizji nadzwyczaj-

ggj _orzeczeniem z dnia 27 stvcz-
nia 1959 r. nr RN—156/58 uchylla

poprzednie swe orzeczenie, przeka-
zujac sprawe, do poncwnego rozpo—-
znania, a rownoczeSnie WwWypow:ie-
dziala nastepujacy poglad prawny:

Odbiorca przesylki kolejowzj,
kiéra nadeszla’ W menmzoln)m
wagonie i z nienaruszonymi plom-
bami, nie ma obowiazku zadania od
kolei protokolarnego stwierdzenia

* stanu i wagi przesylki przed jej

odbiorem, nawet jezeli nadawca za-
miescil w liScie przewozowym 23-
danie wurzedowego przeliczenia i
pmwuienia przesylki ma stacji
QOdebranie przesynu

me roszczenia od Przedsigbiorstwa
Transportowego Handly Wewngtrz-
nego w A, tj. od odbiorcy- przesylki.
GKA wyszla z zalozemia, 2e odbior-
ca przesytki dokopal odbioru w
sposob mieprawidlowy, poniewaz za-
23dal od kolei stwierdzenia stanu
przesytki dop)ero po przyieciu jej
bez zastrzezeri i czefciowym wyla-
dowaniu z wagonu. Wobec tego,
zwlaszeza ze nadawea zadal urzg-
dowego przeliczenia i przewaZen'a
przesytki na stacji nadania i na
stacji przeznaczenia, odbiorca
wédlug stanowiska GKA — spowo-
dowal utratge roszezenia w stosun-
ku do kolei, skoro nie moégt udo-

w takich okolicznoSciach nie moze
byé nwazane za odebranie w sposob
pieprawidlowy.

w uzasa,dmeniu GKA stanela na
stanowisku, zZe poprzednie orzecze-
pie parusza przepis art. 47 W Zwiaz-
ku z art. 126 dekretu o przewozie
pnaylek i os6b kolejami (DKP),
poniewaz w mysl tyeh artykuléw
odbiorca moze zadaé¢ na stacji prze-
znaczenia, aby kolej protokolaraie
stwierdzila w jego obecnoici stan i
wage przesylki dopiero “owu?s,
gdy sam  stwierdzi, ze przesylxa
czeéciowo  zaginela lub zostala
uszkodzona, ~ .

NOWE PRZEPISY

i_ZARZADZENIA

SKBACANIE

TERMINU UZYTEOWANIA PRZEZ JEDNOSTK!

PANSTWOWE BUDYNKOW I LOKALI W BUDYNKACH SPOLDZIELNI
MIESZKANIOWYCH ODBUDOWANYCH SRODEAMI PANSTWOWYIMI

Ze wzgledu na role spoldzmlczo_—
Sci mieszkaniowej oraz celem przyj-
écia z pomocg zweryfikowanym
spoldzielniom Prezes Rady Mini-
stréw pismem okoélnym nr 146 z dnia
13 sierpnia 1959 r. (Moritor Polski
Nr 74, poz. 394) zalecil prezydiom
rad narodowych wyrazanie zgody na
skrécenie terminu uzytkowania bu-
dynkéw lub Jokali w budynkach
spotdzielni mieszkaniowych,
po odbudowaniu po wojnie frodka-

ktore -

mi panstwowymi przeszly w uzyt-
kowanie jednostek panfstwowych 2z
przeznaczeniem na mie$zkania stuz-
bowe. Skrécenie terminu moZe ra-
staplc po splacenii przez wlascicie-
la nie zamortyzowanej czesci nakla-
déw na odbudowe budynku lub lo-
kalu. Koszt nakladéw na odbudcwe
(naprawe) oblicza sie wedliug cen _
obecnie obowigzujacych w spo<ob
wskazany przykladowo w pismie
okdlnym,

LIKXWIDACJA WOJEWGODZKICH ZARZADOW PGR
1 UTWORZENIE WOJEWODZKICH ZJEDNOCZEN PGR

Ogloszona zostala uchwala nr 350
Rady Ministr6w z dnia 29 lipca 1959
r. w sprawie zniesienia wojewddz-
kich zarzadéw pajistwowych gospo-
darstw rolnych, przekazania woje-
wodzkim radom “harodowym -przed-. ~
siebiorstw podlegtych tym zarzadom -
i utworzenia wojéwédzkich zjedno-
czeni pafistwowych gospodarstw rol-
nych (Monitor Polski Nr 75, poz.
398).

Ministra

Uchwala zobowlgzule

Rolnictwa' do zniesienia wojewédz
kich zarzadéw panstwowych gospo-
darstw rolnych i przekazania pod-
legtych im przedsiebiorstw wlasci-
wym wojewodzkim radom mnarodo-

“twwym: Réwnoczesnie uchwala zobo-

wigzuje “prezydia wojewodzkich rad
narodowych do utworzemia woje--
woédzkich zjednoczen panstwowych
gospodarstw rolnych. Uchwata o-
kre§la tez zadania zjednoczen, nad-
zor i kontrole ich dziatalnoscei itp.

PRZYZNAWANIE ROBOTNIKOM TYTULOW EWALIFIKACYJNYCH

Uchwala nr 867 Rady Minisiréw
z dnia 21 sxerpma 1959 r. w sprawie
przyznawania roboinikom tytuléw
kwalifikacyjnych (Monitor Polski
nr 76, poz. 402) umozliwia robotni-
kom wykonujacym zawody, wyma-
gajace kwalifikacji, uzyskiwanie ty-
tuléw kwalifikacyjnych: 1) robot-
nika wykwalifikowanego w danym
zawodzie, 2) mistrza w okreslon;m
zawodzie. O tytul robotnika wykwa-
lifikowanego mogg ubiegac sie cso-
by, ktére przepracowaly w zawodzie
co najmniej okres czasu réwny
lacznemu okresowi frwania nauki
zawodu -1 wstgpnego stazu pracy,
przewidzianego dla danego zawodu.
Natomiast o tytul mistrza mogy u-
biegaé¢ sig osoby, kiére po spelnicniu
warunkow przewidzianych dla o-
trzymania tytulu wykwalifikowane-

go robotnika w danym zawodz{e
przepracowaly ponadte co naj-
mniej 3 lata w tym zawodzie. Ty-
tuty kwalifikacyjne przyznana na
podstawie egzaminu panstwowe ko-
misje egzaminacyjne. Przyznanie ty-
tulu robotnika wykwalifikowanego
nastepuje przez wydanie S$wiadec-
twa, tytulu mistrza za§ — przez wy-
danie dyplomu. Uchwala wskazuje
rowniez w jakich przypadkach po-
wyzsze tytuly moga by¢ uzyskane bez
egzaminu. Przepisy wykonawcze do
uchwaly, ktére winny ukazaé s
przed koricem 1959 r. majg-okreslic:
zasady i tryb powolywania oraz skksd
panstwowych komisji egzaminacyj-
nych, zasady i tryb praeprowadza-
nia egzaminéw oraz wydawania
$wiadectw i dyplomow, wysokesd
oplat egzaminacyjnych i inne,

WERBUNEE ROBOTNIKOW

Minister Pracy 1 Opieki Spolecz-
nej zarzadzeniem z dnia 11 wrzes-
nia 1959 r. (Monitor Polski Nr 80,
poz. 419) ustalit m. in. zasady plano-
wania i zarzadzania werbunku oraz
obowigzki zakladéw pracy w zakre-
sie prowadzenia werbunku jak teZ
w stosunku do zwerbowanych juz
robotnikow, .

Zaklady pracy mogs zglaszac¢ za-
potrzebowanie na robotnikéw z wer-
bunku tylko pod warunkiem: 1) u-
przedniego wlasciwego wykorzysta-
nia rezerw wewnetrznych w samym
zakladzie; 2) braku miejscowych re-
zerw sily roboczej; 3) posiadania od-
powiedniej iloSci nalezycie wyposa-

) g

2onych kwater dla zwerbowanych
robotnikow oraz zapewnienia im
mozliwosci wyzywienia.

Zaklady pracy skladaia zapotrze-
bowanie do wtasciwego dla ich miej-
sca.polozenia wydziatu zatrudnienia
1 spraw socjalnych prezydium woje-
wddzkiej rady narodowej, po uprzed-
nim zaopiniowaniu zapotrzebowania
przez jeqnostke nadrzedna, na mie-
sige przed rozpoczeciem kwartalu
kalendarzowego (kopalnie wegla ka-
miennego skladajg zapotrzebowanie
za poérednictwem swych jednostek

nadrzednych — do Ministerstwa
Goérnictwa | Energetyki),
A -

: °
ZAOPATRZENIE PRYWATNYCH PRZETWORNI RYBNYCH
W SUROWIEC
ORAZ ZASADY PRODUKCIJI I ZBYTU ICH WYROBOW

Minister Zeglugl 1 Gospodarkl
Wodnej zarzadzeniem z dnia 1 sierp-
nia 1959 r. (Monitor Polski Nr 75,
poz, 399) ustalil zasady i tryb zao-'
patrywania prywatngch przetwérni
rybnych’ w surowiec potrzebny do

K

DO. CZYTELNIEQW

produkeji przetworéw rybnych 1
wyrobow garmazeryjnych z ryb, jak
tez okgeslit warunki predukcji i
sprzedazy  wwskobow  prywatnvch
przetwérni rybnych.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

oa pewnego czasu nuze plnmo r

nie materia-
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P10
dla r

tym miefcie latwo od-
nalezé¢ éw zaklad, ktéry
jest celem dziennikar-
skiej
dziecko potrafi wskazaé
) c_irogq. Strzelce Opolskie
Ihf:za zaledwie ok. 10 tys, mieszkan-
cow, albo wiec ktog z rodziny, albo
{(rewpy lub co najmniej znajomy
](‘ﬁt jednym z 1.200 zatogi »Pionie-
ra‘, Logika nakazuje takze domy-
él;c sig, iz spolecznos¢ Strzelc, nie
mawigce juz o pracownikach fabry-
£1, odczuwa niejaka dume z jej po-
wodu, Ta bowiem uchodzi w kraju
za jedng z czolowych wytworni ma-
szyn rolniczych. Za jedng z , wiel-
kiej czworki®, do  ktérej, oprécz
Silrzelecklego »Pioniera®, zalicza sie
¥abrykg Maszyn Zniwnych w Sta-
rolece, FMZ w Piecku | F-ke Narze-
«zi Rolniczych ,,Unia"* w Grudzia-
dzu. Tytulem do przodownictwa jest
tu przede wszystkim jakoéé i kon-
strukcje maszyn do sadzenia i zbio-
row ziemniakéw, w czym sie zaklad
od dawna wyspecjalizowal, a ktore-
mu niedawno zlecono dodatkowe a-
sortymenty w zakresie zbioru bura-
ka. ,Pionier wytwarza wiec, lub
wkrétce bedzie wytwarzaé wiegk-
sz0i¢ maszyn do upraw okopowych.

O tego rodzaju faktach dziennikarzowi
na ogd! wiadomo jeszcze przed bfamg
fabryczng 1, aby sic o tym dowledz eé,
nie poirzebuje zazwyczaj tego Progu
przekraczaé: Skoro jest on jui na miej-
scu, szuka tzw. probleméw, moze kon-
Iliktéw, a — w ,najgorszym* przypad-
ku — jakich§ trudnosct. I zwykile Je
znajduje. ,,Pionler za§ — jak sie oka-
zuje — nie stanowi odchylénia od reguly.
Jednakze jego indywidualne Klopoty wy-
gladaja nieco inaczej, nk2by to wynikalo
z jakiegos ogélnego spojrzenia ma caly
przemyst maszyn rolniczych.

ES

— Kadry, o niasz najwigkszy pro-
blem — slysze od razu na wstepie.
Jest to w pewnym stopniu niewg-
tpliwie zaskakujgce. Glowny inzy-
nier fabryki, inz. Marian Kuzdowicz
oswietla te sprawe z réznych punk-
tow widzenia. Aby jednak rzecz ca-
13 lepiej zrozumieé, najplerw pare
syntetycznych informacji co do tla,
na ktérym trudnosci te sig rysuja.

Przede wszystkim — , Pionier", w
odréznieniu od" wielu innych zakla-
dow tego przemysiu, nie posiada o-
becnie luzéw w mocy produkcyjnej.
Wskutek- tegorosiggnigoiecw r:1985™"
blisko 4-krotnego” werostu ‘produk=-
cji towarowej w poréwnaniu z ro-
kiem 1958, jest przedsiewzigciem
siosunkowo trudnym. Planowane z
roku na rok znaczne przyrosty
produkeji (od 11,3 do 33,1%,) stawia~
ja fabryke przed wieloma problema-
mi inwestycyjnymi, wyposazeniowy-
mi, a zwlaszcza technologicznymi.
Gdyby np. obecng ilo§cig obrabia~
rek miano wykonywaé zadania roku
przyszlego, to ich obcigzenie wygla-
daloby nastepujaco (100%, obcigze-
nie obrablarki — pelne jej wyko-
rzystanie na 2 zmiany): tokarki —
195%, frezarki — 126%, nozyce w
krajalai — 137%, prasy — 1139,
p'ly 190", spawarki — 198%, obra-
b'arki do kot zebatych — 189%.
‘Warto dodaé, ze np. w ZSRR za
nermalne uwaza sie 80%;,-owe obcig-
zenie obrabiarek., Ponadtlo potrzebne
s nowe powierzchnie produkcyjne
i cbiekty w postaci hal montazu {
malarni (juz w budowie), odlewni,
kcttowni, krajalni i magazynu hut-
nlczego, bocznicy kolejowej, nie mo-
wiac o mieszkaniach. Wszystko to,
wraz z modernizacja urzadzen. Kto-
ra w §wietle nowych zadan, jest pil-
n‘e potrzebna, pochionie w latach
1959 — 1965 ok..138 min zl.-

To jedno. Po wtdire nie bedzie to
zwyczajny przyrost produkcji. tego
co juz jest ra warsztatach, W tym
roku ,P.onier* wytwaria ‘9 asorty-
mentdw maszyn: sadzarke do ziem-
n‘akéw SKK-2 oraz kilka . typow
innych maszyn, m. in. Koparek*)
wirdd ktarych koparka keana KK
stanowi rewelacjg Jest to udana
konstrukcja z r, 1957 Zaktadowe-
g> Bfura Konstrukcyjnego, ktora
.chwycta'* na rynku chlopskim i
newet 27 tys. ‘sztuk wytworzonych
w tym roku n‘e zasookoi calkowicie
popytu. Ale nie w tym teraz rzecz.
Idizie o to, ze w latach 1980 — 1965
zezklad ma uruchemié 20 nowych a-
sortymentdw maszyn do sadzenia,
zboru, sortowani® itp. ziemniakéw
i zbloru burakéw (m. in. kombajny
oraz inne maszyny ciggnikowe).
Przy tym najwigksze nasilenie tzw.
nowych uruchomien (po & ;‘o_cznie)
przypada na najblizsze lata: 1960 —
1961, . e

Jednocze$nieckres biezgeej i przy.’
s-:2j pietiolatki wypelaiony jest ra-
der moblizujacymi zadaniami w.:za,
kres'e wydajnosei -pracy. i cbnizki
kosztow, co ma' przynie$é okreslone
i juz Qzi§ zaplanowane ‘efekty:.-eko-
nomiczne w postact, z'jednej stro-
ny, cbnizki cen’ maszyn, 'z:‘drugie)
ze§ wzrostu rentownosc
kladu:-Tak

ku 1965 zwigks: ¥
poréwnaniu z.rezultate
entownds

podrézy. Nawet *

. = Cudbw. ije ma —

WLADYSEAW DUDZINSKI

produkcyjne wymagaja zwiekszenia
ogélnego stanu zalogi blisko dwu-
krotnie, I to whasnie stanowi pro-
blem nr 1 fabryki w Strzelcach
Opolskich.

*

— Na naszg zaloge narzekaé nie moz-
na — méwi in2. Kuidowicz. — Ludzie sg
zdyscyplinowani, pracowicl, fiuktuac,a
minimalna, Ale co bedzie dalej? Skad
weimiemy ponad tysiac ludzi, kiedy na
terenle Opolszczyzny coraz bardziej brak
rak do pracy? I tak bedzie az do rpku
1u62, kiedy to wejda do produkcji liczne
powojenne roczniki. Nam jeunak najbar-
dziej potrzeba ludzi wlasnie w picrw-
szych latach planu w zwiazku ze spig-
trzonymi  zadaniami  konastrukeyjnymi,
produkeyinymi, asortymentowymi itd.
Tymeczasem Epobliskie slaskie huty i ko-
palnie coraz aktywniej rozwijajs werbu-
nek, oferujac wysokie  place, wygodny
d.pJazd i inne zache¢eajace przywileje, W
ciggu ostatnich lat odeszlo juz kilkudzie-
sigciu  dobrych fachowcéw, beo przeciez
huta czy kopalnia zawsze im lepiej za-
piaci niz my. Ale nie to jeszcze jest naj-
gorsze..,

Gléwny iniynier obrazuje sytua-
cje, ktéra przypomina kwadrature
kola. Dotyczy to przede wszystkim
sit technicznych fabryki. Ot6z stosu-~
nek ilosciowy konstruktoréw do tech-
nologow w tego typu zakladzie powi-
nien sie ksztattowaé jak 1:3 lub 1:4.
Jest to w pelni uzasadnione, ponie-
waz nowe konstrukcje, ktérych w
planie, jak wiadomo, nie brak, wy-
magaja bardzo pracochionnego przy-
gotowania }echnologi»zznego (rysun-
ki robpcze, oprzyrzgdowanie itp.).
Tak np. opracowaniem agregatu do
obrobki korpusu koparki KK zaj-
mowalo sie dwach technologéow przez
4 miesigce, nie mowige juz o rowniez
pracochlonnych prébach, poprawkach
itp. Taki za$ Kombajn do ziemnia-
KOW ma 1500 czesci wymagajacycn
bardzo pracochlonnego przygotowa-
nia. Tymczasem Zakladowe Biuro
Konstrukcyjne liczy 18 ludzi (w ro-
ku przyszlym bedzie ich 23), techno-
logéw za$ jest tylko 31. Proporcja
zatem nawet nie 1:2. Pamietajmy
zas 0,20 nowych asortymentach i
produkcjach prototypowych, ’

Na domiar w tej sytuacji, kiedy
brak technologéw i kazdg nows opa-
nowang produkcje liczy sie ma wa-
ge zlota, zakiad musi 4 takie asor-
tymenty (wraz z dokumentacjg, a
nawet niektore z oprzyrzgdewaniem
i materiatami), w' dodatku niezwy-
klg smrentowne, :-jak npiupompa
PPQ-300,. przekaza¢ innym -fabry-
kom maszyn rolniczych, - o

- Jest to decyzja jak najbardzicj stu-
8zna - zas.rzega sie giéwny iniynier —
i to z wielu wzgledéw. Przede wszystkim
nasze piany s3 bardzo napigte i nie ma
dia tych asoriymentéw u nas miejsca,
skoro mamy sie podiaé produkcji wielu
waznych maszyn, m. in. kombajnéw itp.
Ale zaloga odnosj si¢ do tego inaczej, pa-
trzy na to jednak pod katem wlasn.go
podwoérka, Wprawdzie inne zaklady zwra-
caja nam koszty poniesione przez nas,
ale nie wyréwnuja strat, jakie niewag
tpliwie dotkng fundusz zakladowy. W sy-
tuacjl bowiem permanen.nych urucho-
mien plan jest malto precyzyjny we wszy-
stkich punktach, zaklad ponosl duie ry-
zyko, o nie moze nie cdbi¢ si¢ na wy-
dajnosci pracy, kosztach, bezposrednich
zarobkach, no i na funduszu zaklaco-
wym. Mozina wigc powledzie¢, Zze nasze
irudnoscl kadrowe coraz napicte plany
stwarzaja atmosferg malo sprzyjajaca
rozszerzenlu asortymentu produkcji. Za-
Tazem nasze zamlerzenia modernizacyjne
wymagaja wazrcstu wspélczynnika oprzy-
rzadowsnlia (z ok. 1,0 do ok. 2,0), Chcle-
Hbysmy przystapi¢ w szerokiej skali do
agregatyzacji proceséw obrdbezych, - co
spowodowaloby, Ze nawet owa proporcja
1:3 nie bylaby wystarczajaea. Jest wyj-
Scie: Kooperacja w przygo owaniu pro-
dukefi oprzyrzadowanin nawet jui
wkroczyliSmy na te droge, ale to znow
podraza keszty i komplikuje prodykcje.
Zaloga zdaje soble z tego wszysiklegoe
sprawe, no i .mysll to, co mysli..,

Trudno zaprzeczyé, to niewgtpli-
wie racja. Lecz jeSli znalaziyby sie
sily techniczne, to i z atmosferg by-
loby inaczej. Tu lezy pies.. W tej
chw:li zaktad liczy 150 pracownikow
technjgznych, a juz powinno by¢ ich
190. ecnie jest tam 18.5% pra-
cownikow umystowych, w roku 1963
bedzie ich tylko 12,5% (r. 1965 — 230
prac, technicznych). Fabryka nic nie
ma przeciwko tym proporcjom, ale
za warunek niezbedny powodzenia
wszystkich jej rozlegiych i skompli-
kowanych zamierzen uwaza szybszy
przyrost kadry technicznej, zwlaszcza
wykwalifikowanych technologdéw. w
pierwszych latach planu: 1960—1962.
Tymezasem jest o to bardzo trudno.
Do Strzelc i innych mato atrakeyj-
nych miedcin, gdzie znajduje sig
wigkszo$¢ fabryk maszyn rolniczych,
nikt z technikéow, zwlaszcza wyso-
kiej klasy sig¢ nie kwapi.

b
Dzienikarz wedrujacy po fabryce
napotyka czasem na fakty, ktorych
cczywista absurdalno$é napetnia go
zdumieniem. Gléwny - konstruktor,
inz. Aleksander Lisiak wspomina o

- nSzatanskich" problemach swego wy-

dziatu. Coz tam zasluguje na takie
ekstremistyczne okre§lenie? Otéz —
datijacy sie.od lat absolutny brak
kompletu ciggnikéw do préb ma-
1, Chodzi o Zetor 25KM, C-325
ki$ ciagnik o mocy
Jub Ferguson. .. '

: L)
méwl n2. Lislak —
W upr“ovtuypié _musi

35KM-Zetor

R

'

olnictwa

Scl, a instytuty (IMR 1 IMER) sa przecla-
20ne pracs. Stad 'czeste pretensje o ja-
koS¢, Czasami uda nam slg wypoiyczyé
' clagnik z POM-u, za ktéry, choé nam nie
odpowiada, musimy placié 500 zl dzien-
nie. Zakladajac, Ze kosztuje on 70 tys. zl,
to zamortyzowalby si¢ po 140 dniach pra-
€y. Po co wigec te groszowe oszez¢dnas-
©i? Gdybysmy posiadali wlasne ciagniki,
mozZna by znacznie skrécié okres przygo-
tuwania dokumentacji oraz przeprowad:zacé
efektywne préby na pelne oraz okresowe
2uzycie czesci, Daloby to nam wlasciwy
wskaznik odnosnie do cz¢$cl zamiennych
Oraz okresu zuiycia czeéci, z ktérego
mozna wysnué wnioski co do polepsze-
nia ich jakoscl. ‘Co najmniej od dwéch
lat prosimy nasze wizdze o te clagniki,
lecz weiaz bezskutecznie,

Trudno zrozumieé, dlaczego tole-
ruje sig latwe do usunigcia absurdy
i potgguje w ten sposéb oczywiste ¢
skomplikowane problemy zakladu.
Bo przeciez do owych trudnosci ka-
drowych (dotyczgcych nie tylko bra-
kku technologéow w ogéle, lecz takia
wysoko kwalifikowanych, doswiad-
czonych konstruktorow, ktérych za-
kiad ma jednak malo) mozna ,do-
rzucié" jeszcze wiele innych, a m. in.
zaopatrzeniowe. Zaklad dazy do u-
nowoczesnienia konstrukeji, zmniej-
szania cigzaru meszyn. W tym celu
potrzebne sg odpowiednie profile i
gatunki wyrobéw hutniczych. Z tym
,Pionier*, tak zresztg jak i inne za-
klady, zawsze mial i ma kiopoty.
Rzadko zdarza sie, azeby parametry
dostarczonych materialow byly Zgo-
dne z zadaniami. Katalog rur stalo-
wych stanowi gaszez przepisow, kto-
re zawierajg podzial asortymentow,
nie odpowiadajgcy potrzebom, Fa-
bryka potrzebuje m. in. rur jako$-
ciowych, lecz te nie majg np. gwa=
rantowanej spawalno$ci, z kolei za$
rury precyzyjne o wymaganych wy-
miarach { cechach sg zbyt drogie i
niedostgpne ze wzgledu na plan ko-
sztow.

sk

Jakie stad wnioski? Jak mozna by
usungé¢ te trudnosci, ktore trapig
,Pioniera“? Ca do ciggnikéw, to chy.
ba nie ma watpliwosci: trzeba je po
prostu jak najszybciej zakupié, bo
pieniedzy, zdaje sie, przemyslowi
maszyn rolniczych obecnie nie brak.
Kwestia dostaw wyrobéw hutni-
czych wymaga osobnego wnikliwego’

-cpracowania pod-katem ‘mozliwosci

wytworezych hut .oraz. - kooperacji-
miedzynarodowej W ramach RWPG.”
Najtrudniej bedzie ,rozgryié¢" pro-
blem kadr.

Jakie tu otwierajg sie mozliwo$ci?
W {fabryce przyznajg otwarcle, ze
pdjda na kaperunek z innych zakia-
déw, m. in. $lgskich. Idzie o to, ze
w pobliskich hutach i fabrykach
maszyn pracuje wielu technikéw
na stanowiskach niezgodnych z ich
kwalifikacjami i ambicjami. To zna-
czy, 2e tamte zaklady nie polrzebu-
ja ich tak bardzo, a dla ,Pioniera*
beda oni stanowili duza pomoc W
mysl przystowia, ze ,na bezrybiu..”
itd. Ponadto kompetentne osoby w
fabryce twierdza, ze nalezy ustalic¢
5cisly rejonizacje werbunku sity ro-
boczej dla GOPR-u i bezwzglednie
wylgczyé zen obszar zainteresowa-
nia Fabryki Sprzetu Rolniczego
Pionier* w Strzelcach Opolskich.
Jesli si¢ wezmie pod uwage sytua-
cje i zadania tej fabryki, to nalezy
chyba uznaé ten wniosek za uzasad-
niony. Co dalej?

— W odniesieniu do przemys!u maszyn
rolniczych, naleialoby przywréci¢ prawo
cbowiazkowego staiu pracy absolwentow
wy2szych uczeini — proponuje sie dzi§
w fabryce strzeleckicj. Padaja znane juz
srgumeniy o ,partykularzu‘s o male)
atrakeylnosei osad | miasteczek, ktéce 53
siecdziba fabryk maszyn rolniczych, o sto-
sunliowé (w poréwneniu np. z hutami,
Icopalnla'mi, innymi zakladami maszyno-
wymi i.td.) niezbyt zache¢cajacych placach
itd., no I o powainych zadaniacl.

Jak nalezy ustosunkowaé sie do
takiej propozycji? Czy moiliwy {
pozyteczny bytby ow wylom w od-
niesieniu do tego przemysltu, kiory

.ma wprawdzie bardzo trudne zada-

nia, lecz ktérego rozmiary w grun-
cie rzeczy nie uzasadniaja krokow
tak drastycznych? By¢é moze zresz-
ta, ze innego lepszego wyj$cia chwi-
lowo sie nie znajdzie. W kazdym ra-
zie sprawg nalezy rozwazyé, bo tak
czy owak ,Pionierowi”, i nie tylkr
jemu, trzeba w jego trudnosciach
kadrowych poda¢ pomdcng dich.

*) Powszechnie, nawet w nomenklatu~
rze oficjalnej, uzywa s.¢ okreslenia: ko-
paczkg mozna nazywacé kobiete koplacg
to sformutowanie bledne, poniewaz ko-
‘paczk§ mozna nazywaé¢ kobietg kopigca
np. zlemniaki, Prawidlowa nazwa maszy-
ny winna brzmie¢ ksparka. (Red.)

SEROSTOWANIE '

Do sprawozdania z badan sccjologicze
nych w Nowej Hucie pt. Stcsunek do
pracy {Z. G., nr. 39 z dn, 27.9.50 Str.3 {7
wkradl sig blad drukarski: mianowicie,
wirad .30 informatorow. z ktérymi prze-
prowadzono wywiady bylo wiylko ‘4 nie~
wykwalifikowanych* rcbotnikéw . a nle
jak’ mylnie wydrukowano na str. 3 ,,1yl-
ko 4 wykwalifikowanych®, ’

L0 m

Opublikowany w nr 40 ,2. G.* list do
Tedakejl pt, ,.Jeszeze o nssze] turystyce
zagranfeznel” przez przeoczenie nie zo-
stal-zaopatrzony podpisem autorlki, ktérg

. -jest-Grazyna Konsewicz,
.. Za .njedopatrzenie pr
ke¢'i czytelnikow, -

my aut‘oz-.‘ T

i .roblematyka, ktéra Wieslaw
Glowacki przeniést na lamy
w2ycla Gospodarczego" (,,Bodz-
ce contra postep” — 23.VIII,
.2.G. nr 34) jest istotnie frapu-
jaca.” Nie, mozna wprawdzie
. powledzieé, by postep techniczny byt
najbardziej alarmujgeym odcin-
kiem, Dystans dzielgcy nas od przo-
dujgcych krajéw jest znacznie wiek-

Niz na odcinku techniki. Istnieje jed-
nak szereg hamulcéw postepu tech-
nicznego, ktére wystepujg nie tylko
w gornictwie, jak slusznie przypusz-

calej gospodarce,

Sposréd - wszystkich aspektéw po-
siepu tethnicznego ograniczymy sie
do wynalazczosci pracowniczej (u-
sprawnienia, udoskonalenia technicz-
ne,-wynalazki) i do niektérych czyn-
nikéw hamujgcych stosowanie inno-
wacji technicznych.

Jeszeze trzy lata temu o wyna-
lazczoSci pracowniczej moéwilo sie
niemal przy kazdej okazji. Dzi§ pa-

nuje powszechne milczenie na ten
temat i nie kazdy wie, ze ruch racjo-
nalizatorski przetywa swoisty kry-
zys.

1lo$¢ zgloszonych i przyjetych do
realizacji projektéw racjonalizator-
skich wzrastata ciggle az do 1955 r.,
potem nastgpil nagly spadek, ktéry
nie zdtadza tendencji do stabilizacji.
llo$é projektow zgltoszonych w 1958
r. (60 tysiecy) jest ok. 6 razy mniej-
sza od analogicznej liczby w roku
1955 (327 tys.), a projekty przyjete

pieciokrotnie (z 182 do 35 tys.).

Na zahamowanie ruchu racjonali-
zatorski€go wplynely liczne’ przyczy-
ny, z ktérych najwazniejszymi wy-
dajg sie by¢: niesprzyjajgca atmo-
sfera, mniemanie, Ze wynalazczosé
pracownicza jest wlasciwoscia mi-
nionego okresu, oraz niedostateczne
bodzce matgrialne. .

Slyszy sie czasem opinig, Ze spa-
dek ilosti przyjetych i zastosowa-
nych wnioskéw racjonalizatorskich
nié przynisst 'w ostatecznyi rachun-
ku'’Zzadnego ' uszczerbky,,. poniewaz
wzrosly oOszczednoéci dawane prze-
¢ietnie przez jeden wniosek (z 6,1
tys. zt w r. 1955 do 29,9 tys. zt w
r. 1958). Zamiast sie jednak pocie-
szaé, ze nie jest tak Zie, nalezaloby
raczej pomyS$leé o wyiszym wyna-
grodzeniu za usprawnienia i o lep-
szej oplece nad klubami racjonaliza-
torow, Wzrastajgca warto$¢ wnios-
kéw racjonalizatorskich  moglaby
wiedy podjsé w parze ze wzrostem
ich ilodci. Dla wzmocnienia strony
jakosciowej ruchu racjonalizator-
skiego mozna by nawet zastosowaé
progresywny wzrost wynagrodzenia
w zaleznosci od wartosci wnioskow.

Potrzeba wiekszej troski o ruch
‘racjonalizatorski uwidoczni sie jesz-
cze bardziej, jes§li pod uwage wei-
miemy same wynalazki. v

»Polityka® (Nr 24 — 1859) podaje,
iz w 1957 r. zarejestrowano paten-
téw i wzoréw uzytkewych:

w NRF 42 000
w W.Brytanii 25.205
we Francji 23000
w Kanadzie 16.261
w Japonii 14.244
w Polsce 1.357

szy na odcinku organizacji  pracy, '

cza Glowacki, ale rozsiadly sie w .

do realizacji spadly w tym czasie

Jeli nawet uwzglednimy fakt, 2
nasze przedsiebiorstwa kwalifikujg

* czedé. wynalazkéw' jako ' usprawnie~

nia i udoskonalenia techniczne, aby
nie pertraktowaé 'z’ Urzedem Paten-
towym { nfe wnosié oplat skarbo-
wych, to { tak ewentuainy. wzrost
patentéw z tego tytulu nie wyréwna
réinic miedzy Polska.a innymi kra-
jami. Za cale pietnastolecie 2gloszo-
no”w Urzedzie' Patentowym REP.
okolo 21 tysiecy wynalazkéw, a licz-
ba udzielonych w tym czasie pateh-
téw wynosi zaledwie 9.341 (2.G. Nr
29 —- 1959), co nie doréwnuje nawet
jednoroeznemu” poziomowi ~Japonii.

Wiréd, udzielonych patentéw oko-
lo 490%, stanowig patenty Zagranicz-
ne, a pozostala cze$§¢ przypada do-
piero na wynalazeéw polskich. W
ostatnim- okresie wéréd udzielonych
patentéw krajowych prym wiodg
osoby prywatne (w 1958 r. — 54%),
reszta przypada pa przedsiebior-
siwa panstwowe oraz instytuty i
wyzsze uczelnie. Nalezy przyvpusz-

czaé, iz ta tendencja umocni sig je-

ZBIGNIEW MADEJ

szcze, gdy wejdg w Zycie nowe prze-
pisy, ktére przewidujz, 2ze kazdy
wynalazca bedzie moégl uzyskaé pa-
tent niezaleznie od okolicznosci, w
jakich powstal wynalazek.

Nie ma natomiast pewnosci, czy
przedsiebiorstwa panstwowe zechcay
sie -staraé o opatentowanie wynalaz-
kow, gdyz wydatki w postaci oplat
skarbowych i pewien trud zwigzany
z tzyskaniem patentu pozostana na-
dal, a korzysci 2 faktu patentowa-
nia nie bedzie zupelnie (przedsie-
biorstwo nie moze sprzedaé patentu
innemu przedsiebiorstwu panstwo-
wemu).

Gdyby te trudnosé mozna bylo po-
kona¢ przeéz jakas forme odplatnosci
za przekazany patent, to i tak zosta-
taby wykonana tylko polows zada-
nia, Trudnosci rozwoju postepu tech-
nicznego nie sprowadzaja sie bo-
wiem do przeszkéd w poszukiwaniu
nowych rozwigzan i patentowaniu
wynalazkow, lecz tkwig takze na
drodze wprowadzenia nowej techni-
ki do -produkeji. Tych trudnasei’iie
mozna pokonaé¢ samymi przepisami
o wynalazezosei ‘pracownicZejy” po-
niewaz ich korzenie siegajg znacznie
glebiej.

Okazuje sie, ze przy obecnym sy-
stemie plac i obowigzujacym syste-
mie finansowym, postep techniczny
narusza niekiedy sytuacje material-
ng pracownika .i przedsiebiorstwa.
Opory przeciw innowacjom ze stro-
ny personelu inzZynieryjno-technicz-
nego omowil w swoim artykule W.

ifowacki. Dla przypomnienia po-
dam, Ze wynikajag one z niewspol-
miernodci korzysci i wysilku, jaki
ponoszg inzynierowie przy wprowa-
dzaniu nowych metod produkcji i
nowych wyrobow.

Sposrod robotnikéw fizyeznych o-
ponentami innowacji sg z reguly ro-
botnicy akordowi. Chociaz bowiem
posiep techniczny prowadzi de wzro-
stu wydajnosci pracy, a ta z kolei
do wzrostu ptac akordowych, to jed-
nak place nie rosng natychmiast po
wprowadzeniu innowacji. W pierw-
szym okresie robotnik musi opano-
waé szereg czynnosci, ktérych daw-
niej nie bylo, a czas stracony na
nauke zmniejsza mozliwo§é wykona-

' k2

. nla normy, obnizajac tym samym
place akordowg., Aby tego unikna?
nalezaloby zawiesi¢ system algordo—
wy na okres opanowania nowej pro-
dukcji 1 wprowadzi¢ na to miej‘;t,:?
dniéwke z premia, albo pozostawil
akord, stosujgc dodatkowe premie,
iub zmniejszenie norm.

Odrebnego potraktowania wyma-
gajg te Innowacje techriczre, ktérz
prowadza do zmniejszenia stanu. za-
trudnienia. W dzisiejszej sytuacii ta-
kimi innowacjami nie s3g zaintere-
sowani ani robotnicy, ani inzyniero-
wie, poniewaz nie mogy korzys'aé
z zaoszczedzonego funduszu p'ac.
Dzigki temu wlasnie mamy w.za-
trudnieniu powazne przerosty. kiér:
prébuje sie likwidowaé dorainymi
akcjami, jednak bez dostateczneg?
zrozumienia ze strony przedsie-
biorstw. Wydaje sie, ze trudrofci na
tvrm odcinku mozna przezwyciezyé
przez pozostawienie w-przedsiebior-
siwie zaoszczedzonego, dziexi inno-
wacjom, funduszu rrac, p‘rze;"ac'/a-
jac go w czeéci dla rokotninéw fi-

zycznych, a w czesci dla personelu
techniczno-inzynieryjnego.

Sprawga otwartg pozostaje jeszcze
wplyw postepu technicznego na sy-
tuacje finansowg przedsiebiorstwa.
Postep techniczny oddzialuje do-
datnio na wyniki finansowe przed-
siebiorstwa, ale rezultaty nie zawsze
sg pewne i natvchmiastowe. Przed-
sigbiorstwa niechetnie “prowadzaig
innowacje ryzykowne, gdyz obawia-
ja sig o fundusz zakladowy i fundusz
rozwoju. Unikajg takie innowaciji,
kiére przynoszg efekty po roku lub
po7niej, gdyz zmieniajacy sie z roku
na rok system odpiséw na fundusz
zakladowy i fundusz rozwoju nie
daje gwarancji, ze przedsiebiorstwo
bedzie korzysta¢ z poniesionych o-
becnie wydatkow. Caly szereg inro-
wacji (np. nowe wyroby) rpocigga
zresztg jedynie wydatki, nie dajgc
bezposrednich korzysti preoducento-
wi, lecz uzytkownikowi. Kwestia
rentownosci staje sie w tych warun-
kach hamulcem postepu techniczne-
go. N o o

Przezwyciezenie tych
mo#na osiggiaé przez:

1) wprowadzenie dlugockresowych
normatywow finansowych,

2) wyzsze ceny zbyviu albo dop*1-
ty do obowigzujacych c2zn  zoytu
oraz E

3) zwiekszenie stopy zvsku d'» ~o-
wo uruchamianych asertymentgw.

O ile dlugookresowe normatywy
finansowe musi poprzedzi¢ reforma
cen i szereg prac organizacyjno-
-technicznych, o tyle dwa pozosiale
punkty mozna realizowaé natych-
miast. Wyzsze ceny zbytu odnocszg
si¢ raczej do produkeji jednostko-
wej i maloseryjnej, wykonywanej
ra specjalne zlecenie zamawiajace-
go. W pozostalych przypadkach na-
lezaloby stosowaé doplaty zapow-
riajgce pokrvcie planowanych kocz-
‘tow wlasnych i planowanegn zysku
(pndwvzszonego). Uprzywileinwanie
nowej produkcji powinno do!vezvé
przypadkdéw szczegdlnie waznych dla
gospodarki narodowej i powinno

trudncsci

bvé z gory ograniczone do pewnego
okresu czasu, niezbedr~go ra oparo-
wanie nowych metod wyiwarzania
i nowych wyrobdw,

Ekonomika i konstrukcje ,,Pioniera”

abryka Sprzetu Rainlmgo sPionier w Strzelcach Qpol-
Fsklch stol u.progu rozleglych | bardzc zlozonych zadan,

Obecnie fabryka wytwarza ¢ asortym atéw maszyn d?

upraw ziemniakéw. W latach 1960—1965 do produkcji wej-
dzle 20 nowych asortymentéw maszyn dp saglzenia, sortowa-
nia 1 zbloru ziemniaka oraz do zbioru burakéw. Beda to m. in.
3 iypy kombajnu do zlemniakéw, kombajn buraczany, kopar-
ka elewatorowa, sadzarki automatyczme, sortownik, koparka
uniwersaina, obsypywacz kopcéw itd. Niektére asortymenty,
m. in. sadzarka SKz-2 1 koparka KCU wchqdzq do zestawu
. Wejda one do predukcji jui
w 1960 r. Plan ilosclowy tzw. nowych uruchomiei wyglada

i vego kdlek

ziomow] $wiatow
Przewyiszy.
Plan wieloletn]

¥
emu, lub go mawet w pewnych przypzdkach

nPloniera“ zawiera Jednoczeénie konkretne

zadania ekonomiczne m. in. w zakresie wzrostu wydajnosci
pracy, obmizki keosztéw -wlasnych, akumulacji 1 rcntownosct.
Dzigki modernizacji procesow technologicznych zmniejszy s'g

prac’
normogodzinach).
wymagalo w 1960

nastcpujaco: sadz:

nastgpujaco: w roku

typy maszyn. -

Planowym zaloenlem 1 amblcla fabrylkl Jest, wytwatrzante

3 40 »'r
{3 py maszyn plus wykonawstwo serli prototypowej (20 sztuk)
Lomnbajnu ziemniaczanego KZ-1. Rok 1960 — 5 nowych asorty-
mentéw, rok 1961 — 5 nowych asortymentéw oraz seria pro-
toiypowa kombajnu buraczanego KBC-1, rok 1962 — 2 nowe
asortymenty, rok 1963 — 3, rok 1964 — 1 nowy typ maszZyny -
oraz seria prototypowa kombajnu KZ-2 1 rok 1965 — 4 nuwe

j1 3 nowe

Wydajno$é prac,

Rezultatem og6l
szenla ‘seryjnosci

maszyn ooraz dzief ) 3D
p 1

.o'

y \I tanich, Ta- € 3:954 2! w r. 1961

kim wsk §

szyny rolniczej jest m. in. jej

| cletar] Oto kilka, danych po-,
rownawezych co do wnznleiszygh tyqdw maszyn ,,Picnlera‘s.

ma-
z 2,005 @ 1.905 a1,

Sadiarkg SKz-2 nle pr

dobna ‘tadzlecka sadzarka SK-2 waly 420 kg, Rownle2 sadzar-
Kka' SKz-4 bedzie 12ejsza 0 300 kg od swego odpowlednika pro-
_ dukcji ‘radzleckie), waacego 500 kg. Obsypywacz kopeéw.OKz -,
bedzié wa2yl 220 kg, Nlemiecka maszyna tego typu firmy Erd- g
wolf (NRF) ,liczy soble az 800 kg, anigielska zag firmy John:

wagl 260 kg. Po-
Plan ,,Ploniera*

P golaych maszyn (micrzena w
Tak np. wytworzenie sadzarki SKz-2 bedzie
r. 68 normogcdzin, a w r. 1965 — jui tyiko

47. Analogiczne ‘liczby dotyczace innych maszyn wygladaly

arka SKz-4 — 120 i 80 normogodzin, koparka

konna KK — 42,6 (r. 1959 — 45,5 ng) 1 36,4 ng., obsyrywacz
kopcéw OKz — 36 { 25,2 ng., kombajn KZ-1 — 2.200 (r. 1959 —
4.000 ng) i 1000 ng., koparka uniwersalna KCU — 15) i 80 ng.,
Lkoparka elewatorowa KCE — 255 (r. 1953 — 319 ng) i 190 ng.

y na 1 pl"acuwnika grupy przemyslowej ma

wzrosnaé w peréwnaniu z r. 1958 przeszlo dwukrotuie (203,9°4).
Wskaznik tén dla robotnikéw grupy przemyslowej wymisi
187,5, dla rabotnikéw bezposrednlo produkeyjnych — 159,9.

u przedsigwzie¢ medernizacyjnych i zwick-
produkeji bedzie spadek kosztéw jodnostko-

wych, M. in.-koszt wytworzenla sadzarki SKz-2 obnity rie

do 3.798 z! w r. 1965, koparkl KCU — z 3.479

do 4.485 zi, koparkl KCE — z 13.576 do 12.696 zI, koparki KK —

Kombajnu KZ-1 — z 82.851 40 59.051 zl, kem-

bajnu buraczancgo KBC-1 — z 97.726 do 64.226 z! itd., iwd; sq to
tylko nicktére wazniejsze asortymenty.

przewiduje, Z¢ suma akumulowana zw'gke

“szy sle z 4,2 min zL.w r. 1961 do 44,6 mIn 21 W r. 1965. RCntow-
node ~ta_hrykl (stosunek sumy zysku do wartcéce] prcdukeii

w

son — 420 kg. K

KCU ¥

dzie Mzejiza od ni

0 70 kg T, 1t

Wield zlego myina powledzlet o maszynach rolni

2aca 290 kg, bes

T w19se

15,8 proc,

1jace

z powodu mp[gwgn w latach 19531961
- mied, Stopa zysku bedzle sle wice ksztaltowala nasterujgeo:
4,4 proc, r. Hsuv — %3 proc,, r. 1961 — 3,3 proc.,
)l prge., r. 1963 — 10 proc., r, 1904 - 13,7 proc,

h zbytu) osiggnle w r. 1961 swoje ,dno

planu nowych uruch:z-

Wézysilgle ‘e eele mogy Jednak stangé pad makiem zapyta-
nla, jeésH. nle“zosu‘mg tam wdrolone zdecydowznz kroki Lle
o )

Batir technleznych,* ” (wd)

Inbrykl, przede 'wsrystklm w zakresio



Inwestyc'je' o
- W mtiynarstwie
gospodarczym

PAWEL MOZOLEWSKI

a terenie wojewddztwa

warszawskiego znajduje

sie ok. 1150 mlynéw gospo-

darczych, w tym prywat-

nych ok. 970 (ok. 530 czyn-

nych) oraz 177 mlynow
panistwowych, z czego 171 jest czyn-
nych. Tymczasem dla zaspokojenia
potrzeb przemiatowych ludnosci rol-
niczej w wojewadziwie — w wa-
runkach wlasciwej lokalizacji wy-
starczyloby ok. 250 mtynow gospo-
darezych o zdolnosci produkcyijnej
na dobe: ok. 10 t. maki, 10 t. sruty
i1 t. kaszy. Rachunek ten opariy
Jjest na bilansie spozycia uwzgled-
niajagcym ilo$é¢ ludnosci rolniczej i
ilos¢ poglowia zwierzecego. Zapo-
trzebowanie jest znacznie mniejsze,
zitem w zdolnosci produkeyjnej 250
miynéw miesci sie znaczna rezer-’
wa, ktora moze byé wykorzyslana
w przypadku zwigkszenia sie ilusci
ludnoscei i poglowia zwierzgcego. Na-
lezy jednak zaznaczyé, ze od szeregu
lat, podobnie jak w innych pan-
siwach, nastgpuje w Polsce spadek
spozycia przetworéow zbozowych na
korzysé innych, bardziej kalcryvez-
nych i witaminowych artykutow
spozywcezych. Fakt ten. jak rowniez
stopniowe wycofywanie koni jako
sily pociggowej, rokuje raczej nie-
wielki wzrost konsumpcji przetwo-
réw zbozowych.

Powstaje pytanie, skad sie wziela
tak ogromna iloéé¢ mlynéw gospodar-
czych w kraju i jaka jest historia
ich powstania.

Przed 1038 r. bylo w Polsce ok.
14000 czynnych mlynow gospodar-
czych. Ilo$¢ ta wcale nie wyni-
kata z  potrzeb gospodarczych
kraju. Zamozny rolnik lub handlarz
zbozem budowal czesto mlyn jako
dodatkowe Zrodle dochodu, podczas
gdy podstawg jego egzystencji pozo-
stawalo gospodarstwo rolne. handel,
zhezem i makg itp.; korzystajac z
taniej sity napedowei, nie zwraeal
on uwagi na zaplecze surowcowe.
Silniki spalinowe i parowre byly
kosztowne, budowa linii eleklryvcz-
nych i korzystanie z silnikéow wy-
magalo jeszcze wiekszych nakladow
finansowych, a od tych uciekano.

Urzadzenia wodne do spietrzenia
wody, przyczotki, klatki turbinowe

" budowano przewaznie z drzewa spo-

sobem gospodarczym. Uzyskiwano
w ten sposob moc rzedu 15—20 KM,
ktéra pozwalala na kilkugodzinng
prace milyna, w czasie suszy naj-
czesciej nieczynnego. Obecnie, bez-
krytyczna odbudowa .tych urzadzen
wodnych, ktérych przecietny koszt
odbudowy sigga 600—800 tys. 21, jest
z reguly nieoplacalna. W okresie
migedzywojennym, w celu upozoro-
wania uprzemystowienia, wybudo-
wano ok. 4000 mlynow przy majat-
kach ziemskich dla ustrzezenia sie
przed skutkami zapowiadanej re-
formy rolnej, ktéra miala dawaé
przywileje majgtkom uprzemysto-
wienym.

OczywiScie, we wszystkich omé-
wionych powyziej przypadkach
rzadko kiedy lokalizacia miynow
przystosowana byla do potrzeb wsi
i rolnikéw,

*

Obecnie stan techniczny miynéw
gospodarczych, budynkéw jak i u-
rzgdzen jest zdecydowanie zly. Wy-
nika-to m. in. z tego, Ze prezecietny
wiek budynkow, maszyn i urzgdzen
technicznych sigga 4050 i wiecej
lat. Mlyny gospodarcze budowane
przed pierwszg wajng $wiatowg i w
okresie miedzywojennym — pomija-
jac juz karykaturalne budownictwo
powojenne w sektorze prywatnym —
iylko w nielicznych przypadkach
spelnialy warunki techniczne i tech-
nélogiczne przewidziane dla racjo-
nalnego mlynarstwa.

Polityka gospodarcza prowadzoha
w ciggu minionych lat w mlynach
gaspodarczych odznaczala sie daz-
nodcig do uspolecznienia jak naj-
wigksze] ilofei mlynéw, Fundusze

A L S A L N N R e e

inwestycyjne w {ym okresie byly
zuzywane prawie ze wylgcznie na
utrzvmywanie tych miynéw w ru-
chu, bez wzgledu na to czy mialo to
swoje uzasadnienie z punktu widze-
nia rentownosci pracy miyna, gdyz
finansowanie tych naktadow odoy-
walo si¢ z dotacji panstwowych,
ktore nie obcigzaly przedsigbiorsiwa,
Srodki te rozdwobnione na duig
ilos¢ mlynéw nie pozwalaly w tym
czasie na zbudowanie ani jednego
nowego miyna. Zamiast zblizaé¢ sie
z miynem do wsi przez racjonalng i
Smialg = realizacje sieci mlynow
trwalisSmy w martwym impasie[_ co
czeSciowo wykorzystal sektor pry-
wa.ny, budujac pod wzgledem tech-
nicznym_ pseudo-miyny, ale za o
wygodne dla chtopa.

Mlynarsiwo gospodarcze w chwili
obecnej staneto wobec powaznych-
probleméw inwestycyjnych., Np. W
woj. warszawskim ok. 20 proe., mly-
now wymaga nakladéw rzedu 800—
1500 tys. zi, 6k, 50%; miynéw wyma-
ga nakladow rzedu 400-700 tys. zl i
ok. 30 proc. mlynow wymaga na-
kladéw w wysokosei 100 tys. zl. Ko-
nieczino$é tak duzych nakledow nie
bytaby jeszcze tak zla, gdyby w ich
wyniku mozna bylo uzyskaé pelno-
wariosciowe, wzglednie nowoczesne
i rentowne zaklady. Tymczasem od-
budowa z reguly sprowadza sie do
kosztownej renowacji zuzylego bu-~
dvnku, wmontowania starych ma-
szyn i zbudowania nowej stolarki.
W rezultacie uzyskuje sie obiekt
ze wszystkimi jego starymi wadami,
gdyz kubatura i bryla budynku nie
pozwala na prawidlowe rozwigzania
technologiczne i techniczne., Warun-
ki lokalizacyjne takze pozostajg bez
zmian.

Praktyka wykazala ponadto, ze
przy tego rodzaju odbudowach — na
skutek cigglych .zmian i poprawek
w projekcie, wystepowanla nieprze-
widzianych robdt dodatkowych,
przestojow wywolanych trudnoscia-
mi w skompletowaniu odpowiednich
zespoldw ze starych maszyn | u-
rzagdzen oraz koniecznosci dostawy
nieprzewidzianych  materiatow
powstajg warunki sprzyjajace nad-
uzyciom materiatowym, i koszty nie-
kiedy wzrastajg o 100 proc. i wie-
cej w stosunku ‘do kosziorysowych.
Bywaly wypadki, ze konricowy koszt
odbudowy .miyna przekraczal koszt
budowy nowego mlyna, o tej samej
zdolnosdci produkcyjnej.

Przyjmujgc wlasciwa lokalizacje
miyna, dogodny | siosunkowo bliski
dojazd do miyna w granicach 5 km,
dane statystyczne wykazuja, ze do-
bre zaplecze surowcowe doslarcza
przecigetnie do przemialu ok. 1500 t.
zboza na make, ok. 1700 t. zboza na
srute i ok. 150 t. zboza na kasze
rocznie, Ta przecigtna pozwala
z kolei na ustalenie najkorzystniej-

-szej dla jednego mlyna zdolnosci

produkeyjnej, ktéra wynosi 10—12 t.
na dobe, .
Wedlug wstepnej kalkulacji Biura
Projektéw Miynow i Spichrzéw w
Warszawie koszt budowy takiego
mlyna wynosi ok. 2200 tys. zl
Przyjmujge wykorzystanie zdolnosei
produkcyinej miyna w skali rocznej
w wysokosci 80 proc., wplywy z ty-
tulu oplat za przemial w wysokosci
600 tys. zl, koszt eksploatacii w
wj sokosci ok. 315 tys. zt, kwota do-
chodu rocznego wyniesie ok. 285 tys.
2l i koszt budowy powinien zameor-
tyzowaé sie w ciggu ok. 8 lat. Pla-
nowa budowa nowych mlynéw gos-
podarczych 2z ujeciem perspekty-
wicznym pozwoli na wlasciwa od-
budowe mlynarstwa gospodagczego,
na zastosowanie postepu technicz-
nego w tej dziedzinie przemystu,

#

Aby jednak siworzyé wlasciwe
warunki do realizacji tego zadania
nalezaloby wyjasnid 1 rozwigzaé
problematyke dziatalno$el prywat-
nych mlynéw gospodarczych. Np. w
woj. warszawskim, gdzie obok blis-
ko 177 miynéw panstwowych dziala

KOMUNIKAT

o aktad,

" Rolo Ek téw przy

h Metalowyeh w Skarzysku-Kamiennej Za-

rzad Gléwny PTE | Redakeja ,Zycia ‘Gospodarczego™ organizujs w dniach

20—21 listopada br. w Skarzysku-Kamiennej

1 KRAJOWA NARADE EKONOMISTOW PRZEMYSLU

Nara ofwiecona bedzle aktualnym problen i
e 5 yesiowego, jak réwniez sprawom zawodowym ekonomi-

przedsigblorstwa prz
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stéw (aktualna sytua®ja, warunki pracy i rozwoju, formy pracy ké} ekono-

mistéw w zakladach przemysiowych itd.).

Na narade_zdloszone zostaly nastgpujace referaty: 8

Prof. dr Edward Lipidski — prezes PTE

wCentralizacia | decentralizacja w zarzadzaniu .
Mgr. Jézef P‘Ljestka-—nyreklur Zaklsdu Badai Ekonomicznych Komisjl Flae

nowania przy Radzie Ministréw

wInterpretacja ekonomiczna pierwszego etapu industrializac)i Polski*,

Mgr ini. Zbignlew Lu W
Technjkil przy Prezesie Rady

wYy
wSprawy édkonomistéw: Co robié?,

Ministrow .
Niektére zagadnienia organizacil i kierownictwa przedsigblorstw przemysto-
‘ch's,

Referat zespolu . Zycia Gospodarczego,

do Spraw

przew .

Mgr Marian Hadzllk — przéw v ' Kota Ek istéw przy Zikladach
Metalowych w Skariysku-Kamiennej — \stow W h Metatowyeh

w0 r10ll i formach pracy I Kola E}
w Skarzysku~Kamiennej*, )

. * . )
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przeszlo 500 mlynéw prywatnych
powstajg syluacje, w kiérych sektor
prywatny dla pozyskania przemia-
tow chiopskich nie grzebiera w
srodkach  walki konkurencyjnej.
Skoro jednak ten slan rzeczy nie
moze byé zmieniony w najblizszej
przysziosci, z uwagi na irudnosé i
specyfike zagadnienia, nalezaloby
poszuka¢ innych form organizacyj-
nych. dzialalnosci mlynarstwa gos-
podarczego, gdyz obecne nie siuig
mlynarstwu api pansiwowemu ani
prywatnemu,

W zwigzku z tym, wydaje sie ce-
lowe ustalenie siatki mlynéw gos-
podarczych wylgcznie pod zarzadem
pansiwowym, do kiorej weszlyby
najkorzystniej zlokalizowane miyny
panstwowe, mlyny zaplanowane do
budowy craz prywatne — o wlasci- .
wym stanie technicznym. Z tym, ze
te ostatnie bylyby wykupione przez
panstwo. .

Do chwili wybudowania nowych
miynéw, w miejsce nieoplacalnych
do odbudowy wzglednie do ,odku-
pu* oraz wybudowania nowych
mlynéw dla wypelnienia tzw. bia-
fych plam — naleZaloby korzysiaé w
dalszym ciagu z ustug pewnej cze-
Sci miynow prywalnych. Czesé miy-
néw panstwowych, z uwagi na za-
plecze, mozna byloby wydzierzawic
wzglednie przekazaé¢ zespotom rol-
nym, gdzie moglyby by¢ w pewnym
stopniu wykorzystane.

Pozostale mlyny palistwowe jako
najbardziej zniszczone i nie kwali-~
fikujace sie do odbudowy trzeba
przeznaczy¢ do rozbiorki, a budynki
nadajgce sie do uzytkowania prze-
kazac¢ radom narodowym.

Realizacja postawionych postula-
téw bylaby dokonywana w ramach
przyznanych Srodkow finansowych.

Przecena $rodkow irwalych, kié-
ra ma pasiapié w ramach powszech-
nej inwentaryzacji zwiekszy odpisy
amortyzacyjne, co przyczyni si¢ do,
zwiekszenia funduszow inwestyeyj-

_nych i porwoli na szybszg realizacjg

programu odbudowy.

Zadania te moze wykonaé apa-
rat, ktory juz istnieje w nicktorych
wojewodrztwach, jako Wojewadzkie
Zjednotzenia Mlynéw  Gospodar-
crych.  W... wojewodziwach,  gdzie
brak jest tych zjednoczen wskazane
byloby ich powolanie, gdyz Kierowa-
nie, nadzorowanie, koordynowanie
dziatalnosci mtynéw gospodarczych
wymaga wysoko kwalifikowanego
personelu inzyniervino - techniczne-
go it ekonomicznego 1 jednolitych
form zarzadzania. Przekazanie tych
zadan i obowigzkow gromadzkim ra-
dom narodowym, gdzie zaintereso-
wanie znalazlyby przede wszystkim
zyski z mlynéw, byloby nie wska-
zane. Ponadto brak kwalifikowa-
nych kadr, maly zasieg, roznorod-
nosé lokainych form zarzadzania nie
pozwolilyby na celowg polityke in-
westycying i eksploatacyjng w szer-

szej skali. .

| DOKORCZENIE ZE STR. 1 |

Przyjmowana dosé powszechnle
teoria motywacji pracy utrzymufe,
Ze najwazniejszyrn motywem skla-
niajgcym jednostke do pracy sg mo-
tywy ekonomiczne, ze zatem racjo-
nalnie, *,naukowo" zorganizowany
proces pracy eliminujgcy z niej ru-
chy zbedne i nieekonomiczne oraz
zapewnienle wysokiego wynagrodze-
nia mogg da¢ maksymalng wydaj-
no$¢ pracy kazdego pracownika. Ry-
chlo jednak stwierdzono, Ze istnieje
pbardzo wazna bariera® podnoszenia
wydajnosci pracy w postaci fakich
zjawisk fizjologicznych, jak zmecze-
nie, nuda, monotonia, brak zaintere-
sowania, psycho-nerwice powstajace
w procesie takiej organizacji pracy
itp. Zwalczajac te bariery fizjolo-
giczne, badacze odkryli zlozonosé
procesu motywacji, rozleglg proble-

nlzdcyfnym; lecz o tym, czy ona rze-

czywiscle osiggnieg- maksymalng pro-'.
, q “lizowany. Le

dukcje, zadecydujg postawy, dgze-
nla, umiefeinofci 1 wols :ludzl,  kid-
rzy ja beda puszczali w ruch, i kié-
rzy beda w niej pracowali. Z dru-
giej 'strony, sekcja pragnie takze
Zwréei¢ uwage na mozliwosci uru-
chomienia rezerw tkwigcych tutaj,
mogacych podniesé ‘wydajnosé pra-
cy bez wickszych koszioW i inwe-
stycji.
E3

Problematyka fizjologiczna, psy-
chologicana | socjologiczna splataia
sie ze sobg. Warunki zycia spolecz-
nego 'wywierajg powazny wplyw
na zmeczenie 1 na procesy fizjolo-
giczne, Stad rozwazania o ,fizjolo-
gicznym koszcie pracy”, o ,robo-

czym potencjale* osobnika, o krzy- .

wej wydajnosci wyznaczonej proce-

" . . ~ — N ’
‘tvang, ‘ujetg W ramy przepisﬁw
'dzialaajaqe- w §posob, zinstytucjona~

‘ecz w  kaidej fabr;i
tworzg - sle takze spontaniczne zespo
1y, kﬁieﬂskie, grupy pr.zy)ac'lél, kll‘-
ki* zespolone - wspoinymi dq‘zenia}'nv;q,
grupy stycznosciowe n.;p,, ktore to -
niez wywierajg powazny xYply\_N nb
postawy robotnikéow. w _mekﬁpt};c
warunkach te. grupy m.xefo;ma ne
moga graé role decydujaca, gdyz
wlasnie w. nich . tworzg sig qpmie,
one sa zaczgtkami i osm_dkam1 kon:
fliktéw, (tworzg, narzucala i wymu
szaja przestrzeganie wlasnych norm
pracy itp.
Dale(i’ 7 ia
stwierdzily réwniez, ) e
turalne robotnikéw tzn. ich srpdo-
wiska rodzinne, wplyw grup sasiedz-
kich i wytwarzane tam wzory po-
stepowania, kryteria wiasnosci
ksztaltujg powaznie zact‘lowa'me sie
robotnika w fabryce. Socjologia pra-

badania eksperymentalne
ze podloze kul-

Socjologiczne i psychologiczne
uspekiy wydajnosci pracy

matyke zadowolenia z pracy, zjawi-
ska Swiadomego cgraniczania wy-
dajnosci, a rozwijane badania nad
tymi zjawiskami doprowadzily do
stwierdzema, ze wydajno$é¢ pracy
jest repulowana ‘calym szeregiem
ezynnikow spolecznych, uczestnic-
twem W grupach, cechami spolecz-
nymi i kulturalnymi klasy robotni-
czej, formamj wspdlzycia na terenie
fabryki, konfliktami itp. Na te wia-
$nie czynnlki ,Jludzkie* i ich donio-
stoé¢ w Polsce, ich role w procesie
podnoszenia wydajnosci pracy, sek-
cja chce specjalnie zwréci¢ uwage,
widzac w nich podstawowe zagad-
nienie w kierowaniu procesem pod-
noszenia wydajnosci pracy.

*

Podnoszenie wydajnoécl pracy (o-
raz produktywnosci) moze sie doko-
nat przy réwnoczesnym wspoldzia-
taniu szeregu czynnikow. Jak zgod-
nie podkreslajg wszyscy specjalisci
efekt powyizszy zalezy:

I) od bezposrednich zmian techno-
logicznych, takich jak zastapienie
pracy recznej pracg maszyny, ulep-
szenie technicznego wyposazenia ia-
bryk, wprowadzenia pracy taimowej
cigglej na miejsce pracy przerywa-
nej, uproszczenié produktu, podnie-
sienie jakosci surowca; oraz

I od' czynnikéw  ekonomicznych

-1 spolecznych takich, jak pelne wy-

zyskanie zdolno$ci produkcyjnej fa-
bryki, konserwacja maszyn i zmniej-
szenie stopy koniecznych napraw;
dalej — podniesienie efektywnosci
organizacji pracy. lepsze wyzyskanie
umiejetnosci  pracownikéw, przy-
spieszenie rytmu pracy; wreszcie —
od' zredukowania zmeczenia, zasto-
sowania skuteczniejszych bodicow,
podniesienia zainteresowania i pod-
niesienia stopy zrozumienia robotni-
kéw dla procesu produkeji, ulepsze-
nia stosunkéw miedzy dyrekcjg a
pracownikami, ulepszenia porozu-
mienia migdzy kierownictwem { wy-
konawcami, wykorzystania czynni-
kéw wynikajacych z rozwijajgcyzh
si¢ spontanicznie form wspdlzycia
spolecznego na terenie fabryki.
Zadaniem referatéw przygotowy-
wanych przez sekcje na kongres jest
zwrécenie uwagi na decydujaca
wazno~¢ czynnikow ,ludzkich*. Mo-
zna zorganizowaé fabryke idealnie
pod wzgledem technicznym i orga-

sami fizjologicznym! (przedstavwione
przez prof. dr W. Missiuro) lezg a
podstaw catej problematyki. Czyn-
niki fizjologiczne sg juz powszech-
nie uznane, ich wplyw badany sze-
roko w polskim przemysle. Naio-
miast badania psychologiczne maja
jak dotychczas mniej wynikéw, cho-
ciaz w octatnich lalach prowadzono
i w tym zakresie szereg badan, a
kongres bedzie dobrg okazjg spopu-
laryzowania ich wynikow. Referat
psychologiczi'y (przygotowany przez
dr M. Choynowskiego) analizuje sy-
stematycznie rozne dziedziny psy-
chologii przemystowej i jej zastoso-
wanie praktyczne. Omawia wiee
zagadnienia cptymalnego przystoso-
wania maszyny do czlowieka dla za-
pewnienia i bezpieczenstwa pracy i
je} maksymalnej sprawnosci; zagad-
nienia fizycznych warunkéw wrko-
nywania pracy, analize ruchéw, eli-
minowanie zmeczenia i monotonii,
wytwarzanie nawykéw i odruchow;
dalej problemy psychologii za-
trudnienia { psychologii szkolenia,
tj. zagadnienia selekcji, klasyfikacji
uzdolnien, przydatnosci zawodowej,
doboru -pracownikéw, a w zwigzku
2 tym problematyke zastosowania
testéw. ich zalety i granice; nastep-
nie referat przechodzi do zagadnien
motywacji i psychologii stosunkéw
miedzyludzkich, ktore, jak pokazaly
badania i eksperymenty prowadzone
zwlaszcza po drugiej wojnie $wia-
towej, posiadajg specjalng donio-
stos¢ dla podnoszenia czy organizo-
wania wydajnosci.

Tutaj problematyka psychologicz-
na zaczyna sie zazebiaé z problema-
tvka socjologiczng. Robotnik nie mo-
2e by¢ traktowany w procesie pracy
jako jednostka wyizolowana. Jest on
zawsze czlonkiem szeregu zbiorowon-
$ci spolecznych, takich jak klasa
spoleczna, zaloga przedsigbiorstwa,
rodzina, spoleczno$é sasiedzka, bry-
gada czy grupa, w kiérej pracuje.
Fabryka jest nie tylko systemem
technicznym zlozonym z maszyn i u-
rzadzen produkeyjnych ulozonych w
racjonalnie wspélpracujacy uklad i
nie tylko systemem ekonomicznym
obliczonym na przynoszenie zysku.
Fabryka jest Zywym systemem spo-

fecznym zloionym z grup, orga-
inizacji, stanowisk i  stosunkow
‘miedzyludzkich. W tym syste-
mie istniejg uklady majace swo-
ja strukturge ustalong, sformalizo-

cy podkrefla dalej doniostosé ggél'-
nego charakteru klasy robotniczej.
Problem ten w Polsce jest szcz«_egol-'
nie wazny. Sklad klasy roboinicze;
zmienil sie po wojnie zupelnie. Do
fabryk i zaktadow pracy naplyz}ely
masy nowej ludnosci pochodzacej ze
wsi, z warstwy drobnomieszczan-
skiej. Zmienilo sie oblicze demogra-
ficzne tej klasy, zwiekszyla bardzo
ilosé mlodziezy i kobiet pracujacych.
W tych warunkach tradycje wynie-
sione z dawnych srodowisk, wart>-
$ci, cele zyciowe, ambicje, posiawy,
sy istotnym czynnikiem ksztaltuig-
cym wydajnosé pracy. Naleiy taxzs
Zwrocié uwage na waznosC stosun-
kow miedzy dyrekcja. a pracown:-
kami, istnienie mozliwosci latwezgo
porozumienia sie miedzy kierowni-
kami i wykonawcami, nzumienia
sensu i waznodci wykonywanej pra-
cy przez pracownikéw. Kierownict
wo fabryki jest czvnnikiem organi-
zujgecym, lecz i kierownictwo chan-
tvczne i niekompletne moze stac sig
czvnnikiem dezorganizujacym i
nizajgeym wydajnosé i produxts w-
nosé pracy.

%

Na te wszystkie zagadnienia refe-
raty sekcji cheg zwroci¢ uwage. Lecz
jeszcze jeden problem podkresiaja
one z catg stanowczoscig. Mianowi-
cie: kierowanie przemysiem i pracy
ludzka, stosoyanie roznych metod i
tecimik pracy, stosowanie roéznyci
bodzcow i zabiegow organizacyjnych
— musi byé stale wspierane, kontro-
Iowane i kierowane przez systema-
.tyczne obserwacje, badania i opra-
cowania naukowe. Decyzje podejmo-
wane bez dpstatecznej wiedzy o fak-
tach 1 zwigzkach przyczynowseh,
moga okazywacé sig szkodliwe, wr-
wolywaé skutki nieprzewidywane i
niepozadane. Sekcja uwaza wige, 22
podniesienie wydajnosci pracy jest
uwarunkowane - racjonalizacjg orga-
nizacji pracy, uwzglednieniem ,.ludz-
kich* aspektéw procesu pracy, ko-
niecznoscig stalych badann nauko-
wych, obserwowania przeprowadza-
nych eksperymentéw i uogélnienia
fch wynikéw. Sekcja postuluje tak-
Ze, ze wiedza humanistyczna, psy-
chologiczna i socjologiczna jest nie-
zbedna dla technikéw i ekonomi-
stéw kierujacych praca ludzka.

JAN SZCZEPAXSKI

ryzys, o ktérym ponizej beg-

dzie mwa, wymaga prze-

de wszystkim umilejscowie-

nia, Wiadomo, Ze ad paru
dziesigtkow lat, a szczegol-

: nie od ostatniej wojny, wy-
dobycie wegla kamiennego rozwija
sig szybciej i w sposob bardziej stu-
ly w krajach o ustroju socjalistycz-
nym, posrod kidrych ostatnio coraz
‘wybitniejszg role odgrywajg Chiny,
nig o ustroju kapitalistycznym,
Wprawdzie tempo tego rozwoju be-
dzie- w najblizszym siedmioleciu do

~1965 r. i w ZSRR nieco zwolnione,

jedndk udzial krajow socjalistycz-
nych w $wiatowym wydobyciu we-
gla, ktdry juz obecnie sigga 45 proc.
nadal bedzie wzrasta¢. Natomiast w
ktove
nalezg do najstarszych wietkich pro-
duceniow wegla i na ktére przypa-
da dzi§ jeszcze okolo 25 proc. jego
$wiatowego wydobycia, przyszlos?
jego, przynajmniej jako Zrodla ener-
getyki, nie przedstawia sie jasno.
Tam wtasnie mniej wigeej od 2 lat
zaznaczajg sie w sposobh mniej lub
bardziej silny zjawiska o charakte-

. rze kryzysu i na temat jego charak-

teru — l:oniunkturalﬁy czy struktu-
ralny — taczg sie zawziete dyskusje.

Aby’ zrozumleé istote zagadnignia,
trzeba cofngé sie, pamiegciag nieco
wstecz. Kiedy pare lat temu trwala
. jeszcze w $wiecie kapitalistycznym
faza wysokiej koniunktury i kiedy,
zwlaszeza w okresie wydarzen sues-
kich, raptownie podniosly si¢ na
rynkach ceny paliw, powstawala
wielokrotnie obawa, ze przyszly roz-
_wdj gaspodarczy zachodniej Europy
moze by¢ zagrozony wskutek niedo-
statecznej wlasnej bazy energetycz-
nej, Pod wplywem takiego rozumo-

. wanig nastgpila moda sgorzadzania

perspekiywicznych plandw energe-
- tycznych i objela nie tylko kraje,
ktoye juz dawniej wprowadzily do
swej polityki gospodarczej pewne
_elementy dlugoterminowego plano-
wania, ,ale rowniez wspdlne organi-
".zacje . i . instytucije europejskiego
§wiata kapitalistycznego,’ jak parys-.
.ka. Organizacja dla . Europejskiej

Koniunktu

Wspdlipracy Ekonomicznej (w zna-
nym skrocie: OEEC) i Europejska
Wspolnota V'egla i Stali. Sporzadzo-
ne przez nie w latach 1956 — 1857
perspektywiczne bilanse energetycz-
ne dla Europy zachodniej roznily
sie wprawdzie | w metodach opra-
cowania | w niektérych szczegd-
tach, ale zasadnicze ich wnioski by-
ly niemal zbiezne. Europie zachod-
niej przy dalszych postgpach jej
ekspansji gospodarczej zagraza nie-
dostatek jej wlasnej bazy energe-
tycznej. Jesli wiec nie chce ona po-
pa$¢ w zupelng zaleino$é od innych
kontynentow, musi wszelkimi spo-
sobamj wykorzystywaé 1 rozwijaé
gléwne swoje zasoby energetyczne,
jakie stanmowi wegiel. Szczegdlnie
glosne sprawozdanie OEEC, od
nazwiska przewodniczacego swego

- komitetu specjalistéw nazywane ra-

portem Hartley'a, podkreslato te ko-

niecznoéé¢  podniesienia  zdolnosci
wytworczej wegla 2z najwigkszg
moca.

Ze wzgledu na podstawows wage oma-
wianego zagadnienia, nie poprzestano jJe-
dnak na omawianych opiniach, Stalo sie
ono réwniez przedmiotem eobrad zwola-
nej przez Europejska Komisje Ekono-
miczng ONZ (ECE) na winsne 1359 r.
do Genewy wielkie) keaferencji energe-
tyeznej, Chorias wéwezas kryzys weglo-

© wy w zachedniej Eulopie’ jui wyrainie

przybiere! na sile, ani przygotowsne
przez ECE dla tei konfercncji materialy,
an} uchwaly kenferrnedi nie odblezly w
zasadziz ed wysunigte] uprzednin tezy o
kon‘eczy tal zwie wydlo-
byein wegla, Bylo to zaledwie péitcra ro-
kn temu.

RADYKALNA 7MIANA
SYTUACSI

Dzisiaj, kiedy' zwaly na kopal- _

niach zachodniej Eurepy i u ich od-
biorcéw siegaja zawrotnej ilogci 100
min, ton, tj, mniej wigcej pigciomie-

~

- EDWARD ROSE

.
siecznego wydobycla wegla na tym
obszarze, i kiedy raz po raz styvszy-
my o cigzkich zaburzeniach socjal-
nych w zaglebiach weglowych w
Belgii czy nad Ruhrg, powstaje silg
rzeczy. pytanie — jak w tak kuot-
kim okresie czasu dojs¢ miglo do
tak radykalnej zmiany sytuacji?
Dla jej wyjasnienia przytaczane
s zazwyczaj trzy glowne momenty:
recesja W krajach kapitalistycznych,
nadmierny przywodz wegla z zagra-
nicy, zwlaszcza ze Stanéw Zjedno-
czonych,wreszcie coraz silniejsza
konkurencja ropy i jej przetworow.
Rozpatrzmy te argumenty po ko-
lei. Recesja' koniunkturalna, zwig-
zana zawsze nieuchronnie ze spad-
kiem zapotrzebowania na energie.
miala w ubieglym roku istotnie
miejsce w gidwnych krajach kapi-
talistycznych, ale jej przebieg byt
stosunkowo krotkotrwaly. Zakornczy-
la sie ona najwczesniej w Ameryce,
gdzie sie tez najpierw zaczela. Prze-
rzucila sie na Europe zachodnia
pozniej, sle ostatnie wskazniki ko-
niunkturalne zdaja sie wskazywas,
ze i tu Zycie gospodarcze z tej fazy
wychodzi, najwolniej moze we Fran-
cji, gdzie radvkalne posuniecia de-
flacvine z korica ub. r. odbily sie
Zrazu znacznym oslabieniem tetna
predukcji. .
Penowny wzrost dziatalnedel gospedar-
€zej musi naturalnym blegiem rzeczy
‘pocl ¢ za soba p vV Wwzrost réw-
niez  zapotrzebowania - energetyczncgo.
Brak jednak do ad wskainikéw czy liczh,
ktore by umozliwirly scisle zilustrowa-
nie ec2y priwerdzenle tegn z'awlla.
Stwlerdzl¢ . jedynié moinda, Ze pomima
z@mieisenia sle wydobyela weg'a w za-
chodniej Europie w clagu I poélracza b. r.
0 4 — 5 pree. wosiosunku do tego same-
g0 akresu r. ub., zapasy jego w kapul-

* piach’ wzrosly. w ¢iagu togoz 1 péirseza

o 2,2 min, t. Jest to wprawdzie mniej
nii w I pélroczu 1958 r,, kiedy ten przy=-

ralny i strukturalny

roat wynlést 13.6 min, ¢, ale tendencia
dla wegla pozostaje nadal niekorzysina.

Zakontraktowanie przed 2 czy 3
laty wielkich ilosci wegla amervkan-
skiego, klorego przywoz do zachod-
niej Europy dosiegnal w 1957 r.
swego maksimum — ok. 47 min. toa
— bylo posunigciem z pewnoscig nie-
zmiernie nieopatrznym. Spowodowa-
ne ono bylo w pewnym okresie
wspomniang juz, i przez autoryta-
tywne instancje potwierdzona oba-
w3g, ze brak energii moze zahamo-
waé' przyszly rozwdj gospodarczyv.
Usitlowano wiec uchroni¢ sie od ta-
kiego ryzyka przez zawieranie w:e-
loletnich uméw na przywoz wez'a
amerykanskiego i to na podstawie
wyigtkowo, z& wzgledu na dweoesng
zwyzke frachtow gnorskich, wygéro-
wanych cen.

Wprawdzje iinéci tego sprowadzanego
2Za oceanu Wwgpla nie dosicgly nigdy na
calym obszarze zachodn-ej Europy 10
proc. Jego zuiycia, to jednak § fakivesz-
ny i psychologiczny efekt tega przywo-
zu byt dla Kopahi eurepejskich Wybit-

. hle nicposmysiny. Tatez juz w ub. r. prd.
“Jeto usiiowania jego zohamowana, co
nie bylo latwe, pdyi chkspprierzy amery-
Kansey nie byl weale skl-nni do odstg=

.. bowania ed kerzystnych dla nwh umaw.,
Ostatecznle jednak za cdpowiidn'm cd-
szkedowanlem duia czesé tych wnow z3-
stala wykupirna { przywéz wegla ze Sta-
néw Zjeinnezonych do zachodnicj Euro.
py nle przekroezy juz w otym roku kil-
kupas.u min. ton,

Gdy wige tak sposréd trzech wy-
zej wymienionych przyczyn obecne-
go kryzysu dwie badz zostaly wye-
timinowane, - badZ tez dzialanie ich
‘oslablo, konkurencja paliw plyn-
nych dominuje W tej chwili nad sy-
tuacia weglowy. Wiadomo, e w po-
réwnaniu z zimg poprzednig przy-
wéz paliw plyanych w ciagu zimy
ostatniej zwiekszyl si¢ o ponad 10
-proc., ale poniewaz, jak juz bylo za-



zlwnymi §clezkami biegna ludzkie losy Jest

to prawda nienowa, nieraz stwierdzana przez

filozofow i myshcxelL Niejedna rowniez. stro-

nica dziel literackich po$wiecona, zostala opi-

som tej banalnej prawdy, ktéra mimo swej

banalno$ci moze poprzez konkret dziejéw jed-
nego czlowieka daé wiele wzruszen i pouczajacych
przezy¢ innym.

Nikt jednak nle naplsal historli zarzadzenia, Historii
Jednego, zwyklego okélinika, napisanego przez kilku
urzednikéw, ktérzy wkladajac w swg prace duzo nie-
taz dobrej woli i wiedzy, postanowili tak czy siak za-
latwi¢ pewna sprawe, opracowali odpowiedni doku-
‘ment, dali do podpisania i wyslali w $wiat. Bylaby za$
to w wielu wypadkach historia dramatyczna, pelna na-
piecia i dziwnych wydarzen, ktbre—g)owme dla twor-
ctw zarzadzenn — moglyby sta¢ sie nauka zaskakujacg
t gorzka. Nikt jednak takiego trudu jeszeze nie podjal.
Wyiatkiem jest tu moze kilku satyrvkow niestety za-
rzadzenia to rzecz jak najbardziej powazna. 1 niewiele
tu mozna znaleié¢ spraw $miesznych,

»¢

Moja Zona zobaczyla u biurowej kolezanki nows
bluzke. Bluzka byta tadna, dobrze uszyta i stosunkowo
tanla. Rzecz jasna, e moja Zona nastgpnego dnia po-
biegla do sklepu, gdzie jej kolezanka nabyla 6w fata-
taszek, ale niestety juz takich bluzek nie bylo. W zwigz-
ku z czym ja, cala moja rodzina, blizsi i dalsi znajo~
mi wystuchali wiele uwag na temat naszej gospodarki -
pod haslem: ,oczywiscie, jak zvobig co§ porzadnego,
to nigdzie nie mozna dostaé”. Nic pomogly moje kontr-
argumenty, ze przeciez jeszcze niedawno sluchali§my
o tym, ze nic porzgdnego w ogdle nie ma. Wobec tego
postanowilem zbadaé, dlaczego owych bluzek nie ma.
I oto okaralo sie, 2e winilen jest nie — jak podejrza-
walem — brak surowea, czy tez deficytowo$§é produk- -
cji. Winno jest zarzgdzenie, wydane zresztg na pewno
z myélg i w imie intereséw konsumenta, Zarzgdzenie
Komitetu Drobnej Wytworczosei o produkeji modelo-
wej. Otdz przedsiebiorstwo, podejmujgce taka produk-
cje, oftrzymuje szereg przywilejéw (gtéwnie w dzie-
dzinie ustalania cen), ale w zamian za to-musi produ-
kowaé krétkie serie. Wielkosé krétkiej seril ustalono
na maksimum 20 sztuk w eo najmniej czterech kolo-
rach, Na oko — wszystko w porzgdku, chodzi przeciez
o to, zeby bylo duzo réznej odziezy. Tylko tworeca za-
xzqd?ema nie pomy$lal o jednym — ze inna jest wiel-
koé¢ krétkiej serii, Jesli chodzi o pizamy, inna jesli
chodzi o sportowe spédnice czy biurowe bluzki, a jesz-
cze inna, gdy rzecz dotyczy sukien balpwych, Przy
20 jednakowych sukniach balowych w Warszawie, nie-
uchronnie musi zdarzyé sle ubranym w nie kobietom
tragedia, polegajgca na spotkaniu w czasie duzego. ba-
lu jednakowo ubranej towarcyszki zabawy. Jednak
przy 20 bluzkach biurowych tragedia zaczyna polegaé
na tym, Ze kolelanka ma ladng i praktyczna bluzke,
a ja taklej dostaé nie moge. Sprawa w gruncie rzehzy
btaha — a zlej krwi spoxo

PRI
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Za sprawy owe] bluzki, a wlaiciwie je] braku, kry-
13 sie jednak nie tylko rzeczy drobne, nie tylko prob-
lemy dlugosci krétkiej serii. Przy okazji bowiem wed-
rujac po konfekcyjnych zakladach, obejrzatem wiele
ubran ladnych i mniej tadnych, drogich i tanich i wy- -
sluchalem sléw wiele na temat wlasnie zarzgdzen. Za-
rzadzenia te wiele czasu i ludzkich nerwow juz
pochlonety. Pochtaniaja one czesto réwniez i wiele
spolecznych pienigdzy. Generalnym pytaniem, jakie za-
dawatem dyrektorom, szefom produkcji, kierownikom
handlowym przedsiebiorstw bylo jedno: dlaczego u was
jest mimo wszystko tyle udanych i tanich modeli,
a nie ma ich w sprzedazy, lub jest me\wsp()lmlerme

kryzys weglowy

znaczone, nie posiadamy jeszcze za
pierwsze polrocze t.b. danych o
ksztaltowaniu sie globalnego zuzy-
cia energii w zachodniej Europie,

. kruczkéw, L formulek, ktort; pozwola jego. przedsigbior=. |
sfwu pracowaé normalme mimo istme;acych zarzadzen,

- wet nle wplynelo na ilosé 1 jako$é zarzadzen, to da

fednakle, jak slq zdale, oczekiwana

sposobem redukcja wyd6bycia jeszcze
nie jest uwaiana za wystarczajaca i roz-
ivaiana jest mozliwoéé zamknigcia Xo-
paln wyrainle dexlcytowych.

eniami

mnlej w stosunku do powsuchnych bubll Przecle? sa-
modzielhoéé przedsiebiorstw jest juz daleko posunieta
i mozecie robi¢ to co tanie i tadne, a nie odwrotnie.
Jeden z dyrektoréw zamiast odpowiedzi poprosil mnie,
bym posiedziat w jego gabinecie-i postuchat prowadzo-
nych tam rozméw. Rzecz dotyczyla sumy — przy milio-
nowych obrotach — stosunkowo malej, bo wynoszzcej
7 tys. z1. Trzeba i3 bylo .zaplacié chemikowi za popra-
wianie apretury tkanin. ,,Dzieki temu — méwi dyrek-
tor — bedziemy mogli wypuscié na rynek recanie ma«
lowane suknie balowe po 350 zl. Ale chemikowi mu-
sz¢ zaplaci¢ z funduszu bezosobowego, a ten zostal za-
blokowany*.

Telefon. do dyrektora Zjednoczenia ~ odpowieds
krétka — z funduszu nie dostaniecie anl zlotéwki. Na
pytanie, czy, wobec tego ma réwniez wstrzymadé pro-
dukcje, odpowiedZ réwniez byla zwiezla — ,ja ci nie
moge pozwoli¢ anl na odblokowanie funduszu, ani na
zmiany czy ograniczanie produkeji; od tego ty jeste§ .
dyrektor, zebyé krecil glowg"; ’

Wobec tego dyrektor zaczyna kreclé, ale nie glows,
lecz w sensie, ktérym powinna zamteresowaé sie jesli
nie prokuratura, to przynajmniej kontrola bankowa.
Wzywa kierownika handlowego, gléwnego buchaltera,
radce prawnego i w wyniku kilkugodzinnych  narad -
powstaje plan — Jjak obej$¢ zarzadzenie, by méc wy-
produkowaé tanie i ladne sukienki. Do problemu 7 ty-
siecy zostaje wciagniety inny dyrektor — bo on
fundusze eksportowe — wobec tego placi z tych f:&a_
duszéw chemikowi, a nastepnie wystawia rachunek dla’
mego rozméwey. A to juz bedzie placone z innego kon-
ta i wszystko jest w porzadku;

Przy okazji mé6] rozméwea wystuchuje wlelu gorz-
kich sléw, Innl dyrektorzy sie z niego $miejg — a wi-
dzisz frajerze, mySmy juz dawno fundusz bezosobowy
wykorzystali, to nam teraz moga blokowaé. Ty§ na
naradach wyglaszal ladne przeméwienia o potrzebie
rytmicznodci i planowego gospodarowania — to teraz .
planowo leiysz i dopraszasz sie o 7 tysiecy.

Nie musze dodawaé, jakie wnioski na przysatosé wy-
cigga méj rozméwca. Tlumaczyl mi zreszta, Ze jest
stosunkowo niedawno dyrektorem i _to wszystko dla-
tego. ,Ja naprawde prébowatem traktowaé zarzgdze-
nia i zalecenia wladz zwierzchnich powaznie,.”,
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Przyklady bluzki { 7 tyslecy sa w skali cale] gospo-
darki drobne 1 mo%e malo istotne. Obrazujg one jed-
nak nie drobne i na pewno istotne zjawisko: polowicz~
noéci i niekonsekwencji w usamodzielnianiu przed-
siebiorstw, Zjawisko; ktére w obeenych warunkach
musi prowadzi¢ do biurokratycznej ekwilibrystyki, do
lamania dyscypliny .finansowej, do stwarzania anty-
bodécéw w produkc]l Ostatecznie nie kazdy dyrektor
bedzie chcial i umial zamieniaé¢ sie w poszukiwacza

P B R TI T B R AN 1
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Na konlee chelalbym zwrécié sle z apelem do litera-
téow i filozoféw: znajdicie chwile czasu na opisanie
historii kilku zarzadzen. Sa na pewno wéréd nich i za-
rzadzenia stuszne, ale zle opracowane, s3 dobre, a s3
i od poczatku do koiica bez sensu. Dzielo poswiecone
temu tematowi. oplaciloby sie stokrotnie. Gdyby na-

ciekawy materigl historyczny 1 byé moze powstanie
w ten sposéb niezly podrecznik dla dyrektoréw i gléw-
nych buchalteréw, A i to nie jest rzecz blaha.,

. Sech,

kéw planowane posuniecia racjona-
lizacyjne muszg wzbudzaé¢ w $wie-

jenie i ze pod wplywem jego w kra-
Jach, gdzie kopalnie wegla nie s
jeszcze upanstwowione - jak w NRF
i w Belgili — wamagajg sie glosy za
ich przejeciem przez panstwo. Z tym
postulatem wigze si¢ jednak jeszcze
dalsze podstawowe zagadnienie, Cho-
dzi mianowicie o to, czy w walce
konkurencyjnej pomiedzy paliwami

tym

nie mozemy obliczyé, w jakim stop- Wreszcle W ¢

cle gérniczym najwyisze zaniepoko-.

niu wzrosl w tym zuzyciu udzial pa-
liw ptynnych. Sam fakt jako taki
nie ulega jednak watpliwosci,

NOWA DEWIZA

Fakt ten $wiadczy, ze — czy to ze
wzgledu na wigkszg dogodnoéé dla
konsumentow, czv o ze wzgledu na
ceng — ropa naftowa i jej przetwo-
ry, a takze i gaz naturalny wypie-
raja wegiel z jego pozyeji. I fu do-
chodzimy do sedna. Jesli kopalnie
wepla, kioryeh koszty sa dla wiado-
mych powodow niezmiernie sztyw-
ne. majg nie ulec w tej ciezkiej dla
nich walce konkurencyjnej, musza
one zagadnienie redukcji tych kosz-
tow wysunaé na pierwszy plan, Ta-
kie podejécie oznacza zasadnicza
zimiange gloszonych do niedawna
wyiveznych dla polityki weglowei,
Zamiast dewizy: .jak najwiecej we-
zla®. aby uchronié sie od braku zré-
det cnergetycznych., dzisiaj postulat
uniezaleznienia sig od konieczno$ci
ich przywozu idzie jak gdyby w za-
pomnicnie i dominuje 2zadanie jak
najlanszej energii.

Przemysly weglowe znchodnieg Euro~
Py usihtjy @ostscowaé ste do tych wy-
magan p gpracowywianie programow
reorganizacji swego gornictwa weglowe-
go ped katene widzenia jego koncentras

cji w lgpalniach najbardziej produktyw-

. P> tc} linii ppszedl przemyst bry-

owinda jednoczednie, 2e od 1
sty 'n":lp r"n,n r. ilvpmw'mzomy bedzie w
Zveie plan, przewidujaey ~ uniernchomie-
nie ¢alszyeh kopali,

¥ NRY ed 1 maja b, o obowigzuje
w  Fanaintach  wegla  uklad shlorowy,

zawlduiney w typodnin 5 dniéwek “n3
€& zodzin m\mlast jalk dota@ po 7 1/

Jtso

i, kiory wlikwidowat juZ 36 mﬂlych B
aia od pcvmtktn b, r. Kn,rnwuk:twq

belgijskiego, ktére, ze wglqdu na wyjate
kowo cigikie warunkli naturalne, znaj+
duje si¢ w naJgorszych warunkach ze
wszystkich, rzad ogtosil nledawne pro-
gram sanacll, kiory ma w przeciagu 3
lat obnizyd. pozium wydobycia racznego
4 30 mld-t w 1957 r. do 24 min ¢, czyM -
© 20 proc. przy zwoinleniu 27 tysieey re-
botnikéw. Plan ten ma byé Jeszeze »u-
zgodniony =z Wysoka Wiadas Europej-
skiej Wspolnoty, Kiéra juz.w clagu ‘ubie-
glych lat swofej dzlrlalnosci subwenejo-
nowala kopalnle beigijskie { Xtéra - take
ve i teraz ma praycsyni¢ slg' do stinan-
sowania planu sanacyjnego, i
Wystarcsy uprzytomnlé soble, ie Jesz
cze dwa cZy irzy lata temu w omawia-
nych krajach byly starannie opncowya
wane plany zwigkszenia zdelnoscl wy-
twérezej kopalh — co wigcej, #e-byly Juz
w tym Kierunku pnc:y‘l:mne pnw;zne na-
klady
wielkl' tam dokonal sig. przelom w- pojq-
ciach. |

w istoclg przedsiewziecia, wohec
ktérych 'stanely dzis przemysly we-
glowe w zachodniej Europ:e, man,
zasieg niezmiernie powazny, szoze-
golnie pod wzgledem socjalnym. Za-
powiada si¢ wprawdzie, ze W zasa-
dzie nie bedzie masowego zwalnia-
nia zalég, lecz se kopalnie zdazaé

. bedg ‘do redukeji ich stanu przede

wszystkim na drodze naturalnego u-
bytku przy zaniechaniy nowego na-
boru. Zapowiada sie réwniez, ze W
tych -przypadkach, kiedy maSowe
zwolniénia beda nieuniknione, jak
np. przy hl#wxdacjx calych zakladow
pracy,: robotnicy otrzymaJa badZ za- -
sitki, badZ nowe zajécia i.ze w tym
. celu.pizewidZiane bs:da dla nich spe-

: cmlne kmsy -szKoleniowe, #

ROLA | PARSTWA

Zhgtqczne* byloby podkreélaé ze
nawet pray- zacho“amu takxch stod-

plynnym| a przemystem weglowym,

ktora zmusza tenze do tak drastycz-
nych’ posunie¢, panstwo ma poprze-

sta¢ na roll biernego obserwatora,
czy tez ma ono ze twej strony inter-
© weniowaé przy pomocy innych srod-
kéw, kiére by hamowaly nadmierng
penetracje paliw plynnych,

Zagadnienie to ma poniekad cha-
raktexr zasadniczy, Zwolennicy skr aj~
nego liberalizmu, ktoérzy czasem jesz-
cze sig-znajdujg w ktajach kapitali-
stycznych, glosza, Ze obowigzkiem
panstwa jest tylko dbaé¢ o to, aby
produkt tak miezbedny jak energia
uprzystgpniany byl gospodarstwu
narodowemu na warunkach na)ko-
rzystniejszych i ze tym samym zaj-

mowanie przez paistwo roli strony -

W walce migdzy vopa a weglem by-
loby wypaczenienqr jego wiasciwej
roli, Jednakie lady tak skrajne
mogg znaleié¢ uzffanie tylko w ta-
kich krajach, ktm‘e wlasnej produk-
cji wegla nie poqxadam Natomiast
wszedzie tam, gdzie, jak w zachod-

meJ Europie, wegxel Jjest jedng z naj- -
“wazniejszych galezi Zycia gospodai- |

czego, od loséw ktorej zalezq losy
materialne setek tysiecy ludzi, pan-
stwo takiej. biernej-roli zadng mia~
rg akcéptowac nie moze '

ndlmw 'ych nad-
mleruq pmelmejc ropy.’ wydaje Big 8to
sunkowo - jészeze  najlaiwlejsze w Wiel
kiej “Brytanil, gdzle upanstwowlone elek--
trownie, spraowddieajae: dals, wielkie: iladci ,
raliw plynnych, ugraniezafy - mozliwoick
Zhytu rownies upanstwnw!unynh knpali,”
Ta samo  dotyezy- -tempa hudnwnnych
puez puﬁnwo elektrowni - Jadrowych, .

‘W zachodnich Niemczech, dzipki’ lnldn-
QWIE rzadu, ukazalo sig molliwe poro-
imparte-

nml ropy * przemyslem’wqglowym.‘

| noxdnczmz ze STR.-‘I ' ]

uchyblenja w loka]lchl !‘wyimna-
nlu inwestycji ogranicmly Ich efek-
tywrioéé,

Podobne uchybianh w_ planowa-
niu i realizacji inwestycji istniejg w
przemyéle teramiki budowlanej pod-
porzgdkowanym Ministerstwu_Gor-
nictwa I Eenergetyki. Analiza pro-

. gramu inwestycyjnego'w tym resor-

cie wykazuje, Ze zaréwno obecnis
jak i w planie na lata 19611965 in-
westycle zmierzajg do budowy. no-
wych zakladéw, zaniedbano za$ mo-
‘dernizacje zakladéw jui istniejgeych
i usuwanie w nich waskich przekro-
jow, w postaci suszarni. Tymeczasem
brak suszari’ ogranicza wykorzysta-

nie zdolnoéci produkcyjnej piecéow o’

okolo 54 min jednostek ceramicz-
nych; ., -

" NA BAKIER Z TECHNIKA..

Drugg z podstawowych przyczyn
niepelnego wykorzystania zdolnosci
i mozliwosel produkcyinych przemy-
stu materialéow budowlanych jest
2aniedbanie w rozwoju techniki oraz
nieprzestrzeganie obowiazujacych za-
sad technologicznych. Brak jest row-
niez perspektywicznych planéw roz-
woju techniki, za§ biezgce plany
techniczno - ekonomiczne sg z re-

w wyn(ku mnledbanfa mechani-
zacji . zakladéw produkeyijnych w
przemyﬂo ceramiki budowlanej na-

" dal ‘okolo 43% sakladéw o zdolno-

ci produkeyjnej poriad 1,5 mid J

nostek- - beramileznych -~ stanowis ce-
gielnie sezomowe z recznym ukopein
‘gliny,  zad okolo 33% zakladéw o

. zdolnolc! produkeyinej 252 min jed-

Joi _pro-

tek ceramicznych - pro
dukeje cegly. recznle,

Okazuje -ate jednak, 2e mwet te

‘zanitone;  w sbogunku do mozliwo-
4cl, zamlerzenia rozwoju techniki nie
83 w .pelni reallmwane. ‘Np. Zjedno-
czenle Przemyslu : Ceramiki Budo-
wlanej - zaplanowalo .na 1938 r.
usptawn{enle procesu suszenia przez
trzy przedsigbiorstwa, ~podczas gdy
-do Kofica listopada 1958 r. prace w
tym - zakresie nle mstaly w ogole
podjgte.

w prwnyﬂe terenowym ceramiki
budowlanej ponoszono znaczne na-
klady -inwestycyjne na budowe su-
szarfi typu ,,Obrzycko®, podczas gdy
wxgksze efekty. produkcy}ne mozna
bylo uzyskaé przez usprawnienie pro-
cesu suszenia, jak np. przez abudowe
czy doprowadzenie dodatkowych Zré-
del ciepla, do suszarni istniejgcych.
Na terenie np. wo;, poznariskiego
spoérod 34 suszarni nadpiecowych —
15 suszarii bylo>obudowanych, a tyl-
ko 4 posiadaly dodatkowe Zrédih

Rezerwy
materialéow  budowlanych

guly oderwane od sytuacii w zakre-
sie wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych.

Wprawdzie wyticme Ministerstwa
‘Budownictwa i Przemyslu Materia-
16w Budowlanych wskazywaly za-
sadniéze kierunki postepu tfechnicz-
nego, jednak wobec braku powigza-
nia tych wytycznych z sytuacjg- w
przemys$le oraz brgku nadzoru I
kontroli nad ich realizacjg nie daly
one zamierzonych efekiow,

W przemysle kluczowym ceramlki
budowlanej w planie rozwoju tech-
niki na 1959 r. przewidziano m. in.
-usprawnienie pracy suszari, prze-
szkolenie zalogi, zastosowanie lup-
kow karbonskich i produkcje cegly
kratéwki. Rownoczesnie jako efekty
ekonomiczne, wynikajace z realiza-
cji tych zamierzen przewidziano
skrécenie cyklu suszenia w suszar-
niach sztucznych z 6,3 doby zapla-
nowanej na 1958 r. do 6,2 doby w
1959 r.,” podczas gdy okres suszenia
w suszarniach sztucznych juz w
1957 'r. 'wynasil, wg danych Zjedno-
czenia Przemystu Ceramiki Budo-
wlanej 6,2 doby, zas na 1958 r, pla-
nowano 6,1 doby. .

Brak rozeznania w wykorzystaniu
zdolnosci- produkeyjnyeh w poszeze-
gélnych zakladach powoduje, ze pro~

jekty plandw wieloletnich nie prze- -

“widujy zasadniczych zmian w wy-
-korzystaniu zdolno$ci produkcyjnych.
O ile bowiem w planach np. -~ prze-
Jnystu  kluczowege ceramiki budo-
wlanej przewidziano przyrost pro-
dukeji- w iloéci 226 mln jednostek
ceramicznych z budowy 8 cegielnt,
to réwnoczesnie zalozono efekty mo-
dernizacji i usprawnienia pracy
istniejgeych cegielni w wysokosci za-~
ledwie 35 min jednostek . ceramicz-
nych,  wynikajacych w zasadzie wy-
lacznie z wprowadzenia produkeji
cegly kratéwki, tj. na poziomie oko-
“1lo 10% faktycznych mozlmoscl w
1ym zakresie, -

ciepla, za§ w planie na 1959 r. prze-
widziano zainstalowanie ogrzewania
tylko w 2 suszarniach tego typu.

O niewykorzystaniu  mozliwosei
usprawnienia pracy suszarni moze
tez $wiadezyé fakt, ze okolo 70%
suszarni nad i wokdl-piecowych w
kraju nie posiada dodatkowych Zro-
del ciepla, za§ powazna ilos¢ (27%)
cegielni posiada suszarnie naturalne
nieskatralkowane, co zmniejsza ich
pojemno$é o okolo 25% oraz prze-
dluza okres suszenia,

wI TECHNOLOGIA

Poza wymjenionymi nieprawidlo-
wosciami w realizacji postepu tech-
nicznego, wspomnie¢ nalezy o nie-
ktérych uchybieniach w przesirze-
ganiu regut technicznych i .techno-
logicznych, ktore powodujg niewy-
konywanie zadan- planowych.

Brak jest rozeznania co do wiel-
kofci i jakospi zasobéw surowecow:
np. w -przemysle terenowym cera-
mikl budowlanej tylko 20% zakla-
.déw posiada zbadane zloza surow-
c6w; z reguly brak tez planow za-
. gospodarowania kopalni, za§ eksplo-
atacja z!6Z nie jest prowadzona pla-
-nowo. Zanfedbanie prae skrywko-
“wych spdwudowalo, ‘Ze gling do pro-
- dukeji- pobiera “sie*czgsto wprostze
‘Zdoza ~ lgcznte- zetBKrywkg 1 inmymi
zameczyszczenlaml €0 obniza znacz-
nie wydajno§é prac ceglarskich oraz
jakod§é wyrobéw. W wyniku niedo-
statecznej konserwacji urzadzefi do-
prowadzajgcych cieplo temperatura
'w suszarniach bywa zazwyezaj ni-
ska i wynosi, w szeregu przypadkow
okoto 30° C zamiast od ok. 60° do
80° C, przewidzianych odpowiednimi
normami.

W przemyéle ceramiki budowla-
nej na skutek zaniedbai w techno-
logii powstaje nadmierna ilosé zlo-
mu. Ogolne straty z powodu ponad-
normatywnego zlomu w r, ub, sza-

e 0 .

coraz w!ekszy nacisk kladzie sie na

wykorzystama Zrédet

gdyz V! tyml ugru] s
Jednax takie odcinke

moga oerywidcle nht'lé ly'lko fragmen-
ty

wegmwyml

w duzej czgicl upanstw a potei-
nyml §wiatowyml koncernaml naftowyndi
tnkich powlazan fin wych as og&
nie ma i stad snalezienle wspdinej plat-
formy w walce konkurencyjnej pomige
dzy weglem a mnalia bedzie w kaldym
razie rzecza nader trudna,

Niemnlej ze wzgledu-na niepospo-
litg doniosto$é zagadniénia, wolania
o ustalenie skoordynowanej perspek-
tywleznej polityki energetycznej od-
zywajg .sie dzisiaj w zachodniej Eu-
ropie zewszad. Wysiepuja z tym 2g-
daniem brytyiskie zwigzkl zawodo-
we na swoim terenle, a Wysoka
Wiadza Europejskiej Wspplnoty juz
w r, ub. otrzymala zlecenje. przygoto-

-~ wania takxego programu, ktéry mial-
by charakter szeroko ujgtego plano-
wania miedzynarodowego, Przy o~
pracowywaniu - wytycznych. takiego
programu rzady panstw. qulowych
nie s§ W' stésunku do koncernéw

naftowych hezbropne, gdyi .chociat -

na ogdl nie rozporzadzajg zasobam§
paliw plynnych, to jednak z arsenas-
tu polityki handlowej majg do. dys-
pozycii szereg instrumentéw, ktéry-
mi moga przeciwstawié¢ sig - nad-

miernej zaborczoSci potentatow - nat—'

ty.
STANOWISKO. FRANCIY

Odrebne w tym wzgledzle stano-

ol nicy, pﬂpiem on; s2¢ze~
golnie elmploal'\cjg ghzu zlemnego‘w
LW oludmowo—7 chod

‘}.ioy

moonlej xnwny. " ktore u’
owicne a

ropy w Saharze 1, pomimo wszel-
kich " trudnogei technicznych i poli-
. tycznych, jakie ono nasuwa, czyni
si¢ z tego zagadnienia jedno z pre-
stizowych zadan I"rancji,

. Nie doM n ﬂym Wedmx mlnoda)nydn
isji ener-

getycznej.. izw, . xomlsaﬂm -dla Planu,
ktéry ma .satutowy obowiazek opraco-
‘wywania dlugofalowych -planéw  prze-
_ myslowego wyposalenia ancji, ustalo.
By zostal obecnle perspektywiczny pro-
- gram enerxetymy. ktléry pnewlduje tak

'y paliw z Sa-
hary, ie nie tylko ynekrnihu one ak-
tualne plany dalszego rwiekszania zdol-

noéci wysworcze] kopali, ale przewiduja
_nawet fef zredukowanie do 1975 r. poni-
ie] obx fe-te za-

y opinle fr y
6 1 kola %

jeu lale, Ze ze wszy
vpnemysldw weglowych. zachodniej Euro-
Py przemyst byl naj-
« slable) preez kryzys dotknlgty, moze sic
‘on natomiast poszczycic m;lepszyml-
wiréd tych
produkeyjnym!, np. w znkresle wydaj-
odernizacil kopali. Totei przy-
punmué “wolno, 2¢ ostatnie slowo.co do
. preyssidicl francuskiego praemysiu . we-
mwwm Jeszcze mie zostalo: powiedziane.

a
co

*

w konkluzji dokonanego powyze:
przegsqdu wspblczesnej sytuacii we-
‘glowej w zachodmej - Europie wypa--:

wiajac n tych )amach prognozq dia |
awggla'w zachodniej. Europie, stwier--
jsmy moze ‘by¢é-ona estroznie-
optymxstyczna. Po . uplywie; s roku,
kt6ry przymos w tej dziedzime tyle,

cuje sle na 8 do 9 min 1e<inostek cee
ra:mcznych

KROK., WSTECZ .

Odregbnym, ale bardzo 1istotnym
problemem’ przemystu materialéw
budowlanych jest niska wydajnosé
pracy.

W terenowym  przemySle ceramis
ki budowlanej oraz w zakladach te-
g0 - przemyslu ‘podporzgdkowanych
resorlowi = gérnictwa | energetyki
wydajnoéé pracy ulegla w r. 1958
obhizeniu w stosunku do lat ubie-
glyc\h zadania planu 6-letniego W
tym zakresie nie zostaly dotad wy-
konane.

Plan B-letnl zakladal bowienr
zmniejszenie pracochlonnosei pro-
dukcji o 50 proc., ustalajac w skall
calego przemyslu terenowego cera-
miki budowlanej pracgchlonno$é na
1000 szt. cegly, srednio w wysokosci
20 roboczogodzin w r. 1955. Faktycz-
nie za$§, gléwnie na skutek zanied-
bania rozwoju techniki i mechaniza-
cji produkcji, w r.' 1957 na wypro-
dukowanie 1000 szt. cegly zuzywano
21,3 roboczogodzin, zas projekt pla-
nu na lata 1961—1965 zaklada osigg-
nigcie w r. 1965 produkcji 1000 szf;
cegiet kosztem 25 roboczogodzin,

Osiggnigcie réwniez i tveh, zani-
zonych w stosunku do planu 6-cio-

£

letniego, wskaZnikéw W
stapie organizacyjmwn oraz pezy
zaniedbaniach posiepu -techniczrego
-jest zagrozonme. W szeregu bowiem
zakladow wydajnos¢ pracy ulega
obnizeniu. W cegielniach np. wcie-
woédztwa poznanskiego wydajnosé na
1 robotnika w 1956 r. wynosila 53455
jednostek eeramicznyek i w r. 1957
52.986 jednoestek ceramicznych
rocznie, natomiast w 1358 r. spadia
do okolo 38 tys. jednosiek ceramicz-
nych. W zakladach ceramiki budo-
wianej podleglych resoriowi goér-
nictwa i energetyki sytuacja w za-
kresie wydajnosci+ pracy byla po-
dobna.”

Obnizenie wydajnosei pracy, poza
Wymienionymi juz nieprawidlowo$-
ciami w-zakresie rozwoju techniki i

- konserwacji maszyn, bylo spowodo-

wane rowniez brakiem prawidlowej
corganizacji pracy. Wg ogolnej oce-
ny dokonanej na podstawie wymnie
kow badan przeprowadzonych w
1958. r. w kilkudziesigeiu zakladach,
z powodu zlej organizacji pracy mia-
lv miéjsce przestoje wynoszace prze-
cietnie od 2-3 godzin dziennie,

DYSKWALIFIKACJE KADR

Na -zte wyniki: pracy przemysiu
materialéw budowianych wplywa tez
~ritewaipliwie-~ stabe “przygotowzanie
fachowe szczegdinie personelu kie-
rowniczego i dozoru technicznego w
zarzadach, przedsigbiorstwach i za-
kladach.

W przemysle terenowym ceramiki
budowlanej np. w wWojewddziwie
¥odzkim sposrod 37 kierownikéw ce-
gielni zaledwie 2 posiada wyksziai-
cenie zawodowe w zakresie cerami-
ki budowlanéj. Sposréd 12 dyrekto-
réw  przedsichiorstw wyksztaleenie
Srednie posiada 3 osoby, za§ pozosta-
l pracownicy posiadaja wyksztalce-
nie podstawowe lub miepelne sred-
nie. W Wojewédzkim Zarzadzie Prze-
mysiu Terenowego Materialéw Bu-
dowlanych w Lodzi zaledwie jedna
osoba posiada przygotowanie teore-
tyezne w zakresie ceramiki budow=
lanej. ’

‘- Podobna sytuacja wystepuje réw-
niez na terenie innych wo;ewodzm',
np. .w wojewédztwie poznafiskim
sposrdd ‘64 kierownikéw zakladow —
37 posiada wyksztalcenie podstawo-
we, W czym 27 mepeme wyksztal-
cenie podstawowe, zas pozostali wy=
ksztalcenie $rednie. Sposréd 13 dy-
- rektoréw przedsiebiorstw 9 posiada
wyksztalcenie podstawowe, a tylko
jeden wyksztalcenie wyzsze, Wy-
ksztalcenie $rednie techniczne posia-
da tylko 2 zastepcow dvrektomw do
spraw techmcznych

% - . -

Przedstawione fakty wskazufd chy-
ba wyraZnie, ze jedna z bardzo istot-
nych przyczyn cbecnego kryzysu- na
rynku malerialéw budowlanych s3
zaniedbania w organizacji procesow
produkeji i obrotn nimi. Biorac za$
pod uwage, Ze najpowazniejsze za-
niedbania wystepuiace na odecinkach
produkeji materialéw budowlanych,
ktére nie podlegaia bezposredma
resorfowi budownic¢twa i materia~
6w budowlanych stwierdzié nalezy,
Zze ten ostatni nie wykorzystuje w.
dostatecznym stopniu nadanych mu
jeszcze w koricu 1957 r. uprawnien
w zakresie inicjowania i wstepnej
Koordvnacji - zagadnieni  dotyczacych

obecnym

produkeji materialéw - budowlanych; ~

Ponadto. zas - nalezy wyrazié- oba-
- 'We, Ze W opisanej sytuacji wszelkie
rozwigzania polityKi gospod’arczc]
wychodzace z zalozenia, 7e #rodiem

trudnosdei ‘na rynku materialéw- bu-~ -

dowlanych jest Wylaeznie nadmier-
nie" rozwiniety: front inwestycji nie
sa- catkowicie - poprawne; W sumie.
wiec meodparcxe wprost” nasuwa sig
‘wniosek; ze w chwili obecnej nale-‘
2Zy. niezwlocznie podja¢ prace nad
Bizygotowaniem:: programu . uzdro-
wienia produkeji i dysh}bucn ma-
terialGw . hudowlanvch

) RANCISZEK z \BIA &Y
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Drugi szacunek
tegorocznych zbioréw

Panstwowa Inspekcja Plonéw doko-
nala w poczatkach wrzesnia drugie-
B0 szacunku plonéw podstawowych
ziemioplodéw (o plerwszym szacunku
plonéw informowaliSmy w 33 nume-
rze ,,2ycia Gospodarczego“). Poda-
wallsmy jui, 2e drugi szacunek plo-
noéw oplera sic na podstawie czg~
&clowych omlotéw i wykopkéw.

Oto, jak przedstawiaja sie wynikt
tego szacunku:

Przecictny plon czterech ZBOZ o-
ceniany jest obecnie pomysiniej niz
to wynikale z pierwszego szacunku.
Przewlduje sie¢ wige, ze plony czte-
rech zb6z w biezacym- roku ufrzy-
maja sie na’ poziomie 15,6 q/ha, pod-
czas gdy wedlug ostatecznej oceny
plonéw  ubieglorocznych wynosilty
one 14,8 q/ha. Jak informowali$émy
Jui na tegoroczny wzrost przeciet-
nego plonu czterech zbéz wplynely
lepsze. plony upraw ozimych. W
zwlazku z tym réwniez zbiory zboz
ocenia sie¢ pomys$iniej niz w ub. r.
Szacuje si¢ mianowicie, 2Ze wzrost
zbloréw czterech zbéz wyniesie ok.
3,5% w pordéwnaniu do ub, roku, jgk
i do 1957 r. .
Jesi chodzi o poszczegélne upra-

© 2'q wiece] nlz w roku ubleglym.
Przecigtny plon zyta - 155 q/ha, ti.
0 1,5 q wigcej niz w roku poprzed-
nim, Przecigtny plen jeczmienia oz'-
mego ~ 17,7 q/ha, a-wige o 2,4 q/ha
plon wyiszy niz w roku ubieglym.
Natomiast plon pszenicy jarej w 5to-
sunku do roku ubieglega jest nizsly
o 1,5 q, jeczmienia jarego — o0 1,0.q
I owsa - o 1,2 g/ha,

Warto te¢ podaé, Ze najniisze plo-
ny 4 zbéz majg wojewodztwa kosza-
linskie 1 zielonogérskie (12,0 qyha),
najwyisze — wojewédztwo opolskie
(19,6 q/ha). -

* Plony ZIEMNIAKOW.utrzymujg sie
przecigtnie dla calégo kraiu na po-
ziomie ubleglorocznym. Wedlug bo-
wilem ostateeznego szacunku plonéw
w 1958 r, plony ziemniakéw wynosi-
1y przecigtnie 126 ¢/ ha, ten sam po-
ziom plonéw przewiduje si¢ w roku
biezacym. Zaklada si¢ tez po usta-
leniu powierzchni zaslewoéw, ze zbio-
ry nie beda mnlejsze nii w roku
ubieglym, a nawet troche wigksze
(0 0,6'). Gorze] przedstawia sig
sprawa z BURAKAMIL Warunki at-
mosferyczne wyja'kowo niekorzystnie
wp!_vnely na plantacie bhurakéw.

wy zbéi, to y plon p
cy ozimej werdlug drugiego szacunku
ma oslagnac 17,9 q/ha, to jest prawie

A ego pr uje 'sig, ze ich
plony ksztaltowaé si¢ beda na pezio-
mie 195 q/ha, tj. o 40 q ponizej po-

%e na nleréwne wschody

momu plonow. w 1958 r, Korzystn'e)
ocenla --sytuacje Zjednoczente Prze-
mysiu . Cukrownlczego, ‘kKtére podaje

. szacunek plonéw na koniec ,Slerpnia

br. 'w wysoko&cl 212 q/ha. * Wedlug
danych P.LP. lHczy¢ st jednakie na-
lezy z tym, e zblory burakéw beds
‘0 13y mnieysze niz . w roku ubje.
4 . ‘ .

‘Doskonale natomfast wypadajg po-
ny RZEPAKU I RZEPIKU. Szacuje
sig, e rzepak | rzeplk ozimy osiag-
nely plony o 54% wicksze niz w r.
1958, zad. rzepak { rzeplk Jjary o
2% wicksze, Z olejem jadanym n'e
powinniémy wigc mieé¢ klopotéw. Co
sle’ tyczy Inu, to tu prognoza fest
niepomyslna.  Uprawa ta uclerplala
od przymrozkéw 1 suszy, co spowo-
dowalo spadek plonéw Inu niesdziar-
nionego’ przecietnie o 8,1 qsha, tj.
‘o 28 w stosunku do roku uble-
glego.

SIANO. * Przedstawlajae wynikl
pierwszego szacunku plonéw poﬂal,‘ﬁ:
my, e zblory siana =z plerwszego
pokosu byly o oK. 10% gorsze nit w
1958 r. Dotychczas nie oceniono
peilni rezultatéw drugiego pok-su
slana Ilakowego. Jednakie na pod-
stawie frakmentarycznych —dan'yeh
nalezy przypuszczaé, e plony stana
z drugiego pokosu wypadly . leplej
i ja sie dla ca-
lego kraju mniej wigcej na poziomis
ubleglego ' roku. Sprawily to lipco-
We opady oraz sprzyjajace warunki
sprzetu, (m).

: SieWy |

Warunki atmosféryczne w sierpniun
1w poczatkach wrzesnia, nie wplyne-

1y Korzystnle- na zasiewy. W ‘ecelu’

poprawienla sytuacji paszowej - sta~
rano si¢ wzméc siewy pnpionéw.
Niestety brak wilgoci w gleble spo-
wodowal, ' ze poplony na ogél nie
wyrdsly nalezycie, - 8 w rejonach
szczegéinie dotknigtych suszg zupel-
nie si¢ nie udaly.

Brak w]lgoci w glebie wplynal tak-
rzepaku

Rosna swiatowe:

Wywbz z 6§ kraJow bedacych najpowaz-
niefszymi eksporterami pszemicy (I ma-
ki przeliczonej na ziarno) za okres 1 pél-
rocza ublegtego i biezacego roku (w tys.
ton) ksztaltowal sie nastepujaco:

Ip6ir. 1959 1. X pélr. 1958 .

USA 6.007 5.105
Kansda 4.077 4.447
Argentyna 1.529 838
Australia ') 1.441 46
‘Wlechy %) 585 391
Francja . 368 1.162

1) styczeri — liplec
f) styczen — maj .

.

Wedlug wstepnych obliczen zapasy psze-
nicy eksportowej w ARGENTYNIE wzro-
sly z 3,6 min t. w ub. r. do 4,2 min t.
w roku biezzcym. Uwzglednlajace juz da-
kenany ekspo.x‘t moZe ona jészeze w tym
roku wyeksportowaé 2,6 min t. pszenicy.
Je} zbiér wyniést okoto 6,7 min t. i byl
lepszy od zeszlorocznego (58 min t.).

L=

zapasy pszenicy

odwrotnie we WLOSZECH, zebrano tam -

okolo 8—8,5 min t. pszenicy, podczas gdy
ub, r. 9,8 min t. W zwigzku z tym w o0-
ich ty tacl ica ‘wloska znf-
knela z rynkéw miedzynarodowych.
W AUSTRALII urodzaj pszenicy jest
znacznie wy2szy (58 min t.) niz w roku
ubiegtym (2,7 min t.)}. W zwiazku z iym

- nione zostaly ~orki slewne

utrudnial wykonanie siewu
J ienla ozi oraz stalych
zb6z ozilmych. Wskutek tego opéZe
‘do 15
wrzesnia dokonywano -siewu zb6z o-
zimych tylko . sporadycznie. W tn

- foku wige siewy. jeslenne dokonaja

siq pﬁin!e;j niz zazwyczaj, (m) .

Wodka wyiej

Od marea blezgcego roku,mn miej-
sce p y wzrost spozycia alko-

zapasy pozostale do eksportu w
miesigcach tego roku beds wynoslly oko-
lo 3 min t. R

W USA mimo znacznie slabszych zbio«
réw pszenicy wynoszacych okolo 30 min
t. (w ub, r. ponad 39 mln t.) niesprzeda-
1te jej zapasy beda nadal résly, gdyz stan
juz istniejacych na dzien 1 lipea wymnosit
34,7 min t.

Fachowcy obliezaja, e przy spozyciu
wewng¢trznym 17 min t, i spodziewanym
eksporcie 11 min t. bilans zapaséw na 1
lipca przysziego roku wyniesie ponad 37

min t.

Réwniez 1 w KANADZIE niesprzedane
zapasy beda rosly, gdyZz zbiory obecne
(11 min t.) bylty wyisze od zeszlorocznych
{10 min t.), a popyt na pszenfceg kanadyj-
ska na rynkach Swiatowych zmniejszyl

sig. (d)

T,

. ) . -
nla br. za obiekt réwnle wainy dla gospbd:x;kl narod
wegla brunatnege Turéw beda w . najblizszych Jatach - najwick!

Turoszowle nad

holu, Sprzedaz wédek w marcu br.
byla o oK. 240 liiréw wyisza niz
w marcu ubieglego roku, w kiviet-
niu o ok. 125 tys, litréw, w maju
o0 ok. 200 tys. litréw, a w czerwecu
o ponad 290 tys. ltr6w wyzsza, niz
w analogicznych miestacach ubie-
Blego roku, :

W sumie wiee w plerwszym péiro-

czu ubieglego roku dostarczono na
rynek o 2,6 proc. wigce] wysokopro-
centowych wyrobéw alkohslowych
(w przelczeniu na spirytus 100
proc.), niZ w analogicznym okresie
roku ubieglego. (pis)

AP . o o e [

Nysg. uznana zostala uchwala Rzadu 21 slerp-
owej, jak dalsza ‘rozbudowa NowejHuty. Elektrownia i kopalnia
szym  obiektem . budowniciwa przemyslowege’w. kraju.

MR e

| Trudnosci e handel zagraniczny

(Dokoticzente ze str, 1)

weglowy w Europie zachodnie)
i towarzyszqca mu restrykeyjna
polityke w stosunku do importy

wegla z krajéw trzecich, nie tyl-. .

ko stwarza utrudnienie elksportu
naszego 1begla do tych krajéow
w sensie ilosciowym.

Kryzysowi weglowemu w Euro-
pie -zachodniej towarsyszy réw=-
niez spadek cen, co oczywiscie
zmniejsza znaczenie' wegla jako
$rodka réwnowasgcego mnasze
obroty z tymi krajami. W 1958 r.
mimo kryzysu weglowego udalo
nam sie zwiekszycé eksport wegla
kamiennego do krajow kapitali-
stycznych o 2.287 tys. ton, lecz
wskutek spadku Srednich cen
o okolo 8 ‘dol. za tong wartosé,
jake uzyskalismy za ten zwigk-
szony wywoz wegla, byla nissza
niz w poprzednim roku o 18,5 min
dol, Trudno wigc mysleé o wy-
réwnaniv weglem deficytu wy-
nikajgcego 2z bilansu importu
i eksportu artyku}éw spoiyw-
czych.

A maszyny i urzqdzenia, kt6-
rych udzial w calosci naszego
wywozu wydatnie sie zwiekszyl?
Jest to oczywiscie pozycja, ktéra
coraz bardziej réwnowasy nasz
zakupy w krajach socjalistycz-
nych i slabo rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych. Tempo
wzrostu eksportu maszyn i urza-
dzen do wysoko rozwinietych
krajow  kapitalistycznych  jest
jednak zbyt powolrne, by wyréw-
naé te niedobory (uwarunkowane
jest to szeregiem przyczyn m.in.:
nowosciq tego eksportu w polskim
wywozie, a wiec i brakiem reno-
my nae tych rynkach, czesto zbyt
powolnym postepem  technicz-
nym, wyrazajgeym sig np. w diu-
kich okresach urichomienia se-
ryjnej produkcji bardzo udanych
prototypow, schematycznosciq
wykonania, jak i niestety szere-
giem utrudnien ze stromy tych
krajow).

Ld

Jgk  widaé, oba wspomniane

_ powyzej wzgledy, a wiec zaréw-
no uwjemny biyans importu zbdz
i eksportu migsa oraz przetwo-
row miesnych, jak réowniez ogol-
na sytuecje w bilansie platni-

czym 2 wysoko rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi wska-
zujq, 2e — generalnie rzecz bio-
rac — nie istnieje mozliwosé jed-
nostronnej rezygnacji z eksportu
miesa bz réwnoczesnego zmniej-

szenia zakupu. surowcow w tych -

krajach (w tym réwniez zboia),
badz zmniejszenia zakupu ma-
szyn i urzqdzen, badZ wreszcie
2wigkszenia eksportu innych to-
waréw (poza weglem i artyku-
tami rolno-spoiywezymi) do tych
krajow, co nie jest nawsat w sio-
sunku ;do importu inwestycyjne-
go rzeczq prostq.

.

Tyle o sytuacji ogdélnej. Po-
pagrzmy jednak, jak konkretnie
wyglade rola handlu zagranicz-
negs> w zlagodzeniu trudnosci
rynkowych w r. 1959. W bieig-
cym roku, mimo trudnosci mna
rynku  wewngtrznym, eksport
mi¢gsa i przetworow wiigsnych
utrzymany zostal w swej nor-
malnej wysokosci, tzn, okolo
10% calosci krajowego skupu.
Réwmnoczeénie  z tym zakupiono
jednak za granicg migso w wy-
sokoéici okoto 57Y% eksportiu mig-
sa (lub okolo 20% eksportu cale-
g2 wywozu migse i przetworow
miesnych, a wigc z uwzglednie~
niem bekonéw, szynek i kom-
serw). W rzeczywistos$ci wiec per
saldo eksport miesa i przetwo-
76w miesnych zmniejszony zostal
w 1959 r. do okolo 80% swego
normalnego xpazio‘rnu, Ponadto
powaznie zwiekszono rowniez im-
port zbdz i pasz treiciwych (ma-
kuchy).

W Swietle oméwionego powy-
2ej znaczenia eksportu miesa
i innych artykuléw rolno-spo-
Zywczych utrzymanie tego eks-
portu przy roéwnoczesnym zlago-
dzeniu brakéw mna rynku we-
wnetrznym  rownoczesnym  im-
portem bylo chyba jedynie mo-
zliwym wyjsciem, gdyz chronilo
przed wyparciem ze zdobytych
juz tradycyjnych rynkéw- zbytu,
ktére muszq byé wutrzymane.
Z drugiej jedisak strony zaréwno
zmniejszenie per saldo eksportu
migsa, jak ~réwnie: .zwiekszeny
import 2béz-i pasz stenowily czy-
ste obciqZenie bilansu handlowe-
go; obcigzenie tym bardziej do-

thkliwe, %e w blek roku wskufek
stabszych zbloréw w E_'u:rcrpie fu-
chodniej i Srodkowe], _zwré@um
ceny pasz, jok réwniez miesa
i innych artykuléw ro_lno-;po-
sywczych znacznie zwyzkowaly.

W istocie wige w biezqcym 10~
ku handel zagraniczny dzza{gl
mimo wszystko jako * czynnik
amortyzujgcy wewngtrzne trud-
nosci rynkowe. Przy uksztatto-
wanych obecnie wewnezrznyph
proporcjach gospodarczth, kt_ore
stawiajg okreslone zadamq w im-,
porcie ;i eksporcie, mozliwoéci
handlu zagranicznego jako wen-
tyla bezpieczenstwa gospodarki
narodowej zostaly wyczerpane,
a dalsze sieganie po ten Srodek
bez radykalnych zmian =~ we-
wnzgtrznych proporcji gospodar-
czych moze pociqgaée za soba
iebezpieczne ko kwencje. Do~
tyczy to zreszta nie tylko zm‘niejj
szenia eksportu miesa, badZ.
zwigkszenia jego importu. Doty-
czy to w réwnym stopniu wszel-
kich jednostronnych préb roz-
wigzywania wewnetrznych trud-
nosci rynkowych poprzez handel
zagraniczny. Préby takie dziala- +
lyby bowiem na zasadzie przy-
stowiowej, zbyt krétkiej koldry.
Moglyby one, rozwiqzujgc sy-
tuacje na jednym odcinku, pro-
wadzi¢ do 2znacznie glebszych
konzékiencji np. w postaci za-
hamowania dostaw  surowcow
dla pewnych galezi przemystu,
wstrzymania produkcji w tych
galeziach (np. przemyst lekki),
a w konsekwencji — mowych
brakéw na rynku, choé juz 1w
tnnym asortymencie towarowym.

Klucz do rozwiqzania we-
wnetrznych  trudnosci  rynko-
wych thwi wiec nie w handlu
zagranicznym, lecz w strukturze
produkcji i spozycia, w uksztal-
towaniu wewnetrznych proporcji
gospodarczych. Handel zagranicz-
ny moze obecnie odgrywadé jedy-
nie role czynnike umozliwiajace-
go szybsze zmiany tych proporcji.
(rk) .

1) ,,Trudnosel koniunkturalne 1 stre-
kturalne*, Zycie Gospodarcze nr 39. B

" ,Konsekwencje 1 riekonsekwen- -
cje*, Zycie Gospodarcze nr 40,

Z probleméw techniki

P racownicy Zakladéw Wytwérczych Aparatury Telefoniczne)
Zakladéw Przemyslu Diléwlarskiego ,Olympias
Zrp im. Obrdncéw Warszawy, ZPB  im. .Okrz
kladéw Wytwérczych Transformatoréw w. Lodzl zndajls szereg
pytan, ‘dotyczacych aktualnej:sytuacji. gospodarcze], a
irodel trudnosel-na rynku migsnym.; Wiele z ich watpli-
waseiy dzicki eslatnim’ publikacjom prasowym wostato juz, chy-
bLa, w pewnym przynajmnied stopniy, “Tyjaé-,nflune.“spoﬁl’;;ﬂ
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hcisiowtu:ki};(goa_wzx-oslat o‘org& nll! %z;oc., a
' produkcja. Srodkéw spoZycia .o ok. 8 proc., to e place W
grzemysjlz‘w:g;‘sry tylko 0-1,5. prpe.-‘zazp;:czye przy .tym na-
-icy, 2e 6w nieznaczny-tylko wzrost plac nie odbil sle'w wy-
rainlefszym. stopniit -na- wytlajnosci -pracy. Ta bowiem w I
Blrogzu br. .wzrosla' o 8,5 proe, w,g&rownamu z X pélroczem

mieso W |

zéchostowacjl bardzo nleznacz- -
6wnowalenia rynkii.okazals sig potrzeb-

Wrdy nr 1 wlékiennictwa

ry yliscie kiedy$ tw zakladzie widkienniczym? JesH
BH&.JP .na -pewno widzeliscie, e .przadka nie-
ustannie ~zaabsorbowara jest wigzaniem zerwa-
nych, ledwo dostrzegalnych nitek. W ciagu 8 go-
dzin ' pracy przebiega ona wiele kilometréw wokol
ogromnej .przedzarki wrzecionowej, Ani chwili odpe-
czynku. Przyczyna?

Kazda bela bawelny zanieczyszczona jest drobniut-
kimi okruchami listkéw, galazek i pylu piaskowego,
ktére naniesione przez wiatr osiadaja w kielichu kwit-
ngcego lub dojrzatego kwiatu bawelny. Dopiero w cza-
sie przeksztalcania surowej bawelny w przedze -®
mozna golym okiem dostrzec najmniejsze nawet zgru-
Wymaga to sumiennej kontroli, zwlaszeza na zgrzeb-
larce, gdzie rodzi sie tzw, runo bawelniarskie. Tu juz
mozna golym okiem dostrzec n-imniejsze nawet zgru-
bienia, zwane nopkami. Zgrubie ia te, je$li nie zwraca
sig na nie uwagi, w dalszym procesie produkcji po-

* woduja owe ustawiczne zrywy na przedzarkach, sno-

wadlach i krosnach. Usungé wszelkich zgrubien nie
jest w stanie Zadna fabryka na §wiecie, mozna nato-
miast zlikwidowaé ich ilo$¢ do pewnego minimum.
Tymeczasem na 1000 m przedzy sredniej numeracji moz-~
ra znalezé az 2,160 bledéw. Przedza ta wedlug norm

miedzynarodowych powinna zawieraé tylko 60 bledéw.

Nopki s3 powazng przeszkoda w pracy naszego prze-
mystu bawelniarskiego. Np. na 200 zrywéw na 1000
wrzecionogodzin przadka zuzywa 70%, czasu na czyn-
noSci nieprodukcyjne, tj. na usuwanie skutkéw zry-
wow, .

‘W USA na 1000 wrzec’'godz. notujg zaledwie 25 zry-
wow, w Anglii, Francji i Japonii od 60—80 zrywow,
u nas przecietnie od 140—180. Skutek jest taki, ze
Polska w poréwnaniu z innymi krajami zajmujgcymi
sig produkcjg widkienniczg zatrudnia na 1000 wrzecion
9 ludzi, podczas gdy Japonia:— %, Anglia 4,6, a USA
— 2,6, Fakt ten $wiadczy najdobitniej o naszych re-
zerwach w dzigdzinie' wydajnosci pracy.

Rozpoczynamy obeenie modernizacje parku maszy-

. nowego. Instalujemy nowe, czqsto automatyczne kros-

,na, Ale jaka z nich Kkorzys¢, jesl moc produkeyjna

i . o . .

sprawem ksztaltowania spoZycla naslt ekonomiécf jui od bez

mala dwu Iat wiele poswiecajs uwagi. Znalazio to migdzy in-

nymi wyraz w szeregu .publikacii na lamach naszego pisma,

bedacych skromnym tylko ych opracowai
> tym <

aus Al (-2 :

Juz wiec na poczatku ub. r. Jerzy Kleer opublikowal cykl
artykuléw poswi ych K yela w_krajach,
Wydobywajgeych si¢ z zacofania pos 0%, W artyku-
tach’ tyeh wykazal on, ze produkeja przemyslowa z reguly

‘wzrasta znacznie szybciej niz produkcja rolnicza. Na pewnym .

‘etaple rozwoju zazwyczaj okazuje sle zatem, e podaz artyku-
16w zywnosclowyeh w-poréwnaniu .z zapotrzebowaniem na nle
\jest -niewystarczajsca. ZachodZl wéwczas konieczno$é zmiany
relaci cen pomiedzy artykulami przemyslowymi i Zywnostio-
“wymi, ktéra ma za zadanie zahamowac tempo wzrostu spo-.
zycla Zywnosel przyspieszajac tempo wzrostu zapetrzebowania
na wyrcby prZemysiowe. . i
-W tym samym mnlej wigcej czasie na lamach ,,Polityki®
opublikowany zostal artykul dowaedzacy; Ze grspodarka nasza
zbliZa 'sig dg owego Stadium rozngq, W ktérym znowy aktu-

alng slaje siesprawa pr r z8
e Ll 4 na ariykuly zywn-sclowe w ogble,

cvzecho’slowﬁcjl ]

oSt W oo ;diliﬁw

handlu_zagranicznego. W' pierw-

-bowieni eksport 'w poréwna-

proc. i Zanyka swéj bi-

anyeh trudnoscl xia xynku
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" Sygualy o:dalszym Zaostrzeniii sie” dyspreporcji. pomiedzy
utrgl{turs, sposyeia; a struktura produkcfi powtérzone zostaly
nastepale 'w koficu “ub, roku, kiedy to wyrainlej miina juk
bylo "zashserwowaé ‘pewien spedek. zapaséw - actykuléw Zyws
:noseiowych, przy o vym briku zhytu dla Wiela wyro-
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~'2a§.roku. przypomnicé warty obsze « -
Loaln, Wykazujaes wyrainie jalk duza; dynpoge
si¢~u inas pomiedzy tendsfels .do  ezvbkizoo
cin miesa i przetwordw, o zahamowinkimi’w
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nie bedzie-w- pelnt wykorzystana na skittek fantastycz-
nej wprost ‘ilofei 2ty wWow. ’

Czy mozna stan ten zmienié? Oczywiscie. To, co
udato si¢ wiékniarzom w innych krajach, moze i nam
si¢ udaé, Polscy widkniarze majg za sobg. wieloletnie
doswiadczenie. Trzeba tylko zaostrzyé wymogi wobec
personelu inzZynieryjno-technicznego, ktéry w pierw-
szym rzedzie odpowiada za stan-techniczny parku ma-
szynowego, za prawidlowa kontrole czystosci maszyn
i kontrole miedzyoperacyjng.

Czy robi si¢ cos:w tym kierunku?

Mgr Malinowski z Laboratorium Wiékienniczego w
Lodzi opracowal ciekawg i prostg metode badania za-
nieczyszezen runa na zgrzeblarkach, Przy pomocey apa-
ratu kontrolnego mozna obliczyé ilo$¢ zgrubien na
przedzy, laborantka natychmiast orientuje sie, jaki jest
slopieni zanieczyszczenia péifabrykatu. Jesli np. liczba
nopek przekracza ustalone normy, laborantks sygnali-
zuje o tym kierownikowi przedzalni. Zarzgdza on
wawezas zbadanie Zrédel tego stanu (najczesciej wy-
nikajg one z nieodpowiedniego technicznie przygoto-
wania zgrzeblarki). Interwencja na czasie, a wiec tyl-
ko szybkie uregulowanie maszyny, albo przeprowadze-
nie w porg konserwacji, albo tez skontrolowanie pracy
trzepalni pozwoli obnizy¢ do rozsgdnego minimum ilo§é
zgrubien, rzutujacych tak istotnie na dalszy proces
produkcji przedzy i tkanin, a w konsekwencji na wy-
dajnos¢ przcy wldkniarzy. Wprowadzenie tej metody
we wszystkich zakladach przedzalniczych ma wige po-
wazne znaczenie gospodarcze dla przemystu widkien-
niczego.

Nawiasem méwiac — w zwigzku ze zwiekszonymi
zadaniami produkcyinymi w latach 1960-—1965 — na-
lezaloby zastanowic¢ si¢ nad zorganizowaniem specjal-
nej narady specjalistéw przedzalniczych w sprawie po-

-prawienia jakosci przedzy. Jest to bowiem problem
wezlowy i od jego rozwigzania zalezy jako$é naszych
wyrobow tekstylnych oraz ich popyt na rynku krajo-
wym i zagranicznym. Doskonalg okazjg ku temu jest
trwajgca obecnie dyskusja nad planem 5-letnim.

- i JAN ADAMOWSKI

Przy i y 2e ot Jest zwia-
zany nle tylkoz niami w r ju hodowl. Do jega
zaostrzenia przyczynilo sic w znacznym Stopaiu tempo wzro-
stu_plac, ktore w okresie ostainich dziewicclu miesigey prze-
Wyiszalo znacznie tempo Wzrostu produkcji Srodkéw Spozy-
cia, P T g0, Wyplaty na place byly
Dowiem w tym okresie ok, 11 proc. wWyisze niz w analogicz-
oym ub. ., za$ pr Kkcja Sredkéw konsumpceji by:ia
W tym czasie .zaledwie 0 5—6 proc. wyvisza w poréwnan u
z anzlsgicznym okresem r. ub. Owo naruszenie proporeji roz-
woju ego nie sp d Jeszeze réw-
nowagi na rynku'artykutéw przemyslowych, nasz handel po-
siadal bowiem adpowicdnie ich z2pasy, zacs.rzylo jednak
trudnosci na rynku artykuléw zywnoesciowsch.

Srodki zab ce przed nar i tego rodzaju pro-
porcji ze strony silv nabywcezej  wskazane zostaly juz w opu-
blikewanych w 1957 r. tezdch E.ady Ekonomicznej. Méw:ly
one m. in. o 1 zmian metod i pedstaw

* Wwynagradzania za pracg, tak aby przedsicblorstwa nie dazyly

dop zanizania planow produkejl i zeby wykcaanie przyjetych
zadan nie € icjszym stopniu cd przewidywan
planowych *).

) S. Gérski —,, U progu zmian w zarzadzaniu w CSRY, ,, 2y~
cie Gospodarcze' Nr 48 i357.
1) G. Pisarski — ,,Zmiany w organizacii handlu zagranicz~
nego w CSR*, ,,Zycie Gespodarcze' nr 3/1858.
%y J. Kleer — ,,Spozycie a rozwoj krajow zacofanych, ,,Zy-
' cle. Gosp~darcze' nr 20 | 21 1958. .
- 4 A. Chlebowezyk — ,,Bledne kolo czyli rzecz o polityce

. proaulkefi, ogn oraz konsumpcji przedmjotéw spozycia®, ,,Po-

tykas-nr 8 1 9 1938,

‘%) E. Matyja i St.- S fiski — ,Rozwinzzn'e blednego kola

‘Jest mozliwe?, -, Polityka' nr 121938,
sl

9 G. Pizarski = ,,1:0 dla szynkl", ,Zycle Gospcdarczes

- .:Zh duzo czy za. malo'’, ,,Zycie Gospedarezet

omleznej w sprawie niektérych zmian
1€ € wZycie Gospodarcze' nr 23,1857, Szer-
jg:tych spraw patrz Z. G. nr, 40. komentarz pt.i



Indianin amazonski

elta rzeki Amazonk!, usia-
na tysigcami wysp, z kté-
rych jedna jest réwna ob-

Szarem calemu terytorium,

Szwajcarii,” to olbrzymia
gardziel, przez %térg wle-
waja sle¢ do Oceanu Atlantyckiego
masy wod z najwiekszego na swie-
cie dorzecza, Na jej poludniowym

zmad

Na femat bogactw naturalnych
tamtych malo znanych stron krazy
wiele opowiadan { legend. Nietatwo
wyluskaé z nich prawde. Portugal-
scy konkwistadorzy juz od kilkuset
lat pragneli tego dokonaé, ale nie-
wiele wskoérali. Bogactwa tamtejsze
wcigz jeszeze drzemig w .ukryciu,
Czasem tylko kto§ odsioni przypad-

istoria

1

go znaczenia, gdyZ przez cale Zycle
{nteresowal sie wylacznie zlofym
plaskiem { tylko on go obchodzil.
Nie tez dziwnego, ze dopiero w kil~
ka lat péiniei, w roku 1945, zlozyl
prébki znalezionego mineratu na-re-
ce gubernatora tefytorium. Ale i gu-
bernator nie wiedzial, co to moze *
byé, czul sie jednak w obowiazku
przeslaé je do Rio de Janeiro. Tam
dopiero stwierdzono, %e jest to
éwietny 46-procentowy mangan -
mineral dzisiaj bardzo ceniony i sto-
sunkowo rzadki;

Rzad, jak to rzad, zaja! sie przede
wszystkim  zabezpieczenlem  z16%
przed czyimkolwiek roszezeniem.
W roku 1946 upaiistiwowil je, a na
eksploatacje rozpisal przetarg. Kon-
cesje oirzymalo towarzystwo Indu-
stria e Comercio de Minerios, kié-
ré prawdopodobnie juz z géry li-
czylo sie¢ z przekazaniem swoich u-
prawniefi jakiemus amerykanskiemu
przedsieblorstwu, gdyz samo nie roz-
porzadzato dostatecznymi $rodkami
finansowymi, potrzebnymi do uru-
chomienia eksploatacji pokladéw,
ocenionych. na 30 milionéw ton;
Rozpoczela sle delikatna gra, Zwyk-
le odstapienie koncesji Ameryka~
nom mogloby wzburzyé opinie pu-
bliczng i wywolaé nleprzyjemne
echo w parlamencie, dlatego tez naj-
pierw starano sle tylko o pozyczke,
ktérej Bank for Reconstruction and
Development z Waszyngtonu skwap-
liwie udzielil;

Zrédlem zainteresowania Standw
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej
manganem znad Amazonki bylo u-

AMAZONKI

brzegu lety wilelkle mlasto Belem,

liczace éwieré miliona. mieszkari- . ghodza do’

cow, natomiast na pélnocnym, prze-
d;cxclcmyrn od poludniowego prawie
dwustukilometrowym nurtem wod-
nr'm, rozciggajg sie dzikie junieomal
bezludne pustkowia. Administracyj-
nie nalezg one do terytorium Ama-
pa, obejmujgcego 137 tysiecy km?
i liczacego 60 tysiecy mieszkaricow,
Gdyby Polska byta zaludniona réw-
nie rzadko, mialaby niespelna sto
pigcdziesigt tysiecy ludnosei, a wiec
trzy razy mmiej niz przypuszczalnie
miala za czaséw Bolestawa Chrob-
rego. Dwie fwzecie powierzchni tego
terytorium pokrywajg puszeze, a je-
dna trzeciag wielkie stepowe polany.
Przez okragly rok panujg tam dusz-
ne i wilgotne upaly, zwykte zreszty
w calej dolinie rzeki Amazonki. Nie-
liczni mieszkarcy — mieszanina Por-
tugalezykéw, Indian 1 Murzynéw —
trudnig sie zbieraniem plodéw les-
nych: kauczuku, orzechéw amery-
kanskich, roslin uzywanych w lecz-
nictwie, no i prospektorstwem. Trud-

no sobie wyobrazié¢ ludnoéé bardzie_

ospalg. Jedynie wiadomo$§é o odkry-
ciu gdzie$ zlota lub drogich kamie-
ni wyrywa ja z lenistwa { gna w naj-
bardztej zakazane zakamarki tego
dzikiego kraju;

MIECZYSEAW LEPECKI

_ klem rabek tajemnlcy 1 wiwezas do-
ta Lcyyvlh\zg;warnego

jak naJle.wme]sze © nich wiadomo-
* el -

i

béstwo ich wlasnych 2162 tego mi-
neralu. Px*odukcja obecna, wynosza—
cd 100 ‘t?sxqcy toh roczme, Zdspoka-
Ja zaledwie 7 proc, zapotrzebowania

Delta Amazonkl

W roku 1941 skromny mieszkaniec
1as6w, nazwiskiem Mario Cruz, prze-
mywajacy .zloto w niewielkim stru-
mieniu Amaparl, znalazl. jaka§ ru-
de, o ktdre} myslal, e moze to Ze-
lazo, a moi» co innego. Nie przy-
pisywal swojemu odkryclu wielkie-

PRACA DLA EKONQMISTOW

Bluro Projektéw Przemysiu Fermentacyjnego w Warszawle ul. Nowogrodze

ny 5N

ka 22 poszuKuje el 1ub’ prawn i o lle moznoscl z prak-
tykqa w blurze projektéw. wyna;rodzenla w zaleznoSci od stazu pracy od 1500
do 2300 zi plus premia, *: .
" - "'b- A (]
Instytut Uprawy fenia 1 Gleb wa; Zaklad

« w Lawicy, poczta { stacis Kiodzko zatrudni abmwenu WSB
na stanowisko glownego ksiegowego, Oprics studiéw — poiadane jest posia-

danie praktycznych

Z = kslep ‘W do
oméwienis. Mieszkanle slutbowe zapewnione. Odleglofé od ‘Kilodzke — 2km —
przystanek kolejowy w miejscu. Zgloszenia
poczia pa adres Zakladu do Klodzka skr. 83 . “

* -

% fyclorysem' naleiy -przysylaé

Prezydium PRN w P

1) Prze i F

1 ) Komisjl Planowania — warunkl — wyisze
tczn g, Jub ¢

na

3 llla prlktyt.l zawodo-

wy

we) — wynagrodzenie 16603200 22, .
praktykl, wynagrodzenio 1600—3200 2

dzenie 1400--2300 z2,

"nie, 12502050 z1. N
Uposazenie dla wymien
k\vahﬂkacjl knnd)dntéw.

2) Kierownika Wydzialu Przemysia ~ Wy )
prawne, 2 lata pmktyki, wynagrodzenle mo-mo . sndnlo kanm«nh 5 m

3) Kierownika.  Referdfu Budzetowego = Wy
Jub prawne, 2 lata pmktyki. Srednle wykamlmlc» I lat praktyki = wynagro-

¢) Siarszego Inspektora. budtetowexo -— m’im
lub prawne 2 lata praktykl. Srodnlo wylxszmcenw. 5 lat pumyld. wynagrodze-

'.. sta.nowlsk do uzgodnlenla w zaleinoscl od

ents wyisze lub

wytsu

stalown!; Sporzadzony z Inicjatywy
rzadu w roku 1952 tak zwany Ra-
port Paley donosil, Ze znajduja slg
one w przededniu catkowite} zales-
no$ei w tej dziedzinie od Zrédel su-~
rowcowych zagranicznych: Wobec
powtarzajgcych si@ komplikacjl z
krajami afro - azjatyckimi, gléwny-
mi dostawcami, zloza manganowe
nad Amazonka nabraly szczegélne-
go znaczenia. Leiac Juk gdyby w
amerykaiiskich Okopach Swietej
Tréjcy, staly sle dla ich organiza-
toréw wprost bezcenne; Nic tes
dziwnego, ze wies¢ o nich odbila sig
radosnym echem w wielklch cen-
trach przemystowych catego kraju;

Udzlelajagc po2yczki; Bank for
‘Reconstruction and Development za-
3dal gwarancjl brazylijskiego rzadu
federalnego { gwarancjl zabezpie-
¢zenia przyszlych rynkéw  zbytu.
Rzad federalny zgodzit sie na po-
rgke, za$§ gwarancji zabezpieczenia

- rynk6w zbytu podjal si¢ znany w

§wiecie koncern amerykanski Be-
thlehem Steel Co, Teraz brazylij-
skie towarzystwo Industrla e Co-
mercio de Minerios mogto sobie po-

- wiedzieé, e problem wielkich zys-

kéw juz zalatwilo, Wydalo wpraw-
dzie olbrzymie bogactwo kraju w

. .obce rece, ale w Brazylii nie wszys-
‘cy zaprzataja sobie tym glowe. Po-

czuwszy w kasie 35.milionéw dola-

réw, akxzq‘melo sie zwayvu wokol .

' mtexesu.

Poczafld nie byly latwe. Miejsce,

W ktérym Mario Cruz odkry! man-
gan nazywa sie¢ Serra do Navio i le-
2y posrod najbardziej autﬂ\tycznej
i bezludne puszizzy ‘amazosiskiej,
Prospektorzy wyplukali juz zloto w
okolicznych  strumieniach i poszli
szuka¢ szczedcia gdzie indziej. Inni
ludzie na ich miejsce nie przyszii;

Zrobiono  ogromny kos.:tory
Miescita sie w nim budowa portu
morskiego na _Amazonce 1 budowa
kolei Zelaznej diugoéci 198 kilome-
tréw. Ponadto, postanowiono zalo-
tyé w Serra do Navio miasto i1 za~

ludnié je z braku ludzi na miejscu .

elementem z innych stron Brazylii;
Pienigdze przestaly byé problemem.
Gdy zaczelo ich brakowaé, Exim-
bank — wielka miedzynarodowa in-
stytucja — zhoflarowal natychmiast
pozyezke w wysokoéci 67,5 miliona
dolaréw. Pozwolita ona splacié nie-
wygodne 25 milionéw, nad ktérymi
cigzyla odpowiedzialnoéé skarbu
panstwa, ale wywolala fednakzé
pewne -zmiany w umowie;
Amerykanscy mocodawey ulotyll
sle z wladzami krajowymi, e rzad
terytorlum bedzie pobleral przez
caly czas wydobywania mineratu
tak zwane royalties, co przy produk-
eji 700 do 1000 tysiecy ton da mu
okolo 100 milionéw _cruzeiréw (ok.
650 ‘ysiecy dolaréw) rocznie, Rzad
federalny matomiast otrzyma jako
wynagrodzenie za udzielenie kon-
cesji calg impreze wraz z je} ma-
jatkiem i kolejg gratis.. po 50 la-
tach: Zwazywszy jednak, 7e zloza
zawierajg okolo 30 milionéw ton a
wydobycie jest przewidziane na
przecigtnie 1 milion ton rocznie,
przeto z prostego vachunku wynika,
Ze otrzyma kopalnie doszezeinie wy-
eksploatowana, a kolej na pewno w
ruinie. Jego jedypym realnym do-

chodem bedg wplywy walut za eks<

port, ale prawdziwy zysk z wyzby-
cia kraju z tych bogaciw zagarng
Bethlehem Steel Co, Eximbank |
grupa prywatnych kapitalistéw, po-
§rod ktérych znajduje sie kilku Bra-
zylijezykdw,

Miliony amerykariskich dolaréw
przetworzyly z latwoécig gluchg a-
mazoniskg puszcze w okolicach Serra
do Navio w kraj fetnigey zyciem
gospodarczym i w ofrodek zaintere-
sowania calej Brazylii

Port wybudowano w mlejscowo-
%ci Macapd. Wyposazono go w do-
skonale obmurowane nadbrzeia |

|

w dwa mola: jedno na metalowych
palach | drugie, dlugosei 250 me-
trow, ptywa;ace To- os‘atnie Jjest po-

dobno jedynym tego rodzaju W -

Swiecie; sluzy wylacznieé okretom

pezywozacym benzyne i zabicrajé—
cym mineral. Zainstalowanie - spec-
jalnych mséw Lramportowych "po-
zwala ladow é 2 tysiace ton rudy na

Pmdunle kolel od Macapi
do Sarm do Navm (198 km) jest

mazofiskie, to nie .sosnowe zagajnis
ki emope,fskle. Samo wyiyczeme
trasy przez kraj, w lotorvm nie ma
drég i map bylo juz zadaniem nie-
tatwym, Ilez to razy ciefo przesie-
ki, aby cminaé jakieé mokradlo lub
Jjezioro, ilez razy trzeba bylo zba-
czaf, cofac sig, nawracaé, aby wresz-
cie usiali¢ wlaSeiwy kierunel
Plerwsze drzewa 1 pierwsze frzein-
niki bambusowe zagradzajace wej-
écie w glgb selwy padly w roku
1853, & w koticu roku 1956 kolej by-
la juz gotowa.

Caly material do tej budowy =z
wyjatkiem podkladéw, ale wigcznie
ze srubami, sprowadzono ze Stanéw
Zjednoczonych. Naturalnie, wyglg-
da’ ta kolej Identycznie z amerykani-
skimi, nawet rozstawnoi¢ szyn jest
taka sama, aczkolwiek rézna od
szerokosci reszty kolei brazylijskich,

Dziennik ,,Estado de S. Paulg" napi-

sal, e nie ma to znaczenia, gdyz ra
polaczenie tej linii z sieciz brazylij-
sk nie warto Hczyé, Mial racje,
gdyz kolej Macapd — Serra do Na-
vio jest jedyng koleia na lewym
brzegu Amazonki, a zbudowznie
mostu przez te¢ najwieksza na §wie-
cie rzeke nie jest na razie do po-
myslenia. Natomlast myéli sie o zbu-
dowaniu boegnicy kolejowej, 30-ki-
lometrowe]f, do miejsca gdzie wias-
nie odkryto wegiel 1 rude - zelazng.
Amazonia jest tak pelna bogactw, ze
gdziekolwiek tylko czlowiek raczy
zrobi¢ ‘badania, odkrywa weigz no-
we skarby, Zloto, ktére przyciggnelo
prospektora Mario €ruza, dalo a-
sumpt do odkrycia manganu, prace
nad udostepnieniem eksportu tego
mineralu przyczynily sie do znale-
zlenla wegla i Zelaza. Kio wie, co
z kolel przynlosg studia nad nimi;

Poklady manganu w Serra do
Navio znajdujg sie¢ na powierzchni;
S3 to grube warstwy skaly, nagro-

R S

rrndzorne na. pucs‘rzeﬂi © okolo
2500 km kw. Eksploa acja_odbyv{a

‘ sic w fen spos6b, Ze gornicy wiercy

mechanicznymi $widrami skale, zu-
kladaja naboje, strzelajg i rozsadzo~
ny mineral ladujg na 22-tonowe cig-
zaréwki z metalowd Karoseria.
Trudno wyobrazi¢ sobie dogodniej-
sz3 formg dobywania. Nie potrzeba
ry¢ si¢ jak kret pod zlemig, nie
poirzeba budowaé chodnikéw, zasy-
pywaé ich péiniej piaskiem itd:
Gornicy pracujg na §wiezym po-
wietrzu, niekiedy w cieniu lasu i
krzewoéw, .

20y jednak dojéé do tych mozli-
wosci {rzeba bylo mnajpierw oczyé-.
cié teren pod budowe skladéw,
mlyndéw i ,przetakéw*. Do realiza-
cji tego wstepnego zadania musiano
przesunat 348 tysieey m szesc. ziem!
i zbudowa¢ 25 kilometréw dasko*xa—
Irch zresztg drég.

Mineral z kopalnl przewozz do
britadora, kiérego szezeki sa zdol-
ne przegryzé 450 fon w godzine.
Nastepnie rzucajag na »Drzetak®, z
ktdrego mniejsze kawatki sa. prze-
suwane do specjalnego skladu, a
grubsze do innego britadora, kifry
na godzing moze ,przegryié* juz
tylko 300 ton. Nastepnie mangan
pizechodzi przez kapiel i znowu
przez ,przetak, po czym nastepuje
klasyfikacja mechaniczna. Nie od-
rzuca sig nawet pylu, kiéry, na ra-
zie nie do sprzedania, przechowuje
si¢ W specjalnych pomieszezeniach
z wyliczeniem, ze w okresie wzmo-
Zonego zapoirzebowania i on znaj-
dzie zastosowanie,

Dnia 5 stycznia 1957 roku’ odby-
o sie uroczyste zaladowanie pierw-
szego okretu. W przeciasu nastep-
nych dwunastu miesiecy poptynelo z
portu Macapa 700 tysiecy ton man-
ganu, co pozwolilo splacié 10,5 mi~
liona dolaréw pozyezki, & ponadio
przynjoslio  krajowi walut w sumie
24,5 miliona dolaréw,

Wszystko co napisalem wryiel, to
prawda, ale nie jedyna prawda. Ta
inna, to fakt, Ze po kilkunastu la-
tach Brazylia wyzbedzie sie zapa~
s6w surowca manganowego nie do
wlasnej produkeji stali, lecz na
rzecz Standw Zjednoczonych:

Bogactwo potencjalne zawarte w
samotnej gérze Serra do Navio u-
plynni sie i rozplynie po $wiecie;
nie przynoszac wigkszego irwalego
pozytku krajowi;

,Wystawa w Moskwie

. Wydawaé si
wa! sie nan rdzneJ wystawq pnzemys!u lekkle-;

rasa codzlenna % zardwno radrlecka Jak

1 polska przynosily liczne informacje o suk-

cesie Polskiej Wystawy Przemystowej w Mo-
skwie,. Niejednokrotnle podkreflalo to T6W-
niez radio moskiewskie, obszerny za$ reporta?

nadala telewizja, Jednak te wypowiedzi nosily .

najczesciej pigtno oficjalnoécl i dlatego cieka-
we bylo dowiedzieé si¢ co, méwig tzw. ,zwykli®
ludzie radzleqpy odwiedzajacy licznie, a nawet
bardzo lcznie wystawe, Pracc-vnik Aleksie-
jenko o$wiadcza z wlasnej Inicjatywy (bynaj-
mnie} nie zagadniety) — ;musze wam to powie-
dzieé — wasza wystawa Jest ciekawa i bardzo
tadna, doprawdy zrobiona z polskin smakiem",

Granatowa cyklistéwka 1 takiego koloru
plaszcz ~— majster jakiego§ ;metalzawoda® spod
Murmafiska — oczywifcie Iwanow, a poza tym
uczestnik wojny z hitlerowcami — ,to wprost
niewiarogodne by po takich zniszczeniach tak
szybko osiagngé takle wyniki pracy”;

Pracownica jednego z zakladéw przemyslos
wych Moskwy — ,Ja chodze na wszystkie wy-
stawy zagraniczne, ale wasza przewyZsza wszyst-
kie dotychczasowe'; —— A trzeba zaznaczyé, ze
w Moskwie wystaw zagranicznych -odbywa sie
5pPOro;

Opinja o supremac)! nasze] wyslawy Jest po-
wszechna 1 nie wynikala bynajmniej ze wzglg-
déw goScinno-kurtuazyjnych; Tlumy zwiedzaja-
cych np. w niedziele 13-go ub. m. przed poszcze-
gélnymi pawilonami —  kolejki przekgaczaly
niewatpliwie diugos¢ kilometra — swiadezyly;
2e wystawa nasza przypadla ludziom radz;ec-
kim do gustu.

Ludzie tadzieccy masowo nap!ywajqcy na wy-

stawe sa .ciekawi,.Pytaja starZy 1 mtodzi, kobie-

ty { quczyzm, zaskakujqca jest szeroka ‘tech-
nizacja spoleczeristwa — - chlopey 12—13 lat-dys=

‘kutujacy fachowo 2z naszyrm speczahstamx nie

naleza do wyaatkéw.

CZY SA CIENIE? -

Cxeme sq niewatpliwie zres&tq w tak duiej‘
ich' ‘uniknaé, -

imprezie jak .wystaws. trudno
moze, ze widz masowy intéreso-

go, gdy2 przed fym pawilonem tworzyly sle nal-

dluisze kolejki, ale w rzeczywistoéci przez pa-
wilon, w. ktérym zgromadzono eksponaty prze-
mystu cieikiego, przeplynelo najwiecej ciekaw-
skich i wlaSnie w tym pawilonie obsluga wy-
stawy miala trudniejszg prace. Setki widzéw
grupujac sie przy poszczegolnych stoiskach py-
taly, a pytania byly niejednokrotnie na powaz-
nym poziomie techpicznym { ekonomicznym,
i przeradzaly sie w dyskusje i wymiane doswiad-
czen. Trzeba to podkreslié, ze obsluga informa-
cyjna spelniala swe zadanie z duzym samoza-
parciem — 10 godzin naprawde wyczerpujgcej
pracy w cigglym napieciu umystu (przy czym
w halach nr 1 (przemyst chemiczny) i nr 2 brak

_bylo odpowiedniej wentylacji). Stad wniosek na

przyszto§¢é — w podobnego rodzaju imprezach
trzeba by zwieliszyé udzial w obstudze ludzi z
przemystu zabezpieczajge im mozliwosé zmian,
natomiast wydaje sie, Ze mozna nieco ograni-
czyé udzial przedstawicieli central handlu zagra-
nicznego do osdb powolanych do periraktacjl
handlowych i do specjalistéw branzowych tam;
gdzle sa tacy;

Przed wyjazdem ekipy obslugujace] wystawe
nalezy odby¢é z nig krétki kurs szczegdlnie o te-
matyce ekonomicznej, co pozwoll przynajmniej
w podstawowych zagadnieniach ujednolicié¢ od-
powiedzi, a nie pozostawié je licenciji poetyckiej
poszezegdlnych informatoréw, gdyz wiedy odbie-
gaja one niejednokrotnie od siebie;

Niepelny jest réwniez materiat informacyjno-
techniczny w postacl prospektéw, ulotek, kata-
logéw itp., tej luki nie wypelnig ulotki w for-
mie biletéw wizytowych poszczegélnych central
handlu zagranicznego; K

Nalezy réwniez umozliwié widzom nabywanie
jakich§ drobiazgéw zwigzanych z wystawa (vide
przyklad Czechéw — z wystawy szkla) — cu-
kierki i owoce nie rozwigzuja wystarczajgco tej
sprawy;

S3 to niewatp!iwle pewne mankamenty, ale -
mkna one na tle ogdinych -osiggnieé wystawy; -
ktorg z punktu widzenia propac:ndowego mozn]
okleshc krétko — ,,wielki sukces®;

A - B. BAGINSKI -




oja przyjaciétka dostala
pracg, chod¢ jest mtodsza
ode mnie, ale co.to zna-
czy zatatwic¢ sig po ku-
motersku z dyrektorem i
mieé¢ ‘trochg pieniedzy,
a byla tylko sama jedna z matkg,
ktora dobrze zarabiala."A wige prze-
konalam sie, ze nie potrzeba tak
Foniecznie tych osiemnastu lat, Wy
sobie rewnie zdajecie sprawe, co to
znaczy niedostatek, co to znaczy nie
mie¢ chleba. Wy macie co tylko
chcecie, ale my nie mamy.. Ja juz
zerwaizm sobie nogi na tym cigg-
tym bieganiu do posredniaka, a ma-
ma coraz gorzej zapada na zdrowiu.
Juz niedlugo doprowadziliby mnie
do tego, zebym poszla na ulice krasé,
ale mam jeszcze trochg honoru i
ambicji*.

Tak pls?e w licie do wtadz miej-
skich w Tomaszowie Mazowieckim'
mloda, zrozpaczpna dziewczyna, kié-
ra od wielu miesigcy bezskutecznie
stara si¢ o prace, Nie jest.to jedy-
ny list tej tresci, jaki otrzymala
Miejska Rada Narodowa w Toma-
szowie Mazowieckim, *

W Tomaszowie Mazowieckim bo-
wiem Wydzial . Zatrudnienia w
swych kartotekach posiada zareje-
strowanych przecigtnie okoto 600 po-
szukujacych pracy kobiet, z kiérych
co najmniej polowa oczekuje na
prace ponad pot roku. Przecigtnie do
Wydziatu- Zatrudnienia dziennie zgla-
'sza sie okolo 100 kobiet, pytajgc sie
o wolne miejsca pracy. Cierpliwie
czekaja, az wrzedniczka znowu bez-
radnie rozlozy rece i powie: ,Nie-
stety, jeszcze nic nie mam dla pani.
Moze pani wpadnie do nas za kil-
ka dni, moze wtedy juz co§ be-
dzie...”. ’

Powiedzieé, ze kobiety te przyima
kazda prace byloby przesads. Wlas-
nie urzedniczka konfeyuje z mtodg
dziewczyng, stysze naz“ls‘{o — Lu-
‘cyna Dziubek.

' — Moze jednak pani przyjmie pra-
cg" przy zieleficach, albo sprzgtaczki?

Ilie, Lucyna Dziubek takiej pracy
nie przyjmie i nie :tylko ona, ale
prawne zadna z owych 600 zareje-
strowanych kobiet.

Iucyna Dziubek tlumaczy mi péZ-
me], 7e to nie jest praca odpowied-
nia ~dla mlodéj dziewczyny. Po
pierwsze co. o niej ludzie powiedzg,
po drugie mezezyini by ja zaczepia-
1, po trzecie i naJu azniejsze — chce
sig czegos$ nauczyd,, 2dobyé zawéd.
1 chociaz Liicyna Dziubek jest na
utizymaniu matki, ktéra zarabja
1560 zlotych; ojciec inwalida otrzy-

muje jedyme rentg, oprécz niej jest.

w domu Jeszcze troje mlodszych
duieci — nie decyduje sig na podig-
cie — jak moéwi — ,pracy na wido-~
ku,

Taeyna Dziubék chce dost'n: pra-
ce w fabryce.

Lucyna Dziubek nie moze jednak
dostaé pracy w fabryce, mimae, Ze

Tomaszow Mazowiecki jest mlasteml

upr?omys}o\vwnym

Dziéje sie to w sytuacii. gdy w
skali cgolnolcrajowej istniaie "nie-
dobor  sity rcboczei, ‘gdy ma
przyktad w sastedniej Lodzx fabryki
muszone dowozi¢ robotmkuw na
i ‘koszt cigzaréwkami nawet z
doﬁc odleglych miejscowosci (np; -z
Rawy Mezowieckiej), a ilo&é zareje-
strowanych .w Wydziale . Zatrudme-

naniu z iloscig wolnych miejsc pra-
cy. Mamy wige do czynienia w To-

maszowie Mazow.eckim 2z typo-
wymi lokalnymi nadwyzkami sily
roboczej.
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Lucyna Dziubek wie dlaczego nie
moze dosta¢ pracy. Wszyscy o tvm
wiedzg w Temaszowie. Gdybyscie ich
o to zapytali, ustyszelibyscie w odpo-
wiedzi, ot chociazby to:

»Chlopi zajmujg nam micjsca, a
robotnik z krwi i kofci nie moze
dosta¢ pracy. Trzeba zatrzymaé do-
plvw ludzi ze wsi“

Siyszatam to setki razy. Matka
dziewczyny, ktéra nie moze dostaé
pracy powiedziala mi: ,Moja cérka
te juz wszystko,przeklina. Jak przy-
chodzi z Urzedu Zatrudnienia .to
zawsze placze.. Mlcda jest, rece ma
zdrowe ~- o niech pan-popatrzy -
to by i pracowac chciala, . Dziewczy-
ny. ze .wsi . to paraduja-w.jadnych
sukienkach, bo prace dostajg za la-
péwki, a nas na to nie stad.

Wedlug danych szacunkowych na
okolo 46 tys, ludnosci w Tomaszo-
wie, ponad 45%, stanowig przybysze
ze wsi.  40%, poszukujacych pracy
przez Wydzial Zatrudnienia prayby-
lo w 1958 roku ze wsi. I wreszcie
powiedzmy, ze na 23.230 osdb za-
trudnionych w Tomaszowie codzien-
nie dojezdza z innych powiatéw
2,718 oséb.

Wytlumaczenie tego stanu rzeczy
mozemy tlaiwo znaleié pau;ac na
mape. Tomaszow Mazowiecki (mia-
sto wydzielone) jest polozone na
kraficach czterech powiatéw: opo-
czyr’ask.ego (wojewddztwo kieleckie),
brzezinskiego, rawskiego i piotrkow-
skiego, Sg to ekonomicznie niedo-
rozwiniele (moze oprécz - piotrkow-
skiego, ale stad tez najmniej dojez-
dza do pracy w Tomaszowie) i prze-
ludnione powiaty, dla ktérych lud-
nosci Tomaszéw jest miejscem na-
turalnej ekspansji.

Ten najazd ludnodci wiejskiej na
Tomaszéw trwa juz nieprzerwanie
od 1950 roku. Najbardziej katastro-
falna sytuacja na polu zatrudnienia
panowala w Tomaszowie w 1956 ro-
ku. Wraz z nowsg politykg rolng
przyplyw ludnoSci rolniczej nieco
sig zmnijejszyl,-ale i tak w ciggu
trzech kwartalow 1957 roku przyby-
1o ze wsi dp Tomaszowa 791 osob.
Aby zobrazowaé té cylre wystarczy
powiedzied, ze naplyw. Iudnosei
wiejskiej jest prawie taki sam jak
przyrost naturalny. Co wigcej,. na
jednego wstepujgcego w wiek zdol-
nosei do pracy mieszkanca Tomaszo-
wa przypada dwdéch do trzech przy-
byszow z innych okolic,

Tego I‘Odzaju sytuacja stwar?a,

rzecz jasna, antagonizmy pamiedzy

ludno$cig miejsks, tymi ,robotnika-
mi z-krwi i ko$ci* a ludno$cia na-
piywows.

Antagonizm ten powstal nie tylko

dlatego, ze chiopi naplywaja do mia-
sta w poszukiwaniu pracys

— Oni nam wszystko psujg — po-
wiedziala mi pewna robotnica z
TZWS. Psuja, to znaczy; ze Wwtedy

gdy na przyklad robotnice jej zmia-.

ny .zazadaly od dyrekcii - dodatko-
wych. fartuchow ochronnych. ‘kobie-
ty ze wsi‘nie poparly tej akeji.:
RownieZz w dziedzinie plac ele-
ment wiejski jest mniej wvmagzﬁa;
cy.. Miodziez c\hlopska) otrzymu;e
,,walowkx“ z 'dofnu it dhtego moze

HALINA PACZESNA

©

by sig¢ nie podjat o wiekszych aspi-
racjach mieszkaniec Tomaszowa.
Dla wazrostu antychlopskich na-
‘ sirojow nie bez znacZenia jest réw-
niez fakt, ze ludnosé okolicznych
powiatow partycvpuje w budzecie
miejskim, wydatkach na o$wiate,
‘kulturg, zdrowie i co najwazniejsze
w puli towarowej dla miasta. Toma-
‘szow jest bowiem miastem wydzie-
lonym, nie ma wtiasnego powiatu i
oczywiscie budzet oraz pula towa-
rowa zostala ustalona tylko na jego
wlasne potrieby.
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Nie jest sprawg przypadku, %e na
reczatku cytowalam list kobiety, o-
pisywalam losy Lucyny Dziubek,
wymienilam cyfre zarejestrowanych
kobiet. w Wydziale Zatrudnienia.
Problem bezrobocia w Tomaszowie
dotyczy bowiem jedynie kobiet. Je-
szcze niedawno, dwa lata femu —
bylo inaczej, ale obecnie sytuacja
znacznie si¢ poprawila.

Na tablicy przed Wydzialem Za-
trudnienia, informujgcej o wolnych
miejscach pracy stoi jak wél: dla
mqZezyzn 92 miejsca pracy. Tymeza-
sem zarejestrowanych jest jedy-
nie 50.

‘Mimo, ze Tomaszé6w Mazowiecki

. pcsiada doskonaté warunki dla roz-
wpju przemystu widkienniczego: tra-~
dwcje” widkiennicze, fachowsg kadre
i to czego na prayklad brakuje Lo-
dzi — wode, w okresie planu 6-let-
niego nie nastgpila w Tomaszowie
rozbudowa przemystu widkiennicze-
go. Jak pamiegtamy, osrodki przemy-
slu wtdkienniczego, zakladano raczej
na tych terenach, ktdre dotychczas
z wildkiefinictlwem nie wiele mialy
wspélnego.

Dla sytuacji kobiet charakterysty-
czny jest rowniez wskazZnik zatrud-
nionych w obrocie towarowym w
stosunku do liczby mieszkancéw.
Wzrost zatrudnienia w tym dziale
w roku 1937 w poréwnaniu z ro-
kiem 1931
podczas gdy w tym samym czasie
ludnosé wzrosla o 19,8%,.

Fakt, ze lokalne nadwyzki sity ro-
boczej skiadajg sie z kobiet powo-
duje spoleczng nabrzmialoéé prob-
lemu. Wsérad kobiet zarejestrowa-
nych’ o]brzymla w:ekszosc
dzieci, czasarni nawet i po szeéioro.
S wéréd gich jedyni Zywiciele ro-
dzin, Nie ma mowy o tym, by ko-
biety te zdecydowaly sie na wyjazd
do innych o$rodkéw przemystowych,
np. Lodzi. Nie pozwala im na to sy-
tuacia rodzinna.

Fundusz interwencyjiny, zreszta
niewielki, jaki Tomaszéw dostaje,
przede wszystkim jest zuzywany na
prace publiczne. Jak juz wiemy, ko-
biety odmawiajg przyjgcia tego ro-
dzaju pracy.

Sytuacja jest groZna, jedli u-
wezglednimy, ze cyfra 600 zarejestro-

warnych kobiet zupelnie nie odzwier-

. ciedla skali omawianego problemu.

Mowil mi  wiceprzewodniczacy
Miejskiej] Rady Narodowej:

— Sytuacja jest beznadziejna. Z
chwila, gdy otwieraja si¢ nowe
mozliwoéci pracy,- jak np. urucho-
mienie’ czwartej  zmiany w TZWS
liczba oséb zarejestrowanych na-
tychmiast parokrotnie wzrasta. Po
zajecii nowych' miejsc pracy znowu
mamy stalg cyfre 600 zarejestrowa-
nych.

W -tej chwili
ktore pragng podjgé pracg — nie re-
jestruje sie, gdyz nie widzg w tym

. zadnegp sensu, Wiedza przeciez do-

brze, ze pracy nie ma, Oblicza sie,
ze ta rezerwa wynosi okolo 2 tys,
kobiet,
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Sytuacja na rynku pracy w Toma-
szowie Mazowieckim byla przed-
miotem obrad dziesigtek posiedzeri

. Prezydium Miejskiej Rady Narodo-

wej. Niewiele jednak mogg wymy-
$li¢ ojcowie miasta w tej sytuacji,
gdy na kazde nowe miejsce pracy
nczyha* dziesigeiu kandydatéw ze
‘wsi. W 1960 roku zostanie otwarta
w Tomaszowie nowa tkalnia, ktéra
zatrudni 400 robotnikow,

— I co z tego — moéwi przewodni-
czgcy — kiedy znowu setki chlopéw
zglosi sie na te 400 miejsc.

Ojeowie miasta ‘Tomaszowa sg bez-
radni, gdyz rozwigzanie problemu

nadwyzek sily roboczej w Tomaszo-

wie przekracza ich mozliwosci.
Pogtulujg oni — by Tomaszéw po-
siadal wlasny powiat. Pozwoliloby
to’ ' na opanowanie w pewnym stop-
-+ hiu naptywu ludnosei wiejskiej do
 Temaszowa, a w kazdvm razie na
" poddaniu .go kontroli. Poza tym To-
. maszow otrzymalby znacznie wiek-

‘SZ nak!adv fmansowa na inwesty- °

wynidst zaledwie 2,79, -

pusxada }

wigkszos$é kobi'et .

Nie rozwijzuje to jednak sprawy
radykalnie.

Plany perspektywiczne dia Toma-
szowa Mazowieckiego przewidujg
rawet znaczne, uprzemyslowienie
miasta. W latach 1961--65 majg po-
wstaé. nowe zaklady ‘welniane, po ro-
ku 1865 nastapi rozbudowa Toma-
szowskiej Fabryki Dywanéw i To-
maszowskiej Fabryki ‘Filcow.

Wigksze uprzemystowienie Toma-
egzowa wydaje sie w tej chwili nie-
mozliwe ze wzgledu na sytuacje
mieszkaniowa.

Proponuje sig réwniez czeiciowe
uorzemyslowienie sgsiadujgeych =z
Tomaszowem powiatéw rolniczych.
1 tak na rok 1965 jest zaplanowana
budowa huty szkla w powiecie opo-
czyfskim, ktéra zatrudni okolo:1000
ludzi. Inwestycja ta, aczkolwiek wa-
zna, rowniez oczywiscie nie rozwia-
Ze problemu. Nacisk ludnosci rolni-
czej na Tomaszéow bedzie .trwal na-
cal...

Niedaleko ,Blekitnych Zrédel“
znajduje sig stacja pomp, kiére tlo-
czg wode w rurocigg Ldédz — Pili-
ca. Ten rurociagg w sposob zupelnie
naturalny polaczyl sprawy Lodzi §
Tomaszowa i jest dzisiaj symtolem
zwigzku tych "dwéch miast.

Wydaje sig bowiem, ze nie sposéb
rozwigzaé¢ ani jednego z zywotnvch
probleméw dla Tomaszowa bez ELo-
dzi. I to wcale nie w tym sens‘e,
Zze w Lodzi znajduje sic siedziba
wladz administracyjnych.

LédZ jest miastem bez rzeki. Lodz
cierpi na dotkliwy brak wedy, co
powoduje, iz 16dzecy planisci nie
przewidujg dalszej rozbudowy prze-
mystu wldkienniczego w Lodzi. M6-
wi sig nawat o przeniesieniu z Lodzi
najbardziej wodochtonnych oddzia-
16w tédzkich fabryk do innvch o-
Srodkéw w wojewddztwie lodzkim.
Tegc rodzaju plany zrodzily sfe, po-
niewaz wickszo$? l6dzkich zakladow
miedi sie w .przestarzalych budyn-
Rach. dysponuje przestarzalym par-
kiem maszynowym i nie wiadomo —
rzecz wymaga jeszcze szczegolowe-
go rachunku ekonomicznego — czy
zamiast planowanej modernizacji nie
lepiej oplaca sie wybudowanie no-
wych fabryk w osrodkach o bardziej
korzystnych warunkach.

Plani$ci w ogéle nie przewidujg
dalszego rozwoju Lodzi jako miasta.
Uwaza sig, ze ludno$é Lodzi powin-
na wzrastaé¢ jedynie o tyle, ile wy-
nosi przyrost naturalny. Tego ro-
dzaju postawa aparatu planujgcego
wynika z braku wody w Lodzi oraz
katastrofalnej sytuacn mieszkanio-
wej w tym miescie. W_vstarczy po-
wxedzxec Ze na 330.000 izh mieszkal-
nych w teJ chwili nalezalobv calko-
wicie zrekonstruowaé 130.000 izb,
ktére uragaja wszelkim przepisom
inspekecji budowlane;j.

W tej chwili istnieje koniecznosé
powigzania Lodz; Z oérodkami sate-
lickimi..,

Idealne warunki dla zostania 16dz-
kim satelita posiada wlasnie Toma-
§70w Maz. Tomaszéw ma bowiem
to czego brak Lodzi: wode. zasoby
silv roboczej i niektére surowce na

' potrzeb¥y -budowni¢twa mieszkanio-
wego w.-Lodzi (np. Zwir rzeczny,
! piasek itp.). Do Tomaszowa mozna

takze przenies¢é niektére oddzialy
fabryk 16dzkich.
W Tomaszowie mozna stworzyé

przemys! prefabrykatéw budowla-
nych, ktérych montaz ndsicpowal-
by w Lodzi.

I wreszcie Tomaszéw wraz z przy-
legla don, Spalg jest wymarzonym
7apleczem turystyczno-wypoczynko-
wym dla pozbawionych rzeki miesz-
kanicdw Lodzi. Tymezasem ani w re-
jonie ,Blekitnych Zrédet“, ani tez w
Spale, nie istniejg jakiekolwiek u-
rzadzenia, ktére by pozwalily przy-
jecha¢ tu robotnikom tédzkim na
weekend. W Spale oprécz doméw
FWP nie istnieje zadne schronisko
turystyczne, nie ma domkéw cam-
pingowych, namiotéw itp. Stworze-
nie w rejonie Tomaszowa sieci u-
stug przeznaczonych dla Lodzi, sze-
rzej méwigc powigzanie Lodzi z To-
maszowem, byloby dobrym intere-
sem dla obu stron. Tvmczasem jed-
nak ojcowie miasta Tomaszowa sa-
mi sobie lamig glowe nad proble-
mem rozladowania nadwyzek sily
roboczej, Byloby znacznie lepiej,
gdyby zastanowili sie nad tym prob-
lemem wspélnie z wladzami miej-
skimi Lodzi, mimo, iz formalnie
podlegaja Ladzkiej Wojewodzkiej
Radzie Narodowej. Taka wspolna
narada powinna sie odby¢ jak naj-
szybcie].

/

'Polemika
na tematy

aktuaine

‘X 7, Polityce: rozwingla &2
\V cstatnio inferesujgca polemi-
ka. Temat jest co prawda nie
nowy, jednakze sytuacza gospodar-
cza podkreslila = jego. aktuaino$é.
Chodzi mianowicie o strukturg spo-
Zycia ludnosei i cen artykuldw kom-
sumpeyjnych. ;

W ariysule pt. ,,Czy pafistwo po-
winno doptacaé do spozycia” (Polity-
ka nr 38/50) K. Sokolowski zastana-
wia sie, ezy stuszna jest polityka u-
trzymywania niskich cen na deficy-
towe artykuly srozywcze, jak pieczy-

wo. migso, mleko, dzemy itp. i w.e-’

fekcie subwencjonowania przez pan-
stwo ich spozycia. Polityka tego
rodzaju, pisze auior, nie odzwiercie-
dla mozliwosci pedazy i likwiduje
elastycznoéé popytu na te produkiy
w stosunku do cen i dochedu.

»Skoro.. z subwencji korzyste
kazdy spoiywca, bez wzgledu na
wysokosé dochodu, jakim rozporza-
dza, panstwo likwiduje elastycz-
nosé popytu zarowno do dochodu
spozywcy, jak i do ceny artykulu.
W tej sytuacji konsumenci o wy-
sokich dochodach nabywajq towa-
ry, ktérych relatywnie niskie ceny
wskazywalyby, iZ2 sq one przezna-
czone przede wszystkim dla kon-
sumentow o mniskich dochodach.

Zrozumiale, i2 na rynku wszyscy
spoiywcey muszq byé traktowani
jednakowo. Czy wobec tego mnie le-
piej podnie§é¢ place niZej zarebia-
jgcym i jednoczesnie zniesé doplaty

do pieczywa, mleka, miesa lub die™

moéw? Zamozniejsi stang  sie
oszezedniejsi, przestanq lekcewazyé
i marnotrawi¢ nabywane aktualnie
z premiq artykuly spoiywcze, a
uboisi przestang byé tak bardzo
ubogimi. W -rezultacie moze zjemy
nieco mniej ni zjademy obecnie —
to takze nie zaszkodzi”.

Stanowisko autora wyrazne. W
miejsce dotychczasowej praktyki,
nalezy subwencjonowaé spozycie
grupy.ludnosci nizej .zarabiajgeed
za$ wyzszymi
zywnosciowych ogranicza¢ spozycie
zywnosei grup wyzej zarabiajgeych.

Na to replikuje J. Smietanski
(Polityka nr 40/59). Odrzuca on
propozycje K. Sokolowskiego, spro-

- wadzajge caly problem gléwnie do

spozycia miesa i jego przetworow.
W obecnej sytuacji, zdaniem Smie-
tanskiego, nalezaloby dostosowaé
tylko spozycie miesa do mozliwosci
jego podazy. Male 53 bowiem moz~
liwosci dokonania generalnej zmia-
ny struktury cen, w drodze pod-
wyzszenia cen ogotu artykulow zyw-
noéciowych i obniZenia cen artyku-
16w przemystowych, z uwagi na
dosyé ograniczony wachlarz tych
ostatnich. Ponadto w stosunku’ do
tych  artykuléw  Zywnosciowych,
ktérych spozycie jest na wyiatkowo
niskim pozxomle (np warzyw), po-
winno sie stosowac polityke prefe-
rujgeg wazrost ich spozycia (autor
powoluje sie tu na artykut C. Ko-
sa: ,Wargywa contra mieso*, za-
mxeszczony w 38 n-rze naszego pis~
ma).

. Zastosowanie za§ w praktyce do-
datku wyréwnujgcego nizej zara-
biajgeym podwyzke cen artykulow
spozywcezych, jak to proponuje So-
kotowski, oznaczaloby wedtug
Smxetansklego szkodliwg ,urawni-
lowke”, w efekcie ktorej

LW ‘otkim czasie spozycie za-
cegtoby eoané jak i przed zmiang

TYM RAZEM

W 38 numerze ,Zycia Gospodarczego®
zamleszczony zostal artykul pt. ,,Kielec-
kie drzewo 1 zygzaki*, poruszajacy na
przy wojew kieleckiego
problemy projektowanej reformy zarza-
dzania budowniciwem przemystowym.
Z prosba o opini¢c o tym artykule zwré-
clllsmy sie do Kklerownikdw Wydz. Bu-
do i Wajewédzkich Rad
Narcdowych. A oto jaka edpowiedz otrzy-
malismy od Kierownika ~Wydzialu Bu-
downictwa WRM w Opolu:

PRYWATNIE

21, IX. br, — Wydzlal Budownxcma Pre-
zydium WRN w Opolu wyjasnia, 2e u-
waza artykul w tygodniku nr. 38 ,Zycie
Gaspodarcze'* pt. ,Kieleckie drzewa {
zygzaki® jako dyskusyjny 1 -diatego nie .
moze jako organ Prezydium wyrazaé o-
pinil na temat poruszonych w nim za-
gadnien,

Opinia taka moglaby bowiem byé po-
traktowana jako oswiadczenie urzgdowe
— a tego rodzaju cpinie Wydzial méglby
wydaé {ylko na zqdanie wladz nadrzed—

cen. Nizej zarabiajqcy zuiyliby ra
ten cel uzyskany dodatek wyrou-
nawczy, e lepiej uposaieni ogreii-
czyliby zalup towardw priemysin-
wych i rowniez nie iejszulihy
spoiycia deficylowych criyliulow
Zyuwnosciowych®.

Whrioski Smietanskiego w rezul-
tacie ograniczajg s.¢ do d
n.a popytu ra miece do
dazy oraz do postulatu produk
nego subwencjonowania rolnictwa.

Sprawe stapowiaca przedmint
polemiki omawialismy jui riejednc-
krotnie. Naswietlilismy ja z roi-
nych stron kilka miesigey
kiedy sytuacja bardziej sprzyjal
zasadniczym decyzjom. Wysunegiii-
my tez konkreine prepozycje {(por.
m. in. artykul G. Pisarkiego: W

poszukiwaniu rozwigzan* Z. G,
17 59).
Skoro nierozwiazany  problem

zaosirzyl sig, warto o nich jednak-
ze wspomnieé, bo chociaz sytuacia
ulegla zmianie, aktualnos$¢ ich by-
najmniej nie zmalala, raczej sie pa-
teguje.

Niewatpliwie problem sprowadza
sie do migsa. W tym punkcie trze-
ba przyznaé racje Smietanskiemu.
Jednakze problem jest na tyie
skomplikowany, ze jego rozw
nie musi lgczy¢ sie z komplekser
decyzii. Smietafiski nie dostrze:i
tej strony problemu, ktorg pod-
kresla K. Sckolowski. A snianow .-
cie takiego wyjscia z sytuacji. kio-
re doprowadzi do dostosowania po-
pytu do podazy, nie naruszajac

réwnoczeénie  dochodow  rolnych
ludnosci. Jesli zatem odrzuci¢ ad-
ministracyjna reglamentacje, roz-

wigzanie moze ié¢ tvlko w tvm
"kierunku, ktéry czesciowo zarvse-
wat wtlasnie K. Sokolowski. A wiegc
podnie§¢ ceny miesa i jego prze-
twordw, odzwierciedlajac w ten
spos6éb mozliwosci podazy. Grupsm
ludno$ci nizej zarabiajacym przs-

)y znadn rekompensujgey -dodatek pie-
cenami- artykulow: :

niezny.Jest-to konieczne, poniewaz
gros ich wydatkéw przeznaczona
jest na zZzywnosé (dodatek iaki
prawdopodobnie nalezaloby przy-
znaé takie pewnej kategorii za-
trudnignych, ktorych zawéd wy-
- maga duzego spozycia tluszczow
zwierzecych) W celu zas polepsze-
nia struktury spozyecia grup wyzej
zarabiajacych, nalezaloby obnizy¢
ceny artykuléw przemyslowych i
tym samym pobudzaé je do
oszczedno$ci na dobra  wyiszego
rzedu.

Warto przy tym zaznaczyé, ze
gdyby nawet popyt przesunat sie
zbyt silnie na artykuly przemysto-
we, to wszakze cisnatby na zupel-
nie inng dziedzine produkcji pod
wzgledem elastycznosci podazy —
niz rolnictwo. Na dziedzine zdolng
“do wzglednie szybkiego przystoso-
wania sie do potrzeb rynku. Inny
tez w tej sytuacji bylby wplvw
handlu zagranicznego na rynek
wewnetrzny i odwrotnie.

Dysponujemy obecnie
instrumentami statystyki. Mamy
wyniki badan budzetéw rodzin-
nych. Opracowano szereg prognoz
gospodarczych, operujemy syste-
mem zasitkéw rodzinnych, wydaje
sig¢ wiec, ze ekonomisci sa w stanie
dostarczy¢ racjonalne S$rodki roz-
wiazania trudnosci.
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W zwlazku z powyﬂszym llstem redak-

- ¢ja -chee:

Po pierwsze — podnckmé za szybka
odpowiedz,

Po drugie — wyjasnié, Ze nle 2zdala, a
prosila o opinie,

Po trzecle — wyrazi¢ zdziwlenie, 2e Wy- |
dzial Budowmctwa WRN w Opolu nie
moze wyraZaé opinii o artykule aysku-

' syinym, gdyz naszym zdaniem wyratenie

opinli o sprawach nie podlegajgcych ay-

. skusji nie ma wielkiego sensu,

Po c¢zwarte — zapytaé si¢ Kierownika
Wydzialu Budownictwa zupelnie prywat-
nie, czy nle uwaza on, ze naleiy dysku-
towaé o sprawach dotyczacych tak istot-
negn zagadnlenia, jak referma zarzadza-
nia budomnictwem | ¢zy w zwiz ku %z
1ym nie byloby dodrze, aby ludzie zain-
teresowani tym problemem wyrazili o
nim 'swa opini¢, hez wzgiedu na tp Jjak

.ja ten i 6w potraktije,
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