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(Artykut dyskusyjny)

JOZEF ZAGORSKI

memat niniejszego artykulu
H bierze swoj asumpt z dy-
. & skusji na temat podatku
) B wyréwnawczego, jaka to-
. czyla sig przed dwoma laty
na lamach ,Zycia Warsza-
wy“!). Dyskusja ta byla jedyna w
swoim rodzaju nie tylko ze wzglgdu
ra jej wysoki poziom, ale przece
wszystkim ze wzgledu na znakom'-
ta obsade. W szezegélnosei zas na
udzial w niej Marii Dabrowskiej.
Wystapienie naszej znakomitej pi-
sarki w szrankach dyskusji ekonomi-
cznej imponuje ostroScig spojrzenia
i, W naszym rozumieniu, trafnoscig
zasadnlczych wnioskéw,

Nie powmno to- wlasciwie stano-
wi¢, mespodziank -jeteli ste ‘pamigta
l:resé ,,Rozdroza“ czy tez dyskusje w
sprawxe spolduelczosm, jakg toczu
bohateroww »Dni i Nocy“ na. lamach
ey ’gnwxeécl Dgbrowska, "ktora W
"swoim’ czasie stala bardzo_blisko ru-
"chu spoldzielézego, jest .w1etna eko-
_nomistka. Zresztg, o ile nam wiado.
mo, nalezala ona do bardzo dobrej a
. przy tym tak bardzo polskiej szkoly
ekonomxczneJ

Mamy tu na mysl grono ekono-
mistéw i dzialaczy spotecznych zwig-
zany¢h w okresie dwudziestolecia z
ruchem spoldzielczym. Grupe te re-
prezentowali ludzie takiej miary, jak
Henryk  Kotlodziejski, Konstanty

‘Krzeczkowski, Marcin Rapacki, Sta-

nistaw Stepowski i wielu innych. Ze
szkolg ta by! takze zwigzany nie-
dawny znakomity  jubilat prof.
Edward Lipinski.

Nie mamy tu zamiaru powracaé
do dyskusji o podatku wyréwnaw-
czym, chceieliSmy tylko rozwingé
teze postawiong przez Da-

nawczego.
Dabrowska wypowiada sie prze-

_ciwko zasadzie progresji podalkowej
" w socjalizmie, wskazujgc na zasad- |
niczo odmienng role piogresji podat-

kowej w soc alizmie i kapitalizmie‘
Podkresla znaczenie réznic w za-
robkach jako bodZca ekonomicznego
i spoteczne znaczenie wysokich za-
 robkéw, ktérych mozZliwosé wg slow
Dabrowskiej ,bytaby raczej bodZcem
dla ‘tworczego wysilku gorzej zarob-
kujgcych. Jednoczesnie Dgbrowska
zZwraca uwage, 2ze opodatkowanie
osob realizujgeych swéj dochdd za
posrednictwem panstwa praktycznie
sprowadza sie do. przekladania ,z
jednej kieszeni panstwowego kubra-
+ka do drugiej“. Spostrzezenia te sg
bardzo wazne i w dalszym qugu ar-

tykulu zajmlemy sne ich rozmme-

ciém. .
-ILL

To kapitalizmie odziedziczyliSmy
caty-arsenat $rodkéw podatkowych.
+ Z -arsenalu tego nic- nie uroniliSmy.
‘a bodaize wzbogacnlmmy go nawet
- nieco. Rzecz jasna, 7e srodki te zo-
- staty, dostosowane do naszych po-
trzeb i nie  ulega najmniejszej wat-
pliwosci, ze na ogét stuza one do-
. brze ‘budowie socjalizmu w naszym
. kraju: Ale czy stuzq najlepiej? Na to
pytanie moina by odpowiedzieé¢ tyl-
ko : wtedy, gdybyémy. - posiadali do-
kiadnie onracowang. teorie opodat-
kowania w gospodarce socialistyez-
nej. Takiej . teorii jak wiadomo nie
mamy.

‘Qezywiscie nie nalezy przeceniaé
znaczenia teorii. Jak wskazuﬁ czter-
dziestoletnia” praktyka Zwigzku Ra-
dzieckiego i pietnastoletnia prakty-
ka Polski Ludowej nawet najwiek-
sze problemy gospodarcze mozna
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ezeli w okresle ubieglym mo-
Zna bylo méwié o pewnych
wypaczeniach i przerostach
,0 charakterze administracyj-
no-biurokratycznym, to wias-
nie przede wszystkim w dzie-
dzinie zaopatrzenia materialowo-
technicznego, w dziedzinie koopera-
cji przemystowej, stowem w sferze
tzw. obrotu pozarynkowego. Dyna-
mika rozwoju gospodarki socjalisty-
cznej rozsadzila sztywne ramy re-
glamentacji, tworzgc powazné luki
w systemie zaopatrzeniowym, prze-
jawiajgce sie w ckreslonych per-
turbacjach w sterze -produkecji, w

postaci przestojow, nierytmicznosci
produkcji, zrywéw w koncowym o-
kresie planowym, niewlasciwych

kosztach produieji itp.

Nie jest rzeczg przypadku, ze nie-
dawno podjeta uchwala Rady Mi-
nistréw (nr 280 z 2 lipca 1959 .1)
W sprawie usprawnienia obrotu ar-
tykulami zaopatrzenia materialowo-
technicznego nawigzuje do uchwa-
ty z kwietnia ub., roku w sprawie
zmian struktury - organizacyjnej
panstwowego przemystu kluczowe-
go. Ta ostatnia stanowi podstawo-
wy akt normatywny okreslajgcy za-
sady decentralizacji w systemie za-
rzgdzania gospodarkg narodows i
ustala zakres samodzielnosci przed-
sigbiorstw produkeyinych i ich je-
dnostek zwierzchnich. Obecnie pod-
jeta uchwala o usprawnieniu sy-
stemu zaopatrzenia stanowi bezpo-
srednig kontynuacje prac rozpocze-
tych w okresie pazdziernikowym,
precyzuje uprawnienia i obowigzki
przedsiebiorstw i ich branzowych
zjednoczen w podstawowej dla za-

bezpieczenia . normalnego_toku .pro-

-dukcp dziedzinje ‘<" Zhytl" produk-’

cji towarowej i zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego.

Podjeta. przez Rade Mmlstrow u-

_chwala w.istocie rzeczy sxega -§Wo-
. ja problematyka w sam gaszcz sto-

sunkow ekonomxcznych w jakie
wchodzg ze sobg w toku procesu

. produkeyjnego przedsiebiorstwa =ro-

dukcyjne, reguluje procesy repro-
dukcji socjalistycznej dokonqjqcej
sie poprzez sferg obrotu towarowe-
go i uzbraja nasz model gospodar-
czy w dalsze diwignie ekonomicz-
ne.

Uchwala wytycza kierunek prze-

mian, jakie powinny wystapi¢ w
sferze obrotu w celu usprawnienia
systemu zaopatrzenia i kooperacji.
Przemiany te powinny polegaé na:

— wyeliminowaniu w mozliwle maksy-
malnym stopniu administracyjne} re-
glamentacji ze stosunkéw w obrocis
artykuiami zaopatrzeniowymi,

oparciu wzajemnych stosunkéw wspdi-
pracy przemyslowe] miedzy przedsig-
biorstwami produkcyjnymi oraz sto-
sunkéw miedzy tymi ostatnimi, a apa-
ratem zbytu na zasadach rachunku
ekonomicznego,
zwiekszeniu aktywnej
zbytu (dzialéw  zbytu

roli aparatu
zjednoczen

f przedsigblorstw przemystowych, blur
zbytu | ich skladnic, central handlo-
wych artykuléw  zaopatrzenlowych
j ich hurtownl),

— ustalaniu programu produkcyjnego za-~
khladéw wytwoérezych odpowiednio do
faktycznych potrzeb rynku zbytu,

— ograniczaniu {ilosci ogniw sluzby za-
opatrzenia w operatywnym zaopatrze-
niv zakladéw wytwoérczych, przy réw-
noczesnym wzmocnieniu  samodziel-
nosei Komérki zakupéw w samym
przedsicbliorstwie produkevjnym, .

— odpowiedzialnoscl branzowych zjed«

naruszac

(gestor) uzyskajg mozliwosé wply-
wanija érodkami ekonomicznymi (po-
rozumienia gospodarcze) nie tylko
na przedsiebiorstwa produkcyjne
bezposrednio sobie podlegle, ale
réwniez na przedsigbiorstwa wytwa-
rzajace artykuly danej branzy, lecz
nie- wchodzgce w skiad branzowego
zjednoczenia. Rzecz jasra, iz taka
wiez branzowa nie moze w niczym
samodzielnosci przeds.g-

.

noczen przemystu za zabezpleczenie
zenia kraju zgodnie z potrzeba-
mi odbiorcéw.

.ROLA ,,GESTORA“

;Okreglenie; roli, ‘branzowych - zje~
dnoczen pxzemyslu, jako jednostek
gospodarczych wyzszego rzedu, ad-
powiedzialnych za zaopatrzenie kra-
ju w Wwytwory -dahej-branzy, powo-
duje! koniecznoéé 'koordynacji - pro-
dukeji. w. zakresie: '; asortymentu- i
ilosei wytwordéw i ich normalizacji
i standaryzacji,' kKoordynacji w za-
kresie uruchamiania’ nowych‘ pro-

cjalizacji profilu produkcyjnego po-
szezegélnych -zakladow, wymogdw
jakosci produkcji - ze szczegélnym
uwzgledmemem produkcji eksporto-
wej, ' koordynacji zamierzen inwe-
stycyjnych  poszezegolnych
déw, polityki
jukosci produkceji, organizacji zao-
patrzenia i kooperacji, wnioskowa-
nia wielkosci eksportu i niezbedne-
go importu danych artykuléw zgnd-
nie z ustaleniami wynikajacymi z
bilansu ekonomicznego danych wy-
tworow. . .
Spelnienie takiej koordynacyjnej
funkeji przez wlasciwe branzowo
zjednoczenie przemyslu moze byé
zrealizowane, o ile jednostki gos-

podarcze wyiszego rzedu wiodare '
w produkeji okreslonych artykulow

" pie” "W S skltad

biorstw, ani w szczegélnosci upraw-
nied innych zjednoczenn przemystu,
ktorym dane Zzaklady wytwoéreze
podlegaia. Branzowa_wieZ przedsie-
‘bierstw wchodzqcych admmlsttacyj-

ch 7Jednoczen
przemystu jest wxezxa par excellen-
ce ekonommzna wymka]acq z do-

' brze zrozumialego wtasnego mtere-

- su

"gospodarczég

B
l' przedsigbiotstw wytwérezych. Wspol-
nie one ustalajg progrém dzialania

" oparty na

wza;emnym dobrowol-

" nym porozumieniu, majacym na ce-
" 1u koordynac:e wzajemnych przed-
dukeji i postepu technicznego, spe- *

siewzieé i uporzgdkowunie rynku

© zbytu; dla tego celu w okreslonym

zakresie asortymentowym dobrowol-
nie udzielajg odpowiednich upraw-

, nien  wiodgcemu w produkeji da-

zakla- -
cen odpowiednio do -

nych artykuiéw zjednoczeniu.

Taka role koordynujecg gestora
mozZe w :okreslonych przypadkach
spelniaé wiodace przedsiebiorstwo

. produkcyjne (przykiladowo — .w ta-
. kiej roli w zakresie predukeji ro-
- werdw mozna sobie wyobrazié¢ Zje~

. Bydgoszczy),

dnoczone Zaklady Rowerowe w

role gestora moze

. spetniaé¢ Biuro Zbytu (np. dla odle-

woéw handlowych), lub wiasciwa

_ centrala handlowa bedaca wytgcz-

ny n dystrybutorem danych artyku-
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MARIAN DROZDOWSKI

ydaje sig, ze w dotych-
czasowe] analizie przy-
czyn kleski wrzesnio-
wej mozZna zacbser:.o-
waé pewng jednostron-
ncsé. W szeregu przy-
czynkach w przewazajgcej mierze
natury publicystycznej akrentowa-
no slusznie bledy polskiej politvki
zagranicznej. Wiele dokumentéw
publikowanych przez Instytut
Spraw Miedzynarodowych, studium
o polityce monachijskiej prof. Pi-
warskiego, prace publicystyczne St.
Mackiewicza, Ksawerego Pruszyi-
skiego, liczne wydawnictwa krajo-
we, pamietniki Noela Churchilla i
praca ' niemieckiego historyka H.
Roosa sg tegn potwierdzeniem.

Wiele stosunkowo .miejsca po-
$wiecono takze operacyjnej stronie
kampanii wrzesniowej. Dotychczas
(niestety) najpowazniejsza praca
poswiecona temu problemowi:
nPolskie Sily Zbrojne w drugiej
wojnie $Swiatowej* wydana przez
Instytut Historvezny im. gen. W.
Sikorskiego w Londynie, przyczynki
ptk. Horaka, plk. Roweckiego, Gen.
Norwid-Neugebauera, gen. Kutrze-
by, gen. Kirchmayera, gen. Romla
i inne utwierdzajg nas w tym mnie-
maniu.

Nie ma natomiast literatura pol-
ska ani jednej, pracy naukowej,
ktéra by w sposob obiektywny
przedstawiala ekonomiczno-militar-
ny stan przygotowar: Polski do dru-
giej wojny sSwiatowej na tle pow-
szechnych zbrojen, ktére ogarnely
Europe w latach trzydziestych.

Emigracja powojenna nie byla w
stanie podjgé tego typu pracy, kto-
ra implikuje krytyke ustroju spo-
leczno-gospodarczego dwudziestole-
cia miedzywojennego. To bylo po-
nad sity epigonow II-giej Rzeczypo-
spolitej, ktérych program, jak wska-
zuje redaktor ,Kultury* — J. Mie-
roszewski, nie wyszedl dotyéhczas
poza tradycje XX-lecia. Dlatego tez
»Polskie Sily Zbrojne“, Pologne t.
II. (via econaomic), praca .prof. Fer-

- “dynanda’ Zweiga _n,Foland. Between
“ two . Wars" iR, Goreckiego: ,,GOspo-

darczy dorobek Polski 1919-1939*
poza rejestracjg przebiegu realizacji
planu ‘rozbudowy sii zbrojnych roz-
poczetego :w 1936 r., uzupelnionego
3-letnim -+ planem inwestycji ecywil-

- nych E: Kwiatkowskiego dalekie sg

od naukowej percepcji. Dajg one
czytelnikowi czesto bezkryiyczng a-
firmacje imCJatyw inwestycyjnych
ostatniego  Gabinetu Polski przed-
wrzeSniowej. Przykladem wspom-
nianej postawy jest m.in. opubli-
kowanie w ostatnim numerze ,,Nie-
podleglosci* (7. 6. r. 1958), periody-
ka Instytutu Jozefa Pilsudskiego
po$wieconego badaniom najnowszej
historii Polski, ,,Materiatow do za-
gadniet przemystu wojennego w
Polsce w latach 1919-1939“, opar-
tych na relacji gen. A. Litwinowi-
«cza (od lipca 1936 byl on II wice-
ministrem Spraw Wojskowych i
Szefem Administracji Armii, kie-
rujacym budowsg tzw. Centralnego
Okregu Przemystowego).

NIEZREALIZOWANE PLANY

Do 1936 r. polsku przemyst wojen-
ny opieral si¢ na ,wielkiej imprn-
wizacji*, Lata‘ 1918-i919 to byly

lata olbrzymich trudnosci iniegra-
cji administracyjno-gospodarczci:
Po okupantach pozostalo tyvlko k:l-
ka zbrojowni polowych i warszia-
tow naprawczych. Wojna 1920 r:
postawila na porzadku dziennym
wyzywienie 1.400 tys. ludzi, 100 tys:
koni oraz umundurowanie i ekwi-
punek dla 1 min ludzi. Warto za-
znaczyé, Ze na poczatku listopada
1918 bylo w Polskich Sitach Zbroj-
nych tylko 19 tys. zolnierzy wye-
kwipowanych i uzbrojonych. W
tym to okresie powstaig w Warsza-
wie zalgzki przemyslu wojennegzo
(Fabryka Gerlacha, Pulsta i Ford
Bema) i improwizowane zaklady

. zbrojeniowe w Zaglebiu Dabrows-

kim, Modlinie, Toruniu, Rudnikach,
w ktorych rozbrajano stara amuni-
cje, wydobywano material wybu-
chowy i proch, a nastepnie sorto-
wano i przerabiano na nowe rgo-
ciski. Koszty spoleczne zbrojen :iat
1918-1923 pokrylo spoleczenstwo
polskie w postaci wielkiej inflacji,
w tym olbrzymiego pedatku infla-
cyinego i deprecjacji pozyvczek we-
wnetrznych. W 1921. r. powstaje
koncepcja (autorem jej jest gen.
Sosnkowski) rozbudowy przem
wojennego w Centralnej Poisce.
Brak $redkéw finansowych parali-

zuje realizacje projektow. Na po-
trzeby woiska pracujg giownie fa-
bryki prywatne w rodzaju .Po-
c’sku*, | Nitralu*, .Starachow'c?,
»Rembertowa*, ,Norblina”, ., Fra-
gata”. Opierajg one swojg dzizlal-
nos¢ na panstwowych umowzch

gwarancyjnych, ktore dajg rekoj-
mie wysokich zyskow, ze wzgledéow
na przyjetg kalkulacje kosztéw pro-
dukeji. Wspomniane fabryki sg w
powaznej mierze opanowane przez
kapital zagraniczny: niemiecki 1
francuski. I tak np. umowa ze Sta-
rachowicami, opanowanymi przez
francuski koncern Schneidera, prze-
widywala, ze za okres 1922-1932 r.
jedynie ,Starachowice" beda produ-
kowaly w Polsce dziala. Poza tvm
za wspdlprace techniczna, rysunki,
wskazowki oraz plany budowy kon-
cefn. Schneidera, otrzymywal 3 proc.
od faktury za amunicje i 7 proc. od
faktury za dziata. W zamian za to
Schneider udzielil ,Starachowicom™
pozyczke w wysokosci 10 min {r. fr;

W 1924 r. rozpoczeto budowe
pierwszych panstwowych fabryk
wojennych .w Warszawie, w Pion~
kach, Radomiu i Skarzysku oraz
przyciggnieto do wspdlpracy z woj-
skiem 10 fabryk prywatnych. W ok-
resie nastepnym powazne znaczenie
wojskowe posiadaly zbudowane w
okresie koniunktury lat 1926-1929:
Fabryka Zwigzkow Azotowych w
Moscicach (dzisiaj Tarnéw-Fabry-
czny), montownia samochodow cig-
zarowych , Ursus*, Fabrvka moto-
row lotniczych ', Skoda* w Warsza-
wie, Fabryka platowcow Plage-
Leskiewicz" w Lublinie i Podlaska
Fabryka Samolotéw w Bialej Fod-
laskiej. Ostatnie z dwu wymienio-
nych fabryk zostaly w zwigzku 2z
ogloszeniem upadlosci opanowane
przez kapital panstwowy.

Poczawszy od 1936 r. polski prze-
myst wojenny przechodzi ze stanu
improwizacji w stan prob plano-
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»Przemyst chemiczny wnalezy do tych galezl, ktére najbardzie] zmie-

niajg proces ogol.aonarodowej produkeji.

Przemyst chemiczny ma

przed sobg najwieksze widoki rozwoju. Na nim nalezy koncentrowaé
najwigkszg uwage, jezeli chcemy przyspieszyé réownocze$nie rozwé)
catej gospodarki, jesli chcemy doscignaé najbardziej rozwiniete pod
wzglgdem przemyslowym kraje..

(Z przeméwienia I Sekretarza KC PZPR Wiadysla-
wa Gomulki na uroczystoSci uruchomienia wytwoérnd
kauczuku syntetycznego w O$§wigcimiu).

“{'ruchomienie Wytwérni Ka-
uczuku Syntetycznego W
Zakladach Chemicznych w
4 Oswiecimiu jest jednym z
najwiekszych wyczynow
polskiej chemii. Ten pa-
migtny dla polskiej chemii dzien
stal si¢ podwéjnym symbolem eta-
pu  urzeczywistnienia ' produkeji
przemystowej jednego z najpowaz-
niejszych poéiproduktow syntetycz-
nych — kauczuku oraz jeszcze jed-
nym dowodem — juk stwierdzil to
W swym przeméwieniu na uroczy-
stosei urucfiomienia. fabryki I Se-
kretarz. KC PZPR, tow. Wladystaw
Gomutka — -przyznania przemyslo—
wi chemicznemu  rangi naJpowaz-
‘niejszej gatgzi w gospodarce naro-
dowej,

Postep w dziedzinie przemystu
chemicznego przyjgl na calym $wie-
cie takie rozmiary, Zze zadna inna
dziedzina nie wykazuje lepszych
wskaznikéw rozwojowych.

O uznanie chemii za najwazniej~
szy element w rozwoju nowoczes-
nej gospodarki przemystowej od
kilku lat walczy resort i Stowarzy-
szenie Inzynierow Przemystu Che-
micznego. Czynnikiem decydujgcym
o takim stanowisku jest fakt, ze
Polska posiada wszystkie
chemiczne, ktére predestynujgq ig
do maksymalnego rozwijania ich
przerobu na produkty koiicowe, da-
jace najlepsze efekty ekonomiczne,
Fosiadamy bogate zloZza surowcow,
jak wegiel, siarka, kamien wapien-
.ny, gips, 561 karmenna i ostatnio

surowce

"posredniej konsumpcji

ADAM KOWALSKI

odkryte wigksze zasoby gazu ziem-
nego oraz perspektywy racjonalne-
go i nowoczesnego przerobu ropy
naftowej,

Z drugiej strony ~ w nowoczes-
nej ekonomice chemia jest tym
przemystem, kiéry zaopatruje pra-
wie wszystkie Inne gatezie gospo-
darki lub dostarcza sama do bez-
niezliczone
ilosci niezbednych artykutow.

Ograniczmy sie do wymienienia
najbardziej podstawowych przykia-
déw: nawozy sztuczne i Srodki o-
chrony roslin, elementy z tworzyw

- sztucznych | konstrukcje oraz lakie-

ry i farby dla przemystu maszyno-
wego i budownictwa, materialy wy-
buchowe dla goérnictwa, chemika-
lia nieorganiczne dla przemyslu
szklarskiego i mineralnego, wldkna
sztuczne i syntetyezne dla przemy-
stu tekstyinego, farmaceutyki, wy-
roby gumowe, barwniki, $rodki pio-
rgce itd. dla zaopatrzenia rynku.

Cieeniajge plany perspekiywiczne
rozwoju przemystu chemicznego do
roku 1975, Stowarzyszenie InZynie-
row § Technikéw Przemystu Che-
micznego stwierdzilo, ze zalozony
zostal zbyt staby wazrost produkeji
i postep techniczny w tej dziedzi-

nie gospodarki. Zanizenie nakladéw
finansowych spowoduje dalsze opoz-
nienia w realizacji zaloZonego pro-
gramu i przesunigcie uruchomienia
zasadniczych produkecji z roku 1°70
na 1975,

Tow. Gomulka potwierdzil oba-
Wy ‘naszego Stowarzyszenia w tym
wzgledzie, podkreslajgc: ,Przemyst
chemxczny w poréwnaniu do innych
ga!ez: gospodarki narodowej ma
najwyzsze zadania, jakkolwiek i
ten skok jest niedostateczny. Dzi$
jednak nie widzimy mozliwosci po-
lepszema wskaznikéw planowego
rozwoju. Nie ulega jednak watpli-
wosci, Ze gdyby w toku realizacji
naszego przysziego planu 5-letniego,
dzieki wypracowaniu wiekszego do-
chodu narodowego stworzyly sie do-
datkowe mozliwosci i mozna bylo
daé nowe $rodki na inwestycje, to
przede wszystkim potrzebowalby ich
przemys! chemiczny", )

NAJWYZSZA RENTOWNOSC

Pr7emyst chemiczny - charaktery-
zuje sig¢ duzg rentownodcig inwesty-
cyjng., W kxajach kapitalistycznych
powiadaja, ze kazdy dolar wydany
na inwesiycje w przemysle chemi-

cznym przynosi jeden dolar przy-
roslu wartosci corocznej produkceji.
V> warunkach naszych nie uregulo-
wanych ‘jeszeze {1 zanizonych cen
na duzg ilosé artykuléw mozna
ogolnie powiedzie¢, iz kaide pol-
tora zlotego wydane na rozbudowe
przemystu chemicznego w planie
15-letnim przyniesie wzrost warlose
ci rocznej produkcji o jedng zto-
téwke. Jest to stosunek bardzo ko-
rzystny, gdyz inne przemysly, jak
np. gérnictwo, hutnictwo i przemyst
maszynowy, wymagajg kilkakrotnie
wyzszego nakladu inwestycyjnego
dla uzyskania przyrostu wartosci
rocznej produkcji w wysokosci jed-
nej ztotéwki.

W poszczegolnych galeziach prze-
mystu chemicznego rozpigtosé efek-
tywnosci inwestycji jest bardzo du-
za — od okolo 0,3 do ckolo 3,0 zi
nakladéw inwestycyjnvch na uzys-

kanie jednej zilotdwl:i  wartosci
przyrostu rocznej predukeji.
Najwigkszych nakladow inwesty-

cyinych w stosunku do wartosei
przyrostu rocznej produkeji wyma-
ga rozbudowa tzw. ciezkiej che-

| DOKONCZENIE NA STR. 3 |



fr.fr

p— -

wego rozwoju. Przemyst ten przy-
stepuje do realizacji tzw. 6-letniego
planu rozbudowy sit zbrojnych o-
pracowanego przez Komitet do
Spraw Uzbrojenia i Sprzetu g prze-
widujgcego wydanie ok. 6 mld zlo-
tych w okresie lat 1936-1941 Ra roz-
tudowe Sit Zbrojnych. :

Gros Srodkéw na obrone pocho-
dzilo z budzetu panstwa, z czego
3136 min z! dostarczyt budzet MSW
a 360 mln zl budzety resortéw cy-
wilnych i skomercjalizowanysh cy-

wilnych przedsigbiorstw panstwo--

wych, Ze sprzedazy sprzetu wojsko-
wego uzyskano 176 miln zl, wedlug
za$ danych bylego dyrekiora Banku
Poiskiege Z. Karpinskiego okolo 200
mln zl. Sprzedaz ta nie zawsze do-
tyezyla przestarzalych typéw co su-
geruje gen. A. Litwinowicz piszage
m.in. ,,W roku 1936-1937 webee za-
potrzebowania rynku wewnetrzne-
go moglibySmy sprzedaé za granicy
pcwng ileé¢ sprzgtu nietypowego z
naszych zapaséw i pewng ilesé wy-
tweoréw naszych fabryk wojsko-
wych za gotéwke (,Niepodieglosc¢*
cit. st. 175). Gen. Litwinowicz, od-
powiedzialny za zaopatrzenie pol-
skich sit zbrojnych w latach 1936-
39, zapomniat jednak powiadomié
ezytelnikéw swych artykuléw, ze
tym przestarzalym lub nietypowym
sprzetem, byly najnowsze typy pal-
skich samolotéw, nowoczesne kara-
biny fabryk radomskich, dziatka
przeciwpancerne 1 przeciwlotnicze
w tym pierwsze produkty Stalowej
Woli. Wiarogodnosé powyiszych da-
nych zawieraja prace gen. L. Ray-
skiego, relacje gen. J. Gluchowskie-
go, I wiceministra spraw wojsko-
wych w latach 1935-1939. Sumy po-
zabudzetowe w wysokosei 1060 min
_zl byly gléwnie wykorzystane na
inwestycje waojskowe, Wydatki na
rezerwe zaopatrzenia, a wiec na
wlasciwg rozbudoweg potencjalu wo-
jennego wynosily globalnie w la-
tach 1936-1939 1870 ml zi, z tego
240 min z! w 1936-1937 r., 300 min
zt w 1937-1938 r., 450 min zt w 1938
-1939 r. { 300 min z! w pierwszym
poélroczu roku gospodarczego 1939-
1840. To znaczy roczne wykonanie
planu przeznaczajacego okolo 1 mid
z! na rozszerzenie rezerwy wojen-
nej wahalo si¢ w grapicach 24-45
proc. Sumy przeznaczane na inwe-
stycje wojskowe czerpano z tzw:
Funduszu Obrony Narodowej (FON)
pewolanego przez Rade Ministrgw
20. IV. 1936 r, Aktywa FON stano-.
wily wplywy ze sprzedazy nieru-
chomoéci 1 ruchomosei, stanowia-
ecych wlasno$é panstwa a pozosta-
jacych pod zarzadem wladz wojsko-
wych, dotacje budzetu panstwa,
wplywy z pozyczki francuskie] nzy-
skanej 8, IX. 1938 1, mocy ukladu
w Rambouillet oraz dary i zapisy
obywateli, Te ostatnie wynosily na
dzien 22. V., 1939 r, ponad 38 min
zt. W nastepnych miesigcach spo-
leczenistwo polskie jeszcze z wig-
kszg efiarnescig §wiadczylo na FON
(swiadezga o tym sprawozdania gd-
ministracyjne z 1839 r. przechowy-
wane Ww archiwum Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych { Archiwum
Akt Nowych) w postaci bezplat-
nych dnidwek gérniczych, zbidrek
pienieznych, fundacji itp. Dowodem
ofiarnosci | patrietyzmu byla subs-
krybcja Pozyczki Obrony Przeciw-
letniczej na sume 404 min zi,

Efekty rzeczowe ogmawianego pla-
nu rozhudowy sit zbrojnych, jak 1
tez pomocniczych inwestyejl cywil-
nych, byly przede wszystkim skon-
centrowane w fzw, Centralnym O-
kregu Przemystowym tj. w widlach
Wisty i Sanu eraz w przylegtym
wojewddztwie kieleckim 1 lubel-
skim, Byly to takie obiekty, jak: za-
lazek kombinatu metalurgicznego —
Stalowa Wola (stalownia, kuZnla,
'fabryka dzial), ktdrego koszt budo-
wy wynoszacy okoto 100 min z! zo-
stat pokryty gléwnie splatami diugu
kolejowego Niemiee, rzeszowska
fabryka silnikéw lotniczych 1 obra-
bigrek precyzyjnych, dgbicka fa-,
bryka gum 1 opon, debickie zakla-
dy chemiczne, w ktérych wyprodu-
kowanao pierwszy polski sztuczny
kauczuk ,Ker* metodg prof. W;
Szulkiewicza z Chemieznego Insty-
tutu Badawczego, iabryzl% chemiez-
ne w Pustkowie oraz inpe zaklady
przemysiu wojennego powstale w
Mielcu, Majdanie, Dabiu, Kraéniku,
Blirynie, Ostrowcu i Lublinie, Z
inwestycji pozacopowskich wymle-
ni¢ mozna rozbudowe Pruszkowa,
Czechowic i inwestycje w hutach

R
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£laskich w wiekszoéci opanowanych
przez panstwo na skutek etatyzacji
Wspdlnoty tereséw w 1936 r. —
najwiekszego koncernu $lgskiego.

Mozna zaryzykowaé twierdzenie,
Ze mimo piewykonania planu roz-
budowy sil zbrojnych wysilek spo-
leczenstwa polskiego na zbrojenia
byl dla déweczesnych mozliwodei fi-
nansowych bardze duzy. Globalne
wydatki zbrojeniowe w latach 1936-
1939 wahaly sig w granicach 40-50
proc, wszystkich wydatkéw budze-
towych panstwa. Wedlug obliczen
prof. Bastera w roku 1937 stosunek
wydatkéw na wojsko do globalnych
sum budzetowych wynosi w Japo-
nii 56,0 proc,, Anglii 29,3 proc,;
Wtoch 25,4 proc., Francjj 20,1 proc,;
St. Zjednoczonych 11,7 proc.

Inwestycje zbrojeniowe natomiast
stanowily w Paolsce w 1936/37 r. —
42 proc. wszystkich ipwestyeji pu-
blicznych, w 183738 r. — 38 proc,
w 193839 r. — 45 proc, (wedlug da-
nysh Ministerstwa Skarbu, Gabi-
net Ministra t. 9),

KRY¥TYKA PLANOW

Czy Polska lat trzydziestych- mo-
gla wydaé wigcej na zbrojenia?
Wysuwam hipoteze, %e granice tych
wydatkéw mogly byé rozszerzone
przy zmianie prowadzonej do mar-
ca 1939 r. (tj. do wprowadzenia e-
misji fiducjarnej) politykl walu-
towe] E. Kwiatkowskiego, ulegajg-
cega podobnie jak znaczna czgsé
opinii publicznej kompleksowi an-
tyinflacyjnemu. Dlugotrwaly okres
polityki deflacyjnej lat trzydzies-
tych, ktorej patronowat Ignacy Ma-
tuszewski, okres. wolnego transferu
dewiz, ktéry ogolocit rezerwy Ban-
ku Polskiego, pozostawil trwaly
g§lad w polityce finansowe]; Wrsokl
kurs polskiej zlotowki, ktéry stano-
wit dume polskich kél rzadzacych
kosztowal nas wiele w warunkach
powszechnej deprecjacji walut kra-
jéow wysoko rozwinietych. On do-
prowadzil nle tylko do spadku re-
zerw ale takze do egraniczenia mo-
zliwosei eksportowych | inwestycyj-
nych, potegowal nasilenie bezrobo-
cia siegajacego do 1938 r, cyfry 1
mln (wedlug danych bylego Min;
Spraw. Wewnetrznych). Ewolucja
politykli  gospedarczej kierowanej
przez E. Kwiatkowskiego byla zbyt
powolna, by wplynaé zasadniczo na,
zmiang sytuacji gospodarczej. Z
perspektywy  histerycznej ~ mozna
powiedzieé, e racje miala szeroko
pojeta lewica polska krytykujaca
polityke walutowa E. Kwiatkow-
skiego (wicepremiera do spraw gos-
podarczych w okresie od 13, X
1935 r. do 17. IX. 1939 r.) za mit
zlotej waluty. Racje mieli ekono-
miséci: prof. H. Tennenbaum, Bt
Grabski, Z. Ludkiewicz, Z. Rowita~
Gawrenski, M. Kalecki, M. Breit,
F. Gross, preferujacy inflacje kre-
dytowa w ramach polityki nakrgca-
nia koniunktury,

Czy struktura wydatkdw wojsko-
wyeh byla prawldlowa zaréwno w
aspekcie rzeczowym jak | czaso-
wym? Oto jest drugle pytanie, kté-
re nas interesuje.

Nowo powstajgce zaklady zbroje-
niowe majgce produkowaé czolgi,
samoloty, dziala 1 amunicje absor-
bowaly w 1938/37 tylko 20 proc.
wszystkich wydatkéw  zbrojenio~
wych, w 1937/38 r, — 20 proc, W
1938/39 — 36 proc. Te dane cyfrowe
potwierdzajg tezge gen; J. Kirch-
mayera ¢ decydujacym wplywie do-
ktryny wojennej Jozefa Pilsudskie-
go na przygotowania Polski do II-
giej wojny Swiatowej, Kurs na woj-
ne manewrowsg przy uzyclu masy
kawaleril, oznaczal, Ze wielu pols-
kich sztahoweéw nie wyszlo w la-
tach trzydziestych poza kategorie
taktyczno-strategiczne I-szej wojny
Swiatowej, Na lotnlctwo w planie
przeznaczono 1200 min zt — czyll
300 min zt pogznie, Faktycanle zad
wydano w 1937/38 — 80 min z, a W
1938/39 - 120 min zi, #§. w sumie
zaledwie 1/6 planowanych wydat-
kéw: Na obrong przeciwlotniczg
plan przewidywal 800 min zl. Na
fortyfikacje, wykonane tylko cze-
§ciowo na Slasku i Pomorzu, przez-

naczono — 400 mln 2zl Resztg tj, 2,8
mld 2! plan przeznaczal na brof
pancerng, artylerie i amunicje
wszelkich typéw. Te skromne cyfry
planu zrealizowanego w czwartej
czesei ' przewidzianych wydatkow
posiuzyly gen. A. Litwinpwiczowi
do wysuniecia tezy, ze ,zdolno$é
produkeyjna fabryk przemystu wo-
jennego podniosia sig tak znacznie,
ze musieliSmy szukaé zbytu za gra-
nicg dla utrzymania fabryk w na-
lezytym ruchu, poniewaz #rodki,
sne zamowienia byly za male".
(;,Niepodleglo$é* eit. s. 175). Trudno
jest jednak moéwié o duzej zdolno-
éci produkcyjnej naszego przemysiu
wojennego, skoro np. maksymaina
gdolno$é produkeyjna w roku 1939
wynosila: 1060 dzialek polowych,
przeciwlotniczych 75 mm i 40 mm
i ciezkich; 900 dziatek przeciwpan-
cernych 37 mm,. 480 dzialek prze-
ciwpancernych i przeciwlotniczyeh
20 mm, 600 stokesow 81 mm i 120
mm. Jedli za§ sprzedawano wymie-
niony typ uzbrojenia, to wynikalo
to nie tyle z braku srodkéw, ile ze
szkodliwej 1 krétkowzrocznej dys-
pozycji tymi Srodkami.

Qptymizm oparty na urojgnych
faktach gen. Litwihowicza idzie je-
szcze dalej, twierdzi on, ze , w ro-
ku 1940 i najblizszych 2-3 latach
potrzebna nam byla jeszcze pomoc
w motorach lotniczych, czotgach,
specjalnym sprzecie®, a ,,Po wykon-
czeniu budujgeych sie fabryk i.cal-
kowitym ich uruchomieniu, co prze-
widzialem na koniec 1941 T, po-
czawszy od roku 1942 stawalismy
sie, o ile idzie o produkcjg prawie
zupelnie samowystarczalni’, “(,Nje-
podleglodé cit. s. 175). Podziwiaé
nalezy ,zdolno§¢ przewidywania®
szefa administracji, kiéry nie mo-
gac wystawié sobie dobrege ra-
c¢hunku za lata 1936 — 1939 wysta-
wia go za -okres wojenny lat 1940—
1942, Nie jest rzeczy szanujacego
sie historyka ustalaé, co by bylo,
gdyby C.O.P. | inne plany zostaly
zrealizowane, tym niemniej poréw-
nujac tempo rozwoju zbrojen pol-
skich i niemieckich moina by u-
stalié poglebiajaca sie dysproporcie
na niekorzysé Polski,

Istotnym zagadnieniem przy roz-
patrywaniu planu rozbudowy  sil
zbrajnych jest sprawa czasokresu
realizowanych inwestycji. Przewi-
dziane planem calkowite uruche-
mienie produkeji w nowo hudowa-
‘nych fabrykaech na lata 1941/43 po-
wodowalo, ze wielki wysilek pol-
skiego robotnika, inzyniera, dzia-
lacza gospodarczego  zmaterializo-
wany w inwestycjach copowskich {
innych nie zostal ,skonsumowany"
w kampanii wrze$niowej. Przykla-
dowo mozna podaé, ze Mielec wy-
produkowal tylko 8 samolotéw nie-
wykonczonych, zaklady rzeszowskie
— 50 silnikéw lotniczych, Stalowa
Wola dala zaledwie kilka tysiecy
ton stali 1 kilkaset dzial przeciw-
pancernych | przeciwlotniczych. In-
nych wiekszych zakladéw w ogdle
nie zdazono uruchomié, Warto takie
dodaé, ze lokalizacja inwestyeji co-
powskich powodowala bardzo wy-
sokie koszty produkejl ze wzgledu
na oddalenie od baz zaopatrzenio-
wych w energig, surowiec 1 péifa-
brykaty, brak fachowcéw {1 wpro-
wadzanie prototypéw;

Termin rozpoczecla budéw eo-
powskich — I péirocze 1837 okazal
sig zbyt péiny, by méc w powaz-
niejszej 'mierze wplynaé¢ pa prze-
bieg dzialafi wojennych.

Konstatujac stwierdzamy, Ze
struktura wydatkéw wojskowych
zaréwno w aspekcie rzeczowym, jak
1 czasowym daleka byla od wyko-
rzystania  istniejacych mozliwosel
wzmocnienia potencjalu obronnego;

ERONOMIKA A POLITYKA

Giéwng determinantg potencjatu
militarnego we wspélczesnej wojnie
totalnej jest sila ekonomiczna pari-
stwa { jego dynamika. Wzglednie
wysoki udzial wydatkéw wojsko-
wych w polskim budiecie panstwo-
wym W cyfrach absolutnych w po-
réwnaniu do innych krajow okazy-

wal ele znikomy, W 1938 r, pol-
skl budzet wojskowy wynositk w
przyblizenin. 3,3%, budietu wojsko=
wego Niemiee, 6,7 budietu woj=
skowego ZSRR, 119, budzetu woj-
skowego Anglii, 39" budZetu woj-
skowego Wloch i 82% budzetu woj-
skowego Czechoslowacji. W latach
nastgpnych tj. 1937 - 1939 Polska
pozostawala w tyle w zakresie tem-~
pa wzrostu wydatkéw wojskowych,
Przyjmujgc poziom wydatkow woj-
skowych w 1937 r, za 100 w 1939r.
wynosity one dla Niemiec 283,
dla Stanéw Zjednoczonych 333,
Anglij 135, Francji 153, Wioch 148
i Pglski 143 (Por, ,Annuarie Mili-
tare de la Saciete des Nations", Ge-
newa 1940 8. 7).

Powyzej przytoczone dane wska-
zuja na to, ze pawet przy maksy-
malnym wysitku finansowym, naj-
lepszej strukturze wydatkéw inwe-
.styeyinych i ich  efektywnoSci
II Rzeczpospolita z jej ustrojem go~
sppdarczo - spolecznym nie mogla
wytworzyé potencjalu  militarnego
chronigcego niepodlegly byt pan-
stwowy. Niemcy we wrzesniu
1939 r. mialy dwukrotng przewage
w iloSci Zolnierzy, absolutng prze-
wage w taborach i stuzbach calko-
wicie zmechanizowanych, trzykrot-
na przewage w mazdzierzach, czte-
rokrotng w artylerii piechoty i trzy-
krotng w artylerii przeciwpancer-
nej, oSmiokrotng w broni pancernej
i dziesigciokrotng w ilosci lotni-
czyeh maszyn bojowych.. W takiej
sytuacji kleska osamotnionej Polski
byla nieuchronna. Wynikala ona
przede wszystkim z zacofania eko-
nomicznego potegowanege nieudol-
ng politykg reziméw dwudziestale-
cia miedzywojennego, szczegdinie
przez polityke deflacyjng pitsudezy-
kéw w latach trzydziestych. Proby
aktywizacji  gospodarczo - obronnej
lat 1936 — 1939 okazaly sig zbyt
p6zne, slabe i jednostronne, by
sprostaé  zadaniu  przygotowania
kraju do obreny.

W warunkach elbrzymiej dyspro-
porcji w potencjalach ekonomiczno-
militarnych, ktéra mimo tromira-
dracjl wielkomgearstwowej Qbozu
Zjednoczenia Narpdowego nie sta-
nowita tajemnicy dia ludal trzei-
wych, droga wyjécia byla tylko jed-
na — zapewniepie sobie realnych

trwalych sojuszéw mogacych zaha-

mowaé lub oslabié uderzenie wojsk

hitlerowskich.

Doé$wiadezenia zblizenla polsko-
francuskiego i polsko - angielskie-
go rysujgcego sig od 1936 r. byly
nader pouczajace. Francja we wrze-
§niu 1936 r. przyznala nam poiycz-
ke w wysokosci globalnej 2,5 mid.
fr. fr. — tj. ponad 800 min zi we.
kursu z 1936 r. i 400 min zi wg. kur-
su z 1938 r. Z sum zagwarantowa-
nych ukladem Polska otrzymata okolo
170 min z! w zlocie i 23 miln 2zt w
dostawach wojskowych. Sam gen.
A. Litwinowicz zmuszony jest
stwierdzié, ze terminy dostaw byly
bardzo dlugie wobec pierwszefistwa
dla zaméwiet francuskich. Np.
pierwsza bateria zamoéwionych dzial
przeciwlotniczych 90 mm miata byé
gotowa do 15.XII, 1939 -r, Produk-
cja polskich dzial prze¢lwlotniczych
w Starachowicach okazala sie bez-
uzyteezna, gdyz Francuzi nie do-
starezyli zamdwionych aparatéw
centralnych, podobnie bylo z radio-
wymi aparatami pokladowymi dla
samolotow i dostawami francuskich
czolgow,

Druga francuska pozyczka udzie-
lona Polsce w kwietniu 1939 r. na
sume 450 mln fr. fr. zostala zreall-
zowana w niewielkim procencie w
postaci dostawy jednego baonu
czolgow typu R 36.

Sierpniowe zohowlazania sztabu
francuskiego o wspdldzialaniu woj-
skowym dane gen, T. Kasprzyckie-
mu, podobnie jak zobewiazania an-
gielskie nie zostaly wykonane,

Bardziej wiarotomny od rzadu
francuskiego, ktéry przynajmniej
czeiciowo przyczynil sie do wzmoc-
nienia polskiego potencjalu militar-
no-gospodarczego byl drugl sojusz-
nik -~ rzad angielski. Wszystkie u-
klady i umowy zawarte z tym rza-
dem w latach 1937 — 1939 nie zo-
staly dotrzymane i wykonane, Tak
bylo z ukladem weglowym parafo-
wanym w 1937 r, z umows z 18I
1938 r. 0 budowie stoczni w Gdyni,
z ukladem z 24.IV. 1938 . w spra-
wie rozbudowy polskiej floty wo-
jennej i z ukladem o poiyczce 8
min funtéw w towarach uzyskanej
po dlugotrwalych rokowaniach w
maju 1939 r.

Whniosek koticowy, $aki autor eo-
dmlela sig powtarzaé za Innymi,
stre$eié mozna w stwierdzeniu, Ze
o klesce wrzesniowe] zadecydowala

*w gléwnej mierze m. in. stabosé

ekonomiczna II Rzeczypospolitej i
niewykonanie umoéw sojuszniczych
rzadu francuskiego i angielskiego,

MARIAN DROZDOWSKI

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA ¥A NABYCIE TOWAROW .

" CELEM DALSZEJ JCH -ODPRZEDAZY 2 ZYSHIEM

Jan G.; wiceprezes Zarzadu (dla
spraw handlu) Powiatowego Zwiaz-
ku Gminnych Spétdzielni ,,Samopo-
moc Chlopska* w K. oskariony zo-
stal o to e w Gminnej Spdldzielni
sSamopomoe Chlopska”® w S, nabyi
materialy budowlane w. postaci tre-
grow i szyn, ktére zlozylt w magazy-

nfe artykuléw masowych:- Gminnej -
Spéldzielnl ,Samopomoe Chiopska’t .
j ich odpraedaiy

w D, w celu dalsz
% zyskiem dla
Sad Wojewdd

€]

wigzienia | grzywne w wysokosci 15

tys. zl, ' o :
Jan G. wnidst réwizje od tego wy-

roku zarzucajge m. in., Ze nie majgy-

do niego zastosowanja przepisy de--

kretu z dnia 4 marca 1953 r. o
ochronie interesow nabywcow w
obrocie handlowym (Pz. U; Nr 18,
poz. 64) badZz pdzniejszei ustawy z
dnia 18 lipea 1957 r. o zwalczaniu
spekulacji .1 ochronie intereséw na-
bywedw oraz producentdw rolnych
w obrocie handlowym (Dz. U. Nr 38,
poz. 171), poniewaz nabyt on towary
nie w miejscu handlu detalicznego
lecz w jednostce gospodarki uspo-
lecznionej, a Gminna Spoéldzielnia
,Samepomoc Chlopska" w D. ani tez
nabywey tych towardw nie ponieshi
w zwigzku z jego dzialaniem zZad-
nych strat.

Rezpatrujac powyiszg sprawe, Sad
Najwyzszy wyrokiem z dnia 28
kwietnia 1958 r. nr II K 216/58 wy-
powiedzial nastepujacy poglad
prawny:

Gminna Spéldzielnia ,Samopome-~
cy Chlopskiej* jest zo wxgledu na jej
charakter najniiszej jednostki han-
dlowej, majacej za zadanie bezpo-
§rednie zaspokajanie potrzeb towa-
rowych wsi — miejscem handlu de-

‘fallcznego w gzrozumieniu przeplsu

art. 1 § 1 dekretu z dnia 4 marca
1953 r. (Dz. U. Nr 16, poz. 64)1) i o
niezaleznie od tego, czy towar na

_ten cel przeznaczony pobrany zostal

z jednego z jej sklepow czy fed
Wwprost z magazynil.
Jegeli askarzony nabyl w tego ro-

"dzaju jednostce handlu’ detalicznego

towary w celu, jak to postgpowanie
dowodowe w sposéb niewatpliwy

7. "7 wykazalo, ich dalszej odprzedazy 3
) ki w Lodzl- skazal ‘
za to Jana (5. na kare czterech lat -

gyskiem, to czyn jegp zawiera wszel-
kie znamiona powyZzszego przest¢p~
stwa. -

W uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl! m. in,, Ze przy wymiarze
kary za to przestepstwo nalezy mieé
na uwadze znaczng szkodliwosé Spo-
leczng czynu polegajgcg na tym, Ze
oskarzony w -celu spekulacyjnym
wykorzystal swe stanowisko wice-
prezesa i sprowadzil na droge: prze-
stepstwa takze swych podwladnyech;
7, drugiej jednak strony, uwzgled-
niajae sytuacje materialng oskarzo-
nego oraz okolicznoscl tagodzgce, jak
dotychczasows niekaralnosé i dobra
opini¢ oraz ze dzialalnoéé spekula-
cyjna oskarzonego nie przybrala
wiekszych rozmiaré6w — Sad Naij-
wyzszy wymierzyl Janowi G. karg
dwdch lat i szeSciu miesigcy wiezie-
nia oraz dwa tysigce zlotych grzyw-
ny (z zamiang w razie nie$ciggalno-
£ci na 40 dni wiezienia), uznajac je
za wspdlmierne jego winie,

1) A obecnie, w zrozumieniu art. 2 § 3
ustawy z dnia 13 lipca 1857 r. o zwalcza-
niu spekulacji 1 ochronle intereséw na-
bywedéw oraz producentéw rolnych w
obrocie handlowym (Dz. U. Nr 3%, pozZ
171), ktéry brzmi: ,,Kto nabywa w przed-
sieblorstwie handlu detalicznego towar w
celu odprzedazy z zyskiem, podleza ka«
rze wiezienia do lat 5 1 grzywny lub kae
rze aresztu i grzywny*.

NOWE PRZEPISY

1 ZARZADZENIA

TERENOWA KOORDYNACJA PRZEWOZOW

W celu zapewnienla pelne} I ra-
cjonalnej wspdlpracy pomiedzy ko-
lejami nermalnotorowymi i dojazdo-
wymi, transportem dregowym oraz
zeglugy rédladowy w zakresie prze-
woz6w os6b i ladunkéw, Minister
Komunikaeji zarzadzeniem 2z dnia
29 lipea 1858 r. (Monitor Polski
Nr 71, poz. 377) powolal do Zycia
komisje koordynacji prze-

wozdw przy wydzialach komunls
kacji prezydiéw wojewédzkich rad
narodowych oraz prezydiéw rad na-
rodowych miast wylgczonych z wo-
jewédztw. Komisje sy organami opi-
niodawczymi oraz moga zglaszaé
wnioski w sprawach koordynacji
przewozéw. Przewodniczacymi ko-
misji sg kierownicy wydzialow ko-
munikacjl,

NALOZENIE NA ZAKLADY PRACY OBOWIAZKU NABYWANIA
I CZESCIOWEGO POKRYWANIA KOSZTOW KOLEJOWYCH
BILETOW MIESIECZNYCH DLA SWYCH PRACOWNIKOW

. W daZeniu do stopniowego ograni-
czenia zbednych 1 nieracjonalnych
dojazdéw do pracy, Rada Ministréw
uchwatg nr 278 z dnia 27 czerwca
1959 r. w sprawie przejazdéw kole-
jami za miesigeznymi biletami pra-
cowniczymi oraz zasad ich oplaca-
nia (Monitor Polski Nr 72, poz. 378)
podniosla oplaty za kolejowe bilety
miesieczne 1 réwnoczesnie nalozyla
na zaklady pracy obowigzek pokry-

wania réznicy miedzy oplata dotych-
czasowg, uiszczang przez pracows-
nika | oplatg podniesiong. Poza tym
uchwala polecila zakladom pracy
zbiorowe nabywanie dla swych pra-
cownik6w ‘kolejowych biletéw mie-
siecznych na dojazdy do pracy. No-
we ceny biletéw (opublikowane ja-
ko zatacznik do uchwaly) i nowe za-
sady ich nabywania wejdg w Zycie
% dniem 1 paZdziernika 1959.

UBEZPIECZENIE POLSKICH POJAZDOW MECHANICZNYCH
© W RUCHU ZAGRANICZNYM |

Zarzgdzenls Ministréw Finansdw
{ Handlu Zagranicznego z dnia 30 lip-
ca 1959 r. w sprawie ubezpieczenia
pojazdéw mechanicznych w rtuchu
zagranicznym (Monitor Polski Nr 71,
poz. 372) zezwala Panstwowemu Za-
kladowi Ubezpieczeni na zawieranie
z krajowecaml dewizowymi uméw
ubezpieczenia odpowiedzialnodei cy-
wilnej (,,0C*) za szkody z ruchu po-
jazdu mechanicznego za granicg oraz
ubezpieczenia w tymze ruchu pojaz-
du mechanicznego od uszkodzeri
(,auto-casco) za zaplaty skladek
ubezpigczeniowych w zlotych. Opla-
ta w zlotych przy wyjesdzie do in-
nyeh krajow pik ZSRR 1 kraje de-

maokracjl ludowej moZe byé doke-
nana tylko pod warunkami $cisle w
rozporzadzeniu okreslonymi

Krajowey dewizowi mogg zawie-
raé umowy ubezpieczenia odpowie-
dzialnosci cywilnej (,,OC¥) z zagra-
nicznym zakladem ubezpieczen tyl-
ko woéwezas, gdy PZU pisemnie
stwierdzi, ze nie przyjmuje danego
ubezpieczenia. Kontrole posiadania
przez krajowcéw dewizowych, wy-
jezdzajacych za granice pojazdami
mechanicznymi, polis na ubezpiecze-
nia PZU lub stwierdzen tei instytu-
cji o nieprzyjeciu danego ubezpie-
czenia przeprowadzaja graniczne
urzedy celne;

ZATRUDNIENIE MLODOCIANYCH PRZY LEKKICH PRACACH
SEZONOWYCH I DORYWCOZYCH

Rozporzadzenle Rady Ministréw =
dnia 28 lipca 1059 r. w sprawie za-
trudniania miodocianych przy lek-
kich pracach sezonowych i doryw-.
czych (Dz. U. Nr 45, poz. 277) ze-
zwolilo na zatrudnianie mlodocia-
nych przy lekkich pracach sezono-
wych i dorywczych, wymienionych

w zalacznlku do rozporzadzenia 1 pod
warunkami tam podanymi, zwlasz<
cza odnosnie granicy wieku i czasu
pracy. Okres zatrudnienia w powyz-
szym zakresie nie moze przekraczaé
8 miesieey w roku, albo okresu krot-
szego, Wymienionego w zalgcznikuy,
Opracowal JOZEF ZIELINSKI

e ————————

~—» astuzyle na nig bez watplenia, Padstwowa
ZWydawnintwo Naukowe pierwsze podjelo wy=
= silek dost i } istom doborowej li-
teratury. Wydajge dziela klasykéw A. Smitha, D. Ri-
eardo, S. Sismondiego oraz ,Kapital Finansowy" Hil-
ferdinga, prace wybitnych wspélezesnych ekonemistéw
Keynesa, Kaleckiego, Robinson, Sweezego i innych za-
pelnia ogromng luke, Istniejaca w literaturze ekono-
micznej w naszym jezyku. Odrabia zacofanie spowo-
dowane zaréwno nader skromng akejg wydawniczg
przed weojng, jak i ,radosng twérczoscig® w okresie
minienym; ’

Przed wakacjami PWN rozestalo do zainteresowa-
nyek ,Tytulowy plan wydawniczy i plan prac redak-
cyjnych®., Warto zapoznaé si¢ z tym, co wydawnictwo

" przewiduje wypusci¢ ma rynek ksiegarski w najbliz-
szych- dwéch latach. Przede wszystkim zwréémy uwa-
g¢ na Biblioteke Dziel Ekonomii, Z satysfakejgy notu-
jemny, ze w jej ramach kontynuowane s prace nad
edycja Giiel podstawowych: W biezgeym roku ukazujg
sie wybory pism R. Owena,*J. Plechanowa i K. Rod-
bertusa. W 1960 i 1961 r. majg ukaza¢ sie: ,Akumu-
lacja kapitalu — :Rozy Luksemburg, ,,Wybér pism"
socjalistow ricardianskich, , Traktat. ekonomii politycz-
nej* = J. Saya i ponadto-projgktuje si¢ wydanie prac
Malthusa, J. St Millaloraz wybér prac fizjokratéw.
Nie potrzeba dowodzié, Ze posiadanie tych deziel jest

niezbedne dla kazdego, kio na-serio studilue my$l eko-

. momiczna,

Pochwala

Dodaé przy tym naledy, Ze PWN zamierza takie wy-

-daé kilka prac polskich i abeych autoréw, omawiajg-

cych rozwéj mysli ekonomicznej, wéréd nich wymien-
my interesujgce studium I. Blumina pt. pSubiektyw-
na szkola w ekonomii politycznej“, ktére ukazalo sig
jeszeze w latach dwudziestych naszego stulecia.

W dziele , Ekonomia polityczna*
mniej interesujace zapowiedzi, Przede wszystkim — za-
powiedZ wydania podrecznika pref. O. Lange »Zarys
ekenomii politycznej*, ktorego pierwszy tom ma uka-
zaé sie jeszeze w biezacym roku (fragmenty tego pod-
recznika drukowalo ,Zycie Gospodarcze*), Nastgpne
dwa tomy plamx('ane sg na 1060 r.

Zwraca tez uwage zapowiedz wydania w 1860 r. pra-
ey prof. W. Brusa LFunkcjonowanie gospodarki soc-
jalistycznej*. .

Poza tym trzeba wspomnieé o pracy prof. B, Minca
wSocjalistyczny system ekonomiczny*, o .zbigrowej pracy
pt, ,Dyskusja o wspjlezesnym kapitalizmie* (J. Stra-
chey, O. Lange, Ch. Bettelheim, J. Duret, J. Cole
i inni), a wérod tlumaczen — o znanej pracy E. Men-
delsona ,Teoria i histaria cykli ekonomicznych” (ma
sie pojawié na rynku ksiggarskim jeszcze w tym roku)

napotykamy nie~

PWN

oraz o dalszym ciggu cennyeh ,Komentarzy do Ka-
pitalu* D. Rozenberga.

W planie wydawnictwa widniejg réwniez tytuly
prac ekonamistow miodszej generacji, Ukazala sig pra-
cg E. Nabiela: ,O specyfice rozwoju imperializmu nie-
mieckiego®., Zapowiada si¢ studium T. Kowalika: e
Ludwiku Krzywickim*, opracowanie Z. Sadowskie-
go: ,,Rozprawy o pieniadzu z pjerwszej polowy XVIIw.",
J. Soldaczuka: ,Krytyka teorii i polityki J, M, Key-
nesa®, Z, Fedorowicza: ,Zagadnienie rownowagl mo-
netarnej w gospodarce socjalistycznej*, Wszystkie te
prace majg si¢ pojawi¢ na rynku ksiegarskim w ro-
ku biezgcym, . ’

Osobng pozyclg sa tlumaczenla dziel czolowych
przedstawiciell wspolczesnej burzuazyjnej ekonomii
politycznej. Potrzeba znajomosci tych dziel nie ulega
waptliwodel. Izolacja i ignorancja w tym zakresie nie
przyniosla w przeszlosei korzysel zaréwnp dla rozwo-
ju wiedzy ekonomicznej, jak i dla kryiyki buyrzuazyj-
nej mysli ekonomicznej. Dobrze przeto, ze PWN do-
cenia potrzebe flumaczefi prac wspélezesnych buriu-

azyinych ekonomistow. Ostatnio wydal prace P. Samu-

elsona ,Zasady analizy ekonomicznej*. W przyszlym

rolsa przewlduje wydanie tegoz autora ,Teorig ekone-'

mif%, R. Alleng ;,Ekonomie matematyczng®, J. Robin=~
son ,Szkice z ekonomii marksowskiej“, J; Schumpe-
tera , Teorie rozwoju gospodarczego“.

Do projektu wydania wymienionych tytuléw chyba
nie mozna mieé zastrzezen. W zakresie tlumaczes PWN
zrobil juz duzo. Zamierzenia na przyszto$é tez sq po-
wazne. Zacofania nie odrabia si¢ latwo, Zdajmy sobie
jednak sprawe, Ze zamierzenia te nie obejmuja nawet
minimum prac, ktére wyksztaleony ekonomista powi-
nien znaé, Potrzeby wiec sg duze. Nie bedziemy jed-
nak przedstawiaé listy, co warto by do planu dolozyé
PWN bowiem, jak wykazuje jego dotychczasowy do-
rohek, orientuje sie nie najgorzej, co pilne i co jest
w stanie wydad. Wspomnijmy jednak o jednej pozycii,
ktora byla w ubieglym roku w projekecie wydawnic-
twa, a ktdrg obecnie skreSlono, Chodzi mianowicie o
tlumaczenie pracy A.Hansena:,The Monetary Theory
and Fiscal Policy*. Wycofanie z planu tej trafnie dobra-
nej pozyc_ji budzi zastrzezenia. W literaturze naszej te-
matyka pieniezpa jest wyjatkowo uboga. Odczuwa sig
bra!c prac podregeznikowych, omawiajgeych system pie-
nigzny w kapitalizmie i prac wykladajacych podsta-

-w{)we zalozenia teorii pieniadza, Jedli chodzi o to dru-
gle,

praca Hansena w pewnym stopniu usunglaby éw
brak, Szkoda wiee, e z jej tlumaczenia zrezygnowano.
Zglaszamy to zasirzelenie i zyczymy wydawnictwu po-
wodzenia W' reslizacji jego ambitnego planu. Niech
go wykona z nadwyzka!
o ’ Mak.
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ysproporcje Istnlejgce w
przemysle budowy maszyn
W dziedzinie plac nie s
nowe, lecz narastaly wcig-
gu calego, dotychezasowe-
B0 rozwoju tego przemystu.
Szereg Adysproporcji powtarza sie,
“jykaquac, ‘cigglosé poszczegdlnych
Z.].anS.k. Stad wniosek, ze przyczyng
n}ex)ozqdanego rozwoju niektorych
zjawisk placowych w okresie bieza-
cym  byly $rodki zastosowane w
0k_re§1e poprzednim. Mozna powie-~
dziec réwniez, ze liczne reformy plac,
ktére przemyst budowy maszyn prze-
Fhodzil. nie daly pozadanego skutkn
i problemu nie rozwigzaty. Uzasadnia
to celowo$é analizy zalozen, zasto-
sowanych $rodkow i ich skutkow,
g_dyz istnieje prawdopodobienstwo,
Ze $rodki te zawieraly zalgzek przy.
sz}ych dysproporcji plac. Problem
nie rozwigzany w pewnym okresie
dawal wkrotce ponownie o sobie
2na¢ i byl podstawg zadan kolejnej
reformy, Ta powtarzalnos¢ zjawisk
nasuwa wniosek, ze widocznie za-
stosowane srodki koncentrowaly sie
na skutkach dysproporcji ptac, w
matym za$ stopniu docieraly do iré-
del j przyczyn tych dysproporcii.
Trudno nawet taki wniosek wy-
snuwaé na podstawie wszystkich
reform. Wigkszo$¢ z nich bowiem
miala charakter odcinkowy, ktérych
cel byt réwniez fragmentaryczny.
Byla wszakze jedna kompleksowa
reforma plac, ktéra wyraznie pod-
kreslala, ze chodzilo jej o zapewnie-
nie pozadanych proporeji plac, aby
W ten sposob pobudzié¢ wzrost wy-
dajnosdci pracy. Jednak ona réwniez
nie dala pozgdanego rezultatu, Cho-
dzi o reforme plac z 1953 roku, kio-
ra byla najwiekszg akcjg w zakre-
sie porzadkowania plac i objela
wszystkich pracownikéw przemystu
budowy maszyn. Dlatego warto
przypomnieé zaloZenia tej reformy,
zastosowane $rodki i ich skutki.*)
Moze to byé pomocne kierownic-
iwom zakladéw, organizujacym pro-
dukcje i place i napotykajacym w
swoich zakladach na wszystkie u-
jemne skutki dysproporcji plac,

GENEZA I SRODKI REFORMY
Z R. 1953

Reforme ptac w 1953 roku uza-
sadniat fakt, ze w ptacach wystepo-
waly liczne- dysproporcje, hamujgce
wzrost kwalifikacji pracownikow i
wydajnosci pracy. Réwniez poszcze-
golne narzedzia organizacji plac nie
bvly pozbawione bledéw. Dectyczy
1o systemu taryfowego, zastosowania
poszczegdlnych form placy, norm
pracy i regulaminéw premiowania.
Reforma plac z 1953 roku zwigzana
byla ze zmiang szeregu narzedzi or-
ganizacji ptac i stanowita niewgtpli~
wie poslgp w tym zakresie.

Np. przed reforms 1333 r. system tary-
fowy byt niepelny, nle uwzglgdniat
zzistniatych zmian w organizacji, tech-
noiogii  produkeji, a wskutek tegn 1
zmian kwalifikaecji pracownikéw. Umoz-
liwial rozne zaszeregowanie i oplacanie
tych samych robét. Poszczegélne ele-
menty sysiemu taryfowego, ~a wigc
stawka taryfowa, siatka taryfowa, a
zwiaszcza taryfikator robét zawieraly
liczne sprzecznoici. Zmienlono wigC i
znacznie poprawiono ten system,

Normy pracy byly nierealne I mogly
byé latwoe i wysoko przekroczone. Wy-
lionanie norm robotnikéw normowanych,
premiowanie nienormowanych i pracow-
nikéw umysiowych — stalo sie narzg-
dziem podwyiszenia plac zasadniczych.
I{dzlal ich w wynagrodzeniu calkowitym
nieustannie malal, Zmieniono wigc nor-
my 1 regulaminy premiowania.

Najogolniej rzecz biorge sytuacje
w dziedzinie plac charakteryzowala
sprzeczno$é, wyrazajgca sie w tym,
ze niektore ptace — zaréwno robot-
nikow fizycznych, jak i pracown'-
kéw umystowych — wzrastaly do
pewnego pulapu, gdy inne nie bytly
ograniczone | pulapu nie mialy.
Sprzecznn$é ta moze by¢ rozwigzana
badz przez ustalenie pulapu dla plac
wszystkich pracownikow, badZ przez
zniesienie putapu dla wszystkich
wynagrodzen. Zasada przewidujgca
gorny pulap plac dla wszystkich
pracownikow ogranicza dyspropor-
;c,ie plec. Trudniej to realizowaé
przy zasadzie bezpulapowego wy-
nagradzania. Przy roznorodnym wy.
nagradzaniu pracownikow, tzn., gdy
pltace jednych wzrastajg do pewne-
go putapu, a innych bez — dyspro-
porcje plac sg nieuniknione. Skut-
kiem ich sy ujemne zjawiska w pro-
dukcji i placach, gdyz przedsiebior-
stwa zatrudniajg roznych pracowni-
kow, z ktorych czesé wykonuje prace
fizyczna, a czes¢ umyslowy. czesé wy-
konuje bezposrednio zadania pro-
dukeyjne, a cze$é przygotowuje, or-
ganizuje i zabezp'ecza  niezbedne
warunki produkeji. Produkcja wy-
maga wiec harmonijnej wspdlpra-
cy. Zastosowane warunki plac stwa-
rzajg roznice wynagredzen i oso-
bistych interesow. Jakie srodki za-
stosowano W istniejgcej sytuacji
podezas reformy plac?

W stosunku do robotnikéw fizycz-
nych wprowadzono nowe tabele
plac zachowujac wvisze stawki ta-
ryfowe dla robotnikéw normowa-
nych. Rowniez dla pracownikéw u-
myslowych wprowadzono nowe za-
szeregowan‘a i Wwyzisze uposazenie,
Te najogdln ejsze kierunki reformy
ptac mialy zapewnié ich proporcjo-
nalnoéé. A wiec problem polegajgcy
na tym, ze jedni dostaig ograniczo-
ng czes¢ zasadniczy i nie~graniczong
cze$é dodatkows, gdy inni majg o-
graniczone — zarowno zasadniczg
j-k i dodatkows czeié — uwzgled-
nony nie zostal; tej zasadniczej ten-
dencji nie zmienia fakt, - ze wiele
zmian bylo bardzo istotnych i nie-
zbednych. Na odwrét — mozna by
wysunaé poglad, 2e te posunigcia
dotyczace bardzo istotnych narzedzi
organizacji plac, rozw'azywaly za-
gadnienia szczegélowe i odcinkowe,

a problem ogdlny i zasadniczy (nie
jedyny zreszta) pomingly.

Reforma plac realizowala naste-

ujgce zasady: .

Po pierwsze — NOrmy €zasu pracy
zostaty obnizone przecigtnie dla ca-
lego przemystu maszynowego o 20%%;

"z ia te- wo e
Kksiyzka autora pod tytulem ..Polity!m
ptac 1 jei wplyw na wzrost “wydnjnosci
pracy* Polgos 1957, = Red.

Po drugle — stawki plac robotni-

kéw zosta'y podwyzszone przecig-
tnie o 8%, a pracownikéw umyslo-
wych o 0%.

Po trzecie — uzyskanle ptac na
poziomie .sprzed reformy wymagato
zmiany stosunkéw $redniej godzin-
nej wydajnosci do $redniej godzin-
nej pla:y; tempo wzrostu wydajno-
$ci pracy winno byloby wyprzedzad
tempo wzrostu plac przecietnie o
15,7%.

Po czwarte — zadania w tym za-
kresie byly indywidualnie zréznico-
wane dla poszezegélnych zakladow
i centralnych zarzadow; w central-
nych zarzadach zadania wyprzedze-
nia wydajnosci w stosunku do ptac
wahaly sie od 4,5% do .25%, zaloZo-

ny
wydajnosci pracy nie zostal osigg-
niety.

W calym przemysle budowy ma-

jednak wskaznik wyprzedzenia

szyn, jak i w wiekszosci central-
nych zarzgdéw sSrednia godzinna
wydajno$é wazrastala wolniej niz
przewidywatla reforma ptac. Tylko
Centralne Zarzady: Przemysiu Ok-
retowego, Narzedzi i Przyrzadow
Mierniczych oraz Maszyn Wildkien-
niczych osiggnely szybsze tempo
wzrostu wydajnosci w stosunku do

plac, poczynajge od I kwartalu
1954 r., a wiec w ciggu 6—9 miesiecy
od chwili wprowadzenia nowych
warunkéw ptac.

Wskaznik wyprzedzenia sredniej

wydajnosci w stosunku do srediiej
placy zalozony reformg plac maogt
byé¢ uzyskany zaréwno w wymku
wzrosta wydajnosci pracy, jak i
przez utrzymanie wydajnosci na po-
ziomie tylko nieznacznie zmienio-
nym, czemu jednak towarzyszy ob-
nizenie plac. Osiggniecie ustalonego
wskaznika wzrostu wydajnosci wy-
magalo przygotowania j wdrozenia
odpowiednich zmian  organizacyj-
nych i technicznych warunkow pro-
dukeji. k L

Fakt, ze nawet centralie Zw’hd}:“

wykazujgce szybsze tempo wzrostu
wydajnosci w stosunku do plac, o-
siggnely go dopiero w
Swiadczy o braku
usprawnien organizacyjnych i tech-
nicznych w przemysle budowy ma-
szyn. W r ultacie wydajno$é wazro-
sta w stop..u nizszym od zatozone-
go reformg plac, a ptace w wigkszo-
sci wypadkoéw. najpierw spadly, a
nastepnie rosty szybciej od wydaj-
noscei. :

ZRODLA BLEDOW

Przyczyny tych odchylen tkwity w
samej reformie ptac, ktora uie u-
wzglednita faktu istnienia pewnego
minimum, poniZzej ktérego place
spas¢ nie mogg. Pominieto rowniez
organizacyjng i techniczng realnogé
wzrostu wydajnosci w zakladach o
réznych typach produkeji.

W zakresie systemu taryfowego
dokonano rewizji wszystkich zasze-
regowan. Zmiany ®zaszeregowari po
wprowadzeniu nowego taryfikato-
ra robdt i zawodow objely wszystkie
zaklady, ogarniajge 30—40% ogélu
zatrudnionych. Zmiany byly znacz-
ne, odbywaly sig zaré6wno w kierun-
ku podwyzszenia, jak i obnizenia za-
szeregowan, nieraz o 4—~5 grup tary-
fowych.

Wynika stad, Zze réznice taryfowe
w placach, zwigzane z posiadaniem
wyzszych zaszeregowan nie byly do-
statecznie silhym bodzcem,’ skoro
robotnicy, posiadajacy od chwili re-
formy wyzsze kwalifikacje zgadzali
si¢ z praktvkg nizszego zaszerego-
wania. Proces ten przebiegal! nie-
réwnomiernie i odbywal sie w roi-
nych, przeciwstawnych kierunkach.
U robotnikéw dniéwkowych zainte-
resowanie w osobistym zaszerego-
waniu bylo duze i wystgpowalo tu
zjawisko nieuzasadnionego otrzymy-
wania wysokich zaszeregowan. U
robotnikéw akordowych  znaczenie
osobistego zaszeregowania bylo
mniejsze. Spowodowane to jest
m.in. faktem, Ze ptace robotnikéw
zaleza od zaszeregowania wykona-'
nej przez nich roboty, a nie od o-
sobistego zaszeregowania.

Te tendencje wysuwajg problem
wzajemnego stosunku zaszeregowari
robotnikéw i wykonywanych przez
nich rob6t. W produkeji zachodza
rézne zwigzki i réiny jest ich
wplyw na odcinku produkeji i plac.
Dadzg sie one sprowadzi¢ do trzech
przypadkow: *

a) zaszeregowanla robé6t i robotnikéw
pokrywaly sig,

b) zaszeregowanie robotnikéw Jest
wyisze od zaszeregowania robét,

¢) zaszeregowanie robét jest wyisze od
zaszeregowania robotnikéow.

Analiza tego zagadnienia w na-
szym przemysle maszynowym wy-
kazuje, Ze stosunek Sredniego zasze-
regowania robot i rebotnikéw po-
zornie ksztaltowal si¢ prawidlowo.
W rzeczywistoSci az 5 centralnych
zarzgdéw wykazywalo przecigtnig

1954 1., W
przygotowania j

wyisza $rednig zaszeregowanla ro-
botnikéw w stosunku do wykonywa-
nych robét (CZ Taboru Kolejowe-
go, Motoryzacji, Maszyn_Rolniczych,
Narzedzi { Przyrzadéw, oraz Maszyn
Elektryeznych).
Taka sytuacja powoduje zaburze-
~nia w produkcji i w placach, osla-
bia, a nieraz i niweczy materialne
zainteresowanie pracownikéw do
podnoszenia kwalifikacji. Jest ona
Zrodtem marnotrawstwa spoleczne-
go, i to zaréwno gdy praca kwalifi-
kowana zostaje wykorzystana dla
wytworzenia produkeji wymagajg-
cej pracy prostej, jak i wtedy, gdy
wysuwajgc przed robotnikami o niz.
szych kwalifikacjach zadania wy-
magajace .wysokich umiejetnosei,

Jest przyczyng awarii, brakow | in.
strat.

Sprzecznosci te s poglebione
przez szereg dodatkowych czynni-
kow. Przede wszystkim wystepuje
oderwanie kryteriéw budowy siatki
taryfowej od kryteriow taryfikacji
robot. Siatka taryfowa ma 9 wspol-

czynnikéw kwalifikacyjnych, gdy
taryfikator robot obejmuje mniej-
szg liczbe grup (od 5-8). Nadto

stawki taryfowe sg ustalone na po-
ziomie znacznie niiszym od rzeczy-
wistej placy godzinnej.

W tych warunkach wplyw przy-
rostu placy w granicach  6-12%
{przy przejsciu z grupy nizszej do
wyzszej) jest nieistotny w poréw-
naniu z pozostalymi czynnikami
wplywajgcymi na poziom plac. 1'y-
mi czynnikami sg normy i premie,
znacznie podwyzszajgce poziom go-
dzinnej placy.

SPRAWA NORM

W zakresie normowania daje sie
stwierdzic od samego poczgtku

znaczny wzrost zasiegu normowania

mr,emu towarzyszy wzrost
.pracy. Proces ten odby-
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mii, jak: kopalnictwo surowcoéw
chemicznych (siarka, s6l kamienna,
baryt itp.), przemyst ciezkiej synte-
zy chemicziej (amoniak, nawozy
azctowe, buna, metanol, formalina
itp.), ciezki przemyst nieorganiczny
(soda, chlor, kwas siarkowy itp.).
Najnizszych nakladow inwestycyj-
nych w stosunku do warlosci przy-
rostu rocznej produkeji wymagaja
gatezie ,chemii lekkiej* wytwarza-
jacej w gidéwnej mierze artykuly
rynkowe. Do takich galezi zalicza
sie przemyst farmaceutyczny, barw-
nikéw, tworzyw sztucznych, wid-
kien syntetycznych, obuwia gumo-
wego i galanterii gumowej, farb i
lakieréow oraz przemyst S$rodkow
pioracych,

DPodatkowe f$rodki inwestycyjne
skierowane do przemystu chemicz-
nego w nadchodzgeym 5-leciu by~
lyby wigc zuiyte przede wszystkim
na przyspieszenie rozbudowy ,che-
mii lekkiej" zaspokajajacej potrze-
by szerokich mas oraz potrzeby
eksportowe w zakresie produktow

koncowych, jak najbardziej uszla-
chetnionych. Mozna byloby tutaj
wymieni¢ przyspieszenie konkret-

nych inwestycji, dajacych nastepu-

jacy przyrost produkcji przy po-
trzebnym orientacyjnym nakladzie
inwestycyjnym:
i
233,
' g Bi%,
‘" Produkt ] g°g8
w8 EoE
i i
=B scko
1. Antyblotyki 90 80
2, Witaminy 1 hor-
mony 100 70
3. Polimery winy-
lowe 33.000 600
4. Polistyren 15.000 250
5. Polietylen 9.500 450
6. Widkno  synte-
tyczne akryloni- |
trylowe 8.000 760
7. Wiékno  synte-
tyczne poliestro-
we 7.500 950.
8. Wyroby gumo-
we 13.000 300
9. Bezwodnlk fta-
lowy i Inne 5.000 270
10. Fenoplasty 5.000 50
11, Detergenty do
sr. ploracych _.22.500 20
razem 4.200

Kolejnosé i zakres wymienionych
inwestycji bylyby uzaleznione od
glebszej i szczegdlowej analizy eko-
nomicznej. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze dodatkowe &'uiania, jakie
przemyst chemiczny otrzymaltby w
zwiqzku z przyspieszeniem o kilka
lat niektorych inwestycji, wymaga-

lyby nie- tylko postawienia mu do
dyspozycji  Srodkéw , finansowych,

pewnej

REFORMY PLAC

TR

wa sfe nierdwnomiernie { laczy sie
z powstaniem dysproporeji plac,
Cheé przywrécenia proporcjonal~
nofei plac laczyla sle z rewizja
norm, ktéra spotkala si¢ z oporem
robotnikéw. Przyczyny tego zjawi-
ska moga byé rdéznorodne. W inte-
resujgeym nas zagadnieniu wza-
jemnego zwigzku norm pracy i plac
sprawa sprowadza sie do:

— trybu ustalenia norm pracy o-
raz stopnia ich wykonania,

-~ wplywu zmiany norm pracy na
place,

Ustalone':{ stosowane normy pra-
cy nie odpowiadaly istniejagym or-
ganizacyjnym { technicznym warun-
kom produkcji i byly wysoko prze-
kraczane, W stopniu wykonania

. MAREK WAJS

norm wystepuja odchylenia, ‘przy
czym najwyzszy siopienn ich prze-
kroczenia wykazuja wydzialy i sta-
nowiska o powaznym udziale pracy
recznej, wykonujgee indywidualne,
nieopanowane prace.

Wysokie przekroczenie norm po-
woduje analogiczny wzrost plac. W
tych warunkach robotnicy o niskich
kwalifikacjach, zatrudnieni przy
pracach umozliwiajgcych  wysokie
przekroczenie wadliwych norm, o-
siagali wysokie zarobki, czesto wyz-
sze od zarobkéw robotnikéw kwa-
lifikowanych, zatrudnionych przy
trudnych i odpowiedzialnych pra-
cach.

Daznoéé do uporzadkowa. a tego
zagadnienia i wprowadzenie norm
uzasadnionych istniejgcymi technicz-
nymi i organizacyjnymj warunkami
pracy wysuwa problem wplywu ob-
niZzenia norm pracy na place.

Wraz z obnizeniem norm czasu
pracy (Jub podwyiszeniem iloscio-
wych norm produkeji), maleje pla-
ca robotnika za wykonanie jedno-
stki produkeji. JeSli zmniejszeniu

norm procochlonnosci  towarzyszy
odpowiedni wzrost ajnosci, pta-
‘cd Tobofnika za g zien lub

miesigc nie ulegnie zmianie, Jednak

zwigkszajacych o okole 15% pod-

stawowy limit nakladéw inwesty-
cyjnych na okres 1961 — 1965. Nie-
zbedne byloby réwniez umoziiwie-
nie przemyslowi chemicznemu
weze$niejszego zaopatrzenia sie w
dokumentacje techniczng oraz ‘'w
maszyny i urzgdzenia, ktorych Zrod-
lem dostaw w wielu wypadkach
musialaby byé¢ zagranica.

Realizacja wymienionych kierun-
kéw  zuzytkowania  dodatkowych
srodkéw inwestycyjnych w prze.ay-
sle chemicznym wybitnie przyczy-
nitaby sie do zmniejszenia o 3—4 la-
ta ‘zacofania, jakie nasz przemys!
cechuje w poréwnaniu z poziomem
krajéw wysoko uprzemyslowicnych
oraz do lepszego pokrycia zapotrze-
bowania’ na chemiczne artykuly
rynkowe.

Konieczno§é szybkiego inwesto-
wania w przemysle chemicznym
wynika takze z duzej dynamiki po-
stepu technicznego w iej dziedzinie,
co powoduje szybkie starzenie sie
metod i proceséw technologicznych,
wplywajaec na utrzymanie sie za-
cofania gospodarczego.

PROBLEM KADR

Jednak potrzeby finansowe zgla-
szane obecnie przez przemyst che-
miczny, to nie wszystko,

Analiza poziomu kadr fachowych,
przeprowadzona przez resort i na-
sze Stowarzyszenie, wykazala, ze W
przemy$le chemicznym odpowie-
dzialne stanowiska obsadzone sg w
27% przez ludzi, nie posiadajgcych
odpowiedniego przygotowania. Po-
nadto w zwigzku 2z koniecznoscig
realizacji w szybkim tempie rozbu-
dowy przemystu chemicznego za-
chodzi palaca potrzeba statego do-
ksztatcania tych, ktérzy posiadajg
ukoniczone studia techniczne.

Stowarzyszenie za swe czolowe
zadanie uznalo ‘wiec prowadzenie
dzialalnosci w zakresie doskonale-
nia kadr inzynieréw | technikow.
Taki kierunek dzialalnosci jest tym
bardziej konieczny, ze mtodzi absol-
wenci $rednich, a w szczegdlnosei
wyzszych szkol technicznych stajg
sie naprawde pelnowartos$ciowymi
,oficerami* przemystu, zdolnymi do
samodzielnego  wypelnienia  obo-
wigzkow i dalszego doskonalenia
powierzonego im warsztatu pracy
dopiero po 2—3-letnim okresie prak-

tyki — w zaleznoSci od uzdolnied

osabistych i rodzaju placowki.

. Charakter pracy w przemyS§le
chemicznym wymaga szczegolnej
specjalizacji zaréwno robotnikdw,

jak i $redniego dozoru, co mozna
oslagngé jedynie przez dluiszy staz
pracy. Niestety, w minionym 15-le-
ciu obserwowano powazng fluktua-

w zaklddach czesto brak orgariza-.
cyjnych i technicznych “warunkéw ~
wzrostu wydajnodei pracy. W .tej sy~

tuacji ptace robotnikéw dotknigtych -
zmiang norm ulegajg obniZeniu,

. DYSPROPORCJE

Cheé¢ niedopuszezenia do obnizki
plac utrwala zle, nieuzasadnione*

normy w produkcji. Towarzyszg te- .
_mu dysproporcje plac, nie wykorzy-

stane rezerwy produkeyjne, nad-
wyzki sily roboczej i plynnosé ro-
botnikow.

Produkcja wymaga harmonijnej.
wspolpracy wszystkich robotnikow
— akordowych i dniéwkowych. Re-
zultaty pracy robotnikéw akordo-

wych zalezg nie tylko od ich osobi-

stego wkladu pracy, lecz takie od
jako$ei i terminowosci pracy pizy-
gotowujgcych, obslugujacyeh i za-
pewniajacych cigglo$é produkeji ro-
botnikéw dniowkowych, zatrudnio-
nych przy ustawianju obrabiarek, w
gospodarce narzedziowej,
wej, kontroli technicznej itp. Istnie-
jace warunki plac przeszkadzajg ta-
kiej wspdlpracy, przeciwstawiajg
interes jednostek interesom produk-
cyjnego kolektywu.

Place robotnikéw akordowych ro-
sng bowiem nieograniczenie, odpo-
wiednio do stopnia wykonania
norm. Place pozostalych robotni-
kéw rosng do pewnego pulapu, okre-
Slonego osobistym zaszeregowaniem
robotnikéw, liczbg przepracowa-
nych godzin i regulaminowsg. pre-
mig. Juz w stalej czeSci plac wyste-
puje uprzywilejowanie robotnikéow
akordowych, gdyz stawki ich s3
wyzsze o 10~12% od stawek robot-
nikéw dnidwkowych. W rezultacie
robotnicy dniéwkowi, majac wyizsze
kwalifikacje (w omawianym okresie
$rednie zaszeregowanie wynosilo 5,3)
od robotnikow akordowych {§rednio

49) — osiggali $rednie stawki tary-

fowe nizsze od Srednich stawek ro-
botnikéw akordowych. '

R
C

cje kadr. Dlatego tez od dluiszego
czasu postuluje sie przyjecie za
obowigzujgce takich srodkéw i
przyznanie przez wladze takich pei-
nomocnictw, ktore -pomcga Scislej
przywigzaé personel techniczny
przemyslu chemicznego do miejsca
pracy. Chemia bowiem, bardziej
niz jakikolwiek inny przemysi, wy-
maga stabilizaeji kadr.

Drugim waznym czynnikiem jest
ustalenie takich zasad, ktére pozwo-
la wynagradza¢ prawidilowo twor-
czych pracownikow przemystu che-
micznego, a wiec wynalazcéw, pro-~
jektantow, racjonalizatoréow i pra-
cownikow naukowo-badawczych.

Diwignig postepu technicznego i
szybkiej realizacji programu rozwo-
jowego przemystu chemicznego sg
prace badawcze | wynalazezosé,
Dlatego tez nalezy usungé wszyst-
kie hamulce na tej drodze i stwo-
rzy¢ warunki, umezliwiajgce rozwi-
nigeie kadry wysoko kwalifikowa-
nych pracownikéw  naukowo-ba-
dawczych dla przemystu chemicz-
nego.

OBOWIAZEK INZYNIEROW
1 TECHNIKOW

Pracownicy przemystu powinni
przede wszystkim dba¢ o poprawe
wskazZnikow wydajnosci pracy.
Przemys! chemiczny nalezy do tych
galezi gospodarki, ktére mogg roz-
wijaé sie bardzo burzliwie bez spe-
cjalnego przyrostu sily roboczej.
Chemia powinna rosngé nie tylko
przez zwiekszenie zatrudnienia, ale
w decydujgcej mierze przez popra-
we organizacji pracy, mechanizacje
i automatyzacje produkeji oraz
przez wprowadzenie bardziej nowo-
czestiych i doskonalszych proceséw
technologicznych. N

Obowigzek dobrego zorganizowa-
nia pracy, zapewnienia porzgdku i
cigglosci pracy spoczywa .na inzy-
nierach i technikach, W tej sytuacji
— | stusznie — inteligencja technicz-
na zostala obcigzona cbowigzkiem
podniesienia dyscypliny pracy oraz
wyeliminowania tych wszystkich
czynnikéw, ‘ktore hamujg wazrost
produktywnoscei.

Do inzynieréw i technikéw nale=-
zy rowniez obowiagzek skontrolo-
wania podstawowych proceséw wy-
twérezych | poréwnania naszych

remonto- "

Uwzgledniajae wplyw zmlenr)el
czesei ptac, t.j. wysokiej nndwyzlfi
akordowej z tytulu przekroczen'a
norm u robotnikéw normowanych i-
znacznie nizszych premii regulami-
nowych u robotnikéw dnié_vy_kpwych, -
trzeba stwierdzié, Ze roznice 53
znacznie wieksze, !

Robotnicy  normowani odpowiz;da-
ja tylko za rezultaty pracy swojego
stanowiska roboczego, dniéwkowi
za§ za caly powierzony im odcinek
(gniazdo, linia, oddzial, wydzial).

Istniejace warunki plac umozli-
wiaja jednak wyzisze place za wyko-
nanie rob6t wymagajacych nizszych
kwalifikacji i mniejszej odpowie-
dzialnodci. Stad nacisk w kierunku
fikcyjnego akordowania robét, nie-
che¢é do pracy dniéwkowej, gdyz
proporcje plac do tego pcbudzaja.
Szkodliwy wplyw tego zjawiska
szczegblnie ostro wystepuje, jesli
przejéé od robotnikéw fizycznych do
ogotu pracownikow.

Place pracownikéw umyslowych,
inzynieryjno-technicznych i admini-
stracyjno-biurowych rosng rowniez
do pewnego pulapu, gdy place ro-
botnikéw normowanych pulapu nie
maja. . )

Dysproporcje tu wystepujace do-
tyczg dynamiki plac Srednich, pro-
porcji plac i zarobkéw indywidual-
nych réznych grup pracownikow., W
produkcji wystepuje zalezno$é wy-
nikéw pracy robotnikéw fizycznych
od pracy przygotowujgcych, orga-.
nizujgeych i kierujgcych caloksztal-
tem produkcji inZynieréw i techni-
kéw. Istniejgee proporcje plac rodza
niezalezno$é, a nieraz i przeciwstaw-

no$¢ interesow robotnikéw i pra-
cownikow inzynieryjno-technicz-
nych.

Przeciwstawnos$é taka wynika z
faktu, ze fundusz plac jest ograni-
czony, a staly wzrost nadwyzki a-
kordowej robotnikéw normowanych
ogranicza sumy pozostajace dla wy-

- platy pracownikéw umyslowych.

W tej sytuaeji gospodarka fundu-
szem plac odbywa sie w warunkach
sprzecznych, przeciwstawnych in-
teresow. W tej sprzecznej grze inte-
resow przewage majg robotnicy fi-
zyczni, ktorych powazna czesé jest
akordowana. Gdy ich place rosna,
zarobki pracownikéw umyslowvch
nie osiagajg poziomu dopuszczaine-
go regulaminami premiowania.

*

W sumie przemysl maszynowy
znalazl sie w dziedzinie plac w pun-
kcie wyjSciowym, tzn. dysproporcie
p'ac pozostaly, ksztaltujge sie na
nowym, wyzszym poziomie. Sytua-
cja ta spowodowana jest szeregiem
sprzecznosci, ktére reforma plac po-
minela. Dotyczy to m.in. poziomu
stawki taryfowej, zastosowania form
plac oraz wzajemnego zwigzku
norm, wydajnosci i ptac. W zwiaz-
ku z przygotowaniem nowych i ko-
niecznych reform w dziedzinie ptac
trzeba przypomnie¢ problemy. kio-
rych nie rozwigzala reforma z
1953 r. . Zagadniepia te wymagaij..
jednak jeszcze dodatkowego omo-
wienia. :

wskaZnikéw z osiggnietymi na naj-
lepszych urzgdzeniach wytwoérczych
zagranicg. Dopiero w wyriku tak
przeprowadzonej analizy wskazni-
kowej proceséw wytworczych moz-
na wydaé¢ sad o poziomie technicz-
nym polskiego przemyslu chemicz-
nego.

Posiadamy juz wiele instalacji,
ktére nie ustepuja pod wzgledem
nowoczesnosci technologii przodu-
jacym rozwigzaniom §wiatowego
przemystu chemicznego, alé posia-
damy réwniez szereg instalacji od-
biegajacych od tego poziomu. Po-
wyzsze stwierdzenie powinno hyé
podstawy dla inzynieréw i techni=
kow zatrudnionych w przemysle do
podjecia $rodkéw zaradezych i usu-
nigceia tych niedomagan,

k

Oceniajagc nawet pobieznie sytua-
cj¢ w dziedzinie postepu technicz-
nego mozna stwierdzié, ze poza ele- .
mentami organizacji i dyscypliny
pracy — o wzroscie wydajrosci pra-
cy w przemysle chemicznym zade-
cydujg w dalszej kolejnosci takie
czynniki, jak: .

— zainstalowanie jednostek o
wiekszej zdolnose¢i wytwdrezej i w
wiekszym stopniu zautomatyzowa-
nych, .

— poprawienie jakoSci maszyn |
urzadzen,

— dopracowanie i udoskonalenie
technologii produkcyjnych, .

— zmniejszenie (miedzy innymi
dzieki automatyzacji i mechaniza-
cji) — awaryjnosci,-

— stabilizacja jakoSci surowcéw i
dostaw energetycznych,

Stowarzyszenie Inzynieréw | Te-
chnikéw Przemystu Chemiéznego
przyjelo przeméwienie tow. Gemul-
ki, jako przejaw nowego ustesun-
kowania sie wladz do sprawy pol-,
skiej chemli. Majac oparcie w kra-
jowej wszechslronnej bazie surow-
cowej oraz powazng kadre dobrych
i ofiarnych pracownikéw i begate
tradvcje przemyslowe — mozna
stworzyé w Polsce przodujgey, no-
woczesny przemys! chemiczny.

‘ADAM KOWALSKI
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sensownie rozwigzaé oplerajae sle
tylko na dobrej znajomosci faktéw,
i tzw, zdrowym rozsgdku bez do-
kladnej teorii, Niemniej jednak mikt
nie moze zaprzeczyé, Ze posiadanie
teorii ulatwia pobieranie prawidlo-
wych decyzji ewlaszcza, Ze pole, W
ktérym mozna bezposrednio postu-
glwaé si¢ samym tylko zdrowym
rozsadkiem, jest raczej ograniczone.
Dotyczy to zwlaszcza wypadkow,
gdy wchodza w gre zaleznosci i ko-
niecznod¢ postlugiwania sie matema-
iyka w teorii ekonomii,

Sprawy te cleszg sie u mnas pow-
szechnym zrozumieniem, Nad teorig
gospodarki socjalistycznej pracuje
si¢ teraz u nas duzo, Natomiast w
dziedzinie teorii skarbowosof, o ile
wiemy, panuje catkowity zastoj. Nie
przypominamy sobie 2Zadnego arty-
kulu na temat teorii opodatkowania,
By¢ moze wynika to stzd, Ze finan-
se s§ najsilniejszg bodajze strong
naszej gospodarki i e zagadnienia
podatkowe nie stanowig u nas zad-
nego powazniejszego ,problemu‘;
Jednakze wystapienie Marii Da-
browskiej w dyskusji o podatku wy-
-rownawczym wykazalo brak u nas
jakiejkolwiek teorii w tej dziedzinie
i potrzebe rozszerzenia dociekan te-
oretycznych réwniez i na zagadnie-
nia opodatkowania.

Dgbrowska, bodajze plerwsza u
nas, wyraznie stwierdzila, ze w in-
teresie rozwoju sil wytwoérczych nie
mnalezy ograniczaé wysokich docho-
déw z pracy przez progresywne opo-
datkowanie, Z ekonomicznego punk-
tu widzenia twierdzenie to jest cai-
kowicie stuszne, Zroéznicowanie za-
robkéw jest u mas najwazniejszym
i niezbednym bodZcem ekonomicz-
nym. Skoro akceptujemy z tego
punktu widzenia koniecznos$é zrozni-
cowania zarobkéw, to dlaczego osla-
biamy dzialanie tego bodica przez
opodatkowanie progresywne? — py-
ta z nieodpartg logikg Dgbrowska:
Pytanie to trafia w pewng istotng
sprzecznos¢ miedzy celami polityki
gospodarczej, a celami polityki spo-
lecznej. Sprzeczno$é ta wystepuje
réwnies w kapitalizmie, lecz ze zro-
zumialych wezgledéw bardziej ja-
skrawo zaznacza sie W socjalizmie;

Juz w XVIII w., kiedy Daniel Ber-~
noulli usilowal wyjasnié tzw. ,para~
doks petersburski“, zostala sformulo-
‘wana zasada, Ze okreslona suma pie-
niezna ma mniejsze, znaczenie dla
osoby o wysokich  dochodach
niz dla osoby - o dochodach ni~
skich. W naszych '¢zdsach zasada ta
zostala sformulowana jako zasada
malejacej uZytecznodel kraricowej
pieniadza (dochodu). Z zasady tej
wynika, Ze dla zmaksymalizowania
sumy uzytecznoéci spolecznej, nalezy
dazyé do zréwnania dochodéw po-
szczegblnych jednostek; Przeciwko
takiemu wnioskowi, a nawet prze-
ciw samej zasadzie, wysuwane s3
liczne zarzuty: Zwraca si@ uwage na
nieprecyzyjnoéé samego pojecia uzy-
tecznoscei, jej niewymierzalnoéé § w
zwigzku z tym na niedopuszczalnosé
spolecznego bilansowania uzyteczno-
éci indywidualnych. A np. Edge-
worth w ,Mathematical Psychics*
stawia w watpliwo§¢ samg zasads,
Wychodzi on z przykiadu wysoko
gatunkowego wina, jako artyku-
tu charakteryzujgcego konsumpcije
‘warstw zamoznych. Pelng rozkosz 2z
konsumpcji dobregoe wina moze od-
nie$¢ tylko jego znawea, 8 wiec ktos,
kto pijal je dotychezas. Gdyby réw-
nowarto$§¢ tego wina przekazaé bie-
dakowi zuZyje on je na ordynarne
napoje czy potrawy: Czyz przyjem-
noé¢ jakg odniesie stad ten biedak
moze byé wspéimierna z prawdziwg
rozkoszg jakg odczuwa znawca pijac
dobre wino? PrzytoczyliSmy te wy-
powiedZ Edgewortha nie tylko dla-
tego, ze jest tak bardzo charaktery-
styczna dla epoki, ale takze dlatego,
by wykazaé, jak nieprecyzyjno§é po-
jecia uiytecznoSci prowadzi¢ moze
do réznych bardzo interpretacji;

Obecnie na Zachodzie, pomimo
réinych zastrzeiefi, zasada malejg-

" cej uzytecznodci kraricowej pienig-

dza jest ogélnie przyjeta i stuzy ja-
ko teoretyczne wyjasnienle bardzo.
wysokie} progresji atkowej *):
Choé rzecz jasna wysoka progresja
podatkowa w krajach kapitalistycz-
nych jest wynikiem walki klasowe],
a nie wynikiem przyjecia zasady
malejacej ~uzytecznosci kraficowe]j
dochodu; .

Nalezy przypuszczaé, 2e { u nas
wprowadzajge lagodng progresje

opierano si¢ na tej samej zasadzie.

Zasada ta Jest sluszna 1 tresé jej
mo#na wyrazié¢ bardzo prosto z po-
minieciem pojecia uzytecznosci, na-
streczajacego pewne trudnofci inter-

pretacji natury psychologicznej czy
tilozoficznej. L

“Potrzeby ludzkle, ‘nie tylko natury
fizjologiczne), lecz réwniez spolecz-

nej, posiadajy rézny stopieri inten-
~ sywno$cl. Mozna ustalié spoleczng

hierarchig¢ tych potrzeb na. podstawie
takich testéw statystycznych, jak np.

-

budzety rodzinne, Potrzeby najbar- -

dziej ‘intensywne . .sg zaspokajane
przez “wszystkle grupy dochodowe
ludnosel. Potrzeby mniej . intensyw-
ne sg zaspokajane tylko wwysszych
grupach: dcchodoWychif’Dana\\ ‘potrze-
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ba jest tym mnle} Infensywna Im
wyzsza jest grupa dochodowa, w kté-
rej nastgpuje zaspokojenie tej po-
trzeby. To znaczy w miarg wzrostu
dochodu kolejne przyrosty dochodu
przeznaczane sg na zaspokojenie po-

trzeb o coraz o mniejszej intensyw-

nosel. Jezeli wiec z punktu widzenia
gospodarki spolecznej jako calosci
stawiamy sobie za cel zaspokojenie
W, pierwszym rzedzie potrzeb bar-
dziej intensywnych przed potrzeba-
mil mniej intensywnymi, to musimy
dgzyé do zréwnania dochodow,

Zasada wige rownego podziatu do-
chodu narodowego w prostym, ludz-
kim sensie iest sluszna. Ale z ekono~
micznege punktu widzenia slusznosé
i¢ mozna uzna¢ tylko dla sytuacji
statycznej: podzialu danego juz wy-
gospodarowanego dochodu. Nato-
miast, jesli naszym celem jest roz-
woj, wzrost dochodu narodowego, to
zasada ta pozostaje W zasadniczej
sprzecznosci z tym celem,

1.

1dea egalitaryzmu zawsze byla, jest
i zawsze bedzie bardzo bliska socja-
lzmowi, Wlasciwie mozna powle-
dzie¢, ze tkwi ona w nadbu-
dowie socjalizmu, pomimo 2ze jest
ona sprzeczna z potrzebami bazy
wyrazonymi w zasadzie ,placa wg
pracy. Egalitaryzm zawarty jest
implicite w zasadzie komunizmu.
Tkwil on w koncepcjach socjalizmu
utopijnego 1 socjalizmu naukowego,
ktorego tworcy stawiali jako cel
ostateczny najwyzszg forme socjali-
zmu tzn. komunizm. Wiele pokolen
dzialaczy rewolucyjnych przyjmo-
walo egalitaryzm jako rzecz oczywi-
stg. Rowniez masy robotnicze w ega-
litaryzmie widzialy najprostsze roz-
wigzanie niesprawiedliwodei kapita-
lizmu. Haslo rdéwnosci spolecznej
bez bliZzszego precyzowanla bylo jed-
nym z najbardziej zastuzonych ha-
sel walki rewolucyjnej o socjalizm;
Dlatego tez na egalitaryzm spotecz-
ny mozna patrze¢ jak na oblig wy-
stawiony w okresie walk o socjalizm
przewidziany do plainosci w okresie
komunizmu, a przedstawiony do za-
ptaty jeszcze w okresie budowy so-
cjalizmu, I chociaz tendencje do
surawnilowki zostaly dawno w
Zwigzku Radzieckim przezwyciezo-
ne j chociaz u nas wszyscy wiedzg,
Ze egalitaryzm bylby nonsensem w
poczatkowym stadium socjalizmu, to
fakt istnienia rozpietosci w zarob-
kach budzi w niektérych miarodaj-
nych kotach jakby poczucie pewme-
go zaZzenowania z powodu niespel-
niania pokiadanych radziel: W tym
wlaénie sensie wytykajg istniejgce
rozpigtosci zarobkdw krytycy syste-
mu. Zresztg wirod gorzej zarabiajg-
cych robotnikéw idee egalitaryzmu
83 popularne nadal, jak Swiadcza o
tym dyskusje w sprawie rozdziatlu
funduszu zakladowego. Moina przy-
puszczaé, ze wprowadzenie podatku
wyréwnawczego w czeSci przynaj-
mniej bylo spowodowane presjg nie-
ktérych grup spoteczn rch.

Na te sprawy progresjl podatko-
wej nie bylo u nas jasnego pogladu;

W kapitalizmie, na ktéry powolujg
sle zwolennicy progresji podatkowej,
progresja podatkowa jest korekts,
skromng zresztg, niesprawledliwego
podzialu dochodu narodowego. Wia~
domo weazystkim, na czym ta mie-
sprawledliwo$é polega i z czego wy-
nika. W socjalizmie zwolennicy pro-
gresjl podatkowej powolujg sie réw-
niez na sprawledliwo$é spoleczna:
Zastanéwmy sie, jakiego to rodzaju
krzywdy spoleczne powstajg w
ustroju socjalistycznym, wymagajace
stalej korekty w postacl progresii
podatkowej?

Dla uniknieela nieporozumien za-
znaczymy, ze ograniczamy sie tutaj
tylko do zagadnienia dochodéw. re-
alizowanych w sektorze pafistwo-
wym. Sektor prywatny wymaga roz-
patrzenia w nieco innym kontekscie,

IV,

Socjalizm znosi eksploatacie pracy
tzn. udziat w dochodzie narodowym
z tytulu posiadania. Jedynym tytu-
lem do udzialu w dochodzie narodo-
wym jest praca. Zasada ,placy w8
pracy" okresla proporcjonalnosé do-
chodu do wykonanej pracy. Gdyby-
Smy przez prace rozumieli wysubli-
mowany wysilek fizyczny i umysto-
wy dajacy sie dokladnie wymierzyé¢
wspdlng dla wszystkich miarg, woéw-
czas realizacja powyiszej zasady da-
laby spoteczenistwo bardzo bliskie
idealu egalitarnego. Réznice. w do-
chodzie odpowiadalyby réznicom w
iloSci wykonanej pracy i zalezalyby
tylko od uznan.a poszczegélnych jed-
nostek, czy cheg pracowaé wigeej,
czy mniej. W rzeczywistoSei jednak
praca rozumiana jako wysilek jest
niewymierzalna. Pracge moina mierzyé
czasem. Nie jest to jednak miernik
idealny, gdyz nie bierze pod uwage
intensywnodci pracy i sprawia trud-
nofci praktygzne przy uwzglednieniu
réznic w kwalifikacjach. W socjali~

stycznej praktyce wige dla podziatu’

dochodu bierze sie pod uwage, tam
gdzie to jest mozliwe, wyniki pracy.
Jest 'to rozwigzanie najbardziej ra-
cjonalne, gdyz wlasnie wyniki pra-
cy maja dla nas najwieksze znacze-
nie praktyczne. JednakZe wyniki
pracy zalezg nie tylko od intensyw-
nosci i czasu pracy, Zaleiy takze, i

to niekiedy w wysokim stopniu, od
talentu do wykonywania okreslonej
pracy. Wchodzi tu w gre zaréwno
talent do wykonywania pracy fi-
zycznej, jak i talent do pracy umy-
stowej oraz wlasciwa dla danego za-
wodu kombinacja obu rodzajow ta«
lentéw, Duza rozpigtos¢ w wykony-
waniu norm W naszym przemysle
wynikaé musi w znacznej mierze z
roznic w uzdolnieniach. Niekiedy ta-
lent jest niezbednym warunkiem dla
zdobycia odpowiednich kwalifikacji,
‘ogblnie zas przesgdza o lepszych niz
przecietne wyniki w ramach posia-
danych kwalifikacji. Réznice w
stawkach wynagrodzenia za pracg
wymagajacg roznych kwalifikacji,
ksztaltujy sie na ogot w zaleznosci
od podazy. przy danym popycie na
okreslone kwalifikacje, kiore przy
zalozeniu ogdlnej dostepnosci szkole-
nia zawodowego zalezg od podazy
uzdolnier niezbednych dla zdobycia
okreslonych kwalifikacji,

Rozpigtosé wiec zarobkéw w so=
clalizmie w znacznym stopniu tlu-
inaczy si¢ roznicami w uzdolnie-
niach, zdeterminowanych czynnika-
mi genetycznymi, a wiec elementa-
mi czysto przypadkowymi, Czy to
Jjeat sprawiedliwe? Czy jest sprawie-
dliwe, ze jedni rodza sie silni, pigk-
ni, utalentowani, inni =zas slabi,
ulomni, skazani na tzw. szary byt, od
ktorego tym jaskrawiej odbijaja ka-
riery ,ulubiencow bogow"? Jak te
sprawy rozstrzygaja rozne sysiemy
etyczne z braku zZrédlowych wiado-
mosci trudno nam tu zreferowaé, Nie
jest to zresztg dla nas sprawa naj-
wazniejszg. Natomiast mozemy sie
powazyé na ocene, jak na to patrzy
wlasnie ,szary obywatel“. Wydaje
sig, Ze ten stan rzeczy bedzie raczej
uwazal za niesprawiedliwy, chociaz
dla wyjatkowych , gwiazd“ moze byé
sklonny do robienia wyjgtkéw. Taka
ocena moze wyplywacé ze szlachetne-
g0 poczucia wspolnoty ludzkiego lo-
su, choé nie sposéb by bylo zaprze-
czyé, ze wprawdzie mniej chwaleb-
ne, ale bardzo naturalne uczucie za-
wisci wplywa na te ocene w decydu-
jacy sposob. Faktem jest, ze ,doly
zarobkowe" sg za egalitaryzmem,

Istniejgca u nas progresja podat-
kowa np. przy podatku od wynagro-
dzen jest stosunkowo bardzo skrom-
na i moze byé¢ potraktowana raczej
jako gest zarowno w strone idei ega-
litaryzmu, jak i w strong opinii ,za-
robkowych dotéw", Praktyczne zna-
czenie tej progresji jest dosyé ogra-
niczone. By¢ moze jest to rozumna
polityka spoleczna,

Niemniej jJednak mozemy posta-
wié pytanie: jaki jest ekonomiczny
sens tej polityki? 1 odpowiemy po-
dobnie, jak Dabrowska: w naszym
ustroju progresja podatkowa w sto-
sunku do dochodéw powstajgcych w
sektorze panstwowym nie ma zadne-
g0 ekonomicznego uzasadnienia.

StwierdziliSmy wyzej, Ze gléwng
przyczyna rozpieto$ci zarobkow w
socjalizmie, jak wydaje sie, jest roz-
nica w uzdolnieniach. Socjalizm
usungl nierownos¢ wynikajgca z po-
siadania $rodkow produkcji przez
upanstwowienie tych s$rodkéw. Czy
nie mozna by usungé nieréwnosci
wynikajacej z talentow przez upan-
stwowienie talentow? Co$§ w tym ro-
dzaju musieli mie¢ na mysli zwolen-
nicy ,urawnilowki”, Niestety, ~nie
jest to mozliwe. Talent nie jest
czym$ tak konkretnym 1 gotowym,
Jjak $rodki produkcji. Talent wyraza
tylko zdolnos¢ do zdobywania umie-
jetnosci. Do tego nie wystarcza jed-
nak sam talent, potrzebna jest przy
tym takie wielka praca, przy pomo-
cy ktérej mozna czesto nadrobié bra-
ki talentu., Talent sie wyrabia i kul-
tywuje.. Lecz do tego potrzebne sg
odpowlednie bodzce, z ktérych naj-
wazniejsze s3 bodice materialne,
By¢ moze niektére wielkie talenty
rodzg sig¢ juz z ,,wbudowanym* sy-
stemem  bodZcdw  wewnetrznych,
lecz w 2zyciu spolecznym niemniej-
s23 role odgrywajs talenty, wymaga-
Jace dla ich pelnego rozwoju bodz-
cow zewneirznych. Zroéznicowanie
zarobkéw na naszym stadium jest
konierzne dla pelnego rozwoju sit
tworezych.:

Sprawy te sg doskonale rozumiane
przez kierownictwo gospodarki so-
cjalistycznej zaréwno w Zwigzku
Radzieckim (od czasu przezwycieze-~
nia ,urawnilowki“), jak i u nas;
I dlatego progresja podatkowa u nas
musi pozostaé¢ pustym gestem. Zlu-
dzeniem jest, Ze moze ona zmniej-
szyé rozpietosé zarobkéw., Niewat-
pliwie dziala ona w ten sposcb, ale
tylko w momencie jej wprowadze-
nia, lecz pdézniej staje sig tylko for-
malnoécig rachunkows. Na daisza
bowiem mete w dbaloici o rozwdj
produkeji, jak i wszelkiej pozytecz-
nej dzialalnosei ludzkiej kierownie-
two gospodarki musi tak regulowaé
stawki { wysokoié zarobkéw, aby
stuzyly one jak najpelniejszemu roz-
wojowi talentéw i umiejetnosei ludz-
kich.

Rzegz jasna, ze istniejacy system
stawek moze nie odpowiadaé tym
celom. Réznice mogg byé za male lub

tez niepotrzebn'e wielkie. Mogg tez
istnie¢ dochody legalne, -ale nie
znajdujgce uzasadnienia ekonomicz-
nego. Ale progresja podatkowa nie
stanowi na to wlasciwego lekarstwa.

Roéwniez w kapitalizmie progresja
podatkowa w zastosowaniu do docho.
dow z pracy musi tez mieé szkodli-
- we skutki. Choé¢ tam na wysokodd
niektérych dochoddéw z pracy wply-

adomskle Zaklady Obuwla pragna rzuclé na rys
R nek tanie a eleganckie buty damskie. Artykul

ten jest jednak bardzo pracochionny. Spoéldziel~
czo$é bierze za parg takich bucikéw okolo 600 zi. Prze-
myst kluczowy potrafi je wyprodukowaé za 300 zl,
Musi jédnak uzyskaé zgode na przekroczenie limitu
zatrudnienia. Zjednoczenie mogloby daé swa zgode,
musialoby jednak gdzie indziej wygospodarowaé do-
datkowg liczbe zatrudnionych, Czyli praktycznie musi
odmowié, Decydujg wskazniki, a nie zdrowy rozsadek;

KOWAL ZAWINIL..

Przemyst obuwniczy ma dla czeScl dostaw 2 importu
magazyn interwencyjny. Dla tego magazynu ustalony
zostal normatyw (limit finansowy), okreélajacy wyso-
kosé przecietnych stanéw zapaséw. W tym roku Od-
dziat NBP w B. powiadomil magazyn, Ze podnosi sto-
pe procentowg w celu spowodowania 2zmniejszenia
nadmiernych zapaséw. Pozycje te byly wynikiem za-
mowienia z importu na kilka miesigcy przed poczagt-
‘kiem roku niektérych materialéw (fibra, der-
ma, tektura walizkowa..) stosownie do wielkosel
produkcji, okreslonej przez handel w projekcie NPG
W okresach operatywnych handel gwaltownie wycofy=.
wal swoje pierwotne zaméwienia, Tymczasem mate~
riaty naplywaly. :

Dyspozycje przyjecia materialéw do Centralnego
Magazynu wydaje dyrektor magazynu za zgodg
Zjednoczenia, Dyspozycje wydawania ustala sie w
oparciu o rozdzielnik Zjednoczenia. Nie ma jednak
przymusu realizacji rozdzielnika, Dlatego tez w Cen-
tralnym Magazynie od czasu do czasu rosng zapasy.i

Zastosowanie wigkszej stopy procentowe; NBP uza-
sadnia tym, ze przepisy centrali NBP przewiduig ,kary*
— stosowanie wigkszej stopy procentowej — w kazdym
przypadku, gdy nagromadzone zapasy nie byly wy-
korzystane w okresie ponad 3 miesigce. Zasada niby
sluszna, ale w konkretnych przypadkach czasem ozna-
cza po prostu ,przegiecie paly“. Kazda sankcja karna
ma swoj aspekt wychowawczy. Stosowana jest w na-
dziei, ze wplynie na przywrécenie naruszonej réwno-
wagi... - Przyjrzyjmy sie przypadkow! niechodliwosei
»iibry w Centralnvm Magazynie Zjednoczenia Prze-
mystu Obuwniczego,

Fibra, artykul importowany, sprowadzony zostal w
konsekwencji ustaleii w projekcie planu do NPG w
wysokoéci wyznaczonej przez handel. Przy realizacji
planéw operatywnych w 1858 r. handel zmniejszyt
swoje zaméwienie do 25%, a w 1959 r. do 15%. Trzy
przyczyny zadecydowaly o tych powainych zmxana.ch:
a) podwyzszenie cen na walizki o okolo 100%, b) im-
port walizek z NRD, c) kiepska jako$é walizek ’kI:aJO-
wych (zacinajace sig, nie zamykajgce sig¢ zamki itp.).

Réwnoczesnie w przemysle nastgpily zmiany orga-
nizacyjne, Zaklad produkujgcy walizki fibrowe (i inne)
przekazany zostal innemu zjednoczeniu (producentowl
owych ,,udanych* zamkéw do waliz). Nowe Zjednocze-
nie zabronilo producentowi waliz wykupienia fibry
zdeponowanej w Centralnym Magazynie Przemysiu
Obuwniczego.

W taki oto sposéb Magazyn, wykonawea ustaleft
" jednostki nadrzednej otrzymuje ,kare" w formie pod-
wyzszenia stopy procentowej. Czy zastosowanie frod-
ka tego moze zmusié dyrektora Centralnego Magazynu
do uplynnienia fibry? Nie, przede wszystkim nie jest
on dysponentem fibry, a poza tym w ciggu najbliz-
szych 12 miesigeey nie ma zadnej mozliwos$ci uplyn-
nienia towaru — producent waliz ma zapas fibry wy-
starczajgcy na blisko 2 lata.

Jakie wyjécie? Zaproponowano Ministerstwu uzna-
nie owych zapaséw jako rezerwe resortows. Powstaje
jednak pytanie, czy stuszng jest rzeczg, ze takimi (w
istocle) drobiazgami musi zajmowaé sie az Minlster-
stwo | centrala NBP? Bardziej zyciowo byloby, gdy-
by NBP nie mial prawa wylaczaé spod kredytowanla

jednoczenle) uzna ga celows; bgds usprawledliwiona,
13jmzypadl‘mj za przekroczenia normatywu i uznania
przez zjednoczenie zapasu za niezawinlony o(przez
prZedsigbiorstwo) NBP moze kredytowa¢ przy 4% sto-

ie. )
P Jezell méwimy o koniecznofci zerwania z admini<
strowaniem, o potrzeble oddzialywania bodZcami eko-
nomicznyml, to bgdsmy konsekwentri, Kredytowania
przy oplacaniu 4% odsetek to nie Zadna laska, bowit-.;rlp
PKO placi obywatelowl za jego oszczednofci.: az 3%;
Placenie 12%s w pewnych przypadkach nazbyt pachnig
lichwg. Mnie sle wydaje, ze jest to metoda nie do kote
©a przemyslana; zawinit handel lub kierownictwo
przedsigbiorstwa, a placi¢é musi cala zaloga. Czy ni4

Okiem prakityka

L obuwniczego
podworka

sluszniej byloby stosowaé ,kary" wobec oséb, ktérg
istotnie zawinily. Jezeli zaé nikt nie zawinil, to dla«
czego karaé ,,0sobe prawng", de facto zaloge?

JAKOS TO BEDZIE...

Jedno z prrzedsiebiorstw garbarskich zawiadomilo
swoje zjednoczenie, ze od wielu miesiecy przeznacza
czg$¢ produkeji na magazyn z braku odbiorcéw. Przed-
siebiorstwo zaproponowalo poprawienie sytuacji przez:
a) zniesienie reglamentacji nieatrakeyjnych skér dwcin
i skor $winskich, a jeZeli to nie pomoze, to przez E)
obnizenie ceny zbytu na te skdry.

Przed wykorzystaniem tych propozycji Zjednoczenie
uznzlo za konieczne urzadzenie dodatkowych aukeji
dla rzemiosla, spdldzielni | innych. Na wycofanie z
produkeji garbarni skér $winskich Zjédnoczenie zgo-
dzilo sie, ale pod warunkiem, ze wskazniki akumulacji
i wartosci produkcji bedg wykonane w przedsiebior-
stwie w 100%. Garbarni nie pozostawalo wige nic in-
nego jak dalej produkowaé na magazyn..:

Obawa przed niewykonaniem planu byla silniejsza
niz przed zadluzeniem w banku, choé przekroczenia
normatywu zapaséw ma swoje skutki finansowe =
garbarnia co kwartal placi 240 tys. z! odsetek od kre-
dytéw za przekroczenie normatywu zapaséw, Blisl_&o
éwieré miliona zlotych! Co dalej?

Bank usituje wstrzymaé produkcje na magazyn, gros
2g¢ wstrzymaniem kredytowania garbarni. Przedsie-
biorstwo w tej trudnej sytuacji naciska ponownie na
Zjednoczenle. Czynniki nadrzedne zaczynajg intensyw-
nie mysleé o mozliwosciach zbytu lub zuzycia niechod~
liwych towaréw. My$leé, ale jeszcze nie dziataé;

Wiadomo — ,jako$ to bedzie*;

wa ogranlczenie podaty na skutelt
trudnofci ekonomicznych zdobycia
odpowiednich kwalifikacji (np. wy-
ksztalcenia). Trzeba takze pamietaé,
ze tam zasady rozrachunku spolecz-
nego sg odmienne, Jesli chodzi o
wybitnych fachowcéw w przemysle
w krajach kapitalistycznych, to
istniejaca tam wysoka progresja po-
datkowa nie ma wigkszego wplywu
na wysokos: ich zarobkow netto, Na
ogol prawie caly ciezar z tego -tytu-
lu przejmujg na siebie przedsiebior-~
stwa. Progresja podatkowa ma jed-
nak duZe znaczenie dla wolnych za-
woddéw. Ciekawy przyklad omawia
Joanna Robinson w jednym ze swych
przedwojennych artykuléw. W Anglii
wybitni lekarze specjalisci przyjmu-
ja stosunkowo niewielka liczbe pa-
cjentow, placacych za to bardzo wy-
sokie honoraria. Lekarze ci bardzo
latwo mogliby podniesé swoje do-
chody nominalne. I chetnie by to
uczynili, gdyby nie wysoka progre-
sja podatkowa pochlaniajgca lwig
czgé¢ wzrostu dochodu. W ten spo-
s6b bardzo cenne umiejetnosci po-
zostajg w pelni nie wykorzystane;
Jak podawala niedawno prasa, zna-
komity pisarz amerykariski Hemin-
gway pisze teraz powiesé ,na sklad*,
Mikrofilmuje maszynopisy, niszczy
je, a nastepnie mikrofilmy sklada w
sejfie bankowym. Dochody jego z
innych Zrodel sg tak wysokie, ze
wplywy z nowych powiesci bylyby
prawle calkowicie pochlonigte przez
progresje podatkowa. Sa to niewgt-
pliwie monsensy. Naszym pisarzom
nie grozi wprawdzie pisanie ,na
sklad“, przynajmniej ze wazgledow
fiskalnych, lecz checge uniknaé sile
niejszej progresji musza oni nadwyz-
ki ponad normalny poziom docho«
déw sklada¢ w PKO,

V.

Pozostaje oczywiécle sprawa nies
zadowolenia z istniejgecych rozpieto=
Sci zarobkéw ze strony ,doléw za-
robkowych*. To jest problem, ktéry
nie predko bedzie mozna rozwiazad
W sposéb catkowicie zadowalajacy;

Ale w silnie rozwijajgcej sie gOspo~ .

darce socjalistycZnej znaczenie tega
problemu musi stale maleé.. W tym
kierunku dziala stale rozszerzania
mozliwosci zdobywania kwalifikacjl
i rozwoju wszelkiego rodzaju talen-
téw, Towarzyszy temu wzrost zapo-
trzebowania na prace wykwalifiko~
wang.. A ci, ktérzy z réznych wazgle-
déw nie bedg mogli skorzystaé z
mozliwoéci poprawienia swych kwa-
lifikacji i zarobkéw, latwiej strawig
swojg niewysoka pozycje w hierar-
chii zarobkgwej, jezeli wszystkie
place bedsa silnie rosnaé. Jednym z
warunkéw szybkiego wzrostu gospo-
darki kapitalistycznej lest wszakze
system bodicéw kierowanych'-nle
tylko do calych grup, ale do poszcze-
golnych jednostek, K

pozycil, ktéra jednostka madrzedna przedsigbiorstwa

vIL

Przejmujac od kapitalizmu narze-
dzia polityki skarbowej mimo woli
przejeliSmy pewne wyobrazenia i na~
wyki myslowe,

W ustroju kapitalistycznym gléw-
nym Zrodlem Srodkéw finansowych
‘na pokrycie wydatkow pafistwowych
jest opodatkowanie obywateli. Kaz-
dy zdobywa sobie dochdéd na wlasng
reke i kazdy cze$é zdobytego przez
siebie dochodu musi przekaza¢ w
postaci podatké6w na rzecz panstwa.
Podatek jest nieodzownym atrybu-
tem pafistwa kapitalistycznego,

W socjalizmie sytuacja jest zasad-
niczo odmienna. Cala gospodarka
jest zarzgdzana centralnie przez or-

gany panstwowe, Panstwo wyznacza

rozmiary produkcji, ceny i place,
Parnistwo wigc decyduje o wielkosci
i rozdziale dochodu narodowego. W
tych warunkach podatek, jako Zro-
dlo pokrycia wydatkéw panstwa tra-
ci swoj sens, przynajmniej w takim
zakresie, jaki wystepuje w kapitali-
zmie. Panstwo bowiem samo wygo-
spodarowuje $rodki na pokrycie
swych wydatkéw, W rzeczywistosci
podstawa budzetu panstwa socjali-
stycznego jest tzw. podatek obroto-
wy, ktory jest tylko podatkiem z na-
zwy, panstwo bowiem placi ten po-
datek samo sobie za posrednictwem
roznych instytucji panstwowych, W
rzeczywistoSci jest to najbardziej
usztywniona cze$¢é produktu dodat-
kowego, ktérg tak samo mozna by

- okredli¢ jako zysk. Wszelkie formal-

ne cechy podatku zachowuje poda-
tek od wynagrodzeri. Placi obywatel
od swoich dochodéw na rzecz pan-
stwa, Lecz i tutaj zarobki wyplaca
pafistwo, a wiec mamy tutaj do czy-
nienia z przekladaniem ,z jednej
kieszeni panstwowego kubraka do
drugiej®, jak sie wyrazila .Dabrow-
ska. Podatek ten w socjalizmie nie
ma zadnego uzasadnienia, chyba ze
jako podstawa dla stosowania pro-
gresji podatkowej, ale jak na to
zwrécita uwage Dabrowska, cele, ja-
kim ma sluzyé progresja podatkowa
mozna realizowaé przez bezpofred-
nie regulowanie wysokosci stawek
zarobkowych.

Przed wojng etatowi urzednicy
panstwowi nie placili podatku od
swoich pensji3). Suma brutto.byla
réwna sumie netto. Bylo to bardzo
rozsadne. Zastanéwmy sig, ile lu-~
dzi w- Polsce pod koniec kazdego
miesigea  zajmuje sig wyliczaniem
podatku przy sporzgdzaniu listy plac,
Bez szczegolowych kalkulacji mozna
przyjaé, Ze zniesienle ' podatku . od
wynagrodzeri (z jednoczesnym obni-
Zzenlem zarobkdéw od poziomu brut-
to do poziomu netto) przyniosioby
do$é znaczne oszezednosci w perso-
nelu administracyjnym. B

Mozna by utrzymywaé, ze wiek-
szy zesp6l {nstrumentéw, gaivet'je-
Zeli dzialajg one w przeciwnych kie-
runkach, daje wicksze mozliwoscl

. JAN WOJTASIK

dla polityk! gospodarczej i spoleczs
nej. Wszystko to byé moze. Ale pod
warunkiem, Ze instrumenty te bedg
uruchamiane zgodnie z okreslong
»partyturg“, a nie w sposéb przy-
padkowy. Partyture mozna jednak
opracowaé¢ tylko na podstawie zna-
jomosci teorii. A takiej wlasnie te-
orii skarbowosci w socjalizmie nie
mamy. I gléwnym celem niniejsze-
go artykulu bylo zwrdécenie uwagt
na konieczno$¢ rozszerzenia teore-
tycznych dyskusji o modelu gospo-
darczym réwniez i na odcinek skar+
bowosci,
JOZEF ZAGORSKI

1) Wtodzimierz Brus, Stefan Litauer,
Dwa glosy w sprawie podatku wyrows-,
nawcezego. n2Zycie Warszawy' nr 145,
1857. Marta Dabrowska, Gdzie sedno rpes
czy. ,2ycle Warszawy* nr 233, 1957. Cze-
slaw Bobrowski, Podatek wyréownawczy
gleboko usprawiedliwiony. ,,Zycie War-
szawy' nr 237, 1957.

") Niedawno prasa angielska podala
wypowledZ jednej z dam: ,,Czyz mozna
}eszcze w obeenych czasach wierzyé w
istnienie Boga, skoro z jedrego funta do-
chodu zabiera sig ': szylinga, jako po-
datek".

*) Chociaz w okresie kryzysu doszly pos
tracenia specjalne, jak np. na Fundusa
Pracy.

KOMUNIEKAT

DNI KSIAZKI I PRASY
TECHNICZNEJ 1959
»Dni' Ksigzki i Prasy Tech-
nicznej" W br. odbedg sie od 4

do 11 pazdziernika. Na czele
Komitetu Honorowego »Dni
Ksigzki 1 Prasy Technicznej*
stangl wicepremier Piotr Jaro-
szewicz,

Komitet  Organizacyjny, w

skiad ktérego wchodza przedsta-
wiciele Wydawnictw technicz-
nych, Naczelnej Organizacji
Technicznej, Domu Ksigzki i Bi-
bliotek, powolal Komitéty tere-
nowe dla organizacji wystaw
ksigzki i prasy technicznej, kier-
maszy, spotkan z czytelnikami,
zebran po$wieconych czytelnic-
twu.

Centralna Wystawa — Kier-
masz odbedzie sie w Auli Poli-
techniki Warszawskiej.

Z wiekszych wystaw i kierma-
s20Ww mozna wymienié przygoto-
wane imprezy w Katowicach i
Gdarnisku. :

Komitet Organizacyjny apelu-
je do wszystkich Kierownikdw.
zakladéw pracy, Samorzadow
Robotniczych, Dzialaczy stowa-
rzyszen technicznych | Zwigz-
kéw zawodowych oraz Ksiega-
rzy i Bibliotekarzy o wziecie ak-
tywnego udzialu w organizowa-
niu imprez ,Dni Ksigzki i Prasy
Technicznej*. .

Za Komitet Organizacyjny
Wiceprzewodniczacy

- (Tadeusz Hussak)




okresie minlonego pél-

rocza opublikowano w

wZyelt  Gospodarczym*

kilka ertykuléw poswie.

conych problemom prze-

mystu odzieZowego. Po-

ruszone w nich zagadnienia docze-

kaly Si§ szerszego naswietlenia mna

spotkamu redakeji z przedstawl-

c1e1§n_1i Zjednoczenia  Przemysiu

Odziezowego. Ustosunkowanie sig do

dyskutowanych zagadnied ze stro-

ny przedstawicieli przemyslu odzie-

zowego powinno przyczynié sie do

bardziej prawidlowego rozwigzania

nabrzmiatych probleméw naszego

rynku odziezowego, ulatwié dalszg
dyskusje nad tymi problemami.

Trzeba bowlem pamietaé, ze obrét

konsumpeyjnymi artykulami prze-

myslowymi: tkaninami, odziezg i

obuwiemn wynosi przeszlo 25 proc;

fym samym malo wartoSciowych za.
paséw,

Trzecle matomiast spigtrzenie za-
paséw w 1957—1958 =, zostalo spo-
wodowane przyczynam! niezalezny-
mi od przemyshu odzlezowego. W
okresiz tym mial miejsce szybszy
wzrost plac niz wazrost masy to-
waréw rynkowych. Dla przyspiesze-
nia wazrostu dostaw towaréw ryn-
kowych powzigto m, dn. decyzje o
konferznoéei zwlekszania produlkejt
odziety w przemysle kluczowym, te-
renowym | spoéldzielczosel pracy.
Zryw dlo$ciowy odbil sie oczywlbcie
bardzo niekorzystnie ma poziomie ja-~
kosciowym produkowanej odziezy;
Brak za§ mozliwoéci dokonania na-
tychmiastowej przeceny spowodowal
powstanie bardzo powaznych zapa-
séw zaréwno w handlu jak i w
przemysle, )

szezy meskich wynosié bedzle 5 tys.
sztuk, dla plaszczy damskich 3 tys.
sztuk, a dla sukien damskich 2 tys.
sztuk, co przy uzyciu do produkeii
wielu rodzajow tkanin weale nie
Jest duzo. W razie potrzeby zakla-
dy sg gotowe produkowsaé nawet
jeszcze mniejsze serie, Obawia¢ sig
jednak nalezy, ze-jezeli handel be
dzie pracowal wadliwie, to korzysci
wynikajgce z produkcii krotkich
serli latwo mogg byé¢ zniwelowane
przez skijerowanie ich do jednej lub
najwyzej kilku miejscowosai.
Konieczne jest tes, jak twlierdzg
przedstawiciele Zjednoczenia, po-
prawienie ohecnych niewlasclwych
proporeji produkcji odzlezy. Np.
stanowczo za malo, be tylko 20 tys.,
produkuje si¢ obecnie spédnic, kt6-
re mogg by¢ bardzo tatwo dopaso-
wane do kazdej niemal figury,

Odziezowcy
o sobie

KRYSTYNA CHOLEWICKA-G02DH2zIK -

Aslne) wlelkosel obrotu Towarowe-
go, a udzial wydatkéw ma te arty-
kuly w budzetach rodzinnych waha
sie u nas w granicach 17—20 proc,,
¢o stanowi najpowa#niejsza, po zyw.
nosci, pozycje. Prawidlowe zaopa-
trzenie rynku, utrzymanie wiasci~
wego poziomu ilo§ciowego i jakos-
ciowego dostarczanych asortymen-
tow odziezy jest wiec istotnym ele-
mentem stabilizacji gospodarczej.

Tymczasem istniejgca obecnle sy-
tuacje na rynku odziezowym, jak to
potwierdzajg przedstawiciele prze-
myslu odziezowego, trudno okres$lid
jako =zadowalajacy. Spozycle odzie-
zy gotowej jest wyjatkowo miskie
w poréwnaniu do wielu innych kra.
jow. Pomimo niewysokiej stopy zy-
cowej wiekszo§¢ ludnosci naszego
kraju ubiera sie w drozszg odziez
s7yta ma miare. Nieproporcjonalnie
mala jest sprzedaz konfekcji w sto-
sunku do sprzedazy tkanin me.ra-
zowych, pomimo ze w magazynach
handlu detalicznego  znajdujg sig
duze zapasy odziezy, ktérych war-
to&ér siega blisko 3 mld z!, Sktania
to handel do daleko posunietej pow.
Sciggliwoseli przy zamawianiu kon=
fekcji. W konsekwencjl przemysio-
wi odzlezowemu zagrozity przesto-
je i redukcje, Jednoczesnie na ryn-
ku wystepuje niezaspokojony popyt
na wyroby odziezowe, czesto nawet
na te same asortymenty, w ktérych
istniejg ponadnormatywne zapasy,

BEZ ROZMACHU § BEZ GEOWY
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7 ostra krytykg ze strony przeds
stawicieli Zjednoczenia Przemysiu
Odziezowego spotkaly sie postulaty
wysuniete przez autora artykulu ,,Z
rozmachem ale bez glowy*, ktéry
m. in. twierdzit, Ze podstawg trud-
nedei jest madmierna rozbudowa
przemysiu odziezowego,

Rozbudowa przemysiu odziezowe-
go bezposrednio po wojnie byla ko-
nieczna, ze wzgledu chociazby na
ubytek kadry rzemieslnikow, ktdrzy
rekrutowali sie glownie sposréd wy-
niszczonej ludnosei zydowskiej. Po-
mimo to przemys! odziezowy roz-
wijal sie bez powazniejszych nakla.
dow inwestycyinych, W okresie 6-
latki zbudowano tylko jedyng mowg
fabryke Warszawskie Zaklady
Prrzemystu Odziezowego im. Obroa-
cow Warszawy — wyrdzniajgce sie
zreszta obecnie poziomem swojej
produkeji. Na 16 natomiast przewi-
dvwanych w planie 5-letnim za-
kiadow odziezowych nie zbudowano
an’ jednego, a pominmo to.wykonano
planowe zadania,

Dirobne tylko naklady inwestycyine
zostaly przeznaczone na zabezpiecze-
nie istniejgcego majatku i stworzenie
zatogom bardziej higienicznych wa-
runkow pracy. W latach 1955—1959
niewielkim kosztem wyremontowa-
no fabryke w Srodzie. Nie sg wiec
zgodne z prawda twierdzenia wysu-
wane przez auiora wspomnianego
artykulu o olbrzymich kosztach roz-
budowy przemysiu odzieZowego,

Produkeja przeniyslu odziezowego
rozwijala sie do 1956 r. bez gwal-
{ownych skokow. Spietrzenia zas za-
pasow w latach 1948—1949 i. 1954
zostaly spowodowane przede wszysto
kim brakiem elastycznej Epoliwtyki
cen, a nie nadmierng rozbudowg za-
kladow konfekcyjnych, jak sugeruje
artykul ,,Z rozmachem ale be; -glg-
wy'. Na calym $wiecie stosuje sig
powszechnie wyprzedaie. pOsezono-
we, obnizajac Pod koniec sezonu
ceny przecigtnie od 30 do 50.pmc.
Jest to jedyny spos6b zabezpiecze-
nia przed gromadzeniem' remanem-
tow odziezy, ktore z miesiaca na
miesige traca swoja wartoéé, prze-
mieniajgec sig z pelnowarloSciowych
towardéw w niechodliwe buble.

U nas satywny uklad cen sprzyjat
tak diugo tworzeniu sig posezono-
wych remanentéw, az kierownictwo
gospodarcze musiato zgodzlé sig’na
o vriele bardziej kosztowny przeceng
nagromadzonych przez seereg lat, a

Wyniklem tego bylo pojawienle
sie konfekcyjnych paradokséw. Za-
walone magazyny staly sie powazng
przeszkoda w mnormalnym obrocie
towarowym. Handel ograniczyl wo-
bec tego do minimum zaméwienia
skladane na gieldach. Jednakze pow-
Sciggliwo$¢é 1la nje przyniosta za-
mierzonych celéw, gdyz trudno zby.
walne zapasy zmniejszyly sie bar-
dzo nieznacznie, a réwnoczednle za-
braklo w sprzeda.y poszukiwanych
artykuléw odziezowych.

Preedstawiciele Zjednoczenla wu.
wazajg, ¢e jedynym sposobem ,o0d-
korkowania® zbytu jest zmiana sy-
stemu bodicéw ekonomicznych w
handlu. [Po pierwsze nalezaloby
zréznicowaé marze, zapewniajgc
jednakowsg oplacalno$é obrotu wszy.
stkimi asortymentami z punktu wi- -
dzenia rentownos$ci przedsigblorstwa;
Po .drugie wynagrodzenia poszcze-
gélnych pracownikéw powlinny byé
uzaleznione od wynikéw gospodar-
czych dzialalnoscl ich zakladu pra-
¢y, a nie od osigganych obrotéw. Tak
aby przy pomocy odpowiedniej po-
lityki marz mozna bylo wplynaé, na
kierunki rozwoju obrotu towarowe-
g0,

Od mowego roku mulegly wpraw-
dzie gmianie marze detaliczne na
niektére artykuly odziezowe, ale
zmiany te sg tylko polowiczne, nie
stwarzala warunkéw zainieresowa-
nia pracownikéw sprzedawanymi to.
waraml, a takze nie sg odpowiednio
wysokie, aby mogly pokrywaé ryzy-
ko przeceny,

MO2LIWOSCI, POTRZEBY,
PROJEKTY ROZWOJU

W dalszej dyskusji przedstawicle~
le Zjednoczenia zwrécii uwzge mna
stuszne postulaty zglaszane w arty-
kule ,Nadmiar konfekeji czy rema-
nenty bubli“, uzupelniajac je dodat~
kowymi uwagami.

Ostatnie badania antropometrycz-
ne wykazaly, ze jedynie 12 proc.
spoleczenstwa, ze wzgledu na swoje
nietypowe wymiary, nie moze zao=-
patryweaé sig w odziez gotowg., Po-
tencjalni odbiorey konfekeji stano-
wia wiec w Polsce prawie 90 proc;
Iudnodei kraju. Zwazywszy wigc na
wszystkie zalety zaopalrywania sig
w gotowa konfekcje w postaci niz-
szej ceny, wiekszej wygody maby-
cia itp.) oczywiscie przy zalozeniu
osiggniecia odpowiedniegn poziomu
jako§ciowego) — nalezy stwierdzig,
%ze istnieja u nas powazne mozliwo-
6ci wzrostu produkeji i” zapewnie-
nia jej odpowierdniego zbytu, Tym
bardziej. ze w mablizszych latach
planuje sle prawie trzykrotne zwiek-
szenie wydatkow na artykuly ubra-
njowe. .

Podstawowym  zatem zadanlem
przemystu odziezowego obecnie jest
podniesienie  jakodei, szezegdlnie
poziomu estetycznego, uatrakeyjnie-
nie wzornictwa | ustalenie wtadci-
wych proporcji miedzy poszczegbl-
nymi asortymentami i miedzy prze-
rabianymi surowcami,

Zryw iloSclowy w 1957 r,, poza
przysporzehiem powaznych rema-
nentéw, wolvnal na niedocenlanie
poziomu jako$ciowego odziezy goto-
wej.

Ostatnie dwa lata w przemyéle
odziezowym sg jednak okresem wy-
tezonej walki o jako$¢. Przywrécono
dyscypline w zakladach, zwigkszono
normy zuzycia czasu i. surowea,
zaostrzono kryteria odbioru jako-
Sciowego. Istniejg koncepcje urucho-
mienia w przyszlym roku specjalnej
produkeji extra i pét extra. Trwa-
ja .intensywne prace nad kolekcja-
mi. Przemys!  odziezowy systema-
tycznie podnosi poziom estetyczny
kapfekeji, o czym §wiadcza nie tyl-
ko ostatnie gieldy, ale takze coraz
czesciej lepsze towary na rynku.

Ilpé¢ wrorow wyprodukowanych
w 1860 r. bedzie dwukrotnie wieksza

niz w 1956 r.,, a jednocrzeénie prze-
cietny limit produkcji wedtug jed-
nego modelu zostanie bardzo po-
waknie zmnieiszonyv, Ustalono np,
ze cptymelaa dlugosé serii dla pla-

moga wiec byé produkowane w set-
kach tysiecy, .

TRUDNOSC PODSTAWOWA
I JEJ ROZWIAZANIE

Za najwlekszg trudno$é w sy-
stematycznym podnoszeniu poziomu
jakosciowego odziezy przedstawicie-
le Zjednoczenia uwazajg niewlas-
ciwg kooperacje z przemyslem wlo-
kienniczym. Problemom tym po-
Swieecil swoj artykut w ,,Zyciu Gos-
podarczym* J. Kolodziej. Przedsta-
wiclele Zjednoczenia zgadzajg sie z
tezami artykutu, stwierdzajgcymi,
ze jedng z podstawowych przyczyn
impasu, w jakim znajduje sie prze-
myst odziezowy, jest produkcja tka-
nin nplezgodnych z zaméwieniami.
Zwlaszcza  nadmierne skrécenie
dtugosci serii produkowanej odzie-
2zy na skutek zanizonych zaméwien
handlu, byto przyczyny wielu nie-
porozumienn pomiedzy zakladami o~
dziezowymi a przemystem wldkien-
niczym. System bodzc6w material-
nych w przemysle tekstylnym za-~
checas=bowienr—do--wydiuzenia~serii
produkowanych tkanin, Minimalna
ich wielkosé Wwynosi dla bawelny
3 tys. metréow, a dla welny 500 me-
tréw. Produkecja zatem zredukowa-
nych do kilkudziesieciu sztuk serii
odziezy potegowala jeszcze trudnosci
gaopatrzeniowe.

Trudnosci te bedg Jednak wyste-
powaly nadal. I to w wigkszym
jeszcze stopniu. W miarg bowiem
przechodzenia przemystu odzieZowe-
go na produltcje modeli standardoe-
wych wylkonywanych wedtug jed-
nego wzoru konieczne jest daleko
idace urozmaicenie tkanin, ktére
stajg sie podstawg produkowanej
odziezy. Ponadto 2za§ odpowiedni
dobdr tkanin zaréwno pod wzgle-
dem koloréw jek gatunku 4 fak-
tury zapewnia wysoki poziom este-
tyczny produkcji przemystu odzie-
Zowego,

Obecny system raopatrzenia prze-
mystu odziezowego nie sprzyja ta-
kim zalozeniom produkeji. Zaklady
odziezowe przyjmulg do handlu za-
moéwienia na modele z tkanin, kt6-
re dopiero majg byé produkowane,
Obiektywne trudnodci przemysiu
tekstylnego powoduja, 2e bardzo
czgsto produkcja ta ulega powaz-
nym opéZnieniom lub musi byé za-
stgpiona innymi asortymentamd, Nie
nalezy sle wilec dziwi¢ ,,wiecznym”
tkaninowym kontrowersjom pomieg-
dzy przemyslami wtékienniczym a
odziezowym oraz tym ostatnim a
handlem, Z tego wzgledu przedsta~
wiclele Zjednoczenia Przemysiu O-
dziezowego Wwystepuja z projektem
zmiany systemu zamdwleni, Bylyby
one przyjmowane tylko od handlu
na modele z tkanin znajdujgeych
sie aktualnle w magazynach zakla-
dow odziezowych, Przyczyniloby sie
to niewatpliwie dow usprawnienia
wspélpracy przemyst — handel, ale
wymagaloby takze ponoszenia ze
strony przemystu odzieZowego pew-
nego ryzyka;

- ORGANIZACJA ZBYTU

Obecnle o zaméwieniach sklada-
nych w przemysle decydujg z nie-
licznymi tylko wyjatkami przedsta-
wiciele  wojewddzkich  hurtowni.
Nie zawsze sg oni nalezycie zorien-
towani w rzeczywistych potrzebach
i upodobaniach swoich rejonéw.
Wspblpraca hurtu z detalem takze
pozostawia w.ele do Zyczenia. Detal
odciety od przemyslu posrednic-
twem hurtu nie jest przewaznie zo~
rientowany w osiagnieciach prze-
myslu, co odbija si¢ na zamdéwie-
niach skladanych w hurtowniach.

Aby przelamaé te wadliwg sytua-
cje Zjednoczenie Przemyslu Odzie-'
zowego planuje szereg akceji, majg-
cych na celu zblizenie sklepéw de-
talicznych do zakladow przemyslo-
wych.

W rnajblizszych miesigcach zosta-
nie zorganizowanych np. pigé rewii
kolekeji jesiennej dla 2,5 tys, sprze-

I DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

16w =~ o lle przedsigblorstwa pro~
dukeyjne dobrowolnle to prawo wy-
tacznodel zbytu swych wytworow
danej centrali handlowej przekazg
(np. w zakresie sprzetu spawalni-
CZego), moZe nim byé wreszcie po-
wolana instytucja miedzyresortowa
(np. w zakresie rozwoju produlkeijt
maszyn rolniczych) itp.

Nie ulega zadnej watpliwosei, 2e
W miare rozwoju mocy produkeyj-
nych | osiagniecia réwnowagi ryn-
kowe] (pojecie rynku zbytu rozu-
miem tu w sensie szerszym, obej-
mujacym réwniez artykuly zaopa-
trzeniowe), potrzeba ustalenia jed-
nostki wiodgcej 1 koordynujacej
bedzle ze strony zainteresowanych
przedsiebiorstw produkeyjnych wy-
stepowata z coraz wiekszym zro-
zumieniem i nasileniem.

Nie mozna jednak w tym miej-
scu pomingé pewnych nasuwajgcych
si¢ obaw przed ewentualnymi wy-
paczeniami. Zjednoczenie ,gestyj-
ne' mogloby mianowice majoryzo-
waé zaklady produkeyjne ,niema-
cierzyste I uprzywilejowaé zaklady
»wlasne' przy podziale portfelu za-
moéwieni i oblozeniu mocy produk-
cyjnej. Przeciwdzialaé takim ten-
dencjom powinien charakter do-
browolnosci  porozumien branzo-
wych opartych na wspélnym inte-
resie 1 ekonomieznej wigzi zwigzku
branzowego. Natomiast ochrona ryn-
ku przed ewentualnym porozumie-
niem producentéw, godzacym w in-
teresy odbiorcéw (ograniczanie asor-
tvmentéw { mala réznorodnosé od-
mian asortymentowych przez sztu-
czne wydtuzanie seril produkcyjnej,
zawyzanie cen przez nieistotne od-
miany gatunkdw, ograniczanie po-
stepu technicznego itp.) dokonywa
sie przez stosowanie nastepujgcych
zasad: prawa odbiorcy do wyboru
najbardziej odpowiadajacego mu do-
stawey (co -powinno pobudzaé po-
szczegolne zakiady do zdrowego
wspélzawodnictwa w walce o zdo-
bycie stalych eodbiorcéw), stosowa-
nie systemu ofert 1 przetargow,
akwizycji, targéow 4 gield towaro-
wych itp,

Jakkolwiek omawiana uchwala
dotyczy obrotu artykutaml zaopa-
trzeniowymi, to ze wzgledu na o-
kolicznosé, iz absolutnych artyku-
low zaopatrzeniowych nie dociera-
jacych w ogéle do rynku konsump-
cji indywidualnej praktyeznie jest
bardzo mato (duze maszyny i urza-
dzenia), wiekszo§é zas§ artykulow
zaopairzeniowych jest w wigkszej
lub mniejszej mierze dopuszczona
réwniez do sieci detalicznej — wy-
ivezne w powaznej mierze regulujg

réwniez okreslone stosunki rynku
konsumpcy jinego;
0 e e
NOWE ZADANIA APARATU
ZBYTU

Oparcle systemu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego na zasadach
swobodnego obrotu towarowego .1
rachunku ekonomicznym, z przej-
dciowym  stosowanlem rozdzielni-
otwa do mniektorych deficytowych
podstawowych surowedéw i materia-
6w oraz maszyn i wurzadzen, w
powaznej mierze ogranicza zakres
dzialania rozbudowanych w okre-
sie powszechne] reglameniacji ob-
rotu = sluzb zaopatrzenia w re-
sortach 1 zjednoczeniach. Odpowie-
dzialnoéé za wlasciwe zaopatrzenie
odbiorcéw przejmujg branzowe zje-
dnoczenia przemystu i ich sluzby
zbytu oraz branzowe centrale han-
dlowe. )

Stawia to przed -aparatem zbytu
znacznie rozszerzone wymogi, Jesld
obrét towarowy ma zerwaé ze
schematyzmem i ,dystrybucjg” i o-
przeé¢ swg dzialalno§é na zasadach
rachunku ekonomicznego, ktéry po-
winien charakteryzowaé socjalisty-
czny handel réwniez i w dziedzinie
obrotu artykulami zaopatrzeniowy-
mi, to woéwczas aparat zbytu po-
winien:

— oprzeé swy dzialalnodé na wlafelwe)
ocenle potrzeb kraju, poprzez posta-
wione na odpowlednim poziamie ko~
mérkl anallzy rynku zbytu w zakre-
ste artykntow masowego uZytkowa~
nia, .
pos'tn.wit na naukowym poziomie sto«
sowanie metody bilanséw ekonomicz-
nych przez gestora (stuzba zbytu wio-
dacych zjednoczeri przemysiu, cen-
trale handlowe posiadajace wylgcz-
nosé zhytu),

aktywnle wplywad na program pro«
dukeyiny  przedsieblorstw  wytwoér-
ezych,

usprawnlé organizacle sprzedaly,
upro$elé obleg dokumentéw handlo-
wych (zaméwien), skrécié drogi prze-

regl_amentaci i

dlegu towardw, zmniefszyé iloéé ogniw
poSredniczaeycll w obrocle, skrécié
terminy skladania zaméwiefi, uela-
stycznié tryb zawileranla uméw han-
dlowych, zapewnié gwarancje termi-
mowe), peinel 1 jakoSciowe} realizacji
uméw dostawy,

Branzowe warunki dostaw, u-
wzgledniajac specyfike danej bran-
Zy, powinny w sposéb przeirzysty
sprecyzowaé .obowigzki dostawedw
.i odbiorc6w w zakresie zawierania
i realizacji uméw handlowyeh o
dostawe towarow na cele zaopa-
trzeniowe | konsumpcyjne,

Wazkie i dalekosiezne znaczenie
posiadajg wytyezne, precyzujace za-
dania aparatu zbytu w zakresie pro-
gramowania predukeji. Jezeli zada-
nia planowe, jakie otrzymuje przed-
sigbiorstwo  produkcyjne, zostaia
wyrazone przez zespél kilku pod-
stawowych syntetycznyeh wskazni-
kéw ekonomicznych (z ograniczong
ilocig podstawowych artykuléw ob-
jetych nomenklaturg NPG), ktére to
ramy zaklad sam wypelnia szcze-
gélowy tredcig produkowanych asor-
tymentéw — to treéé te okresla port-
fel zaméwien oraz ocena chlonno-
§ci rynku na artykuly masowe, o-
kreslona przez komérke zbytu przed-
sigbiorstwa produkeyjnego lub zje-
dnoczenia przemyslu (jego biura
zhbytu), czy centrall handlowej zgla-
szajacej zbiorcze zaméwienia na ca-
lod¢ produkeji zakladu, W zwiazku
z {ym program produkceyiny zakla-
du ustala sie w ramach wyznaczo-
nych zadari planowych, lecz jego
realizacja nie pokrywa sie bynaj-
mniej z okresami planéw gospodar-.
czych — tworzy sie biezaco, sukce-
sywnie, w miare nagromadzenia
portfelu zamdéwien do wysokosci od-
powiadajgcej przynajmniej mini-
malnej oplacalnej serii produkeji.
Cykl produkeyjny ekonomicznie o-
placalnej serii, w zalézno$ci od spe-
cyfiki artykulu, moze byé bardzo
krétki (kilkudnlowy) Ilub dluzszy
(“'ielomiesigczny). System zaopa-
trzenia materialowego musi wige
zerwaé ze schematem rocznego i
kwartalnych okreséw zapotrzebo—
wari i zaméwien, odpowiadajgcych
okresom sporzadzania planéw gos-
podarczych. Natomiast komérki za-
kupéw w przedsigbiorstwach pro-
dukeyjnych musza w speséb opera-
tywny zabezpieczaé tworzacy sig
sukcesywnle ‘program produkcyjny

przédsigbiorsiwa w’ oparciu 6 jégo -

portfel zaméwien, odpowiednio do
uruchamianych serii produkeji, w
stopniu zabezpieczajgcym rtytmiczng
i bez przestojéw realizacje pelnego
cyklu produkeyjnego.

Azeby taki system zaopatrzenia
oparty na ekonomicznie efektywnej
serii produkeji moégt zabezpieczyé
cykl produkeji, musi byé na wyz-
szym poziomie zorganizowana pra-
ca stluzby zbytu wszystkich szczebli
i ogniw oraz musi aparat zbytu
dysponowaé odpowiednimi rezerwa-
ml towarowymi, w postaci odpo-
wiednich na ekonomicznie uzasad-
nionym poziomie skoncentrowanych
zapaséw  wyrohéw gotowych na
skladnicach zbytu zjednoczeri prze-
myshu, na przyfabrycznych skla-
dach konsygnacyjnych, w magazy-
nach rejonowych hurtowni central
handlowych.

Bez nalezytych rezerw gospodar-
ezych w postacl fizycznych zapaséw
surowcow 1 materialéw oraz bez
odpowiednich rezerw mocy produk-
cyjnej na agregatach wykornczenio-
wych, pozwalajgcych na elastyczne
przystosowanie sie producenta do
wymogow odbiorey w wykonezenio-
wej fazie produkeji — wyzszodé i
efektywno$é gospodarki planowej
Jest w powaznym stopniu ograni-
czona, a gospodarka narazona na
perturbacje gospodarcze.

Rzecz jasna, iz wielkoéé tych re-
zerw musi byé ekonomicznie uza-
sadniona { mie moze stanowié pre-~
cedensu dla bezproduktywnego za-
mrazania $rodkéw obrotowych, co
z kolei przynosi duze trudnosci
i niepowetowane szkody gospodar-
cze (0 czym nas zresztg przekona-

dawe6éw 1 klerownikéw sklepéw o-
dziezowych. Pokazy takie, polgczo-
ne z prelekejami o tendencjach mo-
dy i zasadach elegancji, majg pod-
nosi¢ kwalifikacje przedstawicieli
handlu oraz dopomagaé do zorien-
towania detalu w mozliwosciach
produkeyjnych przemystu odziezo-
wego. .
Niezaleinie od szeroko programo-
wanych w przyszlofei pokazow w
dalszym ciggu wydawane beda ka-
talogi zawierajgce fotografie calej
kolekeji wraz z opisem technicz-
nym | ceng. Katalogi sg przezna-
czone przede wszystkim dla pra-
cownikéw sklepéw detalicznych, a
naklad ich zblizony jest do ilosci
placéwelk detalicznych w' Polsce.
Jednoczesnie z' akejami dla de-
talu grzemyst odzlezowy planuje
znaczlie 2wiekszenie  aktywnosei
rynkowej. W najblizszych miesig-
cach majg byé otwarte sklepy fa-
bryczne, bedgce wlasnodeig jedne-
go zakladu produkeyinego. 17 skle-
péw miedzyfabrycznych wlas-
nosé kilku z‘.;\klmléw,'a ponadto 28

- dobant i

sklepéw odziezowych nalezzeych
do organizacji handlowych, bedzie
zaopatrywanych  bezposrednio 2z
przemystu. Sklepy te majg przyvezy-
ni¢ sie do lepszego poznania upo-
potrzeb klientéw przez
przemyst i ulatwiaé wprowadzenie
nowych wyrobéw na rynek. Two-
rzgca sie w ten sposéb konkuren-
cja migdzy sklepami fabryeznymi a
dotychezasows siecig handlu odzie-
Zzowego przyczyni sie do lepszego
zaopatrzenia rynku, Zwlaszcza ze
w sklepach tych majg byé m. in.
sprzedawane modele nie zaméwione
przez hurtownie, a produkowane
przez zaklady odziezowe na wlasne
ryzyko, co umozliwiajg wydane o~
statnio Zarzgqdzenia, .

*

i
Przedstawione zagadnlenia nle
wvezerpuja oczywiscie - caloksztaltu
poruszonych na spotkaniu § wyma-
gajacych jeszeze nadwietlenia® pro- -
bleméw. Pocieszajgce jest jednak,
niezaleznie od zasirzezen, jakie mo.
gg byé z véinych stvon zglaszane,

ly wladnie doSwiadczenia przesad-
nej reglamentacji ubieglego okresu);
W warunkach swobodnego obrotu
towarowego w zakresie zaopatrze-
nia materialowo-technicznego stan
rezerw materialowych powinien sie
uksztaltowaé empirycznie na eko-
nomicznie uzasadnionym poziomie;

Nie nalezy jednak negowaé po-
trzeby okresowej ingerencji wlasci-
wych instytucji administracji pan-
stwowej, nie tylko z racji kontroli
powolanych czyvnnikéw administra-
cyjnych, ktéra powinna byé wzmoc-
niona { pogtebiona w ramach na-
wego systemu obrotu, ale z racji
samej funkcji panstwa soecjalistycz-
nego, jako dysponenta $rodkami pro-
dukeji, powolanego w imieniu spo-
leczenstwa socjalistycznego do za-
pobiegania i likwidowania pojawia-
jacych sie dysproporcji i sprzecznge
$ci oraz navuszen rownowagi,

PROBLEM CEN

Prawidlowa dzialalnoié przedsie-
biorstw produkeyjnych w zakresie
zaopatrzenia i kooperacji, wiasciwa
polityka zakupéw, mozliwo§é pro-
wadzeria przez aparat zbytu odpo-
wiedniej polityki sprzedazy wply-
wajacej na ograniczanie zakupaw
artykutéw deficytowych i aktywi-
zujgcej zbyt artykuléw substytucyj-
nych, ktérych w kraju jest pod do-
statkiem — zalezy w duzej mierze
od prawidlowego systemu cen. Pod-
jeta ocstatnio uchwala wigze cene
nie tylko ze ,,szcz’eblem“ zakupu,
ale réwniez z wielkosciq partii do-
stawy, co powinno nadaé ekono-
miczng tresé dostawom fabryecznym,
obrotowi hurtowemu i zakupom de-
talicznym, wprowadzajac odpowied-
nie kryteria ekonomiczne dla po-
szczegblnych szczebli obrofu.

Przewiduje sie wprowadzenie dla
szeregu artykuléw zasady ceny ,lo-
co wagon stacja nadawca“, co po-
winno wplyngé na zaopatrywanie
sig odblorcow w Zrédlach dostawy
najblizej polozonych i w powaz-
nym stopniu ograniczyé nieekono-
miczne § nieuzasadnione dalekie
przewozy oraz skroci¢ dlugosé prze-
biegéw masy towarowej. .

Nowy system cen przewiduje pra-
wo udzielania rabatéw (opustow)
“przez przedsfebiorstwa handlowe na
rzecz odbiorey uspolecznionego w
Branicach .dysponowanej przez sie-
bie marzy handlowej, jak rowniez
opusty (bonifikaty) udzielane od-
biorcy przez producenta w zalez-
nosei od wielkosei partii dostawy-
(dluga seria produkeyjna), zgodnie
z warunkami przewidzianymi w
cenniku lub zgodnie z zawarta u-
mowy dostawy. Marze handlowe
powinny byé zroznicowane w za-
leznosci od rzeczywistvch kosztow
obrotu (skladowania, konserwacji)
poszczegdlnymi  artykulami, celem
wyeliminowania obserwowanego o~
becnie zjawiska unikania niekté-
rych artykuléw przez aparat sprze-
dazy ze wzgledu na nieoplacalnos$é
obrotu nimi.

Wytyczne sankcjonujg zasade proe
wizji placonej przez przedsiebior=
stwa produkcyjne aparatowi zbytu
z tytulu $wiadczonych przez ten
ostatnj uslug w zakresie organizo-
wania zbytu gotowej produkcji:
Przewiduje sie doplaty do cen za
produkcje nietypowa, odbiegajaca
od ustalonych norm i standarddow
celem sklonienia projektantow i
technologéw do stosowania typo-
wych i znormalizowanych narzedzi
oraz przedmiotéw produkcii:

Czynnikiem Wwyznaczajagcym ra-
my réwnomiernego, proporcjonalnes
Bo rozwoju, zgodnego z historycz-
nym inleresem spoleczenstwa, jest
perspektywiczny ¢ kilkuletni plan
gospodarczy, precyzowany w okre-
sach rocznych, w ramach ktérych
odbywa sie dzialalnos¢ samodziele

nych przedsigblorstw socjalistycz-
nych, ograniczona dyrektywami
NPG wyznaczonego przez interes.
ggolnospoleczny,

JERZY BENGOM

. :

Ze przedstawliclele przemyslu odzle-
Zowego posiadajg dosy¢é szerokie
spojrzenie na nurtujace ten odci-
nek produkecji trudnosei poczynajac
od systemu plac w przemysle wié-
kienniczym i handlu, a koriczac nas
organizacji zbytu.
Dobrze jest tez, Ze w przeciwieri-
stwie do lat ubleglych przemyst
zaczyna sie interesowaé losami wy-
twarzanej odziesy, jak dociera ona
do odbiorcy i poznaniem potrzeb
tego ostatniego, nie przerzucajge
dotychczasowym zwyczajem odpo-
wiedzialno$ci wylacznie na barki
organizacji handlowyech. Chodzi tyl-
ko o to, aby wszelkie poczynania w
tym kierunku byly konsekwentnie
realizowane w zrozumieniu ich roli
dla zaopatrzenia rynku, a nie tylko
pod nacisklem aktualnych trudnosci
zbytu 4 wykorzystania mocy pro-
ukeyjnych, ’
1
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rzez dlugle Tafa bezkrylyezs
nie zaliczaliSmy do rzedu
bezspornych i nie budzg-
cych watpliwosei osiggnieé
naszej gospodarki . szereg
wskazZnikéw, kiére pray
bliiszym badaniu odstonily réwnie
1 swoje strony negatywne. Do takich
wskaznikéw nalezala wielkosé prze-
wozow pasaerskich. Rzeczywiscie —
cyfry byly imponujgce. Iloéé prze-
wozow pasaZerskich na PKP osigg-'
neta juz w roku 1955 cyfre 940 min
osdb, przekraczajgc 3,3-krotnie wy-
niki roku 1938 (a w przeliczeniu na
lednego mieszkanca nawet 4,4-krot-
nie). Niewatpliwie, Ze cyfra ta wska-
zywala na olbrzymi wazrost tgtna zy-

cia gospodarczego i spolecznego w
kraju i stanowila miare rosngcej
sprawnosci naszego kolejnictwa, kté-
re dokonalo tych przewozéw przy
pomocy parku wagonowego zaledwie
0 4 proc. wigkszego niz przed wojng.
Ale przy blizszym badaniu tego zja-
wiska zachwyt wyraZnie maleje. Od-
wrotng strong medalu bowiem jest
$cisk w wagonach, szczegolnie w o-
kresie letnim, szybka dewastacja ta-

. boru, co z kolei nadal pogarsza wa-
runki podrézowania.

Analiza przyczyn tak wielkiego
wzrostu przewozéw  pasazerskicn
wskazuje na to, ze ¢bok czynnikéw

. usprawiedliwiajgeych z punktu wi-
dzenia gospodarczego ten wzrost, ta-
. kich jak uksztaltowanie Polski w
nowych granicach i zwigzana z tym

migracja ludneédei (i pozostajgee w
wyniku jej terytorialne rozlegle wie-
zy rodzinne), jak uprzemystowienie
kraju, wciggajace do pracy w mia~
stach setki tysiecy chlopéw, niedo-
stateczne postepy budownictwa miej-
skiego itp., dziala szereg czynnikow
bynajmniej nie usprawiedliwiaja-
cych ten wzrost. Do nich zaliczyé
mozna bylo do niedawna niski po-
ziom taryf kolejowych, powodujgcy
deficytowosé przewozéw  pasazer-
skich, szczegdlnie ostrg przy prze-
jazdach pracowniczych. Do tych
czynnikéw nalezy tez zjawisko krzy-
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Zujaeych
skich.

To pojecie pojawilo sie u nas sto-
sunkowo niedawno. Znane sg nato-
miast od dawna ekonomicznie szko-
dliwe krzyzujgce sie przewozy towa-
rowe, w szozegélnosci przy przewo-
zach zwiru i piasku, ziemniakow
itp. Tego typu przewozy nekajg w
szczegolnosci  transport radziecki,
czemu sprzyja rozleglosé terytorium
Zwigzku Radzieckiego, na terenie
k('érego rozrzucone sg tysigce zakla-
dow pracy, Utworzenie rad gospo-
darki narodowej miato m. in. na ce-
I‘uvograniczenie do minimum krzy-
zujgcych sie i w ogole zbyt dale-~
kich przewozéw towarowych, podro-
szgeych znacznie loszty spoleczne
produkeji.

'Zjawisko krzvzujgeych sie i w o-
go}e niepotrzebnych przewozow ' pa-
§azerskich polega na obeigzajacych
srodki transportu przejazdach w od-
wrotnych kierunkach pracownikéw
o tych samych kwalifikacjach, badz
na _dojazdach do odlegtych miejsco-
wosci pracownikéw w tym czasie,
gdy mozna tam zatrudnié miejscows
sile robocza. Miare tego zjawiska
wskazujg przeorowadzone ostatnio
padania na Goérnym Slasku. Okazu-
je sie, ze do pracy w Katowicach
przyjezdza 21 tvs. osob, wyjezdza
zaé do pracy z Katowic 8 tys. oséb.
Do Bytomia przyjesdza do pracy
20 tys. oséb, zas z Bytomia wyijez-
dza 9 tys. 0séb. W tej liczbie np.
z Katowic do Chorzowa przyiezdza
1516 oséb. za§ z Chorzowa do Kato-
wie — 1244 osohv, z Bytomia do Zab-
rza — 3391 osdb, zas z Zabrza do
Bytomia — 1872 osoby. Wéréd tej
duzej liczby jadacvch w odwrotnych
kierunkach pracownikéw jest sporo
gornikéw, robotnikéw  przemvsto-
wych, urzednikéw, pracownikéw
handlu o tvch samych lub podob-
nvch kwalifikaciach. To zjawisko
nie tvlko nowoduje przeciazenie
Srodk6éw transvortu, na znaczne po-
wiekszenie ktérego nie pozwalaja o-
graniczone fundusze inwestycvine.
Znajdujie w nim réwniez wyraz u-
dreka tysiecy ludzi, ktérzy musza sie
zrywaé codziennie o $wicie luh da-
leko przed $witem, aby zdazyé na
pocigg lub inny $rodek lokomocti,
ktérzy péino wieczorem wracaja do
domu, nie wypoczywajg wige nale-
zycie, nie maja czasu na czytanie ga-
zet, ksigzek, dzialalno$¢ spoleczng,
rozrywki kulturalne itp.

Oczywista, ze zlikwidowanie tego
zjawiska w skali ogolnospotecznej
wymaga zastosowania szeregu $rod-
kéw 1 to w ciggu dlugiego okresu
czasu, a przede wszystkim szerokie-
go budownictwa mieszkaniowego w
poblizu zakladéw pracy. Ale mozna
i trzeba juz teraz ograniczyé to zja-
wisko przez zmniejszenie do mini-
mum nie uzasadnionych gospodarczo

sie przewozéw pasazer~

Aktualne
sprawy gospo

roku 1965 przewidziana
projektem planowa pro-
dukcja koksu i potkok-
su 0siggnaé winna 15.78¢
tys. ton. W stosunku
do produkeji roku 1959
zaplanowanej na 11.680 tys. ton
oznacza to S$redni przyrost roczny
w wysokosci 6,2 proc, jednakze wo.
bec szybszego wazrostu potrzeb go-
spodarki narodowej pokrycie ich
bedzie coraz to trudniejsze.

Przede wszystkim wzrodnie zuzy-
cle koksu na cele metalurgiczne.
Podczas gdy w roku 1954 na cele
metalurgiczne zuzywaliSmy 46 proc.
produkcji "koksu i poétkoksu, to w
roku 1965 zuzyjemy na ten cel juz
54 proc. Réwnocze$nie- szybeiej od
zaplanowanej produkeii koksu
wzrasta produkcja innych galeai
przemystu  kluczowego Opieramca
sie na koksie (smoniak, soda itd:).
Przewiduje sig; ze zuzycie kol}su w
przemysle chemicznym - wzrosnie 'z
1 min ton w roku- 1859 — do 1,5

miln. ton w r. 1965, Z ‘tych powo-'

déw bilanse materialowe koksu. wy-

kazuja z roku na rok coraz mnieéjsze

rezerwy, ktore mozna by skiergwaé

na eksport.

WALORY EKSPORTOWE
POLSKIEGO: ' KOKSU-

W latach ubieglych eksport'k.ok’sgq

dostarczat ‘krajowi  powazne -ilosci
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déewiz, ma to miejsee w niewiele
muiejszym stopniu réwniez w roku
1959, Przyczyna tych korzysci jest
nie tylko niedobor  koksu wsrod
krajéw nasszego obozu, ale rowniez
szereg technicznych zalet polskiego
koksu, ktére tocrowaty mu droge na
rynkach innych krajow Europy.

Te pozytvwne cechy dotyczg prze.
de wszystkim koksu metalurgiczne-
go. Sg nimi minimalne tylko zanie~
czyszezenia fosforem (od 0,0021 do
0,067 proc.) i siarkg (do 0,8 proc.).
Okolicznogci te pozwalajg na stosn-
wanie w procesie metalurgicznym
w kraju znacznych iloici odpadowe-~
go zuzla martenowskiego, powaznie
zanieczyszczonego fosforem (1 proc.)
oraz zmniejszajg zuzycie importo-
wanych rud manganowych w wy-
topie suréwki jak i zuzycie sody do
odsiarczania suréwki poza wielkim
piecem.

Zalety te powoduja, ze koks pol-

. ski jest chetnie kupowany przez za-
granicznych producentéw suréowki.
Zapewnily mu one .m. in. wysoka
oceng ‘zakladéw metalurgicznych
Szwecjl. Niska zawarto§¢ fosforu w
polskim koksie zmniejsza bowiem
nakiady na szereg proceséw meta-
lurgicznych stosowanych w Szwecji
dla uzyskania stali wysokogatunko-
wej, a wigc wolnej od powodujgce-
go krucho$é i pekanie fosforu,

RENTOWNOS® EKSPORTU -

Wazrost eksportu koksu. byt moz~

liwy roweiez. dzigki “{emu, 2e_ W Os=~ -

i spolecznie, krzyzujgcych sie prze-
wozéw pasazerskich. Zrodlem ich
jest  wieloletnia  Zywiolowosé w
ksztaltowaniu sie zatrudnienia w za-
kladach pracy, podsyca je brak za-
interesowania wielu przedsigbiorstw
i rad narodowych strukturg zatrud-
nienia i warunkoéw pracy i bytu pra-
cownikow, a w szczegélnosci wcho-
dzgeg w skltad tych warunkow
sprawg dojazdéw do pracy.
Sprawa ta wyplynela na powierz-
chnie w pamietnym Roku Wielkiej
Krytyki — 1956. O ,klesce* przewo-
z6w pasazerskich pisat J. Mikolaj-
ski w ,,Zyciu Gospodarczym* (arty-
kul pt. ,Prawda o kolejnictwie“ z
nr 17). Na tamach tvgodnika ,Syg-
naly* wystapili w tymze czasie ko-
lejarze z konkretnymi propozycjami
podniesienia cen pracowniczych bi-
letéw kolejowych i zobowiazania za-
ktadoéw pracy do doplacania roznicy,
jako érndka zwrécenia uwagi przed-
siebiorstw na to zjawisko i pobu-
dzenia ich do ograniczenia dojazdéw
do pracy do granic rzeczywistej ko-

niecznosci. Sprawa byla dlugo wal- '

kowana. Uchwala Rzadu z sierpnia
1959 roku w sprawie zmiany cen
pracowniczveh biletéw miesiecznvch
§wiadezy jednak o tvm, ze zdrowa,
stuszna iniciatvia, idaca w kierun-
ku usprawnienia gospodarki, upor-
czywie i enerdicznie forsowana (w
danym wypadku przez najbardziej

dnlu 1.IX.1958 — powolane zostato
‘)‘; przemysiu cigzkiego jedno z najwiekszych zjedno-

- czen w naszym kraju, obejmujace dziaialnoscig c a-

tos$¢ przemysiu hut

tym bezposrednio zainieresowany re-
sort komunikacji) musi sobie prze-
bi¢ droge, przelamujgec napotykane
trudnosci.

Uchwala Rzadu przewiduje pod-
niesienie z dniem 1 pazdziernika br.
ceny kolejowych pracowniczych bile-
tow miesigeznych do poziomu ceny
biletéw miesieeznych ogélnodostep-
nych, tj. 5,2-krotnie. Tak np. bilet na
Srednig odleglo$¢ przejazdu 21—25
km dotychezas kosztowal 2280 zi,
a teraz becie kosztowal 120 zi.
Trzeba zaznaczyé, ze dotychezaso-
wa cena pokrywala zaledwie 25 proe.
kosztéw wlasnych kolei w tej kate-
gorii przewozéw, nowa za$ cena po-
kryje te koszty. Stanowi wiec ta
uchwata dalszy krok naprzéd na
drodze likwidacii deficytowosci pro-
dukzji niektoryeh towardw i ustug,
pedwazajgcej rachunek ekonomicz-
ny i rozrachunek gospodarczy w na-
szej gospodarce. A chodzi tu o rzecz
niemalg: 51 proc. przewozéw na
PKP odbywa sie za miesiecznymi
biletami pracowniczymi!

Rodznice miedzy nowa a starg ce-
na maja doplacaé zaklady pracy. kto-
re przeciez juz dotychezas zakupy-
waly bilety dla swoich pracowni-
kow. Wydatki na ten cel beda przez
przedsiebiorstwa pokrvwane ze srod-
kow obrotowych, obciazaije koszty
wtasne produkeii. Oczvwista, ze spo-
woduje to pewien spadek ich zys-

przez ministra

-

w, co w roku 1959 nie ppwlnno
gpl}"naé na wielkosé funduszu za-
ktadowego. Jezeli za§ w roku przy-
sztym przedsiebiorstwo spowoduje
zmniejszenle doptat, a tym samym
odpowiednie zmniejszenie kosz'tow
wlasnyeh, wplynie to na odpowied-
nie zwiekszenie funduszu zal;}ado—
wego. W ten sposéb stwarza sig _bo-
dziec ekonomiczny dla przeds:e‘bmr-
stwa, by uporzgdkowalo stan zatrud-
nienia w podleglych mu zakladach
pracy.

1 tu powstaje pytanie: w jaki spo<
sob ma byé dokonane dzjelo_ upo~
rzagdkowania sprawy dmaquw d'o
pracy, depingowane tymi bodzcz')ml_?
Czy przez mechaniczne zwalnianie
pracownikéw mieszhajgcych daIek_o
od danego zakladu pracy? Oczywi-
sta, ze nie. Chodzi o to, aby przed-
siebiorstwo zainteresowalo sie, ska_gl
dojezdzaja 1L A+ wnicy zamiejscowi,
jakie sa ich kwalifikacje, nawigza-
lo kontakt bezposrednio lub p:rzez
rade narodowg 2z odpowiednimi
przedsiebiorstwami na terenie za-
mieszkania s' sch pracownikéw za=
miejscowych i poszukalo drég wy-
miany pracownikéw o tych samych
kwalifikacjach. Tu jest wdzigczne

- pole do pracy terenowyech rad na-
redowych, ktére beda mialy okazjg
nie tylko zainteresowaé¢ sie warun-
kami dojazdu do pracy w zakladach
danego terenu, ale i poméc W u-
porzadkowaniu tej sprawy. Zakres
zagadnienia jest zresztg szerszy. uU-
chwala Rzadu zapoczgtkowano upo-
rzadkowanie tcj sprawy w transpor-
cie kolejowym. A autobusy, tram-
waje, transport wlasny zakladéw?

Rozwigzanie t2j sprawy nie bedzie
ani latwe, ani proste. Najlepsze in-
tencje i zaloenia nie zapewniajg
jeszeze zadnej uchwale rzgdu samo-
czynnego wprowadzenia jej w Zy-
cie. Trzeba bedzie przetamywaé bez-
troske, miernosé, konserwatyzm, wy-
godnictwo, zagniezdzone w wielu og-
niwach na-zego aparatu gospodar-
czego i panstWowego. Sprawa jest
jednak wazna. Celem jest bowiem
stabilizacja kadr pracowniczych, po-
lepszenie warunkdéw podrézowania,
wyegospodarowanie ludziom pracy
tvsiecy i tysiecy godzin wypoczyn-
ku.

zmiernie potyteczna | wazna. Trzeba jednak tego typu ze«
spolowi daé¢ peilng moznosé stopniowego przygotowywania sig
i opanowywania tematow rozwazan i onlnil_ Kolegium. W tym

talaé

Yy proble-

dukeje maszyn | urzadzes hutniczych, wielkie wapnolomy
i dolomitovnie — Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza 1 Stali.

pro- celu byloby w!

my porzgdkéow dziennych zebran

aby W sposéb
Kolegium na pélrocze,

155 tysigey zatrudnionych i okolo 28 miliardéw wartosei pro-
dukcji towarowej. ,,Niemaly werk' — moéwia o swoim Zjed-
noczeniu $lgscy hutnicy i koksownicy. Jak w tym okresie
Zjednoczenie i jego przedsi¢hiorstwa pracowaly?

Jako pewnego rodzaju sprawdzian osiagnieé¢ naszego Zjed-
noczenia mozna by wybraé¢ funkcjonowanie jego Kolegium,
gdyz jest to, molm zdaniem, bardzo wazny [ czuly instru-
ment wykazujacy stopien opanowywania metod wspoélpracy
przedsighiorstw i Zjednoczenia,

K Zjed

ia mialo dotychczas 5 posle-
dzen. Na porzadku dziennym pierwszych trzech znajdowaly
sig z Koniecznoici bardzo gz Kkalibru* i

zwigzane z planami rozwoju hutnictwa na lata 1959-65. Chyba
sle¢ nie myle, gdy stwierdze, Ze Kolegium — sily przyzwycza-
jenia swych czlonkéw dyrektoréw hut i koksowni — mocno
trzymato sie ,,granic swych przedsigbiorstw i tylko bardzo
rzadke zdobywalo sie na branzowy, szeroki i obiektywny
punkt widzenia, Czwarte zehranie Kolegium stanglo przed
bardzo skomplikowang tematyka projektow nowych ukladéw
i proporeji cen na wyroby hutnicze. PopelnfliSmy tym razem
duzy bhlad, gdyz obszerny z koniecznoSci material, jak row-

a moZe nawet na caly rok naprzod. Warto wiec tymczasem
podaé unklad problemowych tematow na pierwsze polrocze
roku 1860:

1. Plan wspéipracy z nauka. Plan wspélpracy z zagra-
nlegz. y plan i w r. 1568,

II. Plap pracy instytutéw naukowych § laboratoriéw ba-
dawczych hut.

. Ramowe wytyczne planu Inwestycyjnego na r, 1961,
Plan pracy biur projektowych na r, 1561,

V. Problémy transportu hutniczega | kilerunki uspraw-
nied wewngtrzzakiadowege transportu (w ujgciu dlue
gofalowym).

Plan usprawnlefi gospodaﬂii energetyczne) § clepinej
na rok 1961.
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Na koficu siéw pare o zagadnleniu niemate} wagl w przes
mys$le hutniczym — o organizacji pracy. W Zjednoczeniu
ur wo niedawno, bo dopilero z kolicem

niez wnioski Zjednoczenia, zbyt pézZno doreczono
Kolegium, za§ porzadek dzienny uzupelniono poza tym szere-
giem dodatkowych aktualii. Wszystko to wplynelo ujemnie

na poziom dyskusji i wyniki zebrania.

Pigte z kolei posiedzenie, ktére odbylo sie 12 slerpnia br.,
to widomy znak i przejaw, iz Kolegium wyzwolilo si¢ w spo-
sob zasadniczy z dotychczasowych nawykéw | bledéw | we-
szlo na dobrg droge. Zasadniczym punktem obrad tego Kole-
gium byla analiza pracy w pierwszym pélroczn i w lipeu br,
i - ustalenie wytycznych planu dzialania Zjednoczenia do Koni-
ca roku 1959, Caly material oraz projekt wnieskdéw zostal
czlonkom Koleginm dostarczeny dostatecznie wezesnie. Dy«
skusja byla niezmiernie 2Zywa, bardzo rzeczowa, nie szczg-
dzona krytycznych, ale bardze rzeczowych i trafnych uwag
1 opinii.

W sumie byl to wielce konstruktywny przykiad, {2 Insty
tucja Kolegium jest i moze byé dla pracy Zjednoczen nle-

czerwca br., zaklady wzorcowe. Dlaczego tak péimo? — moz-
na by zapytaé. CzekaliSmy Swiadomie na przebleg same)
przedzjazdowej dyskusji oraz na sprawne wykonanie przed-
zjazdowyeh wnioskow przez 1 huty 1 .
SadziliSmy bowiem, Iz bedzie to sprawdzianem dojrzatesct
tak administracji, jak i samorzadu robotniczego, dajacym
dobra gwarancje wykonania nielatwych przecie: zadan za-
kladu wzorcowego. Zakladami wzorcowymi w hutnictwie sa:
w grupie hut surowcowvch — huty KoSciuszke i Bobrek,
w grupie hut jakoiciowych — Huta Batory, w grupie koke
sownl — koksownia Zdzieszowice. -
Wiszemy wielkie nadzieje z instytuciy zakladéw wzorcos
wych. Moga one postuzyé nam za wyjéciowa baze do prak-
tycznege eksperymentowania | wyprébowywania obeych orag
ewentuainie wiasnych metod sterowania produkeja.

LUDWIK HOROCH

tatnich latach nastapito powazne ob-
nizenie zuzycia koksu do wyprodu-
kowania 1 tony suréwki (w rokq
1852 — 1273 kg na 1 tong surowki
przeliczeniowej, w roku 1958
1023 kg). Pozwolilo to na zaspoko-
jenie potrzeb  wynikajgcych ze
wzrostu produkeji wielkich piecow,
a nawet w ostatnich dwu latach
wygospodarowano pewne ilosci kok-
su na eksport wolnodewizowy.

W reku 1958 eksport koksu po
zabezpieczeniu potrzeb krajow na-
szego obozu (z wyjatkiem ZSRR i
Czechostowacji, ktore pokrywajg
swe potrzeby wlasng produkcja), a
zwlaszeza NRD (do ktorej ekspor-
tujemy ok. 120 tys. ton miesiecznie)
wzrost dla innych odbiorcow do
okoto 160 tys. ton, Srednia gena
uzyskana za koks wielkopiecowy na
rynkach zachodniej i podinocnej Eu-
ropy w IV kw. 1958 r. wynosila
23,33 dolary za 1 tone tj. o 0,56 do-
lara wigcej niz w IV.kw. 1957 .
Nalezy zaznaczy¢, ze na tych sa-
mych rynkach za wegiel kamienny
gruby uzyskaliémy w IV kw, 1958 T.
§rednig cene 14,24 dolara wobec
20,07 dolardéw uzyskanych w IV kw,
1957 r. Warto$¢ koksu wyeksporto-
wanego w roku 1958 wyniosla 17
proc, wartosei eksportu vﬁgla li-
czonych w zlotych dewizow¥ch.

Celowosé i mozliwosé eksportu
polskiego koksu do krajow placg-
cych za dostawy dewizami sy wigc
powazne i tylko od stalosci naszej
podazy zalezy uirzymanie odbior-
cow a w duzej mierze i cen. O ren=

: e

darki

townosei eksportu koksu $wiadezy

nie. RéwnoczeSnie w roku

koksem

1959 oznacza daleko szybszy wzrost zu-

choé¢by fakf, ze koszt wlasny pro-
dukeji koksu jest juz pokryty, gdy
otrzymuje si¢ za 1 tone koksu cene
1 tony wegla pomimo, ze do pro-
dukcji 1 tony koksu zuzywa sig oko-
to 1300 kg wegla gazowo-koksujgce-
go, Zawdzigczamy to wartosei uzy-
skiwanego przy tej produkecji gazu
koksuwego “oraz zwigzkow weglo-
pochodnych,

CZY ZASTEPOWAC WEGIEL
KOKSEM W OPALANIU
GMACHU?

Czy przy takich mozliwosciach
wykorzystania koksu na cele eks-
portowe nasza Kkrajowa gospodarka
koksem jest wlasciwa? Przy rozwa-
zaniu tej sprawy nasuwa sie przede
wszystkim problem zastepowania
wegla przy pomocy koksu. Wegiel
nie posiada przeciez réwnych moi-
liwosci eksportowych, a poza tym
duze iloSci gorszych pod wzgledem
kalorycznosci gatunkéw wegla mu-
szg byé z koniecznos$ci zuzywane w
kraju. ’

W ostatnich kilku latach stosowa-
no koks szczegélnie  szeroko do
ogrzewania gmachow | do innych
celéow, w zakresie ktorych moina bez
trudnosci stosowaé wegiel, Wedlug
informacji ~ Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego np. w roku 1958 od-
dane zostely do uiytku cieplarnie
warzywniczo-ogrodnicze, ktére zu-
sywajil okolo 8000 ton koksu rocz-

1

wzrasta zuzycie koksu na ogrzewa-
nie gmachéw o dalsze 100 tys. ton.

Stosowsnie koksu do opalania
gmachow posiada te wyiszosé nad
palenieh weglem, 2ze koks stanowi
paliwo o wiekszej kaloryczno$ei, nie
zagraza zatruciem w malych ko-
tlowniach domowych, nie powoduje
zadymienia w bezposrednim s3-
siedztwie doméw mieszkalnych oraz
nie zanieczyszcza pomieszezen. Opa-
lanie koksem stanowi rownoczesnie
najlepsze wykorzystanie wegla, po-
niewaz pozwala pa zuzycie gazu
koksowego i chemikaliéw weglopo-
chodnych. Mimo to jednak nie moz-
na uznaé¢ naszej gospodarki na tym
odcinku za oszczedng. .

Wszystkie kraje (i Polska tfakze
ale na innych odcinkach) stosujg za.
sade zuzywania w kraju towarow,
ktore nie znajdujg zbytu za grani-
ca. Podczas gdy Wegrzy zuzywaig
na cele grzewcze jedynie 6 proc.
koksu posiadanego do dyspozycji a
Czechoslowacja- 8,5 proc, to nasze
zuzycie na te cele przekracza 13,2
proc., Czy tej samej zasady nie na-
lezy Zastosowaé rowniez jesli idzie
o ogrzewanie gmachow?

Nalezaloby przede wszystkim za-
jaé sie produkcejg urzadzen ogrzewa-
jacych gmachy a spalajgeych nisko-
kaloryezne wegle. Niestety, wedlug
danych Biura Sprzedazy Wyrobéw
Cdlewniczych plan produkeji na rok
1959 przewiduje, Ze okolo 70 proc.
produkowanych urzgdzen = grzew-
czych zuiywaé  bedzie koks, co

zycia koksu na cele grzewcze od
przyrostu produkcji.

SPRAWA CEN EKRAJOWYCH

Z dniem 1 stycznia br. na wzrost
zuzycia koksu na cele grzewcze po-
czal wplywaé dodatkowy czynnik
— zmiana cen wegla kamiennego.
Co prawda podwyzka cen wegla ka.
miennego dotyczy jedynie odbior-
céw przemystowych, jednak mniej-
sze wplywy od jednostek zuzywa-
jacych wegiel do ogrzewania gma-
chéw (domy mieszkalne, szpitale,
szkoty) powoduja kierowanie wvsil-
kéw Centrali Zbytu Wegla na obni-
zanie wysylek dla tej grupy odbior-
cow, z czego wynika z kolej wzrost
zapotrzebowania na koks, .

Nalezy wspomnie¢, ze jakkolwiek
dystrybucja wegla znajduje sig w
rekach Ministerstwa Gornictwa i
Energetyki, a dystrybucja koksu w
Ministerstwie Przemystu Ciezkiego,
to jednak na odcinku zaopatrzenia
‘w paliwo na cele grzewcze dzisla
w¥lacznie aparat Ministerstwa Han-
dlu Wewnetrznego (Okregowe Przed.
sigbiorstwa Handlu Opalem). Skut-
kiem tego odpowiedzialnosé za falel
lityke w zakresie dobcru paliw do
powyiszych celéw obcigza MHW.
Nie nalezy zatem obwiniaé gsrni-
kow za to, ze np. okolo 60 proe, po=
Mieszczeh w rejonie kombinatu wee
fe1 brunainego w Xoninie opala=
nych jest koksem.

ADOLF PAMUCKI]



p!ymlzm ponownle wzigt

gare¢ w mnastrojach, jakie

ogarngly kola gospodarcze

w - Europie  zachodniej.

Widmo recesjl, ktora wy-

raznie zarysowala sle —
brzynalmni€] w kilku najwazniej-
szveh krajach —w roku ubieglym 1
ktora budzila jeszeze zywy niepokaj
na poczatku br, ustapilo mlejsca
perspekiywom powaznej | opartej
tym razem mna -do$é solidnych pod-
stawach ekspansji. Okazalo sie zre-
szla_..ie rok 1958 nie byt dlg ospa-
darki zachodnipeuropejskiej tak nie-
pomysiny, jakby ma pozbr moglo
si¢ wydawa¢. Tempo ekspansji (czy-
1i wzrostu wartodei produktu nara-
dowego brutto) w krajach naleza-
cvch do OEEC, wzietych jako ca-
Jc!s‘:‘ zmniejszylo sie wprawdzie do
niespelna 2 procent, w poréwna-
niu z przeszlo 4 procentamj w roku

Sprawozdanie Banku Rozrachums
kéw Miedzynarodowych stwierdza,
%e istniejgce obecnle warunki sprzy-
jaja ekspansji gospodarczej w Eu-
ropie zachodniej bez wywolywanip

tendencjl inflacyjnych, badz tez na- -

ruszania zasad nowo wprowadzonej
wymienialno$ci walut. Recesja ame.
ryianska nalezy juz do przeszlodel.
Stopien plynnosei na zachodnioeu-
ropejskim rynku .pienigznym jest
na 0gél wysold. Preces nplynniania
zapasow towarowyech dobiegl — jsk
si¢ wydaje — konca, Stopy procen-
towe ksztaltujg sie ma niskim po-
ziomie, zag sytuacja na rynku pracy
daleka jest od napieeia. Wszystko to
stwarza szanse powaznego ogywie~
nia aktywnoscl gopodarpzej,
Diagnozy Banku Rozrachunkow
Miedzynarodowych znajdujg liczne
potwierdzenia, We wszystkich kra-
jach zachodnioeuropejskich zazna-

powlekszyly ele 'w poréwnaniu ze
' stanem. sprzed roku o 695 milionéw
“funtéw, czyll o blisko 35 procent,

NIEMIECKA REPUBLIKA
FEDERALNA

Zjawisklem  zastugulacym  na
szczegdlng uwage w NRF jest wy-
jatkowo wysoki, nie notowany je-
szeze w tym roku, poziom zatrudw
nienia, W koncu maja liczba bezro-
botnych wyno:ita 320.799 osdb i sta-
nowila zaledwie 1,6 procent w sto-
sunku do sily roboczej. Fakt ten
przypisuje slg zaréwng wzmoZeniu
dziatalno§ci przemystu, jak i eks-
pansji budownictwa drogowego oraz
mieszkanjowego. .

Wydaje sig, Zze gléwng spreiyms
przyspieszonego rozwoju gospodar-
ki zachednioniemieckiej w eclagu
ostatnich miesiecy jest wzrost za-

Poprawa
koniunktury

w EUROPIE

JAN SIERZPUTOWSKI _

1957 1 ponad 8 procentami w roku
1956, jednak bezwzgledny spadek
nie nastgpil. Z drugiej strony pew-
ne elementy sytuacji w roku ubies
glym zlozyly sie na to, 2e zostaly
stworzone warunki sprzyjajace po-
prawie koniunktury w pierwszych
nuesigcach roku biezgcego,

Majacv swy glowng siedzibe w
Bazylei Bank Rozrachunkow Mie-
drynarodowych — instytucia, ktorej
oceny tendencji koniunkturalnych
uwazane 3 na Zachodzie za bardzo
miarodajne— w opublikowanym nie-
dawno sprawozdaniu rocznym pod-
kreéla nastgpujace momenty:

1. Gospodarka zachodnioceuropej-
ska slaneta znéw na moenym grun-
cie, a sily ekspansywne dochodzg w
niej do glosu.

2. Trudnoéci w dzledzinie bllan-
sow platniczyoch przestaly nekaé
kraje zachodnioeuropejskie. Ogolnag
poprawe mozna stwierdzi¢ zarowno
w zakresie pozycji platnic.ej po-
szezegolnych krajow, jak i znajdu-
jacych sie w ich posiadaniu rezerw
zlota i dolaréw; '

3. Europa zachodnia  potrafila
uniknaé ujemnych nastepstw recesji
emerykanskiej. Co prawda w pierw-
szej polowie ubieglego roku import
USA pochodzgcy z krajow zachod-
niceuropejskich nieco sie skurczyl,
ale w drugiej polowie wykazal dost
gwallowny wazrost i globalna jego
wartos¢ w roku 1958 byla o 8 pro-
cent wyzsza niz w roku 1957, acz-
kolwiek produkcja przemysiowa w
Stanach Zjednoczonych spadla w
tym czasie o 7 procent.

4. Wzmocnienie pozyeji gidwnych
walut zechodniceuropejskich, daja-
ce sie zeuwazyé po wprowadzeniu
ich zewnetrznej wymienialno$ei, wy.
stgpilo w parze z oslabieniem po-
zycji dolara amerykafiskiego, Fakt
ten jest niewatpliwie korzystny dla
krajow zachodnioceuropejskich, ale
na dluzszg mete moze sle okazaé
niebezpieczny dla gospodarki ,$wia-
ta zachodniego“ traktowanego jako
calose.

5. Poprawa sytuacji ekonomiczne]
w Europie zachodniej powinna po-
ciagnaé dalekosigzne skutki dla in-
nych regionéw, a zwlaszeza dla kra-
jow produkujacych surowce { arty-
kuly rolno-spozywcze. Naleiy przy-
puszczaé, ze przed eksportem z tych
krajow otworzg si¢ bardziej pomy-
§lne niz dotychezas widoki,

czy! siq w pierwsze] polawle br
wzrost produkeji preemystowej, na-
stapile wzmozenie sie popytu, oiy-
wily sie¢ obroty handlu wewnetrzne=
go i zagranicznego, bezrobocie ule-
glo pewnemu ziagodzeniu. A oto jak
w skrocie przedstawia sie sytuacja
w kilku najwazniejszych krajach:

WIELEA BRYTANIA

Oficjalny wskaznik brytylskle]
produkcejl przemystowej ksztaltowal
sie w czerwou br.,, po uwzglednieniu
poprawki sezonowej, ma poziomie
109 — 110 punktéw (stan z roku
1954 100). W poprzednich dwu
miesigcach réwniez zanotowano 110
punktéw. W styczniu i iutym br.
wskaznik ten wyniost 107 punktow
i byt identyczny jak w pierwszych
dwu miesigcach roku 1958. Nato-
miast w marcu br. zanpigwano
wzrost o 1 procent (109 punkisw) w
poréwnaniu ze stanem sprzed roku,
za§ w kwietniu wzrost len wynosil
juz 8 procent, aby w maju | czerw-
cu powigkszy¢ sie do & procent.

Produkcja przemyslowa w osfat-
nich miesigcach wykazywaly eks-
pansjg, kiéra nie ogr 3
juz — jak poprzednio -~ dg dobr
konsumpeyjnych uzytku trwalego,
lecz rozszerzyla sie na imne galgzie
wytwoérezosci, zwlaszcza na materia-
ly budowlane, podczas gdy w zakre.
sie débr inwestycyjdych zanotowano
po raz pierwszy od wielu miesigoy
powiekszenie sie liczby nowych za-
moéwien. W lipcu br, bezrobocie w
‘W. Brytanii obejmowalo o 17 ty-
sigey mniej oséb niz w tym samym
miesigcu poprzedniego roku. Nato-
miast w poréwnaniu ze szezytowym
nasileniem w styczniy br. skurezy-
lo sig ono o 227 tysigcy aséb, Odse-
tek bezrabotnych w stosunku do si-
1y roboczej spadt z 2,8 procent w
styczniu br. do 1,9 procent w czerw-
ou.

Godnym poedkreflenia zjawiskiem

zramionujacym sytuacje gespodarezg -

Zjednoczonego Krélestwa jest
rowniez wzrost obiegu pienleinego
do sumy 2217 miliondw fup-
tdw na dziert 29 lipca br. Obieg
ten przekracza najwyiszy po-
ziom zanotowany latem ubieglego

roku o 88 milionéw funtdw. Jednpo-'

czeénie zaliczki wyplacane klientom
przez londynskie banki clearingowe

g

jczala sie..

méwled eksporfowyeh; zwliazanych
2z ogblng poprawg klimatu w han-
dlu miedzynarodowym. Portfel tych
zaméwien otrzymanych w okresie
luty — kwiecien br. byl wiekszy o
24 procent niz w analogicznym ckre-
sie poprzedniego roku,

Do ekspansji  inwestycyjnej w
dziedzinie budownictwa zaréwno
mieszkaniowego jak i przemyslowe-
go przyezynila sie w duzej mierze
uprawiana od szeregu miesiecy przez
wladze finansowe NRF polityka ,ta.
niego pienigdza“. Obnizki stop pro-
centowych zbiegly sie z gbfitg po-
dazg kapitaléw, co czywiScie mu-
sialo stanowi¢ powazng zachete dla
inwestoréw.

W tej sytuacii malezy przypu-
gzezaé, ge ekspansja gospodarcza
NRF ma wszelkie dane, aby utrzy-
mag sie, 8 nawet wzmaga¢, do kon-
ca biegacego roku. Ekspansja ta bo-
wiem opiera sig na systematycznym
wzroscie dzialalnodci inwestycyinej:
Z drugej strony wyjatkowo wysoki
poziom zatrudnienia wplywa na po-.
wigkszenie sig konsumeji indywi-
dualnej, co posiada decydujgce zna-
czené “dia’ ksztaltowania sig -popytu
wewnetrznego,

FRANCJA

Stopniowy ,powrét do zdrowia®
gospodarki francuskiej poczynit w
ostatnich miesiacach dalsze postepy:
Niemniej wystepujace poprzednio
oznaki stabo$cl nie zniknely jeszeze
catkowicie. Na podkreSlenie zaslu-
guje zwlaszeza faki, ze produkcia
francuskiego przemystu w dalszym
ciggu daleka jest od osiagniecia 10~
procentowe] stopy wazrostu, jaka no-
towano przed zeszloroczng recesja.

Wskaznik produkeji przemystowe},
nie liczac budownictwa, wynidésl w
czerwen br. 169 punktéw (stan z ro-
ku 1952 — 100), w poréwmaniu z
171 punlctami w maju. Mimo $pad-
ku o 2 pwnkty w stosunku do ma-
ja wskeZnik ten byl wyzszy o 6
punktéw w poréwnaniu z czerw-
cem whbieglego roku. Oznacza to
wazrost procukejl o 4 proc;

Joflt ' weimlemy - pod | mwage
wskaznik produke}i przemystowej
wraz z budownictwem, to réwnjez
zaobserwujemy powazng tendencje
wzrostowa, Ilustruje to mastepujgce
zestawienie:

WSKAZNIK FRANCUSKIEJS

. PRODUKCJI PRZEMYSELOWEJ
1952 == 100 :
Bez budows 8 budow-
nictwa nictwem
1958 1959 1838 1858
Styczed 160 158 153 149
Luty 164 161 158 152
Marzen 162 158 158 2
Kwiecied 166 183 158 158
Ma) 168 1 166 163
163 168 157 162

Czerwiea

Wazrost - produkefl przemystowe;,
Jaki mozna bylo zaohserwowaé w

ACHODNIE]

clagu ostatnich mieslecy, obejmowat
zar6wno hutnictwo stalowe jak i
przemys! iaszynowy, wldkienni-
ctwo i inne branze. W zakresie bu-
dowmnictwa szczegélnie wyraznie za-
znaczyl sig wzrost dzialtalnoscis bu-~
downictwa  mieszkaniowego. W
pierwszej polowie br. oddano do
uzytku 150 tysieey nowych miesz-
kan w pordéwnaniu. ze 132 tysigcami
w analogicznym okresie ubieglego
roku,

Do galezi przemystu budzgcych
welgZz jeszeze zaniepokojenie we
francuskich kolach gospodarczych
nalezg: przemyst stoczniowy,- lotni-
czy i samochodowy, Naplyw nowych
zaméwies do tych branz jest nadal
staby;

*

Wydawany przez Europejskg Ko.
misje Gospodarcza ONZ ,Economic
Bulletin for Europe‘ (z czerwea br.)
w nastepujacy sposéb ocenia per-
spektywy stojgce przed gospodarka
zachodnioeuropejskg w najblizszych
miesigcach:

Sity ekspans}i powinny ulec dal-
FSzemu wzmozeniu. Podezas gdy w
Niemczech zachodnich, Danii,
Szwajecarii 1 Holandii gltéwnym
czynnikiem tej ekspansiji bedg przy-
puszczalnie inwestycje prywatne,
szczegblnie w budownictwie miesz-
kaniowym, to w Wielkiej Brytanii
ekspansja powinna znalezé oparcie
w ostatnich posunieciach budzeto-
wych zmierzajacych de pobudzenia
konsumpcji indywidualnej oraz w
inwestycjach publicznych. Zasadni-
cze znaczenie dla ekspansji we Fran-
cji i Austrii bedg mialy prawdopo-
dobnie — popyt eksportowy i inwe~
stycje publiczne. Wazrost eksporbu
powinien takie przyspieszyé tempo
paoprawy w Norwegil,

Najwyiszg stope ekspansji prze-
widuje sig dla Niemiee zachodnich,
Danli, Wiloch, Holandii, Finlandii,
Grecji, Hisgpanii { Jugoslawii. W
pozostalych krajach stopa ekspansji
bedzie wzrastaé raczej w sposob
ymiarkoWany:

Zdanlem ekspertéw ONZ globalna
warto§é produktu narodowego brutto
w krajach zachodnioeuropejskich
powigkszy sie w rokun biezacym o
przeszlo 3 procent w poréwnaniu z
niespelna 2 procentami w roku
ubieglym,

1 Junek

ofert;

PRZEDSIEBIORSTWO  ZROPATRZENIA
SPRZETU  SAMOCHODOWEGD

>MOTOIBY T«

L.6d%, ul. Brukowa 16, tel. 582-10

prowadzf w skall ogélnokrajowej sprzedaz Hurtows
akeesoril i czeScl zamiennych do motoeykli WFM, SHL, WSK

oraz dokonuje zakupu powyZszych akcesorii 1 czeScl =
produkeji: pi‘zeniyslu kluczowego, te‘rehowggq, sphldzielcze-
go oraz indywidualnego rzemiosta.

Zainteresowane przedsigbiorstwa proszone s o skiadanie

ce w referacie

PRACA DLA EKONOMISTOW

Bluro Zarzadu Gléwnege PTTK zatrudni miods osobg reflektyjacg na’ pra-
ontrelno-rewizyjnym. Najchetniej absolwenta BGFIS lub WSE,

" Wynagrodzenie mieslgczne w okresle prébnym zt 1.600, Zgloszenia na adrest
ul, Senatorska 11 do ob, oh, H.Korzistka Iub L, Gladzinskl,

Instytut Ekonomiki | Organizaejl Przemysiu; Zaklad Przemyshn Hutnlczes
g0 —~ Choraéw I. ul. Urbanowicza 37, zatrudni kilku ekonomistéow Wzglqd:!ls

1 ory i: it

inZynleréw obznajmlonych

blorstw szczegélnie hutnlezych, jak réwnies w zakresle rachunkowofel | fl-
nanséw, posiadajacych zamilowanie do pracy naukowe]. Wynagrodzenie we-
diug slatki plac dla pracownikéw iniynieryjno-technicznyeh w instytutach
naukowo-hadawczych, ‘(Rozp, Rady Min, 2z dnia 18.V1,1855, Dz. Ust, 24, poz. 150),

%k

przeds

wy I

Ly U -
3,500 z! miesigcznie,

Narodowy

Potrzebni ekonomidc! = wylszyn'x wyk,szt;a}cen!em 1 praktyka.
1} dzenia analizy ek fczne
leznofel od kwalifikacli w granioach 2,600 &

Zgloszenia: Ministerstwo Ofwlaty — Departament Warsztatéw Szkolnyoh,
W-wa, Al. I Armil Wojska Polskiego 25 pok, 427%,

Bank Polski Oddzial w Szklarskie] Poreble matrudmi pracownlka
& wyksstalceniem co najmnie) srednim, z odpowl 3 praktyks, na stanowisk
ziel f ktora kredytowego. Sprawa mieszkanla do yzgodnienia.

*®

~ Priestlo Gﬂﬂ min wrzecion
i 45 tys. warsztatow tkackich w Anglii

idzie na

;’prmangnmf kryzys w przemyéle tek-
stylnym Angll] zmusit rzad anglelski do
opracowania planu reorganizacjl prze-
mysiu bawelnfanego w oparciu o spe-
cjalng wustawq tzw. Cotton Indusiry
Act.

Wedlug tegn planu, ktéry zostal zapo-

flom

Jest 30 wrzeSala br. Firmy, ktéfE fo
uczynia do kofica slerpnia, otrzymaiz
5 proc. premil. Skompletowanie caloscl
sprzetu przeznaczonego na ziom ma byé
zakoriczone do dnia 30 marca 1568 roku.

Prasa anglelska rozplsuje sig szeroko o
przepr j reor ji “przemy~-

wiedziany przez rzad dnia 24
i ktérego zasady zostaly podane do wia-
domosci w potowie lipca, pewna MHezba
fabryk zostanie zlikwidowana, a pozo-
siate zaklady maja byC calkowicle zmo=
> dernizowane pod  wzgledem zar6wno
sprzetu fabryeznego, jak i metod pro-
dukejf. W celu uzyskania pozadanych
wynikéw co najmniej 6 min zwyklyeh,
480 tys. podwoéjnyech wrzecion oraz 45
tys. warsztatéw tkackich musi byé skie=
rowane na zlom.

Normy odszk fi dia 22~
kladow czynnych w dn. 24 kwietnia wy-
noszg 6 shillingéw za zwykle, 10—14
shillingéw za podwdéjne wrzeciono | $5—
80 funtow za warsztag tkacki, zaleinie
qd lego wiello$el, przy czym firmy,
Lktére catkowicte zlikwidu)a swoje za-
klady, otrzymaja 25 proc. premii, a fir-
mom, ktérych fabryki w dniu 23 kwiet-
nia byly juz nieczynne, potrgei sfe 2@—:

slu baw , podkresSla szybkosé, z
Jaka plan zostal opracowany oraz Ko-
niecznoéé wykonania go w zaprojekto-
wanych rozmiarach, Bezrobocie bowiem
w przemysle bawelnianym stalo sie Zja-
wisklem chropieznym, a liczha nieczylie
nych wrzeclon w dn, 24 kwietnia prze¢
Kraczata 7,5 mln sztuk,

W Kkolach przemyslowych Anglii posus
nigcie rzadu spotkalo si¢ z c:nlkow;itq
aprobat3. Mi Grey, prze i
stowarzyszenin przemyslu bawemianego
oSwiadczyl, 1z musl byé zrobiony wszel-
ki wysllek, aby wykorzystaé te okazje
do odrodzenia przemysiu bawelnianego.
Wydaje sle bowiem waipliwe, aby - ta-
ka okazja mogla si¢ powtdrzyé w przy-.
szlosci, 2 obecnie nie ¢zas na pélsrodki.
Natomiasi zwiazex zawodpwy pracowni«
koéw tekstylnych swojego stanowiska je-
szceze nie sprecyzowal. Pertraktacje w
sprawie an  dla o

25 proc. z e t )
Wszystkie sumy wyplacone tytulem od-
szkodownnia s3 wolne od podatkn.
Ostatnim terminem przyjmowania
zgtoszenn gsprzetn tekstylnego na zlom

yeh pracy, Tzadem, a

_ delegaclg zwigzkows, s3 w toku i od ich

wynlku bedzie zalezala postawa zwigze
Ku. (HP) -

Sytuacja finansowa Wloch

Po T wojnle Swlatowe] pol Ha
nanspwe Wioch charakteryzuje sie prze-
de wszystkim deficytowoseia bndietu

afistwpowym * odgrye
wat ,pomoc* amerykafska. Wplywy %
tego %Zrédia byly najwigksze w okresie

pafstwowego. Wszystkie p pre-
liminarze budzétowe (od 1344—45 do
1957—58 1 zostaly

ym : do 1

3 Yy LI, e
Hiarnych itp.), czyli pomoc ta Stano
jego rodzaju r te za zwigk-

mi-

wiekszym lub mniejszym deficy

Jezeli w plerwszych latach po wojnie
wzrost wydatkéw panstwowych byt po-
wodowany koniecznobcia odbudowy
zrujnowane] gospodarki narodowej, to w
oKresie pozniejszym czynanikiem decy-
dujgeym o deficytowosci budzefu byl
wyscig zbrojen i zwiazane z tym znacz-
ne podniesienie rezchodéw nieproduk-
cyjnych na utrzymanie armii.

Wydatki na budownictwo, ktére w
1945—46 r. stanowily okolo 30 proc. roz-
chodow budzetowych, w 1957—58 I. spa-
dty do 7 proc. caloct budietn. Nato-
miast ogbélna suma wydatkéw na cele
militarne, ktéra w ciagu 4 lat powojen-
nych (1945~-46 do 1948--49) kszialtowala
si¢ mniej wiecej na poziomie 572 mid
lirow rocznie, w nastepnych latach
wzrosla przeszlo 2,5 raza osiagajac sume
1524 mld liréw, Przelom pod fym wzglg-
dem stanowit rok 1949—50, kiedy wydat-
ki na cele wojskowe w tzw. efektyw-

4 R S &
szenle przez Wlochy nieproduKkeyjnych
zchodéw na cele w e. Riedy jel~
nak Wiochy wkroezyly zdecydowanie
na droge wyScign zbrojefi, pomoec ame-
i

Ty L
do SPrzg~

Y iy

ie
tu wojennego,
W tych warnnkach deflcyty budietu
panstwowego trzeba bylo pokrywaé w
drodze poiyczek panstwowych, w wyni-
ku czego wewnetrzne diugi panstwowe
w Kkornicu 1958 r. osiggnely sume 5212 mid
lir6w, t). przeszlo péitora raza wiecej
niz wyniosly dochody panstwowe w
1957—58 r, Dochody bowiem w wymie-
nionym roku budZetowym osizgnely suo-
me 3338 mild lirbw przy rozchodach w
wysokoSci 3698 mld lrow,
Skutki wyfcign zbrojei obciazajg
przede wszystkim Judno$¢ pracujaca
Wloch. Wystarczy przytopzs€, i wskai-
nik Kosztow ufrzymania od 1953 do 1958

nej czebci budzetu z 10 proc. ¥
sie do 16 proc., 2 w 1958—51 roku — do
20 proc.

Poczawszy od 1943—50 r. pewng role w

Nowy plan rozwolu gospodarczego Zjes
& iy A pta

1
o J 4

Syrii), podany do wiadomoSci publicane}
w przeméwienin radlgwym Nassera,
przewiduje podwejenie dochodu narede-
wego ludnoscl w ciggu 10 lat zamiast
. projelitdwanych ' uprzednio 20 Iat. Przy -
dzisiejszym bowiem tempie wzrostu pro-
dukeji nlewiele da sie osiagnaé, méivil
Nasser, jako Ze ludnosé ZRA w ciagu
najblizszych 7 lat wzrosnie o 3 min os6b,

Istotnie na przesirzepi ubjeglych 5 Iat
dochéd naredowy Egiptu wzrést o 25
proe., czyli wzrastal o 4,65 proc. rocznie,
ale ludno§é w tym Samym czasie zwigk-
szyla sl¢ o 2,5 proc.

Budlet panstwowy na rok 19353—]96D
dla obydwu regionéw republiki opraco-

roku p A o 20 proc., pod«
czas gdy place robocze w tym samym
okresle czasu wzrosly przecigtnie tylka
o 15 proc. (HP)

Nowy plan ekonomiczny ZRA

W 1960 rokn ma wzrosnaé do 80 funtéw
w 1970 roku 1 do 160 funtéw w 1975 rokis,
Dr Kalssouny, minister C i na-
k; %lﬁA § , iZ i
. cia zakres§l C| lanie celow poirzes
ba bedzio ngyn'r‘w‘g‘ftgme w R naj-
blizszych 5°1at cb nsjmniej 575 min fun-
- téw, czego bez. obcej pomocy nie da sig

dokonad.

W zwigzku 2 tym tocza sl¢ pbecnie w
Hairze ; nia z A d Za=
ki Spad, jednym z dyrektoréw Swiato-
wego Banku Rozwofu w sprawie uzyskae
nia kredytéw Iinwestycyinych. W celu
za§ wzmocnlenia pozycli ZRA W Ssto-
sunku do wymienionego Banku oraz
do Migdzynarodowego Funduszu »one-
tarpego zaré6wno Egip_t,’ Jak | Syria zdes

wano juz ie z g
planu, wedlug ktérego dochdd narodowy
na glowg ludnoSci z 40 funtéw egipskich

Wedlug danych Ministerstwa Handin
USA wydatki amerykanskich turystéw
za granicg w 1958 r. wyniosly 2148 mln
dol. wykaznjac wzrost o 10% w stosun-
ku de roku poprzedniego.

Z wymienionej snmy na Kanade przye
pada 323 min dol., na kraje Ameryki Eas

Przemyst

] krajéw Pol hodnl

¥ 3 Swoje U=
dzialy w obydwn miedzynarodowych in«
stytucjach, (HP) .

Wydatki amerykaniskich turystéw za granicq

ciiskie] — 357 min dol. oraz na Indle
~ 156 min dol.

W Europle 1 krajach afrykafiskich po-
loZonych nad Morzem Srédziemnym
amerykariscy turySci wydall 560 min dol.
(0 18" wigcej niz w 1957 r.); a w krajach
Dalekiego Wschodu | Oceanii — 65 mig
dol, (o 20* wigeej niz w 1957 r.). (HP)

nafiowy

w krajach poludniowo - wschodnie] Azji

Azji jedynie w Indonezji odkryte po-
wazniejsze zloza ropy naftowej 1 tylko
tam rozwingt sl¢ przemys! naftowy na
wieksz: skalg, Ogélem na te Kraje
przypada 3,5 proc. rozpoznanych w
Swiecle kapitalistycznym zasoboéw ropy

1

zJi o 18 min ton w sfos
sunku rocznym, podczas, gdy w 1852 ro-
ku wynosilo ono 8,5 min ton. Wiekszg
czgSé swoje) predukejl Indonezja eks-
portule, W 1958 roku wywoz wynidst
13,4 min ton, natomiast przywés prze-
kroczyl nieco 1 min ton.

naftowe] oraz ekolo 8 proc,
ropy.

W 1958 roku rozpeznane rezerwy ropy
naftowe) w Poludniowo-Wschodnle}
Azjl wynosity (w min ton): w Indonezfi
— 1151, Indiach — 67, Brytyjskim Bor-
neo — 66, Burmie — 8 { Pakistanie —
3 Razem 1293 min ton,

Wydobycie ropy naffowe] w wymie-
nienych krajach w 1858 roku Lsztalto-
walo sig, jak nastgpuje (w tys. ten): In.
donezja — 15800, Brytyjskie Borneo —
5100, Burma — 465, Indie — 425 1 Paki-
stan — 315, Razem 23 405 tys., ton.

W chwili obecne} wydobycie ropy w

GATT o zmianach w

Ostatnie sprawozdanie GATT, ktére
ukazalo sl¢ w sierpniu br. w Genewie,
przynosi szereg interesuijacych danych
o zmianach w handlu s$wiatowym po
wojnie,

Niemiecka Republika Federalna, Kté-
rej eksport wyrobéw przemyslowych w
1958 roku byl o 4 ptroc. wyiszy niz w
rvoku poprzednim, po .raz plerwszy wy=

%*

1) Absolwentka SGPIR §

dziaty kslegowosci,
9) Pracy p

Wego.
Wiadomodc! prosimy kierowaé;

(ul. Grzybowska 23),

" ad 2) Ataman

(ul. Swierczewskiego 66).

z
2. Z. P, 8,— Browar Rybnik,

e zatr le v Wi rawle. .
2) Absolwentka SGPIS poszukuje zatrugnienia w Warszawie 2 wylaczenlem
je gléwnego kslegowego 1 starszego kslggo-

ad 1) Marcinlak Maria, W-wa, Odyfica 29 m. 1, tel, blurowy 6-81-47 { 8-81-02
Stefanfa, ul. Swierczewsklego 82a m. 77, tel. blui()wy 31-56-14
ad §) Szaeclnski Mleczyslaw, tel, 0-08-08 w godz. 8—9 1 18—20.

Ekonomlsta, gbsolwens, wzglednfe % kilkpletniz prakiyka — poszukiwany
na stanowlsko st. referenta wzgl. Kierpwnika Dzialp Zbytu, Mozliwosel otrzy-
mania: mieszkania w terminje 6—8-miesigeznym.

i d odpawlednich dokumentéw.
ul, Zamkows 3, . .

ta w "

#* .

pr ila Anglie’ na polu handlu $wia-~
towego { w konsehwencji, stwierdza
sprawnzdanle, stala sie drugim najwieke
?zym dostatvea fowarow na rynkl Swigs
A, . .
Swaole. sukcesy w handlu miedzyna-
raflowym NRF. zawdzigeza gléwnle rogz-
idowie swoich 1 'w handjowyeh
z krajaml Europy Kontynentalnej, be-

w ac sytuacja jest wrecx od-
mienna, Wiasne wydobycte nie pokrye
wa nawef 10 proc. zapotrzebowania kra-
Ju. Zuzycie bowiem produktéw nafto-
wych w Indiach w 1938 roku wyniosio
okolo 5,7 min ton. Chcac zapobiec wy-
nikajacemu stad ciaglemu drenazowl
‘walut Indij 4ladzie coraz wigk-
62y nacisk na zwigkszenle wydoby-
cla ropy naftowej 1 je} przer6b w Kra-
Ju, W opracowanym juz trzecim pla-
nle S-letnim rozwoju gospodarczego In-
i} przewlduje sig sume 5 mld rupil aa
rozbudowe przemyslu naftowego, pcd-
czas gdy w drugim planie 5-letnim asy-
gnowane na ¢e ¢ele 300 min rupi, (HP),

handlu $wiatowym

Zmnicjszenie obrotéw handlowych w
1958 roku o 3 proe, byle gléwnie skui-
ku‘sm spadku eksportu z USA o 1, mld

do)
ych 10 najwainief kra-

Jow wzletych razem, zwiekszylo swéj
w 1958 rokn eksport o Jakie§ 310 min
dol, B3 to Niemcy, Francja, Wiochy, Fio-
landla, Szwecja, Anglia, Belgia, Szwaj-
carla, Kanada { Japonia, przy czym
plerwszych 5 krajéw wykazyje relatyw-
nle wzrost wiekszy, a ostatnie 4 kraje
— wazrost eksportu mniejszy od Anglii.

Sprawozdanie emawia takie poloZenie
krajéw nieuprzemystowionych. Wplywy
% eksportu w tyeh Krajach w latach
1957 § 1858 wystarczyly na pokrycie im-
p?rtu zaledwie w 80 proe. Wyréwnywa= -
nle bil pY

aqcel  wedlug autoré6w  spraw ia

naiszyheie] rosnacym rynkiem Swiata.

‘W _ okresie  1953—1957 .wzrost eksportu

N.R.F; do krajéw Eurapy kl;)nt_vx;enulnej
s s T 5k

WZ 1 vl
wyliszy o{ wzrostu wywozu anglelskiego
do tyeh samych: Krajow, o .

Eksport z NRF do strety dolarowe] 1
do reszty §wiata réwniez wzrastal szyh.
eie)” od eksporta angielskiegn. Jedynie
W stretie szierlingowej, Anglia zachowa-
1a_swoje pozycje. ' e

Dalej sprawozdanle podaje, 1% ogél-
. ma  warto§é towardw przejpystowych
bedgeych  przedmiotem  handiu  migdzy-
narodowego, z 32,4 mid. dol. w 1953 1,

podniosla e¢le de 50,0 mld w 1857 roku. .

ego tych krajow na-

P w drodze
wzrostu zadiuzenia,
- Jest Jasne, stwierdza  sprawozdanie;
1z kraJ‘e nieuprzemyslowlone nie moga
bez koncn prowadzié handlu z tak iief-
kimi deflcytami Jak w latach 1837 i 1858,
Dalszy wzrost Impartu przez te krajo
bedzie mazliwy tyiko pod warnnkiem
odpowledniego zwiekszenia ich zdolng-
fci eksportowyeh. .

a enkon 1

dewiz oraz

N spraw podaje,
1% -w wyniky porozumijenia handiowego
podpisanego w maju 1959 roku jest ocze-
klwany  w najblizszyeh latach znaczny
wsrost wymiany  handlowe] migdgy Ane
gli a Zwigzkiem Radzieckim. (HP) -



1957
pierwszym
Sejmu II

roku na
posiedzeniu
kadencji w

swoim exposé premier

Cyrankiewicz spord u-

wagi poswnecn spra-
wom decentralizacji zarzadzania, o-
graniczania nadmiernie rozbudowa-
nej w poprzednim okresie admini-
stracji centralnej, wzrostu samo-
dzielnosci rad narodowych, itd. W
naszej powojennej historii przelom
roku 195657 byl niewatpliwie okre-
sem, w k orvm nastdpil szybki i zde-
cydowany krok w kierunku decen-
trahzacjl i demokratyzacji naszego
gycia' politycznego i gospodarczego.
Od tego ~z :u notujemy, mimo opo-
réw wystepujgeych z wielu stron,
staly postep zwiekszenia samodziel-
nosci  przedsiehiorstw oraz wzrost
edpowiedzialnosci za  gospodarke
swego terenu ze strony rad narodo-
wych.

Na lamach naszego pisma niejed-
nokrotnie dawalismv wyraz naszemu
przekonaniu, ze wtasnie taki kieru- -
nek decentralizacji — na rady naro-
dowe i na przedsiebiorstwa — jest
stuszny. Kazdg decvzje naszego kie-
rownictwa w d-iedzinie przekazy-
wania prerogatyw wtladzy central-
nej w dél — przyjmowaliSmy z u-
znaniem,

lutym

Zagadmeme polega jednak na tym,
by odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
co i kiedy likwidowaé? Jakie mini-
sterstwa i inne centralne ogniwa
wladzy powmny znikaé z powierz-
chni Zycia. Wydaje si¢, ze na pyta-
nie to mozna odpowiedzie¢ w sposob
nastepujacy: decentralizacja wtedy
tylko ma s-=s, jézeli poglebia dwa
wspomniane na -poczatku kierunki
decentrallzacn jezeli wzmacnia ra~
dy narodowe ‘i jezeli daje wieksza
samodzielnosé nrzedsiebiorstwom. Nie
ma bowiem sensu. robié¢ decentra-
lizacji dla samej decemmhzacn v

Meto~ Y zarzadzama gospodarkq
narodowyg sg i mvszg byé rozne w
odniesieniu do réznych dzialéw tej
gospodarki. Niektére z nich ze swej
istoty muszg by¢é zarzgdzane central-
nie. Rozwéj sit wytwdrezych i po-
step techniki prowadzi niekiedy do
centralizacji. MogliSmy np. przed
wojng doskonale obywaé sie bez jed-
nolitego kierownictwa caloscig ener-
getyki w kraju, poniewaz sieé¢ elek-
trowni i linii przesylkowych nie sta-
nowily jednegn zamknigtego syste- -
mu. Obecnie, gdy taki zamkniety sy-
stem powstal, musial powstaé i je-
den centralny osrodek kierujacy ca-
lodcig snraw encrgetycznych. Trudno
réwniez wvobrazi¢ sobie zdecentra-
lizowane zar.adzanie komunikacia
kolejows czy zdecentralizowana e-
misje banknotéw i meonet.

OYok tych wymordw centralizacyj-
nych, narzucanych orzez rozwéi no-
woczesnej gospodarki i nowoczesne-
go spoleczenstwa w ogoéle, istnieja
wymogi inne,  wynikajace z naszych
warunkéw ust.ojowych. Uspotecz-
nienie wxekszosci srodkéw produk-
cji i wrowadzenié gospodarki pla-
nowej oraz przyjecie wtasnoscj pari-
stwowej za nodstawows forme po-
siadania przez spoteczenistwo &rod-
kéw prudukCJl stwarza koniecznosé
pewnej centralizacji zarzadzania,
zwlaszeza w tych dziedzinach, ktére
majy szczegolne' znaczenie dla calosci
gospodarki, lub na‘ ktérych rozwo-
ju szezegdlnie nam zalezy, gdzie kon-
centracja sil i Srodkéw musi sig¢ do-
konywaé .w skali ogolnospotecznej.

Taky dziedzing np. jest dla na-
szej . gospodarki wegiel. Z réznych
przyezyn gospodarczych a takie z
z faktu, Ze wegiel stanowi nasze

~ glowne bogactwo, przykladaliSmy i
‘przykladamy duze znaczenie do
rozwoju tej galezi. ‘Dla ' ‘Rumu-
nii taky. centralng dziedzing go-
spodarki jest nafta. Prezykladow
podobnych mozna przytoczyé wiele.
Jedng z takich dziedzin, majacych
ogromrie ‘znaczenie dla calej gospo-
darki .narodowej jest w Polsce go-
snodarka morska. UzyskaliSmy sze«
roki, 500-kilometrowy dostep do mo-
rza, mamy rozwinietg. sieé¢ portéw i
#egluge, nasze statki rybackie wyply-
wajg .na polowy na dalekie morza.

Ze WSzystk’xgh'kra)éw demokracii
ludowej, oczvwiscie poza Zwigzkiem
Radzieckim mamv najbardziej roz-
wimqtq gospodarkg morska Zte; ra-

- granicza rozwoj calych

Dylematy
decentralizacj

ZBIGNIEW WYCZESANY

cii, a takie dzieki korzystnemu po-
lozeniu geograficznemu, Polska
wsrod krajow demokracji ludowej
moze zaja¢ czolowa pozycje — mo-
ze sig staé icH glownym przewoz-
nikiem morskim.

W naszej dotychczasowrej historii
nie mieliSmy nigdy takich szans sta-
nia sie panstwem morskim jak o-
becnie. Nigdy teZz gospodarka mor-
ska nie miata perspektyw stania sie
tak istotnym dzialem gospodarki na-
rodowej. Sz nse takg mamy, nie mo-
zemy jednak juz obecnie powiedzieé,
ze zostala ona w pelni wykorzysta-
na i ze zrobiliSmy wszystko, by bo-
gactwo plyngce z gospodarki mor-
shiej stalo sie dla naszego kraju
jednym z gléwnych Zrdédet dochodu
narodowego.

Faktem jest wprawdzie, ze mamy
dzi§ bez poréwnania wiekszg flo-
te niz przed wojng, faktem jest, ze
nasza sie¢ portdéw jest rozwinieta i
wykazuje wysolie obroty, faktem
jest réwn’ 2 istnienie %ilnego rybo-
towstwa morskiego. Wszystko to jed-
nak nie oznacza, ze Polska stala sie
juz w pelni panstwem morskim, w
tej dziedzinie bowiem duzo jest je-
szcze do zrobienia.

Innym kluczowym zagadnieniem,
do niedawna nie docenianym,
gospndarka wodna. Deficyt wody za-
graza nie tylko Polsce. Na calym
swiecie prowadzone sa intensywne
badania, ktérych celem jest zapobie-
zenie groznym skutkom braku wo-
dy dla rolnictwa, przemystu, gospo-
darki komunalnej, W tej dziedzi-
nie jesteSmy w stosunku do innych
krajow powaznie opoOznieni, ponie-
waz dopiero w ostatnich paru la-
tach zrobiliSmy pierwsze kroki.

W gospodarce morskiej i w gospo-
darce wodnej, obu dzialach wchodzg-
cych w sklad Ministerstwa Zeglugi i
Gospodarki Wodnej — dopiero w o-
statnich’” “TatacH' " Wwidzifiy =~ pewne
istotne “osiggniecia. Mamy Fundusz
Rozbudowy Floty, mamy opxacowa-
ny i realizowany perspektywiczny
plan rozwoju portéw i rybotéwstwa
morskiego. Réwniez w dziedzinie go-
spodarki wodnej notujemy sporo o-
siggnigé: obok budownictwa wodne-
go i wodno-energetycznegn (ktdre
dopiero wlasnie ostatnio nabraly
pewnego rozmachu), mamy opraco-
wany perspektvwiczny plan rozwoju

. gospodarki wodnej. opracowano pro-

jekt nowego prawa wodnego, zawar-
to umowy z CSR i NRD w sprawie
ochrony wéd Odry przed zanieczysz-
czeniami przemystowymi.

Czy mozna j1z uznaé, ze obie ie
dziedziny sg na takim szczeblu roz-
woju, ktéry zezwalalby na zlikwido-
wanie — a sg takie projekty — cen-
{ralnej dyspozycji? Trzeba sobie
chyba powiedzied, ze na takg decyzie
pozwolié sobie jeszcze nie mozZzemy.

Po pierws.e dlatego, Ze mimo o-
czywistych osiagnieé, nie wszystkie
tryby i mechanizmy gospodarki
morskiei pracujg juz bez zaklocen.
A jezeli mamy ambicje staé sig
pafistwem morskim, to nasze wysil-
ki w tej dziedzinie powinny byé
skoncentrowane. Sa bowiem dopiero
plany i $miale poczatki ich realiza-
cii.

Po drugie — gospodarka wodna w
kraju zaczvna bvé czynnikiem limi-
tuigeym rozwéi innych dziedzin. Co-
raz czeéciej woda (a $cidlej jei brak)
wplywa na przesuniecia lokaliza-
cvine zakladéw przemyslowych, . o-
regionéw
kraju (np. regionu czestochowskie-
go), zmusza do wielkich nakladéw
sil i Srodkéw dla uregulowania sto-
sunkéw wodnych w rolnictwie ito.
W tych warunkach brak jednostii
centralnej, koordynujgcej calo§é
spraw wodnych i walczacej (a nie
jest to wecale latwa walka) o pro-
wadzenie w tej dziedzinie dlugofa-
loweij, planowej polityki — musi w
przyszlodei odbié sie ujemnie na
wszystkich .dziatach gosoodarkl. Za
brak gospodarza w tej dziedzinie w
przeszio$ci za drogo ptacimy juz o-
becnie, by mée pochopnie godzié sie
na jeszcze wigksze koszty w przy-
sztosci, .

Po trzecie — gdyby$my nawet u-
znali te zamierzony reorganizacje
za stuszng, to musimy znéw za-
pvtaé, w jakim kierunku ona zmie-
rza: czy pozwoh wzmocnié¢ przedsie-~
biorstwa i czy zwiekszy Qamodziel-

nos$é rad narodowych, Problemy go-
spodarki morskiej - nie s na skalg
przedsiebiorstwa, nie sg w stanie ni-
mi Rierowaé¢ na obecnym etapie row-
niez rady narodowe.

Jakie konsekwen-:je spowodme e-
wentualna reorganizacja resortu
zeglugi? Nie ulega watpliwosei, ze
moze ona wzmocnié resort handlu
zagranicznego. Wedlug
projektu MHZ przejatby dwa naj-

' wazniejsze czlony Ministerstwa Ze-
glugi — zegluge i porty. Koncepcja’

podporzgdkowania * tych  dzialow
MHZ nie jest pozbawiona sltusznos-
ci. Mozna dla niej znalezé szerokie
ekonomiczne uzasadnienie. Wiele
nieuregulowanych kwestii (i czeste
kontrowersje) w dziedzinie wspol-
pracy handlu zagranicznego i zeglu-
gi moze w jednym resorcie zostaé
wreszcie uporzadkowane. Jednakze

istniejgcego.

1

przyjecie tej koncepcji ma réwniez
i stabe strony. W gruncie rzeczy bo-
wiem reorganizacja oddaje dwa naj-
waznigjsze dzialy gospodarki mor-
skie] w rece resortu, ktorego glow-
ny kierunek dzialalnosci polega na
zalatwianiu transakeji kupno-sprze-
daz. Sprawy zeglugi i portéw silg
rzxczy stang sie marginesem dzia-
lulno$ci tego resortu. Trzeba row-
niez pamietaé i o tvm, Ze na resort
handlu zagranicznego (ktéry ma spo.
ro wlasnych -klopotéw) naklada sie
trud operatywnego kierowania ze-
gluga w mom-ncie dla niej nieko-
rzystnym i skomplikowanym (utrzv-
mujgca sie dekoniunktura na ryn-
kach frachtowych).

Jakie jeszcze konsekwencje moze
przyniesé likwidacja Ministerstwa
Zeglugi i Gospodarki Wodnej? Pro-
jekt przewiduje przekazanie rybo-

t6wstwa morskiego | przetworstwa

Iybnego do resortu przemystu spo-

Zywezego 1 skupu, a spraw gospo-
darki wodnej — do resortu gospo-
darki komunalrej. Nie wydaje sie,
by taka reorganizacia posuwata
sprawe decentralizacji naprzéd we
wlasciwym kierunku, bo jezeli mé-
wié juz o likwidacji ministerstw, to
chyba wiasnie te dwa powinny u!ec
likwidac}i jeszcze przed reorganiza-
cja MZiGW. Miristerstwu Przemy-
stu Spozywczego i Skupu podlega
wiele matyeh zakladéw i one wilas-
nie powinny byé przejete przez rady
narodowe, Méwit o tym na 1II Zjei-
dzie Wladystaw Gomulka: ,,..w dy-
spozycji centralnej pozostaje jeszcze
duza liczba prz.dsiebiorstw przemv-
slowych, zatrudniajgeych $rednio
mniej niz 100 oséb i pracuiacych
przewaznie na lokalnych surowcach
i dla lokalnych potrzeb. Przedsie-
biorstwa te winny byé nainéiniej do
roku 1.60 przekazane radom®.

A jesli chodzi o Ministerstwo Go-
sordarki Komunalnej io o jego li-
kwidacji méwilo sie juz w 1957 r.
We wspummanym na wstepie prze-
méwieniu w' Seimie premier powie-
dzial: ,W ciggu ostatnich kilku mie-
siecy Fzad kroczy po linii systema-
tveznego rozszerzania uprawnien rad
narodowych. Przekazano pod ich za-
rzad instytucje gospodarki komunal-
nej, wiele z.kladéw przemysiu te-
renowego oraz prawie caly handel
detdliczny. W tvm stanie rzeczy u-
trzymywanie Ministerstwa Gospo-
darki Komunalnej, jako resortu kre-
puie dziatalno§¢ rad narodowych,
czesto jg dubluje i stwarza w prak-
tyce sytuacje, w ktérej rady naro-
dnwe .nie czuig sie w pelni ndpowie-
dzialne za prawidiowe, zgodne z po-
trzebami terenu funkcjonowanie za-
kladéw komunalnych i przemysto-
wych*.

Powstaje wiec pytanie — czy li-
kwidacja MZiGW posunie decentra-
lizacje we wlaiciwym kierunku, czy
tez — rozszerzajac sila faktu kom-
petencje innych resortéw — nie sta-
‘nie sig tej decentralizacji hamulcem?

MIMOCHODEM

Gruszki
na Wierzb(in)ie?

W sezonle 1letnim 75

Polakéw, Mll nie wiecej
jacych

chcialoby wy}cclué nad
morze lub jeziora mazur-
skie. Chcialoby, ale... FWP
posiada w tym rejonle za-
ledwie 12 og6lu miejsc,
Jakimi dyspsonuje i w tym
tylko 3's na pojezierzu
mazurskim., PTTK — pare
tysiecy mlehc (raczej parg
niz Kkilka) to noclexo-,
wych, malo odpowlcdmch
na dluzszy pobyt.

Wiec 5% Polakéw cheia-
loby, ale checi checiaml
a mozliwoéci nie ma. Nie

ma?

W takie) np. wsl Wierz-
biny w powiecie Pisz st
wielki, pietrowy dom, 6@
pokol dwunsobowych w
ukladzie hotelowym, dwie
wielkie sale na poddaszu.
Drugi maly dorek opo-
dal: dwie sale stoléwkowe,

piwnice.
nie — ogréd ze starymi -
pami. Do lora — 100
m (ze ,Stol6Wki* —
Do lasu — 200 m. Do przy-
stanku PKS — ZP m. ?o -

kolejowa, 2 kina)

spacerkiem po
asfalcie, lub 5 minut auto-
busem PKS.

Domy murowane, pod
dachem, z futrynamf, w
trzech czwartych z podko-
gami (jesZcze!), rozszabro:
wywane bardzo pownu.
Dwa lata temu fen tury-
styczny kompleks opufeily
wojsko. Dygnita;
na szezebiu wojzwodrklm
(Olsztyn) obejrzeli obiekt,
stwierdzili, e bylaby mo-
zliwosé stworzenla przy
k stukilk
cioosobowego pérodka tu-
rystycznego, ale tego klo-
potu mna wlasne glowy
wzigé nie mielt checi

1 tak puste domy sobie
stom. po kilkunastokilome-

trowym  jeziorze P""’l.h
kaczki zamiast turystéw. A

ale cheel
J. w.

na,
(stacja
30

? Bo
mozliwosciami,
nie ma.

jest |

ktywizacja Ziem Zachod-

nich nabrala w ostatnich

latach duzego rozmachu.

Na terenie wojewaddztw za-

chodnich i potnoenych uru-

chamia si¢ obecnie kilka-
dziesiat nieczynnych dotad, czescio-
wo tylko zniszczonych obiextow
przemystowych.

Sg jednak jeszcze obiekty, ktérych
nie objeto dotad planami odbudo-
wy i uruchomienia. Takim wlasnie
obiektem jest Osinow Dolny,

Fabryka w Osinowie zostala uru-
chomiona w czasie II-giej wojny
Swiatowej, w roku 1942. Byla to
fabryka celulozy. Produkcja jej wy-
nosita 30.000 ton rocznie masy siar-
czanowej bielonej, uszlachetnionej i
10.000 ton rocznie masy siarczanowej
niebielonej. Surowcem .bylo drew-
no sosnowe. Celuloza produkowana
w Osinowie sluzyla do wyrobu je-
dwabiu kordowego - potrzebnego dé
produkq., kordéw, dla opon samolg-
towych' i samochodéwych ;

W ciggu powojennych lat sprawa
Osinowa Dolnego parokrotnie ,wy-
plywala”, W roku 1948 zapadla juz
nawet decyzja odbudowy zaktadu,
Zaméwiono | sprowadzono ze Szwe-
cji komplet maszyn i urzadzen. Jed-
nak’' w miedzyczasie plany sie zmie-
nily, odbudowy zaniechano, maszy-
ny i urzgdzenia zostaly rozdzielone
migdzy inne zaklady.
sprawy tej powracano, ale nigdy
nie wyszla ona poza sfere dyskusji
i referatéw. Co bylo tego powo-
dem? Jakie faktyczne, czy urojone
przyczyny zepchnely poza nawias
Zycia gospodarczego tak wielki i
piekny obiekt?

Czym jest Osinow dzisiaj?

Na terenie okolo 40 ha wznoszg
sig dobrze rozplanowaneg budynki
przemystowe, o kubaturze okolo
250.000 m® Teren jest uzbrojony.
Istnieje podziemna sie¢ rurociggow
wodnych i kanalizacyjnych oraz
podziemna sieé elektryczno-kablowa.
Fabryka posiada szeroko rozbudo-
wang sie¢ drog wewnetrznych beto-
nowych, a takze sieé¢ kolejek wa-
skotorowych wlasne nabrzeze | cze-
Sciowo urzadzenia przeladunkowe,
wlasne ujecie wodne,

Zniszczenia budynkéw przemysio-
wych nie sy zbyt trudne do usu-
nigcia. Stopien zniszczenia poszeze-
g6lnych budynkéw jest rozny, ale
szacunkowo przyjaé mozna, ze wy-
nosi okolo 33%. Natomiast w do-
brym stanie znajdujg sie budynki
administracyjne (o kubaturze 5 tys.
m?). Ndjbardziej zniszczone jest osie-
dle przyfabryczne,

W sumie obiekt ten przedstawia
jednak powaing warto§é. Orienta-
cyjna wartos¢ istniejgcych budyn-
kéw | ‘urzadzei wynosi okolo 90
mln zl. Ekspertyza opracowana przez
2espél rzeczoznawcéw Rady Nauko-
wej Rozwoju Wojewodztwa Szeze-
cifiskiego. wykazata peitng celowosé
uruchomienia w Osinowie fabryki
celulozy. Fabryka ta pracowaé mo-
glaby w oparciu o surowiec z drew-
na bukowego. Jako metode produk-
cji. proponuje sie nie stosowang do-
tychezas w Polsce metode siarcza-
nowsg z hydrohza wstepng.

Wedlug' tej metedy wspolezeénie
sg budowane fabryki w USA, Ka-
nadzie, Francji i Jugostawii. Meto~
da' ta pod wzgledem ekonomicznym
nie ustgpuje metodzie siarczanowej

Pozniej do,

kwasnej, a jak wykazujag doswiad~
czenia daje wldkno wiskozowe o
wiekszej wytrzymatosci na zerwa-
nie, tak w stanie suchym, jak i
mokrym, Nie znana dotychczas w
Polsce metoda siarczanowa z hydro-
liza wstepng, stosowana jest z do-
brymi wynikami w Czechostowacji.

Wlelko;c produkcji masy celulo-
zowej mozna okresli¢ orientacyjnie
na 32.000 ton rocznie — przy wy-
korzystaniu tylko jednego ciggu pro-

dukecyjnego. Istnieje jednak mozli-
wos¢ wprowadzenia drugiego mniej-
szego ciggu produkcyjnego i uzyska-

nia dodatkowo produkeji  okolo
10.000 ton rocznie,
Nieslychanie istotng sprawg w

tych rozwazaniach jest to, ze prze-
myst wlokien sztucznych dla pro-
dukceji wlokien cietych potrzebuje
tej wilasnie ilosci masy celulozowej.

Fabryka tego rzedu wielkosci jest-

przewidziana do budowy w planie
5-letnim w latach 1961 — 1965.

Zgkladajac wige, ze budowa te-
go typu fabryki jest celowa i uza-
sadniona, jak sie przedstawiajg dal-
sze jej elementy zwigzane z lokali-
zacjag w Osinowie Dolnym.

A wigc kolejno — zaplecze su-
rowcowe, Dla fabryki o produkeji
32.000 ton rogznie masy celulozowej
bielonej potrzeba okolo 170.000 m?
drewna bukowego. Wojewddztwa

enadodrzanskie i nadbaltyckie, pray
racjonalnej gospodaree, mogg obec-
nie dostarczyé okolo 120.000 m* pa-
pieréwki bukowej. Pozostale 50.000
m3 musialyby byé przywozone z
innych rejonow kraju. Jednak po
roku 1975 wojewddztwa nadod-
rzanskie i nadbattyckie powinny
pokryé catos¢ zapotrzebowania. Na-
lezy podkreslié, ze w chwill obec-
nej nie ma w Polsce rejonu gospo-
darczego, ktéry bylby w stanie za-
bezpieczy¢ w caltosei roczne potrze-
by zakladu tej wielkosci. Potrzeby
surowcowe, tzw. drugiego ciggu pro-
dukceyinego, w iloéci okoto 35.000 m3,
papieréwki z drzew li§ciastych, mo-
Ba by¢ .przez rejon nadodrzanski
pokryte juz obecnie. Trzeba dodaé,
ze ta wlasnie papieréwka z drzew
lidciastych — na skutek braku popy-
tu — nie jest w chwili obecnej do-
statecznie wykorzystywana.

A dalsze surowce? Wegie] moze
byé przywozony droga wodng z Gor-
nego Slaska. Siarczan sodu, chlor,
wapno z pobliskich fabryk czy wa-
piennikéw.

Zasadniczg sprawg — przy tego ty-
pu fabryce — jest woda. Ta za$ za-

pewniona jest w dostatecznej ilosci.
Nalezy moze dodaé, ze fabryka tego
typu i tego rzedu ‘(zapotrzebowanie
wody = 1,2 m3/sek) powinna by¢ w
naszym kraju lokalizowana przy rze-
ce a wiec w dolnym biegu Wisty,
czy tez wlasnie. w dolnym biegu
Odry.

Wielki odbiornik, jakim jest w
dolnym biegu Odra (przeplyw 150
mi/sek) zezwala na odprowadzenie
oczyszczonych w sposéb normalnie

i

przyjety $ciekéw fabrycznych bez o-
bawy zatrucia wod rzeki.

Dalszym elementem w tozwaza-
niach dotyczgcych lokalizacji, to
sprawy transportu. I tu wiasnie na-
potykamy na faktycznie bardzo sta-
by punkt Osinowa. Linia kolejowa
dochodzila do Osinowa — tak samo
jak do Cedyni — z zachodu przez
Odre. Obecnie linia kolejowa do Osi-
nowa nie dochodzi. Dla wiaczenia
tej miejscowosci do ogélnej sieci
drog kolejowych musiataby byé zbu-
dowana linia z Klepicza do Cedyni,
o dlugosci okolo 10 km i z Cedyni
do Osinowa — na istniejgcym toro-
wisku — o dlugoséci 6 km.

Koszt doprowadzenia linii kolejo-
wej do Osinowa wyniesie okolo 20
min zl Trzeba = jednak zda¢ sobie
sprawe z tego, ze przedluzenie linii
kolejowej zasadniczo zmienia cha-
rakter i aktywizuje przylegly, bar-
dzo zaniedbany teren.

Transport drogowy nie natrafia na
#adne trudnosci. Fabryka we wszyst-
kich kierunkach polgczona jest siecig
drég kolowych o nawierzchni twar.
dej, znajdujgcych sie w bardzo do-
brym stanie.

Nie nalezy te% zapominaé, Ze fa-
bryka posiada wlasne — czeSciowo
uzbrojone—nabrzeie i dostawa pod-
stawowych surowcéw tj. drewna i
wegla, w powaznym stopniu powin-~
na byé kierowana droga wodna.

I ostatni, ale bardzo zasadniczy e~
lement, przesadzajacy sprawy lokali-
zacji, to mozliwoscei rekrutacji odpo~
wiedniej iloci i odpowiednio kwali-
fikowanych pracownikéw.

Zatoge fabryczng nalezy prelimi-
nowaé¢ na okolo 500 ludzi. W tym:
20 inzynieréw, 60 technikéw, 150
kwalifikowanych robotnikéow | rze-
mieslnikéw, Reszte, tj. 270
robotnikéw stanowié¢ powinna zaloga
przyuczona, rekrutujgca sie¢ z oko-_
licznej ludnosci miejscowej. W chwi-
1i obecnej w Osinowie Dolnym nie
mieszka nikt — {o miejscowosé przez
Boga i ludzi zapomniana, Dla‘ tych

2
wiec okolo 230 ludzi kwalifikowaned
go personelu zalogi fabryki trzeba
stworzy¢ warunki egzystencji. Trze-
ba odbudowaé przyfabryczne esiedle
mieszkaniowe, uruchomié stolowki ¥
sklepy oraz zespol urzadzen spolecze
no-gospodarczych.

Odbudowa osiedla przyfabrycznes
go i wsi zapewni mieszkania dla 100
rodzin (domki dwurodzinne skanali-
zowane, wyposazone w wode, Swiat-
1o, gaz). W. pobhskxej Cedyni — o=
koto 5 km — 1stmeje mozliwosé od-
budowy szeregu zniszczonych przez
wojne czy zdewastowanych przez
czas — domkow. CzeSciowa odbudo-
wa Cedyni jest przewidziana w ra=
mach aktywizacji miasteczek Pomo-
rza Zachodniego.

Jezeli chodzi o wieksze oSrodki
gospodarczo-kulturalne, to Osinéw
oddalony jest od Gorzowa Wielko~
polskiego o 70 km, a od Szczecina o
100 km.

Kosztem towarzyszacym mwestycii
podstawowej tj.- odbudowie fabry-
ki, bedzie budowa i odbudowa
okolo 100 mieszkan, oraz.odpowied-
niej sieci urzadzen gospodarczo-usiu-
gowych i kulturalnych.

Trzeba jednak zapytaé, czy przy
jakiejkolwiek badz innej lokalizacji
koszty te by nie wystapily. Nawet
w tych miejscowoSciach, w ktorych
istnieje ukryte czy tez jawne bezro~
bocie, na pewno nie ma ani inzy-
nieréw, ani technikéw, ani kwalifi-
kowanych robotnikéw poszukujacych
pracy. Dla nich wiec, przy kazdej in-
nej lokalizacji, wystapi réwniez ko~
niecznosé budowy mieszkan z zaple-
czem uslugowo -gospodarczym.

Z podanych wige powodéw Osls
néw Dolny wytrzyma zwyciesko kaz-
dy poréwnaweczy rachunek efektyw-
nosci inwestycji.

A z czynnikéw trudno wymier-
nych, a jednak ogromnie istotnych?
Fabryka odbudcwana wptlynie na ak-
tywizacie bardzo zaniedbanego tere-
nu powiatu chojenskiego, na wyko-
rzystanie istniejgcych i deprecjonu-~
jacych sie zdolrosei produkceyjnych
i w koficu .the last but not the
least* sasiadéw z lewego brzegu
Odry intensywnie i pracowicie odbu-
dowujgcego swa gospodarke narodo-
w3 i nie bedzie kiul w oczy ten za-
pomniany obiekt o wielkiej warto$-
ci.

Do dzi§ dnia odbudowa Osinowa
nie jest zadecydowana. Jednak Ko-
misja rzeczoznawecow  powolana
przez Rade Naukowa przy Prezy-
dium Wojewodzkiej Rady Narodo-
wej w Szczecinie po zapoznaniu sie
tak z obiektem, jak i z danymi do-
tyczgeymi bazy surowcowej, warune-
kéw transportu i warunkéw aglome-
racji terenu postawila wniosek od-
budowy fabryki celulozy w Osinowie
Dolnym:

Wladze terenowe, ktérych powas-
ny wysitek — w okresie ostatnich
paru lat — idzie w kierunku akty-
wizacji najbardziej zaniedbanych i
zapomnianych powiatéw i miejsco-
woéci, bardzo usilnie daza do uru-
chomienia fabrvki. Spoleczeristwo
Pomorza Zachodniego domaza sie
inwestowania w tereny wojewddz-
twa, w tereny dotychczas wyraznie
pomijane i krzywdzone przy rozdzia-
le kredytéw z puli inwestycji scen-
tralizowanych.

__Osinéw Dolnv powinien bvé odbu-
dowany i nruchomiony w jak naje
krétszym czasie.
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