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czerwca 1938 roku ow-
czesny Prezydent War-
szawy, Stefan Starzyn-
ski, wystapil z obszer-
nym referatem, omaiwia-
jacym problemy miasta.

Po scharakteryzowaniu podstawo-
wych potrzeb inwestycyinych sto-
licy, z rozwazan swych referent

wyciagnat taki olo wniosek:

wPrzyimujemy — mowil Starzyn-
ski — zZe potrzeba nam tylko mi-
liard zlotych dla zaspokojenia
wszystkich potrzeb, a w ostatnich
latach wydaliSmy na inwestycje
okolo 30 milionéw zt rocznie. Gdy-
by te norme przyja¢ za $rednig to,
nie liczac bardzo szybkiego rozwoju
Warszawy, nie liczac tej wielkiej
dynamiki, ktdéra rozwdj Warszawy
wykazuje, potrzeba by 33 lat dla
zaspokojenia potrzeb dzisiejszych.
Musimy zdawaé¢ sobie sprawe za-
rowno z tego, ze lata niewoli i
blizny wojenne nie moga byé od
razu wyréwnane i musimy uzbroié¢
sig w cierpliwo$é®. ,

Stowa te padly w 18 lat po usta-

niu dzialan wojennych, w miefcie,
ktére od tych dzialan ucierpialo
w stosunkowo niewielkim stopniu.
Przyjrzyjmy sie blizej Warszawie,
o ktérej mowitl Prezydent Starzyn-
ski. Jest to tym bardziej koniecz-

ne, ze nawet w pamigei $redniego
pokolenia zatarta si¢ w ciagu po-
nad 20 lat ostroi¢ konturéw i sta-
przedwojenna Warszawa na-

ra,

biera we wspomnieniach coraz ob-
ficiej cech idylli. Nie sposob
oprze¢ sie wrazeniu, ze wielu, bar-
dzo wielu zabierajacych na ten te-
mat glos, daje w ten Spos6b prze-
de wszystkim wyraz swej glchokicj
tgsknocie za' wilasng miodoscis,
traktujac przy tym realia war-
szawskie jako tto, nie wymagajace
szczegolnej Scistosei. Ale ,Zycie
Gospodarcze" nie wydrukuje praw-
dopodobnie artykutu, ktérego tre-
Scia bylaby tak czesto charaktery-
zowana atmosfera kawiara war-
szawskich owych Ilat, atmosfera
wZiemianskiej“, ,IPS'u“, czy Se-
madeniego.

Dlatego wypadnie posluzyé sie
jako przewodnikiem po poprzed-
niczce dzisiejszej Warszawy wspom-
nianym juz referatem Stefana Sta-
rzynskiego, rocznikami statystycz-
nymi Zarzadu Miasta, a takze nie-
ktérymi danymi s»isu powszechne-
go 1931 roku.

Nie sa to zapewne przewodniki
szczegblnie atrakeyjne;, pozwalajg
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" jednak na ocene drogi, ktérg mia-

sto nasze przebylo, a miesige wrze-
siefl, Miesige Budowy Stolicy, skla-
nia wlasnie do takiej oceny.

W artykule zamiefzam omoéwié
w zestawieniu ze stanem obecnym
niektore strony sytuacji mieszka-
niowej w mieScie, problem zatrud-
nienia i niektére =zagadnienia z
dziedziny osSwiaty i kultury.
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Zacznijmy ofl problemu mieszka-
niowego. Z okolo 600 tys, izb
mieszkalnych, stanowigcych zaséb
mieszkaniowy przedwojennej War-
szawy, ponad 120 tys. izb znajdo-
walo sig w mieszkaniach jednoizbo-
wych (42%, ogélu mieszkan), a 148
iys. izb w mieszkaniach dwuizbo-
wych (26%, ogolu mieszkan), Pre-
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zydent Starzyfiski we wspomnia-
nym referacie podkresla, ze przy
$rednim zageszezeniu mieszkan jed-

noizbowych, wynoszgcym 4 osoby
na izbe — zageszczenie mieszkan
zajetych przez rodziny, po po-
trgceniu- rzeczywistych kawale-

rek bylo jeszcze wyzsze. Wg spisu
1931 r., a sytuacja w tym zakresie
nie ulegla do 1939 r. istotniejszym

KRYSTYNA CHOLEWICKA-GOZDZIK

otrzeba dokladnej analizy

rynku, a $cislej: badania

popytu, byla przez dlugi

okres czasu nije doceniana

przez kierownictwo gospo-

darcze. Przyczyng tego byt
nie tylko system zarzadzania, ktéry
nie wigzal odpowiednio przemysiu
z rynkiem. Bardzo wyrainy wplyw
miat tu rowniez niedobér wielu ar-
tykulow, zwlaszeza przemystowych,
wynikajgcy z trudno$ei okresu po-
wojennego i gwaltownej rozbudowy
gospodarki narcdowej. Znajomo$¢
potrzeb ludnosei popartych sila na-
bywecza nie byla konieczna, gdyz z
reguly podaz nie doréwnywata popy-
towi i olbrzymia wigkszo$é towarow
miala zagwarantowany zbyt.

Od kilku lat nastgpila =zasadnicza
zmiana sytuacji. Rozbudowa bazy
przemyslowej i zwickszenie dostaw
artykutow px"emaczonych na zao-
patrzeme ludnosci’ stivorzyly mozli-
wosé zaspokojenia popytu w wigk-
szosci grup towarowych. Jednoczes-
hie przéprowadzone w tym okresie
regulacje plac zmienily jego dotych~
czasowy strukture, Podwyzkl wyna-
grodzeit najslabszych "ekohomicznie
warstw ludnosei skxewwane zostaly
na zwiekszenie spozycia artykulow
sywnosciowych.,  Wzrost ddchodéw
zamoznieiszej czesci spoleczenstwa
spowodowal natomiast “zwigkszenie
popytu 1M1 artykuly: trwalego u;‘.}{tku.
W konsekwencil zmniejszy! sxe po-
nyt na poditawowe artykuly: niczyw-
zosciowe, tzn. thaniny, Od?lez i ohu-
wie.

Spadek obrotoéw dopmw \d71 do
powstama zapasow znaczme ‘prae-

kraczajgcych normatywy. I tak w
handlu obuwiem z ogdlnego stanu
zapasOw wynoszacych w dniu 1.1.1959
roku 1.803.780 tys. zi, zapasy nie u-
czestniczace w  obrocie  wynosily
928.107 tys. zi, co stanowi 51,4 proc.
Natomiast w handlu odzieig i arty-
kutami tekstylnymi zapasy ogoélem
wynosily 5.314.327 tys. zt, w tym nie
uczestniczgce w obrocie 1.628.498 tys.
zt, co stanowi 31,9 proc,
Wyciggniety na tej podstawie
wniosek o pelnym nasyceniu rynku
nie bylby jednak catkowicie stusz-
ny. W niektérych grupach towaro-
wych réwnoczesnie z istnieniem po-
waznych remanentéw wystepuje bo-
wiem zjawisko niezaspolojonego po-
pytu. Przyczyng tego jest fakt, ze du--
2y procent towardéw nie spelnia mi-
nimum wymagan nabywecy, aktual-
nych dla istniejacej relacji cen i-
stopnia nasycenia rynku. Jednocze-
$nie bardzo powazne rdznice w po-
ziomie estetyczriym analogicznych to-
war6ow produkowanych przez réz-
nych wytwdércéw nie sy zréownowa-
*zone zroznicowaniem cen.” Tak np.
wedtug szacunkowych obliczen MHW
na dzienn ~ 1.1.1958 roku remanenty
trudno zbywalnych bawelnianych su-
kien damskich wynosily olkolo
9.000.000 z&. Jednoczesnie damskie
suknie wykonane z tego samego su-
roweca i przy zachowaniu zblizonych
norm technologiczrych, ale odzna-
czajgce sie wiaseiwymi walorami
estetyeznymi, jok wyroby IWP, Teli-
meny ¢z, Maody Polskicj sq na rvn-
ku stale pmynl\ wvane. To samo doty-
czy innych asortymentow konfekeji ~
marynarek meskich, kostiuméw dam-

kich, meskich, i damskich plaszczy
welnianvch itp.

Zgodno$é z aktualnymi tendencja-
mj mody, poprawny dobér tkaniny
do fasonu, wlasciwe zestawienie ko-
loréw i zastosowanie odpowiednich
dodatkéw wplywaja wiee bardzo
powaznie na wybér towaréw przez
konsumenta,

Wplyw tych elementéw na wiel-
kosé pobytu jest z reguly nie doce-
niany przez aparat handlu. Ocena
chlonnosci rynku dokonywana jest
na podstawie czesto mechanicznego
poréwnywania wielkodci zapaséw w
magazynach z normatywami i wiel-
kosciami obrotéw w ubieglych okre-
sach czasu. Nie bierze sie pod uwa-
g3 faktu, ze artykuly trudno zbywal-
ne nie odpowxada)ace wymaganiom
konsumentéw nie moga byé wliczane
do realhej wielkosei podazy. Tym-
czesem handlowey odpowiedzialni
za dokonywanie zaméwien w prze--
my$le nie kontra}\tujq wielu atrak-
cyinych wzoréw, poniewaz przedsie-
biorstwa handlowe nie moga zna-
lez¢é nabywecow na remanenty
nalezgce do tych samych grup
asortymentowych. Wytwarza sie pa-
radoksaina  sytuacja, w ktorej
zakladom produkeyinym grozy
przestoje, a nawet llledaC]e Z po-
wodu braku zamowien, handel uskar-
za sie na zastéj i spadek obrotow
a konsument krylykuje braki zaopa-
trzenia rynku i zwykle bezskutecziie
poszukuje niclieznych egzemplarzy
udanych modeli z najnowszej pro-
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zmianom, na 1 izbe przypadalo w

mieszkaniach:

1 izbowych = 4 mieszkanicow

2 " - 2 ”»

3 ,, - 17 ”

4 » - 1,29 ”

5 » ~ L03 » -

Tak wige okoto 0,5 miliona miesze

kancéw  przedwojennej Warszawy
zajmowalo przegeszczone 1l-izbowe
mieszkania.

Wedlug danych spisu powszech-
nego 1921 roku, Srednia liczba
mieszkancow, przypadajaca na
mieszkania ednoizhowe wynosila
3,73, co wskazuje na dosé istotne
pogorszenie sig warunkow mieszka-
niowych najslabszych ekonnmicznie
grup ludnosci w miedzywnjennym
dwudziestoleciu. Przyczyn tego sta-
nu szukaé¢ nalezy glownie w fak-
cie, ze przedwojenna Warszawa nie
znala niemal instytucji taniego bu-
downictwa mieszkaniowego.

W roku 1937, ktory odznaczal sie
najwickszym nasileniem ruchu bu-
dowlanego, na ogo6lng ilosé odda-
nveh do uzyiku 937 budynkow
mieszkalnych, zaledwje 18 nalezalo

Kiedy sie wypelnily dni

do spoldzielni mieszkaniowych, 2

do instyvtucii panstwowych i 1 dn 1 przyszlo zginaé latem,
miasta. Reszle stanowily budynki

wiasciciell prywatnych, kiorzy za presto do nieba czwérkami szli

pcekoéj z kuchnia w nowym budow-

nictwie wymagali oplaly czynsau Zolnierze z Wesferplattc.
od 60 do 100 zl. miesigcznie, oraz " _
jednorazowej wplaty tzw. ,odstep- (A fato bylo pickne tego rokn.)

nego*, siegajacej podlrocznegn. a nu-
wet rocznego komornego. W iym
shmym roku tygodniowe zarobki
tobotnikéw warszawskich wahaly
groszy w- przem
odziezowym do 51 zt 15 gr w
przemys$le poligraficznym. Czynilo
to nowe budownictwo mieszkanio-

I tak Spiewali: — Ach, to nic,
ze tak bolaly rany,
bo jakie slodke teraz i§é

na te niebianskie polany.

we calkowicie niedostepne dla
znacznej wiekszosci kiasy robotni. (A na ziemi tego roku bylo tyle wryess va bukisty)
czej.

Nowe budownictwo mieszkanio-
we, podobnie jak i reszta gospo-
darki, miasta, podlegalo bardzo sil-
nym wahaniom, w zaleznosci od
fazy cyklu ekonomicznego. Ponizsze
zestawienie ilustruje rozmiary bu-
downictwa mieszkaniowego w War-
szawie w latach 1933 — 1938:

W Gdansku staliSmy tak jak mur,
gwiidZac na szwabskg armate,
teraz wznosimy sie wsrod chmur,

Zolnierze z Westerplatte.

Liczba nowo wy- I ci, co dobry maja wzrok

budowanych izb:

1933 4.82 i sluch, sltyszeli pono,

1934 7.574

1935 2414 5 i 5

1033 Sy jak dudnil w chmurach réwny krok

4 . 3
e i Morskiego Batalionu. -
Oleolicznosé, 2ze  budownictwo .

mieszkaniowe stanowito niemal wy- I spiew slyszano taki: — By
lacznie sfere dzialania kapitalu .
prywatnego, wywierala decydujacy sloneczny czas wyzyskaé,
wplyw na charakter zabudowy bedziemy grzaé sie w cieple dni
miasta. Dla Woli, Ochoty, Murano- ¢ v < P
wa, Grochowa, znacznej czeéci na rajskich wrzosowiskach.

Srédmiescia Warszawy i Pragi cha-

rakterystyczne hylo przemieszanie

budownictwa  przemyslowego z Lecz gdy wiatr zimny bedzie dat
mieszkaniowym, przy czym pod- ..
worko-studnia, jako dajace naj- i smutek krazyl swiaterm,

wyzsza intensywno$¢ wykorzysta-
nia terenu, bylo do polowy lat

w §rodek Warszawy splyniemy w dél,

Zolnierze z Westerplatte
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JANUSZ GORSKI.

zialalno§é wydawnicza Polskick Wydawnictw

Gospodarczych obdarzyla nas w ostatnim

okresie szeregiem interesujacych pozycji, nie

tylko z zakresu ekonomik szczegélowych, co

~ Polgos czynit juz i dawniej, ale i z zakresu

_zagadnjen ogolnej esonomii, co jest pewnym

novum w polityée tegé wydawnictwa. Dobra seria

‘zainicjowana tlumaczéniein ,Ekonomii pélitycznej

wzrostu“ Barana, przedluzona zastala ostatnio wyho-

rem poéwieconym ,Problemom rozwodju krajow go-

spodarczo-zacofanych® oraz tlumaczeniem pracy- ame-

rykanskiego burzuazyjnego ekonomisty J. A. Esteya —

»Cykle koniunkturalne*. MoZzemy wiec mowié o prze-

lamaniu ,monopolu* PWN n: tlumaczeria z litera-

tury zachodniei, a wlasciwa konkuvrencia pemiedzy

wydawnictwami powinna sig przyczyni¢ do zacpatrze-
nia naszego rynku w szereég interésujacych pozyeji.

Praca Esteya, ,Cykle koniunkturalné“, ukazala sie
w Stanach Zjednoczonych w trzech wydaniach w la-
tach 1841, 1850, 1936. Kazde z tych wydan bylo prze-
rabiane i uzupelniane w stosunku do wydania po-
przedniego. Polskie tlumaczenie oparte jest na wyda-
niu trzecim.

Sam Estey nie nalezy do najwybitniejszych teorety-
kéw wspdlezesnej ekonomii burzuazyinej. Celem jego
pracy bylo nie stworzenie jeszcze jednej teorii cyklu
koniunkturalnego, lecz systematyczne oméwiénie do-
tychczasowych teorii, skonfrontowanie ich z rzeczywi-
stoscig oraz doswiadczeniami amerykanskiej polityki
stabilizacyjnej.

Ekcnomia burzuazyjna, pomimo e nadal nie stwo-
rzyla zadowalajgcego wyjasnienla istoty kryzysow
ekonomicznych, i nigdv gn zieszta prawdopodobnie nie
stworzy, opracowala dosé szczegdlowo przebieg cyklu,
powiazania zachodzjce w ramach rozwoju cvklicznego
pomiedzy szeregiem zjawisk ekonomicznych, role w
przebiegu cyklu szeregu zjawisk drugiego rzedu, np.
stosunkéw pienigznych i kredytowych. Obserwacje te
mogg byé wykorzystane dla rozbudowy marksistow-
skiei teorii cyklu, umozliwiajgc rozwiniecie trafnego
| przekonywajgcego ogélnego schematu stosowanego
przez Marksa w obraz bardziej plastyczny, obejmu-
facy nie tylko podstawowe zjawiska ale i cate skom-
plikowane tlo tego zlozenego procesu gospodarczego;

@ %

raca Esteya dzieli sie na trzy czesci, W plerw-
Pszej pod skromnym tytulem ,Obis* przedsta-
wia autor nie tylko przbieg cyklu koniunktu-
ralnego ale i daje jego ogdlny model, zgodny ze sta-
nowiskiem wiglkszoSci wspdlezesnych ekonomistéw
amerykanskich. Opisuje on zreszta w tej czesci nie
tylko eykl typowy ale zwraca uwage na czynniki mo-
dyfikujace. — na problem wielkich depresji i na cykl
woienny. W tej ostatniej kwestii autor stoi na stano-
wisku, ze wojna wywiera istotny wplyw na przebieg
cvklu prowadzac do specyficznej ekspansji, powigza-
nej zazwyczaj » procesami inflacyinymi, no ktérej na-
stepuja charakterystyczne depresie powojenne. Nie
oznacza to jednak przerwania procesu cyklicznego, jak
utrzvmuje pewna czedé ekonomistéw marksistowskich,
a jedynie spotegowanie amplitudy wahan. Dia okresu
po II wojnie Swiatowej charakterystyczne jest zreszta,

rdaniem Esteya, skrdcenie oxresu pierwszej depresji

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA W RAZIE ZWROTU PRZEZ SPRAWCE
ZAGARNIETEGO MIENIA SPOLECZNEGO

powoyennej oraz unikniecie spe¢yficznej dlugotrwalej
dépresji, ktéra po pi¢rwszéj wojnie wystgpila w la-
tach 19201932, Fstey nie daje zreszta blizsze] inter-
pretacji tego faktu, sugerujac jedynie, ze jednym z
czynnikéw modyfikujacych byla ingerencja panstwa:

Najbardziej intérésujacy téza, ktéra wymaga zreszty
dokladnej analizy, jést téza dowodzaca wystepowania
w gospodarce amerykanskiéj jako podstawowego —
cyklu 42 miésiécznego. Estey w oparciu o istniejjce

wieku cykl 3 1/2 — 4 letni j2st typowy dla gospodarki
kapitalistycznej (str. 82—84), sceptycznie natomiast od-
nosi sie do wystepowania cyklu klasycznego, 10-létnie-
go, analiza ktérego zajmowata sie do tej pory przedé
wszystkim' ekonomia marksistowska.

Ta teza Esteya zawodzi jednak catkowicie przy bliz-
szej analizie cyklow wieku XIX i poczatkow XX wie~
ku. W okresie tym spotykamy przede wszystkim cykle
klasyczne, co musi w koncu przyznaé i sam Estey,
siwierdzajae, ze zalamania miedzynarodowe laezyly
sie zazwyczaj z co drugim lub z trzecim cyklém 4-let-
nim (str. 984). Dziwi wiz: w tym kontekscie zdecydo-
wane adrzieenie terv Schumnetera, zeé wtasnie co trzeé-
cie wahniecie cykliczne odznacza sie szczegdlng
ostroscia, poparte zadziwiajacym argumentem, ze
wnrawdzie denresje z 12t 1920 i 1930 bylv nowazne, ale
za to deoresia z r. 1940 nie notwierdzita catkowi-
cie tej prawidiowosci. Estey dla udowodnienia svyéj
tezy pomija wiec fakt, Zze prz) >towania do woiny
zmndyfikowaly przebieg ostatniego przedwojennego
cyklu.

Wydaje sie jednak, Ze w uwagach Esteya tkwi pew-
ne racjonalne jadro. Zjawisko tzw. kryzyséw posred-
nich bylo wprawdzie znane narce marksistowskiej juz
od dos$é dawna i wigzane bylo z przypadkowymi za-
kiéceniami. Jest jednak faktem, ze mniej wiecej od
lat dwudziestych krrzysy posrednie zaczely pojawiaé
sie bardzo regularnie. Po II woinie $wiatowej cvkl
4-letni w gospodarce amerykanskiej stal sig wyraing
prawidlowosécia (devresje wysiepowaly w latach
1948-—49, 1953—54, 1957—58).

Powstaje wiec tu istotny problem przebadania przy-
czyn tej nowej periodycznosei, trudnej w odrdznieniu
od cyklu klasycznegn do bezposredniego powigzania z
typowym okresem renowaeii kapitatu trwatego. Wyias-
nienia podstaw tej periodycznosei nie daje zreszta
i Estey zwracaijacy przede wszvstkim uwage na opis
emvirycznych danych i mieszaiacv przvezyvny nsycho-
logiczne i pieniezne, niewatpliwie drugorzedne, 2z
przvezynami rzeczowymi, ale przydatnymi raczej do
analizy cyklu fradycyjnego.

Drugi problem scharakterrzowany przez autora. a
wymagajacy rozpracowania przez nasza teorie to pro.
blem dlugich, 50—60 letnich. cvkléw Kondratiewa. Te
teorie rosyiskiego ekonomistv, stworzona w latach
miedzywojennyeh, uwazano ostatnio w naszei hance
za teorie fikeyjna, oparta wylacznie na analizie dv-
namiki cen, a nie globalnveh rozmiaréw produkeii:
Estey nrzytacza jednak realne dane wekazuiace na od-
mienre ksztattowanie sie w wieku XTX i w poczat-
kach XX faz normalnego cvklu, w zaleznosei od fazy
cvklu dmgiero. Denresia i krvzvs w okresie znizlko-
wej tendencii cen sg szezegdlnie dtugie, fazy ozvwie-

A S
nia i rozkwitu krétsze anizeli normalnie. Oczywiste, Ze
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ponad 100 0(7 zlotych, wyréwnal
szhode wyrzadzong z winy swej, nie
wylacza jego odpowiedzialnoSci z
art. 1 § 1 ustawy z dnia 21 stycz-
nia 1958 roku o wzmozcniu ochrony
mienia spolecznego przed szkodami
wynikajacymi z przestepstwa (Dz.
U. Nr 4, poz. 11).

Art. 1 § 1 ustawy z dnia' 31 stycz-
nia 1958 r. o wzmozeniu ochrony
mienia spolecznego przed szkodami
wynikajacymi z przestepstwa (Dz. U.
Nr 4, poz. 11) stanowi, ze kto do-
puszcza sig¢ z checi zysku przestep-
stwa, przewidzianego przepisami ko~
deksu karnego lub innych ustaw,
wyrzadzajac z winy szkode w mie-
niu spolecznym, podlega nastepuja-
cej karze zasadniczej:

a) jezeli szkoda wynosi ° ponad
50.000 do 100.000 zlotych — karze
wigqzienia na czas nie krotszy od lat

b) jezeli szkoda wynosi ponad
100.000 ztotych — karze wiezienia na

czas nie krétszy od lat 8 lub wie-
zienia dozywotniego:

Na tle stosowania powWy2zszego
prZepisu powstalo pytanie, czy prze-
pis ten ma zastosowanie wdwczas,
gdy sprawca zagarniecia pieniedzy
spolecznych bezposrednio po ujaw-
nieniu tego fakiu odpowiednig sume
w caloSci zwrdeil, skutkiem czego
Panstwo nie ponioslo efektywnej
$zkody w majatku.

Odpowiadajac na to py.anie, Sad
Najwyiszy w skladzie 7 sedziéw po-
wzigl! w dniu 15 stycznia 1959 r. nr
VI KO 41/59 nastepujacg uchwate:

Fakt, ze sprawca zagarnicela z
cheel zysku mienia spolecznego war-
tosci ponpd 50 000 do 100000 21 lub

NOWE PRZEPISY

i_ZARZADZENIA

PRZESUNIECIE URLOPU PRACOWNICZEGO NA NASTEPNY RO
e KALENDARZOWY :

W my$l rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw z dpia 2 lipca 1959 r. w
sprawie wykonania niektorych. praé-
piséw ustawy z dnia 168 maja -1922
r. o urlopach dla pracownikéow za-
trudnionych w przemysle i handlu
(Dz. U. Nr 42, poz. 284) zakiad pra=-
cy obowigzany jest udzielié pracow=
nikow}'urlopu w tym roku Kalenda-
rzowym, w ktérym. urlop ten praco-
wnikowi przystuguje.. Priesunigcie
urlopu na nastépny rok kalendarzo-
wy dopuszezalne jest tylko wow-
czas, gdy pracownik nie moie wy-
korzysta¢ urlopu w bleiacym roku
kalendarzowym 2z powodu: 1) cho-
roby, 2) poweolania na déwiczgnia
wojskowe lub przeszkolenié wojsko-
we, 3) skierowania.na szkolenié lub
do pracy w orgdnizacjach polityrz-
nyeh i spolecznych, 4) ‘tymczasowe-
go - sresztowania- ‘pracownika, Jjeie-
1i nastépnie- pracownik’ zostat zré-
habilitowany a” umowa. 0 pracé nie

wyegasta, 5) szczegdlnie waznych
potrzeb zakladu pracy, jezeli nle-
obecno$¢ pracownika spowodowa-
laby - nie dajgce sige usunagé
powazine zaklécenie toku
pracy w zakladzie (takie przesu-
niecie nie moze jednak nastgpié¢ w
ciggu dwéch kolejnych lat), 6) nie-
moznoscl  wykorzystania  urlopu
przéz pragownide z powodu przer-
Wy W pracy w zwigzku z ciazg i po-
rodem. Wyplata ekwiwalentu pie-
nigzhego za niewykorzystane urlcpy
wypoczynkowe dopuszezalna  jest
tylko w razie rozwiszania stosunku
pracy, jezell przepisy szczegdlné nie
stanowig inaczej, oraz w razié przé«
niesiénia pracownika na placdwke
2a granice, "

Urlopy zalegle powinny byé wye
korzystané po dwa w kazdym ro-
ku, poczynaiae od najbardziej zale«
glego;

" WZORY PISMA  PRZYDZIFLAJACEGO MIESZKANIE SLUZBOWE

"ORAZ UMOWY: NAIMU TAKIEGO MIESZKANIA

'

(Monitor Polski Nr 63, poz. 326)
ustalilo wzér -pisma przydzielaigee-
o mieszkanie sluibowe oraz wzor
umowy najmu. taklego mieszkania,
Oba“teksty ogloszone .zostaly jako
zalaczniki do zarzadzenis.

W uzasadnieniu uchwaly Sad Naj-
wyzszy podkreslit m. in., 2ze ,za
szkode, wynikaja.y z przestepstwa
w rozumieniu kodeksu karnego i u-
staw karnych dodatkowych, do kid-
rych zalicza sie ustawa z dnia 21
stycznia 1958 roku, nalezy rozumieé
rzeczywisty szkode, objeta $wiado-
moscig sprawey i nastepujacg w
wyniku dokonania czynu przestép-
nego. Wyréwnanie takiej szkody
pozostaje bez wnlywu na kwalifi-
kacje prawng czynu, moze nato-
miast stanowié¢ okolicznosé lagodza-
cg przy wy iarze kary, ktéra Sad,
stosownie do art. 54 k. k., ma obd-
wigzek rozwazyé";

tezesna hurzuazyjna teoria cyklow’

bézkrytyczne powtérzenie przéez autora (str. i29), ea
niektérymi busuazyjnymi zwolennikami Kondratiewa
(Ayres, Hansen), pogladu wigzacego wojny i rewolu.
cje z przebicgiem dlugiégo cyklu, musi budzié uzasad-
nione watpliwosci, tym niemnej problem przebiesu
dlugiego cyklu, a zwlaszcza jego przyczyn wymaga
blizszego zainteresowania.

W analizie problemu e¢yklu przez Esteya rzuca sie
W otzy ahistofyczne ujécié. Autor nie dostrzega résinic
w przebiegu cyklu w wieku XIX i XX. Laczy sie to
niewatpliwié 2 niedostrzéganiem przemian W kapita-
lizmie, z niedostrzeganiem rozwoju monopolistyczne-
g6 stadium kapitalizmu. Nie wiec dziwnego, ze uwspol-
czédnla on eykle XIX-wieczne, przenoszac na nie ce-
chy wyodrgbnioné przy analizie wspélczesnego c¢yklu,
z drugiej strony na wspélczésny cykl przenosi liczne
zalozenia usprawiédliwione tylko dla warunkéw kon-
kureéncji doskonalej, -

Abstrahowani¢ od szerégu reéalnych warunkéw ka-
pitalizmu panstwowo-mondpolistycznego zawazy zresz-
ty powaznie i na przedstawieniu szeregu probleméw

" w czesel trzeciej pracy, poswieconej polityce stabiliza-
cyinéj,

Czgéé druga pracy posSwieca autor przegladowi
wspélczesnych teorii eykléw koniunkturalnych. Dzieli
je na cztery wielkie grupy — teorie szukajace zrédel
wahan cyklicznych w przyczynach rzeczowych, w przy-
czynach psychologicznych, przyczynach pienieznych
oraz W przyczynach zwigzanych ze zmianami w wy-
datkowaniju pieniedzy, oszczedzaniu oraz inwestowa-
niu. Przy referowaniu poszczegélnych teorii interesuie
autora przede wszystkim ich istotny rdzen, to znaczy
10, co ewentualnie mogloby byé wykorzystane dla stwo-
rzenia ogélnej elektrycznej teorii cyklu, a nie przed-
stawienie teorii w calej jej rozleglosci, w ten sposob
jak ja konstruowatl jej autor. Tworzy wiec np. Estey
dzial w istocie fikcyjny, psychologiczna teorie cyklu,
pedezas gdy w rzeczywistosci- zaden wspoélezesny eko-
nomista (nawet Pigou) nie tlumaczy wahan cyklicz-
nych wylacznie zjawiskami psychologicznymi, przypi-
sujgc im jedynie wiekszg lub mniejszg role w wywo-
Iywaniu ruchéw falowych. Tym takze tlumaczy sie po-
$wigcenie calego rozdzialu teorii przyspieszenia, ktéra
sama w sobie nie jest teorig cyklu, ma jédnakzie duze
znaczenie dla skonstruowania wspolczesnej teorii cy-
klu.

Ten spos6b ujecia poszczegdlnych teorii pod pozorng
sprzecznosciag roéznorodnych flumgeczen przyczyn roz-
woju cyklicznego, pozwala wykryé¢ zZrodia integracji
wspétezesnej burzuazyjnej teorii cyklu. Pewnej syn-
tezy, w istocie, dokonal juz Keynes, lagczac w swej
teorii obok zmian w wydatkowaniu pienigdza, oszcze-
dzaniu i inwestowaniu, czynniki psychologiczne i pie-
niezne. Sam autor, reprezentujgcy kierunek ewolucii
wlasciwy wspédlczesnej amerykariskiej eékonomii, wy-
chodzi w zasadzie ze zlecenn Keynesowskich, cheiatby
jednak zmodyfikowaé jego teorie w kierunku wysu-
=piecia na plan pierwszy wyjasnienia wahan cyklicz-
nych oraz wmontowania w nig zasady przy$pieszenia
i o wiele szerszego uwzglednienia psychologicznych i
pieniéznych przyczyn wahan cyklicznych.

Estey w tej czedci pracy w sposdb obiektywny re-
referuje poszczegolne teorie — teorie innowacji Schum-
petera, teorie przeinwestowania Cassela itd. Ta piekna
zasada obiektywizmu zostaje jednak naruszona przy
przejsciu do referowania teorii niedokonsumpcji. Au-
tor eksponuje tu na plan pierwszy niedojrzale teorie:
majora Douglasa,iowiele mnieéj uwagi poswieca bar-
dziej dojrzalej teoril Hobsona. Stara sié z pasjg udo-
wodnié, ze wigzanie kryzyséw ekonomicznych, z zasa-
dami podzialu w spoleczenstwie kapitalistycznym nie
ma wigkszego sensu, Brak obiektywizmu autora uwy-
pukla sie jeszcze wyraZniej poprzez pominiecie w tej
czedei pracy teorii Marksa, dosé latwiej do poznania
chociazby z pracy P. Sweczego. The Theory of Capitalist
Development, Blizsze poznanie tej teorii dla uczciwe-
go ekonomisty buriuazyjnego jest zawsze powazna nie-
spodziankg. Okazuje sie bowiem wtedy o ile wczesniej
Marks wyjasnit rzeczywiste przyczyny kryzysow w
gospodarce kapitalistycznej i jak trafnie umiat on
przedstawié¢ role konsumpcji, inwestycji oraz wahai
w stopie zysku w przebiegu cyklu koniunkturalnego.
Estey o teorii Marksa slyszat niestety wiele z drugiej
reki, nic wiec dziwnego, Zze ogranicza sie jedynie do
stwierdzenia i to w czedci pierwszej, ze teoria ta wy-
suwa teze o stalym, permanentnym zaostrzaniu sie

- kryzyséw w gospodarce kapitalistycznej, ktérych osta-

teeznym uwieniczéniem ma byé
(str. 124--125).

Najbardziej

krach kapitalizmu

interesujaca dla polskiego czytelnika

jest prawdopodobnie trzecia czq$é pracy Esteya cha-
rakteryzujaca zalozenia polityki stabilizacyinej. Samo-
dzielny wktad autora w tej czedci jest niewatpliwie

i najzupelniej ujawnia on tu oso‘biste_z'a.ﬁ
::2:;;‘;2‘; ;;o‘;gz&gjac sJie akademjct;iego obxéktyyvxz-
mu i mentorstwa. Poddaje on tu krytyce te fub inne
rzadowe posuniecia stabilizacyjne. jego zdaniem nie-
skuteczne lub zbyt kosztowhe z punktu widzenia spo~
leczenistwa kapitalistycznego.

Dla osiggniecia stabilizacji moz"na stosowac, ;.:dameén $
Esteya, trzy podstawowe grupy §rodkow. Mozn:-é oc_-
dziatywaé na poziom koniunktugy poprzez gospok ar?s
pisniezng, ulatwiajac otrzymanie krgdytu w olygs.,
narastania groZby depresji, utrudniajac go z'ko'ez w
okresie boomu oraz regulujge stale podaz pienigdza.
Mozna takze stabilizowaé koniunkture poprzez wydat~
ki publiczne, a przede wszystk_im wydatki na .r_obogv
publiczne, Trzeciz grupa érodkéw zaktada stabilizacje
rozmiaréw konsumpcji poprzez uelastycznienie plac i
cen. ' }

Lektura tych rozdzialéw prowadzi j.ednak do wnios-
ku, ze wyeliminowanie wahan cy}:lxcznygh me’ jest
sprawg tak prostg dla wspdlczesnego panstwa kapi-
talistycznego, jak to sie wydaje wielu naszym de'{’-
roslym ekonomistom i statystykom. E§tey wskazu,_le, ze
moze udaloby sie uzyskaé stabilizac:q' na poziomie
przecietnego zatrudnienia, ale taka stabilizacja zaklada
likwidacje fazy ozywienia oraz stan golde-
presji. Natomiast stabilizacia przy pelq}fng zatrud-
nieniu, a o takiej naleZy programowo méwié, jest spra-
wa bardz> trudng. Pierwsze trudnosci wystepujg Juz
przy ocenie aktualnej fazy cyklu. Polityka Etabxlxza.
cyjna, aby byla skuteczna i tania, powinna sie rozpo-
czaé wraz z narastaniem pierwszych objawéw depresji,
przed powstaniem nastrojéw pesymizmu wsréd przec-
siebiorc6w. Tymczasem dotychczasowe metody prog-
nozyv cykléw koniunkturalnych ciaggle jeszcze nie pc-
zwalaja oceni¢ z dostateczng wiarygodnoscia najbliz-
szych perspektyw koniunkturalnych.

Podstawowy problem polityki stabilizacyjnej tkwi
jednak w ezym innym i Estey tego nie kryje. Koszty
polityki stabilizacyjnej mogg byé niejednokrotnie nie
do przyjecia dla spoleczenstwa kapitalistycznego. Cho~
dzi {u zaréwno o koszty bezposrednie, zwigzane z po-
wickszeniem wydatkéw publicznych, finansowanych w
powaznym stopniu z pozyczek publicznycl} (Estey w
koncowych wnioskach godzi sie z tym, ze dlug pu-
bliczny w nastepstwie prowadzenia polityki stabili-
zacyjnej bedzie wzrastal), jak i o wiele wazniejsze
koszty posrednie, sprowadzajgce sie do ograniczenia
zakresu dzialania przedsiebiorczoSci prywatnej oraz
do podwazenia zaufania przedsiebiorcy do istniejagcych
stosunkow, powstania u niego obaw ,przed wkrocze-
niem rzadu na teren dzialalnosci prywatnej inicjaty-
wy*. (str. 493, 498, 576) B

Estey ma wprawdzie nadziejg, ¢ moze w przye
szlosci uda sig zwalezyé te negatywne nastawienie
przedsiebiorcéw. Moze sie to staé jednak jedynie po-
przez wyrazne zakreSienie zakresu dziatalnosci pati-
stwowej. I tutaj Estev nie zdaje sobie sprawy, 7e wy-
pelnienie luki deflacyjnej inwestycjami zmierzaigey-
mi do budowy trwalych dobr uzytecznosici publicznej
(szkoly, szpitale itd.) nie zawsze byloby mozliwe, po-
niewaz inwestycie tego typu zostalyby po pewnym cza-
sie (15-20 lat wg szacunkéw postepowych ekonomi-
st6w) zrealizowane w rozmiarach zaspokajajgeych son.
leczne zapotrzebowanie. Konieczne wiec jest znalezie=
nie innego przeznaczenia dla publicznych wydatkow;
Estey nic jednak o tym nie wspomina.

Konkluzje, jakie mozna wyciagna® z iych rozwasan
autora, s bardzo pouczajace. Formalnie rozwiniete tée-
orie ekonomii burzuazyjne} prowadzg do bardzo ogra.
niczonych wnioskéw. Problem nie lezy w tym — jak;
lecz w tym, e w warunkach kapitalizmu stabilizacja
nie jest w pelni mozliwa. Estey musi wige przyznaé,

.2e-W szeregu wypadkéw midze i lepiej zzodzi¢ sie na

niezbyt silne wahania cykliczne, jako na. czynnik
przy\vi'acajqcy‘réwnowage w gospodarce kapitalistyez-
nej. Te role kryzyséw odkry! juz dawno Marks, sfore
mulowanie takie jednak w ustach Esteya, po wszyst-
kich ,,0siagnigciach® ekonomii burzuazyjnej, dowodzi
fakiycznego kryzysu tej nauki,

sk

Polskx‘e tlumaczenie pracy Esteya poprzedza in-
teresujagca przedmowa pidra Dymitra Sokolowa.
Zwyczaj to jak najbardziej
_zwlaszcza Ze autor przedmowy nie ogranicza sie do
informacji, ale podejmuje szereg problemow meryto-
l‘yc_znych i prowadzi polemike z nauka burzuazyjng w
t_ome W pelni naukowym. Problemem dyskusyinym jest
jedynie to, czy potrzebne jest w przedmowie dosé do-
ktadne wyliczanie probleméw, charakteryzowanych
przez Esteya w pracy, z ktérg czytelnik i tak sie
prawdoporiobnie zapozna.

godny pochwaly,

*) J. A. Estey, Cykle koniunkturaine. Warszawa 1959. Pol.
skie Wydawnictwa Gospodarcze., 8. 608.

CHARAKTER PRAWNY PRZEDSIEBIORSTWA ,POLSKIE KOLEJE
PANSTWOWE" W ROZUMIENIU PRZEPISOW KODEKSU KARNEGO
1 OCHRONA PRAWNA JEGO PRACOWNIKOW

Sad Najwyiszy w Izbie Karnej od-
»powiadajae na przedstawiong przez
Sad Wojewddzki w Opolu kwestig
prawng:

1. ,Czy przedsigbiorstwo panstwo-
we ,,Polskie Koleje Panstwowe" jest
wiadzg wzglednie urzedem, korzy-
stajgcym z ochrony prawnej prze-
pisu art. 127 kodeksu karnego'));

2. ,,Czy zsjecia urzedowe kasy bi-
letowej ,PKP“ sg réwnoznaczne z
zajeciami urzedowymi organu pati-

@ stwowego w rozumieniu art. 128 k.
k1) 1 doznajg ochrony prawnej z te-
go przepisu® — .

uchwatla z dnia 5 lutego 1959 r.
nr IIKO 96/56 — VIKO 51/59 udzie-
1it nastépujacej odpowiedzi:

Przedsiebiorstwo ,Polskie Koleje
Pafistwowe" jest urzedem w rozu-
mieniu art. 127 k. K)! 1 ceynnoSel
spélniane w kasie bilelowej ,PKP“

TRYB PRZYJMOWANIA DO PRACY
. WIEKSZYCH

Ukazaly. sie ostatnio dwa akty

normatywne, dotyczace zatrudnienia

absaiwentow:

1) uchwata nr 338 Rady Mini-
strow z dnia 29 lipca 1959 r. w spra.
wie trybu przyjmowania do pracy
absolwentow $rédnich szkét zawodo-
wych Joraz szkd! wyzszych w nie-
ktorych miastach  (Monitor Polski
Nr 170, poz. 366),

2) zarzgdzenie wykonawcze Mini-
stra Pracy 1 Npieki Spolecznej z dnia

5 mierpiia 1959 r, w sprawie trybu .

s3 zajeciami wurzedowymi erganu
panstwowego w rozumieniu arf, 128
k. k.1),

W uzasadnieniu swej uchwaly
Sad Najwyzszy stwierdzil m. in., ze
wcharakter  pracownikéow ,PKP“
prowadzi konsekwentnie do wnio-
sku, 2Ze korzystajg oni z ochrony
prawnej przewidzianej w art. 127
k. k., a miejsce ich urzedowania jest
siedzibg urzedu w rozumieniu art.
128 k. k..

1) Art, 127. Kto w miejscu lub w czasie
zajeé urzedowych albo publicznié znie-
waza wladze, urzad, wojsko lub mary-
narke wojenng albo ich jednostki, podle-
ga karze aresztu do lat 2 lub grzywny.

Art. 128, Kto podczas zajeé urzedowych
organu panstwowego lub samorzadowego
w sfedzible lub poza siedzibg urzedu za-
chowuje sie w sposéb  nieprzyzwoity,
podlega karze areésztu do 6 miesigcy lub
grzywny. =

ABSOLWENTOW W NIEKTORYCH
MIASTACH

zatrudniania absolwentéw $rednich
szkél zawodowych oraz szkol wyi-
szych w’ niektérych .miasiach (Mo~
nitor Polski Nr 70, poz. 388).
Urzedy i.uspolecznions zakiady
pracy polozone na terenie Warsza-
wy, Krakowa, Pozrania, Wroclawia,
Gdaniska, . Gdyni 1 Sopotu moga
przyjmowaé do pracy lub celem od-
bycia wstepnego stazu absolwentéw
Sredriich szkél zawodowych i szkét
wyzszyeh z lat 19501 1960 tylkona
podstawie sklerowanlia wyda-

nego przez wilafciwy do spraw za-
trudnienia organ prezydium rady
narodowej tych miast.

Powyzszego trybu nie stosuje sie
jednak do absolwentéw podejmuja-
cych prace w szkolnictwie, jak réw-
niez do podejmujgcych prace w wy-
uczonym zawodzie absolwentéw
srednich i wyzszych szk6l medycz-
nych i farmaceutycznych oraz szkét
podleglych Ministrowi Kultury i
Sztuki.

Skierowanie nastepuje po zglosze-
niu przez zaktad pracy we wlasei-
wym organie zatrudnienia nalezycie
umotywowanej propozycji pra-
cy (zapotrzebowania) ze
wskazaniem nazwy szkoly, ktérej
absolwenta zaklad pragnie zatrud-
nié, Nalezy nadmienié, 3e powyz-

. szy tryb przyjmowania absolwen~

tow z lat 1959 i 1960 dotvczy tylko
tych  absolwentéw, ktorzy nie od-
byli jeszcze wstepnego stazu pracy
lub nie przepracowalj dwéch
lat w uspotecznionym zakladzie
pracy a nie odnosi sie do ab-
solwentéw szkél wieczorowych, za-
ocznych 1 korespondencyjnych, kté-
rzy w czasie odbywania nauki byli
juz zatrudnieni w uspolecznionych
zakladach pracy, poloZonych w wy=
mienionych wyzej miastach,

L ]

Skierowanie do pracy (do odbycia
wst2pnego stazu pracy) na terenie
wymienionych miast mogg otrzymac
w zasadzie tylko absolwenci, posia-
dajacy w danym miescie stale
miejsce zamieszkania, Ab-

solwentom, ktorzy mimo staran
skierowania nie otrzymali, organy
zatrudnienia przedstawiaé bedag

propozycje pracy na innych te-
renach. W tym przypadku absol-
wentom sluzg szczegélne prawnie-
nia, m. in. pokrycie kosztéw prze-
niesienia, pomoc ze strony zakladu
pracy w uzyskaniu mieszkania lub
zakwaterowania oraz ew. jednorazo-
wy zasilek., .

. zak}ady pracy spoza térenu wy-
Ze] wymienionych miast zobowigza-
ne zostaly do dokonania dodatkowej
analizy swego zapotrzebowania ab-
sglyventéw i ew. zgloszenia uzupel-
niajgcego zapotrzebowania do wtas-
ciwych szké! w términie do dnia
30 wrzesnia br.

Nowe. Drzepisy majg na cely, jak
te wyhnika z ich tresci, zapobiezenie
zbytnieji koneentracji wykwalifiko-
wanych  kadr we wspomnianych
wiekszych miastach, przy jednoczes-
nym dotkliwym braku tych kadr na
innych terenach.

TYPIZACJA W BUDOWNiCTWIE

1

Uchwala nr 285 Rady Ministréw
z dnia 2 lipca 1858 r w. sprawie przy-
Jjecia tez: dotyczacych typizacji w bu-
downictwie (Monitor Polski Nr 70,
poz. 363) uznala z2a bbowigzuja-
ce ,Tezy. w sprawie zapewnienia
wykonania zadan  budownlotwa . w
latach 10581965 przez typizacje 1
wprowadzenie przemystowych ' me=

tod produkcji oraz zobowigzala' wld~" )

Sciwych ministréw i kierownikéw ue
rzeglow’ centralnych, jak tez prezydia
wojewodzkich rad narodowych i rad
narodowych miast wylgezonych z
2z wojewodztw — dp wszezecia nise
zbednych prac celem realizacji tych
tez. Do uchwaly dolgczony’ zostat

’tekst wspomnianych tez,

Opracowal JOZEF ZIELINSKY '



budownictwie proble.
mem dnia jest skro-
cenie cyklu inwesty-
cyjnego. Temat ten
absorbuje uwage za-
interesowanych wszy.
stikich szczebli. Dlaczego to zagad-
nienie jest pierwszoplanowe, nie po-
lrzeba juz dzi§ tlumaczyé. Warto
natomiast poswieci¢ pare stéw prak-
tycznym rezultatom w tej dziedzinie.

Najwigcej klopotéw przysparzalo
—~ i jak dotgd niewiele sie tu zmie-
nilo — wykonawstwo. Jest to zara-
zem to studium inwestowania, w
ktorym wszelkie zmiany in minus
czy in plus wywierajg najbardziej
istotny wplyw finansowy i rzeczowy
na caloéé cyklu. Kazde wiec uspraw-
nienie w tej dziedzinie nalezy przy-
jaé z najwiekszym zadowoleniem.

Pozytywnym przykladem zmian
moze byé Krakowski Zarzad Bu-
downictwa. Jego przedmebxoxstwa
budownictwa przemysltowego i
mieszkaniowego, wznoszgce kilka-
dziesigt roznych obiektéw w woje-
wodztwie, stosujg szereg ciekawych
innowacji technicznych. Przedsig-
biorstwa te kladg specjalny nacisk
na stypizowanie elementéw  kon-
strukeyjnych, na montaz w mozli-
wie, najwigkszym, ekonomicznie u-
msadmonym stopniu obiektéw prze-
mystowych z prefabrykatéow zelbeto-
nowych z eliminacjg proceséw mo-
krych oraz na obnizenie wagi bu-
dynkéw. W planie na rok biez
przewiduje m. in, montaz wiel-
kich blokéw S$ciennych w budyn-
kach o kubaturze 29,5 tys. m3 co za-
oszezedzi 1.200 tys. sztuk cegly. Za-
stosowanie elementéw prefabryko-
wanych wielkowymiarowych w 901
tys. m3 kubatury da oszczedno$é 60
tys. rob.-godzin, 1080 m® drewna i
1.320 ton cementu.

Dzigki nowoczesnym, Smiatym roz-
wigzaniom konstrukcyjnym zmniej-
szono blisko o 20%, w stosunku do
tego co pierwotnie planowano, wiel-
ko$é i ciezar konstrukcji hali wal-
cowni rur w hucie im, Lenina. Pod-
czas gdy na fundamenty I wielkie-
go pieca w tej hucie zuzyto 6 tys. m®
betonu, to juz na piec III, o wiele
wigkszy, poszlo tylko nieco ponad!
1 tys. m® betonu, W budownictwie:
mieszkaniowym Nowej Huty w cig-:
gu 3 ostatnich lat zmniejszono wage
budynkéw w stanie surowym o ok.
28%. Jest to rezultat stosowania po-
wych materialéw, lecz przede wszy-
stkim — nowoczesnych rozwigzan
konstrukeyjnych. Tak np. grubosé
fcian  wewnetrznych  budynkéw
zmniejszono, nie naruszajgc ich
wlasciwosel no$nych 1 izolacyinych,
£ 36 cm do 25 c¢m, a ostatnio- do 20
£m;

BETON ODPOWIETRZONY

Najswiezszg — JeSli mozna rzec —
rewelacja krakowskiego budownic-
twa jest wznoszenie szkieletowych
wielokondygnacyjnych budynkéw
mieszkalnych metoda betonu odpo-
wietrzonego. Metoda jest od wielu
lat znana w wielu krajach, lecz u
nas opracowano jg i zastosowano po
raz pierwszy w konstrukcjach szkie-
letowych budynkéw. Jest to dzielo
zespotu pod kierownictwem  prof.
Kopyelniskiego, rektora Politechniki
Krakowskiej. W Scislym owocnym
wspéldziatlaniu nauki z praktyka, ti.
2. kierownictwem budowy Nowej

WLADYSLAW DUDZINSKI

Huty, zrodzil sie postep,
duze nadzieje.

Metoda ta polega na tym, ze do
form metalowych wlewa sie befon
i natychmiast odsysa™ caly nadmiar
wody zbyteczny do wigzania iwo-
rzywa. Po 40 minutach stup betono-
wy wytrzymuje juz wiasny ciezar,

o po 3 dniach — normalne obcigZe-
nie. Metoda ta dwukrotnie (naj-
skromniej liczac) przyspiesza cykl
budowy, calkowicie eliminuje drew-
no, daje oszczednoéé cementu 30%
lub mozliwoéé zwiekszenia wytrzy-
matosci betonu przy tej samej ilosci
cementu, czyli — zmniejszenia wy-
miaréw i cigzaru konstrukeji. Pizy
budowie tym systemem bloku o ku-
baturze 27 tys. m® w Nowej Hucie
(osiedle B-3, blok nr 10) zaoszcze-
dzono w porownaniu z budynkiem
wykonanym tradycyjnie w kon-
strukeji Zelbetowej: 93 md drewna
deskowego (6 wagonéw) 1 m? drew-
nianych stempli, 15 ton cementu i
813 kg gwozdzi, nie méwigc o przy-
spieszeniu budowy i oszczednosei si-
ly roboczej. Wydaje sie, Ze ten sy-
stem budownictwa ma duzg przy-
szlosé.

Rzecz zrozumiala, iz postep tech-
niczny w budownictwie powinien
kroczyé szerokim frontem, poszcze-
golne zas metody powinny byé do-
stosowane do konkretnych warun-
kéw. Do tego zmuszajg szybko ro-
sngce zadania inwestycyjne, ktore
np. w wojewodztwie krakowskim
wymagaja 35% wzrostu wydajnosci
pracy w latach 1959-1965.

rokujgcy

POSTEP TECHNICZNY
WYMAGA SPRZETU

Budownictwo
nie moze cbejié¢ sie bez coraz wigk-
szej ilosci dzwigéw, zurawi, spycha-
czy, podnosnikéw itp. Czynnikiem
ponaglajgcym jest tu z jednej stro-
ny chroniczny brak ludzi, z drugiej
za$ — szybko rosngce zadania. Per-
spektywy nie s3 tu jednak najlepsze.

Wskaznik tzw., usprzgtowienia,
(stosunek wartosci maszyn budowla-
nych do warto$ci przerobu) wynosi
w woj. krakowskim ok. 11%, tj. nie-
wiele wiecej niz w calej Polsce. W
ZSRR,:HUSA, NRF wskaznik ten jest
dwa raz“y iﬁk
tak wysol Sty pordwnanie po
sasiedzku: z takim samym co do za-
dan przerobu i profilu proedukeyj-
nego okregiem Morawska Ostrawa
w Czechoslowacji. Na przyklad —~
koparki. Je§li za wskaznik weZmie-
my pojemnodé lyzki na 1 tys. za-
trudnionych, to w- Ostrawie wynie-
sig on 1,6 m® a w wojewodztwie
krakowskim tylko 0,55 m® W zakre-
sie spychaczy okreg ostrawski dys-
ponuje 195 KM na 1 tys. zatrudnio-
nych, a krakowski 91 KM. Moraw-
ska Ostrawa ma 5,5 zZurawia wiezo-
wego na 1 tys. zatrudmonych Kra-
kéw — 2,1. Analogiczna syYuaCJa pa-
nuje w "zakresie Zurawi samojezd-
nych kotowych ¢ udiwigu powyzej
3 ton, a takze innego ciezkiego i
1zejszego sprzetu budowlanego. Nic
wiec dziwnego, ze wydajnosé pracy
w czechostowackim  budownictwie
jest o ok. 25% wyzsza niz u nas,
aczkolwiek sprzet, rzecz jasna, nie
jest tu czynnikiem jedynym.

Absolutnie nie rozgrzeszajge wy-
konawcéw z ich wlasnyc.h bledéw,
trzeba jednak przyznac, Ze majg oni
rac;e, gdy domaga;a sie wyposaze-
nia maszynowego, odpowiedniego do
zadad i konkretnych warunkoéw.

~uzytku -~ powiadajg oni.

uprzemyslowione

Ale nie siggajmy -

Musimy tu na marginesie podkresli¢
rzecz istotna, t¢ mianowicie, ze o ile
zadania przerobowe krakowskiego
budownictwa wykazujg systema-
tyczny wzrost az do r. 1964, o tyle
zatrudnienie rosnie, wedle planu,
tylko do r, 1961, a od tego okresu z
roku na rok ma sie zmniejszac.
Zrozumiale sg wige w tej sytuacji
wolania budowlanych o sprzet. I to
sprzet dobry. Jezeli nie mozna
zwiekszyé, znacznie ilo$ci maszyn
budowlanych, to dajcie nam przy-
najmniej takie, ktére nadajg sie do
I majg
chyba racje,

POLEPSZYC JAKOSC PRODUKCJI

Sprzet w naszym budownictwie,
m.in, w Krakowskim Zarzadzie Bu-
downictwa, jest wskutiek jego malej

ilosci bardzo forsownie eksploato-
wany. Wskaznik wykeorzystania
sprzetu w podstawowych asorty-

mentach wynosi tam ponad 1207,
Maszyny pracuja po 20 godzin na
dobe i zuzywaja sie o wiele szyb-
ciej niz powinny. Ponadto — jakersé
niektérych maszyn jest zla. M. in
koparki produkcji Zaktadow im.
Warynskiego w Warszawie wykazu-
ja od*czasu do czasu liczne usterki.
W drugim pélroczu 1958 r. weszly
na rynek zurawie wiezowe ZB 45,
produkeji Szezecinskiej Fabryki Ma-
szyn Budowlanych; wiele tych Zu-
rawi przysparza budownictwu o-
gromnych klopotéw. Ostatnio Kra-
kéw miat najwidoczniej pechows
serie dostaw sprzetu. Pierwszy zu-
raw pracowal tylke 50 godzin, po
czym skonczyl swoj produkeyjny zy-
wot; opéznilo to oddanie do uizytku
250 izb. Drugi zuraw byl mozolaie
montowany przez brygade ze szcze-
cinskiej fabryki przez dwa tygodnie
(zamiast 3—4 dni) i pracowatl tylko
22 godziny w miesigcu. Trzeci zZu-
raw w ogole odmoéwil posluszenstwa
— nie udalo sie go nawet zmonto-
waé. To brzmi — by¢é moze — ane-
gdotycznie, lecz dla przedsiebiorstw
budowlanych, popedzanych planem
przerobu, od ktdérego uzalezniona
jest m.in. wielko$¢ funduszu plac,
sg to fakty katastrofalne,

trzeba, nat alme, zmie~
]

Y
ta Prodilkeia” ztej Jakosm nig" jest
bynajmniej regula. Do owej rubry-
ki wpisaé mozna takie Warszawskie
Zaklady Budowy Maszyn (przy ul.
Jana Kazimierza) 2z ich kiepskimi
przyczepami niskopodwoziowymi,
Stoteczne Zaklady Remontu Maszyn
Budowlars/ch (przy ul. Przasny-
.skiej), ktére zadnej jeszcze — jak
twierdzqg w KZB — remontowanej
maszynie nie zdolaly zapewnié
»brzepisowych" 2 tys. godzin pracy
oraz inne zaklady, m.in. Zaklady
Maszyn Budowlanych w Glogowie.
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego i
odpowiednie zjednoczenia powinny
sie tym problemem serdecznie zajaé.
M.in. trzeba by zadbaé wreszcie o

to, aby zaklady produkcji i remon-.

tu maszyn budowlanych otrzymaly

materialy hutnicze atestowane, bo z

nie gwarantowanego surowca wyply-
wa wlasnie duzo zla. Po wtére —
falezaloby sie chyba zastanowié
nad mozliwoscia zwitkszenia zdol-
nosci produkeyjnych fabryk maszyn
budowlanych, ewentualnie nad im-
portem pewnych maszyn, aby stop-
niowo zmniejszaé owg dysproporcje,
jaka rysuje si¢ miedzy zadaniami a
stanem mechanizacji,

-artykule pt:

‘wielkg uwagg czytalem

cykl artykutéw St. Albi-

nowskiego ~ (Zycie Warsza- -

wy) na bardzo aktualne te-'

maty organizacji pracy. A=

naliza niektérych istotnych
zjawisk byla trafna; momenty kry-
tyczne byly podniesione slusznie;
wydawalo sig, ze artykuly te odegra-
ja jakas powainiejszg role w dziele
usprawnienia organizacji pracy w
naszej gospodarce. Tymczasem syn-
teza tej miemal rozprawy podana
przez St. Albinowskiego w ostatnim
LKONKLUZJA% (Zycie
Warszawy Nr 156/59) sprawila za-
wad,

Z tredci artykulu widaé bylo, Ze
autor docenia  zlozonos$é i trudnosé
problemu. Tym wigcej niezrozumia-
le J&;t tak uproszczone rozwigzanie
probtlemu; w spos6b bynajmniej nie
zgodny % naukowymi zasadami or-

SOrgan
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ganizacji pracv. Zaproponowane pa-
naceum w postaci instytucjonalnego
schematu nie tylko nie uleczy naszej
dos¢ powszechnej choroby orga-
nizacyjnej, ale moze wplynaé¢ nega-
tywnie na rozwoj ruchu naukowej
organizacji pracy, ktéory ponownie
zaczgl sie rozwijaé w wyniku uchwat
111 Zjazdu PZPR.

Ujgcie w sztywne ramki dzialal-
nosci kilku instytucji zajmujacych
sie organizacjg pracy, rozdzielenie
migdzy te instytucje zadan statuto-
wych, nakazanie jednym z nich jed-
nego rodzaju dzialalnosci oraz zaka-
zanie innych kierunkow dzialalnosci,
podyktowanie funkcjonalnych pro-
gramoéw ‘kilku wymienionym insty-
tucjom moze sie przyczynié raczej do
ponownego zurzedniczenia proble-
moéw organizacyjnych. Sam funkcjo-
nalny rozc-ial zadan nie rozwigze
sprawy. Przeciez wymienione insty-
tucje dzialajg od dawna: Przeciez
Instytut Ekonomiki i Organizacji
Przemyslu nie byl przez nikogo
zwolniony 2z odpowiedzialnosci za
prace organizatorskie w kraju. Przy-
naleznos¢ stuzbowa tego Instytuiu
do Komitetu Ekonomicznego Rady
Ministrow chyba nie ograniczala za-
kresu jego dzialalnosci, a odwrotnie
dawala wieksze mozliwosei niz te,
ktére wynikaé¢ mogg z podporzadko-
wania jakiemu$ jednemu resortowi.
Czy sam fakt zmiany resortu nad-
zorujgcego .. spowoduje  doskonalg
dziatainoscé: tej instytucji, ktéra przez-
wield lu¥ rite’ spetniala w dostatecz-'
nym stopniu swych zadan programo-
wych? Czy ograniczenie dzialalnosci
Towarzystwa Naukowego Organiza-
cji i Kierownictwa, pozbawienie go
prawa dzialalnosci szkoleniowej i
gospodarczej, zakaz §wiadczenia u-
slug organizacyjnych i narzucenie
mu programu funkejonalnego przy-
czyni sie do wzmozZenia naukowej
organizacji pracy?

Jakaz to wlddza dotychczas zabra-
pniala instytutom panstwowym or-
ganizowaé przedsiebiorstwa prze-
myslowe? Jakaz wiadza zabraniala
instytutom i towarzystwom nauko-
wym prowadzié dzialalnosé szkole-
niowg? Kto nie zezwalal na upow-
szechnienie osiggnieé¢ organizacyj-
nych?

Zadna wladza tego nie zabraniala,
a odwrotnie, zarowno centrate wia-
dze panstwowe, jak i opinia publicz-
na domagaly sig wielokrotnie od
instytutéw, azeby nie ograniczaly sig
one do tak zwanego naukowego u-
rzedowania, ale §wiadczyly konkret-
ne usltugi organizacyjne, azeby pod-
nosily kwalifikacje organizacyjne
zaréwno wérod wlasnych pracowni-

kéw, Jak 1 wiréd llcznych za!dg ia-
brycznych Pewién - dorobek . niewat-

.pliwie  posiada” - wymienione przez
St. Albinowskiego instytuty; ale.do- -

robek ten’jest niewspolmiernie ma-
Iy w. stosunku’'do zuzytych srodkéw,
a jeszcze mnlejszy W stosunku ‘' do
potrzeb. Czy samo poszufladkouame
funkejonaine wydzielonych zadan, ze
jeden instytut ma sig zajmowaé wy=
lacznie badaniami naukowymi, in.
ny doradztwem, inny — dzia-
lalno$cia. wydawnicza, a szkole-
niem wylgcznie oSrodek szkolenio-
wy Ministerstwa Pracy i -Opieki
Spolecznej, spowoduje, ze instyiuty
te bedg zaspokajaly wszystkie po-
trzeby spoleczne w zakresie organi-
zacj1 pracy? Na to trzeba daé kon-
kreing odpowiedz,

Wydaje sie, ze funkcjonalne roz-
dzielenie poszczegéinych rodzajéow
dzialalnosei organizacyjnej sprzeci-

<]
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wialoby sie jednemu z najbzrdziej
podstawowych praw organizacii
prawu harmonii i_deboru sredkés
dzialania. Schemat St. Albinowskiego
dazy do poglgbicnia i usankecjono-
wania tych bledow, kidore dotychezas
popelnialy niektore instyiuty. Nie
mozna sobie wyobrazi¢ dobrej robo-
ty .dydaktiycznej w oderwaniu od
dzialalnoéci ustugowej i badaweczej.
Tak samo dzialalnos¢ badaweza bez
dydaktycznej bylaby wielce ograni-
czona i matlo efek'ywna. Instytucjo-
nalizm mo*e bardziej jeszcze zbiu-
rokratyzowaé dzialalnos$é orgzniza-
cyjng i sttumié¢ powstajacy na nowo
ruch spoleczny.

Dla zrealizowania zadan organiza-
cyjnych postawionych przez Il
Zjazd PZPR nie wystarczg instytuly,
czy instytucje. MUSI powsiaé i roz-
wing¢ sie szeroko ruch speieczany na-
ukowej organizacji pra Ruch ten
musi byé bardziej silny i bardziej
powszechny. niz ruch produktywiz-
mu, ktory tak wielkie rev-tiaty daje
w krajach zachodn,zch.

Ruch taki powstaje wokd! dziatal-
noéci Towarzystwa Naukowego Or-
ganizacji i Kierownictwa. Ruchu te-
go nie wolno tiumié, trzeba go ze
wszech miar popiera¢. Ruch ten nie
odbierze ,chleba* insiytutom pan-
stwowym, odwrotnie — przyczyni sie
do wiekszego zanotrzebowania spo-
lecznego na prace instytutéw. Naj-
istotnjgjsza, a.-przeogzona ,przez St.
Albinowskiego- sprawg-sa kadry-do-
Swiadczonych organizatorew. = Jest
ich obecnie niewielu. S3 oni prze-
waznie w przemysle i administracii,
a w minimalnej mierze tylko w in-

stytutach. Czy mozna i czv firzeba
wszystkich najbardziej doswiadczo-
nych organizatoréw wycofaé z prze-
mysiu i doprowadzi¢ do instytutéw?
Naszym zdaniem nie tylko nie na-
lezy tego czynié, ale nie wolno tego
czynié, A jesli tak, to najistotniej-
szym problemem jest stworzenie wa.
runkéw, w ktorych umiejetnosei i
doswiadezenie  organizacyjne nai-
lepszych fachoweow zatrudnionych
w przemysie, wyzszvch uczelniach i
administracji, moglyby byé najlepiej
wykorzystane dla podnoszenia pozio-
mu organizacji i kwalifikacji kadry
kierowniczej w calej gospodarce na-
rodowej.

Takie warunki nie mogg powstaé
w zadnvm urzedzie, ani w zadnej
-innej jednostce budzetowej. Takie
warunki moze stworzyé jedynie wiel-
ki ruch spoteczny. A ruch taki naj-
lepiej moze sie rozwijaé¢ wokét dzia-
talnosci instytucji spoteeznej. Tak
sie dzieje we wszvstkich krajach
orzodujacych pod wzgledem techniki

-{ organizacil, Odpowledniklem taklei :
instytucil spolecznej jest W Polsce.
Towarzystwo NauRowej Organizac)i *
} Kierownictwa, Towarzystwo to po-- -
winno bezwzglédnie podjac trud ko-
‘ordynowania w tym . przedmiocie
wys:)kow spolecznych wi catym kra- |
ju, co tez zaczyna' czesciowo spelniaé
przez swa planowa kooperacjg z in- -
nymi instytucjami spolecznymi, za- -
wodowyini i naakowymi, Jest rzeczg
oczywista, ze nie wykluczy to koor-
dynacji  ogolnopanistwowej. Taka
.koordynacja jest niezbedna, ale nie
trzeba do tego tworzyé nowej insty~
tucji, ani tez nie nalezy powierzaé -
tej koordynacji jednemu z instytu-
tow. Najbardziej powolang do tego
instytucia, wydaje sig, jest Rada djs
Techntki przy Prezesie Rady Mini-
strow.,

Koordynacja na tym szczeblu do-
tyczylaby tylko planowania dzialal-

nosci Poszezegblnych resortéw i in-
siyiue)i w zakresie dzialalnosci orga-

Natomiast koordynacja
azialalnosci operatywnej wielu od-
cinkow dzialalnosci organizacyjnej,
mogiaby by¢ dokonywana przez Mi-
risterstwo Pracy i Opieki Spolecz-
nej. Rowniez prowadzenie przez ten
resort osrodka doskonalenia kadry
kicrowniczej jest wielce pozyieczne
W pewnym ograniczonym zakresie,
Szkolenie takie dotyczy¢ powinno
najbardziej ogolftych zasad gospoda- -
rowania. Pogigbienie znajomosci za-
sad naukowych organizacji i kierow-
nictwa powinno sie odbywaé w kaz-
dym resorcie oddzielnie, gdyz musi
fo byé przystosowane do konkrei-
nych potrzeb resortu i jego charak-
terystyki technologicznej. W zadnym
przypadku nie mozna zgodzié sie na
monopol organizacyjny dla zadnej
instytucji. Nadrzedna jednostka ad-
ministracyjna moze i powinna koor-
dynowaé dzialalnosé licznych insty-
tucji w sensie harmonizowania dzia-
lan dla wspolnego celu, ale nie moze
ona sama wchodzi¢ w rolg monopo-
listycznego wykonawey programi
na zadnym z odcinkéw, ani badaw-
czym, ani ustugowym, ani dyda}'c-
tvcznym. Taka koncepcja jest zupel-
nie przeciwna koncepcji instytucjo-
nalnej wysunietej przez St. Albinow.
skiego. Jest to koncepcja, ktora zda-
je egzamin we wszystkich najbar-
dziej przodujacych krajach, jest to &
koncepcja ruchu spolecznego.
Najwazniejszym problemem jest-
umiejetne pozyskanie dla.tego rucha
we wszystkich mozliwych formarch -
ludzi najbardziej kompeientnych w
zakresie teorii i praktyki organizacji
pracy bez wzgledu na to, gdzie cni
obecnie pracuja, w przemysle, admi-
nistracji, na wyzszych uczelniach
czy w innych instytucjach lub przed-
siebiorstwach. Garstka zawodowych
pracownikow organizacyjnych w in-
stytucjach nie zastapi wielkiego ru-
chu spolecznego. Tym wigcej, ze W
instytucjach obok pojedynczych bar-
dzo nielicznych doswiadczonych or-
ganitatorow pracuje liczna grupa po-
mochiczych pracownikéw nauko-
wych. A nawet Instytuty nie mogi
sie obejs¢ bez specjalistow zatrud-
nionych na czeéé etatu w tych in-

nizacyjnej.

_ stytucjach, gdyz zasadniczym miej-
“ scem dla ich pracy jest

fahryka lub
wyzsza uczelnia, a niekiedy obie te
instytucje lgcznie. Bez ruchu spo-
lecznego i bez pozyskania dla tego
ruchu znakomitej wiekszosci do-
swiadczonych  organizatoréw  nie
spelnimy zadania, jakie postawil III
Zjazd PZPR w dziedzinie naukowej
organizacji pracy i wyzwalania re-
zerw.
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dukeji, przenikajgeych na rynek
przede wszystkim za poérfednictwem
sklepéw fabrycznych,

Rozbiezno§é pomiedzy rezultatami
analizy rinku przeptowadzonej w
oparcif o materialy wylacznie iloé-
ciowe a faktycznym ukladzie podaziy
i popytu bedzie sie stale poglebiac.
Zgodme bowiem z ogélng prawidlo-
\VOSCIEI ekonomxczna wraz ze wzro-
stem dochodoéw ludnosci i zwigksze-
niem stopnia nasycehia rynku punkt
cigzkosei w zapotrzebowamu bedzie
sie przesuwal coraz bardziéj w kie-
runku towardéw lepszej jakosci.

b3

Dla umozliwienia prawidlowego kie-
rowania produkcla i: zbytem niezbed-
na ]est wiee ‘analiza rynku uwzgled-
ni jaca w bardzo szerokim zakresie
zagadnienie wzornictwa. Konkret-
ne wyniki tych badafi powinny de-
cydowaé o zaméwieniach skladanych
w przemy$le i stanowié postulaty wy-
suwane pod adresem -planowania
produkcji. Dotychczas, bhowiem wy-
bor wzordw, kiore znajduja sig .w
sklepach, zalety od intuicyjnej, nie
popartej konkretnymi’ dowodamx oce-
ny upodoba’ nabywcéw . dokanywa-
nej przez pracownikéw.  hurtowni. .
Sytuaclq komplxkuje fakt oquo
wania zaméwien -obszaru calego. wo-
Jéwodztwa, a upodob.mn konsumen-~
tow sa bardzo zréZnicowan@
szezegolnych ‘regionach;

Najczesciej . zdarza si

2e

' 0 potrzehie analizy upodoban spoleczenstwa

handlowey powolujgc sie¢ na upodo-
bania duzej czgSci odbiorcow z o-
$rodkéw prowincjonalnych wykazujg
bardzo konserwatywne, nastawienie
do oferowanych modeli. W konsek-
wencjl powazna czeéé produkeji prze-
myslowej nie jest modna ani atrak-
cyjna juz w momencie dostawy do
sklepéw, powiekszajac 2z miejsca
wielko$¢ remanentéw.

Dlatego wydaje sie niezbgdne prze-
prowadzenie pod egida zjednoczen
handlowych ‘analizy upodoban ‘spo-
leczenstwa i ustalenie tendencii ich
zmian. Rezultatem tej akeji -powin-
no by¢ umgzliwienie handlowcom do-

konywama wlasciwego wyboru wzo- .

row.

Nalezy przede wszystkim ustalié,
jaki procent nabywcéw przywigzuje
wage do wygladu estetycznego ku-
powanych artykuléw, jak dalece ceni
oryginalnoéé i §wiezosé wzoru, jego
zgodno$é .z moday w stosunku do ‘in-
nych zalet towaru, jak gatunek su-
rowca, trwalo§é czy inne walory u-
zytkowe, Badania tego typu musza
oczywiscie réznicowaé poszczegélne
grupy konsumentéw, towarow, wsréd
kiorych wyniki analizy moga by¢é zu-
peinie rozne.

Dla ustalgnia wilasciwego profily,
stosunku ilofciowego

semaidmanang ¢
WERJCMNCE

klasycznych standardéw i awangar-.
dowych krotkich - serii nlezbedne

jest uzyskanie informacji o sklon-
no$ei spoleczefistwa do przyjmowa-
nia clarakterystycznych tendencji
miody, tzw. francusko - wloskiej, an-
gielskiej, amerykariskiej, Nalezy przy
tym ustali¢ czy i w jakich kregach
odbioreéw wystepuje skrécenie uzyt-
kowania konfekeji { cbuwia na sku-
tek ,zuzycia moralnego.

Wydaje sie wiec, ze nie nalezy dlu-
zej zwlekaé z podjgciem badan ryn-~
ku pod katem wzornictwa i estetyki
produkceji, tym bardziej, ze juz rok
temu zostala zorganizowana placdw-
ka po$wiecona wylacznie badaniu
opinii publicznej a mianowicie
O¢rodek Badania Opinii Publicznej
przy Polskim Radiu. Oérddek dyspo-
nuje blisko 2-tysieczng siecig ankie-
ter6w na terenie catego kraju, co
umozliwia przeprowadzenie badan
posiadajacy duze wartosci nauko-
we. Sieé ankieteréw dziala bardzo
sprawnie, mimo Ze nie sa oni opta-
cani, Jedynie 16-osobowe kierowni-
ctwo zlozone z wysoko kwalifikowa-
nych ekonomistéw. i socjologéw
zwigzane jest z Ofrodkiem zawodo-
wo. Badania przeprowadzane sg po-
przez wywiady ankictowe, przy czym
dobér ‘oséb badanych dnkonywany
jest zwykle mctodq 1eprezentacy1nq
i odpowiada strukturze spoleczefi-
stwa, Czas przeprowadzania i opra-
cowania. wynikow ankiety trwa za-
‘zwyczaj ‘okolo 3—4 miesigey;

Przy wyborze tematéw badari O-
érodek kieruje sie przede wszyst-
kim wytycznymi Rzadu i propozycja-
mi instytucji pragngcych zamoéwié
badania konkretnych problemdw.
Podczas swej rocznej dzialalnosci O-
érodek zdobyl juz duzo doswiadcze-
nia i przeprowadzil szereg cieka-
wych ankiet. Niektére z nich obej-
mowaly zagadnienia ekonomiczne,
np. stosunek spoteczenstwa do o-
szezedzania i przeznaczenia wkla-
déw oszezednosciowych, w trakcie
opracowywania jest ankieta dotycza-
ca cen i zaopatrzenia rynku,

Mozna wige przypuszczaé, Ze nie
powinno napotkaé na wieksze trud-
noéci przeprowadzenie cyklu ankiet
dotyezacych upodobai i potrzeb spo-
leczetistwa w zakresie estetyki ubio-
ru i szeregu probleméw ekono-
mieznych zwigzanych z wzornictwem
odziezy i obuwia. Przy opracowywa-
niu tematyki ankiet powinny wspol-
pracowac ~zespoly fachowcéw z In-
stytutéw Wzornictwa  Przemysto-
wego i Instytutu Handlu Wewnetrz-
nego.

Bardzo waznym poblemem jest
rownlez wlaéciwe wykorgzystanie wy-
nikow ewentualnych badan., Przede
wszystkim powinny one by¢ przeka-
zywane odpowiedzialnym za zaopa-
trzenie rynku handlowcom, Tema-
tke te nalezy wigczy¢ w  zakres

s

lat’ nalezy

wszelkich form oddzialywania na
handel, wprowadzi¢ do programéw
kursy doszkalajace, wykorzystaé
w pracy Osrodkéw Szkolenia Sprze-
dawcéw, w prasie fachowej i co-
dziennej.

Informacje o potrzebach i upodo-
baniach spoleczefistwa sg takze nie-
zbedne kierownictwu przemyslu o-
dziezowego, obuwniczego i innych dla
opracowania programéw  wzorni- .
ctwa i wlasciwego ustawienia diu-
gofalowych planow produkeji.

Wysondowanie pogladéw konsu-
mentéw na kryteria decydujace o
estetyce przecigtnego typowego u-
bioru powinno sta¢ sie cenng wska-
z6wka dla opracowania wzoréw stan-
dardowych. Produkcja tego typu sta-
nowi¢ powinna podstawowy asorty-
ment kluczowego brzemyslu,

Naukowe potraktowanie zagadnien
wzornictwa:i estetyki predukeji-orfaz
uznanie ich wplywu na zjawiska e-
kkonomiczne pozwoli niewatpliwie na-
kredlié prawidlowy obraz sytuacji na
rynku. Jest tym bardziej konieczng,
2e przejciowy spadek spozycia wy-
wolal wsrdd czeSeci dzialaczy . go- |
spodarc7ych likwidatorskie.: nawol
wanie do ograniczenia produkciji,:W
rzeczy wistodei w okresie nanIizszych
liczyé sie ze wzrostem’
procentowego udzialu wydatkéw na. -
odziez { obuwie w funduszu spozy-

. ban i przyzwyczajen spoleczensiwa.

cla ludnodci, co jest zwigzane z prze-
widywanym w tym okresie stopniem
zamoznosci spoleczeiistwa.
_ Wedlug analizy przeprowadzonej
przez Komisje Planu Perspektywicz-
nego Handlu Wewngirznego w mar-
cu 1958 r. globalna wielko$é wydat-
kéw na odziez i obuwie w bilansie
dochodéw i wydatkéw ludnosci o-
siagnie w roku 1957 — wielkos¢ 22,5
proc. Zwazywszy, ze obecnie udziat
ten waha sie dla réznych grup spo-
leczefistwa w granicach od 18-20
proc., oznacza to mozliwosé wzrostu
wydatkéw na odziez i obuwie o jed-
ng czwartg w stosunku do stanu o-
becnego. Poniewaz plany perspekty-
wiczne do roku 1957 przewidujg o-
kolo 3-krotny wzrost funduszu spo-
zycia w przeliczeniu na jednego
mieszkafica, naleiy cczekiwaé bar-
dzo powaznego zwiekszenia zapotrze-
bowania na odziez i obuwie.
Niestuszny wydaje sie wiec po-
glad o nadmiernym rozbudowaniu
tych galezi przemystu, natomiast
drogg przezwycieZenia istniejacych
trudnosci zbytu moze by¢ tylko do-
stosowanie produkcji do potrzeb
konsumentéw w oparciu 0 znajomosé-.
mozliwosei nabywezych oraz upodo-
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iernym odbiciem ebec~

nego stanu teoril i prak-

tyki w zakresie istmie-

jacych u nas ubezpie-

czen majgtkawych jest

naslepujgcy wstgp z re-
cenzji o pracy zbiorowej Instytutu
Nauk Prawnych PAN pt. ,Cchrona
ubezpieczeniowa mienia spoleczne-
gom ).

»Logicznie rzecz bioFac, ubezpie-
czenie stanowi¢ powinno wazny
element w procesie zarzadzania mie-

« Niém spolecznym w systemie gospo-
darki plunowej. Tymeczasem w rze-
czywistodci mato bylo dziedzin tak
niedocenianych i zaniedbanych. ak-
tualny stan uhezpieczen, nie tyiko
zresziy w Polsce, lecz i w wigkszo-
sci krajow ovbozu socjalistycznepo,
§wiadczy o brakl powiazania w tym
zakresie pomiedzy leorig i praicty-
ka.

Teoria ubezpieczen  socjalistycz-
nych.. opowiada sie za mozliwie
szerokim zasiegiem ubezpieczema w
socjelizmie (tzw. zasada pcwszech-
noéci). Prakiyka gespodarcza poszia
Rralomiast na przekdr teorii — po
linii przeciwnej, a mianowicie po
linii daleko idacego ograniczania
zasiggu ubezpieczenia w odniesieniu
do mienla panstwowego*.

W danym przypadku ,praktyka“
nie slormutowata swoich zastrze-
zen, -stosuje po prostu bierny opor,
‘natomiast ,teoria“, czyli zwolenni-
cy biurokralycznej rozbudowy ubez-
pieczen, postugujg sie do obruny
swego postulatu doéé obszerng i w
ich pojeciu wystarczajgeco udowwd-
niong i powazng nauka ubezpiecze-
niowq. Przypatrzmy sie wiec tej
»nauce” i ocenmy jg w caloksztal-
cie ekonomicznych zjawisk panstwa,
starajgcego sig prowadzié gospo-
darstwo narodowe wedlug zasad pia-
nowych.

Na wslegpie trzeba sobie jasno i
niedwuznacznie zdaé sprawe z tego,
czym jest ubezpieczenie w ogole,
oraz czym jest to ,ubezpieczenle",
ktore wykonuje PZU.

Funkcja ubezpieczeniowa nie ma
w swej elementarnej istocie, ktora
sprowadza sie tylko i wylacznie do
tworzenia zapasow materialnych na
okreslony cel, zadnej sprzecznosci,
a tym bardziej takiej, ktora lezy
u podstawy podatku, jako narzedzia
do podzialu produktu globalnego po-
miedzy rézne klasdwo podmioty go-
spodarcze.

Nie oznacza to, Ze ubezpieczenie
nie moze byé do takiego celu wy-
korzystane, lecz wtedy mnie jest
ubezpieczeniem, ale tylko falszywie
nazwang forma podatku. Wtedy
mozna wysungé wniosek, ze w sy-
stemie podatkowym sg powaine
dziury, ktore tata si¢ przy pomocy
s;ubezpieczenia®,

Przeciez ubezpieczenie mienia.
panstwowego, o ktorym jest tu caly
czas mowa, nie moze zawieraé zad-
nej sprzecznosci klasowej, gdyz do-
tyczy tylko jednego podmiotu go-
spodarczego, jakim jest panstwo.

Logicznie rzecz biorge — stwier-
dza W. Gorski — to majg oni racje,
bo teoria czyli nauka ubezpiecze-
niowa jest wewnetrznie nawet dosé
logicznie powigzana i moéwigec po
prostu, trzyma sie kupy. Brak jej
tylko jakiegokolwiek, poza ogélni-
kowymi frazesami, konsekwentnego,
zgodnego z elementarnymi zasadami
dialektyki i na obiektywnych prze-
stankach opartego zwigzku z pozo-
stalymi zjawiskami zycia gospodar-
czego socjalistycznego panstwa.

Nietrudno to udowodni¢, jesli sie
weZmie pod uwage, czym jest do-
tychczasowe ,ubezpieczenie® mienia
panstwowego w PZU, a czym cno
powinno byé¢ w gospodarce plano-
wej. Nie ma bowiem w gospodar-
czej dzialalnosci czlowieka bardziej
oczywistej, samo przez sig zrozu-
mialej i koniecznej czynnosci od ro-
bienia zapasow materialnych.

Istnienie w gospodarce socjali-
styczne] koniecznej funkcji ubez-
pieczeniowej, przejawiajgce} sig w
stwarzaniu rezerw  materialnych,
jest tak oczywiste, ze nie wymaga
zadnego uzasadnienia. To za$, co sta-
nowi staly, niezmienng istote ubez-
pieczenia w ogéle, to po prostu
wydzielenie z ogélnego produktu
globalnego pewnej jego czesci na
ten cel, kiéry jest przedmiotem u-
bezpieczenia.

Aby w tych kilkunastu zdaniach
wyezerpaé istote ubezpieczenia ma-
jatkowego, trzeba jeszcze dodad pa-
re stow o klasycznej formie ubez-~
pieczenia, ktdre polega na tym. ze
wigksza ilos¢ podmiotéw gospodar-
czych jest. zainteresowana, ULadZ
przymuszona do tego, Zeby poprzez
wzglednie niska skladke ubezpiecze-

niowg étrzymac gwarancje pokry-)
) szkod

cia ewentualnych wielkich
materialnych.. o .

Zaklad ubeézpieczgéniowy, umowa i
polisa ubezpieczeniowa a nawet pie-
niezny fundusz ubezpieczeniowy -
to tylko pomocniczé, drugorzedne
akcesoria dzialalnodci ubezpiecze-
niowej, ktére pojawiaja sie i zni-
kajg w okreslonych stosunkach pro-
dukeyjnych. Zarowno ‘powstanie jak
i likwidacja pomocniczych elemen-
16w ubezpieczenia nle:'sg procesem
mechanicznym; lecz: w.' pierwszym
jak i drugim przypadku konjeczna
lest §wiadomie pddjeta decyzja od-

sowiedzialnych osob, -

ELEAE

de LIKWIDA

(Artykul dyskusyjngyg)

STANISLAW JUCHA

Warto jeszeze dodad, co o pieniez-
nej lformie ubezpieczenia napisat W.
Giebartowski w przedmowie do
ksigzki F. W. Konszyna pt. ,Pai-
stwowe - ubezpieczenia w ZSRR".
nUbezpieczenie nadwerezonych srod-
kéw wytwdrezych — to jest istotny
sens ubezpieczenia. Jezeli jednak
uzupelnienie takie daje sig osiggnaé
na innej dredze? Tu lezy kres ubez-
pieczenja, ubezpieczenie jest niepo-
trzebne™.

Nie tylko niepotrzebne, lecz szko-
dliwe.

Z tego co zostalo tu napisane je-
szeze nie wynika, 2e dzialalnosé
PZU w zakresle ,ubezpieczenia“
mienia panstwowego mogla budzié
jakiekolwiek zastrzeZzenia. Przeciez
je konieczne jest, aby kaZde
narazone na straty mienie byl w
jakiejs formie ubezpieczane, to chy-
ba niki nie odwazy sie stwierdzic, ze
nie naleiZy ubezpiecza¢ mienia pan-
stwowego. .

Przeciwnie, trzeba je ubezpie-
czaé, jezeli pod tg funkejg rozumie
sie ubezpieczenie w ogodle, tj. gro-
madzenie realnych zasobsw mate-
rialnych, a nie ,ubezpieczenie* w
PZU, ktore sprowadza si¢ do prze-
lewania pieniedzy panstwowych z
jednego konta bankowego na dru-
gie, oraz do produkcji zwigzanej z
tym papierowym procederem maku-
latury.

‘Wniosek taki narzuca sie nieod-
parcie, gdy ,uhezpieczenie* jako je~
dna z operacji finansowych oceni
sie w Scislym zwigzku z caloksztal-
tem zagadnien finansowych pan-
stwowego dzialu gospodarki naio-
dowej oraz weimie pod uwage 1o-
dzaj i wiellzos¢ szkad pokrywanych
z ,ubezpierzenia“, w poréwnaniu z
pozostalymi szi- dami kwalilikujg-
cymi si¢ do uberzpieczenia. Trzeba
przedtem dobrze zapamielaé, na ja-
kich przestankach ma sie opieraé
ubezpieczenie gospodarcze w socja-
lizmie. Ot6z one: planowod¢ socja-
listyczna, rozrachunek gospodarczy,
socjalistyczna zasada placy wedlug
pracy.

Zbudowane na tych przestankach
ubezpieczenie wykonywaé ma mna-
stepujgce funkcje:

— ochrony wlasnosci socjalistycz-
nej i intereséw majatkowych
obywateli,

— finansowania i organizacji pre-
wencji i profilaktyki,

— udzialu w budownictwie socja-
listveznym przez jego finanso-
wanie, .

— padzialu dochodu narodowego.

Powinny byé przy tym przestrze-
gane nastepujgce zasady: uniwer-
salpo$ci, czyli powszechnosci i re-
alnosci ochrony ubezpieczeniowej.

Konfrontacja tych zasad z dzia-
lalnodcig PZU w zakresie ,ubezpie-
czenia“ mienia panstwowego dopro-
wadza do stwierdzenia, ze zadna z
fych zasad nie jest — a trzeba do-
daé¢ na szczescie — konsekwentnie
realizowana, cale za$§ ,ubezpiecze-
nie* — to konglomerat sprzecznosci.

Ot6z zgodnie ze zdrowym roz-
sadkiem i zasada planowosci zosta-
ta w panstwach socjalistycznych
catkowicie zlikwidowana reasekura-
cja jednego panstwowego przedsig-
biorstwa ubezpieczeniowego w dru-
gim przedsiebiorstwie ubezpieczenio-
wym, nalezaecym do tego samego
panstwa, W konsekwencji dopro-
wadzilo to do powstania jednego,
monopolistycznego panstwowego za-
kladu ubezpieczeniowego.

»Ubezpieczenie* jest to ostalnie
ogniwo reasekuracii w sferze dzia-
lalnosci gospodarczej jednego i te-
go samego podmiotu gospodarcze-
go, jakim jest panstwo. W tego ro-
dzaju ,ubezpieczeniu® nie moze miec
przy tym zastosowania ani zasada
wzajemnosci, ani zmniejszenia ty-
zyka. Dlalego tez powinna byé ono
niezwlocznie i calkowicie zlikwido-
wane, gdyz jest tylko formalno-pra-
wng fikcjg, przejmujaca w biuro-
kratyczny sposob te funkcie, ktora
juz zostata wykonana na pierwszym
etapie przez cene zawierajacg aku-
mulacje, za$ na drugim etapie przez
podatek badz zysk. Twierdzenie, ze
takie ,ubezpieczenie” ma co§ wspdl-
nego z planowoscia, jest rownie
bezpodstawne, jak nonsensowne.

Druga rozbiezno$é pomiedzy teo-
ria a praktykg ,ubezpieczeniowg®
polega na tym, Ze jeszeze nie ma i
chyba nie bedzie towarzystwa ubez-
pieczeniowego, ktére by ubezpiecza-
{o przed materialnymi skutkami wo-~
jen.

Skoro za§ z nazbyt oczywistych i
zasadniczych wzgledéw ubezpiccze-
nie strat wojennych nie jest prak-
tykowane, a moze byé organizowane
tylko w zakresie strat, ktére przez
0gol zainteresowanych podmiotow
gospodarczych moga byé pokryte ich
wspélnym wysilkiem z biezacej pro-~
dukeji, to w ,ubezpieczéniu“ nie

Jest i nie moze by¢ stoscwana zasa~-

da powszechnosci.

Jedynym spotecznym Zrédlem u-
bezpieczenia jest dochéd narodowy,
a sprawa wlasciwego i realnego je-
go podzialu jest naczelnym zagad-
nieniem gospodarczo - politycznym,
ktére w gospodarce planowej bprze-
prowadza sie przy pomocy budzetu
panstwa. !

Jesli weimie sie pod uwage, ze
‘dochéd narodowy w gospodarce u-
spolecznionej wyniést w 1057 roku
— 1922 mld =1, za$ odszkodowania
wyplacone przez PZU gospodares u-

spolecznionej w ramach ,ubezpie-""

ezenia* wyniosly 388,8 min 2!, cryli-

zaledwie 0,2 proc, uspolecznionego

- §lenia ,Polnische Wirtschaft®

Jr

dochodu narodowego, natomiast na«
klady inwestycyine Jjednego tylko
m. st. Warszawy za rok 1957, zwig-
zane z jego odbudowg czyli pokry-
waniem nieubezpieczonych strat wo-
jennyeh, wyniosly 5.095 miln zi, tj.
ponad 14 razy wigcej jak cale od-
szkodowanie PZU, to mozna zdaé
sobie sprawe, ze mitem jest nie tyl-
ko ,powszechnosé”, ale i ,realnosé
,yubézpieczenia* PZU.

Teoretycy od ,ubezpieczenia®, kie-
dy majg na mysli te dwie zasady,
biorg pod uwage tylko $cisle okre~
Slony przedmiot ,ubezpieczenia®,
rodzaj i czas ryzyka. Wydawaé by
sie 'wige moglo, ze przynajmniei w
tym waskim zakresie maja oni ra-
cje. Jednakze konfrontacja teorii z
praktyka nie pozostawia cienia wat-
pliwosci, ze proceder ,ubezpiecze-
nia“ mienia panstwowego od po-
czgtku do konca jest biurokratycz-
nym potworkiem. Aby sie o tym
przekonad, wystarczy  przyloczyé
jakze charakterystyczny przyklad.

Otoz w roku 1957 ,deficytowe’
przedsiebiorstwo PKP za 9 réznego
rodzaju ,,ubezpieczen*, w tym row-
niez za ,auto-casco®, zaplacitlo PZU
643 tys. z! skladek ubezpieczenio~
wych, a w tym samym czasie otrzy-
malo z PZU 170 tys. zt odszkodowa-
nia, czyli — jak chcg nam wmowié
wspomniani teoretycy — PZU ,wy-
gospodarowalo® 473 tys. zt ,akumu-
lacji* € otrzyvmanych przez przed-
sicbiorstwo PKP z budzietu dotacji
na pokrycie planowych strat.

W tym samym za$ czasie przed-
siebiorstwo PKP bez ,ubezpiecze-
nia* w PZU- zdolalo pokryé ponad
20 min zt strat z tytulu awarii ko-
lejowych.

Ryzyko katastrof kolejowych jest
wedlug  wszelkich regut fearii

,ubezpieczeniowej* ryzykiem ideal-

;

nym do ,ubezpieczenia®, Jeieli Ist-

nieje ,auto-casco” =~ to chyba row-

niez dobre ‘byloby ., wagcno-casco*.
Na szczeicie w: tym przypadky po-
czucie. rzeczywistosci przezwyciezylo
metng teorie, { dalo dowdd, ze PZU
do ,ubezpieczenia® powainych ry-
zyk w mieniu panstwowym sie nie
nadaje, a tym samym nie ma ono
nic wspélnego z zasadg powszech-
nosci. Przeciet-z tych samych wrgle~
déw zostala wyleta spod ,ubezpie-~
czenia® od ognia gléwna masa bu-
dynkéw panstwowych,

. Wspomniany E. Giebartowski
twierdzi, ze ,zwyrodnialy kapitalizm
hodowal oczywiscie i zwyrodnialg
asekuracje. Asekuracja uprawiala
gléwnie wielkie ubezpieczenia slu-
zace wielkiemu kapitalowi“.. O na-
szym zas ,ubezpieczeniu* mienia
palistwowego w PZU trzeba réwnie
bezlitosnie powiedzie¢, Ze uprawia
ono giéwnie male szczatkowe ubeze
pleczenie, bedace kosztowng i ru-
zealna mumig sztucznie przeniesio-
ng 2 obcego do naszego modelu go-
spodarczego, ktéra nikomu i nicze«
mu nie stuzy.

Obecne ,ubezpieczenie, zamiast
wzmacniaé rozrachunek gospodar-
czy, tylko go zaciemnia, ba wpro-
wadza destruktywng dwutorowosé,
ktora dla wiadomych teoretykow
jest jeszeze spornym kluczewym
dylematem: ubezpieczenie mienia
spolecznego czy dotacja budzeto-
wa' 2).

Przeciez dzis, gdy ,.ubezpieczenie®
pokrywa tylko pewien dowolnie u-
stalony procent straty, reszta ‘ej,
czesto znacznie wigksza jak odszko-
dowanie z PZU, musi byé, bo inne-
go wyiscia nie ma, pokryta dota-
cjg z budzetu. Tutaj nie ma Zzadne-
go dylematu, po prostu trzeba po-
kryé cala strate z jednego Zrédia,
tak jak to jest praktykowane przy

likwidacji strat wojennych, -‘czy
strat awaryjnych w przedsigbior-
stwie PKP.

Czyz nie praktyczniej i oszezed-
niej prowadzi¢ w jednym miejscu
ewidencje strat losowych z podzia-
lem na poszczegolne ryzyka i po-
krywaé je z jednego zrddla finan-
sowego, aby uprosci¢ ocene i ana-
lize tych strat, a w dalszej konse-
kwencji, aby zorganizowaé jak naj-
bardziej skuteczng akcje prewencyj-
na.

) W. Gorski — Uhezpieczenia majatko~

we ,.Finanse nr 1/59".
3 Op. cit.
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twa — to okres niezbyt dhm
cywiina komunikacja lotnim
cza liczy soble wszystkiego l_;t 40, okaze sig, %e PLL
LOT ~ chot ,,mlode’ — 3 juk starsze od wieln swos

"/ .Jeh ‘partneréw.. Niedawno np, ‘potgine W Furopie Alr France

23-lecle jego istnjenis, '

&*

1.1.1928 1. zostaja slikwidowane prywatne wwlnys_twj'f tot-
nicze. Acro | Aerolot, 2 agendy ¢ich, spriet ovaz noao dn
eksploatowania cywilne) komunikacl! lot:glcze! p:ujmu‘.iemn?:

Vi ! — LOT o P n au
:;mm::: :t:lnerw:zym roku dzialalnosei Lo:l‘ modernizuje
swéj sprzgt lotniczy, zastepujac 4-osohowe memiec!cie Jan-
kersy, 8- i 18-osobowymi Fokkerami. W okresie migdzywo-
jennym PLL LOT wykazuje duZo inicjatywy, rozszerzajac
stale sie¢ swoich polaczen krajowych E} mrmluznycl.!, obsiu-
gujac m. in.: Ateny, Kopenhage, Helsinki, Rzym, Bejrut, Sa-
Joniki, Lydde,” Budapészt, Bukareszt, Wieden } in. |

Wybuch II wojny Swiatowe} przerywa pnkojowy(razwéj
LOT-u, przedsighiorstwo zostaje ewaiuowane za granice. l:!o-
piero wy e ziem p 'h spod §i .sklej
umotliwia zorganizowanje cywilned komqnlkarfji lotniczej,
‘Poczatkowo s3 to nieregularne loty migdzy Lublinem a Rze-

m | Bialy Dekretem Ministra ‘Komunikacji
z dnia 6.XI11815 r. zostaja na nowo powolane do zycia PLL
LOT. O ia w powoduja, e plerwsze
kroki, 2 raczej loty, napotykaja na duZe trudnosci, rue{m'uej
juz w poczatiach 1916 r. LOT uruchamia regularng siec po-
Iaczen lotniczych w kraju.

Odtad dzial2lnoéé LOT-u stale i szybko sie rozwija. W ro-
%ku 1946 wykonano 17,2 min pasazerckilometrsw (155 min -
kraj i 1,5 min — zagranica), w roku 1833 — 41 min pkm (33
min — &kraj i 8 min — zagranica), 2 w roku 1958 — 75 min
pkm (30 min — kraj i 45 min - zagranica), Powyzsze cyfry
wskazuja, ze najszybeiej rozwijaly sie polgczenia zagraniczne
— prawie 30-krotnie w okresic 12 Iat. Jest to o tyle korzyst-
ne, is eksploatacja zagranicznych Inii LOT-u jest Ztédlem
powainych wpiywéw dewizowych., Obecnie LOT laczy War-
szawe z 16 siolicami Europy.

Slaby rozwoj lotnicze) komunikacji krajowej nalezy tiuma~
czyé m. in. niskimi taryfamj Womunikacyjnymi w Polsce,

‘ajacymi T i it oW

. tu, a przede wszystkim lotnictwa.

Podobnie, izk | inne towarzystwa lotnicze, rowniez LOT
stoi przed powainym problemem modernizacji sprzetu fotni-
cz22p. Idzie o to, aby wybraé typy samoleidw, kiére by naj-
lepiej odpowiadaly perspektywom rozwojowym ruchu lotni-
czego w Poisce, a jednoczesnie okazaly sie ekonomiczne, za-
pewniajace LOT-owi pomyS$ine wyniki finansowe i dewizowe.
Przewiduje si¢, ze w latach 19359—1965 ruch pasazerski na li-
niach zagranicznyeb LOT-u wzrofnie 3-krotnie, a sieé polas
czeni zagranicznych rozszerzy si¢ takZze na inne kontymenty.

iazaniu tego pr sprzyja¢ bedzie biiska wspéls
praca PLL LOT z towarzystwami lotniczymi krajéw demo-
kracji ludewej i ZSRR, umoiliwiajaca bardziej racjenalne
wykorzystanie sprzetu | osiggnigcie tym samym lepszej ren-

townosci.

PLL L

Z. B.

lubionym argumentem szo-

winistycznych  kél  nie-

mieckich, uzywanym wie-

lokrotnie w okresie ostat-

nich pieédziesigciu lat, by-

lo twierdzenie, ze Polacy
nie sa zdolni do prowadzenia racjo-
nalnej dzialalnosci gospodarczej.
Twierdzenie to bylo ubierane w naj-
rozmaitsze formy, wsrod ktérych
nie braklo ani pogardliwego okre-,
ani
przechwalek, ze tylko Niemcy moga
nauczy¢ Polakéw, jak nalezy pra-
cowaé, anj syrenich $piewéw, ze po-
mysiny rozwdj ziem polskich uza-
lezniony jest wylacznie od podzialu
zadan i Scislej wspdlpracy z Rzeszy
Niemiecks.

Takie byly publiczne wypowiedzi
wielu dzialaczy gospodarczych i po-
lityeznych, znajdujgce przychylnych
odbioreéw nie tylko w Niemezech,
ale i wsrod pewnych kol  opinii
§wiatowej. Dlatego tez nalezy posta-
wié pytanie, jakie byly rzeczywiste
perspektywy rozwoju gospodarczego
dawnych ziem Polski z chwilg, gdy

‘w wyniku kleski wrzeSniowej, zo-

staly podporzadkowane III Rzeszy?

Wiele §wiatla rzuca na te sprawe
odnaleziony ostatnio dokument, za-
tytulowany ,Die Bedeutung des
Ausbaus der Weichsel fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung des neuen
deutschen Ostraumes“ (,Znaczenie
zagospodarowania Wisty dla ekoro-
micznego rozwoju nowych t{erenéw
niemieckich na Wschodzie"), opra-
cowany w marcu 1940 roku na zle-
cenie wladz hitlerowskich przez
naukoweow z uniwersytetu  kilo-
skiego, zgromadzonych w ,Institut'
fiir Weltwirtschaft® (.Instytut Go-
spodarki Swiatowej*). W opracowa-
niu tym ustala sie przyszle perspek-
tywy i kierunki rozwoju gospodar-
czego ziem, ktére nazywamy obec-
nie ,ziemiami dawnymi Polski%, o-
raz rozwaza sig¢ celownsé skanalizo-
wania i polaczenia Wisly z innymi
systemami wodnymi.

Opracowanie to zostalo oparte na
dwu podstawowych zasadach:

Po pierwsze, gléwna galezia gos-
podarcza nowych terenéw ‘wschod-
nich — z wyjatkiem Gérnego Slaska
— bedzie rolnictwo,

I po drugie, z terenéw przylaczo-
nych bezposrednio do Rzeszy nale-
2y wysiedlié wszystkich Zydéw i
Polakéw. Problemowi temu pofwie-
cono do§é duzo uwagi. I tak obli-
czono, ze konieczne bedzie wysied-
lenie 300—400 tysiecy Zydow, pray
czym dzialacze z ,Institut fiir Welt-
wirtschaft, chege zapobiec ewen-
tualnym przeoczeniom, wyjaéniaja,
ze liczba ta dotyczy tylko wyznaw-
cow religii mojZzeszowej, trzeczywi-
sta bowiem iloé¢ Zydéw i mie-
szaricéw jest, ich zdaniem, o 57%
wyzsza niz ilos¢ wyznawedw reli-
gii. Polakéw za$§ nalezy wysiedli¢ od
4 do 5 milionow, w tym 2,9 miliona
z wojewddztwa poznanskiego i po-
morskiego, 100 tysiecy Z okolic Su-
watk, a pozostalg ilo$¢ z przy’sezo-
nych do Rzeszy czgsci wojewddziw:
§lgskiego, tédzkiego i warszawskie-
'go. ‘Rezultatem caltkowitej realizacji
planu wysiedleii bedzie zwigkszenie
zaludnienia Generalnej .Guberni-do
160170 oséb na km2, wobec istnie-
jacego tu w chwill wybuchu wojny
zaludnienia 120 osdb 1 przecletnego
zaludnienia Rzeszy niemieckiej
138 osob.
[ Jak z tego wynika, niektorzy u=~

czeni niemiecey nie krepowali sie
w 1940 roku proponowaé¢ rzadowi
hitlerowskiemu wysiedlenia prawie
5 milionéw os6éb i zwiekszenia o o-
koto 40% przecietnego zaludnienia
terenéw  wchodzgcych wowcezas w
sklad Generalnej Guberni, jakkol-
wiek obszar ten, co sami zreszty
przyznaja w cytowanym opracowa-
niu, nie byl przystesowany do u-

.. trzymania tak gwaltownie zwigk-
szonej ludnosci.
Zgodnie z podstawowym zaloze-

niem oraz w 2zwigzku z potrzeba
wyzywienia zwiekszonej ludnosci,
pierwsza czes$é opracowania skon-
centrowana jest na problemach

zbdz oraz poglowie bycla odbiegaja
dod¢ znacznie od owych przewidy-
warl. Ogolnie jednak biorac mozna
stwierdzi¢, ze rozmiary produkcji
rolnej, kiére mialy byé osiagniete
pod rzadami hitlerowskimi, pomimo
skoncentrowania podstawowej uwa-
gi na te dziedzine gospodarki, nie
s3 niczym rewelacyinym i w naj-
blizszym dziesiecioleciu najprawdo-
podobniej bedg powaznie przekro-
czone, R

Znacznie gorsze perspektywy zo-
staly ustalone dla przemystu. Co
prawda opracowanie uczonych z
uniwersytetu kilonskiego stwierdza,
ze bolaczka Polski przedwojennej
— brak kapitalow — bedzie przy po-

Hitlerowskie
~plany

zagospodarowania

Polski

STANISLAW

zwiekszenia produkeji
Wzrost produkeji rolnej
byé osiggniety w wyniku pelnego
wykorzystania wlaéciwosei  gleby,
wiekszego zastosowania nawozéw
sztucznych i maszyn rolniczych oraz
podniesienia cen na produkty rolne.
Pociggnigeia te, zdaniem autoréw
opracowania, - powinny umozliwié
terenom przylaczonym bezposrednio
do Rzeszy osiggnigcie plonéw row-
nych przecigtnym plonom ogélno-
niemjeckim, za$§ pozostalym tere-
nom plony, ktére osiggala Wielko-
polska przed pierwszg wojng swia-
towa. Przecietne plony 2béz mialy
sig zwigkszyé w porédwnaniu z okre-
sem 1933/37 o 45%, plony ziemnia-
kow o 25% a plony burakéw cukro-
wych o 51%. Jednoczesnie przewi~
dywano powainy wzrost poglowia
zwierzat, zwlaszcza trzody chlew-
nej, dla ktérej podstawows pasze,
mialy stanowié ziemniaki.

Interesujace bedzie poréwnanie
przewidywanej w  perspektywie
przez ekonomistéw niemieckich pro-
dukcji ziem dawnych Polski z pro-
dukcjg osiagniets w 1058 roku. Ilu-
struja to dane zawarte w tabeli 1.
Nalezy uwzglednié, Ze opracowanie
niemiéckie nie obejmuje  czesci
obecnego wojewddztwa bialostoc-
kiego, co jednak nie zmienia w po-
waznlejsze] mierze istoty zagadnie-
nia: L ,

Dane te wskazujg, 2Ze ' rozmiary
produkcji rolnej, ktére hitlerowcy:
uwazali za' mozliwe do osiggnigeia :
na terenie ziem dawnych Polski,
zostaly ' w1858 roku w trzodzie
chlewne]j i ziemniakach prawie osig-
gnigte, a’ w burakach . cikrowych
przekroczone, Natomiast zblory 4
i ' ]

rolnej.
powinien

MARKOWSKI

mocy Rzeszy przezwycigiona, dzieki
czemu zostang stworzone odpowie-
dnie warunki ,dla znacznego zwie-
kszenia produkcji przemystowej no-
wych terenoéw na wschodzie“. Dal-
sze jednak wvwody przeczg temu
twierdzeniu, okazuje si¢ bowiem, ze
Rzesza Niemiecka zainteresowana
jest jedynie w pewnym zwiekszeniu
produkcji  takich objetosciowych
produktow jak wegiel, suréwka ze-
laza, stal, ropa*naftowa oraz inne
kopaliny. Natomiast rozbudowa
przemyslu maszynowego i precyzyj-
nego, wytwarzajacego np. skompli-
kowane obrabiarki, maszyny dla po-
trzeb elektrotechniki, urzadzenia op-
tyezne itp., nie jest przewidywana
(,Der Aufbau solcher Industrien
kommt kaum in Frage“).

Zestawlenie perspektywicznej pro-
dukcji przemystowej ziem dawnych
Polski, przewidywanej preez ekono-.
mistéw niemieckich, oraz osiggnie~
tej rzeczywifcie w 1958 roku zawar-
te jest w tabeli 2 (w miln ton).

Dane przytoczone w tabeli 2 vpo-
twierdzaja, ze ekonomisei hitlerow-
scy dopuszczali jedynie - mozliwosé
wzrostu produkcji przemystu wydo-
bywczego oraz pewnego minimalne-
go zresztg wzrostu produkeji hut-
nictwa, natomiast w pozostalych
dziedzinach produkeja miala byé
utizymana bez zmian, badZ miala
tylko nieznacznie wzrosng¢ w- po-
rownaniu. ze ‘stanem istniejgcym na
tych terenach w 1837 roku. Jak wia-
domio, produkeja przemystowa' z
1937 roku byla stosunkowo: niska I
nie -osiggala 'w wielu. przypadkach
poziomu produkeji, - istniejgcego w
‘1913 roku, - - Rozmiary ' produkeji
przemysiowej, okreslone w cytowas

. tlerowskich w zakresie

nym opracowaniu, oznaczaly w sze«
regu przypadkéw zmniejszenie — w
porownaniu z okresem przedwojen-
nym — produkcji przypadajacej na
1 mieszkarica analizowanego obsza-
ru, Ponadto nalezy uwzglednié fakt,
ze produkcja wegla i produkcja
hutnicza obejmuje réwniez obszary
Zaolzia, co np. w przypadku stali
podwyzsza produkcje o ok. 600 tys.
ton. ' .

Program, opracowany przez ,In-
stitut fiir Weltwirfschaft, ,.upiwer-
sytetu  kilonskiego, pozwala na
stwierdzenie, Ze hitlerowcy nie my-
sleli o powazniejszym rozwoju go-
spodarczym terenéw polskich za-
garnietych po wrze$niu 1939 roku.
Zarowno obszary wilgczone do Rei-
chu, jak i te wojewddziwa, z kto-
rych utworzono Generalng Guber-
nig, mialy stanowi¢ obszar koloni-
zacyjny, ktérego podstawowa rolg
byloby doslarczanie Rzeszy taniej
sily roboczej, kopalin oraz pewnej
iloéci produktéw rolnych. .

Zreferowane zalozenia ekonomi-
stow z uniwersytetu kilonskiego nie
powinny zreszta wywolaé¢ zdziwie-
nia, stanowig bowiem logiczng kon-
tynuacje polityki gospodarczej, pro-
wadzonej w minionych dziesieciole-
ciach na tzw. Niemieckim Wscho-
dzie. : .

Wskazniki wykoncypowane przez
naukowcéw niemieckich nie moga
byé poréwnywane =z osiagnietym
przez nas rozwojem. Inne s ho-
wiem zupelnie realizowane przez
nas zadania i inne przy§wiecajg
nam cele niz rola, jaka nam usilo-
waly wyznaczy¢ Niemcy hitlerow=
skie.

NaleZy przy tym wziaé pod uwa-
g€, ze na terenie ziem dawnych po-
trafilismy nie tylko znacznie prze-
kroczy¢ wskazniki naukowcéw hi-
produkeji
cementu, stali, wydobyeia wegla itp.
ale réwniez — co jest jeszcze istot-
niejsze — na wielky skale rozwingé
przemyst przetworezy.

Opracowanie instytutu kilofiskie~
go nie przedstawia dla nas winsci-
wie zadnej wartosci i przytaczane
tam wskazniki nie powinny niczego
nam sugerowac. Jesli sie dane te
publikuje, to tylko dlatego, ze s3
one swego rodzaju ciekawostky i
moga s.anowi¢ przyczynek do stue
diow nad historia naszego kraju.

Tabela 1

Przewid,
nieem,
258 r,

i

Zblory 4 zboz tys.t 11100  9.807
Zbiory burakow cukr. tys.t 3400 35374
Zhiory zlemniakow tys. t 27.200 26.99)
Poglowie bydia tys. szt. 8.000 5.925
Poglowie trzody tys. szt, 9.100  5.916
Tabela 2
34
5 _g 5
g &g
Wegiel kamienny *) 464 570 690
Koks *) 30 34 5,8
Rudy Zelaza 0,8 1,0~2,0 1,9
Rudy cynkowo-olowiane 0,5 0,5 1,3
Ropa naftowa ] 015 025 018
Sol 0, 0,7 1.8
Cement 1,1 11 38
Suréwka zelaza %) 1,3 1,8 3,3
Stal *) - 20 24 45 -
Wyroby hutnicze %) L8 2.2 40
Nawozy sztuczne 05 13 1,1
Celyloza | papler 03 03 o3
Cukier 04 08 0,7
) zamiast 1937 r. dane z roku 1039,

obliczone na pedstawle wynlkow z 1 pata
ToCZa, . i
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trzydzi.estych najbardziej rozpow-
szechnionym typem zabudowy. -

Nowoczesne budownictwo  osie-
dlowe spoldzielczosei mieszkanio-
wej na Zoliborzu, Mokotowie, sta-
wialo zaledwie pierwsze kroki, a
iego rozwoj hamowala rosngea dro-
zyzna parcel budowlanych.

Przy ocenie kwestii mieszkanio-
wej w Warszawie 1959 roku, nale-
FAY n‘"ngé na uwadze, ze druga woj-
na swiatowa oznaczala dla miasta
ruine ponad 400 tys. izb mieszkal-
nych. W pierwszych latach po wy-
zwoleniu, glowny wysilek skiero-
wany byl na odbudowe 200 tys,
izh, czedciown zniszezonych, kté-
ryeh remont  decydowal wdwcezas
0 przywroceniu miasta do Zycia.
Zadanie to w zasadzie zostalo u-
konczone w1849 roku, kiory byt
¢z pierwszym rokiem nO\vJegoAbu—
downictwa osiedlowego. W ciagu
10 1at wybudowano w Warszawie
ponad 235 tys. i co ilustruje
ponizsze zestawienie:

Rok Tloéé nowo wy-
budowanveh izb
danvech do
crviku (wotys)
1950 = 1955
1956
1957 28,9
1958 29,9
1959 (przewidywune wykonanie) 33,0

Dla nowego budownictwa miesz-
lgniowego stolicy, charakterystycz-
ne jest w poréwnaniu z okresem

miedzywojennym, znaczne zage-
szczenie zabudowy. Na terenach
iradycyjnego  Srodmicscia, gdzie

ongi$ zamieszkiwato 750 tys. miesz~
kancow, obecnie mieszka 2350 tys.
osob, a po calkowitym zabudowa-
niu tego terenu mieszka¢ bedzie
390 tys. osob. Na Zoliborzu, posia-
dajgcym obok Mokotowa, najlepsze
warunki dla budownictwa mieszka-
niowego, gdzie przed wojna mie-
szkato okolo 60 tys. mieszkancow,
obecnie zamiecszkuje ponad 90 {iys.
osdb. Na Mokotowie zamieszkiwalo
przed wojng ok. 5", ogdétu miesz-
kancow Warszawy, obecnie mieszka
ponad 12%,. Rozgeszczeniu zabudo-
wy towarzyszy catkowite wyparcie
typowego dla okresu miedzywojen-
nego czynszowego budowniclwa na
malej parceli.

W nowym budownictwie, w kto-
rym przypada, z pominieciem lo-
kali zakwaterowania zbiorowego,
przecicinie na izbe 1,5 mieszkanca,
zamieszkuje prawie trzecia cze§t
ludnosci  stolicy. Dwie trzecie za
mieszkuje budownictwo stare, w
ktorym wskaznik zageszczenia wy-
raza sie liczba ok. 2,1 mieszkanca.
Przymusowa gospodarka lokalami
mieszkalnymi, - stosowanie -norm
kwaterunkowych, znacznie zmniej~
szyly rozpietosci warunkow miesz-
kaniowych, niemniej 8 tys. rodzin
na terenie miasta, zamieszkuje je-

szcze  pomieszcezenia nie nadajace
sie na mieszkania (piwnice, nie~
miestzkalne baraki, strychy). Po-

waznym i takze nie rozwigzanym
dotad problemem jest zagadnienie
mieszkan zajetych przez 2 i wiecej
gospodarstwa domowe. Wiadze lo-
kalowe i zaklady pracy, nie mo-
wige o spétdzielniach mieszkanio~
wych, starajg sie realizowaé zasa-
de — kazdej rodzinie samodzielne
mieszkanie. Problem ten jednak
powaznie nardost w okresie szcze-
golnie silnego glodu mieszkaniowe-
go, w latach powojennych i jego
rozwigzanie wymagaé bedzie diuz-
szegg okresu, mimo Ze w nowym
budownictwie mieszkania mniejsze
do 3 izb stanowig okolo 90%,
wszystkich nowo -budowanych mie-
szkan.

Na podkres§lenie zashuguje oko-
licznosé, 7¢ nowe budownictwo
mieszkaniowe w latach 1950 — 55,
aczkolwiek utrzymywalo sie na
do$¢ wysokim poziomie, ok. 21 tys.
izb rocznie nile wykazywalo ten-
dencji wzrostu. Przyczyng tego sia-
nu bylo rozciggniecie w 1951 roku
dekretu o przymusowej gospodar-
¢e lokalami na mieszkania budo-
wane ze §rodkow wilasnych ludno-
$ci. Spowodowalo to, Ze budownic-
two prywatne, ktore w 1950 roku
ukonczylo ponad 4 tys, izb, w 1952
roku wybudowalo 600, a w roku
1953 zaledwie 100 izb. Zanikia row-
niez w tych latach dzialalno$é

WARSZAWY

spéldzielczodci mieszkaniowe], a
calosé budownictwa realizowana
byla przez réine formy dziatalno-
§ci panstwowej, co nie wyzwalalo
inicjatywy zainteresowanych 1 po-
tegowalo konsumpcyine nastroje.

Nowa polityka mieszkaniowa wy-
tyczona przez VIII Plenum, na te-
renie Warszawy zdala w pelni eg-
zamin. Przy nie zmniejszonych roz-
miarach budownictwa panstwowego
osiedlowego ZOR | zakladowego na
poziomie ok. 23 tys. izb mieszkal-
nych, spétdzielczosé oddaje do uzyt-
ku w roku biezacym ok. 8 tys. izb,
a budownictwo prywatne 3 tys.
izb.

Tak wige stolica po raz pierw-
szy w swojej historli zwigkszy w
ciggu roku swoje zasoby mieszka-
niowe o ponad 30 tys. izb i co
jest chyba jeszcze waznieisze wérod
stale rozszerzajqcego sig kregu
mieszkancéw, ugruntowuje sie po-
glad, 2ze droga budownictwa spol-
dzielczego uda sie rozwigzaé¢ pro-
blem mieszkaniowy. Naleiy ocze-
kiwaé, o ile nie spdini sie rozbu-
dowa przemyslu materialéw budo~
wlanych, ze juz w roku 1961 lub
19€2, stolica oddawaé bedzie do
uzytku 40 tys. 1zb rocznie. Jest to
niezbedne, gdyz $redni wskaznik
mieszkancow na izbg wynoszacy w
Warszawie ok. 1,85 (w reku 1939 —
2,1) jest jednym 2z najwyzszych
spoérod stolic  europejskich i jego
poprawa jest niezmiernie istotnym
warunkiem _ podniesienia stopy zy-
ciowej ludnogci. X

We wspdlezesnej Warszawie pro-
blem mieszkaniowy jest powszech-
nie uznawany za najwaZzniejsze za-
guadnienie spoleczne. W latach mig-
dzywojennych, mimo 2ze sytuacja
mieszkaniowa byla gorsza niz obec-
nie i nie rokowala poprawy, na
czolo wysuwal sie inny problem
— problem pracy. Wg spisu pow-
szechnego z 1931 roku, w Warsza-
wie zarejestrowanych bylo ponad
60 tys. calkowicie bezrobotnych
(11%, ogoélu zawodowo czynnych).
Rok 1931 byl rokiem kryzysu. Ale
zjawisko bezrobocia byto zjawi-
skiem cigglym, wysiepujacym bez
przerwy z roznym tylko stopniem
natezenia. W 1938 roku liczba hez-
robotnych wynosita ok. 24 tys.
osob, przy czym nie obejmaowaia ona
miodziezy. po raz pilerwszy przysie-
pujgcej do pracy. Prezydent Sta-
rzynski o opiece ,nad licznymi ma-
sami bezrobotnych'* moéwi we
wspomnianych referacie z czerw-
ca 1938 roku, jako o jednym z naj-
wazniejszych zadan wtadz miej-
skich.

Ludno$é zawodowo czynna stoli-
cy (lacznie z bezrobotnymi) liczyta
wg. danych spisu 562 tys. osob tj.
45,8", ogotu mieszkancéw. Struk-
tura ludno$ci zawodowo czynnej
przedstawiala sie nastepujgco:
Samodzielni zatrudniajacy obce

sily rab. 3,3 %

Samodzielni nie zatrudniajacy
ehcyth sit roboczych 18,4 %
Pracownlcy umysiowi 18,1 %%
Tohntnicy | chatupnicy 52,1 %
Pomagajacy czlonkowle rodzin 3.0 %x

Utrzymujacy si¢ bez pracy za-
robkowej} 4,8 "
Nie okresieni 0,3 *s
Razem 100 s

Ramy artykulu nie pozwalajg na
szersza charakterystyke rynku pra-
cy przedwojennej Warszawy, dla-
tego zatrzymam sig jedynie na naj
wazniejszej jego gatezi — przemy-
§le. Na ogolna liczbe 229 tys. osdb
czynnych zawodowo w przemysle
i budownictwie, w zakladach wiel-
kich i §rednich (a za takie uwazano
zaklady zatrudniajace 5 i1 wigcej
pracownikéw) zatrudniony:zh bylo
zaledwie ok. 57 tys. robotnikéw (w
rolku 1937 liczba ta wzrosta do 89
tys.). Jedynie fabryki taboru kole-
jowego w liczbie 3 wykazywaly w
tej grupie S$rednie zatrudnienie ok.
500 robotnikéow. Ogromng wigkszosé
zakladow stanowily fabryczki za-
trudniajace od 10 do 50 robotnikéw,
ktore decydowaly o udziale War-

szawy w produkcji przemystowej
kraju.
Znaczna  wiekszosé  {(ok. 60%)

warszawskich robotnikéw zatrud-
niona byla w zaktadach typu rze-
mieslniczego o slabym wyposaze-
niu technicznym i niskiej wydaj-
noscl pracy.

Z innych zagadniefi rynku
cy nalezy jeszcze wymienié,

pra-
nie-

zmiernie  charakterystyczny dla
przedwojennej  stolicy, problem
stuzby domowej. Pracownice do-~
mowe w liczbie ponad 57 tys. sta-
nowilty 10,19, ogdétu zawodowo
czynnych na terenie miasta, do=
réwnujac w roku 1831 liczbie za-
trudnionych robotnikéw w wielkim
i drednim przemysle.

Przechodzac do charakterystyki
wspolczesne] Warszawy jako rynku
pracy, nalezy podkreSli¢, ze w po=-
rownaniu z okresem miedzywojen-
nym udzial stolicy w produkeji
przemysiowej kraju spadi z 10%
do ok. 5,5%. Zjawisko to jest na-
turalnym skutkiem  odzyskania
Zijem Zachodnich { nasilenia proce-
séow inwestycyijnych na terenach
gospodarczo zaniedbanych.

Na 1 stycznia 1959 r. w Warsza-
wie bylo ogéiem zatrudnionych
589 tys., z czego 84 tys. dojezdzato
do pracy w miescie z terenu wo-
jewodztwa. Zawodowo czynni sto-
licy stanowia ok. 47%, ogdlu miesz-
kancéow. Uspolecznione zaktady
pracy (panstwowe i spoéidzielcze)
zatrudnialy 90Y, wszystkich pracu-
jacych na terenie miasta, w sekio-
rze za$ drobnotowarowym praco-
watlo 59 tys. osob, z ktorych 15 tys.
zatrudnionych bylo w indywidual-
nym rolnictwie, 29 tys. w rzemio-
§le i ustugach nieprodukcyjnych,
7 tys. w handlu i 6 tys. w trans-

porcie (glownie kierowcy takso-
wek).
Ponizsze zestawienie ilustruje

kierunki zatrudnienia mieszkancow
Warszawy:

Na ogoélem zatrudnionych 589 tys.
wypada:

w rolnfctwle - 16 tys.; w przemysle =
163 tys.; w buadownictwie — 90 tys.; w
transporcie i lgcznosei — 53 tys.; W
handlu i gastronomil - 6% tys.; w go-
spodarce Komun, i mieszk, — 238 tys.;
w oswiacie, sluibie zdrowla i kultu-
rze - 84 tys.; w administracji i wymia-

rze sprawiedliwosci — 42 tys.; w_orga-
nizacjach politycznych i spol. — 2 tys.;
w bankowesci 1 ubezpieczeniach - 7

tys.; w rzemiosle 1 uslugach nieproduk-
cyjnych — 35 tys.

Na ogélng liczbe 163 tys. zatrud-
nionych w przemysle warszawskim,
ponad 85%, zatrudnionych jest w
zakladach o liczbie 50 i wigcej pra-
cownikéw. W zakladach za$§ naj-
wigkszych, zatrudniajgcych 500 i
wiecej os6b, pracuje okolo &7
ogotu zatrudnionych w przemysle.

Wskazuje to, ze w strukturze
warszawskiego przemysiu nastapi-
ly w poroéwnaniu z okresem przed-
wojennym glebokie zmiany, wyra-
zajgce sie w znacznie wyzszej kon-
centracji zaktadéw. Obok rejonéw
przéfiystowych’ ~Wolf, '~ Grochowa,

Targéwka posiadajacych “stare tra="-

dycje, wyrosly w Warszawie * zu~
pelnie nowe dzielnice przemystowe
odizolowane od dzielnic mieszka-
niowych pasami zieleni, Takimi
wlaénie dzielnicami sa: Zeran, Shu-
zewiee, Zoliborz przemyslowy, Ka-
mionek, Mlociny,

Budowa nowych dzielnic przemy-
stowych usytuowanych tak, aby
zmniejszy¢ ich uciqzliwo$¢ dla oto-
czenia, stanowi niewatpliwie po-
wazne .0siggnigcie polityki urbani-
stycznej miasta. Najglebsze jednak
zmiany w pordownaniu z okresem
przedwojennym nastapily w trud-
nym zagadnieniu bezrobocia. W
‘Warszatvie powojennej od lat wy-
sigpuje niedobor rgk do pracy. W
letnich miesigcach br. nie pokryte
zapotrzebowanie zakladow szaco-
wano na ponad 25 tys. pracowni-
kéw. Niedobor wystepuje w zawo-
dach budowlanych i metalowych,
w personelu pielegniarskim stuzby
zdrowia i w handlu, gdzie odczuwa
sig brak sprzedawcow.

Napiety bilans zatrudnienia i w
jego konsekwencji pewna dezorga-
nizacja proceséw produkcyjnych
stawiaja na porzadku dziennym
sprawe ograniczenia wzrostu liczby
miejsc pracy na terenie stolicy.
Postulat ten aprobowany przez
wiadze centralne jest tym bardziej
uzasadniony, ze Warszawa wkracza
obecnie w okres nizu ludnosciowe-
go, w ktéorym w wiek zdolnosci do
pracy wstepujg niskie liczebnie
roczniki urodzone w latach wojny,
i okupacji.

Przechodzac do omowienia nie-
ktorych zagadnien kulturalnyeh i

socjalnych przedwnjennej Warsza-
wy, nalezy przypomuiet¢, ze z 0gdl-
nej ilo$ci 24 szkol wyzszych na te-
renie kraju 9 miescilo sie w
stolicy, a na ogolna liczbe 44 tys.
studentow, okolo 21 tys. studicwa-
o w warszawskich  uczelniach.
Czynilo to z Warszawy najwazniej~
szy osrodek naukowy w panstwie,
co znajdowalo swoje odbicie w ru~
chu wydawniczym, w zasobach bi-
bliotecznych, muzeach itp. Na ogdl-
ng liczbe ok. 8 tys. pozycii wyda-
wanych drukiem w kraju, polowa
wydawana byla w Warszawie, a z
okoto 2.600 ukazujacych sie w kra-
ju czasopism ponad 1.000 wycho-
dzilo w Warszawie.

W jeszeze wyzszym stopniu sto-
lica koncentrowata zycie teatralne
kraju. W roku 1938 na ogdlna licz-
be sprzedanych w Polsce 5,7 min
biletéow teatralnych, 2,3 mln sprze-
dano w Warszawie, a na 57 mln
bi]éj?," W k]i_x‘;:o}y‘Sz'ch “ okolo 15 mln
sprzéddno  w - stolicy., Miasto li-
czyto 68 kin z lgczng liczba ponad
40 tys. miejse, 28 muzeéw z ukon-
czonym w 1937 r. Muzeum Narodo-
wym, 10 wielkich bibliotelc nauko-
wych z ok. 3 mln. tomow.

Koncentracja ta jednak nie szita
w parze z nalezylym zaspokoje-
niem potrzeb ludnosci miasta w
zakresie szkolnictwa podstawowego,
ktore jest najbardziej masowag i
najbardziej skuteczng formg od-
dzialywania kulturalnego. Wg da-
nych spisu powszechnego 1831 r.
10,6" mieszkancow stolicy, w wie-
ku powyzej 10 lat stanowili anal-
fabeci. W-roku 1938 bylo w War-
szawie 8 szkét powszechnych, w
ktorych nauka odbywata sie na
trzy zmiany, 168 szkot pracowalo
na 2 zmiany, a zaledwie w 9 szko-
tach lekcje odbywaly sie na jedng
zmiang. Dla spelnienia swojego u-
stawowego obowigzku dostarczenia
lokali szkolnych, miasto dyspono-
walo 941 izbami szkolnymi w bu-
dynkach wiasnych, oraz 474 izba-
mi w lokalach wynajetych. Nie
méwige juz o tym, ze w lokalach
wynajetych 370 izb miescilo sie w
budynkach mieszkalnych zupeinie
nie nadajacych sie na szkoty, ozna-
czalo to, ze na 1 izbg szkolng przy-
padalo przecietnie 85 uczniow. W
latach 1932/33 1937:38 ogdlna
ilo$¢ izb szkolnych w szkolnictwie
powszechnym zwiekszyta sie o 215,
a ilo§¢ dzieci o 17 tys. W rezulta-
cie budownictwo szkolne ostatnie-
go przedwojennego pigciolecia u-
mozliwilo jedynie przyjecie przyro=-
stu milodziezy szkolnej i to przy

zageszezeniu 80 uczniéw na izbg
szkolna. Prezydent Starz:fski w
1838 roku widziat nieprzezwy
zalne nieomal trudnosei w zape
nieniu calej mtodziezy podstawo-
wego wyksztatcenia. Zasluguje
réwniez na podkreslenie okolicz-
nosé¢, ze ta trudna sytuacia w
szkolnictwie powszechnym, nie go-
dzila w najmocniejsze ekonomicz-
nie grupy ludnosci, gdyz okolo 13

tys. mitodziezy w wieku 7 — 13
lat  uczeszczalo do prywatnych
szkol.  Podobnie dn 65 przedszkoli

miejskich uczeszczalo 6,2 tys. dzieci,
a do 79 przedszkoli prywatnych
3 tys. dzieci.

Udziat Warszawy 1939 roku w
zyciu kuliuralnym Polski, cho¢ w
dalszym ciggu bardzo znaczny,
ulegt pewnemu ograniczenin w po-
réwnaniu z okresem miedzywojen-
nym. Tendencje te uzna¢ naleZy
za sluszng, gdyz stabosé¢ dzialalno-

. §ci kulturalnej w.osrodkach pro-

winecjonalnych wzmacnia nastroje
partykularne i tendencije do sa-
moizolacji. W roku 1957 na ogélna
liczbe 78 szkat wyzszyeh w kraju,
13 miescilo sie w Warszawie, a z
ogolnej liczby 120 tys. studentow —
33 tys. ksztaleilo sie w stolicy.

Postep wiec w' dziedzinie decen-
tralizacji szkolnictwa wyzszego jest
faktem niewatpliwym i podstawo-
wym problemem, ktory chyba w
te] dziedzinie stoi — podniesie-
nie poziomu naukowego niektoérych
nowo powstalych ofrodkéw. Giebo-
kie zmiany w tym samym decen-
tralistycznym kierunku nastgpily w
dzialalnosci teatréow i kin. W roku
1959 na ogdlng liczbe 16 min. wi-
dzéw teatralnych w kraju, na War-
szgwe przypadato 13%. W roku
1939 az 40%, sprzedanych w kraju
biletow teatralnych przypadalo na
Warszawe. Podobnie w kinach, na
ogdlng liczbe 232 miln. widzow w
kraju w r. 1958 — na Warszawe
przypadato do 7,5, gdy w 1938 r.
udziat Warszawy wynosit  26%%.
Spadek udzialu stolicy nie zmie-
nia oczywiscie faktu, Ze mamy
obecnie wiegkszg frekwencie w ki-
nach niz w roku 1938 (17,77 miln
widzéw wobec 15,4 mln), oraz wy-
soki wskaznik ponad 1600 widzow
kinowych na 100 mieszkancow
rocznie, W dziedzinie wydawnictw
natomlast nastapila w poréwnaniu
z rokiem 1938 dalsza centralizacja.
Na ogo6lng liczbe wydanych w
1857 roku 6444 ksigzek. 72%, uka-
zalo sie w Warszawie, za§ na ogél-
ng liczbe 878 gazet i czasopism,
70% posiada swoje redakcje w
stolicy.

Na tak znaczne zedrodkowanie
dzizialnofci wydawniczej w naszym
mieécie, pewicn wplyw wywiera
okoliczno$é, ze przemyst poligra-
ficzny posiada tutaj 353¢), krajowego
potencjatu produkcyjnego.

Wroémy jednak do spraw szkol«
nictwa podstawowego, ktére pozo=
staje niezmicnnie najwazniejsza
dzwignia rozwoju kulturalnego spo=-
teczenstwa. Do tragicznego stanu,
jaki w tej dziedzinie ponowal w
okresic miedzywojennym, dolaczy-
ty si¢ kleski drugiej woiny $§wiato-
wej. Od zniszczenia ocalalo w mie-
$cie zaledwie 300 izb lekcyjnych, a
kadry oi3wiatowe poniosty z reki
okupanta szczegolnie dotkliwe stra-
tv. W ciggu minionego 1l4-lecia
odbudowano i wybudowano prawie
200 budynkoéw szkolnych w wyniku
czego, 127 tys. mlodziezy szkél pod-
stawowyeh moze uczyé sie w 2040
izbach szkolnych. Nie jest to stan
zadowalajgcy, choé Srednje obcig~
zenie na izbg szkelna spadlo w po-
rownaniu z okresem przedwojen-
nym o 20 uczniéw. Nie zlikwido-
wano jeszeze ostatecznie nauki na
trzy zmiany (48 izb lekcyinych), a
nauka na dwie zmiany odbywa sig
w 1200 izbach lekcyinych. W od-
roznieniu jednak od okresu mig-
dzywojennego, kiedy nie dostrzega=-
no nawet mozliwosci rozwiazania
tego problemu, obecnie utrzymanie
dotychczasowego rytmu oddawania
do uzytku 10 — 15 szkdl podstawo-
wych rocznie daje mocne podsta-~
wy do twierdzenia, ze w roku 1961
ostatecznie zostanie zlikwidowana
trojzmianowosé, a liczba klas ucz~
nidw na dwie zmiany bedzie sy-
stematycznie spadaé. W przeko-
naniu tym utwierdza fakt, ze w
ostatnim 5-leciu, gdy liczba dzieci
w wieku szkolnym rosta lawinowo
(wzrost o ponad 30 tys. uczniow)
oddano do uzytku ok. 850 izb lek-
cyjnych, -co umozliwilo nie tylko
przyjecie nowych rocznikéw, lecz
rowniez uzyskanie pewnej popra-
wy w sytuacji szkolnictwa.

Wiadomo, ze wycieczka w pric=
szlos¢, szezegolnie niezbyt odizsgla,
jest przedsiewzieciem dosé¢ ryzy-
kownym, Obiektywizm liczb i fak-
téw wystawiony jest ciagle na pro-
e konfrontacji =z  osobistymi
wspomnieniami opartymi na frag-
mentarycznej obserwacji. Wydaje
sie wiec stuszne, zeby obok sze-
rokiej rzeki beletrystycznych
wspomniefi o Warszawie naszej
miodos$ci, zaczal ptynaé waski stru-
myczek statystycznej, spolecznej §
gospodarcze} - informacji.

MICHAL FRANKOWSKY

o

ajpowaznielsza inwestycja przemysiu chemicznogo W
Nnowej picciolatee  1961—1865 bedzie budowa rafineril
i powiazanego z nly zakiadu chemicz-
Przewlduje si¢ termin ukoﬂ]czonla.
1 etapu budo w 1964 r, o zdolnosci przerébki 2 min ton
ropy pn:xftowe‘;“;'ocznle, a druglego etapu w 1968 r., laczna
zdolrosé przerdbki — 4 min ton nopy naftowej.

0 skall tego oblektu mois fwiadczy¢ fakt, ie 5 maszych
ezynnych obeenle rafinerl dysponuje ogélng zdolnoscia
przerabieza ok, 750.080 ‘on ropy rocznle. Surowcem dla no-
wej rafinerli w_Plocku bedzie ropa naftowa dostarczana
rurocizgiem ze Zwigzku Radzieckiego, Krotki okres budo-
wy kombinatu Swiadczy o zalozeniu nlezwykle szyhkt‘ago
tempa prowadzeniz inwestycjl, nie praktykowancgo dotych-
czas w takiej skali na budowach zakiadéw chemicznych w
kraju. W szczytowym okresie budowy kombinatu przerdb
roczny limitu inwestyeyinego przekraczaé bedzie 1 mld zlo-

tyeh, -
kszo§¢ dokumentacji dla nowej rafinerii otrzymujemy
zewgv‘:viqzlm Radziecklego, skad rownlez dostarczene zostang
nlektére urzadzenia oraz, w s_zerokim zakresie, pomoc hau-
kowo-techniczna, N -
Réwnolegle z budowg rafineri prowadzona bedzie w Plo-
cku budowa zakiadu chemicznege przerablajacego produkty
uboczne procesdbw prowadzonych 3 ratinerll -~ na cenne
produkty chemiczne, Zaréwno -dla nowej rafinerii, jak i
dla zakladu petrochemicznego opracowane Juz zostaly za-
lozenia do projektow wstgprych, ”

Rafinerja bedzie Wwysoce nowotzesnym zakladem, gdzie
przerob ropy naftowe] oprze si¢ o nie stosowane gotychczas w
Polsce procesy, Jak np. reforming katalityezny, kraking ka-
talityezny, fluidalne Xoksowanie itp..Dla ratineril wybrane
profil technoleglczny patlwowa-smarowy, 2 zatotenia po-
dajg, Ze prry przevobee 2 min. ton. ropy rocznie — polowa
przerabiona bedzle w tzw.’ profiln patiwowym, a druga .po-
fowa w profilu smarowym, glownlew ‘celu otrzymania ole~
36w silntkowyeh, Wyhér: takich metott technolpgicznych po-
zwoll rozwingé produkejq “przede wszystkim najhardzic
detieytowych |-dewizochl ych produktéw naftowych. Wy- -
bér ten wynikal réwniek % wilasno§el surowea — tz2n, TOPY

romaszkinskiej, jaka o}r;ymywqé ‘bgdziemy ze Zwigzku lta.-

ropy naftowe]
nego w okolicach Plocka.

Rozpoczniemy budowe kombinatu w Plocku

dziecklego, Ponadio wzigto pod uwage mozliwoéci nabycia
lub wykonania we wlasnym zakresie aparatury i urzadzen
dla proceséw przerdbezych,

W marcu br. w ramach wspdlpracy z przemysiem rafine-
ryjnym ZSRR . onnie pr t
nowej rafinerii z przybylymi w tym celu do Polski specja-
listaml radzieckiml,. Konsultacja dotyczyla lokalizacjl komhi-
natu (ustalono prawy brzeg Wisly na péilnoc od Plocka),

tech ych, darki wodne) 1 Scieko-
wej, zagadnien korozji, automatyzacji, remontéw itp.

Produkcja projektowanej rafinerli obejmle szerokl wa-
chlarz produktéw Jak: wysokie) jakosci oleje napcdowe
i smarowe, hetng benzyng wy 4, asfalt prze-

ystowy. ! drogowy, Koks naftowy | wiele innych, co pozwo-

na stopniowe likwidowanie importu produktéw nafto-
wych 1 pokrycie szybko wzrastajacych potrzeb krajowych.
Np. w 1858 r. obok wlasne] prodnkeji produltow naftowych
(z ropy krajowej i Jmportowahej) w ilofci 54,3 tys. tonm, im~
p?rtowallsmy Jeszoze 1274 \tys. ton tych produktéow z zagra-
nicy, .

W 1885 r. przewlduje sig pokrycie wlasng wytworczoscia
ok, 75 proc. znpotrzebowania krajowego na produkty nafto-
we, gléwnje z nowe) rafinerli w Plocku., W zakresie olejow
siintkowych, przemystowych, asfaltu zapotrzebowanie po-
Kryte bedzie calkowicle wlasng produkely. Koksu naftowe-
go bedziemy micli nawet nadmiar. Import benzyny i oleju
napgdowego wydatnte si¢ zmniejszy,

Zatotenla do proJektn zakladu petrochemicznego w  Plo-
cku sprecyzowane zostaly dopiero w ostatuim okresie, ‘po-
niewa .opracowanje ich bylo uzaleznlone od ostatecznego
ustalenfa metod przerébki ropy w rafineril, z czego wynika
rodzaj produktéw ubocznych, Wedlug tych zalogen przewl-
duje si¢ komplcksowe wykorzystanie calkowitezo potencia~

1 weglowodoréw, uzyskiwanych ubocznie z proceséw w
nowe} rafineril. Przy przerobie 4 min ton ropy mna rok, za-
klad petrochemliczny otrzyma ok. ;160,000 ton tzw. nEazZéw
suchych* (gléwnie wodér, metan, etan) oraz ok. 180.000 ton
tzw. ,,gazéw plynnych* (gléwnie propylen, propan, butany
i hutyleny). Jako surowiec uzupelniajacy I buforowy, odrgb-
nie produkowanych bedzie ok. 100.000 gazéw przez pyrodizg
olefinowa benzyny, gtéwnie w celu zwigkszenia ilosel etylenu
w puli surowcowej. i

Powyzsze ilo§cl surowcéw gazowych zostang pfzerobione
nowoczesnymi metodamli syntezy organiczne), w wielu przy-
padkach w oparcin o zakuplone licencje i sprowadzony apa-
raturg (polietylen, tlenek etylenu 1 inne), poniewaz w za-~
Kresie proponowanych technologli nle posiadamy prawie zad-
nych doSwiadezeri w kraju.

Z waizniejszych planowanych w Plocku produktéw petro-
chemicznych (przy przershie 4 min fon ropy rocznie w ra-
finerii) wymienié¢ mozna produkeje roczng podstawowych

tworzyw: 20 tys, ton polietylenu, 15 tys. ton polistyrenu, 10 -

tys. ton polipropylenu; nastepnie waznych pélproduktéw, jak
np, 40 tys, ton fenolu, 25 tys, ton acetonu, co najmnlej 10
tys. ton tlenku etylenu do przerobu na glikol i synietycz-
ne $rodki, piorjce’ nlej we; dto pr Je sle pro-
dukeje kauczuku syntetycznego w lloSel ok. €0 tys. ton, na-~
wozoéw azotowvch — g w postaci t nawozowe=
go -- ponad 250 tys, ton, detergentéw (syntetycznych &irod-
kéw piorgeych),  typéw “alkiloarylosulfonianéw w. “iloSci co
najmniej 15 tys. ton i wiele Innych cennych produktéw I pél-
produktow. . . .

wartosé wyprodukowanych w Plockn juz w 1963 r, wyro=
bow petrochemicznych wyniesie ok. 12 min’ dolaréw,

. * L
Dodaé naleiy, Ze zarbwno wybGér kazdej metody, Jak
1 sprawy efektywnoscl calej planowane] inwestycll poddawas

. kombinacie plockim,

ne sy szezegélowe] anallzie i wyczorpujace] dyskusji w gro-
nie najlepszych fachowcdéw. Daje to gwarancje wyboru op-
tymalnych wielkosci predukcji, najlepszych metod techno-
logicznych przy mozliwie najnizszych kosztach inwestycyj-
nych i eksploatacyjnych. .
Przygotowanie kadr dla zakladu petrochemicznegn w Plo-
cku odbywaé sig bedzie w zakladach w Ketrzynie i ‘Bla-
chowni Slaskiej w' powigzaniu z istniejacym w Blachowni
Instytutem Cigzkiej Syntezy Organicznej i w oparciu o bu-
dowany tam w matej skali osrodek pelrochemliczny, dla ktd-
rego surowca — gléwnle etylenu — dostarczy pyreliza cigz-
kiej benzyny w iloSci 55 tys. ton rocznie. .
Spornym problemem jest dotychczas rodzaj paliwa, jakle
nalezy -zastosowaé dia duze) elekt) i, ktéra t.
wybudowana przy kombinacie w Plocku dla zabezpieczenia
pary i energii. Pod uwage brane jest paliwo w postaci we-
gla lub oleju opalowego. Transport duzvch floéci wegla na-
strpcza p Z trudnosci kacyjne, na i olej
opatowy jest artykulem wysoce deficytowym i to rile tylko
w Polsce, ale takie za granica bardzo trudnym do zakupu.

Na jesieni br. spodziewane Jest opracowanie ostateczne)
wersjl . .zatozei projektowych dla calego . Kombinatu, ktére
w postaci odpowledniego dokumentu zostana przedlozone do
zatwierdzenia Komitetowi -Rady Mi oW,
Projekt nowej rafinerli opracowany Jjest przez Biuro Proe
Jektéw Przemystu Naftowego w Krakowie w oparciu o do<
kumentacje z ZSRR, a projekt zakl petrocl 1 .
przez Blure Projektéow Przemysiu Syntezy Chemlezne] w
Gliwicach, . L4

Nalezy zaznaczy¢, Ze projektowanie | budowa tak duiega
objektu, obejmujacego nic tylko wielka ilo§¢ nowoczesnych
Instalacji.  produkcvinych, ale réwniez obszerne zaplecze
woblektéw pomocniczych, Jak sitownia, urzadzenia transpors
towe, magazynowe, warsztaty remontowe i inne — wymas
gac 'bedzle wielkiego wysitku i bardzo sprawnej organizaejl
projektowania: oraz doskonatej keordynacji budowy 1 mone
tazu. W przeciwnym razie nie mole byé mowy o dotrzyma-
niu- zaplanowanych terminéw uruchomienia produkell
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owlat Szezytno w wo), oI-
po-
Na jego

sztyriskim ma swoje
wazne klopoty.
gospcdarce 1olneJ, zwlasz-
cza w czesci potudniowej,
cigzy rzeka Omulew. Sto-
sunki wodne sg niewlasciwe, wigk-
szo$¢ uzytkow rolnych wymaga me-~
lioracji. A pieniedzy ciggle brak.
Nic tez dziwnego, ze plony z uazyt-
kow zielonych sg niskie. Z lak zbie-
ra sie niewiele ponad 15 q nie naj-
lepszego siana. A tymczasem trzy-
krotnie wyzsza wydajnosé nie byla-
by tu trudna do osiggnigcia. O roz-
miarze potrzeb mowig liczby: z 17
tys. ha 1gk, jakimi dysponuje po-

wiat, tylko ni€spelna 1.300 ha jest
zagospodarowanych.
Podobna sytuacja z wigkszymi

lub mniejszymi zmianami wystepu-
je w wielu innych powiatacn woje-
wodztwa olsztynskiego. Tak wige
problem melioracji wysuwa sig na
tych terenach na plan pierwszy. W

zdajq egzaminu,
nich odsuniety?

Trzeba sobie jasno uprzytomnié,
2e niedostatecznie silnie uswiada-
miamy chtopéw; iz zakupione z fun-
duszu rozwoju rolnictwa . maszyny
bedg istotnie jego wlasnoscia i
wspolnie z innymi bedzie mégt do-
wolnie nimi rozporzadza¢.

Na wsi do$¢ zywe sz jeszeze
wspomnienia dawnych metod na-
klaniania chlopéw do zawigzywania
spéldzielni produkcyjnych. Nic tez
dziwnego, ze tu | 6wdzie pozostala
nieufnosé. Mozna si¢ spotkaé przy
tym z uogdinieniem, Ze chlop boi
sie spoldzielni produkcyjnych. Jest
to uogodlnienie niestuszne, chiop boi
sie jedynie nawrotu dawnych me-~
tod.

A obaw po temu moze mieé spo-
ro. Czy na-przyklad sprzyja usuwa-
niu dawnej nieufnosci sam tryb

»Schodzenia“ z akcja rozwoju koiek

albo Ze Dbedae ou'

tura opada. Traci na tym tylko tem~
po rozwoju kélek rolniczych.

Woj. olsztynskie moze si¢ po-
szezycié stosunkowo dobrym rozwo-
Jjem. kolek rolniczych. Istnialo tu
wiele dobrze pracujagvch kélek
przed II Plenum. Jedli méwimy, iz
obecny rozwdj jest przede wszyst-
kim rozwojem iloSciowym, nie o~
znacza to bynajmniej, iz widzimy
perspektywy polepszenia ich pracy
w czarnych barwach. Oczywiscie,
nie wolno zamykaé oczu na to wila-
$nie wyczekiwanie, jakie zauwaza
sie u chlopa. Wazne jesi jednak, by
dobrze zda¢ sobie sprawe, zZe po
pierwszych, zZywiolowych poczgt-.
kach, ktore bardziej znamionowaly
dobre checi, niz skrupulatna, na
zimno przeprowadzona kalkulacja
mozliwosci | analiza potrzeb — pra-
ca w miare konczenia robdt gospo-
darskich musi ulec wzmocnieniu.

Wydaje sie, iz pierwszym — pod-
stawowym warunkiem powodzenia

tym kierunku powinna i$é praca, na
te cele powinno sie przeznaczaé naj-
wiegksze $rodki materialowe i pie-
nigzne, Tymczasem kredyty na cele
melioracji raczej zmniejsza sig, a
cala praca aktywu wojewddzkiego i
powiatowych nastawiona jest prze-
de wszystkim na rozwodj kétek rol-
njczych z punktu widzenia mecha~
nizacji i nasycenia wsi maszynami.

Od czerwca do polowy sierpnia
br. przybylo w woj. olsztynskim po-
nad 50 kélek rolniczych oraz ponad
800 culonkoéw. Istnieje obecnie 850
kolek na ogdlng liczbe wsi wyno-
szgcg 1855 i na blisko 101 tys. gospo-
darstw ponad 2 ha. W koétkach tych
zarejestrowane sa 202 zespoly ma-
szynowe i' tylko 48 spolek wodnych.

Tych, ktorzy uganiajg sie za licz-
bowym wzrostem ruchu kélek rol-
niczych, dane te mogg zadowalaé i
zadowalajg. Czy jednak za- liczbami
kryje sie istotna, rze‘elna, naprawde
mobilizujgca praca? Wszystko wska-
zuje, ze nie. Przede wszystkim bo~
wiem niemoznosé zdobycia odpo-
wiednich $rodkéw na prace wodno-
melioracyjne ostabia zainteresowa-
nie chlopéw dzialalnoscig kdtek rol-
niczych. Stawianie na masowg me-
chanizacje nie znajduje tu odpo-
wiedniego oddZwigku wsréd chlo-
pow.

Sklada sie na to kilka przyczyn:
Mialem okazje rozmawiaé z jednym
z czynniejszych chlopéw we wsi
Jeczniki, pow. Szczytno. Do 1956 r.
byt on czlonkiem spéldzielni pro-
dukcyjnej, Odradzal jej rozwiazanie.
Teraz — poniewaz nie nie wskazuje
na rychle powstanie kélka rolnicze-
go w Jecznikach — zamysla wstagpié
do kotka w sgsiedniej wsi. Jak wi-
daé, nie brak mu zrozumienia dla
wagi zespolowego dzialania chlo-
péw. Jednakze w sprawie tempa i
rozmiaréw mechanizacji gospodarki
chlopskiej ma swoje uwagi i za-
.strzezenia. Jego watpliwoSci — jak
przekonalem sie¢ — znajdujg dosé
powszechne potwierdzenie. Chodzi
przede wszystkim o zestawy ma-
szyn. Zbyt wielkie komplety niekts-
rych po prostu zatrwazajg. Chlopi
nie bardzo wiedzg, co z nimi robid.
Kadra mechamzatorow jest za
szczupla, na jej wyszkolenie trzeba
bedzie dosé diugo czekaé. Lokalne
warunki nie zawsze sprzyjajg stoso-
waniu wielkich maszyn rolniczych
w uprawie polowej.

Zamiast wiec forsowania kom-
pletnego wyposazenia maszynowego,
nalezaloby w zaleznoSci od ’okal-
nych potrzeb, pokazywaé chlopom
korzyscl. plyngce ze stosowania po-
szezegolnych, pojedynezych maszyn
i dopiero po tym przygotowaniu
mysleé¢ o szerszym froncie mechani-
zacji i umaszynowienia. Wtedy uni-
knie sie takiej sytuacji, jaka wy-
stepuje w woj. olszynskim, ze cale
powiaty rezygnujg z zakupu kom-
pletow maszyn.

Trzeba réwniez pamietad, Ze u-
prawa mechaniczna prowadzona w
poprzednich latach  przez osrodki
maszynowe zostawila w, wielu
wsiach swoisty uraz.u chlopéw. Nie-
rzadkie byly wypadki bardzo zlej
pracy, zniszczenia struktury gleby,
obnizenia jej urodzajnosci, powodo-
wania wielkich klopotéw w posta-
ci niezbednych poprawek - pricy
traktoréw pracg koni. A tymczasém
idzie sig’do chlopa z argumentacia,
%e mechanizacja uwolni go od u-
cigzliwego, obJadancego gospodar-
stwo, konia. Natarcie na konia jest
sprawg nieslychanie  delikatng, wy-
magajacg dobrege przygotowania.
Albowiem wokét konia naroslo spo-
ro hompleksow Czestokroé chzop w
swoim ‘koniu widzi gwarancje. sa-
modzi€lnosci. Jakze *wtedy; zbijaé
jego argumenty, gdy na nasze zd--
chety, .aby pozbyl sie koma, .odpo-
wiada:'a co bedzm, gdy po’ pozbyciu
sig¢ konia, okaze sxe e maszyny me.v
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rolniczych w teren. Aktyw woje-
wodzki wiele spraw rozstrzygal w
swoim kregu. Niejednokrotnie pra-
ca nosila charakter ,najwigkszego
wtajemniczenia“, dostgpnego tylko
dla aktywistéow partyinych. Podnb-
nie w powiatach i gromadach. O-
czywiscie intencja byla’ jak najlep-
sza. Chodzilo o oddanie sprawy w
rece najofiarhiejszych ludzi. Ale
przy okazji powsta¢ mogly pozory
dzielenia chlopow na dwie katego-
rie. Te, ktora organizuje i te, ktdra
ma byé organizowaniem objeta.

W wyniku na zebraniach pos$wig-
conych sprawie kétek frekwencja
byla na ogol slaba. Zwlaszcza ze w
letnim okresie kazdy ma glowe za-
przatnigta sprawami doraZnego go-
spodarowania, a decyzje dotyczace
przyszlosci odklada na okres po
zakonczeniu prac jesiennych,

Jest jeszcze jakby zywcem wzigta
7 przeszlosci pogon za osiggnieciami
liczbowymi. Na wie§ przyjezdzaja
ludzie nie zawsze dostatecznie obe-
znani ze specyfikg produkcji rolnej
i splotem -spolecznych zagddhien
wsi. Czy moze zawigzaé sie¢ dosta-
tecznie mocna nié porozumienia
miedzy takimi aktywistami i chlo-
pami? 1 czy dgzenie do szybkiego
rozwoju ilociowego ruchu kotek
rolniczych nie moze w takich sy-
tuacjach nasuwaé mysli o jakim$
nacisku? A wlasnie na wszelki na-
cisk wie$ jest dzisiaj uczulona, jak
nigdy przedtem,

Byé moze jednak wiele z tych u-
przedzen daloby sie usungé, gdyby
chlop zobaczyl! owe mityczne ma-
szyny, gdyby je mial w zasiggu re-
ki, gdyby mu pokazano ich dZiala-
nie. Tymczasem dzieje sig zupelnie
inaczej, przynajmniej w woj. ol-
sztyniskim. Rozdzial maszyn, ktére
majg byé¢ kupowane z funduszu roz-
woju rolnictwa, odebrano spéldziel-
czodci wiejskiej 1 przekazano Ol-
sztyfiskiemu Przedsigbiorstwu Han-
dlu Sprzetem Rolniczym. Zamiast
wigc zblizyé ten rozdzial do wsi, za-
miast oddaé go w gestie organizacji
zbytu i zaopatrzenia, majgcej swe
placéwki gleboko wysuniete w te-
ren, dgzy sie¢ do centralizacji. Bo
przeciez Przedsigbiorstwo ma tylko
cztery placowki w catym wojewodz-
twie. Chyba nie najszczesliwsza
mys$l, zwlaszcza ze nikt nie troszczy
sie o dostateczne zapoznanie chlo-
pow ze sprzgtem maszynowym, ja-
ki ma poplyngé na wie§, A na wsi
kraza pogloski, ze przy okazii be-
dzie sie przemycalo stary, zuzyty,
ile wyremontowany sprzet .z ofrode
kéw maszynowych,

Obok za$ spraw natury ogélnej,
organizacyjnych, jakosci maszyn,
duzg rolg odgrywajg rowniez spra-
wy jak najbardziej jednostkowe.
Chlop w kazdym przypadku liczy,
ile mu wypadnie zaplaci¢ wlasnego
wkladu w razie wlgczenia si¢ do ze-
spolu maszynowego. Udzial ten jest
rézny, zaleznie od iloSci czlonkdéw
zespolu. Powstaje wiec szereg pro-
bleméw — w akim stopniu sprzet
bedzie wykorzystany przez poszcze-
goélnych czlonkéw zespolu, czy wo-
bec tego udzialy powinny byé réw-
ne, a jesli zréznicowane to wedtug
jakiego klucza. Na ogét aktywise: i
propagandysei -niewiele tu potrafig
chlopom doradzi¢. I znowu w wy-
niku — zamiast decyzji zjawia sie
wyczekiwanie,

Na niektére zreszty rozstrzygme-
cia czekaé¢ wypada zbyt dlugo, co
znowu oslabia zainteresowanie calg
sprawg. W wojewddztwie olszyii-
skim na przyklad sy na poludniu
tereny tzw. dawne. Dla nich wkilad
wlasny jest wyzszy niz dla innych
powiatéw. Tymezasem w takich po-
wiatach, jak Dzialdowo czy Nowe
Miasto, jest wiele gospodarstw po-
parcelacyjnych, ktére pracujg w ta-
kich samych warunkach, jak gospo-
darstwa- w ,nowych“ powiatach.
Chiopi z tvch gospodarstw sltusznie
domagajs si¢ zmniejszenia wielkosci
witadu' wlasnego. Zainteresowanie
maszynami bylo tu szczegilnie Zy-
we. JednakZze decyzja co do wyso-
kosci udziatu chlopéw cijgle jeszeze
pie zapadla, a tymczasem' tempera-

powinno byé uelastycznienie zasad
rozdziatu srodkow z funduszu roz-
woju rolnictwa. Jednakowo dla
wszystkich stosowana zasada me-
chanizacji moze na wielu tlerenach
odepchngé chlopow na diugo od ko-
lek. Trzeba, zgodnie zresztg z wy-
tycznymi, tak gospodarowacé srodka-
mj z funduszu, by spelnione zostalo
podstawowe zalozenie nowej polity~
ki — rozwdj sit wytworezych, pod-
niesienie produkcji rolnej i stopnio-
we wdrazanie chtopéw do zespolo-
wych metod gospodarowania.

A poniewaz do zrobienia jest wie-
le, bo jesli nawet postawa chlopa
nie jest wroga i nieufna, to jest wy-
czekujagca — wobec tego trzeba
zmieni¢ kierunki natarcia. Nie sze--
roki front, na ktérym rozpraszajg
sig i tak stabe sity, lecz skupienie
sie na punktach najbardziej podat-
nych. Dla propazgowania kolek rol-
niczych wiecej zrobi kilka dobrze
pracujacych zespoléw maszynowych,
spolek wodnych, zespo'!éw lgkar-
skich itp. niz masowa sieé ,mar-
twych“ punktéw, ktére tylko popra-
wiajg statystyke. Nie ma nic gor-
szego jak werbalna propaganda, nie
poparta konkretnym  dzialaniem.
Znaczenie majg przede wszystkim
fakty, argumentem jest przede
wszystkim namacalne pokazanie
chlopu korzysci, jakie przynosi
wspolne dziatanie.

Przeznaczamy na rozwoj rolnic~
twa i zmiane sytuacji wsi olbrzy-
mie sumy, decydujemy sie na wiel-
ki wysilek przestawienia wielu ga-
lezi produkcji, podejmujemy nowe
inwestycje dla potrzeb gospodarki
rolnej. Caly ten zespdél Srodkéw nie

. moze trafi¢ w préznie.

Na wsi toczy sie obecnie jedna z
najpowazniejszych batalii naszego
powojennego okresu. Mozna bez
przesady powiedzieé, ze idzie o to,
czy wieé istotnie szerokim frontem
wkroczy na droge socjalizmu. Wyj-
Scie od prostych form = wspdlnego
dziatania ma by¢ owsg wstepng kla-
sg nauczania socjalizmu. Jednakie
nauka nie moZe sig¢ zamykaé¢ w jed-
nym czy kilku miesigcach. Trzeba
do niej cierpliwodci i trzeba rozsad-
nych metod pedagogicznych, trzeba
dobrych pedagogéw. Z drugiej stro-
ny, jeSli zauwazamy luki w progra-
mie nauczania, powinni$émy je szyb-
ko uzupelnié¢, a niewlaSciwosci po-
prawié. Aby pedagog nie trudzil sie
daremnie,

nawozach

(dotychczas

istmieje 15  stac)l, do 1962 T.

ma byé powolana

ne zbloty. \V mfm'macji po-~
dano, . ze choctaz w biezgeym
roku sprzedaz nawozéw sztu-
cznyech wzrosla, to jednak w
niektérych asortymentach nie
osiggnela poziomu 1957 r.

Usprawnienie gospodarki na-
wozami sztucznymi bylo
przedmiotem jednego z ostat-
nich posiedzen KERM, Rezul-
taiem — jest uchwala z dn.
29 VILbr.,, podejimujaca sze-
reg $rodkéw zmierzajacych do
osiggnigeia  powainego poste-
pu w zaliresie stosowania na-
wozow sztucznych,

Zaklada sie Wiec w uchwale
poprawg zaopatrzenia wsi w
maszyny nawozowe, ze szcze-
golnym uwzglcdnlenigm do-~

nowa woje stacja rol-
nicza-chemiczna w Opolu), za-
klada sie tez usprawnienie
dystrybucji nawozami oraz
] pro-

zorg: k
pagandy stosowania,

Na te dwie ostatnie sprawy
polozono w uchwale szcze-
g6lny mnacisk, 1 nic_dziwnego.
Siosowdnie nawozéw sztucz-
nych w naszym kraju jest
Jeszcze bardzo male w poréw-
naniu do rozwinietych krajow
Europy. Wspomnieé przy tym
nalezy, Ze 90 prac.' naszych
gleb ubogich jest w potas, a
ponad 60 prae. — zaKwaszo-
nych, wymagajacych wapno-
wania. Pomimo tego na prze-
strzeni  ostatnich aQwdéch lat
obmql sig poziom sprzedaiy

staw urzadzen iaja-
cveh stosowanie tanich nawo-
zéw plynnych., Dalej — zorga-
nizowanie do 1962 r. wlacznle
centralnej stacji chemiczno-
rolniczej, ktora by Kkoordyno-
wala pracg podobnych 16 stacji

ych, a zwla-
sz€Za W rsku ubieglvm. Wply-
nely na to przede wszystkim
warunki rynkowe (ceny na-
wozéw | dystrybucja) oraz
brak nalezytej propagandy_

W uchwale przeto zaleca sle

mnwo dystrybucht  €ro| q
utrzymywania stalych zapasow

nawozow :z;ucu;:ycb ':v :g::-
zynach G. S., aby n 4
k},o ich w okr’cﬂach nzsuonych

kupow przez orn.nlzacjc bez—
PO rcdn}g:h dostaw do rulniknsw

-zmunych l

sasiedztwle, -Ponadto przewi-
duje sl¢ budowe nowych ma-

Kra, Jest pfe«
:’ozxo;v_e’gor;;y jle_i‘sze niz v
NRD, 1 USA, pomimd,
jak Juz wspomnleusmy, cu-
‘zego stopnia akwaszenia
naszych gleb. Co prawdz pro~
dukcja wapna nawomwe;ivo
_siinle wzrosla w poréwnanin
“do produkcjt pmdwojgdn;wj
(dziewleciokrotnle), ta jednal
byla na astraszajaco niskim

nzlomic. od 1957 r. obserwu-
? sle spadek .produkcji wap-
na. Gléwnq tego przyczyna Jest
trudno§¢ w zbycle. Rolnicy
po prostu nie doceniaja korzys-
¢l plynacych ze* stosowania
wapna naworowego. Ponadto

sle, 0 przy tak ni-

gazyn6w rejonowych 1 mle-
sz7inl nawozow,
Duzym ! dla
1ké '0ocen:
towy (2%) krcdyz towarowy

na zakup nawozéw, jak row-

skim zuiyclu tego TNAWoOZL,
Jeszeze 30 szto na cele bu-

niez 3%
kredyt plenieiny zc 8.0.P.
Obnizone w 1958 r. ceny nNawo-
z6w beda utrzymane nadal.

W celu popularyzacli uiy-
wania nawozbéw  sztucznyc
przewiduje sie¢ przeprowadze-
nie do 1965 r. brdai  wszyst-
kich uzy'kéw roinych na “od-
czyn | zasobno§é gleb w fo-
sfér i potas 1 na tej podstawie
aprdcowanie map glebnznaw-
czveh, umozijwiajanvrh wy-
korz_vstan!e tych badan W
praktyce. Nastepnie zaklada
sie rozszerzenie prac uswia-
damiajacych o korzyéctach
sztucznego nawozenia droga
organizowania poletek prkazo-
wych, instruktaiu, snccjaln‘rh
mdnwn!rtm i filméw  Gama
przewidzianveh -érodkéw Jest
bardzo szeroka.

Osnbna uwage warto feszeze
zwrocié na eespodarke wan-
nem nawozowym, W tei dzie-
dzienle bowiem  wvsterria
wyjatkowe 2zaniedbania. Wy-
starezv  wskazaé, 7e zuiyrie
na jeden hektar wapna na-

fe jost wice pnypadklem‘
2eN ewj pmawianej uchwale
KERM osobny rozdzial poswige
ca si¢ gospcdarce wapnem na-
wozowym. Nie rozstrzyga sig
jeszeze generalnie problemu,
jak upowszechnié stosnwanie
wapna nNawozowego. bedzie 13
zapewne przedmistem  spe-
cjalnej uchwalv, ale juz po-
dejmuje sie pierwsze kroki w
ceiu radykalnej peprawy sy-
tuacjl. Zaleca si¢_wice zorga-
nizowanie przy GS Jub PZGS
wysiewn wapna oraz, ‘co Jjest
pardzo Istotne, obniienie o
50 kosztow uslug z tym zwig«

nych
uuehwalp D usprawnieniu
gospodu‘kx nawozami sztucze
nyml trzeba powitaé z uzna=-
niem. Jest bowiem wszech
stronna i beogata w_ ¢rodkl,
ktérveh zastasowanie z pesws
noscla przyniesie postep w te{

waznei dziedziniz aspm‘n.rk
wiejskie}, majgce] istotny
wplyw na wzrost pradukcjl
rolnej. (m}

g Jeszcze 0
w Akt
cmch Gospodarczych infor.
mowaliSmy o ¥y nawo-
ZOW Szt

¢

Jeszeze kilka lat temu dawal
sig odczué brak na rynku nie- cje

ubaczna rozumie sig produk-
pnd.ictq

Produkcja uboczna

cach, Dabrowis

poza profilem

ktorych wanych

artykuléw przemystowych, wot\ej, mkonanej z odpadéw' w ogéle.
bardzo potrzebnych w geospo- powstalych przy  produkeji Natomiast F-ka ,,Bispol* w
darstwie domowym. Trudno je podstawoweS, Bielsku uzyskala z produkcji

tutaj wymieniaé. Ale wachlarz
ich byl szeroki, zaczynajac ed

Podjecie produkcji ubocznej
jest b. korzystne dla przedsic- g0

podsta-

ubocznej 50,2%

Gérnicze),
Walbrzychu § wiele innych nie
prn“':l.dza produkcji uboczne] na 1

zatwierdzone-
funduszu zakiadowego w

prowie Gérniczej (3,1 osoboe
wego funduszu _plac, srednio
zatrudnionego 523 zl)
i inne.

A powyzszxch danych jasno
wynika, ze produkcja uboczna
jest powainym czynnjkiem
Wzrostu funduszu_ zakladoswe-

pinesek, poprzez sprezynki do biorstw. Opierajac sig na spra- 57 T. 5,08/ 0. BO- Micdzy is:nieniem produk-

stojow ,,,Wecka“ skrzynek na wozdanlach za r. 1958 (ktére %,?;e;o(c%‘f;:’;::;‘ :,7’“; :sw cji ubocznej a wysokoscia fun-

wegiel, a konczac ma slatkach sily  rzeczy podaja  dane j958 r 71,5% (0o stanowi 22,29, 4usZd zakladowego zachodzi

ogrndzcm-nwycn z poznieni ol ym), weg plac; a sc}l;s:i'| gwlqzeés. tezny W po-
stwa styierdzi¢  trzeba, iz  zysk £ jone: . odziec ekonom! ¥

wo nicchutnie Je produkowaly osiagnisty z produkcii ubocz. L.l Zatrudniomego przypada oo galiczenia  calkowitego

w ramach produkcjl ubocznej.
Brak bylo m. in. mater

nej sianowi

3.973 zl.).
Znaczny pracent

zakla-

Podobnie w F-ce Lin w By-

zvsku osiagnictego z produkcjl
ubocznej na fundusz zaklado-

5 e
zainteresowania w rozwijaniu dowego. Np. W Zjednoczeniu fomiu, ktéra “_15'5‘“‘33 Zz Pro- wy okazal sic skuteezny XNa
produkeji uboezne). Przemyslu Wyrobéw Metalo- dukcii ubocznej 61,7 fundu- rypku pojawily sig artyknly
Aby stan ten poprawié, wych podleglych Ministerstwu 5zu Zakladowego w 1958 r. Zas gospodarstwa domowego tak

stworzono odczuwalny bodziec Przemystu Cigzkiego f B y odpis na f{ " Za-  pardzo pare lat temu poszuki-
ekonomiczny. Bylo nim zali- zakladowy osiagnigty z pro- kladowy wynidst 19,3% o0sobo- wane, Fabryki Zjednoczenia
czenie calkowitego zysku, dukcji ej stamowil w Wego funduszu plac, co daje majg tez w tym niemaly
osingnictego z  produkcji u- 1957 r. 17,4% na 1 zatr sumeg 3.488 yqgzial, wytwarzajac w ramach
bocznej  oOKr rodzaju ket g0, 2 W zl. produkeil ubocznej, m. in.

1958 r. wzrésl on do 23,3%. N:un!zszy ki pod zelazka i garmn-

Ogélem bi ki, przyrzady de manicure, wy-

'nie znacznie wzreslo. Zarza-
dzenie Ministra Przemysht
Ciezkiego (nr 312 z dnia 1. 9,2%.
21.X.1958 r.) wymienla okolo
200 pozycji wyrobéw preduko-
wrodukcji
produkcje

wanych w ramach

ubocznej. Przez

Sytuacja. na rynku m!qsnym znajduje
¢.dzis. w, asd
na doniosla Juz o uchwale Bzadu w -spra-
) wie .zwickszenia poglowia trzody chlew-
) rie), a przedtem z grubsza poinforméwala
o zrédlach obecnych trudnosci w zaopa-
trzeniu ludnosci w mieso. Z uwagi jed-
nak na to, ze informacje te byly dos¢
wyrywkowe, warto zestawlé przyezyny
trudnej obecnie sytuacji na rynku mie-
snym, na tym tle bowiem lepiej moZzna
ocenié ostatnia uchwate Rzadu,
Blezacy rok przyniést dos¢ istotne
zmiany w produkcji hodowlanej na wsi.
Zmienita sie struktura wzrostu poglowia
zwierzat. Pierwsze wynikl spisu rolnego
GUS wskazujg bowiem, %e stan pogln-
wia bydia w blezacym roku w poréwna-
niu do roku ubieglego wzrést o 2,3%s (W
tym kréow o 1,8%), koni zas o 3,6%, spa-
dlo natomiast poglowie trzody chlewnei
i1 owiec. W calej gospodarce rolnej spa-~
dek pogiowia trzody chlewne} oblicza sig
na 5,3%, z czego w gospodarce chiopskie
¢ — na 2,8%, a spadel: poglowia owlec —
na 2,3%.
Jesli wiec z jedne] strony obserwuje-

artykuléw, na fundusz zakla-
dowy, kiérego rola 1 znacze-

my bardze korzystny, nie notowany od-"

wielu lat objaw poprawy stanu poglowia
bydla 1 eo wazne - takze Jego struktury
na korzy$é bydla miodego, to z drugiej
strony pierwszy od kilku lat powazZniej-
szy spadek poglowia trzody chlewne] wy-
woluje odczuwalne zaburzenia w zaopa-
trzeniu ludno$ci w miegso. .

Przyrost poglowia bydla nle mégt zre-
kompensowaé strat spowodowanych
ubytk'em trzody. Widaé to zresztz wy-
raznie z wynikéw skupu Zyweca w plerw-
szych 7 mieslacach tego roku w poréw-
naniu “do analogicznego okresu ub. r.
Bydia skuplono o 28's wiecej niz w ro-
ku ubieglym, trzody chlewnej o 6,1%
mniej, ogélem Zywea o 3,4% mnie] niz
w roku ubleglym. Zaznaczyé przy tym
nalezy, ze tendencja spadkowa skupu
iywcz\ pnglgbla sle. w plerwsze] polowie
bowiem

Jesienne Targi Lipskie

Jeslenne Targl Lipskie (30.VIII —~ 6.IX
br.) beda najwickszyml po wojnie targa-
ml artykuléow Konsumpeyjnych. Do Tar-
gow szezegélnis starannie przygotowuje
sig Nlemlecka Republika Demokratyczna,
ktora §wieel w br. 10 rocznicg swego
istnienia. Przemyst lekkl NRD pokaZe m.
in. 2 tys, modnych Kkuponéw ubranio-
wych na sezon wiosenno-letni 1960, 1000
modeli odziezy i ponad 2,5 tys. wzorow
wyrebéw dziewlarskich. Przemysl ma-
szynowy | elektrotechniczny wystawi 300
nowoéei, w tym zegarki nareczne z auto-
matycznym nakrgcaniem, maszyny do li-
czenia i do plsania, aparaty telewizyjne
z 53 cm ekranem, turystyczne aparaty
radmwe, kuchenki gazowe 1 elektryczne

t tycznym regu em, najnow-
sze ®ralki oraz aparat fotograficzny
»EXA II%,

Niemiecka nepubhka Demokratyczna
zamierza
wych z krajami knpltallstycznyml na su-
me¢ okolo 500 min DM,

Szeroki wybér artykuléw konsumpeyl-
nych wystawi w br, Zwiazek Radzleckl,
ktory zapr uje wyroby wlé
konfekeje, wyroby tkackie 1 dziane, fu-
tra 1 dywany, zegarki. Sporo miejsca w

P cji radzieckiej zaJma

wyroby przemyslowe, 8 wéréd nich apa-
raty radiowe i telewizyjne, aparaty fo-
tograficzne 1 filmowe, artykuly przemy-
slu motoryzacyjnego ] inne.

Czolowe miej wiréad wy 6w so-
cjalistycanych  zajmie czachnslowacsa.
ktére] ekspozycja obejmie 1200 m Kkw.
powierzchni wystawowej. W dzlewieciu
halach CSR zaprezentuje szeroki wybér
artykulow X jnych 1
nych powszechnego uzytku. Szczegélne
zainteresowanie wzbudzaja, jak zwykle,
wyroby czeskiego przemysiu motoryza~
cyjnego oraz artykuly wiékiennicze, kt6-
re uzyskaly wiele nagréd 1 dyploméw na
EXPO w Brukseli.

Polska zaprezentuje na %00 m kw, po-
wierzchni wystawowej, obok artykuléw
spozywczvch (konserwy rybne { miesne,
dréb mrozony, produkty nablalowe, prze-
twory owocowo-warzywne itp.), réwnieZ
szeroki wybér artykuléw wloklenni-
czych, porcelane, szkio stolowe, wyroby
skorzane, zabawki, meble, artykuly wi-
Kkliniarskie itd.

Og6lem powierzchnla wystawowa te-
gorocznych ych Targéw X
wynosi 110 tys. m kw., a weZmle w nich
udziat rekordowa flo§¢ wystawcow (6,3
-tys.) = 45 krajow, (wycz)

Polskie Towarzysiwo Nautolagiczne

ROMUNIRAT

o morzu i popularyzuje je za pomoca publikacji, edczytéw, wystaw itp, w ce~
lu przyspieszenia procesn przeksztalcania sig Poiskl w kra] morski.

PTN apelnje do instytuc}i, przedslchlofstw i zakladow, aby przyczynily sie
do wzmozenia dzinlalnoSci Townr7v§tw:x

prowadzi badania z zakresu wiedzy

przez wpisanie sie w. poczet Jego

czlonkow wspicrajacych | pra
na rachitnek czekowy.
PKO Gdynin 1 oddziar Miejskl,

ladk
Rarla Gléwna Pnhklogo TOWALZYStWQ Nall(ologlcmeﬂo
ar 11-51-66.

adekia ) skia

stanowil w 1957 r.
wego funduszu plac a w 1958

Oczywiscie nle wszystkie za-
klady podl(-gajaoe temu Zjed-
noczenin  wytwarzajg produk-
cje uboczna, Fabryki w Gliwi-

wy
8,6 0sobo-
wego

Zrodla trudnosci

nlemal o 40% mnie] Zywea niz w
okresie .roku ubiegltego:.. . ~

Jezell chodzi o do$é znaczny wzrost
puglowia koni; ~to" = mimo Ze jest on
wyrazem dazen c¢hlopstwa do inténsyfi-
kacji gospodarki, budzi jednak obawy 2z
uwagi na istniejace trudnoscx _paszowe |
n gdny postep izacji ma wsi.
Nie wywoluje natomiast wickszego nie-
pokoju spadek poglowia owiec, sadzi sig
bowiem, Ze spadek ten dotyczy gorszych,
mniej oplacalnych gatunkow.

Jakie s przyczyny
trzody chlewnej? Jest ich kilka. Jak wia-
domo, rok 1958 nie przyniést dobrego
urodzaju niektéorych pasz, zwlaszcza
ziemniakéw. Rok bieZacy tr pa-

tymze

wy

stwa, ktére nle pos.adaja pm-
dukcjl ubocznej, Dp tej grupy
zakladéw nalezg m. in. Fabry-
ka Drutu Gliwice (5,4"s osobo-
funduszu plac $rednin itp.
na 1 zatrudnionege 910 zi),

F-kKa Wyrob6éw z Drutu w Da-

spadku poglowia.

cieraczki do obuwia, trzepa-
ki do dywanéw, szufelki, wi-
delezyki do clast, siatke ogroe
dzeniowa, formy do dachéwel

Leszek Bercz;
s6zef Wiecek

obowlazkewym 1 zmnlejszenle ekwiwaa
lentu . wégiswego, <3) zaestrzona klasyfl-
kacje trzody w_skuple, Wzrosia zas opla-
calneéé chowu bydia 1 drobin:

Osobne trzeba wymienié fakt powaz-
nej likwidacji nierentownej trzody
chlewnej w tuczu przemysiowym §{ W
PGR po 1957 r. W wyniku tej likwidacji
pogiowie w PGR w biezacym roku wyno«
si niecale 50% stanu z 1957 r.

Z ‘punktu widzenia istniejacej bazy pa-
szowej  perspektywy wzrostu hodowll
trzody chlewnej nie s3 najlepsze. Susza
w plerwszej polowie lata, jak réwniez i
obecna susza nie wplynely dobrze na po-
rost t.raw, konh:zvny i okopowych. XNie

szowe poglebil. W tych wiec warunkach
wzrost hodowHl bydla, koni i drobin
spowodowal zwigkszenie zuzycia paszy
dla tego celu, kosztem paszy, przezna-
czone] na chéw trzody chlewnel. co jest
Jeszeze bardziej zrozumiate, Jesli wziaé
pod uwage fakt pewnego spadku opla-
calnoéel hodowli trzedy.

Nastapilo to ze wzgledu na: 1) wzrost
cen ziemniakéw (ceny ziemniakéw w
transakcjach wolnorynkowych w maju
1957 r. — 0,69 zt za 1 kg, podczas gdy w
maju 1959 r, — 0,92 z1 za 1 Kkg), 2) spadek
przecigtne} ceny tuczu w skupie ponad-

d dad: si¢ popiony. W te)
‘sytuacji decyduhce znaczenie moga miet
Srodki dodatkowe, zwigkszajace baze pa-
szowa oraz z drugie] strony — Srodki
zwiekszajace materialne zainteresowanie
hodowly trzody zaréwno chlepdéw, jak
i Pan yeh G st Rolnych.
Wspomniana wyze] uchwala takie wla-
$nie Srodki podejmuje.

Zagadnienle rynku miesnego, popytu
i podaiy na mieso jest zagadnieniem za-
stugujacym na szersze potraktowanie,
d‘latego tez nieraz jeszcze do niego wré-
cimy.,

(m)
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Kerespondencja

‘hoc'bym moéwil jezyka-
mi ludzkimi i anielski-

mi, a miloScibym -nie

mial, stalbym sie jako
,, miedz brzgkajaca, albo

cymbal brzmigey. I choé-
bym miat proroctwo, i wiedzial-
bym wszystkie tajemnice, i wszel-
k3 umiejetnosé, i choébym miat
wszystke wiare, tak. zebym géry
przenocsil i miloscibym nie miat, ni-
cem nie jest. I choébym wynatozyt
Zywnosé ubogich wszystke majet-
moje, i choébym wydal cialo
nmoje, abym by! spalony. a milosri-
bym nie miat, nic mi to nie pomoze*.

Te slowa z listu $w. Pawla Apo-
stola do Koryniéw cytuje pan Henri
Migeon, sekretarz generalny duze-
£0  przedsigbiorstwa francuskiego
przemystu elektrotechnicznego TE-
LEMECANIQUE ELECTRIQUE w
Nanterre, cheae uzasadnié  stusz-’
nosé¢  stosowanego ilam systemu
organizacyjnego. A system ten —
z grubsza biorac — polega na do-
puszczeniu  robotnikéw do udziatu
w zyskach i przyznaniu zalodze
prawa do wgladu w sprawy przed-
sighiorstwa,

Postulat podzialu czesci zyskow
migdzy robotnikéw nie jest zadna
nowoscia w $wiecie kapilalistyez-
nym. Narodzil sie on w umpyslach
tworecow socjalizmu utopijnego i byt
nasigpnie  teoretycznie rozwijany
przez  Sismondiego, Johna Stuarta
Milla i wielu innych ekonomistow -
burzuazyjnych. W praktyce byt on
wprowadzany w zycie w niektérych
przedsigbiorstwach kapitalistycznych
jeszeze w koncu XIX wieku, niemal
nigdzie jednak zasada ta nie zdolala
utrzymaé sie przez dluzszy okres
czasu *),

Idea podziatu zyskéw miedzy ka-
pitaliste i robotnikéw miala bowiem
zazartych  przeciwnikéw zaréwno
wérdd kapitalistow, jak { w lonie
klasy robotniczej. Kapitalisei widzie-
li w niej zagrozenie swyeh intere-
sOW przez zmniejszenie zyskéw i .
ewentudlno§é kontroll ‘ze strony ro-
botnikéw. Konkuréricja miedzy ka-
pitalistami zmuszata nawet tych
bardziej filantropijnych do zrezyg-
nowania z zasady udzialu robotni-
kéw w zyskach. Jest to oczywiste,
jesli uwzglednié¢ sytuacje zmiennej
koniunktury gospodarki Lkapitali-
stycznej. Klasa za$ robotnicza, kto-
rej interesow bronily partie socja-
listyczne i klasowe zwigzki zawo-
dowe, dopuszczenie robotnikéw do
udzialu w zyskach traktowata jako
zamazywanie sprzecznosci miedzy
kapitalem a pracg oraz wyvnika-
jace stad niechybnie oslabienie
walki klasowej. Nie ulega bowiem
watpliwosci, ze rozwigzanie wszyst-
kich problem6w spotecznych na-
stapi¢ moze tylko w drodze likwi-
dacji przestanek antagonizmu kla-
sowego, a wiec zmiany ustroju —
uspolecznienia $rodkéw produkcji
i przejecid wladzy przez proleta-
riak

ARGUMENTY PANA MIGEON

Autcrzy koncepceji organizacyinei,,
referowanej przez pana Migeon,
wyszli z zalozenia, Ze od poczatkdw
XIX wieku, tj. od czasu tzw, re-
wolucji przemyslowej, 'zagadnienia
socjalne podzielily $wiat na dwie
czesci: na kapital i na prace, przy
zym staly sie to pojgeia w sto-
sunku do siebie sprzeczne. Kapital,
traktowany wowczas powszechnie
jako czynnik produkeji, uzurpowat
sobie prawo do owocow pracy ludz-
kiej. Nie zgandzajac sie z tg zasada,
postanowili oni zjednoczy¢ kapital
i prace ludzkg we wspolnym celu.
Uwazali bowiem, Ze te dwa czyn-
niki wzajemnie sig¢ uzupelniaja.

Droge do takiego zjmh'wczmﬂn widziell
onl wo wlasciwym zorganizowanin pracy
w kelektywie, Zdanlem pana Migeon,
ktéry w rozumowaniu sivym oplera sle
na nauce socjolegli, do tego celu nie
wystarczg normalne placowe bodzce ma-
terialnego  zainteresowania. Trzeba po-
nadte stworzyé warunkl wspolnoty . inte-

INTERES

'wlasna z Francji .

STEFAN FRENKEL

perspektyw calej grupy. W kon-
sekwencji wiee, z punktu widzenia
realizacji jednosci rniedzy wszyst-
kimi zatrudnionymi, niezmiernie
waznymi czynnikami sg: zrozumie-
nie przez kazdego czionka zalogi
celow przedsiebiorstwa oraz poczu-
cie, ze kazdy z nich ma swoj udziat
intelektualny i moralny w zyciu
przedsiebiorstwa. .
Przytaczajae poglad jednego ze znas
nych socjologow amerykanskich pan Mi-
geon potwicrdza, Ze nawet w najlep-
szych warunkach pracy, nawet przy do-
skennlym systemie wynagradzania, na-
we{ przy stworzeniau bodienw material-
nego zainteresowania opartych na zasa-
dzie , sprawiedliwodci (cudzyslow moj —

1 amortyzac)i) dzielony jest na dwie réw-
ne crgsci: polowa przypada wlascicielom
i polowa prarownikom. Wiascicielo swaj
udzial w cyskaeh zuzytkowuja na po-
‘wigkszenle kapitatu obrotowego, na sfie

nansowanile nowych inwestyeji oraz na
wyplacenie dywidendy akcjenariuszom
(ti. sobie),

Polowa zyskow, przypadajaca na zalo-
8¢, dzielona jest migdzy pracownikow
wedlug specjalnego regulaminu podzialu,
Kryterium tego podzialu nie jest ani
podstawowa placa, ani kwalifikacje pra-
cownikéw, ale stopien odpowiedzialnoscl
za $¢ pr stwa oraz cha-
rakier zajmowancge stanowiska, Do Kai-
dego stanowiska przywiazana jest pewna
ilo§¢ udzialéw, kiérych proporcje waha-
Ja sic od 1 do 20, Wielknsé udzialu w
zyskkach przypadajacego na 1 pracewni-
ka Kksztahtuje sic w granicach od 15 do
200% placy podstawowel, przy czym w

:F) — w ramach pr igbiorstwa Ka-

pitalistycznego zorganizowanego na wzo-
rach klasycznych musi istnieé¢ rozdzial
micdzy dwiema pedstawowymi grupami
zalrudnlonych. Ow socjolog amerykanski
zalicza do pierwsze] grupy, Ktéra nazy-
wa ,front of new ideas”, wszystkich
dyrekilorow ovaz caiy personel kicrowni-
a do drugiej grupy — ,Iront of
daily repet'tion* — wszystkich pracow-
nikéw szercgowych, w tej liczbie przede
wszystkim robotnileiw,

Pierwsza grupa dysponuje przywilejem
znajomoscl drog, po jakich Kroezy w
swym rodzaju  przedsichiorstwe, ma
wplyw na jego przyszlosé eraz mozo cie.
.5zyé sl satysfakeja pracy koncepeyjne,
odkrywezej, jak réowniez prawem wyda-
wania rozkazéw i rozporzadzen. Nato-
miast ludzie nalezacy <o drugiej grupy,
zajmujqey sl¢ codzienng pracg wyke-
nawceaw, sg pozbawieni tego rodzaju sa-
tysfakeii i sa wlaseiwie zamknicei w
wigzienin swych codziennych, monoton-
nych zajec,

Nawlgzujage do koncepcji socjo-
lega amerykanskiego pan Migeon
stwierdza jednak, Zze wiekszosé ro-
botnikéw nie cierpi wskutek mono-
tonii swych zajed, Raczgj na odwrot,
udzial w pracy koncepcyjnej mégiby
w niektérych przypadkach przyspo-
rzyé¢ im klopotéw, gdyz wielu za-
danjom nie mogliby oni po prostu
sprostaé. Mimo to uwaza on, ze
droga specjalnie organizowanego
szkolenia pracownikéw nalezy przy-
cinga¢ ich do pewnego udzialu
w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem,

ZASADY SYSTEMU

Swdj system organiza¢jf |- zarza-
zanja przedsigbiorstwem dyrekcja
TELEMECANIQUE ELEKTRIQUE
skonstruowala w oparciu o socjolo-
giczne 1 psychologiczne badania
naukowe. Szczuple ramy artykutu
publicystycznego nie pozwalalg mi
na rozwiniecie metod tych badan.
Nie moglem sie tez z nimi doklad-
nie zapoznaé¢ ze wzgledu na sto-
sunkowo  krotki okres mego po-
bytu we Francji. Jedno jest wszak-
7ze¢ niezwykle interesujgce. Whbrew
deswiadezeniu tego typu ekspery-
mentéw, kiore w Swiecie kapita-
listycznym na ogot nie zdaly egza-
miny, system TELEMECANIQUE
dziala juz przeszlo 30 lat i dotad
jeszeze ani nie spowodowal ban-
kructwa firmy, ani w jego wyniku
nie nastapily zadne godne zanote va-
nia konflikty miedzy dyrekcjg i za-
loza. )
Przedsigbiorstwo powstalo w 1925
roku, przy czym niemal od zara-
nia ‘swego istnienia zastosowalo dzi§
jeszcze obowigzujgcy system orga-
nizacji i zarzadzania. Zalozone zo-
stalo przez czterech inzynieréw, ktd-
rzy zatrudniali wowczas jednego
ksiggowego i dziesigciu robotnikow,
Powierzchnia fabryki-warsztatu nie
przekraczala stu metrow Lkwadra-
towych,

Obecain przedsiebiorstwo posiada 6 za-
kiatldw pracy w Parviu i okolicy Pary-
za oraz 7 zakladéw za granieq (n'ektdre
z nich pracujg iylke nn podstawie na-
brte) leearji od firmy maciercystef) —
W Anglil, NR¥, Beigit, we Woszerh,
1Hszpanit, Macoku i Brazyl'i, Wszysthkie
te zaklady zatrudu™ia oko'n 4500  pra-
fownikaw, zas miesigezne obroty siegala
Jednegn millarda frankéw. Zorganizowas-
ne Jlest jako rodiinna spilka akeyina,
natezaea do rodzin czterech czlonkéwe
zaloiyviel’

rzedmistemn  produkeji  przedsicblor-
stwa jest w zasadzie wyposaZenie elek-
iryezho w puostacl aparatury shtiacej do
ochrony { rozruchu silnikow ora= apa-
ratury regulujacel 1 Kontrelmej, Produs
kowany sprzet obelmule wszelkiego ro-
dzalu wylaezniki wysokiego § niskleno

A My pr ki, rozr ) zwrot.
resow miedzy pracodawes i.pracobioved.  n U igeianka obrotéw, sprzet specjainy,
mi, trzeba wytwarzyé w pr I prefabry znormal’ ® przewo.
stwio taka atmosiere, kivra sgowodowa- g oue’ o swiata, Asortyment pradukeil
laby jednosé zatrud- Jest do§¢ obszerny, checiaz w zasadzle

nionymi — od gory do dolu.

+ Stwierdza on, Ze bodice material-

obeimuje on aparaturg tego samego typu,

Zwiedzilem kilka zakladéw przed-

nego zainteresowania sg niezmier- . sigbiorstwa potozonych w Paryzu

nie waznym czynnikiem dobrej pra-
cy zatogi, a wiéc i pomyslnego
. funkcjonowania przedsighiorstwa.
1 to niezaleznié¢ od tego, w jakiej
formie bylvby one. stosowane. Jed-
nakie, jeSliby mnawet przybraty
postaé  udzialu zalogi W -z‘yska.ch
przedsigbiorstwa, stanowié¢: mogg je-
dynie jeden ze.§rodkéw’ do celu.
Tolez . — jego zdaniem — prgmie
czy udziat w zyskach nie “powinny
by¢ tylko dodatkiem . do- uposazenia,
ale powinny , sig  sta¢ . oSrodkiem
zainteresowania’ ¢alej zatogi.” Wokat
tego problemu powinna’ sie koncen-
trowaé uwaga ' Wszystkich ' zatrud-
nionych, ktérzy mogliby. intelektual-
nie i moralnie uczestniczyé. w
ciu przedsigbiorstiva, cayli’ wy. !
ciu i dzialalnosci calej: grupy 11;(1@-
kiej. Kazdy czlonelk .zalogi  powi-
nien rozumieg, e,
ugalezniona jest od:

=,

oraysatosct

3
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jego. przyszlodé -

i jego. okolicy. Wszedzie moglem
stwierdzi¢ — o' ile to bylo mozli-
we w czasie pobieinego hadZ co
badz badania stosunkéw w zakla-
dach--i dopuszezenia mnie przeciez
tylko do tych zakladéw, ktore odpo.
wiadaly moim gospodarzom — wzo-
rowg organizacie pracy i wysoki
poziom techniczny., Nie ulega tez
watpliwodcel, Ze stosowane w poka-
zanych mi zikladach (nalezaly do
nich przede wszystkim zaklady zbu-
dowane niedawno, - w tym  jeden
uruchomiony dopiero w listopadzie

1958 roku) metody produkcii moz-’

na =zaliczy¢ do najbardziej nowo-
czesnych . i opartych na najnow-
szym postepie technicznym.

Pierwszy zasada dzlalalacego w przed-

p ych mi ycach moze sie zna-
cznle roini¢ micdzy sobs — w zalezno-
Sei od osiagnictych przez przeds ghior-
stwo zyskow. Przecietn'e udzial w 2zy-
skach stanowi 307 placy podstawowej,

Metoda podzialu zyskéw jest pro-
sta i latwo zrozumiala dla kazdego
pracownika, sam za§ bhodzicc dzia-
ta o tyle silniej, ze zyski dzielone
s§ co miesige. Wymaga to wpraw-
dzie sprawnej ewidencji i ksiego-
wosci, ale problem ten zostal juz
dawno w przedsiebiorstwie rozwia-
zany,

Réwnie prosty jest system plac:
Przedsigbiorstwo nie stosuje w ogo-
le systemu akordowego, ale placa
jest ustalona dla kazdego pracow-
nika w zaleznoSci od jego kwali-
fikacji i wykonywanej pracy. Na-
wet system dniowkowy zostal za-
rzucony i kazdy robotnik otrzymu-
je miesigczne stale wynagrodzenie.

. Rozpictosé plac w przedsiebiorstwie od-
powiada stosunkewi 1 do 7, przy czym
nelnizsza placa wynosi 40 tys. frankew
mlesigeznie (tyle otrzymuje robotnik u-
traymujacy porzadek w fabryce). Sverdnin
placa ksztatuje sie na pozomis 80 tys.
frankéw miesiecznie (Iacznie "z udziatem
w zyskach), jest wiece wyZsza niz w ia-
nych iepe {ypu przedsichiorstwach we
Francji. Trzeba przy tym stwicrdzié, ze
same place (oprocz udzialu w zyskarh)
ustalone sp w przedsigblorstwie na po-
ziomie obnwinzujacym  we francuskim
przemysle e!t-klrotechnlcmym. B wiee u-
dzial rohotnikdw w zyskarh jes. na-raw-
de tziipelieniermi  podsthwowe)
wplywalacym na przywiazanje tobotnika -
do -przedsicbiorstwn avaz sprzyjajaeym -
daseniu do pddnoszenia kwal'filkacji i
awansowanin na wyZsze stanowisko, Sa-
ma slatka plar  Jest ruchoma: place
Wwzrastajy automatycznie w miare wzro-
stu Kosziow ulrzymania. Jest to zresztg
metods stosowana w wielu krajach ka-
pitalistyeznych, ktéryeh gospedarka cha-
rakteryzule sig tendencjami inflacviny-"
mi, Zasada ta — jak wiadomo — zosiala
wywalezona przez klase robotniczg,

Drugim podstawowym elementem
systemu zarzadzania jest podziat
gestii kierowania, przedsiebiorstwem.
Istnieje tam co$ w rodzaju rady
zakladowej (comité d‘entreprise),
skladajacej sig z przedstawicieli za-
togi, ktéra — jak twierdzi dyrek-
cja jest dla przedsiebiorstwa
organem tak samo niezbednym, jak
rada =zarzadzajaca (conseil d‘admi-
nistration). Wszystkie zasadnicze po-

-sunigcia dyrekeji, caty program roz-

woju, kaida nowa inwestycja
sg rzekomo konsuliowane z rada
zakladows, przy czym dwdéeh czion-
kéw tej ostatnicj wchodzi w sklad
rady zarzadzajacej, co ma na ce-
lu zaciesnienie wspélpracy obu tych
organdw.

Wprowadzony w TELEMECANI-
QUE ELECTRIQUE system zarzq-
dzania pozwolil, zdaniem przedsta-
wicieli dyrekcji, na stworzenie do-
brego klimatu dla stosunkéw mie-
dzy ludimi, a to jest przeciez spra-
wa dla pomyslnego funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa podsiawowa.
Klimat ten charakteryzuje konkret-
ny przyklad.

Przed kilku laty UNESCO prze-
prowadzita ankiete wiréd pracow-
nikéw pewnej liczby przedsiebiorstw
francuskich, przy czym organizato-
rzy opracowali kwestionariusz typu
amerykanskiego: zawieral on oko-
lo setki pytan. Jedno z nich brzmia-
lo: ,,Dlaczego pracujesz w przedsic-
biorstwie? Jaki czynnik stanowi dla
ciebie najwigksze zainteresowanie?*.
Po zapoznaniu sig z tym pytaniem
dyrekeja TELEMECANIQUE sgdzi-
fa, Ze odpowiedZ bedzie jedno-
brzmigca — czynnikiem tym jest
udzial w zyskach. Tymeczasem za-
ledwie 10 proc. pracownikéw w ten
sposab sformulowato swg odpowiedz,
znakomita zas§ 1viekszo$é wysune-
ila w odpowiedzi czynniki ambicji
i+ przywiazania do przedsiebior-
stwa,

Bo tez rzeczywiscie dyrekcja trosz-
czy si¢ o swych pracownikow, a
czyni to — tak przynajmniej si-
dze — wecale nie z uwagi na mi-
lo8¢ blizniego, ktorym to argumen-
tem lubia szermowaé twoérey syste-
mu, ale ze wzgledu na dobrze zro-
zumiany interes wlashy, .

Maiac. wlasnie ten interes na uwadze
dyrekeja TELEMECANIQUE stosuie za-
sade -budoewy stoxuhkowo nietwielkich zae
Kkiadow, - Wsréd wszystkich zakladow
przedsigbiotstwa nle ma ani jednego, w
ktorym liczba praconwn’ltow przeXraczaia-
by 300, pizecietnto za§ zatrndnlajn one
od 100 do 200 pracownlkow, Przykladowo
mokny Wskazaé¢, ke zaklad w Mantes,
wytwarzajacy profabrykowano ., znor-
Jhalizowanoe  przeswedy  Swinlln { sily,

. lezy - 110 pracownlkow, 2 czego iylko"bs

sigbiorstwin Jest pray o zas
trudnionym pracéwnikom udziatu w zys
skach, . Czyvsty  2¥sk (o poiracentu

2y kosztow P <§iy podptidw

. Reszta — 10 personsl admi-
nistracyjny, iniynieryjno~techniczny oraz
pracownicy biura kohstrukcyinego 1 teche

o Nie to oczywiscie,

HUTA ALUMINIUM NA SLOWACCZYZNIE

cja) nad rzeka Hron lezy
rozpoczeto budowe pierw

Na poludnicwy zachéd od

minium. W tej samej miejscowosci przed 15 laly,
stowackiege' powstania narodowego (rocznica jegs wybuchu
przypada na dzien 29 sierpnia), bohatersey pariyzanci stowac-
¢y toczyll zacicte beje z najezdicy hitlerowskim o wyzwo-
lenic narodowe. Mogily poleglvch i pickne pomniki przypo-
minaja te wydarzenia. Najgodnieiszym pomnikiem, bedacym
hoidem dla poleglych bohateréw, stala sie huta aluminium,
kiorej nadano nazwe Zakladu im. Slowackiego - Powstania

Narodowego,

Budowg wielkiego oblektu przemyslowego podzielono na

Basiskiej Bysirlcy (Stowa-
miasto Ziar. Ta wiosng 1951 r.
ej w Czechosfowacji huty alu-

d du

budowy. O 110

czecheslowac

opéinien.

nowe i nd 27 zakiadow montazowych zal p
2 huta aluminium rozpseznic produkeig w za-
planowanym terminie.

plicy,’

Ze istninly tam przerosty adminlsiracyj-
ne, swadezy nalomiast o wysokim zme-
chanizowaniu j zautomatyzowaniu pro-
dukejl,

Fakt budowania niewielkich za-
kladéw pozostaje w zwiazku z pro-
wadzonymi przez przedsiebiorstwo
socjologicznymi badaniami
wymi. Na ich podstawie doszlo sie
do wniosku, Ze dla dobrej pracy
zakladu potrzebna jest doskonala
znajomos§é wszysikich zatrudnionych
ze sirony kierownictwa, przy czym
znajomosé ta musi dotyczyé nie
tylko ich kwalifikacji zawodnwych,
ale réwniez stosunkéw rodzinnych
i domowych, zalet i wad charakte-
ru itd. Tylko bowiem w takich
warunkach moze kierownik opano-
waé wszystkie problemy produkcyij~
ne. i, kadrowe w. zakladzie, tyvlko
woieh §Has6B mize zdoby¢ autorytet
i zaufanie podwladnych.

PROBA OCENY

Jeden z dyrektoréw, ktéry opro-
wadzal mnie po zakladach i wta-
Jemniczal w arkana systemu, do
jego zalet zaliczyl szereg pozytyw-
nych objawéw wystepujacych w
pizedsighiorstwie. Twierdzi on na
przyklad, ze w zakladach TELEME-
CANIQUE nie prowadzi sie zadnej
kontroli obecno$ei w pracy, nie
sprawdza sie tez czy mialy miej-
sce spoZnienia do pracy. Mimo to
takie spoinicnia podobno zdarzaja
sie niezmiernie rzadko, a absencja
nieusprawiedliwiona w ogéle nie
istnieje. System pracy zespolowej
deprowadzit rzekomo do tego, ze
pracownicy kontrvolujg sie wzajem-
nie. 'Nikt nie chce pracowaé za dru-
glego, a musialoby to nastapié, gdy-
by ktokolwiek =z zalogi systema-
tycznie bumelowal lub spdznial sie
do pracy.

Nie zdarzylo sie lez jeszcze po-
dobno, aby dyrekecja z wlasnej ini-
cjatywy zwolnita kogokolwiek z pra-
cy. Zdaniem moich informatoréw
fluktuacja kadr jest w TELEME-
CANIQUE zjawiskiem nieznanym,
a duza liczba pracownikéw pracu-
je od chwili powstania {irmy, przy

czym wielu z nich Kkilkakrotnie
awansowatlo,
Na temat zalet systemu rozma-

wialem réwnicz z szeregowymi pra-
cownikami firmy, w tym réwniez z
czionkiem rady zakladowej (comité
d'entreprise). Wszvscy moi rozmaw-
cy system ten chwalili, w kazdym
razie nikt nle wysunal! w stosunku
do niego zadnych zastrzezen. Nie
jest to jednak zadnym dewodem
braku jakichkolwiek skaz w syste-
mie. Nie moglem sie spodziewad,
abym w trakcie krétkie; rozmowy
zdolal zdobyé tyle zaufania ze stro-
ny moich rozméwcow, by powie-
dzieli mi cala prawde, bez zadnych
przemilezen. Z wilasnych obserwa-
cji stosunkdw miedzy przelozonymi
i robotnikami mogtem wywniosko-
waé, Ze sa one wprawdzie popraw-

ne, ale opieraja sie na zasadzie
dyscypliny i postuszeristwa wobee
zwierzchnikdw,

Przeprowadzenie glebokiej analizy
badanego przeze mnie systemu nie
jest mozliwe. W tym celu musial-
bym przebywaé znacznie dluzej w
zwiedzanych zakladach i mieé¢ do
dyspozycjl wszystkie potrzebne do
tego materialy i dokumenty, Nie-
mniej pragne pokusi¢ sie o doko-
nanie chociazby préby jego oce-
ny. '

Przede wszystkim nalezy zdaé so-
bie sprawe, Ze podzial zyskéw mie-
dzy wiladcicieli i =zaloge nie ma
nic wspélnego ze sprawledliwoscig
spoleczna. Przypomina on. anegdo-
1q- o pasztecie zajeczym, zawiera-
iacym 'rzekomio polowe miesa zaje-
czego' i polowe miésa konsklego,
w rzeczywistodel z4é§ do. jego pro-
dukeji zuzywa sie surowce w sto-
stnku: jeden ko, jeden zajac. I tu-

ol mizecis molowe avakgw bigize

nauko-

| QY - Ryl

czterech akejonariuszy. a druga polo-
weg rozdziela sie miedzy kilka ty-
siecy pracownikoéw, Niewiele tez
znaczy fakt pokryvwania z pierwszej
polowy podejmowanych nakladow
inwestycyjnych.

Po plerwsze, czysty zysk jest hardzo
wysoki, siega 2 milardéw frankKow recz.
nie, a zatem Jjego polowa moze star-
czyé w nadm’arze zaréwnp na rowe in-
westycle. falt i1 na sewia dywidends.
Po wiore, w kosziarh predukeji zawarta
jest bardzo wysoka amorivzacia urza-
dzeR, obliczona na 5 lat pracy zak adu.
W rzeezywistosei zas kazdy ze zwiedza-
nych zakladéw pracuje o wieis dhuzej
na pierwoinym parkn maszynowym, co
znakomclo zwieksza zyski wias-ciel'. Po
irzecie za§, przyzonnie 2za'edze udzial
w zyskach powbduje zwickszenie wysil-
ku rehdtn'kow, co wplywa eczyw'<cie na
wzrost wydajnesel | takio zwiekszenie
zysku, ze nawet jego po'owa moze bHyé
wigkszn n% caly zysk osiagniety w wa-

.Tunkagh: normainci K pitai-stycznei -for-

v organizacii pracy W przedsebio
stwle, Stad wniesck, Ze stosowanie sy
stemu nle wyplynclo z cheei poprawie-
nia ustrgju i zikw'dowania sprzeczno-
8ci miedzy kapitalem i praes, ale z da-
2§n‘n do osiagania maksymalnych zy-
skow,

Moi informatorzy szczyeili sie
tym, 2Ze wprowadzony przez nich
system przetrwal przeszio 30 lat
i Ze przyczynil sie do rozkwitu
przedsiebiorstwa z Korzyscia dla
wlascicieli i pracownikéw. Trudno
rozstrzygna¢ (bez posiadania do te-
8o potrzebnych materialéw), czy roz-
woj ten nastgpil dzieki systemowi,
czy tez dzieki istniejacej koniunktu-
rze. Przychylam si¢ raczej do tezy,
ze najwiekszg role odegrala tutaj
koniunktura. Faktem jest bowiem,
Zze na przestrzeni lat 1925 — 1944
rozwoj przedsiebiorstwa byl bar-
dzo powolny. W 1944 roku firma
posiadata bowiem zaledwie dwa za-
klady zatrudniajgce 350 oséb. W 1955
roku ilos¢ zakladéw wazrosta do pie-
ciu, a liczba pracownikéow do 1700,
a dopiero w 1959 roku firma moze
chwalié¢ sig gigantycznym rozwojem.
Swiadezy to wyraznie o tym, ze
dopiero koniunktura, jaka zaryso-
wala sie po wojnie $wiatowej i wy-
nikala miedzy innymi z prowa-
dzenia przez Francje wojny w Afry-

ce, przyczynila sig do szybkiego
wzrostu dzialalnosci przedsigbior-
stwa. i

Nie trzeba tez zapominaé, ze TE-
LEMECANIQUE ELECTRIQUE
znajduje sie w wyjgtkowo dobrych
warunkach, Zaktady sa bardzo no-
woczesne, specjalizacja produkeji
posunieta jest bardzo daleko (kazdy
zaklad produkuje jeden typ apa-
ratury, przy czym poszczegolne ty-
py nieznacznie tylko migdzy sobg
sie roZnig). Wplywa to na moznosé
doskonalego opanowania produkeji
i stosowania najnowoczesniejszych
i najoszczedniejszych metod wytwa-
rzania. 'Nie bez znaczenia jest tez
fakt, Zze wigkszo$é zakladéw — to
zaklady zbudowane niedawno, a
wiec odznaczajace sie wysokim po-
ziomem postepu technicznego. Z tych
wszystkich wzgledéw firma nie po-
trzebuje sie zbytnio obawiaé: kon-
kurencji. Wprawdzie - nie zajmuje
ona pozycji monopolistycznej na
Swiecie, ani nawet w Europie, ale
faktem jest, ze liczba podobnych
zakladéw w inhych krajach jest
bardzo nieznaczna, a TELEMECA-
NIQUE jest chyba wéréd nich
przedsiebiorstwerni o najwiekszym
znaczeniu § hajlepiej zorganizowa-
nym rynku zbytu.

Jedli sie to wszystko weZmie pod
uwage, to moznha dojsé do wniosku,
‘ze wprowadzony w TELEMECANI-
QUE system organizacji { zarzadza-
‘nia tylko dlatego wytizymal! prébg
czasu, Ze Jest to przedsigbiorstwo
o wyjgtkowej strukturze I specy-
fice.” Podkreslam to, bo -z jego do-

ale nle wolno ich uogélnia, v

swiadczeniami warto. sie zapoznad,

* Problem {en omawia  obszernie]

Zbigniew Madej w artykule ,,Udzlal” w
W przedsiebl AN
e
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dwa efapy. Najpierw wybndowano wiasciwg fabryke alumi-
nium, w drugim ctapie —wyiwornic tlenka glinu. Mimo bra-
ku deiwiadezen wurzadzenia maszynswe dia nowego zakla-

i  wyprodukowane silami krajowymi.

W ciagu siedmin lat pracowano nie tyiko na. samym placu
kladéw produkujacveh urzadzenia maszy-

ezalo, czy pierwsza

Poteing inwestyeje wykonano bez

Dzicki produkeji Zakladu im. Slowackiego Poiwstamia Na-
rofiowegn, Czechasl.w : 2 D
Jacych mieisc wsréd swjatowyech producentéw aluminium.

cja zaimuje ohernie jedno z przodue

GLOWNE ZADAN
EKONOMICZNE
NED

Walka o rozwiazanie gléwnego zadania
ckonomivzinego NRD — przescigniecie
Niemiec zachodnich do 1951 roku w spo-
zycin najwazniejszych artykuléow kon-
sumpeyjnych — ma gicboki sens poli-
tyczny. Czlonek Biura Politycznego KC
SED Albert Norden, scharakteryzowal
go nastcpujaco:

,, 0 1961 roku ma byé ukoiiczone
uzbrojenie atomowe armii boiiskiej. Nie
ma wiec czasu do stracenia. Chodzl o
cel, w Kktorym zainteresowana jnstA ca-
1a NRD, w gr¢ wchadzi o wiele wiccej
niz zywnosé i napoje; w grln_ltie rze-
czy chodzi o dramatyeczny w_','s(_'ig mig-
dzy wojng a pckojem. I ten wyscig wy-
gramy*s.

Ne drodze do wytyczonego celu, W
- pierwszym polroczu bieZzacego roka. do-
lkonany zostat powainy krok naprzéd.

Dochody Iudnofci NRD wzrosly o 2,7
mid marek w poréwnaniu z pierwszym
potroczem ubleglegp roku. RAwnzcze-
$nie obrot towarowy w handn detalicz-
nym zwiekszyl sic o 2,2 mid marek. Je-
$1l poréwna sig przyrost obreotue, jvki na-
stapli w pierw§zym pélreezn 1958 r. W
porownaniu z pierwszym peiroczem 1337
r. — z przyrostera, jaki nastapil w pierw-
szym poélroczu 1959 r. w peréwnaniu z
pierwszym poéiroczem 1958 r., tn oliaie
siey Ze ten ostatni byl dwukrotnie wigk«
szy.

Agencja wschodnioniemiecka (ADN)
podajac przytoczone dane uzupeinia je
szezegdlowymi  informacjami, dotvezae
cymi zaopatrzenia rynkun NRD w ar
kuly powszechnego ulytku. W ciagu
plerwszego polrocza 1359 r. dastarczono
m. In. .przeszio 35 tys. lodowek {0 olio-
lo 12 tys. wigcej niz w analegicanym
okresie r.ub.), 112500 telewizordw (o 48
proc. wicce] niz w analagicznym okre-
sie r. uh), o 20 proe. wigec] migsa i
kiethas, o 20,6 proc. wiecej ryb { prze-
tworéw rybnych, o 24,1 proc. wigcej ma-
sta, itd. (bs)

IMPAS GOSPODARCZY
ANGLII

Stan handlu zagranicznego Anghl‘
w I polowie 1339 roku w poréwnaniu
z odpowiednim okresem roku poprzed--
niego ulegt pogorszeniu. Saldo ujemne
bilansu handlowego w 1 péirocza 1959 r.
w stosunku do I poélrocza 1958 wzroslo

.0 55 min funtoéw, przy czym — jak pode

kresla yFinancial Times* — szezegoln'e
duzy deficyt (71 miln funtéw) wykazal
miesige ezerwiee.

W perownaniu z T polowq 1958 roku
handel zagraniczny Anglii w roku hie-
zncym ksztaliowal sie, qu nastepuje:
eksport — 1700 min funtéw (1653 min
funtéow w 1338); import — 1930 min fun-
tow (1828 min funtéow 1w 1958), saldo
ujemne — 230 min fantéw (175 min fune
tow w 1958). Totez na posiedzeniu
Pafistwowej Rady Produkeyinej mini-
ster handlu Eccles mowil przede wszyst
kim o zw obrotéw yeh
w stosunku do 1858 r, Pomimo zwigksze-

nia sig obrotéw w biezzcy roku
Eccles nis negowal faktu zmnisle
szenin sle udzialu Anglifi w handiu

krajow kapitalistycznych, tiumaczyt to
zjawisko wyzstymi kosztami produkcjl
w Anglif i zapowiedzial dalszy wzrost
importu w przysziosci. Wyrazit w kon-
cu nadziejg, ze inwestycje dokonane
w ostatnich latach w celu zmoderhizo-
wania sprzetu fabrycziego zwigksza
konkurencyjnosé - wyrobow qnglelslgich
i przyczynia sie do hardziej rownomier-
negb roziwojit przemyshu,

Wedlug bowlem ostatnich danych sta«
tystycznych, za plerwsze 4 miesiace
1959 roku, produkcja przemyslowa An-
glii mozwija sie nieréwnomiernie.” Og6l-
ny wskaziik produkcjt w stosunku do
okresu styczen — kiwilecien 1958 roku
podniést sie zaledwle o 1,5 punktow
osiagajac 108,5 (1354 rok = 100). Wzrost
wskaznika zawdzigeza sle prawle wys
1 ie zwle 1ej prodt 1
déw o 4 proc, Natomiast tygodnjows
produkcia stall na przesirzeni 4 mie-
slecy 1850 roku byla przecigtnie o' 13,8
proc. mniejsza niz w odpowiednim okre«
sle 1958 roku. Wydobycic wegla za §
miesiecy 1858 roku spadio o 5 proc,
Portfel zaméwien w fabrykach obra«
blarek pod koniec I Kwartalu 1939 byt
o 28 proc. mnlejszy niz w tym samym
czasie 1058 roku, Ogélny tonaik statkéw,
znajdujaeych sie w . hudowle w stocze
niach. anglelskich w Koficu maja” wys .
nosit 1895 tys, ton wobe¢ 1988 tys. tox -
rok. temu,

. .o ey,




pocagtiiem biczqcego ro~
hu przeprowadzona zosta-
ia kolejna, choé prawdo-~
podcbnie nie ostatnia, re-t
organizacja  paristwowego'

& e -

przemystu terenowego. Re-'

organizacja ta, obok powolania wy-

dziatéw plzemyslu i zjednoczen,
charakteryzuje sie mm. réwniez
pewnymi zmianami w podporzad-

kowywaniu przedsiebiorstw.

Cze$¢ bowiem  przedsigbiorstw
przekazano bhezposrednio prezydiom
powiatowych rad narodowych, wig-
zgc ich dzialtalno$é z budzetami po-
wiatowymi, cze$¢ za§ — o wiekszym
znaczeniu i miedzypowiatowym za-
siegu pozostawiono w dalszym
ciggu wojewddzkim radom narodo-
wym. Mimo podporzadkowania réz-
nym radom, przedsiebiorstwa te
(powiatowe i wojewddzkie) podle-
gaja jednemu wojewddzkiemu zjed-
noczeniu przedsiebiorstw - panistwo-
wego przemyslu terenowego, ktdre
ma sprawowac¢ nad nimi nadzér i
koordynowaé ich dzialalnosé.

W wyniku wiec reorganizacji wy-
tworzyla sie specyficzna sytuacja,
w ktérej jedno przedsiebiorstwo u-
zyskalo dwa zwierzchnictwa., Jak
mozna sadzié z obserwacji poczy-
mionych w kilku powxatowych za-
kladach przemyslu terenowego do-
tychezasowa praktyka ,,dwuwladzy*
niezbyt dobrze zdaje egzamin. Nie
wyksztalci!y sie jeszcze bowiem
formy wzajemnej, harmonijnej
wspélpracy z »Wlascicielem* — pre-
zydium powiatowej rady narodowej
i ,zarzgdzajgcym* — zjednoczeniem.
Jezeli do tego systemu dwuwladzy
dodamy caly system zaleznoSci pos-
rednich (w dziedzinie zaopatrzenia,
zbytu, ustalania cen itp.) bedziemy
mieli obraz trudnosci, na jakie
przedsiebiorstwa natrafiajg w swym
codziennym dzialaniu. Sprébujmy
wige blizej przypatrzeé sig tym klo-
potom. .

Niewatpliwg nowoscia ostatniej
reorganizacji przemysiu terenowego
jest podporzadkowanie powaznej
czesci  przedsigbiorstw  prezydiom
powiatowych rad narodowych.
Wszedzie tam, gdzie informowa-
liSmy sie na czym polega i w czym
sie wyraza podporzadkowanie
przedsigbiorstw radom, otrzymalis-
my podobne odpowiedzi (trzeba za-
znaczyé, ze o sprawy te pytaliSmy
przedstawicieli przedsiebiorstw). Od-
powiedzi te ujgé mozna mniej wie-
cej tak: rada zatwierdza plany
produkcyme analizuje ich wykona-
nie, ale robi to w sposéb bardzo
formalny. Wlasciwie interesujg sie
w radzie (tak naprawde) jedng
kwestia — realizacja wplat do bud-
zetu. W niektorych radach, tam
gdzie wystepujg nadwyzki sily ro-
boczej, przedmiotem analizy bywa
jeszcze plan zatrudnienia.

Taki stosunek rady do spraw
przedsigbiorstwa staje sie zrozumia-
ly, jezeli zwazyé, jakie rada powia-
towa ma warunki dgo zarzadzania.
Dwuosobowy (przewaznie) wydzial
przemystu ma na glowie tyle spraw
zwigzanych z administracjg prze-
myslu (rejestrowanie zakladoéw rze-
mieslniczych, przemystowych itp.),
ze juz nie ma mozliwosei zajmowacd
si¢  biezgcymi problemami podleg-
tych mu przedsigbiorstw. Wydaje
si¢ zresztg, Ze wydzial przemystu
prezydium powiatowej rady naro-
dowej nie jest powolany do zarza-
dzania przedsiebiorstwami i nalo-
Zenie na niego tych funkcji jest po
prostu nieporozumieniem. Przedsig-
biorstwo bowiem w trudnych sytu-
acjach nie moze oczekiwaé od nie-
go konkretnej pomocy. A pomocy
tej ono . najczeéciej potrzebuje.
Przedsiebiorstwo, ktérego dyrektor
jest mianowany przez prezydium
PRN, czuje sie niezbyt dobrze, je-
zeli na swoje odwolania czy tez
prosbg nie otrzymuje zadnej odpo-
wiedzi. Odlegle zjednoczenie ma
dzi§ odmienny charakter od bylego
wojewdédzkiego zarzadu przemyslu
1 uchyla sie raczej wskutek ograni-
czenia kompetencji (a takze skladu
osobowego) od udzielania przedsie-
biorstwu pomocy. W wyniku wiege,
przedsigbiorstwo odczuwa wprowa-
dzenie podwéjnych zaleznosei, badz
jak sie méwi w niektérych zakla-
dach — dwéch panéw, jako stan w
ktérym wladciwie zabraklo potrzeb-
nego kierownictwa nadrzednego,

B

charakterystyczny -

Bardzo
przyklad jednego z przedsiebiorstw
przemyslu terenowego w woj. war-

Jest

szawskim, Przedsiebjorstwo to
przed kilkoma tygodniami otrzyma-
lo podstawowe wskaZniki do planu
1960 roku. Na podstawie tych wska-
Znikéw zaklad ma obowigzek opra-
cowania szczegélowego planu. Zjed-
noczenie, dzialajae -w imieniu Pre-
zydium Wojewodzkiej Rady Naro-
dowej, nie przeprowadzajae z przed-
siebiorstwem ° wczesniejszych kon-
sultacji, przekazalo mu- plan po-
wigkszony w stosunku do obecnego
roku o ponad 22 proc. Znajge swéj
zaklad kierownictwo stwierdzilo,
ze tak wysokiego planu nie bedzie
w stanie wykonaé. Interweniowalo
w ZJednoczemu. Otrzymalo tam
wyjasnienie, ze plan na rok przy-
szly dla calego przemyslu tereno-
wego uleg! powaznemu zwieksze-
niu, trzeba wigc bylo rozdzielié te
zwiekszone zadania pomiedzy posz-
czegdlne przedsiebiorstwa. Nie mogl
réwniez nic zmieni¢é wydzial prze-
mystu prezydium powiatowej rady
narodowej, ani tez wydziat finan-
sowy. Nie odniosly rowniez skutku
interwencje w wojewodztwie (w
wydziale przemystu i wydziale fi-
nansowym). OdpowiedZ, jakg przed-
sigbiorstwo otrzymalo byla zwiezla
i nie podlegajgca dyskusji: wytyez-
ne do planu zostaly zatwierdzone
przez Prezydium Wojewddzkiej Ra-
dy Narodowej i nic juz w tej spra-
wie zmieni¢ nje mozna. Na wa-
szym przedsigbiorstwie spoczywa o-
bowigzek zapewnienia Srodkéw dla
budzetu powiatowego, a trudno jest
mowi¢ o zmniejszeniu tego ostat-
niego.

Przedsigbiorstwo  pozostawione
jest praktycznie samo soble. Nie
oznacza to jednak, ze uzyskalo ono
samodzielnosé. Oczywiscie pod tym
wzgledem sytuacja przedsiebiorstwa
zmienila si¢ znacznie w poréwna-
niu z rokiem 1956 czy 1957. Dzigki
uchwale nr. 704 i innym nastepnym
aktom prawnym ma ono obecnie
wiele uprawniei, w ramach kté-
rych moze lepiej prowadzi¢ dzia-
talno$é produkeyjng. Niemniej wie-
le wiezow jeszcze pozostalo, a na-
wet potworzyly sie nowe zalezne-
$ci. Dla przykiadu w dziedzinie za-
opatrzenia. Potrzeby przemyslu te-
renowego traktowane sa weigz po
macoszemu. ,,Daja nam tylko to, co
z kluczowego stolu spadnie®, W
Grodziskich Zakladach Przemysiu

" Terenowego zaklad dziewiarski pra-

wie stale otrzymuje najgorsze ga-
tunki bawelny. Wazny jest nie tyl-
ko fakt, Ze przemysl terenowy jest.
uposledzony pod wzgledem jakosci
zaopatrzenia. Czesto takze brakuje
dla niego surowca w ogole. ,,W cen-
tralach handlowych jezeli dowiedza
sie, ze jesteSmy z terenowego, to na-
wet rozmawiaé nie cheg* — twier~

dzi ‘nasz “rozméweca "z Grodziskich”
Zakladow. '
Rola zjednoczenia w dziedzinie

zaopatrzenia (a takze wydzialu
przemystu WRN, ktéry ma réwniez
wydzial zaopatrzenia) sprowadza sig
do rozdzialu suroweéw importowa-
nych i reglamentowanych. Dzieli
tylko to, co sam ofrzyma. A ilez
jest suroweéw wprawdzie nie re-
glamentowanych, ale trudnych do
zdobycia.  Przedsiebiorstwo musi
tym sprawom poswigcaé bardze
wiele uwagi. I

Naczelny inZynier Plockich Zakla-
dow Przemystu Spoiyweczego powie-
dziat nam m. in.! ,,0 naszych spra.
wach nie pamigta Komitet Drobnej
Wytworczosei
nie. W przemysle kluczowym po-
szczegélne Ministerstwa i zjedno-
czenia juz teraz zbierajg zamoéwie-.
nia na rok przyszly, organizujg na-
rady. Przedsigbiorstwa z Kkluczowe-
go przemyslu surowce i materialy
bedg mialy, a u nas to ciggla nie-
wiadoma*,

O réinicach w dzialalno$el pomie
dzy przedsiebiorstwami kluezowym
a przedsigbiorstwami przemystu te-
renowego méwig réwniez w Gro-
dzisku Maz.

Tym razem przyklad

Dorobek i plany

przemystu motoryz

olskl przemysl motoryzacyiny od
P diuiszeg czasu jduje sie w

ognlu powainej krytyki. Krytyka

ta Jest. tylko gécl
Rozwé] tego przemysiu przeblegal dosé
kretym! drogaml, stwarzalac w opinii
publiczne}, wraZenle zlej pracy. Bez-
sporne Jednak pozostaly fakty: zbudo-
wano Fabrykg *Samochodéw Cleé2aro-
wych w Starachowicach produkujgcs
dzisiaj przeszio 10 tys, popularnych ,,Sta-

wie | w zakladach rowerowych w Byd-
goszezy —~ moce pozwalajjce jui Jdzif w
peint zasjokol8 potrzeby rynkowe. Po-
wstala wielka fabryka iraktoréw w
Ursusie.

Omb'ra produkeja przexysiu motory-
zacyjnego osiagrola zatem bardzo znacz-
ny pozicm. W 1isé r. przemyst motoryza-
cyiny odprowadzil przesslo 1.5 mid z!
akumulaci, co stanowl przeszlo 26%s aku-
mulac}i calego przemysiu maszynowego.

réow*, wybudowano Fabryke h
46w Osobowy:h na Zeraniu produkujs-
cg dzisia] blisko 11 tys. ,,Warszaw' {-3,56
tys, malolitrazowych ,Syrent, powstala
wielka fabryka ow w
Sanoku, kt\'n-a dostarczy kra]owd w tym
roku 1.400 ,, ow*, R

Fabryki Samochodéw Cletarnwyeh w
Lublinle, Produitcis motoryzacying zajal
10 iig szereg innyéh rakladéw: zaklady
w Jelczii, Nysle, Mieleu,’ Swidniku, Rze-
szowie, zakrzowie, szezecinlq
nie produkejl rowerdw

6 w 19551965 prze-
myst motoryzacyjny wypracowal aku-
mulac)g w wysokofci blisko 25 mld zl,
w tym blisko 7 mld 2! akumulacji ze
sprredaty artykuléw rynkowych.

Krytyka, ktéra czesto spotykala prze-
myst moteryzacyjny, dotyczyla w zasa-
dzie bledne} struktury produkcyjne}
przemysla motoryzacyjnego. Jeszcze rok
temu byla ona bardzo Jednonropnu. w
zakresie prodake)] samochodéw clgaro-
wych wytwarzano wilaSciwie Jeden typ

ani nasze zjednocze- i

o

, wego s3 przedsiebiorstwem
branzowym (sa tu zaklady: drzew-

»Stardw*; jedlt ldzie o samochody vsobo-'

oslagnigto wielkie moce p. ) rine w
WFM w Warszawle;" szcnchﬂe, Zakrzo-

we, wano - w
»Warszawy"; to samo dotycaylo m'oduk-

. vasadzle tylko '

z dziedziny zatwierdzania cen. Gro-
dziskie ‘Zaklady Przemysiu Tereno-
wielo-

ny, przecieru drewna,  metalowy,
dziewiarski, konfekcyjny oraz od-
lewnia metali).. Wiekszo$¢ cen na
swoje wyroby przedsigbiorstwo mu.
si- zatwierdza¢ w Wojewodzkiej Ko-
misji Cen. Dotyczy to réowniez i cen
na uslugi przemyslowe, wykonywa-
ne przez zaklady obok swojej nor-
malnej, wytwdrczej dzialalnosei
(wykonywanie nietypowych kon-
strukcji stalowych, remonty maszyn
i urzadzen itp.). Aby uzyskaé za-
twierdzenie ceny (jezeli wartosé
ustugi przekracza 5 tys. zl), uzgod-
nionej poprzednio ze zleceniodaw-
cg, przedsiebiorstwo musi dostar-
czy¢ .opracowans przez siebie szcze-
golowa kalkulacje wraz z rysunka-
mi technicznymi. Zatwierdzenie ce-
py trwa do szeSciu tygodni, odbior-
ca nie zawsze chce tak dlugo cze-
kaé, a w wyniku zamiast spodzie-
wanych zyskow  przedsiebiorstwo
ponosi straty. WKC poza tym z re-
guly obcina proponowang (i uzgod-
niong) cene o 50Y%. Taka polityke
WKC uwazajg w przedsiebiorstwie
za ograniczenie jego samodzielnosci,
wskazujae réwnoczesnje, ze przed-
sigbiorstwa przemysiu kluczowego
ciesza si¢ wiekszym zaufaniem, nikt
im bowiem nie narzuca konieczno-
$ci zatwierdzania uzﬂodmonych cen
na uslug1

W kazdej dziedzinie mozna wska-
za¢ istotne réznice pomiedzy _rzed-
siebiorstwami kluczowymi a tere-
nowymi. W zbycie np. przemysi te-
renowy podobnie jest traktowany
jak i w sprawach zaopatrzenia. Cen-
trale handlowe wodwczas dopiéro
odbieraja towary wyprodukowane
przez przemys! terenowy, gdy wy-
czerpia sie mozliwosci w przedsie-
biorstwach kluczowych. Znana sy-
tuacja rynkowa skomplikowata

Grodziskich Zakladach np. zatrud-
niono akwizytora, ktéry po zalado-
waniu towaréw na samochéd jez-
dzi z nim po calym kraju oferujac

sprzedaz ’ poszczegélnym ° sklepom
detalicznyin i hurtowniom spél-
dzielczym.

Mozna uwazaé powyisze przykla—
dy za przejawy zwigkszonej samo-
dzielnosci przedsigbiorstw przemy-
stu terenowego. Majg one pelng
nSamodzielno§é® w zaopatrzeniu i
w zbycie. Jedynie od obrotnogei
przedmgbmrstwa zdlezy, jak rozwig-
ze ono swoje klopoty. Mozna —
rzecz jasna rozumowaé¢ w ten
-sposéb. Trzeba jednakze pamietaé,
e przedsiebiorstwo przemystu te-
renowego to wcigz zlepek starych,
upanstwowionych warsztatéw i ma-
Iych wytworni przemyslowych, pra-
cujacych przestarzalymi metodami
i na wyeksploatowanym parku ma-
szynowym. Sz one w - specjalnie
trudne] sytuacji, ktérg poglebia
jeszcze slabe nasycenie kadrg tech-
niczng.

Przedsigbiorstwa przemystu tere-
nowego, jak zadne inne, wymagajg
sprezystego kierownictwa i wiele
pomocy w sprawach kadrowych,
technicznego przygotowania pro-
dukeji, inwestycji itp. Tego zas nie
zapewnia mu podwome’ podporzad-
kowanie. Mo6wi sie wprawdzie, ze
do pomocy przedsiebiorstwu w tych
ostatnich sprawach powolane zo-
stalo zjednoczenie, w praktyce jed-
nak pomoc ta jest znikoma. W wie-
lu przypadkach fikcjg jest réwniez
zarzadzanie przedsigebiorstwem przez
powiatowe rady narodowe. Jakie
jest wyjscie?

Trudno dawaé recepte na rozwig-
zanie tego problemu, zwlaszcza ze
nasze sposirzezenia nie dotycza wie-
lu innych, a waznych spraw zwig-
zanych z dzialalnoScig przedsie-
biorstwa  przemyslu terenowego.
Mozna wysunaé jedynie kilka ogél-

sprawe zbytu jeszcze bardziej. W nych wnioskéw. Jednym z nich jest
T AT,

cjl motocykli. Produkefa jednolitego sa-
mochodu clezarowego ,,Star“ (Srednio-
tonazowego) nie odpowlada wszystkim
potrzebom gospedarki narodowe). Trans-
port wymagal, obok samochodéw Sred-
nitonazowych, 7nacznej 1iloscl ekono-
micznych sa.mochmiuw nlskntonatowych
oraz sa. hoddéw wy: wych a0
masowyeh przewozoéw samnchodowych

€ ch. wige zmie~
nia¢ strukiurg produkcyjng tego prze~
mystu.

Na pierwszy ogiefi poszla produkeja
najbardzie) potrzebnych samochodéw
niskotonazewych. Ulokowano i3 w FSC
w Lublinle oraz w ZBNS w Nysie (,Zu-
ki* w Lublinie i , Nysy* w Nysie). W

ich Za odowych
przystapiono do -prototypowe]-.produkcii-
samachodu ciezarowego . : wysokatonaae,;
wego A-80 o nosnoScl 8 ton. Na skutek
tych przedsigwzigé w r. 1963 struktura
produkowanego taboru samochodéw clg-
Zarowych ulegnie u nas zasadnicze]
zmianje: udzlat samochodéw $rednlotona~
Zowych w ogdlnej produkejl spadnie do
35%, sa hody nisk we stanowié
beda 60's ogélne) prudukcjl natomiast
samochody wy e —
5%. Taki podzial odpowiadaé bedzie w
przyblizeniu istniejacym potrzebom. Nle-
dobér wystapi jedynle w zakresle samo-
chodéw wysokotonazowych, Lktérych za-
ktady jelczanskie nle beda w stanie do-
starezyé do 1965 r. w dostatecznej ilokcl
(w 1965 r. Jelez da 1500 8-tonowych sa-
mochodéw A-80).
Inaczej natomiast przedstawla sie sy-

yreg

: tuacja w zakresie produke}i samochodow

osohowych. W 1365 r. przemyst motoryza-
cyjny dostarezy ogélem 22,5 tys. samg-
chodéw osobowych. Na wielko§é te zto-
2y sle 12,5 tys. ,Warszaw* i 10 tys. ,,Sy-
ren* produkowanych w FSO na Zeranin
oraz 500 mikrobuséw wyprodukowanych
W ZBNS w Nysle. Dotychezasowe do-
éwladczenla 2 produkejy ,,Mikrusas 1
»Smyka* wskazuja na wysoka nleopla-
calnoéé te§ produkejl; w tych warunkach
kontynuowanie je} pozostaje jeszcze
kwestliy dyskusji,

Za)rzyjmy do kilku zakladow.

acyjnego

FABRYKA SAMOCHODOW CIEZARO-
WYCH LUBLIN. Jedna z najbardzie}
nteudanych 1 ,nietrafionyche inwestycji
W Polsce okresu minfonego 15-lecia, Wy-
datkowanoe na niy grubo ponad 1 mid zi.
Miata to byé fabryka samochodéw cie2a-
rowych — o zamknigtym pelnym cykilu
produkeyinym. Wybudowano wiele
oblektéw pomocniczych przystosowanych
mocy produkeyjng do zatoionej wielko-
§cl I programu fabrykl. Péznle] okazalo
sie, 2e t y tam z d
kich samochéd ,,Gaz 514 (,.Lublin") Jest
przestarzaly 1 nie ma sensu budowaé fa-
bryki, ktéra by produkowala w przyszlo-
$cl przestarzaly typ samochodu. Inwesty-
cje y . Dzi§ p niedo-
koriczona wlelka inwestycja, montownia
»2Zukéw oparta na dostawach FSO Ze-
rafi oraz.. rozczarowanie zatogl, InZynie-~
réw 1 wiadz Lublina. Konecepeja tabrykl
samothodéw w peinym tego slowa zna-
creniu upadia. Do 1965 r. FSC w Lublinie

§
1
it

sprawa powiazania przedsigbiorstw
powiatowych z prezydiami PRN i z -
budzetem powiatowym. Zarzadza- -

-nie przemyslem -jest:.nadzwyczaj

skomplikowane, rady powiatowe
za§ nie majg w tej chwill ‘odpo-’
wiednich warunkéw, by sprostaé te-
mu zadanju. Czy w tej sytuacji-nie
lepiej ~ by. bylo, aby zjednoczenie
mialo w swoim reku calto§é spraw,
a finansowanie budzetu odbywalo
sie poprzez szczebel wojewodzki?

W toku dotychczasowej decentrali.
zacji rady narodowe otrzymatly (i stu-
sznie!) wiele nowych uprawnien. Obok
tego obarczono je pewnymi obowigz-
kami, Dotyczy to przede wszystkim
probleméw zarzadzania przedsiebior-

stwami przemysiu  terenowego.
Uprawnienia w tej dziedzinie —
tzn. w dziedzinie bezposredniego

oddzialywania na przedsiebiorstwo,
.zajmowania sie operatywnymi pla-
nami itp. ~ nie sg bowiem w grun-
cie rzeczy uprawnieniami. Rada
narodowa powinna mieé¢ decydujg-
cy gltos w sprawach perspektywicz-
nego rozwoju calego przemyslu,
ustug i handlu na swoim terenie i
w tym sensie réwniez perspektyw
rozwoju poszczegélnych przedsie-
biorstw. Nie znaczy to jednak, zZe
powinna  bezposrednio  zarzgdzaé
kazdym zakladem.

Przedsxebiorstwo z drugiej strony
puwmno mieé obowigzek przedsta-
wiania swoich planéw rozbudowy,
uzgadniania ich z odpowiednimi or-
ganami rady. Zaleino$é ta nie po-
winna mieé¢ charakteru ,zarzadzania
przemyslem. Od spraw zarzadzania
jest zjednoczenie.

Wszyscy niemal dyrektorzy przed-
siebiorstw przemystu terenowego
widzg ten problem. W jednym z za-
kladéw powiedzieli nam wprost:
wirzeba zlikwidowaé sztuczng zalez-
nos¢ przedsigbiorstwa od wydzialu
przemyslu prezydium PRN“. Z tvm
wnioskiem trzeba sie zgodzié. Z na-
szych spostrzezen wynika, ze zjed-
noczenia przedsiebiorstw przemysiu
terenowego zostaly zawieszone jak-
by w prézni i spelniajg obecnie ro-
le bardziej reprezentacying niz za-
rzadzajgcg. Ale to jest odrebnma
sprawa.

ZBIGNIEW WYCZESANY

Oprécz  dostaw furgonﬂw dia kraju Zaklady Budowy Nadwozi Samochodéw
w Nysie specjalizujg sie w eksporlowel produkejl sn.mtarek (na mdjec!u). Thi-

krobuséw 10-0soh:

z pelnym camp’ngowym

i
wyposateniem. Nysami tych typow !meresu.m sig km}e prawle Wszystkich
kontynentéw,

zespoléw z FSO Zerah. Poza tym Lubli
nowl przypadla w udziale funkcja gléw-
nego kooperanta przemysiu motoryzacyj-
nego w Polsce. Profil produkeji koopera-
cyjne] ma objaé odkuwki matrycowe,
-odlewy Zellwa szarego i clqgllwego oraz
normailia.
*

Drugl gléwny odblorca zespoléw Zee
rainskich, to ZAKLADY BUDOWY NAD-
WO0ZI SAMOCHODOWYCH W NYSIE.
Maly ten stosunkowo zaklad - nie za-
trudniajacy nawet 1000 robotnikéw —
podjat w drugiej polowie ub. r. pozytecz-
n3 i udany produkej¢ furgonéw, sanita-
rek, mikrobuséw oparta na dostawach ze-
spoléw samochodu ,,Warszawa“, W br.
zaklady te wyprodukuja lacznle 1366
samochod6éw, w tym przeszio 500 na
eksport, Furgony, mikrobusy i sanitarki
produkeji ZBNS w Nysie znajduja zbyt
w Turc}l, Norwegi, Finlandli, Chinach,
Korei, Bulgarii, Rumunii, Islandif, a na-
wet w. Czechoslowac)l. W ciagu lat 1960—
1965 przewlduje sl¢ zwickszenie produk-
cji o 500 samochoddéw rocznle; w 1965 r.
przewiduje sig produkcje 8 tys. samo-
chodéw, Juz dzi§ w Nysle mozna by
podniesé produkcje, Istniejs bowlem wol-
ne moce produkcyjne, gdyby nie ograni-
czone dostawy zespoléw z FSO Zeran.
Zaopatrzenlowey z N¥sy uzala)y slg, Ze
doslownie kaZda partig dostaw zespoléw
| najrozmaitszych czeécl trzeba z Zera-
nia.{ od innych kooperantéw wycizgaé
wjak % gardla“, Dostawy same prawie
nigdy nie przyjda na czas. Trzeba po nie
co kilkanascie dni jezdzié. Najmniejsze
zalamanle dostaw nawet najdrobnlej-
szych czgécl  (jak np. dostawy czebel
chromowanych w maju br.), pewoduje
niewy planu pr . Na przy-
szly rok planuje si¢ w Nysie pr e

dukeyjnych w zakladach keoperuigeych,
przy jednoczesnym  niewykorzystaniu
wlasnych mocy produkcyjnych. Tak jest
w Lublinie, w Nysle 1 innych zakladach
przemystu motoryzacyjnego.

Niemnie] jednak przemyst motoryza-
¢yjny robl co moze. M. in. dla podniesie-
nia jakoScl produkeji przewiduje sie
szereg zmian konstrukeyjnyech. Pro-
blemem trudnym i wainym w produkcji
samochodéw osobowych w clagu najbliz-
szych kilku lat bedzle calkowite zmoder-
nizowanie ,,Warszawy** — idzie szczegdl-
nie o calkowicie nowa karoseri¢ wedlug
projektu wlosklego ,,Ghia*. Na oprzy-
rzadowanie potrzebne do podjecia pro-
dukejl nowego nadwozia ,,Warszawy*
trzeba bedzie wydatkowaé okolo 2—2,5
min dolaréw. Jednakze cena zmodernizo~
wanej , Warszawy'* bedzie mogla byé ok.
30%s wyzsza od dotychczasowe] (cena
uzyskiwana na rynkach zagranicznych
za ,Warszawy* eksportowe), Nlezaleznie
od wprowad fa catkowicie nizo-
wanej karoseril przewlduje sig wprowa-
dzenle do ,,Warszawy“ nowego silnika
gornozaworowego o mocy 70 KM, ulep-
szonej skrzyni biegéw, nowego zawlesze-
nia tylnego mostu oraz wprowadzenia
nadblegu. W samochodzie malolitrazo-
wym ,,Syrena* przewliduje sig do 1960 r.
nowe zawleszenie, a nowy slinik 4-takto-
wy od 1962 roku. Do ,,Star6w* przewidu-
Je sle wprowadzenle za okolo 2 lata pol-
skiego silnlka wysokopreinego (giesla).

Inwestycje przemysiu motoryzacyjne-
g0 w nadchodzaeym planie S-letnim kon-
centrowaé si¢ bedy sila faktu na stwo-
rzentu odp ich mocy prod 3-
nych dla zabezpleczenia programu mo-
dernizacji 1 r ju  pr foScl
wej. Moc pr jna FSO na 2

2,5 tys. samochodéw; tymczasem Zeran

Jest w stanie dostarczyé tylko 1.500 ze-

spolow. Skad wziaé resztg?

Nysa 1 Lublin bijs sl¢ o zespoly Zerad-
skie dla realizacji swoich planéw pro-
dukeyjnych, Zerafh natomlast musl prze-
de wszystkim pokry¢ wlasne zapotrze-
bowanle na produkcje ,Warszaw*, a do-
plero w drugie] Kkolejnosci moze zaopa-
trzyé Lublin | Nyse. Powstala paradok-
salna sytuacja: catkowita rozbleZnos¢
mocy produkeyjnych w poszczegblnych

bedzle wnlg ,2 §nosé 0,9
tony) oraz samochodéw cigiarowych 1,5
tony, montownig oparti na dostawach

adach przemyslu = motoryzacyjinego.
Plan produkcjl w wilelu zakiadach stal
* sle wypadkows istniefjacych mocy pro-

-

powi! zostaé dopr
podzespoléw typu ,Warszawa‘ w 1965 1.
Powinna zostaé zakoficzona budowa Kog-
peracyjne} bazy metalurglcznej w FSC w
Lublinle oraz pr

wa i wa.

nle zakladéw w Jelczu do produkejl se- -

ryjnej samochoddédw A-80 (8-tonowych) i
do karosowania -tam aiVobuséw typu
wKarosa® na. czeskich podwoziach .,Eko-
da, .

Wiele elementéw planu przemysiu mo-

toryzacyjnego oraz jego konstrukcje bu-
dzg zastrzezenla, Jest to jednak odrebny
zupeinie problem, do ktérego postaramy
slg wkrétce powrdclé.

JULIUSZ MI” “AJSKI

N bowiem przybi¢ na nim tyle

do 45 tys.

 MiMOCHOTEM

. ,ORS"
i kolejki

ostanowilem na‘Eye na

slg
Obsiugi  Ratalnej
Z prosbg o intormacje, jak
mozna 6w artykul! naoyé ns
raty, Po odczekaniu w ko=
lejce 15 minut otrzymalem
zadane -informacje oraz dwa
druczki z pol:cemem ich wy—

glowneg-a ksxqgowego 1 .de-
rownika personalnego w swym
zakladzie pracy. U gléownego
Lisiggowego czékalem minut 40,

u P
minut 10. Nastepnie udalem
si¢ wraz z zyrantem do pla-
co6wki ,,ORS*, Tu czekalem w
kolejce minut 30, po czym spl-
sano ze mna umowe i wypel-
gwaraneyjny.
Trwalo to minut 20. Za cwa
dani  polecono mi zgiosi¢ sig
powtérnie. Za pwe awa dni
po odczekaniu w Kolejce minut
pletnastu, otrzymalem talon,
z ktérym udatem si¢ do stoi-
ska, majac nadziej¢, Ze otrzy-
mam upragniony artykul. O-
kazalo sie jednak (oczywiscie
po ndl:zekanlu 10 minut w ko-
lejce), ze brak pieczatki ,,wy-
daé mwar" Powréeilem do
»ORS*, aby tam dowiedzied
sie, ze pleczatke taka przybija
sig npie na ts!ome, a na ra-
mﬁm Dodaé musze, fe pra-
rowmk »ORS* byl tak uprzej-
my, ze udal sie¢ ze mna do
tam wy 'yl to
réwniel ekspedientowi. Wy~
stawianie rachunku w czterech
egzemplarzach  trwalo minut
10. Trzymajac Kurczowo w
reku owe cztery
w kolejce do kasy
»ORS*“, Po 15 minuiach ka-
sjerka pswiadezyla mi, Ze ra-
chunki s3 za male. Zdziwiony
zapytalem sie, czy ulegla zmia-
nie cena artykulu, ale kasjer-
ka wyjasnila mi, ze nie chodzi
tu o wysskosé sumy, ale o
5 bilankietu, musi ona

pleczatek, ze na zwyklym for-
mularzu siq one nie zmieszcza.

tormularzy nle mieli, kasjerkn
wymierzyla rachunek § z du-
2ym .trudem wszystkie pie-
czatkl przybila. Wypelnianie
pdpowiednich rubryczek trwa-
lo 15 minut. Po odczekanin
nastepnych 15 minut w stoiska

malnodcl podpisywalem
oSmiokrotnie, a méj zZyrant
czterokrotnie,

Ppdobno w Berlinie, gdy
chce sie nabyé telewizor na
raty, telefonuje sie @o sklepu,
a firma przywozi telewizor
wraz z przygotowanym -tcks-
tem umowy do domu. Chyba
to jednak wroga propagaada.
Za ladne, Zeby bylo prawdzi-
we, Sech.

‘1a

przedsicblorstw
z“;blegajqcych o ren-

prace pod-

placowek
Jes(eSmy z pelnym uzna-

niem. Gorzej, gdy poszu-
kuje sie rentownosci za
wszelka ceng¢. Zwlaszcza,
Iiedy dzieje sie to z wy-
raing krzywda konsumen-

ta,

Tak wlasnile ma sle¢ rzecz
z kawijarnig ,,Kuranty*. Do
niedawna Dbyt to bardzo
przytulny Ilokal, w kt6rym
mozna bylo wygodnie
odetchnaé w przerwie mig-
dzy zajeclami, przeczytaé
gazete, a nawet popraco-
waé. Jak to jednak u nas
czesto bywa, w lecie przy-
'stapicno do remontu. A po N
remoncie kawiarnia zmie-
nlla sle radykalnie. Prze-

nis ﬂwnrcow:g‘ Zn']mtz!y
wygodne fotele 1 kanapki,
Ge¢sto zapakowano sale mi-
kroskopijnyml stolikami i
Jeszcze  mniejszymi tabo-
retami. Inicjatorzy tych
zmian licza pewno, Ze w
tan sposéb zwicksza prze-
pustowosé kawlarni. Nikt
przeciez dlugo nle wysiedzi
w taklch warunkach. Zwla-
szcza, 2e  wentylacia jest
iu, jak w  wickszoécl na-
szyvch lokali, fatalna,

Obawiamv sl¢ jednak, Ze
skutek bedzie odwroiny.
pawni bvwalcy beda chy-
ba omijali nieprzytuing,
hale ,,Kurantéw*, I zwiek-~
szenle rentownoscl kosz-
tem wyrody klienta moga
wzlgé diabli. (md)

leglych

SPROSTOWANIA

Do artykulu Z, Bermana pt. ;,Kupowaé
czy nie kupowaé (Z. G. nr 32) wkradi
sle biad korektorskl, W czwarte} szpal-
cle wlersz 11 od dolu gowinien brzmiet:
»Nie wynlka jednak z tego co powie-
dziano, 2é nle nalety wyposaiyé PLL
LOT W nowoczesny sprzet®, .

- L]

Prostujemy réwniez blad w artykule
4. Chylnskiego pt. ,Czy oplaca sig
eksportowaé spirytus® (2, G. nr 34), W
czwarte] szpalcle wiersz 10 od dolu po-
winno byé: ,(Srednio 0,08 dol. za 1 litr),
a nle: ,(Srednio 8,08 dol. za 1 Htr)«,

Za omylki pizepraszamy- Aulorﬁv i
Czytelnlxéw,
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