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Jednym z istotnych probleméw,
Jaki wylania si¢ we wszystkich kra-
jach budujgcych socjalizm, jest
problem kontroli spolecznej nad
rrocesami produkcji, bez czego soc-
jalizm jest nie do pomyslenia. W
naszych  konkretnych warunkach
problem ten rozwigzany jest w' for-
mach samorzgdu robotniczego zalog
przedsigbiorstw.

Ustawa z 20.XII.1958 r. o samo-
rzadzie robotniczym przyznaje or-
ganom samorzadu a w szczegdlnosci
radom robatniczym, szerokie upraw-
nienia w zakresie nadzoru i koniro-
li nad caloksztaltem dzialalnosci
przedsigbiorstwa. Rk

Przeprowadzone przez Komisje
Samorzadu Robotniczego przy CRZZ
badania w 128 przedsigbiorstwach
przyniosly nieoczekiwane ‘wyniki. W
zpdnym z hadany gblorsiw

£ bo Wykorzy-
h vyrch ‘uprawnien
w zakresie ‘kontroli. Lo '

Z podobnym ,,odkryciem! zetkna- .

lem sig'w toku'badan nad' funlkcjo- .

nowaniem samorzadu fobétniczego ©

w wojewodztwie olsztynskim, gdzie
funkcje samorzadu robotniczego w
zakresie kontroli sg niemalze zupet-
nie nie realizowanel). !

Na naradzie roboczej z dzisla-
czami samorzadu robotniczego w
Olsztynie wskazywano, ze préby
kontroli dzialalnosci przedsigbior-
stwa przez organy samorzgdu ro-
botniczego wywolujg zadraznienia
z administracig przedsigbiorstw; z
tych wzgledow samorzady unikaja
konfliktow,

Sytuacja taka jest, wydaje sle, w
chwili obecnej niemal powszechna,
Dlatego omoéwienie tej problematy-
ki ma istotne i jak najbardziej ak-
tualne znaczenie, o

s .
t

Rozwazanie nasze wypadnie po-
przedzi¢ dwoma istotnymi stwier-
dzeniami, ktére narzucajg i to bar-
dzo wyraZnie tematyke artykuiu.

1) Zalogom przedsigbiorstw pafi-
stwowych?) przystuguja szerokie u-
prawnienia zagwarantowane ustawg
w zakresie kontroli i nadzoru nad
caloksztaltem dzialalnosci przedsig-
biorstwa (ustawa z 20.XIL.1958 r.)
Uprawnienia te majg zalogi realizo-
wac poprzez organy samorzgdu ro-
botniczego.

1I) Organy samorzadu robotnicze-
go niemalze zupelnie nie wykorzy-
stujg przyslugujacych im uprawnief
w zakresie kontroli, bgdZ ogranicza-
jg sie do tzw. kontroli przez przyj-
mowanie do wiadomosei — wyslu-
chiwanie sprawozdan. B

Na tle powyiszych stwierdzen na-
suwa si¢ pytanie — dlaczego orga-
ny samorzgdu robotniczego nie wy-
korzystuja swych uprawniefi w za-
kresie kontroli?-

Nie wdajac sig w klasyfikowanie
przyczyn wplywajacych na niewy-
konywanie - funkcji kontrolnych

przez samorzady robotnicze - wyrdz- -

niam wsréd nich?
Niedostateczng - znajomosé -
nieuswiadomienie sobie. istoty u-
prawnienn ustawowych w  zakresie
kontroli. Dotyczy to zwlaszcza przed-
sigbiorstw matych..i PGR-0w:
Nie§miafo§¢ i obawa  robotnikéw
przed administracjg przedsigbiorstw

. oraz uniechetny stosunek - admini-.

stracji do_kontroli rohotniczej.

Nieporadnosé w praktycznym or-
ganizowaniu i realizowanju kontiro-
1i oraz brak przygotowania .facho-
wego czlonkéw: samorzadu.-

Slabg skutecznos¢ kontrali i nie
wykonywanie galeceni pokontrolnych
przez administracjg przedsigbiorstw.

Istniéjg’ ‘prawdopodobnie = inne
jeszcze przyczyny, jak: problem cza-
su na wykonywanie kontroli, utrud-
nianie Kontroli "przez - kontrolowa-'
pych itp. Ograniczg sie” jednak- do

“oméwienia podanych’wwyzej czterech-

1]

- téw,

badZ -

MARIAN BLAZEJCZYK

przyezyn, ktére wydaja mi sie za-
sadniczymi,

II

Konkretne uprawnienia organéw
samorzadu robotniczego do kontroli
przedsiebiorstwa zawarte sg w u-
stawie o samorzgdzie robotniczym
w trzech artykulach: art. 7 ust. 1
lit. a, b, ¢; art. 17 ust. 4; 18 ust.
3, 4, 5, 6. Do sprawowania kontioli
upowaznione sa, z wyjatkiem od-
dzialowych rad robotniczych, wszy-
stkie organy samorzgdu robotnicze-
go.
Z treéci ustawy wynikajg dwie
zasadnicze formy kontroli:

Kontrola przez przyjmowanie do
wiadomosci. Obejmuje ona upraw-
nienia konferencji samorzadu robot-
niczego 'do rozpatrywania bilanséw
rocznych przedsigbiorstwa wraz z
rachunki
trywanie skladanych przez dyreékcie
kwartalnych; péltoczriych i voczn ch
sprawozdan z dzialalnosci przedsie-
biorstwa, -

" Kontrola™ bezpodrednia przez ba-
danie stanu faktycznege (dokumen-
rachunkéw, rozliczen ilp.).
Sprawowanie tej formy kontroli
przyznaje ustawa radom robotlni-
czym i ich prezydiom. Uprawnienia
te obejmujg: sprawowanie koniroli
nad dzialalno$cig gospodarczg i fi-
nansowg przedsigbiorstwa (ogélne
uprawnienia dla rady robotniczej)
oraz kontrole umoéw o dostawach,
robotach i ustugach zawieranych z
rzemieslnikami, chatupnikami, pry-
watnymi przedsiebiorstwami, rze-
miedlniczymi spoldzielniami zaopa-
trzenia i zbytu, spotdzielniami pra-
cy oraz innymi osobami fizycznymi
i prawnymi nie bedacymi jednost-
kami panstwowymi; kontrole sprze-
dazy i zakupéw dokonywanych na
rynku prywatnym; kontrole uméw
o prace zlecone oraz kontrole fun-
duszu plac, list ptac oraz wyplaca-
nych w przedsigbiorstwach nagrod
i premii (uprawnienia szczegolowe
dla prezydium rady robotniczej)

W praktyce realizowana jest tyl-
ko pierwsza forma kontroli tj.
nprzyjmowanie do wiadomosci. O-
czywidcie, Ze owego ,przyjmowania
do wiadomosci” nie nalezy ujmowaé
zbyt symplicystycznie i wulgaryzo-
waé, widzagc w tej formie kontroll
jedynie moznoéé¢ wystuchania spra-
wozdan administracji. Sprawozda-
nia te s3 bowiem przez konlerencje
samorzadu robotniczego dyskutowa-
ne i oceniane, stanowig przy tym
najczesciej podstawe do wnioskdow,
zalecet i uchwal. Stanowig = one
wazny czynnik polityczny, jest to
bowiem przeciez sprawozdanie kon-
trolowanego przed kontrolujgcymi.

Najszerszg jednakie i najbardriej

- efelitywng formg kontroli jest bez-

posrednie badanie stanu faktyczne-
go przez organy samorzadu robot-
niczego bezposrednio lub przez ko-
misje.

W 1957 r. Sejm uchwalil bardzo
wazng dla praktycznej dziatalnodei
przedsiebiorstw panstwowych usta-
we z 28.XII1957 r. o dostawach,
robotach-i ustugach na rzecz jedno-
stek panstwowych. Ustawa normu-
je niezwykle ,czula® dziedzing pra-
cy przedsigbiorstw, a mianowicie
kontalety -ze. spéldzielczoseig i nieu-
spolecznionymi jednostkami gospo-
darezymi.

Jac potwierdza praktyka, slasnie
tu istniejg wielkie mozliwosci v szel-
kiego rodzaju naduzyé. O mozliwos-
ciach tych swiadeza olbrzymie kwo-
ty transakcji z inicjatyws prywat-
ng. W roku 1957 warto$é tych tran-
sakcji (poza spdldzielczoscig) wyno-
sita 770 min 21, w roku 1958 wzro-
sla do 887 miln z}, a w pierwszym
kwartale biezgcego roku osiggnela
juz sume 1 miliarda 784 min =z13).

Najwyzsza Izba Kontroli zbadala

ostatnio gospodarke finansowg w .

162 przedsigbiorstwach przemyslo-

“wych, handlowych i innych jedno- |

wynikow . .oraz ,rozpa-.
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stek panstwowych. W wyniku prze-
prowadzonej kontroli tylko w 23
przypadkach stwierdzono zgodrosé
udzielanych zaméwied jednostkom
gospodarki nieuspolecznionej z obo-~
wigzujgeymi przepisami, natcmiast
w 139 przypadkach stwierdzeno
réznego rodzaju naruszenie przepi-
séw oraz naduzycia. Podobne wy-
padki sygnalizuje prasa codzienna
i czasopisma.

Wspomniana juz wyzej ustawa z
dn. 28.XIIL, 1957 r. wraz z wydanymi
do niej zarzgglzeniami wykonawczy-
mi ujednolicila wszystkie zasady
zlecania rebdt i ustug przez przed-
sigbiorstwa patstwowe, kladge przy
tym silny nacisk na spoleczng kcn-
trole dokonywanych transakcji.

zynnikiem kontroli spolecznej sg
W przedsiebiorstwach samorzady ro-
botnicze i tu wlasnie otwiera sie
szerokie- pole dzialainoSci; w szczé-
golnosei dla rad robotniczych.

Podane wyzej cyﬁ"_v obrazuigce
sytuacje na tzw. styku sa chyba
az nadio przekonywajacym argu-
mentem za potrzebg uruchomienia
nalezytej kontroli ze strony samo-
rzadow robotniczych. Nie trzeba
chyba przekonywaé, ze' rozkradane
mienie panstwowe uszczupla zyski
przedsigbiorstwa i zarobki pracow-
nikow,

Tymczasem nie
jeszcze w  przedsiebiorstwach z
cztonkami samorzadu robotniczego,
ktorzy znaliby obowigzujgce w tym
zakresie przepisy ustawowe, co jest

spotkalem sie

g
5

szkoleniowych dla’ czlonkéw _same-
rzgdéw robotniczych, nikt rowniez
nie zdobyt sie jak dotad na jasne
i zrozumiale omowienie ich w fa-
chowym czasopi$mie 4).

W niektérych przypadkach daje sie
stwierdzi¢ czeSciowe wykorzystanie
omawianych tu przepiséw, ktore jed-
nakze interpretowane sg niewlasci-
wie. Tak np. w ustawie istnieje
przeps moéwiacy, ze: ,,..zaméwienie
moze byé bez przeszkod udzielene
rzemieslnikom, przedsigbiorstwom
prywatnym lub innym osobom nie
bedacym jednostkami gospodarki u-
spolecznionej, o ile lgczna wartesé
zamowienia nie przekracza przy do-
stawach — 5.000 zl, przy robotach
remontowo-budowlanych — 60.000 21
1 przy pozostalych robotach oraz u-
stugach — 15.000 z1.“ Spotkalem <ig
z wypadkami, ze okreslenie ,bez
przeszkéd“ pojmowano w ten spo-
sob, iz transakecje'w granicach tych
kwot nie podlegaja kontroli samo-
rzadu robotniczego.

Tymczasem nie ulega watpliwosci,
ze kontroli samorzadu robotniczego
podlega caloksztalt dzialalnosci go-
spodarczo-finansowej  przedsiebior-
stwa, kazda wydatkowana zlotéwka.
Kontrola ta obejmuje zresztg nie
tylko legalnosé¢ dokonywanych tran-
sakeji, ale takze ich spoleczno-gozpo-

darczg celowosé, uzasadnicng potrze~"

bami przedsigbiorstwa i zalogi. Kon-
trola celoweSci poszczegélnyeh wy-
datkéw dotyczy zreszig nie tylko
wstyku* z darka spoldzieleza i
nieuspoleczniong, lecz caloSei gnspo-
darki finansewej przedsiebiorstw.

I

Nieiednokrotnie w rozmowach z

.czlonkami rad robotniczych i pre-

Zydiéw stwierdzitem, Ze powstrzy-
mnuje ich przed wykohywaniem fun-
kcji kontroli niechetny stosunek do
kontroli ze strony administracji.
Wydawaé¢ sie¢ moze dziwne, ze
po 15 latach wtadzy robotniczej ro-
botnik niejednokrotnie obawia sie
wystapié¢ w roli kontrolujgcego ad-
ministracje przedsiebiorstwa. Kazdy
jednak kto styka sie z robotnikami
nie moze zaprzeczyé, ze atmosfera,
jaka panuje w wielu przedsiebior-
stwach, powoduje, iz robotnik nie
tatwo daje sie namowi¢ do wzie~
cia uvdzialu w bezposredniej kontro-
1i dzialalnosci swych przelozonych.

21, VIil. 1859 — 21. VIIl, 19569
setna rocznica urodzin
LUDWIKA KRZYWICKIEGO

najwybitniejszégo
socjologa polskiego,
wybitnego antropolo-
ga, etnografa i ekono-
misty, historyka kul-
tury materialnej i ru-~
chéw  spolecznych,
‘wielkiej miary dzia-
lacza spolecznego i

publicysty  socjali-
stycznego, nowator-
skiego organizatora

badan spolecznych.

Fotografia Ludwika Krzy-
wickiego z korea lat trzy-
dziestyeh znaleziona w ar-
chiwum policji radomskiej.

{(Artykut dyskusyjny)

WIESEAW GLOWACKI

fele mdéwi sie u nas o
powaznych osiggnieciach
czyniageych prace gorni-
kow wydajniejsza a za-
razem lzejsza. Prace re-
baczy i ladowaezy za-
stepujy juz w powaznym stop-
niu coraz lepsze wrebiarki, la-
dowarki, kombajny itp., transport
urobku zmechanizowano niemal w
stu procentach, wiele robi sie dla
polepszenia stanu  bezpieczensiwa
pracy. Takim celom stuzy m. in.
owaocna '.dzialalno$é specjalnych ‘In-
stytutow Naukowo-Badawczych,
Biur Konstrukeyjnych i Prejekto-

wych. -W. rezulfacie’ tych réznovdd-
nych peezynan, o ktérych pisalis$my .
W " artykule",Dorobek to -nie tyiko -
wydajnosé -
pracy przy wydobyciu wegla lsztal- -
tuje sie u nas na niemal réwnorzéd- -
nym poziomie z Anglig i NRF oraz |
na wyiszym niz w Belgii i Francji -

urobek z 26.VII. br.

(vide Z. G. z 9.VIIL br). -

Totez gdyby kto$ powiedzial, ze .

W naszym pgornictwie mogg istnieé
tendencje hamujgce rozwdj postepu
technicznego — nielatwo dano by
mu wiare. Przeciez wlasnie w gor-

kich pracownikéw tej galezi przyj-
mowany najbardziej entuzjastycz-
nie. Przeciez wlasnie goérnictwo nie
ma trudnosci ze zbytem swej pro-
dukcji i jej zwigks~enie lezy jak
najbardziej w  interesie calego
kraju.
A jednak.;

CIERNISTA DROGA PRZEZ
MEKE

,Ciernista droga gérniczych ma=
szyn“ to tytul artykutu ,Trybuny
Ludu“ z 26. marca br. Autor zwra-
‘ca tem uwage na roznego rodzajuy
trudnosci uniemozliwiajace sprawnel
wprowadzanie do gornictwa nowycht
typéw maszyn, gdyz np. od opraco-.
wania dokumentacji nowego urzag-
dzénia do zbudowania prototypu mi~
ja czasem ponad dwa lata. A i poz-
niej, po dluiszym okresie prob i
ulepszen, zdarza sig, iz fabryki nie
przystepujg do seryjnej produkeji
nowych typéw, bowiem.. brak za-
moéwien ze strony kopaln, ktére cze-
sto nie kwapig sie do zastepowania
zuzytych juz maszyn nowymi, a

przeciez nieodzowne w sprawowaniu

kontroli. Co wiecej, zagadnienia te- |

go nie spotkalem w programach DOKONCZENIE NA STR. 2

=#s rzecietny obywatel slowo ,wladza“ kojarzy z pojeclem ,nakaz"

Hoon

%

g__J po to, by pewnych rzeczy zakazywaé, pewne nakazywaé, na inne
B jeszcze zezwalaé. Pojecie to wyrosto na diugim do$wiadczeniu —
ol

= tak bylo kiedy$ | tak jest obecnie. Dotyczy to rzecz jasna przede
wszystkim wladzy, z ktérg obywatel najczesciej sie styka, a wiec
rad narodowych i ich rozmaityeh agend i urzedow.

Trzeba powiedzie¢, ze przecietny obrwatel tak bardzo sie nie myli.
Rady narodowe, pomyslane swego czasu jako jednolite organy admini-
stracji panstwowej, dziataly forfnami dla tej administracji wiasciwymi.
Poczesne zas miejsce wirod tych form zajmuje nakaz, zarzadzenie, kto-
rym rada narodowa, jako wiadza panstwowa, poleca obywatelowi lub

RAdministrowanie
czy
ziarzadzanie

ANTONI WIATROWSKI

instytucji, wykonanie odpowiednich czynnoscl. Gwaraqtem wykonania
nakazéw rady sa sankcje karne i odpowiedni aparat, ktéry ma za gada-
nie kontrole i — w wypadku niewykonania nakazu — 9d~pow1edme $rod-
ki przymusu. Radom narodowym podlega obecnie M'111c3§ Obngtelska,
maja one Kolegia Karno-Orzekajace itp. organy, ktére Srodkami poza-
elsonomicznymi moga zmusié¢ opornych do_ wykonania polecen wiadzy,

POCHWARA ADMINISTROWANIA

Rada narcdowa précz tego spetnia role rejestratora wielu zjawisk spo-
lecznych i ekonomicznych, zarowno na swoje wlasne potrzeby, jak i dl‘a
potrzeb wladz wyzszego szczebla, Zaréwno zarzadzanie pogllegly.rn.sob1e
terenem jnk i owa rejesiracja przeprowadzane §3 metodami administra-
eyjnymi i innynmi. dokonywane byé¢ nie moga. Metody ‘te bardzo czesto
bliskie sy z natury rzeczy metodom okreslanym jako biurckratyczne.
Granica miedzy postepowaniem administracyjnym a biurokratycznym
jost bardzo plynna i trudna do uchwycenia. Nic wigc dziwnego, Ze prze-

i lub ,zakaz“, Wiadza, ta, z ktorg styka si¢ on codziennie, istnieje

kroczenie owej granicy w strone biurokratyczng dosirzegane jest czg-

nictwie nie sposéb uwaza¢ pracy za

lekka i kazdy przejaw takiego po- |
stgpu powinien by¢ przez wszyst-

DOKONCZENIE NA STR. 5 ]

sto dopiero, gdy cala sprawa urasta do rangi skandalu. Nic réwniez
dziwnego, ze walka z biurokracjg przeradza sie nieraz w walke z ad-
ministrowaniem w ogole, niezbednym przeciez w wielu dziedzinach Zy-
cia panstwowego, a nawet spolecznego. Trudno przeciez inaczej np. re-
gulowa¢ przepisy ruchu drogowego, czy prowadzi¢ ewidencj¢ ludnosci,
;ak nie przez postepowanie administracyjne.

Tak wiec trzeba metodom administracyjnym przyznaé¢ w dzialalnosci
rad narodowych prawo obywatelstwa. Co wiecej — zaryzykowa¢ mozna
twierdzenie, Ze w wielu wypadkach rady narodowe postepuja zbyt mato
sadministracyjnie* — jesli tak mozna sie wyrazié, a nawet zbyt mato
biurokratycznie. Ustepowanie przed tzw. wymogami Zycia dalo juz nie-
raz oplakane rezultaty. Przykladem tu moze by¢ sprawa zanieczyszczen
przemystowych. Istniejgce’ np., choé na pewno niedoskonale prawo wod-
ne pozwalalo radom narodowym na zmuszenie wielu zakladow przemy=-
slowych do zatozenia oczyszczalni sScickow. Pociggaloby to jednak nie-
jednokrotnie bardzo duze koszty, a nawet w sporadycznych wypadkacn
przejSciowe zamknigcie. jednego lub drugiego zakladu przemyslowego.
W tej sytuacji niejednokrotnie godzono sie na ustepstwa i nie przestrze-
gano litery prawa wobec przemoznych wymogdw produkeji (czytaj nie-
dbalstwa, a nawet niechlujstwa wielu zakladéw i ich wtadz nadrzed-
nych). Skutki tego najdobitniej odczul obecnie Szczecin, pijacy wode
z fenolem, a miedlugo odczuja prawdopodobnie i inne miasta. Lepigj
wiec chyba bylo byé ,biurokrata* §cisle trzymajacym sie przepiséw pra-
wa niz.,dzialaczem® ulegajgcym ,potrzebom zycia“. Dcda¢ trzeba, ze
caly powyzszy wywod nie jest pochwals biurokracji. Jest tyiko stwier-
dzeniem, ze metody administracyjne w pewnych dziedzinach dziatalncs-
ci rad narodowych sa niezbedne i jak najbardziej pozytywne. Wynikajy
one bowiem z samej istoty sprawowania wladzy w tych dziedzinach.

Jest to stwierdzenie dosé¢ truistyczne. Wynikaja z niego jeinak wazkie
konsekwencje, ktére wlasnie -obecnie zaczynaja nabiera¢ szczegolnegd
znaczenia. Rady narcdowe juz dawno przestaly by¢ tyiko wiadza admi-
nistracyjng, a éciflej mowigc wiadza, zarzadzajaca tylko dziedzinami zy-
cia, wymagajacymi metod administracyjnych, Od dwdch lat w sposob
niezmiernie szybki wzrastaja -zaddnia rad w dziedzinie ekonomicznej.
Najjaskrawszym tezo wyrazem jest staty wzrost iloSci przedsiebiorstw
przemystowych, ustugowych, handlowych itp. podporzadicowywanych ra-
dom. Jest to tendencja niezwykle stuszna, gdyz tylko w ten sposéb rady
moga sie sta¢ prawdziwymi gospodarzami terenu. Rownolegle jednak
z tym procesem, jak juz zaznaczyliSmy niezwykle pozytywnym, za-
czyna rodzi¢ sie weale niepozytywna sprzeczno$¢. Polega ona na tym, ze
rady narodowe sila faktu, ustalonej struktury organizacyjnej, metod pra-
¢y, przyzwyczajen itd. przenosza sluszne gdzie indziej metody admini-
strowania na te nowa dziedzine zycia. Dziedzine, ktéra wlasnie nie zno-
si administracyjnych meted zarzadzania, ktéra wymaga metod zupehie
innych, dostosowanych do jej charakteru. Poprzez przekazywunie coraz
nowych dziedzin wytwérczosci radom odradza si¢ w nowej formie nie
zakoiiczony zreszta jeszeze gdzie indziej spor, nazywany skrotowo: nakaz
czy bodziec ekonomiczny.

Aktualno$¢ | znaczenie praktyczne tej sprzecznosci wynika z dwdch
przyczyn: w niedalekim stosunkowo okresie czasu rady narcdowe majg
przejac okolo 70 proc, wsezystkich panstwowych zakladow przemysio-
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zysta waluta paplerows
mozna by nazwal taki sys-
tem plenigzny, ktory w prak-
tyce uwolnit sie w spnséb
trwaly od.bezposrednich i
posrednich (realizujgeych sie
przez rynek $wiatowy) zwigzkéw z
kruszcem pienieznym, co nie -wydajo
si¢ mozliwe w warunkach kapitalis-

mu. Dla takiego systemu ,,powinno s.3
moc wyprowadzié wartosé plemq-
dza papierowego bez .uciekania sie
do pienigdza kruszcowego.“1) {por.
wSocjaldemokratyczny spér o pie-
nigdz“ — Zycie Gospodarcze nr 31).
Operowanie w analizie takiego sy-
stemu pienieznego
zlata  grzeszy brakiem
fikeyjnoseis.

Rozwigzanie zagadnienia - wartos-
ci pienigdza czysto papierowego mu-
si przejsé przez podwdjne sito we-
ryfikacji: musi sie okazaé zgodne
Z rzeczywistoscig oraz z prawidlows
0gblng teorig wartosci, to znaczy te-
orig wartodei opartej na pracy.

Wydaje sie, ze dla slusznego uje-
cia problemu nalezaloby analogicz-
nie do wartosci towaru i jego ceny
rozrozniaé miedzy wartoscia pienia-
dza i jego sila nabywcza. Rozréznie-
nie to stosuje sie do wszelkich sy-
steméw pienieznych.

W warunkach waluty kruszcowej
wartos¢ pienigdza okre$la wartosé
materialu pienigznego, ktérg z kolei
okreslajg warunki jego produkcji.
Pienigdz ' papierowy posiada mini-
malng warto$é wlasng. Gdyby nagle
splonely wszystkie pienigdze papie-
rowe danego spoteczenstwa, staloby
sie onp niewiele uboisze { przy po-
mocy stosunkowo niewielkich na-
ktadéw sit i Srodkéw mogloby od-
tworzy¢ dotychczasowy stan rzeczy.

Abstrahujac od tej minimalnej
warto$ci mozna powiedzieé, zg pie-

- nigdz papierowy wtasnej wartaosci
nie posiada. Mimo to jest wymienia-
ny na wartosé zawartg w towarach,
jest ,dokumentem uprawniajgcym
do ofrzymania bogactwa spoleczne-
go“, a wiec reprezentuje wartosé,
iest symbolem, znakiem, ,uciele$nie-
niem" wartoSci.

Pozbawiony wartosci wlasnej pie-
nizdz papierowy moze byé jedynie
znakiem wartosei ,,cudzej“, Czyjej?
Jesii wylaczyé wykluczone przez sy-
stem czystej waluty papierowej z‘o-
to, pozostanie tylko bezposredni sto-
sunek pienigdza papierowego do
wartosci Swiata towaréw, czyli do

realizinuy,

poSrednictwem *

naby

Tak wiec, jeéli pieniadz czysto pa-
pierowy ma nie byé¢ reprezentantem
jednego tylko towaru zlota, to moze
on reprezentowaé jedynie wartosé
w ogdle.

Sila nabywcza pienigdza jest to
wartos¢ pienigdza wyrazona w lo-
warach. Jedyny mezliwy w prak-
tyce sposob tego wyrazenia — fto
odwrotno$é poziomu cen towarow,

Sila nabywcza pienigdza jest, jak
cena, namacalna, widoczna, wyste-
puje na powierzchni zjawisk ekono-
micznych., Wartoéé¢ pieniadza moz-
na wykryé jedynie drogg naukowej
abstrakeji. Choé niewidoczna, ist-
nieje i nie podobna w pelni zrozu-
mieé bez niej empirycznie danych
zjawisk pienieznych.

Ekonomia niemarksistowska ope-
ruje tylko jednym pojeciem. War-
to$¢ pienigdza utozsamia z jego si-
ta nabywczg.

Gdy pienigdz sam posiada warto§é,
okreslaja jg czynniki wystepujgce
jedvnie po sironie pienigdza. Site
nabywcza pienigdza okre$lajg czyn-
niki wystepujgce po stronie pienig-

Warto$¢é
pieniadza
i jego sila

ZBIGNIEW GRABOWSKI

wcCza

nabyweza nie muszg i$é ze sobg w
parze. Zmianom wartosci pieniaﬂza
nie pnuszg odpowiadaé¢ zmiany jego
sily nabywczej o tym samym nate-
zeniu,

Po stronie towardw okreslaja silte
nabywczg pienigdza wszystkie czyn-
niki wplywajgce na ceny towarow
via produkcja towardow i ,sprze-
dazna“ strona cyrkulacji, via produ-
cenei i sprzedawcey, a wiee wartosé
towarow, podaz, konkurencja miedzy
sprzedajgcymi. Po stronie pienigdza
okreslajg ja. wszystkie eczynniki
wplywajgce na ceny towardw via
obieg pienigdza, via ,nabywecza“
strona cyrkulacji, via nabywcy, a
wiee waito§é pienigdza, popyt efek-
tywny, konkurencja miedzy kupu-
jacymi.

Nie dajac odpowiedzi na pytanie,
jaka jest rola wartosci reprezento-
wanej przez pieniadz czysto pap e-
rowy w okreslaniu jego sily nabyw-
czej, jedno mozna wszakze zauwa-
iyé wielkosci tej wartosci nie da
sie wyprowadznc z samego pienigdza,
bez odniesienia go do wartosei to-

wartodci (poza towarami wartos¢ dza i po stronie towaréw. Wskutek wardéw. A to przekresla samodziel-
nie istnieje), tego wartos¢ pienigdza ¢ jego sila nosc tego czynnika w procesie okres-
[ ] L ] [ ] [ [ . [ e

Dorobek — to nie tylko

Beenfajae dorobek minfonego pletna-
stolecia na odcinku naszego g6rnictwa
— nie sposéb, nie wspomnieé¢ o prze-
mianach socjalno-bytowych, Jakle za-
szly w tej tak waznej galezl gospodar-
ki narodowej. Na sesji Panstwowej Ra-
dy Gornictwa (vide publikacja pt. ,,Do-
robek to nie tylko urobek* — ,Zycie
Gospodarcze z 26 lipea br.) sprawom
tym poiwiecono specjainy referat wy-
-gloszony przez Ministra Goérnictwa |
Energetyki, inZ. Jana Mitrege. Niektdre
z podanych tam faktéow niewatpliwie
zainteresujs szerszy ogél, warto wiec
poswigelé im przynajmniej krétka in-
formacje na lamach naszego pisma.
stosunku do

Powatng innowacja w

okresu przedwojennego byto zarzucenie .

zréinicowania plac w zaleznoéci od za-
glebla weglowego (@ réwnoczeSnie — od
rentownoécl kopalfi). Wyjatki od tej za-
sady dotycza jedynle przypadkéw, gdy
praca w jakiej§ kopalni jest szczegol-
nie trudna lub nlebezpieczna, W wyni-
ku rewlz}j systemu placowego dokona-
nej w 1349 roku, uniesiono w gérnictwie
wszeikle  §wiadczenia W naturze z wy-
jatkiem deputatéow weglowych, ustalo-
no jednolity siatke plac | od tego czasu
datuje si¢ szybki wzrost poziomu za-
robkow,

Drugle powaine osiagnigcle gérnikéw
- to przedtuienie platnych urlopéw. W
okresie migdzywojennym sprawy te re-
gulowala ustawa z 1922 roku, przyzna-
Jaca gérnikom 8 dni roboezych urlopu
po reku pracy i 15 dnt — po trzech la-
tach, Nowy uktad zblorowy, obowiazu-
Jacy od kwietnia 1957 roku przediuza
ten okres do 12 dni po roku pracy, a
dla robotnikéw zatrudnionych w przod-
kach, nawet de 21 dni kalendarzowych
(po przepracowanlu 5 lat 1 10 lat llosé
ta wzrasta),

Szczegdinym wyrazem troski o gérni-
kow staly sie przywileje nadane im w
roku 1849 w tak zwanej ,Karcie Gorni-
ka*, Nalezg do nich m. in.: premia
kwartalna zaleina od rodzaju pracy i
ilosei przepracowanych lat, nagredy ju-
bileuszowe po 25, 15 i 40 latach pracy
w gornictwie (w wysokoSei 3, 61 8
tygodniowego zarobku), hezplatne bile-
ty knlejowe (raz o roku na dowolng
trase 1 odleglosc), szczegdine prawx do
ofiznaczenn honorowyeh i in. 1 tak w o-
kresie pletnastolecia pracownicy gornic-
twa otrzymali np. 300 Krzyldy Kawaler-
skich, 30 Krzyzy Oficerskich, 12 Krzyiy
Komandorskich Orderu Odrogzenis Pol-
skl, 35 Orderéw Sztandar, Pricy I klasy
13 odznaczenla tytulem ,Budowniczy
Polski Ludowej*.

Charakterystycznym efektem demo-
kratyzac}i systemu zarzadzania Jest m.
in. wzrost 1loci przedsi¢biorstw uzysku-
Jucwh fundusz zskladowy 1 wzrost wy—

e la-
tach. Mianowicie, podczas gdy w roku
1956 fundusz zakladowy uzyskate 41
przedsigbiorstw przemystu weglowego
na ogbing kwote 60,4 min zi, to juz w
roku nastgpnym liczba ta wzrosia do
66 przedsigblorstw i kwoty 450 min zl,

urobek”

kup przez kopalnle 43 autobuséw stuza-
cych celom turystyczno - Kkrajoznaw-
czym, na zakup cennego sprzetu medy-
cznego itp.

Skoro juZ mowa e opiece zdrosvotne}
— charakterystyczne jest, Ze obecnie
mie ma ani jednej kopalni bez lekarza

ktadowego, am ium | izhy cho-
rych, a we wszystkich wickszych ko-
palniach ordynuja réwniez 1ekarze-
specjalisci. Stan personelu lekarskiego
zatrudnionego w goérnictwie -weglowym
wynosi 451 lekarzy i ponad 900 os0b
pcnonelu piclggniarskiego.

W clagu samych tylke ubieglych 5 mt

skierowano na leczenie sanmatoryjne - 40
tys. 0s6b, a na wczasy profilaktyczne —
25 tysieey (w tym rowniez na leczenie
1 wezasy zagraniczne), W uruchemionym
przed dzlesieciu laty nowaczesnym pre-
wentorium przechvpyly,owym przeby-
walo dotychezas ok. .14 tys., gornikéw,
Obecnie organizuje sl¢ ponadto duzy
o$rodek rehahilitacyjny w Reptach Sla-
skich, buduje sie tez specjainy smltal
dla pracownikéw gérnictwa rud zelaza
oraz dom wczasowo-profilaktyczny w
Krynlcy dla gérnikéw metall niezelaz-

1 wreszcle sprawa w blezagcym miesig-

a w roku 1958 — do 92 pr

i blisko 700 mln zlL. Podobnie szyhki
wzrost obserwuje sle w gornictwie rud
zelaza | w gornictwie metall niezelaz-
nych,

Fundusz zakladowy <wykorzystuje si¢
nie tylke na budownictwe mieszkanio-
we, urzadzenia socjalno-bytowe czy in-
dywidualne nagrody, ale rowniez na u-
pigkszanie (parki, o$§wictienie itp.) miast
i osledl €laskich. Warto réwniez wspo-
mnieé¢ o funduszu dewizowym, ktéry w
Jatach 19361958 wynidst lacznie 19 min
rubli dewlzowych { sluiyl m, in. na za-

cu le aktuaina - wezasy pra-
cownicze, instytucja nieznana gérnikom
w okresie miedzywojennym. W latach
1945—1958 (do maja) korzystalo z nich
blisko p6l milkona pracnwnikow gornic-
twa, nie liczac pobytu w d wceza-

lania sily nzbywezej. Natomiast ro-
la p0205talych' czynnikéw nie ulega
zmianie,

Jednym z nich jest wysokosé e-
fekiywnego popytu czyli wydatkow.
Jednym z czynnikow okreslajgcych
wyiokoéé wydatkow sg dochody.
Strumienn wydatkow danego okresu
moie byé mniejszy, rowny lub
wigkszy od strumienia dochodow te-
go okresu, w gre wchodzg bowiem
zapasy kasowe oraz Sumy odiozone
jako oszczednosei pieniezne badi
wkilady bankowe.

Sila nabywcza pienigdza =zalezy
miedzy innymi od strumienia wy-
datkéw, te zas zalezg m, in. od 3k-
“ualnej i spodziewanej sily nabyw-
czej pienigdza. Ta wzajemna zajez-
no$é¢ miedzy czynnikarmi komplikuje
charakter calego zwigzku i ufrudnia
przedstawienie go w jakiejs prostej
formule,

Mozna sig spotkaé z twierdzeniem,
ze istole czysiej waluty papiero-
wej mozna prawidlowo przedstawié
postugujac sie dochodows teorig pie-
nigdza. W swym najogélniejszym
wydaniu jest to nie tyle teoria, ile
wlasciwie metoda analizy zwigzkow
miedzy pieniezng i towarowsa strcng
procesu reprodukcji. Aby ustali¢
charakter tych zwiazkoéw, kaze ona
bada¢ ,nature i Zrédila dochodu,
drogi jego wykorzystania, skuiki
kazdej z tych drég, nature popytu na
produkt, stosunek miedzy wielkos-
cig popytu i dochodu narcdowego‘2).
To ogélne sformulowanie jest bardzo
stuszne i pozyteczne. Stosowanie
sig¢ do niego chroni¢ powinno przed
uproszezeniami i mechanicznym u-
jeciem zwigzku miedzy towarem i
pienigdzem.

Podzielone sg zdania co do oce-
ny stosunku dochodowej i ilosciowej
teorii pienigdza. Jedni uwazaja, ze
jest ona kontynuacja teorii iloscio-
wej przezwyciezajgcg jej uproszcze-
nia, inni, ze jest jej wrecz przeciw-
stawna. Blizszy prawdy jest pogiad
o przeciwstawnosci. Przeciwstaw-
nos$é¢ ta dotyczy przede wszystkim
pogladu na kierunek zaleznosci przy-
czynowo skutkowej pomiedzy towa-
rowg i pienieizng strona procesu re-
produkeji. Teoria dochodowa, od-
wrotnie niz teoria iloSciowa a po-
dobnie jak marksistowska, wycho-
dzi z zalozenia, Ze strona pieniezna
przystosowuje sie do strony towa-
rowej, pienigdz traktuje jako zmien-
na zalezna.

Jesli jednak teorie dochodcwg
sprowadzi sig do rownania:3) P=Y.O,
w ktérym P = poziom cen, ¥ —
pozmm dochodu p1s=meznego, e]
poziom produkcji, nie podobna nie
zauwazyé w tym wydaniu jej ogra-
niczonego charakteru; podstawowym
czynnikiem okreslajgeym  poziom
cen, a wiec | sile nabywczg pienig-
dza, jest tu przeciez stos'nek po-
pytu do podazy. Tymczasem, jak
widzieliSmy, sg to ¥wa (i to nie
najwazniejsze) z wielu czynnikow
biorgcych udzial w tym okre$laniu.
To stawia pod znakiem zapytania
teze, Ze dochodowa teoria pienigdza
wyjasnia zagadnienie sily nabyw-
czej pienigdza czysto papierowego.
Szeroko rozumiana jako metoda sta-
wia sobie rozleglejsze zadania niz
ustalenie sily nabyweczej plemadza
Weziéj "pojeta “jako tedrid cen jest
zbyt jednostronna i moze odda¢ u-
stugi nie jako ogdlna teoria pienig-
dza, lecz jako narzedzie analizy nie-
ktérych zjawisk pienigznych, w
szezegdlnosci analizy zwiazku mie-
dzy sila nabywcza pienigdza i po-
pytem pienigznym.

Jej miejsce w teorii plenigdza jest
mniej wiecej takie, jak miejsce pra-
wa popytu 1 podazy w teorii cen.
Nie sposob sie bez niej obyé, nie spo-
sob tez traktowaé jg jako teorie
moggcg pretendowaé¢ do monistycz-
nego objasnienia interesujgcego nas
zagadnienia.

sowych prowadzonych przez 21 zakla-
déw pracy. Ponadto ws$réd pracownikéw
gornictwa  bardzo popularne sz tzw.
wezasy niedzielne, z ktérych cotygod-
niowo korzysta kilkanasScie tysiecy oséb.
Warto tez wspomnieé¢ o koloniach dzie-
cleeyeh: tylko w hiezaecym roku skorzy-
sta z nich okolo %0 tysigcy dzleci pra-
cownikéw goérnictwa, (wg)

) R. Hilferding, ,Kapital Zinansowy",
Warszawa 1958, str. 87.

%) L. Chandler, ,,The Economics of Mo-
;ley and Banking", Nowy Jork 1953, str
") Por, A. Hansen, ;Monetary Theory
atnd B‘Fisca! Poliey', Nowy Jork 1949,
str. B4,

Samorzad robotniczy
a kontrola
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Podejrzewam, Ze Jest to zasadni-
czy powéd nagminnego niewyko-
nywania kontroli przez samorzydy
robotnicze,

Wskazuje to na pohrzebe stworze-
nia w przedsigbiorstwach odpowied-
niego klimatu umozliwiajgcego
weiagnigcie robotnikéw do kontroli,
Otwiera si¢ tutajszerokie i jak naj-
bardziej velasciwe zadanie dla komi-
tetéw partyinych, kiore przeciez
przez kilka lat faktycznie sprawo-
waly w przedsigbiorstwach takg
kontrole. Dzi§ wobec wykrystalizo-
wania sie nowych form i metod
pracy organizacji partyjnych, uje~
tych w nowym sformulowaniu tres-
ci 50 § Statutu Partyjnego, zacho-
dzi pilia potrzeba, aby organizacje
partyjne wprowadzity samorzady ro-
botnicze do wykonywania.  kontroli
oraz sprawowaty w' -nlej pohtyczne
kierowmictwo. Organizacje partyine
winny wreszcie wzigé na siebie od-
powiedzialnosé i zagwarantowaé bio-
racym udzial w- kontroli - achrone
przed . ‘ewentualnymi .
gnque-nia kontrolu]acych WNiemalg
rolg odegraé moga réwnies rady za-
kiadowe' i instancje zwiazkow . za-
wodowych odpowxedzialne przecxez

A h .
2 'GOSPODARCZE| .

‘przejawami

za thalezyte funkejonowanle samo-
rzadu robotniczego:

Nie ma watpliwoéel co do tego,
ze zalogi przedsigbiorstw sg Zywot-
nie zainteresowane wykonywaniem
kontroli. Trzeba wiec stworzyé moz-
liwodei, aby kontrola robotnicza ru-
szyla z miejsca:

Jesli chodzi o druga forme kontro-
1}, ktorg okreslili§my jako zbadanie
na miejseu stanu faktycznego, to sa-
morzady stajag tu  niejednokrotnie
wWobec dylematuy, jak te kontrole zor-
ganizowad,

Jak wiadomo przyjela sie juz i
ugruntowala w przedsigbiorstwach
sluszna zreszta zasada, Ze organy
samorzgdu robotniczego dzialajg wy-
lacznie kolektywnie — na posiedze-
niach. Zasady tej nie nalezy jednak-
ze formalizowaé. Bowiem trudno
wyobrazi¢ sobie skontrolowanie do-
kumentéw finansowych przez calg
rade robotnicza, lub choéby jej pre-
zydium. Wskazuje to na potrzcbeg
powolywania sposréd czlonkéw rad
robotniczych { ich prezydiéw matych
liczebnie organéw kontroli w po-

; staci komisji czy zespolow., W sklad

tych organdow wchodzié mogg takie
osoby nie bedace czlonkami rad ro-
botniczych, niekiedy zag, w uzasad-
nienych przypadkach, nawet osoby
spoza przedsighiorstwa.

Powotywanie takich organdw nie *

narusza zasady koleglalneici dziata-
pia organdw sauibrzadu, gdyz viga-

na te dzialajg w imieniu samorzadu
robotniczego | nie podejmujg w to-
,ku kontroli zadnych uchwal, lecz
przedstawiajg wyniki kontroli orga-
nom samonqdu

Powolywame takich organéw kon-
trolnych ma miejsce w wielu przed-
sigbiorstwach | dobrze zdaje egza-
min. W Warszawskiej Fabryce Myd-
ta i Kosmetykéw juz w 1857 r. po-
wolana zostala przez radg robotni-
cza wewnatrzzakladowa kontrola
gospodarcza, zlozona z pieciu prze-
szkolonych kontroleréw,

Ostatnim wreszcie zagadnieniem,
na ktore cheialbym zwrdcié uwage,
jest zabezpieczenie efektywnosci
kontroli robotniczej, czyli jej sku-
tecznosé. Zabezpieczenie efektywne
kontroli w przedstawionym zakresie
nie jest w przepisach ustawy zbyt
mocne. Chodzi tu mianowicie o za-
gwarantowanie, ze uwagi i wnioski
pokontrolne beda przez administra-
cjg przedsigbiorstwa uwzglednione,

Nie ma oczywiscie preblemu z
wylkonaniem zaleceir pokontrolnych,
gdy kontrola ujawnia naduzycia fi-
nansowe. W wigkszosci  jednakze
przypadkéw kontrola ma zapobiegaé
naduzyciom, oceniaé celowosé wy-
datkéw [linansowych z punktu wi-
dzenia intevesu spolecznezo oraz in<
teresu prezedsichiorstwa { zalegi.

Muszq wige istnieé¢ gwarancie, ze
- stuszne wnieski | zn'vcenda poken-
{rolne bydy pizez  adminislracje

przedsiebiorstw respektowane i re-

alizowane w praktyce. Tymczasem,
jak wiadomo, najistotniejszym bo-
dajze w chwili obecnej zagadnie-
niem w dzialalno$ei samorzadu ro-
botniczego pozostaje nadal reali-
zacja uchwal i wnioskéw organéw
samorzadu przez dyrekcje przedsie-
biorstw. W zwigzku z tym Central-
na Rada Zwigzkow Zawodowych
przygotowuje wespol z Radg Mini-
strow uchwate w sprawie realizacji
uchwat i wnioskéw samorzadu ro-
botniczego. Mozna mie¢ nadziejg, ze
wydanie tego aktu normatywnego
przyezyni sie do zabezpieczenia e-
fektywnodci i skutecznosei kontroli,
a tym samym do jej rozwinigcia i
umocnienia.

MARIAN BLAZEJCZYK

1) Badania nad funkcjanowaniem samu-
rzadu 1ol
Zakiad FkrbnumikiiUstawodawstwa WSR
w Olsztynie.

') Uprawnienia w zakresle Kkontroli
przystuguja rowniez zalogom przedsic-
biorstw spaldzieltzych realizowane w in-
nych f_.lmach Zagadnienie to pomijnm,
C o i g cea neblg, Guw o parn-
stwowych, \v ktérych dzialaja samorzady
robotnicze,

5 Por. nolatke podang w ,,Radzie Ro-
botniéze) ¢ Nr14/1059, s 12,

4 Dia Scislosel trzeba wymlenié arty-
kul; Noduiyela I rola koalroli spolecz-
nej, opublikowany w : Radzie Robotni-
czei' Nr 2,188, fednekze w arykulz nie

oméwiong wydanych do ustawy puepi—
stw wykonawezyueb -

ORZEGZMIGTWO LT

ODSTAPIENIE PRZEZ ODBIORCE OD UMOWY 0 DOSTAYE ARTY-
KULU SPO2YWCZEGO W WYNIKU ZDYSKWALIFIKOWANIA TC»
WARU PRZEZ STACJE SANITARNO . m'mzmow(uczna

Dostawca A przeslal odbiotcy B
partie zamdwionej kaszy manny,
ktora odbiorca zwrécil z reklama-
cjg, ze kasza jest zanieczyszczona
opitkami zelaznymi i wedlug qrze-
czenia Stacji Sanitarno - Epidemio-
’]ogxcznej nie nadaje sxe do spozy-
) cia. .

Gdy nastepnie odbiorea wystapit
do Okregowej Komisji Arbitrazo-
wej przeciwko dostawcy o zasadze-
nie k»woty 1456,80 zl  stanowigcej
koszt zwrdcenia dostawey zakwe-
stionowanej kaszy, dostawca zgtosil
wniosek wzajemny o zasadzenie od
odbiorcy (powoda) kwoty zt 343592

’tytulem kary za bezzasadne odstq-
pienie przez powoda od umowy od~
nosnie spornej dosta.wy, zgodnie bo-
wiem z przepisami ¢ branzowych
warunkach dostawy 2zbéz, grochu,
fasoli oraz ich przetworow odbior-
ca winien byt uzyskaé i przedloiyé
arzeczenie Inspekcji Zbozowej nie
za$ Stacji.Sanitarno - Epidemiclo-
gicznej.

~a e

woda), oddalajge wniosek wzajem-~
ny.

Od orzeczenia OKA odwolat sig’
dostawca (pozwany), podirzymujac
zatzut, ze do ustalania jakosci kwe-
stionowanych przez odbiorcg prze-
twordw zbozowych powolana jest
Inspekeja Zbozowa nie za§ Stasja
Sanitarno - Epidemiologiczna, ktorej
orzeczenie odbiorca przedlozyt.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
patrzywszy powyiszg sprawe, orze-

czenlem ¢ dnia 13 lutego 1959 1. nty
XVI-555/58 oddalita odwolanie po-
zwanego dostawcy, wyrazajac LIzZy
ym nastepu)acy poglad prawny:

Or:eezenle Stacji Sanitarno - Epide-

miologicznej, dzialajace] w zakresie

swych uprawnled, moie stanowié

podstawe do odstaplenia przez od-

biorce od umowy o dostawe arty~
kulu spozywczego.

W uzasadnieniu GKA podkreslila
m. in, Zze jezeli Stacja’Sanitarno-
prdemmlogxczna do ktérej zadan
nalezy kontrola pod wzgledem hi-
gieniczno - sanitarnym obrotu i ja-
kosci  artykulow 2ywnoscwwy ch
zdvskwalifikowala towar i fym sa-
mym nie moégl on byé wprowadzony
do obrotu, to odbiorca mial pelna
podstawe do odstapienia od umowy
bez zwracania sie 0 wykonanie ana-
lizy do Inspekcji Zbozowej, zwlasz-
cza ze w danym przypadku nie cho-
dzito o ustalenie, czy jakos¢ kaszy
jest zgodna z deklaracjg dostawcey
lecz o stwierdzenie, czy nadeslany
przez dostawce towar ze wzgledu
na zanieczyszczenie cialami obcymi
nadaje sie¢ do spozycia bez szkody
dla zdrowia ludzkiego. -,,Skoro na-
stepnie powdd (odbiorca) zwréceil to-
war pozwanemu (dostawcy) na sku-
iek niezadysponowania towarem
przez pozwanego — to powodowi
sluzy zwrot poniesionych kosztow
transportu, a domaganie sig¢ przez
pozwanego kar za odstapienie pizez
powoda od umowy jest bezpodstaw-
ne",

NOWE PRZEPISY

i ZARZADZENIA

FUNDUSZ RYZYKA HANDLOWEGO W PRZEDSIEBIORSTWACH
HANDLOWYCH GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

Zarzadzenie Ministréw Finansow
y i Handlu Wewmetrznego z dnia 16
) czerwea 1859 r. (Monitor Polski Nr
61 poz. 303) poleca uspolecznionym
pr7ed51eblmst\\om handlu wew-
netrznego (zakladom na pelnym we-
wnetrznym rozrachunku gospodar-
czym) przeznaczanie naleznosci pia-
conych przez dostawce z tytulu kar
umownych za dostarczenie to-
waru jakosci nizszej cd przewi-
dzianej obowigzujacymi przepisami
lub warunkami umowy — na fun-
dusz ryzyka handlowego (fundusz
na przeceny towarow i ryzyko han-
dlowe). Z funduszu tego majg byé
pokrywane kwoty wynikle z réz-
nic cen towar6éw na skutek ich prze-
Masyflkowama, gdy reklamacja wo-
bec dbstawey hig Zostala~odpowied-
nio zgloszona we wlasciwym termi-
nie, jezeli w. ogéle jej mie zgloszcno
itp. albo gdy nie jest mozliwe usta-
lenie oséb winnych za poniesione
straty, gdy naleznos¢ dochodzona

’
4
i
é
Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila roszezenie odbiorcy (po-

PLANY KONT W JEDNOSTKACH

Ministra Finanséw
z dnia ‘30 czerwca 1959 r. w spra-
wie planéw kont dla jednostek go-
spodarki uspolecznionej (Monitor
Polski Nr 66, poz. 341) wprowadza
nowy jednolity plan kont w
przedsiebiorstwach panstwowych i
spéldzielezych oraz innych jednost-

Zarzadzenie

kach uznanych za przedsiebiorstwa, *

Wzér jednolitego planu kont wraz
z komentarzem opublikowany zo-
stal jako zalgcznik do zarzadzenia.

od osoby odpowiedzialnej zostanie
umorzona, badz gdy dochodzenie jej
okaze sie niecelowe.

Jezeli pokrycie z funduszu ryzyka
handlowego kwot wynikajgeven z
roznicy cen towardw nie jest mo-
zliwe ze wzgledu na brak odpowied-
nich srodkow, podlegajg one zali-
czeniu w cigzar strat odbiorcy. Nie-
wykorzystana pozostalos¢ zakumulo-
wanego funduszu ryzyka handlowe-
go moze by¢ przeniesiona czescicwo
lub calkowicie na rachunek strat
i zyskéw po uplywie 2 lat od roku,
za ktory fundusz zgromadzono, je-
zeli jednostka nadrzedna nie zgicsi
zastrzezen.

W uspolecznionych przedsiebior-
stwach handlowych, w ktérych ist-
nieje juz fundusz ra przeceny to-
waréw i ryzyko 'handlowe, winna
byé prowadzona odrebna ewidencia
wplywow i wydatkéw funduszu ry-
zyka handlowego, utworzonego w
my$l omawianego zarzgdzenia,

GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

stawg do opracowania przez zjedno-
czenia i jednostki rownorzedne
branzowych planéw kont,
ktéore po zatwierdzeniu przez wla-
sciwego ministra (kierownika urze-
du centralnego) winny by¢ stoso-
wane przez przedsiebiorstwa w za-
sadzie poczawszy od 1 stveznia 1960
r. Z tg data utraci moc 10 dotych-
czasowych zarzgdzen Ministra Fi-
nanséow z lat 1851 — 1954, dotycza-
cych uregulowanej sprawy,

ORAZ MATERIALOW BIUROWYCH I KRESLARSKICH

Ministrowle Le$nictwa | Przemy-
stu Drzewnego oraz Handlu Wew-
netrznego zarzgdzeniem z dnia 25
czerweca 1959 r. (Monitor Polski Nr
61, poz. 313) ustalili zasady dostawy
na rynek towaréw branzy papierni-
czej oraz materialéw biurowych i
kreglarskich. Towary branzy pa-
pierniczej oraz materialy biurowe
i kreslarskie produkowane przez za-
kiady podporzadkowane 3 wymie-
nionym w zarzadzeniu zjednocze-
niom powinny byé sprzedawane
przedsiebiorstwom handlowym we-
dtug zasady rejonizacji i wra-

JEDNOSTKI WLASCIWE DO

mach kontyngentdw, ustalo~
nych dla poszczegdlnych woje-
wodztw i miast wylaczonych — w
zalgezniku do zarzgdzenia. W ce-
lu zawarcla umowy przedsighior-
stwa handlowe, dzialajace na tere-
nie poszczegbdlnych wojewoddzlw,
powinny skladaé zamoéwienia do
wtasciwyeh zakladéw przemyslo-
wych z gory w Scisle okreslonych
terminach, ktore wahajg sie od 3D
dni przv dostawach miesiecznych
lub jednorazowych do 4 miesiecy,
jezeli zamodwienie dotyczy dostawy
rocznej;

PRZYJMOWANIA ZAMOWIEN

NA NIEKTORE ARTYKULY BUDOWLANE I POCHODZENIA MINE-
RALNEGO ORAZ SZKLARSKO - CERAMICZNE 1 KORKOWE JAK
TEZ TERMINY SKEADANIA TYCH ZAMOWIEN

Ukazalo sie zarzadzenie Ministra
Budownictwa i Przemystu Materia-
16w .Budowlanych z dnia 8 lipca
1959 r. w sprawie ustalenia termi-
néw i wyznaczenia jednostek wias-
ciwych do przyjmowania zaméwien
na nielgtére artykuly budowlane, po-
chodzenia mineralnego, szklarsko-
ceramiczne i korkowe (Monitor Pol-

ski Nr 68, poz. 352). Wykaz arty-
kulow i jednostek wlasciwych do
przyjmowania zamoéwien jak tez ter-
miny skladania zamoéwien podane
zostaly w zalgcznikach do zarzadze-
nia. W jednym z zalgcznikéw za-
-mieszezono rowniez wykaz woje-
wddzkich central materialdow bu-
dowlanych,

ZARACHOWYWANIE PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE
WPLYWOW I WYDATKOW Z TYTULU KAR UMOWNYCH
ZA NIEWYKONANIE UMOW DOSTAWY

Minister Finanséw instrukely’ =z
dnia 8 lipca 1859 r. (Monitor Polski
Nr 63, poz. 328) polecil zarachowy-
waé wplywy i wydatki z tytutu kar
umownych za niewykonanie umow

dostawy, otrzymywane badi pono-
szone przez przedsighiorstwa —
Zyski badz  straty nadzwyczajne
przedsigbiorstwa, jezeli przepisy
szezegolne nie stanowis inaczej.

jako

" UDZIELANIE POZWOLEN NA PRZYWOZ NXEKTORYCH TOWAROW
Z ZAGRANICY W OBROLIE TOWAROWYM POZA PLANEM

Mlmster Handlu Zabra-licznego
zarzadzeniem z dnia 4 lipca 1959 r.
(Momtor Polski Nr 62, poz. 318) upo-"
v. aznit Ceniralny’ me,d “Cet - do

) udzielania pozwoleri na przywoz:

1 towarow przeznaczonych dla oséb

nie’ bgdacych "osobami . fizycznymi,

2) towarow okreslonych w taxyﬁe

i

E

)

Jednolity plan kont ma byé pod-

; . DOSTAWA NA RYNEK TOWAROW BRANZY PAPIERNICZEJ
2

celnej.przywozowej jako wolne od

. cla, a nie przeznaczonych do wla-

. snego uzytku odbiorey lub jego ro-
.dziny. Celem uzyskania pozwolenia
na przywoz odbiorca winien ziniyé
wniosek, uzasadnlajacy. potrzebe
‘przywozu danego towaru,
Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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Dyskusja B Dysku

olityka plac realizowana
jest przez organy gospodar-
cze wszystkich szczebli, od
naczelnych poczgwszy do
administracji przedsiebior=-
stwa wlqceznie. - Naczelne
organy gospodarcze ustalaja -propor-
cje podziatu dochodu narodowego,
fundusz spozycia, place najnizsze
oraz rozpieto$é plac dla poszezegol-
ny.h zawodéw wystepuigeych w réz-
nych galeziach produkcji. Realizacja
ustalonych wielkosci odbywa sie w
ministerstwach, zjednoczeniach i
przedsiebiorsiwach, Kazdy pracow-
nik administracji gospodarczej, kie-
rujgey jakimkolwiek, choéby naj-
mniejszym  odcinkiem produkeyj-
nym, organizujgcy i kontrolujgey
wyiwarzanie, tj. inZynier, technik,
majster i brygadzista, wplywa na
wykorzystanie urzadzeri produkeyi-
nych. na produkeje oraz na wysokosé
rozchodowego funduszu plac.

Celem polityki plac jest zréznico-
wanie plac odpowiednio do rézno-
rodnedei poszezegélnych prae, nie-
zbednych do wykonania wyrobéw i
ustug potrzebnych gospcdarce, Wy-
konanie réznych wyrobéw zwigzane
jest z rézng pracochlonnodcia, uciaz-
liwescia, kwalifikacjami, odpowie-
drialnoscig itp. Wszystkie te czyn-
niki powinny byé uwzglednicne w
polityce plac i zapewniaé ich pro-
porcjonalnosé, Jezeli bowiem ptace
za pracg tatwg i trudng, wykonywa-
rng w warunkach normalnych i
szkodliwych dla zdrowia, lekka i
cigzka, zwigzang z malg i duzg od-
poewiedzialnoscig itd.  sg niedosta-
tecznie albo Zle zrdznicowane, cierpi
na tym rozwdj zakladoéw, gospodar-
ka narodowa i poszczegdlni pracow-
nicy. Taka organizacja plac nie
iylko, Ze nie sprzyja, ale wrecz ha-
muje wzrost kwalifikacji i wydaj-
nosci pracy, przeszkadza wykorzy-
slaniu istniejacych zdolnosei pro-
dukcyjnych, nie zacheca zatrudnio-
nych do rozwoju swych twérezych
mozliwodci. Czesto tez jest przy-
czyng innych objawéw np. plyn-
nosci zalog. S

Réznicowanie plac jest jedng ten-
dencjg polityki plac. Przeplata sie
ona z tendencjj jednolitego oplaca-
nia prac jednakowych, niezaleimie
od galezi produkeji, w ktérej dana
praca znajduje zastosowanie, Np.
prace wlasciwe dla przemystu ma-
szynowego wystepujg nie tylko w
zakladach budowy maseyn, lecz tak-
ze w galeziach uzytkujgcych ma-
szyny.

Niniejszy ariykul omawia zagad-
nienia skutkow polityki plac gléw-
nie na podstawievsytuacjivewe przes
myile budowy, maszyn.,. Struktuia
plac od -df zszego czasu budzi duzo
zastrzezen 1§ sporo krytycznych
uwag. Podejmowane sg roéznokie-
runkowe zmiany, ktére nie zawsze
dajg pozadany rezultat. W zwigzku
7z tym wiele uwagi poSwieca sie
zwlaszeza licznym objawom dyspro-
porcji plac. )

Dysproporcje te dotycza samych
plac oraz zwigzanych z nimi kate-
gorii, a wigc pracy i produkcji oraz
wymliany i spozycia. .

W dziedzinje produkecji problem
sprowadza sig do wzajemnych
zwigzkéw placy otrzymanej i pracy
wykonanej przez uczestnikéw pro-
dukeji. Krytyka dysproporcji plac
dotyczy wiec zjawiska, przy ktérym
pracownicy w normalnych warun-
kach za prace latwa wymagajgca
niewielkich kwalifikacji, zwiazangz
matlg odpowiedzialno$cig ~otrzymuja
wynagrodzenie wyzsze, takie same
lub tylko nieznacznie nizsze od wy-
nagrodzenia pracownikéw wykonu-
jacych prace trudniejszg, bardziej
odpowiedzialng w wamrlkach ucigz~

A

liwych, wymagajgeych  wyzszych
kwalifikacji itp.

Roéwniez przypadki otrzymywania
réznych plac za wykcnanie pracy
jednakowej. — sg objawami dyspro-
pnreji plac,

STOPIEN ROZPOZNANIA
ZAGADNIENIA

Rozpoznanie tego zagadnienia w
naszym zyciu gospodarczym jest
fragmentaryczne, a w niektérych
zagadnieniach w ogéle brak danych.
Wprawdzie w ostatnich latach GUS
uruchomil! badania i‘dysponuje da-
nymi w zakresie np. struktury za-
trudnionych wedlug poziomu piac,
brak jednak danych dotyczacych
struktury zawodowej i kwalifikacyj-
nej poszczegélnych grup pracowych.
W ogéle brak danych o strukturze
zawodowej i kwalifikacjach w po-
szczegélnych gateziach  przemysiu
itp: Brak danych i ich analizy prze-
szkadza rozwigzaniu problemu i az
nazbyt czesto jest przyczynag licz-
nych dedatkowych trudnosei w pro-
dukcji.

Nawet powierzchowna analiza
tych danych, ktére zostaly opraco-
wane i opublikowane, -zmusza juz
do krytycznego spojrzenia ‘na prob-
lemy plac. Tak np. z ostatnich da-
nych GUS-u wynika, Ze przecigtna
ptaca miesieczna pracownikéw in-
zynieryjno-technicznych w przemy-
Sle budowy maszyn systematycznie
obniza si¢ w poréwnaniu do analo-
gicznych plac pracownikéw inzy-

nieryjno-technicznych w innych ga-

teziach przemyslu.
Jezeli w 1955 r. na 21 wyodreb-

- nionych galezi przemyslu przecielna

Udzial robetaikow ¢si

w granicach 2COC zi - 2250 =
golnych CZ w % % ogéiu rabotnikow

sfa @“Dgskuéia_~ B Dysknsia @ _Dyskusja @ Dyskusja

placa  pracownikéw inzynleryino-
technicznych w przemysle budowy
maszyn byla pod wzgledem wyso-
keééi na 7 miejscu, to w 1956 r.
zajmuje juz 11 miejsce, a w 1957 r,
12 miejscet). .

Na przemys! budowy maszyn -na-
klada sig ccraz wieksze zadania w
. driedzinie  postepu technicznego-
»\{szystkich dzialéw | galezi produk-
cji.  Prepereje plac natomiast nie
odpowiadajg skali trudnosci i odpo-
Wwiedzialnodei zadan.

Przedstawione dane GUS-u zwiek-
szaja w pewnym stcpniu rozpozna-
nie preblemu w zakresie plac pra-
cown’kow inzynieryjno-technicznyzh
W calym przemysle. . Jednak s to
dane przecietne, za ktérymi mogg
sig kryé dysproporcie wigksze i bar-
dziej zlozone, zakres ktérych w
dalszym ciagu cechuje brak dosta-
tecznego rozpoznania.

Brak rozpoznania w zakresie pro-
porcji plac pracownikéow. inzynie-
ryino-technicznych i {fizycznych np.

_ mistrzéw, kierownikéw wydzialéw
i im podlegiych rohotnikéw. W pro-
dukeji  wystepuje zaleznodé wyni-
kéw pracy robotnikéw fizyeznych od
pracy przygotowujacych, organizu-
jacyeh i
produkeji inzynieréw i technikéw.
Istniejace proporcje plac rodzg . :-
zaleznodé, a nieraz i przeciwstaw-

neéé¢ intereséw robotnikéw i pra-
cownikow inzynieryjno-technicz-
nych.

Z danych ankietowych GUS-u wy-

nika, ze nieustannie wzrasta gorna -

granica plac robotnikow fizycznych
i nieustannie rosnie procentowy u-
dzial grupy osiagajacej wysokie i
najwyzsze zarobki, Ilustruje to ta-
belka:

zarerii glecies

L i powyzo;ow

T 57 r e R
Viyszczepodlrienie U L 2 t a
- 2 < T
L. CEny Preemysty 1952 | 1353 156
Budowy Maszyn Cigzkich’ a| 0,9 | 11,1 | 10,6
b -] - 2,3
Ogol‘nego Budowrictwa T
Liaszyn | S 7,6 11,0
_ b!o- ~ 1,2
Taboru Kolejowegzo S & ' 1,4 G,1 15,2
b - - 2,0
Okre¢towego N S 5,8 12 ] 2— S‘
b - - ! ]
Obrabiarkowego  a| €,5 | 10,6 | 13,2
e b - - 1,9
“finjlabzedwi P B 104+ 4-10, [ ORI
R R . T R -
R N = . A«x - . . crarahiong
Maszyn Rolniczych ai{ 0,1 649 | 10,4
_. b - =L
Odlewnictwa, | - 8,1 | 5,5 ' 15,7
b - - 0,3 1,1
— .
Maszyn Elektrycznych al| 0,5 78 Ty oy 12,1
N __ b - - 4 1,7
Produkcji Samochoddw al 1,1 | 15,5 | 16,5 | 22,6 |
b - 1,6 4,9 |
| Teletechniky al 1,0 | 7,4 ] 16,7 | 19,0 i
! . b - 1,3 3,5 |

[roma -

‘a/ Tobotnicy osiagajacy zarobki

b/ Robotnicy osiagajacy .zarobki powyzej 2000 2%,
U waga: Zerobld w latach 19352 i 1253 /g ct
Zarobki w lacach 1956 i 1757 w/g

Wérdd robotnikéw osiggajacych
zarobki powyzej 3000 zi, sa takie)
zarcbki powyzej 4000 i 5000 =z,

W calym przemysle budowy ma-
szyn w II potowie 1957 r. juz prze-
szlo 30% robotnikéw osiggnelo . pla-
ce takie same iub wyzsze od plac

w granicach 200

kierujacych ich pracg pracownikéw
inzynieryjno-technieznych.

Analiza tego zjawiska w réznych
zakladach wykazuje, ze wiréd pra-
cownikow csiggajacych tak niepro-
porcjonalnie wysokie zarobki w sto-
sunku do plac pracownikéw inzy-

kierujacych catcksztaltem -

nieryino - technicznych wystepuig
takze Srednio j nisko kwalifikowani
robotaicy, zaszeregowani do grup
3 — 5, Pozostali osiggajacy zarobki
nizsze, uzyskuja je.czesto przy za-
trudnieniu w niepelnym wymiarze
godzin. - B

Ta sytuacja na odecinku
plac prowadzi do upo$ledZenia pro-
dukeji. Wysoko kwalifikcwani inzy-
nierowie unikajg zajmowania kie-
rowniczych stanowisk w zakladach,
gdyz wiekszej odpowiedzialnoéei od-
powiadaja nizsze place. Roéwniez
wysoko kwalifikowani robotnicy uni-
kaja przejicia na stanowiska mi-
strzéw, gdyz indywidualny akord za-
pewnia im wyzsze place.

Brak réwniez rozpoznania w za-
kresie diugosei dnia pracy. Usia-
wowo istnieje u nas csmiogodzinny
dzieri pracy. W rzeczywistosci jest
on krétszy, gdyz obejmuje przerwe
$niadaniowg lub obiadows, na co
regulaminy réznych zakladéw pra-
cy przeznaczaja oficjalnie 15 minut.
Przerwa ta w roznych zakladach
przecigga sie faktycznie do pot go-
dziny § wiecej. Wynikaloby wiec,
Ze mozna bez uszczerbku dla pro-
dukeji skrécié dziea pracy ‘do 7.5
gcdzin lub przy danym zatrudnie-
niu i wydajnosci zwiekszy¢ produk-
cje w granicach 3,1 — 620}, w za-
leznosci od czasu trwania wymie-
nionej przerwy na posilek. Brak
rozpoznania tych - zagadnienn powo-
duje, ze w produkcji wystepuig
okresowe nadwyzki i niedobery siiy
robeczej, przy czym zarowno jedne
jak i drugie sg dalekie od rzeczy-
wistego stanu.

roeporeii

ZAKRES WYSTEPOWANIA
DYSPROPORCJI 1 BROGI ICH
LIKWIDACJ

Zakres tych dysproporcii plae
moze wiec byé bardzo szeroki. Mo-
ze obejmowaé zatrudnionych przy
takich samych pracach w réznych
galeziach przemystu, moze dotyczyé
zatrudnionych przy roznych pracach
w- okreS§lonej galezi przemysiu, Mo~
ze dotyczy¢ zaréwno rebotnikéw [i-
zycznych, jak i pracownikéw umy-
slowych, majgcych Tt6Zne zawody
i kwalifikacje, moze tez dotyrzyé
pracownikéw o réznej odpowiedzial-
noSci np. kierownikéw i podle-
glych im wykonaweéw, Dyspro-

porcle plac moga wynikaé¢ z nie-
wlasciwych proporeji czeSci sialej

plac -1 czesci zmiennej,. decydu-
Jjacej nieraz o proporcjach plac
ostatecznych,

W warunkach braku analizy za-
gadnieni okreslajacych naklady pra-
cy i poziom plac, dzialalne$é tech-
niczna inZynieréw i technikow jest
czesto niweczona pod ‘wplywem jed-
nostronnie  rozpoznanych potrzeb i
wynikajgeyeh stgd decyzji gospo-
darczych., Sprzyja to powsiawamu
i utrzymywaniu sie dysproporcii
ptac. Cierpi na tym rozwdj tech-
niczny i ekonomiczny zakladow i
gospodarki narodowej.

Likwidacja dysproporcji plac jest
mozliwa poprzez dwojakie kierun-
kowo dzialanie:

Poprzez rpodniesienie plac #°h
pracownikéw, ktérzy w danym okre-
sie majg place zbyt niskie, lub 2b-
nizenie plac zbyt wysokich. Place
zbyt wysokie moga na réznych cd-
cinkach wystepowaé, jednak rezwiz-
zanie polegajgce na ich cbnizaniu
jest cgraniczone zaréwno co do za-
kresu jak i efektow. Pozostaje wiec
kierunek pedwyzszenia plac zbyt
niskich. Alternatywnym do iego
kierunku likwidacji dyspropercii
plac (przez zmiane poziomu i pro-
porcji plac) jest zwigkszenie wydaj-
noSei pracy. Zwiekszenie wydajno-
Sci pracy zmniejsza zakres i voz-
pietosé wystepujgeych dysproporcii
plac, jezeli odejdziemy od prakiyki
automatyeznego proporcjcnalnegyy
wigzania plac z wydajncscig. 7Za-
danie w zakresie wzrostu wydajno-
$ci pracy nie moze jednak bhyé
cgraniczone do pracownikow ofrzy-
mujagcych place zbyt wysciie, lecz
dotyczy ogolu zatrudnionych.

Dlatego tez chodzi o deskonalenie
organizacji produkeji i pracy, o za-
stosowanie nowoczesnych metod
technologii, o szkolenie i podnosze-
nie kwalifikacji, w wyniku czego
wzrosnie efektywno$é¢ i wydajnoié
pracy oraz nastagpi =zblizenie do
wskaznikéw osigganych w krajach
przemystowo bardziej rczwinietych.
Pozwali to takze na podwyzszenie
ptac ogélu zatrudnionych.

Przy zlozonosci czynnikéw decy-
dujacych o rezultacie pracy stoso-
wane $rodki dajg czesto niepozada-
ne skutki. Wynikajg one z przece-

niania lub niedoceniania zagadaie-
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nia organizacji plae. Z jedne} siro< -
ny wystepuje zjawisko rczwiazywa-
nia wylacznie przy pomocy Srodkow
ptacowych zagadnien, wymagaig~"

* cych odpowiednich s$rodkéw tech- -
* nicznych, organizacji predukeji oraz

cdpowiedniej organizacji “pracy i -
placy. Z drugiej strony spotykamy
przypadki matej skutecznosei zasto-

- sowanych $rodkéw organizacyjnych
-i  technicznych,

srowodowanych
przez wadliwe rozwigzanie zagad-
nieri pracy i placy.’ .

Na tym tle wystepujg przypadki
wynaturzenia - polityki plae. Poia-

" wiaja sie one zwlaszcza wtedy, gdy

dysproporcje plac sg korygowane
przez obnizenie plac niektérych
pracownikéw. Wynaturzenie to po- .
lega ‘na tym, ze zamiast stosowaé
$rodki prowadzace do wzrostu wy-
dajnosci pracy, np. doskenalenie
organizacji szkolenia itp., niejedno-
krotnie zaczyna sie od obmnizenia
plac.

Na tym tle wystepuje
runkowy rozwdj organizacji plac.
Istotg realizowanej polityki opiac
stalo sie dazenie do uczynienia z
plac silnych, wszystko obejmuia-
cyvch bodicéow bez wzgledu na to
czy same place megg zapewnié
wzrest wydajnosei pracy. Tak usta-
wione bodzce lacza w jeden system
szereg réznych, sprzecznych eleinen-
téw i majg ujemny wplyw zardwno
na produkecje jak i na place.

Obecna organizacja pracy i placy
uzalezniona od czynnikéw wyinez-
nie placowych, nie eliminuje drs-
proporcji, lecz masowo je rodzi:
Jest to jakby ruch po zamknielym
kole, polegajgcy na likwidowaniu
dysproporcji plac Srodkami, zawie-
rajgcymi zalgzek nowych dyspro-
porcji. Powtarzalnos¢ poszezegil-
nych posunieé organizacyinych w
zakresie plac — daje sie stwierdzié
przy kompleksowej analizie . n t
w krétkim okresie czasu. Szezeghl-
nie ostro wystepuje ona w okresie .
dluzszym. Mechanizm tego precesu
wymaga jednak odrebnego zpa=-
trzenia. Analizyv wymagajag ken-
kretne nasze doswiadczenia w dzis-
dzinie reformy plac.

MAREK WAIS

jednokie-
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oprzedni artyku! poswieci-
lemn wyjasnieniu niektérych
' podstawowych nieporozu-
! Uthieh W dyskiisii o ksztal-
-towaniu plac oraz wskaza-
nit dalszych mozliwosci,
kierunk6éw i warunkéw ich wzrostu.
Obecnie pragng poswiecié nieco u-
wagi dotychczasowym  zalozeniom
polityki ptac oraz ksztaltowaniu za-
saniczych ich proporeji w przysz-
Joscei. .

NARASTANIE DYSPROPORCJI -

R TRV

~ Sytuacja jaka istnieje obecnie w
dziedzinie plac uksztaltowala sie w
wyniku szeregu zmian i regulacji
przeprowadzonych’ w ciggu ostat-
nich lat. Rozpatrywanie powyzszych
zmian nalezy rozpoczaé od 1949 ro-
ku. W tym roku zostala przeprowa-
dzona generalna reforma plac i
norm, Zatozone przy tej reformie
podwyzszenie godzinowych stawek
ptac i wprowadzenie bardziej na-
pietych norm pracy mialo zapew-
ni¢ wilasciwg strukture plac i stwo-
rzy¢ lepsze warunki do podwyisze-
nia wydajnosci pracy.

Sytuacja ‘lat nastepnych nie po-
zwalala na dalszg poprawe propor-
cji plac w sposéb planowy. Rozpo-
czely sig natomiast, m. in. wskutek
wzrostu cen, zywiotowe ruchy w
ksztaltowaniu plac. Znacznie rozbu=
dowana i zywiolowo wzrastajaca
ruchoma czes¢ plac, masowe wpro-
wadzenie systemu akordowego, opar-~
tego w zasadzie na normach sza-
cunkowych, ktére byly systematyczs
nie wysoko przekraczane, pogarsza=
o proporcie plac. Usztywnienie ni-
skich stawek ptac podstawowych,
ktére z biegiem czasu przestaty byé
zasadniczym elementem wynagroe
dzenia rctotnika w zaleznosci od
jego kwalifikacji i do$wiadczenia,
a-takze efektywnej wydajnosci pra-
cy, poglgbialo trudnoscl, ksztaltujge
zasadniczy poziom zarobkéw poprzez
luZne normy, dodatkowe premie 1
lamanie dyscypliny plac, .

Dokonywane w owym okresie wy-
cinkowe regulacje plac, obejmujgce
poszczegélne  branze  przemysiu,
gléwnie gérnictwo wegla i przemys?
ciezki — gdzie z uwagi na wielkie
zadania produkcyjne 1 2znaczenie
-produkeji dla industrializacji kraju

nalezalo stworzyé dodatkowe bodz-

ce — spowgdowaly trudnodei w in-
nych przemystach. Trudnofci te by-
ly poglebiane przez nie dos¢ odczu-
walny wzrost plac i niedostateczng
poprawe warunkéw bytu. Czynione
po Il Zjeidzie: wysitki zmierzajace
do podwyzszenia plac realnych dro-
g3 czeSciowych obnizek cen towa-
. 16w i podwyzek plac nie mogly juz
jednak- zapewni¢ wykonania plano-

wanego na okres szeciolatki wskai~

njka wzrostu realnych plac. ° )
© W efeKcie przy Sredniej miesigez-
nej placy. wynoszgcej dla calej'go-
spodarki uspolecznionej w roku 1955
z} 1077, analogiczna- placa w prze-

- mysle wynosila 1183 2z}, . w budow- .
nictwie 1321z}, w rolnictwie — 831 ' |
zt, w lesnictwie ~— T15,.w urzadze-

‘niach . socjalnyeh’ i kulturalnych
893z o e oy

0 wygospodarowane , ‘Da

Jak widaé z przytoczonych Sred-
nich nastapilo w okresie planu
6-letniego zwichnigcie proporcji ptac

"'poniedzy’ “poszezégdinymi - dziatami

‘gospodarki ‘narodowe]j. - Szczegdlnie
powaznie od. przeciéinego poziemu
plac w kraju odbiegala wysokosé
plac pracownikéw zatrudnionych w
tych dzialach, gdzie wynikj pracy
nie mialy wplywu na wysokos¢é plac,
a wiec nauczycieli, ‘pracownikéw
nauki, kultury, stuzby zdrowia, ad-
ministracji panstwowej iip. Powsta-
1y rowniez dysproporcje wewngtrz
poszezegdlnych dzialéw przemystu,
gdzie przy ogdélnym wzrcScie plac
szczegolnie szybko wzrastaly place
w  przemystach wytwarzajacych
srodki produkcji, natomiast znacz-
nie wolniej w przemysle lckkim,

,//

spozywezym, drzewnym itd. -Oprécz
tych dysproporcji wystapily ponad-
fo wskutek nieprowadzenia przez.
kierownictwo ' zakladu .odpqwiedniej
polityki powazne dysproporcie W
wysokosci zarobkéw uzyskiwanych
przez robotnikéw réznych: zawodéw
w tych samych zakladach pracy.

'KIERUNKI PRZECIWDZIALANIA

. Narodowy Plan Gospodarczy na
lata-~1956--1960 ' wyznaczyl. -zadanie-
podniesienia -przecigtnej. placy. real-
nej o 30.proc. Zadanie to-realizowa-
ne jest - przede - wszystkim przez
wzrost plac neminalnych’w: opar

,konkretne  warunki
polityczne, .:Podwyzs

$rodki, ‘Taka.forme. reali

i ustug,nl
2yiete 2

liwg strukture cen, wymagajaca za<
sadniczych zmian.

Okolicznos$¢ ta oraz realizacja za-
sadniczego kierunku w polityce
plac, zmierzajgcej do podwyzszenia
plac najnizej zarabiajgcych, a takie
koniecznos¢ stopniowego usuwania
wad i niedociggnie¢ w systemach
plac zadecydowaly, ze podwyzki plac
staly sie zasadniczg formg psdwyz-
szenia poziomu bytu pracownikéw
w pierwszych 3 latach obecnego Pla-
nu 5-letniego.

Zasadnicze podwyzki plac zostaly
przeprowadzone w tych dzialach i
grupach zatrudnienia, w ktorych po-
ziom plac byl zanizony i nie odpo-
wiadal w sposéb dostateczny kwali-
fikacjom pracownikéw, a takze zna-

- czeniu gospodarczemu danej galezi
gospodarki, stwarzajac trudnosci w
doptywie i stabilizacji kadr.

Dlatego tez niektére-"grupy pra-
cownikow otrzymaly dwukrotng
podwyzke plac np. gornicy, nau-
czyciele, robotnicy przemysiu lek-
kiego, pomimo ze w okresie ubieg-
lych 3 lat ok. 250 tys. pracownikow
nie otrzymato jeszcze podwyzki plac.
Ckolo 50 proc. lgcznej kwoty pod-
wyzek -z ostatnich 3 lat otrzymali
pracownicy przemystu. Uprzywilejo-
wanie to, wystepujgce zwlaszcza w
pierwszych dwéch latach biezacej

. pieciolatki, bylo celowe z uwagi na

koniecznosé stworzenia warunkéw
dla zwiekszenia masy towarowej.
Juz jednak z kwoty przeznaczonej
na podwyzki plac w 1958 r. 42 proc.
przypada pracownikom zairudnio-
nym w urzgdzeniach kulturalnych
i socjalnych a na pracownikow
przemystu tylko 32 proc. Jest to
konsekwencjg dalszego stopniowego
usuwania dysproporcji w placach:
Podwyzki plac wykorzystano tez
.dla przebudowy obowigzujacych sy-
steméw plac. Znacznie podwyiszono
place zasadhicze przy réwnoczesnym
zmniejszeniu ruchomej czeSci plac:
Uproszczono obowigzujgce systemy
plac przez zmniejszenie prawie o po-
lowe ilosci tabel plac. Zwigkszono
wreszcie | uprawnienia przedsie-
blorstw w zakresie plac, zgodnie z
kierunkiem decentralizacji zarzadza-
nia i planowania gospodarka.
Znaczne podwyiszenie plac zasad-
niczych zostalo przeprowadzone za-
réwno w odniesieniu do robotnikow,
jak i pracownikéw umyslowych.
Np. godzinowe stawki plac robotni-
kéw przemyslu metalowego pcdnie-
siono o oko'o 45 proc.,, przemysiu
chemicznego ¢ ckoto 50 proc, a pra-
cownikom umyslowym przemyslu
wlgczono do plac zasadniczychk do- .
tychczasowy premi¢ za wykonanie,
a czgSciowo nawet za przekroczenie
planu. Urealniono tez zakres stoso- .
wania akordewego systemu plac, * -

a w wielu galeziach - odstapionn
od akordu progresywnego " lub
zmnlejszcno . wysokodé  progresji:

'W pewnym stopniu’ urealniono réw-
Tniez normy- pracy, co jednak ‘nie ‘da-

"o trwalych efektéw, gdyz -normy te.

nie byly okresowo zmieniane' w min-
g postgpu techniczriego i uspraw-
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‘Niektére zatozenia polityki ptac
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n{eﬂ organizacyjnych. Niestosowa-
nie analitycznych metod normowa-
nia pracy powodowalo nieréwno-
n:xieme napiecie norm i przyczynilo
si¢ w wielu przypadkach do uzyski-
wania zarobkéw, nie odpowiadaja-
eych wkladowi pracy i kwalifika-
cjom.

Aktualna sytuacja na odcinku
plac wskazuje jednak, ze poczynio-
ne w latach ubieglych kroki byly
niewystarczajace, gdyz systemy plac
i normy pracy w dalszym ciagu po-
siadajg wiele wad, ktore zamiast
sprzyja¢ czesto hamujg wzrost wy-
dajnosci pracy, nie sg bodicem dla
wzrostu kwalifikacji oraz nie zabez-
pieczaja w pelni prawidlowego po-
dzialu dochodu narodowego. Trzeba
jednak podkreslié, ze sytuacia w
1958 r. w poréwnaniu do lat ubieg-
tych ulegta pewnej poprawie.
W 1858 r. osiggnieto bardziej pra-
widlowe relacje miedzy wskazni-
kiem wzrostu wydajnosci pracy i
‘wzrostu Srednich plac. Jezeli np.
wskaznik wzrostu wydajnosci pra-
cy liczonej w cenach poréwnywal-
nych na 1 robotnika grupy przemy-
slowej w 1957 r. w stosunku do
1956 r. wynosi 1059, a wskaznik
wzrostu $redniej placy 119,3, to
analogiczne wskazniki za 1958 r. w
poréwnaniu do 1957 r.,, wynosza dla
wydajnosci 1075, a dla Ssredniej
placy 105,9. Dla poszczegdlnych re-
sort6w przemyslowych wskazniki te
ksztaltuja sie rowniez na ogét po-
myslnie.

Podjete przez kierownictwo par-
tii i rzadu- decyzje w zakresie plac
przyczynily sie do usprawnienia
podstawowych problemow ksztalto-
wanta plac i poprawy proporcji plac
miedzy dzialami gospodarki narodo-
wej i miedzy resortami, a wiec tam,
gdzie kierownictwo to moze oddzia-
tywaé bezposrednio. Dalej zaczyna
sie ,wiladza* ministerstw, zjedno-
czen - i przedsigbiorstw. Tymczasem
w tyeh jednostkach zagadnieniom
plac i norm poswigca sie za malo
uwagi. Zapomina sie czesto, ze de-
cydujgeym ogniwem jest zaktad pra-
cy i tu wiasnie powstajg najbardziej
razace dysproporcje W wysokosci
zarobkdw, boleénie odczuwane przez
0gol robbtnikéw, 4

+~DOCELOWE“ ™
PROPORCJE PEAC

Przedstawiona z koniecznosci w
ogolnych zarysach ocena sytuacji
placowej w latach 1950—1958, choé
nie wyczerpuje catoksztattu proble-
mu, wskazuje na koniscznosé kon-
tynuowania, i to w szybkim tempie,
dalszych prac nad rozwigzaniem sze-
regu zagadniern problematyki plac
i norm pracy. Wezlowym problemem,
ktdéry nalezaloby rozwazy¢ w pierw-
szej kolejnodci jest sprawa prawid-
lowych proporcji plac i zabezpie-
czenia ich utrzymania.

Dla prowadzenia prawidtowej po-
lityki plac niezbedne jest posiada-
nie ukladu docelowych proporcji
plac. Przygotowanie takiego uktladu
dla calej gospodarki uspolecznionej
wymaga dokonania szeregu prac me-
todologicznych, jak réwniez przepro-
wadzenia analizy ekonomicznej fak-
tycznego stanu i kierunkéw dziata-
nia, wynikajacych z projeklowanych
zmian w ukladzie. Uklad proporcji
plac powinien byé opracowany nié
tylko w przekroju dzialowo-galezio-
wym, ale i zawodowym, a takze w
przekroju terenowym. Okreslenie do-
celowych proporcji plac jest wiec
zagadnieniem niezmiernie waznym,

gdyz bedzie stanowié wytyczng. kie-
runkowg przy opracowywaniu wnio=
skow w zakresie zmian plac w za-
leznosci od posiadanych do dyspo-
zycji Srodkow oraz podjetych decy-
zji politycznych. Na tym odeinku
olbrzymia rola przypada pracowni-
kom nauki, kiérych doswiadczenie
teoretyczne moze daé duze ustugi
W opracowaniu tego problemu. Do
pracy tej konieczne jest wlgczenie
szerokiego aktywu =z resortow i
zwigzkow zawodowych,

SLUZBA NORMOWANIA

Wraz z okresleniem docelowych
proporcji ptac muszg byc' rownole-
gle rozwigzane zagadnienia dotyczg-
ce struktury plac, taryfikatorow
kwalifikacyjnych, systemu plac, do-
datkow za staz pracy itp. w taki
sposob, aby zapewnialy harmonijne
dojsciec do wyznaczonego ukladu
proporcji plac. -

Dia utrzymania prawidtowych pro-
porcji plac przez dluzszy okres cza-
su konieczny jest inny stosunek do
spraw normowania pracy. Istniejaea
w przemy$le sytuacja na odcinku
normowania pracy i systemow plac
wymaga wiec, zgodnie z uchwalami
111 Zjazdu, niezwlocznego przystg-
pienia do zasadniczej reformy. Do-
skonalenie systemu plac moze od-
bywacé sie tylko na bazie uspraw-
nien dokonanych w normowaniu
pracy. Btedem minionego okresu by-
lo to, ze dokonywane reformy plac
byly oparte tvlko na statystycznych
przeliczeniach norm, co w konsek-
wencji nie gwarantowatlo zabezpie—
czenia na przyszlosé przed nowymi
dysproporcjami plac na bazie wyz-
szyceh stawek, stwarzajacvch tym
wieksze  niebezpieczenstwo  przy
zlych normach pracy.

Usprawnienie normowania pracy
powinno rozpocza¢ sie od reorgani-
zacji stuzby normowania. Niezbed-
ne jest tu odzyskanie starych pra-
cownikow tej stuzby, ktorzy w la-
tach ubieglych odeszli do innych
prac oraz pozyskanie fachowcow z
odpowiednim przygotowaniem teore-
tycznym i praktyka. Stuzba ta po-
winna zajgé¢ sie badaniem i uspraw-
nianiem proceséw technologicznych,
organizacji pracy na stanowiskach
roboczych oraz opracowaniem i
wprowadzeniem norm pracy dla pra-
widlowe zorganizowanej roboty, a
nie tylko ustalaniem norm: pracy.
Stuzba normowania musi stac¢ sie
motorem usprawnien technicznych
i organizacyjnvch procesow produk-
cj. Musi wreszeie wzrosnaé rola
branzowych osrodkow normowania
pracy. Osrodki te powinny stac¢ sig
nesnikami postepu w zakresie orga-
nizacji i nermowania pracy w da-
nym przemysle. Badania prowadzo-
ne przez istniejgce dotychczas o$rod-
ki w przemysle maszynowym, hut-
nictwie i budownictwie wykazujg
istnienie ogromnych rezerw czasu
pracy, wykorzystanie kiérych po-
winno spowoadowaé¢ powazny wazrost
wydajnosci pracy i zarobkow.

Stworzenie jednak odpowiednich
form organizacyjnych, opracowanie
normatywow czasu i innych pomocy
niezbednych w pracy sluzby normo-
wania nie stwarza jeszceze warunkow
dla jej wlasciwej pracy i zabezpie-
czenia prawidtowych norm. Zycie
nie stoi w miejscu, a ciggle idzie
naprzod w kazdej dziedzinie. Ko-
nieczna jest zatem zmiana pogladow
co do niezmiennosci normy pracy.
Wiadomo powszecl.nie, Ze w zakla-
dach pracy przybywa nowych ma-
szyn i urzadzen, poprawia sig tech-
nologia i organizacja produkcji i w

tym stanle rzeczy pozostawlanie
norm na niezmienionym poziomie
jest hamulcem postepu techniczne-
go, organizacyjnego i wzrostu wy-
dajnosci pracy. Normy pracy powin-
ny wiec byé usprawniane w miare
polepszania warunkow organizacyj-
no-technicznych  produkeji, powo-
dujgcego zmniejszenie naktadu cza-
su pracy na wykonanie jednostki
produkeji.

STOSOWANIE AKORDU

Wnikliwego zbadania wymaga za-
kres stosowania akordu, a wigc spra-
wa ekonomicznej celowosci i zasie-
gu normowania robot. Wiadomo, ze
po okresie nadmiernego zakordowa-
nia robot nastapit w latach 1956 —
1957 gwaltowny odwrot od akordo-
wego systemu plac i przejscie na
system dniowkowo-premiowy. Wska-
znik zakordowania robot, ktory wy-
nosit srednio w skali calego prze-
mystu w czerwcu 1955 r. — 73 proec.
spad! w miesigcu grudniu 1957 r. az
o przeszlo 16 punktow, tj. do 56 proc.
Niekiedy cale galezie gospodarki w

ogole odstapily od akordu, jak np.

PGR.

Wkrotce jednak przekonano sie, zé
w wielu przypadkach postapiono
niestusznie, Odeyscie od akordu
znacznie obnizylo wydajnosé pracy,
wykotzyslanie agregatow produkcyj-
nveh i pogorszylo jakosé produkeji.
PGR od styeznia br. powrécily do
akordowania robot, gdyi spadek
wydajno$ci pracy, jaki nastapil po
zniesieniu norm pracy grozit powaz-
nymi komplikacjami gospodarczymi.
Rowniez Huta im. Lenina, ktéra
odeszta od akordu, wprowadza go
na nowo, gdyz wyniki produkcyjne
daleko odbiegaly od mozliwosci te-
go zakladu.

Usprawnienie normowania pracy
i wlasciwe stosowanie akordu nie
wyczerpuje calosci tego zagadnienia.
Ulepszenia wymaga obecny systemi
taryfowy, a wiec prawidlowego usta-
lenia tabel plac i tarylikatoréw kwa-

lifikacyjnyeh. Szczegdlnie prawidto--

we opracowanie — zgodnie z wymo-
gami produkcji - charakterystyk
kwalifikacyjnych poszczegolnych za-
wodow oraz wlaSciwe zrdéznicowa-
nie wymogow w zakresie wiadomo-
Sci teoretycznych i umiejgtnosci
praktycznych poszczegolnych szcze-
bli kwalifikacyjnych w danym za-
wodzie wymaga przeprowadzenia od-
powiednich badan i studidw. Specjal-
nie pilne jest opracowanie metody~
ki taryfikacji i wartosciowania pra-
cy. Problem ten dotyczy w nie mniej-
szym stopniu pracownikéw umysto-
wych, gdzie czynione préby okresle-
nia niezbednego wyksztatcenia i sta-
zu pracy dla kazdego stanowiska
nie przyniosty jeszcze widocznych
wynikow i wymagajy teoretycznej
podbudowy i uzasadnienia.

PLACE EKONOMISTOW

W ostatnim okresie wiele dyskusji

wywolal problem wzajemnych pro-
porcji plac pracownikéw technicz-
nych i ekonomicznych. Mnozg sie
glosy ekonomistow, domagajace sie
zréwnania wysokosci ptac podstawo-
wych pracownikéw ekonomicznych
do poziomu plac pracownikéw tech-
nicznych, pracujqcych na poréwny-
walnych stanowiskach.
Przyznawanie dotychczas pracow-
nikom ekonomicznym nizszych plac
podstawowych wydaje sie nieslusz-
ne, gdyz nie uwzglednia roli tych
pracownikéw w ogilnym procesie
wytworczym przedsiebiorstwa. Pod-
niesienie roli pracownikdw ekono-
micznych w przedsigbiorstwie i
zrownanie ich w placach z pracow-

Czy oplacu sie eksporiowud
SPIRYTUS

W ptodukeii splrytusu' Polska
zajmujs Jedno 1z pierwszych
miejsc w Swiecie. JesteSmy nota
bene jednym z niewielu krajow,
w ktérym predukcja spirytusu
oparta jest glownie na surow-
cach o charakierze konsumpeyj-
nym lub paszowym. Blisko 80
pree. ogolnej produkeji stanowi
spirytus z ziemniakéw i melasy
(zlemniaczany 60 proc. i melaso-
wy 20 proc.), pozestala ilesé — to
spirytus podroizdZowy, posidrczy-
nowy. - owocowy, odwodniony
itp. Spirytus ziemniaczany stano-
wi zatem najwigksza pozyeje.
Produkcja spirytusu syntefyczne-
g0 jest tak mala, ie nie cdgry-
wa na razie zadnej roli.

Obecnie produkcje spirytusu
rolniczego, zwlaszeza za§ produk-
cja tego spirytusu na eksport, bu-
dzi powaine zastrzeienia, Wyply-
wa to glédwnie z  deficytu pasz
wystepujacego w naszym kraju.
Produkeja spirytusu  rolniczego
pochlania ckolo 1 min ton ziem-
niakéw rocznie, co' stanowi .bli-
sko 40 proc.. ogélnej ilosci ziem-
niakéw pozestajacej w ceniralnej
dyspozycjl .pafstwa,  Podkresle-
nia wymaga fakt, Ze do produk-
cjl spirytusu uiywa -sie u nas

- alempiakdw . adrewych, ‘-'n,awdm-

JERZY CHYLINSKI

cych sie w zupelnoei na ppsze, a
niekiedy nawet do kensumpcji.

W roku biezagcym gorzelnie
PGR zaopatrywaé si¢ beda w
ziemniaki wylgcznie peprzez kon-
traktacig. Kontraktacja ma za-
gwaraniowaé¢ doplyw ziemnia-
kéw wysockeskrobiowych, specjal-
nie przeznaczonych dla przemysju,
Trzeba jednak pamietaé, ze przej-
Scie na skup kentraktacyjny po-
weduje powazne zwiekszenie ko~
sztow zakupu surowca, nie gwa-
rantujae w rzeczywistosci spodzie-
wanej poprawy -jakosci dostarcza-
nych ziemniakéw.

Przy dostawach ziemniakéw 7z
konfraktacji plantator otrzymuje
‘(poza cena podstawowa rowna
co do wysokedci cenie w sku-
pie niekontraktowanym) — dopla-
te za wyzsza skrobiowesé, premie
z3 terminowa destawe, za do-
woéz i zaladunek oraz kerzysta z
bezproeentowej pozyczki (zalicz-
ki), udzielanej mu przez instytu-
cj¢ kontraktujaca. Ponadio ma
on prawo otrzymaé bezpiainie
‘wywar w ilesci 80 litréw za kaz-
de 100 kg destarczsnych zicmnia-
kow. W sumie, kazdy kivintal
ziemniakéw, zakupitny w drodze
kontraktacii, kosziuje o przeszlo

15 2t drodej aniZeli pora kontrak-
tacja, co stanowi okolo 30 proc.
ceny podstawowe,i_. )

Dane przemyslu krochmalnicze-
g0, ktory kontrakiacje ziemnia-
kow przemyslowych prowadzi od
szeregu lat, wskazuja. ze nie przy-
nesi ena wigkszych rezultatow w
zakresie podnicsienia zawartosci
skrobi w ziemniakach. Na prze-
strzeni ostatnich paru lat — mi-
mo kontraktacji — nastapil spa-
dek przecigtnej zawartosci skro-
bi w ziemnipkach skupywanyeh
przez aparat przemystu krochmal-
niczego. Glowny zatem argument,
uzasadniajacy wprowadzenie kon-
traktacji ziemniakéw na cele
przemyslowe, mozna powiedzieé,
zawiodl, Mime to zaklady prze-
myslowe (w tej liczbie réwniez
gorzelnie) daza do rozwijania
kontraktacji ziemniakéw. Istnie-
Jje w tym zakresie swoisty wy-
Scig  poszczegolnyeh  organiza-
cji gospodarczych przemyslu i
cbrotu.

Jest to calkowicie . zrozumia-
le. Kentraktacja gwarantujae
lepsze warunki  zbyiu  ziemnia-
kéw, dla rolnika, =zabezpiecza w
wiekszyin stoonin daplyw surows-
ca de zakladéw przemyslowych.

nikami technicznymi wymagaé’ jed-
nak bedzie przeprowadzenia Scisle}
weryfikacji pracownikéw ekonomicz-
nych i obsadzenia tych stanowisk
pracownikami, ktérzy wykaza sie
odpowiednim przygotowaniem teore-
tycznym i dodswiadczeniem zawo-
dowym,

SYSTEM PREMIOWY

Zasadniczych zmian wymaga réw-
niez dzialajacy jako drugi, co do za-
kresu stosowania — system premio-
wy. Szczegolnie systemy premiowa-
nia personelu technicznego i ekono-
micznego wymagaja dalszych kon-
sekwentnych zmian.

Zmiany te powinny i§¢ w kierun-
ku takiego doboru kryteriow i wska-
znikow premiowania w poszczegol-
nych ‘branzach przemystu i innych
dzialéow gospodarki narodewej. kté-
re stanowilyby obiektywne mierniki
oceny elektow ekonomicznych dzia-
lalnosci przedsiebiorstwa, a jedno-
czesnie sprzyjalyby wzrostowi pro-
dukcji.

Problem doboru wlasciwveh kry-
teriow premiowania znajduje sie w

powasnle zaawansowanej fazie dy-
skusjl. Wylaniajg sle przy tym dwa
gléwne kierunki; plerwszy polegaja-
cy na uzaleznicniu premii od wy-
nikow loksztaltu  dzialalnoscl
gospodarczej przedsigbiorstwd, dru-
gi — od konkretnych wynikéw w za-
kresie elementéw decydujacych o

prawidlowosel podstawowej - dzlidal- -

nosci przedsigbiorstwa,

Zwolennicy pierwszego kieminku
wysuwajg jako syntetyczny wskaZnik
przyrost zysku ustalony wg kryte-
riow dla obliczania funduszu zakla-
dowego. Zwolennicy kierunku dru-
giego proponuja za gléwne kryteria
premiowania szereg warunkow jak:
1) przyrost produkcji sprzedanej w
stosunku do wielko$ei uzyskaned w
okresie wyjsciowym, ktéry stanowi
tzw. baze, 2) wytwarzanie nowych
asortymentéw zgodnie z potrzebami
rynku, 3) rzeczywista popraweg ja-
kosci, gatunkowosci produkeji, obni-
Zenia kosztow wlasnych produkceji.

Trzeba jednak podkreslié, ze pra-
ce nad koncepcjami dotyczacymi za-
sad premiowania pracownikéw umy-
stowych posuwajg sie wolno na
przod, gdyz warunki organizacyjne
i mierniki oceny dzialalnosei przed-
siehiorstwa sg tak réznorodne, ze
sprowadzanie ich do poréwnywal-
nosci jest czesto wprost niemozliwe.
Szereg propozycji opiera sie bowiem
na zalozeniach postulowanych, a nie
na sytuacji faktycznie istniejgcej w
naszych przedsigebiorstwach, Wynixsa

to stad, e koncepcle te wyprze-

-dzajg zmiany modelowe W naszych

i ie za-
rzedsigbiorstwach w zakresie
gzqdzahia i planowania oraz nie od-
powiadaja aktualnej sprawozdaw-
czoéci przedsigbiorstw,

p tu mieni¢ dla pnyk'ladu
dyl:{:olf;tvanngd dwéch lat pr_oolem
mierzenia przyrostu prodtizk‘cﬁ dla
celéw premiowania warbosc_:;'[ pro~
dukeji czystej. Do te_] chwili spra-
Wwa nie zostala zrealizowana z po-
wodu braku normatywow w tym
zakresie jak i odpowiedniej spra-

i 4 Z daje
wozdawezoéel. Stad tez wy
sie, e dokonanie strukturalnych
zmian w systemie premiowym laczy

sie jak najscisle] z odpowiednimi
zmianami w zakresie zarzadzania,
planowania i sprawozdawezosci W
przedsie;biorstwach. Poruszajac nie-
ktére problemy placowe nie zakia-
datem dania skonkretyzowanych roz-
wigzan dla poszczegolnych spraw,
ograniczajac si¢ do pewnych suze-
stii. Prowadzgc szereg prac nad4za<
gadnieniem plac 2 zadqwolemem
powitam wszelkie uwagi 1 prqpoz_&:—
cje rozwigzan W poszczegollnycn.
sprawach ze strony _teoretykow i
praktykow. Tylko wzajemna konsgl—
tacja, rzeczowa wymiana pngla.dogv
moze przynies¢ dalsze usprawnienia
systeméw plac w kierunku re.alzza-
c'ji socjalistycznej zasady ,,ka_zdemu
wedlug ilosci i jakosci pracy™,

ALOJZY FIRGANEK

S

scowos¢ w poblizu Elblaga.

nie klopotéw.
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Kadyna — to mala, malowniczo poloZona miej-

Zaklad Ceramiki Artystycznej w Kadynie ma swo-
ja dtugq i bogatg historie. Ceramika kadynska znana
i poszukiwana jest nie tylko w naszym kraju. Kie~

l dy do Elblaga przyjezdza cudzoziemiec zwykle chce .
cdwiedzi¢ ten zaklad., Sporo kiopotéw majg wow-
czas wladze miejskie. Sporo klopotow..? Tak, wias-

Przed paru laty Zaklad Ceramiki Artystycznej w
Kadynie zostal przejety przez Elblaskie Zaklady
Przemystu Terenowego. Zawarto umowe z Wyz-
szg Szkolg Plastyczng w Sopocie. Opracowano no-
we wzory i technologie produkeji. Peniesiono ol-
brzymie ‘koszty uruchomignia produkcji. W 1958 r:
zaklad ruszyl pelng para. W ciagu niespelna pél

roku zatadowano magazyn. Rezultat; ponad milion
zlotych deflicytu. Pelny magazyn i puste kasy. I je-
szcze dwa fakty: Sopoccy plastycy zorganizowali

wystawe ceramiki kadyniskiej.
cieszyla sie duzym powodzeniem. Zaklad mial réw-
niez szereg zamowien z zagranicy. W aktach zakla-
du jest np. list p. Zablockiego z Kanady, Czytamy

W nim:

»Musze przyznaé, Ze ceramika artystyczna ,Ka-
dyny* jest piekna i ma duze szanse popytu na tutej-
~ szym tereniel Czy méglbym dostaé wylgezne przed.
stawicielstwo ,Kadyny* na Pélnocng Ameryke...“.
Przegapiono te i wiele innych okazji. Przerwano
produkecje ceramiki artystycznej. Zaklad produkuje

obecnie zwilzacze...

roby. I jak tu sprzedawad?..;

I to jest glownym celem stoso~
wania kontraktacji przez zakla-
dy przemyslowe. Jednakze z tego
rodzaju praktyka zgodzié si¢ ab-

lutnie nie Nie Z
si¢ zwlaszcza zgodzié, azeby wy-
lycznie w oparciu o kontraktacje
kupowano ziemniaki do produk-
cji spirytusu.

Nadmierne wykupywanie ziem-
niakéw pe wysokich cenach moze
mieé¢ powaine konsekwencje w
produkcji  hodowlanej. Skutki
tej polityki zaczynamy juz zresz-
ta odczuwaé w zahamowaniu ho-
dowll, przede wszystkim trzody
chlewnej oraz zwiazanych z tym
brakéw migsa na rynku. Produk-
cja spirytusu zagraza wice ho-
dowli. Czy w takiej sytuacji moz-
na zgodzié sie na dalsze utrzy-
mywanie wysokiej produkeji spi-
rytusu z ziemniakéw? Wydaje
si¢, ze nie. Produkcja spirytusu
rolniczego powinna bya powainie
ogrank a jego t cal-
kowicie zlikwidowany.

Spirytus ziemniaczany jest w
naszgych warunkach za drogi 2
uwagi na wysoka cene ziemnia-
kéw. Przy obowiazujacych ce-~
nach skupu rynkowego ziemnia-
kow litr spirytusu surowego ko-
széuje 14 zlotych a rektyfikowane-
go 16 zlotych. Koszt ten moZe
wzrosngé w zwigzku z majacymi
nastapi¢ zmianami cen zaopatrze-
niowych o okelo 10 proe. Pordws=
nanie cen krajowych z cenami
spirytusu na rynkach sSwiatos
wych ($rednio 8,08 dol. za 1 litr)
daje bardzo niekorzystny wskuinik
uzysku dewizowego, blisko cziero-
krotnié gorszy nii przy cksporcie
ziemniakéw przemystowrc¢h czy
Zywea wieprzowego.

Nickorzysiny stosunek cen kra=-
jowych i zagranicznych jest wy-
nikiem przejicia w wlelu kra-
Jach (Stany Zjednoczone AP,

Takie s3 fakty. A wymowa trch jest nastepujgca:
Podejmuje sig decyzje o nowej produkeji. Mysli sie
tylko i wylgeznie o stronie technologicznej i arty-
-stycznej. Nikt nie stawia sobie pytania: kto kupi
te produkty i za jakg cene. Nikt na serio nie zaj-
muje sig zbytem, analizg kosztéw i cen. Dzisiaj, a
wiee w pél roku po przerwaniu produkcji nie ma
ustalonych i zatwierdzonych cen na niektére wy-

Przylgczenie ,Kadyny* do Zakladdw Przemysiu
Terenowego nie bylo zbyt rozsgdng decyzjg, Pro-

Wigkszo$é wzordw

NRF, Francja, Szwecja) z produk-
cji spirytusu droga fermentacjl
na produkeje spirytusu synte-
tycznego, ktorego koszt produk-
cji jest duzo nizszy. Ponadto po-
waznie ograniczono zuzycie spi-

rytlisu do produkeji kauczuku
synietycznego i do celow nape-
dowych, skutkiem czego zmniej-
szylo sig zapotrzebowanie na spi-
rytus. Wydaje sie, ze w zwiazka
7z tym nalezaloby zrewidowaé do-
tychczasowa polityke wywozu
spirytusu na cele techniczne, a
takze rozwazydé mozliwosé rozwi-
jania produkeji spirytusu synte-
tycznego. WigZe sie to réowniez 2
wzrastajacymi potfrzebami prze-
mystu krajowego, zuzywajacego
coraz wigksze ilosci spirytusu
surowego, miedzy innymi do
protiukeji kauczuku syntetycz-
nego,

Nie jest nawet poirzebna gles
boka analiza efektywnoSci eks-
portu poszczegélnych towarow,
aby stwierdzié, ze eksport ziem-
niaczanego’ spirytusu surowego
jest wybitnle nieopiacalny. Po-
twierdzié to moze dodatkowo na-
stepujacy rachunek.

Przy zaloZeniu, Ze wyproduko-
wanie 1 litra spirytusu rolniczego
wymaga zuzycia 11,5 kg ziemnia-
kow oraz 0,20 kg jeczmienia oraz
po przeliczeniu tych ilosci na
wartosé karmows okaze sie, ze
uszezupla to nasze zasoby paszo-
we o 27790 jednosiek owsianych

t:

-padku wykorzystania tych pasz
na celé  hodowlane moina by
teorefyéznie z surowca: zuzytego
na 1 litv spirytusu wyproduko-
waé 056 kg Zywea wieprzo-
wego.t)

Przy planewanej na rok 1959
wiclkosei -eksportu - spirytusu o-

anaczaloby to, w' przypadku’ za~

dukela cegly 1 produkela ceramik! artystycznej. to
mimo pozoréw bardzo odleglte dziedziny. Cegly nie
trzeba sprzedawaé. Cegle sie rozdziela,
artystyczng trzeba umieé sprzedaé.

Ostatnio, a wiec po przeszlo roku od chwili roz-
poczecia produkcji, dyrekcja Zakladéw Przemysiu
Terenowego zrozumiala tg sprawe i
zajmowaé problemem zbytu na serio. To jednak
weale niczego nie usprawiedliwia. Ktos tu winien
ponie§é faktyczng odpowiedzialnoié¢ za karygodne
lekcewazenie elementarnych zasad gospodarowania,
za nieprzemyslane decyzje i spowodowanie olbrzy-
miego marnotrawstwa Srodkéw i pracy.

Kadyna — to co§ wigeej niz jeden oderwany
fakt, przyklad marnotrawstwa. To problem pano~
szacej sie ma wielu odcinkach naszej gospodarki
téchnokracji, prymatu techniki i technologii przy
réwnoczesnym lekcewazeniu elementarnych zasad
myslenia ekonomicznego;

Ceramike

zaczyna si¢

Skutki — sg tu az nadto widoczne;

przestania produkeji spirytusu na
eksport, mozliwosé zwiekszenia
produkeji Zywea wieprzowego o
okolo 18 tys. ton. Wyréwnanie
zwiazanyth z zaprzestaniem eks-
portu spiryfusu skutkéw finanso-
wych w bilansie handlowym mo-
globy nastapié przez edpowiedn'e
wzmozenie eksportu produktéw
hodowlanych Iub ziemniakéw.
Podkreslié przy tym nalezy, ze
eksport Zywca Ilub ziemniakéew
w miejsce dotychczasowego elis-
portu spirytusu pozwolilby na u-
zyskani 1 anej wysokosci
wplywow z tytulu cksporiu spi-
rytusu w roku 1959 mniejszym
nakladem $rodkéw materiatowych
i finansewych, dajae oszczednosé
ziemniakow rzedu 150—198 min
kg (6,0 proc — 7,7 proc. scentra-
lizowanego skupu ziemniakéw) i
dnosci fina

Warto réwniez podkreslia, ze
przejscie z eksportu spirytusu na
wzmozony” eksport Zywea wie-
przowego byloby korzystne nawet
iw tym przypadku, gdyby 2 war-
tosci dewizowych uzyskiwanych
w eksporcie pewna czesé byla
przeznaczona na impert pasz w
iloei réwnowazacej wartosé
karmewg Zywca wieprzowego.

Wydaje si¢c réwniez, ze z uwa-
gi na niska ceng spirytusu na ryn-
kach zagranicznych, powinien
bhyé rozwazony ewentualny im-
port spirvtusu na pokrycie po-
trzeb krajowych, przy réwno-
- czesnym  odpowiednim zmniej-
szeniu produkeji spirytusu rol-
niczego. ~

* Jest to rachunek ‘o tyle teope-
tyezny, ze hodowla zyweh wicprzowe-
go wymaga poza ziemniakami Jesicze
innyeh pasz. Wynik obliczen mozna
jednak uznaé za prawidlowy, ponie-
 waz w miejsce tych pasz zalozono
wigksze zuzycle ziemniakéw,




Bodzce
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tym bardziej do zwi kszania
mechanizacji swych irac. stopnia

Jedny 2z przyczyn tej nie

autor w niewlasciwym Jusm“?il:s'l::i{l :vrllgﬁ

amortyzacyjnych, ktore np. dla
kombajnow Wynosza 15 proc. rocznie,
podezas gdy maszyna tego typu pracuj«;
przecictnie trzy lata, Stad tez kopalnie
aby uniknaé strat finansowych spowodo-
wanych ,,zezlomowaniem* maszyn przed
uplywem okresu ich amortyzacji, utrzy-
muja w ‘Mmagazynach hezuiyteczn'e urzy-
dzgnga Poki okres ten nie minie.
pozniej wyjasnione -~ wartosé tych ,,0ad-
poczywajacych* urzadzen jest tak w‘yso-
k;!. 7e gdyby odpisano na straty. réznicg
micdzy faktycznym zuzyciem a obowig-
1.\:0;;;'3‘ e;l;«;ll',ty‘z.acga, w:niejednej kopalni
wpog ¢ 0 n 9 ie-
biorstwa). ¥ o Zb-SK praedsis

I dopiero przy koticu artykutu
autor w ogledny sposob wspomina
4] spra\vie najbardziej nas .tu inte-
resujacej piszae. ,Zasadniczo dozér
£orniczy ma szerokie mozliwoéei za-
slosowania takich lub innych syste-
mow mechanizacyjnych. Nie zawsze
jednak wybér ten dokonywany jest
pod katem widzenia maksymalnych

liwosci wydobywezych i wydaj-
iowych. Czesto o wyborze przez
dozor jakiej$ maszyny decyduje
skalkulowanie z oléwkiem w reku
realnyeh mozliwosel.; zarobko-
wych*,

Wkrétce po te] publikacii ukazal sie
na lamach ,,Trybuny Robotniczej (21.IV.
185% artykut pt. ,,Droga przez meke*.
Autor opisuje tu perypetie pierwszego
polskiego kombajnu weglowego Kiv-1,
kiorego seryjnej produkcji weiaz jeszeze
nie mozna uruchomié¢, choé préby wyka-
zaly wiele cennych waloréw tych ma-
szyn & specjalna uchwala Prezydium
Rzadu z 2 lipca 1955 zobowiazuje do roz-
pnczgeia takiej produKkceji nmajpézniej... w
maju 1957 roku. To 2z gora dwuletnie —
Jjak na razie — opéznienie jest rowniez
spowodowane m. in. niechecia kopaln do
skladania zaméwien. Ale tu autor wy-
rainie si¢ zastrzega, ze nie bedzie szukal
Zrodel tego stanu rzeczy a ograniczy sig
Jedynie do rejestracji faktéw,

Wydaje sie jednak, Ze skoro symp-
tomy tego niepokojgcego zjawiska
s3 juz na tyle znane — czas najwyz-
szy, aby zaczaé szukaé jego przy-
czyn. Nawet gdyby przyczyny te na-
lezaly do rzedu t. zw. spraw draz-
liwych,

GORNICY PRZECIW MASZYNOM?
\

Na powstawanie tendencji hamu-
Jacych postep techniczny mnaszego
gornictwa moze mieé¢ pewien wpiyw
opor przeciw innowacjom, jaki cza-
sem wystepuje wsréd czesci samych
zalog robotniczych. Pewng role od-
grywa tu przyzwyczajenie, zwlasz-
cza wsrod gornikow starszyeh wie-
kiem, Jesli kto$ przez kilkanascie lat
pracowal w okreslony sposéb — nie
zawsze ma ochote zaczynaé ,na sta-
ro$é* od nowa. Ten czynnik nie na-
lezy jednak do decydujacych, bo-
wiem tam, gdzie innowacja czyni
prace latwiejszg (bez innych skut-
kow, o ktiorych: dalej)::przelamanie
starych nawykow  -nie sp i
o0gol diuzszyeh "KIopotsy X
wiadano mi, jak to kilka lat temu
w jednej z kopaln trudno bylo zmu-
si¢ zaloge do zamiany przestarza-
tych wiertarek na bardziej nowo-
czesne, a po pewnym czasie, gdv
dawni oponenci przekonali sie o wa-
lorach nowych wzgdzen — nie
cheieli juz zgodzi¢ sie¢ nawet na
tymczasowe uzywanie poprzednich.

Gorzej, gdy zmiana narzedzia pra-
cy pociaga za sobg konieczno$é pod-
niesienia kwatifikacji, a tak zwykle
bywa przy =zastgpowaniu prostych
maszyn bardziej skomplikowanymi,

contra

Tu Jui nle wszysey gérnley majg
ochotg na uczenie sle, czasem prze-
krac:a to nawet mozliwoscl nie-
ktérvech oséb. Ale doSwiadczenie
uczy, z¢ i w tym wypadku pokona-
nie takich trudnosci nie nastrecza
diuzszych klopotéw (zalogi skladajg
Si¢ W powaznej czesei z ludzi mlod-
szych, wsréd ktérych jest wiecej
zwolennik6w mechanizacji) o ile tyl-
ko postep techniczny nie koliduie z
materialnymi interesami robotnikéw.

Sgk jednak w tym, ze kolizia ta-
ka czasem ma miejsce. Sprawa jest
prosta: skoro wysokosé zarobku
gornika zalezy glownie od procentu
wykonania planu - najbardziej ko-
rzystna jest dla piego taka praca,
przy ktérej plan ten mozna najilat-
wiej wykonaé i przekroezyé. A dos-
wiadrzenie uczy, e nierzadko ilat-
wiej wykonaé i przekraczaé plany
przy pracach mniej zmechanizowa-

nych, niz przy bardziej zmechani--

zowanych, gdzie proporcjonalne do
wigkszej wydajnosei maszyn plany
sg zwykle odpowiednio wyisze",

Kiedy np. gérnikowl zdarzy sle niedy-
Spozycja w rodeaju ,Kaca'* ezy innej nie-
przepartej checi chwilowej ,,bumelki* —
stracony czas przy malo zmechanizowa-
nej pracy, bedzie mogl poézniej nadrobié
zwigkszonym wysilkiem. Przy bardziej
skomplikowanej maszynie — nic z tego,
tu trzeba pracowaé systematyczale i kaz-
da przerwa grozi niewyvkonaniem planu,
zmnicjszeniem zarobkéw,

Ostatecznie jednak sg to przeszko-
dy latwo usuwalne przy niezlej or-
ganizacji pracy. Gorzej, gdy przer-
wy w dziataniu maszyn sj powodo-
wane czynnikami mniej subiektyw-
nymi — réznymi awariami danych
urzgdzen. W ubieglych latach, gdy
dostarczano kopalniom maszyny o
wielu mankamentach — awarie takie
byly na porzadku dziennym i staly
sie powodem swoistego urazu wielu
gornikéw do technicznych Inno-
wacji. A i teraz, choé¢ maszyny sg
juz znacznie lepsze, od czasu do cza-
su z roznych powoddéw ,wysinda-~
ja*, nie zawsze da sie tp szybko na-
prawié, przerwy przeciggajg sie i
wtedy trudniej o wysokie zarobki;

Sytuacje pogarsza obserwowany wiréd
czg$el robotnikéw brak umiejetnod§ct ob-
chodzenia si¢ z maszynami. Jeden 2 in-
Zynierow, ktéremu sprawy te lezy na
sercu. ppowiadal: ,,To, co sie robi w ko-
paliach z naszymi maszynami, to istne
stwo. Nasmarowana czy nle,
przeciazona czy nie — byle szla, a po-
tem lak tu dziwié sie awariom, Nigdy nie
wiad gdzie koniczy sie nleudol ¢ a
zaczyna S$wiadome tolerowanie niszeze-
nia. Be robotnik moze czego$ nie wie-
dzieé, ale od czewo jest dozor? Niesie-
iy, dozorowl taki stan 1zeczy czasem jest
na rckes.

DECYDUJE DOZOR

Jak podkre$lali mol rozméwey 2z
instytucji bardziej niz same kopal~
nie zainteresowanych postgpami me-
chanizacji (dyrekcje zjednoczen, za-
klady konstrukcyjno-mechanizacyj-
ne) przelamywanie ewentualnych o-
poréw ze strony szeregowych gor-
nikow jest drobiazgiem wobec po-
konywania oporu, jaki w tej dzie-
dzinie siawia dozér kopalniany —
od wielu sztygarow poczynajae ’ na
niektérych dyrektorach konczge, I
nic dziwnego.

Bowiem nieslone przez postep
techniczny mozliwosei ewentualpe-
go uszczuplenia zarobkéw w aklu-
alnym systemie plac sa, jesli chodzi
o szeregowych goérnikéw, czesio re-
kompensowane tym, iz mechanizacja-
czyni prace fizyezng znacznie lzZej-
szg. Stad tez rozne nowe maszyny

i urzgdzenia nierzadko — po diuz- .

szym czy krétszym okresle watpli-
wosdcl | oporéw - zaczynajg cie-

e

© wow postepu

- L
Port rybacki w Kolobrzegu

8zyé sle wéréd tych ludzl uznaniem;
Natomiast w stosunku do dozoru po-
step techniczny niesie przede wszy~-
stkim narastanie trudnosei.

Kazde zwiekszenie stopnia mecha-.
nizacji — to dla dozoru koniecznos$é
nie tylko opanowania nowych ope-
racji technicznych, ale réwniez — 2
przyezyn, o ktorych juz méwitem —
polepszenia organizacji pracy, pod-
niesienia jej dyscypliny. Tu juz nie
wystarczy od czasu do czasu pokray-
czeé, ale trzeba ustawicznie organi-
zowaé, tu oprocz troski o ludzi do-
chodzi jeszeze dodatkowa troska o
urzadzenia. A zatem zakrves obo-
wigzkéw znacznie rosnie.

Do tego dochodzg dodatkowe klo~
poty =zwigzane z dobraniem lepiej
kwalifikowanego personelu (co jest
bolgczkg wielu kopalil) oraz z sa=-
mym -wprowadzeniem maszyn do
eksploatacji. Np. dyrekeja kopalni
JMarcel®, ktora zgodzila sie na sto-
sowanie pierwszego w kraju sirugu
weglowego (mechanizujgcego prace
jeszeze bardziej niz kombajn) musi
W tym celu przeprowadzic dodatko-
Wwo szereg pracochlonnych adaptacji
(przebudowa tasmociggéw, dopro~
wadzenie pradu elektrycznego itp),
w innych znéw kopalniach samo do-
prowadzenie kombajnéw do przod-
kéw wymagaloby np. przebudcwy
chodnikow, ktérych wysokosé na
skutek zaniedban obudowy znacznie
si¢ obnizyta,

Tak wiec ilo§é klopotdw niepo-
miernie wzrasta, a korzys$é z tego dla
dozoru znikoma. Wreez przeciwnie
- przy zwiekszonej ilosci obowigz~
kéw, przy koniecznosici skierowania
czgscei zalogi do réznych prac przy-
gotowawczych i czasowego przerwa-
nia wydobycia w przygotowywanych
przodkach — z reguly trudniej wy-
konaé czy przekroczyé plan. A jesli
nawet sie tego dokonuje, to przeciez
takie same zarobki i premie mozna
osiggnaé znacznie mniejszym wy-
silkiem ze strony dozoru — tam,
gdzie praca nie jest dalej mechani-
zowana — wiec po co sie meczyd?

Stad tez wéréd wielu sztygardw
i dyrektoréw kopaln, wiréd wielu
Inzynieréw | ekonomistow naszego
goérnictwa panuie przekonanie, ze
za postep techniczny jest sie bitym
nie tylko ,w skére* (wiecej klopo-
ow) ale i ,po kieszeni* (trudniejsze
osigganie wysokich zarobkow), I
co wazniejsze — przekonania te sg
oparte na wielu jak najbardziej
konkretnych przykladach, chocby
takich jak nizej wymienione,

Przvkiad z przeszlodel: w roku 1957
przeprowadzono na kopalni ,,Wirek* na-
ukows obserwaris oracy  przy dwoch
Scianach o niemal ldentycznych natural-
nych warunkach wydobycia, ale przy
Jednej z nich stosowano nowoczesne me-
tody wybierania zloza | obudowy, przy
drugiej natomiast uzywane starych urza
dzen. Przy pierwszej wydobycie dzienne

byle dwukrotnie wyzsze niz przy dru-
giej a praca fizyezna liejsza, 2arobki

przy ohn kszialtowaly sie na mnte] wie-
cej jednakowym poziomle ale dozorowi

e-
2

bardziej odpowiadata praca mniej

chanizowana, gdzie 1 Klopetéw tech

no-organizacyjnych bylo mniej i ryzyko
| o

ew nia  planu. 2! le

A oto przyklad z perspekivwa na p';zy-
szlodé. W Rybnickim Zjednoczenin Prze-
myshh Weglowego dozér kopalni ,,Chwa-
lowice uchodzi za stosunkowo pozytyw-
nie nastawiony de mechanizacjl § w o-
parcin o dos¢ duiy postep techniczny
planuje sie tam na rok 1%5 wydajnosé
roboczo-dniéwkown w  wysokosei 1.800
kg. Natomi dozér 1 g wi-
ce** tak solidarmie broni sie¢ przed faka-
kolwiek dnlsza mechanizacjy (ze ,zle
warunki, wiec nic si¢ nie da zrobi¢, na-
wet zwykle wreb6wkl trzeba wycofywaé
z uzycia®), 1z dla kopalni tej nie moiZna
bylo zaplanowaé wyisze] wydajnosci niz
1.200 Kg/r/dn, Dla dyrekeli zjednaczenia
nie ulega lednnk watpliwosel Ze dozdér w
plerwsze] 2 wymienlonych kopali bedzie
musial wlozy¢ wiece] wystlku w wyko-
nanie swego planu wydajnodcl, niz dozér
drugie; w jego przekroczenie.

Wszystkie te mozliwodei ujemnych
konsekwencji mechanizacji (w ak-
tualnym systemie bodzcéw ekono-
micznych) dotycza na ogol catej za-
logi, ale jak juz wskazywalem — w
stosunku do dozoru ich oddzialywa-
nie jest na ogdl wieksze i stad tez
wlasnie dozor jest czasem zainte-
resowany w ograniczeniu. posteput
technicznego do minimum. A Ze nie
szeregowi gornicy lecz wiasnie do-
z6r prakiycznie decyduje o tvm
gdzie i jakie urzadzenia mozna za-
stosowaé — decyzje te sg do$é cze-
sto wyrazem glownie kalkulacji za-
robkowej.

Oczywiscie w oficjalnych uzasad-
nieniach rzadko moéwi si¢ o tych
istotnych motywach, natomiast
glowna wina jest zwalana na naj-
rozmaitsze warunki naturalne, tech-
niczne i in. rzekomo uniemozliwiajg-
ce zastosowarnie okreslonych maszyn
w danej kopalni czy przy danej
$ciani¢ wydobywczej. A poniewaz
wlasnie w gornictwie warunki te
sg rzeczywiscie bardzo zrdznicowa-
ne — trudno ustalaé metody pracy
dla danych miejsc bez zgody ludzi
dozorujgcych te prace. Tam, gdzie
wladze zwierzehnie ,,wpakowuja na
sile* jakie§ urzadzenie — przeciw-
ny temu dozdr bez trudu ,udowod-
ni*, ze wladze te nie mialy racji.
Wystarczy nie zadbaé o wtasciwg
organizacje pracy, nie dopilnowaé
wlasciwej eksploatacji, aby ,wyka-
zac¢“, 7e dane urzadzenie absolutnie
nie zdaje egzaminu. Wszyscy jednak
ludzie interesujacy sie tymi sprawa-
mi doskonale wiedza o co chodz!,

CO ROBIC?

Méglby kto§ spytaé jak o sie
dzieje, ze mimo tak silnych anty-
bodicéw jednak dokonuje sie w na-
szym gornictwie postep techniczny
i to na niektérych odcinkach postep
dosé¢ znaczny, Przede wszystkim mu-
sze sie raz jesgcze zastrzec, ze omo-
wione tu aniybodice nie dzialaja
‘'w stosunku do wszystkich przeja-
technicznego, czesto
bowiem postep ten ulatwia prace
rowniez dozorowi (np. przy zasie-
powaniu maszyn i urzadzen latwiej-

" szymi. w eksploatacji i nie wplywa-

jacymi bezposrednio na zwigkszenie
zadan ' planowycl. szczegdlnie przy

-mechanizacji fransportu), Sporo za-

wdzleezamy te: dzialalnoel wielu
pracownikow goérnictwa, kiérzy ro-

umie] -gospadarcz - po-
i, a czasem nawet
¢h Zzainieresowan
hnj i fanatykami. Po-
za tym dzialajg rozne formy admi-
nistracyjnego 'nacisku ,géry* na
zwigkszenie wydajnoScl pracy po-
przez postep techniczny, Kazdy dy-
rektor czy sziygar wie dobrze, ze
gdyby bezwzglednie przeciwstawial
si¢ mechanizacji — nie moglby diu-
go piastowaé swej funkcji, niektérzy
z nich jednak starajg sie we wla~
snym interesie ograniczy¢ ten postep
do minimum; B

Stad tez nie ulega chyba watpli-
wosci, Ze gdyby nie dzialanie anty-
bodZc6w ekononticznych — rozwéj
postepu technicznego w naszym gor-
nictwie moéglby byé szybszy a
wzrost wydajnosel pracy wiekszy od
aktualnie osigganego. Nie mielibys-
my moze tak niepokojgeych zja-
wisk, jak np. spadek wskaznika me-
chanicznego urabiania wegla ka-
miennego z 36,59, w roku 1956 do
-32,7% w roku ubieglym,

2le ne bodice ek \ ma-
Ja to do sieble, ze dosé latwo zwycigzaja
nad odruchami zrozumienla interesow
gospodarki narodoviej. Cala trudnosé pa-
lega jednak na tym, Ze wilaSciwsze usia-
wienle tych bodicéw nie jest w gornic-
twie sprawa prosty. Nie moZe dzialaé

vezny encji w
obni2aniu kosztéw wlasnych, konkuren-
cji micdzy Kopalniami o zbyt | miedzy
ich pracownikaml o prace, skoro bez
wzgledu na koszty produkcji zbyt ten
Jest zapewnijony a kopalniom wciaz jesz-
cze brak sitv roborze). .*ir moina réw-
niez uzaleinlé wysokodei plac od bez-
wzglednej wydajnoscl pracy, gdy2 bylo-
by to krzy a dla ludzi jacych
w gorszych warunkach naturainych,
gdzie moXliwosei postepu technicznego
sy bardziey ograniczone.

Na pewno nie wystarczaja tu bodice w
postaci speclalnveh nagrad 7 Fundosza
Postepu T s§ to zbyt
sumy wolec zasadulezego funduszu plac,
by mogiv bhyé narzedziem skutecznego
oddzialywania. Réwniez zasada utrzymy-
wania starych norm przez okres 3—§
miesicev po wprowadzeniu nowych na-
rzedzi proey na dluisza mete nie zdaje
egzaminu. Nle wystarczy tez wlaSciwsze
ustawienie odpiséw anortyzaecyjnych i
reorganizacja samej produkcji maszyn
gorniozyeh choé sy to sprawy nle ecler-
place zwlokl,

Najwazniejsze, to takie ustawie-
nie podstawowych dla pracowni-
kow gornictwa bodzcow ekonomicz-
nych, aby dzialaly one zgodnie z
interesem calego spoleczenstwa. Aby
w interesie zaldg kopaln nie lezalo
sprzyhamowanie” postepu technicz-
nego na niektdrych odeinkach i nie-
powiekszanie planow wydobycia:
Aby przekraczanie planéw zanizo-
nych na skutek niskiego postepu
technicznego, matej wydajnosci,
nieujawniania rezerw czy dezorga-
nizacji, nie oplacalo sie bardziej, niz
(osiggane wigkszym t{rudem lecz
przynoszgce pgospodarce narodowej
wiegksze korzysci) wykonvwanie bez
nadwyzek plandéw wysokich, opar-
tych na duzym stopniu mechanizaciji,
na ujawnianiu wszelkich rezerw.

Dla osiagniecia tego celu trzeba
wszechs{ronnej analizy stosowanego
W naszym gornictwie systemu pla-
nowania, normowania plac; trzeba
teZz oceny ekonomicznej efekiyvwnos-
¢i roznych form postepu techniczne-
go. Konkretne postulaty mogg byé
rezultatem tylko szerszej dyskusji,
kiorag warte chyba rozpoezaé. Bo
zjawisko przeciwdzialania postepowi
technicznemu niektérych ze stosowa-
nych u nas bodicéw, niewatpliwie
istnieje nie tylko w goérniciwie. W
ostatecznym  rachunku odczuwamy
to wszysey na wtasnej skoérze.

* WIESLAW GLOWACKI

Wies za kierownica

rzed nleduiym budyn-
Pkiem wiejskim stalty
tlumy ludzi, Nie mo-
3 &

wszystkim lmatoriy Jazdy
na motocyklu, Ale gdzle
tam, réwnie wielu uczy

ina bylo prze
zatrzymalifmy - si¢, pytajac
co sl¢ stalo. Nic sie nie
stato. Po frostu odbywat
sie na wolnym powietrzu
kurs samochodowy. Wéréd
kursantéw wiele bylo
dzlewczat, doroslych Kko-
biet, §ta.rs1,ych chlopow.
SadziliSmy, Ze to przede

si¢ p
du.
Okazuje si¢, Ze podobnie

droge motoryzacji, I z fynf
na pewno sig trzeba M-
czyé.

Swojz droga sprawa Jest

5y

y
wczoraj 1ampa naftowa,

Jest w wieln @]

wsiach 1 malych miastecz-
kach, wszedzie tam, gdzie
tylko ktod przedsiebiorczy
organizuje pod firma LPZ
czy PZ>Mot. kursy. A wlec,
Jak widaé, wie$ wchodzl na

p na czes-
ci — a dzisiaj wie§ przesias
da sfe z motocykla na sa-
mochéd, Bodajby szybeiej
przesiadla sie réwniez na
clagnik przy pracy w polu,

(mj

Jak co roku — kale}

wzdego lata powtarza
H;Iq ta sama historia.

Nie mamy szczebcia

do kolei, albo raczej —
Kolej nie ma szczgscia do
nas. Tym razem chodzi o
pieniezne manipulacje w
kasach biletowych. Jestes-
my w posladaniu czterech
biletéw  kolejowych (na
dwéch blankietach) z War-
szawy Wschodnie] do Steg-
ny Gdanskiej, na ktérych
kasjerka sadzimy, ie
przez pomytke — wypisa-
1a (no i oczywiscle w kon-
sekwencji zainkasowala)
blisko 80 z! wigce} niZz sig
nalezato.

Mamy roéwniez drugi bi-
let: doplate do poclagu po-
splesznego z Malborka do
Warszawy. Na bilecie tym

nowa cena naplisana fest
olowkiem. Oczywiscie dru-
ga sprawa Jjest blaha.
Swiadczy jednak, %Ze do
chwill obecne} kole] nie
rozwijzala oznakowania bi-
letéw nowymi cenami. Sla-
ra to zresztg historia, ile-
kro¢ nastepuje zmiana ta-
ryfy — tylekros miesigca-
mi, jesli nie latami pasa-
zerowie otrzymuja stare
bilety I nigdy nie wiedza,
ile wlasciwie powinni byii
zaplaci¢ za przejazd. Frud-
no zas wymagaé, by kaidy
pasater wybierajacy sie w
podrdéz bral ze soba roz-
klad i sprawdzat w tabe-
lach taryfowych, jaka Jest
cena zamierzonego prze-
Jjazdu,

Zreszty w przypadkn po-

mylki na Dworcn Wschod-
nim nie bylby nawet w
stanle nic stwierdzié, bo
obowiazujace obecnie roz-
klady nle zawierajg nowej
taryty.

Rada jest chyba jednz —
pomysleé¢ © daniu kasje=
rom w reke takich tablic,
zeby nle musieli dokony-
waé skomplikowanych ob-
Hezeft przy wyliczanin Kki-
Jlometréw i naleznosci.
Wtedy uniknie si¢ podob-
nych, naprawd¢ Zenuja-
cych pomylek.

Dla Informacji: bilety s3
oznakowane: seria 133, bi-
let blankietowy nr 651118 B
oraz 031110 C. Wydano je
dn, 20.VIL br.
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Pockwata gastronomii —

niestety nie

rew optymistycz-
‘;‘; ym zapewnieniom
rasy stolecznej ja
biscie drugl pounie-
dzialek bezmigsny przeiy-

racyjce

noscly wspominam tygod-
niowy objazd po wol.
sztyiaskim. W malej restau-
W Szczytnle o
godz. 11 dostaliSmy Swiet:

warszawskiej

oraz — co waine — estefv-
cznie] podane niz w na-
szych  przeslawnych re-
stauracjach stolecznych. A
przeciez na Mazurach w

ol-

tem o pustym Zolgd nie przyr P Seisk  jest nie
Chceialem zje§é obiad o clelecq. W dodatku tania. mnlejszy niz w Warsza-
godz. 18 §- bylem skazany W DMikolajkach zjedlismy wie.

tylko na kilka postaci jaj.
Dzlgkujg, potrawy 2z jaj
umiem sam przyrzadzaé —
estetyczniej i simaczniej niz
w warszawskiej restaura-
cji. Nastepnie na tydzien
wyjechatem w podréz. Po

Jest

bardzo obfity i
smaczny obiad 1 nawet nie
musieliSmy zbyt diugo cze-
ka¢. (O ironio,
prowadzona
W2ZG). W Olsztynie o godz.
12 w nocy moghSmy zjes$t

bardzo A wiec chyba nie owe
przyslowiowe trudnesci
obiektywne decydujz o
zlym_ czy dobrym stanie
gastronomii. Raczej — po-
stawa pracownikéw § at-
mosfera panujaca wsrod

restauracja
przez

powrocie znowu o godz, 18, w restauracji hotelowe) zalég  placéwek gastrono-
tvm razem w niedzi Swiezo przy danie N cch.

chelalem zje§¢ co§ cieple- ma smacznym ma$le, ze N
go. Wedrowatem od restau- Swiezymi ziemniakami 1 Swoja droga dobrze sig

racji do restauracji f spo-

tykalem co najwyzej jed- pelnie
no thiste danie wieprzo- zledlismy
we. I wszystko

Na tle tych dwéch do-
fwiadczen z duza przyjems=

Swietymi Jarzynami.
przyvzwoity obiad
w

smaczniejsze, znfcznie tafi-
sze 1 znacznie uprzejmliej

stalo, Ze Warszawskie Z2-
klady Gastronomiczne wy-
szty ze swoimi placowkami
w teren. Jak widac wiele
si¢ tam moga nauczyc.

(CH

Zu-

Malborku.
to znacznie

rowadzone od pewnego czasu
P porzadkowanie cen pqminelo do-

vychezas obrét skéraml. A szko-
da, bo na tym odcinku porzadkowaé
Jest co i po co.

Cbecnie obowijzujy bowlem w za~
sadzie trzy poziomy cen skéry w za-
leznoSci od odbloredw. Ponadto za$
dla poszczegéinych pdbioreéw sa sto-
sowane rozne ceny w zaleinosci od
przeznaczenia surowea,

Najpowszechniej] stosowanym cen-
nikiem Jest tzw. cennik zaopatrze-
niowy. Zawlera-on cenv zbytu oraz
ceny hurtowe. Lista uprawnlonych
do nabywania skér po cenach hurto-
wvch wg wspomnianego cennika wy=
licza 13 grup odblorcéw, wymienia-
Jae m. in, Ministerstwo Przemystu
Lekkiero (niektére rodzaje zakla-
dow), spoldzielczo§é pracy, Komitet
Drobne] Wytwérczodcl oraz szereg re.
sortéw 1 instytuejj na cele produke
cyjne, szkoleniowe i inne,

Nastepnym  cenniklem jJest tzw.
cennik detaliczny nr 12 z 1954 roku.
Podaje on ceny detaliczne oraz mar-
2¢ detallezng {1 hurtowa. Nie jest on
jednak opracowany w relae)i do
»Cennika  zaopatrzeniowego®, stad
cenv hurtowe wynikajqce z obu cen«
nikéw sa réine. Obowijzuje on jed-
nostki CRS | resorty przy nabywaniu
skér do naprawy obuwia stuzbewego
oraz spoldzielnle zaopatrzenia i zby-
tu — na cele naprawczs,

Y olejnym cennikiem Jest tzw. cen«
nilk detaliczny dia rzemiosla. Inaczej
nazywaja go w praktyce ,,Cennikiem
wolnerynkowym*. Ma on zastosowa-
nie tylko w odnieslenin do rzemiosia
przy zakuple skér na cele produk-
cyjne.

Okazuje sie wiee, 2e ten sam od-
biorca (np. spéldzielnie zaopatrzenia
i zbytu, ktére rozprowadzsjy suro-
wlec dla rzemiosla) nabywa surowiec
po roinvch cenach w zaleznosci od
jego przeznaczenia: na produkcje
€zy naprawy.

W tym celu spéldzielnie pracy po-
dzielono na grupy A { B. Do grupy.
A nateiy: 1) spoldzlelnie wytworeze,
2) spéldzielile wytwoérezo-ushugowe,
ktérych usitugi na rzecz ludnoSci nle
przekraczajg 10 proc. planu produk-
cyjnego, oray '3): spotdzieinie uslugo-
we, kwrych'\lslugi dia sektora uspo-
lecznionego | przekraczaja 90 proc.
ogolu Swi vch ustug, Spotdzi
nie nalezace ‘do’ grupy A nabywaly
surowlec po cenach hurtowych (za-

o

opatrzenlowych), powolujac sie przy
zakuple na pozycje wykazu, pod kté-
ra figuruja.

Grupa B obejmuje pozostale spél-
dzielnie, ktére nabywaja surowiec
po cenach hurtowych (zaopatrzenio-
wych) na cele produkcyjne | ustugi

$wi na rzecz uspo-
lecznionych pod warunkiem kazdora-
Zowego przedstawlenia  jednostce

handlowe] za$wiadczenia,z WZSp —

Wiele cennikéw
malo rozsadku

K. WECKI

do jakiego celu zostang ulyte su-
rowce, Na uslugi §wiadczone dla lud-

sakcjl metoda reprezentacyjng. Jesz-
cze gorze] Jest z kontrola prawidlo-
wosci zuzycla surowca zgodnie z cen-
nikowym przeznaczeniem. , Konia z
rzedem temu*, kto ustali czy pry-
watny zaklad szewskl zuzvt przy-
dzielony surowiec na naprawki, czy
tez na produkcje nowego obuwia.
Nie tez dziwnego, e na tle stoso-
wania réinych cen popelniono sze-
reg nieprawidlowoscl, Niewlasciwe

zastosowanle cen jedynie w trzech
WPHOb przy sprzedaiy skory dla

nosel { § 1

T w 1957 r. narazilo Skarb

D fonych
— spétdzielnie te nabywaja surowlec
Ppo cenach detalicznych lub pemniej-
szonych o rabat detgliczny.

W tej syteacjli dobra znajomosé
wszystkich przepiséw w zakresie sto-
sowanla wlasciwych cen staje sie
problemem,. Mozna nawet $mialo za-
ryzykowaé twierdzenie, %e zaréwno
w hurcie, Jak i w innych ogniwach
zajmujjeych sie obrotem skérami —
nie ma pr ika, ktéry z
wyliczylby  wszystkich  odblorcéw
uprawnionych do nahywania surow-
céw po okreSlonych cenach,

Skomplikowanemu systemow! cen
na skory towarzyszy ponadto bare
dziej chyba jeszcze skomplikowany
system rozll i réinic Z yeh,
ktoérego opis przekracza granice cier-
pliwosci przecietnego czyteinika.

Stosowanie réznych cen na ten sam
artykut oraz brak jakiejkolwiek re-
lacjl ! golnym!  po-
zlomami cen nhiemoiliwla prowndze-
nie’ blezacej kontroll na podstawle
danych sp';awozduwczych. Sprawdze-

nie czy w okre§lonym czasie stoso- .

wano wlasclwe ceny wymaga szcze-
gélowych wyllezeh w odnlesiénin do
poszezeghinych  ‘transakejl.  Zatem
kontrola w. tymn -zakresle jest raczej
wyrywkowa 1 sprowadza sig do spra-
wdzenla kilku czy kilkunastu tran-

) ujednolicenie

Panstwa na straty ponad 1 min. zi;
Spoldzieleze Przedsieblorstwo Zaopa-
irzenia w Poznaniu nie .odprowadzilo
do budzetu Panstwa z tytulu réznic
budzetowych za 1958 r, i I kwartal
1959 r. ponad 5 min, z1; Przedsiebior-
stwo Zaopatrzénia Przemysiu Tere-
nowego § Rzemlosla w Legionowie
poniosto straty w wysokoSci ponad
0,6 min. zl, z tytulu udzielenia nie-
wlaéciwych marz detalicznych jedno-
stkom rozprowadzajacym skory dla
rzemiosia w 1958 r. Podobnych przy-
kladow mozna przytoczyé wiecej.
Najprostszym rozwiazaniem byloby
cen skéry przynaj-
mniej w odnlesienin do przedsie-
bierstw uspolecziionych. Trudno bo-
wiem zrozumie¢ dlaczego za skére
na naprawy obuwia trzeba placié
wigeej niz za skorg do jego wylwa-
rzania. Chyba nie jesteSmy tak bo-
gaci bySmy miell d32yé do rezygna-
cjl z napraw obuwia w celu zwiek-
szenia popytu na obuwie nowe? Je-
kell za§ chodzl o ograniczenie zapo-
trzebowania na skérg przez rzemiesl-
nlkéw prywatnyeh (I w tym celu
wprowadzone dia nich wyisze ceny),
to diaczego ceny te nie mialyby po-
zostawaé w Jakimé okre§lonym stod
sunku procentowym do ceny zaopa-
trzeniowe)? cL
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undusz plac stanowi takg

pozycje w podziale docho-

du narodowego, ktéra wy-

maga statej wnikliwej ob-

serwacji, Wszelkie bowiem

przekroczenia wielkosci te-

go funduszu powodujg szkody dla

gospodarki narodowe;. I to nie tyl-

ko‘dlatego, Ze przyczyniajg sie do

zwigkszenia spolecznych  kosztéw

wytwarzania, ale rowniez dlatego, ze

. "ppwiqkszajac Srodki pieniezne w o-

biegu stwarzajg zagrozenie dla réw-
nowagi rynkowej. :

Nic wige dziwnego, ze paristwo
stworzylo caly system kontroli wy-
datkowania funduszu plac, majscy
zapobiega¢ wszelkim jego przekro-
c¢zeniom. Kontrola ta sprawowana
jest przez bank finansujgey dane
przedsigbiorstwo. Wyraza sie ona w
przestrzeganiu wlasciwej proporcji
miedzy wielko$ciag funduszu plac a
wielkoscig produkeji oraz w zapew-
nieniu prawidtowosci w ksztaltowa-
niu sie produkcji i funduszu ‘plac
w stosunku do zalozen planowych.
W przypadkach, kiedy proporcie te
zostajq przekroczone, bank stosuje
sankcje materialne, polegajace prze-
de wszystkim na blokowaniu tun-
duszu premiowego pracownikow
umyslowych przedsiebiorstwa. Jesli
przy tym wlasciwe proporcje nie zo.
stang w ciggu roku operacyjnego
przywrocone, to zawieszone premie
ulegajg przepadkowi.

Mimo tych stosunkowo ostrych
sankcji, stosowanych w odniesieniu
do pracownikéw umyslowych, a wiec
w tym réwniez do kierownictwa
przedsigbjorsiwa majgcego najwiek-
szy wplyw na wielko$¢ produkcji
i wydatkowanego funduszu plac,
przekroczenia w praktyce .majg
miejsce — i to wcale niemate. W
1958 roku przekroczenia te wynio-
sly ogdlem 597,4 mln zl, z czego na
przekroczenia funduszu plac pra-
cownikéw umystowych przypadtlo
32,6 minzl, a na przekroczenia fun-
duszu plac robotnikow 564,8 min zi.,
przy czym z tej ostatniej kwoty tyl-
ko 84,2 mln zl. zaliczyé mozna bylo
do przekroczen ekonomicznie uza-
sadnionych, za$ 480,6 min zi. pod-
legato obowigzkowi likwidacji.

Kwota ta jest wysoka nawet jesli
sie wezmie pod uwage, Zze fundusz
plac w calej gospodarce uspolecznio-
nej wyniost w 1958 roku 124 mild
zl. Przekroczenia dotycza bowiem
przewaznie przemystu uspolecznio-
nego, a tam fundusz ptac stanowilt
w roku ubieglym wielko§é tylko
59 mid zl. Kwota ta zmniejsza sig
do 53 mld zl, jesli ograniczyé sie
do przemyslu panstwowego, a do
45,6 mld zt przy pozostawieniu na
uboczu przemystu terenowego. W
tej ostatniej liczbie place robotni-
kéw wyniosly 36,7 mld zt, (w tym
7,3 mld zl. premie i nadwyzki akor-
dowe) a pracownikdéw umyslowych
8,9 mld zl. (w tym 1,2 mld zlL pre-
mie). Na magrody i premie spegjal-
ne, nie wchodzgce w sklad funduszu
plac, wydatkowano w roku ubieg-
tym okolo 900 miln zl., a bezosobo-
wy fundusz plac (wynikajacy prze-
de. wszystkim z prac zleconych) wy-
niost 882 mln zi

Zaréwno w roku 1958, jak | w
roku biezgcym wykonany wzglednie
planowany fundusz plac w przemy-
sle panstwowym stanowi 16,19, war-
todei produkeji towarowej. Wynio-
sla ona bowiem w roku 1958 réwno-
wartos¢ 327 mild zl. wedlug cen
zbytu, a na rok 1959 planowano, ig
w wysoko$ci 393 mld zi, przy czym
planowany fundusz plac na rok bie-
zacy wynosi 63,5 mld zt, dla prze-
mystu panstwowego:

Kontrola funduszu plac pracow=-
nikéw umyslowych, wykonywana
przez bank, jesigczynnoscig stosun-
kowo prostg, gdyz wysoko$§é jego nie
podlega zmianom w 2zaleznosci  od
wielkosci produkeji. Tak samo nie
jest skomplikowane kontrolowanie
funduszu premiowego pracownikow
umystowych, dopoki obowiazuje ak-
tualny system premiowania (za-
mierzona reforma tego systemu, kto-
ra spowoduje utrudnienie kontroli,
omowiona zostala w avtykule ,,Daw-
no- oczekiwana reforma*, opubliko-
wanym w Nr 31 ZG.) Trudnodci wy-
stepujq doplero przy sprawowaniu
kontroli nad wykonaniem funduszu
iplac robotnikéw, -

Tutaj obowigzuje zasada pro-
porcjonalnosei miedzy wykonaniem
planu produkeji i planu funduszu
plac. Wychodzi sie¢ bowiem z zalo-
zenia, ze wzrost funduszu plac ro-
ze byé -usprawiedliwiony jedynie
wzrostem produkeji oraz. ze wyso-
ko$é plac powinna .byé uzalezniona
od wydajnosci pracy, ktéra z kolei
rzutuje na wielkodé produkeji.

Taki system kontroli funduszu
plac zawiera jednakie szereg wad
i niedoskonalodci. - Wprawdzie przy
akordowym systemie plac wysokos$é
zarobkow robotniczych uzalezniona
jest od wielkos$ei produkeji, ¢d 'mo-
globy decydowad o' stusznosci ‘stoso-
wanej zasady,’ jednakze: system a-
lrordowy obejmuje :tylko: 55%-w.
przemysle
a§ wyna-

$eig “produkeji, :w. '
ona na szeveg trudno$

Jedng 'z  wazniejszycl
wykonywania  “kontroli’
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funduszu plac jest niedoskonaloéé
planowania. BodZce ekonomiczne w
obowigzujgcym systemie plac dzia-
lajag bowiem wylgcznie na malksy-
malizacje wykonania planu produk.
cji, natomiast brak jest bodicow
sklaniajgeych do praviidlowego na-
pinania planu,

Ponadto budowa rocznego planu
zaréwno produkcji, jak 1 funduszu
plac opiera si¢ na przewidywanym
wykonaniu planu z roku ubieglego,
ktére zazwyczaj wykazuje dla przed-
siebiorstwa wskazniki korzystniej-
sze od faktycznego wykonania. Dla~-
tego tez planowany postep ekono-
miczny jest wiasciwie iluzoryczny:
Przykladowo mozna wskazaé, ze na
rok 1958 przewidywano 18,2 — oro-
centowy udzial plac w wartosei pro-
dukcji globalnej, liczonej w cenach
poréwnywalnych {taki jest podsta-
wowy miernik dla ustalania pro-

porcji miedzy wartoscia produk-
cjif’ i funduszem plac). Totez
cheage  osiggnaé  postep  ekono-

miczny zaplanowano na rok 1959
wskaznik korzystniejszy ustalajgc
go na 18,9%, wartosci produk-
cji. Okazalo sie jednak, ze przed-
sigbiorstwa planowaty stosunek
funduszu plac do wartosei pro-
dukcji przewaznie na swoja korzysé
i dlatego w rzeczywistosci — w ska-
li calego kraju — wskaznik ten dla
roku 1958 ksztaltowal sie na pozio-
mie tylko 18,9%, Stad plan na 1958
rok nle wykazal Zadnego posiepu
ekonomicznego.

Poza tym fundusz plac w Naro-
dowym Planie Gospodarczym usta-
lany jest odgornie i nie uwzglednia
calej skomplikowanej w poszczegol-
nych gateziach przemystu i poszcze-
golnych przedsigebiorstwach proble~
matyki. Tak wiec np. fundusz ptlac
nie zawiera w sobie plac zwigzanych
ze zdecentralizowanymi inwestycjami
wykonywanymi sposobem gospodar-
czym. Na tym tle grozi w roku bie-
zacym przekroczenie zaplanowanego
funduszu plac o kilkaset milionow
zlotych z przyczyn usprawiedliwio-
nych, co nie moze pozosta¢é bez
wplywu na trudnosci w opanowa-
niu réwnowagi rynkowej, .

Z drugiej strony, przedsigbiorsiwa
staraja sie wylamaé¢ spod dyscypli-
ny funduszu plac, co nie jest rze-
czg dziwng wobec cheti zapewnie-
nia zalodze mozliwie wysokich za-
robkow. Najpowszechniej wystepuje
tendencja do niskiego ustalania ope-
ratywnych plandéw produkeji, co u-
mozliwia odsuwanie klopotow zwig-
zanych ze stosowaniem przez bank
sankeji materialnych na okres poéz-
niejszy, zwlaszcza jesli na poczatko-
we kwartaly planuje si¢ wysoki. fun-
dusz plac. Tendencja ta powoduje
kwestionowanie przez bank wyplat
w ostatnim kwartale roku ikumulo-
wanie na ten okres wigkszosci prze-
kroczenn, W tych warunkach nad-
rzedne jednostki (zjednoczenia |
ministerstwa) powszechnie wystepo-
waly przeciwko stosowaniu sankeji
i zazwyczaj wygrywaly batalie z
bankiem, ktéry musial od sankeji
tyvch odstepowaé. W-ten wiec sposob
nalezy wytlumaczyé blisko potmi-
liardowe przekroczenie funduszu
plac w.roku 1958, powstale z przy-
czyn nieusprawiedliwionych ekono-
micznie, ale dotad niezlikwidowane,

Inng metodg uchylania si¢ od dy-
scypliny funduszu piac jest pozba-
wione argumentdéw ekonomiczuych
rozszerzanie kooperacji. Wiele przed-
siebiorstw wykonanie poszczezdl-
nych czedel gotowego produktu zle-
ca innym przedsigbiorstwom, aby w
ten sposdb stworzyé rezerwy fundu-
szu plac, Wystepuje to w zwiazku z
brakiem bodZcow materialnego za-
interesowania zalogi w ograniczeniu
kooperacji.

Podstawows irudnoScia w spra-
wowaniu kontroli bankowej fundu-
szu plac jest niemozno$é ustalenia
prawidlowego miernika wartosei
produkeji. Powszechnie stosowany
jest miernik wykonania produkeji

. globalnej wedlug cen poréwnywal-

nych, Ma on jédnak bardzo istoine
wady. ]

Po pierwsze, wzrost wartosci pro-
dukeji nie zawsze jest proporcjonal-
ny do wazrostu jej. pracochlonnosei,
od ktérej przeciez przede wszyst-
kim powinien by¢ uzalezniony. fun-
dusz plac. Przyktadowo mozna
wskazaé produkcje rekawiczek dzia-
nych. Roéznice w cenie rekawiczek
jednopalcowych i pigciopalcowych
sq nieznaczne, a rdéznica w praco-
chlonnosdei jest bardzo powazna. Po-
dobnych przykladdw mozna przyto-
czy¢ bardzo wiele, a konsekwencjg
ich jest unikanie przez przedsiebior.
stwo produkeji pracechlonnych wy-
robow, nawet jesli s3 one na rynku
poszukiwane, aby nie dopusci¢ do
przekroczenia funduszu plac, co
powoduje sankcje bankowe w posta-
;:i zatrzymania premii dla persone-

u.

Inna wada miernika w postaci
wielkosci produkeji globalnej pole-
ga na tym, Ze odnosi on fundusz
plac do produktu jeszcze nie sprze-~
danego, a nie znajdujgcego si¢ jesz-
cze w sieci handlowej. Wyplacony
fundusz plac zwigksza sile nabyw-
cza na rynku wczesniej, aniieli
zjawia sie na nim gotowy produkt.
.Sytuacja taka moze w skali calej
gospodarki narcdowej spowodowaé
zaburzenia® réwnowagi rynkowej.

Wydawaloby sie wiec, ze nalcZa~
loby zmieni¢ miernik produkeji glo-
balnej .na inny, na przyklad na
‘miernik. produkcji towarowej” w ce-
nach’zbytu, Ale i ten miernik jest

w.wielu przypadkach: niedoskonaly. -

Zerwanie bowiem z cenami porow-
nywalnymi i’ przejcie na ceny zby-

ce W pewnym stopniu minimalizacji -
kosztow materialowych, co jest dla
gospodarki narodowej  wyjgtkowo
szkodliwe. Przy stosowaniu lego
miernika wystepuja w przedsie-
biorstwach tengencje do przekra-
czania planu produkeji asortymentu
0 najwyzszej cenie przy stosunko-
wo niskiej pracochlonnosci.

Mimo tych wad miernik produkeji
towarowej moze mie¢ w niektérych
przypadkach lepsze zastosowanie niz
miernik produkeji globalnej. w
praktyce zaczeto go stosowaé w
przemysle narzedziowym, gazowni-
czym, bawelnianym, welnianym,
jedwabniczym, poniczoszniczym,
skérzanym, widkien sztucznych, w
zakladach przemyslu miynarskicgo,
cementowego, wapienniczego i gip-
sowego, ceramicznego i szklarskiego.

Najwlasciwiej jednak bedzie, jesli
nie bedzie si¢ stosowaé jednej re-
cepty dla wszystkich przedsiebjorstw,
Dla celow kontroli bankowej {un-
duszu plac powinny byé stosowane
takie mierniki produkecji, ktére dia
specyfiki danej branzy sa naijod-
powiedniejsze. Tak wigc mozna by-
loby w niektérych galeziach prze-
mysiu stosowa¢ miernik iloSciowy.
Dotyczy to tych galezi, w ktorych
produkcja ma charakter jednorodny
i nie podlega wigkszym wahan,om
sezonowym. Miernik ten zaczeto sto-
sowa¢ w goérnictwie weglowym.

Mozna by tez poprébowaé mier-
nika wyxonania planu sprzedazy, co
pozwoliloby na ksztaltowanie iun-
duszu plac w zaleznosci od strumie-
nia towaru kierowanego na rynek
(wylgczajgc niepozadany wazrost pro-
dukeji w toku oraz wzrost zapasu
gotowych towaréw). Ten miernik
nalezaloby oczywiscie stosowac z
niezmierna ostroznoscia, a mianowi-
cie tylko w tych galteziach przemy-
stu, gdzie zapadla wyrazna decyzja
co do ograniczania produkcji w za-
leznosci od chlonnosci rynku. Poza
tym sezonowe wahania popytu u-
trudniaja stosowanie tego miernika.

Najbardziej prawidiowym i naj-
stluszniejszym miernikiem produkeji
bylby oczywiscie miernik produkeji
czystej, ale chwilowo nie mozna go
stosowaé, gdyz dotad nie ustalono
jeszcze jednolitej metody jej obli-
czania.

Z rozwazan tych wynika, ze kon-
trola bankowa funduszu plac jest
sprawg bardzo trudng i skompliko-
wana. Wydaje sie, ze dopdki nasz
system plac, jak rowniez system
cen, bedg wykazywa¢ istniejgce nie-
prawidlowosei i dysproporcje, do-
péty zaréwno ustalanie, [ak i kon-
trola funduszu plac nasuwaé bedg
szereg trudnosci, ktérych pokonywar
nie wymaga elastyczno$ci ze strony
banku: A takiej elastycznosci do cza-
su przeprowadzenia reformy syste-
mu trzeba od banku oczekiwag,

felkie Jezlora na granicy Kanady
f 1 Stanéw “Zjednoczonych A, P.
‘zajmuly

' powierzchnie niewcle

;. mniejsza o1 Polski, Nad ich
brzegami 30 minst llezy ponzd 20
min - mieszkaneéw, W {ym 6-milio~

nowe Chicago, a na obszarach gospo.
darczo do 1.cil ciazacych pracuje ponad
70 min lurzi, Wytwory rolne i przemy-
stowe tycn obszaréw stanowig przeszio
dwie trzecie produkejl Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Pin. j Kanady (z cze-
go jednak okolo 87%s tych plerwszych a
tylko mala reszta slabo jeszcze gospo-
darczo rozwinigte] Kanady).

Nad W. Jeziorami, nad laczaca je Rzes
ka $éw. Wawrzyica i nad ich doplywa-
mi moZna naliczy¢ 125 portéow, z ktoérych
W 30 przeladowuje si¢ rocznie przeszio
400 min ton towaréw. W jednym Chica-
go — najwickszym $rédiadowym porcie
$wiata & przeszio 70 min, niewiele mniej
W Duluth nad Jeziorem Goérnym (Supe-
rior), najdalej na zachéd wysunietym
porcie W. Jezior. Lecz znéw w tych wiel-
kich liczbach stosunek przeladunku w

wrzyfica (do zatokl tego samego imies
nia) do portu Duluth, o ktérym wylej
wspomniano, jest-okragle 2000 mil mor-
skich (3720 km). Blisko polowa tej dro-
ki z ntorza do Montrealu — gdzle jeszcze

- slegala’ przyplywy = to ‘rzeka stosunko-

wo gleboKa, gdzle. wystarczylo oczy-
szezenie dna-w kilku miejscach. Lecz na
§ ezehci n: % 180 m

".Droga

s S At
44 dol.; przewdz -bezp
'Morakq.ﬂw. wawrzyfica - tylko
19,50 dol. Lecz gdy W przysziofe] wielkl
transatlantyk bedzie . mogt przgwleié tq
samg stal o polowe tanlej, a koleje 1
porty dadza 23's opusiu — stawki siq
zréwnajy. Zreszta nawei dia tych sred-

“‘nich statkéw droga nle Jest bardzo pew-

na, Najlepszy dowéd, ze Lloyd wprowae
dzit ,j 3 ): dodatek do stawki ubez-

wy P %

Montrealem, a najwyZej polofonym Je-
ziorem Goérnym, z tego 170 m na pierw-
szej polowle te) drugiej. czeéol drogl. Wy-
budowano nowe wilelkie $luzy, mosty,
pod ktérymi moga przeji¢ maszty wiel-
kich statkéw, przeniesiono na inne miej-
sca cale osady, drogl, koleje. Wszystko
to nazywa sig: .

DROGA MORSKA SW. WAWRZYSCA

Nieoficjalnle otwarto J3 jui w kwiet-
niu br. Jest ona szeroka, Ze mogz3
na niej mijaé sie wielkie statki o zanu-
rzeniu do 26 stép. Liczhe $luz komoro-

rch

, pieczeniowej mna towary idgce ta dro-

ga. To wszystko sie sumuje.

Najwiekszym jednak wrogiem noweJ,
drogi jest Klimat, wybitnie kontynental+
ny. Przez 4—5 miesigcy w roku droga
jest zamarznigta, Na razle zaklady pro-
dukeyjne, ktore sig decydujy na korzge
stanie z nowej drogi, musza powickszyé
swe sklady surowcowe.

Na powazne naklady inwestycyjne mu-
sz3 sie przygotowac porty, nie tylko z
powodu zwiekszonej masy przeladunko~
wej, lecz takie innego typu okretéw.
Juz plerwsze tygodnie wykazaly w por-
tach pewne trudnoéci w obsiudze stat.
Kow i ych, co nie s;rzyja obni-

wych, utr ¢ A
iej z 21 na 7 na pierwyszym od-

portach 8 stanéw pin.- do

¥
dzo spadzista, Od ujscia Rzeki sw. Wa-

drugim

‘cinku, a pozostawiono 5 na

zeniu stawek przewozowyck. Wiele ro-
bét juz wykonano — m. in. w Chicago

Wielkie Jeziora
poiaczone z Atlantykiem

masy towarowe] portéw kanadyjskich
polozonych na tej drodze wodnej ma
si¢ jak 40 do 3. Zrozumiale wigc jest, Ze
to gléwnie Kanada forsowala projekty
polgczenia Wielkich Jezior z morzem,
z Oteanem Atlantyckim.

tychezas ta wielka Srodla 3 dro-
83 wodng jednego z- najbogatszych re-
jonéw Swiata — mimo Rzeki $w. Wa-
wrzyinca —— przewoZono z morza tylko
9—10 min ton rocznie, tj. zaledwie 2,5%
towaréw przewozonych woda, a niecaly
1% calkowitych obreiéw towarowych.
Olbrzymia reszte przewozily koleje i sa-
mochody, a to nie jest tani Srodek prze-
WOZOWY, olnie gdy skarteli
przedsigbiorstwa nie boja sie konkuren-
cji. Powiedzmy od razu, Ze wlasnie te
wplywowe kola w USA zwalczaly kazda
my$l rozbudowy drogi z Wielkich Jezior
do Atlantyku, o ktérg tak usiinie od 50
lat zabiegala Kanada, Sama nie mogla
tego dokunaé, gdyz rzeka jest gram.cz-
na winigdzynarodowa*. Ze strony
amerykarnskiej tylko rolnictwo, ktore
bedzie -mialo ulatwiona konkurencje
dzigki potanieniu Kosztéw przewozu no-
‘wa ‘droga, szczerze popieralo te projek-
ty. W przemysle USA sympatie byly po-
dzielone: przemysl cigizli zyskuje tani
dowobz suroweéw, giownie rudy, lekki
obawia sig konkurencji towaréw euro-
pejskich,

Najsilniejszym argumentem przeciw
budowie nowej drogi byly jej koszty, na-
wet jak na stosunki amervkanskie —
wietkie. Przeszlo miliard dolaréw ko-
sztowal jeden tylko — co prawda naj-
wazniejszy i najirudniejszy — odeinek
z Montrealu do Jeziora Ontario, Inny
trudny odcinek migdzy jeziorami Onta-
rio i Erie wybudowano juz éwieré wie-
Ku temu i to od razu dia wiglkszych stat-
kow, Na pierwszym odeinkn kursowaly
Jjuz przedtem statki morskie, lscz o po-
Jemnesdei najwyiej 2307 BRT. Statki ocea-
niczne mogly docieraé tylko do Mon-
trealu i tam musiano przela-lowywaé to-
war na mniejsze statki; dia nich byla
preygotowana droga pr skanalizowa-
nie te} czgéei Rzeki Sw. Wawrzyiica,
lecz. tylko do glebekosei 17 stop, Na je-

.ziorach piywaly juz o4 dawna statki o

noénosci nawet do 20 tys, fon z zanurze-
niem do 27 stop, lecz tylko w ruchu ,,we-
wnetrznym®, Chodzilo u umozliwienie
wydobycia choé ezeSei z nich na ze-
wnatrz i dopuszczenie tez wielkich stat-
k}'uw morskich do bezposrednich przewo-
26w,

Zadanie pod wzgledem technicznym
mie byto latwe. Rzeke wielka, lecz —
moina powiedzie¢ ~— dzika, z licznymi
wodospadami (w tym 50-metrowa Niaga-
), 2 RoInee rodzalu .natehamic i
ftiejsecami z Waskimi rozgalgziéniami na-
lezalo przebudowaé tak, by po niej mo-
gly .przeplywa¢ -statki  o: pojemnoécl
i0.000 BRT 1 dla przepustowe$ci 100 min
ton rocznie. Jest to droga dluga i bars

(Weeland -- Canal

ar dwa — rzekomo najnowo=~

Pozostaje jJeszcze doié duZzo de popra-
wienia, a czesc.owo takZe do przerobje-
nia, Bowiem juz na poczatku wyloaily
si¢ pewne trudnoici. Jest tez kilka nie-
dociggnieé¢ w samych projektach. Wyko-~
nane je w latach przedwojennych, gdy
tylko wielkle ,,pasazery” i kilka zbior-
nikowcéw wykazywalo pojemnosc pozad
10.000 BRT. StatKi transoceamiczne byly
mniejsze; s3dzono nawet, Ze projekiuje
sig na wyrost, a Amerykanie targowaii
sie o kKazdj stope zanurzenia, bo kosziy
rosng w kwadracie do glebokosci.

Na opracowany projekt zgodzono si¢
W 1941 r, — ale parlamenty ratyfikowa'y
odpowiednie umowy rzadow aopivro w
1845 r. Juz pod Kkoniec tego roku przy-
siapiono dd robédt, prowadzonych dzied
i noc przez 4 lata i 4 miesiace. Do planu
robot, wykonywanych na koszt rzadow
Standow Zjednoczonych A. P. i Kanady,
weszla tez olbrzymia, jedna z najwick-
szych na $wiecie elekfrownia wodna o
mocy 2 min KW:. Zasili ona przede
wszystkim rozbudowujace swéj przemyst
prowincje kanadyjskie Quebec i Ontario.
Pochlonela ona prawie 708 min dolarow,
wiec dwie trzecie kosztéw — lecz bodaj
czy ie ta czesé ycji nie oka-
2e sie najbardziej rentowna.

Kanada nie chce zreszty zbyt szybko
amortyzowaé kosztéw Drogi Morskiej —
wolalaby daé armatorom korzystanie z
niej ,,gratis®* -—— byle miec tanie przewo-
zy. Lecz wplywowe amerykanskie kola
gospodarcze, za ktérymi stoja w pierw-
szym rzedzie towarzystwa kolejowe, wy-
wieraja nacisk na ustalenie oplat prze-
wozowych przynajmniej na wysokosci
taryf kanatow iego lub §
BoO. Towarzysiwa kolejowe obnizyly
swe stawki pr ze h ich
portéw USA do okregu Wielkich Jezior
na razie o 25'%. Daleko slabiej rozwinig-
te koleje kanadyjskie 1%:za sie z utraty
2 mln ton i obnilenia wplywéw o 38
min dolaréw rocznie. Obroty amerykan-
skie sa zapewne kilkunastokroinie wick-
sze.

Kanadyjskie towarzystwa kolejowe po-
cieszaja si¢ przewidywaniem, Ze nowa
Droga Morska i Elektrownia Cornwail
wywra tak wielki wplyw na uprzemyslo-
wieni¢ Kanady, Ze niedlugo ich cbroty
DPrzewyZsza znacznie przejSciowe straty.
Amerykarniskie (USA) tez licza, Ze na
diuzsza mete konkurencja nowej drogi
nie bedzie straszna. TonaZ statkéw ocea-
nicznych stale wzrasta. Droga $w. Wa-
wrzynca obliczona dla 99% statkéw, mo-
ze juz obecnie przyjaé ich ledwie 85 —
a za kilka lat moze by ich tylko 70%. -
Droga Juz teraz Jest wiec w pewnym

stopniy nrzestarzala. Lecz na razie jest
Jes-ﬁi?é‘*g' mﬁ%&*kﬁu Fétltem, Fracht zi~
1 ton stall z ﬂamlm_l’ga do Chicago
obelmujavi rzewsz oo’ a6 N: "¥orl
ku, przeladunek w tym porcie i prze-
woz koleja do Chicago wynost cbecnie

czesniejsze w S§wiecie — baseny porto-
we, a inne s3 w robocie, Wydatki portow
na ten cel szacuje si¢ na przeszio 400
min dol.; samo Chicage 62, Duluth 2,
Detroit, Milwaukee, Cleveland, Toledo
i in. po kilkanascie milionéw dolarow.
Gléwny nacisk kladzie si¢ na urzadzenia
przyspieszajace odlprawe statkow.

Ruch na Morskie} Dredze 5w. Wa-
wrzylica jest wielki; w pierwszych ty-
godniach pierwszego sezonu Zeglugowe-
go donoszono nawet o $¢isku i o zato-
rach przy Na rok biez 30
ocearicznych linii okretowych zglosilo
juz regularne zawinigcia do  portéw
wielkich Jezior. W ciggu dalszych dwéch
lat spodziewane jest podwojenie ted
liczby. Linie kontynentu ameryjanskie-
£0 sa W gorszym poloZzeniu od polnocno-
atianivckieh, gdyz oznacza te dla nick
w poréwnaniu z Nowym Jorkiem, Bo-
stonem cz: Filadelfia przediuzenie drogi
o 3—,5 doby; mimo to zachecone sub-
wencja (otrzymuja ja prawie wszystkie li-
nie USA) wiaczaja si¢ tez do obslugi por-
téw przy nowej drodze. Z portéow pél-
nncnej Europy drora do Montrealu jest
330 mil czyli o oko'o jedny dobe krér-
sza, niz do N. Jorku. Prawie trzecig
czes¢é tej drogi (poczawszy od N. Fua-
landii) plynie sie pod osiong Iadu, co tez
skraca czas jazdy tym tak czesto burz-
liwym oceanem. Na tej trasie powinien
wige ruch wzrésé znaczmie,

Nasze statki poza ,Batorym* malo
operujz w tym rejonie, mime_ Ze mamy
wiekszy Kkontrakt na destawe pszenicy
z Kanady. Kupiena jest ona fob porty na
Atlantyku lub niedalcke ujicia Rzeki
$w., Wawrzvica; przewezimy ja praw’e
z regu'y obcymi statkami, czaricrowaay-
mi przez Polfraciit. Obecnie mozna by
te pszenice zakupi¢ fob jeden z kanadyj-
skich portéw W. Jezior, np. Port Arthur
— Fort William w prowincji Ontario za-
pewne o kilka dolaréw taniej, a wtedy
oplaci sie posta¢ tam polskie statki. Te
»kilka de'aréow** to nie przyvpuszeczenie:
kanadyjskie ministerstwo rolnictwa obli-
cza, Ze sumaryczne koszty przewezn
pszenicy (samochodem, Kkoleja i siatkiem)
powinny spasé¢ o 0,172 dol. za buszel. W
tamta strone tez mamy czesto fracht, a

gdy ie sie tam r a — zapo-
trzebowanie na cement w  Kanadzie
wzroénie.

Polskie oko tesknie spoelada ku Chi-
cago, sercu Polonii Amerykanskiej, gdzie
w iaz j wiecej

nazwisk polskich niz innych. Nasz ,.Ba-
tory* mimo swoich 14,5 tys. BRT, prze-
pchalby sie przez Sluzy i kanaly, gdyhy
zapas bunkru i stodkiej wody ograniczyé
do 3 dni; uzupelnitby je potem w Men-
trealu. ‘Lec?’ nie mbetby potem odbywad
rejsu co miesiac. Reboty byloby miocy
bardzo nam jest potrzébay drugi statelg

pasazerski.
JAN HOLOWINSKI
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miosta { przemysiu prywatnego.

mieslniczych, kontroluje wilasciwy

pracy itd., itp.

za przeterminowane kredyty.

wych; sita administracyjnych i biurokratycznych prgyzwycza}jeﬁ jgst
w radach narodowych wigksza niz w innych urzedach i instytucjach kie-
rujacych dzialalno$cia jednostek gospodarczych,

I STAN OBECNY

V Oméwiona wyzej sprzecznoéé istnieje nie od dzis. Péki jednak. w cas
tym przemysle panowaly administracyjne metody zarzadzania nie rzu-
cala sie ona zbytnio w oczy. Niemniej zycie zmuszalo do znalezienia ja-
kiegoé rozwiazania. Wyrazem takiej sytuacji byla i jest do dzi$ trwajaca
permanentna reorganizacja zarzadzania panstwowym przemystem terg—
nowym. Ostatnim, trwajacym do chwili obecnej, jej ogniwem jest zmia-
na dawnych wojewodzkich zarzadéw przemystu (terenowego) na wy-
dzialy przemystu prezydiéw rad narodowych z jednoczesnym powola-
niem do zycia zjednoczen branzowo-terenowych. Poczatkowe projekiy
szty w kierunku rozdzielenia dwoéch funkcji sprawowanych przez dawpe
zarzady — funkcji ekonomicznej, polegajacej na zarzadzamp p;‘zedsxe—
-biorstwami | funkeji administracyjnej, polegajacej w gtéwnej mierze na
przestrzeganiu prawa przeraystowego oraz na pewnym nadzorze nad po-
zostatymi pionami drobnej wytwérczosci.

Kroétka praktyka wykazuje jednak, ze rozwoj idzie w imliym kiemnk\_x.
Pierwsze zjednoczenia zaczety powstawaé na poczatku tego roku. Mniej-
wiecej rowniez na przestrzeni pierwszego kwartatu powol-gne .zostaly do
zycia wydzialy przemystu. Suma doswiadczen jest wiec mewxel‘ka. W){-
kazuje ona jednak, ze wydzialy przemysiu uzyskiwaly zazwyczaj pozyclg
dominujaca, niewiele ustepujac ze swych kompetencji zjednocze‘niorp.
Nadal istnieje wige sytuacja, w ktérej wydzialy przemysiu koncentruja
w swoich rekach zaréwno funkcje administracyine, jak i ekonomiczne.
Glowna rgznica polega na tym, ze zamiast zajmowa¢ sig tylko przemy-
stem panstwowym zaczely one na ogél dos¢ silnie in‘gerow'aé réwniez
w piony spoldzieleze oraz silniej niz dotychczas koordynowac pracg rze-

Rola wydzialéw sprowadza sie wige (z pewnymi réznicami w poszcze-
goélnych wojewédztwach) do zarzadzania panstwowym przemysleyn tere-
nowym, z tym, ze dokonuje si¢ ono przy pomocy ogniwa pos’redn’lego ja=
kim stajg sig zjednoczenia, koordynacji calosci drobnej wytwdrezoscei,
przestrzegania wypelniania przepiséw prawa przemystowego. Tak wiec
ta sama komorka wydaje zezwolenia na prowadzenie warsztaidw rze-
stan techniczny urzadzen przemysto-
wych (dbajac na przyklad, aby komin w piekarni mial przepisowg wy-
soko$§é), a réwnoczesnie zatwierdza plany przedsigbiorstw, troszezy sig
o zaopatrzenie, opiniuje rozdzial kredytéw bankowych dla spéldzielni

Stan taki, przy najlepszej czesto woli pracujacych w wydzialach
przemyslu oséb, nie usuwa potencjalnego niebezpieczenstwa przenosze-
nia metod administracyjnych na dziedziny gospodarcze, O ile bowiem
przy zbyt krétkim kominie najlepszym wyjsciem z sytuacji jest wyda-
nie polecenia jego podwyiszenia i wyegzekwowanie wykonania, o tyle
ta metoda przy ustalaniu np. asortymentu produkowanych wyrohoéw
odziezowych, choé jest najlatwiejsza — najczesciej zawodzi, O ile bo-~
wiem bodice w przedsiebiorstwie bedg ustawione inaczej — nic Zadne
zalecenie nie pomozZe. Jezeli np. nie zmieni sig sziywnego limitu olre-
.Slajacego procent funduszu plac w wartosci produkcji na nic zdadza
sie .nakazy rrcdukowania krotkich serii, czy konfelcjl dziecigee -
ezyli wyrobéw bardziej pracochlonnych. Wiadomo, ze bank nie da pie-
nigdzy, dyrektor i administracja zakladu nie dostang premii, a ‘przed-
siébiorstwo wpadnie w grube tarapaty

2 powodu wysckich protentow

O ile jednak na panstwowym przemyéle terenowym mnzna jeszcze

1o i.owo wymusié, gorzej przedstawia sig sytuacja z innymi pionami

. -drobnej wytworczoSci, Spoldzielczodé jest jak wiadomo organizacjg sa-
. x}xorzadnq, pesiadajacg do tego swoje wiadze pjonowe, ‘az do. szczebla

v

centralnego wlacznie. Tutaj wydzial przemyslu nie ma wlasciwie 2ad-

nych sankcji administracyinych. Nie

wplywaé na polityke personalng, nie moze zmieniaé praworzgdnych
spoldzielezych uchwal. A mogg one czesto nie i§¢ po mysli wydzialu,
bo i interesy calego terenu nie zawsze sg zgodne z interesem poszcze-

golnej placowki spoldzielczej. Jeszcze

nym. Jak bowiem wytlumaczy¢ prywatnemu wlascicielowi malej huty
szkla we Wroclawskiem, aby zaczal produkowaé poszukiwane na tym
terenie kieliszki, kiedy to mu sie zupelnie nie optaca, a natomiast bardzo
oplaca mu sig.robié¢ szklo laboratoryijne, ktore wysyla do Warszawy? Do
spéldzielcow mozna probewaé jeszeze trafié argumentem o interesie

spolecznym (choé osobiscie watpie w

popartego zadnym dzialaniem ekonomicznym), ale prywatny producent,
choéby nawet docenial wage tego argumentu, to nie moze pedjaé pro-
dukeji, do ktérej bedzie doplacal, Rownaloby sie to bowiem likwidacji

jego przedsiebiorstwa.

. KTO I JAK MA ZARZADZAC?
Wszelkle préby przenoszenia metod administracyjnych na zarzadzanie

gospodarka — a-préby takie istniejq —

ujemnie na tej gospodarce i w efekcie prowadzg do wynikéw wrecz
przeciwrnych zalozeniom decentralizaeji. Zalozenia te bowiem podpo-
rzadkowujac radom narodowym coraz powazniejszy potencjal przemy-
slowy mialy na celu jak najpelniejsze jego wykorzystanie dla potrzeb

danego terenu. Administrowanie tym
go niewykorzystania, do marnowania
twérezych.

Co wiec majg robié wydzialy przemystu? Czy rezygnowaé z funxcji
koordynatora i kierownika caloSei drobnej wytworczosci na swoim te-

renie?

OdpowiedZ na to pytanie nie jest weale rzeczg prosts. Z jednej stro-
ny bowiem rezygnacja taka ostabia pozycje rady narodowej jako calosci
i jest niezgoedna z literg i duchem ustawy o radach. Z drugiej strony

wydzialy przemystu nie maja obecni
ani dostatecznych do$wiadczen, by tg

metodami ekonomicznymi. Wydaje sig jednak, ze o ile wydzialy przemy-
stu takich prerogatyw nie maja — to ma je rada natodowa

calo$é.

Popatrzmy na szereg bardzo istotnych elementéw ekonomicznego od-
dzialywania. ,Przydzial srodkow finansowych dla przedsiebiorstwa lezy
badz bezposrednio, badz posrednio (poprzez opiniowanie i wnioskowa-
nie rozdzialu kredytéw bankowych) w rekach odpowiednich komoérek
prezydivm rady narodowej. Zaopatrzenie odbywa sie w wielu wypad-

kach poprzez.wydzialy handlu. Ceny u

Komisje Cen. Przy zbycie gotowych wyrobéw ma znéw sporo do po-
wiedzenia wydzial handlu lub jednostki mu podporzadkowane. Umie-
jetne operowanie cens, kredytem; oprocentowaniem  itp. moze siwo-
rzyé radzie mozliwosci oddzialywania na przedsiebiorstwa, skuteczniej-
sze i prawidlowsze niz wszelkiego rédzaju zakazy i nakazy. Rzecz w tym
‘aby umieé¢ tak operowaé, aby istniala
rekach caloéé bodieéw i wtedy rzeczywiscie bedzie .gospodarzem orze-

myslu na swoim terenie.

Obecnie tak jednak nie jest. Sytuaci

lizowanej drobnej wylwoérczosci jest rie do pozazdroszezenia. W zad-

nym pionie scentralizowanym nie ma
ne od tak wielu- Instancii. Zjednoczeni

powiatowej rady, wydzial przemystu wojewédzkiej rady, Komitet Drob-
nej Wytworezosci ~ to .tylko bezposrednia nadbudowa. Zaleznosci po-
frednich jest jeszcze wigcej, A nie trzeba zapominaé, ze drobna wytwor-
czo$¢ jest nastawiona gléwnie na produkcie na rynek, a wige iaka,
ktéra- wymaga' duzej. elastycznodei i umiejetnodci dostosowywania sie
do aktualnych:wymagari, Totez sytuacji przedsiebiorsiwa zaliczanggo
do .drobnej ‘wytworezosel 1 wyaikajacych z tej sytuacji wnioskom po-

$wiecimy nastepny ‘artykut,

moze nic nakazywaé, nie moze

gorzej jest z przemysiem prywat-

skutecznosé tego argumentu nie

muszg W konsekwencji odbié sie

potencjatlem prowadzi zas do je-
— mowige najogélniej — sit wy-

e ani odpowiednich prerogatyw
drobng wytwdrczoscia kierowaé

jako-

stalane sa w zasadzie przez Woj.

komérka, ktéra skupi w swych
ooy B .
a przedsiebiorstwa w zdecentra-

cno tylu wladz i nie jest zalez-
e, wydzial przemystu prezydium

A. WIATROWSKI

fu_wyzwale bodice_ przeciwdzialaias. . Limimm
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Plerwsza fabryka widkien

sziuezayeh w Rumunii w Savinestl.
dzialu laktanowego:

Widok

Europej.s}t_ie Stowarzyszenie
Wolnego Handlu

‘OhYok Europeiskiego Zjednoczenia We-
gla 1 Stalt 1 tworzaee} sig strefy wolne-
go rynku z krajow nalezacych do Zjed-

noczenia powstaje obecnie , tzw, mala
strefa wolnego handlu, obejmujaca 7
kraléw, a mianewicie: Angli¢, Szwecje,
Norwegly, Danig, Szwajearig, Austrig
1 Portugalig,

Na konferencyl ministréw wymienio~
nych krajow, ktora sie¢ odbyla w Sztok-
holmie dnia 20 i 21 lipca, uchwalone
utlworzyé¢ Europejskie Stowarzyszenie
Wolnego Handlu i wylonione komitet z
przedstawieieli 7 krajow do opracowania
w terminie do 3 pazdziernika 1959 roku
projektu  odpowiedniej umowy. Orga-
nem kierowniczym Stowarzyszenia ma
byé rada ministrow, ktérej podlegaé bhe-
dzie kolegium oficjalnych przedstawicie-
1 krajow czlonkowskich, Uchwaly we

wszystkich sprawach waznle)szych w za-
sadzie majg zapada¢ jednomyséinie.

Oplaty celne na lowary przemyslowe
w granicach paiistw cztonkowskich majg
by¢ stopniowo zniesipne, przy czym ob-
nizka taryf celnyeh o 20 proc. ma by¢
dokonana do dn, 1 lipca 1860 roku.

Dunski minister spraw zagranicznych
Krag w imieniu trzech panstw skandy-
nawskich ofwiadezyl, iz przy epraco-
wywaniu plaonu, wspélpracy krajéw pol-
nocnych zostang uwzgledulone warunkl
umowy juz istniejgeege w zachodniej
Europie ugrupowania 7 panstw,

Wedlug opinii  ministréw bloraeych
ndziat w konferencji umowa o zawigza-
niu Stowarzyszenin Wolnego Handlu zo-
stanie podpisana przez zainteresowane
rzady w czasic mozliwie krotklm i wow-
czas od razu wejdzic w Zycie.

(1114

Produkcja welny w Swiecie
kapitalistycznym

Produkeja welny w krajach kapitall-
styeznych w sezonle 1958—59, jak poda-
Je czasoplsmo »Wool Inteligence‘s,
zwigkszyla sig mniej wigcej o 1 proc. w
stosunku do sezonr poprzedniego. Og6-
lem produkcja Wwelny w sezonie 1958—39
wyniosla 1.885 tys. ton, wobec 1.872 tys.
ton w sezonie 195738,

Wedlug poszezegéinych krajé6w produke-
cja welny w 1958—59 roku w poréwna-
niu z rokiem poprzednim Kksziattowala
slg, Jak nastepuje (w tys. ton): Austra-
lia -~ 661,8 (w 1057—358: 630), Nowa Zelan-

dia - 229,1 (225), Argentyna = 151,0
(185,5), Unia Poludniowo-Afrykanska —
138,8 (135,6), UBA — 132,0 (132,9), Urugwa)
— 74,8 (96,7), Anglia — 53,1 (51,7), pozo-
stale kraje kapitalistyczne — 403,5
(400,6). .

Przecigtna roczna produkcja welny w
krajach  Kapitalistycznych w okresie
1934—1038 wynesita 1.521 tys. ton, czyli —
jak wynika z przytoczonych danych —
wzrost produke}i welny w $wiecie kapl-
talistycznym na przestrzeni ostatnich 20
Iat byl niewielki,

Rozwéj ekonomiczny
Czechoslowacji w I pélr. 1959 r.

TWedtug danych Gléwnego Urzedu Sta-
tystyeznego produkceja przemyslowa Czes
choslowacji w plerwszej potowie 1959 ro-
ku w stosunku do tege samego okresu
roku poprzedniego wzrosla ‘o 11 proc,
przekraczajac plan panstwowy o 1,;Eg;pg.

w $:4 f w )} 5! .
wydshyele wegla - kamlennego . wyniosto
17 win ton “(o- 3,5 proe. wigecej ntd w 1
pélroczn 1938), & wegla brunatnego ~ 26,8
min ton. Produkcja energll elektrycznef
psiagnela 10,5 mid kXWh (o 12 proc., wig-
cej). Suréwki wyprodukowane 21 min
ton (wiecej o 10 proc), stali — 3,3 min
ton (wigce] o 31 proc) i wvrobéw walco-

wanych — 2 min ton (wietej o 4 proc.
niz w I pélroczu 1959).

Wazrosta r 1
przemysle maszynowym i materiatéw bu-
dowianych.

W rolmetwle gzespolowa uprawa roli
poczynita dalsze ‘postepy. Na dzien 30
czerwea lezono 12.445 spoldzielni pro-
dukeyjnych, do Ktéryeh nalezalo 62 proc.
ziemi ormej w panstwie. Jelell do tego
doda si¢ 18 proc. ziemi orne) nalelgcej
do puistwowych gespodarstw reolnych, to
sle ckude. Ze tylko 20 proc, zieml ornej
w Crechostowac)i  stanowl - dotyrchezas
Jeszeze wlasuosé prywatna. - . (HP) |

ak .grzyby po deszezu po-

wstaja w Europie zachodniej

i w Ameryce Polnocne) fir-

my | czasopisma dla marke~

tingu, coraz wigcej jest dy-

rektor6w  marketingu, jak
réwniez kongreséw miedzynarodo-
wych, poswieconych temu zagad-
nienlu, Coraz czesciej zagadnienia
marketingu dyskutowan: sa w pra-
sie codziennej i ogélnogospodarczej
a najwieksze firmy reklamowe za-
wiadamiaja swoich klientow, ze nie
bedg juz -éwiadczyly ustug czysto
reklamowych, oferujac w zamlan
pelny serwis marketingu:

W .tej sytuacji potrzebne wydaje
sie dokonanie oceny problemu. mar-
ketingu w celu zbadania mozliwo-

Co to jest ,marketi

§ei przystosowania jego metod do
warunkéw naszej aktualnej sytua-
cji gospodarczej. Nie bedzie to z pe-
wnoscig zadanie latwe, zwlaszcza
.jesli sie wezmie pod uwage, Ze z
miejsca wylania si¢ trudnoic¢ spol-
szczenia samego pojecia. Tlumaczgc
marketing jako ,dzialalnosé¢ rynko-
wg* wzglednie ,forsowanie zbytu*
zalraca sie dynamike tego pojecia,
kiéra wlasnie zapewnila mu szero-
kg popularnosé,

Charles Mortimer, prezydent kon-
cernu General Food Corporation w
swym zasadniczym referacie wyglo-
szonym na Kongresie Miedzynarodo-
wej lzby Handlu, jaki odbyl sig w
Waszyngtonie w kwietniu br., wska-
zal na to, ze w sensie encykiope-
dycznym pojecie marketingu nie da-
je sie zdefiniowaé i zaproponowal
nastepujacg definicje roboczy:

Marketing = to caly zesp6l czynnosel,
ktorych dani Jest kojenie za-
potrzebowanla 1fib dazen wielkie] rzeszy
konsumentéw na wytwarzane produkty
— Pprzez zorganizowanie sprzedaiy w
miejsce najbardzlej odpowiednim oraz
czasie { po cenach dosigpnych dia kai-
dego, °

Ta robocza definicja wymaga szer-
szego omowienia, Uczesinécy kon-
gresu przyjeli ja bowiem na tle po-
siadanych juz wiadomosci i do-
Swiadczeni z dziedziny marketingu.
Jeden z jej teoretykdw, prof. Peter
F. Drucker z uniwersytetu w New

York pojéciem markelingu okrésla ™

przegrupowanie czynnosci wewngirz
cyklu gospodarczego, polegajjce- na
przesunieciu rynku z etapu kofi-
cowego danego cyklu na jego czolo.
Oznacza to w praktyce, Zze zanim in-

Przemyst
weglowy w USA

Wydobycle wegla w USA w 1859 roku
do dnia 20 czerwea jak podaje komuni-
kat Stowarzyszenia Przemysiu Weglo-
wego, wynioslo 181,3 min ton wobec
170,6 mln ton w odpowlednim okresie
rokuy ubleglego. Pomima wzrostu wydo-
byela w roku blezacym, nie osiggnelo
on¢ poziomu 1857 roku, Wedlug opraco-
wai przemystowcow weglowych wyde-
bycie wegla w 1958 r. dojdzie do 393
min ton wobec 387 mln ton w 1958 r.
§ 445 mln ton w 1857 roku.

Wydajno§é pracy w przemysle weglo~
Wym ostatnio znacznie wzrosla, o czym
m. in, §wiadezy Mezba zatrudnionych w
gornictwie weglowym robotnikéw. W
stycznin 1958 roku liczba zatrudnionych
w te] galezi przemyslu wynosita 192,3
tys. osob, a w kwietniu tegoz rokn —
tylke 175.0 iys. W porownaniu z wiosna
roku ubiegtego, kiedy wydobyeie we-
gla bylo mniefsze, liczba pracownlkéw
w przemy$le weglowym zmniejszyla sig
0 25 tysigey.

ERsport wegla amerykanskiego w ro«
ku biezacym w wyniku ograniczefi im-
portowych w NRF | Belgii wykazuje po-
waine tendencje znYikowe,

(HP)

Wymiana
handlowa USA
z krajami obozu
socjalistycznego

W zwlazku z wizytarni Mikojana § Ko~
zlowa w USA oraz Nixona w Zwiazku

Lizied prasa h ia coraz wie-
cej miejsca poswigca sprawle stosunkéw
hand!owych ze Zwiazkiem Radzieckim.
Ostathlo np, biuletyn zachodnloniemie-
ekl ,,Nachricht fuer A handel*
eytujge szereg gloséw amerykaiiskich na
rzecz. ewigkszenia wymiany handiowe) z
ZSRR przytacza szereg danych o obec-
nym stanie stosunkéw handlowych mie-
dzy USA | krajumi obozu socjaiistycz-
nego. Oté6z w roku 1958 eksport z USA
do  wszystkich krajéw  socjalistycz-
nych wyniést 112,86 min dol, czyli mnieJ
ni¥ 0,7 prec. catoici eksportu z tego
panstwa, Import za§ z krajow obozu so-
cjalistycznego osizgnal zaledwie 63,7 min
dol., stanowigc mnle] niz 0,5 proe. ca-
oéci amerykatiskliege importu,

W I kwartale 1959 r. do Ministerstwa
Handlu USA wplynglo podaii o zezwo-
lenie na eksport na sume 21,8 min dol.
Podania te zostaly potraktowane bar-
AMzle} liberalnie niz w roku ubleglym. W
roku biezaeym bowiem nie udziclono ze-
zwoleR na ekspoft tylko pulietylenu
1 stalowych rur, podczas, gdy w roku

- ubleglym do towaréw zaKazanych -nale-

Zaly réwnieZ takie artykuly, Jak trakto-
ry gaslenicowe 1| kauczuk syntetyczny.

(HP)

0

Zynier przystapl do rysownicy, dziat
marketingu dokonuje juz zasadni-
czej pracy ustalajgc rozmiary i mo-
zliwosel rozszerzenia danego rynku
oraz jego ogdlne kryteria i wlasci-
woéei, ktérymi przyszly produkt po-
winien sie odznaczaé. Jednym slo-
wem: popyt trzeba systematycznie
stwarzaé..;

Wychodzi sie z ialozenia, 7e po-
pyt nie jest uswigcony tradycja, ze
nie jest nieodigcznym atrybutem na-
szej cywilizacji, ale ze naleiy go
systematycznie rozbudzaé.

Do tej chwili panowalo przekona-
nie, Ze popyt istnieje od zarania na-
szych dziejéw, a cefem zasadniczym
wszelkiej dzialalnosci gospodarczej
jest zaspokajanie go. Krétko mo-

Zahamowanie zbytu w fakim kon-
tekécie nie tylko powoduje powsta-
wanie remanentéw, lecz moZe byé
réwnoznaczne z katastrofg gospodar-
czg danej firmy. Fabryka produku-
jaca 3000 samochodow dziennie nie
jest w stanie zmagazynowaé nawet
produkejl 3 dni, Nie méwige juz o
poirzebnym do tego miejscu, za-
mrozenie S$rodkéow w kosztownych
remanentach oznaczaloby w prak-
{yce niepowetowana strate. Jedyna
alternatywa, to systematyczne or-
ganizowanie rynkow zbytu, cemen-
towanie drog zbytu za pomocg mar-
ketingu.

W tej chwili np. w Holandii po-
wstaje najwigksza fabryka maszyn
biurowych w Europie, ktéra bedzie

EDMUND PASZKOWIAK

wige, decyzja gospodarcza kiedy$
brzmiala mniej wiecej w ten spo-
s0b: to i to wyproedukujemy a na-
stepnie bedziemy usilowali sprze-
daé.

Marketing oznacza natomiast w
praktyce i w teorii odejscie od te-
go uproszczonego widzenia spraw
zbytu i odwraca zagadnienie twijer-
dzac, ze tylko ten moze przystapié¢
do produkeji danego asortymentu,
kto stworzyt popyt na nowe produk-
ty albo ugruntowal zapotrzebowa-
nie na artykuly juz wprowadzone.

W sprawozdaniu rocznym Gene-
ral Electric Co. z roku 1852 czyta-
my na ten femat:

Marketing moina najlepie] opisaé Jako
system organizowania rynkéw i zdeby-
wania konsumentéw dla przyszlych pro-
duktéw, system - eoddzialujaey na
przedsigblorstwo 1 produkeje z punktu
widzenia potrzeb konsumenta,

Wszystkie czynnosci sluzgce temu
celowi, wykonywane dotychczas
autonomicznie, jak analiza rynku,
reklama, organizacja aparatu zbytu,
opracowanie opakowan itp., zespo-
lone s w nowej czynnosci gospo-
darczej, kiorej na imie marketing.

Metody mogg by¢é najroznorod-
niejsze. Tak np. firma Sam Goodys
w New Yorku stwarza sobie, na ba-
zie okreslonego programu marketin-
gu, rynek zbyiu na plyly gramefo-
nowe dodajac kazdemu, kto kupil
plyty wartosei 25 dol. za darmo

‘adapter, wychodzac z zalozenia, ze

t

tylko ten moze byé w przyszlosci
jej, klienlem, kto takowy posiada.

RYNEK ZBYTU —
TO POTRZEBNA INWESTYCJA

Wchodzimy w ere automatyzaciji,
otwierajagcag wspaniale perspekiywy,
ale powodujaca jednoczesnie szereg
niebagatelnych konsekwencji gospo-
darczych, keszty inwestyeji wzrasta-
jg, okres amortyzacji przedluza sie,
maleje elastycznos$é produkeji przy
dostosowaniu sie do zmiennych wy-
magan rynku,; .

eksportowala 98 proc: wysokoopla-
calnej produkeji. Z chwilg, gdy ru-
szg tasmy, zakonczy sie rowniez
budowa olbrzymiego rynku zbytu
na produkty tej wlasnie fabryki. In-
westycja ta kosztowala nie mniej
od budowy samej fabryki. Bez niej
natomiast budowa )abryki nie mia-
laby sensu, Tak wiec marketing
jest teorig i praktyka tzw. drugiej
inwestycji: budowy rynku dla ist-
niejacych mocy, wzglednie dla po-
wstajgeych nowych mocy produk-
cyjnych,

AWANS REKLAMY

Aczkolwiek czynnosci gospodarcze,
ktére stanowia dzisiaj nieodlgczng
czes¢ skladows marketingu, obej-
mujg takie zagadnienia, jak ba-
danie i analize rynku, politvke zby-
tu, polityke cen itp., to jednak
gléwnym filarem marketingu jest
reklama.

Dotychczas reklama byta tylko in-
strumentem pomocniczym dla zoytu.
Dzisiaj natomiast oczekuje sig¢ od
reklamy czego$ wiecej, a mianowicie
automatyzacji zbytu bedgcej wa-
runkiem automatyzaeii produicji.
Dlatego tez mozna méwi¢ o awan-
sie reklamy, ktora i tak zajmowala
nieposlednia pozyeje w Zyciu go-
spodarczym krajow kapitalistycz-
nych,

. Ale réwniez w krajach socjali-
stycznych mozna zaobserwowaé na
przestrzeni ostatnich lat zmiane ak-
centow w jej ocenie. Jeszcze Franz
Heiduschat w swej publikacji ,,Zna-
czenie i skutecznosé reklamy* (NRD)
bardzo skromnie ocenia jej role w
panstwie socjalistycznym, jako in-
strumentu przyspieszenia cyrkulaciji
towaréw. Autor radziecki S. W.
Serebrjakow (Organizacja i techni-
ka handlu radzieckiego) idzie da-
lej, podkreslajac wychowawcze zna-
czenie reklamy, rozszerzajacej zapo-
trzebowanie i podnoszacej wymaga-
nia konsumentéw na wyzszy po-
ziom, Ocena reklamy dokonana

przez wicepremlera Mikojana- na
naradzie  pracownikéw  reklamy
Zwiazku Radzieckiego nie pozosta~
wia juz zadnej watpliwoéci co-do
rangi gospodarczej 1 spolecznej re~
klamy. Reklama jest wedlug Miko-
jana motorem handlu zagraniczne-
go 1 wewnetrznego.

Te ewolucje oceny reklamy w
krajach socjalistycznych bacznie ob-
serwuja panstwa kapitalistyczne;
przede wszystkim za§ Stany Zjed~
noczone. W czasopiSmie Printers
Ink z 24.1V.1959 r. senator William
Benton (wydaweca Encyklopeadia Bri-
tannica) stwierdza, ze Zwiazek Ra-
dziecki czyni duze postepy w po-
slugiwaniu sie nowoczesna reklama
i dodaje:

9
ng

Moze sie to przyczynié w Sposéb za-

y do iesient encyi-

noéci radzieckiego eksportu ma rynkach
zagranicznych,

Reklama nalezy dzisiaj do kate-
gorii nauk Scislych i jest odpowied~
rio zaszeregowana w programach
nauczania uniwersytetow i szkdi za-
wodowych za granicg. Posiadz ona
swoéj wiasny katalog praw i regul,
wykladanych i stosowanyech w co-
raz wiekszej liczbie krajéw. Nau-
kowa reklama staje sie coraz bar-
dziej bazag naukowego marketingu:
Mowi o tym Barton K. Wiekstrin z
Sylvania Electric Products:

Sprzedai przestala byé jui dawno
sztuka intuicyjna. Marketing jest dzisiaj
wiedza, Mamy coraz wigeej instramep-
téw, pozwalajacych nam scifle hontiro-
lowaé skutecznoéé przewazajacej iloig
programéw marketingu,

*

Reklama bedgca sumg wiedzy o
handlu, uzupelniona wiedzg o psy-
chologicznym oddziatlywaniu posz-
czegélnych elementow kszialtuig-
cvch wycobraznie czlowieka, zajmu-
je coraz wazniejsze miejsce w hie-
rarchii poczynan gospodarczych,

Specjaliéci od marketingu sg 6zi-
siaj na Zachodzie bardzo cenieni.
Ich pozyeje spoleczng okresla sie
nastepujgeym  poréwnaniem. - Tax
jak w, latach 20-tych rozwdj go-
spodarczy stal pod znakiem bankie-
ra ze wzgledu na ogdlny brak ka-
pitatu, jak okres lat 30-tych staf pod
znakiem ruchliwych zaopatrzenicw-
cow, wygrywajgcych zrecznie fruk-
tuazje cen, jak lata 40-te staly pod
-znakiem inZynierow, zapewniaja-
cych maksymalng produkcje dla ce-
16w wojennych a nastepnie dla pro-
graméw odbudowy, tak lata 30-te
stojg pod znakiem specjalistdéw mar-
ketingu. O tym nalezaloby pamie-
ta¢ organizujgc akcje reklamowe w
naszym Kkraju,

Za wspoilpracg gospodarczg

W koficu lipea rb. wychodzgea w Duesseldor-
fie (NRF) gazeta typu gospodarcio-finansowego
»Handelsblatt wydata dodatek pt. ,Europaeische
Volksrepubliken (kraje demokracji ludowej).
Dodatek ten ma ju: swojq tradycje, wychodzi
bowiem juz trzeci vok z rzedu. Tym razem —
jak to wynika mnie tylko ze slowa wstepnego

. redakcji, ale réwniez z calej tre$ci dodathu —
ma on na celu wykazanie mozliwosci usuniecia
przeszkdd istniejgeych w rozwijaniv  handlu
miedzy krajami demokracji ludowej {1 Niemiec-
kq Republikq Federalng.

W tej przede wszystkim sprawie zabierajq
glos na lamach dodatku wyisi urzednicy zachod-
nioniemieckiego ministerstwa do spraw gospo-
darczych, miinisterstwa do spraw wyiywienia
rolnictwa i le$nictwa (m. in. znany w Polsce

© z2 pertraktacji nad wumowami handlowymi dr
Ofto Stalmann) oraz inni powazni przedstawicie-
le swiata gospodarczego NRF,

Operujac materialami cyfrowymi, danymi sta-
tustycznymi i réznego kalibru argumentami sta-
rajq si¢ oni wykazaé, ze Europejska Wspblno-
ta Gospodarcza oraz wszystkie inne miedzynaro-
dowe organizacje gospodarcze, dzialajgce w euro-

prjskim Swiecie .kapitalistycznym, nie stanowiq .

przeszkody w rozwijaniu handlu miedzy Wscho-~
dem i Zachodem. Wszyscy. oni zgodnie stwier-
dzajg, ze otywienie wymiany towarowej miedzy
NRF i europejskimi krajami demokracjl ludo-
wej powinno byé dla obu stron posyteczne, Od-
nosi sie to — ich zdaniem — zwlaszeza do ekspor-
ty przez NRF débr inwestycyjnych i importu
produktéw pochodzenia rolniczego, Kkidra to
struktura handlowa stanowié powinna natural-
ny wynik ukladu produkeyjnego w Niemieckiej
Hepublice Federalnej i krajach demokracji lu-
dowej.

Poza artykulami pidra zachodnionfemigckich
dzialaczy gospodarczych, zamieszczono w nim
wypowiedzi przedstawicieli handlu zagraniczne-
ge i przempyslu europejskich krajdw demo-
kracji ludowej. W dziale polskim znajduiemy
artpkuly Leona Gadzlemskiego i Jerzego Zeli-
stawskiego z PIHZ oraz Jerzego Dylewskiego,
radey handlowego we Frankfurcie njM, W arty-
kulach tych autorzy podkreslajg przemiany,
Jakie mastqpily w gospodarce -polskiei. vrzede

[

- lroncepcje sq stuszne

wszystkim wysoki stopieit industrializacji, kté-
ry pozwolil na daleko idgeq zmiane w strukiu-
rze eksportowe]j Polski (znaczny wzrost wywozu
maszyn i urzqdzen technicznych).

Trzeba przy tym stwierdzié, ze w wydanym
dodatku Polska zajmuje czolowe miejsce. Pol-
skie’ problemy handlowe sq bardziej szczegélo-
wo od problembw innych krajéow omawiane w
artykulach publicystow miemieckich. Na pierw-
szej kolumnie zamieszczono zdjecie stoiska za-
chodniconiemieckiego na Targach Poznaiiskich. na
ktorym widzimy premiera Jozefa Cyrankiewicza
e rozmowie” z przedstawicielami przemyslu za-
chodnioniemieckiego. Poza tym zas mumer kon-
czy artykul statego wschodnioeuropejskiego ko-
respondenta ,,Handelsblait”, Georga von -Hueb-
benet o mozlhwosciach rozszerzenia wymiany to-
warowej miedzy Polskq i NRF.

‘Artykut ten zastuguje ma uwage ze wzgledu
na wysuni¢lq ciekawaq, chociaz malo realng kon-
cepcje wprowadzenia w 2ycie tzw. tréjkqtaych
transakcji miedzy Polskq, Czechostowacjq i Nie-
wieckq Republikq Federaing. Autor stwierdza,
ze gospodarki tych 3 krajéw moglyby wzajem-
nie sie wuzupelniaé. Jako przykiad cytuje on
mozliwo§¢ sprzedazy przez Polske wegla do Cze-
choslowacji (eksport wegla'do NRF jest ograni-
czony madmiernymi zapasami NRF) i otrzymy-
wania w zamian dobr inwestycyjnych z Niemiec-
kiej Republiki Federalnej, ktéra pokrylaby z ko-
lei swoje maleino§ci z tego tytulu imporfem
z Czechoslowacji.

Jest rzeczq oczywistq, e ,Handelsblatt wy-
dala specjalny dodatek m. in. z checi uzyskania
inseratow, ktérych tez w numerze tym nie bra-
kuje. Niemniej jednak stwierdzié nalesy, ze te-
go rodzaju wydawnictwo, ktére cechuje powainy
i rzeczowy ton, a mie wroga w stosunku- do
Polski i rewizjonistyczna propaganda, charakte-
rystyezna, dla inmych organéw prasy zachod-
nioniemieckiej, mcte spelnié posyteczng role
w przezwycieianiu przeszlkdd stojgeych na dro-
dze rozwoju wymiany towarowej miedzy NRF
i krajami demokracji ludowej. I to niezaleinie
od tego, czy zawarte w mniektérych artykulach
i mozliwe do przyiecia
przez nasz obdz, :

. S. F,
- . o
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leszcze w sprawie wyrownania
frontu gospodarczego
krajow socjalistycznych

Redakeja nasza otrzymala list od doc. dr J6zefa Tauchmana z Insty-

" tutu Badawczego Planowania Gospodarki Narodowej, w

Pradze

(CSR), ktory z pewnymi skrélami publikujemy.

ardzo mnie  zainteresowal
:gg artykul Mieczystawa Rakow-

skiego ,,O wyrdwnanie frontu
gospodarczego krajow socjalistyoz-
nych” cpublikowany w ,Zyciu Gos-
pedarczym™ nr 14/1959. Szuka en
mozliwosci (albo zrodel) wyréwna-
niz pozioméw gospodarczych krajow
socjalistyeznych i przychodzi do
wniosku, ze dwa z trzech zrédel,
ktore wymienia — tj. wlasne wysitki
krajrw mniej Tozwinietych wraz
ekwiwalentna wspdlpraca gespodar-
cza miedzy krajamj bardziej i mniej
rozwinietymi — sg niedostateczne dia
usuniecia juz istniejgeych rézaic,
Uwaza cn, ze rozwigzani» tego prob-
lemu zalezy bardziej od rozwinie-
cia oslatniego zrédla ~— nieodpiat-
nej pomocy krajow bardziej rozwi-
rietych dla krajow mniej rozwinie-
tych.

Wydaje sie, ze zagadnienie, %t6-
rym sie zajmuje M. Rakowski mu-
simy widzie¢ bardziej calkowicie.

Dzi$ juz wiemy, ze istnieje pra-
wo odnoszace sig do  reprodukeji
glcbalnege preduktiu spolecznego ca-
lego $wiatowego systemu socjali-
sivcznego, wedlug ktorego wszyst-
kie kraje $wiatowego systemu socja-
lislycznego musza sie rozwijaé pod
wzgledem gospodarczym réwnomier-
nie. Catkowite zastosowanie wymie-
nionego prawa ,w czystej formie",
wychodzi z zalozenia, ze Swiatowy
system socjalistyczny jest juz ra
takim poziomie rozwoju, kiedy
wszystkie kraje twerza jednakowo
rozwiniete, kemunistyezne, a jednak
jeszcze do pewnego stopnia integro-
wane jednostki gospodarcze.

Przyjmujac za punkt wyjsciowy
stan, gdy — (w wyniku poprzednie-
£o nieréwnomiernego rozwoju kra-
~jow, w Swiatowym systemiie kapita-
listycznym) — poszezegolne kraje w
$wiatowym systemie socjalistyezaym
znajduja sie na réznych konkret-
nych poziomach rozwoju gospodar-
czego, wedlug tegoz prawa, kraje
mniej rozwiniete musza sie rozwi-
ja¢ szybszym tempem od krajow
bardziej rozwinietych, Czyli w §wia-
ifowym systemie socjalistycznym
musi sie wyréwnywaé poziom gos-
podarczy krajow, dokladniej mo-
wige, musi - sie, zgodnie z prawem,
urzeczywistniaé szybszy (relatywnie
szybszy) rozw6j mniej rozwinietych
krajow w pordwnaniu z rozwojem
krajow bardziej rozwinietych. Nale-
zy przy tym mieé¢ na uwadze, Ze
proces wyrownania czy tez przybli-
zenia poziomdéw gospodarczych kra-
jow nie jest wynikiem stagnacii
krajéw bardziej rozwinietych, - aie
osigga sie go w ramach szybkiego,
ogdlnego rozwoju wszystkich kra-
jow w Swiatowym systemie socjali~
stycznym. Urzeczywistnienie szyb-
szego rozwoju krajéw mniej rozwi-
nietych lezy w interesach Xkrajow
tak mniej jak i bardziej rozwinie-
tych. Gdyby sie kraje mniej roz-
winigte nie rozwijaly szybszym tem-
pem niz kraje bardziej rozwiniete,
dochodziloby stale do coraz “wiek-
szych strat pracy spolecznej we
wszystkich krajach, az wreszcie w
cokreslonym punkcie bylaby niemoz-
liwa reprodukeja rozszerzona. Szyb-
szy rozwoj krajéw mniej rozwinie-
tych urzeczywistnia sig¢ tak konsek-
wentnie, ze wlasnie kraje poczgiln-
wo najmniej rozwiniete, jak Chiny
lub Albania rozwijajg sie w tempie
najszybszym.” Obserwujgc natomiast
rozwoj tyiko - poszezegblnych (waz-
nych) — galezi produkeji, albo roz-
woj w krotkim ckresie czasu, znaj-
dujemy przyklady nie odpowiadajg-
ce ogélnemu prawidlu — bedgee je-
go zaprzeczeniem. . Oczywiscie wy-
mienione przyklady prawidlowaéci
nie likwiduja. Wcale to jednak nie
znaczy, Ze nie mielibySmy sig¢ zaj-
mowacé¢ tymi ,specjalnymi przykla-
dami“. Moim zdaniem M. Rakow-
ski zwraca uwage wlasnie na taki
przyklad, :

X

Dzi§ jest juz oczywiste, ze bez
pomocy Kkrajow bardziej rozwinig-
tych a zwlaszeza-bez pomocy Zwiaz-
ku Radzieckiego nie ' tylko - kraje
najmniej rozwinigte, ale'i te pierw-
sze nie
poziomu gospodarczego,

osiagnelyby - - dzisiejszego -

Jednakze, mniej wiece] od roku:
1953 obserwujemy wazna zmiane
warunkéw, w ktérych realizuje sie
zblizenie poziomu gospodarczego
mniej rozwinielych krajéw socjali-
styeznych do poziomu krajéw naj-
bardziej rozwinietych., Powyésza
zmiana jest zwigzana ze stosunkiem
istniejagcym pomiedzy rozwojem sil
produkeyinych w  poszczegélnych
krajach a rozwojém miedzynarodo-
wego podzialu pracy w $wiatowym
systemie socjalistyeznym. Chodzi tu
w zasadzie o to, e wzglednie szyb-
szy rozwoj krajéw mniej rozwinig-
tych, szczegdlnie krajow europej-
skich, (w wyniku szybszego procesu
,umiedzynarodowienia* ich sit pro-
dukeyjnych) coraz bardzie] wychodzi
z zalo. 'nia planowego rozwoju mie-
dzynarodowych proporcji. Natomiast
w okresie poprzednim (zwtaszcza na
poczatku tego okresu), gdy ich sity
produkecyine nie byly tak rozwinig-
te — wynikal on prawie wylgcznie
z zaloZenia planowego rozwoju je-
dynie wewnatrzkrajowych pro-
porcji.

Powyzsza zmiana, bedgca wyni-
kiem rozwoju sil produkeyjnych w
krajach $wiatowego systemu socja-
listycznego, a jednoczesnie warun-
kiem ich dalszego poteznego rozwo-
ju, pociaga za sobg oczywiscie pew-
ne trudnosci przy realizacji zalozen
szybszego rozwoju krajow mniej
rozwinietych, 1

Wymienione trudno$ci, ktére w
praktyce wydajg sie nieraz nie do
pokonania, powstajg szczegolnie dia-
tego, ze zastosowanie skutecznego,
planowego rozwoju miedzynarcdo-
wych proporcji pracy spolecznej
znajduje sig, jak dotad, na niskim
poziomie, zwlaszeza jesli chodzi o
wykorzystanie dzialania prawa war-
tosci. Dlatego tez ich przezwy:ig-
zenie tkwi w coraz lepszym uwzgled-
nianiu miedzynarodowego podziaiu
pracy miedzynarodowej specjaliza-
cji i kooperacji produkcji. Poprzez
dziedzine produkcji mozna tez istot-
nie podporzadkowaé wspoélnemu pla-
nowi dzialanie prawa wartosci na
Swiatowym rvnku socjalistycznym i
wykorzysta¢ to prawo rowniez w
interesach urzeczywistnienia szyb-
szego rozwoju krajow mniej rozwi-
nietych,

Poszczegélne przedsiewziecia w
dziedzinie obiegu moga _zlagndzié
niektore trudnosc: i wtedy sa one
kprzystne, JeslibySmy jednak chcieli
usungé trudnosci powstajace w trak-
cie realizacji rozwoju krajéw mniej
rozwinigtych przedsiewzieciami wy-
lgcznie albo przede wszystkim w
dziedzinie obiegu musialyby one
‘wezes$niej czy pézniej dzialaé prze-
ciwko udoskonalaniu miedzynaro-
dowej planowosci, przeciwko rezwo-
jowi planowanej miedzynarodowej
specjalizacji .i kooperacji produkeji,

Czy el jest réw
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ragne .poruszyé sprawe do-
tychczas wstydliwie prze-
milczang; chodzi mi miano-~
wicie o powigzanie — a ra-
czej w wielu przypadkach
brak powigzania — miedzy
wskaznikami jednego i tego samego
planu techniczno- przemystowo- fi-
nansowego. Szczegblnie chceiatbym
podkresli¢ wspolzaleznosé, jaka po-
winna byé zachowana miedzy war-
tosciowym planem produkeji (wyni-
kajgcym 2z wywartosciowania ilo-
sciowyeh danych poszezegélnych a-
sortymentéw) a wartoécia planowa-~
nej akumulacji (wynikajacej row-
niez z przemnozenia akumulacji jed-
nostkowej, nlanowanej dla poszcze-
goélnych wyrobow) — w teorii i w

* praktyce.

Wielu z ekcnomistéw nie zdaje
sobie sprawy z tego, jak teoretyczna
jednoéé i wspdlzaleznosé wskazni-
kow planu techniczno-przemysiowo-
finansowego moze byé ,postawiona
na gtowie*. Jest to wynikiem ciagle
jeszcze stosowanego u nas zwyczaju
odgérnego ustalania podstawowych
wskaznikéw, bez uwzgledniania spe-
cyficznych warunkoéw. jakie istnie-
ja w wielu przedsiebiorstwach prze-
myslowych. Chodzi tutaj konkretnie
o jeden wskaznik — od niedawna
zresztg brany na serio — a mianowi-
cie o akumulacje.

Obowigzujacy u nas systern usta-
lania wartosci produkeji towarowej
w cenach zbytu opiera sie
wszystkim na sztywno, odgérnie u-
slalanych cenach. Same za$§ ceny
powoduja powazne  zrdéznicowanie
akumulacji dla poszczegélnych wy-
robow, gdyz nie zmieniane od lat za-
wieraja w sobie wiele wartosei o-
becnie catkowicie zdeaktualizowa-
nych, jak np. zmiany wartosci su-
rowcéw, zmiany norm robocizny i
materialéw ze wzgledu na ulepszanie
procesu produkceyjnego itp.

Zreszta sprawa cen byla juz nie-
jednokrotnie tematem dyskusyjnvm
na lamach prasy gospodarczej i jest

przede -

Planowanie na opak

ogblowl Jej czytelnikéw doskonale
znana. PoniewaZz za§ globalna war-
tod¢ produkeji i akumulacji opiera
si¢ na tychze cenach zawierajacych
w sobie bardzo réznorodne elemen-
ty skladowe, zatem kazda ilosciowa
zmiana w asoriymentowym planie
produkeji pocigga za sobg powazne
odchylenia od dotychezasowych pro-
porcji miedzy roszczegdlnymi wska-
Znikami planu. .
Dlatego tez nie zawsze mozna u-
stalaé: a) stalej progresji akumuldcji
dla poszczegodlnych jednostek gospo-
darczych, b) wysokosei akumulacji
w oparciu o globalne jej wykona-
nie w okresach poprzednich.
Istnieje tutaj koniecznosé uwzgled-
niania zmian asortymentowych, gdyz

jest to jedyna droga do ustalenia’

rzeczywiscie realnego planu i powia-
zania go z szacunkowo ustalonymi
wskaznikami.

Zle sie dzieje, gdy jednostki nad-
zorujgee przedsiebiorstwa panstero-
we, a zatem organa bezposrednio od~
powiedzialne za ustalenie podsta-
wowych wskaznikéw ekcenomicznych
dla podleglych im jednostek (bo te-
go wymaga z kolei jednos$é planu na-
rodowego), nie biorg pod uwage
kardynalnych zasad ekonomiki
przedsigbiorstva, bazujgcego nisste-
ty juz na konkretnych asortymen-
tach i dotkliwie odczuwajacego na
wlasnej skorze wszelkie niedomaga-
nia systemu zarzadzania oraz pomyl-
ki dokonane przez wladze nadrzedne.

Bo jesli centralny zarzad lub tez
zjednoczenie moze jeszcze — gdzies
,upchnac¢” swoje pomylki, to w
przedsigbiorstwie, na najnizszym
szczeblu drabiny naszego zycia go-
spodarczego, nie da sie z takim nie-
szezesnym ,fantem® juz nic zrobié.
Coz zatem pozostaje przedsigbior-
stwu w przypadku otrzymania nie-
mozliwych do przyjecia wskaznikow
planu?

Albo udowodnié swojej jednostce
nadrzednej, Ze na podstawie otrzy-
manego i dodatkowego asortymentu
nie moze zgodzié sig na wyzsza aku-
mulacje, albo tez zgodz.¢ sie na pro-
ponowane przez jednostke nadrzedng
,poprawki* — z uwagi na posiadane
u siebie rezerwy lub tez wykrycie
ich w innych jednostkach. Jednostka
nadrzedna moz2 pomija¢ milczeniem
nacisk przedsichiorstw i ograniczaé
si¢ jedynie do odpigrania tych na-

| jego

ciskéw frazesami w rodzaju: ,jako$
to bedzie, plan akumulacji przekro-
czyliScie’ w, ubieglym roku, to i W
tym roku dacie sobie jakos rade".
W takiej sytuacji przedsigbiorstwo
ma trzy wyjscia:

1) Przyja¢ ustalone przez jednost-
ke nadrzedng wskazniki, widzac,
cho¢ jeszcze za dalekg mpgietks,
ewentualne wykonanie ich za pomo-
cg jakichs tam sil pozaziemskich.

2) Przyjaé ustalone przez jedno-
stke nadrzedng wskazniki, nie wi-
dzac w ogéle mozliwosci ich wyko-
nania i skazujac przez to calg zalo-
ge na pozbawienie jej funduszu za-
kladowego oraz okresowych premii.
Decyzja ta powstaje na skutek oba-
wy przed represjami ze strony dane-
gc zjednoczenia lub tez centralnego
zarzadu, ktory zawsze w ten czy in-
ny sposéb moze pokazaé swe pazury,
zatruwajge zycie podopiecznym za-
kladom.

3) Nie przyjaé ustalonych przez
jednostke nadrzedng  wskaznikéw,
odwolujge sie do arbitrazu resorto-
wego, ktory raczej nie bedzie cal-
kowicie obiektywny, gdyz reprezen-
tuje, jakby nie bylo, interesy wyz-
szych sfer gospodarczych tego sa-
mego resortu, ktéry wlasnie ustalil
dla zjednoczenia odpowiednie wskaz-
niki. Przychylajac sie bowiem do
wniosku przedsigbiorstwa musialby
sam zaczgé sie ,gimnastykowad” z
nadwyzkg akumulacji, lokujac ja
gdzie§ w innym zjednoczeniu, wzgle-
dnie zwracajge jg do Komisji Pla-
nowania, co znéw byloby dyskredy-
tacjg wlasnej inwencji i inicjatywy.

Dla uzasadnienia tych wypowiedzi
moge przytoczy¢ przyklad Poznan-
skich Zakladéw Przemyslu Muzycz-
nego, ktére otrzymaly plan technicz-
no-przemystowo-finansowy na rok
1958 z takim oto ,kwiatkiem*: War-
tos¢ ,,planowanej“ przez Centralny
Zarzgd Przemysiu Muzycznego aku-
mulacji, tj. akumulacji uwidoeznio-
nej w syntetyeznym ,bilansie docho-
déw i wydatkéw*, wynosi 2.093 tys.
zlotych. Natomiast z wyliczenia
asortymentowego, przy uwzglednie-
niu cen zbytu, akumulacja wynio-

skutki:

slaby tylko 792 tys. zl. Réznica wiec
na niekorzy$é przedsigbiorstwa siega
powaznej kwoty 1.301 tys. zlotych.

Daje- sig zauwazyé brak jakiego-
kolwiek -powigzania miedzy dwoma
podstawowymi wskaznikami — war-
toscia produkeji wedlug cen zbytu
(rownowartoscig sprzedazy} i wskz‘r
znikiem akumulacji. Zastanowmy sig
teraz nad skutkami, jakie wynikly =
takiego wlasnie ustawienia plami
techniczno- przemyslowo- finanso-
wego dla bedacegc na pelnym-.rozra-
chunku gospodarczym przedsigbior-
stwa, ktére obowiazuje: .

— regulamin kwartalnego premio-
wania, oparty m. in. o wskaznik
akumulacji,

— zasady obliczania funduszu za-
kladowego od wykonania sumy pia-
nowanego zysku. -

Otéz, atmosfera panujgea wsréd
zalogi przedsigbiorstwa powoli pro-
wadzi do rozkladu, gdyz opisana tu-
taj sytuacja, spowodowana w duzej
mierze praktykowanym przez jedno-
stke nadrzedng ,dyrygowaniem®,
przyczynia sie¢ do praktycznego pod-
rywania autorytetu i wiary w pra-
worzadno$é i realnos¢ planowania
naszych wladz gospodarczych.

Zaloga pozbawiona bowiem premii
kwartalnych jest rozgorvczona i po-
woli ,,odplywa* z przedsiebiorstwa,
kiére nie jest w stanie wynagro-
dzié jej ponoszenia trudéw codzien-
nej, nielatwej pracy, nie méwijaec juz
o ,.fata morganie* funduszu zakla-
dowego, wobec zaloZzenia a  priori
niewykonania planu. akumulacji, a
zatem i planu zysku. Widzimy zatem,

_jak jedna nieprzemyslana decyzja

na tzw. wyzszym szczeblu naszej
gospodarki moze spowodowac szereg
krzywd nie do naprawienia.

Uwagi poddaje pod rozwage fym,
ktérzy z racji -pelnionych przez sie-
bie funkcji beda ustalali wskainiki
dla planu na rok 1959. Trzeba bo-
wiem zawsze pamietaé rowniez i o
tym, ze za suchymi cyframi kryje
sie codzienna praca ludzka i kazde
ich wypaczenic moze spowodowacd
powazne nastepstwa.”

TADEUSZ JANICKIL

- O remontach kamienic slow kilka

Z prawdziwym zadowoleniem przeczy-
tatem - artykul W, Nieciunskiego bpt.
,»Nastgpny problem — czynsze‘ (Nr 9/59)
w Waszym poczytnym pi$mie. Cheiatbym
poql&reélié,.ie problem ten nle powwnien
byé¢ nastepny, ale bieiacy, a wiasci-
wie powinien byé juz dawno zalatwio-
ny, bo odsuwanie go z roku na rok po-
woduje olbrzyrale straty w substancii

iow g kraju, Szkod
wiee, zo jak wskazuje drugj artykut te-
BOZ autora (2. G. Nr 32/59) rozwiazanie
tego problemu odsuwa sie co najmniej
o rok.

Zableram glos w te] sprawie jako zwy-
kiy uzytkownik mieszkania, a.nie jako
ekonomista,

UWAGA PIERWSZA

W Polsce obserwuje slg, obecnie inten-
sywna budowe nowych osiedli 1 doméw
przy réw ym K letnym zanie-
dbanin renowacji starego budownictwa.
Wystarczy tylko pokrgci¢ sie troche po
naszych miastach | miasteczkach, aby
dojsé do wniosku, ze ich brzydota pocho-
dzi przede wszystkim 2z niesamowicie
¢drapanych elewac}i, z niedbalstwa { bra-
ku estetycznego otoczenla, jak ogrod-
kow, skwerkow przed domami. Wskutek
nienaprawiania dachéw | rynien niszcze-
Ja stropy J mury, co prowadzi do szyb-
kiej ich ruiny.

Tak np. Kosztem duzych nakladéw po-
wstaje w Bydgoszczy na parterze jedne)
7 kamienic Starego Rynku ,,Dom Dziec-
ka‘, Wszystko byleby dobrze, gdyby nie
to, ze odnowlono tylko fasade parteru, a
reszte kondygnaéji pozostawiono w opla-
kanym stanie. Nie naprawiono nawet ry-
nien tego domu i jak sig lato za kolnierz
14 lat temu, tak sie leje i teraz — mimo
Pigknych wystaw nowego sklepu,

kapltalistyczne, zwlaszeza przez USA.

liczebnie jeszcze

rodnth produkcji? Czy nie byloby korzystniejsze, gdyb
§my sig specjalizowali w produkcji miektorych okreslo-
nych wyrebow i dla’'nich Zdobywali rynki Swiatowe?

w pytanhg zawarta jest supozycja, Ze w naszym kraju
prowadzona jest polityka, polegajaca na produkewaniu wszyst-
Iuego,. co ty!kn potrzebne jest naszej gospodarce. W rzeczy-
wistoéci takie tendencje panowaly w niedalekie§ przeszlos
Uwazano bowiem, Ze wszelki import jest niekorzysiny, ga
wymaga wydatkéw dewizowych i starane sie wprowadz
zasady autarkil czyli samcwystarczalnobei gospodarczej. Czy-
niono to, mimo e taka samowystarczalnoéé Jest w naszym
kraju, pn@bawionym szeregu waznych surowcoéw, calkewicie
niemozliwa. Nie bez wplywu na prowadzenie takiej polityki
gospodarczej bylo stosowanle wobec nas zasad embargo ‘)vv-
wozowego na niektére tzw. towary strategiczne przez kra]e

Wypada stwierdzi¢, ze od kilku juz lat polityka gospodar-
cza w tej dziedzinie zostala radykalnie zmieniona, Dzisiaj juz
w pelni docenia sig¢ znaczenle migdzynarodowej wymiany to-
warowe:i, _kmra sprzyja mozliwosel specjalizacii produkeji.

Specjalizacja taka jest niewatpliwie dla gospodarki ke-
rzystna, Pozwala bowiem na lepsza obsade przemysiu przez
techni

rozwijanie ré2no-

twarzanych u nas preduktéow.

na. Zwlaszeza dotyezy

<

kadry na
niejsze opancwanie proceséw produleyjnych, na produlcje
okreﬂon,v_ch wyrolgow w znacznie wickszych seriach, a w kon-
sekwencii na obniienie kosztéw wilasnych i poprawe jakoSci
produkceji. Zwigkszona produkcja wybranych wyrobow umo-
2liwla czeselowy ich eksport oraz zakup za granieg nie wy-

Totez taka spec]nlizacj:: coraz szerzej jest u- nas stosowa-
0 . krajéw obozu socjalisiycznego,
z lgtéryml pozostajemy w wiezi gospodarczej, m. inf pnprfez’
Swigcacg w roku bieiacym jubileusz dziesieclolecia sweego

pel-

Istnienia Rade Wza)Jemne] Pomocy Gospodarcze). W ramach
RWPG zawierane s3 migdzy krajami socjalistycznymi umo-
wy o specjalizacji produkeji w zakresie poszczegéinych wy-
robéw lub poszezegoinych typéw tych wyrobow, przy czym
W miarg nabierania do$wiadczenia umowy te sa coraz kom-
Kretnicjsze i obejmuja szerszy wachlarz wyrohow.

Nie jest to problem latwy i nhie moze by¢ w szybkim
ezasie rozwigzany. Zaden z krajow nie pozbywa si¢ bowiem
chetnie prawa wyiwarzania, a nawet elisportu wyrobow, Kté-
rych produkcje doskonale opanowal i jest ona dia niego ko-
rzystna, Trudno nawet tego wymagaé, Operujac konkretami
trudno jest na przyklad wymagaé, abySmy zaniechali produk-
cji samochodéw osobowych, chociaz jest ona dla nas mato
oplacalna (stosunkowo maie serie, a wiee wysokie koszty pro-
ducji, przede wszystkim z uwagi na wysokie koszty stale,.np.
amortyzacji), Zaklad taki u nas istnieje, zbudowany zostal
duzym kosztem, nie moina go w zasadzie przystosowaé do
innej produkeji, produkcja samochodéw zostala przez zaloge
opanowana i przeciez w takich warunkacli zanicchanie przez
nas produkcji samochodéw
absurdem. Podobnie przedstawia si¢ sprawa dla innych wy-
robéw, dla ktéryeh Zadano by zaniechania produkcji przez
nas lub jakikolwiek inny Kraj socjalistyczny. .

Natomiast mozna zadac¢ — i rzeczywiicie jest to realizowa-
ne — specjalizowania sie w produkecji tych wyrohéw, kté-
rych wytwarzanie ma byé dopiero rozpoczgte. Wobec tego
za$, 2e postep techniczny kroczy obcenie na $wiecie milowy-
mi krokami naprzéd, to nalezy sic liczyé z moziiwedcla uru-
chamiania produkeji coraz to nowych wyrobow i zaprze-
stawania produkeji dotychezas wytwarzanych. W tyech warun-
kach mgzna mie¢ nadziejg, ze daleko posunieta specjalizacja
produkcji miedzy réznymi krajami, przede wszystikim miedzy

Fakty taklie nie sa odosobnione, bardzo
duzo domow teraz zniszczonych, jeszcze
parg lat temu wymagalo tylko naprawy
dziury w dachu.

Chcialbym tu Zwrécié szczegélng uwa-
ge na koniecznosé przynajmniej odna-
wiania’ elewacji domdéw. Te odrapane 1
nieodswiezane czesto od 20 lat domy s3
smutnym swiad em naszej p -
ki i kompromituja nas w oczach cudzo-
ziemcéw, Widok naszych miast jest z
tego powodu oplakany, a co gorzej,
wiekszosé spoleczenstwa juz tego nie
widzi, bo nastgpile u niego ,,znieczulenie
estetyczne, Spoleczenstwo obcujac ca-
tymi latami z tym brudem i brzydotg za-.
traca poczucie estetyki i pigkna.

Moze jestem przewrazliwiony, ale nie
zapraszam do siebie swoich bliskich kre-
wnych z zagranicy, gdyZ po prosiu wsty-
dzg sig kamienicy, w ktérej mieszkam
(solidna mieszezanska kamienica), okrop-
nie odrapanej i o lepkiej z brudu kiatce
schodowej, od 12 lat nie malowanej.
Trzeba z drugiej strony zauwazyé, ze
mieszkania w tym domu s3 czyste i moz-
na by je gosciom zagranicznym pokaza¢,

UWAGA DRUGA

Autor artykulu stusznie podkre§la, Ze
najwickszym problemem s3 nie $rodki
finansowe, leczZ mozliwosci materiatowo-
techniczne i kadrowe przedsigbiorstw re-
mentowych. Dochodzi on jednak réwniez
do wniosku, Ze na szybkie odnowlenie
naszych zasobéw mieszkaniowych nie
mozna liczyé. A wigc jeszcze diugo Pol-
ska bedzie brudna i eodrapana. Z tym
oczywiscie trudno sl¢ zgodzié. Moim zda-

Jest niesitychanie naplety, 2

nakladéw 3§ sg bardzie] p L

odnawianie elewacji.’

Druga grupa wymaga mnlejszych na-
kladéw 1 przy dobrej organizacji moina
by ogarniaé frontony calych .ulé. nie-
jako systemem tasmowym. Praca pro-
wadzona w._ ten._sposéb. bylaby szybsza
1 tafisza,” -

Diatego te drugs grupg wysuwam obec-
nie jako pierwszoplanowa. Wymaga W
szybkie} reformy czynszéw { plac, do
czego poirzebny jJest odpowiedni nacisk
opinii  publicznej na czynniki miaro-
dajne. .

Nie poruszam tu zagadnienia nowego
budownictwa, ktérego plan w nastgpne]

przy obecnych, tradycyjnych formach
budownictwa bylby malo realny. Zwia-
cam iylko uwage, Ze budowanie viek-
nychg osiedli»BpTReryierinchLcpizy réw-
neczesnym pozostawianin starego $rod-
miescia ‘w brudzie i' niechlujstwie jest
przysiowiowym Kwiatkiem  przy koZu-
chu. Dlatego cdwazylbym sie mnawet
zmniejszyé o 5% plan nowego budow-
nictwa, a otrzymane w ten sposéb Srod-
ki finansowe | materinlowe skicrowaé
na renowacje przede wszystkim starych
domow.

G. LUNIEWSKI
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Bolaczki gazet zakladowych

Z zainter talem za-
mieszczony w ,2Zyciu  Gospodarczym**
(nr 28) artykul Zbigniewa Mikolajczyka
pt. ,Prasa zakladowa®. Zgadzajac si¢ z
ogélng oceng przyczyn powstania prasy
zakladowe} i jej ilo§ciowego spadlku oraz
roll, zadan i trudnosci, z jakimi ta prasa
boryka sie, cheiatbym do artykulu Z.
Mikolajezyka dorzucié kilka uwag, ktére
mi sie nasunely w toku studiowania ga-
zet zaktadowych i z ch z ich wy-
dawaniem prebleméw.

Wydaje mi sie, e sprawa celowoScl
wydawania gazetek zakladowych w du-

niem, zadania r acyjne nalez ¥

podziellé na dwie grupy: powazniejsze
ktore wymagajy

remeonty, wigkszych

L
el
H

o
&

osobowych byloby po prostu

krajami socj

ymi, w
tem dokonanym. Tymezasem ze§ z powodzeniem realizowana
jest zasada specjalizacil w zakresie poszczegéinyeh typéw
lub rozmiaréw wyrobdéw,-

czasie'stanie sig¢ fak-

8. F.

Zych produkeyjnych nie nasu-
wa wigkszych watpliwosci pod jednym
zasadniczym warunkiem, ie gazetki te
nalezycie spelniaja swoja role, a wice
oddaja uslugi i zakladom, { ich zatogom.
Nie moZna bowiem zapominaé, Ze z Wy-
dawaniem gazetek zwiazane sa dosé d_uze
koszty, koszty przewainie w duiym
stopniu przekraczajace Wplywy z ich
kolportazu,

Czy wiec wychodzaca w Kraju prasa
zakladowa nalezycie spelnla swoja rolg
i przyjete na siebie zadania?
sie ze

noéel 1

bleméw, tyle trudnofci 1 brakéw, 3¢
azeby nalezycie je, naswietli¢, aby byé
zakladom i ich zalégom uzytecznym, ze-
sp6l redakcyjny kaidej gazetki ma brak
pracy | zbyt wiele lamow do zapelnienia
narzekaé nie hedzie.

Sa gazetki zakladowe, ktére zamlesz-
cza)g nie gtylko infoermacje dotyczac®
2ycia zakladow i ich zalég, ale rowniez
powiefel i nowele w odcinkach, humer,
wiadomosSci ze Swiata itp. I to wydaje
sie niestuszne, To wszystko znalezé mcz-
na w kazdej gazecie codziennej, ktérych
dublowanie nie jest rzecza wskazana,
szczegdlnie w prasie zakladowej.

Moim zdaniem, sg jecnak inne, groi-
niejsze braki i niedostatki w pracy ga-
zetek zakladowych, ktore naleiy wy-
mieni¢ (i wsuna€), a o kiérych Z. M
lajezyk nie wspomina. Jednym z nich
jest lekcewazjcy stosunek do gazetek
i zamieszczanej w nich krytyki ze stro-
ny administracji zakladéow. To eczywi-
§cie podrywa autorytet gazetek wsrod
zalég pracowniczych, osiabia skuteca-
no$¢ krytyki i zniechgea zespél redau-
cyjny.

Za przykilad 1z ostatnich miesigey
niech postuzy netatka zamieszezona w

W_zurg
Z. Mikolajczyka, Ze zanim sig
prasie zakladowe] stawiaé wigksze wy-
magania, nalezy wplerw uregulowaé sy-
tuacje prawno-organizacyjna gazet za-
kiladowych. Trzeba je formalnie zalega-
lizowaé, we wlasciwym miejscu ustawié
i stworzy¢ im warunki do wykonywania
ich zadan. Trzeba gazety zalkiadowe i ich
redakeje otoczyé opieka, trzeba im umo-
7llwié swobodng i twéreza prace, trzg-
ba je uwalnié od obawy Krytykowania
co zle i godne napietnowania, od oba-
Wy na ia sie icH

Stusznle autor artykulu méwi, Ze naj-
wladciwsza sytuacja jést wtedy, gdy re-
daktorzy gazetki zakiadowe) nalezg do
wiadz partyjnych danego zakladu, gdy
czujy sie odpowiedzialni za wszystko, co
dzieje sig w zakladzie, gdy ciesza sie
autorytetem I wsrod zatogl, 1 w dyrekeji.
Gorzej jest, gdy redaktorzy gazetki s3
tylko pilatnymi pracownika;nl, nie ma-
jacymi mocniejszego oparcia w organi-
zacli partyjnej, aal osobistego autory-
tetu.
Niektére gazetki nie ograniczaja sie do
spraw zaktadéw, w ktérych wychodza,
ale wybiegaja poza ich obrgb, zamie-
szczajat réine informacje dotyczace Zy-
cia miejscowosci, w 'ktérej te zaklady
znaidujg sie. 3 .

czy to #le? Byloby oczywlscle zle,
gdyby gazetki zakladowe ‘catkowicle za-
tracaly charakter wlaénie gazet zakla-
dowych, gdyby za duzo miejsca poswie-
caly sprawom’ nle zwigzanym bezpoSre-
dnio z %zyclem zakladéw i ich zalég. W

wick.

zakladach produkcyinych jest tyle pro- -

- :l!elwiskozy"

! zasady:

zak! wej iej
(,Wspoiny cel* nr 11 z
maja 1959 r.) pod znamiennym tytulem
»Czy warto sig uczy¢?. Ccytuje:

»1100 0s0b nie posiada w Celwiskozie
ukoniczonych 7 klas szkoly podstawo-
wej! W ariykule , Wielkie problemy
matej szkoly'... pisalismy o toltrowaniu
analfabetyzmu w naszym zakiadzie. Po-
wstal nawet problem: czy warlo sig
uczy¢é w npaszej zakladowe] szkole dla
doroslych, jezcli awansewaé meZna bez
Swladertwa 2] ia szkoly podst
wowej, jezeli przyjmuje si¢ nadal do
pracy polanalfabetow, jeieli nmawet ko-
mérka szkolenia zawodowego popiera
nicuctwo... ,,Czy co$ si¢ w tym kierun-
ku zmieni — nie wiemy, gdyZ zaden z
miarodajnych w tej sprawle czynnikéw
nie raczy! nam odpowiedzie¢ w mysl
Ze milczenie Jest zlotern —
whrew zarzgdzeniu dyrektora przedsie-
biorstwa, ktore zohowiazuje do odpowie-
dzi na nasza krytyke“.

Dalszym istotnym brakiem gazetek
zakladowych jest niedostateczne, a czg-

* sto bardzo slabe, powiazanie ich z za-

logami zakladow. Wigkszo$é gazetek po-
sinda 'nielicmy zastep korespondentow
1 wspéipracownikéw. co jest jednym 2z

- powazniefszych zZrddel ich slabosci i nie-

dostatecznego  oddzialywania na . bieg

spraw w zakladach i ra ludzi w nich

zatrudnionych. Bez tego zespél redake
cyjny nie jest w stanie wszedzje dotrzeg,
dost=zec zla i wskazaé winnych,

AN
(Imig 1 narwis-n autora)
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