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eden z mysliciell minione-
go stulecia, bodajze Ruskin
powiedzial, Zze ekonomisci
to ludzie posepni. Ekono-
mia — to posepna nau-
ka. Wtedy, gdy inni chcg
w ciggu tygednia czy miesigea
zbudowaé raj na- ziemi, ekono-
mista pyta: ile to bedzie koszto-
waé, kto za to zaplaci i czy td sie
w ogole oplaci. Dlatego wlasnie —
posepni. Stowo to oznacza u Ru-
skina, ze ekonomisci sa lub win-

dzo powszechne, z Wdrugiej za$
strony, ludzie posiadajacy wy-
ksztalcenie ekonomiczne niekie-
dy nie przyznajg sie do tego. Ale
ten paradoks jest tylko pozorny,
Istnieje, jak juz poprzednio za-
znaczylem, logiczny zwigzek mie-
dzy tymi zjawiskami.

Sa trzy gléwne problemy, kto-
re okre$laja stosunek do swojej
pracy lub jak moglibyémy to o-
kreslié ,,dume zawodowg‘. Rola
ekonomistéw | myslenia - ekonod-

pié tylko wtedy, gdy nie ma
zadnej faktycznie materialnej od-
powiedzialnoSei za wyniki dzia-
talnosci przedsigbiorstwa.

»Na pytanie, jaka jest rola my-
$lenia ekonomicznego — pisze in-
ny ekonomista — nalezy odpo-
wiedzieé: jest ona wysoce szkod-
liwa, mnale?y jg zmniejszyé¢ do
minimum poki nie ustali sie wy-
raznie celu dzialalnosci gospodar-
czej. Slowo ,plan“ jako cel po-
zostanie

cy. To mnie najbardziej boli, bo
zdobywalem  wyksztalcenie 1w
bardzo ciezkich warunkach...”

Tak bywa nie tylko w przed-
sigbiorstwach. Oto co pisze eko-
nomista pracujgey w minisier-
stwie.

»Ekonomista — to toki urzed-
nik, kiérego zadaniem jest wy-
konywanie polecei.” Nowe kon-
cepcje nawet gdyby mialy przy-
nie§¢ powazne efekty ekono-
miczne, nie sq na ogdél mile wi-
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ALOJZY FIRGANEK

OD REDAKCJI:

W biezqcym numerze - artykulem wiceministra Pracy
i Opieki Spolecznej A. Firganka rozpoczynamy cykl arty=~
kutéw o problemie plac w gospodarce narodowej i koniy-
nuowaé bedziemy w nastepnych numerach. Zapraszamy
czytelnikow do udzigtu w dyskusji na temat tego wainego
i wymagajqcego rozwigzania problemu.

ostatnim okresie na la-
mach czasopism ukazujg
sie artykuly o proble-
mach plac. We wszystkich przy-

.padkach podawana ocena oraz
‘wnioski sprowadzajg sig¢ w zasa-

dzie do kilku spraw podstawo-
wych, a w szczegdlnosdei do:

1) dokonanych w ostatnich la-. |

tach podwyzkach plac i ich wply-
wie na wzrost poziomu zyciowe-

0, |

2) btedéw i wypaczern W syste-

mach plac oraz proporcji i dys-
proporcji w zarobkach,
- 3) koniecznosci relorm syste-
mow plac w niektérych gateziach
przemyslu lub dzialach gospodar-
ki narodowej.

Nie zakladajge absoluinie wy-
czerpania tematu pragne zwrscié
uwage na niektdre sprawy.

Problemy placowe nurtujg nie-

usprawnienia systemu plac, by
stanowily one materialny bo-
dzec do wzrostu wydajnosci
Jracy, podnoszenia kwalifikacji,
stabilizacji zaldg itp.

SREDNIA, TO NIEJEDNAKOWA

Rozpatrujgc aktualng sytuacie i
poziom plac w poszczegdlinych
przemystach oraz grupach praco-
wnikdéw, mozna i trzeba stwier-
dzié, ze w ostatnich latach zro-
biono znaczny krok naprzéd. W
wyniku zmian w podziale docho-
& narodowego, znaczne s$rodki
zostaly przeznaczone na podwyi-
ki ptac. W latach 1956—1938 na
podwyzki plac przeznaczono cknlo
13 mild 2z Srednia placa nomi-
nalna na jednego zatrudnioné-
go wzrosta w gospodarce uspn-
lecznionej z 1077 zt w 1953 r. do
1462 zI w 1938 r.. tj. o 35,7 proc.

ni by¢ realistami. Trzy pytania micznego w przedsiebiorstwie i mitycznym _bozkiem. dziane, jezeli mi tpli kazd Kazd - W Sredniej placy na jedneg
y Trzy ! ostamie ~m A . i jezeli mie pochodza od watpliwie kazdego. Kazdy pracu Wzrost $redniej placy na jednezo
Ruskina — to wspolne problemy, ospodarce; niezbegdn ifi- SzezeSliwi i, kibrzy nie wivdzg Pl . i i o ni ‘e byl D
s ina rzeg el‘ox?omi : Vs i:’. pods in ‘b‘e ed kwalifi jak odbywa sie w praktyce usta- l,udzz 11{y§0k0 ppstamonych_. 0 jacy ma do czyiiienia z placg, wy- zatrudnionego w polowie b “_,,0-'
iez leéni]a g teg v ki S v _UDO\VaZ(rilla]qce o wyko- lanie planu, straciliby bowiem ile latwiejsza jest rola inZy- nikajacg z umowy o pracs. pobie- kryty z dodatkowych srodiow
nieza e od tego w jakiej zy- nywania i uz i - 4 i j ik j y i z- z 3 ie -
ja epoce hi%torvc;ncj iJna ]'ejlkiin tx{lu ekf:rl:),;i:tal“ e reszte ochoty do parania sig eko- niera projektania lub chemika, - rajac W}n:a'grodze‘n.le 7 ni. K.az budzetu pafistwa, a w dnfg" e
apoes ‘ rycznel. 3 ta*, 1 wreszcie nomig” ktéry  pracujac w laborato- dy zatem‘rozpatruje ten probiem lowie wynikal ze wzrostu widaj-
mieszkaja xont)n‘enm_e. . spoleczna ranga | ocena zawodu. . rium lub w biurze projektéw przede wszystkim ze swojego noéci pracy oraz innych czynni
W naszych warunkach poigcie Wiekszosé odpowiadajacych na »Plan  techniczno-ekonomiczny ma mnieograniczone . mozliwoéci punktu widzenia, a nastepnie ja- kow, miedzy innymi, niest

to ma zasadnicza specyfike, Stato

ankiete to ludzie, ktorzy stali sig

naszej huty byl w ubieglym ro-

MIECZYSEAW KABAJ

- sle. od,kﬂku :lat: bardzo mwszed-
nie.. A pumewaz obi pojqc
rzadzg réwniez prawa popytu i
podazy — a zatem pojecie ,eko-
nomisei* spowszechnialo wytam—.
lo sig, stalo’ sig jesz¢ze *mniej
precyzyjne, oznacza 'zbyt wiele, *
B wige réwnoczesnie oznacza zbyt
malo.

Kim sg ekonomisci? Co myéla.
o swej pracy? Jakie majg plany
na przyszlosé?. Jak oceniajg rolg .
my$lenia, -

sbior:

ekonomxcznego w
sf\me? :Co. ploponUJa,-

_ekonomistami:

sjonujg ‘ich nauki ‘ekonomiczne,
praca W przemysle, -szczegblnie

© poszukiwanie racjonalnych, o0sz~

: czednych metod

“ produkeii -czy -

. dystrybucji. Uwazajg oni, Ze pra-
. ca ekonomisty moze byé ciekawa.
. i dawa¢ duzo wewnetirznego za-

dowolenia. Tak moze byé, ale tak
nie jest, Rozwazmy wiec po kolei

. te problemy, ktére determinujg-

takg wiasnie sytuacje.
© Problem pierwszy: rola myéle~

- nla elsonomicznego. w przedsig--

biorstwie. - Odpowiedzi sa - bardzo

‘zamilowania, DB

- miano . juz. dwukrotnie).

Fu - zmieniany -trzn-rozy, (po- 108
ostatni w- pazdztermku'!ﬁf}, w ro-
ku biezgcym przypuszcaalnie be-
dzie podobme (do maja br. zmie-
Niedo-
l(;stwo w planowaniu kompromi-
tuje . kazdego ekonomist¢ w o-

czach robotnikéw, technikow i
inZynieréow...”. .

.Poza tymi sprawami moéwi sig
powszechnie o formalnym cha-
rakterze sprawozdawczosci W
przedsiebiorstwie. - ,Zbiern  sig
materialy .statystyczne, z ktorych
ngstgpnie nikt nie wycigga wnio-

Zapytahsmy “0:to- s.amynh eko- - krétkie | dos¢ jednolite:: ,bar-- * skéw, -nie szuka sie  przyczym.
nomistéw. Mam przedssobg prze-, .-dzp - ~mate”, ,2adno”, ,myslenie . Kwitnie ,sztuka dla sztuki®. Nie-
szlo pietdziesiat. odpowiedzi na, . ekpnomiczne to .zaiste . sprawu~ " Ktére sprawozdania bardzo pra-

ankiete” ekonomlsts Piecdziesigt -
duzych elaboratéw, liczacych od -
kilku do kilkunastu stronic ma- -
szynopisu. Kazda wypowiedZ pro-
buje co$ pokazaé, jakis indywidu-
alny istniejgcy stan, co$ zapropo-
nowaé, zmienié lub ulepszy¢. Pisali
je ludzie z réznych stron kraju,
gléwnie z Polski powiatowej; zaj-
mujacy rézne stanowiska od re-
. ferenta miejskiej komisji plano-
wania, do naczelnika wydzialu
w ministerstwie. Wiekszosé, bo

okolo 60% wypowiedzi pochodzi nuywzecey od jednostki nadrzed- 0 n ] " 5y
praktyka za)mumcyc_h 5}~edn1e ne jest nasze ,myslenie ekono- j'kac‘i‘: p o
stanowiska w przemysle (kierow- miczne” i dzialanie. Obojeine teacyi. ﬁg
nicy dzialdw, ekonomisci i starsi jakie bedq koszty, zysk i fun- ,Niemalse codziennie zatuje, G
ekonomisci przedsigblorstw). dusz zakladowy. Sg to bowiem se ukoficzylem studia ekonomicz- ol

Trudno na podstawie tych pigé-

dziesigeiu glosbw w pelni ocenié gorzedne znaczenie. Decydujq, nas w przedsi¢biorstwie jak zlo. ?7
sytuacje, probowa¢ uogdlnien, powtarzam, wskazniki ilo$ciowe konieczne. Jako urzednikow, nie- ;
- generalizowa¢ pewne zjawiska, o nie jako$ciowe"”. Rozumiem, kiedy biurokratéw, a nie jako

Tym bardziej, ze w wiekszosci
sy to glosy ,ludzi niezadowolo-
nych®, ktérzy sami napisali do
nas. Glosy szczere, Ale pokazu-
jace pewne fragmenty rzeczy wi-
stoéci, indywidualne poglady.

O czym mowig te wypowie-
dzi? Sprobuje pokazaé typowe

zjawiska, tendencje i postawy. o 5]
(N oflaleii i obliczen FAO za 1958 rok, 62% i
No i wysung pare refleks;i i - ludnosci §wiata spozywalo ponizej §§

avnioskéiv,
S

Czy . spotkaliScie szeweca, ktdry
by dowodzil, ze jest krawcem lub
stolar zem, albo stolarza dowodzg-
cego, ze_ jest szewcem? Chyba
nie, albo - rzadko. Wsréd ekono-
mxstow szezegGlnie absolweniow

prayszlodei’.

»W zakladzie,” w Ktérym pm—
cuje wazna jest tylko produkcja,
tony i metry, niezaleznie od tego
ile lkosztujq. Niezaleznie od te-
go, czy produkcja ta bedzie sprze-
dana czy zepelni magazyny’.

»Wszyscy dzialamy pod jed-
nym kqtem widzenia: 2zrealizo-
waé ilos’ciowy plan produkcji,
otrzymaé premie, wyczerpaé w
pelni fundusz plac, uzyskaé jak

sprawy majgce minimalne i dru-

ze taki stan rzeczy moze wystg-

ccchlnn’ne, nikomu nie . sq  po-
trzebne. Wielu z na.s rozumie tez-
sens swej pracy“.

Problem drugi:
Typowe wypowiedzi:

W zakltadzie, w ktérym fgra-
cuje ekonomistami sq wszyscy:
fryzjerzy, mlynarze i inni pra-
cownicy z podstawowym wy-
ksztalceniem*. ,,Gdybym byl le-
karzem, prawntkiem, inynierem,
miatbym okreslony zawdd, wie-
dzialbym, e pracy, ktérq wyko-

kwalifikacje.

ne. Ekgonomistow traktuje sig u

réwnorzednych partneréw w pra-

ik

Czy grozha

" PRZELUDNIENIA SWIATA?

rozwigzywania  przedstawionego

ne zadowolenie. Wiréd ekonomi-
stow sprawa wyglgda inaczej.

(Dokoriczenie na str. 2)
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ko problem szerszy, dotyczgey o~

tym czy innym stopniu o ptacach
oraz ekonomisci, pracovwnicy nau-
ki itp., uogodlniajac peiwne prob-
lemy, wysuwajac wnioski dla

réwniez 2z l!amania dyscypliny

zadania. Jezeli posiade kwalifi- gotu. pracujacych. Szezegblnie w plac.
kacje, narzedzia pracy i checi — szerszym zakresie rozpatrujg pro- W wyniku wzrostu $redniej
- sq wyniki, praca staje si¢ spo- blem placowy c¢i pracownicy, placy nominalnej nastapily duze
? - tecznie uzyteczna, daje wewnglrz- ktotym przypada decydowaé w zmiany liczebnosei poszczegol-

nvch grup zarobkowych. Jeieli @
roku 1955, wg danych za wrze-

(Dokoticzenie na str. 3)
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faktyczne spozycie $rodkéw zyw-
nosci na glowe ludnodei spadlo w
przerazajagcym stopniu. Wedlug

2200 l\alom dzxenme Przed woj-
na tylko 399% ludnoscx kuii ziem-
skiej znajdowalo sie w tej naj-
nizszej pod wzgledem wyzywie-
nia grupie. Wedlug danych fran-
cuskiego demografa Sauvy, 16
najbogatszych krajéw kapitali-
stycznych skupiajgcych niecale
14% ludnosei kuli z:emelne; za-
garnia obecnie® przeszlo 55% do-

wyzszych uczelni- mozna takic
ziawisko spotkad, ,Ukoriczylem ) . CEOdﬁ Ca?zl IUOZX?SC;:. podczas
Jbyisaq - uczelnie  ERonomicang Niedawno ONZ opublikowala widywany wzrost ludnofei kuli nione. Warunek: do rolnictwa zo-  gactw naturalnych oraz rzucenia lg { raje 63“ ’] d”{ 1 zamiesz-
specjalizacje ekonomiki przemy- nastepujace zestawienie majace ziemskiej (dane w milionach): stang wprowadzone wszelkic o- na rynek dostatecznej masy érod- 53¢ px;ez () ]“d “052’ otrzy-
stu chemicznego. Gdy mnie ktos ) zilustrowaé dotychczasowy i prze- siagnigeia agrotechniki i agrokul- k6w’ Zywnosci nie nastapila do- “;1“151. o lec‘;“f za “J wie 20% do-
pyta mowie; Ze skonczylem che-, ' Rok " Caly ‘§wiat Ameryka Pin,  Pozostale tury. tychezas oczekiwana, powazna tc o o“’t“ “0;3\“'0 ”f)}”,‘g‘?d,"s’,'a‘
mig. Nie przyz naje sie, ze jestem’ - - i Europa®)  czesel swiata | Znamienne z jaka beztroska zmiana na lepsze. Dowodem jest y‘ze ]5 rony FAO obiesl swiat
ekonomistq*, * - kwituje si¢ 6w ,warunek®, a prze-  chociazby fak, Ze stan wyzywie- glos alarmu: wigce) niz polowa
: s adse 1800 1500 P 1016 ciez w tym warunku thkwi sedno 'nia ludzkosci w wielu krajach za- . ludzkosci gloduje i marznie. Je-
Oto druga \vypowledz 1925 1907 631 1276 " \ - zeli dzisiaj po pizeiu latach gene-
1950 2497 742 1735 rzeczy, miast poprawié, pogorszyl sie. O &
R W moim zakladzie nie. ma 1875 ? 3 828 991 2 837 s ile ludnos$é krajéw azjatyckich po- ralny d}"emm‘ FAO powtarza to
Tola ekonomistow, . poniewaz 2000 6 267 1259 5008 PROCENT LUDNOSC1 wigkszyla sie miedzy vokiem 1938~ S2M% fakt tein oznacza, ze opty-
wszysey koledzy -, wstydeq  sig ) whdsnie 7 ZSRR NIEDOZYWIONEJ WZRASTA  a 1951 o 14%, to produkeja 2yw- _m‘ﬁtycz“ﬁ; Wwiara 1W mozliwosci
przyznad, e sq ‘elmnomistmni . ) : noéei zwiekszyla sig- w tym sa- ma;sym;x nego wy (or‘zy stania ho-
Osobiseic, mowig, 'ze skoficzylem Zestawien § cyfr o -podobnej niem iej iloSel ludzi nie bedzie Pivypomnijmy sobie, e tego mym okresie na terenic Azji tyl- gac ‘tv zxetmx ma charakier glow-
filozofig., Proszg - mz. w'e”dﬂ» to wymowie ukazalo sig zresata W nawet przy zalodeniu, 4e preecict-  rodzaju ,warunkami® poclesza si ko o 0,7%. W krajach wykazuja- * nlinecorc-l:yczny. . .
_ratuje” sytuac] naszej prasie niemalo, Gorzej, ze  na spoiycia znacznie wzrodnie. ludzkosé juz z gorg 100 lat, I co  cych szczegolnie szybki ‘przyrost sbra\»?z::lmzeu}z:;i'{fr?gﬁtigm;gﬁ?;ﬁ::g

Powstal. jakis paradoks.

po-
Jgele .ekonomiista® stalo sig hare,

towarzyszy im czesto komentarze
w rodzaju: Klopotéw z wyzywie-

Potrzebne iloci migsa, zbhdz, ttu-
5z€z6W, 0WOoCow, jarzyn sg zapew-

sie zmienilo? W dziedzinie mak-

symalnego © wykorzystania  bo-

ludnesci, i

np. W Inch.ach -Ja-
pomx, Dglpcxe, Meksyku 1 Peru,‘ .

" {Dokoficzenie na str, 7)
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"“tod wytwarzania danych

publikowana w kwietnfowym nu-
merze ,Zycla CGospodarozego* kon-
sultacja Egona Vielrosego na temat
programowania liniowego poinfor-
mowala ezytelnlkéw o problemach
rozwiazywanych przy uzyciu mate-
matycznych metod programowania. Sprébujmy,
nie wnikajgc w arkana tej bardzo ciekawej tech-
niki szukania optymalnych rozwiazan, przedsta-
wi¢ bez uiycia matematyki podstawowy model
produkeii i istote techniki programowania.

Jak wiadomo, nauka o programowaniu trak-
tuje o niezmiernie istotnych — z punktu widze-
nia teorii ekonomii, techn’ki planowania i za-
rzadzania — problemach optymalinego pndzialu
zasobow miedzy rézne konkurujgce ze soba cele,

W praktyce do jakiego$ podzialu, wzglednie
efeltu traktowanego jako optimum dochodzi sig
zazwyczaj metoda prob i bledéw, na podsiawie
dos$wiadezenia, tradycji itp. Niejednokrotnie
wystepuje swiadomosé zlozonosci i wspélzalez-
nesci dokonywanego wyboru, jednak z braku
odpowiednich metod trzeba $wiadomie rezyann-
waé z dochodzenia do optymalnego rnzwigzania
danego problemu. Wreszcie, maksymalizacja
okreslonego celu z reguly narusza realizacje in-
nych celow, korzyslajgeyeh z tych samych za-
sobéw materialowych i ludzkich. Oczywiscie, we
wszystkich tych przypadkach, rozwigzania em-
pirrczne i teoretyczne postugujgce sie niewy-
slarczajacymi metodami i wskutek tego przy-
krawajace rzeczywistod¢ do mozliwosei metod,
sq dalekie od 'rzeczywistego optimum mozliwe-
go do osiggniecia. Ot62 jednoznaczna odpowiedz
na pytanie stawiane przez praktvke gospodar-
czg i teorie ekonomii dotyczgce ekstreméw, da-
jg wilasnie metody matematyczne uzywane w
programowaniu. Juz samo sformulowanie nauki
0 programowaniu, ktéra jak ggvtamy w ,.Zary-
sie Ekonomii Politycznej prof. Langego..“ zaj-
muje sie kwestia doboru wlasciwych Srodkéw
dla realizowanja okre§lonego celu, w przypad-
ku kiedy srodki sa iloSciowo wymierne a cel
dopuszcza rozmaite stopnie realizacji, wskazuje
na mozliwos¢ stosowania metod matematycz-

nychy
¢ *

Programowanie matematyczne $cisle biorac
byto znane w ekonomii juz od doé¢ dawna, bo
od czaséw co najmniej Cournota. Niestety jed-
nak stosowano je na bardzo wysokim szczeblu
abstrakeji i to przewaznie do probleméw rynku.
Zbudowany przez ekonomie burzuazyving model
przedsigbiorstwa — jeéli eatrzymamy sie nad
modelem mikroekonomicznym - mial na celu
optymalizacje produkeji, cen kosztéw i zysku
z punktu widzenia rynku, niejako z pominie-
ciem produkcji i wszystkiego co sie dzieje we-
wnatrz przedsigbiorstwa.

Podstaws optymalizdacji wykorzystania zaso-
boéw przedsiebiorstwa bylo pojecie funkcji pro-
dukeji. Wyrazalo ono przede wszystkim ten nie-
zmiernie prosty fakt, ze produkt wymaga na-
kladow, Ze rozmiary produkeji sg funkcjg na-
kladéw réinych czynnikéw produkcji. Zadanie
polegato na znalezieniu maksymalnyvch rozmia-
réw produkcji przy ugyciu danych zasobhéw wy-
twérczych.. Po przeloz- -*u problemu na formal-
ny jezyk matematyki znajdowano przy pomo-
cy rachunku rézniczkowego ekstremum funkeji
produkeji i tym samym rozwigzanie postawio-
nego problemu. Jednakze rozwigzanie to w ol-
brzymiej wigkszosci przypadkéw mialo charak-
ter czysto teoretyczny. W przedsiebiorstwie nie
mozna bowiem réznych meiod wytwarzania sca-
laé w pojecie funkcji produkeij, sg one zbyt
skomplikowane i zlozone. Przedsiebiorstwo dy-
sponuje-zazwyczaj pewng okreslong iloscig me-
produktéw 1 musi
uprzednio wybraé procesy najbardziej efektow-
ne, najbardziej oplacalne nim przejdzie do opty-
malizacji funkcji w postaci postulowanej przez
teorie ekonomii. Nalezy zatem najpierw roz-
wazyé rézne metody wytwarzania, rozmaite spo-
soby wykonania danego zadania. Poniewa2
zwykle istnieje pewna ilo$é tych sposobéw, lub
jak to ogélnie nazwano proceséw, w przypad-
ku produkeji pur tem wyjscia dla programo-
Wwania matematycznego bedzie, model technicz-
nych mozliwosei produkeji:

Wiaze on technike z ekonomis. Ponadto, o ile
pojecie funkeji produkeji mialo wybitnie anty-
instytucjonalny charakter to programowanie
matematyczne umozliwia kwantytatywna ocene
efektywnosei réznych form organizacyjnych.
Najwazniejsza cechg technologicznego modelu
programowania jest to, Ze na miejsce substy-
tucii czynnikéw produkeji wprowadzono wybér
miedzy okrrslong ilo§cia metod ,jak to zrobié“.
Kazda z tvch metod char. kteryzuje sie specy-
ficzng strukturg nakladéw i wynikéw tak, ze
wybér optymalnego zespolu praoceséw wyzna-
cza rownocze$nie rozmiary zuzytych zasobhdw,

Wiadomo, Ze w praktyce dysponujemy pewng
ograniczona iloscia zasobdw (danag zalogg ro-
botnicza, iloscig ton surowca itp.) ze wszystkie
rosiarane zasoby mozna wykorzystaé w stopniu,
na jaki pozwala nam moc urzadzeri produkeyj-

nvch, Te wlasnie fakty, tworzace realne warun-'

ki gospodarowania ujmuje programowanie ma-

{Dokoticzenia ze str, 1y

nie czlowiek, ktéry
ma pojecia‘.

trzy bardzo istotne

nilo. Druga: efektywnosci

dzg 1 do$wiadczeniami.

dzi. :

dzy ide w. dwdch

domosci- 2 psychalogii.

tematyczne: Jesll ponadto stwierdzimy, ze pro-
dukeja jest proporcjonalna do nakladéw, wéw-
czas mozemy zastosowaé szezegélng postaé pro-
gramowania matematycznego tzw. programo-
wanie liniowe.

Sprébujmy  zilustrowaé na prostym przykla-
dzie charakterystyczny dla programowania wy-
bér miedzy procesami produkeji w warunkach
ograniczonej iloSci zasobow produkeyjnych.
Analizowane przedsieblorstwo dysponuje par-
kiem 150 maszyn i tygodniowo przekazuje do
produkeji 300 zlecen protukeyjnych. Kaide zle-
cenie mozna wykona¢ w okreslonym czasie na
ckreslonym 1ivpie maszyn, ®

Dla celow ilustracyjnych zagadnienie to uproé-
cimy i wybierzemy tylko trzy zlecenia produk-
cyjne do podziatlu miedzy trzy grupy maszyn:

Zlecenie grupa maszyn
1 2
A 85 100
B 20 87 1 : “
c 30 85 150 Yczbie ,m
moc maszyn w godz, 350 90 200

Wykazane w pierwszej kolumnie tabeli zle-
cenia A, B, C, mozna wykona¢ na pierwszej,
drugiej lub trzeciej grupie maszyn, z tym jed-

stosowaniu
programowania
matematycznego

TADEUSZ KASPRZAK

nak, Ze zlecenie A m-~*1a wykonaé na grupie
pierwszej lub trzeciej, zlecenie B na pierwszej
lub drugiej, natomiast péiprodukt C na wszy-
stkich trzech grupac: maszyn. Poniewaz czas
produkeji tego samego wytworu na roznych ma-
szynach ksztaltuje sie odmiennie, przydzielamy
zlecenia na maszyny zgodnie z zasadg minima-
lizacji czasu pracy, nie przekraczajac mocy pro-
dukeyjnej kazdej grudy agregatéw wynoszacej
dla grupy pierwszej 90 godz., dla grupy drugiej
80 godz. i ¢'ta trzeciej 200 godz. Przyimijmy tez
tradycyjny kierunek rozdziatu zadan produkcyj-
nych idgcy od maszyn najbardziej ekonomicz-
nych do najmniej wydajnych. Systematyczny
zapis opisanej operacji pozwala stwierdzié, ze
zuzyliSmy na wyprodukowanie zaméwionych
trzech poétfabrykatéow 85487 4 180 = 352 go-
dziny. !

Nie trzeba jednak wzordw matematycznych,
aby sie przekonad, Ze mozemy w sposéb bar-
dziej optymalny rozdzieli¢ produkcje A B C
miedzy grupy maszyn, minimalizujac czas pra-
cy. Latwo zauwazyé, Ze przekazanie produktu
(a raczej potfabrykatu) A do mniej wydajnej
grupy 3 (ze 100 godz. pracy) pozwoli na uloko-
wanie orodukcji B { C w grupach 1 { 2, gdzie
minimalne czasy pracy wynoszg 80 i 85 godz.
Wynik nowego podzialu (w naszym przykladzie
90 - 85 + 100 == 275) daje oszczednodé w stosun-
ku do normalnej metody o 77 godzin.

Wyniki zastosowania metod programowanla
w niektérych przypadkach sg wrecz imponujg-
ce, calkowite rozwigzanie przytoczonego tu przy-
padku dalo oszczednosé 3133 godziny w stosunku
do 19462 godzin pracy miesiecznie. Oczywiscie
do tak skrajnie uproszczonego przypadku jaki
dla ilustracji przedstawiliSmy, matematyka nie
jest potrzebna; Uszycie metod matematycznych
jest konieczne przy wazroscie iloSci zmiennych i
warunkéw ograniczajagcych. W naszym przykta-
dzie przekonaliSmy sie o koniecznosci réwno-
czesnego uwzgledniania wszystkich elementow
i ograniczert = --ystepujacych w zagadnieniach
optymalizacji programéw gospodarczych.

Przyjeta forma matematyczna niezbedna przy.
formutowaniu probleméw programowanta i przy
ich rozwiazywaniu uzasadnia powszechnie przy-
jeta nazwe ,programowanie matematyczne®.
Uwzglednia ona dwa zasadnicze fakty gospoda-
rowania: dodawanie naktadéw { proceséw oraz
dysponowanie ograniczonymi ilosciami $rodkéw
produkeji i sily roboczej. Przelozenie tych fak-
téw na jezyk matematyki daje w zasadzie ukla-
dy nierdwnosci i z tego wlasnie wzgledu sg tu
niewystarczajgce metody wiasciwe dla rozwig-

r

zywania ukladéw réwna+h. Plerwszy etap pro-
gramowania polega na znaleziéniu obszaru tzw.
wdopuszczalnych rozwigzan utworzonego przez
uklady nierswnosci spelniajace nalozone wa-
runki zgodnosci, W drugim etapie programowa-
nia szukamy w ramach obszaru ,dopuszczal-
nych rozwigzan“, oplymairych rozwigzan daja-
cych najwyzsze wartoSci postawionego celu. Rea-
lizacja tego drugicgo elapu stanowila duia trud-
nosé, rozwigzanie ktérej przyniosla dopiei; spe-
cjalna technika zwana metoda: .,Simplex* zasto-
sowana w roku 1947 przez G. D. Dantziga.
Od roku 1947 nastepuje szybki rozwéj meto

rachunkowych, szukajacych optimum programd
zbudowanych na metodzie ,Simplex“. Niewgt-
‘pliwie najlatwiejszg z nich stosowang do wiel-
kiej klasy probleméw jest metoda repartycji.
Wszedzle tam, gdzie nalezy zminimalizowaé
koszt przewozu (jednorodnego produktu wvtwa-
rzanego W ,n* przedsiebiorstwach polozonych
w raznych punktach) do réznyeh odbiorciw w
polnZzonych réwniez w  roznych
punictach, mozna stosnwac prosta metode repar-
tveji. Tg sama technika repartycji posluguiemy
sie przy ustalaniu optvmalnego planu pndzialu
pracownikéw o rdéznyvch kwalifikaciach miedzy
odpowiednie stanowiska pracy. Ale juz bar-
dziej skomplikowane problemy takie jak np.
wybdr optymalnego asortymentu produktéw. gdy
mamy rownocze$nie do czynicnia z wvharem
miedzy kilkoma procesami produkcvinymi, przy

danej mocy produkeyjnej i zasobach. czvnia ko-.

nieczne stosowanie metody ,Simplex". Meto-
da repartycii. polega podobnie jak metnda
+Simplex, na ktérej zreszty ta pierwsza jest
oparta, na wyborze optvmalnej wiazki proce-
séw. Jednak warunki dla stosowania metody
repartycji muszgq byé mniej skomplikowane, a
mianowicie: Wszystkie dane niezbedne do roz-
wigzania problemu sg wyrazone w tych samych
jednostkach i ropyt réwna si¢ podazy (np. ilosé
zbednych wagondéw w stacjach nadania réwna
jest zapotrzebowaniu na wagony w stacjach
przeznaczenia). —

Bardzo tez ciekawe sa, nie tyle z planistycz-
nego, ile z punktu widzenia techniki zarzadza-
nia, metody szacunkowych optymalnych rozwia-
zan, opracowane dla potrzeb operatywnego za-
rzgdzania. Rozwdj tvch technik jest doskona-
tvm przykladem wplywu praktyki na rozwdaj
metod naukowych. Precyzyine metody matema-
trezne stuzg praktycznym zagadniéniom formu-
fowanym i rozwiazywanym przy pomocy pro-
gramowania matematycznego. Nalezz tu wazne
problemy planistyczne, podzialu produkcji czy
tez wyboru wariantu inwestycyjnego.

Warto jednak zwrdacié uwage, e trudnosei
stosowania programowania matemalycznegn mi-
mo pozordw jakie tu byé moze stworzylismy,
na ogot nie leza po stronie matematyki. Wyni-
kaja one ze zlozonosci samych problemow go-
spodarczych, z ktérymi ma do czynienia eko-
nomista-praktyk, dyrektor przedsigbiorstwa czy
inzynier. Cala trudnoéé polega na przejsciu od
znanych faktéw do sformulowania modely pro-
gramowania, umozliwiajgcego optymalne roz-
wigzanie wybranego celu. Jak podaijg Zrédla
amerykariskie najwiekszy udziat w tzw. gru-
pach operacyinych reprezentujy inzynierowie i
matematycy, najmniejszy za$ ekonomisci-teore-
tyey. Dyrektor ,Nationat Institute of Manage-
ment" w Cleveland, W. Reinfeld informuje, ze
przedsiebiorstwa rezygnujace z metod programo-
wantia opieraly sie na pracach teoretykéw, kto-
rzy nie posiadali doswiadczenia w planowaniu
i kierowaniu przemystem. Widzimy wiec, %e
optymalnym polgczeniem jest ekonomista-prak-
tyk znajacy technike programowania matema-
tycznego. . - .

Duze prespektywy zastosowania programowa-
nia matematycznego.obserwujemy w planowa-
niu gospodarki narodowej. Teoria programowa-
nia wykrywa szczegdlng ceche gospodarki so-
cjalistycznej, jaka jest mozliwosé koordynowa-
nia maksymalizacji celéw, wystepujgeych na
réznych szczeblach gospodarowania. W Slad za
tym idzie mozliwoéé maksymalizacji produktu
spolecznego w skali gospodarki narodowej. Ze
wzgledu na swoje szczegélne cechy programo-
wanje matematyczne moze staé sie podstawo-
Wym narzedziem planowania réwniez na szcze-
blu przedsiebiorstwa. czy zjednoczenia. Jedns z
wazniejszych cech programowania jest wielka
flos¢ informacji, jaka mozemy otrzymac¢ operu-
jac metodami programowania. Dajg one nie tyl-
ke optymalne roawigzania, ale co jest dla pla-
nistow nie mniej istotne, pelny obraz, wazny dla
rozpatrywania  skomplikowanych probleméw
wystgpuigeych w danej jednostce gospodarczej,
Ponadto plany sformutowane na podstawie i
przy uzyelu metod programowania matematycz-
nego podlegajg daleko idacej weryfikacji. wska-
zujg na niezeredne $rodki realizacji. pozwalajq
wreszcie na wieksza elastycznosé w podejmo-
waniu decyzji gospodarczych.

Zastosowanie programowania matematyezne-
go do planowanla i zarzadzania prowadzié be-
dzie do pelniejszego stosowania zasad rachunku
gospodarczego juz na etapie planowania i po-
zwoli na lepsze wykorzystanie zasobdw pracy
i kapitatu,

.
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ORZECZNICTWO

ODPO‘VIEbZIALNOSC KIEROWNIKOW PRZEDSIEBIORSTW

I CZLONKOW ZARZADU SP

OLDZIELNT W ZWIAZKU

Z PODPISYWANIEM DOKUMENTOW OBROTU PIENIEZNEGO

Sad Wojewddzki skazal m.in.:

1) oskarzonego N. na mocy arf.
1 § 3 1it. ¢ dekretu z dnia 4 mar-
ca 1853 r. o wzmozeniu ochrony
wlasnosci spolecznej za to, ze jako
gtowny ksiegowy spotdzielni dzia-
lajac  wspdlnie z oskarzonym D.
przywlaszczyt sobie lacznie = D.
na szkode tcj spéldzielni kwoie
200 tys. zl drogg dokonywania
nych przelewow sredkow

pienieznych spéldzielni na konto

bankowe oskarzonego D.;

2) oskarzonych F. i Sz. na pod-
stawie art. 266 § 3 k.k. za to, 2= F.
jako kierown 'k spéldzielni, zas Sz.
jako czlonek zarzadu tej spotdziel-
ni, dzialajqc nieumysinie pedpisali:
F. dwanascie przelewoéw banin-
wych, zas Sz. trzy przelewy b-an-
kowe, nie badajac dokumerniow,
slanowigcych podstawe tyeh pizzle-
wow — czyli umozliwi glownemu
ksiegowemu D, popelnienie prze-
stepstwa.

Od wyroku sgdu wojewaddzkiegn
oskarzeni F.« Sz. wniesli skarge re-
wizyjng podkreslajac, ze pedpisy kie-
rownictwa majg tylko jeden cel —
uwierzytelnienie czeku czy przelewu
na zewnatrz wobec banku — i stano-
wig czynnos¢ czysto mechaniczna,
bowiem merytoryczna kontrola pixi-
stawy wyplaty i prawidlowesci obli-
czenia nalezy do glownego ksiegowe-
Bo, ktorego podpis ma znaczenie de-
cyvdujace, zwlaszcza, ze mnogesé
podpisywanych dokumentow i brak
specjalistycznych ~ wiadomoscei z za-
kresu ksiegowosci u kierownikéw
czy zarzadcow, posiadajacvch jak np.
oskarzony Sz. wyksztalcenie tech-
niczne, praktycznie wylaczaja mozli-
wosé kontroli i czyaig jg iluzoryvez-
na.

Rozpatrujac powyiszy sprawe Sad
Najwyzszy w wyroku z dnja 19 mar-

ca 1958 r. nr I1 K 78/58 wyrazil na<
stepujgcy poglad prawny:

Podpisanic czeku czy przelewu nie
mcze byé czynngssieciy czysto mecha:
niczna. Dokumenty {e winny byé
przez pedpisujacego skonfforowane,
tolez zaniedbanie takiej kontroli
stanowi co najmniej lekkomysl
noé¢, uzasadniajaca odpowiedzial-
nosé¢ karng z art. 286 § 3 kodeksu
karnego,

Zagadnieni dp
kicrownikéw przedsigbiorstw czy
czlcnkéw  zarzadu spoldzielni za
podoisywanie dokumentéw obrotu
pieni¢inezo winno byé rozwazane
przy sprowadzeniu kontroli do gra-
nic dajacych si¢ w sposob rozsadny
pogedzié z kwalifikacjami podpsu-
Jjacego [ ilcicia czasu, jaka w grani-
cach swych funkcji moze na kontrole
poswigcié.

Kontrola kierownika czy zarzadcy
powinna w kazdym przypadku obej-
mowad  przynajmniej sprawdzenie,
czy dany przelew dotyczy okresio-
nego odbiorey, czy opiewa na okres-
lona sume i wskazuje tytul zaplaty,
a nadto, czy wszystkie powyisze o-
kclicznosci  zostaly zbadane przez

todrininased

' glownego ksiggowegn i uznane przez

niego za prawidiowe.

Podpisywanie czeku in blanco
éwiadezy o niedokonaniu Kkontroli
nawet w minimalnym zakresie i uza-
sadnia odpowiedzialnos$é karna.

W swietle powyiszego swego sta-
nowiska, Sgd Najwyiszy po stwier-
dzeniu, ze oskarzony F. dokona!l
wspomnianej kontroli — uwolnil go
od winy, nie dopatrujac sie w jego
czynie przestepstwa, natomiast wy-
rok na oskarzonego Sz. zostal za-
twierdzony, poniewaz podpisal on
czeki in blanco. co dowodzi, ze nie
dnkonal kontroli nawet w minimal-
nym zakresie,

NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

WYKORZYSTANIE ZAGRANICZN

YCH SRODKOW PLATNICZYCH

¥ ERSPORCIE WEWNETRZNYM

Zarzadzenie Ministra Finanséw z
dnia 24 czerwca 1959 r. (Monitor
Polski Nr 60, poz. 295) zezwala oby-
watelom polskim bedgcym tzw. kra-
jeweami dewizowymi (tzn. zamieszka-
Iym w Pols.e) oraz repatriantom po-
wracajacym do Polski na wykorzysty-
wanie w eksporcie wewnetrznym
(czyli na zakupywanie towaréw w
placéwkach Banku PKO po cenach
ustalonych w walucie zagranicznej)
zagranicznych Srodkéw. platniczych
przyjmowanych w tym eksporcie, je-
zeli srodki te otrzymane zostaly z
zagranicy z nastepujgcych tytutéw:

1) darowizn, nie obcigzonych wa-
runkami dokonania jakichkolwiek
swiadezen przez obdarowywanych,
oraz alimentow,

2) spadkdw zagranicznych, zapi-
sOw oraz realizacji mienia posiada-
nego za sranica,

3) odszkodowan uzyskanych z tytu-
lu przesladowania przez rezim hitle-
rowski, w tym rowniez odszkodowan
za prace przymusowe,’

4) odpraw demobilizacyjnych i na-
leznosci za prace w obozach jeniec-
kich.

Zarzgdzen®: zezwala ponadto wv-
mienionym osobom na wykorzysty-
wanie w eksporcie wewnetrznvm po-
siadanych w kraju i bedacych ich
wlasnoscig zagranicznych $rodkéw
ptatniczych, jezeli sa cne przyjmo-
wane w tym eksporcie.

Obywatele polscy bedgcy krajow-
cari de izowvmi mogg réwniez
wykorzystywacé w eksporcie wewne-
trznym oszczednoscei z diet zagranicz-
nych lub z tytulu wynagrodzen. o-
trzymywanych w  zagranicznych

Srodkach platniczveh od instytucji i
jednostek wymienionych w art. 14
ustawy dewizowej.

Bank DP-lsi-a Kasa C-ic'.i ustala
rodzaje i  postacie zagranicznych
srodkésw platniczych, jakie mozg byé
przyjmowane na zaplate w eksporcie
wewneglrznym, poza tvm moze uza-
leznié  wykorzystywanie zagranicz-
nych srodkéw platniczych od udo-
wodnienia przez zainteresowang oso-
be istnienia tyluléw i okolicznodci,
uprawniajacych do wykorzystania
zagranicznych srodkéw platniczych
w eksporcie wewnetrznym.

Osoby fizyczne, nie wvmienione
wyzej, jak tez osoby prawne oraz
irsiytucje i organizacje nie posia-
dajace osobowosci prawnej mogg
wykorzystywac w eksporcie wewrne-
trznym przekazane na ich rzecz za-
graniczne Srodki platnicze tylko ro
uzyskaniu na to indywidualnego ze-
zwolenia dewizowego i na warun-
kach w zezwoleniu tym okreslonych.
Zezwolenie na wykorzystanie zagra-
nicznych srodkow platniczych w
eksporcie wewnetrznym nie ograni-
cza moznofci zapisania przekazanvch
sum na bankowe rachunki walutowe
w Kkraju celem ew. poZniejszego wy-
korzystania, ale réwniez nie zwalnia
od obowiyzku uzyskania zezwolenia
dewizowego na zawarcie umowy, gdy
umowa ta ma byé irédlem uzvska-
nia frodkow platniczyeh (z wyijat-
kiem przyjecia darowizny lub zapo-
mogi hezzwrotnej) oraz od obnwigz-
ku pobrania przvpadajgcych od za-

granicy naleznosci pienieznych i
sprowadzenia ich do kraju.
Opracowal:

20ZEF ZIELINSKI

godzin w tygodniu na dyskusje

T e A eSS

chowej. Bardziej do mnie prze-

nad najbardziej interesujgcymi mawia nastepujacy fragment wy-
artykutami, powiedzi: , Staramy sie uczestni-

III. SPRAWY ORGANIZACYJ- czy¢ we wszystkich pracach (w
NE. Potrzeba stworzenia przy przedsigbiorstwie) majacych jaki-

PTE Oérodka Doskonalenia Kadr
Ekonomistéow. Propozycja ta za-

kolwiek zwiazek z problematykg
chonomiczng. Nieraz uczestnict-

Prace twojq ocenia niejednolkrot-
o niej nie

Cé6z moina dodaé do tych wy-
powiedzi? Chyba to, ze mamy tu
sprawy,
Fierwsza dotyczy ochrony praw-
nej tytulu ekonomisty. Sporo juz
o tym napisano, nic si¢ nie zmie-
stu-
diéw ekonomicznych. Dominuje
stwierdzenie: wiedzy ekonomicz-.
nej, ktora zdobylem nie moge

wigkszoéci nie znaja ekonomii,
nie $ledza jej rozwoju, nie sz
wiec w stanie oceni¢ znaczenia
fachowosei - w tej deiedzinie. Na
tym tle wylania sig¢ istotny pro-
blem stosunkow w przemysle i
atmosfery pracy dla ludzi z wie-
Sprawe
te, choé¢ bardzo kraricowa wska-
zuje fragment jednej wypowie-

»Moje' plany uzupelnienia wie-
kierunkach:
2dobycia chociazby podstaw z 2a-
kresu. lokajstwa; poglebienia- wia-

Pierwsze w -celu zdobycia ta-
kiej * pozycji, aby mozna bylo

' chol w czedci robié to, na co sig
stracilo cztery lata studiéw. Dru-
gie za$, aby w poreg dostrzec, co
strzeli do glowy zwierzchnikowi,
kiedy bede wypowiadal praste
i od wiekéw znane prawdy eko-
nomiczne”,

Wymienione problemy oraz
biurokratyczne metody kierowa-
ria-nasza gospodarka przez wie-
le lat, okreslajg dosé niskg spo-
leczng i moralng range pracy
ekonomisty w przemysle, Praca
ekonomisty w przemysle wyma-

nawet w' minimalnym stopniu 83jaca przeciez zawrze duzej
wykorzystaé w praktyce, Trzecia ~ Wiedzy, doswiadczenia, przede
sprawa: ~poziom ludzi kierujg-~ Wszystkim talentuy, energii nie
cych zakladami. Ludzie ci w Jjest W oczach spoleczenstwa, ba

nawet samych ekonomistéw, wy-
soko ceniona. W kazdym innym
zawodzie latwiej -jest osiggnaé
lepsza pozycje w spoteczenstwie
oraz lepsze warunki materialne.
Stad duza niepopularnosé stu-
diéw ekonomicznych,

Taka jest, w skricie, tresé wy-
powiedzi oceniajacych status quo.
Moze niekiedy w wypowiedzisch
tych biak jest proporeji, umiaru,
moze nie dostrzega si¢ tego co w
ostatnich kilku latach zmienilo
sie¢ na lepsze. Moze wigc wypo-
wiedzi sg niekiedy niesprawied-
liwe. Pozostawiamy tg sprawe
ocenie czytelnika. Warto jednak-
ze pamigtad, Ze niesprawiedl.wa

Jest przede wszystkim rzeczywi-
stodé, ktora ije zrodzila.
&

Co proponuja ekonomisci? Wy-
powiedzi w tej sprawie monzna
podzieli¢ na dwie grupy. W jed-
nej .dominuje sceptycyzm i fa-
talizm: nic sie nie zmieni. Uzu-
pelnianie wiedzy ekonomicznej
nie jest potrzebne. O awansie de-
cydujg ,plecy”. ,Przyszlosé swa
widze jedynie w zmianie zawo-
du®. Jeden z najstarszych ,sta-
zem pracy* uczestnikow ankiety
pisze: .

»Nie widze dla siebie innego
rozsqdnego rozwigzania jek prze-
sungé punkt ciezkosci na pod-
naszenie wiedzy ogolnej i inne
specjalnodci dajgce duzo wigcej
osobistej satysfakcji, jak np. je-
zyki obce, Te ostalnie rownie:
w aspekcie materialnym stwarza-
Jja daleko lepsze perspektywy niz
wiedza ekonomiczra, mimo e
wiekszosé zycia strawito si¢ na
praktyce gospodarczej, zwlaszcza,
e za poino juz dla mnie prze-
rzucac sig do pracy naukowej”.

Autorzy podobnych wypowie-
dzi, co smutnjejsze dosé licz-
nych, nie majg zbyt wiele do za-
propenowania,

" Szerzej wypada omdéwié drugg
grupg; mniej sceptyczng prébu-
--jaca wysunaé dosé realne propo-
zycje. Wierza oni, Ze ranga’ pra-

cy ekonomlsty zalezy w duzym
stopniu od jegn wiedzy, energii
{ inicjatywy. Propozycje doty-
cza trzech grup zagadnien.

N
I SPRAWY INSTYTUCJO-

NALNE. Zdaniem wiekszogei w
kazdym przedsigbiorstwie winna

-istnie¢ samodzielna komérka a-

nalizy ekonomicznej, skupiajaca
wyksztalconych ekonomistow z
dlugoletnia praktyks. Zadaniem
tej komérki byloby przeprowa-
dzanie naukowych analiz i badan
poszczegdlnych grup zagadnien
ekonomicznych, przedstawianie
kierownictwu zakladéw odpo-
wiednich wniaskéw i propozycji.

II. SPRAWY UZUPELNIANIA
1 REPRODUKCJI WIEDZY,

wPo ulkohczeniu studiéw po-
nownie przestudiowalem niekic-
re skrypty i ksiqiki, Czytam
wszystkie nowe ksiqiki ekono-
miczne. Ne czytanie poswiecam
regularnie dwie godziny dzien-
nie. Mam zamiar uzupelnié swo-
je wiadomosci z technologii i
prawa. Oczeluje pomocy PTE..*

Zdaniem innych czytelnik6w
obowiqzklgm kazdego pracowni-
ka przemysiu winno byé biesace
czytanie czasopism fachowych.
Kierownicy poszezegélnych ko-
mérel winni przeznaczyé pare

kiada, w odréznieniu od dotych-
czasowych kurséw

nomistéw z wyzszym wyksztalce-
niem, glownie w dziedzinie tco-
rii przedsiebiorstwa, organizacji,
ekonometrii, cybernetyki itd.
Dalej: Tworzenie kot ekonomi-
stow i bibliotek ksigzek ekono-
micznych w zakladach przemy-
slowych badZz miastach. Niemal
wszyscy uczestnicy ankiety pod-
kreslajg potrzebe 1 donioslosé
tych zagadnien. Prawie nikt nie
probuje sprecyzowac: jak to zro-
bié¢, kto ma stworzyé kolo PTE
w ich zakladzie, miescie. Niektd-
rzy sadza, ze kolo takie powsta-
nie dopiero woéweczas, gdy ekono-
miéci beda dumni ze swej pracy,
gdy powaznie wzrosnie ich rola.
Jeszcze inni, ze kolo takie, jesli
powstanie, winno dokonaé cze-
go§ w rodzaju rewolucjil’ A pos
niewaz w takg ,rewolucie* nie
wlerza, nie widzgq wigc potrzeby
tworzenia kola ekonomistéw,
Dwa stanowiska krancowo od-
mienne, jédnakowo naiwne, nie-
stuszne. Nie wierze ani w fatalizm
pierwszych -ani w radykalizm
drugich. Aby podniesé role cko-
nomistéw, trzeba czasu, cierpli-
wej upartej pracy zaréwno ‘jesli
chodzi o tworzenie S$rodowiska
ekonomistéw, rozwijanie dyskusji
jak i indywidualne podnoszenie
‘wiedzy, sledzenie literatury ' fa-

ekonomicz-
nych potrzebe doksztalcania eko-

wo trzeba wywalczyé®.

Zwrdéécie uwage na ostatnie
slowo — wywalczyé, Tak, wlagnie
wywalezyé, Jest to sposéb lepszy
od tego, ktéry kaze czekat¢ na
gwiazde z nieba. Srodowisko e-
konomistéw, atmosfera, bibliote-
ka czy kolo PTE — to zalezy pra-
wie wylgcznie od samych ekcno-
mistéw. Dowodzg tego niezbicie
takie $rodowiska jak: Radom,
Elblag, Skarzysko, Mielec i in-
ne. W ostatnim okresie powslato
kilkanascie k6! ekonomistéw. Ta
czy ruch ten bedzie sie rozwijal
zalezy juz nie tylko od spoteczuej
potrzeby tego ruchu. To zalezy
gléwnie od odwagi i ambicji ro-
bienia czego$ nnwego.

KA

Wicksz85¢ poruszonych spraw
omawialiSmy juz niejednokrotnie
na lamach pisma. Dowodzi to,
Ze sa one nadal aktualne, ze nic
albo prawie nic nie uleglo tu-
taj zmianie. Po widre zas: jezeli
kilkudziesigelu ludzi méwi to sa-
mo, co méwilo kilku, to ciezar
gatunkowy poruszonych probie-
mow wielokrotnie wzrasta. Przed
narads ekonomistow w Skariy-
sku-Kamiennej ankieta ta- byla
bardzo ' potrzebna. Ulatwi opra-
cowanie  referatu na narade,
Trzeba wige serdecznie podzigko-
wadé tym, ktérzy zechcieli przy-
sla¢ wypowiedzi. . .

MIECZYSLAW XABAJ



(Dokohczenle ze str. 1)
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sleni, zarablajgcych do 600 2t bylo
W gospodarece narodowej 15,5 proc;
ouolu zatrudnionych, to w r. 1958
wg danych za ten sam miesigc,
liczba ta zmniejszyla sie do 4,2
proc. Ilo$é¢ zarabiajgeycl: do 1000
2} w analogicznym okresie zmniej«
szyla »ig z 53,8 do 22,4 proc, Na«
tomiast ilos¢ zarabiajgeych po-
nad 2000 zt zwigkszyla sie w tym
samym czasie z 6,4 do 21,9 proc.

Analizujge wzrost srednich plae

trzeba jednak zawsze pamietaé, ze
srednie nie dajg obrazu §cistego
w stosunku do poszczegolnych
grup pracujaeych, poszezegdinych
zakladéw i pojedynczych praco-
wnikow: Na $rednie skladajg sie
bowiem zawsze place zaréwno
ponizej, jak i powyzej Sredniej.
Przy Srednim wzroscie plac w
gospodarce narodowej o 35,7 proc.
place np. w przemysle wzrosty o
42 proc., w rolnictwie o 30 proc.,
w budownictwie o 35 proec., W go-
spodarce komunalnej i mieszka-
niowej o 48 proc, a w urzgdze-
niach socjalnych i kulturalnych
©0 38 proc. Jeszcze wieksze zrézni-
cowanie wzrostu plac wewnatrz
poszczegolnych dziatow gospodar-
ki, w poszczegolnych zakladach
oraz grupach pracownikow. W
wiclu przypadkach to zréznico-
wanie bylo wynikiem celowej
dzialalnosci; czesto wigzalo sie
jednak rowniez z rozluZnieniem
dvscypliny plac, stosowaniem luz-
nych norm pracy lub niestuszne-
go uprzywilejowania niektdrych
zakladow w planowaniu Srednicj
placy, -

ROZPIETOSC TO NIE
DYS”ROFORCJIA

Badajac zarobki w poszczegdl-
nych zaktadach obserwujemy
znaczne zroznicowanie poziomu
ptac. Dochodz.my zatem do cug-
sto poruszanego problemu, taw,
dysproporcji w placach.

Za dysproporcje ptac nie nalezy
jednak przyjmowaé faktu, Ze sa
facy, ktorzy zarabiajg 600 zt (naj-
nizej ptatni) i tacy, kiorzy zara-
biajg 2, 3 i wiecej tys. zi. Co in-
nego jest sprawa najnizszej pla-
cy i sprawa rezpictosci placy pa-
miedzy pracownikiem nie posia-
dajgeym zadnych kwalifikacji a
pracownikiem wykwalilikowa-
nym, pracujjeym na  odpowie-
dzialnym stanowisku, a co innego
jost sprawa dysproporcji w pla-
cach.

Gdyby cheieé¢ zdefiniowaé po-
jecie  dysproporcji  w  placach
mozna by przyvja¢, ze .poprzez
dyvsproprreje zarobkow nalezy ro-
zumieé roznice w zarobkach pra-
cownikow o tvch samych kwalifi-
kacjach, wykonujacych jednako-
we prace w poréwnywalnych wa-
runkach i tej samej wydajnodci,
a uzyskujacych rézne zarobki, lub
jezeli pracownik o nizszych kwa-
lifikacjach uzyskuje wyzsze za-
robki w _stosunku do pracmvnﬂ:a
kwalifikgwanego, biora¢ za prd-
stawe porownania wymogi kwa-
lifikacyjne, wklad pracy i jego
intensywno$é*, WeZzmy przyklad.
W zakladach przemystowych ro-
botnik o niskich kwalifikacjach
np. I1I kategorii- w wyniku sto-
sowania luznych norm moze cze-
sto zarobi¢ wiecej od wykwalifi-
kowanego robotnika IX kategorii,
np. narzedziowca lub ustawiacza
maszyn. Jest to niewatpliwie ra-
zaca- dysproporcja  nie  wylrzy-
mujgca  krytyki, .

DLACZEGO TAK SIF DZIEIE,
GDZIE TKWIA PRZYCZYNY
TEGO STANU?
STAWKI PODSTAWOWE
A LUZNE NORMY

Utarlo sie zwykle powiedzenie:
zly system plac i norm. Nie ne-
gujac duzej stusznosci tak'ego
powiedzenia, trzeba jednak
stwicrdzi¢, ze sam system  plac
jeszcze nie jest zlotym $rodkiem
na rozwigzan'e problemu dyspro-
poreji w placach. Kazdy system
plac ustalaja i realizujg zywi lu-
dzie. Od stosunku tych, ktorvzy
wprowadzajg praktyeznie w Zycie
system plac  zaleizy utrzymanie '
prawidtowych proporcji w pla-
cach- migdzy resortami i zjedno-
cren'ami a w szczepélnosei  we-
wnatrz zhktadow pracy.

Na uklad propercji  w ptacach
micdzy resortami  craz zjedno-
czeniami  mozna W znacznym
stopniu oddzizlywad odgdrnie, W
tym tez zakresie zostala dokona-
na pewna peprawa. Odgorne na-
tomiast regulowanie “reporeji w
placach wewnatrz przedsie-
biorstw przemyslowych i budo-
wlanych jest bardzo oaranicz:ne.

Zagadnienie to musi byé rez-
wigzane przez same zaklady,
przez prawidiows gospodarke fun-
duszem  plac, ktorym dvsponuje
przedsiebiorstwa. Ono tez musi
przestrzegaé, aby tea przyslowio-
wy bochenek chleba byl jak naj-
bardziej racjonalnie dzielony
wéréd zatogi, zgodnie z socjali-
styczng zasada kazdemu wedlug

=
i

ilosci i jakodel wykonywanej pra- -

cy*.

Zapominanie o tej podstawo-
wej zasadzie: musi doprowadzié
do niewlasciwego ukladu zarcb-
kow. W zakladach im. Dymitrowa
w Warszawie np. w IV kwartale
ub. roku placa roboin’kéw .po-
mocniczych, zatrudnionych .przy
transporcie, W magazynach itp.
wynosita W pazdziernin — 1874
z1l, w iistopadzie 1668 21, W grud-
niu 1917 21, natomiast Srvednia
placa na wydziale mechanicznym
wynosila odpowiednio” 1617 zl,
1516 zt i 1532 zL Takich przykla-
&dw mozna by przylaczaé wigee]
z innych zakladéw. , W wyniku
takiego ukladu zavobkdéw narasta-
lo cczywiscie nlezadowolenie W
wydziatach mechanicznych, na-

cist. na rozluZnienle norm, zwal-
nianie sig pracownikdw itp. nes
gatywne zjawiska.

Powstaje wige pytanie: czy wi-
nien system plac, czy tez .winno
kierownictwo zakladu — dyrek-
cja, ktore toleruja tego rodzaju
stan i nie podejmujg szybko kro-
kow zmierzajgcych do usuniecia
wypaczert w zakresie normowania
pracy oraz doprowadzenia do po-
rzadku dyscypliny plac?

Nad sprawami prawidlowych
nroporcji plac pomiedzy zaklada-
mi pracy lub branzami muszg
czuwa¢é jednostki nadrzedne, by
poprzez ingerencje nie dopusz-
czaé do wypaczen. Popularne jest
jednak iwierdzenie, ze zle, luZne
normy sa wynikiem niskich sta-
wek plac.

Jest w tym duzo prawdy. Ale
zle, luZzne normy nie sg przec:ez
tvlko wynikiem niskich stawek
plac. Wydaje sig, Ze zla nalezy
réwniez szukaé¢ w niewlasciwym
ustalaniu  norm, ich nieréwno-
miernym napigciu. Norma, jezeli
nie jest techniczna, to zawsze w
pewnym sensie, jest sprawg u-
mowng. Napiecie nie technicznej
normy powinno byé jednak ta-
kie, by uzyskiwany zarobek w
sposob jak najbardziej prawidlo-
wy odpowiadal wymogom kwali-
fikacyjnym i nakladowi pracy da-
nego robotnika.

Gléwny zatem problem lezy w
ustalaniu prawidlowego napigcia
norm. Niskie stawki plac podsta-
wowych stwarzajg niewatpliwie
warunki dla powstawania dys-
proporcji w ptacach, gdyz ustala-
nie prawidlowego napiecia norm
przy niskich stawkach jest utrud-
nione. Nastepuje bowiem znaczne
rozszerzenie prac akordowych, na-
wet na tych odeinkach, gdzie
stosowanie akordu jest nieuzasad-
nione i technicznie trudno jest
dung prace normowac.

Nie znaczy to jednak, ze uzasad-
nirne tzw. kominy placowe w
wielu zaktadach mozna -zlozyé
wyvlgcznie na karb riskich stawek
plac. Przy zlej dyscyplinie plac,
przy niewlasciwie ustalanych nor-
mach pracy, grozba narastania
dvsproporcji plac jegt réwniez
aktualna i tym bardzicj niebez-
picczna przy wysokich stawkach
plac.

Jakie jest wyjscie z zaistnialej
sytuacji? .

REFORMA PLAC .~

Wyijécie jest tylko poprzez prze-
prowadzenie reformy systemu
plac, zmiane struktury zarobkow
w kierunku znacznego podniesie-
nia stawek plac podstawowych, z
réwnoczesnym zmniejszeniem ru-
chomej czesci ptac w oparciu o
techniczne uzasadniecnie normy
pracy, a w systemie dnidwko-
wo - premiowym z réwnoczesnym
uzaleznieniem wyplaty premii od

wyl:onania konkretnych zadan
produkeyjnych.

Przeprowadzen'e wymienionej
reformy plac wymaga bardzo

gruntownego przygotowania. Na
pierwszy plan wysuwa sig¢ tu
przemysl metalowy.

Reforma systemu ptac nie m-:ze
sic opicra¢ na mechanicznym i

S ZYBKI rozv6j przemysiu
chemicznego w Polsce uie
wywieral dotychczas znaczniej-
szego wplywu na bezpoérednie

zaopatrzenie ludnosel w artykuly
codziennego uzytku. Zjawisko to
wynikalo po prostu z tego, Ze w
okresie ubieglym przemyst che-
miczny, jako calo$é, nie repre-
zentowat jeszeze powazniejszego
potencijatu i ze gléwny nacisk
polozony byt przede wszystkim
na rozwoj produkeji artykulow
chemicznych na potrzeby innych
palezi i dzialow gospodarki navo-
dowej. Rozw6j przemystéw che-
micznych tzw, lekkich zaczyna
dopiero obecnie osiagaé¢ poziom
gyarantujgey pokrycie potrzeb
rynku.

Juz obecnie rynek mnasycony
jest w wystarczajgcym stopnu
w zakresie artykufow gumowych,
stvlonowych. obuwia na spodach
zastepujacych skore oraz w za-
kresie podstawcwych lekéw, Po-
nadto juz od dwu lat chemia po-
krywa zapotrzebowanie wsi na
nawozy sztuczne.

W okresie 1960—G65 nastapi dal-
sza poprawa zaopatrzenia kraju
w artykuty chemiczne. Bedzie
ona mozliwa przede wszystkim
dzieki temu, Ze tempo rozwoju
przemystu chemicznego bedzie
wyprzedzalo tempo wzrostu prze-
mystu jako calosci, ktérego pro-
dukcja, jak wiadomo, w latach

1960—65 ma wzrosnaé o okoto

towaréw
sztuczne, Dostawy ich wzraosng w roku

150 proc., podezas gdy odpowied-
ni wskaznik dla przemystu che-
micznego wynosi 207 proc. .

:
NAWOZY SZTUCZNE '
wsréd chemikali, pozycle

Najwi
rynkowych stanowia nawozy

1965 pod wzgledem wartosciowym do oko~
1o 58 mid zlotych, tj. @ oKoly 170 proc.
w stosunku do 1360 r., pod wzglcdem to-
nazowym 2n$§ Wzrost ten wyniesie cdpo-
“wiednio 168 proec,, ti. 345 tys. ton (bez
imporiowsnych  nawozéw putasowych).
Llezae, Ze na 1 q preyrostu plonu zlaran

4 podstawowych zboz potrzeha pkolo 15
kg nawozéw w czystym sklndnlku, moz-

na preyjué, i2 dzigki zwiekszeniu dostaw

nnwozow, w roku 1965 zblory zbdZz po-
winny wzrostigé o ponad 2 min ton.
Oprocz nawozow sziucznych na zwigk=

statystycznym przeliczeniu stawek
plac i norm. Muszg by¢ przygoto~
wane organizacyno - techniczne

warunki dla jej przeprowadzen:a.

Bez przygotowania bowiem pod-
staw do opracowania norm tech-
njcznie uzasadnionych oraz stwo-
rzenie warun' 6w zabezpieczaja-
cych prawidlowsg gospodarke fun-
duszem plac przez ' poszczegdlne
zaklady zasadnicza reforma plac
bylaby skazana na niepowodze-
nie. Nie uzyskano by podstawo-
wego celu, ktérym powinno byé
uporzgdkowanie proporcji plac i
uzyskanie dalszego wzrostu plac
W oparciu wylgcznie o wzrost
wydajnosci pracy, a nie drogg po-
nownego rozluinienia norm. Czy
przy tego rodzaju porzgdkowamu
plac bedg tacy, ktérzy mogg stra-
ci¢ na zarobku? Niewatpliwie tak.
Wielu robotnikow w wyniku ztej
dyscypliny plac, luznych norm u-
zvskuje zarobki nieproporcjonal-
nie wysokie do posiadanych kwa-
lif:kacji i wysitku. Te razgce wy-
skoki zarobkowe muszg byé zlik-
widowane., Uzyskanie wysokich
zarobkoéw moze mieé¢ miejsce tyl-
ko na podstawie wysokiej wydaj~
nosci pracy. Celem reformy nie
jest obnizenie zarobkéw. Nie be-
dzie pretensji do nikogo uzysku-
jacego wysoki zarobek,  jezeli be-
dzie on wynikiem wysokiej wy-
dajnesci i bedzie proporcjonalny
do naktadu pracy i kwalifikacji
1w porownaniu do innych pracow-
nikow.

Dla opracowania podstaw sia-
nowigecych wytyczne dla ustalenia
norm technicznie uzasadnionych
muszg by¢ mobilizowani najlepsi
fachowcy. Konieczne jest dokona-
nie szeregu usprawnien organi-
zacyjnych w procesie produkeji,
aby lepicj zabezpieczyé¢ front
pracy, aby zlikwidowac olbrzymie
marnotraws{wo czasu pracy w
zakladach. Pozgdana tu jest row-
niez aktywna pomoc pracowni-
kow nauki, ktérych doswiadcze-
nie moze pomodc w rozwigzywaniu
wielu » problemdéw natury teore-
tveznej, jak sprawy normatywow,
taryfikacji organizacji pracy itp.

W dziedzinie ptac konicczne
jest ciagle poszukiwanie jak naj-
bardzicj praw.dlowych systemow
plac, kiore stwarzalyby bodice
materidlnego zainteresowania w
podnoszeniu  wydajnoéci  pracy,
droga lepszej organizacji pracy,
ciagtych usprawnien technicznych
itp. Fakt bow.em, Ze nie Zyje sig
jeszeze dostatnio klasie robotni-
czej, ze wielu pracujacym trudno
jeszeze zaspokoi¢ swoje ckromne
wymagania wigze sig¢ w znacz-
nym stopniu z tkwigcymi pra-
wie w kazdym zakladzie znaczny-
mi rezerwami procukeyjnymi, re=-
zerwami w wydajnosci pracy.
.Istnieje  duzo marnotravwstwa
czasu pracy w wyniku zlej orga-
nizacji pracy i to przewaznie nie
z winy robotnika, ktéry chee pra-
cowad, a ktéremu nie zabezpie-
cza sie frontu pracy.

Analizujge te problemy w po-
szezegolnych zakladach muszg sig
nasuwacé nastepujgce wnioski: al-
bo jest za duzo zatrudnionych
w posi‘tzegélnych zaktadach, albo
w stosunku do mozliwosci pro-
dukeyjnych plany sg powainie

szenle wysokoéci plon6éw powinny takie
wplynaé zwiekszone o 224 proc. dostawy
srodkow pchrony noslin | mikronawozéw.
W ten sposob chemia przyezyni si¢ po-
érednio do lepszego zaopatrzenia rynku

w artykuly zZywnosciowe.

Kluczowy przemysl chemiczny cdgrywa
decydujgca role w dziedzinie zaopatrze-
npia ludnosci w leki i artykuly higienicz~
no-sanitarno-kosmetyczne. Juz obecnie
Jrajowy przemysl farmaceutyczny pokry-
wa w zadowalajayeym  stopniu potrzeby
ludnosel w zakresie podstawowych asor-
tymentéw  lekow, takich jak sulfamidy,
antyblotyki | inne. Przewiduje sie, ze
w okresie nastepnego planu 5-letniego
warto§é produkeli kiuczowego przeraysiu
farmaceutycznego wzresnie o okolo 180
proc. w stosunku do roku 1960, Wzrost
ten bedzie przede  wszystkim dotyczyl
lek6w nowoczesnych, ktore sa juz obec-
nic’ wytwarzane jub bedy wytwarzane w

~
Jatach nastepnych. Oprécz produkeji no-
wych lekéw, opartych na wlasnych pra-
cach badawczych, przewlduje sig takie
zakup licencji zagranicznych.

‘Wzrost produkejl. srodkéw ploracych
dla potrzeb rynku wyniesie okolo 130
proc. Siosunkowo najszybelej Dbedzie
wzrastala produkcja wysokowartoscio-
wych syntetycznych sredkéw pioracych,
tzw, detergentéw, ktére charakteryzuja
sle dobrymi wlaselhwesciami pieniacymi
w twardej wodzie, nie filcuja tkanin wel-
nianych itp. Zaklada si¢, Ze do r. 1965
produkcja ich wzroénie ponad 10-Krotnie
w poréwnaniu z rokiem 1960 i bedzie sta-
nowila okoto 30 proc. catkowitej produk-
cjl $rodkéw pioracych.

Kwasy thuszezowe syntetyczne beda u-
zywane jako dodatek do tluszezéw natu-
ralnych przy wyrobie mydel. Dzil sto-

kwasow wych sy tycz:
nych i detergentéw, zaoszezedzi sig w ro-
ku 1965 okolo 10 tys. ton tluszczéw natu-
ralnych, ktére bedzie mozna przeznaczyé
na inne cele przemyslowe lub rynkowe.

Znaczny bedzie rowniez wzrost wyrobéw
perfumeryjno - kosmetyeznych, gdyz wy-
niesie on w latach 1961—1365 pkolo 50
proc,

DLA MOTORYZACII
1 FOTYOAMATOROW...

Szezegdlnle szybki (ok., 2 1 potkrotny)
hedzle wzrost dostaw na rynek produk-
16w, naftowych. Zaklada sig milanowicte,
2e w okresie 1at 1961—1965 zostany w pel-
nt pokryte wzrastajace potrzeby, zwiasz-
eza w zakresie motoryzac)i. Rozszerzona

zanlione., Bardzo trudno pogo-
dzié sie z faktem znanych prze-
rostéw w zatrudnianiu, znizki
wydajnosci pracy, bedacych wy-
nikiem balaganu crganizacyjnego
wielu przedsiebiorstw. Uspraw-
nienie organizacji procesu pro-
dukeji, to uruchomienie olbrzy-
mich rezerw produkeyjnych. A
uruchomienie tych rezerw jest
konieczne, Dadzg one w efekcie
wzrost produkcji, wigkszg mase
icwarow na zaspokojenie potrzeb
inwestycyjnych, eksportowych i
konsumpcyjnych. Da to mozili-
wos¢ dalszej poprawy plac real-
nych poprzez podwyzki plac lub
obnizki cen,

W tym zakresie III Zjazd Partil
wyraznie sprecyzowal kierunek.
Dalszy wzrost nie moze sie odbyé
kosztem rezerw i ograniczenia
inwestycji, lecz musi by¢ wyni-
kiem wypracowania dodatkowych
$rodkéw przez przemys! i inne
dzialy produkcji débr material-
nych. Trzeba zatem droga lepszej
pracy zdobywaé Srodki na wzrost
plac realnych, bez Zgdania do-
datkowych  drodkéw z budzetu
Panstwa. Z budzetu Panstwa mo-
zna bowiem braé tylko tyvle do
podziatu ile tam zostalo wiozone
i ile w konkretnej sytuacji mozna
wydaé¢ na place. W wielu przy-
padkach zmiana systemu plac bez
dedatkowych  $rodkdéw finanso-
wych przez prawidlowe ustalenie
zasad wygospodarowania daje
wzrost wydajnosci pracy i wzrost
zarobkdw.

Wysitkow! robotnika w pro-
dukcji powinien przyj$¢ z kon-

“tirefng pomoca personel Inzynie-

ryjno-techniczny, pracujacy W
produkeji, biurach konstrukcyj- -
nych® i instytutach naukowo-ba-
dawczych, Pracownicy inZynie-
ryjno-techniczni, konstruktorzy
wniesli znaczny wkiad w postep
techniczny.

Zbyt jednak malo uczyniono w
zakresie prawidlowej organizacji
pracy, by jak najlepiej wykorzy-
sta¢ maszyny i urzadzenia, kté-
rych wykorzystanie jest bardzo
male. Zbyt -volno przezwycieza
sie tradycyjny system wytwarza-
nia, ktéry daje niska produkcije
i gorszg jako&é, przy duiym na-
kiadzie sil fizycznych rebotnikéw,

Niewatpliwie sluszne w szeregu
przypadkach s3 glosy, ze jest zbyt
male materialne zainteresowanie
pracownikéw -inzynieryjno-tech~
nicznych, 2e w parze z wysitkiem
nie idzie wzrost zarobkéw, choéby
czesciowo r.kompensujacych
wzrost produkeji.

Problem materialnego zaintere-
sowania jest tu niewatpliwie
wazny. Obecny system plac pra-
cownikow inz.-technicznych nie
stanowi juz w pelni bodZca sty-
mulujgcego zwrost wydajnosci, |
cobnizenie kosztéw produkeji — sg
tu konieczne zmiany. Konieczne
jest ustalenie takich bodZcow
materialnego zainteresowania, W
wyniku ktérych personel inZynie-
ryjno-techniczny nieusiannie
troszezylby sie o przyrost pro-
dukeji, o wzrost wydajnosei pra-
cy, obnizke kosztdw produkcji, o
jak najszybsze wyniki rentowno-
$ci przedsigbiorstwa, w oparciu o
nieustanny rozwéj postepu tech~

nicznego { poprawe organizac)l
pracy. :

Réwniez w zakresie pricy biur
konstrukcyjnych i iustytutow
naukowo-badawczych bodice mu-
szg zachecaé do podejmowania
trudnych ale niezbednych rozwig-
zan naukowych i technologicz-
nych, - koniecznych dla rozwoju
naszej gospodarki.

W wielu przypadkach trzeba
rozwazyé, czy kontynuowaé obec-
nie prace, ktére mogg da¢ do-
piero w dalekiej perspektywie

* wyniki (choé w wielu dziedzinach

jest to nieodzowne), czy tez nie
skoncentrowaé cbecnie w pelni
wysitku nad rozwiazaniem fych
probleméw, ktére mosa daé szyb-
ko wyniki, -‘majgce swéj wyraz
we wzroicie produkcji, poprawie
jej jakodci i ob.iizeniu jej kosztéw
produkceji. :

Wiele nam 1 .rzeba, ale wiréd
wielu pctrzeb — jedne s bardzo
wazne, drugie mniej. Umiejetnosé
wybranit tej najwazniejszej ro-
kuje powc ie. :

Prace nucd  uporzgdkowaniem

svsteméw r ac bedg mogly byé
prawidlcwo brzeprowadzone,
zeli w

je-
ym zakresie bedzie jak
lyce zrozumienie zloZo-
ego problemu. Wiele
spraw wvmaga dlugich i Zmud-
nych badan oraz przygotowania:
W wiclu dziedzinach konieczne
beda wsiepne, prébne doswiad-
czenia, aby wynik kofcowy byl
jak najbardziej prawidlowy, od-
powiadajacy kietunkom wytyczo-
nym w Uchwalaca III Zjazde
Partii.

ALOJZY ZFIRGANEK

4

|

Knigi“ bedacy organem

nicy itp.

tematykow,
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sleé sprzeda’y produktéw n-~ftowych be-
dzie dysponowala iwszelkiego rodzaju pa-
liwami i smarami w wygodnych, drob-
nyth opakowamiach. Zwickiszy sie takie
asortyment i ilosé srodkéw naftcpochod-
nych uzywanych w gospodarstwie domo=
wym, jak np. rozpuszezalniki, wywabia-
cze plam itp. Budowa duZej nowoczesnef
rafinerii ropy naftowej w Plocku pozwo-
li, oprécz znicznego zwigkszenia dostaw,
takze na wydatna poprawe jakoscl arty-
kuléw naftopochodnych, glownie przez
rozszerzenie produkcjl  benzyn  wysoko
oktanowych. R

Zwolennicy motoryzacji beda miell tak-
3¢ zapewnlone dostawy artykulgw gumo-
wych. Przewiduje si¢ bowiem, Ze w roku
1965 dostawy rynkowe opon i dgtek ro-
werowych wzrosng w stosunku do r. 1960
o 213 proc., samochodowych osebowych
—~ 0 192 proe., samochodowych cigzaro-

wych = ¢ 250 proc. i motocyklowych —

o 158 proc. Dostawy tych akcesorli beda
sy wane z potr: rynku w
zakresie rozmiaréw i typow oraz beda
sie opieraly w duzej mierze na krajovi-m
kauczuku syntetycznym i w 100 proc. na
krajowych tkaninach kordewych. Dnsta-
wy innych wyrobéw gumowych, takich
jak artykuly sanitarno-sportowe, zabaw-
ki itp., beda wigksze o okola 165 proc.
Przewldywany wzrost dostaw wszelkie-

go rodzaju obuwia gumowego, jak snie-
gowcdw, trampek, teniséwek, butéw ro-

oczych itp. wyniesie w okresiec nasigp- .

nej 5-latki okelo 140 proc.

Pokryje sle takZe w pelni potrzeby ryn-
ku w zakresie farb 1 lakleréw. Destawy
ich wzrosng o okolo 4C proc. Wprowadzo-
na zostanie sprzedaz tych artykuléw w
drobnych i wygodnych dla odbidreéw
opakowaninch, Dzigki szenskiemu stoso-
waniu w tym przemysie surowcéw syn-
tetycznych, poprawi sie znacznie jakosé
wyrobow lakierniczych, co wplynie na
podnigsienie trwatoscl wymalowan, skré-
cenie czasu schnigcia i rozszerzenie pa-
lety Kolaréw, Zaoszezedzl sie jednoczes-
nie powazne loscl olejow rosiinnych.

Amatorzy fotografil inega si¢ spodsie-
waé, #e w roku 1965 dostawy chemikalil
dla potrzeb rynku wzrosngy akolo 2-krot-
pie, Przemysl fotochemiczny bedzie sie
w praewazajncel mierze upleral na su-
rowcach Krajowyeh, (obeenie
ton bazuje prawie calkowlcie na impor-
ciey, Uruchomlenn. zaestanie prdulkeja
wysoko czulych  bion  futografiesnych
cznrna-blalyeh, szerokl asortyment paples
vow fotograficenych oraz chemikalll po-
moeceniczyeh, Ponndto, przemyst fatoche-
miczny dostarczy na rynek pewne ilosei

W nr, 28 z dnia 14 lipca 1959 r. tygodnik ,,Nowe
informacyjnym Wszech~
zwigzkowej Izby Wydawniczej Ministersiwa Kul-
tury ZSRR zamieszcza notke pt. ,,Zastosowanie ma-
tematyki w badaniach ekonomicznych® piéra L.
Glazera, ktérej tres¢ ponizej publikujemy:
nJezeli robotnik wyprodukuje brak, wowezas stra-
ta jaka spowodowal jest oczywista i latwo jest usia-
li¢ rozmiar tej straty. Trudnicj jest obliczyé wicl-
ko$é straty, ktérag pewoduje zla orgamizacja wy
dzialu lub zakladu. Bardziej zloZzony problem mial-
Ly de roztrzygnigcia ekonomista, ktory usilowalby
obliczyé straty, ju':ie ponesi gospodarka narodowa
z powodu stosowania niedost:tecznie doskonalych
metod rachunku ekonomicznego.
c- - produkedi socjalistycznej wymaga od naszych nau-
koweéw stworzenia jakoSciowo nowych form ra-
~ «chuankir "ékonemicznego, opracowania takich metod
planowania, ktére by daly mezliwo$é najkorzyst-
niejszrgo rozwiazania bardze wazrych zadan go-
spodarczych. Nad stworzeniem takich metod pra-
cujg nie tylko ckonomisci, lecz réwniez pracowni-
cy naukowi innych dziedzin, jak matematycy, tech-

Nakladem Wydawnictwa Literatury Spoleczno-
Ekonomicznej ukaze sie ksigzka pt. ,.Zastosowanie
matematyki w badaniach ekonomicznych
MIENIENIJE MATIEMATIKI
CZESKICH ISSLEDOWANIJACH).
beda ogleszone prace radzieckich ekonomistéw i ma-
uczonych niektéryeh krajéow socjali-
stycznych — posSwiecone zangdvnieniom zastosowa=-
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(PRI-
W EKONOMI-
W ksigzee tej

amatorskich filméw ¥rlorowych, papie-
réw do zdjeé kolorowych oraz niezt ;-
nych chemikalii.

WSZECHSTRONITE
' ZASTOSOWANIE -
TWORZYW SZTUCZNYCH

Szczegélnle wydatnie poprawi sie zao-
patrzenie rynku w wyroby z tworzyw
sztucznych. Produkeja z t¥werzyw sztucz-

nych w latach 1960—1965 wzrosnie okolo .

3-krotnie i wyniesie okolo 185 tys. ton.
Qczywiscie, tyllko cze$é przyrostu bedzie
pr do pos wytwa-
rzania artykuléw rynkowych. W ramach
resortu przemysiu chemicznego nie prze-
widuje si¢ szczegélnie wielkiego wzrostu
artykuléw powszechnego uiytku z two-
rzyw sztucznych, gdyz przemyst kluczo-
wy stawia sobje jako gléwny cel produk-
cje surowca i typowych polfabrykatéw,

Jak plyty, rury, folle, proszkl do wiry-
sku i prasowania itp., Ktére meoga micé
wielorakie zastosowanie,

Gl6wnymi dostawcami wyrobdw z two-

rzyw sziucznych dla potrzeb rynku be~ |

dzie panstwowy przemysl terenowy, prze-
mysl spéldzielezy i prywatny. Dlalegp
tez przewiduje sig, Ze Wytwérczosé arty-
kaléw rynkowych z tworzyw. w tych
przemyslach wzro$nie ponad 3-krotnie,
padczas gdy w przemysle Kluczowym
tylko okolo 1,7 raza. Produkcja. wyrobow
z tWorzyw sztucznych obejmie takie arty-
kuly, jak naczynia i sprzet kuchenny,
artykuly i

y i1 gr .
Zubawkl, wszelkiego redzaju folie sluig-

ce do produkcji plaszezy i obruséw, to-
rebek damskich, walizek itp. Pewna ilosé
tworzyw sztuczny
ku w formie cze$cl artykuléw dlugotrwa-
lego nuzytkowania, jak obudowy radio-
odbiornikéw 1 telewizoréw, aparatéw te-
lefonicznych, odkurzaczy, froterek itp.

S N tworzy’ ych powaz-
nie wplynie réwniez na poprawe cstetyki
wngtrz naszych mleszkan i na ich higie-

ne. ‘Przewiduje sie, Ze ‘w budownictwio -
mieszkanlowym oraz w przemysle me- |

blarskim tworzywa sztuczne beda znaj-
dowaly - szerokie zhs:osownnle‘.iako Wy
Tiadzi 1 i

plkucla uﬁ. n:;z jako material izolacyj-
ny. Wyrobom z tworzyw sztucznych moz-

na nadaé przyjemne kolory, ladne kszial- -

ty, poza tym sa one latwe. do czyszezes
nia, & w produkefi masowe] beda tansze
od innych tradycyjnych .- materialow,
Wprowadzenie do przeniyslu meblarskies
go Klejow 1 lakleréw na . bazie tworzyw

sztucznych oraz calych elementéw mebli '

wplynie¢ na ich unswoczednienic,  popras

znajdzie sie na ryn- -

do  wyrobéw

— jako wy W estetyczne

wygodne opakowania. Nasi:mi to gloW-

PRACA prof. 0. LANGE w ZSRR

. Bardzo interesujgca Jest praca akadamika W. S
Niemezynowa zawierajaca opis rozwoju metod ma<3
tematycznych w analizie ekonomicznej i ekreSlajg-
ca granice uzytecznego stosowania tych meted. Za.
mieszezone w omawianej ksiazce dwie prace czlon-

Nauk ZSRR. L. W.

programowania liniowego w
yeh — jednej z najbardzicj
cfektownych metod iloSciowej analizy ckonomicz~
nej. Oryginalnym, choé pod v-ieloma wzgledami
dyskusyjnym opracowaniem, jest praca doktora
dzialacza nauki
i fechniki RSFRR, prof. W. W. Nowozylowa, ktéry
rozpatruje zagadnienia efektywnosci inwestycji orzz
stawia- inre waine -.preblemy gospodarki na-oda-’

" Praca wybilnego polskiego ekonomisty O. Lange
. stanowi probe matematycznego
schematéw reprodukcji K. Marksa. Nie pozbawio-
na brakow pod wzgledem wykladu
ex6lnoekonomicznych praca ta jest jednak inte-
resujaca, poniewaz dajc mozliwosé zapeznania sig
z metoda eopracowania bilanséw
Lksia7zce ogloszono konspekt
programowania liniowege piéra wegierskiego ma-
tematyka B. Kreko. Przy pomocy te~o ¢lementar-
nego wykladu szerokie rzesze czytel
kich beda mogly uczynié pierwsze kreki w stndiach
nad jadng z postepowych metod rachanku ekono-
nicznego. Na koncu ksiazka bedzie zaopairzona
w -wykaz bibliograficzny, pozwalajacy na bardziej

przedstawienia

zagadniei

input-ontput. W
wykladéw na iemat

6w radziec-

nia matematyki do badania zjawisk nych. gélowe si¢ z literaturg z dziedzi-
Autorzy opracowunja teori: mowych, postgpowych * ny zastesawania matematyki w pracach ekono=
metod rachunkun ekonemicznego, pokazuja mozliwe micznych,* ~ :
warianty praktycznego stosowania tcze rachunku. N T - M.

" we jakosct oraz polepszy ich —wyg'lad estet
tyczny.
Szerpkle zastosowania znajda réwniez
tworzywa w handlu, przede wszystkim

1

nie dzieki planowane] duiej produkcil
folii polietylenowej, polichiorowinylowej

oraz wiskozowej. Powstanle_irigc

mozli-

ws¢ wprowadzenia na rynek pélia’bryka-
tow, Konserw i innych artvkulow zZyw-
nosciowych, ktére przy minimalnym na-
kladzie pracy moga by¢ przygotowane do

spozycia.

Szerokie zastosowanie znajdy

takze estetyczne opakowania z tWOrsyw
sztucznych dia wyrebow perfumeryjno-
kormetyeznych i toaletowych, lekow, go«

towej konfekejl itd.

W okresie nastepnej 5-latki rozwijaé sie
bedzie nadal produkcja obuwia skorzane-

go na spodach zastepezych,

wytwarza-

nych z sunowecéw chemicznych. Planuje
sie, ze w latach 1960—1965 produkcja tego
1ypu obuwia wzrosnie ¢ ponad 5 min patr
i bedzie stanowila okolo 40 proc. Krajo-
wego obuwia wytwarzanego przemysio~

wo. i

JAK BEDZIEMY SIE UBHIIRAC?
p bedzie od-

du’e 1

i

grywal przemysl chemiczny w zanpatrzes
niu ludnesci w artykuly wlékiennicze;
glownie dziekl rozwojowi wytwoérezosci

‘wiékien sztucznych,

Intensywny rozwoj

nowoczesnych widkien syntetycznych, ta-
kich jak stylom i innych znanych za gra-
nicg pod mnazwami ,0rlon* i ,.tex_*ylen",

pozwoli na
wyrobéw wiékienniczych. O

ile w roku

1960 wiékna syntetyczne beda stanowily

ckolp 5,7 proc. calej produkeji wlokien
chemicznych w kraju,
udzial ten wyniesie ponad 25 proc. W ro-

to  w rckn 1965

ku 1965 Polska bedzie produkowaé okolo

0.9 kg wlékna syntetycznego na 1 miesz-
kanca, co stanowi dosyé duie osiagnice
cie. Dla poréwnania mozna podaé, Ze naj-
wigkszy producent wldkien syntetycz-
nych w Eurcpie — Wielka Brytania —
wyprodukowala w roku 1957 okolo 0,6 kg
tych wlékien na 1 mieszkanca,
¢,5 kg, NRF 0,4 Kp.

Z 0,9 kg wiékna syntetycznego mnina
wyprodukowaé okoto 30 par ponczoch
damskich lub prawie 2,5 metra tkaniny
ubraniowej welnopodobnej. W praktyce,

oczywiscie, tylko czgs¢ wldkien synte-

tycznych becdzie zuzywana jako samo-
dzielny surowicc wldékienniczy, gléwnle
jedwabnych, ponczaszni-
czych i nicktéryeh innych dzianin. Wigk-

Francia

‘ szo§é widkien syntetycznych bedzie uizy-

wana w mieszankach z innymi surowea-

mi naturalnymi i sztucznymi, przed
wszystkim jako surowiec uszlacheiniaj

cy i poprawiajaey jakoié wyrchow gotn-

wych, Przemyst wiékien
zwickszy takze produkeje
¥ien chemicznyel, przy ezym szezegolng

rezny ch
innych wio=

uwage poswigel sprawie paoszerzenla fch

nsort’ymunm i unmmczcsﬁplcmn._ }
TN ~ JAN-POIDA
- MIECZYSEAW ZA




Os

numerze 20 ,Zycla Gos-

podarczego’ ‘w artykule

pt. ,,O polityce zatrud-

nienia“ ob. Mieczystaw

Kabaj naswietlil ,sta-

tus quo* w polityce za-
trudnienia po XI Plenum oraz pro-
ponuje ,realne i plodne“, jego zda-
niem, kierunki poszukiwan wlasdci-
wych metod oddzialywania na
ksztaltowanie sie zatrudnienia 1 je-
go funkcji, wydajnosci pracy,

W artykule tym autor opiera swo-
je stwierdzenia i wnioski na mate-
riale cyfrowym oraz na faktach
przewaznie nie budzacych zastrze-
zer. Poniewaz jednak artykul mial
charakter dyskusyjny 1 poruszono
w nim temat aktualny, przy czym
pewne zjawiska zostaly w nim, mo-
im zdaniem, niewlasciwie naswiet-
lone, gldwnie za$§ wobec wysuniecia
przez autora, moze nie nowych, ale
moim zdaniem nieco ryzykownych,
whnioskow — pozwalam sobie zabrac
glos w dyskusjl. Nie wypowiadajac
sie co do stusznoscl proponowanych
ptzez autora S$rodkow podnoszenia
wydajnodci, zwrécg uwage na dru-
g3 strone zagadnienia — konfron-
tacje wysuwanych wnioskéw z tak
Zwanym ,zyciem*;

OCENA OCENY

'

Autor najpierw stwierdza, ze
przyrost zatrudnienia w roku 1958
w stosunku do 1957 byt w liczbach
absolutnych duzo mniejszy od przy-
rostu w 1957 roku w stosunku do
roku 1956, ze udzial wzrostu wydaj~
nosci pracy w prayroscie produkcji
wyniost w roku 1958 — B87,4%,, pod-
czas gdy w latach 1952—1957 wy-
nosit od 53,2, w roku 1956 do 69,0%,
w roku 1854. Autor wstrzymuje sig
od oceny znaczenia tych liczb, kwi-
tujgc je natomiast retorycznym py-
taniern: ,,Czy liczby te sg rewelacyj-
ne?", a potem: ,pojawiajg sie nie-
kiedy takie oceny". Cyfry zacytowa-
ne przez autora sg moze nie rewe-
lacyjne, jednak w kazdym razie do-
datnie. .

O ile bowlemr dane dotyczgce
przyrostu zatrudnlenia w liczbach
absolutnych niewiele jeszcze méwia,
to juz wskaznik w liczbach wagled-
nych, zawierajgcy powigzanie wzro-
- stu zatrudnienia ze wzrostem pro-
dukcji ma swojg powazng wymowe,

troznie,

Oznacza fo bowlem, %e w roku 1958
(cytuje dane z tabeli nr 2) produk-
cja wzrosta o 9,5%, a zatrudnienie
tylko o 1,2%: natomiast w latach
1956—1957 produkcja wzrastala
przecigetnie co rok o 9,3%, a zatrud-
nienie przecietnie o 3,8%,. Znaczy
to, ze rok 19358 cechowal skok we
wzrodcie wydajnosci pracy nie spo-
tvkany w latach poprzednich, wyz-
szy o ok.,40%, od przecietnego rocz-
nego wzrostu wydajnodci w latach
1952—1957. Taka jest wymowa cyfr,
choéby nie byla w pelni Scista,

O ile liczby te — jak pisze autor
artykulu — nie mogg zastapi¢ trzez-
wej analizy, anl ,zaslonié wad, bra-
kow i duzej jednostronnosci $rod-
kéw polityki zatrudnienia w 1838 r.*
— to na to zgoda. Ale autor po za-
cytowaniu wskaZnilkéw osiggnietych
w 1958 roku, zaczyna te wyniki
pedwazaé i to n.etodg niedomoéwien.
Stwierdza, 2e w roku 1957 zdotali-
$my bez specjalnej ,akcil" obnizyé
tempo przyvostu zatrudnienia o ok.
105 tys. oséb, a w 1958 r. zaledwie
o 80 tys. oséb. 1 nastepnie: ,,w roku
tym podwyzka rent i emervitur po-
zwolila na zwolnienie 80—100 tys.
osob®. Wniosek pozostawia autor
czytelnikowi. A czytelnik powie: ,to
zmniejszenie w roku 1958
przyrostu zatrudnienia o 80 tys. lu-
dzi to Zadne osiggnigcie".

Autor, po zap wiedzi przejécila od
cyfr do trzezwej analizy, wcale jej
w tym przypadku nie przeprowa-
dza, lecz postuguje sie réwniez cyf-
rami i naswietla je w sposéb, kt6-
ry, moim zdaniem, nle ma wiele
wspdlnego z trzezwg analizg. Bo
przeciez zmniejszone w roku 1938
témpo ograniczenia wzrostu zatrud-
nienia w stosunku do 1957 roku, ja-
ko zjawisko samo w sobie, nie ma
istotnego znaczenia i nie moze byé
uwazane za ujemne bez skonfron.
towania go ze wzrostem produkcji
i wydajnosci pracy. A przeciez w
tabeli, opracowanej przez aulora
jasno wynika, ze wydajno§é pracy
powaznie wzrosta, osiggajgc nie no-
{owany dotvchczas wskaznik udzia-
lu we wzroscie produkcji (87,4%).
Réwniez w cyfrach absolutnych
przyrost zatrudnienia w roku 1858
byt nizszy niz w 1957 r. A emery-
ci? Przeciez tych 100 tys. ludzi to
nie rezydenci. Byli to w wigkszo$ci
doswiadczeni fachowcy, Dziwne, ze
autor tg okolicznos$é¢ pomingl i roz-

tempa -
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prawit sie z tymi ludZmi jak z bez-
produktywnym balastem i nie wzigt
pod uwage faktu, ze na miejsce e-
merytow przyjeto nowych pracow-
nikéw,

Zdaje sie, 2e sam autor wyczuwal
stabosé tych argumentéw. Dlatego
w oparciu o dane zaczerpnigte z
materialéw  Komisji ~ Planowania
przy Radzie  Ministrow, autor
stwierdza, ze zaklady pracy w ra-
mach uchwaly Nr 42/58 RM ,zamie-
rzatly" na miejsce zwolnionych 291
tys. osdb przyjaé 488 tysiecy. Ze tak
sie nie stalo, to ,zawdziecza¢ nale-
zy deficytowi sil roboczych®. Zna-
czy to, Zze przedsiebiorstwa, ktorym
daje sle samodzielno$é, prawo do
funduszu zakladowego chcialy so-
bie same petle na szvje zalozyd.

Nie znam materiatu, z ktérego
autor zaczerpngl takie rewelacje.
Z gory jednak moge powiedziec, ze
cyfry te, choé mozie prawdziwe, mia-
ly inne znaczenie. Blizsze zbadanie
warunkéw w jakich te cyfry zro-
dzily sig w zbiorcze] sprawozdaw-
czofei, nasuwa przypuszczenie, Ze
np, produkcja w I1—IV kw. 1958 r.
w wielu zakladach wazrastala; za-
klady bronily sie wiec przed ost-
rzem kompresji w zwigzku z za-
ostrzeniem planu kosztéw, bedgce-
go podstawg odpisow na fundusz
zakladowy w wigkszosci zakladow.
Nie znaczy to natomiast, Ze zamie-
rzaly pogorszyé wskazniki realiza-
cji planu. Dlaczego auter nie zain-
teresowal sie dokonang w wyniku
realizacji uchwaly Nr 42/58 rewizjg
planéw rocznych, ktéra zaktadala
powazne zaostrzenie wskaznika wy-
dajnosci i proporcji funduszu plac
do wartosci produkcji?

Po tych kilku argumentach autor
wycofuje sig. Stwierdza, ze rola ak-
tywnej polityki zatrudnienia ,byla
duza“! A potem stwierdza znéw, ze
aktywna polityka zatrudnienia mia-
ta wiele brakow organizacyjnych,
efekty jej byly polowiczne, przebieg
chaotyczny, metody pracy przewaz-
nie administracyjne. Mozna sie z tym
zgodzié. Trzeba jednak z tego wszy-
stkiego wyciagnaé wlasciwe wnioski
i nadaé zjawiskom wiasciwg propor-
cje. Autor jednak zatraca proporcje
i balansuje miedzy negacjg a -pozy-
tywng oceng, tak ze w koncu czy-
tz_tlalnlk nie wie, czy bylo dobrze. czy

€,

Praktyczna warto$c¢

rozwazan organizacyjnych

Bardzo reallstyczny, pozbawlony fra-
zeologil | abstrakcji artykul pt. ,Orga-
Jgizatorzy w przemyfle — Cenne spotka-
nie* sktonit mnle do naplsania ponii-
szych refleksjl.

Popatrzmy na zagadnienle organizacj!

- gdaniem sprawa wymaga Innego rozwla=

zania, Po prostu kazdy student politech-
nikl, wyssze) szkoly ekonomliczne}, szko-
ly gtéwnej gospodarstwa wiejskiego po-
winlen wyslucha¢ ustalong 11086 wykla-
d6w 2 wakresu organizacjl, by . mégl

rakiadu produkcyjnego w D lo-
nym przemyéle nfe przez pryzmat ab-
strakcjl § nle na jeden odcinek zagad-
nienla, lecz oklem praktycznym na ca-
to§¢ warunkéw, w Jakich Zyje | pracuje
typowe pr g stwo pr yine,

»
Cheemy iworzyé odrebna dyscypling
‘ naukows, dajac przemystow| specjaliza-
tora, Intyniera-ekonomiste, ktéry po od-

.

byciu pewnego staiu w zakladzie ma,

podjaé sie zreorganizowania zakladu w
najdrobniejszych nawet szczegélach. Czy
to jest osiagalne? Czy wolno nam zigno-
rowaé wiedze glownego projektanta,
ustalajacego wraz z catym pionem tech-
nicznym przebieg cyklu produkeyinego?
Czy wolno nam podwaZyé rozwiazania
technologiczne 1 konstrukcyjne gléwne-
go technologa | giéwnego konstruktora,
tylko dlatego, Ze nie maja za soba stu-
aiéw organizacyinych? Zapewne zeszli-
bySmy na manowce. A czy zagadni¢nia
ekonomiczne bedzie mégt rozwlazaé hez
trudnosei? Jak dtugo mus] on zapozna-
waé sie z zakladem, jak dlugo wyrabiaé¢
schie autorvtet, ktéry pozwoll mu za-
proponowaé¢ pomoc organizacying kiero-
walkdw) zakladu produkcyjnego? Moim

ZYCIE

GOSPODARETE

Ble pojgé te Anienie | oceni¢ je
w pracy w spos6b wiaSclwy. Szedclolete
nie studia £cifle fachowe nie powinny
wykluczaé pewnej lloScl godzin przezna-
czonych wyigcznie na zagadnienla orga-
nizacyjne, Tworzenie specjalnoéel orga-
nizacyjne} nle zda egzaminu, gdy2 takl
absolwent w zakladzie przemyslowym
szybko zrazl sie 1 zawsze bedzle grawl-
towat do sluihy techniczne}, ktéra jest
{ realnlejsza w wynikach | duio lepie}
platna,

Przychodzi ml na my$l rozmowa z de-
legacia weglerskg z przemysiu gumowe=
go, ktéra przed paru laty wizytowala
nasz przemyst, starajge slg poznaé za-
gadntenli 1 yine,
Na naszg pro$be goscie pozmali nas z or-
ganlzaciy dwoch _duiyvch weglerskich
przedsicbiorstw przemyslowych, Kktora
Jest w rekach zespoiu trzech pracowni-
kéw o duiym staiuv w zakladzie: Inky-

org:

asortymentu, dalac do ustalenla naj-
krotsze) drogi tegod przebieguj

— anallzuje kaide stanowisko pracy
pod wzgledem prawidiowego podporzad-
kowanla wydziatowi, z uwagl na mlej~
sca powstawanlda kosztow oraz co do
siahtl osobowego}

— przeprowadza 3 udzialem stutby
technicznej | ekonomiczne) anailzg orga-
nizacji produkcl}i: potokowosé, Hlosé
zmlan, warunki techniczne wyrobu, nor-
my zutycia surowcéw, normy techniez-
ne, wydajnoé¢ maszyn, instrukeje rucho-
we, pracochtonnoéé, normy pracy itd.;

— analizuje dokumentacje kontroli ma-
terlalowej, stosuje upraszczanie trescl
drukéw, eliminowanle zbgdnych;

~— analizu)e obleg dokumentacji | ko-
respondenc)i w calym zakladzle; bada
prawidiowoéé szkolenfa itd.

W ten spos6b wyohrazam soble pra-
widlowa pracg organizowang U nas w
dutym przedsigblorstwle produkeyjnym.
Nledorzecznofcla byloby bowiem oczeki-
“waé od jednego pracownlka, fe dokona
on kempleksowe] reorganizacjt przed-
gigblorstwa produkcyjnego o du2ym wa-

h produkeyjnym | o skompliko-

nier, ekonomista | kosztowiec. Jest to
2espot, ktéry kompleksowa rozwijzuje

wanym cyklu produkcyjhym.
W ka2dym zakladzie produkeyjnym,
6 o bardzo zozonym cykiu

zagadnienia z zakresu or Ji przed-
sigbiorstwa, a wige:s <

-1 pro} s 8
Konstruktora | ekenomisty ustala struk-
ture organizacyjng i ustré) przedsiebior-
stwa z podzialem cyklu produkcyjnego
na odpowlednle odcinki tj. na wydzlialy
produkeyjne w ruchu przedsicbloratwa;

« 7 udzialem réwnlez sluiby technicz-
nej 1 ekonomicznej przeprowadza anall-
z¢ prawidlowoScl przeblegu cykiu pro-
dukeyjnego, przy

prodakeyinym | o bogatym asortymen-
cle, reorganizacje we wszystkich szcze-
golach przeprowadzié mole w spostb
wlagclwy jedynie zakiad, przy ewentual-
nej pomocy z zewnatrz., Jest to trulzm,
nie dajacy sl¢ podwaiyé. Mam na mysll
sluzhe $redniego | wy2szego dozoru te-
chnicznego oraz personel kierowniczy:
ekonomistéw, pracownikéw administra-
cyjnych zarzadu i ruchu przedsigblor-

.
stwa, JAN PIELAT

pla

Wypadkowa, moim zdanlem, Jest
nastgpujgca: polityka =zatrudnienia
w roku 1858 byla o wiele bardziej
intensywna niz w latach ubieglych,
dzialala na szerokim froncie w ca-
tej niemal gospodarce narodowej;
przez rewizje rocznych planéw i li-
k“_'idacje nadmiernego zatrudnienia
0§1agnielo powazny postep w pod-
niesieniu wydajnosci pracy, odkry-
to dalsze przerosty zatrudnienia,
nie zlikwidowane jeszcze w 1938 ro-
ku, Polepszenie wskaznikow ponad
zrgwidowany plan roczny wyniklo
gldwnie z wystepujgeych w niekto-
rych gateziach gospodarki brakéw
sily roboczej a czesciowo bylo wy-
pracowane przez przedsigbiorstwa,
ktére podczas rewizii planéw rocz-
nych staraly sie nie ujawni¢ wszyst-
kich mozliwoscl, aby wykazaé sie
lepszym wykonaniem nowych
wskaznikdw rocznych, Na to, ze w
roku 1958 nie osiagnieto jeszcze
wyzszych wy' 6w, zlozyly sie w
rownej mierze bledy w realizacji
uchwaly nr 42,58, jak | obiektywne
trudnos$ci w przetamywaniu oporu
niektorych  zakladéw, poruszone
przez autora,

PROPOZYCJE

Przechodze teraz do sprawy naj-
wazniejszej, do koncepcji rucho-
mych, zréznicowanych stawek plac.
Nie jest to koncepcja nowa. Sam
aulor powoluje sie na analogiczne
koncepcje, wysuwane przez ,prak-
tykow", Polega ona w grubszych za-
rysach na tym, ze zaklad, kiory zli-
kwiduje nadmiar zatrudnienia, moze
w ramach uzyskanej oszczednosci
wprowadzi¢ wyzsze place. Ale nie
samo lansowanie koncepcji jest
grozne, Grozne jest to, ze -nikt nie
podejmuje, albo podejmuje margi-
nesowo dyskusie na temat wysu-
wanych koncepcji. Czyta sig liczne
wypowiedzi, domagajace sie zasto-
sowania tego zbawiennego srodka.
Brak natomiast wypowiedzi, ktére
by problem naswietlity od drugiej
strony, od praktycznej realizacji
knncepcji i wielorakich skutkow jej
wprowadzenia. Dlatego tez, nie ne-
gujgc stusznosci wprowadzania
bodicéw economicznych w  ogéle,
ograniczam sie¢ do naswietlenia tej
drugiej strony medalu.

Zasada podwyzszania plac w jed-
nym zakladzie pracy =z tytulu
zmniejszenia  stanu  zatrudnienia
spowodowalaby niewgtpliwie, jak to
wykazat ob. Kabaj na przyktadach,
tendencje zalogi do eliminowania
zbednego zatrudnienia., Wspdlzalez-
nosc¢ zjawisk jest oczywista. Dlacze-
go wiec nikt nie skorzystal z tego
srodka na wigksza skale? Wydaje
sie, z2e W gre wchodzi tu sprawa
réwnowagi plac, oparta o zasade
réwnej placy za réwng prace. Zna-
mienne jest, e niezaleznie od lan-
sowania omawianej koncepcji po-
rusza sie rowniez problem zastoso-
wania nowej politykl placowej,
zlikwidowania istniejacych powaz-
nych dysproporcji. Pustulaty te sa
bezwzglednie sluszne. Nie chodzi tu
o zado$éuczynienie jedynie pigknym
hastom, Chodzi o zapobieganie u-
jemnym zjawiskom gospodarczym,
wynikajacym wlasnie z, braku réw-

A

nadmiaréw nie

rokujacych

wzrostu remanentu,

wy remanentdéw, chociaz jest

ce

A}

nowagl plac pomiedzy poszcaegdlny-
mi galgziami gospodarczymi.

A jak na réownowage plac wply-
nie zroznicowanie stawek plac, pro-
ponowane przez ob. Kabaja?

W przemys$le ciezkim, na przy-
kiad, wprowadza sie ramowg tabele
stawek plac. Zaklad, ktory juz w
roku 1959 dokonal wiele w zakre-
sie likwidacji nadwyzek i uspraw-
nil organizacje pracy. pozostanie na
dolnej granicy tabeli stawek, nie
ma bowiem z czego robié dalszych
oszczednosci, wzglednie musi wkla-
da¢ w to wiele wysitku organizacyj-
nego. Zaklad, ktéry Zle gospodaro-
wal, oparl slg kompresji, w krétkim
czasie dorobi sie wysokich stawek
plac, mimo Ze wciqz pracuje W spo-
sob nlezadowalajacy. Ma bowierrz
duze rezerwy, ktdre moze wymienic
na wyzsze place.

Inna sytuacja. Wypracowane w
jednym roku wyniki gospodarki
funduszu plac moga by¢ nietrwale,
W nastepnych okresach moze wy-
stapi¢ zmniejszenie produkcii, trud-
nosci materialowe, a w wyniku nie-
uchronnie wystapi zalamanie pro-
percji  miedzy (unduszem plac i
wartoscig produkcji. Wystapia prze-
kroczenia funduszu plac a wyzsze
stuwki plac pocostajy niezmienione,
mimo braku bazy ekonomicznej.

Wprowadzenie zréznicowanych
tabel plac spowodowaé moze dalsze
pogorszenie proporcji placowej po-
miedzy galeziami przemyslu, glow-
nie za§ pomiedzy przedsiebiorstwa-
mi. Przerosty zatrudnienia tkwig
glownie w takich galeziach gospo-
darki, klére dysponuig bardziej at-
rakcyjnymi placami. Galezie gospo-
darki bardziej pod wzgledem plac
uposledzone przewaznie odczuwaja
deficyt sil roboczych, a odprowa-
dzanie rezerw zatrudnienia jest w
tych galeziach sprawg marginesows.
Z péry mozna wiec zaryzykowaé

twierdzenie, ze z podwyzki plac,
zwigzanej przeciez z likwidacig

przerosiow — skorzystajg glownie
galezie gospodarki o stosunkowo
wysokim poziomie plac. Ucierpi na
tym na przyklad budowniciwo, w
kiérym moze poglebié¢ sie deficyt
zalrudnienia.

Kabaj cyt)» wypowiedZz jednego
z dyrektoréw (podang w ,Zvciu
Warszawy") nastepujgcej  tresci:
»Mogltbym moze tak gospodarowaé,
ahy zmniejszy¢ liczhe pracownikéw
pomocniczycl, ale nie warto, fun-
duszu plac i tak przerzucaé nie
wolno*, Wypowiedz dyrektora wy-
woluje u czytelnika oburzenie na
jednostki nadrzedne, ktére tak kre-
puja dyrektora. Mnie tez ona obu-
rza, ale inaczej. Bo ¢6z to za dyrek-
tor, ktéry ma moznoéé latwego wy-
gospodarowania oszczednosci (co na
pewno oplaci si¢ przedsiebiorstwu i
zalodze) i nie korzysta z tego bo
.nie oplacl sie”, bo nie moze ,prze-
rzuci¢ funduszu plac“? Na kogo
chce przerzuci¢? Na‘robotnikéw pro-
dukeyjnych? Ci przeciez w miare
wzrostu produkeji 1 wydajnosci
zwiekszajg swoj udzial w funduszu
ptac. A moze chodzi o podwyzke
ptac w jednym zaktadzie, dlatego

‘tylko, ze w zakladzie tym ukryto re-

W numerze 31/59 ,Zycla Gospodarczego” ukazal sig
artykut Edmunda Orkiszewskiego pt. ,Przeceny-prze-
mialy-remanenty ksigzek®, ktory niesiety niepokoi tra-
dycyinie mitologicznym stosunklem do tej wielokrot-
nie poruszanej sprawy oraz iloscig blednych sformu-
lowan i nazbyt latwych uogdlniefi,

Mit remanentéow. llekro¢ pisze sie o remanentach
ksigzek, rozumuje slg mniej wiecei w sposéb naste-
pujacy: remanenty rosng — Jest zle lub bardzo ‘e,
remanenty spadajg — dobrze lub bardzo dobrze. Autor
wspomnianego artykulu nle zadal sobie trudu (zresz-
ta weale nie tak latwego) odpowiedzenia przede wszy-
sikim na pytanie, jak wielkle powinny by¢ remanen-
ty ksigzek, aby mozna je bylo uznaé za prawidlowe
| zabezpieczajace normalng rotacjg sprzedazy, i to
oddzlelnle dla kazdego rodzaju literatury. .

Idac bowiem Sladami tego sposobu myslenia mozna
by dojé¢ do wniosku, Ze Im szybciej wyczerpie sle
naktad ksigzki — a wigc jedli nie obcigZy on rema-

entéw, tym lepiej | ekonomiczniej wydawca gospo-

aruje. A przeciez kazde zbyt szybkie wyczerpywanie

sie nakladow kslgzki §wiadczy o ich zbyt niskim usta-
leniu, co jest powaznym bledem wydawcéw i choriaz
sie o tym nie pisze (bo nie wptywa to na wzrost rema-
nentow!), to jednak skutki spoteczne i ekonomuczne
tego rodzaju bigdéw sg az nadto wyraZne.

Niezaleznie od wielkosdci remanentdw nalezy rozpa-
trywaé Ich zawarto$é¢ z punkiu widzenia mozliwcsci
bie2gcej sprzedazy poszczegolnych ksigzek i wielkosei
uplynnienia.
ko wystepowania tych ostatnich ma miejsce nie-
zaleznie od tego czy remanent ksigzek jest duzy lub
maty i niezaleznle od obserwowanego spadku czy

- Utozsamianie ,,bubli* z remanentami, na co snbie
tekkomyslnie pozwolil E. Orkiszewski, jest tylko kon-
sekwencig ,mitologleznego" sposobu rozumienia spra-
rzeczg oczywists,
wéréd nich zuajdujg sie réwniez | bublev.
Mit przecen | przemialdw. Remanenty RksiaZek nile
prdiegaly do 1958 r. zadnym odpisom amoriyzacyjnym,
podezas gdy ksiegarstwo na catym $wiecie stostije od-
pisy roczne od 10% do 33", a przy wydawnictwach
terminowych (publicystyka aktualna, kalendarze ‘tp.)
do 100", zapasbw rocznie. W Polsce doplere w roku
ubieglym wprowadzono amortyzacie od 3% do 4.5%
w zaleznodci od rodzaju literatury, Amortyzacja spsze-
dazy ksiegarskiej stanowi niezbedne { minimaine za-
hezpieczenle wydawcey |. ksiegarza przed ryzykiem nie
rozprzedanla catego naktadu, dezaktualizacjg ksiazki,
zniszezeniem itp, Z funduszu amortyzacyjnego doko-

zerwe pracownikdéw pomocniczych?
A moze ,przerzuci¢’ oznacza pod-

!

prowizji itd.
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wyzke dla pracownikéw umyslos
wychez pominigciem taryfikatora
kwalifikacyjnego? Znane $§ W tym
wzgledzie doswiadczenia 2 lat
1936/57, kiedy to fundusz plac pla-
nowano w jednej pozycii. Premie
po 300 — 400% dla pracown kow
umyslowych nie byly wowczas rzad-
koscig. .

Na konlee nasuwa sfe pytanie,
czy tych wszystkich funkcji, k;dry—
mi bez reszty ob. Kabaj cheialby
obcigzyé system ptac nie speln.xa:
wzglednie nie powinlen spelniaé
fundusz zakladowy? Ma on prze-
ciez te wyiszoéé, ze nie usztywnia
wysokosci wynagrodzeri na nastgp-
ny okres, lecz w zalozeniu swoim
realizuje udzial zalogi w efektach
finansowych tylko danego roku. Czy
naprawde system plac ma stanowic
wszechstronny instrument oddziaty-
wania na ekonomike przedsigbior-
stwa? Czy sg obecnie warunki, by
uruchamiaé tak skomplikowany me-
chanizm bodzcéw? Do§wiadczenia z
funduszem nagréd za postep tech-
niczny i oszczednosei stanowigcym
bodziec ¢ wiele mnjej skompliko-
wany i mniejszego zasiggu — pozZ-
walajg na twierdzenie, ze takich wa-
runkow w obecnej chwili nie ma,

Jest wiele innych $rodkéw, prowa-
dzacych do wydeobywania na $wia-
tlo dzienne ukrytych rezerw gospo-
darezyvch. Wartu$é bodzcow ekonomi-
cznych jako czynnika postepu eko-
nomiki zakladéw pracy nie podlega
dvsiusji. Choc .i jednak o wlasci-
wy dobor tych $rodkéw stosownie
do warunkéw w jakich beda one

dziataé, Najlepszy bodziec W nie
sprzyjajacych warunkach moze
przercdzié sig w antybodziee. Do

wprowadzenia zasa” © proponowanej
przez ob. Kabaja, moim zdaniem,
nie ma obecnie odpowiedni¢h wa-
runkéw. Wprowadzenie w Zyvcie tak
skomplikowanego w dzialaniu choé
pozornie prostego bodzca ekonomicz-
nego wymaga przygotowania wlas-
ciweg~ gruntu i powinno by¢ poprze-
dzone $rodkami, ktére by¢é moze sg
Srodkami administracyjnymi.

Przeglad kadr kierowniczych, sta-
nowigcych przeciez serce zakladu
pracy, decydujgcvch gléwnie o wy-
nikach przedsiebiorstw, zacie$nienie
dyscypliny spotecznej, bezwzgledny
stosunek do niedolestwa, zerwanie
z . wychowawezym* traktowaniem
bledéow kierownikéw zakladow, od-
dziatlywanie na dyseypling placowsy
przez wprowadzenie surowych san-
keji za niezgodne z przepisami dys-
ponowanie funduszem pltac — do-
prowadzi¢ moze stopniowo do po-
prawy: wyeliminowanie zjawiska
»Czy sig robi czy sie lezy..“, za kid-
rym czesto kryje sie niedotestwo
kierownictwa lub szkodliwe dziala-
nie sluzby =zatrudnienia | dozoru
technicznego, spowoduje odejécie lu-
dzi! dla ktérych nie ma pracy, 2
ktétzy zyli na koszt zalogi, oplaca-
ni beztrosko przez kierownictwo,

Kiedy te ujemne zjawiska uda sie
opanowad, wdéwczas byé moze czas
bedzie pomysle¢ o takich bodzcach,
jakie proponuje ob. Kabaj,

Oczywiscie ja réwniez nie podei-
muje sie wskazania generalnego
$rodka na postgp wydajnosci pracy;
Pewne wstepne $rodki podalem
przykladowo, chcge podkresii¢ po-
trzebg zastosowania dlugofalowych
metod. S3 eone powolne, nie daig
doraznych szybkich efektéw. Sg one
za to zgodne z opinig ludzi pracy,
kiérym na pewno nie podoba sie
tworzenie ich kosztem wysp szczes-
liwodci i to w zakladach, ktére do-
tychezas Zle pracowaly. Nie beda
one natomiast w smak dyrektorom,
ktorym ,sie nie oplaca zwolni¢ nad-

wyzki bezproduktywnych robotni-
ko§v“ 1 kierownikom zatrudnienia,
ktérzy ,muszg w pelni wykorzy-

staé caly planowy fundusz plac’,

nuje slg przecen poszezegolnych tytuldw, przemialdw
zbednych nadwyzek, udziela sie specjalnych rabatov:,

Wskutek nieistnienia funduszu amortyzacyjnego ,.Dn-
mu Ksiazki“ w latach ubiegtych stosowano przemia-

ly i przeceny w ramach specjalnych funduszéw udzie-

Zjawis-
ptzednich.

lanych na ten cel Ministerstwu Kultury i Sztuki. Opie-
rajgc sie na tych
w latach 1956-1958 dokonano w hurcie i
ksiggarskim przecen i przemialdw na laczng kwote
192,7 min zl, podczas gdy przy teoretycznie miniinai-

PRZECENA

nych odpisach w wysokoéci 107, powinien powstaé
w tym okresie na powyzsze cele fundusz amortiva-
cyjny w wysokosci 269 min zl, nie mowiac
znacznie wigkszych dysproporcjach w  latach po-

samych danych, co Orkiszewski,
w detalu

juz o

Czy wiec.ma racje Orkiszewski kwalifikujac elo-
balne rozmiary dokonanych przemialow i

przecen

joko zjawisko patologiczne | probe ratunku przed

ze

nie zwyczajow,

Panstwvowe Wydawnictwo
przykiad. rocznie ponad 800
i skryptéw-akademickich, ksigzek pomocniczyeh d'a
wyzszych uczelni, ksigzek paukowych | popularno-

wzroslem remaneniow, czy teZ jest to normalny op;aw
dzialalnodci produkeyijnej i sprzedazy ksigzek?
Moim zdaniem analiza remanentow ksiazek znajdu-
jacych sie w sieci detalicznej i w magazynach wyd: w-
cow~wskazuje na istniejgce zaleglosci w zakresie prze-
mialdw i przecen, odbijajgce sie w sposdb niekorz:st-
ny na biezgcej sprzedazy (pomieszczenia ksiggarn za-
ludowane sg remanentami, kiére dawno powinny byvé
przemielone, co utrudnia biezgce zaopatrywanie sig
ksiegart w nowosct) i na to, ze wielkosé¢ dokonywa-
nych przecen i przemialdw traktowana w kwotach
globalnych ksztaituje sie ponizej przyjetych powszech-

Naukowe wydaje na
tytulow podrecznikéw



o trze“a uczynié aby zre-
alizowaé ambitne zadania
W dziedzinie wzrostu wy-
dajnosci pracy w najbliz-
szej 5-latce? Oto podsta-

Wowe pytanie, na ktore
prébowalem  odpowiedzied 1w po-
przednim artykule (Z. G. nr 20'59).
P}'opUZ}‘cje. ktére sformutowalem
nie mialy charakteru gotowych re-
cept lub metod postepowania, lecz
b:vly priby przedstawienia nowych
ziawisk i kierunku, ktéry zasluguje
na dyskusja,

Ferdynand Zamojski w artykule
»Ostroznie, place*, zamieszczonym
w niniejszym numerze nie zgadza
sl¢ zarowno z mojg oceng polityvki
zatrudnienia jak i z wysunietymi
propozycjami,

%

Najpierw pare uwag o pierwszcj
Bprawie. Mdgltbym pominaé te czesé
uwag F. Zamojskiego jako dosé bez-
plodna. Zarzuty wysuniete tam pod
moim adresem sg jednak duzego ka-
libru. Metody i chwyty polemiczn
s3 szczegolnego gatunku. )

Podstawowy jego zarzut: wautor.;
balansuje migdzy negacjg a pozy-
tywna oceng, tak, ze w kolficu czy-
t‘elnik nie wie czyv jest dobrze czv
zle". Gdv lo przeczytalem przypom-
nlalem sobie pewng milg ksigzke z
czasdw  szkoly podstawowej. Jeden
& bohateréw Conan Doyle‘a, pomoc-
nik  slynnego Sherloka Holmesa,
doktér Watson, zwykt byl mawiaé
oceniajge jakas sytuacje: ,pod pew-
nymi wzgledami wiele sie wyjasni
lo przez ostatnie dwie doby, pod in-
nymi za$ jeszcze bardziej powikla-
lo“. Przyznam, ze ten sposdb mysle-
nia bardziej do mnie przemawia,
niz metoda, kiérg zastosowat p. Za-
mojski. Zawile i zlozone procesy go-
spodarcze nie mieszeza sie w pro-
stej lecz bardzo prymitywnej regu-
le.. albo.. albn. Meloda ta jest u
«as jednak bardzo rozpowszechnio-
ha. Albo jest dobrze, albo jest 7le..
Albo jested -za uchwalg ,,x“ albo
przeciw. Albo jeste§ za stosowaniem
§rodkéw  administracyjnych  albo
ekonomicznych. Albo 7l1i sg dyrek-
terzy przedsiebiorstw, albo zly jest
system zarzgdzania..

A jezeli kio§ jest za uchwalg ,x"“,
lecz ma pewne zastrzeZenia do pew-
nych szczegbélowych rozwigzan; jest
za jednoczesnym stosowaniem srod-
kéw administracyjnych i ekonomicz-
nyvch; za zmianami sposobu zarzg-
drania  gospodarka i jednoczeénie
kadr. kierowniczych na niektérych
odcinkach 1 uwaza, ze rola polity-

i zatrudnienia byta duza, ale jed-
noczesnie polilyka ta miala szereg
wad | brakdw, co wéwezas? Wow-
czas ,halansuje®; wowezas jest met-
ny. Przy pomocy tej iotalnej meto-
dyv myslenia zwekslowano juz nie
jedng dyskusje. Nie wiem czy F.
Zamojski zdaje sobie sprawe czego
zada i broni?

Na podstawie liezh przytoczonych
«w moim artylkule F. Zamojski do-
chodzi do wniosku, Zze nastapit dosé
Jasadniczy postep w dziedzinie za-
Jrudnienia i wydajnosci pracy w sto-
sunku do lat ubieglych. Wniosek
poprawny. Nie wiem jednak dlacze-
zn sadzi, ze jest on jednak sprzecz-
v z tym co napisalem w moim ar-
hkule?  Przeclez wladnie dlatego
przytoczylem te liczby, aby poka-

zaé rezultaly politykl zatrudnienia
po XI Plenum. UwaZalem nato-
miast, Zze nie mamy powoddw, aby

“wyniki te okreslaé jako ,rewelacyj-

ne, A takie oceny w ostatnim okre-
sie dod¢ czesto sie pojawiajg. Sta-
nislaw Kuzinki pisat np. ,,Najwiek-
szg rewelacjy 1958 r... byl absolutny
spadelk zatrudricnia w przemysle..:
(Z. G. nr 7/1959). Podobnie E. Wa-
nacka w jednym z ostatnich nume-
row Rady Robotniczej* w artyku-
le ,,Problem nr 1 naszej gospodar-
ki pisze: ,Ta rewelacyina cyfra
(mowa o 8749, udzialu wzrostu wy-
dajnodei we wzrodcie produkeji) naj-
dobitniej Swiadezy o zasadniczym
przelomie... Powszechne jest niemal
zjawisko, ze przytaczajae te liczby
wigze sie je wylgeznie z nowg po-
lityka zatrudnienia nie prébujac
analizowaé, ba nawet nie wspomi-
najac o nowyvch obiektywnych wa-
runkach, kidére w powaznym stopniu
zawazyly na tych rezultatach. Mysle
glownie o cvklu inwestycyinym i no-
wej sytuacji demograficznej.

Parg uwag w picrwsze] sprawie.
Diezaca 5-latka cechowala sig bo-
wiem tym, ze wiele obieltow, ktore
razpoczelo w latach 194954, zosta-
10 oddanych do eksploatacji. Wply-
wa to znacznie na dynamike wskaz-
nika produlkcji i zatrudnienia. Kie-
dv rozpoczeto hudowe np. Huty im.
Lenina, a dotvezy to réwniez innych
obiektow, nalezalo zatrudnié wielkg
liczbe robotnikdéw przy samej kudo-
wie; nalezato poza tym uzhroi¢ te-
ren, zbudowaé drogi i linie kolejowe,
zbudowaé miasto dla robotnikow i
wiele innych pomocniczveh obiek-
tow. Nalezalo réwniez zwiekszyé
produkcje a wiec i zatrudnienie in-
nych zaktadéw dostarczajgeych su-
roweéw i materiatéw dla budowy,
Srodkéw  konsumpeji dla robotni-
kdw. Muslal nastaoié wiec wazrost
zatrudnlenia bezposrednio przy bu-
dowie 1 posrednio przy budowie
obiekté6w pomocniczych. Zatrudnie~
nie rosto szybko. Na efekiv w pqsta-
ci produkeii naleZato poczekaé, Przy-
szly pdinie]. Glownie w Dbiezgcej
5-latce. -1 kiedy oceniamy rezultaty
ostatniego okresu i poréwnujemy je
z latami 1949—1955 nie wolno o tym
zapominad,

Chodzi wige o adekwalnoéé naszych
Fen, o ukazywanie funkcji aktyw-
nej poliltyki w rzeczywistych a nie
wyolbrzymionych  rozmiarach, 7
drugigj zas strony, oceny. wynikéw
w rodzaju ,rewelacyjne*, ,zasadni~
czy przelom" rodzg samouspokoje-
nie. Skoro w 1958 r. udzial wydaj-
nosci w przyroscie produkeji wy-
niost 87,4, to osiggniecie w naj-
blizszej 5-latce 80", nie bedzie zno-
wu tak trudng sprawag. Faklycznie
syiuacja jest bardziej skomplikowa-
na: w latach 1960-62 rozpoczniemy
budowe wiclu obiektow; w latach
1963—65 przyrost ludnosci w wieku
zdolnosci do pracv w pordwnaniu z
rokiem 1959 wzroénie 4-5 razy. Oba
te czynniki utrudnig realizacje za-
dania. W tiych warunkach poszuki-
wanie $rodkéw i metod racionalnej
gospodarki ezvnnikiem ludzkim w
przemysle staje sie sprawg bardzo
wazna.

Przejdimy do propozycjl.
F. Zamojski zarzuca publicystom,
2e szukajg ,zbawiennego S$rodka",

Ofmlele sie zauwazyé, ze autor fego
zarzutu niezbyt dokladnie 4ledzi
publicystyke poswigcong tej spra-
wie. Spér wecale. nie dotyczy dyle-
matu: drodki ekonomiczne albo ad-
ministracyjne. Chodzi w nim nato-
miast o to, aby obok lub lacznie z
nakazami stosowaé instromenty e-
konomiczne. Aby jedne uzupelnialy
drugie a nie wykluczaty. Punktem
wyjscia tych poszukiwaid sg dwa
falkty. -

Pierwszy: w przedsiebiorstwach

jest -

obserwujemy tendencje do ukrywa-
nia rezerw zatrudnienia nadmiernej
w stosunku do potrzeb liczby pra-
cownikéw. Drugi: przy istnieniu li-
mitu zatrudnienia i limitu fundu-
szu plac wielu dyrektoréw oswiad-
cza, Zze nie oplaca sie zaréwno
zmniejszanie ogdlnego zatrudnienia
jak i zmiana struktury zatrudnienia,
Pierwsze jest niebezpieczne, albo-
wiem jednostka nadrzedna moiZe w
nastepnym okresie zmniejszyé przy-
znany limit, Drugie natomiast jest
niemozliwe, gdyz limit zatrudnie-
nia okresla réwniez strukture: licz-
be pracownikow fizycznych, in-
zZynieryjno-technicznych i umysto-
wych. Zatem zmniejszenie jednej
grupy nie moze wplynaé na wzrost
innej w ramach identycznego fundu-
szu,

F. Zamojski nie neguje tych fak-
tow. Denerwuje i oburza go posta-
wa dyrektorow i kierownikow
przedsiebiorstw. Mozna i tak. Ale
co z tego? Co moZe zmieni¢ nawet
najbardziej $wigle oburzenie? Trze-
ba przyznaé, ze aulor nie ogranicza
sie do oburzenia i proponuje ,,prze-
glad kadr’ kierowniczych®, zaciesnie-
nie dyscypliny spolecznej. Proponu-
je wiec wylgeznie $rodki admini-
siracyjne., Uwaza on, Zze s one po-
wolne, nie dajg doraznych efektow,
»ale sg zgodne z opinig ludzi pra-
cy*. Do ostalniej sprawy jeszcze
wroce.

Nie neguje stusznofct tych propo-
zycji.  Srodki te sg niewgipliwie...
powolne, bardzo powolne. Od paru
lat méwimy i piszemy o kadrach
i dyscyplinie. Chcialtoby sie zapytaé:
jak to zrobié i czy wylagcznie przy
pomocy nakazow, zarzadzen i apeli?
Czy wystarczy zmieni¢ dyrektora,
aby zmienié sposéb postepowania?
P. Zamojski jest konsekwentny: je-
gn uczuciown-oburzeniowa diagnoza
postaw  dyvrektordw,  kicrownikow
jest adelwatlna 7 rdéwnie uczucio-
wa i wylgeznie moralno-polityczng
terapig.

Mnie te postawy inieresujg z in-
ncgo punktu widzenia jako fakly i
procesy. Postepowanie jednosiki jest
t1 wvznaczone przez  ezvnniki o ze-
wenelrzne. Jakie sa te ezynniki i
co nalezy zrobié, aby je zmienic¢?

A wiec zmieni¢ rowniez posiawe
dvrektordw, kierownikéw. Prébo-

watem dowiesé, #e sg to czynniki
ekonomiczne. I aby tu cokolwiek
zmienid, trzeba stworzyé lakie wa-
runki, aby szukanie rezerw w zmniei-
szaniu zairudnienia bylo dla przed-
siebiorstwa sprawg oplacalng. Uj-
mujae sprawe feoretyeznie, mamy w
gospodarce  socjalistycznej czlery

naukowych. Je§li przyjmiemy, ze przy $rednim nakla-
2500 egzemplarzy,
o rolacji sprzedazy 23 i wigeej lat, wydawca wydru-
kuje tylko o 100 egzemplarzy kazdego tytulu za duzo,
pewstaje wowezas nadmierny remanent, ktory przy
za jeden egzemplarz stanowic
mcznig. Czy tego rodzaju
s,biad" jest przejawem beziroskicgo wydawania.. na

dzie jednej  ksigzki w wysokosci

sSredniej cenie 40 zt
bedzie wartosé 3,2 min zt

przemial?
Orkiszewski

hiskie naktady, jak
slusznie czyni autor

Chciatbym zatrzymaé sie

Wegier. Peziom i sprawnosé

moeglaby tej sprawie ‘tylko pomdc.

W artykule wiele miejs¢a poswigea sie sprawie nie-
renlnych nakladow ksigzek’ \vydany.ch do roku.. ~l.‘!s(i.
Jakze latwo zapomina si¢ o Aym, Ze _n.jtk‘lagly ksxa?:ek
do roku.1957 wlacznie ustalat ,,Dom Ksigzki' kupujac
je ,na pniu® i e od17slycznia 1958 roku' romanenty
e ¥ odpowiedzialnoscig

te przekazano Wyda\veom,vmaz‘ z

tworzy mit o beztroskim »wydawaniu
keigzek, ktoryeh cze$é nakladdw z géry przeznaczona
jest na przemial. Nie nalezy dopuszezaé do lworze-
nia si¢ tego rodzaju szkodliwych pogladow. trzeba na-
tomiast wylykaé wydawcom bledunie powziete decyzje
wydawnicze lub btednie ustalone zbvt wysokie lub za
to w konkretnych
wspomnianego artykulu.
chwile na
najlepszego jak dota:d poziomu sprzedaZy ksigzek. Po-
rusza to zagadnienie fragmentarveznie E. Ork
ski, pisal’ o tym ostainio w ,Zyciu Gospodarczym® M,
Falkowski. Wydaje sig, Ze nadchodzi wlasciwy mo-
ment dla dokonania szerszej oceny organizacji i sy-
stemu sprzedazy ksiazek w swietle do$wiadezen ostat-
n'ch dwaoch lat i z uwzglednieniem ciekawych do-
swiadezenn w {ym zakresie innych krajow, szczegoinie

naszego handlu wzrasta
z kazdym dniem w sposob widoczny dla wszysikich

MITOW

konsumentéw, i tego samego mnalezy oczekiwaé na
odcinku -sprzedazy ksigzek. Zorganizowana .dyskusja

interesujgee od tego

wydawey, przel
nosc za sprzedaz. 1t

Najbardziej zaska

przylkiaduch A wiec mimo nie

sprawie nie

7eW= cze lepiej zna centr

srednim kontakcie z

Trzeba stwierdzié,
nowa ani oryginalna

wentnie realizowany
nia wydawnictwami

romiki. Ta metoda przejmowania znacznej czééci kom-
petencji i uprawnien przedsigbiorstwa przez centralne

instviucie, stwarzani
akeeptacdii i uzgodn
kistorii ruchu wyda

Nie ma chyba 1

lkonaé¢ o potrzebie
przezwycigienia akt

mienia swojej wlas

stemu centralizacji

ciezaé bedziemy w’
rzen z osigganymi

v

za ustalanie nakladdw 1 za sprzedaz Byloby bardziej

wanie sie do aktualnej polityki nakladowej wydaw-
cow, do aktualnej polityki wydawniczej, do tego w ja-
ki sposob i przy jakim zabezpieczeniu realizujg dzi§
zang im w roku 1956 odpowiedzial-
viko w tym kontekicie wolno wy-
ciggad wnioski na najhlizszg przyszlosé,

kulu sg propozycje Orkiszewskiego, w kioryeh stwier-
dza m. in. co nastepuje (cytuje doslownie): ,Minister-
stwo Kultury | Sztuki — Departament Wydawniclw,
musi energiczniej zabraé sie do kontroli dzialalnogei
roszezegolnych przedsigbiorstw, rewidujae plany wy-
dawnicze pod katem istotnyeh potfrzeb czytlelniczych®,

F. Orkiszewskiemu nie'sg przeciez obee, bowiem grze-
chy glowne, kidre wylyka wydaweom w swoim arty-
kule, z tamtego; wladnie okresu pochodza, wycigga sig
jeszeze dzisiaj wnios

anizeli wydawnictwa, ktore sq w codziennym bezpo-

garzy reprezentujacych interesy czytelnikow,

juz za soba do$wiadczenie lat 1951—1955 z konsek-

ksiazki ani w instytucjach centralnych ani w wy-
dswnictwach, ktoryeh E. Orkiszewski moglby p:ze-

Nie mam takiej odwagi jak E. Orkiszewski utozsa-
w tej sprawie spoteczeiistwo przesadzilo juz losy sy-
trzeb spolecznych,.Dlatego bledy m. in. w polityce na-

kladéw, cen i organizacji sprzedazy, ktore 'to sprawy
stusznic stawia na poczatku ‘E. Orkiszewski, przezwva

form zaspokajania pptrng,

historyeznego tematu, ustosunko-

kujaeq czes

ig cytowanego ariy-

tak dawnych doséwiadezen, kiore

Ik, Ze Istotne polrzeby dzytelni-
alna  instyvtucja  administracy jna

czytelnikami i liczng rzeszy «sig-

7e inicjatywa autora nie jest ani
. Powojenny ruch wydawniczy ma

ymi zacadam! odgdrnego kierowa-
w zakresie programowania i cko-

a bogatego syvstemu roznveh form
iefl, zdecvdowanie nalezy juz do
wniczego, ’

udzi zwigzanych z wydawan'em

wrécenia do starych metod dla
ualnych trudnosei.
nej opinii z opinig spoleczng, ale

wlasnie za jego oderwanie od pe-

drodze stalej konfrontacji zamie-
wynikami i w szukaniu lepsaych

JERZY KOZLOWSKI

mozliwe warlanty
problemu.

_ Wariant pierwszy: Globalng wiel-
kosé funduszu plac przedsiebiorsiwa
ustala " centralny organ planujacy.
Przyrost funduszu - ptac zalezy od
przekroczenia planu produkeji glo-

rozwigzan tego

. balnej. Przedsigbiorstwo posiada swo-

. ¢yjnego .

bode gospodarowania w ramach tego
funduszu. Stawki plac i normy usta-
lone sg przez przedsiebiorstwa na
podstawie ogdélnych wytycznych
jednostki nadrzednej. Poziom Sred-

POLEMIKI o POLEMIKI ¢ POLEMIKI ¢ POLEMIKI

sle w ZSRR, sklanla sle doprzylecla
wariantu drugiego, Ukazal sie bar-
dzo interesujgey artykul  podsume-
wujacy pierwszy etap tej dyskusji w
radzieckim czusopiémie ,Socjalisti~
czeskij Trud® z czerwea br. W

artykule przeprowadzona. jest kry- -

tyka premiowania opartego o ilcscio-
we wskaZzniki wykonania planu pro-
dukeji globalnej. ,,Trzeba koniecznie
— pisza autorzy — t{ak zbudowaé
system premiowania, aby robotnicy
przedsigbiorstw byli materialnie zain-

) ‘ P |
ezynnik wynosié 50 ~100 9/, Wspbls'
czynnik taki bylby ustalony -dla
kazdego przedsiebiorsiwa oddzielnie.
Jest to jednak bez watpienia rz€CZ3;
irudng, bo wymaga znajomosci wa-
runkéw konkretnych przedsiebiorstw,
Ale jest mozliwe. X

Po wibre: F. Zamojski zaweZa po-
jecie ,rezerwy“, Ma na mysli gléw-
nie to co ukryte. Fakiycznie pojecis
to jestsZersze, Oznacza nie wykorzy-
siane mozliwosci maszyn, urzadzen;:
przede wszystkim jednak ludzi, orga-

lym doradca

MIECZYSLAW KABAJ

niej placy zalezy m. in. od rozmiaréw
zatrudnienia.

Wariant drugi: Globalng wielko$é
funduszu plac ustala centralny organ
planujgcy. Przyrost funduszu plac
zalezy od wykonania planu obnizki
kosztéw wlasnych. Poziom Sredniej
ptacy zalezy od wielkosci zatrudnie-
nia i wykonania planu cbnizki kosz-
tow wlasnych.

Wariant trzeei: Ceniralny organ
planujacy ustala dla poszezegélnych
przedsiebiorstw globalny fundusz
plac oraz normailyw wzrostu wydaj-
nosci i $rednich plac. Normatyw
50 ", oznacza, Ze przy wzroscie wy-
dajnosei o 109, przecigtne plage
wzrosng o 5 /. Wysokos¢é normatywu
nie jest jednakowa dla wszysikich
przedsiebiorstw, Przedsiebiorstwa ma
jace duze rezerwy oraz znajdujace
sie¢ w lepszej sytluacji technicznej,
otrzymujg nizszy normatyw. Wydaj-
nos$¢ pracy mierzy sie we wskazniku
produkeji czystej. To zmusza przed-
siebiorstwo do minimulizacji kosz-
16w osobowych i rzeczowych., Wa-
runkiem wzrostu $redniej placy jest
wzrost produkeji i zmniejszenie za-
trudnienia.

Wariant czwarty: Centralny organ
planujacy ustala jedynie minimalne
place. Faktyczny poziom plac zalezy
od poziomu zysku przadsiebiorstwa.
Przy zalozeniu, ze sposob dzielenia
zysku jest wewnetrzng sprawg przed-
sigbiorstwa 1 w krotkich okresach
czasu odbywa sie wedlug jednako-
wych rasad, wielko$¢ przecietnej
placy zulezy od globalnego poziomu
zysku i ilosci zatrudnionych. Mini-
malizacja zatrudnienia (przy innych
czynnikach niezmiennych) powoduje
wzrost przecietnej “placy.

_ Warianty te okreslajg jednoczeénie
stopnie samodzielnosci przedsiebior-
stwa w-dzledzinie polityki zatrudnie-
nia. Kazdy z 1iych wariantéw ma
pewne wady. Pierwszy w duzym
slopniu  ogranicza swebode przed-
sigbiorstwa. Dwa nastepne stwarzajg
niebezpieczeiistwo uprzywilejowania
przedsiebiorstw o wyZszym pozio-
mie 1iechniki oraz znieksztalcenia
proporcji plac w stosunku do rzeezy-
wistego wktadu pracy. Zaden ztych
wariantow nie jest doskonaly.

Rozwigzanie. jugostowianskie przy-
pomina wariant czwarty; czechoslo-
wackie trzeci, Dyskusja, ktéra toczy

teresowani w podwyiszaniu obov
zujgcych wskaznikéw cbnizki kosz-
téw wiasnych i bezwarunkowej jej
realizacji... ,,Wprowadzenie w przed-
sigbiorstwach przemystcwych syste-
mu premiowania wedlug wskaznikow
kosztow wlasnych jest jednym 2z
waznych warunkow zwycigskiej re-
alizacji planu 7-letniego*... s
Znamienna rzecz: nigdzie tu nie
znalaziem slowa ,ostrcznie”. mowi
sie “natomiast: kensekweninie, w
oparciu o eksperymenty i doswiad-
czenia, ,ulepsza¢ instrumenty indy-
widualnego malterialnego zaintere-
sowania®, N
Rozwigzanie, kiére proponowalem
przypomina wariant pierwszy. Nie
jest wecale ani jedyna, ani idealne,
ani konseckwentne. Sianowi polsro-
dek. Jest jednak realne i mozliwe w
naszych  konkretnych  warunkach.
Sprowadza sie bowiem — powtorzmy
{o — do prawa swohody wyboru ¢
gospodarowania w ram: ch globalnej
wielkosei funduszu plac. Nie jest
wige uwarunkowane ani generaing
reformg cen i plac ani zmiana metod
zarzadzania gospodarky narodowy.
Zaslrzezenia F. Zamojskiego doty-
czg bardzo waskiego wyeinka tej
problematyki: koncepeji  zrdznico-
wanych stawek plac. Koncepcja ia
zaklada ze jezeli przedsiebiorstwo
»X* wygospodarije pewne oszczed-
rnodei np. w funduszu plac, jednostka
nadrzedna moze wyrazié zgode na
stosowanie wyzszych stawek plac.
Zastrzezenia dotyczg problemu, ze
gdy przyjmuje si¢ te zasade, to
przedsigbiorstwa, kiére posiadajg
wiglsze rezerwy, beda mogly szybciej
przejs¢ do wyzszej grupy stawek
plac. Przedsiebiorstwa, ktore gospo-
daruja lepiej, nie majg ukrytych re-
zerw,.znajda si¢ w gorszej sytuacji.
Nie jest to sprawa bez znaczenia.
Wydaje sie jednak, ze zarzut ten
tagodza dwie sprawy. F. Zamojski
ulatwia sobie polemike zakladajje,
ze caly wygospodarowany fundusz
pozostaje w przedsiebiorstwie. Nigdy
lak nie twierdzilem. Pisalem bowiem:
»Wygospodarowane oszczednosci fun-
duszu plac powinmy pozostaé¢ w ca-
losci lub czesci w przedsiebiorstiwie
na podwyzke plac®. Zakladalem
wiec polrzebe ustalenia wspélezyn-
nika okreslajacego procentowy udziat
przedsigbiorstwa w wygospodarowa-
nym funduszu plac. Moze ten wspol-

nizacji pracy, udoskonaleri technicz-
nych. Nie ma chyba powodéw twier=~
dzi¢, ze zaloga, ktéra wprowadza te-
go rodzaju innowacje, obniza kosziy
wlasne, zmniejsza zatrudnienie — nie
moze mieé prawa do wyzszyeh plae
niz zaloga. ktora tego nie ezyni. Poli-
tyka panstwa nie moze rezygnowaé
z tyeh s$rodkow sprzyjajgeych poste-
pewi, musi wszakie baczyé, abs S-
proporcie placow ie zaostrzyly sie
zbytnio. Wspdlezynniki, o ktoryven
poprzednio mawilem. nieco utanwia-
ja te sprawe. Sposob wykorzystania
oszczednosei, kiore  pozosiajy W
przedsiegbiorstwie, nie musi polegac
1i tylkko na zréznicowaniu  stawexk
plac. MoZna je prrzeznaczaé¢ na fun-
dusz zakladowy lub na podwyzke
picmii pracownikow. b

S3 rowniez inne rozwigzania. W
gornictwie np. mozna przyjaé na lat
kilka staly wepoiczynnik udziaiu plac
e wydobiria 1 tony wegla.
i iej zatrudnienie,
1vm wyzsza wydajnosc; im lepsza or-
ganizacja, {ym syzsze place. Pyia-
nie, dlaczegn tveh funkeji nie spelnia
w peini fundusz zakladowy, uwazam
za retoryezne. Warto przyioczyé i}'lj
ko jeden przyklad. Jezeli przedsie-
biorstwo ..x~ zanszezedzi np. 1 milion
7zt na fundusz plac wciggu roku, to
oznacza, ze dochody indywiduaine
pracownikow sg mniejsze o 1 milion
zl od zalozonych w planie. Ile z tego
znajdzie sie w funduszu zaklado-
wym? Jaka§ niewielka cze$é. Po-
wiedzmy 350 tys. zl. Zatem dochody
zbioroweé pracownikow 1wzrosng o
50 tys. zl. Rachunek jest prosty,
Wrnioski rowniez,

E3

Ostateczny argument F. Zamoj-
sk;ego brzmi: propozycje meoje .sa
zgodne z opinig ludzi pracy“. Nie
wiem na podstawie czego autor tak
twierdzi. Osobiscie nigdy nie mialem
ambicji przemawia¢ w imieniu sied-
miomilionowej armii  pracujacyen.
Argument ten wprawia mnie w po-
dziw dla ,odwagi® zjaka mozna po-
wtarza¢ wytarte frazesy. Gdyby ten
argumeny traktowaé na serio, nale-
zaloby zvezygnowac z dalszej dysku-
sji i poszukiwan. Ale nie warto re-
zvgnowaé, Lek przed wprowadze-
niem czegos nowego czesfo bywa
kiepskim dcradca.

. PODPISZ CYROGRAF

Niedawno powstale ne z weksla jest w przy- prakiyka stawia dluzni-
przedsichiorsiwo  pan- padku odmowy zaplaty ka w sytuacji narazaja-
stwowe ORS, ktérego dlugu  uproszezone i cej go i jego wierzycieli
zadaniem jest organizo- przyspicszone, c¢o oczy- na niebezpieczenstwo

wanie transakeji sprze-
dazy ratalnej, pracuje

wiscie lepicj zabezpie-
cza interesy wierzycicla,

wyegzekwowania z n'ch
sumy wyzszej, a teare-

Dotad nie slyckaé, aby
ktckohwiek ze staraja-
cych’'sie o kredyt sarkal
na ten obowiazujgey w
ORS-ie przepis. Céz. i
grzesznik zanisujacy da-

podobno dobrze. Potra-
fito bowiem tak zabez-
pieczyé
daweéw — paistwowych
organizacji handlowych,
ze odsetek niesplaconych
d ugow pokaznie si¢ ob-
nizyl. Jedna tylko p§ak-
tyka, stesowana przez
ORS, jest co najmniej
niewlasce wa, jesli nie u-
zy¢ mosniejszego wyri-~
Zenia.

Otoz dla zabezpiecze-
nia udzielonego kredytu
zada si¢ od dluznika
zloZenia weksla gwaran-
pudpisanego
mrzez  kredytobiorce i
zyrowanego - przez jed-
nego lub dwoch  porg-
czycieli. 1 to - jest zupel-
nie sluszne. Pcst¢powa-

‘nie sadowe i egzekucyj-

interesy sprze- -

Nie wiadomo tylke
dlaczego zada si¢ zloie-
nia weksla in blanco. I
to nie tylko pozbawio-
nego daty platneSei (co
jest  zrozumiale), ale
réwniez nic wykazuja-
cego sumy naleznosei.
Ttumaezy si¢ to dobrem
d.uznika, gdy# pozwala,
to rzekomo na Sciagganie,
naleznosc; w wysokosci

' aktualnie przypadajacej

kwoly  (jesli  duznik
lacil cz¢Sé naleznosci).

W rzeczywistoSel za$§ nie
ma to nie z takim do-
brem dluznika wspélne=
go. Przeciez zawsze wol-
no wierzyciclowi wysty-

pié¢ do sadu I komorni-- .

ka o Sciagniccie kwoty
nizszej od wykazanej w
wekslu, Najomiast taka

tycznie nawet wielokro-
tnie wyzszej od zaciag-
nig¢tego dlugu.

Tranénkcjr sprzedaly

ratalnej jest wumowsy
dwoch stron, kidre sg
webee prawa réwne i

zadua z nich -~ nawet
jesli jest to szary oby-
watel — nie powinna
byé stawiana w gorszej
sytuacji. Nie mozna tez
wymagaé, aby dluznik,
a zwlaszeza poreczycie-
le, mieli nicograniczone
zaulanie do strony, prze=
ciwnej, ktory jest wpra-
wdzie przedsichbiorstwo
paiistwowe, aiw repre-
zentujy je urzednicy, a
wige tylko ludzie, ko~
rzy moga sie’ pomylié i
wfréd ktérych moga
zoalezé sig nienczeiwi,

’

sz¢ diablu, gdy byl ma-

miony obietnicami do-~
czesnyeh rozkeszy, bez
sprzeciwu  podpisywal

podsuwany mu cyrograf.
Tak samo wystepujacy
o kredyt bez oporu pod-
pisuje weksel in blanco;
aby tylko zdebyé uprag-
nione meble, sprzet go-
spodarsiwa  domowegd
lub ubranie. ’

Przepis ten jest jed=
nak na pewno nieslusz-
ny, & w kaidym raze
niepotrzebny. ‘Vekssl z
wypisana sumgy «zacigg-
nig¢tego dingu jest tak
samo debrym zabezpie-

czeniem  interesow wic~
rzyciela, jak weksel in
blanco, )

sef
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PIERWSIY SIACUNEK
- TEGOROCINYCH / IBIOROW

Kaldego roku Pafistwowa Ine
ppekeia Plonéw GUS dok le

ki plerwszego 1 ostatecznego

trzykrotnie™ szacunku zbiorow
plodéw rolnych. Plerwszy sza-
cunek dotyczy plonéw na pniu,
przed sprzetem, drugi szacunck
robiony jest na podstawie czg-
éclowych omlotéw i wykop-
k6w, trzeci { ostateczny po za-
konczeniu zbioréw.

Jak wynika z pierwszego sza.
cunku tegorocznych plonnw,
zapowiadaja sie one w calej
gospodarco  mniej wiecej na
poziomie ubieglego roku, a na«
‘wet nieco lepiej w gospodarce
indywidualnej i spoldzielczej,
gorze)] zas w Panstwowych
Gospodarstwach Rolnych,

Szacuje sie wige, Zs plony
czterech zbéz w calej gospo~
darce rolne}, lacznie z gospo-
darka indywidualng, wyniosa
15,0 q na hektar, podczas gdy
wedlug plerwszego szacunku
zbiorow ubieglorocznych wyno~
slly one 14,9, a wedlug sza-
cunku ostatecznego — 14.8 g’ha,

W zakresio poszezegolnych
upraw przewiduje sie plony
nastepujace (dla poréwnan'a
pedajemy w nawlasach wyni-

plonéw ub, roku):
Ppszenica ozima — 16,9 q/ha w
calej pospodarce rolne) (I—162;
0—-15,9) i 169 g/ha w gospo-
darce indywidualnej (I—16,0;
0~—16,0). Pszenica jara — 12,8
g/ha w calej gospodarce (I—
15,3; 0—154) a 12,9 q/ha w gos.
podarce indywidualnej {(I—154;
0--15,7). Zyto — 15,0 q/ha w ca-
1ej gospodarce (I-—14,3; 0—14,1),
a w gospodarce indywiduainej
— 151 gq/ha (I—14,3; 0—I14,1).
Jeczmien ozmy — 16,5 q/ha w
calej gospodarce (I—15,6; 0—
15,3), i 16,2 g/ha w gospodarce
indywidualne] (I—153; 0—15,1).
Jeczmien jary — 151 gq/ha W
cale] gospodarce (I—16,2; 00—
16,4), i w pgospodarce indywi-
dualnej — 14,1 g/ha (1—16,1;
0—16,4), Owies — 14,0 g/ha w
calej gospodarco (I—15,2; 0—
15.6) oraz 14,1 gq/ha w gospo-
darce indywidualnej (I=-132;
0—15,7). Zblory siana lakowe-
go z pierwszego pokosu sza-
cuje sie na 20,4 q/ha w cale]
gospodarce, | 20,9 q/ha w gos-
podarce indywidualnej, mniej-
sz¢ o przeszio 10% w poréwna-

n'u do zbloréw ubleglorocz
nych,

Obecny rok w przeciwien-
stwie do roku ubiegiego byt
bardziej korzystny dla zbéz o-
zimych, mniej — dia zb6z ja-
rych,

PrognoZy dotyczace upraw
rzepaku i rzepiku jarego, lnu,
kukurydzy, burakéw cukro-
wych méwia o gorszych zbio-
rach ni2 w roku poprzednim.
Jesli za§ chodzi o ziemmiaki,
to przewiduje si¢ zblory na
po ie roku i lub
nieco wyzej.

Warto Jeszezp dodaé, Ze w
tym roku rozmiar szkéd w u-
prawach rolnych, wywolanych
klgskami zywiolowymi, jest
znacznie mniejszy niz w roku
ubieglym (szkody spowodo-
‘wane gradobiciem siegaja 3%
szkéd udieglorocznych, a szko-
dy wywolane powodziami za-
ledwie — 7,4%). Wspomnie¢ je-
dnakZe naleZy o duzych, nie-
mal dwukrotnie wiekszych nlz
w roku ub. szkedach w upra-
wach Inu i Konopi, spowodo-
wanych przymrozkami, (m)

SPRZEDAI NAWOIOW SITUCINYCH

. 1118 juz o i

3 Y W yeh
roliikom w roku bieZacym w
roku ubi

poreé o
Obecnie dysponujemy peln'ej-
szym materialem, obejmuja-
cym caly sprzedaz G.S, ,Sa-

P C pod tego.
roczne zbiory, Wynika z nie-
80, Ze W 1959 r. wzrost sprze-
dazy wszystkich nawozéow w
stosunku do 1958 r. wymiést
29,2"%, W tym nawozéw fosfo-
rowych — 30,1%, potasowych —

36,8%, azotowych — 24,2%, wap-
nia nawozowego — 20,7%. Z wy-
jatkiem wapna go 1
nawozow potasowych tegorocz-
na sprzedaz nawozéw sztucz-
nych Jjest takie wyisza od
parzedazy w 1357 r, (m)

I FRONTU AKTYWIZACII EKSPORTU

Sygnalizowany ostatnio slaby
tegoroezny urodzaj niektorych
upraw oraz zadania, jakie sta-
nely przed nasza gospodarkay
W zwiazku z nowym progra-
mem agrarnym, postaw.ly han-
del zagraniczny w trudnej sy-
tuacji, Wolumen szeregu tra-
dycyjnych i wprowadzonych
na rynkach zagranicznych ar-
tykulow eksportowych musialt
byé bowlem powainie zmniej.
szony, a niektére z nich na-
wet w ogdle wycofane z listy
eksportowej,

iai

ziach produkej] bardzo wielo,
Trzeba przy tym stwierdzié, Ze
ostatnio stweorzono mu  pod
tym wzgledem stosunkowo do-
bro warunki,

Przede wszystkim usunigio
istniejace do niedawna anty-
bodi i

dla uruch
dukeji eksportowe). Jak w.a-
domo, produkeja eksportowa
wymaga dodatkowych zabie-
gow powodujgcych wzrost ko-
sztow wiasnych, Do niedaw-
na zaklad przemyslowy n.c o-
trzymywatl z tego tytulu zad-

Fakt p Zneg
mia eksportu wegla, zwiazany
% szybkim rozwojem przemy-
shu ‘krajowego, byl juz wielo-
krotnie omawiany i dlatego
wystarczy Bo tylko odnotowas;

Brak paszy tresciwej (na sku.
#oK slabego wurodzaju) powo-
duje zmniejszenie produikejl
miegsa, co w polaczeniu ze
znanym wzrostem krajowego
spotycia przyczynia s'e do re.
dukeji eksportu tego dewizowo
oplacalnego artykulu., Wpraw-
dzle wywoz migsa nie zostanie
w znaczniejszym stopn.w
zmniejszony, gdyz utrzyman.e
zdobytych ostatnio rynkow
zbytu lezy jak najbagdziej w
naszym interesie, jednakie ro-
‘wnocze$nie begdziemy importo-
waé mieso, a wiee aktywne
salde handlu zagranicznego w
tyrs artykulé ulegnie powaz-
nemu zmniejszeniu, a w naj-
blizszym zostanie prawdopo-
dobnie sprowadzone do zera.
Niewiele tu moie przy tym
pemoée realizowany obecnie im.
port paszy (makuchoéw), gdyz
‘wystarezy on zaledwie na u-
trzymanie produkcji miesa na
Poziomie potrzeb wewngtrzne=
g0 spoiycia,

Wreszcle bardzo korzystny
dia nas eksport wyrobéw wal-
cowanych bedzie musial byé
zmniejszony, gdyZ wyroby te
beda w znacznie zwiekszonej
flosei potrzebne dla przewi-
u  p i1
maszyn rolni-

ay
traktorow i
czych,

Przewidywanych brakéw w
eksportowej masie towarowej
mie mo2na bedzie w peini po-
kryé zwigkszonym eKsportem
maszyn i urzadzen technicz-
nych. Nie pozwola na to o-
Braniczono moiliwosci zbytu z
Jednej strony oraz niewystar-
czajaca wiclko§é produkeli z
drugie). Zreszta istniejace w
te] dziedzinie rezerwy produk-
cyjne zostaly juz w planie
eksportu uwzglednione,

W tych warunkach koniecz-
ne jest uruchomienie eksporin
artykutéw, ktére dotychezas
nie figurowaly na naszych 1i-
stach eksportowych, albo u-
wzglednione zostaly w wysoce
mledostatecznym  stopniu, W
tym celu .trzeba zmobilizowaé
przemyst do zainteresowania
sle szerokimi mozliwodciami
produkeii na. eksport, A takich
moiliwosci jest w wielu gaig-

i L
“NA

Jedng z istotnych przyezyn
zahamowal W rozwoju rzem.o-
sla byly trudnoécl w zaopa-
trzenin materialowym. Popatrz=

DAL

my jak ta sprawa przgds’tawla

Bi¢ obecnie. R

Szereg surowcéw dla rze-
miosla przydzielanych jest cen=
tralnie, Przydzialy te w bardzo

wielu artykulach nie pokry- -

waj)a ' rzeczywistych = potrzeb.
Sytuacja taka istnieje w wy-

) ych  (p
by wynosza 9.500 ton ~ przy- -

dz!at 4.855 ton), metalach nie-
Z2elaznych (potrzeby 264 t —
przydzial 58,4 1), cemencle (Po-

nej r y pleniginej.
Obecnio za$ wlasciwa centrala
handlu zagranicznego jest u-

byé przy tym skierowana na
te galezie przemyshu, ktére do
produkeji eksportowej nie po-
irzebuja importowanych su-
rowcéw, Chodzi tu przede
wszystkim o przemyst spozyw-
€zZy | drobng wytworczosé.
W rzeczywistoScli jednakie to
ga'ezie przemyslhu (zwlaszcza
drobna wytwoérczodd) mozliwo-
scl zwickszenia produkeji eks-
portowej — nawet w drodze
dodatkowych inwestyeji — wy.
korzystuja w niedostatecznym
stopniu, .

Z ciekawszych zakupéw in-
wesiycyjnyeh, ktére wplyng
na znpaczne zwigkszenie wyso-~

prawniona do podw

ceny na nabywane z przemy-
slu towary, jesli' zostalo to u-
zasadnions Kkalkulacja fabry-
czna, W cenie tej moze byé
. rowniez uwzgledniony moment
ryzyka eksportowego, ktore
przeciez zawszo istnieje,

Nastgpnie — Minister Handlu
Zagran.cznego dysponuje obec-
nie dosé¢ wysokim funduszem
premii i nagréd za przyczynie_
nle sie do wzrostu eksportu
lub wprowadzenia na rynki
zagraniczne nowych wyrobéw,

f tego przy
§3 premie W wysokoscl co naj-
mn.ej tysigca zlotych dia je-
dnego pracownika, przy czym
nagrodzeny moze byé zZarowe-
no pracownik przemysha, han.

u zagr ub ktokol
wiek, kto dzialalnoscia swola
przyczynit si¢ do aktywizacji
elisportu, Ostatnio z funduszu
tego Minister Handlu Zagrani-
cznego czerpie szczodra reks,
co niewatpliwie stanowi dia
kazdego zachete do zajecia
si¢ tym niezmiernle waiaym
dla nasze] gospodarki prolle~
mem,

Wreszcie stworzony  zostal
wysoki fundusz dewizowy prze=
znaczony na inwestycje szyV{;

J

ce 1 eKsportu przy
réwnoczesnym szybkim zamor-
tyzowaniu tych inwestycit;
warto wymienié sprzet trans-
portowy, Wiadomo, Ze -jest to
dla wielu galezj przemysiu pie-
ta achillesowa, ktora hamuje
mozliwosé wzrostu produkeji
eksportowe],

A wiec przemys! spoiywczy
uzyskal kredyty w wysokoscl
2842 tys. z! dew, na zakup sa-
mochodow-chlodni, potrzch-
nych do przewozu szybko psu-
Jacych sie¢ produktéw zZywno-
Sciowych. Za 2 min 21 dew.
zakupl samochodéw Centrala
Ogrodnicza, za 240 tys. 1zl
Pprzedsigbiorstwo ,,Las“., Mini«
sterstwo Zeglugi uzyskalo ltre-
dyty w wysokosci ponad 10
min z! dew. na zakup stat~
kéw, kibre pozwolg na zmnie).
szenie obcigzen dewizowych
Pplaconych dotad za przewodz
towaréw obcymi statkami.

Z innych szybko rentuja-
cych sig Inwestycji zasluguje
ma uwage zakup przez prze-
mysl spozyweczy maszyn dro-
biarskich za 1,2'miln zt dew.,
maszyn do produkc}i piwa za
70 tys, zt dew., maszyn do
obrobki stodu za 106 tys., zt
dew,, maszyn dla przemyslu
za 900 tys, zt

ko rentujace si¢ w p. K

eksportowel. Oznacza to, Ze
kaidy z‘p.klad, ktory wykaze
mozliwosé zwiglkszenia oplacal-
nej produk'cjl ekapolnowej dro-

dew,

Kredyty dewlzowe udzlelane
B3 rowniez na usprawnienie
produkeji eksportowej, na po-
1 ie jakosci oraz na eli-

[:£: 03 ych
jnwestyeli, wymagajacych po-
krycia dewizowego, moZe O-
trzymaé poirzebne dewizy, je-
$li zapewni. ich zwrot do SKkar-
bu Panstwa w ciagu roku lub
dwoch — poprzez zwiekszenle
istniejacego lub wuruchomicnie
nowego eksportu.

Korzy$cel z takich operar)l
zostaly  ddobrze  zrozumiane
przez szereg zakladow prze-
mystowych, gdy: w ciagu
pierwszych 7 miesiecy bledac -
go roku wykorzystano Jul
wigh é owl na
ten cel funduszu dewizowego.
Na szybko rentujace sie inwe.
stycjo przyznano juiz Kredyty
w/wysokeSci 42 min zt dewi~
zowych, przy czym 28 min zt
dew, wykorzystanych zostanie
na zakupy w. krajach kapi-~
fallstycznych,

Najwigksza uwaga powinna

ralny (0,006% pokrycla zapo=
. rzebowania).

m:nacjg dotychczasowego im-=
portu, Ta ostathia zasada bu-
dzi najwigce] zastrzezen gdy2
nie powinno mnam chodzi¢ o
zmniejszenie importu, ktéry w
duzej mierze ulatwia nam eks-
port, ale o aktywizacje pro
dukeii eksportowe], '
Mimo pewnego zainteresown-
nia si¢ moiliwosciami zwiek-
szenia produkeji na eksport,
ciagle Jeszcze nle sa one do-
statecznie wykorzystywane
przez niekt6re galczle prze-
mysiu, Diatego tez resort han-
dlu zagranicznego czynl duie
wysilki, aby dla te) idel pozy-
skaé Jak najwlece} Judzi do-
bre} woll. tego bowiem za.
lely opanowanie irudnej sytua-
¢ji naszego handlu zagranicz-
nego oraz utrzymanle naszego
Tilansu handlowego na pozio~
rale wy jacym jakiekol
wiek zaburzenia, . S. F.

KIEPSKO

ne, tkaniny meblowe itp. Trze.
ba natomiast podkresiié, ze ;
o4 tapila o

czny jest przydziat _silnikow
elektry®anych, Na zgloszone
p ie w wysokoscl
6500 sztuk przydzielono jedy-
nie 2194 sztuki, przy: czym
wielkosé i moe silnikow przy-

dz.elanych nle zawsze byid-~

zgodna z zapoilrzebowaniem,

Jak widaé z powyiszych da-
. nych zaopatrzenie rzemiosla
W szereg artykulow jest (mi-
mo pew‘nej. poprawy) daleko

trzeby 59,000 t — przy

31000, t)

iy

przydzial pokrywa. jedynie 13%
ania, - oklejka (185% -
1a)

nie wystap 1 niewy-
kupywania pewnych przydz.a.
16w, Przyczyny jego w nickto-
rych wypadkach by y zhyt wy-
sokie ceny, np. cen¢ na-azo-
tan srebra podnies ano z 960 z!
(A0 ok. 3000 zi, Réwnoczeinio

o ona artykuly- stosowa-

‘weinlana’ (o%; 8% ‘po~
Apotrzebowania), polis.
vinylu Y. poKvyein.

ne sj ceny. deinticzne, po Ktd-
* rych rzemiesinik moie si¢ w
nlo zaopatrzyé w sklepach —
np, niektoro artykuly Kolenial-

nizka cen skér miekkich o©
20%-35%, co znacznie popra-
wilo sytuacje rzemiost skoérza-
nych. Drugs istovna przyczyna
niewykupowania przydzialéw
jest zbyt niska Jakosé (prze-
dza, skéry rymarskie itp), badZ
iecdpowiedni asorty (W¥a
roby hutnicze). Jedng wreszcie
Z przyczyn jest w niektérych
Wy kach brak ° i
ilosci s$rodkéw obrotowych na
Jednorazowe wykupienie cate-
go przydzialu (dotyazy to, g.6-
walo rzemlost skérzanych),

Rada Ekonomiczna, analizu-
Jac pod koniec ub, roku sy-
tuacje rzemios'ad zrécita uwa-
ge na Koniecznosé poprawy
Zaopatrzen'a rzemios'a, 'srezee
goélnle w branZach .us ugowych,
dotyczyio - to  glownle Kowal-
stwa, szklarstwa, rzemiost clnk-
trotechniezaych, Nlestety, jak
wida¢ z powylszych dauych
nié wszystkie to zalecenia %o
staly wykonane, (sech)

tE
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ROMUALD HARASIMOWICZ

FUNDUSZ ROZWOJU

Uchwata KC PZPR | NK ZSL w
sprawie ‘wezlowych zadan rolnictwa
w okresie najblizszych .7 lat ma o-
gromne znaczenie gospodarcze i po-
lityczne,, Wysuwa ona bowiem kon-
kvetny program intensyfikacji pro-
dukeji rglnej, znacznego przyspiesze-
nia techpizacji rolnictwa i oparcia
spoleczno-gospodarczego rozwoju wsi
© masowa organizacje chlopéow —
kétka rolnicze.

Uchwala ta tworzy réwnoczeinie
vyarunki i zabezpiecza $rodki, umoz-
liwiajace pelne zrealizowanie tego
programu. Miedzy innymi w celu
sfinansowania tak powaznie zwigk-
Szonego programu rozwoju rolnict-
wa utworzony zostal Fundusz Roz-
woju Rolnictwa, w oparciu o kiory
wies bedzie mogla bardzo znacznie
rozszerzy¢ dzialdlno$é inwestyeyina,

zwlaszcza w dziedzinie mechanizacji -

i mielioracji rolnych.

Fundusz ten tworzy sie z wplat
Budzetu Panstwa stanowigcych roz-
nice miedzy warto$cia wykonanych
obowigzkowych dostaw zbéz, ziem-
niakéw i zwierzat rzeznych, cbli-
czong wg cen obowigzujacych w
skupie z dostaw ponadobowigzko-~
wych, a wartoscig tych dostaw, ob-
liczong wg cen obowigzujgeych w
skupie z dostaw obowigzkowych.

Na Fundusz Rozwoju Rolnictwa
zalicza sig B8%, tak ustalonych kwot,
reszta w wysokosei 129, przeznaczo-
na zostaje na dodatkowe inwestycje
w przemysle budowy maszyn i urza-
dzen rolniczych.

Wedlug dokonanych obliczenn roéz-
nica cen dostaw w skupie ponad-
obowigzkowym i w skupie obowigz-
kowym da do konca 1965 roku ok.
25 miliardéw zlotych, z czego kotka
rolnicze otrzymajg 23 mld zl. a 3
mld zlotych przeznaczy sie na do-
datkowe inwestycje przemysiu ma-
szyn rolniczych. «

Srodki przeznaczone na Fundusz
Rozwoju Rolnictwa oddane zostajag
w wysokoSci co najmniej 80°, do
bezposredniej dyspozycji poszcze-
golnych kotek rolniczych, spoéldziel-
ni produkeyjnych i wsi z tym, ze te
ostatnie do czasu zorganizowania
kolka rolniczego nie moga dyspo-
nowac¢ Funduszem. Czes$¢ zas lych
srodkéw w wysokosci najwyzej do
20%, moze pozostawaé¢ w dyspozycji
powiatowych zwigzkow kolek roini-
czych.

Srodki Funduszu .Rozwoju Rol-
nictwa w czesci przypadajacej bez-
posrednio na rzecz koélek rolniczych
w poszczegdinych wsiach przezna-
czone sg przede wszystkim na zakup
traktorow wraz z kompletem pod-
stawowym maszyn towarzyszgcych.

Obok tego podstawowego Kkierun-
ku $rodki Funduszu mogg byé wy-
korzystane takze na:

a) zakup maszyn konnych (siew-
nikéw zbozowych, kosiarek, zmiwia-
rek, snopowiagzalek oraz koparek)
we wsiach wojewoddztw — krakow-
skiego, rzeszowskiego, kieleckiego i
katowickiego, w ktérych wystepuje
duze rozdrobnienie i szachownica
gruntéw oraz we wsiach, polozonyvch
na terenach gorskich tych woje-

wadztw i wojewddztwa wroclaw-
skiego;
b) zakup mlocarni silnikowych

czyszczacych, silnikow spalinowych
i elektrycznych (aparatura ochrony
ro§lin i kolumn parnikowych);

c) prace wodno-melioracyjne i za-
gospodarowanie pomelioracyjne
gruntéw stanowiacych  wspélnoty
wiejskie, gruntéw przydzielonych z
Funduszu Ziemi do zespolowego u-
zytkewania kotkom rolniczym oraz
zakupu maszyn melioracyjnych;

d) uzupelnienie $rodkow gospo-
darki komunalnej i wlasnych wkla-

® déw chlopskich, przeznaczonych na

budowe studni komunalnych i urza-
dzeri wodociggowych we wsiach,
ktére majg trudnosci w zaopatrzeniu
w  wode;

e) inwestycje zwigzane z urucho-
mieniem drobnych zakladow przera-
biajgeych produkty - rolne, a w
szezegolnodel — przechowalni owo-
cow 1 warzyw, urzgdzen do tlocze-
nia moszezéw i produkeji pulpy, za-
kladéw przetwérstwa warzyw, zlew-
ni mleka, punktéw pdlmechaniczne-
go przerobu slomy Inianej i konop-
nej oraz suszarni tytoniu;

f) zakup sprzetu potrzebnego do
wyrobu materiatéw budowlanych.

Natomiast ta cze$é Funduszu, ki6=

R

ra bedzie w dyspozycji Powlatowych
Zwigzkéw Kolek Rolniczych moze
byé wykorzystana na ‘'nastepujgce
cele:

a) zakup, maszyn melioracyjnych
lub innego sprzetu technicznego o
wydajnosci pracy przekraczajgecej
potrzeby terenu, objetego dzialainos-
cig jednego kolka, a niezbednych do
prac melioracyjnych lub innych na
okres staly lub czasowy na terenie
dzialania kilku kélek rolniczych;

b) udzielanie zwrotnych kredytow
kélikom rolniezym na okres do
trzech lat na zakup maszyn lub in-
ne inwestycje w przypadku, gdy na
te cele nie wystarczaja Srodki Fun-
duszu Rozwoju Rolnictwa lgcznie z
wktadami wlasnymi kétka;

¢) na nagrody rzeczowe dla kélek
relniczych  osiggajacych najlepsze
wyniki produkcyjne.

Obok Funduszu Rozwoju Roln'ct-
wa kotka rolnicze tworzyé beds ze
érodkow wiasnych Fundusz Inwe-
styeyjno-Remontowy. Fundusz ten
powstawaé bedzie:

a) z wkladéw i udzials PRI
nych rolnikéw;

b) z czeSci zysku przeznaczonej na
powi¢kszenie majatku trwalego;

c) z odpiséw amortyzacyjnych;

d) z uplynnienia majatku trwa-
lego;

e) z innych Srodkéw. B

Ze Srodkow ' Funduszu Inwesty-
cujno-Remontowego kolka finanso-
waé¢ bedg kapitalne remonty, nowe
inwestycje i splaca¢ bedq zacigg-
niete na inwestycje kredyty,

. * H N 4

Oba te fundusze tworzyé beda
lgczne $§rodki kotka na finansowanie
jego dzialalnosci inwestycyjnej. O-
bowigzuje tu jednak zasada, ze Fun-
dusz Rozwoju Rolnictwa moze fi-
nansowaé¢ naklady inwes.ycyjne ma-
ksymalnie w wysokosei 75%, ich
kosztu (na Ziemiach Zachodnich gra-
nica ta jest wyzsza i wynosi 85%).
Pozostala czesé kosztu powinna byé
pokryta ze Srodkéw wlasnych koél-
ka, pochodzacych z wkladéw i u-
dzialéw. czlonkéw oraz z dochodu
wygospodarqwanego na dzialalnos-
ci gospodarczej koika.

W przypadku, gdyby zgromadzo-gi

ne srodki F, R. R. nie wystarczal;

$rodkéw wlasnych na petne sfinan-
sowanie zamierzonych inwestycy —
kotko meze--uzyskaé-- kredyt anty-
cypacyjny w Banku Rolnym na po-
czet przyszlych. wplywéw -na F.R.R.
Kredytu tego Bank udzielié inoze
do wysokosci 80 przewidywanych
wplywéw do Kkoiica 1965.roku, kiére
stuzy¢ beda ra splate kredytu.

Kredyt ten umozliwi kétkom rol-
niczym wczesniejsze zrealizowanie
zamierzen inwestycyjnych, .a w
sZczegolno$ci tworzy warunki umoz-
liwiajace kompleksowa mechani-
zacje poszczegblnych wsi w okvesie
wezedniejszym niz nastepowaé be-
dzie akumulacja Srodkdow na F.R.R.

Wielko$é¢ Funduszu -Rozwoju Rol-
nictwa ksztattowaé sie bedzie 10z-
nie w poszczegolnych wsiach w za-
leznosci od rozmiaréw dostaw zboz,
ziemniakéw i zywca. Dlatego tez,
gdyby érodki te w okresie do 1965
roku i obowigzkowy- wklad srodkow
wlasnych okazaly sie niewystarcza-
jace na sfinansowanie koniecznych
i uzasadnionych potrzeb gospodar-
czych, zwlaszcza w zakresie mecha-
nizacji, kétkom rolniczym moga by¢
udzielane ponadio na cele inwesty-
cyjne: -

— kredyt ze $rodkéw Powisto-
wych Zwigzkéw Kotek Rolniczvch,

— kredyt dlugoterminowy w Ban-
ku Rolnym.

Kredyt ze Srodkéw PZKR udzie-
lany bedzie na okres 3 lat, kredyt
bankowy zas na cele budowiane do
20 lat, a na pozostale cele do lat 8.
Kredyty te beda oprocentowa-
ne ulgows stopg procentowg wy-
noszgeg 2% w stosunku rocznym, a
ich splata nastepowaé bedzie 2ze
Srodkoéw wygospodarowywanych na
dzialalnosei gospodarczej kolka,

*

Stworzenie warunkéw dla rozwoju
Inwestycji na wsi spowoduje znacz-
ny wzrost dzialalnosci gospodarczej
kélek rolniczych, a co za tym idzie
— dalsze potrzeby finansowe na bie-
7 jalalnosé gospodarczg np. na
aterialéw pednych, drob-

.lgcznie z obowigzujgcym wkladem

nych narzedzi, nawozéw, nasion 1
sadzeniakéw, zwierzat do tuczu, na
biezace potrzeby obrotowe zwigza-
ne z prowadzeniem wytworni mate-
rialéw budowlanych, zakladéw prze-
tworstwa rolnego itp.

W zwiagzku z tym na uzupelnie-
nie wlasnych $rodkéw obrotowych
kotka rolnicze korzystaé mogg W
Banku Rolnym takze z krétkotermi-
rowych kredytéw obrotowych. Kre-
dyty te udzielane bedg na okres d_o
18 miesigcy, a ich oprocentowanie
wynosi¢ bedzie 49, w stosunku rocz-
nym. Dla uproszczenia kolkom dy-

" sponowania tymi kredytami ich u-

dzielanie odbywaé sie bedzie w ra-
chunku biezgcym kolka (wpuszcze-
nia w debet rachunku do okreslonej
wysokosci). :

Caloksztalt obslugi w zakresie fi-
nansowania i kredytowania kélek
rolniczych powierzony zoslal Banf
kowi Rolnemu. W  szczegolnosci
Bank ten gromadzi¢ bedzie srodki
F.R.R. i §rodki wlasne kolek, doko-
nywaé¢ wyplat tych srodkéw i u-
dzielaé¢ kredytéow inwestycyinych i
obrotowych, administrowaé kredyia-
mi udzielanymi 3rzez Pow. Zwiazki
Kolek Rolniczych oraz prowadzié
kontrole prawidlowego i celowego
wydatkowania $rodkéw na dzialal-
nosé¢ gospodarczg wsi.

Ze wzgledu na znaczne nieraz cd-
leglosci siedziby kolek od powiatu—
kotka swoje rachunki biezzce pro-
wadzi¢ bedg w spoldzielniach osz-
czednosciowo-pozyczkowych. Tam
tez beda mogly realizowaé kredyty
obrotowe przyznane przez Bank
Rolny.

Dla wykonywania tych zadan
Bank Rolny winien wspoéldzialaé
$cisle z aparatem spéldzielni osz-
czednosciowo - pozyczkewym, ktéry
peini¢ bedzie obsluge kasowo-roza
liczeniowa kélek rolniczych.

Rola Banku Rolnego nie moze o=
graniczaé¢ sie do wyplat z F.RR,
udzielania kredytéw i kontroli kre-
dytowej, lecz polegaé¢ powinna fak-
ze na $cislej wspotpracy z organami
wladzy terenowej i organizaciami
spolecznymi dzialajgcymi na wsi,
wyrazajgcej sie w doradztwie fi-
nansowym oraz oddzialywaniu na
wyzwalanie  Srodkow wlasnych
chlopow i zabezpieczenie prawidlo-
wego wykorzystania Srodkéw finan-
sowych przeznaczonych dla wsi.

Zakladajac peine zrealizowanie
prégramu * nakreslonege® przez u-
chwale KC PZPR i NK ZSL w spra-
wie wezlowych zadaif Tolnictwa na
lata 1959—65 bedziemy mieé¢ do czy-
nienia z ok. 40 tysigcami kdlek rol-
niczych. Kétka te, bedac samorzad-
nymi organizacjami spoleczno-zawo-
dowymi chlopéw, bedg wymagaly
olbrzymiej pomocy i doradztwa [i-
nansowego, gdyz nie sg one przygo-
towane do prowadzenia prawidlo-
wej gospodarki finansowej ze wzgle-
du na skiad czlopkow. Trzeba bedzie
poméce im w ukladaniu budzetow i
plandéw finansowych, w prowadze-
niu gospodarki finansowej w zgod-
ncici ze statutem, w frowadzeniu ra-
chunkowosci i ewidencji spotecznego
majatku.

W okresie 7 lat kotka dyspono-
waé¢ bedg 23 miliardami zlotych.
FRR. Oznacza to, ze aparat banko-
wy bedzie musial dopilnowaé, by
chlopi zrzeszeni w kdélkach zmobi-~
lizowali i wniesli w tym czasie ra
dzialalno§¢ inwestycying co naj-
mniej 7,5 mld zl. Srodkéw wiasnych.
‘Wreszcie, by te z gorg 30 mld zlo-
iych na inwestycyjng dzialalnosé
kolek zostalo wydanych w sposoéb
prawidlowy, zapewniajgcy . rozwdj
intensyfikacji produkcji rolnej i by
spoleczny majatek koélek byl przy
pomocy tych Srodkéw pomnazany.

Na tle scharakteryzowanych glow-
nych zadan aparatu bankowego w
zakresie finansowej obstugi koélek
rolniczych zachodzi potrzeba zapew-
nienia aparatow! bankowemu nie-
zbednych warunkéw do nalezyiego
wykonania zadan finansowych na
wsi. Tym bardziej jest to konieczne
wobec uznania Banku Rolnego za
gltowng instytucje powoltang do re-
alizacji catoksztaltu polityki kredy-
towej na wsi, w zwigzku z czym
przekazano temu Bankowi z dntem
1.VIIL59 r. nadzér nad dzialalnoscig
pozyczkowg SOP i ich refinansowa-
nie, ktére to zadania spelnial doigd
Narodowy Bank Polski,

SRR

Odpowiadamy na pytania

Jakle sa mosliwosct Mkwidacjl systematyeznego
eatruwania rzek przez zaktady produkeyjne, czego
skutki s wszystkim znane? (pytanie zadane przez
pracownikéw Zakladéw P. B. im. 1 Dywizji Ko-

Sciuszkowskie] w Lodzi).

stepuje z mniejsza lub wigksza sila we wszystkich kra-
Poniewaz woda
odgrywa obecnle wazna role w 2zyeciu gospodarczym
kraju, zaréwno dia potrzeb przemysiu, rolnictwa, jak
I tzw. ,,woda Konsumpcyjna‘* — dla poirzeb ludnosci —~
ustawodawstwa w tych panstwach regulujy probiemy go-
spodarki wodne). Rowniez | w. Polsce, przed wojna,
ustiwodawstwo uregulowalo te zZagadnienia,

Szybki, powejenny rozwdj przemystu,

Jach o daleko p ietej industriali )i

konleczno$¢ uregulowania gospodarki

rozwé6j mlast, .
wodnej w rolnice
twie, postawily jednak ovecnie ten problem z nowa sita.
Szczegdinle ostro w ostatnich latach daly sl¢ odczué
ujemne skutki Sciekéw przemyslowych na Slasku | 'w
dorzeczu Odry. Przyczyna tego stanu rzeczy byla szybka
rozbudowa przemystu na tych terenach z tendencja do
Jak najszybszeégo rozpoczynanla ‘produkeji, bez wykonania
wszyitkich inwestyceji dodatkowyceli, m. in, i oczyszcezalnt
&ciekhw. System bodicow w przemys$ie byl tak zbudowa.
ny, 2e zakladom produkcyjnym bardziej uptacale sig za« .
nicczyszezaé wadg i ‘maclé za to ‘g[uhe lu‘;u?kudowanla

2eglugl I Gosp. Wodne) ki dzi k do
Odry okolo*dwoch ton fenolu, surowca do niedawna jesz-
cze calkowicie importowanego I to za dosé drogie pie-
nigdze, bo po-okolo 800 dolaréw tona.

RoéwnoczeSnie nie byla, u nas nikogo (poza Zwlazkiem

Problem zatruwania woéd przez clekl przemyslowe wy- !’G‘g_kll'SlﬂM) kto by walezy! w konsekwentny sposib

prawa w Nie robily tego and

rady ‘parodowe, anl Min, Zeglugi. Przemysl priyzwyczait
si¢ do bezkarnoscl, bgdZ do
zﬂsla“w zreszta z uporem g;ﬂnym lepszej sprawy | ze
e o enoieel o pieni

placenia odszkodowan., Wiele

sezynniki na
seX — Rada

€ r wal
si¢ przez diugie lata o te odszkodowania. Do;lero ostat~
nlo za -problem zanieczyszezenia wod wziely sis tzw.

jwy2sze' tzn, Min, Zeglugi | na Jego wnio-
- Ministréw. Zostala wydana odpowiednia
<uchwala Rzadu, powolano komisje, ktéra  przygotowuje

urzadze-

nix budowaé skomplikow czgsty
nia ovezyszezajace, Najjaskrawszym
byt Zakiady Chemiczne  ,Rokita",

| .

przykladem mogg tu -
ktore. s3 glownym
Zrédlem zatrucia fcnolem Odry, Wediug obliczen Mn, *

no je prawa w
do* kofica roz

. Wezystkle te ‘posunlgcia dokonan

plel'-‘u énlel’l‘:w;no ;ginn ;c: sll:u'zkl trzeba
rzekaé, oina si¢ jedynie pocieszaé powicdzeniem e
ipleple}: péino nli. wcale, (sech) o ’ m )

tp. Mimo. to nie jest jeszcze

rozwigzany problem takiego ustawienia bodi-

cbw, ktéry: by zachecal zaklady produkcyjne do budowy
-oczyszezalni | szukanla najlepszych rozwiazan technicz-
nych, a nie tylko im to nakazywal, 3 .

Na koniec doda¢ trzeba, 22 zlewnia Odry zanieczysze
_ezana jest nle. tylko przez zakiady polozone na tejenie
~ Poliski, ale 1 poloione na terenie Czechoslowas}i | NRD.

Min. Zeglugl zawarlo jui w tej sprawlie ‘odpowiedniy
-dwustronng umowe z zechoslowacjy, obecnie priygoto-
wywana jest taka umowa z NRD.

zostaly Jednak do-
bedzie jeszeze pu-



Czy grozba

¢ (Dokoiczenie ze str, 1) b

53 dzisiaj zgodni, e ziemia dy-
sponuje odpowiednimi mozliwo-
s:mami wypredukowania zywno-
sci nie tylko dla 5, lecz nawet
10 i wigcej miliardow ludzi. Sek
w“tym, ze na najblizszg przysz-
Icdé nie zarysowujq sie realne
perspekiywy decydowanego
rostu produk Srodkow zyw-
posci. Czytelnik zapyta jakie sa
tego przyezyny? Oto, pierwsza z
brzegu. Sprzecznosé, ktérej auto-
matyeznie nie pokonamy, polega
na tym, Ze tereny ktore przede
wszystkim moglyby daé  dzisiaj
plony wielokrotnie wieksze niz o-
becne, znajdujq sie na obszarach,
paid wicloma wzgledami nieprzy-
golowanych do tak gwaltownego
wzrostu odkéw  zywnosci. W
szezegolach rzecz wyglada naste-
vujacn.  Podslawowe narzedzie
rolnika plug, wynaleziony gdzies
przed kilkoma tysigcami lat, jest
jeszcze dzi§ dla 250 milionéw
rodzin  chlopskich narzedziem
drewnianym, a wiec 71,30%
rolnikow  kuli  ziemskiej o=
brabia tym wlasnie plu-
giem 50% peowierzchni uprawsiej
ziemi, Juk stwierdza ekonomista
niemiecki, prof. Baade dyrektor
Instytutu Gospodarki Swiatowej,
W or. 1950 tyvlko na 4% powierzch-
ni uprawnej stnsowano nawozy
sztuczne. Niedostateczna walka z
chwastam] 1 pasozylami pozera
rocznie obszar zasiewow mogacy
wyzywié¢ 500 miliondw ludazi.
Tego rodzaju przyktadéw jest
bez liku. Czy mozna w da'szym
ciagu, z pelnym poczuciem odpo-
wiedzialnosci zapewniaé, ze $wiat
wspoiczesny w najblizszej przy-
szlodci upora sie catkowicie (ze
zdolny jest to wiadomo od daw-
na) z tymi brakami? -

KRAJE ZACOFANE ,WASKIM
GARDLEM*

Oczywiscle grozbe przeludnle-
ria, wiszgca gtownie nad krajami
zacofanymi, lagodzi juz dzisiaj
powaznie pomoc ekonomiczno-
techniczna ze sirony panstw go-
spodarczo rozwinietych. Jest jed-
nak wiecej niz watpliwe, czy zna-
lezlismy tutaj lekarstwo skutecz~
ne i radykal..2. Sama bowiem po-
mne krajow socjalistycznych nie
rozwigze tak skomplikowanego
problemu, za§ pomoc krajow ka-
pitalistycznych ma czesto podwaéj-
ne cele. Ludno$é Azji i Afryki
gloduje, a tymezasem — jak po-
daje FAO — w czterech najwaz-
niejszych panstwach kapitalisty-
cznych produkujgcych pszenice,
w USA, Kanadzie, Australii i
Argenlynie zapusy pszenicy, na
ktére nie ma zbytu (tylko dla-
tego, ze chce sie je sprzedaé z
wodpowiednim® zyskiem), wzro-
sly w roku ubieglym do ponad 50
milionéw ton. W USA nie upra-
wia sig miliondw hektarow ba-
welnianych, byle tylko utrzymad
dotychezasowg cene bawelny.

Wedlug stéw  Eisenhowera,
laczna  suma nadwyzek rolnych
USA, na ktére nie  znaleziono
sodpdwiedniego” nabywcey, miata
wzrosngé na pierwszy lipea br. do
9 miliardéw dolaréw, Kt6z wska-
Ze takiego cudotwéree, ktory prze
nicsie wspomniane nadwyzki do
Indii? Tymeczasem ludno$é Indii,
o ile nie nastapi radykalne ogra-
niczeaie przyrostu naturalnego,
zwiekszy sie z obecnych 400 milio-
now do okolo 800 milionéw w ro-
ku 2000,

Nie zapominajmy wreszcie, ze
charakter pomocy poza wzgleda-
mi kalkulacji kapitalistycznej, u-
lega  dalszemu  wykrzywieniu
wskutek dzialania zimnej woj-
ny. Gros funduszéw zachodnich
przeznacza sie na pomoc wojsko-
wg dla krajéw gospodarczo zaco-
fanych. Zresztg kraje te traktujg
wszelkie plany pomocy zachod-
niej bardzo nieufnie widzge w
nich narzedzie obcej ekspansji
wojskowej i politycznej.

Jezeli nawet pomingé charak-
{er pomocy zachodniej nasuwa
sig jednak inne, wazne pytanie.
Czy naprawde odczuwvalna pomoc
moze byé przez kraje zaawanso-
wane udzielana w nieskonczo-
no§é? Zalézmy z duzg dozg praw-
dapodobienstwa, ze przy cbecnym
poziomie zaludnienia krajéw go-
spodarczo zacofanych, gda sie za-
strzykami pomocy doprowadzi¢ je
w ciggu najblizszych kilkunastu
lat do pewnej rownowagi. Ale
przeciez ludnos¢é omawianego ob-
szaru, wedlug obliczen demogra-
fow, ma jednoczesnic gwaltownie
wzrastad.

W ogéle nalezy uznaé za rzecz
niemozliwa skuteczne wspiera-
nie krajéw zacofanych przez nie-
skoriczenie dlugi okres. Wyznaczo-
ny przez ONZ w r. 1951 komitet
ekspertow aobliczyl, ze trzeba o-
kolo 14 miliardéw dolaréw rocz~
nie pomocy dla 1,5 miliarda lud-
nosei zamieszkujgcych kraje zaco-
fane, aby dochéd przypadajacy na
{edriego mieszkarica wzrastal rocz-
nie o 2%: .

Tymeczasem przed krajami zaa-
wansowanymi, Zycie postawi 'w
riagu najblizszych duzlesigeiolect
réwniez nowe problemy, dla kié-
rych trzeba bedzie znaleZé odpo-
‘wiednie miejsce w. budzecie, al-
powiem w tych ktajach stan za-
ludnienia takze bedzie wzrasgal.

. Wezmy jeden z przykladow,

przeludrienia swiata?

Wedlug obliczeri amerykariskiego
uczonego Peter Druckera, lgczne
wydatki na szkolnictwo wyzsze w
USA {rzeba bedzie z obecnej su-
my 5 miliardéw dolaréw rocznie
pedwyzszy¢é w ciggu najblizszych
20 lat pieciokrotnie, tzn. dostoso-
waé do oczekiwanej liczby ludno-
Sci, o ile Amerykanie bedg chcie~
1i utrzymaé sie chociazby tylko na
obecnym poziomie postepu tech-
nicznego, Wiadomo za$, Ze postep
polegajacy na ,utrzymaniu obec-
nego poziomu* bedzie absoluinie
niewystarczajgey. Cy{rv powyzsze
odnoszg sie przy tym do najbo-
gatszego kraju na swiecie. Nie
zapominajmy, ze automatyzacja
postawi rowniez nowe problemy
w dziedzinie zatrudnienia:

ZMIANA USTROJU — JEDYNIE
SKUTECZNYM LEKARSTWEM

Francuski uczony demograf,
prof. Sauvy radzi przeciwdzia-
1aé fatalnym skutkom nadmiernej
rozrodezos$ci poprzez 1) maksy-
malne rozwiniecie wszystkich sit
wytworezych, 2) poprzez zahamo-
wanie przyrostu naturalnego. Po-
niewaz potrzebe maksymalnego
rozwinigcia $rodkéw  produkeji
formulowata juz przed prof. Sau-
vy niezliczona ilo§é uczonych z
ukazanym wyzej skutkiem wyda-
jc sie, ze ustalong przez profeso-
ra kolejno§¢ nalezy nieco inaczej
uszeregowac. Mianowicie przez
najblizsze kilkanaScie lat, dopoki
kraje gospodarczo zacofane nie
stang na nogi, powinny one réw-
norzednie potraktowaé postulat
pierwszy 1 drugi. Tnaczej krajom
tym grozi w ciggu najblizszych
kilkunastu lat  systiematyczne,
dalsze pogarszanie ich stopy Zy-
ciowej, ktora i tak juz ulega cigg-
lemu acz powolnemu spadkowi:
Zasadnicze zmiany w dotychcza-
sowych proporcjach: érodki zyw-
nosci — rozwoj liczebny ludzko-
$ci, moglyby na obszarach gospo-
darczo zacofanych ( pordwnajmy
choclazby droge rozwoju Chin
Ludowych { Indii) spowodowaé
jedynie zasadnieze zmiany ustro-
jowe. Oczywiscie caly §wiat zmie-
rza obiektywnie w kierunku so-
cjalizmu, lecz trudno przewidzieé
dokladniej, kiedy stanie sie on
wszechogarniajgeym systemem i
zlikwiduje wszystkie anomalie..
Dlatego tez trzeba rozpatrywaé
rzeczywisto§é oraz. perspektywy
rozwojowe krajow . gospodarczo
zacofanych ma gruncie obecnego
ustroju.

Podsumujmy rozwazanla o ob-
szarach gospodarczo zacofanych:
Teoretycznie wiadomo, ze zaréow-
no dla blisko 3 mld ludzi dnia
dzisiejszego jak 1 dla oczekiwa-
nych w 2000 roku 6 miliardow
mozna istoinie znale’¢ dostatecz-
ng ilo§é zywnosci, by zaspokoié
potrzeby wszysikich. Stwierdze-
nie to ma jednak nikla warlesé
praktyezna, skoro jeszeze dzisiaj
ponad poloewa ludzkoSci zyje po-
nizej wymaganego minimum
egzystencji, a do 2000 ro‘tu pro-
cent ten wzresnie zamiast zmniej-
szyé si¢, o ile nic zapobiegnie si¢
temu stanowi rzeczy radykalnie.

Kto§ zlodliwie powiedzial, Ze gdy
czlonkowie Panstwowej Komisji Cen
majg trudnosci w wyborze slusznej

ceny i wszelkie poréwnania i pro-
pozycje nie sg przekonywajgce, ’to
wtedy radza sie swych zon, ktore
maja lepsze rozeznaniz rynku, gdyZ
wiecej kupujg niz ich mgzowie.

Mozna sie nie zgodzi¢ z formg tego
zarzutu, {akt jednakze pozostaje fak-
tem, e poziom cen detalicznych
roznych wyrobow odbiega bardzo po-
y i roznorodnie od poziomu
kosztow wtasnych produkeji. Po-
datek obrotowy, kidry slanowi rozni-
ce pomiedzy ceny detaliczng a kosz-
tem wlasnym, powiexszonym o nie-
znaczny procent zysku — jest drugim,
obolk kosztu wlasnego produkcii,
owazniejszym: elementem skla-
dowym ceny detalicznej. W wielu
przypadkach stanowi on nnjwiekszg
czesc¢ ogdlnej kwoty ceny demliczno):
Wiele wyrobdw o wyzszym koszcie i
dluzszym cyklu produkeyjnym sprze-
daje si¢ po nizszych cenach, niz wy-
padaloby to z poréwnania do podob-
nych wyrobéw o nizszym koszcie i o
krotszym  cyklu  produkeyjnym. Ta
wyjatkowa struktura naszych cen
jest powszechnie dobrze znana i
sadze, ze nie potrzeba podawaé kon-
kretnych przykladéw dla ilustracji
ksztaltowania sie wielkosci poszcze-~
gélnych elementow ceny.

. Najogdlniej rzecz biorac przyto-
czony paradoksalny slan rzeczy wy-
nika ze swoistej interpretacji podatku
obrotowego wigzgcej go $cisle z prze-
znaczeniem wyrobu, Zz jego kon-
sumpeja nie zasé z kosztem wlasnym
produkeji. Dokumentacja techniczna
i rachunkowa opracowywana przez
zaklady produkeyine ma zupelnie
minimalny wplyw na decyzje PKC.
Nalezaloby moim zdaniem zdecydo-
wahnie zwiekszy¢ stopie powigzania
ceny detalicznej i podatku obroto-
wego 2z cbiektywnymi warunkami.
produkeji.

Dotychczasowa krylyka podatku
obrotowego zwracala juz niejedno-
krotnie uwage na przyklady nie-
normalnych rozmiaréw i dysproporcji
podatku obrotowego. Chyba jednak
zbyt optymistycznie widziano perspe-
ktywg rozwigzania wszystkich trud-

W $wietle dotychezasowych do-
Swiadczen oraz czekajgcych kraje
rozwiniete wiasnych klopotow,
nie nalezy wigzaé zbyt wielkich
nadziei z globalnym wzrostem
produkeji rolnej w ciggu najbliz-
szych dziesigsioleci. Jezeli pomi-
ngé radykalny srodek, to zasad-
niczym lekarstwem obok uprze-
myslowienia pozostaje szybkie
ograniczenie plodnosci, szczegol-
nie na kryzysowych obszarach
Azji i Afry Nalezy uznaé za
bledng spotykang w niektérych
opracowaniach ksigzkowych na-
sigpujgca teze: Nawet w warun-
kach Kkapitalizmu nie ma abso-
lutnego przeludnienia, tzn. po-
ziom rozwoju sit wytwdrezych
jest zupelnie wystarczajaey, by
mozna bylo wyzywié calg lud-
nosé,

NIE TYLKO KRAJE
GOSPODARCZO ZACOFANE

Scisty i daleko idacy zwiazek
'miedzy przyrostem naturalnym
a Srodkami zywno$ci staje sie
ostatnio coraz wyrazniej uchwyt-
ny nie tylko na przykladzie kra-
jow gospodarczo zacofanych. Na-
wet idealna organizacja calo~
ksztaltu gospodarki i maksymal-
ne wykorzyvstanie bogactw na-
kre§la pewne granice ptodnosci:

Prof. Baade — po idealnym
sustawieniu“ calej gospodarki
Swiatowej, po superdokladnym

wyszukaniu (oczy.\viécie teore~
tycznie) wszystkich mozliwych re-
zerw doszedl do wniosku, ze zie-
mia jest w stanie wyzywié 65
miliardéw ludzi. Jedli i§¢ konselk-
wentnie $ladem  rozumowania
prof. Baade, dojdzlemy do nie-
wyobrazalnego wprost momentuy,
kiedy jednostka ludzka bedzie
miata do ,swej dyspozycji metr
kwadratowy ziemi.”

Poza granicg przestrzeni istnie-
je jeszeze'inna trudnosé. Co praw-
da technika stwarza juz dzisiaj
nieobliczalne wprost mozliwosei
mnozenia bogactw $wiata, Wspo-
mnijmy chociazby o perspekty-"
wach jakie daje energia atomo=
wa, o mozliwosciach wykorzysta-
nia energii slonecznej, o potez-
nych zasobach nie wykorzysta-
nych substancji ro$lin znajdujg-
cych sig w morzach. Roéwniez
dalsze odkrycia naukowe pocig-
gnaé mogg za sobg nieoczekiwa-~
ne konsekwencje w zakresie wy-
‘korzystania dardw natury. Jest
jednak watpliwe, czy granice za-
ludnienia $wiata zakresla jedynie
postep techniczny.

Jeszeze jedna uwaga. Ludzkos$é
nie ma powodu specjainie niepo~
koi¢ sie odlegly puzysztoseia. o-
statecznie globalny proces cywili~
zacyiny oddzialywaé bedzie ha-
mujgco na rozrodczosé, czego
przykladem jest chociazby Euro-
pa. Powodem do niepokoju jest
jednak obecny, przejsciowy okres
kitkudziesieciu
»waskie gardto*

widlowosei *

stopnia réwnie? kraje socjall-
styczne. Co prawda zawodowi de-
mografowie w krajach socjali-
styczm;ch nie potwierdzili dotych-
czas mniej lub bardziej oficjalnie
#e tak jest Istotnie. Nie odnosi sie
jednak wrazenia, by w po-
jawiajacym  sie  sporadycznie
publicystyeznym materiale de-
mograficznym podirzymywano
teze o nieograniczonych mo-
zliwosciach  przyrostu  natural-
nego w krajach socjalistycznych.
Oczywisecie w warunkach socjali-
stveznych prawa ludnoiciowe nie
majg tej bolesnef, co w kapitali-
zmie, wiecznie fatalisiycznej stro-
ny. Bywaja jednak diuzsze lub
krétsze okresy (zaleinie od spe-
cyfiki kraju), kiedy écisla zalez-
no$é miedzy Srodkami Zzywnosei
a przyrostem naturalnym daje
znaé¢ o sobie. W Polsce na przy-
klad, na trudny do przewidzenia
okres przejsciowy, byloby wska-
zane wprowadzenie racjonalnej
kontroli przyrostu naturalnego.
Przewidvwane tempo wzrostu
liczby ludnosel Polski — prawie
cz;terokrotnie wieksze niz prze-
cietne w Europie — moze przy
obecnym stanie naszej gospodar-
ki odbié sie ujemnie na warun-
kach zyciowych ogétu ludnosci.
Jak stwierdzil prof. Rajkiewicz,
o, Przyrost naturalny wplywa na
podziat! dochodu narodowego. W
tej chwili dochdd ten wynosi 10
tysiecy zlotych na glowe ludno-
$ci. Przyrost ludno$ci w wysoko-
$ci pot miliona pochlania 5 mi-
liardéw zlotych rocznie, co stano-
wi jedng czwarla ogolnego przy-
rostu dochodu narodowego. O-
goélne spozycie w planie piecio-
letnim ma wzrosngé o jedna irze-
cig, natomiast wskutek wysokie-
go przyrostu naturalnego wzros-
nie na gtowe ludno$ci mniej niz o
jedng czwarlg, w poréwnaniu z
dzisiejszym poziomem®.

Wydaje sie co najmnlej prze-
sadzone, spotykane w dotychcza-
sowych ksigzkowych publikacjach
demogralicznych twierdzenie: ,\W
odréznieniu od prawa lud..oécio-
wego w spoleczenstwie Kkapitali-
styeznym, prawo ludnoSciowe w
warunkach socjalizmu stwarza
nieograniczone mozliwosci przy-
rostu i rozwoju ludzkosci® (A:

Popow ,Neomaltuzjanizm, ideo-
logia imperializmu“ W-wa 1935
T.)

W JAKIEJ MIERZE MALTHUS
MIAL RACJIE?

O Malthusie napisano — stusz-
nie zresztg — tyle zlego, Ze po-
wyzszy podtytul diwieczy nieco
prowokacyjnie. Jest to jednak
prowbkacyjnosé zamierzona, po-
niewaz przy modnym u nas o-
statnio omawianiu  probleméw
demografii i grozby przeludnie-
nia §wiata, z uparig konsekwen-
cjg_pomijano calkowicie nazwi-
sko Malthusa; Jak gdyby nie
miescilo sie ono w omawianej
problematyce;

Pozostawmy na uboczu mo-
menty tak oczywiste jak blednosé
zasadniczej my$li Malthusa, iz nie
ustroj, lecz rozmnazanie sie lud-
nosci ponad istniejgce Srodki u-
frzymania jest zasadniczym Zrdd-
lem ni_szczes¢ spolecznych. Zgod:-
my sie jednak, Ze zvcie potwier-
dza ostatnio $cisty wspdlzaleznosé
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0 podniesieniu plac w Rumunii .

Rozszerzone Plenum KCy, Rumufiskie]
Partit Robotniczej obradujace w dniu
13~14 lipca br., podjelo uchwale o pod-
wyice plac, rent i emerytur.

Uchwala przewiduje podwyike plac
wszystkich kategorii pracownik6éw oraz
zwolnienie od podatku od wynagrodzefn
plac do wysokosel 500 lei 1 zmniejszenie
stawek podatkowych przy placach do
1500 lei. Srednie stawlki taryfowe robot-
nikoéw wzrastajg o 10%, co lacznie ze
zmniejszeniem podatlju od wynagrodzen
oznacza Wzrost zarobkow netto o 14
Natomiast place niZszych Kategorii za-
robitowyeh zwlekszaja sle o 20--23%,
W stosunku do 1956 r. uwzgledniajae
podwyzki dokonane w latach 19571858,
place w Rumunii wzrosly $rednio o 3%.

Wzrost plac niektéryeh kategorii pra-
cownikow przedstawia sie naslepujco:

Stawkl tarvfowe majstréw wzrastaja
4rednio o 20%. Przykladowoe: w gornic-
twie praca sztygara pracujacego na dole
wynosi¢ bedzie obecnie od 1350 do 2000 lei
miesiecznie, a placa starszego sztygara
od 1600 do 2200 lei; w przemysle maszy-
nowym — placa majstra wynosi po pod-
wyice 950—1350 lel, starszego majstra
1250—1600 lei; w przemysle tekstyvinym
placa majstra 800—1200 lei, a starszego
majstra 1100—1400 lei ), a

0 przemysle urzadzen

Wraz z rozwojem wydobycia ropy naf-
towej w Rumunii szybko rozwija sie
przemyst maszynowy produkujacy o;gu-
wiednje urzadzenia | narzgdzia piacy
dla przemyslu naftowego. Miedzy inny-
mj wskutek modernizacji urzadzen do
poszukiwan, maszyn wydobywezych |
sprzetu wydobycie ropy naftowej osigg-
neto w 1958 r, 11.336 tys. t (w 1937 r. 7,1
min t), Glowne zaklady produkujace
wylacznie urzadZenia i sprzet naftowy
rozwinely sie w miejsecowosciach Ploe-
sti, Tirgoviste, Baecan.

Wsrod szerokiej gamy sprzetu Dafto-
wego nalezy wymienic urzadzenia do
wiercein na glebokosé 2.500 m § 3.200 m,
turbiny do szybkosciowego wiercenia
i clezki sprzet wiertniczy eraz komplet-
ne instalacje do rafinerii ropy naftowej,

W ubieglym roka Rumunia zawaria
umowe z rzgdem Indil, w ramach kiérej
inzynierowie { robotnicy rumunsey zbu-
dujg kompletny rafinerig o zdolnescl

Place personelu lnzanEryjnu-techlcn
nego | pracownikow administracyjnych
przedsigbiorstw przemyslowych oraz pra-
cownikow aparatu panstwango wWZrae
stajiy o 11%, przy czym dia niZszych ka-
tegoril zarobkowych podwyzka slega
ponad 20%, Wzrost plac operatywnych
pracownikow hundiu (fjeznie 2 obniqur‘
podatku od wynagrodzen) wynosi 20
w tym dla ni ch kategorii zarob 0
wyeh — 30%, Place nauczycieli acznie
z obnizka podatku wzrastajy o 30%., przy
ezym place najnizej zarabiajacych pinad
40%s.

Uposatenla oficeréw Ministerstwa Sit
Zbrojnyeh zwiekszaja sle o 20—22%, mi-
lieji 1 podoficerow zawodowych o 15—
20%, -

Renty starcze, inwaliddw pracy i wo-
Jjennych, emerytury ilp. wzrastaja $re-
dnia o 41—63*, przy czym najnizszy po-
ziom renty starczej ustala tic na 350 lei,
Laczny wzrost dochodéw pracowniczych
.netlo, rezulisd om:‘nvi_nnej podwyzkk
wynosi 4,7 mid lei rocznie, iz

*) wedhuig kursu uslugowego 160 lef
réwna sie 154,64 zt

naftowych w Rumunii

produkeyjnej 750 tys. t. W ciagu zeszies
go roku wyeksportowano 40% produkcj!
urzgdzen do wiercen na glcbokosé 3.208
m, 55% wiertel KAM, 30% pomp Triplex

i wiele innych narzedzi. W ostatnich
latach sprzet rwmunski  zdobyl szereg
rynkéw w Ameryce Lacinski O szyb-

kim rozwoju
1957 r. osia-
gnat P (] tym samym
okresie rowniez znaczpie wzrésl eksport
produktow  naffowyech. Wskaznik dla
1957 r. wyniosl 230 przy 1950 r. = 18).

Na podkreslenie zasluguje nie tylko
wzrost wydebycia, lecz fakt, 2ze calosé
wydobytej ropy jest przerabiana w ra-
fineriach krajowych (przed woing €Ks«
portowano znacznj czgs¢ ropy surowej)
i wszystkie nowe szvdy naftowe n

Obniika kursu pesety

JednoezeSnie z przyjeciem Hiszpanii
o Or izacji Eur jskiej W olpracy
Gospodarczej (OEEC) dokonane przygo-
towywanej od dawna tzw. operac}i ra-
tunkowej waluty hiszpanskiej w postaci
je] dewaluacji | zapewnienia skarbowi
hiszpanskiemu odpowiednich sSrodkow
na utrzymanie nowego kursu pesety.
Zamiast systemu wielu kursow (dekre-
tem z dn. 20 lipca) ustalono jeden Kurs
w wysokoSci 60 peset za dolara, co w
stosunku do obowigzujgcego dotychczas
przy transakejach eksportowych korsu
42 pesety za dolara, oznacza zdeprecjo-
nowanie o 30%.

Kredyty prz)

rmane Hiszpanli wynosza

Stan produkeji wegla

Wediug danych Europejsklego Zjedno-
czenia Wegla | Stali wydobycie wegla
w Kkrajach nalezacych do Zjed: i
w pierwszej potowie 1939 roku wyniosio
118.200 tys. ton wobec 125.165 tys. ton W
tym samym okresie roku poprzedniego.

W poszezegainych krajach czlonkow-
skich produkecja wegla w I pélroczu
1959 w stosunku do I pélrocza 1838
ksztaltowala sie, jak nastepuje (w tys.
ton): Niemiecka Rapublika Federalna —

giwane sa przez sprzet produkcji rue
munskiej, (d)
ogélem 375 min dol, z o 10 min

dol. Hiszpania ma otrzym w ramach
OEEC, 75 min dol. — z Miedzynarodo-
wegn Funduszu Moneiarnego oraz 208
min dol. od USA, w tym 75 min dol
od prywatnveh bankéow amerykanskic
Dewaluacja pesety hiszpanskiej poci
gnie za sobha wedlug wszelkiego prawdo-
podobienstwa dewaluacje rowniez fran-
ka marokaiskiego. Marokanskie bowiem
kola handlowe uwazaja, ze hez dewalua-
cji Maroko nie bedzie moglo konkuro-
waé z Hiszpania na rynkach zbytu owo-
cow cytrusowych, szczegolnie przy éch
eksporcie do Anglif i NRF. (HP)

w zachodniej Europic

63.091 (66.735 w 1938), Francja — 29.319
(29.318), Belgia — 11.564 (14.459), Zaglebie
Saary — 7.996 ,(8.362), Holandia — 3.22%
(3.962), Wiochy — 365 (383).

Zapasy wegla na dzien 5 lipca w wye
mienionych krajach wynosily (w -tys
ton): NRF — 11.197, Francja — 10.131,
Belgia — 7.875, Zaglehie Saary — 1.80,
Holandia — 934 { Wlochy — 100, razem -
3L797 tys. ton., (HP)

Skutki suszy w zachodniej Europie

‘W NRF, podobnie jak w Polsce, przez
dlugi oKkres czasu utrzymywala sie su-

lat, prawdziwie miedzy $rodkami Zywnosci a : fﬁ?;..s;”r".fﬁ.‘ﬁ"{foﬂ'e'}"“séﬂﬁi‘?i“i’s"z'fez"\l."}f
szczegolnie dla przychodzeniem na $wiat nowych ® ku-Holsztyna.

krajéw azjatycko-afrykanskich. ludzi znacznie dobitnicj, anizeli § W BELGU podobnej suszy nie noto-
Wydaje sig, ze w ogdlnej pra- to przyznawano w dotychczaso- o }},‘},‘.‘1‘;(,"‘5..“‘L;;’:f,;n’.’:,"‘,.gﬁﬁg%;{? gf::{:gé
rozpatrywanej na wych publikacjach o maltuzjaniz- ® buraka cukrowego, owies i ziemniaki.
przyktadach §wiata kapitalistycz- mie, : l‘fh'“"l zaczynaja masowo sprzedawaé
N ; ydio i trzode chlewnjy ze wzgledu na

nego mieszezg sie do pewnego EUGENIUSZ GUZ ® brak paszy. Ceny owocéw wzrastaja.

—— R

nosci w uregulowaniu kosztéw wlas-
nych: Jezeli reforma cen S$rodkéow
produkcji istotnie zmniejszy rozmiary
podatlku obrotowego, to sprawa dys-
proporcji bedzie aktualna dopdki nie
ulegnie zmianie system pracy PKC.
Podstawg okreslenia wielkosci ceny
detalicznej powinny byé w wiekszej
mierze koszly wlasne produkeji.
Wszystkie skladowe elemeaty ceny
powinny by¢ wyrazane w stosunku
de kosztu wlasnego wyrobu. Dotyczy
to przede wszystkim podatku obroto-
wego. Cena detaliczna powstawala-
by oczywidcie jako suma tak obli-
czonych elementdéw sktadowych.
“Przy przyjeciu proponowanej zmia-

sadze nie jest mozliwe do przyjecia.
Jednak plany na niedalekg przy-
szlo$¢ w zakresie regulacji cen sprzy-
jajg proponowanym zmianom. Z
chwilg regulacji cen surowcow pod-
stawowych i w dalszej kolejnosci
innych materialéw oraz uporzadko-
wania pozosialych elementéw kosz-
té6w produkeji, wyréwnajg sie cze$-
ciowo proporcje miedzy akumulacjg
poszczegdlnych wyrobdw a ich kosz-
tami produkeji i zaistnieja mozli-
,wodci okreslenia jednolitych stawek
podatkowych. Poza tym wydaje sig,
Ze przy ostatecznym rozwigzaniu
problemu cen na pewno bedzie trze-
ba naruszy¢ przesirzegang dzi§ za-

,

WE FRANCJI upaing pogode przery?
waly deszcze. Oczekuje sie, ze zbiory
pszenicy beda wyZsze niz w ub. r.

W wigkszoici krajow zachodniej Euro-
py fachowcey przewiduja znaczny spadek
zhioréw, szczegolnie zhoz jaryvch. Pewna
poprawg przyniosly ostatnie deszeze,
kiore przeszly nad caly zachodnia Euro«
pa. .

Z krajéw Dbliskowschednich Tranu i
Traku donoszy natomiast o niebywale
pomysinych zbiorach pszenicy. (d)

sokosdei kosztéw produkeji. W prak-
tyce przemysiu wlékienniczego, po-
dopne opracowania przy dodatko-
wych zmianach cen fabrycznych
magaly ok. 3 miesicey. Przy tej okazji
w poszczegdlnych zakladach byly
sporzadzane wstepne kalkulacje na
wszystkie wyroby. Wydaje sie, ze bar-
dzo jest potrzebna podobna generalna
przymiarka réwniez z punktu widze-
nia polityki regulacji cen detalicz-
nych. Mdwige o jednolitych stawkach
podatku przemyslowego mam na
mysli stworzenie pewnego prak-
tycznego systemu umozliwiajg-
cego centralng regulacje fun-
duszéow  akumulacji.  Rozumiem

Podatek ohrotowy
CZY przemysiowy

ny systemu opodatkowania zacho-
dzilaby koniecznosé uslslenia stawki
podatkowej. Zrozurniale jest, ze po-
datek przemystowy obliczony na pod-
stawie odpowiednich stawek po-
winien odpowiada? globalnie osig-
ganej aktualnie akumulacji, wzgled-
nie po reformie cen spodziewanej
akumulacji. Jest rzeczy oczywista,
Ze w aobecnym ukladzie cen i kosziéw
produkeji nie ma mozliwoéei usta~
lenia jednolitych . stawek podatko-
wych. GdybySmy w chwili obecnej
przeliczyli osiggang
cje przy sprzedazy poszczegolnych
wyrobow w stosunku do ich kosziow
produkeji, to okazaloby sie, ze kazdy
wyréb musialby posinda¢  wlasng,
rézng wo do wiclkosei stawke podat-
kowsq. Takie rozwigzanie sprawy

akumula-

MICHAE, WIECZOREK

H

sade niezmiennodci cen rynkowych i
wtedy bedzie mozna ostatecznie usta-?
lié jednolite stawki podatku obroto-
wego, ktory bylby juz pelnoprawnym
podatkiem przemyslowym, Utrzy-
manie natomiast - obecnego systemu
ustalania akumulacji przyczyniloby
sig w krotkim czasie do utraty ko-
rzyéci wynikajageych ze siabilizacji
cen. .

W chwili obeenej mozna sprawdzié
praktiycznie mozliwo$ci zamiany ak-
tualnego podatku obrotowego na jed-
nolite stawki podatku przemystowego.
Mozna mianowicie . w zakladach
okreslonej branzy przemyslowej prze-
prowadzi¢ badunia proporcji miedzy
cerami a kosztami ~raz miedzy aku-
mulacjg | kosztami, zakladajgec row-
nocze$nie przewidywane zmiany wy-

réwniez, Ze ustalenie sztywnych,
jednolitych stawek podatku nie roz-
wigzuje -zagadnienia cehn rynko-
wych, Sluszna cena nie zalezy wy-
1acznie od kosztow produkeji. W ce-
nie rynkowej muszqg byé uwzglednio-
ne rowniez te czynniki, ktére ksztal-
tujg jej wysokos$¢ niczaleznie od woli
sprzedajacego. Aby uprzedzi¢ samo-
czynne i zywiolowe dzialanie tych
czynnikéw nalezy wprowadzié¢ dodat-
kowe stawki podatkowe dla artyku-
16w wymagajacych specjalnej opieki
rynkowej. Przywilej stosowania tych
stawek dodatkowych powinny po-
siada¢  branze w stosunku do
tych wyrobow, kidre wizbitnie wy-
rozninjg sie¢ swoja utrakeyjnoseig,
Dla kupujgcego nie jest np. obojgtne,
czy kupuje tkaning welniang wy-

koticzong w bielskich czy tez w
tadzkich zakladach.

Zasigpicnie aktualnego podatku
obrotowego podatkieam przemysio-~
wym,. obliczanie tego podatku przy
pomocy stawek proceniowych upre«
ci technike ustalania ceny detalicznej.
Zmiany te mialvby bardzo istotnv
wplvw na dotycheczasowe funkeje i
zakres dzialania Panstwowych Ko-

misji  Cen, przyczynilyby sie do
zmniejszenia ich koampetencji na
rzecz  centralnych  zarzadow prze-

mystow, wzglednie zjednoczen.

W obecnych warunkach ustalania
cen detalicznych, zadania poszcze-
golnych komisji cen dzialajucych w
terenie praktyeznie przerastaja mozli-
wosei tyeh komisji, Zmiana sposobu
ustalania cen przez wprowadzenie
cisle okredlonego podatlku w stogun-
ku do kosziéw produkeji uprofei
technike ustalania cery i przvezyni
sie do wprowadzenia wiekszego ladu
do ekonomiki cen. Wysok ceny
delalicznej bedzie uvzulezniona od
obiektywnych, sprawdzalaych war.
toéci. Zaklad produkeyiny bedzie
bardziej kompetentny ao zapropono-
wania ceny rynkowej swoich wyro-
bow. Obecnie zaklady czesio nie
wiedzg za ile bedg sprzedawaly swoje
wyroby, nie mogg z tega powodu
uzasadni¢ ekonemicznej celowoscei
produlkeji swych wyrohow, nie moga .
sprawdzi¢ slusznosci swych decyzji
przy podejmowaniu produkeji no-
wych wyrobow lub zaniechaniu daw-
nych. Zatwierdzenie ceny detalicznej
mogloby byé doitonane w centralnych
zarzadach, wzglednie w zjednocze-
niach branzowych na podstawie
decyzji odpowiedzialnej osoby. Na
podstawie dokumentacji istnieja mo- .
zliwosci sprawdzenia kazdego ele-
mentu ceny. RBraniowe organizacje
przemyslowe sa riowniez najlepiej
przygotowane do oceny wyrobéw pod
wzglgdem jakosci. One wige powinny
decydowaé, w stosunku do jakich
wyrobow  nalezaloby  zastosowad
slawke podatkowsg za wyjatkows ja-
ko$¢ lub uzylecznos$é wyrobu,
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Spor trwa juz lat kilkadziesigt. Od
momentu, kiedy powstalty techniczne
mozliwosci regulacji rzek gorskich i
wykorzystania ich do celow energe-
tycznych powstajq projekty budowy
zbiornikow i silowni mna Goérnym
Dunajcu. 1 nic dziwnego. Rzeka la

. jest majbardziej powodziowa na te-

renie Podkarpacia. Srednia roczna
bezposggdnich  strat powodziowych
wynosi¥ na tym terenie ponad 50
min 2l. W sumie tej Dunajec ma
udziat prawie 30 - procentowy.

Rzeka ta — to réwmnoczesnie po-
wazne irodlo surowca energetyczne-
go. Ma to szczegélne znaczenie obec-
nie, gdy przed energetykq stojq coraz
wyzsze zadania i w najblizszych la-
tach wystqpiq w zwiqzku z tym
trudnosci surowcowe. ‘

Co wiec jest przedmiotem sporu?
Nikt juz nie twierdzi, ze nie trzeba
budowaé¢ zapdr na Dunajcu — kon-
trowersyjna jest jedynie kwestid
gdzie je budowaé i jakie. Za duzymi
zbtornikami wypowiadajq sie ener-
getycy — za malymi, rozmieszczo-

s nymi glownie ‘na dopltywach Dunaj-

ce — przyrodnicy. Ponizej zreferu-
-jemy pokrotce te dwa stanowiska
na podstawie pracy doc. M. Chilczu-
ka pt. ,.Z zagadnien zcyospodarowa-
nia Dunajca”.

ZALOZENIA PROJEKTOWE
»ENERGOPROJEKTU"

QOstatnie opracowanie ,,Tnergopro-
jektu* (luty 1959) ,Zalozen projek-
towych wykorzystania wod Gérne-
go Dunajea“, jakkolwiek niewiele
rézni sig od poprzednich opracowan
co do lokalizacji zbiornikéw, to jed-
nak wnosj szereg nowych elemen-
t6w, a co najwazniejsze zarysowuje
sie préba ujmowania zagadnienia
kompleksowo. Z punktu widzenia
fopograficznego najdogodniejsze zam-
kniecie do budowy wysokich zapdr
na Gérnym Dunajcu istnieje niewat-
pliwie na odcinku Czorsztyn — Ja~-
zowsko. ,Energoprojekt® w swoim
opracowaniu podaje dwa zasadnicze
warianty zabudowy kaskadowej tego

v odcinka.

WARIANT I obeJmuje zabudowe
rzeki o lgcznej dlugosci ponad 72 km
(od wsi Lopuszna de (Gotkowic). Na
tym odcinku zaprojektowano utwo-
rzenie dwoch zbiornikéw,

Pierwszy o pojemnosci catkowite]
612 min m szesc. i uzytkowej 480
miln m szeSc. oraz rezerwg powo-
dziowa 180 mln m szesec. w Czor-
sztynie z zaporg przy Zielonych
Skatkach. Ze zbiornika projektowana
jest sztolnia diugosci okolo 10,5 km
do sitlownj podziemnej w okolicy uj-
gcia Ochotnicy. W Czorsztynie po-
\wstalaby mala elektrownia o mocy
instalowanej 5 MW, za§ moc instalo-
wana elektrowni w Ochotnicy bedzie
wynosita 280 MW. Elektrownia O-
chotnica wraz ze sztolnig stanowié
ma glowny obiekt energetyczny kas-
kady Gérnego Dunajca.

Drugi zbiornik o pojemnosci 82
mln m szesc. i uzytkowej 72 min
m szedc. oraz rezerwsy powodzio-
wa 62 mln m. szeSc. w Tylmano-
wej z silownig w Obidzy. Elektrow-
nia w Obidzy o mocy instalowanej
120 MW pracowaé bedzie szczytowo
w oparciu o zbiornik w Tylmanowej,
z ktorego bedzie pobiera¢ wode po-
przez sztolnig derywacyjna o diu-~
goséei 5,6 km.

Ponadto projektuje  si¢ budow:
stopni wyréwnawczych z elektrow-
niami w Kadezy. i Golkowicach.

W efekcie ogélna moc instalowana
wszystkich elelstrowni wynosié ma
okolo 420 MW o lacznej produkeji w

roku §rednim okoto 450 min kWh e-
nergii szczytowej.

Laczna pojemno$é uzytkowa zbior-
nikéw w Czorsztynie i Tylmanowej
wyniesie ckolo 550 min m szedc. z
czego na rezerwe pcwodziowg utrzy-
mano w okresie letnim 252 mln m
szeSc.

»Energoprojekt‘ przewiliuje, Ze o~
gblny koszt budowy kaskady wedtug
proponowanego rozwigzania wyno-
si¢ ma (wedlug cen z 1959 r.) okolo
3.457,5 miln zit!').

WARIANT II obejmuje zabudowe
rzeki o lgcznej diugosci okolo 29 km
(od Kroscienka do Golkowic). W
sktad kaskady wchodzi w zasadzie
jeden zbiornik duzy z zaporg w Ja-
zowsku i elektrownia przy zaporze
oraz dwa niewysokie stopnie pie-
trzace w Kadezy i Gotkowicach
(jak w wariancie I).

Calkowita pojemno$é zbiornika Ja-
zowsko wynijoslaby 850 mln m
szeSc., uzytkowa 587 mln m szedc. z
czego na rezerwe powodziowsg 252
min m sze$c. Elektrownie wodne Ja-
zowsko, Kadcza i Gotkowice dadzg
w efekcie okolo 195 MW mocy in-
stalowanej.

Ogoélny koszt budowy kaskady- we-
dlug tego wariantu wynosié ma oko-
1o 2.600 min 2z

Ocena tych zalozeir dokonywana
przez przyrodnikéw, geologow, geo-
grafow itp, sprowadza sie wedlug
doc, M. Chilczuka do nastepujqcych
punktow :

1) Projekt rozpatruje tylko frag-
ment zagospodarowania Gornego
Dunajca w oderwaniju od catosci pro-
blematyki wodnej tej rzeki. Z punk-
tu widzenia przyjetych zasad prowa-
dzenia racjonalnej gospodarki wod-
nej proponowane rozwigzanie nale-
zaloby wigc uznaé za niewlasciwe.

2) Wysuwanie energetyki na czolo
zadan stojgcych przed kaskadg Gor-
nego Dunajca nalezatoby uznaé nie
tylko za zbyt jednostronne rozwigza-
nie, lecz 2z punktu widzenia wtasci-
wie pojetej gospodarki wodnej i po-
trzeb, jakie zwigzane sg z tg rzekg
— za niestuszne,

3) Projekt nie rozwigzuje zagad-
nienia powodziowego calego dorze-
cza Dunajca, ktére nalezaloby zali-
czyé do pierwszych zadan wilasci-
wej gospodarki w tym terenie.

4) Wobeg powaznej sytuacji, jaka
zarysowuje sie na odcinku niedoboru
energii elektrycznej w kraju, szcze-
gblnie szczytowej, aalezy uznaé da-
zenia energetykéw  wykorzystania
wod Dunajca dla celéw energetycz-
nych za stuszne.

5) Przedstawiona lokalizacja du-
zych zbiornikéw z punktu widzenia
topograficznego jest niewatpliwie
jedng z najlepszych dla zalozen du-
zej, energet; i. Za ujemng natomiast
strone lokalizacji szczegblowej na-
lezy uzna’ niekorzystng budowe geo-
logiczng, zbyt bliskie poloZenie w
stosunku do Pieninskiego Parku Na-
rodowego, konieczno$é niszczenia o-
biektu o duzych wartos$ciach zabyt-
kowych kultury materialnej, zalanie
znacznych obszaréw produkeji rolnej
i letniskowych oraz zwigzane z tym
niekorzystne zmiany klimatu miej-
scowego oraz przesiedlenie znacznej
liczby ludnosci.

6) Brak doslatecznego rozeznania
geologicznego omawianego obszaru
z punktu widzenia potrzeb budowy
zbiornikow i drgzenia sztolni — mo-
ze wplyngé na wzrost projektowa-
nych kosztow, poza tym nie ma pews
nosci, czy kosztowne zabiegi tech-
niczne okazag sie¢ w przyszlosci wy-
starczajace.

7) Pieninski Park Narodowy jest
unikatem przyrodniczym o jedynych

i nlepowtarzalnych wartoéciach nau-
kowych i turystyczno - krajoznaw-
czych nie tyl' . w Polsce lecz i w
§wiecie. Istnieje obawa, Ze budowa

duzego zbiornika w Czorsztynie
zniszczy te ni- powtarzalne warto-~
$ei, .

KONCEPCJA WYKORZYSTANIA
ZBIORNIKOW NA DOPLYWACH

Wiadomo, ze ogromna skala wa-
han przeptywéw wody w potokach
i rzekach gérskich ma swoje zrédlo
w malej retencji tych obszaréw, co
z kolei wplywa na wystepowanie
czestych powedzi. Przyczyn wiel-
kich powodzi nalezaloby doszukiwaé
sig przede wszystkim w niewlasci-
wej gospodarce czlowieka, zwlasz-
cza w rolnictwie i w lesnictwie oraz
w zlym rozmieszczeniu przesirzen-
nym poszczegllnych uzytkéow. Jako
potwierdzenie powyZszego moze po-
stuzyé analiza sytuacji powodziowej
{(w 1958 r.) na obszarze calego pasa
polskich Karpat. Okazalo sie bo-
wiem, ze mimo ulewnych opadéw
zardéwno w Bieszezadach, jak w do-
rzeczu gornego Sanu, powddi nie
wystgplla. Stato sie to dzieki temu,
ze od szeregu lat jedynym gospo-
d:_arzem jest — przyroda. Przez lata
nie uprawiano tam roli, nie wypa-
sano bydla, nie wykonywano wyre-
b6éw lasu. Na czesci dawnych grun-
téw ornych wyrost las. Brzegi po-
tokéw gérskich pozarastaly.

Podniesienie $rednich przyplywéw
wody jest podstawa wyeliminowania
katastrofalnych przeplywéw wéd po-
wodziowych. Mozna to uzyskaé jedy-
nie przez racjonalne zagospodarowa-
nie przestrzenne ziem goérskich opar-
te na podstawach przyrodniezych, a
w szczegélne” ' prz.z wykorzystanie
dzialania na retencje szaty rodzin-
nej. Chodzi o takie przeprowadzenie
podzialu terenu i jego uzytkowanie,
aby wlasciwe miejsce w jego uksztal-
towaniu znalazly grunty orne, pa-
stwiska i lasy.

Czynniki biologiczne maja powaz-
ny wplyw na zwigkszenie zdolnosci
retencyjnej ziem goérskich. Szczegél-
ng role nalezy przypisaé¢ lasom, ktd-
rych powierzchnie nalezaloby powaz-
nie zwiekszyé przez ralesienie nie-
uzytkéw, lichych pastwisk i stro-
mych zboczy, a sklad gatunkowy do-
stosowaé do wlasciwych typéw.
Szczegdlng uwage nalezy  zwrdcié
na zalesienie terenéw Zrodliskowych,
gdyzi jest to podstawowy czynnik
zabezpieczajgcy zbiorniki  wodne
przed nanoszeniem rumowiska, a
tym samym wplywajacy na okres
ich uzytkowania,

_ Oprécz zabudowy biologicznej dla

wyréwnania retencji oraz dla calo-
éci gospodarki wodnej konieczna jest
réwnez |- zabudowa techniczna, a
mianowicie budowa zbiornikéw na
rzekach gérskich. Zabudowa ta po-
winna posiadaé do§é duzy zakres, od
zbiornik‘w matlego rz¢du na nie-
wielkich potokach do wielkich zbior-
nikéw na rzekach gérskich i podgér-
skich ). Komitet Zagospodarowania
Ziem Goérskich PAN zlecil grupie
wybitnych specjalistéw pod kierun-
kiem inz. K. Ruczynskiego 1 doec.
dr. K. Figuly opracowanie takiego
rozwigzania koncepcyjnego zagadnie-
nia gospodarki wodnej w gérnym
biegu Dunajca, ktére by uwzgledni-
lo strone gospodarczo-ekonomicznag |
przyrodniczg oraz inne zagadnienia,
a w szezegé.no$ei maksymalne znie-
sienie szk6d niewymiernych, ktére w
poprzednich rozwigzaniach projek-
towych byly traktowane margineso-
wo.

Przy projektowanii zabudowy
Goérnego Dunajea wzigto pod uwa-
ge w pierwszym rzedzie zabezpiecze-
nie calego dorzecza Gérnego Dunaj-
ca przed powodzig przvy réwnoczes-
nym wykorzystaniu energetycznym,

Wedlug tej koncepeji przewiduje
si¢ wigc budoweg 14-16 malych 1

$rednich zbiornikéw powodziowych

i energetycznych o pojemnosci cal-
kowitej okoto 560 mln m szeSc. przy
pojemnosci rezerwy powodziowej o~
kolo 230 mln m szesc.

Ilo$§¢ zakladéw energeiycznych wWy-

niostaby 12, przy lacznej mocy elek- &

trowni od 350 do 400 EMW.
Dodatkowymi korzy$ciami powyz-
szego rozwigzania byloby! .
1) unikniecie szkéd gospodarczych
i kulturalnych wyrzadzanych przy
budowie duzych zbiornikéw, takich

jak koniecznosé przesiedlenia duze) {

liczby ludnosci pizy catkowitym bra-

ku zapaséw w pobliskich okolicach o
- podobnych warunkach gospodarczych
i przyrodniczych, calkowite zalanie
wsi, a tym samym zniszezenie dosé
duzych mozliwosci umieszezania let-
nikéw oraz bazy iywnosciowej dla
turystéw licznie odwiedzajgcych te
tereny, zniszczenie zabytkow kultu-
ry materialnej, jak np. kcscidl-
ka w Debnie, Harklowej i Fryd-
manie, zamku w Frydmanie,
charakterystycznego regionalnego
budownictwa wiejskiego itp.; zni-
szezenie zabytkéw przyrody; utrud-
niedie jedynego w calym $wiecie
splywu lodziemi przez przetom Du-
najca.

2) Ochrona od szkéd powodziowych
teren6w polozonych zwlaszeza nad
doptywami Dunajca w gérnym jego
biegu. ) .

3) Mozliwoéé¢ sukcesywnej budowy

2ych. _ Przez  sukcesywns. budowe
mniejszych zbiornikow 1 silowni o-

- siggnie si¢ w krotkim, czasié (szyh-

sz3 amortyzacje) bezposrednje korzy-
&ci gospodarcze przy malych jedno-
razowyeh wkladach finansowych.

4) Mooliwosé. wykorzystan:ia wy- -

nym 3yciem, wywolujgc . szerég
lscolrllsekwgncji, nie przew:dywan_ych
we wspompianych opracowaniach
i publikacjach. Zapory i zbiorniki
na Dunajcu, bez wzg!qt{y na to czy
mate czy dule, ze sztolniami czy bez;
majq stuzyé gospodarce kraju, w

réwnanego odplywu na pc 201~
nych zbiornikach - dla rolniciwa
(nawadnianie),* przemysiu, gospodar-
ki komunalnej itp.

5) Mozliwo$é wykorzystania zbior-
nikéw dla urzadzenia zakladow ener-
getycznych szczytowo - pompowych,
dobowych { sezonowych o‘duiych
mocach. Da to dize korzysci prze-
myslowi, rekodzielnictwu i chatup-
nictwu w tym terenie.

6) Zmniejsz-nie wydatkéw na“kcsz-
towne regulacje koryt rzecznych po-
nizej zbiornikow.

7) Zmniejszenie do minimum za-
mulania wiekszych zbiornikéw, a
tym samym przedluZenie okresu ich
uzywania, = .

Zrealizowanie powyzszej koncepcji
wyklucza catkowic’e zalanie boga-
tych w sady regionéw Lacka i Ja-
zowska.

Zwiekszenie ogélnych kosztow bu-
dowy $rednich i malych zbiornikéw
w omawianym tereriie zrekompen-
suje sie powaznymi korzysciami eko-
nomicznymi, wigkszym zabezpiecze-
niem przeciw powodziom oraz w roz-
lozeniu kosztéw budowy zbiornikéw
na diuzszy okres. a juz bez ryzyka.
Précz tego unika sie na pewno zaisz-
czenia duzych wartosci przyrodni-
czych, jakie reprezentuje Pienin-
ski Park Narodowy. .

Wszystkie publikacje, opracoica-
nia, memoriaty, uchwaly itp. na fe-
mat zagospodarowania Dunajca ra-
zem zebrane utworzyly wielotomowe
dzielo. Dlaczego wiec jeszcze raz do
tej sprawy wracamy?

Kilkudziesiecioletni spér — pomi-

pierwszy rzedz'e miejscowej lud-
‘nosci. Istniejgcy SpoT ani tej gospo-
darce, ani tym ludz.iam n;e‘sluzy,
a przeszkadza. Dla rmesz{cam;ow Ja-
zowska, tecka, Obidzy :'wzelu‘u_l-
nych wsi stwarza warunki niepew-
nojci. Scdownicy i flisacy, urzed-
n'cy w radach narodog}ych, ba —
nawet Min. Komunikacji — zaczyna~
jq machaé reka. Czy warto w te te-
reny inwestowac? Czy warto sadzié
drzewka owocowe, budowaé -prze-
twérnie w becku, pra:iektougaé lqu
kolejowq do Szezawnicy, kiedy nie
wisdomo cc tedzie za parg Int
Wydaje si¢ wiegc, ze W tej sprawie
powinny zabraé glos tzw. cz'yn.mkt

miarodajne, konkretnie Kgmttet E-
konmomiczny Rady Ministrow. Spra-
wq podstawowq bowiem jest r:'hyhu
sprawa $rodkow finansowych i ma-
terialowych na tak ogromng inwe=
stycje. O ile bowiem dys!cutu;e sie
obecnie kwestie przeloZenia buduy:y
zapory na Sanie, gdzie dokonano juz
szeregu powainych prac, Z braku;
$rodkéw inwestycyjnych — to byc
moze i spor o Dunajec z tyclg's_q-
mych przyczyn staje sie na najbliz-
sze 10 czy 15 lat nieaktualny. Do~
brze byloby, gdyby ludnosé o tym
wiedz ata, a byé moze (choé scepty-
cy w to watpia) i cbecnie dyskutqn-
ci mieliby dosé czasu na uzgodnie-
nie swych stanowisk.

1) wWedlug referatu K. Czerniewsklego®
wykorzystanie  sil wodnych Gérnego
Dunajca, wygloszonego na konferencii
NOT w Warszawie 4 marca 1558 .,
Kkoszt tego samego wariantu miat wynlesé

1.7 mid zi.
2y K. Figula: Probtem gospodark; wod.

zbiornikow co wyklucza ryzyko, kto-
re niewatpliwie istnieje przy dlu-
goletniej budowie zbiornikow

du-

T

S

NA EKRANIE )

jajac juz fakt, ze w tym czosie na
Goérnym Dunajcu nie zb

wet zadnej grobli — zaczql zyé¢ wle~

no na-

bl o postgpdéw  pauk

Statystyka, prosze panstwa
| —to duza rzecz..

Ekonomistéw przekonywaé o tym jut ra-
czej nie trzeba, Stosowana przed paruma la-
ty teza ,skoro fakty przeczq, tym gorzej dla
faktéw”  jest wysoce niepopularna w ich
$rodowisku, mnatomiast rzetelna statystykae
zdobyla naleéne uznanie.

Inny jednak stosunek do statystyki ma
przecietny obywatel. Nierzadko zanudzany
diugimi kolumnemi cyfr w referatach, arty-
kulach i nawet na ulicy w afiszach propa-
gandowych, odnosi si¢ do statystyki z duiq
dozq miecheci. Zwlaszcza, Ze swego czasu
wmawiano mu  prawdziwosé liczb wbrew
wlasnemu i calego spoleczenstwa odczuciu.

2,8 lira spirytusu, czyH
7 litréw z czerwonga kartkg

wyplja cznie prze-
cletny fstatystycea-
ny obywatel. A wiec nie-

mowle, miodzieniee w
kwiecle ;| wleku, staruszek.
Faktycznle taki ,,0to pan —
komentiuje Rugz.k! ~ robl
co moze, teby w ciagu ro--
ku te 22-itrowé butelki by-
ly puste! 1 dzicki takim,
Jak Jon “i(a’ "maze przez
takich, jak ‘on!) lezymy na
jednym z  plerwszych
miejsc na $wiecle,

diito,
cheieliby - obrasta¢ tlusz-
czém,” D

W tych wiec warunkach przekonaé gc o
poiytku statystyki, o tym, e odkrywa ond
interesujgce zjawiska, ze pozwala uogdlniaé
i przewidywaé procesy spoleczne, ze jest
réwniez dobrym narzedziem poznania ludz-
kiego, jak mikroskop elektronowy czy radio-
wy teleskop, wydaje si¢ byé zadaniem wy-
jatkowo mniewdziecznym. .

A jednak mlody reiyser Jerzy Dmowski,
znany juz przedtem jako wspéitworca Swiet-
nego dokumentu ,Miasto na wyspach”, uczy-
nil ze statystyki ciekawy, wrecz rewelacyjny
temat filmu (cytujemy za pewnym tygodrni-
kiem filmowym). Uczynil to w filmie ,Pigte
przez dziesigte” pokazujqc po prostu, co kry-
je sie za liczbami Rocznika Statystycznego.
Potraktowal statystyke dostownie i widzo-
wie otrzymali bardzo interesujgcy obraz. Ile
w kraju zyje ludzi i ile im do tego potrzebe
$win i kréw. Ilu nas rocznie przyrasta i jek
pod tym wzgledem przedstewie sig¢ nasze
przodownictwo w Europie. Jak Hlezymy” w
spozyciu alkoholowym w stosunku do innych
krajow. Wszystko to- widz otrzymuje na ekra-
nie. Uczy sie i bawi. R

Film w atrakcyjnej formie pozwolil wi-
dzom utrwalié w pamiect szereg informacji
statystycznych i przedstawié szereg bolaczek
naszego zycia spolecznego. Byé moze, ze nie
objqt wszystkich i ze moina bylo co$ tam
jeszcze ,uwypuklié”. Nie to wszek jest naj-
wazniejsze. Film uczynit statystyke bliska,
zrozumialq, przekonywajgcq i zupelnie po-
zbawiong nudy. Na tym przede wszystkim

. polega wartosé filmu.

Do uzyskania jej przyczynily sie clekawe
zdjecia operatora R. Golca i komentarze wy-
trawnego ekonomisty.. K. Rudzkiego. Firma
absolwenta SGH jest zbyt znana, aby jego
komentarz trzeba bylo komentowaé.

Postugujqc sie przeto wzorem ,Przeglqdu
Kulturalnego” wpisujemy film do rubryki:
,To trzeba koniecznie zobaczyé”, Zabawj,a
i z punktu widzenia dydaktyki wlasnie eko~
nomistom da wiele pozytku,

(MaK)

nej na ziemiach gorskich WZeszytly pro-
rolniczych*t
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