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RZED kilku laty zmienicne
zostaly zasady premiowania
pracownikéow umyslowych za-
trudnionych w  przemysle.
Zmiany te nle poszly jednak
dostatecznie gleboko 1 ogra-
niczyly si¢ wlasciwie do zmniejsze-~
nia udzialu premii ruchomej w o-

golnym zarobku pracownika. Daw- :

niej prernie dochodzily do 60%, a
w niektorych przypadkach nawet
do 100% placy podstawowej. Obec-
nie nie mogg one przekroczyé 30%,
przy czym  fundusz premiowy
ksztaltuje sie w granicach 10 do
200, funduszu plac pracownikéw
umyslowych w danym zakladzie.
Fundusz premiowy jest sziywny
i nie podlega korekcie bankowej w
zaleznosci od stopnia wykonania
planu produkeji, jak to ma miejsce

‘w stosunku do funduszu plac robot-

nikow. Jednakze wyplata i wyso-
kosé premii- wyplacanych:pracowni=-
kom umyslowym jest uzalezniona od
stopnia: wykonania wartosciowego
plariu produkcji. Poza ta.premis, u-
zalezniong od wykonania planu pro-
dukeji, pracownicy umyslowi otrzy-
muja szereg innych nagrod | premif
specjalnych, kiére nie wchodzg w
sklad funduszu ptac. Takich tytu-
16w do premii mozna w calej naszej
gospodarce naliczy¢ pieédziesigt.
Taki sytem premiowania powodu-
je powstanie wewnagirz przedsig-
biorslwa szeregu sprzecznosci. Po-
szczegblne tytuly premialne dziala-
ja bowiem zwykle we wrecz prze-
ciwnych kierunkach. Czesto zad
wzajemnie zazgbiajg sie i dubluja
bodzce ekonomiczne, ktére wynika-
ja z réznych tytulow premialnych,

Zupelnie inne sa na przyklad bodZ- j; lec
i miesa

ce wyplywajace z zasad tworzenia
funduszu zakladowego a inne z ty-
tulu premii za wykonanie blanu
wartosciowego. Powoduje
hieznosci Intereséw poszczegdinych
grup zalogi. Podczas gdy jedna czesé
pracownikéw .umyslowych zachgca-
ra jest do réznego rodzaju oszczed-
noéei (nagrody za oszezednosé), in-
na za$ jest zainteresowana w wy-
konaniu planu warto$ciowego, na-
wet za wszelkg cene (system pre-
mialny), to robotnicy — nie korzy-
stajgc z tych premii — zaintereso-
wani s wylgcznie w osiaganiu po-
stepu ekonomicznego, gdyz w tym
kierunku idg bodice z funduszu za-
ktadowego.

Doswiadczenie pokazule, Ze te o-
statnie bodZce sa najskuteczniajsze,
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+ wia trzody chlewnej. I to zardwno w
1 cyfrach ogélnych, dotyczgeyeh calej

Polskl (z PGR i spoldzielniami pro-
1 dukeyjnymi), jak rowniez — co na-
1 lezy specjalnie podkresli¢ — dotycza-
“ cych gospodarki chlopskiei. Wazrost
| poglowia bydla, a szczesGinie kréw
5j wzbudza co prawda uzasadnione na-

YFRY przedstawiajace
stan poglowia zwierzat go-
spodarskich sg niepokojg-
ce (patrz tabela). Wskazujg
one wprawdzie na wzrost
poglowia bydla, ale réwno-
czeénie na doéé istotny epadek poglo-

sytuacyi w dziedzinle hodowli zwie-
rzat gospodarskich:

Poprawa aktualne] sytuacji moze
mieé¢ miejsce tylko w rezultacie
skoordynowanego dzialania wszyst-
kich zainteresowanych, wtasciwego
ustawienia bodZeéw ekonomicznych
i nakaz6éw administracyjnych w sio-
sunku do takich jednostek jak
PGR, czy przedsigbiorstwa tuczu
przemyslowego, gdzie  poglowie
znacznie spadlo, oraz podjecia sze-
regu innych przedsigwzieé. Wszyst-
kie one muszg zmicrzaé przede
wszystkim do zwiekszenia zasobow
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dzieje na szybszy wzrost dostaw na
rynek mleka i masla, nie moze jed-
nak wyréwnaé niedoboru miesa,
spowotowanego spadkiem liczebno-
gci trzody chlewnej,

ATAN POGLOWIA ZWIERZAT
GOSPODARSKICH X

wedlug spisu rolnego w czerwen br.
W pordwnaniu ze stanem W czerwcu
. ub, r. (¢zerwiec r. ub, = 100)

ogéitem gospod. '
indyw.
bydlo 102,3 102,4
trzoda chlewna 84,7 97,2
owcee 37,1 98,5
kenla 103,6 104,1

Jezell bowiem weimiemy pod
uwage wielokrotnie mniejszg liczbe
bydla w stosunku do trzody o-
raz wielokrotnie dluzszy okres ro-
tacji, to okaze sie, ze wzrost liczeb-
nosci bydla w poréwnaniu z rokiem

= ubiegtym o 2,3%, rekompensuje za-

ledwie drobng cze$é spadku dostaw
sponad 5-procentowego (w

poréwnaniu z rokiem ubieglym)

i spadku poglowia trzody chlewnej.
to roz- & 2

Zahamowanie wzrostu poglowia
trzody chlewnej obserwuje sie u

¢ nas juz od szeregu miesigcy, Wtas-

nie w rezultacie tego procesu skup

i w plerwszym pélroczu br. jest nie-
mal dokladnie réwny skupewi w
7 tym samym czasie roku ubieglego, .

a skup za pierwsze dwie dekady
lipca jest nizszy o okolo 8 tys. fon
niz skup za te same dwie dekady
roku ubieglego.

Utrzymywanie sie tego stanu rze-
czy przez dluzszy okres czasu moze
sle sta¢ przyczyng wielu powaznych
nastepstw dla naszego rynku jak
| dla calej nasze] gospodarki.” War-
lo wiec powazniej sig zastanowié

pad mozliwosclami poprawy gbecne]

paszowych: Azeby bowlem nastg-
pil przelom w produkcji migsa trze-
ba przede wszystkim zmobilizowaé
wszystkie osiggalne rezerwy paszo-
we, ktére jeszcze w kraju posiada-
my. Tej wigec wlasnie sprawie chcial-
bym . pofwigeid. niceo vwagi;

MIESO CZY SPIRY1US

W Polsce przerabia sle roczaie
na spirytus ckoto 900 tys, ton ziem-
niakéw, tj. podstawowej paszy dla
trzody chlewnej. Ograniczenie tego

jak to postaram sie wykazaé = jest
gospodarcze uzasadnlone;

Plan na rok biezgcy zaklada
eksport 36 tys. ton spirytusu (co
prawda nle zostat on dotychczas wy-
konany i wyprodukowany spirytus
pozostanie chyba w znacznej czesci
w kraju). Jezelj przyjmiemy, ze 11
ton ziemniakéw pozwala na wypro-
dukowanie 1 tony spirytusu, a 20
ton —~ 1 tony miesa, to okaie sig,
ze réwnowaznikiem 36 tys. ton spi-
rytusu jest 20 tys. ton migsa. Tym-
czasem odpowiednie wyliczenie wy-
kazuje, ze ekwiwalentem dewizo-
wym 36 tys. ton spirytusu jest nie
20 tys. ton, a tylko okolo 5 tys, fon
miesa.

Przeciwnlcy tego rachunku twier-
dzg wprawdzie, ze nie jest on Sci-
sly, bo przy produkeji spirytusu
otrzymuje sig jeszeze wywar, kiory
sluzy jako pasza, Ale po pierwvsze:
nie wszedzie wykorzystuje sie go,
a po drugie: nawet najzagorzalsi
zwolennicy wywaru stwierdzaja, ze
jego wartodé dewizowa jako paszy
nie sigga 60 proc. wartosci dewizo-
wej spirytusu.

W najlepszym zatem przypadku
jako ekwiwalent eksportu 36 tys.
ton spirytusu otrzymujemy dewizy
odpowiadajace wartosci 5 tys, ton
miesa | wywar odpowiadajacy war-
todcl okolo 3 tys. ton migsa, Razem
— 8 tys. ton migsa, podczas gdy
warto§é odzywcza zuizytych do pro-
dukejj tego spirytusu i wywaru ziem-
niakéw pozwala na ofrzymanie 20
tys. ton micsa,

WIECEJ WINA — MNIEJ WODKI,
TO WIECEJ MIESA

Inny sposdb zwiekszenla bazy pa-
szowej, to zmiana proporcji pomie-
dzy spozyciem wodki 1 wina, ‘W
przeciwienstwie do wiekszosci kra-
jéw — w Polsce spoiycie wodkl jest
wieksze niz spozycle wina (160 min
litrow wodki wobec 125 min lifréw
wina rocznie). Istniejg wiec po-
wazne mozliwosei zwiekszenia® pro-
dukcjl wina owocowego w zwiagzku
ze wzrostem ilosei sadéw 1 zwigza-
nyra z tym-sialym wzrosiem zhio=
row owocoéw. Z druglej strony po-
winnisSmy oszczedzaé ziemniaki.

Innymi slowy, nalezy ograniczaé
spozycie alkoholu pochodzgcego z
ziemniakow, zwiekszajae — jezeli
juz inaczej nie moina — spozycie
alkoholu pochodzacego z owocow;

decvduie;..

W przemy$le kapitalistycz-
nym panuje peglad, {2 przed-
siebiorstwo nie moze byé lep-
sze od swojegoe kierowniciwa;
dlatego wystarczy poznaé¢ pod-
stawowe wlkazniki ekonomicz-
ne i pordéwnaé je z wskazni-
kami osiaganymi przez inne
przedsigbiorstwa, by mdc oce-
nié
kierowniczego 1), Ta maksyma
- nie . w.pelni odpowiada  praw-
Chociazby dlatego, 2a
istnieje wiele " czynnikéw na
ktére kierownictwo przedsie-
biorstwa ne ma, wplywu. Tub
ma _wplyWw_ nledostatécz
Ktére “w,’ istofpyd"f(?ihy §po-.
s6b oddziatywaja
poszczegblnych zakladéw prze-

dzie.

przerobu daloby oczywiscie bardzo |
znaczng, dodatkowa ilo§¢ paszy 1
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mysiowych.

SPRAWY DO ZAEATWIENIA

zezedliwie minat juz okres, gdy pelng ak-

tualno§¢ posiadal dowcip o dwu ekspe-

dientkach, zalatwiajacych dziennie 10 tys,
klientéw. Jedna bowiem méwila ,,nie ma*, a dru-
ga dodawala ,i nie bedzie“. Okazuje sie jednak,
ze nawyki tamtego okresu nie zostaly dotychczas
w pelni wyplenione z pracy naszego aparatu
handlowego. Coraz rzadziej styszy sie wprawdzie
owo sakramentalne ,nie ma* 1 ,nie wiem kiedy
bedzic*, bralk jest jednak jakiché wyraznlejszych
oznak wdrazania tego, co mozna by ogélnie na-
zwaé obowigzkiem dohrego kupca. Obowigzkiem
maksymalnego, starannego zaspokajania wyma-
gan nabywcow.

— W tej chwill brak nam wprawdzie butéw
numer 38, w zadanym przez Panig Ikolorze, pro-
sze jednak odwiedzi¢ nas za dwa dni, to je dla
Pani sprowadzimy, a jezeli Pani zostawi zada-
tek, to beda na Panig specjalnie oczekiwaly. Oto
prawidlowa odpowied? szanujacego sie przed-
sighiorstwa handlowego na
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zapotrzebowanie "

kllenta, ktérego aktualnle nle mo2na zaspokoié:
Zlikwidowaliémy bowiem podstawowe braki
asortymentowe | obecnie w wigkszosci przypad-
k6w zZrédlem trudnosci w zdobyciu odpowiednie-
go towaru sg nie brakl produkcjl, a zaniedbania
i bledy w wyposazeniu asortymentowym po-
szczegolnych punkidw sprzedazy. Dobize prowa-
dzone przedsiebiorstwo moze wigc { powinno za-
spokoié wszelkie wymagania nabywedw.
Sprawa jest wazniejsza niz si¢ na pozér wyda-
je. Z punktu bowiem widzenia konsumenta
osiggnigcie réwnowagi globalnej rynku tak dlu-
go nie ma wiekszego znaczenia jak dilugo dosta-
teczna w ogdlnej ilosci masa towarowa nie be.
dzie tak uksztaltowana i rozprowadzona, by mégt
on bez trudu, w pierwszym lepszym sklepie’
wlaéciwej branzy nabyé potrzebny mu artykul
w odpowiednim rozmiarze, kolorze, wzorze, itp,
Dopéki tak nie bedzie, dopéki konsument zmu-

0BOWIAZEK
DOBREGO

szony bedzle do odwledzania licznych sklepéw,
do czesto bezskutecznego polowania na potrzeb-

ny mu numer, kolor, wzér, dopdty nie- odczuje .

wszystkich dobrodziejstw zwigzanych z uksztal-
towaniem rownowagi rynkowej.

Problem nie jest jednak latwy do rozwigza-
nia m. in. z uwagi na dominowanie w sieci han-
dlowej sklepéw matych, o szczupiych pomiesz-
czeniach, uniemozliwiajaeych posiadanie szero-
kicgo asoriymentu towaréow. Nawet zakladajac,
ze handel doskonale zna potrzehy asortymentowe
konsumentow, ze sktada przemyslowi zamowie-
nia zgodnie z tymi potrzebami, a przemysl te
zomowienia idealnie wykonuje, to i wowezas
konsument bedzie zmuszony odbywaé wedrdwa
ki po wielu sklepach w poszukiwaniu tego, co
jest mu potrzehne, Utrzymywanie bowiem w
kazdym sklepie petnego wachlarza asortymento-
wego jest przewaznie niewykonalne. Warto wige
chyba pomysleé o zorganizowaniu sprzedaZy ar-
tykuldw przemyslowych, a zwlaszcza Wyrobgw.

Szczegdlnie duzo tych czyn-

LESZEK PASIECZNY

nikéw wystepuje w przemy-
slach o bardzo scentralizowa-
nej dyspozycji i znikomych u-
prawnieniach przedsiebior-
stwa do podejmowania samo-
dzielnych decyzji. I wtedy
tez — choé¢ nie bez zastrze-
zen — mozna by zgodzi¢ sig z
teza, iz mogg 1stnieé¢ przed-
sigbiorstwa gorsze od swoje-
go bezposredniego, pozhawio-
~ nego niezbednych uprawnien
kierownictwa, Ale i w tym
przypadku istotng role odgry-
wajg kadry, gdvz na malg
sprawno$é -~ przedsigbiorstwa .
& moga ‘pizécies - “wplynaé -hi
wysfarczajgce - ‘umiejetriodei
personeli kierowniczego jed-
nostek nadrzednych,

personelu

na, sytua_cjé

(Dokoriczenie na str. 4)

przemystu lekkiego z biezgcej, wzglednie plano-
wej produkcjii na Indywidualne zaméwienia
konsumentow, wedlug wzoréw posiadanych przez
sklepy. JeZfeli w sklepie dany artykul jest na
wystawie lub w gablotkach wzordw, lecz nie ma
go w zadanym przez konsumenta numerze, ko-
lorze, lub nie ma w ogdle, rozmowa z konsumen-
tem nie powinna konczyé sie na sakramental-
nym oswiadczeniu ,,nie ma“. Skoro konsument
sobie tego zyczy sklep powinien, jak przystato
na dobrego kupca, przyiaé zamowienie, pobiera-
jae ewentualnie zaliczke, w zamian za przyrze-
czenie wykonania go w okreslonym terminie.

Na poczatek wydaje sie, ze szczegélnie dobrze
nadawalyby sie do tego sklepy fabryczne i tzw,
patronackie, zwigzane bezposrednio z zakladami
przemyslowymi,

Jak korzystny wywarloby to wplyw na prace
sklepow detalicznych i co na tym zyskalby kon-
sument nie trzeba chyba tlumaczyc.

Zyskalaby na tym rdéwniez i gospodarka na-
rodowa, poprzez ulatwienie przemysiowi w
orientowaniu sie w rzeczywistych potrzebach i
gustach konsumentow, co z kolei utatwiloby
prawidlowe ustawienie asortymentowej produk-
cji. Jak wykazuje wieloletnie doswiadczenie, do-
tychezasowa orienlacja handiu w potrzebach
rynku byta bardzo daleka od doskonalosci. Ini-
cjatywa przemyslu, zmierzajgca do’produkowa-
nia nowych artykuléw, wzoréw i fasonow, od-
powiadajacych zmianom mody i gustow raz po
raz jest utrgcana przez konserwatyzm handlu,
ktéry nowosci boi sie i nie zamawia.

Wprowadzenie sprzedazy na zamdwienie ula-
twiloby wyjasnienie watpliwosci, czego konsu-
ment chce, a czego nje chce, co sie podoba, a
co nie, a wiec co trzeba produkowad, Jesli sprze-
daz prdbnej partii nowego wzoru w sklepie prze-
myslowym jest swego rodzaju glosowaniem na
rzecz celowosci podjgcia produkeji tego wzoru, to
iloé¢ uzyskanych gloséw, a.zatem wymowa glo-
sowania jest ograniczona przez rozmiary préb-
nej partii, ktéra-z reguly bedzie niewielka. Jesgli
sprzedaz probnej partii uzupeinié lub nawet za-
slgpi¢ przez sprzedaz na zamowienie, iloi¢ zebra-
nych gloséw, a zatem wymowa eksperymentu
moze byé znacznie Wiglisza,

Przemyst niejednokroinie udowodnil, ze jest w
stanie produkowaé ‘artykuly dobre, estetyczne,
poszukiwane przez konsumentéw. Zaspokojenia

- zapotrzebowania konsumentéw na takie wlasnie
arlykuly nie jest problemem wylgcznie produk-
cji, lecz zalezy od wladciwego zorganizowania ca-
lego cyklu na linii konsument — handel — prze-
nmyst — dostawey przempstu, Wydaje sig, Ze
proponowana forma sprzgdazy na zamowienie
moze i powinna przyczynié¢ sie do usprawnienia
organizacji tego cyklu, a przez to i do rozwiazs.
nia probleru przejécia do dostatecznej ilosci®
produkeji, do zadowalajacego konsumenia joj

- soriymenby . NATAN KRONIK




lerwszym ekonemists mar-

ksistowskim, ktéry

wzgledniat w analizie ple-

nigdza nowe momenty

wnoszone do iywiolowo

funkcjonujacego mechaniz-
mu  walutowegn przez palistwowy
monopol pienigzny byl Rudolf Hil-
ferding.

Jego wywody teoretyczne powsta-
ly pod wplywem tzw. ,,anomalil au-
slro-wegierskiej, Polegala ona na
tym, ze po skasowaniu systemu
otwartej mennicy i ograniczeniu po-
dazy pienigriza przez monopol pan-
stwowy warto§é wymienna guldena
utr;ymywala si¢ na poziomie prze-
wyzszajgeym warto$é zawartego w
nim srebra,

Austro-wegierskie wladze plenie-
ne wykorzystaly mozliwo$é zastapie-
nia pienigdza pelnowartosciowego w
jego funkcji $rodka cyrkulacji przez
znak pieniezny. Srebrny gulden obie-
gal wlasciwie jako znak wiekszej
wartosci kruszeu niz ta, ktéra sie w
nim za./erala. W podobny sposéb
starta moneta zlota obiegala jako
znak samej siebie, T™a praw rzgdza-
cych obiegiem znakéw plenieznych
obojetna jest wielkosé rozpietodei po-

- miedzy nominalng i substancjonal-
ng wartoscia pienigdza, tak jak nie
ma wig! szego znaczenia wysokofé fi-
laru, jesli nie si,ga on do sklepienia,
kidre ma podtrzyma?l. Warto§é gul-
denowych znakéw srebrnych okres-
lat wiec, zupetnie tak samo jak war-
tos¢ pieniadza papierowego, ich sto-
sunek  wzgledem  zastepowanego
przez nle zlota, ktére byloby po-
trzebne do obstuzenia cyrkulacil. A
jedli tak, to ,anomalia austro-we-
gierska“ nie L.owinna nastreczaé zad-
nych.nowych kwestii teoretycznych.

Ot6z takie ujecie moze pretendo-
waé do zalatwienla problemu tylko
wtedy gdy wspomniane manipulacje
pieniezne traktujemy jako anomalie
wladciwg wylacznie odnoszonym do
zlota znakom pienieinym wyklucza-
Jgc z Ich zasiegu samo zloto, tzn., gdy
zakladamy, Ze wielkoéé wartifei zto-
ta wyraza sie poprzezx fywiolowy
proces _bezposredniej wymiany, tego
kruszcu na ihne towary ,,w sjedliskyu
prodykeji kruszedw. szlachetnych®.l)

Jedli natomiast uwzglednimy, %e
samo zloto moze podlegaé¢ manipula-
cjom i to nie wyjgtkowo, lecz z re-
guly, Ze moZe mieé cene — | to
w dodatku cene niejednolits, jedna
ustalong przez pafistwo a drugg pry-
watng, Ze ceny ustalajg sle nie tyl-
ko pod wplywem wartofci ztota { nie
na poziomie wartodel, Ze ruch cen
zlota moze ksztaltowaé sie odmien-
nie niz ruch wartoécl reprezentowa-
nej przez znaki pienieine, ze zwigz~
ki pienigdza ze zlotem moga byé co-
raz bardzie] nikle, %Ze bardzo rea-
listyczne wydaje sie twierdzenie o
bezposredniej zalesnodei wartodel
reprezentowanej przez plenigdz pa-
pierowy w ustroju socjalistycznym
od towaréw - wéwczas nie bedzie~
my mogli w spokoju ducha stwler-
dzié, ze odnoszenie znakéw pleniez-
nych do zlota catkowicle zalatwia
problemy ich wartodel:

Qkazuje slg, 2e ,,srebrna anomalia®
moze wystaplé mutatis mutandis,
réwniez w odniesieniu do zlota, nie
dosé na tym, staje sie nawet prawi-
dlowosdcig, A to przekrefla zarzut
Kautskiego, 2e Hilferding uogélnit
zjawisko chwilowe, wiasclwe jedynje
okresowi poprzedzajgcemu przejcie
Austrii do waluty zlotej, e jego te-
oria jest teorly czysto austriacka™.?)

Tak wiec przedmiot teoretycznej a-
nalizy Hilferdinga sprzed pét wieku
nie stracil, lecz zyskal na aktualnos-
ci. Hilferding analizowal problem
postawiony przez rzeczywiste ten-
dencje rozwoju historit pieniadza,

MONOPOL PANSTWA A CENA
, ZLOTA

Hilferding wypowiada dwie gidw-
ne my§li w zwigzku x walutq ma-
nipulowans:

Pierwsza dotyczy monopolowej ce-
ny kruszcu pienieinego 1 brzmi w
dostownym  streszczeniu tak: Gdy
banki emisyjne ustalajg cene ziota
rakupujs w-~dlug nie} kaids 1lodé
zlota, znosi sie bezpodrédnia moc
prawa warto$cl w odniesieniu ‘do
zlota jako pienigdza. Stosunek wy-
mienny monety 1 towaru zostaje
vafiksowany przez paistwo, jednak
nie dowolnie. ' Pafistwo przejmuje
historyczne proporcje wymienne u-
ukéztaltowane Zywiolowo. Zmiany
kesztéw produkejl ztota nie wply-
wajg na stosunek wymiany .monet
" glotych na towary, lecz decyduig je-
dynie o tym, ktére zlota bedg eks-
ploatowane. '

Specjalne prawo ceny zlota nie
oznacza, podobnie jak cena produk-
cji, zniesienia prawa wartodcl, Dla
torowania soble drogi prawo wartod.
¢t .potrzebuje petnej wolnodel gospo-

darczej. Modyfikuje g, jeéli chodzi
o stosunek zlota do towaru, dziaial-
nofé centralnych bankéw emisyj-
nych. N . n
Ilustruje to znany przykiad x mo.
uopolem , handlu hatfty - praytoczony
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in exténso przez J. V.leera 1 T. Ko-
walika, ,Rudolf Hilferding ~ autor
»Kapltalu Finansowego”, ,Ekonomi-
sta' VI (1988, str. 1590), ktéry po-
2wala panstwu na wprowadzenie | u-
trzymanie stalej ceny skupu i sprze-
dazy wyznaczajic j zyskownofé szy-
bow naftowych | okreslajacej, ktore
7rédla bedg eksploatowane.3)
Kautski nie dopuszczat mysli o
mozliwoscl utrzvmania stalej mono-
polowej ceny ziota. Przyklad z mo-
nopolem naftowym uwazat za chy-
biony, Jesliby analogicznie do wsp6l-
czesnej produkcji zlota zalozyé, ze
kaszty produkcji spa laig (nowe #réd-
1a, ulepszenia techniki) { ze produk-
cja rosnie konsumpcja zaé pozostaje
bez zmian, pafistwo musialoby ku-
powaé coraz to wieksze ilogei nafty
a sprzedawaé¢ w jloSci niezmienionej
i w koficu musialoby zbankrutowaé.
Monopol naftowy przy stalej cenie
utrzymatby sie jedynie v wy-
padku, gdyby panstwo byl mo-
nopolistycznym wtascicielem pél naf-
towych i utrzymywato produkcje na
odpowiednim poziomie. Przy monv-
polu wylgeznie handlowym (jak w
przypadku zlota) paristwo musialoby
mieé mozno$é manipulowanla ceng.4)
W sprawie paristwowego monopo-
lu zlota historia naszych dni wery-
fikuje wigcej sgdéw Hilferdinga ni%
Kautskiego. Sady Hilferdinga zacho-
wujg, z grubsza biorge, swojg moc

w zastosowaniu do waluty papie~ .

rowej dzisiejszego kaplitalizmu, a
wige do systemu pienieznego o bez
pcréwnania luZniejszych zwigzkach
ze ziotem niz ten, do ktérego od-
nesil je Hilferding.

Panistwo wyznacza dzi§ cene zlo-
tego miernika wartoécl. Cena ta u-
trzymuje si¢ na tym samym pozio~
mie od 25 lat. W wypadku utrzyma-
nia sie systematycznego spadku sily
nabywczej plenigdza dotychczasowei
ceny zlota nie bedzie mozna utrzy-
ma¢ w nleskoniczonodé. O bankruec-
twie panistwa na razle nile ma mowy,
gdyz transakcje zlota stanowls za-
ledwie kilka procent transakeji pari-
stwowych, a co wasniejsze, po zni-
Zonej cenie paristwo bez ograniczen
etoto jedynie skupuje, sprzedaje je

za$ tylko w ograniczonych priypad- ~

kach. Przewidywana przez Kautskie-
g0 konleczno$é manipulacjl ceng re-
alizuje prywatny rynek zlota, na
ktérym zresztg w latach normalnego
popytu ze strony spekulantéw { te-
zauryzator6w cena niewlele odbie-
ga od fwiatowej. Brany pod uwage
przez Kautskiego ograniczony za-
kres panstwowego monopolu zlota
(rozcigga sie jedynfe na sfere handlu
1 to w dodatku tylko tego jednego
towaru) moze byé pomocny przy
flumaczeéniu charakterystycznego dla
wspdlczesnego kapitalizmu zjawls-
ka braku réwnoleglofci miedzy ru-
chami wartofci plenigdza wyraone}
w ziocle {1 jego sily nabywcze] wy-
razonej we wszystkich towarach,

W sumle ocena mc2liwnScl oddzla.
tywania monopolu panstwowego na
pieniadz wypadla bardziej realistyez-
nie u Hilferdinga niz u Kautskiego.

Waine wydaje sie¢ wysuniete przez
Hilferdinga { nie podjete w polemice
przez Kautskiezo zagadnienie mo-
dyfikacji prawa wartoécl w odnie-
sieniu do zlota jako plenigdza w
zwigzku z jego ceng monopolowy
(jak widaé z kontekstu sformulowa-
nie o ,zniesleniu bezpoérednie] mo-
cr prawa wartodci w odniesieniy do
zlota" ma oznaczaé modytikacje te-

- go prawa; akcent spoczywa na sto-

wie ,bezposSredniej“). Istotne jest
przy tym podkreflenie zaré6wno mo-
dytikac)l prawa wartoéel, jak 1 te-
go, %2e nile oznacza ona Jego zniesie-
nla. Jefli rozwazania na temat wery-
fikacjl tego stwierdzenia nie maja
byé tylkko werbalne, muszg sie one o-
pieraé na analizie rzeczywistego ru-
chu cen w diugich okresach czasu 1
tendencji rozwojowych wartoscl ple-
nigdza, muszg stwierdza¢ na pod-
stawie materialu faktycznego na lle
dlugookresowe ruchy cen 1 Ich
wrgledne poziomy w réinych kra=

jach pozostaja ceteris paribus w od-

wrotnej zaleinofct do wartosel ma-
terialu pienieinego, na ile zad w
warunkach monopolowe] ceny Zzlota
tracg rwigzek z ruchami jego war-
tDSCli

¥1.0T0 I PIENIADZ PAPIEROWY

Druga gléwna I!dea Kfiferdinga

polega na wyeliminewaniu poéred- -

nictwa zlota w okrefleniu wartodel
pleniadza papierowego.

oZbyteczna wydaje sie.:; droga o-
kélna, kiérg idzie Marks, gdy ustala
najpierw warto$é masy monet {1 do-
piero za jej posrednictwem wartosé
pienigdza papiercwego. Typowo spo-
teczny charakter tego ustalenia uwy-
datnia sle znacznie wyrainiej, jedli
sle warto$é pienigdza papierowego
wywodzl bezposrednio ze spolecznej
wartodei cyrkulacii“.®)

awSpolecznie
evrkulacii* okre$la Hllferding, ieéli
abstrahowaé od funkeji pieniadza
jako $rodka platniczego,' przez wzor:

suma_ wartofcl towarédw
szvbkoié obiegu pieniadza.

niezbedng wartoéé

U Marksa pienigdz paplerowy jest
cieniem zlota, u Hilferdinga bezpo-
frednim odbiciem wartosci towaréw,
»Przy czystej walucle paplerowe],
jezell czas obiegu porostaje bez
Zmian suma cen reprezentowana
przez papler zmienia sig.. wprost
propor¢jonalnie “o sumy cen i w
odwrotnym stosunku do ilogci wy-
puszezonych jednostel: plenigdza pa-
pierowego*.8)

Trudno dokladnie ustalié, do ja-
kiej rzeczywistodci odnosi Hilferding
wzér eliminujgcy posrednictwo zlo-
ta, w jakie} zag posrednictwo to u-
waza za stosowne zachowaé, Méwi
co prawda, Ze powyzszy wzir na O-
kreélenie wartosci pienigdza papiero-
wego stosowaé sie ma de ,czystej wa-
luty papierowej" oraz wtedy, ,kiedy
pu zniesieniu swobodnz2go bicla mo-
nety .cyrkulacje obsluguje kruszee
reprezentujacy mniejszg wartosé... W
tych wszystkich przypadkach $rodki
cyrkulacji staja sie nie znakami pie-
nieznymi, a wiec nie znakami zlota,
tvlko znakami wartos$ci“. Natomiast,
,przy walucie r.ieszanej papier re-
prezentuje ztoto { otrzymuje od nie-
go te warto$é“.7)

Jednak czysta waluta paplerowa
nie jest, zdaniem Hilferdinga w rze-
czywistoSci mozliwa, ,gdyz cyrkula-
cja bytaby narazona na ustawiczne
perturbacje, a poza tym ,ten pie-
nigdz papierowy moéglby obowigzy-
waé tylko w granicach jednego pan-
stwa; do wyréwnan miedzynarodo-
wych bilanséw konieczny jest kru-
szec, pieniadz posiadajacy wlasng
warto§¢ a z chwily uzyskania go,
wartos¢ pienigdza cyrkulujacego w
kraju musialaby byé utrzvmana na
réwnym poziomie z miedzynarodo-
wym Srodkiem platniczym w celu u-
niknigela z ‘6cert w stosunkach
handlowych”. ,Dlatego w cyrkula-
cji... nle moZna zastapié pienigdza 1
petnowartosciowego materialu pie-
nieznego tylko znakami. W rzeczy-
wistoéci-takie przy wylacznie papie-
rowej walucle krazy zawsze w obie-

gu pelnowartoiciowe zloto, chociaz«

by dla platnpscl zagranicznych“8)

. Po
przekredla po prostu realno$é swo-
Jego pomystu eliminacji zlota z o-
kreflenia wartodei pieniadza paple-
rowego stwierdzenlem: ,Nasze zalo-
zenie istnienia samego papierowego
pienigdza, ktory funkcjonowat bez
uzupelnienia go zlotem, potwier-
dzilo ponownie niemozliwo§é te-
go, by . towary sluzyly bezposred-
nio do wzajemnego wyrazania ich
wiasnej warto$ci wymiennej, prze-
ciwnle, tutaj wystepuje koniecznodé
istnienla powszechnego ekwiwalentu,
ktéry sam musi byé towarem, a prze-
to wartoécig*.9)

W sprawie oslagnlecla poérednic-
twa zlota Kautski czyni Hilferdin-
gowi w gruncie rzeczy dwa zarzuty.
W plerwszym powtarza argumenty
Marksa przeciwko {losciowej teorii
pienigdza:

Podobienlstwo wzoru Hilferdinga,
w ktérego liczniku jest suma war-
todel towardw, | wzoru Marksa, ma-
Jacego w liczniku sume cen towa-
réw, jest tylko pozorne. Zasadnicza
réznica polega na tym, 2e u Marksa
wystepujq ceny przy zalozeniu, da-
nej wartoécl pienigdza. U Hilferdin-
ga mamy sume warto§ci towardw,
ktéra musi sie przeksztalcié w swo~
Jg sume cen, zanim zostanie okres-
lona warto$é pienladza.

Podstawowy blad teorll spolecznie
nlezbednej wartosci cyrkulacji pole-
ga na absirahowaniu od faktu, %e
towary majg cene, e zatem zmie-
rzyly swolg warto§¢ w wartosci pie~
nigdza, nim weszly do cyrkulacjl,
Aby zloto moglo spelnié te funkcie
miernika warto$ci, wystarczy, zeby
bylo wyobrazone, ale musi juz mieé
okreslong warto$é.

U Hilferdinga mamy po jedne)
stronle pewna mase towaréw po
drugiej pewng mase znakéw (kar-
tek), Od wartofel masy towarow |1
lodel znakéw zalezy wartoié kaz-
dego znaku, Hilferding okresla war-
todé pienigdza przez sume cen towa-
réw, Ale jak okreéla sig sume cen
towaréw? Chyba przez Wwartoéé pie-
nigdza. Powstaje bledne kolo. Hilfer-
ding wychodzi z niego migszajge
wartodci towarédw z cenami, twier-
dzge, ze tylko wéwczas, gdy fowar i
grodek cyrkulacji stojg naprzeciw
siebie, moga one wzajemnie okresli¢
swojg warto$é. Jest to ilosciowa te-
oria plenigdza, z ta tylko réznicg, Ze
u je} wulgarnych przedstawicieli gé-
ra kruszcu skladata sie z calego wy-
dobycia, u Hilferdinga za$ tyvlko 2
tej czesci, kiora jest w cyrkulacji.19)

Drugi zarzut Kautskiego brzmi na-
stepujaco: Wartosé masy towardw
réwna sie okreslonej ilosci
czasu spolecznie niezbednego. Kazdy
ze znakow, zaleznie od ich iloSci, re-
prezentuje okreslong wartodc, to jest
okreslong ilo&é czasu spotecznie nie-
zbednego, 1.007 czy 500 godzin cza-
su pracy. W tym wydaniu picniadz
jest kopig pieniadza pracy.1l)

W sumie, Xkonkluduje Kautski,
wani faktyczne doswiadczenie, ani
rozwazania teoretyczne nie daja ja-
kiejkolwiek stusznej podstawy do te.

tych wywodach Hilferding.,

godzin

go, by przyjaé Hilferdingowsks te-
orle okreslania wartoéci pienigdza
przez spoleczny proces cyrkula-
cji*.12), /

Decydujgcy glos w sporze o to,
»CZy ze zlotem, czy bez zlota” powin-
na mieé rzeczywisto$é. Jefliby sie
np. okazalo, ze rzeczywistosé socja-
listyezna wyeliminowata zloto z sy-
steméw  pienigznych w cyrkulacji
wewnetrznej § w wymianie miedzy
krajami sweg-~ systemu i powolala
do zycia walute czysto papierowa,
teoria powinna znaleZé rozwigzanie
zagadnien pienigznych zgodnie z tym
stanem rzeczy. To co logiczne, po-
winno odpowiadaé temu, co histo-
ryczne, Inaczej teoria zacznie tracié
myszka. Z tej racji imperatyw Hil-
ferdinga ,powinno sle mée wypro-
wadzié¢ wartoéé pieniadza papiero-
wego bez uciekania si¢ do pienig-
dza kruszcowego“ moze okazaé sie
bardzo na czasie.

Przy poszukiwaniu bezposredniej
drogi od pienigdza paplerowego do
towaru, préba pozytywnego rozwig-
zania tego zagadnienia przez Hilfer-
dinga powinna byé pewns przestro-
ga. Kautski stusznie zarzuca mu ko-
neksje z iloSciowg teorig pienigdza.

Nie moZna jednak z géry przesg-
dzaé, ze wszystkle préby rozwigza-
nia tego zagadnienia musza by¢ ska-
zane na zejScie na pozycje teorii
iflosciowej lub, Ze kazda préba wy-
jasni iia wartoSei reprezentowanej
przez pienigdz papierowy bez po-
érednictwa zlota oznaczaé musi odei-
fcle od teeri] wartoéei opartej na
pracy.. Taki fatalistyczny przesad
moéglby po-vaznie usztywnlé teorie
w obliczu rzeczywisto$el rozwljajs-
ce] sie najwyraZniej w kierunku co-
raz bardziej czystej waluty paple-
rowej. Jak samo uwzglednienie zto-
ta w ckreslonej wartodel pienigdza
nie chroni jeszcze przed nieuznawa-
niem teorii wartoéci oparte} na
pracy (exemplum G. Cassel), podob-
nie samo uwzglednienje zlota nie
musi skazywaé na jej przekreélenle.

Nie nalezy sie. przerazaé sugestia
Kauslkiego,. ze rezygnacja z posred-
nictwa -zlota uniemozliwila zacho-
wanie logicznego. ciggu w .prdcesie
ustalania cen (najpierw musi byé
znana warto$é pienigdza 2eby moz-
ria bylo w nim wyrazié¢ warto$é to-
waru). W rzeczywisto$ci proces pow-
stawania ceny nie przebiega prze-
clez w sposéb jak np. — zeby uiyé
,nanego skadinad por6éwnan'a Kaut-
tkiego — ustalenie wagi torby z cuk-
rem przez ekspedientke. Nie nalezy
sle réwnles przerazaé sugestla, ze
rezygnacja 2z pofrednictwa zlota
musi sie skorficzyé koplowaniem ple-
niadza pracy, w ktérym chodzilo o
to, e plenigdz reprezentuje bez-
poSrednlo sam czas pracy, nle za$
o to, 2e wyrata bez posredniciwa
zlota wartodé towaru;

w

Jedli chodz! o rzeczywistodé wspél-
czesnego kapitalizmu to rozluznit on
zalezno$¢ swegt. systemu pienieZne-
go od zlota jak nigdy w swej dotych-
czasowej historli. Jego system pie-
nlezny stanowi dzi§ waluta papiero-
wa, ktérej bezposrednie zwigzki ze
zlotem w wymianie wewnetrznej sg
raczej natury formalnej. Nie jest
to jJednak czysi. waluta papierowa.
Kapitalizm nie jest w stanie uwol~
ni¢ sie catkowicie od ,zlotego bar-
barzyristwa®, gdyz nlemoiliwe jest
uniezaleznienie w warunkach jego
nwgospodarki rynkowej* warto$ci re-
prezentowane] przez plenigdz w
cyrkulacjl wewnetrznej od jego kur-
su w wymlanle miedzynarodowei,
cbstuglwanej w ostatecznym rachun-
ku przez ztoto. Jeéli Hilferdingow=
skle -uzasadnienie niemozliwosdci czy-
ste] waluty paplerowe} odnile§¢ do
kapitalizmu, nalety je uznaé za traf-
ne. A skoro tak, to oceniajge, Ze
okreZzna droga Marksa do plenigdza
papierowego n--ez zloto nawet w
kapitalizmie wsnélczesnym nie prze-
stala byé mimo wszystko realistycz-
na, trzeba zwréelé uwage na zbada-
nie znieksztalceri wywolanych przez
coraz bardziej lufne | dalekie po-
érednictwo zlota:

Hilferding zapoczatkowal w lite-
raturze marksistowskiej analize no-
wych momentéw wniesionych przez
reglamentacje paristwows do Zywio-
towo dzialajseego mechanizmu pie-
nieznego. Byloby niczym nieuspra-
wiedliwiong lekkomyslnoécla, gdy-
byémy w pozytywnych prébach roz-
wlazywania nowych zagadnieri ple-
nieznych nle nawiazall dzl§ do fego
analizy tvlko dlatego 2e nie podob-
na zgodzié sie z wielu Jego pogla-
dami. )

1 K. Marks, ;X e, ¢, Y,

1951, str, 124

1) K, Kautsky. ,Gold, Papler und -Wa-
ref — Nia Neue Zeit*, rocznik 1912--1912,
str, B46—847,

) R, Hilferding, ,,Geld und Ware" —
Die Neue Zeit', rocznik 1911-1912, str.
716, 730, 782,

o &, Wauteki loc,

) R, Hilferding,
cyt, wyd., str, 86,

4 Tamie str. 81,

) Pame str, 81,

") Tamie sir. 81, 82, 84, 85, 87,

') Tamie sir. 90.

cit.
wRapital tinanspwy*,

)y Tame str. 843,
1) Tamze sir, 893,

Zaklady Przemystu Lniarskiego Ay
dochodzily przed Okregowsg Komisjy -
Arbitrazowa we Wroclawiu sumy zt
43173,92 od Zakladéw B. tytulem
5% kary (liczaec od wartodci wyko-
nanych dostaw) za wysylanie im
przez Zaklady B. przedzy pakulanej
surowej bez opakowania, podczas
gdy zamdwienia przewidywaly do-
stawy w skrzyniach badz w wor-
kach,

Okregowa Komisfa Arbitrazowa
zasadzila roszczenle uznajac, Ze po-
zwane Zaklady B. nie wykonaly
obowigzku, wynikajacego z przyje-
tego zamdéwienia.

Gléwna Komisja Arbitrazowa,
ktéra rozpatrywata sprawe na sku-
tek odwolania pozwanych Zaktadéw,
orzeczeniem z dnia 7 stycznia 1959 r
nr XVI-520/53 oddalila odwola-
nie, wypowiadajgc nastepujacy po-
glal prawny:

Dostawca, ktér~ przyjat bez za-
strzefen zaméwienie zawlerajace
%adanie odbiorcy, aby towar wysy-
fany byl w skrzyniach lub workach,

| a mimo to wyslal towar bez opako-

wania — obowiazany jest zaplacié
odbiorcy kare przewidzianz w od-
nos$nych przepisach Ogélnych wa-
runkéw dostawy w obrocie krajo-
wym.!)

‘W uzasadnieniu swego orzeczenia
Gléwna Komisja Arbitrazowa pod-
kredlita m. in.: ‘.

»B%zsporne jest miedzy stronami,
Ze pozwany - przyjawszy zaméwie-
nia powoda (..), dotyczgce dostaw
44000 kg przedzy nr 6 1 13000 kg

ORZECZNICTWO

" : , TOWARU
OBOWIAZEK ODSZKODOWANIA W RAZIE WYSYLANIA
W INNYM OPAKOWANIU NIZ ZASTRZEGL ODBIORCA

nr 10 — nie zglosit zad-
g;zc%dzzyalmdeﬁ odnofnie zadania
powoda wysylania przedzy w skrzy-
niach wzglednie workach, wykonal
za$ dostawy wysylajac przedze bez
opakowania, luzem w wagonach. (...)
Zarzuty pozwanego, Ze przy ko-
rzystaniu z transportu kolejowego,
kiéry byt przy przedmiotowych do-
stawich jedynie mozliwy, nie za-
ehodzila w ogéle potrzeba opakowa-
nia przedzy — sg nieistotne, skoro
pozwany przyjal zaméwienia bez. za-
strzeZeri, powéd zas (...) uprawniony
byt do zadania wysylania towaru
we wskazanym przez siebie opako-
waniu, przy czym pozwany mégl byl
obeigzyé powoda kosztami tego opa-
kowania jako specjalnego (..).
Podnoszony przez pozwanego 2za-
rzut, ze niemozliwe bylo opakowa-
nie przedzy nr 10, ktérg wysylano
w stanie mokrym, nie zasluguje na
uwzglednienie, skoro pozwany nie
wystapit z tym zarzutem przy przyj-
mowaniu zaméwienia i nie uzgodnil
z odbiorca pakowania przedzy w
sposéb odmienny, anizeli bylo prze-
widziane w zamoéwieniu.
- W tych warunkach Gtéwna Koml-
sja Arbitrazowa nie znalazia pod-
staw do zmiany. zaskarzonego orze-
czenia, Zzasgadzajacego dochodzone
kary, | orzeczenie to zatwierdzila (...)"

1) Obecnie bedy to przepisy § 83 { 51
Ogélnych warunkdw dostaw w obrocie
krajowym, b ych jako } 4
nr 2 do zar a Przew
Komisji Planowanla przy Hadzie Mini«
stréw z dnia B kwietnia 1933 r. (Monitor
Polski nr 37, poz. 187).

NOWE PRZEPISY

ZADZENIA

|_ZAR

W miejsce dotychczasowych de-
kretéw z dnia 4 marca 1953 r. o
wzmozeniu ochrony wlasndici spo-
tecznej (Dz. U. Nr 17, poz. 68) i o
ochronie wiasnosel spelecznej przed
drobnymi kradziezami (Dz. U, Nr 17,
poz. 69) oraz dekretu z dnia 23 gru-
dnia 1954 r. o zmianie niektérych
przepiséw o ochronie wilasnosci spo~
lecznej (Dz. U. Nr 57, poz. 283) —
weszly ostatnioc w Zycie przepisy
ustawy z dnia 18 czerwca 1959 r. o
odpowiedzialno$ci karnej za prze-
stepstwa przeciw wlasnoéei spolecz-
nej (Dz. U. Nr 38, poz. 228).

Ustawa stanowi m. in., ze kto za-
garnia mienie spoleczne, nad kté-
rym sprawuje zarzgd albo za kté-
rego ochroneg. przechowante lub za-
bezpieczenie jest odpowiedzialny w
zwigzku z zajmowanym stanowis

Ustawa z dnla 18 czerwca 1958
r. o zawieszenlu niektdrych splat
spadkowych (Dz. U. Nr 36, poz. 227)
zawiesila na okres najblizszych 4
i pd! lat (do korica 1863 r.) obowig-
zek zaplaty naleznosci spadkowych:
1) przypadajgcych od spadkobleicy,
ktéremu w wyniku dzialu spadku
zostala przyznana nieruchomosé rol-
na — na rzecz innych spadkobier-
céw z tytulu tego dzialu, 2) przy-
padajgcych na.rzecz zapisoblercy od
spadkobiercy, ktéry otrzymal ze
spadku nileruchomo$§é rolng, 3)
przypadajagcych od  spadkobiercy,
ktéry otrzymal ze spadku nierucho-
moéé rolng — na rzecz spadkobier-
céw koniecznych z tytulu roszczenia
o zachowek. Z zawieszenia moze ko-
rzystaé tylko spadkobiercy, ktory
gospodaruje na odziedzlczonej nie-
ruchomosci lub jej czesei.

Nie sg jednak objete 'zawiesze-
niem nastepujgce naleznosci spad-
kowe:

W Dzienniku Ustaw ukazalo sie
rozporzadzenie  Ministra Handlu
Wewnetrznego z dnia 8 czerwca
1959 r. w sprawie organizacji 1 try-
bu postepowania Paristwowej In-
spekeji Handlowej (Dz, U, Nr 38,
poz. 238). N
Panstwowa Inspekcja Handlowa
sklada sig: , z Gléwnego Inspek-
toratu, na czele ktérego stoi Glow-
ny Inspektor, kierujgcy catoksztal-
tem dzialalnosci PIH, 2). z woje-
wédzkich inspektoratéw, 3) z rejo-
nowych, powiatowych, miejskich 1
dzielnicowych inspektoratéw PIH.
Inspekcje dokonywane sg na pod-
stawie planéw inspekcji oraz poza
planem, w tym ostatnim przypadku
zwlaszcza, gdy zachodzi podejrzenie
popelnienia przestepstwa oraz w ra-~
zie stwierdzenia zaklécen w obro-
cie towarowym, .
Ispektoraty dokonujg inspekcii
oraz przeprowadzaja dochodzenia na
podstawie plsernnych zleceri kierow-
nikéw organéw inspekeji, jednak
w wypadkach naglych = inspektor
moze dokonaé powyzszych czynnosci
za okazaniem waznej legitymacji
sluzbowej. Kierownicy-organéw in-
spekeji oraz nracownicy inspekcjl na

dzeniu $ci§le okredlonych, pelnig
swe czynnodci tylko ha podstawie
waznej legitymacji stuzbowe].

Dckonywanie inspekcji powinno od-
bywaé sig w miare moznosci w obec-
noéci’ kierownika inspekcjonowanej
jednostki lub osoby przez -niego u-

powainionej (ew. w obecnosci jed-
nego 'z pracownikow tej jednostki) —~

wyzszych stanotsiskach, w rozporzg- -

NOWE ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI KARNEJ ZA PRZESTEPSTWA
PRZECIW WLASNOSCI SPOLECZNEJ

skiem albo sprawowang funkcja =
ten podlega karze wigzienia od lat
2 do lat 10 | karze grzywny. Jezeli
jednak warto$é zagarnietego mieaia
nie przekracza 2 tysiecy ziotych,
wéwezas sad moze wymierzyé ka-
re wiezienia ponizej lat 2 i karg
grzywny. W razie recydywy ustowa
przewiduje minimalny wymiar ka-
ry odpowiednio zwigkszony,

W sprawach o przesiepstwa okre-
élone w ustawle nie stosujesie
warunkowego zawiesze-
nia wykonaniakary pozba-
wienia wolnoéci, chyba ze sad
uzna to za celowe ze wzgledu na
wyjgtkowe okolicznosci dancgo
przypadku, a sama szkoda,zrzgcdzo-
na przestepstwem zostala w calod-
el pokryta

ZAWIESZENIE NIEKRTORYCH SPLAT SPADKOWYCH

1) oséb, ktére réwnlez pracuig w
gospodarstwach rolnych,

2) oséb, ktére podjely lub podej-
ma budowe jednorodzinnego
domu mieszkalnego, przystapi-
ty lub przystapia do spéldziel-
ni mieszkaniowej lub riiesz-
kaniowo - budowlanej albo do-
konujg inwestycji dla stwo-
rezenia warsztatu rzemies!ni-
czego na wsi.

inwalidéw, starcéw, dziec! |
uczgcej sie mlodziezy oraz csob
ubezwiasnowolnionych.

Zasady wyptaty nalezno$ci spad-
kowych osobom wyzej wymienio-
nym ustali Rada Ministréw w dro-
dze rozporzadzenia. - .

W okresie wprowadzonege oma-
wiang ustawg zawieszenia splat nie
blegnie przedawnienle roszczen z
tytutu naleznosci spadkowych, jak
tez nle blegng odsetki od tych na-
leznosci,

~

ORGANIZACJA 1 TRYB POSTEPOWANIA PANSTWOWEJ INSPEKGJI
HANDLGWES.

w zzsadzle w dniach 1 godzinach
pracy.

W zwlgzku z dokonywang Inspek-
cia lub przeprowadzanym dochodze-
niem organy inspekcji uprawnione
sq do Zgdania ustnych i pisemnych
wyjaéniern m. in. od jednostek nad-
rzednych nad jednostkg ispekcjono-
wang. Z przebiegu inspekeji spo-
rzadza sige protokél, ktérego jeden
egzemplarz pozostawia sie kierowni-
kowi jednostki inspekcjonowanej lub
pracownikowi, ktéry byl obecny
przy inspekejl. Na podstawie wyni-
kéw inspekcji, dokonanej w jedno-
stce gospodarki uspolecznionej, or-
gany inspekcji kierujg wnioski do
jednostki naarzednej, za$ jednostka
inspekecjonowana lub jednostka nad-
rzedna obowigzane s ustosunkowaé
sle do nich w okre§lonym terminie
i wydaé niezbedne zarzadzenia, za-
wiadamiajac o tym organ inspekcji;
W razie stwierdzenia w toku inspek-
cji naruszenia przepiséw albo za-
sad prawidlowego obrotu towarowe-
go, organy inspekcji wydajg zarza-
dzenia, zobowigzujace do usuniecja
naruszenia. Od zarzadzen tych stu-
zy odwolanie w terminie 7-dniowym,
w sprawch pilnych — w terminie 3-
dn‘owym do bezpoérednio nadrzed-
nego organu inspekeji. Organy in-
spekeil uprawnioné sa do wytacza-

-nia " | popierania powddztwa cywil-

nego w postegowaniu  karnym w
sprawach przez siebie wszczetych,
jezell wymada tego interes spoleczny
i nie uczynila tego juz poszkodowas
na jefinostka gospodarki uspolecz=

nionei.
Opracowal JOZEF ZIELINSK?



d pewnego czasu, w zwigz-
ku z poszukiwaniami do-
b_rych asortymentéw, daje
si¢ odczuwaé coraz wyrai-
ni~jszy nacisk rynku we-
wnetrznego na  przemyst
Iekki. Rozszerzajacy sie stale i sy-
slematyczni. ryn-% débr trwatego
uzytkowania | z -lekszajaca sie po-
daz takich :riykutéw jak: motocy-
kle, skutery, sarochody, telewizo-
ry, pralki, radioodbiorniki, maszy-
ny do szycia itp., w powigzaniu z
intensywnym budownictwem indy-
widualnym, spéldzielczym {1 np.
mozliwodcia wyiazdéw za granice,
angazuje sile nabyweczg ludnoscei |
zmniejsza to jej popyt na towary

przemyslowe typu: ubranie, buty,
bielizna.

Juz nie jest teraz wszystko jedno
co  bedziemy produkowaé, gdyz

klient stat .si¢ bardziej wymagaja-
cv i poszukuje towaru, ktéry w
maksymalnym stopniu zaspokoi je-
gc zyezenia, Zjawisko to daje sie
juz odczué w przemysle konsump-
cyjnym; szewog branz przemysltu
lekkiego napotyka na trudnosci z
ulokowaniem zaméwien na swoje
wyroby. Przemyst zaczyna sie inte-
resowaé msortymentami, ktére be-
dg mialy zapewnfone stale mozli-
wosci zbytu na rynku wewnetrz-
nym.

Dobdér  wlasclwego asortymentu
w przemy$le lonsumpeyjnym jest
zagadnieniem skomplikowanym, je-
§li idzie o muzliwosci jego zreali-
zowania. Kwestia ta bowiem lgczy
sig z wieloma sprawami natury
ekonomicznej i technicznej, stwa-
rzajgc czesto hamulee dla prowa-
dzenia wtasciwej polityki asorty-
mentowej. Nowe asortymenty pojas
wiaja sie powoli, wstydliwie 1 cze-
slo trzeba dlugo czekaé, gdy jakis
nowy atrakeyjny model pojawj sie
n& rynku. Sytuacja w jakied sie.
cbecnie znajdujemy upowaznia nie-
jako do dyskusyjnego postawienia
niektérych probleméw z dziedziny
ekonomiki produkeji i obrotu to-
warowego,

A LE

Na wsteple postuze sie kilkoma
rrzykladami ilustrujgcymi pewne
kierunki wystepujace obecnie w
polityce asortymentéw i wzorni-
ctwa przemyslowego; Najpierw
przyklady pozytywne.

StworzyliSmy juz np. w kraju do-
sy¢ ciekawy i urozmaicony rynek
niektérych asoriymentéow odziezo-
wych, a $cislej méwige asortymen-
tow odziezy luksusowej. Umozliwi-
la to produkcja takich fabryk jak:
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,‘Mo-
da Polska" (mariaz Domu. Mody
~Ewa“ z ,Gallux-hurtem"), Pan-
stwowy Dom Mody ,Telimena*
oraz Zaklad Produkeji Eksperymen-
talnej Instytuiu Wzornictwa Prze-
mystowego. W rezultacie, kilkana-
§cie odrodkéw miejskich posiada
dosyé duzy wybor réznych mod-
nych, produkowanych w krétkich
seriach wyrobdéw konfekeji damskiej
1 w mniejszym stopniu meskiej
oraz dzieciiinej. ‘' "t U7
Ta rodzima . predukeja ograniczy-
la w powainym stopniu mozliwoset’
tak swego czasu popularnych i ro-

biacych kokosowe interesy ,.ciu-
chéw  zagranicznych na placu
Szembeka w Warszawie. Dzisiaj

przecietna elegantka polska kieruje
swoje kroki i zaopatruje sie w skle-
rach, gdzie sprzedawane s wyro-
by .Telimeny*, ,Mody Polskiej*
czy tez Instytutu Wzornictwa Prze-
1nystowego.

Nie przeceni:m oczywldcle tego
przvkladu w sensie jego znaczenia
ogolnogospodarczego czy tez ogol-
nospolecznego. Podane przyklady
dotvcza w zasadzie dosyé nielicz-
nej pomimo wszystko grupy odbior-
cow ograniczajgcej sie do miesz-
kancow niektérych miast wiekszych
i dysponuigecych odpowiednimi
srodkami  finansowymi na zakup
luksusowej konfekeji. Rowniez, je-
éli choczi o prodvcentéw — te trzy
wymienione zaktady, ktére sg wia-
sciwie [abrykami przemystu odzie-
Zowego o nieco odmiennych niz in-
ne zasadach dzi.!.nia, nie stanowig
decydujgeego czynnika na  rynku.
S5 raczej jego uzupelnieniem jako-
sciowym. Chodzi nam przeciez o
przemyst  kluczowy, o masowego
konsumenta i tutaj sg wlasnie przy-
kiady negatywne.

W jednej z 50-ciu fabryk kluczo-
wego przemystu odziezowego (na-
zwa nie jest wazna, gdy ziawisko
to ma charakter dosy¢ powszech-
ny) produkuigeej np. kombinezony
i ubrania robocze, wystgpuje-zjawi-
sko zmniejszania sie zamowien zé
strony odbiorcow. Fabryka wyspe-
cjalizowana jest od szerezu lat w
produkeji wspomnianych kombine-
zonow i ubran roboczych. Priejscie
na nowy asortvment jest dla nicj
podobne wielkim problémem tech-

BUDOWNICTWO
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nleznym { ekonomlcznym. Jak wige
postepuje?

Odbiorcéw nie ma —
produkeig, ogranicza powiedzmy o
100 osob zaloge i na przyszly rok
przygotowuje odpowiednio mniejszy
plan produkcji. A na rynku brak
téznych, podobnych asortymentow
jak kombinezonéw dla dzjeci, czar-
nych skafandréw turystycznych itp.
Kierowniciwo tego przedsigbiorstwa
nie tylko nie ma odpowiednio sil-
nego bodica, aby szukaé nowych
mozliwosei  asortymentowych, ale
oczekujg je wielkie klopoty z no-
wym asortymentem: nowe normy,
place, fachowecy.

Aby nie byé golostownym przy-
ktad z innej fabryki odziezowej
produkujgeej jeszcze niemodne juZ
od dawna garnitury meskie z tka-
niny ,tenis“. Na pytanie, kto to
jeszcze kupuje, kierownictwo tejze

zmniejsza _

dzony, gdy:z wlele pozornie we-
wnetrznych zagadniehn wigze sig z
dzialalnoseia innych przedsiebiorstw,
np.: normy, place. Niemniej — wy-
daje si¢ — do celéw wyprowadzenia
pewnych wnioskéw przyjety powy-
zej podzial moze byé zastosowany.

w zakres’i° samodzielnosci we-
wnetrznej przedsigbiorstwo przemy-
slowe powinno posiadaé najszersze
uprawnienia. Zreszty chyba nie be-
dziemy dalecy od prawdy, jesli
stwierdzimy, Ze w tym kierunku
sporo zostalo.zrobione, Zdarzaja sie
oczywidcie i nawet stosunkown
jeszeze liczne sytuacje w przedsie-
biorstwach, Ze oczekuje sig¢ jeszcze
decyzji z ,gdry”, ktére w swietle
uprawniert moga byé zalatwione
przez dyrektora przedsiebiorstwa.
Wynika to w pierwszym rzedzie z
braku odwagi lub odpowiedzialno-
écl ze strony Kklerownictwa zakla-

ZASADRY ORGANIZAC!II OBROTU

dlu. Trzeba sobie odpowledzieé na
pytanie: o ile musi byé utrzymana
centralna dyspozycja handlowa, aby
z Jjednej strony zapewnié¢ podsta-
wowe proporcje gospodarcze oraz z
drugiej - — aby w maksymalnym
stopniu ueélastycznié zbyt towarow
i przystosowaé go do potrzeb ryn-
ku? W {ym tkwi sedno samodziel-
nosci zewnetrznej przedsiebiorstw.

Po pierwsze — utrzymana musi
byé zasada bilansowania potrzeb i
mozliwodci produkeji w oparciu o
terenowe rozmieszczenie sity na-
bywezej w kpaju i terenowsg struk-
ture popytu.

Po drugie -~ mozna rezygnowaé -

w Dbilansie tym z szeregu zbytecz-
nyvch szczegdléw, a staraé sie uchwy-
ci¢ proporcje w najbardziej ogél-
nvch wskaznikach. Wylania sie tu
wlaénie kwestia asortymentow czy
tez grup asortymentowych, dla kté-

fabrykl ze stoickim spokolem od-
powiedzialo: ,,Czy to nasza rzecz,
handel hurtowy zamawia, to dla nas
prawie wszystko jedno z czego
szyé, a ze niemodne — jak dla ko-
go, my t lko produkujemy a od
sprzedawania jest handel*

Zastanowienie sie nad przyczyna-
mi tego zjawiska wymasa porusze-
nia szeregu dosyé zasadniczych za-
gadnien. O elastycznym planowaniu
zbytu i tym samym i planowaniu
produkeji decyduje okreslona pew-
nymi ramami, ale jednak konkret-
na samodzielno$é przedsiebiorstw,

W wielu dyskusjach prowadzo-
nych na réznych szczeblach naszego
aparatu gospodarczego, na lamach
czasopism gospodarczych lub nie-
ktorych dziennikéw spoiykamy wie-
le wypowiedzi na ten temat. Glosy
te majg rozmaity charakter: jedne
wrecz postulujg dalsze intensywne
przekazywanie uprawnient gospodar-
czych z instytucji zwierzchnich do
przedsiebiorstv-a, inne uwazajg, ze
przekazywanie tych uprawnied na-
lezy w ogile ogra-iczyé do niektd-
rych jedynie zagadnien, a sg i ta-
kie glosy, ktore twierdza, ze wlaset-
wie sprawa dalszego zwiekszenia
samodzielnosci przedsiebiorstw nie
ma zbyt wielkiego sensu gospodar-
czego i moze doprowadzi¢ do réi-

"nych zaburzed. na rynku., Sadze, ze
.prawda, jak to zwykle bywa, znaj-

duje sie poSrodku 1 ze w Kazdym 2z
tych irzech stanowisk mozna doszu-
kaé sie pewnych' racji.

Dokonywajace si¢ w o:tatnich la-
ifach istotne pro sy decentraliza~
cji w zarzadzaniu gospodarky na-
raodowsg naszego kraju stworzyly juz
pewien uklad stosunkéw pomiedzv
przedsiebiorstwami, a  organami
zwierzchnimi tych przedsiebiorstw,
Uktad ten charakteryzuje sie m. in.
nieco odmienng niz przedtem sy-
tuacja przedsiebiorstwa w skali ca-
tej gospodar i. W dawnym syste-
mie pelnej centralizacji decyzji go-
spodarczych polijczone z adminisirn~
cyinymi metodami zarzadzania
przedsiebiorsiwo byto podporzadko-
wane decyzjom odgornym i czra-
rnodci jego szczegdtowo regulowano,

Poréwnuijgc obecng sytuacje moz-
na ryzykowaé twierdzenie, Ze te za-
sady nie wygladajg juz tak jak
dawniej, niemnicj odstepowanie od
nich dokonuje sie bardzo powoli i
przeprowadzane jest z wieloma opo-
rami.

Rozpatrujac zagadnienie samo-
dzielnodci  przedsigbiorstw  trzeba
rozroznié  samodzielno§é w  sensie

wewnetrznym { zewnetrznym. Samo-
dzielnos¢ wewnetrzna to elementy
dziatalnosei, ktorych rezultaty nie
wykraczajg na zewngtrz przedsie-
biorstwa. Je$li chodzi o samodziel-
nosé:  zewng'rzng, to mam tu na
mysli szereg czynnikow, ktore la-
czy przedsigbiorstwo ze ,$wiatem
zewnetrznym®. Sa  to: planowanie
.zbytu i zaopatrzenie oraz finanse,
Nalezy od razu sie zastrzec, ze
podzial na samodzielnosé wewnetrz-
ng i zewnetrzng przedsighiorstwa
jest podzialem byé moze troche

sztucznym i nic zawsze bedzie mdgl
byé zupelnie wyraznie przeprowa-

MIESZKANIOWE

kalnych oddawana wéwczas
do uiytku nle byla nawet
wystarczajaca dla pokrycia
przyrostu naturalnego (ok.

|
§§ 300
i
200k
123

tys Gbe ltosé izb oddanych da uzyiku fwtys)
40

500 tys. os6b roczniz), nie
moéwiae juz o tyw, ze nie
pokrywala w mfiastach za-

, potrzebhowania wynikaja-
cego z migracji ludnosci
wiejskiej.

Szybki wzrost budownic-
twa mieszkaniowego zazann-
czyl sic dopiero poczawszy
od 1936 roku, przy czym
tempo wzrostu rosnie Jesz-
cze szybeiej w nastgpnym
planic j-letnim. kiedy ma-
my wybudowaé co mnaj-

100
1950 51 5

malej 2 min izb W mias-
tach i 1,2 min izb na wsi,
Wzrost ten pozwoll  nie
tylko na zaspokojenie po-
trzeb, = wyplywajicych 2z
przyrostu naturalnego i za-
kladania nowych ~redvin,
ale -spowodule rownieZ
xnNaczng Popraweg wargn-
kéw mieszkaniowych cate-
go spoleczedis.wa, ()

“to miejsce

OLGIERD

CYBULSKI
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du oraz pewnych przyzwyczajeh
do stosowania okreslonego systemu
pracy. Nie bez powaznego znacze-
nia moze tu byé réwniez brak wy-
raznych  bodieéw wyzwalajacych
inicjatywe kierownictwa przedsie-
biorstwa, lub po prostu kwalifikacji
kierownikdw.

Znacznie bardziej trudny jest
problem samodzielnoéci zewnetrz-
nej przedsiebiorstwa. Samodzielnos$é
zewnetrzng przedsiebiorstw okresla
w obeenych wurunkach gospodar-
czych szereg zasad i przepisow dy-
rektywnych ustalajgeych obowiazki
i uprawnienia przedsigbiorstw w
zakresie np. zaopatrzenia, zbytu, go-
spodarki finansowej i metodologii
planowania produkcji.

X

W przemysle lekkim jednym z
podstawowych elementéw niezbed-
nych do podjecia decyzji gospodar-
czych sg sprawy zaopatrzenia i zby-
tu. Odbiorcg decydujacej puli to-
warowej wszystkich branz przemy-
slu lekkiego jest panstwowy handel
hurtowy, posiadajgcy swoje organi-
zacje ccntralne w postaci branzo-
wjch Centralnych Zarzadéw Han-

(Dokoriczenie ze str. 1)

jesli chodzi o dzialalno§é przedsie-
biorstwa w interesie ogélnonarodo-
wym. Szkodliwe jest epatomiast
dzialanie bodZzca premiowego za
wykonanie planéw wartosciowych,
gdyz oslabia napigcie planéw pro-
dukeji oraz nie wplywa na uspraw-
nienie organizacji, wprowadzanie
postepu technicznego i obnizke ko-
sztéw wlasnych., Poza tym obecne
premie przeksztaleily sie przewaz-
nie w sztywny dodatek do placy i
stracily charakier bodzca.

Sytuacja dojrzala juz do tego, aby
zmieni¢ ten niekorzysiny dla rozwo-
jui przemystu stan. W tym celu w
Ministerstwie Finansow opracowa-
no projekt uchwaly o premiowauniu
pracownikow umystowych, kiéry ze
wzgledu na logike koncepcji ma
wszelkie szanse zalwierdzenia przez
nasze wladze gospodarcze.

Najwazniejsza jego =zasadg jest
zlikwidowanie istniejgcej obecnie
antynomii miegdzy zasadami dziala-
nia funduszu zakladowego i fundu-
szu premiowego i wprowadzenie na
jednolitego  kierunku
przedsigbior-
stosunku do
umysto-

dzialania bodicow w
stwie — zaréwno w
wszystkich  pracownikéw
wych, jak i do robotnikéw. .

Wedlug projektu uchwaly fun-

dusz premiowy pracownikéw umy-

ma sig skladaé z dwdch
czeéei: z funduszu zasadniczego i
funduszu dodatkowego, przy czym
zasady ich tworzenia bedg podobne
do zasad tworzenia funduszu zakla-
dowego {(ujetych w brojekcie na
rck 1960).

Ziasadniczy fundusz wynosié bg-

drig od 10 do 25% [funduszu’ plac
prdstawowych  pracownikow  umy-
slowych, tj. mniej wigcej tyle, ile
wynosi on konkretne oh@cnie . w
PuRzCZEED N nrzedsigbiorstwach,
Ma on byé planowanvy w ramach
funduszu plac i bedzic sfanowil je-
gc wydzielong czgsé,
. Warunkiem pozwalajacym na u-
tworzenie funduszu zasadniczego
jest zaplanowanie przez przedsie-
biorstwo | oslagnige’e wyniku dzia-
lalnosci gospodarczej, co najmniej
rownego (pordwnywalnie) wyniko-
‘wi roku ubiegtego, ktory traktowa-
v jest iako baza.

slowych

' samo

rych bilans jest sporzadzany. Wiele
sposrod towar* 7 mozna bilansowaé
jedynie wartosciowo i ujmowaé w
pckrewne banzowo grupy. Iloscio-
wy bilans moglby sie zamkngé w
kilku lub kilkunastu grupach towa-
rowych.

Po trzecie — szczegélowo produ-
kewany asortyment uzgadniaé nale-
Zzy juz pomiedzy bezposrednimi do-
siawcami i odbiorcami produkowa-
nych towaréw. Uzgadnianie powin-
no byé zorganizowane w odpowied-
nim harmcnogramie i polgczone z
szeroka kolekejg proponowanych do
dostawy wzoréw lub modeli.

Po czwarte — roczny program pro-
dukeji przemyslu nie musi opieraé
sie §cisle o zapotrzebowanie handlu,
a jedynie o uzyskane od niego ogél-
ne informacje kierunkowe. Prze-
mys! opiera swg produkcje przede
WS kim o posiadanie mozliwosei
rrodukcyjno-surowcowe i jest
pierwszym ogniwem rozpoczynajg-
c:'m prace nad rocznym programem
produkeji. Dopiero potem opiniuje
ten program handel.

Po riate — powiazanie przemyslu
z handlem powinno opiera¢ sie o

2

OCZEKIWANA
REFORMA

Zagadnienie bazy poréwnywalnej
wymaga pewnego wyjasnienia. Po-
niewaz czesto zdarza sig, ze przedsig-
biorstwo produkuje w biezacym roku
zupelnie inny asortyment towarowy
niz w roku poprzednim, to niemoz-
liwe staje sig porownywanie wyni-
kéw danego roku z wynikami po-
przedniego. Dlatego tez na poczat-
ku roku obliczaé¢ sig¢ bedzie, jaki
bylby wynik ,roku ubieglego w wa-
runkach zgodnych z planem roku
biezgcego. Tak obliczony wynik
stanowié¢ bedzie baze dla pordwna-
nia obu wynikow — zaréwno w celu
ustalenia funduszu premiowego, jak
i zasad tworzenia funduszu zakla-
dowego.

Jesli osiggnigly wynik bedzie gor-
szy od ubieglorocznego, to odpo-
wiednio zmniejsza sig¢ zasadniczy
fundusz premiowy — o 4% za kaz-
dy procent pogorszenia w grani-
cach do 10% oraz o 6% za kazdy
procent pogorszenia w granicach od
10 do 20%. Przy pogorszeniu o po.

nad 207 przedsigbiorstwo traci
prawo do zasadniczego funduszu
premiowego.

Poprawa wyniku ponad wynik

ubieglorcczny powoduje utworzenie

dodatkowego funduszu premiowego; .

jego wysoko$¢ planowana jest przez
przedsigbiorstwe w oparciu
o stopiert planowanego przez siebie
rrzekroczenia bazy oraz o stawki
tabeli ustalonej dla przedsigbior-
stwa przez jednostke nadrzedng.
Sposéb ustalenia tej takeli jest iden-
tyezny, jak przy ustalaniu fundu-
szu zakladowego wedlug projektu
na rck 1960 (cp’sany on zcslal dos$é
szezegolowo w artykule Urszuli Wei-
ciechowskiej w Nr 22'1959 ZG).
Zasadniczy  fundusz  premiowy
tworzony jest w okressch kwartal-

" nych, ostateczne zas rozliczenie na-

siepuje -pn uplywie roku w ('lpnl‘cil:l
o wynik dzialalnosci gospodarcre]
przedsighiorstwa, wykazany w za-
twierdzonym  sprawozdaniu  rocz-
nym, Doc«tkowy fundusz tworzeny
bedz'e po uplywie roku w oparcu
o poréwnanie wynikoéw ckonomicz-
nych danego roku i poprzedniego.
Utworzenie . zasndniczego i dodat-
kowegio funduszu premiowego nie

uprawnia jeszeze przedsigbiorsiwa.

do dokonania \vyplqu premii. Na-
stapi¢ gna moze dopiero po urucho-

bezpodrednie kontakty i mieé stalg
forme transakcjl handlowych av for-
niie pokazéw, wystaw, targéw, gietd,
katalogéw itp. : ’
Wysunigta w plerwszym punkcie
zasada bilansu ogdlntgo potizeb 1
mozliwosci jest podstawg calego na-
szego systemu planowania 1 :sfoso-
wanie jej nie moze budzi¢, zadnych
zastrzezefi, Mozna natomiast dysku-
towaé o metodach podziatu masy
towarowej na Kkraj; Znane pow-
szechnie sg fakty braku jednych
asortymentéw, powiedzmy w War-
szawie, a nadmiar ich w innym zna-
cznie mniejszy=1 osrodku miejskim.
Wydaje sie, ze dotychezas stosowa- -
ne metody nie sg zbyt czulym in-
sirumentem | Ze przewazajg w nich
elementy uproszczonych form me-
chanicznego, ilosciowego rozdziatu.
Usprawnienie tego systemu to wiel--
kie- zadanie; analiza oparta o realne
dane, ktdére sa w posiadniu réznych
crganizacji handlowych, .
Drugie zalozenie, aby bilans tere-
nowy 1 2 zawicral zbyt wielu szeze-
géléw, ma swoje uzasadnienie w
tym, ze ustalenie z géry szczegolow
na okres roczny usztywnia caly sy-
stem planowania i nie moze silg
rzeczy uwzgledniaé roznych zmian
popytu wywolanych przez mode,
klimat itp. Nie wydaje sie slusz-
ne, aby w rocznych planach umie-
szcza¢ takie elementy, jak: ilosé

tcrebek damskich, guzikéw, zamkéw =

btyskawicznych itp.

Wszystkie te szczegély polgczone
juz z wiekszym wyspecyfikowaniem
asortymentu, moga byé uzgadniane
w drodze bezposrednich kontaktéw
pomiedzy odbiorcami i dostawcami.
Na marginesie warto zaznaczyé, ze
w pewnych branzach przemystu
lekkiego obslugujacych tzw. obréot
pozarynkowy (zaopatrzeniowy) zasa-
de te z powodzeniem slosuje sie juz
od przeszlo 2 lat. Warto jeszeze do~
daé, ze w.,omawianym przykladzie
obrotu bezposredniego wyclimino-
wane zostalo posredniciwo centrali
handlowej, a funkcje koordynatora
przejelo zjednoczene przemystu, gru-
pujgce producentow. Podobny sy-
stem organizacji zbytu istnieje w
omawianych na wstepie artvkutu fa-
brykach kenfekeji luksusowej. Za-
chodzi teraz pytanie, jak wobec te-
go programowaé produkcje skoro
przedsiebiorsiwo nie bedzie mialo z

- gory danych reccznych w zakresie

asortymentu? Wigze sie to z czwar-
tym wnioskiem, wysunietym powy-
zej. Roczny program prouutkeji prze-
mys! moze opracowaé w zasadzie
samodzielnie. Fabryka moze z du-
zym prawdopodobienstwem skreslié
w swym projekcie planu ilosci wy-
nikajgce z mocy produkeyinej i uje-
te w podstawowych grupach towa-
rowych, Na tej bazie moze z kolei
proponowaé koncepcje asortymen-

tow: modele, wzory, kolory, serie
itp. Przy planie rocznym przemys!

" mieniu funduszu -premiowego-«decy~

zjg zjednoczenia (dla funduszu za-
sadniczego w okresach kwartalnych,
a dla funduszu dodatkowego z kon-
cem roku). Nie méwidc o tym, ze
calkowite lub czeéciowe wstrzyma-
nie uruchomienia funduszu moze
nastapi¢ z roznych istotnych powo-
déw, réwniez na wniosgk banku
finansujacego, uruchomienie moze
by¢ uzaleznione od wykonania przez
przedsiebiorsiwo uzupelniajgcych
wskaZznikow ekonomicznych, usta-
lonych przez zjednoczenie na fgo-
czatku roku (w porozumieniu z
przedsiebiorstwem). Wskazniki te
moga np. dotyczyé: wykonania pla-
néw asortymentowych, wykonania
wyznaczonych przez zjednoczenie
zadan produkeyjnych, wprowadze-
nia ‘postepu technicznego, urucho-
mienia nowej produkcji, nieprze-
trzymywania nadmiernych zapas6w,
skrécenia cykli inwestycyjnych itp.

Po uruchomieniu funduszu moze
nastapi¢ podzial premi, ktéra w
zasadzie nie moze dla poszczegélne-
go pracownika przekroczyé¢ w skali
rocznej trzymiesigcznej jego placy
podstawowej.

Premie wyplacane z zasadniczego
funduszu obejmujg wszystkich pra-
cownikdw umyslowych przedsie-
biorstwa, przy czym pracownicy
sprawujgcy funkcje kierownicze o-
trzymujg premie w zaleznosci od
ogolnych wynikéw ekonomicznych
przedsigbiprstwa, a pozostali pra-
cownicy — wedlug uznania kierow-
nictwa — za wykonanie wyznaczo-
nych im konkretnych, odcinkowych
zadar,

Z funduszu dodatkowego premie
wyplacane s wylgcznie pracowni-
kom zajmujacym stanowiska kie-
rownicze. Ramowe zasady premio-
wania pracownikéw ustalg resor-
towi ministrowie, a na ich podsta-

wie zjednoczenia opracujy odpo-

wiednie regulaminy szczegdilowe.

W odréznieniu od obecnie obo-
wiazujacych przepiséw furdusz pre-
miowy — w przypadku gdy nie na-
stepuje wyplata premii na skutek
niedopelnienia wszystkich . warun-
kéw — nie przepada, lecz przeno-
szony jest na specjalny fundusz
gwarancyiny, Na fundusz ten prze-
chodzg réwniez kwoty, jakie po-
wstaly na skutek utworzenia fun-
duszu premiowego w  wiysokosci
przekraczajacych  sume - wszystkich
wyplaconych premii, ograniczonych
limitem -3-miesiceznej placy paod-
stawowej. Fundusz gwarancyjny
zasilajg vdwniez sumy zainkasowane
przez przedsighiorstwo 'z tytutu kar
i oplat ndminish-ac_\jn,vch za prze-
stoje wagonow kolejowych, réznego
redzaju obcigzenia umowne i pra-
wne itp.

Zasilany tymi kwotami fundusz
gwarancyjny -moze wzrosngé az do
dwukroinej wartosci rocznego fun-
duszu plac pracownikéw - umyslo-
wych przedsiebiorstwa. ‘Gdy wyso-
ko§¢ ta zostanie osiggnieta, przed-
sighiorstwo ma prawo . podwyiszvé
maksymalne premie  indywidual-
ne pracownikow. . umystewveh.. do

- sieéznym. wyprzedzeniem. Obecnie *

5
moze otrzymaé orientacyjne wylycz~ :
ne kierunkowe od cdbiorcoéw, ale W' -
duzej czesci moZe bazowaé na wla- .
snej ocenie sytuacjl, Jest jeszcze
kwestia — jak zaplanowaé surowce,
ktére (w duzej czesci importowar}e) :
muszg byé okreslone z kilkumie- °

pula surowea od dluzszego juz -..su .
ulega nieznacznym w zasadzie wa= .
haniom i wydaje sie, ze Zjednocze- .
n‘e przemyslu moze z duzg dozg

prawdopodobienstwa braé¢ na siebie -
odpowiedzialno§é za ustalenie po-:
trzeb surowcowych. .Granica’ blgd'u .
nie, powinna przekraczaé 5, maksi~ -
mum 8—10 proc. ogélnego zapotrze- |
bowania, : L

Zrealizowanie roruszonych wyzej
postulatéw stwarza nastepujacg sy=
tuacje: R

1. Przedsiebiorstwo przemystowe,
wzglednie zjednoezenie przemysly,:
wystepuje z propozycia asortymento-
wa roczng albo sezonowg do swych
odbiorcow, .

2. Ogélna wartoéé tej produkcii
jest j 2 uprzednio przyjeta -do:
wstepnego bilansu towarowego W
ukladzie rejonowym i zainteresowan
ochiorey (rejonowe biura handlu
hurtowego lub inne organizacje od-_=
bioredw), znajg wstepne wielkosci
przewidywanych dostaw W ujeciu
wartosciowym. -

3. Nastepuje z kolei zawieranie
transakeji pomiedzy producentami’
a zainteresowanvmi odbiorcami, kté-
re mogg obejmowaé umowy na ca-
10%¢, lub na czeéé produkeji przed-
siebiorstwa. W umowach juz precy=
zowane sz ter.ainy dostaw, asorty-
ment lub modele i wzory itp. Naj-
s7czeSliwszg chyta forma przepro-
wadzania tego rodzaju transakeil
bedg majace juz swojg tradycie
,gieldy“ towarowe, ewentualnie tar-
gi krajowe, ale pod warunkiem, Ze
podpisywane uzgodnienia beda mia-
Ir znaczenie obustronnych zobowig-
zan. .

Sama organizacja zbytu czy same
metody planowania produkeji nie
rozwigzg od razu calosci problemu,
ukladu stosunkdw miedzy przedsie-
biorstwem a gospodarka narodows:
Omawiajgc te zagadnienia pominie-
to wiele waznych zagadnien: proble=
matyke cen, akumulacje handlu za-
granicznego, inwestycji, plac ifp;
ktére majg takze wazne Znaczenie w
tej sprawie. Wydaje sie jednak, ze
podijecie préby rozwigzania niekt6-
rych zagadnied z dziedziny organi-
zacji zbytu i szukanie nowych drég
w zakresie planowania obrotu {
produkcji samo w sobie nosi juz za-
rodek poprawy istniejacej sytuacji:
Proponowane rozwigzania sg oczy-
wiscie dyskusyjne, ale moZna po-~
kusi¢ sie o przeprowadzenie pewne-
go eksperymentu. Podane wyzej
przyklady Swiadczg, Ze stosowanie
nowych metod przynosi pozytywna
rezultaty; :

4-miesiceznych poboréw  zdsadai-
czych (w skali rocznej), a dla pra-
cownikéw szezegblnie zastuzonych =
nawet do wysokosci poélrocznych
poboréw zasadniczych. :

Zgodnie z projektem uchwaly
istnieje mozliwosé¢ jednorazowego
zwiekszenia zasadniczego funduszu
premiowego o kwoty wyplacanych
dotychczas- premii i nagréd specjal-
nych. Wtedy maksymalna suma
wyplat z tytulu wszystkich premii
nie moze przekroczyé dla poszcze-
gblnego pracownika 30% jego pla-
cy zasadniczej.

Projekt przewiduje, ze podobny
system premiowania pracownikéow
za ogolne wyniki ekonomiczne i o-
-siggniecie postepu ekonomicznego
zostanie wprowadzony do premio-
wania pracownikéw zjednoczen. na-
tomiast uchwala 1a nie znajdzie za-
stosowania do przedsiebiorstw pro-
wadzgcych eksperyment ekonomicz-
ny, ktérego przedmiotem sg wlasnie
bodice materialnego zainteresowa-
nia pracownikow. .

Projekt nowego sytemu pramio=
wania pracownikéw umystowych
ma szereg cech - pozytywnych - Po
pierwsze, wprowadza jednolitcsé do -
zasad {worzenia funduszu premio-
wego i zakladowego, co daje jedno-
kierunkowo$é bodzicéw w stosunku
do wszystkich pracownikéw przed«
siebiorstwa. Po drugie, odchodzi od
zasady premiowania za plan, co
powodowalo zanizanie wskaznikéw
planowych i zaniedbywanie spraw
rentownodci i obnizki koszlow wia-
snych. W niektérych przypadkach,
przez wprowadzenie obowigzku wy<
konywania wskaznikow uzupelnia-
jacych, utrzymuje w mocy za-
interesowanie dla planow wartos-
ciowych; moze byé¢ to przy tvm sto-
sowane wtedy, kiedy wymaga tego
dobro gospodarki. Po trzecie, zawie~
ra silng zachete do mobilizuigcego
planowania, gdyz stosuje odpowied-
nie progresje premiowe w przypad-
ku podwyzszenia -przez przedsiebior-’
stwo zadan planowych. Po czwar-,
te, wprowadza cigglosé premiowa-
nia i bodicéow materialnego Zainte-
resowania pracownikow przez usia-
nowienie funduszu gwarancyjnego,-

© = ktorego moga byé wyplacane pod-:

wyzszone premie. Po pigle, zawiera:
w funduszu gwarancyjnym bodice’
negatywne, kiére sg kempensowane:
cdpowiednimi bodZecami pozytywny-
ci, co wzmacnia dzialanie systemu:
premiowego, -
Jesli wziad¢ przy tym pod uwage,
ze system plac, ktorego integralng
czescia jest system premiowania,
stanowi najpotezniejszy bodziec ma-
terialnego zainteresowania, to doj-’
dzie sig do wniosku, e opracowany
projekt zmiany tego systemu w sto-:
sunku do pracownikow umyslowych:,
powinien przyczynié¢ sie do uspraw-,
nienia pracy w szeregu przedsig-
biorstw przemystowych.
STEFAN FRENKEL




MATEMATYKA W EKONOMII

a wsteple prof. Pajestka

w  swolm referacle pt.

n»Matematyka a nauka eko-

nomii* wskazuje?) na sie-

re zastosowanla matemnty.

ki w ekonomlii politycznej
méwiae, Ze sy nig zjawiska dajgce
sle ujgé ilosciowo.

Dalej autor analizuje role, jakg
odgrywa matematyka w kolejnych
fazach procesu poznania ekonomicz-
nego. Plerwsza faza polega na doj-
dciu drogg uvedukejl, od obgerwacji
procesow gospodarczych do sformu-
lowania abstrakeyinych poje¢ —
kategorti i wystepujgcych miedzy
niml zwigzkéw. Konsekwencjg two-
rzenia takich kategorii jest fakt
ujmowania proceséw zachodzgcych
W rzeczywistym $wiecle jako ab-
strakeyinych relacji wystepujgcych
migdzy nimi. Nlektére wnioski ply-
nace z analizy kategorii zachodzg-
cych miedzy nimi relacji, majace
charakter kwantytatywny mozna
formutowaé na podstawie rozumo-
wania logiczno . matematycznego.
Stad matematyka znajduje zastoso-
wanie na tym etapie poznania. W
referacie podane sg dwa przyklady
formulowania takich wnioskéw: 1.
prawo szybszego wazrostu dzialu I
niz dziat II, 2, prawa reprodukcji
Marksa.

Autor stwierdza, 2e poslugiwanle
si¢ wnioskowaniem matematycznym
w tego typu dedukcyjnych rozwa-
zaniach jest uzasadnione po pierwe
sze konlecznoscig zapewnienia pra-
widlowasci wnioskowania, po dru-
gle faktem ekonomizacji procesu
myélenia.

Omawiajac drugg faze procesu
poznania, polegajacq na sprawdza-
nlu teorll w rzeczywistosci, autor
wskazuje na olbrzymig role staty-
styki 1 ekonometrii, jako narzqdzi
weryfikacji wnioskéw  teoretycze
nych ekonomii. Nauk! te umozll-
widjg rawniez wyznaczenie konkrete
nych parametréw ilodciowych nwigz.
kéw ustalonych miedzy kategoriam}
ekonomicznym! w pierwszej fazie
Stad szczegdinie w planowahiu gos«
podarki socjalistycznej zastosowa-
nie statystyki i ekonometrii odgry=
wa donioslg role,

Ostatnie twierdzenle {lustruje
autor przykladami wskazujac, ze
statystyka i ekonometria pozwala
stwierdzié, o ile wzrasta szybciej
w danej gospodarce narodowej dziat
I od 1I-go, a wigc umoiliwia kon-
kretyzacje stosunkéw ilodciowych,

Jedna z gtéwnych czesci referatu
podwigeona. jest zastosowaniu ma-
tematyki w planowaniu gospodarki
socjalistycznej. Autor wysuwa te-
z¢, 2e matematyka jesi niezbednym
narzedziem realizacji zasady ra-
chunku gospodardzego. Problemy
tego rachunku dzielt autor na dwie
grupy: 1. rachunek koordynacji, .2.
rachunek optymalizacji. Rachunek
kogrdynacji obejmuje grupe metod
stuzgcych uzyskaniu wewneirznie
zgodnego programu gospodarczego.
Rachunek optymalizacji za§ obej-
muje grupe metod, stuzgcych uzy-
skaniu programu odpowiadajgcego
zasadzie optymalizacji efektéw,

Na zakonczenie autor wysungl té-
z¢, Ze programowania liniowego nie
powinno sig zaliczaé do ekonome-
trii, '

Po referacle odbyla sie dyskusia,
w ktdérej glos zabierali profesoro-
wie: Lange, Brus, Greniewski, Sem-
kow, Weryha | Zurawickl. Nia
wszyscy dyskutanci byli zgedni co
do tego, czy nalezy stosowaté mate-
matyke w ekonomii, czy tez nie,

Na przedmiot dyskusji zwrécil
uwage prof. Lange méwige, ze od-
nosi sie sceptycznie do sformuto-
wania ,zastosowanle matematyki w
ekonomii politycznej“; Stosowanle
pewnych dzialéw matematyki w
pewnych zagadnientach ekonomleze
nych jest kwestia oplacalnosei tych
zastosowan, a wszelkie uogdlnienia
na ten temat sy raczej niebezpiecz-
ne.

Zagadnienia ekonomil nie sy raz
na zawsze ustalone, moga powstaé
nowe. zagadnienia, w ktérych ma-
tematyka bedzie mogla, albo nie
bedzie mogta znale?é zasbosowania.
Zmienia sie réwniez | matematyka
i nowe jej dzialy moga znalefé za-
stosowanie w ekonomil, badZ te#
nie. Dyskusja moze sie wiec toezyé
jedynie w oparclu o obecny stan
wiedzy ekonomicznej i obeeny stan
matematyki, lecz nie moze roz-
strzygngé na przyszloéé problemsw
smatematyka a ekonomia®, gdy2
wymagatoby to odpowledzi aprio-
rycznych; ’ s

Prof, Grenlewski w swej wypo-
wiedzi miedzy Innymi przeanalizo-
wal definicje matematyki stwierdza.
jae, ze wyraz ,matematyka” rile jest
rozumiany jednoznacznie, Rozumo-
wanie to (w grubym uproszczeniu)
moana przedstawié nastepujaco:

1) Matematyka to jezyk pewnego
typu, Réini sig ona od jezykdw
potocznych poza wysokim stopniem
precyzji, tym, Ze moZna przy jej}
pomocy badaé zaleznofci dowolne}
liczby zjawisk., Prof. Greniewski
wyrazil w zwigzku z tym. poglad,
ze jezyki potoczne sg z reguly mniej
dialektyczne niz matematyka, 2)
Matematyka to tyle co nauka de-
dukeyjna.  Przy takim rozumleniu
wyrazu ,matematyka pewne par-
tie ekonomii sg matematyks. For-
mutowanie dedukcyjnych teoril exo-
nomicznych w jezyku potocznym
lub w specyficznym jezyku mate-
matyki jest wylacznie kwestlg opla-~
calnosci 1 celowodcl. 3) Istnieja teo-
rie matematyczne nie majgce nic
wspélnego z wyrazem llodciowym,

np. algebra Boole'a, algebra zblo« '

row, topologla. Teorie te znajduja
rawniez zastosowanie w ekonomil;
Niestuszna jest wigc teza referatu,

%e matematyka moZe byé stosowa-
na jedynie do llofclowych zjawisk
ekonomil, U podstaw teorif Leon-
tiefa lezg zalozenia zwlazane ze
strukturs chronologiezny  przepty-
wow, ktorych istote mozna wyjas-
ni¢ do glebi tylko przy zastosowa-
niu algebry Bcole'a, lub algebry
zbiorow.

Prof. Weryha anallzujac zastoso-
wanle matematykl w procesie poz-
nania wskazal, ze wyrézni¢ nale-
zaloby tu trzy a nle dwie fazy.
Przed dwiema wymien‘onymi 1w
referacie wystepuje fmza plerwsza,
polegajaca na obserwacil | gdzle to
jest mozliwe, na eksperymencie. W
fazie pierwszej i trzeciej uzytecz-
nosé statystyki, ekonometrii, mate-
matyki jest niewagtpliwa, znajduja
tu bowiem zastosowanie cale zespo-
ty tych trzech nauk. W fazie dru-
giej polegajacej na rozszyixicwamu
prawidlowosci, na wyjawianiu |
formulowaniu praw, zastosowanie
matematyki polega réwniez na
tworzeniu poje¢ matematycznych,
rownoleglych pojgciom wystepuja-
cym w danej nauce. Np. pojeciu
predkosci | przyspieszenia odpowia«
dajg pojecla pochodnych plerwsze-
go | drugiego rzedu, Analogicznys

.sowanie

mi pojgelami w ekonom?l 53 wiel-
kosei kraficowe, zastosowanie ktd-
rych w tej nauce nle zawsze jest
matematycznie poprawne,

Analizujge uzycie matematyki w
ekonomil prof. Weryha zrobil bar-
dzo ciekawe poréwnanie zastosowa-
nia matematyki w naukach tech-
nicznych | ekonomil stwierdzaiac,
ze bodicem stosowania matematy-
ki w ekonomii sg sukcesy zwigzane
z zastosowaniem jej w fizyce, me-
chanice i technice,

Do dwdch znaczenn stosowania
matematylki omoéwionych w refera-
cie prof. Lange dodal jeszcze dwa
dalsze. Pierwsze znaczenie heury-
styczne polegajace na tym, ze sto-
sformalizowanego jezyka
matematyeznego prowadzi do wn 0s-
kéw, ktorych bez matematyki n.e
daloby si¢ uzyskaé, gdyz nie wpad-
toby sie na pomys! przeprowadze-
nia takiego- rozumowania. Wnioski
te poéiniej mozna formulowaé w
jezyku  potocznym. Matematyke
mozna tu poréwnywaé do drabiny,
po ktorej szczeblach wspinamy sig
na dach, a bedgc na nim odrzuca-~
my niepotrzebng juz drabine.

Drugie znaczenie stosowania ma-

tematyki to znaczenle cydaktyczne.
Matematyka wprowadze pewngdy-
scypling myslows. Przykladem mo-
ikg byé analiza nakladow i wyni-
oW, .

Prof. Lange poSwigcil réwniez
kilka stow definicji ekonometrii,
zgadzajqe sl¢ z tezg referatu o nie-
wlaczanju teorii programowania do
ekonometril. Prof. Lange przyzna-
je, ze w swojej ksigzce ,Wstep do
ekonometrii” teori¢ te wlaczyl ie-
dynie ze wzgledéw dydaktyeznych.
Do ekonometrli zaliczyé juz jednak
nalezy wyznaczanie wspélezynnikéw
potrzebnych w programowaniu, po-
dobnie jak wyznaczanie wspélczyn-
bikéw  elastycznosci w  analizie
rynku, Zdaniem prof. Lange teorig
programowania nalezaloby wlgeczyé
nie do ekonomii, lecz do prakseoio-
gii. Historycznie {eoria programo-
wania powstala nie na tle ekono-
mii, lecz na tle wojskowych ba-
dan . operacyjnych. Jest ona csobng
dziedzina, ktorg mozna traktowaé.
jako nauke pomocniczg dla eknno-
mii, podobnie jak statystyke itp.

Prof. Brus wskazal, ze ekoncmia
nie powinna rezygnowaé ze stoso-
wania uzytecznego narzedzia jakim

-nych i

est matematyka, Winno s ia
1tosowaé nawet w praktyce wykla-
dowe], oczywiécie tam, gdzie maplto
sens. Za stosowaniem matema%_, i
przemawia m. in. fakt, e W calym
rroregu wypadkow ekonpmja musi
doprowadzi¢ rozumowanie do po-
staci dajgcej ilosciowe okrgélenle
pewnych zaleznoScl. Pogiame za-
jeznodci w takiej postaci jest czesto
koniecznym warunkiem praktyczne-
go ich wykorzystania.

Prof. Zurawicki odnosi sig scep-
tycznie do zastosowania matematy=

gdyz mato w ekonomil jest odgin-
kow majgcych bezposrednio zi

fiie prakseologiczne. Podobx?e sta-
nowisko w kwestii stosowania ma-
tematyki w ekonomii zajal prof.
Semkow, motywujac je niepewno-
écig co do obiektywnego charakteru
podstawowych pojg¢ matematycz-
sposobu matematycznego
myslenia. Prof. Semkow wyraza
obawe, aby cisnienie formalnej me-
tody matematycznej stosowanej we
wspolczesnej buriuazyjnej ekongmii
pie zepchnelo réwniez marksistow-
skiej ekonomil politycznej na bez-
plodne szlaki tecretycznych abstrak-
cji. Oprae. B. GORECKI

.ki w ekonomii wskazujac, Ze za-
stosowania te s8g bardzo u:o}gé‘,/
cze-

1) Notatka z dyskusii podwigconej za-
stosowaniu matematyki w ekonomii po-
litycznej, odbytej na posiedzeniu Rady
Wydzialu Ekonomil Politycznej Uniwer-
syteiu Warszawskiego,
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Dlatego. rozumowanie — jakie kie-
rownictwo taki zaklad -~ oddaje
dosyé wiernie wage kadr klerownie
czych zaréwno w przemysle kapitali-
stycznym jak I w socjalistycznym.
Tlumaczy ono.przyczyny ponoszenia
olbrzymich nakladéw na przygoto-
wanie i utrzymanie na odpowiednio
wysokim poziomie umiejetnosci per-
sonelu kierowniczego w ptzemysle
krajéw ekonomicznie rozwinietych.
Dzialajacy np. w przemys$le amery-
katiskim system przygotowania kadr
wykwalifikowanych i naboru kadr
kierowniczych (obowigzkowy staz
pracy na okreslonych stanowiskach,
wypracowany przez poszczegélne je-
dnostki gospodarcze powszechny |
prawie zinstytucjonalizowany zwy-
czaj uzupelniania kwalifikacji, wre-
szele wprowadzany system oceny |
awansowania) ma eprzyjaé podno-
szeniu umiejetnodei kierowniezych
i nie dopuszczaé do ,starzenia sig"
kierownictwa. A zjawisko starzenia
kadr zarzad%ajscych moze wystgpo-
waé nie tylko w krajach o dlugie}
tradycji rozwoju przemystowego, po-
siadajgcych dojrzaly wiekiem kadrq
zarzadzajgea.

Poczesne miejsce wéréd personelu
kierowniczego zejmujq mistrzowie i
to nie tylko dlatego, iz stanowig- czg-
sto ponad 50 proc. versonelu kierow-
niczego przedsigbiorciw, O ich wa-
dze decyduje przede wsaystkim to,
e wlasnie mistrzowie sg podstawo-

- wymi kierownikami produkeji -

oni bezposrednio nadzorujg produk-
cje na stanowiskach pracy i oni kie-
rujg robetnikami obslugujgcymi te
stanowiska.

Rozwdj techniki { zmlany w orga-
nizacji produkejl wplywajg na tresé
pracy kierowniczej na wszystkich
szezeblach zarzgdzania, Nie zmienia-
ja jednak wyjgtkowej pozycji tego
najnizszego szczebla kierowniczego,
Swiadezy o tym uwaga jakg udzie-
lajg obecnie problematyce pracy mi=
strza kierownicy przemystu radziecs
kiego i przedsigbiorcy amerykatisey.
Np. w literaturze amerykanskiej po-
Swigcone] organizacfi produkcji i
zarzgdzania szeroko rozpatruje sie
walory jakie winien posiada¢ mistrz,
ocenia sig¢ kryteria doboru mistrzéw,
zasady ich postepowania i formy od-
dzialywania kierownictwa firm na
kadre mistrzowskas Wiele miejsca
poswieca sie¢ oméwieniu metod pod-
noszenia umiejetnoéel zawodowych
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}( kierowniczych tej grupy kierownl-
Znana to prawda, z¢ autorytet mi-
sirza — tak niezbedny dla kierowa-
nia -~ jest funkcja jego wiedzy zawo-
dowej i umlejetnosci kierowniczych.
Mniej uznang prawdsg jest-to, Zze u-
miejetnosci kierownicze i autorytet
przejawiajg sie proporcjonalnie do
skali uprawnien, jakie. posiada
mistrz i w pewnym stopniu zaleiy
tez od jego sytuacijl materialnej, od
tego jak przedsigbiorstwo honoruje
jego prace.

Tredé pracy mistrza we wspolczes-
nych przedsiebiorstwach  kapitali-
stycznych rézni sig¢ od charakteru
pracy w przemysle lat 20-tych nasze-
go stulecia. Obecnie prawie cale
przygotowywanie produkeji =¢ usta-
lanie warunkéw jej przeblegu doko-
nuje sie w stuzbach pomocniczych,
czyli poza stanowiskiem majstra. O~
graniczono tez jego uprawnienia do
decydowania o wysokosci placy pod-
leglego personelu. Specjalistyczne ko~
morki przedsigbiorstwa w  coraz
wiekszym stopniu zajmujg sie pro-
blematyksa szkolenia, ustalaja kryte-
ria doboru pracownik6w na poszcze-
gélne stanowiska pracy, opracowujg
metody oceny sprawnosci robotni-
kéw.

Mimo tych zmian { mimo przeo-
brazen w metodach produkcji auto-
rytet mistrza w przemysle kapitali-
stycznym jest nadal wysoki. Wplywa
na to fakt, iz mistrz pozostal bezpo-
$§rednim nadzorca nad robotnikami.
Jest reprezentantem administracii,
w jej imieniu pobudza robotnikéw
do sprawne] pracy, wiekszego wy-
silku, czy chociazby zapewnia bier-
na lojalnodé. Autorytet tworza wy-
sokie na ogdét kwalifikacje zawodo-
we mistrzéw, stale doskonalenie za-
wodowe, duZe umiejgtnodei kiero-
wnleze 1 posiadane uprawnienia®).
Te ostatnie — to decydujacy glos w
sprawach Kompletowania, skladu o-
sobowego ~ przyjeé, przesuwania i
zwalniania pracownikéw. Opinia mi-
strza odgrywa podstawowg role przy
dodatkowym wynagradzaniu (premie,
nagrody) | przy awansowaniu i kara-
niu pracownikéw. Posiada {ez nle-
zbgdne uprawnienia do sprawdzania
i oceny kwalifikacji podlieglego mu
personelu i oczywidcle ma prawo
wyciggaé konsekwencie w stosunku
do tych, ktorych kwulifikacie sg za
niskie. Autorytet mistrza wzmacnia
wyzsza, czesto nawet  znacznie
wyssza placa, wiadciwy stosunek kie-
rownictwa przedsiebiorstw do kadry
mistrzowskie), dobra organizacja
produkeji § prawidtowe dyspozyele
zarzadu (wszystkie dyspozyeje admi-
nistracji zakladu przechodzg przez
majstra, w odczuclu robotnikéw s3
wiee dyspozyciami majstra, ktory
reptrezehtuje te administracie).

Wzbogacenie zwigzk6é6w produkeyi-
nych, wzrost ogélnego poziomu wy-
ksztalcenia pracujgcych i zwieksze-

-nie mocy zwigzkow zawodowyc¢h to

wszystko stawia okre§lone wymogi
przed mistrzami w  przedsigblor-
stwach kapitalistyeznych. I stad pro-
by ustalania zespotu cech, ktore
winny odréiniaé mistrza od robotni-
kéw i od kierownikéw  wyiszych
szezebli, stad specjalne testy i ba-
dania oceniajace i kwalifikujgce
kandydatéw na mistrza i tworzenia
stalych systemdéw badania efektyw-
noéel ich pracy, stad wreszcie rozne
formy podnoszenia kwalilikacjl mi-
strzéw.

Pozycja mistrza w przemysle soc-
jalistycznym réini sie istotnie od po-
zycjt jakg zajmuje on w przedsie-
biorstwie kapitalistyeznym. Spolecz-
na wlasnosdé, réznorodne formy u-
dzialu zalog w zhrzgqdzonin | szeze-
golna rola organizacji partyjnyeh nie
mogly nle wplyng¢ na zakres obo-
wiazkéw | uprawnled mistrza, nie
mogly w praktyce nle ograniczyé

decyduje

tych uprawnlen, szczegSlnie w dzie-
dzinie karania i nagradzania, W
rzeczywistosci ograniczenia poszly
dalej. Zmniejszono do minimum pra-
wo mistrza do decydowania o skla-
dzie podleglego mu zespolu, awan-
sowania i nagradzamia wyrdzniaja-
cych sig i karania czy nawet usuwa-
nia zlych pracownikéow. W  wielu
przypadkach mistrz stracil prawo do
egzekwowania umiejetno$ei 1 wysil-
ku. Nie zmienily sie tylko obowigz-
ki — moze nawet przybyly nowe,
zwigzane z duzg plynnoscig zaldg,
szybkim rozszerzaniem produkeji i
nie najlepsza organizacjy pracy.

Przykladem  dysproporcji, miedzy
obowigzkami a ‘uprawnieniami jest
sytuacja w przemysle polskim, Miej-
sce mistrza w . naszym przemysle oe
kreslita uchwala z lutego 1951 o roli,
zadaniach i uprawnieniach majstra.
Wylicza ona w osmiu punktach obo-
wigzki majstra (przydzial zadas, in-
stuktaz, odpowiedzialnos¢ za powie-
rzeny majgtek itp) i ujmuje w
trzech punktach jego uprawnienia,
Te ostatnie, to prawo wystawiania
wnioskéw odnosnie kar i nagréd,
prawo do wynagrodzenia, ktérego
dolny pulap nie moze by¢ nizszy od
przecietnego zarobku najwyzej kwa-
lifikowanych robotnikéw podlegtych
mistrzowi i obowigzek przestrzega-
nia zasady jednoosobowego kierow-
nictwa tj. przekazywania polecen
tylko za posrednicitwem majstra.

Juz cechy charakterystyczng samej
uchwaly bylo niecdpowiadanie u-
prawnienn obowigzkom a zycie po-
glebilo te dysproporcje — nie prze-
strzegajac zasady wynagradzania i
obchodzgc zasade jednoosobowego
kierownictwg. Jesli do tego dodamy
male wymogi w stosunku do umiejet-
noéci kierowniczych mistrza, czesto
niewlasciwy podziatl rél w przedsie-
biorstwie, brak racjenalnej koncep-
cji, organizacji produkeji i slabosé
systemu bodicéw materialnych, to
etrzymamy wytlumaczenie zjawiska
biurokratyzacji i spadku sprawnosci
autorytetu niZszego ! $redniego per-
sonelu kierowniczego.

Od roku 1955 rozpoczg! sie w prze-
mysle polskim stopniowy  proces
zwickszania samodzielnoseci przedsie-
biorstw. W wigkszosci przedsie-
biorsiw proces ten zatrzymal sie na
szczeblu zarzadu przedsigbiorstwa,
Powstato zjawisko duzej koncentra-
cji uprawnien w dyrekcji. Uspraw-
nienie organizacji produkeji, koniecz-
nos¢ wzmocnienia roli jednoosobowe-
go kierownika i przyblizenia kierow-
nictwa do bezposrednich wytwdrcéw
wymaga odcigzenia tej dyrekeji od
niektdrych czynnodei i zwiekszenia
uprawnien nizszego personelu kie=-
rowniczego — mistrzow, kierowni-
kéw oddzialéw, wydzialdw,

Bardzo ciekawe zmiany zachodzg
w te] dziedzinie w Zwigzku Radziec~
kim. W 1957 r. w kilku przedsiebior-
stwach w formie eksperymentu usta-
nowiono bezwydzialowa strukture
organizacying. W roku ubieglym eks-
perymenty te ogarngly wiele dzie-
sigtkéw przedsiebiorstw i dalej sie
rozszerzaly, W zaktadach, ktore zwie-~
dzatem, wymiegiono nastepujgee
efekty uzyskane w wyniku wprowa-
dzenia nowej struktury. Sg to: przy-
blizenie dyrekeji do produkeji, do
mistrzéw i w efekcie poprawa orga-
nizacji produkeji oraz szybki wzrost
znaczenia nizszego person=lu kiero-
wniczego. Mistrz w tych przedsies
biorstwach jest jednoosobowym kie-
rowniklem nie tylko z nazwy, Otrzy-
mat on uprawnienia do karania robot-
nikéw (dodatkowe egzaminy spraw-
dzajgce kwalifikacje, réznego rodzaju
upomnienia) | nagradzania (w dyspo-
zycji 3 proc. fundusz premiowy i du-
zy fundusz dni na zwalnianie pra-
cowntkdéw np. w Zwigzku 2 uroczy-
stodeiami rodzinnymi, klopotami do-
mowymi itp.), odeigZono go od zbed-
nej pisaniny (w wielu przypadkach

zlikwidowano pojedyncze karty ro-
bocze), zmniejszono ilo§¢ zebran i
odpraw a rownoczeénie usprawniono
kontrole techniczna, zaopatrzenie
materialowe i wzmocniono komoérki
techniczne. W ten sposéb stworzonc
warunki do wykonywania zasadni-
czych obowigzkéw —~ instruktazu,
pomocy pracownikom i kontroli toku
produkeji. Musialy ulec zmianie kry-
teria doboru mistrzow, Oswiadezono
mi, Ze po wymianie wszyscy mistrzo-
wie maja dyplomy technika. Zmie-
nily si¢ metody pracy dyrekeji i or-
ganizacji partyjnej z nizszym i sred-
nim personelem kierowniczym i za-
sady wynagradzania tego personelu.
Warunkiem wprowadzenia innowa-
cji bylo istnienie wykwalifikowanej
kadry kierownikéw i organizatoréw
produkcji oraz dojrzalo$é organiza-
cji partyjnej.

ok

Wspomnlalem juZ, 2e majster w
polskim przemyéle nie posiada
wszystkich uprawnienn niezbednych
do kievowania podleglym zespolem.
Ale poza tym wystgpuja inne braki,
ktére oslabiajg autorytet mistrza,
utrudniajg a czesto uniemozliwiaja
zwigkszenie uprawnien i szkodliwie
wplywajg na organizacje produkcji.
Do niej przede wszystkim nalezy za-
liczyé niskie.kwalifikacje.zawodowe
i umiejetnodci kierownicze kadry
majsterskiej. Ilustrujg to zjaivisko
dane liczbowe zebrane przez pracow-
nikéw naukowych katedry ekonomi-
ki przemystu WSNS dotyczace wy-
ksztalcenia, stazu pracy i zarobkéw
273 mistrzow 8 zakladow przemyslu
metalowego.

Tylko 40 proc. mistrzéw posiada
§rednie wyksztalcenie, ktore jest
formalnym warunkiem pelnienia tej
funkeji. 20 proc. mistrzéw nie ma na-
wet dyplomu czeladniczego ani szko-
ly zawodowej, a blisko polowa tej
grupy, czyli 10 proc. ogdlnego stanu,
nie ukonczyla pelnej szkoly podsta-
wowej i ma za sobg tylko 5 a cze-
sto 4 klasy szkoly podstawowej.
Zdarza sie, ze Wwszyscy pracownicy
podlegli mistrzowi majg wyzsze kwa-
lifikacje formalne niz mistrz, Po-
zostale 40 proc. obejmuje tych, kté-
rzy do swladectwa szkoly podstawo-
wej (nawet nie pelnej) dodali §wia-
dectwo czeladnicze czy mistrzowskie
1 tych, ktérzy ukoneczyli 2-letnig
szkole zawodowg typu przysposcbie-
nia przemyslowego. Przewazajg zde-
«cydowanie mistrzowie z ukonczong
zasadniczg szkolg zawodowa.

Te przecigtnie niskie kwalifikacje
nabyte w szkolach sg czgsto niewy-
korzystywane lub malo uzyteczne
przez wykonywanie pracy wymaga-
jacej innego wyksztalcenia. I tak w
swidnickich zaktadach A-6 z 13 mis-
trzow technikow tylko 5 ukoriczylo
szkolg odpowiadajacy profilowi wy-
konywanej pracy a z 9 mistrzow po-
siadajacych dyplom czeladniczy tyl-
ko 1 pracuje zgodnie z kierunkiem
nauki. Na 39 mistrzéw 21 ukorczylo
nauke wiecej niz przed 10 laty a tyl-
ko 6 przed 5 laty. Wiedza nabyta
przez mistrzéw byla wige w jakiej§
cze$ei albo niepotrzebna z punktu
widzenia potrzeb produkcji albo tez
w eczgici zdezaktualizowal jg rozwoéj
wiedzy i techniki.

Najwigkszy niepokd]
nie tyle przytoczene powyzej cyfry, ile
prawie absolutny bezruch szkolenia
zakladowego $redniego - personelu
kierowniczego i brak form podnosze-
nia umiejetnosci mistrzéw, Na 273
mistrzéw objgtych badaniem tylko 11
aktualnie uczy si¢ w technikach lub
zasadnicaych sfkolach zawodowych
tzw. szkolach mistrzéw i 1 osoba w
WSIL. Niewielki tez odsetek bierze
udzial w szkoleniu prowadzonym
przez kola SIMP. Znikoma liczba ro-
botnikéw po objgeiu stanowiska mi-
strza rozpoczyna czy kontynuuje na-
uke i zdobywa tytul i uprawnienia
technika. W 3 zakladach na 42 mis-
trzéw 2z érednim  wyksztalceniem
tylko 2 ukoriezylo szkote srednig juz
po objgciu tego stanowiska,

Teze negujacy czy te2 pomniejsza-
jacg  przydatnodé wyltsztalcenia
skompromitowato i codziennie kom-
promituje zycie. W trosce o prawid-
lowy rozwdj gospodarezy dazymy do
objétia naukg w réznego rodzaju
szltolach wszystkich mlodocianych
i nle posiadajacych zawodu robotni-
kow 1 jJest rzeczg naturalng, Ze jesze

wzbudzaja .

sze wigksze wymog! musimy posta«
wié przed tymi ktérzy majg szkolié
i instruowaé robotnikdow. Dlatego
przede wszystkim w stosunku do
majstra trzeba wprowadzi¢ obowig-
zek uzupelnienia wyksztalcenia do
sredniego wilgcznie i stworzy¢ wa-
runki i bodZce stalego uzupelniania
umiejetnosci.

Takim warunkiem jest uporzadko-
wanie plac robotnikéw i personelu
kierowniczego. Przy czym chodzi tu
nie tyle o mechaniczne podwyzszenie
plac majstrom ile o zapewnienie
wlasciwych proporeji miedzy piaca
mistrza i placg podleglych mu robot-
nikow. Z zebranych danych wynika,
iz w badanych przedsigbiorstwach
od 7 proc. do 50 proc. wszystkich mi=
sirzow zarabia mniej od podleglych
scbie robotnikéw a lgcznie od 17
proc. do 55 proc. mistrzéw zarabia
nie wigcej niz podlegli pracownicy.

Niskie place oslabiajg zsintercso-
wanie mistrza do  doskonalenia
swoich umiejgtnesct | obnizajg ran-
gg¢ pracy kierowniczej. Gdy wykwa-
lifikowany robotnik po objeciu funk-
cji mistrza — czyli po przejeciu du-
Zych obowigzkéw i wielkiej odpo-
wiedzialnoscir — zarabia nie wiecej a
czesto' mniej niz wtedy gdy byl ro-
botnikiem, to ten fakt siwsrza pocz-i-
cie krzywdy, oslabia poczucie odpo-
wiedzialnodci i zmnlejsza autorytet
w podleglym zespole. PriRvidlowosci
placowe najczgsciej sg lamane w
brygadach montazowych i w tych
zespolach, gdzie robotnicy optacani
sg wedlug normy akordowej. Dlatego
poprawic te sytuacje moze tylko upo-
rzadkowanie norm i likwidacja , ko=
minéw* placowych, co pomoze nie
tylko w ustaleniu wlasciwych pro-
porcji, ale ulatwi kierowanie i usu-
nie jedno ze Zrddel taré i sporéw ja-
“kim sa tzw. dobre i zle roboty. Juz
dzisiaj przedsigbiorstwa moglyby
wiele zrobié, gdyby posiadaly upraw-
nienia do ksztaltowania proporciji
plac poszczegdlnych grup zatrudnio-
nych i gdyby mialy odwage niezbed-

~n3 do uporzadkowania tej dziedziny.

Czynnosci podstawowe — instruk-
taz, kontrola toku produkcji, wy-
znaczanie zadan — zajmuja mistrzom
w przedsiebiorstwie produkeji jedno-
stkowej 64 proc. czasu pracy, a W
przedsigbiorstwie produkeji wielko-
seryjnej juz tylko 48 proc. czasu, co
juz swiadezy o gorszej crganizacji
pracy. Wigcej czasu poswiecajq mi-
sirzowie z drugiego zakladu na pod-
pisywanie kart roboczych, zebrania
i odprawy w zarzadzie {(czynncsci
malo produkeyjne) i dostarczanie na-
rzedzi i materialéw, szukanie doku-
mentacji itp. (czynnosci nieproduk-
cyjne). Lacznie przeszlo 30 proe.
czasu traca na czynnosci, ktore
powinni wykonywaé pracownicy
stuzb pomocniczych (dostawa mate-
rialéw, narzedzi, odbiér wykonanej
produkcji), komérki techniczne (kom-
pletowanie dokumentacji technicz-
nej, poprawianie rysunkow) czy za-
rzadu przedslebiorstwa (synchroniza-
cja produke}i, gromadzenie portfelu
zamowiefi, zabezpicczanie w zada-
nia).

Na mist;zéw nie posiadajacych
czgsto odpowiednich nawykéw i do-
éwiadczen organizatorskich  spada
dodathkowa odpowiedzialnodé za 2ty
organizacje zakladu i za nieumiejet-
nosé wyzszego i Sredniego personelu
kierowniczegn. I chyba tym orzetado-
waniem i nadmiarem kiopotéw mo-
Zna czesciowo wytlumaczyé pozornie
dziwne stanowisko tej czesci perso-
nelu mistrzowskiego, ktéra nie chee
zwigkszenia uprawnien. Niektdrzy
nie cheg nowych obowiazkdw, kiore
wigzg sie z dodatkowymi uprawnie-
niami ze wzgledu na przecigzenie
pracg a czgs¢ boi si¢ nowych upra-
wnietl, bo te wymagajg umiejetnosci
1 wiedzy fachowe}, ktérych nie po-
siadaia.

I miedzy innymi z tych powodéw
nie mozna rozszprzaé uprawnien
mistrzom nie podnoszqe réwnolesle
feh kwalifikaeji 1 nie usprawniajge
organizacji produkeiji.

LESZEK PASIECZNY

) Artykul kontynuuje razwazania roze
poczete publikacis pt. ,Kto ma Kkieroe
waé" — Zycle Gospodarcze z 1 marea br.

Y) Patrz ,,Organizacja produkeji w Sta-
nach Zjednoczonych AR“ SIMP, Poznaf
1080 v
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ze wsl, 10,3% 2 osiedl] | miasteczek
do 10 tys. mieszkahcow, 6,3% z miast
liczaeych 10-20 tys, ludnoscl, 11,3%,
z miast 20~100-tysiecznych i 115%
z miast powyze] 100 mlieszkanicéw,

Na pytanie, ezy w ogéle warto sy-
stematyeznie  oszezedrzaé, odsetel
odpowliedzl twierdzacych byl w poe
szezegdlnyeh grupach spoleczno-zas
wodowych nastepujgey (pozostale
odpowiedzi byly w zasadzie prze-
czgee, wyrazahe w ulamkach pro-
centu:;

rzemleflnicy, kupcy - 92,5
pracownley umystowl - 81,3
wolne zawody - B,

* chiopt i - A7
robotnicy wykwalitikowani - 85,8%s
robotnicy rolnj -— 82,0%
robotnicy niewykwalifikowand e 82,5%

A zatem istniejg dod¢ wyraine
ré2nice miedzy pogladem na oszczg~
dzanie w réznych grupach spolecz-
no-zawodowych, Przytoczona wyiej
kolejnos¢ zdaje sig wskazywaé na
to, ze réinice te sg uwarunkowane
nie tylko sytuacja materialng po-
s2czegdlnych grup, ale s6wnies cha-
rakierem pracy, jej zwigzkami z
rolnictwem i in. Natomiast nie
stwierdzono zaleznodci miedzy po-
gladem na oszczedzanie a typem
miejsca zamieszkania, wiekiem, czy
stanem cywilnym.

Odsetek o0séb, ktére odpowiedzia~
ly twierdzaco na pytanie czy w o-
beenej chwili warto systeinatycznie

dzaé, jest we wszystkich wy=

EDNYM =z probleméw,

ktérymi zajgl sie¢ nasz

polski Gallup — Osro-

dek Badania Opinii Pu-~

blicznej — byl stosunek

ludnoéei do oszczedza-
nia pieniedzy. Wprawdzie od prze-
prowadzenia ankiety na ten temat
minelo juz kilkanascle miesiecy, ale
dopiero teraz dysponujemy opraco-
waniem jej wynikow, a Ze sprawa
ta niewatpliwie interesuje czyielni-
kéw ,,Zycia Gospodarczego' — war-
to poswlecié troche miejsca na
przynajmniej pobiezne jej omdwie~
nie.

Zadanlem ankiety bylo stwier-
dzenie, jaki jest stosunek réznych
grup spolecznych do oszczedzania o~
raz jak w praktyce kazda z tych
grup gromadzl oszczednosci, na jakie

| DORONCZENIE ZE STR. 1 |

Poza zwickszenlem produkejl win
krajowych istnlejg duze mozliwosc!,
a nawet potrzeby (w zwigzku ze
specyfiky miedzynarodowej wymia.
ny towarowej) zwiekszenia Importu
win gronowych. Juz obecnie impor-
tujemny z Wegier, Rumunif 1 Jugec:

MIESG

przeznacza Je cele itd. Odpowiedzi
na pytania tego typu pozwalajg za-
razem na stawianie pewnych hipo-
tez co do tego w jakim stopniu gro-
madzenie oszczednosci jest uwarun-
kowane sytuacjg materialng a w ja-
kim postawg zyciowg wzglednie po-
czuciem stabilizacji.

Badania zostaly przeprowadzone
metody reprezentacyjng, na terenie
calej Polski, starano sie przy tym
zachowaé¢ w badanej zbiorowosci
wlasciwe dla calego kraju propor-
cie, jesli idzie o pleé i wiek doro-
slej ludnosei, jej rozbicie na woje-
wodztwa oraz na poszczegdlne typy
miejscowodel, I tak w uzyskanych
do opracowania kwestlonariuszach
(o tacznej ilosci 2605 egzemplarzy)
bylo 48,1% wypelnionych przez
mezezyzn i 519% przez kobiety;
54,3% kwestionarluszy otrzymano

czego: Na cele techniczne idzle
u nas okolo 50 min litréw spirytusu
rolniczego rocznie. Nawet fabryka
kauczuku syntelycznego w Dworach
ruszyla nledawno ha spirytusie rol-
niczym. Tymeczasem 84 u nas moz-
liwosel zwiekszenla produkcejl gpiry-
tusu technicznego 2z innych surow-
céw. Produkcja apirytusu techniez-
nego 2 lugéw posulfitowych wynosl

centralne
zagadnienie

slawll okolo 10 min litréw wina
rocznie, przy spozyciu Kkrajowym
win importowanych siegajacym tyl-
ko okolo 4 min litréw.

Gdyby udalo slg zmnlejszyd spo-
zycle roczne wodkl tylko o 10%, co
przy réwnoczesnym zwigkszeniu spo.
zyvcia wina o 20%), jest zupetnle moz-
liwe i osiagalne, to zaoszczedzill-
by$Smy okolo 80 tys. ton ziemnia~
kow. Umozliwiloby to wyprodu-
kowanle dodatkowo okolo 4,5 tys.
ton migsa.

SPIRYTUS SYNTETYCZNY
A MIESO
W naszym przemyséle uiywamy do
celéw technicznych spirytusu rolnis

’

zaledwie okolo 8 tys. ton rocznie,
podezas gdy mrzy ich pelnym wys
korzystaniu powinna wynie§é 13
tys. ton. Zuzywamy wiec nlepo-
trzebnle wskutek niedoinwestowa-
nia celulozowni okolo 7 tys. ton spi-
rytusu, co jest eckwiwalentem okolo
4 tys. ton migsa,

Caly $wiat idzle dzi§ w klerunku
spirytusu syntetycznego. Produkuje
si¢ go badZ z gazu ziemnego (i). 2
metanu poprzez acetylen), badz tes
z etylenu, poprzez jego uwodnienle
(etylen z kolei mozna otrzymaé badz
z krekingu ropy naftowej, badz tei
wydzieli¢ go 2z gazu koksownicze-
g0). ’

Trzeba zdecydowad sle na jedna

mienionych kategoriach nizszy |
przedstawia sig¢ nastepujgco:

pracownicy umyslowi ~— 75,9%
rzemie$inicy, kupecy — 74,0
chtopl e 73,10
robotnicy rolni e §8,0%s
robotnicy wykwalifikowani - 81,18
wolne zawody = 87,0%
robotnicy niewykwalifiiowanl — 63,2%

Chyba najbardzie} interesujgce

jest tu poréwnanie obu przytoczo-
nych wyzej zestawiest dla ustalenia
réznic miedzy odsetkiem osob uwa-
Zajacych, ze w ogdle warto oszcze-
dzaé. a odsetkiem uwazajacyéh o-
szezgdzanie w chwili obecnej za ce~
lowe. Obliczony w ten sposob odse-
tek oséb dajacych wyraz swemu od-
czuciu braku stabllizacjl jest naj-
wy2szy w grupie wolnych zawoddéw,
stosunkowo wysoki wsréd robotni-
kéw niewykwalifikowanych oraz
rzemieslnikéw { kupcéw, najnizszy

z tych metod (najbardzle] ekono.
mlezng w naszych warunkach) i za-
rzueié przerabidhie ziemniskéow na
denaturat { techniczny spirytus w
ogdle. Nie od rzeczy bedzie przy+
pomnieé, %e przemysl radziecki sta-
wia soble za zadanie zlikwidowad
stosowanie spirytusu rolhiczego dla
celow technicznych juz w 1960 ro-
ku,

KONIE W MIESCIR

.

11 Plenum stusznie postawito mie-
dzy innymi sprawe zmniejszenia
liczby koni w Polsce | zastgplenia
ich' traktorami, aby w ten sposob
zaoszezedzié pasze dla bydia { trzo-
dy. Zgodnie 2z duchem uchwaly
warto pomyéleé tez o konlach uzy-
wanych do t{ransportu poza rol-
nictwem. Nie Jjest ich wprawdzie
zbyt wiele { nie one decydujs, ale
sq one o wiele lepiej karmione ni2
konle chlopskle, a likwidacja Ich
| zastgpienie samochodaml zalaZy
tylko od_centralnych w tej sprawie
decyzil 1 mo%e byé dokonane
wzglednle szybko, podczas gdy
zmhniejszenie liczby koni chlopskich
zalezy tet | od decyzii chlopa,

W liczbie 141 tys, konl w mia«’

stach podanej przez GUS okolo 80
tys. to konle c¢htopskie, ti. konie
tych gospodarzy wiejskich, ktérych
domy znalazly sie wewnagtrz szero-
ko dzif rakreslonych adminlstracyi-
nych granic miasta. W pozostatej
liczbie 50 tys. koni, ktére niewatpli-
wie mo2na zlikwidowaé sy dwie po-
zycje! 13,4 tys. koni przedsigblorstw.
(w tym ponad 10 tys. w samym
handlu Igcznie z handlem wiajskim)
oraz 14,9 tys, koni, bedgeych wias«
noficly bezrolnyeh., Bezrolni bowlem
posiadajaey konle « s to W wigk«
szodci przypadkéw wozacy. Cala
zater: sprawa sprowadza sia w za<
sadzie do wyposatenia w samocho-
dy budownictwa i handlu,

Jezeli uwzglednimy, 2ze “podane
ponad 28 tys. konl w miedcle sy to
konie tylko o 50% leple] #fywlone
niz konle wiejskie, to likwidacja
ich Jest rownowaina lkwidacjl 43

natomliast wéréd chlopéw { robotnle
kéw rolnych, .

Ankieta wykazata poza tym pew-
ne zaleznofei migdzy typem iniej-
sca zamieszkania a opinia na temat
oszczedzania w chwill obecnej. Mia-
nowlcie najwyzszy odsetek oséb u-
wazajgeyech, ¢ w tej chwill warto
systematycznle oszezedzaé ujawnil
sig w miastach o 10-20 tys. miesz-
katicbw (17%) oraz na wsi (73,7%),
nizszy (66,6%) — w miastach liczgs
cych od 20 do 100 tys. ludnodci, a
najnizszy (64,2%) w miastach o po-
nad 100 tys, mieszkancow,

Na pytenie, czy wypelniajacy an-
kiete osrczedra obecnie, nastepujge
cy odsetek poszczegdlnych grup u-
dzielit twierdzacej odpowiedzi:

rzemiedinicy, kupcy - 43,3%
pracownicy umysiowd - §23,1%
chtopl - 41,5%
woins zawody - 38,2%s
robotnicy wykwalifikowant — 35,4%
robotnicy roinj - 33,1%
robotnicy niewykwalifikowant —23,8%

Jak widaé réznica miedzy naj-
wWyzszym a najnizszym odsetkiem
oszczgdzajgeych jest przeszlo dwu-
krotna { tlumaczy si¢ cna przede
wszystkim  standardem  Zyciowym
danych grup. Nie jest tc jednak je-
dyne tlumaczenie, skoro urzednicy,
nauczyciele i inni pracowricy umy-
stowi uzyskali tu ,wyiszq lokate*
niz np, wolne zawody, a wiec o~
précz  sytuacji materialnej w gre
wchodzi réwniez szereg czynnikéw
skladajgeych sig¢ na tzw. postawe
zyciowag.

Wyniki ankiety méwia réwniez o
tym, ze procent oszczedzajacych
jest nieco wyiszy wsréd Zonatych
i zameznych (40,3%) niz wéréd osob
wolnych (34,6% oraz ze wirod lud-
nosci wielkomiejskiej jest on niz-
szy 33,5%) niz wsréd mieszkancow
mniejszych miejscowosci (36,4% —
42,3%).

W ankiecie zapytywano tez bada-
nych o sposoby, jakie stosuja oni
przy dokonywaniu powazniejszych
zakupéw przekraczajaeych mozliwo-
§ci pokrycia milesiecznych budzetow
— & wigc czy oszczedzajj na ten cel,
czy zaciggajg pozyczki czy tez ku-
pujg na raty. .

Okazalo sig, 2e odsetek oszcze-

" dzajacych przed zalkupem jest naj-

_liczniejszy wsréd chlopéw (47,3%)
i nastgpnie w grupie wolnych zawo-
dow (45,7%) oraz rzemieslnikéw 1

tys. kon! wiejskich. Inacze] méwiac,

likwidacja tych koni moglaby zwiek-
szy¢ program zakreflony na II Ple-
num KC o jedng siédmg, co moze
daé dodatkowo okolo 8 tys. ton mie-
sa | okolo 50 mln litréw mleka,

DROZDZE PASTEWNE

Baczng uwage warto zwrdcid
réwnles na pasze treciwe, a w,
szczegbinofel na’ zwiekszenie pro-
dukeji drozdZy pastewnych, Zwld-
s2cza, Ze Istnipjg. u -nas rézne moz-
liwodci zwiekszenia produkeji droz-
dzy pastewnych. Mozna rozwazyé
celowo$é przerobu odpadéw posul-
fitowyeh z celulozowni po odciag~
nigelu z nich spirytusu na droidze
pastewne, mozna rozwazy¢ celowosé
zdrozdiowania wywaru pospirytu-
sowego z rolniczych gorzelni, echcé
jest to klopotliwe i trudne ze wzgle-
du na jadowite $cieki. Mozna ted
rozwazyé przestawlenie czescl go-

kupcbw 44,3%), ‘najmniefszy nato-

‘miast w gruple robotnikow .niewy-

kwalifikowanych (30,0%). - Osoby,
ktore polyczajg przed zakupem, sy
najliczniej reprezentowane  wsréd,
chiopéw (31,1%) i robotnikéw nie-
wykwalifikowanych (30,0%), a naj-
mniej wsréd robotnikéw wykwalifi-
kowanych (17,7%). Natomiast jesli
chodzi o kupno na raty, to naj-
wigkszy odsetek stosujgcych te
forme stwierdzono wsréd robot-
nikéw wykwalifikowanych (35,4%)
i niewykwalifikowanych (33,2%%),
naJmniejszy za§ wéréd chlopéw
(12,4%).

Réwnoczesnie stwierdzono pewne
zaleznoset miedzy wyksztalceniem
badanych oséb a sposobem umozli-
wiajaeym realizacje wigkszych za-
kupéw. Odsetek o086b oszczedzaja-
cych przed takimi zakupami wzra-
sta z 41,8% przy niepelnym wy-
ksztatceniu podstawowym do 48,27
0sob o wyzszym wyksztalceniu. Po-
Zyczanie na wieksze zakupy jest naj-
czeéclej stosowane w obu kategoriach
krancowych (tj. wéréd osdbh z wy-
ksztalceniem niepelnym podstawn-
wym 1 wyziszym) a w pozostalych
kategoriach odsetek ten ksztaltuje
sie ponizej éredniej. Natomiast przy
zakupie na raty obserwujemy od-
wrotne zjawisko: ta forma jest naj-
mniej popularna w kategoriach
kranicowych, a najbardziej wsréd
0s6b o niepelnym i pelnym wy-
kszialceniu  érednim. Byé
zaleznosci t{ego typu nielatwo uza-
sadnié, tym niemniej jednak wy-
kazana w wyn.kach ankiety regu-
larno$é ich wystepowania nie moze
byé¢ uznana za zjawisko przypadko-
we.

Ostatnig wreszcle sprawg badang
przy pomocy omawianej ankiety
bylo ustalenie jakie sg cele real-
nych oszczednos$ei oraz na jakie ce-
le chcieliby oszczedzaé ci, kiérzy
tego nie czynig. Otéz wsréd 1011 ba-
danych, ktérzy aktualnie oszczedza-
ja, cele oszczedzania sg nastgpuig-
ce (przy kazdym z nich podaje od-
setek wymieniajacych go osdb):

ubrante -— 21,2
mieszkanie — 17,00
meble — 14,4%
pralka -— 9,8
motocykl —_ 1Y
telewizor L — 58%
wylazd zagranlezny ' - 5,3%
inne - 15.8%
radio — 3TN

rzeln! rolniczych na droidie pa-
stewne. Proces ten jest bowiem
dobrze u nas znany. Mozna tez —
wzorem Zwigzku Radzieckiego —
produkowaé drodze metods hydroli-
zy odpadkéw drzewnych,

t %

Kazdy z poruszonych tu proble-
mow wymaga bardzo szybkiego |
starannego opracowania, 8 W szczes
gbliodcl” bartziel dokladnego rozez-
nania efektéw elkonomicznych. Na-
stepnle za§ szybkich decyzji. Sy-
tuacja na rynku miesnym jest uo-
wiem tego rodzaju, ze trzeba przed-
siewzlaé wszystkle moiliwe $rodki
pozwalajace na zwiekszenie ho-
dowli, do czego podstawg musi byé
rozszerzenie bazy paszowej,

MIECZYSLAW LESZ '

moze"

Natomlast 1584 osoby nle oszczge
dzajace —~ gdyby mialy mozliwosel
skiadania pleniedzy, to ptzezn#czy-:
tyby je na nastgpujgce cele: - .

feszkante — 19405
,l;lbra.nle - 15,7's
meble N - 12,8
wylazd zagraniezny - 10,8
motueykl - 10,9"

ralka - 7,5
telowizor - §,3%
radio - 4,88
inne - 10,8%

Jak widad z powylszych zesta<
wien — celem realnych oszczedno$s
ci jest przede wszystkim ubraniej
odsetek oszezedzajacych na odzieX
jest wigkszy od odsetka tych, ktoe
rzy chceieliby na nie oszczedzaé. Na<
tomiast jesli chodzi o mieszkania ~
sprawa przedstawia sie¢ odwrotnie;
Podobnle wyjazdy za granice: dwu-
krotnie czeéciej s3 one przedmiotem
niezrealizowanych zyczer anizeli ca«
lem realnych oszczednosel.

Przytoczona wyzej hierarchia po+
trzeb jest jednak w poszczeg6lnych
grupach spoleczno-zawodowych dosé
rézna. Np. wiréd chlopéw az 26,6%
cheialoby oszczgdzaé na inne ni2
wymienione przedmioty (gléwnie na
réznego rodzaju $rodki produkeji),
19,2% na meble (najwyiszy odsetek
wsrod wszystkich grup), a tylka
135% ~— na mieszkanie (odsetek
najnizszy) i 3,7% na wyjazd za grae
nice¢ (réwniez najnizszy odsetek).

Robotnicy rolni przeznaczyliby
oszczgdno$ei przede wszystkim na
ubrania (23,3%), mieszkania 17,8%),
meble (13,9%) i motocykle (12.3%);
podobunie przedstawiaja swe potrze-
by robotnicy niewykwalifikowani,
Natomiast wéréd robotnikéw wy-
kwalifikowanych potrzeby mieszka-
niowe wysuwajg sie juz na pierw-
sze miejsce (21,3%) przed ubranioe
wymi (18,3%).

Takze w pozostalych grupach po-
trzeby mieszkaniowe sg najbardziej
intensywne. Jednak najemni pra-
cownicy umyslowi na réwnorzed-
nym miejscu (18,7%), stawiajg po-
trzeby ubraniowe, a na nastepnych
meble (134%) i wyjazdy zagranicz-
ne (10,9) podczas gdy np. w grupie
rzemie$lnikéw i kupcéw na drugi
plan wysuwajg sie ,inne* (érodki
produkcji, samochody itd.).

Poréwnanie celu oszczedzania ¢
badanych 0séb z ich poziomem w.
ksztalcenia réwniez wykazuje pew-
ne zaleznosci, np. wsrod oséb o wy-
ksztalceniu podstawowym najczese
ciej wymienia si¢ ubranie, meble,
motocykl i radio niz wsrod badae
nych posiadajgeych wyisze wy«
ksztalcenie, ci drudzy natomiast
bardziej podkre§lajg swe potrzeby
mieszkaniowe. A pragnienie wyjaze
du za granice Systematycznie wzrae
sta wraz z poziomem wyksztalcenias
od 3,6% przy podstawowym niepel=
nym do 20,3% przy wyiszym pele
nym.

Wyniki ankiety méwig tez o zwig«
zkach celu oszczedzania z wiekiem
badanych oséb (do 24 lat — ubrania,
motocykle; w wieku 25—-39 lat -
mieszkania, meble), ich pleig (moto<
eykle a pralki; ciekawe — Ze wiecej
kobiet niZ meiczyzn chcialoby osz-
czedzaé na ubrania i meble, wieced
natomiast mezczyzn niz kobiet na
mieszkania) oraz stanem cywilnym.

Oczywiscie, nie miejsce tu na pet-
niejsze referowanie fvch wynikéw;
a tym bardziej na ich komentowa-
nie czy ocene. Jedno jest pewne:
bez wzgledu na takie czy inne man-
kamenty omawianej tu ankiety jej
rezultaty s3 duzym przyczynkiem
do blizszego poznania stosunku réi-
nych grup spotecznych wobec nader
waznego dla naszej ekonomiki pro-
blemu oszczedzania.

(W. G)

XV-LECIE TRANSPORTU
W POLSCE LUDOWEJ

ransport Jest nitwatpliwle tq dziedzing gospodarkl na-

rodowe), ktora Jako Jjedna z pierwstych konczy piets
nastoletnia dzialalnosé w Polsce Ludowe], Odb

elektryfikac§l przeciatonych Hnit magisttalnych orax dleses
lizacji linii fokainyeh, ) ych urzadzed
2ych 1 irzadzed bezpieczefistwa ruchu pociggow,

gospodarki harodowej bowlerm rozpoczcla sle w latach
1844 | 1345 wlasnie od odbudewy transporiu, bez dzialania
ktérego nie moznn bylo przysiapi¢ do odbudowy przemysitu,
roinietwa, mlast,

0 temple z jakim rozpocze e tr - d2020-
goln}o Jego najwaznievlsze) galgzl, KOLEJNICTWA ~ dwiad-
€2y¢ moze fakt, e do 1916 roku, a wige w niespelna rok
od ukoficzenia woiny, zostale odbudewanych 56 t¥e, km U=
nit kolejowych, ponad 60 tys. m, mosiow | wiiduktow, oko-
lo 9 nilih M budynkow, odbud h ¢ liniows na
okolo 650 km linii, & w zakfesie IgeznoSel | i

Ibid.

ulepszaniu nawlerzchni torowe} (up. §redni cigtar 1 mb s2yn
zwickszyl sig z 40 kg w 1939 r, do 46 kg obéenie; na pode
Eypee tluczniowej mamy dzi§ ulozonych okolo 60% torow,
podezas gdy przed wojna mieliSmy tylko 25'%).

Najwigkszy  wysilek inweslycyiny zostat skoncentrowany
na elektryfikacjl. Po calkowlte] odbudowie podmielskich
Hnit elekirycznych na Wwezlo warszawskim brzystapiono do
elektryfikac)l najwainiejszej w kraju magisiralj kolelowe]
lacznce] Warszawe ze Slaski -2 te i do Lo~
dzi { Krakowa, Po wolnie zelektrylikowano nastcpuisce L=

ruchu pociagow odbudowano okolo 180 tys, Km przewodow
napowietrznyeh i okoio 1900 ki kabii dalekosieinyehi wyte-
mohiowane | edbdownne w t¥ym czasle ponad tysiac paroe
wozdw | dezlesigtkl tysiecy wagonow,

A odbudowywaé bylo co. Nle bylo drugle) takie] galezi
Bospodarkl, ki.ora by byln przez okupaniow tak swiadomie

i — jak tr t, Znl u uleglo okolo 10 tys.
km lnit Rolejowyeh f, bllsko 40% ogilnel dlugosci Hati,
ponad 100 tys, mb mostow (okolo 50%), okolo 20 min, m?
budynkow (0%), okolo 61/« budynkéw trakcyjnych (pare-
worowhlo { watsziaty), ponnd 70% urzadzen Inezflodei | za-
bezpieczenia ruchu peclagéw; okolo 3 Lys. parowozéw ulegio
2niszezenin (34 sinnu), )

Kolejitlotwo hasze stanglo po wyzwolentu kraju przed
wYIA _ trudnymi zadan e tylko z powodu ogromu

Samerzad Robotniczy usprawnia organizacjq pracy

VI Konferencia Samorzadu Robot-
niczego w Zakladach Metalurgicze
nych w Poznaniu (POMET) uznala
za najwainiejszy czynnik wzrostu
wydajnesci pracy — polepszenie or+
ganizacji pracy. Diagnoza wydaje sie
trafna. Stala rozbudowa zakladow,
aresztq w dalszym elagu nie zakor~
czona, spowodowala, Ze zaintereso-

wania szly raczej w kierunku uzy-

skania moiliwie wielkiego post¢pu
technicznego niz opracowania \y!a~
gclwej orgarizacji pracy. Z czasem
dyspreporcja ta musinla slg ujaw-
ni¢ ze szczegélng sila. ‘
Przeprowadzona wsiepna analiss
wykazala, e najwicksze rezerwy
tkwia w climinowaniu przyczyn ha-
mujseych pelne wykorzystante dnia
pracy. Przewiduje si¢, %o poprzex
naleiyte wyposazenie stanowiska ro-
boczego w komplet narzedzi, dostar«

czanfe na czas 1'w odpowlednie]
jakofei dokumentacji technicznej i
wszystkich materialdw, poprzez odes
branie na ¢2as ze stanowiska robo-
czego gotowych wyrobow, odpaddw
technologioznych itp. uda sig zwigk«
szyé wydajnosé pracy o 2080 prooc.
Rezerwy w tych dziedzinach sy sto-
sunkowo latwo uchwytne i na nie
przede wszystkim bedzle w obecnej
chwili zwrdécona uwaga kierownis
clwa zakladu i samorzadu. Doplero
w dalszej kolejnodei przeprowadel
si¢ analiz¢ procesu pracy poszczegile
nych pracownikéw, dla wyeliminos
wanis niepotrzebnych 1 malo“vydajs
nych ruchéw. Wiaze sie to z opra-
cowaniem naukowych metod praoy
i jest bardzo skomplikowane.. Stad
tez, choé poprawa ne tym odelnku
moglaby przyniedé réwniet wzrost
wydajnoSci o 29=30 proc. motliwo-

§¢f te beds roxpatrywane w dalsze)
kolejnoSol, Posa tym rogpatrzy slg
mosliwodel usuwania dzlalania su-
biektywnych hamulesw indywiduale
nej pracy. Stworzenie wladciwych
warunkéw  v~konywania  pracy
(oSwietlenle, kiimatyzacja itp.) oras
poprawienie warunkéw odpoozynku
robotnikéw mogy przy tym ‘odgry-
waé powatng role.

Nalety wyrazié nadaiefe, e prace
nad popraws organizacii pracy w
Pomecle —~ zakladzie pod tym wagle-
dem szczegolnie zaniedbanym - pro-
wadzone beda Konsekwentnie 1 e
wystepujree trudnoScl w realizacjt
tego A P Duse
znaczenie bedele tu miat  stopiefd
aktywizacil cale) zalogi woké! spra-
wy poprawienia organizaoji pracy.

Aani ¢ 1

i

et)

ni

od szybkiej odbudowy szlakow i tabo-
T, trzeba bylo sprosiné dwu Inhym wainym zadanlom: po
plérwazo = powlazeé W Jeden otganizm transportowy Ziemis
Odeyskune z zletiami dawnymi, oraz po drugle = stale
podnoaié fnoc przewozowy Kolel, w zwigzku 2z rosnacyimt
stybko prrewozdmi na tzecz odbudowy, industrializae)l orag
ruch6w migracylfiych Iludnosci, przede wszysikim za§ w zh-

kresio ruchow osiedleiticzych na Ziemiach Odzyskanych.
Gwaltownie wzrasiajace przewory — zardwno osobowse
Jak 1 towarowe — przy jednoczesnym doikliwym braku ta«
zmuszaly kolej do maksymalnego wykorzystywania

boru

isiniejycego polencialu przewozowego, O ogtomip tegp. . wyz
sitku mode m} yo fagtepilincs Fg,esfw,ieﬁa: W 4;14‘;3;1;3)(\1
do 1937 roku, W roiu. przeWoey . (hwardwe byjy o 2280
wigksze, podtiss tabor warést w tym ciaste ' iyiko

o akolo 504 p

'Y W ™
as gy tabor phsalerski po

1l ?“)::s“i
wzrogly. o Mol pos wiekszy
sle iyiko o Y. Ten roafizaly oud modllwy byt do
z.rgnlfvz%wq;h ; w‘;‘zﬁf&mmﬂ?’ "p‘fé’smx?ﬁ;' 1 ra:
wialy wi . fechhlbznaskdnamicanych. il
kolel, WSOl {GWAIGWEgD 208tA1  8Krobod

ak -“np; “obr i tohy
2 7,58 dodby w 197 roku do 508 doby w 1058 roku; zaladi-
nek statyczny wagonu towarowego wardst w tym okresie
Z 14,5 t do 18,7 t; przebleg dobowy parowortt warosl w s
chu towarowym z 137 km do 185 km, a w ruchu pasaZer-
skim z 179 kin do 306 km. Co to oznacza, moze swindezyé
rachunek, ¥ klorego wynlka, 2o gdyby kolej chélala wykos
nad stojace przed nin zZudania na SMEyeh wskagnitach eks-
ploatacyinyth to musidlaby otrzymaé dia wykonania tych
sAdan dodatkowy tabor «— o lgezhe] wartoSei 12 mid st
Mleki poprawie kaznlkow 1 yinych, osigghi¢to
szereg osvezednoscl wiornych (np. oszczednodd wegla),
Dla wylonania zadan kolel nis wystarczala SAMA == mMAk-
symaing naweét - oW yinyeh;

rawa
W oktesle minionego XV-leeia poczynlono w naszym (rans-
porcle Kolejowym oldizymie Inwesiyeje, przeds wizystkim
7aé Inwesiycje mddernizacyine, Bez tych inwestyeil w wie-
14 przypadkach osaganle talk wysokich wskasnikow cksplo-
atacyinych bytoby nlemozliwe, W oktesie minlonego XV«
1ecia wybudowalidmy tylko 480 kmi nowych 1infl (Tomaszéw
- Radom, Sklernléwics « LuRow, Lubliniee ~ Pyskowlre,
Klelea « Busko oraz azereg Mnil na wezlach), Giowny 2a$
wysitek mwm‘gcyjmy pologat na zablegach modernizacyje
0

Y (tak
. ;slla,, 13,1

" fsredniia’krajows) werést do 324 km Lo ki,

nie kole} ¢ Warszawa = Katowlce — Gliwice, Kolusait] =
Lodi (oraz caly wezel 16dzki), Katowice — Krakow, Zabko-
Wice — Bzcznkowa, Warszawa — Sochaczew, Oiwock — Ple
lawa, Pruszcz Gdanski — Wejt . Laceiie lo zeleke
tryfikowanych ponad 800 Rm Muii, a do 1965 r, dlugosé linid
zelekiryfikowanych osizgnle 2200 km,

Wszystkio te zablegi modernizacyjne umoiliwily znaczne
zwigkszenle szybkosci pociagow, g
lini, a tym samym zwiekszyly ich moc
2yly Koszly eksploatac)l.

TRANSPORT SAMOCHODOWY Jest nlemal nieporéwny-
walny % okrésem przedwojennym, a to dzieki olbraymiemu
skokowl, jaki dokonat si¢ w tej driedzinje transportu w
elngu ostatniel kilkunasiu lat,

W przeddzien wybuchu woiny mielismy w Poisce zareje-
Atrowanych tylko 42 tys. samochodow (osobowych, cieZaro
wyeh, autobitsdow | cingnikow) oraz okelo 12 tys, molocykil.
W 1358 roku mieliSmy natomiast okolo 360 tys., pojazdow sae
mochodowych oraz 461 tys. motocykli | skuteréw, Transport
samochodowy patiyeypuje dzis w powainym stopniu w ogole
nej stritkturzo przewozow towdrow | pasazec6w. W 1958 rodu
tru‘sportem Samochodowym przewieflismy 428 min, ton toe
WATGW 1 231,53 min, 6W (D w prze e
tem w 1958 roku samochodami wigee), anizell przewiozly Row
leje w Polsce w 1937 rokul), R
Réwholegle z rozwolem motoryzacii nastapily zasadnices
zmlany w stanie i strukturze dré6g w Polsce, Srednia gestodé
drig. o nawierzchni twardej wynosila w Polsce prredwojens

yly pr wodd
przewozows, obni-

‘nej 18,5 Km/100 km!; w 1945 rokd — fa skitek 2miAny grae
i " Ikt Araids

nig..~ en g sie do 30,2 km/ikm:, pray
czym ufawnila sie olbrzytia dysproporeja w nasyceniyi droe
gami o pawlerzehni twardej poszczegolnych regiondw kraju
ng, érednia gestodé tych drog w woj, lubelskim WYNo=
kmi/lo0 km?), & w wol. ‘Wroclawskim — 55,8 km/100
km'), W 1958 roku wskainik ‘drdg o nawlerschn| twardey
Jest to jednos
czednfs " dute { malo; majo ~ festi wziné pod uwage istniee
lace potrzeéby w tym zakresie, zad du2o - jesy wiisé pod
uwages: ‘moliwosci latowe, - glows 1 fi we W
nilnionym XvVeleciu,

Wielki rozwéj nastapit w minionym XV-leclu réwnlet w
TRANSPORCIE- LOTNICZYM. W 1345 roku samololy LOY-u
wykonaly przéwozy o wielkodei 491 t/km, w é2ym priewlos

zly latznie 26,8 tys. i ia T e
granica jeszeze nle istniala, W roku 1858 przewozy LOT-em
w t{km wzrosly w pordwnanlu z 1846 rokiem 55 krotnle
(z 1397 do. 7688 1/km) — w czym zagranicane do 4853 t/kni),
natomlast przewozy pasateréw Wzrosly blisko 3,8 keotnie
2 554 1ys. w.19i8 .roku do 1317 tys, w 1358 roku — w czym |
w wzresly w 1958 roku de -

Przesalo 40 tys. osib,
Samoloty PLL LOT

ittrzymuls @716 komunikac !
= 6 niastami Hewod 31 } bl hasomey

i Lrajowej ==

3 e , P i

wem 1 Wroclawlem (w tym ' niektétymi kilka paxy delns

nie) ‘orax & 178101} Europy (A Lo .xmenx;r‘.z'sel:rm‘:

Bruksela, Budapeszt, Bukaresyt “Berlin, " Koperihags, Lone

dyn, Mozkwm r yi,}g'r_a.ga, §ofia,’ Tirina, .Wieden, Witngy
VM PaL ‘, v )

nych: dobudo drugich toréw na Hniach 7 orowych,
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CETMMNTRTE:
ijaly miesigce a rposzuki-
M wania nie przyniosiy wlas-
ciwego rozwigzania. Coraz
to nowe szczegoly wynalaz-
ku wydawaly sie¢ niedoskonale.
Pragnienie ulzenia pracy innym, wia-
ra we wlasne sily, a czasem ludzka
zyczliwosé, uznanie dla intencji kon-
strukrora, pomagaly przezwyciezyé
zwatpienie. Powoli, kosztem wyrze-
czenia sig zycia osobistego ,,pomysla-
na* maszyna staje sie konkretem,
jej zarys rzucony kiedy$ na pavier
nabiera coraz wyraZniejszego ksztal-
tu. Wreszcie sukces. Wynalazek zo-
staje opatentowany. Co dalej?

Wynalazey to niespokoini ludzie.
Nie chca zadowoli¢ sie satysfakcja,
jakag daje im przyznanie patentu.
Zabiegajg usilnie o wykorzystanie

" ich wynalazku. Nie zrazaja sie od-
mowg. Odmowa? Nie, to stowo jest
tu jak najbardziej nie na miejscu.
Wynalazcow nie odprawia sie z kwit-
kiem w kraju rozwijgcego sie prze-
mystu. Tylko droga ,,wdrozenia“ wy-
nalazku jest nieco Zmudna. Moze dla-
tego warto przesledzié¢ jg na konkret-
nym przykladzie.

Franciszek i Kazimierz Grajewscy
opatentowali ,,maszyne do czyszcze-
nia i plukania okopowych zespolong
z krajalnicg®. Maszyna ta moze mieé
wielkie znaczenie dla rozwijajacej sie
u nas hodowli. Tego zdania by} réw-
niez Departament Mechanizacji Mi«
nisterstwa. Rolnictwa. Dlatego opis
patentu przekazal, przy piSmir» z 12
sierpnia 1958 r., Centralnemu Zarza-
dowi Produkeji Maszyn Rolniczych.

W dwa dni péziniej patent powe-
drowal do Inowroctawskiej Fabryki
Sprzetu Rolniczego. Centralny Za-
Wad prosil 0 przeanalizowanie
mozliwosci ewentualnego wykorzy-
stania patentu“, zaznaczy! nawet, ze
sktonny jest pokryé koszty wykona-
nia drugiego prototypu, o ile zaklad
uzna to za stosowne.

Leciutk! zgrzyt w dobrze funkcjo-
nujgcym mechanizmie — Fabryka w
Inowroclawiu powiadamia autora, ze
nie skorzysta z patentu. Przyczyna?
Brak $rodkéw na wykonanie proto-
typu(!) Radzi zwrdcié sie do Instytu-
tu Mechanizacji i Elektryfikacji Rol~
nictwa w Warszawie ,ceclem prze-
prowadzenia préb eksploatacyinych
prototypu oraz otrzymania opinii o
pracy i przydatnosci maszyny‘.

Inowroclawska Fabryka poprzed-
nio polecita swoim pracownikom
obejrzeé¢ prototyp, wykonany przez
jedna ze spoldzielni pracy na zamo-
wienie wynalazcw. Niestety, kon-
struktorzy z Inowroclawia nie mogli
zabraé do fabryki prototypu dla zba-
dania jego sprawno$ci. Rachunek o-
piewal na sume 11,850 zt. Wynalazca
— rencista nie mial z czego zaplacié
tej kwoty. Fabryka zas nie checialz
podjaé ryzyka w wypadku, gdyby
préby zawiodly, Centralny Zarzad
moéglby nie uznaé tego rachunku.
Wprawdzie zadeklarowal pomoc fi-
nansowsg na opracowanie drugiego
prototypu, nic jednak nie wspomniat
o pierwszym, juz istniejagcym. A w
ogole — wiadomo — ekspecymental-
na produke¢ja wymaga nie tylko pie-
niedzy, aie czasu i pracy ludzkiej.
Przeprowadzanie préb moze zakld-
ci¢ normalng produkcje w fabryce,
Ta jest znana, a e wykonywana na
eksport wig?e sie z otrzymaniem pre-
mii dla zalogi, lepiej wige, Zeby In-
stytut przejal na sieble odpowie-
dzialnos¢...

Franciszkowi. Grajewskiemu spédl-
dzielnia grazi, e skieruje sprawe do
sadu o niezaplacenle rachunku za
zbudowany prototyp. W trudnej sy-
fuacji zwraca sie z prosba o pomoc
do Centralnego Zarzadu Produkeii
Maszyn Rolniczych, Odpowiedzi nie
ma. Zrozpaczony przesyla swéj pa-
tent do Instytutu Mechanizacji { E-
lektryfikacji Rolnictwa, Pisze w
jakich znajduje ie tarapatach.

Uczciwie przyznaje, Ze przeprowa-
dzone préby z udzialem przed-
stawicieli Wydzialu Rolnictwa PRN
w. Toruniu wykazaly wprawdzie, ie
fmaszyna moze przercbi¢ 2 tony oko-

or 28/59) formulnle kilka -stwier-

dzen | weioskéw, kiére budza sze-

reg zastrzeden i watpliwoicl, Roz-
vatrziny ‘je koleino.

1. a1y 3
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WYNALAZCY

powych na godzine, ale konieczne
sg pewne poprawki. Nie moze ich
wprowadzi¢ z braku pieniedzy.

I tym razem szybko przychodzi od-
powiedZ, Przytocze jg w. calosci:

»Jak wynika z protokolu Pow, Za-
rzadu Rolnictwa z dnia 30. XI. 57 r.
opatentowana maszyna do pluka-
nia i siekania okopowych wykazuje
szereg do$¢ istotnych usterek, wobec
czego badanie jej przez IMER w o- -
becnym wykonaniu byloby niecelo-
we. Z drugiej strony, na podstawie
jedynie opisu patentowego nie moz-
na wydaé miarodajnej opinii o ma-
szynie. W zestawie maszyn do me-
chanizacji hodowli, zatwierdzonym
przez Ministerstwo Rolnictwa prze-
widziana jest produkcja pluczek do
okopowych i siekaczy do okopowych
jako oddzielnych maszyn, co naszym
zdaniem' jest dogodniejsze dla uzyt-
kownikéw. Poniewaz nasz Instytut
nie posiada funduszéw na pomec fi-
nansowg w realizacji i ulepszeniu
o b cych (podkreslenie moje —
BW.) wynalazkow, radzimy Obywa-
telowi zainteresowaé swoim Wwy-
nalazkiem jedng z wytwoérni krajo-
wych, np. Fabryke Maszyn Rolni-
niczych w Inowroclawiu, ktéra pro-
dukuje maszyny do przyrzadzania
pasz®.

Pismo nosi date 20 lutego 1959 r;
Racj. (Dok.) 75-241-59, podpisal je
dyrektor Instytutu.

.Komentarze oczywiscie zbedne
Nikt nie chce poméc wynalazey. A
kolo zamkneto sie. Droga wskazana
przez Instytut — znana, wynalazca
juz ja przebrngl. Instytut podobnie
jak poprzednicy nie pozbawit twor-
coéw nadziei w celowosé pracy i sta-
ran, ale tez w najmniejszym stopniu
nie pomogl, Posluzyl sie argumen-
tem autora — maszyna wymaga po-
prawek. Bo przeciez trudno irakio-
wac¢ serio usprawiedliwienie, ze In-
stytut nie moze finansowaé
obcych wynalazkéw. Autor zaz-
naczyl, ze pragnie oddaé patent jed-
nej z fabryk maszyn rolniczych. Sto-
wo ,,0bcy” odnosiloby sie wiec dc
wynalazkéw zglaszanych spoza grona
pracownikéw Instytutu, A trudno
przypuszezad, ze w IMER pracujg sa<
mi wynalazey i tylko oni moga
wprowadza¢ postep techniczny w
rolnictwie...

Doskonale opanowanie ping-ponga,
nieprawdaz? Nikt nie chce podjad
ryzyka, wszyscy bojg sie odpowie-
dzialnosci. A moze chodzi tu raczej
© obojetnosé? Nie wobec twércow, a
ich pracy. To najbardziei niepokoi.
Zwlaszeza, e wynalazcy maja doku-
ment podpisany przez inzynierow-
rolnikéw z Inspektoratu PGR w To-
runiu, w ktérym fachowcy-prakiy-
cy wyrazajg entuzjastyczng opinig
o wynalazku i stwierdzajg, Ze mas
szyna calkowicie spelni swoje prze-
znaczenie,

Osfatnio tak wiele dyskutuje sie
0 nowym prawie wynalazezym, Wy-
daje sie jednak, Ze przyczyn zastoju
mysli technicznej nie nalezy szukaé
w braku mniej lub bardziej precy-
zyjnych i doskonalych przepiséw a
w niecheci, w obawie przed nowym,
ktére narusza ustalony porzgdek rze-
czy, zagraza spokojowi ,nosicieli*
postepu technicznego... z urzedu.

Dlatego wlasnie Franciszek Gra-
Jewski pisze w liScie do Urzedu Pa-
tentowego, ze ,w ciggu rocznej ko-
respondencji z Ministerstwami, In-
stytucjami i Fabrykami Maszyn Rol-
niczych stwierdzilem, ze w Paristwie

naszym nie ma wladzy, ktéra by wy- E cia wlejskiego;

raznie stwierdzala potrzebe nowej
maszyny w naszej gospodarce rol-
nej..“ Ten pelen goryczy { Zalu list
nie jest jedyny. Listéw o podobnej
tresci wplywa wiecej do Urzedu Pa-
tentowego.. Jest to o tyle niepoko-
jace, ze osoby prywatne tworza naj-
liczniejszg grupe petentéw Urzedu
Patentowego. Najwiece] tez otrzy-
muja patentéw, ktére péiniej zainte-
resowane instytucje wprowadzajg

yniki ankiety Oérodka
Badari Opinii Publicz-
nej przy Polskim Ra-
diu, ogloszone w nr
16/59 ,Zycia Gospodar-
czego“, sg réwnie szo-
#kujace, co zastanawiajace. Na 1138
ankietowanych chiopéw tylko 4%,
uznalo spéldzielnie produkcyjne za
najlepszy sposob zwiekszenia pro-
dukcji rolnej; 368% uwaza, e tym
najlepszym sposobem jest kétko rol-
nicze, a 61%, Zze gospodarstwo indy-
widualne. 9-krotna przewaga kél-
ka rolniczego nad spéldzielnig pro-
dukeying usuwa watpliwosei co do
communis opinio tej czeéei wsi, kto-
ra .tylko na drodze zrze.zania sig
widzi przyszlo$é swojej gospodarki.
Duio sig na to zlozylo. Spétdziel-
czosci produkcyjnej *brak tradycji z
okresu przedwojennego, podczas gdy
spoldzielczo$é handlowa, kredytowa
I mleczarska sa gleboko zakorzenio-
ne w gospodarce. | psychice chlop-
skiej, podobnie jak instytucjn kolek
rolniczych. Doswiadezenia radziec-
kie | krajéw demokracji ludowej
kojarzg sie (nie zawsze stusznie) w
przekonaniu naszej wsi z zabiegami
typu administracyjnego. Nie bez
wplywu pozostaje uprzywilejowanie
oodatkowe spéldzielni produkeyij-

aych, ktére w umiejacym liczyé rol-
niku zdaje sie wzbudzaé podejrzenie,
2 bez jaskrawych przywileiéw po-
dodatkowych i innych, spé'dzielnie
produkecyjne mie wytrzymaja proby

O integracj

%ycia. Nie bez znaczenla jest ponadto
niska produktywnos$é obszaru, tzn.
uzysk globalny z calodci uzytkow rol-
aych, oraz niezbyt wzorowa gospodar-
ka spoldzielni produkcyjnych. I wre-
szcie, rolnicy dobrze wiedza, ze
vprawdzie 4 - -za wypadaja lepiej
w  spéldzielniach  produkcyjnych
1iz w gosp: “arstwach indywidual-
1wych (wplywa na to m. in. wyisza
iwknéé gle v w spoidzielniach, zorga-
\izowany h na gruntach pofolwarcz-
wych), natomiast ziemniaki, a przede
wszystkim rospodar-a hodowlana
ksztaltuja sei korzystniej w gospo-
darstwach indywidualnych — i to po-
mimo tego ze w hodowli spéldziel~
»zej dziatka przyzagrodowa gra tak
przemozng role,

Jednakze liczba ,,punktéw* zyski-
wanych przez spdldzielnie produk=-
cyine w ,zawodach“ z gospodarka
indywidualng stopniowo, acz powo-
li rosnie. Wysokie dnidwki obra-
chunkowe przemawiaja lepiej niz
slowa, rosng plony i nawet poglo=
wie zespolowe w spéldzielniach pro-
dukcyjnych, a. opieka zdrowotna 1
spoleczna, renty i urlopy sg wrecz
dla  gospodarstw . -indywidualpyeh
niedostepne.

Stabe jak dotgd tempo rozwoju
spoldzielczosci produkeyinej oraz jej
skromne wyniki gospodarcze { spo-
leczne to jeden aspekt zagadnienia
wsi | rolnictwa, Ale istnieje jeszeze
inny jego aspekt: spéldzielnie pro-
dukeyine péki co sg drobnymi czast-
kaml, chcialoby sie powiedzieé: frag-
mentami poszczegéinych wsi. Nie
sposéb znaleié choéby kilkanascie
soldzielnl  bedacych faktycznymi
wyrazicielkami spraw catej wsi, w
ktérych dzialaja. Stajg sie one po-
niekad sektami, a nie kosciolem po-
wszechnym. I przez to, whrew swej
woli, nle laczs, lecz rozlaczajs. A
lymezasem wie§ socjalistyczna mu-
si byé wsig, ktéra dzieki formie
dziatania zespolowego 1laczy (inte~
gruje) rézne strony 1 przejawy Zy-

*

Na wsl polskiej, 1 to nle od dzi-
slaj, dziala spdéldzielezo$é handlowa,
przetwéreza { kredytowa. - Wrosta
ona mocno w %ycie wsi i wproduk-
cie rolng. Ale czy ta spdldzielczodé
buduje na wsi socjalizm?

Niewsatpliwie tak, gdy: kaida
chlopska spéidzielnia przetwéreza,
handlowa lub kredytowa jest szkola

"AlLs)

do fabryk' metoda ,.plng-ponga“.
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odpowlm deisia] ted 3 kg cukru (bex
Podobne )'poummh innych drodkéw

my$lenia | dzialania zespotowego po-
lega na zaspokofer.lu wspdlnymi si-
Jami potrzeb, nie dajacych sie zaspo-

A g R
:ﬁeﬂuj 2a i{deal, do ktérego nalely da-
ye,

»Gospodars na ws| — ecrytamy W

2ywnoécl i innych pr m
spodycia w ie ceny
wych gatunkéw papleroséw nie sg by~

© najmnie] za niskie w poréwnaniu z ce-

in na mi icn, Jemt
ponad ,z-kroml_e ‘wy2sza

i p yeh

w pord

x

Podajac ten fakt naledy Jjednak u-
wzgledni¢, e przed wojna spodycie ty-
toniu ksztaltowalo sie na bardzo niskim
poriomie, cr. bylo wynikiem . pauperyza-
c}i spoleczelistwa, 2e w okresie kryzy-
su_ konsumpcla tytonlu spadla o okolo
20%. Pa > Az ‘na P e, na
wst palono. nawet ,do trzecie] kopki'
tzn. dzielone mna trzy cagicl. Dzislal,
moina sadzié, konsumpcja tytoniu  jest
na normalnym poziomie,. kidry odpo-
wiada wymogom palacry.

"
" cona | ow Jest nie-

pr §: ie niska 'w. ldo cen
innych artykuléw spoiywczych ‘| prze-
myny&ych‘y: okrésu ‘miedzywolennego
orax "do. cen papieroséw- w.innych Kkra=-
Jach. Teze te autor ilustrujs przykia-
dami w rodzaju: cena cukru wzrosiz
12 razy, cena papieroséw Sport 3 razy.
Przyklad ten 1 sama tesa wydaly sie
wicce] nix watpliws, Autor nie uwzgled.
. mia . péinicy Jakodci paplerosow, ytx:ze‘d-
"s6W Wyiszego gatunku. Dzistejsas ,.Spoc-
tyt ‘nle- znajduja odpowiednikn, s3 tak

8-, we

podie,’ Moina
Ia

odp: isiedsz) Glewon
(osobiscle “sadze, 2e . -byly ’l’l’ie«t ‘lepsze).
100 * dztuk. ,;Mac OWY'C odpowinda-
3 kg cukru, 100 sat ,,Gigmnlqw“

| GOSPODARCZE |

przedwojen-

nam
cli. Por
pugiu'oaéw

z
nymi wykazuje, 2e ceny
W 83
niskie, ale tez i jakodé ich jest niisza,

g
d

1.

. ‘ f
TN AR
’

3. W ogole x relacil cen przed wolng

” _7 > /
// 11"/7 / //f,/'f'é

ym artykule -- moie kupié pa-
czKe paplerosow za 2 jaja‘. Ale prze-
clez przed wojna jaja byly niezwykle
tanie, UZyjmy innego poréwnania, Chiop
przed wojing muslal sprzedaé 20 ja] Ly
kupié¢ kilo cukru, dzisiaj za 10 jaj kupl
kilogram cukru. Czy wynika z tego, is
. nalezy podnieié¢ o 100% cene cukru, czy
obnizyé o 50% cene ja}? -

7 "//‘7

7

To samo doiyezy przykiadu ze stu-
ktory tast tablleczkl czeko-

crynl sie dzisiaj cnote. A byla
ona doé¢ watpliwe] reputacji. Ceny pro-
duktéw rolnych byly raZaco niskie, Ce-

ny h prze-
myslowych raaco wysoklo w poréwna-

kolé¢ w rozsypce, a przede wszystkim
tworzy $rod'i trwale, bedgce wlas-
noscig ogélu czlonkéw i stuzgce ogd-
fowi producentéw rolnych, zrzeszo-
nych w danej spéldzielni. Akumu-
lacja spétdzielcza jest bodaj ze naj-
istotniejszym przejawem realizacji
uspolecznienia §rodkéw trwalych —
procz ziemi, Stopa akumulacji
1, co wiecej, cel akumulacji decydu-
ja o socjalistycznym charakterze da-
nego rodzaju spéldzielni wiejskiej.
Jezeli wiec spdldzielnia przeznacza
swe nadwyzli glownie na inwesty-
cje, ktére stuzg produkeji zespolo-
wej, nie zad§ indywidualnej, powiemy
o niej, ze jest etapem na drodze
do socjalizmu.
Wiekszoéé Jednak 6
tYP1' ..Samopomocoween'. owocarsko-wi-
rzywniczych lub kredytowych inwestuje
swe nadwyzki w sklepach, magazynach,
budynkach biurowych itp., urzadzeniach,

P

" Ktére wpr

3, nie sluia 31,
lecz obrotowl. Lepsza obsluga rolnika-
dostawcy 1 rolnika-odbiorcy, przede
wszystkim roinika-spoizywcy jest na pew-
noe poiadana, ale nie przyay?la slg do
wy wasl.

§ cznej p

Role rzeczywistego etapu na dro-
dze “do socjalizmu spoldzielczosé
wiejska odegralaby lepiej, gdyby jej
§rodki stuzyly nie tylko jej samej,
lecz réwniez szeroko pomyslanej
przebudowie stosunkéw produkeii
na wsi. Sklep bedacy wtlasnoscig de
jure zespolows, a de facto spotecz-
na, tak samo pojmowany magazyn
do przechowywania maszyn lub na-
wozow sztucznych, wypozyczalnia

- spodarstw indywidualnych.

ro artykuly te pochodza z go-
Kotko
relnicze jest samo przez sie zasto-
sowaniem dzialania  zespolowego;
inna sprawa, ze nie wymaga ono
zespolenia warsztatow produkeyi-
nych. Instruktaz { poradnictwo fa-
chowe, wychodzace z inicjatywy
Iotek rolniczych, przyczyniajg sie
do postepu w rolnictwie, rolnictwo
to wszakZze pozostaje na dotychcza-
sowym etapie stosunkéw produkcji.

Kolka rolnicze sg jeszeze stosun-
kowo nieliczne i slabe, ale stop-
niowo podnosi sie ich liczba i ja-
ke§é. Jezeli ruch ,kotkowy'* nabie-
rze wigkszego rozmachu, moze dojié
do tego, ze z bilegiem czasu wszyst-
kie podstawowe prace beda wyvko-
nywane zespolowo przy pomocy
spolecznych to jest nalezacych do
kétek rolm cz,ch, narzedzi pro-
dukcji. Kotka rolnicze stang. sie
wéwezas — przedsiébiorstwami  ko-
lek$ywnymi, gospodarujgeymi na
parcelach in“ywidualnych; beda one
organizowaly produkcie chlopsky i
kierowaly nig. Mowi sie 1 pisze) ze
z czasem kotka rolnicze przeimg czy
tez bedg mogly przejgé funkeje in-
westora rolniczego danej zbiorowos-
ci, a nawet, ze dojdzie do uchwy-
cenia przez nie zakupu $rodkéw pro-
dukcji dla rolnictwa oraz — z czym
irudniej sie zgodzi¢ — zbytu rol-
niczej produkcii gotowej.?) Warto
natomiast pokusié¢ sie, w oparciu o
traktory, bedace wlasnoscig kolek

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

(rolnifom Indywidualnym!) sprzetu
itd. — to dobrze. Ale byloby jeszcze
lepiej, gdyby akumulowane s$rodki
spotdzielcze ‘lokowano w budowie
gromadzkiego spichrza lub powiato-
wego elewatora, gromadzkiej obory
lub obdr, w kupnie gromadzkiej lo-
komobili lub traktora itp. Bo taki
spichrz lub elewator, taka obora lub
lokomobila, bedace wlasnoscig ogdlu
i przeznaczone dla ogdly, bylyby wi-
domym znakiem nowego, formg
wspolnej wlasnodci, co wazniejsze,
wspélriej produkecji. Srodki, ktore
spotdzielnia mleczarska przeznacza
na budowe lub rozbudowe zakladow
przetworczych, idg na zapoczatko-
wanie lub rozwéj produkeji i wias-
nosci spolecznej, a nie indywidual-
nej.

Bedac szkolg socjalizmu, spéidziel-
nie wiejskie nie s jeszcze czynni-

_kiem integrujgcym wies. Dlaczego?

Po pierwsze dlatego, ze te wszystkie
typy spoldzielni wiejskich ,,operujg*
na peryfariach produkcji rolnej,
przy czym kazda z nich zaspokaja
jakaé waska potrzebe (np. taniej
dostawy paszy lub nawozéw, ko-
rzystnego zbytu itp.), a Zadna nie sig-
ga do procesu produkeji: planowania
jel, organizowania i realizowania, nie
bierze na siebie ryzyka produkeji.
Po drugie zas dlatego, ze spotdziel-
nie wiejskie z wyjatkiem, jak sie
zdaje, spoéldzielni kredytowych, sg
tvlko czedciowo zwigzane z Zyciem
rolnika, czeSciowo natomiast nalezq
do §£ery pozarolniczej i pozawiej-
skiej. '

Weimy pod uwage np. spéldzielnie zao-
patrzenia i1 zbytu, ‘Zaopatruja one rol-
nika § skupuja jego produkty nie wediug
Jego. , lecz wedlug planu pan-
stwowego, kifry wprawdzie nie Jest
sprzeczny ¥ potrzebami rolnika, leez nie
Jest przez niego, nawet w skall poszcze-
ghlnej GS. ustawiany, Fakt ten, czescio-
wo usprawledliwiony, nie pozwala na in-

o A * 8

P iskiej
ze wsla i rolnictwem, powlazanie, jakie
Jest atrybutem spéldzieini produkcyjinej,
organizacii par excellence miejsco-
wej. Dzialajace centrystycznie (pomi-
meo decentralizacji) wiejskie spoldzielnie

i zbytu, owWo-
carsko-warzywnicze itp. sa w oczach
nieuprzedzonego zreszta rolnika mecha-
nizmem ,,7dalnle kierowanym*,

C2y kétka rolnicze mozna nazwaé
szkole socjalizmu? Tak, jezell ma sie
na wzgledzie zaspokajanie wspélnymi
silami okreslonych potrzeb; nie, je-
¢l sie bierze pod uwage, iz sg to
indywidualne potrzeby produkecyjne;
Tak, gdy kontrakt o dostawe da-
nego artykulu GS zawiera nie
z pojedynezymi rolnikami, lecz
Z kotkiem rolniczym; nle, sko-

tytoniu, Stwierdzajac to autor xglasza
druga: podwyiszyé cemy paplerosow o
okolo 100's, co przy spadku spoiycia
papleros6w o ok, 30s oznacza‘oby
wzrost wydatkéw o ok, 5,5 mld zl, Zre-
kompensowanie tego byloby bardzo
trudne i dlatego autor proponuje stop-
nlowo r é tenla te) al
tywy.

Obawiam sle, Ze alternatywa ta Jest
niestuszna i nlemozliwa do Zzrealizowa-
nia. ' Przecigtny palacz wydaje dzisiaj
mliesigeznie na papierosy okolo 100 —
150 z1. W stosunku do zarobkéw nie
jest to bynajmnie] malo, UwaZam na-
wet, 2o dodé duzo. Watpi¢ wiec naleiy,
wylka cen papleroséw Jest

Watplé takie nalely, e¢zy
ja ty by at o 30%
(w okresie nalwickszej mnedzy spadla
maksimum o 20°%). Palacze byliby zmu-
szeni przejsé na gorsze gatunki paple-
ros6w, co znowu 7z punkiu widzenia
zdrowotnego - jest walpliwym osiagnig-
ciem, Wreszele, czym zrekompensowaé
te ogromne sumy. By nie wywolaé nie-

. . Ve ceny

produkiéw réwnie 14
nego u2ytku., Watpié naleZy czy obniika
taka jest moiliwa, W kaidym badZ ra-
zle w artykule nle znajdujemy nawet
kierunku propozycii,

5, Czy nl_e ma problemu konlecznofci

lady woli kupié 56 paczek papl Sw.
Autor sadzi, 2e paplerosy sa w Lym
wypadku tanle, Tymczasem to tylko
czekolada Jest bardzo droga (o 20 razy

niu x cenani OWirew - :
wanych, Dlatego moiywowanis zmian
w obecnej relacli cen — ktira Jest
réwniei daleko niedoskonala — powoly-
waniem sig na przedwojenne Wwzory,
musi . bardzo czesto zawodzlé, Tak jest
w_rompatrywanym prrykladzie,
Paplerosy przed wojna byly stosunke-
wo drog'e. Dotyczylo to réwnlier innych
rmonepolizowanych  produktéw.  Nie
omacza ‘to wecale, aby . przyimowaé (o

‘W por = okresem przedwolen-
nymj,

4, Kluex do rozwiazania sprawy Za-
hamowania wzrostu spoiycia tytonin -
pisge autor — lety giéwnie w poprawie
proporc}i cen', Zplasza przy tym pro-
porcje dwdch aliernatywnych rozwia-
Zan, Plerwsza alternatywa -— wzrost
cen papleroséw z surowea importowa-

J1 tyto-
nlu? Owszem Jest, Wymaga on jednak
blizszych badaf,

Moina przypuszezaé, Ze wzrest  ten
wynika w powainym stopnin z rozsze-
rzania sie kregn palaczy, zwlaszcza ko-
biet | mlodzieiy, Ograniczenle wzrostu
spodycia tytonlu wéréd miodziezy jest
na pewno moillwe choé bardzo trudne.
Wiele moga w tej sprawle szkoly i or-

i p , harcer-
stwo, Ale nle Jest to jui sprawa cza-

nego 1 obnizenie x surowea kraloweg:
= pie zahamowalaby wzrestu spoiycia

M, M,

rolniczych, o zorganizowanie tran-
sportu lokalnego m. in. przeznaczo-
nego do likwidacji przewozéow fur-
mankami. Przy zachowaniu chlop-
skiej wlasnosci indywidualnej pro-
cesy techniczne i wymiany zostang
zatem uspoiecznione. Kélka rolnicze
stang sie czym$§ w rodzaju spoldziel-
ni ustugowo-produkeyinych ktorych
cztonkowie beds gospodarowali przy
pomocy wspolnych narzedzi produk-
cii na swych indywidualnych par-
celach.

Rzecz jasna tak pomyslany zakres
dziatalno$ci koétek rolniczych spro-
wadzitby spéldzielnie zaopatrzenia i
zbytu do roli spéldzielni spozywedw.
Zaopatrywanie rolnika w Srodki
produkcji zostaloby skoncentrowane
w rekach spolecznego czynnika wiej-
skiego jakim jest koltko rolnicze, od-
powiedzialne posrednio za produk-
cje rolng. Ale z tego samego wzgle-
du nalezaloby wiejskiej spotdziel-
czoéci handlowej pozostawié zbyt
plodéw rolnych, idac na organiza-
cyjne wyodrebnienie czynnoscei zby-
tu z GS i utworzenie.odrebnego pio-
nu handlowego, zwigzanego z pan-
stwowym planem skupu, organizuja-
cego zbyt plodéw rolnych na ryn-
kach lokalnych itd. 4

Kétka rolnicze — organizacja pro-
dukcji (wraz z zaopatrzeniem w $rod-
ki produkeji) spoldzielczo$é handlo-
wa - organizacia zbytu | zaopatrze-
nie w artykuly konsumpcyjne, spol-
dzielczoéé przetworeza — przetwor-
slwo, spétdzielczoéé kredytowa — or-
ganizacja finansujgca potrzeby w
zakresie kredytu obrotowego: oto
schemat bynajmniej nie teoretyczny,
nie oderwany od Zycia. Ale mimo
io jeszcze nie wystarczajacy. W lan-
cuchu dziatania zespolowego na wsl
brakuje jednego ogniwa,

%

WieZ spoleczng budujg | umac-
niajg potrzeby, ktérych zaspokojenie
moze sie odbywaé tylko droga ze-
spolowsg. Jeseli potrzeby w zakresie
np. ochrony zdrowia, higieny, komu-
nikacji, szkolnictwa, kultury itp.
mozna zaspokoié¢ jedynie wspélny-
mi sitami to znaczenie i liczba tych
potrzeb stwarzaja dostatecznie silne
podwaliny trwalej wigzi spotecznej.
A wieZ ta jest tym trwalsza, im
bardziej ci, co s3 nig objeci, s3
spolecznle aktywnl, im wiecej ini-
cjatywy i jak sie to moéwi, serca
przejawiaja, nalezage do wspdélnoty.
Do wspdlnoty, ktéra jest tvm sil-
niejsza, Im jest bardziej wielostron-
na, im bardziej integralnie obeimuije
i rozwigzuje bytowe i duchowe spra-
wy kazdego czlonka wspdlnoty.

Na pewno wyda sie paradoksem,
ke w dobie centralizmu demokra-
tycznego pisze o zaspokaianiu w/w

potrzeb mie przez zcentralizowang'

wladze panstwowa, jej srodki i jej
funkcjonariuszy, lecz przez groma-
de lub pojedynczg wies. Przed 10
laty zaczgto zastepowaé spoldziel-
czo5¢ ogrodniczg przetwdrezs, zdro-
wia itp. ,,odnosnymi" przedsiebior-
stwami { urzedami panistwowymi,
sterowanymi  centralnie. Miejsce
,,Spotecznika* zajal urzednik. Ostat-
nio czeSciowo reaktywowano*
owych ,spolecznikéw®, eczyli ludzi
,terenowych* z inicjatywsg. Ale spo-
leczna inicjatywa wsi nie zostala
odbudowana. Rady gromadzkie po-
zostaly aparatem nie tylko biuro-
kratycznym i przekaZnikowym: &g
to transmisje polecert wladzy cen-
tralnej do terenu ,gdzies na samym
dele". Spoéidzielnie wiejskie (précz
kredytowych) sg ostatnim ogniwem
w laricuchu z nazwy spéldzielczym,
de facto — panstwowym, tzn. zarza-
dzanym centralnie (to nie krytyka,
to stwierdzenie faktéw).

Integracja wsi powinna polegaé
na powierzeniu lub jesli kto woli:
na pozostawieniu wsi pelni odpo~
wiedzialnoSel i samodzielnoSci w
prowadzeniu wszelkich lokalnych
spraw swspdlnych  (zespolowych).
Wie§ powinna sie skladaé¢ z setek i
tvstecy Liskowndw: tych powstalych
z inicialywy nle pojedyniczych ,spo-
leczniké6w" w ,prezencie’ dla wsl,
lecz samei wsi dla samel siebie,

Przez Liskéw zas rozumiem wied (gros
made), ktéra poslada { prowadzl wszel-

. kétka rolniczego,

; ‘0d-
tucfe kulturalne { eSwiatewe 0C-
B R e, S

rodek zdrowia z 12! 4
:\l'};s:: ::inmlq  laznle, wiasna %iekl:r:.l:;:
a moze i rzeinie, wiasna przmwi n_:ux,, wa
rzyw § owocow, wlasna cegleln ei: De-
toniarnle, przechowalnig, spichrz p'l’iuje
duje, inicjuje, orgamzuje i ko.gll;dgymu:
w 'szcie — W ?kreﬁlony.m sw‘m‘nwiejs.k.iej

’Iml{%lek rolnl;zyc.h'.

zyich rekach powinna w takim
ragecs‘;oczy%aé wladza we }vst?
Kto ma byé tym czynnikiem inte-.
grujgcym? Spéldzielnia handlowa —
nie, gdyz zajmuje, sie tylko obro-
tem; kotko rolnicze réwniez nfe,
gdvz zajmuje sig, i to gzeéclom?,
tvlko produkcia. w takim 'razm
przeksztatcona rada n’arodmfg, a
jeéli chodzi o poszczegélne wsie —
rada wiejska (dotvchezas nie istnie-
jaca), gdyz sam soltys nie sprosta!bs:
zadaniu. Frzez przeksztalcona 2zas
GRN rozur..iem unig przedsta\mcx‘el}:
spotdzielni wiej-
skich (w tym produkeyjnych) i no-
wej organizacji — wiejskiej gospo-
darki komunalnej o zakresie jak
wyzej.

Rzecz jasna, nie nalezy w.szyst-
kiego zamykaé w oplotkach jedne]
wsi czy jednej gromady. Powiag czy
rejor (czes¢ mowiatu) wydaje sie ta
jednostka wy?-7ego rzedu, ktorej
mozna by powierzyé zadania prze-
kraczajace mozliwosci  tecMhiczne,

organizacyine i finansowe pojed'yn-
czei wsi lub gromady. Zorganizo-
wanie transportu samochodowego H

budowa drogi, budowa | prowadze-

nie przetwérni lub wytwérni na
wieksza skale: oto zadania, ktére
obecnie sz realizowane tylko frag-
mentarycznie, marginesowo i bez-
planowo.

Chce by¢é dobrze zrozumiany. Nie
neguje poteznej roli centralizmu de-
mokratycznego, wyzszo$ci form wiel-
kich nad malymi. Ale wyiszo$é jed-
nych form nie oznacza unicestwie-
nia innych. Chodzi o petne wyko-
rzystanie inicjatywy 1 zapalu tzw:
(nieladnie) doléw. Chodzi o wypel-
nienie zespolowego zycia wsi bo-
gatsz; i bliska rolnikowi trescia. I
chodzi tez o wychowywanie matych
jednostek terytorialnych w duchu i
tresci takiej samej idei dziatania ze-
spotowego, jaka przy$wieca wielkiej
jednostce terytorialnej, pafstwu.

I dopiero w tej ozywionej duchem
wspoldzialania wsi czy gromadzie,
gdzie na kazdym kroku odczuwa sie
niezbednos$é 1 pozytek tej wspdinoty,
pcwstanie klimat, powstang warun-
ki, powstanie konieczno$é stworze-
nia brakujacego wowczas ogniwa, ti;
spéldzielczosei produkeyjnej. Bedzie
ona naturalna, logiczng dla kazde-
go rolnika koniecznofcig, ukorono-
waniem procesu kolektywizacji;

. *

Spéldzielnie produkeyine sa odreb-
ng postacig ruchu zrzeszeniowego:
Na nizszych szczeblach tego rozwo-
ju, kiedy chodzi jedynie o wspding
uprawe roli i podzial dochodu pro-
porcjonalnie do wkiadu w postaci
ziemi lub inwentarza, spéldzielnia
taka moze jeszcze wuchodzi¢ za
wkrewng" spéldzielni wspdélnego za-
spokajania poirzeb. Potirzeb jednak
indywidualnych, a nie zespolowych.
Te ostatnie ujawniajg sig dopiero w
spétdzielniach produkeyinych, szcze-
bli wyzszych. I nie trzeba podkres-
laé, jak trudna jest decyzja przekro-
czenia Rubikonu, ktéry dzialalnosé
skierowng bezposrednio ku korzys-
c¢i indywiduum, oddziela od dzialal-
nosci, skierowanej bezposrednio ku
korzysci zespolu, a dopiero posred-
nio ku korzy$ci tworzacych ten ze-
spd! jednostek. Aby taka decyzje po-
wzigé,trzeba sobie uswiadomié badz
szlachetno$é rozumnego altruizmu,
badZ bezcelowos$é ciasnego egoizmu,
badZ — co najstuszniej - sveroko
rozumiany interes wlasny, dajacy
s'e zrealizowaé tylko poprzez prawi-
dlowo dzialajgcg zbiorowosé.

Istnienie 1800 spéldzielni produkeyinveh
a takZe tych, ktére powstaja 1 beda pow-
stawaé nie przeczv temu, co zostaly wy-
Zej powiedziane, Widocznie ich czlonko-
wie dofrzelf do takiego poimowania zia-
wisk sp ych | czych. Ale
ordl rolnikéw jeszeze do tero nie dojrzal.
Nastapi to stopniowo, predzej lub pohi-
nlej, przy czym jest jasne, iz przymus
administracyjny nie zastapi $wiadomosri.

Cu innego — wymowa faktéw gospodar-
czych { spolecznych.

Spétdzielnie produkcyine bedg nie
tvlko ukoronowaniem procesu kolek-
tywizacji. Wyrazi sie w nich istn-
ta wsi socjalistycznej. Przejma one
czynnodci kolek rolniczveh i spol-
dzielni wiejskich polaczg 'w sobie
produkcje, zaopatrzenie, zbyt, tran-
sport lokalny, przetwérsiwo i dzia-
lalno§¢ oszczednosciowo-kredytows,
funkeje  gospodarki komunalnej i
opieki spoltecznej, dzialalnoéé kultu-
ralng i oswiatows.

Niepredko to nastapi i niezbvt
latwo. Ale obecny etan moze ulat-
wié i przyspieszyé bieg wypadkow.
Jest przeto niezbedne dazenie do
rozwijania i laczenia we wsi pol-
skiej wszelkich elementéw, = kio-
rych dzisiaj kaidy na wiasng reke
usiluje budowaé socjalizm na wsi.
Rozwija¢ kolektywne formy i spo-
soby rozwoju gospodarczegn i ku'-
turalnego, koordynowaé dziatalnnsé
specjalistycznych instytueji  wiej-
skich, preferov. * rezwigzania caticu-
Jace przed rozwigzaniami réznicu-
jacymi, stwarza¢ warunki aktywizo-
wania chlopa: oto zadanie!

1) Zob. artykul M. Mieszezankowskiego
w nr 15/39 . Zycla Gosnodarczego*.

Y O vpolityce zaopatrzenia danej wsi)
w $rodki produkcjl decyduje nader it
st0 Korzysé, jaka z 1ego zaopatrzenia
ezerple... personel sklepu GS lub PZGS,
& nie Interes rolnikéw, -



DoSwiadczenia spéfdzielczosci produkeyjnej

na Wegrzech

plerwszym kwartale
biezgcego roku liczba
wegierskich spoldzielni
produkcyjnych oraz a-
real ziemi uprawnej,
bedgcej w ich posiada-
nfu gwaltownie wazrosly. Swiadcza
> tym nastepujace dane: na dzien

31 grudnia 1958 roku 26,7% po-
wierzchni uprawnej kraju nalezalo
do sektora socjalistycznego, w tym
de spoldzielni produkeyjnych 13,4%.
31 marca br. spéldzielczoéé posia-
dala juz w swym wladaniu 35% ca-
lego arealu uprawnego kralu, czyli
w ciggu jednego kwartatu stan po-
siadania spéldzielni produkeyjnych
nieomal petroil sie.

Uwzgledniajge, Ze panstiwowa go-
spodarka rolna zajmuje oknlo 14%
ziemi uprawnej, nalezy przyjaé, ze
w chwili obecwej sektor socjali-
styczny posiada 49% calej ziemi u-
prawnej. Jesli do tego dadaé lasy
i laki spolecznie uzytkowane, to
okaze sie, ze 62% calej ziemi We-
gier znajduje sl w sektorze socja-
listycznym.

Jak doszlo do takiego skoku w
rozwoju  wegierskich  spéldzielni
produkeyjnych,

Jednym z nastepstw kontrrewolu-
cii 1056 byl gwaltowny spadek jlogci
spoldzielni produkeyjnych, Rewolu-
cyjny rzad stojac na stanowisku
pelnej dobrowolnoéci wstepowania
do spoldzielni produkeyjnych, oglo-
sil, Zze kazdy chlop pragnacy wysta-
pi¢ ze spébldzielni moze to uczynié
bez obawy o jakiekolwiek konse-
kwencje. W rezultacie, w okresie od
listopada 1956 do kwietnia 1957
roku opuscilo szeregi spéldzielcéw
okolo 50% chtopéw. Slabe spéldziel-
nie zostaly rozwigzane a znaczna
czg$¢ chlopdw powrdeila na indywi-
dualne gospodarstwa.

Dwa lata (1957—1958 rok) pano-
wal spokdj w weglerskiej wsi. Spo-
kéj ten cechowal jednak systema-
tyczny rozwoj sektora socjalistycz-
nego. W 1958 r. podwoily sie w po-
réwnaniu z rokiem 1955 dochody
nienigzne czlonkéw spoldzielni. W
tymze roku wydajno§é¢ zb6z z 1 ha
wzrosla w spétdzielniach w poréw-
naniu z gospodarstwami indywidu-
alnymi przecietnie od 10% do 40%.

Szybki jalwosciowy rozwéj spél-
dzielni nie pozostawal bez wplywu
na gospodarzy indywidualnych, kto-
rzy bacznie przypatrywali sie pracy
i dochodowosci zespolowych gospo-
darstw, Agronomowie kiadli na-
cisk na.wladciwe nawozenie-i uzy=
wanie kwalifikowanych nasion. Sta-
le wzrastajgca- wydajno$é plonow w
spoldzielni a co za tym idzle docho-
dowoéé jej czlonkéw w coraz wigk-
szym stopniu przelamywalty nieuf-
noéé¢ indywidualnych gospodarzy do
zespolowej pracy.

W 1958 roku a zwlaszeza w Jego
drugiej polowie rozpoczgt sle burz-
liwy wazrost spdldzielni produkcyj-
nych.

Bylem naocznym #$wiadkiem wiel-
kich przemian na wsi Szent Andras
veoj. Bezsod. Istniejica tam spél-
dzielnia produkeyjna ,Dézsa" wy-
placila w 1958 roku 45 forintéw za
jedng dniowke obrachunkowg (war-
toé¢ nabywcza forinta jest mniej
wigcej réwna zlotemu). Kazda spél-

bjawy kryzysu w ruchu
wydawniczym obserwuje
sie od kilku lat, Jeszcze w
1856 r. stwierdzono, Ze ro-
sng remanenty ,niechodli-
wych* tytuléw, a mimo to
wydawcy uporczywie ustalajg pla-
ny bez dostatecznej znajomosci po-
trzeb czytelniczych. Ped do maso-
wych nakladéw stal si¢ jak gdyby
motorem poczynan ‘wydaweéw. Ze

wzrostem nakladéw rosly  rema-
nenty.
Nie pomogly przemialy tysiecy

ksigzek i okresowe znizki cen. W
1856 r. obniZzono ceny na ljczng su-
me 80 min zl. Nie pomogly nawet
dezyderaty sejmowej Komisji Kal-
tury i Sztuki z lipca 1957 r. skiero-
wsne do Ministerstwa Kultury |
Sztuki, by wprowadzié zesady wspol-
odpowiedzialnosci finansowej wy-
daweéw za produkcjg, oparcia pla-
now o realne potrzeby czytelnicze i
mozliwodei sprzedazy, wyeliminowa-
nia pozveji zbednych, zwigkszenia
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw
Domu Ksigzki za zamawianie ilosci
ksiazek, wreszeie, by usprawnié {
przyspieszyé przemialy tytuldw zde-
zaktualizowanyeh i niechodliwych,
Remanenty rosty. .

Uwaga I: W dniu 1 stycznia 1955 r.
w hurcie i detalu ksiggarskim rema-
nenty wynosily 535.757 tys. zL Rok
pozniej — 621,103 tvs. 2. W styczniu
1958 r. wzrosly do 981,357 tys. zl i
na koniec grudnia tego samego roku
przekroczyly sume 1088 min zt.- A
wiec na przestrzeni 4 lat rémanenty
wzrosly o 103,2 proc. Warto zazna-
czyé, ze szereg instytucji i argaqiza-
cii prowadzi sprzedai wydawnictw
wlasnych. One réwniei gromadzg
,buble*. M. in. PAN posiada zapas
wydawnictw na okolo 8 mln zl-a

TWP ponad 1 min zi .-

Wéréd 34 przedsigbiorstw ‘wydaw-
niczych, ktérych produkcja sklaglq-
wana jest w magazynach ', Skladnicy
Ksiegarskiej®, remanenty 12 najpo-
wazhiejszych wydawnictw . wynoszg
480 min 2! tj. ponad 70 proc. catofei
remanent6éw hurtu ksiggarskicgo (bez
detalu). S

Remanenty wzrastajq;. szczegdlnie
w nastepujgeych wyda\Ynictwax_ch
(wedlug stanu z pakdziernika 1958 r.

MARTON LOVAS

dzieleza rodzina, w ktérel dwle,
trzy osoby wychodzily do pracy,
otrzymala Jesienia od 30000 do
50 000 forintéow. W wigkszoéci wy-
padkéw pienigdze te spoldzielcy zu-
Zzytkowali na kupno artykuléw
przemyslowych, jak motocykle, ro-
wery, meble, odziez, radia itp.

Chtopi gospodarujgcy indywidual-
nie { posiadajgcy dodé znaczny
areal zlemi (8 — 15 hold) nie mo-
gli nawet w czesci pozwolié sobie
na te inwestycje w gospodarstwie
domowym, co ich sasiedzi w zespo-
le. Stopniowo, w wiosce Szent An-
dras i w wielu innych powstala ta-
ka sytuacja, Ze czlonkowie spél-
dzielni stawall sie coraz bogatsi i
wyraznie zaczeli gérowaé nad $red-
niakami w swoich wioskach.

Péing jesienig nauczyciel wiejski
w Szent Andrds dal uczniom star-
szych klas do rozwigzania arytmc-
tyczne zadanie. Polegalo ono ra
wyliczeniu dochoddéw rodzicéw. Do~
tyczylo to zarowno rodzicéw spol-
dzieledw jak i pracujacych indywi-
dualnie, Nalezalo odnotowaé czas
pracy, dochody | wydatki, oraz wy-
liczyé jaki dochdd netto przypada
na jedngy pracujacg osobe.

Widzilalem te pouczajacy staty-
siyke. Pigcioosobowa rodzina pra-
cujgca indywidualnie, osiggata do-
chéd netto 40000 forintow rocznile.
Daje to 8000 forintéw na czlowle-
ka. Spéldzielca, ktéry wypracowal
w ciggu roku 300 dniéwek obra-
chunkowych (jest to przecietna ilosé
dniéwek w  spéldzielni) zarobil
13500 forintéw, a oborowy majacy
wypracowanych 400 dniéwek 18000
forintéw, Ze statystyki wynikalo
réwniez, ze byto kilka rodzin spél-
dzielczych, ktérych roczny dochod
netto wahal sig¢ w granicach 60 —~
70 000 forintéw. Nic tez dziwnego,
Zze nieomal wszyscy spéldzielcy ma-
ja skutery i motocykle,

Statystyka sporzadzona przez dzie-
cl unaocznila chlopom dlaczego
spbldzielcy zyja dostatniej. W li-
stopadzie wszyscy gospodarze wio-
ski Szent Andras zlozyli deklaracje
o wstapienie do spoldzielni produk-
cyjnej.

Tak przebiegalo uspoéldzielezenie
jednej wioski, 6 grudnia 1958 roku
Komitet Centralny Wegierskiej So-
cjalistycznej Partil Robotniczej pod-
jat uchwale, ktéra glosila, ze lazdy
gospodarz wstepujgcy do spoéldziel-
ni produkcyjnej otrzyma za wklad
ziemi — rente gruntows. Uchwala
okreslata wyraznie wysokosé renty
w zaleznoécl od Klasy ziemi.

Wspomniana uthwala spowodo-
wata  skok w rozwoju zespoto-
wych gospodarstw rolnych. Do
spotdzielni ruszyl $redniak, Zwy-
kla kalkulacja wskazywatla mu o-
becnie na oplacalnosé¢ tego kroku,
Wnoszge duzy areal ziemi otrzy-
muie on poza wynagrodzeniem za
prace, znaczng sume w postaci ren-
ty gruntowej. .

Skutki grudnlowe] uchwaly nie
daly na siebie diugo czekaé. Je§l!
31 rudnia 1958 roku =zaledwie

27.6% calej ziemi bedgcej we wla-

daniu  spoéldzielni produk-:yjnych.
stanowilo wktad czlonkdéw, n pozo-
stala cze§é pochodzila z Parstwo-
wego Funduszu Ziemi, to 31 marca

w stosunku do stycznia 1958 r.):
PZWL o ponad 40 proc., Iskry — 23,8
proc., PIW — 31,7 proc., Nasza Ksig-
garnia — 30,8 proc, Ossolineum —
27, proc., Arkady — 28 proc, PWN
ponad 22 proc,, Czytelnik — 15,4 proc.
i PWR ~— 13,5 proc.

Z produkcji ,,Czytelnika®” do 1858 r,
na 1830 tytuldw az 1113 nie wykazale

br. wklady eczlonkowskie oslggne-~
ly 86,8%. W tym samym czasie po-
dwolla sie ilosé ziemi wnoszone] w
charakterze wkladu przypadajacego
na jednego czionka spéldzielni, Po-
przednio wynosila ona 2,5 holda a
obecnie ponad 5 holdéw.

To zestawienie liczbowe wskazu-
je, ze w plerwszym kwartala 1959 r.
do spdldzielni produkcyjnych wste-
powaé poczgl masowo sredniak.
Wstigpowanie $redniaka do spél-
dzielni — to pierwsza i bodaj naj-
wazniejsza wlasciwosé ruchu spél-
dzielczego Wegier w 1959 roku.

Ogromng role w masowej kolek-
tywizacji wegierskiej wsi, proca
wspomnianej uchwaly gwarantujg-
cej rente gruntowa, odegrala wlas-
ciwa agitacja | propaganda.

Sredniacy sam] agitowali za wsta-
pleniem do spéldzielni, a chlopstwo
w swej masie ufalo im i poszlo w
ich $lady. To wiasnie bylo drugs
wlasciwoicia rozwoju koletywiza-
cji w plerwszym kwartale hiezace-
go roku,

Wegierscy rolnicy, ktérzy w tym
roku zalozyli nowe spoldzielnie,
przede wszystkim zazadali od pan-
stwa parku maszynowego. Ci sami
rolnicy, ktorzy przedtem nie chcie-
li nawet sly: o maszynach | sta-
le przytaczali oponentom argument,
ze ich ojcowie | dziadkowle upra-
wiali ziemie korimi i bykami —~ dzi$
uznajg tylko traktory, kombajny i
kultywatory. Ten radykalny zwrot
o 180° w zapatrywaniach na tech~
nike spowodowal zmniejszenia ilo-
ci koni w nowo zalozonych spéldziel~
niach produkeyijnych o 30 ~ 40%.
Zjawisko to, mimo wszelkich cech
prawidlowo$ci, nie bylo zbyt pozy-
tywne, gdyz jak wiadomo, panstwo
nie jest jeszcze w stanie pokryé
calego zapotrzebowanta na park
maszynowy.

W nowej sytuacji, caly wysilek
panstwa zostal skierowany na ma-
ksymalne zwiekszenie parku ma-
szynowego, Fabryki maszyn rolni-
czych pracujg pelng para, Tzad po-
stanowil znacznie zwiekszy¢ import
traktorow. Niedawno zakupiono
2000 traktoréw nowego typu ,Bia-
lorus®, Wszystkie wysitki nie moga
jednak =zaspokoi¢ ,glodu maszyn*.
Na Wegrzech potrzeba jeszeze w te]
chwili co najmniej 5 — 6000 trak-
torow.

Niektérzy ludzie, obserwujgcy bu-~
rzliwy rozwoj spoétdzielni produk-

cyjnych, nie ukrywali swego nie-’

pokoju. Nurtowala ich watpliwosé
co do. .celowodci zakladania spol-
dzielni;  uporczywie powracaly

wspomnienia lat 1952—53, kiedy to-
produkeja rolna. byla. bardzo niska,.

pola zle uprawione, milion hold
ziemi lezalo odlogiem a w iniastach
odczuwalo si¢ brak artykuléw spo-
zywcezych.,

Partia wysunela haslo gloszace,
ze zadanie chwili polega nie na za-
kladaniu nowych spéldzielni, a na
umocnieniu miodych, niedawno za-
wigzanych kolektywdw. W ten spo-
s6b mozna powiedzieé¢ sztucznie
wstrzymano dalszy ilofciowy roz-
wdj spéldzielni produkeyjnyeh.

Znajdujemy si¢ w okresie Zniw.
W tej chwili mozna juz $émlalo od-
powledzie¢ wszystkim niedowiar-
kom i panikarzom. Nie powtérzvly
sie¢ negatywne zjawiska w produk-

omal wygladaja 2 pozycje B. Gal-
czynskiego: ,,Ogréd owocowy na 300
m kw.“ (naklad 50 tys. egz., rema-
nent blisko 36 tys). 1 ,,0gréd owo-
cowy na 100 m kw." (ten sam na-
klad i remanent blisko 30 tys. egz.
Podobne przyklady moina wyciag-
naé¢ z innych wydawnictw facho-
wyeh,

Przeceny — przemiaty

Zadnego ruchu w ciggu 10 miesigcy
1958 r., a 83 tytuly posiadaly rema-
nenty przekraczajgce 10 tys, egzem-
rlarzy.

KA2DY SOBIE

Czesto (zbyt czesto!) zdarza sie, Ze
Jedynymr argumentem uzasadniaja-
cym wydanie pozycji jest material-
ne zainteresowanie autoréow i tluma-
czy. Typowym takim przykladem
jest polityka np. Wydawnictw Rel-
niczych i Le$nych. Wydawnictwo to
wydalo w okresie lat 1950--1956 a2
25 tytuléw o kukurydzy (w 1956 r. —
11 tytuldw). Na temat }aki, pastwiska
i siana wydano 32 tytuly, pasz i ki-
szonek 31. W poczatkach 1857 r. w

dysponendzie Domu Ksigzki znajdo-,

wato sig 78 pozycji na temat astro-
nomii, z czego na przemial przeka-
zano 24 pozyeje. Dodajmy, ze 1857 r.
zaplanowano wydanie 10 dalszych
pozycji na ten temat. Licytowanie sie
wydawnictw w wydawaniu podob-
nych tematycznie tytuiow jest znane
od lat; ale nie bylo dotad sily, by
poloiyé kres niezdrowej, kosztownej
{ niepotrzebnej konkurencji.

O nierealnych nakladach. moina
pisaé¢ tomy. Znéw przyklad PWRIL,
Ksigzke pt. ,Poradmk cnowu dro-
biu* wydano w 1956 r. w nakladzie
105 tys. egz, W korcu 1958 r. rema-
nent wynosit ponad 103 tys. egz.
wPrzewcdnik dzialkowea* — 30 tys.
egz, a remanent opiewa na ponad
25 tyb. egz, itd, Humorystycznie niee

& ! .

PROBY RATUNKU

Oblektywnie trzeba stwierdzié, Ze
na przestrzeni ostatnich kilku lat
czynione byly przez wydawnictwa |
»Dom Ksigzki* préby zahamowania
wzrostu remanentéw. Do préb takich
mozna zaliczy¢ zmniejszenie planéw
wydawniczych, rewizje¢ tek, obnizke
cen, nieodplatne przekazywanie ksig-
zek bibliotekom i.. przemialy. Prze-
mialy i obnizki cen w hurcie i detalu
wynosity w 1956 r. — 79,5 min zt., w
1957 — 48,2 min z1, natomiast w ub.
r. — 65 min zl,

Nadmiary ksigzelk wykazujacych
minimalng rotacje sg skladowane w
magazynie w Lubigzu, Warto$é ich
wyniosta pod koniec 1958 r, ponad
15 min zi. Jedna z instytucji zadata

_sobie trud zbadania ,ruchu* w tym

magazynie. Z 36 badanych pozycji
2aden nie wykazywal na przestrzeni
dwdch lat rozchodu do sieci detalicz-
nej. Wiekszos¢ tych tytuléw' wystar-
czy pclskim odbiorcom na 80 lat,

Ratunku szuka si¢ rowniez w re-
wizji tek, zaniechaniu wydan, a
wigc w konsekwencji spisaniu ich
na straty. Siegnijmy ponownie do
faktow, PWRIL wycofat w .latach
1956 - 1958 , bagatelng" iloi¢ 196
tytutéw ze straty blisko 2 miln zt,
»Czytelnik® 119 tytuléw (1,3 min z1),
»Arkady* tylko w r. 1957 zaniechaly
wydania 26 tytulow,'a w plerwszych
16 miesigecach 1958 r. — 9. Straty?
Ponad 400 tys. zl. Nie lepiej przed-
stawia sig sytuacja w Patstwowych

cli rolne} lat 1952-53.- Na odwrét,
kazda pied? ziemi w spéldzielniach
Jjest uprawiona i to wedlug wszel-
kich wymogéw agrotechniki. Nigdy
jeszcze wegierskie pola nie wygla-
daty tak pigknie jak w tym roku.

We wszystkich nowych spéldziel-
niach zostaly terminowo sporzadzo-
ne plany finansowo-gospodarcze.
W planowaniu produkeji i pozosta-
tych wskainikéw uczestniczyli nie
tylko wszyscy czlonkowie, ale réw-
niez agronomowie i ekonomifci z
panstwowych gospodarstw rolnych
i innych przedsiebiorstw miejskich,
Z zadowoleniem nalezy odnofowaé
fakt, ze wszystkie spéldzielnie ,roz-
bijajg sig¢" dostownie za dobrym
agronomem,

Na Wegrzech stosuje sie inten-
sywng uprawe roli. Znaczng czesé
uprawy zajmujg rosliny okopowe;
kukurydza, burak cukrowy, tyton,
papryka, cebula, warzywa i owoce.
Jednocze$nie rozwija sie na duzg
skale hodowla bydla i trzedy chlew-
nej.

Sadzge po zawartych kontraktach
{ materialach statystycznych, po-
wierzchnia zajeta pod intensywne
uprawy wzro$nie w tym roku zwla-
szcza w nowych spéidzielniach pro-
dukcyinych, w granicach od 10 do
20%. Weglerska wie§ doda miastu
wigcej Zywnoéci niz w roku, ubie-
glym. Wzroénie roéwniez znacznie
udziat artykuléw zywno$ciowych
w weglerskim eksporcie. Jest to
trzecia wlasciwosé obecnego etapu
kolektywizacjl.

Mozna zadaé pytanie, co wply-
nelo na to, ze ten sam $redniak,
ktéry 8 lat temu traktowal prace
w spoéldzielni jako zlo konieczne,
obecnie dba o majgtek spétdziel

ZE SWIATA

Wydajnosé hraby robotnika-amerykafskiego
i angielskiego

w. Pa~
4 po.

W poczatkach lipca ukazal sle
yiu ryXansii
rownawczy Ww; nodct pracy robotal:

Najwickszz przeswage Amerykanie wye
Kazujg w produltejl paliwa (tuel), gdue
wekainik wydajnodci amerykanskie] wye

‘rata sle llczhu_?qs w stosunku do

iego

) -
kéw angielskich | amoryluﬂuzich_ opar-
ty na iach p przex
o 5

j W y
Gospodarcze) § Wydzial Ekonomiczny
Uniwersytetu w Cambridge (Anglla), Z
przegladu tego, ktéry obejmuje

plac, wydajnosct pracy | Kosztéw pro-
dukeji W 44 galeziach przemysiu USA
i Anglii, przyt y kilka naj j

g0 przyi¢lego 4
100, .'W przemyslach praetwoérczyech wye
dajnoéé amerykanskiego, biow
rac ogébinie, byla 2,9 raza wyisza od
wydajnosci roboinika angielskiego,
Najmnieisza przewage (Li%) USA mas
Ja w budownictwie oKrgiowym.
i W' przemysle samochodo-

charakterystycznych danych, 3
Przed?mn wydajnodé robotnika ame-
rykanskiego w 1337 r. byla 2,2 razy wyt.
sza od wydajnosci robotnika angielskie-
go (obliczeri dokonano w cenach anglel-
skich), Wigksze Jednak w USA beuo-
le oraz i} N
pracujacej w stosunku do calodci zalud-
nlgn{a zmniejszala nieco przewage ro-

amery! na

wobee czego ,realna“ wydainodé¢ pracy
robotnika anglelskiego stanowi 51 wy=
dajnosci amerykanskief.

wym przy obliczeniach dokonywanyeh
na tej same} podsiawie utrzymuje sie,
iz wydajnodé robo'nika w USA fes; 4,7
razy wyisza niz w Anglil, przy zzrob-
kach wynoszacveh 3 funty 7 szylingow
{1 3 pensy w stosunku do 1 funia w Ane
glil.

Najmnieisze réinice w wydajnosel wy-
kazalo rolnictwo, budown.ctwo | dystry-
bucja, najwieksze za§ — s ga‘ezie prze.
mysht, w ktérych mechanizacja przye
niosia najwigksze post¢py.

K (H. P)

Na rynku bekonowym Anglii

Zaprojektowans przez rzad
zniesienje cla na bekony dufiskie W
wysokod$ct 10" ad valorem, wywolalo
powaine zanfepokojenie wSréd angiel-
skich farmeréw | pobudzilo Bryiyjska
Federacje Hodowcoéw Swifi Bekono.
wych do wystapienia z protestem prze-

na ¥ W
Anglil Danla pokrywa w 40%, krajowa
produkcja -~ w 3% | Poiska — w 9.
Reszta przypada na inne kraje jak ir-
landia, Holandia, Szwecja,

clyvkcx) rzadu. g Wy-

jak o swoj wlasny. Wplynelo na to
nlewatpliwie duzo przyczyn, mie-
dzy innymi i to, ze rolnicy nauczyli
sig w ciagu ubieglych lat gospodar-
nosci a aparat partyjny i wtadza
terenowa nabraly doswiadczenia w
kierowaniu gospodarky rolng. -

Giéwnym elementem jednak ma-
Jacym decydujgce znaczenie w pro-
duktywniejszej pracy spoéldzielni
produkeyjnych jest kierownictwo.
Jesli czlowiek ufa swemu kierowni-
ctwu, mozna oczekiwaé¢ od niego
dobrej i uczciwej pracy. W nowych
spoldzielniach starano sie wybieraé
do zarzadu najlepszych gospodarzy
wsi, Szczegdlnie starannie dobiera-
no kandydatury na stanowisko prze-
wodniczacego i agronoma.

Drugim ¢lementem nie mniej waz-
nym a moze nawet wazniejszym od
pierwszego jest sprawa wlasciwego
ustawienia , bodZcéw materialnego
zainteresowania. Kazde ogniwo w
spoldzielni otrzymuje swojg dzial-
ke zieml { okreslone zadania. Wy-
nagrodzenie kazdego czionka ogni-
wa, jego premia, itd. zalezy w
rierwszym rzedzie od tego jak on
swojg dzialke uprawi. Oborowy o-
trzymuje wynagrodzenie w zalei-
nosci od udoju mleka, przychdowku,
welny itp. W tej sytuacji woli on
opiekowaé  sie
spoldzielezymi krowami niz dwo-,
ma wlasnymi, Ustalone s normy,
opracowany system premiowania,
nic tez dziwnego, ze dyscyplina pra-
cy panuje podobna jak w zakla-
dach produkeyjnych.

Czy rzeczywiscie wszystko wygla-
da tak pigknie jak to opisuje we-
gierski dziennikarz? - mogg zapy-
taé¢ sceptycy.

Przyslowie moéwi: ,kurczeta liczy
sle dopiero Jesienig”. My réwniez
bedziemy podsumowywad osiggnie-
cia jesieniy. Mamy na naszej dro-
dze powazne trudnodci, Odczuwa-
my dotkliwie brak maszyn, niedo-
stateczne s3 Jeszcze $rodki finan-
sowe { materialowe na nowe bu-
downictwo. Pocieszamy sie jednak

. kilkudziesiecioma J

tym, Ze kazdy poczatek jest trudny.

Wydawnictwach Naukowych, gdzle
usunieto od stycznia 1957 r. do l'sto-
pada 1858 r. z planu 66 tytulovs ze
stratg 1 mlin. zl. A dalsze wnioski
s3 w drodze. Radosna twoérczo$é, su-
fitowe planowanie, a wjniki jak wy-

zej.
Niestety, dotychezasowa nauka ra-~
czej poszla w las, a nie do pokojéw
redakeyjnych wydawnictw., Plany
wydawnicze na 1959 r. utrzymane
s3 na poziomie ub. roku. Radosna
twérczoéé — pod katem plandw, trwa
nadal. Np. ,Czytelnik" wigczyl do
planu wydawniczego  wznowienia
niektérych tytuléw, pomimo rema-
nentéw z ubieglych lat. Na biezgcy
rok zaplanowana wydanie ,Palecz-
ki* A. Rudnickiego w nakladzie 5
tys. egz. W magazynach znajduje sie
2.322 egz. tej ksigzki z wydania w
1950 r. i 1275 egz. z wydania w 1956
r. Goffa ,Serce bije" ma wyjs¢ w
naktladzie 8 tys. egz., podczas gdy W
magazynach znajduje sie ponad ty-
sige egz. I wydania z 1956 r.
Nasuwa sig¢ wniosek, 2e wydawnic-
twa w pogoni za jak najwielszymi
nakladami nie patrza na ekonomicz-
ng strone swojej dzialalnosci, powo-
dujg straty materialne, nie méwiac
o przecigzaniu drukarn, zuzyciu pa-
pieru jtp. Dalej, Dom Ksigzki utrzy-
muje magazyny ,martwych” ksig-
zek, ponosi ogromne, dodatkowe
koszty ich utrzymania (koszty utrzy-
mania magazynu w Lubigzu wynosily
w 1957 r. okolo 400 tys. 2z), ma u-
trudnicng prace przy zaopatrzeniu
ksiegari, -

KSIAZKI TRZEBA UMIEC
SPRZEDAWAC
Za wytworzong sytuacje miemalg
czeéé odpowiedzialnosei ponosi,, Dom
Ksigzki“, Zrobmy spacer po war-
szawskich ksiggarniach, a przeko-
namy sie o powaznych brakach w
pracy aparatu ksiegarskiego.
Uwsaga II: Obroty Stolecznego
Przedsiebiorstwa ,Dom Ksiqzki* wy-
noszg okolo 17 proe. ogélnych obro-
16w detalicznych w kraju. Remanen-
ty w tym przedsigblorstwie zmniej-
szyly sie co prawda w poréwnaniu
do 1957 r, ale zostalo to spowodo-
wane przemialami i obnizka cen,
ktore wyniosly ogélem 2 min 2l -

F zagra-
niezna na rynku bekonowym powoduje,
1z eeny na bekon angleiski maja ten-

Produkeja bekonéw w An‘;lll Jest
popi: przez rzad w formie gwaran-
towania odpowiednich cen, Tatek

zmnjelszenie cla na bekony durnskie po-
clagnie za sobg poniekad auiomatyczn'e,
} i i6w dla farmerow

dencje do ksztaltowania si¢ nma ni
nomicznym poziomie,

Dla Danii rynek angielski ma szcze-
gélnle waine znaczenie. Eksport beko-
néw dunskich do Anglii dotule sieg
mnie] aviece] od polowy XIX wieku.

W 1958 roku produkecja miesa wieprzo-
wego w Danii wyniosla ogélem 552 tys.
t, % czego blisko polowe eksporio-
Wano, przy czym z wyjatkiem 25 tys.
ton caly ten eksport zostal skierowany
do Anglif,

Ogolny Import bekonéw do Anglii
Je sig ob le na oko~
lo 27 tys. ton miesiecznie wobec 31 tys.
W 1338 r. Natomliast konsumcja w r. ub.
przekraczala 46 tys. t miesigcznie. Pro-
dukeja krajowa bekonéw w Anglii w
stosunku do okresu 1934—38 podniosia si¢
o 1/3, dochodzac w 1958 r. do 18 tys,
ton miesigeznie. Poglowie nierogacizny
w Angli oslagneto  ostatnio 5,5 min
sztuk.

(wynosza one obecnie okolo 8 min fun-
tow rocznie) oraz utrat¢ wplywow cel-
nych z tego irédla, w wysokosei okoio
635 min funtéw,

W chwill obecnej cena detaliczna 1
funta dobrego bekonu angieiskiego wy-
nosi okoto 4 szylingow, a bekonu dun.
skiego — o Jednego do dwéich pensow
wigce),

Dunskle koszty produkc)i bekonéw sy
nizsze od angielskich, ale przewage g
niwelulsg koszty transportu dochodzaze
do 10 ceny sprzedaine). Zniesienis
Jednak oplaty celne] spowoduje s'op-
niowe obnizenie ceny dunskiego bekonu
{ w konsekwencji ogdiny spadek cen
bekonu w Anglii, co nie pozos‘anie heg
wply; i na ceng bekonu polskiego.
Po Danii Polska Jest obecnie naiwaie
niejszvm eksporterem bekonsw do Ane
glii, (HP)

Rumunia rozwija pfzemvsl stoczniowy

Przed woing Rumunia majac szerokl
dostep do morza i Zeglowne szlaki rze-
czne o diugosci ponad 1.000 km, statkl
dla swej floly rzeczne) i morskiej zaku-
pywala za granic3. Réwnicz olbrzymia
czgsé 1owaréw ekspor:owych drogs mor-
sk przewozona byla na obcych stat.
kach, Stara stocznia w Turnu-Severin
byla nastawiona gléwnie na remonty
a nie na budoweg s‘atkéw.

Po woinie, w rezultacle szybklego
rumwojl_x produkel{ pnqnsLs-srowes. a_v;

pr ystu
maszynowego, powstawala baza przemy-
stu - stoczniowego, Jul- w 1948 r. rozpo~ -
czgto budowe stoczni w Galaczu a w

a4

slg seryinie pelnomorskis motorowe
dwutysieczniki, Z konstrukeji n'tewa-
nyeh s‘ocznie przeszly do spawanych.
W oparciu o produkcje tych s'orzni

zorg 3 flog ry-
barka.

Osiagniect rumuri=
skich jest budowa drobnicowa o 4.398

DWT zaprojektowvanego przez w'asnych
konstruk’or6w. Program rozwoju prre-
myshi okretowego maiacy na cely zas-
P ._,;, i it fioiy, sta
sig podstawq podniesienia poziomu i ed-
powiedniego rozwoju stoczni, Np. storz-
nia w Galaczu rozbudowala sws urza-
dzem.a.mk, %8 w br. produkcja je)

nastepnych latach w o§cl 01~
tenita, W oparciu o dokumentacie ra-
i je barek 1
oscl 1§
6§00 KM.
buduje

v 1 i ¥
tankowcdw rzecznych o
2 tys. ton, holownikéw o mocy
Obecni 1 1

w o 30, w por z ub. r.
W stoczni te} czyni sie juz przygo.awa-
nla do budowy pierwszego dziesigcloty-
slecznika, pad k'érego proiektem pracu-
Ja juz rumunskie biura kenstrukcy‘ne.
FG1

Rumuiiscy rolnicy przeprowadzaja melioracje

W osiatnich latach w Rumunil podig-
to szerokie prace melioracyjne. W ca-
tym kraju uruchomiono dotychczaa oko-
lo 500 jednostek roboczych, prreprowa-
dzajacych nawadnianie, osuszanle i re-

W tym na 65 tys. ha adzone
robo.y irygacylne, budijac stacje pomp,
zastawy, mos!y, wodoprzewody i zbior-
niki wodne,

gulacje blegn rzek, Prace yine T prace jne maja
wy juz na 253 tys, ha., objaé obszar #0 tysy, ha, (d)

Interesujacy to spacer. Wiegkszo$é
ksiegari nie posiada w sprzedazy ty-
tuléw, znajdujacych sie w remanen-
tach ,Skladnicy Ksiggarskiej. W T
ksiegarniach, ktére powinny posia-
daé¢ pelny asortyment ksigzek wyda-
nych przez ,Arkady”, Zzadna go nie
miala; na 30 tytulow ,,Wiedzy Pow-
szechnej* w ksiegarniach jest prze-
cigtnie 20; z zestawu 37 przecenio-
nych pozycjl znajduje sie w ksiegar-
niach przecietnie 9 tytuléw. Ksigzek
przecenionych brak jest réwniez u
kolporteréw ulicznych, ktérzy parajq
sig przede wszystkim nowosciami.

Moze wiee ksiegarze wyszli czytel-
nikowi na przeciw i poszli do duzych
zaktadow pracy? Owszem, nie§mialo,
ale poszli. Na Woli jest 29 zakladéw
liczacych od 50 do 2000 pracownikéw,
ale kolportazem objetych jest za-
ledwie 6 zakladéw; na Grochowie na
5 zakladow zatrudniajgcych ponad
2000 pracownikéw, w jednym zorga-
nizowano kolportaz i w dwoch kioski
przyzakiadowe.

Uwaga III: W 1958 r. obroty siec]
kolporterskie] w Warszawie wynio-
sty okolo 24,6 min zl, z czego 8 min
przypadlo na kolporta% uliczny. Kol-
portaz ten koncentruje sie nadal w
srodmiesciu i jest nie uzupelnieniem

I CO DALEJ?

Wydaje sie, 2e nadmierna rozbu-
dowa ilosci wydawnictw nie wyszla
ksigzce na zdrowie. Czy nie warte
zastanowi¢ sie nad polgczeniem nie-
ktérych wydawnictw o pokrewnym
profilu np. Wydawnictwa Przemysiu
Lekkiezo i Spozywczego z PWRIiL-
em? Czy maja racje bytu réZnego ro-
dzaju wydawnictwa o wycinkowe]j
dzia}alnodei, jak PAN i ,Akwar
rium*?

Ministerstwo Kultury { Sztuki -
Departament Wydawnictw, musf
energiczniej zabraé¢ sie do kontroli
dzialalno$ci poszezegdlnych przedsie-
biorstw, rewidujac ich plany wyda-
wnicze pod-kgtem istotnych potrzeb
czytelniczych. Czas chyba skofriczyé
réowniez z beztroskim ustalaniem na-
kladow.

Remanenty rosna. Predzej czy péé-
niej — pomimo ewentualnych dal-
szych obnizek cen — trzeba bedzis
przeznaczy¢ na przemial ogromne
ilogci ksgizek, ktore nie znajda od-
biorcy. Przyczyna stalego wzrostu
remanentéw tkwi bowiem w braku
nalezytego uzgodnienia  wielkosci
produkcji wydawniczej z zaintere-

. sowaniam!l spoleczeristwa, ze stop-

— remanenly ksigzek

sleci kslegarskie), lecz kbnkurencia
dla ksiegari, W Warszawie s3 54
ksiggarnie i 14 kioskéw przyzaklado-
wych, . '
Ksiegarze nie lubig sie.fatygowaé,
Idac po linii najmniejszego oporu,
caly wysilek kladg na sprzedaz ksig- -
zek drogich i ,chodliwych®, ktérych
zbyt nile nastreczal nigdy zadnych
trudnoéci. Tam, gdzie trzeba pew-
nego wysitku i handlowej ,smykal-
ki natrafia si¢ na opory ze strony
samych ksiegarzy, A ksiazka to nie
bulki, trzeba ja umie¢ nie tylko.

sprzedawad, ale 'z nig dotrzeé do

czytelniksw.

J

niem przygotowanla go do odbioru
tresci wydawanych ksigzek i z mosli-
woéciami nabywczymi. .

A opinia publiczna .z niepokojem
pyta: jak dlugo beztrosko bedziemy
wydawaé literaturg piekna, spolecze
ng, polityczng, naukows i techniczng,
ktére] czeé z gory przeznaczona jest
na przemiat?

EDMUND ORKISZEWSKI
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wewnetrzne prehiemy
przedsichiorstwa

EDWARD CIESLIKOWSKI

@

rzed odpowiedzig na posta-

wione w ankiecie pytania

musze si¢ zastrzee, e be-
dzie ona pisana z pozycji pracow-
nika przedsiebiorstwa a pilnego czy-
telnika ,,Zycia Gospodarczego* od
okolo 2 lat.

Pytanie pierwsze,

.

Oddzialywanie ,Zycia Gospodar-
czego” na nasza praktyke gospodar-
czg oceniam trojako:

1) Jako najwazniejsze, chociaz po-
“4rednie oddzialywanie, uwazam roz-
budzanie zainteresowan i uczenie
myslenia ekonomicznego, uwzgleq-
niajacego konkretna sytuacije pol}t
tyczno - spoleczna.  Réinorodnosé
artykuléw, ujeé w nich i argumen-
tacji pozwala na tworzenie obrazu
aktualnej calosci naszej gospodarki
i wyciaganie wnioskéw dla dziala-
nia w dostepnym dla danego czytel-
nika zakresie.

2) ,,Zycie Gospodarcze* tkwi nioc-
no w realnej rzeczywistosci faktéw
i polityki gospodarczej. Jest p_ismem
majacym ambicje wplywania na
rozw6j naszego zycia gospodarcze-

o i tempo tego rozwoju. Wiekszosé
rtykuléw jest wybitnie krytyczna
w stosunku do zauwazonych nie-
domagan i konkretnie postulatywna
co do $rodkéw zaradezych. Polemiki
odnoénie oceny faktéw i proponowa-
nych rozwigzai pozwalajg na wielo-
stronné zorientowanie sie w danym
zagadniemiu i opinii ¢ nim I wy-
branie optymalnego dla danej sytua-
cji kroku.

Pozytywna ocena ,2ycla Gospo-
darczego® pod tym wzgledem o.d-
nosi sie jednak jedynie do krytyki i
postulatéw dzialalnosei gospod'arcze]
,Wwyiszego szczebla“ tzn. od Zjedno-
czenia i instytutu zjednoczeniowego
{ resortowegp oraz wiadz wojewddz-
kich wzwyz,

Stabo natomiast — wedlug mnle —
przedstawia si¢ ta sprawa na po-
ziomie przedsiebiorstw i ich aktual-
nych rozwigzan wewnetrznych. Wy-
nika to niewatpliwie z pozycji pi-
szacych. Na podstawie dosyé szcze-
gbélowej analizy przypadkowo wy-
branych ad hoc 37 numeréw 2. G,
wynika, Ze od 75 do 85 proc. po-

jemnoéci pisma zapelniane jest
przez czlonkéw redakcii, naul_m\y-
c6w, publicystéw i pracownikéw

instytucji centralnych,

Przedstawiane przez nich sprawy
przedsigbiorstw  posiadaja zwykle
ujecie ogdlne, czesto dziennikarsko-
reportazowe, ograniczajgce si¢ do
sygnalizowania takich czy innych
efektéw, bez glgbszej analizy przy-
czyn i drég rozwigzania wlasciwych
dla danego przedsigbiorstwa. Wy-
czuwa sie nawet w tej dziedzinie
brak odwagi w postulowaniu szeze-
golow wewnetrznych | ograniczenle
sie do nieraz analogicznych i sloga-
nowych wnioskéw,

Przykladem braku odwagi lub
rozeznania w  stosunku do we-
wnetrznych probleméw  przedsie-
biorstwa jest wedlug mnie zamiesz-
czenie w nr 9/59 Z. G, artykulu
W. Glowacklego pt. ,Kto ma kie-
rowaé" jako artykulu dyskusyjnego

{ brak dyskusji na ten temat do
dnia dzislejszego. -
Paradoksem tredclowym ,Zycla

Gospodarczego" jest” wedlug mnle
wyrazne zajmowanie przez pismo
pozyceji rzecznika decentralizacji 1
samodzielnofei  przedsigbiorstw [
réwnoczesne adresowanie przytla-
czajgcej wigkszoSci postulatéw . do
wiadz nadrzednych i centralnych,

Poza paroma zagadnieniami we-
wnetrznymi  przedsiebiorstw, jal
rola i zadania rad robotniczych,
spos6b podziatu funduszu zaklado-
wego 1 weryfikacji kadr nie bylo
szerszej dyskusji na tematy ko_n-
kretnych spraw z terenu przedsig-
biorstw.

- (Jedli chodz! o dyskusle ma temat
funduszu zakladowego duZo bylo
wypowiedzi na temat zasadniczy
czy daé czy nle daé i ile, za malo

. jednak wedlug mnie na temat jak

. da¢ np. w przedsiebiorstwie prze-
mystowym, aby dalo to maksymalne
wyniki). :

Tu i 6wdzle pojawiaja sie co
prawda artykuly o charakterze ra-

czej reporterskim, ktére prébujg
wnikngé w szczegdly niektorych za-
gadnien, ale jako$ nie budzi to szer-
szych rozwazati i polemik, dajgcych
mozliwo§é wszechstronniejszego za-
poznania sie¢ z rozncrodnymi po-
gladami na dany temat. Wydaje mi
sie, Ze tylko szczegolna aktualnosdé
sprawy rad robotniczych i funduszu
zakladowego doprowadzila do zej-
Scia w tym zakresie do wnetrza
przedsigbiorstw, Dla obrony przed
zarzutem, ze nie ma problematyki
gospodarczej, ktora nie  bylaby
rownoczed$nie problematyka przed-
sigbiorstw, wyjasniam, ze nie o ta-
ki spor mi chodzi. Intencja mej
krytyli jest osiagnlecie w ,Zyciu
Gospodarezym* podobnego ujmowa-
nia spraw przedsigbiorstw jak to
ma miejsce w stosunku np. do spraw
modelowych, handlu zagranicznego,
morskich itp. Skoro ,Zycie Gospo-
darcze" ma ambicje wplywania na
praktyke gospodarczg — a mie ulega
watpliwodci, ze ja ma — to przeciez
praktyka gospodarcza nie koticzy sie
na organach centralnych lecz wiek-
sze znaczenie ma wlasnie praktyka
w przedsigbiorstwach. Chodzi. mi
wiec o dyskusje, kidéra da pracowni-
kom przedsigbiorstw lepsze zorien-
towanie o interesujacych ich zaww-
dowo sprawach, zapozna ich z réz-
nymi pogladami i rozwigzaniami w
podobnych sytuacjach, Chodzi o
praktyczng korzysc.

3) Trzécim rodzajem wplywu ,Zy-
cia Gospodarczego" na naszg prak-
tyke gospodarczg, posiadajacym po-

wazny aspekt spoleczny, jest uza-
sadnianie koniecznosei ekonomicz-
nej niepopularnych nieraz po-
ciggniegé.

W tak zwanym okresie ;bledow 1
wypaczen" spoleczenistwo na ogol
bylo zaskakiwane drastycznymi po-
ciagnigciami, tlumaczonymi ex post
jako sukcesy klasy robotniczej. To-
czgca si¢ prawie przed kazdym po-
wazniejszym posunieciem dyskusja
na tamach ,Zycia Gospodaczego®
pozwala z jednej strony na omawia~
ne w punkcie drugim wszechstron-
ne zapozhanie sie czynnikéw decy-
dujacych z opinig na dany temat, z
drugiej strony wlasnie przez dysku-
towanie problemu i rdznorodne u-
zasadnianie takich ezy innych po-
stulatéw daje mozliwodé wplywania
na opinie publiczna, budzenia zau-
fania { zapobiegania nastrojom pa-
nikarskim. Nieuzasadnionym kom-
plementem ‘byloby twierdzenie, ze
tylko ,Zycie Gospodarcze“ spelnia
te pozyteczng role. Wydaje mi sie
jednak, ze.Z. G. jako pismo trzeiwo
i wszechstronnie rozpatrujgce za-
gadnienie z pozycjl fachowej, daje
duzy wklad w tej dziedzinie,

Zdarza sie co prawda, ze nlekié-
re artykuly robig wvalenle uzasad-
nienlt dorobionych do ju% ustalonych,
ale jeszcze nie ujawnionych pociag-
nigé, niemniej jednak — wedlug
mnie —~ s3 one pozyteczne i przy-
czyniaja sle do wytworzenia ko-

rzystnego dla gospodarki nastroju
stabilizacjl.
Tego za$, 2e nastr6] stabilizacit

wplywa krzystnie na gospodarke
kraju nie trzeba chyba uzasad-
niaé,

Pytanle drugle,

|

1) Jako jedns z moenych stron
tvgodnika uwazam wciggniecle do
wspdlpracy szerokiego kregu nau-
koweow i praktykéw naszego Zycia
gospodarczego, dajacych poniekad
gwarancjge fachowoSci i wysokiego
poziomu wypowiedzi. Slabym mo-
mentem w tej dziedzinie jest —
wedlug mnie — juz zasygnalizowa-
ny wyzej problem — udzialu w pié-
mie pracownikéw przedsiebiorstw
piszgeych z pozycji ludzi zaangaso-
wanych w wewnetrzne sprawy

przedsiebiorstw. Przed postawieniem_

tego zarzutu sprawdzilem na przy-
kladzie numeréw 4—10 i-12—-24 z ro-
ku 1958 i 1-17 z roku 1959 jak w

przyblizeniu rozlozona jest objetodé .

pisma pomiedzy nastepujace trzy
rodzaje artykuléw: pisane przez
czlonkéw redakcji i podpisane pel-
nym imieniem i nazwiskiem, pisane
przez naukowcéw i praktykéw ze
szezebla centralnego z instytutami
resortowymi i wladzami wojewddz-
kim wlacznie, pisane przez pracow-

nikéw przedsiebiorstw i drobne in-
formacje i notatki.

Na ogélem 221250 przejrzanych
wierszy szpaltowych na afrupe
pierwszg przypadlo 36700 wierszy,
na grupe druga 152 600 wierszy, na
grupe trzecig 6 450 wierszy, na gru-
pe czwarta 25500 wierszy.

Kryterium podzialu bylo przede
wszystkim przebijajace z danej pu-
blikacji osobiste zaangazowanie w
sprawy przedsiebiorstwa, znana lub
ujawniona w tresci pozycja pisza-
cego lub tez sposéb ujmowania da-
nego zagadnienia, Nie roszcze sobie
absolutnie pretensji do wyrokowania
0 nawet 90 proc. stusznosci powyz-
szych zaszeregowan. Zachodzi be-
wiem obawa, ze niektérzy z piszg-
cych w Z. G. dostosowali swoje wy-
powiedzi pod wzgledem  sposobu
ujecia do przewazajacego w ,,Zyciu
Gospodarczym®. Chodzilo mi tylko
o przyblizone potwierdzenie ogél-
nie zaobserwowanej tendenciji. I wy-
padlo ono jeszcze gorzej niz zpier-
wotnie przypuszezatem,

Procentowy rozdziat na wyiej wy-
mienijone grupy w podanych nume-

rach Z. G, przedstawia sie naste-

pujaco: -

Grupa Rok 1858 Rok 1959
I 15,3 179
II 66,4 71,8
I 3,8 1,9
v 143 84

Na wickszg 110§é wypowiedz! pra-
cownikoéw przedsiebiorstw w 1858
wplyneta ankieta na temat fundu-

szu zakladowego i dyskusja o:ra- -

dach robotniczych,

Poniewaz w zyciu gospodarczym
maja ,troche" do powiedzenia pra-
cownicy przedsigbiorstw, wydaje mi
sig za sluszne weiggniecie ich do
wspolpracy w tygodniku o tym ty-
tule. Z géry przewiduje trudnosei
odpowiedniego doboru ludzi i po-
ziomu wypowiedzi z powodu na-
gminnego ,zaganiania® pracowni-
kéw wyrézniajacych sig lepszym
poziomem, ale to juz inna sprawa.

2) Mocng strong pisma — wedlug
mnie — jest jego strona graficzna i
uklad tre$ci. Uwazam, ze ,Zycle
Gospodarcze” szczeéliwie' przemyka
si¢ pomigdzy Scylly werbalizmu —
a Charybdg suchoéci raukowych
opracowarn. Frapujjce tytuly, saty-
ryczne ujecia, uklad artykuléw i sto-
sowane czcionki sprawiaja, Ze pis~
mo dobrze sig czyta i nie nuiy. Ja-
ko korzystny objaw uwazam takie
skriocenie w roku biezacym artyku-
16w reportazowo - dziennikarskich
czlonkéw redakecji 2z przecigtnej
500—600 wierszy w pierwszych mie-
sigcach roku 1958 do 400-500 wier-
szy w roku biezgcym,

3) Do slabych stron pisma zali-
czam brak scharakieryzowan kie-
runkéw rozwoju teorii ekonomii i jej
osiagnigé zaréwne w krajach socja-
Ustycznych, jak i kapitalistycznych.
Na podstawie wyrywkowych infor-
macji na ten temat mozna sadzié,
2e nic si¢ prawie w iej dziedzinie
nie dzieje. Poza tym uwazam, %e do
wZycla Gospodarczego' mozna mied
pretensje, ze nawet te nieliczne In-
formacje dobierane sg | pisane ,ad
usum delphini*,,;

4) Podobne wraZenle sprawlialg
takze informacje | na$wietlenia na
temat sytuacji gospodarczej krajéw
socjalistycznych poza Polskg i ka-
pitalistycznych: Stwarzajy one do-
mniemante, e w plerwszych osig-
ga sie tylko sukcesy, za$§ drugie sto-
ja ciagle przed trudnodeiami, kté-
rych nie wiedzg jak rozwiazaé,
W wypadku plerwszych prawie nie
pisze sie o trudnoéciach, w wypad-
ku drugich prawie nie dostrzega sie
sukeesow,

Czeste artykuliki St. Albinowskle-
go z zakresu gospodarki krajéw ka-
pitalistycznych uwazam za przyklad
tendencyjnego podawania wyryw-
kéw sytuacji czy dyskusjl na do-
wolnie debrane tematy.

Bardziej podobajag mi sle prze-
glady koniunktury, gdyz mniej w
nich jest gotowych w formle bez-
dyskusyjnej podawanych wnioskéw;

_réinl szperacze W starych

5) Do piszacych w w2yclu Gospo-
d;rczym“ pracownikéw przedsig-
biorstw i instytucji centralnych
mam pretensjg o przewazajace w
ich artykulach unikanie krytyki
wlasnych  przedsiebiorstw, wlag-
nych instytucji i ich wladz i prze-
chodzenie na argumentowanie trud-
nosciami zewnelrzaymi i cudzymi
blgdami. Zdajg sobie sprawe, ze po-
zycja pisza!cego krytycznie o wlas-
nym ,gniezdzie' przewaznie nie jest
godna zazdrosci. Uwazam jednak za
rotrzebne zwrdcenie na to uwagi.

6) Jako pracownik przedsiebior-
stwa chcialbym w ,,Zyeiu Gospodar-
czym" widzieé strone lub powaing
jej cze$é, przeznaczong na dyskusje
{ informacje o powazniejszych pro-
blemach przedsigbiorstw, pisane z
uwzglednieniem osiagnie¢ nauki i
praktyki krajowej i zagranicznej.

Dla uzyskanid odpowiednich pu-
blikacji mozna by sie postuzyé me-
todg ankietowa oraz wykorzystywa-
niem wyjazdéw zagranicznych lu-
dzi zaintereSowanych.

Na pilerwszy ogiefti proponuje
sprawe konkreinyth rozwigzan or-
ganizacyjnych, ktére majg na swym
koncie powazne efekty ekono-
miczne.

Daléj za pilne do przedyskutowa-
nia na tych szpaltach proponuje
sprawy kalkulaeji i wydajnosci pra-
¢y oraz odbudowe zaufania przed-
siebiorstwa do pracownika i ogra-
niczenie zbednej biurokracji.

Z powyzszego wynika, Ze propo-
nowane szpalty stuzylyby do wy-
miany doswiadczeri i uczenia sie
na cudzych sukcesach i dobrych
przykladach. Sadze, e przyklady
samodzielnego myslenja przedsie-
biorstw i rozwigzywania konkret-
nych zagadniel dawalyby bodzca
do aktywizacji na terenie wlasnym.

Na przykladzie aktywizacji ma-
lych miast, do ktérej w duzej mie-
rze przyczynila sie prasa, publiku-
jaca rozne pionierskie osiagniecia,
mozna budowaé¢ nadzieje, Ze prze-
niesienie podobnej akcji na ieren
przedsiebiorstw daloby pozytywne
rezultaty tym bardziej, ze jasnosé
polityki wiadz w tym kierunku jest
bardziej widoezna niz w kierunku
pezykladowej aktywizacji prowincji
gospodarczej.

Na szpaltach tych mozna by t.kie
prowadzi¢ rubryke odpowiedzi na
pytania _dotyczace poruszanych tu
zagadnien.

7) Poniewaz na odszukanie jedne-
go interesujgcego mnie ponownie
artykutu z 1858 roku stracilem okolo
15 godzin wydaje mi sie, Zze korzy-
stnym dla takich poszukujacych by-
loby odmienne od dotychczasowego
opracowanie rocznego spisu tresci.
Zamieszczenie samych tytuléw i na-
zwisk autoréw niewiele méwi, gdyz
tytuly artykuléw s3 czesto bardzo
fantazyjne. Dlatego proponuje po-
dawanie w spisie tresci krétkiego
okredlenia zagodnienia, ktérego dany
artykul dotyczy. Oczywiscie zycze-
nie to nie dotyczy drobnych infor-
macji, notatek itp, ,michatkéw",
Wydaje mi sie, ze za takie opraco-
wanie spisu tresci bedsg wdzieezni
roczni-
kach i studenci zblerajacy materia-
ly do prac seminacyjnych i dyplo-
mowych.

8) Ostatnim 2Zyczenlem w stosun-
ku do ,Zycia Gospodarczego" jest
pro$ba o dalsze prowadzenie kam-—
panii o lepsza niz dotychczas pozy-
cle zawodu ekonomisty. Dobry po-.
czatek zostal zrobiony, nie nalezy
wiee sprawy odkiadaé do lamusa,

nNa pytania

Odpowiadamy

0d pracownlka Zakladéw Wytwt}rcz’ych Tel?slorma‘mréw
M-3 w Eodzi ctrzymalismy nastgpujace pytanie:

Dlaczego przemyst cigiki ma wyisze garﬂobk! od
przemysiu lekkiego | Innych galgzl przemystu?

Pytanfe porusza istotny problem: czy place powinny byé
réwne we wszystkich galgziach przemysiu czy tez rbzncvz']a-
kie czynniki decydujg o tych roéinicach. Placa jest wiyna-
grodzeniem za prace. A praca ludzka jest réinorodna. Jedna
jest clezka, druga lekka, Jjedna odbywa si¢ w warunkach
1 temperaturze normalnej, inne w warunkach nleprzyjem-
nych (wilgoé, halas), a nleraz w warunkach szkodliwych dla
zdrowla. Opréez réznych warunkoéw pracy wystepuja roznice,
Intensywnoscl pracy, wydajnosel, posiadanyeh kwaliiika-
cii itp. °

Z tych wzgledéw nle mozna przyjaé zasady jednakowych
plac {ve WSzgyglklch gatezlach produkcil. Gdyby placg f:yiy
réwne, wszyscy garngiiby sie do prac lekkich i odbywaja-
cych sie w normainych waXinkach. Np. do ostatniej zmiany
plac w gérnictwie dawal sig tam odc;uwaé silny brak pra-
cowalkow oraz istniala wielka plynnosé¢ zalég Jedna z przy
czyn tej olynnosci byly nieznaczne roéznice plac w gornic-
tvie § w innych galeziach przemystu. Czesto mozna by_lo
spntkaé sie z pogiadem robotnika przemysgu weglm_vego."ze
w..za taka place znajde fabryke z oknami". Wyrazal wiec
poglad, zz dia osiagania odpowiednio wysokich zarobkéw
nie jest konieczna praca pod ziemia.

* Podobnie, gdvby place byly réwne, nie byloby zachecty do
szkolenia i podnoszenia kwalifikacji, do zwigkszania &&'5‘daj-
nosei, do zajmowania odpowiedzialnych stanowisk (np. maj-
strow) itp A wige w interesie rozwoju samyth pracownikow
przemyslu i calegn spoleczenstwa lézy roznicowanie pl.:c.A

Winny one by¥é wyzsze przy pracach cigzkich, wymagaia-
cych w zych kwalifikacji, odpowiedzialnosci, wykonywa-
nych w warnakach sckedliwych dla zdrowia. oraz nizsze przy
pracach lekkich, wrmagajacych niewielkich kwalifikacyi,
Zwigzanych z niewiclka odpowiedzlalnoscia.

Proces rotnicowania plac przebiega w dwu plaszezyzpach.
Z jednsj strony ma miejsce réznicowante pla.c w caled
spondarce, poszezephln:ch jej gaigziach, z drugie]j stron__v
stepuie ko nicowanla plac wewnatrz dangJ .ﬂ..ﬂe-
zi. gd m prace roéwniez nie s jednollie. _I\le-
0 o w danej galnzi przemystu. inne
5 i. Istotny wplyw

zanej w zaszadzie z technologia bu-
- zalgziach rie zajmujacych sig wytwa-
spiratacja, konserwacja. remon-
‘nowveh efektywniejszveh ma-
zajmuje sie glownie przemys!
e maszyn wysiepuje takze v prze-
, obok konieeznoéci réznicowania
rodnoiel prac wystepuje takze po-
regn oplacania prac iakich samych, niezalez-
fch zastosowania.

na
nie od galezi

Klasyfikacja | r6inicowanle plac zmlenia sie¢ wraz z roz-
wojem technologii i organizacji pracy. Najogdiniejsze kie-
runkj réznicowania w gospodarce narodowej ustalaja naczel-
ne organy gospodarcze Réznicowanie wewngirz galezi prze-
myslu reallzujg minisierstwa, zjednoczenia | przedsigbior-
stwa.

Jax w ostatnich latach ksztaltowaly sle érednle place mie-

sieczne w grupie przemysiowej? Ilustruje %0 ponizsza ta-
bela’):
Nazwa galezl przemysiu lata

1955 1936 1957 1938
Paliwowy 1 kokso-chemiczny ; : . 1703 1901 2526 2575
Hutnictwa zelaza » 5 . . . , . . 1510 1679 1913 2425
Budowy maszyn. . s . . . . . ., 1263 1408 1671 1684
Widkienniczy wraz z dziewlarskim . 901 1053 1191 1271
Odziezowy . « o . .« . . 4 . . 917 1020 1141 137
Skérzany, futrzarski, obuwnfczy . 1059 1151 1259 1317

zv powyiszych cyfr wynlka wiee, e przecigtnie ptace s3
wyrzsze w galeziach przemysiu ciezkiego. Nie wyklucza to
mozliwoscli odmiennego ksztaltowania sie plac indywidual-
nych. Wymaga to ¥onkretnego przedstawienia i rozpatrzenia
roszezegdlnych wypadkow,
QIW)

®
1) Maly Roeznik Statystyczny 1959 r., str. 36—37.

*

W Tédzkich Zakladach Guzikarsko-Galanteryjnych padio
pytanie:

Ile zlotych wart jest rubel dewizowy?

Na pytanie to nie moina udziell¢ jednoznaczne] odpowie~
dzi. Rubel dewizowy, czyli jedna czwarta czesé dolara ame=-
rykanskiego, wart jest wedlug oficjalnego kursu jedng zto-
towke, albowiem kurs oficjalny jednego dolara wynosi
4 zlote.

Jesli chodzi o stosunki miedzy krajami socjalistycznymi,
to relacja rubel dewizowy réwna sig ¢wieré dolara albo je-
.den zlotr obowigzuje w transakejach handiu zagrani¢znegc.
Natomiast w stosunkach oséb prywatnych kurs rubld ksztal=
towany jest inaczej. Na przykiad w oplatach kolejowych,
posazerskich obowiazuje kurs 1 rubel = 130 zlotych. W tej
samej relacji trzeba placié¢ za ruble nabywane w Narodowym
Ranku Polskim przez osoby udajace sig do Zwiazku Radziecc-
kiego (plus oplata tzw. turystyvezna, wynoszaca 30%). Po ta-
kimze Kursie preekazywane sa renty starcze lub inwalidzkie,
nabyvle w ezasie pracyv w Zwiazku Radzieckim przez osoby,
ktére nastepnie repatriowaly sie do Polski.

Jeszeze inny jest kurs obliczany przez centrale handlu za-
granicznego w celu stwierdzenia opiacalnosci eksportu lub
importu (tzw. terms of trade). Ten ksztaltowany jest bar-
dzo réznie. Na przykiad przy imporcie sprzetu inwestyevine-
g0 (maszyn i urzadzen) fakturuje sie rachunki wedlug kursu
-~ rubel dewizowy = 7,5 albo 9 zlotych. #

Wszystko to nie jest wilasciwie Zadnym kursem. ale préba
ustalania relacji miedzy walutg dwdeh krajow dia okreslo-
nych celdw. Trudno powiedzieé, aby wszystkie te ustalenia
byly najstuszniejsze i ostateczne. Z pewnos$cia w miare po-
trzeby beda one ulegaly dalszym zmianom. Jedno nalezy jed-
nak stwierdzié. Sprawa kursu walutowego nie jest sprawa
najistotniejsza | najwazniejszg w naszej gospodarce. w ktorej
Istnieje monopol handiu zagranicznego. Rozne relacje nie ma-
Ja w zasadzie wielkiego wplyvwu ani na stosunki handlowe
miedzy réznymi krajami, na wewnetrzny rynek, ani na sto-
sunki miedzv ludZzmi. nie ma bowiem wolnego sbrotu towa-
rowego miedzy ‘krajami { wolnej wymiany waluty. Ustale~
nite prawidlowego kursu ma jednak pewne znaczenie z punk-
ti wiszenia rachunku efektywno$ct w handlu zagranirznvm.

S. F.
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