TR

aram ey
s

S
R

S

TN

SR

3

T

oy

SR

WNUMERZE:

IDZISEAW PARVZINSKI —
STEFAN FRENKEL
SANDOR BALAZSY

Nowe spojrzenie na glownego ksiegowego — str. 4
— Biegly ksiegowy i jego spoleczna rola
— Efektywnosé handlu zagranicznego
na Wegrzech
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chemicZnego

ANTONI RADLINSKI

TAN w jakim wladze Pol-
ski Ludowej przejely za-
ktady chemiczne w 1943r.
nie rokowal lekkiego star-
tu ‘do dalszego rozwoju,
Wielkie zadania cdbudowy
spadly na stosunkowo skromny ze-
spoél ludzki. Przedwojenna kadra
techniczna i administracyjna zosta-
la podczas wojny i okupacji mozno
przerzedzoena. Przyrost, ,nowych sit
w pierwszym okresie zahamo\x any
byl z powcdu przerwy wojennejw
dzialalnosci szkolnictwa.

Cdbudowa - przemyslu wymagala
rowniez calego szeregu pomocy i
ustug. z. zewnatrz, a te z kolei,
szezegolhie w  pierwszych latach,
dostepne byly w bardzo ograniczo-
nym zakresie.

W . tych szalepie ciezkich wa-
runkach rozpoczela sig” odbudowa,
pmwadzona z nieslychanym entu-
z;azmem i po$wieceniem. Temu po-

Swigceriiu zawdzieezamy, 4o juz -w .-

1949 r. wartosé pxoduLc_u .polskiego
przemystu chemicznego
153", w stosuniku do wartodci pro-
dukeji z 1938 r.

Dotychczasowy rozwdj naszego
przemyslu chemicznego mozna po-
dzieli¢ na 3 okresy réznigce sig wy-
raznie natezeniem wysitku inwesty-
cyjnego i efektami produkeji:

1)} okres lat 1945—1946 { 3-letnlego pla-
nu odbudowy (1937—1949), .

2) okres planu 6-letnlego (1950—1955),

3) okres planu 5-letniego (1956—1960).

Natychmiast po wyzwoleniu, za-
logi fabryk samorzutnie przystepo-
waly do odbudowy i uruchomienia

stanowila

zakladéw. W wyniku wielkiego wy-
silku podejmowanego z ogromnym
entuzjazmem i ofiarncseig znaczna
ilos¢ fabryk rozpoczela prace juz
w 1945 r. Resztge uruchomiono szyb-
ko, tak, ze w 1947 r. na ogolng
ilo$¢ 167 zakladéw, tylko 20 najbar-
dziej zniszczonych nie bylo czyn-
nych.

Plan 3-letni zostal w przemysle
chemicznym wykonany przedtermi-
nowo i przekroczony o blisko 2%
Zostaly zrealizowane jego zaloZenia,
a tym samym stworzone mocne
podstawy do wielkich, powaznych
zadan, jakie na odcinku przemjystu
chemicznego postawil -plan 6-letni.

W okresie planu 6-letniego war-
to$¢ rocznej produkeji globalnej, w
cenach  niezmiennych, przemysiu
chemicznego  (podleglego M. P
Chem.) wzrosla:

w stosunku do 1949 r, — 3,4 krot-
nigy -

w i stosun
6-Krotnie. :

Dyhamika przyrostu “produke;
poszezegélnych ldtaél’ planu* 6-1¢f
niego ksztaltowala sig nastepu" 0:

rok 1950 — 304%
Y, 1951 — 30,8%
» 1952 —
» 1953 —
» 1954 =
» 1955 =

Od 1953 roku widoczne jest
znaczne zmniejszenie tempa rozwo-
ju przemystu chemicznego. Zjawi-
sko to nalezy przypisa. temu, ze
w pierwszych latach uzyskaliSmy
wigksze efekty z lepszego wykorzy-

"W

stania,istniejacych mocy preduk-yl-
‘nych, wzglednie ich nieznacznej roz-
budowy oraz intensyfikacji produk-
cji, natomiast w drugiej polowie
planu 6-letniego zacigzyly w pro-
dukcji opoinienia w  uzyskaniu
przyrostu produkeji z nowych po-
wazniejszych inwestycji.

Powazne znaczenie mialo réwniez
skierowanie giéwnego tempa inwe-

_stycji na przémyst obronny i cigzki

przemyst chemiczny,

Realizacja planu 6-letniego nie
rozlo.yla sie roéwnomiernie ria
wszystkie przemysly podlegle resor-
towi. Szereg przemyslow nie tylko
nie osiggngl poziomu produkeji
przewidzianego w planie na rok
1955, lecz rowniez nie wykonal

 ustalonej sumy zadan na lata 1950—

1955. Powyzsze zwlaszeza dotycey
przemystu syntezy chemicznej, kwa-
su siarkowego, nieorganicznego,
wliokien sztucznych i organicznego.

uéhu 'szereg naszych zakladow
.xzow z produkcja kwasu siur-

,lmwego, o zdolnosei 90 tys. ton.rok,
» Jeleria . Gora — wickno ciete, o zdol-
-nosei

.18 tys. ton'rok, Gorzéw —
wiokno stylonowe, Kedzierzyn —
nawozy azotowe o zdolnoscl 240 t
NHa'dobeg, Tarchomin — penicyli-
na, Dgbica — opony oraz powaznie
rozbudowano kombinaty w O$wie-
cimiu, Tarnowie, Rokicie, fabryke
sody w Krakowie, fabryki kwasu
siarkowego, wlokien sztucznych,
barwnikow, farmaceutykéw i inne,

Uruchomiono w duzej skali pro-
dukcje takich artykulow, ktire
przedtem nie byly produkowane,

ey L{ltach planu 6-letniego oddano -

jak metanol syntetyczny, bezwod-
nik ftalowy, kwas octowy synte-
tyczny, ' fenol syntetyczny, stylon,
azotox, barwniki szlachetne. Kilka-
krotnie powiekszono produkje opa-
nowanych juz asortymentéw jak np.
nawozow sztueznych, wiokien sztucz-
nych, wyrobow gumowych, farma-
ceutykow,

Obecny plan 5-letni na lata 1936—
1960 kontynuuje linie rozwojowg
realizowang w okresie planu 6-let-
niego: budowe narodowego przemy-
stu chemicznego, opartego na bazie
krajowych zasobow surowcowych.

Najwazniejsze kierunki tego pla-
nu sg nastepujace:

jak najpelniejsze wykorzysta-

nie krajowych surowcow mi-

neralpych oraz . powaine po-
Wie‘kszenie stopnia zagospodarowa-
nia pétproduktéw organicznych ze
smoly weglowej;

rozwinigcie na skale przemy-
slowg produkeji opartych na
wie'kiej syntezie organicznej.

. w celu uzyskania kauczuku synte-

tycznego, ‘'mas plastycznych, zmick-

czaczy itp.;

powazne zwigkszenie produk-

cji nawozow sztucznych, §rod-

kéw chwasto- i owadobdj-
czych, widkien sztucznych i synte-
tycznych, barwnikoéw, $rodkow
leczniczych oraz artykuléw pow-
szechnego uzytku.
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aréwno bardziej retrospzk-
tywne jak i perspektywi-
czne spojrzenia na nhszg
gospodarke, ktéorym wynit-
nie sprzyjaly ostatnie dni,
nie powinny na dluiszy
okres przyslaniaé naszych aktual-
nych zagadnien i probleméw. War-
to wiec chyba poswigcié réwniez
nieco uwagi prawdopodobnym efek-
tom wykonania obecnej pieciolatk:
i wnioskom 2z nich wynikajgcym.
Do jej bowiem zakoriczenia pozo-
stalo niespelna poéltora roku i nie-
ktore odchylenia od zalozen plano-
wych rysuja sig¢ dosyé wyraZnie,

ZADANIE PODSTAWOWE
Obliczenia przeprowadzone na

podstawie podjetych+dotychczas de-
cyzji w sprawie regulacji plac orcz

SPOLECIEO-G03 rnuacz!

nizszy o kilkaset tysiecy, niz przy-
jeto w planie 5-letnim, poziom za-
trudnienia, co zwigksza ilo§¢ oséb
pozostajacych na utrzymaniu pra—
cujgeych czlonkéw rodzin.

Ostatecznie wiee nalezy chyba.
przyjaé, Zc wynikajacy z dotych-
czasowych decyzji w sprawie regu-
lac,,x plac i ze sta.nu zatrndniema

darce j Dpo-

zmm dochodow realnych, wypada-
jacy Srednie na czlonka rodziny,
Lsztauowac sxe quzw w 1960 r.
na ym w pl
5-letnim. Na przekroczenie za§ tego
wskaznika w gléwnej mierze megg
wplyngé decyzje w sprawie regulz-
cji plac, ktére ewentualnie zosta-
na dopiero podjgte oraz powodze-
nie wysitkéw zmierzajgeych do ak-
tywizacji pozarolniczych rezerw si-
Iy roboczej. .

Niestety, jezel: chodzi o ten ostat-

Perspekiywy wuykonania pieciolatki

Proba

rognozy

"GRZEGORZ PISARSKI

obserwowanej tendencii wzsisu
wydajnosci pracy wskazuja, ze po-
ziom $redniej placy realnej robot-
nik6w i pracownikéw umyslowych
bedzie w 1960 r. o okolo 35 do 37
proc. wyzszy niz w 1955 r. Ozna-
czaloby to, ze podstawowe zadanie
planu 5-letniego, kidrym jest wazrest
plac realnych zostanie przekroczone
o kilka ‘procent.

Obawiaé¢ sie jednak® nalezy, ze
wzrost dochodéw realnych przypa-
dajgeych na czlonka rodziny nie
wzrasta w takim stopniu jakby to
wynikalo ze wzrostu plac realnych.
Jest on bowiem niwelowany przez

ledy bedg ubranka szkol-
ne?

— Dlaczego macie tyl-
ko dwa rozmiary mun-
durkéow?

— Doprawdy, nle u-
miecie handlowaé. Pelno towaréw,
ale nie ma tych, ktére sg potrzebne
~ gdzie sa mundurki?

Ekspedientki rozpaczajg — rozpo-
czat sie sezon, a sklepy nie otrzy-
maly jeszcze zamodwionych ilodci
mundurkéw szkolnych. Klienci sie
denerwuja. narzekaja na zaopatrze-
nie. Czy fabryki odziezowe nie mo-
g3 pojac, ze chodzi o towar sezo-
nowy i mundurki juz powinny byé
na rynku? 1.

Istotnie, dlaczego przem)slodzxe—
zowy, ktory od dwoéch  blisko lat
ogranicza wykorzystanie swoich mo-
¢y produkeyinych z braku zamé-
wien, nie zapewnia terminowych
dostaw 'poszukitanego towaru?

‘W Zjednoczeniu Przemyslu Odzie-
zowego bezradnie rozkladajg rece.
* Brak tkanin. Przemyst welniany
dostarczy . matérialy  mundurkowe
dopiero w drugiej polowie sierpnia.
Fabrykom produkujgecym ubranka
szkolne grozi postoj.

A wiec w tym roku, podobnie jak

w latach ubieglych, cze$é mundur-
kéw szkolnych dotrze na rynek z
duzym opoznieniem. Zlej tradycii
wadliwego zaopatrzenia rynku w u-
branka, towar bynajmniej nie luk-
susowy, nie mogly przezwyciezyé
_ nawet interpelacje poslow w sejmie.

Przemyst odziezowy, aby w pelni
zaopatr"yc rynek w ubranka szkol-
ne, na poczatku tego roku zwigk-
szyl zamowienie na tkaniny mun-
durkowe o 600 tys., mib. Przemysl
welniany nie wykonat jednak na
czas tego dodatkowego zamoéwienia,
Jest to tym bardziej zastanawiajace,
22 przemyst welniany przekrocayt
plan I poélrocza br. o ‘1 mln, m.b.
tkanin, va w tej liczbig nie mogly
znalezé sig materialy . zamowione
przez konfekc,]e? Szczegélnie, ze w

przemy$le | w handlu nagromadzi-
ly si¢ powazne zapasy tkanin..;

»WINOWAJCA™

Zjednoczenle Przemyslu Welnia-
nego — Polnoe W najmniejszym
stopniu nie poczuwa si¢ do winy,
Aby wykonaé¢ dodatkowe zamdwie-
nie konfekcji nalezalo zwiekszyé w
planie udziat ,czterdziestek* na nie-
korzy$é tkanin zgrzebno-czesanko-
wych z 60 proc. welny, Obie tkani-

ny podobne wygladem, ré2nig sie
zasadniczo ceng.

Wlasnie cena, a Zjednoczenie o-
bowigzuje przeciez narodowy plan
gospodarczy, ktéry doktadnie, bar-
dzo szczegotowo okresla ilosé, asor-
tyment i warto$é produkeji. Przy-
jecie dodatkowego zamdéwienia prze-
myslu odziezowego wymnagalo wiec
korekt planu, na co potrzebna jest
zgoda resortu. Ministerstwo Prze-
mystu Lekkiego uznalo koniecznosé
dostosowania sie do potrzeb rynku,
nic pomyS$lato jednak o réwnoczes-
nej zmianie rocznego planu wartos-
ci produkcji Zjednoczenia. Ponagle-
nia nie daly rezultatu. Jakie to mo-~
e mieé skutki dla Zjednoczenia nie
trudno si¢ domysleé, Poza tym
przedsxeblorst\va wprawdzie obowia-
zujg plany operatywne ustalane co
kwartal, ale wysokos¢ funduszu
plac ‘uzalezniona jest od wartosel
produkeji. Te przedsigbiorstwa, kto-
re bedg realizowaé dodatkowe za-
moéwienia z koniecznofci, wykonaja
produkejg mniej wartociows i bank

" Zjednoczenie

moze odméwié im wyptat. W naij-
lepszym wypadku nie  wypracuja
funduszu zakladowego. Z winy?

W tym roku bardziej niz kiedy-
kolwiek Zjednoczenie odczulo ™ u-
jemne skutki sztywnego planowa-
nia, nie uwzgledniajgcego mozli-
wosci minimalnych zmian w war-
todei produkeji. Na gieldzie towa-
rowej handel nie ,oblozyi* zamod-
wieniami wiclu tkanin, przewaznie
wysolcoprocentowych, jednak prze-
myst — jako sie rzeklo — nie ma

Talk wypada nazwaé brak wyprze-
dzenia w produkcji dostawcy.

BEZ WYPRZEDZENIA

Dwa razy w ciggu roku maijg
miejsce gieldy towarowe, na kto-
rych przemyst odziezowy prezentu-
je przedstawicielom handlu kolek-
cje fasonéw konfekcji, przygotowy-
wang dd produkeji w nastepnym
potrozzu, Handel aprobuje nie tyl-
ko fasony, rownocze$nie uzgadnia z
przemyslem odziezowym kolory i

BARBARA WISNIEWSKA

mosliwoscl skorygowania ich war-
tosci planu. W trudnej sytuacji
usilowalo  przynaj-
mniej wywalczy¢é zmiane planu o
roznice wartosci, jaka wprowadza-
ly owe nieszczesne tkaniny mun-
durkowe z 40%, we!ny Czy wobec
tego wypada dziwié¢ sie opdinieniu
dostaw dla przemysiu odziezowego?

Nie watpie, ze Czytelnicy skwituia
to pytanie oburzeniem. I stusznie.
Zjednoczenie moglo targowad sig z

' resortem o zmiane wskaznikow, ale

réwnoczesnie powinno wykonywaé
te wazng ze spolecznego punktu
widzenia produkcje. Rzecz w tym,
Ze przemys! welniany formalnie
jest w porzadku. ’I‘kamny dodatko-

© we — zgodnie z zamowieniem ~

dostarczone bedag w 11 pélroczu. A
gdyby przemyst welniany juz od 1
lipca rozpoczal sukcesywne dosta-
wy dla konfekcji przede wszystkim
zaskoczyloby to.. przemys! odzieZo-
Wy, W przemysle wldkienniczym
panuje bowiem chroniczna choroba,

wzory m. in. spédnic, ubran, odzie-
zy dziecigcej i mlodziezowej, Tka-
niny te wybierane sg z kolekcji
wzor6w przygotowanych przez prze-
mys! welniany. Dopiero na podsta-
wie zaméwienia handlu  przemysl
odziezowy sklada w przemysle wel-
nianym szczegélowe zapotrzebowa-
nie na tkaniny w II pélroczu. Z ko-
lei przemyst welniany ustala z prze-
myslem eczesankowym harmonogram
dostaw przedzy welnianej. Nie ma
wypxzedzema produkcji u dostaw-
cow. Diategg w plerwszym dniu 11
pélrocza powstaja luki w zaopa-
trzeniu przemystu pracujacego bez-
posrednio pa zamoéwienie handlu.
Z materialn, kiéry dopiero jest
‘tkany, przemysl konfekecyjny  nie
meze szyé odziezy, Aby jednak nie
dnpuécxc do unieruchomienia  fa-
bryk przyjmuje tkaniny zastepcze.
To jest te materialy, ktore znajdu-
ja sie w magazynach zakladow
przemysiu welnianego.

Nasycenie rynku, sprawia, ze han- "
dlowcy — opiersjae slg na zawar-

tych umowach — nle godza{si¢ na
przyjecie zamowionej kon[ekcn na-
wet wtedy, gdy tkanina, z jakiej ja
wykonano rdézni sie minimalnie od-
cieniemm od wybranej przez przed-
stawicieli wojewddzkich huriowni
handlu odzieza. ,Dla zmniejszenia
mozliwosci cofniecia zamowienia
handlu pracownicy fabryk odziezo-
wych odbywajg tournée po 17 wo-
jewodzkich miastach i zabiegajg o
zgode hurtowni na wykonanie za-
mowienia z materiatow, ktorymi

aktualnie dysponuje przemyst wel-
niany. W obawie przed gromadze-
niem remanentéw odziezy - po-
nadnormatywne . zapasy pociagajg
za soba konieczno$¢ placenia wyso-
kich odsetek od kredytéw banko-
wych, co uniemozliwia wypracowa-
nie funduszu zakladowego.

W I kwartale br. przemyst odzie-
zZowy otrzymatl 1949 tys. m. b. tka-
nin zamdéwionych za$ ,zastepczych®
ponad 328 tys. m.b.. Z tym oczy-
wiscie, ze najwieksze nasilenie tka-

nin zastepczych wystapilo w stycz-

niu. Pod koniec kwartalu, a zwla-
szcza polrocza udzial tkanin  za-
stepczych jest niewielki.

Przyczyna stosowania tkanin za-
stepczych? Przemyst welniany nie
ma prawa podejmowaé¢ produkeji,
na ‘ktérg nie ma zamdwienia. Za-
sada pracy S$cisle na zapotrzebowa-
nic rynku nie ma jednak pokrycia
w . praktyce. Fabryki nie mogg staé,

~

S~

St #ghee o wowane odcm-

ho\\e zahen

-kim, terenowv;n.,
pracy nie zu;m'\
szych zmian -3

- spotdzielczosci
1ja powazniej-
Inieniu lud-

noéci pozaro} prawdo-
podobne wyd:: aby bez
,istotnych zmiu. g, kach pra-
cv mozna bylc "~ flanowany
+wzrost zatrudmid . handlu, In-
-westycie za$§ zv - 7 “ostatnimi

uchwatami w._s;
nictwa (rozbudo

-pju rol-
slu na-

szyvn rolniczych 1.%> szticz-
nych), ze wzgled. : charak-
ter, sprzyja¢ bedly - L przeply-
wowi ludnosci ze miasta,
a nie wzrostowi za T:3 W Qo=
dzinach robotniczyc!

Wzrost mozliwesei  zatrudnler!
ludnodci  rolniczej w  praemisie

sprzyjaé¢ natomiast bedzie zwigk-
szeniu dochoddéw realnych ludnosci
rolniczej. W tym samym™ kieranku
dzalaé tez bedg niewatpliwie ostat-
nie decyzje w sprawie tworzenis
funduszu rozwoju rolnictwa. Posta
nowienie zatem planu 5-letniego

analogicznym jak w miescie wzros
cie dochodéw realnych ludnos: .

rolniczej powinno zosta¢ wykonar: ',

2z nieznaczng nadwyzka i to rov
niez w przeliczeniu na glowe lu

nosci chlopskiej, pomimo ze d
‘tychczas zatrudrienie w rolnictw .
ksztattuje sie na wyzszym pozion

niz przewidywano w ' planie 3"t
nim,

NADWYZKI I NIEDOBORY

Juz przedstawiona prognoza
ksztaltowania = dochodéw realnych
ludnosci w koricu obecnej 5-latki
wskazuje, ze zalozone w planie roz=-
miary produkeji globalnej i wyni-

-ki finansowe dzialalnosei gospodar-
-czej zostang, ogdlnie biorge, wyko-
.nane lub przekroczone.

Jezeli chodzi o rozmiary produk-

-cji globalnej przemyslu, to na pod-

stawie dotychczasowych wynikow
nawet zakladajage na lata 1859 —
1960 pewien spadek dynamiki roz-
woju w poréwnaniu z latami 1956—

1958 mozna si¢ spodziewaé przekro-

czenia zalozed 5-latki w granicach
4--5 procent,

Znacznie Jednd' wyiszc
prawd ol 5 ekr:
nowanej wartosei \ nm('lukcu
konsumpeyinyeh 4% srodko
twarzania. Wskaz ${ na to ¢
ne juz odchyleniy’ w plar
trudnienia oraz d,tychezase: 7
ne niedobory w produkeji [)Cdal i-
wowych wyrobow przemysiu cigze
kiego, jak réwniez przekroczenia
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Dochod nérodowy USA i Anglii

OROWNANIE stopnia nie-
réwnemiernosci podziatu
dochodow rdznych krajow

(nawet wysoce rozwinig-
tych) napotyka z wielu
wzgledéw na  trudnosci.

Roézne organizmy gospodarcze ro-
siadaja rozna strukture produkeii,
cen; powstaja komplikacje przy
okres§laniu wielko§ci posiadanego
majatku réznych grup spolecznych,
ze wzgledu na ftrudnoéei natury
wskaznikowej.

Niemniej jednak rozwdj statystyki
oraz pewna unifikacja metod staty-
stycznych w réznych krajach — pos-
walajg juz teraz na dokonanie po-
réwnan umozliwiajacych przyblizo-
ng odpowiedZ na pytanie: w ktérym
z tych dwéch krajéw — w Amery-
ce czy Anglii — mamy do czynienia
2z wigkszg nieréwnoécia podziatu do-
chodéw.

Dotychezas: 'w zachodnie} literatu-
rze pancwal na ogo! poglad, iz USA
sg krajem o stosunkowo najmniej-
szej nieréwnomiernosci podziatu do-
chodéw, o stosunkowo najmniejszej
koncentracji dochodéw. Poglad ten
w $wietle ostatnich- badan, wydaje
sie co najmniej watpliwy!). Naj-
prawdopodobniej wigze si¢ on z na-
stepujgcym schematem myslowym:
w tym kraju, gdzie dochéd naredo-
wy na jednego mieszkarica jest
wiekszy, automatycznie- istnieje tak-
2e mniejsza nieréwnomiernosé¢ w
podziale dochodéw.

x

Przyjrzyimy sie najplerw; Jak
ksztattuje sie w obu tych krajach
udzial najniZszych grup dochodo-
wych w ogélnych dochodach osobi-
stych, Nastepnie zajmiemy sig¢ nie-
ktérymi aspektami podzialu majat-
ku (kapitalu W' szerokim sensie)
miedzy rézne grupy <(ochodowe i
spoleczne;

Dochéd realny oraz spoZycie na
glowe ludnosci s3 w USA 1,5 — 22
razy wieksze niz w Anglii. Jesli
za$ chodzi o dochody przypadajace
na jedng rodzing przed opodatko-
waniem, to stosunek ten jest nawet
jeszcze wigkszy (co wynika z nie-
jednakowe] floci oséb “wechodza-
cych w sklad rodziny w obu kra-
jach). Niemniej rozpigto¢ w po-
dziale dochodéw osobistych jest w
USA wieksza niz w Anglii, co ilu-
struja nasteplp:ace dane?):

TABELA 1

Grupy dzlesletne  Prgcent dochodu (po

Todzin *) wedluz opodatkowaniu)
wozmlaréw docho-  otrzymywany przez
dow. kazda grupe dzlesigt-
n3 ludnosci
C USA Anglia
b S 28 28
. 2 15 14
” 3 13 13
4 1 11
5 8 10
[ 3 3
7 1 7
8 5 5
9 3 4
10 1 2

—

*) Chodzi tu w zasadzie o tzw. jednost-
ke konsumpcyina (Spending units), przez
ktdra statystyka zachodnia rozumie gru-
pe ludzi zyjgcych pod jednym dachem
i1 lgezgcych swoje dochody dla celow
wspblnego wydatkowania. Praktyeznie
biorge wszyscy obywatele od 18 lat oraz
malzenistwa jesli tylko otrzymuja do-
choéd powyiej .okreslonego minimum (w
USA 15.dol. tygodniowo, w Anglif — 50
funtdéw rocznie) sg traktowani jako sa-
modzielne jednostki konsumpeyjne.

Wszystkie te jednostki podzielono na
10 régnych czesel (grup dziesietnych) we-
diug ‘wysokodci dochodéw. Podzial ten
est oparty na Metodzie Lorenza (Krzywa
Lorenza). Numerem 1 oznhaczono grupe
jednostek o najwyZszych dochadach, a
numerem 10 — o najnitszych, M

!

Trzeba Jednakie podkreflié, 2e -
Jak to widaé z powysszej tabeli -
réznice w podziale dochodéw osobi-~
stych w obu tych krajach, general-
nie biorac, nie s3 zbyt duie i wyra~
Zajy sie przede wszystkim w udzia-
le najnizszej grupy dochodowej w
globalnych dochodach osobistych:

O nieco wiekszej nier6wnomier-
nofci podzialu dochodéw osobistych
w USA niz w Anglii $wiadczy tak-
de | to,"ze w tym kraju stosunko-
wo wieksza iloéé rodzin (spending
units) ma nizsze dochody: Tak np:
w Anglii tylko 4,5% rodzin dyspo-
nuje najnizszymi dochodami, pod-
czas gdy w USA 8,3%,. Pewne rdi-
nice w tym zakresie — agzkolwiek
nie tak znacane — wysigpuig takze
i przy najwyzszych ygochodach;

Nie bez znaczenia dla relatywnie

gorszej sytuacji nizszych grup do-.

chodowych w USA 'niz w Anglii. jest
wigkszy cieiar gatunkowy rodzin
farmerskich (w USA “okolo 4 min,
w Anglii —~ 350 tys), ktorych do-
chody sa w~ Stanach Zjednoczonych
zazwyczaj o;o0kolo.50% nizsze od.do-
chodéw przecletaych w-calym kraju:

Nizsze dochody ludnoscl farmer-
skiej /sq na . ogél,: prawidlowoscia

AZXEAE
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HENRYK FLAKIERSKI

niemalze we wszystkich krajach
kapitalistycznych (wyjatek stanowig:
Australia, Nowa_ Zelandia i od nie-
dawna Anglia). Zjawisko to jest w
USA poglebione niejednorodnoscia
rasowg ludnosci tego kraju. Wy-
starczy powiedzie¢, ze !/; ludnosci
farmerskiej w USA stanowia Mu-
rzyni, ktérzy majg niskie dochody;
potowa farmeréw murzynskich na
potudniu kraju uzyskata w 1953 r;
roczny dochéd ponizej 1000 dol.
Sposréd Murzynéw rekrutuje sie

takie duza czg$¢ niewykwalifikowa-’

nych robotnikéw (1/3 ogélu), ktorzy
bedac w gorszej sytuacii na rynku
pracy w zwigzku z nizszym wy-
ksztalceniem i dyskryminacja raso-
wg przy przyjmowaniu do pracy,
zmuszeni sa przyjmowaé s najgorzej
platne zajecia.

Anglia natomiast bedac krajem o
jednorodnej niemal strukturze raso-
wej nie posiada w zasadzie takich
grup lidnosciowych, kiérym mozna
by bylo zaproponowad¢ place nizsza
od istniejgcego minimum. I z tego
powodu relatywna sytuacja nizszych
grup dochodowych jest w tym kra-
ju lepsza niz-w USA.

Gorsza sytuacja nizszych grup do-
chodowych w USA niz w Anglii
wigze sig takze z wiekszym bezro-
bociem jak i mniejszym zasiegiem
ubezpieczeri spolecznych w szczeg6l-
nosci dla starych ludzi. W zwigz-
ku z tym w USA wigksza ilos¢ sta-
rvch ludzi jest na utrzymaniu swo-
ich dzieci niz w Anglii, co zwiek-
sza ilo$¢ rodzin zaszeregowanych w
nizszych grupach dochodowych;

PODZIAL KAPITALU

Dla wyrobienia scbie pogladu o
charakterze nieréwno$ci ekonomicz-
nej w danych krajach, nie wystar-
czy jednakze zbadanie stopnia nie-
réwnosci podzialu dochodéw osobi-
stych. Nalezy takze rzucié okiem na
stopiefi koncentracji kapitalu w re-
kach réznych grup dochodowych:
Albowiem o sytuacji ekonomicznej
poszezegblnych grup, jednostek, o
ich pozycji spolecznej w warunkach
kapitalizmu, w niemalym stopniu
decyduje nie tylko wielko§é docho-
déw ale 1 wielko§é posiadanego ka-
pitatu, nieruchomodci, akcji itp.

Wediug opinii Goldsmitha?®) i in~
nych badaczy tej problematyki?)
szacunki co dp wartosci aktywiw
netto (po pofraceniu zobowigzan)
dla réznych grup dochodowych
przytaczane przez coroczne rzadowe
przeglagdy w USA i w Anglii s3 po-
waznie zanizone. Szczegolnie doty-
czy to aktywow plynnych, ktére s3
zanizone co najmniej o !/ Biorac
jednak pod uwage, Ze w obu kra-
jach natezenie procesu ukrywania
wielko§ci rzeczywistych aktywow
jest mniej wiecej jednakowe, po-~
réwnania oparte na oficjalnych rzg~
dowych danych pozwalajg trafnie
okreslié, w ktérym kraju mamy do
czynienia z wigkszg ,demokralyza-
cjg kapitalu“:

Wedtug oficjalnych danych® w
USA okoto 85% rodzin (spending
units) posiada w jakiej§ postaci
aktywa netto, 4% nie posiada zad-
nych altywéw i 11%, rodzin posiada
aktywa ujemme. W Wielkiej Bry-
tanii natomiast tylko 66%, rodain
posiada majatek netto, 21%, rodzin
nie posiada nic, za§ pozostale 13%
rodzin posiada ujemne aktywa. Po-
za tym na uwage zastuguje fakt, ze
koncentracja aktywéw w wyiszych
grupach dochodowych jest’ prawie
dwa razy wieksza w Anglili niz w
USA:

Liczby te, aczkolwiek nalety e
traktowaé z duzg dozg sceptycyzmnu
sg dostatecznie wiarygodne, aby na
ich podstawie stwierdzié, iZ wias-
no$é¢ jest znacznie slabiej skoncen~
trowana w USA niz w Anglii, ze
podzial kapitatu jest tam bardziej
réwnomierny:

Wigkszqg réwnomierno$é podzialu
kapitalu w USA lgczy sie¢ z faktem,
iz w kraju tym wiekszy procent
obywatell posiada tzw, aktywa rze-
czowe (domy, farmy, samochody,
przedsigbiorstwa itd) niz fo ma
miejsce w Anglii*). Rd2nice nato-
miast w podziale aktywéw &inanso-
wych (akcje, obligacje, depozyty
wszelkiego rodzaju, papiery ubez-
pieczeniowe itp) w obu tych kra-
jach sg znacznie mniejsze, o czym
§wiadczg dane z tabeli 27),

TABELA 2

Procent rodzin (spending units)
posiadajacych réznorodne qktywa

(w 1954 r.)
, USA Anglla
AKTYWA RZECZOWE
pomy . . < v o oe s

e s @8 2

Inne rtealne dobra . . . . 1) 4
Farmy, przedsighiorstwa, sa.
mochody. . « « o « « o o BB 1
FINANSOWE AKTYWA !
Jakiekolwiek aktywa plyane

(depozyty, paplery rzado-
we p) « o . 0. e . T4
Akcje przemystowe.. . . . 10% |
Paplery ubezpieczeniowe , . I8 - - 6

" & dotyczy roku 185

.8

Kio, gdzie
i dlaczego?

Ciekawie przedstawia sie takze
podzial aktywow miedzy rézne gru-
py zawodowe i spoleczne w obu

krajach.
W USA znacznie wigkszy procent
niewykwalifikowanych robotnikow,

drobnych urzednikow i sprzedaw-
c6w -oraz bezrobotnych posiada do-
datnie aktywa., Tak np. w USA
okolo 40", niewykwalifikowanych
pracownikéw (glowy -rodzfn) po-
siada wiasne domy, w Anglii tylko
16%; 50% tej kategorii pracowni-
kéw posiada samochody, podczas gdy
w Anglii tylko 1%.

Trzeba jednakie podkreslié, ze w
obu tych krajach réznice w posia-
daniu plynnych aktywodw, przez pra-
cownikow tej kategorii oraz- wszysti-
kich pracownikéw fizycznych sg zni-
kome. Ponadto udzial pracownikéw
fizyeznych i farmerskich w o0gdl-
nych aktywach, w szczegodlnosei w
aktywach finansowych, jest nadzwy-
czaj nikly i nie rézni sie zasadni-

czo w obu krajach, co $wiadczy nie- |

zbigie, iz tzw. ,demokratyzacja ka-
pitatu® — whbrew opinii wielu bur-
zuazyjnych ekonomistéw — jakos.nie
bardzo nastepuje.

Zastluguje réwniez na uwage fakt,
%e udzial finansowych aktywéw w
ogolnych aktywach netto jest nle-
malze we wszystkich grupach do-
chodowych | zawodowych w Angli
wiekszy niz w USA. Wigze sig 1o
ze starg angielska tradycja przecho-
wywania oszczedno$ci w postaci
ptynnych aktywow {latwo zbywal-
nych). Tradycja ta zar6wno w prze-
szloéci, jak i obecnie przyczynita
sie do gromadzenia kapitalu w spe-
cjalnych instytucjach oszczednoscio-
wych, Tendencja ta byla — i jest—
wzmacniana przez angielski system
podatkowy, ktary szczegélnie silnie
preferuje osoby inwestujace w tego
rodzaju aktywach,

Nie jest tez wykluczone, e wigk-

szy ciezar gatunkowy plynnych akty-
wéw w Anglii niz w USA wigze
sie z mniejszyml mozliwosciami
alternatywnych lokat oszezednoscei.
W Anglii sprzyja on jednakze wigk-
szej koncentracji kapitatu®), ponie-
waz ten rodzaj aktywdw jest z sa-
mej swojej istoty mniej réwnomier-
nie podzielony miedzy rézne grupy
dochodowe mniz aktywa rzeczowe
(domy, farmy itp.).

Wiekszej réwnomiernoei podzia-
lu kapitatu (aktywoéw netto) w USA
niz w Anglii nie mozna, jak to
niektérzy czynig, tlumaczyé po pro-
stu wieksza iloécig kapitaiu w tym
kraju, gdyz stosunek kapitatu do
dochodu jest w obu tych krajach
mniej wiecej jednakowy, przy
czym w wielu przypadkach jest on
nawet w Anglii wyzszy. Slapsza
ydemokratyzacja kapitatu“ w Anglii

N

wigze sle z faktem, e stosunkowo
wigeej aktywow jest w rekach wiel-
kiego businessu, w rekach wielkich
kompanii.

W tym miejscu warto podkreslié,
iz nie nalezy jednalze przeceniad
roznic w podziale kapitalu w obu
tych krajach. A to dlatego, ze roz-
nice powstaja gléownie w wyni-
ku podziatu tzw. konsumpeyjnych
dobr trwalego uzytku (domy, samo-
chody itp.), a nie dobr kapitatowych
1w doslownym tego znaczeniu (kapi-
tal produkcyjny). Dane poréwnaw-
cze co do podzialéw aktywow kor-
poracji (patrz m. in. tabl, 2), ktdre
w tym czy innym stopniu odzwier-

cledlajg ruch kapitalu produkcyjne- o

go, wskazujg, Ze koncentracja ka-
pitatu produkeyjnego w obu tych
krajach nie rézni sie w sposob za-
sadniczy,

ORZECZNICTWO o

PRZEDSIEBIORSTWIE.

- Kolegium arbitrazu Gléwnej Ko~
® misji Arbitrazowej ustalilo na po-
siedzeniu w dniu 11 lutego 1859 r.
e (nr sprawy Kl. 1/58) nastepujgce
®ewytyczne orzecznictwa arbitra-
Zowego w  przytoczonej w tytule
@ sprawie:

® Jeieli przedsichblorstwa uspolecz-
® nione skierowalo zatrudnionego u

902000000000 000

o siebie pracownika do wykonywania
@ czynno$ci w innym przedsiebior-
=stwie uspolecznionym pod kierow-
o Dictwem tego ostatniego, a czyn-
® nosci te nie maja charakteru swiad-
:czenia okre§lonych uslug pomiedzy

* o tymi przedsigbiorstwami, komisja
) . 4 h Ml
Aczkolwiek  generalnie biorgc e arbitrazowa powinna rozstrzygad

wiasno$é jest bardziej réwnomier-
nie podzielona w USA niz w Anglii
— nie mozemy jednakze powiedzizé,
ze nierowno$é ekonomiczna jest w
tym ostatnim kraju wigksza, ponie-
waz w Anglii dochody osobiste s3
bardziej réwnomiernie podzielone
(szczegdlnie tyczy sie to nizszych
grup dochodowych). Wprawdzie i

w tej dziedzinie réznice nie sg zbyt ¢

duze, tym niemniej jednak réwno-
wazg one nieco wigksza rownomier-
nos¢ podziatu wlasnosci, ktora ma
miejsce w USA. Nie nalezy bowiem
zapominaé, iz wieksza rownorer-
nosé¢ podzialu aktywéw w USA nie
jest rezultatem mniejszej koncen-
tracji produkcyjnego kapitalu, lecz
dobr konsumpcyinych trwalego uzyi-
ku. Szerszy zasieg rozmieszezenia te-
go rodzaju dobr wsrod nizszych grup
dochodowych w USA, wigze sie z
wyzszg stopg 2zyciowg. Wraz ze
wzrostem stopy Zyciowej®) w An-
glii — a jak pokazujg dane tempo
tego wzrostu jest w tym kraju wyz-
sze niz w USA - rdznice w charak-
terze podzialu débr konsumpcyjnych
trwalego uzytku bedg w obu tych
krajach coraz bardziej maleé.

Wigksza réownomiernosé podziatu
dochodow osobistych w Anglii przy
wickszej lkoncentracji aktywow net-
to, implikuje takze, ze nieima bez-
posredniej, automatycznej zaleznosci
miedzy tymi wielko$ciami, ze cha-
rakter podzialu kapitalu nie jest po
prostu funkcjg charakteru poczialu
osobistych dochodow,

1) H. Lydall, B, Lamsing, American ¢

Economic Review, March 1959: M. Gil-
bert, B. Kravis ,.An Internal Comparson
of National Products and the Purcha-
sing Power of Currencies, OEEC.

2} American Economic Review. H. Ly~
dall, B. Lansing March 1953, str. 48.

4 A Studv of Saving in the 1, &
wPrinceton 13956. Vol. ITIL.

4) L. Kish, B. Lansing ,Response Er-
rors in Estimating the Value of Homes
wJournal American Slatistical Associa-
tion September 1854.

5) survey of Consumer Finances Part
III Federal Reserve *Bujletin September

1953 "H. F, Lydall |.British Incomes and

Savings** .Oxford 1955, oraz National Sur-
vey. of Personal Income and Savings™

") Bulletin of the Oxford University
Institute of Statistics 1052, 1953. Réinice
zachodzace w posiadaniu aktywow rze-
czowych wynikaja prawdopodobnie tak-
ze z roznic tradycii, w rozwoju stosun-
ku do wlasnossi w obu tych krajach.
W Anglii okolo 20% wszystkich obywa-
teli mieszka w domach, w tym czy in-
nym stopniu uspolecznionych, podczas
gdy w USA tylko 1%.

7) American Economic Review March
1939 str. 62, tabl, 9.

%) W Anglii gémych 10% ludnoéci po-
slada okolo ¥ wszystkich piynnych
aktywow kraju, w USA okolo %.

%) Réznice w posiadaniu débr kon-
sumpeyjnych trwalego uiytku bedace re-
zultatem réznic w realnych dochodach
roznych grup dochodowych,
wzrostem poziomu realnych dochoddw
(po oslagnigoiu okredlonego punktu) ma-
lela coraz bardziej, Co innymi slowy
oznacza, Ze rozpigto$é realnych docho-
déw raznych grup dochodowych maleje
wolnie] niz rozpieto$é w posladaniu dobr
konsumpeyjnych trwalego uzytowania.

Doniosta decyzja

Potychezas jednym z gléwnych dyskusyjnych probleméw

p planu  pigel

pr Y

byla

nice pogladéw wystepowaly
tego programu.

va p ] p
niccznoéé stworzenia te) galezi przemyslu chemicznego. Réz«

Dyskusja ma powyisze tematy prowadzona
byia nie tylko w Kregu zainteresowanych fachowcédw i dzia-

i na byla ko-

odnosnie sposobu reailzacji

wraz ze @

laczy gospodarczych, ale takie na lamach prasy. Miedzy inny-

mi w Nr 13 ,,Zycla Gosy 'CZeg o 1 byl artykul

M. Jankowskiego pt. ,,Problemy petrochemii*, ktéry jasno
letlit na ief! mozliwosel realizacji poczatkowe-

g0 etapu rozwoju tej galezi przemyshi. Artykul koncentrowal

sie gléwnie ma omoéwienlu dwu alternatyw rozbudowy pol-

skiej petrochemit:

1. tylko jedneg % 8 petr
przy nowej rafinerli ropy naftowe) w Plocku z uruchomie-
niem w 1365 r.

2w lejsze rozpoczecie st wo nlewlelkiego obiektu
Ly w lej w oparciu o istnie-
Jace 1 z podjeciem produkejl

juz w roku 1963,

Problemy powyisze zostaly w ostatnich dniach definityw-
mie rozstrzygniete przéz wiadze gosp cze po ron-
nym ich zbadaniu tono, ie roz-
woju p i{ nalesy r ¢ wg all tywy drugie].
Omacza t7 podiecie takle budowy oblektu petrochemicznego
w BI ) €O P na j uzy ji
chemicznej, opartej na bazie etylenu, bez potrzeby forsowa-
nia jej w Kombinacie Plockim. Dzieki temu prace w Plocku
W poczatkowym okresie beda mogly koncentrowaé sie glow-
nie na problemach produkcji opartej o baze propylenu.

je to wy pr D i
petrochemiczne) dla roku 1965, .

Na podkreslenie zastuguje fakt, o budowa Blachowni nie
tylko nie bedzie 2 z 3 K 1 )
lecz p i na r i w czasle urucha-
mianla poszczegolnych oddzialéw oraz bgdzie niejako szkola

* kadr technicznych dia Plocka, :

Decyzia ta @aje takie powaine efekly ekonomiczne, wyra- -

fajace sig w rczgdnodelach w inwestycyjnych
rzedu 20 proc., to jest ponad 260 min zl Ponadto warteéé
ur produkcjl w Blach wyrala sie

kwota 450 min zL z czego oK. 260 min z! stanowl czysty zysk,

Budowa ta powinna wige zamortyzowaé sle w clagu dwu do
trzech lat, co jest zjawiskiem niezwyk ¢ korzystnym w nae
wzej gospodarce. (MZ)

. powstale w zwigzku z tym spory na
o podstawie zawarte] w tej sprawie
® umowy.

Jezell strony nie ustalily zasad
o rozliczen z tytulu powyzszej umo-
e Wy — komisja arbitrazowa winna
:rozstrzygaé spér przy uwzgledpie-
o Niu okolicznosei danego przypadku
® W sposéb chronigcy dzialanie roz-
® rachunku gospodarczego, to jest za-

e bezpieczajgcy obie strony zaréwno
® przed ponoszeniem nieuzasadnio-
3

Zaklady Wytworeze M. wnioskiem
z dn. 22.111.1958 r. domagaly sie od
o Okregowej Komisji Arbitrgzowej
® zasgdzenia na ich rzecz od Zakla-
o du Mechanicznego K. 697000 zi ty-
o tulem kary umownej z powodu cof-
® nigeia przez ten Zaklad zaméwie-
o Nia przed ustalonym terminem do-
e stawy.

: Pozwany Zaklad nie uznal Zgda-
o Nia wniosku oswiadczajge, ze zamo-
o wienie zostalo zlozone w oparciu
® 0 wytyczne jednostki nadrzednej a
e Nastgpnie anulowane, poniewaz jed-
® nostka ta zmienila wytyczne do pla-
:nu produkicyjnego  wymienionego
o Zakladu na r. 1958 w zwigzku 'z
® ograniczeniem mozliwosei ekspor-
:towych za granice. Jednocze$nie po-
e zwany Zaklad wniost o przypo-
:zwzmie do sporu wspomnianej jed-
o nostki nadrzednej (Zjednoczenia).
e Okregowa Komisja Arbitrazowa
:oddalila wniosek w calosci.

e Giéwna Komisja Arbitrazowa
e rozpatrujge odwolanie powoda o-
@ rzeczeniem z dnia 27 listopada 1958

el fir XV-40458 zatwierdzila
& zaskarzone orzeczenie Okrggowej
2 Komisji Arbitrazowej. Gléwna Ko-
e misja Arbitrazowa stangla na sta-
® nowisku, ze odbiorca, ktéry przed

* ..
@ ustalonym termmgm dostawy cof-

DANIE NIERUCHOMOSCI

*000ODGO

e Bowej Komisji Arbitrazowej wnio-
® sek o usuniecie Gminnej Spoldziel~
:ni »Samopomoc Chiapska” B. z pla-
o cu oddanego cukrowni przez Mi-
® nisira Rolnictwa w zarzad i uzyt-
:kowanie, Pozwana, kidéra na spor-
e nym placu wybudowala magazyn,
:odméwila wydania placu powodo-
o Wei Cukrowni, zaslaniajac sie umo-
o wa dzierzawng o plac oraz wydang
® jej uprzednio przez Prezydium Wo-
o Jewddzkiej Rady Narodowej szcze-
e golows lokalizacjg na budowe ma-
$ gazynu,
® Okregowa Komisja Arbitrazowa
® odrzucila wniosek wyjasniajac, iz
e nie jest wlasciwa do rozstrzygania
® sporéw o priorytet gospodarczy.
e Rozpatrujge odwolanie / powodo-
® wej Cukrowni, Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa o:zeczeniem z dnia 28
e listopada 1958 r. nr 1-4/58 uchylila
:orzecze\nie Okregowej Komisji Ar-
e bitrazowej i nakazata stronie po-
e zwanej wydanie Cukrowni objetej
:sporem nieruchomosci,
® W uzasadnieniu swego orzeczenia
® Gtéwna Komisja Arbitrazowa pod-
skredlita, Ze przekazanie Cukrowni
® spornej nieruchomosci przez Mini-
¢ sira Rolnictwa na podstawie art.
e 3 ust. 1 dekretu z dnia 26 kwiet-
® nia 1949 r. o nakywaniu 1 prze-
o kazywaniu nieruchomosci niezbed-
¢ nych dla realizacji narodowych pla-
:nc‘~w gospodarczych (jednolity tekst:
o Dz. U. z 1852 r. Nr 4, poz. 31) dalo
e jej prawa zarzadey i uzytkownika,

' ROZLICZENIE POMIEDZY USPO
STWAMI W RAZIE SKIE:.OWAN
PRZEDSIEBIORSTWA DO WYKON YWANIA CZYNNOSCI W INNYM

Cukrownia A. zlozyta w Okre-

LECZNIONYMI, PRZEDSIEBIOR-
1A PRACOWNIKOW JEDNEGO

nych strat, jak 1 przed uzyskiwa-
niem nieuzdsadnionych  korzy$cls
W braku podstaw do przyjecia in-
nych zasad rozliczeri komisja ar-
bitrazowa zasadzi na rzecz przed- -
sigbiorstwa, ktore skierowalo pra-
cownika do -innego przedsigbior-'
stwa, zwrot rzeczywistych wydat-
kéw zwigzanych z wykonywaniem
przez jego pracownikéw czynnosci
w innym przedsiebiorstwie (wyna-
grodzenie za prace, koszty ubezpie-
czenia spolecznego, koszty delega-
cji). .

Komisja arbitrazowa nie powinna
odmawiaé¢ przyjecia wnioskéw W
sprawie rozpoznania sporéw o usia-
lenie tresci umowy dotyczacej skie-
rowania pracownikéw do wykony-
wania czynnosSci w innym przedsie-
biorstwie, jezeli obie strony zwrécg
sig o ustalenie tresci takiej umowy.
O ile jednak strony porozumialy sie
co do faktu skierowania pracowni-
kow, a spor dotyczy zasad rozlicze-
nia, komisja arbitrazowa rozpozna
spér na wniosek jednej ze stron:
Spor taki rozpoznawany bedzie w
trybie przewidzianym dla sporéw
przedumownych,

. 5 -
SKUTKI COFNIECIA ZAMOW@[A PRZED TERMINEM DOSTAWY.

nal zaméwienie, nie jest obowiazany
do zaplacenia dostawcy kary prze-
widzianej w § 73 ust. 2 pkt. 1 Ogol-
nych warunkéow dostawy w obrocie
krajowym (Mon. Pol. z 1956 r. Nr
89, poz. 1016), natoimiast dostawca
moze z tego tytulu dochodzié¢ od-
szkodowania na ogdlnych zasadach
prawa (§ 63 Ogélnych warunkéw
dostawy 1),

Zdaniem Gléwnej Komisji Arbi-
trazowej, § 63 Ogolnych warunkdéw
dostawy !) wedlug ktérego, jezeli od-
biorca zawiadomi dostawce przed
ustalonym terminem dostawy, ze
dostawy nie przyvijmie, to w {ym
przypadku obowiazany jest. zap‘a-
ci¢ dostawcy odszkodowanie w wy-
sokosci ustalonej na dgélnych zasa-
dach prawa — jest przepisem szcze-
golnym, wylgczajacym  stosowanie
postanowienn Ogodinych warunkow
dostawy, ziwartych w § 73 i nastgp-
nych, o karach, wystepujgcych obok
lub w miejsce odszkodowania 2).

Skoro zaé powdd nie zaofiarowal
dowodow na okolicznosé, ze wsku-
tek cofniecia zamowienia poniost
jaka$ szkode, Gléwna Komisja Ar-
bitrazowa zatwierdzila orzeczenie
Okregowej Komisji Arbitrazowej,
oddalajgce zgloszone roszczenie.

WLASCIWOSCI KOMISJI ARBITR AZO0WYCH W SPORACH O WY-

a tym samym prawa przewidziane
w art. 28 i nast. prawa rzeczowego,
w szezegdlnosei za§ prawo korzy-
stania z placu z wylgczeniem innych
0s6b.

W rmoy$l art. 3 ust. 2 powolanego
wyzej dekrétu — umowy i inne ty-
tuly prawne, majace za przedmiot
uzywanie lub uzytkowanie przeka-
zanej nieruchomosci, mogg byé nie-
zwlocznie rozwiazane lub uznane za
wygasle. (...)

Uzyskana przez pozwang lokali-
zacja na budowg magazynu na spor-
nym placu nie zmienila istoty rze-
czy, bowiem lokalizacja jako de-
cyzja w sferze planowania prze-
strzennego nie moze zastgpi¢ praw-
nego tytutu do zarzadu i uzytkowa-
nia nieruZnomosci. (..).

Rownoczesnie Gléwna Komisja
Arbitrazowa wypowiedziala naste-
pujacy poglad prawny w kwestii
dopuszezalnosci drogi postepowania
arbitrazowego w sporach o wydanie
nieruchomosei:

Spér o wydanie nieruchomosci
nie jest sporem o priorytet gospo-
darczy, lecz cywilnym sporem win-
dykacyjnym z zakresu prawa za-
rzadu i uzytkowania nieruchomssci
i w tej sytuacji brak prawnej pod-
stawy do odmdwicnia pomocy pra-
wnej w jej odzyskaniu. Wlasciwosé
komisji arbitratowej w tym przed-
miocie okresla art, 2 dekretu z dnia
5 sierpnia 1949 r. o paistwowym
arbitrazu gospodarczym (Jedn. tekst
Dz. U. z 1958 r. Nr 29, poz. 132).

NOWE PRZEPISY

i ZARZADZENIA '

$000000CISOISIBCOGIOOIOS

zostala ustawa z dnia 17
® czerwca 1859 r, o paszportach (poz.
: 224). .

e Dokumentem, na ktérego podsta-
® wie obywatel Polski moze udac¢ sie
e2a granice, jak tez powréci¢ do
e kraju, jest paszport lub — w okre-
:s’lonyqﬁ przypadkach — wkladka
o paszportowa do dowodu osobistego.
@ Cudzoziemiec przebywajgcy na ob-
:szarze PRL i nie posiadajacy pasz-
o portu obcego panstwa moze udaé
® sig za granicg na podstawie doku-
$ mentu podrézy. Paszporty. moga byé
¢ indywidualne i zbiorowe.

® W =zasadzie kazdy obywatel ma
o brawo otrzymaé paszport, jezeli
® przedlozy ~wymagane dokumenty,
® uisci naleing oplate oraz dopelni
o ciazacych na nim obowigzkéw wo-
® bec Pansiwa lub jednostek gospo-
:darki -‘uspotecznionej. Niemniej jed-
o nak, organ wladéiwy do wydawania
® paszportdw moze ddméwié wyda~
o Nia. paszportu: m. in., jezell osoba
o ubiegajaca. si¢ o paszport w' czasie
'® swego. pobytu. za . granicg : dzialala
$na szkode :interesow PRL, albo za-
‘¢ chowaniem swym narazila na szko~
®de dobre imig ‘Polski, jeZeli' prze-

.
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W nr 36 Dziennika Ustaw oglo-'

USTAWA O PASZPORTACH

ciwko wydaniu paszportu przema-
wiajg wazine wzgledy panstwowe
lub spoleczne itd. W powyiszych
przypadkach paszport juz wydany
moze byé unietwazniony
przed opuszczeniem kraju.

Paszport indywidualny wydaje sie
na okres do jednego roku, jednak
wazno$é¢ jego mozna przedluzaé na
czas do 5 lat od daty jego wysia-
wienia. Paszport zbiorowy i wkiad-
ke paszportowg do doweodu osobi-
stego wydaje sie na okres do 3
miesiecy.

Posiadacz pasezportu { wkiadki pa-
szportowej obowigzany jest w cig-
gu tygodnia po przybyciu z za-
granicy zlozyé je organowi, ktory
je wydal lub ktévy jest wlasciwy
ze wzgledu na miejsee zamieszkania
posiadacza jednego z powyiszyen
dokumentéw, Naruszenie tego obo-
wigzku podlega ukaraniu w trybie
karno - administracyinym grzywna
do tysigca zlotych, Obowiazek zlo-
zenia paszportu nie dotyczy posia-
dacza‘ paszportu konsularnego, prze-
bywajacego w kraju czasowa,

Opracowal:

JOZEF ZIELINSKI



KQLO 800 zakladéw~ za-
trudniajacych blisko 609 ty-
sigey ludzi i dajaeych pro-
dAukcje o wartodei rceznej
siegajacej 28 miliard9w
ztotych a wiec stanowisgcej
vokazng cze$¢ naszego dochodu na-
rqdpwego — oto co stanowi o wiel-
kiej roli polskiego gérnictwa. Na
role te sklada sie wiele czynnikow
bedacych dorobkiem minicnego piet-
nastelecia. Genelalnyin podsumo-
waniem tych osiagnie¢ zajela sie
niedawno Panstwowa Rada Gorni-
ctwa. A ze sprawy te, tak wazne
dla calej gospodarki, niewatpliwie
zainteresujg  Czytelnikéw naszego

pisma — warto przynajmniej po-
krétee je tu przedstawié,
PRAWO GORNICZE
Nasze zloza kopalin, ktére =za

Piastow i Jagiellonéw byly wlasno-
Svig menarchow, a od roku (376
(pacta conventa) nalezaly do wia-
Scicieli gruniéw znajdujacych sie
rad zlozami, by po roku 1789 (dria-
1alnos¢  Staszica, Druckiego-Lubec-
kiego) staé sie wlasnodeig odkrivw-
cow w mysl prawa gérniczego
z roku 1930 (dotyczacego tylko tzw.
zasadniczych suroweow: wegla, rud
reelali, siarki) mialy byé ,zas
zone dla panstwowej wylaczno
Jjednak _pozostaly w rekach ObL"(‘h
i rodzimych kapitalistéw. Daopicto
W cparciu o ustawe z 3.1.1946
racjonulizujgeg m. in. wszystkie ko-
palnie i nadania gérnicze — opra-
owano nowe polskie prawo garni-
czoe ogivszone w maju 1933 roku.

Prawo to przewiduje, ze tylko pafis‘wo
Mmo’e prowadz'¢ poszukiwania z'6z ko-
paln i eksploatowaé je, a jJedynie w
uzasadn‘enych spolecznymi potrzebami
wypadkach spo‘dzielnio lub oscby pry-
watn, mogy wydobywad: niek ére  su-
rowco (np. budewlane) pod nadzore
terenowych organow wladzy pasistwowej,
Iralszym osiagni 'm  £%0 [rawa jest
us swewz  zasd planowanej. dz'a'alno-
4.1 w dz'edzinle poszukiwan'a z 6% %o-
palin | ich elnr]oalacji Peandto pra-
Wa gornicze opranicza ‘w'ardanie ‘z'ozem
przez przedsicplorstwa  wymezami  bez-
pieceens wu oraz ochrony zloz | po-
wierzehni,

Inne posianawien’a tego prawa (za;ady
priwid'owosci techniki gérniezel, kwa-
]n.l\m]i perseniclu  ilp.) mniej nas tu
interesnjy, warto Jjednak dodaé, ze np.
W odroznieniu od postanowlen z roku
1930, k 6ro nakazywaly prz:ds.ebiorstwom
gorniczym, aby wyplacaly osobom po-
szhkodowanym wskutek robot goérniczych
odszkodowan’a pienicine — nowe pra-
W0, w Irosce o u rzymanie na terenach
eksploa‘acji  zasobow  mieszkaniowych,
przemystowyeh,, . urzadzen,. . uzytecznasaf.
rublicznej — przyjmusa jako_zasade od-

szZodowaniy; . staci ;napfawien'a w
na‘urze (wyja.kl dotycza szkéd  rolmis
czychy, .

Dzialacze naszego gérnictwa chlu-
big sie tym, ze jest to pierwsze so-
cjalistyczne prawo gérnicze. Socja-
listyczne — bo zaklada zasade ogsl-
nonarocdowej wlasno$ci 216z i ko-
paln, planowej eksploatacji, osigga~
nia wyiszych stanowisk wylgcznie
pod warunkiem cdpowiednich kwa-
lifikacji fachowych.  Pierwsze i
polskie bo nie miato Zadnych
wzoréw (radziecka ‘ordynacja gor-
nicza pochodzi z okresu NEP-u) i
jest rezultatem samodzielnego wy-
sitku polskiej mysli -ekonomiczrej
i prawniczej,

BAZA SUROWCOWA

Mimo szeregu bledéw 1 niedo-

ciagnigé — ccena dziatalnosei na<ze1
w mmmny m
wypasé dodat-

sluzby = geolcgicznej
pigtnastoleciu musi

' Dilszemii’ povwig ﬁzmﬂ

nie.' Po reaktywowaniu ' Instytutu
Geologicznego w- roku 1945 i povo-
taniu geologicznych stuzb przemny-
slowych — w roku 1950 przy pomo-
cy radzieckich ekspertéw, dokonano
proby oceny krajowej bazy surow-
cowej a w dwa lata pozniej powo-
tano do zycia Centralny Urzad
Geologiczny koordynujacy wszystkie
prace geologiczne w kraju (gru--
pujacy I. G. i 10 innych przedsig-
biorstw).

Lgcznie z przedsiebiorstwami re-
sortowymi (zatrudniajgecymi 17 tiys.
csob, w tym 2 tys. kwalifikowanych
fachowedw) wykonano 3,5 min me-
trow biez, wiercen geologicznn-po-
szukiwawczych osiggajac ostatnio
rceznie wielkosé okolo 100 razy (1)
wyzszg od osiggnietej w roku 1938.
Ustalono i realizuje sie plan prac
7z zakresu kartografii geologiczre]
opracowujge ogolne i szczeghtowe

‘mapy budowy geologicznej, po raz

pierwszy jednolite dla catego kraju,

Dzicki tej trudne] dzialalnosci zasoby
niekrdéiych zloz udokur: :ntowanych
(pierwsza kolumna liczb) i dodatkewo sza-
cowasdych (druga kolumna) przedstawi.aja
sig nastepuigeo:

wegiel Kamienny — 20+ 11 +

spektywiczne) 44 mld ton,

(PBT'

wegiel brunatny ~ 1,8 + 2 mld ton
(w tym rejon Konina “~ §30 min ton),

slarka — 110 min ton (powo odkryte
m. Gérami Swiglokrz, a Roztoczem).

ZDOLNOSCI PRODUKCYJNE

W roku 1938 z 54 czynnych u nas
kopaln wegla kamiennego o zdolno-
$ci produkeyjne; ocenianej na ok.
52 mln ton wydobyto tylko 381
min ton (9 kopaln bylo wtedy nie-
czynnych) natomiast na terenie o-
beenych  Ziem' Zachodnich 23 %o-
palnie wydobyty w tymze roku 31,3
mln ton. Kopalnie przejete przez
nas w roku 1345 byly na sl
rabunkowej eksploatacji powazne
zdewastowane (straty oszacowano na
€04 min dolarow), ale juz w roku
1948 przekroczyliSmy przedwojenng
prcdukeje z tych obszaréw docho-
dzac w roku 1958 do rocznego wy-
dobycia w wysokosci 95 min ton
i przekraczajge tym samym teore-
tyczne zdolnoSci produkeyjne nie-
ktorych zakladéw. Niestety, towa-
rzyszyl temu spadek wydajnosci
pracy, ktéra dopiero w ciggu ostat-
nich dwdch,, 1a$, qunowmp,ﬂzacze;la
rosnaé.

ek

o ug e o

Wzros¢ wydobycia rudy 2Zelaznej zo-
Stal osiagnigty przez budowe dziesigeiu
nowych kopali o zdolnosci produkeyjnej
14 min ton rocznie, a wiec wiekszej od
cnlego Avydobycia na obecnych tercnach
Polski w roku 1938 (1,1 min t.). Obecnle
koriczy sig budowe dalszych 7 kopali.
W yclo rud eynk anych na
tychze terenach zwickszyliSmy w s'o-
sunku do roku 1938 z 09 min ton do
1,95 min ton w roku ubiegtym,

Wydobycm rud mledzi, rozpoczeto do-

iero w roku 1950, po ‘zbudowaniu ko-
palu eksploatujjcych nowo sukryv.e zloza
Pozwoli nam zaopatrywa¢ w ten cenny
surowiec wiele innych krajéw, a zw'a-
szcza dosé ubogie pod itym wzt’lv‘uem
Kraje naszego obozu. Réwniez nowo od-
kryte zloza siarki — najboga sze w Euro-
pie i prawdopodobnie trzecie w S$wiecie
— umozliwiaja nam os'agnigecie juz w
1965° roku pozycji jednego z najpowaz-
niejszych producentéw iego surowca,

Poza tym kilkakrotnie zwigikszy-
liSmy =zdolnosci produkcyjne przy
wydobyciu surowcéw materialow
budowianych i drogowych, materia-
tow ogniotrwalych, topnikéw, soli
iin,

POSTEP TECHNICZNY

Zwiekszenie zdolnosci produkeyi-
nych naszego gérnictwa jest w po-
waznym stopniu rezultatem posiepu
technicznego, jaki dokonal sie w
tej galezi na przestrzeni minionych
pietnastu lat. Nie miejsce tu na
blizsze omawianie tych spraw, war-
to jednak przynajmniej] wymienié
glowne kierunki zachedzgcych znuan,

Najwazniejsza z nich — to syste-
fnatyczne dazenie do mechanizowa-
nia szezegolnie pracochlonnych pro-
ces6w ‘roboczych. Mechanizuje sie
wiec przede wszystkim samo wy-
bieranie zloza weglowego, ti. jedo
urabianie i ladowanie, stosujge W
tym celu coraz wiecej roéznego ftvpu
wrebiarek, kombajnéw, tadowarek
itp. Powaznie rowniez rozwingia s'g
technika pqdziemnego transportu iu-
dzi, materiatow i urobku (ostalnia,
coraz szerzej stosowang innowacjg
jest hydraulicziny transpert wegld),
a niedawno przedsiewzieto pierwsze
pcczynania majgce na celu automa-
tyzacje szeresu czynnosci.

O postepie technicznym w naszym gér.,
nictwie najwymown.ej sw adezy fakt, ze
sama tylko krajowa produkcja maszyn
gorniczych jes: dzis okolo 40-krotnie ()
wyZsza niz w roku 1938 przy czym opa-
nowalismy umiejctnosci wytwarzania
kilku tysiecy nowoczesnych typéw ma-
szyn, urzadzen i roznego rodzaju sprzge
tu eliminujae w coraz wigkszym stop-~
n'u dostawy z Imporu i zaczynajae
wlasny eksport (w rokit 1958 — za 255
miln rubli). Rzecz przy tym znamienna,
%e w ‘przeciwieiistwie  do Innych galgzl
przemysiu cigzkiego - przemyst buduo-
Wy maszyn gornlezych predukuje kilka«

pro-
dukcyinej naszego przemystu wegla Ka-
miennego — o blisko jedna trzecia w
s osunku do wydobycia z roku 1958 —
s'uzy zakonczona ju: budowa 8 kopali
glebinowych oraz rozpoczeta budowa
peciu dalszych, “jak rowniez budowa 1
uruchamianie Rowych Kkopaln plytkich,
upadowych j odkryweKk. Ponadto urn-
chomil’Smy do konca 1958 roku 26 no~
Wych poroméw wydohywezych (obecnie
koiiczy sie budowe dalszych 10-ciu), 80
urzadzen wyciaqowych 13 sor.owni, ma-
gistrale piaskowsg 1.p.

Jesli chodzi o wegiel brunatny —
w roku 1938 jego wydobycie na Zie-
miach Zachodnich wynosito 5,4 min
ton (na terenie Polski — tylko 0.02
min) natomiast w roku 1958 osigg-
neliSmy roczng produkcje w wyso-
kosci 7,5 min ton. O powaznych
inwestycjach w tej galezi gérnictwa
$wiadezy choéby fakt, ze w roku
1965 produkcja wegla brunatpego
ma wynie$é¢ 27 mln ton, czyli pig-
ciokrotnie wigcej niz na tych sa-
mych terenach przed wojna.

tysigey roi typu czesci' za~

'] DOKORCZENIE ZE STR, 1 |

Dotychezasowe wyniki -§wiadnzg;
‘ze zadania obecnego planu 5-letnie-
go bedy w pelni realizowane,

Zadania pierwszych lat planu

5-letniego sg zrealizowane nastg-
pujaco:

Crok 1956 — 102,1% wykonania planu
1 11,5% przyrostu produlgji
rok 1857 — 104,1% wykonanh planu

i 153% przyrostu
rok 1958 — 103,7% wykonan!x planu

i 16,9% przyros:u produkcji,

Rozw6j produkeji podstawowych
wyrobéw przedstawia tabela 1.

W latach 1950—1955 na inwestyzje
w przemysle chemicznym wydatko-
wano ogétem 10.292 mid zt, W sumie
tej partycypowaly przemysly: syn-
tezy chemicznej 36,6%, wickien
sztucznych 15, nieorganiczny 14,1%,
organiczny ,Erg” 9,2%.

Naklady inwestycyjne zostaly

skencentrowane na nastgpujgeych
glownych obiektach: ZPA Kedzie-
rzyn, Z. Ch. 'Oswiecim, ZPA Tar-
néw, ZWS Jelenia Gora, ZP Org.
»Rokita®, ZWS Szczecin, ZS Jani-
kowo, ZWS Gorzdéw.
" W latach 1956—1958 w dalszym
ciggu powaznie inwestowano w
przemyéle chemicznym. W tych
trzech latach wydatkowano na in-
westycje okolo 10 mld zt. W oxre-
sie 'tym nastapit wzrost udzialu in-
westycji w' kopalnictwie surowedw
chemicznych (siarka). Udzial na-
ktadéw w kopalnictwie wzrasta z
4,6", w okresie planu 6-letniego do
13,1%, w roku 1958.

Iloéé nowo uruchomionych w skali
przemystowej asortymentéw przed-
stawia sie w latach 1950—58 nasta-

puigco: 53 (1950), 62 (1951), 108
(1952), 140, (1953), 164 (1954), 133
(1955), 147 (1956), 198 (1957), 282

(1958). W roku 1957 zostata urucho-
miona na skale przemyslowsg pro-
dukeja polichlorku winylu. W ro-

renu. W roku biezgcym uruchomio-
no produkeje kauczuku syntetycz-
nego.

W wyniku 15-lgtniej dzialalnesci
polski przemyst chemiczny osiggnie
w 1959 r. warto$é produkeji 197
mld z! wedlug cen poréwnywalnych
i 24,8 mld zt w-cenach zbytu. War-
to$é ta stanowi blisko 6%, calej war-
todcl przemystu polskiego.

W wyniku rozbudowy wzrasta
réwniez zatrudnienie w jednostikich
podleglych resortowi przemystu che-
micznego. W przemysle chemicz-
nym pracowale w 1958 r. 183 tvs.

to przeszlto 2-krotny wzrost w sto-
sunku do 1949 r. Wydajnosé pracy
jednego zatrudnionego. w grupie

ku 1958 podjeto produkcje polisty- ‘

os6b w tym 54 tys. kobiet. Stanowi -

15

lat

przemysluchemicznego‘

przemyslowe] wzrosla w latach
19491958 przeszlo 2-krotnie.

*

Pomysina reafizacja planu roku
blezqcego jest pcdstawg przewidy-
wania, Ze obecny plan 5-letni zo-
stanie przed terminem z nadwyzkg
wykonany.

Zostang stworzone warunki dla
dalszej szybkiej rozbudowy prze-
mystu chemicznego w ciggu najbliz-
szych 7 lat., Produkcja przemysiu

chemicznego w 1965 r. wzroénie 2.6
razy w stosunku do 1958 r. i prze-
szlo dwukrotnie w stosunku do
1960 r. Rozwoj produkeji najwaz-
niejszych asortymentéw pnedstama
tabela 2.

Liczby te wskazuja, ze temno
wrzrostu przemysiu chemicznego w
najblizszym 7-leciu nie bedzie mniej-
sze od dotychczasowego i zapewni
pelne pokrycie potrzeb naszej gos-
pcdarki w podstawcwe artykualy
chemiczne.

ANTONI RADLINSKI

TABELA 1.

/% tys. ton/
1938 | 1949 [1959 (41959 7 1959
1938 1949
nawozy sztuczne
W Nyt P05 73 147 | w40 603 299
Xwas siarkowy 180 276 | 600 | 333 217
soda kaleynowana 87 120 463 532 ‘386
soda kawystyczna 28 54 158 564 & 293
chlor - 4 S 45 11 razy| 900
jedwab sztuczny 6, 9 19,5| 325 217
widkna cigte 3,2 13 43 13 razy| 330
tworzywa sztuczne - 2,4| 10 - 17 razy
TABELA 2,
/ w tys. ton /
Asortyment 1958 1950 1965
siarka - 30 400
kwas siarkowy - 572 657 1140
nawozy sz2tuczne 380 480 840
kauczuk - 20 50
tworzywy sztuczne 28 58 185
widkna sztuczne 66 83 113

lanie do zycia w minionym 15-leciu:
Politechniki Slgskiej z Wydzialem
Gorniczym, Giéwnego .  Instytutu

Gérnictwa, Instytutu Mechanizacii
Goérnictwa, Instytutu Metali Nieze-
laznych, Instytutu Naftowego I .in.

m, in.

O .rozwoju samego tylko }v
nastgpujgco dane:

wa §

miennynh w ilosci calkowicie J4]
jajace] biezaco po.rzeby,

Powazne sy rowniez osiggnigcia
W zakresie obudowy wyrobisk gir-
niczych (np. zastepowanie obudo-
wy drewnianej stalows), systerndw
podsadzania wyrobisk, o$wietlenia
kopalfi, sygnalizacji { lgcznosci,
itd. itd., a wszystkie te przedsie-
wziecia czynig prace gornika nie
tylko lzejsza ale i bezpieczniejszg.

SZKOLNICTWO — NAUKA -
WYPAWNICTWA

Qczywidcie szybkie tempo poste-
pu technicznego w naszym gorni-
ctwie byloby nie do pomvslenia bez
odpowiedniego rozwoju szkolnictwa
gorniczego i nauki. Tym celom stu-
zyta przede wszystkim znaczna roz-
budowa istniejacej juz przed woj-
ng Akademii Gorniczej oraz powo-

1937 1937/38 Tok 195859

studentéw
samodz, pracownikéw naukowych
pomocn, pracownikéw naukowych

dyploméw ]niynlemklch
przewodéw doktorskich

Zaréwno na obu wymienionych
uczelniach jak i w Gléwnym Insty-
tucie Gornictwa (zatrudniajgeym
blisko tysigc oséb), przeprowadza sie
wiele badad naukowych 2z za-
kresu goérnictwa. I tak np. w
dziedzinie geologii odkryto i doku-
mentalnie rozpoznano szereg 216z
surowcowych, w dziedzinie eksploa-
tacji zl6z powaznie rozwinieto bha-
dania nad mechanika gérotworu (co
pozwala na ustalenie warunkow wy-
bierania wegla pod miastami), w
zakresie hydromechanizacji dopro-
wadzono do znacznego ulepszenia

370 2.987

16 83

27 46
lata 1920—1938 lata 19453258

i 3369

5 33

tej zapoczatkowanej w ZSRR me-
tody. Dzieki szczegélowym badaniom
tapafi udalo sie zmniejszyé ilosé
spowodowanych nimi wypadkéw o
ok. 70%. Szereg podobnych osiag-
nieé mozna zanotowaé w dziedzinie
walki z pozarami, wentylacji ko-
palii (w niektérych dziatach tej nau-
ki zajmujemy przodujace miejsce w
Swiecie), ich zagazowania, mecha-
nicznej przerdbki wegla, projekto-
wania kopaln, ekonomiki i organi-
zacji pracy itd. itd. .

Wszystkle te prace naukowo-badawcze
spowodowaly duzy rozwéj pismiennic.wa

gorniczego. Podczas gdy w okresle przed-
Wwojennym ukazalo si¢ u nas zaledwie
kilkanasScie ty.ui6w dotyczacych garoi-
ctwa —. Samo. tylke Wydawnictwo Gér-
niczo-Hutnicze od roku 1950 wydatp 30L
pozycji nie Hczac k6w szkol-
nych, poradnikéw, slownikéw itp. (wtym
ukaza'o si¢ do'ychczas 20 woluminéw
wielotomowego dz'ela zborowego ,,Gér-
nictwo™, 57 tomikéw ,Biblioteczki gor-
niczej, 50-cio arkuszowy ,Jlusirowany
g-’rrniczy slownik encyluopedvczny“ 3
W ore
nika* opx"v‘owywa.nego px‘zcz 105 auato~
row). Sprawom gornictwa sg poswieco~
ns mies‘eczniki ,,Przeglad Gornfezy*,
, Wiadomosei gormicze® { ,Naf.a®, Kwer._
mlmkx »Archiwnm Goérnictwas § ,Rudy
i metale nieielazne" oraz ., Zeszyty nau-
kowe' Akadem’i Gérnlcw-ﬂumlaej i
Politechniki Slgskle],

Wiele mozna by jeszeze méwié np:
o 70-ciu zasadniczych szkolach i
technikach gérniczych, ktére w cig-
gu 15 lat opuscilo okolo 95 tysiecy
absolwentéw; o 690-ciu punktach
szkolenia wewnatrzzakladowego i
réznych innych fermach wiazania
nauki z przemyslem. Wydaje sie
jednak, ze juz przytoczone wyzej
fakty wystarczajaco swiadezg o tym,
jak bardzo wigz ta jest owocna.

W. G.

towo ,deglomeracja“ poja=
wia sig coraz czefciej w
dyskusjach, artykutach
prasowycn, a jeszcze czes-
cicj w powainych plani-
styeznyeh  opracowaniach
ekonomistow i technikow, +

“Wyraz -ten pojawil slg w wyniku
szybkiego procesu uprzemystowie-
.nia kraju. Zrodzony z pojecia go-
spodarki rozwijajgcej sle zywiolto-
wo, wykorzystany jest\w coraz szer-
szym zakresie do planowej gospo-
darki w zakresie usuwania dyspro-
porcji w rovwoju poszezegdlnych
wojewo6dztw i reJonow Lra]u

Dzi$ pojecie to wiaze sie ze Slas-
k'em. Byé moze, ze juiro wigzac sig
bedzie z m. st. Warszawa, Lodzlg,
Iirakowem, Poznal?fem

Po raz plerwszy problem deglo-
meracji zoslal.wyraznie posiaw.ony
w_uchwale Rady Ministréw z 6.VL
1853 r. ‘w sprawie planéw zagospo-
darowania Slaska. Ministarstwa by-
iy zcbowigzane t3 uchwatq Rady
Mnstrow do ‘opracdwania planow
rozwoju przemysiu, uwzgledn’ajg-
cych deglomeracje’ zakladéw prod
Uchw‘la {a w lym zakrésie w ogo-
e n'e zostzla wykonzna, a przeciw-

nie — wytworzyla sie¢ &tmosfera
przeciwna deglomeracji.
W latach 1950—1958. W -wojewddriwle’

katowickim wthdnwnno 56 mmuwych du-
2ych zokindéw przemyslowych i rozbudo-
wand ekolg 370 duzych zakladéw, a w la-
tach 1561—1965 dalsz2) ‘pow 2§, rozhu-
dowie ulegnis prremyst wegle wy: ¥ kopal-

nimwo rud zelaznyeh w- rybbickim: okeg- .

u weglowym' i, czestochowskim - gkregu
rud zelaznych., Stworzons w ten sp-;sﬁb
- zastang Aawa Dpowe  wielkie “okregl: przes
myslowe, Prmwmvwane przez. mi

stwa noaklddy, -na dn i}

we w latach’ 1301
Katawickicgo, nd
wyniesé majy okl

Hézn
(OO N

wyniku realizacii tyeh przewidywai nie-
u<c1 pozarainl-

d)hér “sily roncczef: oty
crej nd torénic Wi, katd
-1%5. ma, wyniesd okl
W tym okelo §0tys, mghi

Ler- .

31 n,fn&r(.ow L w )

lozeniu przez resorty komlecznego wzro-
stu_zatrudnienia o okolo 190 tys. oséb.
Dodac do teﬂo trzeba, ze istuleu pownz-

prn n"{ﬁnym slnbym t(smple rozwoju
usiug w wojewodztwie, Ten zarys obra-
zu sytuacji na smsl;u bylby niepemv,
rilyby i roble; a
zwlaszeza (Iojazdow do pracy w Gdrnu-
$laskim Okregu Przemyslowym,

Na pdl miliona zatrudnionych w prze-
mysle na terenic GOP 80 tysigcy pracow-

Czynna deglo

.

Najwazniejszym 1 najtrufiniej-
szym problemem staje sig deglome-
racja. Niepokdj) budzi zwlaszcza
przewidywana w latach 1959—1965
koncentracja nakiadow inwest)cyj—
nych na przemys! bezposrednio uie
2wigzany z bazy surowcows Slaska.
Budza watpliwosci np, haklady na
rozwdj kilku fabryk spozywczych,

Kryterium deglomeracji czynmej
polega na przenoszeniu poza Slask
* tych zakladéw, ktérych dzialalnosé
nie jest dla Slaska nieodzowna.

Rozbudowywane natomiast byé
powinny w szerszym zakresie mniz
dotychczas zaklady ustugowe, ko-
munalne, socjalno - kulturalne itp.

Zahamowany w ten sposob zosta-

eracja

bierny opor

nikéw codziennie dojeid2a do pracy :
Yy Swego

17,5 proc. zatrudnienych w prwmysle.
Procz tego dojazdy do pracy poza prze-
mysiem wynosza dﬂennle 41 tysiecy na
200 Lysigey zatl

wielkicgo przemysiu w Kawwleach, By-
tomiu itp. stwarzd sytuacje taka, 2€ do
L.atowic cojezdia do pracy 22 tys, wy-
jezdza 10°tys. oséb itp. Kole} w tych wa-
runkach przewozi tylko okolo 40 proc.
pracownikéw. Powazng czg$¢  pracownl-
kow przewdig resorty wlesnymi srodka-
mi komunikacyjnymi. Gbrnlctwo -dyspo-

nuje np. 370 jednostkami przewpzowymi,.
humiclwo 200 itp. Stwarza to olhnym!ev

koszty 1 wy
taboru kKomunikacyinego. .

kK

Analizujac 'ten- obraz, Komisja
Slaska wystapila  z propozycjami
podjecia do§¢ radykalnych krokéw,.
zabeszeczajacych .dalszy. . rozwdj

nlasl\a w prawldlowym }.ierunku Y.

. M0 pracich Komis)i Slasklej plsalids
“my wnr 2% z G, :

WINCENTY KAWALEC

fabryk wyrobéw drzewnych, gu-
mowych, kosmetycznych itp.

~ Aby wprowadzi¢ prawidlowa,
planowy akcje deglomeracji Slaska
przewiduje sie podjecie. uchwatly
Rady Ministrow, okreslajgcej kry-
teria deglomeracji bilernej i czyn-
nej, w oparciu o ktére adpowiednie
resorty, rady narodowe itp. prowa-
dzi¢ maja dalszg polityke inwesty-
‘cyjng na Slasku.

Akcjg deglomeracyjng objety zo-
stanie GOP, Rybnicki Okreg We-
glowy oraz olcreg Bielsko - Biala,

" Generalne kryterium deglomera-
cil biernej polega na niedopuszcze-
niu do budowy lub rozbudowy tych -
wszystkich  zakladéw  przemysto-
“wych, biur projektowych i insty-
tucji,  ktére ze  Slaskiem nié¢ sg
zwigzane lub s ucigzliwe dla oto-

.czenia, slanowiq przeszkede w pla-

nowym zagospodarowamu miast itp.

nie rozwdj inwestycji, ktére nie mu-
szq ‘byé koniecznie lokalizowane na
terenie. Slgska. Potrzeby. aktywiza-
cyine innych wojewddztw, jak. kle-
leckiego, lodzkiege, © krakowskiego
wymagaja, aby -tam rozwijac¢ te ga-
lezie przemystu, ktore moglyby
wspéldziataé z przemyslem Slaska.

Sprawy deglomeracji s3 niezwy-
kle skomplikowane.

Kazda decyzja musi byé badana
oddzielme, z .uwzglednieniem zlo-
zonej specyfiki przemystu $lgskie-
go. Dlatego tez I propozycje Komi-
st Slqsklej mogq -byé zmieniane i
popmwxane Nie powinien jednzk
ulec zmianie kierunek przyjety dla

« deglomeracji’ Slaska, Dorazne, pier-
wsze' . efekty 'w, sprawach deglome-

zmniejsze-

racji ‘Slgska wyrazone
nie

przemyst,

to ze Slgskizm - ‘

o okolo 2 miliardéw zl, zmniéjsze-
niem zatrudnienia o ckoto 7 tysiecy
6s6b, uzyskanie okolo 1 tysigca izb
mieszkalnych itp. nie sg specjalnie
duze.

Efekty liczyé jednak mnalezy w
procesie, dlugofalowym, trudnym
do wyliczenia w efektach ekono-
micznych.

Bedzie to zmn‘ejezenie i ulepszenie
przewozow osobowych, polepszenie
sytuacji miesgkaniowej, zwieksze-
nie ustug i-zaopatrzenia dla Slaska,
zwiekszenie wydajnosei pracy, zdro-
wotno$ci ludnosei itp, a przede
wszystkim nieangaZowanie dla pa>-
trzeb bezpodredrio ze Slaskiem nie
zwigzanych $rodkéw finansowych,
materialowych, mocy wykonawcze]
przedsiebiorstw  budowlano-monta-
zow ch itp.

Problem jest trudny, ale do roz-
wifzania jego stanaé¢ musza nie iyl-
ko wladze  terenowe, ale przede
wszystkim  ministerstwa. Tymcza-
sem w ministerstwach ma ogol nie
ma potrzebnego dla tych spraw, zro-
zumienia.

Wystapita na przyklad w resor-
tach tendencja do ukrywania inwe-
stycji pod pojeciem rozbudowy za-
kladow. Jak za dotknigeiem rozdzki
czarodziejskiej, zgloszone wpierw
wnioski resortéw na inwestycje,
zmieniajg sie na, rbzbudowe zakla-
dow, a ‘poniewaz ustalcxno, Zze mo-
dernizacja  zakladéw winna by¢
przeprowadzona — réwniez na mo-
dernizacje zakladu, '

Wytworzyla sie féwniez sytuacm,
ze resorty przystepujq do rozbudo-
wy zakladéw nie ' zwigzanych - ze'
Slaskiem 'w ramach‘ inwestycji- zde- .

‘cemrxalxzowanych n.e oqutych kon-

irolg; centralng,

Ws.zysthc posuniecia’. deglomera-
cyjne majg " przede wszystkim na
celu: ,stworzenie lepszych warnnkow

glowy. Najmniej zrozumienia dla
potrzeb deglomeracji wykazuje jed-
nak ten resort.

Symptomem tego stanowiska jest spra-
wa likwidacji na Slgsku tartakéw tego~
resortu. Resort gérnictwa zarzadza na
Sigsku 98 tartakami, ktore przecieraja ro-
cznie okolo 350 tys. m szese. drzewa,
sprowadzmnego glm\me z vsojewodztwa R

i
ol‘o!o 10 proc. sumwcn ta.nnmego po-
chodzl z

-v,.‘_

przez wladze
u-remm.e i Konusjc Slasky resortowl
lik: tarta-~

kow w GOP ‘a pozostawienle jedynie
tych, kiére przecieraja drzewo z woje-
“(ulztwa katowickiego — nle zastaly
przez resort przyjete.

Resort rozbudowuje
pu tartaki, np. w tartaku w Kobjerze za-
mwesmwano “juz 17 milionéw zt i prze-
widuje si¢ dalsze inwestowanie 15 milio-
now zl

Likwidacja tych tartakéw dalaby o-
szczednosci w przewozach na okole 2500

'3 z si robo-
czej z tartakéw do innych prac, a poz-
wolilaby na rozbudlowg przemystu w
wojewédztwach szcezegblnie tego potrze-
bujacych, tj. w koszalifiskim i olsztyni-
skim. Likwidacja kilku tartakéw bylaby

mc,i czynnej ma Siasku. Wzglqd pewe
nej przyzwoitosci wymagajn, aby te ak-
cjg rozpoczal resari, dia ktérega prake
tycznie robi si¢ ¢alg akcje deglomera-
‘eyjna. Czy ta ,hleustepliwosc niz §wiad-
czy o0 miczrozumieniu, a mo2e nieliczes
niu sie z zasadami ogélnej polityki?

Sprawa likwidacji kilku tartakéw
przez Min. Gérnictwa uwazana jest
za pewien symbol stanowlska resor-
téw. Zetknalem sie z powszechnym
na Slasku’ zdaniem: po co ‘cala

« akcja. jezeli nie mozna zlikwidowaé

ta}uego absurdu gospedarczego, jak

: przewozeme niecbrobionego drzewa

na Slask, - zamiast go obrobié na
miejseu, w wojewddztwach na]bar.
dziej w Palsce zan.edbanych?
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uchwala Rady Minisigdw w

sprawie rewizji finansowo-

ksiegowej w panstwowych

jednostikach organizacyj-

nych stanowi od dawna
oczekiwany akt prawny, ktéry m, In.
reguluje zakres czynnoscl i sytuacis
prawng gl ksiegowego.

Zachowujac tradycyjny termin
(gl6wny ksiegowy) uchwala na
pierwszy plan wysuwa zadania w
zakresie kontroli wewnetrznej, Z sa-
mej konstrukeji uchwaly wynika,
¢ glowni ksiegowi, obok Ksiego-
wych rewidentow i bieglych ksiggo-
wych, stanowia istotny element sy-
stemu kontroli. Przyjecie koncepeji:
glowny ksiegowy-kontroler pocigg-
nglo za soby szereg konsekwencji.

Plerwsza z nich jest rozgranicze-
nie czynnosci kontrolnych od bez-
podredniego, operatywnego kierowa-
nia. Gl ksiggowy, ktorego podsta-
wowym obgwiazkiem jest kontrola,
nie powinien w zasadzie wykonywaé
funkcji bezposredniego zarzadzania
sprawami przedsiebiorstwa, ponie-
waz ogranicza to efektywnosé jego
dzialania jako kontrolera, Dalsza

w tym przypadku na wyraZnle an-
tydogmatycznym  stanowisku wy-
chodzge z zalozenia, 2e w okreslo-
nych warunkach mozZe okaza¢ sie
bardzlej racjonalne podporzgdkowa-
nie gl. ksiggowemu niektérych czyn-
noéci o charakterze operatywnego
zarzadzania, niz tworzepie dla nich
odrebnych komoérek organizacyjnych.

Dotyczy. to z reguly mniejszych
przedsicbiorstw o skomprymowanej
strukturze organizacyjnej oraz prze-
de wszystkim tgczenia 1 podporzgd-
kowania gl. ksiggowemu zagadnieri
finansowych.

W zadnym jednak wypadku nie
mozna powierzaé¢ gl ksiegowemu
bezposredniego i -osobistego sprawo-
wania dyspozycji $rodkami finan-
sowymi lub materialnymi, np. pel-
nienie funkcji kasjera czy magazy-
niera. Intencjg uchwaly jest ochro-
na gl ksiegowego przed obcigza-
niem go, zwlaszcza w malych
przedsigbiorstwach takimi funkcja-
mi, ktére catkowlcie wykluczylyby
mozliwo$é wykonywania kontroli.
Istnieje bowiem zasadnicza rdznica
pomiedzy podporzadkowaniem mu
kasjera, a zleceniem osobistego psl-

czych. Zadanlem gl kslegowego jest
takie zorganizowanie ewidencji w
przedsigbiorstwie, by byla ona w
stanie udzieli¢ wiarogodnej odpo-
wiedzj na pytania ze strony kierow-
nictwa przedsiebiorstwa, a z drugiej
strony odpowiednio prezentowaé
materlaly analityczne | sprawozdaw-
cze ksiggowosci, zwracajac uwage
na momenty istotne dla kierowania
przedsiebiorstwem. ’

Gl ksiggowy dziala jako kontroler
na zalecenie dyrektora przedsigbior-
stwa i jest przed nim za fo odpo-
wiedzialny. Gl ksiegowy nie jest
ustanowiony po to, aby kontrolowaé
dyrektora, Nie zmniejsza to bynaj-
mniej jego odpowiedzialnosci z ty-
tulu przestrzegania obowigzujgeych
przepiséw, za ktore zaréwno gl
ksiegowy i jak | dyrektor sq odpo-
wiedzlalni.

Charakter wykonywanych funkcji
kontroli, ewidencji i analizy ekono-
micznej nie wymaga, by gl. ksiggo-
Wy z mocy prawa upowazniony byl
do reprezentowanla przedsiehior-
stwa, do podpisywania oswiadczen
woll w imieniu  przedsigbiorstwa.
Gl kslegowy nie zarzadza przed-

Nowe spojrzenie
na gidwnego ksiegowego

1

konsekwencja jest specyficzne usy-
tuowanie gl. ksiegowego w hierar-
chii sluzbowej przedsiebiorstwa.
Zakres i waga zagadnien wykony-
wanych przez gi. ksiegowego w pel-
ni uzasadniajg podniesienie go do
rangi zastepcy dyrektora. Jednak
zast. dyrektora w okreslonych przy-
padkach peini¢é moze  faktycznie
funkcje dyretora (np. podczas
nieobecnosci dyrektora), co znowu
jest nie do pogodzenia z funkcjami
rontrolnymi gl. ksiggowego, W
zwigzku z tym stanowisko gl. ksig-
gowego pod wzgledem  hierarchii
sluzbowej i uposazenia — zréwnane
zostalo ze stanowiskiem zastepcy
dyrektora, nie jest on jednak jego
faktycznym zastepca, poniewaz ze
wzgledu na specjalny charakter je-
go czynnosci nie moze zastepowaé
dyrektora w kierowaniu przedsie-
biorstwem. Konsekwencja podnie-
sienia  gl. ksiggowego do rangi
zast. dyrektora jest .nianowanie i
odwolywanie go przez kierownika
jednostki nadrzednej, na wniosek
dyrektoi 1 przedsiebiorstwa.
~ Wprawdzie zgodnie z dotychczas
obowigzujgcymi zasadami gl. ksie-
gowy rowniez powinien byé miano-
wany | odwolywany przez kierow-
nika jednostki nadrzednej, a w sa-
mym przedsigbiorstwie podporzad-
kowany begposrednio dyrektorowi,
jednak w praktyce mialy miejsce
czesto odstepstwa od tej zasady.
Czeste byly zwlaszeza  przypadki
podporzadkowania gl ksiggowego
nie dyrektorowi, ale jego zastapcy
w oparciu o przepisy. rozszerzajgce
uprawnienia dyrektora przedsigbior-
stwa w zakresie ustalania struktury
organizacyjnej przedsiebiorstwa.

Podstawowym obowigzkiem gt
ksiegowego jest nadzorowanie syste-
mu kontrali wewnetrznej w ealym
przedsiebiorstwie oraz wykorzysta-
nie danych ewidencii do wszech-
strannej analizy i oceny dziatalno-
dci gospodarczej przedsicbiorstwa.
Wykonywanie tych funkeji wymaga
dokladnej znajomosci ekonomiki
przedsigbiorstwa i jego organizacji,
niezaleinie od wiadomosci facho-
wych w zakresie organizowania i
prowadzenia ksiggowosci.

A wiegc gt ksiggowy — to ekono-
mista, organizator {1 jednoczesnie
kierownik ewidencji w przedsiz-
biorstwie. Funkcje jego wykraczaja
poza bezposrednie kierowanie ze-
spolem pracownikéw ksiegowosci.

Powstaje pytanie, czy ludzie pel-
nigey obecnie funkcje gl ksiggo-
wych s3 w pelni przygotowani do
wykonywania tych odpowiedzial-
nych zadan. Z pewnoSeig istnieje
powazna ilo$¢ gl ksiegowych, kid-
rzy takie kwalifikacje - posiadaja.
Wyzsze studia ekonomiczne i wie-
loletnia, praktyka w przedsicbior-
stwach, znajomo§é problematyki
branzowej pozwoll im na wzglednie
szybkie przestawienie sie na wyko-
nywanie nowych zadan.

Nastgpna kategoria, to gl ksiego-
wi, ktérzy, aby. wykonywaé nowe za-
dania, beda musieli uzupelni¢ swo-
je teoretyczne i praktyczne kwalifi-
kacje. Kategoria ta, to potencjalni
gt ksiggowi, I ostatnia grupa, to
«i, ktémy nie potrafig, albo nie
chea wyjsé poza czynnosci rejestra-
cyjne. W zwiazku z tym w pew-
nych przypadkach moze okaza¢ sig
konieczne dokonanie niezbednych
przesunieé personalnych.

Jednak tendencja naturalna be-
dzie proces rozezerzania i uzupel-
niania kwalifikacji dotychczasowych
gl. ksiegowych, ich ,ekonomizacja“
a nie odwrotny: uzupeiniania kwa-
lifikacjl z daziedziny ksiegowosci
przez ekonomistéw ingych specjal-
nosci, po to, aby ohsadzi¢ nimi sta-
nowiska gt  ksiegowych: Przyjecie
koncepcji gl. ksiegowego. — kontrole-
ra oraz rozgraniczenie czynnosci
kontrolnych od operatywnego zarza-
dzania nie wyklucza  mozliwosci
podporzadkowania gl. ksiggowemu
czynnosei wykraczajgoych poza nor-
malny, uchwatg okreSlony zakres je-
go obowigzkéw, Ustawodawca stoi
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nienia funkecji kasjera. Zakres kon-
troli wewnetrznej powierzony - gh
ksieggowemu zostal w uchwale do-
kladnie sprecyzowany, co jest nie-
watpliwym jej plusem w pordwna-
niu z uchwalg o prawach i obo-
wigzkach gl. ksiegowych z 20 stycz-
nia 1950 r. A wiec kontrola wew-
netrzna obejmuje kontrole wstepna
— przed realizacjg czynnosci kontro-
lowanych, oraz kontrole biezgcg —
po realizacji czynnosci kontrolowa-
nych.

Za relowo$é | gospodarno$é po-
dejmowanych czynnosci i decyzji
odpowiedzialny jest dyrektor przed-
sigbiorstwa. Poniewaz uchwala nie
naklada na gl. ksiggowego obowigz-
ku kontroli operacji gospodarczych
z punktu widzenia®ich zgodnosci z
planem, domniemywac nalezy, ze w
tym zakresie przystuguje gl. ksie-
gowemu prawo opiniowania. Takie
rozwigzanie w warunkgch zwigkszo-
nych uprawnien i odpowiedzialno-
Sci przedsiebiorstwa i jego dyrekto-
ra, wyrazajacych si¢ m. in. w fak-
cie zatwierdzania przez dyrektora
przedsigbiorstwa planu techniczno-
ekonomirzno-finansowego wydaje sie
jak najbardziej stuszne i uzasadnio-
ne.

Dalszym obowigzkiem gl ksiego-~
wego jest zorganizowanie ksiegowo-
sci, kalkulacji i sprawozdaweczosel
finansowej, i to w taki sposéb, aby
w pelni zabezpieczona byla ochrona
mienia spolecznego, kontrola wyko-
nywania zadari planowych oraz
stworzenie przestanki do skuteczne-
go dzialania wewnatrzzakladowego
rozrachunku  gospodarczego. Gt
ksiggowy instruuje, kieruje zespolem
podleglych sobie pracownikéw, od-
powiedzialny jest za terminowe spo-
rzadzanie zewnetrznych i wewneltrz-
nych sprawozdan finansowych, za
nalezyte zabezpieczenie i przecho-
wywanie ksiag, dokumentéw ksiego-
wych i sprawozdan f{inansowych.

Gl. ksiegowy zobowiazany jest do
zorganizowania prawidlowego obie-
gu dokumentow, bedgcych podsta-
wa ewidencji ksiegowej. Jako$é i
terminowosé¢ ksiegowosci zalezne sg
od jako$ci i terminowosci splywu
dokumentacji Zrodlowej, stad tez w
pelni uzasadnione sj uprawnienia
gl. ksiegowego w tym zakresie. Gl.
ksiggowy obowigzany jest ponadto
do wykonywania kontroli wszyst-
kich jednostek organizacyjnych co
do prawidlowosei i rzetelnosci spo-
rzadzania sprawozdania i obiegu
dokumentacji zZrddlowej. Nie jest
natomiast zobowigzany do organizo-
wania systemu kontrolt .oraz usta-
lania tresci samej dokumentacji
Zrodlowej, co ~ jak nalezy domnie-
mywaé¢ - stanowi obowigzek dy-
rektora przedsigbiorstwa. Nie jest
wiegc jednak odpowiedzialny za
ujawnione w toku Kkontroli wew-
netrznej braki | nieprawidlowascei,

.0 ile nie wynikajg z brakéw same-

go systemu kontroli, do nadzorowa-
nia ktérego powolany zostal gl. ksie-
gowy. Postawienie kropki nad ,i“
co do obowiazku i trybu zorganizo-
wania w przedsigbiorstwie ‘systemu
kontroli  wewnetrznej byloby 3z
pewnosciy celowe, poniewaz brak
takiej dyrektywy ograniczyé moze
w konkretnych przypadkach efek-
tywnosé dzialania glownego ksiego-
wego jako kontrolera.

Dalsza sfera dzialalnedei gl. ksie-
gowego — to opracowywanie analiz
ekonomicznych stanu majgtkowego
i wynikéw finansowych przedsie-
biorstwa w oparciu o ewidencje
ksiggowa oraz wewnetrzng i zew-
netrzng sprawozdawczo$é finanso-
wa, Szezegélny nacisk polpzony zo-
stal, na dokonywanie analiz wyniko-
wych kouztéw wiasnych, na poréw-
nywanie kalkulacji wstgpnych z kal~
kulacjami wynikowymi w sumach

_ globalnych i w elementach kosztow,

analizowanie przyczyn stwierdzo-
nych odchylen oraz wysuwanie
wnioskéw  dotyczacych  podjgcia
s$rodkow zaradczych i wskazujgcych
mozliwosel zwiekszenia ekonomicz-
nej efektywnosci dzialania.

Prowadzenie nowoczesnego przed-
sigbiorstwa wymaga szeregu szcze-
golowych i aktualnvch- danych do-
tyczqcych odzwierciedlanych w ewi-
dencli Yroceséw i zjawisk gospodar-

siebiorstwem, nie powinlen tez w
zwigzku z tym zaciggaé zobowigzan
w imieniu przedsiebiorstwa. Obej-
muje to takze dysponowanie ra-
chunkami bankowymi. Z uchwaly
nie wynika obowigzek zglaszania
do banku podpisu gl. ksiegowego
jako osoby upowaznionej do dyspo-
nowania rachunkami bankowymi,
jednak dokumenty bedace podstawg
obro{éw i rozliczen z bankami mu-
sza by¢ poddane kontroli wstepnej
przez gl. kslegowego i podpisane na
dowdd je) przeprewadzenia.

Nalezy jednak przyja¢, ze w przy-
padkach podporzadkowania gl. ksie-
gowemu komdrki finansowej jest on
upowazniony do dysponowania ra-
chunkiem bankowym. Uregulowanie
sprawy podpisu gl ksiegowego an-
tycypuje w pewnym zakresie no-
welizacje dekretu o przedsiebior-
stwach, jest ono jednak konsekwen-
cja przyjetej koncepcji ,modelu*
gl. ksiegowych.

Jak wspomniano gl. ksiegowy
sprawuje funkcje kontrolne na zle-
cenie dyrektora przedsiebiorstwa.
Nie wyklucza to jednak mozliwosci
powstawania rozbieznosei zdan po-
miedzy nim a dyrektorem. Gl. ksig-
gowy ma obowiazek odmoéwié¢ pod-
pisu dokumentéw nierzetelnych lub
dotyczacych operacji sprzecznych z
obowigzujacymi przepisami. Osta-
teczna instancjg w sprawie wyktad-
ni obowigzujgcych przepiséw jest
dyrektor przedsiebiorstwa i on wy-
daje wigzaca gl ksiegowego decy-
zje. Dyrektor, w przypadku gdy w
dalszym ciagu podtrzymuje zakwe-
stionowang przez gi. ksiegowego de-
cyzje, daje powtdrnie pisemne po-
lecenie, ktore gidwny ksiegowy obo-
wigzany jest wykona¢. Kwestiono-
wany przez siebie dokument zaopa-
truje wowczas klauzulg o zlozonym
zastrzeiéniu z ewentualnym oméd-
wieniem i uzasadnieniem zajetege
stanowiska.

Uchwata nie zobowigzuje gl. ksie-
gowego do zawiadamiania jednost-
ki nadrzednej, ani innych- wladz o
roznicy zdan w zakresie interpre-
tacji przepisoéw. Pelna adpowiedzial-
no$¢ cigzy na dyvrektorze, a konse-
kwencje decyzji lamigcych, obowig-
zujace przepisy spadajq na dyrekto-
ra w momencie ujawnienia ich w
toku rewizji dokumentarnych wy-
konywanych przez ksiegowych-re-
widentow, wzglednie rewizji i kon-
troli innych uprawnionych do tego
organdéw. Z kolei rewidenci, klorym
znany jest tryb rozstrzygania roz-
bieznosci zdan miedzy dyrektorem
a glownym ksiegowym z pewnoécia
w pierwszym rzedzie poddadza wni-
kliwym badaniom wszystkie kwe-
stionowane przez gl ksiegowego
przypadki, Oczywisty jest rzecza,
%e spory pomiedzy dyrektorem a gl
ksiegowym dotyczy¢ mogg tylko in-
terpretacii’ przepisdéw, w zadnym
przypadku  gidwny ksiegowy nie
jest obowigzany, ani nie ma prawa
wykonywaé¢ polecen, ktorych wyko-
nanie nosiloby cechy przesiepstwa,

Ta forma uregulowania bardzo
drazliwej a 4ednoczesnie istotnej
kwestii wydaje sie byé calkiem
prawidlowa i sprzyjajaca wspéldzia-
taniu  dyrektora i gl. ksiegowego.
Odpowiedzialno$¢ za naruszenie po-
rzadku prawnego ponoszg zaréwno
gl. ksiegowy jak i dyrektor, z tym
ze glowny ksiegowy ma mozliwosé
zwolnié sle z niej w drodze sprrze-
ciwu wykonania polecenia niezgod-

nego z obowigzujgcymi normami
prawnymi.
Uchwata wprowadza gl. ksiego-

wego réwniez w zakladach dziala-
jacych wedtug zasad pelnego wew-
netrznego rozrachunku gospodarcze-~
go w ramach przedsigbiorstwa wie-
lozakladowego, niezaleznie od gl
ksiegowego w zarzadzie przedsie-
biorstw. Wszelkie postanowienia
dotyczace gt. ksiegowych przedsie-
biorstw dotyczg odpowiednio gt
ksiegowych zakladow. .
Nowa uchwata obejmuje zakresem
swojego dzialania rdwniez gl. ksie-
gowych zjednoczen, - Zjednoczenia,
niezaleznie od kierownictwa i koor-

dynacji pracy podleglych i zgrupo-’

wanych w zjednoczeniu przedsig~
biorstw, wykonujg bezposrednio
okre§lone funkcje gospodarcze, Wy-

Biegly ksiegowy
| jego '
spoteczna rola

to’ dwadzieicia tyslecy o-

s6b zatrudnia w Polsce a-

parat finansowo-ksiegowy.

W tej liczbie znakomita

wigkszos¢ spelnia funkcje

pomocniczo-techniczne, a
tylko 20 tysiecy w mniejszym lub
wigkszym stopniu  odpowiada wy-
maganiom, jakie sie stawia glow-
nym ksiegowym. Z tego znacznie juz
wezszego grona fachowcéw wybra-
no 5000 nazwisk i wpisano je na
pierwszg liste panstwowa, obejmu-
jgcg bleglych-ksiegowych.

Wpis ten jest zwigzany z ogloszo-
ng ostatniego dnia czerwca uchwa-
13 Rady Ministrow z 12 maja br.
o rewizji finansowo-ksieg@wej. Re-
guluje ona szereg spraw z zaKresu
pracy ksiegowosci w przedsigbior-
siwach panstwowych i instytucjach
oraz ostatecznie definiuje prawa i
obowigzki glownego ksiegowego
(patrz artykul Z, Paryzinskiego)

Jednym z najwazniejszych posta-
nowien tego aktu prawnego jest u-
stalenie, ze w zasadzie w kazdym
przedsigbiorstwie panstwowym co-
rocznie przeprowadzana  bedzie
rewizja finansowo-ksiegowa (w in-
stytucji budzetowej co najmniej raz
na dwa lata) i weryfikacja bilansu.
Dokonywaé¢ tego bedzie specjalna
komisja weryfikacyjna, powolana
przez zjednoczenie sposrdéd najbar-
dziej zainteresowanych instytucji.
W komisji.- takiej beda wiec bralt
udzial: przedstawiciel zjednoczenia,
nrzedstawiciel banku finansujgce-
go dane przedsiebiorstwo lub wias
ciwego oddziatu finansowega, fa-
chowiec danej branzy oraz jeden
lub dwéceh biegtych-ksiggowych. Ci
wlasnie biegli-ksiegowi, wybrani z
listy panstwowej, reprezentujacy
réwnoczes$nie czynnik fachowy od
strony problemow ksiegowosei oraz

z punktu widzenia specjalizacji
branzowej, przeprowadzajg rewizje
ksigg oraz analize bilansu — za-

réowno pod wzgledem prawidlowo-
§ci formalnej, jak i z punktu wi-
dzenia gospodarnosci kierownictwa
przedsigbiorstwa. Wyniki swej re-
wizji biegli-ksiggowi przedstawiaja
komisji weryfikacyjnej, ktéra po-
dejmuje: -odpowiednig - uchwale o
przyjeciu bilansu lub koniecznosci
jego poprawienia, o $rodkach, jakie
nalezy przedsigwziaé, aby uspraw-
ni¢ gospodarke zakladu. oraz o
wielu innych sprawach dotyczacych
dalszej pracy przedsiebiorstwa.

Po =zakonczeniu pracy komisii
weryfikacyjnej w  zjednoczeniu
odbywa si¢ narada, na ktérej roz-
patruje sie wnioski zgloszone przez
komisje. Opierajac sie na tych
wnioskach kierownictwo zjednocze-
nia wydaje odpowiednie zarzadze-
nia, réwnoczesnie jednakze stosuje
bodice ekonomiczne dla kierow-
nictwa analizowanego przedsiebior-
stwa. Przyznaje badZ nagrody (nie-
zaleznie od wszelkiego rodzaju in-

raznie podkresla sie gospodarczy
charakter funkcji zjednoczenia w
przeciwienstwie do administracyj-
nego charakteru centralnego zarzg-
du.

Nowy projekt ustawy o przedsie-
biorstwach przewiduje w zwigzku z
iym objecie zjednoczen ustawg o
przedsigbiorstwach.  Wszystko  to
stanowilo przestanki do ustanowie-
nia stanowiska gh ksiggowego réw-
niez w zjednoczeniach. Tryb miano-
wania i odwolywania gt ksiegowe-
go w zjednoczeniach jest analogicz-
ny do trybu przyjetego dla tych
czynnos$cei w stosunku do gl ksie-
gowych w przedsiebiorstwach, Jest
wiec on mianowany i odwolywany
przez jednostke nadrzedng i podpo-
rzadkowany bezposrednio dyrekto-
rowi zjednoczenia. Ponicwaz, zwla-
szcza w zakresie podporzadkowania
gl. ksiegowego bezposrednio dyrek-
torowi, w praktyce wystepowaly od-
chylenia od tej- slusznej zasady,
powzigcie uchwaly wprowadza w
peini uzasadniong jednolitosé. Cha-
rakter zjednoczenia, wykonywaja-
cego’ funkcje kontroli i nadzoru w
stosunku do przedsiebiorsiwa, a
jednoczesnie pewne funkcje gospo-
darcze bezposrednio, powoduje po-
dziat obowigzkow i zadan gl ksie-
gowego na sprawowanie nadzoru
nad praca gl ksiegowych w przed-
sigbiorstwach i na  wykonywanie
funkcji gt ksiegowego w stosunku
do bezposredniej dzialalno$eci gospo-
darczej zjednoczenia. Tak wiec gl
ksiegowy sprawuje nadzér nad ra-
chunkowoscig i kontrola wewnetrz-
ng wykonywang przez gl ksiggo-
wych przedsiebiorstw. Opracowuje
i wydaje branzowe instrukcje w za-
kresie braniowych planéw kont, a-
nalityki i kalkulacji kaszidw, tech-
niki ksiegowosci itp. Ponadto zaj-
muje sie sprawg badania sprawoz-
dawczosci finansowej okresowej i
rocznej oraz sporzadzahia zblor-
czych  sprawozdan. Bezposrednio
spelnia funkeje gl ksiegowego w
stosunku do dzialalnosci wlasnej
zjednoczenia oraz do funduszéw
scentralizowanych rozliczen z bud-
zetem itp.

Nowa uchwala jest jeszcze jed-
nym ogniwem w lancuchu porzgd-
kowania naszej gospodarki,
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nych premii) za dobrg prace, badZz
stosuje sankeje karne, az do zwol-
nienia ze stanowiska wigcznie,

Wyniki analizy bilansu, dokona-
nej przez -komisje weryfikacyjina,
oraz decyzje zjednoczenia z tym
zwigzane, przedstawiane sz na-
siepnie samorzadowi robotniczemu
na zebraniu w zakladzie. W opar-
ciu o te analize odbywa sie dysku-
sja, w ktdrej niemalg rolg odgry-
wa aparat ksiegowosci. Dyskusja ta
pozwala na poznanie wszystkich
mocnych i slabych stron zaktadu
z gospodarczego punktu widzenia.
Niewatpliwie powinna sie ona
przyczyni¢ do usuniecia szeregu
istniejgcych mankamentéw oraz do
usprawnienia pracy przedsigbior-
stwa.

Wprowadzony zostat takie obo-
wigzek oglaszania bilansow przed-
siebiorstwa w wyznaczonych do te-
go celu pismach, w tym réwniez w
pismach lokalnych (tymczasem do-
tyczyé to bedzie mniejszych przed-
siebiorstw, oprzede wszystkim za-
kladéw przemystu terenowego,, ale
w pézniejszym okresie obejmie
wszystkie przedsigbiorstwa pan-
stwowe).

Tak wige, wprowadzone uchwalg
Rady Ministrow rewizje finansowo-
ksiegowe mie¢ beds znacznie szer-
szy zasieg, niz przeprowadzane do-
tychczas rewizje, majgce na celu
kontrole prawidlowosci  naliczenia
funduszu zakladowego. Dotyczyé o-
ne beda caloksztaltu  dzialalnosei
gospodarczej badanego przedsie-
biorsiwa i w ten sposob ujawniaé
hegdg zaréwno dobre metody pracy,
jak i1 jej niedomagania. Niezmier-
nie wazny jest charakter, jaki u-
chwala nadala tym rewizjom. Jest
to charakter swego rodzaju spo-
leczny, alhowiem w sklad komisji
weryfikacyjnych wchodzi¢ bedg lu-
dzie reprezentujgcy rozne instytu-
tucje, nie, zainteresowane bezpo-
érednio w rewidowanym przedsie-
biorstwie. Poza tym publiczna dy-
skusja wynikow rewizji przed gre-
mium samorzgdu robotniczego czy-

ni z niej instrument spolecznego
oddzialywania na kierownictwo
przedsigbiorstwa.

Nie bez znaczenia jest takze

fakt, ze biegli-ksiggowi, w niczym
nie zwigzani. z badanym przedsie-
biorstwem, beda absolutnie nieza-
lezni. Zapewnia to szereg postano-
wieft uchwaty.

Po pierwsze, niezaleznie od nor-
malnego swego uposazenia, otrzy-
mywac¢ oni bedg z tytulu wpisu na
panstwowg liste bieglych-ksiego-
wych comiesigczne wynagrodzenie
w wysokosci jednego tysigca zlo-
tych za gotowosé¢ wykonywania na
zgdanie odpowiednich wladz rewi-
zji finansowo-ksiegowych (praca ta
bedzie oczywiscie odrebnie wy-
nagradzana). Wynagrodzenie to mo-
ze by¢ wyplacane réwniez na wy-
padek zwolnienia danego ksiggowe-
go z jego stanowiska w przedsie-
biorstwie. Stwarza to u takiego
ksiegowego poczucie niezaleznosci
materialnej i uodparnia go na
wszelkie wplywy zewnetrzne.

Po drugie, warunkiem wpisu na
liste panstwowsa jest wysoki poziom
etyczny i moralny kandydata oraz
mozliwoéé skreslenia go z listy w
razie popelnienia jakiegnkolwiek
przekroczenia, Zaréwno przyjecie
kandydata jak i jego skreslenie
z listy opiniowane sg przez Sto-
warzyszenie Ksiegowych, a wiec
instytucje o charakterze par exce-
lence spolecznym. Wpisanie na li-
ste — niezaleznie od strony ma-

. wizji
" mie¢ doniosle znaczenie dla naszego

skreslenie zaé z listy na pewno sta
nowié¢ bedzie plame na jego hono-
rze. Ten czynnik moralny mieé
wige bedzje wielkie znaczenie dia
stworzenia odpowiedniej atmosfery
w komisji weryfikacyjnej, w ktd-
rej pierwsze skrzypce gra¢ bedzie
oczywiscie biegly-ksiggewy.

Pigé tysiecy bieglych-ksiegowych
— to liczba niedostateczna jeszcze
dla sprawnego przeprowadzenia co-
rocznych rewizji svszystkich przed-
sigbiorstw panstwowych. Dlatego
tez przewiduje si¢ rozszerzenie jej
o dalsze nazwiska najodpowiedniej-
szvch do tej pracy ludzi. Do roku
1962 wpisywac¢ sig hedzie na listg
na wniosek Stowarzyszenia Ksigego-
wych wedlug uznania Minister-
stwa Finansow. Po tym jednak ter-
minie Kkryteria wpisu zostang znacz-
nie zaosirzone. Kazdy ubiegajgcy
sie o wpis bedzie musial mie¢ nie
_tylko wieloletnia praktyke, ale
réwniez wyzsze wyksztalcenie e-
konomiczne. Bedzie musial réw-
niez zdaé¢ specjalny egzamin pan-
stwowy.

Udziat Stowarzyszenia Ksiego-
wych w decyzjach co do wpisu i
skreslenia z listy bieglych-ksiggo-
wych oraz czesciowe ich unieza-
leznienie materialne zblizg zawod
ksiegowego do pojecia wolnego za-
wodu. Tytul ksieggowego przestanie
by¢ pojeciem identyfikujgcym go
z rejesiratorem zapisow ksiego-
wych, a stanie sie odzwierciedle-
niem osoby godnej zaufania i po-
wolanej do petnienia funkecji dzia-
lacza gospodarczego i spolecznego.

Powage tego tyiulu zwieksza jesz
cze sporzadzenie listy pansiwowej,
obejmujgcej 200 nazwisk ekspertéw
branzowych. Bedg to ludzie, ktorzy
przez wiele lat pelnili obowigzki
ksiegowych w okreslonych przedsie-
biorstwach i branzach gospodar-
czyvch, tam nabyli wielkg praktvke
i znajomos¢ danej branzy (niezalez-
nie od wysckich kwalifikacii w
ksiggowosci), obecnie zas przewaz-
nie z racji swego wieku przestaii
pracowaé. Nie ma najmniejszego
powodu, aby panstwo mialo rezy-
gnowacé z mozliwosci wykorzystania
kwalifikacji i wielkiego doswiad-
czenia tych ludzi. Przez wpisanie
ich na liste ekspertow branzowych
naklada sie na nich obowiazki wy-
konywania specjalnych zlecenn rza-
dowych, sprowadzajgcych sie za-
zwyczaj do przeprowadzenia badan
okreslonych zagadnien w okreslo-
nych dziedzinach gospodarczych.
W oparciu o wyniki takich badan
rzad bedzie mogl podejmowac de-
cyzje ekonomiczne, niejednckrotnie
podstawowego znaczenia. Za goto-
wo$é do wykonywania tych zlecen
wpisani na liste eksperci otrzymy-
waé bedsg odpowiednie wynagro-
dzenie, traktowane jako dodatek do
otrzymywanej renty. Przeprowa-
dzane analizy ekonomiczne bedg
honorowane oddzielnie, podobnie
jak prace zlecone. Przewiduje sie,
ze lista ekspertow branzowych z
uplywem czasu zostanie rozszerzo-
na — ewentualnie do 500 oséb.

Uchwala Rady Ministrow o re-
finansowo-ksiggowej moze

zycia gospodarczego. Wszystkie
objete nig przedsigwzigcia powin-
ny przyczyni¢ sie nie tylko do u-
sprawnienia gospodarki w przed-
sigbiorstwach, ale i do zapobiezenia
marnotrawstwu i naduzyciom, ki6-
re — niestety — ciagle jeszcze ma-
ja miejsce. Efekty tej uchwaly
beda o tyle skuteczniejsze, o ile jej
spoleczny charakter bedzie w pra-
ktyce realizowany, o ile jej intencje
zostang przez wszystkich, majacych

a — maszyny, urzgdzenia, sprzet, transportery;

b — surowce i materialy do produkeji;
¢ — artykuly rolno-spozyweze;

d — artykuly . peyjne p
wego.

terialnej — jest z pewnosciq du- ja wprowadzi¢ w Zycie, nalezycie
zym zaszezytem dla ksiegowego, zrozumiane.
L
Wzrost obroty handlu zagranicznego. Handel
mid.Zl (v mid. 2T dew. —ceny 1955r) .
‘ 9 T % ragranicany
8 | i Krzywa wzrnistu nhro;éu;
handlu zagranicznego Jjes!
ODer ‘&52/({5 gnacznie mniej stroma nit
7 L trend rozwojowy jakiejkol-
4 wiek inne} dziedziny go-
Al inq 2 spodarki polskiej. Byly na-
'Gﬁ D wet okresy, kiedy obroty
58 handlowe spadaly w zesta-
[ wieniu z relriem penrzed-
v ¢ nim (oczywiécie w cenach
it 40 porownywalnych). Wynika-
q = eksﬂo S35 10 to z niedwceniania zna-
W‘ m .m-' 3’;' » of czenia wymiany migdzyna-
Jdws ‘5“ 3; 35 hd, rodowej. N:; szczescli okres
RLOTT ten mamy juz xa soby i u-
29 128 128 becnie jak swiadez;
4 4 -— y o
2 = tym program na lata 1959
— 63 — przewiduje sie
znacznie szybsze niz po-
hy i N przednin tempo wzrostu o-
1950 51 52 53 54 65 56 57 58 brolow handlowych z za-
° L tomiast
orzystnym natomias
1937 1949 19 19 Tmianom ulegla straktura
- —r ’95§ - 58 handlu zagranicznego,
d 23%] td ’&éd JL,3 2% W zwlaszeza  eksportu. Pod-
- 'y -m§067- ¢ 7530" ¢ /59’ czas gl}_v przed wojna, a
o, c ) L (2 nawet jeszcze na poczijthu
C34'5/° b = }Hanu G-lethlego, maszvny
urzadzenia  stanawlity
- — b 508% drobny ulamek wartaéel
56237 b6l | |204% i Eatasn, Wi Jeb i
74 -
L L o . lokrotnie si¢ zwickszyt —
z2 ceneg zmniejszenia ndzia.
a 09% 24% 5 266% u suroweow (stownie we-
L2 | a [37% gla) w calofel  wywozu.
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Sprawy do preeiyslenia

gloszenia prasowe coraz wiegcel =zajmujq

miejsca na szpaltach naszych gazet. W wie-

lu dziennikach ogloszenia pocklaniajg od
20 do 30 proc. miejsca. Na ogtoszenia. i ;eklame
w prasie wydaje sie wiele ztotych rocznie,

Mam jednak pewne waqtpliwosei czy kierunki
rozwoju reklamy prasowej sq najhardziej ra-
cjonalne.

Razqcym mankamentem prasowej informacji
handlowe]j jest ograniczenie jej w wielu przy-
padkach do ogloszen t ofert interesujqeych pra=
wie wylgeznie kierownikéw przedsiebiorstw.
Zazwyczaj bowiem kolumna ogloszei w dowol-
nie wybranym dzienniku, to przede wszystkim
ogloszenia o przetargach na wykonanie tobot
przemystowych, wzglednie unonse o uplynnieniv
zbednych urzqdzen fabrycznych, materialéw itp.
Drugq pod wzgledem wielkoscl zajmowanego
miejsca pozycjqa sq tzw.
o wszelkiego rodzaju eodprzedasy indywidunal-
nej. Oczywiscie zaréwno pierwszy jak i drugi
typ ogloszen jest potrzebny. Nie mogq one jed-
nak dominowaé w prasie, a zwlaszcza w prasie
przeznaczonej dla szerokich rtzesz czytelnikoéw.
Prowadzi to bowiem do prawie zupelnego bra-
ku zainteresowania kolumnami ogloszen ze stro=
ny przecietnego czytelnika. .

PrzyzwyczailiSmy si¢ juz wprawdzie do oglo-
szent reklamujgcych radioodbiorniki. Niedawno
rozwinieto skuteczng reklame wyrobdw Iniar-~
skich. Od czasu do czasu widzimy w prasie oglo<
szenia propagujqce kosmetyki, zegarki, telewi-
zory, wyroby jubilerskie. Ale na tym wlasciwie
konczy sie reklama artykuléw kgnsumpeyjnych.
Stanowi ona nieznaczny margines ogloszen pra-
sowych. Nic tez dziwnego, 2e u przecietnego
czytelnika kolumny ogloszeniowe faktycznie nie
wywoluja zainteresowania.

Jezeli za$ chcemy owo zainteresowanie wywo=
taé, to trzeba dostosowaé reklame prasowaq do
potrzeb odbiorcy gazet. Osiggngé to moina po-
przez szerokq informacje o wszystkich sprawach,
jakie mogq interesowaé przecietnego czytelnika,
jako codziennego mabywece artykuléw konsump-
cyjnych i uslug, pozostawiajac ogloszenia skie-
rowane do przedsiebiorstw pismom fachowym,
tj. przetargi ma roboty budowlane ~ ,Funda-
mentom*, anonse o nadwyzkach materialowych
czy wolnych mocach produkcyjnych -~ ,Zyciu
Gospodarczemu®, ,,Gazecie Handlowej“. ,Rze-
miesinikowi“ czy ,,Gospodarce Materialowej* itp.

Co zad interesuje przecigtnego czytelnika ,2y-
cle Warszawy” czy ,Expressu Wieczornego”?

Na kolumnach ogloszen czytelnik chelnie oglg-~
daé bedzie informacje jak, gdzie i za ile moina
szybko nabyé potrzebne mu w danej chwili to-
wary, wzglednie uslugi. Co to bylaby za wygoda
gdyby np. z ,Expressu Wieczornego” mozina sie

ogloszenia drobne -

Wiaéciwa reklama we wlasciwej prasie

bylo dowiedzieé gdzie najszybciej mozna podze-
lowaé buty, upral. sukienke albo uszyé ubranie.
Ile daremnego chodzenia moina by uniknqé
gdyby mnasze gazety solidnie informowaly o to-
warach znajdujgcych sie aktualnie w sklepach.
Nie kazdy rodzi sie towaroznawcq, & stosunko-
wo miskie zarobki wymagajq nie lada kwalifi-
kacji, azeby moc je racjonalnie wydatkowaé,
Uimiejetnosci te w jakiejs mierze powinna po-
pularyzowaé wlasciwie zorgunizowana reklama
prasowa,

Postulowane kierunki rozwoju reklamy pra-
sowej znajdujq uzasadnienie nie tylko w po-
triebie pomocy konsumentowi w wyborze to-
waru. Daleko bardziej powaznq role moie ona
spetnié jako czymnik ksztattujqcy strukiurg po-
pytu, ktéra przy obecnej strukiurze cen przy-
sparza nam wiele klopotow, dajgc razem 2z tra-
dycyjna slabosciq do ,jadla i napoju, przesad-
nie wyolbrzymiony popyt na artykuly Zywno-
Sciowe. Nie nauczyliémy sie bowiem jeszcze,
wzorem innych krajéw, racjonalnie ksztaltowaé
struktury spoiycia,

Prawde méwige nie ma w tym nic dziwnego,
Dotychczas poza regulacjg cem, kidrq jak wia-
domo nielatwo jest przeprowadzaé nie podej- -
muje si¢ szerszej $Swiadomej dzialalnoici, ktdéra
miataby na celu zlagodzenie dysproporcji mige
dzy strukturqg popytu i podazy.

Aby towar trafil do konsumenta trzeba tego,
ostatniego zapoznaé z mowosciami i przekonaé,
e sq one dla miego bardziej potrzebne niz inne
wyroby. Reklama prasowa moze tu wiele do-
pomée. Musi ona jednak radykalnie zmienié
swoj charakter, musi 2wréci¢ sig frontem do
konsumenta,

Aby postulat ten doczekal sie realizacji ko-
nieczne jest bardziej $wiadome niz dotychczas
ksztalowenie kierunkdéw rozwoju reklamy w po-
szezegdlnych dziennikach. Moina to zapewne
osiqgnaé poprzez ,, odpowiednie zréznicowanie
cen ogtoszein w zaleznoSci od charakteru pisma
i ogloszenla, mp. wprowadzajgc niskie ceny za
ogloszenia w prasie codziennej, informujqce sze~
rokt ogol spoleczenstwa o waznych dla niego
spruwach, a wysckie — za ogloszenia skierowane
do kierownikéw przedsiebiorstw. Odwrotnie zad
ceny ksztatiowalyby sie w pismach fachowych,
Mozna tez pomysieé o formach Scislejszej wspot-
pracy ogniw Ministerstwa Handly Wewnetrzne-
go i resoriéw wytwarzajgeych towary ma po=
trzeby rynku z redakcjami gazet,

Ktéra z tych form bedzie bardziej celowa
i skuteczna, powinni wypowiedzieé sie fachow-
cy. Sprawy nie mozna jednak pozostawiaé wlas-
nemu biegowi. ER-JOT.

o

Mundurki

W urzedowym uniformie

rocznego jlosciowego, warto$ciowego
{1 asortymentowego jest silniejsza
niz ryzyko przed kontynuowaniem
produkcji na magazyn.

W ogole z oporami, niemniej han-
del przyjmuje i tkaniny zastepcze {
odziez produkowang z tkanin zas-
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nie mogg czekaé na zamdwione
tkaniny. Zbyt wielkie straty przy-
niostoby gospodarce unieruchamia-
nie fabryk odziezowych w kazdym
potroczu..na okres 6 tygodni — tyle
trwa cykl produkeyjny w przemy-,
sle welnianym, F

Inna sprawa, %e przemys? wel-
niany przekracza plany produkeyj-
ne i ma wszelkie szanse, aby zmniej
szy¢ do minimum dostawy tkanin
zastepezych dla konfekeji. Prze-
szkoda nie do pokonania jest brak
zapasow przedzy, Normatywy prze-
dzy mnie sg dotrzymywane - nawet
w polowie 1| przemyst zamiast
wezesnlej wykonaé zaméwione
s,czterdziestki” robi ,setki*, bo dys-
ponuje wlasnie przedzg czesanko-
wa. Podziemne Zrédla, jakimi jest
brak bodicéw do wykonania tkanin
mniej warto$ciowych sprzyjaja
tworzeniu mitu o trudno$ciach o-
biektywnych, powodujg uciekanie
przemysiu od tkanin malo atrakeyj-
nych z punktu widzenia intereséw
przedsiebiorstw 1 Zjednoczenia,
Najczgsciej chodzi wtasnie o mate-
rialy poszukiwane na rynku.

Prowadzl to oczywiscie do za-
~hwiania réwnowagi asortymento-
wej, B

FIKCJE

. Gieldy towarowe — to niewsgtpli-
wie ustepstwo przempystu na rzecz
tworzgcego sle rynku konsumenta.
Gieldy jednak nie sg w stanie o-
peratywnie, zgodnie z kierunkiem

zapotrzebowania rynku oddzialywaé
na przemysl. Handlowcy mogg de-
cydowaé o kolorach i wzgrach tka-
nin, jednak zmiana struktury asor-
tymentowe] napotyka na zdecydo-
wany sprzeciw przemysiu krepowa-
nego sztywnymj planami, Pozatym
nawet ograniczone mozliwosei de-
cydowania handlu o.produkcji na-
potykajg na opory. Przede wszyst-
kim — najladniejsze wzory 1 inte-
resujace zestawienia kolorystyczne
sa zwykle, albo bardziej praco-
chtonne, albo wymagajg wiekszej
ilodei suroweow. Zwigkszenie w pro-
dukeji  przemystu udzialy “tkanin
wymagajacych lepszych Surowcow
podwaza plan ilosciowy, jako ze
obowiazuje przemyst zasada ,kilo-
gram przedzy — 2 metry tkanin“
Od bardziej pracochldonnych wzo-
row przemyst! broni sie w obawie
przed niewypracowaniem funduszu
zakladowego. Z kolei zwigkszenie
produkeji tanich tkanin na rzecz
drozszych rujnuje plan wartoscio-
wy — oferowanie np. atrexcyjnych
60 proc. materialéw na jesionki mo-
globy zmniejszy¢é zamodwienia han-
dlu na tkaniny ze 100%, welny,

Tego braku bodicéw w przemy-
§le, przy niedotrzymywaniu norma-
tywow przedzy, nie s w stanie
przezwyciezyé gieldy towarowe, Na-
wet wtedy, gdy handel nie zamawia
wszystkich tkanin, jakie oferuje
przemyst — Zjednoczenie | tak nie
zmniejszy produkeji niechodliwych
wedlug zdania handlu towaréw. O-
bawa przed niewykonaniem planu

tepczych. Pozornie tylko jest nieza-
lezny od przemystu, jako ze i w
handlu obowiazujg plany obrotu. A
w samym handlu réwniez brak
bodzcow sprzyjajgcych zwielkszeniu
nacisku na przemysl, wykorzystania

wszystkich mozliwosci gield tewaro- -

wych. Efektowne towary pobudzajg
apetyt -konsumentéw, tworzg -newy
kierunek zapotrzebowania rynku., A
co poczaé np. z flauszami, gdy mod-
ny staje sie loden? Nie ma dosé¢ roz-
budowanego systemu obnizek cen
na ladne, dobre, ale modne w ubieg-
tvm sezonie materialy... Kazda no-
wos¢é wprowadzona na potki skle-
powe przedluza termin uplynnienia
y»starych® tkanin, zwolnienia kredy-
téw bankowych. Do$é czeste uspra-
wiedliwienie nie mnejszczesliwszego
wyboru handlu jak ,tego zada kon-
sument®, jest niczym innym jak za-
mazywaniem istoty rzeczy. Zwlasz-
cza, ze rola handlu polega nie na
Slepym podporzgdkowaniu zadaniom
rynku prowincjonalnego, ale takze
na swiadomym ksztaltowaniu sma-
ku odbiorcy. Klam twierdzeniom o
ns2adaniach  konsumentéw* zadajg
powigkszajgce sie z roku na rok re-
manenty tkanin i odziezy, produko-
wanych $cisle na zamdwienie han-

dlu, )
* ,

. Gleldy — przy stusznych zaloZe-
niach — bedg poglebialy nieporozu-
mienia pomiedzy przemyslem { han-
dlem. Dopoki obydwaj kontrahenci
bedg krepowani zarzadzeniami, o-
pracowanymi w innej sytuacji ryn-
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planéw produkcji !'spoiycia szeregu
débr konsumpcyjnych;
Trudne obecnle l;ln nadrablenia ppéi-

nienla w wy anych na
S-latke inwestyeji w gornlctwie 1 hutniee

twie sprawiaja, 7z¢ produkeja wegla, rud .

Zelaza 1 miedzl, sur6wki i stall surowej
oraz wyrob6w walcowanych bedzie W
1960 r. o kitka do kilkunastu procent ni2-
sza nlz przewldywnl plan 5-letni. Op6i=
nienia w uruchomieniu pradukejl loko-
motyw spalinowych' 1 e¢lektrycznych
wekazuja, ze 1 na iym odcinku zaloZenia
picclolatkl nfe beds wykonane.
PomySine wyniki
P yeh, jJa na moili-
wose kilkuprocentowego  przekroczenia
planu wydobycia ropy naftowej oraz na
bardze powazne przekroczenie planu wy-
dobycla gazu ziemnego. Pomyslny xpz-
w6} przemysiu stoczniowego wskazuje,
ze 1 na tym odcinku pigcioletnie plany

plany SEopAYzenyR rolnidwa w nas

wozy . sztuczne, . ktérych . zuiycie

ksztaltuje sle dotychczas na pozio-

mie duzo niiszym od zaloZen pig- ~
ciolatki, Wydaje sle tez, ze wyko-

nanie zadan.pieciolatki w dziedzi-
nie produkecjl rolnej moZliwe jest

przy 20 do 30 proc. nizszych dosta-

wach nawoz6éw sztucznych niz pla-

nowano; ,

Okazuje sle wiee, 2e w planie
§-letnim nie zostaly w pelni doce-
nione mozliwoécel intensyfikacil rol- -
nictwa, zwiazane z wyzwoleniem
inicjatywy 1 wykorzystaniem rezerw
gospodarkl ¢ chlopskiej, w wyniku
nowej polityki rolnej; -

Charakterystycznym tego przykladem
Jest tez zapowiadajace sie na bieiaca

sprawia; %o w roku 1880 spodycle
na glowe ludnofcl mleka i’ prze{wo<-
réw mlecznych mode sig ksztaltoe
waé nieco nizej niz przewidziell
autorzy pieciolatki, pomimo wspome
nianego, znacznego wzrosiu skupu
mileka. Pobiczne szacunki wskazujg
‘jednak, Ze podany warost skupu
mleka nie wyczerpuje wszystkich
mozliwo$el. W wielu okolicach zna-
czna cze$é pelnowarto$ciowego mles
ka, w wyniku nledorozwoju prze-
mystu mileczarskiego wciaz Jjeszeze
jest zjadana przez Inwentarz Zy-
wy.

. Dosyé pbino podjete decyzje w
sprawie poprawy warunkéw hodo-
wli drobiu sprawiaja, ze dostawy
jaj na potrzeby rynku wewnetrzaes
go beda sie prawdopodobnie ksztale

Préba prognozy

produkcji zostana o kikanaécie procent
przekroczone. he

Przekroczenie planowanej na pie-
ciolecie wartodci produkcji przed-
miotéw spozycia bedzie niewgtpli-
wie wysokie.

Sadzac po dotychezasowych wynikach
nastapi okolo 30 proc. przekroezenie pla-
nu produkeji migsa, co odpowiada w
przybliZeniu okolo & mild =zl Znaczne
przekroczenia zalozen pigciolatki zapo-
wiladaja sie réwnilez, sadzac po majbliz-
szych perspektywach rezwoju i dotych-
czasowych psiggnieciach, w produkeji
telewizorow, rowerdw i wyrobéw farma-
ceutyeznych,

f tajace tr
2e pouniZej lozen
waé sig bedzie produkcja radioedbiorni-
kow, a 6znienia w ur ieniu 1
rozhudowie przemyshu motoryzacyjnego
wskazuja, 2e produkeja motocykli, sku-
teréw, moteroweréw 1 samachodéw oso-
bowych rowniez nie oslagnic  poziomu
zapl 0 na 1 igciolecie.
Obawiaé¢ sie tez naleZy, 7e zapowiada-
jacy sie ponadplanowy wzrost: plonéw
buraka cukrowego nie zdola w pelni wy-
réwna¢ opoznien w zwigkszeniu powierz-
chni upraw i do wykonania planu pro-
dukcji cukru zabraknie pare procent.
O ile nie zostany oczywiscie przedsig-
wzigje odpowiednie kroki zapobiegaw-
cze.

1 zbytu Jay

NIEPRZEWIDZIANA
INTENSYFIKACJA

Przyjety w planie 5-letnim wzrost

- powlerzchni zasiewdow o 300 tys. ha,

sgdzac (po dotychezasowych trud-
nosciach i kosztach zagospodarowa-
nia odlogédw na terenach zniszczo-
nych i stabo zaludnionych (np. Bie-
szczady), nle bedzie wykonany. Po-
mimo tego dotychczasowe wyniki
produkeji rolnictwa wskazuja, zZe
5-letni plan rozwoju jego produkeji
zostanie wykonany. Glownie jednak
dzigki wyzszym niz przewidywano
plonom z hektara i rozwojowi ho-
dowli (Srednie plony 4 zb6z z ha

“w latach 1957+— 1958 prawie osigz-

nely juz poziom zalozony na 1960 r,
a plony z ha buraka cukrowego
przekroczyly w 1958 r, poziom pla-
nowany na 1960 r.).,

W tym miejscu zauwazyé nalezy,
#e przedstawiony wzrost plonéw o-
siagniety zostal przy niewykonaniu

pr P
skupu (zwlaszcza iywca i mleka) przy
bardzo ym tylkc_» pra
planu pr j inictwa. Na
podstawie doty ych do§

mozaa np. przyjaé, Ze przy przekrocze-
nia w pigciclatce planu produkeji Zyw-
ca ¢ 10 do 13 pnoc. plan skupu zgstanie
przekroezony © okolo 30 proc., a przy

wykonaniu planu produkcji mleka w 1069 -

proc., plan skupu zostanie przekrsczony
© okolo 20 proc.

W tym miejscu zaznaczyé nalezy,
2e przedstawione przewidywaaia
opierajg sie na zalozeniu, ze rozwdj
produkeji rolrfi odbywaé sig¢ be-
dzie w dotychezasowych warun-
kach:; Zwiekszenie wiec dostaw na-
wozow i w ogble. poprawa zaopa-
trzenia rolnictwa w ramach two-
rzonego obecnie funduszu rozwoju
rolnictwa powinny wblynaé na
osiggniecle wynikéw lepszych
mozna obecnie pi¥ewlidywad;

ODCHYLENIA W STRUKTURZE
SPOZYCIA

Przedstawione odchylenia w vry-
konaniu planu S-letniego oraz nie-
przewidziany spadek cen wielu eks-
portowanych przez nas artykuldw
decyduje o nieco odmiennej niz
przewidywano w planie strukturze
spozycia ludnodci, ktérego ogéiny
wzrost jest trescia omawianego na
poczgtku wezrostu dochoddéw real-
nych ludnosci; i

Na pierwszym milejscu nalely tu
umies$cié o kilka procent na glowe
ludnosei wyzsze od zaloZonego w
planie na rok 1960 spozycie miesa
i tluszezéw zwierzecych, ktére juz
w ub, roku przekioczylo spozycie
zaplanowane na 1960 r. Réwniez-

" §pozycie” ttuszezéw roflinnych po-—

winno przekroczyé w 1960 r. o parg

procent zalozenia przyjete w planie.

5-letnim. Prowdadzi¢ to moze oczy-
wiscie do nizszego niz zaloiono w
planie 5-letnim na 1960 r. spozycia
takich artykuléw jak maki, kasze
{ ziemniakd;

Znacznie wiekszy od zaloZonego
w planie 5-letnim eksport masta

niz -

towaly w 1960 r; ponize] zaloZed
planu 5-letniego,

Jezeli chodzi o zaopatrzenie lud-
nosci w artykuly przemystowe, to
poza spozyciem tkanin i odziezy, na
ktore pobyt w ostatadm czasie
wzrasta stosunkowo' powoli, mozna
sig spodziewa¢ w 1960 r. dosy¢ po-
waznych przekroczenn dostaw prze-
widzianych na ten rok w planig
5-letnim,

Zakladany na br. rozwd) przemysihn
obuwniczego  powinien  pozweoliéc na
przekraczenie o Kilka procent w 1960 r.
planu spozyeia obuwia. Rozwéj preduk-
¢l t importu telewizoréw, pralek, ma-
szyn do szyeia, rowerow, meotocykl,
skuteréw | moterowerdow oraz samochor
dow osobowych, przy niklym eksporcie
tyeh artykuléw, powinien réwnie§ za
pewnié znaczne przekroczeale planowa-
nej w 5-latce wielkascl dostaw na 1956 1.
MNatomiast trudnosei zwigzane z prpduk-
cia elektrycznych lodéweli domowych *
&prawiafg, Ze dostawy ich na rymek we-
wnetrzny beda sie chyba kszialtowaé
Znacznie ponize¢j zaloien planowych. Pp-
dobnie zreszty jak odbiornikow radio-
wych. W tym ostatnim przypadku niZsze
od planoewanych dostawy wia’a sie glow-
nte z nizszg nlz przewidywano w 5-latce
chtonnpscig rynku na ten artykul.

W sumie jednak bilansujgc prze-
kroczenia 1 niedobory w stosunku
do zalozen planu 5-letniego w za-
kresie dostaw na potrzeby ludnosci
zauwazy¢ nalezy, ze fundusz spozy-
cia osiagnie w przyblizenin poziom
zalozony w 5-latce i bedzie w 1960
r. o 45 ~ 46 proc. wyiszy niz w
1955 r. Tak, Zze lepsze od zalozo-
ayveh w planie 5-letnim wyniki pro-
dukcyjne wykorzystane  zostang
gléwnie na rozszerzenie zalozonych
na biezacg 5-latke nakladéw inwe-
stycyinych,

W zestawienlu z obserwowanymi
na wielu odcinkach brakami -$rod-
kéw na- sfinansowanie zaplanowa-
nych inwestyeji oraz opdznieniami
w Ich realizacji stwierdzi¢ chyba
nalezy, ze tradycyjnym juz zwy-
czajem i w bieigcej 5-latce ocena
koszté6w inwestycji i ich efektyw-
nosci nie byla zbyt dokladna.

GRZEGORZ PISARSKI

kowe)}, gdy problem polegal na za-
pewnieniu masy towarowej, a jej
jako$é i asortyment odgrywaly trze-
ciorzadna role. Pierwsze ustepstwa
uczynione na rzecz tworzacego sig
coraz wyrazniej rynku konsumen-
tow — gieldy — wymagajg nastep-
nych krokéw. Sama forma nie zmie-
ni tresci. W przemysle pracujgcym
bezposrednio na zaopatrzenie ryn-
ku, w przemysle podlegajacym pra-
wom mody - nie mozna dokladnie
ustalaé symboli tkanin, jakie beda
produkowane za rok. Utrzymywanie
§cislych planéw w przemysle, obo-
wigzujgcych niezaleznie od zmian
nastepujgcych na rynku w ciaggu ro-
ku grozi bublami. To chyba jasne.

Polsrodki w rodzaju uchwaly
KERM-u, wprowadzajgcej pewne ul-

gl dla handlu przy zakuple nowo-
§ci, nie sg w stanie stworzyé tamy
przed zalewem niechodliwych towa-
row i wykorzystywaniem drogiego,
importowanego surowca na — co tu
ukrywaé — buble. Gléwne przyczy-
ny zachwiania réwnowagi asorty-
mentowej thkwig w sferze produkeji.
Sg one tak silne, Ze zwigkszenie na-
cisku handlu nie moze ich prze-
zwyclezyé, Nie méwige juz o tym,
2e brak zamdwienn handlu na tka-
niny nie prowadzl do zmniejszania
produkeji w przemysle. Wykonanie
planu to swoiste ,,by¢ albo nie by¢
dla przemyslu.

Przemysl, przy braku surowcowe-
go zabezpieczenia  pozwalajgcego
na szybkie zmiany produkowanego
asortymentu i obowigzujgcych go

sztywnych planach, zawsze bedzie
staral sie ograniczyé mozliwosci
wyboru handlu.

Bez uruchomienia W przemySle

- bodzeéw sprzyjajacych elastycznemu

reagowaniu na zmiany zachodzace
na rynku — najlepsze checi bedg
nadal przypominaé¢ nieporadne drep-
tanie w miejscu, w kole zakreslo-
nym niezyciowymi przepisami i sta-
rymi nawykami. Remanenty w dal-
szym ciggu bedg wzrastaé, a kon-
sumenci nie przestang wyrzekac¢ na
nieudolnosé przemystu i handlu. A
winna jest chyba... zta wrdzka. Czy
mozna liczyé, Ze czarodziejskie mo-
ce przezwyciezg dziwaczny krag u-
iworzony z oddzialywania sprzecz-
nych z sobg sit?
BARBARA WISNIEWSKA

Ksigska dla dyrektoréw, kierownikéw, majsirow

¥

- Problemy pracy w cywilizacji maszynowej

roblem czlowieka w nowoczesn‘!ﬁ cywilizacji

maszynowej jest doniosty., Szczegdlnie doniosty

w naszym ustroju.- Nasza wiedza o czlowieku
w przemysle, jego pracy, stosunkach i warunkach,
mozliwosciach i hamulcach wzrostu wydajnosci jest
jednak bardzo uboga. Wiecej - wiemy © przedmiotach
martwych: maszynach, urzadzeniach, materiatach. Sg
nawet pecjalne czasopisma zajmujace sie gospodarkq
materialowa, magazynows itd. O wiele mniej uwagi
poéwiecamy pracy ludzkiej. Dlatego z duzg wdzigcz-
noscia trzeba przyja¢ prace wydawane przez Ksiazke
i Wiedze w ramach ,biblioteki o pracy ludzkiej*. Na
polikach ksiggarskich znalezé juz mbzna antologie pt.
-, Wiedza o pracy ludzkiej* oraz prace S. Strumilina:
,Problemy wydajno$ci pracy”. Wydawnictwo zapo-
wiada wydanie w najblizszej przyszlo§ci pracy
G. Frirdmanna pt. ,,Czlowiek a'mechanizacja. przemy-
stu*. Ksiazka ta stanowi druga cze$é¢ trylogii nauko-
wej G. Fierdmanna pt. ,,Machine et humanisme". Tej
ostatniej, bardzo ciekawej pozycji, poswigcimy parg
uwag.

G. Friedmann omawia tu szereg doniostych proble-

mow pracy czlowieka we wspélc;esnym, wielkim prze-
mysle. Wartosé tej ksiazki polega nie .ty!e na fiamu
szezegolowej edpowiedzi na pytania, ktére stawia so-
bie czlowiek naszego stulecia, ile na postawieniu wie-
lu probleméw, wskazania ich zlozqnpsc1 i pntx‘zel?y
badan. Z tych samych powodow ksigzka ta ma duza
wartosé rowniez dla nas. Najpierw jednak parg uwag

o tresci ksiazkl. o,
- P  bedgeych jednoczesnle trzema etapami roz_woju
pogladow na - zagadnienie stosunkow mgedzy
czlowiekiem a maszynami' oraz = stosunkow migdzy
ludimi w pirzemysle .

2k .
raca G. Friedmanna sklada sig z trzech czedel

Cze$¢ plerwsza po$wigcona jest naukowe] ocemie
tayloryzmu. Autor omawia niektdre aspekty fizjologii
i psychologii pracy a wigc np. zmeczenie, zewnetrzne
warunki pracy (temperatura, wilgotnos¢, wentylacja,
oswietlenie, halas, drgania itp.) dostosowanie maszyn
do czlowieka, zZrodla nieszcze$liwych wypadkéw
w przemyS$le itd.

Czgéé druga — to problematyka ,granic czynnika
ludzkiego“. Wchodzg tu zagadnienia: zrédla monoton:i
pracy oraz $rodki zaradcze (place, rytm pracy, przer~
wy, zmiany w pracy, psychologiczna ocena .pracy);
dalej problematyka produkecji potokowej, aulomaty-
zacji, badania uzdolnien, sprawnosé¢ zawodowa, szkole-
nie przemyslowe i kultura zawodowa.

Czest frzecia — najciékawsza, bo dotyczy najnow-
szych zagadnien. Friedmann rozwaza tu problem so-
cjologii i psychologii przemystowej, gléwnie stosunki
przemystowe (industrial relations), stosunek robotni-
kow do racjonalizacji, = obserwacje psychologiczne,
eksperymenty w dziedzinje stesunkow przemystowych.
Daje tu réwniez podsumowanie catosci rozwazan, pré-
be oceny perspekiyw i wnioski.

Cechg ksiazki jest bogartwo, duza skala i konkret-
noéé poruszanej problematyki, wykorzystanie niemal
wszystkiego co w omawianej problemalyce napisano
lub zrobiono w naszym stuleciu. Nie moipa wiee
w krotkich uwagach ani strescié tej pracy ani nawet
wskazZaé na gléwne problemy. Sprawa, ktéra przewija
si¢ przez calg niemal ksigzke jest naukowa organiza-
cja pracy: losy historycine tayloryzmu,

{

ok .
naczenie ksigzki Friedmanna w naszych warun-
kach jest dwojakie. Panuje u nas duzy chaos i igno-
rancja w dziedzinie zZnajomosci dorobku wiedzy

o pracy ludzkiej w naszych czasach. Spotka¢ mozna

poglady, nawet w pismach fachowych, stwierdzajace,
7e podsiawy naukowe tyloryzmu nie stracily na war-
toscl. Inne poglady odrzucajg nie tylko kapitalistyczny
charakter ,filozofii* Taylora, lecz rowniez technikg
badawczg, konkretne metody.

Zdaniem Friedmanna, szczytowymi osiggnieciami
tego systemu sg: analiza ruchéw i chronometréw (po-
miar czasu). Jednakie analiza Taylora posiada zasad-
nicze braki. Taylor rozpatruje zagadnienie wydaj-
noéci wylacznie z punktu widzenia inzyniera, kiérego
malo interesuje fizjologia i psychologia pracy. Kryty-
ka tayloryzmu, ktérg przeprowadza Friedmann jest
doéé wszechstronna i ostra. Z pozycji naukowych do-
wodzi duzej jednostronnoci podejéeia tayloryzmu
do pracy ludzkiej; z pozycii spolecanych: ,faktycznie
w wiekszosel wypadkdw chronometraz  jest narzg-
dziem w rekach kierownictwa do osiggnigela wigksze-
go zysku i zwigkszenia wyzysku..”

.Lekkomy$lne sa opinie — pisze Friedmann —
ktére bronig systemu Taylora jake prawdziwie nau-
kowej teorij organizacji pracy w przemysle.., Krytyka
tayloryzmu ujawnila cal® zlozono$é czlowieka, ktérg
‘Taylor chcial rozmy$lnie pomingé u robotnika, uwa-
zajac o w znaczne] mierze za czynnik mechaniczny.
Obrona czlowieka, jego fizycznej { moralnej calosci,
zagrozonej przez prrzewazajacy wplyw drugiej rewoli-
cji przemyslowej,
ktérego punktem wyjscia jest czynmk ludzki®,

Ksigzka Friedmanna dajae krytyczny przeglad wie-
dzy o organizacji pracy i stosunkach w przemysle ma
w naszych warunkach doniosle znaczenie. Wartosé
tej ksigzki polega glownie na pozylywnym wylkladzie,
pokazaniu® catej zloZonosei problemdéw pracy w prze-
mysle, ukazaniu_techniki badawezej, metod, sposobéw,
cksperymentéw, a wige bogaclwa $rodkéw i narzgdazi

podjela zostaje przez kierunek,

poznawczych, tak bardzc potrzebnych kazdemu bada-
czowi lub kierownikowi przedsiebiorstwa czy zespotu

_ludzi. Srodki te powstaly na gruncie kapitalistycznej

wilasnosci, ktéra jednoczesnie stanowi granice i prze-
szkody umozliwiajgce ich zastosowanie. W warunkach
spolecznej wlasnosci sytuacia ulega zmianie. Z jednej
strony problemy zmeczenia monotonia pracy, inte-
gracji, wyzwolenia potencjalu jednostki, zadowolenia
z pracy — sa tu réwne albo o wiele bardziej doniosle
niz w gospodarce kapitalistycznej. Z drugiej za§ —
zmiana charakteru wiasnosci likwiduje szereg obiek-
tywnych hamuleéw | przeszkéd utrudniajgcych weie-
lanie tych zasad w Zycie. Nie dokonuje sig to bez
trudno$ei i przeszkéd ani w sposéb bezpo$redni { auto-
matyczny. Wymaga $wiadomego badania i dzialania
opartego na znajomodci calego dorobku wspéliczesnej
wiedzy o pracy, szczegblnie socjologii i psychologii
przemystowej. Nasze dotychczasowe spojrzenie na
omawiane problemy, np. na sprawg wydajnosci pracy-
jest czesto mechanistyczhe, bardzo waskie i jedno~
stronne. Zwykle wylacznie z pozycji inzyniera a nie

- fizjologa lub psychologa.

. Ksigzka Friedmanna dajac niemalze encyklopedycz-
ng wledze o czynniku ludzkim w przemyéle, bedsca
pierwsza tego rodzaju pozycig w jezyku polskim moze.
w tym wzgledzie wiele zmieni¢. Szczegélnie postawg
dyrektorow, kierownikow, majstréow, ukazujge im
cala zlozonoSé zagadnien pracy i poirzeb¢ badais
A to jest chyba najistotniejsze. .

MIECHYSLAW KABAJ



halupnictwo bylo 4 jest u
mas synonimem prymityw-
nego | przestarzalego spo-
sobu wytwarzania, mimo iz
'w zasadzie obejmuje ono

swym zakresem sposoby
produlecji. od prostych form wyro-
béw ludowych, weglednie przemystu
domowego (plecenie koszy, prymi-
tywne wyroby z drzewa) do artyku-
16w artystycanych i wyrobéw me-
chanicznych (np. zabawki lub skla-
danie zegarkow w Szwajcarii). Prze-
konanie to jest czesciowo zrozumiale,
gdyz byt okres, gdy zdawalo sie, ze
w miarg postepu technicznego i
spolecznego takie proste sposoby
wytwarzania jak rzemioslo, prze-
myst ludowy czy domowy beda zani-
ka¢, jako przestarzalte formy produk-
cji. Podobnie sadzono, iz chalupnic-
two jakd jedna z tych form nie ma
perspektyw rozwojowych w gospo-
darce socjalistycznej. Whbrew tym
przewidywaniom chatupnictwo mu-
trzymato sig, mie tylko w krajach
kapitalistycznych, ale rowniez w
gospodarce uspotecznionej.

Rzecz jasna, ze w gospodarce so-
cjalistypznej starano sig przez uspo-
Yecznienie zaopatrzenia i zbytu wye-
liminowaé zalezno$é chatupnika od
naktladey. Obiektywnie trzeba jed-
nak stwierdzi¢, Ze zamierzenia te
mie odniosty w pelni skutku, albo-
wiem mimo zmienionych stosunkéw
gospodarczo-spolecznych mie zmie-
niono w zasadzie ustawodawstwa i
form organizacyjnych chalupnictwa.
Zasadniczym chyba bledem poepet-
n#onym w tej dziedzinie bylo przes-
wiadczenie, ze wprowadzenie wuspo-
lecznionego inakladcy w miejisce
prywatnego, uzdrowi automatycznie
stosunki w systemie produkcji cha-
dupnhiczej.

Praktyka wykazata i nadal wyka-
zuje niewlasciwosé takiego podejscia.
Wystarczy wspomnieé, ze ma ogélng
ilo§¢é chatupnikéw oceniang w Pol-
sce na koto 300 tys. w ramach spdt-
dzielczosci pracy § panstwowego
przemystu drobnego zatrudnionych
jest 43480 (stan 31XII 1957) —
reszta pracuje bgdZz samodzielnie,
badz na rzecz nakladcéw | posredni-
kéw prywatnych, Tak na przyktad
w znanym o$rodku dziewiarskiej

KAZIMIERZ KISIELEWSKI

produkcjl chatupnicze] w Tynhcu
k. Krakowa ogélna wartogé produk-
cji oceniana jest na 10 min. zt rocz-
nie z czego tylko 3,5*min zt ujete
jest przez miejscowy wspoéddzielnig
pracy, reszta stanowi Zrodlo obiro-
tow posrednikéw rekrutujgcych sig
niemal z catej Polski, z woveguly
zresztg nielegalnych. Podobnie mie
uregulowana zostala sprawa ubez-
pieczen socjalnych  chalupnikéw,
ktorzy w wigkszosei wypadkow za-
trudnieni ma podstawie ,umowy o
dzieto'* nie podlegajg ubezpiecze-
niom spotecznym, a iym samym
onj i ich rodziny nie korzystaja ze
Swiadczen socjalnych. W zakresie
warunkow pracy i placy nasuwajg
si¢ nie mniejsze zastrzezenia. Na
przyktad stawki wynagrodzenia obo-
wigzujgce dla szeregu robot is3
krzywdzaco niskie. I tak przy tak
zwanych ,sztywnych kosztach wy-
twarzania* przyjmowanych w kal-
kulacji cen za wyroby chalupnicze,
szwaczki otrzymuja 3.30 zl za uszy-
cie koszuli flanelowej a 10 zt od
koszuli popelinowej. Takich przy-
kiadow mozna by mnozyé wiele, a
wszystkie $wiadczg dobitnie, ze pro-
blem .chatupnictwa wymaga zasad~
niczych cozwigzan. Podobnie mie-
korzystnie przedstawiaja sie zagad-
nienia organizacyjne chatupnictwa.
Pozornie istnieje sﬁroka sie¢ piaco-
wek zaopatrzenia zbytu mjetych
badz w formie zrzeszen chatupni-
czych przy Zwiazku Spoéldzielni
Pracy, badz zespoldw worganizowa-
nych przez Lige Kobiet, przy kol
kach rolniczych itp. Pozornie tylko,
gdyz w wzeczywistosel organizacje
te maja charakier naktadczy | wie-
cej dbaja o zwiekszenie produlkcji
i jej tanio$é, miz o zabezpieczenie
intereséw chatupnikéw.
Przedstawiona w duZzym skrécie
sytuacja chatupnikéw w. miescie i
na wsi dowodzi, iz chalupnicbwo to
nie tylko ekonomiczny problem, ale
zagadnienie o akcentach spoleczr.o-
gospodarczych wymagajgce uregulo-
wania zaréwno w zakresie ustawo-
dawstwa przemystowego i socjalne-
go jak uporzgdkowania organizacji
produkcji 1 zbybu w sposéb odpo-
wiadajgcy stosunkom obowigzuja-
cym w gospodarce uspolecznionej.
Mimo bowiem duzego wuprzemysto-

wienla kraju, mimo powaznego m-
spotecznienia drobnej wytworczoscei,
problem zatrudnienia lokalnych nad-
wyzek sily voboczej szczegélmie w
przeludnionych wsiach, wymaga roz-
woju rzemiosia, przemystu domowe-
go, lJudowego wzgl. chalupnictwa.
W szeregu bowiem wojewddzbw wy-
kazujacych nadmiar zatrudnionych
w rolnictwie jak w krakowskim,
rzeszowskim czy lubelskim istnieje
konieczno$¢ dodatikowego zarobko-
wania . ludnoéci, podobnie jak w
miastach i miasteczkach powséaje
-problem zatrudnienia kobiet, ren-
cistéw i inwalidow, ktérzy z réznych
wzgledow mie mogg pracowaé w
zwartych zakladach o normowanym
czasie pracy.

Wedlug obowigzujacych przepi-
soéw praca chalupnicza polega mna
wytwarzaniu przez chatupnika arty-
kuiow roéznego rodzaju z surowca
powierzonego mu- przez nakiadce i
ten warunex stanowi o istocie tej
zarobkowoscl. Natomiast w prakty-
ce dnia codziennego utario sie okres-
laé mianem ,chatupnik" kazdego
drobnego wytwonce zajmujgcego sie
zarobkowo produkcja w swoim

_mieszkaniu bez wzgledu na rodzaj

wykonywanych  artyikuléw  uzyt-
kowych, artystycanych lub regional-
nych. Stad tez czesto utozsamia sie
prace chalupnicza z przemystem
domowym czy ludowym, a mawet
rzemiostem albowiem pod wazgle-
dem technicznym mnie ma miedzy
nimi zasadniczej réznicy. Oczywiscie
w praktyce codziennej powstaje z
tego tytutlu wiele mieporozumien dla
wtadz przemystowych 1 podatko-
wych, a czesto z niescistoscl przepi-
sow korzystajag spekulanei i kombi-
natorzy. Jak z tego wynika, obowig~
zujgce ustawodawstwo dotyczgce cha-
hupnictwa polozylo gldwny nacisk na
okreslenie cech chalupnika — wy-
tWoérey zamiast nakladey, ktéry w
procesie produkcji naktadczo-cha-
upniczej odgrywa decydujaca rolg.
Z punkiu widzenia ekonomicznego,
naktadca jako grzedsiebiorca kie~
ruje produkejg, gdyz przyjmuje na
wlasny rachunck zamodwienia, dos-
tarcza surowce, wzory wyrobow i

ustala cene craz zajmuje sie zbytem |

produkeji. W tym systemie produk-
cji chalugpnik jest robotnikiem, a za-

entralnym problemem w
* .PGR jest obecnie likwida-

cja deficytowosci 1 walka

g
A\

o oszczedne i racjonalne
gospodarowanie, Zadanie
takie zostalo  wysuniete

przed dwoma laty, a ostatnio zna-
lazlo aprobate w Uchwalach III
Zjazdu Partii, stajac sig-tym sa-
mym wytyczng dzialania.na najbliz-
szy okres. Uchwaly. zakladajg wla-
$nle, ze calkowita likwidacja defi-
cytowosei PGR nastgpi w roku go-
spodarczym 1959/60, a ,,w nastep-
nych latach gospodarstwa panstwo-
we powinny przynosié wzrastajace
zyski, osiggane przede wszystkim w
drodze stalego i wydatnego podno-

szenia poziomu produkcji¥, (N, D,
Nr 4, str. 739),*
Dla zrealizowania tych =zadan

przedsiewzieto juz caly szereg §rod-
kéw, Do najwazniejszych niewgtpli-
wie nalezg:
1) likwidacja centralnych zarza-
déw 1 =zespoléw PGR oraz
wzrost samodzielno$ci podsta-
wowych jednostek produkceyj-
nych; . '
podwyzka cen skupu artyku-
16w rolnych dokonana w 1957
roku;
uchwala Rady Ministréw o do-
datkowym wynagrodzeniu dla
nowo . werbowanych fachoweéw
na stanowiska kierownikéw
PGR;
4) nowe zasady tworzenia fundu-
szu zakladowego,

_ Dzieki tym posunieciom mamy
juz pewne rezultaty. O ile w 1855r.
a wiec przed wszelkimi reformaml,
wszystkie PGR byly deficytowe i
przyniosly strate 'w wysokodei po-
nad 3,5 mld zl, o tyle w roku go-
spodarczym 1957/58 mieliSmy  juz
okolo 169, gospodarstw rentow-
nych, a w biezagcym roku liezba ich
wyniesie ponad 40%, Gospodarstwa
nierentowne stanowig wigc jeszcze
niecate. 60% ogdlu gospodarstw i
przynoszy okoto 15 mld 2zt strat.
W likwidacji tych strat dopoméc
maja wyzsze place dla nowo werbo-
wanych kierownikdéw - gospodarstw 1
nowe zasady tworzenia funduszu
zakladowego.
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Fundusz zakladowy w Pafistwo-
wych, Gospodarstwach Rolnych, po-
dobnie zreszta jak w przemysle, za-
czql odgrywaé powazniejszg role
dopiero od 1957 r. Rozmiary fundu-
szu zakladowego wzrosly: wtedy do

© 110 min zl, co stanowilo- ‘prawie
3% funduszu plac. Zasady tworze~
..nia, funduszu - zakladowego: w, ren-
townych PGR -oparte byly na odpi-
sywaniii okredloriego  procentu od
zysku- planowego (40%) i. ponadpla-
nowego (50%), W gospodarstwach
‘planowo deficytowych na fundusz
-zeiktadowy “odpisywand’ 30%, sumy,
0 Kktérg - zmniejszonio: planows stra-

te. W jednym | w druglm wypadku
odpisywano ponadto 1%, wartosci

faktycznej sprzedazy produkcii to-

warowej netto.

W roku 1958 prawie we wszyst-
kich dziatach gospodarki narodowej
odstapiono, jak wiemy, od- premio-
wania za postep w stosunku do pla-
nu i przyjeto zasade premiowania
(odpisywania na fundusz zaklado-
wy) za rzeczywisty postep gospo-
darczy. W PGR zastosowano roz-
wigzanie kompromisowe. W  roku
gospodarczym 1958/59 odpisuje sig
tam na fundusz zakladowy 30%, su-
my rzeczywistego zysku i 209, su-
my, o ktérg poprawiono wynik w
stosunku do planu. Obydwie stawki

stanowia odpis zasadniczy. Odpis
dodatkowy natomiast ma mjejsce
wtedy, gdy gospodarstwr osiggajg

wzrost produkcji towarowe] netto
w stosunku do poziomu ubieglego
roku gospodarczego. Wysokod¢ od-
pisu dodatkowego wynosi 5%, sumy
tego wzrostu.

W wyniku wprowadzonych zmian

rozmiary funduszu zakladowego w
PGR majg wzrosngé w poréwnaniu
z rokiem ubieglym o blisko 100 mln
zl | wynosi¢ bedg w roku gospo-
darczym 1958/59 okolo 5% fundu-
szu plac.
. Biezgcy rok gospodarczy jest po-
nadto pierwszym rokiem, w ktérym
PGR utworza z zysku fundusz roz-
woju przedsigbiorstwa, Srodki z te-
go funduszu przeznacza si¢ na: fi-
nansowanie inwestycji zdecentralizo-
wanych, uzupelnienie $rodkéw obro-
towych | na pokrywanie ewentual-
nych strat w przysztych okresach
obrachunkowych.

W przemysle_i w Innych dzialach
poza rolnictwem rok 1959 nie przy-
nosi zasadniczych zmian w zakre-

"sie tworzenia funduszu zakladowe-

go. Ustawa o funduszu zakiadowym
na rok 1958 zostala po prostu roz-
ciggnigta i na rok 1959. W PGR
natomiast przyjda dalsze zmiany.
W roku gospodarczym 1959/60 fun-
dusz zakladowy bedg mogly two-
rzyé¢ tylkh gospodarstwa rentowne.
Odpis na fundusz zakladowy be-
dzie wynosit 30% zyska bilansowe-
go i 20% sumy, o ktérg poprawio-
no wynik w stosunku do roku 1958-
59 (a nie do planu — jak dawniej).
Ponadto na fundusz zakladowy od-
pisywaé si¢ bedzie 5%, przyrostu
warto$ci produkcji towarowej: net-
to. Oblicza sig, ze rozmiary fundu-
szu zakladowego w PGR wzrosng
w roku gospodarczym 1959/60 o dal-
sze 100 min z! i wynosi¢.bédg oko-
lo 7% funduszu plac. ’
Przy obliczaniu funduszu zakla-
dowego w PGR potrgca sie zawsze
— podobnie zresztg jak w przemy-

§le —~ tzw. zysk nieprawidlowy . i°

zyslt niezaleiny od przedsigbiorstwa.
W gospodarstwach  posiadajacych
gorzelnie zmniejsza si¢  ponadto

zysk bilansowy o 0,50 — 1,00 2zt -za .

kazdy litr sprzedanego spirytusu, by

‘wyréwnaé pgziom rentownoéci, gdyz-
spirytusu jest bardziej = kier
" rqbotnika’ nie powinna byé tylko’

produkeja

rentowna niz pozostala produksja

rolna. . Jednakowe podstawy odpi- - spe
" przedsigblorstwd — “Sclslej, od peér-

séw na fundusz zakladowy stawia-

iyby gospodarstwa posiadajgce
czynne gorzelnie w sytuacji uprzy-
wilejowanej w stosunku do gospo-
darstw ezysto rolnych. Nie po-
mniejsza sie natomiast zysku bilan-
sowego o sumy dokonanych w da-
nym okresie nakladéw wieloletnich,
by nie stwarza¢ antybodicow roz-
woju gospodarczego.

Je§li chodzi o podzial funduszu
zakladowego w PGR w roku gospo-
darczym 1959/60, to podobnie jak w
przemysle, 25%, S$rodkéw 2z tego
funduszu przeznacza sie¢ na budow-
nictwo mieszkaniowe, a reszte¢ na
nagrody pieni¢zne i nagrody w na-
turze, Gérna granica sum przezna-
czonych na nagrody wynosi 8,5%,
planowanego osobowego funduszu
plac danego gospodarstwa:

*

Sprawg godna uwagi { wazna nie
tylko dla rolnictwa jest idea dolnej
granicy funduszu zakladowego i
sposob premiowania personelu kie-
rowniczego. Przepisy o funduszu
zakladowym w PGR przewidujg, ze
nie moze on wynosi¢ mniej niz 2%,
funduszu plac. Jesli odpisy z zysku
nie zapewniajg tej wysokosci, to
zrodlem $rodkéw na fundusz za-
kladowy staje sie woéwcezas budzet
panstwa. Odbiera to w pewnym
sensie  funduszowi zakladowemu
charakter bodZca zwigzanego z zys-
kiem, ale z drugiej strony, zabez-
pieczajac odpowiednia wysokosé te-
go funduszu, gwarantuje mu mozli-
woéé oddzialywania na zalogg. Jest
to sprawa bardzo Istotna dla bodz-
c6w materiainych, gdyz ich oddzia-
lywanie zaczyna sie dopiero wéw-
tzas, gdy swoja wysokoscig potra-
fia przekroczy¢ prog $wiadomaoscl
robotnika i skierowaé jego dziala-
nie w pozadanym kierunku. W in-
nym wypadku wylozone $rodki nie
przyniosa zadnych rezultatow.

Nie ‘jestem pewien, czy najlepszg
metoda jest akurat ustawowe za-
bezpierzenie dolnej granicy fundu-
szu zakladowego i doplacanie 2z
budzetu. ~ W obecnyeh warunkach
PGR jest to chyba koniecznosé.
W przysztoSci jednak, tak w prze-
mysle .jak i w rolnictwie nalezalo~
by z jednej strony zabezpieczyé
przedsigbiorstwu odpowiednia ren-
townosé, a z drugiej — zastosowaé
takie stawki odpis6w na fundusz
zakladowy, by wysokos¢ nagrod
ksztaltowala si¢ w granicach jed-
nomiesiecznego wynagrodzenia W
skali rocznej. Mniejsze premie, jak
to juz wykazala praktyka, sa' 2z
punktu widzenia przedsiebiorstwa
sSrodkarsi rzucanymi w bloto.

Druga sprawa to wysoko$é wy-
plat z funduszu zakladowego dla
kierownika gospodarstwa. Przewi-
duje sie, ze nagroda dla kierowni-
ka nie moze byé nizsza niz dwu-
krotna a wyzsza niz czterokrotna
$redpia nagroda dla stalego pra-
cownika gospodarstwa. Warto zwré-
cié ‘na to uwage, gdyz wydaje sig,
#e . kilkakrotnic wyzsza nagroda dla
kierownika przedsigbiorstwa nizdla

_specyfika rolnictiva, .Od kicrownika
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sadnicza réénica w stosunku do in-
nych sposobéw wytwarzania polega
na rozproszeniu zatrudnienia, gdyz
.pracownicy produkujg w swoich
mieszkaniach * zamiast w zwartych
pomieszezeniach  jednego zaktadu
pracy. Dlatego tez przy tej formie
produkcji najwazniejsze jest takie
obwarowanie przepisami przedsie-
biorcy-naktadcy (uspolecznionego
lub prywatnego) aby one zabezpie-
czyly kontrole produkcji ze strony
panstwa oraz uniemozliwialy wy-
zyskiwanie przez naktadce przewagi
ekonomicznej mad chalupnikiem.
Tymczasem mnasze ustzwodawstwo
oparte zostalo w tej mierze na prze-
pisach sprzed 1939 r. wydanych dla
ochrony legalnego rzemiosta i nie-
jako nie zwracajg uwagi na obo-
wigzki nakladecy i jego decydujacy
udziat w procesie produkeji naktad-
czo-chatupniczej.

Z tych wiec wzgledéw nalezatoby
rozpatrzy¢ mozliwoéé¢ wprowadzenia
W miejsce pojecia ,praca chalupni-
cza* jako rodzaju zavobkowania, po-
jecia systemu ,,produkeji nakladezo-
chalupniczej* polegajgcej na wytwa-
rzaniu przemysiu w mieszkaniach
lub innych pomieszezeniach drobnych
wytworcéw — chabupnikow z surow-
cow powierzonych przez nakladee,
na jego rachunek i wedlug ustalo-
nych przez niego wzoréw i ceny. W
ten sposob udzielajac zezwolenia
(kencesji) na prowadzenie tego ro-
dzaiju produkeji wykluczy sie tak
czesto spotykang anonimowo$é na-
kladcow i zagwarantuje sie ich obo-
‘wiazki wobec panstwa i wobec za-
trudnionych chatupnikow.

Wprowadzajgc koncasje na wyko-
mywanie produkcji nakladczej nalo-
zy sie na nakladce szereg obowigz-
kow, jak ujawnianie liczby zatrud-
nionych chalupnikow, zglaszanie ich
do ubezpieczenia spotecznego, szko-
lenia zawodowe3zo itp, celem za-
gwarantowania dla nich i ich rodzin
opieki socjalnej i spolecznej. W za-
kresie warunkow placy nalezy dazyé
przede wszystkim do ustalenia godzi-
wych stawek za robocizng, wlaSci-
wych normatywéw na surowce i
wladciwych cen za wyreby pecdlega-
jace skupowi.

I jeszcze jedna uwaga. Rady naro-
dowe a wiec PRN wzgl. WRN po-

winny byé¢ uprawnione do regulowa-
nia tych stosunkéw przez udzielanie
zezwolen na wykonywanie produkeji
nakladezo-chatupniczej, - wzglednie
zezwolen na skup wyrobéw przemy-
stu domowego lub ludowego "w okre-
slonych rejonach oraz do ustalania
cen na wyroby wediug cennika
maksymalnego. :

Pozostaje do oméwienla reforma
organizacjl produlkcji tej niezorga-
nizowanej drobnej wytworczosei.
Prawdg jest, iz Zadna samedzielna
instytucja chatupnicza wytworcow
przemystu domowego i ludowego —
jak dotad — mie utrzymala sie przy
zyciu.

Sprawy chalupnictwa niewafpliwie
wystepujg ostrzej ma wsi @iz w
m:escie, ale byloby duzym uprosz-
czeniem problemu ogranicza¢ go do
chalupnictwa wiejskiego. Zapewne
majg racje ci, ktorzy twierdza, iz
kotka rolnicze jako wiejskie orza-
nizacje gospodarcze sg majbardziej
powolane do zajecia si¢ tymi spra-
wami podobnie jak spoldzielczosé
pracy w odniesieniu do chalupaic-
twa i nakladctwa w mieScie. Nie-
mniej odpowiedz na pytanie, ktére
formy organizacyjne malezy stoso-
wa¢, pozostaje do dyskusji, skoro
jek dotad 2adna z tych instytucji
nie objela calego procesu produkeji
i wymiany chatupnictwa.

Omawiajgc problemy chatupnic-
iwa i zwigzanych z mim przemysiu
domowego i ludowego mnie moina
pomingé perspektyw cozwojowych
tych zarobkowosci, Nie wszyscy mo-
ze zdajg sobie sprawe, iz wiele arty-
kulow codziennego uiyt-kl{ naby-
wanych w handlu pochodzi z tych
zrodel wytwarzania. Dos¢ wspom-
nie¢, ze w miekiorych galeziach
drobnego przemystu a zwlaszeza
spoldzielezoSci 1/3 stanowi produk-
cja nakladezo-chatupnicza. Duze mo-
zliwosci posiada produkcja ekspor-
towa przemystu ludowego, a giéw-
nie artystycznego o cechach praw-
dziwej regionalnej sztuki ludowej.
Wreszcie w dziedzinie zatrudnlenia
nadwyzek sily roboczej na wsi, cha-
tupnictwo stanowi Zrédlo dodaiko-
wego zarobkowania.

Podane w zZarysie refleksje i wnio-
ski nie wyczerpuja oczywiscie sze-
rokiej problematyki chatupnictwa,
niemniej moga stanowié przyczynek
do toczacej sie dyskusii na ten
temat. Reforma ustawodawstwa w
tyia przedmiocie jest pilna i nie-
zbedna. Chodzi jednak o to, aby te
inicjatywe podjeli dzialacze poli-
tyczni i gospodarczy oraz zaintere-
sowane organizacje gospodarcze i
spoleczne, aby w ten spesob przejsé

od dyskusji do konkretnych reform.

Fundusz zakladowy w PGR

sonelu kierowniczego — zalezy w
duzej mierze organizacja produkcji
oraz zaopatrzenie i zbyt, a co za
tym idzie wysoko§é zysku i fundu-
szu zakladowego. Udziat w fundu-
szu zakladowym powinien wiec byé
proporcjonalny do zaslug. W prze-
mysle obowigzuje zasada podzialu
funduszu zakladowego  proporcjo~
nalnie do zarobkéw. Jezeli jednak
rozpieto§¢ plac personelu kierowni-
czego i robotnikow -nie zabezpiecza
dyrektorowi lub inzynierowi dwu,
lub trzykrotnie wigkszego udzialu
w funduszu zakladowym niz robot-
nikowi, to nalezaloby chyba zasto-
sowa¢ odpowiednie stawki progre-
sywne dla personelu kierowniczego.
Splaszczanie wynagrodzen, aczkol-
wiek znajduje jakie$ uzasadnienie
spoleczne i polityczne, prowadzi =z
reguty do ujemnych skutkéw eko-
nomicznych.

*

Omoéwione wyzej innowacje ulep-
szaja na pewno obecny system fun-
duszu zakladowego, ale nie wpro-
wadzaja zasadniczej zmiany, gdyz
nie dotyczg najstabszego punkfu te-
go systemu. Gléwng wada funduszu
zakladowego, we wszystkich zresz-
tg dzialach gospodarki narodowej,
jest ciggla zmiana przepisow. Z ro-
ku na rok zmieniajg si¢ zasady
tworzenia i podzialu funduszu za-
kladowego i z roku na rok wyzna-
cza sig¢ nowe stawki odpisow. Brak
kilkuletniej perspekiywy 1| ciggla
niepewnos¢ co do roku nastepnego
nie sprzyja racjonalnej gospodarce.
Przeciwnie, w takiej sytuacji rodza
sie tendencje do preferowania wy-
robéw wysoko rentownych, dewasta-
£ji majatku trwalego itp. Wytwo-
rzyla sie juz nawet swoista maksy-
ma, ktéra nakazuje urwaé dzisiaj
ile sie da, gdyz nie wiadomo co be-
dzie jutro. .

Na domiar zlego zadania produk-
cyjne, finansowe 1 stawki .odpiséw
na fundusz zakladowy i fundusz
rozwoju przedsiebiorstwa nie sg ze
sobg uzgodnione i przychodzg do
przedsigbiorstw w réznym czasie.
Zadania produkcyjne ng rok biezacy
wyznacza sig z veguly w sierpniu
roku ubleglego, Stawki ‘odpisow ha
fundusz zakludewy' i fundusz , roz-

woju’ przychodza do 'przedsighlorstw

w-maju, lub w czerweu roku bieZa-

- waniem i-wymagaja taki
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cego, natomiast szczegélowe prze-
pisy o weryfikacji zysku i sposobie
dokonywania odpiséw na obydwa
fundusze pojawiaja si¢ dopiero pod
koniec roku. W momencie uklada-
nia planu przedsigbiorstwo nie wie,
ile dostanie za swéj wysilek i W
tej niepewnosci pozostaje przez ca-
ty okres rocznej dzialalnodci, Na
tym tle rodzi si¢ brak zaufania
przedsiebiorstw do jednostek nad-
rzednych; powstaja domysly, prze-
widywania i takie manewrowanie
wykonaniem planu, by pierwsze
polrocze bylo jak najnizsze, gdyz
wtedy nastepuje pierwsza przymiar-
ka stawek odpisow na fundusz za-
ktadowy i fundusz rozwoju do wy-
nikow dzialalnoéci przedsigbiorsiw.
Jesli potroczne wyniki (zyski) sg
niskie, to jednostki nadrzedne daja
wyzsze stawki odpiséw, by w rezul-
tacie zapewnié¢ zwyczajowo przyje-
ta wysokosé funduszow. Wygrywa-
ja na tym sprytne przedsigbiorsigva,
gdyz w drugim poélroczu osiagaja
wysokie wyniki zapewniajac sobie
wyzsze rozmiary funduszow. Inne
przedsiebiorstwa ‘- musza przez to
straci¢. Nic dziwnego, ze W' tej sy-
tuacji rodzi si¢ wsrod zalég prze-
$wiadczenie, ze fundusz zakladowy
i fundusz rozwoju nie zaleza od
ich pracy, lecz sa wynikiem prze-
targéw w jednostkach nadrzednych.

Wine za brak powiazania poszcze-
goélnych wskaznikow i niejednoczes-*
ne przesylanie ich do przedsie-
biorstw ponoszg w jakim$ stopniu
jednostki nadrzetine. JednakZe na-
wet najwieksze usprawnienie pracy
nad planem produkcji i planem fi-
nansowym nie rozwigzuje tej spra-
wy, gdyz roczny okres planowania
jest zbyt krétki. Wydaje sig, ze je-
dynym ratunkiem' mogg tu bycé wie-.
loletnie plany. produkeii,’ dlugofalo-
we normatywy finansowe oraz
trwate zasady tworzenia ‘funduszu
zakladowego ;i funduszu ' - rozwoju.
S3 to chyba dodatkowe i /niezbgdne
czynniki samodzielnosci przedsie-
biorstw. W przemysle przemawidjg

-za tym wzgledy techniczno-ekono-

miczne, w rolnictwie dochodza‘jesz-

‘cze warunki naturalne. Jedneidru-

gie stoja,w  razgcej''sprzecznodci z
krétkookresowym,' * rocznym’ planc-
g sytuacji,
w ktérej - moglyby .’sig’ realizowaé:,

diugookresowe decyzje: gospodarcze, " |

Sfery gospodarcze 4IISA :

72 rozszerzeniem stosunkdw

handlowych z ZSRR

W koficu maja odbyl slg w Nowym
Jorku 43 doroczny zjazd ,Natlonal In-
dustrial Conference Board‘, W ktorym
wziell udzial nie tylko przedstawiclele
wielkich firm przemystowych 1 ‘handio-
wych, ale réwniez wybltni ekonomiéel 1
publicysci dokonujacy W prasle amery-
kanskiej przegladu zycia gospgda.rczego-

Na tegorocznym zjefdzie Rady Eonfe+
rencjl bodaj poraz pierwszy W dziejach
tej instytucji w przeméwienlach szere-
gu uczestnikéw przebijata nuta obawy
przed wzrostem potegl gospodarczed
Zwiazku Radziecklego,

Prezes Rady Konferencji John Sinclale
méwiac o zmi h w sytuac)i gospod
czej §wiata oswladezyl, 12 W pierwszych
latach po wojnie USA byly faktycznie
Jjedyna potega z ogromnym niezrujnowa-
nym przemyslem.. W ostatnim Jjednak
czasie, dominujaca rola USA w Swlgclo
podupadla,

W ostatnich 10 latach, udzial USA w
produkcji krajéow kapitalistycznych =

.56,2 proe. spadl do 46,4 proc. Podobnie

cigzar gatunkowy USA w handlu swiata
kapitalistycznego z 23,3 proc. zmniejszyl
sie do 18,6 proc.

Sprawa rozszerzenia stosunkéw handlo-

wych ze Zwiazkiem Radzieckim wywo-

1ala duie zainteresowanie wsréd uezest-
nikéw zjazdu. Zagadnienie to wyczerpu-
jaco zostalo rozpatrzone w przeméwienia
A. M. Stronga, doradcy do spraw mige
dzynarodowych stosunkéw  gospodar-
czych.

Po ofercle zloZone] prezydentowl Elsens
howerowl przez Chruszczowa — méwit
Strong — rozwaia sie szeroko sprawe
rywalizacji ekonomiczne] z ZSRR, Jak
réwniez sprawe stosunkéw handlowych
miedzy Wschodem a Zachodem... Szereg
wielkich or j1  handlu -
nego wypowiada sie za zwiekszenlem
handln i zawarciem umowy handlowe}

-z ZSRR... Nalezy starannie przestudio-

wa¢é oferte Zwigzku Radzieckiego... Han-
del towarami niestrategicznymi moze
przyezynié sie do zmniejszenia napigeia
migdzynarodowego i doprowadzié do po-
lepszenia stosunkéw migdzy krajami —
zakonczyl swoje wywody ‘Strong.

Jak wynika z powyiszego, idea poro-
zumienia ze Zwiazkiem Radzieckim znaj-
dufe coraz wigcej zwolennikéw w ame-
rykanskich kolach przemyslowo-handio-
wych, (HP)

Przedsiebiorstwo powinno wie-
dzie¢ jakimi s$rodkami z funduszu
rozwoju moze dysponowaé w kilku
najblizszych latach, by méc zapla-
nowaé¢ dzialalno$é inwestycying i
przyrost $rodkéw obrotowych. Po-
winno tez mieé gwarancje, ze ka-
2dy przyrost zysku ponad wyzna-
czony poziom pozostanie do jego
dyspozycji i bedzie powigkszaé fun-
dusz zakladowy. Sytuacja do takich
reform jest chyba akurat bardzo
dogodna, gdyz przygotowuje sig re-
formeg cen zaopatrzeniowych, dziala
juz komisja do przeceny majatku
trwalego i konczy sie okres zywota
obowigzujaecych  zasad tworzenia
funduszu zakladowego. W oparciu
o te poczynania mozna chyba wpro-~
wadzi¢ nowe zasady finansowania
przedsigbiorstw, ktére obowigzywa-
lyby w okresie pigciu lat

KOMUNIKAT

W zwiazku z trwajacymi pracami
nad dzielem jubileuszowym, maja-
cym zobrazowaé caly dorobek pol-
skiej ‘gospodarkl morskiej od poczat-
kéw je] istnienia po dzien dzisiejszy,
Komitet Redakcyiny ,40-lecia Polski
na Morzu* poszukuje wszelkich mate-
riatéw dotyczacych powstawania, roz-
woju, zniszczenn wojennych i odbudo-
wy p ych dzialow ) r-
Jki morskiej w Iatach 1919--1239. Moga
to by¢ nic opublikewane prace, anali-
zy ‘statystyeczne, sprawozdania, pro-
tokoly, zestawienia, dokumenty praw-
ne, wspomnienia, pamietniki, foto-
grafie itp., ktére Komitet zakup!: w
oryginale wzgl. wypozyczy w celu re-
produkejl, zapewniajac wlascicielowl
zwrot po wykorzystaniu,

Wszystkie osoby posiadajace wym.
materialy proszone sa o zglaszanie sie
osoblste, listowne lub telefoniczne do
Instytutu Morskiego w Gdarisku, lli.
Dlugi Targ 41/42, tel, 3-$7-79 lub 3-16-';!4.
- podajae charakterystyke 1 warunki
odstapienia oferdwanych materialéow.

a

. Komitet Redakeyjny
Pracy zblorowej
wi0-lecle Polskl na Morzu*

-




ublegiycn latach na Wg-

grzech, podobnie jak 1

w innych krajach so-
cjalistycznych,” na czo-

by + lowe miejsce w litera-
g turze ekonomicznej oraz
W praktyce codziennego zycia wy-
sunely sie zagadnienia oplacalnosel
gqspodarczej. Trudnosdei, jakie wy-
nikly w okresie po 1950 roku staly
si§ bodicem dla wegierskich ekono-
mistébw do badan nad poprawa
efektywnodci gospodarki 1 wyelimi-
nowaniem strat. Ogélne ozywienie
badawczej dzialalnosei ekoromicz-
nej objelo wiele dziedzin i kierun-
kéw!), w 'ym réwniez nad opla:al-
‘noscig gospodarczg eksportu. Wy-
wolatla ona szerckie zainteresowa-
nie nis lylko specjalistéw tej dzie-
dziny, ale objela takze szersze kregi.

Jes: to calkowlcis zrozumiale, Handel
zagran‘czny odgrywe ‘niezwyklo wazng
i corax wieksza role w gosrodarczym
2yciu Wegler, kiore sa krajem o stosnn-
kows ma tery.orium (32 tys, km-),
pesiadaja jednak wzglednie dobrze roz-
wnictn sily wytwérrze, Obroy handlu
zagranicznego wzrastala szybeiej anizeli
dorhéd naredowy. Np. w latach 1949—
1855 dochad naredowy Wegier wzrost o
63,6", eobro y zas handlu zagranicznego
W tym samym okresie wzrosly ponad
dwa razy.

Tecrelyvezna dyskusja nad oplacal-
noscig gospodarczg handlu zagrani-
© cznego rozpoczela sie na Wegrzech
wor. 1954%, Po wielu artykulach
posiadajgeych  mniejsze  znaczenie,

pierwszym opracowaniem o teoreiy- .

cznej wartosei byl artykut Tibora
Liski i Antala Mariasa pt. ,,Oplacal-
no$é¢ gospcdarcza i miedzynarodowy
podzial pracy*¥. Artykul ten ostro
Kkrytykowal dazenia autarkiczne wy-
stepujace juz wcezesniej w praktyce
handlu zagranicznego. Praktyka o-
paria na poglgdach — wedlug kic-
rych nie wolno bylo importowaé
2z zagranicy tego, co sie da wytwa-
rza¢ w kraju — nie liczyla sie nie-
jednokrotnie 2z nieproporcjonalnie
wysokimi nakladami kosztéw pro-
dukeji w kraju i ze stosunkowo ni-
skg wydajnoscig pracy. W rezulta-
cie rozwijano réwniez i taka pro-
dukcje, ktéra eliminowata korzyscl
plynace z wlgczania sie w miedzy-
narodowy podzial pracy.

W dyskusji wskazywano na autar-
kiczny charakter zasady, wedtug
ktorej ,za wszelkg cene nalezy ob-
nizaé import i zwiekszaé eksport
pracochlonnych artykuléw, ponie-
waz do ich wyprodukowania nie
potrzeba duzo surowca, gléwnie za$
importowanego surowga“. Stwier-
dzono, ze byta ona szRkedliwa, po-
niewaz pod jej wplywem forsowa-
no krajowa produkcje takich wyro-
béw, ktore byly i beda nieoptacalne
ze wrzgledu na brak sprzyjajaeych
warunkéw. Zasada ta pobudzata do
eksportowania pracochlonnych towa-
row nawet wowczas, gdy (za eks-
portowana krajows prace) otrzyma-
na rownowarto$é¢ w dewizach byla
wyjgtkowo niska.

Eksport jest potrzebny nde tylko
jako $rodek uzyskiwania dewiz —
stwierdzili wegierscy ekonomisci.
Réwniez postep techniczny decydu-
je o koniecznosci - wigczania sig do
miedzynarodowego podzialu pracy.

Rzecz jasna, 2e zmniejszenie im-
portu i eksportowanie pracochlon-
nych wyrobéw posiada takze pewne
racje.

Mianowicle, zaklada sle milczaco, Ze:
1) ze na masze nie.
korzystne warunki geologiczne wyda)-
nosé¢ pracy w weglerskim przemysle wy-
dobywezym — mnawet w przypadku o-
siagniceia poziomu zagranicznej techni-
ki — bedzie nizsza niz wydajno$é pracy
za granicy. W galeziach za§ przemysiu
przetworczego nle trzeba liczyé si¢ z ta-
kim ,handicap-em‘; 2) wudzial kosztéw
transportu importowanych do Wegier

Efektywno

surowcéw powaznie przekracza miedzy-
narodows $rednia. Tak wige zwlekszenie
udzialu wartoéei surowea importowanefo,
w eksporiowanym wyroble, jedngcze$-
nie podnosl dedatkowe koszty transpor-
11, ki6rych mip placi zagranica, Rozpa«
|.,ru.lqc powyzszo przyczyny stwierdzono,
Ze eksport surowcow i polfabrykaiow
Jes: szezegélnie nieoplacalny i dlalego
trzeba obnizaé ich udzlal w eksporcie.

Argumentacja powyzsza jest nie
do odparcia, jezeli prawdziwe sg
jej wyjsciowe przeslanki., To jest,
jezeli galezie przemystu wydobyw-
czego fakiycznie znajdujg sie w nie-
korzystnej sytuacji i jczeli kosziy
transportu  importewanych surow-
cow, zuzywanych do wytwarzania
cksportowanych artykuldow rzeczy-
wiscie sa nieproporcjonalnie duze,
Jest jednak niesluszne przyjecie za-
lozenia, ze praccchlonne wyroby

muszg by¢ koniecznie korzystnymi .

artykulami eksportowymi. 1) Przede
wszystkim nie jest prawda, Ze w
eksploatacji kazdego surowca We-
gry znajduja sie w niekorzystnej
sytuacfl. 2) Poza tym hie w kaz-
dym przypadku koszty transportu
importowanych do Wegier surow-
cdw przekraczaja miedzynarodowy
srednig. Twierdzenie wiec, ze dla
kazdego kraju jest bezwzglednie
korzystne zwiekszanie eksporiu
tzw. pracochlonnych wyrobdw jest
niestuszne. Kraje, w ktoérych istnie-
ja sprzyjajace warunki naturalne
wydebywezych galezi przemyslu, z
reguly posiadajg taka przewage w
wydobyeiu surowea, ktéra czyni dla
nich korzysinym wlasnie zwieksza-
nie eksporiu surowdéow oraz wyro-
bow materiatochlonnych.

W zwigzku z tym =zagadnieniem
nalezy wspomniecd, ze wegierscy ekn-
nomisci zywo interesujg sie poiski-
mi publikacjami, zajmujgcymi sie
oplacalnodcig gospodarczg handlu
zagranicznego. Szczegdlne zaintere-
sowanie wzbudzilo zagadnienie wy-
sunigte przez polskich ekonomistaw
— co nalezy czyni¢ w wypadku kie-
dy wskazniki oplacalnosci gospodar-
czej eksportu surowcow krajowych
sq o wiele korzystniejsze od wska-
znikéw eksportu gotowych wyro-
béw, wytworzonych z tych surow-
cow. Wegierscy ekonomisdei zgadzaig
sie z argumentacjg polskich kole-
gow, ze przyvmus eksportu przelwa-
rzan%ch wyrobow powstaje wow-
czas, kiedy istnieje koniecznosé
zwiekszenia zatrudnienia ponad to,

‘jakie utrzymuje sie-przy -danym

eksporcie samych surowcéw, nawet
jezell procesy ich przetwarzafria sa
mniej oplacalne gospodarczo anizeli
ich eksport. Uzupelniaja oni jednak
te koncepcje nastepujaco: jezeli pra-
ca zuzyta w procesach przetwarza-
nia wykazuje gorsze wyniki, anizeli
oplacalnos$é pracy zuzytej przy wy-
dobywaniu suroweca, to jest to tylko
specyfliczny przypadek ogdélniejszego
problemu. Polega on na tym, Ze w
strukturze eksportu zawsze znajdu-
ja sie wyroby réznigce sig z punkt}u
widzenia optacalnosci gospodarczej.
Dla osiggnigcia za§ wyZszego Wo-
lumenu eksportu (poziomu zatrud-

nienia), od danego 1stniejgcego przy
eksporcie wyrob6w lepszych od
srednich, istnieje takZe koniecznosé
eksportu  wyrobéw gorszych od
przecietnych.

Niektére wskazniki oplacalnosei
gospodarcze] umozliwiajg nie tylko
porownywanie poszczegdlnych arty-
kulow eksportowych, ale takze po-
réwnywanie poszczegélnych proze-
s6w produkeyinych i ich faz, Pod-
czas analizowania nalezy poréwny-
waé z jednej strony oplacalno$é god
spodarcza pracy krajowej, zuzytej
na produkowanie surowca, a z dru-
giej strony oplacalnosé przetwarza-
nia jego na gotowe wyroby.

W dyskusji nad oplacalnoscig gos-
podarczg handlu  zagranicznego
szezegolnie wnikliwie zajmowano
sie problemami wskaznikéw charak-
teryzujgcych efektywnos$é eksportu.
Dyskutanci przedlozyli wiele propo-
zycji co do wskainikow oplacalno-
Sci. Koniec koncéw proponowane
wskazniki — tak samo jak i w Pol-
sce — mozna sprowadzi¢ do dwdch
podstawowych typéw: a) wskaZnik
oplacalnosci gospodarczej brutto, b)
wskaznik oplacalnosci gospodarczej
netto. .

Podczas dyskusji wylonily sie po-
glady, wedlug ktérych wskazniki
brutto (zaliczajagc do nich takze
wskaznik wyréwnania cen) jesli na-
wet zawieraja czynniki niezbedne
do wyrazenia oplacalnosci, to jed-
nak nie charakteryzujg jei wiernie,
A to dlatego, ze: 1) we wskaznikach
brutto zale7z~ych od mechanizmu
cen znajdujg swe .odzwierciedlenie
czynniki deformujgce oplacalnosé,
Wynikaja one z systemu cen i sta-
nowig roznice miedzy ceng | fak-
tycznymi naktadami.

W, ten sposéb im wigcej podatku
obrotowego i odprowadzania docho-
dow lub zysku akumuluje sie w
cenie podczas nastepujgcych po so-
bie faz produkecji, tym wiekszy jest
poziom wyréwnywania cen i tym
bardziej nieoptacathy wydaje sie
eksport danego artykutu. I odwrot-
nie, im wiecej delicytu lub pan-
stwowej dotacji zawiera cena, tym
mniejsza jest suma wyréwnania cen
i wskaznik oplacalnosci gospodarczej
brutto, Z tych przyczyn dotowane
artykuly, w $wietle wyréwnania cen,
zwykle wydaja sie oplacalniejsze
anizeli artykuly rentowne.

2. Podczas ustalania wskaZnlkéw
brutto pelng krajows cene wyrobu
poréwnuje si¢ z cen, zagraniczng,
a krajowego nakladu pracy nie od-
dziela sie od zawartego w wyrobie
importowanego surowca. Kiedy za-
tem eksporiujemy wyréb wykona-
ny przy uzyciu importowanego su-
rowca, wtedy w istocie rzeczy wy-
konujemy dwojakg dzialalnoéé: a)
reeksportujemy importowany suro-
wiec zawarty w wyrobie; b) eks-
portujemy krajows prace. Jest wi-
doczne, ze z punktu widzenia opla-
calnodci  gospodarczej decydujgca
jest wielko&¢ ekwiwalentu otrzyma-
na za eksporlowang krajowg praceg.

Wegierska

aplanowany pozlom pro-
Z dukeji przemyslowej, kosz-

téw wlasnych, wydajnosci
pracy, Inwestycji i dochodu narodo-
wego na 1960 rok powinien by¢ o-
siggniety w kontu 1959 roku* glo-
sila uchwala magrcowego Plenum
KC Wegierskiej Socjalistycanej Par-
tii Robstniczej. Oznaczalo to, ze
podstawowe wskazniki trzeciego ro-
ku planu trzyletniego powinny byé
zrealizowane w koncu drugiego ro-
ku planu,

Uchwala podigta zostala w oparclu o
przekroczenie planu na 1358 rok, ktory
—byl plerwszym rokiem trzyletnicgo pla-
nu. Narodowy plan gospodarczy na
1958 rok przewidvwal wzrost produkejl
przemysiowej o 8 proc., w rzeczywisto-
6ci za§ produkcja wzresla & 12 proc., tym
samym osiagnigto przekroczenie planu
w dzledzinie produkejl przemyslowej o
4 proe. Wartos¢ produkejl przemysto-
wej na jednego micszKanca wzrosla w
1958 roku w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o 8 proc.

Pomimo suszy jaka panuwﬂa w1958
roku rolnictwo zdolalo podniesé war-
tos¢ swojej produkeji w poréwnaniu z
1957 rokiem o 3 proc. Globalne podnie-
slenle wartoscl produkcji roiniczej  bylo
moizliwe dzicki rozwojowl hodowli by-
dla, ktéra w peilni pokryla straty spo-
wodowane zlym urodzajem.

Wzrost hodé % »
daziekl przekroczeniu planéw produkeii
rzemyslowe] umozliwil zwickszenie na-
ladéw na inu_rcsty_c]e. Latem 1958 roku

N H dy n

rzad p wil ckszy¢
fnwestycje o 500 milionéw forintéw.

Handel zagraniczny, ktéry odgrywa do-
minujacg role w gospodarce kraju ze
wiagledu na Koniecznos¢ importu wiein
surowcéw, osiagnal w 1958 roku rekor-
dowe obroty. W historii handlu zagra-
nicznego Wegler nigdy nie bylo takie]
przewagl eksportu nad importem.

X

Trzyletni plan Wegier (1958-1960)
przewidywal wazrost produkcji prze-
myslowej o 23 proc. Jak wspomnie-
fismy na wstepie w pierwszym ro-
ku planu. wzrost ten osiggngt 12
proc. Omawiana uchwata KC ustala
na rok 1959 takie tempo  warosty,
jakie zostato osiggnigle w roku po-
przednim. Jest ono wystarezajgce

do tego, zeby zx'eali;o’\\'aé‘ plan frzy-

Jetni w dwa lata.
Podobna sytuacja daje sie"zaobser-
wowaé w pozostalych wskaznikach

N

. przemyslowej

trzylatka w dwa' lata

planu. Zalozono, e koszty wlasne
produkeji przemystowej zostang ob-
nizone w 1959 roku o 2,5 proc. za-
miast planowanych 1,5 proc., wydaj-
no$é pracy wzrosnie o 5§ proc, za-
miast zaplanowanych 3 proc.,, do-
chéd narodowy o 83 proc., a realne
dochody pracujgcych o 5—6 proc.

Wymienione wyzej wskazniki nie
flustruja jednakze wielkiego postepu
jakosciowego, ktéry dokonal sig W
gospodarce Wegier w ciagu ostat-
nich dwoéch lat.

Juz o wiele weczeénlej w latach
1950-53 roczny wzrost produkeii
siegal 12-15 proc.
Zwigzane to jednak bylo z pogle-
biajgeym ‘sigr ujemnym bilansem
handlu zagranicznego i co gorsza 2
obnizeniem realnych zarobkéw lu-
dzi pracy. Te ,uboczne skutki*
$wiadezyly o tym, ze wzrost produk-
cji przemyslowej w latach 1950 —
1953 byl rezultatem zbyt wielkiego
napiecia sil wytwérczych kraju i
opieral sig na niewlasciwych zaloze-
niach. Wewnetrzne zasoby kraju
byly niewystarczajace dla wykona-
nia takiego planu, dlatego tez trze-
ba bylo uciekaé¢ si¢ do wzmozonego
importu i.czgSciowo zmniejszaé spo-
zycie, aby zabezpieczy¢ inwestycje
i wzrost produkcji przemyslowej.

W ciggu ostatnich dwéch lat wzro--

stowi produkcji przemyslowej to-
warzyszylo systematyczne podnosze-
nie stopy Zyciowej ludzi pracy.
Srodki potrzebne dla zwiekszenia
inwestycji zaczglo czerpaé¢ z rezerw
tkwiaeych w gospodarce narodowej,
Innymi stowy, na przestrzeni ostat-
nich lat udalo si¢ w zasadzie zlikwi-
dowacé te 'dysproporcje w produkeji
i bledy planowania, ktére charakte-
ryzowaly rozwoj przemysiu w pier-
tszej pigeiolatee f1850-1935 r.).

Kontrrewolucja 1936 roku spowo-
dowata powazne straty w gospodar-
ce narodowej w kraju siegajgee 23
miliardéw forintéw., Wydawalo sig,
e wegierska gospodarka narodowa
znalazla si¢ w Slepej uliczee, Naru-
. szona zostala rownowaga migdzy

produkeja, spolyclem | Inwestycja-
mi. Zarobki wzrosty o 15-20 proc.
a produkeja gwaltownie spadla w
poréwnaniu z poprzednimi latami.
Robotniczo-chtopska wtadza posta-
nowila przeciwdziataé inflacji i nie
dopusci¢ do podwyzszenia cen. W
1957 roku produkcja zaledwie po-
krywala spozycie. Minimalne Srodki
pozostawaly na inwesiycje dla za-
bezpieczenia dalszego rozwoju prze-
mystu, Ta sytuacja zmusita rzad do
ustalehia w planie trzyletnim po-
wolnego wazrostu produkeji przemy-
slowej wahajacego si¢ w granicach
7-8 proc. rocznie.

Niezwykle sukeesy 1958 roku na-
zywane weglerskim cudem ekono-
micznym, polegaly na tym, Ze udalo
sie w tych wyjatkowo trudnych wa-
runkach stworzyé¢ wiasciwg réwno-
wage miedzy produkcjg, spozyciem
i akumulacjg, przy czym zabezpie-
czono ponadplanowy wzrost pro-
dukeji, inwestycji i spodycia. Wzrost
produkeji przemystowej nie tylko
zabezpieczyl zwiekszenie spozycia,
umozliwil jednoczesnie szybki roz-
woéj ihwestycii.

Précz wzrostu produkejl ogromng
role w przywréceniu wyzej wspom-
nianej réwnowagi odegral ogdlnona-
rodowy ruch w kierunku oszczedza-
nia, ktéry byl zwigzany 2z nowym
systemem premiowania. Pracujgcy
zaoszczedzili w produkeji okolo mi-
liarda forintéw, suma wkladéw osz-
czednosciowych spoleczenstwa osiag-
nela rekordows cyfre — ponad dwa
miliardy forintow. Dzieki temu moz-
na bylo bez wiekszych wysitkéw
znacznie zwigkszy¢ naklady na in-
- westycje a tym samym prayspie-
szyé tempo wzrostu  produkeji.
# Wzrost oszczednofei  spoleczenstwa
§wiadezy niewgtpliwie o przekona~
niu narodu wgglerskiego, 7e Zycie
. polityczne i gospodarcze kraju zosta-
1o ostatecznie ustabilizowane: Jed-
nym stowem tajemnica wegierskiego
cudu ekonomieznego thwi w zaufa-
niu narodu do swojej wladzy,

MARTON LOVAS

¢ handiu zagrani
na WEGRZEC

Wskazniki brutto dlatego tez Ina-

czej zachowuja sie anizeli wskaz.’

niki netto, gdyz wskaznik brutto
zawierajac reeksport ,rozciencza*
wskaZnik oplacalnosei gospodarczej
krajowej pracy, zawartej w wyro-
bie. :

3. Znieksztalcenia w obliczeniach
optacalnosei gospodarczej wynikajg
réwniez z tego, ze kursy walutowe
ustalone wedlug parytetu zlota dzis
nie odzwierciedlajg juz prawidiowo
proporeji wartosei migdzy poszcze-
golnymi dewizami.

Absolutna suma wyrdwnania cen
réwniez nie daje budzgcego zaufa-
nia obrazu oplacalnosei gospodar-
czej eksportu. Wyrdownanie cen Jest
bowiem funkcjg systemu cen i sy-
stemu podatku obrotowego, wplat,
zysku | dotacji, jak rowniez-kurséw
dewizowych, d

Wskazniki brutto mogzg jednak
wskazywaé¢ na tendencje wystgpu-
jace w oplacalnosel gospodarczej
eksportiu tych sarnych towaréw. Mo-
zna bowiem zalozyé, Ze uprzednio
wspomniane znieksztalcajgce czynni-
ki mniej wiecej jednakowo oddzia-
lywajg w dwoch nastepujacych po
sobie olvesach, Wskazniki brutio
nie nadajg sie do oceny stopnia o-
ptacalnosci eksporiu poszczegolnych
wyroboéw.,

Dlatego w dazeniu do polepszenia
struktury wyrobéw nalezy sie o-
prze¢ na wskaznikach netto. Wska-
#niki oplacalno%ci netto poréwnuja
krajowe naktady pomniejszone o
cene ifiportowanych surowcow oraz
o cene wszystkich surowcéw zuzy-
tych w badanej fazie produkcyjnej,
z dochodami pomniejszonymi o te
same pozycje. Tre§é ekonomiczna
tych wskaznikéw przedstawia wiee
porownanie nakladow pracy zuiy-
tej w catkowitym procesie krajo-
wej produkeji i w jakiejkolwiek z
jej faz, z ekwiwalentem otrzyma-
nym w drodze ich wymiany.

Na Wegrzech znane sg rozmaite
warianty wskaznikéw netto.

Sa to wskainiki na szczeblu przedsie-
blorstwa, galezi przemyslu lub gospo-
darki narodowej. Xazdy z nich paosiada
inng tres¢ ekonomiczny i odzwierciedla
rozne zaleinosci. Jezell dokonuje sie ob-
liczen wuzasadniajacych decyzje o wigk-
szym zmaczeniu i doiyczacych dluiszego
okresu czasu (np. przy planowaniu han-
diu i na u g dar-
ki narodowej), wtedy nie mozna ignoro-
waé uiytecznodel wskaznikow netto
{ yeh''), obe] lacyeh calg pro-
dukeje krajows, Wowcezas nalezy rowniel
badajgc spodziewane wplywy dewizowe
dokonywié obliczen opartych na Sred-
nich diuzszego okresu czasu | spodzie-
wanej dynamice 1ych Srednich.

;

Tead a0l "

» we's, czace ostat-
niej fazy produkcli, sa szczegélnie przy-
datne, kiedy trzeba zdecydowaé, k:ors
baze przetwarzania celowe jest wykony-
waé w kraju, a ktora zlecié do wyko-
mnania za granica. Oprécz tego moga one
uzupelnia¢ «o pewnego Ssiopnia wskaz-
niki dotyczace calej produkeji krajowels
zwlaszeza wtedy, gdy opiacalnosé gospo-
darcza i wdzial zuiyiyeh surowchw |
podstawowych materiatow (wezestiejsza
fazz produkeyjna) w przyblizeniu 83
identyezne,

Jezeli chcemy sie pc.rslugiwat‘.‘>

wskaznikami w ocenianiu konkret-
nych operacji handlu zagraniczne-
go, nalezy liczy¢é za pomoca xon-
kretnych cen, nawet jeZeli posia~-
dajg one charakter koniunkturalny.
Do uzasadnienia jednak postano-.
wien, dotyczgcych dalszej perspek-
tywy sluszne jest poslugiwanie sig
cenami dewizowymi, obejmujgeymi
dluzszy okres czasu, po:bawionymi
wahan koniunkturalnych.

W dyskusji z naciskiem podkre-
§lano, 2e roznego rodzaju wskazniki
oplacalnosei gospodarczej — aczkol-
wiek ich wykorzystanie stanowi du-

" 23 pomoc w kierowaniu gospodar-
ka, nie s wystarczajace do podjg-
cia decyzji | nalezy uzupelniaé je
dalszg analizg kontrolujges. Jest to
konieczne réwniez dlatego, iz wska-
Zniki sg na og6t statyczne 1 od-
zwierciedlajg Dbiezaca sytuacje. Do
podjecia_ za§ dlugofalowych decyzji
nalezy badaé ich skutki w sposéb
kompleksowy. Taka praca analityrz-
na jest najwazniejszg czescia skla-

dbwa badaft optacalnodci gospocal
czej. s -
* Co

Pod wplywem teoretycznych dysd
kusjt rozpoczeto.od 1857 1, W szetd
szym zakresie obliczanle wskaZnle
kow oplacalnodei eksportu, Wydano
takze wiele zarzadzen w celu po-
prawienia struktury towarowej eixse
portu i obnizénia poziomu wyréw=
nywania cen. M. in, wprowadzony
zostal nowy system _ premiowania
pobudzajgey do podnoszenla wply=
wéw. dewizowyech w zakresie rozli4
czefi dokonywanych z przedsigbiore
stwami handlu zagranicznego; zmoe«
dyfikowane zostaly kursy dewizo-
we tzw. czynnikami dewizowymi;
Obecnie dokonywane sg proby zain-
ferésowania przédsigbiorstw handlu
zagranicznego, 1 przedsiebiorstw
przemystowych w korzystniejszej 3
punktu widzenia oplacalnoSei gose
podarczej, strukturze eksportu.

Zarzgdzenia te wydaja juz owocey
W 1958 r. powsirzvmano irwajace
«d lat pogarszanie oplacalnosei han-
dlu zagranicznego, osiaggnieto nawet
pewna poprawe. W latach wubieg-
lych saldo handlu zagranicznego sta-
le zamykalo sie deficytem, nato-
miast rok 1958 przynidst powaine
dodatnie saldo handlu zagraniczne-
go. Nie tylko specjalici z handiu
zagranicznego, ale takze i kierow-
niczy personel techniczny i gospo-
darczy z produkeji coraz wnikliwie]
bada rentownosé¢ swoich wyrobéw
i na podstawie tych badan podeje
muje kroki zmierzajace do popra<
wienia oplacalncsci gospodarczej,

st <
SANDOR BALAZSY

) W dyskusj!i mozna wydzielié trzyp
zasadnicze kierunki badan: a) oplacale
nosé gospodarcza W handlu  zagraniezs
nym; b) efekiywno$é inwestycii; c) sto,
sowanie bodicow materialnego zaliatere=
sowania w kierowaniu gospodarksg. :

2) W dyskusil na ten temat ukazal®
sieﬁod 1954 r. 27 artykulow { opracce
wan.

8) Kozzazda sdgi Szemle, numer pa®
dziernikowy, 1954 r,, 5. o—H.

Japonii

W wydanej ostainlio Biatej Ksledze, Ja-
poriskie Ministerstwo Miedzynarodowego
Handiu i1 Przemystu stwierdza, iz per-
spektywy handlowe Japonii nie daja
podstaw do optymizmu.

P ie wyniki handlowe roku finan-
sowego 1958-59 byly dobre. Uwzglednia-
jac réownieZ eksport niewidzialny Japo-
nia zamknela rok nadwyzka w wysoko-
§ci 510 min dol,, ale ten wynik zawdzig-
cza si¢ przede wszystkim gwaltownemu
spadkowl (o 29 proc.) importu, podczas
gdy eksport widzlalny wzrdst nieznacz-
nie (o § proc.) w stosunku do roku po-
przedniego, wynoszgc 2880 min dol. weo-

. ..hec 3030 min dol. stanowlacych wartos¢

importu.

Ponadto okres ' ten zaznaczyl sie
gmniejszeniem eksportu tradycyjnych to-
wardéw Japonskich, Jak tekstylia, oraz
wzrastajjeymi trudnoseciami utrzymania
sie¢ na rynkach,.ktére Japonia uwaia za

Wizrost zaleznoséci ekonomicznej

od USA

krajéw niedorozwinletych gospodarczs
albo spada, albo zaledwie utrzymuje sig
na dotychezasowym poziomie napotyka-
jac na wzrastajgca konkurencj¢ Chin Lu.
dowych. W zwigzku z tym przemyst ja-
ponski staje sie coraz bardziej zaleiny
od rynku amerykanskiego, gdzie znowu
spotyka sie z roznego rodzaju ogranicze-
niaml. Japoniska Agencja Poplerania
Eksportn w celu zahamowania tendencji
restrykeyjnych w USA, jak podaje ,,Fi-
, nancial Times* zaangaZowala Thomasa
Dewey z placy roczng 200 tys. dol. ce-
lem zorganizowania akeji oddzialywania
na opini¢ publiczng w kierunku libera-
lizac}i amerykanskiej polityki handlos
wele . Ll - L

Jednoczeénle w kolach przemyslowych

. Japonil kladzie sie coraz wigkszy nacisk
na zwiekszenie asortyimentu
eksportowanych oraz na Scisla wspéle
prace firm japoniskich z amerykaiskimi,

towarow -

‘Wskaznikl usialane na poziomie galg-
&l przemystu i pr i

swoje naturalne rynki zbytu, jak kraje
|

SIWA  OTAZ P iowo-W.

dniej Azji. Eksport do

(H. P)

[

entralne planowanie nie zalicza sle do rzeczy
latwych w kraju, gdzie mniej niz tray procent
kapitalu narodowego nalezy do panstwa. Ta-
ka wlasnie jest sytuacja w Indiach. Nic wiec
dziwnego, ze zakres planowania gospodarcze-
go jest na ogol bardzo skromny, a przy tym
czesto plany nie s3 we wlasciwy sposéb realizowane;
Panstwo, ktére ustala plany dla calej gospodarki na-
rodowej, jest wladcicielem zaledwie jej malej czeScl.
Nie posiada wiec zadnej gwarancji, Zze plany bedg wy-
konywane przez sektor nieznacjonalizowany.

Gdyby jutro zarzucono planowanie, Indie nadal be- .

da wytwarzaé mniej wiecej te same :lofci zywnosci,
obuwia, tekstylibw, doméw itp. artykuléw, kiérych
rrodukeja znajduje sie niemal callkowicie w sekiorze
prywatnym. Sektor panstwowy ogranicza sig do wy-
twarzania Srodkéw produkeji jak np. obrabiarki,
ciezkie maszyny elekiryczne, surowcdw przemysto-
wych | pélfabrykatéow (np. stal, nawozy sziuczne itp.).
Rzecz jasna, ze w tego typu gospodarce o tak znacznej
przewadze kapitalu prywatnego i o nieduzym udziale
sapitalu pansiwowego centralne planowanie jest ra-
czej trudne. Indie sg tego przykladem.

Po pierwsze nadwyzki Inwestycyine wytwarzame
w sektorze panstwowym sg stosunkowo niskie, podczas
gdy gros akumulacji powstaje w tej czeéci gospodarki,
ktora obejmuje rézne galezie przemystu débr kon-
sumpeyjnych, Z reguly znajdujacych sie w rekach ka-
pitalu prywatnego. Ogranicza to mozliwosci inwestys
cyjne panstwa. -

Po wtére sektor prywatny nie zawsze wykonuje

programy nakreslone dla niego przez pansiwo. W re-
zultacie niektore wskazniki planowe nie sg wykony-
wane, podczas gdy inne sa powaznie  przekraczane.
Za przyklad postuzy¢ moze wykonanie Pierwszego
Planu Piecioletniego. Chociaz ogdlny wskaznik wazro-
stu dochodu narodowego zosial przekroczony, to wska-
zniki szczegdlowe bynajmniej nie ksztaliowaly sig tak
jak je zalozono w planig, A wige przekroczone zostaty
wskazniki wzrostu produkcji tekstyliow — o 41 proc.,
maszyn do szycia — o 33 proc,, cukru — o 90 prog, itd.
Jednoczeénie wzrost produkcji w surowce zelaza byt
nizszy od zaplanowanego, w siali — 55 proc.,, w super-
fosfatach — o 87 proc., w altAminium — o 57 proc. Jak-
kolwiek panstwo jest w stanie wplywaé w pewnej
mierze na dzialalnoéé prywatnych przedsigbiorstw, to
jednak kontrola ta jest daleko niepelna.

Po trzecie wreszcie, dopéki w gospodarce istnieje
powazny sektor prywatny, dopdly tez musi istnie¢
powazny wplyw kapitalu prywatnego na planowanie
pansiwowe. Wielu ekonomistow indyjskich uwaza ten
fakt za jedng z przyczyn stabodel i niezaradnosei ce-
chujacej planowanie w Indiach,

Mozna wiec powiedzie¢, ze jedng z gléwnych prze-,

szkod na drodze do osiagniecia sukecesu planowania
ceniralnego, jest sam charakier gospodarki indyjskiej
1 panujacy sposob produkcji. Nalezy penadto wymie-
ni¢ jeszcze dwa problemy istotne dla planowania go-
spodarczego w Indiach, Pierwszym z nich jest niska
wydajnoéé rolnictwa. Produkcja zywnodci wzrastala
znacznie wolniej od produkeji przemyslowej, co stalo
sie hamuleem rozwoju przemyslu. Znaczenie sytuacji
zywnoéciowej mozna zrozumiet lepiej przez poréwna-
nie z sytuacjg w produkeji innego podstawowego
artykulu a mianowicie ubran. Otéz w produkeji tka-
nin bawelnianych istniejg powazne nie wykorzystane
moce produkeyjne. Zjawisko zadziwiajgce w gospodar-

ce {ak ubofiej, ktora musi ograniczaé Inwestycje, aby,

obronié sie przed inflancja! Trudno$é polega na tym,

ze wzrost inwestycil 1 sily nabywezej - prowadzi do-

wrostu popytu na Zywnos¢ i ubrania, O ile zwigk-

" powazne przeszkody na drodze

szony popyt na ubrania mozna zaspokoié przez wzrost
produkeji, to wzrostu popytu na zywnos¢ zaspokoié
nie mozna. W rezultacie nasiepuje podwyzka cen zyw-
nosdei. Dlatego czynniki planujgce obawiajg sie takiego
wazrostu popyiu.

Problem ten mog} byé rozwigzany przez:

a) reglamentacjg i kontrole spozycia  zywnoscd, >

b) wzrost produkeji artykuléw zywmosciowych.

O ile jednak ten ostatni sposob jest bardzo trudny

do zrealizowania, to znéw pierwszy spotyka sig ze

wzgledow politycznych z niechecia czynnikow decydu-
jacych.

Drugim problemem szczegolne] wagl jest sprawa
handlu zagranicznego. Wzrost tradycyjnego eksportu
indyijskiego (juta, herbata, mangan, ikaniny itp.) ha-~
mowany jest brakiem rynkéw zbytu a eksport nowych

Planowanie

w

INDIACH

artykuléw (maszyn do szycia, urzadzenia elekiryczne
itj) ograniczony jest innymi czynnikami Kazdy
wzrost inwestycji pocigga za sobg zwigkszenie impor=
tu urzadzen i surowcow inwestycyinych, oraz artyku=-
16w niezbednych dla eksploatacji nowych mocy pro-
dukeyinych, takich jak ropa naftowa potfabrykaty itp.
Sytuacja istniejgca w handlu  zagranicznym Indii,
a w jej rezultacie ujemny bilans handlowy, stwarza
rozwoju przemysiu.

W celu rozwigzania tego problemu czyni sig wysitki

zmierzajgece do zbudowania w Indiach wlasnego prze-

mysht maszynowego, zwlaszcza fabryk obrabiarek, ma-
szyn wickienniczych, lokomotyw itd., a takze rozwoju
produkeji surowcéw przemystowych. Ale jest to
proces, ktory wymaga czasu. Trudnosci w handlu za-
granicznym obnizaja wiec tempo inwestycji, za§ ni-
skie tempo inwestycji przediuza trwamie trudnosel.
w handlu zagranicznym.

Trudno$ci wystepujace w obrocie handlowym z za-
granicy nie stanpwig wylacznie problemu gospodarki
Indii. W wigksz§ch czy mniejszych rozmiarach prze-
zywa je gospodarka innych nowo rozwijajacych sig
krajéw (jak np. ZSRR w latach trzydziestych).

“Natomiast problem poruszony na poczatku jest, pod
wieloma wzgledami, jedynym. w swoim rodzaju, cha-
rakterystycznym dla Indil, Nigdzie nie $wiecie nie
znajdujemy podobnej proby objecia planem calej
gospodarki w kraju, gdzie pafistwo ma w swoich re-

- kach mniej niz trzy procent kapitalu narodowego. Czy

eksperyment ten sie -uda? .
Odpowiem na to pytanie stowami mojego dziadka.
Gdy, jako szefcioleini chiopiec zapytalem go czy zo-
stane znanym cyrkowcem, odpowiedzial mi, ze bylby
bardzo szezgsliwy, gdvby lo nastapilo, ale bylby tez

bardeo zdziwiony. .
; ) ARMATYA K. SEN,
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O raz drugi Redukcja ,,Zy-
| cia Gospodarczego* zwraca
sie do czytelnikéw o oceng
f{‘; swej dotychczasowej pra-

. cy. Pierwszy raz z okazji

wydania 30(y-so numeru i
obecnie z okazji 400-go numeru.

Obecny jubileusz zostal potrakiowa-
ny przez Redakcje bardziej uroczy-
Scie, a ogloszona ankieta-konkurs
stawia przed czytelnikami pewne za-
gadnienia do omodwienia.’

Z uwagi na to, ze wypowiadalem
sie o sweich uwagach i zyczeniach
w poprzednim jubileuszu, a wypc-
wieldz moja zostala zamieszczona w
301 numerze ,,Zycia Goespodarczego®,
ohecnie cheg sig ustosunkowaé do
tego, jak Redakcja skorzystala z mo-
ich spostrzezen. Za ujemne strony
prucy Redakeji uwazaiem wtedy:

a) brak zapewnienia wspoélpracy
dla ,Zycia Gospodarczego' z poza-
warszawskimi o$rodkami ekonomi-
stow,

b) oderwanie tematyki czasopisma
od biezgeych spraw gospodarczych
kraju,

c) stlaba informacja o sytuacji e-
konomicznej innych krajow, zwla-
szcza krajow grupy socjalistycznej,

d) brak publicystycznego- opraco-
wania spraw zwigzanych z ekono-
mika przedsigbiorstw i ich nadbudé-
wek, .

e) brak zainterescwania zagadnie-
niami finansowo-pienieznymi i kre-
dytowymi,

f) brak informacji o cemniejszych
nowych pozyvcjach wydawniczych,

g) ziviekszenie objetosci czasopis-
ma i zwigkszenie ilosci prenumera-
torow.

. Ponadto wysungtem kilka innych
propozycji dotyczgcych spraw mnicj
zasadniczych, wymagajgcych przedy-
skutowania, jak wprowadzenie dzia-
tu historycznego, zainteresowania sie
sprawami zawodowymi ekonomi-
stéw, przywrocenia niektérych za-
niechanych dzialéw i rubryk czaso-
pisma.

Jako staly czytelnik ,,Zycia Gospo-
darczego* z pelng satysfakejg
stwierdzalem, Zze numery czasopis-
ma ukazujgce sie¢ po 300-nym jubi-
leuszowym, az do cnwili obecnej
uwzgledniaty postulaty zawarte w
wypowiedziach czytelnikow.

Stwierdzilem rownie?, ze pozycje
czasopisma, kiore specjalnie mi od-
powiadaly, jak: reportaze, ariykuly
dyskusyjne nad modelem paszej go-
spodarki, drobne informacje o Zy-
ciu gospodarczym, rubryki specjal-
ne, jak rubryka o tematyce mor-
skiej; Ziem Odzyskanych, s nadal
tak samo jak przedtem atrakeyjne.

Tymi kilkoma zdaniami chcialem
skwitowaé 'maoj poglagd na rezultaty
ankiety z okazji 300-go numeru-,Zy-
cia Gospodarczego'.

Obecnie przechodze do oméwienia
zasadniczego tematu tj. do oceny od-
dzialywania i przydatnosci ,Zycia
Gospodarczego” dla naszej praktyki
gospodarczej,

cel oz

yiel

STANISEAW WROBLEWSKI

O przydatnodci czasopisma gospo-
darczego jakim jest ,Zycie Gospo-
darcze” decyduje jego tresé¢ i zasieg
czytelnikéw. Zaczne od problemu
zasiegu oddzialywania czasopisma.
Nasuwa sie pytanie: kto czyta ,,Zy-
cie Gospodarcze“? OdpowiedZ jest
trudna. Nie ma bowiem rozeznania,
kto prenumeruje czasopismo i kto
je czyta. Mozna operowaé tylko
pewnymi przyblizeniami. Wedlug
mnie przynajmniej 50 proc. egzem-
plarzy ,Zycia Gospodarczego® jest
prenumerowana przez IOZnego To-
dzaju zaktady pracy i instytucje.
Pozostala ilo$é egzemplarzy dostar-
czana jest do odbiorcéw indywidual-
nych., W zasadzie egzemplarze do-
cierajace do instytucji powinny byé
czytane przez pracownikéw tychze,
a jeden egzemplarz moglby byé
przeczytany przez wiele osob. Na-
tomiast dla odbiorcéw indywidual-
nych nalezatoby przyjaé, ze jeden
cgzemplarz czyta tylko jedna oso-
ba. Z obserwacji jednak wynika, ze
egzemplarze docierajgce do czytelni-
ka indywidualnego sq wiegcej czyta-
ne, niz egzemplarze w prenumera-
cie do zakladow i instytuecji. Prenu-
merata indywidualna wynika z oso-
bistego zainteresowania czytelnika,
natomiast prenumerata dla instytu-
cji czesto stuzy tylko do kompleto-
wania rocznikoéw, lub réwniez ko-
rzysta tylko z niej jeden pracow-
nik. Czesto z takiej prenumeraty
nie korzysta nikt w sensie czytania
rzasopisma. ,Zycie Gospodarcze"
jest czytane w kregach dzialaczy go-
spodarczych interesujacych sie pro-
blemami ogélno gospodarczymi 2z
uwagi na charakter swej pracy za-
wodowe]j (pracownicy resortéow i in-
stytucji- gospodarczych, naukowcey i
studenci, wykladowcy przedmiotéw
gospodarezych w szkolach typu eko-
nomicznego), personel kierowniczy
zakladow produkeyjnych, oraz inni
ludzie nie zwigzani bezposrednio
pracag zawodowsg z zagadnieniami
gospodarczymi, ktorzy chca posze-
rzyé swoje horyzonty myslowe,

W zwigzku z obserwowanym W
ostatnim okresie spadkiem zaintere-
sowania czytelniclwem czasopism
nie tylko gospodarczych, ale i po-
lityczno-spolecznych 1 literackich
staralem sie wyrobié¢ sobie poglad,
kto i jakie czasopisma czyta. W cza-
sie swojej pracy zawodowej i spo-
lecznej miatem mozliwoéé rozma-
wiania na ten témat z setkami osob
z roznych $rodowisk. Wyniki moich
obserwacji nie sg budujgce. Dla zo-
brazowania sytuacji podam kilka
przykladéw. W jednym z duzych za-
kladow przemystowych rozmawia-
lem z przeszlo 80 ludimi z kierow-
nictwa, sluzby finansowej i samo-
rzadu robotniczego. (czlonkowie Ra-
dy Robotniczej, Rady Zakladowej i
Komitetu Zaktadowego Partii) o

-ich zainteresowaniach czasopismami

gospodarczymi. Z rozméw wynikalo,
ze tylko dwie osoby byly stalymi
czytelnikami ,,Zycia Gospodarczego®,
a ponadto trzy osoby stykaly sig z

tym czasopismem, ale od przypadku
do przypadku. Inny przyklad, W
»Zyciu Gospodarczym' ukazala sie
notatka o jednym duzym zakladzie.
przemyslowym. W notatce tej po-
ruszono prace Rady Rohotniczej i
Dyrekeji Zakladu, W okresie tym
spotykalem sie z czlonkami Dyrek-
cji tego zakladu i bylem na posie-
dzeniach Rady Robotniczej. Nikt o
notatce w ,,Zyciu Gospodarczym*
nie wspomnial ani stowa. Dopiero
po dwu miesigcach czasu dyrektor
zakladu w rozmowie ze mna
wspomniat o notatce. Zapytany dla-
czego tak pdino zareagowal na no-
tatke odpowiedzial, ze dowiedzial
sie o' niej dopiero drogag okreina.
I jeszcze jeden ostatni juz przyktad.

O innym zakladzie przemyslowym _

ukazala sie korespondencja dosé
krytyczna. Zaklad w odpowiedzi na
.te korespondencje udzielil wyjas-
nief. Zainteresowalem sie kto prze-
czytal korespondencje omawiajgcg w
»Zyciu Gospodarczym*  posuniecia
zakladu. Otrzymalem odpowiedz, ze

_ byly Centralny Zarzad, ktéremu za-

rzad podlegal zazadal odpowiedzi na
zamieszczong korespondencjg. W sa-
mym natomiast zakladzie przed in-
terwencjg C.Z. nikt korespondencii
dotyczgcej jego dzialalno$ci nie czy-
tat. Te trzy przyktady majg duzg
wymowe. Swiadczg one o zjawisku
zasklepiania sie wielu pracownikidw
zakladéw pracy w praktycyzmie i
obojetnosci na zagadnienia bardziej
ogdlne.

Oczywiscie przytoczone przyktady
nie méwig o zainteresowaniu ,,2y-
ciem Gospodarczym* przez inne sro-
dowiska. Wydaje mi sie, e sytuacja
jest o wiele lepsza W Srodowiskach
naukowych, wéréd mlodziezy studiu-
jacej nauki ekonomiczne i wsréd
pracownikow resortéw, ajednoczen
i innych nadbudéwek funkcjonal-
nych zakladéw produkeyjnych. Cho-
ciaz zastrzegam sig, ze te sSrodowi-
ska sg mi malo znane,

Drugie zasadnicze zagadnienie to
tresé ,Zycia Gospodarczego. Ostat-
nie 100 numeréw ,2Zycia Gospodar-
czego* charakteryzuja sie bardzo
szeroka tematyka. Trudno bytoby
spotkaé zagadnienie dotyczace go-
spodarki, ktére nie znalazloby miej-
sca w ,Zyciu Gospodarczym®: Moz-
na tylko dyskutowaé, ile miejsca
poswigeaé  poszczegdlnym  proble-
mom na lamach ,Zycia Gospodar-
czego“. Nasilenie omawiania pew-
nych zagadnient ekonomicznych w
czasopi$mie ,Zycie Gospodarcze®
zalezne bylo od konkretnej sytuacji
gospodarczej kraju i od pradéw pa-
nujgcych w sferach ekonomistéw,
I tu trzeba stwierdzié, ze ,Zycie
Gospodarczet w okresie ostatnich
dwoch- lat wypowiadalo sig zawsze
jako jedno z pierwszych pism na
najbardziej nurtujgce spoleczenstwo
tematy z dziedziny gospodarczej.
wZycie Gospodarcze* stoi otworem
w zasadzie dla wszystkich, ktorzy
cheg wniesé swoj wklad w szukanie
teoretycznych i praktycznych roz-

il

wigzafi ekonomicznych w naszych
warunkach.’

Dominujaca tematyka ,Zycia Go-
spodarczego® w omawianym okre-
sie to sprawy modelowe, zagadnie-
nie.cen, zagadnienia rolne, kierunki
rozwojowe naszego przemysiu, pro-

blematyka handlu zagranicznego,
mozliwosci rozwoju budownictwa
mieszkaniowego, aktywizacja tere-

néw zacofanych oraz sprawy morza
i portéw. Oczywiscie wyszczegolnio-
ne wyzej zagadnienia nie Wwyczer-
pujg tematyki probleméw porusza-
nych na lamach ,Zycia Gospodar-
©zego*'.

O oddzialywaniu ,,Zycia Gospodar-
czego* na nasza praktyke gospodar-
czg decyduje przede wszystkim to,
w jakim stopniu czasopismo wply-
neto na uksztaltowanie si¢ pogladu
osobistego na interesujgcy problem
u czytelnika. Drugi czynnik decydu-
jacy o oddzialywaniu czasopisma
na praktyke gospodarczg to zakres
mozliwosei jakimi dysponuje czytel-
nik w podejmowaniu konkretnych
posunieé gospodarczych.

Wprowadzana cbecnie w zyrie de-
centralizacja stworzyla caly szereg
oSrodkéw dyspozycji gospodarczej i
dlatego w znacznym stopniu umoz-
liwia oddzialywanie ,Zycia Gospo-
darczego® na nasza praktyke go-
spodarczg.

Trudno moéwié jest czytelnikowl
dzialajgeemu i pracujgcemiu w ma-
lym miasteczku powiatowym, jak
wZycie Gospodarcze® przyjmowane
jest przez dziataczy naszych cen-
tralnych osrodkéw dyspozycji gospo-
darczej tj. przez czlonkéw central-
nych instancji partyjnych, mini-
strow, posiéw., Moje spostrzezenia
ograniczg sig tylko do fragmentow.
Na lamach ,Zycia Gospodarczego*
zabierali glcs delegaci na III Zjazd
PZPR, zabieraja coraz czesciej glos
nasi ministrowie, dyrektorzy depar-
tamentow poszczegdlnych resortow,
zabierajg glos poslowie oraz prze-
wodniczgey prezydiow rad marodo-
wych. W dyskusjach, ktére mialem
mozliwosé prowadzié¢ z dzialaczami
gospodarczymi czesio styszalem po-
wolywanie sie na pewne pozycje
zamieszczane na tamach ,Zycia Go-
spodarczego®. I tu -jeden przyklad —
w jednym z numeréw ,Zycia“ zna-
lazt sie ciekawy artykul posla na-
szej ziemi Wladystawa Machejka,
omawiajgcy sprawy poruszane przez
wyborcow na spotkaniach z ludno-
$cig. Przyktad moim zdaniem godny
nasladowania.

Duzé mozliwofei praktycznego
dziatania gospodarczego majg obec-
nie_nizsze, szezeble, naszel, hierarchii
gospodarczej jak Prezydia Powiato-
wych i Miejskich Red.Narodowych,
dzialajgce przy nich Komisje Plano-
wania Gospodarczego, zaklady prze-
myslowe i instytucje gospodarcze.

Powazny wklad na aktywizowanie
sie nizszych ogniw aparatu gospo-
darczego mialo niewatpliwie ,Zycie
Gospodarcze, Szerokie omawianie

¢ .
na lamach czasopisma problemu de-
centralizacji 1 eksperymentéw go-
spodarczych. pedejmowanych W réz-
nych formach przez ‘przedsigbior--
stwa przemyslowe, lub rady naro-’
dowe powodowalo wazrost zaintere-
sowania sig nimi i cheé wprowa-
dzania u siebie zmian dla_polepsze-
nia stanu gospodarki, Wielokrotnie
omawiano na lamach ,Zycia Gospo-

: B  =
0 dyskryminacji
protesor. B, quprolwln w artykule

Prawnik-ekonomista® (2, G. nr.22/402)
;umzyl sprawe pgw_nej“dys_ktym!nun

darczego eksperymenty Zakladow
Chemicznych w O$wiecimiu, ekspe-:
rymeat nowosgdecki, wroclawski i
inne.

Przez okres ostatnich dwéch lat
obserwowalem ciekawe zjawisko,
polegajace na wyprzedzaniu przez
publicystéw ,Zycia Gospodarczego®”
praktycznych rozwigzan i posunieé
gospddarczych. Dla przykladu po-
dam, ze ,Zycie Gospodarcze* wska-
zywalo na konieczno$é rozbudowy
przemystu chemicznego, na koniecz-
no$é¢ rozwoju naszej floty handio-
wej, oraz na inne sprawy, Kktore
znajdowaly swe odbicie w realiza-
¢ji wysuwanych postulatéow, Ze
swojego podworka moge podzs
przyklad, Zze wysunigte przez Zyg-
munta Saldaka wnioski w jego ar-
tykule odnosnie finansowania inwe-
stycji znalazly szybkie  rozwigzanie
w ukazaniu si¢ odpowiednich za-
rzadzen,

Drugie pytanie ankiety: ,Jjakie s3
silne i stabe strony pisma?“ wiaze
si¢ z pytaniem pierwszym. Dlatego
cze$ciowa odpowiedZ zawarta jest
juz wyzej. Cheialem tylko dodaé,
ze obok powaznych osiggnigeé pisma,
takich jak wysoki poziom uprawia-
nej w ,Zyciv Gospodarczym“ pu-
blicystyki, jej wszechstronnosé, po-
zyskanie do wspolpracy wielu wy-
bitnych fachowcdéw, wyprzedzanie
praktyki gospodarczej, sg réwniez
niedociggniecia. Moim zdaniem ,,Zy-
cie Gospodarcze® zamieszeza prze-
waznie pozycje przydatne raczej dla
Czytelnikéw zajmujacych czolowe
stanowiska dyspozycli gospodarczej,
a mniej przydatne dla innych Czy-
telnik6w, stanowigcych jednak wiek-
szo§é. Przyczyna tego lezy w nazbyt
teoretyrznym ujmowaniu omawia-
nych w piSmie zagadniend, oraz w
slabym zainteresowaniu sie ,,Zycia
Gospodarczego* sprawami ekono-
mii poszezegélnych zakladéw lub
branz. Ponadto pismo nie poczyni-
to zadnych starain w kierunku prze-
prowadzenia samodzielnych badan
w formie ankietowej czy w innej
formie na nurtujace spoleczefistwo
tematy, jak to czynig pisma tego
typu w innych krajach. Wyjatek sta-
nowi powazne zainteresowanie sie
Redakcji sprawami zawodowych e-
konomistéw. Na ten temat ,Zycie*
zamiescilo szereg celnych pozycji
oraz zebralo informacje od czytel-
nikéw. Kazda ankieta przeprowa-
dzana wsrod czytelnikéw wigze ich
z pismem. A tego szerokiego powig-
zania wydaje mi si¢ brak ,Zyciu
Gospodarczemu®. .

Zastanawia mnie réwniez brak
ogloszen w ,Zyciu Gospodarczym®,
z uwagi na to, ze zamies?czanie
ogloszenn w pismie Swiadezy w pew-
nym stopniu o jego popularnosei i
poczytnoSei. A mamy przeciez in~
ne pisma gospodarcze, W ktérych
ogloszenia s3 zamieszczane przez na-
sze przedsiebiorstwa.

Pod adresem Redakecji z okazji
jubileuszu mialbym prosbe zamie-
szczania pozycji z dziedziny historii
i geografii gospodarczej. Ponadto,
zeby kontakt z czytelnikami nie
ograniczat sig tylko do jubileuszéw,

w

innych wyiszych uczelni, Warto stan ten
przedstawié¢ réwniez na przykladzie za-
wodu ksiggowego.. .

Niektsre taryfikatory braniowe okre-
llz.i::e wymogl kwalifikacyjne glbwnycel;
ksiegowych stawialy absolwenta )
uczelni ekonomicznej na ré6wnri. z absol
wentem wydzialu prawa. Byle~~ t0 Za~
e TRy o o 2

A M .
?:awz nie ma w og! A, (3 ! Jako
wenci i ch sl
rachunkowo$é przez wsz%s:gle, jata stu-
? A o

diow, Jedny
najwazniejszych snedmlotéw egzamlll;z
dyplomowego. Nié¢ wolno wigc staw]

znaku réwnoscl (chodzi jedynie o kwali-
fikacje z dziedziny rachunkowosci) xglq-
dzy, p " em a
magistrem prawa.

Ostatecznie p6t bledy, kiedy blegtyn:
Ksiggowym 1 prawnllf, )

bieglymi ksiegowymi sa ludzie t:cz fre«!-
niego wy i Mini-
stra Finanséw W sprawie egzaminéw
kwalifikacyjnych :la bieglych  ksiego-

wych o P
eksperta w dziedzinie rachnpkowu&cl la-
dzi bez wyiszych, a nawet srednich stu-
diow zawodowych. Wystarczy jeSii spel-
niony jest wymég szeécioletnie] prakty-
ki, nawet praktyki waskie], ograniczone}
do jednego przcdsi¢biorstwa.

Nasuwa sle pytanie: czy studia ekono-
i S it

z y 53
ogble potrzebne? Czy warto pisaé prace
magisterska z rachunkowosci, jesli ten
kierunek studiéw jest bez znaczenia w
praktyce?

Nie chcialbym, aby mnie zrozumlano,
%e w wafunkach, w ktéorych ksiggowym
moze byé kaidy, kto zna jako tako czte-
ry dzialania i umie mniej wigcej czytaé
i pisa¢, pragne ograniczyé dostep praw-
nikom do tego nieatrakcyjnego zreszty
zawodu. Nic podobnego. Uwazam jednak,
Zze powinno to mie¢ miejsce na zasadzie
o Jezell c3
ksiegowosSci ma byé prawnik, ktéry w
ogble nie studiowal ksiegowofcl, to s3-
dze, e ekonomista moZe byé - radcy
pr i 2, poni studi ca-
1v szereg przedmiotéw prawnych. W te}
chwili moge wymienié¢ obowiazkowe
egzaminy z dyscyplin prawnych na b.
A j w P pra-
wo konstytucyjne, prawo cywilne, pra-
wo handlowe, czekowe, wekslowe i mor-
skie, prawo skarbowe, administracyjne
ustawodawstwo przemyslowe-handlowe,
prawo miedzvnarodowe ! prawo admini-
stracylne. F \| to
mi bywaja z reguly wylacznie prawniey,
choé nie posiadaja lepszego praktyczne-
go, ani teoretycznego przygotowania do
pelnienia tego zawodu od ekonomisty.

Nie wydala sle réwnlez trafnie unor-
mowane stanowiska | kwalifikacje pra-
zatr ych w
twie pafistwowych komisji arbitrazowych
(Rozp. R. M. z dnia 12 maja 1959 r.. Dz. U.

nr 31). je ono
stéw z udzialu w arbitrazu

gospodar-
czym. A przeciez ekonomifc! o boesatvm
doSwiadczeniu w praktyce gosnodarcze)
(dyrektorzy, gléwni ksiegowi itp.) nie-
Jjednokrotnie znajomoScia ustawodawstwa
gospodarczego przewyiszaja wielu praw-
nikéw. ktérzv czesto nie przelawisig
zbytnich zainteresowarn problematyka
gospodarcza. Za granica, w innych, co

prawda , W vch komi-

siach ia (doswi

ni kupcy). -
MozZna by przytoczyé jeszeze wiele nie-

slusanych - og i e w

zajmowaniu pewnych stanowisk (eko-
nomista nie moze byé np. przewodnicza«
cym lub zastepey przewodniczacego ko«
misji lokalowej — Rozp. R. M. z 25.00L"
1952 r. Dz. U. nr 23).

Tlustruja one zjawisko pewne] dyskry-
minacji ckonomistéw w stosunkm do in.
nych zawodéw, N

JAN KOSIOREK

Legnica
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Iblag. Osiemdziesiat tysigey mlieszkaricow.

Miasto — jak wiele innych, podobne kiopoty

i trudnosci. Podobne nadzieje. Miasto ma

jedpak dwie szczegdlne cechy. Pigkne poto-

zemie: od poinocy Zalew Wislany, z potudnia

malownicze jezioro Druzno — ,przedsionek
Krynicy Morskiej i innych nadmorskich miejscowosci
wezasowych. Miasto ma wlasny przemysht: Zaklady
Mechaniczne (,Zamech*), Zaklady Drzewne, Zakiady
Taboru Kolejowego, Zaklady Odziezowe i inne.
W przedsiebiorstwach, zakladach i imstytucjach pro-
buje sig wprowadzi¢ porzadek; elementarng — jak tu
mowig —— organizacje pracy. Na ulicach czystose,
usuwa sie gruzy — pomnik ostatniej wojny.

Pierwszg ceche zawdziecza miasto przesziosci, na-
turze. Drugg — ludziom, tym z energig i .inicjatyws,
ktérzy corvaz czedciej majg tu glos. A poniewaz miodo-
§ci dosé czesto towarzyszy cheé robienia czego§ nowe-
go — zatem i mlodzi nie pelnig tu drugorzednej roll.

W Elblagu zyja ekonomiSci, To nic nowego. Ale
o ekonomistach stychaé tu coraz czeSciej j coraz lepsze
wieéci, szczegdlnie o ich aspiracjach spolecznych
1 intelekfualnych.

*

Bylem zaproszony na dyskusje przez miejscowe kolo
PTE. Temat dyskusji: ,rola ekonomisty i myS$lenia
ekonomiicznego w przedsiebiorstwie przemystowym*,

Bylem zaskoczony, sadzilem. ze w spotkaniu wezmie
udziat kilkanascie os6b. Na sali byto wielokrotnie wie-
céj. Dyrektorzy najwigkszych zakladéw, szefowie dzia-
16w kosztéw 1 planowania, kilku inzynieréw. Wielu
mlodych ekonomistow, ktérzy przed rokiem, dwoma
ukoticzyli uczelnie ekonomiczne. Dyskysja w takim
gronie bywa plodna i ciekawa. Oto niektére mysli
i problemy wysuwane przez dyskutantow. Podstawo-
we pytanie, ktére bedzie sie przewijalo przez caly
dyskusje brzmi: dlaczego ekonomiéci nie sa we wla-
$ciwy sposob wykorzystani w przedsiebiorstwie? Jako
pierwszy probuje odpowiedzie¢ na to pytanie dyrek-
tor Wanat (Zaklady Mechaniczne).

. Przyczyny sa dwojakie. Jedne lezg po stronie sa-
mych ekonomistéw: sg zbyt ,zro$nieci z biurkiem*,
cechuje ich duze oderwanie od spraw produkcii,
brak pewnego minimum wiedzy technicznej. Zbyt
wiele czasu po§wigca sig'na rejestracje faktow, zbyi
inato na analize ekonomiczng. .

7 drugiej strony role okreslajacq pelnig czynniki
obiektywne. JesteSmy monopolistami w produkeji tur-
bin. Trudno w tych warunkach powiedzie¢, czy ten pro-
dukt kosztuje drogo, czy nie moge kosztowaé taniej.
Poza tym przy obecnym sposobid liczenia produkcji
{ wydajnosci mozna udowodnié, Ze wydajno$¢ wzrosla

Sprawy ekonomistéw

D

np. o 10 proc., koszty spadly, niezaleznie od tego czy
wyniki te s rezultatem lepszej pracy zaktadu czy tez
nie. Wystarczy nieco zmieni¢ plan produkcji asorty-
mentowej*.

Aby te sytuacje zmieni¢ irzeba wustalié zakres
funkecii ekonomisty w przedsiebiorstwie. Méwil o tym
inz. Mendras.

~Funkcje ckonomisty sprowadzi¢ mozna do dwéch
grup zagadnien: zbleranie materialow statystycznych
i analizy, a wiec takiego zestawienia tych liczb, aby
uzyskaé obraz dzialalno§ei zakladu przemystowego
i aby wyciagnaé stad wnioski. Tymczasem w praktyce
bywa tak, Ze ekonomisci maja co prawda liczby, ze-
stawienia, lecz nikt w te liczby nie wierzy, sg niereal~
ne i nieprzydatne. Tak bywa z obnizkg kosztéw wias-
nych, Przy istmiejgcych nierealnych cenach trudno
na podstawie statystyki kosztéw wyciagnaé wiary-
godne wnioski®,

Nietrudno zauwazyé, ze cytowane glosy probuja daé
odpowiedz na pytanie: jak powinno byé. Dwa na-
stepne wskazujg giéwnie na elementy stanu istniejg-
cego.

Problem nie sprowadza sie — méwi Z. Szpakowski —
do tego, ze ekonomiSci majg sporo pracy biurowej,
czysto mechanicznej. Chodzi o pewne proporcje mig-
dzy ,urzedowaniem“ a my$leniem koncepcyjnym.
W praktyce bywa niekiedy tak, ze absolwent uczelui
ekonomicznej od pierwszych dni pobytu w zakladzie
wdrazany jest jedynie w czynnosci ,,urzednicze.

Po ukonczeniu studiow ekonomicznych zaczeliSmy
prace w dziale kosztpw ,Zamechu®. Zliczalisémy karty
pracy. Liczyliémy caly rok. Nikt sie nami nie zajmo-
wal. Czy do tego potrzebne byly studia wyzsze?

Niezwykle interesujace bylo przeméwienie naczel-
nego inzyniera ,Zamechu“ Susickiego. Przypomnial
on banalng prawde, ze ekonomika to przede wszyst-
kiin sprawa oplacalno$ci. Tej naczelnej sprawie winna
byé podporzadkowana cala sprawczdawczo$¢, analiza,
planowanie itd.

»Tymezasem... turbina schodzi z produkeji np.
w maju a koszt wytworzenia znany jest dopiero kilka
iniesigey poZniej. Wtedy' nikogo juz nie interesuje.
Fkonomista winien takie zijawiska. iak przekroczenie
kosztow; sygnalizowaé na bjezgco. Twierdzicie, ze nie
ma migdzy mami wspllnego jezyka, Czytam wasze
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sprawozdania, plany kont itd. Chce znalezé z ekono-
mistami wspélny jezyk. To jest trudne. Wasz jezyk
jest bardzo prymitywny. Ciagle zmieniacie pojecia.
Przetlumaczeie wasz jezyk na bardziej rzeczowy, kon-
kretny i zrozumialy dla nas“

To tylko niektére glosy. Wybacza mi dyskutanci,
jesli jaka$ mysl uproscilem. Chodzilo mi o pokazamie
problemow, a nie szczegdlowych sformulowan.

Co w tej dyskusji nowego? Nie tylko to, ze méwi sie
tu o waznych sprawach w sposéb konkretny, operu-
jac faktami. Nowe | charakterystyczne jest to, Ze za-
bieraja glos zaréwno ekonomisci jak i technicy. Nowe
i charakterystyczne jest to, ze zabierali tu glos réw-
niez dwaj sekretarze Komitetu Miejskiego Partil
Szpakowski i .Gliszezynski, jako zwykli, szeregowi
uczestnicy lego zebrania. Nowa jest przede wszystkim
ta atmosfera tolerancji, swobody wypowiadania po-
gladow, nieczesto spotvkana w Polsce powiatowej.

Tresé tej dyskusji dowodzi, ze ksztatbuje sig¢ u nas
nowy typ pracownika przemystu. Inzynier nie chee by¢
tylko waskim specjalista, technikiem, prébuje mys$leé
kategoriami ekonomicznymi, pyta:.czy ta produkcja
jest oplacalna — gdzie szukaé $rodkow obnizki kosz-
to6w wlasnych. Zada od ekonomisty odpowiedzi na
»biezaco* nie za miesigc, rok...

A ekonomista? Odpowie na to pytanie, gdy system
sprawozdawezo$ei bedzie odpowiadal wymogom zycia;
gdy bedzie sie znal na ekonomice, organizacji 1 tech-~
nologi1 produkciji. X

Tak winno byé, ale tak jeszeze nle jest. I moze dla-
tego moéwionu tu tak wiele o ,wspélnym jezyku*
i wspolnej platformie dzialania, Bo to jest, przynaj-
mniej w przedsiebiorstwie, probilem podstawowy.

*

Mbj rozméwea nie liczy Jeszcze trzydziestu lat.
Przed pieciu laty rozpoczal prace w jednym 2z zakla-
déw Elblaga, Pytam: co sadzi o roli kola ekonon:zi-
ct6w. Rozmowa jest diuga, wiele dygresji. Oto nie-
ktére notatki z tej rozmowy.

,JKoto ekonomis:ow powstalo w maju 1958 r. z inicja~
tywy grupy absolwentéw uczelni ekonomicznych pra=-
cujacych w ,Zamechu®. Motorem sprawy byl Zdzi-
staw Szpakowski, Obecnie przewodniczageym kola jest
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Leon Blanglewlcz. Xolo lczy 60 czlonkéw. Zajmuig

. oni rézne stanowiska w przemysle, handlu i admini-
stracjii — od dyrektoréw do szeregowych pracowni-
kow. -

Praca polegala raczej na organizowaniu odczytéw,
dyskusji na tematy zaréwno ogélne jak i bardziej
konkretne, dotyczace miasta.  Organizowano réwmiez
wspélne spotkania z NOT. MieliSmy spotkania z prof.
prof. Bobrowskim, Orlowskim, Rzendowskiml oraz
z inz. Lutostawskim. Na kilku zebraniach referaty
wyglaszali czlonkowie naszego kola np. zagadnienie
handlu czy perspektyw gospodarczych Elblaga. _

Dyskusje i spotkania to jedyna mozliwo$¢ rozwoju
ruchu jntelelektualnego wérod ekonomistéw. Tu moz-
na sig czego§ dowiedzie¢, nauczyé. Mozna wypowie-~
dzie¢ szczerze i glo$no, co si¢ mysli o wielu sprawach
ekonomicznych. A to jest wazne szczegolnie dla tych,
ktérzy cheg sie oderwaé od biurka, maig jeszcze jakies
ambicje, aspiracje zawodowe i intelektualne,

— Nie jest rowniez bez znaczenia, ze w tych spot-
kaniach biorg udzial dyrektorzy, kierownicy, szefo-
wie produkcji. Moze wlasnie dlatego od pewnego cza-
su zmienila sie nieco atmosfera pracy ekonomi-
stéw w zakladzie. Oto przyklad.

— Byly klopoty zwigzane z rozpoczeciem zaocznych
studiéw magisterskich. Dyrektor poczatkowo nie wy-
razat zgody. Przy okazji jakiej$ dyskusji w PTE przy-
pomnieliSmy mu te sprawe. Odrzek!: przyjdzcie jutro,
zalatwimy. I zalatwil. Oto inny préykiad.

— MieliSmy odczyt o niekiérych zagadnieniach
organizacji pracy. Prelegent méwit mp., ze dyrek-
torzy przedsigbiqrstw w innych krajach majg specjal-
ne zeszyty — male encyklopedie o zaktadzie. Dyrek-
tor zakladu w nastepnym dniu wezwal swego szefa
organizacji i polecil mu opracowanie takiego zeszytu.

— S3 to tylko przyklady, fragmenty. Mowig one jak
bezposrednie i praktyczne jest oddzialywamie tego
rodzaju spotkan i dyskusji. .

— W najblizszym cza@e kolo bedzie organizowaé
odczyty i dyskusje, po$wiecone gldwnie problematyce
ckonomiki przemystu, wiasng biblioteke ksiazek eko-
.nomicznych., ‘Cheemy rowniez rozpisaé wsrod miesz-
kancow Elblaga ankiete na temat: ,.co ci sie¢ nie po-
Goba w twoim mieScie, zakladzie pracy®. I jak zwykle
organizowaé zycie towarzyskie ekonomistow*,

‘W Elblagu zaczyna by inaczej. Powstaje co§ nowe-
go. Jaka$ nowa sprzyjajaca atmosfera. Tworza ja sami
ekonomisci. Nie czekaja, Nie dokonano tu niczego
radykalnego Ot, po prostu zaczeto tworzyé mocne
§rodowisko intelektualne ekonomistow. Powie ktof: to
jeszcze malo. Zapewne. Lecz tu znaczy bardzo wiele.
To dobry poczgtek. Czastka nadziei, ktorg. przywiozlem
'z tego miasta,

M. K. .
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