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czy z‘fodziei ?

rzeplsy normujace odpo-
'wiedzialnosé pracownikéw
handlu uspolecznionego za
manka 1 niedobory nie
uwzgledniajg faktu, ze nie
zawsze latwo mozna odpo-
wtedzleé na postawione w tytule pyta-
nie. Kierownicy punktéw sprzedazy
detalicznej muszg wigc czegsto ponosié
odpowiedzialno$¢é materialng unie
tylko za wilasne pomylki, zaniedba-
nia i przewinienia, ale i za kradzie-
ze klientdw, oszustwa pracownikéw
transportu itp. Wysoko$é wynagro-
dzeni za prace, mieszczgca sie za-
ZWYCZRJ w gramcach 1 do 2 tys.
-,mie cznie . pozwala im oczy-

&

-strat 'z pens:i

W tej ‘sytuacit metelna, uézetwa -
praca’ wigkszosel punktéw sprzeda- .
zy detalicznej jest. wybitnie utrud-
niona, a niejednokrotnie wrecz nie-
mozliwa. Zagadnienie odpowiedzial~
noSci materialnej pracownikéw han-
dlu weigz czeka wige na odpowied-
nie uregulowanie,

OKRADZIONY..,

Jak podaje prof. Leon KozZmifiski
w nr 11959 ,Handlu Wewnetr.ne-
go“ kradzneze ze strony klientow
odwiedzajacych punkty corzedazy
detalicznej dochodzg niekiedy, na-
wet w krajach o wysokim zdyscy-
plinowaniu spoleczenstwa, do 2
proc. w stosunku do obrotu,

W duze) szwa)carskiej firmie ,,Mogros*
w sklepach spoiywezych o  tradycyine)
formie sprzedazy straty 2z tytu!u samyeh
kradziezy w 1958 r, obliczono na 0,05
proc,, w sklepach  samoobsiugowych —
0,15 proc., a W supermarketach 0,3 proc.
w stosunku do obrotu. Kradzieze arty-
kuléw niespoZywczych w supcrmarke-
tach ,,Mirgos* siggaja 1 proc, obrotu. a
w szwajcarskich® domach towarowych
kradzieze szacujq si¢ na 1,5 proc. obro-
tu, a nickiedy i wiecej. W wiclkie] fir-
»Tempo®, posiadajace] domy to-
warowe Z a.ry'ku!a.m.l spozywezymi 1
przemystowymi ni terenle calte] Szwecji
kradzieze wynosza 1,5 proc. w stosunku
do obrotu, W amerykanskich supermar-
ketach manka z tytutu kradziezy 1 inne
uby.ki szacuje si¢ ma 1 do 2 proc,
obroir,

Nic tez dziwnego, 2e duie przed-
sighiorstwa handlowe wliczaja w
wielu krajach do cen sprzedaiy
manka z tytulu kradziezy i innych
ubytkéw., Narzuty z tego tytulu wy-
noszg 1 do 2 proc, wartosci obrotu
pizy artykulach przemystowych oraz
0,5 do 0,75 a niekiedy nawet do 1
proc. cd obrotu przy kalkulacji ar-
tyzuldw spoiywezych, Uzyskane w
ten sposdb sumy pozostajag w dy-

anige” t*%S? odzaju’ -

GRZEGORZ PISARSKI

spozycjl klerownikéw punktéw sprze-
dazy detalicznej, umozliwiajgc im
rzetelng, uczciwg prace.

W Poisce brak jest szerszych ba-
dann nad ksztaltowaniem kradziezy
sklepowych. Prowadzi sie jedynie
analizy tzw, mank i ubytkéw wy-
krytych przy inwentaryzacji, obcig-
2ajgc zazwyczaj odpowiedzialnoscig
za nie pracownikéw sklepowych.
Lacznie z tzw. ubytkami natural-

nymi ksztaltujg sie one na pozio- .

mie 0,4—0,5 proc. obrotu, w tym
tzw. manka zawinione 0,14—0,15
proc. Wielu kierownikéw sklepow
w obawie przed konsekwencjami
powstale niedobory pokrywa jed-
nak - we.- wlasnym zakresie,

trudna do wlasciwego oszacowa-
nia. Dos$wiadczenia innych krajow
wykazujg jednak, ze kradzieZe skle-
powe majg tendencje wzrastajacg
wraz z rozwojem nowych form
sprzedazy.

Ponadto, u nas zagadnienie kra-
dziezy sklepowych dokonywanych
przez klientéw jest wstydliwie prze-
milczane i nie budzi Zywszego zain-
teresowania kierownikow przedsig-
biorstw. Podczas, gdy w wielu kra-~
jach wieksze przedsigbiorstwa za-
trudniajg nawet specjalnie wyszko-
lonych detektywow,

W tym miejscu warto jeszcze
zwréecié uwage na oszustwa popel-
niane czesto przez niektérych pra-
cownik6w transportu, przed ktory-
mi nie potrafi czesto ustrzec sig
niejeden doswiadczony kierownik
punktu sprzedazy detalicznej., Pew-
ne S$wiatlo rzuca mna to zjawisko
fakt, ze niekidrzy pracownicy fi-
zyczni przedsigbiorstw transporto-
wych handlu wewnetrznego, pomi-
mo stosunkowo niskich, nie zmie-
nianych od szeregu lat, plac nie
opuszczajg swoich stanowisk pra-
cy.

W sumie nalezy wiec stwierdzié,
e kierownicy uspolecznionych
punktéw sprzedazy detalicznej ma-
jg czesto do czynienia z frudnymi
do unikniecia i udokumentowania
ubytkami, zawinionymi przez klien-
tow wzglednie pracownikéw tran-
sportu,

Znany, nle %yjacy juz ekonomi-
sta Lucjan Horowitz, na podstawie
osobistych  doswiadezeri  dokonal
jeszcze w  19{# roku zestawienia
przyczyn wplywajgeych na wyniki
inwentaryzacji, ktére podaje w $lad
za nr 6/1956 ,Gospodarki Plano-
wej”: .
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W bilansie i.ym uderza niewspét-
ierno§é  przyczyn sprzy;a:acych
‘rdzemu niedobomw = pod

efistwa wlsmxenm tych przyczyn

%o, stoplen, prawdopodo-‘

jest znacznie wyzszy niz przyczyn
sprzyjajacych powstaniu nadwyzki
remanentowej' (superaty).

Kazdy kierownik punklu sprze—
dazy detalicznej musi- sig wige li-

czyé z' powstaniem :.ipewnych nie~”

. inwentaryzacjg, Sprawa: Jest w1¢c'

) 51 vinmn:
“blalowo-~cukierniczy.

doboréw z przyezyn oblektywnych,
ktérych unikniecie jest niezmiernie
trudne.

Tymeczasem w my$l zarzadzenia
MHW dopuszczalne sy w zasadzie
jedynie tzw. niedobory planowane
(ubytki naturalne), wynikajgce 2z
wysychania, wyciekania artykuldw
itp. Nie mogg byé one obliczane od
towardw, materialéw, wyrobéw go-
towych sprzedawanych na szluki
i w opakowaniach jednostkowych.

W zwilazku z tym imstrukcje przewi-
dujg odpowtednie Hmity na pokrycie
ubytkéw, pozostajace w dyspozycjl kie-
rownikéw punktéw sprzedazy detalicz-
nej Jedynie dla sklepéw spozywezych.
Limity te w sklepach z wyrobami aiko-
olmvyml WInoszy

1 k‘e
ch” “0,3 proc., w

sklepach ogéhlo—spcﬂywuych - 045 1
w _ sklepach warzywniczo-owocowych -_—
0,6 proc, ed obrotu,

Nie trudno:zauwazyé, 2e jest to
poziom wystarczajgcy, byé moze,
na pokrycie ubytkéw naturalnych
zwigzanych z wysychaniem towaru,

DOKONCZENIE NA STR. 5 |

3 ogniwem

procesu produkcji spolecz~
“ nej jest przedsiebiorstwo.
‘W przedsigbiorstwie mimo
dobrej organizacji i spraw=
nego kierownictwa zapew-
nlajacego bezwstrzgsowy {ok pro-
dukcji, brak obdarzonego inicjatywsg
zwierzchniego kierownika moze za-
przepas$ci¢ mozliwosei wykorzysta-
nia powstajacych szans, stwarzanych
potencjalnie przez nieustannie zmie-
niajgce sie warunki zewnetrz-
ne: technike 1 rynek. Zmieniajgce
sie warunki wymagajq stawiania
nowych celéw i zadan. ,Przetrwa-
nie* nie moze byé celem naczelnym
przedsiebiorstwa. Zycie domaga sig
nieustannego przestawiania si¢ na
nowe cele i mozliwosci, tkwigce w
zmijennych warunkach zewnetrz-
nych. Rutyna grozi $miercig, Twor-
cze ,przestawianie” sie stanow] isto«
te wszelkiego rozwoju.

BIUROKRACJA I EFEKTYWNA
ADMINISTRACJA

Centralizacja Inicjatywy { organi~
zacji zaklada okreflony stopien jej
decentralizacji,

Wszelkie momenty ,krytyczne w
zyciu orgamizacji, momenty wyma-
gajace przestawienia sie¢ na nowe
cele, stwarzaja pole dzialania decy-
zji zdeceniralizowanych, ba, doma-

. gaja sie decyzji tworezych, imicjas

tywnych decyzji ,przywédey”. Kie-
rownik nie jest tylko administrato-
rem, ale powinien byé w réwnej
mierze inicjatorem. Nie musi on sam
byé¢ wynalazcg | nowatorem, ale po-
Wwinien rozporzadza¢ uzdolnieniem
rozumienia i popierania nowatorjw.
Rutyna jest wrogiem racjonalnego
kierownictwa. ,,Przedsiebiorstwo Zle
administrowane upada juz jutro,
przedsiebiorsiwo zrutynizowane, po-
zbawione zmystu mndgwac;l, upadnie
za lat pieé*?).

Wprowadzenie jakiejkolwiek in-
nowacji w produkecji mapotyka .na
cgromne opory, niezaleznie od typu
gospodarki; rola kierownika - przy-
‘wodcy polega na  przezwycigzeniu
‘tych opordw, forowaniu nowych

,05. pTag,. ool abroty, .
Te 1 nEe

oman Werfel w artykule
pt. ,,Zbyt pochopme uogél-
nienia” (,,Nowe Drogi” Nr
5/1958) poddaje Kkrytyce
moéj artykut o rozwoju
kotek  rolniczych, ktory
ukazal sie ma lamach ,Zycia Gos-
podarczego” (nr 15). R. Werfel za-
rzucajgc mi detirynerstwo stwier-
dza, ze czynie préby przedstawienia
osohistych pogladéw ma sprawe pe-
rspektywy przebudowy ustroju rol-
nego w Polsce jako drogi wskazanej
przez plenum pazdziernikowe a skon-
kretyzowang i zatwierdzong na III
Zjezdzie. Mianowicie, usilowalem
rzekomo pru2dstawi¢ prébe ,uka-
zania perspektywy socjalistycznego
rozwoju calego naszego rolnictwa
wychodzac tylke i wylacznie cod
kolek rolniczych”. (ND nr 5, s.
120, podkredlenie R. Werfla) W
wyniku swych rozwazan R. Werfel
dochodzi do wniosku, ze sformu-
towania moje moga wywrzeé pod
pewnymi  wzgledami szkcdliwy
wplyw ma naszg praktyke. ,Zwia-
szeza za$ moze byé szkodliwy kate-
garyczny ton, z jakim M. Mieszozan-
kowski przedstawia swoje osobiste
poglady jako polityke III Zjazdu™
(s. 123). .
Bezstronny czytelnik mojego arty-
kulu stwierdzi niewatpliwie, ze za-
rzut o przedstawianiu osobistych
pegladdéw  jako wytycznych Partif
jest callcowicie bezzasadny. W arty-
kule zaznaczam przeciez expressis
verbis, 2e komentuje przy'uocmmf-
stwme\rd"bema Zijazdu, Gdzie zas daje
i -drég dochodze-
“rifa nEszeEo tolnictwa do socjalizmu,
to przeciez jest zupelnie oczywiste,
ey moge podawad - tylko wy&aczmlre
swoje, osobiste poglady. Dlatego nie
uwazam za stosowne zajmowaé sig
dalej tg mebtodg polemiki R. Werfla.
Merytoryczng czegsé polemiki
R. Werfla mozna by uznaé za zwykte
nigporozumienie, bowiem w roz-
patrywaniu perspektywy socjali-
stycznej przebudowy naszej wsi nie

MIECZYSEAW MIESZCZANKOWSKI

wychodze tylko 1 wylgeznle od kélek
rolniczych, W artykule jest przeciez
wyraznie powiedziane jak wjmuje
to zagadnienie, Cytujac gléwne prze-
stanki socjalistycznej przebudowy
naszego rolnictwa podane w uchwa-~
tach III Zjazmdu pisatem: , Komento-
wanie tych tez w kontek$cie uchwaty
moze byé tylko jednozmaczne. Ma-
sowy, ilosciowy i jakosciowy rozwoj
aizszych form kooperacii bedzie sto-
pniowo prowadzit do powstawania
socjalistycznych stosunkéw pro-
dukeji na wsi Pomoc socjalisty-
cznego przemystu i przyklad wzor-
céw socjalistycznej gospodarki rolnej
peinia w tym dziele niezmiernie
waine funkeje warunkowans jed-
nak ccewojem koélek molniczych*.

Krytykowany artykul o rozwoju
kobek rolniczych byt jednym z kilku,
ktore traktowaly o socialistyezned
przebudowie wsi, a kiére cpubli-
kowalem w ,,Zyciu Gospedarezym®,
W artykutach tych wylozyltem doéé
szercko swoéj poglad na mrigjsce i rolg
spéldzielni produkcyjnych. Nie moge
przeciez powtarza¢ «ciagle tych
samych tez.

Mozna by wiee w dosé tatwy spo~
s6b odparowaé¢ merytoryczne za-
rzuty R. Werfla replikujac mu, ze
nieuwaznie czytal dany artykul, ze
nie ¢zytal innych mcich artykutéw,
a ktore — tgcznie z krytykowanym
— stanowig pewng catosé. R. Werfel
jest jednak zbyt powa'znym publi-
cysty, dlatego przyjecie plaszczyzny
dyskusji, ze polemizowat z oleniami
— nie mogze byé sluszme. Mozna z
wyscka diozg pewnosci przyjaé, ze
R. Werfel whadciwie zrozumial tre§é
i inflencje artykutu, ktéry poddat tak
surowe]j krytyce, ze czytal inne moje
artykuty ma ten temat. Przyjmujac
wigc inng plaszezyzne dyskusiji
dojdzie sie miechybnie do wmicsku,
ze przedmiof sporu naprawde
istnieje,

O CO CHODZI ?

Pozornle sprawa przedstawia sig
doéé paradoksalnie. Albowiem i Wer-
fel i nizej podpisany zgodni sg —
na plerwszy rzut oka — o do gtéw-
nyx"h pmnblle'mow j

,.Lolka mimcze 16 droga wtazana
prrzez 111 Zjazd. Droga niewgtpliwie
w chwili obecnej gléwna, najbardziej
masowa“ (s. 124). Prawie doslownie
to samo znajdzie czytelnik w moich
artykulach. Przyjecie kursu na ma-
scwy rozwdj kdlek — pisze R. Waerdfel
—,nie znaczy bynajmniej, Ze zdejmu-~
jemy z porzadku dnia sprawe spol-

au‘f:yku!:u Szprze) plealem o tym przy@
innej okazji (por. ,,Zycie Gospodar-
cze* mr 1¢ 8 2 1959 ). '

Co jest wobec tego przedmiotem
sporu" Otéz rzecz idzie o stosunek
rozwoju kolek rolniczych do rozwoju
spéldzielni produkcyinych, o olg,
miejsce kolek i spoldzielni w drodze”
wsi polskiej do socjalizmu, a2 W
zwxazku z tym — o stworzenie i za-’
pewnienie warunkéw wykonznia
wzrostu produkcji rolnej. Poglad R.
Werfla w tej sprawie romi sig dedé
zasadiniczo od pogladu naszkicowa-
nego w moich artycutach.

Punkiem wyjscia pogladéw R.
Werfla jest teza, ze prcolem drég
dochodzenia do socjalizmu na wsi
nie jest problemem zasadniczym.
Cytujemy: ,Skcro  okrefiiismy
zgednic cel wyrazajacy sie.. w go-
spodarowaniu na ziemi w sposob
konsekwiontnie  socjalistyczmy, to
prustem tej czy an'Z'“_l dregi (do-
chodzenia do postawionego celu
— uw. m.) przestaje byé zasadniczy,
staje sig¢ sprewa csglowcsei i kea-
kretnej analizy’™’ (s. 122).

Stanowisko to —- moim zdaniem
— jest calkowicie blednr. Mowig
o tym {fakty. Kcniecsno$é socja-
listycznej przebudowy -wsi zawsze
byta dila naszej pacti sprawa
oczywistg. Natomiast zasadiiczym
preblemem bylo, jak dokensd taj
przetudowy. Od plenum pazdzier-
nikowegb mowimy o nowej polityce
rolnej. Jest ona nows przede wszyst-
kim dlatego, ze przyjeto odmienne
od |soprzednich easady Hudowy
socjaliZmu na wsi. Okres od paz-
dziernika 1956 t. do III Zjazdu byl
okresem konkretyzacii nowych za-
bozen przebudowy wsi.

Przyjmujgc omoéwiony  punki
wyjScia R. Werfel krytykuje
. moje poglady, kiore przywia-

zujgc zasadniczg wage do drog
~ przebudowy wsi prébujg przed-
stawié, jakie mogg byé perspekty=-
wy przyjgtej drogi. Konkretyzacja
o jest doktrynerstwem — mowi
R. Werfel — nie mozna bowiem
przewidywaé zbyt daleko, gdyz ta
czy inna droga nie jest sprawg za-
sadniczg, a 0o za tym idzie — lo~
giczmie cozumujge — bardziei ce-
- lowg za jaki§ czas moze okazaé
sie inna droga, odmienna od obec-

ne;j.

Nne chodrzi przeciez o ?o, ozy te
ub inme przewidywania ckazz sie
w, mniejszym czy wigkszym stop-
niu shisznie. Chodzi o to, czy pod-
stawowe zalozenia, ma jakich sie
op’ uaja, s3 trwalym elementem
nowej politykl rolnej. Wedlug mo-

- jego przekonanda — tak. R. Wer-
fel poddaje to w watpliwo$é. A z
tym zgodzié sie nie mozna, Nie mo=

daielczosei produkeyinej* (s. 124). Ta X

sama my$l jest zawarta w przytoczo-
nym wyézej sformulowaniu mojego

EDWARD LIPINSKI

drég, nastawlaniu przedsiebiorstwa
do przyszlych zadan. Aby zrozumieé
znaczenie innowacji, aby zdobyé sig
na odwage jej realizacji, do tego sg
niezbedne szczegélne kwalifikacje,
juz nie méwigc o $rodkach 2).

Korzyéci decentralizacji decyzji
polegaja na mozliwosci szybkiego
uwzglednienia zachodzgcych zmian.
Nie jest niesluszne powiedzenie, Ze
decyzje centralne sg czesto zapdi-
nione, trwajg diugo, w koncu przyj-
muje sig plan juz przestarzaty. Ce-
chuje je mala gietkosé, stabe przy-
stosowanie do lokalnych warunkéw,
a nadito koncentracja  decyzji
emniejsza ich wielostronnoé¢, co ha-
muje postep.

Niesporny jest fakt rosnacej biu-
rokratyzacji w zarzadzaniu przed-
siebiorstwarni, dotyczy to wszelkiej
administracji®). W miare jak zwiek-
szajg sie rozmiary przedsigbiorstwa
i komplikuje ich wewngtrzna struk-
tura, zanika element przypadkowos-
ci, empirii, dyletantyzmu, zwicks2¥
sie znaczenie wiedzy, nauki, prze-
widywania, planowania, przygoto-
wania, koordynacji komtroli, Wyko-
nanie poszczegbliyeh, ziozonych -
funkcji powierza sie specjalistom,
ekspertom, ludziom fachowo i zawo-
dowo je wykonujgcym. Aby jednak
zapewnié sprawno$é dzialaniae sy-
stemu ,biurckratycznego®, usunaé
zrédla inercji, zapewnié planowose
i dyscypline, nalezy mozliwie scen-
tralizowaé decyzje naczelng, jak i
naczelna inicjatywe. Proces produk-
cji jest kierowany. Przedsigbiorstwo
wymaga jeszcze ,sterowania‘,

Mimo, iz ,biurckratyzacja* nle
oznacza z konieczno$ci matej spraw-
nosci, jednak zapewnia te sprawnos$é
tylko w granicach ,,wyrobionego to- -
ru¥, Wszelka re-orientacja, koniecz-
nosé przestawienia sie, znalezienia
nowej drogi stwarza pole dla intui-
cii, inicjatywy, uzdelnien kreatyw-
nych. Jezeli zaktad mzporzadza nie-
wykorzystanymi' rezerwamj i szuka
-nowego asortymentu produkeji —
nie wystarcza biurokratyczna ruty- -
na, ani.nawet skrupulatne zadanie, ..

Akt wyboru wymaga odwag!, prze-
widywania, ducha inicjatywy.

Liczba pracownikéw administra-
cyjno - technicznych na 100 zatrud-
nionych robotnikéw fizycznych w
Polsce w f. 1956 wynosita — 19, zad
w przedsiebiorstwach malych za-
trudniajacych do 50 robotnikéw —
77, w przedsigbiorstwach zatrudnia-
Jjacych od 51 do 100 — 52, od 101 do
200 — 33, od 201 do 500 — 23, od 501
do 1000 — 23, od 1001 do 2000 — 18,
od 2001 do 5000 — 16 itd.

W Polsce w fabrykach mniej-
szych, zahrudma;acych do 1000 rc-
botnikéw stosunek ten jest wyzszy
niz w Anglii i w USA, w fabrykach
wielkich, powyzej 1000 robotmikéw
— mizszy. Oznacza to, z jednej stro-
ny, ze mniejsze zaklady w Polsce sg
nadmiernie zbiurokratyzowane, za$§
wielkie zaklady s niedostatecznie
zaopatrzone w personel techniczno-
ihzynieryjny, personel, kiéry decy-
duje nie tylko o sprawnoS$ci pracy,
ale o jakosci planowania procesu
produkeji 1 kontroli jakKo$ci produk-
téw. Zmechanizowana, nowoczesna
produkcja jest przygotowywana
przy biurku; relatywnie™ zmniejsza

sie liczba pracownikéw fizycznych, -

relatywnie wzrasta liczba oséb, ktd-
re planujg, przygotowuja, koordy-
nuja, organizuja i kontrolujg proces
produkcii. W miare postepu tech-
nicznego liczba pracownikéw fizyvz-
nych wzrasta wolniej niz produkcja,*
natomiast stosunek wzrostu produk-
ch do wzrostu zatrudnienia naukow-
cow i inzynierow zbliza sie do pari
— 1:1%,

Okazalo sie, e . rézmce kosztéw
pmdukcu w zakladach ‘Témej wiel-
kosci’ mie sg znaczne, s raczej zni-’

kome?’). .Przewaga wielkiego zakla-:

du.‘nad - drobnym polega’ przede.
wszystk:m na nizszych-na jednostke*
produktu kosztach administracji; O
ile w;mniejszych zakladach stosu-
nek’ kosztéw ‘administragji. do war-:
tosci sprzedazy. ‘Wynosi.: przecletme|
ckoto 20:proc,, tylew zakladach
duzych ‘zbliza sie on'do 10 proc.%):
WS Anglii: w 1,:1948. stosunek pera,

l Doxomzmm NA um, o
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sonelu inyniéryinego 1 administra<
cyjnego wynosit 20 proc. (w r. 1935
— 15 proc.), w Ameryce w r. 1947 —
22,2, Stosunek grupy admumstracy)-
nej do technicznej oblicza sie prze-
cigtnie na 33 proc. W Polsce wynosi
on az 73 proc.’). Zalowaé nalezy, ze
statystyka polska nie podaje o ja-~
kiego rodzaju pracownikéw admini-
stracyjnych { technicznych chodzi,
co dopiero uczyniloby mbzliwg bliz-
szq amalizg. Nie wiadomo, czy s3g to
pracownicy zatrudnieni w planowa-
niu i kontroli, czy tez w ogélaym
- zarzgdzaniu lub pracy laboratoryj-

nej, konstrukceyjnej, w badaniu ryn-

ku itp. Ale nawet pobiezna analiza

dowodzi, ze mamy tu do czynienia

z przerostem czynnika administra-

cyjnego, co oznacza wzrost kosztow

statych produkcji. Jezeli do tego do- -
damy administracje malo sprawng

oraz fakt, Ze rzeczywiste wykorzy-

stanie czasu pracy wynosi tylko o~

koto 60 proc., ujrzymy jasno zrédia

mkle] produkcy;noscx pracy, a wiec”

i niskiej stopy zyciowej. Przy istnie-

jacym wyposazeniu w kapital, pro-

dukeyjno$é pracy powinna byé w .
Polsce znacznie wieksza niz jest o-

becnie. Przerost administracji w na-~

szym przemys$le, niski intelektualny

poziom aparatu technicznego i ad-

ministracyjnego sg jednym ze zrd-

det niskich plac, poniewaz czysty

produkt dodany w produkcji przez

prace rozklada sie na zbyt wielky

liczbe ludzi zatrudnionych,

Stosunek liczby pracownikéw ad- .
mnmstracy]no-mzymerymych do fi-
zy¢znych moze byé dowodem wyso=
lcer sprawno$ci, jak réwniez przes.
jawem malo sprawnej organizacji,
dowodem przerostu administracji.
‘W Anglii np. stosunek, o ktorym
mowa, jest nawet nieco nizszy niz
w USA (20,0 w Anglii; 22,2 w Ame-
ryce w r. 1948), ale wskaznik pro-
dukeyjnosci pracy .. jednej  godziny
robotnika wynosil w USA — 1,49, w
Anglu — 0,42 obliczony w pienigz=
nej. ]ednostce mledzynarodowej ) Z
. Powyzszego wynika, ze wysckj sto~’
sunek liczby pracownikéw ,umysto-
wyc 4 do flzycznych robobmkow :
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tylko wyjatkowo, jak w USA jest

sp{s\wdzianem wysokiej produkeyj-
nosei pracy. W Polsce uderza, ze sto-
sunek ten jest szczegélnie wysoki w
przemysle drobnym, wysoki w éred-
nim, natomiast — jak sie wydaje —
zbyt niski w pgzemys‘le wielkim.
Trudno jednak powiedzie¢, czy nie
pochodzi to raczej z tego, iz sama
podstawa rachunku — liczba robot-
nikéw fizycznych, nie jest nadmier-
na. Do tego dochodzi fakt, ze kate-
goria  ,pracownicy iniynieryino-
technicznii* nie zawsze obejmuje
pracownikow tego wilasnie typu.
Czgsto sa to osoby bez wilasciwezo
wyksztalcenia technicznego,

INICJATYWA KIEROWNIKA

Centralne, administracyjne za-
rzadzanie zindywidualizowanymi
przedsiebiorstwami nie jest w catlej
rozcigglosci mozliwe, poniewaz za-
rzadzanie nie jest tylko czynnoscig
mechanistyczno-rutyniczng, nie mo-
ze byé we wszystkich szczegolach
zaplanowane z gory, proces produk-
c¢ji nie jest mechamiczny, albowiem
wspdlpracujg tu ludzie, tworzgey o-
kreslong spotecznosé, w ktorej pow-
slajg nieprzewidziane w tzw. for-
malnej organizacji stosunki i nor-
my spoleczne. Przy najbardziej do-
skonalym planowaniu; wystepuja z
tego powodu zjawiska, o ktérych
plan milezy: normy organizacyjne
nie sg przestrzegane, powstaja kon-
flikty na réznych szczeblach hierar-
chicznej drabiny, tworzg sie kliki i
grupy nacisku, stosunki miedzy-
ludzkie prowadzs do star¢, stan pro-
dukeyjnosci pracy grozi niewykona-
niem planu, zawodzi system komu-
nikacji miedzy oddzialami i grupa-
mj ludzkimi.

Aby organieacja przedsiebiorstwa
byla sprawna, aby mogla wykony-
waé swoje zadanie, musj by¢ gietka,
musi sie opiera¢ na zdecydowanej
strukturze odpowiedzialno$ci i ini-
cjatywy, usamodzielniona.

Oczekuje sie zazwyczaj, ze nakaz
planowy np. co do .iloSci i asorty-
mentu produkcji — wywola propor-
cjonalng ,odpowied? tak, Zze przy
pomocy akordu i premii zmobilizu-
jemy pozgdane reakecje u pracuja~
cego. Ale mie bierzemy pod uwage,
e skomplikowany ludzki twor, kto-
ry ma odpowiedzie¢ na nakaz pla-
nowy, odpowie w sposdb rézny, w
zaleznosci od podstawy i jakosecl
kierownictwa,' ducha inicjatywy i
wspolpracy calosci zalogi, gatunku
organizacji itp. W jednym przypad-
ku nowos$é i skomplikowanie zada-
nja. obudzi inicjatywe, zainteresowas=:
nie osobiste, emulacig, stdla ‘popra-:
we i postep, w drugim — analfabe-
tyzm kierownictwa, duch rutymy i
ohojetno$é dadzg w najlepszym ra-
zie wynik zaledwie poprawny. Juz
sama tylto niefachowo$¢ kierownic-
twa oirzymujgcego najlepsze naka-
zy produkcyjne z géry, prowadzi
nieuchronnie do marnotrawstwa za-
sobéw spotecznych, niewla$ciwego
stosowania maszyn i urzadzen, nisz-
czemia cennych surowcoéw, zaprze-
paszczanla mozliwosdei tkwigcych w
zalodze. Nie wystarcza, aby np. fa-
bryki ezekolady i cukierkow otray-
maly nakazy produkdyine i recepty;
przy miewlaciwym systemie zarza-
dzania prowadzi to tyl®o do rzuca-
nia na rynek produktéw o nedznej
jakosei, czgsto szkodliwych dla zdro-
wia,

Kierownik staje wobec skompli~
kowanego socjologicznie i politycz-
nie zagadnienia: gotowo$ci robotni-
k6w do zwiekszenia iloSci i jakosci
pracy. Budujacy sig socjalizm przej-
muje robotnikéw o mentalnoéci nie
przystosowanej do zadan tej budo-
' wy. .

Zadania kierownictwa w zakresle
podniesienia ilosci i jako$ci pracy
g3 niezwykle skomplikowane.

Wydawato} sie do niedawna, Ze
wystarezy uproscié prace przez jej
podzial, stosujgc jednoczesnle jedng
ze skutecznych metod wynagradza-
nia, a zagadnienie wydajnej pracy
zostanie rozwiazane. Tymczasem o-
kazalo sig, ze motywy sklamiajgce
robotnika do wydajnej pracy sg nie-
zmiernie skompiikowane, ze ogrom-
ny wplyw ma wydajnoé¢ wywieraja
czynniki psychologiczne, ze zbyt da-
leko posunigty podzial pracy obniza
wydajnosé, wytwarzajae uczucia
znuzenia i zniechecenla; ze nalezy
bra¢ pod uwage stosunki panujgce
w samym - zespole roboczym oraz
stosunki miedzy zespolem -a kierow-
nictwem, stosunki przymusu, naci-
sku, autorytetu, wspdipracy, wspét-
decyzji. Kierownik powinien posia-
daé¢ nie tylko uzdolnienia do kiero-
wania ludimi, ale réwniez oriento-
wad sie w skompli!cowanej»dziedz‘i-
nie wiedzy o pracy. Tylko wiec czest
zadafi moze byé przekazana odgdr-
nje. Nawet asortyment produktpw
wymaga uztipelnien - lub korekty.
Nakazuje sig¢ mp, prowadzenie pro-
dukcji ubocznej, ‘'wychodzac z zalo-
fenia, Ze prredsigbiorstwo rozporzy-

éza piewyzryskanymi rezerwami si-

iv voboczej, inwencji i zdolnofel wy-
tworerej.. Nie sposéb -pr_zgkazaé z"

gory ani zasad organizacyihych, ani
samej organizacji. Priedsigbiorstwo
nadto, musi.samo zbudowaé:to, co
znajduje si¢ w zwinzku 'z jego stro-
ng spolecany, 2z ludimi, 7z grupami,
aeo ‘degyduje o efektywnosei wyko-

wignia zadan zlecomych:lub. przyje- .
ty

Wyber asortymentu produkeji tyl-
ko' gruhsza moZe by pizewidziany

vf planie, ale nawet w tym wypad-
ku technologia, postep techniczny, a
wiec jako$é i koszty produktu, czyli
elementy, ktére decydujg o podnie-
sieniu dobrobytu spolecznego, zale-
z3 od decyzji podeimowanych w sa-
mym przedsigbiorstwie. Ogoélnona-
rodowy plan gospodarczy nie moze
zawieraé pelnego programu produk-
cji, programu na czas najblizszy
i na przyszio§é dla poszczegdlnych
przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwo
bez wlasnego programu jest two-
rem przypadkowym j luinym, nie-
zdolnym do pelnej mobilizacji roz-
porzadzalnych zasobéw i rezerw.
Niedawno w prasie podano opis
trudnosci pewnej fabryki 3 galezi
radiowej. ,Przy milicnowych stra-
tach, brakach i odpadach produk-’
cyjnych  wartcsciowych materia-
16w oraz duiych rezerwach mocy
produkeyjnej nie dostrzegiem w
,Diorze* sladéw produkeji ubocz-
nej.. Ogloszcno konkurs na projek-
ty produkcji ubocznej. Napiynelo
kilkadziesigt projektéow'.’) Fabryka
nie posiada programu ani na chwilg
obecng, ani na przyszlo&t, za§ kie-
rownictwo nie jest zdolne do opra-
cowania planu asoriymentu pro-
dukcji, uciekajgc sie do konkurséw,
co zakrawa n. Zzart. Konkurs na
program  zakladu, to $wiadectwa
ubéstwa dla kierownictwa, ktére
wiasnie fest powolane do stawiania
i realizacji programéw. W innej no-
tatce prasowej czytaniy: ,Warszaw-
ska Fabryka Motocykli musi prze-
mys$leé¢ | opracowaté wlasny realny
zakladowy plan rozwoju produkcji.
1 to bez ogladania sie na to, czy
istnieje, czy nie istnieje jakis ogdl-
nokrajowy projekt perspektywiczny
polityki  motoryzacyinej. Polityke
takg tworzg latwe do okreélenia po-
irzeby istniejgce oraz przewidyws-
ne i sprecyzowany program produk-
cji,’ oparty ma znajomosci tych po-
trzeb. I nikt nie wyreczy zalogi
WFM w opracowaniu programu roz-
woju wilasnego zaklady*.™)

Wydajno§é pracy robotnika zalezy
przede wszystkim od ekwipunku
technicznego, a nastepnie od organi-
zacji pracy. Wprawdzie 1 Wwy-
dajnoéé wyznacza rowniez szereg
momentéw mnatury rzeczowej (np.
warunki otoczenia: $wiatto, barwa)
oraz socjalno-psychologicznych, zle
wzmiankowane dwa pierwsze czyn-
niki maja znaczenie decydujace.
Zadne najbardziej wyrafinowane
bodzce nie pomoga, jezeli techni-
ka, ktérag pestuguje sie robotnik jest
prymitywna, za$ organizacja pracy
zawodzi. O wydajnosci pracy robot-
nika w wiekszej mierze decyduje
wysitek jego kierownikéw bezpo-
érednich i poérednich niz autono-
miczne decyzje samego pracujacego.
Produkcyinosé —pracy; W nowoczes-~
nym. zaldadzie W, griticle 1Zecty za<
lezy -od - zdeceniralizowanych’ deeyxil
kierownika zakladu. Mechanizacia
transportu wewnetrznego (rzecz U
nas niemal zupelnie nieznana), me-
chanizacja obiegu materialéw i sa-
moczynna jej kontrola, prawidlowy
rozstaw maszyn, wiaSciwy stopien
mechanizacjj i automatyzacji pracy,
stosowanie urzadzen kontrolnych,
wiasciwe przygotowanie procesu
produkeji itp. decyduja o wydaj-
nosci pracy i kosztach produkeji.

.Mo6wia nam — powiada dyrek-
tor jedej z fabryk — ') iz: ,rzecz
podstawowa to wydajnoéé pracy.
Stusznie. Co moze jednak daé¢ mi
najszybeiej wyzsza wydajnosé pracy?
Przede wszystkim dobre przygo.o-
wanie produkecji w biurze konstruk-
cyinym i technologicznym. Na tym
polega cala madros¢ w fabryce
cbrabiarek. Oplaca mi sie zaptacié
wiecej lonstruktorom i technolo-
gom, bo zwréei sig to z nawiazkg
wladnie przez wezrost wydajnosci
pracy w produkcji, Céz, kiedy nie
moge*. Tu mamy przykiad — jeden

2z miliona — ujemnych skutkéw
zbyt daleko idgcej interwencii -
centralnej. Ograniczenia funduszu

plac, nieelastyczna siatka plac bar-
dzo czesto dzialaja jako hamulec
postepu organizacyjnego i technicz-
nego.

System niskich w zasadzie wyna-
grodzen przy systemie wielorakich
premii (od obniZenia  losztéw;
oszezednosei materiatow 1 paliwa,
ulepszen wszelkiego rodzaju) pro-
wadzi do tego, Ze sg,czynionse wszel-
kie wysilki w celu otnazymania pre-
mii, mozliwie bez realnego wysitku
i rzeczywistego efektu. U podstawy
lezy grzech gléwny: metody wyna- -
gradzania oparte na niskich pla-
cach podstawowych przy skompli-
kowanym systemie wielorakich pre-
mii i nagréd. Poniewaz jednccze$nie
laczna ilo§¢ premii nie moze prze-
kroczyé okreslonego pulapu, pra-
cownik wybiera te rodzaje osiaggnieé
ktére mozna mieé bez wysitku lub
drogg rdznego rodzaju manipulacii,
zaniedbujgc  pozostale -dziedziny.
Wytwarza sie szczegdlniejszego ro-
dzaju nastawienie, Ze mianowiciz
placa podstawowa stanowi swoist:-
go rodzaju podarunek, za§ kazdy
rzeczywisty wysilek powinien hyé
specjalnie oplacany.

‘DECENTRALIZACJA A FPOSTEP

Motywem postepu w plaszezyinie
planowania: centralnego jest wola
postepu, owo ,,podstawowe prawo*
gospodarki socjalistycznej, Ale zna-
komita’ masa decyzji postepu w za-
kresie mechanizacii i automatyzacji
procesu produkeii, organizacji pro-
dukeji, metod produkeii, asortymen-
tu i jakosci produktéw jest albo po-
winha: byé — zdecentralizowana, W
gospodarce - kapitalistyczpej: decy-
dujgeym: bodZcem mechanizacji-jest
nacisk. klasy robotniczej na place. .

O .wyborze - wyzszej. techniki: za~-
sadniczo decyduje zawsze stosunek”
eltematywnych . kosztow. techniki

nizszej 1 wyZszej. Jezeli ze wzgledu
na poziom plac oplaca sie raczej
technika nizsza, wyzsza nie bedzie
wprowadzona. Tak jest w gospodar-
ce kapitalistycznej. W socjalistyez-
nej problem bodZcéw, zmuszajacych
do wprowadzania wyzszej techniki
nie zostal praktycznie rozwigzany, w
szczeg6lnodel jeSli idzle o imwesty-
cjé zdecentralizowane, co do ktd-
rych decyzje zapadajg lub powinny
zapadaé w samym przedsigbiorstwie.
Nie rozporzagdzamy Scistymi dany-
mi, ale obliczenia dokonane z grub-
sza dowodzg, ze mechanizacja 1 auto-
matyzacja produkcji w naszym kra-
ju napotyka na przeszkode w posta-
ci poréwnawczego kosztu pracy
i kosztu energii elektrycznej, co
moze by¢ traktowane jako koszt
mechanizacji. W Polsce za przeciet-
ny zarobek godziny mozna kupi¢ od
20 kilowatogodzin energii, w Anglii
— 35 godzin, a USA — az 157 go~»
dzin,

ZAKRES DECENTRALIZACJI

W najbardziej scentralizowanej
gospodarce, przy najwickszej ilosci
wekaznikow = otrzymywanych  od
nadrzednej instytucji, przedsiebior~
stwo pozostaje tworem samoistmym,
wymagajgecym zdecentralizowanych
decyzji. Organizacja zakladu nie
moze byé narzucona z gory, jest z
natury rzeczy autonomiczna, a
szczegblnie organizacja ,nieformal-
na” wywierajgca tak decydujgey
wplyw na wykonanie celow (planu),
ktéra czyni z przedsiebiorstwa cia-
to odrebne, zindywidualizowane, 2y-
jace wilasnym zyciem,

Wszelka organizacja wymaga de-
centralizacji i delegacji funkej:
Organizacja jest metoda podporzad-
kowywania rzeczy i ludzi pod katem
widzenia najwiekszej ich' spraw-~
no$ci. Organizacja opiera sie na ko-
ordynacji dziatania wielu ludzi i rze-
czy, co zaklada okreslong jednolitg
wladze, choéby ta wladza musiata-
by byé delegowana funkcjonalnie
lub terytorialnie. Organizacja obej-
muje wiec stosunek wiadzy, odpo-
wiedzialnoéei, podziatu funkeji, sy-
stemu komunikacji. Jezeli pomingé
produkcje lokalng, terenowg oraz
produkcje drobna, gdzie decentrali-
zacja narzuca sle sama przez sie,
nawet w wielkich zakladach sg typy
inwestycii lub produkeji, ktére mo-
ga i powinny by¢ raczej zrealizo-
wane w drodze decentralizacji decy-
zji: .

1. W kazdym zakladzle istniejg
rezerwy urzadzen ‘'wytworczych, za-
sobow surowcowych, uzdolnien
organizacyjnych i sily roboczej, kt6-
re mogg byé skutecznie zmobilizo-
wane tylko w oparciu -0 informacie
{ wiedze zlokalizowany, niedostepne-

dla decyzji id4cey z-zewmatrze "

/‘2. Sa typy inwestycji, np. auto-
thacja okreélonych proceséw pro-
dukeyinych, ktére wywodza sig
z lokalnej inwencji i inicjatywy, nie
moga byé decydowane odgérnie,

3. Innowacje w technice produkeji
oraz w doborze asortymentu oraz
technologii produktéw nalezg do de-
cyzji zdecentralizowanych.

4. Wszedzie tam, gdzie wynalaz-
czo$¢é i inwencja® opleraja sig na
mozliwie
konkretna rzeczywistoseia, gdzie de-
cyzja wymaga podjecia odpowie-
dzialnosci bezpoéredniego kierownic-
twa, gdzie wymaga si¢ drobiazgo-
wej znajomoscei rzeczy, np. W wyszu-
kiwaniu nowego rynku zbytu, no-
wych grup nabywcéw, lub np. w
zdobywaniu rynku zagramicznego,
decyzje réwsiez powinny by¢ zde-
centralizowane.

5. Im produkcja przedsiebiorstwa
jest blizsza rynku konsumente, im
opinie konsumenla s bardziej
zmienne, im szybszy postep tech-
niczny w technologii produktu, tym
Sciglejszy jest kontakt z ,rynkiem®,
tym wazniejsze sq zmiany zachodza~
ce na rynku, tym wigksza wymaga-
na gietkoéé ze strony przedsigbior-
stwa, czyli tym  wigkszy stopien
decentralizacji decyzji.

Inwestycje, ktére powinny byé de-
cydowane we wlasnym zakresie
przedsigbiorstwa (niekiedy Zjedne-

czenia), dotyczg nastepujacych
sprew: rozszerzenle zdolnosci wy-
iwércze] zakladu, ze wzgledu na

istniejacy popyt; zmiany techniki
produkeji ;mechanizacja i automaty~
zacja; ulepszenia w postugiwaniu sie
surowcem, materiatami, paliwem;
vwprowadzenie nowych produktow,
zmiany w technologii produktéw,
poprawa ich jakoSci i ulepszenia
funkcji, prace badawcze, ktére maja
decydujace znaczenie dla opracowa-
nia programu
biorstwa w przyszlo§ei: ksztalcenig
i yreorganizacja® pracownikéw,

»STRATEGIA I TAKTYKA“

Powszechne sa skargi- na malg
wydagnosé pracy. Tylko czefciown
ta mala wydajnos¢ jest wyml_uem
gorszego wyposazenia w techniczne
urzgdzenia. Wiadomo jak wielki
wplyw na wydajnosé wywiera opinia
grupy réboczej. Totei obserwujac
grupy robocze czesto spostrzega sie,
2e.w danym momencie pracuje tyl-
ko jeden czlonek zespoly, itmi oq-
poczywaja. Najwidoczniej w grupie
panuje. tego rodzaju ‘normatyﬁ'pe
wyobrazenie. Nie stopien zmeczenia,
ale opipia grupy ogramicza wysi=-
1ek. Znane powszechnie jest zjawi-
sko, ze robotnicy nie powiekszajg
wysilku pozé .pewne gremice, mimo
“akordu i premii, Dyscyplina grupy
pozbawia, efektywnosei najbardziej
wyrafinowane metody. premiowania.
‘Kodeksowi panujacemu \]."grupig
nikt nie moze sig sprzeciwiac, groz

najblizszym kontakcie v -

dzialania przedsie- .

PrEpt R

Istota i granice decentralizacji

mu bowlem wyrzucenie z grupy.
Natomiast jeden bumelant wywiera
niejednokrotnie przemozny wplyw
na zachowanie sie grupy, obnizajac
dyscypline i odpowiedzialnosé.

W kazdej organizacji, ktéra Zyje
i rozwija sie w zmiennych warun-
kach niezbedne jest nie tylko plano-
wanie, koordynacja i kontrola wy-
konania, ale réwniez proces, ktory
mozna nazwaé sterowaniem, prze-
wodzeniem. Dotyczy to zresztg nie
tylko grup, lub ,organizacji®, ale
wszelkiego dziatania mas, W kazdej
akeji, w kaidej walce mamy do
czynienia z celami i wymogami nie
tylko narzucanymi przez warunki
chwili, ale.decydujaco wazne cele
i postulaty dotyczace przyszloéci.
Tylko wola jednostki { twoércza si~
1a swobodnego intelektu sg w stanie
rozpozna¢ we wilasciwym momencie
oddalone w czasie fazy walki, obli-
czy¢ dokladnie wszystikde za i prze-
clw,

W socjalistycznej gospodarce pla-
nowej dalekie cele -rozwoju ekono-
micznego sa rozpoznawane w Spo-
506b systematyczny i ,naukowy*,
przyszio§é zas, przynajmniej nie-
zbyt oddalona, moze by¢ przewidzia-
na i zbudzetowana. W tej ,mauko-
wej* kalkulacji przysziosci trudno
ustali¢ jakie znaczenie przypada wo-
li przywodcy i tworczej sile kieru-
jacego ‘akcja intelektu.

Tej samej prawidlowo$ci podlega-
ja poszczegolne przedsiebiorstwa.
Ogélne cele i zadania otrzymuje
przedsigbiorstwo z gory, ze statutu
i narodowego planu. Réwniez pod-
stawowy asortyment ° produktéow
musi by¢ przewidziany w plamie
i narzucony przedsiebiorstwu, go-
spodarka bowiem jest planowa i je-
zeli wielko$é produkeji okreslonych
artykuldw nie bedzie zapewniona,
nie bedzie wykonary plan. Swoboda
decyzji co do asortymentéw prowa-
dzi czesta do takiego ich doboru,
aby przedsiebiorstwo osiagneto naj-
wiekszy dorazny zysk, niezaleznie
od stopnia zapoirzebowania na t2
asortymenty. Przedsiebiorstwo, sto-
jac w obliczu okreslonych limitow
craz z gory narzuconych cen i kosz-
tow, wybierze taka kombinacje
asortymentu, ktéra zapewnia naj-
wigkszg rentownos¢, co przy pemocy
tzw. programowania liniowego nie
jest trudne do obliczenia. Jednakze
asortyment skalkulowany na pod-
stawie programowania liniowego
nie zawsze jest asortymentem towa-
réw najbardziej pozadanym przez
nabywece.

W dalszej perspektywie przedsie-
biorstwo musi sie liczyé z rynkiem.
W miarg wzrostu produkcji i zbliza-
nia sie do poziomu nasycenia, zalez-
noéé od rynku-rofnie. - Przy-matlej
produkeji - gparatéw: radiowych -ich
jakose T-Yebsficowanie wie' grajg
wielkiej roli, przedsiebiorstwo dy-
ktuje warunki, kensument jest bier-
ny. Kiedy rynek zbliza sie do nasy-
cenia, jako§¢ i zréznicowanie apara-
16w nabierajg coraz wigkszego zna-
czenia. Trzeba szukaé nowego na-
bywey, bardziej wybrednego, trzeba
sie Mezyé z ewentualnym eksportem.
Ale nie tylko rynek sie zmienia,
zmienia sie technika. Wzrasta rola
rynku przysztego i przysztych na-
bywedéw, Przewidywanie i ocena
przysztofei stanowig podstawe trwa-
lego bytu przedsigbiorstwa.

Jezeli plan, a w szczegolnosel per-
spektywiczny, daje ogoélne wytycz-
ne rozwoju, z czego wynika ckreélo-
na strategia przedsi¢blorstwa, to
jasne przeciez, ze warunki, w kté-
rych sa wykonywane zadania planu
zmieniajg sig stale, co narzuca zmia-
ny taktyki. Decyzje zwlgzane ze
zmiang taktyki realizacji planu mo-
ga byé podeimowane tylko w sa-
mych przedsigbiorstwach. (Ewen-
tualnie w Zjednoczeniach, ktére po-
winny byé organizacjami, umozli-
wiajaecymi  stosunkowo drobnym
jednostkom korzystamie z przewagi
produkcji na wielka skale. Drobne
przedsiebiorstwo nie moze przeciez
na wiasng reke zorganizowaé ani
pracowni naukowej, ani badan eko-
nomicznych),

EDWARD LIPINSKI
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O WZMOZENIU OCHRONY

Sad Najwyzszy rozpatrywal cle-
kawg sprawe na tle postanowief
art. 1 dekretu z dn. 4 marca 1953 r.
o wzmozeniu ochrony wlasnodel
spolecznej (Dz. U. nr 17, poz. 681z
1954 r. nr 57, poz, 283). Artykul ten,
przewidujacy rézne kary za zagar-
niecie mienia spolecznego zaleznie
od okolicznoéci wypadku, stanowi
w § 4, ze jezeli sprawca zagarnig-
cia wyrzgdzit ,wielka szko-
de interesom gospodarczym lub o-
bronnym PRL" to podlega on karze
zwiekszonej, mlanowicie ,na czas’
nie krotszy od 5 lat iub karze wig-
zienia dozywotnlego. Sad moZe po-
nadto orzec przepadek mienia
sprawey w caloéci lub w czefeitt).

W sprawie, o ktérej mowa, pow-
stala kwestia, jak nalezy rozumieé
wielkg szkodg“ zwlaszeza, czy pow-
stanie jej zalezy od wysokoscl
szkody wyrazonej w okreslonej su-
mie pienieznej czy tez od innych (
jakich) okolicznosci. .

Stan faktyczny przedstawial sie
nastepujgco:

Robert S. zostal oskarzony 1 ska-
zany przez Sad Wojewddzki ,na 12
lat wiezienia i 100000 zl grzywny 2
utratg praw publicznych i obywatel-
skich praw honorowych.na okres lat
10 — za to, ze jako kierownik sek-
cji artykulami przemyslowymi a je-
dnoczednie jako referent zaopatrze-
nia Wojewodzkiego Przedsigbiorstwa
MHD w K., dzialajagc wbrew obo-
wigzujgeym przepisom, przez nie-
terminowe, niewlaSciwe i nierzetel-
ne rozliczanie sie na podstawie sfal-
szowanych dowodow, ukrywal fakt
powslania { systematycznego naras-
tania brakéw (..) celem nieujaw-
nienia zagarnizcia przez siebie ma-
teriatéw tekstylnych wartoscl
1720024 2!, pochodzacych z dostaw
z central tekstylnych, za ktére byl
materialnie odpowiedzialny, przez
co wyrzadzit wielka szkode
interesom PRL. )

W rewizji od tego wyroku Robert
S. zarzucil m. in. wadliwe zastoso-
wanie przez Sad Wojewddzki art.
1 § 4 wspomnianego dekretu, skoro
nie zostalo stwierdzone aby przez
przypisany mu czyn (zagarnigcia na
szkode Woj. Przedsigbiorstwa MHD
materialéw tekstylnych wartosci ok.
1729 000 z1) nastgpilo zaklécenie nor-
malnej dzialalnosci tegoz przedsig-

ORZECZNICTWO

POJECIE ,,WIELKIEJ SZKODY DLA INTERESOW GOSPODARCZYCH
LUB OBRONNYCH PRL” W ROZUMIENIU DEKRETU Z 4.JIL1953 R.

WLASNOSCI SPOLECZNEJ.

blorstwa, doplero to bowiem moglos
by - jego zdaniem — uzasadnié ska-
zanle go za wyrzadzenie wielk ie}
szkody interesom gospodarczym
PRL.

Sad NajwyZszy wyroklem z dny
29.X1.1858 r. nr II K 38-58 odrzuci!
rewizje HKoberta S. 1 réwnoczeénie
wypowiedzial nastgpujacy poglad
prawny:

Wielka szkoda w snaczeniu zakls-
cenia dziaialnofci gospodarczej lub
obronnej Panstwa na pewnym okre-
flonym odcinku moze nasfaplé na~
wet wowczas, gdy przedmiotem za~
garnigcia jest rzecz o stosunkows
niewielkiej wartofcl plenigke
nej, jezeli brak tej rzeczy spowodo-
wal daleko fdace ujemne skutki (np.
przestdj gaktadu wskutek kradzieiy
czefci skomplikowanego mechanis
zmu).

Jezeli jednak sgd w danym wy-
padku prawidlowo ustalil warto$é
zagarnietych przez oskarionego to-
waréw tekstylnych na kwotg prze-
szlo milion siedemset tysiecy zlo~
tych, to juz sama wysoko$q szkody
pozwala na przyjecie, ze zostala wy-
rzadzona wielka szkoda interesom
gospedarezym bez potrzeby doklad-
nego ustalenia, czy 1 w jakim stop-
niu zagarniecie tych fowaréow zaklé-
cilc normalng dzialalno§é przedsig-
biorstwa.

W uzasadnieniu Sad NajwyiZszy
podkreéli}, ze ,gdy si¢ weZmie pod
uwage warto$¢ zagarnietego przez
oskarzonego mienia spolecznego, sig-
gajaca zawrotnej sumy miliona sied-
miuset tysiecy zlotych, duze nasile-
nie zlej woli oskarzonego, wyrazajg~
ce sig¢ w skomplikowanym sposobis
dokonywania naduzyé¢ { wykorzy-
stania przy tym zaufania swych
przelozonych, a takze niskie pobud-
ki czynu, to kara 12 lat wiezienia
wymierzona z przepisu przewidujg-
cego. kare od 5 lat wiezienia do wie-
zienia dozywotniego nie moze byé
uwazana za razgco surowsg',

1) Nalezy =zaznaczyé, ze w mys$l art.
2 ustawy z dn. 21.1.1938 r. o wzmoZeniu
ochrony mienia spolecznego przed szko-
dami  wynikajgcymi z przestgpstwa (Dz.
U. Nr 4, poz. 11), w razie skazania za
przestepstwo, ktérym wyrzadzone s7zkode
w mieniu spolecznym w wysokosci po-
nad 50 tys. zl, sad z mocy ustawy cbo-
wigzany jest orzec Jjako karg dedstko-
wg — obok kary wiezienla — przepa-
dek majgtku w calosci lub czgéch

NOWE PRZEPISY

i ZARZADZENIA

Uchwala nr 152 Rady Ministréw
z dnia 13 kwietnia 1959 r. w sprawie
prowadzenia sprzedazy akwizycyj-
nej przez jednostki gospodarki
uspolecznionej (Mon. Pol. nr 42,
poz. 193) zezwala uspolecznionym
przedsiebiorstwom pro-
dukcyjnym i handiowym
- w przypadkach szczegolnie uza-
sadnionych potrzebami gospodarczy-
mi — na prowadzenie sprzedaiy a-
kwizycyjnej, jako uzupelniajgcej
formy sprzedaZzy, z zachowaniem
przepiséw, normujgcych obrot towa-
rowy. Ta drogg moga by¢ sprzeda-
wane towary przeznaczone na za-
opatrzenie rynku, a w razie
konieczno$cl, — réwniez artykuly za-
opatrzeniowe i inwestycyjne, naste-
pujgcym odbiorcom: 1) uspolecznio-
nym jednostkom handlu detaliczne-
go, 2) konsumentom zbiorowym i in-
dywidualnym, 3) w uzasadnionych
przypadkach — rowniez uspolecz-
nionym zakladom produkcyjnym. W
drodze akwizycji nie mogg byé
sprzedawane artykuly: a) rozdziela-
ne centralnie badz ktérych sprzedaz
jest zrejonizowana, b) ktére nie po-

Minister Handlu Zagranicznego za-
rzgdzeniem z dnia 11 kwietnia 1959 r.
(Mon. Pol. nr 41, poz. 190) ustalil no-
we zasady zwolnien od . -
leznodci celnych przedmio-
téw i tewardéw przywozonych z za-
granicy lub wywozonych za granice
w tzw. obrocie pozaplanowym. Cho-~
dzi tu o warunki zwolnienia cd cla
przy przywozie i wywouzie: 1) przed-
miotéw przewozonych przez granice
przez podroznych, 2) przedmiotow

Minister Finanséw zarzgdzeniem z
dnia 20 kwietnia 1859 r. (Mon. Pol.
nr 43, poz. 187) ustalil szczegdlowe
zasady rozliczeni zwigzanych z prze-
kazaniem zakladow i nieruchomosci
miedzy jednostkami budzetowymi o-
raz miedzy tymi jednostkami a
przedsi¢biorstwami  panstwowymi.
Przekazywanie zakladéw miedzy
jednostkami budZetowymi nastepuje
nieodplatnie, zas miedzy jednostka-

Zarzadzenie” Ministra Gornictwa
| Energetyki.z dnla 13 kwietnia 1859
r. (Mon. Pol, nr 43, poz. 200) wpro-
wadzilo nowe zasady premiowania’
_pracownikéw: panstwowyeh przed-
sigbiorstw .. (Zakladow) - przemyslto-

- wych (z wyjatkiem-elektrowni zawo-~

dowych i przemystowych), zarzadéw
portow, komunalnych = przedsiebior~

stw wodociagdw } kanalizacii ‘oraz

MOZLIWOSC PROWADZENIA SPRZEDAZY AKWIZYCYJINES PRZEZ
USPOLECZNIONE PBZ'EDSIEBII)O!‘RSTWA PRODUKCXINE 1. HAN-
. R 0 s

krywaja w pelni potrzeb rynku, c)
sprzedawane s3 W specjalnym try-
bie.

Decyzje 0 potrzebie podjecia i za=
niechania sprzedazy akwizycyinej
wydaja zainteresowani minisirowie,
ktorzy ustalajg réwniez grupy towa-
rowe, ktére moga by¢ objete akwi-
zycja i inne sprawy. Akwizytorem
(przedstawicielem), za poSrednic-
twem ktorego, badz przy ktérego u-
dziale prowadzi sie sprzedaz akwi-
zycyjng moze byé: 1) pracownik
przedsigbiorstwa, z ktérym zostala
zawarta odpowiednia umowa, 2) jed-
nostka gospodarki uspolecznionej, 3)
osoba fizyczna, posiadajaca upraw-
nienia do prowadzenia czynnosci
handlowych.

Uchwata ustala réwniez obowigz~
ki akwizytora, zasady jego wyna-
gradzania oraz zZrodlo finansowe, z
ktorego wynagrodzenie to winno
by¢ pokrywane.

W koncowej czeSci uchwaly Rada
Ministrow zalecila centralnym orga=
nizacjom spéldzielczym wydanie ana-
logicznych przepisow dla jednostek
spoldzielezych,

ZWOLNIENIA OD NALEZNOSCI CELNYCH PRZEDMIOTOW
I TOWAROW PRZYWOZONYCH LUB WYWOZONYCH W CBROCIE
POZAPLANOWYM

przewozonych przez pracownikéw
publicznych $rodkéw przewozowych,
3) mienia o0séb przesiedlajacych sie,
4) przedmiotéw objetych spadkiem,
5) nagréd i upominkow, 6) pomocy
naukowych, wzoréw i probek, pla-
katéw oraz materialu propagando-
wego, 7) dokumentow, orderéw, ma-
terialéw pednych i innych przedmio-
tow, przewozonych w obrocie poza-
planowym. Zarzadzenie wejdzie w
zycie 1 lipca br,

ROZLICZENIA Z TYTULU PRZEKAZANIA ZAKLADOW
I NIERUCHOMOSCI . :

mi budzetowymi a przedsiekior-
stwami panstwowymi nieodplatnie
przekazywane §3: 1) grunty, place i
tereny, 2) budynki i budowle (z wy-
jatkiem nabytvch po 1 stycznia 1958
roku ze §rodkéw przewidzianych na
finansowanie inwestycji zdecentrali-
zowanych), 3) rozpoczete inwestycje
scentrallzowane, 4) ew. inne sklad-
niki majgtkowe, jeZeli przemawiajg
za tym szczegdlne okolicznosci;

_ PREMIOWANIE PRACOWNIKOW PRZEDSIGBIORSTW
PANSTWOWYCH ZA RACJONALNE I 0SZCZEDNE UZYTKOWANIE
ENERGII ELEKTRYCZNE] ‘

kgmun?lnych przedsieblorstw komu~
nikacyjnych — za racjonalne i o-
szqzedne uzytlowanie czynnej i bier-
nej energli elektrycznej. Jako zataez-
) nik do zarzgdzenia ogloszone zostaly
szczegotm_ve wytyczne, w ktorych m.
in. wymienione zostaly kategoria
pracownikéw, objetych’ premiowas
‘niem, - - ' L
Opracowal: J, ZIELINSKI



«~ Jak ksztaltuje si¢ obecnie sy-
tuacja przewozowa kolei, jakie
ezynniki wywieraja najwigkszy
wplyw na jej prace?

— Przez wiele lat, a w pewnym
stopniu nawet jeszcze i dzi§, glownav
wysilek kolejarzy i p.nistwa musial
byé kierowany przede wszystkim na
odbudowe kolei, gdzie zniszezenia by-
ty szczegdélnie wielkie. Tymeczasem
wraz z szybkim wzrostem gospodar-
czym kraju znacznie zwigkszaly sie
przewozowe zadania kolei, przekra-
czajgc ich ,,normalne* zdolnosci eks-
ploatacyjne. Przewozy na kolejach
normalnotorowych) wzrosly z 73 mln
ton i 211 mln oséb w r, 1937 do 233
min ton i 928 mln oséb w roku ub,,
czyli przeszto 3-krotnie w ruchu to-
warowym i blisko 4,5-krotnie w pa-
sazerskim, podczas gdy ilos¢ wago-
noéw towarowych zwiekszyla sie w
tym okresie zaledwie o polowe, a
wagonow osobowych — igcznie z ta-
borem elektrycznym i spalinowym
— 0 24 proc. Nalezy to uwazaé, oczy-
wiscie, za wielkie osiggniecie, ktdre
kolej uzyskata dzigki powaznemu za-
angazowaniu rezerw wydajnoSci pra-
cy. Swiadczy o tym poprawa wielu
wskaznikdw techniczno - ekonomicz-
nych. Tak np. w poréwnaniu z r. 1937
obrét  wagonu  towarowego zostal
skrécony z 7,58 do 5,06 doby, zala-
dunek statyczny wagonu zwiekszyl
sie z 14,56 do 18,7 tony, przebieg
dobowy parozowu wzrdst w ruchu
pasazerskim ze 179 do 307 km i ze
137 do 186 km w ruchu towarowym.
W wykorzystaniu taboru osiggneta
nasza kolej wyniki nawet lepsze niz
w wielu wysoko rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, Gdyby nie
zwiekézona sprawno$é, to kolej dla
wykonania swych zadan musialaby
otrzymaé w ubieglych latach dodat-
kowo 110 tys. wagonéw towarowych
i ok. 2 tys. parowozéw.

W celu usprawnienia przewozéw
Ministerstwo Komunikacji kladzie
nacisk na $cisly wspdlprace trans-
portu kolejowego z samochodowym.
Dlatego przekazalo PKS do obslugi
szereg krétkich odcinkéw (40—50
km). Na przewozy samochodowe
przerzucamy takze coraz wiecej tzw.
drobnicy; oszczedza to nam deficyto-
wych wagonéw, zwlaszcza krytych,
i przyspiesza zarazem dostawe drob-
nych przesylek. PowazZne znaczenie
ma réwniez prowadzona w ostatnich
latach rejonizacja przewozéw towa-
row masowych. Przewozy np. zwiry,
piasku, cegly, kamienia, cementu itp.
przyimuje kolej tylko do $cisle wy-
znaczonych rejonéw, Zapobiega to
dowolnemu krazeniu tych towargw
po calym kraju (nle hamowanemu,
zbyt niska jészcEe taryis Drzewozo-
wag), co bylo poprzednio zjawiskiem
nagminnym.

Braki w taborze kolejowym po-
wodujg trudnosei szczegdlnie w okre-
sie tzw, jesiennych szczytéw, kiedy
to kolej nie moze przyjaé calej zgto-
szonej do przewozu masy towarowej;
czesé jej musi byé przesunieta na
okres zimy 1 wiosny. Trzeba tu jed-
nak powiedzieé, ze wielu uzytkowni-
kéw wysnule wlasciwe wnioski 2z
naukl lat ublegtych. Tak np. wigcej
przesylek materialéw budowlanyzh
nadajg zaklady obecnie w okresie
zimowym i letnim, W maju br. prze-
wieziono 141%; planowanej na ten
miesige ilosci cegly, 115%, piasku i
zwiru, 1168%, kamienia itp.

Sytuacja jest jednak nadal trud-

pozwoll zaspokoié po-
Do tego czasu

warowych)
trzeby przewozowe.
trzeba sie liczyé z ograniczeniami w
ckresie jesienno-zimowym. Roéwniaz

pasazerom, zwlaszcza w lecie, nie
mozna jeszcze zapewnié odpowied-
nich warunkéw podrézowania.

Trudnodci kolei poglebia niska,
cho¢ lepsza niz w latach ubieglych
dyscyplina klientéw, W pierwszych
czterech miesigcach br. przetrzymali
oni na swoich punktach tadunko-
wych (ponad czas wolny od postojo-
wego) 258 tys. wagonow. W celu wy-
eliminowania tego szkodliwego zja-
wiska resorty powinny rozbudowy-
waé zaplecze transportowe w 16z~
nych zakladach: wydluzaé front la-
dunkowy, zwigksza¢ powierzchnie
skltadowisk i magazynow, polepszac
stan techniczny bocznic itp.

Zdolnosé przewozowg PKP ograni-
czajg rowmez nikle stosunkowo
przeladunki w niedziele i swieta. We
wszystkich panstwach socjalistycz-
nych zaladunek wagonéw utrzymuje
sie w dni $wigteczne na poziomie
65 do 95", przecietnej dnia robocze-
go, u nas — okolo 25"}, Zwigkszenie
robot tadunkowych w tych dniach
przynajmniej do 50, nalezy. uwa-
zaé za zadanie minimalne. Trzeba
zwrécié takze uwage na brak ryt-
micznosci w ladowaniu wagondéw
przez klientéw; tadunki nalezy wy-
konywaé mozliwie réwnomiernie w
ciggu calego tygodnia, miesigca i ro-
ku, a nie grupowaé ich pod koniec
tych okreséw.

Kolej w interesie calej gospodarki
musi wymagaé¢ wiekszej dyscypliny
przewozowej od klientow. Przewozy
towarow bowiem nie stabilizujg sie,
lecz stale rosng. W pierwszych 5
miesigcach PKP przewiozly o 7.800
tys. ton towaréw wiecej, niz w tym
samym okresie roku ub., wykonujgc
zadania planowe z nadwyzkg 4.200
tys. ton. Kolej dzieki dalszemu u-
sprawnieniu swej pracy, dzigki o-
gromnemu wysilkowi kolejarzy, po-
dolala tym zadaniom,

— Jakie kroki podejmie PKP

w zakresie inwestycji, moderni-
zacji, dalszego wykorzysiania re-
zerw, aby wykonaé zadania wy-
znaczone przez plan do roku 19657

— Przewiduje sig, ze na kolejach
normalno-torowych przewozy towa-
rowe wzrosng z 238 min ton w r.
1958 do 283 min ton w 1965 r., prze-
wozy zas osobowe w tym okresie —
2 928 mln do 965 miln pasazerdw:
Te zadania wymagaja generalnego
unowocze$nienia kolei. Na czolo wy-
suwajg'si\c; roboty elektryfikacyine.
Elgk'fryﬁkacja cbejmie  ok. 200. km
linli rocznje. Na poczatku roku 1966
bedzie juz 2.200 km zelektryfikow-

- nych linii, czyli 9%, calej sieci PKP,

Trakeja elektryczna wykona wtedy
ok. 20%, ogélnej ilosci przewozéw to-
warowych i 28 pasazerskich. Kolej
otrzyma do r. 1965 — 316 lokomotyw
i 348 jednostek elektrycznych. Elek-
tryfikowane beda linie magistralne,
wazne dla naszej gospodarki i z pun-
Iktu widzenia wspdlpracy ekonomicz-
nej z sasiadami. Na magistrali, ktdrg
plynie m.in. ruda z ZSRR do pol-
skich hut, zelektryfikowano juz czesé
linii, mianowicie Katowice-Krakéw,
Do r. 1965 trakcja elektryczna pola-
czy Krakéw z Tarnowem i w latach
nastepnych zostanie doprowadzona
do Przemyséla. Zelektryfikowanie za$
odcinka Zabkowice-Szczakowa potla-
czylo trakejg elektryczng Warszawe
z Krakowem. Kontynuowana jest e-

Brze§¢ - Kutno ~ Poznafi - Franke
furt nad Odrg. W kierunku zachod-
nim dotrzemy w r. 1865 do Pozna-
nia. Na wschodzie -elektryfikacja
dojdzie do Siedlec. Nastepnie zelck-
tryfilkuje sie linie Katowice - Wroe-
law - Jelenia Gora.

Ponadto elektryfikowane beds li-
nie podmiejskie w rejonach duzych
miast, przez ktore przebiegaja ze-
lektryfikowane linie magistralne, a
wige ~ Warszawy, Krakowa, Lodzi
oraz na Slgsku. Jesli idzie o stolice,
to w najblizszych 2—3 latach trak-
cja elektryczna potgczy ja z Cza-
chéwkiem na linii do Radomia oraz
na poétnoc — z Nasielskiem. Wow-
czas z ruchu pasazerskiego na wszy-
stkich wybiegajgcych z Warszawy 7
liniach podmiejskich zostang wyco-
fane przestarzate dymigce parowozy.

Jednoczesnie kolej rozwijaé¢ bedzie
trakcje spalinowg. Wedlug zalozen
planu w najblizszych 7 latach otrzy-
mamy 750 lokomotyw o mocy 300
KM, 800 KM i 1600 KM oraz 330
wagonéw motorowych. Dzigki temu
w r. 1965 bedzie mozna wykonaé
trakeja spalinowg ok. 42%, pracy
manewrowej, 5%°; przewozow towa-
rowych (gléwnie przy obstudze po-
ciggdow zbiorowych) i ok. 20, pasa-
Zerskich.

Tak wiee w r. 1965 ok. 25% ruchu
towarowego i blisko 50°, pasazer-
skiego bedzie sie odbywalo trakejg
najbardziej nowoczesng.

Jednoczesnie bedziemy moderni-
zowaé tabor w kierunku przystoso-
wania go do wiekszych szybkosei i
dla wiekszej wygody podrozowa-
nia. To z kolei wymaga moderniza-
cji nawierzcinni toréw. W iym celu
przewiduje si¢ m.in. ulozenie 5 tys:
km szyn cigzkiego typu oraz 2 tys. km.
szyn bezstykowych. 1600 km tordow
otrzyma podsypke z tlucznia. Do r.
1965 ulozymy ok. 7 min podkladdw
2z betonu sprezonego, co lgcznie za-
oszczedzi 612 tys. metrow szesé:
drewna, tj. tyle ile zuzywa obecnie
nasz resort w ciggu roku na wszyst-
kie swoje polrzeby. W celu zmecha-
nizowania najbardziej pracochton-
nych robot nawierzchniowych siuzba
drogowa otrzyma 3 tys. maszyn i
sprzetu mechanicznego, a ponadto —
900 wozkéw motorowych 1 drezyn:
Do bardzo waznych i kosztownych
inwestycji naleze¢ bedzie moderni-
zacja urzadzen zabezpieczenia ruchu
pociggdw. 950 km linii zostanie wy-
posazonych w blokade samcczynng,
na 370 km linii zainstalujemy auto~
matyczne hamowanie pociggéw. Pro-
gram modernizacji w tej dziedzinie
jest obszerny, wymieniam wiegc tyl-

ko -najwazniejsze -jego punkty. A .
wiec jeszeze — wymiata dalekosigé~ -

nej sieci napowietrznej na kable,

rozwoj urzadzen seleltorowych, wy-

posazenie w radiofonie gcznoscei dy-
spozytorskiej, - przewoine i stale u-
rzadzenia radiotelegraficzne dla lo-
komotyw i nastawni, lekkie prze-
no$ne aparaty radiotelefoniczne dla
personelu stacyjnego itd. W kazdym
razie nawet z tego pobieinego prze-
gladu widaé, ze w najblizszych la-
tach kolej dokona wielkiego kroku
w kierunku unowocze$nienia. Do r;
1965 przybywaé bedzie rocznie $red-
nio przeszlo dwukrotnie wiecej urza-~
dzent niz do r. 1958,
— Czy ten
dernizacji wyl

rozlegly program
y wylacz-

nie wlasnymi silami, czy tez na-
lezy liczyé sie z importem?

Rozmawiamy z ministrem komunikacji Ryszardem Strzeleckim

— Polegamy przede wszystkim na
produkeji krajowej, ktéra dostarc
nam taboru elektrycznego oraz pod-
stacji. Urzadzenia automatycznej
blokady i hamowania pociggéw, u-*
rzgdzenia przekaznikowe itp. zostaly
opracowane w biurach konstrukcyj-
nych wlasnych fabryk sprzetu kole-
jowego. Biura te przygotowaly juz
40 nowych konstrukcji, a wérod nich
nowoczesng nastawnice typu kostko-
wego do urzgdzen przekaznikowych.
Udang konstrukejg jest nowy elek-
tryczny naped zwrotnicowy o
zmniejszonych wymiarach; przy e-
lektryfikacji 6 tys. sztuk zwrotnic
zaoszezedzi sie okoto 1000 ton zelaza,
ogoélne za$ koszty inwestycii w tym
zakresie zmniejszg sie¢ o 12 miln zl.
Wtlasne warsztaty resortu dostarcza
réwniez wiekszo$é sprzetu do roodt
nawierzchniowych: suwnice bramo-
we do przeset torowych, lekkie ma-
szyny do oczyszczania  podsypki,
walce motorowe wibracyjne, mecha-
niczne pebijarki podkladéw, wézki
motorowe z przyczepami itp. Prze-
widuje sie import jedynie niewiel-

" kich iloéci oczyszczarek podsypki i

lekkich automatycznych podbijarek
podktadéw.

Role uzupelniajgcg spelni import
réwniez w odniesieniu do taboru,
ktorego krajowa produkcja nie na-
daza jeszecze za tempem elektryfika-
cji i dieselizacji kolei. Sprowadzimy
wiec z zagranicy 30 lokomotyw do
prowadzenia dalekobieznych pocig-

wilidmy, co sw¢ zaé tyczy torbw: bez= .
stykowych, to zaréwno nasze “jak’ 1-
zagraniczne  doswiadczenia . wyka-
zujg wigksza trwalo$é nawierzchnl;

 oszezednoéé szyn, podkiadéw F ta~

géw pasazerskich typy ,,BoBo*, 350
trzywagonowych i 8 szybkich 4-wa- _
gonowych jednostek elektrycznych,,
pewng iloéé lokomotyw spalinowych
mocy 600 .KM i 340 wagonéw moto~
rowych, 380 pigtrowych wagonéw o~
sobowych dla ruchu podmiejskiego.
Jezeli przemysl! krajowy szybciej
rozwinie produkcje tego rodzaju
taboru, wowczas, naturalnie, import
zostanie odpowiednio ograniczony.

— Jak bedzie si¢ ksztaltowala
efektywno$é kolejowych przed-
s.ewzigé inwestycyjnych i moder-
nizacyjnych?

— Przede wszystkim — pare sléw
o elektryfikacji. Ta nowa trakeja, w
polaczeniu z unowoczesnieniem urzg-
dzen zabezpicczenia ruchu pociagéw,
zwiekszy znacznie przelotowosé naj-
bardziej obciazonych magistrali i li-
nii podmiejskich, co wyeliminuje
tym samym koniecznos$é budowy do-
datkowych réwnoleglych linii lub
drugich tordéw; dalej — przyniesie
duze oszczednosci wegla, ktore beda
wzrastaé w miare postepu elekiry-
fikacji kolei (w ostatnim roku sizd-
miolatki trakcja elektryczna za-
oszczedzi 1.400 tys. ton wegla), nie
mowige juz o znacznie wiekszej wy-
godzie podrdézowania, o uchronieniu
las6w od pozaréw itp. To samo do-
tyczy trakeji spalinowej.

Znaczne korzysci przyniesie réw-
niez unowoczesnienie nawierzchni. O
oszczednosei drewna dzieki stosowa-
niu podkladéw betonowych juz mé-

boru, kiéry unika wstrzaséw, Koszty
robocizny przy konserwacji .takiego’
toru zmniejszajg sig o 15%, materia~
16w — blisko o 20%, - Nowoczesny
sprzet mechaniczny zapewnt ponad«
to ‘wysokg wydajno$é pracy. Np. im~
portowana oczyszczarka podsypki w
torach ,,Matisa“ zastgpuje pracg 600
robotnikéw. Nowoczesne za§ urzj=
dzenia zabezpieczenia ruchu pocig-
géw podniosg bezpieczenistwo prze=
woz6w pasazerskich i towarowych;:
sprawnoé¢ kolei oraz obnizg koszty
wlasne. Zastosowanie takich m.in. u-
rzadzen, jak hamulce szezgkowe na
gérkach manewrowych, scentralizo-
wane zwrotnice, i w ogéle- nowocze-
snych mechanizméw i automatéw —
pozwoli na wyeliminowanie najbar-
dziej niebezpiecznych .i ciezkich
czynnosci na wielu stanowiskach, lu-
dzie za§ dotychczas tam zatrudnieni,
m.in. manewrowi, zwrotniczowie {
inni, bedg mogli byé przesunigei —
oczywiscie po przekwalifikowaniu —
do obslugi urzgdzen automatycznych,
a wige do pracy lzejszej, bezpiecz-
nej i lepiej platnej.

Wszystko to, obok zakupu m.in. 50
tys. wagonow towarowych i 3 tys.
nowoczesnych wagonéw osobowych,
przyniesie nie tylko powazne efekty
ekonomiczne, lecz i korzysci w po-
staci wygody i szybkosci podrézy
(od r. 1963 — juz bez ,towoséw*)},
wigkszej regularnosci jazdy oraz
sprawnosci przewozéw towarowych,
bez stosowania drastycznych a aie
uniknionych opbecnie ograniczen w
okresie szezyiu jesiennego. Tyen
wszystkich korzysci jednak nie mo-
zna spodziewaé sie od razu. Popra-
wa bedzie nastepowala stopniowo, w
miare naplywu toboru oraz poste-
péw w inwestycjach i modernizacii,

. otych taryta kolel
I ’szych przy 6w lekcetwaZ

wyiszona 3,6 razy, podczas gdy poziom innych cen podniost
6ig przecie.nie ok. 12-krotnie, Tak np, za 1 kg masla moina
bylo w 1939 r. odby¢ przejazd w klasie 2 pocirgu osobowego
lla__odl(?glosci 65 km, obecnie za§ — na odleglo§é 340 km.

jo sie

1
do cen maki, migsa, slonmy i innych artykuléw pierwsze}
potrzeby, a takie do wielu wytworow przemyslu konsumpcyj«

nepgo.

W stosunku do

nowa taryia kolejowa ?

Jest lednym z jaskraw-
w tak waznych m
ekenomicznych, jak ceny (taryfy),

okresu przedwojennego taryfa oscbowa zos:ala pod-

wiedzleé, 7e mnawet pelna realizacja szeroko zakrojonegd
planu zakupéw taboru pie zapewni podréinym oczekiwanej
poprawy warunkéw przejazdéw, jezeli nie _z:\ha.mudemy do-

t ogT T W
Nie nalezy ;own;ei zapominaé, e na nowy tabor bedziemy
wydawaé rocznig cieikie m.lxa.nly Role czynnika, ktéry ma

B P!

z jednej S.rony ograniczy y gospodarczo dal-
sZy TOZW6§ pPr W ich, a z drugiej sony
cen bile'éw kolejowych zwlekszyé $Srodki na rementy taboru, nawierzchoi tordéw,

urzadzen itp. pow:nna odegraé regulacja taryfy, ktora wej~-
dzie w Zycie z dniem 15 czerwca br,
Nowa taryfa usala podw) i
tod

oplat ch za
do 150 km w Klasie 2

we na

Obowigzujaca na PKP taryfa Jest najnidsza w Eu ‘e 1  przel

prawdopodobnie w Swiecie. W NRF | Franc)i za 1 kg masla
moina odbyé przejazd w klasie 2 pociagu osobowego na
odleglosé zaledwie 45 km, w Szwajcarii 47 km, w Czecho-

¥
pociagu osobowego z 0,21 z! za kaidy pasazero-km do 032 zl.
Przy odleglosei 150 — 350 km s!awka Zostaje
z 0,16 zt do 0,21 zt (z doliczeniem doplaly za pierwsze 150

podwyzszona

slowaeji 180 km.

Co wiecej — nigdzie bodaj nle s'osuje si¢ tak szerokiego
wa ulg pr ych, ustawiomych miZej Kkosz.6w
wilasnych kolel, Np. przy nabywaniu miesiecznych b'letéw
pracown'czych i szkolnych obowiazuje znizka 92, Posia-
dacz takiego biletu zwraca kolel za jednorazowy przeiazd
na odleglo$é 20 km zaledwie réwnowartoéé 1 papleresa ga-
:gnkl\)x »Grunwald¢ (Srednio 50 przejazdéw w mieslgcu za

zh).

Rzecz oczywista, 13 taka taryfa nie mode Inda, . .
widlowo.; dzialajac s omicenagor 1 reputitoca
przewozow. Tanio$é biletéw 1 powszechno$é ulg przy ich na-
bywaniu stwarza zachete do czestszego n'é w inmych drajach
podrézowania Kolejami réwniez w celach prywatnych, roz-
rywkowych i- wycleczkowych, a takie do organizowam'a 162~
nych imprez masowych, zjazdéw, komgreséw, zlo.6w, ogol-
nokrajowych narad. :

Skutki takiego ukladu sa bardzo niepomyéine dla kolel
t calej gospodarki narodowe)]., O jle w 1937 r. PKP przewio-
rly ogdélem 211 min oséb, to w roku ubleglym — 928 min,
czyli 4,5-krotnie wiecej, Tymcezasem we Francji, posiadajacej
o kilkanaScle milionéw Iludnosci wiecei 1 znaczn'e diulsza
sie¢ kolejows — kolele przewiozly o przeszio 300 mln pasa-
Zer6w mnle). Przed woing na 1 mieszkanca maszego Kraju
przypadalo 6 przejazdéw rocznie, w ub roku za§ 34,1 (ana-
logiczne Hczby wynosza obeende: dla Francl — 11,7, Anglil
— 20,1, NRF — 31.4). RéwnieZ przecletma odleglo§é przejazdu
wzrosla u mas z 33 km w 1938 r. do 40,1 km w roku ubie-

glym.
Na domlar zlego — temu wzrostowi zadaft nie towarzy-
szyl wzrost mozliwosel Przewozowyeh. Nic ted dziwnego, e

km), i powyzej 350 km — z 0,11 zt do 0,20 7t (z doliczeniem

doplaty za 350 km). Jak widaé, bedzie to taryfa degresyjna,
'przgewldujqca uprzywilejowante przejazdéw mna dalsze odle-
goscl.

Oplaty dodatkowe za przejazdy pociagami poéplesznymi
obnizono z 30% do 25*s ceny biletu na pociag osobowy
1 ustalono tylke w czterech s'refach odlegloSciowych (po 200
km), w miejsce dotychczasawych 23 stref. Warto dodaé, Ze
ra plerwszy strefe opla‘a dodatkowa (25'% ceny biletu na
. . ¥y): bedzie pelme 200 km. Chodu
““tutal o Wyelimthowinie w pociagach posplesznych przejaz-
déw na krétkie odlegloéel.

Podwyiszone begda réwniez ceny biletdw okresowwch.
Natomias: nie ulegna zmian‘e oplaly za miesieczne bllety

i Ine, pr Wy ie na jazdy
do pracy 1 szkél. S'osowana doty 92-pr a
znizka do 94,4%. P ik lub uczen zwracaé te-
raz bedzie za 50 przejazdéw w miesigcu réwnowartosé za-
ledwie trzech | Zowych nych, Tak
samo zostaly utrzymane 'wszysikie dotychczasowe ulgi w
oplatach i zniZki,

Jak sie przewidule, ogélne Wplywy za Drzewozy pasaler-
skle wzrosng dzigki przeprowadzone] regulacli tarvfowej
o ok. péltora miliarda zl rocznie, O taka sume bedzie wiec
moina zmnieiszyé doplaty zo Skarbu panstwa. Oczywiscie
zabieg ten nie usunie defieytu 1 nie zapewni ren‘ownedci
Kkolel. Nasza taryfa pozostanie nadal najniZsza w Europie.
PEP beda nadal diwigaty ogromny clezar koszibw zwiaza-
nych z dmiejskmi pracoyniczymi i szkolay-

taryfa

sk
mi. Nie ulega rownles

W kaidym Jednak razie przep d: teraz r ia
dkuie sysem budowy taryfy pasazerskiei {1 pepra~i

w poclagach panule nieraz dokucziiwy tlok, y
tabor pracule ponad dopuszezalne w innych kralach normy
41 szybcelel sie zuivwa, trudnie| zamewnié czystodé { pe'ng
sprawnos$é techniczma 6w. W mies] h ych
przewozéw letmich wor d: sle 7 M dn tuchu
na Iniach podmiejskich t. zw., tewosy, w ki()rych pasa-
éer nie znajduie prymitywnych chotby wyg6d. Trzeba pe-~

na. Dopiero koncu 7-latki na-
plywajacy sukcesywnle tabor (m. < T
in. 50 tysieey wagonéw to- lektryfikacja

Badanie
bilansé6w-
biegli
ksiegowi

Z. PARYZINSKI

nstytucja bleglego kslegowegg wprowadzona zosta-

la w Polsce uchwalg rzadu z 16 sierpnia 1_957 T:

Data ukazania sie tej uchwaly nie jest bynajmnie]j
przypadkowa. Zmiany w systemie klemwgnia EOSpO-
darkg narodows, wprowadzenie zasady wqtegesowa—
nia zalég w wynikach dzialalnodci przedsiebiorstwa
stworzyly warunki, w ktérych mozliwe, a nawet ko~
nieczne stato sig badanie i ocena dzialalnoét_:i gospo-
darczej na podstawie bezlitosnej, ale pr.a\VleWEJ wy-
mowy cyfr, dzialalno$é te cdzwierciedlajacych.

Zadaniem Dbieglego ksiggowego jest wlasnie skm:x-
trolowanie, zweryfikowanie rocznego s:prqwozd;§nxa
finansowego w celu ustalenia prawidiowosci wy{uku.
Biegly 'ksiggowy wykonuje tym samym funkcje o
wielkiej doniostosci: -ustala W sposoéb  maksyrmal-
nie obiektywny, w oparciu 0 zweryfikowane sprawo-
zdanie finansowe i dodatkowe pmaksiegpwe quek-
tury — baze, na ktorej opiera sie roz}iczeme pomiedzy
zaloga 1 budzetem, tj. pomiedzy interesem grupo-
wym zalogi a interesem ogolnospoleczn) m reprezen-
towanym przez budzet, .

Biegli ksiggowi powolani zostali przez Ministra Fi-
nanséw sposréd kandydatéw zgloszonych przez resor-
towych ministréow oraz Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce. Kryteria, jakie zostaly zastosowane przy

wpisie na liste bieglych ksiegowych mialy charakter

zajmowane sta-
nowisko, opinia jednostki.nadrzed_nej_. Przyjecie -
nych kryteriow doberu, nie bylo mozliwe. ze wzgledu
na krotki ckres czasu dzielaey powazigeie uchwaly od

formalny: wyksztalcenie, staz . pracy,

waznej

magistrali:

rozpoczecla kampanil badania bllanséw w lufym
1958 r.

Formalna weryfikacia ma oczywiscie charakter
przejsciowy, zastapié ja musi weryfikacja merytory-
czna. Wydane ostatnio zarzadzenie Ministra Finanséw
wprowadza egzaminy panstwowe dla oséb ubiega~
jgeych sig o wpisanie na listg bieglych ksiegowych:
Egzamin obejmuje caly game zagadnien, z ktérymi
biegly ksiegowy musi byé gruntownie obeznany, po-
czynajac od ekonomiki okredlonego dzialu gospodarkd
narodowej poprzez ksiegowos$é, finanse, prawo, staty-
styke, a koficzac na znajomosci metod badania.

Bieglych powoluje jednostka nadzorujaca przedsie-
biorstwo, ktérego sprawozdanie finansowe ma byé
przedmiotem badania, Istnieje calkowita swoboda w
doborze bieglego ksiegowego. Jedynym, lecz jak naj-
bardziej stusznym ograniczeniem jest wylaczenie od
pelnienia funkcji bieglego ksiegowego, pracownikow
jednostek lub organéw sprawujacych nadzér nad ba-
dang jednostka,

Formalnym wyrazem zlecenla przeprowadzenia ha-
dania jest zawarcie umowy, okreslajgcej prawa i obo-
wiazki stron, Biegli ksiegowi nie stanowia czynnika
nadrzednego w stosunku do zleceniodawcy. Orzecze-
nie bieglego ksiggowego nie ma i nie moze mieé¢ cha-
rakteru bezwzglednie wiazacego dla jednostki zleca-
jacej badanie. Praktycznie jednak nie zdarzajg sie
przypadki, aby stuszne wnioski bieglego ksieggwego
byly neglizowane przez zleceniodawce. Sam{ fakt
ujawnienia i udokumentowania stwicrdsonych bra-
kow z reguly uniemozliwia, albo przynajmniej po-
waznie utrudnia zaniechanie wyciggniecia wnioskéw
i konsekwencji.

Dia* rozpatrzenia orzeczenia bieglego ksiggowego,
ustalenia podstawy, a nastepnie wielkoéci odpisu za-
sadniczego i dodatkcwego na fundusz zakladowy, jed-
nostka nadrzedna powoluje komisje rewizying spo-
érod grona swoich pracownikéw, dld ktorych udzial
w pracach komisji nalezy do normalnych. obowigz-
koéw stuzbowych, Czlonkiem komisji jest rowniez ble-
gly ksiegowy, ktéry w zakresie orzeczenia o prawi-
dlowosci badanégo sprawozdania jest odpowiedzialny
osobiscie. Ponadto obowiazkiem bieglego ksiggowego
jest wspdludzial w ramach komisji rewizyjnej w za-
kresie opiniowania projektu pedzialu wyniku i usta-
lania podstawy i wielkosci odpisu na fundusz zakla-
dowy. Jak z powyzszego wynika, biegly ksiggowy wy-
konuje caloksztalt swoich obowigzkéw w dwu fazach:
w pierwszej wystepuje indywidualnie, a W drugiej
dziata kolektywnie. .

Powstaje pytanie, jaldm warunkom powinien odpo-

wiadaé blegly ksiegowy, aby spetnié zadanle, do kié-
rego zostal powolany?

Po pierwsze — wysoki poziom fachowy. Z calg
pewnoscig biegli ksiegowi figurujacy na licie Mini-
stra Finans6w reprezentujg w zasadzie zespdl najlep-
szych fachoweow, jakimi kraj nasz dysponuje. Nie-
mniej przyjeta metoda rekrutacji nie byla w stanie
catkowicie wyeliminowaé naplywu os6éb nie posiada-
jacych pelnego przygotowania. Ponadto szereg nawet
dobrych fachowcéw wykarywalo luki w przygotowa-
niu do pelnienia tej odpowiedzialnej funkcji. Wymia-

na do$wiadczenn na lamach prasy fachowej, dyskusje.

i odczyty organizowane przez Stowarzyszenie Ksiggo-
wych, rézne formy szkolenia zawodowego, precyzo-
wanie zadan i zadan ze strony zleceniodawcéw 2z ca-
13 pewnoscia oddziatujg pozytywnie na poziom zawo-
dowy bieglych ksiegowych, W drastycznych przypad-
kach mialy miejsce fakty skreflenia z listy bieglych
przez komisje powolang w tym celu przez Minstra
Finanséw. .

Drugim powaznym czynnikiem warunkujgcym pra=
widlows dzialalnoéé bieglych ksiegowych jest ich nie-
zalezno§é i bezstronnosé. Stad wywodzg sie normy
- zakazujace wykonywanie funkcji bieglego ksiggowego
osobom, ktérzy z racji zajmowanego stanowiska spra-
wujg nadz6r nad przedsigbiorstwem. Nawet przy mak-
simum dobrej woli trudno w ocenie zjawisk oczeki-
waé catkowitej bezstronnosci od oséb lub instytucji
zainteresowanych materialnie Iub z tytutu nadzoru
w wynikach oceny. Jak dowiodla praktyka coku
ubieglego i czgsciowo biezgcego, spojrzenie na szereg
istotnych probleméw olvem bezstronnego, ale facho-
wo przygotowanego specjalisty pozwala na ujawnie-
nie czesto powaznych brakéw, obok ktérych przecho-
dzili nie dostrzegajac ich pracownicy badanego przed-
siebiorstwa i jednostek nadrzednych, -

I ostatnim, choé¢ nie najmniejszym warunkiem jest
wysoki poziom .meralny bieglych ksiggowych., Wymdg
bardzo istotny, stawiany zreszta wszystkim oscbom
zatrudnionym w dziedzinie kontroli i rewizji. Nie ma
obiektywnych miernikow w tym zakresie, ale biorge
pod uwage nieliczne przypadki naduzyé popelnionych
przez Dbieglych ksiegowych w toku wykonywania
swych funkeji, stwierdzié trzeba, Ze kadra bieglych
ksiegowych odpowiada temu wymogowi.

Warto$é instytucii czy oscby mierzy sig sumg spo-
lecznie d .
Zastosujmy wiee to kryterium w stosunku do bieg=
lych ksiegowych, Uzyteczne uslugi $wiadczone przez
nich dziely sie na wymiérne i niewymierne. Ushigi
wymierne, to w pierwszym rzgdzie korekty funduszu

i

uzytecznych ustug przez nie $wiadezonych,

sytuacje finansewa PKP. Ponadto mowe ceny bile‘'6w kole«
jowych c=bliza sie do poz‘omu nle zmienionych optat za prze-
Jjazdy w autobusach, zos'aly wiec stworzone warunki do
bardziej prawidlowego rozdzialu zadan przewozowych po-
miedzy transport kelejowy i samechodowy,

®’. C.

zakladowego dokonane przez bleglych kslegowych
i komisje rewizyjne. Korekty te wynosza ok. 20%
catego odpisu na ten cel. Jest to z calg pewnoscig
tylko czes¢ korekt z tytulu niezastuZonego i niewygos-
podarowanego funduszu zakladowego, ale i ona ma
swdj ciezar gatunkowy, Powazne zadania postawione
zostaly w biezacym roku przed bieglymi ksiegowymi
w zwigzku z weryfikacja wyniku w celu ustalernia
i wyeliminowania z podstawy odpiséw na fundusz
rozwoju i rezerwowego zysku nieprawidlowego i nie-
zastuzonego. Jak -wynika z tegorocznych czesciowych
wynikéw pracy biegtych ksiegowych, ktoérych zakres
dziz}lania powaznie sie zwigkszyl, s3 one réwniez po~
wazne, |

Niewymierne efekty pracy, fo przede wszystkim
usprawnienie aparatu rejestrujgcego dzialalno$é przed-
sigbiorstwa, Efekty te nie sa bynajmniej mniej istot-
ne, gdyz od jakosci ewidencji i kalkulacii zalezy sku-
teczno$é wszelkich bodzcéw materialnego zaintereso-
wania, a takze wszelkie racjonalne dzialanie jednostki
gospodarujacej.

Praca bieglych ksiegowych nie sprowadza sie do
stwierdzenia, czy gléwny ksiegowy ,dobrze ksieguje®
na wlasciwych kontach, kartotekach itp. Zla inwernita-
ryzacja, zla wycena (czesto zwlaszcza produkeji w
toku), nieprawidlowo naliczona amortyzacja, aktywo-
wanie fikcyjnych naleznodei itp. fakty, ujawniane w
toku badania, rzutujg w sposob decydujacy na wyniki
dziatalnos$ci gospodarczej i trudno zaliczyé je do rze-
du spraw formalno-ksiggowych, Zdarzajg sie przypad-
ki, ze biegli ksiegowi w swoim orzeczeniu popelniaig
bledy, ale 2a jedng falszywa diagnoze nie moZna li-
l_iwidowaé‘ instytucji, lekarzy i medycyny. Czynnosei,
jakie spelnaja biegli z pewnoscia beda mogly i bedg
musria]y byé pogtebione. ‘

Dobre przygotowanie ‘wiarygodnych materialéw do
oceny - dzialalnosci vrzedsigbiorstwa stanowi potowe
pracy. Pewne oceny i wnicski narzucaja sie automa-
tycznie. Wydaje sie wige, ze w kierunku.. analizy
i oceny dzialalnosci gospodarczej moglaby pojsé dal-
sza ewolucja, funkcji bieglego ksiegowego. Biegly ksie-
gOWy nie stanowi tez panaceum na wszystkie dolegli-
wosci naszego zycia gospodarczego, nie jest tez czyn-
nikiem, ktéry w sposéb radykalny zwalczy wszelkie
naduzycia, Jednakie' zmiana metod kierowania gos-
podatka uspoleczniona, decentralizacja decyzji gospo=
darczych; ‘udzial zaldog w zarzadzaniu przedsiebior-’
§twami i w: wynikach ich dZialalnosci, stwarzajg pole’
dzialania dla” fachowej i bezsironnej oceny dzialal-’
nosci przedsigbiorstwa odzwierciedlonej w rocznym::

sprawjozdaniu -finansowym.
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Bodice eksportowe

w praktyce

STEFAN FRENKEL

lusze 1 aksamity, korty i kapy ozdobne

produkeji Kaliskiej Fabryki Pluszu 1 Ak-

samitu znane sg na szerokim $wiecie, Do-

cieraja one zarawno do krajow obozu so-

cjalistycznego, jak i do krajow kapitali-

stycznych. Glownym odbiorcg jest Zwig-
zek Radziecki, ale pewne ilosci eksportowanych przez
iabryke lowarow docierajg rowniez do NRD, Anglii,
krajow skandynawskich, Indii, Egiptu, Argentyny i
na Wegry.

A wielkod§é tego eksportu wcale nie jest mala. Co-
rceznle 120 tys. metréw biezgeych tych towaréw, war-
trsci okolo 2,5 mln dolaréw, stawia sie do dyspo-
zyveji CeTeBe, wtasciwej dla towaréw widkienniczych
centrali handlu zagranicznege. Jest to mniej wigcej
25 proc. calej produkeji zakladu, w skali za$ calej
branzy pluszowej, wlgcznie z dywanami, stanowi bli-
sko polowe eksportu. Warto jeszcze dodaé, ze w ra-
mach corocznego wykonywania i przekraczania pla-
now produkeyjnych fabryka wykonuje réwniez w
pelnl swe zadania eksportowe.

Nalezaloby wiec sadzié, ze zaklad jest produkcia
eksportowsg szczegolnie zainteresowany oraz ze z dzia-
lalnodei tej osiaga wyZsze niz z normalnej produkcji
zyski, ktore z kolei wplywaja na wzrost funduszu za-
kladowego. W rzeczywistosci jednax sprawa przedsta-
wia sig nieco odmiennie.

Produlcja na eksport nie jest w zasadzie trudniej-
sza, niz produkcja na rynek krajowy. Nie jest ona bo-
wiem wyodrebniona w specjalnych wydzialach, kto-
re by produkowaly wylgcznie tawary przeznaczone
na eksport. Wybiera sie ja drogg selekcji z ,,0g6lnego
kotta", gdyz odbiorcy zagraniczni wymagajg towaru
bez bledéw i usterek, trwalego barwienia oraz sztuk
o dlugosci co najmniej 18 meirdw. Ten ostatni wa-
runek jest szczegdlnie trudny do spelnienia. W pro-
dukcji zdarzajg sl — zresztg nazbyt czesto — btedy
i usterki, ktére sg nastepnie z calej sztuki wycinane,
Na skutek tego bardzo znaczna czesé sztuk liczy po-
nizej tej granicznej normy.

Poza tym czeéé klientéw, sprowadzajacych kaliskie
plusze do krajow egzotycznych, zgda barwienia na
specjalne kolory, ktére nie odpowiadajg gustom eu-
ropejskim. Jesli z jakichkolwiek powodéw partia tak
barwionych towaréw nie zostaje wyeks) ortowana, to
tueba. 3 ‘poddad,od . noWa..procesE SRt AL E
oézywiscie podnosi koszty produki tRieig e -
tie produkeji, o ktérych z géry wiadomo, ze przezna-
czone sg dla odbiorcow stawiajgcych szczegdlne wy-
magania, i te muszg byé barwione barwnikami im-
portowanymi. Eksportowany towar wymaga poza tym
specjalnego opakowania, co jest réwniez zwiazane
z wyzszymi kosztami.

Zdaniem Zjednoczenia Przemystu Tkanin Jedwab-
nych i Dekoracyjnych, ktéremu podlega zaklad ka-
liski, wszystko to nie sg utrudnienia, stawlajgce fa-
bryke przed niepokonalnymi przeszkodami. Przeciw-
nie, kierownictwo Zjednoczenia twierdzi, ze gdyby
jakoé§é calej produkcji zakladu stala na odpowiednim
poziomie, to nie istnialby 2Zaden problem produkecji
eksportowej. Ale to jest inna sprawa, niedostateczna
jako$&é jest charakterystyczng cecha nie tylko zakladu
kaliskiego.

Zjednoczenie uwaza, Ze przyznany narzut 0,8 proc:
wartosci towaru dostarczonego do CeTeBe pokrywa
wyzsze koszty zwiazane z produkejg eksportowa (ale
nie daje zadnego zysku). Kierownictwa zakladu twier-
dzi natomiast, e ekwiwalent ten jest niewystarcza-
jacy. WysokoSci réznicy w kosztach produkcji ekspor-
towej nie mozna dokladnie obliczyé¢, gdyz produkcja
nie jest wyodrgbniona. Dokonany jednak przez za-
kiad szacunek wskazuje, ze dopiero narzut w wy-
sckofci 1,5 proc, wartosci dostaw eksportowych po-

1 moze spowodowaé w przyszlosci wylamanie sie za-

zwolilby na utrymanie réwnowagi w dochodach
zakladu,

Wyraznie zaé niedostateczne sa bodZce ekonomicz-
ne, majace zachecié zaloge do produkeji eksportowej.
Jest to przyznawana przez CeTeBe — w uzgodnieniu
ze Zjednoczeniem — ogolna kwota premil za termino-
we i pelne wykonanie produkcji na eksport. Wyso-
kosé tej kwoty zalezy od dowolnego uznania wladz
zwierzchnich i niewiele ma wspolnego z wielkoscig
eksportu. W 1957 roku kwota ta wyniosla 32 tys. zl,
a w 1958 roku 10 tys. zl. Zjednoczenie jest zdania,
ze liczbe osob spodrdd zalogi, ktére nalezy preniio-
waé za przyczynienie sie do produkcji eksportowej,
mozna ograniczy¢ do kilku pracownikow na kierowni-
czych stanowiskach. Dlatego tez traktuje przyznawane
premie za mniej wiecej odpowiadajgce swemu ceclo-
wi, Kierownictwo zakladu uwaza natomiast, ze z 2600
czlonkéw zalogi premiowaé¢ nalezy co najmniej 100
oséb i trudno jest dokonaé podzialu, zwlaszcza ze
zgodnie z przepisami wielko§é poszczegolnej premii
nie moze by¢ mniejsza od 1200 zl.

Kierownictwo i zatogs zekladu nie godzg sie na
takie zalatwienie sprawy premiowania za wysilek po-
niesiony przy produkcji eksportowej. Jesli premie te
majg rzeczywiscie stanowié- jaki§ bodziec ekonomicz-
ny, to ogoélna ich suma, uzaleiniona od wykonania
zadan eksportowych, powinna by¢ scisle zwigzana z
wielkoscig wplywéw dewizowych., Kierownictwo za-
kiadu wyobraza sobie, ze stawka 4 groszy za kazdy
dolar, uzyskany z produkcji eksportowej, nie bytaby
wygorowana, Plusem za$ takiej zasady bylaby oko-
liczno$é, ze kazdy wiedzialby, jakiej moze sie spo-
dziewa¢ premii. Premia spelnialaby wige w jakim$§
stopniu role bodzca ekonomicznego.

Przygotowywane projekty, majace zmienié¢ zasa-
dy premiowania za produkcje eksportows, tylko czes-
ciowo przynoszg wlasciwe rozwigzanie. Pozostawia
sig bowiem forme premii uznaniowej (co prawda w
wiekszych rozmiarach), wprowadza sie jednak poza
tym mozliwo$¢ premiowania za szczegdlne wyniki
zwigzane z wprowadzeniem do eksportu nowych, in-
teresujgcych artykutéw. W tych przypadkach handel
zagraniczny bedzie premiowaé¢ — z funduszu na akty-
wizacje eksportu — okre§lona kwotg, obliczong w za-
leznosci od ilosci wyprodukowanych nowosci.

Nie wydaje sie to jednak wystarczajgce, gdyz brak
L WOWOZas.d0statecznych, bodzedw achecygiax~
;jé‘igéﬁﬂistmemc oy el i

kiadu z dotychezasowej dyscypliny eksportowej, Je-
§li bowiem obecnie fabryka wywigzuje sie¢ punktual-
nie ze zlecen eksportowych, to dziala tu poczucie dys-
eypliny oraz przede wszystkim nakaz administracyj-
ny, ktory zresztg dominuje w zakladzie nad wszyst-
kimi innymi ezynnikami. Dlatego tez nalezaloby jak
najszybciej rozwigzaé sprawe kompensaty za produk-
cj¢ eksportowg — dla przedsiebiorstwa oraz premii
eksportowej — dla zalogi.

Jest to tym bardziej pilne, ze Kaliska Fabryka
Pluszu i Aksamitu znajduje sie obecnie w rozbudo-
wie. Za kilka lat produkecja zakladu zostanie podwo-
jona. Buduje si¢ nowg tkalnie o zdolnosci produk-
cyjnej 5 mln metréw biezacych rocznie. Miesci¢ sie
ona bedzie w ultranowoczesnym budynku (na zdjgciu
makieta projektowanego budynku), w ktérym stanie
400 nowych sprowadzonych z zagranicy krosien, Poza
tym buduje si¢ réwniez nowa przedzalnie, ktdrej
zdolnosé przerobowa wynosié bedzie dwukrotnie wie-
cei niz produkcja dotychczasowej przedzalni. .

Podwojona produkecja Kaliskiej Fabryki Pluszu
Aksamitu pozwoli na znaczne rozszerzenie produkcji
eksportowej, zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak
i asortymentowym. Trzeba jednak zawczasu pomySleé
o stworzeniu przedsiebiorstwu i jego zalodze zache-
cajgcych do tej produkeji warunkdéw ekonomicznych:

stnienie licznyeh sl:laléw tarcicy

u uzytkownikdw, niezaleinie od

celowoéci i rachunku ekonomicz-
nego, doprowadzilo do nadmiernego
marnotrawstwa drewna i zabloko-
wania tysiecy metrow szeéciennych
tego poszukiwanego surowca.

Zapasy tarcicy érednio w latach
1957-1958: :

w Zjednocz. u utytkownlkéw
I kw. G50 tys. m* 1100 tys. m'
II kw, 800 tys. m* 1300 tys. m?
X kw, 850 tys, m? 120¢ tys. m?
IV kw. 700 tys. m? 1100 tys. m¢

Przytoczone zestawienie wykazu-
Je, Ze zapasy sg znacznie wyzsze u
uzytkownikéw niz u producentéow i
ogélem ksztaltuja sie w wysokoscei

' 33% rocznego zuzycia krajowego, co

oznacza znaczne przekroczenie obo-
wigzujgcych normatywow.

Gléwna przyczyna wysokiego
przekroczenia obowigzujacych nor-
matywoéw jest mala elastycznosé
obrotu w przekroju poszezegdélnych
kwartalow. Jezeli w produkeji nie
mozna unikngé sezonowosci, to wy-
sitki aparatu zaopatrzenia i zbytu
powinny pojsé w kierunku jej eli-
minacji w dalszych ogniwach obro-
tu. .
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Obecnie tarcica, niezwlocznie po
wyprodukowaniu, przekazywana jest
jako wyrdb gotowy do zbytu, tzn.
wysylana do odbiorcow wedlug zle-
ced Centrali Zbytu Drewna. Nasile-
nie odbioru jest réwnomierne przez
wszystkie kwartaly. W 2zwigzku z

-tym tartaki nie produkujg tarcicy

na wiasny sktad handlowy, co po-
zwoliloby na bardziej celowe mani-
pulowanie materialem wedlug jego
wtadciwodel oraz otrzymanych za-
moéwien asortymentowych.

Z tego tytulu producent ponosi
wieksze koszty osobowe, wystepuje
u niego gorsze wykorzystanie suro-
wca oraz, co jest mozliwe do wyli-
czenia, ponosi nadmierne kosztly
transportu i spedycji.

Organizacje zbytu prowadzg dzia-
talnos¢ handlowg w postaci przej-
mowania czeéciowo na sklad, nie-
sezonowe]j, mokrej tarcicy.

Niezaleznie od strat powstajgcych
przy przewozie tarcicy niesezono-
wanej; organizacje handlowe dyspo-
nujg materialem niepelnowartoscio-
wym, ponoszg niepotrzebne dodat-
kowe koszty z tytulu jego konser-
wacji.

Trzecie ogniwo dysponujgce obe-
cnie (tj przy dzisiejszym systemie
obrotu) tarcicg niepelnowartoscio-
wag) — to przedsigbiorstwa przetwdr-
cze.

Szereg resortéw, a szczegblnie bu-
downictwo — najpowazniejszy uzy-
tkownik, niezaleznie od magazynow
przy placach budowy, ma magazy-
ny - skladnice dla kilku, a nawet
kilkudziesieciu przedsiebiorstw lub
placéw budowy.

I znowu po raz ktéry§ z rzedu
powtarza sie historia przewozenia,
tadowania i skladowania materialu
niepelnowartosciowego, ktéry dopie-
ro _ftrzeba G,... 0d] i i

-hieaniszezyé
czekaé kilka miesiecy, za-
nim hedzie odpowiedni do dalszego
przerobu.

Niekiedy przedsigbiorstwa uzywa-
ja mokry material niezwlocznie po
otrzymaniu go, ale o tym dowia-
dgjemy sie najczedciej juz jako
uzytkownicy nledomykajacych sie
drzwi, okien, spaczonych mebli itp.

Ogdlnie rzecz biorac, kierowanie
do zbytu mokrego, niesezonowanego
materialu naraza gospodarke naro-
qowa na powazne straty, Mozna by
1ch. unikngé przez wprowadzenie
zmian w obrocie tarcicg — przyjeciu
zasady sezonowania materialdw tar-
tych wylacznie u producenta, ezyli
W omawianym przypadku w tarta-
kach Zjednoczenia Przemyslu Lef-
nego;

0 RACJONALNA GOSPODARKE

Proponowane zmiany zmierzajg
do:
1. Wprowadzenia zasady sezono-
wania tarcicy wylacznie u produ-
centa,

THE FOREIGN TRADE ENTERPRISE

by ,MINEX”.

‘;:::——-XM INEX,——

We invite our foreign clients and all visitors at the Poznan International Trade
Fair to visit our Pavilions No. 28 and 29 where, like in the previous years, the
following articles are exhibited: '

In the Pavilion No. 28 you will be able to admire a rich assortment of ceramic
products as: — dinner, cake, coffee and tea sets; also, a wide range of original and
‘colourful ceramic fancy ware which has gained a great admiration on the world market.

In the Pavilion No. 29 we have displayed a number of blown and pressed household
and table glass, decorated and painted in very original lines and flowers. ,

It is also worth while to pay a little attention to the display of modern lighting glass.

Moreover, in the open air, between our pavillions, a complete range of products

and raw materials will be shown. -
Our representatives will serve you with all information concerning goods exported

Catalogues and pamphlets are at your disposal.
_All interested will be able to do business on very advantageous conditions.

- Przez niedomkniete

ALEKSANDER

2. Realizowanla dostaw {ylko tar-
cicg sezonowang.

3. Zwigkszenia zapaséw tarcicy u
producenta, do wysokosci potrzeb-
nej dla zapewnienia cigglosci do-
staw,

4. Zmniejszenia zapaséw u uzyt-
kownikow do wysokosci niezbednej
«la blezgcego zaopatrzenia.

5. Zmniejszenia ilosci  skladnic
tarcicy u uzytkownikéw przez bez-
posrednie korzystanie z magazynu
producenta.

6. Wprowadzenia odpowiednich
zmian w finanasowaniu i kredyto-
‘waniu przez uwzglednienie celowo-
$ci wysokich zapaséow tarcicy u pro-
ducenia i przeciwdzialanie tworze-
niu sie zbednych zapasow u uzytko-
wnikow.

Producent, aby posiadaé¢ pelno-
warto$ciowy material do zbytu, mu-
si dysponowa¢ odpowiednis iloscia,
pelnym wyborem asortymentowym
i oczywiscie — materialem nadaja-
cym sie do natychmiastowego uzyt-
ku. Wszystko razem powoduje ko-
niecznos¢ zwiekszenia i utrzymywa-
nia zapasOw na poziomie wyZszym
od obecnego.

Zapasy jednak nie muszg byé wy-
sokie przez caty rok.

Zwigkszenle ich bedzie (i powin-
no) wystepowac¢ w okresie wzrostu
produkeji, a wigc w miesigcach zi-
mowych. Przetarty material powi-
nien byé¢ skladowany na miejscu dia
przesezonowania, a nastgpnie dopie-
ro kierowany do zbytu.

Wielko§é zapaséw u producenta
powinna sie ksztaltowaé wzajemnie
w poszczegolnych kwartatach jak
nastepuje (Srednio w kwartale):

obecnie
1 kw. — 1200 tys. m! (650 tys. m’)
II kw., — 1400 tys. m? (800 tys. m%)
I kw. — 1000 tys. m? (850 tys. m®)
IV kw, — B00 tys. m* {100 tys. m?)

Z powyzszego wynika wzrost za-
pasow w pierwszym polroczu, a po
przesezonowaniu, stale zmniejszanie
stanu zapaséw w II poétroczu.

Mozliwe, Ze wielkosé zapaséw w
poszczegolnych kwartatach powinna
byé inna od proponowanej np. w
IV kwartale, zapasy moga byé niz-
sze. Bedzie to mozliwe przy zaloze-
niu, iz w IV kwartale nastapi wzrost
zapaséw u uzytkownikéw, wystar-
czajacy na potrzeby pierwszego
kwartatu produkecyjnego.

Wielko$é zapasow bylaby wiec tu-
taj stosunkowo niska w okresie zi-
mowym i wiosenno-letnim, a wzra-
stalaby w okresie jesiennym (rezer-
wa i zapas na okres zimowy), kiedy
producent rozwija nowa kampanie.
Rdéwnoczesnie powinny ulec zmhiej~
szeniu zapasy u uzytkownikdw.

obecnie
I kw, = 800 tys. m! (1 100 tys. m")
Il kw, 500 tys. m? €1 300 tys. m?)

IIl kw. 600 tys. m?

- (1200 tys. m')
IV kw, — 1000 tys. m?

(1 100 tys. m")

KOZELOWSKI

Tloci te przyjmuje sie jako mak-
symalne. Byé moze, iz szczegolowa
analiza normatywow i znaczne
zmniejszenie ilosci skladow zaopa-
trzenlowych u producentéw mOgLy-
by wplynaé na obnizenie zapasow.

Wprowadzenie zasady rqaksymal-
nego Korzystania ze skladow tarta-
cznych, powirg wykazaé zbgdnosc
wielu pomocniczych magazynow za-
opatrzenia u producentéw, gdzie
przetrzymuje sie dziesigtki tysiecy
m sze$¢. tarcicy. )

Proponowane zmiany pociagng za
soba pewne dajace sig¢ z BOTY okre-
sli¢ skutki finansowe. .

W celu zapewnienia realnosci 3
trwalosci nowych zasad obrotu tar-
cicg, niezbedne bedzie umozliwngmq
producentom tarcicy finansowani2 1
kredyvtowania ich wysokich zapasow
nie jako zapasow ponadnormatyw-
nych, czy trudno zbywalnych itp.
lecz jako zapaséw celowych,.po—
trzebnych dla sprawnego obslugiwa-
nia gospodarki narodowej. .

W zwiazku z tym trzeba bedzie
podnies¢ normatywy $rodkéw obro-
towych tych przedsigbiorstw oraz
przyznaé kredyt na okres najwyz-
szego stanu zapasow, ze specjalnie
niskim oprocentowaniem aby oma-
wiane przedsiebiorstwa nie byly
zmuszone uciekaé¢ od wysokich za-
paséw wyrobéw gotowych (tj. ma-
terialow tartych), oraz aby te wyso-
kie stany zapaséw nie dyskryminc-
waly tych przedsigbiorstw  pod
wzgledem finansowym z punktu wi-
dzenia mozliwosci wygospodarowa-
nia funduszu zakladdwego i innych
funduszow wlasnych.

W odniesieniu do uzytkownikow
tarcicy zaréwno Ministerstwo Fi-
nanséw, jak i Narodowy Bank Pol-
ski i inne instytucje kredytowe po-
winny zastosowaé zaostrzone sank-
cje za przekraczanie obowigzuja-
cych normatywow zapasow a taskie
bodzice ekonomiczne dla tych przed-
siebiorstw, ktore potrafia zmniej-
szyé stan zapasow ponizej obowig-
zujacych normatywow rzeczowych
i finansowych.

Proponowane zmiany nie wyma-
gajag niemal zadnych naktadow fi-
nansowych. Natorhiast korzysci sg
prawie natychmiastowe i bardzo
konkretne:

1) osiggniecie jednorazowej oszcze-
dnosci drewna rzedu 300 tys. m
sze§c. tarcicy o wartosci okolo 400
min. zt i réwnoczesnie obnizenie za-
potrzebowania gospodarki uspolecz-
nionej na érodki obrotowe o kilka-
set min .zl rocznie,

2) milionowe oszczednosei osiag-
niete przez wprowadzenie do produ-

* keji tarcicy pelnowartosciowej i w

odpowiednim asortymencie,

3) *milionowe - oszczednosei osia-
gniete z tytulir+likwidacji zbednych
magazynow, skladéw pomocniczych
itp.,

4) powazne oszczednosci, wynika-
jace ze zmniejszenia zbednych prze-
woz6w i przeladunkéw,

rzemyst poligraficzny wnie malezy zapewn

e do prze-

mysiu kluczowego. Ani ilo§é zatrudnionych (ok. 30.000)

ani jego produkty — gazety czy ksigzka, na pierw-

ICZNnego

ff'

1gra

ystu pol
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Trudno

szy rzut oka nle wydaja sle tak wazne jak wegiel, s.al,
wyroby chemiczne. Jednak z punkiu widzenia rozwoju kul-
::rx;gw n;mdowej ma onj pler we j fid
Tzeanallzowa¢ jego aktualna, trudna sytuacje, Xtora
wymaga radykalnego r i i 3% o
Przemyst poligraficzny nie jJest obecnie w stanie wykonad
zadan, Jakie przed wmim stoja. Istniejgea baza techniczna
Jest niewysiarczajaca. Stwierdzila to Komisla Sejmowa, przy-
znane zostaly powazne sumy na Inwestycje w latach naj-
blizszych. Trudnosci przemystu nle sprowadzala sie jednak
do zlej bazy techniczne).
Jedng z zasadniczych trudnosc! nasireeza pokazna licz-
ba przemystu poligraficznego, a mianowicie:

Centrainy Przemystu Graficznego - dysponujgcy
iloSciowo mnajwigksza grupa drukarm, dalej ida RSW ,,Pra-
sa¢, Paistwowa Zaklady Wydawnictw Szkolnych, Zarzad
Wydawnictw i Drukarn Wojskowych, Polska Akademia
Nauk, Pafnstwowa Wytwornia Papierow Wartosciowych i :nne
wraz z drukarniami spéldzielczymi. Fakt ten rzuiuje w po-
waznym stopnin na realizacie inwestycji, przede wszyst-
k§m na zakup maszyn za gramica. Brak koordynacfi utrud-
ma’prowadzenle_ prawidlowej polityki inwestycyjnej w skali
T j. Jesli d uwzgledni sig¢ fakt, Ze pa-
szczegolni gestorzy pracuja nie tylko dla ,siebie ale i ,.na
z:wnant;xz“ z;ibsluguj;;cd sxl-vji‘ne sektory i imstytucje wydawni=
cze, nie igzane e ze swym resortem, s & kome
plikuje sl¢ jeszcze bardziej. > Spraw °

Nastepny problem to hierarchia potrzeb Panstwa w dzie=
dzinle slowa drukowanego. Istnieje ogromna ilosé wydaw=
mictw, wydawcow i ych eséb prywatnych, kiére zleraja
drukarniom wydanie takich czy innych drukow. Czy wobec
brakq osrodka koordynacyjnego, przy niedostatecznej bazie
techniczne] przemyslu rzeczywiscle interes Panstwa .jest za-
gwarantowany? Czy to, co sie drukuje, czasokres ukazania
sie zgodny Jjest z potrzebami Panstwa? W czyim reku jest
decyzja, co i w Jakiej kolejnosei winno byé drukowane? Dzi§
decydujo wiele ezynnikéw. Czy slusznie?

Wiemy z praktyki, Jak duZe trudnosci napotyka produkeja
eksportowa niezbyt chetnie widziana przez zaklady ze wzgle-
du na wymagania jakosciowe i terminowe; jakim proble=
mem jest druk wydawnictw: reklamowych dla zagranicy (dia
naszych central eksper.owych) z reguly obcojezyeznych,
wielobarwnych i nisko nakladowych, Sa one ,.zmora* dru-
karn. Albumy z fotografiami, missiacami, jesli nie latamd,
czekaja na druk, a tymezasem maszyny przeciaZons sy dru:
mo&g;éomnej flosci lggrio:ykﬁw, Z Ktorych czesé mozna by

Z pomocy ye mniej obciaz i hnik,
zamiast rotograwiury — tyiwograﬂ'l, cladonyel tee > 1P

Istnieje- nieodzowna konlecznoéé zbilansowa §
produkcyinej przemystu poligraficznego z planl;'::x z?@ﬁ;’fﬁ.‘
niczymi nie tylke duzych wydawnictw ksiazkowych,
talgze, a nawet przede wszys.kim z planami wy&aw’nlrm’
ktére 'xmgiuzjamz deficytowych technik jak: offset | r&to:

Jes! D natury zasadniczej, Na tej pod-
stawie moiliwe Jest doplero ustal fotarchty o3, PO
druku { terminu jego Wykonania, enio hierarehti waznoscl

Trzecl- problem — to sprawy ekonomiczne prZemys -
ficznego, W minionych Iatach, do chwilj mnlejxis\t]x‘g‘a g';:-
kresu dziatainosci i ograniczenia etatéw, sprawami tymi zaj-
mowal sl Ceniralny Zarzad Przemysiu Graficznego, Opra-

D tam gl planowania, cennikj kalkulasyine,
system Kosztéw wlasnych itp. Obecnie zajmujq sie tym ty'ko
przedsicblorstwa, zabrakle na‘omiast osrodka  koordynujne
cego i imiciujacego — praktycznle blorac nie zajmuje sig
tym nike, Zapoczatkowane praco w dzledzinie metadologii
planowania utknety ra martwym punkcie. T

Zaangazowano
'WTS? <.l-ale,| e t‘xsg 1 e bez zadnych korzysci.
coralk ) % €, problem ten musi znale#é swole

Poza pzemyslem (a Wwiladciwle wielu Jego ges'oras iot=
nieje jeszcze szereg inmych organizacyj, kwryri Winn?)lei?é
na sercu rozwigzanie ‘tych nabrzmiewaiacych roehlemow
-a mianowicie: Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Paligrafii,
Stowarzyszenie Indynieréw i Technikéw Mechanikéw Pols
skich — Sekcja Poligrafow, a przede wszystkim pa- ‘a,
Molm ’“!.a";"’m', K?mvltez ‘Wﬂrszawsl-:i Polskief z.jed.nocza o

Partii rimten owaé narad. ;
; Y e Wy
vr‘spomxtla‘mych“'!nstytuc_;id 1 organizacji dla przedyskuion i«

a i Wy od
wnloskéw, Ktéro bylyby bodicem do Tozpoczecis’ o
!!_-'m.lzcych'obecnq niewladciwa syinacje w pmﬁ;ﬁlmum

ficznym.

ym 2z pler 1 pox ‘h winten b )
(o J;‘,k“““’ﬁ;’fé"np“w‘"am 6302':':!;31. ktora km:

Yataby e 1 ©)] — gestorow drukar A

juz mowa ma Komisji Se.}mxow,j, 8, o czym byla



Glos

o zlej robocie

MARIA CIESLAK-ROBERT RAUZINSKI

W

w biezaeym roku po raz pierws-
szy w kraju przystapiono do
.opracowania bilansu silty ro-
boczej w ukladzie miasto-wies, Je-
crioczesnie przeprowadzono jedno-
razowe badanie stanu i struktury
wieku ludnosei na podstawie ksiaAg
meldunkowych, Jest to powazny
kro’k naprzod w poglebieniu znajo-
mosci rynku pracy.

W irakcie opracowania hilansu
wylonito sie szereg problemdéw
:/:wiazalnych z zebraniem materialu
zrédtowego i oceng jego prawdzi-
wosci. Podstawg opracowania bilan-
su sily roboczej byla ankieta, ktorg
zobowigzane byly uchwalg Rady
Ministrow  wypelnié wszystkie u-
spolecznione zaklady pracy i insty-
tucje. Ankieta zawierala pytania
dotyczace planowanego wzrostu za-
trudnienia w ciggu roku, ruchu za-
trudnionych oraz dojazdéw do pra-
cy.

Sposéb  wypelnienia formularzy
oraz terminowo$é ich nadsylania
przez zaklady pracy do terenowych
komisji planowania gospodarczego
nasuwa szereg do$§¢ powaznych za-
strzezen. Wobec duzego znaczenia
praktycznego materialéw dostarczo-
nych przez ankiety, wydaje sie celo~
we omowienie tego zagadnienia.

Terminowos$¢. Spoéréd ankiet do-
starczonych po terminie najwigee],
bo 18 proc. ogétu formularzy, wpty-
neto z opdinieniem 1—3 dni. Egcz-
nie z formularzami nadestanymi we
wladciwym czasie stanowi to 47
proc, ogolnej liczby. Na pozostalte
52 proc. formularzy terenowe komi-
sje  musialy czeka¢ od czterech
do trzydziestu kilku dni. Ta-
ki 1iryb dostarczania ankiet de-
zorganizowal prace komisji tere-
nowych i spowodowal opéZnienie
zbiorczych opracowan w komisjach
wojewddzkich o 15 dni.

NajczeSciej spotykane wady wy-
nikaly z lekcewazenia przez zakla-
dy pracy obowigzku wypetniania
ankiet, Do tych usterek mozna zali-
czyé ogélne niedbalstwo. wykonania
oraz bledy rachunkowe, Brak bylo--
elementarnych odpowiedzi na pyta-
nia jak: dokladny adres i numer
telefonu zakladu pracy, nazwa jed=-
nostki nadrzednej itp. Wady te wy-~
stapily w okolo 15 proc, formularzy.
Poza tym ankiety byly wypelnione
niestarannie wywolujac wrazenie,
ze ma sie do czyniemia z brudnopi-
sami a nie sprawozdaniami nadesta-
nymi gospodarzowi terenu - radzie
narodowej,

Bledy rachunkowe spotykamno
szezegblnie w  czefSciach dotyczg-
cych planowanego stanu zatrudnie-
nia i ruchu zatrudnionych oraz nie-
kiedy w czgéci dotyczgcej dojaz-
dow do pracy. Bledy te zawierato
32 proc., 44 proec, i 31 proc. amkiet.
Dla uniknigcia tych bledéw wystar-
czalo uwazne przeczytanie pytan
ankietowych.

Rzadziej spotykano wady powsta-
te na skutek niewiedzy. Udzial ich
w lacznej liczbie bieddéw wynosi ok.
9 proc. M. in. nie rozrézniono pojeé
,wies* 1 ,gromada“. Jest to kom-
promitujgce dla pracowniliéw uspo-
lecznionych zakladéw pracy.

Bledy i wady mnatury formalnej
takie jak brak nazwy ministerstwa,
adresu przedsiebiorstwa itp. oraz
bledy rachunkowe nie podwazajg
wprawdzie prawdziwo$el materia-
16w dostarczonych przez ankiety,
le nasuwajg przypuszczenie, Ze réw-
niez merytoryczna warto$é tych ma-
{erialéw moze byé miezbyt wysoka.
Dla sprawdzenia te] watpliwoSci
zwadcono si¢ do 25 zakladéw pracy

o powtérne wypelnfenle anklet 60
proc. zhadanych zakladéw podato
informacje w mniejszym lub wiek-
szym stopniu  edbiegajace od.po-
przednich, przy czym odchylenia
najczesciej dotyezyly ruchu zatrud-
nionych. Na podstawie tak niewiel-
kiej probki nie mozna wyciggnae
ogélnych wnioskéw co do prawdzi-
wosci wszystkich materialéw. Nale-
zy tu jednak zwrécié uwage, ze
charakter niektoérych bledéw zezwa-
la na pewnego rodzaju ich zlekce-
wazenie. Od informacji podanych
w ankietach nie zalezg zadne ko-
rzysci materialne zakladow pracy,
stad nie &3 one zainteresowane w
falszowaniu danych. Dlatego moze-
my sie spodziewaé, iz biedy te nie
majg zadnej okreslonej tendencji,
lecz sg wielokierunkowe, przypad-
kowe, co w licznej zbiorowosci
kompensuje sie. Niemniej jednak
oprécz tych bledow istmiejg inne
ktére nie podlegaja kompensacji.

Bledy popelnione przy wypelnia-
niu ankiet w znacznej mierze zosta-
1y usunigte w drodze kentroli prze-
prowadzonej przez komisje tereno-
we, ktore zuzyly na nig okolo 110
roboczo-dni. Cze$¢ ankiet popra-
wiono samodzielnie, cze§¢ po poro-
zumieniu sig¢ z zakladami, czes¢
wreszcie w ilosci 15,5 proc. ogdlne)
iloei formularzy zwrécono zakla-
dom do powtérnego opracowania,

Analizg sposobu wypelniania an-
kiet przeprowadziliSmy w oparciu
o materialy nadeslane przez wszy-
stkie zaklady pracy wojewddziwa
opolskiego. Wpyciggniete =z niej
wnioski dotycza wiec pracy ogéiu
personelu administracyjno - biuro-
wego tego wojewodztwa a nawet
calego kraju. Upowaznia do tego
wniosku wystarczajgco duza préb-
ka.

Pracy poSwieconej wykonaniu
ankiet nie mozna oceni¢ jako do-
brej i zastugujacej na zaufanie, Je-
zeli 56 proc. formularzy zostalo Zle
wypelnionych a ponad 71 proc. for-
mularzy zostalo dostarczonych do
teremowych komisji planowania po
przewidzianym terminie, maimy do
czynienia ze zjawiskiem spolecznie
groznym.

Powszechne wystepowanie bala-
ganiarstwa w tej dziedzinie mozli-
we jest dzieki istnieniu warunkéw
sprzyjajacych jego rozwojowi. Sg
nimi zbyt mate wymagania kiesow-
nictwa zakladow w stosunku do
pracownikéw.

Nalezatoby sie spodziewaé, 2e zna-
czng poprawe dyscypliny pracy
przyniosly redukcje zatrudmionych
przeprowadzone w ostatnich latach.
Powinny one zmusi¢ pracownikéw
do zwigkszenia wysitkéw chociazby
w celu utrzymania sie na zajmowa-
nych stanowiskach. Analiza sposo-
bu wykonania ankiet przeczy jed-
nak takim przypuszczeniom.

Brak nalezycie przygotowanych
pracownikkéw spowodowal, ze w o-
pracowanych w biezagcym roku pro-
gramach rozwoju gospodarczego po-
wiatéw i wojewddztw zagadnienie
czynnika ludzkiego bylo potrakto-
wane zbyt waskoe i czesto bez od-
powiednie] znajomoéei zagadmienia.
Istnleje pewnego rodzaju sprzecz-
no$¢ — z jednej strony powaine
konkretne zadania stojgce przed
radami narodowymi w dziedzinie
rozwiazywania biezacych i perspek-
tywicznych probleméw zatrudnie-
nia; a z drugiej — brak znajomaosci
rynku pracy z powodu wad organi-
zacyjnych. Problem - fen wymaga
rozwigzania. Demografia z nauki
zapomnianej musj sta¢ sie nauka
czynnie wplywajacg na ksztattowa-
nie sie zycia gospodarczego kraju.

ZAGADNIENIA
EKONOMIKI
ROLNEJ

nr 2/59 zawlera:
artykuly:

3

L. Kempisty — O metodzie ana-
lizy poréwnawczej PGR

7. Grochowski — Dochodownsé
gospodarki zespolowej i pray-
zagrodowej spoéldzielni pro-
dukeyjnych

¥, Sondel — Poglady na zagaq-
nienie cen artykuléw rolni-
czych .

S. Rosowsii = Zagadnienia
obliczania jednostkowych’ ko-
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| DOKONCZENIE ZE STR, i |

wyclekaniem itp. Nie wystarcza on
jednak na pokrycie strat z tytutu
kradziezy, oszustw | pomylek, na
ktore narazony jest kazdy kierow-
nik sklepu. Wskazuje na to m. in.
omawiane juz doswiadczenie du-
zych firm w krajach znanych ze
zdyscyplinowania i uczciwodei spo-
teczenistwa, dysponujgcych znacznie
lepszym wyposaZzeniem sklepéw w
urzgdzenia chlodnicze, lepszymi
opakowaniami 1 odpowiednio do-
stosowanym transportem, a pomimo
to stosujgcych wyzsze stawki na
straty i ubytki w. handlu artykutami
spozywezymi,

Nie przewiduje si¢ u nas ponad-
to zadnych normatywéw na pokry-
cie strat i ubytkéw z tytulu oszu-
stwa, kradziezy, pomyiki itp. w
sklepach - przemyslowych, Wprowa-
dzony za$ w ubieglym roku fun-
dusz na przeceny i ryzyko handlo-
we w wysokosc1 0,5 proc. od obro-
tu znajduje sie w dyspozycji dy-
rekcji przedsigbiorstwa, a nie kie-
rownikéw punktow sprzedazy de-
talicznej. Nie moze wiec byé przez
nich .uzyty na pokrycie niedobo~
row,

Zarzgdzenie MHW 2z marca ub.
1. upowaznia wprawdzie dyrekto-
tow  przedsiebiorstw handlowych
do ,..wydawania — w przypadkach
wyjgtkowych ~ decyzji w sprawie
spisywania kwot roszczen lub uma-
rzania naleznosci z tytulu niedobo-
réw mienia, nie przekraczajgcych
5 tys. zb.* Kto jednak na szersza
skale odwazy sig z niego korzystac?
Wszak decyzja o uznaniu niedobo-
ru za wynik kradziezy sklepowej i
spisaniu go na straty rowna sig
‘przyznaniu posrednio, Zze nie zostaly
stworzone warunki, w ktoérych mo-
ze by¢ przez pracownikow sklepo-
wycn wykonywany cigzacy na nich
obowigzek strzezemia powierzonego
im mienia.. Tymeczasem w mys$l
orzeczenia Sadu Najwyzszego na
praccdawey, a wige praktycznie
wilasnie na dyrekiorze upowaznio-
nvm do umarzania owych niedobo-
row*... spoczywa obowigzek stworze-
nia pracownikowi takich warunkow
pracy, w ktérych mogiby on wyko-
nywaé, cigzgcy na nim obowigzek
sirzezenia powierzonego mu mie-
nia..."

Wiadomo tez, ze zaden ,szanujgcy
sie’ kierownik punktu sprzedazy
detalicznej nie moze zdecydowaé sig
na ujawnienie niedoboru przekra-
czajacego symboliczng kwote kilku=
set ziotych. Odpowiednie zarzgdze-
nie przewiduje bowiem, 2Ze ,..w
przypadku stwierdzenia niedoboréw
lub nadwyzek powstalych wskutek
przestepstwa z checi zysku nalezy
pracownika odpowiedzialnego, bez
wzgledu na warto$é niedoboru lub
nadwyzki zwolnié", Dotychczas
jednak nikt nie wymys$lit urzgdze-
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Okruadziony czy zlodziej?

nia,, ktére potrafitoby nieomylale
powiedzieé czy niedobdér powstat z
chgci zysku pracownika sklepowego
(tzn.,, Ze on ukradl) czy z checi zy-
sku magazyniera, konwojenta lub
klienta (cé oznacza, ze jemu ukra-
dziono). Kazdy wiec stwierdzony
w czasie inwentaryzacji niedobér
lub nadwyzka 2zdajag w pewnym
stopniu kierownika punktu sprze-
dazy detalicznej na taske 1 niela-
skke dyrekeji.

W  przedstawionych warunkach
kierownicy punkiéw sprzedazy deta-
licznej sg zmuszeni do poszukiwa-
nia sposobéw zdobycia srodkéw na
pokrycie niedoboréw powstatych w
toku dzialalnosci handlowej. Zwla-
szcza ze jezell przyjmiemy $rednie
krajowe obroty, przypadajgce na
punkt sprzedazy detalicznej w wy-
sokosci 120 tys. zl. miesiecznie a
strate z tytulu pomylek, ubytkow,
oszustw i kradziezy okreslimy tyl-
ko na 1 proc. od obrotu wowezas
okaze sig, iz Srednia warto$é niedo-
boréw ksztaltuje sie na poziomie
1.200 z! miesigeznie na punkt sprze-
dazy detalicznej. Jest to suma nie-
wiele niZsza od Sredniej placy mie-
siecznej kierownikéw szeregu punk-
tow sprzedazy detalicznej, a w nie-
ktorych przypadkach faktyczna su-
ma niedoboréw powaznie zapewne
przegracza wysokosé placy kierow-
nika.

Wielu najuczciwie] pracujgcych
kierownik6w punktéw sprzedazy
detalicznej staje wiec przed alter-
natywsq: albo systematycznie wyka-
zywaé niedobory, ktére wczesniej
czy pbzZniej zostang uznane za za-
winione, a wige i tak trzeba bedzie
je asplacaé, narazijgc sie ponadto
na karre zwolniema z pracy, spra-
w3 prokuratorska itp., albo szikaé
sposobow pokrycia niedoboriw
przed ich ujawnieniem, tak 2zeby
inwentaryzacja ich nie wykazala.

Z konieczno$ci vsiec zaczynajsz oni
pobiera¢ wyzsze ceny,
gatunki, ihkasowa¢ prowizje od
dostawedw  prywatnych, wprowa-
dza¢ do sprzedazv towary na wla-
sny rachunek, nie domierzaé, nie do-
wazaé¢ itp, aby w ten sposéb zdo-
by¢ Srodki na pokrycie czesto bez
ich winy powstalych niedoboréw.
Zrozumiale jest tez, ze niekiedy pro-
ceder 6w atwo zaczyna przekraczaé
rozmiary okreslone koniecznoscig
pokrycia powstalych niedoboréw,

I OKRADZIONY 1 ZLODZIEJ

W odpowiedzi na postawione w
tytule pytanie: okradziony ezy zlo~
dziej stwierdzié -wviec nalezy, ze sy-
tuacja w jakiej znajdujg sie czgsto
pracownicy handlu detalicznego spra-
wia, iz nie tylko ponoszg oni straty z
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wazny czytelnik radzleckle]
literatury ekonomicznej za-
pewne zauwazyl, Zze od pewne-
go czasu zdobywa sobie w niej pra-
wo obywatelstwa nowe spojrzenie
na zadania ekonomii politycznej, w
szczegblro$ci ekonomil politycznej
soq‘;&izmu. Podsumowaniem niejako
dyskusji na temat roli ekonomii po-
lityeznej w warunkach socjalizmu,
dyskusji, ktoérych mnieliczne tylko
echa docieraty do nas w formie sto~
wa drukowanego, jest czotowy arty-
ku! akademika W. Niemezynowa pt.
»Wspolczesne problemy radzieckie]
nauki ekonomicznej, zamieszczony
w ostatnim numerze Woproséw
Ekonomiki (4/1959)., Autor rozwija-
jac tezy uchwal XXI Zjazdu KC
KPZR, a w szczegblnodci te czesé
przemdwienia N. 8. Chruszczowas,
ktéra byla poéwigcona ekonomii,
przedstawit w niedyskusyjnej for-
mie nowe kierunki rozwoju twor-
czego marksizmu, wynikajgce z po-
trzeb rozwigzywamia aktualnych
probleméw praktyki gospodarczej.
‘W oparciu o analize praktyki go-
spodarczej przeprowadzone zostalo
w artykule wyrazne rozréznienie
miedzy zadaniami ekonomii poli-
tycznej w warunkach kapitalizmu {
w warunkach socjalizmu. Przy ba-
daniu- gospodarki kapitalistycznej

ekonomia marksistowska zajmowala
sie tylko episem i naukowym wy-
jasnieniem proceséw zachodzacych
w tej gospodarce. Nie zastanawiamo
sie nad probiemem pozytywnego,
efektywnego gospodarowania w ra-
mach goxodarki kapitalistycznej 1
nie bylo to potrzebne, skoro wyka-
zana zostala konieczno$é upadku ka-
pitalizmu i celowo$é zastgpienia go
przez socjalizm. W zwigzku z tym w
ekonomii marksistowskiej domino-
wala analiza jakodciowa, analiza
przyczyn i warunkéw przejscia od
kapitalizmu do socjalizmu.

Stluszne to podej$cie mie powinno
jednak byé mechanicznie przenoszo-
ne do badania gospodarki socjali-
stycznej, gdzie chodzi nie tylko o
opis i wyjasnienie proceséw elono-
micznych, lecz takze o bezposrednie
wskazowki dla pozytywnego gospo-
darowania. Oprocz badan nad istots
gospodarki socjalistycznej muszg
wigc byé réownolegle prowadzone, w
technicznie zreszty szerszej skali,
badania nad mechanizmem funkcjo-
nowania gospodarki socjalistycznej.

»W warunkach socjalizmu - pisze W.

0d ekonomisty do iniyniera

podmieniaé .

tytulu oszustw, kradziely, sklepo-
wych pomytek itp. ale 1 muszg 2z
kolei zdobywaé $rodki na pokrycie
tych strat, i to najczeSciej w spo-
s6b nie zbyt zgodny z obowigzu-
jacymi przepisami.

O skali tego zjawiska w pewnym
stopniu moze §wiadezyé fakt, ze np.’
w 1958 r. stwierdzono w czasie in-
wentaryzacii ok, 146 tys, przypadkéw
powstania tzw, niedoboréw zawi-
nionych, ezyli mank w punktach
sprzedazy artykuléw przemyslowych
i niedoboréw, przekraczajacych li-
mit na ubytki naturalne przewidzia-
py dla punktéw sprzedazy artyku-
tow spozywczyeh oraz mank w za-
kladach gastronomicznych. Fakt zas,
ze sposréd owych 146 tys. przypad-
kow, az 106 tys. byly to niedcbory,
nie przekraczajace 300 z! pozwala
przypuszczaé, ze kierownicy tych
punktéw musieli po. procstu manka
przekraczajgce zwyczajowo dopu-
szczalny limit, zlikwidowaé¢ przez
odpowiednie ,operacje” w zakresie
cen, jakoSci wagi, czy miary sprze-
dawanych towarow,

I te zreszty, drobne niedobory sa
zazwyczaj przez przedsigbiorstwa
handlowe od pracownikéw odpo-
wiedzialych materialnie skrupulat-
nie Sciggane. Splaty bowiem nalez-
nodci z tytulu niedoboréw w 1958

r. przekroczyly 67 min z! podczas,

gdy warto$é tzw. mank zawinionych
w granicach ponad 3 tys. zt nie
przekroczyla w tym czasie 45 min
zl, Podczas, gdy wiadomo przeciez,
ze manka wyzsze sg na o0gol bar-
dzo trudne do $ciggniecia. Powsta-
ja bowiem najczeSciej w wyniku
czynéw  zdecydowanie  przestep-
czych.

W tym miejscu. naleZy jeszeze
zwréci¢ uwage, Ze wytworzona sy-
tuacja wybitnie sprzyja zlej, nie-
rzetelnej pracy handlu, Pracownicy
bowiem punktéw sprzedazy deta-
liczej pragngcy nieskazitelnie pra-
cowaé nie dzialajgc ani na szkode
klienta ani na szkode przedsigbior-
stwa, wczeSniej czy péziniej muszg
z pracy w handlu zrezygnowaé jako
niepoprawni mankowicze. Utrzy-
muje sie natomiast najczeSciej ele-
ment umiejgcy w wytworzonej sy-
tuacji odpowiednio ,lawirowac",
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Proponowaé konkretine rozwiaza-
nia jest niezmiernie trudno. Zwla-
szcza, ze przedstawione tu wywo-
dy nie sg oparte o bardziej konkret-
ne, rozeznanie w zakresie faktycz-
nego ksztaltowania mank i ubyt-
kéw, powstajgcych w naszym han-
dlu niezaleznie od mniej lub bar-
dziej uczciwej pracy personelu
punktéw sprzedazy detalicznej. Za-
pewne sytuacja w réinych bran-

spotecznego

ksrtalel¢ pornane prawidiowofe! w naue wie dzaé hunek
kowo uzasadnlony { precyzyjny h } j 1 pl y. W Jed-
nizm &wi go 1 p g0 kierow- mnakile anallzl 3 po to-
nictwa gospodarky narodows. Badania warzyszyé ilodclowa' (podkreslenie mo-
2. it deckich nle dpowl jo — J. G.).

daja na razie tym wyspkim wymaga-
niom*,

Na tej podstawle eutor dochodzi
do wniosku, e w warunkach socja-
lizmu ekonomia polityczna wzboga-
ca sie 0 nows funkeje¢ spoleczng.
Powinna ona mianowicie staé sie
rzeczywistym naukowym  narze-
dziem w dziatalnosci organizacyjnej
i w §wiadomym zarzgdzamiu proce-
sami ekonomicznymi. Ta nowa
funkcja nauki ekonomicznej wyma-
ga zastosowania odpowiednich mier-
nikéw w stosunku do proceséw eko-
nomicznych, Wynika z tego jasno,
stwierdza Niemczynow, e w wa~
runkach socjalizmu ekonomia nie
moze ograniczaé¢ sie tylko do anali-
zy jakoSciowej, lecz musi takie po-
stugiwaé sie analizg ilo§ciows.

Nowy etap w rozwoju ekonomii
polityezne) wymaga znacznego
zwigkszenia precyzji i konkretnoseci
badan naukowych. Obecnie, stwier-
dza akademik Niemczynow, nie wy-
starczajg tak ogolnikowe stwierdze-
nia, jak ,szybkie tempo“, ,przewa-
Zajaey wezrost“, ,niezbedne propor-
aig” itd. Ekonomista nie moze pro-
wadzié pracy naukowej w oderwa-
niu od osiggnieé¢ techniki i technolo-
gii. Badania techniczno-ekonomiczne
powinny sie sta¢ jednym z aspektéw
analizy ekonomicznej. Rownoczesnie
ro$nie potrzeba stosowania w coraz
szerszym zakresie metod matema-
tyeznych w badaniach ekonomicz-
nych. W. Niemczynow powoluje sig
na uzywanie tych metod przez
Marksa. Nastepnie podkre$la, ze za-
stosowanie matematyki w badaniach
ekonomicznych, powinno wzrosnaé
szezegdlnie w planowej gospodarce
socjalistycznej. Potrzebe te poteguja
dodatkowo mozliwosci zastosowania
elektronowych maszyn do liczenia
‘W gospodarce socjalistycznej istnie-
je taka ,platanina®“ wzajemnych
zwigzkéw, ze mozna sig w niej ro-
zeznaé tylko dzigki wykorzystaniu
wspblczesnych metod matematycz-
nych. Zaznaczajgc pomocniczy cha-
rakter tych metod dla ekonomil
autor wskazuje rownoczes$nie, e nie
umniejsza to w niczym ich wielkie-
go znaczenia., Nastepnie czytamy:

oW zwigzku z tym nalezy podkreslié
fe RADZIECKIE] EKONOME-

oW — L4
staé sl¢ INZYNIEREM SPOLECZNYM
(podkreslenie moje — J. G.); rezultaty
badari naukowych musza 7nostaé przez
niego udoy it W Sposéb tak doklad
oy i » Ktory p Uthy pozes

TRII, jako pomocniczej dyscypliny nau-
kowe), ktérej przedmiotem jest teoria
planowyech i ek 1 ych r

kéw praz sp ich

Analiza jakodciowa powinna niewatpli-

Uprzedzenie niektérych radziee-
kich ekonomistéw wobec postulatow
zastosowania metod matematycznych
w ekonomii akademik Niemczynow
ttumaczy tym, Ze buriuazyjne szkoty
ekonomiczne, jak mp. ‘szkola au-
striacka czy anglo - amerykanska
szkola ekonometryczna, staraly sie
oprzeé¢ swoje pseudomaukowe i apo-
logetyczne koncepcje na czysto ma-
tematycznych metodach, z pominie-
ciem analizy spoleczno - ekonomicz-
nej. Nie moze to byé jednak pod-
stawa, pisze Niemczynow, do odze-
gnywania sie¢ przez radzieckich eko-
nomistéw od prawidlowego stosowa-
nia metod matematycznych. Ra-
dziecka ekonometria powinna stwo-
rzyé naukowe podstawy dla syste-
mu planowych i ekonomicanych roz-
rachunkéw.

Omawiajge iInteresujgco najistot-
niejsze zadania radzieckiej nauki
ekonomicznej, aulor wymienia sze-
reg dziedzin, w ktérych ze szczegdl-
nym pozytkiem zastosowaé mozna
wspé*czesne metody matematyczne
(obliczenia wartoéci Srodkow pro-
dukeji i spozycia, prace nad stwo-
rzeniem teorii ceny planowej, ma-
sowe hadania efektywnosci inwe-
stycji itd). Oddzielne miejsce w
artykule po$wiecone zostalo proble-
matyce tzw. budZetu ekonomicznego
gospodarki socjalistycznej. Budzet
ten ujmowalby procesy tworzenia i
wydatkowania wszystkich funduszy

spotecznych. Jest to wiec pojecie-

szersze od budzetu panstwowego,
ktory ujmuje tylko cze$é produkiu
=polecznego i dochodu narodowego.
Budzet ekonomiczny bylby wiec
zbiorezym ujeciem socjalistycznej
rachunkowodei. Budzet ekonomicz-
ny oraz bilans tworzenia i podzlatu
produktu spotecznego przedstawia-
tyby dwie formy tablic ekonomicz-
nych gospodarki socjalistycznej, o-
parte o schemat reprodukcji rozsze-
rzonej. Tablice te, uzupeinione ana-
lizg przeplywow miedzygalezio-
wych, stanowilyby podstawe do zbu-

ki narodowej.

Akademik Niemczynow interesu-
jaco omowil wiele innych proble-
mow, -ktére - wymagajg bardziej
konkretnego niz dotychezas i twoér-
czego podejécia. Nie sposéb je
jednak chociazby wymieni¢. Nie
moZna - ' wszakie pomingé prob-
lem6éw planowanfa gospodarczego

dowania ogolnego bilansu gospodar-

sach { na résnych odcinkach obros
tu jest bardzo réinorodna, Byé tek
moze, ze warunki spoleczne w ja-
kich Zyjemy, pomimo niiszego stan-
dardu zyclowego niz w Szewcii czy
Szwajearli, sprawiajg iz rozmiary
strat, na ktére sg naraleni odpo~
wiedzialni pracownicy handlu, 33
znacznie nizsze nhiz w  wymienio-
nych krajach. Wowezas zamieszczo-~
ne tutaj rozwazhia w odniesieniu
do wielu branz s3 zupelnie bez-
przedmiotowe (np. w stosunku do
catego obrotu artykulami spoiyw-
czymi, ktory ma preciez przewi-
dziane pewne limity na ubytki).

Drazliwe | byé maZe przesadne
naswietlenie tego zagadnienia ma
na celu .sprowokowanie dyskusii,
ktéra powinna ostatecznie wyja-
$nié¢ slysznosé wazglednie bezpod~
stawnos$é podobnych wynurzen zgla-
szanych czgsto w mniej oficjalnych
rozmowach przez kierownikow
uspolecznionych punktéw sprzedazy
detalicznej,

Zglaszane niekiedy projekty, aby
zagadnienie ponoszonych przez kie-
rownikéw punktéw sprzedazy deta-
licznej strat i ubytkow niezawinio=
nych rozwigzan przez zorganizowa-
nie swojego rodzaju systemu ubez-
pieczern  wzajemnych nie wy-
dajg sie zbyt sluszne. Zawsze pozo-
staje bowiem koniecznosé *rozstizy-
gania drazliwego i trudnego proble«
mu: ,On ukradl, czy jemu ukra-
dziono*. Jedynie nastgpilaby zmiae
na osoby o tym decyduijgcej.

Ewentualnego rozwigzania probles<
mu, jezeli taki w ogéle istnieje;
nalezy chyba szukaé we wprowa-
dzeniu odpowiednio wysokich -
mitéw na ubytki i straty nie zawi-
nione przez pracownikéw punktéw
sprzedazy detalicznej wszystkich
branz (np. w granicach 1 do 2 proc;
obrotu), Limitu, pozostajacego oeczy-
wiscle w rekach materialnie odpo-
wiedzialnych pracownikéw handlu;
Niski, w poréwnaniu z innymi kra-
jami, peziom kosztéw handlowych
w pelni to uzasadnia. Nie obaw:al-
bym sie przy tym, ze w wielu przy-
padkach limit*ten przekroczy man-
ka i ubytki przez sklepy faktycznie
ponoszone. Poziom plac materialnie
odpowiedzialnych pracownikow han-
dlu jest tego rodzaju, ze pewne
¢ch uzupelnienie z tytulu froskliwej
opieki nad powierzonym mieniem
jest chyba uzasadnione. Nie twier~
dze oczywiscie, ze woéwczas ustang
wszelkie dzialania  pracownikéw
handlu na szkode klientéw, ale
zaistniejg przynajmniej warunki do
rygorystycznego ich zwalczania i
doboru odpowiedniej, pedantycziie
uczeiwej kadry pracownikéw han-
dly,

GRZEGORZ PISARSKI

wokét ktérych foczylta sle u nas
ozywiona dyskusja. Auter wska-
zuje na nastepujgce  kierunki
doskonalenia planowania: 1) pél-
niejsze urzeczy'vistnianie zasady de-
mokratycznego centralizmu przez
uelastycznienie planowania i ogra-
niczenia elementéw biurokratyczne-
go, bezposredniego administrowania
(zwlaszcZa w zaopatrzeniu materia-
towyin); 2) zapewnienie cigglosci
miedzy planami kwartalnymi i rocz<
mymi; 3) szersze poslugiwanie sie
bodzcami { diwigniami ekoncmicz-
nymi; 4) bardziej wszechstronne za-
stosowanie warto§ciowych (pienigz-
nych) wskaznikéw (np. produkcja
towarowa); 5) ulepszenie systemu
planowych cen i systemu opodatko-
wania,

W zakoficzeniu autor przedstawia-
szereg Srodkéw organizacyjnych,
ktére umozliwig radzieckiej nauce
ekonomicznej realizacje nowyck
funkciji i zadan. Stwierdza on ko-
niecznosé¢ utworzenia sieci nowych
instytutéw (m .in. instytutu staty-
styki i demografii, instytutu swiato-
wej gospodarki socjalistycznej).
Poddaje tez krytyce prace katedr
ekonomicznych na wyzszych uczel-
niach i instytutéw naukowych.

»W szeregu wypadkéw — czytamy =
instytuty naukowe przeksztalcaja sie w’
P i organa wy i i zajmu-
Ja sle opracowywaniem prac popularno-’
naukowych. Czesto w pracach tych ode
mienia si¢ na wszystkie sposoby ogdinie
znane prawdy; brak w nich nowych fake«
téw naukowych i uogéinien, a tylko po«
wtarza sle w spoeséb dogmatyczny stare
tezy*, .

B. Niemeczynow domaga sie podje=
cia szeroko zakrojonych badan, pro-
wadzonych nie chalupniczo, Iecz
kompleksowo, opartych o pierwotne
Zrodla 1 badania monograficzne.’
Wyniki tych prac nalezy w réznych .
formach publikowaé, w celu zapew=
nienia zywej wymiany mys$li i do«
Swiadezefi pomiedzy poszczegélny-
mi kolektywami naukowymi.
Wszystko to wymaga  stworzenia
nowej struktury instytucii mauko«
wych, w celu stworzenia ruchliwych
i twérezych kolektywow oraz stowa=
rzyszen.

Artykul Akademika W, Niemeczy+
nowa jest jedng z najbardziej intes
resujgeych pozycli artykulowych ra-
dzieckiej publicystyki ekonomicznej
ostatniego okresu i warto zachecié
do przeczytania go w calosci. Jest
faktem charakterystycznym, ze wy«
szedt on spod piéra znanego, sedzie
wego statystyka, umiejgcego patrzeé
na problemy i zadania nauki ekotio«

micznej przez pryzmat poirzeb
prakiyki, bez schematycznych
uprzedzefi.

J. G.




Bg\}el lcrop.k’! na czerwonym tle,
+lelone, zéMe i niebieskie kota
ki na "‘;li ;i)ial)'m tle. Czerwone krop-

Kropki xillYm tle, kretqny zdobne w

» maczki, kétka i kola, satyny
upstrzone wszelkimi mozliwymi do
uzyskania kolorami. Klienci »podzi-

Wiajg" je i odchodzg ze ékle’péw z

bustymi rekami, po raz pewnie setny

13‘!23351, gla‘czego przemyst nie wpro-

vadzi do pr o .t

Weondwa produkeji  atrakcyinych

Coraz czesdclej podobnymi pytania-

n’}i handlowcy zarzucajg przedsie-
biorstwa przemystu bawelnianego.
Na ostatniej gieldzie towarowej do-
szlp nawet do — powiedzmy delika-
tnie — zywej wymiany zdari pomie-
dzy przedstawicielami handlu i prze-
mystu. Bezpos’rednia ‘Przyczyng sporu
okazala- si¢ dekoracja halj sportowej
W Lodzi, w kiérej miata miejsce gicl-
da. Sciany w halj sportowej, w ktorej
odbywala sie gielda ozdabialy nan-
suki, fulardy, batysty, kretony, flane-
le, satyny, pepeliny o najrégnorod-
niejszych barwach i pomystowych
wzorach. Zadnego z tych wzordw
handlowcy nie mogli zamowic!

Dekoracja wykonana przez Cen-
tralne Laboratorium Przemystu W16~
kienniczego na zaméwienie Zjedno-
czenia Przemystu Bawelnianego stata
si¢ koscig niezgody pomiedzy przed-
stawicielami przemystu i przedsta-
wiciclami handlu. Zbyt wyrazny byt
bowiem kontrast pomiedzy wzorami
i barwami tkanin opracowanymi
przez Centralne Laboratorium i ty-
mi, ktére oferowaly przedsiebiov-
stwa.

Na gieldzie towarowej w Eodzi co
kwartat przedsiebiorstwa uzgadnia-
ja z handlem, co i jak bedzie produ-
kowane w nastepnym kwartale. O-
czywidcie ich decyzje nie moga zu-
petnie zmieni¢  struktury produkeji
zatozonej w planie rocznym i w pla-
nach kwartalno—miesiecznych. Spra-
wa w zasadzie dolyczy tylko niekts-
rych szezegdlow technologii, a gtow-
nie barwienia i drukowania tkanin.
Odbiorcy majg prawo w ramach u-
stalonych przydzialéw planowych u-
bicgaé sie o tkaniny tak farbowane
i drukowane, jak sobie tego zyrzy
konsument. W praktyce producenci
nie cheg, a czesto nie mogg podpo-
rzadkowaé sig zamdéwieniom odbior-
cow, -

Przedstawiciele p;"lzedsieb:'orstw
niemoZno$é podjgcia oryginalnego
sposcbu  farbowania i drukowama
tlumaczg najczesciej trudnosciami o-
biektywnymi — surowcowymi i tech-
nologicznymi. Unikajg bardziej kosz-
townych zobowigzan w stosunku do
swoich odbiorcéw, bo wiedza, ze
Zjednoczenie Przemyslu Bawelnia-
Bego dysponuje bardzo ograniczong’

Wiékiennicza loteria

ilo$clg barwnikéw 1 chemikaliéw.
Ale zmniejszenie nacisku handlu u-
trudnia im samo Zjednoczenie orga-
nizujgc wystawe Centralnego Labo-
ratorium  prezentujgeg odbiorcom
tkaniny, ktérych przemyst nie moze
wytworzy¢. Brak skrupuldw Zjedno~
czenia i lojalnosé  przedsigbiorstw
tlumaczy dopiero coé innego, o czym
przedstawiciele przedsiebiorstw na
0gol nie chcg moéwié.

Nowatorstwo produkcyjne w na-
szym obecnym systemie gospodar-
czym na ogél nie idzie w parze z
wykonaniem planu wartosei produk-
cii (od ktérego uzalezniona jest wy-
plata premii dla personelu kierowni-
czego) z wielkoscig akumulacji piz-
nieznej. od ktoérej zalezy fundusz za-
ktadowy i mozliwoscia wykonania
norm przez pracownikéw bezposre-
dnio atrudnionych w produkcji,
Zdajg sobie doskonale z tego spra-
weg pracownicy zjednoczenia i pra-
cownicy przedsiebiorstw. Dlatego
pierwsi nie majg skrupuléw, a dru-
dzy.. wiklajg sie w sprzecznos$ciach,

*

Tam, gdzie przestajg dzialaé na-
kazy planowe — ich miejsce zajmujq
instrumenty ekonomicznego oddzia-
lywania na przedsiebiorstwo: ceny,
place, premie i bodzce zysku. O dzia-
taniu tych bodzcow czesto mowi sie
przy roznych zatozeniach ceny row-
nowagi. Praktyka przemystu wid-
kienniczego jest daleka od tego za-
lozenia. Ceny sg malo elastyczne |
czesto zapewniajg duzy zysk w przy-
padku produkcji tkanin nie znajdu-
jacych popytu i blokujgeych magazy-
ny. A z drugiej strony ceny tkanin,
ktérych rynek poszukuje nierzadko
ustalane sg ponizej kosztéw wlas-
nych wytworzenia. Bowiem atrakcyj-
nosé poszezegdlnych sposobéw wy-
konczenia, ilo$¢ zuzytych barwni-
koéw, nie majg wplywu na ustalenie
cen tkanin.

I tak do produkcji poszukiwanych
na rynku ciemnych popelin trzeba
uzy¢ drogiego barwnika indygosolo-
wego. Zgodnie z obowigzujgcy zasa-
cg zuzycie tego barwnika nie ma

wplywu na cene popeliny. Jasne
wiec, ze zakladom bardziej optaci
si¢ produkowaé popeliny jasne,

Reakcja konsumenta: kupuje popeli-
ny jasne i farbuje je na ciemno. Do-
placa przy tym ponad 12 zl za ufar-

MAREK MISIAK

bowanle 1 mb. Warto zaznaczyé, Ze
dla uzyskania optacalnosci produlkeji
popelin ciemnych w przedsiebior-
stwie wystarczyloby podwyzszyé ce-
ne 1 mb. popeliny o 2 do 3 zL

Zupelnie paradoksalne tendencje
wynikajg z uksztaltowania sie cen
i kosztéw thanin drukowanych.
Cena jest tym wyZsea, im wie-
cej koloréw wystgpilo w druku.
N tomiast koszt zalezy od ro-
dzaju zuzytego barwnika i od
powierzchni 1 krycia tkaminy. W
takich warunkach najwyiszg ren-
townos¢ zapewnia druk dajgcy mi-
nimum pokrycia powierzchni i ma-
ksimum koloréw. Dlatego tez lady
sklepowe uginajg sie pod ciezarem
tkanin upstrzonych drobnymi, w mia-
re rzadko rozlozonymi kolorowymi
groszkami lub maczkami. Rynek na-
tomiast pozada tkanin o duzej po-
wierzchni pokrycia i raczej oszczed-
nych pod wzgledem ilodci zastosowa-
nych barw i odcieni. W przedsigbior-
stwach wldkienniczych drukarnie sg
alchemicznymi pracowniami wyni-
kéw finansowych najwyzszej klasy:
ponadplanowej wartosei produkeji i
< ponadplanowej akumulacji. Przed-
siebiorstwa starajg sie wywalczy¢ od
zjednoczenia mozliwie niskg plano-
wang S$rednig kolorowosé (ilosé ko-
loréw w druku). Zaniza to plan wac-
tosci produkecji i akumulacji, dzigxi
czemu wykonanie wyzszej $redniej
kolorowosci daje pracownikom inzy-
nieryjno-technicznym i personelowi
kierowniczemu premie za przekro-
czenie planu wartosci produkeji, a
calej zalodze — fundusz zaktadowy
za ponadplanowg akumulacje pic-
niezna.

Ale wyzsza wykonana $rednia ko-

lorowosé, podobnie jak szczegdly wy-
konczenia, zalezy ostateczmie od u-
méw zawartych na gieldach towaro-
wycH. Jezeli odbiorcy beda sie upie-
raé¢ przy takich barwach i wzorach,
ktére przedsiebiorstwu przyniosg
straty finansowe, to premie i fun-
dusz zakladowy pozostawione beda
pod znakiem zapytania.
" Wyniki finansowe przedsiebiorstwa
staja sie wypadkows przypadkowe-
go ukladu sit — losem wygrywa-
nym na loterii. Loterig jest wia-
$nie glelda towarowa, na ktérej
decyduje sie o szczegdlach wykon-
czenia tkanin.

bzy trafna interpretacja?

] DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

#tna sie zgodzié zwlaszcza dlatego,
ze przyjecie poglagdu R. Werfla
mialoby szereg ujemnych reperku-
sji w praktyce realizacji wytycz-
nych polityki partii na wsi, w wy-
konaniu zadand podniesienia produ-
kcji rolnej o ok. 30 proc.

Mimo, ze R. Werfel nie przywig-
puje zbyt wielkiej wagi do drég
przebudowy wsi, goraco przeciw-

stawia sie mojej inberpretacji
obecnej doogi  dowodzac, ze jest
bledna, gdyz w rzeczywistosci
obecna pclityka partii na  wsi,
wedlug jego zdania, opiera sig

na dwoch drogach. Czy ta inter-
pretacja uchwat partii jest stuse-
na?

JEDNA CZY DWIE DROGI?

' R. Werfel pisze: ,VIII Plenum
! III Zjazd.. wytyczyly perspekty-
we socjalistycznego rozwoju  wsi
przez umasowienie kélek rolniczych,
ale bynajmniej nie w charakterze
jedynej drogi* (s. 122). Jedna dro-
ga — mdwi Werfel — to kétka rol-
nicze, druga — to spdldzielnie.
Koncepcja R. Werfla ,dwéch
drdg" nie wytrzymuje préby kryty-
ki. Myli on tutaj dwie rézne spra-
wy. Sprawe zasadniczej koncepcii,
drogi budowy -socjaliztnu na wsi {
sprawe funkeji, jakie w jej realiza-
cji pelnig kolka i spoldzielnie.
Wedlug mego zdania pealizujemy
jedng droge, droge stopniowej bu-
dowy socjalizmu na wsi, ktéra za-
sadza sie na formule: przez rozwdj
sit wytwoérezych i towarzyszgce im
stopniowe zmiany w stosualcach
prrodukcji — do uspolecznienia pro-
dukcji molnej. (Poprzednia droga —
mowigc najogdlniej — przyjmowa-
ta formule: przez uspoleczmienie
prymitywnego rolnictwa do rozwoju
sil wytworczych). W realizacii tej
drogi podstawowa rola przypada w
acziale prostym formom koopera-
cji. (Postamowienia III Zjazdu o
masowyt rozwoju kélek rolniczych
83 tego dobitnym wyrazem). Jest
1o gidwny, zasadniczy nurt obwonej
drogi, ktory bedzie prowadzl stop-
niowo do masowego powstawania
wspllnot produkeyjnych. Moéwiac
inaczej, spéldzielnie beda wywodzié
sle w swej podstawowej masie =z
kotek rolniczych. Istnizjgce cbec-
nie— i te, ktére beda powstawaé —
gpotdzielnie- produkeyine ta  takze
PGR) spedniaja w realizacii tej dro-
gi niezm'enni2 wazne- funkcje wzor-
cow  soojalistycznego gospodarowa-
nia. (Oczywiscie, mie tylko do tego
sprowadiza sie ich ocla). Bez ich ist-
ntenia i rozwoju truldno scile wyo-
brazi¢ dechodzenie kolek rolniczych
do wspolnot predukeyjnych, Dlate~
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go wladnle tak wie'd:a wage przy-
wigzuje sie do gospodarczego umoc-
nienia istniejacych spoidzielni pro-
dukcyjnych. W miare ilo§ciowego i
jakosciowego rozwoju koélek rolni-
czych nurt spéldzielni produkeyj-
nych bedzie coraz bardziej potez-
niat, az wreszcie cata wie§ polska
bedzie gospodarowala w  sposob
konsekwentnie socjalistyczny. Isi-
nieje tu oczywidcie i zaleznoéé od-
wrotna. Im lepiej beda gospodaro-
waé istniejace spoldzielnie produk-
cyjne, im wigcej ich powstanie —
tym szybciej cztonkowie kélek rol-
niczych zdecyduja sie przej$é na to-
ry gospodarki socjalistycznej.

R. Werfel krytykujgc powyzsze tezy
jak gdyby nie dostrzegat dialektycz-
nego zwigzku miedzy ruchem kolek
rolniczych tzn. prostych form ko-
operacji i spodldzielni produkeyj-
nych. Dla niego sa to dwie niejako
odrebne drogi, z ktérych jedna —
kotek wrolniczych jest obecnie
gléwna, A druga? — Niestety, R.
Werfel nie precyzuje blizej swego

.stanowiska. I chyba nie przypadko-

wo, gdyz wtedy musiatby doj$é do
jaskrawie blednych wnioskéw,

Czy jest to werbalny spoér? Sta-
nowczo aie, Przyjecie interpretacji
dwoch drég — moim zdaniem — do-
prowadziloby do powainych zakld-
cen w realizacji wytyocznych poti-
tyki partii na wsi. Mozna i nalezy
rozmawia¢ szczerze z chlopami o
spotdzielczodci produkcyjnej, poma-
gat w organizowaniu spoldzielni
produkeyjnych tam, gdzie dojrzaty
ku temu warunki. Ale zakres tej
dziatalnodel jest zakre$lony ramami
realizacji gltéwnych zalozen mnowej
pelityfzi rolnej. Nie mozna przeto
i§¢ do chlopa z dwiema drogami za-
kiadajgec masowo koitka rolnicze,
gdyz oznaczaloby lo stawianie tam
na drodze ich rozwoju,

Koncepcja dwoéch  drég  za-
ciemniajac czy ignorujgc wzajem-
ny, zasadniczy zwigzek miedzy roz-
wojem kolek rolniczych i spoldziel-
ni produkeyjnych utrudnia zrozu-
mienie zalozen nowej polityki rol-
nej a wiec i jej klarowne propago-
wanie a w konsskwencji — prak-
tyczng realizacie.

Co najwazniejsze, koncepcja
dwo6ch dréog podwazylaby za-
ufanie podstawowych mas chlop~
stwa co do ugruntowamia za-
sad nowej polityki rolnej. Wytwo-
rzenie pogladu, ze dzi§ celowa jest
droga kokb: rolniczych, & jutro —
by¢é moze — bedzie celowa inna
droga, stworzyloby jak najbardziej
niekorzystng atmosferg dla maso-
wego rozwoju kotek i wykonania
zadan wazrestu produkeji rolnej.

0 KOJARZENIU..;

Wiadomo, ze istotny sens polity-
ki partii na wsi polega na kejarze-
niu  wzrostu produkeji rolnej z
réwnoczesny  socjalistyczng przebu-
dowa wsl, W artykule R, Werfla

problem ten zostal calkowicie pomi-
nigty. A przeciez nalezy on do naj-
bardziej zasadniczych. Jak budo-
dac socjalizm na wsi, azeby jedno-
czesnie podniesé, i to w niema-
tym stopniu, produkcje rolng?

Nie mozna abstrakcyjnie rozpra-
wiac o budowie socjalizmu na wsl,
pomijajgc jednocze$nie sprawy pod-
niesienia produkcji rolnej. Poglad:
zbudujmy socjalizm na wsi, a potcm
troszczmy sie-o produkcje rolng —
jest bledny. Musimy podniesé pro-
dukcje rolng. By to zrealizowaé, na-
lezy dostarczyé wsi powaznych
sredhéw inwestycyjnych. (Przewidu-
je sie, ze w okresie 1959—1965 na
inwestycje produkcyjne w rolnic-
twie zostanie wydatkowane ok.
90—100 mird z1). Jak wykonaé te
olbrzymie zadania, by daly one na-
lezyty efekt produkcyjny, a jedno-
czes$nie prowadzily do budowy so-
cjalizmu na wsi?

Wykonanie tego jest w pemni do
zrealizowania, gdyz zaklada sig, ze
podnoszenie produkcji  prowadzi,
dokonuje sie gléwnie poprzez roz-
w¢j polsocjalistycznych form  gos-
podarowania, koétek rolniczych.
Wilasnie dlatego przyjeto kurs na
masowy rozwdj koétek rolniczych.
Wilaénie dlatego przygotowywane
sg posunlecia natury ekonomiczno-
organizacyjnej, zapewniajgce wsl
podstawowe S$rodki inwestycyjne,
ktore bedg wykorzystywane poprzez
kélka rolnicze,

Kotka rolnicze otrzymajg powasz-
ng ilo$é érodkéw, przede wszystkim
na zakup maszyn rolniczych. Odegra
to niezmlernie wazng role w dzwi-
ganiu gospodarki chlopskiej, w pod-
niesieniu produkcji rolnej. Oczywis~
cie, rola ta bedzie spetniona, jezell
kétka rolnicze stang sie masowsg i
powszechng organizacjg chtopska.

W oparciu o fundusz spo zny
rczwoju rolnictwa, ktérym bedzie
dysponowalo koétko rolnicze, pracu-
jacy chlop1 bedg mogli zapewnié
sobie intensyfikacje produkcji, szyb-
szy wzrost dochodowosci swych gos-
podarstw. Roéwnoczesnie  rozwdj
kolek rolniczych, masowy udziatl
chltopéw w ich pracy, bedzie stano-
wil szkole gospodarczego i spolecz-
no-politycznego dzialania mas
chlopskich, bedzie $wiadczyl o ak-
tywnym zaangazowaniu sie milio-
néw chlopéw w budownictwie so-
cjalizmu na wsi.,

Artyku? R. Werfla, traktujge
blednie stosunek rozwoju kdélek rol-
niczych do rozwoju spdéldzielni pro-
dukeyjnych, pomingl sprawy pro-
dukeji rolnej. Bylo to logiczng kon-
sciswencjg przyjetego stanowiska,
kiére stawia pod znakiem zapyta-
nia nie tylko trwalo$¢ nowej poli-
oy sens zawarty w tezie o kojarze-
niu.

CO OZNACZA MASOWY ROZWOJ
KOLEK ROLNICZYCH?

R. Werfel stwierdza, e przedsta-
wiony przeze mnie pbraz masowes

A rachunek ekonomliczny? W wy-
Lonczalni w ogéle sie go nie przepro-
wadza. Bo | po co? Podobno w ZPB
im. Dzierzyniskiego pracuje stary far-
biarz, ktéry z amatorstwa zajmuje
sig¢ analizg rentownodci wykonczal-
ni. Jezeli opiera si¢ on na cenach, to
jego niewatpliwie mozolny trud nie
daje niestety wiele pozytku. Przed
wojng znalo sie w przybliZzeniu koszt
réznych rozwigzan kolorystycznych i
wybér zalezal od zestawienia ze so-
bg tych kosztéw przewidywang cs~
na. Dazisiaj nie przeprowadza sie
szacunku kosztow wszystkich roz-
wigzan kolorystycznych, a ceny sa
sztywne i chyba nieprawidlowe. Nie
przypadkowo méwi sie o ksiegowo-
$ci wykonczalnictwa jako o czarn<j
magii przemystu wilékienniczego. Czy
istotnie sytuacja jest bez wyjscia?

W 1956 roku killku pracownikdéw
bytego CZPB przygotowalto projelt
uzaleznienia cen tkanin od uzytych
barwnikéw i chemikaliéw. Za pod-
stawe wyceny chciano przyjaé ro-
dzaj uzytego barwnika i powierzch-
ni¢ pokrycia tkaniny, Opracowamo
wiele tabel, wykresow i wzorow.
Niestety, projekt zostal odrzucony
rzekomo z powodu napietej sytua-
cji rynkowej, jaka miata miejsce w
1957 roku. Warto by sie chyba po-
kusi¢ o odnalezienie tych akt.

*

Sprawa wymaga szybkiej i zdecy-
dowanej ‘interwencji. Prawidowe
zréznicowanie i pewne uelastycznie-
nie cen tkanin réznigcych sig szcze-
golami wykonczenia na pewno jest
problemem nielatwym i minie jesz-
CZe Sporo czasu, nim zostanie on kon-
sekwentnie rozwigzany. Zupelnie al-
tualng sprawg jest szczegolowa wery-
fikacja wynikow finansowych przed-
sigbiorstw o skutki nieprawidiowej
wyceny. Trzeba specjalnie wyroznié
te przedsiebiorstwa, ktore mimo trud-
nosci finansowych zdecydowaly sie
na produkcje poszukiwanych przez
rynek trudnych do  wykonania i
czgsto kosztownych tkanin. QOczywi-
Scie nalezy takze zapewnié¢ mozli-
wosé wiekszych dostaw barwnikéw i
chemikaliéw dla przedsiebiorstw,

Na wystawach sklepéw czasem po-
jawiajg sie atrakcyjnie wykoniczons
tkaniny. Konsumenci traktuja je ja-
ko milg niespodzianke. Wystawa
Centralnego Laboratorium Wldkien-
niczego odslonila szerokie mozliwo-

& Sci pomnozenia tych niespodzianek.

Jezeli barwy i wzory tkanin nie mo-
g3 tymczasem przestaé¢ byé dla kon-
sumenta sprawg loterii — to niech
przynajmniej zwiekszg sie szansd
wygranej,

go rozwoju fiélek molniczych Jjest
zbyt prostolinijny, bezkonfliktowy,
zbyt automatyczny. Mozna sie z
tym zgodzi¢, gdyz rajlatiiej jest
krytykowaé autora za to, czego ni'e
napisal w ramach krotkiej czesei
artykutu o wielkim problemie. Nie
mozna jednak zgodzié¢ sie z tym, co
pisze Werfel o ,,nieprostoliniinym®
rozwoju koétek.

Masowy rozwdj koétek | sposéb do-
chodzenia lch do spotdzielczosei,
omdéwiony w moim artykule, bedzie
mial miejsce — stwierdza R. Wer-
fel — tylko na niektérych terenach
kraju. ,Ale i tutaj — pisze R. Wer-
fel — mozliwosé takiego rozwoju
nie oznacza bynajmniej jego lo-
niecznosei. I tutaj istmieje mozli-
woéé innego wariantu — powsta-
wania rownolegle z rozwijajgcyml
sie kotkami nowych spétdzielni pro-
dukcyjnych zblizonych do dotych-
czasowego typu” (s. 121).

Oczywiscie, ze masowemu rozwo-
jowi kolek towarzyszy i bedzie tfo-
warzyszy¢ pionierski, awangardo-
wy — jak mowig inni — rozwdj
spoéldzielni produkcyjnych. Jednak
dopiero w miare jakosciowego roz-~
woju kélek, spoidzielnie produkeyj-
ne beda powstawaé¢ w masowej ska-
li, Taka jest logika stawki na ma-
sowy rozwoj kolek, ktora dotyczy
nie niektérych a przewazajacych
pohaci kraju.

U R. Werfla Jjest inaczej. I
znoéw nie pisze on wprost jaka dro-
ga obowigzuje na pozostatych, prze-
wazajacych -— wedlug jego zdania
— terenach kraju. Z przytoczonego
telkstu wynika, e — droga spol-
dzielni produkcyjnych, twn. powsta-
nie tam w masowej skali spéldziel-
.ni bez uprzedniego rozwoju kotek.
(Stanowisko takie jest logicang kon-
scixwencja konecepeji dwoch drég.)
Ale w takim razie moze R. Werfel
wyjadni, po co dazymy do masowe-
go rozwoju koétek?

Za omawiane ,niektére tereny
kraju®, R. Werfel uznaje obszary
»gdzie mamy stosunkowo niewiel-
kie rozwarstwienie spoleczne wsl,
gdzie przypada sporo ziemi na jed-
nego zatrudnionego w rolnictwie i
na jedno gospoaarstwo, gdzie brak
sil roboczych na wsi, a ludnosé
wiejska ma duze mozliwosei znale-
zienia pracy poza rolnictwem‘ (s.
121). Na tych terenach spéidzielczoét
produkcyjna ma obecnie rzekomo
najmniejsze szanse rozwoju. )

Mamy tutaj — byé moze — do
czynjenia ze zwyklym przeoczeniem
typu korektorskiego, a moze R. Wer-
fel, ktory nie specjalizuje sie w dz'e-
dzinie’ rolnictwa, po prostu popelnil
omylke? W kazdym badZ razie spra-
wa przedstawia sie wrgcz odwrotnie.
Wiasnie na tych terenach spéldziel-
czoé¢ produkcyjna ma obecnie sto-
sunkowo najbardziej powazne moi-
liwosei rozwoju., Sprawa ta jest tak
oczywista, ze nie widzg potrzeby jej
udowadniania.” Rzecz w tym, Ze te-
“reny o takich warunkach nie 5§
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technicinego motna wiadciwle nazwaé nowa gzedzing
wywozu. Do ol on handlu zagra~

o ) o m“m;lch
] ol 05’ °
:’;chum"mﬁ;ﬂgfmxlme“suoquly w 1959 T. (plm'x)m\:a-".;1
soliodé 54 min zlotych dewizowych, Nie jea: to "”"laf i
kiéra by pokryla nasze datki tmportowe Z Jdew‘mm—
¥ 1 réwnowariodt ii'io jl;klg i
g!;ﬁl!l). ale §wiadczy Jut o pewne) mst'c , getymmumjmu-

1a ns rynkach zagranicznych.

¢ lat rozmiary tego

w 5 cogo_eksporu, tagrym zajmule sio
centrala handlu zagranicznego ,Elektrim, Jest a.rd,a' =
gaty. Wchodza do niego zaréwno kable ( najw.eksza po-

yny i Priv.
Zycla ekspor.owa), jak i wszelidego rodzaju maszyny <
r{u"xy elukl.rymza, siumuls.ory, ar6wkl, lampy, rad-ocd

s 'y, 6PIZgt lezny itd, Od niedawna
ar.ykuly gospodarsiwa domowego, Jak

lod6wki, pralki ip.
przesziy w gestie nowej centrali ,Uniwersal’.

w ~przemystu elektrotechnicz~
n:;})ﬂis‘!‘béé o o 4 ]eﬁt dla Krajéw socja-
lis.yeznych, zas do krajéw Kapu.alistycznych idzie 13 ko
15% calego wywozu, przy czym nlemal caly ten udzafr o
kra)ow gospodarczo siabo rozwinietych {gtownie do lll'..lu-
Do krajéw rozwinietych przemyslowe (do Wioch, Szwajcal-] 4
1 Ausirl) wysylamy wiadciwie tylke porcelang elektro.ect
niczna, kiéra jes: szezegélnie trudnym ar.ykulem ze Wzgigau
na wysokis wymagania odbio_rcéw.

Wymaganla te s3 zreszta dla wszys‘kich asortymeni6w Wy-
sokie i z zadowu?en.iem mozna s.wierdzié, 2e nasz przemyst
po rafi im spros.a¢. Przykladowo mozna wskazaé, Ze pro-
dukowane u nas i eksporlowane $wietlowkl przekraczajg juz
pod wzgledem Jakosci $wie.lowki Phillipsa, Wy.rzymuja bo-
wiem 10 tys. godzin $wiecenia, podezas gdy norma wymie-
nionej firmy swiatowej wynosi tylko 6 Lys, godzin. Poza
tym swietlowki nasze sg mrozoodporne, czym nie odzna-
czajy sie $wietldwki produkcli zagranicznel. .

Rownie: pod wzgledem nowoczesnosci konstrukcli wxgk-
szosci wyrobéw przemysiu elek rotechnicznego nie mozna
nic zarzucié. Pewien wyjatek s.anowiy radicodblorniki, K.6-
rych budowa odpowiada wzorom zagranicznym sprzcd 3—4
la:, A Ze w tej dz.edzinile produkc}i postep lechniczny jest
niezmiernte szybki, to zacofanie modelt i typéw sprawia
wielkie trudnos wi

Nasz przemys! nie mole réowniez nadaiyé za $wlatowym
postgpem i ym pod W wagi swych wyrobow.
Nasza konstrukcje ciggle jeszcze sa za ciezkie, co dla haadliu
zagranicznego ma duZe znaczenie nie tylko z uwagi na po-
drozenie kalkulacji Kosztéw wlasnych, ale | dlalego, Ze nie-
kiore Kraje pobieraja clo w zaleznosci od wq.gi imp«;non:z:
nych wyrob6w. Znaczny ciezar e wiee mozik ')
ulokowania takiego ltowaru npa rynku,

duze osia la mamy na polu elektrycznych
t elek.ronicznych przyrzadéw pomiarowych, Wiele z nich
nalezy do lypow unikalnych, a produkcja ica odbywa 5.4
w instytutach naukowo-badawczych, Istnieja duze mozliwosci
sprzedazy tych przyrzadow | apara 6w za pgranics, choclad
ciggle jeszcze Istnieja tacy potencjalni odbiorcy, klcr{y nie
majg pelnego zaufania do polskich wyrobéw precyzyinych,
co jest niestuszne §{ wysoce nas krzywdzace,

Osiagnietym poziomem qbrotbw eksportowych centrala
handilu zagranicznego sie¢ ‘nie zadowala, W najblizszym
siedmicleciu zamierza ona uwlelokrotni¢ wielko§¢ swego
ekspor.. W 1955 roku powinien on byé 3—4 razy wWyiszZy nil
obecnie, co z uwagi na stosunkowo Wwysokay baze Wyjécio".jq
Jest jui znacznym Wwzrostem, Przy tak znacznym Wzroscie
wywozu impert ,E! x nle w ‘e zwiek-
szony, co mozliwe jest ze wzgledu na szybki rozwé6j naszego
przemystu,

Rozwojow| temu sprzyla dokonany <w korficu ublegiego
roku i na poczatku bieZzacego roku zakup leenc)i zagranicz-
nych. Zakuplono icie h iloniemi. fej firmy
KSG licencje na produkcle koiléw na wegiel brunatny (dla
Turowa) o Wydajnosci 380 ton pary na godzing oraz na bu-
dowe rekordowych kotléw o wydainoscl 650 ton pary na 5o~
dzing. Zakupiono réwniez od angielskiej firmy Babcox-Wil-
cox Hcencje na budowe ko!l6w na wegiel kamienny o wy-
dajnosci 380 ton pary na godzine. Wszystkie te kotly beda
produkowano w Raciborskiej Fabryce Kotléw. Nabyto takie
licencje od angielsklej firmy Metro-Vickers na budowe tur-
b'ny o mocy 120 MW, ktéra bedzla produkowana w elblas«
kich zaktadach maszynowych. Poza tym mala by¢ zakupiene
dalsze licencje, np. na budowe wielkich transformatorow,
kté;-e beda produl W nOWo po jace] fabryce iddz-
kiej.

Zakup zagranicznych llcencji oraz realizowany w naszych
zakladach postep i Yy P a na rozs i® eRs-
portu na nowe Wyroby | nowe Kraje, Wzrost ¢nsportu elei-
troiechnicznego w najbliZszym planie 5-letnim ma byé os'ag-
nigly m. in. droga natarcia na nowe rynki, zZwlaszcza w
krajach, ktére niedawno wywalczyly soble niezaleZznosé
i obecnie wstepujy na droge industrializacji. Wydaje sie, Ze
taka Inia poliiyki handlowej ,Elekirimu jest zupetnie
siuszna,

B, F.

zbyt liczne, Jefli choaz! o wie§ In-
dywidualng. Dotyczy to przede
wszystkim pewnych okregow woje-
wodztw poznanskiego i bydgosk.e-
go. Sytuacja jest zresztg pod tym
wzgledem bardziej zlozona i nie tu
miejsce blizej jg rozpatrywac.

Przyjecie kursu na masowy roz-
wdj kolek rolniczych prowadzi do
pewnych nieuchronnych konse-
kwencji. Oznacza, ze wspélnoty pro-
dukceyjne powstang w masowej ska-
li z kolek rolniczych. Wiadomo
przeciez, ze kolka rolnicze, ktére po-
wstaly i ktére bedg powstawaéd, sg
zakladane przez ,najlepszych®, naj-
bardziej aktywnych i swiadomych
chlopéw danej zbiorowosci. Jest to
najbardziej dynamiczny element,
ktéry swymi decyzjami, pracg
i przykladem pociaga za so-
ba pozostalag czes¢ wsi. Jest
niemal pewnikiem, ze spéldzielnia
produkeyjna w danej wsi moge by¢
— z reguly — zalozona tylko przez
tych ludzi. Jest to bowiem kolektyw,
ktory przechodzi i ktéry w najpew-
niejszym stopniu przejdzie szkole
zespolowego gospodarowania, ktory
juz dzisiaj widzi korzy$ci w lgcze-
niu wysitkéw, Tylko ten kolektyw
moze poprowadzié wies, czlonkéow
koika do zespolowego gospodarowa-
nia. (Hipoteza Werfla, ze spoldziel-
nie beda sie wydzielaly z koélek,
tzn..,, Ze pewna czg$é czlonkéw kotka
zalozy spoldzielnie (s. 122 )— jedli
jest prawdziwa moze dotyczyé tylko
nielicznych zbiorowosci).

Oznacza to oczywiscie, Ze w nie-
ktorych okregach feraju tam, gdzie
istniejg ku temu sprzyjajace wa-
runki, spotdz'elnie produkcyijne be-
dg powstawaé w bardziej masowej
skali bez przechodzenia szczebla ko-
tek rolniczych., Amnaliza ekonomicz-
na i polityczna wykazuje jednak,
ze udziat tych okregéw w strukiu-
rze agrarnej wsi polskiej nis jest
zbyt znaczny,

DZI§ I JUTRO SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNYCH

- Wyniki amkiety Polskiego Radia
wykazaly, ze 36,1 proc. udzielajg-
cych odpowiedzi widzi droge do
Zwiekszenia produkeji ~ rolnej*
zrzeszajac sie w kélku molniczym,
a 4,3 proc. — zrzeszajac sie w spol-
dzielni produkcyinej. Wyniki te,
chociaz cparte ma niezbyt licznej
reprezentacii, prawidtowo wykazujg
istotne tendencje rozwoju naszej
wsi na obecnym etapie. Wies doj-
rzata w masowej skali do skocpero-
wania. Dlatego mozna sgdzié, ze
postanowienia III Zjazdu w tej
sprawie frafiajg ma jak najbardziej
podatny grunt.

Zalozenia naszej polityki agrar-
nej — pisalem — oznaczaja budo-
we eccjalizmu w rolnictwie ,na
dzim'aj“. Sg dwa zavadnicze elemen-
ty w 12j budow’e: masowosé i stop-
niowo$é. Uwazam, ze masowy roz-

w6 polsocjalistycznych form gos-
podarowania (kélek rolniczych) do-
prowadzi stopniowo do masowega
rezwoju socjalistycznych form gos-
poda Lzl na wsi. Miedzy procesami
rozwoju sit wytworczych i rozwoju

kcoperacji a procesami rozwoju
wapolnot produkcyjnych istnieig
zwigzki funkcjonalne. Spéldzielnie

predukeyjne w naszych warunkach
sa — w swej mase — funkcja pro-
stych form  kocperacji. W mfare
rozwoju iloSciowego i jako§ciowego
tych form, zblorowo$ci o najbardziej
rozwinietej gospodarce potsocjalis-
tycznej bedg prazksztatcaly swa
gospodarke w duze spoldzielcze
przedsigbiorstwa rolne.

Sukcesy tak nakre$lonej drogi be-
da zalezaly od wielu Ctzynmkéw, a
przede wszystkim cd umocnienia i
wzrastajgcych osiggnieé gospodar-
czych  spoldzielni produkcyjnych
oraz radykalnej poprawy w sytua-
cji PGR; od rosnacych mozliwosel
pomocy przemystu dla rolnictwa; od
pracy partii dla wsi.

Na podstawie ich realizacji moz-
na oczclsiwaé, ze rosngce lecz sto-
surkowo nieliczne szeregi spétdziel-
ni produkcyjnych beda z czasen
masowo zasilane nowymi spoldziei-
niami, ktére beda juz owocami ké-
telt rciniczych. Prey czym — we-
dtug mego zdania — owoce te bedg
stepniowo przechodzily od rézno-
rodnych nizszych do wyzszych ty-
pow wspoélnot produkcyinych. Roe-
patrujgc nieco szerzej te teze na
tamach ,Zycia Gospodarczego" do-
saxdlem do wniosku, 2e mozna
przew'dywaé, iz wystepowaé bedz'e
tendencja najpierw do uspéidziel-
czenia produkeii mo$linnej gosmo-
darstw chlopskich, a dopiero w na-
stepnym etapie — produkcji zwie-
mzecej. Dlatego tez sugerowalem, ze
naleZy nastawi¢ sie przelle wszys-
tkim na rozwédj wspdlnet produk-
cyjinych, w ktérych gospedarka ze-
spolowa ograniczalaby sie na razie
tylko do predukeji roélinnej, polo-
wej. (Poglad ten podziela réwniez
prof. J. Tepicht w artykule cpubli-
kowanym przed III Zjazdem w , No-
wych Drogach.) Moze to miet duze
znaczenie dla istniejacych i nowo
powstajacych spétdzielni prodi Micyj-
nych. Osiggniete doéwiadezenia mo-
g3 sta¢ sig podstawa do konkretne-
go sformutowania drég przechodze-
nia od kélek rolniczych do wspdl-
not produkeyjnych.

Czy oznacza to — jak mi przypi-
suje R. Werfel — 2e spéldzielnie
produkcyjne beda powstawaé z k-
lek rolniczych dopiero z  chwilg,
»8dy osiagna szczyt swego TOZWH i,
a wiasciwie swoj kres (s. 122).
Mozna réoznie rozumiet ,kres roz-
woju koétek rolniczych”, Sformulo-
wanie takie jest beztresciwe pray
braku blizszej kemkretyzacii. I istot-
nie w tym kont h:$cie mozna sie
2godzié z Werflem, Zc probemu te-

g0 migz mozemy w gelni TOLLIZYE~



utomacjal) jeden z gléw-
nych elementéw wspot-
czesnej rewolucji tech-
nicznej rozwija sie w
bardzo szybkim tempie
od roku 1950, to jest nd
czasu, gdy zostaly sformulowane Jej
teoretyczne podstawy w postaci cy-
bernetyki — nauki ogélnej o pra-
wqch 1"egu]o'wania proceséw organiz-
mow zywych i maszyn, lub, jak sie
pop'ulamie méwi, nauki o maszynach
myv§lgeych.

j‘em;)O procesow  automacjli w
gln)\\'n}'ch krajach  przemystowych
Swiata — Zwigzku Radzieckiego 1

USA ilustrujg nastepujace dane: W
ZSRR pracowal> z kohcem ub. r.
100 linit au‘cmatyeznych (maszyn
transferowych). W roku 1960 ma
wejsé do produkeji 6 tys. linii auto-
matycznych, tysige catkowicie zauto-
matyzowanych oddzialéw i 200 fab-
ryk-automatdw,

W USA na urzadzenia automa-
tvezne wydano w 1954 roku 3 miliar-
dy dolaréw, w roku 1960 inwestycje
te maja osiggna¢ sume 10 miliar-
ddéw dolaréw. W kluczowym prze-
mysle zwigzanym z rozwojem auto-
macji, w przemy$le -elektronowym
zatrudnionych byto w 1956 roku 1,5
miliona pracownikdéw.

Powazne postepy poczynila auto-
macja w Anglii, NRF, Francii, Wlo-
chach, Kanadzie i Japonii. Sposréd
krajéw demokracji ludowe] pewne
osiggniecia w tej dziedzinie majg
Czechostowacja 1 NRD.

Dia ilustracji mozliwosci, jakie w
dziedzinie produkeji, handlu, banko-
woéci i pracy biurowej niesie ze so-
bg automacja a zarazem skali prob-
lemaéw, jakie powstajz w zwigzku
ze zwalnianiem sily roboczej przez
urzadzenia automatyczne, przyto-
czymy kilka przykladdw.

Zainstalowana w roku 1951 stynna linla
yezna w h Forda w Cle-

veland produkujgea dziennie 5 tys. blo-
kéw do silntké6w samochodowych przy
obshudze 41 robotnikéw (przy starych
metodach produkcje te dawala zaloga M-
czaca 117 robotnikéw) jest ju? przesta-
rzala np. w stosunku do linil firmy Cross
mnd‘(,‘.o. ktéra produkuje dziennie 2,3 tys.

y ycn b A
wych a obstuglwana Jest przez Jednego

iniyniera i dwéch monteréw. Rafineria

ropy naftowe] Esso w Fawley (AngHa)
obsluglwana przez pieclu pracownikéw
priodlukuje w ciagu doby pé6l miliona ga-
lonéw wysoko oktanowe] benzyny. Od-
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ngé dzisiaj. W kazdym badi razie
bardziej logicznym wydaje sig po-
glad, 2e koika rolnicze nie sg efe-
merydami, ze gdy powstang w ma-
sowej skali musza przybraé odpo-
wiedn!l stopien jakoéciowego rozwo-
ju, eby mdae doprowadzié — row-
niez w rhasowej skali — do pow-
stawania spétdzielni produkcyjnych.
W przeciwnym razie trudno zrozu-
mieé¢ koncepcje stopniowej budowy
scojalizmu ma wsi, trudno zrozumiec
w jaki sposéb mogtaby ona dopro-
wadzié do celu, jaki sobie stawia. I
na te wiadnie agpekty staratem sie
wikazat kreslage perspsktywe jako-
Sciowego wvozwoju kotelk rolniczych
oraz drogi ich przeksztalcania sie
w spoldzielnie. o

Wszystko to nle oznacza — pod-
kreslam taz jesacze — 2ze khzdy
chlop musi przej$é przez szkote !g?—
lek rolnjczych, by doji¢ do spoi-
dzielni, (sformulowania poprzednie
odnoszg sie do podstawowej masy
chhopow). N2 oznacza to tak2e, ze
wszystkie kolka muszg osiggnaé od-
powiedni stopien jakosciowego roz-
woju, by doprowadzi¢ do powsta-
nia wspdlnot produkcyjnych., Rze-
czywistose jest zawsze wielokroé
bogatsza od najdoskonalszej nawet
teorii, ktora moze tylko w najogél-
niejszych zarysach odzwierciedlié
praktyke czy przewidzie¢ fjej bieg.
Tym bardziej niz noszezg do tego
pretensji poruszone powyzej 1| w
poprzednim artylcule problemy per-
spelctywy rozwoju kotek rolniczych.
Moga cne byé traktowane jedynie
jako najwiekszy hipotetyczny skrét,
ktéry zostanie szerzej vozwagzony,
gdy beda ku temu odpowiadnie ma-
feriaty,

W zakonczemiu swego artykutu
napisatem: ,Okres zasadniczych
dyskusji na temat drég cozwoju
wsi polskiej mamy juz poza soba.
Droga goneralna zostata wytlnieta
i mie ma co deliberowaé nad jej
shusznoseia. Chodei przede wszyst-
kim o wecielanie joj w aycie. TakZze
i te vezy wywoluja sprzeciw R. Wer-
fla. Pedirzymuje w calej rozcig-
gledei to  sformutowan’e. Gléwna
intencia tej mysli jest chyba dosta-
tecznie proejrzysta. Chodzi o mgrun-
towanie atmosfery catkowitej stabi-
lizacji wybycznych polityki pantii
na wei, gdyz tylko w tej atmosie-
rze moze ona przynieéé warost pro-
dukeil rolnej z réwnoczesng budowa
socjalizmu na wsi. .

Pestanowienia III Zjazdu o ma-
sowym rozwoju kélek rolniczych sg

w ioku pelnej re‘aliza;c}.i.‘ Dy-
shkptujemy, jekie érodki i jak
zagtosowas, eby te postancwie- -

n'a przybraty wpebni Jcinkretne
ksetatty, aby Srodki, jakie zastosuje-

my byly uznane przez uch!-gp&w za
swoje i przynjosty jak najbardziej

sawity plon. Na tym whasnie #zon-
ceptrujemy dyskusie w sprawach

AUTOMACJA
A POSTEP SPOLECZNY

K. OWOoC

dzial montafowy jednel z amerykanskich
fabryk aparatéw radiowych obslugiwany
przez  dwéch  praco éw  montuje
dziennie 1000 aparatéw. Przy tradycyj-
nym systemie montaiu produkcje te da-
walo 100 robotnikéw.

Maszyna transferowa w Zakladach
im. Lichaczowa w Moskwie zastg-
puje 56 standardowych maszyn, produ-
kuje 30 blokéw na podzing, zaoszczgdza
60 proc. przestrzeni produkcyjnej. Fabry-
ka-automat priodukuje dzlennie 3,5 tys.
tiokéw. Po 2t u p i
cala zaloga zmniejszyla si¢ do jednej
czwartej, a ilosé roboinikéw fizycznych
do jednej szesnastej. Koszty produkeji
spadly 2 polowe.

Ralkulator elektronowy zbudowany
Przez firm¢ LEO Computers (Anglia)
pracujgc 4 godziny tygodniowo wykonu-
Je prac¢ 37 pracownikow o pelnym wy-
miarze godzin. Gdyby kalkulator ten pra-
cowal 40 godzin tygodniowoe moglby za-
s13pi€ od 200 do 300 pracownikéw. Ma-
szyng obsluguje 12 pracownikéw. Kalku-
lator prowadzi rachunkowos¢ wielkiej
l\urtowpi herbaty, zalatwia zamdwienia
150 fu'll;ﬂflir"n;y. priowa;lzi analiz¢ rynku,
EpoOrz- ty plac dla 40 tys. pracow-
nikéw itd. P ws. P "

Kalkulator elektronowy typu ERMA
zainstalowany w Banku Ameryki prowa-
dzl ksiegowosé 50 tys. kont. Kalkulator
obstuguje 9 pracownikéw. Na podkresle-
nie zuslug_uje fakt, Zze cena kalkulatoréow
gwaltownie spada. Tak np. kalkulator
LEO I zbudowany w r. 1353 kosztowa}
150 tys. funtéw szierlingéw, a LEO II
(uduskmmlony) 75 tys. funtéw. Kalkula-
tory o mniejszym zakresie dzialania
kosztowaly w 1957 r. 13—30 tys., funtow .
anéwnp z uwagi na fakt, ze kalkulator
daje wielka obniike wydathéw w pla-
cach, jak { z uwagi na spadek ich cen,
w USA | w Anglii rozwija sie tendencjn
do instalowania maszyn elektronowych
w handlq, bankach i administracji. Wie- .
lu autoréw zajmujacych eig problemami
P ych 1 y! i yech skutkow
automaeji podkresla, Ze automacja w
plcrwszy.m rzedzie i najsiiniej uderzy
pracownikéw umystowych.

Automacja przelamuje wszelkie
granice wyznaczone produkcji przez
zdolnosei ludzkich organéw i ludz-
kiego umystu do kontrolowania i
kierowania procesami produkejl.
Przekroczenie tych granic nastepu-
je zaréwno w kierunku dokladnosci,
szybkosci, eliminowania elementu
zmegczenia, jak i w kierunku udo-
stepnienia kontroli i kierowania
produkcjg w warunkach niedostep-
nych dla cztowieka (wysokie i ni-
skie temperatury, wysokie i niskie
ciénienia,  szkodliwe wyziewy przy
procesach ‘chemicznych, szkodliwe
skutki rozpadu atoméw itp.).

Wtasnie rozwéj automacji stwo-
rzyl mozliwo§¢é opanowania proceséw
rozpadu atomu, a co za tym idzie
wyzwalania nieograniczonych ilosci
nowej ¢ : W},{l_;‘orzys}aniavpro-
mienfowania | radipaktywnégo., ~ dla
celéw ~ “médyeyny, — rolniétwa  itd.
Wtasnie automacja otworzyla kolo-
salne perspektywy w dziedzinie pro-
dukeji mas plastycznych, wilékien
sztueznych i w innych dziedzinach
chemii.

Kallulatory elektronowe (mdbzgl
elektronowe) sg niezastgpionym na-
rzedziem w pracach naukowo-ba-
dawezveh we wsrvstkich galeziach
ravki i techniki, Rez kalkulatoréw
elektronowych i urzadzei samoste-
rijarveh pie do romyslenia bylyby
wenaniale osiagniecia w dziedzinie
zdnhvwania przestrzeni miedzypla=
netarnych.

Automacja niesie ze sobg ogromne
mozliwogei wzrostu produkeji mate-
rialnej, skoku w wydajnosci pracy,
podniesienia bezpieczefistwa i higie-
ny pracy, ogélnego podniesienia kul-
tury Zycia codziennego, obnizenia
cen artykuléw masowej konsumnpcji,
skrécenia czasu pracy, wyzwolenia
czlowieka z ciezkiej | nuzacef pra-
eyt ¢

Ale stwarzajac mozliwoéel maso-
wego zastgpowania czlowieka przez
maszyny i mechanizmy automatycz-
ne, stwarza trudne problemy w dzie-
dzinie zatrudnienia, przeszkalania
robotnikéw do nowych zawoddw,
szkolenia nowych kadr technicznvch
itd. Automacja stawia z caly ostros-
cig problem rdéwnowagli rynku a
wiec problem podziatu dochodu na-
rodowego. Co wiecej: automacja wy-
zwala poteine sily, ktére w rekach
ludzi niendpowiedzialnych mogg by¢
uzvte jako narzedzia masowej za-
gtady.

Ekonomiczne 1 spoleczne skutkl
autnmacji sg przedmiotem rozwazan
rzadéw | parlamentéw wszystkich
krajéw przemystowych §wiata. Obra-
dowaly nad nimi zjazdy partii po-
litycznych i organizacji zwigzkow
zawodowych. Po$wiecono im wiele
krajowych i miedzynarodowych kon-
ferenc}i naukowych.

Publikowane prace w postno! protoko-
16w zjazdéw § Konferencjl, rozpraw nau-
kxowych { artykuléw w czasopismach
naiakowych 1 popularnych obllczane sa
na dzieslatki tysiecy. Jui w czerweu
1056 r. wedlug oficjalnej wiadomnsci po-
danej przez prase anglelska bibliografia
prac z zakresu sutemacji obejmowala 20
tys. pozycii.

k

Wapblezesna rewolucja techniczna
rozwija sie w warunkach istnienia
dwéch $wiatowych systemow spo-
leczno-ekonomicznych - socjalizmu
i kapitalizmu. Jest to fakt o decy-
dujgeym znaczeniu. Wspélzawodnic-
two migdzy obu systemami jest jed-
nym z waznych czynnikéw przyspie-
szajacych tempo rozwoju automacji,
a co za tym idzie wplywa na ostrosé

zawadnictwo obejmuje nie tyvlko
dziedzine postepu technicznego, lecz
réwniez rozwiazywanie problemoéw
ekonomicznych i spotecznych zwia-
zanmych z rewolucjg w technice, O

S MIESZCZANKOWSKL

wycigstwie zadecyduje i jedno i
drugie. "

problemoéw, jakie ona vodzi. Wspal--

Jeden z najwybltnlejszych teore-
tykéw cybernetyki, wspéltworca no-
wych metod produkeji — tj. auto-
macji — Norbert Wiener, rozwaza-
jac jej wplyw na zycie gospodar-
cze i spoleezne stwierdzil, ze ,,dru~
ga rewolucja przemyslowa.. wywo-
lana przez wynalazki umozliwiajgce
automatyzacje wigkszoSci maszyn 1
wigkszosci prac -w fabrykach i blu-
rach.. w"skutkach swoich przynie-
sie... bezrobocie, W poréwnaniu 2z
“ktérym dotychczasowe depresje wy-
dawaé¢ sie¢ beda okresami beztro-
ski“.}) Wprawdzie po kilku konfe-
rencjach, jakie z Wienerem przepro-
wadzili - przedstawiciele monopoli
zlagodzil on nieco sw6] pesymizm.
Nie.nniej jednak z uwagi na auto-
rytet, jakim Wiener cieszy sie w
$§wiecie naukowym, wywar! on po-
wazny wplyw na ksztaltowanle sig
pogladéw na temat spotecznvch kon-
sekwencji automacji. W literaturze
zachodnioeuropejskiej i amervkan-
skiei przewaza poglad, 7e automacja
jesli bedzie sie rozwijaé zywiotowo
snowoduje masowe bezrobocie, a w
konsekweneiji kryzys gospodarczy,
ktéry moze zamienié sie w katastro-
fe. jedli przemystowey w pogoni za
zvskiem beda forsowaé nowe meto-
dy produkeif.

Przedstawiciele monopoll twier-
dzge, ze czynniki hamujgce postep
automacji (mozliwosé stosowania jej
jedynie w produkcii masowej, ogra-
niczona ilo§¢ kapitaléw, ograniczo-
ne rynki zbvtu wywolane m. in. bra-
kiem wspélpracy migdzynarodnwej,
brak kadr kwalifikowanych) powo-
duja, 2Ze automacja nie moze sie
szvbko rozwijaé, nie moze zatem
wywolaé powazniejszych trudnosci.
Pewne ofiary beds, ale ofiary te
spoteczenistwo winno podiaé dla ,,do-
bra postepu spolecznego“.

Réwnoczeénie szybki postep auto-
macji w Zwigzku Radzieckim ro-
dzi o»awe przed zdystansowaniem
dwiata kapitalistycznego przez $wiat
socjalistyczny. Znajduje to swoj wy-
raz w licznych  wypowliedziach
przedstawicieli monopoli.

Np. p. Einzlg konkludujac swoje wy-
wody na temat ekonomicznych konsek-
wenejl automac)i pisze: ,,Jest sprawa 2y-
clowej wagl nie tylke z punktu widzenia
naszej prosperity, lecz rowniez utrzyma-
mia naszego systernu rozwijaé automacje
w jak mnajszybszym temple. Dr H,
Schwartz w art. ,,Czy Rosjanic wyprze-
dzaja nas w dziedzinle automacji* stwier-
dzal: ,Popiewaz MosKwa uwaza aubonma-
cje za-5poséhb: pre H- 1, - Sta
nom ym. nie.
nego, jak z caly energia rozwijaé ja u
siahie*. Wiceprzewodniczacy Dodge Di~
vislon, kerporacji Chrystlera pisal: ,,Pra«
wa automacji s3 brutalne, ale proste —
automatyzowaé lub zglnaés.

DIZY

Oczywidcle w obu stanowiskach
przebijaja wyraZnie cele polityczne:
Socjaldemokraci, przywédey prawi-
cowych zwigzkéw zawodowych, li-
Heralni uczeni burizuazyjnl, wskazu-
jac na grozbe katastrofy w wyniku
forsownego tempa automacji, chea
przekonas monopolistéw, Ze powin-
nj i%¢é na pewne ustepstwa na rzecz

¢ywanie argumentu ad homi-
nem w sporach naukowych nie
nalezy do dobrego tonu i przy-
nost malo pozytku, Doswiadczylismy
tego na wtasnej skérze. Trudno mi
jednak powstrzymaé sie od wyraze-
nia przypuszczenia, e Daniel Pas-
sent, autor trzech artykuiéw o auto-
matyzacjl produkeji zamieszezonych
w ,.Polityce”, nie zapoznal sie w wy-
starczajgcym stopniu z podstawowg
literaturg w omawianym przez sie-
bie zakresie. Najpierw streszcza
skadingd ciekawg ksigzke Vincenta
i Grossina pt. , Ryzyko automatyza-
cji* (wyd. polskie z 1958 r.) i w kon-
kluzji czestuje czytelnika calkowicie
nieumotywowanym wnioskiem, Jja~
koby automatyzacja nie likwidowa
ta zadnych problemdéw spotecznych,
ani tez nie stawiala nowych, W
trzecim za§ artykule stwierdza
wprost, ze ,spér wokol pyta-
nia c¢zy automatyzacja jest dru-
gg rewolucjg przemystowg — jest
sporem jalowym". Nie przeszkadza

200 wierszy nizej, iz spér ten ,ma
powazne znaczenie polityczne®, ale
nie sprzecznofciom w wywodach
Passenta chcialem tych kilka uwag
poéwiecic.

Problem Jest bowiem realny. Czym
jest automatyzacja produkeji? Czego
mozemy po niej oczekiwaé? Jak sie
do niej przygotowac? Obawiam sie,
ze prawie nie doceniamy tego zagad-
nienia. W obecnej weérsji 15-letniego
planu perspekiywicznego jest na ten
temat zaledwie kilka wzmianek, co
stol w oczywistéj sprzecznosei z ra-
szym dazeniem do realizacji poste-
pu technicznego.

A tu Passent powiadsa, Ze to spér
jalowy, przy czym wage tego
stwierdzenia u§wiadomimy sobie na-
tychmiast, jesli uznamy, Ze za spo-
rem o slowa (rewolucja czy ewolu-
cja) kryjg sie sprawy jak najbardziej
konkretne, wymierzalne i spraw-
dzalne.

»OdpowiedZ na to pytanie — pisze
Passent — nie jest mozliwa, bo za-
kiada w sobie podsumowanie wyni-
koéw automatyzacji i ich oceng, Tym-
czasem doba automatyzacji dopiero
sie zaczyna i nie moze byé mowy o
reasumpcji jej rezultatow., Dlatego
kazdy, kto stara si¢ odpowiedzieé¢ na
to ‘pytanie: czy automatyzacja jest
rewolucjs praemyslowa? — musi wy-

1ty C;
je nie.in-’

to wprawdzie Passentowi twierdzié -

nie wymlenlala. §4 niml sprzecznos-

cl wewnetrzne kapitalizmu, a w
szczegblnoéel  sprzecznobei  miedzy
kapitalem a praca. Robotnikéw

amerykanskich nie przekonuje zale-
wajaca rynek literatura opisujgca
#Ewlat basni przyszloéei”, rozkoszne
tycie w ,krajach gospodarki nad-
miaru®, Przerata Ich raczej wizja
i.bezludnych fabryk", ,,robotéw" wy-
rzucajaeych ludzi na bruk, wizjg
zwolnionych z pracy robotnikéw,
czekajgeych na zupe wydawana
przez ,Urzedy do Spraw Dobroby-

. tu“, o ktérej méwit Walter Reuther.

robotnlkéw; ;reformowaé™ kapl-
talizm przez upowszechnianie wtas-
nosci (akecje dla robotnikéw), wpro-
wadzanle planowania publicznego
na wszystkich szezeblach i co naj-
wazniejsze rozwijaé wspdlprace ze
zwigzkami zawodowymi i wraz z ni-
mi rozwigzywaé nowe problemy, ja-
kie rodzi automacja. Robotnicy za$
powinni zrezygnowaé¢ z walli o swe
zadania i dazyé do osiggniecia ich
na drodze wspéipracy z kapitalem.
Stanowisko drugie, reprezentowa-
ne przez przedstawicieli kapitatu,
ma na celu uzasadnienie, Ze robot-
nicy nie powinni stawiaé , wygéro-
wanych* zadan, poniewaz mogg one
zmuszaé przedsigbiorcéow do zastepo-
wania ich przez urzadzenia auto-
matyczne, a wiec przyspieszyé pro-
ces, ktéry istotnie moze spowodowaé
masowe bezrobocie; przedstawiajgc
grozbe zdystansowania przez Zwia-
zek Radziecki uzasadnia koniecznos¢
ponoszenia ofiar na rzecz automa-
cii. '
Automacia jest logicznym nastep-
stwem { kontynuacja calego dotych-
czasowego rozwoju techniki.

Oznacza ona skok w dziedzinle
uspolecznienia pracy. W krajach so-
cjalistycznych jest ona calkowicie
zgodna z istniejacymi  stosunkami
produkeji, co wiecej, rozszerza je i
umacnia, przy$piesza budowe eko-
nomicznej bazy komunizmu. W wa-
runkach, gdy planowanie gospodar-
cze obejmuje zaréwno postep tech-
niczny. produkeje, konsumpcie, iak .
i, co szczegdlnie wazne, podziat do-
chodu narodowego automacija,
technika jadrowa i inne innnwacje
techniczne maja pelne warunki roz-
woju 1 nikt nie ma obawy przed
bezrobociem, kryvzvsem itp.

Nie znaczy to, Zze automacja nie
wywoluje zadnych trudnosci. T fu
istnieje problem przeszkalania ro-
botnikéw, przenoszenia ich do in-
nych prac, czesto zwigzanego ze
zmiang miejsca zamieszkania. Ist-
niejg tu mozliwosci woluntarystycz-
nvch, biurokratycznych rozwigzan.
Ale ustréj socjalistyczny dysponuje
$rodkami rozwigzywania tych trud-
nosci w stopniu nieporéwnanie wyz-
szym niz ustr6j kapitalistyczny.

W warunkach kapitalistyeznych
avtomacja rowniez moze przynieéé
mniej lub wiecej umiarkowany
wzyost: zarobkow, Wszysey autorzy
w..krajach- kapitalistycznych wska-
zujg na ogromne mozliwesci auto-
macji w postaci ulzenia pracy czlo-
wieka, wyzwolenia go od nuzacej
zrutynizowanej pracy, wzrostu plac,

skrécenia czasu pracy, obnizki cen, _

ale zaden autor nie prébowal na-
wet przekonywaé  robotnikéw, ze
automacje przeprowadza sie w in-
teresie robotnikéw, w interesie lu-
dzi pracy.

Monopolisel majg racje twlerdzae,
%e w krajach kapitalistycznych dzia-
lajg liczne czynniki hamujgce postep
automacji. Najwazniejszych jednak

biec wprzéd, wyprzedzié bleg wyda-
rzefi. Co wiecej — musi przewidzieé
pewne fakty i je ocenié. A to nie jest
juz rzetelna analizg opartg na fak-
tach®.

Gdyby tak komué wpadlo na my$l
przymierzyé — mutatis mutandis —
te uwagi metodologiczne do ,Kapi-~
talu®, to musialby uznaé, e Marks
miast dwoch réwnorzednych kryty-
kow: jednego — Passenta, a drugiego
Keynes‘a, ktéry twdrce socjalizmu
naukowego ,,ulokowal* wraz z Silvio
Gesella i majorem Douglasem ,w

R%uvo
czy

podziemnym $Swiecle® nauki. (vide
,Ogélna teoria.." str. 46). Nie przy-
pisuje oczywiscie Passentowi takich
intencji, ale oto przykiad, do czego
prowadzi brak zastanowienia.

Mam takie wrazenie, a nawet prze-
konanie, ze myli si¢ Passent, gdy
twierdzi, ze jedyng drogg znalezienia
odpowiedzi na sformulowane powy-
zej pytanie jest analogia skutkéw au-
tomatyzacji do skutkéw rewoluc)i
przemystowe} XVIIL/XIX wieku. Hi-
storia bowiem, jak zauwazy! jeden z
madrych ludzi, powtarza sig wpraw-
dzie, ale na coraz to wyzszej pla-
szezyZnie. Przeszlosé zawiera jedynie
czesé przeslanek przyszlodci, ogrom-
nej ich wiekszoSci natomiast dostar-
cza terainiejszosc.

Dlaczego samo pytanie: ,rewolu=~
cja czy nie* — stalo sig przedmio-
tem tak ozywionego sporu? Zagad-
nienia tego nie spos6b zrozumieé tyl-
ko w oparciu o wywody Passenta,
ktéry referuje w tym wzgledzie je-
dynie stanowisko socjaldemokracii
zachodnio-niemieckiej oraz ILeontie-
wa, nie podajge przy tym zZrédla cy-~
towanych pogladéw ekonomisty ra-
dzieckiego.

- Stanowisko nauki burzuazyjnej w
sprawie charakteru automatyzacji

Opér klasy robotnicze) USA
‘Anglii, ktéra podejmuje walke o za-
gwarantowanie sobie korzySel 2
automnacji jest istotnym czynnikiem
bamujaeym jej rozwdéi.

Jest rzeczg interesujgca, e w tym
zagadnieniu zachodz! powazna réz-
nica w stanowisku kierownictwa
zwigzkéw  zawodowych USA i
Anglii. Zwigzkl zawodowe USA sto-
ja na stanowisku, ze dobrodziejstwa
plynace z automacji klasa robotni-
cza moze sobie zapewnié¢ jedynie
droga uporczywej walki o podwyz-
ke plac, skricenie czasu pracy, za-
gwarantowanie rocznej placy, roz-
wo6j ubezpieczeri spolecznych. Kie-
rownictwo angielskich zwiazkéw za-
wodowych stoi na stanowisku po-
pierania postepu automacji, a gléw-
ny postulat, jaki wysuwa pod adre-
sem przedsiehiorcéw sprowadza sie
do tego, by uzgadniali oni swoje pla-
ny ze zwigzkami zawodowymi. Uwa-
7a ono, ze na drodze wspélpracy
miedzy kapitalem a pracg zapewni
korzyé¢ z automacii klasie robotni-
czej. Strajk robotnikéw przemysiu
samochodowego w 1956 r. ostudzil
nieco te nadzieje, ale stanowiska
swego TUC nie zmienil.

*

Dobrodziejstwa automacii g3 bez-
sporne. W krajach socjalistycznych
ma ona nicograniczone mozliwosci
rozwoju, a dobrodziejstwa jej przy-
padaja wtascicielom #rodkéw pro-
dukeji, ti. calemu narodowi.

W jakim stopniu przypadng one
klasie robotniczej i calemu spole-
czefistwu w krajach kapitalistyez-
nyvch, w jakim stopniu odsuniete zo-
stang lub zlagodzone niebezpieczen-~
stwa, jakimi ona grozi, zalezeé be-
dzie od intensvwnosci walki i sily
organizacyjnej klasy robotniczei. Ale
walka o korzyécl automacji mo-
se daé tylko czeéciowe wyniki, od-
sunaé niebezpieczenstwo tytko chwi-
Jowo. Pelny rozwéj automacii i
pelne zapewnienie jej dobrodziejstw
klasie robotniczej i calemu spote-
czeristwu w ramach ustroju kapita-
listycznego jest niemozliwe:

1y W jezyku polskim uzyware sg jako
pojecia jednoznaczne: automatyzacja, au-
tomacja, a tyka. Przez yza-
cje rozumiemy raczej sam proces auto-

Rozbudowa Kopalnictwia
rudy Zelaznej w ZSAR

W planie T-letnim Zwiazku Radaleckies

go - uwzgledniono w szen;kdm um;&?l;

P twa rudy Ja
ko gtownego warinku rogswolt hutmiciwa,
Wydobyole rudy 4elazne) w ZSRR w okre«
sle reslizac planu 7-letnlego bedzle
wzrastalo przeci¢tnle o 16,2 min ton rocz-
nie, podczas gdy w latach 10521958 wzrost
ten wynosit 6,3 min ton rocznle. W osiat-
nim roku 7-latki produkcis rudy osizgnie
168 min ton, ’

W zrwigzku z zaplanowanym tak znacze
nym wiarostem wydobycia zostanle wye
bud nych na { 7 lat wiele
nowych Kopalfi oraz ulegnie gruntownej
pr wie szereg ih Istaiejacych.

W zagigblu Krzywego Rogu np. przye
stapiono do budvwy nowej kepalni Gi-
gant-Gieboka, ktérej produkcja Jest odll-
czona na 7,5 min ton rocznie. Bgdzle to
najwigksza kopainia rudy zelazne] w
kwiecie. W zagleblu Kurskiej Anomalil
Magnetyczne, o niezwykle bogatych zto«
Zach rudy zostang uruchomione trzy no=
we kopalnie, Wzroinie réwniet znacznle
produkcja w Kazachstanie ¢ na Uralu.

Przewjduje sie takie rozbudowe wydoe
bycia rudy na pétwyspie Kola I w Kraju
Zakaukaskim.

sumy wydawane na budownictwo ko«
palniane wynosza mdtiardy rabi, Na bu-
dowe jednego tylko kombinaiu Sokolow-
sko-Sarba wEk {e wydano
juz 1,6 mid rubli, 2 doprowadzenie budo-
wy do konca begdzie kesztowale Jeszcze
okolo 4 mld rubH.

Rozw6) kopalnictwa rudy nie moie na-
dazyé za rozwojem hutnictwa. Daje sig
to odczué szezegbinie w rejonie Uralu,
gdzie hutnictwo w NiZnym Tagiln musi
sprowadzaé miliony ton rudy z innych
rejonoéw.

Jednoczefnie ¥ budows nowych kopalf
duzo uwag] {1 wysitku poswieca sig spra~
wie u la metod tac}i, zasto-
sowania now }t iki we wWszyst--
kich procesach, zwigzanych z wydoby-
ciem 1 wzbogaceniem rudy wydobyte}.

Osiagnigte w ostatnim 10-leciu wyniki
na polu wytopu stall ttumacza sie przede
wszystkim lepszym przerobem rudy. Pod
w‘z,"',l(:dem aglomeracji rudy, Zwigzek Ra-
dzleckl wyprzedz! znaczne USA | kraje
Europy Zachodnie}.

Nowe jednak wlelkle zadania, ktére
plan 7-letni wysunal, wymagaj3 dalszej
modernizac§i aglomerownl; muszz one
bowiem do 1965 roku osiggnaé produkcje
co najmniej 116 min ton rocznie.

Wobec rozbudowy kopalnictwa 1 zasto-
sowania nowych metod eksploatacji i
przerobu produkcja rudy 2elaznej w
Zwiazku Radzieckim w ciagu najbiii-
szych 15 lat dojdzie do 250300 min ton
rocznie, wysuwajac tym samym Zwigzek
Radziecki pod wzgledem jeJ wydobycia
na pierwsze miejsce w Swiecie,

(HP)

Piace nauczycieli w Angl'i

W stosunku ¢o innych profes} réwniek
I w bogatej Anglii zawod nauczycielski
jest uposiedzony pod wzgiedem piacy, to-
tez zwigzek anglelskiego nauczycielstwa
zazadal podniesienia ptac o 20%. Zwiek-
szyloby to wydatki skarbu pafistwa dla
nauczycieli do 230 min funtéw rocznie, za-
miast obecnych 240 min.

W Anglii (jak { w Polsce) wickszo$¢ na-
uczyciell (80%») stanowig koblety, z Kt~
rych 70% otrzymuje tylko place zasadni-
czg, bez Zadnych dodatkéw, w wysokosci
od 485 do 891 funtéw rocznle, zalezale od
okresu pracy w szkolnictwie.

Metczytni zas w zaleZnosci od wyksztal-
cenia, lat pracy i stanowiska zarabiajg od
635 do 1811 funtéw rocznie.

clel wykwalifikowany — me2-

matyzowania, tj. wprowadzania ur 1dzen
automatycznych. Przez automatyke rozu-

miem;

¥ -UrzZa .
tycznych ftakie znaczente temu pojeciu

Wspoélczesna. PWN,
Warszawa 1958 5. 8). Pojecie:automacia
uzywane jest w znaczeniu szerszym,
obegjmujacym proces wprowadzania urza-
dzeni automatycznych, nauke o urzgdze-
niach automatycznych i technike produk-
cji automatycznej.

1) §. Lilley Automation and Soclal pro-
gress; Lawrance and Wischard, London,
1957.

3) Norbert Wiener ,The Human Use of
Human Beings, Cybernetics and Society.
Boston 1950, W pracy tej Wiener sformu-
lowal teorie cybernetyki, przy czym wy-
klad tef teorii powlazat z przedstawie-
niem niebezpleczenstw, jakimi grozi au-

il t e ieje powaina

daje Encyklopedia

' grofba, e potezne érodki techniczne mo-

g3 znalefé sie w rekach ludzi nie odpo-
wiedzialnych,

produkeji bynajmnie] nie jest jedno-
lite. Niektérzy jak np. Wiener, Po-
llock, Morse, W. Reuther, niemal
wszyscy teoretycy socjaldemokracji
w NRF (Brand, Schmidt, Bayer), lord
Halsebury, E. G. Nourse, K. R. Gei-
ser ~ by ograniczyé sie tylko do bar-
dziej znanych nazwisk — uwazajj,
2e proces hazywany przez nich au-
tomatyzacja jest drugg rewolucia
przemysiows. Inni natomiast jak S.
Moos, Helmut Schelsky, G. Mitchell,
R. W. Burgess czy Henry Ford II s3
wrecz przeciwnego zdania, uwazajac,

lucja
nie?

3e ,,automacja jest niczym innym jak
nowym okresleniem  postepujace]
mechanizacji procesu pracy” (por.
Fr. Pollock, ,Automation..”, wyd.
Frankfurt am Main 1956 r. str. 118).

Marksidéci na ogél uwazajae, ze au-
tomatyzacja stanowi rewolucje tech-
niczng (np. Rubinsztajn, Dworkin),
zwalczaja jednak gwaltownie poglad,
iz moze byé cna rewolucjg przemy-
slows. Ta ostatnia jest bowiem zja-
wisklem ekonomicznym i prowadzi
do zmiany stosunkéw produkcji, zas
automatyzacja jako taka nie mote
»wyleczyé” kapitalizmu. (por. ,Wo-
prosy Filozofii* 1958, Nr 13, str. 53).

Ta ostatnie twierdzenie jest nie-
watpliwie sluszne, lecz nie stanowi
dowodu prawdziwosci tezy negujacej
rewolucyjny w sens'e ekonomicznym-
charakter automatyzacji. Zostalo ono
sformulowane niewatpliwie pod na-
ciskiem aktualnych potrzeb polemi-
cznych. Zauwazmy tu jednak dwa
momenty. Po plerwsze nie wsgyscy
burzuazyjni zwolennicy poglady, iz
automatyzacja jest druga rewolucjg
przemyslowa, sg optymistami. Np.
Pollock zastanawia sie wladeiwie
tylko nad tym, jak uchroni¢ kapita-
lizm od bezrobocia w  warunkach

‘produkeji  zdutomatyzowanel, . zad

czyzna, ale nie majacy stopnia naukowe-
. B0, otrzymuje na poczatek 635 funtéw i po
Jakich§ 30 latach pracy dochodzi do I0i%

funtow. ' E

Nauczyclele ze stopniem naukowym, za-
leznie od charakteru stopnia, zarabiajg
poczathkowo od 729 do 380 funtéw 1 bedac
na s wiskach kierowniczych dochedza
do 181 funtéw maksimum. Natomiast
urzednicy painstwowi, z takim samym
stopniem naukowym i z takim samym
stazem stuzby co nauczyciele, otrzvmuiz
od 2400 do 3100 funiéw rocznie, zaleinie
od stanowiska,

Wobec takiego ukladu stosunkéw plac
zachodzi obawa dalszego odplywu mez-
czyzn z zawodu nauczycielskiego. Prasa
anglelska uwaza, 1% w najblizszej przy.
sztoécl kampanfa zwiazku o generaine
podniesienle plac nauczycieli nie da wy-
nliku,

HP)

Wiener stwierdza wprost, Zze automa-
cja moze wywolaé w kapitalizmie ta-
ki krach, ze wielki kryzys lat trzy-
dziestych bedzie w pordwnaniu z
nim drobnostka.
Po wtore, teza iz automa-=
cja jest drugg rewolucja prze-,
mystowg nie musi wcale ozna-
cza¢ mozliwosei ,wyleczenia” ka-
pitalizmu, Tak  twierdzg  tyl-
ko najbardziej wulgarni ideolodzy
,,amerykanskiego stylu zZycia“. Bra-
kiem zaufania we wlasne sily i stusz-
no$é wtasnego stanowiska byloby
przyjmowanie polemiki na pozycjach
narzucanych przez monopolistycz~
nych propagandystéw ,zlotego wie-
ku*, Prawdg jest natomiast — jak mi
si¢ wydaje — iz automatyzacja pro-
dukcji, wlasnie dlatego, ze stanowl
drugg rewolucje przemyslowsa musi
doprowadzi¢ do zastapienia kapitali-
stycznego sposobu produkcji przez
socjalistyczny, podcbnie jak maszy-
na parowa umozliwila ostateczne
zwyciestwo kapitalizmu nad feuda-
lizmem. Uzasadnienie tego pogladu

. wymagaloby rozpatrzenia tych pro-

bleméw, ktore — wbrew zdaniu Pas-
senta — automacja ,stawia i likwi-
duje*.

Na zakoriczenie chcialbym jeszeze
przytoczy¢ cwie tezy, ktére stanowiq
w moim pojeciu przeslanki teorc~
tycznej motywacji Wwyrazonego po-
wyzej przeze mnie pogladu. Ol6z w
liscie do Annlenkowa z 28,12,1846 ¥y
Karol Marks stwierdzil, ze ,z uzy-
skaniem nowych sit wytwérczych lu-
dzie zmieniajg swdj sposéb produk-
cji, a wraz ze sposobem produkecji
zmieniajg wszystkie stosunk{ ekono-

"miczne..." (Listy wybrane", str. 34/35);

A w I tomie ,Kapitalu“ (str. 181)
znajdujemy stynne i jeszcze bardzie}
dobitne sformulowanie: ,Epoki go-
spodarcze réznig sie od siebie nia
tym, co sie robi, lecz tym, jak sie
robi, z pomocg jakich Srodkéw pra-
cy". :

Kiéz moze zaprzeczyé, ze automas
tyzacja produkeji stawia w catltowi-
ty? ééwletle zagadpnienie ,jak sig
robi*

STANISLAW ALBINDWSK!
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pole. Jedno z miast woje-
wodzkich, schludnie utrzy-

mane, a nawet sprawia-

jace  wrazenie zasobne-

go. W najhlizszych latach

przewiduje sie jego dalsza
aktywizacje dla podniesienia za-
trudnienia w przemysle, ktére obec-
nie stanowi 24 proc, ogétu zatrud-
nienia. Te 24 proc. wywoluje pew-
ne zdziwienie, szczegélnie kiedy wy-
dostawszy sie z  zadymionych i
gwarnych Katowic po dwéch godzi-
nach podrézy wysiada sie w spo-
kojnym i pozbawionym dymow O-
polu. Wojewodztwo jest podobne
pod tym wzgledem do swego naj-
wiekszego miasta i réwniez sprawia
przybyszowi niespodzianki; sposrod
zagajnikéw i laséw wyrasta nagle
zeklad przemystowy i to najczesciej
zaklad duzy., Gospodarka Opolszczy-
zny tetni zyciem.

Catoksztaltem wystepujgeych tu
spraw gospodarczych zajmuje sig £
Sekcja Ekonomiczna Instytutu Slg-
skiego w Opolu. Do Opola przyje-
chalem, aby zapoznaé sig z pracg
tej Sekcji, ale przede wszystkim na-
tknatem sie na...

SLADY HISTORII

Kiedy$, gdy Opole znajdowato
sig jeszcze w granicach III Rzeszy,
natrafiono w jednej z dzielnic mia-
sta na $lady osady z X wieku. Wy~
kopaliska archeologiczne rychto je-
dnak zostaly zaniechane, gdy wy-
bitni specjaliSci niemieccy autoryta-

Fot. CAF.

CEZARY JOZEFIAK

tywnie orzekli, ze osada zbudowana
byla przez Slowian. Dzi§ badania te
sg  kontynuowane | przynosza
wprost zaskakujgca ilo§é dowodow
Swiadczgcych o polsko$ci tych ziem.
Te $lady historii oraz'stosunek do
nich s3 bardzo charakter{styczne,
gdy zestawia sie obecng gospodarke
z niemiecka gospodarkg na Opol-
szczyznie. Powstaje pewien lancuch
fektéw, wskazujacy, ze nie tylko
historia Opolszezyzny jest nam bliz-
sza niz tym, ktérzy jg znieksztai-
cali, ale Ze réwniez rozwdj gospo-
darczy Opolskiego nabiera rozma-
chu dopiero w aktualnych grani-
cach politycznych.

W swoich pracach badawezych
Sekcja -Ekonomiczna Instytutu <la-
skiego kierowana przez dr J. Pop-
kiewicza, zebrala szereg ciekawych
materialéw dotyczacych zwigzkow
wojewédztwa opolskiego z Polska.

& Badania obejmuja wszystkie waz-

niejsze dziedziny, a wiec przemyst,
rzemioslo i rolnictwo. Referaty wy-
gloszone na konferencji zorganizo-
wanej przez Instytut Sigski w ma-
ju daly wilasnie przeglad badan na
tych najwazniejszych odcinkach,

PRZYKLAD JEDNEGO
PRZEMYSEU

Wojewddztwo opolskie jest m. im.
powaznym ofrodkiem przemysiu

celulozowo . papierniczego. Rozwi~
rigl sie on tutaj w oparciu gléwnie
o rynek polski., Sama Opolszczyzna

wchlaniala przed wojing nle wiecej
niz 10 proc. produkcji, a pozostala
czesé Slaska znajdujgoa sie wow-
czas w granicach Niemiec — okolo
10—15 proc. Zainicjowana przez
Niemecy w 1925 r. wojna celna utru-
dniaia zbyt produkeji na rynku pol-
skim. Natomiast zbyt na rynku we-
wnetrznym Niemiec byt utrudniony
przez dodatkowe koszty transportu
jak. i przez fakt, ze pozostale wy-
twérnie niemieckie nie tylko zaopa-
trywaly caly rynek wewnetrzny,
lecz rowniez eksportowaly, Stad
staje sie zrozumiale, dlaczego w ca-
tym okresie miedzywojennym nie
wybudowano na Slasku Opolskim
ani jednej fabryki tego rodzaju.

Na tym jednak sprawa bynaj-
mniej nie konczyla sie; trzeba bylo
ogranicza¢ produkcje. Od 1931 r.
wykorzystanie zdolno$ci produkcyj-
nych w najwiekszych fabrykach
papieru (w Rudawie { Gluchotazach)
oraz celulozy (w Glucholazach) wa-
halo sig w granicach . 50—60 proc.

Mimo, iz od 1933 r. w Niemczech
rozpoczglo sie ozywienie gospodar-
cze, wzrost wykorzystania mocy
produkeyjnych w tych zakladach
nie nastepowat. Powodowalo to w
konsekwencji spadek =zatrudnienia,
kurczenie sie tygodnia pracy (np. w
Pudawskiej Fabryce Papieru 3—4
dni) i spadek plac, niejednokrotnie
ponizej minimum egzystencji, co
jest mozliwe szczegdlnie w warun-
kach duzego bezrobocia.

Bardzo charakterystyczny  jest
fakt, ze gdy na Opolszezyznie prze-
myst celulozowo - papierniczy nie
wykorzystal swoich mozliwosei, w
Polsce .w latach 1918—1928 koniecz~
ne bylo uruchomieniz 6 nowych fa-
bryk papierniczych,

W czasie wojny spo§r6d 11 fabryk
tego przemysiu w woj. opolskim, 7
uleglo zniszczeniu. Zniszczenia te
wyréwnano. Srednioroczne naklady
inwestycyine w przemysle celulozo-
W0 - papierniczym w woj. opolskim
wynosity w latach 1950—55 — 16 063
tys. zt; 1956—57 — 71968 tys. zI;
1958—60 (plan) — 76238 tys. zlL
Dzigki temu w 1957 r. 100 proc, ce-
lulozy i 29 proc. papieru wyprodu-
kowano na catkowicie nowych urza-
dzeniach.

Fakty te, rzecz jasna, stanowia
tylko jeden i to nie najdobitniejszy
przyktad podnoszenia poziomu i
rangi gospodarki Ziem Zachodnich,
Przyktadéw takich jest wiele. Jed-
nym z najbardziej interesujacych
s3 gigantyczne Zaklady Przemystu'

pr
nym zmianom | wynosi

w miastach nie ulegto 2Zade
obecnie okolo 1,74 os6b na izbg.

Ludnosé
a zasoby |
mieszkaniowe

a podstawle danych opublikowanych w Malym Rocz-
niku Statystyeznym 1959 oraz w Biluletynie Statystycz-
nym GUS dokonano szacunku zml‘nn w stanie ludnosci

W aniowych w (bez osiedl).
Charakteryzuja je nastepujace zestawlenla (w tys. os6b i tys,
izb).

Rezultat ten wskazuje na ustabilizowanie sig, poczawszy od
korica 1956 r. przecietnego zageszczenia mieszkan. Niewat~
pliwie w do lat popr , gdy zal stale
‘wzrastalo, jest to swojego rodzaju postep. Jednakie réwniek
pewne jest, Ze przy utrzymaniu si¢ przecieinego wskazn'ka
W bardzo wielu miastach oraz setkach tysiecy mieszkan
proces wzrostu zaludnienia nadal pos'epowal,

Obraz zmian w sytuacji mieszkaniowej bylby mniepeiny,
gdyby ograniczyé si¢ do pokazania zmian w ksztaltowaniu
si¢ wskaznika os6b na izbe. Jak wiadomo jednosike miesz-
kalng stanowl nie izba, lecz mieszkanie,

Ilos¢ zawartych w 1958 r. w Polsce (w miastach § na wsi)
matzenistw wynosi okolo 255 tysiecy. Jednakie wskutek voz-
padu domowych gospodarstw dawnych (gtéwnie ze wzgledu
na Smieré malionkéw) zapoirzebowanie na mieszkania
ksztaltuje sie ponizej te} liczby., Mozna wige przyjaé, Ze
faktyczne zapotrzebowanie z tytulu powstania nowych gos-
podarstw domotwych (nie lczac poirzeb wynikajacych =ze
zmian e || koni: §ci  wyburzen do-
moéw zagrozonych, z Iat popr
okolo 70°hs Hezby zawartych matzefistw., Stanow]

itp.) wynosi
to dla ca-
lej Polski okolo 180 tys. mieszkafi, Wobec tego, 2e w roku
1958 wybudowano 125 tys. mieszkan, to blezace zapotrzebo-
wanle wynikajace z powstania nowych gospodarstw domo-
wych, zaspokojono tylko w 24, za§ deflcyt mileszkan tylko
Z tego tytulu powigkszyt sie w 1958 r. o dalsze 55 tysiecy.
Wskazuje to, Ze stabilizacla w zakresle zageszezenia miesz-
kaii nlo Swiadezy bynajmnie] o ustabllizowaniu sie sytua-
cji mieszkaniowej. Przeciwnie, na skutek wrrostu deficytu
mieszkani (w dn. 1. L. 1956 r, wynosil on tylko w miastach
szacunkéw opublikowanych przez IBM — okolo
700 tysiecy) sytuacja ta ulegla dalszemu pogorsz-n‘u,

A zatem konleczne jest stale wzmaganie wysilkéw w celu
wydZwigniecla rozmiaréw budownictwa mileszkaniowego do

Azotowego w Kedzierzynie. I w tym
przypadku produkeja jest w calefci
wynikiem makladéw poczynionych
przez gospodarke polska.

»MIASTO W LESIE“

ZPA- w Kedzierzynie nalezg do

ych — wspomnianych juz — nie-
spodzianek, gdy z gestwiny laséw
wystrzeliwujg nagle wysmukle ko-
miny, olbrzymie zbiorniki, wieze i
wyciggi. Rzecz ciekawa: ta kontra-
slowa zmiana krajobrazu nie razi
przygodnego obserwatora. Bo tez
widok zakladéw jest imponujgcy.
Na powierzchni 30 km kwadrato-
wych ciagng sie zabudowania i u-

rzadzemi.a produkcyjne, wszystkie
brecyzyjnie powigzane labiryntem
rurociggow.

W 1945 r. byla tu tylko zalosna
sterta rumowisk. Gruzy -czesciowo
wykoniczonych w czasie wojny i
pracujacych na jej potrzeby zakla-
déw I. G. Farbenindustrie Hayde-
breck,

Trzeba bowiem stwierdzié, ze
krotko przed II wojna zaintereso-
wanie Niemiec hitlerowskich Opol-
szczyzng wazrosto. Niedcrozwdj go-
spodarczy Slaska wyrazajacy sie w
jednostronnosci miejscowego prze-
mystu (gornictwo wegla, hutnictwo,
przemyst cementowy) z zeniedba-
niem innych galezi, powodowatl nie-
pokojgce dla wiladz niemieckich
konsekwencje. Najwazniejsza byla
wzrastajaca emigracija ludnosci
niemieckiej do prowincji central-
nych. Przecietna roczna liczba emi-
grujacych wymosila w latach 1910—
1925 — 2,5 tys. osdb, w latach 1925—
1933 juz 4,7 tys. os6b, a w jednym
tyliko 1937 r. osiggnela prawie 34
tys. oséb. Ten ubytek ludnosci po-
wodowal stosunkowe wzmeocnienie
elementu polskiego, a nawet naste-
powal bezwzgledny wzrost ludnosci
polskiej, gdyz dawato sie zanoto-
waé parcie jej od wschodu przez
6wczesng gramice.

Przynajmniej czeiciowe odwréce-
nie fali emigracyinej z centrum na
tereny wschodnie, stalo sie dla Nie-
miec zadaniem kohiecznym. Zaczeto
je realizowa¢ w powiazaniu z pla-
nami militarno . zaborczymi. W o-
parciu gléwnie o te dwa czynniki i
dobre zaplecze surowcowe poczeto
tuz przed wojng lokalizowaé na O-
polszczyznie zaklady chemiczne.

Prace Sekcji Ekonomicznej Insty-
tutu Slaskiego oparte na danych
irédlowych wskazuja wyraznie na
charakter inwestowania na S$Slasku
przed sama wojng. Polityka germa-
nizacji tych terenéw doskonale splo-
tla sie z przygotowaniami wojenny-
mi. Rozpoczeta np. w 1939 1. budo-.
wa zakladéw chemicznych (syntety-
czne materialy pedne do ‘samolotéow)
w Kedzierzynie zasilic miala tutej-
sze tereny w element niemiecki; na
przewidywanych 4200 oséb zatrud-
nienia, ponad 3,5 tys. pochodzi¢
mialo z giebi Niemiec. Wraz z bu-
dowg obiektu stawiano bloki miesz-
kalne. W ten sposéb mialo powstaé
»przemystowe miasto w lesie*
niemiecki o§rodek w rejonie zamie-
szkal,;m giéwnie przez ludnosé pol-
ska i jednoczesnie o$rodek przemy-
slowy o powaznym znaczeniu wo-

zrealizowany. Jednak uruchcmiona
czqs¢ zakladow kedzieriyhsgich pra-
cewata dla potrzeb wojny, niemal

- do ostatnich jej chwil.

Polska kosztem olbrzymich nakla-
déw (blisko 4 mld z1) stworzyla w
tym miejscu poteizny oérodek prze-
myslowy pracujacy wylacznie dla
potrzeb cywilnych. ZPA w Kedzie-
rzynie dostarczajg dzis najwickszg
iloéé nawozow azotowych, a ponad-
to zacpatruja szereg galezi przemy-
stowych jak widkiennictwo (utrwa-
lacze, surowiec do wyrobu orlonu),
przemys! elektrotechniczny (izola-
cyjny lakier melaminowy) i wiele
innych oraz bezpoérednio rynek de-
taliczny (§rcdki piorgce). Nie sposéb
przecenié ogolnogospodarczego zna-~
czenia zakladdw kedzierzynskich dia
Pelski. Niemate ject tez ich zna~ze-
nie dla samej Opolszczyzny. ZPA
dajg prace ok. 10 tysigcom robotni-
kéw bezposrednio, a poprzez swe
potrzeby produkcyjne powoduia
dalsza aktywizacje pobliskich tere-
néw, na ktérych znajduja sie kco-
perujgce z Kedzierzynem przedsie-
biorstwa.

POTRZEBNY
EKIERUNEK BADARN

Przytaczane tutaj fakty, liczby 1
daty zaczerpnigte zostaty'z opraco-
wan Instytutu Slaskiego w Opolu.
Mylilby sie jednak, kto by sadzil,
zc Sekcja Ekonomiczna Instytutu
zaimuje sie gtownie odsrzebywa-
niem niedawnej przeszioéci. Na od-
wrot, badania biezacej gospedarki
stanowia zadanie pierwszoplzcnowe.
W ciagu krotkiego, bo zaledwie
dwuletniego okresu swego istnienia
Sekcja Ekonomiczna opublikowata,
bad%z przvectowsta w formie niecou-
blikowanej blisko 30 krétkich prac
przyczynkarskich, z ktdérych wiek-
szo$¢ jest poSwiecona obecnemu sta.
nowi gospodarczemu Opolszczyzny.
Pracownicy Sekcji okreslaja jako
swoj obowigzek przygotowywanie
materiatow i wnioskéw stuzacyveh
biezacej i perspektywicznej polityce
gospodarcze] wojewodztwa. Zainte-

resowania ich sa bardzo’ szerokie: Warele { Cybinie oraz modernizacja
cd przemystu metalowego, poprzez przepompowni 1 ocz; $cie-
chemiczny, papierniczy, rzemiosto 6w,

az do rolnictwa. To rozproszenie za-
interesowan ma przynie$é¢ do roku
1961 bardzo kenkretnv efekt: opra-
cowanie monografii gospodarczej o-
krezu opolskiego.

S 13 rzeczy lata miedzywojenne
oraz stan na moment zakonczenia I
wojny stanowia dla tego przedsie-
wziecia punkt wyideia. ktérego nie
spos6b ominaé, a ktérego rozwinie-
cie zmusza do wykroczenia poza
zakres spraw czysto gospodarczych.
Celowo jednak zatrzymalem sie
giéwnie nad tym nurtem badan. W
warunkach ciagle dzialajgcego, a
nawet nasilajgcego sie w Niemiec-
kiej Republice Federalnej rewizjo-
nizmu, wspemniany punkt wyjscia
prac badawczych, staje sie réwniez
samoistnym celem. I chociaz zagad-
niemia tego nie traktuje w ten spo-
s6b Sekcja Ekonomiczna, to, prze-

ciez obiektywnie owego dwoistego
charakteru jej pracy nie da sie u-
niknaé¢ i nie nalezy go unikaé, Bo-
wiem takie wlasnie badania odpo-
wiadaja naszemu szeroko pojetemu

z

ju

re

okresie Targéw przybywa do Pozna-
nia coraz wieksza liczba turystéw
zagranicznych 4 krajowych, Wyst'ki
wiadz mielskich Poznania zmlerza-
Jace do zapewnienia sprawne) | szZyb-
ki) obstugl uczestntkéw Targéw na-
potykajy na powaine trudnodel Kwa-
terunkowo 1 komunikacyjne, Ich usu-
niecls motliwe Jest po po’zrzeniu
wysithéw za'mteresowanych resortéw

W celu zapewnlenla stalego rozwo-

znanskt'm Rada Ministr6w wydata
Uchwale o rozbudewle zaplecza gos-
podarczo-technicznego m. Poznania.
Jak nas po‘nformowano na Kkonfe-

Ministr6w w Poznan'u wybudowany
zostanie hotel na 630 mielse oraz sta-
cja obstugi samochodéw {1 2 s acle

IMOCHODEN

.

Nowy hotel
i nowy mofel
w Poznaniu

kazdym roklem wzrasta Tezba
krajéw uczesmlezacyeh w Mig-
Po-

dzynarodowych  Targach

znanskich. Z kaZdym rok'em W

prarg wladz miejskich.

Riedzynarodowym Targom Po-

ncjl prasowe] w Urzedzie Rady

Min‘ster-

b

s'wa Gospofarki XKomunalnej prze-

. Z funduszé

mostéw

P

wraz z drogami dojazdowymi mna

bedzie

w

nie do dyspozycli wiladz mieisk'ch

Uchwals Rady Ministréw zobowis-
zany zostal
Spraw Turystyki do wybudowania

terenem campingowym a m'nister
Handlu Zagranicznego — do budo-
Wy nowych hal wystawowych { mo-
dernizac§i hal { urzadzen wys:awo-
wych na terenach MPT.

FTzeiywal Poznai w poprzednich la
tach Juz w tym roku lagedzi odda-

kilku doméw akademickich, Liczba
domé6éw akademickich, Internatéw 1
szK 61
kéw VMP’{‘ W nastepnych la‘ach zo-
stanle feszeze. Zwickszona,

Prezes Xomltetu dn

okolicy Poznania motelu wraz z

Trudnodel kwaterunkowe,

Jak'e

dia i-

ych

jennym. Cel ten nie zostal w pelmi

zapotrzebowaniu.

Pracownika Zakladéw Wytwérezych Transformatoréw M-3
nuriuje watpliwoesé:

Dlaczego robotnik ma placid za mieszkanle 150 =
sigcy zlotych (za dwa pokoje z kuchniq) ¢ skqd ma
wziqd na to pieniqdze? Kiedys$ klasa robotnicza otrzy-
mywala mieszkania za darmo, a teraz trzeba tyle
placic. Czy oznacza to, Ze jestesmy co rok biedniejsi?

Twlerdzenie to nle jest zgodne z prawda. Za mieszkanie
aden robotnik nie musi placié 150 tys. zl. Jes§d przydziat
nastepuje z puli rady narodowe), to istnieje obowiazek za-
Placenia kauclf w wysokosci najwyzej dwumiesiecznego za-
robku osoby, na Ktérej mazwisko wystawiony zos:ia! nakaz
kwaterunkowy. Poza tym Jeszcze zwro: kosz'6w instalacji
sanitarnych w lazlence. Lacznie Kwota ta nde przekracza
4 — 5 tysieey zlotych, przy czym w przypadkach bardzo
niskich zarobkéw esoby Korzystajace) z przydzialu § ciezk'ch
warunkéw materialnych rada naredowa ma prawo?® zasto-
sowiaxg'i éulgl w tych oplaiach albo mnawet calkowicie z nich
zwolnié,

Suma 150 tys, z! moZe wchodzié w rachube przy mabyciu

. . ktéry y nie tvlko na h va:
nle tego przykrego procesu, lecz rowniez na systematyczna

Stan ludnoSci w dn. 31, XII, 1957 r, 12,513
Przyrost pozorny droga 2zmian ukladu administra-
cyinego (przylaczenia do miast, tworzenle nowych
miast) o L]
Przyrost naturalny-+saldo przyrostu wedréwkowego 305
Stan luwdno$ei w dn, 31. XII, 1958 r, 12.860
Stan bow mieszkaniowych w dn. 81, XTI 1957 r. 7.200
Przyrost pozorny drogg zmian ulkadu administra-
cyineno (przylaczenle do miast, tworzenle nowych — wedhug
miast) ' 2
Nows budownictwo 198
- Ubytk| 20
Sian zasobéw w dn, 31. XII. 1958 r, %400
Po poréwnaniu stanu ludnodci 1 b £ fowych pop: Q.

2 konca 1857 r. i koica 1958 r, moZna do}$é do wniosku, Ze

(t2)

szereg la'iczb doty-

15, A poczatku blefacego roku
! % czacych r 6w bud g0
& €1958 r. Liczby te oparte na prowizorycznych danych

y sie niesciste, O le, gdy GUS dokomal wstep-
nego atéw st yeznych, st

2o m:nla.ry budo.;:r.mctwa mieszkaniowego s§ w 1958 r, blisko
0 30 tys, izb wy2sze niz przyp pler . :

Wyn’;kl te, zestawione z .zeszlorocznymi, ilustruje tabela
(w tys, izb).-

o kaZnl!
1857 1ssawsp?nuk
two a B 340,6 368,6 108
‘Ze $rodkéw publicznych razem 201,9 193,2 93
w ty'nl\x:ll
§cl  zatrudnion poza rolni~
‘d‘gzwt‘:lmo ! N o 167,7 1644 98
dia zatr ] w 34,2 28,8 B4
Ze $rodkéw wlasnych ludnodel razem 13,7 1354 126
w tym:
spéldzielcze 55 74 135
indywidual ystalace = kredytéw
panstwowych A al Kred 21,5 38,7 180
ywi nle korzyst: e 2 Y~
Ln:lﬁvw’dualne ystadas -111,7 1:3.3 1;:
nicrolnicze) 2
2z czezo ludnofct 3] e 109;‘ -

ludnosel rolniczel

A wlee og6l
miewlelki wzrost w

ty pewlen

y wa wykazal
stosunku do 1957° roku, Clekawsze sg °

Rezultaty
budownictwa
mieszkaniowego

ych W rolnych zatrudnionych w PGR,
nie mozna wznaé go za specjalnis nlekorzystme, .

Z drugie] strony nastapil ponadto wzrast jaréw bu-
downictwa mi lowego ze Srodkéw wlasnych Iudnoscd.
Wzrost ten jest wy i podwojenia sig jar6w

twa indy o lud P J, korzy-
stajace) z pomocy kredylowe] palistwa, powalinego wzro-
stu budownictwa spéldzielczego 1 16-procentowego wzrostu

wa. nle jacego z kredytéw. Budownlctwo
lud Inlcze) Przy tym o ponad 1/5, za§ budow.
nictwo lud ] nie ystajace z Kredytow

nieco si¢ zmniejszylo,
Obni: si

przez pafistwo
ze 7zwlekszonej

pomocy iw Z tym sle kregu
Jednak zmilany, ktére zaszty w poszczegélnych pozycjach.  budujacych ystajacych =z kredytéw p yech  (w
[ ly sieg wa ze Srodkéw publicze 1857 r. zrealizowane kredyty ns
nych, co nastapilo w wyniku utrzymania sl¢ na pozlomi#?  wyniosly 470 milionéw zlotych, w 1958 T, — 1.290 min),
roku -ubf g wa go dla T R gcle w 1958 r, w stanach surowych ponad 100 tysie-
zatrudnione] poza wem, przy jed ym p y cy izb przez 1 é wa 1 jacych
obniteniu sig wyiiku dla ludnos: ] % kredytéw indywidualnie budujacych ‘wskazuje, Ze te ro-

nionym rolnictwie. W roku blezgcyni nastapi zapewne dal-
sza obuniZenie sig- wynikéw tego ostatniego typu budowni~
ctwa, Ponlewaz, wediug posiadanych informacji, zlawisko to

ch Jest Sojeni najpliniejszych  potrzeb

P v

dzaje budownictwa mnadal beds zwickszaé swéj udzial w
ogélnych rozmiarach budownictwa, Takie tendehcle dwlad-
/€23, Ze nowa polityka mllo:nkandwa Jest realizow:

: ana nle na
Paplérze, lecz w rzeczywistodcl, (t2)

go. Nie ma jednak mowy o tym, aby
ktokolwiek zaplacil tg¢ sume jednorazowo. Wplata gotow-
kowa wynosi bowlem 15% warto$ei mieszkamia przy spot-
dzielniach lokatorskich, a 25% — przy tzw, wlasnosciowych.
Na ogét robotnicy, ktérzy przystepuiz do spoéldzelni loka-
torskich, otrzymuja ze swego zakladu pracy pomoc ( z fun-
duszu Wego) w postaci. gl Jub poZyczki na
wnieslenie plerwszego wkladu, przy czym pomec ta wynosi
zazwycza) 10% tegoe Wwkladu, Pozostale wiec do wnlesienia
5%, czyl suma stosunkowo niewlelka, Itéra moze byé czes-
ciowo wklad 1 j pracy. Reszta naleznosci za
mieszkanle (85%) jest splacana w claggu 40 1at w mniskich,
nle oprocentowanych ratach, co oznacza, e wysokoéé kazde)
ra‘y nle bedzie przehraczaé¢ komornego, jakie bedzie placone
przez normalnych najemeéw po ewentualnym przeprowadze-
niu reformy czynszéw.
Trudno wige twierdzi¢é o Jakichd mieoslagalnych przez nor-
malnego robotnika kwotach placonych za mieszkania, Rze-
czZywlstoéé Jest bowlem catkiem Inna. Na temat slusznosci

W _kalkulac}i cyiryn trzeba poza tym uwzgledniaé kosziy
dalekiego transporiu, Wysoki Procent odpadkéow wynikaiacy
z latwosci psucia sle owocéw oraz szereg innych kosztow
zwiazanych z importem. Jedli to wszys.ko doliczyé, to oczys
wiscle koszt zakupu cy'ryn wyniesio wiclokro.nie w.ece)
niz 50 gr, o ktérych méwj czyteln'k. :

Niezaleznie jednak od tego cena cyiTyn ustal
na jest mie tylko na podstawie obliczonego kosz'u w'asnego,
Innym, nlezmiernie wainym czynnikiem, stanowiacym pod-
S'awe ustalenej ceny de alicznej, jes: koieczno$é zsynchro-
n'zowania popytu z podaza. Cena musi byé fak wyposrod-
kowana, aby zdolnosé nabyweza spoleczens'wa nie przekra-
czala dostatv na rynek, W przeciwnym bowiem razie musa-
loby wystapié zmane nam z dawnych lat zjawisko spekula-
c}i deficylowym towarem, co mozZe si¢ odblé tylko na Kie=
szoni klasy robotniczej. Niska cena przyniostaby wee -
dz'om pracy wiecej szkody materiainej niz cena odpowia-
dajara wietkoécl masy j na rynku.

Lekarstwa, zwanego zw.ekszeniem impor:iu tego pozadane-
g0 towary, - (uta] zastosowaé nie moina. gdy2 po pros u
brak nam poirzebnych ma tem cel dewl!z. Mamy bowem
enacznie wazniejsze i pilnielsze wydatki dewizowe na zakup
w'elu sureweéw, niezbednych dia zaspokolen’a petrzed roz-
wilajacego si¢ przemyslu, z kole] zaopatrujscego ludnosé w
potrzebne tewary, & F.

*

Z Lédzkich Zakladéw Guzikarsko-Galanteryjnych otrzymae
lismy pytanie:

Jakie sq zamierzenia co do zmian w systemie szkole
nictwa ogdlnoksztateqeego, *téry jak dotychczas w zasas
dzie nie przygotowuje mtodziety do 2adnej pracu?

0d kilku juz lat trwalg dyskusle nad tym, w Jakim Kkie-
runku lezaloby ustré) A , aby
lepiej niz do ychczas przygotowywalo ono do pracy produk-
cylne] wyposazajac mlodziez nie tylko w elementarne wia-
domo$ej z wybranych galezi wiedzy, ale réwnlez w podsta~

takiej drogl rozwiszania w Polsce palacego prablemu miesz- wowe K wiadomosel i nawyki mukw_;‘“% Wynikiem ‘yﬂ:
b go mozna i caly rozprawe. Pomijajac sprawe dyskusii Jest postulat, aby przep Zié & Pyt "zr;‘l“'
obowlazku wnoszenia kaucjl, co do kidre] is‘miejs roéine ganizacje 7;?%’;1‘"“’3' pods’awowe] preez axLei og‘:l?
poglady, nalezy stwierdzié, e przyclagniecs pok istwa mksztal::‘ncego. Tym‘e = frm pd 28l by ";b" 29!
do udzialy w kosz'ach budowy mieszhad przez przystepo- problem zajecla dla tej mlodziely, kiéra po uKoriczeniu

wanie do Ini
nomicznie stuszne.

wyech Jest } 1 eko-
Moéw! o tym choeciazby fakt niestycha-
mego wprost rozwoju spéldzi i we) § maso-
wego zawiazywania n ch spéldzielni, za czym tylko
z trudem nadazyé moZe potencjal w;lrlkomwczy w gos;'aci
rob ow anych, . Fo

3 1 W o

*

szkoly podstawowej nle kontynuuje nauki a z racji mlodego
wieku nie -mole } pr zarobk 3

Niestety, szereg oblektywnych czynnikéw nie pozwala na
szybkg 1 je tego Np. brak odpow.ednie}
Uloéci {zb szkolnvch utrudnia fu? teraz powszechna rea-
#Hzacie 7-letniej szkoly podstawowe] (w wielu miefscowos=
ciach organizuje sle nauke na dwle lub nawet trzy zmia-
=y), & nader wysok| przyrost naturalny ludnodcl Kaze spo-

. leczenstwu dokonywaé powaznych wysilkéw na rzecz bu-

mile pracownika Zakladéw

Pytai Przemystu
im, Dywizji KoSeluszkowskiej brzmi;

8 o)

D g0 Spr przez p cytryny, za
ktdre plact ono 50 gr, za Kilogram, sprzedawane sG 4
nas w cenle 30 lub 40 z1?

Przede nalezy 8p é I je 0 cenle
50 gr za 1 kg cylryn. Za owoce peoludniowe placi sie¢ dewlza-
mi, ktérych oficjalny kurs ustalony zostal na 4 2zt za Jedne-
go dolara, Relac]i tej mie moima Jednak braé pod uwaze
w operacjach handlu zagranicznego, gdyZ przy eksporcie
uzyskanle Jednego dolara kosztuje przeciez znacznie wiece)
niz wynost kurs oficjalny. Na pokrycie za$ wazelk_l'ego tm-
portu zdebywamy dewizy ni wyt je w d eks~
portu,

tylko po to, aby syiuacja na tym od-
cinku mnie pogarszala sie. Brak tez odpowlednio przygoto-
wanych Kadr nauczyciell, ktérzy laczyl'by wiedze tecretiycze
D 3 prakiyczno-produkcyj-
amymi, ak Kol Wy umozliwlajg-
cego przeprowadzenie raktycznego szkolemia zawodowego.
Oczywiscle usunigcle wszystkich tych brakéw nie moze
bvi kweswa krotkieen czasu, gdvZz przerasta to nasze ak-
tualne moZllwodct gospodarcze, kadrowe { inne. Nig wlee
dzt 50, 2o Ministerstwo O$wiaty zamlerza w najblizszych
la:ach przedluzyé nauke w szkolach pods‘awowych tyiko
o jeden rok korzystajac przy tym w jak najszerszym stops
niu z p y i wy Zenia techni réinych zakladow
produkceyjnych, Roéwnocze$nie planuje sl¢ bardzo powainy
rozbudoweg sieci szkét zawodowych rdéZnego tynu,
. W, Gy

w
D

TVTTT\gospodarcze
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