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W)(chowanie konsumenta

JAN KOrODZIEJ — Przemyst odziezowy w impasie

HENRYK LIPCZYNSKI

- Zmiany w gospodarce ESR

odzi sle nowa, sprzyla-
jaca atmosfera dla pra-
cy organizatora. Problem

organizacji produkecji
znajduje sie w centruam
uwagi Partii. To jed-
nakze wcale jeszcze nie ozna-
cza, ze w przemyéle istnieje do-
statecznie sprecyzowane, $wiadome

zapotrzebowanie na organizatorow.
Organizator napotyka jeszcze na
dziesiglki przeszkéd 1 trudnosei.
Jego  mozsliwosei  wprowadzania w
Zycie usprawnien 59 bardzo ogra-
niczone. Dosé _czgsto jeszcze w przed-
siebiorstwach’ odnoszg sie do jego
poczynan z nieufnoscia. Dla wyijas-
nienia tych spraw redakcja nasza
zorganizowata, przy wspéludziale
Studium  Inzynieryino-Ekonomicz-
nego Politechniki Warszawskiej,
spotkanie z absolwentami tego stu-
dium, pracujgcymi  w  warszaw-
skich zakladach przemyslowych.
Spotkanie mialo churakter roboczy.
Przedmiotem dyskusji staly sie
problemy ksztalcenia, zatrudnienia
i funkeii Othanizatorow w przed-
sigbiorstwije przemyslowym Pocze-
sne miejste w dyskusji zajely pro-
blemy praktyczne, szczegdlnie miej-
sce i rola organizacji produkcji w
przemysle. Poddawano ocenie ak-
tualng sytuacie; formulowano kie-
runki i propezycie zmian. T choé
w tej dyskusji glos zabierali glow-
nie przedstawiciele przedsiebiorstw
przemysiu maszynowego ich
wnioski maja szerszy zasieg.

W prakiyce w przedsiebiorstwie
istnieis dwa rownolegle uklady
pracownicze: ekonomiééi i technicy,
Rozumujg oni réznymi kategoria-

mi,  jedni — przede wszystkim
technicznymi, inni za§ ~— glownie
ekonomicznymi, Nie rozumieja

sie wzajemnie, Sg to, jak okreslil
jeden z méweédw, ,dwa wspélzyia-
ce, lecz nie rozumiejjce sig¢ nawza-
jem, uklady*. Na tym tle wystepu-
je wiele ujemnych zjawisk. Przede

wszystkim formalizm spra-
wozdawczosei, brak techniczno-eko-
nomicznej analizy strat lub zy-
skéw. Dlatego lez sprawa stworze-
nia ,,pomostu* miedzy technikami
i ekonomistami urosla do rangi do-
nioslego  problemu. W zblizeniu
tych dwoch grup 1§ utworzeniu
wspolnej platformy dzialania w
prredsiebiorstwie moze pomoée in-
zynier-ekonomista tj, organizator
produlkcji. Spéjrzmy wiec na wste-
pie jeszcze na program nauki Stu-
dium Inzynieryjno-Ekonomicznego
Politechniki Warszawskiej, na kto-
rym kszialcq sie organizatorzy dla
zakladow budowy maszyn.

INZYNIER-EKONOMISTA —
ORGANIZATOREM PRODUKCII

Glos oddajemy kierownikowi Stu-
dium, docentowi 8. Chajtmanowi:

»Studium nasze powstalo w 1952/53 ro-
ku. Prowadziniy s.udia w dwéch for-
mach: jednolite, 5 leinie siudium dzien-
ne | 2Yy lenie magisterskie studium
wieczorowe dla pracujacych iniynierow.’
W tej chwili konczy stud.a V turnus ab.
solwen 6w s!udium dziennego, a wigc
absolwenci czterech turnuséw pracuja
juz w przemysle, Lacznie 7 turnusami
na kursie wieczorowym wypuscilismy
Juz 7 grup absolwen:6w, Liczbowo gru-
PY te byly slosunkowo niewielkie, za-
ledwie po 20—40 os6éb.. Pomimo wielk e.
go znaczenia naszych studiow dla gospo-
darki narodowej, mamy powaZne klo-
poty z rekruiacja na sludium dzicnne.
Kierunek nasz inzynieryjno-ekono-~
miczny — Jest dla mlodego czlowieka,
ktory podejmuje studia, rzecza niezrozu-
miala { nieznana. Jezeli mlody cztowiek
idzie na wydzial samochodowy, to wie,
ie bedzie produkowat samochody, Kkté-
re oglada¢ moie na ulicy, To dziala mu
na wyobraznie,

Praca technologa dziala w ym
stopniu na wyobraznie, a zupecinie nie-
zr la jest dla ! go czlowieka,
bez prakiyki produkeyjnej, dzialalno4é

organizatora. Poza tym nasz kierunek
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nle ma iradycji w spoleczefistwie { stad
wynikajs opory miodziety. Wrecz  od-
wroine zjawisko obserwowaliSmy na
magisterskim Kursie wieczorowym, Na
jedno miejsco zglaszalo sig tu 2—3 kan-
dyda.éw,

Kilka sléw o profilu absolwenia inzy-
nlera-organizatora. Jest to bezsprzeczn'e
inzynier, ki6ry ma wyksztalcenie tech-
niczne w zakreste mechaniki, Kazdy
nasz absolwent, jeiell nie bedzle nawet
pracowat jako organizator produkcjito ny
pewno moze pracowaé w wielu dziedzi-
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staé, jedli autor projektu skierowany zo-
stat do pracy w Iinnym~ przedsiebior-
stwle. Jest to jedna z bolaczek | nie-
prawidlowodei zwiszanych z obecnym
sysusme. przyjmowania do pracy.

W katedrze duzy nacisk kladzie sle.na
to, aby projekty byly aktualne i cenne,
nle nieki6re z mnich dezaktualizu)a sle
Po kilku latach. Na g6l jednak nawet.
W nalslabszym projekcie jest wiele.ele-
mentéw do wykorzy dla kiad
W kiérym ten projekt mm opracowa-
ny. Katedra wyslala wykazy projektéw

nach, w Ktérych pracuiz inz ie,

kiorzy konczy np. siudia trchnologicme

Absolwent naszego studium otrzymuje
rownieZ zasadnicze Wwyksztalcenie eko-
nomiczne, poznaje je réwnolegle z wy-
ksz alceniem technicznym w toku trwa-
nia studiéw. Giéwny nacisk na wyksztal.
cenie ekonomiczne rozpoczyna sig  jed-
nak dopiero wiedy, gdy nasz student
posiada juz w zarysie wyksztalcenie
techniczne,

Ale trzeba pm'!edzieé e wykszta'ce-
nie terhniczne i ekonomiczne jeszeze nie
Jest wystarczajace dla erganizatora Prao-
dukeji, Musi nastapié jeszcze synteza
tych dwéeh dziedzin wiedzy., Synteza
ta nasiepuje poprzez dyscypliny tech-
_ nlezno-ekonomiczne, przede  wszysikim
poprzer, - rozbudowany system dyscyplm
t¥pu organizacyjnego*,

O samych studiach i o Katedrze
Orgamizacji i Ekonomiki Przemy-
stu Maszynowego najlepiej mniech
$wiadczy wypowiedz jednego z ab-
solwentéw K. Pilarowskiego
(starszego inspektora w Min. Prze-
mystu Ciezkiego):

wNa konto naszel katedry musimy za-
pisa¢ do§é¢ silne powiazanie z przemy-
slem, Ta cecha nlewatpliwe odréZnin
Ja od niektérych innych katedr, gdzie
przygotowule sig mniej lub bardziej
akademickie prace dyplomowe. Nato-
miast w tej katedrze studenci zwiazant
83 z konkreinymi zakladami,

I do$é czeste sy przypadki wykorzy-
stanla w przemysle projektéw dyplomo-
wych naszych absolwentéw, szczegélnle
wtedy, gdy ten, Kt6ry opracowal pro-
jekt, zostaje nadal w zakladzie. Wiels
zakladéw malac Jednak gotowe opra-
cowania nie bardzo moZe je wykerzy-

Wrychowanie

KONSUMENTA

ychowanie konsumenta
jest zasadniczym frag-
mentem problemu, kté-
ry nazywam - ochrong
konsumenta !). Obejmu-
je ono przede wszyst-
Kim zagadnienia zwigzane ze szko-
leniem konsumenta w zakresie pra-
widlowego zuéyt}mwama .posiada-
nych przez niego”$rodkéw pieniez-
mych, umiejetnego oszczedzania za-
sobéw pienieinych i""‘matenalnych
poucza o zachowaniu sie ma rynku,
daje ~ wskazéwki dla oddzialywa-
mia konsumenta. ma  dzialalno§é
przedsiebiorstwa oraz wskazuje na
srodki i sposoby oddzialywania na
polityke -handlows. Oddzielnym za-
gadnieniem “jest tu  opracowanie
przez panstwo i odpowiednie insty-
tucje metod oddzia!ywania na kon-
sumenta,

W niektérych krajach kap:tali-
stycznych  sprawg . ‘wychowania
konsumentéw zajmuig sie stowarzy-
szenia' lub organizacje ‘konsumen-
ckie®). I W naszych warunkach wraz
2 poglebianiem rynku nabywcy za-
gadnienia te nabieraia duzezo zna-
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czenia, Nalezy przy tym odréiniad
dwa aspekty zwligzane z wychowa=
niem konsumenta: spoleczny i pry-
watny,

Aspekt spoleczny tego prohlemu
polega mna szerokiej i pelnej infor-
macji konsumenta o zamierzeniach
polityki gospodarczej, a w szczegdl-
noéci polityki handlowej, o Swiad-
czeniach ze strony panstwa na rzecz
konsumentow, ) obowiazkach
przedsicbiorstw handlowych i o
prawach konsumentéw.

Prywatny aspekt zagadnienia po-
lega ma nauczeniu konsumenta go-
spodarowania posiadanymi zasoba-
mi materialnymi, gtéwnie za§ naj-
bardziej racjonalnego wydatkowa-
nia $rodkéw pienigznych ma zakup
towardw. ,

-

CO I DLACZEGO?

Konieczno§é rozpoczecia wycho-
wania konsumentéw — moim zda-
niem — wynika z kilku przyczyn,
Do gléwnych malezy zaliczyé'mozli-
wosé powstawania sprzeczno$ci po-
migdzy przedsiebiorstwami i konsu-

mientem, znaczne wzbogacenie 1 sta-~
le rozszerzanle asortymentu, wpro-
:wadzenie nowej techniki sprzedazy
i nowoczesnych form obstugi kon-
sumenta, isinienie  prywatnych
przedsieblorstw handlowych i pry-
watnych Zrédet zakupu towaréw, o-
raz szybko rozwijajgcy sie reklame
handlows.

Postepujgce usamodzielnienie
przedsigbiorstw  przemyslowych 1
handlowych w mnaszym kraju oraz
szeroka gama bodzcéw ekonomicz-
nych dla tych przedsiebiorstw 1
mozliwosé osiagniecia zwigkszonych
korzysci przy drobnych wynikach
-finansowych powoduje naturalne
tendencie poszczegblnych zaklad6w
do osiggania pozytywnych wyni-
kéw réznymi drogami. Latwo moga
wigc powstaé sprzecznoSei pomie-
dzy interesami poszezegélnych przed-
sicbiorstw i konsumentami. Przy-
kladem moze byé¢ chociazby istnie-
jacy w przedsiebiorstwach handlo-
wych fundusz na przeceny towarcw,
ktérego niewykorzystanie 7w1eksza
zyski przedsxabxorstwa kosztem kon-
sumenta

do zjed no1 'w.. Niewiéle. to
Jednak pomoglo; tylko niektére zjedno-
czenia | zaklady zainteresowaly sie pro-
Jektami,

Wazkie stowa padajg z ust za-
proszonego na mnarade dyr. Roi-
nowskiege (dyrektora departamen-
tu MPC):

wPraca organizatora jest najcieisza
praca ze wszystkich prac, jakie znam.
Czy Katedra mozo daé swolm =absolwen-
tom lekarsiwo | odpowledZ na wszyst-
kie pytania, ktére w zyclu spotka? Nie!
Ale te -studla dalg obok wiadomosci
technicznych, . 7Znajomosé praw- rzadza-
cych organizacja 1  praw ekonomicz-
nyeh, Absolwent uzbrsjony w wiedze
mote stworzy¢ soble synt:tyczny obraz
sytuacji 1 1
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MAasowym
rozwoiu

zego oczekiwano od Zjazdu
w sprawach przebudowy
wsi?  Przede wszystkim
potwierdzenia linil nowej
polityki rolnej. Ale nie tyl-
ko tego. Oczekiwano roz-
patrzenia sprawy masowego rozwo-
ju prostych form kooperacji jako
kluczowego ogniwa w realizacji za-
{ozenn nowej polityki rolnej na obe-
cnym etapie. Oczekiwania te zostaly
catkowicie spelnione. ,,\W tej chwili
sprawg decydujgcy jest przeksztal-
cenie kolek rolniczych w masows,
powszechng organizacje chlopow**
— czytamy w komentarzu ,,Trybuny
Ludu" do uchwat III Zjazdu. Posta-
rajmy sie rozpatrzyé niekidre aspe-

.kty tej kapitalnej wagi kwestii.

‘R

toku™ dyskusji

'z TRYBUNY -ZJAZDU

LW referacie sprawozdaweczym Ko«
mitetu * Centralnego tow. Gomulka

fsformulow:ﬂ zadanie objecia dzia-
Ialnoscia' kotek rolniczych - jak *naj-

szerszych mas chlopskich maiorol-
_nych i-éredniorolnych,.*Do mysli tej
nawiazywali poszczegélni-méwey w
zjazdowej. Jednak
dopiero” w koncowym przemoéwieniu
tow. Gomulki otrzymali§my szerokie

- uzasadnienie i rozwiniecie omawia-

nej tezy.

* Zasadniczg tresé wywodow tow,
Gomulki mozna przedstawié¢ naste-
pujaco:

1) ‘Specyfika przebudowy nasze}
wsi, 'w odréznieniu od innych kra-
jow. socjalistycznych, sg kétka rol-
nicze, przy pomocy ktérych polityka
rolna partii zamierza osiggnac¢ jej

. zasadniczy cel.

2) Kotka rolnjcze spelnig poktada-
ne w nich nadzieje, jesli bedg od-
powiadaé¢ dwém podstawowym wa-
runkom. Po pierwsze, Ze przyczynia-
jac sig¢ do wzrostu produkeji rol-
nej beda jednoczesnie prowadzié
swg dzialalno§¢ w kierunku prze-
ksztalcenia stosunkéw produkcji na
wsi, po drugie, Ze stang sie one ma-
sowsa, powszechng organizacjg pra-
cujgcych chiopéw.

3) Aby ten drugi warunek zostal
spelniony nalezy przede wszystkim
wzmdc prace masowsg wsrad chlo-
péw., Panstwo. powinno stosowaé
rézne érodki ekonomiczne 1 organi-
zacyjne, ktére sprzyjalyby rozwojo-
wi i umasowieniu kétek rolniczych
oraz ksztaltowaly ich dzialalnosé¢ w
pozadanym kierunku.

Teza o masowym rozwoju kolek
nie zostata. dostownie sformulowana
w uchwalach Zjazdu, Caloksztatt

MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI !

- wytycznych - polityk! - partil na wsi

dowodzi jednak w niebudzgcy wate

" pliwoéci sposob, Ze przeksztalcernie

kélek rolniczych w masows organi-
zacje chlop6w jest obecnie sprawg
decydujgeg. Uwazny czytelnik po-
réwnujge wytyczne XII Plenum z
uchwatami III Zjazdu stwierdzi, ze
uchwaly precyzujg zasadnicze prze-
stanki przebudowy naszej wsi, Cy-
tujemy:

»Partia jasno { wyraZnie wskazu-
je, ze droga stalego wzrostu dobro-
bytu i kultury mas pracujacych
wsi i calego kraju wigZe si¢ z per-
spektyws socjalistycznej przebudo-
wy rolnictwa. Giéwne przeslanki tej
przebudowy stanowié beda:

@ doswiadczenia 1 nawyki zespo-
lowego dzialania nabywane 'przez
masy chiopskie w toku walki o
wzrost produkcji opartej o réino-
rodne formy spoleczno-gospodarczej
inicjatywy wsi;

® wzrastajgce osiggniecla gospo-
darcze istniejacych spéldzielni pro-
dukcyjnych i radykalna poprawa w
sytuacji PGR;

® rosngce moiliwodei pomoey
przemysiu socjalistycznego dla rol-
nictwa.*

Komentowanie tych tez w komek-
écle uchwaly moze byé tylko jednow
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Czlonkowle Kélka Rolniczego ze wsi Oschla (pow. Zielona Géra) oczyszczaja rowy melioracyjne na tes
) renie swojej wsi.

Aby nie pozostawlaé konsumenta
samemu sobie, aby nie byl on jed-
nostky izolowana | zdang ma wole
przedsigbiorstw,  konieczne  jest
wzigcie go w obrong mnie iylko po-
przez odpowiednie przepisy prawne,
ale przede wszystkim poprzez poin-
struowanie go i zapewnienie mu
bezpoéredniego oddzialywania
uspolecznione przedsigbiorstwa han-
dlowe. Najlepiej to mozna zrobié
przez odpowiednie zorganizowanie i
przeszkolenie konsumentéw.

Ponadto, w warunkach rynku na-

bywey stale rozszerza sig asorty-
ment towaréw postawionych do dys-
pozyeji- konsumenta, Coraz czescie}
pojawia sie towar tego samego ga-
tunku i rodzaju, ale innej firmy
Z innym znakiem towarowym. Kon.
sument juz dzi§ nie jest w stanie,
przy zakupie wielu artykutéw, po-
-znaé sam wszystkich zalet i cech
“dostarczanego na rynek  towaru,

Trudno mu takze ocenié, czy zaku-

pujge dany towar ofrzyma wszyst-

kie korzys$ci, na kidre liczyl,
Powstaje zatem potrzeba szero-

klej informac)i konsumenta nie tyl-

na-

ko o tym, co moZe kuplé, ale co
powinien w swoich warunkach ma-
terialnych mnabyé, aby w pelni po-
kryé swoje zapotrzebowanie, Wyda-
je sie, e najwlasciwszg drogg dla
uzyskania efektéw w tym zakresie
jest szeroka akcja propagandowo-
szkoleniowa,

Wiele trudnoéci przysparza naszej
gospodarce wcigz jeszcze niezbyt
korzystna proporcja pomiedzy wy-
datkami ludnoéci na zywnoéé i na
artykuly przemysiowe. Istnieje po-
trzeba przéniesienia czeéci posiada-
nych $rodkéw pienieznych ludnoéei,
przeznaczonych dotychczas na arty-
kuly spozywcze, na zakup artyku-
16w trwalego uzytku. Zmniejszyloby
to napigcie bilansy niektérych ar-
tykuléw zywnosciowych 1 rozlado-
wato nadmierne zapasy wielu arty-
kuléw przemystowych, Warunkiem
jednak powodzenia tego przedsie-
wziecia jest m. in, — .moim zda-
niem — szeroka akcja wychowaw-
cza konsumentow,

Wtasciwe podejscie do konsumenta,
wyltazanie mu, Ze drobne oszczed-
nofei i racjonalizacja wydatkéw na

artykuly spozywcze mogg daé w

. efekcie sume umozliwiajgcg zakup

wielu artykuléw trwatego uéyt!n}.
a szczegélnie wykazanie, ze to sie
oplaci, odniesie — w moim przeko-
naniu — pozadane skutki.

Oddzlelna sprawg, $ci$le lednak
zwigzang z kwestiami wyzej poru-
szanymi, jest nauczenie konsumen-
ta korzystania z coraz liczniej uru-
chamianych dodatkowych ustug
handlowych i nowych form sprzeda-
zy.

W warunkach ofcresu przejécio-
wego istniejg jeszcze prywatne Zré-
dla zakupu. Bardzo czesto niedo-
statecznie zorientowany konsument
ptaci w tych przedsigbiorstwach
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1) E. Wiszniewsk!, , Potrzebna ochrona
konsumenta*, ,Zycie Gospodarcze' nr
4/1938 r.

) E. Wiszniewsxi, ,,Oclrona konsue
menta w krajach kapitalistyeznych",
nHandel Wewngtrzny nr 6/1958



RONSULTACJA

PROGRAMOWANIE

LINIOWE

szelkie gospodaro-

wanie wigze sie 2z

dysponowaniem o-

graniegonymi §rod-

kami. Czas pracy

kasdego czlowieka
jast ograniczony; przedsiebiorstwo
czy urzgd rozporzadza swoim pra-
cownikiem tylko w tych godzinach,
kiedy zgodnie z umowag jest przy
pracy. Zatem wysilek, ktdry moga
da¢ z siebie ludzie, jest ograniczony.
Ograniczone sg rowniez zasoby su-
rowcow, narzedzi, maszyn, jak row-
niez obszar ziemi, na ktérym mozna
guspodarowad. Inna rzecz, ze z bie-
giemn czasu wzrastajg zaréwno zaso-
by ludzkie jak tez zasoby marerial-
ne. Odkrywa si¢ i eksploatuje zloza
surowcow polozone na pustyniaeh,
poza koulem polarnym, a nawet pod
dnem raorza. Przez odpowiedni2 na-
wcdnienie czy osuszanie uzyskuje
siy¢ ogromne polacie terenéw upraw-
nych tam, gdzie dawniej byly tylko
nieurytki., Jednak w kazdej chwili
istnieje jakies maksimum Sradkiw,
ktore niepodobna przekroczyé.

Inng cechg gospodarowania jest
to, Ze islniejgce zasoby mcgz byé
uzywane rozmalcie, do réznvch ce-
low, Ziemig moina wykorzysiac na
10zne uprawy, nd gospodarstwo ho-
dowlane, na bidyweg fabryki lub do-
mow mieszkalnych, na zakladanie
parkow, boisk sportowych itd. Ist-
niejgce surowce 1 urzadzenia tech-
niczne mozna wykorzystaé dla wy-
twarzania niewielu rodzajow arty-
kuléw lub tez bardzo szerokiego
asortymentu; mozna wytwarzac wig-
cej przedmiotdw spozycia, a mniej
srodkéw produkcji lub na odwrét;
mozna uprzywilejowaé szczegilnie
np. miasta czy jakg$ jedna dziclnicg
kraju lub jedng galgz przemystu,
zaniedbujac jednoczesnie inne cze-
Sci kraju czy inne galgzie, ZaleZy to
wszystko od punktu widzenia i od
celu, jaki sobie stawiajg ludzie de-
cydujgey o kierunkach gospodarki.
Mozna uwazaé, ze nalezy przede
wszystkim rozbudowaé  przemyst
ciezki, albo 2e przede wszystkim na-
lezy dbaé o ¢{obre budownictwo
mieszkaniowe w mlastach, albo ze
najwazniejsza jest costatecznie ge-
sta sie¢ kolelowa, albo wreszcie, ze
nalezy tak ustawiaé produkcje, Zeby
wszysey ludzié zdolni do pracy mije-
li zatrudnienie. Kazdy taki poglad
odpowiada dazeniu do optimum
z jakiego$ szczegélnego punkiu wi-
dzenia. Ale stan, ktory jest opty-
malny z jJednego punktu widzenia,
moze nle.byé (i z geguly nie jest)
optymalny z innego punktu widze-
nia. Tak np. maksymalna rozbudo-
wa przemysiu ciezkiego nle da sie
pogodzi¢ z maksymalnym nateze-
niem budownictwa mieszkaniowego
ani z maksymalnym zaspokojeniem
potrzeb konsumpeyjnych ludnoici,
ani - zapewne — z peilnym zatrud-
nieniem,

Zazwycza] wybdér jednej sposrod
wielu réznych mozliwoéci, a miano-
wicie tej mozliwosci, ktéra z jakie-
gos punktu widzenia ma byé opty-
malna, jest bardzo trudny, Wyply-
wa to z samej natury proceséw go-~
spadarczych, ktére sg bardzo zlozo-
ne, i w ktérych wystepuje gazwy-
czaj bardzo wiglka ilodé- roinych
wielkodci, wzajemnie na slebie od-
dzialujgcych i wzajemnie od siebie
zaleznych, Powaing przeszkodg w
grealizowaniu optimum mogg by¢
waskie gardla wystepujgce np, w
postaci niedostatecznej ilo$ci okre-
slonych materialéw, maszyn lub sil
fachowych na jakim$§ jednym od-
cinky,

Ze wzgledu na wspdlzaleznodé ca-
lej gospodarkl poczynania w jed-
nym dziale gospodarki odbijajg sie
w jakié sposéb na sytuacji w innych
dzialach, Na przyklad gatrudnlenie
wigkszej liczby fachowceéw w jed-
nym dziale moze spowodowaé, ze
zabraknie ich dla innych dzialéw,
Zatem w warunkach gospodarki
planowej nalezy bra¢ pod uwage
] .
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réwniez tego rodzaju wtérne skutki:
Trudnosé - ta nie istnieje w ustroju
kapitalistycznym,-gdzie kazdy przed-
sigbiorca dba przede wszystkim o
swoj wiasny interes i nie oglada sig
na to, czy swoja dzialalnoscig nie.
przysporzy trudnosci innym przed-
sigbiorcom. Tutaj optimum ma zna-
czenie bardziej ogranicgone, dla jed-
nego tylko przedsighiorstwa, i pole-
ga najczesciej na zrealizowaniu mo--
zliwie najwigkszego zysku.

Chociaz zagadnienie ustalania op-
timum czyli zagadnienia programo-
wania zaczeto rozpatrywaé i roz-
wigzywaé najpierw w krajach kapi-
talistycznych, to jednak uzyskane
wyniki powinny znaleié praktyczne
zastosowanie przede wszystkim w
krajach socjalistycznych, gdzie go-
spodarka planowa stale wysuwa ta-
kie wlasnie problemy. Pod tym
wzgledem istnieje silna dyspropor-
cja w literaturze naukowej réznych

krajéow. W krajach kapitalistycz-

nych mianowicie rozwinela sig¢ ob-
szerna literatura dotyczaca tieorii
i metod programowania, ktére w
warunkach kapitalistycznych  nie
mogg znalezé¢ i nie znajdg nigdy
praktycznego <zastosowania, ktdre
natomiast moga by¢ z powodzeniem
realizowane w warunkach gospo-
darki planowej. W krajach socjali-
stycznych natomiast, gdzie zagad-
nienia programowania z natury rze-
czy sg niezwykle wazne, literatura
na ten temat jest jeszcze bardzo
szczupla. .

Otoz okazalo sig, ze do bardzo
wielu zagadnien programowania
mozna zastosowaé metody matema-
tyczne. Najprostszg kategorie zagad-
niefl stanowig te, ktére dajg sie roz~
wigzaé¢ metodami tzw. programowa-

nla linlowego. Nazwa ta pochodzi
stad, ze wystepujg tam rdownania
pierwszego stopnia czyli rdownania
liniowe. Metody programowania li-
niowego pozwalaja na jednoznaczne
ustalenie optymalnej mozliwosci w
tych wypadkach, gdy istnieje wiele
réznych mozliwosci, pomigdzy kié-
rymi trzeba dokonaé¢ wyboru. Wa-
riant optymalny odznacza si¢ tym,
ze jakie$ wyrazenie (ktére matema-
tycznie ma posta¢ wielomianu pie-
rwszego stopnia) przybiera mini-
mum albo maksimum (np, maksi-
mum zysku, minimum kosztéw, mi-
nimum przebytej drogi).

Jezeli chodzi o samg technike ra-
chunkdéw, to przy prostszych zagad-
nieniach tego Lypu wystarczajg zwy-
kle maszyny do liczenia, jezeli na-
tomiast trzeba uwzgledniaé bardzo
duzg liczbe réznych wspolzaleznosci
i warunkdw, to potrzebne sg spe-
cjalne maszyny elektronowe.

Blizej mozna wyjasni¢ istote i
metody programowania liniowego
na podstawie kilku przykladow.

Jednym ¢ pierwszych zagadnien
programowania liniowego, jakie po-
jawily sie w praktyce — i to zagad-
nieniem ogromnej wagi — bylo wia-
$ciwe ulozenie alianckich transpor-
tow morskich w czasie drugiej woj-
ny s$wiatowej. Chodzilo o to, zeby
zymiejszyc’ mozliwie jak najbar-
dziej niebezpieczenstwo storpedowa-
nia statk6w alianckich przez nie-
mieckie lodzie podwodne.@Wymaga-
lo to ulozenia przebiegéw statkdw
w taki sposob, zeby nie narazaé¢ ich
na storpedowanie bez koniecznej
potrzeby, tzn. zeby ich 2zdolnosé
przewozowa byla wykorzystana ma-
ksymalnie, zeby wigc bylo jak naj-
mniej przejazddw statkéw niezata-
dowanych, Zagadnienie to sprowa-

dzalo ste jednoczednle do mInimalf-
zacji kosztow przewozu, co jednak
nie bylo tutaj celem najwazniej»
szym. .

Podobny charakter majg zagad-’
nienia rejonizacji. Jezeli istnieje pe-
wna ilo§é fabryk i pewna sie¢ hur-
towni, to mozna by zapytywaé, w
jaki sposob przydzielié¢ te fabryki do
odpowiednich hurtowni, Zeby igcz-
ne koszty transportu z fabryk do
hurtowni byly mozliwie jak najniz-
sze. Trzeba przy tym uwzglednié za~
potrzebowanie ze strony poszezegol-
nych hurtowni, ktére w tym przy-
padku musi byé z géry wiadome.
Metody programowania liniowsego
pozwalajg na jednoznaczne ustale~
nie rozwigzania spelniajgcego posta-
wione warunki,

Mozna jednak postawié takze i in-
ne zagadnienje, Mogna mianowicie
uwazaé, ze nie zmienia sie ljczna
zdolno$¢ produkeyjna wszystkich
fabryk, natomiast mozliwe sg prze-
suniecia zdolnosci produkcyjnej od
jednych fabryk do innych. Przy ta-
kim zaloZeniu mozna postawi¢ za-
gadnienie optymalnego rozdzialu
zdolnosci produkeyjnej miedzy po-
szczegdlne fabryki, w taki sposob,
zeby lgczny koszt transportu towa-

row ¢ fabryk do hurtowni znowu -

byt mozliwie najnizszy. Ten najniz-
szy ogolny koszt bedzie oczywiscie
nizszy niz w poprzednim przypadku,
gdzie zdolno§é¢ produkcyjna poszcze-
golnych fabryk byla ustalona.

Innym zagadnieniem, ktére mcz-
na badaé¢ metodami programowania
liniowego, jest sprawa optymalnezo
planu produkeji réznych artykulow
w przedsiebiorstwie. Przypusémy, ze
jakies przedsigbiorstwo ma kilka
dzialow i ze moze wytwarzaé kilka
roznych artykuléw, kidre przy ko-
lejnych etapach produkeji pizecho-
dzg przez rozne dzialy przedsiebior-
stwa., Mozna tutaj badaé, jaki powi-
nien byé asorfyment wytwarzanej
produkeji, aby zysk przedsiebior-
stwa byl mozliwie najwiekszy. Pczy
takim postawieniu zagadnienia mo-
ze sie oczywiscie zdarzyé, ze w sy-
tuacji optymalnej pod wzgledem
zysku zdolno$é produkeyina niektd-
rych dzialéw przedsigebiorsiwa nie
bedzie w caloSci wykorzystana. Mo-
zna roéwniez postawié zesgadnienie
inaczej i uwaza¢ za optymalng taksg
sytuacje, gdzie otrzymuje sie naj-
wiekszg produkeje brutto lub mak-
symalnie wykorzystule sie zdolnosé
produkcyjng, albo tez gdzie wytwa-
rza sie dany z gory asortyment to-
wardw przy mozliwie najnizszym
koszcie calkowitym,

W zwigzKu z tym} zagadnienlaml
produkeji nalezy wspomnieé¢ o pew-
nej prawidlowosei, ktéra zregata ma
charakter zupelnie ogélny 1 wyslg-’
puje takze przy. innych zagadmg—
niach. Jezeli mianowicie czynni-
kiem wystepujfjeym w najbardzie)
cgraniczonej iloscl, czyli quk'mx
gardlem jest zdolno§é produkcyjna
poszczegalnych dzialéw, to dla zrea-
lizowania optimum potrzeba co naj-
wyzej tylu produktéw, ile jest dzia-
téw. Jezeli np. przedsiebiorstwo li-
czy 4 dzialy, to potrzeha nie wigfej
niz 4 .produkty (ale byé moze mniej
niz 4), zeby zostal zrealizowany naj-
wyiszy zysk. .

Podobny charakter ma zagadnie-

nie ustalenia rodzaju upraw W go- -

spodarstwie rolnym w taki sposéb,
Zeby osiagngé maksymalny zysk.
Jezell czynnikami moggeymi ogra-
niczyé wielko§é produkcjl s3: po-
wierzchnia gospodarstwa i rozpo-
rzadzalna sila robocza (a wiec dwa
czynniki), to dla zrealizowania mak-
symalnego zysku 2z gospodarstwa
wystarczg zawsze dwa rodzaje
upraw. Jezeli ponadto uwzglednia
sie réwniez istniejgce maszyny rol-
nicze, ktérych ilosci nie mozna
zwiekszaé dowolnie, np. przez zakup
lub przez wynajmowanie, i ‘ktére
wobec tego rowniez moga stanowié
waskie gardlo, to realizacja maksi-
mum zysku bedzie wymagala na
0g6t juz trzech rodzajéw upraw. Tu-
taj rowniez moze sie zdarzyé, ze op-
timum odpowiada takiej sytuacii,
gdzie np. nie cala powierzchnia lub

nie cata rozporzadzalna sila robocza .

berlzie wykorzystana.

Metodami programowania linio-
wego mozna rozwigzaé takze naste-
puigce zagadnienie. W zakladzie
preemystowym zatrudniani sa me-
chanicy dla biezgeej reperacji. ma-

szyn: Zachodzi pytanle; flu 11’1’8‘;3
zatrudnié mechanikow. Jezeli 1]

ich za malo, to przgstoje ra maszy-
nach s zbyt diugie, bo moze Sig
zdarzyé, ze jednoczesnie jest zepsu
iych kitka maszyn. W tym ;zasxf
robotnicy pracujacy Drzy tych ma
szynach czekajg Dna nﬂpfﬂ“{leme
maszyny i bedziemy mie]_i stra y'nz:
kosztach robocizny. Jezeli natomias
mechanikéw jest zb):t wielu, to co
prawda nie ma dluzszyCh.przesto-
jow maszyn, ale za to saml m_echa-
nicy nie zawsze n_'na;a_robete i mu-
szg czekaé aZ sie Jgkas. maszyna ze-
psuje. Jasne jest, ze liczba mecha-
nikéw powinna by¢ dobrana w }akl
sposéb, azeby laczny koszt wynika-
jgey z przestojow maszyn 1 z pensji
Mmeehanikéw byl mozliwie jak naj-
mg/:gé podobne jest zagadniepie
ustalenia ilosci automatédw, .ktcfre
ma nadzorowaé jeden robotnik, je-
seli sam je w razie potrzeby zatrzy-
muje i uruchamia. Zbyt duza ilosé
automatéw obstugiwanych przez te-
go samego robotnika prowadzi do
diuzszych przestojéw, przy czvm
jednak czas pracy robotnilfg jest Ir':-_
piej wykorzystany. Mniejsza ilosé
automatdw skraca wprawdzie prze-
stoje, ale wtedy przez wieksznié
czasu robotnik moze nie mie¢ Zad-
nego zajecia.

Prébowano réwniez stosowaé me-
tody programowania liniowego da
ustalenia optymalnej proporcji mig-
dzy dzialami gospodarki. \

Jak widaé z tego krétkiego prze-
gladu, metoda programowania linio-
wego ma ogromne pole do zastosn-
wania w bardzo wielu dziedzinach.
Mozna o~7ekiwaé, ze bedzie ona co-
raz czeSciej stosowana takze i u
nas do rozwigzywania konkretnvch
zagadnienn praktyki gospodarczej.
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atrudnienie 1 rozwdj] gospodarczy” —

ksigzka wydana w jez. polskim przez

! Fundacje KoSciuszkowskq w Nowym Jor-

ku. (Ksigzka ta sklada sie z kilku roz-

” praw poswieconych wspétczesnej proble-
matyce ekonomicznej!t)),

Zakres omawianej problematyki dest
bardzo szeroki. Dotyczy wielu fundamentalnych prob-
leméw tearii i praktyki ekonomicznej, Jesli ksiqike te
traktowae jako zwartq catosé mozina w niej wydzielié
trzy gléwne grupy zagadnieh. Pierwsza dotyczy ce-
léw i zasad polityki gospodarczej; druga -~ pelnego
t idealnego zatrudnienia; trzecia — czynnikéw i e.e-
mentéw wzrostu gospodarczego,

Nie probujqe streszczaé mysli autordw, ani podej-
mowaé z nimi merytorycznej palemiki, chce jednakze

2wrdeié uwage na -niektdre interesujqce twierdzenia

zawarte w tej ksigzce.

ZASADY I WYTYCZNE POLITYKI
GOSPODARCZEJ -

Polityka gospodarcza winna posiadaé jasno sprecy-

zowane cele i zasady. Cele i zasady mozna rozpatry=-

waé w dwaich plaszczyznach. Moina moéwié o celach
ogolnych kasdej polityki gospodarczej. Moina réwnies
rozwazaé cele polityki okreslonego paristwa np., kapi=
talistycznego lub socjalistycznego.

Max Millikan rozwaza w swym eseju najpierw
zasady i cele polityli gospodarczej katdego parstwa:
najbardziej ogdlne i podstawowe ich normy. Wyrdi-
nia dwie zasady polityki gospodarczej.

Pierwsza z nich glosi, 2e nalezy zrobié wszystko, aby
stworzyé warunki kazdej jednostce ,w formulowaniu
jej wlasnych celéw 1 w osigganiu ich w ngjwigkszym
mozliwie stopniu, tak dlugo poki nie przeészkodzi to
innej jednosice w osiqganiu jej wlasnych celéw”.

Druga za$ zasada, 2e ,o0g6lnie poiqdane dobra winny
byé wspolne lub rozdzielone sprawiedlitle migdzy ca-
te spoteczeiistwo, a nie pozostawaé skoncentrowane
w reku jednej grupy czy klasy spotecznej"®),

Podstawowym celem polityki gospodarcze] jest wply~
wanie na rozmiar, sklad i podzial dochodu spoleczne-
go. Polityka gospodarcze winna formutowaé takie wy-
tyczne, ktdre pozwolg osiqonqé maksimum wzrosty
docnodu spolecznego oraz optymalny jego pode at. Stun
taki mozrna osiqgnqé — wediug autora — realizujgo
nastepujqce podstawowe wytyczne: minimalne
bezrobocie, idealne zatrudnienie, podziat dobr
kierowany " potrzebami konsumenta, optymalna stopa
ekumulacji,

PELNE I IDEALNE ZATRUDNIENIE

Payl Samuelson, Max Millikan i Charles Lindblom
rozwaiaje m.in. problemy zatrudnienia. Obok - ste-
reotypowych i malo interesujqcych zagadnien, jak np.
odwygcznie aktualny spér o definicje bezrobotnego,
znajdujemy tu dwa ciekawe problemy,

Paul Samuelson stara si¢ rozwazyé zaleino§é mig-
dzy pelnym zatrudnieniem a postgpem technicznym
t gaspodarczym. Czy cele te nie sq sprzeczne? Czy po-
stulat peinego zatrudnienia nie iqczy sie z pewnymi
oftarami w zakresie postepu materialnego? Pokazujqc
calg zloionodé problemu stwierdza ,ogdlnie biorge
skianiom sie¢ w kierunku poglgdu, Ze powstajq pewne
straty netto potencjalnej wydajnodci, ktérymi trzeba
obcigzyé program pelnego zatrudnienia, Ze koszty be-
dq prawdopodobnie coraz bardziej wzrastaly w mia-
re jak bedziemy starali sie wycisngé z naszego sy-
stemu gospodarczego kaidqg dodatkowg krople zatrud-
nienia”. (95) -

Drugl ciekawy problem to {tdealne zatrudnie-
nie. Pojecie to oznacza taki stan, w ktérym kaidy
‘moze otrzymaé prace, ktéra zedowala jego aspiracje
pod wzgledem: wiedzy, umiejeinodci, ambicji, talentu
itd. Idealne zatrudnienie stanowi pojecia jakosciowo
wy2szego i szerszego w stosunku do koncepcji peinego
za.rudnienia. Koncepcja idealnego zatrudnienia zespa~
la dwa el ty iczny - moéwigey o maksy-
malnym wykorzystaniu zasobéw sity roboczej poprzez
racjonalny jej podziat. Pozaekonomiczny — uwzgled-
niajacy duzq role aspiracji, ambicji, talentu, charakte-
ru itd. Dopiero jesli uda sig zespoli¢ te dwa elementy
mozna liczyé na maksymalny wzrost wydajnosci pra-
cy.

Problemam pozaekonomicznym poswieca si¢ w ome~
wianej’ pracy ogromnq uwage Przed trzydziestu laty

M. Dubreueil w ksiqzce pt. ,Czlowiek czvy
maszyna” na marginesle systemu Taylora pisat:
nTaylor odkryt wszystkie drogi, ktére prowadzity do
wzrostu wydajnedci pracy, lecz geniusz jego zatrzy-
mal sie¢ u progu nowego §wiata, ktérego znaczenia zda-
Je sig nie wwceniar, swiate sit duchowych ukrytych
w duszy robotnika, potegi nieskorczonych pobudek:
wewneli znych, ktérym me moina z zewnqtrz wska-
zywaé inaczej, jak dajqc im wolnosé..”. Od tego czasu
zaszly miewqtpliwie du2e zmiany: nastqpit rozwés
socjologii i psychologii przemystowej. Stalo sie jasne,
2e ,uiywanie we wlasciwy sposéb czynnikae ludzkie-
go jest rzeezq rownie weenq w procesie produkcyj-
nym jak projektowanie nowych maszyn czy nowych
metod organizacji fabryki, Ta sztuka techniki psycho=-
logicznej poczynila w ostatnich latach znaczne poste-
by, lecz zastosowgnie jej w prremysle znajduje sig
wcigé jeszcze w powijakach”. (47)

BOGACTWO 1 NEDZA

Jakie sq elementy, na ktérych opiera sie postep go-
spovarczy! Gdzie tkwiq Zrodla zacofania? Jakie sq
drogi likwidacji zacofania i nedzy? Ksiqzka prébuje
odpowiedzie¢ na te pytania.

Ogromne roznice miedzy wydajnosciq pracy w kra-
jach gospodarczo rozwinietych i zacofanych rzucajg
$wiatlo na to zagadnienie,

«..,Jesli chodzi o caly przemyst przetwdrczy, to pro-
dukcyjnosé pracy powyiej 40 proc. poziomu Standw
Zjednoczonych jest typowe dla krajéw rozwinietych,
a znacznie nizsza, przypuszczalnie ponizej 20 proc., dla
krajow zacofanych. Innymi slowy w typowym kraju
gospodarczo  zacofanym trzeba co mnajmniej pigciu
a przypuszczalnie dziesieciu albo nawet wiecej robot-
nikéw do wyprodukowania tej samej ilosci débr, jakq
produkuje jeden robotnik amerykariski”. (243)

Pare szczegotdw. Produkcyjnoéé catego egipskiego
przemystu przetwdrczego (1937 r.) wynosile mniej wic-
cej 10 proc. produkcyjnosci w USA, analogicznie licz-
ba dla Chin (1935 r.) wynosi 5 proc. Tak np. jeden
dzien pracy amerykanskiego robotnika odpowiadat
;Jliquztesieciu dniom pracy chinskiego rekodzielnika

Mozina mieé pewne zastrzezenia co do $cistofei ty-h
liczd, jednakze nie zmniejsza to wagi problemu. Jakie
8q Zrodla tak raiqcych dysproporcji? .

Paul Samuelson uwaza, e sq cztery gléwne Zrédia
wysokiej wydajnosci w USA: zasoby materialne, wy-
soki stopied akumulacji, wykorzystanie nowoczesnej
techniki 1 organizacji pracy, wreszcie czynnik ludz-
ki. Szczegolng uwage zwraca na wydajng prace robot-
nika amerykanskiego, ktéry ,w wyniku odpowiednie=
go wyszkolenia {1 praktyki.. jest czesto bardziej wy-
dajnym czynnikiem produkcji niz jego odpowiednik
za granica. Nie daje on wiecej fizycznego Yoysitku. Od
urodzenia Amerykanin wyrasta w wysoce produk-
cyjnym, uprzemyslowionym Srodowisku, tak, 2e zu-
peinie nieswiadomie i z duzq tatwoséciq nabiera do-
§iwiadczenia i przyjmuje postawe sprzyjajocq wydaj-
nej produkcji”. (i19)

Sq to zapewne bardzg istotne czynniki, jednakie nie
wyczerpujq one problemu,

Analiza Zrodel niskiej wydejnosct w krajach gospo-
darczo nierozwinigtych jest réwniez malo przekony-
wajgca. Wymienia si¢ tu: brak kapitalu, wzgledny
nadmiar sity roboczej, niskie place § brak specjali-
stow. L

Jacob Viner pow:iada np, Ze ,plerwszym wa-
runkiem osiggnigcia wyrokiej produkcyjnodei pracy
jest, by masy ludnodci umialy czytaé i pisaé, byiu
zdrowe i dobrze zywione dla posiadania sily i energii.
Jestem pewny, e gdyby w calym szeregu krajow zo=-
stalo to osiqgnigte, wszystkie inne elementy potrzebne
do szybkiego rozwoju poprawilyby si¢ bez trudnosci
i samorzutnie”, (183)

Pierwsza cze$é tego twierdzenia stawia problem na
glowie, gdyi glowna trudnodé sprowadza si¢ do pyta-
nia: skqd wzigé na to wszystko s$rodki materiaine?
Druga cz¢éé twierdzenia o samorzutnym i automatycz-
nym ruzwoju jest daleko posunigiym uproszezeniem.

TEORIA I PROPAGANDA’

Teoria, pokityka § propaganda przeplatajq sle wza-
jemnie tworzqc tresé i strukturg tej ksiqiki. Znalefé
tu mozina wiele teoretycznych, ciekawych rozwaiar.
Szczeqolnie ciekawe sq szkice poSwigcone efektyw-
nosci inwestycji, pradukcyjnodci, inflacji, zatozeniom

pozaekonomicznym modelu Keynesa itd. Obok teoril
ksiqzka ta zawiera takze sporo — powiedzmy jasno —
burzu.u;y;‘ne] proLaganay.
Nie 7est to ani dziwne,
Robinson w sw etnym eseju rt.
shall i Keynes”
ksistow pisala.
w,Doktryny ekonomiczne zawsze docierajqa do nas
jako propaganda. Element propagandowy jest nieod-

ani przypadkowe. Joan
~Marks, Mar-
powtarzajqc starq teze mar-

tqcznie zwiqzany z naszym przedmiotem, poniewas.

dotyczy on politykl.. Jezeli kto§ szuka przedmiotu,
ktorym warto zajmowaé sie bez wzgledu na skutki,
nie powinien on stuchaé wykladéw ekonomii. Powi-
nien raczej zajqé sig¢ matematykq lub studiowaé zwy-
czaje ptakéw”. (2)

Rzecz jednak w tym, 2e tu, gdzie dla Joan Ro-
binson problem sig korczy, dla nas dopiero sie za-
czyna. Istnieje bowiem cos, co moina nazwaé gra-
nicq miedzy teoriq i propagandaq. Bywa tak, 2e teo-
retyk przekracza owq subtelng granice. Wowczas
przestaje byé analitykiem, staje sie propagato-
rem pewnych idei. Wowczas analiza obiektyw-
nej rzeczywistosci zostaje podporzqdkowana celom
propagandy, gubi sig prawde. Gdy sie czyta niektore
twierdzenia zawarte w omawianej pracy — odnosi
sie takie wlasnie wrazenie. Niektdrzy autorzy tracq
tu proporcje miedzy tym, co cheq powiedzieé o obiek-
tywnym $wiecie, a tym, o czym cheq czytelnika przes
konaé. Gdy sie np. czyta esej Lindblom’a odno-
si si¢ wrazenie, 2e autorowi chodzi tylko o to, aby
przekonaé czytelnika, ze Zrédiem wielu niedomogdéw
i wad systemu kapitalistycznego sq... zwiqzki zawodo-
we., Caq wiecej, nolityka zwiqzkow zawodowych nie
tylko prowadzi d» inflacji, ale ,nie jest wykluczone,
2e dziatanie zwigzkéw zawodowych moze doprowadzié
do gospodarcze; katastrofy”. Nawet Samuelson
wystepuje tu w roli polityka, wtedy gdy analizujge
Zrédtd wysoklego poziomu iZycin w USA ,zapoming®
o czynnikach zewmnetrznych, o 2zyskach z inwestycji
zagranicznych, brutalnym wyzysku krajéw zaleinych,
a wiec o czynnikach, ktére miaty i majq duze znacze-
nie. Réwniez zbyt czesto i zbyt wielu autoréw stara
sie w tej ksiqizce przekonaé czytelnika, e kapitalizm
mimo wad, brakéw, niedomagan jest najlepszym ustro-
jem pad stoiicem.

Brak miejsca nie pozwala na oméwienie calego bo=
gactwa problemdéw poruszonych w zbiorze. Chcialby n
wigc przynajmniej zwrécié uwage czytelnika na dwa
ciekawe artykuly o efektywnofeci inwestycji Holisa
B. Chenery, Balensona i Leibensteina.

Mimo tekich czy innych zastrzeien trzeba te ksiqike
przyjqé z duzq wdzigcznoscig dla wydawcéw { ttuma-
czy. Ludziom nie znajocym wspdlczesnej literatury
anglelskiej lub amerykariskiej pomoze zrozumieé wie-
le spraw. Wzbogaci ich wiedze o wspélczesnej burzua~
zyjnej mysdli ekonomicznej a takie w pewnej mierze
o ruchu zjawisk ekonomicznych wspdiczesnego kapi-
talizmu, '

MIECZYSLAW KABA)J

P8

Iniciatywa wydania zblofu 1 ofiarowania go krajo-
wi podjeta przez Fundacje Kosciuszkowsks jest bar-
dzo cenna. Mysle, 2e gdyby problematyka ewentual-
nych nastepnych ksiaiek powstata w wyniku wspél-
pracy ekonomistéw w kraju i na obczyznie — przy-
‘niosloby to niewatpliwie obopélne korzysei.

1 ,Zatrudnlenie | rozwé) gospadarczy'. Wybé .
Opradowal Adam Rudzkl. Nowy Jork 1958, = 0 0 10MPrEW

Ksigtka skiada sie x nastepujzcych rozpraw:

Max F. Millikan ,Wytyczne polityki gospodareze) w ustro-
B gen}o‘l:ratsycmynl;;: Pel trudnient

au; . Samuelson elne zatrudnienie cz; ost
cele gospodarcze''; " - ¥ postep | inne
(1 nt.;]hax;lo‘s F. Lindblom ,Polityka pracy, peine zatrudnienie
acfa'';

Jacob Viner nElementy rozwoju gospodarczego';

I%glus B. Chenery ,Zastosowanie kryteriéw inwestyeyj-
nych';

Walier Ralenson { Hervey Lelbenstein ,Kryte -
eyjne, produkeyinodé { razwdj gospodarczy"'; v x?!a Inwesty
- Alek A. Rozentdl ,,Rola inflacjl w rozwoju gospodarczym*;

Robert Lekact la p ‘ iczne 4
e Sempotrednio pracd d 1na & ‘

") BezpoSrednio przed druga woing $wiatowa Wielk: -
nia, Niemcy, ZSRR, Stwecja, Holandla miaty 40—50 pamﬁcf‘yl::-
ziomu wydajinofcl pracy w'USA, - X

%) Przeklad polski: ,Myél Gospodarcza” Nr 6 z 1857 r,
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wiee =~ maluczko, ma-

luczko, a bedziemy miell

wiasny kauczuk synte-

tyczny. Juz w  maju

kombinat oswiecimski

opuszczg pierwsze dzie-
slatki ton polskiego kauczuku, ktéry
po 7-letnich probach i zabiegach
akuszeryinych doczekal sie¢ wresz-
cie narodzin. A dziecko — jak to
zwykle w zZyciu bywa — przynosi
zaréwno rado$é, jak 1 utrapienie.
Zaleznie od punktu widzenia. Jedni
wiec witajg to wydarzenie fanfara-
mi, inni - wesichnieniami, ozna-
czajgcymi uczucia raczej mieszane.
Dlaczego? O tym potem. Tymcza-
sem zajmijmy sie¢ samym wydarze-
niem.

*

W O$wiecimiu méwig nan ,bu-
na“, ,Inzynier taki a taki poszedl
na bung".  Dyrektor taki a taki ma
konferencje na bunie”. Nie jest to
nazwa wlasciwa, z tego chotby po-
wodu, 2Ze zastrzezona przez Wy-
iwérnie niemiecka, ale tak sie juz
od lat przyjelo, a ma przyzwycza-
jenie nie ma rady. Najpierw jednak
nalezy sie Czytelnikom male wy-
jagnienie: co to jest wlasciwie ta
buna.. przepraszam, kauczuk syn-
{etvezny? Inz, Franciszek Gorka,
dyrektor techniczny kombinatu, ry-
suje na kartce schemat technologii.
W telegraficznym skrécie wyglada
on tak: wychodzac z koksu i ben-
zenu, po wielostopniowych opera-
cjach chemicznych, otrzymujemy
butadien i styren — dwa podstawo-
we surowce dla syntezy kauczuku,
Butadien 1 styren 1gczg sie w pro-
cesie polimeryzacji w tzw. lateks,
czyli mleczko kauczukowe, z ktore-
go odpowiednimi procesami i przy
pomocy réznych dodatkow otrzymu-
jemy wreszcie upragniony kauczuk.
Jego nazwa: SKS.30A (SKS — syn- -
tetyczny kauoczuk’ styrenowy). Jest
to kauczuk powszechnie w $§wiecie
uiywany. Czy réwnie dobry?”

— Tak. Nasz oéwiecimski kauczuk
powinien mieé nie gersze wlasnosei
uzytkowe, niz inne produkowane na
gwiecie kauczuki tego typu. Produk-
cja oparta bedzie mna licencil ra-
dzieckiej; urzgdzenia sg réwniez ra-
dzieckie oraz polskie. Jak scharak-

chcialbys widzieé

TN
v st

pujace nagrody:
1. maszyna do pisania,

eI e

3. aparat fotograficzny oraz
5 innych nagrod rzeczowych.

oo
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Do Czytelnikéw!?

maju br. ukaZe sie 400 numer ,Zycia Gospodarczego”.

W okresie niemal 15 lat czasopismo przechodzilo sze-

reg zmian, zanim przybraln dzisiejsza forme i zdebylo
obecny, szeroki krag czytelnikéw. Zdajemy sobie jednak |
sprawe z tego, Ze czasopismo nasze jeszeze nie w pelni za-
spokaja potrzeby wszystkich naszych odbiorcéw — i to za-
réowno pod wzgledem iresci, jak i formy.

Zwracamy sie wiec do wszystkich czytelnikéw o wzigcie
udzialu w jubileuszowej Ankiecie (Konkursie) plycia Gospo- |
darczego”. Pragniemy, aby jak najszerszy krag czytelnikéw- i
wlaczyl sie do czynnego ksztaltowania jego oblicza poprzez [
krytyczng oceng naszego tygodnika, .

W Ankiecie-Konkursie moze wzigé- udziat kazdy, kto od- |
powie na nastepujgce pytania:

O Jak oceniasz oddzialywanie i przydatno§é »2ycla Gospoda.:;czsgo"-
i dla naszej prakiyki gospodarczej?

"j @ Jakie sa. Twoim zdaniem, silne 1 slabe strony tygodnika? Jakle
i zmiany w czasopi$émie (np. nowe rubryki, nowe {4
tematy, sposoby ujecia, zmiany w ukladzie graficznym)? :

Odpowiedzi prosimy nadsyla¢ na adres: ,Zycie Gospodar-
cze”, Warszawa, ul. Hoza 35 — z podaniem imienia i na-
zwiska, adresu, zawodu, miejsca pracy i stanowiska, wieku,

Za najlepsze wypowiedzi, ktdére zostang opublikowane w wZyclu
Gospodarczym®, niezaleznie od honorarium, przewidziane s3 nasteg-

2. pralka elektryczna lub lodéwka elektryczna,

Ponadto pomigdzy indywidualnych prenumeratoréw — uczesinikéw
ankiety,‘zostanie rozlosowane 10 nagréd rzeczowych. .

Wypowledzi ocentad bedzlé specjalne jury, w ktérym obck czlonkdw zespolu

WEADYSEAW DUDZINSKI

teryzowaé te urzadzenia? Mechani-
zacja i poélautomatyzacja.

Mamy wlasny kauczuk syntetycz-
ny, stad wniosek, ze bedziemy mo-
gli stopniowo ogranicza¢ jego im-
port, ktory kosztuje nas rocznie kil-
kadziesiat milionéw rubli, Plan
produkeji na br. jest raczej symbo-
liczny — 1500 ton. Okres rozruchu
— wiadomo — liczy sie ulgowo. Juz
jednak w roku mastepnym O$wigcim
osiggnie 20 tys. ton. Wediug akiu-
alnie zrealizowanego projektu pro-
dukcja docelowa w roku 1962 wy-
niesie 36 tys. ton. Jednocze$nie kau-
czuk bedzie modyfikowany ma lep-
szy gatunek — olejowy, w dalszych
za$ latach (ok. r. 1970) wprowadzone
bedg nowe asortymenty, m. in. kau-
czuk nitrylowy i inne, no i wreszcie
— izoprenowy, ktory wlasno$ciami
dordwnuje kauczukowi mnaturalne-
mu. Ale to, oraz plany zwiekszenia
produkcji kauczuku do 50 tys. ton,
to historia dalsza, zwigzana z eks-
ploatacjg rafinerii w Plocku, ktéra
dopiero ma powstaé. Tymczasem pe-
trochemia, na ktérej najekonomicz-
niej byloby oprzeé synteze kauczu-
ku, 1 mie tylko kauczuku, pozosiaje
w sferze marzen.

*

In?. Jozef Figwer z Z-5 (to wlaé-
nie fabryka kauczuku) oprowadza
dziennikarza po tozleglym terenie
fabryki., Nie wyglada tu zachecaja-
co: rumowiska, zwaly ziemi i gru-
zu, babranina drogowa na caltego.
Za to w oddzialach, ktérych jest
notabene blisko 30, rozlozonych na
kilkunastu hektarach w sasiedztwie
fabryki polichlorku winylu, wszyst-
ko juz wlaSclwie gotowe, Jeszcze tu
i 6wdzie drobne poprawki, uzupel-
nienia i kosmetyka, niezbedne po
przebytym niedawno rozruchu me-
chanicznym. Te tysigce ton skompli-
kowariych aparatéw, lompresordw,
wiréwek, zbiornikéw, przewodéw,
umieszezonew kilkunastu poteznych
budynkach — oczekujg teraz na
rozruch technologiczny, ktéry na-
stapi¢ ma w najblizszych dniach.

— Czekamy mna katalizatory ze
Zwigzku Radzieckiego i Jjeste$my
gotowl.

— Pojdzie chyba dobrze?

— Specjalista radziecki z fabryki
w Woronezu, kiéry wspoélipracuje z
nami od dawna, twierdzi, ze wszyst-
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\ REDAKCIA. '

Przy ocenie bedzle brana pod uwage przede wszystkim strona merytoryczna, :‘5
a nie forma jezykowa 1 objgtosé odpowledzi na pytania ankiety. g
> < v

Pragniemy, aby uczestnicy ankiety stali sie stalymi na- #
szymi wspoipracownikami w zakresie réznych form pracy §

nauki oraz praktykl [§

ko powinno odbyé sie w porzadku.
Ale, prawde moéwige, trudno powie-~
dzie¢, jak bedzie w rzeczywistodcl,
Produkecje styrenu mamy opano-
wana, bo idzie ona u nas juz od
roku, ale z butadienem to jeszcze nie
wiadomo, co bedzie. Niby wszystko

w porzadku:  technologia jest,
wszystko obliczone, = sprawdzone,
dopasowane, ale.. niespodzianki sa
mozliwe, a w tej sytuacji wlasciwie
nieuniknione. To produkcja mnowa
dla nas wszystkich.

%k

W sekretariacie inz, Gibinskiego,
kierownika Z-5, grupka milodych
kobiet, skubigcych nerwowo chu-
steczki 1 .zagryzajacych wargi. Co
chwila podniecone szepty. Drzwi sie
otwierajg: — Prosze, kio nastepny!
To egzamin laborantek Z-5.

— Wszyscy, od kierownikéw od-
dzialéw do robotnikéw, sg egzamino-
wani — wyjasnia inz. Gibiaski, —
To jest zakonczenie trzymiesieczne-
go szkolenia wewnatrzzakiadowego.
Poza tym wielu inZynierdw i robot-
nikéw bylo na kilkumiesigcznej
praktyce w fabryce kauczuku w
Woronezu. W rozruchu bedzie nam
pomagala ekipa specjalistow ra-
dzieckich., Jednakze, mimo wszyst-
ko, klopoty z kadrami rysujg sie
wyraznie. Nalezaloby zorganizowaé
katedre specjalizujgcg w zakresie
kauczuku syntetycznego. Celowe
wydaje sie réwniez stworzenie in-
stytutu kauczukowego lub odpo-
wiedniego oddzialu przy Instytucie
Tworzyw Sztucznych w Warszawie.
Najlepiej jednak byloby rozszerzyé
nasz wlasny ofwiecimski Zaklad
Naukowo-Badawezy., .

Zasiegnalem jezyka w wydziale
kadr. Tylko 20 proc. zatogi ma ,za-
prawe" chemiczng w innych dziatach
kombinatu. Reszta- to nowi. Wszys-
cy za$ sg mlodzl, bez odpowiednie~
go doswiadczenia w tej skompliko-
wanej produkeji.  Trzymiesigezny
kurs sprawy nie zatatwia, Najgor--
sze jest to, ze zaloga robotnicza w
40—50 proc. rekrutuje sie z okolicz-
nych wsi, ma male gospodarstwa
rolne, & co z tego wynikngé moze
w sezonie letnim, mikomu mdwié
nie trzeba

— Silna fluktuacja sezonowa przy
ogélnym braku kadr, to zmora, kts-
ra wisi nad calym  kombinatem
o$wiecimskim — zreasumowal swa
informacje kierownik wydziaty, Ta-
deusz Sliwa.

*®

Na tym mo#na by zakofezyd te
poblezng i niepeing relacje o no-
wej, waznej dla gospodarki produk-
¢ji 1 czeka¢ z pelnym zadowolenia
spokojem na rozruch, gdyby nie pa-
re pytan, ktére dzi§, przy tego ro-
dzaju okazjach, zwyklo sig zadawaé.
Mianowicie: ile ta inwestycja kosz-
tuje? — oraz: czy produkcja bedzie *
optacalna?

Na pierwsze odpowiedZ Jest pro-

.- do)ile

o e
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astanawiajgc sle w poprzed-

nim artykule nad zagadnie-

niem wplywu, jaki na

wzrost eksportu wywiera

spos6b jego powigzania z

produkcjq, rozwazvlismy je
od strony negatywnej. Okazuje sie,
te przy wyodrebnieniu ezynnosci
handlu zagranicznego z przemyslu
i skupieniu ich w wyspecjalizowa-
nych centralach handlu zagranicz-
nego, powigzanie planu eksportu z
planowaniem  wytwdércow  krajo-
wych poprzez NPG nie zabezpiecza
eksportu, a wiec tym bardziej jego
wzrostu. Z drugiej jednak strony,
przekazanle operatywnej dzialalno-
sci handlowej do przemysiu nie sta-
nowi, generalnie rzecz biorge, wia-
Jéciwej drogi wyjécia, gdyz ujemne
skutki takiego rozwigzania moga
byé znacznie powazniejsze od ko-
rzysci wyplywajacych 2 jego zalet.
W tej sytuacji — pozytywnych srod-
kow stymulujgcych wzrost eksportu
szukaé¢ wypada nie W bezposrednim
wigzaniu eksportu z produkejg, lecz
w nowych formach powigzan posre-
dnich, przy zachowaniu w zasadzie.
wyodrebnienia czynnosci  handlo-
wych z przemystu, .

UMOWY O DOSTAWE

Zadania NPG sa przede wszyst-
kim powigzaniami migdzyresorto-
wymi, one tez zobowigzujg resorty
i ziednoczenia do rozdzialu ogélnie

" syntetycznego z wegla

sta: 800 min 21, Dla wazystiich; sty

kajgcych sie z inwestycjami, zbedne
jest dlugie wyjasnianie, 2e suma ta
nie przypomina wielkoéci z pierwot-

nego kosztorysu, ktéry byt wielo- '

krotnie korygowany, a wreszcie 1
tak przekroczony. Inaczej byé nie
moglo, jefli weZmiemy pod uwage,
#e budowa trwala od r. 1933, a wiec
lat 7 z okladem, gdy fabryki kau-
czuku o wigkszej zdolnoéci produk-
cyjnej (Anglia, NRF) buduje sie w
2 i pét roku. Wiadomo — gdy bu-
dowa trwa dluzej, kosztuje drozej,
Ale dlaczego trwala tak diugo? Po
pierwsze — budowe przerywano, bo
$rodki. finansowe przerzucano na
inne obiekty, uwazane w swoim
czasie za wazniejsze. Po wtére —
wydaje sig, ze powierzchnig pro-
dukcyjng szafowano mader rozrzut-
nie. Bardzo bedzie przyjemnie pra-
cowaé¢ w wysokich, przestronnych
halach, ale czy taka przestrzen pro-
dukeyjna jest naprawde konieczna?
Poza “tym chyba nie wszystkie bu-
d;rnki s3 niezbedne. Wiele proce-
860w chemicznych (np. polimeryza-
c¢ja) mogloby sie odbywaé w insta-
3acjach zalozonych pod golym nie-
bem, na podstawie zdalnego stero-
wania. A wreszcie — wszystkie hale
budowane sg z cegly, a zatem mo-
zliwie najdrozej, najwolniej i naje
mniej trwale. Tak wiec zbyt wielki
udzial prac budowlanych réwniez
zawazyl na kosztach. Po frzecie —
technologia wytwarzania kauczuku
narzucila
konjecznoéé budowy szeregu oddzia-
16w produkecji butadienu, I tu do-
chodzimy do drugiego pytania: czy
produkcja bedzie oplacalna?

Najwyzsza oplacalno§é jest, jJak
wynika z dlugeletniej praktyki
przemysiowej, réwnoznaczna z naj-
wyzsza nowoczesno$cig. Tym wy-
mogom nie odpowiada, niestety,
oSwigcimska fabryka kauczuku, Dzi$
na $wiecie buduje sie fabryki kau-
czuku syntetycznego w oparciu o
petrochemie. W procesach rafina-
cyjnych ropy otrzymujemy wprost
buten, z kidrego latwo fabrykuje
si¢ butadien. Takie rozwigzanie
pozwoliloby nam unikngé budowy
kilku duzych oddzialéw. Zaoszczg-
dzilibyémy nie tylko na budowie,
ale i, rzecz jasna, na eksploatacji:
Idzie zwlaszcza o produkcje karbi-
du, ktéra ze wzgledu na niezwykle
wysoka energochlonnoéé, jest chyba
najbardziej kosztowna.

Powyzsze uwagi sg kre§lone by-
najmniej nie w intencji: ,po cosmy
jedli te zabe“, choé na taki zarzut
latwo sig narazié wéwezas, gdy na-
wet przysiowiowe ,.pie¢ przed dwu-
nasta“ jest juz wlasciwie poza na-
mi. Klamka zapadia. Fabryka stoi
i niebawem zacznie pulsowaé nor-
malnym zycfem. Podkre$lmy -
fabryka naszej gospodarce bardzo
potrzebna. Ale nie jest to przeciez
ostatni zaklad, ktéry  budujemy.
Nadchodzacy okres charakteryzuje
sie zwiekszonym wysitkiem inwesty-
cyinym, Warto wige, opierajgc sig
na do$wiadczeniach, uczyni¢ go naj-
bardziej celowym i ekonomicznym.
Interes publiczny wymaga, aby na-
wet niewgtpliwe i najbardziej nie-
zbedne przedsiewzigeia braé pod
$wiatlo, badaé, szukaé, jak to sie
moéwi, dziury w catym — i to za-
wezasu — i liczyé ekrupulatnie
zlotéwki, bo to zlotowki nie prywat-
ne, lecz spoleczne. °

&

= Kauczuk ofwiecimskl, to in-’

westycja w mnaszych obecnych wa-
runkach ze wszech miar’pptymalna
— styszatem od wszystkich kompe-
tentnych pracownikéw kombinatu,
ktérzy zresztg byli zgodni co do
tego, ze fabryka nie jest superno-
woczesna, — Biorage pod uwage na-
szg technologie, fabryce nie mozna
niczego zarzucié, czego dowodem
m. in. jest wysoka wydajno$é surow-
ca w produkcji butadienu, doréwnu-
jaca $wiatowym wskaznikom w fa-
brykach tego typu. Petrochemia, au-
tomatyzacja, to rzeczy bardzo nowo-
czesne i piekne, ale tymczasem nie
mamy nafty, ktorg musimy impor-
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Hala kondensacji w dziale sztucznego Kkauczuku w
Lkombinacie oSwigcimskim,

towaé, wegla matomiast pod dostat-
kism. W tych warunkach nalezy
uznaé produkcje naszego kauczuku
syntetycznego za oplacalna.
Zacznijmy liczyé, Tona kauczuku
syntetycznego tego typu kosztuje na
rynku $wiatowym 530—560 dolarow.
U nas za§, wedle obliczen Dzialu
Studiéw i Planéw  Rozwojowych
kombinatu o$wiecimskiego, koszt
wlasny samego butadienu ksztalto-
-waé sie bedzie ok. 545 dol. za tong
izakladajac oczywiscie, Z& przy pel-
nej produkeji osiggniete zostang
wskazniki projektowe). Koszi pro-
dukeji tego surowca w procesie pe-
trochemicznym mie przekroczylby
300—320 dol. W ztotéwkach propor-
cia ta przedstawia sie jak 16 fys. zt
do 7—9 iys. z!. Podkresli¢ trzeba,
ze uwzgledniamy tu ceny z r. 1938,
a wiec stare, nie podwyzszone ceny
wegla i koksu. Wedlug tych cen to-
na naszego kauczuku syntetycznego
bedzie kosztowala fabryke ok. 22
tys. zb. Jesli za$ uwzglednimy zmia-
ny cen wegla, to koszt wlasny tony
kauczuku wzrosnie do 34 tys. 2. W
tei relacji dla zaoszczedzenia jed-
nego dolara wydajemy ok. 60 =zl
N.ektérzy twierdza, ze to nie jest
jeszeze tak Zle, lecz wydaje sie. Ze
kwota ta przekracza granice opla-
calnodei. Gdyby w produkeji wy-
chodzié z butenu, koszt tony kau-
czuku spadlﬂy o ok. 8—10 tys. zl.
Powiedzmy jeszcze, ze dodatkowo
zaoszczedzilibyémy powazme sumy,
stosujac w wiekszym zakresie auto-
‘matyzacje i procesy zdalnie stero-
wane. Przy pelnej produkcji Z-5 za-
trudni ok. 1500 ludzi. Podobnej
wielkosci fabryki w MRF i Anglii
zatrudniajg po ok. 700 oséb. A wigec
nasza wydajnosé to polowa wydaj-

WIESEAW RYDYGIER

w planle sprecyzowanych zadan
eksportowych miedzy okre§lone za--

kiady produkcyjne. Skonkretyzowa-
nie tych zadai powinno dokonywad
sie jednak nie na styku jednostek
nadrzednych, lecz miedzy bezposre-
dnim producentem (przedsigbior-
stwem przemysiowym) i bezposred-
nio zbywajgcym (centraly handlu
zagranicznego). Podstawg poSrednie-

~ Bc powigzania eksportu z produk-~

cja, podstawg wzajemnych stosun-
kéw miedzy; przemystem i handlem
zagranicznym powinny staé sig
umowy o dostawe,

W umowach tych centrale han-
dlu zagranicznego powinny w za-
sadzie wystgpowaé jako kupiec na
rachunek wilasny. Na nich wiec spo-

czywaé bedzie odpowiedzialno§é za -

tre$¢ zgloszonego zamoéwienia, one
tez zamawiajgc towar i%okreslajgc

jego wymogi reprezentowaé bedg na -

wlasne ryzyko tynek zagraniczny,
Przedsigbiorstwo przemyslowe zo-
bowigzuje sie tylko do wykonania
zaméwienia | odpowlada za wiasei-
we wytworzenie towaru, Nie ponosi
ono natomiast odpowiedzialnoscl za
zbyt towaru za granicg, 8 wykona~
nie warunkéw umowy o dostawe
stanowl dla nich ostateczne zreall-
zowanie produkcji, Uznanie central

handlu zagranicznego za kupca na
rachunek wlasny stanowi logiczng
konsekwencje wyodrebnienia zbytu.
Wymaga to jednak dokonania odpo-
wiednich zmian w systemie finanso-
wania central handlu zagranicznego
wlgcznie z prawem prowadzenia
na wlasny rachunek skladéw towa-
rowych. :

Szcezegélnym przypadklem uméw o do-
|tawq"mogq by¢ warunki komisowe

wary na r pr p
Jac za to okreSlong oplate), I w tym jed-
nak przypadku Konieczne jest §&cisle
sprecyzowanie 1 podziai odpowiedziaino-
écl. Wydaje sle natomiast, ze zerwaé
nalezy z powszechna obecnie formga,  w
ktérej centrale handlu zagranicznego

- wystgpowaly jako agent, a wigc w pra-

ktyce nle ponosily odpowiedzialno$ci za
sprzeda® zbhywanych przez siebie towa-
row. Umowy o dostawe powinny do~
Jakes¢é towaru
przeznaczonego na eksport, sposéb je~
go opakowania,
date’ 1 miejsce dostawy, ceny i tryb
platnosct, - rozliczenia 'z tytulu wad ja-
koéclowych 1 brakow uoéflowych, Kary
- h tp. C es

na jakl zawlerana.. jest umowa moZe -
byé réiny, W zasadzlo Jest nim okres -
roczny lub Krétszy od roku, lc!mé mo-

Ze to byé réwnlez wa. 0

ja wypr to-

wartunki gwarancyine, .

noéci wysoce uprzemyslowionych
krajow. Wplyw zas§ wydajno$ci na
koszty jest chyba oczywisty i nie
ma potrzeby sie nad tym rozwo-
dzié.

Argumenty o aktualnym dostatku
wegla oraz braku ropy i petroche-
mii nie wydaig sie w tej sytuacji
przekonywajgce, poniewaz tak czy
owak przemyst petrochemiczny bu-
dowa¢ musimy i budujemy. Decy-
zja co do Plocka juz zapadia, tvle
tylko, ze zbyt pPbéino. O tyle zdaje
sie za p6zno, ile lat trwala dyskusja
. nad rozmaitymi koncepcjami pro-
gramowymi i lokalizacyjnymi petro-
chemii. R

— Czekamy 2z utesknieniem ma
rafinerie w Plocku — styszatem od
odpowiedzialaych = pracownikérw,
zajmujacych sie w kombinacie spra-
wami ekonomiki.

Sprawa kauczuku syntetycznego
obnaza pewne stabosci naszego pla-
nowania inwestycji. Orkiestra che-
miczna nie gra zgodng harmonia.
Kauczuk i petrochemia, to nie je-
dyny przyklad. Pamietamy jeszcre
przeciez historie Zakladu Wickien
Sztucznych w Gorzowie, ktérych
zdolnoéé produkcyjna nie byla przez
diluzszy czas wykorzystana z powo-
du ,drobiazgu® — niedostatecznej
rozbudowy mocy produkcyjnej w
zakresie podstawowego surowca: ka-
prolaktamu. Réznie sie juz zdarza-
to — byly budowy na wyrost, byly
obiekty niedoinwestowane lub bez
nalezytego kooperacyjnego i zaopa-
trzeniowego zaplecza. Na chorobeg te
cierpi zreszla nie tylko przemyst

DOKONCZI:)NTE NA STK. §

o dostawe stanowls réwnle podsta-
.we powigzania eksportu z produk-
cia przy produkcji ponadplanowej
i pozaplanowej. Wydaje sie takze,
7e w dalszej perspektywie umowy
te powinny stopniowo nabieraé cha-
rakteru dlugookresowego i w ten
sposob przeksztalcaé formy konkre-
tyzacji zadan planéw rocznych w
normalny dlugookresowy typ po-
wigzan przemysitu z handlem zagra-
nicznym. Taki kierunek mialby nie-
mate znaczenie dla dalszej aktywie
zacji eksportu,

O 2zwigkszeniu eksportu decyduja
przeciez nie tylko jego cechy jako-
$ciowe, cena, czy terminowo$¢ do-
staw. Niemniejsze znaczenie posia-
da réwniez stalo§é podazy eksporto-
wej na danym rynku (zdobytym
czesto z duzym wysitkiem) oraz jej
stopniowe zwigkszanie. A z tym
wtasnie, wobec przypadkowosci ma-
sy towarowej przeznaczonej na eks-
port, nie bylo dotad najlepiej. Dlu-
gofalowe umowy o dostawe mogg
staé- sig¢ wige nowym waznym uzu-
pelnieniem i gwarancjy realizacji

] P DOKONCZENIE NA STR, 4 ]

wg dostawe, . Y
Znaczenia uméw o dostawe.nle
wyczerpuje wprowadzenie elemen-

- téw. dyscypliny eksportowej oraz

wypelnienie trescia zadartt -sprecyzo-

wanych w planie rocznym. Umowy, .
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KONFRONTACJA

Jak wypada: konfrontacja z rze-
czywistosciag? Jakie &3 mozliwosci
dzlalania organizatoréw? Mdwili
0 tym z dug dozg goryczy absolr
wenel studium:

W. Podwapinskl (Z-ca Szefa Pro-
dukcji w  Warszawskle] Fabryce
Motocykli):

»Chal "

ym et , do
Po sudiach nie Jjos. jeszcze organiza-
torem., Tak L kons.rukior

po  studiach * organizator w
zaldadzie produkcyjnym. JeZeli trafia
ha grunt przychylny, wszys:ko Jest w
zadku, ma moilwodci rozwoju, ma
odci ty swe} spe-
clalnoscl. W wielu przypadkach ludzle w
rakiadzie bojw sie tych, ktérzy przy-
chodzg z ym zagobem wiedzy, Ktd-
fZy moga w tien sposéb podwaiyé ich
au orytet, Jezeli absolwent naszego stu-
dium na'rafi na taki wiadnie nieprzy-
chylny grunt, wtedy tylko ailna wola,
wytrwalosé { umilowanie obranego kie-
runki pozwoly mu na rozwijanie swolej
speclalizacyl, Jeiell mna'omiast nie ma
slinei woll, to bywa tak, %e po kilku
miesiacach pracy absolwent ucieka nod
pracy organiza‘ora. albo
skg da dziam glownego konstruktora,
albo 2 deska do dzialu gléwmego tech-
nologa,

Wydale mi sig, 2¢ o poéwiecenlu sig
specializaci organizators ' bardzo czesto
decyduje powodzenie plerwszego opra-
cowania, Jest to jednak rzeczs bardzo
trudng  przy stosunkowo  niew'elkie]

w

ktérym sje¢ pracule,

Na uczelnl mlodzie: rdobywa podsts-
wows wiedzg, a w przedsiebiorstwie jest
swolsta apecyfika. Poza tym prohlem
polega tak’e na umlejetnodei gradacji
zagadniefi, ktére = Lkolel nadaja ale do
opracowantia,

Samo opracowanie projektowe Jakiee
gos_zagadnienia organizacyluego, czy to
— powiedzmy — bedzie planowanie ope-
ratywne, podarka materialowa, lub
gniazd produkcyjnych, orga-
P wej, czy
ez gospodark] —~ to jest
zaledwle jedna wzecla czesé pracy, Po-
zostale 2/3 to Jest sprawa wprowadze-

opracowania w zycie, Jest to naj-
u—ud.nlejs_zy moment. Zaczynajs bowlem
uf sig y O] gLrz-
me. €C p cze~
§O5S nowego, czegos, co porzadkule, co
‘wprowadza. jaki§ lad, ¢o jest arganiza-
cia. Dlaczego tak Jest? Opracowanie
organizacyjne { konsekwenine Jego
wprowadzenie w 2ycie zobowiazuje pew.
ne grupy ludzi do Jakiel§ dyvscypliny
pracy, do pod; owania sie wymo-
gom org:ﬂn!zacyjnym... Opory te orga-

ki
remontowej

zakladach lub zgola warsztatach
{ nie opanowall umiejgtgoscl orga-
mizowania dzialalnoécl W wielkich
zespolach,

Problem jest szerszy. Kazda zmia-
na sposobu funkcjonowania wy-
dzialu lub calego zakladu jest

Dalszym takim hamulcem jest
poziom kierowniczych kadr prze-
mystu. Nie chodzi tu tylko o to,
8by dyrektor przedsigbiorstwa byl
doskonalym organizatorem. Chodzi
gldwnie o to, aby rozumiat i po-
pieral poczynania organizatorow.

Najtrudniejszg sprawg mie jest
staranne opracowanie projeltu, lecz
wprowadzenie tego projektu w zy-
cie. Trzeba bowiem — jak podkre-
$lili dyskutanci — przekonaé o tym
zbyt wiele instytucji, wtadz 1 czyn-
njkow. Czesto trzeba przekonywaé
o rzeczach zupelnie elementarfych.

R, Skwara (Z-ca Gléwnego Tech-
nologa Fabryki Narzedzi Lekar-
skich) zwrécil uwage ma wystepu-
jace w wielu zakladach hamulce
ekonomiczne, utrudniajgce prace
organizatora produkcji. Wprowa-
dzenie kazdej zmiany, nawet malej,
lqczy sie z ryzykiem. Czy zmiana
ta gwarantuje realizacje planu?
Kto podejmie decyzje laczace sie
z ryzykiem? W przedsigbiorstwie
dzien dzisiejszy goni dzien wczo-
rajszy, realizacja biezacych zadan
jest majwazniejsza i absorbuje
wszystkie sity i $rodki. Kierownicy
nie maja mozliwosci, aby zastano-
wi¢ sie nad przysziodcia zakladu.
Istnieje potrzeba stworzenia syste-
mu wskaZznikéw diugookresowych,
ktére zlagodzg te sprzecznosé.

MIEJSCE I ROLA
ORGANIZATORA
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Problemowi temu  po$wiecono
wiele uwagi. Ostrej krytyce podda-
no rolg, jakg spelniaja obecnie ist-
niejgce komdrki organizacyjne. Zna-
mienny hyt glos K. Pilarowskieyo,
ktory stwierdzil: .

»D2i§ s3 to na ogé! komérkl, ktore
ziimuia sie  przygo owywaniem zarza-

dzeii dyrektora i powiclaniem dokumen-
tow, k éro pezychodas z instancjli wyz-

veleZvé, ale pod Szel. zajmuja sie zagadnienlamj praw-
war 1. ¥¢ ma w zakladzie pewien au- Diczynd i przewainie pracuia w niej
torytet. JeZell organizator nle potrafi zdo- Prawmicy, Przy takim charakterze tej
bvé soble autorytetu — nle ma mowy, Kkomdrki nie motemy spodzlewaé si¢ od
aby udalo mu sie coX D a. niej 2y oslagnigé w organizae)i pro-
dazi¢ aw‘n &nazadsieMomrrw!e. Musi wmieé¢ dukcli zakiadu“.
poparcie dia swolch praedslgwzieé orga.
mizacyjnych. Tu fest Jedna z_zasadni- Ulupelnia go R. Santarek (Kie-

cxych trudnoicl. Dlatego, Ze w 7alia-
d7ie jJest zbyt wiele os6b do nrzakbna-
nia o stusznoSel Jaklegod opracpwnnia

oreanizacyinege Towadzen'
konkretnfe wg:!yc.le":wp " teso

. Z Kilku innych {eszeze wypowle-
dzi wynika, Ze jednym 3z hamul-
céw doskonalenia organfzacji jest
konserwatyzm, obrona status quo,
obawa przed wprowadeeniem cze-
g05 mowego. Czasami wyplywa to
stad, e twoércy ektualnie istnieig-
cveh form: organizangi zafmiiig- kie-
rownicze stanowiska, Bronig oni
tego, co stworzyli. A przeciez mie
zawsze stworzy%’ rzeczy doskonale,
Poza tym #ycie wymaga ciggle no-
wych, bardzlej sprawnych form
dzialania. Czasami wyplywa to na
przyklad stad, de starzy praktycy
rdobywali do§wiadczenia w malych

rownik Dziatu Organizacji 1
Szefa Produkcji ZM ,,Ursus"):

+W tel chwill szereg zakladéw prze-
mystowych tworzy komérki oreanizacii
pracy, Jest to y ohjaw, ale
powolanie tych komérek zwiazane Jest
% pewnym niebezpleczenistwem. W w'e-
lu zakladach przemyslowych kierowniry
produkcji uwazaja, Ze powolanie ko~
marki organizacii au‘omatycznie zwal-
n'a ich od zat sig dnienj
mi orzanizacyinymi,

W innveh 7ak'adach przemystowych
dyrektorzy usilujg zmienié dzialvy orea-
n'zacli pa pewneeo rodzalu sel-etariat;
dn Avialn  erganizan¥  kierula réinego
rodzaju plsma z Jednostek nadrzednveh
R nalewaéeiel te pisma eo do k'6ryrh
nle wiedza, rdzie je skierowaé | jak na
nie odpowiedzleé*.

Z-ca

Postulaty zglaszane na naradzle
dotvezyly rozszerzenia zakresu
dziatania tych komérek, zmlany ich
charakteru, Organizacja jest nle-

- nel

CENNE

odigezna od technicznej 1, ekono-
micznej strony produkcji.

Umiejetnoéé organizowania po-
winien posiadaé¢ kazdy inzynier i
technik oraz ekonomista. Ale obok
tego potrzebna jest grupa ludzi, po-
siadajgca uprawnienia i zajmujgca
si¢ na codzieni zawodowsa problema-
tyka organizacji. L

'3 ) Fl ..

Gdzie nalezy ,umiejscowié* te
komorke w  ogdlnej strukturze
przedsigbiorstwa? W tej sprawie
wysuwano réine postulaty.

J. Ohnsorge (oficer-inzynier) za-
stanawial sig, czy w zakladzie po-
winien hyé jeden organizator, czy
tez grupa organizatoréw, ktéra mo-
glaby opracowac projekty i jedno-
czesnie wdrazaé je w zycie. Roz-
wigzanie tej sprawy widzi nastepu-
jace:

»Gdyby or W dan,
by! pracownikiem sluzby g dwnego .ech.
nologa — wszys kie koncepcje teghnolo-
giczne w przeds.ghiorstwie musialyby
przejS¢é przez jego rece, a gdyby taki
organiza or posiadal jeszeze wspolpra-
cownikow-or W na h

lnych w 6w  produkey )~
nych lub w poszezegblnych komdérkach
technologicznych kluczowych wydz'a'ow
produkeyinveh danego zakladu to wow-
czas dysponowalby realnymi mozliwoscia-
mi wprowadzenia swoich koncepeji w 2y-
cie. Wazne jest, aby rola organizatoréw
nie sprowadzala si¢ do roli klubéw techni-
‘& itp.,, Kiore nie zda'y egzaminu w na-
szym zyclu. Dla ego tez wydaje mi sig,
Zv ustawianie organizaora w pion'e
g'éwnego technologa byloby prawidic-
wym rozwigzaniem*,

Stanowisko to wywolalo polemike
ze strony W. Prenskiego (Kierow-
nika Sekcji Organizacji i Lokaliza-
cji Produkcji Warszawskich Zakta-
déw Telewizyjnych):

»Przywiagzanie organizntora do gléw-

nego technologa jest réownoznaczne ze
zweZeniem zakresu pracy organiza.o-
ra, :

Organizacja powinna obejmowad
wszystkie dziedziny i wlaza¢ si¢ ze
Wa2ys £.mi zagadnieniami w zak'adz'e.
A wiasnie w dzia'e gliwnego technolo-
ga zagadnienia organiza~yjne w koncu
sprowadzajn si¢ do $cisle technologicz~
nych spraw.

Usytuowanle tej komérki w pionie
g'0Ownego inZyniera pozwoli organizato-
rowi zajmowaé s'g przygo owan‘em
wprowadzenia do produkeji nowych
asortymentaw, analiza is nlejacej pro-
dukeji, proceséw technologicznych,

Za takim rozwizan'em przemaw'a 1
to, e w plon'e gléwnego technoloza po-
Swigca sig zbyt malo uwagi zagadnie-
niom planowania‘,

K. Pilarowski wystepuje z repli-
kg:

»Organizatorzy nie moga tworzyé klu-
bu zajmujacego sie organizacja produk.
cli przy dyrekeli, czy przy lakiel§ in-
komérce w zakladz'e. Muszg Sle-
dzi¢ . kazdy -odcinek procesu -technolo-
glrznego w zakladz'e. musza braé tywy
udz'al w tym proresie 1 zapewnié sobie
Wp'YWw na org ik
tym proresom,

Byé moie. Ze organizator powinien
byé nla tylko przy technologu, ale 4
przv  konstruktorze, przy kierownlikach
wydziatéwes, -

Zb. Gackowski (Kierownik Biura
Produkeji WZR T-1) tak formuluje
swoje stanowisko w tej sprawie:

»W obecnych warunkach organizatorzy
produkcli powinni szukaé dia siebie
miefsca przede wszys kim na wszystkich

kier ych, DL ? In-
Zynier-organizator musi mieé realne
sankeie | mozliwosci realizacji koncep-
¢ji, gdyz obecnie, jak obserwuje, nie
ma w zakladach Kklimatu sprzyjajacego
rozwijan.u mdywidualnego deradziwa
lub tez pracy calych komérek orgzniza-

evioyeh  — zagadnienie organizacyine
traktuje si¢ jako zagadnienie, Kktore
mo na za.a wi¢ mimochodem.

Praktyerzna mozliwosé wyKorzys-an'a
wiedzy zdobytej na studiach inzynieryj-
no-ekonom.cznych — obecnie — wzrasta
wprost proporcionalnie z zajmowanym
s anowisklem,

Z drugiei strony moina stwierdzié., Ze
rola i znaczeuir komérek organin~yj-
rveh w dnwolnymn mieiscu zak'ado pro-
duKcyjnego jest zalezna glownie od
$wiidomego zapo'rzebowania na ich pra.
cq i od kwalifikacli pracownikéw. kio-
rzy w sakich komorkach pracuja*.

Na ten temat wypowiedziat sie
réwniez dyrektor Imstytutu Organis
zacji Przemyslu Maszynowego, wy-
ktadoweca Studium, prof. G. Halak:

Zainteresowanie orga.nliach ostatnio
znacznie wzrasto, Do Instytutu codzien-
nie przyjezdzaja przedstawiciele zakla-
déw przemystowych z prosbg o pomoc.
Otrzymujemy wiele powaznych | przemy-

Slanych propozycii, swiadezacych o coraz i

glebszym przemysieniu problemu, o doj--
rzalym stosunku do spraw ekonomiki |
organizac}i zakladow. Pewna jednak czeéé
wypowledzl w rodzaju: ,,prosimy o obieg
dokumentacji* lub »zorganizujcie nam
zaklad, ale szybko w ciggu kilku miesig-
ey — Swiadezy o tym, Ze, niestety, czesé
pr € stw § ze nie ri le na
czym polega organizacja , ze myli ze-
wnegtrzne objawy z treScia i ie nickiedy
traktuje zagadnienie to lekko, jak drob-
na sprawe, ktéra najlepiej komus zlecié,
skoro juz wiadze koniecznie cheg, zeby
sie tym zajmowaé,

Jakle Jest wyjscie? Przede wszystkim
trzeba, aby ludzie, ktorzy zajmujg Kkie-
rownicze stanowiska rozumieli istote eko-
nomiki | erganizacji przemystu. Dlatego
tez mamy zamiar uruchomié w najbliz-
szym czasle seminaria doskonalenia kadr
kierowniczych.

W przysz'ofei trzeba bedz'e. aleby
wigkszyeh s'anow'sk kierowniczych w
produkeii (a3 nie w technologii i nie w
konsirukeli) za'‘mowali ludzie. Kk érzy
zZnaja | rozum’ela zar6wno procesy eko-

i hni ., jak i ¥i-

ne,

Normainie organizatoréw przemysiu —
praktykéw — Keztalell przede wszvstkim
sam przemyst. Minelo lednak kiikadzie-
siat 1at { rozwd} przemystu stworayvl od-
reghng dvseypling naukowa. Dzié mamy

i

zmiang struktury i metod pracy. ’ —
Wymaga nowych nawykéw, nowych P

kwalifikacjl. To wszystko dokonu- .

je sig mie bez oporéw. Abstrahujae,

od tego, ze nalezy te zmiany do-

konywaé rozwaznie i stopniowo. . is -

cenle organlzacyjno - ekonomiczne
przyszlych inzynierow, § w tym
celu znacznie zwigkszy¢é {lo$¢ godzin
wykladéw i ¢wiczen z zakresu eko-
nomiki | organizacji na wszysikich
bez wyjatku wydziatach politechnik
w calym kraju. Na spotkaniu na-
szym podkreslono, Ze w progra-
mach studiow politechnicznych
poza studiami inzynieryjno-ekono-
micznymi, ktérych jest zaledwie kil-
ka — przeznacza sig na wyklady z
organizacji i ekonomiki laczme 75
godzin w ciggu pigciu lat studidw.
Czy mozna w tak krétkim czasie
da¢ studentowi — jak wyrazil sie
dyrektor Roznowski — pewne ,mi-
nimum niezbedne i konieczae‘?
Nie jest wiec przypadkiem, ze wie-
lu inzynieréw i technikéw od<zu-
wa powazne braki w tej dziedzinie.

O roli i znaczeniu szkolenia orga-
nizatorow moéwil bardzo obszernie
dyr. Halak. Oddajmy jemu jeszcze
raz glos:

P je Jeszcze zawodo-
wyvch organizotoréw, kigrveh miejsce
Jest { w zakladach pracy i w insty. utach
Radkowyca 1 W biusacn projexiow. Ja-
sne, ze obok fudzi, ktérzy codz’ennie zaj-
mujg si¢ kierowaniem produkcli, musi
byé kto, kto na zagadnienia organizacji
produkcji moze patrze¢ nieco szerzej.
Czgs¢ absolwentéw po przejéciu prakty-

ki w przemysle niewaipliwie tworzsé bg- ~

dzie kadre zawodowych organizatorow
produkcji oraz kadre pracownikéw nau-
kowo-badawczych.

Na przyktad zak’ady Salzera w Szwaj-
carili, majac porfel zamdéwien na szereg
la . stanely przed powainym zagadnie-
niem zreorganizowan’'a calej produkeli.
Kierownicy zakladow stwierdzaja. ze
mastréw, k érzy mala okreslone nawy-
ki nabvie w clagu 20-30 iat. -trzeba
przekszialei¢é  w  Swladomveh organiza-
toréw produkcji. Jrdrorzeénie Heza sie
Z tym, %e z nlek é6rych Iudzi heda mu-

olell arezy Tax_wysladala spra-
'y w kraju o wysoko rozwinictym prze-
:Ig'éla { {!utej kulturze t¢chnicznel.
Wydaje s'e¢, 2e ten problem dojrzal
nle 1ylko w Krajarh przemys'owo roz-
wnle yeh. ale | u nas, Cheia’bym wré-
ci¢ do pewnych zagadnien. ks jzanych
z rozwolem przemys'u, 7Z na'ury rze-
czv tradycje, ktére mnarasialy w przed-
s'eblorstwarh, vrzechodzﬂ,w" z pokolen’a
na podtolenle 1 przez d'ugi czas n'e
by'o nawei potrzeby szukania mnyzh
rozwlazah, anizell  rozwiazah czyrto
peatfueriyen  Zatadn'enie organizaci
wvplynclo doplero wtedy, kiedy w proce-
ste wytwarzania stosunki micdzy przedsie-
biorstwami skemplikowalv sle do teno
stopnia, Ze musfano zajaé sle nimi ge-
neralnie. Jest to okres XIX 1 poczatek
XX wieku. Jasne, Ze wtedy dvsevplina
ta, jako taka, nle {stniala. Préhowano
tworzvé résne zasadv, o ktérvch m'ﬁﬂ':n-
no jako o teorll organizacjl. 04 fel k'3
syeznel ‘eori' orzanizacli w panstwach
zachodnich odeszlo sie dawno'.
Musimv przeto przejaé wszvstko
to, co dotychezasowa nauka o orga-
nizacji stworzvla najbardzie] poste-
powego na S$wiecie. Jednoczesnie
musimy usilnie pracowaé¢ nad dal-
szvm rozwojem tej nauki, uwzgled-
niajac szczegblowo bezpo.éredn'xe o=
trzebv naszego przemystu i bu-
downictwa socjalistycznego.

b3

Byly to tylko niektére glosy w
dyskusji. Na naradzie dyvskusja to-
czyla sie wokél wielu innych rie-
kawych spraw. A do takich nale7v
zaliczyé sprawe dalszego dosknna-
lenia metod ksztalcenia inzvniera-
ekonomisty (inzyniera-organizato.=a),
przejawy i przyczyny dzisiejszych
niedociagnieé organizacyjnych w za-
kladach (méwil o tym obszernie
m. in. dvrektor Zjednoczenia Sprzg-
tu Mechanicznego, absolwent stu-
dium H. Kwiecinski). Sporo
miejsca poswiecono niedocizgnie-
ciom i wadom systemu planowan’a,
zaopatrzenia, plac i norm, kontroli
technicznej, stuzb remontowven |
przygotowania nowej produx~ii.
Poczesne miejsce w dyskusji zajela
sprawa wzajemnego stosunku exo-
nomistow i inzynieréw w zakladach
pracy. To ostatnie zagadnienie w¥-
maga odrebnego omoéwienia.

Spotkanie nasze bylo poczatziem
dyskusji o znaczeniu i roli organi-
zatorow produkcji. Podsunelo ono
wiele tematéw, do ktorych bedzie-
my musieli jeszcze powrécic. Li-
czymy tez na szerszy w nim udziat
naszych Czytelnikow.

L e -
Varimex kieruje sig na rynek amerykanski

Obroty eksportowe ,,Varimex‘u* z ro-
ku na rok rosng, w 1938 roku wyntosly
one réwnowartosé 23 min zt dew. W ro-
ku biezacym powinny wzrosnaé do 38 —
35 min z! dew. Wzrost ten zapewniaja
umowy hundlowe_z krn.la[ni obozu socja-

calv dzial naukl. poswieconv or i
produkeli. Sprawom tym poswieca sie en-
raz wigce] uwagi w unrzemystnwionych
padstwach. Ohecnle nie wvstareza jux
tylko praktycﬁle umiejetnosci 1 nawyki.

KSZTALCEN'E
ORGANIZATOROW

Wylania sle wiec problem wasiny,
podkreslany szczegélnie na II1 Zjez-
dzie- PZPR: doksztalcania istnieja-
cej ' kadry kierowniczej przemystu.
Sprawy nie rozwigza przeciez sami
absolwenci uczelni politechnicznych
i ekonomicznych. Wymaga to zna-
lezienia juz w najblizszej przyvszlo-
Sci  szerokich form doksztalcania
pracownikéw przemystu w zakresie
ekonomicznym i organizacyjnym.
Nalezy réowniez wzmocni¢ wykszial-

ERONOMICZNE WARUNKI
WZROSTU ERSPORTU

|~ poxowmczenE zE R 3 1

zaloZert specjalizacji miedzynarodo-
wej, opracowanych w ramach pla-
nu wieloletniego,

‘Warunkiem wstepnym przejfcia na
wieloletnle umowy o dostawe jest opra~
cowanfe dlugofalowych trendéw koniun-
ktury poszczegélnych towaréw, co zo-
stalo Jjuz w wielu centralach zapoczat-
kowane, Nle trzeba tei wskazywaé, ze
83 one Jak najbardziej zalnteresowane
Wl in 2dobytego rymku i roz-

azy. Pomadto za~

N

réinica mledzy wymogami, Jakie
stawla rynek zagraniczny, jest jesz-
cze dos¢ znaczna w zestawieniu z
wymogami rynku krajowego. Ozna-
cza to, Ze koszty produkcji przezna-
czonej na eksport sg z reguly wyz-
sze od kosztéw wyprodukowania
towar6w dla rynku krajowego. Czy
znajduje to odbicle w odpowiednich
roznicach cen zbytu?

Jefll zadaé soble troche trudu { przej-
rze¢ nasze przepisy w tej sprawie, oka-
20 sie, Ze istniefs dwie uchwaly Rady
Ministréw, ktore zajmowaly sie¢ tq pro-

k3 i* na dobry sprawe stanowla

ymi

Bzerzeniu mna
wierajg one ju obecnie wi
trakty z i

N!;nmlej zainteresowane w takich u-
iez zakiad

podstaweg dla zapewnienia zakiadom ren-
townoScl produkeji eksportowej. Nie
lenla to jednak w niczym faktu, ze

mowach s3 r z y p 3=
ne. Poxwalaja one prxecle: kaztaltowad
profil produkcjl | kierunek roxwoju za~
kiadu w diuiszych okresach czasu.

Trudno nie wskazaé wreszcie, e
wieloletnie umewy o dostawe sprzy-
jaja zwigkszeniu udzialu produkcji
na eksport w calosci produkeji po-
szczegblnych zakladéw, a w perspe-
ktywie — skoncentrowaniu w dro-
dze selekcji calofci produkcji eks-
portowej w zakladach, dla ktérych
stanowilaby ona zasadniczy kieru-
nek specjalizacji;

) WARUNKI '
SZERSZEGO PODEJMOWANIA
 PRODUKCJ EKSPORTOWEJ

- f

Zaréwne omawiana tutaj blezaca,
jak i dalsza rola uméw o dostawe
uzalezniona jest od istnienia odpo-
wiednich warunkéw ekonomicznych
(niestusznie chyba czesto nazywa-
nych- bodZcami pofrednimi),  ktére
decydujg o podjeciu okreslone} pro-
dukeji. Narzucenie przez plan zadaf
eksportowych zakladom.pracy, bez
tstnienia takich warunkéw;.nie spray-
ja oczyv “cie rozszerzenju produkejl
na eksport, Tymcezasem, wiadomo, Zu

I8

COSPODARCZE |

przedsigbliorstwa nie znaja, badz nie zda-
Ja sobie sprawy z waznosct tych prze-
piséw, co mo.glnbx ,wsk?.z!waé, ie ule-

gly one e 1] 1zacli Wy-'
daje si¢ wiee, 2e | ta sprawa wymaga
unormowania,

- Plerwszym postulatem, jaki nale-
Zaloby w tej sprawie postawié, jest
uwzglednienie w cenie specyfiki tej
produkeji, tj. wyzZszych niz przy
produkcji na kraj kosztéw. Odchy-
lenia od cen krajowych sg tu wy-
mierne i wiazg sie badZ z dodatko-
wymi kosztami poniesionymi na
skutek odmiennych norm wykona-
nia danego towaru, badZ z odmien-
ny formga przygotowania go do wy-
sylki (przede wszystkim inne opako-
wanie). Aby spelnié ten postulat,
ceny na produkcje eksportows nie
mogg byé sztywne, Wspomniang
odchylenia od cen krajowych sg
przeciez uzaleznione od rynku, na
ktoéry sprzedawany jest dany towar.
Jednorgzowe unormowanie tej. spra-
-wy nie byloby wiec wystarczajgce,

Stad postulat elastycrnoicl ceny pro-
dukejl eksportor

wnilona, gdy ohu kontrahentcm umowy

bads pozostawi slg do zalat-
. ‘wienia 8 ustalenie cen (wydaje sie
to w peini Ku, gdy

e W DEZYR »
_prredsi¢blorstwo jest stalym producen-
tem eksportawym), badi tei, gdy spra-
Wwa réinicy miedsy cena na Kraj i na
eksport zastanie ogéinie rozwinzama na
szczeblu  ministerstw lub komisjl cen,
xaé przedsieblorstwom 1 centralom po-

zostaw! slq “przedzial 33 proc. (In plus

in minus) do dwustronnych uzgodnien,

Zaréwno przy pierwszym jak 1|
przy drugim rozwigzaniu nalezy sig
liczy¢ z tak dobrze znanym z podo-
bnych sytuacji na rynku wewnetrz-
nym dgzeniem do podwyzszania
«cen. Wymaga to stworzenia w cen-
tralach handlu zagranicznego odpo-
wiedniej przeciwwagi w postaci
zwigzania ich wynikéw finanso-
wych z"réinicg miedzy ceng - we-
wnetrzng i zagraniczna. Wydaje sie,
Ze wobec silnej konkurencji zagra-
nicznej stanowi to dostateczng gwa-
rancje przeciwdzialania nieuzasad-
nionej zwyzce cen produktéw prze-
znaczcnych na eksport,

Niemale znaczenie przy ustaleniu
cen produkcji eksportowej ma takie
element kalkulacyjny. Sklania on, by
za podstawe do ustalenia odchylen
przyjaé krajowsg cene detaliczng,
jednakze w rozliczeniu nie uwzgled-
niaé¢ podatku obrotowego, ktéry sta-
nowigce $rodek polityki cen zaciem-
nia faktyczne koszty tej produkcji,

BODZCE ZAINTERESOWANIA
MATERIALNEGO

Waine uzupelnienie warunkéw
ekonomicznych dla podejmowania
produkecji na eksport oraz dy-
scypliny eksportowej, opartej na
umowach o dostawe, stanowi mate-
rialne zainteresowanie zalég fabry-
cznych w rozwijaniu tej wlasnie
produkejl. Zagadnieniem tym zaj-
muje sie niedawno podjeta uchwala
‘Rady Ministréw, ktéra z dniem
pierwszefo marca br. wprowadza
nowy, jednolity dla wszystkich ga-
ezi przemystu (poza weglowym) sy-
stem bodZcéw dla produkeji ekspor-*
towej.
~ W oparclu o dotychczasowe do-
$wiadezenia (ktére wskazywaly, ze
przy niskim na ogé! udziale produ-
keji eksportowej w catosei produk-
cji naszych zakladéw pracy, roz-
dzielanie premii z tego tytulu po-

przez fundusz zakladowy ,gubl sig"
wséréd innych czynnikéw majacych
znacznie wigkszy wplyw na wyso-
ko$¢ funduszu zakladowegc), nowa
uchwala wydziela premie za produ-
kcje na eksport (takg forme przyj-
muje nowy system) poza fundusz
zakladowy. Wprowadzajac ponadto
warunek, Ze wyplata premii nie do-
tyczy caloscl zalogi, lecz tylko tych,
ktorzy przyczynili sie do wytworze-
nia produkcji eksportowej, zwigksza
sie wydatnie sile odczucia tego bo-
dzca.

Za podstawe wyplaty premii nowa u-
chwata przyjmuje, nie jak dotad, war-
tosé produkejt (co zachgcalo do podno-
szenia cen), lecz Jednostki naturalne,
Zrywa ons réwnie: z automatyzmem za-
liczania premii (wystepujacym prey pre-
mipwaniu w pos.aci narzutu do war.
tosci), a ealo§é¢ funduszé6w na ten
cen honcentruje w reku ministra
handlu zagranicznego, ktéry poprzez
podleglé  mu  centrale roziziela i
W okresach pélrorznyceh (jub d ui-
szych) miedzy przedsieblorstwa produk-
cyjne. Warunek wyplaty premii stanowl
petne wywigzanie slg¢ 2 warunkéw umo-
wy o dostawe. Nowe bodfce dla pro-
duke)l eksportowe] nableraja wiec ra-
crej charaktern premii zadaniowej, co
w danym przypadku jest jednak zalety,
A nie wadg. .

Wowa uchwata sworzy réwnlez, wpraw-
dzie niewielki Jeszcze fundusz dewizo-
Wy, na ssybko rentujace sie w ekspor-
cle inwestycle. Fundusz ten, w odroz-
nieniu e¢d przyznawanego do tej pory
procentu wartoSci produkejl eksporto~
wej, skoncentrowany Jest takie w reku
ministra handlu zagranicznego 1 prze-
znaczony byé miote tylko na cele eks-
portu, Ma io bardzo istotne znaczenie,
gdyi praktyka dowiodla, 2e¢ czesto za
pomacy drobnych, rentujacych sl w
cisru roku nakladéw, moina powaznie
roxszerzyé eksport, badi przez wytwo-
rzenie dodatkowe} masy towarowe}, hadz2
tez ‘przez ¥miang asortymentowa znaj~
dujacych sie juz w eksporcic towaréw.

Wydaje sle wige, 2e nowe, zasady
materialnego - zainteresowania w
rozwijaniu produkeji eksportowej
czynig bod’ce nie tylko bardziej od-
czuwalnymi, lecz i bardziej zrozu-
mialymi. Nowy system nie nastawia
sie réwniez na wyréwnanle premig
wadliwego uktadu cen i norm na
produkeje eksportowa, - Gléwnym

listy a takie w aktywnosé
centrall, ktora z towarami swymi zamie-
rza udaé¢ sle na rynki kapilalistyczne,
Przede wsaystkim dn USA, Ltére dotych-
czas byly duzym od%iorcg ozdéb choinko-
wych,

Okazuje sle Jednak, Ze Stany Zjedno-
czone importuja szereg nairézniejszych
towarow, ktére w dzie nie ja

slabo rozwiniety produkcje aparatury me-
dycznel i same importuja ja przede
wszystkim z NRF, Szwecji i Pakistana.

Wielka trudno$é w rozwijanlu naszego
eksportu do USA stanowi brak umowy o
klauzule najwyiszego uprzywilejowania,
co powoduje, 2e odbiorcy amerykanscy
placg przy imporcie naszyeh towaréw
wysokie clo, przy czym réznica w nie-
ktérych przypadkach sigga 38" wartoéci
towaru. W tych warunkach musimy zwal-
czaé silng konkurencje, ktéra ma w stn-
sanku do nas duta przewage¢. Zwlaszeza
dotkliwie moze sle da¢ odczué¢ konkuren-

sie wyZszym pozi od ja-

c:in j , ktéra od wielu lat walczy

p
koscl |  nownczesnoéci od towaréw le-
#25cych w gestii ,,Varimex‘u*, Istnieje mo-
2llwo§¢ sprzedasy na rynek amerykanski
Sprzgtu sportowego, zwlaszcza campingo-
wego (kajaki gumowe, namioty, matera-
ce), tyzew. maszyn do szycia, powiekszal-
nikéw fotograficznych, aparatéw fotogra-
ficznych ,,Start”, niektérych przyrzadow
pomiarowych, a nawet instrumentéw me-
dycznyeh, w stosunku do ktérych USA s3
importerem netto. Nawiasem méwiac,

przy zakupie w Stanach Zjednoczonych w.

Toku ubleglym sprzetu medycznego z fun-
duszéw pochedzacych z poiyczki amery-
kanskiej miellémy trudno§ci z wyezerpa-
niem przeznaczonej na ten cel sumy 1 min
dolaréw, gdyz Stany Zjednoczone maja

fego celem jest pedbudowanie dy-
scypliny eksportowej materialng
zachetq oraz stworzenie dodatkowe-
go Srodka zwiekszajgcego elastycz-
no$é produkeji, tak wazng dla wzro-
stu eksportu,

INNE FORMY WSPOLPRACY

Tak samo jak konsekwentne prze-
pruwadzenie oddzielenia eksportu
od produkecji i oparcie stosunkow
przemyst -~ hande! na wyraznym
rozgraniczeniu odpowiedzialnosei i
dyscyplinie finansowej.nie wylgcza
potrzeby stosowania bodzcow mate-
rialnego zainteresowania, tak samo
nie wylgcza ono, a moze wlasnie
zaklada, konieczno$é scistej wspél-
pracy miedzy centralami handlu
zagranicznego a przedsiebiorstwami
produkujgcymi na eksport.

Istnieje przeciez szereg zagadnien,
ktore stanowig niejako funkcle produk-
¢ji w dzledzinie eksportu. Przykiadowo
mozna tu wymieni¢ takle sprawy, jak
udziat technikéw w akwizycji zagranl-
cznef, przygotowanie materialow ofer-
towych, instruktaz i obstuga techniczna
eksportowanych urzadzen itp. Rozwilaza-
nia tej sprawy szukaé¢ npaleiy nie w
zwickszeniu kadry inZynierskiej w cen-
tralach ZAgT . a
dzialalnoscl central jest przeciez handio-
wa czei¢ transakeji), lecz w wudziale
przedstawiclell zakladéw produkujacych
na eksport (choé¢ na rachunek central
handlowych) w danej czesScl transakcji
eksportowych.

Podobnie, istnieje szereg zagadnies,
ktore zaréwno wnrunkuja,‘ lak i stano-

wig zbytu pro-
dukcH, Przykiadowo moina tu wskazaé
na takle sprawy, jak stala informacja
o tendencjach rynkowych danego towa-
ru, o klerunkach innowacji
nych zarowno w dzledzinie produkeji
Jak 1 opakowania itp. ‘

Istnieje wreszcie szereg wsibélnych
probleméw, ktérych nie rozwiazujy umo-
wy o dostawe. Naleiy do nich np. spra-
wa Inwestycji niezbednyea dla realiza-
cli 1 rozszerzenia eksportu, sprawa za-

) azy sul 2} P
kosztow produkejl 1 zwigzane i nimi za-
gadnienie oplacalno$cl eksportu, zagad-
:lienle planowania zapasow towarowych
tp.

Znaczenie wszystkich tych proble-
méw jest odpowiednio duze, by roz-
wigzywanie ich odbywato sie w ja-
kich$ okre§lonych ramach instytu-
cibnalnych. Pozytywne do$wiadcze-
nia dzlalajacych przy szeregu cen-
tralach komitetéw wspélpracy 2
przemystem (w ich skiad wchodzg
przedstawiciele zakladéw produku-
jacych na eksport), czy rad ekspor-
towo - importowych (wchodzg tu
przedstawiciele zjednoczen i resor-
téw przemystowych), wskazujg, ze
forma taka juz istnieje, Wymaga

technicz-

0 rynek amerykarisiki dia swo-
ich towaréw. Mimo to zawlerane przez
nVarimex* z amerykanskimi odblorcami
transakcje leia jeszcze na granicy opla-
calnesci.

W celu rozwinigcla eksportu do USA,
ktéry dotychczas w rasadzie ograniczal
sie niemal wylacznie do ozdéb choinko-
wych, ,,Varimex* zamierza wzigé udzial
w dwéch imprezach targowych na tam-
tym terenie: w Miedzynarodowych Tar-
gach w Nowym Jorku (7,.V—17.V) { w 3ie-
dzynarodowych Targach w Chiczgo (2 VII
— 17.VII). W przerwie miedzy obu impre-
zami targowymi ekipa . Varimex‘u" ma
zamiar przeprowadzié akwizycle zams-
wiest, (f)

*

ona jednak upowszechnienia oragz
rozszerzenia zakresu, i co naj-
wazniejsze, rozwigzywania wspom-
nianych tutaj probleméw na biezz-,
co, i

*

zakoficzeniu raz jeszcze po-

wréémy na wyisze szczeble

naszego systemu zarzadza-
nia. Choé¢ nie one odgrywajg decy-
dujgcg role w zabezpieczeniu wzro-
stu eksportu od strony produkcii,
lecz sfera stosunkéw miedzy bezpo-
Srednim wytwérea i bezppsrednio
zbywajgcym, bledem byloby jednak
lekcewazenie roli jednostek nad-
rzednych.

Stworzenie warunkéw dla szer-
szego podejmowania przez przed-
siebiorstwa produkecji ekspartowej
nie wyczerpuje przeciez sprawy
wlasciwego rozwigzania problemu
cen, czy nawet norm. W gre wcho-
dza tu rowniez tak wazne w na-
szych warunkach sprawy, jak za-
~pewnienie niezbednych dla rozwoju
zakladu inwestycji, rytmicznego za-
opatrzenia materialowego, sprawnie
dzialajacej kooperacji itp., w kii-
rych decydujacy glos ma wtasnie
resort lub zjednoczenie. Czy zadania
produkeji na eksport, postawione
przed tymi jednostkami w NPG, sg
wystarczajgce 2 tegu punktu widze-
nia? Czy nie nalezaloby zastanow i¢
sig¢ réwniez i w tym przypadku nad
podbudowaniem tvch zadah?

Charakter ministerstw czy zjed-
noczeri, a takie szczuplosé¢ fundu-
sz0W preeznaczonych na bodsce za-
interesowania  materialnego  nie
wskazujg, Ze po tej wlasnie linii
nalezy szukaé rozwigzania. Znacznie
sluszniejsze wydaje si¢ wzmocnienie
dyscypliny eksportowej, za pomocy
bodzcéw  typu negatywnego, np.
przez uzaleznienie przyznania limi-
téw inwestycyinych®od wWywigzania
sie (resortu, zjednoczenia) z zadap
produkceji eksportowej przez podob-
re traktowanie dostaw importo-
wych itp. Oméwiony tu kompleks
probleméw, ktéry umownie nazwal
mozna zahezpieczeniem eksportu ad
strony produkcii, nie wyczerpuje o-
ezywiscie zagadnienia $rodkéw sty-
r‘nulumcych wzrost eksportu. Druss
jego strong stanowi funkcjonowar ie
aparatu handlu zagranicznego. Jest
to jednak problem sam dla siebie,

WIESLAW RYDYGIER


nukata.fi

odzie

™

statni okres jest dla

przemyslu odziezowego

bardzo trudny. Przyczy-

ny tego znane sg i ist-

niejg od dawna, ale

skutki wystapily z calg
wyrazistodcig dopiero na poczgtku
biezqcego roku. Dotyezy to wynikow
produkceyjnych catej galezi przemy-
stu i zarobkéw zatrudnionych pra-
cownikaow,

W stycrniu biezacego roku wyko-
nano plan produkeji w przemysle
w 94%. Niewiele to mdwi. Trzeba
wiec dndaé, ze te 94% uzyskano
przy znacznym wzroscie kosztow
wiasnych i wielkiej ilosci godzin
nadliczbowych. Jednoczesnie wzro-
shy przestoje: w siyeczniu zanotowa-
no 136 tvs. godzin przestojowych,
podczas gdy w calym ubieglym ro-
ku godziny pizestojowe wyniosty
G630 tys. Przysporzylo to ponad pot
miliona z! strat — skromnie liczge
— bo przeciez jest publiczng tajem-
nicy, ze kazdy zaklad ma ponadto
godziny przestojowe nie rejestrowa-
ne w sprawozdaniach.

Przy tym wszystkim: juz obecnie
wiadomo, Ze znaczna cze$é wypro-
dukowanych artykulsw nie znajdzie
sie¢ w sprzedazy. Np. w Zakladach
Przemystu Odziezowego w Glucho-
lazach przybylo do magazynu 24 tys.
plaszczy, w Loédzkich Zakladach
Préchnika jest 14 tys. sztuk plasz-
czy, ktore -nie .majg nabyweéw,

Gdzie tkwig Zrodla tej alarmujg-
cej sytuacji?

Zaopatrzenie. Przemyst odziezowy
jest w decydujgcym stopniu uzalez-
niony od dostaw tkanin. Termino-
wosé dostaw decyduje o pracy ca-
lego przemystu. Wiasnie w styczniu
tkaniny byly dostarczane nietermi-
nowo i przez pierwsze dwie dekady
zanotowano ponad 150 tys. godzin
przestojowych. W Zakladach im.
Wieckowskiego zwolniono na nie-
planowe urlopy okoto 30 procent za-
logi. Decydowano sig na wyplate
Srednidéwki, ale to znowu powodo-
walo znaczne przekroczenia fundu-
szu plac i utrate premii dla pracow-
nikéw umystowych. Pozostawalo
wige jeszcze jedno wyjécie: produ-
kowaé z materiatu takiego, jaki jest,
chociaz nie bedzie to zgodne z za-
méwieniami zloionymi przez han-
del. Praktyka ta objela niemal
wszystkie zaklady odziezowe, gdyz

Wychownie

DOKONCZENIE ZE STR 1

C

wyZszg cene, albo otrzymuje gorszy
towar niz w przedsiebiorstwach
uspolecznionych.

.

KT0O?

Wydaje sie, ze przedstawione
preyezyny uzasadniaja w pelni -po-
trzebe rozwinigcia akeji wychowa-
nia konsumentéw, podjecia swojego
rodzaju nauki wydawania pienig-
dzy. Powstaje jednak pytanie, kto
rowinien prowadzi¢ te niewatpliwie
trudng prace, pod czyjg egidg po-
winna ta akcja sig rozwijaé?

W ustroju socjalistycznym naczel-
mym organem- polityki  handlowej
jest panstwo, ktore prowadzi jg za
posrednictwem Ministerstwa Handlu
‘Wewnetrznego. Sprawa wigc edu-
kacji keusumenta w pierwszym rzg-’
dzie powinna zainteresowaé¢ tg in-
stytucjg. Nie .oznacza to jednak; ie
wszystkie zadania w tym - zakresie
musza obeigzaé. MHW. Duia  czeié
obowigzkow w zakresie wychowania
konsumenta . powinna spasé na-niz-
sze ogniwa polityki handlowej, . tj.
na wydzaty. handlu: rad. narodo-
wych, centrale” spétdzielcze oraz
zrzeszenia i zjednoczenia' przedsig-
biorstw handlowych,” Naczalny -or-
gan poltyki handlowej = powinien
wylyczaé tylko "glowne ° kierunki
prawidlowezo “wychowania konsu-

Przer

@

ZOGWY

W Impasie |

ponad 50% otrzymywanych tkanin

jest niezgodne 2z zaméwieniami.
Handel opiera sie tej radosnej
tworczosci | domaga sie wyrobow

wykonanych zgodnie z umowg i tru-
dno mu odmdwi¢ stusznosei. Zapasy

remanentowe w handlu odziezg o-.

blicza sie na ponad dwa miliardy
zlotych, zapasy gotowej konfekcji w
przemysle odziezowym na 380 miijo-
now zlotych.

Dostawy nieodpowiednich tkanin
tez majg swoja historie. Zaktady
przemyslu wlokienniczego obwinia-
jg tu Textil-import — ten z kolei
wskazuje na trudnosci obiektywne:
braki dewizowe, koniecznosé ogra-
niczenn w imporc.e surowca. Wszyst-
ko to zawiera cze$é prawdy. Nie
odczuwa sig przeciez braku tkanin
w ogdle, przeciwnie — sg nawet re-
manenty tkanin. Odczuwa sig¢ nato-
miast brak tkanin produkowanych
zgodnie z zamodwieniami, o odpo-
wiednim splocie, barwie i okreslo-
nych wlasnosciach technologicznych.

Sytuacja, ktdéra zalstniala w prze-
mysle odziezowym, jest przedmio-
tem dyskusji, sporéw, wzajemnych
oskarzen. Zainteresowany tym jest
przemys!, handel i pracownicy. W
dyskusji zarysowala si¢ pewna kon-
cepcja, ktérej warto pos$wieci¢ pa-
re stdw. Zgodnie z tg koncepcjg
wraz ze wzrostem stopy zyciowej
ludnodei przemyst! odzlezowy, a
szczegdlnie dzihl" ~konfekeji, traci
swe oparcie. Lepiej sytuowany pra-
cownik decyduje sie na kupno ma-
terialu i na szycie miarowego gar-
nituru czy plaszeza. Tylko w okresie
trudnych powojennyeh lat konfek-
cja gotowa — jako tansza — znajdo-
wala nabywcéw. Obecnie nalezy sig
wiec zastanowié nad stopniowg lik-
widacjg przemystowej produkeji
odziezy. Nie jest to jednak teza ani
stuszna, ani dostatecznie uargumen-
towana.

Wbrew pozorom w coraz szerszym
stopniu ludzie korzystajg z ustug
przemysiu odziezowego. Konserwa-
tyzm w tej dziedzinie zostal juz
nieomal calkkowicie przelamany, je-
$li chodzi o bielizne i plaszcze.
Wzrasta réwniez réwnolegle do po-
prawy jakesci popyt na gotowe
ubrania i suknie. Sedno sprawy le-
7y wiee w jakosci, estetyce wyro-
béw, w dostosowaniu si¢ do poirzeb
konsumenta i usprawnieniu wspol-

menta, dostarczaé przy pomocy In-
stytutu Handlu Wewnetrznego od-
powiednie materiaty badawcze i pro-
pagandowe, natomiast prace bezpo-
drednia z konsumentem, instruktaz
oraz odpowiednie kontakty z zain-
teresowanymi powinny prowadzié
wymienione ogniwa polityki handlo-
‘wej.

Obok ogniw polityki handlowej
duza rolg w wychowaniu konsumen-
ta maja tez do spelnienia poszcze-
golne zwigzki zawodowe i ich Cen-
trala., Zwlaszcza jezeli chodzi ¢ na-
uczanie konsumenta racjonalnego
gospodarowania $rodkami pieniez-
nymi, bedacymi w jego dyspozycji,
Podstawowy czeé¢ swoich Srodkow
pienigznych przecietny konsument
‘wydaje ha zakup towaréw. Zwigzki
Zawodowe powwny wige  Scisle
‘wspélpracowaé na tym odcinku z
wlasciwymi placéwkami naukowy-
mi, organizacjami kensumenckimi
i ogniwami polityki handlowej.

JAK?

Sposohéw rozwiniecia akeii wy-
chowania konsumenta moze Dbyé
wiele. Dlatego nie usituje ich wyli-
czaé, - Przedstawie tylko jedno "z
licznych, moim jednak zdaniem naj-
bardziej efektywnych, rozwigzam:

Wydaje sie, ze najlensze rezultaty

" mozna bedzie osiagnaé, gdy sami
konsumenci beds siebie wychowy-:

" la Gospodyn Wiejskich
-szczegdlny nacisk w swoich progra-

- diu We
“byliby- zarébwno przedstawiciele wo-

pracy przemyslu wtékiennlczego 1Y
odziezowego oraz tego ostatnlego z
-handlem. ,

Trudnoscl, o ktérych byla mowa,
niekorzystnie odbijaja si¢ na pla-
each pracownikéw, Przecigtne wy-
nagrodzenie w grupie przemystowej
w przemysle odzlezowym wynosi
1185 zl. Wszelkie obnizenie tego. za-
robku jest wiee bardzo dotkliwe,
Tymczasem w styczniu br. éredni
zarvohek ynidst 80% zarobku z li-
stopada ub. r. Poréwnanie tych
dwoch miesjp,éy nie jest przypadko-
we. Przeciez wlasnie w grudniu na-
stapila regulacja plac, ktéra objcla
1 przemys! odziezowy. Regulacja
przyniosla $rednio 7% podwyzki i
o tyle powinny wzrosnaé zarobki.
Tymczasem obserwuje sie ucieczkeg
z przemysiu wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw,

Niedawno Rada Ministréw podje-
la specjalna uchwale w sprawie
przemystu odziezowego. Uchwala
Nr 48 dotychczas nie zostala opubli-
kowana — opracowywane sa do nie]

zarzadzenia wykonawcze *). JuZ obe-

cnie znana jest jednuk zasadnicza
intencja uchwaly. Zmierza ona do
uporzadkowania chaosu, jaki istnie-
je w produkcji odziezy i zagwaran-
towania odpowiednich dostaw ma-
terialowych.

Impas, w jakim znalazl si¢ prze-
myst odziezowy, trwa nadal. W lu-
tym sytuacja ulegla nieznacznej po-
prawie, ale islota trudnosci pozosia-
la ta sgma.

JAN KOLODZIEJ

*) Artykul zloiono w reavancyi W dru-
j polowie marca br. Jak informu.e
lu Lekkiego, z data 26.111,
. stzaly wydane zarzadzenia wy-
konawecze o uchwaly 48. Sadzimy jed-
nak, 2e zekres truunodci, pgromne mar-
notrawstwo pracy spolecznej. jakie wy-
stgpuje w przem :
guje na to. aby v
azialy sig lkompelenine w tym &
resorty gospodarcze. Nb.

tkacja. ja-
przemyslu,

tatka jest trzec’a w br
ka poswigcamv
odziezowego.

problemowli
(lted.)

Bl

ale, nlepozorne wzgérza kolo Mielnika kryjg

w soble 12 milionéw ton kredy, Nieco dalej

7a potudniowy zachéd w pasmie Kornica —
Rudka, zasoby z!6Z siegajg do 30 min ton i to tylko
wedtug bardzo ostroznych szacunkéw.

Lezg te prawdziwe skarby tuz pod powierzchnlig zie-
mi, a w niektérych miejscach kreda ,wychodzl“ na
powierzchnig — z daleka mozna zauwazy¢ biale plamy
Zloza te sg bezsprzecznie jednymi z paj-
wigkszych, a nielicznych zl6z kredowych na $wiecie.

Zapotrzebowanie krdjowego rynku na krede jest
znaczne i ciggle rosnie. Czeka na nig przede wszyst-
kim przemyst gumowy i chemiczny (kreda dmuchana),
setki ton kredy mielonej i malarskiej potrzebyje wiele
innych galezi przemystu. Znaczne jej iloSci pechlania
oraz cementownie.
Rynek wewnetrzny chlionie obecnie okolo 230 tys. ton
Kreda stanowi takze cenny artykul
eksportowy. Dziesiatki krajéow chce od nas kupowaé
ten surowiec. Oferty nadchodzg az z dalekiej Brazylii
i Argentyny. Ostatnio interesuje sie ,bialym zlotem*
Hiszpania i Czechoslowacja. Za tone kred
kkach zagranicznych ptaci sie 33 dolaréw, czyli znacz-
nie wiecej niz za wegiel. Mozliwosci eksportu sa za-
W zestawieniu z tvm paradoksalnie
brzmi fakt, ze importujemy duze ilosci kredy.

Przed dwoma laty doping prasy spowodowal, Ze
przystgpiono tu do forsownej eksploatacji kredy. Re-
zultat tych poczynan widaé obgenie w postaci bia-
kredy. Jest tegn po-
nad 7 tys. ton. Identyczny obrazek obserwujemy tak-
ze w Mielniku. Nadmierny urobek zmagazynowano tu
nawet... w $wietlicy. Kredy wydobyto w 1938 r. ponad
17 tys. ton, a sprzedano zaledwie polowe. Grozba hra-
ku pracy pojawila sie przed zalogami obu kopaln. Oka-
za'lo sie bowiem, Ze nie ma zbytu na takie ilosci kredy.

Na intensyfikacje wydobycia jedynie w samej Kor-
nicy w krotkim czasie wydatkowano 6 min 2. A na
co zuzylo te pienigdze? Czy moze zakupiono urzgdze-
nia techniczne, zmechanizowano produkcje? Nic z tvch

wsréd pol.

produkcja nawozéw sztucznych

kredy rocznie,

tem ogromne.

lvch, bezladnie spietrzonych hal

zjezdzajg tu jak

jowvch zawiera

wydobywajacym

zbytu. Prywatni

-Zastanawiano

na ryn-

czy¢ Kopalnie w
przedsiebiorstwo

A zloza kredy

rzeczy. Do eksploatacji kornickiej kredy zaangazowano
Panstwowe Przedsi¢biorstwo Robét Komunikacyjnych

z wlasng koparkg mechaniczng i 80-osobowg zaloga.
Koszt wydobycia jednej tony podniést! sie od razu
z 14 zt do 35 z!, co pochloneglc 3,5 min. zl. A reszte,
czyli pozostale 2,5 miln ,zjadla* niepoirzebna auto-

strada.

Wydobyta kreda nadal jest zanieczyszczona, zmie-
szana z ziemig. I nic dziwnego, ze nikt nie chce jej
kupowaé. A czy rzeczywiscie na dobra krede nie ma
zbvtu? OdpowiedZ nie nastrecza klopotéw. Zenujgce sa

lizowaliSmy przed

cyine, zostaly one

iylko fakty, ktérymi trzeba ja uargumentowad,

YE ZLOTe

Oto bowiem na 1.382 wagonéw kredy wyslanych
z pobliskich stacji w Biatej Fodlaskiej,
i Niemojkach, tylko 35 pochodzito z Kornickich Zakia-
dow Kredowych.
NIK-u jest mechanizm obrotu kreds. Po ,biale zlotc*

Platerowie
Zaiste, godny uwagi inspektoréw

do Eldorado spekulanci z calego kra-

ju. Lista sporzadzona na podstawie przewozow kole-

ponad 200 nazwisk prywatnych hane-

dlarzy, nabijajacych kiese !atwym zyskiem. Transpor-
ty kredy odbiera Wroctaw, Lodz, Warszawa, Szczecin,
Gdansk itp. Sprytni macherzy placg bowiem chlopom

krede sposobem chatupniczym 150 zt

za tone, a sprzedaja potem po 800 zl za tone. Dopraw-
dy trudno jest pojgé — zestawiajgc te fakty - 3akie
prawa tu rzgdzg. Zaklad panstwowy nie moze zbyé
kredy po 350 2! za tone, choé produkuje jej niewiele,
a spekulant sprzedaje po 800 z! i nie narzeka na brak

przedsigbiorcy zaopatrujg w krede.;

panstwoiwe przedsiebiorstwa!

sie nad calg sprawg na najwyzszym

szczeblu: w Komisji Planowania przy Radzie Mini-
sirow, w Ministerstwie Budownictwa i
Budowlanrch oraz w kilku centralnych zarzgdach.
Padaly rozne projektr i propozycje, m.in. Zeby poia-

Materialsw

Kornicy i Mielniku w jedno wielkie
przemystu kluczowego z wtasng linig

kolejowa i zastosowaniem nowoczesnej techniki wy-
dobycia. Na razie jednak zdobyto sie jedynie na... za-
mkniecie kopalni w Kornicy, ktéra ponoé ma zostaé
filig Minskich Zakladéw Przemystu Terenowego. Nie
trudno przewidzieé, ze ta nowa zmiana patronatu nie
zmieni absolutnie sytuacji
zwlaszcza, 7e jest to zbyt wielkie przedsigbiorstwo dla
przemyslu terenowego. WzmozZe natomiast wydobycie
chalupnicze, uprawiane przez okolicznych chiopéw w
warunkach uragajgcego prymitywu — lopatg i kilofem.

w kornickich zakladach,

w Kornicy i w Mieiniku moga zostaé

calkowicie zaprzepsszczone na skutek niefachowej;
prymitywnej eksploatacji. Tak jak to mialo miejsce
w sasiedniej Koszeldwce,

M. A. PISAREK

Hornickie Zagleble Kredowe czeka na Inwestycje — sygna-

roklem w artykule pt. ,,Biale Zagighie**

(,.Zycie Gospodarcze* nr 7 z 1938 r.}. Sygnal ten znalazl zrozu-
mienie, Kopalnia kredy w Kornlcy otrzymala §rodki inwesty-

jednak niewlasciwie wykorzystane. Dlate-

go ponawiamy sygnal w sprawle Kornlcy. Zapytajemy 3fini-
sterstwvo Budownictwa 1 Materialow Budowlanvch oraz Komi-
sie Planowania przy Radzie Ministréw jak dlugo jeszeze he-
dzie trwalop marnotrawlenie Bogactwa naturainego. a zarazem
Srodkéw finansowvch. Sadzimyv, Ze 10 lat Jest dostatecznie diu-
gim okresem czasu na opracowanie koncepcji wrko-
rzystania kornickich z162 kredowych. $

RED.

Eksport

zicki nowe] polityce zastosowane)
u nas w stosunku do chlopsiwa
mecujncngn rok ubiegly
bylo nazwaé rokiem
Szczegdlnie dobre wymki w,
dowla bydia i trzody chiewn
lo to nie tylko na znacznie lepsze zasto-
kojenie potrzeb spoleczeristwa w zakresie
dostaw miegsa 1 przetworow migsnych, ale
i oiworzylo calkiem nowe perspektywy
dla eksportu micsnego, ktory jest dla Pol-
skl eksportem iradycyjnym,  chociaz w

mo:inu
uradzz_d.

ubieglych latach nie edgrywat wickssej -
roli w naszych ebrotach handlowych z -

zagraniesa. B

Postawilo to przed centraly'handlu za-
granicznego ,,Animex* powazne zadanie
znacznego rozszerzenia eksportu miesa i
jego przetwordw, Lktiry w caloksztaleie
dzialalnosci tej centrali, obejmujacej po-
za tym jeszcze transakeje rybami i prze-
tworami rybnymi, drobiem, jajami i ma-
stem, zajmuje czolowe milejsce. W roku
ubleglym elisport miesa w postaci zywea
wieprzowego, bekonéw, szynki, kenserw
mliesnych { smalcu wynlés! réwnowartosé

4 min dolaréw, co stanowi blisko 9 pree,’

calezo polskiego eksportu. Jest to w po-
réwnaniu z reklem 1957 wzrost o jedng
trzecia.

Tak znaczny wzrost wywozu nje byt za-
daniem latwym. Wieksza masy towaro-
wa dysponowal bowiem nie tylko nasz
kraj, ale takie Inne kraje nalezgce dp
eksporteréw migsa, jak np. Dania i Ho-
landia. Réwniez w Kkrajach importuja-
cych, Jak np. w Niemieckiej Erpublice
Federalnej, Austril, Kanadzle, preducen-
ci krajowi zwickszyli podaz miesa na ry-
nek, co zmniejszylo eczywiscie zapotrze-

- bowanie na importowany towar. Na ryn-

ku $wiatowym pojawili sle poza tym no-
wi eksporterzy: Bulgaria, ktéora wzmogta
eksport Zywea, 1 Jugoslawia rozwijajaca
wywoéz przetworéw miesnych,

W tveh warnnkach ,Animex* musial
rozwinaé cala swa pomyslowoséé 1 inicja-
tywe, @by uzyskaé zwlekszenie obrotéw
elisportowych. Jedna z  podstawowych,
idacveh w tym Kierunku kencepeli byio
wejscle z Zywcem na nowe rynki. Da-
tychezas bowiem niemal jedynym odbior-

ONSUMENTA

wad, ' Organizacje konsumenckie,
ktére juz istnieja, tj. spoldzielczosé
spozywcdéw, samopomocowa itd.
oraz takie jak Liga Kobiet, czy Ko-
powinny

mach dzialalnosci polozyé na wy-
chowanie konsumentéw. Nalezy do
tego celu wykorzystaé juz istniejgce
formy wspolpracy z konsumentami,
jalk np. szkolenie komitetow czlon-
kowskich, oraz czionkéw samo-
rzgdu spéldzieiczego itp., poza tym
duzg role moze odegraé szeroka
akcja publikacyjna skierowana do
okreslonego adresata, np. do cziom-
kow spoétdzielni czy kot Ligi Kobiet,
albo komisji kobiecych przy Zwigz-
kach Zawodowych.

Wydaje sie jednak, Zze ta drogg
tylkko . cze§¢ zadan mozna wykonaé,
gdyz do wielu konsumentéw w ogdle
sie nie dofrze.

Szerokg i planows akcje wycho-
wania konsumenta — moim zda-
niem -— mozna dopiero przeprowa-
dzi¢ 'przez zorganizowanie konsu-
mentéw w stowarzyszenia konsu-
mentéw dzlalajagce w poszezegél-
nych wojewddztwach pod op‘ekg
wydzialéw handlu i noprzez Cen-
iralng Rade Stowarzyszen Konsu-
menckichgprzy Ministerstwie Han-
etrznego. Cztonkami Rady

jewddzkich  stowarzyszen konsu-
mentéw, jak i wszystkich. juz istnie~

“jacych organizacii konsumenckich,

tradycyiny i przyszlosciowy

c3 2ywea wieprzowego byla Niemilecka
R.publika Federalna, Zdobyto rynzk wlo-
ski, na kiéry eksportowaliSmy przed 7 la-
ty. Nnstapilo to wprawdzie kosztem pew-
nyeh ustgpsiw w cenie towary, ale za to
wvniki byly naprawde dobre: sprzedaz
raczna ohjela 36 tys. tucznikow, czyli ok.
6.bvv ton wartoSci ponad 2 min delaréw.
Eksport zyweca do Austrid, Ktéry do
dawnn rniat fe raeczej sy icz-
ne, wnostat wielokrotnie zwiekszony. Re-
zultat — 55 tys. sprzedanych tuczniké
Nawet- do Francji, ktére} rynek Jest za-
barykadowany  wysokim clem, zdolalismy
spreedaé ol. 3.000 ton zywca. Zwigkszony
zostal takie wywdz zywea do’ Czechoslo-
wacji i Jugoslawil. W sumie eksport gyw-
ca do wszystkich krajéw poza Niemiecks
Republiky Federalna, ktdra do niedawna
byta niemal wylacznym odbiorca tego to-
waru, przekroczyl eksport do tegp krali.
Stworzylo to nam niezwykle moeng po-
zycje na rynku zachadnioniemieckim
oraz umozliwilo uzyskiwanie na tym ryn-
ku stosunkowo wysokich cen. Jefli do
tego dodad, ze dostawy 2ywea dokonywa-
ne byly przez nas z niespotykang punk-
tuainosei, to meina 2 calym przeswiad-
czeniem moéwié o pomysinyeh horosko-
pach.(lln dalszego rozweju eksportu zyw-
ca wieprzowega,

W zakresle bek sytuacja -
wia si¢c zupeinie odmiennie. Tuta} nis
moina Lkusi¢ sig o zdobywanie nowych
rynkéw zbytu, gdyz jedynym odbiorcy
polskiego bekonu Jest Anglia, ktéra
ustanowila dla naszego kraju — ekspor-
tera 1imitowane kwoly importowe., Dla
nas wynosi ona 47 tys. dlugich ton
wielknsei te] przekroczvé nie moglismy.
Palityka handlowa peszla wiee w kierun-
ku zwigkszenia wartoscl eksportu za po-
mocg nzyskiwania wyzszych cem, co o-
siagniete zostale m. in. przez wywéz to-
waru wy?sze] klasy. W roku ubieglym
eksport bekonéw klasy A zwigKszyl sl¢ o
5 proc.,, natomiast o 4 proc. zmniejszyl
sie¢ eksport bekonéw kiasy C. Poza tym
zdolane uzyskaé zmiane warunkéw tran-
sakel 7zawleranych z firmaml angielski-
mi. -Dotvchezas przy statych zaméwic-
niach, tzw. standing orders, zwyika ceny

A

Podstawowy formg dotarcia wy-
mierionych instytucji do  konsu-
menta s3 odpowiednie publikacje.
Odczuwa sig zwlaszcza  potrzebe
opracowania juz dzi§ broszur po-
pularnych na temat: ,,Co konsument
powinien wiedzie¢ o rymnku“, ,0
prawach konsumenta i obowigzkach
sprzedawcey”, ,Jak kupié¢ tanio i
dobrze“, ,.Czy racjonalpie rozkla-
dasz wydatki na zakupy" itd.

Drogg wige wlasciwej akcji pu-

- blicystycznej i kursowej oraz po-

przez kontakty ze szkolami i réime-
go rodzaju akcjami .szkoleniowymi
mozna wykonaé to niewatpliwie
trudne zadanie. Wadéng role moga
odegraé takze prelekcje publiczns,
wyklady i odczyty.

%

Znawcy problemu podireélajs, e
edukacje konsumenta irzeba zaczy-
naé juz od lawy szkolnej. Szczegol-
ng uwage nalezy zwrdcié na odpo-
wiednie przygotowanie w tym za-
kresie kobiet, Szkolenia nie nalezy
ograniczaé tylko do jakiego§ okres-
lonego typu, Nalezy wykorzysta¢

wszelkie mozliwe sposoby i Srodki
dotarcia do konsumenta, ,

Sprawa jest pilna, poirzebna i
nad wyraz poiyteczna, Warto ja
podjaé 1 prowadzié. s

EDWARD WISZNIEWSKL

zapisywana byla na korzyS¢ Importera
angielskiego. Obecnle zas réinica ta dzie-
li si¢ importer z ,Aniruex‘em‘. Z tego
tytutu zyskamy w roku biezacym -~ok.
50 tys. funtéw szterlingow.

Gléwnym odbiorca szynkli konserwowa-
nej sa USA. Na drugim miejscu stol An-
glia, za§ w zupeinle malych ilo$ciach eks-
noxtujemy ja jeszcze do Wenezueli, Porto
Rico, Egiptu, Kanady i niektéorych innych
krajéow. Ogélna flosé wyslanej w ubieg-
lym roku szynll wyniosla ponad 13 tys.®
ton, przy czym uzyskane za nia ceny by-

wyeksportowaliémy réwnie: nadwyiki
krajowe smalcu.

Przedstawiony tutaj obraz ekspansi na-
szego migsa na rynki zagraniczne moégt-
by sugerowaé, ze eksport ten nie natra-
fia na iadne trudnofei ze strony przemy-
stu. Nie byloby to jednak zgodne z praw-
d3. Wprawdzie, dzigki specjalizacji pro-
duke)i eksportowej i wyodrebnieniu je}
w zakladach lub oddzialach fabrycznveh
predukujqcych wylacznic na eksport, uzy-
-‘skzli§my najwyisza Jakosé towaru, ale
. ciazle . jeszcze istnieja trudnosci z cpako-

1y znacznle wyZsze niz ceny
ten sam towar innym elsporterom. C:
ny placone za polska szynke przez USA
wahaly sie od 81 do 90 centéw amerykani-
skich za 1bs (Srednio wyniosly one 57 cen-
tow), natomiast za szynke holendersky
placono Srednio tylko 79 centymow, a za
anglelska od 65 do 75 centéw. Wysokz ce-
ng zawdzigcza polska szynka swej wyjat-
kowo wysokie] jakoSei, przy czym nlema-
je znaczenie ma tu rdwniez poprawa
estetyki opakowania. Poza tradycyjnymi
juz puszkam! w formie mandoliny, do-
starczamy szynke réwniez w malych
puszkach, tzw. familijnych oraz w pusz-
kach - prostokatnych, zwanych oblongami
I palmanami.

Réinego rodzaju konserw miesnych do-
starczyliémy 7za granice ok. 15 tvs. ton,
gléwnie do NRF, Anglli | USA, Poza tym

za,...
o

-wadlem. m, z esteiyky etykiet,

kiore trzeba jak najseybcie] zlikwidowaé.
Nle najlepsza jest tez selekcja bekonow.
Zalczone do klasy A nie zawsze w pelni
tej kwallfikacji odpowiadaja I czesto znaj-
duja sie na pograniczu klasy B.

W roku bleigcym eksport migsa i prze-
tworéw migsnych wzro$nie o dalsze 7
proc. Jest to wzrost stosunkowo nieznaez-
ny, gdyz moiliwoécl eksportu w pewnej
mierze ogranicza zdolno§¢ produkeyjna
naszych zakladéw przetwérczych. Aby je
zwiekszyé, trzeba przeprowadzi¢ niezbed-
ne inwestycje, ktére z pewnoscia sie opla-
c3, gdyz eksport ten jest dewizowp wyso-
ce efektywny — zaré6wno pod wzgledem
kosztéw uzyskania 1 dolara, jak | pod
wzgledem uiytecznoécl handiowej uzy-
skiwvanych tzw. wolnych dewiz,

8. F.

ymlana nadwyek towarowych
‘)‘( rynku krajowego pomiedzy

Polska, ZSRR | wieloma kraja-

mi demokracji ludowej daje
nlewatpliwie Korzystne wyniki. Sumy
osiagane na rynku krajowym za to-
wary otrzymywane w ramach wymia-
ny nadwyéek sy znacznie wy2sze ni%
warte$¢ rynkowa towaréw rzekazy-
wanych w zamian za granice naszego
kraju. Podobne cfekty osiagajy oczy-
wibcie, dzieki roZnym relacjom cen
i koszthw, wszystkie kraje zaswieraja-
ce z nam! tego rodzaju transakcje.

Dzigki wymianie nadwyiek towaro-
wych z ZSRR pokryliSmy w 1958 r.
prawle 50 proc. (650 tys. szt.) zapotrze-
bowania rynku krajowego na zegarkl.
OtrzymaliSmy réwniez znaczne tlosci
rowerdow (ok. 240 tys. szt. — 30 proc.
dostaw na rynek), aparatéw fotografi-
cznych (oXolo 8 tys. szt.), nakry¢ ste-
towych (ok..50 tys. szt.), pralek (ok.
3,6 tys. szt.), lodowek (ok. 4 tys. szt.),

. telewizorow (ok. 2 tys. szt.), papiero-
séw (ponad 47 mln szt.), diod germa-
newych (30 tys. szt.), §ledzi (5 tys. ton),
herbaty (57 ton), wina (211 ton) i wiele
innych artykuléw — ogélem za 9549 min
zl! wedlug cen Krajowych. W zamian
dostarczylismy do ZSRR nadwyzki
tkandn, odziezy, zabawek, instrumen-
thw muzycznveh, wyrohdw z mas pla-
stycznych, ar ykuéw elektrotechn'cz-
nych, przyboréw sportowych, torebek
damskich 1 innych — razem za 753 min
2t wedlug cen rynku krajowego.

Wymiana z CSR wzbogacila nasz
rynek w 1958 roku m, in. o spore ilos-
¢l artykuléw metalowych, pralek (ok.
5 tys. szt.), maszyn do szycia (ok. 1
tys. szt.), telewizoréw (ok. £00), moto-
eyKll (ok. 1,4 tys. szi.), obuwia giumo-
wego (67 tys. par), podszewek i tkanin
bielizniarskich * (481 tys. m), lyzdw
(ok. 23 tys, szt), piwa (5 tys. hektoli-
tréw), W zamian dostarczyliSmy do
CHR § tys. ton 2ywca wieprzowego,
1 tys. ton warzyw,. okolo 500 ton owo-
céw { przetwor6w owocowych, 5 min
szt, iyletek, 1,2.min mh, papy i ok. .
400 tys. szt, opasek higlenicznych,

Z Wegier otrzymaliémy m. in. 10 tys.
roweréw, 180 ton groszku zlelonego,
52, tys, mh, tkaniny Kaszmir oraz pa-
stk do zgbbw | inne artykuly — ogé-
lem za 40 min zL-W dostawach do We-
gier najpowaznlelsza pozycje stanowi-
1y .zabawki (oK. 12 min z}) | Swinie #y-
we (10,5 ‘min zl), a nastepnle artykuly
papiernicze (5 ‘min z1) { wyroby szczot-
karskle (2.5 min 21) oraz rowerki dzie-
cigee, galanteria -z plastyku, -sprret
sportowy 1 Inne — razem za. okolo 38,2
min zi, - N

~ Blaski i cienie
transakcji wymiennych

. na nadwyiek towarowych, aczkolwlek

. #.mas plastycznych oraz zabawek do-

~ ezony umowami o wymianle nadwy.

Z NRD najpowatniejsza pozycja do-
staw w ramach wymiany nadwyzek
byly kosmetyki (za 6,7 min z), w tym
najwiece) pasty do zebow, otrzymalis-
my tez ponad 11 tys. par ponczoch
damskich i okolo 28 tys. mb, tkanin

b ych oraz nie ilosci
rekawiczek 1 okularéw przeciwstone-
cznych. Ogdlna warto§é dostaw we-
diug cen krajowych wyniosia 11,1 min
zh

Do NRD dostarczyliémy ogorki ki-
szone | konserwowe za ponad 4,3 min
r!, zabawek za 3,6 min zl, Koszykéw
z polietylenu za 1,7 mln zi, wody ko-
lonskiej za 1,2 min z1 oraz niewielkie
ilosci grochu luszczonego, miodu pit-
nego i papleru listowego.

Wymiana z Bulgaria wzbogacila
nasz rynek w takle artykuly jak: fa-
solka konserwowa (za §,5 min zh), gro-

. szek zielony z clelecing (za 5 min zb),

pomlidory (39 min zl), ,golabki™ (1,3
min zi) 1 pasta pomidorowa (1,3 min
zl) — razem za 25 min 2L

Do Bulgaril dostarczyliémy Jedynie
niewielkie 1llosci fotoprzefroczy, amu-
nicjl my$tiwskle) § oldwkéw chemicz-
nych — lacznie za ckolo 1 min z}, co
sprawia, Ze bilans wspomnianych nad-
wyiek z tym krajem zamyka sie zna-
czng przewagy importu naad ekspnr-g

tem, -
Zauwaiy¢ jednak naleiy, 1o wymia-

doratnie preycxynia si¢ do znacxnego
wzbogacenia - asortymentu na rynku
krajowym | rozwijzuje problem za-
onatrzenia rynku. w wiele artykulow
np. (zegarkl, rowery, przetwory owo-
cowo-warzywne) opéinia Jednak w
pewnym stopniu dostosowanie profilu
1 jakoécl produkcji przemysiu do po-
trzeb rynku krajowego, co niekiedy
moze staé sl¢ przyczyng powainych
trudnoéct. W chwili obecne] dotyczy
to m. ig. produkeji nlektérych‘ tkanin

LY WY ch ze
Radzleckim, zyletek dostarczanych do
Czechoslowacy! | niektorych wyrobow

starczanych do NRD { na Wegry.

Pamigtaé wlec naleiy, te chwilowy
zbyt niektérych artykuléw, zabezpie-

_#ek nie zwalnia nas od troski o dosto-
¢ sowanie profilu produkejl 1 fej jxkof-
c do p rynku- w
Zwiaszeza gdy owa jalos$é nie jest naj~
lepsza. Wéwczas bowiem wiadomo, e
wezeSndej czy péznie) zabraknle chit-
nych do wymiany tych artykulow. - ~
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znaczne., Mddowy, iloéclowy | jako-
gciowy rozwdj nizszych form koo-
peracji bedzie stopniowo prowadzit
do powstawania socjalistycznych
stosunkéw pradukeji na wsi. Pomoce
socjalistycznego przemystu i przy-
klad wzorcow socjalistycznej gospo~
darki rolnej petnia w' tym dziele
niezmiernie wazne funkcje warun-
kowane jednak rozwojem kétek rol-
niczych,

SZANSE POWODZENIA

Czy zamierzenia partil traflajg
na pedatny grunt? Czy haslo maso-
wego rozwoju kotek rolniczych ma
szanse powodzenia? Teoretycznej
odpowiedzi udzielili juz dawno eko-
nomiscei, ktérzy wykazali, Zze obiek-
tywng tendencjg rozwoju naszej wsi
jest powstawanie nizszych form koo-
peracji, ze dzialalnosé czynnika su-
biektywnego moze wydatnie przy-
spieszyé tempo szerzenia sie kotek
rolniczych, =zapewniajgc wiasciwy
kierunek ich rozwoju. Byla to jed-
nak analiza najbardziej ogélna. I
nic dziwnego. Nie dysponowano
bowiem odpowiednimi materiatami,
ktére pozwolilyby na bardziej kon-
kretne, precyzyjne sformulowanie
odnosnych tez. b

W okresie przygotowywanla ,wy-
tycznych" przyjetych na XII Ple-
num istnialo okolo 15 tys. kélek
rolniczych, ktére obejmowaty ponad
400 tys. gospodarstw. W okresie 11I
Zjazdu odpowiednie liczby wynosily
juz okolo 16,5 tys. i ca 450 {ys.;
przyrost niebagatelny, bo okolo 10%.
Wyniki ankiety Osrodka Badania
Opinii Publicznej przy Polskim Ra-
dio, ktére zostang wkrétce opubli-
kowane, podajg, ze 25% chlopéw
nie nalezacych do kélek widzi dro-
ge do podniesienia produkcji rolnej
zrzeszajge sie w koétkach rolniczych.
Gdyby wyniki tej ankiety okazaly
si¢ w wysokim stopniu reprezenta-
tywne, to mozna twierdzié¢, ze w
ciggu stosunkowo krétkiego czasu
liczba czlonkéw kotek rolniczych
moze wzrosnaé o ok. 140%, ti. be-
dzie wynosi¢ ponad milion oséb.
Przytoczone materiatly dowodzilyby,
ze uchwaly i wskazania III Zjazdu
trafiajg na niezwykle podatny grunt.

Haslo masowego rozwoju kélek
rolniczych zaklada objecie réznymi
formami zespolowego dziatania
przewazajacej czy przytlaczajgce]j
masy chlopéw. Byloby jednak ta-
nim optymizmem sadzi¢, ze zada-
nie to moze by¢ zrealizowane w
ciggu krétkiego okresu czasu, po-
wiedzmy roku. Potrzeba na to co
najmniej kilku lat, Byé moze dopie~
ro ostatnie lata nastepnej pieclolat-
ki zastang wie$ polskg skooperowa-
na. Nie chce zresztg bawié¢ sie w
proroka. Chodzi mi tylko o podkre-
Slenie, a takze o zwrdécenie uwagi
,niecierpliwym®, ze zadanie skoope-
rowania wsi polskiej wymaga ogro-
mu pracy i silag rzeczy nie moze do-
konaé sig zbyt raptownie. Wskazuje
na to caly szereg faktéw.

Powstawanie 1 rozwdj niZzszych
form kooperacji wigzemy w powaz-
nym stopniu z dostawg dla wsi‘ma-
szyn rolniczych, ktorych nabycie
musi byq 2z reguly zespolowe (mlo-
carnie, traktory i in.). Plan dostaw
maszyn dla sektora ,niepanstwowe-
go* przewiduje, ze do konca pray-
sztej pieciolatki kazda wies, biorgc
przecietnie, bedzie mogla nabyé
mlocarnie silnikowg 1 traktor, jedng
lub dwie snopowigzalki, kilka ko-
siarek i kopaczek.,

Powstanie innych form zespolo-
wego dzialania réowniez wigze sie w
powaznej mierze z materialnymi
mozliwosciami (sprawa nasion sele-
keyinych 1 sadzeniakéw, zarodowe
sziuki zwierzat itd.), a takZze z moz-
liwosciami finansowymi pansiwa,
ktore bedzie udzielaé pomocy nowo
powstajgcym 1| istniejgcym juz kot-
kom rolniczym.

Nalezy takze uwzglednié, ze két-
ka rolnicze powstawuly do tej pory
przewaznie tam, gdzie prowadzily
swa dziatalno$é przed wojng. Obec-
nie koétka rolnicze bedg musialy po-
wstawaé we wsiach, gdzie brak jest
tradycji i nawykdéw zespolowego
dzialania. Wpysilek organizatoréw
bedzie wiec musial koncentrowaé
sie na poszczegélnych wsiach, co
przy szczuplej kadrze wymaga nie-
co dluzszego czasu, aby przewazajg-
ca cze$é chwopow stala sie aktywny-
mi czlonkami koélek rolniczych. Po-
nadto trzeba liczyé si¢ z oporami,
ktére przyjdzie pokonywaé. Wielu
-chiepéw jest jeszeze nieufnie nasta-
wionych do- kélek rolniczych ze
wzgledu na perspektywe uspéldziel-
czenia.

Prezeksztaléenle kétek rolniczych
w masowg organizacje chlopéw,
okres§lone w czasie warunkami obie-
ktywnymi i subiektywnyml, zalezy
w decydujgcej mierze od inlsttumen-

Francuska petrochemia
w 1953, r.

X przemyst p 'y O
::éjomujgcsj "t zaklady prodru::ycy.in“e wloka-
wany jest pr P!
i zloiach gazn zlemnego, W. budowie
rnajduje sie 15 dalszych zakladéw pro-
dukeyjnych, ch. na wy
mie butadienu, polyetylenéw, kauczukéw
syntetycznych itp. R
Uriichomienle ‘mowych : urzadzes . pro-
dukeyjnych zwlekszyh*pn;dnkl:c’;‘ fran-

cuskiego przemystu petroc] ego ©
lego przemy: p ;(z”m.

L
‘

%5, proc, W stosunku do:1957.r.
ton do 140 tys. tom). = oo

W chwill’ : :
petrocheiniczny - osiagnat. trzecle: ‘miejsce
w Europie’ Zachodniej; po ‘Anglil (1958’ re
« 330 tys. ton) 1 NRF (200 tys. ton), Trze-
ba jednak- podkrefiié, e oba te-kraje za-
-motowaly = wzrost: nie. aczajacy 20

proc. | w poréwnaniu z rokiem . popr

nim, Wzrasta. last gw wnle ‘pro-
dukcja: . przemystu . : petrochemicznego
Wiloch,: “ktére. ni¢wiele ustepujs. Francil
(1957 xry — 35 tss.‘.ttm; gn;sw;-,; 30" tyS.
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#Ew polityk! ekonomiczne] oraz ors
ganlzatorskie] dzlalalnosel partil 1
innych czynnikéw, W zwigzku z
czym gruntownego zastanowienia
wymaga pytanie.., .

¢ JAK STYMULOWAC?

Uchwaly III Zjazdu wskazujg na(

konkretne $rodki ekonomlczne, kt6-
re majg stymulowaé rozwdj kélek
rolniczych. W uchwatlach czytamy,
ze ,panstwo zapewni zespolowym
formom: .

@ pierwszefistwo 1 dogodnlejsze
warunki udzielania kredytéw...;

@ pierwszenstwo w zaopatrywa-
niu w S$rodki produkcjl}

@ ulgi podatkowe stosowane
zwlaszcza, gdy dzialalnoé§é zespolo-
wa zaspokaja wylacznie potrzeby
czlonkéw lub gdy tworzy niepo-
dzielng spoleczng wlasnosé.”

Wymienione $rodki ekonomiczne

R T S R R TR

Yowym! notatkam! w prasie, jedyne-
go wartoSclowego opracowania o
kétkach rolniczych dostarezyl IER.
(Zbadano 21 kolek, materialy zebra-
i studenci Wyzszej Szkoly Nauk
Spotecznych przy KC PZPR). A | na
Zjeidzie zabierajgcy glos dzialacze
ze szczebla powiatu nie mogli zbyt
wiele powiedzieé o kétkach,
Przystepujemy do masowego roz-

woju koélek, musimy wiec mieé do- -

stateczng wiedze o ruchu kélek rol-

niczych. Jest to jeden z podstawo--
‘wych warunkéw powodzenia zamie-

rzonej kampanil. Instytut Ekonomiki
Rolnej zapowiada przeprowadzenie
masowej i reprezentatywnej ankie-
ty w lkotkach rolniczych. Do ezasu
opracowania jej wynikdw pozadane
jest, mby wszystkie zainteresowane
ogniwa zmobilizowaly swe rezerwy.
Mozna oczekiwaé, e na lamach
prasy codziennej i fachowej ukazy-
waé sig bedg coraz czesciej arty-

stopniowo bedzle powlekszal swé)
park tak, ze z bieglem czasu wszyst-
kie podstawowe prace rolne (siewy,
ebiory, omloty itd.) bedg wykony-
wane zespolowo przy pomocy spo-
lecznych narzedzi produkcii. W po-
dobny sposéb bedzie dokonywal sie
jako$ciowyr rozwdj innych form ze-
spolowego dziatania obejmujgcych
réznorodne strony produkcji rolnej.
Odpowiednie sekcje, kétka przyjmg
z czasem W swg gestie organizacje
zbytu, dostaw do punktu skupu, spra-
wy rozliczeni itp. Caly lub prawie
caly proces produkejl i, wymiany
zostanie ujety w ramy zespolowzgo
dzialania.

Kotko rolnicze stanie sie ,wiel-
kim®, socjalistycznym przedsigbior-
stwem rolnym o charakterze spél-
dzielni ustugowo-produkeyjnej, kt6-
rej czlonkowie beda wspélnie go-
spodarowali przy pomcy wspdl-

nych narzedzi — na swych indywi-

0 masowym

rozZwoju

KOLEK ROLNICZYCH

szt

nalezg do typu ,,zachecajgcych”, Na-
lezg w ogole do najbardziej stoso-
wanych instrumentow polityki eko-
nomicznej. Powstaje pytanie, jaka
musi byé ich skala i stopien ,za-
checenia®* (wysoko$é ulg itp.), aby
spelnialy swoje zadania? Jakie mo-
ga by¢ jeszcze inne $rodki tego ty-
pu, ktére stymulowalyby rozwé]
kotek? Jak je zsynchronizowac z in-
nymi bodzcami, ktére oddzialujg na
wzrost produkcji rolnej, a kiore
moga oslabia¢ ich dzialanie? Na te
1 szereg innych pytan trudno jest
obecnie udzieli¢ konkretnej odpo-
wiedzi.

Masowy rczwdj koétek rolniczych,
wszechstronny charakter ich dzia-
lalnosci zakladalby szeroky skalg
preferencji ekonomicznych, stoso-
wanie ktorej moze okazac¢ sige nie-
mozliwe ze wzgledu na szczuplosé
$rodkow. Wskazuje to z kolei, zZe
nie mozna rozpraszac¢ srodkow, kto-
rymi dysponujemy, gdyz sila ich
dzialania bedzie niedostateczna. Na-
lezy wiee, wydaje sie, skoncentro-
waé $rodki preferencyjne na podsta-
wowych ogniwach tak, aby sila ich
dzialania byla jak najwigksza. Gl¢-
wne ogniwo nizszyeh form koopera-
cji — to zesp6l maszynowy. W tym
wladnie kierunku nalezy chyba
skierowaé gléwny strumien bodz-
cow 1 $rodkéw z nimi zwigzanych.
Oproécz ,wymienionych w uchwale
srodkéw nalezy chyba wprowadzié
zroznicowane ceny maszyn, nizsze
dla kolek rolniczych jako nabyw-
cow, Ulgi podatkowe nalezy — wy-
daje sie — skoncentrowaé¢ na docho-
dach przeznaczanych na zespolowe
inwestycje. (Techniczne rczwigzanie
tej sprawy nie przedstawia zapewne
powazniejszej trudnosci).

W uchwatach i - przemdéwieniu
tow. Gomutlki jest mowa o stosowa-
niu $rodkéw organizacyjnych. Nie-
wagtpliwie nie mozemy rezygnowaé
z tego typu $rodkdéw, ktérych sto-
sowanie bedzie sprzyjaé¢ rozwojowl
i umasowieniu kolek rolniczych,
wTrzeba tylko stale pamigtaé —
mowi tow. Gomulka — ze $rodki te’
maja charakter pomocniczy..."* Prze-
strzezenie to jest jak najbardzie)
aktualne, zwlaszcza w $wietle do-
$wiadczefi ZSCh. Formalne, mecha-
niczne pornnozenie ilosci kolek i ich
czlonkéw nie ma zZadnego sensu.
Moze wyrzadzié tylko szkody naszej
koncepceji przebudowy wsi:

Zdajge wige sobie sprawe z nie-
bezpieczeristw, chodzi o to, jakie
srodki organizacyjne stosowaé i jak
je stosowaé. Na pytanie to nie ma-

my gotowej odpowiedzi. I ta sprawa -

réwniez wymaga gruntownej, rze-
telnej dyskusji. Nie uprzedzajgc wy-
nikéw dyskusji, mozemy powiedzieé;
Ze stosowanie $rodkéw organizacyj-
nych moze odegraé znaczng role w
walce o wzrost produkeji. (Srodkl
te wymienia uchwata). Natomiast
ich oddziatywanie na powstawanie
kélek rolniczych 1 masowe uczest-
nictwo chlopéw w ich pracach nie
moze odegra¢ powazniejszej roli;
Wskazujg na to rodzaje $rodkéw,
ktéore mozna by wymienié. Zresztg
kto wie, czy ich stosowanie okaze
sie. w ogéle potrzebne: '
W posunigciach organizacyjnyc

chodzi: przede wszystkim o opraco-
wanie planu akcji organizacyjnej 1
propagandowej rozwoju i wumaso-
wienia koélek. O wziecie kélek rol-
niczych na warsztat codziennej pra-
¢y jak najszerszych mas aktywu
partyjnego i spolecznego: Chodzi
takZe o prawne 1 administracyjne
urggulowanie wilelu spraw samorzg-
du ,,chlopskiego. Aby posuniegcia te
mogly byé najbardziej efektywne,
trzeba mieé opracowang koncepcie
kétek 1 zwigzanych z nimi nizszych
form kooperacji; .

. 0 KONCEPCJI KOLEK

kélka rolnicze w swej masie roz-
wijaly ‘sie¢ do tej pory Zywiolowo;

Organizacje 'patronackie {' zaintere-,

sowane prowadzily -raczej 'dzialal-
no$¢ rejestracyjng niz. organizacyl-
ng. Faktem jest, Ze nie wiemy na-
‘wet w ilu wsiach kétka zostaly rea-
ktywowane, a.-w ilu’ powstaly. ,bez
tradycji; © W ogéle. o kélkach pras

wie nic’nie wiemy. Poza kilx‘.{u_fpr;r o
‘czynkowymi arfykulami oraz. urze-

e e B s B R

funkeja kélek rolniczych

ESR

kuly o pracy kélek, Ze toczyé sie
bedg dyskusje na podstawowe pro-
blemy zwigzane z ich rozwojem.

Do tej pory istnieje organizacyjna
meczaika form zespolowego dziala-
nia. Podstawowa cze$é tych form
dziala w ramach koétek rolniczych.
Czes$é zespoldw (np. maszynowych)
jest poza kotkami. Nalezg do nich
czlonkowie kélek i ,niecztonkowie*,
W ramach poszczegélnych koétek ist-
nieje po kilka zespoléw maszyno-
wych. Sg zespoty i spolki maszyno-
we. Zwigzki branzowe sg z reguly
poza, kdlkami. Stan ten jest natural-

nym wynikiem poczgtkowego, 2zy-
wiolowego rozwoju samorzgdu
chiopskiego.

Czy nalezy dazyé do organizacy]-
nego zunifikowania nizszych form
kooperacji? Zdecyduja o tym sami
zainteresowani. Zjazd kotek rolni-
czych powezmie zapewne w tej
sprawie szereg konkretnych decyzji;
Dotychczasowe dos$wiadezenia wska-
zujg juz na kierunki krystalizacji

organizacyjnych form samorzadu
chiopskiego.
Generalng koncepcjg . prostych

form kooperacji — pisalem w jed-
nym e artykulow — jest teza, ze sg
one zalgzkami wspdlnot produkcyj-
nych, a kélka rolnicze — zalazkami
zarzadéw przysziych socjalistycz-
nych przedsiebiorstw rolnych. Zgo-
dnie z tym — rozwijajgc te mysl
— kélka rolnicze powinny staé sie
scentrala® wszelkich form zespolo-
wego dzialania w danej zbiorowosci;
I to jest ich gléwna funkcja. Ozna-
cza to, ze formy te dzialajg w ra-
mach koélek. Kotka inicjujg formy
zbjorowego dzialania, kierujg (koor-
dynujg) ich dziataniem, W ra-
mach kolek powstaje i rozwija sig
wspélna wlasno$é chlopéw, Kolka
organizujg osrodki rolnicze, organi-
zujg zaczatkl zespolowej uprawy
ziemi na gruntach, ktére uzyskuja
do swej dyspozycji. Kélka reprezen-
tujg na zewnatrz zwijzane z nimi
formy zespolowego dziatania (chodzi
przede wszystkim o osobowos$é pra-
wng koétek). W ten sposéb pojeta
giéwna funkeja kétka wyznacza mu
role organizatora zespolowego dzia-
lania wsi

Inne funkcje sg pochodng tej glé-
wnej. Do takich nalezg kierunki
dzialania zwigzane z podnoszeniem
wiedzy rolnicze], dzialalno$é¢ kultu-
ralna itp. (Na tych kierunkach kon-
centrowata sig@ dzialalnosé koélek
przed wojna). Zmlienlone warunki
determinuja, ze clezar dziatania ké-
lek przesungl sle na zespolowo-
produkcyjne formy, ktére coraz
bardziej — w miare powlekszania
wspélnej wtasnoscl chtopéw — bedgy
nabieraé charakteru péisocjalistycz-
nych;

Niemalo waina — dodajmy na
marginesle ~ jJest sprawa kétek rol-
niczych & innych form spéldzielczo-
§ci wiejskie). Szczegélnle wazna jest
sprawa rozwigzania problemu: kél-
ka rolnicze — GS. Sklepy spéldziel-
cze, ktére w my$l teorii miaty pel-
ni¢ role szkoly zespolowego gospo-
darowanija, mialy podprowadzaé
wie§ do socjalizmu — odeszly caltko-
wicie od swego teoretycznego sche-
matu. Nie wydaje sle¢ jednak, by
nie mogly tej roli pelnjé. Jest to
temat sam dla siebie, W tym
miejscu chciatem tylko wskazaé kie-
runek rozwigzania, ktérego przydat-
noéé mozna zbadaé eksperymental-
nie. Mianowicie, tam, gdzie GS
obejmuje kilka wsl, a we wslach
tveh istniejg kélka rolnicze, mogg
one reprezentowaé zbiorowo swych
czlonkéw w zarzad.ie GS. W konse-
kwencji GS stalby sie sklepem spél-
dzielczym tych kilku koétek, czyli
ich cztonkéw. Nie bylaby to tylko
formalna operacja;

1 - .

FUNKCJA W PERSPEKTYWIE

Przedstawlona wyle] podstawowa
{stnieje
dopiero = w  zalgikowej formie,
uksztaltuje - sle ona stopniowo w
miare "ich jakoSclowego rozwoju. Z

najréznorodniejszych  form zespolo- -

“'wego; dzialania wykrystalizujg sie z
. czasem! podstawowe, ktére obejmg
" 'swg :dzialalno§cia wszystkich rolni-
kéw danej wsi, Sekcja (zesp6l) da- -
riego “kélka, np, .zesp6l ‘maszynowy,

dualnych parcelach. Méwige tnaczej,

kétko rolnicze bedzie osrodkiem,
spetniajacym funkcje kolektywnego
przedsiebiorstwa, ktére gospodaruje
na indywidualnych parcelach. Kol-

- ko rolnicze bedzie wiec organizato-

rem, a faktycznie i kierownikiem
produkcji oraz wymiany gospo-
darstw chlopskich. Silg rzeczy przej-
mie rowniez coraz wigkszg czesé in-
westycji rolniczych danej zbiorowo-
$ci. (Wzrost wspdlnej akumulacji
jest warunkiem wzrostu wspélnych
$rodkdw, zespolowej wlasnosci chlo-
péw zrzeszonych w kotkach rolni-
czych). ~

W ten spos6b dokonaja sig¢ stop-
niowo doéé zasadnicze przemiany w
zyciu gospodarczym wsi. Dokona
sie uspolecznienie procesu produkeji
i wymiany. Chlop bedzie niejako
wladcicielem dwdch gospodarstw,
indywidualnego i zespolowego (ko6i-
ka rolniczego), przy pomocy Kktére-
go bedzie gospodarowal na swojej

parcell; Bedzle to gospodarka zupel-
nie ‘niepodobna do dzisiejszej, przy
ktérej nleuchronng koniecznofcig
stanie sie polaczenie obu jej form,
Nastepnym etapem w rozwoju kélka
rolniczego bedzie wiec przeksztalce~
nie go we wspélnote produkcyjna,
z chwila, gdy jego wiasciciele (udzia-
lowcy) zdecydujg sie polaczyé swe
dziatki ziemi 1 gospodarowaé¢ w spo-
s6b  konsekwentnie’ socjalistyczny.
(Ekonomi$ci udowodnili teoretycz-
nie, w jaki sposéb { dlaozego doko-
na sie przejicle -z indywidualnego
na zespolowe, socjalistyczne gos]

darowanie w rolnictwie), -

+SEDZIA BEDZIE PRAKTYKA®

Aktywidcl partyini pytaja z tro-
skg: postawimy na rozwéj pélsocia-
listycznych form gospodarowania
na wsi, lecz jaka mamy gwarancje,
ze przeksztalca sie one (i kiedy) w
socjalistyczne przedsiebiorstwa rol-
ne? (Na I1II Zjezdzie podane jako
przyklad tego rodzaju rozumowania
nastepujgce  sfdrmutowanie: ,.czy
aby na kélkach rolniczych bedzie
mozna wjechaé do socjalizmu*). Mo-
2na i nalezy udowadniaé, ze w ten
wlasnie sposéb wie§ nasza dojdzie
do socjalizmu. Mozna i nalezy wy-
kazywaé, ze w warunkach Polski
nie mozemy inaczej budowa¢é socjali-
zmu na wsi, 2e droga wskazana
przez plenum Pazdziernika a skon-
kretyzowana i zatwierdzona na III
Zjeidzie — jest jedyna. Nalezy jed-
nak podkresli¢ rzecz daleko waz-
niejszg w tej chwili. Okres zasadni-
czych dyskusji na temat drég roz-
woju wsj polskiej mamy juz za so-
bg. Droga generalna zostala wy-
tknieta i nie ma co deliberowaé nad
jej stusznoscig. Chodzi przede wszy-
stkim o wecielanie jej w Zycie. Bo-
wiem sedzig naszej polityki — jak
powiedzial tow. Gomutka — bedzie
praktyka, ktérej oblicze zalezy w
wysokim stopniu od ofiarnej pracy
bezimiennych, tysigecznych rzesz ak-
tywu partyjnego i spolecznego.

Najblizszy okres bedzie wypelnio-
ny wytezong pracg nad rozwojem
i umasowieniem koélek rolniczych.
Aby praca ta byla coraz bardziej
owocna i bezbledna, okres ten wi-
nien zarazem by¢ wykorzystany dla
przeprowadzenia gruntownych ba-
dan i dochodzern nad ruchem kédlek
rolniczych. Przystepujemy do wy-
prébowywania S$rodkéw stymulujg-
cych rozwéj i umasowienie nizszych
form kooperacji, do krystalizowania
organizacyjnych form kélek rolni-
czych. Jak najszersza konstruktyw-
na dyskusja moze oddaé¢ tu nieoce-
nione ustugi. Jej wyniki moga po-
mée KC naszej partii w uogoélnieniu
doswiadczen pierwszego okresu prac
nad umasowieniem koélek rolniczych
oraz w skonkretyzowaniu drég i
§rodkéw dalszego ich rozwoju.

MIECZYSLAW
MIESZCZANKOWSKI

| DOKONCZENIE ZE STR. 3 i

i . Obecnie podejmuje sig
gf"yesrir;;:lmuyre wszystkich dziedzinach,
majace na célu wyréwnanie frontu.
Lecz strzeimy sie przed tyml ble-
dami ,,antykormpleksowoécx“ przy
podejmowaniu no~ych decy;jx, "lo
kosztuje zbyt drogo. Podobnie, ']E_sl?
prejektowanie z taryfa ulgows. jesli
idzie o takie sprawy jak é_lutomaty-
zacja | wskaZniki techm::znc»e?co'-
nomiczne. Dostosowywanie zaloZei
do doraznych nakazéw oszczedx_:os-
clowych jest zawodne na dluzsza
mete. W przypadku kauczuku s3
one jaskrawo sprzeczne cho¢by z
sytuacja w kadrach, ktérych brak.

Koniecznoéé doréwnania technice
i technologii §wiatowej w nowsch
inwestycjach (i w modernizacji sta-
rych obiektéw), zaréwno co do tem-
pa jak i ich jakosci, nie jest kwe:
stig ambicji, lecz pieniedzy. Nie staé
nas na uleganie jakim$§ wewneirz-
pym, jakoby niewatpliwym kryte-
riom, w ktérych mozliwoSci pozo-
staja rzekomo w konflikcie 2z w¥-
mogami mowoczesnosci. Tak, po
prostu nas na to nie steé. Ta nie-
zbyt nowoczesna, lecz ponoé za to
tania” inwestyda, kosztuje nas po-
tem — patrz wyzej — przez dlugie
jata, Nie mowiac juz o braku wow-
czas nowoczesnego warsztatu, na
ktérym mogliby sie uczy¢ nasi tech-
nicy i robotnicy.

*

Fakty te, Istniejace miejako mna
marginesie zagadnienia kauczuku
syntetycznego, w niczym nie uimu-
ja zastug tym, ktérzy dla budowy
fabryki nie szczedzili wlasnego tru-
du. Nalezy sie im podziekowanie 1
zyczenie powodzenia w rozruchu, a
takie — oby nie opdéznil sie przy-
szly rozruch rafinerii w  Plocku.
Wybudowanie fabryki kauczuku

syntetycznego jest samo w sobie
osiggnieciem, na kiére z wielu
wzgledéw nie moze sobie jeszeze

pozwolié¢ wiele uprzemystowionych
krajéw. Fakty te jednak powinny
takze uczyé kogo trzeba na odpo-
wiednich szczeblach planowanis,
ze Swiatowy wyscig w  technice
trudno bedzie wygraé powolujac do
zvcia zaktady, ktoryrm juz w nie-
mowlectwie porasia siwa broda.

WLADYSEAW DUDZINSKI

omyélnie rozpoczal sle bleiacy rok w praes

my$le. Szczegdlnie korzystnie ksztaltuje sie

produkcja przemystu ciezkiego (hutnictwo i
przemyst maszynowy), chemicznego, materialéw Lu-
dowlanych oraz gérnictwa i energetyki. Tym tez dzie-
dzinom gospodarki zawdzieczamy gléwnie, Ze poziom
produkeji globalnej przemystlu w I kwartale br, jest
o ok. 10% wyzszy niz w I kwartale ubieglego roku {
przekracza o ponad 3% poziom produkcji zaloZony na
ten okres w planie, Na pokainy wzrost produkeji prze-
mystu ciezkiego zlozyly sig, obok planowej rozbudowy
potencjalu gospodarczego, zmiany w zarzadzaniu, po-
prawa zaopatrzenia oraz zobowigzania przedzjazdo-
we i lekka zima.

Mimo, ze wzrost produkejl globalnej przemyslu jest
glownie zaslugg przemystu ciezkiego, to faktem pozo-
staje, iz znajduje on wyraz w odpowiednim, nieraz
bardzo wysokim, bo kilkudziesiecioprocentowym lub na-
wet wielokrotnym wzroécie produkeji artykutdw trwa-
tego uzytku na potrzeby rynku. I to poczynajae od sa=-
mochodéw osobowych poprzez motocykle, rowery,
telewizory, lodéwki, pralki az do polichlorku winyiu,
stelonu i aluminiowych naczyn kuchennych. Warunki
sprzyjajace wzrostowi produkeji powstaly tez w prze-
my$le lekkim. Wprowadzona od grudnia ub. roku pod-
wyzka plac w przemysle widkienniczym, powigzanaz
progresjg za przekroczenie norm, przyczynila sie do
wzrostu produkcji nawet’ istniejacego parku maszyno-
wego. Znalazlo to juz wyraz w ok. 6% wzroscie produke ji
resortu przemystu lekkiego w I kwartale roku biez. w
poréwnaniu z I kwartalem roku ub, Powazna za$§ po-
prawa zaopatrzenia w surowce i materialy zakladéw
przemystu drobnego 1 spéldzielni pracy stwarza¢ musi
niewatpliwie przestanki dalszege rozwoju produkeji,
pod warunkiem usuniecia przeszkéd istniejagcych w
zbycie, a wiec pod warunkiem dostosowania struktury
produkeji do struktury popytu.

Mniej korzystnie ksztaltuje sie w blezacym roku sy-
tuacja w dziedzinie wzrostu produkcji rolnictwa 1
przemyshi rolno-spozywczego. Obserwuje sie zwol-
nienie dotychczasowego, stosunkowo szybkiego tempa
wzrostu produkeji { skupu 2ywca, a nawet pewien spa-
del, jesli idzie o skup trzody chlewnej w I kwartale br.
Liczba kontraktéw zawartych na dostawe trzody
chlewnej w nastepnych miesigcach nie rokuje rych-
tej poprawy sytuacji. Wigze si¢ to zapewne w znacz-
nym stopniu z niezbyt korzystna sytuacja paszowa na
wsi w br. zwigzang m.in. ze slabym urodzajem ziem-
niakéw. Wskazuje na to wyraznie znaczny, bo ponad
10%, wzrost cen ziemniakéw na wolnym rynku w po-
réwnaniu z r.ub. .

Ogéblnie skup zywea, jak 1 mleka (a wiec najbardziej
podstawowych artykuléw zywnosciowych) osiggnat w
I kwartale br., wedtug przyblizonych szacunkéw, po-
ziom o 5,4% wyzszy niz w I kwartale ub. r. Wart pod-~
kreélenia jest przy tym fakt, e mimo wolniejszego
tempa wzrostu skupu wystepuje zjawisko powaznego
wrrostu dostaw obowigzkowych #ywca o ok. 28% w po-
réwnaniu do odpowiedniego okresu r:ub. Jednakze
wzrost skupu jest znacznie nizszy niz wzrost produk-
cji artykuléw przemyslowych na potrzeby rynku.

. Zahamowaniu tempa wzrostu skupu
musi odpowiednie zahamowanie dynamiki rozwoju
produkcji przemyslu rolno-spozywczego. Produkeja
globalna w resorcie przemystu spozyweczego i skupu
ksztaltuje si¢’ wige obecnie na poziomie tylko o ok. 4%
- wyiszym niz na poczatku r.ub, Podezas gdy na po-
czatku 1958 roku ksztaltowatla sig na poziomie o kilka-
nascie procent wyZszym niz na poczatku 1957 r. .

. W sumie, na poczatku bieZgcego roku obserwujemy:
_znaczny wzrost produkeji artykuléw rynkowych trwa-.
tego uzytku, lepsze niz w- rokit .ubieglym: sg 'wyniki
produkeji przemystu lekkiego, za§ w-przemysle- drob-.
nym: i spoldzielezosel pracy. powstaly dalsze’ mozli--

wobel przyspleszeniatempa rozwoju produkeji. Zatia~- -

“mowaniu ulegta: natomiast dynamika wzrostu produk-

--eji Tolnictwa i, przemystu rolno-spozywezego. Wydaie -

sie .tez mato prawdopodobne, aby 'w nastepnych kwar-

..talach br. sytuacja’ mogla ule¢ bardziej zasadniczej-

towarzyszyé .

+ wszystkie przedsiewziecia. zmierzajace

Co nowego
w sytuacii
gospodarczej

rmianie. Wiadomo bowiem, %e dynamika rozwoju pro-
dukcji rolnej z natuiy rzeczy zawsze ustgpuje dyna-
mice rozwoju produkeji przemystu.

Nieco odmiennie ksztaltujg sie natomiast kierunki
zmian w popycie, towarzyszace 9--10-procentowemu
w I kwartale br. wzrostowi wyplat na place i wypist
z tytulu skupu w poréwnaniu z I kwartalem roku ub.

Obserwuje sie wprawdzie wyraZzne przesuniecie po,
prtu ludnosci w kierunku artykuléw trwalego uzytku
oraz zwiekszenie wydatkéw na inwestycje budowlane.
Ma to jednak miejsce, w znacznym stopniu, kosz'em
ograniczenia wydatkéw na odziez, obuwie, tkaniny iip.,
co wyraza odpowiedni spadek obrotéw tymi artyku-
lami. Wiaze sie to prawdopodobnie ze stosunkowo wy-
sckimi cenami tych artykuléw. Znaczny odsetek wzra-
stajacych dochodéw ludnosci miejskiej przeznaczony
jest natomiast na zwiekszenie zakupéw Zywnosci.

Wymienione tendencje zmian w strukiurze popytu
ludnosci nie przedstawialy wiekszych trudnosci jeszvze
w 1958 r., gdy np. skup zywca ksztaltowal sie na po-
ziomie o 15—20% wyzszym niz w odpowiednich okre-
sach 1957 r. oraz mial miejsce znaczny wzrost podaiy
mileka i niektérych jego przetworéow. W dodatku zas
przemyst lekki nie przejawial wyrazniejszej dynamiki,
a produkcja artykutéw trwalego uzytku wkraczata do-
piero w stadium bardziej energicznego rozwoju.

Obecnie jednak zarysowana dysproporcja pomiedzy
strukturag produkeji a tendencjami zmian w popycie
przybiera na ostroici. Jeszcze w ub. roku organizacje
handlowe sygnalizowaly o spadku zapaséw wielu
podstawowych artykuléw Zywnosciowych oraz o znacz-
nym wzroicie zapasow artykuléw trwatego uzytau,
tkanin, odziezy, obuwia itp. Obecnie za$ szacuje sie,
ze zaplanowany na biezacy rok 4,4 mld wzrost zapa-
sow towardw rynkowych zostat w 75% wykonany juz
w okresie I kwartatu.

Nic tez dziwnego, ze mnozg sie przypadki odmawia-
nia przez handel odbioru produkcji przemystowej i
zrywania uméw o dostawe. NaleZzy tez przypuszczaé,
ze wiasnie trudnosci zbytu doprowadzily do zahamo-
wania dynamiki rozwoju produkcji przemysiu drob-
nego i 'spoldzielczoSci pracy pomimo, jak juz wspom-,
nialem, lepszego niz w r.ub. zaopatrzenia materialo-
wego tych odcinkéw gospodarki. -

Obserwowany wiec od poczatku biezacego roku roz-
w6j sytuacji gospodarczej potwierdza pod wieloma
wzgledami zeszloroczne przewidywania, niektérych e-
konomistéw co'do narastajacych dysproporcji pomie-
dzy struktura produkeji na potrzeby ludnosci a kie-
runkami popytu ma rynku krajowym, ksztaltujacymi
sie. w wyniku wzrostu plac, rent i wyplat z tytulu
skupu. . )

Wspomniana dysproporcja prowadzi juz do ograni-
czenia produkcji w niektérych dziedzinach przemystu

{ przy dalszym zwigkszeniu wyplat na plice bez zmian

w_strukturze popytu, moze doprowadzit do zaklécer
na rynku artykuléw ZywnoSciowych. ;- - .-
:Obecnie wigc - szczegblnie aktualne staja sie chyba
do zmiany
struktury‘ popytu ludnoscl, o

GRS



F. aznym czynniklem, ks~
ry pozwala juz dzl$ po-
myélnie ocenié dalszy
rozwoj gospodarczy CSR
— to bardzo konsek-
wentnie  wprowadzane
w Zycie nowe zasady zarzadzanla
gospodarka. Uchwalone one zostaly
na pos.edzeniu Komitetu Centralne-
go KPCz. na jesieni 1957 r.

Przypomnie¢ irzeba, ze generalne
zasady nowego systemu zarzadzania
przedstawiajg sie jak nastepuje:

® Glownym  ogniwem pgospodarczym
Jest  przedsicbiorstwo, ktére skiadaé sig
mnie z jednego lub kilku zakladéw pro-
dukeyinych. Dziala ono w opareiu o za-
sady rozrachunku gospodarczego.

W miare¢ powigkszana jego srodkéw na
inwestycje zdecentralizowane, na gene-
ralne remonty oraz w miar¢ ppwicksza-
nia srodkéw cbrotowych rosnie jego sa-
modzielnos¢ goepadarcza, a tym samym
zwlelkszaj ic jego kompetencje i pdpo-
‘wiedzialno. za produkcje,

@ Przedsieblorstwa w oparciu o zaloze-
nin  planéw wieloletnich (pig¢eioletnich)
opracowywanych przez ministerstwa sa-
me  opracowujs projekty planéw rocz-
nyveh, Same dokonuja podzialu planu
rovznego na kwar A'y { miesiace,

§ Rola ministerstw sprowadza si¢ do
wvtyvezenia dlugoefalowej politykl rozwp-
Jowej, okreslonej ga'ezi produkeyine) 1
do kon roli wykonanych zadan,

@ Przedsichiorsiwa b ed-
niq odpowiedzialno§é za zaopatrywanie
gospodarstiva narodowegs w swe produk-
1y, Nastepuje to w drodze zawleran‘a
uméw gospodarezych z bezposrednimi od-
hiorcami. W oparciu o te umowy precy-
zuie sig szczegdlowe zadania produk-
cyne, .

@ Zlikwidowane zdstajg pgniwa po-
§rednie w postaci centralnych zarzadow.
Przedslebiorstwa podlegaja bezposrednio
ministerstivom. W szczegéinych przypad-
kach jak np. w przemyslach rozdrobnio-
nr~h (przemvst spaivwezy), moZze nasta-
nié¢ laczenie ki przedsieblorstw w tzw,
¥ vdnpezenia, dnoczenin nie stanowia
radbuddwki administracyjne} — dzialaja
« ramach rorrachunku lyczonych przed-
sleblorstw,

Charakteryzujgc jak mnajogdélniej
zasady nowego systemu przypom-
nie¢ mozna stwierdzenie premiera
S:rok‘ego, ze zasadniczym celem
zmian jest podniesienie ekonomicz-
nosci zarzadzania w interesie zwigk-
senia efektywno$ci gospodarki na-
rodowej, w interesic wytwarzania
faktycznych warunkéw dla wzrostu
udzialu pracujacych w zarzadzaniu.

W oparciu o takie zalozenia zreali-
zowano w ciggu roku 1958 r. w pel-
ni, nakre§lony program reorganiza-

cit.

Na poczatku roku 1958 dokonano
zmian organizacyjnych, w wyniku
ktéryeh zlikwidowano centralne za-
rzady, zmniejszono rdéwnocze$nie
1lo&¢ przedsiebiorstw z 1417 do 929.
W ich obecny skiad wchodzl 318
przedsiebiorstw gléwnych, 126 przed-
siebiorstw tzw. pobocznych (powia-
zanvch tylko w pewnej czeSei swej
produkeji z  przedsiebiorstwami
glownymi) { 487 przedsiebiorstw uje-~
tych w ramy 67 zjednoczen.

Wedlug panstwowego urzedu sta-
tvstycznego na dzien 30.IX.1958 r.
ilo§¢ pracownikéw w organach cen-
iralnych zmniejszyta sig¢ o 11.700 o-
s0b, Tak zwany ,II etap zmian‘ roz-
poczeto ma jesieni 1958 r, pracami
zwigzanymi z przygotowaniem pla-
nu gospodarczego na 1959 r. Prace
te oparto juz o nowe zasady doty-
czgce zaréwno nowych metod pla-
nowania, jak i finansowania. W me-
todach tych w sposdb bardzo rady-
kalny zerwano z dotychczas -stoso-
wanym‘@;@-dﬁ'\inistracyjnymi (dyrek-
tywnymi) zasadami. W zwigzku z
iym ilo§¢ centralnie ustalanych za-
dan zmalala nastepujgco: 1953 r. —
2251, 1957 r. — 858, 1958 r. — 765,
1959 r, — 228.

W miejsce dyrektyw uruchomiono
system bodzcow ekonomicznych (po-
grednich form kierowantia), stwarza-
jacych powigzanie materialnego za-
intgresowania przedsiebiorstw, jako
catosci, z zainteresowaniem zalég.
Na czolo kryteribw w ocenie dzia-
lalno§icl gospodarcze] przedsiebior-
stwa, a wiec i w ocenie korzysel ma-
terialnych zakladow | zalég, wysu-
ni¢to kryterium wykonania planu
przyrostu zysku.

Poza tym -- podstawowym no-
wym elementem, na kiéry zwrécié
nalezy uwage, jest zupeinie orygi-
nalny sposob mobilizowania zal6g
do wykrywania wszelkich rezerw
produkceyinych nie w toku wykony-
wania planu, lecz w momencle jego
ukladania. Zasady materialnego za-
interesowania, ktére wprowadzono z
poczatkiem 1959 r. znalazly wyraz w
nastepujgeych trzech formach tzw.
normatywow:

1) normatywu materialnego zalns
teresowania przedsieblorstwa,

2) normatywu materialnego, 0so-
bistego zainteresowania zalogi,

3) funduszu zakladowego.

NORMATYW, MATERIALNEGO
ZAINTERESOWANIA
PRZEDSIEBIORSTWA

Kryterium okreélajacym wysoko§é
funduszéw, ktérymi zgodnie z no-
wvmi zasadami finansowania dyspo-

nuje samodzlelnle 1 bezposrednio
przedsigbiorstwo, tj. funduszéw na
inwestycje zdecentralizowane i na
powickszenie $§rodkéw obrotowych
— jest wykonanie planu przyrostu
zysku (dla niektorych galezi przemy-
stowych { przedsigblorstw — planu
zysku).

Wysoko§é tych normatywéw opra-
cowuja ministerstwa dla podlegtych
@rzedsiebiorstw - w zalezno$ci od
konkretnej sytuacjl  flnansowej,
technicznej itp. przedsigbiorstwa, W
miare osiggania coraz Wwyzszego
przyrostu zysku, w stosunku do zy-
sku okreslonego normatywem, ros-
ng zdecentralizowane fundusze
przedsiebiorstwa,

FUNDUSZ PREMIOWY
Wyjasnié nalezy mna wsteple, 2e

fundusz premiowy, o ktérym mowa,
nie jest czeécig skladowsg funduszu

HENRYK LIPCZYNSKI

ptac. Jest to dodatkowy bodziec ma-
terialnego zainteresowania zalogi
wzrostem efektywnos$ci w pracy za-
kladu.

Wysoko$¢é funduszu premiowego
wynosi 20—30 proc. planu przyrostu
zysku.

Jezell normatyw przyrostu zysku
dla konkretnego przedsiebiorstwa
zostat okres$lony np. suma 3 miln Kcs
— to przedsiebiorstwo otrzymuje
przy wykonaniu planu 900 tys. Kes
na cele premiowe dia zalogi. Jezeli
przedsiebiorstwo podwyzszylo plan
przyrostu zysku do 6 mln Kcs — o-
trzymuje 1800 tys. Kes. Jezell jed-
nak przedsiebiorstwo nie podwyz-
szylo planu przyrostu zysku i utrzy-
malo go na poziomie 3 mln Kes, a
wykonato plan przyrostu zysku z
nadwyzka 3 mln Kcs to fundusz pre-
miowy otrzymuje jak nastepuje:
ga planowsane 3 min przyro.

stu gysku 30 proc. — tj,

ga nieplanowane 3 min przy-
rostu zysku 20 proe. — tj. 600 iys. Kes

Ijcznie 1500 tys. Kcg

900 tys. Kcs

W interesle zakladu leiy wiec nie
tylko maksymalne osiagnigcie przy-
rostu zysku, ale réwnoczeSnie ma-
ksymalne okreflenie tego przyrostu
w mgmencie ukladania planu.

FUNDUSZ ZAKLADOWY

Fundusz zakladowy istnial rdéw-
niez przed reorganizacja. Jego istota
jednalcze byla zupelnie inna. Z fun-
duszu tego byty finansowane zada-
nia technicznego rozwoju przedsie-
biorstw oraz premiowanie z tytutu
wspélzawodnictwa pracy. Obecnie
na te cele przeznacza sie &rodki z
funduszu zdecentralizowanego 1 z
funduszu premiowego. Nowe cele
funduszu zakladowego obejmuig wy-
datki na kulture, sprawy socjalne,
zdrowotne, wypoczynkowe, wycho-
wanie fizyczne, budownictwo spol-
dzielcze, stypendia oraz pozyczki dla
budownictwa indywidualnego.

Poza zmiana przeznaczenia fundu-
szu zakladowego sens reformy po-
lega na zmianie systemu jego obli-
czania. Podstawa obliczania jest wy-
konanie planu zysku | planu sprze-
dazy. Przy wykonaniu planu w tych
dwdch dziedzinach zaklad otrzymu-
je 0,5 proc, ogdlnego funduszu plae
planowanego na dany rok,

Obok tych zasadniczych kryte-
ridw, wladciwy minister moze w po-
rozumieniu z centralnym komitetem
zwigzkéw zawodowych okredli¢ wa-
runkt dodatkowe jak: wydajnosé
pracy, asortyment, przyrost zysku,
dostawy eksportowe, oszczgdnosé
materiatu { inne.

W zwigzku z nowymi celami, kt6-
rym stuzy fundusz zakladowy, zosia-
ly znacznie rozszerzone uprawn:enia
organizacji zwigzkowych, zaréwno
przy ustalaniu preliminarza wydat~
kow, jak i przy kontroli wykonania,

W drodze zastosowania powyzej
przedstawionych zasad zarzgdzania
otrzymano sian charakteryzujgcy sig
nastepujgeymi cechami: "

h przez stwa tral
nego kierownlctwa (centralne planowanie)
w podstawowych dziedzinach 1 w zasad-
niczych problemach; stworzenie waruns
kow dla rozwijania sie samodzielnoscl
przedsigbiorstw w oparciu ¢ respektowa-
nle ) nosel 1| ku gospo~
darczego; wykorzystante bodicéw elono-
micznego zainteresowania zakladéw i za-
16g (normatywy) jako posredniej tormy
wplywania na intensyflliacje dzialalnofel
produkeyjne] przedsiebiorstw zamiast do~
tyehezasowych dyrektyw; powigzanie
produkefi z Istotnymi potrzebami odbior-
céw (precyzowanie . plandw rocznych w
oparciu 0 umowy Z odbiorcami).

Zestawiajac tego rodzaju cechy,
konkretyzujgce sie w gospodarce
czechostowackiej z charakterem i
tendencjamij zmian, kiére majgn iej-
sce od dwdch lat u nas, nie trudno
nie dostrzec ich zbieznosci. Tym
dziwniejsze i oderwane od zycia wy-
dajg sie poglady B. Minca wyrazone
na temat charaktieru dokonuja-
cych sie u nas zmian w metodach
zarzadzania (Nr 8/59 ,Zycia Gospo-
darczego“). Wracajac do spraw cze-
chostowackich mozna zada¢ pytanie,
czy dzié nie jest jeszcze za wezesnie,
by wyrazaé poglad o skutlecznnssci
wprowadzanych zmian.

Biorgc rzccz nieracjonalnie, moz-
na by wyrazi¢ zaulanie do spraw-
dzonego niejednokrotnie rozsadku
ekononucznego naszych potudnio-
wych sgsiadow. Taki aspekt sprawy
jednakze nie wystarczy, Mozna
wszakze wskaza¢ na konkreine ma-
{erialne i spoleczne korzy$ci, kidre
zostaly osiggniete juz dzis,

Ot6% plan na rTok 1939 jJest wyZszy od
planu opracowansgo na ten rok w planié
pigcioletnim — o 3,5 proc., tj. o 5,4 min
IKcs, Jest to zjawislko znamienne.

W wynlku nlezaprzeczalnego wyjatko-
wego zainteresowania zalég sprawami
produkcji, w wyniku majacych miejsce w
zakladach w miesigcach wrzesniu i paf-
dzierniku prac nad planem 1859 i przegla-
du rezerw produlicyjnych nastapilo w
1¥58 r., © czym byla juz mowa, réwniez
wyjatkowo wysokie, na przestrzeni ostat-
JSithlat nie noiowane, przekroczenie pla.
nu o 3,2 proc. { osiagniecie wyjatkowego
przyrostu produkcyjnosei w stosunku do
roku poprzedniego o 11,3 proc.,, podczas
gdy w ostatnich picelu latach przyrost
Wyniést przecigtnie 9,2 proc. rocznie.

Wyniki $wiadezyé mogg tylko o
zaistnieniu nowych warunkéw, A
tymi nowymi warunkami to wspom-
niane juz wyjatkowo zywe zainte-
resowanie zalég sprawami produk-
cyjnymi, wynikle z nowej metodyki
zarzgdzania, planowania { finanso-
wania, I to sg niezaprzeczalne ko-
rzy$ct natury spolecznej wystepuja-
ce obok korzy§ei materialnych. Po-
przez skojarzenie interesu osobiste-
go z interesem zakladu i z intere-~
sem panstwowym osiagnieto bardzo
wiele w rozszerzeniu demokracji ro-
botniczej. W warunkach tak dziala-
jacych bodzcow, robotnilc poczul sie
bezsprzecznie bardziej niz dotych-
czas odpowiedzialny za korzy$é za-
kladu, zalogi jako calodci i jego oso-
biste korzysci.

Wydaje sie, ze na podstawie na-
szych dwuletnich do$wiadczen sto-
sowania nowych zasad zarzadzania
i wigzania funduszu zakladowego !
funduszu rozwojowego przedsie-
biorstw z osigganym zyskiem oraz
na podstawie dzisiejszych juz do-

Swiadezert CSR moina powledzied,
Ze nowe metody sa skuteczniejszz2 od
poprzednich zaréwno ckonomicznie
jak 1 spolecznie. Uwage powyiszg
nalezy wypowiedzie¢ zwlaszcza ze
wzgledu na to, Ze nowe pryncypia,
ktére coraz szerzej torujg sobie dro-
ge — rysmy zastosowali juz przed
dwoma laty. Uwaga ta dotyczy oczy-
wiscie wspolnych gléownych kierun-
kéw, zasad | tendencji dokonywa-
nych zmian, gdyz w szczegbtach ma-
my do czynienla z pewng réznorod-
nodcig form wystepujacg po obu
stronach. |

Warto jeszoze zwrdclé uwage na
fakt, ze w 1958 r. opracowane { uru-
chomione bodice nie daly w CSR
pelnego efektu, Mechanizm dziala-
nia nowej metodyki { bodZzcéw jest
nie tak prosty. Zatogom trudno by-
1o niejednokrotnie uchwycié ich
sens. Stad czesto wystepowaly np.
tendencje do zanizania planéw. Dzia-

ZMIANY
W GOSPODARCE

CSR

1alo tu niezrozumienie { stare nawy-
ki, (niski plan, wysokie przekrocze-
nie, wysoka premia). Trzeba bylo w
zwigzku z tym niejednokrotnie prze-
prowadzi¢ dodatkowa akcje wyjas-
niajgcg. To skracalo okres rzeczowej
dyskusji zaldég nad otrzymanymi
normatywami. Nalezy sie wiec li-
czyt, ze nowy system nie dzialat
jeszcze w pelni skutecznie w 1958 r.
i ze skutecznoéé ta bedzie sie pogle-
bia¢ w miare uptywu czasu.

Na zakonczenie spraw zwiazanych®
z omawianiem zmian modelowych
irzeba dodaé, ze w toku opracowa-
nia jest nowe pociggniecie ekono-
miczne, mianowicie zmiana systemu
plac,

Zamlierza sie odrzuclé dotychczas
stosowane normy produkcyjne, a o-
pracowat w spos¢éb naukowy nowe
normy, normy techniczne oparte o
dokiadny wymiar czasu, potrzebny
do kazdej konkretnej operacji tech-
nicznej.

Mechanizm obliczania funduszu
plac bedzie analogiczny jak w przy-
padku obliczania funduszu premio~
wego 1 funduszu zakladowego, tzn.
bedzie preferowal korzysci wynika-
jace z wysoko ustawlonego plany, a
nie z planu przekraczanego.

Podkreéli¢ nalezy, 2e ekcja pro-
wadzona jest z wielkg powolnoseig
{ rozwagg { ma by¢ zakonczona do
1960 r.

Konczge omawianie spraw zwigza-
nych z nowsg metodg zarzgdzamia {
planowania w gospodarce narodo-
wej CSR podkresli¢ trzeba, ze pro-
ces deceniralizacji 1 tendencja do
zwiekszenia kompetencji { samo-
dzielno$ci przedsigbiorstw produk-
cyjnych znalazl juz wyraz w budze-
cie na 1959 r.

Przejawia sig to w proporcjach
podziatu zysku. W r. 1958 — przed-
siebiorstwa odprowadzily do skarbu
panstwa 94,2 proc, wytworzonego
zysku, W r. 1959 — odprowadzié ma-~
ja tylko 74 proc. Ogélna suma pla-~
nowanego na 1959 r. zysku jest o 43
proc, wyzsza niz zysk osiagniety w
1958 r. Jest to réwniez dowéd ma-
terialne] efektywnosci, ktéra reali-
zuje sie dzieki nowym zasadom za-
rzadzania gospodarki narodowej w
CSR. Z uwagi na gZywe zalntereso-
wanie naszej opinii spolecznej spra-
wami zmian modelowych oraz w
zwigzku z duzg zbleZnos$cig zmian
dokonywanych w Polsce { w CSR
wydaje sig, ze do§wiadczenia cze-
choslowackie powinniémy nadal pil-
nie $ledzié.

7€ SWia
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Sytuacja ekonomiczna Indii

Wnoszae do parlamentu w Delhl pro-
Jekt budietu paisiwowego na 15391550
rok minister finanséw Indii Desaj okres-
1il svtuacje gospodarcza kraju jake ,ni
co lepsza* niz w popwie 1456 roku, kie-
dy rezerwy dewizowé gwallownie topn.a-
iy, ceny rosly, tempo wzrostu pradukcjl
przemyslowe] oslablo i zalozenia drugie-
go planu 5-letniego trzeba bylo podda¢é
rewizjl.

Na przestrzeni bowiem 3 lat, 1j. od po-
ezatku realizacjl 1f planu 5-letniego, ceny
wzropsly o okolo 15 proc.,, przy czym W
ckresie krytycznym od marca do sierpnia
1958 roku wskazinik cen hurtowych ze 165
podnidst si¢ do 116, a Srodkow Zywnoscl
— ze 102 do 120, przy jednoczespym Eo-
waznym 2z iu obiegu 3

1a! § Rourkela nabralo w opinil publiezs
nej charakteru s$wieta narodowege. Z
chwily zas pelnego uruchomlienia zakla-
a6w oraz huty Durgapur, Ki6éra rozpocz-
nie produkcje jeszeze w tym roku, Indie
zaoszczedza w dewizach réwnpwartosé
3 min ton stali rocznie,

W ciggu ubleglych 3 lat druglie) 5-latkj
zainwestowano 1.861,1 min funté6w. W po-
zostalych dwéch latach zgodnie ze zrewi-
dowanym planem, przewidziano na in-
westycje sume 1.5351 funtéw, z czego W
1938 roku ma byé wydathowane 82,2 min
{. Poniewai inwestvcje w tych rozmia-
rach w pozostalych dwéch latach 5-latki
przekraczaja mozliwosci finansowe Indil,
przeto rzad Nehru juz od dluzszego czasu

W 1956 r, zwie¢kszyl sie on o 93,2 min
funtéw, w 1957 r, — o0 72,7 min funtéw i
W 1958 r. — o 56,5 min f.

Drastyczne $rodki zastosowane w dru-
giej potowie 1958 roku w postaci wzmein-
pej kontroll importu i rewizji plapu 5-let-
niego oraz inne spowodowaly pewna po-
prawe sytuacji finansowej kraju, czemu
dat wyraz mi Desai we' wsp
nym juz exposé w pariamencie, Y

Produkicia przemyslowa Ksztaltowala
si¢ w ostatnich iatach mnastgpujacs:
{przyjmujfac rok 1951 za 100) w 1955 r. —
122,4; w 1956 r. — 132,6; W 1957 r. — 127,63
W 13,8 r. — ok, 140. Je@nakie wzrastajzce
trudnescl w dzledzinie ehsportu szczegdl-
nie materialéw tekstylnych 1 nadmierne

br i megocjacje z glownymi parst-
wami Kapitalistycznymi w celu uzyvskania
niezbednej pomocy kredytowe] W wyso-
kosci 700 min funtéw. W tym celu gene-
ralny komisars do spsiw ekonemicznych
Indii B, K. Nehru via Londyn udal sig
v droge do Waszyngwonu, gdzie w koncu
marca br. odbyla sie konferencja grona
panstw (USA, Anglii, NRF { Kanady) ma-
jaca za zadanie znalezienie $rodkéw po-
mocy Indiom. W 1958—53 roku, tj. w trze-
cim roku plabu 5-letniego wymienions
panstwa pozyezyly Indiom 360 min fus-
t6w. W oticjalnych kolach hinduskich
uwaza sle, 2e wykonanie zakreiionego
planu inwestycvinego zaleieé bedzie od
wynikéw konferencji waszyngtonskief,
Sadzi sie, ze jezell urodzaj w bieiacym
Toku i konferencja w Waszyngs

opodatkowanie wplyngly na
tempa wzrostu produkeji przemyslowel.
W zwigzku z tym minister Desal w swo-
ich wy h | 2y pec]. nacisk
na opedatliowanie posrednie. Zapowie-
dzial réwnlez, iz pomimo trudnosci fi-
nansowych inwestycje przewidziane w
anie 5-letnim beda dokonywane.
Polityka inwestycyjna rzadu Nebra za-
czyna juz wydawaé owoce, Oddanie w
Iutym do eksploatacjl pierwszych piecéw
w wi ddadach butniczyeh w Bhi-

tonie przyniesie oczekiwane przez rzad
Nehru rezuitaty, co z wielu wzgledow
wydaje sig nie ulegaé¢ watpliwo$ci, Indie
przezwycigza trudnosci zwiazane z reati-
zacja drugiego planu 5-letniego 1 wkrétce
moga 5ie staé eksporterem nie tviko thka-
nin bawelnianyeh, ale réwnlez i stail,
gdyZ w Delhi rozwa2za si¢ Juz spraweg bu-~
dowy czwartej wielkiej huty panstwowc],
ktére, produlicja bvlaby obliczona calko-
wicle na eksport. (H1)

Wzrastajg obroty francusko - chiniskie

Francuski handel zagranlczny zamknal
rok 1958 z gérg dwukrotnym Wzrostem
swegp eksportu do Chin Ludowych (18,6
mid frs. wobec 7 mld w 1957 r.). Wzrést
przede wszystkim wywo6z wyrobdw meta-
lowyvch (ponad 8-krotnie), obejmujacy
blachy walcowane na zimno i geraco, ru-
Ty, bialg blache¢ itp. Wyroby te stanowily

ponad 60 proc. calego eksportu do ChRL.
Na pozostala kwote zlozyly sie maszyny
1 pojazdy mechaniczne, produkty che-
miczne i in.

Import towaréw rhinskich de Francijl
wvniés! w 1958 r. 4,76 mld frs. (1957 r. ~
4,85 mid). (md)

" Spor o handel pszenicy

Na miedzynarodowe] konferencji pafistw
kapitalistycznych, obradujacej przez sze§é
{jgodni przy drzwiach zamknietych w
Genewie, opracowano tekst nowego mig-
dzynarodowego porozumieniz w sprawie
pszenicy, ktore wejdzie w zycie z dniem
1 sierpnia.

W $wiezo zawartym porozumieniu znaj-
dujemy pewne novum dotyrzace nadwy-
¢ek rolnych, o Kktérych w poprzednich
porozumieniach nie bylo mowy, a mia-
nowicie:

1) Sprzeda: nadwyiek powinna sie od-
bywaé w zwykly sposéb.

2) Jezell sprzeda? nadwyzZek odbywa sig
na specjalnych warunkach, kraje czion-
kowskie mafa prawo zbadad, czy sposo-
hy likwidowania nadwyzek nie ezynig
szkody normainemu biegowi predukcji i
handlowi migdzynaredowemu.

3) Problem likwidacji nadwyZek nalezy

w miarg mozllwosci rozwiazywaé w droe
dze zwigkszenia spozycia.

W nowyvm porozumieniz minimalna ce-
ng za buszel pszenicy ustalono na 150 cen-
té6w kanadyjskich, a maksymalng — na
190 centéw Kan.

Kraje importujace zobowliazaly sie de
zakuou w Kkralach eksportujacych, nale-
2acych do porozumienia, okreslonej czescl
importowanej pszenicy po cenach usfa-
lonych w porozumieniu. Eksporterzy za$
zobowiazali si¢ zapewni¢ importerom po-
trzebng ilosé pszenicy.

Jeiell jednak eeny na rynku $wiato-
wym osiagna gérna granice, przewidzia-
na w porozumieniu, to kraje importuja-
ce odzvskaja calkowita ewnbode dmala-
ria i moga kupowaé pszenice gdzle ze-
cher.

Pore e ma bvé p
szyngtonie w kwietniu br. (HP)

w YWa-

W pogoni za nafty

Amerykanskie koncerny naftowe prze-
prowadzaja, w duie] mierze z przyczyn
natury wajskowej, usilne poszukiwania
ropy naftowej na terenie Kanady. Obec-
nie kilkanascle towarzys.w Daftowych
ublega si¢ @ prawo poszukiwan na wy-
spach arktycznych majacych, wedlug
wstepnych badan, posiada¢ duie zloia
naftowe. Wiercenia w Pé6lnocno-Zachod-
niej Kanadzie natrafily na rope w okoli-
cach Norman Wells, w poblizu rzeki
Mackenzie,

Réwnlez w rejonie Athabaska, po'oio-
nym w pélnocnej prowincii Alberta pa-
trafiono na bardzo duZe zascby ropy naf-
towej. Jest ona jednak pemmeszana z po-
kladami plasku, w zwigzku z tym, wy-
dobycle przy uzyeciu normalnych metod
jest nieoplacalne. Cstatnio kalifornijskie
‘Tow. Richfield 0il Co. opracowalo cieka-
wg metode oddzielenia nsfty od piasku,

Z dziglalnosci ONZ

a

‘W poczatku bm. zostal wydany w Genes
wie kolejny ,Przeglad sytuacji ekono-
miczne] Europy w 1958 r.', onracowany
przez Sekretariat Komisji Ekonomicznej
ONZ idla krajéw Europy (CEE) ,,L‘Etude
sur la situation économique de I‘Europe
en 1958, Genéve, 1959,

Tegoroczny przeglad w osobnych roz-
dziatach omawia rozwé} produkeji w
europejskich krajach socjalistyveznyeh,
w krajach kapltalistycznyech; mozliwesci
poprawy koniunktury w krajach Euroepy
Zachodnlej; rozwéj konsumpeji w kra-
Jach socjalistycznyeh i Imnitalistyeznyeh.

W 280-strowicowym  opracowanlu za-
mieszczono 72 tablice statystyczme i 20
diagraméw, (d)

przy pomocy padziemnego wybuchu ato-
mowego. W wysoklej temperaturze mia-
by sie ¢ procesy i ia paf-
1ty od piasku i procesy rafineryjne (po-
dobue jak w metodzie ,,Cracking*). Na-
stgpnie w ciagu dwu lat nafta splywala-
by do powstale] po wybuchu pieczary.
Przy® tym utworzony wokol nie], wskuick
wysokie] temperatury, pewien rodzaj ze.
skalonego plaszcza, mialby pochlonaé
promieniowanie i odpady radicaktywne.

Koszt eksperymentu oblicza sig na 1 min
dol. Zasoby ropy nafiowej w Ramadzio
wraktowane sg jako rezerwy strategiczoe.
Wydobycie jest stosunkowe nieduie; w
1958 r. wynosilo 21,7 min ¢

Okolo 80 proc. kapitaléw, raangaiowa-
nych w wydobyecie ropy naftowej w Kse
nadzie, nalezy do koncernéw amerykan-
skich. (d)

»

Sekretarz generalny ONZ D. Hammar-
skjéld podat do wiadomosei, 1z U Nyun
(Burma) mianowany zostal sekretarzem
Komisji Gospodarczej dla Azji ¢ Dalekie-
g0 Wschodu (CEAEO).

U Nyun odbyt studia na uniwersytecie
w Rangunie oraz Londynie. Zwrécil on na
siebie uwage Jako pracownik Indian Civit
Bervice oraz w sluzbie dia rzadu burman-
skiego. Zajmowal stanowisko padsekre-
tarza | sekretarza stanu w Ministerstwie
Przemysity i Handlu. Ponadto byl szefem
misji handlowyech Burmy oraz reprezento-
wal rzad burmanskl w wielu migdzyna-
rodowych konferencjach fospodarczych.

(md)

| YNEK FRACHTOWY

poprzednich Iatach »2Zyele Gospodarcze” (nr
5‘;%/ 31/57 1 11/58) objasnialo zmiany koniunktury

frachtowej na rynkach Zeglugowych wykre-

sem lub tabelarycznie ujetymi Indeksami
frachtéw; ostatni rok byl w swojej depresji male uroz-
maicony. Od 1954 r. frachty rocznie wzrastaly o okolo
20%,, w 1956 r. nawet o 30% (Suez), a w jednym 1957 r.
zlecialy o 65%, wige znacznic ponizej 1954 r. i na tym
niskim poziomie utrzymuja sie z malymi zmianami,
przekraczajacymi tylko na krétki czas 5% Sredniej wy-
sokosci. Depresja w kolach armatorskich byla tak
ugruntowana, #e nawet ladowanie Amerykanéw w
Libanie podnioslo ,goraczke” tylke o 2 kreski 1 tylke
na 2 dni. “

W ogéle, to co obserwujemy, trudno nazwaé ryn-
kiem; bylo i jest nadal wiele tygodniowych list lon-
dynskiej Baltic Exchange (podebnie zreszta gieldy
hamburskiej), w ktérych na 16 podstawowych stawek

sluzacych Izbie Zeglugowej Zjednoczonego Krélestwa’

do wyposrodkéwania miesieeznego indeksu, wiekszosé
(czasem nawet az 14) byle zaopatrzonych g_wiazdka
z objasnieniem ,nominal market rates, no fixtures*.
Takie stawki domniemane, bo nie oparte na zawar-
tych umowach, powtarzaly si¢ przy mniektérych rc]a-
cjach przez kilka tygodni ped rzad, czasem pmdcza§ ich
zwyklego sezonu pPrzewezowego. Nie oznacza to, Zze W

przeclwnie anulowano szereg starych (najwlgcej o
przewoz wegla),

Linie regularne biora na swe nlewykorzystane stat-
ki prawle kaizdy ladunek (zboZe, cukier, nawet rude),
ktéry normalnie wozily trampy i to za kazda (poufna,
nie notowang na gicldzie) ceng, bo i tak moga wyko-
naé regularny rejs. Ladunkéw jest malo, a zabieraja
je wielkie okrety, przez co liczba transakejl staje sie
jeszeze mniejsza. Tylko ze wielkie, nowoczesne statki
moga jeszeze z minimalnym zarobkiem wozié po obec-
nych stawkach. Statkéw tych jest coraz wiecej, bo

znie takie iano w ostatnich latach na

prz
stoczniach. B

W ogéle — tonazu coraz wiegcej, Iaﬂunkéw coraz
mniej. Wegiel, ktéry jeszeze do polowy 1958 r. byl
ladunkiem reprezentatywnym, a stawka frachtowa z
USA do Europy byla ,,barometrem” koniunktury frach-
towej, pomalu zanika na lej trasie. Recesja 1 druga
z rzedu lagodna zima spoweodowaly, Ze Europa ma
nadmiar wlasnego wegla. Pozrywano nawet dlugolet-
nie umowy przewozu za odstepnym. Jesli to byl ken-
trakt na 8~10 dol, za tone, a byle takich wiele, to
oplaci si¢ daé 4 a nawet 5 dol, odstepnego za tong,
bo dzis mozna ja przewiei¢ z Hampton Roads do dob-
rego portu w zachodniej Europie za 3,5 dol. Obecn:e
na gieldach cze$ciej notuje fracht weglowy z Europy
na hodnia pélkujg¢; najezeSoiej z portdw polskich

tym czasie nie odbywaly si¢ takie przewozy;
byly, lecz tylko na dawne, dlugoterminowe czartery.
W emawianym okresie takich uméw, choéby tylko na
kilka podrézy konsckutywnych, w ogéle nic bylo;

do Buenos Aires. (ok. sh 36 (—).
Zamiast wegla wychodzi ostatnio na pierwszy plan
zboze; zreszty w indeksie angielskicj Chamber of Ship-

ping fracht zbolowy mial zawsze decydujaea wage
(385) a nie wegiel (185), Na ozywienie wplynely m.in.
przewozy zboia z USA do Polskl 1 do Indii. Zwyzka
stawek zboZzowych poclagnela za sobgy inne, co w su-
mie podnioslo w jesieni dosé silnie indeks frachtowy;
lecz juz w grudniu zaczal sle¢ spadek, a w lutym br,
wrécily stawki do niskiego poziomu 1958 r.

Osobny rozdzial stanowily czartery na czas
(umowy & addanie przez armatora do dyspozyeji czar-
ternjacego statku z zaloga na uméwiony okres czasu,
zwykle 6—12 miesigcy). Indeks stawek ,timechartie-
r'éw", przeliczonych z uméwionego ryczaltu na 1 to-
n¢ noénoScl statku, wykazywal w 1957 i 1958 r. jesz-
cze silniejszy spadek niz frachtéw. Dlaczego? Przy
obliczaniu stawki przewozowej wkalkulewuje sie nor-
malnie jaki§ odsetek na ewentualne nadzwyczajne
wydarzenia (mgla lub sztorm w drodze, strajk w por-
cie, niespodziewana zwyika oplat portowych iip.). Przy
czarterze na czas armator ponosi tylko koszty stale:
amortyzacjas, ubezpieczenia, placa 1 utrzymanie zalogi
— wszystkie inne przejmuje czarterujacy. Armator jest
wige zwolnlony ad wszelkiego ryzyka zwigzanege z
Kkosziami zmiennymi, majac do wyboru odstawienie
statku do rezerwy, tzn. zwolnienie zatogi i wyplate jej
odszkodowania za okres wypowiedzenia, placenia za
miejsee w porcie 1 za dozér statku. Wybiera on time-
oharter, jezeli ten zapewnl mu tylko minimalng nad-
wyzke ponad jego keszty stale, choéby nawet cze¢Scio-
wo kosztem amortyzacji.

Tg sprawe opisano nieco dokladniej raz dlatego, Ze

wZ.G.“ Jeszcze sig¢ nia nie zajmowalo, a po drugie dla-
tego, ze gieldy frachtowe mialy w 1958 r. jedyne jas-
niejsze chwile, gdy maklerzy .Sinofrachtu* (Ch.R.L.)
zaczeli czarterowaé statki wlasnle na czas. Cala trans-
akeja byla, jak na te chude czasy, wielka: prawie 150
statkow z millonem DWT, Zawieranie czarteréw bylo
jednak tak umiejotnie dozowane. ze nie wywolalo
zwyzki stawek. ,,Cechofracht” (C.8.R.) zaczarterowal na
okres raczny kilka jednostek do pedrézy dalekomor-
skich rowniez w stawkowo korzystnym okresie. Mniej
szezgSliwie trafiali nasi armatorzy, lecz nie poniesh
strat, bo mieli fracht pokryty. Dla nas bylby kerzyst-
nicjezy bare-boat charter, tzn. dzierzawa- statku bez
zalogi, bo w ten sposéb zatrudnilibySmy nasze rezer-
wy marynarzy i zaoszezedzili sporo dewiz, R

Dobrze pracowal w 1958 r. ,Polfracht”, makler na-
szego handlu zagranicznego. MoZna go tak nazwaé, bo
90, zlecen ma od przedsiebiorstw tego resortu; mi-
mo ito frwa dalej anomalia podporzadkowania go
Min. Z, | GW. Praca nie byla mala; mial zabezpieczy6
przewozy przeszle 5 min ton réZnych towaréw, Czar-
terowano nie od przypadku do przypadku, leez z do-
brze obmyslanym planem 1 dzickl temu z korzystny-
mi wynikami. (OW)

cosponnnclg




rzeludnienle wel w he-=
szym kraju od dawna
bylo ostrym problemem
- spolecznym.. . Obecnie
" kwestia, {3 stracila na

wniez zatrudnianie sie chlopaw w
pobliskich fabrykach, kwestii lokal-
nych nadwyzek sily roboczej .- nie
elikwidowaly., W t{ych warankach
nadal istnieje' na wsi potrzelia'.za-~
robkéw ubocznych dla ‘matorolnych.
Podobnie jak dawniej;, trudnié sie
oni musza poza pracg na roli -réz-
nymi zajeciami przemysiowymi.
Przyjelo sie w praktyce nazywaé
chlopéw, ktérzy zajmujg sie u sie-
b?e w domu jakirnkolwiek pozarel-
niczym zajeciem przemyslowym dla
zarobku chatupnikamij*. Nasze
prawodawstwo ckreslenia ,.chalup-
nik" czy ,chalupnictwo" nje zna,
natomiast stosuje pojecie — praca
chatupnicza. W mys$l prawa praca
ta polega na wytwarzaniu artyku-
16w  z  surowcéw powierzonych
(przez nakladee) w celach zarobko- .
wych, Nasze przepisy prawne znaig
Jeszcze obok pracy chalupniczej za-

jgcia o zblizonych pod wieloma
wzgledami cechach, mianowicie —
przemyst ludowy i domowy, W

przemysle ludowym (w mysl prawa)
chlop moze wytwarzaé artykuly ar-
tystyczne lub uzytkowe & cechach
regionalnych, natomiast w domo-
wym -— tylko artykuly uzytkowe,
przy czym ta ostatnia forma pron-
dukcji nie moze stanowié gldwnego
Zrodia utrzymama, jak to moze za-
chodzi¢ przy przemysle ludowym.

Chatupnictwo typu kapitalistycz-
nego, znane dawniej w Polsce, pra-
wie zniklo. Stosowany obecnie sy-
stem nakladczy np. przez jednostki
gospodarki uspolecznionej rozni sie
w swej treSci od zatrudnienia cha-
lupnikéw przez nakladce — kapi-
taliste, a w swej tresci spofeczno-
ekkonomicznej nie odbiega on od sto-
sunk6w zatrudnienia pracownikow
w ogole przez uspolecznione zakla-
dy pracy. Jest prawdopodobne, ze
mianem chatupnictwa — w odnie-
sieniu do ludno$ci rolniczej — obej-
mie sie w przyszlosei wszystkie
formy produkcji ubocznej prowsz
dzonej przez rolnika,

XTOZ ICH POLICZY..

Na pytanie ilu jest na wsi chio-
pow-chalupnikéw trudno odpowie-
dzie¢. bo dokladny ich spis nie byt
u nas sporzgdzany i .nie byl
tez mozliwy. Plynnosé form, zanik
jednych i powstawanie innych dzia-
16w, sezonowo$¢, obawy przed uja-
wnieniem dodatkowych zarobkéw to
— 2z grubsza biorgc — niektére tyl-
ko przyc#zyny niepowodzenia spiséw
czy badan. W czasie lata chlop ma-
lorolny zatrudnia sie jako budowni-
czy stodét chlopskich, a zimg wy-
plata koszyki albo majsterkuje przy
ohrébce drewna.

W okresie miedzywolenmym czy-
niono pewne préby dla okreslenia
liczby chlopdw-chatupnikéw w Pol-
sce. Sposrdd  wszystkich - badan
(przeprowadzonych przez rdézne in-
stytucje takie, jak np. Instytut Pu-
lawski czy IGS) za najblizsze praw-
dy uznaé nalezy badania Zwigzku
I7b i Organizacji Rolniczych. Z ba-
dan tych wynika, ze chlopéw-cha-
tupnikow bylo w Polsce przed woj-
na okolo 300 tys.

Po wojnie najbardziej obszerne
badania drobnej wytwdérczosei prze-
prowadzita w latach 1949—1950 Pan-
stwowa Komisja Planowania Go-
spodarczego (wczesniej badanie ta-
kie prowadzily: Panstwowy Bank
Rolny oraz Polskie Towarzystwo
Ludoznawecze.) Celem badart
PKPG byly gléwnie wzgledy plani-
styczne — zamiar objecia drobnych
wytwércéw  gospodarksg planowa:
Badania ankietowe niezorganizowa-
nej drobnej wytworczosci wykazaty,

fo—

%e drobnych wytwércdw, prowadzg-
=ych swa dzialalno§¢ gospodarcza
poza takimi organizacjami, jak prze-
mys! terenowy, apoéidzielczo$é pracy,
rzemiosio cechowe, bylo na wsi w
Polsce 243910, a wige blisko ¢wieré
miljona. Niemniej przez ostatnie.
dziesige lat w polityce gospodarczej
nie wykazywano zainteresowania
tym problemem, podobnie jak i ca-
lym zagadnieniem drobnej wytwor-
czosci. Dopiero w ostatnich dwach
latach sprawy drobnej wytworczos-
ci weszly w sfere zainteresowania
wladz. Jednakze sprawa chatupnic-
iwa wiejskiego — tego glownego
2r6dta ubocznych zarobkdow dla ma-
torolnych chlopéw — mie znajduje
jeszeze nalezyiego zrozumienia,
Tradycyjne branze chatupnictwa
wiejskiego obejmuja takie dziaty,
jak: 1) przemyst drzewny (zabaw-
karstwo, koszykarstwo, plecionkar-
stwo, galanteria drzewna, bednar-
stwo, kotodziejstwo i inne), 2) prze-
16b surowcéw wlokienniczych (dzie-
wiarstwo, tkactwo, powroznictwo),
3) wyroby z wlosia konskiego |
szczeciny (sitkarstwo, szczotkarstwo,
wlosiankarstwo). Poza tym wyste-
powaly na wsi takie zajecia, jak ka-
mieniarstwo, darcie pierza, suszenie

-owocow itp. W przemyéle ludowym

(o cechach regionalnych) powszech-
nie spotyka sie takie dzialy, jak wy~
16b kiliméw i dywanéw, hafciarstwo
i koronkarstwo, rzezbiarstwo w
drzewie 1 zabawkarstwo, garncar-
stwo oraz ceramika ludowa.

Przy tych skromnych wiadomo$-~
ciach, jakie posiadamy o chatupnic-
twie wiejskim, nie ma mowy o tym,
aby$my mogli ocenié wysokosé o-

brotéw czy rocznych dochodéw
chiopéw - chalupnikéw. Najwyzsze
obroty osiggajg chalupnicy wiejscy
w przemys$le drzewnym, potem W
tkactwie i wlosiankarstwie. Inne
zajmujg stosunkowo dalsze miejsca.
Wartos¢ produkcji chalupnictwa
wiejskiego mozna szacowaé¢ na okolo
3 mld zl rocznie (ostatnie dwa lata).
Dochody roczne na osobe ksztaltujg
sie bardzo roznie w zaleznoéci od
branzy i od obrotéw. Dochod rocz-
ny chlopa-chatupnika miesci sig w
granicach od 500 do 10 tys. =zl
Obserwuje sie niskie zarobki w
przemy$le ludowym na wyroby ar-
tystyczne (brak zbytu, staba orga-
nizacja), Spoldzielnie zrzeszone w
CPLiA odchodzg od produkcji typu
JJudowego®, gdyz nie oplaca sie
ona. Przecigtnie mozna - oszacowaé
roczny dochéd na osobe w chatup-
nictwie wiejskim na 2-3 tys, zl,

INDYWIDUALNI W PRACY —
SAMOTNI NA RYNKU

Chlop-chalupnik nigdy nie wy-
kazywat sklonnosci do organizowa-
nia sie. Zwigzany ze swym gospo-
darstwem, zatrudniajac sie ubocz-
nie w chwilach wolnych od pracy
na roli, byl gospodarczo samodziel-
ny — produkowal w domu, z wilas-
nych surowcoéw i zbywal swe wy-
roby na blizszym lub dalszym ryn-
ku. Byl to z dawna utarty trady-
cyjny stosunek do rynku. Z czasem
pojawil sie nakladca lub posrednik,
ktéry zajmowatl sig tylko skupem.
Narzucat on chlopu czesto swoje
wymagania zaréwno co do asorty-
mentu wyrobdw, jak i co do jakos-

" NIE PRZEMYSLANO DO KONCA

Isiniels  terenowe sklady
raopatrzenia przemyshi. Maja  zowej spr
one ulatwié przedsi¢bior- czonyeh i
stwom zaopatrzenle sie w

podstawowe materialy w przy-
W 1 do wy

Bkiady maja prawo jednora-

materiatéw hutnlczych jedynie

zedaly tylko ograni-

loSci. Na przyktad noSci samochodéw,

§ct 400 kg (Smiesznie

padku pojawienia slg
zapotrzebowania,

przeclwdzia-
1a¢ nagr 4 tu si dmier-

mata {losé¢).

Zmusza to przed-

nie, aby zwiekszono limit przy-
najmnie} do wysokoSel ladow-

Drugl problem: Poszczegdine
przedsieblorstwa sa ,,przypisa=
ne* do skladéw znajdujgeych
slg na terenie okre§lonego wo-

takie jest niezwykle trudno,
sklady bowlem nie chca siq
przyznawaé do braku Z3danego
materiatu, Doplero silns nale«

«skich

Wyplatanje wyrobéw wikliniarskich na eksport do USA, Anglii, Szwecji i NRF,

el. Wkroczenie nakladcy-posrednika
w dotychezasowy wblny  system
pracy chalupnika wieiskiego dopro-

wadzilo m. in. do zaniku lub de-
generacji tradycyjnej, samorodnej
wytwoérezobei ludowej.  Naktadea-

posrednik doprowadzil poza tym do
pogorszenia sig sytuacji matecialnej
chlopbéw-chatupnikéw (niskie ceny
zakupu, jako$¢ dostarczanego mate-
rialu itp.). .

Podejmowane np. w okresie mig-
dzywojennym proby zrzeszenia chlo-
péw-chalupnikéw w spdldzielniach
nakladczych w wigkszosci wypad-
kow nie powiodly sie. Z chwilg gdy
przestata dziala¢ pomoc z zewnaglrz,
zrzeszenia rozpadaly sig¢ a czlonko-
wie przechodzili znowu pod ,Opie-
ke nakladcéw lub parali sie sami
z trudnosciami
prodiq:cii lub w ogéle rzucali za-
jecia uboczne. Po wojnie svtuacja
nieco sie zmienila, ale do dzi$ wigk-
szo§¢ drobnych wytwércéw wiej-
pozostaje, jak dawniej, w
stanie rozsypki.

Nakladztwo uspolecznione, przede
wszystkim  spoldzielczo§¢  pracy
(branzowa 1 cepeliowska Igcznie),
w odniesieniu do chatupnikéw wiej-
skich ma ograniczony zasigg. Spol-
dzielczo§é pracy pod wzgledem roz-
miaréw zatrudnienia odgrywa wigk-
szg role w gruple chlopéw-robotni-
k6w niz chalupnikdéw, a wige przy

o
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. Handel uspoleczniony,

w zbycie czy w '

zatrudnieniu w zakladach zwartych.
Chlopéw-chalupnikéw pion &pol-
dzielczoSci pracy moze zatrudnié o-
becnie do 15 tys. oséb (szacunek).
jakkolwiek
ostatnio wiecej zajmuje sie na-
kladztwem, na wsi dziala w mini-
malnym zakresie, To samo odnosi
sie do przemystu terenowego, ktéry
swym zasiegiem nakladczym (row-
niez w niewielkich rozmiarach) o-
bejimuje raceej male miasta. Za-
trudnienie chalupnikéw wiejskich
w obu tych pionach nie przekracza
5 tys. os6b, Egcznie nakladztwo
uspolecznione obejmuje swa dziatal-
noscig okolo 20 tys. chiopéw-chatup-
nikow, -

Spoldzielezosé wlejska (przede
wszystkim CRS) w organizowanju
chalupnictwa wiekszego udzialu nie
bierze. Owszem, gminne spétdzielnie
w niektérych os$rodkach (Krakow-
skie, Rzeszowskie) zajmujg sie spo-
radycznie skupem wyrobow od cha-
tupnikéw wiejskich, czeSciej jednak
od posrednikéw, niz samych chlo-
pow. Spoldzielnie zaopatrzenia i
zbytu posredniczg w zbycie artyku-
16w poszukiwanych na rynku, np.
opakowania drewniane (skrzyme)
itp. W takich obrotach marza jest
pewna, a towar nie przechodzi przez
magazyny, gdyz idzie, zwykle bez-
posrednio do odBiorcy. Wystawian.e
rachunku i inkasowanie okoloe 10
proc. marzy jest czynnoscig dla GS
nie skomphkowana, a chatlupmkom
umozliwia dostawy dla jednostek
gospodarki uspotecznionej.

W podstawowych wytycznych pla-
nu gospodarczego na lata 1961—1965
stwierdza sie, ze istotng role w po-
prawie zaopatrzenia ludnosci w ar-
tykuly konsumpcyjne i w rozwoju

- ustug powinny odegraé panstwowy

i spéldzielezy przemysl terenowy
oraz rzemiosto i chatupnictwo. Pro-
dukeja drobnej wytworczosei ma
wzrosnaé w tym okresie o okolo 80
proc. Szczegblng opiekg otoczony
bedzie rozwéj rzemiosta i chalupnic-
twa na wsi.

W rozwoju drobnej wytwérezosci
{ ustug na wsi powinny wzigé udzial
réwniez kétka rolnicze. Zadaniem
ich ma by¢ organizowanie zespolo-
wych. form dzialania w  roznych
dziedzinach zycia gospodarczego wsi,
a m. in. réwniez w przemysle cha-
tupniczym.- -

Kotka rolnicze wydaja sle byé
naturalnym organizatorem chalup-
nikéw wiejskich. Juz obecnie w nie-
ktérych rejonach zapoczatkowaly
one w tym kierunku konkreina
dzialalnoéé organizatorska. Jednym
2 celéw dzialalno§ci -gosppdarczej
kétek, przewidzianym w  statucie
(§ 5 pkt. 4), jest ,organizowanie
ubocznych #rédet produkcji rolni-
czej np. chatupnictwo, przemysl lu-
dowo-artystyczny" 1 inne. W wielu
powiatach o wysokiej s{ostmkv?wo
malorolno§cl kélka zrzeszaja wiek-
szoé¢ chiopéw-chatupnikéw. Orga-
nizacja pomocy gospodarczej czlon-
kom-chalupnikom staje sie w tych

warunkach jednym z waznych z&°
daé‘ukglr:l;idad w tej ~dzi'edziknie MO0=
ga postuzyé kétka ’rolmcze dziata-~
tace we wsiach na Podhalu. a
zwlaszcza w pow. Sucha. Kolka rol-
nicze w tym powiecie go::ganlzov:a-
ly pomoc. dla chalupnikéw v za-
kresie zbytu, eliminujac posredni-
ké6w. W 1958 roku osiggnely one
okolo 1 min zt czyslego dochpdu. a
Powiatowy Zwigzek Kétek i Orga-
nizacji Rolniczych w Suchej, kiory
zorganizowal sekcje powiatows dro-
bnej wytwérczosei —- 150 tys. L
Przychéd ten dawniej szedl do kie=
szeni posrednikéw. Godqe po«_ikre-
glenia jest, ze kotka rolnicze, jax i
powiatowa sekcja w Suchej, prze-
znaczaja osiagnigte przychqdy na
cele zwigzane z podniesieniem rol-
nictwa, na zakup maszyn rolmc_z,vgh,
sprzetu do produkcji materialow
budowlanych itp. W pow. Suctza_
dziala ogélem 30 kéiek rolniczych,
z nich 23 zorganizowaly zespoly
chalupnicze, ktére zrzeszajg pozad
1000 chiopéw-chalupnikéw,

Jak wiadomo, chlop-chatupnik rie
podlegal rygorom prawa przemy-
stowego. Wprowadzona w 1938 r.
ustawa o zezwoleniach na prowa-
dzenie dzialalnogci przemystow~i
wylacza rowniez indywidualnego
rolnika — drobnego wytworce spod
obowigzku uzyskiwania zezwoler:].
Sprawe te reguluje rozporzadzenie
Rady Ministrow wydane pa mocy
wspomnianej ustawy.

Zrzeszenie chalupnikéw w innych
formach niz spétdzielczo$¢ nie przy-
posi chatupnikom korzysci. Chodzi
tu nie tylko o zezwolenia na prc-
wadzenie dzialalno$ci gospodarczei,
ale réwniez o sprawy podatkowe.

W praktyce kotka rolnicze pro-
wadzg swoja dzialalnoé¢ gospodar-
cza na zasadach spoidzielczych. Nie
zatrudniajg sit najemnych i zyskéw
nie dzieli sie w calosci miedzy
czlonkow. Mimo to nie mogg korzy-
sta¢ z przywilejow jednostek gospo-
darki uspolecznionej, gdvz dzialaig
jako stowarzyszenia. Rolnik zrzeszo-
ny w kotku traci przywileje prze-
widziane dlan indywidualnie w pra-
wie przemyslowym i prawie skarbo-
wym. Ostatnio kétka uzyskaly zwcl-
nienie od oplat i podatkéw, ale tyiko
w zakresie uslug “‘maszynami rolni-
czymi i w produkeji materialéw bu-
dowlanych. Mimo to chlopi-chalup-
nicy korzystajg z mozliwosci organi~
zacyjnych kélek, zrzeszajg sie w nich
spelniajac warunki obowigzuigcych
przepiséw, utrwalajg i ulepszajz
metody pracy zaréwno w produkciji
jak i zbycie. Wéréd zainieresowz-
nveh  drobnych wytwércow wiei-
skich istnieje przekonanie, ze kétka
rolnicze, pracujac na zasadach spol-
dzielczych powinny by¢ traktowans
na réwni ze spoéldzielniami.

Kélka rolnicze mogs spelnié po-
stulat naturalnego organizatora i
obroncy intereséow chalupniczych
dzieki temu, ze: 1) s3 dobrowoln¥ymi
organizatorami, 2) dzialajg w obre-
bie wsi, a wiec w $rodowisku rolni-
kéw-chalupnikéw, 3) pomagajg eli-
minowaé ze wsi:posrednika-speku-
lanta przez bezposrednie. kontakto-
wanie sie z odbiorca, 4) mie maig
kosztow zarzadzania i administracji
przez udzial w wigkszej mierze
czynnika spolecznego (zarzad koélka,
sekcji itp), 5) przyczyniajg sie do
tanioSci produktu chalupniczego,
gwarantujac jednbczesnie stosunko-
wo wyzszy zarobek chalupnikom. 6)
mogg zapewnié pomoc w zaopatr;j-
waniu sie w surowiec, 7) pobieranie
drobnych oplat od chalupnikéw w
formie samopomocy umezliwia two-
rzenie wspélnego majatku, 8) prze-
znaczaja dochody na cele ogélnogo-
spodarcze wsi.

Odpowiadamy na pytania

Tad:

fcl. Poza tym wymiana towarowa z za-

spraw

sylanie dalszych pytan. (Red)

Do redakcji naszej wpiynelo szereg pytat od
robotnikéw 4 pracownikéw umystowych réinych Na g
zaktadéw. Pytania te obejmujq szeroki zakres
ekonomicznych i spotecznych,
skomplikowanych i prostych, wielkich 1 mniej-
szego znaczenia. W biezqeym numerze rozpoczy-
namy druk pierwszych cdpowiedzt, ktérych ru-
bryke bedziemy kontynuowali. Prosimy o nad-

granica w zakresie muo‘lc;nyfh artykutéw roéwnoczeSnie
wzbogaca asortyment ryrku krajowego.
s ‘warto dodlg. 46 surowce do produkc}i arty.

pore

kutéw

tu. Czym
Spraw azie sie

P '3 niemal z im
wiee za nie | za inne surowce placié, jeSli nie be-
eksportowad?

s trudne 1 skomplikowa-

najwainiejszych:

Zakladach Przemyslu Baweinlanego im. St. Okrzet pad-

T o hytan ni to postulu.lafa lwypi)wledt. ln:ty:'zayz 01;113
fernie wazne), ale dotad ciggle Jeszczg lekce

i t . iedziny gospodarki narodowej, jaka

1o ni to pytante,

gania zakladu, poparte zaswiad.
czenlem, Ze w skladzie na tere~
nle innego wojewédztwa, mo-

Q

nych zapaséw w przedsieblor-
stwach. Dzialainoéé tych skia-
dow jest jednak obwarowana
przepisami, pozostajacymi w
sprzgceznoscl z  jakimkolwlek
rozsadnym rachunkiem ekono-
micznym.

" ZBE

Wiele slq méwi o stworzeniu
warunkéw bezpoSrednie]
wspélpracy 1 konh‘ktdzv pomig-

odhi

dzy pr
o likwidac)t zbednych ogniw
‘w naszej gospodarce, Okazuje
si¢ jednak, Ze w praktyce nie-
wiele dotychczas na tym odein-
ku zrobiono.
WeZmy . sprawe zaopatrzenia
" w v

hutnicze. Pewlen zaklad meta-

N lowy polozony na potudniu Pol--

" ski skariy sie¢ na przyklad, Ze
istnienle krakowskiego biura
sprzedazy materialéw %elaz-
nych wutrudnia bezpoSrednie

T

sigblorstwa, ktére maja wigk-
sze zapotrzebowania do obje%-
d2ania kilku skladéw | w kilku
terminach. Kaidorazowo wy-
stepuje zjawisito niewykorzy-
stanla ci¢zaré6wek. W zwlgzku
2 tym zaklady wysuwalg Zada-

Jewdédztwa, Mogg sle zaopatry-
waé w innyeh wojewédztwach
Jedynie wéwezas, gdy przedlo-
23 zaSwiadczenle, ze w skiadach
na terenie ich macierzystego
wojewédztwa danych materia-
i6w nile ma. A o zaSwladczenie

2na dany material nabyé, mo2e
zmuslé macierzysty sktad do
ustepstw. Ale ile to wszystko
wymaga wysilkéw ze strony
stuzby zaopatrZenia, ten tylko
51 dowie, kto w niej popracuje.

Uet)

DNE POSREDNICTWO

kontakty = producentem. Biuro
to bowlem MUSI poéredniczyé
w transakejach pomiedzy huta
a odblorcy. Na ogé? poSredniczy
nie tylko formainie, ale 1 fak-
tycznie, W ten sposéb n:ateria-
1y hutnicze wedruja np. z Huty
Baildon wpierw do Krakowa, a
potem dopiero z tamtejszego
skladu do fabryki metalowe},
ktéra materialy te zaméwila.
‘Wymaga to dwukrotnego ko-
rzystania z wagonéw! O

Jace fabryce odbiér materialéw
w hucle ,,w imieniu Blura%. Za
to liczy sobie skromne 3 proc.
warto€ct transakeji. Warto do-
daé, %ze Biuro to, Jak zreszty
wszystkie centrale branzowe,
nie ma w swoich skiadach ro-
botnikéw przeladunkowych., W
ten sposéb odbiorca, obok wias-

. nego transportu, musl Jeszcze

dostarczyé wlasnych robotni-
kéw do przetadunku materia~
16w. Jakie z tego wynikaja do-

Zzaszla na tym odeinku pewna
spoprawa‘“. Biuro to wydaje
bowiem w niektérych przypad-
kach upowaznienie umoiliwla-

e koszty nikt jeszeze nie
obliczyl, .

Inny przyktad. SprzedaZ od-
padéw drzewnych dozwolona
Jest tylko za zezwolenlem Cen~

¢rali Odpaddéw Drzewnych |
Je} oddzialéw terenowych. Uzy~
skanie takiego zezwolenia jest
zwykla formalnoécly. Zaklad,
ktéry chce swoim pracowni-
kom sprzedat odpady drzewne
musi tylko wyslaé zestawienie
do Centrall 1 czekaé na akcep-
tacje. Typowy ten przejaw biu-
rokratyzmu nie bylby jeszcze
godny opisania, gdyby nie to,
Ze za takie zezwolenie Centrala
inkasuje az 15 proc. wartoscl
odpadéw.

Chyba najwyiszy czas, aby
usunaé z naszego Zycla gospo-
darczego tego rodzaju zbedne
posrednictwa. (Jet)

przez 8p

ZAET !
ne.';lle spos6b wyjaénié Je w zwigzle) odpowledzi. Zostaly one
jednik obszernie oméwione w szeregu artykutéw. Do nich
wiec odsylamy zainteresowanych, podajac tytuly niekt6érych

Stanislaw Kuzifisk!: MieJsce handlu zagranicznego w gospo-
darce Polski Ludowej. ,,Nowe Drogi", Nt 12/1958,

Wiestaw Rydygier: O aktywns role handlu zagranicznego.

cze', or 7/1958.

jest handel zagraniczny. Brzml ono, Jak nastepuje:
Proponuje zmienié dotychczasowq politykq handly

w2Zycle Gospodarcze', Nr 51-52/1958.

Stefan Frenkel: Mity i ich konsekwencje. , Zycie Gospodare

8. F,

*

zagranicznego, Nie wywozié z kraju artykulow, ktérych
brgk we wt?lsnym kraju, np. artykulow dziewtarskich;

jak btell, damska, dzi i meska. Taka polityka
tech nasze sp 1 , gdy2 produ y to-

wary, ktérych epnie nie ma w F

dbaé o swl{ﬁ nuréd’w pterwszej kolejnodcl, @ ?dtnlej

o innych. .

Gdy Robinzon Kruzoe wyladowal na bezludne§ wysple, sily
rzenzyy musiat zbudowaé swoje tycie na zasadzie peine] samo-
wystarezatnoSel. Mial on przy tym szezeScle, Ze trafit na wyspg
miodem i mlekiem plynaca, ktora poza tym cechowat umiarko-
wanle cieply klimat, Mimo to musiat on tam 2y¢ W spos6b n.\e;
gmiernie prymitywny.

0 takle} samowystarczalnoéel nie moze byé mowy w 2ad-
nym kraju, w ktérym spoleczestwo chee 2yé w dobrobycie
1 w warunkach wspélczesne) cywilizacji, Tym bardziej za$ nle
moze ona istnle¢ w kraju uprzemystawiajacym sig forsownie,
nie posiadajacym przy tym wsuystkich potrzebnych dla pracy
rozwijajgcego sie przemystu surowcéw i maszyn. Takim zad
“rajem jest wilasnie Polska. ;" - .

Wozwiazanle tych pr moze 3 tylko na jedne}
drodze, na drodze rozwoju wymiany towarowej z ragranica.
Wymiane te nalezy przy tym rozwijaé z uwzglednieniem inte-
res6w obu stron — sprzedajacej i kupujacej., Prawda jest, Ze
wielu towaréw (1 to nie tylko artykuléw dziewiarskich) bra-
kuje dla peinego zaspokojenia potrzeb rynkowych. Mimo to
musimy cze¢$6 obejmujace) je krajowe) produkeji eksporto~
waé, aby w zamian méc nabyé inne, jeszeze nam potrzebniej-
sze towary. Nie wszystko ter oplaca sie predukowaé w kra-
Ju. Czasam{ koszt produkcjl przekracza cene nabycia tego sa-
mego towaru zagranica. Wtedy tez importuje si¢ potrzebns
towary, co powinno zr p & braki spi v wye
wozem tych towaréw, ktérymi nle moina w- peini zaspokoid

a

{ Z slsktrown} lo«lzkui otrzymall§my nastepujjce pytanie:
Prosz¢ wyjadnié na podstawie materialéw 2Irodio-
wych, jak ksztaltowala si¢ érednia placa pracownikéw

- fizycznych w energetyce { w przemysle lekkim,

Srednia placa brutto robotnikéw za-
trudnionych w przemy§le uspol ym k wala slg Jak
nastepuje (w zh):

Galezie produkci 1955 1858 1957 1938
wytwarzanie energhl elektryczne) 119 1278 1510 1589
przemyst wibkienniczy 858 938 1118 1202
przemysl odzieowy 832 935 1101 1151
przemyst skérzany . 1052 1128 1218 1270

w plaes w m, prze-

prowadzonej w koficu ub. r., zmniejszyla siq rozpigtosé pomie-'
dzy w tym 'my8$le a pi w energetyce. Swiade
cza o tym drednle place robotnikéw w stycznlu br., ktére wy-
nosily w energetyce 1607 zl, w zjednoczeniu przemystu bawet-
nianego 1433 z1, w xjednoczeniu przemysitu weinianego — pot-
noe, 1508 i, a — poludnie 1401 z}, w przemyéls odzleiowym
1185 2t § w przemyile skérzanym 1413 zL.

Materialy statystyczne za lata 1955-58 zaczerpnelifmy z pu-
dlikacll GUS (Gléwnego Urzedu Statystycznego). Liczby za
styczed 1959 r. uzyskallémy z Ministerstw Gérnictwa | Energe«
tyk! orax Przemystu Lekkiego, (Jet)
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