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WIESLAW GLOWACKI — Pracownicy ,Kasprzaka” o zarobkach
MIECZYSEAW RAKOWSKI — 0 wyréwnanie frontu gospodarczego
| krajow socjalistycznych
-STEFAN FRENKEL — lLekcewaione irodio dewiz. g

—str. 1
—sir. 4.

—sir. 4
—str. §

maju br, ukaze sie 400 numer ,,Zycia Gospodarczego”.f
W okresie niemal 15 lat czasopismo przechodzilo sze-%3
reg zmian, zanim przybraln dzisiejsza forme i zdobylox
obecny, szeroki krag czyielnikéw. Zdajemy sobie jednaki
sprawe z tego, ze czasopisino nasze jeszcze nie w pelni za-%
spokaja potrzeby wszystkich naszych odbiorcéow — i to za-i
rowno po’d wzgledem tresei, jak i formy. 3
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Zwracamy sie wiec do wszystkich czytelnikéw o wziecie;;
udziatu w jubileuszowej Ankiecie (Konkursie) Lycia Gospo-h
darczego”. Pragniemy, aby jak najszerszy krag c'zytelnikéw;a‘:i_
wlgezyt sie do czynnego ksztaltowania jego oblicza poprzezi
krytyczng ocene naszego tygodnika. g
" W Ankiecie-Konkursie moze wzigé udzial kazdy, kto t:\d-g*3
‘powie na nastepujace pytania: : ?—%

1. Jak oceniasz oddzialywanie i przydatnesé ,,Zycia Gospo-2
. darczego® dla naszej praktyki gospodarczej?

2. Jakie sa, Twoim zdaniem, silne i slabe strony tygod-
nika? Jakie checialbys widzieé zmiany w czasopiSmie (np.
nowe rubryki, nowe tematy, sposoby ujecia, zmiany w ukla-
dzie graficznym)?

Odpowiedzi prosimy nadsylaé na adres: ,,Zycie Gospodar-

przedzjazdowe] dyskusji
gospodarczej, szczegdl-
nie w zakladach pracy
czesto mozna sie byto
spotkaé z obawg o to
nC2y tez zgloszone
wnioski nie zaging gdzie§ w poto-
ku papierow", ,czy nie utkng w
ktéryms$ tam trybie naszej machiny
panstwowej*. Wspominam o tym nie
dlatego bym uwazal, ze kazdy zglo-
szony postulat powinien byé wpro-
wadzony w zycie. Dyskusja jest
przeciez wymiana, §cieraniem sie
pogladéw, w toku ktérej dochodzi
sie dopiero do lepszych rozwigzan.
Moga wiee wystgpié w niej row-
niez postulaty btedne, albo tez pra-

nla wzrostu obrotéw handlowych z
zagranicg 1).

Nie ma chyba potrzeby wracania
do tych spraw w ich ogdlnym uje-
ciu. Nie ma tez potrzeby ponowne-
go uzasadniania znaczenia aktywnej
roli handlu zagranicznego w naszej
gospodarce, nawet jesli zachowaio
sie gleboki szacunek dla zasady wy-
niesionej jeszcze .z tawy szkolnej —
repetitio est mater studiorum. Nie
wydaje sie to poirzebne tym bar-

przepracowaniu szeregu zagadnien
widzimy mozliwosé podniesienia te-
go wskaznika i osiggniecia w 1065
roku wzrostu obrotéw o 463", w
stosunku do roku 1958. 1 ten wzrast
uznaé¢ jednak nalezy za minimalny
i mozliwy do przekroczenia. Wyma-
ga to jednak wielkiego i sysiema-
tycznego wysitku dla podnoszenia
z roku na rok eksportu, rozszeize-
nia jego asortymentu, rozwijania
produkcji eksportowej, wyszukiwa-

bezpleczalby aktywnag role handin
zagranicznego w naszej gospodarce?.
Jakie sg instytucjonalne gwarancje
daiszej realizacji postulowane) w
dyskusji i uznanej za sluszng po-
trzeby zwiekszania wskaznika wzro-
stu obrotéw handlowych .z zagrani-
cg? ’
Jest niewatpliwie- w tych pyta-
niach co$ ze wspomnianych na
wstepie obaw, jest rowniez cos z
koniecznodci rozwigzania postawio-

Zmiany modelowe w handlu zagranicznym

cze”, Warszawa, ul. Hoza 35 — z podaniem imienia i na-3
zwiska, adresu, zawodu, miejsca pracy i stanowiska, meku.g

Za najlepsze wypowiedzi, ktore zostana opublikowane w
+Zyciu Gospodarczym”, niezaleznie od honorarium, przewi
dziane sa nastepujace nagrody: 1. maszyna do pisania, 2
pralka elektryczna lub lodowka elektryczna, 3. aparat fo-
tograficzny oraz 5 innych nagréd rzeczowych. Ponadgo po-
miedzy indywidualnych prenumeratorow — uczestnikéw an
kiety, zostanie rozlosowane 10 nagréd rzeczowych.

Wypowiedzi oceniaé¢ bedzie specjalne jury, w ktérym obak czlonkéw zespolu £
redakeyjnego ,,Zycia G czego's, i ¢ beda zaproszeni czlonkow:ie £
Klubu Publicystéw ELwnomicznych S.D.P., przedstawiciele nauki oraz praktykiE
gospodarczej.

Przy ocenie bedzie brana pod uwage przede wszystkim strona merytoryczna, :
a nie forma jezykowa i objeto$¢ odpowiedzi na pytania ankiety.
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widlowe z punktu widzenia ,wlas-
nego podworka®, niestuszne zas§ w
Swietle szerszych spotecznych
wzgledéw. Moga byé takze wnioski
stuszne, lecz obecnie niemozliwe do

Pragniemy, aby uczestnicy ankiety stali sie stalymi na
szymi wspolpracownikami w zakresie réznych form prac
czasopisma.

Handel zagraniczny

zrealizowania ze wzgledu na prio- i’é Ostateczny termin nadsylania odpowiedzi uplywa z dniem:

rytet potrzeb i znajdujace sie ak- %‘ 15 maja br.

tualnie w dyspozycji panstwa $rod-

ki finansowe, ’ﬁ% « REDAKCJA
Jedno wszakze nie ulega watpli-

wosci. Nie wolno zaprzepadcié tak
cennej rzeczy, jak inicjatywa spo-
teczna, ktora szeroko uzewnetrzni-
la sie w dvskusji przedzjazdowej.
Oznacza to, ze zgloszone w dyskusji
wnioski, postulaty czy propozycje
innych rozwigzan muszj by¢ nie
tylko rozwazone, lecz i nie mogg
pozosta¢ bez odpowiedzi. Jesli od-
powiedZ jest negatywna, wymaga
ona uzasadnienia. Pozytywng odpo-
wiedzig moze byé tylko wprowadze-
_nje_ w zycie, Jjego reali
; ) asnie”sen “nig”
mozna lekcewazyé wspomnianych
wyzej obaw,

_Sprobujmy.:wiec z tego wlasnie
punktu widzenia spojrze¢ na jeden
tylko, choé ~bynajminiej niemalo
wazny odcinek dyskusji przedzjaz-
dowej. Podniesiono w niej znacze-
nie handlu zagranicznego w naszej
gospodarce, poddano krytycznej o-
cenie, i to od roznych stron, zaloze-

__.ona.udzielona az.z irybuny.zjazdo-

NJkuje i wyjawi swoj ‘punkt widzenia na tg waing chybae obecnie

przemyst

WIESLAW RYDYGIER

-

dziej dlatego, ze znana jest juz réw-
niez odpowiedZ na poruszone w dy-
skusji problemy, przy czym zostala

wyrobow*.

Pocéz wiec wspominaé o

wej. 'Oflo ona:

»W wytycznych zatwierdzonych
na XII Plenum — czytamy w refe-
racie: Stefana Jedrychowskiego - .
méwi sig, iZ obroty towarowe po-
winny w 1965 roku przekroczyé po-
ziom osiggniety w 1957 r. przynaj-
mniej o 35%. W dyskusji przedzja-
zdowe]j stusznie podkreslono, ze jest
to zbyt niski wzrost, Obecnie po

ne, zostaly

nosi¢ z roku na rok eksport,
rozwijaé  produkcje

eforma systemu zarzqdzania obejmuje coraz wiecej galezi prze-

mystu. Dbsiegnela ona réwniez przemystu tkanin jedwabnych

i dekoracyjnych., W oparciu o zalozenia ustawy z 18.4.1958 r.
opracowano nowy statut i od 1 stycznia br. zamiast dawnego Central-
nego Zarzqdu zaczelo dziataé Zjednoczenie. Statut przewiduje oczy-
wiscie -szereg wuprawnien dla podleglych Zjednoczeniu przedsie-
biorstw, ustanawia dla nich okreflony zakres samodzielno$ci 1 postu-
luje oddzialywanie na rozwoj produkcji tych przedsigbiorstw prze-
de wszystkim za pomocq Srodikéw ekonomicznych.

Przeprowadzona z przedstawicielami dyrekcji i samorzqdu robot-
niczego jednego z najwiekszych zakiaddw tej braniy, Kaliskiej Fa-
bryki Pluszu i Aksamitu, rozmowa sygnalizuje pewne niepokojqce
objawy. Zachodzi pytanie, czy moze byé mowae o samodzielnodci
przedsiebiorstwa w praktyce, jezeli we wzajemnych stosunkach
przedsiebiorstwa z jednostkq nadrzedng nic albo bardzo niewiele sig
zmienito.

Tak jok dawniej, kierowanie podlegtym zakladem polega Jakoby
na stosowaniu nakazéw administracyjnych. Idzie ono przy tym tak
daleko, ze Zjednoczenie wyznacza fabryce plan produkeji nie tylke
warto$ciowo { nie tylko ilofciowo, ale i asortymentowo, okreflajac
doktadnie 1 szczegGltowo ilo§é kazdego rodzaju i kazdego gatunku
wyrobbw. Przedsiebiorstwu mie pozostawia si¢ wiec najmniejszych
mozliwoéci dokonywania wyboru.

Odgérnie wyznaczany blan przewiduje pelne wykorzystanie calef
mocy produkcyjnej zakladu, nie pozostawiajge luzu mnawet dla jed-
nego krosna. Uniemotliwia to zakladowi dolconywanie prob w celu
wprowadzenia do produkcji jakich§ mowosci. Groziloby to bowiem
niewykonaniem planu, a wiec pozbawieniem personelu premii. Prze-
wlekanie sprawy przyznania nagréd za osiqgniecia technologiczne
tez nie sprzyja rozwijaniu w tym kierunku inicjatywy zatogi. Dwa
lata juz minelo, jak zaklad uruchomit produkcje sztucznego futra
(tzw. misia), wyprodukowano juz 110 tys. metréw tego asortymentu,
a sprawa nagrody za to osiggniecle ciggle sig jeszcze, z winy Zjed=~
noczenia, przeciqga.

Odgérnie jest takie wyznaczany fundusz plac, odrebnie dla robot-
nikéw i odrebnie dla personelu umystowego, przy czym wielkodé tego
funduszu wykazuje stalq tendencje malejqcq. Jest to prawdopodob-
nie tendencja stuszna, pdyz powoduje likwidacje istniejacych prze=-
ciez wszedzie przerostéw w zatrudnieniu, jednakize odgérne wyzna-
czenie tego wskasnika utrudnia kierownictwu zakladu prowadzenie
samodzielnej polityki kadrowej. I tutaj zamiast makazu moina by
chyba znalesé mozliwosci uruchomienia odpowiednich bodicéw eko-
nomicznych.

Mimo stalego zmniejszania zatrudnienia praca personelu bynaj-
mniej sie nle zinniejszyta. Sprawozdawczo$é, zqdana przez Zjedno-
czenie, jest moze jeszcze obszerniejsza i pracochtonniejsza niz za
czaséw Centralnego Zarzqdu. ; .

W statucie przewidziano powolanie przy Zjednoczeniu kolegium
doradczego, skladajgcego sig z dyrektoréw podleglych przedsig-
biorstw. Do tej pory istrnieje ono jednak tylko ma papierze.

Jedyna zmiana, jekq przedstawiciele zakladu zdotali zauwazyé, to
redukcja personelu Zjednoczenia w poréwnaniu z dawniejszym Cen«
tralnym Zarzqgdem. Ale nie mialo to 2adnego wplywu na styl pracy

* urzednikéw Zjednoczenia. Tak samo, jak dawniej wtrqcajq sie ond

we wszystkie sprawy przedsigblorstwa i usilujg nim dyrygowaé,
Jedli- pochodzace z. jednego tylko Zrédla informacjé te: przedsta-
wiajq w  rzeczywistodei. istniejqey stan faktyczny, to mnalezaloby
wierdzi&, ze przeksztalcone z Centralnego. Zarzadu - Ziednoczenie
_dzi.la wedlug stciryph metod .4 jego ‘pracownicy nie potrafig
przestawié sig nd nowe formy pracy z podleglymi przedsigbiorstwa~
mi. Oczekujemy, ze nowe Zjednoczenie. do.-notatki tej sie ustosuns

sprawe. ‘
. S. P,

nia nowych rynkéw dla naszych

wach, -ktore. istniaty? Przeciez wnio-
ki z omawianego odcinka dyskusji
znalazly nie tylko pozytywnsg oce-
réwniez uwzglednione.
Nie zniknely niestety problemy do
* rozwigzania, a wraz z nimi znaki
zapytania, na ktére trzeba znalezé
odpowiedZ. Bo tez istotnie, jak pod-

eksportowg?
Czy posiadamy zespdt §rodkéw eko-
nomiczno-organizacyjnych, ktéry za-

nych w referacie zadan, czy wresz-
cie ze szczegdlnego znaczenia funk-
cjonuwania. systemu zarzadzania w
nadchedzacym " oKresié'  czasu, 7e
sprawno$ci dzialania gospodarki 2).
Wydaje sie wige, ze potrzeba dvs-
kusji, w tym rowniez prasowej, ist-
nieje nadal; choé¢ prawdag jest, ze
przesuwa si¢ ona na inne plaszczy-
zny. Sprobuymy podjaé ja w ra-
mach zakre$lonych przytoczonymi
wyzej pytaniami.

CZYNNIKI DLUGOOKRESOWE

Jesli abstrahowaé od zewnetrzre}
sytuacji koniunkturalnej, o aktyw=-
nej roli handlu zagranicznego, a
wiec i o mozliwosciach wzrostu o-
brotéw handlowych z zagranica w
diugich okresach czasu decyduje
program inwestycyjny oraz wielo-
letnie proporcje rozwoju gospodar-
ki. Nie jest tez na pewno sprawg
przypadku, ze problem aktywnej ro-
1i handlu zagranicznego z calg o-
strodcig zostal postawiony wtadnie
w dyskusji przedzjazdowej, w dys-
kusji nad nowym planem pigcio-
letnim.

Plan wieloletni ustala bowiem
proporcje rozwojowe gospodarki na-
rodowej, jako calosci, oraz poszcze-
golnych galezi przemystu. A prze-
ciez jedng z waznych wieloletnich
proporeji rozwojowych, | to w obu
wspomnianych wyzej przekrojach,
stanowi udzial w miedzynarodowym
podziale pracy. W planie wielolet-
nim opracowuje sig réwniez pro-~
gram inwestycyiny — potezny S$ro-
dek zmian, ale i okreflenia na wie-
le lat struktury gospodarczej kra-
ju, a wige i specjalizacji miedzyna-
rodowej., Trudno tez moéwié¢ o ak-
tywnej roli handlu zagranicznego
— o tym, ze eksport niﬁ moze byé
wywozem przypadkowych nadwyiek
rynku krajowego, lecz powinlen
wspdlksztattowaé produkeje i zao-
patrzenie tego rynku — dopdki pro-
blem ten nie bgdzie w pelni u-
wzgledniony juz w  wieloletnich
proporcjach rozwojowych kraju, do-
poki nie zostanie on przyjety za
wazne kryterium opracowania pro-
gramu inwestycyjnego.

O wadach metody bilansowe] przy
opracowaniu programu inwestycyij-
nego pisal ostatnio na lamach ,Zy-
cia Gospodarezego* Stanistaw Ku-
zinski (Nr 11). Poruszany przez au-
tora brak mozliwosci optymalnego
zarysowania kierunkéw i proporeji
rozwn,u w fazie prac na szezeblu
Komisji Planowania oraz péimej-
szé, nawet dlugotrwate dyskusje,
ktéce mimo wszystko nie odrywaia
sie od plerwotnie opracowanej pod-

stawy, najsilniej i najbardziej chyba .

dotkliwie odbijaly si¢ na opracowa-
niu specjalizacjl migdzynarodowej.
Bez przesady mozZna przecieZz pe-
wiedzieé, ze w dotychczasowej prak-
tyce peinia decyzji o udziale kraju
w_miedzynarodowym podziale pracy
spoczywala w centralnym orgapie
planujacym. Rola-handlu zagra-
nicznego oraz resortéw przemysto-
wych ograniczala si¢ tylko do' po-
prawek typu; za wysokie kwoty im-~
portu, a za niskie eksportu dla za-
pewnienia réwnowagi' platniczel;

' zbyt wygérowane zadania eksporkr
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prawa zagospodarowa-
nia Ziem Zachodnich
jest przedmiotem spe-
cjalnego i wzrastajgce-
go zainteresowania opi-
nii zagranicznej, zarow-

no nam przychylnej, jak i zde-
cydowanie wrogiej. Ocena naszego
wysitku jest bardzo rézna — zalezna
zresztg od:.stopnia. obiektywizmu
oceniajgeego. Ocena ta jest rézna
i w naszym ,spoleczenistwie, gdyz
nie wszyscy zdajg sobie sprawe z
ogromu wysitku, jakiego dokonali-
§my ‘na Ziemiach Zachodnich.

Trzeba pamietaé, ze zagospodaro-
wanie tych Ziem odbywato sie przy
nie spotykanych dotychczas w na-
szych . warunkach przemianach lud-
nosciowych, jak osiedlenie na tych
terenach przeszlo § milionéw ludzi,
wyjeidzie niemieckiej ludnosci itp.
W tych warunkaéh, przy ciaglym
usuwaniu zniszczen wojennych, tere-
ny te, zajmujace jedny trzecia po-
wierzchni kraju, 25% ludnoSci i 40°,
przyrostu naturalnego produkowaly
Juz w 1957 r. 3-krotnie wigcej kwasu
siarkowegeo, 2,5-krotnie wiccej ener-
gii eclekirycznej, przeszlo 2 razy
wigcej wegla brunatnego, prawie
dwukrotnie wigcej koksu, rud Zela-
za, szkla okiennego i suréwki Zelo-

WINCENTY

za niz w 1936 r., a takZe nieco wig-
cej niz w 1936 r. wegla kamiennego,
wyrobéw walcowanych, prze¢dzy,
sztucznego jedwabiu itp.

Dane demograficzne wskazujg na
duzg preznosé ludnosci Ziem Zacho-
dnich. Oblicza sig, ze w 1865 r.
ludno$é¢ Ziem Zachodnich wyniesie
8,5 mln, w tym 4,5 miln mieszkaé
bedzie w miastach. Przyrost ludno-
Sci Ziem Zachodnich w 1955—1965 T.
wyniesie przeszlo 1.700 tys. oséb.
Jest to wzrost szybszy niz w skali
calego kraju. Udziat tej ludnosci w
stosunku do ludnosci catego kraju
zwigkszy sie z 24,5% w 1955 r. do
26,5% w 1965 r. -

Liczba mlodziezy w wieku od 15
do 19 lat wyniesie: w 1965 r. .na
Ziemiach Zachodnich ogdlem okolo
830 tys, co stanowi dwukrotny
wzrost w stosunku do jej ilosci w
1960 r.  Dodaé trzeba, ze liczebnosé
tych rocznikéw w 1965 r. we Wroc-
lawiu wazroénie 3-krotnie, w /wo-
jewédztwie szezecitiskim prawie 3-
krotnie, a w wojewddztwie wroclaw-
skim przeszlo 2,5-krotnie. Dlatego tez
zasadniczym problemem dla Ziem
Zachodnich jest przygotowanie dla
tych rocznikéw warsztatéw pracy,
przede - wszystkim przez dalsze u-
przemyslowienie - tej. czesei kraju.

7 tym. problemem wigze si¢ ko-
niecznos$é zwiekszenia udziatu inte-
ligeneji w gospodarce tych Ziem:

. Udziat ten np. w przemysle i bu-

dowhnictwie przedstawial- sig¢ znacz-
nie -miniej korzystnie- niz -$rednia .
krajowa, Na przyklad przy $redniej
krajowej 12;0s6b ‘inteligencii na 1000
os6b.zatrudnionyeh W przemysle, w
wojewdsdztwie olsztyriskim:inteligen-
cja. stanowita.. 5%, *w -koszaliniskim
4%, zielonogérskim' 79 itp.-Aby roz-

- wigzaé ‘ten wainy ‘problem powinna

byé zastosowana konkretna poiity~
ka korzyéci materialnych dla osie-
dlajacych sie na Ziemiach Zachod-
nich, poprzez m. in. wysokie dodat-
ki do normalnego uposazenia, system
stypendiéw dla mlodziezy deklaruja-
cej osiedlenie sie na tych Ziemiach,

przyznanie specjalnie korzystnych
pozyczek dla osiedlajacej si¢ inteli-
gencji itp. Wielkich i trudnych pro-
bleméw na Ziemiach Zachodnich
jest duzo. Tak, jak i w calym kraju:
Ziemie te bowiem ped Kkaidym
wzgledem — politycznym, spolecz-
nym, ekonomicznym i organizacyj-
nym staly si¢ integralng czeScia
kraju, a dalsze plany ich rozwoju
musza byé &cisle powiazane z calo-
Gcig kompleksowego rozwoju kraju.

*®

Naklady na Ziemie Zachodnie w
latach 1950--1957 wyniosly 84 miliar-
dy zl, co stanowi 24% caloSci wy-
silku inwestycyjnego paistwa w tym
okresie. Udzial planu terenowego
wyniost przeszio 13 miliardéw zt
i stanowil 19,4% w stosunku do ca-
losci kraju. Na zmniejszenie udzia-
lu inwestycji terenowych wplynat
fakt dosé dobrego w tych latach (W
stosunku do ziem dawnych) stanu
drég i urzadzen komunalnych i mie-
szkaniowych. Jak- wiadomo, na te
dzialy, w planie terenowym w .kraju
przeznaczalo.'i przeznacza sig gros
wydatkéw. Na skutek zwiekszonego
zainteresowania sie Ziemiami Za-
chodnimi w latach 1956-1957 udzial®
inwestycji terenowych. -w tych 2
latach wzrasta do'21%.

- Charakterystycznie -ukladaly' sie
naklady na przemyslt ‘na Ziemiach
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Sy recenzji Malego Stownika Elkonomicznego (St. Albi-
nowskiego ,,Slownik bardzo potrzebny* w wZyciu Go-
spodarczym” z dnia 15.2.1959 r., J. Klecra nBeczka mio-
du i lyika dziegciu® w ,Polityce” nr 8 z dn. 21.2.50 r.
oraz J. Waclawka ,Zalezenia a realizacja® w ,/Trybu-
nie Ludu” z dn. 26.2.59 r.) stwarza pobudke dla dorzu-
cenia dalszych uwag o Slowniku,

d dluiszego czasu odezuwalo sle brak pod-
recznej publikacji ¢ zakresu.ekonomii poli-
tygznej i praktyki Zycia gospodarczego. Luki
tej nie mogla wypelni¢ ‘Encyklopedia Nauk
Polityeznych, ktéra odbiega od wydawnic-
twa typu slownikowego a przemiany socja-
listyczne w Polsce zdezaktualizowaly jg w znacznej
mierze, Stowniki zagraniczne zaspokajajg potrzeby
tylko waskiej grupy specjalistébw i to w pewnych
tylko dziedzinach teoretycznych. Wydanie WMalego
Stownika Ekonomicenego jest pionierskg préba za-
pelnienia tej dotkliwej luki na polskim rynku wy-
dawniczym, Pionierski charakter publikacji powoduje
nie tylko ,szczegélng odpowiedzialno$é jego auto-
réw" (J. Waclawek ,,Zalozenia a realizacja“, Tryvbuna
Ludu z 26 lutego 1959 r.), ale pomnaza rdwnie tru-
dnosci opracowania.

Redakcja miala ‘do wyboru wvdanie slownika
obliczonego na szernkie rzesze odbiorcéw lub na
okredlong we?sza ich grupe, np. ekonomistéw teo-
retykéw. Wvbrata konsumenta masowegn. Decyzija
ta wydain gie shiszna, poniewaz w nierwszym tze-
dzie nalezy zaspokoié potrzeby podstawowe — gtod
tnformacji masowego odbiorcy.

Dla pelnej oceny Stownika trzeba go preeczytaé do
kotica. Co w trakcie pobieznego czvtania wydaje
sie niewvhaczalnym btedem, po zapoznaniu sie z ca-
todcia nabiera innych rozmiaréw.

Redakcia zrealizowala z powodzeniem zadania me-
rvtorveznego informowania eczytelnika. Jest to zagad-
nienie duzej wagi, szczegélnie w naszvm kraju. Za-
miast opinii o kategoriach czy zjawiskach, czytelnika
zapoznaje sie z trescig tych kategorii czy zjawisk.

Po raz pierwszy w Malym Stowniku Ekonomicznym
(o ile mi wiadomo nie tylko w Polsce, ale w ca-
tym obozie panstw socjalistycznvch) powzieto prébe
zaspokojenia odczuwalnego glodu na jednoczesne
uwzglednienie kategorii jakosciowych, jak i ilodcio-
wych narzedzi analizy ekonomicznej. Proba to nie-
wdzieczna, najezona nie tylko rafami uprzedzen, ale
i konieczno$cig sprawdzenia przvdatnodei wielu kate-
gorii dla gospodarki socjalistycznej. Kt6z jednak zdola
przeceni¢ znaczenie rozszerzenia narzedzi badaw-
czych ekonomisty w ogdle, a ekonomisty dzialajgcego
w warunkach gospodarki socjalistycznej w szcze-
-gdlnoscei?

Tym wigksze uznanie wzbudzié musi podjecie przez
Redakcje pierwszych krokéw dla wykonania tego:

Lektura opublikowanych dotychezas na lamach px;ao

. tarzaiac

‘
trudnego zadania, J. Kleer w swojej recenzji, slusznle
wyt.‘kr_ﬂete braki Slownika, wykorzystal wydaje .s'e
nadmiernie do oceny ogélnej, i pisze, ze elkonomia mark-~
sowska jest w tym opracowaniu co najwyzej tolero-
‘wana. Rzeczywifcie wystepuja w nim hasta opracowane
w duchu ekonomii burzuazyjnej. Moim zdaniem jed-

nak znaczna wigkszoéé materialu przedstawia czytel-

nikowi w ostatecznej jakosci tre§¢ marksistowska.

Slownik na ogdl reprezentuje czytelnikom aktualny
stan naukl. Dyskusyjna Jjest forma przystoso-
wania materiatu dla odblorcy o $rednim wyksztal-
ceniu. Wydaje sig, ze stusznie poziom Stownika wy-
biega ponad ten poziom. Dokladne dostosowanie do
pcziomu $redniego wyksztalcenia zubozyloby jego
treéci nie pozwalaloby poglebié wiadomoscei, wybiegaé
naprzéd, co jest tak niezbedne w tego rodzaju wydaw-
nictwach. Srednie wyksztalcenie moze byé traktowa-
ne tylko jako punkt wyjscia.

Stabe strony Stownika oméwione w dotychczaso-
wveh recenziach wvdajg mi sie w wiekszoéel stu-
sznie podniesione, Moim zdaniem jednak brakiem
podstawowvm Slownika, brzemiennym w skutki dla
calodci, jest jego formalizm. Wycyzelowana, czesto
niezwykle .drobiazgowo, strona techniczna, prawna;
organizacyjna czy administracyjna zjawiska, a z drue
giej strony — brak analizy ekonomicznej. Jedno-
stronno$é, nieumiejetnosé wigzania obu stron i przed-
stawienie spoleczno-ekonomicznej tresci zjawisk jest
slaboscia, kiéra w pierwszej kolejno§ei winna byé
przezwyciezona. W najlepszym wypadku analize eko-
nomiczng przerzuca Stownik do innych hasel, czasem
nie podajgc nawet odsylaczy. Tak np. hasto ,banki“
nie omawia w ogéle ich roli ekonomicznej. Skad czy-
telnik ma wiedzieé, ze uwagi na ten temat moze
znalezé w hasle o imperializmie?

Typowe jest dla duzej grupy hasel pod wzgledem
braku analizy ekonomicznej hasto ,,Unia Platnicza“.
Podaje ono szczegdélowy opis technicznej strony zja-
wiska, ale nie zawiera informacji o stosunkach eko-
nomicznych pomiedzy krajami czlonkowskimi Unii
chociazby o stosunkach wierzycielsko-dluzniczych.

Za malo wysitkéw podjela Redakcia, abv rozwia~aé
trudny zresztg problem aktualnosci Slownika, uwzgle-
dnienie w nim wsnélezesnych probleméw naszej
epoki. Czytelnik powinien znalezé w Stowniku infor-
macje o tego typu zjawiskach wspdlczesnoéei, jak np.
wspdlzawodnictwo dwdch systeméw, recesja (nie pow-
innych za autorami opublikowanych re-
cenzji),

Zbyt wasko potraktowano w Stowniku historie roz-
woju stosunkéw ekonomicznych socjalizmu. Postu-
laty dotyczace rozszerzenia zakresu, whrew pozorom,
nie muszg doprowadzaé¢ do zmiany matego Slownika
w duzy, ale do takiej koncepcji Stownika, ktéra odpo-
wiadaé bedzie w mozliwie maksvmalnv sposob po-
trzebom. Oprocz wskazanej juz gdzie indziej rezerwy
miejsca w niepotrzebnie rozbudnwanej statystvee,
widze réwniez sporg rezerwe w zbyt szeroko rozhudo-
wanej organizacyjno-technicznej stronie planowania.
Niektére hasla przedstawiajg zarys pogladéw, a nie ana-
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lize samego zjawlska, jak gdyby dane zjawiska nie
wystepowaly juz w Zyciu gospodarczym, lecz nalezaly
do zamierzchlej przeszloici. Typowe to jest przy omoé-
wieniy ,cyklu koniunkturalnego*. W niektorych hastach
odczuwa sie brak liczb charakteryzujgcych zjawisko,
choé wyszukanie ich w odpowiednich Zrédlach nie na-
strecza trudnosci, nawet tam, gdzie one istnieja (np.
czas pracy). Mozna by tu przedstawiaé hasta, w kto-
rvch zrezvgnowano z pokazania zjawisk1 w ruchuy,
rozwoju (jak ,konkurencja“), w ktérych zrezygno-
wano z krytycznego stosunku do przedstawianych teo-
rii (jak ,koszty komparatywne*). Zrédlo tych wszyst-
kich mankamentéw tkwi, moim zdaniem, w podnie-
sionym wyzej formalizmie.

Drugim powasnvm zagadnileniem jest sprawa fe-
dnolitoéci Stownika. Prawdopodobnie trudno byloby
przy realizacji przedstawionych w przedmowie zalo-
zen nsiagnaé pelna jednolito$¢é Slownika, zwlaszcza
2e Redakcja przyciggneta do wspélpracy az 174
autoréw., Jednak wydawnictwa typu stownikowego
speiniajg role dobrego informatora tym lepiej, im bar-
dziej stanowig wewnetrznie zgodng catosé. Maly Stow-
nik Ekonomiczny posiada w tej dziedzinie szereg skaz,
ktérych w pewnej mierze mozna by unikngé. Pozosta-
wienie autorom jednak duzej swobody w potraktowa-
niu opracowanego materiatu musialo postawié¢ redak-
cjie w klopotliwej sytuacji. Autorzy haset, niedoktad-
nie zorientowani w potrzebach redakecji mogli opra-
cowywaé hasto lakoniczn’e, mimo ze pozyteczne bylo-
by szersze omdwienie danego zagadnienia, np. haslo
»prawdopodobienstwo”. Inne za$§ hasta wprawdzie
opracowane interesujgco, jak na potrzeby Slownika
sg jednak zbyt obszerne. Niestety nie czuje si¢ w Slo-
wniku przystowiowego otéwka redaktorskiego.

Brak korelacii miedzy poszczegélnymi hastami po-
woduje niekiedy wielokrotne omawianie tego samego
zjawiska w wielu hastach (np. praca, produkcja, po-
dzial na dziat T i II, podzial na dzial A i B). Co
wiecej wielokrotne definiowanie i omawianie w Slow-
niku tych samych kategorii przez autorow wpro-

-podstawe do dalseych wysitkéw w kierunku udosko-

wadza niejednoznacznoéé okrefler. Co zr_esz.ta rzeczy-
wicie ma miejsce (szukaj np. wyjasnienia konku-
rencji monopolistveznej w hasle ,,monopol gospodar-
czy" i ,konkurencja*). .

Wielka szkoda, ze redakcja nie wykorzystala insty-
tucji wydawnictwa makietowego. Umoilw_uﬂoby to
wszechstronne przedvskutowanie materialu. i wypusz-
czenie Slownika w §wiat po usunigciu najpowazniej-
szych Tusterek. Pietnastotysigeczny naklad Stownika nie
pokryje istniejgcego zapotrzebowania na tego ro-
dzaju popularne wydawnictwo. Dlatego przystapienie
do prac nad drugim wydaniem Stownika wydaje sie
pilnym zadaniem.

Wydanie pierwsze stanowi punkt wyijécia, daie
nalenia tresci, formy i zakresu informacji przekazy-
wanych czytelnikom Slownika. Wydaje sie, ze przed
przystapieniem do prac nad nowym wydaniem, po-
zyteczne byloby dokooptowanie przez redakcje no-
wych czlonkéw, co umozliwiloby, jak uczy doswiad-
czenia, Swiezsze spojrzenie i ulatwiloby dokonanie
skrotéw i zmian.

Kooptacja nowvch czlonkéw redakeji pozwoli unik-
naé¢ jednostronnodci ujecia, na ktérg cierpi Slownik.
Niezbedne jest takze uzyskanie opinii o Stowniku
érodowiska ekonomistéow teoretykéw oraz uzyskarnie
opinii o Stowniku innveh Srodowisk, skladajacych sie
na odbiorcéw Stownika, a wiec: spolecznych dzialaczy
gospodarczych, pracownikéw gospodarczych pracuja-
cych w przedsiebiorstwach w administracji gospodar-
czej oraz studentéw. Uwagi i Zyczenia odbiorcéw mogs
wnie§¢ nowe elementy, do ktérych redakcja sige po-
winna ustosunkowac.

Wiele propozycji ulepszenia Slownika znajduje sie
w recenzjach opublikowanych dotychczas na tamach
prasy (dwie recenzie wymienione, trzecia w ,,Zyciu Go-
spodarczym®).

Oby czytelnik még! otrzymaé nowy naklad Slowni-
ka bez nadmiernej pnchopnosci ocen i bez nadmier-
nego pos$piechu. Publikacja ta moze wywrzeé niemaly
wpiyw na poziom wiedzy ekonomicznej w Polsce.

urowo odnle§li sle do

niedawno wydanego

przez PWG Malego

Stownika Ekonomiczne-

go publicystyczni recen-

zencl na lamach innych
plsm. Ich zdaniem Stownik zawiodl
nadzieje czytelnika, rozczarowal go,
poniewaz jest w gruncie rzeczy bur-
Zuazyjnym, a w najlepszym przy-
padku — eklektyeznym opracowa-
niem. Czyz nie tak mozna odczy-
taé slowa jednego z mlodych miej-
my nadzieje¢ chwilowych Katonéw,
ktéry zarzuca Stownikowi tylko ty-
_le, Ze jest on realizowany wedlug
znanej koncepcji ,czyste] nauki®,
za$§ infiltracja ekonomii burzuazyj-
nej jest w nim tak silna, tak wi-
doczna i dominujgca, Zze on — re-
cenzent™ odnosi wrazenie, iz ,eko-
nomia marksistowska jest w Stow-
niku co najwyzej TOLEROWANAY,

‘Nie kwestionuje¢ w zasadzie stusz-
nofci uwag krytycznych recenzen-
téw (Albinowskiego, Kleera, Wac-
tawka), dotyczacych wymienionych
przez nich kilku hasel.

To prawda, Ze takie podstawowe
hasto jak ,Cykl gospodarczy w ka-
pitalizmie* zostalo opracowane Zle,
ze teoria marksistowska, potrakto-
wana jako jedna z wielu szkél, zo-
stala nie tylko zbagatelizowana, ale
it znieksztatcona, ze w efekcie nie
ma w Stowniku hasla o kryzysach.

To prawda, ze kilka hase! wymie-
nionych, jak pienigdz, inflacja, ban-
ki, kartel, oraz kilka a moze nawet
_kilkanascie nie wymienionych bar-
dzo sformalizowano, wyprano z tre-
§ci spolécznej:

To prawda takie, 2e nlektére
podstawowe hasta,
zreszta przez autoréw marksistow-
skich — zwlaszeza ,Socjalizm® 1

,JKomunizm* sg w Slowniku trefcio-i

wo Spauperyzowane;

Czyz nie jest jednak rzecza zasta-
nawiajgcs, Ze we wszysﬂdch reten-~
ziach (takze w znanych mi‘opiniach
niepublikowanych) operuje sie cig-
gle 1 niezmiennie tymi samymi ha-
staml i zarzutami? Nasuwa to po
prostu 'sugestie, Ze hasel piezédo-

opracowane

miare o

walajgco lub blednle z marksistow-
skiego punktu widzenia opracowa-
nych jest w Slowniku stosunkowo
niewiele, Stad chyba mala oryginal-
no$¢ naszych recenzentéw. Stad
chyba tendencja do coraz ostrzej-
szego 1 dalej idgcego formulowa-
nia zarzutéw w oparciu o te same
dowody obcigzajgce.

Nie pisalbym o tym gdyby nie
obawa, ze tego typu recenzje mogsa
mimo woli powodowaé ferowanie
wyrok6w bez wystarczajgcych do-
woddéw, Zresztg tu i1 dwdzie juz
mozna bylo slyszeé¢ takie oto o
Stowniku sady. ,Zbiornica odpad-
k6w burzuazyjnych®, ,Najwigkszy
skandal jaki sie wydarzyl w nauce
Polski Ludowej*, ,,Magazyn mysli
burzuazyjnej”. Zajrzyjmy wigec do
Stownika i sprébujmy odpowiedzieé
na pytanie, jaka jest proporcja ha-
sel wyzZze] wymienionych, stuszhie
kwestionowanych, do hasel popraw-
nych, marksistowskich, nie budzg-
cych zastrzezen, . ]

Wydaje sie, ze z tych drugich
hasel mozna by ulozyé co§ w ro-
dzaju marksistowskiej: ,Propedeu-
tyki Ekonomii* w ktérej zabraklgby
chyba tylko tych nieszczgsnych kry-
zys6w. Oto spis treSci poczgtkowych
rozdzialéw owej hipotecznej ,Pro-~
pedeutyki* wraz z nazwiskami ich
autoréw, znanych w wiekszoSci
marksistowskich wykladowcéw eko-
nomii.

Rozdziai I. Wprowadzenie do.
przedmiotu. Ekonomia Polityczna
(opracowanie zbiorowe). Stosunki

ekonomiczne. Sposéb’produkcji (A,
Rlunowicza). Kategorie ekonomiczne.
Prawa ekonomiczae (Opracowanie
radzleckie). Wlasno§é (J. Giéwcezy-
ka). Paristwo (S. Zawadzkiego).
Rozdzial II. Kapitalizm, Towar
(A. Lewandowskiego). Wartos¢ (J.
Zawadzkiego), Rynek (A, Lewan~
dowskiego), Kapitalizm, Kapitat (B.
Lipiniskiego), Wartosé dodatkowa (J.

Zawadzkiego), Sila robocza, Placa

(Z. Moreckiej), ,
Dalej mozna by tu wlgczyé m.in.
hasla: Akumulacja (K. Laskiego),
Bezrobocie (A. Rajkiewicza), Cena
(B. Minca), Renta gruntowa (A, Le-
wandowskiego), Dochéd - narodowy
(B. Minca), Marksowskie schematy
reprodukeji (K. Laskiego), Imperia-
lizm 1 kapitalizm panstwowy (J,

Grzywickiej), Monopol gospodarczy
(D. Sokolowa),

Analogicznie by sige rzecz miala,
jeéli idzie o ekonomie polityczng
socjalizmu, I tu mozna by ugrupo-
waé wedtug rozdzialéw hasta opra-
cowane przez marksist/owskich eko-~
nomistéw. A wiec przez W. Brusa,
Z. Fedorowicza, B. Gliniskiego, J.
Glowcezyka, K. Laskiego, B. Minca,
Z. Morecks, J. Pojestke, E. Szyra
E. Wiszniewskiego i wielu innych.
Kazdy rozdzial opatrzony jest bi-
bliografig uwzgledniajacg przede
wszystkim marksistowskie pozycje.

W tym spisie pominieto mnéstwo
hasel drobniejszych, pomocniczych,
ktére obok wymienionych poszerza-
ja marksistowskg wiedze ekono-
miczng, Wypada jeszcze zauwazyé,
ze w takim zestawieniu nawet kry-
tykowane hasto ,Kapitalizm*, w sg-
siedztwie z haslem ,Warto§¢ dodat-
kowa® 1 innymi, traci ‘wiekszo$é
swoich wad. : v

Oméwione w Slowniku podstawo-
we cechy systemu spoleczno-ekono-
micznego gospodarki socjalistycznej
nie tylko zgodne sg z marksizmem
-leninizmem, ale przelozone na je-
zyk konkretny popularyzujg aktual-
ng lini¢ Partil. Dotyczy to m.in.
takich haset jak ,,Samorzgd robot-

. niczy“, zespotu hasel o planach |

planowaniu, ,Bodice ekonomiczne”
i wielu innych,

Ogélna odpowledZ dotyczgeca pro-
porcji hasel kwestionowanych do
marksistowskich moze byé, wydaje
sie, tylko jedna: marksistowski cha-
rakter posiada przytlaczajaca wigk-
5z0$¢ hasel zasadniczych, podstawo-
wych i ona to mimo wielu usterek,
-niekiedy powaznych — nadaje Slo-
whnikowi ogélny ton;

Niektérzy jednak, zgadzajac sle z
twierdzeniem, Ze przytlaczajgca
wiekszoéé hasel zawiera  marksi-
stowska tresé, jednoczeénle uwaza-
ja, iz ta mata cze$é hasel niemarksi~
stowskich posiada’ demoniczng sile
przystowiowe) lyzki dziegciu, ktéra
zdolna jest popsué smak calej becz-
ki miodu. Przyznaje, ze wobec tedo
argumentu jestem bezsilny. Wykra-
cza on bowiem poza sfere argumen-
tacjl naukowej, racjonalnej. Moge
tylko niedmialo -zauwazyé, Ze. zad-
nego chyba z kwestionowanych ha

ceny

sel nle mozna sprowadzi¢ do apo-
logii kapitalizmu, ani do otwarte]
apologii podstawowych zalozen eko-
nomii burzuazyjnej, wiele w nich
natomiast akceptacji dla socjalizmu.
Wadg ich jest natomiast destylacja
haset z tresci spoleczno-ekonomicz-
hej. Ale czyz taka destylacja czeSci
hase! miataby byé az tak zgubna
dla calo$ei?

Na marginesie warto zasygnalizo-
waé ze niektére hasta opracowane
przez autor6w uwazajgcych sie-
bie za niemarksistowskich ekono-
mistéw, zawierajg niemalze marksi-
stowski wyklad teorii ekonomicznej
(vide hasto ,,Wzrost gospodarczy")
Czyz ten fakt nie nalezy powitaé z
sympatig 1 zyczllwoscig?

W zwigzku z tym mam watpli-
wosel co do pozytku tej czeSci kry-
tyki pod adresem autoréw kwestio-
nowanych hasel, ktéra nosila ra-
czej charakter personalny. Po pro-
stu watpig, czy sluzyla sprawie
przyciggania do naszego budownic-
twa wszystkich ludzi dobrej woll.
Czy nle powinni§my sie staraé, Ze-
by unikngé zbednych zadraznief,
rozgoryczeri, konfliktéw?

Nie uwazam, e Maly Stownik
Ekonomiczny jest wydawnictwem
idealnym. Wiele. mu niewatpliwie
brakuje. Rzecz jednak w tym, Ze
dotychezasowa krytyka marksistow-
skiego w zasadzie Slownika budz
niepok6j. Trzeba przeciez mieé na
uwadze, Ze jest to pionierskie wyda-
wnictwo, ktére kosztowalo wiele
trudu. Powinna zatem spotkaé je
powazn:. i ‘obiektywna ocena, rze-
czowa | konstruktywna  dyskusja
nad jego- trescig.
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Najwyizszy wiec czas przejéé do §
pozytywnej 1 konkretnej krytyki:
Slownika, Jedng z jej form byloby ¢
chyba szybkie przygotowanle 1 opu- §
blikowanie: w prasie gospodarczej ®
hasel, ktére z  marksistowskiego @
punktu widzenia Wyjasniatyby zia- §
wiska blednie przedstawlone w ¢
Stowniku. Czytelnik powitalby to z ¢

zadowoleniem: Ponadto rozpocznil- §

my rzeczows dyskusje takie nad :
hastami marksistowskiml, Z pe-:
wnoécia wiele z nich moina by ¢

e
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owarzystwo Naukowe Organiucj!
i Kierownictwa opracowalo pro-
gram dzi na rok biezacy. W

Z prac TN

programie tym zostaly wytycaone cztery
glowne kierunki pracy Towarzystwa: po-
glebianie i rozszerzanie nauki organiza-
cji, dzialalno$é dydaktyczna, popularyza-
torska oraz uslugowa.

Dzialalno$¢ naukowa TNOIK bedzie
rozwija¢ sie w oparciu o ws!p(ﬂpra'cq 2z

Pr R Og F org:

zacjl Pracy’ w Polsklej Akademili Nauk,
Jako osrodkiem filozoficznej mysHi orga-
nizacyjnej 1 ogdéinej teorii sprawnego
dzialania. Bedzie ona na celu glow-
nie pr wYy ¢ i i nau-
kowych do konkretnych zastosowan w
pracy zespolowej, W zwiazku z tym pla-
nuje sig w 1959 r. szereg refcratéw, oma-
wiajgcych i naukl izacji,
wspolczesny rozwéj wiedzy w tej dziedzi-
nie i praktyczne je] zastosowanie, wplyw
na produktywnoS¢ oraz problemy wystg-
pujace w organizacji pracy w zwigzku z
automatyzacjy. Przygotowuje sic tez kon-
ferencje 1 sem ia poswigcone meto-

Program
dzia-
fania

W ubleglym roku oddzialy terenowe
Towarzystwa zorganizowaly ogélem 122
ia, na ktérych omawiano problemy

ji pracy. W roku biezacym To-

or
warzystwo projektuje okolo 200 odezytow
1 r i

ch row z dla osob

dom zarzad oraz pi orga~
nizacyjnym przedsiebiorstw przemysio-
wych i rolaych. T ¥Stwo i

wzigé udziat w K [0} vi-
nym } w pracach komisji branzowych,
przygotowujacych Kkrajows ¢

na temat zwickszenia wydajnosci pracy
w polskiej gospodarce.

w h wspé Yy £ Wy

mi przygotowane wydanie ,,Biblioteki
Nauki o Pracy*. W {959 r. ukaig sie¢ na-
stepujace pozycje: ,,Antologia wiedzy o
pracy¥, ,,Problemy ludzkie w eppce ma-
szyny", ,,Psychologia przemyslowa‘'* oraz
opr WOt amerykan-
skich autoréw, kiére znalazly duie uzna-
nie na zagranicznym rynku wydawni-
czym. Sa tw: P. E. Drucker — ,,Practice
of mtna;gement“ oraz G. R. Terry —

"r'l‘owmysiwo ‘ramierza w;:dnwaé mie-
siecznik poswiecony teoretycznym pro-

w y
nie bedacych czlonkami Towarzystwa.
Przygotowuje sie serie dyskusji o organi-
zacji pracy, jej znaczeniu i zastosowaniu
w radio 1 telewizji.

Dla spopularyzowania organi-
zacji pracy przewiduje sig réwniez opra-
cowanie s i u ,,vad fy
zawierajacego podstawowe wiadomescl,
niezbgdne dla prawidiowego przebiegu
pracy kierowniczej. Opracowany bedzie
rownlez podstawowy zestaw wydawnictw
krajowych 1 zagranicznych, omawiajg-
cych problemy organizacji pracy i Kie-
rownictwa.

W ramach dzldlalno$cl uslugowe]
Towarzystwo zamierza zorganizowa¢ po-

blemom organizacji pracy oraz
1 formom praktycznego ich zastosowania.

W celu rozwini¢cia wspélpracy = za-
B ymi or jami i os

r indywidualne 1§ w
zakresie organizacji pracy w réznych
dziedzinach gospodarki. W tym .celu uble-
ga sie o nat e mu uprawnied dla prze-

naukowyml przewiduje sie m. in. wyjazd
delegatow Towarzystwa, w charakterze
obserwatoréw, na doraczng sesje CIOS
oraz wymiane delegacji z Gl6wnym In-
stytutem Pracy w Moskwie.

W zakresie dzialalnoéci dydaktycz-
nej Towarzystwo zamierza przedstawic
Ministrowl Szkolnictwa Wyiszego wnio-
ski dotyczace programu naukl organiza-
cji pracy na wy2szych uczelnlach poli~
technicznych, uniwersyteckich, ekono-
micznych, rolniczych {1 pedagogicznych
oraz kontynuowaé wspétprace z Minister-
stwem O$wiaty w celu opracowania pro-
gram6w nauki o organizacji pracy w

kolach h, . zawodo-
wych, rzemieslniczych i nodstawowych.
Przewiduje sie tez, e TNOIK prowadzié¢
bedzie z Towsr Wolnej
Wszechnicy Polskie] wyzsze studium
organizac)i 1 kierownlectwa i uruchomi
przy nim jeden lub dwa zaklady nauko-
we,

Opracowuje sie réwniet metody i przy-
gotowuje P
nikéw w dziedzinie orranizac)i pracy,
bezpodrednio w zakladach pracy. Przygo-
towule sie tez uruchom’enie kursu orra-
nizacjl pracy 1 kierownictwa dla perso-
nelu kierowniczego.

pr fa weryfikacji os6b, ktére za-
mlerzajy prowadzi¢ dzialalno§é doradcza.
Towarzystwo chce réwniez prowadzi¢c w
przedsieblorstwach, ktére sa czlonkami
popierajacyml, TNOIK, kursy zaklado-
we, polaczone z praktycznym 2AstOSOWa-
niem rozwiazan crganizacyjnych.

N: le 1 yzacja rac. )
or ji  pracy wy ja w  wielu
przypadkach, aby do ich wdrazania dg-
stepne byly no Srodki hni
ne. W zwiazku z tym w ramach Towa-
rzystwa zorganizowano Zaklad Urzadzefi
Orerunizacyvinvch. Nie zaspokaia on w nel-
ni potrzeb | diatego Towarzystwo projek-
tuje uruchomienie w roku biezacym
wlasnego warsztatu do§wiadczalnn-pro-
dukcyjnego oraz wystapienie do wiasci-
wych wiladz o przekazanie Towarzystwa
niewielkiego zakladu drukarskiego, kiéry
méglby umoiliwi¢é wydawanie special-
nvch drukéw o zastosowaniu organiza-
cyjnym.

Warto jeszeze dodaf, ie Towarzystwo
zamierza oghosié dwa fub trzy konkursy
na prace z dziedziny organizacit w orze-
mysle, handlu lub teinictwie, Towarzyst-
wo stara sle takie.o wyjednanie stypen-
diéw zasranicznveh oraz udzielanle sty-
pendiéw na studia krajowe,
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PRACA DLA EKONOMISTOW

Narodowy Bank Polski Oddzial w Bolestawcu poszukuje do pr -
wiska Inspektoréw kredytowych 3 absolwentéw WSE l\ib SG?’!;?yn:jachse‘t‘:]:j
mezczyzn, Warunki placy; absolwencl bez 2adne] praktyki zawodowej — wyna.
grodzenie poczatkowe od "1.300-1,500 zl, ‘natomiast absolwenci 2 prakiyka zawo-
dowy, charakteremn swym zblizong, do pracy w b
oméwienia Dla .samotnych mieszkanie zapewnlone, istnleje réwniez mozlhiwo§d

Zgtoszenia prosimy kierowaé¢ na adres:

- EKonomista — do'g;gcy vz‘l‘lns_tytuc,le przemystowym. w Warszawle - Pposzu-

.o s ! 4 len organizacji pr: 3
spotywezym oraz znajomoS¢ JezZykéw obeych, H pracy 1 plac\‘y w "'"’"?“'

- Warunki pracy do oméwlenia, Zgloszenla na adres 2.G. poa ;,,l'ns‘t‘ytﬁg-'-, .

Narodowy Bank Polsii Oddzial w Bo-

anku — wynagrodzenie do




fektdre sprawy gospodars
cze, z natury swej ra=
czej marginesowe, nara-
stajg czasem ‘- do takich
rozmiaréw, ze stajg sig
W pewnym momencie
powaznym zagadnieniem ekonomicz-
nym.

Dopdki ilosé jelit naturalnych, u-
ryskiwanych w wyniku uboju zwie~
rzat rzeinych oraz krajowa produk-
cja oslonek papierowych wystarcza-
1y do wykonania zaplanowanej i nie-
zbednej do  zaspokojenia potrzeb
rynku ilosci wedlin, sprawa jelit nie
przedstawiala zadnych trudnosci:
Odkad jednak zapotrzebowanie prze-
mystu migsnego na oslonki zaczelo
wzrasiaé znacznie szybciej niz ich
produkcja, powstal deficyt jelit, ktd-
ry pokrywa sie kosztownym impar-
tem — sprawa weszla w orbite za-
interesowania réznych ezynnikow
gospodarczych, stala sie powaznym
problemem,

W okresleniu tym nie ma zadnej
przesady, gdyz wartoéé importows-
nych przez nas ostatnio oslonek
przedstawia w dewizach réwnowar-
tosé¢ kilku tysiecy ton eksportowa—
nvch konserw — Polska za$ stala sie
obecnie Jndnym z najpowazniejszych
imporferéw ostonek na $wiecie,

Import ostonek w 1958 r. wynosi w
stosunku do 1956 r. okolo 300 proc.
Jedliby wiec dotychczasowy wzrost
mial sie utrzymaé, a na to wskazu-
je zapotrzebowanie wedliny zglasza-
ne przez handel, import oslonek mn-
ze bardzo powaznie wzrosngé w ha-
stepnych latach.

Taki stan rzeczy, aktualny jak i
rysujacy sie w perspektywie, zmu-
sza do analizy i poszukiwania spo-
s6bow zaradcezych.

GDZIE TEKWIA PRZYCZYNY?

Wydaje sig, Ze przyczyn niepro-
porcjonalnego narastania zapotrzebn-
wania na oslonki do produkcji we-
dlin — pomijajge wyroby wedliniar-
skie z uwagl na odmienne ksztalto-
wanie sie wzrostu.ich produkcii, jak
rowniez i dlatego, ze do produk=ii
tych wyrobéw uzywamy w zasadzie
Innego,typu ostonek — szukaé nale-
zy w strukturze zaopatrywania ryn-
ku w mieso i przetwory migsne,
przede wszystkim za§ w tendencjach
tej struktury, preferujacej od kilku
Iat udzial wedlin w ogdlnej puli
zaopatrzeniowej rynku. Na potwier-
dzenie stusznodci tego pogladu przy-
tacza sie ponizej dane liczbowe,

zy nie szkoda

szczowe] przeznaczonej na rynek. Juz
wtedy powstal powazny niedobdr je-
lit, ktéry w nastepnych latach wzra-
stal, gdyz wskaznik produkecji i zao-
patrzenia rynku w wedliny wazrastal
szybciej ‘niz wskaznik ubojow, :

ZRODLA NIEKORZYSTNEJ
STRUKTURY

Popatrzmy na te sprawe przede
wszystkim od strony konsumenta,
gdyz obserwowane zjawisko moze
byé¢ wyrazem jego rzeczywistych zg-~
dan.

Bezposrednia obserwacja sklepdw
migsnych i.tych sklepéw spozyw-
czych, ktére posiadajg dzialy sprzc-
dazy wedlin (spostirzezenia dotyczg
niektdrych wiekszych osrodkow kon-
sumpcy jnych) wykazuje, ze dzigki
ich dobremu na ogé! w ostatnich
czasagh zaopatrzeniu w kielbasy, to-
war fen juz od dluzszego czasu mo-
zna otrzymaé we wszystkich tych
sklepach codziennie, o kazdej poize
dnia i bez kolejek. Je$li chodzi o zu-
kupy miesa tworzyly sie prawie zaw-
sze kolejki i mimo poprawy zaopa-
trzenia tworzg sie nadal bardzo cze-
sto, przy czym mieso w sklepach
migsnych mozna w zasadzie otrzy-
ma¢é tylko w ciggu kilku godzin. Pn-
twierdzajg to wypowiedzi licznych i
zainteresowanych konsumentéw,
glownie za$ kobiet.

Swiadczyloby to o tym, ze konsu-
ment poszukuje przede wszystkim
migsa i ze potrzeby rynku w tym
zakresie zaspokajane sg przez han-
del znacznie gorzej niz w przypadku

WSKAZNIKI WZROSTU UBOJOW I PRODUKCJI WEDLIN -

. 3 1955 r. 1956 r. 1957 r. 1958 r.
Uhoje, waga bita ciepla 100/ 121,79/, 141,4%/0 162,5%,
Produkcja wedlin 100%0 126,29/, 156,4%, 185,70
WSKAZNIKI WZROSTU ZAOPATRZENIA RYNKU W N1ESO I WEDLINY
i . 1955 r. 1956 r. 1957 r. 1958 r.
1955 r. 1956 r. 1957 r.

Masa migsno-tluszezowa
ogolem: 100"y 124,29/, 118,3%, 115,5%

w tym:

wedliny i wyroby wedlln. 20070 120,9%/, 116.1%, 115,6%s
same wedliny 1009/, 126 9% 122,0%0 118,2%

Jak widaé z powyzszych zestawiz=f
wzrost produkeji wedlin oraz ich u-
dzialu w puli zaopatrzeniowej rynkua
jest =nacznie szybszy niz wzrost
ubojéw, oraz wzrost masy migsno-
ttuszczowej przeznaczonej na zao-
patrzenie rynku. Potrzebne jest
jeszcze pewne blizsze wyjasnienie,

Z jednej sztuki trzody chlewnej o
wadze 126—128 kg — przecietna za
ostatnie lata — otrzymujemy okolo
100 kg masy mieso-tluszczowe] w
wadze wychtodzonej i kolo 19 mb.
jelit cienkich. Przy pomocy uzyska-
nych po uboju jelit mozna wypro-
dukowaé od 10—-12 kg kietbasy, przy
czym nie wzieto tu pod uwage kiet-
bas wyiszych gatunkéw bardziej o~
stonko - chtonnych. Znaczy to, ze
do jelita cienkiego uzyskanego z jed-
nego zwierzecia zmiesci sig zaledw:e
10~12 proc. tuszy danego zwierzecia,
przerobionej na faggz kielbasiany:
(Jedli uwzglednimy uzysk jelit z u-
boju bekonéw, bydla, cielgt i bara-
now wskaznik ten wzrasta do okolo
16 proc). W 1955 r. wedliny stanowi-
ly 29,5 proc. calej masy migsno-tiu~

M le obawiaja si
OllOp() € o awna]z; S1¢
..
konkurencji nafty
radzieckiej

Rozw6) przemyslu naftowego w ZSRR
po ostatniej wojnie przewyzszyl najbar-
dziej optymistyczne przewldywania kie-
rownikéw radzieckiej gospodarki, W 1346
roku postawiono jako cel osiggniccde w
1860 roku wydobycia 60 mln ton ropy naf-
towej. Tymeczasem t¢ ilosé¢ juz w 1955 ro-
Ku przekroczono o 10 niln ton, a w 1938

roku wydobyto 113,5 mln ton ropy, czyli
prawie dwa mzy wlerej.

" wydobycia
wzrastal ekspon nany z ZSRR. Wedlug
wywizdu-
,.Financial Times* “przez uorowa. kie-
rownika Sojuznieft Eksportn, wywéz ro-
py i preduktéw naftowych réwmmcy sie
niemal zeru w 1950 roku, podniés! sig do
16 min t;n} w 1958 roku. Udzial produkcji
e Topy
mmowej wzrésl w uagu 8 1at (1351—19:»8
1) 2 7 do 12 procent.

Nieprzerwany wzrost pmdukcﬂ ‘TOpY
naftowe] w ZSRR 1 mozliwosci -eksporto-
wyech budzi powaine zaniepokojenie w
Kkolach monopoli naftowych, - P

Kolej jugostowiariska
otrzymala pozyczke
z USA

Jak podaje prasa uchodnln enro'pejslu.
koleje jugoslowianskie otrzymaly na-pio-
dernizacje swego ;sprzgtu dlugotermi 10~
wa pozyczke amerykanska -w rysokoacl
5 mln dol. Bedzie ona spllcma W walis
cie
nin :l.s proe.
kupi m. in 16 lokomotyw dleslow-klch
oeraz y tabor. i ur
lejowe,

Jest_ to  Jul druga - pot [4
styczalu br. .!ugmlawh ‘uzyskaia. kredyt
inwestycyinv: w. wysokoscl 22,5 min’ dol,

oczawszy - od. 1950
ZACINENAL W Usa
¢, "—11) W.W)

rzy
Z jej funduszé\v ‘Kolej-za< -

urzadzen do ~budowy.’ Iabryki ;

wgdlm Ale ]esh “konsument zaopa-
truje sie ostatecznie w wedliny, to
prawdopodobnie w duZym stopniu
dlatego, ze nie moze otrzymaé miesa
w ogole, lub poszukiwanego przez
siebie asortymentu. W ten sposéb
stwarza sie dodatkowy, sztuczny po~
pyt na wedliny, ktéry z kolei trakto-
wany jest jako zjawisko naturalne i
brany pod uwage przy opracowywa-
niu planéw zaopatrzenia rynku |
planéw produkcyjnych na nastgpne
lata.

Drugg przyczyng sprawlajadg, Ze
konsument decyduje sie niejedno-
krotnie na kupno wedlin, moze byé
struktura cen miesa i przetworow
migsnych, Wiadomo bowiem, Ze ce-

oleje losu Sanockiej

Fabryki Autobusdéw

sa zapewne w jakim$
stopniu typowe dla nasze-
go powojennego przemysiu.
Sporo  przeciez starych
przedwojennych fabryczek
przezylo w Polsce Ludowej
okres drugiej milodosci i
rozkwitu.

Stara poczciwa ,SANO-
WAG*" jeszcze przez Kkilza
lat po wojnie produkowatla
wagony i tramwaje. Pro-
dukcja Dyla rytmiczna, a
zycie zalogi plynelo spo-
kojnie, bez wstrzasow, Klo-
poty zaczely sie dopiero
wowezas, gdy zaczeto z ty-
mi nieszczesnymi autobusa-
mi, Robotnicy nie ukrywa-
1i swej niecheci do przesta-
wiania sig¢ fabryki na inng
produkcje. Wymagalo to
przeciez i zdobycia nowych
wwalifikacji i modernizacji
urzadzen technicznych oraz
opanowania nowej fechno-
logii produkeiji. Stowem, po-
jawily sie tysigczne trud-
noéci, kiodre trzeba bylo po-
konaé.

L%

Przed 6 laty na maszych

" drogach pojawily si¢ pierw-
sze' polskie. autobusy na
podwoziu starachowickich
. cigzarbwek.. Wkrolce tez
przyjela sie-ich swoista na-
_zwa = ..stonm“ ‘Nie zra-
“lazly.one uznania, gdyz by-
Iy prymxtywne w k0n~_

R

anockie nowal

WLADYSLAW DZIAK

ny w przemysle migesnym ustawiore
sa niezupelnie prawidlowo, przy
czym ceny niekiérych wedlin tah-
szych sg za niskie (i defiicytowe) w
stosunku do cen miesa. Konsument
liczy i dochodzi do przekonania, ze
bardziej sie oplaca kupno kielbasy w
cenie 22 — do 30 — zl za 1 kg (na te
wedliny jest najwiekszy popyt) niz
kupno miesa z koscig w cenie od 20.—
do 33 —~ z! za 1 kg. Jesli przy tym
wezmie sie pod uwage fakt, ze ry-
nek zaopatrywany jest przede wszy-
stkim w przetluszczone migso wiep-
,FZOwe, przy réwnoczesnym  powaZ-
nym niédoborze wolowiny, cielgci~
ny i baraniny, to przypuszczenie mo-
zliwo$ci ogdzialywania struktury cen
na ksztaltowanie sig zapotrzebowania
na . wedliny zdaje sie by¢é zupelnie
uzasadnione. I w tym przypadku wy-
stepuje sztuczne zawyzanie popytu
na wedliny, z tymi samymi kons=k-
wencjami co w przypadku pierw-
szym.

Rowniez brak dostatecznej ilodel,
oraz odpowiednich asortymentow
wyrobéw garmazeryjnych, produx-
6w gotowych do bezposredniego spe-
zycia, poszukiwanych glownie przez
konsumentow nie prowadzacych zo-
spodarstwa domowego, moze W
znacznym  stopniu  wplywaé na
zwiekszanie si¢ popytu na wedliny.

Tendencja jest do$é wyrazna. Na
kupno wedlin konsument decyduije
sig w wielu przypadkach z koniecz-
nosei, lub tez z wyrachowania. Dla-
czego wiec produkcja i handel pie
dostosowujg sie do zadan kensumen-
ta? '

Pracownicy przemyslu miesnego
premiowani sg od wykonania
planéw warto$ciowych, w szczegdl-
nosci zas od wykonania i przekro-
czenia warto$ci produkeji globalnej
wedlug cen porownywalnych. Zgod-
nie z obowigzujgcg metodologia do
produkceji globalnej wlicza sie nie
tylko warto$§é gotowego produktu,
ale rowniez i wartosé typowych pot-
fabrykatéw przeznaczonych do dal~
szej produkcji. Warto§¢ migsa skie~
rowanego na rynek w stanie nieprze-
robionym wlicza sie do produkeji
globalnej tylko raz Natomiast migso
zawarte np. w kielbasie liczy sig
dwa razy: raz jako warto$é miesa —
potfabrykat typowy, drugi raz za$
jako wyréb gotowy. Mozliwe wige
jest, ze pracownicy przemystu, prag-
ngé otrzymaé jak najwyzsze premie,
forsujg przetworstwo, wybieraige
najlatwiejszy do wyprodukowania a-
sortyment — wedliny. Ponadto czesto
forsuje sie produlkcje kielbas droz-
szych, jako bardziej rentownych, a
ktére wymagaja wigkszej ilosci 1
drozszych oslonek.

Inng przyczyng nieproporcjonal-
nego wzrostu produkeji wedlin moze
by¢ réwniez fakt, ze w ostatnich 1a-
tach zaczeta sig powaznie rozwijaé

Ny

sieé drobnych, terenowych zakladéw
masarskich prywatnych i uspotecz-
nionych, dla ktérych m. in. ze wzgle~
du na rentownos$é produkcja wedlin
jest bardziej dogodna.

Przyjrzymy sie w koncu temu z&-
gadnieniu od strony handlu detalicz-

nego, to znaczy od strony personelu

zatrudnionego w tym handlu.

Personel sklepowy, zglaszajac za-
potrzebowanie na wedliny zawyza
je badZ nieswiadomie (nie wnika w
analize rynku, nie dostrzega jego
istotnych potrzeb), tgdz czyni to
éwiadomie, kierujgc sie pewnymi ko-
rzysciami i wygoda.

Wynagrodzenie personelu handlf)-
wego oparte jest w zasadzie na pro-
wizji, liczonej od wysokosci obro-
tow. Latwiej wykonaé i przekroczyé
obroty planowe sprzedajac wedliry,
ktorych ceny ksztaltujg sie od 22 —
do 60— z! za 1 kg, niz podroby w
cenie od 2— do 24— zl, wyroby we-
dliniarskie w cenie od 6 — do 25 — zl
i mieso w cenie od 8— do 33— zl.

Pewien wplyw moze tu mieé fakt,
ze-kielhasy nie ulegajg tak latwo zep-
suciu jak miegso, wyroby wedliniar-
skie i niektore podroby, co przy bra-
ku w wielu sklepach migsnych i
spozywcezych odpowiednich urza-
dzen chlodniczych, i rownoczesnej
odpowiedzialnosei personelu sklepo-
wego za $wiezos¢ i jakosé towaru,
nie jest bez zhaczenia.

WNIOSKI

Przedstawiona wyzej préba anali-
zy zrodet i przyczyn ,ostonkowego
problemu* nie. wyczerpuje na pew-
no calosci sprawy. Ale chodzi fu
przede wszystkim o zainteresowarie
tg sprawg fachowcow z przemyshi
miegsnego .1 handlu wewnetrznego, o
wywolanie dyskusji i przygotowanis,
skutecznych $rodkéw zaradezych.

Zupetne zlikwidowanie importu
mogloby nastapié przez wybudowa-
nie fabryvk jelit sztucznych o zdolno-
dciach produkeyjnych w pelni po-
krywajgcych obecne i przyszie zapo-
trzebowanie.

Produkujemy dzi§ niewielkg ilosé
(okoto 50 min.mb.) oslonek papiero-
wych, gléwnie natronowych. Jest to
jak wiadomo typ ostonek najnizsze-
gor gatunku, wplywajacy niekorzyst-
nie na jako$¢ i estetyke gotnwego
produktu, nadaje si¢ do produkecji
tylko niektérych tanszych gatunkow
kielbas i wyrobéw wedliniarskizh.
Zwiekszanie wiec tej produkcji jest
nie tylko nie wskazane, ale nawet
nalezaloby dazyé do sukcesywnego
zmniejszania tej produkcji, 11o§é¢ o=
stonek wiskozowych, ktére produku-
jemy od 1958 r., jest nieznaczna, w
koncu 1965 r. produkcja ma wzros-
ngé do 100 min mb. Ich jakosé jest
lepsza od slonek papierowych, ale
nadaig sie w zasadzie réwniez do
produkeji tylko niekidérych gatunkéw

MIECZYSLAW A. PISAREK

wedlin. W planie 5-letnim przewidu-
je sie budowe fabryki oslonek biat~
kowych, doskonalej jakosci, ale zdol-
noéé produkcyjna tej fabryki wyno-
si¢ bedzie tylko okolo 50 min mb.,
a wiec bedzie mogla pokryé wzra-
stajgey deficyt tylko w nieznacznym
stopniu.

Przy utrzymaniu sie wigc obecne-
go tempa wzrostu spozycia wedlin,
budowa wspomnianych fabryk moze
w ciggu najblizszych 10 lat pokryé
zaledwie ok. 30 do 40 proc. deficy-
tu jelit. Ponadto budowa tych fabryiz
wymaga kilkudziesigciu milionow |
zlotych, w tym kilku milionéw ru-
bli dewizowych na zakup maszyn o-
raz stalego importu surowcéw nie-
zbednych do tej produkeji. W Swi=-
tle powyzszego wydaje sie, Ze slusz-
ne i celowe jest przedyskutowarie
Srodk6éw zaradezych.

Oto niektére propozycje.

Dokonaé czeiciowej przynajmnisi
rewizji cen w przemysle miesnym
tak, aby zmieniajge wewnetrzne sto-
sunki cen miedzy wyrobami miesny-
mi, nie zwigkszy¢é ani nie zmniejczyé
warto$ci ogdélnej masy imiesnej i
przetworéw miesnych przeznaczo-

nych na rynek wewnetrzny. Racjo-
nalne proporcje miedzy tymi cenami
wplyng na pewno na ksztaltowanie
sig¢ pobytu, a nastepnie na strukture
asortymentows produkeji.

Poprawia¢ sukcesywnie jako$é
migsa wieprzowego dostarczanego ra
rynek, ktére obecnie jest bardzo cze-
sto przettuszczone i dlatego niechet-
nie kupowane, przez stopniowe
wzmacnianie bodZcé6w ekonomicz-
nych dla hodowli trzody typu mie-
snego, zamiast preferowanej dotych-
czas hodowli trzody typu miesno-
stoninowego, a nawet sloninowego.
Poprawa jako$ci migsa wieprzowego
mialaby niewsatpliwie odciazajgcy
wplyw na ksztaltowanie sie popyiu

na wedliny,: ponadto 2af- poprawilas’
by sie jakoéé surowca, przeznaczo-~
nego .do produkeji eksportowej.

Nalezy rozwazyé, czy zamjast ime
portowaé oslonki, nie byloby korzy- .
stniejsze sprowadzaé odpowiednig
iloé¢ miesa wolowego (za ostonki’
zaimportowane w 1858 r. moina by
zakupié okolo 8 tys. ton migsa wo-
lowego), oraz pewng ilo§é oryginal~
nych przypraw do wedlin. Zréznico-,
wanie asortymentéw .migsa i popra-
wa jego jakosci mialaby powazny .
wplyw. na ksztaltowanie si¢ popytu,-
a poprawe jakosci wedlin, gléwnie
wyzszych gatunkéw, przez stosowa-
nie oryginalnych. przypraw, konsu-:
ment powitalby z duzym zadowole~
niem.

Zwiekszyé ilosc wyrob6w garma=
Zerskich, gotowych do bezposrednie-
g0 spoiycia i pélfabrykatéw, wzbo-
gaci¢ asortyment tych wyrobow i po-
prawié ich jakosé. Nie nalezy tu jed-
nak ograniczaé si¢ do wyrobéw luk-
susowych i najbardziej rentownych.
Produkcja powinna obja¢ przede
wszystkim artykuly popularne i tai-
sze, dostepne dla przecigtnego kon~

- sumenta, {

Podobny wniosek mozna by posta-
wié w zakresie wyrobéw wedliniar-
skich, glownie za§ produkowanycn
w postaci bezoslonkowej. W zwigz-
ku z tym trzeba zwigkszyé produi-
cje wedzonek. Udzial tego asorty-
mentu w stosunku do ogélnej ilosci
produkowanych wedlin od kilku lat
z niewiadomych powoddw stale ma-
leje: w 1935 r. wynosit 16,8 proc,, W
1958 r. — 13,7 proc.

Zwigkszenie produkeji wedzonsk
o 50 do 35 proc., przy réwnoczesnym
zmniejszeniu produkcji kielbss,
gltownie wyzszych gatunkéw jest pad
wzgledem surowcowym  zupelnie
realne i moze daé w efekcie oszczed-
no$é ok 15 min mb. ostonek. W gru-
pie wedzonek nalezy zwrdci¢ szcze-
gbélng uwage na szynki, asortyment
bardzo poszukiwany na rynku. Wv-
daje sie jednak, ze byloby rzeczg
stuszng przy zwiekszaniu ich pro-
dukeji zaczagé wyrabiaé je w dwoch
gatunkach: tlustych i chudych. O-
czywiscie ceny gatunkéw musialyby -
by¢ rézne. . ’

W koficu nalezatoby rozwazyé mo-
zliwo$é dokonania reformy w syste-
mie wynagradzania pracownikow
przemyslu miesnego i handlu deta-
licznego, ktére nie zmniejszajac za=
robkéw tego personelu, oddzialvwa-
lyby na prawidiowe rozwigzywanie
problemu.

Podjecie wymienionych, a takze
innvch krokéw pozwdliloby, po wy=
budowaniu wspomnianych fabryk,
nie tylko na zupelne wyeliminowa-
nie importu oslonek, ale rowniez na
rozpoczecie ich eksportu,

Migso i przetwory

W 1958 roku mial miejsce bardzo istofny
wzrost destaw miesa | przetworéw na po--
trzeby rynku krajowego. Ogélem dosta-
wy migsa | przetwor6w migsnych (lacznie
z tluszezem wieprzowym) wzrosly z 714
tys. ton w 1957 do ok. 853 tys. ton w 1938 r.,
t]. 0 19,4%%. W tym dostawy masy miesnej
(migso, wedliny, konserwy bez tluszczu,
kaszanki 1 koniny) wzrosty z 572 tys. ton
w 1857 r. do 688 tys. ton w 1958 r., ti. o
18,9%. Dane te nie obejmuj3 obrotéw tar-
gowiskowych.

Stosunkowo najmniej wzrosly w 1958 1.
dostawy wedlin, bo 0 15% | wyrohow we-
dlinfarskich — o 3,8% oraz kounserw — 0
7,5%% w poréwnaniu z 1957 rokiem. Bylo
to jednak zwiazane nie tyle ze struktura
popytu, co z ograniczong zdolnoscig prze-
tworeza masarnt.

Odnotowaé tez naleiy dalszy, chociaz
nleznaczny, spadek dostaw na rvnek mig-
sa koiiskiego | wedlin kofskich.

Poprawa sytuaejl na rynko miesnym

znalazla bezposrednie odbicle w Kksztat-

strukeji { mialy brzydkle
karoserie; pomiedci¢ mogly
ledwie 35 pasazerow. Zalety
ich byla jedynie niezwyk-
1a wytrzymalosé. Wkrotece
SSANOWAG" przeksztalci-
la si¢ w.SFA — Sanocks
Fabryke Autobuséw — i
hale fabryczne =zaczely o-
puszczaé mnowe autobusy
marki ,SAN“ Byl to jed-
nak polowiczny i krotko-
trwatly sukces inzynierow i
robotnikéw” fabryki, SAN-y
wprawdzie byly pojemniej-

. sze i odznaczaly sig¢ przy-

jemng dla oka linig nadwo-
zia, ale mialy zasadniczy
mankament — zbyt lekkg
i watty konstrukcje wrego-
wa. Szybko tez zaczely —
jak to sie méwi — ,siadaé"
na naszych usianych wer-
tepami drogach. Kierowey
kleli na czym $wiat stoi za-
réwno fabryke jak i auto-
réw konstrukcji. Na dzie-
dziniec fabryczny powra-
caly nowe autodusy do ge-
neralnego remontu, a wla-

- dciwie trzeba je bylo grun-

townie przerabiaé.

Okres ten w dziejach, fa-
bryki nalezy — na szczeécie
—"do bezpowroimej prze-

szlodcii Co -bylo a nie jest-

nie pisze. sig w rejestr.
Worew jednak madremu
przystowiu, dawnym ble-
dom 'dzi$§ jeszeze usiluie sie
~" nie -wiadomo dlac¢zego
— nadaé pozory aktiualno-

§el. Pozytku to nikomu nie:

przynosi. Tego samego zda-
nia jest réwniez gléwny-in=-

Zynler SFA, ktéry zapyta-
ny o to, kiedy wreszcie
SFA wyjdzie zupelnie z 0~
presji — odpowiedzial:

— ,Te niezasiluzenie nle-
pnchlebne opinie o naszym
zakladzie nie majg nie

wspdlnego z Jego obecng
produkejg, Na pewno tak-
ze nie wywolujy dobdrego
samopoczucia wiréd zatogi,
ktéra w dodatku nie pono-
si przeciez odpowiedzialno-
&ci za bledy konstrukcyjne,

Projekt { dokunentacie do-
starczylo CBKS w Warsza-
wie. Sami podjeliSmy sig
doxonania niezbednych ur
lepszern w produkowanych
wozach; na 600 autobuséw
wypuszczonych na rynek

towaniu obrotéw tym artykulem na tars .
-gowiskach. Ohroty te, Jezeli przyjaé rok
1956 za 100 — w roku 1957 wynosily 32, a w
1958 roku spadly do 65. Naibardziej spa-
dly w 1958 roku obroty targowiskowe nig-
sem wieprzowym i stoning. Przyjmujac
rok 1956 za 100 w 1958 wynosily juz tylko
55. Wzrosly natomiast powazZnie obroty
targowiskowe cielecing. Przyjmuiace
1936 rok za 100 w 1958 rokn wynosily ons
218. I to pomtmo podwyzki cen cieleci-
ny w skupie panstwowym.

Wyciaga sie stad wniosek, Ze koniecz-
ne sa dalsze zmiany relacji cen skupu
oraz cen detalicznych niektéorych gatune
kéw migsa.

Pgdajgc danc cyfrowe, dotyczace do-
staw migsa na zanpatrzenie ludnosci, na-
lezy zwrbcelé nwage, ze nie obejmujz one
spozyeia drobin | dziczvzny. co bardzo
znieksztalea wszelkie dane statvstyczne
dntvezace tveh zaradnien i utrudnia po=
réwnania migdzynarodowe.

= {sh)

w ub. r, z ktérych wiek-
szoéé przekroczyla juz ,g6-
re" — B0 tys. km normal-
nej eksploatacji, nie mueli$-
my rexlamacji®,

(Dok, na stir. 6)
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wielu przedsteblors
stwach odbywayjs sie
wbrzymiarki“ praco-
wnika do stanowi-
ska. W toku dysku-
sji 1 prowadzenia
akeji weryfikacji pracownikéw bie-
rze sig coraz powszechniej pod uwa-
ge tzw. cechy osobiste. Przyktado-
wo w liScie opracowane] przez Za-
kiady H. Cegielsld, zawierajgcej
siedemnadcie cech podlegajacych
ocenie, obok ,wyksztalcenia®, ,wy-
dajnoéci pracy®, ,ilodci lat pracy w
HCP*, ,umiejetnodei zawodowych*
s3 wymienione takie cechy jak np.
»doRladnoé¢ {  systematycznosé®,
nzdyscyplinowanie i sumienno$é w
wykonywaniu polecen, ,taktowne
zachowanie wobec otoczenia i inte-
resantéw*, ,edolnosé kierowania®,
pkolezensko$é i wspélpraca“, Do to-

Yeezna Yowarzyszy wyKonywanlu
okreslonych operacil technicznych.

Zachowanie sie socjo-techniczne
wystepuje wéwezas, gdy wykony-
wanie pewnych operacji technicz-
nych dokonuje sie nie ,,w pojedyn-
ke“, lecz przy wspéludziale innych

pracownikéw, np. popychanie wéz-

ka przez dwéch pracownikéw, no-
szenie belek;

Zachowanie sie spoleczne to, na
przyklad, pomoc okazywana przez
pracownik6w, wspélny positek, roz-
mowy, kldtnie, plotki, kliki.

Poszczegolne stanowiska w zakla-
dzie, a takze poszczegélne zawody,
réznig si¢ pomledzy sobg pod
wzgledem 1ilosci 1 rodzaju stosun-
kéw spotecznych zZwlgzanych z wy-
konywans pracg. Nocny dozorca
ma na przyklad w poréwnaniu z
majstrem niewiele spolecznych kon-

KWALIFIKACJE

spoleczne

ADAM SARAPATA

czace} sle dyskusil 1 akejl oceny
kwalifikacji pracownikéw chcial-
bym dorzucié kilka szkicowych
uwag natury socjologiczne;

¥ %

W zachowaniu sle pracownika w
zakladzie pracy mozna wyréznié —
z socjologicznego punktu widzenia —
trzy rodzaje zachowania: techniczne,
socjo-techniczne oraz spoleczne, (Te-
go ostatniego nie nalezy rozumied
Jako przeciwlefistwa do zachowania
aspolecznego);

Zachowanie techniczne polega na

wykonywaniu operacji wylacznié
technicznych. Przykladem bedzie tu

noszenie, clecie, kopanie. Ten rodzaj
zachowania sig pracownika w zakla-
dzie interesuje socjologa w stopniu
niewielklm; socjolog interesuje sie
technicznym zachowaniem sie pra-
cownika wéwczas, gdy pragnie wy-
}asnié, jaka na przyklad ranga spo-

taktéw: Dozorca nocny nie ponosi
odpowiedzialno$ci za nikogo, ma
nielicznych przelozonych, ma nieli-
czne kontakty z pracownikami za-
ktadu,

Analiza miejsc (stanowisk) pracy
ukazuje, Ze wymagajg one spolecz-
nego zachowania sig, réznego pod
wzgledem treSei i Intensywnosel.
Banalne to stwierdzenie — o kté-
rym czesto si¢ zapomina — oznacza,
ze nie kazdy nadaje sie na kazde
stanowisko réwniez i ze wzgledu na
wymagania spolecznego zachowania
sie, zwigzanego z okreflonym miej-
scem. Nie kazdy na przyktad potra-
fi wtadciwie postepowaé z ludzmi,
nie kaZzdy chce i umie kierowaé
ludZmi, nie kazdy chce i potrafi
kontrolowaé innych. Zagadnienie-to
ma istotne znaczenie dla praktyki:
jest wazne orzy selekcji pracowni-
kéw, przy ich awansowaniu, roz-
mieszczaniu; jest wazne dla utrzy-

mania dobre] afmostery pracy 1
wspélpracy oraz dla wynikéw dzia-
alnosci zaktadu.

. W podreczniku socjologii pracy
napisanym przez Millera i Forma
pt. ,Industrial Sociology" (Delbert
C. Miller and William H. Form: In~
dustrial Socjology, An Introduction
to the Sociology of Work Relations,
New York 1951) mozna znaleZé in-
teresujgcy rysunek przedstawiajgey
rodzaje 1 stopnie intensywnosci
spolecznego zachowania sig, wyma-
gane od réinych zawodéw { stano-
wisk, W tym samym podreczniku
(str. 429—431) znajduje sie réwniez
lista czynnikéw uznanych.za najwa-
zniejsze przy spotecznej charaktery-
styce miejsc w pracy oraz lista pod-
stawowych kwalifikacji spotecznych,
branych pod uwage w skalach so-
cjometrycznych, stosowanych w pra-
ktyce przv selekcji pracownikéw,
ich rozmieszczaniu itd, A oto nie-
ktére z nich:

SPOLECZNE CZYNNIKI W PRACY

A — zakres spolecznego kentaktu

B — znaczenie pozycji 1 kontak-
téw spotecznych

C — wymagania kontaktéw spo-
lecznych pracy

D - przewodnictwo

E — rozmiar kierowanej grupy

F — spoleczne  uczestnictwo w
grupach

G — spoleczna odpowiedzialnoéé *

PODSTAWOWE KWALIFIKACJE
SPOLECZNE

A — zdolnoéé do zawierania za-
wodowych i spotecznych kon-
taktow

B — zdolno§é do kierowania jed-

" nostkami i grupami

C — zdolno$¢ do wspélpracy z
cztonkami grupy pracy

D — zdolno$¢ do prezyjecia odpo-
wiedzialnodcl osobistej za in-

I nych
Przedstawione powyzej w skrécie
wymagania, zwigzane 2z zajmowa-
niem okreslonych miejse w struktu-
rze zaktadu, wskazujg na potrzebe
posiadania przez zaklad charaktery-
styki miejsc (stanowisk) istnieja-
cych w zakladzie oraz wskazujg na
potrzebe postugiwania sie przez za-
ktad odpowiednimi kryteriami oce-
ny przy przyimowaniu pracowni-
kéw do pracy, awansowaniu ich,
przenoszeniu itp, Z powyzszego wy-

nika réwniez, ze pewna grupa pra-

cownikéw, np. kierownicy dzialéw,
mistrzowie winnt posiadaé znaczny
zasob wiedzy w zakresie zachowa-

‘nia sie ludei oraz umiejetnosci spo-

lecznego zachowania sie ze swej
strony. .

Jakich kwalifikacji wymaga okre-
slone stanowisko, jak oceniaé spo-

| DOKONCZENIE NA STR. § |

Pracownicy ,KASPRZAKA”

0

fedy wchodzitem na te-
ren Zakladéw Radio-
wych im. Kasprzaka z
walizeczkg pelng zielo-
nych kwestionariuszy —
. nie bardzo bylem pe-
wien, czy cata ta impreza sie po-
wiedzie. Wprawdzie dyrekcja zgo-
dzila si¢ na przeprowadzenie an-
kiety, a rada zakladowa obiecala
poméc przy jej przeprowadzeniu,
ale jak ustosunkujag sie do niej pra-
cownicy zaktadu? Czy nie uznajg
ankiety za niepotrzebne zawracanie
glowy lub podstep jaklego§ tam
urzedu i po prostu wyrzucy otrzy-
mane formularze na $mietniki? A
moZe wrecz przeciwnie — entuzja-
stycznie wykorzystajg te mozliwosé
szczerego wypowiedzenia sie w tak
istotnych sprawach i WSZyScY, €0
do jednego, zwrécg wypelnione kwe-
stionariusze?

' CHARAKTER ANKIETY

Watpliwoéci te stajg  sie chyba zro-
zumiale, jesli wezmie sie pod uwage
charakter ankiety. Otéz ankieta ta —
przeprowadzona przez Zaklad Teo-
rii Kultury i Przemian Spolecznych
PAN, ktérym kieruje prof. dr Sta-
nistaw Ossowski (przy czym oma-
wiane tu badania byly prowadzone
pod bezposrednim kierunkiem dr
Andrzeja Malewskiego) — miala na
celu m. in. przede wszystkim zebra-
nie opinii 0 zréznicowaniu docho-
déw  wsrod mieszkancéw naszego
kraju. Po kilku zdaniach wstepu
i rubrykach dotyczgeveh persona-
‘liéw zapytywanej osoby (wiek, pled,
wyksztalcenie, zawéd, dochody wia-
sne i rodziny itp., oczywiscie bez
nazwisk i adreséw), nastepowaly ta-
kie pvtania, jak np.: czy réznica
miedzy najwyiszymi a nainizszymi
zarobkami powinna byé u nas ngra-
niezona, ile powinny wynosié¢ najniz-
sze i najwyzsze dochody miesieczne
osoby pracujgcej, ktére kategorie lu-
dzi zaslugujg na owe najwyisze za-
robki, ktére grupy zawodowe powin-
ny w pierwszej kolejnosei zyskaé
podwyzszenie dochodéw, jakie ro-
dzaje ludzi natomiast uzyskujz w
Polsce dochody najwyzsze i ktére z
tych dochodéw badany uwaza za
najmniej usprawiedliwione itp.

Ale nie tylko o to chodzilo w na-
szej ankiecie. Druga cze§é kwestio-
nariusza zawierala pytania majace
pomée w poznaniu spotecznych i po-
litycznych postaw badanych 08s6b,
takie jak np.: do jakich dziedzin
gospodarki mozna depuécié¢ bez ogra-
niczell dziatalno$é inicjatywy pry-

watnej, czym powinny byé rady ro-
botnicze (gospodarzem zakiadu, cia-
lem doradezym, czy tez w ogéle sg
niepotrzebne), czy uwazasz sie =a
zwolennika rozsadnie i demokratycz-
nie realizowanego socjalizmu (z ru-

Artykul dyskusyiny

raje socjalistyczne majg za
sobg do§é diugi okres roz-
woju. Obecnie we wszyst-
kich tych krajach opraco-
wuje sig diugofalowe 1 per-
spektywiczne plany. Istniejg
wigc dostateczne podstawy, aby
poddaé analizie poréwnawczej za-
réwno dotychezasowy przebieg, jak
I perspektywy rozwoju poszezegol-
nych krajéw socialistycznych.
Powstaje pytanie ~~ co przyjaé za
glowne kryterium tej poréwnawczej
analizy? Moim zdaniem, jako gléw-
‘ne kryterium prawidlowego rozwo-
Ju ogétu krajéw obozu socjalistycz-
nego nalezaloby przyjaé zasade wy-
réwnania frontu gospodarczego w
g6re. O tym m. in. méwit N. Chru-
szczow na XXI Zjeidzie KPZR:
»Maszerujemy naprzéd = wspdlnym
frontem, gdzielajac sobie wzajem-
nie bratniej pomocy i poparcia, Tym
samym bedzie - si¢ ' stopniowo. wy-
rownywal rozwéj = ekonomiczny
wszystkich: krajéw socjalistycznych';
Oznacza to, ze przy ogélnym. szyb-
kim rozwoju  krajow so¢js listyez-
nych, a wige i-calego’ obozu: socja-
listycznego, kraje - pozostajgee- do-
tychezas w tyle ‘pod 'wzgledem po-
siadanego - potencjalu - ekonomiczne-
go powinny rozwijaé: sig szybciej,

||coSPODARCZE |

Jest rzeczg zrozumialy; e ta za-
sada musi byé zréinicowana w od-
niesieniu do poszczegélnych dzla-
16w i galezi gospodarki narodowej,
gdyz poszezegélne kraje ~ mimo
ogélnego pozostawania w tyle w
stosunku do innych — mogg mieé
niektére dzialy i galezie swej gos-
podarki dobrze lub nawet nadmier-
nie rozwiniete 1 cdwrotnie -- kra-
je wyprzedzajace — moga mieé po-
szczegblne dziedziny niedostatecznie
rozwinigte. Ponadto zasady tej nie
nalezy fraktowaé mechanicznie,
gdyz nie mozna negowaé warunkéw
naturalnych 1 historycznych posz-
czegdlnych krajéw, one bowiem po-
wodujg 1 musza powodowaé odchy~
lanie sie rozwoju odidzielnych galg~
zi od ogdlnej Sredniej zaréwno ze
wzgledu na wlasne potirzeby tych
krajéw, jak 1 na potrzeby wspol-
pracy z innymi krajami. )

Zasada wyréwnywania frontu
gospodarczego krajéw - socjalistyez-
nych w gére, mimo wskazanych za-
strzezeni i korekt, jest — moim zda-
niem ~ zasadg niezmiernie .wazng,
ktora bedzie przebijaé sobie droge

poprzez, wszystkie trudnodei 1 zala-’
mania. Gdyby bowiem zalolyé, ze’

zasada ta - nie jest jstotna, nieu-
chronnie, na skutek ogromnej roz-
nicy w warunkach rozwoju. posz-
czegblnych krajéw, musialoby dojsé

do -dalszego <réinicowania fch po-

riomu i warunkéw rozwoju, co
zresztg, - jak  dalej  wykazemy,
Fysuje. gig. obecnie, ]}zlalax‘mie; pro~

cesu dalszego réinlcowania po-
ziomu | warunkéw rozwoju posz-
czegdlnych krajéw stanowiloby jed-
ng z najpowazniejszych przeszkéd
dla réwnoprawnej wsp6lpracy gos-
podarczej migdzy nimi i oddzialy-
walcby w kierunku ostabienia soli-
darnosci krajéw  socjalistycznych
oraz podwaZzatoby wspélnote ich
‘perspektywy rozwojowei.

Wyréwnania frontu gospodarcze-
g0 nie mozna fraktowaé jako pro-
cesu Zywiolowego, ktéry dokona sie
wysilklem poszczegélnych krajsw,
gdyz usilowania ze strony krajow
pozostajaeych w tyle sg dla osigg-
nigeia tego celu niedostateczne. Wy-
réwnywanie frontu gospodarczego
wymaga dziesigtkéw lat wysitku ze

strony poszczegélnych krajéw i jest -

mozliwe jedynie przy przempy$lanej
i dtugofalowo skoordynowanej
wspélpracy krajéw zainteresowa-
nych w wyréwnywaniu tego frontu,
Temat, podjety w niniejszym arty-
kule, jest tak obszerny, ze nie spo-
séb ‘wyczerpaé go nawet w drobnej
czefcl, Chodzi jedynie o wskaza-
nie gléwnego problemu i zapoczgt-
kowanie szerszej dyskusji.

»NOZYCE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO"

w ‘os,tatnim okresie wiele krajow
spejalistycznych  opublikowalo . swe

zamierzenia. i wytyczne gospodarcze
na, okres do-.roku 1865, a nlekidre -

O wyrdéwnanie frontu
gospodarczego
KRAJOW
SOCJALISTYCZNYC

MIECZYSLAW RAKOWSKI

2 nich pracujg juz nad ustalenlem
zarysu swych planéw ekonomicz-
nych do 1975 roku. W zwigzku z
tym istnieje mozliwo$é dokonania
pewnych poréwnan gospodarczych
za okres 15 lat, poczynajac od roku
1950 do r. '1965. Okres taki mozna
uwazaé .za dostateczny dla oceny
ogblnych  tendencji rozwojowych
poszezegdlnych krajow., Ze wzgledu
na obszerny zakres tematu ograni-
czg sig¢ do oceny ogélnych tendencji
rozwojowych przemystu ciezkiego,
ktéry dla wszystkich krajéw socja-
listycznych ma ogromne znaczente,
a dane opublikowane o rozwoju
tego przemystu sg stosunkowo naj~
bardzicj obszerne,

Najpetniejsze dane zostaly przed-
stawione przez Zwigzek Radziecki,
Polske i Czechoslowacje. Poréwna-
my wige rozwéj predukeji tych kra-
jéw na 1. mieszkafica' w zakresie
paliw, energil elektrycznej, stali i
cementu. Ten skromny wybér pro-
dukiéw wydaje sig dostateczny, aby
ogélnie scharakteryzowaé poziom 1
tempo rozwoju przemyslu cleikie~
80 w poszcezegdlnych krajach, Spo-
§réd -wskazanych trzech krajow
Zwigzek Radziecki  charakteryzuje
sig, " jak wiadomo, najwiekszym
ogélnym potencjatem ‘przemyslowym
i doéé wysokq produkcjg na 1 mie-
szkanca oraz nieograniczonymi za-
sobami surowcowymi,
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WIESLAW GLOWACKI

bryksg na uzasadnienie),
mienionych (w ankiecie)
chciatby$ widzieé w ustroju takim,

ktére z wy-
zjawisk

aby$ byt z niego zadowolony, czy
uwazasz, e w przyszloéei twoja oso-
bista sytuacja bedzie sie poprawiaé
ozy pogarszaé i in.

Zatem pytania niewgtpliwie na-
lezace do rzedu tzw. drazliwych.
Odpowledzi na nie mialy nam po-
wiedzieé, co naprawde myélg ludzie
o tych tak waznych przeciez spra-
wach oraz jak' przedstawia sie za-
leznos¢é owych pogladéw od osobi-
stej sytuacji badanych oséb. W do-
borze reprezentatywneij prébki ogra-
niczyliSmy sie do kilku $rodowisk
warszawskich, a wéréd wybranych
przez nas réznyveh fabryk, instvtuciji
i urzedéw znalazly sie réwniez Za-
klady Radiowe im. Kasprzaka.

ANI NAJLEPIEJ
ANI NAJGORZEJ

Rezdaliémy tak kwestionariusze
wsréd 1800 pracownikéw pierwszej
zmiany, zar6wno robotnikéw, jak
i personelu inzvnieryvino-technicz-
nego oraz administracyjnego. Kwe-
stionariusze te oddawano pézniej
W Ciggu nastépnyvch kilku dni badz
beznosrednio w fabrvce (w dolgezo-
nych na ten cel zaklejonveh ko-
pertach), badZ przez poczte (koperty
mialy wydrukowany adres Zakla-
du PAN).

Przez kilka dni wielu pracowni-
kéw ZRK najpierw dvskutowalo
nad zielonvmi formularzami w
mnieis7vch lub wiekszveh grupkach,
a pézniej, po indyvwidualnym juz
wypelnieniu  ich w domu, starali
sie je oddaé w sposéb gwarantujgecy
niernzpoznanie autora. Do dzi§ pa-
migetam np. starszego pracownika,
ktéry po wrzuceniu swojej ankiety
do mojej walizeczki przez dtuisza
chwile mieszal jej zawartosé.

Ogdlem zwrécono okolo 600 wy-
petnionych formularzy, a wiec jed-
ng trzecig rozdanej iloici. Rzecz je-
dnak charakterystyezna, Ze stosun-
kowo bardzo duzy odsetek zwrotow
wypelnionych kwestionariuszv (na-
wet do ponad 90%) uzyskaliSmy w
grunach i oddziatach zatrudniaig-
cych wysoko kwalifikowanych roho-
tnikéw, naimnieiszy natomiast (10—
207%) z oddzialéw, w ktérych pra-
cuja robotnice o niskich. kwalifi-
kacjach,

Tak wiec nie potwierdzily sie ani
najgorsze, ani najlepsze przewidy-
wania. Wiadomo, Ze w badaniach
tego typu zwykle tylko czesé zapy-
tywanych ma ochote wypelniac
i oddawaé formularze, zwlaszeza iz
byt to kwestionariusz do$é trudny,
na co wskazuje choéby fakt niewy-
pelnienia go przez wiekszo§¢é pra-
cownic o niskim poziomie wy-
ksztalcenia. A je§li dodaé do tego
niewiare w praktyczne nastepstwa
takich badain oraz istnienie obaw
przed zidentyfikowaniem odpowia-
dajgcych — odsetek zwrotéw mozna
chyba uznaé za zadowalajgcy.

Najbardziej jednak cieszyt fakt,
e niemal wszyscy, ktérzy juz wy-
pelnili kwestionariusze, uczynili to —
jak mozna sgdzié z tresci odpowie-
dzi — szczerze. Czytanie odpowiedzi,
ich motywacji oraz .licznych dopi-
skéw stalo sig dla nas pasjonujgcg
lekturg -~ zwlaszcza. gdy zacznie
sle zestawlaé ré:ine odpowiedzi, li-
ezyé, szukaé prawidlowosci,

ROBOTNICY
ZA SPLASZCZENIEM

Olbrzymia wiekszo§# spoérdd bio-
racych udzial w ankiecie robotni-
kow ZRK wypowiedziala sie¢ za
ograniczeniem u nas réznic miedzy
najwyzszymi { najnizszymi zarob-
kami, wyraZnie przy tym pod’lfre-
§lajge, Ze istniejgce obecnie zro;r_ni-
cowanle uwaza za zbyt duze i nie-
usprawiedliwione. Pozostate kilka
procent — to przewaznle ci, kté-
rzy nie wypowiadali sie w tejspra-
wie, albo dawali dwuznaczne od-
powiedzi, natomiast tylko nieliczne
jednostki z tej grupy uwazaly wyz-
naczanie gérnej granicy zarobkdéw
za niestuszne,

Dolng granice zarobkéw osoby
pracujgcel robotnicy ZRK chcieliby
widzieé najczeSciej na  poziomie
1000—1500 2! miesiecznie, gérng ~—
od trzech do pigeciu tys. Tak wiec
wiekszo$¢ robotnikéw uznala, Ze
najwyzsze zarobki osoby pracujg-
cej nie powinny byé wiecej niz
2—4-krotnie wyzsze od zarobkéw
najnizszych. Jednak liczby te nie
bylyby = wystarczajgco wymowne,
gdyby nie przytoczy¢é najczesciej
powtarzajgeych sie argumentéw za
wigkszym zréwnaniem plac. Oto
one, -

.Kazdy cztowlek ma jednakowy
Zolgdek i jednakowe prawo do 2Zy-
cia®, ,dlatego, ze kazdy ma jedna-
kowe zapotrzebowanie, np. sprza-
taczka i dyrektor®, ,bez wzgledu.
na réznice zarobkdéw, aby w_vchq_-
waé zdrowe spoleczenistwo powinni-
$my - odzywiaé - si¢ jak najlepiej",
»wszysey ludzie sg jednacy, moZe
byé réznica - wtedy, kiedy ma sig
wigkszg rodzing: tak jak ja“. Tego
tyou fizjologiczna" motywacje ega-
litaryzmu -spotyka, ‘sle w gruple
robotnikéw dosé .czesto.- ' ‘

Drugim r6wnie :czestym typem

‘argumentacii. 89 - motywy natury

spoleczno - politycznej: . ,poniewa%

Jak mamy ‘byé réwni ‘w- komuniz-
‘mie.. to 1 zarobkl. nie* pewinny ;?1,8
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zarobkach

r6zni¢", ,Jednl nle wledzg co z ples
nigdzmi robié, a drugim nie star-
2za na skromne wyiywierye i s_kro-
mne ubranie“, ,dlatego, ze Zyjemy
w ustroju  socjalistycznym®, ,zeby
jednakowo byly traktowane } sza-
nowane warsiwy spoleczne“,‘ ,:zbyt:
duza rozpigtosé zarobkéw dzieli luy
dzi na klasy, ktére z biegiem cza-
su stajg sie sobie wrogie®, ,robot-
nik w ustroju komunistycznym nie
powinien 'byé tak nisko traktowa-
ny“, ,azeby nie bylo jak za sa-
nacji®,
’ GRUPA POSREDNIA

Mastepna grupa, ktéra wyodreb-
nilem w badanej zbiorowosci, to
technicy i personel administracyjny
bez wyiszego wyksztalcenia. Row-
niez i w tej grupie za ogranicze-
niem réznic miedzy najwyiszymi a
najnizszymi zarobkami opowiada
sie zdecydowana wiekszo$¢, ale juz
nie tak duza. Natomiast mniej wie-
cej jedna piata technikéw i per~
sonelu administracyjnego ZRK wy-
stepuje juz przeciwko takim ogra-
niczeniom. .

Wsrod tych, ktérzy sa za ograni-
czeniami — postulowane proporcie
miedzy najnizszymi a najwyzszymi
ptacami przedstawiajg sie juz nieco
inaczej niz w grupie robotnikow.
Mianowicie najcze$ciej proponuje sie
tu ustalenie plac’ najwyzszych na
poziomie .3—5-krotnie wvzszym niz
ptace najnizsze, a propozycje jesz-
cze wiekszego zrdznicowania nie
nalezg do rzadkosci.

Nieco inna jest tez motywacja:
Tam, gdzie ma ona sluzyé uzasad-
nieniu egalitaryzmu, znacznie rza-
dziej spotyka sie tu argumentv na-
tury ,fizjologicznej*. Dosé czesto za
to przedstawiciele tej grupy piszg:
otrudnosci, w jakich sie panstwo
znajduje winny by¢ rozlozone réw-
nomiernie na wszystkich obywateli*,
wkazdy stara sie wywigzywaé ze
swych obowigzkow pozytywnie i dla-
tego nie powinna by¢ tak rozciaz-
nigeta siatka placy", .przy niskie}
stopie zZyciowej nie moze byé tak
wielkich dysproporcji®.

Natomiast ci technicy | pracowni-
cy administracji, ktorzy wystepuiag
przeciw egalitarvzmowi i przeciw
ustalaniu gérnych granic zarobkésw,
piszg np., ze brak takiej gran
moze starowié ,bodziee do maksi~-
mum wysilku, j&sIi to bedzié <za-
ptata za uczciwg prace®, bgdZz Ze
»ludzie z wyzszym wvksztalceniem
majg wieksze wydatki zwiszane 2z
ich zainteresowaniami, potrzebamf
kulturalnymi®,

INZYNIEROWIE INACZEJ

InZynierowie i inni pracownicy
zaktadu z wyzszym wyksztalceniem
(najczedciej ekonomicznym) stano-
wig ostatnia wyodrebniong preeze
mnie grupe badanych. Tu postawy
waobee egalitaryzmu ksztaltuig sie
juz zypeinie inaczej, niz W gru-
pach poprzednich. Bowiem podczas
gdy wséréd robotnikéw niemalze nie
byto zwolennikéw nieograniczania
gérnej granicy plac, a wsréd tech-
nikéw zwolennicy ci stanowili juz
jaka$ jedng pigtg — wirod pracow-
nikéw ZRK. z wyiszym wvlsztal-
ceniem — liczha ta wzrastala do
okoto dwé6éh  piatyeh.

Argumenty przytaczane przez zwo-
lennikéw nieograniczania  réznic
miedzy najwyzszymi a nainiiszymi
dochodami os6b pracujacych sa naj-
czesciej nastepujgcego typu: ,.cho-
dzi o bodice do wigkszego wysilku
i1 ksztalcenla sig®, ,.dobremu dyrek-
torowi, kierownikowi, inzynierowdi
oplaca sie da¢ te kilka tysiecy wie-
cej, korzysci z tego moga byé w
milicnach®, ,,w przemyséle i budow-
nictwie réznica jest stanowczo zbvt
matla, a raczej zwrécona w odwrot-
nym kierunku®,

Ci za$ inzynierowie | ekonomisci
z wyzszym wyksztatceniem, ktérzy
wystepujg za ograniczeniem gérnej
granicy zarobkéw, argumentuja po-
dcbnie, jak | badani z poprzedniej
grupy: ,.istniejg obok siebie zarobki
zmuszajace do naduzyé lub wegeta-
cii, oraz nadmiernie wysokje, ka-
pitalizujace dochody*, ,.zapobieg’o-
by to moze ziawisku pokutujacej u
nas nienawisci klasowej, podnia-
stoby stan zdrowotnvy i moralny
sonteczeristwa, wntyngloby na ped-
niesienie poziomu kulturalnego
ogolu®,

Nie znaczy to jednak, ze owi indy-
nierowie sg za takim sptaszezeniem
plac, jak np. robotnicy. Podezas ady
wigkszoié tych ostatnich postulowa-
la ustalenie gornej granicy plac na
poziomie 3-krotnie wyzszym niz pla-
ce minimalne, a wiekszo$¢ techni-
kéw — na poziomie 4-krotnie wyz-
szym, inzynlerowie wystepuigecy za
ograniczeniém réznicy wdochadach
postulujg na ogél stosunek od 5-cio
do 10-krotnego.

Prawidlowo§é zachodzaca miedzy
warunksmi osobistymi, takimi jak
wysokos$é zarobkdéw (w okresie prze-
prowadzania ankiety $rednia placa
pracownikéw fizycznych ZRK wy-
nosila 1830 21, a Srednia placa per-
sonelu inzynieryjno-technicznego —
2660 z1) i wyksztalcenia a postawg
wobec egalitaryzmu jest wiec w ba-
danej. zbiorowosécl zjawiskiem - nie-
watpliwym, Podobne prawidtowosgcet -
wystepujg réwniez w odpowiedziach -
na inne pytania, . .«




Dwi

a sprawa moglaby
przeji¢ do historii na-
szego sadowhictwa jako
jedna z najciekawszych
I oryginalnych. Rzadko
lub raczej nigdy, poza
oczywiécie literaturg, w charakterze
oslgariycieli nie wystepujg miesz-
kancy 300-tysiecznego miasta. Ale
sprawa ta nie znajdzie sie, niestety,
w zadnym tomie ,Pitavala“, Z tej
prostej przyczyny, ze nigdy nie byla
rozpatrywana” przez sad. Moze dla-
'tego, choé prawo przemawialo na
korzy$é oskarzycieli, a dowody winy
byly bezsporne — cala ta historia
trwala dokladnie 8 lat. A najcie-
kawsze, ze wyrok, nazwany w tym
wypadku decyzja, okazal sie ko-
rZzysiny przede wszystkim dia oskar-
zonych. >
Bohaterowie procesu, kiérego nig-
dy nie bylo, a mimo to przez kilka
lat $ledzony byl z napietg uwagg tq:
mieszkancy Krakowa, Scislej repre-
zenlujaca ich Mieiska Racda Narodo-
wa i Fabryka Supertomasyny .Bo-
narka“. Nazwa fabryki stala sie w
pewnym sensie synonimem zlej woli,
aspotecznej dzialalno$ci kierowni-
Kéw przemyslu. Dlaczego i w jakim
stepniu ep'nia ta jest zastuzona —
chece wlasnie pisaé. Artykul ten ma
inny jeszcze cel — przezwyciezenie
pewnego mitu, ale o tym podzniej.

DWIE RACJE

Pierwszy dokument o tej sprewie
pochodzi z 1949 r. W tym wlasnie
rbku wladze micjskie przezvwajg
prawdziwy wstrzgs — w nieczvnrej

od wielu lat cementowni, pamieta-

jacej czasy sprzed I wojny $wiato-
wej, uruchomiona zostala produkcja
supertomasyny. Tereny, na ktorych
znajdowata sie fabryvka, od dawna
przeznaczone byly na  rozbudowe
miasta! A pewne doswiadczenie w
sprawie lokalizacji fabryk przemy-
stu chemicznego ,w zespole miej-
skim dodatkowo przemawialo za
podjeciem energicznej akcji prze-
ciwko — co tu ukrywaé — ,party-
zantce uprawianej przez chemikéw.

Stuszny protest wiladz miejskich
zostat  zle przyjety. Uruchomie-
nie produkeji  supertomasyny i
to niewielkim stosunkowg kosztem,
uznane zostalo za powazny sukces.
Rolnicy czekajg na nawozy sztuczne.
Nawozy sztuczne oznaczajg wtedy —
chleb. Czy ojcowie krakowskiego
grodu nie mogg zrozumieé, ze inte-
res ogolny jest. wazniejszy niZ in-
teres .: zasciankat? - Nie; --nie - cheg
pojaé¢ tej prawdy. Oémielajg sig na-
wet twierdzié, %ze stara rudera nie
nadaje sie na fabrvke supertomasy-
ny, ze lokalizacja jest wprost fatal-
na. Rozgniewane wladze miasta
uspokaja dopiero siwierdzenie, ze

-
BARBARA WISNIEWSKA

produkcja supertomasyny w ,Bo-
narce ma charakter tymeczasowy,
planowand jest budowa nowocczesnej
fabryki na Wybrzezu.

W trzy lata péZniej spér zostaje
podjety ponownie przez Wydzial
Gospodarki Komunalnej. Podlegle
mu Miejskie Przedsigbiorstwo
Ogrodnicze alarmuje bowiem, ze
,»dymy ulatniajgce sie z kominéw
fabryki opadajac na roslinno$é po-
woduja jej =zamieranie“., Zarzgd
Zieleni Miejskiej wskazuje na po-
wazne szkody w zales‘eniu. Sprawa
nabiera nowych aspektéw.

Fabryka pracuje peilna parg. 3
tony pviéw dziennie ulatnia sie ko-

minami ,Bonarki“. Nad dzielnicg
zamieszkalg przez ponad 30 tys.
mieszkancow unosi sie zlowroga

chmura. Wszedzie tam, gdzie docie-
ra pyl z ,Bonarki“ zamiera iycie
roélinne — las znaidujgey sie w po-
blizu fabryvki wvglada jakby znisz-
zony przez pozar, straszg kikuty
okaleczonveh drzew, ging wszedo-
bylskie chwasty. Pod ciezarem pylu
w kilkudziesieciu domach zalamuig
sie dachy, Matki skarzg sie, Zze male
dzieci zaczynajg chorowaé..

200 rodzin wnosi podania o od-
szkodowania za zniszczone plony,

SUPERTOMASYNA DYMI

W 1955 r. ,,Bonarka“ montuje no-
wy piec. Wiadomeéé o tym obiega
caly Krakéw, wywolujac powszech-
ne oburzenie. Miejska Rada Narodo-
wa interweniuje w Gléwnym In-
spektoracie Sanitarnym  Minister-
stwa Zdrowia. Starania o zakaz roz-
budnwy fabryki spelzajg na niczym.
Ministerstwo Przemystu Chemiczne-
go przy zmniejszonvm limicie inwe-
stycyinym nie moze budcwaé no-
wej fabryki. Wtadzom miejskim ttu-
maczy sie, ze ograniczenie produk-
cji supertomasyny obnizy produkcje
zboza o 600 tys. ton rocznie. Resort
chemii zapewnia jednak  wladze
miejskie, ze ,Bonarka® otrzyma
urzgdzenia pochlaniajgce pyly w
96 proc.

Nowy piec o wydajnoSci réwnej
dwoém starym zaczyna pracowaé. Z
trzech kominéw ,Bonarki* ulatnia
sie juz 2 tony pyloéw na godzing (w
1952 r. — 3 tony dziennie). Nowy
piec wkrétece otrzymuje obiecany
elektrofiltr, ale zapylenie zmniejsza
sie¢ zaledwie o 23 prot., nadal wy-
nosi niebezpiecznie duio — 1600 kg
na godzing.

W 1957 r. liczba podafi o odszko-
dowania przekracza 1000, a straty
spowodowane oddzialywaniem py-
16w ,Bonarki' szacowane sg na su-
me 30 min zi.

W orzeczeniu komisji zdrowia,
powolanej przez MRN w Krakowie
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we, zbyt niskie dostawy importowe
dla wykonania zadan planowych.
Trudno tez nie przyznaé, ze w
przeszltosci metoda ta niemaly
wplyw  wywarla na traktowanie
eksportu jako wywozu przypadko-
wych nadwyzek bilanséw rynku
krajowego I powaznie odbila sig na
szkodliwej dla naszej gospodarki
tendencji do autarkii. Wydaje sie
réwniez, 2e obok niewafpliwych
przeszkod natury obiektywnej (ta-
kich jak koniecznos$é¢ radykalnych i
szybkich zmian struktury eksportu,
male dodwiadczenie eksportowe itp.)
zacigzyla ona takze na zbyt ma-
Iym wprowadzeniu miedzynarodo-
wego podziatu pracy do zalozen roz-
woju gospodarki w latach 1959—65.

Tymcezasem uwzglednienie specja-
lizacji miedzynarodowej w opraco-
waniu programu inwestycyjnego 1
wieloletnich proporeji rozwojowych
wymaga szczegdlnie poglekionej,
wnikliwej i wszechsironnej analizy.
Swiadome ksztaltowanie struktury
oraz wskaznikow wazrostu eksportu
{ importu wymaga przecicz nie tyl-
ko zbadania roznych rozwigzan roz-
wojowych poszczegolnych dziedzin
gospodarki oraz ich wzajemnych po-
wigzan. Wymaga ono rowniez, a
moze przede wszystkim, znajomosci
dlugofalowych tendencji zapotrzebe-
wania rynkow zagranicznych, i to
w powigzaniu z mozliwo$ciami im-
portu potrzebnych nam towardw.
Dopiero na tej podstawie mozna
ksztaltowaé struktire eksportu, roz-
wijaé produkcje tych towardéw, dla
ktorveh posiadamy w kraju szeze-
golnie dogodne naturalne i histo-
ryezne warunki wytwarzania, (kry-
terium efektywnoéci eksportu). Ta-
kiej analizie staja jednak na prze-
szkodzie nie tylko braki metody bi-
lansowej, lecz i ,fizyczne® mozliwo-
$ci Komisji Planowania.

Aktywna rola handlu zagranicz-
nego wymaga wiec wprowadzenia
szeroko pojetych elementow  polity-
ki handlowej juz w fazie wstepnyc}x
prac nad programem -inwestycyj-
nym i planem wieloletnim - bez
wzgledu na to, ezy stworzy si¢ po-
stulowany przez Kuzinskiego i wy-
odrgbniony W planie ponadgalgzio-
wy fundusz inwestycil, czy. tei po-
glebi tylko dzisiejszg anal;ze.‘Ozna:
cza to, e réwnolegle z. postepami
w metodzie planowania. nastgpié-po-
winny odpowiednie zmiany. instytu-
cjonalne, a przede wszystkim znacz-

nie szersze weiagnigeie do prac nad”

planem obu bezposrednio zaintere-
sowanych w ‘okresleniu. specializacji
miedzynarodowej, kraju: handlu za-
granicznego,  ktory koncentrujac w
swym. reku: polityke ‘- handlowg . po-
. winien’ mie¢ :najlepsze’ rozeznanie w

racje

z dnia 21 grudnia 1957 r. czytamy:
»Zapylenie w odleglosci 1 km od
fabryki przekracza normatyw
obowigzujacy na stanowiskach pra-
cy w ,,Bonarce" (10 mg na m szesc.).
W IV kwartale 1957 r. w odleglosci
1000 m od fabryki na kazdy hektar
ziemi spada 2796 g-pylow, w odle-
gtosei 1875 m na kazdy hektar spa-
da 2015 kg pyléw'. -~

Whniosek: fabryka nie powinna
byé zlokalizowana w poblizu osiedli
ludzkich.

Taki wniosek przedstawily kie-
rownictwu Ministerstwa Przemysiu
Chemicznego wladze polityczne |
administracyjne Krakowa na konfe-

rencji, ktéra miala miejsce doklad-

nie rok wczesniej. Na tej konfe-
rencji przedstawiciele Ministerstwa
Przemyslu Chemicznego  podpisali
decyzje o unieruchomieniu ' dwéch
piecéw w ,Bonarce* do czasu wy-
posazenia ich w pelnosprawne elek-
trofiltry. Trzeci piec, na  ktérym
zainstalowana juz zostala dmucha-
wa, mial produkowaé tyle tylko, aby
pyly ulatniajgce sie kominem nie
przekraczaly 200 kg na godzine. Re-
sort zobowiazal fabryke do wstrzy-
mania produkeji przy kazdorazo-
wym unieruchomieniu elektrofil-
trow, a poszkodowanym zapewnil
odptatnie przydzial materiatéw bu-
dowlanych i nawozéw azotowych.

Uzyskana z takim trudem decyzia
nie byla — jak juz wiemy — rowno-
znaczna z zatatwieniem sprawy.
Rajecom krakowskim i postom Ziemi
Krakowskiej wypadlo z nie mniejszg
niz uprzednio energig walczyé o
wprowadzenie decyzji *w zZycie,
Specjalnje powolane komisje anali-
zowaly dokladnie sytuacjg, wprowa-
dzono skrupulatne pomiary zapyle-
nia powietrza i w oparciu o nie
MRN ponawiala swoje monity.

Sprawa ostatecznie zakonezyla sie.
W 1858 r. ,Bonarka® otrzymala
sprawne elektrofiltry. Pyly wpraw-
dzie nadal unoszg sie nad terenamt
potozonymi w poblizu fabryki, ale
ich ilo$¢ nie stanowi juz niebezpie-
czenstwa dla zdrowia  ludzkiego,
pozwala uniknaé szkdéd rolniczych.
(W 1958 r. na hektar spadato
500 kg pylow wobec 1313 kg w
ostatnim kwartale 1957 r.)

\

ZAMIAST MORALU

Koszt zainstalowania elektrofil-
trow siega 15 min zl. Natomiast od-
szkodowania wyptacone ludnosci w
latach 1957 i 1958 (a jeszcze jest

-wiele ‘spraw zaleglych) przekraczaly

sume 20 miln zl. Zestawlenie tych
dwdch liczb nie wymaga komenta-
rza. Wypada jeszcze dodaé, 2¢ w
rok po =zainstalowaniu pierwszego
elektrofiltru fabryka osiggneta do-
datkowy zysk przekraczajacy koszt u-

rzadzenla pochlaniajgcego pyly w 96
proc. Elektrotiltr ,zapracowal® na
siebie w ciggu 9 miesigey — zwrdce-
nie do produkeji pokaznych ilosei a-
patytéw, surowca importowanego za
de‘wizy, ktére ulatnialy sig¢ komina-
mi ,,Bonarki w okresie — powtorz-
my — 9 miesiecy pokrylo koszt elek-
trofiltru,

Uwszglednienle spotecznego kosztu
produkeji wybitnie oplacilo sie ,,Bo-
narce" — tak mozna by sformulo-
waé konicowy wniosek. Jest pewne
nale’, Fabryka nic nie zyskala na
uruchomieniu elektrofiltréow. :

W ,Bonarce* nikt nie usilu-
je ukryé, ze sprawa zostala za-
latwiona tylko dzieki uporowi |
energii Miejskiej Rady Narodowej,
ktéra do walki o ,czyste powietrze*
potrafita zmobilizowaé szereg insty-
tucji, cale zastepy ludzi dobrej woli.

Czy ,Bonarka“ nie orientowala
sie, Ze zainstalowanie elektrofiltréw
lezy przede wszystkim w jej wias-
nym interesie? Na pewno tak, tu
jednak dochodzimy do owego ,ale*
— straty surowca w czasie produkecji
bvly planowane, na wyplacanie od-
szkodowan fabryka otrzymywata
specjalne dotacje, tez.. planowane.
Po uruchomieniu elektrofiltréw plan
sie zmienil, wprowadzono do niego
korekty uwzgledniaiace zmniejsze-
nie surowca w produkcii, dotacje na
odszkodowania zwyczajnie cofnieto.
Poprzednio fabryka nie  ponosita
bezposrednich strat z tytulu nad-
miernego zapylania okolic i obecnie
nie ma zadnych korzy$ei z urucho-
mienia elektrofiltréw, raczej klo-
pot — urzadzenia te wymagaia wy-
kwalifikowanej obstugi, kontroli, re-
montu. Zapylanie uprawiane przez
.Bonarke", zwigzane $ci§le z dzia-
lalnoscig fabryki, dla pracuigevch w
niej ludzi jest idealnie obojetne —
nic nigdy nie tracili i nic obecnie
nie korzystaja.

£

Problem zapylania jest u nas pa-
lacym problemem spotecznym. ,,Ge-
sta* atmosfera w osrodkach prze-
myslowych grozi powaznymi skutka-
mi. Od lat podejmowane proby dla
wprowadzenia w zaktadach przemy-
stowych urzadzen pochlaniajacych
pvly szkodliwe dla organizmu ludz-
kiego, nie przekraczajg zaczarowa-
nego kota dobrych checi. Wokét tej
problematyki wytworzyl sie mit, ze
sg to sprawy niestychanie trudne
do rozwigzania. Poglady takie lan-
suje oczywiscie przemysl. A  nie
wszedzie, niestety, wladze miejskie
wykazujg tyle troski o zdrowie
swoich mieszkanncéw, co w Krako-
wie. Inna sprawa, ze gléwna przy-
czyna bierno§ei przemysiu wobec
tak waznej spotecznie sprawy tkwi
w braku bodzcéw ekonomicznych, w
niezainteresowaniu kierownikow za-
ktadow sprawa zmniejszenia zapyle-
nia. Dlatego tam, gdzie urzadzenia
sg instalowane — w krétkim czasie
przestajg dzialaé. Dlatego np. na te-
ren Goérnoslaskiego Okregu Przemy-
stowego energetyka dostarcza rocz-
nie 680 tys. ton pytéw i jest przodu-
jacym tu zapylaczem, mimo ze
wlaénie w elektrowniach problemy
mechanicznego odpylania sa od da-
wna rozwigzane. A wszelkie argu-
menty o spolecznym interesie sg
przyimowane jako,, pisz na Berdy-
czéw,

f Zadymiona
stopa

\

1 Jak: rest: je, kawiarnie,

Prasze zwrbeié uwage na

papieroséw dzlennie,

wszelkiego rodzaju poczekainie itd.,, czy np. pociagl, w kiérych prak-
tycznie nle ma miejsca dia niepalgcych. Wszedzie clemno od dymu pa-
plerosowego., Masowo pall miodzie%, dziewczgta, mlode koblety, masowo paly
chorzy mimo przeciwwskazan ilekarzy, ,ubodzy* studenc{ — przepalaja polowe
otrzymanego stypendium. Znani sa juz nawet rekordoman], spalajacy do stu

Czy rzeczywiscie takie nasilenie palenia tytoniu jest objawem pozytywnym?
Twierdze, ze nie, co nie tak trudno wykazaé na kitku przykiadach wzietych
z Zycia i oficjalnych danych statystycznych. Jak podaje rocznik statystyczny,
obecnte zuzycle papieros6w w stosunku do okresu przedwojennego, jest dblisko
przy pr

zuzycla tytonin ra pa-

trzykrotnie wyzsze na 1 fica,
pierosy.

Teraz nast¢pne poréwnanie.

nej restauracji,

Srednio jeden mieszkaniec naszego kraju wypala rocznie za 400 zi tytoniu.
Przecigtna rodzina czteroosobowa przepala wigc $rednlo 1.600 21 rocznie,

W okresie _mledzywojennym przecig:nef jakos:
ka, tzn, ze pudelko (20 szt.) kosztowaii Srednio 1 zioty.

Jak wiadomo sila kupna zlotéwkj byla wysoka, ale zarobienie zlotego nie-
wspétmiernie trudniejsze. Za zlotowke kupowano 1 kg cukra, lub tabliczke do-
brej czekolady, p6l kg pomaraiicz, czy wreszcie obiad z trzech dan w przecigt-

Wzajemna relacja cen byla taka, Ze palacze ograniczall sie, widzac w pudel-
ku papieroséow odpowlednik wielu reainych dobr. Jeszcze do powyZszego ra-
chunku — na marginesie i gwoli scislo$§ci — pudelko papferoséw to byla éwiart-
ka wédki. Obecnie za mozna spotkaé miejscowofel, w ktérych mlodziez miejska
pall wylacznie paplerosy importowane, bo Jak twierdzi — ,,tez s3 tanie®.

1 5 gr sztu-

papleros

od ,,. bnlejsze 1 cf sie

A spéjrzmy prosze na kraje

proporcji importu?

tzw. ,,wysoka stepa. Trzeba stwierdzl¢, e kraje te prowadz3 zupeinie od-
-mienng polityke w tvm zalresie. Cena papieroséw jest tam wysoka 1 relacja cen
przypomina naszj z okresu Przedwojennego; z tym, e ceny papieros6w w po-
réwnaniu z innymi artykulami sa racze] wyzsze niz u nas przed wojng.

Pod adresem kompetentnych czynnikéw nalezy wiec skierowaé pytanie: ezy
stusznie warto§é importu tytoniu, wynoszaca rocznie ponad 75 min zl dewizo-
wych (w 1957 1.) jest wyiZsza od warteSci laczne) importu kawy, herbaty { zlarna
kakaowego? Czy nie eniej Gyioby podjaé wysitki, pozwalajace na zmlane tych

Omawiana sprawa powinna bvé przedmiotem zainteresowanla ze strony
szeregu resortéw. Ministra Finansé6w ze wzgledu na mozliwo$é zwigkszenia do~
chodow skarbu pafistwa, poprzez wzrost akumulacjl przemystu tytonlowege,
Ministra Handlu Zagranicznego ze wzgledu na pewng mozliwo$é poprawy bi-
lansu platniczego, szczegdlnie za§ Ministra Zdrowia. Na pewno bowiem jest

papleroséw, jedli czekolade czy po-

ne, by np. P

pe* tylko, ze jest bardzo zadymiona.

1\'

marincze. Ale by to spowoedowaé, trzeba odpowiednio skorygowaé relacje cen.

Przyktadowa tabliczka czekolady jest ma caltym Swiecie tansza od pudelka
papieros”w,. Tviko w naszvm Kkraju Jest zuvelnie odwrotnie, zamiast czekolady
mozna kuplé az pieé pudelek papleroséw. Moina powiedziet, ze ma sig tg ,,5t0-

Pomijajac t¢ dygresje sadze, ze krajowi bardzie) pbtnc‘.)a zdrowych, zado-
wolonych z Zyecia ludzi, anizeli potencjalnych kandydatéw raka.

Wiekszo&é pracownikéw naszej redakcjl to namietni pals-
cre. Jes: przeto rzecza zrozumiala, 2e z duzg trudno$cig decy-
dujemy sle na publikacje listu A. Koztowsklego. Uwatamy jed-
nak, %2e sprawa warta jest zastanowienia, chociaz nle nalezy
sadzié, ze jest tak latwa do rozwiazania, jak to sugeruje autor
listu. Szczegdlnie trudne wydawa¢ sie musi pelne zrekompen-

. sowanie efektéw podwyzkl cen na papierosy przez obnizke cen
innych artykuléw. Byé moze warto
uwzglednientem projektu zmian relacji cen za papierosy w ra-
mach ogélnej reformy cen. , ’

ALEKSANDER KOZLOWSKI
‘Warszawa

sie zastanowié nad
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Handel zagraniczny
a przemyst

efektywnosei eksportu i dlugofalo-
wych tendencjach zapotrzebowania
rynkéw zagranicznych w powigza-
niu z mozliwosciami importowymi,
oraz przemyslu, ktéory ma najlepsze
»Wyczucie* mozliwosci produkeyj-
nych oraz wiele do powiedzenia o
sprawie wyboru kierunku specjali-
zacji. Oba te stanowiska powinny
byé zaprezentowane jako material
dla odpowiednich komorek Komisji
Planowania. Obaj kontrahenci po-
winni tez weryfikowaé przeprowa-
dzone w Komisji Planowania niez-
bedne i bardzo wazne, bo uwzgled-
niajgce potrzeby calej gospodarki,
prace koordynacyjne,

CZYNNIKI KROTKOOKRESOWE

Inne znaczenie posiadajg czynni-
ki krotkookresowe, a wiec ogdlnie
rzecz biorgec zwigzane z planem
produkcji. Plan ten nie odgrywa
juz wprawdzie tak okreslajacej dla
struktury eksportu roli, jak pro-
gram inwestycyjny. Przeciwnie, o-
piera sie¢ on na juz istniejgcej
strukturze gospodarczej oraz mo-
cach produkeyjnych, i tylko w tych
ramach moze dokonywaé przesu-
nigé. Nie jest to jednak maly prze-
dzial. W tej sytuacji zaréwno wlas~
ciwe ustawienie planu produkcji,
jak i jego elastycznos$é czy wreszcie
realnoS¢ maja bardzo istotne zna-
czenie -dla zabezpieczenia wzrostu
eksportu, zwiekszenia obrotéw z za-
granicg, a wigc i zlagodzenia pu-
tapu wzrostowego, jakim dla go-
spodarki narodowej stal sie bilans
platniczy.

Za punkt wyjscia dla rozpatrze-
nia tych spraw przyjmijmy sposéb
powigzania planu eksportu z pla-
nami produkcji wytworcéow krajo-
wych, lub szeérzej — sposéb powig-
zania eksportu -z produkecjg. Dotych-
czasowa praktyka wskazuje, ze po-
wigzanie planu eksportu z planami
wytworcow krajowych  poprzez
NPG jest rawet przy wyodrebnie-
niu eksportu. wystarczajgce w naj-
lepszym razie dla towardw - jedno-
rodnych, dla tzw. masowki. Istot-
n.e, zadania NPG maja bardzo ogéi-
ny charakter. Nie precyzujac asor-
tymentu, cech jakosciowych, opako-
wan'a’ itp. nie dajq tez gwarancji, ze
wyprodukowana .zgodnie z NPG ma-
sa
punktu widzenia potirzeb -eksporto-
wych. Ten niewatpliwy brak skla-
nia czesto do pojscia o. krok dalej

* i stwierdzenia, Ze praprzyczyng sta-

towarowa , bedzie przydatna. z

nowi tu istnlejgca u nas forma pan-
stwowego monopolu handlu zagra-
nicznego, ktéra prowadzenie opera-
tywnej dziatalnosci handlowej odry-
wa od producenta 1 koncentruje w
wyspecjalizowanych centralach han-
dlu zagranicznego. Stad wywodzi
sie tez postulat przekazania przemy-
stowi uprawniet do prowadzenia
handlu zagranicznego, chociaz po-
stulat ten znajduje réwniez podbu-
dowe w nastepujgcych argumen-
tach:

Ulrzymanie wylgeznodel eksportu
poszczegblnych towaréw w centra-
lach handlu zagranicznego ograni-
cza ich wysitki w kierunku polep-
szenia wynikéw gospodarczych, nie
dziala w nich bodziec w postaci
grozby utraty obrotow.

Odciecie producenta od rynku
krajowego - uniemozliwia mu prowa-
dzenie racjonalnej kalkulacji efek-
tywnoéci produkejiy nie ezyni go od-
powiédzialnym za zbyt swych wy-
robow za granicg, uniemozliwia
diugofalowe przystosowywanie pro-
dukeji do potrzeb rynkéw zagra-
nicznych.

Nie wydaje sie, by w artykule
o tym charakterze istniata potrzeba
rozwazenia sposobu powigzania eks-
portu i produkcji w teoretycznej
ptaszczyinie istoty i form monopo-
lu ‘handlu zagranicznego panstwa
socjalistycznego. Znacznie bardziej
celowe bedzie chyba zastanowlenie
si¢ nad tym zagadnieniem w sferze
argumentéw natury praktycznej. A
wiec...

Jesli przekazanie przemystowi u-
prawniet’ handlowych w obrotach
zagranicznych ma realizowaé
wspomniane wyzej postulaty, nie
moze si¢ ono dokonaé¢ na szczeblu

ministerstwa ani tez 2zjednoczenia

przemystowego. Wprawdzie za tym
ostatnim przytacza si¢ dodatkowy
argument, ze zjednoczenia sa odpo-~
wiedzialne nie tylko za produkcje,
lecz i za- zaspokojenie potrzeb spo-
‘tecznych w produkty danej branzy,
a-takze, Ze posiadajg czgsto wlasny
aparat zbytu t zaopatrzenia w obro-

“cle krajowym.. Wydaje sig¢ jednak,

#e zarowno przckazanie uprawnied.

handlowych ministerstwom przemy-
stowym, czy zjednoczeniom, nie
znosi wspomnianych wyzej brakéw,
a przede wszystkim nie zabezpiecza
kontaktu bezposredniego producenta
z rynkiem zagranicznym, moze na-
tomiast przynie$é inne ujemne skut-
ki, Bezposredni styk producenta
z rynkiem =zagranicznym, ktdrego
brak stanowi chyba najwazniejszy
argument przethawiajacy za przeka-
zaniem przemystowi uprawniefi do
prowadzenia obrotéw handlowych
z zagranicg, mozna wiec rozumieé
tylko na szczeblu przedsigbiorstwa,
W tym tez sensle trzeba sie nad
nim zastanowié,

Nie wiem, czy wiele Jest, lub
w ogéle czy mamy w kraju przed-
sigbiorstwa, ktére posiadaja wy-
1gczno§é  produkcji  eksportowej
okreslonych towaréw. Badania Ra-
dy Ekonomicznej wskazuja, ze ogdl-
na sytuacja jest diametralnie od-
mienna i w wiekszosci przypadkéw,
na eksport przeznacza si¢ nieznacz-
ny tylko odsetek catosci produkcji.

"W tej sytuacji udzielenie koncesji

handlowych zakladom produkeyj-
nym oznacza dopuszczenie do wza-
jemnej konkurencji wiasnych przed-
sigbiorstw na rynkach zagranicz-
nych.

W tym miejscu dochodzimy tez
do koniecznosci rozwazenia argu-
mentu o potrzebie negatywnego
bodica w postaci utraty obrotéw.
Stara to prawda w teorii ekono-
micznej, ze konkurencja miedzy
sprzedawcami zmusza do wprowa-
dzenia postgpu technicznego, pro-
wadzi do obnizenia cen, -podwyzsze-
nia jakosci, a wiec daje korzysel
nabywcy. Nie wspominam tu o za-
poznawanej czgsto, choé réwnie sta-
rej prawdzie, ze caly ten proces do-
konuje si¢ drogg ruiny slabych
przedsigbiorstw a w_skalli spolecz-
nej jego ubocznym produktem jest
marnoirawstwo |
Niewgtpliwe korzySci nabywcy du-
tyczg -jednak -w tym- przypadku za-
granicznego odbiorcy, podczas gdy
nabywea - ‘krajowy: moze odeczué

pracy ' spolecznej. -

skutkl tego procesu w postaci zu~

pelnle odmiennej -~ Jjako préby
przerzucenia ciezar¢w tej konku-
rencji na rynek krajowy. Nie wy-
daje si¢ réwniez, by wspomniany
argument o potrzebie bodica w po-
staci utraty obrotéw mial jakie§ ra-
cjonalne podstawy, jesli zwazyé, ze
w przewazajacej mierze nasz wplyw
na ,ksztalt* rynku =zagranicznego
jest znikomy, a konkurencja innych
krajéw, ktore tam zastajemy, jest
tak duza, iz nie ma potrzeby two-
rzenia jej dodatkowo w ramach
wlasnych przedsigbiorstw, Doswiad-
czenie roku 1958 na jednym tylko
towarze, ktéry znalazt sie w dwdch
réznych centralach wskazuje réw-
niez, ze ten typ konkurencji, (mig-
dzy wlasnymi przedsiebiorstwami)
jest szczegélnie szkodliwy,

Przekazanie operatywnej dzialal-
noéci handlowej z wyspecjalizowa-
nych central handlu zagranicznego
o charakterze importowo-eksporto-
wym do zakladéw produkeyjnych:
oznacza réwniez znaczne zatomizo-
wanie eksportu, a takie oderwanie
go od zakupéw importowych. 2Z
punktu widzenia stosunkéw z ryn-
kiem kapitalistycznym, na ktérym
razwyczaj spotykamy sie z kontra-
hentami w postaci wielkich firm
1ypu mon:polistycznego, zmniejsza to
niewatpliwie site konkurencyjng na-
szych przedsigbiorstw, Zmiana taka
bylaby jednak szczegdlnie niebez-
pieczna w okresach spadku konjun-
ktury, gdyz powaznie’ utrudnialaby
wigzanie importu z eksportem, co
zapobiega zazwyczaj silnemu zmniej-
szeniu eksportu, a jest nie bez zna-

‘rzenia dla zwiekszenia obrotu réw-

niez w okresach pomys$lnej sytuacji
koniunkturalnej. Jesli chodzi o' sto-
sunki 2z krajami soéjalistyczriyml,

to | tu mozna sie spodziewaé. trud-

nodci. Prawda, ich przyczyna bylaby
inna, bytaby nig zupeinle odmien-
ma od innych krajéw socjalistycz-"
nych sfruktura organizacyjna hanx
dlu zagranieznego,. struktura’ nie do=
stosowana do typu stosunkéw w na-
szym obozie, Nie wydaje sle. wigc,
by teft wlasnie sposob powigzania
eksportu z - produkejs  zapewnié
mial potrzebny. -gospodarce. -narodo-

¥

wej wzrost obrotéw handlowych z
zagranicg.

Rozwazajge ten problem trudno
wreszcie nie wspomnie¢ o sprawie

kosztéw  handlowych, ktére, jak
wiadomo, s3 znacznie niisze W
przypadku koncentracii obrotéw,

niz przy ich rozdrobnieniu. Nie cho-
dzi przy tym tyle o koszty wewne-
trzne, kiére pokrywane sg w walu-
cie krajowej (aczkolwiek i one po-
siadaja niemale znaczenie), lecz
przede wszystkim o sprawe akwi-
zycji 1 kosztéw zagranicznych, kté-
re silg rzeczy musialyby powaznie
wzrosnaé, a przeciez ponosi si¢ je
w dewizach,
&

*

Bilans argumentéw za réznyml
sposobami powigzan eksportu z pro-
dukecja wydaje si¢ wige wskazywaé,
ze usuwanie brakéw obecnego sy-
stemu nie powinno odbyé sig w
formie przekazania przemystowi o-
peratywnej dzialalnoéci handlowej.
Nie oznacza to, ze nalezy z géry
odrzucaé jakiekolwiek wyijatki od
tej generalnej zasady, Ze nie moze
byé¢ przypadkéw, gdy wiasnie prze-
kazanie uprawnien przemyslowi oka-
zaé sie moze rozwigzaniem bardziej
efektywnym, Wszelki schemat, na-
wet najlepszy, nie gwarantuje prze-
ciez optymalnych rozwigzan. Argu-
menty przeciwko przekazaniu upra-
wnien przemystowi wydajg sie jed-
nak wskazywaé, ze nawet te wy-
jatkowe przypadki trzeba uzaleznié
od spelnienia szeregu wymogéw, a
przede wszystkim monopolistycznej
pozycji danego przedsigbiorstwa w
eksporcie okreslonego towaru oraz
jego .specjalizacji w wywozie, po-
partej odpowiednio wysokim udzia-
tem produkcji eksportowej w calo-
‘$ci produkceji.

Jakiez wiee wnioski? Dotycheza-
sowy typ powigzaf eksportu z pro-
dukcjg nie zabezpiecza przeciez w
dostateczny sposéb planu eksportu,
nie gwarantuje tym bardziej jego
wzrostu. Ujemne skutki uboczne
przekazania dziatalnosci handlowej
do przemystu bedg wieksze, niz
jego zalety. Na jakiej wiec drodze
szukaé rozwigzania? Do spraw iych
wypadnie jeszcze powrdcié,

WIESLAW RYDYGIER

1) Poréwnaj ,Nowe Drogl* nr 12/s8 ,,2y-
cie Gospodarcze" nr 51/52 1958, ,,Zycle Go-

«spol%arcze“ nr 3/1959, nr &, nr 8, nr17, nrY,

ar 10. L )
%y Poréwnaj W, Brus, Model i wzrost,. -
2ycie Gospodarcze nr 2/1989,
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ksport wewnefrzny =
domena dzialalnodci
Banku PeKaO (Polska
Kasa Opieki) — to zapo-~
czatkowana . przed woj-
na, najkorzystniejsza
chyba dla naszej gospodarki forma
sprzedazy towarow za granice, T3
droga pragnie sie osiagnaé dwa ce-
le. Z jednej strony chce sig ulatwié
Polonii zagranicznej akeje udziela-
nia pomoey materialnej swym rodzi-
nom w Polsce przez umozliwienie
nabycia dowolnych towaréw po ko-
rzystnych cenach i bez obowiazku
placenia cla. Z drugiej za$§ strony
dazy sie do zdobycia maksymalnej
iloci dewiz zZagranicznych.
Wynikajace z eksportu wewnetrz-
nego szczegdlne korzysci dla naszej
gospodarki opieraja sie na niezwy-
kle prostych przestankach. Pozwala
on na uzyskiwanie wolnych dewiz,
gléwnie dolaréw, w zamian za towa-
ry krajowe i importowane, sprze-
dawane po detalicznych, a wiec

-

Wyzszych, cenach, przy réwnoczes-
nym uniknieciu wysokich kosztow
transportu i przeladunku, jakie trze-
ba ponosi¢ przy normalnym ekspor-
cie. Eksport wewnetrzny daje wiec
korzysci obu stronom — klientom
i Bankowi PeKaO reprezentujgcemu
interesy panstwa. Powinno to zatem
rokowaé wielkie szanse rozwoju tej
formy wywozu.

Jak sie wiec ten rozwdj ksztattu-
je? Czy istnieje tendencja stalego
wzrostu obrotéw Banku PeKaO?
Niestety, na pytania te nie mozna
odpowiedzie¢ twierdzgco. W 1958 ro-
ku wplywy z eksportu wewnetrzne-
g0 wyniosly 10,9 mln dolaréw, czyli
niewiele wigcej niz w roku 1957 i w
w latach poprzednich. W tej liczbie
okolo 10%, stanowig wplywy dewi-
zowe z krajow obozu socjalizmu,
pochodzace glownie z wplat repa-
triantéw. .

Stosunkowo staby wzrost wpty-
wéw kierownictwo Banku motywu-
je warunkami obiektywnymi. Po
pierwsze, recesja gospodarcza na
Zachodzie oslabila mozliwosci finan-
sowe Polonii, co musialo wplynaé na
zmniejszenie strumienia daréw. Po
drugie za$, coraz liczniejsze przy-
jazdy naszych rodakéw z zagranicy
w odwiedziny do krewnych stwaorzy-
1y mozliwosé bezposredniego wre-
czania im pomocy materialnej — bez
posrednictwa Banku PeKaO.

Mimo to nalezy stwierdzié, ‘e
kwota 10—11 min dolaréw rocznych
wplywéw z tytulu eksportu wewne-
trznego jest minimalna i w naj-
mniejsze] nawet mierze nie odpo-~
wiada rzeczywistym, potencjalnym
mozliwosciom. Aby sie o tym prze-
konaé, wystarczy dokonaé kilku ze-
stawien. Trzeba jg zestawié z wielo-
krotnie iloSciowo 1 warto$ciowo
wigkszg iloScig paczek przesylanych
z zagranicy do Polski. Trzeba jg po-
réwnaé¢ z rozmiarami przekazéw
przesylanych przez réinych kombi-
natoréw wbrew obowigzujacym u
nas przepisom dewizowym. Trzeba
wreszcie poréwnaé jg z sumg de-
wiz, przekazywanych w postaci da-
réw rodzinom przez emigrantéw z
innych krajéw, np. z Wloch, kiéra
to pomoc jest wielokrotnie wyzsza
od wplywéw Banku PeKaO — mimo
ze kontakt tej emigracji z rodzinami
jest na pewno slabszy niz wieZ 13-
czaca polsks emigracjg z krajem.

. Nie ulega wiec watpliwosci, 2e
dotychczasowe obroty Banku mozna
by szybko' podwoié, albo nawet po-
troié. Ale do tego trzeba wiecej ini~

cjatywy i rozmachu, a przede
wszystkim przemy$lanej koncepeji
organizacyjnej,

Jednym z powaznych hamule6éw
rozwoju eksportu wewnetrznego jest
niedostateczna znajomoéé zasad jego
funkcjonowania w $rodowiskach
polonijnych za granicy. Tylko bardzo
niezgnaczna cze$¢ Polonii amerylan-
skiej, . zwlaszcza wéréd starej emi-
gracji (a o nig tu przede wszystkim
chodzi), wie coskolwieék o istnieniu
i korzysciach plynacych- z korzysta-
nia z ustug Banku PeKaO. Propa-
ganda. i reklama nie s3 bowiem
Srodkiem nalezycié przez Bank wy-
korzystywanym. .

Bank PeKaO ograniczyl swoja ak-
cje reklamowa do reklamy krajo-

\

~
wel, wydatkulae na ter cel W rokis cym toWar sliyszy
(znacznie .

ublegtym ok. 8 mln zt
wigcej niz w latach poprzednich).
Jest to oczywiscle wazne, gdyz wer-
bujac obdarowywanych mozna do-
trze¢ do ofiarodawcéw, Najlepsza
Jjednak reklama krajowa nie zastapi
akeji reklamowej prowadzonej na
terenie zamieszkalym przez zlece-
niodawcdw, Tego jednak Bank nie
czyni, pozostawiajac ten odcinek re-
klamy swym agentom zagranicz-
nym. Od agentéw tych, ktérym gie
placi lgeznie ze wszystkimi kosgtami
ok. 10%, prowizji (w 1958 r. wypla-
cono z tego tytulu ok. 700 tys, do-
laréwy), nie mozna zadaé¢ wydatkowa-
nia setek tysigcy dolaréw rocznie na
reklame. A tyle chyba trzeba wy-
dawaé — zwlaszcza w poczatkowym
okresie — aby reklama byla sku-
teczna,

Staba reklama, wyrazajaca sle ‘co
najwyzej w sporadycznie umiesz:za-
nych ogloszeniach prasowych, ktérg
stosujg agenci nie mogacy pozba-

STEFAN FRENKEL

wiaé sie w zwigzku z nlg znacznej
czesci swych dochoddw, jest wlasei-
wie zupelnie bezcelowa, gdyz nie do-
chodzi do' szerokiego grona poten-
cjalnych klientéw Banku. Nie mozna
sie wiec dziwié, ze rozni wydrwi-
grosze, kilérzy wykazujg nie tylko
wielka bezczelnosé, ale i niezwyklg
ruchliwo$¢ — rdéwniez w zakresie
reklamy — zdobywaja wiecej klien-
téw niz powazna i gwarantujgca so-
lidne zalatwienie zlecen instytucja
panstwowa, jakg jest Bank PeKaO.
Jest zatem rzeczg konieczna, rby
Bank przystapil wreszcie do zagra-
nicznej akcji reklamowej, organizu-~
jac ja wlasnym sumptem, przy czym
czesé¢ zwigzanych z tg reklamag ko-
sztow mozna pokryé przez zmniej-
szenie prowizji agentéw. Reklama
taka, ktéra musi sie przyczynié do
znacznego zwiekszenia obrotéw, le-
2y bowiem takze w ich interesie.

Ale samg reklamg sprawy zalat-
wi¢ sie nie da. Jej efekty moga byé
catkowicie zniweczone, jééli insty-
tucja wykonujaca zlecenia przekazo-
we nie bedzie do zwigkszonych obro-
téw  odpowiednio  przygotowana.
A tego nie mozna powiedzieé¢ o Ban-
ku PeKaO nawet w stosunku do
obecnych, raczej nieznacznych obro-
tow.

Réwnoczesinle trzeba jednalk przy-
znaé, ze kierownictwo Banku doko-
nalo wielkiego wysitku, aby obstu-
ge swych klientéw jak najbardziej
usprawnié. Prawie catkowicie zlik-
widowano istniejace dawniej wielo-
miesieczne zaleglofci w wykonywa-

niu zleceri klientéw zagranicznych,

Wydano i nadal wydaje sie coraz
to nowe katalogi i cenniki rozpro-
wadzanych przez -Bank towar6w.
W hali operacyjnej w Warszawie
ustawiono gabloty z wzorami sprze-
dawanych towaréw. Wprowadzono
poza tym szereg usprawniefi techni-
czno - organizacyjnych. Uruchomio-
no réwniez oddziat w Krakowie,
ktéry przejmujac liczng rzesze klien-~
téw 2z wojewddztw poludniowych
przyczynil sie do rozluZnienia tloku
panujgcego w centrall warszawskiej
oraz do skrécenia czasu zalatwiania
spraw.

Wszystko to Jednak niewlele moze
pomoée, gdyz sama koncepcja orga-
nizacji dzialalno$ci instytucjt jest
niedostateczna, jesli nie powledzieé,
ze wadliwa. Dlatego tak czesto bra-
kuje towaréw najchetniej (ze wzgle~
du na korzystnag relacje cen) naby-
wanych przez odbiorcéw, nie mé-
wige juz o tym, 2e Bank stosuje
bledng i szkodliwg dla swe] reputa-
cji polityke ograniczania sprzedazy
tego typu towaréw. Jesll uwaza s'e,
ze sprzedaz jakiego§ asortymentu to-
warowego jest niekorzystna dla go-
spodarki ze wzglgdu na dyspropor-
cje miedzy ceng zagraniczng a Ist-
niejaca na rynku krajowym (doty-
czy to wylgcznie luksusowych towa-
réw importowanych), to — zamiast
ograniczaé jego sprzedaZ — nalezy
wydawaé go w niczym nieograniczo-
nych iloiciach. Dzialaé bedzie wéw-
czas prawo podazy i popytu (towary
te sg przewaznie sprzedawane przez
odbioreéw w sklepach komisowych)
i szybko nastapi pelna réwpowaga
w tym zakresie.

Jakze czesto przy stoisku wydajg- -

2e zamlast 2adanych poriczoch Nr 9,
otrzymuje sig¢ Nr 10,5, zamiast bla-
iych obruséw plastykowych, s tyi-
ko niebieskie itp,

‘Co ma wtedy uczynié nleszczesny
klient, kidry przeszedl juz gehenne
kilkugodzinnego wystawania w ogon-
kach do licznych okienek, dokonal
wyboru i dotar! nareszcie do ekspe-
dycji po odbidr upragnionego towa-
ru? Czy ma zrezygnowaé z zakupu,
gdyz nie moZe otrzymaé wybranega
gatunku, rozmiaru czy koloru, i zglo-
sié si¢ ponownie za kilka dni liczac
nd uzupelnienie przez Banlk brakéw,
a moze powtarzaé swoje wedréwki
jeszeze kilkakrotnie? Czy tez wziaé
to co mu ofiaruja, ale co jest dla
niego bezuzyteczne, sprzedaé¢ w skle-
pie komisowym i za uzyskang go-
téwke naby¢ potrzebne mu przed-
mioty? Wydaje sig, ze odpowiedz
moze byé tylko Jjgdnoznaczna, A wy-
nika z niej niezbity fakt, Zze organi-
zacja pracy w Banku PEKAQO po-

pycha klientéw na droge sprzeda-
wania nabywanych towaréw.
Najwiekszym jednak bledem w
pracy Banku jest stosunek pracow-
nikéw do klientéw. Klient zglasza-
jacy sie do Banku PeKaO po reali-
zacje otrzymanego przekazu jest nie
tylko zagubiony i bezradny, ale po-
nadto traktowany jest jak natret-

.ny petent w urzedzie. Nie moina sie

wiec dziwié sukcesom réznych kom-
binatoréw, ktérzy nabywaja od ob-
darowanych przekazy i realizujg je
w Banku sami, osiggajac dla siebie
pokazny zysk.

Za stan ten trudno nawet winié
pracownikéw Banku, ktérzy na ogél
wykazujg duzo cierpliwosci i dobrej
woli. Winien jest tutaj nie czlowiek,
ale organizacja, ktéra uniemozliwia
inng prace. Organizacjg wiee nalezy
przede wszystkim radykalnie zmie-
nié.

Nie trzeba bowlem zapominaé, Ze
klient Banku PeKaO jest najlepszym
klientem, jakiego mozna sobie’ wy-
marzyé. Jest on czlowiekiem kupu-
jacym towary za tak nam potrzeb~
ne dolary, przy czym w 70% sa to
nie towary importowane, ale towa-
ry  produkeji krajowej. Takiego
klienta trzeba obstuzyé z nalezyty
uwagg, trzeba uczynié zadosé wszel-

“kim jego zachciankom, trzeba spo-

wodowaé, aby wyszedl on z Banku
w pelni zadowolony, gdyz tylko wte-
dy napisze on do swoich dobrodzie-
jéw, ze jedynym i najlepszym spo-
sobem udzielenia mu pomocy mate-
rialnej jest przekaz na PeKaO!
A o to przeciez w tym przypadku
najbardziej chodzi.

Mozna sobie wyobrazié, e takie
pelne zadowolenie bedzie mégt
klient uzyskaé, je§li sprzedaz towa-
réw odbywaé sie bedzie w eleganc-
kich, dysponujgcych bogatym asor-
tymentem tfowaréw (zaréwno pod
wzgledem gatunkéw, jak i rozmia-~
réw i koloréw) sklepach, zorganizo-
wanych podobnie jak zwykle domy
towarowe. Jesli w sklepach tych dla
kazdego rodzaju towaréw urzadzone
beda specjalne stoiska obslugiwane
przez najlepiej wykwalifikowanych
sprzedawcow. Jesli bedzie mégl on
wybraé sposréd prezentowanego mu
asortymentu to, co najleplej mu od-
powiada, Jesli bedzie mégt przed
kupnem  przymierzyé oferowany
plaszez lub obuwie, Jeéli ze strony
sprzedawcy spotka slg z Zyczliwg
radg { pomoca.

Takie wiec sklepy naleZy zorgani~
zowaé we wszystkich wiekszych
miastach, przy czym mozZna by réw-
niez rozwazy¢ potrzebe uruchom‘e-
nia sklepéw branzowych., Warto to
uczynié nawet kosztem ewentualne-
go zmniejszenia slecj normalnych
sklep6w, co na pewno nie spotka sig
z zarzutami ze strony spoleczenstwa,
ktére coraz stuszniej ocenia korzy-
§ci gospodarcze osiggane ze zwiek-
szonych wplywoéw dewizowych,

W tym zreszta kierunku idg za-
mierzenia kierownictwa Banku, na-
lezaloby jednak przyspieszyé ich re-
alizacje przy mozliwie jak najszer-
szym zakresleniu tego programu.

Nie nalezy tez oczywiscie zanle-
chaé realizacji przekazéw dewizo-
wych przez dostarczanie klientom
innych towaréw lub uslug, ktérych ,
sprzedaz w tego typu sklepie jest

sle /utysklwanln, .

nlewskazana? CHodzl tuta] & mate-o
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kéw, o domki jednorodzinne, ktérych ¢
sprzedaz ma byé przez Bank zapo-
czatkowana. Ale i tutaj praca Ban- ¢
ku powinna przebiegaé na innej niz ¢
dotychczas platformie. Z takim :{
klientem trzeba przeprowadzié indy- ¢
widualng rozmowe, przedstawié¢ mu &
szereg alternatyw rozwigzania nur-¢
tujacych go probleméw, pokazaé mu ¢
mozliwosci najkorzystniejszego wy- ::
datkowania przekazanej mu sumy, 4
niekiedy zwlaszeza gdy kwota ::
przekazu jest wysoka — wydelego- &
waé do klienta specjalnego pracow- ¢
nika, ktdéry przedstawilby mu oferty ::
Banku. <

Aby méc jednak wprowadzié ten ¢

styl pracy, trzeba dysponowaé per- .:
sonelem o wysokich kwalifikacjach. ¢
Potrzebni sg dobrzy handlowcy i do- ¢
brzy finansisei, pierwszorzedni ¢
sprzedawey, i doskonale orientujaca ¢
sig w tych’sprawach dyrekcja. Dla ¥
dobra wiec sprawy — a chodzi tue
przeciez o zdobycie wysokich wply- ¢
woéw dewizowych — warto by roz- P
wazyé mozliwoéé stworzenia odpo- &
wiednich bodzedw materialnego za-

interesowania, moze przez przyzna- ¢

. ‘Wanie za dobra prace premii, za kté- ¢
rg wolno byloby nabywaé towary :

sprzedawane przez Banlk.
Warto sie tez zastanowié
uproszczeniem manipulacji  banko- ¢
wych zwigzanych z realizacia towa- ¢
rowg przekazéw, ktére tak uprzy- ¢

krzajg zycie klientom Banku. Byé ¢

moze, Ze celowe byloby wydawanie ::
przez Bank bonéw uprawniajacvch ¢
do nabycia towaréw w sklepach de- ¢
wizowych-w calej Paolsce za sume 4
odpowiadajacg wysokosci przek:qzu. ¢
Nie trzeba sie przy tvm obawiaé::
mozliwosci uprawiania handlu tymi ¢
bonami, Wazniejsza jest bowiem ¢
wygoda klientéw, niz fakt, ze w®
sklepach dewizowych beds czassmi e
kupowaé nabywcy bonow, a nie ®
pierwotni ich posiadacze. 4

Bank PeKaO jako instytucje
zajmujacg sie handlem za dewizv —
warto by tez wyposazyé w normal-
ne uprawnienia central handlu za-
granicznegd. Moégtby on na przyklad:
otrzymaé prawo bezposredniego za-
kupu — przynajmniej w niektérych,
szczegllnie tego wymagajgeych przy-
padkach — towaréw zaréwno u do- ¢
staweéw krajowych, jak i zagranicz- §
nych (dotychcezas zakup ten odbywa ¢
sig wylgcznie za poérednictwefh wla- ¢
Sciwych central handlu zagraniczne-
go i organizacji handlu wewnetrz-
nego). Wtedy prawdopodobnie znik-
nelyby klopoty wynikajace z lekce- o
wazenia potrzeb Banku i dostarcza- ¢
nia towaréw w niepelnym asorty—:
mencie pod wzgledem gatunkow, ¢
rozmiaréw i koloréw. Pracownicy ¢
Banku, zakupujac towar dla wlasnej g
instytucji, staraliby sie bowiem o @
stale wzbogacanie i urozmaicanie:
asortymentu, troszezyliby sie o ler-¢
minowe uzupelnianie wyczerpuja-®
cych sie zapaséw towarowych, nie g
czyniliby  pozornych oszczedncici o
przez zakup wybrakowanych lub po-:
sezonowych towardw, sprzedawa- o
nych nastepnie po drogich cenach, ¢
jednym slowem — dbaliby nalezycie ®
o zaspokojenie najwybredniejszych ¢
‘nawet gustéw klienteli. *

Wydaje sie, ze realizacja przed-:
stawionych tutaj propozycji moie e
natrafi¢é na trudnofci zwigzana z ®
ustawieniem organizacyjnym Banku. ¢
Mimo Ze nie jest on bankiem we
prawdziwym tego slowa znaczeniu,’
ale raczej przedsiebiorstwem handiu ¢
zagranicznego, podlega on Minister- ¢
stwu Finanséw. Czy nie byloby z§
korzy$ciag dla samego przedsigbior-
stwa, jego klientébw i calej gospo-
darki narodowej przeniesienie Ban-
i§1 PeKaO do Ministerstwa Handlu ¢
Zagranicznego? Wydaje sie bowiem, §
2e dla Ministerstwa Finanséw, zaj-
mujgcego sig tyloma wainymi za-
gadnieniami natury finansowej, han-
del moze stanowié tylko margines &
zainteresowania, Przeniesienie Ban- ¢
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ku PeKaO pod nadzér Ministerstwa :
Handlu Zagranicznego pozwoliloby ¢

na wigczenie obrotéw Banku do o- &
gélnego planu eksportu, a wigec na ¢
czuwanife ze strony najbardziej do ¢
tego powolanego resortu nad wyko-:
naniem planu tych obrotéw i nad e
stalym podnoszeniem ich voluminu, ®
Nie ulega watpliwosei, ze wymie- .
nione tutaj propozyeje nie obejmujg
wszystkich probleméw Banku wy-¢
magajgcych rozwigzania. Nie zostaly ¢
one tez przedstawione we wszyst- @
kich szczegélach 1 aspektach. Nalezy
jednak sadzié, Ze realizacja zakre- ¢
§lonego tutaj w og6élnych zarysach ¢
programu reorganizacji pracy Banku ¢
PeKaO uczynilaby z niego placowke ¢
handlowg z prawdziwego zdarzenla. ®
Placéwke kierujyca sie w swej dzla-
lalnosel podstawows w danym przy~ ¢
padku zasadg ,Nasz klient dolaro-
wy — nasz pan“. Przyniosloby to
korzy$ci nie tylko klientom Banku,
ale i gospodarce narodowej w posta- ¢
ci corocznego wplywu kilkudziesie- ¢
ciu milionéw dolaréw, i to na wy-$
jatkowo korzystnych  warunkach. ¢
A nie jest to przeciez suma, kléra:
wolno byloby — tak jak dotychezas ¢
~ lekcewazyé, .
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*
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leczne kwalifikacje pracownika, ja-
kie sg motywy zachowania sle lu-
dzi, jak pracowaé z ludZmi — na te
i na inne pytania odpowiadaja mniej
lub wigcej szczegélowo i popraw-

¢ nie — psychologia 1 socjologia pra-

cy.
Jedng z bardzie] znanych préb

¢ wyjasnienia zachowania sie ludzi

bylo zbudowanie przez ekonomie
modelu czlowieka ekonomicznego,

¢ kiéry w swolm postepowaniu miat

kierowaé sie wylgeznie motywami

« ekonomicznymi. Inng préba byl mo-

del czlowieka psychologicznego.
Obie préby okazaly sie niewystar-
czajgce do wyjasnienia zachowania
sig¢ czlowieka. Socjologia skonstruo-
wala nowe narzedzie, model czio-
wieka socjologicznego.

Jedna z podstawowych konstruk-
cji socjologicznych jest tzw. rola
spoleczna. Kazdy czlowiek zaimuje
W spoleczenstwie jakie§ pozycje. 7
kazda spoiec-znq pozycia sa zwigza-
ne okreslone obowiazki i prawa. W
jezyku socjologieznym dla okresle-
nia tych praw i obowigzkéw uzywa
sie terminu ,rola spoleczna®. Rola
spoleczna jest wiec zbiorem spolecz-
nych zachowan sie. .

W rodzinie mamy na przyklad do

czynienia z rolami ojca, kiéry ma _

szereg obowigzkéw i praw. Dalej
mamy do czynienia z rolg matki,
rolg najstarszego syna, babki, wnu-
ka itd. Kazdy z czlonkéw rodziny

. zachowuje si¢ w okreslony sposob,

miedzy poszezegélnymi  czlonkami
rodziny istniejg stosunki o réznej
tresei.

Jesli popatrzymy na zaklad pra-
cy, to zobaczymy,
cownik tego zakladu jest powig-
zany z innymi pracownikami ja-
kimi$§ stosunkami. Jedne z tych sto-
sunkéw beda mieé charakter bez-
posredni, bedg stosunkami osobis-
tymi, inne zas bedg mialy charakter
stosunkéw nieosobistych. Jezeli cho-
dzi o tres¢ tych stosunkéw to znaj-
dziemy tu stosunki zaleznosci, nad-
rzednosci, podporzadkowania, wla-
dzy, stosunki stuzbowe i towarzy-
skie, sympatie, antypatie itp.

Co sktania ludzi do ,grania okres-
lonych rél“? Co na przyklad skla-
nia ludzi do tego, by by¢é majstrem,
inzynierem, wykwalifikowanym ro-
botnikiem, dozorcg, maszynistkg? Co
sklania niektérych majstrow do te-
g0, ze sg ,dobrymi majstrami“ a
innych do tego, Ze s ,zlymi maj-
strami“? W jaki sposéb i czy moz-
na ,zlych® zmienié w ,dobrych“?
— Oto wazniejsze problemy, nad
ktérymi pracujg socjologowie i psy-
chologowie.

W zwigzku 2 wyzej wymieniony-
mi pytaniami nalezy zauwazyé, ze
~granie iakiej$§ roli“ i to w okreslo-
ny sposéb jest uwarunkowane kul-
turowo, ze nawet ,instynkt* glodu
ma swojg kulturowg oprawe, de-

Zze kazdy pra--

dujaca o tym, co sle Je, JoE czgd
:Z), i; qj'ak.l spos6b itd. Gz:anie ja-
kiej§ roll oznacza dalej, z€ grajacy
jg zachowuja si¢ W okre§lony (ra-
mowo) sposéb, ze bedg rTobié to, a
nie bedag robié czego innego. 'I:ego
rodzaju wiedza ulatwia p}'zewxdy—
wanie zachowania sle ludzi, to zad
posiada niemale znaczenie prakt.ycz—

ne.

Dlaczego ludzle grajg okreslone
role? Jednym z bardziej pows_zech-
nych powodéw jest postugiwanie siq
rolg jako grodkiem do celu. Na
przyvklad: traktowanie pracy jako
érodka do zdobycia pieniedzy. Ktos
studiuje medycyne po to, by péi—
niej byé lekarzem; podezas studiow
jest studentem, gra role studenta
(ma obowigzki 1 prawa studgnta).-
Wspélng cechg sytuacji, W ktor:vch
rola jest $rodkiem do celu, Je:st
to, ze gléwne cele, do ktérych dazy
osobnik, tkwig poza aktualnie gra-
ng przez niego rola:

Innym powodem, dla ktérego gra
sie okreslong role jest to, Ze granie
tej wiasnie roli daje sposobno$¢ do
posiadania okreslonego spolecznego
uznania. '

Jeszeze innym powodem grapla
rdl jest dazenie do ,.zabezpieczenia“,
stalosci, pewno$ci, Poszczegélne ro-
le dajg mniejszg lub wiekszg gwa-
rancje trwalosci posiadanej pozycii,
wigksze lub mniejsze szanse stato-
$ci ekonomicznej czy spolecznej. Tej
wlasnie sprawy dotyczg np. znane
przyslowia ,kio ma Ksiedza w ro-
dzie, tego bieda nie ubodzie“, ,u
aptekarza i piekarza chleba nigdy
nie braknie*.

Wymienione powody nie wyczer-
puja listy powodéw, dla ktérych lu-
dzie grajg okreslone role.

Znajomosé powodéw, dla ktérych
kto$ gra swoja role, ma takze duze
enaczenie praktyezne. Nieraz jest
tez warunkiem rozsgdnego rozstzy-
gania spraw pracowniczych.

Skoro mowa o konstrukeji’ roli
spolecznej warto przypomnieé o
tvm, jakie problemy stanowig przed-
miot zainteresowarn socjologa pracy:
Socjolog — najogdlniej biorge — zaj-
muje sie spolecznym zachowaniem
sie ludzi; socjolog pracy zajmuje sig
nastepujgcymi problemami:

— jakie jest spoleczne zachowanie
si¢ ludzi w zakladzie pracy (w
$rodowisku pracy),

— jaki jest wplyw $rodowiska
pracy na spoleczne zachowanie
sig ludzi w Srodowisku poza

pracs,
— jaki jest wplyw §rodowiska po-
zazakladowego na  spoleczne

zachowanie sie ludzi w $rodo-
wisku pracy.

Z powyiszego zestawienia wyni-
ka, ze w sprawach zwiazanych z
oceng kwalifikacji pracownika, =z
charakterystyka stanowiska w pra-
cy warto siegngé do podrecznikdw
socjologii pracy:
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W autobusach obecnie:
produkowanych poza
. znaczn'ymoéc zwie‘kszemg;n
wytrZymalodel wreg i piy-
ty podlogowej — dokona=
no dalszych korzystnych,
zmian: winileum' pokrywa-
jace podioge zamieniono
“na ‘gume ryflowans, prze-
niesiono * zbiornik® paliwa
pod srodkowa: czeéé "podlo-:
‘gowg (jednoczesnie ulepsza-
jac” wlew paliwa);usaczel=

wnicza, iZ

kiero ‘
E wkwarta

2

nleslon6 wyrainle Jakodé
wykonania — co stwierdza-
Jja z uznaniem e«sploatato-
rzy nowych autobuséw.
Ambitna zaloga SFA nld
poprzestaje na tym, W bie-
zacym roku wprowadzone

Sanockie nowalijki

noéne el

n

dy, pokazaé sle na drogach
NRF, Wtoch, Anglii Ilub
Francji i na pewno nie za-
uwazg, ze to,. polski auto-
bus. ,Sanok" po zakoficzes
niu calcowitej ‘eksploatacii
drogowej przejdzie nastep-

zostang dalsze' istotne ulep-
szenia produkowanych wo-
2z6w. A oto niektére z nich:
zmiana umiejscowienia 1
mocowania kola zapasowe-
go, zastosowanie drzwi jed-
noskizydtowych -dia auto-
busdw komunikacji miedzy-
miastowe], za§ pneumaty-
cozne - zamxnigeie dla auto-
busdw  komunikacii miej-
skiej. W-celu c¢zeSciowego

usuniecia  gloShej jeszcze

pracy nadwozla, przewidu-
je'si¢ wprowadzenie past
gluszgeych. - Niezaleznie od
tych zmian czeéé tegorocz-
nej produkcji SAN-6w za-
opatrzona bedzie w silniki
. wysokoprezne typu ,DIE-
SLA" (z importu) oraz w
, hamulee nadciénieniowe,

" +PROTOTYPY

SFA prowadzi: jednoczes.

‘nie badania { préby zme-

czenlowe mad nowa, catko-
wicie  przekonstruowang
odmiang ,SAN-a“; typ ten
ma wejé§é do produkcii W
1961 r. Prototyp tego wozu
krazy juz po naszych dro-
gach. Préby wykazuja, Ze
podrézuje si¢ nim bardzo
wygodnie -i przyjemnie.
Znacznie unowoczesniony
»wSAN' wyposazony jest w
silnik  wysokoprezny, ma
‘calkowicie przebudowane

ty podlogowe
oraz panofamiczne szyby z
przodu § z tylu, Doskonale
wywietrzniki dachowe daia
pelng gwarancje dobrej
wentylacji wnetrza.

Prawdziwg . duma zatogi

SFA moze Dyé- najmiodsze
wdziecko” — autobus tury-
styezny ,,SANOK*. No c6z,
takim  autokarem mozna

émialo, bez odrobiny Ze‘x}é—

nje okres rekonstrukejl 1
juz w- najblizszych tygod-
niach zobaczymy go w dal-
szej czeéei badan wytrzy-

. malodciowych, ‘Zanim . jed-
. nak bedziemy: mogli nim

-wygodnie podrézowaé (priy
puszezalnie .w 1962 r.); ‘na
razie musimy go podziwiaé

tylko na’ zdjeciw,” ©
i . /‘majblizszych  miesig=.
- cach Sanockie) Fabryce Au=

W migjbliz

tobuséw przybedzle nowa
hala produkcyjna. Czynione
53 juz préby pracy poszcze-
gélnych agregatoréw urza.
dzefi . Po.ich pelnym uru-
chomieniu fabryxa otrzyma
wreszele upragnione prasy,
a wtedy émialo mozna be-
dzle powiedzieé’ o niej, ze
Jest zakladem nowoczes-~
nym. Nie bedzie przesady
jesi powiemy, iz produkejg
i wyposazeniem doréwna
wielu znanym tego typu fa<
brykom w Europie,
-

M. A. PISAREK
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Cx erhosla\vacm posiada  stosunkowo
najwyiszy poz'om produkeli na 1 miesz.
kanea przy bardzo ograniczonej bazie
surowcowej, Polska, w poréwnanin 2z
ZSRR i Czechoslowac)a, posiada Najmii-

&zy poziom rezwoju pmmy:luimy Jed«

noczesn,vm, aleco lepsmy w Cze-
za lu jego pro-
dukc_n wm.snymi surowcarmi, Pm]dz‘e-

my do unanzy rozwoju produkcil gl6we
nych wyrobéw przemysiu clezkiego w
poszezegbinych krajach, Rozwé) ten cha-
rakteryzuje tablca:

Produkcja paliw na 1 mieszkaioa w kg umownego paliwe

Kraj 1950 1957 1965
Polska 2 880 3 160 3 500 '
Z5RR ¥ 430 2 450 4 210
CsR 2 410 3 480 4 885
Polska =100 100 100 100
Z5RR 50 78 120
CSR 84 1lo 139

W wylSclowym roku 1950 ZSRR mial
2 razy niiszg produkcje paliw na 1 mie-
szkanca niz Polska i 1,7 razy nizsza n'z
CSR, W okresie obernym | przewidywa-
nym do 1965 roku ZSRR zapewnil sobie
wysokie tempo rozweju produkceli pa-
liw, przy czym w por6wnaniu z Polsks
i Czechos'owacla tempo to jest najwyvi-
sze, Rozwoj produkeii pallw w  CSR
rowniet charakteryzuje sie wyiszym
tempem niz w Polsce. W rezultacie juz
w r. 1957 Polska zos'ala przesScignieta
w produkel)i pailw przez Czechoslowa-
=J¢, a Zwiazek Radzlecki osiggnal ponad

75'%h polskiej produkejl pallw na 1 mie=
szkanca. W wyniku zaloZonego tempa
rozwoju w 1865 r. produkecla paliw w
ZSRR bedzie przekraczaé poziom pro-
dukceji polskie] o ponad 20%, a w Cze-

siedmiolecle, to wowczas wzrost wydal-

noﬂcl pralc)y W przemysle w stosunku do
e przepracowanego cCzasu acy

wy nieale: B pr

(145-150%):7/8=165—~175%
na godzine pracy

Z powyzszego wynika, Ze réZnica
w wydajnoscli pracy miedzy wska-
zanymi krajami nie zmaleje. Za-
gadnienie to wystgpiloby  jeszcze
jaskrawiej, jesliby oprzeé sig na nie
wartoéciowych, lecz na Ilosciowych
wskaZnikach wzrostu produkeji, al-
bowiem te ostatnie sg dla nas mniej
korzystne,

Widaé wiec, ze zaréwno rdznice
W poziomie ekonomicznym, jak | w
zakresie’ wydajno$ci pracy miedzy
Pols!ta; a ZSRR i CSR nie ulegng
zmniejszeniu.

To samo mnie} wigce}. odnost sle do
innych krajéw znajdujacych sie na po-
ziomie niiszym od polskiego, a miano-
wicie do Wegier { Rumunii, Warto
wspomnieé, ze W obeenym okresie We-
gry posiadaja okolo 80—85's potencja-
u polsklegn przemys‘u cigzkiego (na

a) oko'o 40°.

choslowac)i — o okolo 40%, F w
ZSRR ulegnie zmianie struktura pallw
w kierunku zwiekszenia udziatu ropy
naftowej i1 gazu w ogdlnej produkell
paliw z 22% w r. 1850 { 31% w r. 1957,
do 51% w r, 1965, co niestety nle maZe
nastaplé ani w Polsce, anl w Czechoslo.
wacjl,

Produkcja energii elektryczne} na 1 mieszkaroa

w KWh
Kraj 1950 r. 1957 1 1965 T,
Polska 376 7t 1 280
SRR 502 1 045 2 260
G3R, 756 1 333 a &40
Polskas=100 100 1c0 100
ZSRR 133 146 177
GSR 201 178 206

Jak wldaé = tablicy w latach 1950—
1937 procentowy wzrost produkcji ener
gli elektrycznej na 1 mieszkafica byl w
Polsce, ZSRR { CSR w przyblizeniu taki
sam, Jednakie réwnoczesnie nastapil
wzrost absolutny roznic miedzy krala-
mi, w produkcji przeliczone] ana glowg
ludnosci.,

W latach 1557 — 1965 nastepuje nie tyl.
ko zwigkszenie sie absolutnych réinic
miledzy Polska i pozostalyml dwoma
krajami, ale réwniez powstanie znacze
nych réinic w tempie rozwolu produk-
cji]sl(&nergu elektryczne) na niekorzysé
Pol

Produkcja stali na 1 misszkardaa w kg

wrag” t | 1950 x.| 1957 7. 1965 .
Polska s 100 l8s 270
ZSRR I 152 254 392
C3R. as2 386 670
Polskeslo0 | 200 | 100 100
Z5RR 152 | 137 145
CSR. 252 208 248

W latach 1950 — 1957 r. produkecja stali
v Polsce wzrastala w nleco szybszym
tempie ni2 w ZSRR 1 w znacznie szyb-
szym tempie ni¢ w Czechoslowacjl, Jed-
nak w latach 1957 — 13965 sytuacla sig
odwraca tem wzrostu produkejl
s(au w Polsce staje sie mnlejsze niZ w

SRR 1| zhacznie ejsze niz w Cze-
chns!owac)

Jesell chodzi o cement Polska ma
stosunkowo wysokl poziom predukeli,
ale slabe tempo rozwoju. Okolo 1960 r,

" Produkcja cementu

Zwlazek Radrlecki osiagnie { przekroczy
polski poziom produke)i cementu na 1
mleAZkanca w law: na Pol~

Ta w r" ju przemystu c'ez-
kiego Polsld oraz ZSRR | CSR nie jest
Jednak wynikiem nadmiernego ~ w po-
réwnanlu z Polskg rozwolu 1ego
przemys'u w ZSRR | CSR, gdyi takie
plany rozwoju rolnictwa i budawnictwa
mieszkaniowego w tyeh Kkraiach sg od-
powlednio wyisze niz w Polsce, W Pol-
sce w latach 1959 — 1965 produkeia rol-
nictwa-ma wzrosnaé o 30%, w ZSRR o
70% (z ni p na 1

ca niz polski). a w CSR o okolo 33",
Jedli zad chodzi o budownictwo miesz-
kanlowe to w przeliczeniu na 1 miesz-
kanca boedzie ono 2 razy wicksze w
ZSRR niz w Polsce (dla CSR brak da-
nych).

PRZYCZYNY ROZNTC W TEMPIE
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Podane wyze} fakty zmuszaja do
glebokiego zastanowienia sle, wy-
kazujg one bowiem, Ze podczas gdy
mozna bylo méwié¢ o szybszym tem-

ple rozwoju przemyslu w Polsce ni2
w ZSRR czy CSR do r. 1955 (z tymi
czy innymi zastrzeieniami), o tyle
W obecnym i nadchodzgcym okresie
brak podstaw do takiego twierdze-
nia. Grozi to niebezpieczenstwem,
%e przez diugi okres miedzy kraja-
mi obozu socjalistycznego, znajdu-
jacymi sie na réinych szezeblach
rozwoju ekonomicznego, nie bedzie
zadnych istotnych tendencji do wy-
rownania ich pozioméw gospodar-
czych, Jest nawet prawdopodobne,
%e rdéznice bedg sle pogleblaé, na
co wskazujg dane przytoczone w
niniejszym artykule.

Jak widaé, latwiej jest zmniej-
szaé rozpietoSci pozioméw gospo-
darczych z krajami kapitalistyczay-
mi, ktérych produkcja wzrasta zna-
cznie wolniej niz w krajach socja-
listycznych, anizeli miedzy samy-
mi krajami socjalistycznymi. Nale-
2y ponadto zaznaczyé, ze w krajach
o' stosunkowo slabo rozwinietym
przemysle w okresie wyjsciowym,
szybszy jego rozwdj byl osiagniety
w wyniku skoncentrowania wysil-
kéw na jego rozbudowie, co nie by~
1o mozliwe w takim stopniu w kra-
jach bardziej rozwinietych. Ponie-
waz czynnik ten mial tylko przeijs-
ciowy charakter | mozliwosei jego
oddziatywania zostaly wyczerpane,
to obecnie osiggniecie wyzszege
tempa rozwoju przemysly, niz w
wysoko rozwinietych krajach so-
cjalistycznych . stalo sig jeszcze
trudniejsze.

Przeanalizujemy obecnie niektére
gléwne czynniki wplywajgce na
tempo wzrostu przemystu w oma-
wianych krajach. Przyblizone dane
Q inwestycjach przemystowych tych
krajéw ‘w latach 1959 — 65 zawiera
tablica:

Wyszozegélnienle,

Haklady iawestycyjne na przemysi
w lataoh 195921965
Ludnod¢ /érednio w okresie 1959-63/

Rakiady Savestyoyae roezaie aa 1
cieszkadoca

wspdiczyanik przeliczeaiowy waluty
obcej na zzote w gakresie inwgatyojf

Naokzady inwestyoyjad roozge aa 1
oieszkadoca w 2k '

Polska = 100

Por6wnajmy obecnie réinice w
naktadach inwestycyjnych na dalszy
rozw6j przemystu z roéznicami w

Polska SRR CSR
240 mld 2z 1 100 mld ¥b 165 mld ker
51 aln 215 ala 14 olg
1100 2 7230 b 1 &0 kor
1,0 8,0 oL
110 2150 2535
100 192 230
istniejacym poziomie przemystuy,

wyrazonymi np, produkcjg stali na
1 mieszkarica,

Wyszozegdlaienie

Stal na ) pieszkafica /1957 T,/
J‘,uwoatyo;e przemysiows na )
mieazl:mcn w latach /1959-65/

Polska 2SR CSR
= 100
100 137 208
100 392 a0

Poréwnanlie tych danych 3! Je, 2e

podstawa wysokich Inwe-

ska le pro-
dukeji na 1 mieszkanca z m%u 1957,

W okresie lat 15-tu Polska 1| CSR mah
niemal Jednakowy 3-Krotny wzrost pros
dukcji, wskutek czego roéinica absoluts
na w poziomie produkejl z 1957 r. Wy
noszaca 108 kg na glowe ludnoScl, zwige
kszy si¢ w r, 1365 do 176 kg,

na 1 misgzkaica w kg’

Kraj 1950 =, 1957 T, 1965 T,
Polska 100 158 310
ZSRR 56 145 348
CSR 162 266 486

| PolskasloQ 00 10 160
ZSRR S6 92 112
GSR = 152 158 % 156

W celu uzyskania pelniejszego obrazu
réinic w rozwoju przemystu cieikiego
przytaczamy Jeszczo nlekiére danes cha~
rakieryzujgce ogélne problemy rozwoju
przemystu i gospodarki narodowe} wy-
mienionych krajéw w okresie 1959 —
1965 r.

Jak wiadomo, Wydajno§é pracy
jest trudno poréwnywalna, Jesli Jed-
nak weimiemy dwa podstawowe
wskazniki charakteryzujace rozwéj

przemysiu, jak stal | energia elek-
tryczna | przeliczymy je na 1 za-
trudnionego w przemysle w Polsce,
Czechostowac}i i’ Zwigzku Radziec-
kim, to otrzymamy wskaznikl praw-
dopodobnie do$é blisko charaktery-
zujace istotne réznice w wydajnos-
cl pracy w przemysle tych krajow.
Réinice pomiedzy tymi krajaml w
r, 1957, charakteryzuje tablica:

Wyseczegélnienie Polskar 2SRR CSR
zatrudaienie w przemysle /tys,oséd/ 2 897 19 120 1991
' ‘. 1,2 2

??33&833 ggé%‘éi‘%eﬁ%%ozmj 5e3 5L 5 .
Jold KW/ 21,1 209,% 17,?

Stal na 1 zatrudnionego /kg/ 1 830 2 680 2 620
Boergla elektr,na 1 zatrudn, /Kﬂh[ 7 330 ¥l 000 8 900
Tolska » stal = 100 '100 136 143
Folska o energia elokir, e 100 00 150 ‘122

Jak wynlka z tablicy wyda.!nos pracy
w przemysile jest w ZSRR O okolo 50'/:.
a w CSE o co najmnie} 30% wyisza ni
w Polsce. Jednakie Czechoslowacla w
poréwnaniu z Polskg i ZSRR ma dula
przewage wynikajaca stad, - Ze -udziat
zZatruandenyeh W przemyé!e (posiadaja=
cym o wiele wy2szq . wydalnosé prn(-y
niz rolnictwo) Iesz tam. znacznie.
szy i wynosi oko'o 15% -ogolu’ hxdno!cl.
pocezas gdy w ZSRR 1 Pmsce udzlm ten
wynosi 9-=10%. - .-

Na tle tych- rdin!-»\ oueenym pozhu-
mi~» wydainodel pracv‘jest rzeczy chan
raklerysnczna, e planowhay . na . lata
19" — 1953 WZrost “vdn‘noécl prary ‘w

Polsce nle jes: wylszy od LN glcmv(‘h

zadah w ZSRR 1 CSR.
tach 1931 - 1965 wydsjno Pracy
przemysle ma wzrosnaé o 40V, Jelll
wzrost wydajnodci pracy w Polsc

latach 1959 = 60 przyjaé w wysoko&el‘

/s rocznle, to otrzym:
lat 1959 — 1965 wzrost wyd
w przemysle” polskim o

wvacjn planuje w okresla 1958 == 1985 .

osiagniecie wzrostu wydajnofct pracy
Gow?a'h. a wiec w Iatach 1959 - 1365 0o
.,
w Iatach 1959 = 1965 wydajnosé pracy
w przemyéle wzroinie o 45 — 50%h, !e!ll
Jednak uw
obeenie w przemysle radz'eckim nkracn.
nle czasu pracy, srednio o 1 godzing za

.Na nastepnych

1 nauczyciele,

W Poisce w 1-;- )

Zwigzek Radziecki przewiduje,’ e

inteligencja twdércza (ta ostatnia za~

inwestycjl przemystowych do
istniejacego pownc.lllu przemysin Jest
wiekszy w ZSRI ni

stycjl w obu krajnch Jen potetny prze-
mysl maszynowy, 1 ma-

3,
W Polsce, co jest molm zdaniem, gmw—
Ng przyczyny szybszego tempa rozwoju
tych krajéw na obecnym oupie. A co Za

¥ y umozliwia rbwn!eﬁ bardzo szyb-
ki wzrost wydajnosci pracy zar6wno
Przez szybkie wprowadzenie najnowszej
techniki jnk przez stare)

déw w stosunku do potencjatlu
przemyslowego w ZSRR { CSR niz
w Polsce jest przede wszystkim
wynlkiem tego, ze kraje bardziej
rozwinigte sg obiektywnie w stanie
odkladaé wieksza czeéé dochodu na-
rodowego na dalszy rozwdéj. S one
w stanie posiadaé wyzszy udzial
akumulacji w dochodzie narodo-
wym, niz kraje slabiej rozwiniste,
nie méwige juz o tym, iz z racji
tego, Ze sg bogatsze, nawet przy
tym samym poziomie akumulowa-
nia. moga przeznaczyé na rozwéj
wicksze sumy,

Tempo wzrostu zalezy ponadto od
efektywnosei akumulowania. Po-
siadane przez nas dane nie pozwa-
lajg na dokonanie ogélnej oceay,
jednakze szereg danych czgstko-
wych wskazuje na to, ze efektyw-
nos¢ akumulowania w skali gospo-
darki narodowej (stosunek przyro-
stu dochodu narodowego do po.o-
szonych naktadow inwestycyjnych)
jest w Polsce nizsza, niz w ZSRR
i CSR.

YW ZSRR po pierwsze — ogromnj role
odgrywa)a lepsze warunki na.uralne
Wydobye.a poas.awowych surowcow {(ro-
Pa, gaz, rudy, drewno), i mzsze kosz y
prieiobki surowcow wysokie) jakosca na

produkty gotowe, po wlire 0 wiele Wigk-
8za skala produKkeji, umozhwuuqca WYz~
szy nizsze

kowe nakiady mwes-ycyjne po trzecie
Wyiszy pomom techniki budowmiciwa,
kiory zmniejsza znacznie okres budo-
Wy, 8 po czwarie — ogdlnie wyiszy po-

y 1 wiekszay
liczebnoi¢ kadr techmicznych, stéra u-
moiliwia szybsze wdrazanie pos. epu

techn.czuego w 2akladach pracy.

Jesi chodzi o Czechosiowacie, to
wprawdzie bogactwa surowcowe 53 tam
nawet mniejsze niz u nas, 2 ggéina
skala px‘odukc..yl Jest zblizona do nasze,
to Jed ona t¢ p: ge. ze
w o Mele wiekszym stopnin korzys.a

miedzynarodowego podziaiu pracy wy-
mien ajac maszyny na surowce | specja-
Hzujac slg w .eksporcie okresionych
grup Inaszyn, a ponad.o posiada prze-
wage wynlkajaca 2z ogolnego wyiszego
poz‘omu techniki 1 organizac)i pracy
oraz Kkrotszego cyklu inwestycyjnego.

W tych warunkach trudno przy-
puszczaé, aby ogolnogospodarcza
efektywno$é inwestowania byla w
Polsce wyzsza anizeli w ZSRR i w
Czechostowacji, a raczej nalezy za-
lozyé, ze jest ona i pozostanie niz-
sza, Jezeli zachowane zostang,
wzglednie nie ulegng istotnej zmia-
nie, obecne warunki rozwoju,

MO2LIWOSCI DOKONYWANIA,
ZMIAN W KIERUNKU
WYROWNANIA FRONTU

GOSPODARCZEGO

Ogélnie biorgc mozliwosci te za-
lezg po pierwsze — od wysitkow
krajéw pozostajagcych w tyle, po
wtére - od rozwoju i waruakow
ekwiwalentnej wspolpracy gospo-
darczej miedzy krajami bardziej i
mniej rozwinietymi, po trzecie —
od réznych form nieodplatnej po-
mocy krajéw bardziej rozwinietych
dla krajéw mniej rozwinigtych.

Nle ulega watpliwo$ci, e pier-
wszym obowigzkiem krajéw mniej
rozwinietych jest dazenie do wy-
rdwnania tego frontu, o ile to jest
trlko mozliwe — wlasnymi silami.
W tel mozna

¢
przypadku Polski na mozliwosci zwiqza.
ne z przyspleszeniem rozwoju przemy-

stu
i skali Jego wdrazanin z szerszym szko—
lenlem kadr ye

tym idzie réwniel przyczyn;
czenstwa pogieblania sie réinic w po~
ziomie rozwoju miedzy ZSRR i CSR gz
Jedne) sirony | krajami slablej rozwi-
nigtymi, jak np, Polska ~— z drugie}
strony,

hnik va 2] ZSRR { CSR do
1965 r, prze ldujs szeroka modernizacjq
i wymlang starych urzgdzefi,

Ogoblnle biorgc wydaje sieg, Ze
fakt stosowania wyzszych nakla-

m rozwijaniem badan geo]oﬂncz-
nych 1 Y ym wykor no-
wych zasobow, z korekm sbruk'tury in-
westyeli w Kierunku zwigkszen’a ich
efektywnodcl, a wreszcle na moiliwosel
ogélnego zwigkszenia inwestycji w - wy-
niku wykorzysiania marginalnej sity ro.

bocze} ( ns wsi, ale nle tym
pa wal) bes dodatkowWego
chodu narodowego,

»

W éwietle nlekorzystinego dla Pole
ski poréwnania tempa rozwoju 2z
ZSRR i Czechoslowacjs, mozliwosel
te nalezy szczeglowo rozwazyé,
Ocenlajge jednak zagadnienie obie-
ktywnie, trudno przypuszczaé, aby$-
my idgc tg drogg mogli w istotny
sposéb zmniejszyé odlegloéé dzielg-
cg nas od wyzej rozwinigtych kra-
jow socjalistycznych, gdyz kraje te
réwniez podejmg wysitki w tym
samym kierunku, a zadnych prze-
wag nad nimi nie posiadamy.

Przeanalizuimy wieec druga podans

moilmoﬁe pnysplesumln rozwoju gos~
™M FOZWO.

jem nar y goB~
podarcze) Ww.tej duedz nie nalezy ws.a-
zaé na problem umozliwienia szeroZies
go dostepu do surowcow tym Krajom,
Etérym brak poszczegéinych surowcow
w celu zapewnien'a ich wszechstronnego
rozwoju, a nastepnie — na takie zmiany
W cenach tych surowcéw Ktére spro~
wadzalyby koszty ich uzyskania do jed-
nakoweco poziomu (pomijalac Kosz'y
transporzu), niezale2nie od tego. czy da-
ny kraj je sam wydobywa, czy tez im-
porluje,

Réwniez rozwé] miedzynarodowe]
kooperacji w dziedzinie przemysldw
przetwérezych jest szczegdlnie istot-
ny dla krajéw mniejszych i mnie}
rozwinigtych, poniewaz bardziej
zwieksza skale ich produkcji i bar-
dziej wplywa na jej potanienie,
Wymaga to prawidlowego ustawie-
nia cen, nie krzywdzgcego stabszych
krajow i nie sklaniajacego ich do
autarkil. Roéwniez rozwdj wspAl-
pracy naukowo-technicznej daje
wigksze korzysci krajom slabszym
i technicznie zacofanym, gdyz umoz-
liwia im ,przeskakiwanie“ etapsw
postepu technicznego.

Wszystko to razem jest jednak
niedostateczne dla usuniecia juz ist-
niejgecych réznic w poziomie roz-
woju miedzy krajami socjalistycze
nymi, najwyzej moze wplynaé na
pewne zlagodzenie problemu, gdyvz
umozliwi krajom pozostajgcym w
tvle rownolegly, ale nie szybszy
rozwdj, ktory jest niezbedny dla
likwidacji tych roznic.

W zwigzku z tym nasuwa sig
mys$l, ze w celu rozwigzania tego
probiemu w jakim$ historycznie
uchwytnym okresie czasu, koniecz-
ne bedzie uruchomienie dodatko-
wych czynnikéw, oznaczajacych w
tej czy innej formie nitodplatng po-
moc krajow bardziej rozwinigtych
dla krajéow mniej rozwinietych. Mo~
ze sie to wyrazié np. w sprzedazy
débr inwestycyinych ponizej war-
tosci, w niskim oprocentowaniu
kredytéw inwestycyjnych itp. Byé
moze, ze obecnie, gdy nawet kraje
rozwinigte gospodarczo odczuwajg
szereg istotnych trudnosci, nie moi.
na wiele oczekiwaé w tej dziedzi-
nie, jednakze zagadnienie to nie-
watpliwie dojrzeje w stosunkowo
krétkim czasie, wraz z widocznym
juz w bliskiej przyszlosci ogrom-
nym wzrostem potegi calego obozu
socjalistycznego,

Konczace pragne podkresli¢,
2e powyzsze uwagi traktuje jedy-
nie jako wstepny przyczynek do
niezwykle skomplikowanego | po-
waznego zagadnienia, ktére nalezy
zawczasu dostrzec i zanalizowaé,
aby nie byé zaskoczonym biegicm
wypadkéw,

MIECZYSLAW RAKOWSKI

Pracownicy .KASPRZAKA"

o zarobkac

| DOKONCZENIE ZE STR. ¢

l

Po okredleniu gérnej granicy do-
chodéw uczestnicy ankiety wymie~
niali w kwestionariuszach po trzy
kategorfe ludzi, ktérzy ich zdaniem
zaslugujg na owe najwyzsze w ska-
li panstwowej zarobki. Szeregujac
te kategorle wedtug ilodci otrzyma-
nych gloséw stwlerdzilem, ze robot-
nicy ZRK stosunkowo najczeéciej
wymieniajg gornikow 1 hutnikow,
trzech pozycjach,
mniej wigcej réwnorzednych, co do
iloSci otrzymanych gloséw uplaso-
wali sig: naukowcy, wysoko kwalifi~
kowani fachowcy oraz ludzie pel-
nigey w panstwie kierownicze fun-
kcje (najczesciej wymxeniano mini-
stréw), . Dalsze miejsca uzyskali:
personel inzynieryjno-techniczny,
dyrektorzy przedsiebiorstw, lekarze,
rzemieslnicy i osoby
majgce na ut:zymaniu liczne rodzi-
ny.

Natomiast w gruple technikéw 1§
pracownikéw  administracjl  bez
wyiszego - wykszialcenia ~ kolejnosé
‘jest inna. Najwiekszg ilo§é gloséw
otrzymali .tu wysoko kwalifikowani
fachowcy a po nich naukowcey, per~
sonel Inynieryino-techniczny, dy-
rektorzy przedsiebiorstw § ludzie
pelnigcy kierownicze funkcje w
panstwie. ‘Wysuwani przez robotni-
kéw na czoto gérnicy i hutnicy zna-
lezli sie .tu doplero po czlonkach
rzadu.  Dalsze miejsca w ogéine}
floSci otrzymanych gloséw zajeli;
nauczyclele, lekarze, rzemieSlnicy {

l

jela wilec w tabell ,plerwszej dzle-
sigtki* miejsce ludzi utrzymujgcych
liczne rodziny).

Wiréd inzynierdw i innych pra-
cownikéw ZRK 2z wy2szym wyk-
sztalceniem zmiany w ukladzie tej
tabeli idg znacznie dalej. Na zdecy-
dowanie pierwsze miejsce wysuwa
sie tu naukowcéw, 1 juz na drugie
= Inteligencje twoérczg, a nastepne
uzyskall ludzie pelnigey kierowni-
cze funkeje w panstwie. Wszystkie
te trzy kategorie sg wiec przez pra-
cownikéw 2z wyzszym wyksztalce-
niem znacznie bardziej eksponowa-
ne niz przez robotnikéw i techni-
kéw. Natomiast podobnie jak w
grupach poprzednich ceniona jest
kategoria dyrektoréw, a znacznie
nizej =~ wysoko kwalifikowani fa-
chowey (nie pelnigcy bardziej od-
powiedzialuveh funkeli) oraz.. per-
sonel inZynieryjno - techniczny. Po-
zostale kategorie w.tym réwniez
gérnicy 1 hutnicy, uzyskiwaly tu juz
tylko bardzo nieliczne glosy.

Oczywi$cie wnioskéw nasuwaja~
cych sie z przytoczonych wyzej fak-
téw jest zbyt wiele { mogg byé zbyt
réine, bym zajmowat sie tu ich roz-
strzgsaniem. Pozwole wige sobie po-
zostawié te przylemno$é lub nie-
przyjemnoéé samym’ czytelnikom,

KTO ZASLUGUJE
NA PODWYZKI

Spoéréd wlelu probleméw oma-
wianych w anklecle przytocze tu

" Jeszeze po krétce wyniki odpowledzi

w rubryce: wymien trzy grupy, kté-
re ‘powinny w plerwsze] kolejnosci

 tramwajarzy |

uzyskaé podwyiszenle dGochodow.
Nie jest to oczywiscie réwnoznaczne
Zz omawianym powyZej przyznawi-
niem tym grupom prawa do naj-
wyzszych dochodéw, tak jak preyz-
nawanie tego prawa nie musialo
byé réwnoznaczne 2z postulatem
zmian w istniejgcym ukladzie plaec.
Tu natomiast chodzi® przede wszyst-
kim o takie wlasnie zmiany.
Najbardzie] uderzajace w postu-
latach podwyzszenia dochoddéw jest
to, ze zaréwno robotnicy jak i tech-
nicy oraz InZynierowie zdecydowa-
nie hajczedciej wymieniajg nauczy-
clell. Jest to bodajze jedynym pun-
ktem ankiety. w ktérym wykazano
tak duzg jednomysinosé ogétu ba-
danych — bez wzgledu na ich. wy-
ksztalcenie, stanowiska i zarobki.
Co do dalszej kolejnosci w pod-
wyzkach ptac — nie ma juz takiej
zgody. Robotnicy- bowiem na dru-
gim miejscu (co do ogdlnej liczby
gloséw) wymieniaja robotnikéw wy-
kwalifikowanych, a na dalszych —
kolejargy, robotni-
kéw niewykwalifikowanych, listo-
noszy, ‘personel inZynieryjno:tech~ .
niczny, stuzbe zdrowia, sprzedaw-
cow sklepowych { gérnikéw,
Natomiast zaréwno technicy, jak,
i inzynierowle jus na drugie miej-
sce wysuwajg personel inzynieryj-
no-techniczny. W stosunku do po-
stulatéw robotnlkéw Lawansowali*
tu réwniez pracownicy ‘poczty i niZ-
si urzednicy (tych ostatnich, robot-
nicy niemal w ogéle nie wynilenlas -
1i). Natomiast robotnicy wykwalifi-
kowani znalefli sie tu dnmero po

t.\r?edmkach zaé dalsze lokaty” uzy~

skall pracownley komunikacji miej-
skiej, kolei i stuzby zdrowia oraz
sprzedawcy sklepow! i doplero na
koricu robotnicy niewykwalifikowa-

nl

Réwniez | w tym wypadku zaba-
we w komentarze | -wWnioskowanie
pozostawiam samym czytelnikom.
Miejmy nadzleje, Ze nie ograniczg
sie oni do drugorzednych spostrze-
%en, iz np. robotnicy maja prawdo-
podobnie wiecej klopotéw z komu-
nikacjg = mieiskg, a inZynierowie
znéw — z poczta.

*

‘ Choé od przeprowadzenia oma-
wianej tu ankiety minglo juZ sze-
reg miesiegcy — wyniki je} wecig2
jeszcze sg opracowywane. Zanim
jednak doczekamy sie opublikowa-
nia calo$ci tych danych — zasygna-
lizowatem tu plerwsze rezultaty
prowadzonych jeszeze zestawien
dotyczacych jednégo tylko zakladu
1 wladciwie jednej tylko sprawy.
Totez utozsamienie takich wynikow

~2 pogladami’ calego spoleczefistwa

Jjest niewatpliwie pochopne. Bytoby
jednak znacznie gorzej, gdybysmy
w ogéle nie brali pod uwage sa-
déw wvraranych w ankietach slu-
zgcych badaniu opinil publiczne).

WIESLAW GLOWACKI

GOSPO nA’ucE‘



d kilku juz lat obserwujemy staly wzrost za-
interesowania spoteczeristwa i wiadz Pomo-
rzem Zachodnim, a szczegélnie jego pasem
nadmorskim'i nadzalewowym. Wyraza sie to
nie tylko w coraz wiekszej liczbie turystow
. 1 wczasowiczow, przyjezdzajacych w sezonie
¢ letnim na szczecinskie wybrzeze, ale i coraz wiek-
ii szym zainteresowaniem prasy i radia, nawet z tak
de}lekiego »ladu“ jak Wroclaw, Opole, Katowice, Kra-
kéw. czy nawet Lublin i Rzeszéw. Efektem za§ poz-
nania i zrozumienia probleméw gospodarki Pomorza
Zachodniego przez przedstawicieli wiadz centralnych,
Jjest przyznanie kredyt6w na odbudowe miasteczel
i obiektéw przemystowych na tym terenie.

Nowe Warpno' nn, jeszeze przed dwoma laty stra-
4 szace pustky i zniszczeniem, dzi$ liczy okolo 1000 mie-
szkancow. Dzieki 30 min =zl wydatkowanych i zapla-
{ nowanvch na dalszy rozwdj tego miasteczka, stale sie
ono zaludnia, powstaja nowe przedsigbiorstwa, daja-
y ce zalrudnienie nowym obywatelom tej miejscowosci.

Kosztem wielu milionéw zlotych odbudowuje sie tez
osrodek uzdrowiskowo-wezasowy w Kamieniu Pomor-
skim. Drugi jeszcze wiekszy osrodek tego typu pow-
staje na mocy uchwaly rzadu w Swinoujéciu, ktére
przygoiowuje sie juz do przyjecia 60 tys. weczasowi-'
czéw, kuracjuszy i 500 tys, turystdw. Na odbudowe
tego miasta i jego czefci uzdrowiskowej oraz portu
i bazy rybackiej ,Odry* w latach 1959 — 1965 przez-
naczono ogromng kwote 1.140 min zlotych,

Blisko 100 mln 2! przeznaczono na odbudowe sto-
czni ,Wulkan®. Okoto 530 min zt wydatkuje sie w la~
tach 1959 — 1965 na inwestycie w porcie szczecifi-
skim, W roku 1958 wydatkowano 18 mln z! na odbu-
dowe malych portéw i przystani, od Stolczyna po-
czawszy, a na Mrzezynie skonczywszy. Na odmulenie,
poglebienie, odbudowe nabrzezy i zainstalowanie na
nich nowych urzadzeni, przeznaczono w roku 1959 dal-
sze 24 min 7. Ostatnio 45 mln z! przeznaczono na ak-
tywizacje Polic i czefciowe wykorzystanie obiektéw
dawnej wielkiej fabryki benzyny syntetycznej. W wie-
lu miejscowos$cidch nadzalewowych organizuje sie no-
we zaklady przemystu trzeinowo-wikliniarskiego, a w
miasteczkach { osiedlach nadmorskich nowe zaklady
przemystu materialéw budowlanych i przemystu rol-
no-spozyweczego, zaklady ustugowe itp. Podobnych
przykladéw mozna by przytoczyé wiecej, ale i tych
wystarczy. aby przekonaé sie, ze aktywizacja ruszvia
z miejsca na calym .wybrzezu szczecifiskim, prze-
ksztalcajac je w jeden wielki‘plac budowy-

PYTANIA BEZ ODPOWIEDZI

Dla nikogo nie ulega ju dzi§ watpliwoscl, 2e dzie-
dzinami decydujgcymi o rozwoju gospodarczvm oma-
wianego terenu sg: ryboléwstwo i porty z jednej stro-
nv oraz wezasy i turystvka z drugiej. One to przeciez
juz decyduja, a w przyszlodei jeszcze bardziej decy-
dowaé beds o kierunku rozwoju nadmorskich (woliti-
ski, kamiefiski 1 gryficki) i nadzalewowych (szczecin-
ski i goleniowski) powiatéw.. Zajmijmy sie najpierw
ryboléwstwem, jako ze wielu mieszkaneéw naszego
kraju zywo interesuje zagadnienie, czy 1 w jakim
stopniu ryboléwstwo przybrzezne moze byé jeszcze
czynnikiem rozwoju i aktywizacji miasteczek 1 osad
potozonych nad Zalewem Szczecifiskim | zachednim
wybrzezem Baltyku,

Na Zalewie Szczeciriskim towi obecnie ololo 430 ry-
bakéw, ktérzy dysponujg 152 lodziami motorowymi
i 172 todziami wiostlowymi. Odlawiajg oni rocznie oko~
1o 1700 — 1800 ton .ryby, co czyni przecigtnie niewiele
ponad 4 tony na jednego rybaka. Nalezy podkreslié,-
ze ilo$¢ polowéw na Zalewie Szczecinskim spadla
z wielu powodéw w stosunku do sggonu 1956/1957 o
okolo 1000 ton. !

Szczecitiski Urzad Morsk! wydaje obecnie rokrocz-
nie p6! miliona zlotych na zarybienie wdéd, podlega-
jacych jego administracji. Przy intensywnym zarybia-
niu { pomy$lnym rozwigzartiiu sprawy zanieczyszcze~
nia wod rdznego rodzaju $ciekami chemicznymi przez
przemysl, zaistnieig warunki do zwiekszenia odlowéw
do 2500 ton rocznie : Uwzgledniajgc wiec intensyfika-
cje polowdw, mozna bedzie osiedlié jeszeze 100 —~ 150
rybakéw w czternastu osadach rybackich poloZonych
nad Zalewem. Konieczny staltby sie tez woéwcezas
wzrost ilosci lodzi o okoto 25 jednostek:

A jak wyglada sytuacja na zachodnim wybrzeZu
Baltyku? |

Tu mozliwoscl 53 znacznie wieksze; Obecnle na
szczeciﬁskimﬁybrzezu morskim pracuje okolo 200 ry-
bakéw na dwudziestu kilku kutrach i 28 lodziach mo-
torowych. Nalezy jednak zaznaczyé, ze ryboléwstwo
morskie koncentruje sie w pieciu wigkszych miej-
scowosdciach: Swinoujseiu, Miedzyzdrojach, Dziwno-
wie, Niechorzu i Mrzeynie. Natomiast takie osady,
jak Wisetka, Miedzywodzie, Rewal, czy inne, $wiecy
pustkami. Z dokonanych obliczert wynika, Ze istnie-
jg tu warunki do zatrudnienia w ryboléwstwie dalszych
1’4‘0 rybakéw. Tabor lowczy powinien wzrosngé wige

.

o dalszych 13 kutréw i 40 lodzi motorowych, nie li-.

czac bazy kutrowej ,,Odry*. w Swinoujsciu.

Podane tu liczby sa jak najbardziej autorytatywne:
- Opracowali -je pracownicy SUM, przyjela je za aktu-
' ‘alne szczecinska WKPG, Wobec tego jednak, Ze nie
" pornyélanc,: w jaki sposéb ' maja przeksztalcié sig one

zigé tych 300 rybakéw?
adomo zawdd lodziowe-
bardzo trudny 1 cieZki,
zemiosta. A tymczasem
nie. szkoli. ’
o-bedzie: przeprowadzaé ewen-

. Pytanie pierwsze -~ skad
. Jak powszechnie ‘bowiem!
go; rybaka: md
wyrmaga.-duzej -zn
- rybakow:-takich mikt
Pytanie: drugi

'w realnefakty, pozwalamy sobie zada¢ kilka pytan:

f

tualng akeje werbunkows 1 osiedlericza, kto zajmie sie
odbudowg osad rybackich i rewindykacjg zagréd ry-
backich, uzytkowanych przez ludzi nie zwigzanych
z ryboléwstwem? Kto wreszcie da im sprzet i tabor
lowezy? Mozna by tu odpowiedzieé — spéldzielnie ry-
backie. Tak, ale spéldzielczosé¢ rozwija sie tylko w
duzych skupiskach rybakéw, a co w takim razie be-
dzie z tymi rybakami, ktorzy osiedlg sie w matych
osadach, gdzie spéldzielczosci nie optaca sig utrzy-
mywanie filii? .

Pytanie frzecie — czy. przecietnego czlowieka, ktéry -

zdecyduje sie na zawdd rybaka, staé bedzie na zakup:
lodzi, ktorej koszt” wynosi okolo 117 tys. zl (tyle kosz-
tuje 9-metrowa 14dZ produkeji warsztatow szkutni-
czych w Nowym Warpnie), silnika wartosci 30—40 tys.
zi, oraz sprzetu polowowego, wartosci dalszych kilku-
dziesieciu tysiecy ztotych?

Pytanie czwarte — czy przy obecnych cenach skupu
ryb oplaci sie komukolwiek -~ jezeliby nawet mial
tvle pieniedzy — inwestowaé¢ w- sprzet i tabor todzio-
wy, wiedzge ze ich amortyzacja potrwa bardzo, na-
prawde bardzo dlugo?

JEDZ NAD MORZE MILY BRACIE!

Jak juz wspomnieliSmy oprécz ryboléwstwa powaz~
nym czynnikiem ozywienia i rozwoju pasa nadmor-
skiego i nadzalewowego w waj. szczeciniskim  sg:
wezasy i turystyka. I tu w przeciwienistwie do przy-
brzeznego rybotéwstwa sprawa jest daleko prostsza.
Morze, zalew, malownicze plaze, wydmy, wyspy obfi-
tujgce w ciekawe okazy flory i fauny, liczne Zrédia
lecznicze, lagodny klimat, oraz porty i przemyst ryb-
ny, czynig te tereny niezmiernie atrakecyjnymi. Nic
dziwnego tez, ze wedlug przyblizonych obliczenn na
terenie wybrzeza szczecinskiego przebywalo w ub. r.
okolo 155 tys. wczasowiczow i dzieeci na koloniach
oraz tylez samo turystéw. Wszystko przemawia za
tym, ze liczby te w ciggu najblizszych lat bedg szyb-
ko wazrastaé. Samo tylko Swinoujécie po pelnej odbu-
dowie w 1965 r. przyjmie 60 tys. kuracjuszy i weczaso-
wiczéw oraz 500 tys. turystow. Wszystkie natomiast
miejscowodci Aizdrowiskowe i letniskowe szczecinskie-
go wybrzeza, w liczbie 29, beds mogly przyiagé w ciggu
roku okolo 1.200 tys. kuracjuszy, wczasowiczéw, tu-
rystéw i dzieci, z czego 150 tys. tzw. wczasowiczéw
niedzielnych  przypadloby w udziale miejscowosciom
polozonym nad Zalewem Szczecinskim,

Aby méc zapewnié wszystkim tym osobom dach nad
glowa juz obecnie projektuje sie budowe nowych do-
méw wczasowych, hoteli, pensjonatéw, schronisk tu-
rystycznych i osiedli campingowych. Pociagnie to
oczywiscie za sobg rozbudowe sieci handlu, ustug i za-
kladow zbiorowego zywienia. Niemniej waznym 2za-
gadnieniem bedzie wlasciwé zaopatrzenie miejscowo-
$ci letniskowych zaréwno w artykuly zywnoéciowe,
jak i przemystowe oraz pamiatkarskie. Nawet rolnic-
two nowiatéw nadmorskich — zgodnie z uchwalg se-
sii WRN w Szczecinie, po§wieconej zagospodarowa-
niu nadmorskich terenéw — przebuduje swojg struk-
ture, zwiekszajac znacznie uprawe warzyw i owocoéw
oraz hodowle. W celu usprawnienia komunikacji z za-
chodnim wybrzezem w niedalekiej przyszlo$el czyn-
ne bedzie w letnim sezonie lotnisko pod Dziwnowem,
zbuduje sie lagdowisko dla helikopteréw w Swinouj-
$ciu, nowg linie kolejows, ktéra polgczy nadmorskie
wezasowiska, poprawi sie stan drég, zbuduje szereg
nowych (stalych i sezonowych) stacji CPN { warszta-
t6w naprawczych dla samochoddéw, motocykli 1 sku-
teréw. Znacznemu usprawnieniu ulegng takze polg-
czenia kolejowe i PKS-owe <zachodniego wybrzeza
z resztg kraju |

Niezwykle waZnym problemem pozostaje Jednak
nadal rozwdj komunikacji wodnej w tym rejonie;
Skoncentrowanie tu statkéw pasazerskich jest konie-
czne zaréwno ze wzgledéw turystyeznych (wycieezki
po portach, na zalew | na morze), jak i ze wzgledéw
komunikacyjnych (polaczenia wodne z wieloma miej-
scowosciami nad morzem. i nad zalewem sg najkrét-
sze). Tymczasem istniejgey obecnie tabor pasaZerski
7eglugi Szczeciriskiej, majacy zabezpleczyé te potrze-
by, jest stary i sklada sie z kilku zaledwle jednostek,
w ogéle nie nadajgecych sie np. do wycieczkowania
po morzu. Wprawdzie przewiduje sie zakup 12 pasa-
serskich statkéw zalewowych, 9 statkéw przybrzez-
nych { 1 pelnomorski, ale { ta llezba daleka jest od
zaspokojenia potrzeb tego rejonu. Jest to tym bardziej
niewiele, %e zostang one przekazane do ‘eksploatacit
dopiero okolo roku 18965, podczas gdy obecnie w cig-
gu lata od kas Zeglugl Szezecifiskiej odchodzi bez bile-
téw przeszlo p6t miliona oséb;

Mimo wszystkich tych niedomagah aktyw pariyiny
{ gospodarczy woj. szezecinsklego w. toku niedawno
odbytego tzw. morskiego plenum KW PZPR i ostat-
niej sesji WRN stwierdzil wyraZnie, 12 ruch wezaso-
wo-turystyczny (przewiduje sie réwniez przijazd go-
dei zagranicznych) zmienilby zachodnie wybrzeze w
swego rodzaju ,Eldorado”. Przyklady Bulgarli, Jugo-
stawil czy Rumunii, ktére wczasy rozbudowaly do
rangi przemystu, wskazuja, Ze tym, czym dla’ Slaska
1 Liodzi jest przemysl, tym dla woj. szczeciriskiego staé¢
si¢ moze pas nadmorski;

\
KOORDYNACJA — PIETA ACHILLESA .°

Koriczae rozwazania na temat mozliwoéel | perspek-
tyw aktywizacji zachodniego wybrzeza trzeba raz Je-
szcze podkreslié — robi sie tu obecnie bardzq duzo.
Wysitki te jednak staropolskim zwyczajem nie sg sko~
ordynowane i stad dotychczasowe wyniki sg znacznie
skromniejsze od wlozonych srodkéw, Wydaje sie wiee,

\

L

DOKONCZENIE ZE §TR. 1 |

| Zachodnich. W latach 1950—1956 na-

kiady na przemyst wyniosly prze-
szlo 28 miliardéw zl. Przyrost za-
trudnienia wyniést w tym okresie
154.316 pracownikéw, co stanowi
25,5% przyrostu zatrudnienia w prze-
myS$le w skali kraju.

“ Przeliczona wielkosé nakladéw na
1 nowo zatrudnionego w przemyS$le
wynosi 182 tys. z}, podezas gdy ana-
logiczny wskaZnik dla kraju wy-
nosi 216,5 tys. zl. Inwestowanie na
Ziemiach Zachodnich jest wiec zna-
cznie korzystniejsze, niz na ziemiach
dawnych, !

Na rolnictwo na Ziemiach Zgcho-
dnich wydano w latach 1950/1955
50,4 % wszystkich'naktadow w kraju.
W latach 1956—1957 udzial ten spacl
do 40%. Wydaje sig, udziat ten byt
zbyt duzy i jest w dalszym ciggu
zbyt duzy w proporeji do potrzeb
rolnictwa ziem dawnych. Liczby te
Swiadcza jednak o powaznym uprzy-
wilejowanin Ziem Zachednich w puo-
lityce rolnej. Mozna mieé nawet
watpliwodci  czy ta proporcia nie
jest zbyt korzystna dla Ziem Zacho-
dnich w stosunku do reszty kraju.

W latach 1950~1955 udzial budow-
niciwa mieszkaniowego Ziem Za-
chodnich w skati kraiu wynitst 17%,
a w latach 1956—1957 wzrdst do
21%%s.

Analiza nakladéw inwestveyjnych
w latach 19501957 na poszczegdlre
wojewddztwa wykazuije, Ze woje-
wodztwo wroctawskie pocklonete
25% calosci nakladdéw, woj. szczecifne
skie 12%, opolgkie 16% calodci na-
ktadéw na Ziemie Zachodnie. Lacze
nie te 3 wojewondziwa oraz woje=

wodztwo katowickie (mimo, 7e tylke -

16% ludnosci tego wojewddzivwa
wechndzi w sktad Ziem Zachodnich)
pochlonely ponad 65%. czvli %
wszystkich nakladéw. Najmniejszy
udzial i pewne zahamowanie wroz«
woju wykazaly wojewddztwa ol
sztynskie 1 koszalinskie, ktorym nae-
lezv w najblizszych latach okazad
wiekszg pomoc w przvdziale érod-
kow inwestycyjnych, tak aby zmniej-
szy¢ te dysproporcie wewnetrzng
na Ziemiach Zachodnich,
* i

Przemlany w stosunku do Ziem
Zachodnich zapoczgtkowane w la-
tach 1956—1957, znalazly pelny wy-
raz w decyzjach rzadowych w
1958 r. Niezaleznie od zwigkszeria
pomocy panstwa na calosé Ziem Za-
chodnich w roku tym podjeto sze-
reg uchwal rzadowych o przyspie-
szeniu odbudowy niektérych rejonow
Ziem Zachodnich. Dos¢ wspomnieé
o cdbudowie miasta, uzdrowiska i
portu w Kolebrzegu kosztem olkolo
500 min zl, odbudowie Swinoujicia
w latach 1958—65 kosziem okolo
800 mln zl, 7z czego w roku 1958 wy-
datkowano juz przeszig 40 min zl, o
odbudowie Szczecina, z przeznacze-
niem przeszlo 500 min zi na budow-
mictwo mieszkaniowe i komunalne, o
kompleksowym rozweju wojewddz-
iwa olsztynskiego w latach 1959—65.

W roku 1958 posunigto zdecydowa-
nie naprzéd sprawe zagospodarowa-
nia obiektow nieczynnych. W ckresie
planu 6-letniego zagospodarowano
na Ziemiach Zachodnich 2.770 obiek-
tow przemyslowych. W latach 1857
{1 1958 uczyniono wielki wysilek, aby
uruchomié¢ ostatnie pozostale 63 wig-
ksze obiekty przemystowe. Pelna re-
alizacja uchwaly Rzadu o zagospo-
darowaniu obiektow mnieczynnych
pozwoli na zatrudnienie w tych o-
biektach ponad 30 tys. oséb, przy
produkeji wartosci ponad 4 miliardy
zt i makladach inwestycyjnych wy-
noszgcych okolo 1,5 miliarda zl. Sza-
cuje sie, ze oszczednodcl w inwesty-
cjach w wyniku zagospodarowania
tych obiektéw wyniosa okolo 800 mi-
liardéw zl

Duze znaczenle dla rozwoju Z.Z.
ma tez uchwala Rzadu o rozwoju
ryboléwstwa przyorzeinego,
przewidziala na rozbudoweg malych
portéw 50 min al.

Dotychezasowa polityka przy$pie-
szenia rozwoju Ziem Zachodnich nie
ma charakteru okresowego. Wyra-
zem tego jest zaloZone w planie 1959
zwigkszenie nakladéw na gospodar-
ke ferenows o 15% w stosunku do
ogélnokraJowego wzrostu wynosza-
cego 9%. W celu usuniecia dyspro-
porcji rozwoiu wojewdédztw najwig-
ksze wskazniki wzrostu przewidzia-
no dla wojewddztwa olsztyiskiego
(1209, wzrostu) i wojewddztwa ko=
szalifiskiego (118,5%).

Rok-1959 jest rokiem przyéplesze-
nla prac nad rozwojem mnowych,
wielkich okregéw przemystowych,
jalt mp. okregu energetyczno-g6rni-
czego Turoszé6w, na rozbudowe kié~
rego przeznacza si¢ w tym roku o-
olo 650 min zl, nowego okregu gio.

ktora |

gowskiego, wielkiego ! kombinatu
chemicznego w Blachown], . kombina-~
tu w Kedzierzynie, na kiéry prze-
znacza sie w 1958 r. okolo 400 min
zt, wielkiej elektrowni ,,Pomorzany*,

kosztem okolp 300 min 2zt itp. Lacz- -

nie na inwestycje planu centralnego
przeznacza si¢ 'w 1959 r. przeszio 13
miliardéw 21 tj. okolo 29%; ogélu na.
kladow inwestyeyjnych,

Nie ma jeszcze dostatecznych pod-
staw do okre§lenia tempa rozwoju
Ziem Zachodnich w najbliZzszej pig-
ciolatce. Dyskusja nad tymi proble-
mamj jeszeze trwa. Juz jednak z O~
becnej fazy dyskusji mozna stwier-
dzié, ze tempo wzrostu tych Ziem
bedzie szybsze, niz ziem dawnych.
Przewiduje sie budowe okolo 32 du-
zych zakladéw przemystowych, roz-
budowe szeregu istniejacych oraz
zakoficzenie rozbudowy zakladéw
nieczynnych.

Zlokalizowanie na Ziemiach Za-
chodnich 32 zakladéw mnowych, na
0g6lng iloé¢ projektowanych 154m0-
wych zakladéw w 5-latce bedzie du-
zym wysitkiem, jesli sie zwazy, ze
uruchamia sie tam obecnie 19 du-
zych zakladéw nieczynnych, a w la-
tach 1961—1965 uruchomi sie dal-
szych okolo 36 zakladéw nieczyn-

nych. Do %ofica 1965 roku proces
uruchamiania zakladéw nieczynnych
bedzie zakoriczony.

Poprzez szybkie uprzemyslowienle
Ziem Zachodnich przy$pi y be-
dzie proeces aktywizaeji tych Ziem.
Przy tak zatozonym rozwoju prze-
mystu, szybko przescigna one w roz-
woju w latach 1961—1965 wojewddz-
twa ziem dawnych. Przykiadowo po_
da¢ mozna, ze w woj. wroclawskim
powstanie wielki oérodek kopalni
rudy miedzi w rejonie Lubina, o
wielkosci ktérego §wiadezg przewi-
dziane w 5-latce naklady przekra-
czajace 1 miliard 400 mln zt i prze~

widywana wielkosé zatrudnienia wy--

noszgca 6500 pracownikéw, W wo-
jewddztwie tym powstanie nowych
8 zakladéw, miedzy innymi duza
szlamownia kaolinu kolo Boleslaw-
ca, zaklady produkeji gryséw w
Strzelinie itp., a takze Tontynuowa-
na bedzie budowa kopalni Turéw I
{ Turéw II, o laeznych mnakladach
okolp 2 miliardy 2! i zatrudnieniu
okolo 3000 pracownikéw, elektrowni
Turéw I, na xtérg w latach 1961—
1965 przewidziano okolo 3,3 miliarda
zl, Elektrownia ta o mocy 1200 MW
zatrudni (przy wysokiej mechaniza-
cji) okolo 1100 ludzi.
Kontynuowana tez edzie rozbu-
dowa kopalni rud miedei w Iwinach
kolo Bolestawea, kopalai miedzl
»Konrad* itp. Dadzg one lacznie za-
trudnienie przefkraczajace 6 tys. lu-
dzi. W majblizszej 5-latce urucho-
mionych tez zostanie w wojewddz-
twie wroctawskim 8 obiektéw nie-
czynnych, m. in. b, cukrownia w
Zmigrodzie, w ktérej powstanie za-
klad montazu konstrukeji, b. huta
szxta w Pierisky, b. cukrownia w
Bierutowicach, w Chojnowie itp.
Powaznie rozbudowany bedzie w»
5-latce Wroclaw. Rozwing sie przede
wszystkim  Wroctawskie Zaklady
Tworzyw Sztucznych, kosztem okolo
pét miliarda zl, Podobnie szybko u-
przemystawiaé sie bedzie wojewdédz.
two zielonogérskie. Powstanie tam
fabryka supertomasyny w Skwierzy-
nie, kosztem okolo 200 mln =z, fa-
Bryka plyt wiérowych w Miedzy-
rzecu kosztem' okolo 120 min 21 itd.
Kontynuowana bedzle budowa fa-
bryki celulozy w Kostrzyniu, wy-
kaficzalnia jedwabiu | wielkie za-
klady tworzyw sziycznych w Gorzo-

wie kibre zatrudnad beds okole .
8000 ludzl; W wojewédziwie tym i
ruchomionych bedzie w 5-latce okolo-
17 obiektéw nieczynnych. Podobnie,
chociaz w mniejszej skali; rozbudo--
wywany bedzie przemyst w. 5-latce
w innych wojewddztwach: Ziem Za-
chodnich, oprocz wojewadztw kosza-
linskiego § olsztynskiego. W tych 2
wojewodztwach _resorty dotychezas
nie przewidywaly w .ogble rozwoju
przemystu. Jest to niestuszne, zwia-
szeza ze wzgledu na duze zaniedba-
nia w tych wojewédztwach. Wysu-
waé trzepa kategoryczny postulat,
aby przewidzieé na kazde z tych
wojewédztw przynajmniej 3—4 za-
kiady przemyslowe, zwlaszcza, .2€
wojewédztwa te nie maja juz
do uruchomienia wigkszych o-
biektéw nieczynnych. W wyniku
wykonania przewidywanego uprze-
mystowienia Ziem Zachodnich w la~
tach 1961—1965 nastgpi wzrost za-
trudnienia w przemysle ZZ. o okolo
95 tys. ludzi. Zaklada sie, ze udziat
Ziem Zachodnich w rozwoju prze-
mystu terenowego bedzie szybszy,
niz reszty kraju. Np. wskaZnik wzro-
stu produkcji przemysiu terenowego
dla calego Sraju wyniesie w latach
1861—1965 147%, a na Ziemiach Za-
chodnish 155%, Przyrost zatrudnie-
nia w przemyéle terenowym wynie-
sie w tym czasie okolo 40 tys. oséb,
tzn. 40%, catoéci przyrostu zatrud-
nienia. Wzrost ustug przemyslowych
wyniesie dla ZZ. przeszlo 80%.

6lnym probl staje slq
nictwo mieszkaniowe, W naj-
blizszej 5-latce nalezy znacznie Zwig
kszyé tempo rozwoju budownictwa
mieszkaniowego w stosunku do ose-
cnej 5-latki, gdyz istniejace rezerwy
mieszkaniowe zostaly juz wyczer-
pane, a wzrost uprzemystowienia, de-~
ficyt sily roboczej itp. nie maze byé
rozwiazany bez odpowiedniej ilosci
mietzxan. W ramach najblizszej 5-
latki przewiduje si¢ dla ZZ. okelo
500 tys. izb wobec 277 tys. izb w o-
becnej 5-latce. Zwigkszy sie znacz-
nie udziat budownictwa Iudnodei {
wyniesie 23% w stosunku do 13%
w latach obecnej 5-latki. Swiadezy
to réwniez o duzej stabilizacji lud-
noéci tych Ziem. Najwiekszg ilosé
iz przewiduje sie w woj. wroclaw-
skim, bo 100 tys. izb w stosuniu do
52,1 tys.. w obecnej 5-latce, w woj.
gdanskim 85 tys. w stosunku do 57.5,
w szezecinskim 58 tys. z 31.8 tys.
Ponadto przeznacza sie znaczne mna-
klady na kapitalne remonty budyn-
kéw mieszizalnych,

W wytycznych rozwniu gospodar-
ki terenowej ziemie te maj3 przewi-
dziany o 57%, szybszy wzrost nakla-
doéow inwestycyinych, niz w 3-latce
obecnej. Sredni krajowy wzrost in-
westycji wyniesie 44%%. Lacznie na
gospodarke rad narodowych na tych
Ziemiach przeznacza sie na lata
1961 — 1865 okoto 25 miliardéw z%,
z tego okoto 11 miliardéw na budo-
wnictwo mieszzaniowe i okolo 5 mi-
liardéw na rolnictwo, gléwnie mna
melioracje, .

hud

K PRPP

Rady narodowe zakongzyly,. ostat-
nio 1 etap prac nad T-leinimi pro-
gramami rozwoju powiatdw i woje-
wodztw, Prace te majg szczzgblne
znaczenie dla Ziem Zachodnizh ze
wzgledu na koniecznesé skoordyno-
wania rozwoju tych Ziem z calym
organizmem panstwa. W programach
rozwoju zawarte s3 setki wnioskdw,
dotyczaeyeh wykorzystania rezerw
miejscowych, twérezych propozyceji
rozwiazywania réznych probleméw
itp.

Duzo miejsca zajmuja w nich pro-
blemy rolnictwa. Stawia sie general-
ng teze, ze nalezy osiagnaé¢ na Ko-
niec 1965 r. i przekroczyé ma calych
Z.Z. stan z lat sprzed wojny. W roz-
woju rolnictwa tkwia najwigksze re-
zerwv na Ziemiach Zachodnich. Jest
to tez generalny problem tych Ziem,

Szeroka dyskusja przedzjazdowa
wysunela duzo | konstruktywnych
wnioskow, szczegblnie na Ziemiach
Zachodnich, Analiza tyvch wnioskéw
przyczyni sie do ujawnienia wielu re-
zerw, wplynie na zaznaczony kieru-
nek i tempo rozwoju tych Ziem. Szeze-
gbélnego opracowania wymagaé beda
zwlaszcza takie problemy, jak akty-
wizacja matych miast, zagospodaro~
wanle’ Wybrzeza, Zulaw, terenéw
gorskich w Sudetwh, turystygga |
wczasy, rejonizacji rolniczej, rzemlo.
sta, gospodarki komunalnej ma wsi,
rybotéwstwa przybrzeznego 1 wiele

_Innych. Poglebienie tych probleméw
przy$pieszy tempo rozwoju ma Zie--
miach Zachodnich 1 ozywl ich pro-
blematyke. Bezwzglednie wielkim

oslagnieciem Ziem Zachodnich jest
to, %e ludnoéé tamtejsza uwaza te
ziemle za swoje, tam chee Zyé i prae
cowaé,

WINCENTY KAWALEQ

%e w te] sytuacj! rzeczg nleodzowng Jest stworzenle
jakiegod kierowniczego o$rodka, ktéry potrafilby sze-
reg strumyczkami plynacych zlotéwek, polgczyé w
jedng wielkg rzeke:

Jaskrawym przykladem potrzeby wlasciwej koordy-
nacji jest chociazby Nowe Warpno, z ktérego usilowa-
no i nada] usiluje sie stworzyé repatrianckg enk!awe.
Raz po raz sprowadza sie tu repatriantéw-rolnikéw,
kt6rzy z braku gospodarstw rolnych i wolnej ziemni
uprawnej po krétlim czasie opuszczaja miasteczko;
Nie zadbano takze o to, aby sprowadzi¢ tu rybakéw,
lub ludsi, ktérzy cheieliby sie poswigeié rybotéwstwu,
wzglednie przetwérstwu rybnemu. Rezultat’jest taki,
ze spora cze$é odbudowanych domkéw przeznaczo-
nych dla repatriantéw stoi pusta, podezas gdy tak po-
trzebni miasteczku rybacy i rzemie$lnicy nie mogg sie

tu osiedlié¢ z braku mieszkan.. Co ‘gorsza, nieprawidlo~ .

wo wykorzystano tez fundusze na rozwdj -zakladéw
“produkevinych w tym miescie, Tworzy sie tu bowiem’

- .cig. Wychodzae naprzeciw ‘potrzebom terenu morskie =
- plenum KW PZPR.w Szczecinie zaproponowalo powo+

zaklady .odzle2owe | mechaniczne oparte na suroweu%
catkowicie sprowadzanym z zewngtrz, podczas gdy i -
nalezato zorganizowaé zaklady oparte na surowcu §§
istniejacym na . miejscu, a wiec zaktady wykorzystu- i
jace rosnacg na brzegach zalewu trzcing, zaklady me- i3
blarskie, oparte na przecieranym przez miejscowy tar-
tak drewnie, czy wedzarnie lub zaklady przetwérstwa b
rybnego, ktérych produkcja oparta bylaby na poto=
wach ‘miejscowych rybakéw; - 4

Jak z tego widaé konlecznodé uzgodnienia wysllkdw
poszczegélnych inwestoréw Jest Zyciowg koniecznod-

lapie przy prezydium WRN stanowiska koordynatora
gospodarki morskiej. Wydaje sie ré6wnoczesnle, e rea-
lizacja tych.wszystkich slusznych postulatéw wymaga
zwigkszenia iiprawniefi wladz wojewddzkich, tak, aby
mogly one W pelni prowadzi¢ samodzielng 1 zgodng
z_potrzebami terenu dzialalnosé;
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