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asadnicze kierunki obrad

2 I1I Zjazdu PZPR ognisko-

waly ste wokol problematy-

ki rozwoju gospodarczego w ciggu

najblizszych 7 lat. Nie pierwszy

raz Partia przedstawia i dyskutuje

wraz z catym narcdem nad kolej-

nym etapem budownictwa socja-
listycznego w Polsce.

Dyskusje i oprucowanie mnaj-

biizszego programu gospodarczo-
politycznego zawierajq -w sobie
1 .ngolne wspdine dla wszystkich
krajow zalozenia budowy ustro-
ju soéjalistycznego, 1 elementy
npecyficene wynikajgce z na-
szych wlasnych doswiadczen i
potrzeb,
Przygotowujemy nowq piecio-
latke. Kazdy z dotychczasowych
planéw wieloletnich charaktery-
suwat sie szeregiem cech specy-
ficznych w dziedzinie zalozen i
metod realizacji, specyfikq kli-
matu politycznego. Prace nad
przygotowywanym planem wy-
réiniajq sie — latwo to dostrzec
nawet na pierwszy rzut oka —
tym, 2e skrupulatnie liczymy,
wszechstronnie poréwnujemy na-
sze zamigry i mozliwoSei mate-
rialno-spolecame.

Juz sam rachunek material-
nych elementéw najblizszegoe pla-
nu § - letniego wykazuje, Ze jego
zatoZenta osiggniemy za pomocq
tego, co w jezyku ekonomicznym
okreflamy metodami intensyw-
nymi, a co w przekladzie na ed-
dztenny jezyk oznacza, ze musi-
my pracowaé z glowq i z olow-
kiem w reku, prowadzqe polity-
ke nieustannie i konsekwentnie
pebudzajqeq inicjatywe spolecz-
ng, bo w tym kryjq sie glowne
rezerwy rozwoju.

Nasz program bierze, jak zaw-
sz2¢, za podstawe czynniki ekono-
miczne. Zadania nie sprowadzu-
1q sie jednak do rozdziatu posia-
danych $rodkow i osiggnigcia o-
kre§lonych wynikéw techniczno-
produkcyjnych, czyli do swoistej
technologii. O socjalistycznej tre-
sci § wynikach osiqgni¢é produk-
cyjno - ekonomicznych decydujq
przyjete na Zjeidzie .kierunki,
dojrzato$é, metody polityki Par-
tit. Pozornie wydaje si¢ to truiz-
mem, bo przeciez Swiadomosé
tych spraw — znaczenie bodicow
moralno - politycznych w gospo-
darce — jest powszechne. Jednuk
od doceniania do pozytywnego
arealizowania jest niekiedy da-
leka i trudna droga. Diatego pro-
blem, ktory jest — mozna po-
wiedzieé — chlebem codziennym
w dziatalnodcl Partii, wart jest
statego analizowania, nieustanne-
go rachunku sit, zadei i metod

W poprzednim okresie, zwlasz-
cra w latach 1950—53 nastepo-
walo stopniowe ostabienie wiezi
Partit z masami, zehamowaniu
ulegt dialog ze spoleczeristwem.
: Pociggnelo to za sobq czasowe
znieczulenie na dysproporcje go-
spodarcze, ktére  potencjalnie
thwity w naszej polityce gospo-
darczej i wplynelo na ich zao-
strzenie. Gléwna dysy.roporcja
wiqzala sie — jak wiadomo — z
niedostatecznym  rozwojem rol-
nictwa, co z kolei zahamowalo

odbijajqce sie na catej gospodar-
ce, wyrazajqce sig z ‘jed‘n_,ej‘, stro-
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wzrost stopy zyciowej w -spate- |-
czeristwie. W konsekwencjinastq-.f-
pity dalsze zjawiska, negatywnie

Problemy wyaajnosci pracy

Odblo-
kowaé
hamulce

GRZEGORZ PISARSKI

pracowania zwigzane z

przygotowaniem projek-

tu drugiej pieciolatki

oraz dyskusja nad tym

projektem przyniosty

szereg interesujacycn
danych na temat wydajnoéci pracy.
Najbardziej nawet ogdlne poréwna-
nie wydajnesei pracy w Polsce | w
innych krajach wykazuje, ze posia-
damy w tej dziedzinie ogromne re-
ZEerwy.

W Polsce ponad 10% ogétu lud-
nosci zatrudnione jest w przemysle,
a wiec proporcjonalnie nie wiele
mniej niz np. w USA, gdzie odsetek
ten waha sig w granicach 11—12".
Tymczasem dochéd narodowy na
Jednego mieszkanca jest w USA po-
nad 4-krotnie wyzszy niz w Polsce.
Odpowiednio wyzsze sg tez wskaz-
niki produkeji przemystowej na jed-
nego mieszkanica, Na przyklad pro-
dukcja stali surowej na 1 mieszkan-
ca w 1957 r. wynosila w Polsce
187 kg, a w USA 597 kg, produkcja
energii elektrycznej — odpowiednio
741 1 4180 kWh, kwasu siatkowe-
go — 17,6 i 85,8 kg, cementu — 159
i 310 kg, przedzy — 8,4 i 15,3 kg. 1)

roblem aktywizacji go-

spodarczej rejonéw jest

jednym 2z  zagadnien,

ktore sg dzi$ punktem

zainteresowan i dzialal-

noécj wielu ogniw na-
szego aparatu panstwowego. Pozy-
teczne wiec moze byé poruszenie u
progu nowej pieciolatki niektdrych
spraw, zwigzanych z poglebieniem
planowej dzialalnosci w tej dziedzi-
nie,

AKTYWIZACJA
JAKO ELEMENT
POLITYKI GOSPODARCZEJ

Na wstepie, aby uniknaé nieporo-
zumien — pewne wyjasnienia 0gol-
ne. Aktywizacja poszczegdlnych ob-
szarow kraju jest w naszym sysie-
mie gospodarki jednym z elemen-
{éw polityki gospodarczej, prowa-
dzonej przez wladze centralne i te-
renowe rady narodowe. Celem jej
jest podniesienie, w granicach eko-
nomicznie uzasadnionych, poziomu
rozwoju rejonéw sltabo rozwinietych
gospodarczo oraz terenéw zniszczo-
nych wskutek wojny badz innych
wypadkéw losowych, w drodze mo-
zliwie maksymalnego wykorzystania
- ich.patencjonalnych mozliwosci roz-
wojowych (warunkow srodowiska
geograflcznego, zasobéw i rezerw
gospodarczych) oraz w drodze pobu-
dzenia inicjatywy i gospodarnosci
wlasnej terenu.

Okredlajge jak najogélniej cha-
rakter tej dzialalnodci mozna stwier-
dzié, Ze o przebiegu procesu aktywi-~

Réznice te sg rezultatem odmien-
nej sytuacji obu krajow w zakresie
osigganej wydajnosei pracy. Jezeli
bowiem wydajnosé¢ pracy na 1 za-
trudnionego przy produkcji stali w
Polsce w 1957 r. przyjmiemy za 100,
to w USA wynosila ona ponad 400,
w Anglil za$ 174, a 'w NR¥F — 187.
Na jednego zatrudnionege przy pro-
dukeji cementu przypada u nas ok.
522 tony cementu rocznie, natomiast
w USA — 1200 ton, a w Holandii —
1568 ton. I to pomimo 2Ze park ma-
szynowy naszych cementowni nie
odbiega na ogdé! w bardziej zasad-
niczy sposob od wyposazenia ce-
mentowni w USA czy w Holandii.
W elektrowni na Zeraniu zatrud-
nienie na 1 MW mocy wynosi obec-
nie 3,65 osob, w USA nie przekra-
cza ono 1 osoby. 2)

Spéjrzmy na te sprawe z innej
strony, Wydajnos¢ kwasu siarko-
wego z 1 m3 wiezy na 24 godziny
w Luboniu przekracza 70 kg, pod-
czas gdy w wiekszoéei  zakladow,
pracujgcych w podobnych warun-
kach, ksztaltuje si¢ na poziomie 65
lkg. Obliczenia czasu pracy maszyn,
w 8 duzych zakladach przemyslo-

wych (Zaklady imh. Strzelezyka, Zgo-
da, Konstal, Stocznia Gdanska,
Stacznia Szczeciniska, Zaklady im.
»1 Maja*; Starachowice 1 K-1) w la-
tach 1956 { 1957 wykazaly, ze jest
on wykorzystywany w 60—80%. 5)
Przy tym w wielu przypadkach
mialo miejsce pogorszenie wykorzy-
stania czasu pracy maszyn (Zaklady
im. ,Strzelczyka, Konstal, Zaklady
im. ,1 Maja".). Jeszcze gorzej ksztal-
tuje sie w wyniku przerostow za-
trudnienia wykorzystanie  czasu
pracy ludzi. Szacuje sie, ze np. w
wigkszosci zakladéw przemystu ma-
szynowego nie przekracza ono 60%
roboczego czasu pracy,

PYTANIE BEZ ODPOWIEDZI

Dlaczego tak niska jest u nas wy-
dajno$é pracy, dlaczego tak slabo
wykorzystujemy czas pracy maszyn
i ludzi?

W odpowiedzi na to pytanie
stwierdza sie, Ze o wydajnosci pra-
cy decyduje przede wszystkim po-
step techniki produkcji, poziom or-
ganizacji pracy oraz kwalifikacje
kadr. H. Diamant i H. Stankiewicz
w cytowanym juz artykule wymie-
nlajg ponadto caly szereg niedosta-
tecznie wykorzystanych rezerw
wzrostu spolecznej wydajnosei pra-
¢y w przedsigbiorstwach zaleinych
prawie wylgcznie od pracownikéw
przedsigbiorstwa - od ich energii,
inicjatywy, poziomu kwalifikacji i
nie wymagajgcych w zasadzie do-
datkowych nakladéw inwestycyi-

nych. Nalezy do nich zmniejszenie

pracochlonnodei  produkcji, lepsze
wykoreystanie czasu pracy, $rodkéw
trwalych, zmniejszenie zuzycia ma-
terialéw 1 narzedzi, zmniejszenle
ilgs’ci brakéw, obnizenie kosztéw
itd.

WeigZ brak jest jednak odpowie-
dzi na pytanie, dlaczego nasze przed-
sigbiorstwa w tak nikiym stopniu
wykorzystuja owe rozliczne mozli-
wosci wzrostu wydajnosci. Dlaczego
nawet w tych gateziach, gdzie tech-
nika produkcji zbliza sie u nas do
poziomu krajéw rozwinietych prze-
mystowo, wydajno$é pracy jest tak
niska?

Twierdzenie, Ze jest to wynikiem
slabego jeszcze opanowania techni-
ki i organizacji produkcji oraz ni-
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sinielgcy w Polsce uklad cen

jest wynikiem szeregu oko-
licznosdci: zywiolowo uksztal-
towanego stanu poczgtkowego,
obiektywnie dzialajaeych pra-
widlowosci ekonomicznych,
potrzeb i zamierzen polityki gospo-
darczej panstwa w poszczegdlnych
okresach i wreszcie popelnianych
bledéw w polityce i ustalaniu cen.
Niezaleinie od tego jak bysmy oce-
nili wplyw i udzial poszczegdlnych
elementéw w uksztaltowaniu dzia-
tajacego u nas obecnie ukladu cen
nie ulega chyba dla nikogo watpli-
wosci, Ze ukiad ten nie odpowiada
potrzebom rachunku ekonomicznego
i rozrachunku gospodarczego. Wska-

[ZACA are jaka>

CZESLAW BIELECKI

zacji terenéw decydujg nastepujgce
czynniki: a) rodzaj i wielko$é zaso-
bow znajdujgcych si¢ w rejonie ak-
tywizowanym, b) zakres i charakter
pomocy panstwa oraz, c¢) zakres ini-
cjatywy wilasnej terenu.

Zadaniem polityki. gospodarczej w
dziedzinie akiywizacji terenéw jest
jak najpelniejsze uwzglednienie tych
czynnikdéw i stwarzanie odpowied-
nich warunkéw ckonomiczno-gospo-
darczych, sprzyjajacych rozwojowi
procesOw aktywizacyjnych na da-
nym terenie. Znajduje to wyraz w
réznych formach pomocy panstwa
dla terenéw aktywizowanych: w po-
mocy finansowej i materialowej ze
Zrodetl centralnych, pomocy organi-
zacyjnej, oraz w stosowaniu bodz-
cow ekonomicznych, pobudzajgecych
inicjatywe terenu. Realizacja oma-
wianych zadan wymaga wnikliwej
oceny sytuacji spoleczno-gospodar-
czej poszczegdlnych terenow, oceny
hierarchii ich potrzeb i mozliwosei
rozwojowych. Ocena musi byé doko-
nywana zaréwno z punktu widzenia
zadann  ogdlnopanstwowych, ktére
stojg przed gospodarks narodows
jak i zadan danego terenu. Trzeba
bowiem podkresli¢, ze problemy ak-
tywizacji okreslonego terenu nie sta-
nowiy jakich$ izolowanych od roz-
woju calej gospodarki narodowej za-
dan. Cdwrotnie, 53 one §c'éle z tym
rozwojem powigzane. Ich celowoéé
i ekonomiczne uzasadnienie wynika
z ogblnopanstwowych zadan gospo-
darczych, ktére stojg przed naszg
gospodarkg na danym etapie jej roz-
woju, Stad wniosek, Ze problematy-

ka ta wehodz w zakres ogéinej pro-
blematyki planowania rozwoju  go-
spodatki narodowe)j.

Trzeba jeszeze dodaé, ze generaine
kierunki aktywizaejl terenéw moga
byé najwtasciwle] okreélone w pers-
pektywleznych i wieloletnich pla-
nach rozwoju gospodarki narodowej.
Problematyka aktywizacji terenow
wechodzi bowiem w zakres obszernej
problematyki rozmieszczenia sit wy-
tworczych w kraju, obejmujgcej ta-
kie zagadnienia, jak: zagadnienie te-
rytorialnego podzialu pracy, zblize-
nie przemystu do baz surowcowych
‘r¥nkow zbytu, problemy specjali-
zacji regionéw i ich wzajemnej
wspdlpracy, zagadnienia bierne; i
czynrej  deglomeracji, problemy
efek{y wnosei ekonomicznej lokaliza-
cji  obiektébw inwestycyjnych itp.
Problematyka ta wiaze sie beupo-
$rednio z ustaleniem roli i funkeji
danego terenu w gospodarce nuro-
dowej, co stwarza punkt wyjscia do
badan | poczynan w sprawie aikty-
wizacji.

Te krétkie wyjasnienia wydajg sle
niezbedne, abySmy mogli sobie w
pelni uswiadomié, ze proces aktywi-
zacji terenéw, tj., proces zmniejszd-
nia dysproporcii w sytuacji ekono-
miczno-gospodareze] poszezegdlnych
obszaréw kraju, jest procesem diu-
gim i trudnym.

Problemy aktywizacyjne koncen-
trujg sig dzi§ wokél terenéw o naj-
nizszym poziomie rozwoju gospodar-
czego. Trzeba do nich przede wszyst-
kim zaliczyé powiaty przygranicine
na wschodzie i zachodzie Polski oraz

prawie cate wojewddztwa péinoene,
wschodnie i poludniowo-wschodnie,

DORAZNY CHARAKTER
BIEZACEJ DZIALALNOSCI
AKTYWIZACYJNEJ

Powazne trudnosci w prowadzeniu
planowej aktywizacji terenéw pa-
woduje u nas obecnie brak dosta-
tecznych, kompleksowych opraco-
wan, ktére by precyzowaly dlugo-
falowe kierunki rozwoju gospodar-
czego rejonéw aktywizowanych i za-
kreslaly ramy, w ktérych biezgca
polityka gospodarcza w tej dziedzi-
nie moglaby daé¢ jak najlepsze
efekty.

Posiadamy wpfawdzie do$é boga-
ty material stanowigcy dotychczaso-
wy dorobek planowania régionalne-
go w postaci licznych opracowan
o charakterze studiéw nad sytuacjg
gospodarczg i1 kierunkami zagospo-
darowania réznych terenéw (np.
plan regionalny  Godrnoslaskiego
Okregu Przemystowego, projekt pla-
nu poludniowo - zachodniej czesci
woj. krakowskiego, wstepny pro-
gram zagospodarowania Zulaw itp.).
Opracowania te sg jednak czgscio-
wo tylko pomocne przy rozwiazy-
waniu biezgcych zagadnien aktywi-
zacji 1 nie dajg podstawy do sprecy-
zowania zaloZzert w interesujacej nas
dziedzinie, Nie dajg r6wniez takiej
podstawy prowadzone obecnie, w
mysl  uchwaly Rady Ministréw
z dnia 29. 7. 1857 roku (w sprawie

zuje na to deficytowo$é ealych ga-
tezi produkcji (gdrnictwo, transport
kolejowy, gospodarka komunalna),
niewlasciwe relacje cen szeregu ar-
tykuléw, sprzeczne z relacjami kosz-
téow wlasnych ich produkcji itd.

Stwierdzenie tego faktu oraz ogél-
ne wytyczne dla opracowania re=
formy cen zawarte sg w tezach go~
spodarczych III Zjazdu PZPR. W
mysl tych wytycznych reforma ma
objaé przede wszystkim ceny $rod-
kéw produkeji (tzw. ceny zaopa-
trzeniowe). Przewiduje sie réwniez
rewizje cen niektérych artykuiow
konsumpcyjnych. Ma ona jednak
by¢ tak przeprowadzona, by w ni-
czym nie naruszyla poziomu kon-
sumpeji ludnosei.

Pierwszym krokiem w kierunku
realizacji tych wytycznych byla prze-
prowadzona w dniu 1 stycznia 1958
r. zmlana cen wegla i energii elek-
trycznej. Dodaé tu nalezy, ze doko-
nana zmiana dotyczy na razie tylko
czgéei tych cen, a mianowicie jedy=-
nie wegla energetycznego sprzeda-
wanego fylko dla celéw produkeyj=-
nych oraz energii elektrycznej row=-
niez tylko sprzedawanej dla celéw
produkeyjnych. Jedno jest jednak
bezsporne — zostal opracowany i
zatwierdzony przez wlasciwe orga-
ny panstwowe nowy jednolity cen-
nik wegla i tylko od podjecia cdpe-
wiedniej decyzji zalezy rozszerzenie
zakresu jego stosowania na wagiel
dla celéw przerébki chemicznej |
ewentualnle dla celéw konsumpcji.

Weglel kamienny jest wlasciwie
kamieniem wegielnym reformy cen.
Reforma cen érodkéow produkcji po-
winna, moim zdaniem, zaczaé¢ sie od
zmiany cen wegla. Jest to bowiem
podstawowy surowiec, wykorzysty-
wany w wiekszym lub mniejszym
stopniu (jako Zrodio energii, srodek
opalowy, do celéw przerébki che-
micznej) we wszystkich galeziach
produkeji.

Ustalenie jego nowej ceny (mowa
tu jest o cenie $redniowaZonej) nie
bylo rzecza ani prostg, ani latwa.
Oczywiscie, gdyby sie oparto na o-
becnych przecietnych kosztach wy-
dobycia wegla i dodano do nich pe-
wien okreslony narzut akumulacji—
rzecz bylaby stosunkowo prosta,
Chodzi jednak o to, ze zmieniajac -
i to dosy¢ znacznie — cene wegla
trzeba sie liczyé z reakcja tafncuchoe
wag, “ktéra ta zmiana musi w nae
stepstwie  wywolaé w  cenach
tych $rodkoéw produkeji i ustug (np.
energii elektrycznej, towarowych
przewozéw kolejowych), gdzie we-
giel stanowi powazng pozycje w ko=

sztach wlasnych produkcji. Z kolei
cena energii elektrycznej, wysokosé
taryfy kolejowej.itd. sg powainym
elementem koszidw wlasnych pro-
dulceji wegla. Jezeli wiec nowa cena
wegla ma  obowigzywaé przynaje
mniej kilka lat, zapewniajac reniowe
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nof¢ gérnictwu to musl

$niej czy poéiniej nastgpi.

Te nowe elementy kosztéw nie
jednak stosunkowo trudne do
obliczenia. Gorzej przedstawia sie
z wielko$clg amortyzacil.
*Jak wiadomo na podstawie uchwaly
roku ma byé
przeprowadzona powszechna inwen-
tarvzacja i przecena $rodkéw trwa-
lych (na podstawie cen z 1956 r.)
wedtug stanu w dniu 31 grudnia’

B3
forawa

rzadu w przyszlym

1859 r. Proiektuje sie réwniez prze-
rrowadzenie w tym czasie pewnej
korekty w sposobie samego oblicza-
nia i wysoko$ei stawek amortyza-
cyinych. .

Na dobrg sprawe tego rodzaju o-
peracja, maigca olbrzymie znaczenie
¢'a uporzadkowsnia naszej gOspo-
darki { usprawnienia rachunku eko-
nomicznego, winna by¢ drkcenana
raczej przed reformg cen $rodkéw
pradukeji (z tvm, Ze po dokonaniu
zmlan cen $rodkéw trwalveh mozna
bvloby przez zastosowanie odpo-
wiednich wspdélezynnikéw dla po-
szczegdlnyeh grup tych $rodkéw do-
stosowac¢ wycene majgtku trwalego
do stanu zaistnialego po tej refor-
mie).

Oczywista, ze dla zamierzonej re-
formv cen fakt ten stwarza powaz-
ny klopot. Gbliczajge prawdopodob-
na wielko$é amortyzacji jako ele-
mentu nowych koszi¢cw wiasnych
produkcji, trzeba  byloby choé z
rrubsza ustalié prawdopodobng
wartnsé $rodkéw trwalych po do-
konaniu przeceny.

Wydaje sie jednak, ie ze wrgledu
n~ te trudno$t¢ nie :zalezy odkladaé
reformy cen do czasu dokonania in-
wentarvzacji 1 pizeceny majatku
trwalego oraz ewentuslnej korekty
sposohu obliczania amertyzacji. Na
szeze$ele amortvzacis w orzewaza-
Jgcej ilosci galezi produkeji stanowi

ona u-
\a_rzgledmjaé zawezasu przyszle skut-
ki reakeji lancuchowej, ktéra weze-

’

w naszym) jest dosy& znaczna | wy-

nika m, In. z braku wzajeminej,
deislej wiezi miedzy teoretykami i
praktykami w_tej dziedzinie,

Teoretycy szukajge zasad ksztal- '
towania cen mozliwie najleplej slu- .
Zgcych interesom . ogélnogospodar- .

<zym, W swychyr rozwazaniach: i
wnioskach, odrywajg’ sie czgstokroé
od Istniejgcego, historycznie ukszial-
towanego ukladu een ia ak-
tyki ich ksztattowaria. Stad’

re pomysly w tej dziedzinie tchng

szlachetng | czysta utopia. Autorzy |

tych pomystéw zdajg soble nieraz z
tego sprawe i zapowiadajg wowczas
odlozenie na’ dalekg przyszlo§é wpie-
lenia tych pomyslow w zycie. Z

ksztaltowania cen czesto demonstru-
ja swojg obojetnosé, a niektdérzy
nawet pogarde dla teorii, twierdzae,
Zze nie jest im ona pomocna w ich
trudnej pracy. Wpadajq dzieki temu
niejednokrotnie w czysty empiryzm,

uzalezniajac te czy inne zmiany cen

jedynie od bezposrednich ‘potrzeb
polityki gospodarczej na kazdorazo-
wym jej etapie, niezaleznie od po-
trzib dlugofalowego rachunku eko-
nomicznego. Wydaje sie, ze jednak
bez rozumnego sprzegniecia teorii
i praktyki ksztaltowania cen nie da
sig opracowaé wlasciwych zalozen
reformy cen,

Jest oczywiste, Ze aby reforma cen
nadawala sie do wprowadzenia w
zycie, zalozenia jej musza opieraé
sie na krytycznej analizie istniejace-
go ukladu cen i praktyki ich ksztal-
towania oraz wysuwaé kunkretne
propozycje, ktore stanowig w isinie-
jacych warunkach optymalnie mo-
zliwy krok naprzéd. Stawianie sohie
zadan zbyt daleko idaeych, niemo-
zliwych do wreaiizowania w obec-
nvm okresie. prowadzi w rzeczy wi-
stosci dn zahzmowania wszeikiej re-
formy cen, do ralowego dreptania
w miejscu przy akompaniamencie
goragcej dyskusji na temat stusznodei
tej czy innej teorii cen. Totez wyda~
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stosunkowo niewlelky cze§é kosz-
tow wtasnych (lak np. w gornic.wie
w 1958 r, stanowila 5.8%, koszlow
wtlasnych) i ewentualne odctvylenia
w obliczeriach w jedna lub drusg
strong nie powinny \ jowaznicj-
szym stopniu zmieni¢ obrazu no-
wych kosztéw i cen.

Powazng trudnosé przy okreflaniu
nowych cen stanowi ré—niez ustale-
nie ,rozsadnegc” rarzutu akumu-
lacji finansowej na kos''y. I znéw
sprawa bylaby pozori.ie prosta, gdy-
by np. w wypariku wegla przyjaé -
za podstawe cen wyjSciowych kosz-
ty krancowe, tzn. koszty grupy naj-
drozej pracujacych kopal, z nie-
wielkim np. 3 — 5 procentowym na-
rzutem akumulacji. Wielu zwolenni-
kow oparcia cen wyjsciowych o
koszty przecigtne (zaliczam siebie do
tej liczby) widzi potrzebe poczynie-
nia wyjgtkow od tej zasady, dla
niektérych galezi przemysiu wydo-
bywczego, gdzie roznice kosztow
wlasnych poszezegolnych przedsie-
bhiorstw wynikajg przede wszystkim
2 przyczyn obiektywnych (jakosé ko-
palin, grubo$é i glebokosé zalegania
pokladow itp.).

Wydaije sie jednak, %e w obecnych
warunkach oparcie ceny wegla na
gasadach kosztow krancowych byto-
by niewskazanel) przy ustalaniu je-
go ceny wyjsciowej, Oznaczaloby to
bowiemn tak powazny wzrost ceny
wegla | w zwiazku z tym w nastep-
stwie tak gwaltowng i dslece sie-
gajacg reakcje tancuchows jej skut-
kow, iz w praktyce doprowadziloby
to do znacznego zawezenia mozli-
waosci i zakresu dalszej reformy cen.

Przy nowym cennlku wegla okolo
30", kopaln pozostaje nierentow-
nych (przewaznie znajdujgcych sie
w gorszych warunkach geologicz-
nych: kopalnie Zaglebia Jaworznic-
kiego i Dalnoslaskiego), W zwigzku
z {ym, réwny start w walce o ren-
towno$é moze zapewni¢ wszystkim
kopalniom jedynie pozostawienie w
gornictwie zasady cen rozliczenio-
wych” dla poszczegdlnych kopali.
Dostosowanie wysokoscei tych cen
rozliczeniowych do rzeczywiscie
istniejacych obiektywnych  warun-
kéw produkcji wegla utatwi skon-
centrowanie  wszystkich  operacji
handlowych w Centrali Zbytu Weg-
la, ktora wystepuje obecnie wabec
wszystkich kopalit jako nabyweca
ich produkcjyi (do niedawna CZW
byta tylko dysponentem rozdziel-
nictwa wegla, zad§ sprzedaz i rozra-
chunki finansowe z klientami pro-
wadzily  bezposrednio kopalnie).

Widzimy wiee, ze pilerwszy krok
rostal zrobiony;“nowy cennik wgg-
la zostat zatwierdzony i ‘cze$clowo

wszedl w Zycie. A teraz muszg na-
stapi¢ starannie przemyslane, * do-
kiadnie wymierzone, nalezycie przy-
gotowane i nastepnie wprowadzone
w Zycie dalsze ogniwa reformy cen.

*

U. podstaw zamierzonej reformy
cen, niezaleinie od jej zaslggu i ko-
lejnosci etapoéw realizacji, imuszy
tkwié pewne przyiete z gory zaloze-
nia o charakterze teoretycznym i
praktyczriym. Ich okreslenie nie jest
niestety latwe. Rozbieznosé migdzy
teorig i praktyky ksztaltowania cen
w naszym kraju (zreszta nie tylko
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- *Merk’a na role procentu

zudaeky 2. obywiong-dy-
skusjo na temat roli
" procéritu 1w rachunku e~
konomicznym w gospo-
darce socjalistycznes, ko~
rzysine wydaje sie za-
a te: polskiego czytelnika 2
kry;qcznyMi pogladami zachodnio-
i1 ki ek isty Gerhardn
) D w rachun-
ku intestycji prywatnych w kapi-
taliemie,

W artykule zatytulowanym ,Zur

" Frage der Zinselastizitiit der Investi-

tionen't) autor polemizuje z tezq, ze
stopa procentowa jest czynnik em
generalnie determinujgcym rozmia-
ry inwestycji prywatnych, Wykazu-
. je on, Ze pewne typy inwestycji nie
-rettgujqa ma 2miany stopy procento-
-wej, w zwiqzku 2z tym rola stopy pro-
centowej jako czynnika wplywajy-
cego na $klonnoéé do inwestowanio
oraz przeprowadzenia inwestycji jest
dalek_o mniejsza niz sie to na ogdl
przyjmuje.

Wplyw (zmlan) stopy procentowe)
na inwestycje wynika zdaniem au-
tora stqd, ze z jednej strony procent
jest skladnikiem kosztéw, z drugiej
strony spetnia on funkcje czynnika
allokacji. Jako skladnik kosztéw
procent wystepuje raz w zwiqzku 2
powstaniem samej inwestycji, drugi
raz w zwiqzku 2z jej eksploatacjg. W
o{)u przypadkach rola procentu jest
ro_ina w zaleznosci od typu inwesty-
cji. W zwiqzku z tym autor dzieli in-
westycje na: 1) tworzenie zapasow,

Oparcle si¢ o zasade kosztéw prze-
cigtnyth i rentownoséci nie ozpacza
bynajmniej, ze mozna te zasade sto-
sowec rygorysiycznie we wszvatkicn
galeziach produkzji i przy kszlatc
wan'u cen wszystkich podstawowych
artyruléw, Niemozliwa jest ~ przy-
najmnic) na obecnym etapie — pet-
na likwidacja cen deficytowyeh.
Chodzl jedynie o to, aby cenv re
byly naprawdy wyjatkiem, uspra-
wiediiwionym nalez/cie uzasain» o-
nymi wzgledami, a nie regulg (ick
tr jest wotyeiiczas w niektérycn ga-
leziach rroduicji). Totez nie wydae
si¢ uvzasadmione coparcie cen &rija-
wych rud Zelaznych npa zaswdach
rentownosci. Na sl tek matej za-
wartosel z-lzza koszty ich wydo'
cia {w obliczeniu na jeanostke Ie)
=8 w ctosunkv do zagranicy nader
wysakie. Rudy te zaspokajajg z-le-
dwie 15" zap trzebowania naszego

L
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je sie, %e uznanle kosztéw krafico-
wych jako podstawy do ksztalltowa-
nia cen wyjsciowych, wprowadzenie
renty gruniowej i procentu od $rod-
kow trwatych nie da sie zastosowaé
przy opracowywaniu zalozen zamie-
rzonej obecme reformy cen. Trzeba
wyraznie powiedzieé, ze niezaleznie
od oceny przydatnosci tych tez w
ogdle dla naszej gospodarki przy
istniejgcym ukiadzie cen i realnych
mozliwosciach jego zmiany, bytyby
one neprawde nie do zrealizowania.
Jak tu mowié o kosztach Kkranco-
wych, gdy mamy tyle podstawowych
artykulow o cenach planowo-deficy=
towych, tzn, nizszych nawet od kosz-
téw przecigtnych ich wytwarzania,
a przeciez likwidacja tego nienor-"
ralnego  stanu rzeczy jest chyba
sprawy pierwszej wagi i pierwszego
rzedu. Jak tu moéwié olrencie czy
procencie, kiedy dotychezas jeszcze
nie dokonaliSmy inwentaryzacji i
rzeteliiej wyceny $rodkéw trwatych,
nie urealniliSmy wielko§ei odpiséw
amuilyzacyjnyeh, co réwnigz jest
sprawa pierwszd] wagl, '

Wshazywanie na nierealnodé wpro-
wadrenia obecnie w Zycie nowinek
w iziedzinie teorii cen nie oznacza
Lyng;mniej stwierdzenia ich nicuzy-
teczuedel w ogdle. Oznacza jedyuric,
ze dyskusja na semal ich uzyteczno-
5ci w prakiyce ksztaltowania cen
moze ,sie uziemié¢“, nabraé¢ zywych
rumivncow i ewentualnego prality-
cznego sensu w zasadzie dopiero po
dokoianiu zarcierzonej reformy cen.

Niepowaine wydajg sie tez vroby
niekteryeh ekonomistéw postug'wa-
nia st¢ w dyskusji naukowe; na te-
nat zasad ksztsltowania cen pseudo-
ergummentami w postaci pietnowania
poglgdéw uwazanveh za niestuszne
jako burzuazy jnych lub rewizjoni-
styezuych.

Teovria | praktyka budowniciwa
socjalistycznego ZSRR jeszcze za Zy-
cla Lenina wykazata, ze system gn-
spodarki socjalistycznej musi postu-
giwad sie w swoim dzialaniu kate-
gorlami towarowo - pienieznymi. za-
pozyrzajac je w przewazajgce) cze-
Sci z gospodarki kapitalistycznej i
dostosowujge do swoich potrzeb i
wymagan. Rodzej 1 zakres: kategorit
towarowo - pienigznych, przeimo-
wanych przez gospodarke socia'isty-
czng, zalezy jedynie od ich uzytecz-
nosci w danych konkrelnych worun-
kach, ta danym ctepie i rozwo;u.
Niezrozumiate jest dlaczego np. pro-
cent od $rodkdw obrotowych pobie-
rany Lrzez dank mamy uwazal za
kategorie ekonomii socjalistycinej,
zas procent ol srodkéw trwalych —
za kategorie clkonomii kapitaliitvez-
j. «F€li ktc§ jest przeciwniem

czaej procentu od Srodkdw é
tvch, to powinien on udowodnié sw-
cznosé swojego ‘stanowiska - rzeczo-
wyni argumentami, a nie postugi-
wat .ie w dyslusji metodami; kiére.
~— mam wrazenie, ze wszyscy — u-
wazamy za pogrzebane na 2zawsze.

hutnlctwa. Oparcle jednolite] ceny
rudy na zasadzie kosztéow wtasiych
wydobycia rud hrajowych wvwola-
loby znacany wzrost cen rudy, co
spowodowaloby m. in, naruscenie
wlasciwego uksztaltowania progortii
podstswowych elementdw  koaszi‘w
wlasnych produkeji suréwki i stati.
W wyniku tego stosunek cen rudy
L koksu bylcy u nas zgola inny niz
w hutnictwie za granfca — mimo 0o~
dobnych warunkéw technicznyen 1
fechnotogiczaych  wytwarzanla su-
rowki i stali. Spowodowaloby to ra-
wniez rieuzasadniony, nadnucrny
wazrost ich cen,

Totez wvidije sle sluszny Inny
trvt postunowiania przy ustalani
cery tudy. Najpierw nalety ustaitf
— w oparciu o zmieniong ceng we-
gla — ncwa cene koksu., Nastprae
ustalié nowg cene sordwki, uwzgle-
driaige prrede  vsiysteim  relaje
ceny suidwki do cory koksu w hut-
nictwie za granica, produkujgeym w
zblizonych do naszych warunkach
technicznp-teehnalogicznych. 1 wre-
szcle z Howej cepy sutowkl wyde-
dukowaé cene rudy jako jednego z
elementéw kosztow wiasnych jej
produkeji. Deficytowos¢ produkeji
rud krajowych bylaby nadal pokry-
wana przez odpowiednia  dotacje
panstwowag.

Powstajé pytanie, czy jest rzecza
realng ustalanie obecnie takiego
ukladu cen, przy ktérym relacje cen
odpowiadalyby relacji przeciginych
kosztow produkeji, tzn. rozrzut aku-
mulacji bytby proporcjonalny do
kosztow, Qdréinié tu nalezy narzut
akumulacji finansowej (tj. ca'ego
czystego dochodu) od narzutu zysku
(czesci czystego dochodu). Otéz zno-
wu stwierdzi¢ trzeba, niezaleznie od
tego czy uznajemy te zasade za slu-
szng czy nie, jej realizacja — przy-
najmniej na obecnym etapie — 'w
praktyce nie jest mozliwa. Nato-
miast kenieczne jest, jak i mozliwe
do zrealizowania (w wyniku tej re-
formy) znaczne zmniejszenie rozpie-
tosei narzutu akumulacji w poszeze-
gélnych gateziach produkeji.

Jest rzecza nader trudng ustalenie
na obecnym etapie dla kazdej gatezi
produkeji naukowych zasad ,nalez-
nego* narzutu akumulacji finanso-
wej. Wydaje sie, ze prakiyka w tej
dziedzinie wychodzié¢ bedzie z zalo-
zenia utrzymania w przemysle cigz-
kim dotychczasowego odsetka ren-
townosci (oczywiscie z wyjatkiem
gornictwa, ktéremu nowa.cena we-
gla tworzy w ogble. rentownosé)
i ewentualnych korektyw odsetka
rentownosci w poszczegdlnych gate-
ziach przemystu lekkiego po doklad-
nym obliczeniu wynikow  oddziaty-
wania na nie zmian cen w przemy-
§le ciezkim (tu pomocne moze byé
w pewnym zakresie manewrowanie
podatkiem obrotowym).

Przy ustalaniu cen konieczne jest
uwzglednianie w kazdym wypadku,
jak ksztaltuje sie obecnie | jak
kszaltowaé sig moze w wypadku

zmiany ceny réwnowaga popytu i
podazy na dany artykul oraz
uwzglednianie preferencji i restryk-
cji wynikajgeych z zalozed polityki
ogolnej (np. droga wodka — tanie
ksigzki). Trzeba zaznaczyé, ze obec-
ne warunki gospodarcze, a miano-
wicie osiggniecie globainej réwno-
wagi rynkowej | sporych zapasow
towaréw szerokiej konsumpcji po-
zwalajg na znaczne zmniejszenie i-
losci i wielkosci odchylen od racjo-
nalnych cen wyjsciowych, *

Reforma cen musi byé tez punk-
tem wyjscia do uporzadkowania
cennikéw tych galezi produkeji, na
ktore reforma ta miala wplyw.
W szczegélnosei winna ona zapew-
nié¢ lepsze niz dotychczas uwzgled-
nianie w relacjach cen wartosci
uzytkowej jednego i tego samego
artykulu (np. jakosei 1 kaloryjnosci
wegla, gatunkowos$ci suréwki itp.).
Wtedy stanie sie ona diwignig wal-
ki o podniesienie jakosci produkeciji,
o wlasciwe wykorzystywanie po-
szczegblnych - asortymentéw, - stwa-
rzaé¢ .bgdzie bardziej uzasadnione z
punktu witzenia intereséw ogolno-
gospodarczych, alternatywy wyboru
powzezegéinych wyrobdw,

Nowe cenniki powinny uwzgled-
niaé réwniez preferencje wynikajgce
z potrzeb zapewnienia rytmiczno$ci
produkejl w poszczegdlnych gale-
ziach (np. wyzsze taryfy za zuzvcie
energii  elektrycznej w  okresie
szezytu, nizsze taryfy przy réwno-
miernym i cigglym odbiorze gazu
itp.).

Ustalenle dokladnie przemyéla-
nych zatozeli reformy cen jest nie-
zbednym warunkiem wnikliwego,
starannego jej przygotowania i owo-
criego przeprowadzenia. Zasieg jej
oddzialywania zalezy od szeregu in-
nych czynnikéw, a przede wszvst-
kim od rozstrzygniecia donioslej
sprawy, czy wprowadzi sie jednolitg
cene na artykuly, bedgce jednocze-
$nie $rodkami produkcji i konsum-
peji (np. weeiel, koks .gaz, energia
elekiryeziia itd), czy tez pozostipie
si¢ przy zasadzie podwodjnych cen
tych artykulow,

JULIAN GORDON

%) Z tego nle wynika bynajmniej, Ze
przy omawianiu nowej ceny wegla nie
rozpatrywano ksztattowania sie kosztéw
krancowych jego produkcji, jak i innych
czynnikow wplywajacych na ustialenie
wysokodei ceny (np. ksztaltowanie sie
cen wegla na rynku Swiatowym 1 jego
relacji do cen innych surowcow),

2) inwestycie przemystowe kr6tkos.
trwate, 3) inwestycje diugotrwale.

Inwestowanie ,w zapasy” na ogdl
nie jest wrailiwe na zmiany stopy
procentowej, stwierdza qutor. Uza-
sadnia to tym, ze wielkoié zapasow
wyrobéw gotowych zaréwno w prze-
my$le jak i w handlu, okresla nle
tyle wysokoéé stopy procentowej, ile
warunki produkeji i realizacji. Je-
zeli dla 2aspokojenia potrzeb wvd-
biorcéw wymagane sq duze zapasy,
to bedq one tworzone niezaleznie od
tego, czy stopa procentowa Trosnie
czy maleje. Minimalny wplyw zmiun
stopy procentowej na wietkosé za-
pasow, wynike takze stqd, z2e dla
krétkoterminowych kredytéw stopa
procentowe z reguly wzrasta w 0=
kresie prosperity. Wtedy wobec ra-
snacych cen i utargow stosunkowo
niewielki wzrost kosztéw, spowudo-
wany wzrostem procentu, rzadko
kiedy mose zawaiyé na wielkosci
zapasow.

Zapasy surowcéw i polfabryka-
tow w przemyéle, w tych rozmia-
rach, jakie sq miezbedne dla zabez-
pieczenia cigglosci wytwarzania, nie
reaguja ma zmiany stopy procento-
wej. Wplyw zmian stopy procento-
wej na wielkos$é zapasow, wysszych
od tej normy, jest takze minimalny.

Na wielko$é ich — stwierdza au-
tor — przede wszystkim wplywa
biezqca i przewidywana sytudcja na
rynku surowcdéw i materialow. Je-
zeli odczuwa sie brak jakiego$ su-
rowca lub przewiduje sie, Ze wystq-
pi on w przysziosci, to niezaleznie
o~ wysok ,éct stopy procentowej, be-
dzie mial miejsce wzrost zapasow,
gdyz ewentualne straty wzglednie
utrata zysku powstaia na skulek
braku jakiego§ surowca, wielokro-
tnie przewyzsza wzrost kosztéw pro-
centu.2).

Jezeli chodzi o wybdr wielkosci (i
wariantu) krotkotrwatych inwesty-
cji przemystowych to w tym wypad-
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ku — zdaniem autora — wplyw
zmian stopy procentowej jest mini-
malny, W praktyce — powiada au-
tor — nie przeprowadza sie rachun-
ku analogicznego do przykladow
teoretycznych, u ktorych podstaw
lezy zasada, 2e stopa procentowa

ako' czynnik dyskontufa-
¢y przyszle dochody i wydatkt. 1:;;‘:;
czas gdy w teoretycznym mo
rachunku ekonomicznego przedsie-
i g rzewidywanid
biorey na podstawie P -
wybierajq wariant inwestycfi ‘ﬂp .
bardziej rentowny, to w praktyce :
reguly dokonuje sie wybcr.u'wanan'
tow, ktore pozwolq na !noz!w)e naj-
szybsze pokrycie kosztow inwe-stymtl
- osiggnigtych rocznych quasi-rent,
(Inwestycja jest korzysina wted'y,
kiedy okres ten jest at'asunkouo
krétki). Przyczyna tego me.tkwi w
wysokosci stopy procentm.uey, !ecz,ilf
niepewrosci koniunkh{fy i Slgbkﬂs_t
rozwoju postepy technicznego®). Zro-
zumiale jest, Ze W tych warunlgach
wplyw zmian stopy pTOCElLt?weJ na
wybor wariantu inwestycji jest tym
mniejszy im krétszy jest okres spo-
dziewanych wplywdéw.

Zdarniem Merk'a na zmiane story
procentowej reaguja inwestyt;je dtu-
gotrwate, gltéwnie inwestycje kon-
sumpcyjne np. takie, jak budowa do-_
mow mieszkalnych, (co nie stanowi
jednak podstaw do traktowania pro-
centu jako determinanty ogdlnej
funkcji inwestycji).

Przy istniejgcej danej skilonnos-
ci do inwestowania, przeprowadzz-
nie inwestycji jest uzaleznione od
posiadania na ten ce_L wlasny
érodkow. Autor krytycznie usto=
sunkowuje sie do tezy, e w wyniku
konkurencji wigcej $rodkéw otrzy-
ma ten inwestor, ktérego przewidy-
wane dochody ocenie np. jako wyi-
sze. Jeseli nawet przewidywana sto-
pa zysku bedzie duzo wyszsza od pa-
nujacej w danym okresie rynko-
wej stopy procentowej, przedsig-
biorca nie otrzyma potrzebnego kre-
dytu, o ile nie miesci sie on w
granicach zabezpieczenia poiyczki
przez kapital wiasny.

Autor podwaza takie stuszno$é te-
zy, ze przy korncu prosperity stopa
procentowa hamuje inwestycje. Falz-
tem jest, ze inwestycje wtedy ule-
gaja zahamowaniu, ale dzieje sig to
diatego, ze wysoka stopa procento-
wa ~ jest dla przedsigbiorcéw zna-
kiem ostrzegawczym zapowiadaja-
cym zwrot koniunktury. Czego n'e
powoduje procent jako czynnik
allokacji, wywotuje perspektywa de-
presji. Zdaniem autora oznacza to, e
glowna przyczyna zahamowania in-
westycji wynika ze spadajqcej, prze-
widywanej stopy zysku, nie zas bez-
posrednio ze wzrostu stopy prqeento-
wej. Ponadto w obliczu depresji,
bahki, 2z obawy przed niewyplacal-
nosciq dluznikéw, zwiekszajq wymn-
gi w zakresie zabezpieczenia kre-
dytu.

wystepufe

i

konkluzji autor . stwierdza,

ze zmianom-stopy procernito-

wej przypisuje sie zbyt wiel~
kie znaczenie zaréwno pod wzgledemn
wplywu na sklonnoéé do inwestowa-
nia jak i w zakresie realizacji inue-
stycji. Stopa procentowa nie moze
byé traktowana jako czynnik okre-
Slajgcy ogdlne funkcje inwestyc:i.
Powstaje w zwiqzku z tym pytanie,
jakq wielko$¢ nalezy przyjaé w to
miejsce. G. Merk odpowiada, 2e ‘est
niq przewidywany zysk.

_ STANISEAW GORA

1) Opublikowany w ,.Zeiischrieft
die Gesamte Staatwissenschaft"
114, zeszyt nr 3-1958. Tiibingen,

flir
tom

) Przez analogie wynlkatoby, e glow-
ng przyczyna ponadnormatywnych za~
pasow w przemysle socjalistycznym lest
fie tyle brak oprocentowania 4rodkéw
obrotowych przedsigblorstwa, fle trud-
nosci w zaopatrzeniu w niektére su-
rowce { malerialy.

%) Powolujac sie na ksigzke F. A. Lutz'a
nZinsttheorie'* G. Merk podaje, ze 84,7%
zapytanych przedsigbiorcow w USA na
pytanie w jakim okresie winna sie zwro-
cié zainwestowana kwota kapitalu, odp-
wiedzialo, 2e powinno to nastapié¢ w cig-
Bu b lat. B1,4% przedsieblorcéw odpowie-
dzialo, ze okres ten moze trwaé tylko
3 lata,

I P S A

Dla lokalnych potrzeb

\Al

lo sle wiele przyczyn, a m. in.

latach ubleglych drobna wytwdrezosé na terenie woj.
zielonogdrskiego, Jakkolwiek miala cdpowiednie mo-
2liwoscl rozwoju w postacl wiels niewykorzystanych
malych obiektéw ornz istnlenia rezerw sily roboczej, spelnia-~
la stosunkows niewielkie zadania w dziedzinie zaopatrzenia
lokalnego ryrku w artykuly przemystowe. Ma ten stan zloZy-
brak wspélpracy handiu
z przemyslen:, brak odpowiednich warunkéw do tworzenia

Przemysl

czesto mo-

nowych warsiiutéw p

jnych, og

'wego itp.

W ramach prac nad 7-letnim programem rozwoju Ziem! Lu-

" buskiej duza uwage zwrécono wice na sprawe szybkiego roz-
1} wytwdrezodcl. Obecnie naj-

bardziej rozwinlety jest przemys! spoiywczy, ktérego wartosé
produkeji w 1958 r. Wynlosla 63 proc. w stosunku do calej
wartodel przemystu drobnego w tym wojewddztwie.
pozostalych galezi jest niewlelki; tak np. wartosé¢ produkcji
viynosi

Woju Wszy i

pr

tfowar,

el im

¥y
kuiéw, a m. in. produkeje pralek elektrycznych, t6zek metg-
lowych, roweréw wodnych itp, W latach péiniejszych przewi-
duje si¢ uruchomienie produkeji ddkurzaczy, lodéwek, spa-
warek elelitrycznych itd.

Przemysl skérzany planufe wyprodukowanie w- 1965 r. 262
tys. par obuwia dzlecigceégo (W 1958 r. 91 tys. par), co pozwoli
na pelne zaspokojenie pstrzeb lokalnych na ten poszukiwany

pr

¢ wielu nowych arty-

WspomniellSmy juz, 2e przemys! spoiywezy zajmuje w woj.

nie nadazajy za

jaca pozycje. Nle oznacza to Jednak,

Ze wyczerpuje to wszystkie mozlilwosci fego rozwoju. Daisze)
rozbudowie ulegny te dzlaly przemyslu spozywezego, ktore

Udzial

4,9 proc., przemystowych.

drzewnego & proc.,, widk

2,5 proc, sk
proc. Na terenle Ziemi Lubuskiej nie ma dotychczas

48

Jest rozwi- mi L

tego p

niety przemys! metalowy oraz mineralny, gléwnle szklazski.
Zaklada sie, i2 w 1965 r. warto§¢ produkcjl przemyslu meta-
1 bedzle 4 razy wieksza niz w

go 1 >
1958 r., dr g0 2,5 raza,

gumowy oraz szklarski-

: 4,5 raza, a prze-
mystun materialéw budowlanych prawie 7 razy, Duzg dynami-
ke wykazuja tez przemysly: spozywezy, tluszezowy, 'poligra-
ticzny, skdérzany ) inne, W przemyfle drobnym woj. zielgno-
gorskiego powstangy qwle nowe galezle, a mianowicle przemyst

tes

silniej rozbudowany bedzie
nych. Centrala Spéidzielni Ogrodniczych planuje uruchomie-
nle 10 zakladéw w dotychezas nie wykorzystanych obicktach

Jaca podazy pr W rolnych. Naj-

przemysl przetworéw wa: T2y W=

Obok rezwijania przemyslu drobnego program rozwoju Zie-
§ zaklada dalszy rozwd) rzemiosla, zwlaszeza w
tych branzach, Ktére sn obecnle slabo reprezentowane. Mot-

nh tu w
b

ie,

przy

w.

optyczné, blacharskie,

czos¢l na il

¥ i
mochodéw | motocykli, zegarmlstrzostwo i inne.

! e, §

1c a 58

Trzeba podKresilé, Ze ten powainy rozw6j drobne] wytwér-
woj. zlel 6

legp udbywaé si¢ bedzie

gléwnie w oparciu o wzrost wydajnosci pracy araz o pelnief-
sze wykorzystanie rezerw produkeyjnych, Zakiada 8ig, 12 tn

N droga powinno slg osingnac 60 proc, WZrosty produkeji, (wycs)


wszvatkir.il
inwesty.cn

ytworzylo sle co§ na
kszfalt konferencji okrg-
glego stotu. Dyrektor fi-
nansowo - handlowy
Szczeciniskich Zakladéw
Widkien Sztucznych
Kazimlerz Klaput, kierownik wy-
dzialu finansowego — Aleksander

Reiter, gléwny technolog — inz.
Jan Nawacki i szef produkecji —
Tadeusz Duranski — bronili upar-

cie swej racji wobec dziennikarza,
ktéry choé zazwyczaj jest osobg
neutralng, w tym przypadku nieja-
ko reprezentowal pretensje, innego
przedsiebiorstwa. Wpadl wiege, jak
Pilat w credo, w sam $rodek kon-
fliktu.

*x.

— O, wiemy, Ze ,Stomil* gardzi
naszg przedza kordows méwili
,.5zczeciniacy” — ale jest to stano-
wisko zupelnie dla nas niezrozumia-
le. Poczatkowo kordy byly zle, te-
raz jednak produkujemy wedle u-
stalonych norm i nie sg one o wie-
le gorsze od =zagranicznych, a w
niektdrych parametrach nawet lep-
sze niz importowany dotychczas
Glanzstoff. Ale ,,Stomil* weiaz na-
rzeka i protestuje. Straty zas pono-
simy my.

Na st6t wyjechaly dokumenty. Sv-
pnely sie liczby i fakty. Istny akt
oskarzenia ,Stomilu*,

W czerwcu ub. r. ,Stomil* otrzy-
mal 10 ton kordu szczecinskiego,
ktéry po probach odrzucil, nie zro-
biwszy z niego ani jednej opeony,
i odmowil przyjecia dalszych partii.
A Szczecin  produkowal — bo co
mial robi¢. W koncu roku zapasy
przedzy kordowej urosty do 500
ton. co na finansach zakladu leglo
ogromnym cigzarem. Kredyty na
normatywne i ponadnormatywne
zapasy urosty z 2 min z! w czeraru
ub. roku do 106 min zt w koncu
grudnia i do 121 min zt w lutym
br. (Zadluzenie byloby jeszcze wiek-
sze, gdvby nie to. ze SZWS korzysta-
v z rezerw powstatych dzigeki szyb-
kiemu. prawie bezpodrednio z ma-
szvn, zbylowi jedwabiu wldkienni-
czegn). Zadluzenie to w roku biez.
ma tendencje malejaca, tak, ze do
konca marca powinno spasé do 7,7
mln zl

Juz w tym roku bowiem ,Stomil*
przvimuje kordy z przedzv szcze-
cinskiej, lecz. z produkcji biezgcej.
..Szczeciniacy" w  obronie swoich
interesow poruszyli niebo i ziemie.
Wszystkie instancje terenowe i cen-
tralne, nie wylaczajac Ministersiwa
Przemystu Chemicznego oraz KC
PZPR, interweniowaly, aby ,.Stomfl*
przvjmowal kordy szczecinskie. No
i ten. aczkolwiek niechetnie i przy
akompaniamencie narzekan (patrz
w2ycie® nr 9), wreszcie ustapil.

— Ale strat, jakie ponie$liSmy w
zwiazku 2z nadmiernymi zapasami,
juz nie odrobimy — moéwil z gory-
czg kierownik wydzialu finanso-
wego-SZWS,- A. Reiter.. —. Wskutek
tega; 2e nie sprzedalismy tak powaz-
nej ilodei - preeday. . kordowei,- .stra- . .
cilismy ok. B0 proec. zysku rozlicze-
niowego. Zamiast ponad 5 min zl
mieliSmy w r. ub. tylko 1.076 tys.
2zt zysku. Wskutek tego nasz fun-
dusz zakladowy ,skurczyl sie" z
przewidywanych 5.200 tys. zl do
1.631 tys. zi. Latwo sobie wyobra-
zié, co mysli o tym wszystkim za-
loga, prawda? ,Kaza poprawiac

wyniki, oblecuja, a potem { tak nle

z tego nie wychodzi* = powiadaja

robotnlcy. Czego chce ,Stomil®, nle

rozumiemy. Przeciez nasza przedza

jest dobra. . .
Dobra? Zobaczymy.

*®

O zaletach przedzy kordowej de-
cydujg rozmaite tzw. parametry, z
ktorych bodaj najwazniejsze sg: wy-

gliski, najlepszy na éwlecle — wtrg-
cd gtéwny technolog i podaje kon-
trolerce motek 26ttawo-zlote] prze-
dzy. Rytmiczne tykanie aparatu | —
trzask:. 5.800 graméw. Druga préba:
§.700 graméw. Hm, Zadne cudo. Gdy
prébowalem rwaé oba gatunki re-
kami, réznica wydawala sie o wlele
wigksza, Tymeczasem aparat wyka-
zuje minimalng. Dziwne. No, ale
maszyna jest bardziej miarodajna.
Nie myli sie. Poza tym rdézne moga

WEADYSELAW DUDZINSKI

trzymalodé na zerwanie oraz wy-
dluzenie. Kazda szpula wytworzonej
przedzy kordowej jest obecnie ba-
dana na specjalnych aparatach kon-
trolnych, tzw. dynamometrach.

Gtowny technolog i dziennikarz
juz od dluzszej chwili przypatruja
sie bacznie prébom. Trzy dynamo-
metry, przy nich trzy robotnice.
Wprawne rece chwytajg szpule z
wozka, zrywajg kawalek nici, za-
kiadajg na dparat. Rozpoczyna siz
rytmiezne tykanie, nitka napreza sie
coraz bardziej, wskazéwka przesu-
wa po podzialce coraz wyzej... '3 lys.
gramow, 4 tysigce, 5 tysiecy... trzask,
nitka pekla. Przyblizamy oczy do
skali: 5.600 graméw. A wigc ta nié
wytrzymuje obcigZzenie przeszlo 5,5
kg. .

Nastepne proby: 5.400 gramdéw,
5.700 gramow, 5.200 gramoéw, czasem
6 i ponad 6 tys. gramow, Z kazdej
szpuli nitka wedruje na aparat kon-

trolny. Kontrglerki w zeszycie zapi-
sujg wyniki. Dlugie kolumny wskaZ-
‘nikéw, przyznajmy — nié najgor-

szych., Wigkszodé powyzej 5.500 gra-
méw. To I gatunek.

— No, chyba pan sie teraz prze-.
konal! do szczecinskiego kordu ~—
ustyszelismy glos kierownika wy-
dzialu finansowego, ktory w ilym
momencie do nas podszedl.

— A teraz wyprobujmy kord bel-

naczna poprawa zaopatrze-
nia wsi w artykuly prze-
mystowe, ktéra miata miej-
sce w ostatnich latach nie zdo-
lata  zlikwidowaé  wszystkich
brakéw. Wykazala to wyraznie
ankieta przeprowadzona przez
Instytut Handlu Wewnegtrznego.

W ankiecie tej wzielo udzial
blisko 10 tys. mieszkancow wsi,
okreslajac jakich towaréw naj-
bardziej im brakowalo w skle-
pach wiejskich w ciggu ostatnich
lat. Niewgtpliwie mozna dysku-
towaé, czy ilo$¢ wypowiedzi jest
dostatecznie duza, by na jej pod-
stawie wyciggngé bardziej gene-
ralne wnioski. Jednakze zbiez-
nosé wypowiedzi jest tak ude-
rzajgca, ze zmusza do zastano-
wienia sie i sformulowania pew-
nych wnioskow.

Artykutem, na ktérego brak w
sklepach uskarzala sig najwiek-
sza czgéé ankietowanych sg ro-
wery. Trudno oczywiscie powie-
dzieé¢, w jakim stopniu wigze sig
to ze wzrostem zamoznosci i po-
ziomu Kkulturalnego mieszkancow
wsi, a w jakim z koniecznoscig
dojezdzania do miasta. Nie wega
jednak watpliwosci, ze dostawy

rowerdw na rynek krajowy
ksztaltowaly sie na zbyt niskim
poziomie.

Braki w zaopatrzeniu w arty-
kuly bardziej codziennego uzytku
zglaszane w ankiecie, nalezy roz-
patrywaé w rozbiciu na~ cztery
podstawowe grupy towarowe:
tkaniny, odziez, obuwie i artyku-
ty gospodarstwa domowego.

W grupie artykulyw wldkien-
niczych w woj. kieleckim i lubel-
skim  najlicznie] wymieniano
brak kortu i cajgu. W woj. hiyd-
goskim, poznanskim, gdarskim,
krakowskim i koszalifiskim wy-
mienianio na pierwszym miejscu
brak piétna. Na'braki w zaopa-
trzeniu we flanele wskazywali
mieszkancy wojewadztw: olsztyn-
skiego, zielonogoérskiego, wroc-
tawskiego i opolskiego. Stosunko-
wo malo bylo natomiast narze-

Czego brak w sklepach wiejskich

kari na brak materialéw welnia-
nych (zwlaszcza wysokoprocen-
towych) i kretonu. Okazuje sig
wige, ze w tej grupie towarowej
dominujg braki artykuléw naj-
tanszych, a nie wysokoprocento-
wych welen, o ktére handel wiej-
ski tak czesto sie dopominal. Po-
nadto widaé, ze braki wystgpo-
waly na pewnych terenach; kort
i cajg w wojewddztwach central-
nych, plétno w wojewddztwach
srodkowych i pdlnocnych, flane-
la gltownie w wojewodztwach za-
chodnich.

W grupie artykuléw odziezo-
wych, w zesitawieniu brakéw
asortymentowych, zdecydowanie
pierwsze miejsce zajela bielizna.
Az w czternastu wojewodztwach
¢nalazla si¢ ona na pierwszym
m'ejscu wsréd zgloszenych bra-
wow towarowych, W pozsstalych
wojewodztwach (olsztynskim,
szczecinskim i zielonogérskim) na
pierwszym miejscu znalazly sie
ubranka i bielizna dziecieca.
Znacznie rzadziej Wwymieniane
byly ubrania robocze, Swigteczne,
skarpety, poniczochy oraz paita.
Czgstotliwosé zglaszanych przez
mieszkancéw wsi brakéw w zao-
patrzeniu sklepéw w bielizne do-
wodzi, ze jest to artykul, ktéry
w pierwszym rzedzie powinien
znaleZzé si¢ na polkach sklepow
wiejskich.

Zgloszenia ankietowanych w
zakresie obuwia dotyczyly glow-
ni~ obuwia roboczego. Mieszian-
cy jedenastu wajewédztw wy-
mienili na pierwszym miejscu
obuwie skérzane — w tym gléw-
nie robocze, a tylko pieciu cbu-
wie gumowe. Mieszkancy woje-
wodztwa zielonogorskiego naj-
liczniej zglosili braki w zaopa-
trzeniu obuwia dziecigeego. Nie
bylo natomiast wielu zgloszen
obuwia tekstylnego i filcowego,
pomimo ze, jak wiadomo, * w te
asortymenty obuwia sklepy na
wsi nie byly najlepiej zaopatry-

wane. Jak wynika z dolqczanych.. .

byé nici, nieréwnomierne w jedne}
szpuli.

Badania Instytutu Wlokien Sztucz-
nych i Syntetycznych w Lodzi sg
rowniez dla Szczecina pozytywne,
Probki pobrane w styczniu z kilku
maszyn wykazaly, ze wprawdzie na
ogdl kordy szezecinskie ustepujg za-
granicznym, to jednak w niektorych
parametrach doréwnujg niemieckie-
mu  importowanemu dotychczas
Glanzstoffowi, w innych go niezna-
cznie przewyzszajg, a w jeszcze in~
nych mniej lub wiecej mu ustepuja.
W kazdym razie kordy szczecinskie
odpowiadaja obecnie obowigzujg-
cym normom krajowym. Wedle za$
powszechnego  przekonania, ze
wszystkich krajow demokracji ludo-
wej my produkujemy kordy najlep-
sze. Osiagnigcie tego poziomu kosz-
towalo zakiad wiele trudu, pomytek
i strat. Nie dziwmy sie wiege, ze sta-
nowisko ,,Stomilu* doprowadza
-yszczeciniakow'. do lekkiej. rozpaczy
1 dykiuje im stowd. pelne. goryczy:
‘— Niech ,Stomil“ i Zjednoczenle
Przemystu Gumowego  sprecyzuja
wreszcie swoje wymagania co do
parametrow — o$wiadczy! naczelny
inzynier zakladu, Eugeniusz Michal-
ski — bo do dzisiejszego dnia nie
wiemy, o co im konkretnie chodzi.
Nie pracujemy dla ,kréla pruskie-
go", lecz dla panstwa, Obie strony

i

do listéw ankiet, wielu miesz-
kancow wsi domaga sie lepszego,
zaopatrzenia sklepéw wiejskich
w skorzane obuwie robocze. Uzy- i
wanie bowiem obuwia gumowe-
go prowadzi czesto do chordb
reumatycznych, a juz wybitnie
anlewskazane jest dla osoéb star-
szych, ktore przeciez stanowig
powazng cze$¢ ludnosei pracujg-
cej w gospodarstwach rolnych.

Z grupy artykuldow gospodar-
stwa domowego najliczniej zglo- i
szono braki naczyn kuchennych,
garnkow oraz szkiel do lamp naf-
towych. Mniej liczne byly nato- 5
miast zgloszenia brakoéw szkla i
porcelany oraz wiader i innych
artykulow. Braki naczyn ku-
chennyech  najliczniej zglaszall
mieszkancy wojewddztwa kosza-
linskiego, szczecinskiego, zielono-
gorskiego, wroclawskiego i -opol-
skiego. Braki szkla do lamp naf-
towych zglosilo jedenascie woje-
wodztw, tzw. centralnych. Wy-
mienione braki w zaopatrzeniu
byty ‘'z pewnoscig bardzo dokucz-
liwe i powinny by¢ jak najszyb-
ciej zlikwidowane... :

Na podstawie danych ankiety
trudno ocenié, jak duze byly bra-
ki w zaopatrzeniu sklepow wiej-
skich w wymienione artykuly.
Zagadnienie oceny stopnia zaspo-
kojenia potrzeb ludnosdci wiej-
skiej jest bawiem niestychanie
trudne, nie tylko-ze wzgledu na
brak statystyki sprzedazy kon-
kretnych artykuléw czy grup to-
warowych, ale i ze wzgledu na
brak rozeznania wielkosci i stru-
ktury popytu ludnosci wiejskiej
(zwlaszeza w zakresie artykuléw
przemystowych). Przytoczone od-
powiedzi na ankiete charakiery-
zujg jednak kierunki popytu nle-
zaspokojonego i dlatego zaslugu-
ja na uwage przy podejmowaniu
decyzji majgeych na celu popra-
we zaopatrzenia wsi w. podsta-
wowe ar&ykuly codziennego
uzytku, -

MARIA JERCZYNSKA

muszg dolozyé wysitku, a my zdale
sig, zrobillémy juz sporo.

Nie moina odméwi¢ tym slowom
slusznosel, Dla uruchomienia pro~
dukeji przedzy kordowej zaklady
poniosly wiele ofiar. Rzecz ciggnie
sie od wielu lat. Maszyny WP-2,
ktérych dostarczyla Befama, mialy
powaine bledy konstrukcyjne. Bie-
dzili si¢ nad nimi dlugo inzyniero-
wie SZWS wraz z personelem Cen-
tralnego Biura Technicznego Prze-
myslu Maszyn Widkienniczych.
W latach 1957—1858 zrekonstruowano
9 maszyn, co kosztowalo ladng sum-
ke ok. 4,3 min zl. Do przerébki ‘po-
zostaly jeszcze cztery maszyny, z
ktorych kazda pochlonie jeszcze 300
—400 tys. zl.

— Maszyny nie sg jeszcze idealne,
ale brak nam wzorcowego spraw-
dzianu — méwit inz. Michalski.
Pracujemy 'sami i sami dla siebie
stwarzamy doswiadezenia.

To samo dotyczy technologii. Irz.
Nawacki byl za granicg i pragnal
dowiedzieé sie co i jak, ale tam by-
najmniej skwapliwie go nie infor-
mowano. A wigc pozostajg wlasne
proby, na wlasne ryzyko. Poszuki-
wania po ciemku. Literatura nie za-
wiera wszystkich potrzebnych da-
nych. Przemyst kordowy wiskozowy
jest mlody na calym sSwiecie, naro-
dzil sie dopiero w 1840 r. pod na-
ciskiem konieczno$ci wojennej. No,
a nasz to w ogdle niemowlg, nic
wigc dziwnego, ze przezywa trudno-
$ci wzrostu. Powoli staje jednak na
wlasnych nogach. Ale to kosztuje.
W tym roku na wprowadzanie no-
wej technologii wydatkuje sie znéw
1 miln zl. Prowadzi si¢ teraz préby
z piecioma gatunkami celulozy fin-
skiej, aby stwierdzié, ktéry z nich
i w jakich warunkach nadaje sig
najlepiej do produkcji kordéw. Jest
wiee perspektywa dalszej poprawy.

*

— Wigsciwie po co my sie meczy-
my i ponosimy straty — méwiono mi
w Szczecinie. — ,Stomil® nie chce
naszych kordéw? Prosze bardzo.
Chetnie wrécimy do naszego poprze-
dniego asortymentu, m. in. do argo-
ny, z ktéra nie mieliSmy Zadnych
klopotéw, a zbyt byl zawsze zapew-
niony.

Powyzszych stéw nle nalezy uwa-
zaé tylko 2za przejew ostatecznego
rozgoryezenia. Swiadczg one, jak zre~
sztg cala sprawa kordéw, .o pewnej
sprzecznofcl, ktéra w naszej gospo-
darce tu i éwdzle daje o sobie znaé,

W doble wzrastajgcej samodziel~
no§c! niektére przedsiebiorstwa za-
czynaja ,grymasié¢“ na krajowe do~-
stawy surowcéw, muterialéw, ma-
szyn. Kazdy chcialby, zagraniczne.
Czesto jest to uzasadnione, czasem
jednak nie. Gra tu role oczywiscie
niezbyt dobra stawa, jakg sami ob-
darzaliémy w ubiegtych latach na-
sze wlasne wyroby, poza tym — zbyt
mala rozpigtoé miedzy cenami ar-
tykuléw importowanych i Kkrajo-
wych. Mie ma potrzeby sie nad tym
teraz rozwodzié, ale koniecznie frze-
ba przeciwdzialaé nieuzasadnionemu
pedowi do zakupéw zagranicznych.
Wymiana zagraniczna jest rzeczg jak
najbardziej pozgdang, ale bylcby
nonsensem kupowaé za dewizy to-
war, ktéry, weale nie gorszy, naby¢
mozemy za zlotéwki.

Jest jednak i druga strona meda-
lu. Niektdére przedsiebiorstwa wyko-
rzystuja swg monopolistyczng na
rynku pozycje, produkujgc towary-
gorszej jakosci niz zagraniczne i niz-
by to wynikalo z ich potencjalnych
mozliwosci. W takich przypadkach
import w celu skilonienia krajowych
dostawcow do podciagniecia swej
techniki, organizacji i dbalosci nie
bylby rzeczg zlg. Gdy swego czasu
pytatem naczelnego dyrektora ,Sto-
milu*, co by najpierw uczynil, gdy-
by miak pelna samodzielnos¢, odpo-
wiedzial on, ze wyszukalby dodatko-
we Zrodla dostaw, w kraju czy za
granicg, aby zmusié swych dotych-
czasowych dostawcow do lepszej, od-
powiadajgcej potrzebom odbiorcy
pracy. WypowiedZz bardzo znamien-

na dla tego typu sytuacji.

Czy o takiej moze by¢ mowa w
przypadku konfliktu: ,Stomil*
Szczecinskie Zaklady Wicékien Sztu-

cznych? W pewnej mierze — tak.

To prawda, ze Szczecinskie Zakla-
dy dokonaly wiele (i ucierpialy nie-
malo), aby polepszyé¢ produkcie kor-
déw, ze absolutnie nie mozna im
odméwié dobrej woli. Lecz fakiem
jest takre, ze na og6l nie jest to je-
szcze kord majlepszy. Zwlaszcza po

impregnacii, jak utrzymuje 20
mil“, kordy te znacznie f{racg na
wytrzymatofet 1 wydluzeniu. ,Sto-
mil* zaé pragnge -produkowaé Wy
sokogatunkowe.apony, rozszerzy¢ ich
ekeport itp. zada najwyzsze} jaknég:l
ssurowedéw 1, prawde moéwige, nie
moze wiele sie troszezyé o interesy
szczecinskiego dostawcy. Obie strony
maja wiee o trosze racje. Prawda,
jak zwykle, lezy po $rodku.

Warto jednak, aby ten konflikt
zniknal. Byé moze, Ze zaprzestanie
_ 2 koricem ub. r. importu kordéw jest
jak najbardziej uzasadnione, lecz
trzeba sobie powiedzieé, Ze odpadl
pewien bodziec, ktéry méglby jesz-
cze bardziej dopingowaé szczecifiskie
zakiady do przyspieszenia zabiegéw
zadowalajacych odbiorce. Byé moze
takze, iz ,Stomil* nieco przesadza
w swych wymaganiach, a jesli nie
przesadza to powinien je, jak zada
Szczecin, dokladnie sformutowaé.
W tych wszakze warunkach naleza-
toby udzielié fabryce szczecinskiej
wszelkiej naukowej i technicznej po=~
mocy, aby w zakresie kordéw wy-
pracowala sobie wreszcie wlasciwg
technologie, oraz zastanowi¢ sie nad
kwestia impregnacji, gdzie jak
twierdza niektérzy fachowey — ,lezy
pies pogrzebany*,

W kazdym razie spraweg nzlezy
doprowadzi¢ do konica ku faktycz-
nemu zadowoleniu obu stron. Meto=
dy tzw: perswazji lub, jak sie zazwy-
czaj mowi, administracyjne — wci-
skajgce  przedsiebiorstwu towary,
ktorych ono z uzasadnionych wzgle-
déw nie*pragnie, nie nalezg do naj-
lepszych  sposobéw  rozstrzygania
techniczno - ekonomicznych kon-
fliktéw. Z kolei twierdzenie, Zze ,,pro-
dukuje sig¢ dla panstwa* jest uje-
ciem nader abstrakcyjnym, nie ma-
jacym w ekonomicznych stosunkach
migdzy przedsiebiorstwami wartcsci
handlowej. Przedsiebiorstwo produ-
kuje dla ‘konkretnego klienta w celu
zaspokojenia jego konkretnych po-
trzeb. Nasz klient, nasz pan — to
calkiem nie glupia dewiza, ktérej
nalezaloby zyczyé prawa peinego
obywatelstwa w naszym kraju.

Pro-
IJIemy

pelro- |

o0
cCnemiil
MIECZYSEAW
. JANKOWSKI

lanowany intensywny
wzrost przemystu che-
micznego w latach 1961
— 1965 wymaga rozwi-
nigeia w Polsce szeregu
nowych dzialéow pro-
dukcji chemicznej. Jednym 2z nich
jest przemyst petrochemiczny. Bazg
surowcowg petrochemii jest gaz
ziemny, lub produkiy pochodzgce z
przerdbki ropy naftowej. Petroche-
mia w krajach Europy Zachodniej,
w Stanach Zjednoczonych, a w o-
statnich latach rowniez w Zwiazku
Radzieckim rozwija sie najszybeiej
ze wszystkich galezi przemystu che-
micznego. Jest ona w stanie zaspo-
koi¢ w decydujacej mierze zapolrze-
bowanie gospodarki narodowej w
zakresie takich produktéw, jak
wszelkie tworzywa sztuczne, kauczu-
ki’ syntetyczne, widkna syntetyczne,
syntetyczne s$rodkj piorace i my-
jgce oraz wiele innych produkidow
syntezy organicznej, bez ktérych no-
woczesne spoleczenstwo nie moze
sig dzisiaj obejsé.

¢

Dla orientacji mozna podaé, ze w
krajach zachodnich nalezacych @&
Europejskiej Wspélnoty Gospodar-
czej, prodikeja suroweéw petroche-
micznych w 1958 r, osiggnela po-
ziom 600.000 ton, a w roku biezgcym
przekroczy prawdopodobnie 1.000.000
ton. Do konca 1958 r. zainwestowa-
no w tych krajach w budowg prze-
mystu petrochemicznego ok. 770 min
dolaré6w, a do 1960 r. naklady te
majg osiggnaé warto§é okolo 1 mi-
liarda dolarow.

W Polsce przemystu petrochemicz-
nego dotychczas nie ma; w stosunku
do pafistw Europy Zachodniej spéi-
nieni jestesmy o 12 — 15 lat, w sto-
sunku do ZSRR o okolo 6 laf, w sto-
sunku do Czechostowacji o 2—3 lata
— uwzgledniajge ewentualno$é uru-
chomienia pierwszych produkeji oko-
lo 1963 r.

Zagadnienie rozwoju przemysiu
petrochemicznego w Polsce koncen-
truje sie na dwu zasadniczych spra-
wach:

" — zagospodarowanle nowoodkry-
tych zi6z gazu ziemnego jako su-

rowca technologicznego dla

dukeji chemicznej;

— budowa przemyslu opartego na
bazie produktéw ubocznych réznych
proceséw przerobki ropy naftowej
(jak gazéw porafineryjny:h) oraz na
bazie weglowodoréw, uzyskanych z
pyrolizy lub  krakingu, specjalnie
wyodrebnionych na ten cel frakcji
ropy naftowej.

Problem plerwszy nie budzi obec-
nie powazniejszych watpliwosei 1
znajduje sie juz w stadium reali-
zacji." Opracowany zostal wieloletni
program przerdbki chemicznej ok.
500 min m. sze$é¢ gazu ziemnego (w
1965 roku).

Natomiast drugi problem — doty-
czgcy wykorzystania ropy naftowej
na cele chemii — znajduje sie jesz-
cze ciggle w fazie dyskusji, analiz
oraz tworzenia rozmaitych koncepcji
programowych i lokalizacyjnych.
Dyskusje na ten temat trwaig kilka
lat i najwyzszy juz czas, aby podjaé
ostateczng decyzje w tej sprawie,

pro-

!  SPORNA ALTERNATYWA:
I PLOCK CZY BLACHOWNIA

Nie ulega chyba najmniejszej wat-
pliwosci, ze w okresie nasternej
pieciolatki Polska powinna stworzyé
wlasny przemyst petrochemiczny.
Jest to niezbedny warunek realizacji
wytycznych XII Pler.um w zakresie
rozwoju przemysiu chemicznego do
roku 1965. Obiektywna koniecznosé
budowy przemystu petrechemiczne-
go w Polsce, jego skala i program
docelowy nie budzi w zasndzie za-
strzezei w$rod zainteresowanych
czynnikéw. Kwestig sporng jest na-
tomiast sposéb realizacji poezgtko-
wego etapu rozwoju petrochemii w
latach 1961 — 1965.

Jedni twierdzg, ze petrochemieg
nalezy budowaé od razu w duzej
skali przv projektowanej wielkiej
VI-tej rafinerii ropy . naftowej w
Plocku. Wychodzg oni z zalozenia,
ze pozwoliloby to na koncentracie
wysitku Inwestycyjnego na jednym
placu budowy, obnizyloby koszty in-
westycji dzigki oszczednosciom na
inwestycjach towarzyszacych i po-
mocniczych. Ponadto pazwoliloby to
na stworzenie w jednym . miejscu
centrum polskiego przemystu petro-
chemicznego w. rejonie posiadajagcym
dogodne warunki lokalizacyjne dla
tej produkcji, m. in. miejscowe Zréd-
lo surowca (rafineria), rezerwy si-~
ty roboczej, dostateczne zasoby wo-
dy itp.

Inni, jakkolwiek zgadzajg sie w
pelni z tym, ze lokalizacja wielkie-
go przemyslu petrochemicznego w
rejonie Plocka jest najbardziej slu-
szna, uwazajg jednak, ze celowe by-
loby zbudowanie weczeéniej i na in-
nym terenie mniejszego zakladu
petrochemicznego opartego na wla-
‘snym Zrédle surowcéw,
.Koncepcja ta zmierza do tego, aby
w skali mniejszego obiektu niz Plock
przygotowa¢é zaczatek polskiej petro-
.chemii w opar¢iu o najnowoczesniej-
szq technologie. Dzigki temu zyska-
liby$my doswiadczenia niezbedne’
dla. prowadzenia zakladu w duzej
skali, oraz stosunkowo niewielkim
nakladem inwestycyinym, zas efekiy
produkeyjne co najmniej o 2—3 lata
wezeéniej niz byloby to mozliwe w
kombinacie plockim, .

Takim oblecktemn, ktéry w pelni,
zdaniem fachowcéw, odpowiada pod *
wzgledem  ekonomicznym, 'lokaliza<

cyinym { organizacyjnym temu ce-
lowi, sg Zaklady Koksochemiczne w
Blachowni Slaskiej (odlegle o ok. 6
km od Kedzierzyna).

Realizacja I etapu rozwoju petro-
chemii polegalaby na zbudowaniu w
Blachowni instalacji do przercbu
cigzkiej benzyny w procesie t. zw.
pyrolizy (rozklad w wysokiej tempe-
raturze). Proponowana skala tego
procesu okreslona jest na przeiéb
co najmniej 50.000 ton rocznie cigzkiej
benzyny. Efektem procesu pyrolizy
bylby szereg pochodnych wyjscio-
wych do syntezy podstawowych pro-
duktéw petrochemil. Uzyskane 9o~
chodne wyjsciowe | ich przeznacze-
nie przedstawialyby si¢ w grubszym
zarysie nastepujgco:

— gléwny najcenniejszy produkt
pyrolizy — etylen moégtby byé prze-
robiony na tworzywo-polietylen, tle-
nek etylenu na produkcje glikolu dla
wlokna syntetycznego terylenu, lub
na etylobenzen do produkcji poli-
styrenu i syntetycznego kauczuku;

— propylen moina by zagospoda-
rowaé¢ na produkcje fenolu i aceto-
nu, lub syntetycznych $rodkéw pio-
racych;

— wodér i metan zostalyby wy-
korzystane w sasiednich zakladach
w Kedzierzynie do produkeji amo-
niaku syntetycznego lub metanolu;

— pozostalo$é stanowilyby pewne
ilosci produktow cieklych — ben-
zyna pyrolityczna 1 olej napedowy.

KORZYSCI KOOPERACII

Ze wzgledu na to, ze jak juz po-
wiedziano, Blachownia sgsiaduje 'z
Zaktadami Przemystu Azotowego w
Kedzierzynie powstalaby mozliwosé
dcistej kooperacji w zakresie kom-
pleksowego zagospodarowania pro-
duktéw pyrolizy (lacznie z etylenem
uzyskanym 2z gazu koksowniczego).
Kedzierzyn bowiem przewiduje za-
instalowanie zakupionego za granicg
urzadzenia do rozdzielania gazéw
przemyslowych, ktére jest pomysla-
‘ne jako instalacja stuzgca do przero-
bu gazu koksowniczego, a zwlaszcza
wydzielania z niego etylenu. Jednak
wedlug ostatnich informacji zakta-
dy w Kedzierzynie nie mogg liczyé
w najblizszej pieciolatce na dosta-
wy gazu koksowniczego w ilosciach
gwarantujgcych pelne obcigzenie tej
instalacji i z tego powodu moze byc
ona wykorzystana dodatkowo do
rozdzielania gazéw otrzymanych z
pyrolizy, - ktére dostarczane .bylyby
do Kedzierzyna rurociggiem.

W ten gposéb odpadiaby konierz-
no$é¢ budowy w Blachowni urzgdze-
nia do rozdzialu r vowych produk-
téw pyrolizy. Pons ) ubocznie uzy-
skany z pyrolizy wodér i metan,
wydzielony na instalacji kedzierzyn-
skiej, moze zabezpieczyé program
docelowy Kedzierzyna w zakresie
produkeji amoninku syntetycznego
i metanolu. W tej sytuacji uzurel-
nienie potrzeb Kedzierzyna w wo-
dér i metan z innego zrédla niz gez
‘koksowniczy, zwolni czesciowo prze-
- myst‘ koksowniczy 2z koniecznosci
przeprowadzenia inwestycji niezbed-
nych dla dalszego, znacznego zwiek-

_szenia dostaw gazu koksowniczego
do Kedzierzyna,

KorzySci wyplywajace z wyzej.o-
pisanej kooperacji' w zakresie kome
pleksowego wykorzystania surowca
z Blachowni i urzadzen Kedzierzy-
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ledy kratem do rak pier-
WEZY numer ncwegh pi-
" sma Tewarzysiwa Nau<
krwej Oresn'zacji 1 Kle-
rown’etwe!) cezekiwatem
spelnienia co najmn‘ej
czterech  zasadmiczych zadan: rze-
czowej i konkretnej oceny aktu-
alnego etanu organizacii i kie-
rownictwa w naszym kraju; nowych
prac z dziedziny teorii organizacji
i kierownictwa; naukowej analizy
dorobku przesziosei, analizy praec i
wybitnych  postaci:  oczekiwalem
wreszcie rzetelnej informacji o tvm,
co dzieje sie w praktyce 1 teorii
organizacji w Polsce i w Swiecie.

via jasno, aczkolwlek do#é ogéinie,
problem d~hicstej wegl zagadnien
organizacji w naszym systemie gos-
podarczym. Whioski J.'Kweéjta doty~
czyg gidéwnie zmian w systemie
lsztalcenia inzynieréw i ekonornis-
tow oraz powolania w przedsiebior-
stwach doradcéw orgamizacyjnych.

ESEJ O DOBREJ ROBOCIE

Ese] Jana Zielenlewskiego ,,0 sta-
nie i potrzebie badar prakseologicz-
nych" stanowi najciekawszg pozycje
teoretycang. Autor powotujgc sie na
wspolczesng literaturg stara sie udo-

Odwazniej
i konkretni

Kiedy pisze te uwagi mam przed
goba ostatni, tj. czternasty, numer
»Biuletynu*. Warto zapytaé: czy i na
ile pismo spelnilo pokladane w nim
nadzieje? Aby odpowiedzieé¢ na to
pytanje, ftrzeba mysly siegnaé
wstecz. Warto to uczynié, aby jas-
niej i wyrazniej widzie¢ przyszlosé,

ZERWAC Z WERBAV1zMEM

Najslabsza strong pisma jest to,
co powinno byé jego gléwnym i pro-
gramowym zadaniem: walka o zmia-
ne postaw, zmiane stosunku kierow-
nikéw przedsiebiorstw { instytucji
do maukowych metod kierowania.
Pismo rozpoczglo swdj Zywot wilas-
nie wtedy, gdy pojawily sie nadzie-
je na szybki wazrost roli organizacji
w naszym zyciu. Warto dzisiaj za-
pytaé: ¢o.od kilku lat w tej dzie-
dzinie zmienilo sig, o ile wuzrosta
wiedza i madro$é¢ kadry organizato-
réow, o ile wzrosla rola tej kadry
w przemy$le, administracji i han-
dlu? :

BadZmy konkretnl: zmiany sg nie-
wspolmiernie nikle w stosunku do
oczekiwan, Rola pisma w tej spra-
wie byla bardzo skrommna. Nie zdo-
lalo zapoczatkowaé konkretnej dys-
kusji nad aktualnymi sprawami or-
ganizacji, W waznej, ogolnej i
wspdlezesne) problematyce wystepu-
je na lamach pisma sporo werbaliz-
mu, Ale miech méwi konkret
artykut , Aktualne problemy organi-
zacji i kierownictwa“., Artykul na-
wigzuje do uchwal XII Plenum.
Autor w sposéb miezwykle werbalny
na dwodch stronicach maszynopisu
dokonuje oceny stanu organizacji,
przeszkod i zadan. Czyz czytelnik
nie mial prawa oczekiwaé konkret-
nej i rzetelnej oceny stanu przesz-
koéd i trudnosci organizacji i kie-
rownictwa? Czyz mie warto bylo
powiedzie¢ konkretnie, ze w prak-
tyce wielu dzialaczy gospodarczych,
kierownikéw przedsigbiorstw mie po-
traktowalo uchwat XI i XII Ple-
num Ww sprawie polepszenia stanu
organizacii jako codzienne i istotne
zadania? Czyz nie maleialo wskazad,
co konkretnie trzeba robi¢ aby po-
lepszyé stan i role organizacji. w
przedsiebiorstwie?

Nie trzeba tego, co powiedzialem,
zbyt generalizowaé. Do wyjgtkow
nalezg tu dwa artykuly Jerzego
Kwejta. Jeden z mich dotyczyl do-
. radcéw organizacyjnych, drugi stanu
organizacji w Polsce, J, Kwejt sta-

wodnié,
sprawnego dzialania jest duza i
wzrasta w miare jak dzialalnogé
ludzka przybiera charakter bardziej
zorganizowanego dzialania wlelkich
zespoléw. Ma to miejsce szczegélnie
w naszych warunkach.

_Autor prébuje przeprowadzi¢ ana-
hzg teoretyczng niektérych proble-
mow  teorii
Miedzy innymi stawia pytanie: ja-
kich zasad malezy przestrzegaé, aby
dzialanie nasze bylo sprawne? Po-
wolujgc sie na- szerokg literature
przytacza dziesie¢ zasad sprawnego
dzialania:

W skrocle moZna je przedstawié
W nastepujgcy sposob:

1. Mysle¢ przed dzlalaniem, po-
przedzaé dzialanie preparacjg (przy-
gotowaniem) dzialan.

2. Dgzyé do optymalnego sbosun-
ku miedzy nakladami a wynikiem
uzytecanym rozpatrywanym ze
wzgledu na cele dzialamia.

3. Specjalizowaé czyli dzielié¢ dzla-
lanie na jego elementy skladowe ja-
ko lgtwiejsze do zbadania i wyko-
nania.

4. Kumulowaé czyli laczyé w jed-
nym reku jednorodne elementy dzia-
lania.

5. Foordynowaé poszczegélne frag-
menty splotu dzialan pod wzgledem
ilodcicwym i czasowym.

6. Zachowywaé swobode mamew-
ru, unikaé znalezienia sie w sytu-
acji przymusowej.

7. Aktywizowaé dzialanle wlasne.

8. Minlmalizowaé interwencje
wlasne (stwarzaé¢ pozycje dodatnie
dla zamierzen wiasnych itd.).

9. Dbaé o zachowanie w pogoto-
wiu wlasnej woli i zdolnosci dziala-
nia, a takze' woli wspéldziatajacego
zespolu.

10. Prawldlowo { stosownie do
warunkéw organizowaé  strukiure
zespolu i aparatury.

Zadnej z tych zasad nie nalezy
traktowaé oddzielnie. Sg, powigzane
wzajemnie i wewnetrznle sprzecz-
ne. Majg charakter wzgledny. Sto-
sowanie poszczegélnych zasad ma
okres§lone granice. ,Nalezy po pro-
stu.. pamigtaé, ze powodzenie osigg-
nigte ze wzgledu na dany cel mo-
ze wywolaé szkodliwe reperkusje ze
wzgledu na inny, moze niemnie}
wazny cel*?),

2e praktyczna rola teorii

sprawnego dzialania..

dzinie orgamnizacji

MIECZYSEAW KABAJ

Ciekawy esej Janma Zlelenlewskie-
go stawla szereg dyskusyjnych pro-
bleméw teoretycznych. Teoria spra-
wnego dzialania jest dziedzing war-
ta pracy i dyskusji. Szczegélnie w
ojczyznie autora ,Traktatu o dobrej
robocie’* i powszechnego niedoroz-
woju pod wzgledem sprawnej orga-
nizacji.

,SPOR O METODE

Najpierw dwa fakty. Fakt plerw-
szy: przed rokiem pewien asystent
wyzszej uczelni ekonomicznej za-
pytal studentéw trzeciego roku stu-
diéw, jakie znaja prace Taylora,
Adamieckiego i Fayola. Rezultat?
Dosé zaskakujacy: nie znajg zadnej
pracy. Nikt nie zna.

Fakt drugi: przed rokiem minegla
25 rocznica $mierci Karola Ada-
mieckiego. Zadna z gazet (z wyjat-
kiem ,Zycia Gospodarczego®), zaden
periodyk naukowy nie zamie$cil na-
wet wzmianki o tej wybftnej po-
staci w dziejach polskiej i swiato-
wej kultury gospodarowania.

Sa to fakty-symbole. W czasach .

rehabllitacji naukowej organizacji
mozna konczyé szkole drednig, byé
studentem wyzszej uczelni 1 nie
znaé¢ zadnej pracy, ba nawet nazwi-
ska jednego z wybitnych Polakéw,
wspottwérey naukowej organizacji,
czlowieka, ktorego zalicza sie do
najwybitniejszych umystow w dzie-
naszego Sstulecia.

Nie chce uogéiniaé tych faktow.
Jedno jest pewne: m.in. z tych fak-
téw wynika potrzeba popularyzacji
oraz rzetelnych, naukowych opraco-
wan z dziejéw mnaukowej organiza-
cji. ,,Biuletyn* spelnil w tej dziedzi-
nie pewng role. Znajdujemy tu trzy
szkice poswiecone twérezodci Ada-
mieckiego. Wspomnienia Marii Po-
nikowskiej, szkice St. Guzickiego
i Wt Baliniskiego o dorobku Ada-
mieckiego ). Warto réwniez wspo-
mnie¢ zywy | ciekawy esej Zbig-
niewa Heidricha o podstawach teo-
retycznych nauki organizacjl i kle-
rownictwa w ujeciu jej twércéw.%)

Prace te 1 wiele innych, ktére
ukazaly si¢ na lamach pisma spel-

Odblokowaé¢ haimulce
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skiego poziomu kwalifikacji kadr,
niczego nie wyjasnia. Zaraz bowiem
- nasuwa sie pytanie, dlaczego nasi
inzynierowie nie potralig szybciej
opanowaé¢ techniki i organizacji
produkeji? Mielismy ich przeciez
juz w 1956 r. nie mniej niz w Sta-
nach Zjednoczonych (106 na kazde
10 tys. zatrudnionych poza rolnic-
twem). W tym samym czasie Anglia
- posiadata tylko 35 inzynieréw na
10 tys. zatrudnionych w produkeji
poza rolnictwem, Francja — 66, a
Szwecja 41.1) Pomimo to wydajnos¢
pracy w tych krajach ksztaltuje sie
na znacznie wyzszym niZz u nas po-
ziomie. Wydajnoéé pracy w przemy-
" §le wlokienniczym w 1957 r. byla u
" nas nizsza niz przed 20 laty. Bardzo
nieznacznie, bo tylko o ok. 20%
wzrosta w tym okresie wydajnosé
pracy w budownictwie. Powazniej-
szy za§ wzrost wydajnosei pracy w
poréwnaniu z r. 1937 mial u nas
miejsce w 1957 r. tylko w tych dzie-
dzinach produkeji, gdzie skierowano
bardzo powazne $rodki na budowe
nowych, wysoko technicznie wypo-
sazonych obiektow, ti. w energety-
ce — o ok. 130", hutniciwie zelaza
— o ok. 35%, przemysle mineralnym
(cement) -— o ok. 50% itp.1).
Okazuje sie wige, ze bez obawy
popelnienia wigkszego bledu mozna
powiedzieé, iz owe 5~10% wzrostu
wydajnosci pracy, wykazywanego
ecorocznie w statystyce osiggamy
gldwnie dzieki kosztownym nakla-
dom na postep techniki, w minimal-
nym za$ stopniu dzieki postegpom w
dziedzinie organizacji pracy i lep-
szemu wyKkorzystahiu pracy maszyn
1 ludzi, ¢

HAMULCE WZROSTU
WYDAJNOSCI

Nie ulega watpliwoscl, Ze do nie-
dawna na przeszkodzie wzrostu wy-
dajnosci pracy drogg lepszego wy-
korzystania czasu pracy ludzi staly
trudnosci w redukeji przerostow
zatrudnienia, Likwidacja boviem
przerostéw zatrudnienia przycsynié
sie mogla do powstawania szeregu
lokalnych ognisk bezroBocia. Obec-
nie jednak sx;tuacja na tym odeinku
ulegla znacznej pop.awie, a obserwo-
vany na wielu terenach brak sily
roboczej stwarza nawet Korzysine
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warunkl Hkwidacjl przerostéw. Po-
mimo tych korzystnych warunkéw
sprawa postepuje bardzo powoli,
Podobnie zreszta jak i sprawa lep-
szego wykorzystania czasu pracy
maszyn.

Wigze sie¢ to prawdopodobnie z
faktem, 2e bardziej uwazna obser-
wacja warunkéw ekonomicznych i
spolecznych pracy samych przed-
sigbiorstw i ludzi w nich zatrudnio-
nych wykazuje, iz nie potrafiliSmy
jeszcze do konca zlikwidowaé wszy-
stkich hamulcow wzrostu wydajno-
sci pracy. Chodzi tu zwlaszcza o
niektére metody planowania, wy-
nagradzania za pracge oraz zaloze-
nia i praktyczne posunigcia poli-
tyki kadrowej.

Piszgc o konlecznofci reformy
melod planowania w artykule pt.
»Rola planu wieloletniego® (,,2. G.
nr 10/1959) wskazywalem, ‘Zze krot-
kofalowos¢ zadan produkeyjnych
ustalonych dla przedsiebiorstw- pro-
wadzi czesto do zahamowania po-
stepu techniki i doskonalenia me-
tod produkcji, a tym samym i wzro-
stu wydajnosci pracy.

Wprowadzenie bowiem . nowe}
techniki nieodwolalnie przeciez wigze
sig z mozliwoscig okreslonych zaha-
mowan w produkeji § powstaniem
dodatkowych nakladéow. Latwo wige
w_ tym okresie mozna i straci¢ pre-
mie za wykonanie planu { obnizyé
odpisy na fundusz zakladowy. W
przyszlosci zas z tych wyrzeczen
i tak przedsigbiorstwo korzystaé¢ nie
bedzie. Wraz z nowym planem rocz-
nym przyjda bowiem nowe, odpo-
wiednio podwyzszone zadania, a
tym samym znikng korzysci zwia-
zane z mozliwosciag wyzszego, dziz-
ki nowej technice, wykonania pla-
nu.

Ponadte, jak wiadomo, premlio-
wanie kierowmictwa przedsigbiorstw
za wykonanie zadan planowych
sprzyja ukrywaniu rezerw wzrostu
wydajnosei pracy i przyrostéw w za-
trudnieniu. Niepelne bowiem wy-
korzystanie czasu pracy maszyn i
ludzi pozwala na nadrobienie w
szturmowym zrywie, w koricu okre-
" su planowego, opéznienn spowodo-

wanych przerwami w dostawie su-
rowcow, przerw w dostawieenergii
itp. Natomiast rytmiczna, wydajna
praca calej zalogi i wszystkich ma-
szyn prowadzi do stabilizacji wyni-
kéw produkeyinych, ulatwiajacych
okreslenie napietych zadan plano-
wych. Im wiec bardzie wydajnie
zatoga danego przedsigbiorstwa pra-
cuje, tym wyzsze otrzymuje zada-
nia planowe, tym mniejsze ma moz-
liwosci przekroczenia planu., Naj-

-

mniejsze za§ potknlecie grozi nie-
wykonaniem planu, a tym samym
i powaznym spadkiem zarobkéw. .

Czyz mozna wiec oczekiwaé w
tych warunkach, Ze kierownictwg
wszystkich ~ przedsigbiorstw wbrew
swoim  bezposrednim interesom
ujawni i w pelni wykorzysta wszy-
stkie rezerwy wzrostu wydajnosci
pracy oraz zlikwiduje przerosty za-
trudnienia? Czy mozna oczekiwad,
Ze z calg energig zajmie si¢ ono po-
prawg organizacji pracy?

Nie jest chyba rzecza przypadku,
ze zamierzenia w dzliedzinie likwi-
dacji przerostow w zatrudnieniu nie
daly w pelni oczekiwanych rezulta-
tow. Redukcje-w zatrudnieniu wig-
zaly sie przeciez z odpowiednim
zmniejszeniem funduszu plac przed-
sigbiorstw. Nie stworzono wigc ma-
terialnej zachety dla przedsieblorstw
W celu likwidacji nadmiernego za-
trudnienia.

W ten sposéb poczynania kierow-
nictwa przedsiebiorstw, zmierzajgce
do zwigkszenia wydajnosci pracy
stajg czesto w sprzecznosci z jego
bezposrednim interesem osobistym.
Nic tez dziwnego, ze niekiedy inte-
res spoleczny ustepuje przed inte-
resem osobistym. .

Nie pozostaje to bez wplywu na
tak powszechne u nas zaniedbania
w dziedzinie normowania pracy. W
opisanej sytuacji klerownictwo jest
bowiem czesto zainteresowane w
zanizeniu norm wydajnosci pracy.
Tak zeby mozna bylo je wykonad
bez pelnego zatrudnienia wszystkich
maszyn i ludzi, zeb{ pozostalo miej-
sce na zaniedbanla w organizacji
procesu  produkcyjnego. Napiete
bowiem normy techniczne prows-
dzg do powstdnia silnej presji zalo-
gi przeciwko wszelkim przerwom w
_produkeji 1 zaniedbaniom w jej or-
ganizacji. Najmniejsze uchybienie w
tym wazgledzie nieodwolalnie musi
przeciez wowczas znaleZé odbleie w
wykonaniu norm pracy | .poziomie
placy roboczej. -

W praktyce prowadzi to do tego
rodzaju sytuacji, jak we wroctaw-
skim ,,Pafawagu®, gdzie pomimo, %e
zaklad w 1958 roku nie wykonywat
planéw, niemal 100 proc. robotni-
koéw wykonywato normy wydajno-
§ci pracy, przy czym 10,8 proc, wy-
konywalo normy w granicach 100-
199 proc., a 88,7 proc, robotnikdw —
w 200 i wigcej procentach. Prze-
prowadzone za$ pomlary wykazaty,
7e czas pracy jest przez rohotnikow
wykorzystywany efektywnie zale-
dwie w 60 proc, a pozostate 40
proc, to bezproduktywna sirala
czasu-.

niaja donlosly role. Tredé 1 metoda
analizy budzg jednak zastrzezenia
i niepokdj. Analiza pogladéw wy-
bitnych jednostek musi nosié¢ cha-
rakter naukowy 1 krytyczny. Nauko-
wy — to znaczy powinna ukazywaé
dorobek jednostki w okreslonej epo-
ce, w warunkach spolecznych, na
tle 6wczesnego stanu wiedzy; to
réwniez znaczy, Ze trzeba ocenié
przydatno$é i prawdziwo$é tez i
twierdzen z punktu widzenia wspél-
czesnej praktyki 1  wspolczesnej
wiedzy 1 teorii. Zadna z iych prac
nie speinia tych elementarnych wa-
loréw. q

Guzicki 1 Baliiski wymieniajge
cztery prawa organizacji, kiére ak-
centuje Adamiecki (prawo wzrasta-
jacej produkcji, prawo podzialu pra-
cy, prawo koncentracji i prawo har-
monii) nie prébujg znalezé¢ propor-
cji miedzy tym co nowego wniost
tutaj autor, a co bylo w jego cza-
sach znane i1 oczywiste. Odnosi sie
wrazenie, ze Adamiecki pierwszy
sformulowal te prawa (?). Guzicki
W pewnym miejscu zauwaza, zZe
yprawo podzialu pracy bylo znane
w nauce ekonomii od dawna (Adam
Smith), ale Adamiecki sprecyzowat
je dokladniej“..?)

Nie bede siegal do dziejéw mysli
ekonomicznej, aby udowodnié, ze
prébujemy zbyt wiele przyplsaé
Adamieckiemu, ze =zatracamy pro-
porcje miedzy tym co ten wybitny
czlowiek akcentowat w teorii |
praktyce, a tym co sformulowal |
rozwingl lub stworzyt Teza Guzic-
kiego, ze prawo podzialu pracy zna-
ne Smithowi (druga potowa XVIII
stulecia) zostalo dopiero przez Ada-
mieckiego dokladniej sformulowane,
nie zasluguje na merytoryczna po-
lemike. Problem jednak jest szer-
szy, dotyczy metody.

Zaden z tych artykuléw nie pré-
buje daé naukowej, a wiec krytycz-
nej analizy pogladéw, Autorzy o-
graniczajg sie do bezkrytycznej i
deklaratywnej popularyzacji tez i
twierdzen Adamieckiego.

Ariykuly te moglyby byé opubli-
kowane bez zmian dwadziescia pieé
lat temu. To Zle..Oznacza to bo-
wiem, Ze autorzy nie _grébujq oce-

Przykltadéw tego rodzaju moina
podaé - znacznie wiecej, Nie ulega
tez watpliwosei, ze gdyby w wymie=-
nionym ,Pafawagu* normy byly od-
powiednio napiete, kierownictwo,
ktére nie potrafi zabezpieczyé¢ wy-
korzystania zdolnosci produkeyjnej
zakladu, spotkatoby sie ze zdecydo-
wanym sprzeciwem calej zalogi, nie
moggcej z tego powodu wykonac
norm wydajnosci pracy.

Jak demoralizujgco tego rodzaju
»luzy* w normowaniu wplywajg na
zatogi naszych przedsigbiorstw, nie
trzeba chyba nikomu tlumaczyé,
Nie ulega tez watpliwosci, ze robot-
nicy patrzge na przyklad swego ko-
legi z zakladow ,, T-4“ w Lodzi, kté-
ry pracujac w czasie zmiany przez
3 godziny wykonuje 350 proc. nor-
my, mogg z pelnym przelonaniem
powtarzaé owo przyslowiowe juz
»Czy sie stoi, czy sie lezy..".

Nie trzeba tez chyba dodawaé, ze
tylkp w takich warunkach mozliwa
jest polityka kadrowa nie zawsze li-
czgca sie w dostatecznym stopniu
z kwalifikacjami kadr kierowni-
czych,

Jak istotne dla wydajnodci pracy
znaczenie ma odpowiednie uksztals
towanie ptac | norm mozna sie juz
przekonaé¢ na konkretnych przykta-
dach. Przeciez dopiero po reformie
plac zahamowany zostal w prze-
mysle weglowym obserwowany tam
od lat, spadek wydajnodci pracy, a
w r. ub. mieliSmy juz nawet do czy-
nienia z pewnym wzrostem wydaj-
nosci. Roéwniez pierwsze po refor-
mie plac i norm sygraly z zakla-
déw przemystu wiokienniczego do-

wodzg, Ze zapowiada sle na znacz-.

ng poprawe wydajnodci pracy. Po-
prawila sie bowiem powaznie dys-
cyplina pracy i troska o wykorzy-
stanie czasu pracy maszyn.

W tym miejscu nalezy jednak
zwréclé uwage, ze same reformy
zasad planowania produkeji, pre-
miowania kierownictwa oraz nor-
mowania :»racy i wynagradzania za-
tég robotniczych sprawy do kofica
nie rozwigzuja. Nie wystarcza bo-
wiem lepiej ptacié za lepszg prace.
Trzeba réwniez, Zeby kierownictwo
przedsigbiorstwa tnialo mozno$é do-
magania sig lepszej, bardziej wydaj-
nej pracy, ‘Obecnie bowiem, jezeli
nawet w zrozumieniu ogélnospolecz-
nego interesu pragnie to robié, to
mozliwose! w tym zakresie sg bardze
ograniczene. Znlkla” dawna grozba
bezrobocia, a korzyéci wynikajace z
dluzszego stazu pracy w jednym
przedsigblorstwie s3  minimalne,
GroZzba zwolnienia z pracy w przed-
siebiorstwie nie ma wlees wigkszego
wplywu na postawe pracownika, na
wydajnofié jego pracy. Nic tez dziw-
nego, ze plynnoé¢ kadr w niektorych
przedsigblorstwach dochodzi do 50
vroc, i wigeej, Trudno tez méwi¢

nié 1 anallzowaé tych pogladéw z
punktu widzenia aktualnego dorob-
ku praktyki i teoril,

A przeciez zmiany, ktére zaszly,
wprowadzily wiele nowych momen-
tow do teorii orgamizacji i kicrow-
nictwa. Tayloryzm spotkal sie z za-
sadniczg krytyka nie tylko z pozv-
cji spolecznych lub klasowych. ale
gléwnie z pozycii naukowych. Zbig-
niew Heidrich myli sie gdy pisze,
ze ,podstawy teoretyczne nauki i
kierownictwa  wytrzymaly . prébe
czasu i nie stracily nic ze swej war-
tosei® B),

Nie mozna w te] krétkiej recenzji
przeprowadzié dowodu nieshisznosci
tej tezy. Chce tylko powiedzieé¢, ze
zaréwno rozwdj socjologii i psycho-
logii przemyslowej, badanie ,human
relations* — wszystko to wprowa-
dza wiele nowych momentéw do na-
uki organizacji i.obala niektére tezy
tayloryzmu.

Dalej: zaréwno w ojczyZnie Tay-
lora<jak i w ojczyZnie Fayola i Le
Chateliera pojawiajg sie prace pod-
dajgce w watpliwosé naukowe pod-
stawy tayloryzmu. Dla przykladu
mozna wskazaé prace Georges
Friedmann'a autora trylogii nauko-
wej pt. ,Machine et humanisme*.
W jednym z rozdzialow tej pracy
Friedmann; poddaje dos¢ rzetelnej
krytyce tayloryzm. Watpi on w
naukowy charakter systemu Tay-
lora. Ngjwigkszym osiggnigciem tay-
loryzmu’ jest chronometraz, mierze-
nie ezasu poszezegolnych czynnosci
i ruchéw wykonywanych przez ro-
botnika. Poszczegdlne metody nie
stracily znaczenia. Tayloryzm jest
jednak czym$ wiecej niz zbiorem
technicznych metod analizy czaséw
czynnosci i ruchéw. Jest systemem,
filozofig. Traktuje czlowieka wylgcz-
nie z mechanicznego punktu widze-
nia. Nie uwzglednia jego mozliwosci
i potrzeb zaréwno psychologicznych
jak i fizjologicznych.

»Lekkomyslne sg opinie — pisze
Friedmann — ktdére bronig systemu
Taylora jako prawdziwie naukowej
teorii organizacji pracy w przemy-
sle,. jak uczynil to np. L& Chate-
lier.. Krytyka tayloryzmu ujawnila
calg zlozonosé czlowieka, ktoérg
Taylor chcial rozmysinie pomingé u
robotnika, uwazajac go w znacznej

mlerze za czynnik .mechanic2ny.
Obrona czlowieka, jego fizycznej -
moralnej calo$ci zagrozone priez
przewazajacy wplyw drugiej rewo-
lucji przemystowej, podijeta zqstala
przez _ kierunek naukowy, ktérego
pur;’ktem wyjscia jest czynnik ludz-
ki),

Mozna wymieniaé dziesigtkl po-
dobnych prac. I mozna nie podzie-
laé wielu zawartych w nich poglg-
dow ocen, sadéw. Ale kiedy sie
pisze o twércach naukowei organi-
zacji nie mozna pominaé tej bo-:
gatej krytycznej literatury. W prze-
ciwnym razie czytelnik odnosi wra-
Zenie, ze dany artykul powstal nie
w 1958 r., ale powiedzmy w 1933 r.

Warto stad wyciagnaé wnioski na
przyszlosé,

*

Biuletyn® peln! wazng { pionier-
ska funkcje. Dzialacz organizator
i ekonomista znalezé tu moze wiele
cennych informacji i artykulow.

Pismo przeszlo znaczng ewolucje:
od szczuplych ubogich numeréw. do
deé¢ ciekawych. Ogdlny poziom
pisma nie odpowiada jeszcze jego
zadaniom. Wiele artykulow werbal-
nych, wiele materialu niedopraco-
wanego na bardzo niskim pozio-
mie.

Whnioski? Odwazniej, wnikliwiej 1
konkretniej ukazywaé wspélczesne
problemy; podnie$é ogdlny po;iom
pisma; skupi¢ wokol pisma na}le'p-
sze piéra i najlepszych znawcow
teorii i praktyki.

Warto wreszcie pomysleé o prze-
ksztalceniu ,,Biuletynu* w ,Przeg-
lad organizacji* — pismo drukowa-
ne, ukazujgce sie regularnie.

Moze to pismo spelnié donioslag
role w podnoszeniu kultury i prak-
tycznych umiejetnosci gospodarowa-
nia.

1) ,.Bluletyn* od nr. 1-14- Miesigcznik
TNOI K.

2) ,Biuletyn* nr. 12 str. 13.

3) ,.Biuletyn' nr. 7.

4) tamze str. 1l

5) ,.Biuletyn nr. 7 Str. 18.

6) ..Btuletyn* nr. 7 str. 26.

1) Cytowane za tlumaczeniem fragmen-

tu pracy G. Friedmanna ,Zeszyty
Teoretyczno-Polityczne'  nr, -8 3
1958 r. str. 138.

WYKEADY

wspolczesne] wiedzy ekonomicznej.

gmachu ,,Auditorlum Maximum*

Wydzial Ekonomil Politycznej Uniwersytetu warszawskiego organizuje
w kw);emlu—maju 1859 r. eykl wykladéw pubnc_zqych. Zadaniem cykiu jest
popularyzacja niektérych podstawowych zagadnien teoretycznych z zakresu

k1 ocznie sie w eczwartek, dnia 2 kwietnia br. o godz. 18 w sali A
Syl o N (K’rak. Przedm. 26/28) odczytem czlonka PAN

prof. dr. Oskara Lange pt. ,Racjonalno$¢ w dzialaniu gospodarczym.

Nastepne wyklady odbywaé sie beda w $rody o te] samej godzinie i w
te} samej sall w nizej podanej ko}e]nosd: .

Prof. dr Henryk Grenlewskt — ,,C-hernetyka a modele ekonomiczne*.
Prof. dr Wiodzimierz Brus — ,,Co to jest decyzja ekonomiczna®.

PUBLICZNE

rka iczna krajéw gospodar-

Prof. Czeslaw ki — ,,Pr

czo zacofanych'.

kapitalizmie*.

sigbiorstwa’.

Wstgp wolny.

Prof, dr Jozef Zawsdzki — ,Strukturalne prremiany we wspélczesnym

Prpf. dr Seweryn Zurawicki — ,, Wspélezesne kierunid mysli ekonomicznej*.
Prof. dr Edward Lipiiiski, czt. PAN — ,Socjologiczne zagadnienia przed-

Prof. dr Aleksander Weryha — ,,Metoda prébkowa 1 jej zastosowanie*,

w tych warunkach o szkolenlu za-
logi.

Szezegdlnego znaczenia nabierajg
wiec czynniki sprzyjajgce stabiliza-
cji zatogl. Na pierwszym miejscu
trzeba tu chyba wymienié dodatki
i przywileje za wysltuge lat, ktdre u
nas majg charakter raczej symbo-
liczny ze wzgledu na wysokos$é lub
potrzebny do ich uzyskania staz pra-
cy. Zrozumiate jest bowiem, ze pec-
spektywa uzyskania wyzszej placy
lub dluzszego urlopu po 15 — 20 la-
tach pracy w przedsiebiorstwie nie
moze mie¢ wiekszego wplywu na
stabilizacje =zatogi, wsréd ktérej 50
proc. ma nie diuzszy staz pracy niz
1 — 2 lata, a 5 — 10-ietnim stazem
w tym samym przedsiebiorstwie mo-
Ze si¢ pochwalié zal: dwie pare pro-
cent pracownikdow., Nie mozna tez
nie doceniaé¢ takich elementéw sta-
bilizacji zalég w przedsiebiorstwach,
jak budownictwo mieszkan dla pra-
cownikéw, prowadzone przez zakla-
dy pracy, sprzedaz po nizszej cenie
wyrchéw zakladu, w ktérym dany
pracownik pracuje, czy wreszcie
wlasna zakladowa organizacja weza-~
sdw  pracowniczych, Kkolonii itp.
Czynniki te do niedawna byly zu-
pelnie nie doceniane, a niekiedy obo-
wigzywaly nawet ustawowe zakazy
postugiwania sle nimi przez zaklady
pracy. Szybsza niz dotychezas na-
prawa tych zaniedban ma niewatpli-
wie duize znaczenie dla wzrrsiu wy-
dajnosci—pracy.

*

Przyklady hamulcéw wzrostu wy-
dajnosci pracy mozna mnozyé. Nie
chodzi tu jednak o sporzadzenie ja-
kiego$ pelnego ich wykazu, a jedy-
nie o wskazanie, jak ~ozna jest ich
gradacja. Do najwazniejszych czyn-
niké6w wazrostu wydajnosci pracy
nalezy niewagtpliwie charakter sto-
sunkéw spoleczno - ekonomicznych.
Wyrazem tych stosunkéw sa jednak
przede wszystkim bodZce ekono-
miczne i moralne. Szczegdlnie waz-
ne jest wiec, zeby owe bodice zgod-
nie dzialaly w jednym, prawidto-
wym kierunku, zeby istniala pelna
ich integralnosé. Tylko wéwezas bo-
wiem mogg byé przez przedsigbior-
stwa w pelni wykorzystane wszyst-
kie wymienione na poczatku, w $lad
za artykulem H. Diamant i H. Stan-
kiewicza, sposoby zwiekszania wy-
dajnosei pracy.

W ostatnlej instancji sprawa
wzrostu wydajno$ei pracy sprowa-
dza sie wiec do koniecznosci postu-
lowanego juz w 1957 r. w tezach
Rady Ekonomicznej i zaakcepto'va-
nega przez uchwaty III Zjazdu Par-
th Zwigkszenta roli planéw wlels-
letnich, zerwania z wynagradzaniein
za wykonanie planu, opracowania
integralnego systemy bodicéw elo-

nomlicznych, do przeprowadzenia
od dawna oczekiwanej reformy plac.

Sprawy te posiadalyby oczywiscie,
jezeli chodzi o ich wplyw na wzrost
wydajnogei pracy, o wiele mniejsze
znaczenie, gdyby nie fakt, Ze przez
szereg lat, gdy bezposrednie intere-
sy indywidualne przedsigbiorstw {
ich zaldog nie zawsze pokrywaly sie
z interesem ogoélnospotecznym wie-
lu ludzi zdolalo zapomnieé, iz solid=
na, wydajna praca, jezeli nawet nie
znajduje bezposredniego odbicla w
ksztaltowaniu zarobkéw, to posred-
nio wplywa na wzrost dobrobytu ca=
lego spoleczenstwa, a wiec i owych
wydajnie pracujacych  jednostel,
Stara to i niewagtpliwa prawda, |
zawsze dobrze jest o niej przypom-
nieé. Jeszcze jednak lepiej, gdy in-
teres ogdlno - spoleczny pokrywa siq
z bezposrednim interesem indywi-
dualnym kazdego pracujgcego gdy
praca i wysitki, ktére przynosza ko-
rzyd¢ bezposrednio pracujgcemu sg
jednoczednie pozyteczne z ogélne-
gospodarczego i ogolnospolecznego
punktu widzenia.

Dotychezasowe do$wiadczenia w
kierowaniu uspolecznionymi przed-
siebiorstwami i wyniki dyskusji nad
udoskonaleniem metod tego kiero-
wania pozwalajg na pelne zabezpie-
czenie tego rodzaju zgodnoscli ine
teresow. Mozna tez chyba przypusz~
czaé, zZe wowczas o0siggniemy w
drugiej pleciolatce znacznie wigkszy
wzrost wydajnoéci pracy, niz zalc-
zony w planie. Planowany bowiem
40 proc. wzrost wydajno$ei pra-
cy oznacza, 2ze W poréwnaniu 3
przewidywanym na r. 1960 pozio-
mem wyjSciowym wydajno$é pracy
wzrastaé bedzie po 8 proc. rocznte;
Jest to niewiele wigcej niz, jak oce-
niajg niektérzy ekonomidci, mozna
osiagngé w wyniku planowanego na
drugg pigciclatke postepu techniki,
Pelniejsze wykorzystanie mozliwoscf
wzrostu wydajnosci pracy w wyni-
ku postgpu organizaeji pracy pozo-
staje wiec sprawa otwarta, zaleing
od powodzenia 1 konsekwencji pro-
jektowanych dalszych reform gospo-
darczych. Nie trzeba tez chyba nl-
korgu przypominaé, 3e odpowiednio
wyzszy wzrost wydajnosel pracy
oznacza zwiekszenia  mozliwosel
vyzirostu dochodéw realnych ludnoe
sci,
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tszac 0 mardy jako bods- szczegblowe .zréznicowante mard.

cu . ekonomicznym  dla
sprzedawey, -mam na u-

Tylko bowiem wtedy marZe, szcze-
golnie gdy sg ustalane w procentach

wadze - sprzedawce w ceny towaru, mogg we wiadciwy
szerokim  tego - slowa Sposob spetniaé role badzcow ma-
znaczeniy, tj, przedsie- terialnego  zainteresowania, Takie
blorstwo handlowe oraz jego: pra- Jjednak suczegélowe zréinicowanie

cownikéw. Bodice materialnego za-
Interesowania’ przedsigbiorstwa oraz

racownikow powinny byé ze so-

3 'zharmonizowane. Bez SKcislego
zwigzku pomiedzy zespolem hodz~
cow dla przedsicbiorstwa i posz-
ezegdlnych pracownikéw nie moina
mowié¢ o ich efektywnosel. Tak sa-
mo zreszta, jak nie mozna méwié
0 spolecziiej efektywnoéel bodzeow
ekor_xomicznych w  handlu, jezell
bodice te bedy w kolizii z syste-
mem bodicéw w przemysle oraz je-
%eli nie beda uwzglednialy intere-
sOw konsumenta.

Nie podobna w jednym artykule
omowié¢ wszystkich aspektéw tak
rozumianego systemu bodzcéw elko-
nomicznych. Uwagi moje skoncen-
truj¢ wigc na omdéwieniu jednego
z podstawowych elementéw bodz-
cow  ekonomicznych, {j. na mMarzy.
Wydaje sig, ze wlasciwie ustawiony
system marz moze odegraé pierw-
szorzedng role w utrzymaniu nie-
zbednej integralnosei bodicéw eko-
nomicznych dla przedsicbiorstwa i
jego pracownikéw, Poza tym moze
en  przeciwdziala¢ wielu kolizjom
pomigdzy interesami przedsie=~
tiorstw, a potrzebami konsumentéw,
ktore w obecnej sytuacji sa nie-
mal nagminne.

Jednym z podstawowych warun-
kow funkcjonowania marzy jako
prawidlowo dzialajacego bodZca ma-
terialnego zainteresowania jest ich
zréznicowanie w zaleznodci od tych
czynnikéw, ktére powinny ksztalto-
waé wysokos¢ marzy, a wige: poli-
tyki handlowej, kosztéw, zysku 1
ceny towaru. O wplywie tych czyn-
nikéw na poziom mariy juz pisa-
lem*). Obecnie rozwaze potrzebg
zroznicowania marz z punktu wi-
dzenia takiej ich konstrukeji, azeby
mogly one spetnia¢ role bodzcéw
ekonomicznych, dzialajacych w pra-
widlewym  kierunku.

%

Kaidy system marz, nawet jedno-
litych procentowo, tzw. marz ,,pod-
miotowych", stosowanych wowczas,
gdy dana jednostka handlowa obej-
muje catos$¢ obrotu danej branzy na
danym srczeblu, spelnia role bodz-
ca ekonomicznego. Marza jednolita
procentowo preferuje bowiem sprze-
daz towarow o wyzszej cenie, przed-
siebiorstwo osiggnie w tym stanie
szy zysk, pracownlcy zas
cykonajg obrot, od ktéore-
go jest obliczana prowizja. Rzecz
cata w tym, ze bodZce malerialnego
zainteresowania sprzedawcy, tj.
przedsiebiorstwa i pracownikdéw be-
dg dzialaly w nieprawidtowyrn kie-
runku, beds sprzeczne z zaloZenia-
mi polityki handlowej. Chodzi zas
o to, azeby interesy sprzedawcy by-
ly zharmonizowane 2z wytycznymi
polityki handlowej. Jest to mozli-
we tylko wdéwezas, gdy marze sg
zréznicowane w zaleZznosci od wy-
tycznych polityki handlowej oraz
pozostalych czynnikow je okresla-
jacych.

" Z teoretycznego wige punktu wi-
dzenla byloby wskazane bardzo

marz prowadziloby daq
trudnodeli w ich praktycznym sto-
sowaniu, Aby zapoblec tym trud-
nofclom nalgialoby wige tworzyé
w tym przypadku pewne grupy mar-
zowe wedlug branz i poszczegélnych
grup asortymentowych. W ramach
kazdej grupy bylyby jedmak towa-
ry o rbinej cenie, co ~ chaciaz
mniej drastycznie — pociggaloby za
sobg konsekwencje juz znane, Acz-
kolwiek wiec marze grupowe .53
bardziej adekwatnym miernikiem
ustugi handlowej, to jednak ich
dzialanie jako bodZca materialnego
zainteresowania jest w duzym sto-
pniu ograniczone. Ta ograniczonoéé
marz grupowych w omawlanym za-
kresie wynika réwniez ze sposo-
bu ich obliczania,

Stosowane zazwyczaj okredlenie
marzy za pomaocg procenfu ceny to-
waru jest spowodowane niedosta-
tecznym poznaniem charakteru tej
kategorii ekonomicznej, Jezeli sie
blizej .przyirzymy tej sprawie, to
przekonamy sig, Ze dzialanie marzy
jako bodZca materialnego zaintereso-
wania zalezy nle tylko od stopnia
ich zréznicowania ale réwniez od
sposobu obliczania marzy, tj. w
liczbach procentowych albo abso-
lutnych, Wydaje sle, ze w wielu
dziedzinach naszego handlu lepiej
spelnilyby swojg role wtlasnie mar-
ze okreslane w liczbach absolutnych,
Szczegdlnie dotyczy to tych drie-
(dzin, gdzie koszty jednostkowe
sprzedazy towardéw sg zblizone, a
ich ceny rézne, gdzie sg tworzone
nowe wartosci | koszty zwigzane z
ich wytworzeniem w Zadnej mierze
nie sa funkcyjnie zwigzane z ceng
surowedw sluzgcych do ich wytwa-
rzania 1 gdzie wreszcie istnieje
fluktuacja cen towaréw spowodo-
wana sezonowo$cig, podazg itp.

Jako przyklad dziedziny handly,
w kiorej koszty jednostkowe sprze-
dazy sg zblizone, a ceny towaréw
rozne — mozna podaé¢ handel ksig-
garski. Nalezatoby tu utworzyé kil-
ka poziomow marz kwotowych., w
zaleznosci od zatozen polityki wy-
dawniczej w stosunku do danej gru-
py ksigzek.

Inng dziedzing handly,
tworzone nowe wartosci, a koszty
zwigzane z ich wytworzeniem nie
sg uzaleznione od cen produktow
sluzgecych do ich wytworzenia, jest
zvwienie zbiorowe. W  zywieniu
zbiorowym podstawa, od ktérej o-
blicza sie marze, sa ceny produktow
spozywczych. Im wiec ceny danych
produktow sa wyzsze, tym marza w
wielkosciach  absolutnych bedzie
wieksza, chociaz . koszty wytworze-
nia potraw sg czesto odwrotnie
proporcjonalne do wysokosci cen
surowcow. Tak okreslona marza nie
jest miernikiem wartosei uslugi
handlowej, poniewaz jej rozmiar
nie jest uzaleznlony od faktycznych
kosztow wlasnych  poszczegolnych
asortymentow ani innych eczynni-
koéw okreslajgeych wysokosé * mar-
zy.

Obecna_konstrukeja systemu marz
jest wigc wynikiem niezdrowej fen-
dencji do upraszczania systemu

gdzie sa

pewnych

marz. Autorzy tych cveteméw pa-
trzyli na problem m:r7 zarowno w’
handlu jak tez w zywieniu zbioro-
wym przez pryzmat kontroli i ja-y
kiej§ wasko pojgtej jej efektywnos-
ci ekonomicznej. Przekreslili nato-
miast o wiele wazniejsze zagadnie-
nie w problemie marz — ich funk:
cje polityki handlowej i bodica
materialnego zainteresowania.
Wydaje sle np., ze o wiele bar-'
dziej marze w zywieniu zbiorowym
moglyby byé wlasciwym mierni-
kiem wartosci -ustugi, a tym sa-
mym i bodicem materialnego za}ﬂ-

handlows) 't Bodfca .materlalnego-
zainteresowania, jesell Jej wysckosé-

‘kow. Gdyby zostal wprowadzony w
zycie “nigodzowny ‘postulat. zrozni-
cowanych: .marz wedlug tych kry-
teriow, o ktérych: pisalem, a -wyso-
kb$¢ ‘plac-bylaby uzalezniona od o-
brotéw, to w niczym nie zmieniloby
to"obecnego stapu rzeczy.

 Bodice zainteresowania material-
nego  przedsigbiorstwa bylyby bo-
wiem -w' sprzecznosci z bodzcami za-
interesowania materialnego pracow-
nikéw. Brak byloby tzw, integralno-

i

i rzutowad. na -pozjom  zarob- -

towar B. Odwrothle bedzle wy-
gladala sytuacja, Jezeli za podstawe
okreélenia wielkosci placy przyjmie
sle .obrat. . ..

. Podstawa wyznaczania -plac nie
powinna byé jednak marza brutto,
jak fo uczynilem wyzej dla uprosz-
czenta przyktadu, a tylko tzv. mar-
2a czysta. Na cene sprzedazy wply-
wa rezultat pracy samego handlu,
jak tez pozostalych dziedzin gospo-
darki. Miernikiem nakladéw, kto-
re zostaly poniesione w sferze han-
dlu jest marza brutto, inaczej zwa-
na imarzg globalng. Marza brutto

" MARZA

jako

BODZIEC EKONOMIC

ROMAN GEOWACKI

.

%e marza czysta s
punktu widzenia wladciwej kon<
strukeji systemu  bodzcéw . ekono-
micznych oraz jego lntegra!nosci
moze byé¢ wlasciwym kryterium dla
obliczania plac. .
. W zwigzku z tym, Ze marza Izy-
sta jest roznica pomiedzy maizg
brutto, a nakladaml pracy uprzed-
miotowionej, moze zachodzi¢ obaw?,
iz wzrost tycn nakladow bedzie
uszczuplal marze czysta. Faktygz-
nie tak moze byé, ale bedzie to nie-
jako dodatkowym bodzcem, dziala-
jacym wilasnie w kierunku zapo-
bieienia marnotrawstwu pracy u-
przedmiotowlonej. Oczywiscie, 1ez_ell
wzrost nakladéw pracy uprzedmio-
towionej nastapi nie z winy przed-~
siebiorstwa, ale np. na skutek pod«
wyzki cen, wobwezas ten moment
musi byé wziety pod uwage przy
ustalaniu marzy czys?j dla potrzeb
obliczania plac.
Przedstawiony system  ksztalto-
wania marz jako elementu zaintere-
sowania materialnego pracownik_m'v
handlu rzutuje oczywiscie na mozl_l-
wosci poslugiwania sie¢ Kkategerig
zysku, jako bodicem ekonomrcz-
nym. Zgodnie bowiem z wysunigty-
mi zasadami wyznaczania marz na
jednym towarze zysk moaze byé mi-
nimalny, a na drugim duy, nato-
miast koszty osobowe moga si§
ksztaltowaé odwrotnie. W tym sta-
nie rzeczy sama kategoria zysku nie
odpowiadataby rozmiarowi nakladu
pracy zwiazanej za sprzedaza towg-
ru. Zysk znajdujacy sie¢ w maizy
czystej danego towaru ma speinié
niejako role zachety dodatkowej,
ktora bedzie dzialala z wiekszym
lub mniejszvm natezeniem w zalez-
nosci od jego poziomu, przede wszy-
stkim jako wykladnik polityki
sprzedazy. ° .
Nie jest zadaniem tego artykulu
czegdlowe rozwazanie problematy-

Wydale sle,

teresowania, gdyby byty ustalane w
wielko§ciach absolutnych. Sprawy
te wymagaja jednak odrgbnego, ob-
szerniejszego omowienia. Warto je-
dnak zwrdcié uwage, ze wlasnie
marze kwotowe mogg rozwiazaé
problem rozwoju produkcji tanszych
potraw, wyeliminowaé¢ wplyw [fluk-

tuacji cen sezonowych na produk- |

cje zakladéw zywienia zbiorowego
itp. ’

Stosowanie marzy procentowej
jeszcze bardziej niekorzystnie odbi-
ja sie na zaopatrzeniu rynku, np.
w owoce i warzywa. Pomimo duzej
niejednokrotnie podazy tych arty-
kuléw majg miejsce czeste zahamo-
wania w ich sprzedazy. Ustalenie
marz kwotowych na dany rodzaj,
czy gatunek owocoéw lub warzyw
mogloby sie w znacznym stopniu
przyczyni¢ do sprawniejszego dzia-
lania tego odcinka handlu. Marze
kwotowe eliminowalyby bowiem
wplyw wahan cen, ktore sprawiaja,
ze obrét tanimi owocami w sezonie
staje sie nieoplacalny.

%

Logiczng konsekwen”éjq przyjecia

‘marzy jako bodica zainteresowania

materialnego jest koniecznosé po-
wigzania systemu plac z systemem
marz. Marza tylko wtedy spelni
swoja funkecje instrumentu polityki

-

Sci bodicdw ekonomicznych. Praco-
wnicy przedsigbiorstwa byliby zain-
teresowani w sprzedazy artykuldéw
o wyzszych cenach, co nie zawsze
oznaczaloby, przy uwzglednieniu
nowych przeslanek, na jakich byl-
by oparty system marz, Ze sprze-
daz tych artykuléow jest korzystna
dla przedsigbiorstwa handlowego
oraz, ze sg to wlasnie artykuly, kto-
rych poszukuje konsument.

Chociaz zréinicowane marze by-
lyby oparte na zalozeniach polityki
handlowej oraz innych czynnikach,
to ich wysokosé nie bylaby funk-
cyjnie zwigzana z cenami towardow
w takim stopniu, jak to ma mieisce
dotychezas, Zachodzityby dosé licz-
ne przypadki tego rodzaju, ze towa-
ry tansze moglyby mieé wyzsza mar-
z¢ (w jednostkach bezwzglednych)
od towardw drozszych itp. W tej
sytuacji kategoria obrotu jake pod-

stawa wyznaczania plac bylaby zu--

pelnie ‘hieadekwatna. Wziecie wigc
pod uwage wskaZznika obrotu wypa-
czaloby wlasciwe relacje pomicdzy
marzami. WeZzmy dla uproszczenia
dwa .towary. Niech cena.sprzedazy
towaru A wynosi 10 zi, towaru B—
.20 zl, marza w wielkodciach abso-
lutnych dla towaru A -~ 250 zi,

bowiem, podobnie jak produkcja
globalna w przemysle, sklada sig z
nastepujgcych elementow: nakl:idow
pracy uprzedmiotowionej, nakiadow
pracy zywej i 2zysku. Struktura
tych wielkosci bedzie sie ksztaito-
waé réznie w zaleznosci od marzy
danego towaru. Ta cze§é¢ marzy, ktd-
ra obejmuje naktady pracy uprzed-
miotowionej, nie jest w zasadzie za-
stugg pracownikéw przedsigbiorstw
handlowych. Checge wiee zmierzyé
rozmiar nakladu pracy handlu, zwiz-
zany z wykonywanymi funkejsmi
handlowymi, nalezy odjaé¢ od mar-
7y globalnej warto$é nakladéw pra-
cy uprzedmiotowionei, tj. amortyza-
cji, ' zuzycia przedmiotéw nietrwa-
tych itp.

ki systeméw plac, opierajacych sig
na marzy czystej. Zapewne w nie-
ktérych dziedzinach handlu, np. W
sprzedazy alkoholu, nie bedzie mogl
byé zastosowany z wielu wzgledow
system plac oparty na marzy czy-
stej. Marza czysta z przvezyn roz-
rachunkowych (nie moze byé usta-
‘lana biezaco) stanowilaby podstawe
do ustalania prowizji, a nie 1oz-
miaru ptac w ogéle, chyba Ze ilrsci
sprzedawanych  towaréw  bylyby
przeliczane przez odpowiadajace im
jednostkowe stawki marzy ezystej.
Wydaje sie jednak, ze w-tym dru-
gim przypadku technika rachunko-
wa bylaby bardzo pracochionna, co
mogloby przekre§lié samg idee wy-
znaczania plac w powigzaniu z sy=
stemem marz.

*) .Marza w polityce handlowej", ,.2y-
cie Gospodarcze'* nr 11/1959.

anikowskle

mil meorgamcmej, ktoéry zostal calkowicie wybudowa-
ny po wojnle, w latach 1952—1957, na podstawie projek-
tu radzieckiego. Dopiero od wrzesnia 1957 r. rozpoczal si¢ roz-
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nych metod sprawowania wiladzy
zamteresowaniu

cjt.

spoleczng i zawodowq ludnoscei

szy od II Zjazdu,

spodarczej i wewnetrznej. VII
Pienum bylo wyrazem konsek

nowq linie polityczng, ktora za
aiiceptowana zostata przez I
Zjazd.

Proces -wychodzenia z dyspro
vorcji ekonomicznych i rozwiq
zywania sprzecznodci spoleczno

2¢ sobq nie tylko sukcesy ale

Plenum. Byle ona potrzebn

na okres
polityczney

pu ostrej krytyki
dokonaniu zwrotu

Zréwrowaionej

stycznych.

sproporcje i trudnosci gospoda
cve, duse mnapigcie

ny w przerostach administracyj-

z drugiej — w zmmniejszajgcym sig
bezposrednich
producentow wynikami produk-

Plan 6 - letni spowodowat v-
gromny postep w dziedzinie ju-
spodarki oraz przeorut strukiure

vznaczal w rezultacie umocnienie
socjalizmu w Polsce. Rownoczed-
nie jednak sposdb realizacji te-
go planw rodzit ostry krytycyzm
w stusunku do stosowanych me-
tod. Ta Krytyczna ocena metvd
stanowila podstawe zmiany kur-
su politycznego. Purtia, poczquw-
dokonywala
Forektur w dzieazinie polityki go~

wentnego zwrotu i wypracowaid

politycznych nie byt tatwy. Niost

hggaz niebezpieczenstw. Krytyha
metod stosowanych w pierwszym
zwlaszcza okresie planu G-letnie-
yo byla warunkiem zwrotu poli-
iycznego dokonanego na VIIl

takze dla utrwalenia tego 2wro-
tu. Przecigganie sie jednak et~
Po

krytyki w dodatku czesto mnie-
konstruktywny-
mi wnioskami prowadzito do u-
jemnych skutkéw . politycznyck.

wadzonych z pozycji socjalizint
wjawnit si¢ nurt jatowej negucii
i rewizji podstawowych zaloicﬁ.
socjalizmu z pozycji antysocjali-

Wszystko skladalo sl na cechy
charakterystyczne pqczqtk91vcgo
okresu hieqcej. pieciolatki; dy-

sprzecznolci
spotecznych, ogolna aktywizacja

polityezna wszelkich grup spo-
tecznych, w tym takze antysocja-
listycznych. Jasne jest, ze ten o-
, gromny i nie zawsze jednokie-
runk_wo dziatajgcy kompleks sit
i sprzecznosci nie mogl sig roz-
wqzywaé zywiolowo: istniate w
jego tonie okreslona hierarchia
spraw, ktore wedle waznoséci, na-
leiato kolejno zatatwiaé., Podsta-
we wszelkich poczynan stanowilo
tu uporzqdkowanie wezltowych
spraw gospodarczych, reedukacja,
konsolidacju i aktywizacja, par-
tii.

Partia nasza wywiqzala sle z
tego zadania. Zasadnicze rdinice
2dan, spory mamy poza soba. Etap
ten zemyka 111 Zjazd. Cel, jed-
noéé dziatania na gruncie pro-
gramu partil — zostal osiqgniely.

Obiektywnym nastgpstwem
1 walki o stabilizacje polityczng i
- pgospodarczg byto  stonowanie
spontanicznej dynamiki, nie
- rawsze przemy$lanej i dojrzatej
1 inicjatywy spotecznej — stowem

takiej, jaka w tym skompliko~
- wanym klimacie wyrosta. Pogle-
- Dbiona, trwala i konstruktywna
- inicjatywa  spoleczna wymaga
bardz ej ustabilizowanych wa-
i runkéw. Warunki te stworzyl
program polityczno - gospodar-
czy, nakreslony przez IIlI Zjazd.
Dia realizacji tego programu po-
trzebna jest, jak powietrze, ma-.
sowa aktywnoéé, klimat politycz-
ny pobudzajqcy zdrowq inicjaly-
we. i krytyke spoleczng. Wzrost
inicjatywy spotecznej osiqgdny
przez poglebienie procesu demo-
kratyzacji nie jest celem samym
w sobie, lecz podstawq urucho-
mienia wielu diwigni, ktére mu-
ju w rezultacie przyniesé wzrost
wydajnosct pracy spolecznej —
efekty ekonomiczne sluzqce czlo-
wiekowi.

Wudajnosé pracy kojarzy w so-
bie rézne elementy: wyposaienie
i poziem techniczny, kwalifikacje
robotnikéw, organizacje pracy i
wiele innych czynnikéw. Jedli
chodzi o wurzqdzenia produkcyj-
no - techiiczne fo wiadomo po-
wszechnie; e dokonalismy w tej
dz.edzinie duzego skoku, chociaz
na nim bynajmniej nie moiemy

i

a
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Obok krytyki i samokrytyk? pre
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roprzestaé. Natomiast gdy cho-
dzl o ich wykorzystanie — ma-~
my w tej dziedzinie duze zaleg-
tosci, ktére stanowiq jednoczes=
nie gléwne 2rodio rezerwy.

Przyczyny, ktére spowodowaty QUSDOdﬂfCZEQCL ktni?]'g potrzeha
ten stan rzeczy byly w pewnej °i szansa takiego wlasnie rozwig~
zania.

merze obiektywne. Obecnie jed-
nak stajq sie one w coraz wiek=
szym stopniu mozliwe do usunie-
¢, Organizacja produkcji, kwa-

lifikacje, zainteresowanie pracu- pewne niebezpieczenstwo, Do-
'.',.Zm'kuw jest to po prostu kom-~ g iadczenie bowiem uczy, 2e
pieks spraw organizacyjnych, e~ yeikie nawet wysilki ludzkie

konomicznych i socjalno - Lyto-
wych, ktére jestesmy w stanie
praystosowaé do potrzeb szybkie-
go rozwoju produkcji. Taki jest
cgolny wniosek obrad 111 Zjazdu
i dyskusji przedzjazdowej.
Rezerwy sq ogromne i po to,
aby je wjqé w ostatecznym bilan~
ste sit $rodkow  poszczegoine
proble trzeba ujmowaé w wie-
lw wymiarach, Przede wszyst-
kwm: inicjatywa, upor w prze=

zwyciezaniu  trudnoel, wysilek 1w tej dziedzinie zrobilismy, ale
ludzki jest w naszym ustroju tym, jeszcZe mniemalo pozostaje do
co daje poczqtek wszelkiemu  crobienia.

twérczemu dziataniu i osiqgnig-
ciom. W tym miejscu zazeblajq
sig wzajemnie przestanki ekonor |
raiczno ~ polityczne i wytyczne
dalszego rozwoju. R

W tej dziedzinie skupla sie or-
gunizatorska dzialalnosé Partii.
Tutaj znejdujq sie “szezegdtowe
tematy inicjatywy spolecznej: za-
dania dla samorzqdow spolecz-
nych, technikéw, ekonomistéw,
naukowcéw — wszystkich, kto-
rym lety ma sercu troska o soc-
salistyczny rozwdj naszego kra-
su. Dopracowalismy sig znaczne-
go udzialu spolecznego w poczy-
naniach ogolnogospodarczych
oraz instytucji, ktore sq w stanie
inicjatywe ludzkaq preemienié
w konkretnq dzialalnodé, dziadal-
no§é arozumialq i przynoszqeq
~atysfakcje kazdemu rzetelnemu
czitowiekowt pracy. Decentraliza-
cia zarzqdzania, demokratyzacja,
samorzad robotniczy, rorwdj sa-

morzqdu na wsi —. 2to  dfwi-
gnie  rorwoju. O  skuterz.
nofet  drigtania  tych imstytu-

cji.decyduje odpowiedni dobér

Srodkéw organizacyjnych i ekn-
nomicznych, posiuch i
d!a rozproszonych czesto, ale cen-
nych poczynan ludzkich. Na tej
drodze naleiy oczekiwaé postepu

Najdrobniejszych, ale wartos-
cowych  wysilkow
me wolno zmarnowaé, I tu tkwi

n.¢ przyniosq pozytywnych re-
zultatow,
przez wadliwe metody pracy, zilg
crganizacje produkcyi spoleczi.
Na tym tle wyrasta wiec ogrom- B
ne zadanie przed -naukq; szczo=
polnie przed
nomicznym.
sprawnié rachunek ekonomiczny,
kiory jest podstawq racjonalnej
gosp. darki,
gospodarczych

Przedyskutowaliémy na Zje-
Zdzie glowne zadania i zalozenia
guspbdarcze. Ustalone zostaly o~
bowiqzujqce docelowe wskazniki
rozwoju: zalozenia w dziedzinie
produkeji polityki inwestycyjne;
0'az wielkogci spozywanej i aku-~
mulowanej czesei dochodu naro-
dowego.  Jak osiqgndé zaplano-
wany poziom iv2woju? Na pyta-
nie to odpowiedaieli§my juz w pod
stawowej kwestii: 80 proc. pray-
rusty produkeji bedzie pochodzi¢
22 wzrgstn wydajnoscl pracy, ale
o tym, jak, bedzlemy organizowali
i wykonywalt zaloZenia planowe
-~ musimy _nailal
rysleé. Pod tym -wzgledem wy-
stgpienia’ dzialaczy
czych na Zjeidzie pozostawiujq
pewien niedosyt.

Metody zarzqdzania gospodarkq
muszq  byé” systematycziie. i
cskrupulainie analizowane oraz
doskonalone, Rezultatem rzeczo=
wej analizy hedzie na pewno u-
jawnienie .nowych rezerw i dal-
szy postep nasrej socjaligtycinej

~gouspod M

uznanie

spotecznych

jesli sq paralizowane

srodowiskiem eko=
Nalezy bowiem u-

podstawaq wszelkich
inicjatyw. Sporo

intensywnie

gospodar-

arki, :
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wa pracy zakiadu. Kto zna proces technologiczny produkceji
sody, tego trudnego odeinka przemyshi chemii nieorganicznej,
ten zdaje soble w pelni sprawe z ogromu wysilku wloionego
przez mlody, malo di zaloge tych naj-
wigkszych zakladéw sodowych w Polsce, a takie w Europie
Srodkowej.

Datg przeiomows byla tu II Konferencja Samorzadu Robot-
niczego, ktéra odbyla sle 23 wrze$nia 1958 r., z udzialem min.
Radlitiskiego.

Rzucone przez dyrektora zakladu inZz. Mischke, haslo wy-
konania 185.000 t. sody kalcynowanej w ciggu 106 dni zostalo
zaakceptowane przez konferencje 1 wstawlone do jej uchwal.
Konferencja odbywala si¢ w czasie, gdy zakliad mial powaine
zalegloscl w wykonaniu planu za 1 pélrocze 1958, a zadania
planowe I pélrocza wymagaly oslagnigcia okelo 675 t dobe
sody surowej — co stanowilo wéwczas pelne wykorzystanis
mocy produkcyjnej zakladu w produkeji ciagtej.

A oto uzyskane rezultaty produkcylne — wynik uchwat IO
KSR. Sody kalcynow;}nej zakiad uzyskal: w 1 Kwartale —
215- t-debg, w II — 388 t/dobe, w III — 435 t/dobe i w IV —
675 t/dobs. Plan roku 1958 Jarfkowskie Zaklady Sodowe wy-
konaly, realizujac haslo 185 tys. ton w 100 dni.

I Kouferercja SR, ktéra odbyla sl¢ w styeznfu br., pod-
wyiszvia zadania planowe 1953 roku o 5.000 ton, czyll do 238
tys. ton sody kalcynowanej. Uchwaly konferencfl koncentro-
waly si¢ wokol problematyki wykeonania planu, organizacji
pracy oraz obnizki kosztow wiasnych.

Ta ostatnia zwlaszeza sprawa staje si¢ obecnje osrodkiem
zainteresowania aktywu zakladewego. Bedzie ona tematem
1V- Konfcrencji SR, do ktérej prowadzi sig intensywne przy-
gotowania.

Na porzadku dnia tej konferencjl bedzie analiza wynikéw
ekonomicznych 1958 r. | wskainikéw zwiycia materialowego
oraz walka o obnizke¢ kosztéw sody kalcynowanej. Najwyzuszy
czas zajaé sle t3 problematyka, gdy: Zaklady Janikowskie,
utrzymujac juz wysokle wskazniki produkcjli dobowej (gstat-
nip ok. 750 ton sody na dobg), wytwarzajq znacznie droiej,
niz pokrewne zaklady w Matwach, czy Krakowie. Koszt
wlngny 1 tony sedy Kaleynowanej wynosi w Zakladach Jani-
Kkowskich 1.003 zl, podczas gdy ten sam produkt w Matwach
1 Krakowle kosztuje tylko okoto 750—780 zl.

o e kosztu sody osingnaé moina przede
wsz"ystklm droga zmniejszenia zuiycia surpwcéw podstawo-
wych. Plan na rok 1939 przewiduje znaczne zmniejs:enie zu-
Zycla na 1 tong sody: koksu ze 174 do 127 kg, solankl surowej
2 5:890 de 5.692 m sze$c.,, wody amoniakainej 25 proc. @ 35 do
2§ ‘kg, weﬁn 7.000 z 245 do 200 Kg, kamienia wapiennego z 1.390
do 1:360 kg. :

Oslagnigcie lepszych w 'w ek ych, =
kosztow wilasnych glownie przez zmnlejszenle wskacnikow zue
2ycia suroweéw do pozlomu starych zakladéw sodowych w
Mitwach 1 Krakowle, stanowi nowy etap najwazniejszych za-
dai, Janikowa. ‘

Istiileje jednak wiele trudno$ci na drodzé ich realizacji.

“«

* Plynio$é -kadr wynosi ckolo 20 proc. w skali rocenej. 2a.oga

BlO P 8 ¢ posiadajaca ziemue,
brak_l dyscypliny, nieumiejetnosé utrzymywania scislego rezi-
mu technologicznégo u wielu pracownikéw — oto niektore
istotne trudnescl, ’ .
Ambicja 1 uzyskane dotad rezultaty pozwalalq mieé nadzie-
1¢,.%e zaklad spelni pokladane W nim natzieje { rozwigzywad
beqz!e syStematycznie stojgce ?)rzed nim trudne zadania.
Uzyskanie 1.000 t. sody na dobe, ~ to zadanle-juz najblizszych
lat,’ Planowany za$ eksport sody, ktéry jest wysoko oplacal-
ny, przynlesic nam nowy doplyw niezbgdnych dla nas su-
rowcdw czy maszyn.

Majac skierowany wzrok na wezlowe problemy zakladu, sae
morzid robotniczy nle powinien pemija¢ spraw istotnych dia
] i zwroclé w J wie wig } Uwae
(1] nia warunki{ bezpieczenstwa i higieny pracy, kiére na nic-
Kktérych stanc h tego 81 bardzo cigikie | nie-
zdrowe., Samorznq robotnlezy winien takZe czynic starania
W ¢elu aruchomienla tramwaju Jub autobusu dia dojezdzajy-
cychilo zakladu z dworca kolejowega oraz zbudowania drég
do zakladu. & . :

Kb




Niektére wytyezne drugiego pla-
nu 5-letniego dotyczace obrotu to-
warowego 53 przedmiotem zywej dy-
skusji wéréd wield ekonomistéw i
dzialaczy gospodarczych interesujg-
cych sie tymi zagadnieniami, Zwrs-
ci'iSmy si¢ wige do dyrektora Insty-
tutu Handlu Wewngtrznego —~ Ta-
d-us-a Sztuckiego z prosbg o wyjas-
nienia | zarysowanie wazniejszych
piovleméw handlu wymagajacych
Jeszeze rozwigzania,

Wytyczne drugiego planu piecio-
letniego przewidujg, ze w 1965 r.
ob oty handlu detalicznego bedq o
38,6 proc. wyisze niz przewidywane
w 1960 r. W tym samym czasie za-
trudnievie “w handlu ma wzrosnaé
tylko o 26,3 proc., za§ maklady na
inwes ycje w handlu w drugiej pie-
ciolatce majg byé zaledwie o 17,6
proc. wyzsze niz w pierwszej. Czy
zatem szytsze tempo wzrostu obro-
tow niz inwestycji i zatrudnienia
n'e moze spowodowaé dalszego wy-
dtuzenia kolejek w sklepach i poyic-
bienia trudrosci w dotarciu towuru
do konsumenta?

Wymaganle, aby kazdemu odset-
kowi wzrostu obrotéw odpowiacatl
analogiczny odsetek wzrestu nakia-
déw inwestycyjnych i zatrudnienin
nie wydaje sige uzasadnione. Ozna-
czaloby to bowiem rezvgnacje z do-
konywania usprawnienn w organiza-
cji handlu, albo tez byloby wyra-
zem przekonania, Ze poziom organi-
zacyjno - techniczny w handlu jest
tak wysoki, iz zadne usprawnienia
nie moeg juz byé wprowadzone.

Mozliwasci usprawnien sq niewqt-
pliwie duZe, ale i one przeciez ko-
sztujq?

Oczywiécie, 2e kosztuja, ale zna-
cznie mniej niz $rodki marnotra-
wione dotychczas np. na budowe
sklepéw, tylko w znikomej czeécei
wykorzystanych, z powodu zlej lo-
kalizacji { nieodpowiedniego dobaru
asortymentu. W efekcie zdolnosé u-
stugowa sieci handlowej i zaktaddw
gastronomicznych wyrazona w wac-
tosci obrotdw przypadajgeych mna
1 m kw. powierzchni sklepowej, luh
na 1 miejsce konsumpceyjne w zakla-
dach gastronomicznych jest bardzo
niska.

Dysponujemy obecnie wielu $rod-
kami pozwalajgcymi na lepsze wy-

korzystanie przestrzeni handlowej.
Przynajmniej polowa ebecnej po-
wierzchni sprzedaznej, oddzielona

Indg. majgea stuzyé konsumentowi,
nie posiada wiekszej warto$ci han-
dlowej. Brak jest na niej bowiem
towaru i obslugi,

Jednym z niekosztownych srodkdéw
usprawnien jest wiee przeksztalca-
rie sklepow o przestarzatych formach
obstugi na sklepy ulatwiajar- _ .-
bywey swobodny wybdr towardw i
przyspieszajgce zakup, a wiec wpro-
wadzanie samoobstugi 1 tzw. pre-
selekeji. Przy zastosowaniu samoob-
stugi w sklepach spozywczych obro-
tv wrzrastajg o ok, 50 proc, a przy
preselekeji o ok. 30 proc. Wedlug
zatozen MHW liczba tego rodzajn
sklepéw wzrodnie do 1965 r. co nai-
mniej o 14 tys. i bedy one stanowily
co najmniej 11 proc. calej sieci skle-
pow detalicznych.

Nalezy sie tez spodziewaé, e zo-
stang wreszcie wyeliminowane nieu-
zasadnione przerwy w czasie sprze-
dazy, powodowane np. remanentami
lub przyjmowaniem towaru. Duze
znaczenie mieé¢ moze réwniez ra-
cjonalizacja godzin ctwarcia skle-
pow,
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Wywiad z dyrektorem IHW Tadeuszem Sztuckim

Istniejg wreszcle mozliwoéei obni-
zenia kosztow budowy lokali han-
dlowych przez rezygnacje ze wzno-
szenia wielokondygnacjowych do-
mow towarowych i magazynéw. Ba-’
dania wykazaty bowiem, 2ze efekty
uzyskiwane z wykorzystania wyz-
szych pieter sa odwrotnie proporcjo-~
nalne do ponoszonych nakladdw.

O ile wiem, IHW opracowal pro=
jekt rozwoju sieci handlowej” w
przysztej pieciolatce dla Warszawy.
W jakim stopniu potwierdza on te o~
gélne rozwazania?

Projekt rozwoju sieci handlowcj
dla Warszawy zostal opracowany na
zlecenie Prezydium Stolecznej Ra-
dy Narodowej.
przypadku, gdyby nie nastypily zad-
ne usprawnienia organizacyjno-tech-
niczne w handlu — trzeba by do
1965 r. sie¢ handlowsg dla Warsza-
wy zwigkszy¢ o ok. 136 tys. m. kw.
powierzchni handlowej, tj. o ok. 45
proc. w poréwnaniu ze stanem ober-
nym. Przewidywane usprawnienia
wedlug naszych obliczen, pozwalajq
na realizacje planowanego dla War-
szawy wzrostu obroldw przy wzro-
$cie sieci handlowej o 35 proc, tj. o
ok. 106 tys. m. kw.; czyli o 30 tys. m.
kw. mniejszym, niz w przypadku
utrzymania tradycyinych form sprze-
dazy i budownictwa punktéw sprze-
dazy detalicznej.

W tym miejscu nalezy jednak za-
znaczyé, ze Srodki przewidziane na
sfinansowanie programu rozwoju 1
modernizacji sieci handlowej w kra-
ju sg dosy¢ skagpe. Dlatego tez nie-
zmiernie trudno jest uzyskaé odczu-
walne dla nabywcéw rezultaty u-
sprawnienn bez bardzo powaznego
wysitku calego handlu. Wydaje sie
pewne, ze zadania planu pieciolet-
niego handlu sg niemozliwe do wy=-
konania przy zachowaniu tradycyj-
nych metod pracy. Odnosi sie to‘nie
tylko do form sprzedazy, ale do
wszystkich elementéw procesu kup-
na-sprzedazy towardw, a glownie do
siosunkéw z przemysltem, badan po-
trzeb nabywcéw [ organizacji pracy
przedsigbiorstw,

Jak wiadomo w wytycznych dru=
giej pieciolatki nie po$wiecono wie-
cej uwagi sprawom polityki kadro-
wej i doskonaleniu systemu plac w
handlu., Czy wobec tego obecny stan
kadr oraz poziom i zasady wynagra-
dzania za prace w handiu mozna u-
znaé za zadowalejq.y?

Nie czuje sie kompetentny do o-
kreslenia, czy tego rodzaju sprawy
powinny byé uwzglednione juz na
etapie wytyczrych. Z pewnoscig je«fl'
nak sprawy te wymagajg uregulo-

o

Wykazal on, ze w ~

4

wanla. Nalezy stwierdzié, ze praca
w handlu, a szczegélnie praca zwig-
zana z bezposrednia obslugg nabyw-
cy jest bardzo odpowiedzialna i eigz-
ka. Odpowiedzialnosé¢ ta wyraza sig
m. in. w obowigzku pokrywania nie-
doboréw, ktére powstajg czesto z
wielu, niezaleznych od pracownikéow
sklepowych, przyczyn. ’
Tymczasem fachowosé 1 pozinm
obstugi konsumenta sg bardzo rézne
w poszczegolnych miastach i wsiaen,
ale ogdlnie biorgc sg dosé niskie. Za
niskie bowiem stawia sie pracowni-
kom handlu wymagania, zbyt wiele
niefachowych sil w naszym handlu
pracuje. Z drugiej jednak strony wy-

“nagrodzenie za prace otrzymywane

przez pracownikéw handlu, niezalez-
nie od systemow plac i rodzajow
bodZcoéw, rowniez nie jest wysokie.

W tej syluacji zdecydowana popra-
wa pracy aparatu handlowego nie
wydaje si¢ mozliwa bez réwnolegle-~
go uregulowania sprawy kwalifika-
cji kadr+i poprawy wynagrodzenia.

Chodzi tu o wprowadzenie zasady,
ze za rowng prace obowigzuje réw-
na placa, podczas gdy u nas czgsto
za rozng co do odpowiedzialnosci
i potrzebnych kwalifikacji prace tak
samo sig¢ placi., Konieczne wydaje
sie¢ zwlaszcza zréznicowanie pozio-
mu piac w handlu w zaleznosci od
kwalifikacji pracownikéw (pe kur-
sach handlowych i towaroznaw-

Rt sy i

Stefan Frenkel w ariykule ,Mity { ich
konsekw sncje'* (nr 7/387 ,Zycia Gospo-
darczego ‘), poswigronym zagadn.eniom
bilansu handlu zagranicznego, poruszyl
szereg prob w, k.dore 2 Y wWy-
suna¢ na czolo w szerokiej dyskusji.
Obok innych wainych 1 clekawyeh pro-
blemow, au or porusza zagadnienie im-
poru 1 Jego roli w swie le wazrostu
ogilnych obrotéw po Stronle przywozu
i wywozu,

Jeden z  fragmentéw tego artykutu
méwi: ,,Nie powmnno nam chedzié o to,
aby za wszelka cene zmndelszyé im-
port, bo to przeriez rownorzesn'e stwa-
rza w Kra'n atmasfere sprzyiaiges au-
tarkli, a przy tym zmniejsza -— co

Probl
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ne, s3 rowaznym atutem, przema-
wiajgcym zp realizacjy pelrochemii
w Blaciowni.

DAISZE WALORY
“ALTERNATY W) BLACHOWNIA

W chwili obecnej Zaklady Kok-
sochemiczne w Blachowni posiadajg
minimalny program produkcyjny w
stosunku o poziemu, jaki csiggalty
za czaséw niemieckich, oraz w sto-
sunku do swoich mozliwosci tere-
nowych. Totychezas zagospodarowa-
po tam ck. 20% 50"-hektarowego u-
rorojonego terenu fabrycznego. Jak-
kolwiek wigkszoé¢ dawnych obiek-
téw jest w- powainym stopniu zde-
waslowana, to jednak zachowana
czes¢ majatku trwalego przedstawia
Jeszeze  wartodé ponad 0,5 mld zi.
Niepelne wykorzystanie z8kladu: po-
woduje powazne zawyzenie kosztow
wlasnyeh produkejl. Ob:cna nie-
wielka produkeja ' koksochemiczna
(przeréb smoly pogazowej i benzolu
" surowego) prowadzona przez zaklad,
cbecigzona jest duzymi kosztamu u-
trzyraenia i nadzoru calego terenu
zakladu oraz konserwacji- wiclu ‘ha-
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emy.

\
dajgeych sig do ekeploatacji a nie-

Wy rzystanyeh  urzgdzen, budyn-~
kow, tordw, drdg itp.
W tej syluacji zaklad nie moze

pracowac ekonomicznie i dotychcza-
sowe wysilki w celu podniesienia
jego ekonomiki nie przynoszg rady-
kalnej poprawy.  Dopiero podjgcie
nowej produkecji moze zlikwidowas
puwazne straty, jakie ponosi panst-
wo pr&z utrzymywanie ogromnego
zakladu o znikomej produkeji 1 2
zamrozonym majgtkiem trwalym.
Jakkolwiek nad problemem zago-
spodarowania Blachowni dysku‘uje
sig¢ juz od kilku lat i sprawa ta jest
znana wszystkim czynnikom gospo-
darczym, dotychczas nie opracowa-
no kompleksowego programu pelne-
go zagospodarowania tego obiektu.

Przy rozpatrywaniu przedstawio-
nej powyzej koncepeji budowy 1
etapu petrochemii w Blachowni po-
wstaly miedzy innymi watpliwosci,
czy jego -realizacja nie napotka na
trudnosei spowodowane brakiem si-
ly roboczej w tym rejonie. W rze-
czywistosci ‘sprawa ta przedstawia
sig raczej korzystnie. Zaklad ten bo-
wiem moze byé zasilany w duzej
mierze kadrami technicznymi z po-
bliskiego Kedzierzyna. Natomniast
robkotnikéw dostarcza okoliczne tere-
ny. Jak wykzzujg b.lanse sily robo-
czej opracowane przez wladze tere-
nowe - w rejonie na zachod od
Blachowni powstang po roku 1960
nadwyzki sily roboczej rzedu 3—4
tysiace oséb, podezas gdy zatrudnie-
nie przy omawianej produkeji petro-

petrochemii

chemicznej wahaloby sle w granl-
cach 500 ludzi.

Inwestycja ta moglaby by¢ stosun-
kowo szybko zrealizowana takze
dlatego, ze na terenie Blachowni ist-
niejg lkwidujace slg obecnle place
budéw i miejscowe organizacje bu-
dowlane mogtyby podjaé sie wyko-
nawstwa nowych robot bez organi-
zowania od podstaw nowego zaple-
eza, Z tych wszystkich powodéw na-
lezy przewidywaé, e uruchomienie
omawianej produkcji w Blachowni
mogloby nastapi¢ o conajmniej 21la-
ta wezedniej niz w Kombinacie ra~
fineryjno-petrochemleznym w Ploc-
ku, ktéry ze swym ogromem zagad-
nien organizacyjnych, kadrowych,
przy braku doswiadczen w nowej
technologii daje malg gwarancje
podjecia produkeji przed rokiem
19u5.

Niezaleznie od wcze$nlejszego u-
ruchomienia, inwestycja w: Bla-
chowni powinna byé proporcjonalnie
tafisza od odpowiedniej realizowa-
nej w. Plocku o 10% —15%, gdyz
istnieja mozliwodci adaptacji i wy-
korzystania niektérych
Tak wiec budowa tego zakladu wy-
daje sie ze wszech miar wskazana,
Reslizacja tej koncepcji nie podwa-
2ylaby oczywidcie projektowanej bu-
dowy -zakladu petrochemicznego w
Plocku, a przeciwnie =-- przyczy-
nilaby sie niewatpliwie do szybsze-
go i sprawnlejszego opanowania
produkeji nowej fabryki,

MIECZYSLAW JANKOWSKI

obiektow.

czych, po technikum handlowym 1§
maturze, po wyziszej uczelni ekono-
micznej), skali odpowiedziainosci,
stanowiska, wielkosci majatku po-
wierzonego opiece danego pracowni-
ka, rodzaju towaréw oraz ilosci lat
przepracowanych w handlu w ogéle
i w danym przedsiebiorstwie w
szezegdllnosci.

Czy dotychczasowy zakres wply-
wu handlu na ksztaltowanie cen
mozna uwazaé za zadowalajgcy?

Jak powszechnie wiadomo, istot-
nym elementem dziatalnosci handlu
jest zakup i sprzedaz towaréw, Nie
do pomyslenia jest wlasciwa realiza-
cja tego zadania bez odpowiedniego
wplywu na takie czynniki jak: ro-
dzaj towaru, jego ilosé i jakosé, czas
dostawy i jej warunki oraz cena. Pa-
radoksalne jest jednak, Zze przy bar-
dzo zwiekszonym wplywie handlu na
przemys! w zakresie ilosci, jakosci i
czasu dostawy nie nastgpila, prak-
tycznie biorac, zasadnicza zmiana w
trybie ustalania cen detalicznych.

Uzyskaly tu. szersze uprawnienia
przedsiebiorstwa - handlowe, ale nie-
stety nie zwigkszyt sie¢ wplyw i rola
w tym zakresie Ministerstwa Handlu
Wewnetrznego, reprezentujgcego
znajomosé tak istotnych dla ustala-
nia cen elementéw, jak wielkodé i
tendencja ksztaltowania sie popytu
oraz stan zapasow.

Rozmawial: G. P,

A g gkl

nalizuj

Jest wyla -
obro. 6w handiowych 2z zagranleca,
Zmniejszenle impor u nie powinto by¢
naszym celem i daleniem, ale prze-
ciwnle, celem tym pow.nno byé jego
zwigkszenie poprzez wzrost ekspor.u,
Stwierdzenie to nje Jjest orzywiscie
réwnoznarzne z tolerowanlem nieprze-
myslanego importu towaréw, Ktére ze
wzgledow zasadniczych nie pow nny byé
impor.owane, Autor porusza tu koniecz-
nosé¢ gleb i ] 1i za-
mierzen impor.owych w powigzaniu za-
réwno z eksportem, jak | ca'osdcia na-
szych

W EgOsp yeh,

Problem ten, Jjake Jjeden z bardzo
Istotnych dla calosci obrotéw handlo-
wych z zagranicg, w dotychczasowych
rozwaianiach na temat projektu per-
spektywicznego planu handlu zagranicz-
nego byt trakiowany marginesowo. Za-
*sadniczym momentem przemawiajecym
za umieszczenlem na MUScie importowej
tego c¢zy innego towaru bylo uzasad-
nienie resortu produkcyjnego, okreSla g-
ce w Jakim s.opniu towar ten (suro-
wiec, polfabrykai, wyréb go owy) Jest
konieczny <o wykonania zadai wyni-
kajaeych z owego Planu Gosp
darczego, (Uznswﬂnlénie celowodei im-
<por.u urzadzein inwes ycyJnych odbywa
sl¢ w odmienny sposéb; z uwagi na
to, Ze rozwazaniami swymi pragne tyl-
ko objaé¢ problematyke imporiu towaréw
nleinwestyeyjnych, spraws te pomijam).

Zagndniente importu towar6w, nieza-
leznie od tego, ¢zy s3 one produkowane
w kraju czy te: nie, albo czy #réd.a
Kra,owo pokajaln y rodzi
przemysiu w niektdre surowce, powl.no
byé ponadte rozpatrywane z punktu
w.dzenia jego Wplywu na rozwoéj han-
diu zagranicznego. Pomilajac tak Istote
‘ne momenty, jak wplyw importu wyro-
bow gotowych ‘na podniesienie jakosci
produkeji krajowej tych samych lub
podebnych wyrobow, na kszia towanie
sl¢ kosztow produkcll 1 cen oraz zna-
czente tego imporiu dla rynku we-
wngtrznego, nalety okresli¢ w  jakim
stopniu import tych czy innych towa-
réw wplynie na powigkszenie masy to-
warowe) na ekspori, bo to przeciez Jest
najis atnlejsze z punkiu widzenia re-
sortu handlu zagranicznego. Chodzl w gc
© to, aby poza nlezbednym zaspokoje-
niem poirzeb Krajowych w sensie zao-
patrzenia przemyslu importowaé takle
towary, Ktére zwolnig doda kows masg
towaraows. na eksport, przy czym dewl-
zowa oplacainoéé powlnna by¢é tu mo-
mentem zasadniczym.

Czy $3 tego rodzaju towary,

ktére
11}
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Fabryce Urzadzen

Tokarki do toczenla zestawéw

Ty A U

kolowych w Raciborskle)
AMechanicznych, Foto. CAF

duze] mlierze zaslugg Sprawnego zaopa-
trzenia imporiowego.

Jednakio dzia'alno$é zaopatrzeniowa,
aczkolwiek podstawowa, powinna &lano-
wi¢ tylko czgéé zadan cen ral handiu
zagranieznego, Kiére maja przeciez spo-
ro moiliwosel ,wypracowywania® do-
datkowych wplywow dewizowych. Oczy-
wldcle wymaga to s.alej { systematycz-
nej obserwacji pedejmowanych opera-
cJi 1 szybkiej Ingerencii. Na skutek
bowiem duiych wahan pa rynkach za-
granicznych cZesto to, cc bylo wczora)

oplacalne, s.aje sig dzi§ nieoplacalne.
2aloby réwnlez si ¢ do pozycji
nie tylke flgurujacych w aktuainym

planie handlu - zagranicznego, ale row-
niez do tych towarow, Ktére sa wy.wa-
rzane przez przemyst Krajowy, bez
wzgledu na ;opiacalnosé produkceji. NMo-
e okazaé sig, ze np. lepiej oplacs sig¢
importowaé niek.ﬁra wyroby przemyslu
farmaceu.ycznego anizeli produkowaé je
w kraju, zwlaszcza %e znane sg fakty,
kiedy wkilad surowcow do wyproduko-
wanla jakiegos towaru przekracza ceng
dewizowa wyrobu gotowego nabywane-
go bez irudu za granica. Nie beds to
przypadki bardzo liczne. Jednakle oznak
$wiadezacych o ieh Is'nieniu nfe trze-
ba dilugo i daleko szukad,

Praktyczny wn'osek, jaki plynie stad
dla resor.u handlun zazranicznego, to
zwieltszenie wysitku w  badaniu celo-
wosci imporiu z punk u widzenia jego
wp'ywu na wazrost eksporiu,

Mowige o analizie Importu pod wzglg-
dem geograficznym naley w Kilku slog
wach wspomnieé¢ o zmlianach zachod-g-
c¢ych w s rukturze towarowej i gevgra-
ficzne} handl za
Na \Przestrzenl ostatnich kiku lat na-
stapilo  powaZne przesunigeie udzia'u
eksportu z surowcéw | polwyrobéw na
wyroby gotowe. Eksportujac coraz we-
c¢e) wyrobow gotowych s ale zwig¢ksza-
my impor, surowcéw 1 pélfabrykaiow.
Wydawaloby sle, 2e ta sirukturn to-
warowa powinna sprzyla¢ sta’emu

ie obro 6w dlu zagranicz-
nego z krajaml gospodarczo zacofany-
mi, kraje te sg bowiem z jednej stro-
ny odblorcami wyrebéw gotowych iszcze.
gélnie maszyn | urzadzen), z_drug'e}
za$ sirony dosiawcami surowcéw, Stad
prosty wplosek, Ze eKksportujac wyro-
by go‘owe powinni$my importowaé. z
tych Kkrajéw to, co nalety do Ich tra-
dycy.\nego eksportu. .

W prakiyce bywa jednak inacze). Prze-
myst nasz — nie znajac dobrze njekt6-
rych surowcéw . porhodzacych z Krajow
gospodarrzo zacofanych —- Zada impor--
tu tych surowedw z: kraidw, z ktérymi.

mimo P Y T W pr
krajowe} powinny znajdowaé si¢ na li-
scie polsklego imporiu. Nie szukajac
daleko przyk:adéw meing $mialo odpo-
wiedzie¢ twierdzaco, S, Frenkel w Swo-
im ar.ykule méwi o imporcic { ekspor-
cle statkow przez ,Centromor*. Ja do-
rzuce Jjesztze kilka przykladéw, row-
njel wzletych z ,,brzegu*, Centrala ,.We-
glokisizss poriuje powaine flosci bry-
kie 6w wegla brunatnego, imporiule tet
weglel keksujacy 1 antracyt, tworzac
W ten- Sposéb dcdatkowe -mozliwosel
ekspor.u wegla kamiennego, koksu 1
wyrobéw 2 wegla prasowanego. Centrala
wMinex* importuje powazne Hodei ‘ce-
mentn 1 szkla, powickszajac ta girosz:

nie pomysinie rozwlijja sfe na-
62 s.osunki handlowe, UL

Dzlejo sie tak- fip, ze skérami,  ktére'

" moga byé przedmiotem. .Jmporiu. z wie-:

h czafn-

lu  krajéow  ‘dotychezas. ¢

cych tego surowra, 1 tylko. wskutel 'sta.

nowiska odbjorcéw kralowych- gslef
rzes,

1]

yeh | :
myslu Lekkiego) lczba  dos}
g yeh. od: dluz €2380 0
wicksza si¢; MoZna réwnies - przytoczy:
przyktad imper: tytoniu,” kifre
dostawcy coraz czedcie] wiazg, z in
nymi towarami’ po stron'e swojego przy.
wozu: Pozycja. ta . zasluguje na

z
D!

szeze- v

my import

gélne wyrésnlenle z uwagl na duiy
warto§¢ dewizows, a4 (ym »samy.a B3
mozliwosé coOwnom ri.go ekKspor.u roi-
nych go owych wyrob6w naszepo prae-
myslu, W tym miejscu trzeba podkre-
§ll¢, ze w dotychezasowe] prak.yece im-
port tyloniu Jest wykorzystywany przy
prowadzeniu praec akwizvceyjnych na
réotnych rynkach, Nie oznacza lo Jed-
nak, ze wylorzystuje sie wszelkie Ist-
niejace w tym wzgledzie moiliwnscl,
mozna bowlem spotkaé wiele propozy-
cji impor.u 2z Polski wyrobow goto-
wych warunkujge 1o sprzedals Lytomau.

Podobnie przeds'aw'a sie Sprawa in-
nych surowcéw, Jak welny, bawe ny Id.

Fakty te, k. 6re wynikaja z olreslonej
polityki handlowe] naszych parineréw,
nie moga byé oboje ne dia czynnikéw
planujgeych, nie moina nie liczyé sig
ze stanem faktycznym, jak rdwnlez ze
zmianami, jakie zachodzg w tych Kkra-
jach w zwiazku z daZeniem Ich do
wlgksze] samodzielnosel politycznej | go-
spodarcze],

Przedstawlajge Kkwes!ie Importu w
fwileile jego zwlazku 2z Iimpor.em jJe-
stem przekonany, Ze nle zostalem 2zro-
zumiany przez czyielnikéw jako zwolen-
nik 2ywlolowego podwyZszania importiu,
Zastanawlajae si¢ nad tym odcinkiem
handlu zagran'rznege, stara’em sig bar-
dzie] uwypukHé role impor u jake czyn-
nika wplywajncego na zwigkszenie obro-
tu towarowego z zagranics. Nie oznacza
to, 2e jestem wroglem celowoérl tak
zwanej produkeji an yimportowej. Tam
gdzio jest moZliwoéé zas'aplenia impor-
tu produkecjg krajows i1 gdzie (a pro-
dukc)a miedci sie w granicach Gp'acals
nosci, trzeba i1 naledy ja popirraé. Oczy-
wiscle sprawa analizy ekonomiczne! te-
go rodzaju aKeji, prowadzone] jui od
dawna przez resort handlu zagranirzne-
go. powinna wysunaé sl¢ na czoowe

le] wiéréd - h inaych ' ele-
mentéw decydujarych o podjgciu  elis
minujace} impor. produkeji.

STANISLAW LESZKOWICZ
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DO REDAKCH

Uprzejmie prosze o spowodowanle do-
starczenla mi nr 2 ,Zycia Gospodarcze
go'' z 11 stycznia 1957 r. Nadmieniam, e
w/w tygodnik zamoéwilem 11 XII58 r. w
Urzedzie Pocztowym-Slupsk, nr 1 na caly
rok 1959. - .

O nieotrzymaniu w/w numeru zawlado-
milem Urzgd Pocztowy w dniu 16.2. br,
1 dotychezas nie mam zadnej odpowiedzi.
W urzedzie pocztowym-bardzo, zdziwlono
sig, ze nle otrzymalem w/w numeru. W
zwigzku z powyZzszym proponuje, by w
Urzedzie Pocztowym Slupsk usprawniono
pracg; a mianowicle, by prowadzono ewt-

‘dencje otrzymanych ' ¢zasopism z poszcze-

gélnych rédakejl, by w pore wykrywaé
went. nienadeslanie czasopism z redak-

- .cff.’ Niewlasefwy styl pracy urzedu po-

Wwoduje niezadowolenje . -abonenta z ko-
rzystania z prenuimeraty.
‘JERZY MARCINIAR

r,

eksport cementu i szkla, O,
yly d lacal Prob im-

y 24 r
portu dla stworzenia mo2liwasci -ekspor.
towych nie jest wilec problemem no~
wym, Swiadeza o (ym podane przyk'a-
dy, sa to jJednak przypadki sporadycz-
ne, nie wynikajace z okreslonego sta~
now'ska <¢entral handln zagranicenego,
przy czym nlerzadko pozbawlone s
stale} i systematyczne] Ilontroll opla-
calnosel, .

Tak sie jakod dzleje, e nlektdre na-
sze . centrale handlu zagranicznego boja
sie’ prawdziwego . handlu { ograniczajg
#lg. do roli zaopa.rzenowcéw, wykonu-
Jac zreszta w ten sposéb pads.awowe
zadania naloZone na' nie. przea plan
pafistwowy. Zadanla te wykcnywine sa
z wlelky traska o sprawne funkicjono-
wan'e przemysiu odbjerajacego réine
towary z imporiu { nie' ulega wa'pli-
wosicl, Zo sukcesy produkcylne s§ w

¥

Narodowy Bank Polaki

4
wiska inspektorow kredyiowygl {o1:1s}
mezezyzn. Warunkl placy: absolwencl, be

dowa, charakierem swym . zbliZdng
oméwienia. Dia 'samyptnych
uzyskania mieszicania: rodzin

Zgloszenia prostmy - Kiérdwaé'n
lestawcu, Pl Armil- Czer! e} 12,

/

- PRACA -DLA EKONOMISTOW
Mgr ekonomli i m.gt' praw, -lat_:ir;. dlugoletni gléwny ksiegowy zé.'z.najomoscia
jezykow obeych, przyjmie odpowlednig prace. Oferty proszg kierowaé na adres:
Stanistaw Kublak, Lodz-Chojny, ul. Rzgowskg 117, ) L

‘Eol‘eslawcu poszukuje do pracy na stano~

grodzenie poczatkowe od 1.300-1.500 7}, .0

lwentéw WSE lub SGIMS, najchetniej
zgdnej prakiyki zawodowej — wyna-
itomiast absolwenci < praktyks zawo-
pracy - w. nkuw.o~ wynagrodzenie do

ewinfone, istmjéleirowniez mozliwosé
arik: Polsk.Oddziat w Bo-

rodowy B

T . )




 Wspolpraca krajow
socjalistycznych
-1 Rumunia

Z okazj: bliskiego juz uruchomierda w
Rumunii nalwieksze] fabryki celulozy
‘W Europie ,,Fi 1 Times* za
szereg Interesujycych Informacii o wspol-
Pbracy gospodarczej panistw obozu socjall-
stycznego. Wymieniony fabryke w mie-
6cie Bralla buduje si¢ przy wydatne) po-
mocy Polskl i Czechoslowac)l. Surowea w
postaclt sitowla w dloSci 3 min ton rocznie
dostarczaé beda clagnace sie na przestrzes
ni przeszlo 500 tys. ha blota w delcle Du-
naju, gdzie pobudowano juz liczne pomo-
sty i ponad 80 km zapér wodnych, umozli-
wiajacyeh. zbior nlezbednego surowca.
Produkcja fabrykl jest obliczona na 200
tys. ton celulozy rocznie niezaleznie od
szeregu produkidow ubocznych.

Przy pomocy Zwiazku Radziecklego po-
wstaja w Borzestl wielkie zaklady che-
miczne przerobu ropy naftowej | soll z do~
liny Trotosulin, Zaklady te beda wyposa~
¢one w urzadzenia rafineryjne do ropy
naftowej o zdolno$el produkcyjnej 500
tys. ton rocznie | ponadto heda mogtly
predukowaé 50 tys. ton kauczuku synte-
tycznego oraz 100 tys. ton réznych surow-
céw do wyrobu mas plastycznych. Spo-
ér6d innyeh zakladéw budowanych przy
pomocy ZSRR nalezy wymienlé jeszeze
fabryke nawozéw azotowych o wydajno-
éci rocznej 400 tys. ton.

'w ubieglveh 10 latach Zwiazek Radzlec-
ki dostarczyt Rumunii calkowite urzadze-
nia do 56 réznych zakladéw fabrycznych.

(HP)

Dsiagniecia gospodarcze
Wegier w 1998 roku

Produke}a przemyslowa Wegier w 1958
roku, Jak wykazujg dane Glownego Urzeg-
du Statystycznego w Budapeszcle, zwigk-~
szyta sig w stosunku do roku poprzednie-
B0 0 12%.

W wazntejszyeh galeziach przemyslu
produkcja w 1958 roku wynosiia: wegiel
— 24,2 min ton (114% w stosunku do 1957
roku), ropa naftowa — 829 tys. ton (123%),
energia elektryczna — 6,5 mid KWh (119%),
boksyty — 1 min ton (11, , stal — 1,6 min
ton (118%), aluminium — 40 tys. ton (152%),
Kkwas siarkowy — 130 tys. ton (114%), ce-
ment — 1,3 min ton (132%).

Wydajno§¢ pracy w przedsigblorstwach
panlstwowych zwigkszyta si¢ przecigtnie
o 8.

W rolnictwle urodzale wskutek ntedo-
statecznej lloSci opadéow byly gorsze niz
w 1957 roku.

Polglnwln inwentarza Zywego zwliekszy-
1o sig; jesieniy 1958 roku liczono 2 min
z gorag sztuk bydla rogatego, a nierogaci-

zny — 7,5 min sziuk, o 630 tys. sztuk wie~
cejniz rok temu,
Spaotdzielni produlkeyjnych w  koicu

1938 roku bylo 3360, laczaeych 146 tys. ro-
dzin chiopskich, Obejmowaly one 13,5
zieml ornej kraju.

Drugie 13'4 ziemi naleiy do panstwo-
wych gospodarstw rolnych,

W porownaniu z 1957 rokiem eKsport
wzrost o 40%, a import zmniejszyl sie o
10, W eksporcie glowng pozycje (36
catoéci wegierskiego wyvwozu) stanowily
maszyny o wartodci ogdélnej 3 mld forin-
tow.

(Hupr)

Francja produkuje mniej
welny

Francuskl przemyst welnlany przedyl
w ubieglym roku powazny' Kryzys, ktéry"
przyniest znaczne zmniejszenie.-produk-
cjl. Produkcja czesanki spadla o 16,4
proc. "w poréwnaniu z 1957 ., przedzy
ezesankowej o 17 proc., przedzy azgrzeb-
nej - 1,2 proc,, a tkanin -— 4,5 proc. Rok
1957 byt rokiem pewnego ozywienia w
tvm przemysle i zdawalo sie, 7e dobra
koniunktura bedzie trwala nadal w na-
stepnym rolku. Tymeczasem na rynku we-
wnetrznym  wystapil spadek popytu na
wvroby welnlane, ktéry w dodatku zsu-
mowal si¢ ze zmnicjszeniem eksporiu
tych tkanin.

Svtuacja ta odbila sle natychmlast na
przedsiebiorstwach przemysiu welnianego

ko zaczela sic zmniejszaé  ilosé
warsztatow thackich (1957 — 18.644; 1958 —

031), wrzecion (spadek z 1.016.255 do
769,943). Podobne objawy wystapily réow-
niez i w innych krajach zachodnio-
europejskich, (md)

Amerykaiiscy eksporterzy
protestija

AW ostatnlm okresie w prasie zachodnio-
niemieckicj pojawity si¢ informacje, ja-
koby amervykanscy eksporterzy wegla,
pu;;o_d'mli sl¢ z wprowadzeniem kontyn-
gentow, ograniczajacych import wegla z
USA, jak rowniez z ustanowieniem przez
rzad bonski cla wwozowego.

Informacje te spowodowaly nowy pro-
test eksporterdw amerykanskich., Urzedu-
Jacy dyrektor Zwigzku Eksporterow We-
gla, Estes zaprzeczyl niemieckim informa-
cjom prasowym. Oswindezyl on, Ze przed-
stawliviele amerykanskich producentow
wegla w odalszym ciggu beds prowadzic
akeje przeciw nieslusznym, jednostron-
nym decyzjom rzadu bonskiego., W akeli
te] — jego zdaniem — jest zainteresown-
ny zarowno amerykanski przemyst we-
glowy, jak réwniez koleje, transport mor-
#k! § gornicy, .

(@)

1

¢

Oznaki®
koniunktury

JAN SIERZPUTOWSKI

Dwie zasadnicze tendencje ko-
niunkturalne znamionujg sytuacje e-
konomiczng krajéw kapitalistycz-
nych w pierwszych miesigcach bie-

daje sle w tym wypadku najbardzlej
stosowny, poniewaz po obu sironach
Atlantyku roswdj wydarzen gospo-
darczych nie ma bynajmnie) charak-
teru jednolitego, a mozna tylko mo-
wié¢ o przewadze pewnych zjawisk
nad innymi.

Jak to siwierdza
niedawno dziesigte
roczne Europejskiej  Organizacji
Wspdlpraey Gospodarczej (OEEC),
krzywa konilunktury, ktéra w latach
1955 i 1956 bezustannie picla sie w
gore, mniej wiecej przed osiemnastu
miesigcami zaczela opadaé. Amery-
ka Poélnocna przezyla ciezks, cha¢
krotkotrwalg recesje. W  Europie
zachodniej ekspansja z okresu czte-
rech poprzednich lat ulegla zuba-
mowaniu — co prawda nie wszedzie
w tym samym czasie. W kilka naj-

opublikowane
sprawozdanie

zacego roku: poprawa w Stanach  bardziej uprzemyslowionych krajacih
Zjednoczonych i recesja w Ruropie zarysowala sie wyrazna reces)a.
zachodniej. Wyraz ,tendencje* wy- (Patrz tabela nr 1).
Tabela 1
Wsiainiki produwicii przenysicwe]
sredaia 1953 ¢ & 100 | 1v50 | 1057 1509
3 11 1
nelpia lze 123 | 115 106 113 113
Prancja 17y 145 | 125 161 157 154
HeRWFW 139 147 | 1 169 154 142
Holandié ° 123 1267 14l 126 | ''tz2 e
Jielka Brytania 114 1151 ‘1o 121 114
z G .
Produkcja przemyslowa Stanéw  spélek  amerykanskich wzrastajg
Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, szybciej niz oczekiwano. Produkeja

kontynentalnych panstw zachodnio-
europejskich i Japonii, wzigta jako
calos¢, przestala’ wzrastaé w ciggn
roku 1957, a nastgpnie do drugiego
kwartalu 1958 roku spadala. Po-
ciggnglo to za sobag powazne reper-
kusje miedzynarodowe i przyczynilo
sie¢ do oslabienia $wiatowej wymia-
ny handlowej.

Wzmozenie aktywno$ei gospodar-
czej w USA w ciagu ostatnich kilku
miesiecy wplyneto lagodzaco na ten-
dencje spadkowe w innych czeSciach
swiata i przywrocito to, co okresla
si¢ mianem atmosfery zaufania. Nie-
mniej dla wielu krajéw kapitali-
stycznych rok 1959 rozpoczal sie pod
znakiem chwiejnej koniunktury.

POPRAWA W STANACH
ZJEDNOCZONYCH

Ekonomisci na ogol  zgodnie
stwierdzajg, ze recesja amerykanska
osiggnela dno w kwietniu ubieglego
roku. Od tego czasu krzywa komun-
ktury zaczela ponownie podnosié sig.
Ludzie intereséw w Stanach Zjed-
noczonych patrza obecnie w przy-
szlo§¢ przez rozowe okulary. Zyski

Pomoc radziecka dla Chin

Zgodnle z podpisanym mniedawno w
Moskwie ukladem Zwiazek Hadziecki zo-
bowlazal sie¢ udzieli¢ Chinom pomocy go-
spodarcze] w postaci maszyn, sprz¢tu fa-
brycznego i innych towaréow oraz pomo-
ey technicznej w clagu najblizszych 8 lat
na sume 5 mld rubli. Jest to mniej wig-
ce] tyle, ile wynosi dotycheczasowa po-
moc radziecka dla ChRL od- 1350 roku.
Wedlug oceny prasy angielskiej najwigk-
sze nasilenie pomocy radzieckie] mialo
miejsce w 1955 roku, osiagajac 1657 min
juanéw, w 1956 roku pomoc ta zmniejszy-
ta si¢ de 117 min juandw, a w 1857 roku
do 23 mIn juanéw, W 1858 roku pomoe ra-
aziecka wzrosla, ale danyeh co do jej wy-
sokosci jeszeze nie opublikewano.

Obrety handlowe radzlecko-chinskie w
1957 roku wynosily ponad 5 mld juandw,
w 1938 r. wzrosly one o ok. 18 proc,, do-
chodzac do 6 mid juanéw, przy czym im-
port z ZSRR podniés? si¢ o 12 proc., a
eksport do ZSRR — o 27 proc. .

Wigeej niz 90 proc. radzieckich dostaw

stanowily §rodlki produkcji, produkty
nattowe i metale Zelazne. Ze swojej stro-
ny Chiny eksportowaly do ZSRR produk-
ty zywnosciowe, pélfabrykaty bawelnia-
ne | wyroby lekkiego przemysiu.

Przewiduje sig, Iz w zwiazku z wydat-
na pomocey Zwiazku Radzieckiego inwe-
stycje w Chinaeh w najblizsze] przysz-
lo$ci znacznie wzrosng i zwiekszy sig Je-
szcze bardziej eksport do ZSER, gdy2 tyl-
ko w drodze wzmozonego eksportu do
Kraju Rad, Chiny be¢ds mogly regulo-
wac Swoje zobowijzamia wynikajace z
uvkladu o pomocy gospodarczej. .

Na marginesie tego uktadu ,,Financial
Times* robi uwage, iz wobec zacieSnia-
jacyeh sig coraz bardziej stosunkow go-
spodarczych migizy Chinami, a ZSRR
szanse zwigkszenia handlu miedzy $wia-
tem kapitalistycznym i Chinami raczej
zmalaly i Ze pra bnie 05€
dostaw do ZSRR spowodowala, iz Pekin
zerwat kontrakty z angielskimi importe-
rami na dostawe bawelny. (HP)

Rozwoj elektryfikacji w Chinach

W Chinach Ludowych wyKkorzystanie
zasobéw energetycznych poczynilo w
ostatnich latach ~ogromne postepy. 1o~
czgtkowo jednak w trakeie wykonywania
pierwszego planu pigcioletniego  (1933—
1957) okazalo sie, iz produkeja’ energil
elektrycznej nie nadaza za rozwojem
przemystu, W poréwnaniu np. z 1949 ro-
kiem produkcja przemyslowa w 1955 r.
wzrosla o 115 proc., pedezas gdy wytiwa-
rzanie energil elektryeznej w tym samym
okresie zwiekszyio slg tylko o 265 proc.
Natemiast w drugie] polowie pierwsze}
g-latki produkeja energil elektrycznej
snacznle wzrosia osiggajae 15,3 mid kwha
w 1857 r, wobec 9,2 mld KWh w 1953 1.

W wymienionym okresie prowadzito
sl¢ budowe 69 cleplowni | 18 hydroelek-
trown4, a oddano do eksploatacji 44 ciep-
townie | 9 hydroelektrowni, Przeprowa-
dzono tez 5 tys. km nowych Iinii przesy-
lowych,

Jednak nablera’
rozbudowa przemyslu encrgetycznego w
drugtej 5-latce (1958—1962). W 1938 r. w za-
kresie jedynie centralnych resortéw pafi-
stwowych rozpocz¢to albo kontynuowano
budownictwo 177 duzych oblektéw ener-
getycznych, jak cleptownie i hydroelek-
trownie o ogblnej mocy 22 min KW, linje
wysekicgo naplgeia itp. Produkela ener-

przemystowa powleksza sig systema-
tycznie (Patrz tabela nr 2). Produk-
cja stali wyniosta w styczniu br.
9.300 ton, osiggajgc najwyiszy po-
ziom na przestrzeni ostatnich dzie-
wigtnastu miesiecy. Wzrostowi do-
chadéw indywidualnych towarzyszy
powiekszanie sie sprzedazy deta-
licznych.

Jednakze na tym jasnym tle wy-
stepujg i ciemne plamy. Bezrobocie
jest weigz bardzo powazne. W po-
lowie stycznia wzroslo ono do 4.724
tys osob. W porownaniu ze stanem
w grudniu ub. roku by} to skok bar-
dzo .gwaltowny, nie notowany od
1950 roku.

Innymi slabymi punktami gespo-
darki amerykanskiej jest niski po-
ziom inweslycji w kapitale trwa-
ym (w IV kw, 1957 r. przemyslowe
inwestycje prywatne osiaggnely 37.8
mld dol., — w przeliczeniu na skalg

rcezng w zeszlym roku w tym sa- -

mym okresie 29,9 mld dol) oraz
niepewna sytuacja w przemysle sa-
mochodowym i groZba strajku w
przemysle stalowym,

gll elektrycznej w 1958 r. wyniosta 27,5
mld kKWh.

W drugim planie q‘lccinlemlm szezegol-
ny nacisk kladzte sig na budownictwo
hydroelektrowni, gidyZ budowa elektrow-
ni tego typu'x;le tylko rozwigzuje pro-
blem zaopatrzenia o§rodkéw przemyslo-
wych w tanly energie elektryczng, ale
réwniez umoiliwia skoniczenle raz Na
zawsze z odwieczng ki¢ska Chin — powo-
dziami 1 daje pot¢zny impuls do rozwo-
ju Zeglugl rzecznel. Pod wzgledem za§
za! "\? w hydroenergil Chiny bija wszyst-
kie“kraje §wiata. Zasoby te oblicza sie na
przeszio 540 min KW, co przewyisza za-
soby USA, Kanady, Japontl, Francji
1 Wioeh, razem wrzietyeh.

vdzial hydroelektrowni w produkeji
energil elektryezne] do koncea 1962 r.
wzroénie do 40 proc., a w trzecle) 5-latce
przekroezy 50 proc.

» Nowy etap w rozwoju energetyki w
Chinach charakteryzuje sie réwniei po-
wstanlem szerokie} siecl malych wief-
skich elektrowni. Obecnie wszedzie po
wslach buduje sle elektrownie o mocy
kiikudziesigeiu kilowatow, Prace za$ iry-
gacyjne przeprowndzn.ne' na szeroky ska-
l¢ w ealych Chinach stwarzajs pomysine
warunki dia budowy matych hydroelek-
trownl. Aby ulatwi¢ ich budowe fabryki
chinskie przystapily dnwr(nasowej produk-
¢}l prostych nieskomplikowanych hydro-
turbin, '

Wedlug danych urz¢dowych w slerpniu
1958 r. budowano przeszio 14,5 tys. ma-
tych hydroelektrown! o ogélnef mocy 200
tys. KW. W 1961 roku moc elektrowni
wleiskich osiggnie 15—18 min KW, co
umo#liwl roczoa produke)g w iioscl do 45
mld KwWh.

(HP

H Gielda nowojorska

Eksperel duze znaczenle przywig-
zuja do okresu wiosennego, w kté-
rym okaze sie, jak ,idg" nowe mo-
dele samochodéw. Na ogét mozli-
wosel zbytu samochodéw w roku
biezacym sg oceniane optymistycz-
nie { przypuszcza sie, ze produkcja
wzro$nie do 5500 tys. wozéw W
skali rocznej -~ w poréwnaniu z
4200 tys. w roku ubieglym. Pewien
niepok6j budzi jednak wzmagajaca
sie konkurencja zagraniczna w tej
dziedzinie — przede wszystkimn kon-
kurencja ze strony malolitrazowych
wozéw produkeji europejskiej. W
roku 1958 sprzedano ich na rynku
amerykariskim 340 tys. a przewidu-
je sie, iz w roku biezgcym liczba ta
moze wzrosngé do 550 tys.

Obawy przed inflacja, ktére w
drugiej polowie ubiegtego roku sklo-
nily kierownictwo Federal Reserve
do restrykcyjnych posunieé pieniez-
no kredytowych, okazaly sie nieco
vrzesadne. Stany Zjednoczone prze-
zywaja obecnie najdiuzszy okres
wzglednej stabilizacji cen, jaki za-
notowano w ciggu ostatnich dzie-
wietnastu lat. W tej dziedzinie jed-
nak krytyczny moment moze przyjsé
na wiosng, gdy rozstrzygng sie losy
nowej umowy zbiorowej w prze-
myéle stalowym. Podwyzka plac w
tym przemysle musialaby pociggnag
bardzo powazne nastepstwa dla
kladu cen w calej gospodarce am
rykanskiej. Nie wyklucza sie¢ mozlf-
wosci masowego strajku w przemy-

as

gle stalowym, co takze wywlera
wplyw na polityke wielu*przedsie-
biorstw zwlaszcza w dziedzinie gro-
madzenia zapasow.

Decydujace znaczenie dla dalsze-
go rozwoju koniunktury USA maja
jednak inwestycje w kapitale trwa-
lym. Jesli w tym zakresie nie na-
stapi zwrot, podstawy, na jakich o-
piera sie dotychczasowa poprawa,
moga okaza¢ sie zbyt kruche.

NIEPEWNA SYTUACJA
W EUROPIE ZACHODNIEJ

Z fragmentaryczoych danych, ja-
kie .do tej chwili sg osiggalne, wy-
nika, ze spadkowa tendencja pro-
dukecji przemyslowej w gléwnych
krajach zachodnio-europejskich na-
dal sie utrzymuje. Recesja szczegol-
nie dotknela przemysly: weglowy,
stalowy i widkienniczy. Panuje jed-
nak do$¢ powszethne przekonanie,
Ze recesja europejska nije przybie-
rze wiekszych rozmiardw i wkrétce
powinna ustgpié.

W kotach ekspertéw OEEC nie
ukrywa sie niepokoju z powodu na-
stepstw, jakie recesja w Europie za-
chodniej pociaga dla handlu Swiato-
wego, przede wszystkim za$ dla wy-
miany miedzy krajami przemyslowy-
mi, a krajami nastawionyri na pro-
dukecje i1 eksport surowcdw.

W ciggu ostatnich lat ekspansji
rynek europejski wchlanial coraz
wigksze ilosci importowanych surow-

Tabela 2

Niektdre dano statystyczne o syidacji gospodarczej Us§

¢6w. Do polowy rolku 1957 warto?
dostaw ich wzrastala o 6 procent W
skalt rocznéj. Jednakze w roku 1958
2mnlejszyla sig ona o 8 procent —
gléwnie wskutek spadku cen.

Nalezy podkreélié, ze kraje pro-
dukujgce surowce sg szczegéinle
wrazliwe na wszelkie zmiany ko-
niunktury w Europle, z ktorg wiaze
je Scista * wspblzaleznosé gospodat-
cza. Okazuje sie, ze recesja amery=-
kanska w stosunkowo mniejszym
stopniu anizeli spadek koniukiury w
Europie odbita sie na sytuacji tych
krajéw, ponlewaz Stany Zjednoczo-
ne posiadaja wlasne, wzglednie bo~
gate zaplecze surowcowe. imgort
suroweow do USA skurczyl sie W
okresie recesji tylko nieznaczaie.
Natomiast spadek koniunktury w
FEuropie ma pod tym wzgledem istot-
ne znaczenie. Zmniejszenie sig do-
chodéw z eksportu, wywolane osla-
bieniem europejskiego popytu na
surowce, pociaga za sobag Kryzysy
platnicze w wielu krajach zamor-
skich i ogranicza ich zdolno$é. zaku-
pywania towardéw przemystowych.
Cierpi na tym nie tylko wymiana
miedzynarodowa, lecz réwniez rea-
lizacja programdéw rozwoju go:po-
darczego w tych krajach.

W tej sytuacji problem przelama-
nia recesji w Europie nabiera sze-
rokiego ogdlnoswiatowego aspektu.
Eksperci OEEC uwazaja, ze rzady
niektérych panstw zachodnio-euro-
pejskich zbyt pdino zdecydowaly sig
na rozluznienie restrykeji, stoso-
wanych w okresie ostatniego ,,boo=
mu*. Podobnie jak w USA, réwnie2
i w Europle widmo inflacji hamuje
swobode ruch6w w poslugiwaniu sig
bodzcami majgecymi na celu pobu-
dzenie ekspansji. Spadek koniunktu=
ry ma w pewnym sensie tg korzyst-
ng strone, ze umozliwia przywrédce-
nie réwnowagi pienieznej i pop~--
we bilanséw platniczych. Rzady
panstw zachodnio-europejskich da-
23 wyraznie do wykorzystania tej
szansy i z ocigganiem decydujg sie
na posuniecia ekspansywne.

Ostatnie reformy pieniezne, pola-
czone z ustanowlieniem zewnetrznej
wymienialnoéci walut, uczynily bi-
lanse platnicze poszezegbinych
panstw niezwykle wrazliwymi na
jakiekolwiek zmiany w polityce go-
spodarczej partnerdw.

W tych warunkach w tonie parstw
OEEC podkre$la sie koniecznosé
podjecia ,skoncertowanej” akcji, kt6<
ra by stworzyla zdrowe podstawy do
wspolnej eksnansji. Bieda w tym,
ze ani Wielka Brytania, ani Nie-
miecka Republika Federalna — dwa
panstwa dysponujgce najwiekszymi
mozliwo$ciami — nie kwapia sie 2z
objeciem przewodnictwa tej akeji.
Jedno$é dziatanla krajéw czlonkow-
skich OEEC utrudniajg takze spo-
ry miedzy szeSciu panstwami nale-
zacymi do Wspdlnego Rynku, a po-
zostalymi jedenastu panstwami opo-
wiadajgeymi sie za brytyjskim pro-
jektem strefy wolnego handlu.

Jednostki 1855 1357 753
i 10 41T
Produkoja ES74
Energias elektryczna rld ki £5,5 1 99,6 €5,0 60,3 .
Repa nafbowa mla Laryzek 215 2i3 189 211
ylewici stalowe mln toa ‘9,; Doty 5.6 e.7 9.3
Cchent ‘_ mla baryiek 254 | 2i.8 24,0 23.6
samockody osobowe trs. 4847 | 20044 32245 | 4.0 54540
iskacnik produxcji prze= '
aysioviej 1067=-49 r,= 100 | 143 143 iz 142 143
Zzabtrudaienl nlo 65,0 GZ.0 €2.9 G4,0 62.7
Bezrobotnl Ladn 2.5 2.9 Y 4.1 447
pezrobotai; do zdolnych
do pracy & 4,2 4,3 7,5 6,1, 6,0
: xxx/ . .
Eksport mla doly 1,500 | 1,734 | 1,531 | 1,514°
sprzedas detaliczad nld dol, 15.8 | 1Z.7 16.5 17,6 17,6 }
© | xoszty utviymania 1947 ©,= 100 | 115,2 [120.2 | 123.5 | 123.7 123,28

*) Sprzedaz fabryczna

Jugoslawia rozwija
przemyst stoczniowy

Jugostowlanskle stocznie lezzce nad
Adriatykiem maja Juz ustalony marke
i pelny pertfel zamoéwien. Chcac je od- |
ciazyé | przyjmowad nowe zambwienia, ;|

b no starg st ie rzeezna w |

r
Belgradzie, tak, Ze jest ona W;stanle pro- |
dukowaé statkl pelnomorskie $rednie)
wielkonéci. Niedawno zostal spuszczony

na wody Dunaju statek o wypornosci
4,600 BRT, ktory po oddaniu do eksplo-
atacjt bpdzie plywat pod flaga Liberil.
Obecnie stocznia zatrudnia okéle 1.400
robotnikow, W budowie znajdujy sie tray
statki po 2,5 tys. t. zamdwione przez Abi-
synig, nie lirzae okole 80 muleiszych jed-
nostek hudewanyveh dia rzecznej i mor- |

skiej floty jugoslowiansklej.
()

**) Wskainiki miesi¢czne

***) Wlaczajac reeksport

ROZNE TEMPO ROZWOJU

125
1120
115
g
105

L

-

PRUDUKCIA  PRZEMYSEOWA STYCZNIA 1957 100

NKF

100
95
g0
85
80

1957
Lo bl

A
USA>

MIENSZIKOW 'S, ,AMIERYKANSKI-
JE MONOPOLI NA MIRNOM KAPITA-
LISTICZESKOM RYNKIE" Moskwa 1838,

; ' ko) Li-
tieratury, str, 355. ' :

‘Rola monopoll ameryKafskleh w sy-
stemie gospodarczym panstw kapliaii-
sﬁycznych i w pdlityce - wywozu kapia-
lu amérykaiskiego. Omoéwiono zagadnie-
ni- amerykanskiej polltykl Handlu za-
~rani¢znego, podporzadkowania rynkéw
kapitaiistycznych 1 amerykan-
skim 1 .walki monopoli’ innych krajow
hupitdilstycznych o uirzymanie rynkow
1' o odzyskanie utraconych.

e’ TnaNH xNor ;L'ECONOMIE DE
L'ASIF DU. SUD-EST®, Paris Mt Presse
Universitalres dé Frqnbe, str. 121, .

Politvezno - gospodirczy © informator
o krajach Azji Poludiitowo-Wschodniej

_ (Polwysep Malajski, Indonezja, Filipiny).

Autor -omawin- srodowlske  geograficzne, -

ludno$é, rolnictwo, przemyst 1 finanse
poszezegbinyeh  krajow. Specyfika ro-
zwoju snoleczno-gospodarczego Krajow
Az)i Poludniowo-Wscnodniej | rola ka-
pitatu zagranicznego w tych krajach.
Ostatni rozdzial ksiqzki omawia migdzy-
narodown stosunkl ekonomiczne krajow
Azjl Poludniswoe-Wschodniej (handel «
graniczny, pomoc z zagranicy, poiitvka
handtowa, problem pila.nos¢l migdzynae«
rodowych).
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yskusja mad’ sprawami morskimi obejmo- |

wala dotychczas gléwnie problemy rozbu-

dowy floty i — co sie z tym lqczy — na-

8zego przemyslu stoczniowego. Zastanawia-

no si¢ szerolko, co lepiej oplaci sie eksvor-

towacé — czy statki budowane w stocznisch,
czy uslugi, jakie mogq te statli wykonaé po oddaniu
ich do eksploatacji polskim armatorom. Nieco mniej
miejsca zajela sprawa réwnie wazna — portéwr mor-
skich. Dopiero przedzjazdowa dyskusja udostepnila
8zerszej opinii publicznej ciekawe opracowania ekono-
miczne, dotyczqce tego problemu.

Przecigtny obywatel nie zawsze docenia znaczenie
tego zagadnienia. Przed wojng mieli§Smy jeden port
i jakos nam starczatl — a wiee obecnie, gdy doszly ta-
kle kolosy jak Gdatisk i Szczecin, nie mogq tu wyste-
vowaé jakies wieksze trudnosci czy braki. Nie jest to
jednak poglad stuszny. Staly rozwdj naszej gospodnarki,
Tozszerzajqea sig wymiana towarowa z zagranicq wy-
magajq nowego, innego podejscia do sprawy portow.
Trzeba sobie zdawaé sprawe, ze Polska staje sie coraz
bardziej krajem morskim, a to wymaga nie (ylko po-
siadania odpowiedniego tonau floty, ale i odpowiednio
fozwinigtej sieci portéw dusych i malych.

Przed wojnqg masa towarowa przywosona ¢ wywo-
Zona drogg morskq nie siegale nawet w sarzytourych
okresach prosperity 10 milionéw ton. Obecnie od killkn
lat utrzymuje sie na poziomie 14 — 16 min ton, przy
czym po przej$ciowych zahamowaniach, wymkajigcuch
ze zmiany struktury i kierunkéw eksportu (zmnie)sze-
nite wywozu wegla) midé bedzie w prayszlodci tenden-
cje do szybkiego wezrostu. Bardzo silny wzrost zadan
handlu zagranicznego przewidziany w Wytycznych dla
siedmiolecia 1959—65 oraz wchodzenie polskich town-
réw na zagraniczne rynki, takie jak Wschodnia i Po-
tudniowa Azja, Poludniowa Ameryka itp. wymaga od-

powiednio zwiekszonych mozliwodei przeladunkowych
w naszych portach. Przy tym stanie rzeczy, gdy ko-
niecznodé inwestycjt nie ulega juz dla nikogo waqtpli-
wodci, powstaje nowy problem - gdzie inwestowaé,
Wiéréd konlkurentéw najwigksze szanse majq Gdynia
{ Szczecin. Oba porty przedstawiajq zreszta hardzo po-
waine argumenty. Przypatrzmy sie im Dblizej.

NOWOCZESNA I TANIA
Przedwojenny pupilek -— port 1 miasto Gdynia —

utracil po wojnie swoje monopolistyczne warunki.
Przestal byé jedynym portem, a powaine zniszczenia

AKTY

[ paristwowych.

DOKONCZENIE ZE STR. |

Zadania w sprawle
aktywizacji réznych terenow

wojenne wutrudnily mu konkurencje ze Szczecinem
i Gdanskiem. Mimo to w pierwszych latach po wnimie
wlozono wiele wysitky, by zniszczenia usunagé, a nawet
projektowano szereg nowych posunieé, ktére by po-
zwolily rozwijaé sie dalej tak $wietnie puzed wonag
rozpoczetej karierze, Jednakze znana teoria o przein-
westowaniu portéw dala sie we znaki i Gdyni. Obecnie
pod wzgledem przeladunkéw stoi ona na trzecim miej-
scu z czterema milionami dwustu tysigcami ton rocz-
nie. :

Jakie argumenty przemawiajq za dalszym, szybkim
rozwojem Gdyni? W pierwszym rzedzie jej walory na-
turalne. Jest to port sztuczny, dobrze usytuowany w
dolinie miedzy Kamienng Gérq a Kepq Olksywskg.
Dzieki temu ma on doskonaty dostep od strony morza
nawet dla bardzo dugych statkéw, a réwnoczednie pot.
wysep Hel oslania go w pewnym stopniu od wieckiej
tali z otwartego morza.

Drugim podstawowym argumentem jest mowoczes-
nosé. Polska mysl techniczna przed wojng na przykla-
dzie Gdyni dobrze zdala egzamin. Pewne, wystepujqce
obecnie mankamenty, wynikajqa 2z ‘dwéch przyczyn:
wielkiego pospiechu (jak na cwczesne warunki) wyko-
nywania urzqdzen portowych (odciecie portu zewnelrz-
nego od miasta sieciq toréw kolejowych) oraz ze zmian
dckonanych przez okupanta, ktéry zlokalizowal w pors
cie istniejqeq do tej pory stocznie. Plany polskie prze-
widywaly umieszczenie przemystu okretowego w spe-
cialnie do tego celu wykopanym kanale. Dodaé do tego
t1zeba bledy zrobione po wojnie, a wynikajqce z szu-
kania wyjsé wymagajgcych najmniej wysitku {ale
przez to wcale nie najstuszniejszych) takich jak wvlo-
kowanie ma mabrzezach portu handlowego Przedsig~
biorstwa Demontazu Wrakéw czy ZBM.

Mimo to mie mozna zaprzeczyé, se Gdynia ma do-
brze rozplanowane redy, nowoczesny wezel kolejowy
i glebokosé mabrzesy najwiekszq mnie tylko wsréd
wszystkich portdw polskich, ale i wéréd wszystkich
pvortéw battyckich. Wszystko to decyduje o tym, ze
Gdynia moze sie staé nie tylko najatrakcyjniejszym
technicznie. ale i majtanszym portem. Moze ona bo-
wiem przyjmowaé  jednostki duze, a nawet bardzo
duze, ktére dajg powaszne oszczednosci frachtowe., Jak

obliczyli Jerzy Madziarz i Witold Andruszkiewicz w

»Tygodniku Morskim* oszczedno$é na przyjeciu przez
Gdynie dwudziestotysiecznika »Vistasvagge™ wyniosta
okolo 6 tys. funtéw "‘szterlingéw. Nic wiee dziwn go,
Ze komisja pracujaca nad planem rozwoju portéw po-
stuluje w pierwszym rzedzie doinwestowanie Gdyni,
przed innymi portami.

R TR

téw gospodarczvch,
slaly

spolecznych i
kulturalnyeh, jakie mozemy juz za-

opracowanla perspektywicznego pla-
nu gospodarki narodowej na lata
1961-1975) prace nad regionalnymi
planami perspektywicznymi. Prace
te sg bowiem we wstepnej dopiero
fazie.

Podobnle przedstawla sie sprawa
w dziedzinie planowania wielolet-
niego. Plan 6-letni i plan na lata
1955—1960 zawieraly raczej ogolne
ustalenia dotyczgce rozwoju gospo-
darczego terendéw. Ustalenia te nie
mialy przy tym charakteru komptek-
sowego 1 oparte byly na kryteriach
ekonomicznych, dotyczgeych rozwo-
ju poszczegdlnych dziedzin gospodar-
ki narodowej w skall ogélnokrajo-
wej, a nle uwzglednialy prawie zu-
pelnie kryteriéw wynikajgcych =z
oceny catoksztaltu sytuacji w prze-
kroju terenowym. Sytuacje te po-
garsza fakt, 2e rady narodowe przy-
stapily dopiero niedawno do przygo-
towania tego rodzaju opracowan.
Zbyt mato majg jeszcze doswind-
czeli w tej dziedzinie. Z tego m. in.
powodu sporzadzone ostatnio przez
terenowe komisje planowania pro-
gramy rozwoju wojewddztw i po-
wiatow na lata 1959—1965 majg w
zasadzie charakter wstepnych ma-
teriatéw. Stanowig one co$ w rodza-
ju ,programoéw zyczen'* terenu do
nastepnego planu 5-letniego, aw
malym tylko stopniu moga by¢ po-
mocne przy ustalaniu kierunkow
rozwoju gospodarczego terendow.

Uwagi powyzsze majg na celu
stwierdzenie, ze mamy za sobg do-
piero pierwszy etap, jezeli chodzi o
sprecyzowanie zasad dlugnfaIOWeJ
polityki gospodarczej, ma]aceg na
celu wlasciwe zagospodarowanie te-
ren6éw. Braki w tym zakresie nie po-
zostajg bez wplywu na chal‘ala@er
1 wyniki prowadzonej obecnie dzia-
lalnosci aktywizacyjnej.

Zastanawiajge sie ogéln}e nad
obecna sytuacjgy w dziedzinie akty-
wizacji terenéw  trzeba . przed'g
wszystkim stwierdzié, ze dzialalnosé
gospodarcza na tym odcin'ku charak-
teryzuje w ostatnich dwdch _latach
duze ozywienie i rdznorod10é¢ po-
czynanh ze strony wielu oguiw wtadz

sie przedmiotem specjalnych uchwat
Rzadu, znajdujq one wyraz w lere-
nowych planach gospodarczy ch
uchwalanych przez rady naroduwe,
czgéciowo réwniez w rocznych na-
rodowych planach gospodarczych. a
takze w uchwalach pos$wieconych
sprawom aktywizacji rad narodo-
wych prawie wszystkich stopni.

Z jednej strony jest to objaw nie-
watpliwie pomysiny, co znajduje
m. in. pofwierdzenie w ozywieniu
sig gospodarki na réznych terenach
charaktervzujgcych sie do niedawna
martwotg gospodarczg. Z drugiej je-
dnak strony typowo operatywny
i interwencyiny charakter dziataino-
Sci aktywizacyinej, ktérg prowadzg
obecnie rozne ogniwa aparatu go-
spndarczego, nasuwa obawy, czy
dz.alalnosd¢ ta odzwierciedla w pel-
ni najpilniejsze potrzeby w tej dzie-
dzinie,

Przede wszystkim uderza fakt. ze
problemy aktywizacji terenéw roz-
wiazywane sy coraz cze$ciej w dro-
dze specjalnych uchwal Rzydu.
W okresie niecalych ostatnich dwoch
lat uchwaty takie wydane zostaty
w sprawie odbudowy m. Kotohze-
gu i zagospodarowania m. Szczeci-
na, rozwoju Zakopanego, w sprawie
zagospodarowania terenéw przyczol-
kowych, aktywizacji powiatu nowo-
sgdeckiego i m. Nowy Sgez — i je-
szcze niektérych innych  terendw.
W przygotowaniu sg dalsze uchwatly,
np. - w sprawie zagospodarowania
Swinoujécia, w sprawie aktywizacji
poludniowo - wschodnich  powiatéw
woj. rzeszowskiego (Bieszczad) itp.

Wszystkie te uchwaty okreslajg w
sposob na ogé! podobny zakres nie-
zbednych przedsigwzieé¢ aktywiza-
cyinych (dotycza one gléwnie budo-
wy wzglednie odbudowy badz re-
montéw okreslonych obiektéw lub
urzadzen) oraz zobowiazuja wlasci-
wych ministrow i prezydia rad na-
rodowych do realizacji tych przed-
siewzie¢ w terminach i przy pomocy
Srodkow przewidzianych na ten cel
w uchwatach.

Nie negujac stusznoscl aktualnych
zalozen w sprawie aktywizacji wy-
mienionych terenéw i szeregu elek-

notowadé i jakie niewatpliwie jeszcze
bedg miaty miejsce w wyniku reali-
zacji tych uchwal — trzeba jednak
stwierdzi¢, ze przyjecie ,na stale*

takiej drogi rozwigzywania proble- i

moéw aktywizacyjnych kolidowaloby
z rolg narodowych plandw gospodar-
czych, planéw resortowych i tereno-
wych planéw gospodarczych jako in-
strumentow  polityki  gospodarceej,
Juz obecnie zresztg zachodzi niekie-
dy koniecznose dokonywania, w wy-
niku takich uchwal, zmian w pla-
nach ministerstw i planach rad na-
rodowych, przenoszenia srodkow fi-
nansowych | materialowych prze-
widzianych poprzednio na inne cele.
itp.

Wydaje sie, ze uchwaly takie majg
uzasadnienie w nadzwyczajnych tyl-
ko przypadkach (np. takie uzasad-
nienie maig uchwaly Rzadu w sora-
wie likwidacji skutkéw powodzi w
1958 r., szkod . huraganowych itp.).
Natomiast caloksztalt badan w dzie-
dzinie aktywizacji terenow powinien
byé analizowany i ustalany w npor-
malnym trybie planowania gospo-
darczego. Pozwoli na to wlasciwe
okresienie hierarchii potrzeb w tym
zakresie, zbilansowania érodkéw nie-
zbgdnych na cele aktywizacyine
oraz na ustalenie najwazniejszych
zadan w tej dziedzinie. Podobne
uwagi nasuwa dzialalno$é¢ aktywi-
zacyjna rad narodowych, ktéra w
zbyt malym stopniu oparta jest o
terenowy plan gospodarczy,

%k

Na tle tych uwag nasuwa sie kil-
ka wnioskéw w sprawie poglebienia
form planowej dzialalnosci aktywi-
zacyjnej.

Po pierwsze — nalezaloby poglebid
i przyspieszyé prace nad sporzadze-
niem regionalnych planéw perspek-
tywicznych dla terenow aktlywizo-
wanyeh. Opracowanie takich planéw
umozliwiloby prawidlowe okreslenie
roli i funkcji tych terenéw w gospo-
‘darce narodowej oraz sprecyzowanie
w odniesieniu do nich dlugbfalo-
wych zalozen polityki gospodarczej.
Wydaje sig¢ niezmiernie wazne, aby
jak najpelniej wykorzysta¢ dla tych
prac obecny okres prac przygoto-

Chodzi tu bog:iem juz nie tylko o mozliwodect uzy-
skania powaznych oszczednosci w chwili nbecnej, ale
rowniez o przyszlo$é. Ta za$§ w transporcie morskim
nalezeé bedzie do statkéw mnajwiekszych. Dostosowa-
nie innych maszych portéw do ich obslugi byloby wie-~
lokrotnie droisze, jezeli mie wrecz mniemozliwe, ze
wzgledu na warunki naturalne.

Nejwazniejsze z tych inwestycyi — to budowa no-
wych odcinkéw nabrzezy o glebokodci 12 m oraz do-
zbrojenie istniejqcych mabrzeiy w ponad 100 diwi-
géw i szereg innych urzqdzei. Dochodzi do tego ko-
nieczno$é zbudowania odpowiedniej ilosci magazynow.
Obliczenia wspomnianych autoréw oraz pracownikéw
Instytutu Morskiego wskazuja, 2e gdyby przerzucié
sie na przewdz rudy statkami wielkimi, to dzieki ta-
kiej zmianie inwestycje te zamortyzowatyby sie w cig-
gu 4 — 5 lat. Réwnoczeénie za§ pozwoli to osiqgngé
szybkosé przeladunkéw na poziomie mowoczesnych
portéw zachodnio - europejskich.

Tak wiec uroki Gdyni sq na pewno bardzo po-
wazne. Wiadomo, ze nie staé¢ nas — a chyba i nie ma
potrzeby — ma réwnoczesne bardzo intensywne duin-
westowywanie wszystkich wielkich portéw. Gdynia
ma wobec tego powazne szanse na uzyskanie pierw-
szenstwa, :

NAJWIEKSZY I POTRZEBNY

W dyskusji ,,Gdynia czy Szczecin" wiele gloséw po-
stuluje zwrdcenie glownej uwagi na dalszy, szybki
Tozwadj portu szczecinskiego. Do Szczecina prowadzq
bowiem tanie drogi wodne: Odra polqczona 2z Wartq
i Noteciq oraz przez Kanal Bydgoski z Wislq. Row-
niez linie kolejowe 2z Gornego i Dolnego Slgska, z Po-
znanskiego i Pomorza ciggng do Szczecina. Najbogat-
sze i najbardziej uprzemystowione oraz najlepiej za-
gospodarowane obszary . Polski stanowiq dzi$ natu-
ralne zaplecze tego portu.

Ponadto port ten, majgc korzystne polozenie geogra~
fivzne, spelnia dzi§ najpowasniejszq role w przeladun-
kach tranzytowych. Obecnie Szczecin przeladowuje

i 60 'Broe. ‘ladunkéiv' tranzitowych (gléwnie towa-

1y cfechostowdckie), @ mogne- sqdzié, e udzial ten ” bardzie
y ) o o "V THie iinze byé rozittidzany’ Bez przevrovcadienia grun-

w nastepnych latach bedzie dalej wzrastaé.
Pod wzgledem powierzchni port szczeciniski jest nqj-
wigkszy w kraju i przeladowpje 38 proc. ladunkow

i przechodzqcych przez porty polskie. Istniejq realne

mozliwogci, by role portu szczecinskiego w naszej go-
spodarce morskiej powigkszyé poprzez nowe inwesty-
cje (budowa i rozbudowa nabrzezy, lepsze wyposaze-
nie w diwigi itp.). W zaloieniach do projektu pianu
na rok 1965 przewiduje sie, e port szczecinski przela-
dowywaé bedzie okolo 8 min ton towaréw, wobec
okolo 6 min w 1958 .

Jedyng sprawg, ktéra budzila u niektérych dysku-

.tam program inwestycyjny jest najmniej dyskusymy.
. Trudno. wdam. referujdc "te” dyskusgje, sugerowaé jukies

porcie szezecifiskim. Gdynid j_est tp[:g:jitym wzgledem
i iwie w korzystniejszej Sytu .

mi;’u:ég;e sig jednakﬁg e wysilek inwestycyjny w tej
dziedzinie oplaci si¢ dla gospodc'z_sz.' Dqtychczasowa
praktyka wykazala, ze port szczecms_kt, lezqcy’wpn_:w-
dzie 70 km od morza, wykazal duiq prgé_nos_é mimo
brakéw w wyposazeniu nabrzeiy, przecigienia urzq-
dzen przeladunkowych itp. Stzczegélme za$§ ma dusze

i iecia w zakresie tranzyfu.

Os}]"qr!‘]ar;zgyt za$, jak podkreslil prof. Kasprowicz (,Glos
Szczecinski®), wymaga portéw wszechstronnych,.w'y-
posazonych we wszystkie rekwizyty dla _obslug: {a~
dunkéw. Dotyczy to wprawdzie wszystkz.ch_ portéw,
ale najwazniejszq role odgrywa w S;czeczme. .

Nie trzeba szeroko udowadniaé, jakie znaczenie ma
i moie mieé tranzyt dla calej gospodarki m_zfodou:e}.
Dlatego tei stworzerie w porcie szczeciﬁs'kxm o'dva—
wiednich warunkéw dla jego obslugi nalezy zaliczyé
do zadan pierwszego rzedu.

Przez Szczecin przechodza zresztq nie tylko towary
tranzytowe. Zmiany w struklurze naszego handlu za-
granicznego odbijajq sie réwniez na pracy poriu szcze-
cinskiego, ktéry dotychczas nastawiony byl na przela-
dunki towaréw masowych. Aby wiec Szczecin ®tal
sie portem wumiwersalnym, potrzebny jest okreSlony
wysitek inwestycyjny.

Tymczasem wyposatenie tego portu jest ?iedasta-.
teczne. Na nabrzeiach stoi zaledwie 47 déwigdw, czyli
jeden dfwig przypada na 182 m nabrzeiy. Zle przed-
stawia sie rowniez sytuacja w dziedzinie maguzynﬁw,
taboru holowniczego itd. Stqd tez pilng konieczr.msch
jest dozbrojenie mabrzezy 65 nowymi dz'wigamz: za-
leupienie kilku nowych holownikéw, budowa nabrze-
2a drobnicowego z magazynami itd.

—

réedstawiliémy w wielkim skrécie argumenty,
jakie wysuwajg poszczegblni dyskutanci w spra-
wie nowych inwestycji i rozwoju dwéch ne-
szych wielkich portéw — Gdyni i Szczecina. Celowo &
pomijamy w mnaszych rozwazanimch Gdansk — gdyz &

ostateczne roistrzygniecia. Tym’ bardziej, 2ge sproblem

townych i wnikliwych studiéw oraz badan. Trzeba
rozpoczetq juz na ten temat prace kontynuowad, wciq-
gajac szeroki krqg fachowcéw i tak niq pokievoira$,
oby w okresie pnprzedzajgcym rozpoczecie nastepnego
planu piecinletniego wszystkie prace z tym zwigzane :
byty zakowiczone oraz, aby mozna bylo wyciagnaé z
niej nasbardziej wladciwe wnioski. :

Imwestycje w portach sq drogie. Z tych wazgleddw
wytranie glownego uderzenia w inwestyciach porto- &
wuch ma zasednicze znaczenie. Mamy jednak feszcze
blisko dwa lata, aby bez pospiechu i >denerwowania

tantéw waqtpliwoscei, jest koniecznosé prowadzenia dro-
gich. prac przy poglebianiu toru wodnego Szczecin —

Swinoujécie, a takie poglebienia basenéw w samym

nastepnegb

wawczych do
5-letniego.

Po drugie — wydaje sie konleczne
szersze uwzglednienie problematyki
aktywizacyjnej w narodowych pla-

planu

nach gospodarczych i terenowych
planach sporzadzanych przez aparat
planowania rad narodowych. Chndzi
mianowicie przede wszystkim o to,
aby w tych planach precyzowaé
konkretne decyzje co do gléwnych
zadan w dziedzinie aklywizacji te-
renow, zakresu $rodkow ze zrodel
cenfralnych przeznaczonych na ten
cel oraz najwazniejszych obowiyz-
kow w tym w Zakresi€ minislerstw
i prezydiow rad narodowych. Nale-
Zaloby rowniez przyjaé za zasude,
ze odpowiednie zaloZenia w dziedzi-
nie aktywizacji terenow, ustalone w
planach wieloletnich, bedag rorwija-
ne i konkretyzowane w planach ro-
cznych, co umozliwiloby oparcie tej
dziatalnosci na jednolitych i konsel-
wentnych w swej realizacji g;aluie—
niach polityki gospodarczej. 7

Po trzecie — nalezaloby wzmocnié
funkcje koordynaecyjne rad narodo-
wych w tej dziedzinfe. Jak juz
wspomniano, w procesie aktywizacji
terendw uczestniczg rozne przedsig-
bioistwa, zaklady 1 instytucje za-
réwno planu centralnego, jak i pla-
nu terenowego. Na cele biezgcej
dziatalnodei akiywizacyjnej przezna-
czone sg rézne srodki planowe | po-
zaplanowe (na mocy réznych uchwal
i réznych funduszy itp.). Zadaniem
rad narodowych, jako gospodarza te-
renu, jest zapewnienie komplekso-
wosci tych poczynan, tj. takie po-

wigzanie dziatalno$ci réznych jedno-
stek resortowych na terenie aktywi-

zowanym, aby data ona jak wnaj-
wieksze efekty zarcowno dla  calej
gospodarki, jak i danego terenu, In-
strument tej kgordynacji powinny
stanowié wieloletnie programy zago-
spodarowama terendw, opracowy-
wane przez komisje planowania pre-
zydiow rad narodowych. Aby jednak
programy takie nie byty tylkeo ,pro-
gramami zyczen" konieczne jest —
jak dos$wiadczenie wskazuje — opar-
cie ich na realnvch podstawach, ‘wy-
nikajgeveh z zadan NPG.

Po czwarte — trzeba przeprowa-
dzi¢ prace nad glebszym rozezna-
niem sytuacji ekonomiczno - gospo-
darczej poszczegolnych terendéw, ich
struktury gospodarczej, potrzeb i
mozliwosci rozwojowych, decyduia-
cych ogniw w ich gospodarce. Brak
bowiem dostatecznych w tym zakre-
sie opracowan i materialow utrud-
nia sprecyzowanie prawidlowych za-
tozeni, dotyczgcych kierunkéw poli-
tyki gospodarczej w odniesieniu do
réznych - obszaréw kraju.

Po piate — trzeba rozwazyé moz-
liwos¢ szerszego zastosowania bodz-
cow ekonomicznych, idgeych w kie-
runku pobudzania inicjatywy wlas-
nej terenu i rozwijania réznych
form dzialalno$ci gospodarczej . na
terenach aktywizowanygh. W tym
miejscu warto wyjasnié, ze spotyka
si¢ obecnie dwa. przeciwstawne po-
glady w sprawach naszych mozli-
wosdci aktywizacji terenéw. Pierw-
szy poglad - glosi, ze aktywizacja
uwarunkowana jest w zasadniczy

sockojnie i rzeczewn rozpatrzyé tem ogromnie wainy
dla gospodarki problem.

(Ch. W.)

sposéb przydzialem érodkéw ze iré-
de! centralnych (chodzi tu gléwnie
o srodki inwestycyjne, co do ktérych
postulaty terenu przekraczajg =za-
zwyczaj kilkakrotnie faktyczne mo-
zliwosci ich otrzymania). Natomiast
dziatacze gospodarczy, reprezentujg-
cy drugi poglad, widzg mozliwosei
petnej aktywizacji, w drodze przy-
znania terenom aktywizowanym
szerokiej autonomii i przywilejéw w
dziedzinie gospodarowania, wykra=
czajaeych czesciowo poza ogélnie
obowigzujace formy i system g80spe-
darki. Jestem. zdania, ze oba poglg-
dy czedciowo tylko sa stuszne i na-
lezy szukaé kompromisowych 1oz~
wigzan. Dlatego m. in. konieczne
wydaje sie — poza przydziatem pew-
nych Srodkéw ze zrédel centralnych
— Smielsze niz dotychczas zasicso-

.wanie takich bodicéw, jak: ulgi po-

datkowe, zwiekszenie przydzialow
dlugoterminowych kredytow na cele
popierania rozwoju wybranych dzie-
dzin gospodarki, popierania budow-
nictwa w drodze zaopatrzenia go w
materialy deficytowe itp. Roéwniez
nalezaloby sig zastanowié nad mo-
zliwoscia stosowania bardziej ela-
stycznych  form organizacyjnych
dziatalnosci gospodarczej, uwzgled-
niajacych warunki 1 specyfike dane-
go terenu,

Z!' uwagi na ograniczone rozmlary
artykulu - poruszylem niektére tylko
zagadnienia, Wydaje sig, ze celowe
byloby ich rozwiniecle w dalszych
wypowiedziach na ten temat,
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