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Nie tak Jeszcze dawno w dyskus-
Jach na temat zmian systemu plano-
wania rozwijano m. in. zapamietals
krytyke tzw.. metcdy bilansowej. Ile
nie byloby przesady, a nawet uto-
pijnosci w niektérych wypowie-
dziach, braly jednak one za punkt
wyjécia niewatpliwg wade tej me-
tody — uznamie planu za wewnetrz-
nie zgodny juz wtedy, gdy zharmo-
nizowane sg poszczegdlne wskazniki
wzrostu produkeji. Zgodnosé wew-
n¢trana, nawet gdy usihije zglozyé
maksymalizacje prod®keji, nie jest
jednoznaczna z optymalnoscia pro-
gramu. Prakiyka 6-lecia dowiodla,
ze za takim ¢zbilansowaniem* kryé
sie moga rzeczywiste dysproporcje,
cale obszary niewykorzystanych moz-
liwosci, a nawet marnotrawstwo juz
wytworzuaych wartosei.

Z tej elementarnej klasy w trud-
nej szkole planowamia przeszliSmy w
biezgcym 5-leciu do nastepnej kla-
sy — dokonujge juz szeregu amaliz
efektywnosei wiekszych inwestycji,
glebiej ujmujgc niektére przekroje
poprzeczne, zwlaszcza mna linii od
produkéji fowaréw konsumpeyjnych
do ich ‘spozycia oraz uznajae, ze w,
konkretnych - warunkach’ i konkret-

2 alezi e rozmiary pro-
‘Gl dBbr. - nwéstycythych 1 so0s
mijary nakigdéw: ig.0 t ie,
lecz stopien wykorzystania istmie-

jacych moty ‘produkeyinych, nalezy-
‘te ‘zapasy materiatowe ifd. itp. Obec-
nie powinnismy przejéé do klasy je-
szeze wyzszéj. -

Nie oznacza to, Zze malezy rezygno-
waé¢ 2z metody bilansowania wyni-
koéw produkeyjnych i tym samym z
maksymalnej efektywnosei, ktorg daé
jest ona w stanie. Metoda ta pozo-
sta¢ powinna jako podstawa planu.
Rzecz jednak w tym, Ze droga, jaks

przechiodzi bilans produkeji i wa- .

runkujgey go podzial nakladow od
awych’ napodzin do wieku dojrzale-
go, jest niewladciwa, ze nie towa-
rzyszy jej wsparcie poprzez naleiy-
tg amalizg ekumomiczng, a zakres
bilansu, ktéry powinien rosnaé w
hiare dobrobytu i eliminacji wspéi-
@zynnikéw jakodciowych, pozostaje
W poszezegSlnych fazach taki sam.
W gruncie rzeczy juz bowiem w
fazie nastepme%o podzialu wskazni-
kéw pomiedzy® galezie produkcji w
decydujgeym stopniu .okreélcmy zo~-
staje a priori gérny putap mozliwo-
dei i pulap. zaspokojenia potrzeb
danej branzy. Potem dopiero spo-
rzadza sie projekty: plandéw branzo-
wych.  Problematyczna za§ jest,
. przynajmniej ‘w planowaniu wielo-
letnim, zdolno$é¢ organéw planowa-
nia do optymalnego zarysowania
kierunkéw i proporcji juz w tej fa-
zie sporzadzania planu, Poszczegdl-
ne galezie sg przy tym z gory weis-
niete w przyznane limity i obowigz-~
ki. .
Pdzniejsze dtugotrwale dyskusje
miedzy organami wylkonawczymi i
organami planowania .nie mogg juz
oderwaé sie¢ od tak powstalej pod-
stawy -dyskusji. Ogramiczenie ini-
clatywy poszezegolnych ,.pionéw*
idzie tu w parze ze zwigzeniem rak
»poziomego* dysponenta, Nic wige
dziwnego, Ze w czesci planu (zwlasz-
cza planu inwestycji) tworza sie
przypadkowe korelacje a rezultat
koticowy w jekiej$ czedci wynika ra-
czej 2 bilansowej arytmetyki anizeli
z przemyélanej, koncepcji wielolet-
niego programu pos‘zc_ze'gélmych dzie-
dzin, ktory zapewniiby’maksymalny
‘wzrest . calej - predukeji- i spozycia
przy fajmniejszyeh kosztach.
Najwazniejszg  wada takiego spo-
scbu zestawu planu jest powazne
zahamowenie, poréwnawezej -migdzy-
galeziowej analizy efektywnosei in-
westycii i niepelne. wykorzystanie
mnzliweSei - przeznaczenia’ | czescl
¢gélnych - Sredkéw. ' na . najbardziej
wefektywne kierunki. -
Oczywiscie, . " byloby - * catkowitie
bledne przypuszezenie, Ze efel tyw-
nos$é naklsdow. {f. zn. przyrost pro-

dukeji uzyskany 'z jedaostki sakla--

du ‘w danym ‘czasié) moze byé jedy-
ny ‘zasady poHzialu. Srodkéw “inwe-
" stycyjhyeh.t-Dla wiekszodel . nakla=
dow: jako decydujgce. - .
sta¢ ‘w mocy-i
-nie ‘produkeii * ariej z >
go‘obiekty inwestycyinego dla utrzy-
i - rozszerzenia: predukéii, w
iwanyeh: . wysoee . efektyw-
nych’ galeziach; niemoinosé ofrzyma-
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ny z zagranleg, koniecznoéé niedo-
puszczania do nadmiernej dekapita-
lizacji .danego dzialu, trudno$é¢ re-
krutacji sily roboczej (a w zwigzku
z tym naklady ma mechanizacje),
wzgledy socjalne sprawiajace, ze
brak okres$lonych nakladéw spowo-
dowaé moglby zaburzenia w calosci
gospodarki '(np. naklady w rolnic-
twie) i inne jeszcze bardziej skom-
plikowane kryteria.

W sytuacji lat 1939 — 1965 wiel-
koé¢ ,zdeterminowanych* nakladéw
jest stosunkowo - bardzo wysoka.
Wynika to zaréwno z dziedzictwa
nieprzezwycigzonych jeszeze dys-
proporcji  6-latki (nie méwige o
wezesniejszych), jak i z ogélnych
proporcji ksztaltowanych przez obec-
ny plan 5-letni (np. spadek nakla-
déw w hutnictwie i przemy$le ma-
szynowym). Te z gbry zdetermino-
wane nakiady pokrywaja sie zresz-
tg w czesci z tymi, Kktérych celo-
woé¢ podpowiedzialaby analiza efek-
tywnodei inwestycji. W innej czesci
sg to naktady odpowiadajgce nad-
uzywanemu dawniej, a przeciez
stusznemu w swojej istocie, kryte-
rium ,wyzszej rentownodci. v

Element owego zdeter
nikladéw bedzie jedhak tnial
puszezalnie - tefidencie inaiejgen
miare koniczenia zamknietych, nati-
ralnych cykli w kompleksowych pro-

‘ Lesach produkeyinych (np. w hut-
" nictwie i w chemii),

czy W miare
nplombowania® luk w jednolitym
ciggu wytwoérezym (np. w przemysle
maszynowym).
twierdzenie, ze w latach przysziej
pigciolatki rozpocznie sie nowy cykl
budownictwa  przemyslowego, stusz-
ne bedzie réwniez twierdzenie o
rosngcym elemencie swobednego wy-
bory w polityce inwestycyjnej.

Nie zmienia to faktu, ze 2z wylu-
szczonych wzgledéw wiekszo$é na-
kladéw jest obiektywnie ,2Zamuro-
wana' istniejgcymi dzisiaj warunka-
mi 1 koniecznosciami. Odnosi sie
to niemal do caloci nakladéw na
paliwa, energetyke, budownictwo
mieszkaniowe 1 inne. W stosunku do
tych nakladéw i do tej produkeji
trzeba oprze¢ sie na bilansie pogle-
bionym analizg efektywnos$ci nakla-
déw wewnatrz danej branzy. Droga
1 sposéb sporzadzania takiego wstep-
nege bilansu moglaby byé dotych-
czasowa. Jest to wielka czeéé inwe-
stycji, ktérych konieczano$é jest
okreslona nie dajacymi sie niczym
podwazy¢ potrzebami bilansowy-
mi“. S3 to inwestycje zapewniajace
minimalny wzrost produkeji podsta-
wowych materialéw { wyrobéw go-
towych.

W stosunku do tych nakladéw na-
lezy szerzej rozwinaé badanie opla-
calno$ci poszezegdlnych wariantéw
otrzymywania przyrostu danego pro-

Jezeli sluszne jest’

duktu lub grupy pFoduktéw. Tego
rodzaju badania sg juz prowadzome,
a ich wyniki znajdujg zastosowa-
nie w wieloletnich planach. Mozna
sobie zyczyé, aby objely one wszyst-
kie tytuly inwestycyjne i zawiera-
1y wigkszq niz -dotychczas liczbe
wariantéw. Chodzi tu przede wszyst-
kim o odpowiednig kolejnesé, struk-
ture (proporcje pomiedzy .robotami
budowlano-montazowymi a inwesty-
cjami wyposazeniowymi), range w
efelctach produkeyjnych, nowoczes-
noéé rozwigzan technicznych, sto-
pien oplacalnosei i wielkos$é poszcze-
gbéinych nakladéw w kolejnych la-
tach wieloletniege programu inwe-
stycyjnego w kazdej gatezi produk-
cji.

Druga wielka cze$é mnakladéw
obejmuje $rodki zabespieczajace re-
produkcje prostg (kapitalne Yemon-
ty i inwestycje odtworzeniowe). Sg
to réwniez naklady, co do klérych
istnieje minimalha swoboda przesu-
nie¢ miedzygaleziowych, Kazdej ga-
lezi i olbrzymiej wiekszo$ci zakla-
déw trzeba bowiem w planie wielo-
letnim zapewnié co najmniej za~
chowanie zdolnosci produkcyjpych.
Efektywno$¢ tych nakladow jest

.-Zreszty 2 reguly bardzo wysbka,

M INWESTYC)I

Azeby Jednak wiedzie&, ze takie
wiaénie inwestycje pochlaniajg o-
kre§long, nienaruszalng w zasadzie,
czgéé ogblnych nakladéw, musza one
byé wyraznie wydzielone z ogolnej
»puli.  Tylko wtedy bedziemy
mieli jedng z waznych podstaw dla
koncepcji nowych inwestycji. Pomie-
szanie z ekonomicznego punktu wi-

dzenia réznych rodzajéw nakiadéw,

jest jedna z przyezyn trudnosci w
postawieniu diagnozy samego stanu
rzeczy, nie mowige juz o opinii na
temat stusznosci projektowanych dal-
szych nakladéw. Komoérki plani-
styczne czeka ogromna praca ,ewi-
dencyjna“ o znaczeniu jednak wy-
soce merytorycznym dla dalszej dzia-
lalnosci inwestyeyjnej. Praca ta jest
niezbedna dla nakreSlenia w po-
szczegblnych galeziach programu re-
k ukeji  techni j  eliminuig-~
cego nicekencmiczne ogniwa produk-

cji wedlug kolejnosci dylgowanej
stopniem  efektywnosei proceséw
technolegicznych.

nostepu technicznego
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Przystepujae do préby wskazania
drég . przy$pieszenia tempa nasze-
zo postepu technicznegd; nalezy prze-
de wszystkim sprecyzowaé miektére
Ppojecia.

Technikg nazywamy caloksziatt
eczynnosci, zwigzanych z wykorzy-
stywaniem zasobdw i sil przyrody dla
potrzéb czlowieka. Stan czy tez po-
ziom techniki okresla szeroko rozu-
miana jako§é wyrobow, stosowaze
metcdy wytwarzania i stan organiza-
cyjny zakladu. Réznica pozicmdéw te-
chniki na poczatku i konicu pewnego
etapu okresla postep techrniczny o-
siggniety w tym okresie.

Stosunek osiagnietej rézmicy do
diugodei okresu, w ktérym ja osigg-
nieto, wskazuje tempo postepu.

Tempo to jest rézne w réznych
krajach 1 niejednakowe w czasie
nawet w jednym kraju. Francuski
ekonomista Fourastierre okresla dlu-
geéé okresu, ktéry uplvwa ¢d od-
krycia naukowego do mementu, w
ktérym jest ono powszechnie stoso-
wane w przemysle, na 10—15 laf
w.Stanach -Zjednqczonych, 20—25 w
Wielkiej Brytapii, 40 we Francji,
100—150 w Indiach. Zmiany w cza-
sie 'charakteryziije stale przyépie-
szanie si¢ tempa postepu, co latwo
zaobserwowaé moze kazdy na przy-
kladzie np. szybkos$ei w kcemunika-
cji.

Ustréj socjalistyezny daie ogrom-
ne mozliwosci oeddzialywania na
‘tempo . postgpu — dowoder  tego
moze byé rozwdj gospedarki ZSRR.
Polska nie wykorzystuje tych mozli-
wosci w nalezyty sposéb i nasze
tempo jest niewystarczajgce. nie za-
pewniajgce wyréwnania réznic sto-
py zyciowej miedzy nami a spole-
czenistwami krajéw wysoce uprze-
mystowionych.

Postep moze byé realizowany
krancowo, biorac od dolu Tub od g6~
ry., W pierwszym przypadku inicja-
torami  postepu sz poszczegdlne
przedsigbiorstwa, ktére — dazac do
umocowania swojej pozycji w sto-
sunku do konkurencji — chwyiaig
kazdg okazje ulepszenia swego pro-
duktu, wypuszczenia na rynek cde-
g0o$ nowego, jak rtéwniez uspraw-
nienia metod wytwarzania w celu
obnizenia swoich kosztéw produkcii.

W drugim — zadania dotvczace
postgpu technicznego sg stawiane 2z
gory, przez organa centralne, obser-
wujace pojawiajgce sie zapotrzebo-
wania i przewidujace ich rozwéi.

‘W pierwszym przypadku zainte-
resowanie przedsigbiorstw ' stwarza

dobrg atmiosfere dla postepuy, gjuiq
elastycznosé¢ produkcji i szybkie re-
agowanie pa pojawiajace sie .po-
trzeby zycia codziennego, natomiast
istnieje niebezpieczenstwo niedosta-
tecznego uwzglednienia kierunkdéw
najbardziej istotnych dla calej gos-
podarki.

W . drugim ogromng -trudnodé
przedstawia objecie obserwacjg cen-
tralng wietkiej ilosci zaréwno po-
trzeb obywaieli. jak i wzajemnych
poirzeb i zadan poszczegdlnych ga-
lezi gospodarki.

Nieuniknione sg opdéZnienia w o~
pracowaniu i przekazaniu zadag,
jak r6wniez opory wynikajgce w
przedsigbiorstwach nie zainteresowa-
nych bezposérednio w danej produk-
cji. Pestep z géry, koncentrujge u-
wage na ograniczonej ilodci zagad-
nien, moze daé¢ dla nich olbrzymie
csiagniecia w bardzo krétkim cza-
sie, jest natomiast bardzo dlugg dro-
g3 jesli chedzi o zaspokojenie
petrzeb codziennyeh,

Najkorzystrnisjszvm rozwigzaniem
jest polgczenie cbu metod i wyzwo-
lenie inicjatywy  przedsiebiorstw
przez zainteresowanie ich, lgemie
z calymi zalogami, wprowadzanizm
postgpu technicznego. a rownoczes-
nie sterowanie tg inicjatyws i dato-
wanie zadan specjalnie waznych dla
interesu ogdlnego. W okresie ubieg-
lym mechanizmu tego nie patrafili-
$my zmontowaé w sposéb prawid-
lowy i w rezultacie mamy szereg
wad do usunigcia. -

Jakie sg podstawowe braki naszej
techniki? .

1. Bardzo zly stan organizacyiny,
wyrazajacy sie nadmierng ilodcig
przestojow, nierytmiczng pracg za-
kladéw, nadmierng iloécig ludzi,
nieumiejetnoscig ) wego
wykorzystania, niesprecyzowanym
przydzialem zadan i odpowiedzial-
noéci, niedostateczng kontrolg i ko-
ordynacja, opéZnianiem decyzji prze-
rzucanej jak najwyiej w gére. nie-
wlasciwym stosunkiem do pracy 1
mienia spolecznego.

2. Metody wytwarzania sg w bar
dzo wysokim stopniu zwiazane 2z
posiadanymi urzadzeniami i kwalifi-
kacjami zarowno perscnelu technic
nego, jak i bezposrednich wykonav
céw. Szacunkowa ocena przeprowa-
dzona przez Reile d/s. Techniki daje
niewesoly obraz cbecnej naszej tech-
nologii.
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Warunki bytowe wywleraja bezpo-

. Sredni, jakze istotny wplyw na zycie
kazdego czlowieka i dlatego zaden
" chyba problem ekonomiczny nie
wzbudza tak szerokiego zaintereso-
‘wania, jak problem tzw. stopy zy-
ciowej. Warunki bytowe sg zarazem
przedmiotem codziennych doswiad-
czefi kazdege z nas i dlatego
zapewne badania stopy Zyciowej
wywoluja nie tylko wyjatkowe za-
interesowamie, ale i wyjatkowo
sprzeczne oceny, Oceny te sa zwyk-
le oparte wlasnie na ‘osobistych do-
§wiadczeniach, obserwowanych w
dodatku z indywidualnych punktéw
widzenia. A poniewaz ile jest oséb,
czy rodzin — tyle odmiennych wa-
runkéw bytowych i tyle odmiennych
" wzoredw ich poprawy, wige tez po-

BOHDAN SZULC

glady na temat stopy zyclowej mo-
g3, a nawet muszg powaznie réznic
sig pomiedzy sobg. I chociaz taks
postawa jest latwa do zrozumuenia
(ze wzgledu na’nasze emocjonalne
zaangazowanie w temacie) i co wie-
cej.— trudna do unikniecia, to jed-
nak uniemozliwia ona obektywng
ocene ogdlnospolecznych warunkow
bytowych. .

, E S

W badaniach statystycznych, kté-
rych zadaniem jest zbiorcze charak-
teryzowanie calego spoleczenstwa,
lub przynajmniej catych warstw
spotecznych, czy grup ludnosci, mu-
simy abstrahowaé od
nych réznic i od osobistych punktow
widzenia. Na tym jednak bynaj-

indywidual- -

mnlej nie koficzg sie trudncéei i nle-
porozumienia zwigzane z badanizmi
stopy iyciowej ludne$ecl, inaczej
mowige z badaniami poziomu zycia
lub dobrobytu spolecinego. Przede
wszystkim wymaga wyjzénien sam
przedmiot badan. Stosujemy go w
szerokim sensie 1 uwzgledaiisjac
spoteczny punkt widzenia. Wchodzi
ty wiec w gre ogd! okolicznosci cha-
rakteryzujacych materialne i kultu-
ralne warunki bytu spolecznego.
Wymienimy wsréd nich ‘przykiado-
wo: warunkj pracy (np. latwosé jej
uzyskania, ucigzliwo$é, dlugess ty-
godnia czy dnia pracy, place, SpGZy-
cie), sytuacja migszkaniowa, s‘an
posiadania przez ludno$é trwalycn
débr konsumpcyjnych, stan op eki
zdrowotnej i socjainej, stan o$w.aty
i kultury itd itd.

Aby otrzymaé obraz stopy zycio-
wej zgodny z powszechnyrn odeczu-
ciem spoleczenstwa, nie powinn §-
my wyklucza¢ z badan zadnego
czynnikd  wywierajacego istotny
wplyw na spoleczne warunki bytu,
co czasem zdarza sie na skutek
badz niedoceniania tego czynniks,
badz tez z obawy przed praktyczny-
mi trudno$ciami jego zmierzenia.
Przykladem takiego trudnego do
zmierZenia, a zarazem raczej jednak
niedocerianego zjawiska, sa u nas
straty czasu, ktore ponosj ludnosé z
‘powedu niedostatecznego rozwoju
lub zlej organizacji ustug' (tracimy
czas w kolejkach przed kinem i na
poczeie, wedrujac po sklepach w
poszukiwaniu niektorych towaréw i
po urzedach przy zalatwianiu wielu
spraw), co urosto d¢ rangi problemu
spolecznegd. )

Badanie stopy zyciowej polega w
gruncie rzeczy na ustalaniu rozmia-
row  zjawisk uznaryeh w danych
warunkach za podstawowe sympto-
maty dobrobytu spoiecznego. Nie
wszystkie zresztg symptcmaty sg
bezposrednio rhnierzalne, Wiele spo-
$réd  okolicznosei . charckteryzuja-
cych- spoleczné warunki bytu, ktére
wymieniliémy przykladowo, nie na-
dajg sie do mierzenia. Dla kazdego
z tych zjawisk poszukujemy wiec
dalszych symptomatéw i tak dalej
az do skutku, 1j, do otrzymania wy-
Iycznie’ ‘mierzalnych symptomatow
‘dobrobytu ‘Spolécznego. : Przyklado-
wn' poszukujge : whsciwych -mierni-
kéw dla aceny syluacji mieszlcanio-
wej spoléczenstwa’ mozemy rozwas

zyé kilka réznych wariantéw roz-
wigzan. A wiec np. przec.etna lecz-
‘ba osob przypadajaca na izbe, glbo
na mieszkan.e, lub przecietna liczba
rodzin przypadajaca na mieszkanie,
czy tez powierzchnia lub nawet ku-
batura pomieszezen mieszkalnych,
przypadajaca przecietnie na jedng
osobe. -

‘W ten spos6b otrzymujemy system
miernikdw, . charakteryzujacveh po-
srednio waruki bytowe spoleczen-
stwa. Wydany w 1954 r. raport
Organizacji Narodow Zjedncezo-
nych w sprawie ujednolicenia defi-
n.cji i meted ‘pomiaru pozigmu zy-
cia ludnosel’), zaleca stosowinie po-
nad 40 réznych miernikow.

Niestety, rozbudowa _ systemu
miernikéw analitycznych ma takze
swoje zle strony: w powcdai szcze-
g£dlow zaczynamy gubi¢ obraz calos-
ci. Trudne jest rzeczywiscle, jesli
nie wrecz niemozliwe, wyrob enie
sobie jakiego$ ogdlniejszego pogla-
du na temat stopy zyciowej na pod-
stawie wykazu dziesiatkow czy se-
tek roznych miernikow, z ktérpch
kazdy jest istotny dla oceny dobru-
bytu spolecznego, ale dotyezy tylkko
jednego i to bardzo waskiego wy-
cinka (figuruje tam unp. przec gine
spozycie cukru nafglowe mieszkan-
ca, obok przecietnej liczby szpitall
na 10 tys. ludnosci, prccent bezroe
botnych obok odselka mieszkajacych
w suterenach, przecietna dlugodé
nowoczesnych drég na 100 km*® po-
w.erzchni’ kraju obok przecietnej
liczby rodzin przypadrjacej ns je-
den rad.ocdbiornik itp). Dlatego,
niezaleznie od rozbudowy mierni-
kéw analitycznych, stosuje sig przy
ocenie stopy zyciowej miernikj sy 1-
tetyczne, ktorych zadaniem jest pro-
ba ogélniejszej cceny problemu wa-
runkéw bytu ludno$ci. Nad mierni-~
kami tymj zatrzymamy sie nieco
dluzej, gdyz budza one wiecej n'e-
porozumient w kregach cséb z nich
korzystajaeych. a

Najbardziej syntetycznym mierni-
Fiem dobrobytu spolecznego jest o-
golna wiellkko$é spoirycia, przypada-

_Jaca. przecigtnie ne glowe miesz-
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Konferencji naukowej w SGPiS po-
dwieconej jublleuszowi Andrzeja

Grodka, byliémy przekondni, 2e w:

jednym z najblizszych numeréw be-
dzlemy pisaé o — zapowiadanej zre-
sztq — podobnej konferencji z okazji
70 rocznicy Edwarda Lipinskiego,
profesora SGPiS, profesora Uniwer-
sytetu Warszawskiego, prezesa Pol-
skiego Towarzystwa Ekonom czne-
go, uriceprzewodniczgcego Rady Eko-
nomicznej przy Radzie Ministrow;
czionka rzeczywistego Polskiej Aku-
demii Nauk, redaktora mnaczelneyo
skkonomisiy”. Niestety. Widocznie
site bezwiadu organizacyjnego licz-
nych ucznidéw i kolegdw Jubilata
piacujgeych w SGPiS jest jeszeze
wieksza niz wszelkie liczne przeszko-
dy wydawniczo~drukarniane, ktore
oposniaty o kilke miesiecy ukazanie
sie kolejnych numeréw ,Ekonomi-
sty

Kilka dni termu ukazatl sie¢ na ryn-
ku w znacznie zwigkszonej objetosci,
w specjalnej obwolucie, 2z rapisem:
»Studla z ckazji 70-1ej rocznicy uro-
dzin Edwarda Lipifiskiego nr 6-1958
»Ekonomisty . ,,Studia” otwiera bio-
grafia Jubilata (ktérej obszerne stre-
szczenie zamieszczamy poniiej), za-
myka zaé biografia jego prae, liczg-
ca 217 pozycji — hsigzek, broszur,
artykutéw, przedmoéw, recenzji.

Miescie n. Pilicq, ostatnie klasy gim-
nazfurm kothezy Lipinski w Warseawie
i tu wiqde sie z ruchem robotni-
czym i zaczyne interesowaé sie pro-
blematykq spolecznq. Studia ekono-

UKAZAL SIE nr 6/1958
» EKONOMISTY

STUDIA Z OKAZJI

70-TEJ ROCZNICY URODZIN
EDWARDA LIPINSKIEGO
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miczne odbywa w Lipsku ¢ Zurych.
Nalezy w tym czasie — obok Pur-
mana, J. Strzeleckiego i Hetyngd —

do PPS-lewicy, 2z ktérq zwigzany
jest takze po powrocié do kraju. A
razem z Sempolowskd, Krzywickim,
Ggsiorowskq i innymi naledy do
stworzonego przez Tadeusza Rech-
niewskiego socjalistycznegos klubu
dyskusyjnego, &ziaiajqcega pod naz-
wq ,Plenum” w latach 1915—1916.
Rozpoczyna w tych latach bedanin
staiystyczne i spoteczno-ekonomicz-
ne. Pierwsze prace Lipifiskiego. po~
Swiecone sq kwestii robotniczej: e-
konomicznej roli zwigzkéw zawodo-
wych, problemom ochrony pracy,
ruchu strajkowego, sprawom. placo-
wym. W 1913 r. jest kierownikiem
inspekcji precy w zarzgdzie miej-
skim Warszawy, nieco péniej zad —
doradcq mnaukowym Ministerstwa
Praey. s
Od r. 1920 pracuje w Gléwnym
Urzedzie Statystyeczniym jako naczel-
nik wydzialu statystykl pracy i prze-
‘mystu, wydujge jednoczesnie czaso-
pismo ,Statystyke Pracy”. Badaria
Tuchu, cen, plec i zatrudnienid¢ pro-.
wadzq go ku miodej wéwczas nauce
‘o koniunkturach gospodarczych. Wy-
ktad z tych zagadnieft rozpoczyna w
1923 r. na Wyzszej Szkole Handlo-
wej (péiniejszej SGH), gdzie w na-
stepnych latach prowedzi wykiad =z
2y @ 2i,7,-4930, 0bej=
muje’po Jr St: Lewthskin Ratedre

. : "y .., ekongmii -politycznej. Wroku 1938
Urodzony w “r. 1888w Nowym

wielokrotnie i kategorycznie | prze-
ciwstawia si¢ organizatorom zajsé
antyzydowskich, w rezultacie czego
musiat zrzec sie piastowanej WIW=
czas godnosci prorektora SGH.

Gléwnym dz elem Edwarda Lipii-
skiego w okresie m.edzywojennym
jest stworaony i kierowany przez
niego, od chwili powstania (w 1928 r.)
¢z do wybuchu wojny Instytut Ko-
niunktur Gospodarczych i Cen. In-
stytut ten byt jednym z mafpowai-
niejszych oirodkéw badan ekonomi-
cznych w Polsce. Dzieki Lipifiskiemnu
zachowal on duiq niezaleinosé sg-
dow, skupit i wyksztalcil wielu wy-
bitnych ekonomistow postepowych,
takich jak M- Breit, L. Landau, M.
Kalecki. To Lipinski wydal w ru-
mach Instytutu pierwszq wybitnag
prace Kalecklego pt. ;, Fréba teorii
koniunktury”. Z dzialalnosciq w In-
stytucie Koniunktur zwigqzana jest.
w.ekszos¢ miedzywojennych publi-
kacji Lipinskiego. Kontynuacjg Ii-
stytutu Koniunktur w nowych we-
runkach ustrojowych miaf byé zor-
ganizowany przez Lipiniskiego wktot-
ce po wyzwoleniu Warszawy Insty-
tut Gospudar stwa Narodow: go, ktéry
przetrwql wprawdzie do 1949 r,, nie
rozwingt jednak bardziej oiywionej
dztalalhosci naukowej, przede wsiy-
stk!m ze wzgledu na staboéé bazy
statystycznej i trudnodclt w rekruta-~
cji pracownikiw,

Z mnazwiskiem Jubilate zwiqzane
jest reakfywowanie  powojennej
SGH i PTE oraz wanowienie reda-
gowanego ' przez siebie od 1928 r.
kwaria.nika ,Ekenomista”. Od roku
1947 pracowal Lipinski przez kiika
lat na stanowisku prezesa Banku
Gospodarsiwa Krajowego. W okre-
sie kiedy byl pozbawiony katedry
ekonomii politycznej, wykiadat tyl-
ko historie mysli ekonomicznej, pra-
wadzqe jednoczesnie® ptodne studia
badawcze nad polske myslg ekono-
miczng epoki przedrozbiorowej, kio-
re zostaly zawarte w dwdéch ksigi-
kach: ,Paglady ekonomiczne Miko-
tajo Kopernike” (Warszatta, 1985) i
»Studia nad historig polskigf myili
ekononiiczned” (Wiarszdwa 1956). Wy-
szedt takze 1 tym czdsie . pierisszy
- Jego pi6ra polski marksistowski pod-
reczntk historii mysli ekonomczder
== Ro:wéj  mydli = ekonomiczne].

ez 1. C . s
Powszechnie znang s, przez nasze.

" bismo m. in. publikowane, licsne ar-.

tykuly prof. Lipifiskiego z lat od-
‘motoy i prrelomu -pagdriérnikontego.

" Czesto w: tych artykulach wypowins

" dat zdonin motnd dyskusyjne, .bu-
dzgee miekiedy. zasadnicze  spreeci-
‘wy. W jego publicystyce. ude?éa‘i‘jzi‘éd
nakze . priede . warysthim miodzied
_e2a -nantignosé 1 bezkompromiso

wosé w prreciwstarwioniu;sie, 2. !

7 walce. 0 -dobrg.dtmosfere  dla 70
. woju ndiki, -Miodi - ekonomisel
nig - naszego . Jubilatg — Se
preede . wszystkim za ' jego . hiek
niunkturalno§é ~ w.
. swych pogladdw.

“wypewiadaniu

§ _dokosiczenie) 1)
i —zsmony | |

katica'w claglh roku obrachunkowe
go. Napotykamy .przy tym na trud-
noit’ sprowadzenia  do’ wspdlnego
misgnownika rozmiaréw  spozycia
roznych artykutéw i ustug. Fizyczne
jednostlki miary sg w tym priypad-
ku bezuiyteczne; wiele artykutdw,
nie méwiac nawet o uslugach, nie
daje sie w ogble zmierzyé za pomo-
-¢g pewtiyeh fizyeznyeh jednestek
miary. : .

. Jedyng sensowng { praktycznie za-
stosowalny, wspélng jednostks mis~
ry dla réznych artyktléw 1 uslug
moze byé ich wartosé pientgzna.
Warto§¢ plenieZna jednakie spozy-
cia rézni siq w réznych okresach nie
tylko z powedu réznic ilo§eiowyeh,
ale i z powodu réznic w systemach
cen, dlatego tez przy poréwnywa-
niach stopy zyciowej (chodzi nam o
stosunek spozycia wylacznie pod
wzgledem HoSciowym) musimy przy
wyceni¢ zastosowaé jednolity sy-
stemn cen we wszystkich pordéwny-
wanych okresach ofrzymujac W re-
zultacie tzw. wskadnik fizycznych
rozmiaréw spoZycia. '

Rozwigzamie fo rie jest nlestety,
idealne, gdyz wielkosé tego wslkas-
nika zalezy od tego, ktéry system
cen przyjmujemy®jako system cen
jednolitych: .

Kazdy wskaznik voluminu ma
‘wiec fpgraniczony, wzgledny sens
poznawezy, stgd wyprowadzajge
whnioski nie wolno zaporanieé o tymy,
na jakim systemi¢ cen jednolitych
80 oparto,

Tre§¢ wskasnika fizycznych roz-
miardw -spozycia zalezy jednak nie
tylko od uzytego systemu cen je-
dnolitych, ale przede wszystkim od
tego, jaki zakres nadaliémy pojgciu
spozycia, Mozemy bowiem moéwié o
spozycii albo tylko w -odniesemiu
do débr materialnyeh tzw. ustug
materialnych (zaliczamy do nich u-
stugi transportu, racznosci, hanglu),
albo réwniez w, odniesteniu do ta-
kich niematerialnych ustug, [ak
ustugi stuzby zdrowia, ustugi e<wia~
iy, ¢zy nawet takZe ustugi samini-
straeji, sadownictwa itp. INie ulega
watpliwescl, ze podstawowe potrze-
by ludnodei sa zaspokajane za po-
niocy dobr i usiug materialuych ale
z drugle] strony roéwniez i ustugi
niematerialne wptywajg na szercko
rozumiany poziom Zycis spolcezne-
go. Zaleznie wige od ¢elu. jaki sob'e
stawiamy, mozemy stosowaé wei-
sza lub szerszg definicje komsumnp-
cji, ale w kazdym tpzie musimy
y zdawaé sobie sprawe z tego, jaka
def'micje stosujemy. .

Bledma interpretacja danyeh o
spozyciut moze hyé wynikiem ne-
zdawania sobie sprawy z metedy
tch wstzlania i z ich szacunkowego
charakteru. Jezeli dane te ofrzymu-
jemy od przeds.ebiorstw i imstytucji
zaopatrujacych ludnosé. to w z-kre-
sie handlu uspolecznionege mamy
wprawdzie dosé kompletne i szezego-
lowe informacje, ale tylko dla han-
dli hurtowego (obroty detalu moga
byé¢ odmienne — jeieli rosng lub.
spadajg remanenty),
handlu’ prywatnego — jedyhié sza-
cunki, a w zakresie samozaopatrze-
nia (np. w gospodarstwach chi.p-
skich) — tylko bardzoc grube sza-
cunki, Jezeli nasze dane ¢ poziom'e
spozycia pochodzg Z tzw. budzetow
rodzinfiych, to trzeba pamietag, iz
opierajg sie on¢ na obserwacji sto-

n sunkowo nieanacznej liczby redzn

gorzej lub lepiej reprezentujzcych
stope zyc'ows. Kiedy jednak rodzi-
ny umiejgtnie dobrano, wéweras
niewatpliwie budzety rodzinne sg
lepszym zrédtem informacii. I}h
przewaga polega na tym, ze: a) oblie-
te sg nimi przedmroty i ustugi za-
rowno zakupione jek {. oirzymane
nieodplatnie lub wylwrrzome we
wiasnym gospodarstwie; b) decydu-
je moment zakupu przez ludn-$3 (a
nie przejéeia z hurtu do detzlu); c)
mozemy zbadaé spoiycie w posze e-
gélnych grupach ludnoéei (np. od-
dzielnie dla wsi i miasta. oddviclnie
dla poszczegélnyeh okrggéw kraiu,
oddzielnie dla rodzin o réznym
stopnin zamoznosci. :
Ogdlna warto$é spozyeia, przypi-
dajgca przecietnie na jednego mle-
szkanca kraju, mimo ze jest bardzo
synietycznym m'ern’kiem dobroby-
tu spolecznego, nie jest jednak mier-
nik‘em uniwersalnym, a to dlatego,
i% nie uwzglednia wielu cokol eznrs-
ci bardzo istoinych dla oceny s‘opy
zyclowej, sposréd  ktoryeh kuka
przykladows wymienimy: .

1. 83 ustugj przekazywane nieod-
platnie lub tylko czésciowo odnlat-
nie o tak zréznicowshym i skompli-
kowanym charakierze, %e trudne
jest — jekli nie wreez niemoizliwe —
dokonanie ich sensownej wyceny
(np, ustugi lekarskle, szkolme itp.). .
2. Nie uwzglednia sie ruchu o-
szezgdnosel, stanu zapaséw, a czesto
i stanu trwatyech $rodkéow Ronsumip
eyjfiyeh u ludnosei.

3. Nie jest obojetne, w jak'm stop-
nitt -dpozyeie roolklada sig na po-
szezepbine grupy iudnodei,

4. Nie uwzgledma sl skladu spo-
iywanyeh artykalow i ushug,
B Nie blerze s'e pod uwage skime
du ludneofel ped wegledem wieku
‘ezy piel, chociaz rozne sg potrzeby
konsumpeyine dzieeka | oscby do-
rodlej, Proby pokonants tej trudnods
&1 jest obliczanie wartgdel spogyc’a

- nie N glowe ludnodei, sle na taw.
 $ednostke kﬂusum;cyjnq e

- Dany pozlom przeclétnego spoiy-
ol na ogobg | imoie byé osigEntety
;kosstern raznégo wys'tku, 2 punikty
widzenta dobrobytuy spolseznego nte
-jest obojethe] ézy dla jego oslagn’e.,
‘e’ wystatezalas np. tylko praca zae
‘sadnieza; czv ted réwniet { proey do-
datkows, ubocing, edy Zewdzicesn. -
my go pracy kilku osol: w rodz'nie,
ez et W - 2egndain tello pracy. gles

Jednostke nakladu praey:
,%bﬂczmm jaka praecle

G War-

preypada’ na:jeduego zattud-

w  zekresie .

analizie tylko k zmian w sta-
nie zafrudnienis, Obliczajge, ile
przypada przecietnfe na jJedda go-
dzine pracy -- uwzgledniamy, pcza
poprzednim czynnikiem, takze { ¢lu~
gosé trasu pracy, Diugo§é czasu pra~
cy nie jest jednak idealnym mier-
‘niltiem efektywnego-nakladu pracy,
dlatego tez w prakfyce, przy fego
rodzaju analizach, dokonuje sie od-
dzielnych obliczenn dla poszczegél-
nych zawodéw. N

W tym ostatniim przypadku ko
‘rzy8e z jednakowego nakladu pracy
moZemy mierzyé tylko przy pomoey
placy np. godzinowej. Jédnak taw.
placa nominalna (tj. wyvazona w
pieriiadzu bedgcym w obiegu w da-
nym okresie), z punktu widzenia re-
alnej korzyscl, jaks daje zatrudnio-
nemu, nie nadaje sig do poréwran
2 placa nominalng w innym okresie.
Nie jest bowiem istotne, czy Sie
wiecej dostaje ziotowek, ale istctne
jest —. czy mozna wiecej kupi¢ za
nasza place. Dlatego 'tez przy po-
‘réwnanizeh w czasie stosujemy tzw.

place realne, f}. flodé srivkuléw I-b

ustug, jakie moina naby¢ za place
nominalng (np. godznow3} w da-
nvm okresi¢, przy istnigjgeym sy-
sternie cen detalicznych. Z tej def-
nicji wynika, ze placa rezlna jest
ilorazem placy nominalnej dzielcnej
przez warto§é pienieZng pewnego
artykulu fub pewnego zespolu asty-
kutéw 1 ushug (tzw. koszykay w tym
samym okresie. .

Placa realna obliczona w odme-
siendu do jednego tylko artykulu
moze shuzy¢ jedynie jako wycicko-~
wa ilustracja, nie za§ jzko powainy
instrument analizy ekonomicznej.
Tymezasem w naszych rozumowa-,
niach jesteSmy czesto sklonnj wy-
konywaé wlasnie tzkie pordwnania
i to szczegblnie w - odnie ieniu do
artykuléw teraz relatywnie drogich.
Przed wpjng mozna bylo za mioig
pensie kupi¢ tyle ¢ tyle kilograméw
masta (par obuwia, metrow welny),
dzis'aj =za$.. Psychologicznie nie
trudno zrozumiieé, dlaczego speciali-
zujemy sie w zestawlaniu tych wlas-
nie artykutéw, ale wmioski sa row-
ez nieobiektywne, jak w prezypad-
ku wybiersnia artykuléw cbecnie
relatywnie tanfch.

Jedyna oblektywng metodg Jest
wyrazamie pi=¢ realivch za pormireg
takiego koszyka artykuléw i uslug,
ktérago zawarto$é jest przynajmniej
#blizona do rzeczywistych prororeji
spozycia. Trzeba wiec uwzglednié
zaréwno riasfo jak i chleb. zaréw-
no welne¢ jek i bawehe i to w ta-
kich preporejach, w jakich mn.ej
wigeej dokonuje zakupow przecigt-
na rodzina pracewnicza.

Aby stosunek piac realmych Jla
dweh okreséw praw'diowo od-

© zwierciedlal réznice sity nabyweczej

wynagrodzers, nalezv place, realne
dla obu poréwnywalnych ckresiw
opgred na jednolitym koszyku cébr
i ustug. Sprawa me jest jednak tak
prosfa, jek sle nd pozdr wydaie Je-
zéll poréwnuiemy - rézne -okresw,
kraje czy grupy spoteczne, to w kaz~
dym z nich mamy na ogdl inny rze-
czywisty koszyk nabywanych towa-
row, Nie jest niestety., oboietns, ja-
ki koszyk uzmamy za jednolty: od
wyboru w pewnym stopniu zalezy

. gatunku gorszego { tafiszego

wielkodé wshainika cen i wskainl-
ka plac Tenlnych. Jeseli  rzeczywis~
cie koszyki sg zbliZone, ‘nie. ma
wigkszych zmartwieﬂ,ﬁreieli ?mt}to-
miast réznig sie powainie} (2 doty-
czy t6 zwlaszeza odleglych okresGw),
osiroznoéé nakazuje dokomanie po-
réwnan  kolejno w obu_ koszykach.

‘Gdybyémy ofrzymalf wynfli Sardzo

al, ze

rozbiezne, - mielibyémy sy, N4
c

watpliwy jest w ogéle sems
poréwnaf. C .

Przyczyny rozbleimosci wskaZni-
kéw cen i plac realmych, opartyeh
na rbznych koszykach jednolitych,
sq jasne. Jezeli jeden z dwéch ko~
szykéw zawiera mnp. stosunkewo
wiecej maela, weiny, cbuwis, a sio-
sunkowo rmiej ehleba, papieroséw i
bawelny, to ‘wobec silneiszego
wzrostu cen masla. welny. cbuwia
niz chleba, papieroséw, hawelny W
poréwnaniu z okresem przedwojen-
nym, pierwszy koszyk da wyZszy
wskazn’k cen a nizszy weksadk
plac realnych od drugiege koszykz.
Nie moina .zatem do wskaZn kéw
cen ezy plae realnvch przyw:’qzyw_aé
jakiegos absolutnege . zneczen’a.
Wskaznik cen, czy plac realnych .w
ogble” mie isthiefe: istnieja fylko
wskazniki odnoszace sie do fednoli-
tego koszyka o danej konkrefnej za-
wartosch . N

Aby wskafniki cen, a co za tym
idzie, réwnieZ i wskaZpiki plzc real-
nych byly prawidiowe, jest koniecz-
ne dokladne obserwowanie wszel-
kieh zmbfan w cenach, Jest to trudne
zadanie dla statystyki i nie zawsze
wychodzi ona z niego obronng iz-
kg. Tvpowe bledv polegsja na: a)
niedostafecznym uwzgledn’eniu ,.nie-
oficjalnych” obnizek jakoSci to-
wardéw, ktére sg przeciez dlz kon-
sumenta réwmornuczne ze zw-zka
cen; b) nieuwzgledviantu zjawiska
fzw. ,przymusowej zmisanie asoriy-
mentu“, polegajgcego na cze$vo-
wym lub - calkowitym zestapiz;n:‘u

-
szym | droZszym wbrew Zyczen'om
konsumentéw (jezeli nstomiast kon-
sument sam wybiera gatunek lep-
szy a zarazem drozszy, to tego oczy-
wifcie nie mozemy fraktowaé jako
zwyzke cem). .

Worawdzie — o {le mi wiademo
—t Gléwny Urzad Stetystyezny stara
sib obecnie uwzgledniad réwniez ;
ukrvte podwyzki cem, to jedmak
istnfets tu j éwdzle watpliwosed co
do tego, czy wskaincki cem deja
obraz zgodny z rzeczywistodciy W
zwigzkku z tym wydaje s‘e. ze bvio-
by celowe znacziie rozszerzenie pu-
bl'kacji GUS na tematy cen. co z
jednej strony wmogisby przvniesc
cenne glosy krytverre, 2 z drgei
strony przywrécitoby pelne zaufa-
nie spoleczéfistwa do tvch, tak waz-
nych przy ocemie- stopy zyciowej
miernikéw.

‘Wekatniki plac reslnveh mosgg
budzié jeszcze innego rodzaju wat-
pliwosci,- zwisszcza gdy sa oblcza-
ne jako' przec'etne dla wielu grup
zawodowych. Placa przecietna moie
resngé nie tylko wskufek wzrostu
plac w poszezegblnyeh grupsch za-
wodowych, ale i na skutek przesu-

‘nieé w proporciach liczebnodsi mle-

dzy tymi grupami na korzy§é gruo

robotnikéw wykwalifikowanych lub

Stopa zyciowa w teorii i praktyce

na korzyé grup robotnikéw zai:rlud_-
nionych w gateziach o szczegolnie
wysokich . ptaeach. otéz’ z. punktx.;
‘widzenia robotnikéw o o'kreslonyc';,
kwalifikacjach, zatrudnionych z
okreslonej galezi produkeii. wsze
kie przesunigeia struktufa]ne W za=
trudnieniu nie s3 bynajmn’el 7z2d-
nym czynnikiem poprawy (ub por
gorszenia) warunkow bytu. Dla nich
istotne s3 przede wszystkim ,czyste
zmiany plac* w poszezegbinyeh gru-
pzch zawodowvch (.ile za te samg
robote dostawalo sig qawme;,. a nie
fle zarabiatem dawniej pracujgc np.
na gorszym stomowisku?”).

Z druglej jednsk strone bvloby
ghsurdem negowanie W ogfile prze-
sunieé . w strukturze za'rudn enia
jako obiektywnego. ezynn’ka wzro-
sty ptae. Skoro podnaszg sie Jweli-
fikacje, skorc wazrasta udzizl prze-
mystu cigzkiego i precyzymezc tw
ktérvm 3 stogunkows wyzisze pia-
ce). fo. zarobl robotnmikdw rrecy-

- wiécie rosng. N'e dos¢ pa tym t3-

kie zmiany strukturaine wvnk-ja
ze §wiadomych zalozen naszel po'’-
tyki gospodarcze;. mzjacveh ra egiu
m. in, wiaénie wzrost plze, A zatrm

- podstawowym narzedzem b-d-na

gmian plac w skali sprﬂecz'_ze" DOWi-
n‘en byé jednak wskazn'k phg‘ o
strultur=e  _ zmiennel. not-mat
wskasniki o strukturze stalej i ana-
Iitvezne wskazn'ks plazc dl2 poszcze-
golnych grup zawedewych — po-
wany by miernikami pomecniczy-
mi.

Chociez oméw’l'$my zal'dtfz’e
kilka najwazn’eiszych m'ern kow
dobrobytu spotecznego, to jed-zk

juz chyba wyprew=dzi¢
wrioski ogélne. Problem badena
stopy zyciowej jest problemem
skomplikowanym ! delkstnym. I
jedno i drugie wskazuje na kon'scz-
noét szezegblnie ostroznego i um'e-’
jetnegn wyprowadzan‘a wn'ockéw
na ten femat. Teoria stzwia nam do
dyspozycji bardzo wiele miern kéw
dobrobs fa spoleczneg:, z kidren
kazdy ukazuje inng strone zegzd-
nienta lub odpow:ada na inne pv-
tan‘e, Tvlko maiac do dvsro-veil
szeroki wachlarz tych miernkéw i
tylko rozumieiae dohrze ‘ch sevs,
moZemy wyprowadzaé trafne wnin-
ski. Dlatego niech mi wolno bedzie
zzkoficzy€ apelem: jeiel cheemsy. by
nasze osisgnleciz w zskrecie wor--
wy warunkéw bvty bviv prawidie-
wo rozumiane, prewadZmy jsk naj-
wigee] wszechstronnveh badan w
zekresie stopy zyciowel ludnosei i
publ’kujmy jak najwiecei wyn'kiw
tych baden. I mofe jeszeze wazniej-
sze: przy kazdym zesfswieniu Fez-
bowym powinien byé podeny do-
statecrnie szezegdlowy opis metody,
gdvs tvlko nrzy fego pomory mei-
na naprawde zorientowa¢ sie, z ja-
kimi mierntkami mamy do czynie-

nia,
BOHDAN SZULC

mozemy

5 ,Report on Internaviosial Definition
Le-

e United . Nations, Naw
York, 1934,

f) Jako jednostke konsumpeying przyi-
maje sie na ogél doroslégo mesrzyzre,,
dzieni 7§ traktu*é siF jake odvowiednie
ulamk] jednostki konsumpeyinei. 2zalez- .
nie od t{eare'yeznych norm spozycia w
danym wieku.

WvduWniciwu hamburskiej

3 = jest file do prayjeein. Nie ehiodsl 'w

lizmy, ktory: pawstal | ktény. obeenle. ‘:mimfe,h

wy rodziny 1tp. Distego tei celowe .
et ‘:dwﬁimtﬁhlman!e wmfdtéc; PO
e reidine s 7 tezy,.w stosunkit- do  ktdrych meizna anales

ozycld ” (lub . praceletnV. do- .y
: : . utople-
 huonego,  uwigledntamy’ W nsze].

Wydawnietwa ,Akademie fiir Géeme nwirtschaft®l)
w Hamburgu, sg z' peawnego punktu widzenia bardzo
interesujace i zasluguja na pob.ezne chociazby zapo-
znan.€ z n.mi czytelmka. N

W przewazajjce; mierze opracowania te iposwiecone
sg problemom ekonomicznym, jednakid rézn § sie one
w sposGb dosyc istotny od prac autoréw anglesaskich.
Roznice te 'wyrazajg si¢ przede wszystkin w tym, ia
lgczg one w jaki§- spos6b problematyke ekonomiczng
z socjologiczng. . .

Nalezy to n.ewatpliwie ocenié w sposéb pozytywny.
Zainteresowanie problemami spoleczng-socjalog cany-
mi zwigzane jest z wplywami, jakie dajg sie w tych
pracach odczytaé: szkoly historycznej, w réznyéh jej
odmianach oraz my$li socjalistycznej, w tym takze .
marksizrmt.

Nie sposéb w krotkie] recenzji wskazaé na caly
wachlarz zagadnien, ktorym poswiecone sg poszcze-
golne rozprawy. Warto jedynie podire$lié, 2e spoty-
kamy sle w nich z problematyky bardzo szeroks, po«

.czgwszy od/‘<kich zagadnien, jak ,wolnedé { przymus

w_gospodarce”, poprzez problemy plae, interwencjo~
nizmu panstwowego, kryzysu kapitalizmu, az do ,, dei
i postaci -socjalizmu®, -

Czytelnik wvbaczy, ze zatrzymam sie tylko na nle-
ktorych zagadnieniach, ’

Wydaje sie, ze nad wszystkim' rozprawami panuijg
dwie tezy, ktore nie wezedzie sy mose wprost fortnues
lowane, ale one niejako okredlajy aury tyeh prae, Tes
zy s3 fiastepujgee; stara postaé kapitalizmu juz sie
przezyla, konieczrie sie zatern staje jego ulepszenle,
oraz tesq druga, twiordzges, 12 nie do prayjecs jest
teoria marksistowska, ktora przezywa swoj -kryzys,
poniewaz nie jést w stanie Wyjadnié nowych gjawisk
zachodzgeyeh w dwiecle, :

Warto kilk: uwag poswigeié praede wezystkim tee
mu drugiemu zegadnieniu, )

Wieiy autoréw w recenzowanyeh pracach traktuje
teorig marksgtowsky w 8pousob dualisiyeuny, wekass
jae, ze ynauks Marksa zawlera realistyczie; ‘ezysio
pozytywno-naukowe -elémenty oritz. spekilagie uloplfs
no-idealistyezne®; - Jako wizje uteplino-idealistyezny
tralktuje sl¢. peaysaly  usteo) - spoléesfio=gospodarezy,
ktory winien . zrealizowaé raj na.ziemi! Tego | typir
stw erdzeniom’ nie warto poswiscad. wiekszel uwngl;,
poniews¥ plagzezgeny dyskusit, Juki autersy . parzue

o pogeczegdlng stormulowania uzy tezy; )

lub' iveuznanie realhego - kesatattu stilejdeayo

rzecoents social'stycinego charaliteri isiniejseych.
gantainbw spoleciiyeh -w 2ERR | krajaeh dembkige
ludgwe, przekresla. wazelks,  temy’ zaghdiieniu
Swiceony dyskusie Diatego ‘zwrhchth Uwige:
t

jenyl preynajmnief dla, dyskugii
“Wieln: uznale,, 26 Marks. = jeld FALI
bezklasowego : -spoletzenstwi “przewidziat-
tozwo] spolecany’ pisynajminie] w Jexy najogolniejorym.

ujeeiu. ,Nikt nie moze zaprzeczyé — pisze jeden z
autoréw — Ze rozwdj postépuje od wlasnoscr piywat-
nej i wolnej gospodarki rynkvwej ku wlasnedei spo-
lecznej i gospodaree planowej*. -

Jednakze wielu z nic! podkresla, ze z chwily kiedy
przynajmm ej jedno z ogniw marksowskiego schematu
wypadnie, wtedy cz2la jego konecepcja réwn'ez upada.
W praktyce zas wiele ogniw wypadid albo przybralo
inny ksztalt, ) :

Za podstawowe odchylenie w przebiegu calego pro-
cesu rozwoju przewidziancgo przez Marksa, uwaza sie
praces Koncentracji. Nedal wskazuje siq, ze istnieje
tendencja do tworzenia duzych zakladéw produkcyj-
nych, jednakie za zjawisko wszn ejsze  uwaza sie po-
wstawanie malych zakladow na wpdl rzemiesiniczych.
ktore Marks skazal ng zagiede. .

Jednocze$nie konsekweheig procesu koncentracj! po-
winna byla 'by¢ Hikwidacja warstw podrednich. Jed-
nakze nastapilo to w jeszcze mniejszym stopniu, zni-
zeli koncentracja kaptalu. W ecej nawet, pbserwufe-
tny ilosciowe zwigkszenie warstw .srednich, poprzez
przyrost urzednikow 'oraz innego typu stale zatrudnio-
nych pracownikéw. Przy dsislejszym rozwoju trudno
sig spodziewaé, Ze nastapi k edy$ taki okres, w Ikto-
rz’m proletariat stanowlé bedzie wigkszoéé spoleczen-
siwa. .

1 wreszcie ostatnie ogniwo. kiére wypadlo ze sche-
maty przewidzianego preez Marksa — to zjawisko
stalego zubozenia proletar atu. Przyczynami, ktére
spowodowaly nléurzeczywisinienie tych prognoz sa:
1) nledocenlan’e marks dtowskiego ruchu robotnicze-
g0; 2 falszywe wyobrazenle o spoleczenstwie kapita-
mﬁmym jako o spoleczeiistwie dwuklasowym, a

de wazystk'm o paistwie, jako zwyklym instru-
megeie wladzy w rekach burzuazii; 'i)y pizecenienie
koniecznode; utrzymywania placy roboczej na aisk’m
poziomie W celu ofrzymywania jek naiwviszych ay-
skdw. Wzrastajaca wydajnosé pracy umozliwila jed-
nioezednie. Wyésze place ¥ wyzsze zyski. .
Przed vodpatraeniem poszczegdinyeh tez warto przy-
‘nn,;mnviej,ziv_récfé wigeej ‘uwzgi na jedna, bardziej
ogélng sprawe, Dotyczy to podejécia do spuse’zny kla-

' sykéw. Podnoszénie u nas, i to dzimaj, tego -problemu

wydaje sle fiepotrzebne, poniewa 0
Intach . podwiecono tsm); p?;iejedgi ‘lv :Ttﬁ.«ff;éhgi‘s”vgcr'-’
.ny ertykul. Godne jest tylko uwagi to, ze nie tviko
,t:}aﬁ;_siﬂm;, gbsc;iulyzowali Poszezegolne tezy Marksa,
ale 1 fch, preecitvnicy. €1 ostatn' mieli _ulate
wicmg. Sytuatie - polemiczng, p'Jh‘eWail 1-‘32?53; “&s‘iféﬁ
-czesnags ‘dwiata nie. awsze, potwierdsat wszystkia ab-
solutnie- téry. gloszong, preey. Marksa, - -
- ‘Whreéw. praeclwnikom “teori' merksowskiei: jej zna-
“ukazani ogslnych, kierunkow “roz-

ezetile. poleg
woju.- Nie jes
:lx}m ez 2o




rynek nabywey

Od kilku tygodnl sprawy zaopa-
trzenia materiatowo-technicznego sg
W naszym piSmis ,na cenzurowa-
nem". PoswieciliSmy temu zagad-
nieniu szereg artykuléw i wywia-
déw. Poczatek daly artykuly M:cha-
ta Malickiego W nr 42 i 49/58 oma-
wiajgce wyniki ankiety Rady Eko-
nomieznej z roku ubieglego, w kto-
rej to ankiecie przedsigblorstwa za
zasadniczg trudno$¢ w ich dzialaniu
uznaty niedomagania w zaopatrze-
niu rmaterialowo-technicznym,

Czytelnicy mieli réwniez okazje
zaznajomi¢ sig z pogladami mini-
stréw kilku resortéw - gospodar-
czych w serii: ,Resorty o zaopalrze-
¥ u materialowym*. Pewnym przy-
czynkiem do zagadnienia byl takze
zamieszezony w nr 9 z br. artykut
o kiopotach poznanskiego ,Stomilu*.

Tak wiec mamy przed soba po-
kazny stos informacji, faktéw, liezb,
zestawien, o ktérych  uogélnienie
warto sie ze zrozumiatych wzgledéw
pokusié. Przede wszystkim dlatego,
ze zaopatrzenie w surowce, materia-
ty, paliwo, urzgdzenia itd. jest dla
kazdego przedsiebiorstwa spra--g
elementarng, jak. pozywienie dla
istoty zyjacej. Z tym za$ jak wiadoe~
mo, réznie w clagu ostatnich lat
bywato. W branzach i przedsiebior-

stwach zaopatrzenie  -stanowilo
przedmiot nieustannych'  skarg
fsinterwencji.

. Seria publikowanych wywiadéw
inrermuje nas, ze w-tej dziedzinie
nastapity ostatnio duze zmiany.-Ja-
kie to sa zmiany? Jak daleko sie-
gaja? Czy pozostawiajg jeszeze jaki$
margines ,spraw do zatatwienia“?
Oto pytania, na ktére warto odpo- -
wiedzieé, .

*

Pierwszy ogélny wniosek, wyni-
kajgcy z lektury wspomnianych wy-
wiaddéw, sformulowaé latwo: w cig-
gu ostatniego roku w zaopatrzeniu
materiatlowo. -* technicznym przed-
siebiorstw nastapita znaczna popra-
wa. Tak znaczna, Ze zeopatrzenie
przestalo byé na ogél czynnikiem —
jak to sie méwi — limitujgcym pla--

- nowany wzrost- produkcji. Tego zda-
nia sg wszyscy kierownicy resortéw, -
z kiérymi rozmawialiSmy, .

Rozmiary postepu w t8j dziedzinie
flustruje w pewnvm stopniu- fakt,
ze o ile w roku 1955 centralnie roz-
dzielano..ok, 1800 artykuléw zaopa-
trzeniowych, to'w rqlin, 1958 ilosé ich
spadia d&ibks,ué‘%- ‘Eagmalejace; ferny:
dencja utrzpmuije sie nadal. W prze-
mys$le ponadto przez ostatnie dwa la-
ta znacznle ‘wrosly zapasy — do te-
go stopnia, Ze budzi to nawet ‘uzi-
sadniony niepokéj. Kcrzystamy wiec
obecnie. z rezultatéw - szefegu-posu- -

s

WLADYSEAW DUDZINSKI

nieé, porzadkujgcych gospodarke,

wyréwnujacych poszezegoine dziedzi- |

ny w bardziej jednolity front tak, ze
W ogélnym bilansie potrzeby sg zna-
cznie lepiej niz dawniej dostosowane
do mozliwoéci. Wiadomo np., ze o-
becnie plany nie sg juz tak bardzo
napiete jak poprzednio, co wywarlo
widoczny, pozytywny wplyw na bi-
lanse materialowe. Mozna Zywi¢ na-
dzieje, iz poprawa ta bedzie stopnio-
wo obejmowaé dalsze asortymenty,
przede wszystkim surowce, ktére
dzi§ jeszcze sg w wigkszym lub
mniejszym stopniu deficytowe i obni-
zajg nasze mozliwo$ci produkcyine.
Traktujmy to jednak chwilowo jako
problem oddzielny., Teraz natomiast
poswiecié trzeba nieco wigeej uwagl
temu zakresowi zaopatrzenia, w kto-
rym nastapily powszechnie dostrze-
gane pozytywne zmiany, -
* _

Czytelnicy, wnikliwle studiujacy
wywiady na temat zaopatrzenia, mie-
li moznosé zauwazyé zastrzezenia,
jakimi obwarowywali ministrowie
swoje twierdzenia o ogbélnym poste~
pie w tej dziedzinie, Odnosily sie ona
przede wszystkim do regularnosci
dostaw,

»Przy ogélnej.. poprawie zaopa-
trzenia gtéwne trudnosci polegajg na
braku rytmiczno$ci w dostawach.
wywbtujacej z kolei nierytmicznasé
w produkeji...* méwil minister
przemystu cigzkiego, Kiejstut Zemaj-
tis.

,Dostawy suroweéw i materialéw
sg wykonywane zgodnie z zobowig-
zaniami iloS§ciowymi dostawcéw, gdy
sumujemy  dostawy w okresach
kwartalnych, pélrocznych, a tym bar-
dziej w okresie rocznym. Gorzej na-
tomiast przedstawia sie sprawa, gdy
dostawy rozliczamy w okresach
krétszych, np. miesigeznych® — in-
formowal minister
kiego, Eugeniusz Stawinski.

Kierownicy przedsigbiorstw i zato-
gi doskonale, niestety, znajg tego ro-
dzaju trudnofci zaopatrzeniowe oraz
ich skutki. Wymownym przykladem
moze tu byé sytuacja ,,Stomilu®. Za-
klad ten horyka sie ustawicznie ze
skutkami nieregularnosci  dostaw
roznych materialéw i surowcow.
Ciggle préby z nowymi recepturami,
ktére muszg byé dostosowywane do
weigz zmieniajgcych sig “terminéw
| stortymantir dgt
jug:b Jeh nisklef fakasth, bowoduia
w “konsekwenc}i .obnizenie jakosci
produktéw, przestoje, straty finanso-
we zakladu i obniZenie zarobkéw
zalogi.

Mozna by sie bylo tym specjalnie

nie zajmowadé,-gdyby ,,Stomil" nale-

s

“dyty szybko i latwo stajg sie prze

przemyslu lek- -

dostaw, pie mowige bt

2al do nlelicznych wyjatkéw. Z tek :

stu wywiadéw jednak, a takze z in- ¢
nych Zrédet, wynika, Ze nieregular- ®
no$¢ doggaw jest plagg dos¢ po- g
wszechn® Zmusza to zaklady do po- e
dejmowania  §rodkéw | skrajnych, ®
ktorych rezultaty sg niekorzysine.
Zaréwno bowiem wstrzymanie pro- e
dukeji  jakiego§ asortymentu, ia:{.:
przejScie na produkcje innego asor- ¢
tymentu nie sprzyja akumulacji. M. ®
in. takze dlatégo, ze konsekwencje §
opéznionych i, silg rzeczy, spigtrzo- e
nych w pewnych okresach dostaw, :
ponosi wylgcznie odbiorca nie tylso g
w postaci‘zrozumiatego w takiej sy- ®
sytuacji chaosu organizacyjnego. Od- &
biorca jeszcze. dodatkowo placi za e
to zywg gotdwka, bo w owych przy- @
padkach jest zmuszony do zaciggania g
kredytéw bankowych na oplacanlee
zmasowanych dostaw, ktére to kre- §

terminowane. Z tego tytutu ,,Stomil*
np. musial zaptacié w roku ubiey: :
tym 196 tys. z}. Za to, Zze dostawc:
nie wywigzal sig z zobowigzan, u
karany jest nie dostawca, lecz odbior-
ca, Winua jest wigec ofiard,

K

Nie ulega watpliwoSei, 2e w la- e
maniu rytmicznosci  dostaw swoj®
niezaszezytny udzial ma takze ko-g
lej. Wiele brakéw w zaopatrzeniu e

" przedsigbiorstw wywoluja opéénio-:

ne przez kolej dostawy. I odwrotnie ¢
— czesto wskutek tego, ze kolej nice®
podstawia na czas wagonéw Iubg
daje ich za malo, magazyny przed- @
siebiorstw pekajg od nadmiaru gc :
towych wyrobéw, co hamuje normal- o
ng produkcje. Takie ktopoty mialo e
w IV kwartale ub. r. wiele- zakta- ®
déw chemicznych (nawozy sztuczne, g
soda), gérniczych i ‘nnych. Widbczne ®
jest, ze kolej staje sig coraz wigkszym §g
hamulcem wzrostu produkcii w wie- @
lu zakladach, zwlaszcza w tych, ktd :
re w czasie szczytu jesienno - zimo- o
wego nie majg tzw. priorytetu prze-e
wozéw. Rozwigzanie nie polega tu:
naturalnie na rozszerzaniu zasiegu ¢
priorytetu (choé w pewnych przy- ®
padkach moze to byé uzasadnione),:
lecz na rozbudowie kolei. Niestety, @
na rezultaty ostatniej uchwaly rzg
du na ten temat trzeba bedzie jesz- o
cze ,nieco poczekaé, | .®
Innym problemem jest niska ia~:
kos¢ -dostarczanych surowc6w i ma- e
teriatéw, Skargl sa. tu . -powszechne.
ffgpﬁé odlewéw; kamienia. wa- g
piennegq,” koksu, szeregu artykuiéw e
chemicznych, maszyn | aparatéw e ®
lektrycznych i wielu innych wyro- ¢
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nicowaé

- R

akademii

jaé nalezy, wtedy problem ten_ calkowicie Inaczej sig

przedstawia. . -

Powiedzmy od razu, ze w niektérych sprawach pro-
gnozy Marksa nie potwierdzily sie¢ w pelni we wszyst-~ -
kich szczegdlach. Jest to zresztg rzecz naturalna, I w
tym sensieautorzy recenzowanych prac majg racje,
ale tylko w tym sensie.

Rozpatrzmy owe zarzuty kolejno, Proces koncentra-
cji, ktéry obserwujemy nie przebiega w pelni w mysl
przew dywan marksowskich, Ale tutaj nalezy wskazaé
na co najmniej dwa zjawiska, ktére zarzut powyzszy
w znaczrym stopniu  modyfikujg. Nikt nie zaprze-
cza, ze istnieje tendencja do wazrostu wielkosej przed-
sigbiorstw produkeyjnych, wzrostu udzilu kapitatu
trwatego w calosci wydatkowanego kapitatu oraz, co
wazn'ejsze, tendencja do koncentracji wlasnodci, I z
tego punktu widzenia teza o koncentracji produkeji
i wiasnosci nic nie stracila na swej aktualno$ci. Wrecz
przeciwnie, fakty wystepujace we wspdlczesnej gos-
podarce rozwinietych krajow kapitalistycznych ten-
dencje te potw'erdzajg. Warto jednak zwrécié uwage:
na jeszcze jedng sprawe, Chodzi o charakter tych ma-
lych przedsiebiorstw. Sprawa nie jest bagatelna, po-
niewaz przedsigbiorstwa te niewiele maja wspdlnego
2 malymi przedsiebiorstwami kapitalizmu wolnokon-

kurencyinego. z ktérymi stykal s'e i ktére analizowal .

Marks. Wspolczesne mate przedsiébiorstwa, ktére ma-
my w rezw'nietych krajach kapitglistycznych w swej
znacznej wiekszoéei s3 produktem wielkiego, skoncen-
trowanego przemystu. Powstaly one na zasddach uzu--
pelnienia, badz produkeji, badz ustug wielkich przed-

s ebiorstw, a nie na zasadach konkurencjl. RéZnica -

za$ to powazna. Wielkie przedsigbiorstwa w zna.cmej
floei wypadkéw sq zainteresowane w ich istnieniu;
a nie likwidaeji, -

Podobnie jest z problemem warstw poéredn’ch. Zga-
dzajac sie'z twierdzeniém, ze trudno méwié o tenden-
¢ji do ich likwidacji. nalezy jednskie wskazaé na wa-
runki, ktére ten.proces zahamowaly. Warstwy $rednie,
ktarych wzrost od kilkudziesieciu lat gbserwuiemy,
jest produktem. koncentracjl i centralizacji’ produkcii
z jednej strony oraz, znacznego wzrq_st}x us?ug. —_w
wyniku ogélnego polepszenia = warunkéw zyciowych
spoleczenstwa — 'z’ drugiej.: Nie maja one nic, albo
prawie nic wspblnego z warstwami §rednimi, bedaey-
mi schytkowa- pbstacig form produkeji i warstw prze-
jetveh pb feudalizm’e, : -

Mozna nawet wysunaé teze o-dizym stopniu praw-
drrodohienstwa: Ze cze$é wspolezesnei warstwy $red-
niej jest’ zwigzana 2z pr : i a
lizacji -produkejis - ‘Dotyezy to- w  pierwszym - rzedzie

urzednikéw zatrudnionych w-administracji pafstwo- -
2 -gospodarka, ., jak i urZednikéw za--

wej. zwigzanej,

trudnicriyeh na’r

‘r&dinych'szezeblsch “organizacii monopo-

1i. Oczywiicie tzw. warstwy, érednie nie sa ped tym

wrgledem - jednalite;: O] nych; ‘ktérych
lgae aaang

faju — warstwa “chlos

procesem koncentracji i centra-

up::spotec K
zivojemvgospedarki, z po-.

-ktorych. tradycyinie
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zwykli§my zaliczaé do warstw $§rednich. I w tym sen- o
sie mozna s'e zgodzié, ze proces likwidacji tradycyj-®
nych warstw Srednich jest wolniejszy, anizeli to Marks ¢
przypuszczal. e
I wreszcie teza ostatnia o stalym i postepujacym§
zubozeniu - proletariatu. Problem ten byl w ostatnich e
kilku latach dostatecznie szeroko dyskulowany.zarow- @
no jako problem interpretacji tej tendencii u Marksa, ¢
jak i drogg weryfikacji stanu faktycznego. Dlatego®
tylko jedna uwaga. Jezeli méwimy, ze istnieje te-n-:
dencja do polepszenia warunkéw zycia proletariatu we
§wiecie wspélczesnym, to nalezy sie z tym zgodzié, ale
z zastrzezeniem, ze odnosi sie to tylko do kra- ¢
jéw rozwinietych. Natom'ast do krajéw nierozwinie- ®
-tych trudno by bylo-powyzszg teze udowodnié, e
Konkludujac mozna stwierdzié, ze zjawiska pod-e
niesione przez autoréw recenzowanych prac sy w za-®
sadzie prawdziwe, ale spos6b interpretacji, oraz wnio- ¢
ski, jakie prébujg w zwigzku z tym wysurigé, sg we®
mo'm przekonaniu, falszywe, Falszywe s3 one z dwéch:
powodéw: [
1) Tezy Marksa zostaly zabsolutyzowane, a przez to:
utracilty w duzym stopniu swdj naukowy charakter; e
2) Zjawiska, ktére winny byly stanowi¢ §wiadectwo ®
przezycia si¢ teorii marksowskiej, nie zostaly poddane e
gruntownej analizie, :
Wreszeie kilka sléw o przyczynach n'eurzeczywist-o
nienia sie¢ prognoz Marksa. :
O pierwszej pisa¢ nie bede, bo to jest sprawa oczy-¢
wista. Rowniez pomine trzecia, w kidrej sie twierdzi, ®
2e placa moze wzrasta¢ przy jednoczesnym wzroscie g
zyskéw, Problem ten® byl juz n'ejednokrotnie roz-e
strzgsany, réwniez na tamach ,Zycia Gospndarczego“.g
* Jedynie o panstwie, jako ..czynniku ponadklasowvm" ¢
stuzacym interesom spoleczenstwa stow kilka i ioe
ustami J. Rob'nson. W referacie wygloszonym w koﬂ-:
cu 1957 r. w Sorbonie pt, ,Teoria wzrostu ekonomicz- @
nego“ pisze ona: ) - e
wSocjalisei” — krytycy, Keynesa — zarzucajs mue

. naiwnoéé i twierdzg, 3e jego sylogizm przewiduje ist-®
nienie dobrodusznego rzadu. ktéry. bedzie sie staral:
utrzymaé zatrudnienie w interes’e mas pracuiacych. e
W rzeczywistosel rzad zadnego kraju kapitalistycznego §
nie jest eni dobroduszny, .ani zainteresowany w stui-e
bie dla ogélu spoleczeristwa. Jest organem klasy ka-®
pitalistéw. - -
Wydaje sig, 2e nie Keynes,
na‘wni. g "
W warunkach kapitalizmu pelne zatrudnienie moze®

T - .
-ale Jego krytyey s’a:

," byé realizowane. w drodze "utrzymania wysokich zys-g
* kéw kapitalistéw. Pelrie- zatrudnienie jest. dzi§ pod-e
stawowym. celem partii konserwatywnej w Wielkie}
Brytan'i i republikanéw w Stanach Zjednoczonych.
Socjaliscl sg bardzo. naiwni jezeli -uwazja. ze -kapi-®
talizm sam_sobie pnderznie gardto, abv ich zadowolié',
Poruszylém w tym.oméwieniu jedno tylko zagad-
nienfe. Problem6w ciekawych 1 ‘godnych -uwagi jest®
.w- recenzowanych pracach’'wiéce. Dlatego tez. czytel~
nika interesujycego
lam do oryginalow.
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Sl puwyzszg problematyky odsy- 8w
" T .dawiinych towaréw wystarcza - tego-
zabiégl z cénami;' Jednak’'w .

‘roblem marz powinien
.zarbwno. w nauce .0
“handlu jak 'réwniez w
" polityce handlowej zaj-
mowaé . jedno 'z czolo-
wych miejsc. Niestety,
sprawa ta nie jest jesz-
cze .dotychczas nalezy-
cie doceniana, co w du-
zym stopniu odbija. sig
niekorzystnie na poli-
tyce handlowej.
Niedocenlanié 2znaczenia mary
wynika w giéwnej mierze z braku
nalezytego . poznania tej kategorii,
Istniejace opracowania z tego za-
kresu majg w zasadzie charakter o-
pisowy  nie dostarczaig jakiegos
teoretycznego systemu wyznusczanii
marz. Zasadniczg wadg tych opra-
cowan sg rowniez zbyt powierz-
chowne definicje marzy, nie wni-
kajgce w istotng tres¢ ekonumigzna
tej kategorii. Dominuje w tych de-
finicjach przede wszystkim aspext
formalny tego typu, Ze np. marza
jest roznicg pomigdzy ceny sprze-
dazy a ceng zakupu. Marza tak ro-
zumiana powinna pokrywaé koszty
przedsiebiorstwa handlowego oraz

przyfiosié pewien zysk. Nie Wiado-

® mo jednak w oparciu o jakie kosz-

ty nalezy wyznaczaé marzeg, izn,
czy o przecielne, czy o koszty przed-
siebiorstw pracujacych w najtrud-
niejszych warunkach. Dalej w o-
pdrciu o jakie kry&eria nalezy roz-
zysk, Pozostaje zresztg
do rozwazenia, czy tylko te gwa e-
lementy powinny decydowac¢ o wy-

. sokosei marzy,

Przy braku wiec odpowiedniej
podbudowy teoretyczne),’ jak row-
niez w wyniku presji ze strony

® ,planistow" wytwurzyla sie dosé pa-

radoksalna sytuacja na odcinku po-
lityki ‘marz. W imie wasko pojetych
interesow planistycznych, zmierza-
jacych w kierunku rzekomego ure-
alnienia planowania
nich latach, nastgpilo przechodze-
nie na tzw. system marz jednoli-
tych, Doprowadzilo to w efekcie do
tego, 2e towary o roznej cenie
sprzedazy i roznych kosztach sprze-
dazy majg tg samj marig procen-
towa. ~

W tym stanie rzeczy sprzedaz jed-
nych towardw stala sie deficytowa,
drug.ch zas niekiedy bardzg reniow-
na, Rzecz znamienna, Ze ta duza ren-
townosé, czy deficytowosé, sprzeda-
zy danego artykuilu nie idzie czg-
sto w parze z zalozeniami polityxi
cen, Z dwoch towaréw np. o tym
samym poziomie kosztow sprzedazy
oraz takiej samej marzy procenio-
wej zawsze korzystniej jest dla
przedsigbiorstwa handlowego sprze-
da¢ towar o wyzszej cenie, ‘pomimo
Ze organom zajmujgcym sie polity-
kg handlowa zalezy np. na sprze-
dazy towaru tanszego z tych czy
innych wzgledow. System marz jed-
nolitych musi wiee z natury rze-
czy wywolywaé szereg reperkusji u-
jemnie odbijajacych si¢ na zaopa-
trzeniu rynku. Daje on zna¢ o sobie
szezegolnie wiedy, kiedy instytucja
rozdzielnikow mgsy towarowej jest

w poprzed- °

zastgpowana qygpboda wyboru do-‘

stawed: - E S

©d" pewnego. ¢zasu. mozna . zauwa-
tyé zarysowujgce sig zmiany na
odeinku polityki marz. Wymienié tu
mozna chociazby ostatnie zarzadze-
nia wprowadzajgce zréznicowanie
marz w_stosunku do sprzedazy nie-
ktérych tkanin i obuwia. Aczkol-
wiek nie nalezy negowa¢ znaczenia
tych zmian, to wydaje sie, ze ma-
jg one charakter polowiczny a po-
za tym ich celem jest urentuwnic-
nie  sprzedazy artykulow, ktorych
sprzedaz z racji niskiej marzy byla
defiéytowa.,’

Wydaje sig, ze aspeki rentownos-
ci, jaki przyswieca dotychczasowym
zabiegom w tym zakresie, nie jest
w problemie marz najbardziej istot-
ny. ZacieSnianie tej sprawy li tylko
do tego problemu nie pozwoli u-
czyni¢ z marzy instrumentu polily-
ki handlowej, do ktorego ta kate-
goria ‘ekonomiczna jest jak najbar-
Marza jest
bowiem ceng uslugi handlowej, wy-
znaczang w oparciu o zaloienia po-

o lityki bandlowej, koszty sprzedaizy,

zysk i cene towaru.

W. artykule tym omdéwie jeden z
czynnikow wplywajgcych na wyso-
kosé marzy, a mianowicie przeslan-
ki polityki handlowej. Wydaje sig,
ze sq one tym czynnikiem, ktory
powinien “posiada¢ plerwszorzedne,
a niekiedy nawet decydujace zna-
czenie przy ustalaniu poziomu mar«

.Zy. Moéwige o decydujacym znacze-

niu tego czynnika mam na uwadze
takg sytuacje, kiedy dla realizowa-
nia pewnych postulatéw polityki
handlowej, np.
handlu w sprzedazy danego artyku-
wzglednie w ograniczaniu tei
sprzedazy, ustala si¢ marze na ta-
kim poziomie, ktéry bedzie znacz-
nie odbiegat od kosztéw handlo-
wyeh 1 gnormalnego“ zysku. Dla
wlasciwego ywypuklenia roli mar-

. iy w zakresie stwarzania preferen-
e Cii lub ograniczenh w sprzedazy naj-

lepiej’ bedzie rozpatrzyé ten prob-
lem w kontekscie z cenami. Jest to
nawet konieczne, bowiem marza
jest elementem ceny .sprzedazy.

Pomimo tej integraldosci marzv-

z ceng tov:aru powinna jednak za-
chodzi¢ istctna réznica w celach §
zakresie polityki marz i cen. -Tak
np., jesli organa zajmujgce si¢ po-
lityka . gospodarczg chca ograniezyé

® spozyecie jakiego$ - artykulu .znajdu-
o Jacego si¢ 'w piedoborze na rynku,
to 'z reguly podnoszy cene tego ar-

tykulu, przy réwnoczesnej -obnizce
ceny artykulu substytucyjnego. Jest
to zableg majacy na celu skierowa-
niie” popyiu konsumipcyjhego na 'a’y-
tykul 'substytucyjny. - - )

‘Wydawaé by “si¢ moglo, e dla
aglquie&iniegn " prowadzenia .-polity--
1

nla striktury .asortymentu sprze-

typu
bransakc)i

 kupna-gsprzedazy  wy=~'
stepu

réwnlez ;sprzedawea,” kiére-

\

zainteresowania

.7 wyniku: tego

o interesuje przede” wszystkim “wy- .
sokos¢ marzy 'dla danego ‘towary, Z .

fego tez wzgledu byloby jak naj-
bardzlej..wskazane, aZeby np, marin
na towarze, substytucyjnym:byla
wyznaczona na wyiszym poziomie
(w wielko$clach -bezwzglednych); a-

‘nizeli na towarze bédacym na’'ryn-

ku w niedoborze. Zapewnienie ta-
kich wlaénie relacji marz bedzie
‘wynikiem zharmonizowania polity-
ki marz z polityks .cen.

Wydaje sie, Ze problem ten na- °
hiefa szczegblnego .znaczenia W oO-
kresie zastepowania sztywnych roz-
dzielnikéw towarowych - swoboda
wyboru dostawcy. Poza fym powaz-
ne ograniczenie wskaZnikéw dyrek-
tywnych planu obrotu mnze, przy
braku odpowiedniej polityki marz,
sprzyjaé takiemu - ksztaltowaniu
struktury asortymentu,  ktéra nie
hedzie odpowiadala zatozeniom po-
litvki handlowej. Jezeli np.. marza
dla towaru znajdujacego sie¢ w nie-,
doborze na rynku begdzie korzyst-
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niejsza niz na substytucie, to wia-
domg jest rzecza, ze handel bgdzie
wlasnie zainteresowany w sprzeda-
Zy tego towaru.

Brak wiasciwego zhanmonizowa-
nia polityki cen i marz powoduje
szereg sprzecznosci pomiedzy inte-
resami przedsigbiorstwk. handlqwych
a interesami konsumentow. Zada-
niem wiee tej polityki jest takie
wyznaczanie marz, ktére elimino-
waloby, te niekorzystne odbijaja-
ce s.¢ na zaopatrzeniu rynku sprzecz-
nosci. W systemie marz jako in-
strumencie polityki ‘handlowe; po-
winny uwydatniaé sie preferencje i
ograniczenia w sprzedazy. W odroz-
nieniu od preferencji w zakupie,
ktére sg skierowane w postaci ceny
towaru pod adresem konsumenta,
zadaniem preferencji w sprzedazy
jest stworzenig dostatecznych bodz-
céw do sprzedazy daazego towaru.
To samo dotyczy stosowania ogra-
niczei w zakupie i sprzedazy w po-
staci wysokich cen oraz niskich
marz, .

Niestety, te proste zasady, jakie

powinny towarzyszy¢ wyznaczaniu
marz, nie sg brane pod uwage. Czg-~
sto w praktycznej dziatalnosci, jak
{o potwierdzaja fakty, utozsamia
sig funkcje marzy i ceny. Wymow-
nym przykladem braku odrézniania
tych dwodch  kategorii ekonomicz-
nych mqga byé marze dla wédki w
zaktadachh gastronomicznych,

W celu ograniczenia spozycia al-
kkoholu w zakladach ‘gastronomicz-
nych usialono marze na alkohol na
poz.omie kilkakrotnie przekracza-
jacym efektywne koszty sprzedazy
alkoholu. Sprawa ta ma srereg as-

. pektéw, nsdajacych sig do oddziel-

nego oméwienia. Zwréce uwage ty-
tulem przykladu na niektire tylkn
%z nich. Tak np. sama idea ograni-
czania spozycia alkoholu jest jak
najbardziej spotecznie korzystna.
Obok akeji propagandowej, wycho-
wawezej itp., duzo moze w tym
zakresie zdzialaé odpowiednia po-
lityka gospodarcza. Trudno jednak

. bytoby przy . takim zaloZeniu, gdzie

marze dla woédki s ustawione na
poziomie bardzo rentownym, =za$

dla positkéw sq w wigkszosci przy- .

padkéw deficytowe, dopatrywaé sie
elementéw takiej polityki. Zamiast
preferowaé produkcje 1 sprzedaz
positkéw popiera sig sprzedaz alko-.

holu. . = .

‘Regulowanie ~pozidmu - ceny, za
jpormocg marzy detalicznej jest za-
biegiem blednym. ‘Jezell marza jest
uzvwana- do tego celu, to .jej cha-
rakter jako.funkeji polityki handlo-
wej zostaje wypaczony i staje sie
bna jakim$ blizej ' -nieokreslonym -

) i Ma . - dodatkiém do ‘ceny towaru.” Wydaje -
handlowe;j w " zakresie Ksztalto- j

slg 'jak najbardziel” stuszne, “azeby -
dla, stworzenia: odpowiednich. ogra-
niczén -sprzedazy alkoholu w 'ga-

“sttonomii . marze dla wodki - byly
niskie. "Nié: oznacza ‘to ‘wcale, ze. W
ablegh ' zaklady gar -

strofiomiczne’. przestana:: handloivad
wédkg 1, jukie$ inne :czynniki ‘o~

at

ment fen wyKorzystaja: _Chog!zl -t
bowlem o-to, azeby ciezar zaintere-
sowania“w sprzedazy wodki 'p;~zes\l-
naé na wiaciwg funkcje tej” dzie~
dziny hardlu t}. na 'sprzedaz,,po'
sitkow. © ¢ .

System preferencii ogr‘anlgzeﬂ.w
‘sprzedazy -obok poruszonych wyze}
aspektéw powinien réwniez wzigé
pod uwage szereg innych momen.
tébw. Wydajé sie niekiedy konieczne
zréznicowahie marz w.zaleznosci od
osrodkéw. Dotyczyé to moze np. to-
waréw. zaspokajdigcych — potrzeby
dalszego rzg¢du. Przy stosowaniu
preferencji, lub ogran.czen 'w sprze-
dazy powinno sig brac¢ pod uwage
zaloZenia polityki panstwa w in-
nych dziedzinach niekoniecznie bez-
posérednio zwigzanych Z gospodar-

3. ) .
Analogiczng polityke mozna by
prowadzi¢ w odniesieniu do innyc

» towar6w np. o przezpaczeniu pro-

dukcyjnym w gospodaistwach
chlopskich. Przy pomocy odpowied-
niego zroznicowania marz w za-
leznosci od danych o$rodkéw uzys-
kanoby potrzebng skgdingd spec-
jalizacje handlu wiejskiego w za-
kresie asoriymeniow typowo wie}_—
skich. Nie trzeba chyba wyjasnia¢,
jakie to przyniosloby korzysci chq-
ciazby w zakresie przyblizenia Z1d-
del zakupu tych towardw do miejsi
ich przeznaczenia. -

Dotychczas problem marz rozpa-
trywaliémy niejako statycznie. Ale
przeciez marza jest czeScig ceny,
ktéra ulega zmianom, tzn. podwyz-
kom lub znizkom. Powstaje pyta-
nie, czy w $lad za zmiang cen W
warunkach planowej gospodarki
powinny réwnpiez ulegaé¢ zmianoms
marze? T

Jezeli mamy do czynienia z mar-,
23 ustalong w procentach ceny, to.
kazda zwyzka ceny, przy zaloze-
niu niezmienionych kosztow sprze-
dazy, spowoduje wrost zaintereso-
wania handlu. Jezeli jest to np. to-
war o0 ograniczonej podazy i nowa
cena, ma na celu wprowadzi¢ mo-
ment rownowagi rynkowej, to wy-
daje sie, ze nie byloby w zasadzie
celowe zwigkszanie w takich przy:
padkach poziomu marzy. -

Niekiedy jednak moze réwnoczeé-
nie z podwyzkg ceny mie¢ miejsce
podwyzka marzy, np. gdy podw;z-
ka ceny jakiegos towaru ma na ce-
lu  wyeliminowanie dwupociou.o-
wosci cen, wywolujgcej czgsto roz-
ne niepozgdane reperkusje, Jak to
bylo np. przy - funkcjoncwaniu
dwoch cen na samochody. W takich
preypadkach podniesienie marzy w
jej wielko$ciach bezwzglednych mo-
globy™by¢ np. uzasadnione z uwagi
na stworzenie dodatkowych forin
sprzedazy danego towaru, np.sprze-
dA'Zy ratalnej itp.

Jezeli z kolei podwyzka ceny jest
uzasadniona wzglédami ogranicze-
nia spozycia danego artykulu ze
wzgledu ap.  na zdrowie spoleczen-
stwa itp.,, to w tym przypadiku sy-
stem ograniczen powinien oddzia-

iez.marzy w postaci
cymianid; “2fa ‘hiezmienionym
pozigmje , (Wi wielkofecigch absolut-
nych), wzglednie, co wydaje sie bair-
dziej sluszne, obnizenie jej absolut~
nej wysokosci.

Jakim z kolei zabiegcm powinna
by¢ poddawana marza w pray-
padku obnizek cen? Obnizka ceny
jakiegos towaru moze by¢ spowodo-
zmniejszeniem sie kosztow
produkcii, zwiekszong podazg towa-
réw, wzglédnie moze naslapi¢
rezultacie zabiegdw polityczno-go-
spodarczych. Gdyby w tych przy-
padkach obnizce ceny towarzyszy-
ta  réwnoczesna obnizka marzy,
woéweczas jednostki handlowe mogty-
by nie przejawiad¢ zainteresowanii
w sprzedazy towaru o obniZonej
cenie. Diatego tez byloby stuszne,
azeby w tych okolicznosciach mar-
za byla np. zw.esszuna wzglednie
utrzymana' na dotychczasowym po-
ziomie. Dotyczy to np. towarow
niechodliwych, tzw. bubli, towa-
row’ posezonowych itp.

Wydaje si¢ jednak, ze w niekis-
rych przypadkach moglaby obnlice
ceny towarzyszy¢ obnizka marzy.
Mam na uwadze takay sytuacje, kie-
dy przy nowej cenie sprzedazy na-

wana

stepuje 2nhczny wzrost abrotu,
przynoszacy réwniez zwigkszenie
' sig zysku .calkowitego. Zalezy to

niewatpliwfe od -elastycznosci popy= -
" tu na dany towar, -
Wazng sprawa jest. mozliwosé do-
konywarnia obnizek cen za pomoey
" marz, zgodnie z ideg marz maksy-
malnych, Wydaje sie, Ze instytucja
* marz maksymalaych, dajaca mozii-
wos¢ sprzedazy ustugi handlowej po
. nizszej cenie, a wiec zawlerajaca
moment konkurencji, moze w prak- -
tycznym  stosowaniu powndowaé
obnizenie sig¢ kultury handlu. Trud-
no byloby jedngk ocenia¢ dziatame
marz maksymalnych, skoro nie sy
one wykorzystywane w praktyce,
Godna uwagl jest natomiast potrze-
ba zréznicowania marz w zaleznos-
ci od poziomu i iloici Spreedawanej
. ustugi handlowej. Nie jest chyba z
ekonomicznego punktu widzenia
sluszne, ze np. sklepy samoobstugo-
we posiadajg takg samg marg jak
sklepy z_ tradycyjnym sysiemem
obstugi, .
To co dotychczas powiedzielisSmy
o roli' marsy w polityce handlowel!
WigZe slg jak najécislej = ~prob[é:

mem marzy jako bddica eko-
hom.cznego  oddzialujgcego: na
sprzedawee. Bodice materialnegn

zainteresowania, przedsiebiorsiwa o-
raz poszczegolnego - pracownika pb-
winny byé ze sobg integralpie
. Zwigzane, Marza wtedy moze spel-
n}é swoja. funkcje instrumentu po-
lityki  handlowej, jezell jej wWysg-~
koS¢ bedzie rfzutowaé. na . poziom
wynagrodzenid. Jest to jednsk sze-
“rokl problem nadajacy ‘sie do od-

IE/!

dzirlnego oméwienia.
(BOsponArczE)
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dokoriczenie
ZE STRONY .

Brak dojrzalej koncepcji rekon-
strukcji technicznej dla poszezegol-
nych galezi przemystu, opartej na
analizie oplacalno$ci wymiany pod-
stawowych maszyn i urzadzen, jest
jedng z gléwnych staboéci dotych-
czasowej pracy w planowaniu wie-
loletnim w ogéle. Obcigza to nie-
watpliwie konto ,,winien® resortéw
i organéw planowania.

FUNDUSZ INWESTYCJI
A HANDEL ZAGRANICZNY

W ramach ogélnej kwoty nakla-
déw inwestycyjnych powinien byé
w plerwszej fazie opracowania pla-
nu wieloletniego stworzony ponad-
galeziowy fundusz maksymalny efek-
tywnosci sensu stricto. Podezas gdy
mozliwoéé  stosowania  rachunku
efektywnosei w poszezegélnyeh ga-
lgziach jest z natury rzeczy ogrami-
czona ich ramami rzeczowymi oraz
0gdlnymi, nieusuwalnymi potrzeba-~
mi ,bilansowymi*, 'to tutaj rachu-
nek ten moze stanowié¢ dominujgce
kryterium. Po odliczeniu sum po-
trzebnych na -absolutriie nlezbedne
inwestycje oraz sum na remonty ka-
pitalne i inwestycje odtworzeniowe
moglby powstaé z czasem fundusz
(obejmujgey np. 20—309% ogélnych
nakladéw) przeznaczony na najbar-
dziej efektywne klerunki z punktu
widzenia calosei gospodarki. Jakle
mogloby byé przeznaczenie takiego
funduszu?

Przede wszystkim moéglby byd
wykorzystywany dla zastepowania
inwestycji w jednej gatezi, bardziej
ekonomicznymi inwestycjami w in-
nej galezf. Np. zamiast niektérych
wyrobéw z metali kolorowych
tworzywa sztuczne, zamiast impor-
tu welny -~ widkna welnopodobne,
zamiast produktéw weglopochod-
nych — produkty frakejonowania ro-
pY naftowej, zamiast cegly — ce-
ment itp.

Nie trudno zauwazyé, ze kazda
niemal préba wyliczenia wzajem-
nie zastepujacych sie inwestycji na-
potyka na bariere handlu zagranicz-
nego (badZz brak odpowiednich ma-
szyn do produkeji, badz brak surow-
céw). A jak wiadomo jest on w calej
dotychezasowej dyskusji zgodnie
uznawany za gléwny czynmik okres-
lajacy putap mozliwoséci rozwojo-
wych naszej gospodarki.

Alez tak! Wtasnie w tym gléwnie
celu, w celu ,rozmiekczenia® tej
praprzyczyny naplecia planu powi-
nien byé stworzony ponadgaleziowy
fundusz inwestycji. Zadamiem jego
byloby bowlem uzyskanie maksy-
malnych efektéw dewizowvch przy
jak najmniejszych naktadach i kosz-
tach eksploatacji w wybudowanych
oblektech pracujacych na eksport,

O pozostawaniu handlu zagranicz-
nego w tyle, o zlepianiu wielkiej
czeéei  eksportu z  przypadkowych
resztek bilansowych résmych galezi
produkeji krajowej, o szkodliwodei
niektérych zbyt intensywnych zabie-
gow antyimportowych pisalem 1w
innym miejscu (,Nowe Drogi*
Nr 12/1958). Ogranicze sie wiec tu-
taj do wyrazenia przekonariia, ze
zaden z istétnych probleméw roz-
woju gospodarczego kraju nie be-
dzie mogt byé w ogole rozwigzany
bez przelomu w handlu zagranicz-
nym, albo tez bedzie rozwigza-

szym niz ten, jaki Jest konieczny
przy nalezytym wzroscie obrotéw
zagranicznych.

Bez aktywnej wieloletniej kon-
cepcji  handlu zagranicznego, tzn,
opartej o odpowiednie inwestycje

zabezpieczajgce szybki rozwdj jeks-
portu najbardziej oplacalnych wy-
robéw, ograniczymy potencjalne moz-
liwosci gospodarki. Takiej koncepcji
dotychczas nie’ wypracowalismy w
polityce inwestycyjnej. To, czego w
ciagu jednego roku zZrobié nie moz-
na — jest jednak mozliwe w'za-
mierzeniach 7-letnich,

Stopniowe uzyskanie dostateczne-
go ,oddechu®, nawet przy tym nie-
dostatku, ktéry towarzyszyé nam
bedzie w inwestycjach przyszlego
pigciolecia, a raczej wla$nie fakt, ze
cierpie¢ bedziemy ciagle na niedo-
statek w dzialalnosci inwestycyinej
pozwolg innym okiem spojrzeé¢ na
pulap, ktéry tworzy handel zagra-
niczny.

Czym bowiemn jest ten pulap w
-swojej Istocie? Jest omn przede
wszystkim przyznaniem wadliwogci
wspélpracy z krajami socjalistycz-
nymi, ktéra dotyczy ponad 60% na-
szych obrotow. Korzysei, ktére nam
one przynoszg (zwlaszcza ze Zwigz-
kiem Radzieckim) s3 powszechnie
znane. Mozliwodei sa jednak niepo-
miernie wieksze i rosngé bedg wraz
z realizacja wielkich planéw na-
szych przyjaciél. Rzeez w tym, aby
je nalezycie wykorzystaé, aby sila
atrakeyjna eksportowanych przez
nas wyrobéw kompensowala wysil~
ki, jakie podejmuja sgsiedzi dla za--
pewnienla mam niezbednych dostaw
surowcow, paliw 1 sprzetu inwesty-
cyinego.

To zas§ wymaga od nas odpowied-
nio kierunkowo skoncentrowanego
wysitku inwestycyjnego, ktéry za-
pewnilby nalezyty specjalizacje mie-
dzy-sojusznicza.

Przelamanie autarkicznych tenden-
cji i wyzwolenie sie z tradycyjnego
sposobu myslenia, przelamanie sla-
bosci. w kooperacji i specjalizaciji
miedzynarodowej moze przyniesé po-
wazny wazrost efektywnosel inwe-
stycii. Mozliwo$é produkeji wielko-,
seryjnej i masowej dla socjalistycz~
nych rynkéw mnie jest tylko teore-
tyczna. Nie jestesmy skazani na pro-
dukcje droga, rozproszong, malose-
rving, na niskim poziomie technicz-

.nym (co przy szczuploéei kadr kon-
struktorskich bedzie nieuniknione)
w przemysle maszyn elektrycznych,
rolniczych, obrabiarek, samochodéw,
tworzyw sztucznych itd. Kierunek
wskazuje zreszlg caly rozwdj wspél-
czesnej techniki i wymiany miedzy-
narodowej.

Trudno sobie wyobrazié® bardziej
efektywne Inwestycie niz te, ktére
przynieé¢ nam péiniej moga war-
to$é jednego dolara za kilkanascie
zlotych wydatkowanych w kosztach
krajowych. :

Znaczenie specjalizacli miedzyna«
rodowej, a w szczegélnodei miedzy-
sojuszmiczej, nie yczerpuje sie na
tym. Stopieri efektywnoéci proceséw
inwestyeyjnych, zwlaszcza moderni-
zacyinveh, zalezy przede wszystkim
od stopnia nowoczesno$ei wprowa-
dzanej techniki. Opieranie rekon-
strukeji  technicznej przemystu i
transporty na krajowej produkeji
maszyn i urzadzei ma sens tylko
wtedy, gdy gwarantuje ona wysoka
sprawhosé  sprzetu, odpowiadajaca
wspélezesnym  wymogom. © Nie jest
jednak mozliwe zapewnlenie tego
warunku " wtedy, gdy produkuigc
kilkanadcie tysiecy asortymentéw

v
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Siedmiolatka ziemi lubuskiej

Interesujaco  przedstawia ste program
TOZWOjuU woj. ziclonogirskiego w okresie
najblizszych sledmiu lat, Program ten
Jest wynikiem szerokiej dyskusji, jaka
odbyla sie w poszezegéinych zakladach
pracy, organizacjach party!nyeh, radach
narodowych i innych instytucjach w
oliresie poprzedzajycym 111 Zjazd PZPR.

Program zakiada  szybki wzrost pro-
dukeji przemyslowej, dalszy rozwoj rol-
nif:twa, handiu, ustug itd. Obejmuje on

B ki Y] a,
a wige obok zakladow. przemyslu kilu-
czowego réwniez przedsicbiorstwa prze-
myslu terenowegs, rolnictwo, transport,
Eosp ke K mieszkaniown

Duig wage przywigznje sle do roz-
woju przemyslu metalowego, ktéry na
terenle wojewodztwa jest dosé silnie roz-
winigty, Wartos¢ produkeji tego prze-
mysiu wzrosnie w okresie nast¢pnej
pigciolatki o 93°/s w stosunku do bie-
Zjeego planu pigcioletniego (wzrost kra-
Jowy — 70%). Z wazn‘ejszych Wyrobow
prremysiu metalowego Ziemi Lubuskiej
wymieni¢ mozna werast produkcji eks-
porwwyeh wagonéw towarowych w ,.Za-
staiu* o 31% w stosunku do 1958 Ty ZETZE-
blarek o 75%, masziyg trzepalnianych o 13
razy, zurawi budowlanych o 4 razy,
przemystawych  piccéw  elektryeznych
i suszarek o 11L°% itd. Réwnoczesnie
zc wzrostem produkcji zaklada sie mo-
der je p wapnych maszvn i urza-
Azen. Na prevkiad rekonstrukeli ulegnie
egrreblarka: jej wydnjnos‘ﬂhedzie pod-
nlesiona z 6 kg przedzy ni godz. na 10
Kg przedzy na godzing. Zostanie urucho-
miona  produkcja J1 dedatkowrch ma-
s:yn wehodzaceyeh . w sklad agregatu
uzepalnianego. W gruple plecéw elek-
tryconych rozpoczeta zostanie produkeja
piecéw przemystowych o wysokie] tem-
peraturz», plecéw e sztuczng atmosfe-
£a, piecdw indukevinyveh i dusych ple-
cow Jukowych. - Ponndto przewidziane
jest uruchnm‘enie produkeji w'e'n arty-

chomijonej w bieiacym roku pradukcji
traktoréw gasienicowych przystepujy w
przysziym roku do produkcii ciygmkow
jednoosiowych. Zaklady ,,Lumel* w Zice-
lonej Goérze przygotowujn si¢ obecnie do
rozpoczecia w 1860 r. produkeji elekiry-
cznych  maszynek do golenia. W 1065 r.
»Lumel“ wyprodukuje okoio 100 tys. szt.
tego redzaju maszynek.

Stan zatrudnienia w przemysle metalo-
Wy na terenie wnj. zielenogdérskiego
waerosnie o 4 650 0séb; w tej liczbie prze-
mysl  zglosil  zapoetrzebowanie na za-
trudnienie okoto 250 inzynieréw, 120
elonomistéw araz 370 technlkow.

Przewidziany jest rowniez powainy
wzrest przemystu chemicznego, ktéry re-
prezentownny jest przez dwa duze za-
Klady: Gorzowskie Zaklady Wlokien
Sztucznyvch oraw Bostrzynky Fabryke
Celulozy. Na rozbudowe tych zakla-
dow  przeznacza si¢ w latach 1950--1965
1095 min zt. Przewidywany wzrost za-
trudnieniA w 195 r. w  stosunku do
1858 r. wyniesie okolo 80%.-

Dla wykonania powaznych zadan bu-
downlctwa duZe  znaczenie bedzie mial
rozwéj przemysiu materialéw budowla-
nyeh. W suwsunku do 1558 r. nasigpd
wzrost produkeli wyrebéw ceramicznych
© (2%, Wyrobéw betonowych o 1B5%,
przy ezym wzrost zatrudndenia wynfe-
sie tylko 18%,

W dziedzinle przemysiu leklicgo warost
produkeji osiagnie poziom o 138 Wyi-
szy niz w roku 1958. "Poziom ten zosta-
nie osingnicly droga modernizacji pa:ku
maszynowego, a przede wszystkim po-
przex uruchomienie nieczynnych dotad
zakladéw orpz  rezbudowg jui istnie-
$acyeh. Miedzy i;;mymi uruchom’one ‘20-
stang: d d w Sul i

4 Tie,
czesalnia welny w 2aganiu, zaklaty gar-
barskie w Lesznle Gornym. Kozbudowa-
ne begda zaklady jedwabnicze w Gorzo-
wie, obuwnicze | odzlelowe w Gubinie,
Fabryka Tkanin Technicxnych w Howie
2azanskie itd.

Nie sposth wymienié wszystkich dzie-
dzin P ki Ziemi 1L kiej, o Ktd-
TOEwoju. Wy-
przyklady tu przyioczone

Tych mowa w programie
dnje sle, Ze
a a

kuléw - datyehezas nie pr ych
‘i:; tutejszych zakladach przemystu meta-
'wego, .
Miedzy innymi ,,7astals . iz w
1960 r. produkcie. " eksportows &

daj: poj o duzym tempie

samowyladowczych (typu Hopper), z:l'-
klady Metalowe w Gorzowie obok uru-

ju wof, .
(wycz)

.

ogram in

ny wysitklem nfepomlernie wiek-

Inwestyeyjnych nle potrafimy dosta-
‘tecznle szybko 1 czesto zmleniaé mo-
dell, aby dotrzymaé kroku technice
Swiatowej.

Dlatego dziwne .jest stanowisko
wyrazone przez jednego z kierowni-
kéw Ministerstwa Przemystu® Ciez~
kiego (Zygmunt Keh ,Nowe Drogi*
nr 1/1859, str. 20) ‘slowami: ,i tak
np. przemyst obrabiarkowy, produ-
kujacy obecnie 180 typowymiaréw
obrabiarek skrawajacych do meta-
lu, 75 do obrébki plastycznej i 30
do drewna bedzie produkowat w r.
1965: 225 typowymiaréw obrabiarek
skrawajacych, 110 do obrébki pla-
stycznej i 50 do drewna“., Potem
za§ pisze sle mastepujaco (str. 23):
»Jest np. rzeczg nierealng, aby w cig-
gu 2 — 3 lat doprowadzié konstruk-
cle 1 wykonanie produkowanych
obecnie ok. 280 typowymiaréw ob-
rabiarek do takiego poziomu tech-
nicznego, aby mozna bylo ubiegaé
sig¢ z powodzeniem i w sposéb opla-
calny o ich zbyt zagranicg. Nato-
miast istnieje mozliwo$é osiggniecia
tego celu w zakresie 20 czy 40
typowymiaréw®,

A wiec odbiorea krajowy ma byé
skazany na wieloletnie ,moderniza-
wanie* wlasnego parku maszynowe-
80 W z BOry przestarzaly sprzet, kt6-
rego nikt zagranica nie zechce, ped-,
czas gdy przemyst obrabiarkowy be-
dzie rozwijal dzialalno$é w coraz to
nowych asortymentach chorujaeych
juz w kotysce na uwiad starczy. We-
dlug przedstawionego tutaj programu

.1lo§¢ typowymiaréw zwickszy. sie z

285 do 385, tj. o 100. Natomiast re-
alna perspektywa sprzedazy zagrami-
cg istnieje majwyzej dla 40 typowy-
miaréw, Powstaje wigc pytanie: po
co takil,rozmach* w iloSei projek-
towanych asortymentéw, skoro z
gory wiemy, ze ich jako§é bedzie
niska? Czy mnie malezy skoncentro-
waé sie na mniejszej ilodei typéw
i rozwingé szerszg ich produkcie,

uzupelniajge braki asortymentowe
w drodze wymiany =z partnerami
zagranicznymi?

Nie chce przez to powiedzieé, Ze
powinnisSmy natychmiast tak ogra-
niczyé ilo§é produkowanych maszyn
i urzadzen, aby odbilo sie to na wiel-

kosci globalnej produkeji, Musi to .

byé robione stopniowo, w miare
opracowania nalezytych komstrukeji
i eliminowania wad wykonania. Na
pewno tez trzeba utrzymaé tam,
gdzie to jest uzasadnione, produk-
cje maloseryjna i unikalna. Robi sie
to réwniez w najbardziej przemy-
slowych krajach jako produkcje ist-
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estycii

niejaca na marginesie produkejl ma-
sowej. Chodzi o to, sby przyjaé
§wiadomie kierunek na specjaliza-
cje w wieloletnim programie, aby
program ten byl opracowany * z
my$la o handlu - zagranicznym nie
Jako marginesie, lecz z preferencig
dla handlu zagranicznego, aby catly
program byl przepojony pytaniami,
ile nam daje dana produkcja w eks-
porcie, co za uzyskane walory mo-
zemy uzyskaé dla nowoczesrego wy-
posazenia maszych inwestyciji.

Gdy szerzej
megi handlu zagranieznego 1 jego
mozliwosci, bez watpienl urucho-
mimy jedng z mnajpowazniejszych
rezerw rozwoju gospodarcezgo w la-
tach 1959 — 10965,

HUTNICTWO A INWESTYCJE
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

Tworzenie ponadgaleziowego fun-
duszu inwestycji o maksymalnej
efektywno$ci, jak umownie nazwa-
lismy ten spos6b budowy planu, wy-
kazywaé¢ bedzie bezposrednio i po-
przez handel zagraniczny szerokie
implikacje z kregiem probleméw
proporcji pomiedzy bazg surowcows
a przetwérstwem przemyslowym.
Przykladowo, o jednym z aspektéw
tej_produkcji 'w awigzku z efektyw-
noécig inwestycji uwaga nastepuja-
ca.

Wiadomo. jest, Ze W przyszlym
5-leciu stosunkowo najwieksze su-
my nakladéw majgq byé przeznaczo-
ne na surowcowe gatezie produkeii,

_naklady wazrastajg tu bowiem w
“szybszym tempie niz inne. Jest to

niewgtpliwie jedna z przyezyn prze-
widywanego spadku ogélnej efek-
tywno$ci inwestycji produkcyinych.
Z drugiej strony, najwyisza gale-
ziowg efektywno$é mnakladéw wy-
kazuje przemyst maszwnowy. Zwiek-
szenie wiec udzialu przemystu ma-
szynowego W globalnych kwotach
inwestycji jest réwnoznaczne z pod-
niesieniem ogélnej efelktywnosei in-
westycji lub ¢o najmniej z zaha-
mowaniem jej spadku. To samo moz-
na powiedzieé o wysoce oplacalnych
dalszych fazach produkeji hutni-
czej. :

Tymczasem z jedne] tony stali
produkujemy o polowe mniejsza
wartosé produkiéw przemyslu ma-
szynowego niz w Anglii i w NRF
i o 55% mniejsza niz we Francii.
Wynika to z jedmnej strony z mad-
miernego cigzaru statkéw, wago-
now kolejowych i maszyn oraz z wy-
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STATUS QUO, CZY PERSPEKTYWICZNA

Waznym elementem podnoszacym ran-
8¢ wyksztalcenia zawodowego i ogélnego
byly dokonané na przestrzeni ostatatiego
roku weryfikacje pracownlkéw. Zdawalo
sie, ze nadszed} czas, by skonczyé z fikeja.
Pseudo-inzynier skierowany zostanie do
przeszkolenia na wykwaiifikowanego ro-
botnika, za§ pseudoekonomista znajdzie
dla sieble miejsce badZ bezpoSrednio w
produkeli, badz tez w administracji na
stanowlsku referenta. Wypada ZaEnaczyc,
ze dzleki czynnej postawie organizacji
stowarzyszajacej iniynieréw { technikow,
stanowiska inzynierow obsadzono ludZmi
postadajaeymi wyzsze wylksz.alcenie tecH-
niczne. Jednak jeszcze w dalszym ciagu
na stanowiskach ekonomistow, kiero:sii-
koéw dzialow w admihistracji itd., pozo-
stall ludzie bez wyksztalcenia ekonomicz-
nego Iub prawnliczego.

Dziefe sie to zwlaszeza na szezeblu po-
wiatu, chociaz w instytucjach wojewodz-
kich nie nalezy do rzadkosci. To juz nie
przyczyny obiek'ywne, nie oludzia, lecz
miejscotvoSci polaZone w poblizu oirod-
kow naukowych nie dysponuja wlafciwy-
mi kadrami na stanowiskach wymagaja-
cych wyk:ztalceria prawpo-ekonomiczne~
£0. Czym to sig tlumaczy?

PRZYKLAD POWIATU,

Szamotuly to nie tylko stary ofrodek
kultury. Folklor ziemi szamotulskiej zbie-
ga sie tu z ogblnym rozwojem miasta, z
budowmctwem przemystowym. Nic wiec
dziwnego, Ze.uchodzi w oczach Wielkopo-
lan za jedno z najladniejszyoh miast w
wojewardztwle, Zeérodkowai sie tu prze-
myst rolno-spozywezy, mehlowy. Rozwd]j
budewnictwa podvktowal dalsza potrzebe
rozweju przedsighlorstw budowlanych,
ktére zasiggiem dzialania obejmujg 4 po-
bliskie powlaty. Poza tym, znaczna tlo&é

© mniejszyeh przedsieblorstw i warsztatow

przyczyvnia si¢ do zatrudnienia miejsco-
wej ludnofcl oraz znaczne) flodcl pracow-
nikéw dojeidzajacych z innyeh miast.,
Administracyjnie powiat oheJmuje 4 gmi-
ny miefskie, ktére sa oSrodkami przemy-

nywania tego zawodu wystarczy opano-
wanie czterech dzialai ary imetycznych,
oraz nieco sprytu Zyciowego, Lo po oz
nazywaunle tych stanowisk ,ekonomista-
mi*. WiaSciwsze byloby ujecie ich w
schemacie organizacyjnym = przedsig-
biorstw jako referentéw, przywigzujac do
tych stanowisk stosowne wynagrodzenie.

Skoroe jednak do sprawowania tych
funkeji (a tak jest istotnie) potrzebna Jest
wiedza: znajomosé pojegc prawnych, praw
elkonomieznych, ekonomik branzowych,
naukowych podsiaw planowania, inwesiy-
cii, statystyki, to Znaczy elementéw wy-
k ek to czas skon-
€zy¢ z blokowaniem etatow przez pracow=
nikéw nie majgeych wymaganych kwali-
fikacji.

Dlaczego wiee Jest inaczej, pomimo 1
whrew przeprowadzonym weryfikacjom?

Z TARYFA ULGOWA

Trudno odpowledzie¢ jednym zdani
Wpiynglo na to wiele czynnikéw. Jed-
nym z nich — snbiektywnos¢ komisji we~
rytikacyjnych,

Zazwyczaj dyrekeje przedsiebliorstw z
kwalifikacjami potrafity docenlé wymo-
gl zawodowe u swych podwiladnych. I od-
wrotnie, w tych zakladach, w ktorych dy-
rektorzy nie posiadaja kKwalifikacji, do-
bér Kadr nie odzwierciedla wiasciwego
poziomu. Osobiécie znam dyrektora, kta-
ry pouczat swoich pracownikéw, aby na
pytania komisji weryfikacyjnej wyrazall
chgé ukonczenia §redniego wyksztalcenia,
z géry zakiadajac, Ze do zadne] szkoly nie
beda uczeszezat. Pozwalito to jednak koe
misji na warynkows weryfikacje i udzie~
lenie kilkuletniego okresu na nauke, cze-
g0 w konsekwencjl, po uzyskaniu odpo-
wiedniego stazu pracy, mozna bedzie
uniknaé. Przewidywania te okazaly si¢
trafne. Zaledwie znikomy odsetek spo-
§réd deklarujacych uzupeinlenie kwalifl-
kacji faktycznile rozpoczal nauke.

Innym mankamentem wplywajagcym na
oymlenie poziomu weryfikacji byt czesto

stu drzéewnego, rol pozy ego i meta-
lowego.

Zdawaé by sie moglo, ie tak powaiamy,
a zarazem typowy dia bardziej rozwinie-
tych miast powlatowych, ofrodek dyspo-
zyeyjny prowadzi Jakg$ polityke kadr.
Wysuwa postnlaty | zadania ped adre-em
wyiszyeh uczelnl. Otacza opieka absol-
wentéw, prowadzi cdpowlednig ich selek-
eie 1 widzi potencjonalne zliwobei za-
stapienia pracewnikséw nie nrzveptrwa-
nych do klerowania gospodarksg powiatu,

2 mi W pr o
biorstwach.

.-WBREW LOGICE

., Na szczebln powlatu nic podobnego sig
inle dzieje. Najbardzie] drastycznym przy-
kladem Jest sytuacia w zawodach wyma-
gajacveh kwalifikacji ekonomicznyeh lub
prawniczyeh.
Spn§réd okolo 30 etatbw st.
) isto (nle
Rad Narodowych i Banku)
wile 3 zajmuja ekonomifci. Pnzostrte
zajmuja ¥ z niepelnym $red-
nim lub zgola -podstawowym wyksztatce-
nfem. Grupa ta, po pelnych niepokoju
dniach weryfikaeji i golostowne) dekia-
racjl. e ,,rozpoczng nauke*, nadal rozwi-

ekono-
liczaa
zaled-

. Jn ,radosng tworezost*, To nroteskowe,

lecz, nlestetv, masowe ziawisko jest kpi-
:3 z zawodn ty 1 nauk el
eznych, Jeiell rzeczywiscie

do wyko-

y | nirdokladny material in-
formaeyjny przedkiadany komisjom,
Przyezynito si¢ to do ,.naciagania“ stazu
pracy | stosowania taryfy ulgowe). Nale-
2y przy tym podkresli¢, ze stosowanle tej
taryiv racze} nie mialo mlejsca w,stosun-
ku do stanowisk wymagafacych kwalifi-
kacji technicznych, Czpwalli nad fym
przedstawiciele NOT, ktérzy w komisjach
tyveh uczestniczyli. Niestety, nikt nie re-
prazentnwal tej druglej stronv o réwno-
rzednym znaczeniu dla_gospodarii, mia-
nowicie — ekonomicznej, PTE nie byjlo
reprezentowane, Nie trudno sohie wy-
obrazi¢, &€ w.wiekszofei zak'adéw wery-
fikacje te nie podniosly znaczenia nauk
ekonpmiczoveh. Pozostawily nawet wérdd
pewne} czefei prowincinnanveh Adzfata-
ezy czych doté gleboko zakorze-
niony poglad ongif ujetv lapidarnie w ha-
§le: .nie matura, lecz cheé szezera“...
Obecne ujecie ,,szczered checi ukrvwa
sig pod okrefleniem zalet moralnveh,
zdonnfe! kierowniczych, avtoryfetu i
umiejetnedcd obeowania z JudZmi. Inter-
pretacia tveh poiné bndzi najezesciej po-
waine kontrowersie. Pamiia sl¢ przy tym
mitezeniem fakt. zé atrvbuty te ‘nle ‘sa

uwzglednimy wy- -

soklego udzlatu cleskich asorfymens
t6w w caloéci produkejl przemystu
maszynowego; z drugle] zaé strony
wynika to ze zbyt matego udzialu
stall jakoéciowych, .profili oszezed-
no$clowych oraz uszlachetnionych
wyrobéw hutniczych (blachy pokry-
wane | elektrotechniezne, rury spa-
wane i inne) w catofel produkejt
hutniczes.

W te] sytuacjl mimo, 2e wWytycz-
ne" zakladaja wzrost predukeji stall
w 1865 1. do 8,8 min ton, t. zn. o
57% wigcej niz w 1058 r. (globalna
predukeja przemystu ma wzroengé
o ok, 50%), bilans stalf nalezy do
najbardziej napietych, .

Dlatego wysilek inwestycyjny 1
konstruktorsko-kadrowy powinfen
zostaé skierowany glownie na wy-
produkowanie wigkszej wartodel 2
posiadane) stall. Na tym m. in. po-
legaloby zastosowanie proponowszne-
go funduszu maksymalnej efektyw-
noéci inwestycil.

Nie wydajg sie natomiast sluszne
propozycje podmiesienia zaloizonej
produkcji stali droga dalszego zwiek-
szenia inwestyeji, Przede wszyst-
kim dlatego, ze mowa kilkumiliar-
dowa kwota dodatkowych inwésty-
¢ji. w hutnictwie leglaby dotkliwym
ciezarem na wskaZnikach spozyecia
lub w nadmiernej skali ograniczy-
1aby inwestycje w innych galeziach.
Kwota ta musialaby by¢ zreszig za-
angazowana raczej w surowcowsg
¢zgé¢ hutnictwa, wnoszae gléwne ak-
tywa do bilansu stai i wyrobéw
walcowanych dopiero po 1965 r.
Uniknawszy tg najlatwiejsza z po-
zoru drogg eczastkowego napiecia,
latwo mozna byloby powiekszvé
ogélne mapigcie w podziale dochodu
narodowego z konsekwencjami, kto-
re az nazbyt dobrze znamy.

Réwniez i w dzledzinie hutnictwa
zesciankowy realizm znajduje swo-
ich zwolemnikéw,

L. Horoch { 8. Olefiski wypowia-
dajac sie za modernizacja starych
hut zamiast rozbudowy nowvch, pi-
8z3: (,Zycie Gospodarcze” nr 4/59):
nWielkie agregaty produkujgce du-
ze lloSci wyrobéw, ale przy silnie
ograniczonym asortymencie, s*warza-
ja automatycznie nadwyzki ,upy-
chane" z konieczno$ci na eksport®.
A wige mozliwo§é zbytu czeéci wv-
robéw produkowanych w naszych
nowoczesnych zakladach, tzn. przy
nizszych niz przecletne kosztach zo-
staje przyjeta jako pozalowania god-
na ,konieczno$é upychania® na eks-
port. Programem autor6w jest zas:
wPrzy tej raczej niewielkiej pro-
dukcji musimy produkowaé pelng ga-
me asortymentu produkcii { wyro-
béw oraz wydaje sie nam, Ze zmo-
dernizowane stare huty dadza nam
duzg elastyczno$é w produkeji wlas-
nie w jak najszerzej ujetym asor-
tymencie®,

i
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POLITYKA KADR?

dzieki ograniczenlom w Innych dziedml-
‘nach, w tym réwniez $rodkéw na indy-
widualng konsumpcje Swiata pracy, lecz
takZe z punktu widzenia potrzeb | strat
W gospodarce narodowe), spowodowa-
nych niewlaSciwa obsada kierowniczych
stanowisk. Straty niewatpliwie slegajy
dziesiatek, a nawet setek milionéw zlo-
tych rocznie, O ile wladze centralne i pra-
sa czesto nie poSwiecaja im nalezytego
miejsca, o tyle ,teren* reaguje na to w
spos6b bezposredni | szybkl Fama szybko
poniesie o upadkn ,sicdmioklasowego
autorytetus, p wialae ia
w rodzaju: ,po e¢o ubiegal sl¢ o stanowi-

Tolf wiee, wypowladajac sle =4
stuszny skadingd sprawg moderni-
zac)i statych hut, topig auforzy -ca-
13 jej stusznoéé ,w jak najszerzgj
ujetym asortymencie”, chege nie
cheae postulujac wepchniecie hut-
nictwa w rozdrobnicng kosztowng
produkcje, obnizajgcg »po‘»}{amie
efektywnobé wielkich inwestycjl hut-
niczych. A przeciez wyprébowana
juz droga wymiany asortymentow
hutniezych z krajami sccjalistycz-
nymi stoi dalej przed mami otwo-
rem. Co wigcej, rozszerzenie: tej wy-
miany ulatwi nam skupienie wysil-
ku na uszlachetniajace]j pne_rébce
wyrob6w hutniczych (a nalezy to
do najbardziej efektywnych nakla-
déw w calym przemysle).

* '

Fundusz maksvmalnej efektyw-
ncéel inwestycji nie moze, rzecz pro~-
sta, powstaé poza planem,,lecz po-
winien staé sie integralng czéscia
jego ostatecznego ksztaltu. Nie bvi-
by on niczym innym jak po prostu
glebszym podejéciem do calosel pla-
nu.

Trudno jednak przypuszczaé, tg
moéglby on powstaé w sferze samej
tylko pracy planistycznej, ze bez 9d-
powiedniej rzeczywistej, mat.ena‘l-
nej rezerwy, mozna byloby juz d;xé
stworzyé taki fundusz w rozmia-
rach majacych istotny wplyw na
wskazniki wieloletnie. Warunki ku
temu muszg byé stopniowo stwarza-
ne réwniez w samej dzialalnoéci in-
westycyjnej.

7

Jezell méwié o pracy planistycz-
nej, to nastepnym warunkiem jest
urealnienie kosztoryséw Inwestveyij-
nych, i to tak, aby prawidlowo oce-
ni¢ sumy potrzebne do zakoficzenia
obiektéw, opracowsnie mobilizujg-
cych harmonograméw wykonania w
oparciu o pelne’ zabezpieczenie pro-
wadzonych rob6t w $rodki materia-
lowe i finansowe, zakoficzenle refor-
my cen zaopatirzeniowych, aby od-
zwierciedlaly one koszty, oraz opra-
cowanie wieloletnich programéw
inwestycyjno-produkeyjnych we
wszystkich - branzach. Dopiero to
umozliwi prawidlowsg miedzygatezio-
wa ocene efekiywnodej nakladéw 1
okre$li granice zastosowania fundu-
szu, o ktérym byla mowa.

W samej za$§ dzialalnedci inwesty-
cyjnej potrzebg pierwszej rangi jest
skrécenie cykli inwestycyjnych, kon-
centracja nakladéw { zmniejszenie
nadmiernego dotychczas udziatu in-
westycjl kontynuowanych w global-
nych nakladach.

S3 to jednak wszystko problemy,
ktére nie wchodza bezpodrednio do
poruszanego tu tematu.

STANISLAW KUZINSKI
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sko, Jak nle znal sle na tym*, lub ,,dait
chtopu stanowisko i wykoficzyl sfe*, badz
»Zrobil deficyt 'w jedaym przedsiebior-

~ .stwle, przenieSlt go gdzie indzie] na réw-
norzedne stanowisko**,

I mylitby sie ten, kto sadx, Ze klasa ro-
botnicza nie potrafi dostrzec przyczyn
upadku jakiego$ przedsiebiorstwa i czgsto
swiazanej z tym oficjaine} dyskwalifika-
cli jakiego§ dyrektora czy kierownika.

Yy 54 jak najbardziet zaintereso-
wani we wiaéciwej, fachowej obsadzie
stanowisk kierownlezvch. Nalezy wicc
wyrazié¢ zdziwlenle, ze ta sprawa najeze-
£ctej nie znajduje sie w centrum uwasi
naszych wtadz terenowych | partyvinych,
%e brak nam wiasriwej perspektviwiczne)
polityki kadr zaréwno w przedsiebior-
stwach jak | w administracii terenowej.

JERZY GASIERKIEWICZ
Szamotuly

Genezy marnotrawstwa — ciag dalszy

.

W numerze 5/59 ,,2. G.* opublikowalismy
artykut Mieczyslawa Kuln?u (2. G. nr 5).
W artykule tym autor owmdwia bezmys$ing
i niechlujng gospodarke. ukazuje fakty
dewastacji, niszezenia | rozbierania bue
dynkow i zabudbwar. o zlikwidowanych
spoldzielnlach produkeyinych. :

W 2wiqzku z powyiszg sprawq otrzy
l$my wyjasniente Dyrektora Centrall
Banku Rolnego, ktdre zamieszczamy 2
matymi skrétami. Czyteinik nie znajdzie
w tym wyjasnleniu odpowiedz: na podsta-
wowe pytanle: co w tej sprarie posiana-
wiono, jakle konkretne podjeto dedyzje,
aby zapobiec ogromnemu marnotrawsiwu.
A wlge sprawa kilku tysiecy niezagospo-
darowanych budynkow jest nadal akiuai-
na. Nie otrzymalidmy dotqd wujasnlenia
Z Ministerstwa Rolnictwa.. Nie jest to
zgodne anl ze zwyczajem odpowiadania
nae icrytyke prasowq, anl 2 okreslajgcymi
to postgpowanie normami prawnyml.

REDAKCJA

Uchwala Rady Ministréw z dnfa 28
stycznia 1058 r. obowiazki w zakresie pra-
w B0 DPrreprow; likwidacji
zostaly nalezone na prezydia rad narodo-
wych, Bank Relny oraz na powolane spe~
clalnie w tym celu komisje powiatowe.

. Bank Rolny zostal zobnw'azany do dokon-

nania sprzedatv budynkéw pospitdziel-
tzych oraz przeprowadzenia roziirzef ma-
sy likwidacyjnéj na podstawle bilanséw
zatwierdzonych przez prezydia powlatn-
wych rad naredowych. = Wykonnjac te
obowigzki, Bank przystapil z dniem 15
kwietnia 1858 r. do przejmowania budyn-
kow do sprzedazy.

Do dnfa 31 grudnia 1958 r. Bank dokonat
sprredazy 578 budynkéw o laczne] warto-
$ci 58,5 min z1.'477 budynkéw nabyly jed-
nostki darkl- pole 1}, nato-
mlast 13t bndvnkéw — osoby fizyczne.

Sprzedaz budynkéw napotvkala od po-
czgtku na szczegblne trudnokei ze wzgle-
du na brak nabywcow. Jefinostki gospo-
dark! uspolecznionej, dla k:,é!gmh zapew-
nions rostalo prawo plerwszenstwa zakn-
pit budynkéw, zglosilty stosunkowo nie~
wielklje _zapotrzebowanje. Natomiast dla

ma-

wylaczng zalety ludzi bez wy
OD STRONY POTRZEB 1 STRAT

Warto si¢ nad tym zastanowié, ﬁSe tvle
ko z punktn widzenia marnotrawstwa ka-
pitatu wiedzy, ktéry przecies powstaje

indywidualnych budynki te
nie 53 w witkszofel wynpadikéw przydatne
ze wzgledu na ich- wielko$é, charakter
utytkowy, a bardzo czesto ze wzgledu na
lokalizacje. Tradno§ci w sprzedazy bh-
dynkoéw w estatnich miesineach poslebily
sig Jeszeze batdzie] na skutek wprowa-

.

dzenia prrez wladze terenowe ograniczen
lub wyrainych zakazéw sprzedaly, unje-
mo2liwlajacych wykonanie Przez Bank
Jjego obowigzkow.

Dewastacja budynkéw, o ktére) mowa
w artykule, zaistniala gidwnie w poczat-
kowym okresie likwidac)]. Nie znaczy to,
2e proces dewastac)i nfe ma miefsea obec-
nie — Jego rozmiary s3 jednak znacznie
mnlejsze, micdzy innymi ze .wzgledu na
to, 2e duZa czeé¢ hudvnkow Jest w posia-
(l:zw‘u dzlertaweow wzglednie uzytkewni-

w.

Bank widzi potrzebg dokenywania w
budvnkach remontaw I napraw z3bezple-
czajacych prred niszezeniem. Nalety sie
Jednak liczyé z tym, ie ewentuaine wy-
datki na remont nlektorsch budvrnkasw,
ktére nie znajda nabyweéw ani tex w ny
Kposob nie zostang zagosppdarowane —
powickszg straty,

Autor artvkulu ma niewatpliwie siyez-
noké w Krytycznej ocenie calpksztaltu
'spraw zwiazanych z Mliwidacis mien'a po-
spitdzie’czezo.  Zjawisko tn jednak jest
nleprawidiowoscia gospodor za, wynrikiy
2p szezeealnych zaistninl-eh ifennzek'wa.
nie okolicznoée’, czevo antor p--v formu-
lowanin wnloskéw nie nwzricdnta, f

Bank traktowat ! {roktute nedal spra-
we sprzedajy hnAvn™:aw,i~ka zadan'e o
szezegéinvm rnaczenin. Mtndzy innvmi,
pracownfcy Renftn hiora aktveny ndzéat
W praearh spectalnych kom'-§f pawiato-
wyeh za‘mmjecveh  cie  nadzarem pad
przeblec‘em czvnnobel  Tikw'aaesinveh.
W drugiej po'awle ub. r. zactat w te)
Spravip zoreanizowann przez Centrale
szeroka aknia Kontretnrinct-nkengniwn)
majaca na eelu zmobilizowanie placiwek
terennwrch do seybszego i prawidiowego
dz'atania,

Poknnana w artvkele kretverna neena
dzirlalnnéef Rankn nie nweelapnia tean,
Ze w ealokegiatnia Zeeafnlef zwinzapveh
Z Tkwitneln  royiethooneph enAtdntain|
Bank wyknnnte tvikn n'-roétann Zodan'y
! nle ma w 2pead7ie wntvien na Aeiata).
noée dnnych zointarpiowanyvch sprawg
fg;*grdazy tych budynkéw wiadz | insty-

eil,

Béwnle: wykonanie zadon. kibre nateig
beznofrednin do Bani-n. je-t ntrpsnione

‘2e wzeiedn na nishanarawanin nezay wha-
‘dze terencwe w wirli now'atanh t wn'n.
woédzgwach onctanowien uchwaly Nr 15/58'
Raty Ministréw,
. Dyrektor Raniky
{podpis nieczytelny)
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Maszyny —

lo jeszcze

nie produkcja

BOLESEAW DEKERT

Organizac)a pracy stala sig dzisiaj
2agaumen.em ruemal modnym. O ile
Jeseeze kilka lat temu nie wszedze
zagadnien a te byly dopuszczane do
slulu obrad produkeji, o tyle dzisiaj
organizacla pracy jest boaajze na u-
slach wszystkich. Zaréwno ‘posiada-
Jacych znajomosé rzeczy jak i znajo-
muasci tej nle posiadajgcych dysku-
tanldw. Pelne sg »organizacji'
wszystkie narady predukeyjne, pel~
Te s§ jej p.sma i gazety. Gesto prze-
tykane sg ,organ zacjg“ wszystkie
dyskusje gospodarcze i ekonomiczne
oraz cata polem:ka w zakresie u-
zdrowienia n.edoskonalych weiaz
wynikéw produkcvinych. Wytyczne
naszej siedmiolatki rowniez wiele
budujg na organizacji produkcj..

*

Opracowania do realizacji wytycz-
nycn, zivzone przez zaklauy Zjedano-
Cochla  Narzgaz.owegy,*) - wszysiKie
bes wyjgiku przewiliuyg pawng rolg
dia orgunizacji produkcji w zakre-
s.e urzeczywistniania zalozen. O ile
jednak tax.e rozdz.aly opracowan,
Jak rozbuduwa zakladow, pow.ek-
ssen.e parku maszyncwego, spodzie-
wane wyrnuki produkcyjne itp. ujete
sq doéc¢ konkrelnie, o tyle opraca-
wania w zakres.e udzialu czynn ka
pracy wypadly raczej
e mgliscie. .

Nie mozna oczywiscie powiedzieé,
by dziedziny organizacji produkeji
nie byly nam znane. . Niestety jed-
nak praktyeczna strona " zagadmfienia
nie jest jeszcze tak dobrze opano-
wana, by pozwalala na swobodne
korzystanie z niej w zakresie za-
spokajania codziennych pot:.,eb pro~
dukcii.

Gayby chodzilo n7, 0 wyprodu\ko-
wan e p2awnej 1losc ‘*sczonych przed-
m:otow, Lo bez chw.li namysiu od-
powiemy, jakich zamierzenie to wy-
maga urzgdzen. Jesili jednak zaj-
dz.e polrzepba wyprijukowanic
dz.enme lycn: samyea ilosc wspom-
n.anych przedmiotow, czyl.
n.ec.a tzw. rytm cznodei w produk-
c)i, to stajemy prawie bezradni wo-
bec - kcniecznosci  postawienia  juz
p-erwszego kroku 1 zroo.d go bez
namystu na pewno ne potrafimy.

Czego to dowodzi? — Po prostu
braku opanowama przedm.otu.

Mozn. ostatecznie puw.edzieé, ze
nie mamy specjalnego powodu do
ceynien:a sobie wyrzutéw sumienia
wobec tego, ze w innych galeziach
przemysiu sytuacja pod tym wzgle-
dem weale nie jest lepsza. Ale wia-
$mie powszechne n edomagania na
tym odc.nku wymagajg, by kazdy
przemyst  na swoim ,,podwérku”
pudjgl energiczng walke 2 panuja-
cym w dziedzinie organizacji pracy
zzcofaniem,

Jesli chodzi o metody pracy, na-
lezy przesirzec mniej doswiadczo-
nyth przed powierzchownym korzy-
stan.em z ustug, porad p sanych jak
recepty.” N.estety, recepta nie wnie-
sie nic istotnego do organizacji kon-
kretnej produkeji. Moze byé naj-
wyzej spacyfikacjg nastepnego opra-
cowania norm organizacyjnych., Na-
tomiast wladclwg organizacje moz-
na osagnaé, biorgc osobisty udzial
we weszystkich kolejnych przeobra-
zeniach form wspdldzialania zespo-
iu, przeiywajac 2z nim wspolnie
wszystkie jego sukcesy, jak i nie-
powodzenia.

Przyczyng zacofania w dziedzinle
organizmicji produkcj. jest usuwanie
w cien wszysikiego, co w produkceji
n.e stanowi bezposredniege oddzia~
lywan‘a na przedmiot pracy, czyli
technolegii. A wiec calegor~olbrzy-
m ego etapu przygotowan a produk-
cji, zabezpieczenia wlasciwych wna-
runkow racjionalnego  przeb’egu
wiszystkich techrologicznych zable-
gow procesu wytworczego,

Zapomina sie czesto, ze fabryka
to nie tylkg maszyny, ale wiele in-
nych urzadzen - pdmoeniczych i ze-
spolow Judz' cbtigzonych najrézno-
rodnieiszymi obowigzkaml w zakre-
sie takich prac, jak: przyvgotowenie
dokumentacii  wytwérczej, plamo-
wan'e, zaopatrzenie, konserwacja
urzadzeti, zatrudnienie, gospodarka
pomocemi  produkeyinymi, kontrola
techn'czna, rachuba wynagrodzen,
ksigg™ wq§é koszty, inwestycje, u-
trzyman'e  ruchu, bezpieczenstwo
pracy dezér mienia, - m=ewvnaw'i-
n'e, zhvt. transport. dyscyplina pra-

cy, kooperzeja | wiele mnych spraw |

tu nle wym ‘entonych, i
nych vozorn e z technolog! )
W tym §wietle sam technu"vw-cz-

nv preces bhrobki Jest ren-

tem stesunkowo mew*ex

osiag- "

goélnych kosztach produkcji narze-
aziowe] (ne odb.egajgeej zbytnio
od sredniego charagweru proaukcejl
metalowe)) wynoust pkoto kilkunastu
procent, a w preypadku produke)i
narzedz ceramuezoych jeszcie mniej,
bu zaledw!e 5 proc. wszystkich ko-
sztow produkejl. Rzecz jasna, ze w
tych warunkach bagatelizowanie o-
raz usuwanie na plan, dalszy ele-
mentéw o charakterze nietechnolo-
g cznym musi ostatecznie doprowa-
dzié do skutkéw mniej lub wigceej
oplakanych.

Przecenmianie spraw $cisle techni-
cznycn Jest  glgoukKo  zakorzen.ung
Wirod puwaznegoy odlamu intel.gan-
o techri.cane). a Kazdy ogpuszc.ajg-
cy tecnniczny uczelne aosolweaent,
mystl jedymie o pudjecu tego ro-
dzaju pracy. Niestety zycie nie jest
w stan.e zadesé uczyné wszelakim
zyczeniom. Totez wielu miodych lu-
azi, Ktorzy murzyll o karierze kon-
struktorskiej, czy pracy badawczej,
wbrew swouan «wmoicjom  znajdujg
s e nagle w produkcji! Spotkany za-
wod rodzi zal w spusob wyrazonie z
teehniky zwigzany. Powstaje nieen»¢
do liczenia oraz do liczb wyrazajg-
cych takie pojecia, jak: ilo$é, war-
tosé, termin czy koszty., Ludzie ci
me checg pogedzié se z obecnosceig
w procesie produkeji zagadnien eko-
nomicznych, zapominajge, ze -produ-
kujge nawet najiepsze; jakoscy su-
per-nowoczesne wyroby za zbyt wy-
gorowang cene, nigdy nie wyrosng
ponad muare inzynieréw podrzedne]j
kategoril.

*

Praktycznie b'erge caly sens orga-
nizacji produkeji sprowadza sie
glownie do zagadnienia wydajnosci
pracy. Glowayin czynukiem Ksztai-
tujgcym wzrost wydajnoséi jest do-
skunalente warunkow produkejl, za-
rowno w zakres.e technik, jak i or-
gufiizacii -pracys Zgacgue r; fym co
powiedziano na wstéple o Zacofa-
n.u organizacyjnym w przemysle,
zaklady nasze widzg tylko .droge
puslepu techn.cznego, jako jedynie
prowadzacy do werostu wydajhosel
pracy. Najrozmaitsi racjonal zatorzy,
zungiujge zawrotnymi wyn.kami w
zakres.e wydajnodcr nowoczesnych
obrab.arek, gluszg haslo niedwuzna-
cznie wskazujgce, ze niskg wydaj-
nod¢ naszego przemyslu podniesé
mogg tylko i wylgcznie nowe, no i
oczywisc.e  noweezssne  maszyny.
Gdyby jednak ktérykelwiek z nich

zechciat zadaé¢ soble trud przeana--

lizowania dnia pracy posiadanych
przez nas obrabisrek, mialby moz-
no$¢ naocznego przekonania sig, e
nagminnym objawem codziennego
toku pracy wielu naszych zakiadow
jest masowy postéj maszyn, stwa-
rzajagcy pozery nadm aru petencjatu
produkcyjnego. Z drugiej strony
rudnasei W wytwarzan.u
produkeyinych sugerujg bmk dosta-
tecznej mocy wytwdrezej. Ten oczy-
wisty paradoks sam mawi za sieble
Brak {u nie maszyn, lecz glowy.

Popularnym objawem w pracy
wielu zakladbéw, wywigzujacych se
nawet ze swo.ch zadan, jest fakt
masowego pcbierania przez robot-
n.kéw w p.erwszej dekadze mnie-
sigca kart postojowych z braku ro-
boty, przy jednoczesnym narastaniu
zapotrzebowania na godziny nadlicz-
bowe w ostatniej dekadzie, w zwig-
zku z wystepujgeym woéwezas z re-
guly nadmiarem pracy. Trudno za-
iste zrozumieé, w ijakl sposéb zain-
stalowanie nowoczesnych - obrab a-
rek ma ten stau rzeczy zmien.¢.

Rzecznicy poprawy tej sytuacii za
pomocy przebojowych inwestycji —
mnowatorzy" -—— zapominajg, e po-
dawane przez nich, znane im zre-
sztg tylko gz katalogéw, zawrotne
wyniki wydajnosci, osiagane sy przy
pomocy reklamowanych urzgdzen,
ale w warunkach znacznie wyzszej
kultury organizacyjnej.

Na poparc e zajmowanego stano-.

wiska mozna przytoczyé wiele fak-
tow, jek np. dos¢ popularny przy-
padek z dezledziny t2zw. . wymiany
closwiadczen miedzy zalogq Nowej
Huny, a jej radzieckimi
mi -z Magnitogorska, Badajgca -sy-
stemy pracy w Magnitogorsku re-
iprezentacja zalogi  nowohuckiej. z
alwofcla osiagata wynki pracy
swoich radzieckich kolegéw. Tym-=
czasem zespd! hutnikéw radzieckich
pracujacy w Nowej Huicie - (zakia-

" déw ‘posiadajaeych najnowoczesniej-

s2¢ ze znanych w dziedzinié hutnic-

fwa urzadzenia) w Ziden sposéb nie ”

potrafit powtorzyé wynikdw os'aga~
nyeh u siebie. Zadeeydowal tu cozy-
wiscle bardzo rézmy w:obu ‘zakla-

- dach’ poziom ‘organizacji pracy. )
h sens sprowadzanie -

/Jaki ‘ma Zdtem
do kxaju 2 sko zdobywane deé<

.kach. org mzsej‘ pracy .
o&qgniec:a ©0- nAjwyzej’ takxej wy~

- ogéle nieudane i

Sprawozdanie tq mnalezy uwazaé

nie bierze ono pod uwage ujemnego
wplywu wysoce niedostatecznej dys-

cypliny technologicznej 1 niskiej
kultury technicznej.
Tcchnologia
; i
4 0
Przemyst §g: ‘EE_: ;ég;:
RPN T
Chemiczny 30 " 10
Maszynowy 23 70 5
Lekki (wik.) 75 20 5
Mat. Budowl. 85 15 —_
Cementowy 20 65 13

Brak dyscypliny przejawia sie w
nietrzymaniu sig przepiséw ustalo-
nych przez technologéw i w efekcie
daje nienormalnie duzg iloé¢é bra-
kéw i trudno$é wykrycia ich przy-
czyny.

leka kultura techniczna powodu-
je' bardzo szybkie zuiywanie sie
maszyn i urzadzen, wywolane bar-
barzynskim cbchodzeniems sie 2z ni-
fni przez pracownika nie zdajacego
sobiz z tego sprawy, a dazgcego do
maksymalnego zarobku. ’

3. Warto$¢ wyrobow charaktery-
zuje ich jakodé i nowoczesno$é,
okreslana przez poréwnanie z ana-

légicznymi wyrcbami innych kra-
jow  przy zastesowaniu roznyvch
wekaznikéw — jak zuzycie paliwa,

ciezar na jednostke mocy, dcklad-
neéé pracy itd.

W réinych branzach stoimy tu
roznie, .ale najcrzescizj wystepuje tu
opoznienie siegajgce 10 — 20 lat w
stosunku do wyrobdw  zagranicz-
nych: pogarsza csytuacje z regu’y’
znacznie gorsza jakosé wykcmania.

Zlczylo slg na ta szereg przy-
czyn. Obok svecvficznych warun-
kéw, jakimi byt gltéd towarowy, 23~
dajacy destawy jakichkolwisk to-
waréw bez wzgledu na ich nowo-
czesnosé i jakcsé i niedestateczna
w stosunku do potrzeb ilesé rak do
pracy, wystgpity réwniez bledy po-
ltyki gospcdarczej ubiegtego okre-
su — przesadny centralizm, falszy-
wa polityvka personalna t piac, pla-
nowaniz gtéwnie wedtug ilosel, nie-
wiadciwy stesurek do kedry inzy-
nieryjno-technicznej t krétkowzroc:~
hesé w plznowaniu. W rezultacie
postep techriczny trzeba byls wy-
muszaé na zakladach przeciwko dosé
jednolitemu frontowl kierownictwa
perscnellt  inzynieryjno-technicznego
i zalcgi, ktorzy nie mogli nic zysksé
na poslepie techricznym, a mogli
bardzo -duzo stracié.

Okres pazdziernikowy przyniést tu
zasadnicze zmiany, jednakie nie
usungl wszystkich przeszkad.

Za gléwng z nich nalezy uwazaé’
ciggle jeszvze utrzymujace sie nie-
dcstgt@nm zamqéreﬁowaime

przede wszystkim w bardzo krét-
kodystansowej po'ityce  wigkszo-
§ci © przedsiebiorstw, szukajacych
takich posunigé, ktére da'yby finan-
sowe korzysel juz w danym reku.
Tymczasem charakterystyczna cecha
prac nad postepam technicznym jest
to, ze naktady na nie trzoha ponn-
sié¢ cbeenie, a korzysci moga byé
dopiero w ckresach dalszych, przy
czym na cgol im bedg che wieksze
— tym poéiniej wystanig. Niektore
préby mcga nawet okazaé sle w
przynie$é  tylko
wydatki. «

W zwigzku z tym prace nad no-
wymi produktami prowadzone sa
gléwnie tam, gdrziz — badz zdolnadé
produkeyina ryrku jost nicdostate-
cznie wykorzystana i zaklad musi

raczej za zbyt optymistyczne, gdys

zaldg~:
sprawéini postepu.” Przejawia sie to -

Problemy postepu technicznego

szukaé nowych produktéw, badi tel
istnieje ihny zaklad produkujgcy a-
nalogiczne wyroby 1 powstaje walka
o rynek.
Szczesliwie

poprawa nasycenia

‘rynku zaczyna coraz silniej oddzia-

lywaé na keniecznoéé poprawy swo-
ich wyrobéw,

Na polepszenie sytuacji powinno
réowniez . wplyngé wprowadzenie w
r.b. funduszu postepu technicznego,
pcwstajacego z narzutéw na pro-
dukejg, a przeznaczonego na finan-
séwanie prac nad nowymi wyroba-
mi i metodami wytwarzania. .

Drugg przeszkoda, bardzo silnie
splatajgcq sie. z poprzednig, sg nis-
kie kwalifikacje obsad, siegajgce
bardzo czesto az do samej gorv.

Okres ubiegly wylworzy! tvp dy-
rektora-zawiadowcey, ktdrego zada-
niem bylo przencszenie decyzji wy-
danych u gory, na teren swoiego
zakladu. Wymagania stav-iane ‘a-
lifikaciom fachewym takiego dv"ek—
tora mogly byé istotnie niisze, a
szkody powedgivane nie ujswnialy
sie od razn. .

Kierownik o niledostatecznych
kwalifikaciach nie umiat w nalezy-
ty. spcsob uzyé inzyniera i rie wi-
dzial jego potrzeby, o ile rawet nie
traktowal go jako potencjalnego ry-
wala, obsadzal wigc stanowiska po-
$rednie réwniez ludimi o niadosta-
tecznym przygotowaniu.

W otych warunkach przy mirimal-
nym braniu ped uwage rzeczywistych
osiggnieé w pracy i wadliwej pch-
tyce plac. ginely bedice do podno-
szenia swych kwalifikacji i wyka-
zywahia sie pracg.

W rezultacie cala zaloga broni
sie przed nowosciami, gdyz kierow-
nictwo czesto niz zdaje sobie spra-
wy z tego, ze moina by pewne no-
wofci wprowadzié. a cala zsloga
broni sie przed nimi, gdvi opraco-
wywanie nowych wyrcbéw czy me-
tod pracy zmusza do wysitku. grozi
ujawrieniem nieumiejetnosct i
przedstawia niebezpieczenstwo ob-
nizki zarcbku.

Wyjscia z takiej svtuacii nie mo-
glo by¢. szvbkie i napotyka na
wizslkie opory falszywych. obroncow
praw rebotriczyveh, brenigeych wila-
snych stanowisk.

Powoli postepuje poprawa obsad
dvrektorskich dopasowujgca kwali-
fikacje ludzi do zmienionych zadan.
Gdy w kencu roku 1956 tylko
31,6%, dyrektoréw w przemysle ma-
szynowym i 32,6 w przemvsle hut-
niczym mialo wyzsze wyksztalcenie
— to w koncu r. 1958 odpewiedrie
procenty wynosily 42,77 i 66.0%,.

Weryfikacja stancwis technicz-
nych — jakkclwiek przeprowadzona
w spesob nadmisrnie liberalny
ujawnia stan rzeczy w oczach sa-
mych zaktaddw., choé rzeczywisty
efekt zacznie przyrosié depisro wie-
dy, Bdy zacznie sie wyciggaé kon-

" sekwencie w stosunku do pracowTi-

k&w » nie.. u7upetrmlgcych brakujg-
cych k\»\rahﬁkacyh

W 'stosunku do ogdlu zalég za-
sadni*za poprawe powinra  pr
nied¢ — cheé¢ rowniez nie cd
— Uchwata Rzadu z lipca 1078 T.
wprowadzaigca cbowigzek okresu
praty wsiepnej 1 ckresiajaca wa-
runki przeszeregowywania robotni-
kéw.

Uchwala ta, prawidlowo realizo-
wana, powinna by stanowié pumkt
zwrotny w stcsunku do kwalifika-
cji.

Z kwalifikacjami wigze sie réw-
niez sprawa dyscypliny technelcgi-
cznej. Wprowadzenie jej jest Kko-
niecznym waruhkiem umoziiwienia
postepu. Samowolne zmiany, wpro-
wadzane do precesow - wytwanawia
uniemozliwiaia  wycigganie jakich-
kolwiek prawidlowych wnioskow ze

zadeny -

.nycn  podrozy dobruczyncow,

kolega- .

dajrosci, jekg mozna by uzyskaé
dregy pelnego wykorzystania wrzg-
dzen pusiadanych. A ao lego n.e s
potrzebne ari ,delary™, ani faiyga
pedeymujacyeh  ,trudy"  zagran.cz-
zn.e-
ksztalcajgeych zdrowe zasady wias-
ciwie inteipretowanego posigpu te-
cim cznego,

Z2 skromnych doswiadczent prze-
myslu narzedziowego rown.ez moz-
na by przyloczyé nie jeden fakt
charakterystycany dla podjetych tu
rozwazan. Np. w poczatku 1954 ro-
ku Zaklady im. Swierczewskiego w
Warszawie zazgdaly od swojego
Centralnego Zarzadu dostarczenia
12 angielskich szlifierek do szlifo-
wania gwintow (wartoscl okolo 6
min 2 stawiajge to jako. waruneh
»Site qua non“ zabezpieczenia re-
alizacji planu rooznego. Tymczasem
wystarczylo przeprowadzié niewiel-
kg terapig¢ organizacyjng, by nie tyl-
ko wykonaé plan z duia nadwyika
przy pomocy S$rodkéw posiadanych,
ale . uplynnié jeszeze wykazany w
m edzyczasie nadmiar szlifierek na
kerzyéé innego wydzialu w zakla-
dzle. .

Wydaje sie, Ze sam wzglad spo-
leczny nie uprawnia do czynienia
nieprzemyslanych i lekkomyslnych
wydatkow  inwestycyjnych  tam,
* gdzie' . wykorzystanie posiadanych

§rodkéw produkcji nie osizgga na-
-wet 50 proc. ich noininalne] mocy
produkeyjne;.

Oczywiscie pélné wykorzystanie
mogliwodei produkcyinych w przed-
sigblerstwia - nie Jest ze zrozumia-
lych wzgledbw mciliwe. Nie da s ¢
nalky zapneczyé o latiwo s auwa-
zyé przy pbs‘.a'!aniu pewnej wpra-~
wy W' ocenianii, ze wigkszodé .na-
. zalég, zamiest pracowaé na
im ' stanowlisku, wedruje po-za=

ju smawy W Jezyd\u.f&hotvym na-

Z¢dzie i, gdzie = muwlac
Bwara wmsztatawq =~ TOboth ,mie

kladzle zalatwm:ac réznego rodza-

a1y gt
e kilka 1t fen

przychodzi sama do robotnika®,
zmuszajgc tego costatniegs do sta-
lego panetrowan’a terenu produkcji
w_pegszukiwaniu zajecla.

Wydaje s.¢ nieraz, ze robctnik,
rozumu;gc zrasztg na swoj sposob,
przejaw a pod tym wzgledem zna-
crnie wigcej zdrowego rozsadku,
prizeciwstawiajac sie wprowadzaniu
Zie zrozumiancgo postepu- techn.cz-
nego. Co z tego (powiada on), ze
destane nowa, dwukrotnie spraw-
niejszg maszyne, kiedy dla obslugi-
waneaj cbecnie z trudnoscig zdoby-
wam robote zaledwie mna potowe
dn dwek.

Oczyw:$cie wszystko, co tu zosta-
lo powiedziane o falszywej inter-
pretacii zagadnier inwestycyjnvceh,
nie odnosi sie do wszystkich tych
przypadkow, w kiérych jakiekol-
wiek dalsze osigganie wazrostu wy-
dajnosci dvogg zabiegéw organiza-
cyjnych nie ma sensu o tyle, ze
przekraczaloby to fizyezne mozli-
wobci sprzetu, lub tez bylo poste-
powaniem z takich lub innych

‘'wzgledow nieltorzystnym,

*

Org-nizacja pracy, jak powiedzia-
no na wsteple, stala sie modna. W

“ przemyS$le narzedziowym zaintereso-
wanie tym zagzdn'eniem wystepuje

juz z dawna, Zjédnoezenie Przemy-
stu Narzedziowego -(dawniej CZPN)
od szeregu lat lansowalo to od nie-
dawna dopiero popularyzowane za-
gadnienje. Posiada feZ " na.swym
koncie odpowiednie, doswiadezenie
oraz niemniej c'ekawe osiagnigcia:
Rzeczywnstosé jednak na1slusznie;|'

lecsza, ze ze.kiady n->

patmmma

juz, jak dawniej, . akeji
nia organizacj! jako zla meumknio—
nego. am tez imimuk_to 8. orgmm

o
] p’ro—
wmcjonalnych m‘zedsxebmrstw.

strony technologéw. Samowola ta

wynika z niezrozumienia skutkbw, -

jakie zmiany takie powoduig. Wia-
domo,’ ze latwiej jest niekiedy wpro-
wadzié nowa metode pracy przy po-
mocy pracownikéw o bardzo malych
k-walifikacjach, ale $Scisle stosuja-
cych sie do wskazéwek, niz przez
ludzi péltkwalifikowanych, lekeewa-
zacych dane Im polecenia,

Sytuacja pod tym wzgledem nie
jest jeszcze opanowana, utrudnia ig
nadmierny liberalizm  personelu
technicznego, zwlaszcza Sredmiego
nadzoru unikajacego konfliltlu z
duzg czé$cig zalogi, cizgngce; korzy-
Sci osobiste z obecmej sytuacii.

Powaznym hamulcem w pednesze-
niu jakosci wyrobéw i wprowadza-
niu nowych typow jest brak kon-
taktu z cdbiorcami. Przynesi to za-
réowno bezposrednia szkcde wyTwor-
cy, ktory pozbawiony jest zrédel
informacji o ewentualnych usier-
kach nowego wyrobu i nowych po-
trzebach cdbiorcoty, jak 1 catej
gospedarce ze wzgledu na niswizéci-
we wykorzystywaniz wyrobéw pa-
bytych. Jest to szczegblnie wezne w
stosunku do maszyn i urzadzen wy-
twarzanych przez przemyst meszy-
nowy dla innych przemyslow. W re-
zultacie — z jednej strony groms-
dz3 sie zapasy towaréw nie znaj-
duijacych - nabyweéw z drugiej
trwa ostry brak szeregu artyku-
t6w. Prace majace na celu poprawe
svtuacii na tym odcinku sa wilasei-
wie jeszqe w fazie proo.

Przeszkodg, w czesci tyiko leigea
w zakresie mozliwodci zakladgw,
jest  szczuplosé przyzakladowych
biur konstrukcyjnych, craz prektvez-
nie zupelny brak zakladowwch pla-
céwek badawczych.

Placéwki te zostaly oi-omal kom-
pletnie zniszczone w ubieglym okre-
sie, kiedy np. przy pracy wedlug
licencji nie wolno bylo dokonywaé
w zwigzku z nig zednvch préb zri
zadnych zmian. Calos¢ prac ned po-
stepem miala byé prowadzona w in-
stytutach badawczych, ktére =
praktyce siracily ogniwo lgczgce je
z zakladami i w duzaj mierze ode-
rwaly sie ed Zycia.

Konstrukcje tworzene poza zakla-
dami, poza obcigzeniem znaczog ilo-
§cig btedéw, wynikajacych z odda-
lenia od wykcnawcy, nie byly przez
zaklady uznawane za dercbzk wlas-
ny, & za ccé narzuconego.

Prace nad odbudowg wlasnych
placowek zakladowych napctykajs
na rdine opory, a-osiatnio takie ze
stanowiska organéw planowania,
ktore obok planpwar.ia caloéci fun-
duszu plac przywrocily planowenie
ilosei etatow 1 Srednidwki plac. Na-
lezy to uznaé za powsaine cofnigcie
sig i za znaczne utrudnienie prac
nad postepem technitznym.

Powazng, a dotad nie usunietg i
niezmniejszong - przeszkody jest o-
parcie planowania prtxlukc;i na wy-
dajnodci’ wyliczanej ~jako ‘stasunek
wartosei ‘produkcii do liezby' zetrud-
nionych. Efektem takiego planowa-
nia jest przeciwdeialenie wprowa-
dzaniu taiszych materialow, bar-
dziej pracechlorinych  produktow
itd.,, gdyz to zmniejsza pozorniz wy-
dajnodé. Bardzg nieznaczne zmiany
zpszly W - niezrhieraie waznej dla
postepu dziedzinie kooperacji.

Tylko rozwinigta kocperacja mo-
z8 daé¢ wlasciwg specjalizacje zakla-
dow. A dopiero specijalizacja, po-
wiekszajac skale prcdukeji, moze
pezwolié na stosowanie bardziej no-
whezesnych metod predukeji

Specjalizacja zakladow prowadzi
do stworzenia ofrodx6w myéli tech-
nicane) dla wezszych zakresdw pro-
dukeji. Tak np. produkcja amorty-
zatoréw dla réznych typow pojaz-
ddw meze byé skupiona w jednym
zakladzie, ktory p-owadzi studia nad
nowymi rozwigzaniami i oferuje je
zakladom produ’iujgecym cale samo-
chody czy motocykle.

Dzisiaj kazdy z zakladow w kori-

cowym typie montazowym — jak.
zaklady taboru kolejowego, motory-
zacyjne, stocznie itd. musi sam

zajmowaé sie konstruscja mnostwa
drobiazgow, z natury rzeczy nie mas

jae dla nich ani czasu zni specja-
listow.

Rozw6j xooporacﬁ ‘ma prwaine
przaszkedy W nieterminowej dosta-
wie, niedostatecznej Jakoscel wyko-
naria § 2byt wysokich cenach. Zna«
czna czedé winy lezy tu % pudarym
uprzednio systemic planowania. Ko-
operacja nie oplaca sie, bo zhyt ma-
lo w nie} jest elementéw kupnven
podnoszacych §redriq’  wyd=inngd
produkcji (tak jak jest ona dzisiaj
lirzwna).

Ta przyczyna peweduje, 72 Qn-n-;fn-
raciz i rozwdj a*erjahu:c’l pituwa
sie bardzo powoll

Wytyczne rezwniu gaspnds
skl na ckres do 1975 v rads a2
lemem postenu technicznezo w
we znarzznie,

F(ozun"m= sie juz 2o ghy rmni=j-
réinice miedzy nami. a innymi
fweami, pie wvstarczy szme po-
varie sig naprzcd, aie trzzba po-
waé sie szybeiej, niz

Wiele jedrak cpo -rn\\ 1®
w braku swiadomrici. zz7d
nistwi=z | tvm pedsbnych g
cizch ratu~v ludzkiej. a szd irm
tridnizjszych do usunigeia.

Czestym zjawiskizn jest
sj2 do kierownictwa I 7adarn
brlo lpplp) a'e bez zmiany wl
go stosunku do pracy.

Stad pedstawnwym pierwszm e-
tapem prac nad p0=tﬂnc'n techn
nym musi byé deo
prrzadku dyscyplin
maga to dania w!
dyrektorewi zaklad

Wprewadzenis
niz
grup zz2!ogi. ale T
sc2 sytuacia, Ze W oigkim pry
nodzi dyrekisr. mimo 22
sterstwo stwisrdza po i
wladeiwie miat 3

w zak’adzp cezyw
alizujacg wvtvezne
ale, nie badac kredswaivm w
nym poszezegolnym posuni

Z upcrzgdkewszniem d
wigZze sie sprawa norm i
lityki plac, kidéra musi byé
tawicna, aby pcbudrzela do
pracy nad sobg i podnoszenia &wa-
lifikacji.

Czeécig wynagredzeria jest
niez fundusz zcxladowy 1 ons
za uruchemienia z funduszu
pu technicznego. Zaszady
tych kwot musza uwzg
czywisty wklad 1 wariodé p
wlozonej] w osiggniecle rezu’
Zasada zestosowsna w T. ub. ©
FSO, gdzie glowny techra

kwoty z uzvskanych cszezedrosce
jest szkcdliwym marnciraws
Konieczne jest wylawisnie i
czanie jak najwigkszg opieka
cownikéw tworezych  — fax,
umozliwié im 1ozwinigcie
swych moz‘]invos'ci.
Rownbezéénie z ‘Baprawy ¢
Uny nalezy prowadzi¢ pra
uporzadkowariernh i uspra
organizacji. W tym celu. k
jest pustawienie na nales
ziomie komoérek zarmuiac
gamzacvq w zakladach i nz
niem ich wspélpracy z branie
instytutami orgznizacji.
Pozadane byisby stworze

gn, kiére moglyby stuzyé ;
rodki szkoleniowe dla pracc
pozostalych zakiadow brarzy.

IV stesunku do pracy | w w
organizacji leza cbecnie naj
i najszybciej osizgalne re=
porzadkowaniz tych dziedzin dat by
s dopfero wlasciwy grunt pod dal-
SzZy posiep.

Poprawa organizacji koncentruje
obecnie maksimum uwagi. Tkwi w

tvm pewne niebezpieczernistwn crasc-
nowymi

wego oslabienia prac rnad
kenstrukcjami  wytwarzan
rowniez nad pracami b
W zakresie nauk podstawowy

Staly i trwaly posten mode daé
tyiko dlugofalowa  systematv
. praca przemysftu  jzk’ na

sprzegnieta z pracy placéwek

wych,
JANUSZ TYMOWSKI

‘Rady narodowe w statystyce

Biuro do spraw Prezydiéw Bad Naro- .
dowych Urzedd Rady Ministréw opubli-
kowalo ostaini zbisr infomcacii stavy-
siycanych pt.: »Rady parodowe — siruk-
iura osobowa rad - nzrodowych i ica
organéw — stan w dnin L1958 r.s

Jest to drugle opracowanie tego typu
(pierwsze ukazalo sig w 1856 r.). Zawie-
ra gno poza danymi deotvczacymi struk-
tury osobowej rad i jch organéw w bie-
Zacej kadencjl réwnlez dane porownaw-
¢ze z poprzedniej kadencjl oraz z okresu
.poprzedzajjeego plerwsze wybory do te-
renowych organéw wiadzy ludowej, tj.
spmn 5. xn\usa r.

lowo takie Inm(m.uje jak: sklad ocodo- '

wy rad, ‘komisji { prezydiow wrdlug
- plcl, wieku, przynaleinoscl partyjne}, za-
wodu, wyksztalcenla itd., jrk réwniez

wskazaé na mniektére rnajdujgee sig 1w
niej danc.

Jedny z ban';.ej interesulzcych info--
macji jest skitad prezydliéw
rad arodowych pod wzgle-
de mwyks'tzlcenia(“ Pro-
centach):

1933 1855 18358

Nicukoiiczone
podstawowe 23,1 B4 359
, Ukoniczone pardataw, 56,1 45,2 43¢
Lkonczone sregnie 19,2 15,9 180
Ukontzone wyzsze 1,5 1,2 23

Sg “to dane dia calej Polski, obejmuja-
ce czlonkéw prezydiow rad narndnw;cn
W WRN, PRN | MRBRN, a takie w csie-
dlowych raflach narodowych i gromads-
kich tadach narodowych. Wskaznik ten

udzial w pracach rad. ¥eh 1 ieh
knmlqj) 0s6b spora rad,

w] pubhlum_ﬂ, warto =

¢ o 17 sig
wydije sie —

uje sl  ro mle w
przecietna kra? - 3
nak w duigj mierze cddafe rreczywis.y
stan rzeczy w tej dziedziie, (w)

Sam‘bobs}ugo‘we isklépy na wsi

- W _okresie gle go pétrocza wzrosla
na -wsl Hode. xklan W bran!owyc‘l’:hnuqdzy‘

uspraym'e- |

OTEyiy

spozywezymi oraz okolo 365 sklepow fzw.
preselekcy. nych Z  towarami 2y sly-
wymti, Bg tw sklepy z obuwicm i Ar.y=

ﬂu%cz o 31; i by oy te-
y eio 2 te- - .
“ry{no-pasman t&sjnwz-b b g z'art, ‘xgorno-

5 wych\ ;(q, . :
V'w wlqksz ‘emmiseh luz:mn .| '
vne jo.
skfnj, miagtach . - powlatowy
mnkurcha m PSS i mun), a rzedn

ielatpwbzelatn, . w

widkie;

w ;gledaﬂeg t;:;vnj{‘cia cl»‘bzc.!:vch Win-
Targow .Erajowych w o

,0dbyxo slg W Keyrii (pow. LZruz) ;:n-r»l- u;n

pierwszego na wsi B

wego z' art.

bteimga Toky

przewidnje sig u.m,_(y

" miénde okdlo 60 sklepow. samoodsiugo.
Dyl

wvch i oldle ¢ skiepow pxz.euz},.y,)-

nd‘syo‘gkizz
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VY, zwycralem Taf uws
bieglych zapyta? .dwu-
krotnie w 1958 r, (na
wiosne 1 jesienig) swych
korespondentéw -0 ceny
ziemi, Wyniki wiosen-
nych dochodzefi podali-
émy w numerze 89/58
»Z, G.”. Jeslenne noto~
wania wykazaly szereg
zmian, Potwierdzily one
i na og6! uprzednie wia=
domose! o zatamaniu sfe ceny ziemi,
:!ako reakeji na przeméwienie do-
zZynkowe tow. Gomulki,

Zjawiska wysokich cen ziemi nie
mozna traktowaé jako czynnika e-
konomicznego, przyczyniajgcego sig
do rozwoju produkcji rolnej. Jed-
nplcze W naszych konkretnych wa-
tunkach jest ono uwazane w pew-
hym sensie za wykladnik stosunku
lydnosci chlopskiej do swego war-
sztatu. Spadek cen ziemi jest wiec
rozpatrywany jako dowdd zmniej-
szonego zainteresowania sle ludno-
ci rolniczej pracg na roli i jej re-
zultatami. Naijnizszy poziom. ceny
ziemi . przypadal na lata 1953—54
tj, na lata, w ktérych — jak wia-
domo zainteresowanie sie lud-
nosci chlopskiej rezultatami produk-
cji rolnej bylo najnizsze, czego wy-
kladnikiem by! najnizszy -poziom
produkeji rolnej.

Chyba dlatego prasa (Zycie War-
szawy 2z dnia 13. I1. 1959 r.) po-
traktowala dane GUS o tym, ze ce-
ny ziemi w drugiej polowie 1958 r,
nie spadly, jako zjawisko pewnej
stabilizacji w rolnictwie.

Jednakze cena ziemi jest odbiciem
bardzo ztozonych proceséw, ktére
warunkuja, ze popyt na ziemie ros-
nie (moze rosngé) nie tylko w za-
leznosci od sytuacji rolnictwa. Licz-
by GUS wykazuja, ze o ile w 1957
r. oraz w pierwszym poéiroczu 1958

zwyzka cen nastgpila we wszyst- .

kich powiatach, to jesienig ' ub.r. |
obraz nie jest bynajmniej jednoli- _
ty. Spadek cen ziemi wykazalo 77
powiatéw, tj. 38,7% liczby powia-
téw, z ktérych otrzymaliSmy infor-

macje. W wojewédztwach: poznafi-
skim, bydgoskim, bialostockim, 16dz-
kim, warszawskim spadek cen zie-
mi wystapil prawie w polowie po-
wiatéw (w poznanskim — w prze-
wazajgeej czesSei powiatéw). Jedno-
cze$nie powazna cze$é koresponden-
téw zaznaczyla, ze jesienid ub. r.
dalo sie zauwazyé zmniejszenie
iloscl aktéw kupna-sprzedazy, przy
czym niektérzy korespondenci po-
dawali fakty zawieszenia realizacji
uprzednio zawartych transakeji.

Dane GUS wykazujg jednak, ze
przecietna cena ziemi wazrosla (ta-
bela 1). Zjawisko to przeczy pozor-
nie przytoczonym wyzej faktom.
Sprawa wyjasnia sie, gdy siegniemy
do odpowiedzi korespondentéw na
zadane po raz pierwszy jesienig ub.
r. pytanie o wielkosci dzialek, be-

dacych  najczesciej  przedmiotem
kupna-sprzedazy. .
Odpowiedzi korespondentéw wy-

dajg sie $wiadczyé, ze jesienig ub.r.
kupno wiegkszych obiektéw zostalo
zahamowane, mimo iZ notowano
zwiekszong podaz tego rodzaju go-
spodarstw. Spowodowalo 'to prze-
suniecie sie ciezaru transakecji na
dzialki mniejsze, dajgc w efekcie
wzrost ceny . przecietnel. Wiekszosé
transahcji dokonanych jesienig ub.
r. — jak wynika z notowan kores-
pondentéw — dotyczyla dziatek do
2 ha (ok. 70%); dziatki — 2-5 ha
stanowily 20%, ogotu transakcji,

Tabela L

Cena 1 ha zieci w II péiroc

zda 1958 wedlug rodzajdéw gleby

1 Grunty orane Sad lub taka

ayszezegdlgiaau dobre l drednte [ siabe ogréd dobra [ staba
v tysigcach 2z2etych

polska 30,4 28,4 18,3 52,8 33,0 19,5
Warszawskie 39,8 22,1 13,5 44,6 26,9 15,8
Bydgoskie 21,8 1é,2 10,2 30,7 17,4 9,1
Poznadskia 30,8 22,5 16,1 45,1 27,7 17,5
1rdzkie 32,4 23,0 15,3 40,3 30,9 18,8 g
Kirleckie 44,8 25,8 20,0 73,6 40,6 23,9
Lubelgkie 36,3 25,5 16,0 45,6 29,0 15,5 !

| Biatostookis 21,5 16,1 8,8 32,1 21,1 9,8 |
Katowickie 55,6 -80,4 26,4 66,0 42,7 28,6 |

] Krarowskie &4,8 52,0 35,0 84,4 51,0 37,0 !
Rzeazowskie 49,2 37,5 23,8 63,8 42,5 24,8

| _ _ 1 péirocze 1958 = 100 N
polska * 14,1 09,2 |109,5 110,2 107,5 103,7
Warszanskia 138,2 100,9° |[103,1 110,7 101,5 103,3
Bydgoskie 96,9 103,2  {lo7,s 88,5 98,1, 93,8
Fozaadskia 1038 101,4 1120,1 105,6 115,8 123,2
Lédrkie 11,3 i0a,8  Piod,s 96,9 101,6 111,32

: Kisleakle 106,6 115, 119,8- 125,0- 104,6 116,6

il Lubelskis 108,58 109,0 |ro3,9 105,1 l02,8 91,7

| Biatoatockie 97,7 102,5, 96,7 102,6 10l,a 102,1

‘ Katowickie 112,8 .110,1 91,3 108,7 106,0 99,0
Krakowskie 14,5 17,6 |121,5 119,7 110,6 124,6
Rzeszowskie 114, - 113,0 85,9 112,7 111,5 —~ 77,3

- -
a/ przecigtoa dla ziem dawayoh e

Réznice w wielkoScl dzlalek be-
dacych najczestszym przedmiotem
‘kupna-sprzedazy uwidoczniamy przy
pomocy kartogramu, na ktérym kaz-
de koto oznacza 100 odpowiedzi.
Kartogram wykazuje, Ze w woj.
krakowskim, rzeszowskim, - kato-
wickim przedmiot kupna-sprzedazy
tyczyl w przewazajgcej cgzesei dzia-
lek ponizej 0,5 ha 1 0,5-1,0 ha. W
pozostalych  wojewédztwach —~ 2z
wyjatkiem woj, bydgoskiego — do-

minuje sprzedaz dziatek wielkoSel
0,5-1 ha oraz 1,0-3,0 ha.

Ciekawe, ze struktura sprzeda-
wanych dzialek w woj. poznanskim
jest zblizona do woj. lubelskiego,
kieleckiego, 16dzkiego; rozni sie na-
tomiast od struktury dzialek - woj.
bydgoskiego, warszawskiego -i bia-
lostockiego. W tych trzech woje-
woédztwach sprzedaz dzialek powy-
zej 3 ha stanowila stosunkowo dosé
duzy odsetek,

Przewaga male] dziatki w tran-
sakcjach kupna-spr2edazy $wiadczy
na ogét o popycie na ziemie jako
na gospodarstwo pomocnicze (dzial-
ka budowlana, ogréod przydomowy
itp.), a nie na ziemie jako. obiekt
stanowigcy  gospodarstwo roine,
Dlatego tez zjawiskd wazrostu prze-
cietnej ceny ziemi nie nalezy tlu-
maczyé wylacznie (czy  przede
wszystkim) sytuacjg istniejgcg w
rolnictwie. Wniosek ten znajduje
swoje potwierdzenie w uwagach
korespondentéw  dolgczonych  do
sprawozdan o cenach ziemi (nade-
stano okolo 200 uwag). :

Jednym z czynnikow powodujg-
cych zwyzke cen ziemi byl — we-
dlug tych uwag — wzrost liczby re.
flektantéw na dzialki mate, kupo-
wane w celu zabudowania sie, zalo-
zenia ogrodu, warsztatu pracy do-
datkowej. Zrédlo pienigzne na zakup
tego rodzaju parcel korespondenci

widzg najczesciej w zarcbkowaniu

poza rolnictwem, nie rzadko w spe-
kulacji. Przytaczamy dla prgykladu
kilka wypowiedzi korespondentéw:
»Kto ptaci takie wysokie ceny za
ziemig? — rzemieslnicy, szewcy, sto-
larze, ci, kiérzy zarabiajg po 100—
150 z! dziennie oraz niektére grupy

+ rolnikéw, ktére jakim§ psim swe-

dem umialy sie wywingé z obcig-
zen, obrobi¢ po kumotersku klasy-
fikacje itp.* (pow. Wloszczowa).
nZiemie kupujg urzednicy lub pra-
cownicy GS“ (pow. Biala Podlaska).’
»Ziemie kupuja dorobkiewicze 2z
miasta, aby zabezpieczy¢ sobie ma-
jatek* (pow. Lipno). ,,Ziemig¢ kupu-
ja rzemieslnicy z Wloctawka, aby
zatozyé sobie dom, ogréd itp.“ (pow,
Wtioctawek).

Inna grupa korespondentéw na-
destala awagi o spadku liczby ref-
lektantéw na wigksze obiekty go-
spodarskie. Niektérzy z nich po-
dali ceny na tego rodzaju obiekty,
ktére ksztaltuja sie znacznie po-
nizej przecietnej wynikajgcej z no-
towanych przez nich cen. I tak,
korespondent z Lipna podaje ceng

. IRENA KOWALSKA

gospodarstwa 10 ha wraz z budyn-
kiem, w dobrym stanie, na 180 tys.
z}.; z Lubina (Bydgoskie), gospo-
darstwo 9 ha 2z budynkami — 98
tys. zl.; z Sieradga, pé! gospodar-
stwa 14 ha — 60 tys. 21. (przy czym
korespondent ten dodaje, ze sprze-
dawca nie uzyskalby tego rodzaju
ceny, gdyby sprzedal cale gospo-
darstwo); z KosSciana, gospodarstwo
14 ha z budynkami i maszynami —
60 tys. zl.

Gléwng przyczyne spadku cen na
duze gospodarstwa i zmniejszenia
na nie reflektantéw korespondenci
widzg w niskiej oplacalnosci pracy
w duzym gospodarstwie. Na przy-
klad korespondent z Swiecia pod-
daje analizie warunki gospodarskie
w duzych gospodarstwach i stwier-
dza, 2e' wobec istniejacych obcig-
zen ,praca na duzych gospodar-
stwach nie oplaca sie”. Korespon-
dent z Hajnéwki pisze: ,Rolnicy w
obawie’ przed podatkami nie checg
nabywaé wigkszych gospodarstw,
wolg szukaé zarobkéw poza rol-
nictwem*, Korespondent z Leczycy:
»Wszelki handel ziemig wustal na
skutek nadmiernego obcigzenia go-
spodarstw dostawami*.,

S3 rzecz jasna i glosy odwrotne,
glownie z terenéw, gdzie przewa-
Zzaja male gospodarstwa. Tak np.
korespondent z pow. Tarnéw pisze:
»Gospodarstwo nasze przeszlo na
uprawe warzyw, co czyni prace bar-
dziej ‘oplacalng, stad tez zwigkszyl
sie popyt na ziemieg“,

Niektére czynniki wymienione
przez czeSé korespondentow jako
powodujgce wzrost ceny ziemi, sg
przez innych uwazane za te, ktére
przyczyniajg si¢ do spadku liczby
reflektantéw na ziemie i powoduijg
spadek jej ceny. Chodzi tu przede
wszystkim o czynnik uprzemysto-
wienia. . Korespondenci z terendw
uprzemystowionych wskazujg na in-
dustrializacje jako przyczyne wzro-
stu cen na ziemie, korespondenci z
terenéw nieuprzemyslowionych pi-
szg 0 ucieczce mlodziezy do miast
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i praku reflektantéw na kupno zle-
mi.

A oto wypowiedzi na ten temat:
Korespondent 2z okolic Radomska
pisze: ,Przed wojng w =zakladach
Gibelskiego pracowalo 80 ludzi, o-
becnie 400 i przystapiono do budowy
nowej fabryki, wobce tego jasne
jest, ze ludzie placg za, ziemie dro-
80 — moga lgczyé¢ prace na fabryce
Z pracg na swoim gospodarstwie®,
Korespondent z pow. Dgbica: ,Zie-
mia jest u nas droga, gdyz jest do-
bra komunikacja do zakladéw prze-
myslowych. Fabryki dowozg ludzi
swoim “transportem. Chlopi sg za-
razem robotnikami*. Korespondent
z pow. Bilgoraj: ,Ludzie uciekajg
do miasta, nikt ziemi nie kupuje-.
Z pow. Kutno: ,,Wie§ woli pdjsé
do kopalni rudy, anizeli ziemie Ku-
powac*,

Z innych czynnikéw powodujg-
cych podniesienie ceny ziemi kilku
korespondentéw wymienia splaty
rodzinne (,ptacg wiecej, byleby nie
wpusci¢ obcego na swoje gospodar-

kowsklego 1 rzeszowsklego V{ym!e-
niajag brak komasacii, (,.gdy.’ sie ko=
mu nadarzy ziemia blisko Je;;o go~
spodarstwa — placi wszelkie 23dane
sumy*). Jest to, wedlug ich oceny,
samorzutna komasacja“. ,

Z czynnikéw pnwodgjac_ychvsqa-
dek ceny ziemi najczeSciej wymie-
niano ,obawe przed spéldgxglgzo-
écig”. Korespondenci z Poznansxiego
i Bydgoskiego wskazywali ponadta
na fakt sprzedazy ziemi przez Banx
Rolny, a z Krakowskiego — na fakt,
%e chlopi pracujgcy na fabrykach
pie maja prawa do emerytury (-,,,v_.'o-
13 sig¢ pozbyé ziemi, aby zastuzyé
na emeryture”). Kilku kors_pom_ien—
téw 2z réznych’ czgsci kraju pisze:
-jest tak malo notariuszy, ze oce-
cheiewa sie czlowiekowi dokonaé ja-
kiejkolwiék transakcji®. ,Na tere-
nie naszego powiatu (Kolo) jst_]e—
den notariusz, na zalatwienie ze'd-
nego aktu trzeba czeka¢ trzy mie-
sigce w kolejce. O ile brak jakie-
gokolwiek zaswiadczenia, co sig
czesto zdatza, nalezy znéw zamd-
wi¢ kolejke i na nowo czekaé trzy

stwo"), Korespondenei z woj. kra- miesigce®, -
Tabale 2 -
Odpowledzl korssponientds o-ruchu ces & II-is péiroczu 1328 T,
fyszoeegdlalanie Liczba odpowiedzi w =mojewidztmach
4roékosyit {ceatralaych) potudoismysh
4, Czyaniki powodujace 3zross ceay B
zicod
° 0gé2an odpowiedst ] 23 25
1. Wzrost liczby refleitaztém /og
oblekty mnisjsze/ a 10 H
2. 'Wigksza oplaoalnodé pracy w
rolaictuie - a8 Fi
3. Lozliwod¢ polgozenia pracy w rol-
aictals z pracq w przecyéle 3 .12 &
4. Spraty rodeiage . - 3 2
5. Ilnne - 2 &
B, Czynniki powodujace spadex cacy - T
ziomi : . N
A 0gétem odpowiedzi 35 69 19
1. Sprzedas ziemi przez Bask Rolay -] - &
2. Obava przed spéidzielszodcig - *
produscy jag 5 53 1z
5. bnlejsza opzacelnodé pracy w rol- '
nl.‘c:wle 5 11 3
4, Spaceik liozby refiektaatéw /na
oblekty wigksze/ 17 iz ?
¢ e mar . - » i
5. Loznodé wych8distwa ze wsg z 3> 2
&. lone - L 2

Prébe statystycznego ujecia odpo-
wiedzi korespondentéw podajemy
w tabeli 2. Z dwustu- odpowiedzi
100 wskazuje na czynniki powodu-
jgce spadek ceny ziemi, a okolo 60
wymienia czynniki powcdujace jej
wzrost. Przewazajgca cze$é odpo-
wiedzi korespondentéw z woj. po-
ludniowych podaje, Ze istnieie ruch
cen w gore, z wojewddztw $Srodko-~
wych — ze istnieje spadkowa ten-
dencja |cen ‘ziemi. Odpowiedzi te
uzasadniajg wiec tezg, ze ruch ceny
ziemi zalezal w pierwszym rzedzie
od wielkoéci sprzedawanych obiek-
tow.

Odpowiedzi korespondentéw uza-
sadniajg takie wniosek, Ze spadla

cena ziemi syizacej do prowadzeniz
gospodarstwa rolnego, natomiast
trwa. popyt i ruch ceny ziemi w gé-
re na dzialki matle, nie mogace sta-
nowi¢ samodzielnego obiektu go-
spodarowania. Przewaga tego ro-
dzaju obiektéw w jesiennych tran-~
sakcjach spowodowala w sumie
ruch ceny ziemi w gére. 1 tym
tez nalezy. tlumaczyé zjawisko wzro-
stu cen ziemi w 1I péiroczu
1958 r., wynikajgce z daanych GUS,

*) W artykule omawiamy jedynie ceny
ziemi na obszarze Zlem Dawnych. Na te-
renie Ziefn Zachodnich wobee istnienia
zapaséw ziems w reku PFZ i sprzedazy
tej ziemi przez panstwo — wypadki pry-
watnej sprzedazy wystepuja jedynie spo=

radycznle. R
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béw jest przyeczyng zaréwno nad-
miernego zuzycia surowcow, rateria-
16w i urzadzen, jak i osiggania pro-
dukeji mniejszej, nizby to wynika-
lo z mocy produkeyjnej, Zatrudnie
nia itp. Wszystko to wplywa oczy-
wiscie réwniez na zwyzké kosztow,
Skutki owych perturbacji materia-
lowych przenoszy sig, rzecz natural-
na, poza obreb danego zakladu. Nie
przewidziane, przewaznie przymuso-
“Swe.zmiany w wielko§éi, asortymen-
cje 1 jakoSci produkcji wplywajg u-
jemnie na rynek, bez wzgledu na to,
czyjest to rynek konsumpeyjny, czy
zaopatrzeniowy. ‘W tym drugim zad
przypadku rodzi sie¢ nowa .reakcja
taficuchowa, utrudniajgca.zycie na-
stepnym ogniwom wytwérezym, W
ktérym wskutek ‘tego zaopatrzenie.;
itd, itd. oo

Tak wiec ogélna prawda o. popra-
wie zaopatrzenia materialowego . za-
wiera, gdy jej sie blizej przyjrzeé,zna
czne rysy i pegkniecia. Nic dziwnego

zatém, Ze na pytanie o 'najwiekszel

trudnogci,” wiele przedsigbiorstw od-
‘powiada niezmiennie: ' zaopatrzenie.
W niektorych kotach Kdmisji Plano-
wania takie stawianie sprawy przez
przedsigbiorstwa wydaje sie ,,¢o naj-

mniej zaskakujyce"; uwdzane jest za

-, parawan dla ostony wlasnych niedo-
- magan. Byé fnoze jest 'to kwestia
© wyobrazni, ktéra:zawodzi w obliczu

ogélnych. poraysinych bilansow.

‘pizedsighiorsiwa jednak sytuacja o~

ek diugo, jak dlugo na wiasnej skd-

;80lna jest “pojeciem-‘abstrakeyinym : W - ca kor heoy 1
stem, kiéry umozliwia zakladowi — - tywnych zapaséw w jednych zaklas

‘rynek nahywey

rze, i to jak gwiemy boleénie, odczu-
wa ono w Konkretnej praktyce od-
chylenia od ogolnej prawidlowosci.
Nie chce przez to powiedzieé, ze na
zla prace wielu przédsiebiorstw nie
sktadajg sie tez inne niedomagania,
szczegblhie organizacyine. Przeciw-
nie. Niski stan organizacji w wielu
naszych przedsiebiorstwach wplywa
réwniez ujemnie na sytuacje zaopu-
trzeniows. Lecz idealna nawet orga-
nizacja nie pozwoli przedsigbiorstwu
wytworzyé'w jednym miesigcu pro-
duktu, do ktérego surowce przycho-
dzg w.nastepnym, produktu dobrego
ze zlego suroweca itp.

Nie negujaec potrzeby znacznych
wysilkow nad usprawnieniem wew-
netrznej organizacji przedsigbiorstw,
wypada jednak domagaé sie takze
usprawnienia organizacji zaopatrze-
,nia. Nie chodzi o wydanie szeragu
nowych zarzgdzeni = sdministracyj-
-nych, gdyz, jak wiadomo, skutkujg
one w takich sprawach na krétky
mete, lub weale. Mamy na mysli
zastosowanie $rodkéw . ekonoinicz-
nych, . ktére "pozwolilyby osiggnaé
maksymalne jakoSciowe korzysci z
ilosciowego wzrostu bazy zadpatrze-
niowej. Owe $rodki winny stymuio-
wa¢é wzrost produkeji artykuléw za-
opatrzenjowych, podniesienie ich ja-
Kosei, rozszerzenie asortymentu oraz,
to jest obecnie najpilniejsze, regu-
‘larno$¢ dostaw. Jakie ‘to majg. byé
$rodki? Sygnalizujg je réwniez na-
-sge wywiady z kierownikami resor~
. tﬁw, L ‘ )

. 5System rézdziél;iicﬁva,, ‘a wiec sy-

T T

dostawey narzucanie zakladowl —
odbiorey termindéw, asortymentu, ra-
kosci dostaw — nie moze byé izna-
ny za racjonalny‘ — oswiadczy! mi-
nister gérnictwa, Franciszek Waniot-
ka.

w-nalezy w jak najwiekszym stop-
niu likwidowaé -rozdzielnictwo i
przechodzi¢ na zaobatrzenie zdecen-
tralizowane..., dazgc do rozszerzenia

bezposrednich powigzan dostawcow

z odbiorcami, z tym, Ze ci ostatni po-
winni mieé¢ prawo wyboru miedzy
réznymi dostawcami“ — oto poglad
ministra | przemystu  chemicznego
Antoniego Radlinskiego. W tym du-
chu wypowiedzial sig takze minister
przemystu ciezkiego, Kiejstut Zemaj-
tis.

A wiec na pytanie: rozdzielnictwo
czy 'wolny rynek — gtosy padaja zde-~
cydowanie za tym drugim rozwigza-
niem. Zgodnie zresztg z wymogami
zyc'a gospodarczego. Nie ulega teraz

© watpliwodei, Ze nalezy dai){é k’on-4
sekwentnie do zorganizowania réw-

niez w zakresie zaopatrzenia rynku
nabywey, tzn. do takiej sytuacji, w
ktdrej zakltady moga wybraé sobie
dostawce, gwarantujgcego im spet-
nienie wymagain. Powstang w- ten
spos6b, bodzcie, sklaniajace - stabsze
zaklady do podeiggniecia swej tech-
niki i organizacji. Owa zdrowa kon-
kurencja miedzy przedsigbiorstwami
.begdzie .miala takze i ten skutek, iz
" skoriczy sie wreszcie niepotrzebna i

L fade o N I s .
- szkodliva nerwowosé, napigcie w -

. pracy- stuzby zaopatrzeniowej i nad-
‘mierna‘jej zapobiegliwosé, prowadza-
ca koniec konicéw do ponadnormia-

dach { do niedoboréw w normath
zapasOw w innych. Wydaje sig, ze
zatozony do r, 1965 wzrost zapasow
jedynie o 3 i pdt procent (w porow-
naniu z r. 1958) nastrecza¢ moze licz-
ne trudnosci, jezeli nie bedziemy sta-
rali sig¢ w pelni wykorzysta¢ tych
waloréw, jakie oferujg postulowane

_ warunki kupna — sprzedazy w za-

kresie artykutow zaopatrzeniowyc:u.
I w tym miejscu moZemy powolaé
si¢ na opinie kierownikéw resortéws
gospodarczych, ktorzy podkreslali
znaczng poprawe zaopatrzenia i po-
ziomu zapasow w warunkach wolnej
sprzedazy, ktérej pewien zakres juz
obecnie” osiggnelismy.

Istniejg jednak rdéwniez opinie
wrecz odmienne, ktére w uzasadnie-
niu takze powolujg si¢ na planowa-
ny 3,5%-owy wzrost zapaséw. ldzie
mianowicie o to, ze zadania mak-
symalnego wzrostu produlicji w naj-
blizszym 7-leciu  oraz koniécznnit
rosngcego udzialu inwestycji w po-
dziale dochodu narodowego przy za-
pewnieniu zaplanowanego wzrostu
spozycia — cireslajg tempo wzrostu
zapasdw w takim wlasnie, jak wyzej,
stopniu. Takie proporcie, zdaniem o-
ponentéw, stojg w  zasadniczei

¢ sprzeezno$ei z postulatami ukonsty-

tuowania wolnego rynku zaopatrze-
niowego, ktorego " cechg charaktery-
styczng musi byé jakoby nadmierny
wzrost zapaséw. W rezultacie po-
wstalby dylemat: albo pogodzi¢ siy
z nieunikniorym zmniejszeniemytem-~

pa Wquspu “inwestycji i produlejt,”

albo ~ w_celu usunigcia tej groZby
- likwidowa¢ remanenty i przeciws
dziataé ich powstawaniu trybem ad-
ministracyjnym, wprowadzi¢ ponow-
na’ réglamentacje, bo innych sposo-
béw nie ma. LT
Rozumowadnie powyzsze jest o tyl2
tylko stuszne, Ze W poczitkowym o-

- kresie dzialania, wolnego Tynku pa- .

nuje niewgtpliwie tendencja nad-
miernego wzrostu zapasow. Frzedsiz-
biorstwa ,upajaja sie* uzyskang
,»wolnoscig®, i mozliwoscig zabezpie-
czenia produkeji droga gromadzenia
surowcow i materialdw wyjsciowych.
Powinnismy tu jednak uwzgledni$
szereg czynnlkéw, przeciwdzialaji-
cych tej tendencji z coraz wieksza,
w miare uplywu czasu, silg. Mamy
tu na mysli przede wszystkim zy-
stem finansowania i kredytowani
zapasow, ktory w powigzaniu z in-
nymi prawidlowo dzialajgcymi boudi-
cami ekonomicznymi, bedzie sklaniat
samodzielne przedsiebiorstwa do’ o-
siagania maksymalnej i wysoko ja-
kosciowej produkcji przy minimai-
‘nych zapasach. W _tym kierunku bg-
- dzie takze na przedsigbiorstwo wpiy-
walo narastajgce zaufanie do syste-
mu zaopatrzenia, jego mozliwosci i
elastycznosci, zaufanie wypierajgce
zwolna lecz niechybnie asekuran-
ctwo, chomikarstwo — wszystkie pla-
gi, ktore s wytworem z jednej stro-
ny deficytu, z drugiej- — rozdzielni-
ctwa. Ponadto konkurencja bedze
pobudzata wszystkie przedsigbio:-
stwa do bardziej uzytecznej produk-.
cji, majgeej maksymalne szanse rea-
lizacji.-Tak wiec 'sam rynek nabyw-
cy — nawet przy pewnym nieuniknio-
nym i potrzebnym wzrodcie zapaséw
u dostawcéw — ‘wytworzy sily, siy-
mulujgce racjonalne procesy..

Nie ' bedzie, wiec bezpodstawne
przypuszczenie,” zg “jezeli nawet w
poczatkowym . okresie poziomm zapa-
séw nie bedzie prawidiowy, to jed-
nak po ,dotarciu“ calego mechaniz-
mu, bedg sie one ksztallowaly w
granicach optymalnych. .

Nikt sie nie. ludzi, ze powyzszy
- cel ‘mozemy, osiagnaé .,z wtorku na
$rode’. Postep musi tu byé obliczony
na dluZszg mete z tggo‘ choclazby po~

- - ‘

wodu, Zze w wielu podstawowych a-
sortymentach, zwlaszcza w surow-
cach, bedzlemy gnieli do czynien:a
z deficytem jeszcze przez czas diuz-
szy.

Zaleznie od branzy 1 charakteru
trudnoscei, trzeba polozyé nacisk nas
szybka rozbugowe i wlasciwe wyposa
zenie bazy kooperacyjnej i zaopatize-
niowej, co jednak takze musi troche
potrwaé. Juz teraz wszakze mozma i
nalezy doprowadzi¢ do rytmicznosci
dostaw tych surowcéw i materialow,
a takze urzadzen, ktorych w ogélnym
bilansie nie brak, a ktére plyng do
przedsigbiorstw w cyklach, przypo-
minajgeych czasy najostrzejszego i
permanentnego ‘deficytu. Wydaje sie,
Ze nalezaloby pomysle¢ tu z jeduej
strony o konsekwencjach finanso-
wych, jakie powinny ~ ponosié do-
stawey (dostawcy a nie odbiorcy, ra
ktorych, jak dotad, skrupia sig wszy-
stko), nie wywigzujgcy sie z zobowig-
zan co do jakosci, asortymentu i ter-
mingw dostaw. Z drugiej za$ strony
— wzorem np. resortu gérnictwa —
nalezy rozwijaé¢ sie¢ hurtowni i skla-
déw -interwencyjnych, odpowiednio
zlokalizowanych i dysponujgcych a-
sortymentem podstawoWych i uni-
kalnych matcrialéw i surowcow
_ Wykaz = rozmaitych skutecznych
Srodkow nie jest oczywiscie wyczer-
pany, Chodzi jednak nie o wydtuza-
nie listy mozliwych rozwigzan, lecz
o uwypuklenie koniecznosci energicz-
nych dziala w =akrasie poprawy or-
gan_izacji Zaopatrzenia. Poprawy do
takiego siopnia, aby ogélne, pomyst-
ne.bilanse byly zgodne z ‘odczuciem
przedsiebiorstw, ktére swéj sad for-
mulujg zazwyczaj.na podstawie kon-
Kretnej, codziennej praktyki, nie-na-

- strajajgcej dotychiczas —i to w. licza

nych przypadkach — zbyt optymisty=
cznie, E . o
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Eksponaty przemysfa maszynowego

a tereny wystawy ~ras

czalem z ogromnym za-

. ciekawieniem. W pamigci

mej tkwil obraz starych

Chin, uksztaltowany na

podstawie kiedy$ prze-

czytanyeh ksigzek: OBromnego zaco-

fanego obszaru, ktory w spadku po

dawnych wladcach w 1949 r. przejela
Chiriska Republika Ludowa.

Przemystu clezkiego prawie, %e
nie bylo, inny byt bardzo stabo
rozwiniety i koncentrowal sie na
wsr‘hodnim wybrzezu. Rolnietwo
zyto iradycjami sprzed setek lat.
Stopa zyciowa byta katastrofalnie
niska,

b

Pierwsze swe kroki, wraz z prze-
wodnikiem skierowaliémy. do hali
hutnictwa, jednej z 15-tu, w kté-
rych na przestrzeni 40 tys, m kw.

e

2ujace rozwdj prze'mys}u ciezkiego
informujg:
Produkcja stali w tyslqcach ton.:

Rok 1952 1955+ 1957 1958
Stal 1349 t 2853 t 5350 t 11000 ¢

Przewodnik nie bez dumy pod-
kredla, ze S$redni wzrost produkcji
stali w okresie plerwszej pieciolat-
ki, nie m¢wige juz o roku 1958, bi-
je rekordy panstw kapitalistycz-
nych.

PRZEMYSE MASZYNOWY

Wielka hala przemyslu masgyno-
wego byla =zatloczona nie tylko
ludZzmi lecz rdwniez eksponatami.

Przemysi maszynowy istnieje w
Chinach juz ponad 90 lat, lecz do
roku 1949 obejmowal tylko zaklady
remontowe | montazowe. Powazniej-
szy jego rozwdj nastgpuje w okresie
lat 1953—1957 kiedy to przeznaeczeno
powazné S$rodki inwestycyjne na

i , .

' Plece hufnlcze W jedne] z miefscowodct prowlmci Hopel

pomiedeila sig wystawa, Czytamy
wielki napis:

Produkefa 8 lat przeseigngla pro-
dukejg 49 lat”.

Oglagdamy  modele ogromnych
kombinaidw metalurgieznych w An-
szaniu, Uchaniu, Paofou 1 Szang-
haju oraz autentyczne male- piece
hutnicze,

Wielkie tablice [ wykresy obras

rozbudowe 1 budowe ponad stu zalkta«
déw przemysiu maszynowego,

W roku 1952 Chiny Ludowe wy~
produkowaly 13,740 obrabiarek, w
roku 1957 juZ 37.190 obrablarek, a
w roku 1958 okolo 90.900 obrabia-
rek,

W hali supernowoczesnych mas
4zyn, narzedzi 1 aparatury ponmia-
rowej oglydamy prymitywne obrae
biarki, maszyny i narzedzla wypros

wf

dukowane w nstatnich latach prezez
‘wie§ chinsks, Cielawe, zauwazy-
lem, 2e ludzie dluzej zatrzymuig
sig przy tych pomystowych prostych
maszynach wykonanych przez rze-
miedlnikéw' -niz przy aparatach
elektronowych.

W sali po§wieconej energii ato-
mowej dowiadujemy Siq z liczoych
eksponatéw | map geologicanyeh,
ze Chiny sg bogate w rudy uranowe.

Po$rodku sali zwiedzajacy z za-

ciekawieniem ogladajg modele res,

aktora atomowego, cyklotronu i ge-

' neratora elektrostatycznego — zbu-

dowanych ostatnic w Chinach,
ok
Hala przemystu nafto-
wego Jest prawdziwym zaskocze-
niem dla tych, ktérzy czytali w

Nawozy sziuczne
Sada kaustyezna

& Kwas siarkowy
*
Hala przemy'stu weglo-

wego. Pod koniec 1958 r. wszyst-
kie prawie napisy i hasta byly w
niej juz nieaktualne jak np. slogam—
»W przyszlym roku przegonimy An-
glle w wydobyciu wegla™. . Gdy
zwiedzalem wystawe jesienig 19538
roku bylo wiadome, 2e Chiny
wydobedg do konica tego roku okoto
270 min tonr wegla. RéwnieZz ocena
jego zapasow na 1500 mitiardéw
ton, wypisana przy ofwarciu wy-
stawy byla nieaktualna, gdyz w
kilkad miesiecy potem podanoc ofi-
cjalnie do wladomoscei, 2e zapasy
te wynoszg 8.000 miliardéw ton,
W nastepnej hall dowiedzielt$my
sie, Ze potencjal energetyczny w

-spadku -mieujarzmionych” wéd, sza-.
. cuje Jse‘ w Chmach ‘f1a §40° min

KW, z czego co najmniej 300 min
KW mozna wykorzystaé praktycz-
nie. Produkcja energii elektryeznej
szybko wzrasta: 1949 r. —~ 4.300 min
FWh, 1857 r. ~ 19300 mIn KWHh,

' 1958 r. — 27500 min RKWH Najwigk-
- szy skok nastapi )ednak po’ ukofi-

ezeniu kilkunastu duzych hydroe-
lektrown! na wielkich rzekach
chiniskich. Budowana obecnie potez-
na elekfrownfa wodna na Jang-tse
bedzie dawaé rocznie 127.000 miln

KWh, czyli pigclokrotnie wigeej niz

wszystkie razem wzlete elektrow—
nie w roku 1938,

- Poréwnanie z bazg surowcows 1
produkejg innyeh krajéw uswiada-
mia jednak wielky droge do prze-
bycia, jaka ma przed sobs chifiski
przemyst - chemiczny.

*

W halibudownictwa dowla-

| . dujemy sie, Ze bylo ono po$wieeone

glownie rozwojowi nowyeh zakfa-
dow przemystowych., W latach 1053
57 zbudowano w Chinach Ludo-
wyeh  7.500 . zakladéw przemysio-
wych.

Potrzeby 88 olbrzymié zaréwno
w budownictwie dia przemyslu jak
i w-budownictwie mieszkaniowym,
Duzy nacisk kladzie si¢ na obnitke
kogztéw budowy, na stosowanie
standardowych modelt, .

" Barwne napisy glosza, Ze w pro-
dukeil cementu Chiny pryeScigna
Anglle w 1950 roku,

) Oglqdamy wicle eksponatéw no-
woezesnych  materialéw  budowla-
nyeh,

PRZEMYSL LEKKY .

Oslagnigela  wszystkich innych'
przemysléw lekkich, poza przemy-
slem - widkienniczym przedstawiono

. razem w-jednej duZej hall, W okre-
-sié’ plerwszej . pleciolatki wartodé
" ich produkeji ‘wzrosta dwukrotnie.
' Wiekszose zakladéw tych przemy=
sléw, . to zaklady quudz'elnicze sto-
" ace’ na pograniezu manufaktury, |

Na wystawe warto po;éé\i to

".«I to me tylko male porty przezn'a-

BOLESEAW ZABKO-POTOPOWICZ

dawnych podreeznikach szkolnyeh {

réznych publikacjach, ze Chiny nie .

maja ropy. Okazuje sie, ze dotych-
czas "geologowie zbadali dokiadnief
niewielka cze§é powierzchni kraju
i znaleZli wprost njezmierzone po-
ktady roponosne.

Jest wigc ropa i to w duze}
ilofci, ale do wydobycia jej potrze-
ba odpowizdniej aparatury wiertni-
czej, linii kolejowyeh, drég, ruro-
ciagéw, cystern, rafinerii, kadry fa-
choweow { wiele, wiele czasu na
kompleksowy rozwéj gospadarczy
ropoda;nych terendéw.

Ale fakt jest faktem, %e Chiny
beds jedny z plerwszych poteg naf-
towych na $wiecie.

O produkejl przemystu chemicz—
nego swnadczy proste zestawienie;

PlodukCJa w tysigcach ton
1949, 1952, 1957 r,

27 194 755

6 .79 178

41 191 611

skolektywizowane. Akcja ta objela
5 milionéw rzemle$inikéw. W roku
1958 rozpoczeto kampanie na rzecz
podniesienia techniki rzemiosta. Da=
1a ona juz bardzo powazne rezul-
aty,

b3

oFabryki wlékiennicze rozprze«
strzeniajg si¢ na obszarze Chin jak
gwiazdy na niebie i kwiaty na zies
mi* —. glosi napis w hali przemy-
stu *  wldkienniczego.  Statystyki
stwierdzaja, ze w roku 1958 wy-
produkowano 64 miliardow metréw
tkanin bawelnianych, co stanowi
8,5-krotny wzrost w poréwnaniu 2
rokiem 1849,

- Jest to-rezultat uprawniajacy ‘do” b
dumy i radoéci; Jednakze gdy na:

skrawku papieru podzielilem te
produkcje przez 650 milionéw lud-
nosci uzyskalem ‘nader skromny
wynik -~ ol. 10 mefréw na 1 miesz-
karica,

TRANSPORT

Problemy komunikacji { tran-
sportu w Chinach Ludowych nale-
23 do najwazniejszych i najtrud-
niejszych do rozwigzania. Okazalo
sie bowiem, Ze latwiej jest zwigk-
szyé produkcje, niz rozbudowaé
transport - w tak gdrzystym i po-
cigtym wielkimi rzekami kraju jak
Chiny. Dotychczas istniejaca sieé
kolejowa koncentruje sie gléwnie na
wschodzie kraju. Dane z wystawy
przewiduja, Zze w koficu 1958 roku
og6lna diugesé linii kolejowyceh wy-
niesle okolo 30 tys. km.

Oznacia to, ze-od chwili powsta-

nfa ChRL dlugosé linii kolejowyeh .
2wiekszono prawie o 50%.. Jesj: o

olbrzymi sukces, ale.. WeZmy rocz-
nik' statystyczny i podzieimy kilka
eyfr. OkaZe sig, ze w Polsce 1 km
Iinil kolejowych przypada na ok
12 km  kwadr.,, a w Chinach na ok,
330 km kwadr, Wyﬁika ‘stgd  nio-
 gek, ze zwiekszenie tempa budowy
kolei w Chinach jest nicodzownym
warunkiem kompleksowego rozwd-
Ju Zyela gospodarczego calego kraju.

Chifiezyey doskonale to rozumieja
i zamierzajg wybudo‘waé w okresie

drugiego planu piecicletniego (1958 ~
—82) co najnniej 9.000 km nowych"

linii kole;o\avych Opracowuje sig .
juz 15-letni plan elektryfikacii kolel,
W roku 1949 byto w Chinach tyl-
ko 75 'ys. km drég bitych. W koficu
1958 r. ponad 280 tys. km.
Dluggsé linii wadnych érédigdo- -
wych zwigkszyla sig z 73 tys km'w
1949 r, do 148 tys. km w 1958 &

wodowanego sytpacja pohtycznq i.
zmlanq k!erunlcéw handly za*’ra-
a *stale rozbudowywane.

Pomy chinskie pomimo zastoju; spo- ;

przemyshu i transportu w Pekinie




latach 1959—1965 nasta-
D3 pewne przesuniecia

w  rczmieszezeniu - sil

wytworczych tak, aby

nastgpito pelme]sze wy-

kcrzystanie zasobéiv na-
turalnych wysiepujacych w poszcze-
gélnych czesciach kraju, ogranicze-
nie nadmiernej migracji ludnosei i
zlagodzenie w granicach ekonomicz-
nie uzasadnionych nadmiernych roz-
p'etosci w zagospodarowaniu poszeze-
golnych rejenéw.

Kierujac sie¢ tymi wytycznymi,
mozna w przyblizeniu podaé, ze roz-
mieszczenie ob ektow  przemyslo-
wych wielkich j §rednich., budowa-
nych w latach 1961—1965, bsdzie
nastepujgce: ckolo 5 proc. zostanie
zlokalizowane w miastach powyzej
200 tys. mieszkaricéw, okolo 35 proc.
w miastach od 50 do 200 tys. mie-
szkanc6w, okolo 40 proc. W mi.-
stach od 20 do 50 tys. mieszkancéw,

& J
fo 15 prce. w miastach od 10 do
20 tys. m'eszkancéw i ckolo 5 proc.
w miastach ponizej 10 tys. miesz-
kanicow. Tak wiec — w przeciwien-
stwie do lat ubieglych — w malym
stopniu uwzglednia si¢ najwieksze
miasta, @ powazna czes$é¢ inwestycji

przemyslowych zostanie sk erowana.
do miast $rednich i mm'ejszych.

Druga zasadnicza zmiana w iym i towych warostu turystyki w Polsce
z dawng !

zakresie — to zerwanie
praktykg budowy nowych miast,

powstajgeych wskutek lokalizowania & juz w 1962 r. lezba
obiektéw przemyslowych

wielkich ;
w zupelnym coderwaniu od os'edli
miejskich.

Zmiany te nie rozwigzujg jednak
dos¢ sikomplikowenej sytuacji’ ma-
tych miasteczek. O wadze tego pro-
blemu $wiadezy iloé¢é malych mia~
steczek i zam’eszkujgcej w nich Iu-
dnosei, co ilustruje podane .zesta-
wienie:

. miasta

ponizej od 5—10 | od 10—20| Razem -
5 tys. tys. tys. i
Io&é miast 323 186 118 627
Ilodé . mieszkancow 915 tys. 1.309 tys. 1.594 tys. 3.818 tys, \
.k
i

Chodzi tu w szczegélnesel o naj- mozliwe uwzglednienle innych,

liczniejsza grupg miast — do 10 tys. szerszy¢h  mozliwosei  produkeyij
mieszkancéw. Miasteczka te naj- nych. . :
czgsciej pozbawione sg istotnego :

czynn:ka miastotworczego, jakim Do mozliwosc; takich nalezy prze-

Jest przemyst.

W tej sytuacji problem malych
miast czeka w dalszym ciggu na
swoje gospodarcze rozwiazanie. Ge-
neralnie mozna by powiedzied, ze
rady narodowe w ramach rozszerzo-
nych uprawniefi- i przydzielonych
im §rodkéw inwestycyinych beag
aktywizowaé male miasta. Wydaje
sle "jednzk, ze byloby to zbytnig
uproszczenie tak powainego zagad-
nien‘a.

Pierwszy kipk orgahl‘zacymL zo—‘
stal juz zmb'ony Kazdy powiat po-
slada- kompleREs Wy 7-letit’ prigram
I‘OZWOJU powiatu, opratdwany przez
pow atows (miejska) komisje plano-
-wania gospodarczego przy udziale
dzialaczy gcspodarczych i publicznej
dyskusji.

‘W programach tych wykazane RE
duze rezerwy materiatlowe, techni-
czne i ludzkie, thkwiace w da.nym
terenie. Dzigki oddolnemu charak-
terowi planow mogg one byé w
szerszym stopniu i lepiej realizowa-
ne wskutek duzego zainteresowania
i zaoflarowywanej konkretnej po-
meey ze streny ludnosei.,

Do ujawnionych w programach
rezerw, majgcych bezposredni zwia-
zek z malymi miasteczkami, nalezg

- W pierwszym rzedzie:

1. Bogactwa mineralne — takie
jak kamienn budowlany ,i drogowy,
kamien wapienny, gipsy, marmury,
wysokogatunkowe gliny, piagki
szklarskie, torfy, awiry. /o

2. Surowee — owoce, wldsie, pie~
rze, -szmaty, padlina, odpady rogo-
‘we, ziola lecznicze.

3. Niewykorzystane skuplska fa-
chowcow.

4. Niedostatecznie w,ykomystane
pomieszezeaiar i urzadzenia w prze-
mygle terendwym, jak 4éwniez cze-
sto jeszeze niewykorzystane lub nie-
wlasciwie wykonystane' .obiekty.

5. Niewykorzystane rezerwy sily
roboczej.

W programach znajduje sig sze-
reg cennych wnioskow podsuwajg-
cych mozliwo$ei wykorzystan a tych
rezerw, nieraz w ramach grodkéw
: paznsta\vmnych do dys{\ozycn, wiadz
miejsccwych. Nie rozwigzuje to je-
dnak w pelni zagadnvenia

" Szercka dyskusja na te-mat ma-~
tych miast i‘ich aktywizacji ostat-
no ycichta, Wynika to, jednak nie
z tego, Ze sprawa’ zostala- rozwiaaa~
na, a z tego, ze brak jest pelnej jas-
rosei co do kierunkéw jej- rozwiaza-

nia i roli gospodarczej malych mia~ .

steczek W ogdlnym uk‘radzxe struk-
turalnym gospodarki naszegmkram.
Nemnlej, wiadomo juz. obecme na
pewno, ze dla 2aktywuzowama mia~
_steczek palezy -im prszrécx
cje pmdukcy;ne 1 usiugowe, " Roz-
miary i rodzaj produkci. nalezy w
pierwszym rzedzie dndtosowac do
bezpon*edmego zaplecza. . Wydaje
sle  jedncczedh’e,. . 2e w nowym

“funk-

niesenie z duzych zakladow produk-
cji ubocznej do zakladéw w malych E
m.asteczkach. Zaklady .w malych i
masteczkach  powinny przejaé te
produkcje, a jedneczesnie otrzymaé
myuzliwes¢ nabycia zbednego surow- i
ca i materialow z duzych zakladow &
oraz zxgdnych maszyn i urzadzen u
Zaklady duze moglyby oddelegowad b
odpowiednich fachowcéw do kiero-
wania tg produkcjg w pierwszym :
okresie. Nie wplywa to zasadniczo

© rzy¢ sizarbowi pafstwa zaplaaowas

,; cdpowieds
4 W Wair

na produkcje duzych fabryk, a mo-
ze istotnie poméc v alkeji aktywx-
zacyjnej. N

Duze m1ady w wnekszych mia-
stach mogg mieé w malych m.a-
stach, polozonych w sas edztwle,
zorganizowang produkeje .pomaeni-
czg, zwlaszcza tych czesci, ktére wy-
magajg w wiekszym stopniu pracy
recznej i nie mogg byé predukowa-
ne seryjnie.’ Tak zwane podzaklady
w matych miasteczkach, spacjalizu-
jace si¢ w okreSlonych kierunkach,
mogg w powaznym sbopniu pomdéc
duzym zakladom w osigganiu lep-
szych wynikéw, gléwn e na odcinky
jakosci produkeji.

Oddzielnym problemem jest moz-
liwosé rezwoju w, malych miastach
produkeji €k.SDDI'D0-WGJ Dotyczy to
zwlaszcza tych miastezzek,: ktére w
tym zakresie posiadajg juz ﬁadycje.
Problem ten z uwagi na jego szar-
sze znaczenie dla calej gospadarki
wymaga odrebnego omdwienia .

h
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¥
¥
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Wiele tak'ch przedsiebiorstw.han-
dlowych jak PDT, CDT, Galluxy ifp.
meglyby bezposrednio zlecaé okreé-
lonym i zorganizowanym skupiskom
fachoweéw w matych miastach pro-
dukcjg réznych artykutéw., Male
Taiasteczka o zdecydowanej - specja-
lizacji i tradycjach produkeyjnych
moglyby JInie¢ zorganizowane w du-
Zzvch miastach bezposrednie punlty
spfzedazy swojej produkeji. Tego

_4ypu reprezentacja produkeii zapew-

n'a m'edzy innymi bezposredni kon-
tekt z odbiorea, daje znajomosé po-
trzeb konsumenta, poza tym zobo-
wigzuje. producenta do zabezpiecze~
nia wladciwej jakosci. Réwniez pod-
nosi ona zbiorows wartosé i godnosé
dotychezas  czesto  zapomnianego i
anonimowego producenta z malych
‘niasteczek.

Male miasteczka powinny byé s'e-
dliskiem $rednich s2ké! zawodo-
wych, ktérych ucznjowie odbywali-
by praktyki w pilerwszym. okresie
w malych zakladach me;scowych
a depiero w nastepnym byliby kie-
rowan’ do wiekszych zakladéw. Ts
stopmowoéc praktyki zmusza ucznia
nie tylko do nauczenia sie obstugi-
wania maszyny, ale réwniez do sa-
mcedzielnéj predukeji i daje wieksze
mozliwosei  rozwijan‘a indyw!dual-
nych  zdolnodei. Ten mement moze,
Staé sie bodsicem i zachety do po-
‘zostania na stalew malym mia-
- steczku,

Obok spetniania’ tych. funkeji pto-
dukeyinych, male missteczka, pow'n-:
ny byé ozywicnymx ofredkami  wy-
m any produkc;i pxzemyslowe; i rol.

-Wy. surow:ec i facnowceow orzz roz-

“tak.ego programu.

© mozna rezwigzdé znacznie

‘cza natury spoleczno-sccjalinzj,

wrmoren przykroéelg trzeba stwiler
dzié, Zze w ostatnich la-
tach zostaliémy zdystan-
sowami przez wiele kra-
jow w zakresie turystylcd
zagran.cznej. Nie mowige
o Wloszech, kiore uzys«
kuja z tego zrédia 1.500
min. dolaréw, czy Au-
strii, ktéra w r. biez
zarobi na cudzoziemcach
" 150 min dolaréw
nasz- wynik 1,5 min dolaréw. jest
niewielki nawet w poréwnaniu
z osiagnieclami turystyki - czecho~
slowackiej, jugoslowlanskiej czy
wegierskiej, Wprawdzie ,Orb.s*
przexroczyl swoj plzm o ok. 300 tys.
dclaréow, ale w_porownaniu z iego
rodzaju dochodami innych panstw
lub tez w poerownaniu z wartoscig

3 naszego eksportu towarowego eks-

poot tych usiug stanoweozo za

many.

jest

Totez cbecnle, gdy rozwazane sg
plany po.epektywiczne rozwoju na-
saaj geonodarki az do roku 1975,
warto coszerniej skomenbowad it~
n.gjacy sien rzevzy i zoslanowié sie
nad szesobami zrealizowania | sbivsz-
nych posiulaiéw w dziedzmie roz-
woju turysiyki.

Opiérajac s'e na danych procen=-

(w latach 1956—1933) craz w skali
miedzynea-cdowej mozna przyjac, ze
turystéw za-
granicanych przekroczy 110 tys, w
1972 r. colagnie 500 tys., a w 1975 r..
bedzie bliska 582 tys. (1958 = 40.000).
Wplywy dewizowe beda oczywiscie
rosly w pewnej do tych liczb pro-
poreji 1 na tej poedstawie okreslié
moezna je na 20 milicnow dolarow
w reizu 1975, Wprawdzie nie jest ‘1o
jeszcze kweota impenujgea, gdyz sta-
nowi nie wiecej niz 2%, naszego
chesnego easpochu towarowego

4 nd enn*e) jednak naleiy doceniaé jej
i, znaczenlz.

Jakie trzeba spemié wanwmkx ja-
kie wykonee imwestycje, aby moéc
costuzyé te 208¢ turysiow i przyspo-

ng sume?

Przede wszystkim musimy mieé
gdzie zakwaterowaé przyjezdzaja-
cych furystow. Obeonie’ mamy za-
ledwie 12 orbiscwslkich heoteli nada-
jacych g do togo celu i dysponu-
jacyoh 1698 pokojami z 2551 1dzka~
mi. Newspolmiorna z t3 iloscig po-
kojow 1 Tozek jest ile§é lazienek,

torych pelskie hotele majg tylko

3x 854 (jedynle w warszawskim Grand
Y, Hotetu wszysificie poloje s3 z lta-

zienkami, ktorych ilosc — 428 —
atanowi poJowe ilosei  wszystkich
lazenek w hotelach orbisowskich).

Trzeba wiec budowaé hotele
przynajmniej na przeoe.nym rozio-
mie eurcpejskim — i moedern:zowad
hotele isuniejgee, wypcosazajac je W

urzadrenia  sandtarne.
wie, pO zoikonczemiu prze-
budowy Holalu Eutcopejokiego po-
trzeby w tym zolres.e zosiang za-
spo'tojone np kilka lak, ale juz w
1967 r. konleczna  bedze  budowa.:
nowego holzlu na 500 miejsc, 8, W
nac.grnej pqc olaled” trzeba bedme
wybud:owad nastgpne dwa duze ho-
tele dia c¢bslugi zagranicznego ru-
chu turystycaacgo.

W Krakowie kenieczna jest budo-
wa w najblizazej pieciolatce dwéch
hoteli, przy czym jeden z nich (na
500 miejsc) pourzebny jest natych-
m:ast. Poza tym w latach 1965 —
1975 Krakow musi o'czymaé jeszcze

i 4 holele, gdyz przez to wiasnie mia-

sto przeblegajg najbardziej atrak-
cyjne szlaki turystyczae, a sytuacja
jest tu szezegoblnle trudna.

Poznan znajduje sie w warun-
kach n.emn'e; rozpaczliwych, Po-
irzebe powacnego zw.ekszenia ilosci
miejsc hotealowych stwatza tu nie
iylko turystyka (zamteresowana ca~

niczej, ofrcdkami uslug wszelkiego
rodzaju, W tym celu nalezy uatrak-
cyjn.é jarmarki i targi w malych
muasteczikach  przez o'rgan‘Lzow.’:mie1
kiermaszy, wyslaw itp. Zmniejszy- @
Icby to wedrowki ludnoscirwiejsk ej i
po zakupy do duzych miast. :

Wreszcie mate miasteczka j ich
okolice powinny byé oircdkzami pro- |
dukeji rdznego rodzaju materialéw
budewlanych, w oparciu o miejsco-

nzgo rodzaju przeiworstwa oparie-
go o prcdukcje sadowniczo-warzy- i
wniczg.

Przytoczone tu przyklady nie wy-
czerpJja p2ainych mozliwasei przy-
wréeen.a maiym  miasteezlem na-
leznych im funkcji, jezeli istotnie
chcemy poprawi¢ .warunki bytowe
ich m eszkancom. Oprachwanie sko-
ordynowanego planu dzialania w4
tym zakres.e wydaje slig rzeczg jak i
najbardziej sluszng. Oscbiscie uwa-
zaibym za celowe w migjsce do-
tycnczasowego funduszu inlerwen-
cyjnego stwcxzyﬁ fundusz aktywiza-
cji gespodarcze; 'malych mast. Na-
lezy przy tym rozwazyé formy i
mozliwasci szerok ego wlgczenia sig
m.ejscowej ludnosci  w realizacje

rrogram bedzie
latwigg
zwiasz-
Do~
tyczy to w szcsepolnosei budownic-
twa mieszkanicwega ludno$z’, bu-
‘downictwa ‘urzadzen kulluxalnych i
krmumlnych oraz ' zewnetrznego
\V)’,ladu malych miast,

Realizujge taki

szereg innych problemdw,

"1a - Wielkopoleka), lecz takie Mig-

dzynarodowe  Targi Poznarniskie
oraz . wlossnne 1{- jesienne Targl
Krajowe. Iloié kupcow , zagranicz-
nych, ‘przybywajgcych na Targi
Miedzynarodowe, ma.ogromne zna-
czenle -dla tej najwiekszej dzis' w
Europie Wschodniej imprezy han-
dlowej, nie jest wigc przesada
twierdzenie Zarzadu MTP, ze ,jeéli
nie bedzie w Poznaniu holeli — nie
bedzie ‘Targéw®. Plany ,Orbisu"
przewiduja budowe zaledwie jedne-
go hotelu w latach 1959—1963 oraz
po jednym W\naslepnych pieciolaf-
kach do roku 1975. Z goéry frzeba
powiedzieé, ze zalozenie to nie po-
krywa s'e z planem rozwoju MTP
i konieczne jest réwnolegle prowa-
dzenie budowy hoteli miejskich+ .

Nastepne hotele 0 wysokim stan-
dardzie potrzebne s3 w Czes:ocho—
wie (w latach™ 1961—75 — dwal.
Katowicach (co najmniej dwa ob e,{-
1ty w tym okresie),
(trzy), we Wroctawiu -
Szezecinfe (jedam), w Lublin: 3
den) craz na Pejezierzu Mazursikim,
gdzie raczej powinny powsiaé bole-

LAPL

le-pensjcmaty o charakterze wypo-
czynkowym i campmgowym. Ozé
tem w wyniku tych inwestycji po-
winniémy deprowadzié do pesiada-
nia w hotelach . orbisewskich 27000
miejse.

Moana by zapytaé, jakich to wy-
maza nakladow fmansowych, bo
wiadomo, ze budowa hcteli nie jest
ana. Istoimie — w latach 1959—60_
trznba byloby wydac ok. 170 min 2z},
w 65 ¥
a w- nastqpney
min zi Wrammtie W la%cH 197175
— 526 min zl, razem wiec ogrcmna
sume 1.443 min zi. Ale z drugiej
sircny breeba pamighaé, zz inwesty-
cje te amortyzuia sie juz po 6—8 la-
tach, potem za$§ przyncsza powainy
dochéd § zwylkte dodawanie tych
liczb byloby bledam w rachunku
gospodarazym. Poza tym nader wag-
ng korekte do tego rachunku wprowa-
dza falkt, ze Jevdmo miejsce hotelowe
przyncsi rocznie ckolo 1000 dclarow
przecietnego dochodu. W tym $wie-
tle rentowno$¢é inwestycji wyglada
jeszcze bardziej korzystnie. Jeszcze
szybeiej amcrtyzuia sie wydatki na
pengjcnaty, osrodki wypcozynkowe
i campingi, w ktéorych przecietnie
na jedno miejsce przypada dochdéd
600 dolardéw rocznie.

Obserwujac dotychczasowy roz-
wéj turystyki na $wiecie mozna 2z
prawdopodobienstwa

Auzg dozg

URYSTYGZNE

JERZY WITTEK

przypudelé, fe w latach najblidsrych
nadal zwigkszaé sle bedzie ilogé tu-

cystébw podrézujgeych wiasnymi sa-
mochodami, przy czym podréze doko-
nywane bedg nie fyle w ki zach

yiradycyinych®, ile wladnie do kra-

$6w bardziej. niémnanych, bardzie]
egzolycznych 1 ‘interesujgeych.
Z wielu wzgledéw mamy wiec szzn-
se wzlecla duzego udzlalu w tej po-
wszechne] ,,gorjczee pedréiowania®
— jako kraj docelowy | tranzyto-
wy.

Pamietdé. jednaft nallety, %2 séme
hotele w miastach nie podnicsg
atrakeyinodol naszago krzyju  dla
Hurystéw dewizowych”. Podobnym
noasensem byloby twierdzenle, ze
postawicne na odpowiednim pozio-
mi  ushugi ,Orbisu* rozwiazg
wazystkie trudnosci i przystowigwy
weorex z @olarami.  ,,0rbis" moze

zrobié duzg, ale nie z samym ,Or
bisem” siykta se turysta.

Ma przykiad mamy nawet niezle
dragi i, dadé gesty ich s‘eé. Ale sta-
cie obstugi samochcddéw prakiyez-
n’z nie istnieja. Poddbnie mozna
przejechaé setki kilcmetréw, nie na-

EGLE

potkawszy po drodze w -2xinym
miasieczku publicznej toalety. Czy
budowa szaletdéw ma byé zadaniem
biura podrozy? Mozna i tak posta-
wié sprawe, lecz wiladciwiej byloby
— wzorem Clochemerle pcstawié w
kazdym miasteczku gospodarczym

sposobemn cdpowiedni budyneczek
w odpowiednim miejscu przy ulicy
przelotowe].

Na te reeczy rady narodowe mu-
szg ‘znalezé -pieniadze, podobnie’ ]a.k
na utrZyiansé ¢Zystosei posypywa=’
nie drég plaskiem w ckresach golo-
ledzi itd. BadZz co badz $wiadezy to
o prodtu o jakim$ poziomie cywili-
zacji i bezpodrednio wplywa na opi-
nig, jakg oudzoziemcy wynoszg z
pobytu w Polsce.

Sprawa zaplecza turystycznego
stala sie tak palaca, ze zajal sie nia
Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
strow, polecajae opracowaé projekt
uchwaty ,,w sprawie zagospcdaro-
wania turystycznego kraju w latach
1959—1962, Trudno byloby w {ym

miejscu’ szezegolowo  wyliczaé
wszystkie inwestycje, jakie maijg

byé w tym okresie przeprowadzone,
jednakze wydaje sie, iZ pewien po-
glad na zagadnienie da przyloczenie
kilku charakterystycznych danych.

W okregu warszawskim przewidu-
je sie przeprowadzenie powaznych
inwestycji w Zelazowe: Woli, War-
ce, Winiarach i Le$nej Podkowie.

Zamlerzons hwas’fycje pon¥e
obeim3 azereg Tobbt W re‘onle Tate
{ Pienin, Upcrzgdkuie sig i uatrzlce
¢yjni najbardziej uczeszczane drogl

towe, zwlaszcza na frasach Shu-
bice — Poznan — kowicz — War-
szawa, Warszawa — Siedlce — Te«
respol, Kudowa — Wroctaw — Lbdi,
Ceszyn — Katowice — Krakéw —
K'elce .— Radom — Warazawa,
Warszawa — Pultusk — Mikolajkl
— Gzyoko, Krezlzow — Zaxopame —_—
Krynica oraz Gdansk — Matbors
i Torun — Sochaczew. Powazne in-
westycje zeolang wykenane w Kry-
ney, Kudowie, Dusznikach, Krako~
wie, Ojcowie, Oswiecmia { Wielive~
ce, na Wybrzezu Gdanskim, w re-
jonie Jezior Mazurskich, we Wx_'o-
cizviu, Katowicach, Szczyrku | im-
nych rejonach.

Trzeba podkreblié, ze inwestycle
te 55 nader wszechstronne. A wiee
oaﬁrmu;a modernizacje niektorych
hotsli i panajanatow. zakup samo-
cacddw do wynajmu z kierowceg lub
b2z klerowey, przebudowe drog, bu-
dows cczyszezalni Sciekow, inslala-
cie urzadzen sznitarnych, budowe
baréw, kawiarn, restauracji, budo-
we punktéw obshlugi turystéw, bu-
dowe cofrodkéw turystyki motoro-
wej, stacji pogotowia technicznezgo,
stacji-benzynowych, a nawet wWypo-
sazemie terenéw sportowych i réz~
aych oSrodkéw rozrywkowych.

W.daé stad, ze w najblizszej przy-
szlodci w znacznie szerszej niz do-
tychezas m'erze beda ped katem po-
tzeb turystyki zagospedarowywaly
swoj teren rady narcdowe, kiérym
przeznaczene fuadusze u!atmz; wy-
konane tego zadamia.

Nowa uchwala powinna réwmnlef
zaktywizowaé orgenizacje spoleczne,
kiore s3 rozwojem turystyki bez~
posrednio zainteresowane.

Szezegblnie pomy$inie rozwija sie
wspblpraca turystyki zagranicznej
z micdziezs studencky, kidra &
okresie wakacyjnym angazuje sie
do pracy w charagkterze ploldw wy-
cleczek, przeweodnlkow ip. Moze
wlec ze swej strony studenci ze-
cheeliby zerganizowaé — preynaj-
maiej w niektorych miastach — ja-
k'e§ prace spoleczne, porzadkowe
(op. zajaé sie drogowskazami we-
spdt z odpowiednim wydziztem ra-
dy narodowej), ktére mozna by tym
spesobermn wykonaé taniej, szybciej,
lepiej.

Zwigzek Motorowy, ktbry tak do-
brze potrafi organizowaé wycieczki
zagraniczne dla swoich tzloz!kéw.
moégiby (niemniej dobrze rzecz or-
gamizujgc) pomysleé¢ o wlgczeniu sie
do budowy moteli i stacji samocho-
dowych dla cudzoziemcoéw. Nie 53
to sprawy wielkie — lecz bez wat-
pienia wymagajgce duzej fachowo-
Sci, ktérg odznaczaja -sie wlasnle
czlonkow:e PZMot.

Wreszoie sprawa handlu, Po nie-
bywatych trudach uruchomiono, na
! terenie calej Poiski kilka punktow
sprzedazy pa:mxaéek i wyrobéw ar-
tystyeznych za dewizy. Nawet po-
mijajac spreawe skalkulowania ecen
niektérych artykuléw sprzedawa-
nych za dewizy na pozicmie cen
istniejgecych w takich luksusowych
uzdrowiskach zagranicznyceh, jak np.
Biamnitz — {rzeba powiedzieé, zZe
punktdéw sprzedazy jest stanowczo
za malo. Turyéox zawsze cheg ze
schg przywiezé Jaskas pamigtke i za-
wsze znajda na to:; pieniadze. JeSli
wiee z takich czy mnych wzgledéw
sprzedaz za dewizy musi byé ogra-
niczona do kiku punktéw — niech-
ze w hotelach i na paru trasach
o najwiekszej frekwencji znajdg sie
dobrze zareklamowane stoiska z pa-
miatkami. To przeciez nie {ylko re-
alny dochéd handlu — lecz powaz-
na propaganda, najmniej u mas do-
ceniana, ale mogaca bardzo wyrai-
nie zaktywizowaé produkecje r2e-
mieélniczg i zwigkszyé wydainie jej
elssport.
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