och

Dyskusja nad wytyczmymi roz-
woju gospodarczego nie jest pierw-
szq tego rodzaju akcjq, zainicjowa-
nq przez Partie. Projekt realizowa-
nej obecni@ pieciolatki byt prze-
cie3 publicznie omowiany na tysig-
cuch zebran na poczqtku 1956 roku.
Nie mozna rowniez negowaé alk-
tywnej roli zalég fabrycznych w
okreslaniu wskainikéw 1 poszcze-
gélnych wycinkdéw planu 6-letniego.
I chociaz wla$nie owa powaina,
gospodarska troska o wspolne do-
bro, a rzetelnq postawe wobec pla-
néw gospodarczych — jest wspdlng
cechq tych przesziych dyskusjiitej
obecnej, latwo dostrzec, Ze uczyni-
lismy powazny krok maprzéd, roz-
szerzyli$my podstawy spoleczno-go-
spordreze dyslkusji. . '

‘W przesztodci zdarzalo sie w za-
kladach pracy, 2ze dyskusje miala
czysto formalny charakter. Znajdo-
walg to, niestety, potwierdzenie w
tysiqeach wnioskdéw, ktére nie mo-
gly doczekaé sie realizacji, a cze-
stokroé nawet widocznego dla wnio-
skodawcy rozpatrzenia. Efektem
mogte byé tylko zniechecenie albo
formalne powtarzanie ma zebra-
niach ciggle tych samych postula-
tow, bez przekonania o mozliwosci
tch realizacji. :

Sytuncja ta wynikala z niedoma-
gan naszego systemu zarzadzania.
Czerpigc korzysci z centralizacjia-
paratu gospodarczego, mie potrafi-
lismy stworzy¢ dostatecznie spraw-
nego mechanizmu, ktory by pozwo-
lit na rozwiniecie szerokiej inicja-

ZA KILKA DNI ROZPOCZNIE OBﬁAﬂY 1] Z.IIIZ‘D PZPR.

TYwy bezpoérednich wytwdredw,
ktory by czynit z mnich gospodarzy
warsztatéw pracy.

Dzi§ natomiast mozliwesci takie
istniejq. Spoleczno - gospodarczg
podstawe tych mozliwosci stwarza-
ja nowe metody planowania, kon-
ferencje samorzqdu robotniczego,
zmiany w zasiegu kompetencji
przedsiebiorstw i rad narodowych...

Te mnielatwe przecie:z do przepro-
wadzenia zmiany w systemie za-
rzadzania sq jednym 2z podstawo-
wych osiagnieé, z jakimi Partia
przychodzi na swdéj Il Zjazd. Do-
robek ten mnie zostal przeoczony
przez znakomitg wiglkszo$é spole-
czenstwa. Dato ono temu wyraz ak-
tywnym udzialem w setkach tysie-
cy zebran, narad, w 2Zywej i rze-
czowej publicystyce prasowej itp.
We wszystkich tych publicznych
wystgpieniach  wyrafnie przewija
sie zaufanie do narastajgcych zmian
w naszym systemie zarzadzania go-
spodarkaq. Bez takiego zaufania
trudno zraesztq sobie wyobrazié, by
dyskusja objela tak szerokie kregi
spoleczenstwa, jak to mialo miej-
sce w ciggu ostatnich pieciu mie-
siecy.

Oiywiony charakter
Wytycznymi rozieoju
ga w latech 1959-—65  tlumaczyé
réwniez mnaleiy tym, e zostaly
stworzone warunki wyboru miedzy
réinymi wartantami realizacji pla-
nu. W ten sposéb hasto wykorzysta-
nia rezerw produkcyjnych nabraio
Zrwej tresci. Bo czymie w prakty-
ce kierowania zokladem pracy czy
rejonem kraju sq wysitki zmierza®
jace do lepszego gospodarowania?
Umacjetnosciq wrborw mnajbardziej
racjonalnych metod wykorzystania
zasobdéw surowcowych i pracy mna
danym odcinku gospodarowania.

Wuystarczy zapoznal sie z prasq
krajowq. Znalazta w nicj odbicie
bogata we wnioski dyskusia nad
planami rozwojn gatezi produkcji
powiatow, wojewddztw, miast iza-
ktadéw pracy. Wysunieto wiele
spraw, wyplywajiqeych z dgienia do
ozywienia gospordarki  terenowej,
tej tak wazinej dziedziny naszego
zycia.

Wuydaje sie, ze niemalq w tym za-
stuge majq komitety partyjee. Rola
komitetow partyinych i kierowni-
kéw 2ycia gospodarczego tym bar-
dziej zasluguje ma uwage, ze jest
to czynniék w duzej mierze decydu-
jgcy o przebiegu i wynikach dys-
kusji. Tam, gdzie kicrownicy zycia
politycnego i gospodarczego pozo-

dyslusji nad
gospodarcze-

stawali bivrni, edbijalo “si¢ to nie-"

korzystnie na dyskusji.

GOSPODARSKIE SPOJRZENIE

Problematyka  ekonomiczna w
przedzinzdowej dyskusji zajeta
szczegolne miejsce. I nic dziwnego.
Wutyczne okreslajgce rozwdj na-
szej gospodarki ma cate siedmiole-
cie musialy koncentrowaé zardwno
uwage fachowcdw - -ekonomistéow,
jak i catego spoleczenstwa. Tym
bardziej godnym podkreslenia, jest
fakt, ie dyskusja zaakceptowala o-
golne kierunki rozwoju, nakreslone
w Wuytycznych, uznajqc je zgodnie

| DOKONCZENIE NA STR. 6 !
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amorzad robotniczy dziala

w nasze] gospodarce juz
przeszlo dwa lata. Prze-
szedl on 'do$¢ znaczng
ewolucig: od rad robot-

R nicznyech powstajgcych w
‘burzliwym  okresie Pazdziernika,
z ich pierwszymi dos$wiadczeniami,
osiagnige:ami | potknigelami, do
Konferencii Samorzadu Robotnicze-
go. Niedawno Sejm uchwalil ustawe
o samcrzadzie robotniczym. Okres
do$wiadczen oraz dyskusji co d° or-
ganizacyjnych form samorzadu zo-
stal juz, na pewien przynajmniej

okres, zskoticzony. ' Ale do Spraw :
‘samorzaduy, ¢

ganiz~wania pracy
okreslania i stworzeniai pomyglnych
warunkow jego rozwoeju, co jest
kwestig praktycznie jeszcze nie opra-
cowana,

musieli wraca¢,

Sprawa jest wazna.
Gomulka na XII  Plenum KC
PZPR stwierdzil, ,ze zaréwno in-
stancje partyine, a w daleko wiek-
szym stopniu podstawowe organi-
zacje partyjne, choé¢ f[ormalnie, w
stowach, doceniajg znaczenie sa-
morzgdu robotniczego, w praktyce
codziennej nie stawiajg go dotych-
czas na przyslugujagcym mu miej~

Witadystaw

zapewne nieraz bedziemy

scu, w-rzedzie spraw, ktérym na-
lezy poswigca¢ maksimum uwagi,
troski i wysitkow",
te mozna
pozostale instytucje,
dzialalnosei zalezy samorzad ro-
botniczy. Ale nim sie sporzadzi
diugi rejestr niedomagan, od kio-
rych rozwigzania zalezy rozwéj sa-
morzgdu robotniczego, trzeba uw-
zglednié momenty usprawiedliwia-
jace w duzym stopniu ie nienaj-
lepszg sytuacje.

Ocene rozciggnaé na

od ktérych

Kryiykowany stan rzeczy wynika
zé skomplikowanego chrakteru za-

" ZBIGNIEW MIKOiAJCZYK

gadnienta. Wyrasta ono i wigze sie

dostownie ze wszystkim: z eko-
nomiksg, polityka, systemem orga-
nizacji i zarzgdzania, poziomem
kadr itp. oraz z trudnosciami i

sarzecznosciami naszej gespodarki i
spoleczeristwa, Wszystko to od-
dzialywa na pojmowanie | ro7-
wigzanie  poszczegolnych — kwestii
dotyczacych samorzgdu robotnicze-
go. Wlasnie sprawom tego typu
chce pos$wiecié kilka uwag.
Samorzad rohotniczy powstal u
nas w okresie. kiedy trudno bylo
o jego jednoznaczng i ostateczng
oceng. Wydaje sie, ze powierzchow-
ny nawet przeglgd dwdch lat dzia-
talnosci i ewolucji samorzadu ro-
botniczego dostarcza doswiadczen,
ki6re zwracajg uwage na sprzecz-
nosci rozwojowe naszego spoleczen-
stwa. Samorzad robotniczy jest z
jednej strony wytworem okreslo-
nych sprzeczno$ci i jednoczesnie
jego rozwoj dokonuje sie przez
przezwyciezanie tych sprzecznosci.
Ocena zmian, jakie u nas nastapily
i zachodzg nadal, ocena niedawne-
go stanu w gospodarce i spoleczen-

stwie dokonuje si¢ w oparach naj-
rézniejszego pochodzenia, w ktd-
rych nie brak rdwniez i kadzidla
przeznaczonego zaréwno dla prze-
szlosci, jak i dla terazni:jszosci.

Od nacisku tych zjawisk nie jest
wolny rowniez i samorzad. Wyra-
za sie to w bezkonfliktowym uj-
mowaniu powstania instviucji sa-
morzgdu robotniczego. Nie byloby
ostatecznie potrzeby spieraé sie o
to, jak i z czego poczgl sie¢ samo-
rzad, gdyby nie oznaczalo to ten-
dencji do wygltadzania chropowa-

tej powierzchni naszego zycia i
maskowania sprzecznosci, co w
>

konsekwencji hamuje rozwo6j sa-
morzadu.

Wiadomo przeciez, ze tak gladko
i tatwo nie bylo. Decydowal o tym
trudny okres, kiedy powstawal sa-

morzad. ,,Rady robotnicze — pisal
P. Jaroszewicz - powstaly jako
idea od dotu, jako reakcja klasy

robotniczej na istniejgcy, biurokra-
tyezny i administracyjny system
zarzgdzania, ktéry hamowal, uda-
remniat najcenniejszg rzecz W
produkeji socjalistycznej — inicja-
tywe klasy robotniczej, inicjatyvwe
inzynierow i technikow". Wyszlo
wowcezas na jaw, ze wszystkim u-
jemnym zjawiskom poprzedzajgcym
powstanie rad robotniczych towa-
rzyszylt zanik organizgmrskich i
twoérezych funkcji przedsiebior-
stwa i pracujgcych tam zaldog. Wy-
tworzyly sie wiec warunki, w kto-
rych funkcjonowanie aparatu pan-
stwowego | gospodarczego, ze swej
istoty dzialajgcego w inicresie spo-
leczenstwa, odrywalo sie od niego.
Nastepowal! okrescwy proces wy-
obcowywania sie ogniw kierowa-
nia gospodarka od spof czenstwa,

Z krytyki tego stanu rzeczy wy-
rést przetom pazdziernikowy i ra-
dy robotnicze. Rady robotnicze po-
wstaty wiec jako instytucje, ktore
majg ulatwié¢ prawidlowe Ekrgze-
nie materii spolecznej miedzy kie-
rownictwem a wykonawcami. Idea
powstania rad robotniczych byias
wiec dosé oczywista, ale budowa
samorzgdu i trudnosci z nia zwia-
zane mialy dopiero nastgpié.

Plerwsza trudno$é polegala na
ustaieniu, czy powstanie rad ro-
botniczych stanowi jaki§ nowy

etap rozwoju udzialu zalég w za-
rzadzaniu. Ujmujgc bowiem spra-
we ogdlnie, stwierdzamy, ze nigdv
nie byto u nas takiej sytuacji, aby
wytworey byl calkowicie pozba-
wieni mozliwodci udzialu w zarza-
dzaniu, ba — czesto sie do tego
udzialu odwolywali sami. Podob-
nie jak doskonalenie produkeji, ob-

BBl N

i

. nizka -kosz{&w-1 - polepszenie - trga-

nizacji nigdy przeciez nie przesta-
walo nas interesowac.

Ogélnie postawione zadania sa-
morzadu na dzi§ brzmia tak samo.

Tozsamo$é tych zadan — odpowia-
da niejeden — nie Jjest niczym
dziwnym: wynika z ciaglosci pro-

ktéry u nas do-
Jest
aby

cesu socjalizacji,
konuje sie od kitkunastu lat.
to prawda, ale zbyt ogdlna,
mogla zadowolié.

Potrzeba i pewne mozliwosci u-
dziatu zaldg w zarzadzaniu istnia-
ly. ,Rzecz w tym, ze mozliwosci

te — mowil na IX Plenum KC
PZPR W. Gomutka — cho¢ nawet
fo-a alnie szerokie byly zawezone

i z.ieksztatcone wskutek zbiurokra-
tyzowania wielu funkeji dyktatu-

ry proletariatu. wskutek upreszezo-
nvch administracyjnych form prze-
jawiania sie kierowniczej roli par-
Na tym podlozu uksztaltowaia
robctniczyceh,

tii.

sig idea rad jako

KONSEKWENCSE

Zmiai
systemu
finanseo-
wego

ALEKSANDER MADEJA

W latach 1955-1857 wydatkowano
2 miliardy 428 milionéw ziotych na
mechanizacje urobku i transportu
wegla kamiennego. Stanowi to o-
kolo 28% ogolu érodkow zainwesto-
wanych w tym czasie w kopalnic-
twie wegla kamiennego. Wydawalo-
by sie, ze po tak powaznych na-
kladach inwestycyjnych nalezalo sie
spodziewaé wzrostu ° mechanizacji
robot w goérnictwie. Tymezasem w
1957 r. ilo$¢ mechanicznie urobio-

_ nego wegla spadla 0.23 min don,”,

- czonych,

a wskaznik mechanicznego urobku
obnizy! sig¢ o okoto 6t w stosunku
do roku 1956. Wedlug danych re-
sortu gornictwa nastgpil wzrost
wskaznika mechanicznego taudowa-
nia wegla o 3—4%, ale i ten efekt
dokonanych nakladdéw inwestycyj-
nych na mechanizacje jest proble-
matyczny, gdyz w szeregu kopald
stwierdzono podawanie dla pew-
nych celéw wskaznika mechanicz-
nego urabiania i tadowania wegla
wyzszego od fakiycznego. Gdzie
tkwig 2rodla tego paradoksu?
Okazuje sie, ze w niektorych zje-
dnoczeniach wskaznik wykorzysta-
nia maszyn i urzadzen kopaln wy-
nosi zaledwie od dwudziestu kilku
do piecdziesieciu procent. Nie prze-
szkadza to tym samym kopalniom
dokonywaé¢ dalszych zakupdéw . nie-
potrzebnych maszyn i urzadzen. To
nic, ze- w nastepnym rvoku czesé
tych maszyn bedzie przeznaczona
do uptynnienia, o ile nie zostang
przedtem dekompletowane i zuzy-
te jako czesci zamienne do znisz-
wskutek braku nalezytej
konserwaciji, urzgdzei bedacych w
ruchu, lub jesli nie zostang prze-
znaczone na zlom. Przydzielony
prZez jednostke nadrzedng limit in-
westyeyjny, formalnie biorge, trze-
ba wykorzysta¢ zgodnie z przezna-
czeniem. Inaczej kopalni grozi nie-
wykonanie planu inwestycyjnego,
Podobne, choé¢ mniej klasyczne przy-
klady wadliwej gospodarki Srodka- -

mi {rwalymi mozna by przytoczyé
z przemystu ciezkiego. | tu mialo
miejsce niepotrzebne inwestowanie
w zaklady, mimo notorycznego nie-
wykorzystania w nich posjadanych
zdolnosci produkeyjnych, inwestowa-
nie w obiekty poéiniej niewykorzy-
stane, wadliwe ‘ obchodzenie sig z
posiadanymi urzadzeniami, groma-
dzenie na budowach nadmiernych
ilodci maszyn i urzadzenn w ocze-
kiwaniu na montaz, wskutek nije-
skoordynowania terminow dostaw
z postepem robot budowlanych itp.
Jakze jaskrawo, na tle przeinwesto-
wania jednych zakladow i istnienia
niewykorzystanych zdolnosci pro-
dukeyjnych, uwydatniajg sie braki
wielu niejednokrotnie prostych u-
rzadzen 1 mechanizméw, szczegdl-
nie np. do prac zaladowczych i wy-
tadowcezych w innych zakladach, w
zakladach przemystu chemicznego,
cementowniach i inrych.

Przyktady te nie $wiadcza dobrze
o pracy kierownikdw zakladdow od-
powiedzialnych za gospodarke $rod-
kami trwalymi powierzonych im
przedsiebiorstw ani tez o dziatalno-
$ci jednostek nadrzednyeh, odpeowie-
dzialnych za oszczedne rozdyspono-
wanie $rodkgw inwestycyinych mie-
dzy podlegle im przedsistiorstwa o-
raz dopllnowanie celowego i osz-
czednego ich wykorzystania. Dlate-

| Dokoficzenie na str. 9 ]




rozwazanfach teoretycze
nych  spotykamy czesto
teze, Ze zysk jest zywym
»bulsujacym* wskazni-
kiem, poniewas reaguje
natychmiast na  we-
wnetrzng i zewnetrzng
sytuacje przedsiebior-
stwa, Jest on przy tym
wielkoscig wymierna,

Jednoznaczng i najbardziej..synte-

tyczng, gdyz odzwierciedla w sobie
wszystkie strony dziatalnosei gospo-
darczej zaktadu. Takich argumen-
tow uzywamy zawsze:'j)esli" cheemy
" uczynié z zysku podstawe Bodicow
materialnyeh. L '

Nie okreslajge "blizej pojecia zy-
sku, ktdrym sie postugujemy, nie
zdajemy sobie najczesciej sprawy,
Ze wigkszo$¢ z tych cech odnosi sie
jedynie do zysku bilansowego. Kie-
dy wige robimy krok dalej i przy-
stepujemy do prakiycznego opraco-
Wwania systemu bodZcéw - (finduszu
zakladowego), to wpadamy natych-
miast w niekonsekwencje, "'gdyz fun-
dusz zakladowy wyliczony w o-
parciu o zysk skerygowany, ktory
nie jest ani zywym, ani ,pulsujg-
cym*, a co gorsza czesto wcale nie
syntetycznym i nie jednoznacznym
wskaznikiem. Zysk skorygowany
jest réwnoznaczny z zyskiem pra-
widlowym, ktéry wylicza sie z 2y-
sku bilansowego przez wyelimino-
wanie zysku niezaleznego od przed-
sigbiorstwa i zysku nieprawidiowe-
go. Nie chcemy negowaé korekty
zyskow, gdyz, jak wykazemy ni-
zej w naszych warunkach, taka o-
peracja jest niezbedna. Chcemy tyl-
ko podkredlié, #e teoria i prakty-
ka, przemawiajg réznym jezykiem,
a ponadto chcemy realnle spoj-
rze¢ na zysk skorygowany i okres-
lié jego charakter przed nowg kam-
panig weryfikacyjng.

*

Praktyka lat 1957—1958 wykazuje,
%e zasieg korekty, zaréwno pod
wzgledem llosei zweryfikowanych
zyskow, jgk i wysokosci potrgeei
wcale nie byl maly, W roku 1957
wladze finansowe zakwestionowaly
wysoko§é zysku w 326 na 2,200 zba-
danych przedsigbiorstw, co stanowi
okoto 15% zbadanych przedsie-
biorstw., W roku 1958 wséréd kilku-
dziesigciu zbadanych prze: nas
przedsigbiorstw instancije nadrzed-
ne dokonaly korekty wynikéw poi-
rocznych prawie we wszystkich
przyseadkach. -
nadrzednych (zjednoczer) { wladz
finansowych mie sg korektami pier-
wotnymi, gdyZ zgodnie z obowligzu-
jacymi przepisami juz same przed-
sigbiorstwa dokonujg korekty zy-
skéw bilansowych, Zanim wiee zysk
bilansowy przejdzie wszystkie
szczeble, by staé sie zyskiem skory-
gowanym — juz tylko w niewiel~-
kim stopniu przypomina_swg pier-’
wotng postaé. Wysoko$é korekty jest
bardzo rézna 1 waha sie od 0 do
100% | wyzel. W wigkszoSci wyste-
pujg korety in minus, choclaz sg
-réwnlez korekty dodatnie, I tak w
1 pélroczu 1958 r. w okolo % przed-
sigbiorstw nastgpila korekta minu-
sowa, przy czym najwigcej przed-
sigbiorstw grupuje cie¢ w przedziale
od 0 do 40% korekty minusowej.

NajczeSciej spotykane tytuly ko-
rekt to: urzedowa zmiana cen, {a-
ryf | innych oplat (zysk niezale:~.

ny od przedsigbiorstwa) oraz samo-
wolne podnoszenie cen, preferowa-
nie wyrqpc'uw wys_okorgptowrgch,-
dewastacja majatku’ Iip. -(zyski nie-
prawidlowe),: - Dane’ " liczbowe .- za

1957 'r. dotyczace zyskéw. nieprawl- -

‘dtowych wykazuja, e organa fi-
nansowe dokonaly korekty zyskéw
z tytulu niewlasciwych cen i nie«
wtasciwych norm zuzycia surow-
cow w 60% zbadgnych przedsig-
biorstw, Korekty z tytulu niedo-
trzymania receptury produkecji ob-
jety 34% badanych przedsiebiorstw,
Korekty z tytulu preferowania wy-
robow  wysokorentownych miaty
miejsce w ponad 300 przedsiebior-
stwach, co stanowi 14% badanej
grupy. Korekty z tytutu zaniecha-
nia nakladéw na BHP { z tytulu
niedokonywania odpis6w amorty-
zacyjnych objely 20% badanych
przedsiebiorstw,

Nie dysponujemy jeszcze analo-
gicznymi danymi za rok 1958, ale
posiadamy dane dotyczgce wysoizo-
$ci korekty z tytulu zysku nieza-
leznego od przedsiebiorstwa i z ty-
tutu zysku nieprawidlowego w CZP
Farmaceutycznego za plerwsze pii-
rocze 1958 r.

Pélroczany  wynik rozliczeniowy
skorygowano tutaj (obnizono) w
skali Centralnego Zarzadu o 35,2%;
W poszczegolnych wypadkach ko-
rekta dochodzi jednak nawet do
72%. Jezeli wysokosé catej korekiy

- przyjaé za 100, to korekta z tytulu

urzedowe] zmiany cen, czyli tzw,
zysk- niezalezny od przedsigbior-
stwa wynosi &1,5%, natomiast zysk
nieprawidtowy starowl 685% ca-
tej korekty. Najwieksza czedé zy-
sku nigprawidlowego przypada na
niewykonane remonty biezace, kt6-
re stanowig 29% ogblnej sumy te-
go zysku.

Cyfry pokazujg wyraZnie, e mie-
dzy wynikiem bilansowym a wyni-
kiem skorygowanym istnieje po-
wazna przepa$é, ktéra najczescle]
jest niezrozumiala dla robotnika.

Od czasu wprowadzenia korekty

Korgktp-—Instancil - wynikéw czesto bywa tak, ze za-

toga obserwujac dzialalnosé przed-
siebiorstwa V‘vie, Zze przez pol roku
przedsigbiorstwo osigga zyski, a po
bilansie i korekcie dowiaduje sie, ze
nie ma podstaw do utworzenia fun-
duszu zakladowego, bo po potrgce-
niu zysku nieprawidlowego i zysku
niezaleznego od przedsieblorstwa
wynik jest zerowy lub minusowy.
W innych wypadkach dowladuje
sig nagle, ze mimo strat — fundusz
moZe byé¢ utworzony po sprowadze-
niu wynikéw do tzw. warunkéw
poréwnywalnych. Taka sytuacja ro-
dzi wér6d zalogl przekonanie, Ze
zysk nie zalezy od jej pracy, lecz
jest wynikiem ,sztuczek®" finanso-
wych instancji nadrzednych,

Tego rodzaju deformacje wystg-
pujg juz przy 2zysku- bilansowym,
jezell w dodatku zamiast zysku bi-
lansowego wystepuje tzw. wynik
rozliczeniowy, to rozbleznosci sa

Dlaczego urzjidzenia klimalyzacyjne pro=
dukowane u nas kosztem znacznych na-
kladow finansowych dziatajq wadliwie?
Na to pytanie projektanci odpowiadall,
#e winni sa producenci, producenci za$
obcigzali wing pracownikéw  przedsige
biorstw montazowych, z kolel ci twier-
dzill, e urzadzenia sg Zle projektowane
f... krag sle.zamykal. Pierwszy zdecydo-
wany krek dia wydostania si¢ z tego za-
czarowanego kola uczynilo ostatnie 1 z
tego tytuin najbardziej Kkrytykowane
ogniwo — ‘montaz. ’

KLIMAT*

rozwija dzlalalnodé ,antyimportowa, m.
in. dostarezyt w 1958 r. kilkadziesigt
agregatéw ogrzewezo-wentylacyjnych dla
Zimnej) Walcowni Huty im. Lenlna, kto-
re pod wzgiedem Jakodcl przewyiszaja
importowane oraz urzadzenla klimatyza-
eyjne dla przemysiu tytoniowego, filtry
rekawowe dla zakladéw materialow
ogniotrwalych i roszarni, aparaty grzew-
cze dla Stoczni Gdanskiej, Opracowane
53 juz prototypy filtrow dla przemyslu
widkienniczego (!). ,,Kllmat" zajmuje sig
opracowaniem prnjektc‘b’w‘ s’lz‘czegﬁln&e

‘Najwieksze pr hlorstwo X

we ,Klimat* wysunelo | przefersowalo
teze, %e projektowanie, produkcja t mon-
taz powinuy by€ ze soba Scifle zwigZzane
organizacyinie, Przy Przedsigbiorstwie
Budowy Urzadzen Klimatyzacyinych 1
Wentylacyjnych ., Klimat¢ w IV kwarta-

skomplikowanych ur:

nie, ktéremu podlega — Instalacji Prze- -

myslowych powolale speclalne grupy,
Ktére zalmuly sie produkc)a i montazem
prostych urzadzei wentylacylnych, co
pozwala ,Khmatowl* skupié¢ sity i Srod-
ki dia wy luki w wy Zeniu
za przemysiowych, gdzie rozwia-

le 1957 r. zorgal w 7espot projel
wy. Rownoczesnie ,Klimat* nawiazat
écisly kontakt z zakladami produkujacy-
mi urzadzenia Klimatyzacyjne 1. dzieki
uporczywym staraniom kilka -z’ nich
zdolal juz ,,wehionaé®, . . .
Rezditaty tych’ zmian organizacyinych
wydaja si¢ potwierdzaé tezg, Ze rozbicie
organizacyine trzech icifle z soby zwia-
zanyth 1 uzaleinlonych od siebie ogniw
bylo jedna z przyczyn zlego stanu fech-
nild wentylacyjnej, - - p N
wKlimat® w zasadzie nle notuje.rekla-
macii, . chof . dzialainofé produkcyjna 4
montatowa Prredsicblorstwa coraz “bar-
dziej sie rozwiia: plan' montazowy wykos
nano w ub, roku wartofciowo. w62 min
22, zamiast planowanych ' 55 min 21, &
produkeyjna’ dzialalno$é wyrala sig:war-
tosdslowo- 29 “min- zh, W bleigcym.. rokn
plan towy. okrefla zadania ;,Klima-
tu ‘wartosciowo na 80 min .zl 3. produk~
cle: pomocnicza . na 35 min'zh Przy prze<

kritzanin- tadah pl‘anquch‘}.‘,xumnw .

[E¥CIE

zanie problemu klimatyzacji jest trud-
nym zadaniem lub te wymaga nowych
rozwigzan konstrukeyjnych.. Osrodek Ba-
dawczy przy ,,Klimacie® m. in. zajmuje
sig badanlem prototypéw nowyeh urza-
dzeh kilmatyzacyjnych i wentylacyjnych
przed. prrekazaniem ich do seryjnej pro«
dukeji., Umozliwia to wszechstronng oce-
ne jakoici nowych agregatow.
Inicjatywa ,Klimatu* zmierzajaca do
przejecia konserwac}i urzadzen, gléwnie
tych, ktére ,,Klimat uprzednio instalo-
wat w i potkala jed-
nak mna trudno$cl. Uiytkownicy tych
ur nle odpowledzi na oferty
nKlimatu*, nie zainteresowall si¢ w 0g6-

e ‘moikliv uruch
nych, a. Kosztownych agregatéw.
ye S

P
K wi* na pot i inicjo-
wanije produkcji coraz to nowych i bar-
dziej sprawnych urzadzefi klimatyzacy)-
nych | wentylacyjnych. Sprawa ,klima-
tu¢ w zakisdach przemyslowych nadal
Jednak jest otwarta. A na-pewna’ niedo-

puszexalne - Jest,  aby  Kosztowne | nie-
zbedne - % - punkty - widzenia . bezpleczen-.

stwa [ higieny pracy urzadzenta nie dzia-
Jaly lub byly dewastowane. przez nles
-umiejetne ith konserwowanie, o

nieczyn- .

ZBIGNIEW MADEJ ZBIGNIEW DABROWA

Jeszeze wieksze. Wynik biezacy H-
czy sig bowiem wedlug obowigzu-

jacych, cen biezacych, a wynik roz-

liczeniowy = wedlug specjalnych

..cen ;rozliczenlowych, a potem pod-

"dajé go sig jeszcze korekcie. Skory-
gowany - ‘wynik' rozliczeniowy, po-
dobnie zreszta jak - zysk skorygo~
wany, jest w gruncié rzeczy ,mart-
w3y kategorig kalkulacyjna zupet-
nie réing od ,Zywego“ zysku, jaki
znamy z teorii i z praktykl gospo-
darki kapitalistycznej,

*

Wysuwane sg czasem sugestie, Ze
klopoty weryfikacyjne zwigzane [:1:3
w duzej mierze z obowigzujgeym
systemem funduszu zakladowego i
e bedzie ich mozZzna unikngé przy
premiowaniu za przyrost w stosun-
¥u do planu z zastosowaniem de-
gresji za wyniki ponadplanowe,
Jest to co najmniej nieporozumie-
nie, gdyz z korektami mieliémy do
czynienia zaréwno w 1957 r, przy
starych zasadach funduszu zaktado-
wego, jak 1 w roku 1958 — kiedy
wprowadzono nowe zasady, Korek-
ty wystapig 1 w roku 1960, gdyz
przyczyny tych zjawisk sa znacznie
glebsze, niz zasady tworzenia fun-
duszu zakladowego.

Wydaje sle, ze naleiy.tu rozréz-

nlé przyczyny zwliazane z aktualng
‘sytuacja w naszej gospodarce oraz
przyczyny immanentnie zwigzane 2
gospodarkg socjalistyczng. Do tych
pierwszych zaliczamy przede
wszystkim istniejgcy system cen.
Przy prawidlowych cenach nie
musieliby$my zmieniaé ich co roku,
odpadiaby przez to potrzeba statej
korekty zyskow z tytulu urzedowej
zmiany cen. Mozna by woéwezas
ograniczy¢ réwniez stosowanie cen
rozliczeniowych. Mimo, 2e ideal-
nego stanu nigdy na tym odcinku
nie osiaggniemy, bo’ po pierwsze
trudno stworzyé doskonaly system
cen, a po drugie nawet system do-
skonaly dla danych warunkéw musi
byé co pewien czas zmieniany, a to
juz zaklada okresowe przeliczenie
zysku w cenach poprzednio obo-
wigzujgeych 1 odrywanie go od
biezgcej sytuacji przedsiebiorstwa —
to jednak pierwsza z. grupy przyczyn
znieksztalcajacych zysk, jest sprawg
do zalatwiema.

Inaczej ksztaltuje sie problem
przyczyn immanentnie zwigzanych
z'gospodarka socjalistyczng. Do tej
grupy zaliczamy takie korekty zys-
kéw, ktére maj)a na celu ochrone
interesu spotecznego 1 wystepuis
przy kazdym systemie cen. Bedzie
to wige korekta, z tytulu pogarsza-

nia jakodei wyrobdw, zanlechania
nakladéw na BHP { remonty, czy

- wreszele zwykle kombinacje ksie-

gowe. Dla kapltalisty jest rzeczg
prawie obojetna, czy zysk wzroénie
kosztem plac, dzieki nowej techni-
ce, czy dzieki machinacjom rynko-
wym. Wszelkie metody s3 jednako-
wo dobre, jefli tylko dajg zamie-
rzone zyshi. W socjalizmie sprawa
wyglada Inaczej. Praca przedsie-
biorstwa socjalistycznego nie jest
pracg na prywatny rachunek, totez
stale muszg byé brane pod uwage
wzgledy ogdlnospoleczne.

Wiemy Jjednak, ze istnieje sprze-
czno$é miedzy Iinteresami spotecz-
nymi a Interesami przedsigbiorstwa
i tendencjg do maksymalizacji zy-
sku kosztem dobra spoleczmego be-
dzie wystepowaé. Skoro tak, to zro-
zumiale, 2e musl istnie¢ korekta
zyskéw zabezpieczajgca interes spo-
leczny, Jest to nieuniknione, cho~
ciaz ,usztywnia® kategorie zysku
1 odbiera jej W jakim$ stopniu cha-~
rakter ,zywego” wskaznika,

Prawidtowy system cen moze*
ograniczyé tego rodzaju korekty, ale
nie potrafi ich chyba zlikwidowaé,
gdyz nie zlikwiduje sprzacznofci
miedzy interesami przedsigbiorstwa
i spoleczenistwa. Reasumujac musi-
my -stwierdzié, ze nawet przy pra-

YS
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widlowym systemie cen zysk bilan-
sowy nie bedzie adekwatnym
wskaznikiem gpracy przedsigbior-.
stwa. Jego przydatnofé uwidocznl
sie jedynie w dwéch - wypadkach:
bedzie on niewstpliwie syntetycz-
nym odbiciem wszelkich zaszlo$ci
w przedsiebiorstwie oraz, podob-
nie jak dzi§, bedzie zrédlem docho-
déw parnistwowych, (Réznice migdzy-
zyskiem bilansowym '{ skorygowa-
nym 2zabiera patistwo).

WskaZnikiem rzeczywistego wy-
sitku przedsiebiorstwa moze byé do-
piero zysk skorygowany, on teZ sta-
nowi #4rédlo dochodow. przedsig-
biorstwa. Zysk skorygowany posia-
da jednak szereg wad. Czy nie
mozna by tutaj zaproponowaé ja-
kich§ udoskonaleri. Najskuteczniej-
szym $rodkiem poprawy bylby pra-
widlowy system cen, ale to jest
kwestia przyszlosci. Na dzi§ mozna
jedynie proponowaé, czestsze doko-
nywanie korekt 1 biezace informo-
wanie zalogi o skorygowanych wy-
pikach przedsigbiorstwa. Jest fo
polérodek, ale — niestety — musimy
sie ratowaé potérodkami, skoro pod-
niesliSmy znaczenle zysku nie stwa-
rzajge ku temu odpowiednich wa-
runkéw. W takiej sytuacji najpiek-
niejszg idee mozna zohydzi¢ | po-
grzebaé na dlugie lata,

- = nr 5/59 ,Zycia Gospo-
darczego ukazal sie
artykut Z. Madeja pt.
»Antynomia ptac i zy-
sk6w". Autor postawil
sobie za zadanie wy-

kazanie niestusznosci twierdzenia
ekonomistéw burzuazyjnych o rze-~
komym zmniejszaniu sig, wraz
ze wzrostem gospodarczym kraju,
sprzeczno$ci migdzy ptacami i zy-
skami.

Zagadnienie sprzecznodci miedzy
ptacami 1 zyskami ma doninoste
znaczenie dla oceny ogodlnych ten-
dencji rozwojowych kapitalizmu

wspélezesnego, Z tego wzgledu pro-

ba ustosunkowania sie przez auto-
ra marksistowskiego do tego za-
gadnienia zastuguje na uwage. Po-
nadto sam sposéb polemiki ma w
tej kwestii szczegélnie istotne zna-
czenie, od jego bowiem .trafnoéci
zalezy skuteczno$é przelamywania
blednych poglgdéw, jakie wokél
tego problemu nagromadzily sie w
ostatnich latach. Bledy t& sg dwo-
jakiej natury: wynikajg badz z na-
cisku gloszonych w ubleglym okre-
sie pogladow dogmatycznych, badz
z ulegania wplywom pogladow
ekonomistéw burzuazyjnych.
Ponlewaz sposéb interpretacii
przez Z. Madeja niektérych aspek-
t6w omawianego zagadnienia wy-
daje mi sie zbyt uproszczony,
przeto uwazam za celowe podziele-
ie si¢ Z czytelnikami moimi uwa-
gami w tej kwestii.

Z. Madej polemizuje z pogladem

ekonomistéw  burzuazyjnych wy-
lacznie w sferze rozwazan czysto
teoretycznych,

Rozwazania te, ktérych sire-

szczaé nie bede, prowadzg go do
nastepujgeych  wnioskow: Podzial
nowo wytworzone] wartosei na (v)
i (m) oparty jest zawsze na zasa-
dach pewnej réwnowagi. Niestusz-
né wigc jest zaréwno twierdzenie,
ze ptace mogg stale wzrastaé ko-
sztem zyskow, jak i .twierdzenie
odwrotne, Istotne natomiast jest to,
e niezaléinie od punktu, w kté-
rym ustall sle réwnowage miedzy
(v) 1 (m) zawsze wystepowaé be-
dzie sprzeczno$¢ miegdzy tymi wiel
kodclami,

Uwaiam, 2Ze ostateczne wniaski
autora, jak i wywody poprzedza-
jace nié dajg trafnej odpowiedzi
na pytanie, czy wymieniony poglad
teoretykéw burzuazyjnych jest stu-
szny, czy nie. Wnioski te w pewnej
mierze trafiajg bowiem w préznie.

Pizede wszystkim nalezy stwier-
dzié, ze ekonomidci burzuazyini do-
skonale zdajg sobie spraweg z ist-
nienia owego minimalnego (m) o
ktérym méwi Z. Madej (chodzi o
warto$é dodatkowa niezbedna dla
zapewnienia minimalnego wzrostu
gospodarczego). Wywody Ich bnie
prowadzg bynajmniej do tak kran-
cowego wniosku, wedtug ktorego
place mialyby nieprzerwanie wzro-
sngé kosztem zyskow. Udowadnia-
nie wige, Ze taka wtasnie tenden-
cja nie moze wystepowaé nie wno~
_si nic nowego do dyskusji nad po-
ruszonym problemem. .

Ponadto ekonomiscl burzuazyini
sami stwierdzajg, ze nawet w teo-
retycznie  zalozonym  przypadku
kraticowym, w ktérym place wy-
nosityby np. 90 proc, a zyski 10
proc. nowej wartoSci, robotnicy na-
‘dal dazyliby do zwiekszenia plac
kosztem zvskéw!), Ekonomisei ¢l
nie twierdzg wiec, Ze sprzecznoé
miedzy placami | zvskami zanika,
a jedynle- starajg si¢ wykazaé, Ze
stopient "je] napiecia jest mniejszy
w warunkach, w ktérych udzial zy-

skéw w dochodzie narodowym Jest

mniejszy.
'Z. Madej w artykule swym udo-
“wadnla, Ze omawlane przeciwlend=

stwo pomiedzy podstawowymi kla-
sami spoleczenstwa kapitalistycz-
nego wystepuje zar6wno w okresie,
gdy place wynoszg 40 proc. a zy-
ski 60 proc. nowej wartodci, jak i
. w okresie, w ktorym stosunek ten
wynosi odpowiednio 60 proc. 1 40
proc. Stwierdza wigc jedynie, ze
sprzeczno§é wystepuje przy jed-
nym { przy drugim stosunku po-
dzialu, co jest faktem zupelnie
oczywistym i nie wymaga specjal-
nego udowadniania. Natomiast pro-
blem, czy natezenie jej przy tak
znacznym (przykladowo) przesunig-
ciu’ punktu réwnowagi pozostajé
niezmienjone, ezy tez zmniejsza sig,
wykracza poza sferg zainteresowan
autora . PoeR SER eI
Autor przyjmujge, 2e réwnowaga
wystepuje zaréwno przy stosunku
miedzy (v) i (m) wynoszgcym 4:6,
jak i1 przy stosunku odwréconym

pitalistycznych wynosi przecigtnie
18—19 proc., a zacofanych — 22—
24 proc, przyjmuje tak, jakby nie
budzila ona zadnych zastrzezeii.
Autor odsyta co prawda czytelnika
do artykulu H. Flakierskiego, ktd-
ry pisal na temat podzialu docho-
du. Artykut ten nie rozwigzuje jed-
nak wielu probleméw dotyczacyvch
prawidlowosci obliczen udzialu
ptac i zysk6w w dochodzie narodo-
wym. Rzecz w tym, ze H. Flakier-
ski, ze wzgledu na uklad tematu
wcale nie musial problemdéw tych
rozwigzywaé,

Nie chodzi mi to to, ze Z. Madej
w ramach szczuplego arfykutu po-
winien byl przeprowadzié wszech-
stronng "analizé prawidfowoscl obli-
czefi ekonomistéw burzuazyinyvch.
Chce jednak wykazaé, ze w tym
wladnie temacie ograniczenie sie
wylacznie do rozwazad czysio teo-

W SPRAWIE
ANTYNOMIL
PEAC I ZYSKOW

WIESELAW SADZIKOWSKI

6:4, uwaza tym samym takle prze-
sunigcie za rzecz normalng. Dla
udowodnienia, ze punkt réwnow:gi
w istocie moze si¢ znacznie prze-
sungé (w tym przykladzie na Kko-
rzy§é ptac) autor przytacza naste-
pujgce uzasadnienie: Zawsze iat-

nleje pewne spoleczne minimum

(v) i (m), ponizej, ktérego nie moggy
spa$é¢ ani place, ani zyski, Wraz ze
znacznym wzrostem dochodu na-
rodowego powieksza sig. roznica
miedzy sumg minimalnyeh (v) i (m),
a calg nowo powstaly wartoscia,

Przesuniecie, , o ktérym mowimy, -

moze si¢ dokonaé¢ zdaniem Z. Ma-
deja, jedynie w ramach walki o
te wlasnie roéznicg, nie za§ kosz-
tem minimalnego (m). Niestety te-
g0 rodzaju argumentacja w nicavm
nle narusza twierdzenia autorow
burzuazyjnych, Ze wraz 2z rozwo-
jem kapitalizmu udzial ptac wyka-
-zuje pewns tendencje wzrostu ko-
sztem zyskéw, '

Twierdzenie to opleraja on! na
materiale statystycznym, a nie na
spekuldcjach teoretycanych, Cokol-
wiekby wiee Z. Madej nie udo-
wadnial -w sferze teoril, nie za-
przeczy slusznoéci - wnioskéw ‘eko-~
nomistéw burzuazyjnych, jezeli ule
wykaze, Ze material dowodowy, na
ktérym sie opierajg, obliczony zo-
stal nieprawidtowo.

Wymowa  przytaczanych przez
nich liczb jest bowiem  niedwu-
znaczna i bardziej przekonywajaca
niz  twierdzenle Z. Madeja, Ze
sprzeczno$é miedzy zyskami { pla-
cami nie znika mimo znacznego
nawet wzrostu udzialu plac w do-
chodzie.

‘W odniesieniu do danych fak-
tycznych, na jakich oplerajg sig
wywody ekonomistéw burizuazvi.

nych, autor nfe wypowlada #adne- ‘-

go ' wiasnego zdania. ' Przytocznng

- wiartykule tablice, z kiérej wynl- -

ka, .ze udzial zysko

w.. docho
gléwnyeh' 1J01

retycznych { to bardzo ogélnych,
moze tatwo sprowadzié na manow-
ce i stworzy¢ tylko pozor ocparcia
argumentlow przeciwnika,

Argumenty buriuazyjnych ekono-
mistéw oparte s§ na konkretnych
obliczeniach statystycznych. -Autor
marksistowski nie moze w zwigzku
z tym nie wspomnieé ani slowem
o tym, ze odmiennoéé burzuazyjnej
metody liczenla dochodu narodo-
wego | jego podzialu sama w sobie
kryje mozliwoéé dojScia do wnio-
skéw, ktoérych teoria marksistow=
ska przyjgé nie moze,

Kiedy méwi sie o udziale zysku
w tacznym (v 4+ m), a wige w do-
chodzie narodowym, ma sie na
mys$li przede wszystkim podzial
pierwotny tego dochodu. Ten tylko
podzial ma podstawowe znaczenie
w badaniu zmian w udziale 2zy-
skow, Kiedy natomiast wlgcza sie
elementy wtérnego podzialu, wéw-
czas rachunek zaczyna si¢ kompli-
kowaé 1 rzeczywisty, ti. pierwotny
stosunek miedzy (v) i (m) moze ulec
wyraznemu znieksztalceniu, Im-
bardziej wzrastaé bedzié rola po-
dziatu wiornego, tym bardziej sto-
sunek ten ulegaé¢ bedzie wypacze-
niu ~— udzial zyskéw moze bowiem
maleé wylacznie na skutek zastoso-
wania okreSlonej metody liczenia..

Wiadomo, -Ze statystykd krajow
kapitalistycznych. wiacza do. do-
chodu narodowego wszystkie do~
chody pieniezne powstale ‘w wyni-
ku zatrudnienia pracy, kapitalu i
zieml, Dzieki . takiemu - obliczeniu
dochodu narodowego udzial zyskéw
moze maleé po prostu. na skutek
zwiekszenia sle. udzialu sfery ustug.
Przedstawie to na. prostym przy-
kladzie, . e

Zal6zimy, e doch6d - narodawy
sfery .produkcyinej wynosi 100 w .
tym zyski 50.a place. 2. 50.- Udzial’
zyskow - wynosi - wiee 50  proc, Jezer
panstwo, z' tytuty :podatk

ud

pewng ilo§é¢ pracownikéw adminie
stracji, wéwczas do dochodu naro-
dowego liczonego wedlug metody
burzuazyjnej, dopisze sie fundusz
plac pracownikéow panstwowych,
réwny np. 10. Dochéd narodowy
wzroénle wtedy do 110, fundusz
plac do 60, a zyski pozostang na
poziomie 50. Udzial zyskéw spadnie
wiec z 50 proc. do 45,5 proc. Zmia-
ne w tym samym kierunku wywo-
la dodanie funduszu plac sfery
ustug. Co prawda w sferze itej
powstang tez, w sposéb wtérny,
zyskl i te dopisze sie do sumy 2y-
skow, rzecz polega jednak na tym,
Ze nawet wokrajwr tak rozwinigtym
jak‘USA sodziat’ zyskow w -catko-
witych "dochodach sfery ustug jest
relatywnie maly ze wzgledu na du-
zy udzial sluzby domowej i oséb
$wiadczgeych uslugi indywidualne,
nie w ramach przedsiebiorstw ka-
pitalistycznych,

Poza tym nalezy uwzglednié
réwniez i to, Ze wraz z rozwojem
produkeji kapitalistycznej (glownie
za$§ w okresie powojennym) coraz
wigksza cze$é zyskow zostaje ukry-
ta w odpisach amortyzacyjnych,
czego wyodrebni¢ w zaden spo-
s6b nie mozna. Rzgdy wielu kra-
jow pozwalajg niektérym przed-
sigblorsiwom stosowaé tzw. przy-
spieszong amortyzacje, co ma po-
budzié do lokowania "kapitalu w
danych dziedzinach. Przedsigbior-
ca dopisujac do kosztow wieksza
amortyzacje, obniza zysk buchaite-
ryiny, bedacy przedmiotem opodat-
kowania. W ten sposob czeS¢ reze-
czywiscie osiggnietego zysku zo-
staje za zgodg panstwa uwolniona
od podatkéw, W oficjalnej staty-
styce cze§é¢ ta nie figuruje wize
jako zysk, lecz jako amorlyzacja.

Z wymienionych wzgledéw nie
mozna wige przyjmowaé bez dys-
kusji danych przytaczanych preez
ekonomistéw burzuazyjnych o spad-
ku udzialu zyskéw w dochodzie
narodowym.

Dla przyktadu podam, ze obli-
czony przeze mnie udziat zyskow
w dochodzie sfery produkcyinej
w USA { w W. Brytanii po u-
wzglednieniu poprawek koryguiz-
cych podwdéjne liczenie ksztaltowal
sie nastepujaco (w % %):

Kraj 1929 1937 1948 1933 195§
US A, - 81 26 295 278 290
W. Brytania - &7 24 A W1

Okazuje sie wiec, Ze zastosowi-.
nie innej metody liczenia, mimo
oparcia si¢ na tych samych pad-
stawowych danych, daje nam wy-
niki znacznie roznigce sie od po-
danych w tabeli przytoczonej przcz
Z. Madeja.

Nie zamierzam przeprowadzaé tu
szczegdtowe] krytyki danych obli-
czonych przez teoretykdéw buriua-
zyinych, nie to bowiem jest ce-
lem mojej wypowiedzi. Przytoszo-
na tablica miata jedynie wykazaé
sluszno$¢é wypowiedzianej uprzed-
nio mysli, 2e w dyskutowanej “we.
stii sedno zagadnienia tkwi w e-
todzie liczenia, od ktére] w osta-
tecznodel zalezg wnioski kongewe.”

Polemika z” faktami moze wmieé
warto$é tylko wtedy, jezeli’ anali-
zuje sie fakty, badZi metody ich
ustalania. Ogélnikowe rozwalajita,
w tej akurat kwestil bardzo latwo
mogg doprowadzi¢ do-takich tvnla-
skéw, do jakich doszedl 2, Ma-
dej, t), e antynomia nie znika,
mimo %e udzial ptac ro$nie. Wnio~
sek ten, w ostateécznosel, jest nha-
wet na reke  teoretvkom  buriyae
zyjnym, nie obala howiem #ardae-.
go z gléwnych ich argumentaw.

1) Wieloletn§ doradea ekonom'czny .Ges

-neral Motors 1 innych koncernéw — Pew
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Inelo z gdrg dwa lata
od ogloszenia uchwaly
704 Rady Ministréw w
sprawie rozszerzenia u-
prawnient panstwowych
przedsiebiorstw przemy-
stowych '), Jest to jedy-
. ny dokument zawiera-
jacy prébe ujecia ca-
loksztaltu uprawnien
przedsigbiorstwa w za-
kresie planowania, in-
Westyeli, organizacji, zatrudnienia,
finanséw, obrotu towarowego i spra-
wozdawczosci, Na tym tez polega
Jego najwigksze znaczenie. Nie byt
on bowiem jakim$ radykalnym kro-
kiem naprzoéd w dziale usamodziel-
nienia przedsiebiorstw. Opisywal on
w wiekszosei przypadkéw stan fak-
tvezny. Jak sie okazuje nawet w tej
formie byl on bardzo trudny, a cze-
sto nawet niemoziiwy do konsek-
wentnego zastosowania. .

Dotyczy to szezegélnie tej czesei
uchwaly, ktéra poswigcona jest pro-
blematyce planowania. Reklamowa-
ne ograniczenie ‘ilo$cl wskaZnikow
podawanych w planie rocznym dla
przedsigbiorstw, nie stanowilo w
istocie rzeczy zadnego przelomu, Do-
puszczalne osiem wskaznikéw krylo
W swoim cieniu prawie wszystkie in-~
fe wska/niki, pozornie wyelimino-
wane. 1 tak na przyklad wskaznik..;
»ilod¢ produkeji najwazniejszych a-
sortymentow wedtug decyzji jedno-
stki nadrzednej, zabezpieczona przy-

dzialami materialéw rozdzielanych
centralnie.. umozliwial implicile
limitowanie produkeji poszczegcl-

nych asortymentéw i reglamentéw
przydzialu poszczegdlnych surow-
céw, Zalozenie to w wigkszosci ga-
lezi przemystu bylo wykorzystane w
odniesieniu do wszystkich produlko-
wanych asortymentéw i do calej puli
Burowcowej.,

Do dzi§ w wielu galeziach nie mo=

%e doczekaé¢ sig konsekwentnej rea- -

lizacji przepis uprawniajacy przed-
siebiorstwa przemyslowe do samo~
dzielnego opracowywania planéw o=
peratywnych  (kwartalno-miesigez-
nych). Chociaz w Uchwale 704 zwcé-
cona jest uwaga, Zze podstawg usta-
lania planéw kwartalno-miesiecz-
nvch majg byé przede wszystkim
plany roczrie z uwzglédnieniem por-
tfelu zaméwien, a mozliwo§é wystg-
pienia jakich§ korektur ze strony
jednostki nadrzednej dopuszcza sie
dopiero w nastepnej kolejnosci — to
w praktyce kolejnos§é zostala odwrd-
cona. Stalg podstawg opracowania
planéw kwartalno - miesiecznych sg
przede wszystkim szczegélowe wy-
tyczne do tych planéw ustalane
przez jednostke nadrzedna.

Z zagadnien objetych pierwszym
paragralem Uchwaly 704, dotycza-
cym planowania i produkcji, do re-
alnych osiagnigé zaliczyé mozna je-
dynie sankcjonowanle przez jedno-
stke nadrzedng tych zmian asorty-
mentowych w stosunku do planu,
ktére zostaly wywolane zmianami
zapotrzebowania odbiorcéw. Ulegto
likwidacji zainteresowanie przedsie-
biorstw wykonaniem plany .. asor-
tymentowego za  wszelkg cene;§
Zmiany te wptynely bardzo korzy-:
stnie na budowanie elementéw ryn-
ku odbiorcy.

Z pozostatych zagadnien omawia-
nego paragrafu Uchwaly 704; powia-
zanie przedsigbiorstw przemystowych
z rzemioslem i produkcia uboczna w

wiekszodel wypadkéw odegraly, nie-
stety, zupelnie marginesows role i
nie mogq byé traktowane jako zna-
czacy co§ krok na drodze usamo-
dzielnienia przedsieblorstw,

%k

Jezeli w zakresie
produkeji nie wyszliSmy jeszcze poza
postulaty zawarte w Uchwale 704,
to zupelnie inaczej sytuacja wyglg~
da na odeinku inwestycji i finan-
séw, Juz dawno w obu tych dziedzi-

nach Uchwala 704 stala sle doku-
mentem archiwalnym. Zadecydowaly
o tym trzy now@ uchwaly; Uchwala
nr 460 z dnia 19.X1.1957 r. w spra-
wie zasad podzialu zysku oraz fi-
nansowania $rodkéw obrotowych ?),
uchwala nr 467 z dnia 19.X1.1957 r.
w sprawie Zrédel finansowania in-
westyeji 1 kapitalnych remontéw 3)
i uchwala nr 392 z dnia 13.X.1958 r.
w sprawie zasad padzialu zysku, roz-
nic wyrownawczych, pokrywania
strat, finansowania $rodkéw obroto-
wych, inwestycji i kapitalnych re-
montow *),

Uchwala 704 postulowala szereg
uprawnienl przedsigbiorstwa w za-
kresie gospodarki $rodkami trwaty-
mi i obrotowymi w oparciu o pogle-
biony rachunek ekonomiczny. Réw-
nocze$nie nie stwarzala ram insty-
tucjonalnych dla wykorzystania tych
uprawnien. Wyrazalo sie to w braku
zhpewnienia przedsiebiorstwom od-
powiednich funduszéw wlasnych. Na
odcinku inwestycji brak bylo ponad-
to $cistego sprecyzowania zakresu
inwestycji zdecentralizowanych,

Uchwaly::460; 468 i* 492 ‘'oraz 'uzu-
pelniajace je -akty prawne '(np. u-
chwaly i zarzadzenia o funduszu za-
ktadowym) — wypelnily te luki.
Obok funduszu zakiadowego i fun-
duszu dyspozycyjnego powstaly dwa
nowe typy funduszoéw o przeznacze-
niu  Scisle produkeyjnym: fundusz

- Wzrost akumulacji
w  przemyS$le  chemicznym

W zakresle akumulac}i zadanla przemy- |

slu chemicznego na rok biezacy (w wa-
runkaoh poréwnywalnych) zamykaja sie
sumg ok. 6.202,5 min zi, czyli o prawie
12,8% wigkszg, niz w roku ub. Na margi-
nesie warto tu podkres$li¢, Zze poczatkdéwo
zaplanowana akumulacja w wysokosci
ok. 6.112,5 mln zi zostala podwyzszona o
90 min z! przez Sejmowa Komlsje Prze-
mystu Cigzkiego, Chemicznego | Gornic-
twa 2 tytulu znacznego przekroczenia
przez chem!g planowych zadafi w IV kw.
1958 1.

Najwyzszg akvmulacje dadza w tym ro-
ku rafinerie nafty (1,195.820 tys. zI) | Cen~
trala Produktow Naftowych (1.058.360 tys.
zi). A oto nast¢pne co do wielkosel aku-
mulacji w br. z)ednoczenia: przemysiu
Bumowego — 972,150 tys. zi, farmaceutycz-
nego — B87.560 tys. zt, syntezy chemicznej
— 766.340 tys. zl, Srodk6éw plorgeych i ko-
smetykdw — 769.040 tys. 2}, tworzyw
sztucznych 1 lakieréw - 313.060 tys. zt,
wlokien sztoeznyeh — 129.580 tys.)zl; dalej
~— zjednoczenle Kopalnictwa chemiczne-
g0 — 64.810 tys. zl § przemysiu nileorganicz.
nego — 60.260 tys. zi Centrala Handlowa
Przemystu Chemlcznego przyniesie 80 min
2zt akomulacji, Jedynie 2Zlednoczenie
Przemystu Organlcznego wykazuje piano-
w3 strate w wysokoSci 104.520 tys, zl.

Trzeba zaznaczyé, 2e rentowno$é¢ w

przemysSle chemicznym ksztaltuje sig bar-
dzo nieréwnomlernie. Obok wysoce ren-
townych artykutéw, takich np. jak pro-
dukty naftowe, kosmetykl, obuwie gumo=
we itp., Jest wiele preduktéw deficyto-
wych, ktére stanowia blisko Jedna trze-
cig produkcji resortu. Tak wige obnizka
kosztow produkc)i w przemyéle chemicz-
nym odgrywa szczezolnie duzg role w
wykenaniu do$¢ napigtego — przyznajmy
— planu akumiwlacji tego resortu.

Zadania chemil na rok 1939 w zakresle
obniienla kosztéw produkcii (bez nafty
i1 koksochemii), wynosza 670 min zl, co
Jest suma o ok. 3,8 wieksza w stosunku
do wykonania w r. 1858. Charakterystycz-
ne Jest, 2e stosunek kosztéw do wartoscl
produkcji w cenach zbytu uklada sle z
rokn na rok coraz korzystniel. W r. 1957
na 100 zt kosztéw produkcell przypadalo
121,6 zt wartoéc! produkejl, w r, 1958 —
123,1 zt, a w r. 1959 — 125,6 z1.

Wedle opinil kierownictwa resortu,
wskaznlki planowe przemysiu chemiczne-~
EO0 na r. 1959 sg realne pod warunkiem
dalszego usprawnlenia organlzacjli pra-
cy oraz zabezpieczenia wiasciweJ dyscy-
pllny technologicznej t dyscypliny pracy.
Naklada to duza odpowledzialno$é na kie-
rownictwa zlednoczen | zakiadéw, a tak-
Ze na-organa samorzadu robotniczego.

(wd) o

Kosmetyka i mydlo

\

§ tysteev pracownikéw zaktadéw podie-
glych Zjednoczentu Przemysilu Srodkéw
Piotacych {. R ykow wypr v
1n w vhieelym roku wyrobéw o wartasct
1200 min zl. Tym samym pod wzgledem
wartosel rvnkowej produkejl zjednocze-
nie to zajele w resorcie chemii drugie

ku ma znalezé sle ,,ogromna flosé® 28
min tubek z pasta do zebéw, a wiec na
kaldego mieszkanca wypadnie rocznie
1 tubka.. Gwoli sprawiedliwogel trzeba
zarnaczy€, Ze zapotrzebowanie na paste
de zebow wylgl y bo jes

w'19§€ r. wypadalo przecietnie na t mje-

miejsce po przemysle far cznym,
-Me’jost lm. Rinstety. wynikiem epylemil
czystosci w kraju, gdyz pod wzgludem
zuzycla Srodkow ploracych na 1 milesz-
Katica reczaie zajmujemy bynajmniej nie
czotowe miejsce — 55 Kg w poréownaniu
de 7.3 k1 o -tawe mieszkadca w Austril
{12 kg w USA. Cyiry te nle moga réw-
niez moéwi¢ o masowym uiywaniu ko-
smetykéw u nas, gdvz warto§é¢ wyprodu-
kowsnyeh w ub. roku kosmetykéw sig-
ga 450 min zt, a awiee bardzo malo, Jesii
uwzgledniaé tylko.  produkeje przemysiu
Kluczowego., Drugle mie,lsce pod wzglg-
drm wartogej ryvnkowe) produkeli » che-
mit Zjednoczenie Srodkéw ' . Pleraeych
| Kosmetykow maoeto zainé tylko diatego,
e inne galezle tego resortu; kiére po-
winny giéwnie pracowad na zaapatrze)
rynku ciagle jeszcze
prove amiowveh pieluszkach, S
W rcku bieiacym - warto§é produkedi
zakladéw - puailegiych temu zjediioczenin
ma wzrosnaé — w poréwnaniu do wyko-
nanla planu w 1958 r. o dalsze %,z tym
2> nalwicksza dynamike w2rostu- obser-
wuje sie w takich: artykulach' jak  per-
fumy, wody Iiwlal{lwe pasta do ze-
béw. Ta sama pasta,
rynku przemysl ten - jest permanentinio
krytykowany. W bielacym roku na rvn.

N

znajduia sie w -

pol tubki pasty do zebdéw, a mi-
o to nikt nie narzekal na jej brak. Za-
spokojenie . zapetrzebowania rynku na
ten nieosiagalny artykul mozliwe bedzie
m. in. dzieki ,interwencyjnemu* impor~
towl tub. Tuby bhowiem ograniczajg wilel-
kosé nrodukceji pasty do zgbow.

Brakl w zaopatrzenin zakladéw w opa-
kowania wystcpuja od iat i w coraz po-
wazniejszym
waé pre k6w, utr in
talkie wprowadzenie nowych wzoréw
opakowan., W roku cbecnym nledostatek
opakowan maoze nawet utrudni¢ cksport,
ktdry zaplanowany Jjest w wysokoscl
1 min rubli. .

Wprawdzie ostatnip esteiyka opakowan
kosmetykow wyraZnie si¢ poprawila, ale
nlektérych  tylko wyrobow. W ogéle
zai trudno spodziewaé sie bardzlej ra-
dykalnych zmian, dopdki o zatwierdze-
niu np. wzorn nowego oléwka do brwi
lub nowej oprawki do szminki decyzje
beda zapadaly  przy.. biurkach mini-
strow. Tak jak to jest obecnle. I jesli juz
przy ministerialnych biurkach szuka sle
ohrony rozby  nadprodukejic

yloby slg
tego: mydla na rynku
nle wsl,

v 3

n
krajowym, gléw-
[ 1

planowania 1 -

stopniu zaczynaja limito- |

Pr. 14
. mydla, to czy nie z wickszym pozytklem
ktérej: brak-ne _ b, 16 sk

rozwoju przeznaczony na finaneo-
wanie srodkéw obrotowych 1 fun-
dusz {inwestycyjno-remontowy, 2réd-
tem funduszu rozwoju, podobnie jak
w przypadku funduszu zakladowego,
stal sie zysk przedsieblorstwa. Z ko-
lei na $rodki funduszu inwestycyj-
no-remontowego miaty sie skladaé
odpisy .amortyzacyjne | érodki z fun-
duszu rozwoju ),

Oba wymienione fundusze w
wiekszo$ci galezi przemysiu odegra-
ly w1958 r. pozytywna role. Ich
rozmiary  znacznie =~ przewyzszaly

w uchwa Iach
i praktyce

MAREK . MISIAK

wszelkie przewidywanla: Szczeg6l-
nie dotyczy to funduszu inwestycyij~
no-remontowego. Znaczne rozszerze-
nie zakresu inwestycji zdecentrali-
zowanych czesto prowadzito do ogra-
‘niczania roli funduszu rozwoju do
funkeji Zrédla $rodkéw inwestycyi-
no-remontowych., Jest na przykiad
rzeczg charakterystyczng, ze w nie-
ktérych gateziach przemystu calosé
nadwyzek funduszu rozwoju pow-
stalego z zysku ponadplanowego

Nad p

Skok z Gérnego Slaska na gra-
niczaeg z nim Ziemie Rybnicka
trzebaSedliesyés 'do waibrzy emfe]
szych' wypadéw: z - niéeki- Weéglowej
na tzw, lono natury. Wielkomiej~
ski, nerwowy rytm zycia. przemy-
slowego zostawlamy, jak zbedny ba-
Baz, juz w Laziskach. Za rogatka-
mi tej osady zaczyna sie juz zupel-
nie inny kraj — szosa to gubi sie
w czeluSciach lesnych, to znéw
wpada w sam S$rodek polnej réw-
niny. Przycuply przy niej gromad-
ki doméw, ktore tworza blizniaczo
do siebie podobne osady.

Dotychezasowe dzieje wskazujg na
to, ze przemysl do$¢ wolno zagar-
nial Zyzne, rybnickie pola. Podczas
gdy w niecce bytomskiej wyroslo
z nieprawdopodobng szybkoscig kil-
kadziesigt kopalt, Rybnickie — mi-
mo pokainych zasobéw wegla — z
trudem dobilo do dziesieciu, ktére
byly tylko dodatkiem do bogactw
gérnoslaskich. Hutnictwo oparte na
miejscowym weglu i dowozonej ru-
dzie na dluiszg mete tez nie wy-
trzymywato konkurencji, mimo ze
i jego poczatki byly wiele obiecu-
jace.

W okresie. migdzywojennym po-
tentaci weglowl zwabieni pokusg
wysokich wartosei rybnickich z16z
wegla kamiennego okazall im pew-
ne zainteresowanie. Rychto jednak
porzucili mys$l poszukiwan 1 eks-
ploatacji na szersza skale, gdyz tu-
tejsze czarne zloto pozornie bylo
mniej intratne od gérnoslgskiego.

Koniunktura zaczela sie dopiero
po wojnie. Nie od razu jednak,
Pierwsi przypuséeili szturm geolodzy.
Poezgtkowe nlezbyt Intensywne ba-
dania, prowadzone od 1950 r., na-
braly rozmachu w ciggu czterech
lat. Wyniki byly prawdziwa rewe-
lacja. W Rybnickiem odkryto bo-
wiem ‘ olbrzymie zloza siegajace 5
miliardéw ton wegla geologicznego
na glebokoéei dochodzacej do 1000
m! Z tego okolo 70 proc. to wegiel
koksujgcy, niezwykle cenny suro-
wiec przemyslowy. Na terenie o-
bejmujacym 400 km kw. wydzielo-
no 25 obszaréw, réwnoznacznych z
mozliwodciami budowy tyluz kopald.
Na razie ksztaltowana przez ‘pro-
jektantéw przysziodé, nie wybiega~
jaca poza rok 1975, przewiduje tyl-
ko osiem. Na pierwszy plan wysu-
wa si¢ oczywifeie wegiel koksu-
Jacy. Ma go wydobywaé az pieé
sposréd o$miu nowych kopaln.

Ale w Rybnickiem natarcie ludz< *

kiej mysli i rgk napotyka na szcze-
gblnie trudne. warunki. Zloza we-
gla ‘wystepuja tutaj w towarzy-
stwie -ogromnych iloSel gazu. Z te-
go tez powodu plany rozwijania
na tym terenie przemystu wegglowe-
go okre$lono jako porywanie sie
z motyka na storicee. W ,Mszanie*
np., pierwszej z nowych kopalh w
tym okregu, jedng tone wegla ob-
clgza ‘az 90 m szeSc. metanu! Ilo§é

wrecz rekordowa! Nie sprzyja to .

oczywiscie postepowi robot budows
lanych, -ktéry jest. tutaj znacznie
niZszy od przecletnego. Trudnosei o-

kresu budowy wlasciwe bedg réw-~ .
. niez 1 eksploatacjl.

‘wegla w kopalni gazowej nie jest
rzeczg latwa. Najmniejsze uchybie-

nie - przeciv wymaganym zasadom - |
% bezpleczenstwa grozi powaznymi nes,

. rozwoju,

Wydobywanle -

przeznaczono na, powickszenle. fun-
duszu Inwestycyjno-remontowego.
Innym niedostatkiem funduszu
jako funduszu wtasnegn
przedsiebiorstwa byto w 1958 r. fak-
tyczne uniezaleznienie duzej czesci
tego funduszu od wynikéw ekono-
micznych przedsigbiorstwa. Przyjela
sig zasada ustalanla planowanych
odpiséw na fundusz rozwoju w 7a-
lezno$ci od uzpania jednostki nad-
rzednej przedsigbiorstwa. W konsek-
wencji tylko ta cze§é funduszu roz-

woju, ktéra wynika z zysku ponad-
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planowego zalezy od dzialalno&cf
przedsigbiorstwa. Pozostala czesé
byla z géry okre$lona, co nadawalo
jej charakter dotacji. W ten sposéb
fundusz inwestycyino - remontowy
stal sie pewnego rodzaju dotacja, a
inwestycje zdecentralizowane — in-
westycjami scentralizowanymi.
Funduszem wlasnym, w ktérym w
1958 r. najbardziej konsekwentnie
wyrazil sie wzrost samodzielnosci
przedsiebiorstwa, byt fundusz zakta-
dowy. I tutaj jednakze nader czesto
odstepowano od zasady uzalezniania
odpiséw od przyrostu zysku narzecz
odpiséw od zysku ponadplanowego.
Ustawa o funduszu zakladowym prze-
widuje takze odstepstwo w przypad-
kach zasadniczej nieporéwnywalno-
gci wynikéw ekonomicznych przed-
sigbiorstwa w kolejnych latach®),
Mankamenty te sg trudne do usu-
niecia z wielu wzgledéw. Gléwng
trudnoscig jest znieksztalcenie zysku
na skutek wadliwego systemu cen
— udreki naszej praktyki gospodar-
czej, -
3 .
S,
Jakkolwiek nietrudno stwlerdzié
niekonsekwencje w realizacji uchwat
dotyezacych samodzielnosci inwesty-
cyjnej i finansowej przedsiebiorstwa
— to, -ogolnie rzecz biorge, zmiany w
tych dziedzinach sg znacznie bar-

dzlej - wyezuwalne w - przedsigblor- -
stwach, w poréwnaniu ze zmianami
w dziedzinie planowanfa. Jezeli w
zakresie wspélpracy pomiedzy przed-
sigbiorstwami przemystowymi, a w
szezegolnodei w zakresie wspélpracy
tych przedsiebiorstw 2z przedsiebior-
stwam!{ haadlowymi | z bankiem
nastgpilo znaczne uniezaleznienie sig
od jednostki nadrzednej, to réwno-
cze$nie system planawania produk-
cji w wiekszosei galezi przemyslu
pozostal prawie 2%e nienaruszalny.
Sprzecznoséé, jaka musiala wystapié

to z punktu Widzénia Fakesu samo<
dzielnoscl przedsigbiorstwa moze to
wplyngé jedynie na zwieckszenie u-
dzialu w calym wygospodarowanym
funduszu.— tej jego czedci, ktéra jest
niezalezna od dzialalno$ci przedsig~
biorstwa. .

Mimo catorocznego doswiadczenia
trudno przewidzieé, jakie bedg wyni-
ki funkcjonowania funduszéw wias-
nych zwigzanych z zyskiem. Uchwa-~
la 392 i ustawa o funduszu zaklado-
wym na rok 1859 7Y znacznie uspraw-
niajg ich konstrukcje, przy zacho-
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w przedsigbiorstwach pomiedzy no-
wo uruchamianymi bodZcami ekono-
micznymi a niewiele zmienionym
svstemem nakazow planowych, wy=
woluje szereg nowych zjawisk w
przemysle, i -

Powstaje atmosfera dyskusji sprzy-
jajaca korygowaniu niestusznych
planéw, wybieraniu nowych rozwisg-
zan. Niestety czesto dyskusja ta jest
tlumiona przez dogmatyczne stano-
wisko jednostki nadrzednej, nie do-
puszczajac da krytyki pianu.

W rezultacie autorytet planu i au-
torytet rentownosci przeplatajace siz
w poszezegblnych galgziach przemy-
stu i przedsigbiorstwach w przersz-
nych konfiguracjach, rozstrzygane sz
przewaznie na korzy$é planu;

* 4

Jak bedzle w 1959 r.?

Z lektury uchwaly 392 nalezy s3-
dzié, ze w ogélnych zarysach pra-
wie wszystkie niekonsek-wencje rea-
lizacji uchwal dotyczgcyeh samo-
dzielnoéci przedsiebiorstwa pozosta-
ng nadal aktualne. Zakres samo-
dzielnosci inwestycyinej i finanso-
wej przedsiebiorstwa w 1959 r. nie
ulegnie w zasadzie  zmianie. Jezeli
np. w odréznieriu od 1958 r. w br.
odpisy na fundusz rozwoju bedy
wzrastaly degresywnie w stosunku
do wzrostu zysku ponadplanowego —

rzysztosciq

RYBNICK

stepsiwaml. Jak temu zapoblec? Py-
tanie to absorbuje juz w tej chwili

zaréwno teoretykéw jak i prakty-
kéw. .
Idealnym wprost rozwiazaniem,

ze wzgledéw bezpieczenstwa pracy
w kopalnlach, jak i ze wzgledow
ekonomicznych, byloby odgazowywa-
nie pokladéw jeszcze przed eksploa-
tacjg. Obok wegla zdobyto by no-
wy surowiec dla przemystu chemi-
cznego. Postulat ten, nie wykracza-
jacy do niedawna poza. sfere po-
boznych Zyczeni, nabiera juz real-
nych ksztaltéw., W najblizszym cza-
sie urzgdzenia do wysysania meta-
nu z wegla ukrylego jeszcze pod

* powierzchnig zieml rusza w rybnic-

kiej kopalni ,Silesia. Pierwszy ta-
ki agregat montuje tez kopalnia
pMszana*.

Oczywiscie, nie rozwigze to cal-

kowicie problemu zagazowania we-
gla. Prawdopodobnie dod§é dtugo
jeszcze trzeba bedzie stosowaé pél-
srodki, Takie np. jak centralne
strzelania z powierzchni ziemi, Sy-
stem ten pozwoll na uzywanie
zwiekszonych porcji materiatow ,wy-
buchowych (dZialanie ich przypad-
nie bowiem pod nieobecnosé goérni-
k6w na dole). Taka metoda gwaran-
tuje tez o wiele wigksze efekty,

ANNA JURKIEWICZ

Srodkiem obliczonym réwniez na
zwigkszenie bezpieczedistwa jest sze-
rokie zastosowanie sprezonego po-
wietrza jako sily napedowej urzg-
dzen mechanicznych.

W IV kwartale 1958 r. z ,Msza-
ny" poplynely pierwsze tony wegla.
Na razie jeszcze nie planowane.
25 proe, zdolnosci produkeyjnych we-
gla uzyska',Mszana" dopiero w la-
tach 1960/61. Na pelnych obrotach
znajdzie sie¢ kopainia gdzie§ okolo
roku 1967. Dzienna produkcja osigg-
nie wowczas ponad 4 tys. ton. W
tym samym czasie czynae juz bedg
dalsze nowe kopalnie , Jastrzebie® i
»Moszezenica, Obie juz sg w bu-
dowie.

Okolo roku 1975 osiem nowych
rybnickich kopalf, w tym i wyzej
wymienione, wydobedg dziennie 50
tys. ton wegla. Istnieigce juz kopal-
nie po planowanej rozbudowie,
zwieksza wydobycie z 33 tys. ton na
40 tys. W sumie wigc nowy okreg
weglowy zagwarantuje gospodarce
narodowej okoto 90 tys. ton wegla
na dobe. W tym az 70 tys. ton przy-
padnie na wegiel*koksujacy,

Obawiam sig jednak, Ze projekty
te nie mogg byé wypowiadane w

waniu dotychczasowych — ogélnych
zasad tworzenia. Bedg one na pewngo
lepiej funkcjonowaly w, r. 1959, ani=-
zeli w r. 1958. Co do sily dzialania —
ta chyba nie ulegnie zmianie.
" Najwazniejsza sprawa powstajace]
sprzecznosei pomiedzy wzglednyin
rozbudowaniem samodzielnosei in-
westyeyjnej i finansowej a skosinie-
niem w dziedzinie planowania nie
zostala, jak dotad prawidlowo roz-
wigzana i nalezy sgdzi¢, ze niepred-
ko to nastgpi. -
Postepu mozna sig natomiast spo<
dziewa¢ w zakresie uéciSlenia bezpo=
$rednich kontakiow pomiedzy przed-
sigbiorstwami przemyslowymi, har~
dlowymi i bankiem. Jest to bardzo
wazne, gdyz izolacja pomiedzy pod-
miotami gospodarujacymi, obok wa-
dliwodci systemu cen, byla jednz z
podstawowych przeszkéd rozszerze-
nia samodzielno$ci przedsiebiorstwa
przemystowego., ’

) M. P. nr 94 z dnla 17.X1.1855 r.

) M. P. nr 94 2z dnia 6.XI1.1957 T

) M. P. nr 95 z dnia 12.XI1.1857 =,

9 M. P. or 88 z dnla 18.X1.1958 r.

) O szczegélach tworzenla obu tyeh
funduszow na tle uchwal 480, 458 1 3uz
oraz dyskusji ekonomiczne], pisal w wZy-
clu Gospodarezym** Zbignlew Dema {,,2.
G." nr 4258 1 3,59).-

) Ustawa o {funduszu zakladowvm;
Dziennik Ustaw nr 18 z dnia 28.1TL 1935 r,

) Dzienntk Ustaw nr 77 2z dnia .
81.XI1.1958 r. -

” formie bezdyskusyjnych pewnikéw;

Albowiem pozornie zapiete na o-
statni guzik plany zawieraja szereg
stabych stron.

Dokonywanym dzi§ i planowanym
na jutro przeobrazeniom nie towa-
rzyszg, niestety, oczekiwane zmiany
na zapleczu. Miasta, poza powiato~
wym Rybnikiem i Wodzislawiem,
prawie w calosci sg parterowe, bez-
ksztaltne fwnieforemne. Wyjatek sta-
_nowia, czerwone lub szare bloki
przeflancowane na tutejszy gruntz
wielkiej ,krainy ZOR“. 2Z reguiy
trzymajq sie one razem, starowiac
juz od lat ten sam punkt{ wyjsicio

IEJ

wy do duzych, moze nawet nowos
czesnych, o$rodkéw miejskich.

Mimo luZnego jeszcze zagospoda-
rowania centrum, nowe miasta
zdradzaja wyrazne tendencje do
rozwoju wszerz. Peryferie rozcigga-
ja si¢ daleko od $rédmiescia, dalej
niz w kazdym innym miescie. Na
razie bowiem dominuigcg forma bu-
downictwa sg mate zgrabne domki
jednorodzinne. Wok6t tvlko trzech
juz budowanych kopald powstaje
ich z gérg dwa tysigce. Niemal ka-
2dy z nich otoczony jest malym o-
grodkiem kwiatowo-warzywnym 1
sadem. Bo podobno tutejsza luduoéé
nie wyobraza sobie zycia bez grze-
bania po pracy na wlasnej przydo-
mowej grzedzie, bez krolika i kozy
swojego chowu. Podobno walory te
przyswajajg sobie .nawet ,werbusi*,
tatwiej niz gdzie ‘indziej wtapiajge
sie w rybnicksg spolecznosé.

W innych warunkach wymienio-
ne wyzej cechy nowo powstajgcego
okregu przemyslowego zapisanoby
moze na konto pluséw. W Rybnic~
kiem trudno o taka klasyfikacje. Do-
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Jezeli dyskutowany obecnie pro-
jekt wylycznych drugiego planu
5-letniego ma spelni¢ wszystkie po-
kiadane w nim nadzieje, to jego
przygotowanie nie moze ograniczad
si¢ do opracowania tradycyjnego
wykazu zadan w dziedzinie wazro-

stu produiscji, spozycia, z&trudnie-
nia itp. Konieczne jest roéwniez
wprowadzenie szeregu istotnych

zmian w trybie i sposobach plano-
wania oraz metodach realizacji za-
dan planowych. Tak, zeby nowy
p:an zabezpieczyl! likwidacje wszy-
stsich dotychczasowych niedomagan
i slabosci w planowaniu rozwoju
nuszej gospodarki. Poglebianie bo-
wiem i podnoszenie na wyiszy po-
ziom planowania centralnego Jjest
jednym z glownych warunkow pra-
widltowego rozwoju.

Zostalo to stwierdzone juz w te-
zuch Rady Ekonomicznej w sprawie
niealorych kierunkow zmian mode-
lu- gospodarczego ogloszonych jesz-
cze w 1957 r. Zadnego ekonomisty
i dzialacza gospodarczego nie trzeba
tez chyba o tym przekonywad. Nie
mda rowniez potrzeby raz jeszcze,

sz.zegolowo  przedstawia¢  wszysl-
.ich, na ogél dobrze 2znanych
sprzecznosci i niekonsekwencji w

nvowigzujacych zasadach planowa-
ala. Nie sposéb tez w jednym arty-
kule przedstawi¢ pelny, sZézegdlowy
projekt zmiany metod planowania
wieloletniego 1 udoskonalenia spo-
sobow realizacji tych planéw.

Warto jednak w okresie dysku-
sji nad projektem nowej pigciolatki
pokrétce przynajmniej o owych
sprzecznoSciach i  niekonsekwen-
cjach przypomnie¢ oraz zwrocié
uwage na rysujgce sig¢ obecnie moz-
liwosci udoskonalen, W nadziei, ze
z kolei te sprawy stang sig przed-
miotem bardziej ozywicnej wymia~
ny pogladéw oraz doswiadczen. Tak,
zeby jeszcze przed poczgtkiem przy-
szlej pieciolatki doczekaly sig roz-
wigzania.

*

W ogdélnym zarysie mozna powie-~
dzie¢, ze chodzi tu o zwigkszenie
roli planu 5-letniego w kierowaniu
rozwojem gospodarki narodowej.
Dotychczas bowiem jedynym prak-
tycznie obowigzujacym dokumentem
w planowaniu jest plan roczny. Plan
wieloletni nie jest podstawg dzia-
lalnosci ani przedsicbiorstw, ani
rad narodowych. Brak jest tez kon-
troli jego wykonania oraz bezpo-
$rednich czynnikéw zainteresowa-
nia materialnego przebiegiem Jjego
wykonania.

Przedsiebiorstwa za$§, jezeli na-
wet opracowujg plany rbdzwoju na
kilka lat z gory, to i tak nie kieru-
jg sie nimi w swej dzialalnosci.

Realizacja wytycznych planu wie-
loletniego jest wiec zabezpieczana
przez zawarlg w planack rocznych
resortow i podiegtych im przedsie-
biorstw wiglkiszg iloScig wskaznikow
dyrektywnych, dublujgcych z regu-
ly wskazniki planu wieloletniego:
Stato sie to oczywiscle bezposrednig
przyczyng administracyjnego, cen-
tralnego rozstrzygania wiekszosci
problemdéw produkcyjnych.i rozwo-
jowych " przédsiebiorstw, “ogranicza~
ige ich samodzielno$¢ i inicjatywe
Kigrownictwa oraz doprowadzilo do
diazego marnotrawsiwa sit i §rod-
kow. -

Problemy te, pomimo znacznego
rozszerzenia samodzielnosci ~przed-
siébiorstw, do dzi§ nle zostaly w
petni rozwigzane, 1 dzi§ podstawg
dziatalnosci produlkcyjnej przedsig—
biorstw.sg plany operatywne, z kté-
rymi sg =zwigzane podstawowe
bgdice zainteresowania materialne-
g0 pracownikéw, perspektywy za$
razwojowe-z reguly "ustepujg miej-
sca nakazom - chwill. Prowadzi to

nawet niekiedy do zmiany w ra-

miach planéw rocznych zalozen pla-
na wieloletniego,

“W dalszym ciggu z koricem roku
poczynaja. sie goraczkowe poszu-
kiwania sposobdw wydatkowania
pozostalych- - $rodkéw: ‘finansowych.
Przedsiebiorstwa w. dalszym ciagu
rp etapie 'ustalania, planu.sa zain-
teresowane -w obniZzeniu zadah, w
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‘planowania produkeji,

ukryclu rezerw wzrostu produkeji,
w 2gdaniu wysokiego lunduszu plac
i przydzialu . sSrodkéw. obrotowych;
zeby .nastepnie madc plan wysoko
przekroezy¢ lub przynajmniej tatwo
wykona¢ i otrzymaé odpowiednig
premie. Prowadzi to do permanent-
nego powstawania dysptoporcji roz-
woju gospodarczego, Kktoérych zro-
del czesto sie nie dostrzega. Jezell
dochodzi do przekroczenia zanizo-~
nych planéw w galeziach przetwar-
czych, to nastepuje zazwyczaj spa-
dek zasobow surowcowych, bedg-
cy przyczyng zaburzen w produkeji,
powodujgeych pogorszenie wskazni-
kow jakosciowych pracy przedsig-
biorstw. Czeslo tez wyzsza, ponad-
planowa produkcja, jako -nieuzgod-
niona z odbilorcami i nie przewi-
dziana w planach gospodarezych
prowadzi do nadmiernego wzrostu
zapasow,

Ponadto, krétkofalowosé zadait
produkcyjnych ustalanych dla
przedsiebiorstw prowadzi w wielu

przypadkach do zahamowania po-
stepu techniki i doskonalenia me-
tod produkeji. Przedsigbiorstwa-
wiedzg bowiem, Ze z udoskonaled
owych diugo korzysta¢ nie beds.
Wraz z nowym planem rocznym
przyjdg nowe, odpowiednio® pod-
wyzszone zadania, a tym samym
znikng korzysci zwigzane z mozli-

. woscig wyzszego, dzieki nowe) tech-

nice, wykonania zadan planowych,
a chwilowy wzrost kosztéw pogor-
szy tylko wyniki ekonomiczne bie-
Zgcego okresu.

W tej sytuacji trudno mysleé o
powazniejszym rozszerzeniu upraw-
nien  przedsiebiorstw w zakresie
dysponowa-
nia funduszem amortyzacyijnym i
innymi $rodkami finansowymi na
modernizacj€, rozwéj produkcji itp.,
innymi stowy trudno mysleé o za-
pewnieniu podstawowych atrybu-
téw samodzielnoSci. Brak bowiem
gwarancjiy ze zostang one we wla-
Sciwy "sposéb wykorzystane,

Ponadto kierowanie gospodarka
Przy pomocy plandw rocznych unie-

mozliwia skoordynowanie ceniral- |

nych planéw rozwoju poszczegol-
nych galezi produkeji z terenowymi
planami rozwoju gospodarczego, lo-
kalizacji, zatrudnienia itp. Sprawy
te wymagajg bowiem znacznie bar-
dziej dlugolalowego planowania.
Prowadzi to do nieprzestrzegania
wymogow wlasciwej lokalizacji pro-
dukeji i braku wtlasciwych powig-
zan ekonomicznych pomiedzy przed-
sigbiorstvami na danym terenie.
Znajduje to m. in. wyraz w licz-
nych Kkrzyzujacych sie przewozach
towarowych i w narastaniu na po-
szczegblnych terenach dyspropore)i
pomigdzy rozwojem inwestycji i
budownictwa, a zaopatrzeniem w
malerialy’ budowlane, $rodki tran-
sportowe i zasobami sily roboczej.

Inny, bardzo istotny brak naszego
obecnego  systemu planowania to
fakt, Ze przy okreslaniu corocznych
zadan  planowych dla przedsie-

/ biorstw zmuszeni jestesmy do opie-

rania 'sie W pewnym stopniu na
wynikach dotlychczas przez przed-
sigbiorstwa osiagnigtych, Zaklady
wige, ktére dobrze pracowaly otrzy-
majy wyzsze zadania planowe, a
zaklady gorzej pracujgce, w znacz-
nie mniejszym stopniu wykorzystu-
jace swoje moce produkcyjne otrzy-
majg nizsze zadania planowe. Pro-
wadzi to oczywiscie do znacznych
dysproporcji w postepie ekonomicz-
nym przedsiebiorstw i hamuje po-
prawe wynikéw ekonomicznych go-
rzej pracujgcych placéwels,

*

Obecnie gdy opracowany juz zo-
stal na lata 1961-1575 projekt pla-
nu perspektywicznego, ktéry powi-
nien w znacznym stopniu ulatwié
stabilizacje zatozen najblizszej pie-
ciolatki i uksztaltowanie bardziej
prawidlowych jej proporcji, isthiejg
korzystne warunki do wyelimino-
wania wymienionych tu i im po-
dobnych brakéw w metodach pla-
nowania gospodarki. Juz wiec po-
czynajac od planu na lata 19611965
powinnidmy przyigé, ze podstaws

ksztaltowania rozwoju gospodarki i

dzialalnosci przedsiebiorstw sg bez-
posrednie plany wieloletnie, a dla
okreséw rocznych cbowigzujace sg
zawarte w planie wieloletnim pod-
stawowe zadania dla danego’ okresu,
“\Wiate” sie”'to” oczywifcie " ko=

F dokoriczenie T
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pewne antidotum przeciwko scho-
rzenfom w systemie socjalizmu, ja-
ko S$rodek przywracajacy dyktatu-
rze proletariatu jej wladciwg tresé
na tak wainym odeinku jak za-
rzgdzanie zakladem pracy*,

Rzecz wilec w tym, ze kilkuna-~
stoletni okres trudnych doéwiad-
czen, podsumowany w okresie
Pazdziernika, rzucil nowe $wiatlo
na Srodki i metody budownictwa
socjalistycznego, co z kolei musia-
o wplynaé na ksztaltowanie sie
koncepcji 1 instytucji samorzad-
nosci klasy robotniczei. Do tego
punktu warto nawet wrécié: kiedy
ulegamy ztudzeniu, ze w dziedzi-
nie samorzadu robntniczego okol-
nik, dyrektywa mo%e wiele zdzia-
ta¢ — slowem kiedy ulegamy kul-
towi pozornej latwosci, rzekomej
sprawno$ci administracyjnego dzia-
tania,

11,
pytanie, czy logiczna
sprzecznoéci  spolecznych
stwarzata wystarczajgce przestan-
ki rozwoju samorzadu robotnicze~
go? Nie moina na to udzielié jed-
noznacznej odpowiedzi. Wytworzo-
na syluacja byla skomplikowana.
Przed radami robotniczymi, ktére
mialy duze zaplecze spoleczno-po-
lityczne 1 kredyt zaufania, stawia-
no ogromne zadania: usungé wady
i ulepszyé¢ funkcjonowanie gospo-
darki przedsiebiorstw, podjaé zada-
nia spoteczno-wychowaweze 1 prak-
tyeznie weceiggnaé zatogi do wspodl-
zarzadzania.

Rady posiadaly do$é znaczne u-
prawnienia, ktére w praktycznym
wykorzystaniu natrafialy na daw-
ne skostniale przepisy lub trud-
nodci, wynikajagce z napistej sy-
tuacji gospodarczej. Wigzalo sie to
wszystko z potrzebg podejmowania
szeregu tzw. niepopularnych spraw.
Rady robotnicze jednoczyly wiec
w sobie funkcje gospodarczo-or-
ganizacyjne i spoleczno-wycho-
wawcze. Te ostatnie nie byly tyl-
ko ich demena, gdyz nalezaly one
W co najmniej- r6wnej mierze do

Powstaje
analiza

organizacji partyjnych [ zwigzko-
wych, przy czym stosunek tych
organizacji do rad robotniczych

oraz gotowosé 1 umiejetno$é po-
dejmowania przez nie spraw sa-
morzadu, nie .awsze odpowiadaty
wymogom sytuacji. To byla jedna
trudnodé, ktérej poswiece jeszeze
nieco miejsca.

Gtéwng trudno$é rad robotni-
czych mozna przedstawié¢ jako ma-
13 zdolnosé¢ i efektywnosé w roz-
wigzywaniu postawionych przed ni-
mi zadan, ktére wynikaly: z mocno
zaniedbanej organizacji przedsig-
biorstw 1 calej gospodarki, trud-
nosci gospodarczych, braku dos-
wiadczenia i umiejetnodci oraz
braku przygotowania robotnikéw
do zarzadzania =zakladami pracy.
‘W konsekwencji gdy powstaly
rady robotnicze, zmalala aktyw-
no$¢ 1 =zainteresowanie sie nimi.
Nie udalo sie wiec w tym momen-~
cie utrzymaé i utrwalié wysokiego
tetna udzialu robotnikéw w samo-
rzgdzie.

Zestawiajge z powyZszym ten-
dencje, wystepujgce w okresie po-
wstawania rad, ktére dowiodly po-
trzeby instytucji samorzadu, mu-
simy rdéwnoczesnie stwierdzié, ze
wszystko fo nie zapewnilo masg-~
wego i aktywnego udzialu robotni~
kéw w samorzadzie. O ile samo
powstanie samorzadu byle w pew-
nym sensie Zywiolowe, to udzial
zalég w dzialalnosei samorzadu nie
moze uksztaltowaé sie zywiolowo..
Trzeba go w dlugiej i przemyslanej
pracy dopiero organizowaé, opie-~
rajgc sie na pomocniczych przed-

sigwzieciach, ulepszajgcych uktad
stosunkéw  gospodarczych i spo-
lecznych,

Zadanie takie wymaga dlugiej

koncentracji sit i Srodkow, stabili-
zacji warunkéw gospodarczych i
politycznych, to jest tego czym
w niewystarczajgcym stopniu dy-
sponowaliémy po dokonanej na
VIII Plenum zmianie kursu poli-
tycznego. Problem ten ma istotne
znaczenie dla dalszej metamorfozy
samorzadu ~ od rad robotniczych
do Konferencji Samorzgdu Robot-
niczego — jak réwniez dla zrozu-
mienia istoty i przestanek rozwoju
tej nowej instytucji samorzadu.
W zwigzku z tym pragne zwrdcié
uwage na jedno z waznych w tej

niecznodclg opracowania zadan kaz-
dego* przedsigbiorsiwa na 5 lat z

goéry oraz z ustaleniem inwestycji
i zabezpieczeniem ich realizacji na
szereg lat naprzod, jak réwniez z
przygotowaniem instrumentéw od-
dzialywania ekonomiczrego, pozwa-
lajgeyeh na planowsy realizacie tych
zadan bez pomocy dyrektywnych
nakazow planowych, zawartych w
planach rocznych. Chodzi bowiem
.0 to, 2eby zapewni¢ pomyslng, pla-
nows realizacjg wieloletniego pro-
gramu rozwoju gospodarczego bez
ograniczania samodzielnosci przed-
sigbiorstw i inicjatywy ich kierow-
nictwa. 1 odwrotnie, Zeby samo-
dzielno$é przedsigbiorstw, i inicjaty-

wa ich kierownikéw nie oslabialy w '

niczym, lecz wzmacnialy centralne,
planowe kierowanie caloksztaltem
gospodarki. .

Z tego wzgledu nie wystarcza sa-
mo okreslenie w opracowanym
obechie planie wieloletnim takich
danych jak podziat dochodu naro-
dowego, warto$¢ produkeji global-
.nej”i ksztaltowanie produkeji waz-
niejszych wyrobéw w jednostkach
naturalnych, wielkosé i struktura
obrotu towarowego w handlu we-
wnetrznym i zagranicznym, wiel-
kosé . nakladéw inwestycyjnych w
rozbiciu na poszczegdlne galezie

gospodarki i wazniejsze nowo bu- -
dowane  obiekty, wzrost zatrudnie-
nia, kierunki ksztalcenia mlodziezy,

JJak to ma miejsce dotychezas. Po-
‘trzebne ‘sie wydaje réwnies ustale-

1

tuacji

, jest waina réwniez z tego wzgledu,

. miany towarowej i spozycia, mozna

dzledzinin

ziawisk - polaryzacle
stanowisk:

w stosunku do rad ro-

. botniczych wsréd kadty politycznej

1 gospodarczej, Jednoéé i gotowosé
tej kadry do walki o samorzgd
jest wszak podstawowym, sublek-
tywnym warunkiem jego rozwoju.

Okres kiedy samorzad zadomowit
sl¢ w naszej gospodarce, byl =
Jak wiadomo — okresem zwrotu w
polityce partii | wzmozonej kryty-
ki w zakresie metod zarzadzania
gospodarkg. Wiadomo réwniez, ze
cala nadbudowa spoteczno-organi-
zacyjna w przedsigbiorstwie: dy-
rekeja, a takze organizacje par-
tyjne i zwiazki zawodowe byly w
niedawnej przesziofci aktywnie za-
angaZzowane i nastawione na ob-
stugiwanie krytykowanych podéw-
czas- metod. Stwarzalo to okreslo-
ng trudnosé, polegajacg na tym, ze
okre§lone formy myslenia i dzia-
lania utrwalajg si¢, opanowujg ak-
tywng produkcyjnie i politycznie
czesé spoleczenstwa, ktére w skali
masowej nie jest w stanie z miej-
sca | latwo przestawic sie na no-
wy styl dziatania i myslenia.

Gdy wiec wsréd ogniw zarza-
dzania pojawilo sie nowe — rada
robotnicza o uprawnieniach 1 za-
daniach jednoczgcych w jakim$
stopniu cechy organizacji spolecz-
nej i organu zarzadzania silg
rzeczy skupilo ono w sobie w wie-
lu wypadkach “elementy nowej po-
lityki. Fakt ten, komplikowany do-
datkowo, wzajemnym  przeplata-
niem sie w ruchu rad robotniczych
zdrowych tendencji antybiurokra-
tycznych z tendencjami odsrodko-
‘wymi, przeciwstawial niekiedy w ,
sposob obiektywny radzie robotni-
czej nie tylko kierownictwo przed-
sigbiorstw, ale nawet organizacje
partyjne i rady zakladowe.

Jak wiec ulozyly sie wzajemne
stosunki? Obowigzywala ustawa o
radach robotniczych z listopada
1856 r., a zatem ogélnie i zewnetrz-
nie biorgc stosunki byly popraw-
ne, co nie znaczy, ze twdrczo od-
dzialywaly na rozwéj samorzadu.
Rownoczesnie zdarzaly si¢ ostre

SAMO

twlerdzente znajdulemy réwnie? w
tym, %e kiedy na IV kongresie
Zwiazkéw Zawodowych sformulo-
wano koncepcje KSR, w wielu
wypadkach prébowano 'jg inter-
pretowaé jako hasto likwidacji rad
robotniczych. Ze strony partii jesz-
cze raz podkreSlono, Ze KSR nie
na tym polega. Ale to, jak réw-
niez fakt powotania do zyeia KSR
rozwigzuje zaledwle czedié trud-
nosel § sprzeczno$ci zwigzanych 2z
samorzadem robotniczym,

W  dotychczasowej  dzialalno$ci
KSR dajag sie zauwazyé manka-
menty. Ogdlnie zwraca sie uwage
na zanik dzialalnosci rad robotni-
czych w ramach KSR. Sesje KSR,
chociaz terminowo i doé¢ staran-
nie organizowane, az nadto czesio
majg charakter formalny i tech-
nicystyczny, odbywaig sie przy ni-
klym udziale i aktywnosci zalég.

A zatem: o ile. KSR stwarza no-
wa forme rozwigzywania zasygna-
lizowanej wyzej sprzecznoSci’ mie-
dzy centralizacjg a demokracja, u-.
suwa obawe z powondu zbyt daleko
posunietej samodzielnoici zalég W
zarzadzaniu, zarysowanej w daw-
nym ukladzie oraz likwiduje inne
trudnosei, o ktérych byla juz mo-
wa — o tyle trudnoSci polegajace
na znalezieniu naprawde skutecz-
nych metod organizacyijnych i éko-
nomicznych oraz pracy spoleczno-
politycznej z zalogami nie znikajg
automatycznie w nowej fazie roz-
woju samorzadu robotniczego. Do-
wodzi to, ze z problemem jakiego#
optymalnego zestawu $rodkéw or-
ganizacyjnych i ekonomicznych dla
przedsigbiorstwa w gospodarce pla-
nowej, metod w zakresie pobudza-
nia inicjatywy i aktywnosci spolecz-
nej, a wiec 2z rozwigzywaniem
sprzeczno$ci .miedzy centralizacja,
a decentralizacja i demokracjg —
bedziemy sie musieli jeszcze diugo
borykaé,

III,

- Z fragmentarycznych uwag po-
danych powyzej mozna wyrobié.so-
bie pewien poglad o charakterze i

RZAD

ROBOTNICZY

konflikty. Byly one w istocie rze-
czy jednym z zewnetrznych prze-
J:aW(')W sprzecznosci naszego ustro-
ju, ktérg Mao Tse-Tung okresla
jako sprzecznosci miedzy centrali-
zacjg a demokracja. W pazdzierni-
kowej 1 popazdzlernikowej sytu-
acji nastgpilo specyficzne i skom-
plikowane zderzenie miedzy cen-
tralizmem a demokracja, ktérej
woéwcezas szeroko otwarto drzwi. .
Ten proces demokratyzacji, a by-
lo to swego rodzaju odrabianie za-
leglo$ci w tej dziedzinie, podzielil
opinie wsréd kadry dziataczy i u
pewnej jej czedci spowodowal oce-
ng, ze grozi niebezpieczenstwo za-
tracenia nawet tej dozy centraliz-
mu, ktéra stanowi jeden z podsta-
wowych elementéw ustroju socja-
listycznego, Przeswiadczenie to zy-
skiwalo dodatkowe oparcie w tym,
Ze masowy i w krétkim okresie
czasu dokonujgcy sie proces demo-
kratyzacji nie pomiescit sie w ist-
niejgeych instytucjach (jesli cho-
dzi o produkcie) ale wyodrebnit
si¢ organizacyjnie, uzyskal pewng
autonomie i skupil nowe kadry
dzialaczy w postaci rad robotni-
czych. Ustawa o radach robotni-
czych stanowita, Zze rada robotnicza
zarzgdza przedsiebiorstwem; zwigz-
ki zawodowe znalazly sie — jak
to okreslano W pozycji strony,
Nie mogta sie przejawia¢ kierow-
nicza rola partii. Logicznym na-
stepstwem powyzszej oceny i sy-
byla koncepcja KSR.
Takie byly, wydaje sie, ogdlne
przestanki i konsekwencje owej-
latwo na zewnatrz dostrzeganej po-
laryzacji stanowisk w zakresie sa-
morzadu robotniczego i takie Zrd-
dia  konfliktowych sytuacji. Po-

nie w ramach planu wieloletniego
specjalnych wskaznikéw, okreslaja-
cych przedsiebiorstwom na -szereg
lat z géry warunki ekonomiczne ich
rozwoju oraz korzyéci materialne
zatogi, wynikajace z osiagniecia w
tym czasie odpowiednich postepow
ekonomicznych,

CzeSciowo problemy te naswie-
tli! juz M. Malicki w arlykule pt.
»Zagadnienie czasu w planowaniu®,
zamieszczonym w nr 7 ,Zycia Go-
spodarczego", wskazujac na konie-
eznoéé dostosowania okreséw pla-
nowych do specyficznych w réz-
nych dziedzinach wymogéw techni-
ki i ekonomiki produkeji. Sprawa

ze jedynie w planie 5-letnim przed-
siebiorstwo ma zapewnione mozli-
wosei wyboru ekonomicznego kie-
rur}kéw dzialalno$ci. Plany roczne
zas czesto przesadzajg kierunki
dziatalnosei w latach nastepnych.
Realizacji tych postulatéw sprzy-
ja obectie fakt, e szereg zasadni-
czych  elementéw ksztattujacych
kierunki® rozwoju produkeji, wy-

okladnie przewidzied, uzgodni¢ {
zaplanowa¢ na kilka lat z géry, na-
rzucajge w ten sposéb niejako auto-
matycznie wladciwe kierunki dzia-
lanfa w wielu dziedzinach gospo-
darki - planem wieloletnim 52CcZego- .
lowo nie okréslonych. Np. szczegé-
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rozmiarach trudnoéel, nz jakie na-
potyka rozwoj samorzadu. Widzi-
my, jak masowy i twérczy udzial
wytworcow w zarzadzaniu stale
wymyka si¢ nam z rak. Zapewne
trudnosci i rozwojowy okres, w ja-
kim znajduje si¢ nasza gospodarka,
nie stwarza na ogd! sprzyjajacych
warunkéw dla rozwigzania tej
kwestii. Niemni€j jednak z tych
szans, ktére istnieja, nie mozna
rezygnowag,

Nietrudno zauwazyé, e w na-
szych warunkach istnieje jeszcze
znaczna rozpigtosé miedzy zada-
niami i tempem rozwoju a pozio-
mem Swiadomosci i stopniem za-
angazowania ° spolecznego - w tych
dzialaniach.

Do tej pory opanowaliSmy sztuke
mobilizowania i koncentrowania
$rodkéw materialnych. Zaniedba-
lisSmy natomiast z réznych przy-
czyn umiejetnosci wiasciwego mo-
bilizowania sit spolecznych. Przy-
czyna tkwi — by¢ moze — w tym,
ze metody budownictwa, nie ak-
centujgce  w swoich zaloZeniach
wszystkich przedsiewzigé i $rodkéw
zmierzajgcych do masowego i twdr-
czego angazowania wytworcow, sg
jednak jeszcze bardziej efektywne od
tych, ktére droblazgowo opracowujg
udzial i uwzgledniaja postawy po-
szczegblnych grup spolecznych,

Wynikalby stad wniosek, ze im
mniej sg napiete zadania gospo-
darcze, im mniej jest waskich
przekrojéw (nie powstaja stany -
wyzszej konieczno$ci, kiedy ratuje
sig tylko produkeje: miaidzge po
drodze sily mogace j3 diwigna¢ na
wyzszy poziom) tym . szanse
przyciagnigcia robotnikéw do sa-
morzadu sg wigksze. Istnieje wow-
czas wieksza mozliwo$é wyboru
srodkéw  organizacyjno-ekonomicz~
nych sprzyjajacych temu celowl.
Ten zespol czynnikéw stanowi jed-
ng z preeslanek rozwoju samo-
rzadu,

Nie determinuje to jednakie w
pelni mozliwosci rozwoju inicjaty-
wy -spolecznej — samorzadu robotni-
&zego. Jest jeszcze druga strona za-
gadnienia. ,,Gdyby ludzie wkiadali
w swojg pracg wigcej serca, inicja-
tywy i troski, ilez dobrego mozna
by u nas zrobié" — taki poglad, for-
mutowany niekiedy inaczej, jest u
nas do$¢ powszechny. Mozna by
tez wyliczyé diugg liste przyczyn
decydujacych o ,sercu" i inicjaty-
wie, c¢zyli o postawie i §wiadomosci
w pracy. Ogranicze sie tylko do kil-
ku spraw.

Wydawaloby sie na pozér o czym®
tu dyskutowaé, sprawa jest znana,
jak marksowska teza © tym, ze
byt okreéla swiadomodé. Wiasnie o-
czywistos¢ i ogolny charakter tego
prawa jest przyczyng wielu uprosz-
czeni i bledow. Oczywiscie, byt, w
sensie ekonomicznym i podstawo-
wym, ksztaltuje $wiadomosé, Mimo-
okreslonego znaczenia $wiadomosci
i oddzialywania ideowo-polityczne-
B0, u podstaw kazdego przedsie-
wzigeia tkwig przestanki ekonomi- -
czne i nic ich nie zastapi, Przyj-
mujgc jednak ten temat jako da-
ny i ksztaltujacy sie wzglednie po-
zytywnie, trzeba zwréeié¢ uwage na
inne czynniki. Sz to =zwiazki, for-
my, w jakich ludzie pracuja, po-

’dejmuja decyzje .itp. . .

Ogélnie bilorgé, stosunki w tej
dziedzinle nie sprzyjajg  jeszcze
wzrostowi inicjatywy 1 ‘troski o, do- .

tyzanckie metody

anle das

spoleczne, Podejmowanie
B;Zji...plch skutki ' nie dotycza, }yl:
Ko tego, kiéry je podejmuje. ma-
ja wigkszy lub muiejszy 2asigg O
géiny., Ponadto decyzie _'podelrnuie
wiele oséb lub instytucii, a to ze
wzgledu na uktad org_anlzacyjny,
badz tez ze wzgledu na koniecz-
no$é fachowych opinil. Jesli do-
damy brak harmonti mleg!zy oérod-
kami decyzji a $rodkami ich wy-
konania, to otrzymamy obraz trud-
nej sytuacji, ktora sprzyja aseku-

ranctwu | woluntaryzmowl.
Pojawilo sie ostatnio okreslenie
Polski jako kraju narad, perma-
nentnych obrad i konferencji. Ko~
rzenie tego zjawiska tkwia chyba
w przecenieniu zna_cz'enia _s!ow, w
tym, ze kiedy istnieja ogolne za-
lozenia dzialania, brak jest c‘het-
nych do podigcia . rzeczowyeh i -
peratywnych decyzji. Pr_zgcho‘dzi sig

wiec na werbalng mObllI?ScJ.Q,
Zaznajomienie z zadaniami, da-
wanie wskazéwek — slowem specy-
ficzna agitacja w dzialalnosci gos-
podarczej — nie jest jednak zaw-

. sze pozbawiona sensu, jakby sig¢ to

moglo wydawaé. Jest to metoda
niezbedna, zwlaszeza wtedy, gdy
spoleczenstwo ma wielkie i trudne
zadania, ktére nie dajg sie przetiu-
maczyé natychmiast na korzysci
osobiste. Wtedy przekonanie jed-
nostki, ze jej praca, dobra wola —
sg nieodzowne dla wykonania ogél-
nych zadan jest niezbedne. Ale nie
mozna dopuscié do utrwalenia sie
przeswiadczenia, ze moze to zastg-
pi¢ rzetelng prace.

Oczywiscie rzetelnej pracy nie
zastgpi dobra wola w zadnej sy-
tuacji ani okresie, ale wystepujac
w skall masowej stwarza Kklimat,

Srodowisko,* ktore uwielokrotnia
szczuple sily i $rodki tej rzeteinej
i tworczej pracy spoleczenstwa

wkraczajgeego na droge budownic-
twa socjalistycznego. Taka masowa
dobra wola zobowigzuje tych, kté-
rzy ze wzgledu na swoje kwalifi-
kacje decyduja o tempie rozwoju:

Zbudowanie takiego ogélnospo-
lecznego zaplecza dobrej woli, to
wazne i trudne zadanie. I nie do-
konuje sig tego tylko za pomocg
slowa mdwionego czy pisanego, ale
takie za pomocg czynu, Jednogé
za§ slowa i czynu ma podstawo-
we znacznie dla jednej i drugiej
sirony.

Jest cechg proceséw spolecznych,
Zze jezeli si¢ dopusci do regenera-
cji form wlasciwych historveznie
okreSlonym warunkom poprzednie-
go okresu, w nastepnej fazie stajg
si¢ one hamulcami postepu, stano-
wig ostoje konserwatyzmu. Powsta-
je wigc problem zwalczania i od-
rzucania starych form. Rozwigzy-
wanie tych zadafd napotyka na du-
Ze trudnosci réwniez w ustroju so-
cjalistycznym.

Trudnosci polegaja na tym, ze
ostrze krytyki spolecznej, kierowa-
nej m. in. na te sprawy stepia sie,
ginie niejako w rozproszonym i
nieuchwytnym systemie odpowie-
dzialnosci, je§li pominiemy juz fak-
ty lekcewazenia i tlumienia krytyki.

Stwierdzamy np.; e od pewnego
czasu samorzad- robotniczy nie cie-
szy sie zainteresowaniem. Czy istot-
nie ludzie w Polsce s kompletnie
obojetni na to, co sie kolo nich
dzieje? Mysle, ze tak nie jest. Ist-
nieje natomiast rozbiezno$é miedzy
rodzajem, stopniem i poziomem
krytyki i jej oddzwiekiem oraz
sprawami, ktére chceieliby$smy u-
czynié przedmiotem Krytyki i zain-
teresowania.

Zainteresowanie, krylyka wycho-
dzaca od jednostki — silg rzeczy
muszg mieé charakter indywidual-
ny, spowodowany przez poziom in-
telektualny, cechy osobiste, zainte-
resowania, dazenia. Jest to nieja-
ko ryzyko i satysfakcja wynikaja-
ca z tego rodzaju dzialania spolecz-
nego. Powstaje wige pytanie, czy
istniejg warunki dla podchwytywa-
nia i podnoszenia tych '\nicjatyw na
WyzZszy poziom. 3

Mozna zaobserwowaé znaczng roz-
pigtos¢ miedzy poczuciem odpowie-
dzialnosci kierownikéw i odpowie-
dzialnosci krytyki spolecznej. Za-
miast zblizenia sie tych uktadéw,
znajdowania wspdlnego jezvka za-
znacza sie co§ odwrotnego. Je§li o-
srodki dyspozycyjne w poczuciu
swojej misji, bronigc mienia spo-
tecznego przed rozdrapaniem, lekce-
wazg krytyke, to na skutek tego
krytyka jest na coraz gorszym po-
ziomie, mniej odpowiedzialna, albo
w ogole ustaje. Zeby wiec poprawié
stosunki, polrzebny jest akces obu
stron. Pierwszym warunkiem, kiory
nalezy tu spetnié, jest — wydaje sie
~ wyjasnianie i analizowanie sprze-
cznodci naszego spoleczeristwa. Pro-
blem ten nie cieszy sie zbyt duig
popularnoscia. Jesli jest mowa o
sprzecznosciach, to najczesciej spra-

. wa konczy sie ria ich wymienieniu

i stwierdzeniu, ze s3 one nieantago-
nistyczne, czyli zwyklym banalem.
Zamyka to droge do wlasciwej o-
ceny i zrozumienia sytuacji, obniza
poziom Kkrytyki spolecznej, wszyst-
kie bowiem trudnosci, bledy pozo-
stajg niejako bez rodzicow.

W $wiadomosei spotecznej wszyst-
kie ujemne zjawiska odbijajg sie
jako dzialanie jakichs blizej nieo-
kreslonych sil. Wyrasta 2 tego po-
czucie bezsilnoSei i zniechecenia.
Tak wigc stworzenie odpowiednich
warunkéw dla dziatania krytyki spo-
lecznej jest jedng 2z szans rozwoju
samorzadu robotniczego.

Wyrdznia sie dwie funkcje samo-
rzagdu robotniczego: ekonomirzne-
organizacyjng i spoteczno-wycho-
wawczg. Wydaje sig, ze obecnie na-
bierajy nowego znaczenia zadania
w,ychowawcze: przycigganie rgobotni-
}(ow do samorzadu, zainteresowanie
i wyrobienie poczucia odpowiedzial-
nofcl za sprawy ogélnospaleczne
przez poczucie skuteczagéci | celo-’
wosct krokéw, ktére w tym kierun-
ku uczynig, Niezbedna jest w tym
kierunku kompleksowa { zorgani-
zZzowana praca kierowniclwa.gospo-
darczegd, nauki i propagandy,
Spraw samorzadu nie mozna pozo-
stawié tylko . zaharowanym aktywi-~
stom spolecznym. Empiryczne j par=
nie przynio -
czekiwanych rezult.a\téwfJ v .s'q °

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK



rrost dochodu narodo-
wego w najblizszym 7-le~
-cilu bedzie oparty prze-
de wszystklm na wzro$-
cie wydajnoSel ' pracy;
wydajno$é zas jest z ko-
lel uzalezniona od roz-
wijania postepu tech-
nicznego i systematycz-
nego ulepszania organi-
zacji pracy.

Prawidlowa organiza-
ele pozwala najbardziej celowo 1
oszczednie gospodarzyé sitami wy-
twoérczymi, a przede wszystkim pra-
c3 ludzky. Przez elimincwanie czyn-
nosci zbednych, przez likwidowaniz
przestojéw, praca staje sie bardziej
rytimiczna, lzejsza, bezpieczniejsza, a
nade wszystko — bardziej celowa,
Czas 1 wysilek potrzebny do wy-
produkowania jednostki uzyteczne-
go wyrobu zostaje znacznie zmniej-
szony,

Bledem byloby sadzié, e wpro-
wadzenie nowoczesnych, zautoma-
tyzowanych maszyn oraz nowych,
bardziej wydajnych proceséw tech-
nologicznych moze w czymkolwiek
zastgpi¢ prawilowsg organizacje. W
rzeczywistosei te niezbedne zabiegi
mogg daé spodziewane korzyscel
tylko przy wysokim poziomie orga-
nizacji.

Podstawowym Instrumentem pra-
widlowej organizacji pracy powin-
ny byé normy pracy. Jedynle przy
pomocy norm pracy mozna stwo-
rzy¢ obiektywne kryteria dla nrga-
nizacji, planowania i kontroli pro-
dukejl. Normy pracy ustalone w
sposéb obiektywny _stanowig pod-
stawe dla prawidlowego podziatu
pracy — przy zalozeniu jednolitego
poziomu intensywnofci pracy na
poszczegélnych stanowiskach, Tyl-
ko na tej podstawie mozna w kaz-
dym zakladzie prowadzié w sposéb
systematyczny analize 1 kontrole
przebiegu procesu produkcji 1 pra-
ey oraz ujawniaé rezerwy, jak réw-
nlez wprowadzaé odpowiednie sy-
stemy plac, dostosowane do cha-
rakteru i wymogéw danej produk-
cji.

Place oparte na prawidlowym
systemie norm zabezpieczajg trwa-
le warunk] sprawiedliwego podziatu
dochodu narodowego w zaleznofcl
od ilo$ci 1 jakosci pracy,

TECHNICZNE NORMOWANIE
PRACY
®

Normowanie czasu w przemyéle
maszynowym oparte bylo | jest do-
tychczas, z wyjatkiem pewnych za-
kladéw produkeji masowej, na me-
todzie szacunkowo - statystyezne],
przy pomocy ktérej ustala sie nor-
my czasu na cale operacje bez roz-
bijania ich na elementy sktadowe.
Normy czasu okre§lonych operacil
ustala technik normowania na pod-
stawie danych statystyeznych o
czasie trwania Identycznych lub
mniej czy wiece] podobnych opera-
cji, korygujac je na podstawie wia-
snego doSwiadczenia L nacisku
pracujgcych,  robotnikéw, ktorzy
pragng ustalenia takich norm, aby
mogli mozliwle najwigce] zarobié:
Jest oczywiste, ze taka metoda
wkalkulacji czasu" nile moze zapew- -
ni¢ prawidlowego okre$lenia moz-
liwej do osiggnigeia wydajnoSel
obrabiarek 1 Innych stanowisk robo-
czych w danych warunkach orga-
nizacy jno-technicznych, a tym sa-
mym nie moze zapewnié ani ra-
cjonalnego wykorzystania czasu pra-
cy robotnika, ani pelnego wykorzy-
stania mocy produkcyjnej poszcze-
goélnych wydzialéw czy przedsie-
biorstw. Ponadto w tej metodzie
szacunkowo-statystycznej tkwig in-
ne jeszcze elementy, ktére hamuja
postep techniczny 1 wazrost wydaj-
nosci pracy; «

Wedlug stanu na 111853 r; w
wydziatach produkcyjnych zakla-
déw przemystu maszynowego llo$¢
norm opracowanych metodg sza-
cunkows wynosita a% 80 proe, W
latach nastepnych iloéé tak opra-
cowanych norm relatywnie zmniej-
szala sie do 65 proe. w dn.
1.1.1958 r. — na rzecz norm opraco-
wanych metodg analityczna, kté-
rych udzial z 20 proc. wzrést w
tym samym czasie do 35 proc. Sy-
tuacja jest jednak nadal niezdrowa,

W wyniku taklego stanu, $red-
nie wykonanie normy w przemysle
maszynowym wediug danych z
wrzesnia 1958 r. wynosilo okolo
199 proc., przy czym 44 proc., ro-
botnikdw, wozliczanych w systemie
akordowym, przekracza 200 proc.
normy, Doktadniej przedstawilo
sig to nastepujaco: sposréd 166.331
robotnikdw, rozliczanych w systemie
akordowym, 2,3 proe. tej liczby wy-
konywalo we wrzeéniu 1958 r. po-
nizej 100 proe. normy, od 100—119
proc. normy wykonywato 4,8 proc.
robotnikéw, od 120—149 proc. nof-
my 13,8 proe. robotnikéw, od
150—-199 proc. normy — 34,8 proc.
robotnikéw, powyzej 200 proe, nor-
my — 44,3 proc. robotnikéw,

W przemyéle rola norm zostala
znieksztatlcona przez ograniczenie 1
podporzadkowanie ich  dzialanla
funkeji czysto placowej, jako for-
mie ustalania wysokodci zarobkow
w systemie akordowym. W wyni-
ku tego =zostata zlamana podsta-
v.owa zasada okre$lania przez nor-
me jednolitego napigcia’ pracy, .he-
dacego  obiektywnym elementem
wigzania wynikéw pracy z pozio-
mem wynagrodzenia, Spowodowalo
to =zdeprecjowanie kwalifikacji |
dos$wiadczenia zawodowegc, nie
znajdujgcych potwierdzenia w uzy-
skiwanych zarobkach. Tego rodzaju
normy zarobkowe musialy tez do-
prowadzi¢ do wielkiej rozpigtnsci
w wykonaniu norm, o czym $wiad-
cza juz w pewnym stopniu wyiej
przytoczone liczby, Wedlug danych
z wrze$nia 1958 r. $rednie wykona-
nie norm w przedsiebiorstwach
przemystu metalowego ksztallmyala
sie jak pokazuje to tabelka umiesz-
czona na koricu artykulu,

W rezultacle w wielu zakladach
wystaplly jaskrawe wypaczenla w
proporcjach zarobkéw miedzy ro-
botnikami wykwalifikowanyml a
niewykwallfikowanymi, miedzy ro-
botnikami wykonujgeymi  prace
cietkle lub odpowiedzialne, a wy-
konujgcymi prace lekkie | proste,
Wielu mlodych robotnikéw o nis-
kich kwalifikacjach w wyniku sto-
sowania norm zarobkowych uzysku-
je wyzsze zarobki od wysoko kwa-
lifikowanych i do$wladezonych ro-
botnikéw. ’

Przy obecnym poziomie normo-
wania pracy nie oplaca sie podno-
si¢ kwalifikacji, podejmowaé pra-
cy bardziej odpowiedzialnej i trud-

czny =—. produkeja wiclkosaryjna;
przemysl elektrc
- ja

kowa 1| yi=

na;
tabor Jowy —
kowa 1 maloseryjna;
przemys! specjainy - produkcja wiel-
koseryjna;

przemyst specjalny — produkcja wiel-
Koseryjna | masowa.

Celem tych eksperymentéw bedzie
przyg ! spr le, w oparci
o ustalone klerunki, tych rozwiazah w
dzledzinie plac, kt6re bedzie moina w
najblizszym czasle upowszechni¢ na ca-
ly przemyst maszynowy.

Okres
(

eksperymentowania powlnlen
by na posze: etapy,
kiGrych czas moina przewidzieé w spo-
s6b nastepujacy:

warunkow organizacyjno-technicz.
nych przez zmlane wspélezynnika
K ot, ktéry bedzle sie powoll zblizal
do jednoSci, podczas gdy kalkula-
cyjna norma — do technicznej nor-
my pracy.
‘Kalkulacyjne normy bedg pod-
stawg w fabryce dla obllczenia licz-
by robotnikéw, planowania wyko-
nawczego produkeji oraz rozlicza-
nia robotnikéw niezaleznie od sy-
stemu plac,

TARYFIKATOR
KWALIFIKACYJNY

Taryfikatory kwalifikacylne muszg byé
uporzadkowane 4 =zaKkiualizowane %7

€) dia pozostalych prac == CZYSTA Przy utrzymesnin tych samych staweR
DNIOWRA w formlie ryczaltéw mlesigcz plac dia robotnlk6w rozliczanych w.
nych, . ! systemie akordowym | dni6wkowym

pows.anfe 0568 wpro

Zakres stosowania i dobér systeméw tzw, CZASU ZADANEGO, opartego na
plac nle mote mleé¢ charakieru sla'eg0; pormye  Kalkulacyjne), na  podstawle
Jest on zalelny od pouomu sit WY~ roego bedg rozhiczani robotatey W
tworczych | ich d P! seryje g fe akordowym, Jak np. -
nodct  produkc)l oraz - mechanizacll K X K
1 . automatyzac)i proresow . produkcjl. tz =t oz

Przechodzenle od produke)l Jednosiko~ tz — czas zadiny dlz celéw rozliczenla

.wej do bardzlej servinej a? do maso-
we] wlacznie, od prac recznych § indy-
widuainych sianowisk roboczych do
bardzie§ zmechanizowanych | sprze’o-
nych ze sobg, specjalizowanych stano-
wisk roboezych -~ wysuwa w tych wa-
runkach na pierwszy plan nle indywi-
duaine zréznicowanfe wydaino§el pra-
¢y przy molliwosct je) mierzenia, lecz
koordynacje | ujednolirenie tempa pra-
e\ dokladnos¢ | Jako§é poszczegtinych
element6w  produkeii.

W zwigzku z tym wydale sie sluszne

TOW PLACOWYCH

(ARTYKUL DYSKUSYJNY)

LUDWIK KAZALSKI

nej, gdy? w wynlku wadliwego
napigcia norm mozna przy pracach
prostych, wymagajgcych niskich
kwalifikacjl, uzyskaé taki sam lub
wyzszy zarobek,

W przemysle metalowym, podle-
glym MPC, 14 proc, robotnikéw
wykonuje roboty II { III kat. i
przekracza normy powyze] 200
proc., uzyskujge dzieki temu zarob-
ki w granicach od 5,50 zi. do 15,60
2z} za godzine, Natomiast zarobkl
robotnikéw wysoko kwalifikowa-
nych (VIII-1X kat.), a rozliczanych
w systemie dniéwkowo-premiowym,
ktérych w przemysle maszynowym
jest okolo 12,5 proe. ogétu zatrud-
nionych, przy maksymalnej pre-
mil (przy 110 proc. wykonania nla-
nu), mogg wynosi¢ zaledwie od 7,10
zl do 14,50 z! za godzing, a wige
ponize} maksymalnych zarobkdw
osigganych przez robotnikéw II 1
III kat, rozliczanych w systemie
akordowym,; .

Takl stan normowania przyczynia
si¢ w olbrzymim stopniu do stalej
fluktuacji - zalég, gdyz robptnik
szuka mozliwodcl uzyskania wyz-
szych zarobkéw przy liejszej |
mniej odpowiedzialnej pracy,

W wyniku réZnego napiecia norm
wystgpujg tez nieuzasadnione réz-
nice w placach miedzy zakladami
o zbliZzone] wielkoSci i asortymen-
cie produkcjl;

Z powyiszych faktéw wynlika ko-
nleczno$é kompleksowego rozwigza-
nia problematyki plac i norm w
przemysle maszynowym,

Ze wzgledu na zloZonoéé te) pro-
blematyki { dyskusyjno$é wielu za-
gadniet wydaje si¢ stuszne przygo-
towanie kierunkéw eksperymental-
nych zmlan w kilku zaktadach prze-
mystu maszynowego po to, aby na
tle okredlonej koncepcji wyprébo-
waé nowe formy organizacji plac
przemysiu maszynowego, zbadaé
wplyw nowego uktadu bodicow
materialnego zainteresowania na
dynamike wzrostu wydajnosci pra-
cy, na efekty ekonomiczne i, po-
§rednio, na organizacje pracy i pro-
dukeiji,

Pewne dyskusyjne problemy, kté-
rych rozwigzania nle mozemy jesz-
cze znaé, nalely w caloksztalcie
koncepcjl tak ustawié, aby pozwoli-
ly uchwycié lepsze efekty gospodar-
cze i ekonomiczne., Oblektywnym
kryterlum sluszno$ef jednego czy
drugiego rozwigzania bedzie wska-
zanie na konkretnym przykiadzie
wlelkodci przyrostu wydajnosci
pracy, proporcji plac 1 efektow
ekonomicznych, Pozytywne do-
$wiadczenia bedzie mozna rozsze-
rzaé na wszystkle zaklady przemy-
slu maszynowego,

Ze wzgledu na to, %e polityka
plac to jeden z centralnych pro-
bleméw  politykl partii 1 rzadu,
oczywiste jest, 12 decyzja rozpocze-
cla eksperymentéw wedlug okre-
Slonych kierunkéw oraz przyszlego
ich rozpowszechniania musi nale-
ze¢ do centralnych instancil. Nie
wyklucza to jednak konjecznosel
dyskutowania tego problemu na tle
opracowanych w obecnym okresie
koncepciji,

Z tych wzgledéw podale ponizej
opracowang proez Zaktad Studioéw
nad Pracy Instytutu Organizacji
Przemystu Maszynowego koncepcje
kierunkéw organizacji ‘plac w sy-
stemie norm i plac w przemysle
maszynowym, opracowang pod kg~
tem jej przeeksperymentowania w
okresie dwéch lat w kilku zakla-
dach przemyslu maszynowego,

ZALOZENIA ORGANIZACYJINE

Ustalone kierunki ekspu!ymnnmlnej
dzialalnoscl zakladéw w problematyce
norm 1 plac powinny objge kilka za-
Kladow przemystu MASZynowego,, uw-
zgledniajae branie pods:awowe | typy
produkejl, Naleia'oby wiec wyiypowad
zaklady nasigpujgrych brani;

przemysl stoczniowy - predukeja jed-
nostkowa;
przemyst obrab
seryjna;

kowy oo dukcja

=) op d 1 1! ch
Pl‘g&'y — do 31. XII, 1960 r,
1 d 1

taryfikatora Lkwalifikacyjnego - do 31,
XII. 1953 r,

¢) wdroZenle nowego systemu taryfo-
wego plac sukcesywnle do 31 XIF
1960 r,

norm

SYSTEM NORM

Podstawowyg cechg nowego sy-
stemu taryfowego plac bedzie zwig-
zek plac (taryfy plac 1 systemy

plac) i taryfikatora-kwalifikacyjne- ~

g0 2z baza technicznych i kalkulacyj-
nych norm pracy (technicznie uza-
sadnionych norm pracy). Technlezne
normy pracy stanowié majg baze
projektows, zalozong dla racjonal-
nych warunkéw organtzacyjno-tech-
nicznych kazdego zakladu pracy:
Kalkulacyjne normy pracy beds
bazg rzeczywists, zalozong dla ist-
niejacych w kazdym konkretnym
zakladzie pracy warunkéw organi-
zacyjno-technicznych;

Kazdy zaktad powinlen na pod-
stawie normatywéw opracowaéd

‘techniczne normy czasu (t tk) oraz

wspolezynniki poprawkowe do tych

norm (K ot), odpowiadajace istnie=-

Jacym  warunkom organizacyjno-

technicznym, Na tej podstawie be-

dg przeliczone normy kalkulacyjnes
tK = t tK x Kot

dla wszystkich operacyl,

Kalkulacyjne normy pracy win-
ny by¢ korygowane (w poczgtko
wym okresie 2 razy w-roku — na
LI, 1 na 1,VII, (w miare poorawy

dwlch przekrojach: kwallfikacll robote
nlka w poszczegblnych zawodach na
okreSlonych  stanowlskach  roboczych
(zaszeregowanie osobiste} | kwalifikac)i
samej pracy (zaszeregowanie robely).
Nalez czedc klado pr P
rymentowaé w oparciu. o pierwszy prze-
kr6) (kwalifikacja osobista), & czgié¢ w
oparciu ¢ drugi przekrj (kwalifikacja
roboty).

Zaklady produke)] jednostkowe) | ma=
loseryjne] (a nawet $red yinej)

rozliczenle tych . rebdt, dIa Xtérych
gléwnym czynnikiem jest indywiduaina
wydajno§é pracy = przy moiliwoéci je}
mierzenia w systemie akordowym,
W pracach za4, przy kiérych wysawa-
Ja sie na plerwszy plan. inne czyoniki,
Jak np, rytmi ter €6, Ja-
kod¢ czy oszczedno§é surowcow, Slusz-
niejsze w zasadzie moZe by¢ racional-
ne stosowanle systemu dni6éwkowo-pre-
miowego,

powinny po)§¢ w kierunku opracowania
i przeeksperymentowania plerwszego
przekroju, pozosiale zaklady w klerun-
ku przeeksperymentowanla drugiego
przekroju,

TARYFY I SYSTEMY PEAC

Podstawowym kryterilum doboru sy-

stemu plac ma byé dokonane skiasyfl-
kowanje czynnikéw charaKteryzu)acych
poszczegolne prace w procesie technolo-
gicznym zakltadw pracy 1 ustalenie
wsigpne:

a) dla prae, dla ktérych gléwnym
czynnikiem Jest wydajnosé, mogaca byé
wymierzana, ODPOWIEDNI BEDZIE A-
KORDOWY SYSTEM PLAC oparty na

' czanych

N od tego, Jaki bedzie za-
stosowany sytsem plac (to spo-
s86b wyliczanla zarobkéw robotnikéw),
podstawowa bedzie techniczna 1 kalku-
lacyjna norma pracy, JAKO ORKRESLO-
NE ZADANIE, - - -

Slatka taryfowa. dla robotnikéw vozli-

w systemis akordowym 1§
dniowkowym POWINNA BYC IDENTY-
CZNA.

Postawlenle powyisze] tezy wuzaszd-
nione jest tym, Ze¢ w przemysle maszy-
nowym 2byt wiele robdt objeto akor-
dowym Bsystemem obliczanja zarobkéw
robotnikéw oraz, te nalely stworzyé wa-
runki pilacy « Zoofct od
kwalifikacjt (osobistej lubh pracy) | wiel-
ko§ci wykonywane] pracy, niezaleinle od
systemu ptac,

robotnikow 4v systemle akordowym,

K oz — 1,08 — 1,15 — zalozony (z géry)
wspotezyanik powigkszenia czasu za~
danego,

Wysokoéé premly dla robotnikow roz-
Hezanyeh w sys. emie dmosvkowym wy=
nmiesie 15 plac podstawowych,

W tym przypadku stworzone zostangy
warunks dia jednadowych zarobkow co-
buimsdow o tych samych HKwall.gacjach
przy wyHonaniu w 100% zadania, nieza-
leznle od tego, czy rouiczam bgda wg
systemu akordowego c2y dmoOwKoOwo~
Premowego,

Doiny pulap wspélczynnika powlek-
6zemua czasu zadanego (1,08) przewiduje
sie dla tych prac re¢eznych, Kiorych
ob.ekiywnosé¢ us.alenia jako bazy =
109 jes: mnielsza, ni? dla pozus aiych
prac, przede wszys.Kim maszynowych,

SZEOLENIE KADR

Zabezpleczeniem kwalifikacji oso~
bistych powinno byé racjonzinie
prowadzone szkolenie wewngtrzza-
kladowe. Programy szkolenia trze-
ba ustalaé w oparciu o obowigzu~
jgce taryfikatory kwalifikacyjne;
Egzaminy kwalifikacyjne dla wy-
kwalifikowanych rzemie§lnikéw bega
dg organizowane przez Panstwowe
Komisje Kwalifikacyjne w Zas; .
Szkotach Zawodowych, dla mi-
strzow  za$ przez Panstwowe
Komisje Kwalifikacyjne w Tech-
nikum,

W wytypowanych zakladach na-
lezy zorganizowaé Osrodki Dosko-
nalenia Kadr dla przeprowadzenia
szkolenia kierownikéw dzialéw |
wydzialéw, $redniego personelu in-
Zynierskiego oraz mistrzéw w za-
kladowych szkolach mistrzéw,

Ponadto celowe byloby zorgani-
zowanie specjalnego studium dla
dyrektoréw, gl. inzynieréw { pozo-
stalych zastepcéw z zakresu orga-
nizacji pracy 1 zarzadzania,

&

Nawet najlepszy sysiem plac nie &zla.

ta automatycznie, lecz wymaga racjo-
nalunego stosowania, zapewnialgrego
prawidiowe proporcje zarobkoze we-
woairz zakladow, Wystepujzce onlepra-
widlowode] w zarobkach s3 mozilwe -
niezaleznle od blgddw w systemach plac
— dlatego, Ze Kierownictwa zakladow
pracy anle zajmnjla sle dostatecznle ra-
c 3 kg f plac {1
nle wykorzystujs prawidliowo Jego or~
ganizujgce) funlkcjl,

Podzial fi plae, P jacy
na nadmierny wzrost zarobkéw Jednveh
pracownikéw, odbywa sl¢ zawsze Kkosz-
tem inoych pracownikow, Jest wiee
Zrodlem nleprawidlowosel, niesprawio=
dliwoécl | niepoko)6w wséréd zalogl.

Uporzadkowanle plac, ich struktury
i wladclwe powiszanie z normami prae
cy powinno doprowadzié do wykiucze-
nia mozliwodei uzyskiwania zarobkow
nie opartych pa wynikach pracy.

bazie technleznych | kalkulacyjnych Ze wzgledu na dyskusylno$é tak usta.

norm pracy, wionego problemu naleialoby w jednym ‘W polityce plaec, oparte] na wiasclwym
b} dla prae, dla ktérych gléwnymi lub dwoch zakladach przeekspervmen- systemie normowanja, trzeba widzied

czynnikamj beds: Jakodé, terminowosé towa¢ réine slatk) taryfowe, z tym, e Jedno z ogniw w walce o postep tech-

czy oszezednodé — ODPOWIEDN] BE- siatka dla systemu akordowego powin- nlezny. organizacle t wydajno§é prae

DZIE  DNIOWKOWO-PREMIOWY BY~ na byé wyisza o 10 do 15% od siatkl cy, a wiec o wzrost dochedu parodo-

HTEM PLAC, . dla.sysiemu dniéwkowego..-- - - - Wego { dobrobytu Iudzi pracy,
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dokoriczenie
ZE STRONY . _'

dwiadezenla ucza bowlem, %e ten
samowolny rozw6j nie kierowany
rekg troskliwego gospodarza, moze
si¢ okazaé fatalny w skutkach. Ty-
powym przykladem, ktéry powinien
stanowi¢ zarazem przestroge, jest
Goérnaslagski Okreg Weglowy, W ta-
ki sposéb, bez urbanistycznego tadu

nl skladu, rosty kledy$ miasta §la-
skie. Wieloletnie juz préby upo-

rzadkowania odziedziczonego bala- '

ganu nie daly jeszcze pozadanych
efektéw. Trudno sie dziwié, jest to
impreza bardzo kosztowna { dlugo-
falowa. Chodzi wiec o to, aby Ryb-
nickiego nie wmanewrowaé w po-
dobng sytuacje. -

W pewnych zreszta dzledzinach

przestrogi sa juz mocno spéznione. .

Okreg ten w wielu wypadkach dzie-
li juz los Gérnego Slaska, Zanie-
czyszczone przez przemys! rzeki

szkody gornicze, powstajgce w za- .

budowaniach na skutek niewlasci-
wej eksploatacji wegla, sg dla obu
regiondw rownie dokuczliwe.
Zywinlowy, mimn wszystko cha=-
rakier rozwoju przemyslowego, wy-
maga zdecydowane] Ingerencji czlo-
wieka. W przypadku Rybnickiego,
Jak nlgdy dotad, takie mozliwoscei
istniejg. Chodzi tylko o umiejetne
przechwylywanie inicjatywy; Do

prostowanla wykodlawled w Kralo-
brazie Goérnoslgskiego Okregu Prze-
mystowego zaangazowano olbrzymi,
bo liczacy kilkaset os6b, sztab nau-
kowcéw 2z calego kraju. Przy réz-
nych okazjach zapewnia sig, ze wy-
niki badah naukowych, stosowa-
nych w GOP-ie-do leczenla schorzen
spowodowanych przez przemysl, w
nowym okregu rybnickim uzyskajg
range $rodkéw  profilaktycznych,
Niemal kazdy dzleni zmnlejsza jed-
“nak takows szanse.

- Nie kto.inny- jak naukowcy po-
winni np, rozsirzygnaé taki oto dy-

ZIEMIA
RY BNIC

lemat: gdzle budowad | dla Kdgo?
Zaludniaé nowe osiedla samyml
gornikami czy tez tworzy¢ przekla-
daniec réznych zawodow? [nwesto-
waé w nowe miasta czy tei roizbu-
dowywac stare? '

Istng burz¢ wywolal np. prejekt
budowy nowego miasta Pawlowice,
Przychylnl tej koncepcji utrzymu-
ja, ze tym razem uniknie sle 2z ca-
13 pewnoscig nieporozumleri nowo-
tyskich czy nowohuckich. Jesli cczy~
wiscie. rownolegle z miastem rozwi-
jaé sie bedzie sie¢ komunikacyjna,
taczaca organizm miejski ,ze §wia~
tem*, Ot6z to! Kto to moie zapew=-
nié¢ spetnienie tego kosztownego wa-
runku?

Oponenci Pawlowic widza lepsze
wyjécie w osiedlach zwigzanych 2
istniejacymi juz miejscowoselami,
Interesom gérnictwa blizszy jestra-
czej ten pomysl - Gdyby zapytaé¢ o
zdanie szerokiej opinil publlczner:! -
zdaje sl chetniej przyjglaby rows

nie: te Koncepcle. Stare mlasta, z
dluga tradycja, majg wcigz wigkszy
od nowych kredyt zaufania. :

Powodzenie = wryliczonych wy2e]
zamlerzefi produkeyjnych, zalezy
przede wszystkim od tego, czy mio-
dy przemysl zagwarantuje sobie do-
stateczng ilo$¢ rgk do pracy. A po-
trzeby s3 niebagatelne. Oté6z, jak
obliczajg fachowecy, w Rybackiem
jedynie przemys! weglowy po wy-
budowaniu zaplanowanych juz ko-
palfi, zglosl zapotrzebowanie na o-
kolo 40 tys. ludzi. Jefli dodamy do
“tego polrzeby niezbednych dla no-

wego ofrodka zakladéw ustugowych
~ cyfra ta podniesie sle do 50 tys.

Na jaklekolwiek rezerwy nie mo-
2na absolutnie liczyé, gdy2 ani na
mlejscy, ani w najbliiszej okolicy,
lgcznie chyba z powiatem racibor-
skim, nie odeczuwa sie nadmiaru si-
1y roboczel. Racze) przeciwnie, no-
tuje sie staly niedosyt. A wiec cala
nadzleja w werbunku z innych wo-
jewédztw. Jest to bardzo kosztow-
ne, ale jedyne rozwigzanie. Pocig-
ga za sobg konieczno$é budowy wie-
lu tysiecy nowych izb mieszkalnych,

Nowe, zbudowane juz po wojnie
osiedla  mieszkaniowe w Leszczy-
nach, Boguszowicach, Szczyglowi-
cach, Chwalowicach, stanowily tyl-
ko dorazng pomoc w rozwigzywa-
niu trudno$el mieszkaniowych, po-
zostawiajac weigz otwarty problem;
W latach 1959 — 1985 gérnictwo dla
zabezpieczenia swoich planéw  pro-
dukcyjnych potrzebuje okolo 70 tys;
Izb - mjeszkalnych; Trzeba 'sig. zdoy

byé na . ogromny oplymlzm, aby
twierdzi¢, ze pulizeby te zostang
zaspokojone.

Najsorzej zapowiadajg sie najbli2-
sze lata. Otdz od roku 1960 ozrgg
rybnicki. powinien otrzymaé, tgcz-
nie z zalegluéciami minionego ro-
ku, okoto 21 tys. Izb mieszkalnych.
Tymczasem uwzgledniajgc stan za-
awansowania projektéw i uzbroje-
nia terenu, mozna oczekiwaé nie
wiecej jak 16 tys. izb! [ jeszcze je-
den kilopot — przygotowana doku-
mentacja przewiduje budownictwo
metodami tradycyjnymi, a chodzi
przeciez o to, aby budowaé szybke
2 zastosowaniem uprzemystowienia,

Zlekcewazenie potirzeb mileszka-
niowych odbito sie — rzecz jasna —
fatalnie na produkcji. Kop. ,,Marcel*
wydobywa  dziennie o 2 tys, ton
mniej niz wynosza jej mozliwn$ci,
a straty kop. ,Mszana" siggajg 500
ton wegla na dobe. Do roku 1960
kopalnia ,Jastrzgbie*, ,,Moszczeni-
ca* | ,Zofiowka" liczg na prawle
8 tys. izb. Na razie jest na nie tyl-
ko dokumentacja ogdélna. Plerw-
szych efektéw mozna sie spodzie-
waé¢ w roku 1961. Nikt chyba nie
sadzi, ze od razu ,urodzi sig" te o-
slem tysiecy izb. .

Sprawa bynajmnie] nle jest bla-
ha, Gérnictwo rybnickie nastawla
sie przede wszystkim na eksploata-
cje wegla koksujgcego. Dotychcza-
sowy nasz bilans na tym odcinku
wskazuje powazne niedobory uzu-
pelnlane kosztownym importem mi-
liona ton rocznie. Juz obecnie stra-
ty ponoszone przez przemys! weglo-
wy w Rybnickiem z powodu braku
mieszkah wynoszg w skali rocznej
500 tys. ton wegla koksujgcego!

Wilasciwy rozwdj nowego okregu
przemyslowego przerasta interes jed-
nego wojewéddztwa. A wiec i $rod-
kéw na lagodzenie wszystkich dys-
proporcji nalezaloby szukaé poza
jego granicaml. Chodzi bowlem o
to, aby§my w przyszlosci nie potrze-
bowali méwié o jednej jeszcze nle
wykorzystanej okazji,

ANNA JURKIEWICZ
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lu ludzi, u

ik glady.
Gdyby jednak

braestad fia rélaciono-

Warilis sublakiywiiych ocen poszcié-
@6Inych ludzi, to w nastépnych dwu-
8tu wierszach musialyby figurowsé
nas!.ep'qj@ce wypowiedzi:
nDokobfidho  zashdiiiczyeh  zinian
organizesyjnych, ,Powstnie zje-
drnoczer to tylko zmiana szyldit’y
gPEzelorh; Ktbry sustdl zapotzitico-
Wirly, bedzie mial Bardso powaz-
fé Zndczenie dla calej gospodarki
narodowej's, ,Za wedestile rmowlé
© bBrakdch, Dijele zjednoczetiiom
okrzepngé“. , Najwyiszy czas, aby
odpowiedzieé na pytanie, co da-
la reorganizacja resortéw", ,Biuro-
kracja zostala“, ,0 biurokracjii o-
betnie raezg) nié ndlezaiohy jux
méwié. Ludzie w sjedhoezeniu ata-
faja sle pracowdé po nowernu';
Na lamach ,Gazety Krakow-
skiej“ 2 211 br. w artykule H.
Zawrzykraja mosna fiawet fakle
oto zdinle przeczytad: , Dzlejé feop-
ganizacji centralnych zarzadéw w
2jednotzenia niecdparels kbjatzg
mi si& 7z historig mula, kiérego
Wwlascielel cheial karmié  jédynie
6lomy. Nslozyl wige zwletzeeiu zig-
foné okulary nadajace stomis Wi
glad siana. Uparte zwierzg nfe
checialo jednak uznaé takiego ,;po-
Stepu technicznego®,
. Widzimy wiec, e opinie o zie-
dnoczeniach s3 najbardziej réino-
todne | sprzeczne, Zachodzl jed-
hak pytanie, jak jest naprawde,

CO SIE ZMIENILO
Najpletw liczby: ogblna liodé zjé-
diloczén  jest mniejsza od 1losél
céhitraltiych zarzddéw o 22%; stan
zatrudniefita Zrilniejsz§l §ig 6 18%,
{lo§¢  przedsigbiorstw podleglych
przecigtnie jedn€mu zjednoczeniu
zwigkszyla sie z 15 do 20. Tym sa-
mym zmniejstona zostala ilogé
pratownikéw administracyifiych zjé.

drocsénis  przypadajhea  na ogbl
gatrudnionych w preedsigbiof-
stwach,

Zfhilany fastgplly ted w minister-
#twach. Od 1158 r, do 11159 £,
llod¢ depariamentéw  Zmniéjgzona
¥ostdld o 26% a 1loéé efatow o
28%. . . .

_ Jednoczesnie jednak w wielu zje-
dnoczeniach pracujé welag jesicze
$tosunkowo diizy aparal — wyhc-
#2¢y od 100 do 200 ludzl, pod-
¢zas gdy wedlug pierwotnych za-
tozéh; stan lczebny pracownikéw
giednoczet mial byé ograiiltzony
do 10 osbb (W, najbardzle] fozbu-
dowdtiych  fjednoczeniach). Obok
ghlany przepiséw prawnych, od-
poWiednia redukcja pracownikéw
midla byé dodatkowym ezynnlkigm
Effiudzalgcyin. r.j‘éd_i,ibt:zg{ﬂ,a do. Ziriia-
ny mettd piacy, uniemoiliwinig-
cym komenderowanie- | wtracanie
si¢ w wewnetrzne spraWy przéd-
sigblorstw; Niezrealizowanie zalo-
Zefi co do liczebnofcl pracownis
kéw Zatrudnionych w zjednoczé-
niach must rzutowad na styl pras
ey zjednoczefi;

 REFORMY
W CZECHOSLOWACI

Jak wiadome, ma pooratku 1888 r, XI
%¥jasa Komunistycrne) u?m Czechosto-
watH uchwalit wytyczne zmierzajace do
ukoficzenia budowy socjalizmu. Ostatnio
KC KPCz dig zabezpleczenia wiasciwego
] ,ankquqnu;gqjl {ych wytycanych pod-
8al pod dyskuslq calégh akiywi bartgl-
-Bexo pudzuwpwe Projekty reform, migig-
©e spowodowat wiasciwy wzrost stopy 2y-
elowe] ludnoscl, Obeimuls one; . .

) przelillowy systeriu Pplic Toboczgchy
) _fokiwigzante problému mileszkaniowe-
do 1870 rokug
=3 zaberpleczenie wirostu stopy yclo.
we) Eprze | sytuowanych grup dudnoscl, .

O plerwiiym % tych problemow lufor-

g\;_ my w I’m;’rn dodat
= ,tgue,» ‘naleiy jedynte dodné, 28 praes-
qu% zonia Jug zo t{!ﬁvpngbudovup Y-
einu plic i premil pracownikéw tech-

cZilo-goipodarczycli 1 administracyi.
Byeh W produkeji. ;Doblegajs réwniet
ofiea pnﬂc&iz erzajace do stworzent
valef, jediolite) praktykd W zakresi
stoid: 1 rewith noim, Nowe, tse
ul¢stle fwasadniond normy beds mog
?g;e, smlienione fedynie na skutek zmian:
$echinologicznych lub _Organizacyinych
Whtttikbw DAty | zrmitng te posiabiajs
Widoczhy wplyw na zutycle czasu wyko-
nair: A m;rmnwa.nych robét.

Przewlduje sie pray tym, te azieki pree-
m_dh&rlg jyiﬁgﬁn&_ﬁyﬁannﬂz,’eﬂ‘ B:ﬂi s
ofHa dokonat rwikkszenia praectgtnych,
bmihalnyth plac rohotnikéw W litach
13531960, 0 ponad T w pp'rov;_nmln z ph-

rédinio o 108 koron na

G4 BB

£-3-1- 3

?:o‘mc‘é,mvlsn ., 4. 10 )
Gbotnika. Bedzie to Mzgu ni2 wyniést
eatkoWity wzrodt przéclétiyeh plad nosile
hainych  robothlkéw w biagu ostathiéh
¢Eterech iat.
. Wylaje sie, 1 nadzleje, kitéte winte ile
[ PEfokngd plat W Ciechdsiowaclt powii-
ny kkibhie dasiyen skonohitétéw prikty-
R6w ! téoratykéw do ich doklsdnléjizego
Priestidiowania.
Priewlduje, sig; #0 wybndowanle w Ia-
Aén 1081157 pﬁiém milloha miestkas 2.
PEwtl katdei rodrule bdpoiwiedide file-
Bzkaiile | pstawd Repibilke Czechdils-

wacka pod wrgledém

I AR ariataln sfednoese-
hls, poweldne hledaw-
no i miejsce central-
# nyth zarzadéw przemy-
[l stu? Z pytailiem takim
B Zwrdelilémy sie do view
g lu ktérych
Spodziewaliémy sie zna-
j 1e2¢ skrystalizowané poe

lezy sle obeenle # f¥in apisszye,

nig &t t6  bowleln probiem
W 1éj chwilis najbardziej istotny.
Raczej nalezaloby zajaé sie spra-
wami nowych metod pracy mini-
sterstw | dostosowaniem przepi-
86w prawiyen d6 nowel aytuacyi.

Trzeba w tym miejscu z uzna-
nlem stwiérdzié, 26 najbardziej
podstawowe problemy prawne zo-
staly juz w zasadzie rozstrzygnie-
te 1 ze wigkszo§é zjednoczer (Ehoé
bynajmniej jeszcze nie wszystile)
posiada juz wiasne statuty. Na 16h
podstawle zjednoczenia staly sie
jednostkami gospodarczymi o oso-
bowos$ci prawnej | dzialajg na roz-
rachuhkt gospodaresyil. Srodki dla
sleblé CZefplq % nérziitbi ha ki~
bzty wildsne podleglyeh  przetisigs
biordtw; Dla wiastiwe] dziaiainods
ol Zedfioczeft wilaz jedndk brak
odpowiednith zatigdzeri WykoHaiw-
ezych, ktére mialy sl¢ ukazaé jesz-
cze przed podjeciem dziatalnosel
przez  zjednoczenia. Powaznym
krokiem naprzéd bylo jednak za-
tzadzenie Ministra Finanséw o sy-
stemie finansowym zjednoczeni z
9.I br;

NIE WIE LEWICA, CO CZYNI
, PRAWICA

Wréémy jednak jeszcze do sta-
tutéw. Ich brak w niektérych zje~
dnoczeniach nie sprzyja oczywi-
écle dzlatalnoSel tych zjednoczeni.
Mozllivofé stbsowaniid nowyeh the-
tod dzfalinla oFaz foiwijania w
tym Kierunku inicjatywy zjedho-
czen dciéstila tet szeblonowy cha-
raktér  Wiglkszodel iatwierdzenyeh
dtatutéw, kidrych tresé jest prze-
waznlé hiezwykle do siebie podob-
ta, d tym satyti his uwzgladhia
w dostatecznym stopniu specyfikl
braniowej.

Z tym wigksag radodels trzéba

przyiat do Wiatdomodel dégyzie trlik-
towania wszelkich uéhwalonych juz
Btatutéw jako tymezasowych i prze-
prowadzenia konieezhych zmian w
pééniejszytii  téithinié gdy nowa
praktyka pokaze, w jakim klerunku
zmiany te powinny p6jse.
. Z drugle] stroby trzehd pod-
kredllé, Ze nawet fam, gdzie sta-
tuty wybiegaja pozd  szablony,
jak np. w  Zjediioczénli Budoty
Maszyh Cigikich, konkretne prze-
pisy -- nawet ostatnio wydane —
uniemozliwiaja dziatalnodé  2god-
ng #& statutém. OmaWiané zjedno-
czefile otfzymato zgodnié ze sta-
tutem; zatwierdzonym przez Mini-
stra- Przemystu €lezkiego; prawo
prowadzenia na wlasny rachunek
bezposrednich dostaw kompletnych
obiektéw przemyslowych na rynek
krajowy 1 na eksport. W zwiazku
Z tym zjednoczenle ma obowia-
zek kontrakiacil, kompletacji, mon-
tafu i ekspedyc)t urzgdzen. W tym
oku transakcle te majg wynle§é
pél miliarda ztotych,

Zarsadzenle Ministra Finansow
£ 0 styeznla br, (Monitor Polski
nf 8 poz 33) w zasadzie unieme-
zZliwia Wykondnia swych statutos
wyeh funkcjl przez zjedfivezshis,
bo #ada albo powolywania odreb-
nej Jednostki organlzacyjnej dla
stale) dziatalnodel gospodarczed, al-
bo wylgeza te dzlalalnoé automa-
tycznie spod systemu kredytowa-
nia - zmusza wigc zjednoczenie
do wykonywania omawianych funk-
c)l jJedynie w oparciu o wiasne,
zupelnie niewystarczajgce $rodki.

Poniewaz to jest niemozliwe,

nezen

% potrzebiml § wiokitiveselamt  na-
szego krajii 24 Bluszné, zafduno pod
wzgledem ekonomicznym, jak § spo-
teczno-politycznym.

Aprobata ta odnost sig do rzeczy
bynajmniej nie blahych. Dyskusja
nad zagadnieniem podzialu dochodu
narodowego, w ktérym powaznie
wzrasta udzial inwestycji, wykezu-
je zrozumienie spoleczerstwa dla
potrzeb rozwoju gospodarczego kra-
ju. Wystarczy powledzieé, 2e nie
kwestionowano ogdlnego tempa
wzrostu stopy 2yciowej, ktére jest
przeciez nieco wolniejsze od tempa
osiggnietego w ciqgu  ostatnich
dwoéch lat,

XII Plenum okreflito {stotne dla
blisko polowy obywateli naszego
kraju zagadnienla polityki agrar-
nej, wskazujac kierunki 1 metody
socjalisty przebudowy rolnic-

nlowego na Jednym x plerwszych mlejse
¥ dwiseld, Tyeh miel

_Z naszéfio puilictu Wldiehln sxEisgshile
Ihtéresdiace wydalq sle projekty cebekib-
slowackle dotyesfce Zabezfideczénia wakb-
§tu spoiycia osobistego grup ludnodel x
i i dami (na ezlonka rodziny).

Projekt. p fdige zeite. fo-
daikdw toazinnych illa rodzin Mélinii;&rt-
nvel, t4k, Zeby zabezpleczaly dné péhhe

tlid; dodtosoianié w mozlibie nij-
Wiekdzyin Hophi do specyficenych
polskich warunkéw. Dyskusid po-
twierdzild nieézbednoéé. tych kierun-
kbw § zaaptobowala Je.

Aprobiits  spoléczefistiva; . fesut
idiiE 6 sprdwy geierdlne, nigbiéra
§Eciegblned Wyiidiy prsy Fofpatfy-

splqycda_yrths_ﬂx kosztéw utrzymhaitid ro- | winih bardilej dzczegdlotbych wi

ﬁﬁ‘gﬁ' mwigzanyeh 26 warostem Je] lczeb- | g6l Wiidski te ldy bbuwieh pre
el L PO T de isrystkim o kleFunkii uztpel-

Gl ] Ba Pletwize | A “1‘1%‘;’“{?,‘,’, #ldttla | podidyiizants Abskasnikdw
1180 koro); natumldst na trzéele § Amsze | ZHWHTLYER W Witcriiheh: Wikdsu-
:u..eaeg‘ }’{,’1"9?;1’””1*"“ 26 140 koron do M0 | j§ yhé uuenad troske o jak hijlep-
oron mie e Loiowac | 826 4 dok nBjéfekiyibnivsze wiko-

o Ponadts r BrOEKEY POARFE- | jionie 2ddat; stewianych przed po-
fi'rémj é Teril ":n;‘ L m&e g l'ilg‘r szciegSliymi goteziomi § branzamd.
sierata, W wysokich temperaturach. Gioriteiiio, preemijst muszynbivy,
@ | hitilctup, cheild, prismyst: leicil,
. gospoddikd téreérown { komunding

== yofwhidjd i jaki #jioséb tod-
Ki, jik leplé) iy-

dsytizgd wikagni) j
¢ it Gsutibcia

Kbonad $i88 2adaiid, jikie i
inlliestuching | grounizgtyihe  bq

zjednoczenie  pracuje  chwlilowo
dzleki poifidcy NBP ria prowlzor-
kach. Alé 67y tdk byé miisi? Trze-
ba zadecydowaé: zmieni¢ przepisy
finahsowe lub stahit. Fikejl nato-
miast nilg wolfio tworzyé,
BODZCE W ZJEDNOCZENIU

Do niezwykle waznych spraw
warunkujacych wlajciwg dzialal~
i68¢ sjednocsenia Ralezy bedies
materfalnego zainteresowania, Tree-
ba stwierdzié, Ze problem ten dia
zjednoczenn nie zostal - jeszcze roze
strzygniety, -Dotychczas obowlgzujg
przépi$¥ z 1856 1., ha Statrie
ktoryeh imthister ustald  fufilusa
nagiod W wysokédel 8-10% fun-
duszu plac w zjednoczeniu, pod
warunkiem wykonania planu pro-
dukeji w 100% i nieprzekrocze~
nia Planu kosztéi, Te zasadly po=
Wodujs, %€ 4aparat zjedrnbczénia
file jést zalnteresowany w usinig-
nfu mobilizujgcyel (choé redinych)
planéw produkeji 1 kosztéw. Jést
to spriecznoée, Kktéra jest nlé do
pogodzenia z nowym modelem go-
spodarczym. Fundusz nagréd powis
nien byé zalezny od wynikéw fi-
nansowych przedsigbiorstw i usta-
lony w stosunku do globalfgio
przyrostu produkcji 1 akumulacji,
ewentualnie uzalezniony tez od
niektérych innych czynnikéw,

Rozwigzania wymaga réwniek
sy8ter plac. Dzlsid) place perse=
nelu inzynierskiego w zjednocze-
niu 8§ czestokroé nizsze od ana-
logicznych ptac w  przedsiebior-~
stwach. Ma to swoje plusy: sprzy-
jaé moze tendencjom przenoszenia
sig wykwalifikowanej kadry 2z #d-
ministracji do przédsieblorstw, Ale
ma téz minusy: inié sprzyja atto-
rytetowl pracownikéw zjednoczefi,
Konieczinieé trzeba zhalézé rozsgd-
ne rozwijzdrie tej sprzecznosci,

. . ZJEDNOCZENIE
I PRZEDSIEBIORSTWO

Stosunki migdzy tyml organlz-
mami sg w zasadzie zasadniczym
kryterium, bedgcym podstdwg ;bd-
czucia“ — czy zjednoczenie pracu-
je bo nbwemu,

Jaka powinna byé postawa zjed-
no¢zénia Wobec przedsigbloistwa?
Czy dyrektorzy i pracownicy za-
kiadéw msdjg byé w dalszym cig-
Bu ,petentami* w zjedrdoczéfilu?
Dotychczas, jak wielu twierdzi,
Jeszeze tak jest.

Zjédnoczenie Jest révimiled fléj-
scem targéw, obojetnie czy chodzl o
analizg¢ bilansu przedsigbiotstwa,
o wskazhik skumulaeji, cZy {nne
problemy. Nie jest to oczywidcla
zjawisklemm pocieszajdcym, alé wy-
plywa chwilowo nie tylko z siuibiék-
tywnej woll, nawykéw biurokra-
tycitiyeH 1 nieudolnosei, lecz réw-
niez z obiektywnych przestanek.

Do nich =zaliczyé nalezy niewla-
Sciwie Jeszcze ustalone ceny zao-
pdtrzeniowe | duze rdznlce w ren-
townoSci  poszezegélnych  artyku-
16w, co wywolywuje koniecznosé
przeprowadzenia pfzez zjednocze-
nia redystrybucji érodkéw przed-
sigblorstw z tytulu wptat zysku o-
raz finansowania strat  innych
przedsigbidrstw, dalej nitodpowied-
fila j&§zcze wycena majgtku trwa-
lego | w zwigzku z tym nadmiary
lub braki érodkéw na kapitalne
remonty 1 inwestycle zdecentrali-
zowane (zjednoczenia majg prawo
blokowania zbednych w danym ro-
ku funduszéw na bankowym ra-
chunku inwestycyjno-remontowym
przedsieblorstw | wydawania pole-
cenia bankowi w sprawie udzlele-
nia 2z tych Srodkéw kredytu in-

najbardzie] celowe { potrzebne,
Zwrécono uwage na istniejoce tu
doddtkowe irezerwy i fiodliwdsck
Omatviejoe  badanie geatoglczité,
prasa zwfacata wwnge na znacighié
tych bada#, rozbijajqc jednoczediié
mit b ich niecoplaculnodel.  Sithe

odkrycia 2162 gazu ziemnego z na-

wigqzkq pokrywajq koszty.

Szereg istotnych propozycii zglo-

szono, jeSli idzie o przemyst rolnoe
spodywezy, postulujge bardziej pree
cyzyine dostosowanie mocy  pro-
dukeyjnych do powiekszajacego sie
zaplecza  surowcowego w postact
_szybko rozwijajacej sie produkcii
rolnej.

Réwnlez gospodarka terenowa wy-
staplla z  szerégiem postulatéw,
glownie  sndtury  orgahizaciied.

nioski idq przede wszystkifn w
kieruiky dalszej decéntralisgii.
Zihiérzajq otie glownie do prigka-
sinia Szerégu zakladow o charik-
terze lokalnym radom narbdowym,
Zudtdeaid przy tyin uwipe ne fakt
znaczniyéh dysproporejt miezy Ho-
ichezasolbyin Fozwojen bi"zﬁmyflu
i godpodarki kofiiunalnéj; posttilo-
wio Beiwzgledne ;p"r;éstfz.egm‘ne
zdsady udzidli przemyjstu kliczo-

ego i finansowdniu - intbestyef,
Thigfskich.
KONKRETNE EFERTY

DYSKUSJI

Trudno wyliczyé wszystklé pod-
stawowe problemy, kotikFétié pro-
pozifeje priédstebiorsiiy, zjedocien,
¢zy natbet Fegiondw i patdst gospo-
datrki. Waito jednak zivrdpw titnge
i $pFdwy Zdsadnitzé; dotjjtiqce go-
$podirki jako calodel, KioFe stutbitne

nym pizedsieblorstwom); poza tym
rézny poziom srednich plac w pdd-
lédiyeh prigdsigblorsiwach; a w &

0l hiewlddclWy system Wihagios
6] dAlg) Foshy Miah  droakew
obrotowyéh W przedsiebiorstwach
i nierdwny start przy tworzeaiu
funduszu  rozwoju  przedsiebior-
Btwa, L

Né‘%ﬁt}%& folé Gadiywh réwiies
{atniélgey syateém planowahia; kio
r¥ dfhoziwla b rdeze) zakiada,
Z8 7 rolil ha r6k zMishiné sie
fussd wikashtli (Wafed Rlch pro-
tenty odpiséW na fundusz roiwoji
przedsigbiorstwa i fundusz zakla-
dowy) 6lisymane od zjednoczeft
przez przedsigbiorstwa. Zupelnie
niepopularna stala sie sprawa na-
f#ii€Hirid przedsigblorstwom  limi-
téw zatrudniénia, w szczegSlowym
rozbiciu na kategorie pracowni-
kéw,

Jak  wiadomo  wigkszoéé | tych
spraw znajdujé si¢ w tej chwili
w centrum uwagi partii i rzadu,
Majq one byé rozstrzygnigte w
niedlugim ju okresie. Wprowadzi
to znatzny element stabilngsel do
calej nastze] pospbdarkl, umosiiwl
Wirost inlejatywy oddolis] | po-
lepszenie Eig stoSunkéw migdzy zie-
dnoczenhiem a przédsiebiorstwami,

Ze stwierdzenia tego jetinak hie
nalezy wyciagdé pochopnego whib-
sku, ze uzdrowienie tych stosun-
kéw jest chwilowo niemozliwe |
ze nalesy % {3 5prawg jeszcze po-
czekad,

Od KkonijendéroWwania moZnd  sie
Juz dzisid) vdswyezalé, & wniknig-
cle pfzez pratowinlRéw ziddnogren
W rzéczywiste potrzéby pPrieddie-
biofstw | doluzerile starafi, aby ‘e
zrozumied, nlé jest tez anbwu tak
trude, .

Trzéba soble té #daé sprawe z
tegb‘i %e ¥miand stylu pracy nie
zalezy tylko od zjedhtezen. Na for-
mach wipblpracy milkdiy #jednogse-
nidmi a przedsieblorstwami odbijdlg
sle &tosunki panujseé miedzy nil-
nisterstwami a Zjednotzeriiami; Mo-
ina chybd bez wiekszej przesady
twierdzi¢,, & na metodach pracy
zjednoczen cigly atmosfera | styl
‘ﬁaéy paﬁ'u{aey\ } if §twach,
il

HitéW za . 2jednotzEdia
Hle Wyhklazly, a mechanlezHy Bo-
deial tyeR limitdw ez nie #rodzit
bi¢ dopitre W zjedhotzénlach.

KOLEGIUM ZJEDNOCZENIA

Modliwoéé wypraktylowania no-
wych metod Précy 1 néwego sto-
sunku do Biz&QileBiorstw, dajé lo-
legium dyrektoréw przedsiebiorstw,
ktére w fysl obowiaZulgeyeh prie-
piséw ma byé powolane przy kaz-
dym zjednoczéhiu. Zbyt czesto je-

nak dowladujeiny sis, e kolégia
jeszeze nie podjely pracy, a nawet,
Ze nie zostaly jeszcze powolane
do #ycla (nie zostaly jeszcze fa-
twierdzone przez wladciwego mi-
nistra). A nawet tam, gdzie juz
istnieja, dotychczasowe doswiad-

eigfild Wikazijd na calkewilg je-
dribstiofirnosé W Hziataniu_kolepisw.
Por#guék gorad 8otyczy najezedtiel
redlizac)i kompetenc)l zjedndezenia

obok nlewqgtpliwle walnych, gle
bardzo szczegbtowych, probleméw
MG, ujgé uibtdze, €8 PFEIEE 2re-
s2tq, Kiéstie Bgdlne ni8 ifibsze by~
W W dySusjt edtro. zaFijsotbinne 1
wiptonily #le dopiéro jako 8fekt bar~
dziej §zez8potowyich rozidazan,

Wymienié tu wypadnie:

1) problemy usprawnienia zarzq-
dzania gospodarkq, ze szczegélnym
uwzglednieniem roli plandw wielo-
letnich; .

2) problemy wzmoenienia czyn-
nikéw koordyracji w gospodarce;

3) problemy organizacii 4 roli
kadr.

Znaczenie sprawnego { precyzy:}-
nie dzialajgcego mechanizmu  go-

shodarki dkéefitownno W HYSEUS

JERZY L. TOEPLITZ

wobéc przedsigblorstw, same kol:g-
gia #luzg do przekonywania dj-
fBkforow o slusznosci decyzii pdd-
jgiyeh przez zjednoczenie wobge
pddporzadkowanych zakladéw. Nie
md natomiast mowy o pracy #i-
mego zjednoczenia, jego dzialalng-
§ci ekonomicznej | ustugowej, ehiF-
ba w przypadkach sporadyczny€h.
Sariié zjedioczBhie ,Wwymykat sle
wige higjako spod kbntroll kolé-
glow. Zjawiske to nie jést oezy-
idclé poziiiaite, a safno jéio ist-
hiehié cheldlbym néjchéthid] przy-
plsaé  brakowl doswiadesshia 1
chwilowemu nawalowi spraw zwii-
zanych 2z przedsiebiorstwami. Nl_lé-
stety pewng role¢ odgrywa przy
tym jednak i konserwatyzm, Bo-
pierany prawdopodobnie dié-
swiadomie — przez istniejace ustd-
wodawstwo. Tak np. wiekszo$é sifi-
tutéw, moéwige o kompetencijith
kolegiéw; gzwraca gléwng uwige
pa uprawnienia wobec przedsie-
biorstw, a omawiane juz zarzadze-
nie Ministra Finanséw zaklada je-
dynie, ze fundusz administracyjny
zjednoczenia bedzie zatwierdzony
przez thinistra résorty, ktérainu zje-
dhoezénié podlega. W zarzadzéiiu
¥ batomiast nié mMa mowy & ko-
niecziosel zdtWierdzehia omawia-
nego funduszu A&dministratyinégo
przéz kolédiumi zjedhoezénia. Nie
priypussczam, zeby to byla zla
wola, dle nawet tditle przéobzenie
tunke)l Kolegiow, thoze odégiaé u-
jéfiihg fole W 8ytuaci, gdy fbwe
tormiy dzlaldlio$el zjednoczenia do-
plere sié fodzs, Ay seierdjh sie
ls;ti’ii‘é hawyki 2z fnoWymi potrzéba-
mi:

MOZNA TEZ MOWIC DOBRZE

Nie tyiko mosna néwié dobrze,
alé i trzeba, skoro istnieja juz ku

temu odpoiviednie istawy, 2
réznych  stron dochég(z): glosy o
zmniéjszajaeej $ie ingerencji zjéa-
noczen w wewnéirzne sprawy
priedsigbiorstw, o _pozostaiionej
im  wieksze] swobodzie dzialania,
a przede wszystkim 6 pomeécy u-
dziBlBhE) ZakisG6M przez zjedno-
&48hia; Poioe ta skupila 3ié w
chwili obktiej walkbl okredlénia
JasnyEH  Pefdpekiyw roswrojewleh
dia priedsieBlorstW; swidzafia jest
ze spdécjdlizatiy 2BkI4E6W na 2dfo-
wych zasadach ekonomicznych o-
faz polega na wladciwym rozwia-
zanfu spraw kooperacil. Niekisre
przedsiebiorstwa ‘Sygnalizujg tez o
uzym  wysitku zjedrioczen przy
rozwigzywaniu  trudfodci 2dopa-
tizBfitd  fhaterialowa-technleziego.
Sam dutor cytotvaniego ha Wite-
pié artykuli 2 ,Gazéty Rrakow-
skief musi Priyzna¢; se prEedsie-
biorstwa mogly . zwiekszy¢é opera-

"""" zy (nawét produk-

tywiiodé sprie
&ji ek3porioie)) oraz ze braanlaa-
gj_%éibyiﬁ zjednoezeiila pracujy dde
T'Z N

Posjtywy, choé zajmuja w pa-
sz¥ifi  artylkule stosiinkows mato
fiéjéca, thijy jedhak dusé 3na-
é2erle  dla Océniy bracy zjedfio-
é28h. Trzeba podkreslié dusy wy-

sitek, jaki dokonafy zostal dla o-

szyeh  decysft 1§ Alekohsekiventne
leh  fedlizowdhie w praktyes, o
takie opoty W ijjkoHibanty Fych
Hecyzft przez apafit gbspodarezy.

W roRivisitectu tégo temati Ho-
Flldstho b dydkisit spritbe pla-
nowania wieloléifiigyo, kitorq po-
Tuszono fn.if. w tezach XII Ple-
num KC PZPR. Plany wieloletnie
inand w dyskisil za zgsedniceq
6im¢ plangwania. Potrzebe wigk-
828 perspektijivyy 1 stabilnodel wa-
;?thkﬁw i organizéwaniu wirun-
Kbt déialdlﬁéééi gospodarcie], kid-
¥ shvdraejy Bliny wiélblelnie u.
Zdsddiltiio z FoiiPch slion, Od
$tPony thtvestijc, pds"tifp' j tethhicz-
négo, ’Szibé_il}él@‘, idspodarki téreio-
We); a 2blaszeza priedsidbiorstiva,
W rozwazaniach nad 4lépssiiibm

w, zwihzlu 2 fokteny; 26 w ldthch
1961 ~ 1565 #rédid 2wiek 16 pro-
dukeji nie bedg nidgly opierpf sie
na szbkim Wwzroséle Zatrulnibnia,
jak w okresié 1950 = 1953, whi na
odiozonych efektuch inibestyest lat
poprzétinich; jok w bidzace) pigcio-
latce. Czynniki te fite bedq odgry-
waly tak powasineéj roli w_octeku-
gcej nas piéciolatee. Okrés ten
charakieryzufe sle prrejiciem do
caynmkow inténaywiych gogpoda-

syste e Zafzgdidnia fie mbgt byé
pominigty — nienowy bynajmnief
- _profa!em reformty cen; sypndli-
zqugq@il w tezdch XII Plenim.
e82¢2é raz podkrediono, ie ,refor-

a céit nié moze byé opéiniana,
gaijz 1stnlejaey widitwy ukiad cen
u&ugmn osiczédne gospodaroua~
nié Bfuz paralizlije Proby uspraw-
Weh o dbielu Tinyich dzigdzinden,
ZwfotoHo e, Z& isthielica o-

rowania. deykhm'e_ lepszenie me-
tod zarzadzanis nalezy wilee do
grownych warunkdw. redlizaci za-
lofonego w priysziéj pigciolatce tém-
pa frozibojii, .

W awigzku # iym b  dyskusi
podkrablanG nid oyl (po3a ety
odbsobiloniym glofem  prdavibiim)
pozytilisny Charukter #lbn 4a-
fddetindth | pldhbisdrity, Jédno-
cienie s’!jﬁﬁﬁllgogi&ﬁb Zbyintl  o-
diroziodé W podefttowenly dal-

e réwnowaga rynkowa sprzy-
ja . stopnigwej lecz konsékweninej
#ititinie ukigdi cén.

Dyskusja objela réwnigz dzialal-
#HO§¢ liliBstyeying, Postulowind tu-
taj {‘izwént‘uryiuc}q prowadzonych
obeenie tnwestycsi t ustilenis ipibl-
kbsti fakladeid Praypvadajaéich na
Histepiie luth, 6 takzg iréwidowainie
qie}%itérych programéw - inwestycyj-
iiych, Zwrécono uwage na brak

.
kofttroll  wykorsysibsnia ]ﬁﬁﬂuh’éw

obecnego stani rzec;yz,
; AP oms wiece] ¢
ktory jest juz czyms wigc
tylkrg zwykig 2zmiang s'z:vlrdu"v ]
drugiej strony wiademo, .Jag wiele
pozostalo jeszéze do zrobienia, aby
usiggnaé na nowych zasadach stas
bilizacie w zagadmen:ach organiza-
cyjno-technicznych 1 finansowo-
gospodarczych dqtyc‘zqcy‘cvh_ Zarza-
dzania i planowania W calej naszéi

stagnigeta

gospodarce narodo\v‘{fil . Y
Piarwezy  krok zostdl Zrobisny;
Pierwsy kid odwroti

Muszd nastapi¢ dalsze. dtrot
zligsz?ﬁa'. Ngw'e zasady trzeba do
konta weielic w Zycié. Zadanie to
pizypada t¥ih Samyfli ludziom, kid-
f33 przéditém précowali 'n}é'todami
adiifii§tracyjiymi i u Ktoryeh w
poprzediif_okrésie wytworzyly sig
okreslone fAaWyki, sposoby mhrdle-
fila t d@zialania. Ludzi tych $poty-
Kamy Zar6wiho & mifiisterstvach i
Zjednoczetijach, jak 1 W I
biorstwath. Zdjmujg ofhi wszistki
mpzliwé dtafdwiska. Ndiezy jed-
nak od fazti podkreslié: d Zadfie-
go z nith fie dbpah"'zylismy' sig
21éj doll; wézysey byli gordeymi
#wolenniltami dokonanych zmisn i
eieszyli sig, 2¢ fidgy lub bedd mo-
gli pracowaé pb rotwemi - bar-
dziej koncepcyjnie, z uniknieciem
rutyniarstwa, ,Ze nie wszystko wv.
chodzi, jak powinno? Co627..% ,Kru-
kowa od razu nie zbudowano. Je-
steécie zbyt niecierpliwi. Za istnie-
jace jeszcze niédociagniecia nie po-
winni§cie nas potepidé”. — Takie
to styszeliémy zdania, Jest w tym
wiele prawdy. . 7 .

Zjednoczenia  dzialajg przeciez
dopiero od pigeiu., miesiecy, a nie-
ktére dopiero od dwoch i w Swie-
tle istniejgeych trudnosci obiei-
tywnych, o kiéryéh byla juz mo-
Wa, haléezy HKiéroWnictwd zZjédno-
czen wiglé przeébatzyd Pozyeja zjé-
driocZert zhajdujé zresits na ogit
Frozurniénie wir6d dyréktoréw pod-
1legiyeh przédsiebiorst¢ 1 miro
dstiyéh niraz w kritvki Wobec
ich dzialalfiofei nié bylo jednak fii-
gdzié tezy, negujacej Koniééznodé
isthiéhid zjedhoczefi.

KONIECZNA DALSZA
DYSKUsfa

24 kilka dni odbgdzie sie I
%jazd 'Partii: Na Zjefdzie zaakcep-
towane zostang z petimo$cia zmia-
ny dokonarne W Polsce w ciagu o-
statnlch kilku lat w zakresie za-
rzadzanig gospodarkg. Uchwalone
zostahg tez zapeiwne generalne za-
lozenia dalszych zrhian. Ale po-
zostajg $zczegdly, ktére musi sa-
mo Zycie wypracowad, szczezdly
ktére jednak w swej masie nada-
waé bedg tre§é procesowi derno-
kratyzacji naszego zycia gospodar-
c2Bgo.  Wok6t tyeh spraw, woko?
néwyeh stosunkdw, ktére ukladaé
slé majg miedzy ministerstwami a
zjednoezeniami, zjednoezenlami a
przedsigblorstwami, rozpoczaé sie
riusi Konkrétna dyskusja. Jest rze-
czg niezwykle wazng, aby dzielo-
no sie nowymi doswiadczeniami,
aby podkre$lone zostaly elementy
pozytywne i wvtknieté wystepuja-
ce niedociggniecia,

28 strofiy Banku Thweslyeyinego
ore #a #+6dle marnotrawstwa, ja-
Kl wintkd)d 2 fokty; e dzialdl-
08¢ thweitYeyjha i eksploatatyj-
n& 'ltcbﬂtiblujci t flhinsujq odreébne
afiki.

Rozpdtrujge mnogosé wnioskdw
2Gtoszonych w dyskusji, rioie po-
iieuslet, 26 zabsyid fraclé sing
aktidino$é prigjstowie ,idry Po-
6k pb szkodzie. Sprawe uldsci-
Wej kobrdynneji tozwbju i pricy
poszczegilnych dziedzin guspodar-
ki tak mocho dile 518 we szinaki
W poptzédfin okredie, ze obéchie
poSwiktbho jej w dyskiisjt duso u-
wagi. Zagadnienie to ma wielkie
Znaézenie dla  unikniecia dyspro-
Boreji i daprédeir w gospoddrce w
Drzyjizloscl. Trzebd powtiedzied, ze
riie  btaklp i whioskdw bdrdzo
eénfyfch. Przykidioto mosna wy-
fitlénié  enefgetyke. W dyskisii
zibracetio snp. ulbdge, zé brzyrost
#Howyeh rocy w elektrousnitich ma
By¢ i latubh 1959—i960 shacznie
Wolnigjszy #iZ2 w Gighiu ostalnich
lat, co #ioeé Hoprowddzlé i 1961
Ukt W okreSifh ssezijtow do nie-
dobofti bey f2ett 400 MW. Za-
proponowaho wige szerey Kohkrei-
el whioskéw moggeyeh zazegiiaé
to niebezbieczéfisithy;

qudzo‘ istotng sprdwe, na ktiorg
zwrbcono szezegdlng wuinge — jest
zeopatrzenie hateriatywe i koope-
tacja: Problem ten nablerg tym
wiglszego Zilaczenid; e nie tylko
wystepujy - podobrite juk w okre-
sie poprzetnim — broki; aler w
n(ektor_yc,h asortymentoch dajg sie
zauwazyé nadmierne zapasy i tru-
dnosci zbytu. To drugie zjowisko



riykut prof. B, Minca
W fpréwle #mish w
EAFBHATAGN  €0sbotHTIg
n#rodowy spotkal  sle
Ju2 z oeen§ prod; M. Po-
horillego w. poprzednim
humeérze ,Zycla Gospo-
darezego! M: Po-
e fiorillé  baidzo ceinie
ustoduiikoyal slq do podstawowych
tez ertyifili prof. B Mifica; a
W szezegblnosel stusznie podkredlit
przeskok od rozwazah nad ekonomig

polityezng do syntetyczne] oceny
polityki partit. Oceny, ktéra nle
wychodzita z analizy rzeczy-
wistych zmian, dokonanych  pod
priewodnictwem partii, lecz braia

za punkt wyjécia ich znieksztatcony
obraz. Artykut prof. B, Minca za.
miast sprzyjaé konstiruktywne] dy-
skusji nad kapitaliymi, aktualnie
danjoslymi problemarnt teoril i prak-
tvki zidrzadzania gospodarkg cofa
sprawe wstecz, narzuca konierzhosé
powrotu do spraw, ktére warto by
Jut wreszele odlotyé do lamusa hi-
storli. Prof. Minc narzuea takze o-
kreglony charakter rozpoczetej pize-
zgeni dyskusjl, ktérego mozna chyba
unikngé przez pominiecie jego arty-
kulu milczeniem. Negatywna ocena
polityezna doniostych przemian w
rozwoju socjalizmu w Polsce w la-
tach 1953 — 1956 oraz w latach
1958 — 1058 jest jednik SPraws zbyt
dohlosta, aby ihozha bylo milezeé.
Oceniajac system planowania |
zarzadzaria w Polsce oraz tzw. dys-
kusje n.odelowa, prof. B. Minc
stwierdzs, ze wyktystalizowaly sie,
a raczej ujawnily sie, trzy kierun-
ki mysli ekonomicznej: kierunek
buriuazy:hy, Kkiérunek ,reformato-
row" marksizmu, kapitulujgey przed
kierunkiem burzuazyjnym i wresz-
cie kierunek marksistowski, kiéry
otrzasndl sie z dogmatyzmu { uczy
sie wyciggaé  wnioski 2z praktyki.
Wydaje sie, e w podiiale tym brak
jednego jeszezé kierunku. Chodzi tu
mianowicie o kieruhek zachowaw-
czy, ktéry przyzwyezailiémy sie na-
zvwaé Rkierunkiem dogmatycznym.
Kierunek ten, wydawaloby sie juz
nieistniejgcy, zaprezentowal! W doséé
klasycznej formie  prof. B. Minc w
swoim artyvkule. Czytelnikéw licz-
nych prac prol. Minca, a zwlaszcza
jego artykutu pt. ,Rzeczywiste przy-
czyny wzrostu cen (,Polityka" nr
45/1958) nie powinno to w istocie
rzeczy zaskoczyé, Artykul tén bo-
wiem sygnalizowsal juz taki kleru-
nek rozumowania. Brak bylo wnim
tyiko otwartego stanowiska.
Nastapilo to w ostatnim artykule:
Artykul ten stanow! swolsty zbiér
argumentow zachowawczych, z ja-
kimi mielidmy oOkazjé étykaé siew
dyskusji gospbdarczel. * Moze to
wprowadzi¢ w blgd czytelnika nie
zorlentowanego dostateczrile w spra-
wach kierowanla ns$zy gdspodarks
i spostrzegajaeége  slusznie  stereg
brakéw, a réwnoczeénie z frudem
konfrontujgcego braki te z ogéinym,
pozytywnym  nlewstpliwie tokiem
przemian, jakie nastapily w_wyhi-
ku zwrotu dokondhego ha ViIl Ple-
num Komitetu Centralnego PZPR.
Odniedlidrmy wrdsehie;, 2e wladiiie
na takiego czytelnika obliczony- byt
aftykut prof, Minch. Jest to zapew-
neé sugestia nieprzyjemna, ale na-
suwa sig& mimo woli i zapewne le-
piej wylozyé jg olwareie, ahizell
ukrywaé w podtekstach.
Niezaleznie od powyzszych za-
strzezen chcemy wytazrie stwier-
dzi¢, ze opublikowanie artykulu by-
lo celowe, poniewaZ pryncypialna i
olwarta dysku§ja moZe przyczynié
sig do oczyszczenia zatechlef nieco
{ zbyt przesycone} zadawnionymi
sporami atmosfery w $rodowisku e-
konomicznym. Czas najiwyzszy, aby
dyskusje nad Istotnymi dla dalsze-
g0 rozwoju socjalizmu w  Polsce
problemami gospodatki przestaly

schodzié na manowce, aby ich pod-
stawowym i jedynym celem staly
sie nie obsesyine ambicje, lecz do-
bro rzeczywiscie tworczego marksi-
zmu. Mlodzi ekonomisci muszg mé-
wié o tym ze szezegdlng goryezg 1
poniewaz woleliby

zazenowaniem,

jest szezegdlnie mniehezpicczne ze
wzgledu na oparcie planu  5-let-
niego (1961—65) w duzej mierze na
zmniéjszeniu  procentowego udzia-
tu $rodkéw obrotowych w podzia-
le dochodu marodowego.

Niektérzy kladli macisk na tran-
sport kolejowy; ktory w coraz wie-
kszym stopniu staje sie¢ wqskim
gardlem mnaszej gospodarki. Braki
w dostawach taboru kolejowego sq
coraz wieksze tak, Ze z roku na
rok PKP coraz trudniej mogq wy-
konaé zamowienia na miliony ton
przewoxdw, a lak zwdny jésienny
szczyt przewozowy, zaczyna obej-
mowaé caty rok.> Kluczem do roz-
wiqzania sytuacji staje sie prze-
myst taboru kolejowego. Wiasciwy
Fozui6) tej gdlezi przemysti ma
tym wiegksze zvin‘cz'éﬂié, ¢ wplywa
powainie na ndsze mozliiwodci ek~
spoftowe.- o

Pipblein wyktracza tu zresztq po-

za jedng branze ‘przemysiu. Chodzi -

botiem nié tylko o ograniczenie
zbgdnego importu, lecz towniez o
zivlgkszenie eksportu. Dlatego tez
wlelu dyskutantéw stawia jakq
jédno 2z pietwszoplanowych ! adan
takie iistawienle prografiu lentiUg;

cyjnego, by dostosowany byt do
iizyacgcjr?e'—ggbo rngszerzen!a mozliwosct
eltsporigtwych.

Wreszcie — jedli idzie o zadapid
no przyszlo§é -— Zwidcano uwage
na  miozliwosé powstdnia —jeszcze
jednej  dyspropoicii, gpt{a_nowicie
miedzy strukturg, i wzel»ko:yf;l‘gi' §po-
sycta indipbidualnego d  Fozwojein
sieci  hanfilow Riitinci pod-
kredlali, Ze id 1]

iowocnc

W sprowle oceny xmion w sorzgdzaniu

!

rozwijaé sle naukowo w bardziej
budujgcej dtmosferzé,

Co upotvaznia s do tdk §tanow-
czego zakwestionowadiia poglgdow
prof. B. Minca?

Profesor B. Mine dziell w sposéb
szczegdlhy okres planu 6-letriego
na dwa etapy: dor. 1953 i od t, 1953,
Stwierdza, ze rozwdj do 18953 r. na-
stepowal mrilej wigcej prdwidlowo,
chociaz obcigzaly go elementy nad-
miernego centralizmu. W zwigzku
z tym w pazdzierniku 1953 r. doko-
nano pewnego, chociaz nlekonsek-
wentnego zwrotu w kierunku u-
sprawnienia gospodarki, ale w na-
stgpnych latach nie tylko nie po-
glebiono zmian z paZdziernika 1953
r., ale dokonano nawét kroku wstécz.
Prof. Minc twierdzi takze, ze pod-
czas gdy w  Zwigzku Radzieckim
nastapil w lalach 1954 — 1955 od-
wrét od nadmiernej  centralizacji
ptzez znaczne ograniczenie liczby
wskaznikéw planowych, to w Pol-
sce weigz wzmagala sié nadiitiéina
centralizacja, powlekszano liczbe
wskaZznikow planowych, tworzZono
nowe utzedy | departdmenty.

Szczegdlnie szokujgco brzmi to w
oryginalnym tekscie:

»,Wprawdzie na IX Plenum KCC
PZPR (w pazdzierniku 1953 r.) do-
konano ,nowego rozstawienia sit i
srodkéw* w inleresie spozyeia, ale
dokonany wiedy zwrot w polityce
gospodarczej byl polowicznymi wy-
raznie nledostatecznym, & w réku
1934 1 w latach nastepnyth miedzy
innyml w wyniku braku dostatecz-
nej orientacjl w teoretyecznych pro-
blemach proporejt miedzy dziatem
I produkcji spolecznej (§rodkéw pro-
dukeji) a dzialem II  (przedrhioty
spozycia) — nie tylko mie boglgbio-

JAN GEOWOZYK i MARIAN KRZAK

ho fwioti z paddzlernika 1553 r.,
A& dokoniio nawet Kioku watec"
(potkFeilenie finsse — JG 1 MK).

Mamy wiée do ezytilenia z hikrb-
Wihyni, jédhostrofiiym  przédsta-
wieniéii pierwszych lat planu 6-let-
niego przy jednostfonile tieghtyw-
n€j ocenie okresu nastepnego. Tyih-
ezasem po r. 1953 — jak widdomo
stopniowo chotiaz niekonsek-
wentnie usuwano blédy i wypacze-
nia powstale w wyniku kultu jed-
nostki, Ten uzdrawiajacy proces,
ktéry tak przybrat na sile po XX
Zjezdzie KPZR zakonczony zestal
radykalnym odcieciem sig od wszyst-
kiego, co obce socjalizmowi na VIiI-
Plenum KC PZPR.

Nie mozna thyba priypuszezaé,
aby océha ptrzedstawiona prgez prof.
B. Minta wigzala sie z faktem, 3Ze
zajmowal on do 1953 f. odpowle-
dzialne stariowisko w PKPG: Od-
rzuémy to zatozenie. Przyczyny 1é&-
%3 wigc chyba znacznie glebiej. Bo,
niezaleznie od autorytatywnych ocen
polityeznyeh, ktére prof. Mincowl
sg réwnie dobrze znare, jak i nam,
oraz odezucia spoleczenstwa — fak-
ty Brzecza pogladom powyzej przy-
tocZzonym.

Nie odpewiada rzeczywistoscl pré-
ba przedstawienia lat 1954 i nastep-
nych jako okresu poglebiania sié
dysproporejl miedzy produkcig i
spozyciem w przeciwienstwie do r.
1953, w ktédrym jakoby zamknely
si¢ usilowania uzdrowienia gospo-
darkl. Jegeli spojrzeé choclazby do
Rotznika Stdtystycznego z 1956 r.
(str. 229) mozna stwierdzié; ze je-
dynymi w gruncie rzetzy latami; w
ktérych spozycie cofalo sie byly 13-
ta 1952 i 1953. Wykazujg to Wyraz-
nie dane w zalgezonej tibelee,

Spozycle nlektéiych artykiiléw konsumpeyjnyech na 1 mieszkanea

Artykuly ri,?ii’y' 1949 1950 1951 1952 1953 1954 . 1955
Mieso i tluszcze , . L. .
zwierzece kg 28,7 882 279 339 355 370 89,0
Mleko 1 prze-

twory w przell- o o .

czeniu na mleko 1 2787 2923 8183 3134 8109 3226 331,98
Culkier kg 18,3 31,0 249 224 199 224 940
Tkaniny R

bawelniane m 134 148 18,2 159 153 18,1 18,8
Mydlo kg 1,7 1,9 8,3 1,9 1,8 1,9 2,2

Cofanle sle spozycla w tych la-
tach, ktére wedlug oceny prof. Min-
ca, naleze¢ mialy rzekomo do lep-
szego okresu z punktu widzenia
konsumenta, jest zupelnieé zrozumia-
le, jezeli spojrze¢ ha wskaziik cen
towarow i uslug nabywanych przez
ludno$é (Rocznik Statystyczny 1956,
str. 244). Wskaznik ten przyjmujac
rok 1949 za 100 ksztaitowal sie w
poszczegdlnych latach nastepujgco:
1h50 — 107,6, 1951 — 117.8, 1952 —
1349, 1953 — 1924, 1954 — 1805
1955 — 176,2. Wskaznlki spozycla na
jednego mieszkanca oraz wskaztiki
cen wskazujg wyraZnie, ze whrew
ocenie autora dopierd po 1953 r.,
ktory stanowil niejake ,dno“ okre-
su  dyspropercjonalnego rozwoju,
zaczyna sig proces wychodZenia z
trudnosci go,‘spodn‘rczycﬁ. proces po-
wolnej, ale wyraznle widocznej sta-
bilizacji cenh, proces stopniowego
wzrostu spozycia po chwilowym za-
tamaniu, jakie nastgpilo W latach
1952 — 1953.

Pizeczy takze faktom stwierdze-
nie, ze po r. 1953 wznidgal sie w Pol-
sce proces centralizacji. Oddajmy
w tej sprawie glos S. Hattowi, kto-
ry z mniejszego dystansu czasowe-

2e w dufej mierze ostabié odezu-
cie przez spoleczenstwo wzrostu
stopy 2yciowej.

Spo~o miejsca pofwiecono spra-
wom orgatizucji produkcji. Nie u-
lega watpliwosci, 2e bardzo pozy-
tywnie mnalety oceénié kierowanie
uwagi na sprawy ofganizacji pra-
cy, gdzie stusznie dopatrujemy sie
ogromnych rezerw. Zly stan otga-
nizacji pracy wykazano to w
dyskusji — czesto stwarza pozory
braku maszyn, mocy produkeyj-
nych itp., co z kolei wytiarza nie-
uzasadniony ekonomicznie ped do
nowych inivestycji. Jest wiec jak
najbardziej pozytywnym  doFob-
kiem dyskusji, Ze wydobyla te
sprawy na $wiatlo dzienne, chociaz
prawda jest, 2e dyskusje ta toczy
stg jeszcze w zbyt ogdiitych - kate-
goriach.

Po to, aby ogdlne sformutowania
przeksztalcic w konkretne uspraw-
nienia orgthizacyjne, trzeba wusu-
naé wiele hdmulcow wystepujqcych
w dziedzinié normowania i plac,
triebd zlikwidowdé dzialajace fu
antybodicé. Metalowcey, ktorzy w
dyskusji przedzjezdowej tykuzali
wielkd dojrzaloéé polityczng, pod-
kreslali w wielu wipadkdch, 2é
utrzymanie 1w tyin przemisle ist-
niejicego systemu mormowania 1
plae, jest niemozliwe., Trudnosei, iia
jakie ndpotykamy przy wprdwas
dzdniu postépu téchnicznego i ra-
cjonalnej organizdcji pracy sq zbit
dute, aby moina bylo tu lekcewa~
sy¢ znaczenie bodictw ekonomicz:
nych, ktére stanoibly przeciez istoit
iy czynntk mobilizacsi Ekadr no-

go ocenlal etapy rozwoju planowa-
nia do 1953 r. i od 1953 r. (,Go-
spodarka Planowa" nr 5/1958):

#Okres pierwszy cechowila Bat-
dzo powaznie rozbudowaha cehtra-
lizééja- planowahid "gobpodarezégds. ...

nJednakize juz w hdtach 1852 —
1953" zbytni cenfralizm ‘plancwdnia
stal sie hamulcem rozwoju zycia
gospodarczego, stal sig bledem, kt6-
rego nie mozna bylo tolerowaé.

Przypomnijmy sobie pokroétce, ja-
ki byt system planowania, ktory
obowigzywal jeszcze przy opraco-
waniu NPG na r. 1953. Juz pierw-
szy etap opracowania planu, a wigc
etap Wytycznych dla opracowania
projektu NPG &wiadezyl o tym, Ze
wszystko lub prawie wszystko byto
regulowane centralnie. PEPG o-
pracowywdla i przedstawiala Rzg-
dowi do zatwierdzenia wytyczne do
NPG w bardzo szczegélowym  za-
ktesie, zarowno ce do ilosci zagad-
nien  jak i zakresu wskaznikow.
Wityczne te zawieraly podzial za-
dan nie tylko na ministerstwa, ale
w ramach ministeistw | na central-
ne zarzady, a w niektérych przy-
padkach nawet i na przedsigbior~
stwa..t,

szych robotnikéw 4 thiynierdw, Ra-
cjonalha praca musi sie optacaé.

' W‘ fiilate rozwoju dyskusji przed-
zjazdowej poruszano coraz to no-
we i burdziej generaliie problémy.
Jedli chodzi b sprdwy ekonothicz-
ne — jej rozmach i znaczenie sq
niezwijkle’ duze, Bez wqtpienie od
czasu VIII Plerttm w zddnjych
sprawdch prase nie zuahguoiowa-
la sie tak silni¢e, jak obeécnie
w problematyke gospoddrcsy. Wiel-
ki dorobek tego  zaangafowania
mote jedndk ddé peliie efelty,
w zalésnodei od stosutiku do dy-
skusjt adresatow wigkszoéei zgla-
szanych wnioskdw: résortdw i in-
stybiicji goépodarezych. Dotychéza-
sowy brak reakcji- musi  budzié
niepokdj. Mu to podivojnie ujethne
znatzenie. Obok efektéw material-
nych, ktore moié ptrzyiitedé wni-
kliwe przeandlizowdhie cdlbéci dy-
skiusji, wielkie znaczenie ma za-
chivwanie dtmosféry indcjatytby i
zapaty, jakim nacechowany byl
ostdtni okres. Zapual ten hie da
§ie diitgs ulriymaé, jeséll §potykaéd
sie bedzie z fnilcZepiem 1 obojet-
nosciq. A przecies Zjasd mozé daé
ostateczne tozstriygiiveid Hlkor w
spraibdch najwdiniéjszych. Proble-
Y KbhKfétne, odrnoszice sié do
ielu  szesegdtowych, thoé bardzo
istotnych spraw trzeba bedzig jesz-
eze dopracowywaé i uzupeilniaé.

Nie wolfo zopominad, 2¢ do Foz-
poczecia nastepnej pieciolifki ma-
my jesitie pratbie diba ldta, lkto-
re t¥iebe wykorzystaé ng $2626g6-
lowe badania i jak tinjrdcjondliiej-
sze  priypotoiwvanie  ostatécznego
ksztalty planu. Ofidrtiodé, iviedza
4 zgpil to w takié] pracy wartoscel
mdlo wiymitine; ale burdzo istoine.
Difskusid przedzjazdowa tbylkuzala,
28 ich qle brak — éhodst tylko o

etiie 1 najlepsze wiykorzystinie
tych gendijfch tezerw,

W lataeh 1854 1 1055 W inydl
wskazéfi uthwal Riddu 6 opracos
waniu projektu NPG na 1855 r. o-
raz projékiu NPG na 1956 r. ogra-
niczano KonsekWenthie = zakres
wskaihlkéw dpracowahych W ra-
frideh Wytybznych pizez PEPG | za-
twierdzanych przez Rzgd..':

To chyba komentarzy nie wyma-
ga, a zainleresowanych  dalszymi
szczegdlami odsytamy do cytowane-
go_ #ftykutu, .

Triidho posadzaé prof, Mifics, Ze-
by nie znal tych fakidw. Czymzé
wige fialezy aobie tlurhaciyé probe
ich niewlasciwego przedstawienia?

Ocena pierwszych lat planu 6-let-
niego nie jest jednak chyba przy-
padkowa, jezeli powiazaé ja z oce-
ng zmian, jakie nastgpowaly . po
1953 r., a w szczegdlnosci W Okie-
sie od XX Zjazdu KPZR fo VIII
Plenum PZPR i po VIII Piénum,
Zmiany te dokonywaly sie bdwiem,
zdaniem prof. Minca, pod bégpo-
Srednim i posrednim wpliWeii 8Kb-
nomistéw burzuazyjnych i ,refor-
matoréw* socjalizmu. Tak spreparo-
wany rachunek przedstawia w grun-
cie rzeczy prof. Minc partii. Sugé=s
ruje bowiér, ze najpierw bledné
poglady wywatly WplyWw fna partie
ktora je przyjela zd podstawe W po-
lityte Hospotarézej, a hastéprie W
wyniku przyjecia btednych pogla-
déw, zmiany w rzadzaniu gospo-
darkg narodows zakonczyly sie fia-
skiem. Cytujemy:

»Dzi$ juz mozna  stwierdzié, 12
proba reformy naszego systemu za-
rzadzania gospodarkg narodowg o-
chrzézona potocznie jako oWy
riiodel* zakoficzyla sie ha ogdt hie-
powotzeniem. Tak zresztg byé mu-
sialo, gdyz jak to slusznie stwier-
dzil ekonomista W. Krencik, proba
ta ,przyjmowala neomarginalistycz-
ny zamiast marksistowskiego punk-
tu WwidZerila na gdspodarke,

Wprawdzie po tyeh  wszystkich
rozwazaniach  znajdujemy stwier-
dzehia, ze PZPR prowadzila w bar-
d#b trudnych waruitkach stuszng
polityke i ze w latach 1956 — 1858
dokonano szeregu korzysttiych prze-
mian systemu zarzgdzania, ale zda-
nie to wrecz razi w kontekscie in-
nych sformulowan artykutu, jest
tam najwyrdZzniej cialém obecym,
Natychriiiast zreszta nastepuja sfor-
mulgwania majgce za zddanie osta-
bietiie = wagi pizeprowadzonych
zhilail. Przy otenie przeksztaléénia
centralnych zarzgdéw priemyslu w
zjednoczenia podkresla sig, ze nie
nalezy przywiazywaé zbyt wielkie-
go znaczenia do skitku zmian typu
orgdnizicyjtegd, Stwidrdza sig, ze
systetn, Ktoty jest u nas wprowa-
dziny, istnlal juz W Polsce w pew-
Hym -okresie, 2€ orygihaltiodé tych
Zmian jest wige wzgledna, ze wy-
magajg one sprawdzenia.

Dodaje sie takize, ze w przeci-
wieiistwie do zmian w dziedzinie
planowania i zarzgdzania w infnych
krajach socjalistycznych nastapily
w Polsce opéznienia, ktére wyni-
kajg z nacisku koneepcji rewizjo-
nistyeznych., Jest to wyrazna proéba
negowania zaréwno wspdlnego dia
wszystkich krajéw socjalizmu kie-
runkéw zmian, jakie nastapily po
XX Zjetdzie KPZR, jak i niedoce-
nianié potrzeby uwzgledniania spe-
cyfiki narodowej i Historycznej.

Prof. Minc zapomina takze o kon-
kretnych trudnoscisch Bospodar-
czych, w jakich Polska znalazla sig
w latach 1956—57. Wynikaly one w
znacznym stopniu z koniecznoscel
usuwania  dysproporcji gospodar-
czych w tym takze dysproporcji
migdzy rozwojem produkeji i spozy-
cia, powstalych gléwnie nie po r.
1953, lecz w okresie iat 1951—1953.

Tyle w sprawie ocen historycz-
nych. Oddzielnyin problemem, Ktti»
ry chcemy podniesé w zwiazku =z
artykulem prof. B. Minca sg me-
tody dyskusji. Obrazuje je dosadnie
ta cze§¢ oimawiahego artykutu, w
ktbrej rozwaza sle zagadhienia wza-
jemnego stosunku tentiallziéji§ de-
centralizacjl, ¢zyll rol¢ plany cefi~
tralnego i role samodzielnosci przed-
sigbiorstv  sodjalistycznych. Nale=
Zy zgodzié sie .z tym, ze pro-
bléem jest barlizd skomplikowshy.
Prawdg jest rawniez, zp -w olkresle
dos¢ totalne) krytyki starego syste-
mu planowania { zarzqdzania zna-
le7li slg, nieliczhi co prawds, eko-
nomiécl, ktérzy wycholizae z pozy-
cji niemarksistowskich poddawali w
watpliwo$é zasade planowania cen-
tralnego.

Obeenie okres dyskusjl nad zasa-
da planowarila centralnego mamy
za sobg. Btedne poglgdy w tej dzie-
dzinie zostaiy dawno odirzucone Za-
réwno przez partie; jak i ptzeéz
wigkszo$¢  ekonomistéw. Dziwne
wiéc wydaje si¢ podejrhowanié do-
piero teraz tej sprawy_przez prof,
Minca,

Prof. Mine nié zastanawla sie
nad tyin, Jjaki zakrés planowania
centralncgo jest niezbedny, nad
tym; czy obecny zakre§ plandwanis
centrdinego jeat wystarczajijcy czy
ni€. Problem za$§ jest rzeczywlidcie
bardzo skomplikowany. Jeszczé ras
podkreélamy, ze nie dotyczy on
sprawy; czy powinniSmy sig opig-
raé na zasadzle planowania cen:
tralnego. To zbstato juz jedrioznacz:
nie rozstrzygniete. W dyskusii na
te tematy chodzi przedé wszystkim
o _cod zZupelnie inpego, a mianowi-
cle o ustalenie, na ile proces cen-
tralizacji poszed! zbyt daleko, a
wige do jakich rozmlaréw nalezy
sprowadzié uzyteczny zalfé8 Plino-
wahia cehtralhégo {1 w jakim zakre-
sie nsdlezy fozivigzaé problem sa-
madzielhocl przedsigbiorstw, .

Wsréd wigkszosci  ekonomistéw
polskich nie  byld nlé  mia
avatpliwoSci to do tego, #e rzakres

saiiadztelnolel przeastablorstv  nte
nib3é zrywaé nitzhédnyel wiest pla-
nowych gospodarki jako calosei, ze
problematyke usamodziélniania
pizetisigbiorstv W azikdzinle zarza:
dzdiiia falézy Wyrasihié wyodrebnié
cd problemu wiasnofel: Foring wia-
snodci w kluczowych galeziach go-
spodarki mozé by¢ u has tylko wia-
snos¢  ogdliivharsdowa.  Ptrzebd
rozwiiania problefiatyki decentra-
lzacji zarzgdzania ple na plaszczy-
Znie anarcho-syndykalistycznej wi-
dziat #reszty takze prof. Miné; kies
dy na II Zjesdzie ékoRomistoiw w
maju 1956 f, méwil:

»Wszysey jednak, wydaje sig,
zgadzajg sie z tym, e nadmierna
centralizacja i biurokratyzacja go-
spodarkl jest szkodliwa dla jejroz-
Wolii: Przy uffibéhientid 1 tidosko-
nalentii %

mechaiflifmu _ ¢8ntralnego
planowdiila #68pbdarki nérodowej
konieczhe jest idtotne zwibkszenie
$amelzielnodel piFedsiebiorstw  so-
éjalistycznych (Widaje §i8, i2 do-
tychczasowe posunigcie w tym
wzgledzie, a w szczegdlnodei tzw.
karta dyrektora, nie sg dostatecz-
ne)“.

Docenial takZe te problematyke
prof. Ming; kiedy W marcu 1956 f.
domagajde slé znaézhie wiekszéj sa-
modzlelnodel dla pizedsiebiorstiw i
organ6éw teiénowych, pisal w arty-
kule pt. ,W sprawie metod plano-
wania’ (Trybuhd Ludu nr_79/58):

.Bédzie to ézynnikiem nie osla-
bienia, jak niektérzy przypuszczaja,
ale przeciwnie — umocnienia cen-
tralnego, planowego kierownictwa
gospotarky nar6dows. Céntralne or-
gana plafowania (PKPG i riini-
sterstwa) beda sie wéwezas mogly
skupié¢ ha zagadnieniach najwaz-
niejdzych dla rbzwo'd gospodarki
narddowe): na wylyezanii kiéfun-
kow fozWoju Bospudarczego 1| za-
pewnieniu  njezbédnych proporcji,
na rozwoju bilanséw syntetyeznych,
ha Dbadaniu  ef&ktywiiosel ekono-
miileziie]; nbwej te€hiiikl { inwesty-
ciiy na badaniu i planowym ustala-
niu cen, na konsekwentnym prze-
prowadzaniu W Zyciu Zasady mate-
ridliiego Zintéfestwania przedsie-
biorstw i pracownikéw w Wynikach
ich pracy, na udoskonaleniu meto-
dologii pldhiowaniig®,

Obecnie jednak prof. Minc sfor-
milbwal swoig ,ir6jjedyny formu-
tg* (safmodZi€ltiosé przedsiebiorstwa,
zarzgqdzanile przedsiebisrstwem przez
zaloge | udzisl zaldg w zyskach), w
ktéreéj udeéfzé go briak centrfaliiego
plahowanid 1 podsunal j§ 2 kolel
Radzle Ehkoriomiczhej przy Ragzie
Ministréw; ktéra jakoby formulg te
priyjeld. za podétawe w opracowa-
niu tzw. tez modelowych. 2
jak poptzenio; tFUdno jest ‘sadzic,
aby prof. Minc nie znal téz Rady
Ekonomiczne] w sprawie  niekts-
rych kiefunkéw zhiian motiélu ge-
spoddrczédo, a W szezegdliiosei na-

steplijaeego stwiefdzenia tych tez
(Z. G. nr 22/57): )
wPoglebienie 1 podniesienie na

wyzsZy poziom planowania central-
nego jést jednym 2 glownych wa-
runkéw prawidlowego rozwoju na-
sz8]  gespodarki., Udoskonaléniom
planowania stuzy nie wielo$¢ wskaz-
nikéw, duza szezegdlowosé opraco-
wifi 1 fortmalné oprdcowanie, lecz
poglebiona analiza ekonomiczna i
uzasadnione szacunki ksztaltowania
sig zjawisk ekonomicznych tam,
gdzie $cisty rachiinék ekonomiczny
hie jest mozliwy'™ :
Nastepnie w tezach tych precy-
zuje sle, jakie elemanty majg szcze-
goélng wage dla planowania na
szczeblu centralnym { zelicza sie do
nich podzial dociodu narodowego
oraz analize proporcii i zwigzkow
ekonomicznych miedzy poszczegdl-
nyfhi dziedzitiami gospodarki, analize
&kohomiczine] efektywnosci inwesty-
c}i Zz punktu widzenia wyboru naj-
bdrdziej efektywnych rozwiazan
techiif¢zno-gkonomicznych,  analize
optacalilodel eksportu i importu, po-
dzidtu dochodu narodbtegu, prabe:
8l deinografieznego, anaiizé proble:
méw  milédzynarodoWeo podziahi
pracy | pbstepu techricznégd. i=
dzitny tu chyba nieriniei sZerokie
spojreenié nah role planu centralne-
go; niz w _tytowanym artykule prof.
Minca z ;,Trybuny Ludu“ fa tema-
ty = cytujemy: ,Czy trzeba plano-
waé w NPG produkcje., bgérkéw
kiszonych®, o
Wezmy ndstepng sprawe, kidre]
prof. Mine poswigea duzo uwagi.
Chodz! iniatiowicie o krytyke kon-
cepel cen opartej na koszcie griipy
droze  produkujgeych przedsie-
biorstw. Nié bedziemy w tym miej-
scu wdawall sle w_tbitvdzaitia, ¢y
krytykowana przez pig.. Minea
koncepcja jest stusziif, czy ik, Wy=
nidga to oddslelnej dySkisl. Zvwré:
cliny jedngk uwagé fid Bsobilwy o:
bjdtv skutkdw metody Hyskusi, pro:
wadzone] przez prof. Mihéa, . Na
mirginesie sprawy teh prof; Midée
pise; R ) X
wRoéwniez propoiycia widezanli
do kosztow produkéjl | Een fikeyi-
nego procentu i filkéyinej ienty
mialaby jake skutek nié tylky nie-
: §le W rié:
czywistym poziomieé Koztow & pros
dukeji, ale | podniesieni¥ Wisiu ger
zwlaszeza érddkow prodikejid -
Otz okamuje sig, 28 jedhym 3z
:‘*o‘;élgtan.iéw“,,fikcgrjnefb‘f procefis
u byt wiadrile prof, Miné. W refe-
racie na II Zjezdilé BEkohotiistéW
formuluje on m, in. pudkt;, hd kié-
ry = juk stwierdza = -, (Wszfscy e

g powinni

si¢ zgodzié“. Cytujéfny: A
»W szczegdlnogei Wyéﬁjé gle teld=
we wprowadzenie bprdberitoWaniy
czy raczej opodatkdWinid Arbdkew
tiwitdyehi 1 obrotowyeh, otrzymiwa- .
nych od panstwa, Celé takigla o

Zhowy, .. Zdalemy sobie
o ustasufikowshid 8

procentowaiils wzglédnie opodatikon
winia byloby (lhaczéj filz W kapi-
talizmie; ktory realizuje w tenspo-

$6b warto$¢ dodatkowg) — zapew-
niénié oszeiednego gospodardiwania
drodkami trwatymi | cbrotowymi
przedsigblorstwa®, (Ekonotnista ar
5/1956), o _

Powyisze cytaty nié wymagaja
chyba korfientarza.

1 Jeszéze jeden cytdt W Aprawle
metody dyskusji:

nPrawo do krytyki nie moze byé
pojmoware jako jednostionny
przywiléj ézy monopol | to dla ni-
kogo. Oczywidcie trzeba i nalezy do-
magaé sie¢ od naukowedw rewizji
blednvch | niezgodnych z faktami
pogladéw, ale najpierw trzeba nau-
kowo dowiesé, ze to sj istotnie po-
glady bledne i niezgodne z fakta-
mi. Krytyka naukowa wige, to pra-
wo do krytyki i prawo odpowiedzl
na Krytyke, przy czym oczywiscie
krytyka i odpowiedz na nig wycho-
dzi¢ powinna z pozycji marksistow-
skich { posiadaé odpowiednig for-
me*.

Jest to cytat z artykulu prof. B.
Minca, kitéry opublikowany zostal
W marcy 1956 r. (O marksistowskiej
dyskusji w naukach ekotfidmicznych
— ,Przeglad Kulturalny* nr 9/1936).
Pod tymi sformulowaniami chéieli-
bySmy sie podpisaé. Sadzirhy, ze po-
winny one dotyczyé wszystkich eko-
nomistéw, w tym takze ich autora.
Nie chcielibySmy sgdzié, ze autor
pisal je pod wplywem chwilowvch
doznan. Watpimy jednak, czv nasz
sgd podzieli jeden 2z dyskutantow
na II Zjeidzie Ekdriomistéw (cytu-
jemy ze sprawozdania z dyskusii —
Ekonomista nr 5/1956):

_»(Mgr B. Pudlo — Stalinogréd) —
+Prof. Minc reprezentowal swego
czasu stangivisko, aby rozbudowaé
i scentralizowaé organa planujgce
do takiego poziomu; do jakiege dzi-
siaj doszly. Dzisiaj natomiast, po
XX Zjetdzie prof. Min¢ reprezen-
tujé inhe standwisko, ezemu dal
wyraz w artykule zamieszezonym w
»Przeglgdzie Kulturalnym“. Oznacza
to, Ze nastapil u prof. Minca zwrot
o 180 stopni. Ale powstaje pytanie,
wilzy", jaka zapanowala w kraju po
XX Zjézdzie, czy tei jést to oOsobi-
ste stahbwisko prof. Mitica, kiore
nie ulegnié juz ziiianle w przyszlo-
Sei*,

Mgr Pudlo méglby juz dzisiaj
mieé¢ podstawe do ,Schadenfreude®.
Dzié bowiefii nie dzialajgq juz chy-
ba priveiyny, kidte skliniajg eko-
nomistéw do zmieniania poglgdow
wbrew Wwlasnym pogladom. . *

Zdajemy sobie Sprawe, ze Isrma

e -db  pogladow
prof. B. Mihea; jakg postuzyliémy
sig w artykule, moze byé dla niego
przykra. Musimy otwarcie przyziiad,
28 rozwazaliémy ten problem mnie
dajge sie ponie$é temperamentotvi;
nie "dzialaliSmy tez pod wplywem
jakiejkolwiek ohsesji. Doszliémy po
prostu do Whnlosku, ze uczcitviej be-
dzie powiedzieé¢ wszystko bez oslo-
nek, e bedzie to elementem wy-
chowawezym dla nas samych.

Nie chelelibysmy stwotrzyé wraze-
nla, ¢ w artykulé prof. Minhca hie
ma elementéw, ktére nalézaloby spo-
kojnie 1 na trzefwo rozwazyé. Sa-
dzimy, ze merytoryeziie uivagi |
wnioski co do systemu zarzgdzania,
zawdrte w artvkule oraz zarzuty
pod adresem nowych koncepcji na-
lezy w trakcie dysKusji ekonomicz-
nej bez uprzedzen rozpatrzeé. Je-
zeli przyniesie to jakie$ konkretne
efekty i usprawni naszg praktyke
kierowania gospodarks, bedzie to
korzystne dla wszystkich. Trzeba
jednak uprzednio odrzucié wszyst-
ko, co przeszkadza w konstruktyw-
nej dyskusji, co narzuca atmosfere
wzajelnnych oskarzen i nie sprzy-
ja w rezultacie poszukiwaniu drog
usprawniania naszej gospodarki.

Wszysey zdajemy sobie sprawe,
ze aktualpy system zarzgdzanja wy-
maga dalszego doskondlenia. Nie
powinrii$iny by¢ rnietvolhikami zad-
nej konkrethej formy zarzddzania,
jesli nle zdaje ona egzamind w
praktyce. Dyskwalifikacja  tszel-
kich koncepcji, zaréwno pozostaig-
cych w sferzé teorli, jak i prak-
tyczile redlizbwanych; thusi jednak
nastepowwaé W  opaitciu 5 rzeteing
arializ¢ faktéw. Powinna oha chyba
by¢ widzaha z réwnoézésnim przed-
stawieniem takich rozwigzan, kté-
re zawieralyby przynajmniej nieco
mniej wad; niz koncepcje odrzuco-
fie, .

SPROSTOWANIE

. Do aftykitia prof. M. Pokordlia-
go pt. ;W sprawie oeeny zmian
w zarzadzantud (2. G. nr_9/59)
wheadi slé blad. Plérwsze zaanl
Plitexo  dkdpliu  w  piérwsze,
uipglcl powinno ﬁ!n-zmieé: .
»Prof, Minc prébuje uzasadnié
preyeiyiy teégo  nié bmzérﬂé
prieihoziiyth  Wplywe owegd
nhiettfkiY, kiofego biite) fils
okrpsla) ale ktory reprezertuje
2§ \r_tlzj ] stni T poglady, czg-
5t6 lawnle dbsurdaltie, a Jui Ha
pEwid 2dcydowanls BaFEHcEhs w
parthi', | . .. .

Za, znleksztalcenié tekstu prres
prastiiiiy Cyteinthow | Autoes

i E
W artykule stiniliva Markow-
wkiego, pt. ll,‘!icbvbd-"' Jrealne wsi |
gy e ot
d0shoag wal Tho, putogeeny, MEznb




Ty mamy prawe burzyd
krzepkle Jeszcze mury
fabryczne, gdy wygasa
w nich juz Zycle ma-
BZY¥TL.g

Z druglej strony jJak
imponujgco” wyglgdajg
nowoczesne budynki fa-
bryczne: wygoda, este-
tyka, przestrzen, fwla-
tlo. Importujemy nowoczesne ma-
szyny. Czy mozemy umieszczaé je
w starych nieprzystosowanych bu-
dynkach fabrycznych?..,

Przedzalnie ZPB im. Z. Modze«
lewskiego w Czestochowie mieszezg
sie w dwdéch identycznych cztero-
pietrowych budynkach, Z daleka ju
mozna rozpoznaé je po duzych roz-
miarach | specyficznym ksztalcie. Na
czolach obu budynlkéw umieszezone
s3 daty ich wybudowania: , Rok 1900*
na pierwszym, mieszczacym w soble
przedzalnie ,A“ i ,Rok 1811 mna
drugim, z przedzalnig ,,B",

Do nledawna feszoze wnelrza obu
budynkéw byly do siebie zupelnie
podobne. Plerwsze trzy pletra wy-
pelnialy maszyny faz przygotowaw- -
czych 1 przedzarki obrgczkowe fir-
my Dobsen { Berlov z lat 1900—1814,
Na czwartych pietrach loskotaly ar-
chiwaine przedzark! wozkowe tzw.
gelfaktory. Maszyny  szczegélnie
przestarzale { malo wydajne.

Tak byle jeszcze w 1957 T. Obec-
nle w jednym z budynkéw mnastg-
pily radykalne zmliany.

Przedzarkl wézkowe gostaly wy-
tnienione na przedzarki obrgczkowe
typu ,Pneumofil”, Wchodzge do o-
gromne] wybielone] halli fabryczne]
nie slyszy slg juz loskotu rozbiega-
nych salfaktoréw, Luksusowe pneu-
mofile trocha mle pasujg do starych
stropdw. Na wrzecilona nawijana
Jest cleniutka, *'ledwie “widoczna
przedza o munierze prze§zio dwa ra-
zy wyzszym od mozliwego do osig-
gniecla na selfaktorach.

Wymiana przedzarek wézkowych
dest bodaj majwackniejszym zadaniem
przeprowadzone modernizacji w
przedzalnictwie. Prawle dwukrotnie
mniejsza wydajno$é od pneumofili,
przeszlo dwukrotnie nizsza numera-
e¢ja produkowane] przedzy i znacz-
nie wieksza zrywnos$é i nieréwno-
mlernoéé¢ grubosel przedzy — oto
n'ektére zaledwie wlasciwosel tych
maszyn,

Na drugim pletrze nastapilo zna-
gzne skrécenie cyklu produkeyjnego

Yo przygolowawezych. Sainstafowas
no najnowsze typy 6-cylindrowych
rozciggarekk { drednlogarowych nie-
doprzedzarek. Niedoprzedzarki fred-
nlogarowe wykonujg z powodzeniem
prace bylych trzech dawmych nle-
doprzedzarek grubo, érednio { clen-
koprzednych. ‘Wygospodarowansg
przestrzen produkeying wykorzysta-
no dia powlekszenia mocy produk-
cyjne] faz przygotowawczych, ktére
przed modernizacjg stanowily wag-
slcle gardlo przedzaln{ B. Obok sta-
rych zgrzeblarek Dobson i Berlov
stanely szeregl mnowych polskich
zgrzeblarek Faluba. Likwidacja wa-
skiego gardla pozwolila zwiekszyé
wspbtezynnik zmiennowoscl prze-
dzalnl z 2,45 do 2,80.

Modernizacji ulegly réwmlez stare
przedzarki obraczkowe, Wymiana
pewnych elementéw maszyn pozwo-
lita znacznie zwliekszyé numeracje
produkowane] przedzy,

ECZ

odna rachunkv

MICHAL MARKIEWICZ

Whnetrze przedzaln! B uderza nie~
Jednolito$cia  parku maszynowego.

Cala gai wzoréw i -dat-produkcjl, -
a'a gama wzor o 1 .- przedzalni zmodernizowanej. Synte-

Przewazaja maszyny nowe, I wszyst-
kie te zmiany zostaly dokona-

ne bez przerwania procesu eks-

ploatacjl. W gabinecle dyrektora

przedsiebiorstwa zmajduje slg wy-

kres, z ktérego wynika, 28 W Szczy-

towym mnasileniu prac moderniza~

c¢yjnych w potowie 1958 r. produk-

cja zakladu ulegla zaledwie niezna-

cznemu zmniejszeniu,

NAKLADY I WYNIKY

Maszyny kosziowaly okoto 63 min
zl. Koszt dostosowanla budynkéw
do potrzeb modernizacji wyniésl
nieco ponad 0,5 min zl. Okolo dwa
razy tyle, bo mieco ponad 1 min 2%
uzyskano za zlom { ze sprzedazy
starych maszyn, Ogélem mneklady
wyniosty 62,5 mln zi.

Produkeja wzrosta z 2,5 min kg
przedzy rocznie do 4,5 min kg. Koszt
wlasny produke}i jednego kg prze-
dzy zmniejszyl sie przecietnie z 37
z! do 32 zl. Zysk przedsiebiorstwa
wzrést z 1 min zt do 25 min =zt Z
tego na wzrost produkejl przypada
11,5 miln z! i na obnizke kosztéw
12,5 mln zl

Zwrot nakladéw modernizacy}-
nych nastepuje w przypadku prze-
dzalni B w elaggu 2,7 lat. Jest to
bardzo krétko, biorae pod uwage,
2@ okres zwrotno$ci nakladéw in-
westycyjnych nowej przedzalni sza-
cuje sie na okolo 7—8 lat., Poréwna-

ale o nle Yes¥ zupetnle defsle, gdvt :
nle uwzglednia faktu, #s budowa &
nowych zakladéw mie eliminuje :
produkejl z zakladéw starych, jek &
to ma miejsce w przypadku moder- ¢
nizacif, Gdyby wzigé pod uwage 3
tylko naklady dnwestycyjne, wydat~ 2

kowane mna zbudowanle nowych:
mocy produkcyinych, odpowladala- ¢
®

cych przyrostow! mocy produkeyj-
nych zmodernizowane) przedzalnt B
— to 1 tak suma ta (okolo 80 mln
zl) bylaby o 50 proc. wy#sza od na-
kladéw modernizacyjnych, Jezell
naktady modernizacyjne potrzebne
do wyprodukowania dodatkowego
kilograma przedzy w przedzalni B
wyniosly okolo 30 zl, to naklady
Inwestycyjne w nowych zaktadach
slegajg 45 zt. A przecie? moderni-
zacja-.przedzalnl B dala nie tylko
przyrost produkcjl, ale zwlielokrot-
nita rentownoéé cale] wytwarzane]
produkejl:

Podobna jest wymowa wskaZnika

G000 0500000000000000000¢

gyntetyeznego, nawet przy zalofenlu, §
%e przedzalnia nowa ma dwukrot- ¢
nie dluzszy okres eksploatacii. Dd.:

FEL060000003000000000000690004080000

lowe okreflenle w planfe wlelolet-
nim programu podstawowego bu-
downictwa Inwesiycyjnego, pozwa~
lajgce na zabezpieczenle go wielo-
letniml umowami dostawy materia-~
16w, maszyn | urzgdzeri moze zade-
cydowaé o przeznaczenlu znacznej
czescl zdecentralizowanych frodkéw
inwestycyjnych. Podobne znaczenie
ma zawarcie z producentami krajo-
wymi przez przedsigbiorstwa han-
diu zagranicznego wieloletnich
uméw dostawy zgodnie z wielolet-
nim{ umowami handlowymi zawie-
ranymi pomiedzy krajami demo-
kracji ludowej,

Oczywiscle tego rodzaju ekono-
miczne podporzadkowanie gospo-
darki przedsigbiorstw podstawo-
wym zalozeniom planu wieloletnie-
go jest mozliwe tylko wéwczas, gdy
maja one na caly okres pieciolatkl
3 gory okredlone warunki wygospo-
darowania wiasnych funduszéw na
inwestycje | zwiekszenie érodkéw
obrotowych. Orientujg sie wiec w
mozliwosciach wygospodarowania
Srodkéw na rozbudowe produkcji,
czy zmiane jej profilu, Stad wnio-
sek, Ze takie wskazniki jak udzial
przedsigbiorstw w zysku czy w
przyrodcie zysku w stosunku do ro-
ku _ubieglego oraz zasady podziatu
odpiséw amortyzacyjnych pomiedzy
przedsigbiorstwo i jednostki nad-
rzedne trzeba okre$lié z géry na ca-
1y okres planu 5-letniego,

Zabezpieczenle prawidlowego wy-
korzystania $rodkow wlasnych
przedsigblorstw nalezy oczywidcie
uzupelni¢ odpowiednim systemem
bodZcéw zainteresowania material-
nego oraz instrumentami oddzialy-
wanim ekonomicznego, ktérych sku-
teczno$é owe bodzce muszg gwa-
rantowaé; [

W plerwsze] kolejnodel chodzi tu
0 zerwanie z dotychczasowymi za-
sadami premiowania, polegajgcymi
na wynagradzaniu za operatywne
wykonanie zadaf planowych oraz

. ,‘Sz corocznym okreéleniem zasad od-

tyczny wskaznik oplacalnodci mo-
dernizacji wynosi 31 zt/kg, podczas ¢
gdy syntetycany wskaznik oplacal~ ¢
nosci inwestycji siega 43 zl/kg.*)

Przyklad modernizacil przedzal.‘nl:
B w czestochowskich ZPB wskazu~
Jje ma wigkszg ekonomiczno$é mo-
dernizowania przedzalni od budowy
nowych zakladéw przedzalniczych.
Przyklad ten nie oznacza, ze mo-
dernizacja jest w ogéle bardziej e-

*

byé przystosowane do zainstalowa-
nia nowych maszyn. Czesto warunki
bezpieczenstwa 1 higieny pracy
wrecz nie dopuszczajg takie] mozli-
woéel. Nie we wszystkich starych
przedsiebiorstwach wystepuja réw-
nie duge Tezerwy 'w postact tzw.
wyskich gardel, pozwalajgce na
osiagniecle bardzo 'gnacznbgo. przy-
rostu produke}l przy pomocy sto-
sunkowo nieznacznych nakladéw.

Ale budujgec nowe przedsleblor-
stwo zawsze warto sle zastanowid,
czy 7za te same p'enigdze nie byloby
korzystnej przeprowadzié moderni-
zacji. Inwestycja nowoczesnej przg-
dzalni Armii Ludowejyo wydajnosci
okoto 5 min kg przedzy rocznie ko-
sztowala 220 min zi. Za te kwote
mozna by zmodernizowaé 4 prze-~
dzalnie B w Czestochowie. Rzecz
jest godna rachunku,

——af]

) Czeéd analityczng opracowano na
podstawie wyliczen ZPW IE{OP w Lodal,
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¢ DIséw na fundusz zakladowy,

Placa pracownikéw naszych
przedsigblorstw moglaby byé woéw-
czas ksztaltowana w oparciu o 5-let-
ni normatyw, okreslajgcy zwigzek
pomiedzy wysokoscig $rednlej placy
a wzrostem wydajnosci pracy, Moz-
na np. przyjaé, ze przy wzroscie
wydajnoici pracy o 1—2% zarobki
wzrastajg o 0,2% a przy wzroscie
wydajnosci pracy o 8—4% zarobki
wzrastaja o 0,2%, natomiast przy
‘wzroscie o 5—6% zarobki wzrastajg
0 0,4% na kazdy procent wzrostu
wydajnosei pracy, a wigc progre-
sywnie. Ow progresywny wzrost
pla}c, W stosunku do wzrostu wy-
da)noéci pracy moZe byé przy tym
ograniczony do wysokoéci wzrostu
wydajno$ei pracy zgloszonej przez
przedsigbiorstwo do planu 5-letnie-
go. Natomiast wzrost wydajnosci
pracy ‘o. kdzdy. dalszy procent po-
nad plan nie pociggalby juz za so-
by progresywnego wzrostu wskazni-
!.(a $redniej placy. Oznaczaloby to,
Ze w przypadku gdy przedsiebior-
stwo zaplanuje na pigciolatke $red-
ni roczny wzrost wydajnosci pracy
np. o 4%, a faktycznie wzrost wy-
dajnosci pracy wyniesie 6%, to $red-
nia placa wzrosnie nie o 2,40
(0,4 XX 8 = 24), a 0 1,6'% [(0,3 X 4)
+ 02X 2 =12+ 04 =1,

Powinno to zachecié przedsigblor-
stwa do maksymalnego ujawnienia
rezerw wzrostu produkcji. Zwlasz-
cza jezeli zostalaby jednoczesnie
przyjeta zasada, ze $rodki na pre-
mijowanie zalogi | odpisy na fun-
dusz zakladowy sg zalezne od przy-
rostu zysku w stosunku do roku
ubieglego, a gdy ten w indywidual-

nych przypadkach oka2e sle nlemla-
rodajny od poprawy Innych
wskaznikéw  jakoSciowych pracy.
przedsieblorstw, w stopniu okreslo-
nym z goéry na cala pieclolatke, a
nie jak obecnie na okresy roczne,

W tym miejscu warto przypoem-
nieé, ze wspomniane na poczatku
tezy Rady Ekonomicznej zalecaly
odejécie od wigzania bodicéw za-
interesowania materialnego z wyko-
naniem planu juz w latach 1957—
1858. Skoro dotychczas nie potrafi-
liSmy tego dokonaé¢ pomyslmy przy-
najmniej o stworzeniu odpowied-
nich warunkéw w drugiej plecio-
latce;

*

Zerwanie g dotychczasowym sy=
stemem wynagradzania za wykona-
nie zadan planowych pozwala réw-
niez na zasadnicze uproszczenie pla-
nowania produkcji. Za bezwzgled-
nie wigZace przedsiebiorstwa mozna
uznaé tylko te dostawy, ktére zosta~
ly okre§lone wieloletnimi umowa-
mi. Pozostala produkcja moze byé
ksztaltowana w zaleznosci od usta-
led w rocznych planach samego
przedsieblorstwa, w zalezno$ei od
sytuacji rynkowej, stanu zapoirze-
bowania itp;

Nie zwalnia to oczywifcie zledno- o

czent 1 resortéw od koniecznosci sta-
rannego bilansowania  produkcji
przedsigblorstw { poréwnania kie-
runkéw Jej rozwoju z kirrunkami
zalozonymi w planie 5-letnim. Dla
zapewnienia wigkszej skutecznosci
tej kontroli pozyteczne wydaje sie
uzupelnienie wskaZnika produkcji
globalnej, ktérym sie obecnie w
planach wieloletnich szeroko postu-
gujemy, wskaZnikiem wartosel do-
stawy na potrzeby inwestycji, ryn-
ku krajowego 1 migdzynarodowe]
wymiany towarowej; .
WskaZnik produkeji globalnej nie
pozwala bowlem na odpowiednie
powigzanle catkowite]j produkeji
koricowe] przedsigbiorstw z potrze-
bami materialowymi gospodarki na-
rodowej jako calodci 1 poszezegél-
nych jej gatezl. Wigze sie to z fak-
temn, 2e wskaZnlk produkci! global-
nej nie wyraza celu produkcii, ti.
dostawy na zaspokojenie okreélo-
nych potrzeb w zakresle spozycia
indywidualnego 1| zbiorowego, re-
produkeji prostej 1 rozszerzonej oraz
miedzynarodowej. wymiany fowaro-
wej, gdyz s w niej ujete réwniez
produkty posrednie, bkdace €&ylko
srodkiem do wytworzenia produktu
koricowego, zdolnego do zaspokoje-
nia potrzeb spolecznych. Przesunie-
cle uprawnieri w zakresle ustalania
zadan produkcyjnych na przedsie-
blorstwa 1 Ich zrzeszenla czynl
wskaZnik produkcii globalne] jesz-
cze bardziej nieuzytecznym. Latwo
moze si¢ bowiem okazaé, Ze bedzie-
my liczyli na wysokg produkcje np.
na zaspokojenie potrzeb rynku kra-
Jowego, podczas gdy przedsigbior-
stwo bedzie wykazywalo wysokie
wskaZniki produkcji globalnej tylko
z tytulu podjetej rozbudowy jakie-
go§ wydziatu, rekonstrukcji urza-
dzen lub tp; :

%

Proponowana zmiana rol plan}l
S-letniego 1 metod zabezpieczania
proporcjonalnego rozwoju gospodar-
kl wymaga oczywiScie dokonania
zasadniczych zmian { w metodacl_l
pracy organéw finansowych, ti.
bankéw. Aparat finansowy musi
przyjgé na siebie role czynnika re-
gulujgcego w okresach rocznych
przy pomocy narzedzi ekonomicz-
nych (kredytéw, odsetek od kredy-
téw oprocentowania wkladéw itp.)
planowg realizacje =zalozen planu
wieloletniego. Sprawy te wymagaig
Jednak obszerniejszego oméwienia,
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Uchwalone na XII plenum KC PZPR ,Wytyczne
rozwoju PRL w latach 1959 — 1965' podkreélaja po-
trzebe dalszego ulepszania metod kierowania i zarzg-
dzania gospodarkg socjalistyczng. W ,,Wytycznych"
stwierdza sig, Ze przy skupieniu zasadniczych dyspo-
zycji gospodarczych w rekach socjalistycznego pari-
stwa, likwidacja przerostéw centralizmu przyniosla
pomy$lne rezultaty. ,,Wytyczne" zapowiadaja wiec dal-
sze rozszerzenie uprawnieni rad narodowych i ugrun-
towanie samodzielno$cl przedsigbiorstw. Zamiary te
odpowiadajg jak najbardziej pogiadom terenowych
dzialaczy gospodarczych (pod pojeciem ,terenowych*
rozumiem tez i dzialaczy W przedsigbiorstwach).
Uwazajg onl, Ze samodzielnoéé rad - narodowych
i przedsigbiorstw, uwggledniajaca oczywiscie koniecz-
ne dyrektywy i wskazniki centralne, wynikajgce =z
uspolecznionego charakteru naszej gospodarki stano-
wi dzi$§ zasadniczy czynnik wzrostu odpowiedzialno$-
ci i wyzwalania inicjatywy kacry terenowej.

Przekazywanie réznych uprawnieni radom narodo-
wym, przedsigbiorstwom, zjednoczeniom i innym ogni-
wom, stwarza m o &8 Pt wo $Sci dalszego
zmniejszenisa aparatu admini-
stracji centralne]j Przynosi to duze na-
stgpujgce dodatkowe korzysci: po pierwsze - obniza
koszty utrzymania tego apatatu, po drugie — ulatwia
przesuniecie kadr kwalifikowanych na szczeble niz-
sze, a zwlaszcza na te, ktore brak ich dotkliwie od-
czuwajg. Byé moze, Ze w zwigzku z tym wielu pra-
cownikow zamknie kolo swej wedréwki: przedsigbior~
slwo — wzad centralny «= przedsighiorsiwe, Wedidwe

. Z dyskusji

ka taka, pozwalajgea na spolrzenle na wlele spraw
z szerszego punktu widzenia, w ktérym zblegajg sie
interesy i potrzeby terenu =z interesami i potrze-
bami cale} gospodarki narodowej, stanowi nie-
watpliwie doskonale przygotowanle do sprawowania
funkeji kierownicze} w usamodzielnia
j g ¢ y m sie przedsigbiorstwle czy radzie narodo-
wej. Proces ten eo ipso sprzyja postepowi decentrall-
zacji.

W clagu ostatnich 2 lat zredukowaliSmy liczbe mi-
nisterstw | zmnle)szyliémy zatrudnienie w admini-
stracji centralnej, Nie wydaje mi si¢ jednak, azeby
dotychczasowe zablegl wyczerpaly na-
sze mozlilwoécl wzakresie ograniczenia
stanu kadrowego i1 usprawnienia aparatu centralnego,
przeprowadzonych z przedstawicielami
zjednoczeni, rad narodowych 1 przedsigblorstw odnio-
slem wrazenle, Ze zbyt rozbudowane ministerstwa
1 urzedy, niekiedy niechetnie patrzg na przekazywa-
nie réznych funkejl ogniwom nizszym, dalej zalewa-
ja je potokiem szczegolowych instrukeil i okdlnikéw,
krepujg rozwoj stusznej, twoérczej inicjatywy. Nad-
mierna ilo§¢ komoérek centralnych zmusza do wielo-
stronnych, pracochlonnych i kosztownych (wyjazdy
stuzbowe!) uzgodnien. Odwlekajg one nierzadko rea-
lizacje korzystnych koncepcji, tlumig stuszng inicja-
tywe 1 zapal. Praltyka kontaktéw terenowych dzia-
laczy gospodarczych z centralnymi urzedami w War-
szawie dosé czesto wykazuje rozbieznosci miedzy
stusznymi, twdérczyml dyrektywami partii a ich rea-
lizacja, co sieje niewiarg w szczerod¢ intencji kierow-
nictwa partii. N

Zjazd PZPR stanowl ~ zdaniem moim — okazig
do krytycznego spojrzenia na dzialanie administracji
centralhej i.podiecie dalszych zdecydowanych kro-
kéw zmierzajgcych do jej usprawnienia i zmniejsze-
nia:

Korzystajae = Rocznika Politycznego 1 Gospodar-
czego na 1958 rok sporzadzilem poniisze zestawienie
obrazujace ilo§é | rodzaj ministerstw i urzedéw cen-
tralnych oraz stan ich obsady kierowniczej,
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Ponedto przy Radzie Ministréw dzlulsjat

1) Urzad Rady Ministréw,

2) Komitet Ekonomiczny Rady Ministréw,

3) Kop.!tet Wspélpracy P cze] 1 T
nej 2 Zagranics,

4) Rada Ekonomiczna,

5) Rada do Spraw Techniki,

6) Rada Motoryzacyjna,

) Panstwowa Rada Gornlctv... -

W _instytucjach tych pracuje etatowo 13 osdb w randze

v-ministréw - lub dyrektoréw generalnych.

W sumle w 44 ministerstwach, centralnych urze-
dach i organach dzialajacych bezposrednio przy Ra-
dzie Ministrow funkcje zastepcdéw kierownikéw pelni
139 oséb,

Dane powyisze nie obejmujg Ministerstwa Obrony
Narodowej, Polskiej Akademii Nauk i Najwyzszej
Izby Kontroli.

Rocznik Polityczny 1 Gospodarczy przedstawia stan
administracji centralnej z konca wrzeénia 1958 roku,
Od tego czasu dokonano pewnych zmian w struktu-

‘.

- rze organizacyjnej resortéw. Zmiany te, wg zebranych

informacji, nie majg jednak jesicze wiekszego zasie-
gu. Nie zmienil sig tez stan kadr kierowniczych, choé
wraz z procesem redukceji departamentéw itp. komé-
rek zmniejsza¢ sie powinna ilo#¢ stanowisk kierow-
niczych, Liczba wiceministréw i dyrektoréw general-

nych w niektdrych resortach (np. w Ministerstwie
Budownictwa i Materialow Budowlanych) jest wrecz
zastanawiajaca..;

Zestawienie powyisze nasuwa jeszeze jedno spo-
strzezenie: istnienie centralnych urzedéw o zblizo-
nych lub bardzo pokrewnych zadaniach np. Komitetu
do Spraw Urbanistyki i Architektury oraz Minister-
stwo Budownictwa i Materialdéw Budowlanych,
Gléwnego Komitetu Kultury Fizycznej i Komitetu do
Spraw Turystykl, Ministerstwa Oswiaty i Minister-
stwa Szkolnictwa Wyiszego (sprawami nauki zajmu-
je sie tez Polska Akademia Nauk), Ministerstwa Han-
dlu Wewnetrznego i Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego (w zakresie handlu zagranicznego dziala tez Pol-
ska Izba Handlu Zagranicznego) itd.

Rodzi sie tez pytanie, czy np. Panstwowa Komisja
Cen nie powinna dziataé przy Ministerstwie Handlu
itd. Nie zawsze trafny wydaje sig tez przydzial nie-
ktorych zadan poszczegdlnym resortom np. Minister-
stwo Pracy i Opieki Spolecznej, a nie Ministerstwo
Zdrowia posiada Zarzad dla Komisji Lekarskich do
Spraw Inwalidztwa i Zatrudnienia oraz Zarzad Prze-
mystu Ortopedycznego. Ubezpieczeniami spolecznymi
zajmuje si¢ Min. Pracy i Opieki Spol. (ubezpieczenia
emerytalne | wypadkowe) oraz Centralny Zarzad
Ubezpieczenn Spol, (ubezpieczenia chorobowe i rodzin-
ne) itd.

Przedstawilem powyze] kilka tylko spostrzezen
opartych o dosé¢ uproszczong analize stanu organiza-
cyjnego i zakresu dzialania administracji centralne;j.
Precyzowanie konkretnych  wnioskow wymaga nie-
watpliwie gruntowniejszego przestudiowania calego
zagadnienia organizacji i funkcjonowania wladz na-
czelnych. Wiadomo jednak, ze w innych krajach ouo-
zu socjalistycznego dokonano ostatnio zasadniczych
zmian w organizacji administracji centralnej. Przy-
niosly one jui szereg niewatpliwych korzysci. Mysle,
ze warto z tych reorganizacji wyciagna¢ konkretne,
a nie tylko teoretyczne, wnioski i dla nas. Uwazam,-
ze nasz aparat centralny jest nadal za bardzo roz-
budowany, Ze dziata niezbyt sprawnie, ze drogo ko-
sztuje oraz, ze zatrudnia wielu fachowcow, ktérych
kwalifikacje i umiejetnosci mozna znacznie lepiej
i efektywniej wykorzysta¢ w przedsigbiorstwach i ra~
dach narodowych.

Uwazam, ze wymienicny powyzej koripleks zagad-
nien powinien znaleZé odbicie w dyskusji na Zje-
Zdzie partii. Po zmianach w przedsizbiorstwach, ra-
dach narodowych i zjednoczeniach przychodzi kolej
na dod¢ zasadniczg reformeg administracji centralnej
m. in. w imig¢ przyspieszenia i umacniania korzyst-
nych proceséw decentralizacji i ulepszania metod za-
rzadzania gospodarka narodowg,



€o nie wywoluje zdziwlenia fakt,
2e wiadomosel o istniejacym marno-
trawstwie i rozrzutnosei nie docho-
dzg do ministerstw normalng ' dro-
£3 poprzez zjednoczenia czy central-
ne za.rzady. Nie bede zajmowal sig
k}\’estla odpowiedzialnosei kierow-
nictwa zakladéw i jednostek nad-
rzednych za stan $rodkéw trwa-
Iych w powierzonych im zakladach.
Jest to osobna sprawa. Chcialbym
natomiast zajaé sie rolg bankéw w.
gospodarce srodkami trwaltymi.
Banki, dostarczajace przedsiebior-
sh\'om srodkéw pienieznych i wy-
posaznne w prawo Kontroli nad ich
\\'ydlatknwaniem, uniezaleznione or-
Banizacyjinie od resortdéw, powinny
\\";'kry\\aé nieprawidlowodci, prze-
ciwdziata¢ mogacemu powstaé mar-
notrawstwu, oddzialywaé biezaco na
d;iala]nnéé kredytowanych przedsie-
biorstw w  kierunku najlepszego

\'\'ykorlzvstania powierzonych im
srodkéw trwalych 1 obrotowych
Gdyby érodki podejmowane przez

banki okazaly sig niewystarczajace,
banki powinny zwracaé uwage je-
dnestek nadrzednyeh na  zaistniale
niedomagania, dla podjecia przez
nie skutecznych srodkéw w celu
zlikwidowania nieprawidlowosci, a
w razie potrzeby dla stworzenia no-
wych instrumentéw oddziatywania
w kierunku zapobiezenia na przy-
szlos¢ tego rodzaju niepozgdanym
zjawiskom,

Tymezasem o) marnotrawstwie
$rodkow inweslyveyinych, o niewyko-
rzystaniu zdolnosei produkeyjinych,
o wadliwej gospodarce srodkami
trwalymi, mozna sie dowiedzie¢ ze
sprawozdan organéw kontroli, no-
tatek prasowych, s nawet sluchajac
radia, natomiast niewiele ze spra-
wozdan i publikacji bankowych.
Dlaczego wige banki finansujgce in-
westycje tak malo oddziatywajg na
prawidlowe wykorzystanie dostar-
czanych przedsigbiorstwom $rodkow
pienigznych i na gospodarke s$rod-
kami trwalymi w przedsiebiorstwie?

Organizacja bankéw opiera sie na
wydzieleniu gospodarki inwestycyi-
nej od gospodarki eksploatacyjnej.
Rozdzial tych dwdéch sfer dziatal-
nosci stanowi podstawows zasadeg
svstemu finansowego przedsigbiorstw
panstwowych, posiada tez pewne e-
konomiczne uzasadnienie I tak —
podczas gdy dzialalno$é eksploata-
cyjna charakteryzuje sie powtarza-
jacymi sie cyklami produkeyjnymi,
ktore dajg systematyczne efekty w
postaci wyprodukowanych doébr czy
ustug, to inwestowanie w stosunku
do okreslonego obiektu czy kom-
pleksu obiektow jest procesem jed-
norazowym, choé¢ rozciggajgcym sig
w dluzszym okresie czasu, w zalei-
nosci od rozmiarow i celow, jakim
majg stuzyé te obiekty.

Poniewaz inwestycje majg decy-
dujacy wplyw na kierunek, rozmiar
i jako$é produkeji przedsiebiorstwa,
poniewaz wigzg one $rodki finan-
sowe na kilkanascie | wiecej- -lat,

wymagajg' wlec odmtennyeh™ metod”

planowahia, “odrébniyeh zrodet” fi- "
nansowania, a sam proces inwesto-
wania wymaga tez odmiennych me-
tod kontroli. ’
W toku rozwoju systemu zarza-
dzania gospodarksg panstwows roz-
dzial ten zostal jednak niestusznie
poglebiony do rozmiaréw nieuspra-
wiedliwionych roznicg w ich tresel
ekonomicznej. W dzialalnosci eks-
ploatacyjnej coraz bardziej wdraza-
no rozrachunek gospodarczy, stwa-
rzano szereg instrumentow zmusza-
jacych przedsigbiorstwo do liczenia
sig z kosztami produkeji, stwarza-
no elementy materialnego zaintere-
sowania zalég oszczedng gospodar-
ky. Natomiast dzialalnosé inwesty-
cyjna w przedsigbiorstwach, pozba-
wiona byla nawet kryteridow oceny
gospodarczoéci. Inwestycje realizo-
wane byly ze $rodkow administro-
wanych centralnie, z zastosowaniem
specjalnego trybu planowania i fi-
nansowania, obwarowanego setkami
ciggle zmieniajacych sie przepisow,
nad ktérych przestrzeganiem czuwal
powolany do tego aparat bankéw
finansujgcveh  inwestycje. Wydzie-
lenie aparatu bankéw finansu-
jgeych  inweslycie  (tzw,  ban-
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Decentralizacja %ycla gbspodarczego
znalazta swoj wyraz nie tyllio w przeka-
zaniu czesei dyspozycji do przedsig-
biorsiw i do wladzy terenowej. Polega
ona rowniez na dyspunowaniu przez dol-
ne ogniwa systemu zarzgdzania goOsSpo-
darka narodo va znacznie wickszymi fun-
duszami. Na inwestycje zdecentralizowa-
ne przeznacza Sig¢ W roku biezacym 25
proc. wszystkich naktagéw inwestycyJ-
nych, co stanowi powaing kwotg oK. 15
mlillardéw zlo:ych. Ponadto w sposob zde-
contralizowany dysponuje sig fundusza-
mi zakladowymi w kwocie ok, 4 mid zi,
Tunduszami 19zwoju przedsigbiorstw li-
czacvmi penal 6 mld zl, tfunduszami roz-
woju zjednoczen ok, 1 mld zi, nie mo-
wiac juz o srodkach wiasnych spoldziel-
ni mieszkaniowych, 0 terenowyc_h fundu-
szach mieszkaniowyceh 1 innych srodkach.
Lacznie kwota odd w roku m
dy dyspozycii przedsigblorstw wyniesis
ponad 28 mitlardaew zlotych, a wige sumg,
Li6ra wymaga wiele rozwagi przy decy-
dowaniu o jej -przemaczen‘lu.

Jakkotwlek doéwladezenie roku ubieg-
tego, kiedy proces decentralizuejl fundu-
s46w zostal wapoczatkowany, wykazuje,
¢e przedsigbicrstwa i rady narodowe U-
miejetniz gospodarufa swymi rodksmi
pienig/nymi i nie dopuszczajy do o0-
wstawania jakichkolwick nieprawidiowo-
scl w caloks:ztalcie gospodarkl narodo-
wej — niemn! jednak taka zasadnicza
zmiana w systemie finansowym stawla
panstwowy aparat f{inansowy przed no«
wymi, trudnie;szymi zadaniami,

Zadanin te 1 sposed ich realizowania
byely przedmio.em dyskusji_na 0gélno-
Krajowej Naradoie AKtywu Finansowego,
kiéra odbyia sie w dniach 19 § 20 lutego
br‘ Iniel

kéw specjalnych) mialo uzasadnie-
nie w swoim czasie. Rozdzial ten
nowstal bowlem w ckresie, gdy
przystepowaliSmy do industrializacjl
kraju, do tworzenia nowych oérod-
kow produkcji, do budowy setek no-
wych wielkich i $rednich zaxladéw
przemystowych, gdy przy ogrom-
nych potrzebach inwestyeyjny~h pro-
blem kontroli efektywnosci inwesty-
cji w powigzaniu z eksploatacjg nie
byt jeszcze tak ostry.

Obecnie problem ten wystepuje
jednak 2z calg ostro$cia, gdyz po
stworzeniu nowych osrodkéw pro-
dukeji  naklady inwestycyine w
mniejszym stopniu przeznacza sie
na budowe nowych przedsiebiorstw,
a w przewazajgcej mierze na rekon--
strukcje { dalszg rozbudowe juz
czynnych przedsiebiorstw, na ich
modernizacje, wprowadzenie postepu
technicznego itp. Ponadto osiggnie-
cie pewnego stopnia nasycenia in-
westycyinego przedsiebiorstw, po-
dejmowanie dalszych decyzji inwe-
styeyjnych wzmaga niebezpieczen-
stwo popelnienia bledu. W tej sy-
tuacji nawet przy utrzymaniu za-
sady inwestowania ze $rodkéw bu-
dzetowych konieczne jest, by decy-
zje inwestycyjne, powziete na szcze-
blu jednostki nadrzednej, zostaly
zweryfikowane w przedsieblorstwie
na tle i w powigzaniu z jego dzia-
lalnoscig eksploatacyjng w konkret-
nych warunkach kooperacji, zaopa-
trzenia, zbytu itp.

Nie nadazanfe systemu finansowe-
go i budzetowego za rozwojem eko-
nomiki kraju, nieumiejetnos$é¢ przy-
stosowania tego aparatu do nowej
sytuacji, dzialanie szeregu bodicéw,
ktore w sferze dzialalnosci eksploa-
tacyinej zmierzajg do szukania Zré-
del oszczednoéci, ale réwnoczednie
stajg sie antybodzcami w sferze go-
spodarki $rodkami trwalymi, powo-
duje, ze bardzo pracochlonna i u-
cigzliwa dla przedsiebiorstw kontro-
la bankowa staje sie malo efektyw-
na. Banki sg krytykowane za swg
zbyt daleko idacg ingerencje w sfe-
re dzialainosci przedsigbiorstw z je-
dnej strony, a za zbyt maty efek-
tywnoéé ich pracy, wyrazajaca sig
w zbyt niklym ujawnianiu przero-
stéw i rezerw rozwoju, z drugiej
strony. Prowadzi to do pewnego
zniechecenla  wérod pracownikow
bankéw, do niedoceniania wtasnej
pracy, do niewiary w jej skutecz-
noéé. Nie mozna sie wiec dziwié,
ze w tej sytuacji rodzi sie tenden-
cja do oslabienia, badZ wrgcz wy-
zbywania sie przez bank niektorych,
nawet bardzo potrzebnych, kierun-
kow kontroli, jak np. kontroli ceny
rozliczeniowej w budownictwie .

Zapoczatkowane z koncem 1957 r.
zmiany systemu finansowego przed-
siebiorstw, postepy w dostosowy-
waniu do jej zakresu kompetencjl

bankéw — wszystko to siworzylo
szersze mozliwosci kompleksowego
ujmowania dzialalnosci przedsig-

biorstwa. Zmiany te polegaja bo-
wiem na odcigzeniu centralnie u-
stalonego planu inwestycyjnego od
szczegolowego planowania inwesty-
cji, ktére z uwagi na swoj rozmiar,

Ta dyskusja bardzo réinila sle od po-
preednich. Kiedy kilka lat temu goraley
dyskutowall nad pianami wvdobveia i
podejmowall rosnorakie zvbowigzenia —
byio w tym wszystkim wiceej wdretwej
mowy* nlz rzeczywiste} troski o cwigk-
szente produkcjl naszveh kopaln. A teraz
np zdarzaste si¢, Ze gdy co gorliwsi dzia-
lacze usitowali proponpwaé podejmowa-
nie niezbyt realnych, ale efektownvcell zo-
bowlazan — zarowno saml goérniry _mk_l
ich organizacje pariymne zdecydowanie
sie temu preeclwstawialy.

Przebieg 1 wyniki przetizjazdowe) dy-
skusji w gérnictwie weglowvm wyrainie
§wiadeza o nowej atmosierze panujaced
w tym resorcie. Dzicki temu, ze po VI
Plenum obuizeno zacdania planowe sia-
wiane przed gornictyvem (przy rowna-
ceesne} podwyice plac [ ogranicsenitt
czasu ppacy) oraz zresygEnowano 2 admi-
nistracvyjnych 1 propagandowych srol-
k6w nacisku ,mobilizujacegot do jak
najwickszej predukeji za wszelka ceng —
praca gorn'kow stiia sie nie v Hko bacng (3]
wydajna (po raz pierwszy po kilku la-
tach spadku wydajnoSci — w roku 1458

* podarki

KONSEKWENCJE ZMIAN
SYSTEMU FINANSOWEGO

charakter i Zrédia finansowania mo-
g3 byé przekazane do samodzielnej
decyzji przedsieblorstw Inwestuja-
cych. .

Jest to powazny krok naprzéd w
rozwoju systemu finansowego i do-
skonaleriiu systemu -zarzgdzania go-
spodarkg. Zapewnia on czgiciowe u-
zaleznienie inwestowania w przed-
siebiorstwie od posiadania wygospo-
darowanych $érodkéw  pienieznych,
stwarza réwniez mozliwodei oddzia-
lywania bankéw na podjecie decy-
zjl inwestycyjnej (zwlaszeza w tych
przypadkach, gdy zamierzona inwe-
stycja ma byé¢ catkowicie lub cze-
éciowo sfinansowana kredytem ban-
kowym). Zmiany systemu finanso-
wania na rok 1959 stanowig dalszy
krok na trudnej i nie pozbawionej
zygzakow drodze wprowadzania do
gospodarki inwestycyjnej niektérych
elementéw rozrachunku gospodar-
czego. Przykladem takich zygzakow
moze byé fakt, 2e w przepisach wy-
danych na rok 1859 odstapiono od
przyjelej w roku 1958 stusznej za-
sady odnoszenia na rachunek strat
i zyskow, strat poniesionych przez
przedsigbiorstwo na $rodkach trwa-
tych.

Przechodzge do oceny zmian W
kompetencjach bankéw przy finan-
sowaniu inwestycji, warto zastano-
wié sie, czy uksztaltowana w wy-
niku dokonanych zmian struktura
bankowa sprzyjaé bedzie wiadciwe-
mu wypelnieniu ich roli w zakre-
sie finansowania, kredytowania i
kontroli przedsigbiorstw? Wydaje
sie, ze podane na wstepie przykia-
dy niewlasciwej eksploatacji $rod-
kéw trwalych, czy niecelowych in-
westycji, nawet przy istniejgcym
woéwezas systemie planowania i [i-
nansowania inwestycji i nieskoordy-
nowaniu dzialania systemu bodzcéw,
bylyby na takg skale nie do pomy-
élenia, gdyby cata gospodarka przed-
siebiorstwa - poddana byla finanso-
waniu, kredytowaniu i kontroli je-
dnego banku.

Twierdzenie takie jest tym bar-
dziej uzasadnione, ze nawet prze-
prowadzone zmiany w systemie fi-
nansowania inwestycii w roku 1858,
ale nie poparte zmianami w zakre-
sie kompetencji bankdéw, nie przy-
niosty poprawy na tym odcinku,
Dotychczas przeciez bank finansujg-
cy i kontrolujgcy dziatalnosé inwe-
stycying nie mial obowiazku, mozli-
woséci, ani podstaw do zajmowania
sie gospodarkg srodkami trwalymi
przedsiebiorstwa, poniewaz ta go-
spodarka nalezy juz do sfery gous-
eksploatacyinej. Z drugiej
strony bank kredytujacy dzialalnosé
eksploatacyjng nie mial obowigzku

S

o

zenotowano wyrafny jef wzrost), Praca
kopaln stala sie réwaie: mniej poracz-
kowa, znacznie spokojnicjsza — § wilasnie
dzigkl tej atmosferze stala sie moiliwa
tak rzetelna dyskusja, Jakg byla dysku-
sja przedzjazdowa.

Najogéiniej rzecz blorgc dyskusja ta
wykazata w wirkszoéc) zakladow pnkaz-
ne rezerwy produkcyjne i wydajnnécio-
we, jednak niemal wszedzie zastrecgano
sie. te moiliwaser te nie ad raszu da sig
wykorzystaé. Dyskusje wykazaly nawet,
17 przyjete przez Ministersiwo wytlvezne
s3 dla lat 1960—64 maksymalnte napiete a
nawet wyzsze od optymalnvceh mozliwos-
ci (w r. 1960 — o ok. 1 min ton, w r. 1962
— o0 ok. 3 min ton, w r. 196§ — o ok 1,5
min ton ). Zdaniem gyskutantow w wie-
lu kopalniach zaplanowany na te lata
przyrost wvdobvcia w skall roczne) be-
dzie dosc¢ trudny do osigeniecia na sku-
tek m. in. likwidacji niedziel robovsych.

Natomiast jul w roka 1965 bedzie moz-
na — sadzac po wvnikach dvskusji —
zwigkszy¢ wydobycle w stosunku do wy-
tveznyeh, preede  wszyvstiim  w kopal-
nlach plytkich, z ktorych zamierza sig

KIEM DECENTR
I TRWALOSCI WALUTY

wicle, aby pule inwestyc)l scentrallzowa-

wzrost rozmiaréw inwesiyveji (zaréwoo w
liczbach bezwzglrdnseh jak 1w udaaie
w dochodzie oaruidlowsym), przy rowno-
czesnym odpowiednim podniesieniu po-
ziomu zyciowego ludnnsci, opiera sig¢ na
Koniecznosci “zmnicjszenia przyrostu za-
paséw, Ktére w cstatnich latach ogrom-
nie wzrosly i w niektorych przypadkach
wykazujg nadmiernqa wysckosé.  Aparat
finansowy, zwlaszcza banki, moze wy-
wrzeé duzy wplyw na Kssaltowame 8i¢
zapaséw w przedsicblorstwach przez sto-
sowanie odpowiednie} polityki kredyio-
wej, przez operowanie zroznicowany sio-
p4 procentows, praez wspdiiudz.al w u-
stalanin normatywéw zapaséw itp. Cho-
dzi teraz o to, aby aparat finansowv do-
skonale opanowal ekenomikg finansowa-
nych przedsigbiorstw i mdégl nalerycie
wnikaé w ich potrzeby — popiermiac |
kredytujac niezbegdne, a odrzucajac nie-
wlasciwe.

Aparat finansowy méglby — jak to
stwierdzono na naradzie — wiele pomoc
W usprawnieniu reali;m;ii inwestye ji.
Obecnie, kiedy finansowWanie inwestycy
zdecentralizowanych przekazane costalo
agendom Narodowego Banku Polskiego,
terenowy aparat bankowy ma pelne mo-
zliwosel analizowania celowosci i efek-
tywnoscl inwestycji, wiaZac to zagedmie-
nie z dzinlalnoscla eksploatacying przed-
sicblorstwa, co siwarza duie mpozliwosci

~ujawnienia rezerw. A 0 to przeciel w
obhecnej chwili najbardziej chodzi, .

Szereg . méwcow w  wypowledzlach
swych wskazywalo na te rezerwy, thwin-
ce glownie w niew lasciwym wykorzvsiy-
waniu Kkredytéw przez przedsiebiorstwa,
w marnotrawstwie srodkow finznsewych

ych, w nl w u postepu
technicznegn (np. w aiechgci do stosowa-

- tego typu wnioski zaslugwya na

nych zmniejszyé o wielkosé amortyzaci
w przedsigbiorstwach (w br. ok 8 mid
2l) i powickszve o nla pule inwestycii
zdecentralizowanych. Posiawienie catosc
amortyzacl® do dyspozycji przedsicbior-
suwa. bedacedo jer wiascroielem, przy-
wrécitloby sens ekonomiczny i finansowy
amaortyzacyi jake pienieinego ekwiwalen-
tu zuzyecia érodkow pracy w toku pro-
dukeji, ktorv w zasadze sluzviby nie-
mal wylyeznie na reprodukicje prosta.
W ydaje sic, ze nad wnloskiem tym warto
by si¢ zastanowid.

Mowa byla takie o mozliweéciach wy-
korzystania funduszow _inwestycvinyeh
niewyzyskanyeh przez Jedne  przedsie-
biorstwa drogq przekazania ich nnym
przedsigbiorstwom, kiore maja moZliwos-
ci lecb wvkorzystanla. Mazliwosci takle
istnieja wobec przy<nawania kredytow
Jinwestycyinveh dla terenu bezadresowo.
Mozna rownie; pozosiajace w bankach
fundusze westyevine wykorzystad przez
udzielanie na ich podstawie kredyléw
inwestyeyinycn., Wysuwane na naradzie
cozpa-

. trzenie,

Zgtaszane byly te2 wnloski daZare do
usprawnienia procesow inwestycyinyen,
kiore obecnle obceiazone sg wydiuzenymi
cyklami inwestyejt i nieprawidiowvmi
Koszterysami. Wnioski te pokrvwaja sig
w zasadzie 2z postulataml artykutu Zy-
gmunia Saldaka pt. ,Inwestycyjne grze-
chy gléwne* (ZG nr 6 59).

W ogdle problematyka inwestyryjna
zagela duso miejsca w dyskusji tocopcel
sie na naradzie. Swiadezy to wymownie
o waznojel tyeh prohleméw, jak rownieZ
o tym, e szereg nabrzmialych nleprawi-
m.tww(.)écl lrmjx'zum Ju: do osiatecznego

W dyskusji por najre ndnie) nia projc}ﬂé\v t_)y;;:zwych w
zy, wiazace sle z tymi iamt pro- ym) itp.
gle;ny.‘ z‘ns\jw:\‘tniejzzych warto wymie- Clekawy wniosek w zakresio rozdzialu

nié problem zapaséw. Jak wiadomo, prze-
witiziany W Rasteonyin . pissie: DT

funduszow inwestycyjnych zglosit jeden
% AysRUlansow, Ziprgponowal en Qs

T

Niemniej jednak dyskusja toczyla slg
réwniez wokol (nnych zagadnien finan-
sowych. Sporo méwlono o koniecznosct
przesirzeganin- dyscypliny plac) o hiedos

PR

{ nle wychodzi! w akeji kontrolne}
poza sferg srodkéw obrotowych, be-
daeych przedmiotem kredytowania.

Pod tym wzgledem przeprowadzo-
na na rok 1959 zmiana w zakre-
sie kompetencji bankéw stanowi po-
wazny krok naprzéd w kierunku
poddania calej gospodarki przedsig-
btorstwa ‘finansowaniu i kontroli je-
dnego banku. Uchwala nr 39258
Rady Ministrow przesagdzila bowiem,
2e fundusz Iinwestycyjno-remonto-
wy (tworzony w przedsigebiorstwach
z czeéci amortyzacji pozostawionej
do ich @dyspozycji oraz z przeznaczo-
nej na inwestvcje zdecentralizowa-
ne czesei funduszu rozwoju) bedzie
gromadzony w banku finansujgeym
dzialalnoi¢ eksploatacying przedsie-
biorstwa, a wiec w' odniesieniu do
przedsigbiorstw przemystowych, gdvz
o nich gléwnie mowa, w Narodo-
wym Banku Polskim.

W $lad za tym zarzgdzeniem Mi-
nistra Finanséw zostat ustalony no-
wy podzial kompetencji bankow w
zakresie finansowania inwestycji.
Podzial ten przewiduje, ze finanso-
wanie i kredytowanie inwestycji
zdecentralizowanych oraz kapital-
nych remontow przedsiebiorstw
przemystowych (z wyjatkiem przed-
siebiorstw, w ktorych nie tworzy sig
funduszu ' inwestveyino-remontowe-
go) nalezy do Narodowego Banku
Polskiego. Tak wiec po raz pierw-
szy od wielu lat przedsigbiorstwa,
o ile nie prowadzg zasadniczej roz-
budowy lub przebudowy, bedg mia-
ly w zasadzie do czynienia z jed-
nym bankiem. Bank bedzie tez mial
tytut prawny do objecia swag kon-
trolg calosci gospodarki przedsig-
biorstwa.

Warto przy tvm =zaznaczyé, ze
wydane ostatnio przepisy o zrodtach
i zasadach f[inansowania inwestycji
nakladajg na banki finansujgce o-
bowigzek kontroli gospodarki $rod-
kami trwalymi i badania stopnia
ich wykorzystania w przedsiebior-
stwie. Zrobiony wiec zostal wazny
krok w kierunku ,ubranzowienia*
Narodowego Banku Polskiego.

ypowiadajge sie zdecydowanie
za! pelnym ubranzowieniem bankow
uwazam, ze krok ten moze byé o-
ceniony dodatnio pod warunkiem,
ze stanowi — po rozwinieciu dzia-
talnosci Banku Rolnego — tylko ko-
lejny etap na drodze do pelnego
ubranzowienia bankdéw.

Dla uzasadnienia tego twierdzenia
wroémy jeszcze raz do podanych
na wstepie przykladow z gornictwa
weglowego. W gornictwie, a takze
w niektérych innych .gateziach go-
spodarki narodowej, inwestycje zde-
centralizowane stanowig tylko mar-

e

oslagnaé 11500 ton na dohe zamiast 9.200
zalozonveh w wytyczuy ch resortu. o
Szezegbinle mobilizujaca bvia dyskusia

wokol zwigkszenia wydobyvia najbar-
dziej brakujjcego nam (1 Obecnie uzupel-
nianego powaznvm importem) wegla Ko-
ksujacego. Mimo przvinczonyveh  wyie)
zastrzezen co- do ogdlnego wrdobycia
wegla w latach 1960—64 — dyskusja wy-
kazala powaine mosliwodci ckszenia
wyvdobycta w tym okiesie wrgla koksu-
jacego (w r. 1960 — o 0,6 min ton, W T.
1964 — o 1,4 mlin). Przewidziano rownilez
wzrost  wydebycia wegla brunatnego
w.ekszy od wviveznyveh o 0.6 min ton.
Jetli chedzi o inwestvcje w przemysle
weglowym — w wirlu Kopalniach roswa-
Fano mosliwascy preodiuzenta Zyv wotu sta-
rych pokladow t dzieki temuo orranicze-
unla budowy nowych. Rdéwnie? Biura Pro-
jektrw nrsewrdila powaine nezesednod-
c1 wyvnikajace z bardziej nawaczesnych
Wierunkéw  projektowania (budowa ko-
pala zespotowych, hydromechanizacja,
1~kkie konstrukeje itd) Oszezednoeci te
maig sienaé kwoty kilkuset milionéw zlo-
ty ch, Jednakie Ministerstwo Gérnictwa 1

~
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statecznoéel  kontrol  wewnctrznal W
preedsigbiorsiwie (2wlaszevza kontroll Lra-
harskie}), jak rowniez o jednym 2z waz-
nie)szych zadan aparatu finansowego —
0 obowiazku troszczenia sle o utrzvma-
nie réwnowagl rvokowej i Nnansowej.

Walka o rownewaue rynkowy loczyla
siv u nas przez caly rok 1957 | pierwszy
prowe ;1958 roku. jrdnakze od tego mo-
mentu zostata ona w pelni zabezpiceczona
i nie moze by¢ mowy, aby w gitiblissze}
przyszloscl fpogla zostac zagrozena. Jden-
tycznie wyglada sprawa z réwnowapga Fi-
nansows. Niebezpieczenstwo inflacii zo-
stale chyba raz na zawsze zasegnane i
trwalos¢ naszej wahuy — jak to -odw'ad-
czyl w podsumeowaniu Minister Finansow
— jest tak dobrze zabespitczona jak nig-
dy w b.storii naszego kraju.

Niemalo przyczynil sie do tego stan
oszezgdnosel w PXO, kidre w ostatnich
dwoch latach znacznie warosly i osigng-
Iy na koniec ub. r stan 7,2 mld z1. Sta-
ok. jednej trzeciej naszego
Znego, ro nie jest wpraw-
stosunkiem imponujacym

wkiasly oszezednbsciowe

gdzie jeszcze

(przed wojng
b_yly mniej wiccej rowne obiegowi pie-
ni¢znemu, a jesli do nich doliczy¢ biezy-

c¢o whiady bankowe, to przelraizaly
dwukrotiie ten obieg), ale jest to juZ
kwata, ktéra moke mie¢ znaczenie dla
wzmacniema rownowagi finansowej.

Nie sposob wymienié wszystlich pro-
ticmaw, jakie byly na naradzie porusza-
ne. Dyskusja byla bardzo ozywiona i
chocias W peyunveh momentach glosy by-
Iy ogrownnie rosstrzelnne — nale?y ocenie
fu pozytywnie, Przede wszystkim diate-
g0, ze — jak wynika z poziomu gtosow,
< dyskusyjnyth - aparat finansowy, #
zwlaszeza pracownicy bankowl, - wykazal
pring dojrzalode polltverny 1 duzg znajo-
moéé nie tylko przedimiotu wiasnej dzia-
tainosei, ale 1 skompliLowanych proble.
mow eknpomiki peasdsaehorstw oras ca-
tokaztatin gospodarkl aarodowej. Aparat
finarsowy wvili hi2 kategoriami ekono-
micznymi i dlatego przy Jeg0 poniocy po-
trafimy szybko rozwiazaé nlekidre wrud-

lenl g0 systemu f
WwWego oraz pomysinie wylonaé ambitne
zadania najblizszego. planu, S-IQng%n.F
h ®i K

e I ]

gines dzlalalnoéel Inwestycyinej, a
wydalje sig, ze i na przyszlos¢ nie-
wigle pod tym wzgledem sig zmie-
ni. Nie wchodzac w tym miejscu
w analize przyczyn takiego stanu
rze®zy mozemy bez popelnienia
wigkszej omytki powiedzieé, ze tak-
ze w, przyszloécl naklady na rozbu-
dowd 1 na mechanizacje kopall
beds finansowane jako inwestycie
scentralizowane, a jezeli tak, to
dziatalnosé wigkszosci kopaln w dal-
szym ciggu bedzie finansowana |
kontrolowana przez dwa banki —
Narodowy Bank Polski finansujgcy
eksploatacje kopalni (w tym kon-
serwacje, remonty biezgce i srednie
srodkow trwalych remonty kapitai-
ne i inwestycje zdecentralizowane)
oraz Bank Inwestycyjny finansuig-
cy inwestycje scentralizowane. Mo-
zna wiec z gory powiedzied., ze ta-
kie rozwigzanie, ktore formalnie za-
ktada dublowanie pracy bankéw na
odcinku kontroli gospodarki $rod-
kami trwalymi i funduszami inwe-
stycyjnymi, nie przvezyni sie do u-
sprawnienia tej gospodarki, nie mo-
wige juz o utrudnieniu pracy przed-
siebiorstwa.

Dalszym argumentem przemawia-
jacym za pelnym ubranzowieniem
bankéw jest zapowiedz zmian w sy-
stemie planowania i finansowania
inwestycji. Zmiany te majg polegac
na tym, ze w planach inwestycji
scentralizowanych niektére inwesty-
cje nie bedg ujmowane poszczegdl-
nymi lytulami, lecz globalnymi kwo-
tami naktadéw dla poszczegdinych
gatezi produkcji. Przydzialu Srod-
kow na konkretne zam:ierzenia in-
westycyjne ma dokonywaé bank w
porozumnieniu z ministerstwem lub
zjednoczeniem na wniosek przedsig-
biorstwa. Przydzielajge S$rodki na
inwestycje bank staje sie wiec
wspolodpowiedzialny za ich wyko-
rzystanie zgodne z dyrektywa. -

Do tego konieczna jest jednak
biezgca analiza stopnia wykorzysta-
nia posiadanych zdolnosSci produk-
cyjnych, mozliwosci zwigkszania
tych zdolno$ci w drodze pozainwe-
stycyjnej, jak usprawnienie organi-
zacji, polepszenie technologii, mozli-
wosci sfinansowania zamierzenia in-
westycyjnego wtlasnymi  $rodkami
przedsiebiorstwa itp. Ponadto bank
powinien biezgco dledzié ksztaltowa-
nie sie réznych techniczno-ekonomi-
cznych wskaznikéw produkcji w po-
szczegdlnych przedsiebiorstwach da-
nej branzy, porownujgc je z analo-
gicznymi wskaznikami irnych przed-
sigbiorstw, by przez dolladne roze-
znanie méc podjaé¢ trafne decyzje.

Wydaje sie, ze dla zdobycia tak
daleko idgcego rozeznania nie wy-

Energetykl, blorac pod uwage fakt po-
waznego niedoinw . s(0wenia przemysiu
wgglowego w latach ubiegiveh, nie za=
mierza rezygnowa¢ z tych sum.

Najwiece] jednak miejsca w dyski-
sjach zajal problem postepu techniczne-
g0. Wykazano w nich do$¢ duie zaipteres
sowanie nowymi typami maszyvn, a zwia-
szeza fdalsza autematvzacla transporta |
rozszerzeniem stosowania hvdromechani-
zacjl. Zainteresowanle fo jaskrawo od-
Diegalo od zohojetnienia webec proble-
moéw mechanizacji, jakie cechowalo wie-
:u ptrlamwnnuiw gornictwa w ubiegiych
atach,

Wvniki dvskus)i nad wydajnoscia pra-
cv pokrvwala si¢ w zasadzie z wviveze
nymi XN Plenum. Na uwage jednak za-
sluguje fakt, i zatogi kopali Siersza,
Czelad? 1 Milowlre zohowiazaly sle osiag-
uar w na’blizezveh lat: ch wvdajnosé 2 to-
nv na dobe na 1 zatrudnionezo (w r. 1958
srednia dla calego gérnictwa  wynosila
L2 tony). )

W niekiérych kopalnfach wiele méwio-
ne o konlecznosei zwickszenia roli kie-
rawaictwa oddziatéw, a zwlas/cza ich od-
powiedzinlnosei za arzadzeniz I maszyny
w podlieglveh im oddzialach. Rezultatem
wninskéw tego tvpu bylo m. tn. urucho-
micnie wielu nieczyunych maszym.

Z ciekawszych wnloskéw wvmagaige
cveh jeszeze opracowania i deeyzji wiadz
nadrzednych warto wymlenié:

. — wniosek Kkopalnl . Walentv—Wawel"
o wybudowanie fabryvki przerdébezel ga-
70 betanéw, wykorzystulace} pvly z eleke
trafiltrow previnpalnianej elektrowni (90
tys. ton rocznie);

— postulat kopalh  Ziednoczenia Rvb-
nickiego dotyczarv rozhudowy w tym 0
kregn  steci  kolejowej umozliwlajace)
normalny wywoz wegla;

— wn'osek dotvezacy produkeji tlenku
glinu na bazie nadkladu kopalni Turéw;

— postulat zwiekszenia zapaséw drews-
na konalnianego w lasach, w celu jezo
przesuszenia, co zmniejszylobv rorad
przewo?enego abecnle mokrego drewna o
oK. 250 tys. ton.

Do spraw szeroko omawlanveh w dy-
eknsii natpzaly rAawniez proh'emv heze
pteerenstwa 1 bigienv pracy. Postulowa-
no tu m. in. wprowadzanie $wiatla zam-
knictero, usprawnienia wentylaeji, prze-
prowndzanie okresowvch analiz drég ue
cieczkowych, kontynuowyanie budowy ru-
roriagdw  nrzeciwnozarowveh, prevepioe
ssenie uruchomienia sygnalizacji alarmos=
wej itp.

W przedzinzdowe) dvskusji 1 w realizge
cii ijej postulatéw szezegdlnie duia role
odegral personel in#vniersko-technlczny.
Duza aktywnesé¢ wykazaly Kkopalntane
kola NOT. Np w kooatni .. Kascluszka!
czlonkowie NOT  opracowsli  metade
wprowadzenia oddzialowego rozrachunku
gosnodarezezo, w kopalnl Janina* NOT
aruchomil wzarcowv chodnik zmerhnnls
zowany, w kop. ,Sosnowlec® — rozpra=
rowal proeram przvspieszenia o rok
wprowadzenla  svenalizacil, w  kop.
»Czerwona Gwardia® *wprowadzil zdalng
kierowanie tam weniylacyjnych przy
szybach {td.

Dp czynnikdéw hamujacych dyskusje
nad wykrywaniem rezerw nalelala oba-
wn, ze wykazane molliwosci zostang 0«
znane za obowiazujaecy plan co wplyng-
tnby ujérnnic na wysnlkosé zarohkow. W
zwigzku z tym wéred pracownikow gars
nicfwa (a2 nawet | w samym Minster-
stwie Gornictwa i Energetykl) wypowia-
dano sie za przeanalizowaniem mozliwo4-
¢l takiej zmiany systemu plac w gérnic
twie. by ich wysoke§é w zasadzie untee

inlé od Koscl planu. Inic)
i [3

od wy lany., 2,
.t:\l;;‘i zmlan;" 580z3, li'} f realizacjn po!o’
waznle ~ preyczynilaby-alq do dnlszego

/
starczy jadnorazowa, choéby wnikli-
wa, analiza stanu gospodarczego
przedsigbiorstwa czy branzy prze-
myslu. Rozeznanie takie rnozna zdo-
byé w bankuy dopiero po dluiszym
okresie kredytowania danego przed-
sigbiorstwa (branzy), przez codzien-
ng obserwacje jego dzialania, po-
wigzan, poréwnania z innymi przed-
siebiorstwami, czyli w banku finan-
sujgeym caloéé  przedsigbiorstwa
(branzy), a nie tylko inwestycii
scentralizowanych. Réwniez narasta-
jace od pewnego czasu nadmierne
zapasy w gospodarce narodowej, W
tym rowniez zapasy dobr inwesty-
cyinych, wydaig sig wskazywaé na
konieczno$é szukania czeSciowego
rozwigzania problemu w systemie
kredytowym i bankowym. Najogol-
niej mowiae, idzie o to, ze tak jak
przez finansowanie i kredytowanie
handiu bank poznaje potrzeby i wy-
magania rynku, a znajac potrzeby
moze i powinien oddzialywaé w to-
ku kredytowania na przemys! pro-
dukujacy $rodki i przedmioty spo-
zycia w kierunku dostosowania go
do wymagan i potrzeb rynku, tak
tez przez finansowanie inwestve)i
powinien z jednej strony pozna¢ do-
kiadnie potrzeby ,rynku inwesly-
cyinego”, z drugiej za$ strony od-
dzialywaé na przemys! produkujsey
dobra inwestycyjne w  kierunku
przystcsowania go do wymasgan i
potrzeb odbiorcow inwestoréw i t3
drogg stopniowo eliminowaé jedng
z przyczyn narastania zapasow.

Wymienione okolicznodci, a takie
wiele innych, przemawiajg za tvm,
by zmiany w systemie bankowym
polegaly na stopniowym przeksztal-
caniu bankéw w banki branzowe.
Z wytycznych rozwoju kraju na la-
ta 1959—65 wynika, Ze naxlady in-
westycyjne bedg w wiekszej niz do-
tychczas mierze kierowane na re-
konstrukeje i rozbudowe istnieja-
cych juz czynnych przedsigbiorsiw,
na ich modernizacje, na wprowa-
dzenie nowej udoskonalonej techni-
ki produkcji.

Przy decentralizacji kierowania
gospodarkg narodowg wymaza to
stworzenia jednego osrodka oddzia-
lywania pienigdzem na produkcie
przemyslowsg, jednolitego systemu
ewidencji podstawowych procesdéw
gospodarczych. Takim operatywnym
osrodkiem moze byé tylko bank
skupiajgey pod swg kontrolg calesé
dzialalnosci przedsiebiorstwa, bran-
zy, galezi i calego przemystu. Bank
taki nie powinien jednak zaniechad
niekiérych tradycyjnych kierunkéw
kontioli wykonywanych dotychczas
przez banki specialne.

ALEKSANDER MADEJA

odarsku

wykrywanla rezerw 1 wzrostu wydainos.
ci pracy. -

Tyle o dyskus}i przedzjazdowej w prze-
mysle weglowym. Warto jeszcze podaé
kilka informacji o Jej przebiegu i wyni-
kach w przemvsle nattowym — rowniez

podleglym  Ministerstiwu  Gérnictwa 1
Energetyki.
Charakterystyczna ceeng  dyskusjl «

zakladach i przedsiebiorstwach przemv-
slu naftowego bylo pndejmow:lﬁle uchsval
o0 koniecznosci rozwiiania  wspolzagud-
nictwa pracy w ciagu najblidszych tat.
2aklady opracowaly jui miedzykop«'n a-
ne regulaminv wspolzawndnictwa w 2a-
kresie zwickszania wydajnosei pracy
oraz polepsZania raloksztaltu dzialalnoscl
ekonomiczno-finansowej,

Z uwagl na specyilke przemvsiu na‘ta-
wegn (zadania prodnkevine na lata 19R1—
65 nle posiadaia kenkretnegn zabeanie-
czenia w Istniejacych zasebach preemv-
slowych) dvskusja nad  wvtveznvmi do
planu 5-letniego przehiegala ta wei-
szym groaie aktvwu gospadarczeTo
przedsivbiorstw. Efekiv ebonomiczne dy-
skusji sg tu nader powaine.

1 tak w wvniku tej dvskusji zwigksza-
ne planowane na rok 1965 wydobveie g2a-
Zu ziemnego o p o n & d 50 proc. {(tj. prar-
widzianych w planie 650 min m szesc. do
1 miliarda m szeic.). Podstawe do okr. ¢-
lenia tej wysokosel wydobycia stanowila
analiza efektvwnoéct poszokiwan nafto-
wych na Przedgérzu Karpat.

Natomlast wydobycie ropv naftowej z
rejonu Karpat do 1965 r. zostalo utrzyma-
ne na poziomie 170 tys. ton. Postanawio-
no jednak stosowaé szereg przedsicwvied
majacych na celu zmniejszenie natural-
nego spadku wydobycia (szersze stoso-
wanie takich metnd intensyfitacii wvdo-
bycia jak np. hydrauliczne szczelinowa-
nie i zawadnianie zl6Z itp.).

‘W P. P. Poszukiwania Naftowe dvsku-
sja aktywu gospodarczego mad wytyoe-
nymi w zakresie prac geologiczno-noszu-
kiwawczych do roku 1865 ujawnila po-
wazne mozliwosci zwigkszenia programu
wiercenn  poszukiwawczveh,  genlogicz-
nych i eksploatacyinyeh w ramach przye
znanych na ten cel srodkéw inwestveyi-
nych. Droga do osiagni¢eia tego celu ma
byé¢ poprawa techniki wiercenia i obnize-
nie jednonstkowegn kosztu wiercenia. 1 tak
np. w poréwnaniu do wvtycznych zalo-
zono dla roku 1965 zwickszenie wskazni-
kow przemystowego postepu wiercenia o
20 proc. dla wiercen mﬁztlki\ya\vczychg o
16 proc. dla wiercen zeologicZnovth 1 o 12
proc. dla wiercen ecksploatacvinych. Row-
noczeénie w wyniku dyskusji postano-
wiono obnilzy¢ jednosikowe koszty tych
wiercea o d—R nrac. W efeknie dzieki
temu bedzie moina w ramach przvzna
nych ¢rodkéw inwestvey;nych powainla
zwigkszyé ilosé wiercen.

Wazystkle te zobowiazania 1 wnioski
podjete w toku dysk:sii przedri-vdewej
bedgy realizowane pod warunkiem uzy-
skania moZllwodci zakupu niezbednych
urzgdzen i sprzetu.

Ogélne wyniki dyskusji przedzjazdowej
w calym resorcie Dlinisterstwa. Gérnice
twa i Energetykl sa — mime wymienio-
nych na poczatku zastrzeien co do wiel-
koéci wydpbyein' wegla  kamiennego -
nader obiccujnce. Przewldywane w wy-
tycznych wvlionanie wartoscei produkejt
globa!nzj za lata 1836--1960 zostati» prie-
Kroczone lacznie o 1.565 min zl, a3 nakrrd-
lona w wytyeznvelr prodakein globalng
na rok 1956 zostanie w wvailkn dvshusit

przekroczona o 963 min 21, co
Wirost o 3 proc. ’ stanowl
Cala atmosfera dyskusjl przedzjazdoa

svej —'a zwikszeza is) s7czerodeé 1 reatizn
— rokufe pomyélnie o  reallzaej t'zunl;

wiioskow,




Zmiany w zarzadzaniu

sospoda

WINCENTY KAWALEC

‘.

Od XX Zjazdu Partii odczuwa
sie wszedzie, -na wszystkich odein-
kach wielkie ozywienie w pracach
rad narodowych. Skutki decentrali-
zacji sa widoczne w szybkim wzros-
cie produkeji przemyslowej, wyko-
nawstwie inwestycji, wzroscie plo-
now itp. (Swoje obserwacje opieram
na tym co w oslatnim czasie osobis-
cie widzialem w Republice Rosyj-
skiej). W roku 1958 plan we wszy-
stkich obwodach byl wykonany nie
tylko wartosciowo, ale-i jakoscio-
wo. Zarysowala sie wyrainie specy-
fika poszczegdlnych obwodow, wy-
kryto szereg rezerw miejscowych,

rka terenowa

W ZSRR

narodowe otrzymujg jeden wskaZnik
wielkosci masy towarowej.

W planie rolnictwa ujmuje sig je-
dynie skup podstawowych artyku-
tow rolnych oraz iloéé zatrudnionych
i fundusz plac dla sowchozéw. W
rolnictwie poza tym ,gra w peini®
planowanie oddolne kolchozow.
Jak wiadomo dawniej w rolnictwie
plan byl bardzo szczegolowy i na-
rzucal kolchozom szczegdlowe kie-
runki i rozmiary produkecji rolnej
itp. W {ransporcie ustala sig tylko
wiclkoéé przewozow pasazerskich i
towarowych komunikaceii lokalnej.

W pozostalych dziatach gospodarki

czych, a Jednorazowo decyduja o
konkretnym planie na rok nastepny.
W Polsce rady narodowe w trybie
dotychczasowym sporzadzajg jesz-
cze dla handlu i budownictwa pro~
jekt planu, a pozniej dopiero plan
na rok nastepny.

Rowniez w zakresie finansowania
gospodarki terenowej nastgpily o-
statnio w ZSRR zasadnicze zmiany.
Nalezy dodaé¢, ze w ZSRR rady na-
rodowe nie znajg pojecia dotacji w
takim znaczeniu jak u pas. W za-
sadzie budzet rady oparty jest na
dochodach wtasnych, a niedobér do-
chodow regulowany jest zmiennym

calo§¢ zaopatrzenia materialowego
gospodarki terenowej skupiona jest
jeszeze w. ministerstwach z wielka
szkodg dla samodzielnosei rad na-
rodowych. Uniemozliwia to prak-
tycznie skonkretyzowanie odpowie-
dzialnosci za plan terenowy i jego
wykonanie. W Zwigzku Radzieckim
w zasadzie calo§¢ budowlanych
przedsigbiorstw wykonawczych pod-
porzadkowana jest radom narodo-
wym. W Poisce, Zjednoczenie Bu-
downictwa Mieszkaniowego — glow-
ne przedsiebiorstwo wykonawcze,
decydujace o wykonaniu planu bu-
downictwa mieszkaniowego, a wiec

du. Poniewaz sownarchozem zarzg-
dza przewodniczaey, majgey 3—4 za-
stepcow i pewng iloé czlonkow,
powolywanych przez Rade Mini-
stréw, oraz rade sownarchozu, W
ktorej sklad wehodzi réwniez prze-
wodniczgcy Wojewoddzkiej Komisji
Planowania. i inni dzialacze gospo-
darki terenowej, nastgpuje na bie-
zaco skoordynowanie gospodarki za-
rzadzanej centralnie z terenowsg |
rozwoj terenu moze byé planowany
calkowicie kompleksowo. Dodaé
trzeba, ze sownarchozy obejmujg ca-
1o$¢ przemysiu I budownictwa nie
wchodzgeego pod zarzad rad naro-
dowych w danym obwodzie, a takze
wybrane specjalistyczne sowcho-
zy (gospodarstwa rolnicze) np. spec-
jalizujace sie w produkcji tytoaiu,
winogron, herbaty itp. Wielu prze-
wodniczacych sownarchozow ma ty-
tuty ministréw. Przy przewodnicza-
cym sownarchozéw sg powolywane
rady techniczno-ekonomiczne, jako
organy doradcze przewodniczacego
sownarchozu. Poniewaz w skiad ra-
dy techniczno-ekonomicznej wchodzg
1dwniez dzialacze terenowi, naste-
puje i na tym odcinku codzienne
wigzanie problematyki sownarcho-
zow z gospodarka terenowg rad na-
rodowych.

Ta bezposrednia laczno$é mizdzy
sownarchozem i rada narodows, a
takze czestsze niz w Polsce kontak-
ty poprzez odpowiednie komitety
partyine, odgrywaja jeszcze wigk-
szg role niz kontakty oficjalne, usta-
lone przepisami. Stosownie do odpo-
wiednich przepis6w sownarchozy
skiadajg WRN nastepujace materia-

ty:

1) odpisy wszelkich plandéw sow-
narchozu,

2) sprawozdanie z wykonania pla-
néw.

Précz tego WRN otrzymuje na 23~
danie 2z Urzedu Statystycznego
wszelkie materialy dotyczgce gospo-
darki sownarchozu. Mimo, Ze sow-
narchozy nie podlegaja radom naro-
dowym, WRN wlgczajg plany sow-
narchozow do planu obwedu, prze-
prowadzajg koordynacje komplek-
sowg, a w wypadku sprzeczncici
zdan, WRN przedstawia swe propo-
zycje Radzie Ministréw, gdzie spor
jest ostatecznie rozstrzygany.

Obowigzkiem WRN jest szczegdl-
nie skoordynowanie planu sownar-
chozu 2z planem terenowym w za-
kresie: zatrudnienia, wykonawstwa
inwestycyjnego, zaopatrzenia w wo-
de, energie elektryczna, ustugi i u-
rzadzenia socjalno-kulturalne.

go dla szeéclu asortyment6w pro=
dukcji, 4-go o wykonaniu planow
inwestycji i budownictwa, 9-go kaz-
dego miesigca calosé planu tereno-
wego i centralnego za ubiegly. mie-
sigc czy kwartal. Osiggnigcie tej
sprawnosci stalo si¢ ostatnio mozli-
we na skutek wprowadzenia spec-
jalnych przedsigbiorstw, wypoia-
zonych w specjalne maszyny staly-
styczne. W ZSER rady narodowe na
biezaco i w pelni sg informowane
przez organa statystyczne o proble-
mach ekonomicznych nie tyll_(o go-
spodarki im podleglej. ale i sow-
pnarchozu i co jest bardzo wazing,
calego Zwiazku Radzieckiego.

Pod wzgledem pomocy ze strony
GUS w Polsce dla 1ad narodowych
zostalismy bezapelacyinie na osta‘g-
nim miejscu wsrod krajow socjail-
styeznych. Taki stan statystvki, jaki
panuje w Polsce jest hamulcem pra-
cy rad narodowych w ich dalszym
rozwoju. .

Ziikwidowanie ministerstw prze-
mystowych i wprowadzenie SOW=
narchozow, wzmoenienie rad naro-
dowych znacznie zmienilo nie tylko
svstem zarzadzania panstwem, S¥-
stem planowania itp, ale wplynelo
w duzym stopniu na wzmocnierie
wiadzy panstwowej w terenie.

Reasumujac, stwierdzi¢ trzeba. ze
w Zwigzku Radzieckim proces de-
centralizacji w zarzadzaniu posunig-
ty jest znacznie dalej niz w Polsce,
a uprawnienia rad narodowych W
zakresie gospodarczym s3 wieksze
przede wszystkim przez stworzenie
im nastepujacych mozliwosci:

1) bezpoéredniego oddzialywania
na gospodarke zarzadzang centralnie
(sownarchozy) i umozliwienie im
kompleksowego planowania;

2) podporzgdkowanie radom naro-
dowym szerszego zakresu gospodar-
ki im -bezposrednio- podleglej:

3) umozliwienie radom narodo-
wym oddzialywania na kierunki
rozwoju i konkretne plany spoldziel-
czosci;

4) podporzadkowanie radom na-
rodowym zaopatrzenia materialowe-
8o

5) podporzadkowanie radom naro-
dowym spraw wykonawstwa inwe-
stycyvinego;

6) niezwvkle sprawng statys
z calosci wojewddztwa, republiki,
a nawet Zwiazku;

T) wprowadzenie zasady ruchome-
go udzialu. w zrédlach dochodéw
budzetowych. a nie dotacji:

8) wprowadzenie zelaznej zasady
budownictwa typowego.

zachecono ludnos¢ do budownictwa rady narodowe ustalaja plany w udzialem danej wojewodzkiej rady praktycznie wigkszosei planu tere- Dotychczas sprawy budownictwa — Oprécz tych spraw  decvdujacg
mieszkaniowego ze $rodkéw wla- porozumieniu z wlasciwymi mini- narodowej w podatkach budzetu re- nowego, podporzadkowane jest mi- mieszkaniowego inwestycji w zakre- réwniez rolg¢ odgrywa specyficzaa,
snych itp. Proces przekazywania u- sterstwami np. z Ministerstwem publiki. Szerzej natomiast stosuje nisterstwud). Rady narodowe w sie socjalno-kulturalnym (np. Ztob- . niezwykle korzystna dla rad naro-
prawnien radom narodowym®* do- Oswiaty, Zdrowia, Kultury, Gospo- sie tam pojecie dodatkowych inwe- ZSRR maja poza tym powazny ki, przedszkola itp.) byly prowadzo; dowych, jako gospodarzy terenu,
piero sie wlaéciwie rozpoczal, De- darki Komunalnej itp. Trzeba dla stycji wlasnych rad narodowych. wplyw na inwestycje, zaopairzenie 1€ dwutorowo tj. przez rady naro- atmosfera polityczna popierajgca

cyzje, ktére zapadly, spowodowaly
ich bardzo powazne wzmocniefiie,
Zasadniczg sprawg byla likwidacja
wielu ministerstw  przemystowych.
W rezultacie do przemysiu zarzadza-
nego przez rady narodowe doszlo
wiele zakladéw .z minisiersiw: prze-
mystu lekkiego, materiaiéw budow-
lanych, miesnego, paliw, przedsie-
biorstw budowlanych i innych!). W
ten  sposob udzial przemyslu rad
narodowych w globalnej produkceji
przemyslowej republiki wynosi o-
becnie 23", wraz ze spoldzielezoicig
pracy, a 14, hez niej. Dla porcw-
nania — u nas rady narodowe zaizg-
dzajg niewielkg iloscig przemyslu
terenowego, ktdrego udzial w glo-
balnej produkcji przemyslowej wy-
nosi 6%,. a ze spoldzielezodcig, prze-
‘myslem prywatnym, rzemioslem
itp. niecate 18%.

Doda¢ trzeba, ze w Zwiazku Ra-
dzieckim spoldzielezosé ~ jest bezpo-
$rednio zwigzana z rddami narodo-

porownania powiedzieé, ze w Polsce
uprawnienia rad narodowych w wy-
zej wymienionych dziedzinach s3
podobne. W zakresie planu powia-
towego i planu GRN w zasadzie
réznic nie ma. Znaczne wzmocnie-
nie GRN przewiduje sie w ZSRR
w 1960 r., m. in. przez przekazsnie
im niekioérych zakladéw przemyslo-
wych itp. W zasadzie w ,ZSRR wpro-
wadzono dla planu terenowego jed-
na faze planowania, to znaczy. Ze
rady narodowe nie uchwalajg pro-
jekiow planow i planéw wykonaw-

Moga tam one zwigkszaé limit na
inwestycje wlasne z nastgpujacych
zrodet finansowych:
a) z czesci dochodow. przemysitu
ierenowego;
b) z czedci, dochodéw spoéidziel-
czosci pracy;
¢) z kredytéw bankowych;
Problem zaopatrzenia . male
wego nie -Wystepuje z taky
woscig i sila jak u nas. Zaopatize-
nie gospodarki terenowej odbywa
sie przez specjalny Urzad przy Ra-
dzie Ministrow, Jak wiadomo u nas

materialowe, a takze i profil pro-
dukeyjny spoéldzielczosei pracy.

Do wymienionych roZnic w zarza-
dzaniu gospodarkg terenowg trzeba
dodaé jeszcze wprowadzanie po-
czawszy od 1958 r., sownarchozow,
jako terytorialnego systemu zarzg-
dzania przemyslem i budownictwem.

‘W Republice. Rosyiskiej pracuje
67 sownarchozow, ktére w zasadzie
eprocz obwodu leningradzkiego, kto-
ry obejmuje rowniez obwod pskow-
ski i nowgorodzki pokrywaja sie z
podziatem adminisiracyjnym obwo-

dowe i sownarchozy. Obecnie, po-
czawszy od 1959 r. calos¢ tych pro-
blemow przejely rady narodowe.
Oddziatywanie naszych rad na-
rodowych na przemys! centralny

- jest bezsprzecznie slabsze i mniejsze

niz w Zwigzku Radzieckim.

Aparat statystyczny jest calkowi-
cie scentralizowany niezalezny
od rad narodowych, dzialajacy nie-
zwykle sprawnie. Dosé wspomnieé,
ze juz nastepnego dnia po ukoncze-
niu miesigca, rada otrzymuje meldu-
nek o wykonaniu planu miesieczne-

‘Niektére wskazniki rozwoju gospodarczego ZSRR

decentralizacje. Jak wiadomo u nas
taka atmosfera dopiero sie rodzi.

B W Zwigzku Radzieckim w przemvyéle
terenowym sg zaklady liczace kilka tysig-
cy pracownikéw.

) Przy poréwnywaniu obecnych upraw-
nien rad narodowych w ZSRR i w Polsce,
naiezy braé pod uwage to, ze w stosunku
dn osrorika ceniralnego jakim jest Zwig-
72k, w ZSRR gdministracja jest 4-stopnio-
wa (republika, wojewédziwo, powiat, gro~
mada), a w Pcelsee 3-stopniowa.

Dlatego dla porownan powinni§émy braé
w zasadzie uprawnienia republik zZwigz-
kowych.

) ZMB w Polsce w 80% wykonuje prace
dia planu terenowego.

wymi i majg one znacznie wigkszy b . . Plan 1956 ~ 1960 Falctycanie w ol;eeie ST Plan 1959 - 1965
P, e, Py sl 1 ercsestatents | T g g e wnsl B bty ot lose - ose /e ot mizoimeh X0 npert
as?). - YSEZCT - - -
dzielni do rad narodowych jesl w i miary 1960 sredni jsrednie 1958 srednl ™ [stednie 1965 sredni |[Srednie”
ogble nieurégulowany, z wielka szko- v licz- [wslaznik rociny |roczne [W1jica- |WSTaZnikiroczny |roczne | w licz— | wskernik | roczmy |rocene
da dla obydwu stron, bach abso|19555 100 prayrost bach abso|1965:100) prayrost| tempo tach abso{ 1358=1C0 | przyrost |tempo
Rowniez zakres gospodarki rad lutnyeh v lezb. jwzr lutnych w liczb. WZI:E'SWI lutnych ¥ liczb. i=trostu
narodowych w ZSRR w innych gale- absolutn|v . ebaolutn|w 5 i absolutn @
ziach gospodarki zostal ostatnio roz- 1 2 S 4 5 6 ? 8 9 10 11 12 13 14 15
szerzony. Rady narodowe zarzgdzaia < » »
tam rolnictwem, drogami, komuni- L. Doc}}od narodaovy (w cenach .
kacja towarowa i osobowa, handlem, porovmyv.v&lr‘xych) o x x 160 x 9,9 x 128,6 x 8,3 x 162-165 x 7,3
urzadzeniami kulturalnymi i gospo- 2. Zatrudnienie robotnikéw i
darky komunalng i mieszkaniows pracownikéw w goap.narod. | mln ogéb 48,4 55 114 1,3 2,7 54,6 112,8 2,07 4,1 66 120,3 1,63 2,75
itp. Uprawnienia ich obejmuja 3 3. Globalna produkcja prze-
glowne grupy mgadpigﬁ: a) plano- mystowa (w cenach pordwn. )|’ X X 165 b 10,5 x 132,8 x 10,1 X 180 x 8,6
wanie, b) fmzmsowame, ¢) zaopatrze- % tym: ‘
nie materialowe, grupa A x x 170 x 11,2 x 137,1 x 11,1 T 185-188 x 9,3
W metodach planowania nastgpi- grupa B x b 160 x 9,9 X 126,2 b'd 8,1 x 162-~165 x 7,3
1y, ostatnio zasadnicze zmiany. Do-
}yqza one 'ng'w\\'nie zmniejszenia 4. Produkcja niektdérych
ilosci wskaznikow, skrocenid i przy- artyluldw przemyslowych:’ ‘ v .
;ﬁ‘;‘;sg-\(“]“‘ia l‘;ﬁ:‘:{;]"‘dﬂ‘: ?Dt“‘cogf;flm surdwka iclaza mln ton 33,8 53 153,2 3,94 9,7 29,6 118,9 2,1 5,9 65-70 . 170,5 4 7.9
D ania cp;'\lc;s'l‘i goséoflﬁ?‘l'eimte;e:g: stal " 45,3 68,3 150,8 4,6 8,6 54,9 121,2 3,1 6,6 86-91 161,2 4,8 7,1
wej oraz komp]eks‘owez’o\p];ino{v;l— “’yr?by walcowane ’ " 35,3 52,7 149,383 3,48 8,2 42,3 121,5 2,583 6,7 65~70 157,3 3,6 €,7
nia, W poszczegsinych %Zi’ah}ch o- weoiel ) é " 331 523 151,7 40,4 8,7 496 126,9 35 8,3 600-612 122,2 15,7 2,9
spodarki réznice te sa nastepujgce: ropa naftowa " 3 70,8 135 190,7 12,8 13,8 113 15,6 14,1 16,9 230-240 208 17,4 11,0
— w przemygle dawniej opracowy- gaz mlrd m 10,4 40 384,6 5,9 30,9 29,8 286,5 6,5 42,0 150 503, 4 17,2 25,9 .
wano dla kazdego  wojewodziva energia elektryczna mlrd kwh 170,1 320 188,1 30 13,5 233 P 137 21 11,1 500—§ 0 218,9 39,6 11,8
plan produkcii przemystowej z roz- navozy mineralne mln"ton ,,9'6 19,6 204,2 2 15,3 12,4 129,2 0,93 8,9 36° 232 3,4 16,6
biciem na’ galezie, co w sumie da- cement . ) 3 22,5 55 280 6,5 22,9 33,3 148 3,6 1'4,0 75-81 234,2 © 6,4 12,9
walo selki 1 fysiqce wskaznikow — drewno (wywézka) mlrd m 214 264, 123,4| 10 4,3 235 102,8 7 3,2 275-280 118,1 6,1 2,4
dla kazdej galezi usialono wzrost turbiny mln KW mocy) 5,5 13,1 23,2 1,52 | 19 6,6 120 0,37 6,3 18,7-20, 4 298,2 1,86 16,8
wydajnosci pracy i bardzo szczego- lokomotywy elektr.i i " v ’
lowo zadania w dziedzinie obnizki dieslowskie sat. 328 2180 664,6 370,4 46,1 1056 322 242,7 47,7 2550-2700 248,6 224,1 13,9
k'nsz‘()w wlasnych. Obc’c_nie podaje . obrabiarki do skrawania . ’ ! '
sig tylko globalng wartnsé produkc;}i metalu tys.ozt. 117,8 200 163,7 16,4 -] 11,2 128 17,1 6,7 5,4 190200 141,3 8,1 5,1
ustala” sie jeden ogdlny wslkasnik samochody ) " 445 650 146,1 41 7,9 511 114,8 22 4,7 750-856 157,1 41,7 5'7
wydajnosci pracy dla calego pize- traktory n 163 322 197 . . ’ f
myslu terenowego w obwodzie i je- tkaniny bawelnians oln met 5904 7 37,51 3L,8 | 14,6 220 18,9 19 10,5 ; ‘ : .
den wikasnik obnizki kosztow wila- tkan ny lnin an A etr. L’)S 70 123,2 74,8 4,3 5800 98,2 - - 7700-8000 135,2 292,39 4,4
snych. W rzakresie: inwestycii podaje niny welniane . 251 363 144,6 22,4 7.7 203 120,7 17,3 6,5 500 165 28,1 7,4
sie obechie jedynie globalne nakla- tkaniny lniane 305 556 182,3 50,2 12,8 481 157,7 58,7 16,4 635 132 t22 4.0
dy na inw‘esty‘cje w obwodzie, W tkl}nh\y Jedwabne “» 625 1074 204,6 | '109,8 15,4 845 161 106,6 17,2 14858) 175,7 91,4 H'é
tym na roboty budowlaho-monta- wékno sztuczne tys.ton 110,5 330 298,¢ 45,3 24,5 166 150,2 18,5 14,5 ‘664 400 71,4 219
Zowe z rozbiciem na poszczegdlne obuwi, mln par 299 465 152,2 31,2 8,8 356 129,56 27,1 9,0 515 144,7 22,7 5.4
galezie. .Poprzednio wladze republi- papier . mln ton 1,9 2,7 142 0,16 7,3 2,2 115,8 1 5,0 3,5 . 189,1 0119 | . 69
ki decydowaly szczegdlowo o tym meble ¢ N mlrd rubli 6,9 14,6 211,6 1,54 | 16,2 7,6 110,1 0,33 3,3 18 236,8 1,49 15’1
co sig bedzie w obwodzie budowaé. cukier . mln ton 3,4 6,5 191,2 0,62 | 13,8 5,4 158,8 0,67 |# 16,7 | 9,3-10 178,7 0,61 Tele
Obecnie jedynie powiaty opracowu- migso (prod.przem, ) " 2,2 3,9 178 0,34 | 12,2 2,9 130 0,23 g 9,1 6,1 210,2 o' 46 11';
jaw zak}'()§}i\'e inwestycji §1zc;egoio- Tyby LI 2,7 4,2 165,6 0,3 . 9,2 2,9 107,4 0,67 2,4 4,6 1568,6 - 0’94 6.8
we wskoainiki z wyszezegolnieniemn, ' 5, Produke mid.pudév | > . 11 . o . 51 ) : ' '
jakie obiekty powiriny by¢ wykon- ukeda zbsi  pueel AT & 10-11 123,5 0,43 1 5,1
" czone (np. ilosé szkél, szpitali itp.). - S ; - - - - —

W zakiesie obrolu towarowego <ady Dyreltywy XX Zjizdu KPZR w sprawie VI Plenu Pigeicletniegona lata 1956-1960; uchwala XXI Zjezdu KPZR ,Cyfry kontrolne rozwoju gospodarki

Zrédta:
narodorvej ZSRR'W latach 1959=1965"; zbidr materinléw statystycznych ,Narodneje Choziajstwo SSSR" Moskwa 1956; . komunikaty Centralnego Urze

*) Dla uproszezenia radzieckle rady de-
legatéw pracujanyeh nazywaé bedziemy
radami narodowymi, a ich organy wyko-

du Sthtystycznego ZSRR o wykonaniu plandw.

‘maweze w obwodzie ~ WRN. . Uvragl 3 1) i wypadkach, kisdy. ,cyfry kontrolne” okreslaja przedzial ,od - do", wskainiki obliczono dla Srodka przedzielu.
2) Dla 1955 r. i planu 1956-1960 podano obuwie, dla 1958 r. i planu 1959-1965 obuwie skdrzane. Wskainiki sa

Jednak v gesadzie pordw 1
 gdy2 wykonanie 1958 r. obliczono w stosuniu d3‘<produ}:cji obuwia skérzanego w.1955 r. i‘274,5 oln.par). " = o poroumyvalne,
2] Obliczono pa podstewie wekainikéw. pedenych v uchwale XX Zjardu, : o ' ‘ ‘
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W naszej dotychczasowe] polityce
Bospodarczej zwigzanej z handlem
zagranicznym, kierowano sie zasady
wyplywajgcg z tzw. ujemnego bi-
lansu handlowego. Produkowa¢é
to, co musimy sprowadzaé¢ z za-
granicy — czyli zmnlejszaé ujemny
bilans handlowy., Wywozié to co
nam zbywa. Zasady stuszne, lecz
tylko jednostronnie,

W gospodarce s$wiatowej ulozyl
sie swoisty podzial pracy, ktory
wprawdzie zmienia sig w niektorych
okresach szybko, w niektérych wol-
niej, lecz stale sie rozwija | rozga-
lezia. Polega ona na tym, ze jeden
kraj w stosunku do drugiego wy-
twarza poszezegblne towary lepiej,
czasami | taniej, nie mdwigc juz o
wymianie produkidéw rolnych, wy-
twarzanveh tylko w danych stre-
fach klimatycznych. Najzywsza wy-
miana handlowa istnieje miedzy
krajami wysoko ujrzemyslowiony-
mi, a nie tak jak piektérzy mogliby
mniema¢, miedzy Krajamj uprzemy-
slowicnymi i surowcowymi.l)

Poszezegolne kraje, checac znalezé
zbyt na rynku miedzynarodowym
na swoje towary, muszg je wytwa-
rza¢ w szczegolnie wysokiej jakosci
lub pardzo tanio, tak by ceng i ja-
koscia konkurowaé¢ z innymi.

Rynek miedzynarodowy posiada
swe specyficzne zapotrzebowanie,
wiec tak jak istniejg zaklady glow-
nie zwigzane z potrzebami rynku
wewnetrznego, tak moze - istnieé
produkeja zwigzana z potrzebami
rynku miedzynarodowego (tzn. ze
specyficznymi zwyczajamti { stad po-
trzebami innych krajow, nie wyste-
pujgcymi gdzie indziej). Potwierdze-
niem tego jest produkcja hodowlana
i eksport z Polski §limakéw (80 t w
1057 r.), ktére na naszym wewnetrz-
nym rynku sj nieosiggalne, nato-
miast mozna je kupi¢ w Paryiu.
Jest to przykiad bardzo jaskrawy.
W mniejszym czy wigkszym stop-
niu, podobne istniejg réowniez i w
innych gateziach produkcji.

Tak wiec wyplywa koniecznoéé
znajomosci rynku $wiatowego, wy-
stepujgcych w danym okresie, sna-
lizy ich, czy sg to potrzeby krétko-
{fazlowe, czy tez wystepowaé beda
przez dluiszy okres czasu., Na pod-
stawie takiej analizy mozna dopiero
ksztatowaé swoj plan produkeji
eksportowej i powaznej czgéci han-
dlu zagranicznego.

Nalezy skonczyé¢ z tezg — damy
na rynek to, co bedzie nam zbywaé
i po dowolnie ksztattujacych sie ce-
pach, nizszych niz daja inni. Moze
kto§ zaprzeczyé, ze niecala nasza
dzialalno$é¢ w handlu zezgranicznym
kierowala sie tg zasada. Z tym moz-
na sie zgodzié. Lecz chyba nie po-
petnimy omytki w twierdzeniu, ze

z tzw: zasady jujemmegor bilansu“sx

i zbywania nadwyzek . pbnad.-zbyf:®

wewnetrzny, wyplywala “wigkszosd
naszych zagranicznych transakciji
handlowych.

Na tym opieral sle¢ réwniez sto-
sowany kilka lat temu i inny ,zwy-
czaj eksportowania tego co mamy
bez ogladania si¢ na potrzeby ryn-
ku wewnetrznego — byle by rato-
wacé bilans handlowy.

Mozna bez obawy powiedzieé, e
nie widaé bylo dotycheczas jasnej,
diugofalowej polityki w handlu za-
granicznym, opartej o ksztalttujgey
sie po wojnie migdzynaradowy po-
dziat pracy i stad wyplywajace ro-
trzeby rynku $wiatowego.

Mamy .za sobg ckres burzliwej i
czasami stabo sknordynowanej pro-
dukcji poszczegolnych galezi gospo-
darki narodowej. Jezeli tezy zjazdo-
we mowig o koniecznosei aktywiza-
cji naszego handlu zagranicznego,
to miedzy innymi nalezaloby prze-
prowadzi¢ analize na temat: jakie
potrzeby wystepujg obecnie na ryn-
ku miedzynarodowym i jak one be-
dg sie rozwijaly w- nastepnych la-
tach. Taka analiza ulatwi nam de-
cyzjg, jakie z nich mozemy zaspo-
koié¢ juz dzi§ i do zaspokojenia ktd-
rych, uwzgledniajgc nasze mozliwo-
§ci, przygotowywaé sie na jutro,
lata blizsze i dalsze. ,

W okresie powojennym uksztal-
towaly sig trzy grupy rynkéw mie-.
dzynarodowych: ~

1) Rynek krajow socjalistycznych,
ktéry w duzej mierze zwigzany jest
z potrzebami socjalistycznej indu-
strializacji i oparty o zalozenia pla-
nowego rozwoju gospodarki socjali=
stveznej, o wzajemng wymliane w
zssadzie rownowazyca sig. przeli-
czang przy pomocy rubla eksporto=
wego. Rynek ten nie posiada ogol-
nego systemu rozliczeniowego. (Stan
ten, wykazujacy wiele cech ujem-
nvch, wymaga  osobnych rozwazan
zeréowno teoretycznych jak i prake
tyczaych).

2) Rynek krajéw wysoko rozwi-~
nietego kapitalizmu, o tradycyjnie
ulozonym systemie wymiany han-
dlowej, lecz u podstaw swych rynek
o sprzecznych tendencjach, o zmien-
nej koniunkturze, wynikajacej 2z
istoty kapitalizmu, oparty w swych
rozliczeniach przewaznie o dolar {
zloto. Na rynku tym zaszly po woj-
n'e duze zm’any w ukladzie sil, wy=-
n'kajace z prawa nieréwnomierno-
#ci rozwoju kapitalizmu.

3) Trzecia grupa — to rynki kra-
j6w wyzwalajacych sie z ucisku ko-
Icn‘algego i imperialistycznego, Ryn~

ki te cparte sa o gospodarke zacofa~ -

ng, przewaznie suroweows, w bigw
zacym okresie dazacy usiinie do \n-
dustrializacji i czgSciowego plano-
wan'a swego rozwoju.:--‘Tendencja
ta jest jednak zakldécana przez wa-
hznaa keniunktury ltapitaligtyﬁmg-
go $wiata, Z drugiej strony jest ona
podtrzymywana przez umowy han=-
diowe z krajami :
mezjgcymi na celu pomoac gospodg-r-
cza nie zwiazany 2 .begpﬂéredmmi
korzy$ciami polityeznymi, lecz z o=
golng- sprawa. walki z imperializ-

mem, bedacym * wrogiem t,v‘cthkra: .

socjalistycznymi, -

. -
Jéw. Grupa tych krajéw, znajduig-
cych sie w rozwoju, stara sig oprzeé
swo6j handel zagraniczny o zasadg
obustronnego zréwnowazenia stru-~
mienia towarowego, co udaje sig w
powaznej mierze w stosunku do
krajéw socjalistycznych i co w cze-~
$ci udaje sie w stosunku do krajow
przemystowo-kapitalistycznych,

Te trzy grupy rynkéw maja specy-

| RYNKI

ficzne zapotrzebowanle wynikajace
z okreslonego stadium rozwoju ich
gospodarki, jak 1 specyficzne moz-
lhiwosci eksportowe, rowniez z tego
wynikajgce. Ich caloksztalt skiada
sig na aktualny stan rynku $§wia-
towego oraz na tendencje na nim
wystepujgce.

Z analizg tego stanu { pojawiaja-~
cymi sig tendencjami nalezaloby za-
poznawaé nasze spoleczenstwo na
codzien tak, azebv §wiadomoéé zn-
spokajania naszych potrzeb wiazaé
ze sprawamij mozliwosci i koniecz-
nosej eksportowych. Zadaniem tym
W spos6b bardzo konkretny powin-
na zajg¢ sie nasza prasa codzienna
i fachowa, gdyz aby pobudzaé ini~
ciatywe poszczegélnych zjednoczen,
fabryk czy zalog, nie wystarczy je-
dynie premia eksportowa, ptacona w
ten czy w inny spos6b. Sprawami
importu 1 eksportu produkcji eks=
portowej oraz z tym zwigzanych ko~
rzy$ei jest zainteresowane cale spo-
leczenstwo, gdyz prawie nie ma ta-
kiej galezi gospodarki narodowej,
ktora by nie wczestniczyla w wy-
mianje swej dzialalnodci ze spole-
czenstwami innych krajow.

Spojrzmy jak ksztattowal sig eks~
port Swiatowy i na jakie rynki zhy-
tu sle kierowal? Zestawmy dane
ostatniego sprawozdania eksperiow

A

o

. Py . granicznego z krajami kapitalistyczs
- nymi do calofci obrotéw zagra-
nieznych. poszczegoinych krajéw so-
' cjalistycznyech — Polska zajmowala
trzecie miejsce za Jugoslawig i We-
. grami: Udzial np. krajéw EWG w
. - naszym eksporcie w 1957 r. wyno-

sil okolo 11 proc.

-«. Na pierwszy rzut oka mozna byé

zadowolonym z takiego stanu. Bliz-

sza;jednak analiza - wykazuje, 2ze-

eksport do tych krajéw ‘w -przewa-
Zajgce] mierze (okolo 65 proc.) obej~
mowat surowce i materialy do dal-

szej przerdbki, a wiréd nich pods’
wegiel -

stawowym tfowarem byt
i koks (okoto, 47 proc). W 1957 r:
‘W naszym eksporcie do krajéw
EWG weglel stanowil -1 proe,
drewno { papier 8,2 proc, wyroby
walcowane 1,5 proc, maszyny 0,64

proc; calego eskoprtu. Jak 2z te-
go widaé, eksport nasz posiadal
bardzo jednostronng strukture, z
czym wigzalo sie niebezpieczeristwo
dla naszego bilansu hendlowe-~
go przy zmianach koniynktury na

7

rynkach kapltalistyeznych, czego o-
beenie jeste$my $wiadkami.

Stad ogélnie biorge, nlynalby
wrniosek: a) o rozszerzenie struktury
towarowej naszego eksportv do kra-
jow kapitalistycznych (szczegoélnie do
krajow wysoce uprzemystowionych)
- chroniloby to nas w%uzej m'erze
przed skutkami wahan koniunktu-
Ty, gdyz je] spadek rzadko obej-
muje wszystkie grupy towarow;
b) o wypracowanie asortymertu to-

Eksport krajéw:

Kraje importujace: ,f;g,’,“'::y‘igzm socjalistycza czlonkéw
uprzemysi. OEEC

kapit. w‘}aoko uprzemyslowione 40.422 1.5715 . 14.492
w tym USA | Kanada 11.333 77 1724
cztonkowle OEEC - 14.968 645 7.165
stabo uprzemystowione 26.251 1178 7.995
W tym socialistvezne 1.656 -— 703

Azjl | Afryki®) 11.677 461 3.953
Ameryki Lacinskiej 7.192 o 65 1.446
reszta Swiata*?) . 5726 . 652 1.893

-7 + enve rinas @12 S¥2{9ifMS 397 YXD 900M19IMNE

[

%) kraje Azjl § Alryki,

Holenderskie Indie Wschodnie).

wehodzace W' skiag
kraje wchodzace w skiad terytoriéw kolonialnych i protektoratéw Frax_-mn,
Belgii, Holandii { Portugalil (plus lndacmny, Tunezja i Maroko, minus

Urefy Simts oted. orad

*%) Finlandia, Hiszpania, Jugostawla, Egipt, Sudan, Etiopla, Liberia, Iran;

Izrael, Libanon, Arabia Saudyjska, Syria,

* Sjam, Tajwan.

na XIIT konferencje GATT, doty-
czace roku 1957 (w miln dol.).

Calost Swiatowego eksportu?d w
1957 r. wynosita 97.573 min dol, 2z
tego na eksport do krajéw kapita=
Lstycznych wysoce uprzemystowio-
nych przypadato 61,557 min dol.
(czyll okolo dwie trzecie). Z tfego
eksport w wysokosci 58.394 mln dol.
kierowal sie do Zach. Europy, USA
i Kanady. Jak z tego wynika, kraje
te byly gléwnym rtynkiem zbytu dla
calego §wiata. Do nich kierowano
okoto 60 proc. eksportu $wiatowego.
Wzajemnie na swe rynki kraje ka-
pitalistyczne wysoce uprzemystowio-
ne eksportowaly (jak wynika z ze-
stawienia) towary o wartosei 40.442
mln dol. Kraje stabo ‘uprzemyslo=
wione (i zacofane) eksportowaty na
rynki krajow wysoce uprzemysio-
wionych towary o wartodci 21.115
miln dol.

Na tym tle widaoczna jest ogo6lna
slaboé¢ handlu miedzy krajami obo-
zu socjalistycznego i krajarhi kapi-
talistycznymi. Caly ,nasz" eksport do
wszystkich krajow kapitalistycznych
w -1957 r. wynosil 2753 mln dol,
czyli 2,8 proc. eksportu swiatowe-
£0,2) a jmport 2.870 min dol Udzial
»nasz* w eksporcie na rynek krajow
kapitalistycznych wysoko uprzemy-
stowionych wynosit 2,5 proc. calosci
$wiatowego eksportu kierujacego sig
na ten rynek. Przyczyny tak szczu-
plych obrotéow tkwily w polityce —
w dyskryminacji kraj;éw socjali-
stycznych ze strony krajéw NATO.
Ze strony naszych krajow, w nie-
dawnym okresie, w duzej mierze
nastepowato dgzenie do samowy-
starczalnosci, cho¢ byla to rowniez

_ reakcja na dyskryminacje. — Od-

chodzenle od tej polityki moze
ujawni¢ duze rezerwy.
Podczas gdy eksport ,naszych

krajéw* do Europy Zach. utizymy-
wal sie na ,mozliwym poziomie“,
fo rynek USA i Kanady, jak wr-
nika z zestawienia. byl prawie Ze
zamkniety.

Proporcjonalnie do ogdlnej warto-
Sci eksportu krajéw socjalistyci~
nych do wszystkich krajéw kdpita-
listycznych, niezle hsztaliowal sie
eksport do calosci krajow sldbo u-
przemystowionych (; zacofanych).

Najstabiej docieraly fowary kra-
jow socjalistycznych do Ameryki
Lacinskiej. - . : :
" JAK NA TYM TLE MOZNA

QCHARAKTERYZOWAO ’
EKSPORT POLSKI?

# Jak -wiadomo, przewazajaca jego

‘. cze§é, okolo 64 proc, kierowala sie

na rynki krajéw socjalistycznych,
reszta (okolo 36 proc.) na rynki kra-

jow kapitalistycanych3). Biorge pod

uwagg~ udzial obrotéw - handiu z

inuonezya, rinpiny, Poludn, Korea,

waréw o wyzszym udziale obrébki
(bardziej opiacalnego). .

Niewatpliwie nasz eksport do
krajéw uprzemystowionych posiada
rezerwy, ktore beda sie powiekszaé
w miare dalszego rozwoju przemy-
slowegg Polski.

EKSPORT DO KRAJOW SEABO
UPRZEMYSLOWIONYCH

Najjaskrawiej nasze braki w han-
dlu z tg grupg krajéw uwidacznia-
ja sie w zestawieniu naszego eks-
portu z eksportem innych krajow

° socjalistycznych do tzw. krajow za-

morskich (z wylyezemem USA i Ka-~
nady, w procentach ogétu wartosci
eksportu).

' 1953 r. 1956 1.
Czechoslowacja 22 22
ZSRR 5 10
Polska 5 [
NRD 8 11
Jugostawia 1] 12
Rumunia 20 13

Jak wida¢ inn{ poszli naprzéd. my
zostaliSmy w tyle, 1to tym dzi 7=
niejsze, ze import z tego kierunku
wynosilt w1956 r. 200/, caloéci na-
szego importu (najwyzszy udzial po
Czechostowacji).

Na stabo$é naszego eksportu do
krajow stabo rozwinigtych wskazu-
je jeszeze pordwnanie z eksportem
czechostowackim., Podczas gdy juz
w 1956 r, Czechostowacja eksporto-
wala do 12 krajow tego rejonu i
najnizsza warto$¢é roczna eksportu
wynosita do Ghany 3,2 min dol,, a
najwyzsza do Indii 13,2 mln dol,, to
Polska w 1956 r. 'eksportowala za-
ledwie do 3 krajéw (powyzej 1 min
dol.) — w tym do Egiptu za 3 min
dol.,, do Indii za 4,6 min dol, do
Indonezji za 2 min dol.

Nasz bilans z tym rejonem gospo-
darczym jest ujemny, Rozpigtosé
miedzy naszym i naszych sasiadow
eksportem do tego rejonu utrzymuje
sie nadal. . '

Nasze obroty z krajami stabo roz-

y

MIROSLAW DYNER

no sobie wyobrazié 2ZebySmy na
rynku tych krajow mogli zdobywaé
marke solidnych handlowcow.
Chwiejna i falista linia oznacza, ‘e
zdobyty rynek oddawaliSmy. by po-
tem znewu go zdobywaé. Przykla-
dow mozna by podaé¢ wiele.

A przeciez szczegdlnie rynek
krajow rozwijajacych sie wymaga
bardzo duzej troskliwosci, badan
i $mialych decyzji. XKraje Azji
i Afryki w swych planach jndusiria-
1'zacji s7ukajg pomocy w naszym
obozie. Przykladowo: kraje Afryki
posiadajg duze i bogate zloza rud,
plyniyeh paliw. Znamy nasze trud-
nosci w zaopatrzeniu w te surowce,
Wiele krajow europejskich szuka

nowych baz surowenwych wiaénie w
Afryce (tanio&é- transportu) Dlacze-
go nie mogl'bvémy wspdln‘e z NRD
i Czechostowacjg opracowacé ekono-
micznie rozsadnego, wspdlnego pro-
jektu (moze w
nei)?

stosunku do Gwi-

Poptrawki
Jnitologiczne*

Znajomos$é zagadnieni stosunkéw gospo-
darczych z zagianica nic jest zbyi rozpo-
w w istwie. -Brak od-
powiednie), rzeczowej informacji daw-
nle) 1 szezuptose Jej dzis sprzyjajg wy-
twarzaniu sie swojego rodzaju mitologti
handlu zagrani Do jej dziedziny
moina zaliczy¢ rozmaite mniej lub wigee)
fantastyczne pogloski o rzekomych stra-
tath, p ych przez rkg w
handlu zagranicznym. Ale nie tylk<. z 1n-
nym rodzajem tej specyficznej mitologli
moglifmy zetknae sl¢ w a~tykule St. Fren-
kis pt. ,,Mity 1 ich ksnsekwencje® (Zycie
Gosp, nr 7/1958). Sadzac z brzmienia tytuiu
nalezaloby oczekiwaé, ze autor zamicrza
przyczynié si¢ do wyjasnienia spraw
bigdnle lub niedostatecznie rozumianych,
W miarg czytania artykulu nasuwa sieg,
niestety, nieodparte wrazenie, ze autor,
zamlast obalaé stare mity, stwarzi nowe
i to tzasem bardzo oryginalne. Jezell za-
lezy nam na rzetelnej informac)i (a nie-
watpliwle powinno), to sprawa ta zaslue
guje chyba na wyjasnienie.

Dlatego poniiej przytocze kilka stwier«
dzen zawartych w cytowanym artykule,
ktore autor uwaza za fakty, a ktore w

pr iu nize, nalezatoby
zaliczyé do mitoéw. Ogranicze sig przy tym
o krb K Za, wiajge
wyr ie sobie o €:

czy
go sadu.

1) ,,.0peracje kredytowe uwazane sq u
nas — niezaleinie od tego, jaki to jest ro-
dzaj kredytu — 2za zjawisko'®' wyjatkowo
negatywne, ktére nalezy jok najszybeiej
zlikwidowa* lub co najmniej wydatnie
2mniejszyd'. -

Ale Kkt6z tak nwaza? Gdzie w mnaszej
praktyce, publicystyce lub indywidual-
nych wypowi h mozna z¢
przejawy niecheci do zagranicznych Kre-
dytéw inwestyeyjnych zaciaganych na
r a4 N

winigtymi wykazywaly j jed-
ng ceche — byly niekonsekwentne.

Bliorac za sto poziom ‘*poprzedai go -

roku otrzymamy tak{ obraz:

1949 1, = 262,
1950 £, = 41,
1951 11 = 143,

1952 £ — 722,
- 1933 1. == 104,
C. 1sno—202,

1955 r. — 141,
. 1956 £, = T4,
) 1857 1. —' 118, :
" Obraz taki mégt powstaé jedynie
“w wyniku slabej i niekonsekwent~:

nej polityki w handlu zagranicznym -
~ 2 'tym rejonem gospodarczym, T.

i .

- ch war
. splat? Uzasadnione djzenia do obnlienia
ucijzliiwego zadhizenia w Kredycie krét-

koterminowym nie moze by¢ utozsamiae
ne z negatywng oceng kredytow w 0gol
nofcl, Réwniez fakt, ze w planach wie-
loletnich nie zaklada sig Kredytow, ktore
ew ie uzy Y W przyszls

§ci, nle oznacza rezygnacji z kredytow.
Mozna dyskutowag, czy takie zaloZenie

' ‘Jest 'stuszne z punktu. “widzenia metody

planowania, ale nie moina przypisywaé
mu falszywego znaczenia. -
"2) ,Nie jest bowlem prawdg, 2e handel

P S T

...nofci w handlu zagranicznym.

. slugiwalem sig cytatami z artykuln; ab

Ogélnie biorae, powstaje koniecz-
nosé:

a) Opracowania planu dzialania
w celu rozwijania obrotéw handlo-
wych z poszezegdlnymi krajamj sta-
bo rozwinietymi, opartego o ich po-
trzeby i przewidywane kierunki
rozweju; b) zaznajomienia z t{ym
planem zalog zakitadéw przemyslo-
wych i spoleczensiwa, a nastepnie
utrzymania cigglo$ei wysitkéw. Sity
MHZ chyba nie wystarczg, nale-
zaloby wigec powotaé grupe miedzy-
resortowa plus e¢konomisci i nau-
kowcy z innych dziedzin, ktérej za-
daniem byloby opracowanie kon-
kretnego planu. W oparciu o przy-
gotowane materialy nalezaloby na-
stepnie wysyla¢ delegacje gospodar-
cze .do interesujgcych nas krajéw
Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej.

¢) Konsekwentnego tworzenia re-
zerw  kredytowych, dewizowych,
inwestycyjnych w réznych galeziach
naszej gospodarki w celu statego
i wytrwalego pouviersnia rozwoju
handlu z krajami gospodarczo zaco-
fanymi. Obecne’ rezerwy, jakimi dy-
sponuj2my, sa grubo niewystarcza-
jace, Brak $miaiych decyzji dzi§
moze mie¢ w przyszicsei wiele
ujemnych dla nas skutkow. Z jed-
nej strony z krajow tych musmy
sprowadzaé¢ wiele surowcéw. z dru-
giej konkurencja mna tych rynkach
zaostrza sie. i

hamowania w eksporcle wskutek braku
Lupurowany chi suruwceew (ub iy i wa-
toaaaaUW,. LOWOUZL LEKO Wiesslic Ritand
WU 5am auler W Swuam aruy auil, vezell
Buwatin remncdiubl Na U aluustl wWiuzs W
Kicuyiaen zagraiCznycwe, lo znaczy, ze
Przewiuuje uencyly w alansie  phaalin-
Czyu, Jezell z2as PuKry.je 1to ma zasvecé
Ou naszych Zagramiczi:ych Konuraueumows
wierzycieli, tu jest to enyba czy anik ami-
tujacy nasz rozwoj.

3) nInnym muitem jest forsownte ostat-
nw lensvwana dea 2w, Produkc)l anty-
impurtowe)*.

Ley nasezy zaniechaé wszelk'e) produk-
cj1 antyimportowej? Nie, bo w lnnym
miejscu artykuiu czytamy, ze nalezy )a
_rozwijag, ,kiedy oplera sig ona na petne)
opiacainoscl udowodnioné) rzeteinym ra-
cnunkiem ek yin't. 1e swu-
sznie. Ale przeciez, Jezell kivkolwiek
LJausujes ideg produkejy antyunportuowej
— to tylko w tym Sensie. Niki racze} nie
popiera produkejl nieoptacalne), z kim
wige autor walczy? To zas, Ze mogg sie u
nas znalezé¢ przykiady uruchomienia nie-
optacalnej produkcji antyimportowe} to
nie dlatego, aby chciano ja realizowaé za
wszelka ceneg. Jest to taki sam wynik nie~
docemiania roh rachunku ekonomicznego,
z jakim moZemy sl¢ spolkaé rowniez w
dziedzinle produkcji eksportowej, czy
inwestyeji,

4) - ,Wykaz mozllwosci rozszerzenia
eksportu za ceng SLosunkowo nieznaczs
nych inwestycji: moira by ciqgngqe bez
konca*,

# . Stwierdzenle to Jest niezwykle oblecu-

Jace | gdyby bylo prawdziwe oznaczato=
by rzeczywiScie bliski kres naszych trud-
Sprawa
nie jest jednak tak prosta, a wzbudzony
optymizm eczytelnika musi jednak pry-
snaé ptzy czytaniu innych fragmentow

artykulu, Juz bowiem kilka zdan dale), -

autor, wbrew temu, co sam poprzednio
napisal, zauwaza, %e ,analiza taka (tzn.
efektywnos$ci inwestyeji w’ produkeji
eksportowe}) jest Zmudna f bardzo praco-
chionna%. Gdy przed chwily autor gotow
byt sypaé przykiadami nowych mozliwoe
Sci eksportowych, to tu dowiadujemy sie,
Ze nie naley liczyé, aby analizg efgk;ygr—

Analize potrzeb rynku krajéw so-
cialistycznych zostawiam otwarta,
Sumujac, nalezaloby domagaé sig:

a) od instytucji zajmujgcych sie
bandlem zagranicznym opracowania
dlugofalowego planu mozliwosci
rozwojowych naszego eksportu —
planu opartego na przesiankach
miedzynarodowego podziaiu pracy
i specyfiki trzech grup rynkoéw
Swiatowych i zapoznania z nim spo-
leczenstwa;

b) opracowania planu Inwestyeji
zwigzanych ze specyfika i potrzeba-
mij rynkéw S$wiatowych i przeanali-
zowania korzy$ci, jakie by dla nas
plynely z ich realizacji;

¢) zmiany wskaznika rozwoju
obrotéw handlu zagranicznego
(wzwyz), gdyz wskaznik zalozony
jest niewspélmierny do rozwoju
reszty gospodarki narodowej i moze
byé zrédlem powstania powaznej
dysproporcji; trzeba mieé réwniez
na uwadze, ze dotychczasowy roz-
woj naszego eksportu byl najslabszy
wsrod krajow socjalistycznych.

1) Np. w roku 1533, stosunkowo ko=
rzystnym dia Krajéw surowcowych, obro-
ty handlowe wszystkich Krajow Azif
7 NRF byly znacznie mniejsze. niz tego
ostatniego kraju z Holandia 1 Szwee)a.

T Bez eksportu Kkraiow socjaiistyeze
nych na rynek socjalistyezny.

%) Dane dotvczg Sredmich wskaZnikéw
na lata 1950—1957.

Y

Clesze sie, e mdj poglad o pozytyuw-
nej rolt kredylow cayramcinych Graz
negatywna ocena ..produkcjt antyimpor-
towej za wszelkq cene' znalazly popar-
cie u tzw. czynnikow mtarodajnych Au=
tor pozornie tylko polemicznego iwstu,

Stanislaw Polaczek zgjmuje st bo-
wiem problematykq handlu zagrani-
cinego. Sprawa, czy [0 T2eCZywis-

cie handel zagraniczny [Ilmituje roz-
woj gospodarki narodowe], fest przectei
¢n najmnie} dyskusyjna. Ntespurny 7ng-
tomiast jest fakt, 2e handel zagrantczny
nie jest taskq boskq, zsylang praez o~
patrznodé, ale jest funkcjq dztatatnosct
ludzkie; Gdyby wtec ci, ktorzy handel
ten powinnt rozwijaé, a zwlgszcza - Ct,
ktorzy opricowujq plany rozwoju gos-
podarkt narodvwej, 2znateiliby w nich
odpowtednie mtejsce dla handiu zagra-
nicznego, to 2 pewnosciq szybko przesta-
loby sl¢ mowtc o limitowaniu tego roz-
woju przez handel zagraniczny. c2y tez
o putepte moziiwoéct rozwojowych prze«
zenn stwarzanym.

Nie wiem te#, dlaczego. mdj szanowny
yolemista ma do mnie pretensjg, e nie
wymienttem witelu mozliwosct Tozszerze-
nia produkch ekspurtowej w drodze
przeprowadzenia mnteznacznych inwesty-
cji. Oswiadczam,. 2e mégtbym ick wy-
mieni¢ wigeej niz2 w kwestionowanym
artykule, ale mustathym uczynié¢ to nc
wyczucie, gdy: nie dysponujg przectez
snateriatami, pozwalajycymi na przepro-
wadzenie niezbednej analizy. 4 zresztg,
c2y do tego powolany jest dziennikari
publicysta?

»2ycie Gospodarcze™ prébuje rozwijaé
na ten temat dyskus)¢, czego downdem
moze slugyé griykul Zdzistawa Wiszuwa-
tego { Jana Pojdy pt. ,.Chemia na eks-
port* (nr 9/59). Sgdzg tez, e i autor li-

- stu mdglby cos nie co§ w tej materii

nosci inwestycji z
eksportu mégt zrobi¢ przemyst lub Komle
sja Planowania przy R. M.

Roéwniez, tych kilka przykladéw motl-
wofel Zwiekszenla wplywow dewizowych;
ktore przyfoczono w artykule, wskazuje
chyba, Ze problem wydobycia rezerw
eksportowych nie jest latwy. Jezeli bo-
wiem na czelowym miejscu wymienia st

' turystyke, a nieco dale§ przemyst drobny,

1o same to wyliczenie dlustruje w pewne}
mierze.dysprppgrch mozliwoSet wzrostu
eksportu i rea.lme‘p_ouzeb‘ii'ycy rozmiarow

1080 Warostu, -l
Na zakoriczenle pragne wyjanié, te po-

nafkrécey pr te P!
glady autora, z ktérymi sie nie zgadza
si¢ nle 3 ¢

zagraniézny limituje rozwo) D czy
Kraju's . - :

‘Owszem, jest prawda, Dowodzi tego. li-

! X i w ktére, y.

znalezé niemalo rozwazan, -detyczicych

© ujemnego wplywu sytuacji. plaenicze na

- gospodarke krajéw dokonujgeych proce-
56w szybkle] industrializac}l, Dowodzl te<
: za Praktyk; 5 i

myS§H aut

ra, ale, rzecz iasna, nie. moglem ich .tu W
peini oddaé. Sadze jednak,: Ze zar6wno
lektura tej notatkl,"iak_{ eryginalu arty-
. kula pozwoll bezstronnemu eczyteinikowi’
wyelagnaé wniosek, ‘Ze w-artykule: ,,Mi<
ty 1 ich konsekwencje' mity 53, ale kons

sekwenc)i-braks

go. e

il é. Pracuje b w Y
cji, ktéra kumuluje wszystkie materialy
W postaci danych faktycznych i opracue
wael a 2 uch &
gospodarki narodowej.

Tymeczasem za$ autor listu nie zauwa-
2yl kwintesencji, wyntkajgee) 2 mujego
artykuiu. ,,A stona to i nie zamietil" —
jek méwlq Rosjanie. Zamiast zonginwaé
stowami o istnieniu czy tez nieistmenmy
wietkich trudnodct w znalezieniu efek-

. tywnych inwestycli. .majacych .na cely
rozszerzenie eksporta, co potrzebne nam
Jest jak powletrza, dobrze by bylo, gay-

by aufor powledtlal, czy, kto t kiedy ta~ .

. blerze slg do analizowama * tych proble-
)

mow. -

To jest 2 mojego artykutu sprau}a 7':65-‘

waznlejsza, a o jej. pilnodei. prz U-dGde.

czany jest kuidy, Kowmiu -bliskie-sq zie

gadnienin naszége rozwojui gospodar




A kiedy

Podsumowanie — to pojecie aryt-
metyczne. Rachunki za$ nie sg naszy

mocng strong. Stad podsumowania
prasowe — choé nie trzeba wykony-
waé przy tej okazji zbyt skompliko-
wanych obliczen—nie cieszg sig zwy-
kle =zainteresowaniem czytelnikdow.
Dlatego i my chcge omdwié najcie-
kawsze wnioski z dyskusji przed-
zjazdowe] nad gospodarkg terenows,
postaramy sie nie stosowaé przyj<-
tych w takich wypadkach form, chné
nie unikniemy niestety kilku cyfr i
prostyvch dziatan aryvtmetycznych.

Z gospodarkg terenowsg sprawa nie
jest zbvt tatwa. No, bo jest tam wie-
le réznych dziedzin, o roznym zna-
czeniu, o . bardzo skomplikowanej
specyfice, zarzgdzanych do tego przez
radv narodowe, co wcale sprawy nie
ulatwia. Oto rada podejmie np. u-
chwale, w sprawie rozwoju rolnic-
twa. Dojdzie — dajmy na to — do
wniosku, ze dalsze inwestowanie w
FPOM nie ma wielkiega sensu, bo one
i tak przewaznie wozg s6l i wodke
dla GS, a nie orza. No, i jest prawo-
rzgdne uchwala, a tymczasem mini-
sterialne wskazniki przewidujg cal-
kiem co innego. Co robi¢? Przeciez de~
centralizacja, nowe uprawnienia dla
wladzy terénowej itp, a.wiec._nie
moezna zwyczajnie po prostu takiej

uchwaly rignorowaé. Ile wiec po-
wstaje nowych komplikacji: Bo po-
dobne uchwaly mogg przeciez za-
pasé i w wielu innych sprawach.
Kazda dziedzina gospodarki, zarza-
dzana przez wiladze terenowe ma
swo6j pion centralny, swdj resor,
czy inaczej nazwang wladze. Istnieje
piedset z gérg departamentéw w tycn
resortach i centralnvch urzedach, a
liczba prezeséw, wiceprezesow, dy-
rektorow generalnych ilp. wysokich
urzednikow przekracza setke. Nie
brakuje wigc ludzi i instancji, ktore
opracowuja wskaZniki i wytyczne, a
tymezasem rady narodowe uzyskaty,
przyznane im ustawg sejmowsg, u-
prawnienia i moga tych wskaznikéw
i wytycznych nie bra¢ pod uwage.

W ten sposdb w okresie decentraii-
zacji powstal nowy skomplikowany
problem. Trzeba bylo.znaleZé nowe
formy jego rozwigzama. Poniewaz
za$ epoka nakazéw juz sie przezyla
i powstala nowa era — era bodzcéw,
siggnieto do tego sposohu. A wiec in-
strumentem, przy pomocy ktdérego
wplywa sie i przekonuje wladze te-
renowg -- staly sie pienigdze.

Jak wiec obecnie rozstrzyga sie
sprawy takie, jak podany na wstepie
przyklad z POM? (Nie jest tgeres<z
przyklad —abstrakeyjny — T

powiedzialo sie

Foto: H. Maka

problemy istnialy i istnieja w kaz-
dym wojewodztwie). Otéz wynale-
ziono rezerwy inwestycyjne — w
tym roku konkretnie okolo péltora
miliarda zlotych — ktoére sg przezna-
czone na inwestycje terenowe, ale
ktérymi dysponujg nie wladze tere-
nowe, lecz resorty i instvtucje cen-
tralne, Jezeli wiec WRN nie da
POM-om tyle, ile przewidujg (nie o-
bowiazujace, bron Boze, a tylko
orientacyjne) wskazniki ministerstwa
— to nie dostanie ani grosza z re~
zerwy. Poniewaz za$, jak wiadom9,
dochody wiasne rad nie pokrywajg
nawet wydatkéw biezgeych, nie mé-
wige o inwestycjach, wige rada —
cho¢ czesto ma inne zdanie — godzi
sie z ,nieobowigzujgcymi® wskazni-
kami, byle tylko tych “ilkanascie czy
kilkadziesiat dodatkowych milionow
dostacd, ’

Powyzej zaprezentowalismy tylko
jedng z metod rozstrzygania podob-
nych konflikiéw,  PoswieciliSmy jej
tak wiele miejsca, pokazuje ona bo-
wiem pewien nowy mechanizm, po-
legajacy na kierowaniu radami przy
pomocy systemu finansowania ich
budzetu. Mechanizm ten powoduie

szereg dodatkowych skutkéw. For-
. malnie przyziape ufiEawnierfifl, ob~

iazaja radifGrarodogg wcaliinie

ANTONI WIATROWSKI

formalng odpowiedzialnoécig. Odpn-
wiedzialnosé ta nie jest juz moze
zbyt grozna ,na gérze“, choé i ru
wywotuje wiete ujemnych skutkéw.
Gléwny z nich to opinia, ktéra za-
czyna dod§é powszechnie panowaé:
racom nie trzeba rd~waé dodatko-
wych uprawniefi, bo nie potrafity
dostatecznie wyzyska¢ przyznanych
im juz mozliwosci samodzielnege
rzadzenia sie. Jakze czesto te ofi:-
jalnie przyznane mozliwosci, - nieofi-
cjalnie staja sie iluzia.

Bardziej jednak groZna staje sig
odpowiedzialnosé ,na dole*. Opinia
publiczna zna przeciez dobrze propa-
gowane przez prase akty prawne,
przyznajace radom narodowyrq sze-
reg uprawnien — nie zna natomiast
mechanizmu, l‘éry faktycznie mozli-
wosci korzystania z tych uprawnicn
ogranicza.

Wyjscie z takiej sytuacji jest tylko
jedno. Jego stuszno$é zostala po-
twierdzona przez caly przebieg dy-
skusji przedzjazdowej. Trzeba przejsé
od formalnych do faktycznych zmian.
Ich najlepszym wyrazem jest system
finansowania.

Budzet panstwa opiera sie w gléw-
nej mierze na dochodach z dzialal-
nio$ci produkeyjnej, z przemysiu, bu-
downictwa itp. Budzety rad naro-
dowych opierajg sie za$ na- dotacji
centralnej (nie zmienia tego faktu
proba zmian nazwy pewnej czeici
tej dotacji np. na ,kredyt budzeto-
wy*) oraz z optat i podaikéw (w
tym gruntowy stanowi 10% budze-
téw). Natomiast przemys! terenowy
daje tylko niecale 3% wszystkich
wplywow. (W budzecie panstwa u-
dzial przemysHi w dochodach wv-
nosi ponad 38%). Taka struktura do-
chodowej strony budzetéw rad naro-
dowych zmusila do przekazania im
wplywow z czesci przemyslu zarzg-
dzanego centiralnie.

Wielokrotnte podkreglano, ze bud-
zet rad narodowych jest wyrazem
postepu procesu decentralizacji. Jest
to twierdzenie o tyle stuszne, ze, na-
szym zdaniem, budzet ten jest wyra-
zem niekonsekwencji i zahamowan
w procesie decentralizacji.

O co chodzi konkretnie? O prze-
kazanie radom narodowym szersgu
zaktadéw przemyslowych, o oparcie
funkeji gospodarczych rad, a przez
to i mozliwosci_ finansowych, zapew=~
niajaeyeh, -rzeczy wista - swobads, ~na
wielu .branzach.o znaczeniu lokal-

NA EAMACH
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CZASOPISM

nym lub regionalnym. Chodzi o to,
by nie targowaé sig o kazdg ciast~
karnije, czy warsztat naprawy samo-
chodéw z resortami, prébujacymi u-
trzymaé jak najwiecej potencjalu w
swej gestii, lecz rzeczywiscie uczy-
ni¢ rady gospodarzami i w pajwaé-

_niejszym dziale gospodarki — w prze-

myéle. Wtedy dotacije, kredyty bud-
zetowe 1 rezerwy bedg sluzyly swemu
wlasciwemu celowi — wyréwnywa-
niu dysproporcii w rozwoju poszcze-
gélnych rejondw, wzmacnisniu i
szybkiemu postepowi gospodarczemu
wojewodztw zacofanych.

Tylko wtedy mozna w pelni obiek-
tywnie oceniaé¢ dzialalno$é rad na.o-
dowych, a ich odpowiedzialnosé
przed wyborcami bedzie rzeczywi-
jcie oparta o wiasne osiagniecia lub
bledy.

W tym momencie mozna zadaé
pytanie: dobrze, a jesli tych bleddow

bedzie znacznie wigcej niz osiagnizg,

jedli powazne S$rodki, dane radom
do swobodnego dysponowania zosla-
ng zmarnowane?

Odpowiedzig na takie pytanie jest
miedzy innymi przedzjazdowa dy-
skusja. Programy opracowane pr.rz
niektére wojewodztwa — to wyraz
zaréwno dojrzalosci ich dzialaczy dn
podejmowania nowych zadan, jak i
umiejetnoéé przeprowadzania rzetei-
nego rachunku ekonomicznego. Jed-
nym z przyktadéw moze byé Wy-
brzeze — gdzie skoncentrowano sie
nie na zadaniach nowych sum, ro-
wych inwestycji, a na dokladnej a-
nalizie, jak rozdysponowaé przypa-
dajgce na ten teren srodki, aby by
one najefektywniej i najskutecznizj
wykorzystane. Przyznal to min. Dar-
ski na Plenum KW PZPR w Szeze-
cinie. Plenum to bylo swoistego ro-
dzaju konferencjg .partyjno-ekonn-
miczng wojewodztwa, konferencia,
ktéra wykazala zar6wno mozliwosci
i potrzeby tego terenu, jak i jegc u-
dzial i znaczenie-dla calej gospu-
darki kraju. .

Przykladow takich moina by po-
daé¢ wiecej. WRN we Wroclawiu nie
tylko ma swdj program, ale i kon-
kretne osiggniecia — 1 to wlasnie
na polu przemystu zarzadzanego
centralnie. Dokonujac analizy tego
przemysiu, wykazala ona szereg re-
zerw $i mozliwoéei, nie dostrzega-
nych dotychczas przez resorty.

Wojewddztwo zielonogérskie prze-
zywa obecnie swg ,aktywizacyjng”
mlodoéé, wykazujac sie dziesiatkaini
nowo uruchomionych zakladow i
niezwykle ambitnymi planami na
przysztosé. i

Krakow, borykajgcy sie z wieloma
wewnetrznymi dysproporcjami, nie
tylko ma opracowany plan rozwo-
ju wojewddztwa do 1985 roku, ale
np. w metodologii sporzadzania bi-
lanséw sity roboczej w przekroju
miasto — wie$, wyprzedzil innych,
nie wylgczajge wtadz centralnych.

Oferta Kielecczyzny, zloiona w
przedzjazdowej dyskusji, pokazuie

wielkie bogactwa tego terenu i w
oparciu o konkretne badania ekon.-
miczne — drogi wykorzysiania tych
Zasobow,

Wiadze -terenowe potrafig wige —
gdy tylko majg mozliwosci, udowo-

dnié, ze obawy o Ich zdolnosel _:‘!,d
wykonywania nowych zadan, §g nic=-
uzasadnione. Chodzi jednak.o to, z&
gdy sie -powiedziato A, .trzeba Do~
wiedzieé¢ B i dojsé tak az'do koiica
aifabetu. Zatrzymanie sig W pofowie
drogi i proby cofania sig na pewno
nie przyniosg pikomu korzyvsm - a
zmarnuja zapal, mozliwosci i akiyw-
pos¢ rozbudzone na nowo przedzia-
zdows dyskusja w wiely warstwiach
spoleczenstiwa.

Do sumowania tych wartosci nlge
wystarcza znajomo$¢  arytn ely'}‘n,
nie da rady temu dzialaniv rowniez
wyzsza matematyka. Potr‘zebna_ iest
précz tego pasja dziatacza, L{mle;-;t-
noéé politycznej i spoleczne] oceny
zjawisk zachodzgcych w  Zyciu. I
dlatego przed III Zjazdem nie su-
mujemy zlotéwek czynow spolecz-
n¥ch (choé i to jest wazne), lecz sia-
ramv sie uiawnic ekonomiczne i spo-
teczne mozliwosci,” zwigzane z de-
centralizacjag.

Ukazat si¢ numer VI-58

 ERCNOMISTY*

Numer zawlera

EDWARD LIPINSKI — W siedem-
dziesigty rocznice urodzin.
OSKAR LANGE — (harakter
i dzialanie praw ekonomicznych.
KAZIMIERZ SECOMSK]1 — Per-
spektywiczny plan rozwoju go-
spodarczego Polski.
BRONISLAW MINC — Problemy
teorii kosztow produkeji.
MICHAL KALECKI — O spdlczyn~
niku zamrozenia.
WLADYSLAW SADOWSKI —
Zmiana stopy wzrosti.
MAKSYMILIAN POHORILLE —
Przyczynek do zagadnienia zré6i-
nicowanych cen.
WELODZIMIERZ HAGEJMEJER —
Agregacja a planowanie. _ |
ALOJZY CHLEBOWCZYK — Ana-
liza kierunkowa dynamiki pro-
dukcji, zatrudnienia 1 wydaj-
nosci.
HET.ENA HAGFMEIFR — Miejsce
teorii popytu w ekonomii.
RONALD L. MEEK — Paojecie zy-
sku w systemie fizjokratyczaym.
JOZEF ZAGORSKI — ,Tableau
Economique* Quesneya z punk-
tu widzenia zagadniea wspol-
czesnej teorii ekonomii.
ZYGMUNT JAN WYROZEMBSKI1
-— 1Istotne 2#rodia wspélczesnej
burzuazyjnej ekonomii politycz-

nej.

ALEKSANDER LURASZEWICZ —
Socjalizm ricardianski w historii
i hbistoriografii ekonomii poli-

tycznej.

JERZY EKLEER | TADEUSZ KO-
WALIK — Rudolf Hilferding
autor ,,Rapitalu Finansowego.

JANUSZ GORSKI — Rilka uwag
nad aktualnym stanem poiskiej
mys$li ekonomicznej epoki feuda-
lizmu | poczatkéw XVII wieku.

WITOT D SIFRPINSKI — Kilka
uwag na temat- polskie] mysi
merkantylistycznej XVIIT wieku.

H ANDRZEJ GRODER - Jozefa To-

karrewicza  konspekt ekonemii
politycznej 1870.

ZYGMUNT RAWITA - GAWRORK-
81 — Pewne punkty styezne
miedzy metodologia najnow-
szveh nauk fzycznych a meto-
dologia teorii ekonomdi.
Ribngrafia prac Edwarda Lipid-
skiego.

ZD7TISEAW SADOWSKI — Gdan-
szczanie w polskiej mysli ekono-
micznej. -

EKONOMII

Ukazal sie koleiny 5/58 numer ,Ekonomisty”, ktory
w odroinieniv od mumeru poprzedniego — gdzie do-
minowala problematyka cenowa — porusza bardziej
réinorodny wachlarz problemdéw teoretycznych, co
czyni numer ciekawym dla czytelnika. Roéinorodnosé
ta jednakze mastrgcza pewne trudnosci priy recenz0-
waniu tego numeru, w zwiazkw z tym zatrzymamy
sie tylko na niektérych pozycjach, ktore naszym zda-
niem zastugujq ma szczegdlng uwage.

Dyskusja, ktéra rozgorzata w 1956 r. nad przed-
miotem ekonomii politycznej, nad mozliwosciamiwy-
korzystania niektérych narzedzi badawczych ekonomii
burzuazyjnej, byla czedciqg skladowaq ogodlnego nurtu
weryfikacji wielu przestarzalych pojeé, byla prébg
zerwania dogmatycznych wiezéw, hamujgeych  roz-
woj nauki ekonomistycznej.

Namietny ton owych dyskusji doprowadzal niekie-
dy do zbyt pochopnych wnioskow, do przesadnej oce-
ny poznaweczej Toli ekonomii buriuazyjnej i stopnia
jej przydatno$ci dla praktyki socjalistycznej. Probq
spokojnego spojrzenia, na ten mnawskrod dyskusyiny
temat, jakim jest wzajemny stosunek ekonomii
marksistowskiej i burzuazyjnej, stanowi artykul J. Kle-
era i A. Lukasiewicza,

Podejmujaq oni polemike z pogladami tych ekono-
mistow, ktérzy uwwazajq, iz ekonomia marksistowska
z same) swojej istoty mie moze sie zejmowad (i nie
zajmuje sie) badaniami sensu striclo ekonomicznymi,
jakimi sq, ich zdaniem, badania efektywnosci gospo-
darowania. Do bada®n tych jest przystosowana tylko
buriuazyjna ekonomia polityczna. Marksistowska za$
ekonomia powinna sie ograniczaé wylycznie do bada-
nig zjawisk rozwoju spoleczno-ekonomicznego. Jak
widzimy, jest to préba skonstruowania dwéch samo-
dzielnych, od siebie miezaleinych przedmiotow ekono-
mii politycznej, proba —- zreszlq nie nowa — ,ode-
slania®. marksistowskiej ekonomii do socjologii.

~Autorzy artykutu wykaezuje, iz rozwiqzanie proble-
moéw sensu stricto ekomomicznych, przez ktdre rozu-
mie sie na 0gol problematyke .mikroekanc'zmtcznq
(problematyka przedsiebiorstwa i jego funkcjonowa-
nia) w oderwaniu od teorii rozwoju gospodarczego
jest niemozliwe, poniewaz

‘b,,tak zwana wersja plerwszef ekonomli tto. Jest ekonomii
zajmujacej sig efektywnotcin gospodarowania - prayp.
F.) Jest ujeciem mikroekonomicznym majacym znaczenie ty}-
ko dla analizy krétkich okresow czasu... Wiadomp za$, Ze

1 mikro w krotkim okresie ezasu nie na
wiele sig zda, albowiem nie moZna tu uwzglednié zmian, ja-

kie sp wynikiem dzialalnoscl in)\'rest,vcyjncj. -{eieli za$ teg
dzialalnosé staramy sig uw s 0 D y do ana-
Lzy dlugookresowej, a wige takiej, Ktora dotyczy jui roz-

woeju ekonomicznego*.

Dalej autorzy polemizuje 2 'poglqdmm, jakby mo-
ina adekwatnie badaé problemy gospodarcze, bez
uwzglednienia stosunkéw spotecznych (przyjmujac je

jako dane) oraz 2e stosunki produkcji dadzq sie spro-
wadzié wylgeznie do stosunkow wlasnosciowych, Za-
pomina sie czesto, piszq autorzy, iz stosunki spolecz-~
no-ekonomiczne zmieniajq sie nie tylko .przy przejé-
ciu od jednej formacji do' drugiej, ale i w obrebie
teje same) formacji. Ma to szczegélnie donioste zna-
czenie dla zrozumienia procesow gospodarczych
w krajach socjalizmu. Albowiem z negacji zmian sto-
sunkoéw wytwdrczych w obrebie danej formacji wy-
nika logicznie miemozliwo$é istnienia .réinych form
zarzqdzania procesami gospodarczymi w poszczegol-
nych krajach socjalistycznych.

Przyjmowanie stosunkow produkcji jako daty nie
jest uzasadnione takze i dlatego, iz sukces wszelkiej
analizy czysto ilosciowych zaleinosci, nawet najbar-
dziej jednostkowego zjowiska ekonomicznego, zaleiy
w duzym stopniu od tego, czy wyniki tej analizy od-
niesie sie do warunkow i zjawisk ogdlnych, gdzie wy-
stepujq juz zaleZnosci jakosciowe i przyczynowe.

»Tak wige to co Jest datg dla danej jednostkowej analizy
przestaje nia byé wowcezas, kiedy analizd ta z krotkeokre-
sowej stanie si¢ dlugookresowa...'t.

Autorzy omawianego artylkulu zdecydowanie odrzu-
cajg probe ograniczaniu stosunlkéw produkcji wylgez-
nie do stosunkoéw wlasnosciowych, umozliwiajgeq bur-
Zuazyjnym ekonomistom  odpowiednie ,ustawienie
przeciwnike — marksistowskiej elonomii politycznef:
W pojecie stosunkéw wytwoérczych oprécz stosunkow
wlasnosciowych wchodzi i to,

w-,CO nazywamy forma organizacji gospodarkl narodowe}:
a wiec nie sprawa wilasnosei ale formy zarzadzania, formy
powiazan migdzy réznymi podmiotami gospodarczyml oraz
w obreble jed darczego (np. wi sci
panstwowej) jak réwnie: konkretne formy organizacji przed-
sigbiorstw... oceniane® nie z punktu widsenia organizacyjne-
go lecz ekonomicznego®. .

Takie ujecie pojecia stosunkdéw produkcji pozwala
wigezyé do ekomomii marksistowskiej problematyke
efektywnoéci gospodarowania, czyni bezzasadnym
ograniczenie jej zakresu badait wylqcznie do proble-
matyki rozwoju gospodarczego.

Koisiczac swoj artykul, autorzy podkreflaja wyraz-
nie, e istnieje tylko jedna ekonomia polityczna,
a jest niqg elkonomia marksistowska. Nie znaczy to
oczywiscie, aby nie nalezato wykorzystywaé z buriu-
azyjnej ekonomii pewnych elementéw racjonalnych.

Buriuazyjnej ekonomii politycznej nie nalezy trak-
towaé w sposéb uproszczony. Pisal o tym prof. O,
Lange w swoim znenym artykule ,Marksizm, a eko-
nomia . burzuazyjna®.

Niestety zdarzajg sie jeszcze wypadki schematycz-
nego podejicia do tych zagadnien; Swiadczy o tym
polemika K. Langendorfa z wyiej wspomnianym ar-
tykutem O. Langego, na tamach ,Einheit",

Z uproszczonym stanowiskigm E.. Langendorfa po-
djal polemike K. Laski (Nowe Drogi Nr 1 — 1959).
Warto ma miq.zwroécié uwage naszych czytelnikéw,
tym bardziej, zedmy o tym dotychczas nie wspomi-
nali.

Docent K. Laski przede wszystkim podkresla, i2
niestety K. Langendorf zbyt czesto nie przestrzegu
zasad wszelkiej polemiki, do jakich maley.. ,obck
rzetelnego przedstawienia poglgdéw oponenta dobra
wola przy ich interpretacji, w szczegdlnosci niewyry-
wania z kontekstu poszczegdlnych tez i sformulowan..
unikanie inwektyw i insynuacji wreszcie szacunek dla
oponenta...

Whbrew temu co pisze K. Langendorf — czytamy
w artykule — O. Lange nie tylko nie neguje klaso-
wego charakteru ekonomii  politycznej lecz wrecz
mocno akcentuje ten moment. Stoi on zdecydowanie
na gruncie istnienia jednej naukowej ekonomii poli-
tucznej. Nie neguje on tez apologetycznego charak-
teru buriuazyjnej ekonomii w calosei, jak mu to im=
putuje K. Langendorf, lecz tylko zastanawia sie.
,.c2y funkeja apologetyczna wyczerpuje charakterysty-
ke wspdlczesnej buriuazyjnej ekonomii“. Czy nie ma
w niej pewnych elementéw odzwierciellajgeych re-
alne zwiqzki zlchodzgce we wspodiczesnym kapitaliz-
mie.

Skrajne uproszczenie analizy i oceny wspélezesnej
ckonomii powoduje, i¢ K. Langendorf.. ,nie dopusz-
cza do siebie mysli, by we wspdiczesnej buriuazyj-
nej ekonomii politycznej mogly wystepowaé elemen-
ty naukowe plyngcee z badania realnej rzeczywistosici

Do ciego w praktyce prowadzi taka koncepcja, po=
kazuje jego stosunek do ekonometrii. Mimo bezspor-
nego fakiu, e poczatki ekonometrii dotyczq okresu
przed pierwszq wojng Swiatowq, K._Lang?ndorf
stwierdza kategorycznie, ie nauka ta opiera sie na
keynesizmie. Nie dostrzega on w ekonometryce nicze-
go poza.. ,materialami faktycznymi oraz prébami
burzuazyjnej apologetyki®.

Trzeba jednak powiedzie¢ — czylamy w artykule —
iz wbrew ocenie K. Langendorfa obserwujemy w
ZSRR wzrost zainteresowama problematykq ekono-
metryczng w ogdlnosci, metodq zas Leontiefa w szcze-
golnosci.

Na zalkonczenie autor konkluduje:

»Me krytyki uprawianej przez K. Langendorfa nle s3
wilasciwe... wzmacniaja one rewizjonizra przez to chociazby,
2e marksizm .w tej pogtact, jaka starqja mu sle niekmrzy
nadaé, moze odstreczyé tych wszystlich, ktérzy szukajgy’
w nim nie zbioréw prawd objawionych, lecz zywej nauki

j do p i przeksztaicania Swiata®.

*
¢ .
W omawianym numerze ,Ekonomisty” znajdujemy

takze interesujdcy artykul W. Tbmaszewskiego_o mo-
stiwosciach zast i programowania liniowego

w gospodarce sacjalistpeznej W dotychczasowej prok=
tyce planowania wybér najbardziej wydajnych meiod
produkcji, wzajemnych powtqzan i kierunkoéw pro-
dukcji odbywal sie przy portocy tzw. ,metody préb
i bleddw”. Metoda hilansmra oknzala sie niedosta-
tecznym narzedziem ustalania wewnegtrznej zgodnos-
ci pianu, poniewaz

wumoiliwia ona sprawdzenie tviko

w planie i nie moze zwerviikowace wewngtrenej zgodnosci
planu z punktu widzenia wszysthich powlazad. Stad kazdy
plan jest z koniecznodéel tylko swego rodsaiu .préba*. Blg-
dy zawarte w takim planic .ujawniaja sic dopiero w stadium
jego wykonywania*.

niektérych powigzan

Jednoznaczne ustalenie optimum produkceji,
my w artykule, moina osiaqnqé w sposéb pelniejszy
tylizo poprzez badama ekonometryczne, ktore umo- -
slivviajg uchwycenie 1wszustkich  powiqzan  planuy,
a tym samym gwarantujq najbardziej efektywne wy-
korzystanie §rodkow.

zereg eksperymentoéw w zakresie programowania
liniowego przeprowadzonych przez autora w niekto-
rTych warszawskich zaktadach przemyslowuch i opi-
sanuch szczegdlowo w omawianym artykule, _po-
twierdza w calej rozciqglosci przydatnosé tej meto-
dy dla planowania w socjalizmie. .

Tak np w zakladach 22 Lipca zastosowanie meto-
dy programowania liniowegqo wskazalo na

....koniecznoéé takich posunieé¢ w strukturze produkc]l,
ktore przy zalozeniu tych samych warunkéw technicznyeh
i tvch samych ograniczen umazliwiaja uzvshania akumulacjl
o okolo f miliondw 21 wickszej od poziomu akumulaefl, wy-
nikajacego z procramu produkcji ustalonego dotychczasowsg
metoda prob i biedéw*.

Koticzge swéj artykut, autor konkluduje, iZ ekspe-
rumenty przeprowadzone w krajyu i zagranicq dowo-
dzq miezbicie, Ze 2astosowanie techniki® programowa-
nia liniowego jest mozliwe i korzycine niemal we
wszystkich zakladach produkcyinych i instytucjach;
ktore podejmujq roinego rodzaju decyzje w zakresie
wyboru ekonomicznego

Dalszq ciekewa pozycjq omawianego numeru ,Eko-
nomisty” jest artykul J. Grzywickiej pt. Z zagad-
nient monetarnej i fiskalnej polityki panstw kapitati-
stycznych®. Czytelnik dowiaduje sie z mniego, Jarie
zmiany zaszty w zakresie polityki manetarno-fiskal-
nej we wspolczesnym kapitalizmie. Autorka wydoby-
wa na joaw zaleinosé miedzy wszrastaigea rola  pari-
stwa w dziedzinie politylki monetarno-fiskalnej, a
trudnosciemi wzrostu, trudnosciami osiqonigcia’ pet-
nego zatrudnienia we wspolezesnym kapitalizmie.

Na zakomiczenie naleiy zwrécié uwage. i w oma=
wianym numerze ,Ekonomisty” cryteinik obok arty-
‘kuldw znajduje wiele interesujgcych recenzji (az 9),
co niewqtpliwie jest oznakg oiywionego zaintereso-
wania naszych ekonomistéw zwiekszong ilofcia pu-
blikacji krajowych i zagranicznych. «H, F,
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