Twany czytelnik obszernych- ma-

terialow, jakie przyniést Nadzwy-
czajny Zjazd KPZR bez trudu do-
strzeze, ze byl on dalszym ogniwem
tych linii rozwojowych socjalizmu
i miedzynarodowego ruchu robotni-
czego jako caltosci, ktdre zapoczqtko-
wal Zjazd XX. Chociaz wprowadza-
nie w zycie mysli XX Zjazdu spot-
kalo si¢ w Zwigzku Radzieckim z
uporczywym przeciwdziataniem ze
strony grupy ludzi, ktérzy w sposob
dogmatyczny i biurokratyczny ujqé
chcieli dalszy rozwdj spoteczerstua
radzieckiego — to jednak gidwnym
nurtem popiyneta $miala, analizujgq-
ca polityke my$l tamgea skostnie-
nie, bierno§é i kurczowe trzymanie
sie schematow.

Zjazd mégt wiec z powodzeniem
podswmowaé i zatwierdzié tak kapi-
talne posuniecia, jak przebudowa za-
rzqdzania przemystem | budowni-
ctwem, reorganizacje o$rodkéw ma-
szynowo - traktorowych, zniesiente
dostaw obowiqzkowych. Podkresla-
jac pomysine wykonanie planéw w
1958 r. we wszystkich gateziach go-
spodarki narodowej (produkcja prze-
myslowa wzrosla w ciggu tego ro-
ku o 10 proc. zamiast planowanych
7,6 proc.) jeszcze raz powrdcono do
krytycznej oceny sytuacji rolnictwa
w przesziosci, jeszeze raz ustosunko-
wano sie krytycznie do wszystkiego,
co przeszkadzalo rozwojowi kolcho-
zow i sowchozdw, jeszcze raz zwré-
cono uwage na role przywrdconej
zasady materialnego zainteresowania
wszystkich pracownikéow wsi we
wzrodcie produkcji artykulow rol-
nych, '

Zjazd sumujqe mniewgqtpliwle wy-
ntki w rozwoju przemystu, budow-
nictwa i rolnictwa, daleki byl od
_przeceniania osiggnietego poziomu,
“podkresidj ¢ :

pliwe sukcesy, szczegdlnie w dzie~
dzinie postepu technicznego, ktory
najdobitniej wyrazil si¢ we wpro-
wadzeniu w nasz system stoneczny
nowej planety.

Trudno jest przekazaé w formie
krotk.ej refleksji petny zespdl wska-
Znikow, ktore charakteryzujq kie-
runk rozwujd gospodarki radziec~
kiej w latach 1959—1965. Nie ulega
jednak waqtpliwosci, ze tym, co glo-
balnie, syntetycznie charakteryzuje
plan siedmioletni, jest zadanie do-
konania decydujqcego kroku w kie-
runku przeScigniecia w mozliwie
najkrotszym czasie najbardziej roz-
winietych krajéw kapitalistycznych
pod wzgledem produkcji na glowe
ludnesci. Wprawdzie nie stawia sie
tutaj absolutnie sprecyzowanych
termindow, niemniej wysuwano przy-
puszczenia, ze po wykonaniu planu
siedmiotletniego trzeba bedzie zaled-
wie pieciu lat, aby doscigngé i wy-
przedzié¢ Stany Zjednoczone. Do te-
go czasu, a byé moze i wczeSniej —
powiedz.al na Zjeidzie Nikita
Chruszczow — Zwiqzek Radziecki
wysunie gle na pierwsze miejsce 1w
$wiecie zaréwna, pod wzgledem ab-
solutnych rozmiaréw produkcji, jak
i pod wzgledem produkcji na glowe
ludnosci.

W parze z tym ogélnym zadanlem
poszty zamierzenia w dziedzinie po-
szezegblnych galezi gospodarki naro=
dowej. Oprocz tradycyjnych akcen-
tow na role przemystu cieikiego, a

MR. CHARLES WHITE

CONTRA MR. WALTER P. REUTER
Na pozegnalnym bamkiecie w
»Wade Park Manor Hotel* w Cleve-
lang, pan Charles White, Przewod-
-niozacy Rady Dyrektoréw loncer-
nu ,Republic Steel Corporation*
(11 milionéw ton stali rocznie)
.powiedzial m. in. (cytuje z motatek)
»N1a krajowym @jeidzie dziatacey
KosSciota Episkopalnego, na dorocz-
.nej konferencii ,,Cor Ameryki“, na’
ogdlnoamerykanskim - zjezdzie : we-
teranéw II Weiny Swiatowej, efc,
ete. wszedzie wystepuje ‘pan Wal-
- ter P. Reuther, (Przewodniczacy
Zw. Zaw. Pracownlkow Przemysiu
Samochodowego, wiceprzewodnicza-
¢y centrali zwigzkowej AFL-CIO)
mowi o potrzebach i zadaniach
dwiata pracy i z reguly odnosl du-
2y sukces.. Natomiast stamowicko,
polityka { dgzen‘a :amerykansiciego
przemysiu — ktéremu: Ameryka za-
o \dvgztecza swg  wielkodé -— nle sg
.. Qostatecenie prepagowane i Jpopu~

Grimoczesnie: nieigts 0

w gélnofel hutnict Zelaza 1
metali kolorowych, rzuce si¢ w oczy
szczegdlny nacisk, jaki potozony zo-
stal na rozwdj przemystu chemicz-
nego (prawie trzykrotny wzrost pro-
dukcji) oraz przemystu paliw (wy-
dabycie ropy naftowej wzrosnie nie-
mal dwukrotnie, produkcje gazu —
prawie pieciokrotnie). Rola wskaz-
nikéow w tych dziedzinach stanie sie
tym wyrazniejsza,, jezeli przypom-
nieé, ze zaplunowane zwigkszenie
globalnej produkcji przemysiowej w
roku 1965 w poréwnaniu z rokiem
1858 wynosi 80 proc. (Grupa A —
wzrost o 85—88 proc., grupa B —
wzrost o 62—65 proc.).

W dZziedzinie rolnictwa gléwnym
kierunkiem na najblizsze lata jest
nedal wszechstronne zwiekszanie
produkcji zbozowej, jako podstawy
calej produkcji rolnictwa. W prae-
ciwienstwie jednak do ekstensywnej
metody azrostu produkcji zboZowej
w ostatnich latach, kladzie sie nacisk
na rozwoj gospodarki intensywnej,
na zwiekszenie plonéw zboz z hek-
tara przecietnie o 3 do 4 q.

Przy ogblnym wskainiku wazrostu
globainej produkcji rolnej o 7q
proc,, produkcja migsea ma wzarosngé
dwukrotnie, owocow i jaqdd co naj~
mniej czterokrotnie, a wurzyw, jak
to zostalo sprecyzowane — tyle, ile
trzeba na petlne pokrycie zapotrze-
bowania ludnosci.

Wyrazem nastawlenia sie. na no-
we kierunki rozwojowe sq inwesty-
cje. W latach 1959—1965 w porow-
naniw z latami 1952—1958 najszyb-
c.ej rosng inwestycje w przemysle
chemicznym (pieciokrotnie), w prze-
-mysle tesnym, papiernczym i drzew-
nym — (ponad dwukrotnie), w prze-
mysle naftowym i gazowym (prawie
2,5~krotnie), w przemysle lekkim i
spozywczym (ponad dwukrotnie).
Stosunkowo wolniej rosng inwe-
stycje w innych gateziach, np. w
w przemysle weglowym (wzrost o
20 proc.).

W przemyéle budowlanym i mate~
riatow budowlanych przewiduje sie
przede wszystkim nie szybki wzrost
inwestyeji (preyrost w stosunku do
lat 1952—1958 — 1,8 razy), lecz za-
sadnicze posuniecia w dziedzinie re-
nowacji przedsiebiorstw i moderni~
zacji urzqdzen, co pozwoli na obni-
2enie nakladéw finansowych i ma-
teriatow a takie na zasadnicze ob-
nizenie pracochlonnosci,

Obok zmian w proporcjach roz-
woju ekonomicznego, potozono mna-
cisk na lepszq kooraynacje zadan w
poszczegélnych dziedzinach, ktora
umozliwi bardziej harmonijny, bar-
dziej wszechstronny rozwdj gospu-
darki jako catosci i pozwoli na wy-~
konanie zamierzen mnie tylko we
wskaznikach globalnych, lecz takze
we wskaznikech bardziej szczego-
towych. Jest to wiec plan, kto-

rego ideq jest miedopuszczenie
do powstawdania wewnetrznych
dysproporcji. Nikita Chruszczow
tak 8 )7

13 PO
niv  planu  siedmioletniego prze-
widziano, aby mogt on bYé wy-
konany bez nadmiernego napiecid:
Dlaczego tak postgpiono? Dlatego,
2e przy zbyt napietym planie moze
sie zdarzyé, Ze nie -bedzie on wyko-
nany w poszczegdlnych dziedzinach,
%e niektore galezie gospodarki nie
otrzymajq niezbednych ilosci surow-
cow, materiatow i urzqdzert, co moze
spowodowaé przestoje w zakiadach
produkcyjnych, a w konsekwencji
niepelne wykorzystanie mocy pro-
aukcyjnej; przestoje robotnikow ze
wszystkimi wyplywajgeymi stqd na-
stepstwami. To wilasnie ekonomisci
nazywajq dysproporcjami”,
Zagadnienia usprawnienia plano-
wapia, roli aparatu planujqcego 1
roli ekonomistow, kilkakrotnie i w
roinych kontekstach analizowa:e
byty w referacie zjazdowym. Zada-
nia ekonomistéw formulowane by-
ty wszedzie tam, gdzie byla mowa o
oszczedno$ei nakladu pracy Zywej {
uprzedmiotowionej, o efektywnosci
inwestycji i o rozrachunku gospo-
darczym. Pomyslne wykonanie za~
dan przewidzianych planem, stwier-
dzit Chruszczow, pozostaje w nie-

rozerwalnym zwiqzku z koriecznos-
cig znacznego usprawnienia’ pracy

JANUSZ G.

Pestawiliémy te sprawe na Radzie
Dyrektorow i oto mam przyjem-
nosé przemawiaé juz do 6-tej grupy
profesoréw, uczestnikéw ,Econo-
mics-in-Action-Program*...

Z dalszych wywodéw dostojnego
prelegenta wynikalo jasno, ze nie
jest on w pelni zadowolcny z opi-
nii czy atmosfery panujgcej wokot
»big businessu: za duzo sie méwio
tych mcnopolach 4 oligepolach, o
niepemym - wykcrzystywaniu mocy
predukeyinych, o nadmiornej i nie-
kenfrotiowansj potedze.. A de facto?
De faclo ,big busness* jest spraw-
ny, wydagny, kcrzystajacy z naj-
nowszych criggnigé nauki dia ob-
nizenia kosztéw i ulepszenia wyro-
boéw, chce w réwnej mierze stuzyé
i ‘dbaé. 0 inbteresy konsumeniéw,
akcjonaviuszy i whasnych pracow-
nikow.”* Ale jak uczynié te ,praw-
de* wlasnody'g ogdtu?’ ,Niech jale
najwigeej oséb cdwiedza nas | na-
sze zakledy — patrzy jak praduje-
my; dyskubuje 2z nami — wie do
czego -dgzymy. Wsréd oséb tych ~—

© pozytywnie. Czesto

¥ T

~ Resorty o zaopatfzeniu materialowym
 BOLESLAW WARZECHA — Decyduje system zaopatrzenia
STEFAN FRENKEL — Mity i ich konsekwericje

juz z duzym nrawdopodo-

bieristwem zarysowaé dwa
: dosyé wyrazne podokresy
* biezacego planu 5-letniegon.

Okres pierwszy miesci sie
w Tatach 1956 i 1957. Jego wyr6znia-
jacg cechg byl szybszy wazrost do-
choddéw ludnosci niz wynikaloby to
ze wzrostu produkeji | ,normalnych*

—jezeli tak mozna powiedzie¢ —
proporcji podzialu, z rytmicznych,
odpowiednio wedtug lat, zadan pie-
ciolatki. Cecha charaklerystyczng
tego okresu jest bardzo silne przv-
spieszenie rozwoju rolnictwa i gle-
bokie przeksztalcenie handlu zagra-
nicznego w postaci czesciowego odej-
Scia  od eksportu suroweow a
znacznie wiekszego rozwoju  eks-
portu wyrobéw przemysiu maszyno-
wego.

Okres drugi rysuje si¢ na lata
1959 —1960, a poszczegblne jego ele-
menty [ charakterystyczne cechy
wystapily juz w 1958 r. Ten drugi
okres wyroznia sie stosunkowo wol-
niejszym wzrostem spozycia w po-
réwnaniu ze wzrostem produkcji
oraz pewnym zwiekszeniem inwe-
stycii w 'przemysle, ktérych poziom
od szeregu lat pozostawal niewiele
podniesiony.

Roéznice pomiedzv tymi dwoma
ckresami nie sg jednak na tyle za-
sadnicze, aby zmienialy charakter
caloksztattu biezacego planu 5-let-
niego. Jego gléwne zadania nadal
polegaja na naprawieniu proporcji

"I’a poczatku 1959 r. mozna

‘migdzy-wzrostem. produkeii . waros

stern “spozycia” poprzez szybszy’ roz-
waj rolnictwa i przemystu konsump-
cyjnego. Swiadezg o tym wysokie
wskazniki produkeji i. inwestycji.

projektowane dla galezi gospodarki
pracujgcych bezposrednio na potrze-
by Iudnosci. Mozemy z caly pewno-

. 47%,

_roku -natomias. —~— 1.
fwiee mieZha ‘oyloby "2t duzym priy-

Z obrad sejmowych
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nad nplanem i budzelem

dclg oczekiwaé, %e zadania w dzie-
dzinie stopy zyciowej zostang w pel-
ni wykonane.

Pomiedzy 1953 a 1957 rokiem do-
chéd narodowy podzielony wzrés!o
natomiast akumulacja w go-
spodarce narodowej liczena na 1
mieszkarica wzrosla w tym czasie
tylko o 5%. Pomiedzy 1953 a” 1956
rokiem akumulacja liczona na 1
mieszkanca obnizyla sie nawet do
poziomu 86% w stosunku do 1953
roku. Na 1 mieszkanica akumulacja
w 1853 rcku wynes'ia 2.100 ztotych
w 1957 roku — 2 200 zlotych, w 1956
-~ 1800 zlotych. A.

blizeniem scharakteryzowaé rok 1956
i rok 1957, jako zwyczajng odwrot-
nosé¢, z punktu widzenia podzialu do-
chodu narodowego, roku 1953,
W 1953 roku osiggnieto bar-
dzo wysoki przyrost wytworzonego

“szefife’ propu

STANISEAW KUZINSKI

dochodu narodowego. Udzial aku-
mulacji wzrést do najwyzszego od-
setka, a jednoczesnie mial miejsce
pewien spadek plac realnych i do-
chodéw realnych. W 1956 i w 1957
roku odsetek wzrostu dechedu naro-
dowego dalej spadal, udzial akumu-
lacji byt znacznie nizszy niz w po-
przednich latach, a place i dochody
wzrosly w najwyzszvm odsetku po
wojnie. Rok 1953 i 1956.57 sg skraj-
nymi latami dwoéch rdznyeh etapéw
budownictwa socjalistycznego i
dwoch réinych sytuacji politycznych,
w jakich sie ono dokonywalo. W
1853 roku mieliSmy krarficowe naru-
i uTE migtzy* wzrdstem
wzrostem spozycia na
niekorzys¢ tego ostatniegn, W ten
sposéb zostala w tamtych latach
zburzona nieodlgczna od socjalizmu
harmonia pomiedzy produkejg a
spozyciem, ale w 1856 i 1957 roku

produkejl i

Rentownosé »

\

og6t

Opinfa publiczna jest ma
$wiadoma przemian, jakie po Paz-

dzierniku dokonujas sie w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych,
Sledei je z zywym zannteresowa-
n'em i ocenia mniej lub bardsej
jednak wsrod
fachowcéw wyrazane sg obawy
przed zbyt radykalnymi posuniecia-
mi przy realizacii podstawowego za-
dania pansiwowych gospodarstw

ZIELINSKI

profesorowie un‘wersvietéw. iako ci.
ktorzy ksztaitujy opinie mlodziezy
akademick'ej — zajmu)a niewalpli-
w.e szezegdlne miejsce”,

~Economics in
gram®, (¢konom‘éa w akcoji) fnaa-
sowany przez ,Republic Steel*, or-
ganizowamy przez ,Case Institute
of ‘Technology“l), w Cleveland,
Ohio, gremadzi co roku grupe ame-
rykanokich profesorow  ekonomii

(40—45 osob), ktorzy w ciagu mie-

sigeznego pobytu w Cleveland ma-
ja moznosé zwiedzi¢ szereg wiel-
kich i mniejszych zakladow prze-
mysiowych i handlowych oraz
bmmké),\r, spotkaé¢ sie z kierownika-
mi tych przeds'ebicrstw na wspél-
nych dyslcusjach i néieformalnych
rozmowach przy  kielissku |, ,,dry
Mari'ni®, uzyslkaé szoreg informncii,
zada¢ mnostwo niedyskretnych py-
tan...

Jednym stowem, daje to okarjg

busines-

stanaé ,oko w oko“ z bi
atwe dla

s'em, co nie jest wcale

Actioﬁ-,Prn—

WITOLD MARINGE

rolnych, jakim jest likwidacja de-
- ficytowej gospodarki a tym samym
duzych doptat Skarbu Panstwa
Poréwnanie niektorych danych z
zamkni¢é rocznych PGR za lata
1956 | 1957/58 oraz z planu finanso-
wo - gospodarczego 1958/59 roku,
przedstawione w tabeli 1, obrazuje
osiggnigcia gospodarcze i finanso-
we w tym przelomowym okresie.
Nalezy nadmieni¢, ze od 1956 r.

przenieinego profesora uniwersyte-
tu, nie moéwige juz o t. zw. ,sa-
rym czlowieku®. Autor ninejszych
uwag mial moznost uczestniczy¢ w
,Econom¥cs — in — Action Pro-
gram* v lipcu 1958 r.

Ssmo miejsce kursu — Cleve-
land 2), Ohio, jest doskonale wybra-
ne. Cleveland — reklamowane ja-
ko ,,the best location in the nation*
— najkorzystniej polozone w kraju
— ma rzeczywiscie duzy i rézno-
rodny przemyst w zasiggu krotkiej
autobusowej wycieczki. Swietna by-
ta réwniez organizacja kursu:
przed zwiedzaniem danego przedsie-
biorstwa * dostawaliSmy materialy
statystyezne o nim i krétki opis je~
..80 - dotychczasowej histonii, Przez

“icaly daien kierownictwo przedsie-
biorstwa bylo do naszej dyspozycii.
Po_zwiedzeniu zakladu ( przyzwo-
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powierzchnia grinidw  zajmowa-
nych przez PGR ulegla zmniejsze-
zpu o ok. 7 proc. Dotyczy to prze-
waznie gruntow zakwaliftkowanych
pod zalesienie lub gruntow nie na-
dajacych sie dla gospoldarki wiel-
kotowarowej, ktére przesziy do in-
nych uzytkownikow.

Analiza pierwszego podtrocza pla-
nu na rok 195859 (1 VII — 31.XIL
58 r) upowaznia do wyrazenia po-
gladu, ze chociaz plony beda nieco
nizsze od. postulowanych (najwiek-
sza roznica wystepuje w ziemnia-
kach z uwagi na wyjatkowo nie-
pomys$ine warunki atmosferyczne),
to jednak koncowy wynik finanso-
wvy bedzie prawdopoddbnie utrzy-
many w preliminowanej wysokoSci

I'YEI]IIII.IK‘ SPOLECZINO-GOSPODARCZY

B

zburzona zostala ta harmonia na
rzecz wzrostu spozycia.

Poczgtkowe lata biezgcej 35-latki
naocznie pokazaly przej$ciowy iwy-
jatkowy charakter takiego ukladu
stosunkéw pomiedzy wzrostem spo-
zycia i akumulacji. W 1958 r. coraz
bardziej niepokoié¢ zaczela dlugolet-
nia stabilizacja nakladow na inwe-
stycje produkeyine. Mianowicie po-
miedzy 1853 a 1958 rokiem naklady
na inwestycje produkcyjne wzrosly
zaledwie o kilka procent, podczas
gdy dochdd narodowy wazrést o 47%.
Oslablo” nadmiernie tempo ~wzrostu
-przemyshy; -zardwno. W -porownaniu
z innymi krajami socjalistveznymi,
jak 1 w stosunku do monzliwosei
wzrostu juz riagromadzonych.w go-
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i zamknie sle deficytem 1,5 miliar-
da zlctych.

Na wyniki podane w tabeli 1, kto=-
re mozna w sumie oceniaé jako
dodatnje. wplynal szereg czynnikow
zarowno zaleznych jak i niezalez-
nych od kierownikéw i zalogi go-
spodarstw, zaleznych jak i nie-
zaleznych od polityki cen lub in-
nych posunigé natury ekonomicz-
nej. Zakres i wplyw tych czynni-
kow inaczej ksztaftowal sie w ro-
ku 195748 niz w_roku nastepnym.
W 1957/58 r. ullad cen na artykuiv
rolnicze i przemystowe nabywane
przez rolnictwo ksztaltowal sie per
saldo ragzej ujemnie dla panstwo-
wych gospodarstw rolnych w. po-
rownaniu z uktadem cen w 1956 r.,
a wiec nie wplywal dodatnio na
wynilk 1957,58 r. Duze natomiast
oszczednosci data redukcja adm:ni-
stracji, ktéra w zwigzku ze zmia-
nami organizacyjnymi, jakie prze-
szly PGR w okresie do 1.VII 1958

r., objeta 40 proc. zatrudnionych
zbednych  sit  administracyjnych,

Najwiekszy jednak wplyw na po-
lepszenie wynikéw miato przeciw-
dzialanie npajbardeziej jaskrawym
przejawom marnotrawstwa $rod-
kéw, co bezsprzecznie nalezy zapl-
sa¢ na dobro kierownikéw i zatog
gospodarsiw oraz aparatu nadzoru-
jgrego.

Teabela 1
————————— = o
1056 1257/8 plen 1958/9
é/ plony:
4 zboza 2z mieszank.q/ha 11,9 13,6 14,8
bureki cukrowe 145,2 172,0 . 193,2
z1emniaki 106,0 101,6 123,7
rzepak 6,46 9,0 9,8
b/ produkcja zwierzeca! )
mleko o4 1 krowy rocznig 2,128 2,321 2,496
¢/ wartoéé produkcji towaro-
weJ w milionach zl.wg je-
ggg']i};%ch cen sbytu roku 54275 64175 74058
Rl bt Rl PR aaz2. 1500 |,

¥/ dla 1856r. w cenach ponéwnywelnych: 5,317 mil, zi,

W blezaeym roku gospodarczym
1958/59 na poprawg wynikéow be-
da mialy powazny wplyw bardzicj
oplacalne ceny artykuléw rolnych,
zmniejszone. Swiadezenia na rzecz

 ubezpleczalni, przejecie’ inspektora=

tow na budzet pafistwa., Natomiast
przej$cie wszystkich jednosiels PGR -
na petny rozrachunek gospodarery,
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CHARI.ES

Kto

1 Za

czym

nie nadaza

ZDZISEAW PARYZINSKI

W zwiagzku z artykulem Zygmuntu Janikowskiego pt. ,Minister-
stwo Finanséw nie nadaza* (Nt 2) publikujemy nadestany artykul

polemiczny pidra dyrektora Departamentu Ksiegowosci

Minister-

stwe Fingnsow. Poza tym artykulem otrzymaliémy jeszcze kilka in-
nych wypowiedzi polemizujacych z tezami Z. Janikowskiego. Do

problemu tego powrdcimy wigc jeszcze w niedlugim czasie.
\

Dyskutujac nad zagadnieniem roz-
miaru ewidencji ksiegowej i spra-
wozdawczosci uwzglednié trzeba
niewgtpliwy fakt, ze kierowanie
skomplikowang maching nowocze-
snego przedsiebiorstwa wymaga po-
waznej liczby danych cyfrowych,
charakteryzujgcych w sposéb ade-
kwatny przebleg proces6w gospo-
darczych. Zjawisko to jest obser-
wowane 2z jednakowym bez mala
nasileniem w przedsi@biorstwach za-
réwno typu socjalistycznego, jak i
kapitalistycznego. Istota zagadnienia
sprowadza sie do ustalenia zéspolu
cyfr rzeczywiscie niezbednych i za-
stosowania takiej organizacji pracy
i urzadzen) technicznych, ktére po-
zwolg na uzyskanie optymalnych
danych sprawozdawczych przy mi-
nimalnych kosztach.

Dune sprawozdawcze sluzg zaspo-
kojeniu potrzeb réiznych , konsu-
mentéw”: przedsiebiorstwa, zjedno-
czenia, ministerstwa resortowego,
banku finansujgcego, Ministerstwa
Finanséw, Gléwnego Urzedu Staty-
stvernero, Istniejgea sorawozdav-
czos¢ jest wiee w pewnym sensie
wypadkowg zgdan czestokroé
sprzecznych — szeregu Kkontrahen-
tow. Kojarzenie sprzecznych inte-
reséw nie jest rzeczg prosta, stagd tez
i w zakresie doboru wskaznikow
sprawozdawczych istniejg rozbez-
nosci pogladéw. Nie budzn nato-
miast watpliwodel twierdzenie, ze
metody i urzgdeenia technicane stu-
zace opracowamiu danych spra-
wozdawczych sg niestychante pry-
mitywne i co za tym idzie - kosz-
towmne. i

Prawdziwa dyskusja rozpoczyna
s'e jednnl przy rozwazaniu, o mo-
zna konkretnie bez szkody dla bez-
pieczefistwa mienia spolecznego i
min‘malnych . celow  poznawczych
wyeliminowaé,; wzglednie uproscie,
Jak uczy doéwiddczenie, nie rzad-

ko zastosowanie poZornyth *uprosz-
czen powodowato w konsekwencji
stworzeénie gruntu dla. przestgpczych
manipulacji z jednej strony i pro-
wadzito do czesto bardzo kosztow-
nego zdobywania niezbednych da-
nych cyfrowych bezposrednio z ma-
teriatéw Zroédiowych. :
Dalszym istoinym zagadnieniem,
koniecznym dla rozwazZenia spraw
poruszonych przez autora, jest u-
stalenie zakresu = kompetencji w
rozwigzywaniu zagadnien roznego
stopnia szczegtlowosdol, Tak wiec
Ministerstwo  Finanséw  reguluje
podstawowe zasady ewidencji ksie-
gowej i sprawozdawozo$ci w skali
cabej gospodarki narodowej. Ponad-
to opracowuje pewne wzOrcoOwe roz-
wigzania z zakresu techniki i or-
ganizacji ewidencji. Nie majy one
charakteru cbligatoryjnego, ale u-
tatwiajg prace dazialdow: ksiegowos-
ai, ktore z kolei adgptujg rozwig-
zania wzorcowe poprzez uwzgled-
nienie w nich warunkoéw specyfice-
nych dla danego dmiatu gospodarki
narodowej, gatezi i przedsighbior-
stwa. Normowanie ewi ji  ksig-
gowej nosi rézny charakbter na roz-
nych szczeblach zarzgdezania. Przepi-
sy o charakberze generalnym i ogol-
ne wytyczne nabieraja branzowe-
go charakteru w miarg przybliza-
nia sig do przedsigbiorstwa. Nie
tylko vesort ozy zjednoczenie, ale
i przedsiebiorstwo musi mée¢ i ma
obecnie daleko szersze uprawnienia
w zakresie przystosowywania prze-
pisow ogolnych do szczegdlnych wa-
runkéw technologicanych, topogra-
ficanych, organizacyjnych i innych.

Im wiecej oech specyficznych,
branzowych wykazuje dany pro-
blem, tym bardziej celowe i ko-
nieczne staje sie¢ pozostawienie
przedsiebiorstwu mozliwosci wybo-
.Tu i adaptacji. Przykladowo nie-
stuszne byloby okre$lanie przez Mi-
nisterstwo Finansow technild ksie-
gowej, jaka dane przedsigbiorstwo
powinno stosowaé, niestuszne tez
byloby przesadzamie form organiza-
éyjnych ‘komorki ksiggowoSci. W
ubieglym okresie Ministerstwo Fi-
nansow forsowalo pewne formy e-
widencji (np. metode rejestrowa),
uznane za postepowe, nie posuwa-
jac siq jednak do nadania im obli-
gatoryjnego charakteru. Prakly-
ka ta wywolala stuszng kryty-
ke, i dlatego obecnie stosowan:e
takiej ozy innej techniki nie jest
w zadnej formie uzaleanione od
zgody Ministerstwa Finansow. kro-
ponowane praez Ministerstwo Fi-
nansoéw rozwiazania, aby mogly byé¢
przyicte i stosowane, muszg prze-
mawliaé' same za sieble, bez opie-
rania si¢ o autorybet wiadzy.
Podobnie jak technikae ksiegowa,
lub moZe w wiekszym jeszoze stop-
niu, nie nadaja si¢ do centralnego
i generalnego regulowania sprawy

[ZXC

GOSPODARCZE

o

REDAKCJA
organizacji pracy komoérek ksiego-
wosci, .

Organizacja pracy komodrki - ksie-
gowoéci uwzglednia¢é musi szereg
elementéw i ich roemaite kombina-
cje, ktérych nie sposéb przewidzieé
i okreslic. Ponadto na mocy n-
nych przepiséw okredlenie organi-
zacji poszczegolnych komorek
przedsigbiorstwa nalezy do jego
niespornych kompetencji.

Jest rzeczg ludzkg, 2e bledy i wi-
ny niepcpelnione, a niestusznie
przypisywane, najbardztej rozgory-
czaja. Tak niestety ozesto dzieje
sig z ksiegowosdclg 1 ksiegowymi.
Istnieje gleboko zakorzeniona nie-
cheé¢ do badania rzeczywistych zré=
det i przyczyn obserwowanych bia-
kéw czy nieprawidlowodei, o wicle
latwiej krytykowaé objawy niz do-
chodzi¢ do tego, co je powoduje.
Ksiggowoéé | sprawozdawczoséé a-
kumuluja w sobie wszystkie braki
i bledy, jakie popetnione zostaty we
wszystkich ogniwach i na wszyst-
kich szczeblach zarzgdzania gospo~
darkg. Przyczyna tego lezy we
wtornym, pochodnym charakterze
ksiegowoéci i sprawozdawczosci.

Skomplikowany system pitac po-
woduje odpowiednig rozbudowe do-
kumentacji i ewidencji; skompli-
kowany system planowania 1 finan-
sowania Inwestycji prowadzi prak-
tycznie do ujecia deiatalnodci inwe-
stycyjnej w odrebng catosé; rozhi-
czenia z budzetem urosty do po-
z'omu wiedzy ezoteryczne) ze wzglg-
du na wielorakoé¢ i wielostopnio-
wosé tych rozliczen oraz komiecz-
no$é dostosowanda ksiggowodci w
przedsigbiorstwach  do  wymogéw
ksiegowosci budzetowej; systemy
kredybtowe, planowania, rozliczen i
inne czesto incydemtalne decyzje* fi-
namsqwe:egpwodzujmqnﬂamméé OIS,
budowy . ewidencii”, kslegowei. Pog”
nadbs % aWiajd sie “60" p&usien okres
ozasu specjalne, moina powiledzieé
koniunkturalne, zainteresowania,

ktére téwnlez znajdujg wyrae W
postulatach rozbudewy ewidencji i
sprawozdawczosci. Specjalne zainte-
resowanie . budzity np. zagadnienia
rozliczerr z przedsigblorstwami pry-
watnymi, ze wzgledu na . nasilenie
przestepezosei na styku dwéch sek-
toréw, sprawa ksztattowania  sie
zapasOw matenialowych itp.

Oczywi§cie, mimo dziadania sze-
regu czynnikéw determinujacych
rozmiar | zakres ewidencji ksig-
gowej 1 sprawozdawczosci istnieje
sfera dzialania catlowicie uzalez-
nioma od pionu ksiegowosci, poczy-
najac od Ministerstwa Finansow,
a koniczge na ksiegowodci przedsie-
biorstwa czy zaktadu.

Rozwazmy sprawe pracochlonnoé-
ci analityki kosztow. Analityka ko-
sztow okreSlana jest preez plan te-
chniczno - przemystowo - finanso-
wy. Plan tpf ustala i zatwierdza we
wszystkich wskagnikach zaréwno

ilosciowych jak 1 jakosclowych
przedsigbiorstwo.  PrzedsigbiofstwWo’

ustala rowniez swa szczegélowa or-
ganizacjg, tar: {loé¢ wydezialéw pod-
stawowych, pomooniczych itp. Ksig-
gowoéé kontroluje wykonamie pla-
nu kosztéw w przekroju takich
miejsc powstawania kosztow i ich
elementow, jakie zostaly preylete
w planie tpf. Zatamywanie rgk au-
tora nad faktem prowadzenia ,re-
jestré6w*  warsetatu  stolarskiego,
$lusarskiego, elektrycznego 1tp.,
czesbo zatrudniajacych po kilka o-
s6b, jest moze i w konkretnym
przypadku sluszne, ale po co tu
ozekaé na Ministerstwo Finanséw
i czego sie po nim spodaiewaé?

Strach nomvéleé. co by sie stalo,
gdyby Ministerstwo Finanséw na-
dazylo. Z calg pewmos$cig istnieje
jeszcoe  sporo rutynizmu w pracy
komorek keiggewosci poszczegdl-
nych zakladdw. Skutkiem tego jest
wykonywanie szeregu czynnosci
zbednych lub mato potrzebnych Z
drugiej strony nie mo@na zapomi-

zakladu we wspdipracy 2ze: uwéd.kn
kierownictwem i komorka ksieg

woéci jednostki nadrzednej.

. Bezsprzecznie stusznie uwaza au-
tfor, .ze rozliczenie zuzycia surowca
jest czynnoéciq pracochlonny i fu
pozwole sobie zacytowaé: ,,Czas juz
najwyzszy, azeby opracowaé odpo-
wiednie tablice pomilarowe, na kto-
rych podstawie kosztowiec szybko
i latwo wylicey soble zuzycie su-
rowca na produkoje wykonang®.
Autor, jak widaé, traktuje pracow-
nikéw. ksiegowosci przedsigbiorstw
przemystu wiokienniczego, zjedno-
czenia i Ministerstwa Przemystu
Lekkiego jak niedorozwinigte daec-
ko, ktére samo nie wpadnie na po-
mys! opracowania najprostszych
srodkéw udatwiajgcych prace. Moz«
na oczywiScie opracowaé szereg in-
nych
dla obliczania np. wynagrodwen, po-
datku od wynagrodzeh itp., ale czy
naprawde ma to robi¢ Ministerstwo
Finansow? Zi-eln'e przy tym po-
mijam fakt, 2¢ sam sposdb rozli-
czanja zuzycia surowoa ne w dro-
dze ustalania faktycanego zuzycia,
ale przy pomocy umownych tablic
moze budzi¢ jak najzywszy proiest.

Dalsza sprawa — to problem roz-
liczania delegacji, problem, ktéry
doczekat sig bardzo powagnej lite-
ratury przedmiotu. Zname s tez

proby rozwigzania tego zagadnienia

poorzez wprowadzen'e obowiazku
stemplowania delegacji stuzbowych
dla zapobiezenia inkasowania przez
pracownikdéw roznicy pomuiedzy ce-
ng Srodka lokomocii przystugujgce-
go pracownikowi a veng (nizszg)
Srodka lokomocji faktyocznue wyko-
rzystanego. .

Autor proponuje, azeby dla u-
niemozliwienia tych praktyk przed-
siebiorstwo samo wykupywata bi-

let. Potraktujmy preez chwile pro--

jekt tenr powasnde, jak na to zre-
sztq nie zastuguje. Czy sposéb ten
rzeczywiscie wyeliminuje mozliwo-
sei naduzyé? Oozywidoe, 2e nie.
Pomijajgc trudnoéci techniczne w
jego realizacji (podréze okrezne),
jaka jest gwarancja, ze wykupu-
jacy bilet (,przedsiebiorstwo’ jest
abstrakejg i jako takie biletu nie
kupi) pracownik prezedsigbiorstwa
nie odda ,kolezenskiej przystugi i
wykupi bilet nizszej klasy, rozli-
czajgc wyzsza?

Przy tym wszystkim nie ma ab-
solutnie zadnvch  przeciwwskazain,
aby jakiekolwiek preedsiebiorstwo
vastosowalo system zapobiega)gcy
naduzyciom, lacznie nawet z propo-
nowanym, ktérego skubecznodé wy-
daje s co najmmiej problematycz-
na. Powstaje znowu pytamie, jakie-
go rodzaju zarzgdzenie Min. Finan-
séw, zdan‘em autora, jest komniecz-
ne, wzglednie co shoi na przeszko-
dzie, aby nowatorskie pomysly mo-
gty weijs¢ w zZyaie. h

naé, ze kierownictwu zakladu dla Dalsza sprawa — to zagadnienie
prawidtowego kierowania gospo- ewidencji materiatowej. Ewidencja
darka, dla usuwamia marnotraw- materiatowa obok- ewidencji phac
atwa pobtreeba szeregu , szcpegdlos . Jjest iq, pajbandeie}. .pra-

wych danych, Twlaszczd W zakresie,
rachunku kosztéw. Znaleziénie op-
tymalnego rozwigzania — to jedno
z gléwnych zadan gh ksiggowego

~ PEWIRS0
“cochignii - ezynnofoia. Czynnodei. e,
jak stusznie aubor zauwaza, s
monotonne | mechaniczme, ale nie-
stety nié¢ zmechanizowane, Czy mo-

.

jesacze tabel pomocniczych.

na wiec w przemysSle, jak sugeru-,
je_ autor, zrezygnowaé z prowadze-
nia -ewidencji iloSclowo — wartod-
ciowej, zadowalajac Sie na wzdr
handlu detalicznego wylgcznie ewi-
dencjg wartoSolows. . Zbedme jest
chyba dodawaé, ze istnieje istotna
réznica miedzy handlem detalicz-’
nym i przemystem i-brak rozlirze-
nia (ilofclowego i warbosoiowego)
zuzycia materialowego, zwazZywsey
jego wieloldlerunkowosé, podwaza
catkowicie prawidiowodé rachunku
kosztéw. Koszt zuzytych materia-
16w w szeregu galesi przemysiu
stanowi decydujacy wskaZnik, tak
wiec z kolei koszt takego uprsz-
czenia bylby stanowczo zbyt wy-
soki.

Nastepna dzledzima — to przed-
mioty nletrwate. Warbodé przedmio-
téw nietrwatych znajdujacych sie
w uzytkowanu usprawiedliwia ko-
niecanoéé ich ewidencji, i to zarow-
no z punktu w'dzemia poprawnosci
rachunku kosztéow, jak i ochrony
mienia spolecznego. Niemniej jed-
nak i tu nie tylko zezwolono na
daleko idace uproszczenie, ale w
dniu 9 maroa 1956 r. wydane zo-
staty przez Departament Ksigegowo-
$oi Min. Finansdéw wytyczne i zale-
cenia opracowania uproszczonych
branzowych metod ewidencji przed-
miotow nietrwalych. Tak wnec juz
na wstepie zaleca sie stosowanie
cen ewidencyjnych 1 tworzenie
zbicrozych grup, a dalej likwidacie
przedmiotow . 0 niskiej wartosci
jednostkowe] lub krotkim okresie
umarzania w drodze spisania icn w
koszty w miesigeu wydania przed-
miotu do. ekspleatacji.

Podobnié ma sie sprawa z kapi-
talnym problemem systeméw plac
i to nie tylko w -proemysle wiok en-
niczym,, ale we wszystkich bez ma-
ta galezlach gospodarki narodowej.
Najostrzaejsza krytyka ksiegowsscl
2z tybutu pracochlonnos$o ew'dencji
plac nie przyczyni sie nawet w naj-
mniejszym sbopniu do reewigzamia
tego notabene bardzo trudnego pro-
blemu. Rozwigzaniem, ten. kreidem
wstepnym do rozwiazania tezv za-
gadnienia byloby podjewe odpo-
wiedniej uchwaly rzadu i rozporze-
oie powaznych studiow pod auspé-

cjami Rady Ekonomicznej. Sprawa

ma charakter ogolnopanstwowy i
polityczny, nadaje sie na zajecie sig
nig przez kompstentne czynmik.

Teraz kilka sléw na temat kasy
i kasjera. Na wstepie zgodzi¢ s'e
trzeba z ogolng teza autora, ie z
pewnodoig istn'ejg mozliwosei lep-
szej orgdnizacji pracy kasjera i ca-~
tego dziatu fimansowego. Née mozna
jednak przy tym zapomdinac, ze ma-
my do czynienia 2z proedsigbror-
stwami typu socjalistycznego, gdzie
istnieje bezsperny obowigzek zape-

wnienia ochrony miena spolecz-

nego i w zwiazku z tym wprowa~
dzenie elementarnych zasas! kco-
troli wewmetranej jest absolutnie
konieczfte, Uprosaczenie proponowa-

! ach. 2 ooty pewnodola W
S‘Qb{w%;qorstwmch‘ matych : mmg

wiazywaé uproszcgone .
ggoaaﬂargiz,wale pozbawienie jch pod-
stawowych elementow kontroli wae-
wnetrznej | dzi do powstan‘a
sytuacii pa:rad::ksan'naj, W kf,frre;
nieuczéiwe  kiepownictwo .tak\ego
przedsiebiorsiwa mdﬂl}e se prak-
tyconie W sytuacji grubo korzyst-
n'eiszej od kapitaligtycanego wiasci-
ciela, Nie ryzykujdc bowilem wkias
du kapitatlowego, ciggne n;eopoda&-
kowane korzy$oh 2 fatalnndcl

ypadkach przyczynia i
dzi zlodzieja. Skgdinad znowu wia-=
domo, ze nie ma systemu kentrold
wewnetrznej, ktory by byt absolut-
nie pewny; 2 pewnoéoid jednak
sprawna jej organ‘zacia bz?rdm u~
trudmia popelrranie naduzyé, ponle-
waz, aby je popeini¢ konleczna Jg§t
zmowa kilku pracownikéw na roz-
nych szczeblach kierowmnictwa.

Autor wzdycha do dawmych, do-
brych czaséw: kiedy wszystko by-
lo jasne i proste. ,Sme lege fidem
rectumque ocolebat®. Aby rozwiaé
zhudzen'e, ze tylko w zbiurckraty-
Zowanym przedsebiorstwie socjali- -
stycznym istnieia drakonskie prze-
pisy, majace wylaczne na celu mi-
trege biurcikratyceng, pozwole so-
bie stwierdzié, ze w praktyce ame-
rykanskiej na wszysticie wyplaty
gotdwkowe (wptaty ida na rachu-
nek bankowy) kasjer wystawia a-
svgnaty kasowe. Uzupeinienie za$
pogotow'a kasowego nastepuje na
podstawie sprawozdania (raportu)
z zalgozonymi asygnatamni kasowy-
mi. Jezeli wiec juz szukaé analogid,
to raczej z wspélczesnym wysoko
zorganizowanym preedsigbrorstwem
kaptalistycznym, a mwe z 2acofa-
nym polskim ,kiedy$".

wielu prz;

Sprawa ksiggowosci, jej uproez-
czenia przy jednoczesnym peinym
i wiasciwym wylkorzysbaryu jest po-
wazna i wymaga wiele dcbrej woll
ze strony wszystkich zainteresowa-
nych osob i instytucji. Jest z caig
pewnodoia wiele do zrobienia we
wezystkich dzledzinach zwigzanych
z kvegowoécra i sprawcrdawczod-
oig i polemika z poszozegdlnymi te-
zami | wnioskami autora nie moze
przestania¢ tego bezspornego faktu.
Tylko szeroka dyskusja i wymiana
pegladéow na powyzisze tematy mo-
gg przyozyni¢ s do poprawy be-
go stanu rzeczy.

Aby jednak dyskusia byla owoc-
na, konieczne jest spelnene kulku
warunkéw. Krytyka w powagnym
pidm'e ekonomiczanym nie moze o-
graniczyé sie do tew. ,sygnalizo-
wa'a*, ktdre opeéra s'e¢ na prze-
Swhadczeniu, ze co§, gdwies jest Zle
i za to kto§ jest odpow'adzialny.
Jednym stowem, od tego typu kry=-
tyki nalezy domagaé¢ sie -gruntow-

ne przez aubtora — bo nic innego,
jalc pot e d cji i jej tech-
n'ezn Firgltu * kaljes; i 1
ra. Pra TEAE Ry PEATE g R
dom kentroli wewneftrrmej 1 W

zwigzku z tym jako-reguta jest nie
do przyjecia nawet w malych przed-

che skrommnodei w ferowamiu ocea
i opindi,

.. dokoriczenie
STRON ’ .

spodarce narodowej. Dosyé istotne
bedzie poréwnanie rozpietosci w po~
ziomie produkeji niektorych wyro-
bow pomigdzy Polskg a Czechoslo-
wacjg 1 Zwigzkiem dzieckim.
Rozpietoéé ta, w odrdzniehiu od lat
poprzednich, w ostatnim okresie ro-
sla na nasza niekorzy$é. Na ' przy-
ktad w 1950 roku produkcja stali w
Czechostowacji w przeliczeniu na 1
mieszkanca wvnosita 240% poziomu,
jaki osiggnelismy w tym roku w
Polsce. W 1956 roku réznica ta sie
zmniejszyla na naszg korzy$é, mia-
nowicie w Czechoslowacji produko-
wano na 1 mieszkanca o 88 procent
wigcej stali niz u nas. W 1960 roku
wedtug zalozefi planu, reznica znos
wu warasta. W Czechoslowacji pro-
dukcja stali na 1 mieszkanca be-
dzie o 110 procent wyZsza niz u nas.
Réwniez w poréwnaniu ze Zwigz-
kiem Radzieckim dynamika jest po-
dobna. Pomiedzy 1956 a 1960 rokiem
znowu zaczela, wzrastaé réznica na
nasza niekorzy$é. Tak samo przed-
stawia si@ sprawa zardwno w po-
réwnaniu z Czechoslowacja Jak 1 ze
Zwigzkiem Radzieckim w energii
elektrycznej oraz we wszystkich pa-
liwach w przeliczeniu na umowne.
Natomiast na nasza korzy$é roénie
produkeja kwasu siarkowego i ce-~
mentu.

Nie ulega watpliwodcei, ze te réz-
nice w lempie przyrostu produkeji
niektérych podstawowych wyrobow
maja swoje zrédlto w etabe) dynam.-
ce inwestycji produkeyjnych, zwla-
szcza w przemysle ciezkim.

Nie byloby to jeszcze samo przéz
sig tak bardzoujemnvm zjawisk‘em,
gdyby nie pewna specyfika w proce-
sach inwestycyjnych, kiéra u nas
zarysowala sie w przeciggu lat
ostatnich. Stabilizacja nakladéw in-
westycyjnych nastagpia w momencie,
kiedy nie zostaly w pelni zakonczo-
ne cykle produkeyjne w poszcze-
golnych pionach przemystu. Zaréw-
no w chemii jak i w metalurgii
czarnej, jak i w produkeji maszy-
nowej. Stworzone zostaly znaczne
moce produkeyjne w zaktadach pro-
dukujacych wyroby bazowe. Nie zo-

. staly natomiast w poprzedmm okre-

sie zakorczone budowy obiektéw,
ktére mialy koreystaé w swej pro-
dukeji z tych bazowych produkiéw.
Na przyklad mielimy swego. ro-
dzaju dysproporcje pomiedzy wiel-
kodcig produkcji stali a wyrobéw
walcowanych, pomiedzy wielkoscig
produkcji kwasu siarkowego, sody
i innych wyjéciowych produktow
chemii a konhcowymi produktami
chemii,

Stabilizacja nakladéw na inwe-

\
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Zmiany w podziale dochodu

stycje produkeyine w przemySle
wtedy, gdy nie zostal w poszcze-
géinych pionach zakonczony cykl:
surowce — pélpradukty — wyroby
gotowe, musiala wplynaé obnizaja-
co na efektywno§é procesu inwesto-
wania jako calo$ci. O ile z punktu
widzenia poprawy proporcji pomig-
dzy spozyciem a produkcjg biezaca
5-latka jest jako$ciowo nowym eta- .
pem budownictwa socjalistycznego
w naszym kraju, to z punktu wi-
dzenia rozwoju sil wytworezych tea
pierwszy etap przecigga si¢ co mnaj-
mniej do kotica 1960 roku, gdyz bie-
saca doplero 5-latka finalizuje nie-
jako pewne zamknigte ,naturalne*
cykle produkcyjne. Wtedy gdy po-
zostaja one otwarte, sparaliZowane
s3 pewne klerunkowe zamierzenia
dalszego rozwoju, gdyz naklady zo-
staja zdeterminowane, okreslone z
gory brakujageymi ogniwami mocy
produkeyjnych  w kompleksowych
procesach produkeji przemystowej.
Oczywiscie, przejécie do nowego
ukladu proporcji dokonujgce si¢ W
warunkach utrzymania poprzednie-
go, nadmiernego wobec éwezesnych
mozliwosci, poziomu inwestycji, jest
o wiele lepszym manewrem, niz gdy-
by mial si¢ on dokonywaé na dro-
dze obnizenia absolutnego poziomu
inwestycji. W innych krajach demo-
kracji ludowej ten zwrol w kierun~
ku naprawienia proporcji pomiedzy
produkeig a spozyciem dokonywany
byl bardzo czgsto poprzez obnmizenie
absolutnego poziomu inwestycji pro-
dukcyinych. U nas nie bylo w okre-
cie 1955 — 1957 obnizenia absolutnej
kwoly mwestycji, bylo tylko utrzy-
_man‘e tej kwoty inwestvcii na 00-
przednim peziomie. Dlatego tez per-
turbacje w gospodarce narodowej
byly mniejsze, niz gdzie indziej. Jed-
nak straty powstaja réowniez z bra-
ku wzrostu nakladow wtedy, gdy na
inna miare s3 rozbudowane pOSzCZe-~
gélne elementy mcecey produkcyjnych.
Spietrzenie tych strat w pierwszym
okresie biezacego pieciolecia sklania
do pewnej korektvy politvki inweetv-
cyjnej na lata 1959—1960 w poréw-
nanju z pierwszymi trzema latami
5-latki. Zagadnienie to wiaze si¢ ze
sprawg koncentracji nakladéw in-
westycyjnych. Wtedy, gdy wyso-.
koS¢ nakladéw inWestyeyjnych jest .
niedostateczna, nie ma sprzyiaja-
cych warunkéw dla  koncentracji
wysilkow. } podniesienia. efektywno-
§ci inwestycdt, Jest to druga strona .
medalu. O pierwszej stronie tego me-
dalu moéwilo sie dostatecznie duzo,
aby powtarzaé to, co jest oczywiste:

obnizenie nakladéw do poziomu dol-
nej granicy zaopatrzenia materialo-
wego sprzyja lepszej organizacji bu-
dowy. Jednakie zaopatrzenie nie
jest dzi§ gléwng barierg wzrostu
nakladéw, Niskie natomiast nakla-
dy w okreslonej, aktualnej sytuacji
sprzyjajg przediuzeniu stanu roz-
proszenia i wydluzajg cykl inwesty-
cji.

W okresie 1959 — 1960 najwieksze
wskazniki nakiadéw inwestycyjnych
bedg utrzymane dla gérnictwa we-
glowego, energetyki i przemyslu ma-
terialow budowlanych. Dodatkowe
inwestycje beda czynione w tych
dwéch ostatnich  latach 5-lecia -w
hutnictwie, w przemy$le maszyno-
wym i w przemvéle rcine-snoivw-
czym. W tym ostatnim przemysle ko-
nieczno$é ta wystapila w zwigzku ze
znacznie wigkszg niz oczekiwano po-
daza produktéow roln‘czveh W hu'-
nictwie zelaza dodatkowe naklady
przeznaczone zostang na  rozwdj
produkeji stali;szlachetnych i niekté-
rych rodzajéow wale6wki. W prze-
myséle maszynowym dodatkowe in-
westycje postuza do zaspokojenia
najpilniejszych potrzeb, ktére wy-
stapily na tle zobowigza®h naszeso
eksportu maszyn 1 urzadzen. O ile
paliwowo-energetyczne inwestycje
naprawiajg ogolne proporcie prze-
myshu, to inwesiycje hutniczo-ma-
szynowe majg wyrazn:e komplemen-
tarny’ charakter, majg na celu lep-
sze wykorzysianie mocy produkeyj-
nych. W okresie 8-latki na skutek
réznych przyczyn wiele ubiektiow
zamykajacych cykl zostalo skreflo-
nych z planéw |nwestycyinych, gdyi
byly one znacznie mniej zaawanso-
wane, a wysitlki skancentrowano na
bardziej posunietych budowach tych
mccey, ktére wytwarzaé mialy wlasn'e
bazowe nrodukty W biezacei 5-latce
nalezy kontynuowaé budowe dal-
szych etapow procesow przemysiu
hutniczego i poszczegélnych ogniw
w mocach wytworczych przemystu
maszynowego, Efekty w przyroscie

produkejl na zainwestowang zlotéw- -

ke s3-w ten spos6b znacznie wyisze
niz w warunkach’ bardziej jedno-
ezesnego rozwoju  poszczegolnych
faz cyklu. -

Dochodzimy tutaj do drugiej za-
sadniczej, ujemnej strony dotych-
czasowej. realizacji planu S5-letniego.
Jest nim miannwicie brak rozpoczy-
nanych nowych nbiektow. ktére win-
ny wchodzi¢ do rozruchu, opanowy-
waé produkcje 1 rozwijaé 1g dale]
w nastgpnym b5-leciu. Warto uswia-
domié aogie jak wielki jest udzial

obiekidw, ktérych budowe rozpocze-
to w 6-latce w naszej obecnej pro-
dukcji. Np. Huta im. Lenina w 1955
r. dawala tylko 7% calej produkeii
stali, a w 1960 r. dawaé bedzie juz
22", Zaktadv Azotowe Kedzierzvn
dawaly w 1955 r. 289, nawozéw
azotowych, a w 1960 r. dadzg juz
prawie polowe calej produkeji kra-
jowej. Takie same dane no’na hy
przytoczyé 2z wielu innych fabryk,
kopalni i elektrowni rozpoozetych w
6-latce.

Otéz brak w obecnym 5-leciu do-
statecznej iloéci budowy mocy pro-
dukeyinveh. ktére stooniowo z3:7e-
lyby dawaé produkcje w latach po
1960 r., jest niewatpliwg wadg ca-
lego planu 5-lethiego. Jest to wa-
da nieunikniona, taka wada, ktéra
stworzyla warunki jednorazowego
naprawienia proporcji miedzy wzro-
stem produkeji a wzrostem <spozy-
cia. wada. ktéma pczwolila na szer-
szy rozmach budownictwa mieszka-
niowego, ale pomimo tego pozosta-
la wadg z punktu widzenia normal-
nych warunkéow koniecznych dla
szybkiego rozwoju gospodarki jako
catosci.

Wtaénie plan na 1959 r. poprzez
16-procentowy wzrost inwestycji w
przemysle ma za aadanie zlagodzenie
tej wady i stworzenie lepszych po-
zveji wyisciowych dla nastgpnero,
bynajmniej nielatwego okresu 5-let-
pieso  Podezas gdy w1957 ro-u
przyrost nakladéw inwestycyinych
w calej gospodarce uspolecznionej
wyniést 3.8%, to w 1958 r. wg prze-
widywanego wykonania wyniesie
5%, a przyrost zalozony na 1959 r.
wyniesie 119, tzn. ma byé przeszio
dwa razy wyzszy anizeli w 1958 r.®
Jest to jednz znajwazn‘eisrvch cech
podziatlu * dochodu narodowego W
1959 r. W tym przyrodcle mnwestycjl
miesci sie bardzo wysoki przyrost
16wniez  nieprodukcyjnych inwe-
stycji, zwlasacza budownictwa miesz-
kaniowego, ktére ro$nie o 8$%. In-
westycije gospodarki komjunalnej ros-
ng o 17% i socjalno-kKulturalne o
16%.

Gléwng cechg charakterystyczng
podziatu dochodu narodowego w pla-
nie 1959 r. jest jednak: utrzymanie
szybszego wzrostu inwestyc)i t spo-
zyeia“niz dochodu harodowego, M a-
nowicie dochdéd narodowy w -1958
r. ma wzresngé o 6,1Y% tzn, o 20 mid
21, spozycie o 7% tzn. o 17,8 mid 1,
inwestycie o 11%, tzm, o 7 mid =zl
Laczn'e wzrost spozycla { inwesty-
cji wynosi.25 mld i przekracza o
5 mid caly planowany przyrost do-

chodu narodowego. W jaki sposéb
jest to mozl:we? Jest to mozliwe
dz'eki zmn:ejszeniu przyrostu zapa-
séw w gospodarce narodowej. Na
stutek teee w 1959 r warrosé ali-
mulacji bedzie stanowila tylko 989
poriomu z 1958 roku. Poréwnanie
tych wskaznikéw pokazuje najbar-
dziej naocznie, ze zmniejszenie przy-
rostu zapaséw jest decydujgcym wa-
rur.kiem realizacji calego planu 1958
r. Bez zmnie)szenia przyrostu zapa-
sOw jest memozliwe, ani osiggnigcie
zalozonego przyrostu inwestycji, ani
przyrostu spozycia. © cigiarze ga-
tunkowym zapaséw w gospodarce
narodowej niech $wiadczy suma oko-
lo 160 mid 2zt $rodkow obrotowych
i rezerw na koniec 1958 r. o rotacji
kilkudziesieciu dni. Kazdorazowy
wzrost zapasOw musi wiec pozosta-
waé w okreslonym stosunku do
przyrostu dochodu narcdowego. W
1958 r. przvro«t zana~0w wykarvwal
silng tendencje zwyzkowg, w planie
na 1958 r, przewidziano wzrost za-
pasow o 11 mld zl, natomiast fak-
tveznie wyniesie on 22 mld zi
Zadan'a w dz'edz'nie obnivenia
wzrostu zapaséw sa bardzo ambitne
i trudne. Trudno§é polega na tym,
ze dziedzina ta  jest bardzo matlo
kontrolowana w naszej gospodarce.

Zawiera ona w sobie zresztg roz-
ne tredci ekonomiczne. Z jednej
strony wzrost zapasGw oznacza po-
zvtvwne ziaw'=ko no'ensvania za-
opatrzenia materialowego w przemy-
§le i brdownictw’e, umezliwiatace ‘ch.
rytmiczng prace oraz polepszenie
zaopairzenia handlu w artykulty kone
sumpeyine, Z drugiej strony, oznae-
cza negatywne zjawisko gromadze-
nia zapaséw materialéw zbednych
lub w iloici nadmiernej nieuspra-
wiedl'wvionei - vetrzebami “oredukesi,
1 obrolu towarowego oraz oznacza
trudneéei zbytu gotowych wyrobow,
Z jednej stromy, po raz pierwszy od
wielu 1at nie tviko reswiazana jest, :
z grubsza rzecz biorge, kwestia za-
‘opatrzedia przemysly, ale z drugief
strony mamy rekordowe nagroma~ =
dzenie zapasdéw zbgdnych. W przed-
lozonym Sejmow| oméwieniu nie-
ktérych zagadnien planu na 1959 r,
szezegblowo  wyllezono w jakich
dziedzinach zapasy,sa jeszeze nie-
dostateczne i w Jakich plan zaklada
ich wzrost.

Jezeh weimremy pod uwage, e
w ciggu B-tec'a meel'Smy lata bar-
dzo slabei dynamiki zapaséw, ktéra -
doprowadzila do koniecznoées regla-
mentac)i coraz wigkszej ilvéel pro--
duktéw, to oslagniecle zadowalajge
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W ,2yclu Gospodarczym® (nr 48
E 1958 r.) ukazal sie artykul Mieczy-
slawa Kabaja pt. ,Wielkie slowa i
male czyny' omawiajgcy ruch eko-
nomistéw w zakladach przemysio-
wych. W odpowiedzi M. Kabajowi
ukazal sie artykul Edwarda Lipin-
skiego (Z. G. nr 51/52) polemizujacy
cze$ciowo z artykulami Kabaja, a
czesciowo przyznajgcy mu racje.

Nie zamierzam w ramach niniej-
szego artykuly polemizowaé z wy-
wodami M. Kabaja co do roli eko-
nomistéw w zakladzie przemysto-
wym. Postawilem sobie bowiem za
radanie nadwietli¢ to zagadnienie
wylgeznie z plaszezyzny kierownika
gakladu przemystowego. Poruszone
przeze mnie zagadnienia majg cha-
rakter dyskusyjny i réznie sie ukta-
dajg w roznych zakladach.

Problemy poruszane przez M.
Kahaja mozna by podzieli¢ z grub-
sza na nastepujgce grupy:

1) fatalna organizacja ekonomicz-
na naszych zaktadow i rola ekono-
mistow w poprawieniu tej sytuacji;

2) niewlasciwe traktowanie eko-
nomistéw w zakladach przemyslo-
wych;

3) sprawa tworzenia przyzaklado-
wych k&t ekonomistéw, ktérych za-
daniem byloby wspéidzialanie z
kierownictwem zakladu w rozwig-
gywaniu spraw dotyczacych pozycjl
ekonomistéw w zakladzle, organi-
zoc;vame doksztalcania ekonomistéw
itd.

Jako przyczyny tego nienormal-
nego stanu rzeczy, autor podaje nis-
kie kwalifikacje dyrektoréw zakla-
dow, gléwnych ksiegowych, kiero-
wnrikéw planowania i innych oséb
wchodzacych w skiad kierownictwa.

Nie neguje, z2e M. Kabaj w nie-
ktéorych poruszanych przez cieble
problemach ma racje. Postaram sig
| Jeszeze wrocié do tych spraw.

Na poczatku cheiatbym daé odpo-
wiedZz na pytanie: jakie zjawiska |
fakty wyznaczajg miejsce 1 rolg
ekonomistéw, _inzynieré6w-technolo-
gow, inzynierow-konstruktoréow,
ksiegowych itd. w zakladzie prze-
myslowym. Wydaje sie, ze role da-
nych zawodow czy danej grupy pra-
cownikow w zyciu zakladéw okre-
éla mozliwy 1 rzeczywisty udzial tej
grupy w rozwoju zakladu, w pro-
dukeji i wplywie na wyniki tej
produkeji.

Rozpatrzmy ten mozliwy i rzeczy-
wisty udzial ekonomistéw oraz in-
nych grup pracownikéw w ekono-
mice produkcji, gdzie ekonomisci
majg rzeczywiscie duzo do powie-
dzenia. Chcialbym sig zastrzec, ze
rozpatrywaé bede w zasadzie
ywudzial mozliwy*, gdyz ,rzeczywi-
sty“ odbiega niejednokrotnie od mo-
2liwego.

Podstawowym zagadnieniem eko-
nomicznym produkcji jest stala ob-
nizka kosztéw produkcii. Rozpatrz-
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my wiec skladnikl kosztéw bezpo-
frednich.

Koszty materialéw podstawowych.
Materialy podstawowe sg waznym
skladnikiem kosztéw bezposrednich
1 stanowig od 50 do 90 proc. tych
kosztéw. Przydzielanie materialéw
podstawowych do produkeji odbywa
sle ma podstawie zatwiendz\nych
norm materialowych, ktére opraco-
wujg inzynierowie-technolodzy. Ro-
zliczanle sie wydziatu produkeyj-
nego z zuzycia materialow naste-
puje réwniez na podstawie tych
samych norm. Oszczednodei na zZuzy-
ciu materialéw podstawowych moz-
na uzyskaé¢ przez zmniejézenie bra-
kéw, zmniejszenie zuzycia materia-
16w deficytowych itd. Ale to znow
lezy w gestii inzyniera-technologa,
czy Inzyniera-konstruktora.

Nie oznacza to bynajmniej, 2ze
ekonomista w tym wypadku nie
ma do spelnienia zadnej roli. Jego
zadaniem jest opracowaé i dopilno-
waé wlasciwego rozliczenia zuzycia
materialu. W wypadku powstawania
oszezednosci na materialach — inter-
weniowaé w kierunku zaostrzenia
normy materiatowej. Wplywaé na
wlasciwg segregacje i wykorzysta-
nie odpadéw materialowych. Funk-
cja ekonomisty jest jednak w tym
wypadku funkecja wtérng. Hegemo-
nia nalezy niestety do inzynieréw,

Przyjrzyjmy sie¢ drugiemu sklad-
nikowi kosztéw podstawowych
robociznie akordowej. I w tym wy-
padku robotnik otrzymuje za wyko-
nywang przez siebie operacjq kartg
roboczg wedlug norm  czasowych
opracowanych przez inzyniera-tech-
nologa.

Trzecim skladnikiem kosztéw
podstawowych sa koszty specjalne,
na ktére skladajg si¢ koszty uru-
chomienia nowej produkecji, koszty
préb i badan oraz koszty zuzycia
narzedzi specjalnych (razem okolo
5 proc kosztéw bezposrednich).

Zaréwno koszty uruchomienia,
ktére zaleza od kwalifikacji praco-
wnikéw oraz od technologii kon-
strukcjl, Koszty préb i badan, jak
i zuzycie narzedzi specjalnych
zaleza wylgcznie od opracowarn te-
chnologicznych. Rola ekonomisty w
tym wypadku polegalaby na suge-
rowaniu uruchomienia takiego asor-
tymentu, aby mial on przed sobg
jak najwiekszg przyszlosé, aby mogl
byé produkowany jak najdluzej w
tym celu, by koszty uruchomienia,
ktore sg kosztami umarzanymi w
czasie, rozlozyé na mozliwie naj-
wiekszg ilo§¢ wyrobu,

W skiad kosztéw  bezpo$rednich
wchodzg réwniez koszty  zakupu,

&tére stanowig okolo 0,4 proc. ko-
szté6w bezposrednich. W wiekszoéct
zakladéw Dzialy Zaopatrzenia ob-
sadzone sg przez ekonomistéw i oni
kierujg tym zagadnieniem. Nie zaw-
sze jednak majg mozliwosci realizo-

narodowego

cego stanu rzeczy w tej dziedzinle w
warunkach powaznego wzrostu spo-
#ycia ludno$ci mozemy uznaé za nie-
watpliwy sukces naszej gospodarki.
Niemniej jednak nasza gospodarka
jest obrigzona nadmiernymi koszta-
mi zamrozenia w tej dziedzinie.
Zwiagzane to jest ze zlym przystoso-
waniem asortymentéw do potrzeb
odbiorcéw oraz z ostrozniejszym
programem inwestycyjnym. Nie jest
juz tak latwo zbywaé maszyny jak
to dawniej bylo mozliwe, gdy ist-
mial system rozdzielnictwa maszyn
w duzym stopniu niezalezny od rze-
czywistego zapotrzebowania. Niedo-
stosowanie do potrzeb odbiorcow
wpltynelo réwniez na nadmierne gro-
madzenie zapaséw w handlu przy
duzej i rosngcej ilosci odlozonego
pienigdza u ludnoéci.

Na takie ksztaltowanie sie zapa-
s6w miaty wielki wplyw te zmiany,
kidre sie dokonaty w naszej gospo-
darce, w proporcjach gospodarki, w
systemie zarzadzania i planewania
w przemysle i handlu, towarowe
kredyvty zagraniczne, czy tez silniej-
sza niz oczekiwano dynamika poda-
zv produktow rolnych. Faktem jest
jednak. Ze nie opanowaliSmy tej
dziedziny gospodarki i placimy zato -
znacznymi S$rodkami, ktore racjo-
nalniej zuzyte moglyby stworzyé no-
we dobra konsumpcyjne i $rodki in-
westycyjne. Dotychczas jeszcze nie
wiemy, przyvnajmniej z przedlozen
rzadowych nie wiemy jak bedziew
1959 r. opanowana ta dziedzina. Ko-
nieczne jest opracowanie szczegolo-
wego i wszechstronnego programu
redukecji przyrostu zapasow W po-
szczegolnych dziedzinach produkeji
i handlu.

Nastgpny element podziatu docho-
du na-ciowesgo, to snozveie i kie-
runki jego wzrostu. Fundusz spoiy-
cia roénie o 178 mld zt tzn. o 7%, a
w'ec nieco wigcej niz dochéd naro-
dowy w 1959 r. Z tej sumy 16,7 mld
przypada na spozycie indywidualne,
w tym fundusz plac wzrosnie o
87 mld. z. A wigc ckolo polowy
wzrostu spozycia  indywidualnego
przypada na wzrost funduszu plac.
Druga polowa przvpada gléwnie na
éwiadczenia spoleczne (renty, zasitki,
stypend a) oraz dochody ludncéci
rolnicze). Ponlewaz zaklada sig
wazrost produkcii rolnej o 4,3%, to
wzrost dochodéw p'enigznych ludno-
éci (o okolo %) bedzie recultalem
zaréwno zwiekszenia towarowogci
produkeiji rolniczej jaksi polepszenia
warunku zakupu peszezegdlnych to-
waréw, Tak wiec praypuszczalnie

dokona sie pewne niewielkie prze-
suniecie dochodu narodowego mna
rzecz wsi. Jest to uzasadnione w
moim przekonaniu, gdyz stosunek cen
artykuléw przemystowych | rolni-
czych jest u nas w ogole mniej ko-
rzystny dla rolniciwa niz w bardziej
rozwinietych krajach. Jest to swego
rodzaju cena, jaka olaci cala goeno-
darka narodowa za rozwoj produk-
cji rolniczej. W przeciwnym wy-
padku trudno byloby osiggnaé
wzrost produkeji rolniczej. Rowniez
w latach dalszych produkcja rolnic-
twa, a zwlaszcza produkcja czysta
rolnictwa (tzn. po odliczeniu whrto-
éci przemystowych $rodkéw produk-
cji) bedzie rosla wolniej niz docho-
dy realne.

Powracajac do spraw; wzrostu
funduszu plac, nalezy la¢ elemen-
ty, ktére okre§laja jego podzial.

Pierwszym elementem jest dynami-
ka zatrudnien.a. Wzrost zatrudnie-
nia poza rolnictwem wynosil w
1956 r. 238 csob. w 1957 roku 125
tys., w 1958 roku juz tylko 69 tys.
osob, W gospodarce uspolecznionej
w 1958 roku wazrost zatrudnienia
wynosil tylko 27 tys. osob. Dziesie-
ciokrotnie mniej niz kilka lat
przedtem! Najwigksza jednak rewe-
lacja 1938 r. w tej dziedzinie byl
absolutny spadek zatrudnienia w
przemysle. Jest to zjawisko, ktoére
wystapilo po raz pierwszy w Polsce
Ludowej. Réwniez mial miejsce
spadek zatrudnienia w administra-
cji i w rolnictwie (PGR). Na 1959
rok planuje si¢ wzrost zatrudnien.a
o 160 tysiecy os6b w gospodarce
uspolecznionej. w tym w przemysle
o 50 tys. Jak wiadomo jest tozwig-
zane z nizem' demograficznym, kto-
ry obecnie wystepuje, obecnie
wchodzg na rynek pracy nieliczne
roczniki urodzone w czasie wojny. W
pézniejszych latach, po 1963 roku
niz ten przeksztalci si¢ w wyz de-
mograficzny i stang przed nami in-
ne problemy nie tylko w dziedzinie
samego wzrostu zatrudnienia, ale ré-
wniez w dziedzinie podzialu tej kwo-
ty, ktorg przeznaczamy na wzrost
plac realnych jak i na inwestycje.

W rezultacie, wzrost predukeji
przemyslowej, ktory wyniesie w 1959
r. 7.4% bedzie osagcietr wo 76%
dzieki wzrostowi wydainosc: pracy
1 tylko w 24%, dzigkn wzrostowi za-
trudnienia. W szescioleciu 1949—-1955
stosunek ten ksztaltowal sle, z grub-
sza biorge, jak 50 do 50. A wige
jest niewatpliwie ogromny wzrost
intensywno$ci w sposobie uzyski-
wania przyrostu produkcji w prze-
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waé zakupy najtanle]. Zaleiy to od

wielu okolicznofci towarzyszacych
produkeji. Skiadnik ten nie ma je-
dnak decydujgcego wplywu na
ksztaltowanie sie¢ kosztow.

Podobng analize¢ moZna przepro-
wadzi¢ w odniesieniu do poszcze-
.gélnych elementéw kosztéw posred-
nich. Wnioski sg prawie identyczne.

Wynika z tego, ze hegemonia w tej
dziedzinie wplywu na obnizke ko-
sztéw nalezy do inzynleréw i tech-
nikéw, Od ich kwalifikacji zawodo-
wych, od ich wyroblenia spoleczne-
go, od ich stosunku do  obecnej
rzeczywistosci zalezy prawidlowosé
stosowanych norm czasowych i ma-
terialowych, rozwdj postepu tech-
nicznego, nowoczesnos¢. technologii

oraz wzrost kwalifikacji calej zalo- '

gi. A stosunek do wyzej wymienio-
nych zagadnien zalezy od pracy, ja-
kg prowadzi z nimi organizacja par-
tyjna, od kierownictwa politycznego
w zakladzie, od pracy z nadzorem
technicznym kierownictwa zakladu.

Czy oznacza to, ze dyrekior, kie-
rownik wydziatu, inZynier moze byé
-analfabetg w zagadnieniach ekono-
micznych produkeji? Nie, to wecale
nie oznacza. Kazdy kierownik pro-
dukeii, dyrektor, inzynier, musi byé
ekonomistg na tyle przynajmniej,
aby 2dawal soble sprawe z zacho-
dzgcych podstawowych zjawisk eko-
nomicznych, aby z tych zjawisk wy-
ciggnal dla swojej pracy wlasciwe
whnioski. Kierownik techniczny, ktéry
nie rozumie roli skrécenia cyklu pro-
dukeyjnego, ktory mie rozumie szko-
dliwosei magazynowania nadmier-
nych zapas6w materiatowych, ktéry
nie zna techniki ksiegowania i roz-
liczania kosztéw produkeji — nie
moze byé dobrym kierownikiem.
Te wecigz rosngce zadania zmuszg
go albo do systematycznego pod-
wyzszenia znajomosci ekonomiki
produlkcji, albo do rezygnacii z zaj-
mowanego stanowiska.

Znajomoéé elementarnych zasad
ekonomiki produkeji obowiazuje nie
tylko kierownikéw gospodarczych,
obowigzuje réwniez wszystkich in-
zynieréw 1 caly dozdér techniczny.
Céz wart jest inzynler, ktéry przy
opracowywaniu konstrukcji nowego
wyrobu nie uwzglednia ekonomicz-
noscl konstrukeji?

Wykazujge w niniejszym artykule
decydujgcy role inzynieréw i tech-
nikéw w procesie obnizania kosztow
produkeji, czynilem to bynajmniej
nie dlatego, aby pomniejszy¢ role
ekonomistéw. Czynilem to dlatego,
aby wykazaé, jak waznym zada-
niem  jest podnoszenle wiréd perso-
nelu technicznego znajomos$ci eko-
nomiki. Jezeli takl czy inny kiero-
wnik’ produkcji bedzie ignorantem
w zakresie ekonomii produkecji, nie

sy go W stanie zastgpi¢ ekonomis-

ci. Od dyrektora i kierownika po-
winna wychodzié inicjatywa doty-
czgca poprawy wskaZnikéw, On po-

my$le i w calym dochodzie naro-
dowym. Na skutek takiego uksztal-
towania sie Zrédet przyrostu pro-
dukcji przemyslowej przyrost fun-
duszu plac (8,7 mld zl) podzielony
zostaje na pokrycie wzrostu zatrud-
nienia okolo 2,7 mld z! i na pokry-
cie wzrostu $redniej placy okolo 6
mid zi. Wzrost $redniej placy jest,
w swojej wiekszosci, rezultatem

wzrostu wydajnosei pracy | wzrostu -

kwalifikacji pracownikow. W prze-
mys$le stosunek ten rowniez wynosi
mniej wiecej 25:75.

Poréwnujge udzial wzrostu wy-
dajnodci pracy we wzrodcie produk-
cji przemystowej, ktoéry, jak wspo-
mniatem, wynosi 786% z udzialem
wzrostu $redniej ptacy we wzrodcie
funduszu plac, ktory wynosi okolo
67%, dojé¢ mozna do wniosku, ze z
punktu widzenia akumulacji spo-
lecznej uzyskiwanie wazrostu pro-
dukeji przez opiacanie wzro-
stu wydajnoécl pracy jest wysoce
korzystne. Jest korzystniejsze niz
uzyskiwanie wazrostu produkeji po-
przez. wzrost zalrudnienia, gdzie te
wskazniki sg akurat odwrotne.

Oczywiscie nie chodzi tu o wasko
pojegte korzysci budzietu panstwowe-
go i wynikajace z tego dobre samo-
poczucie naszego Ministra Finansow.
Chodz{ tu o jeden z najistotn’ej-
szych problemdéw o znaczeniu wrecz
fundamentalnym, o to mianowicie,
na ile poirafimy oplacaé zwiekszony
wysilek | bardziej kwalifikowana
prace robotnika i inzyniera.

To co zostaje wygospodarowane
dzieki zwiekszeniu wydajno$ei pra-
¢y jest kazdorocznie przeznaczane
w czeéei na rozwoj inwestycji, bez
ktérych na dluzsza mete wydajnosé
ta stanelaby w miejscu, w innej
czesci nadwyzke te musimy przezna-
czaé na ogoblne rosngce potrzeby soc-
jalne i na stopniowe podnoszenie
ptac najnizszych, pomimo, ze nie da-
je to nieraz bezposrednich efektow
produkeyjnych. Ale jakby nie byly
pilne te potrzeby, nie mozemy tra-
c.é z oczu koniecznosci leczen'a na-
szego jeszcze kulawego systemu
plac. Stworzenie silniejszej niz obec-
nie zachety pienigznej za wydajng
prace, za jakosé, za pomyslowo$é,
za inicjatywe, za upér we wprowa=
dzaniu postepu technicznego wmno
byé dlugotrwalg wytyczng polityki
plac. W planie na 1958 r. w ramach
realnych mozliwoscl, zostal zacho-
wany ten kierunek. Jest on zreszta
zgodny z odczuciem rcbotnikéw i
by! niejednckrotnie pednoszony w
dyskusji przedzjazdowej. :

Zadanie polega na tvm, aby umie-
jetnie wykorzysia¢ te warunki.. 1
rozwingé ruch na rzecz wzrostu wyr,
dajnosei pracy na glebszych niz do-
tychczas podstawach., .

Znaczenie wzrostu wydajnodci pra-
cy nje ogranicza si¢ zreszty do roli,

v

winlen #3daé stusznych norm, do-
brej technologii, stosowania w pro-
dukeji postepu technicznego | w Za-
dnym z tych wypadkéw nie moze
go zastgpi¢ najlepszy nawet ekono-
mista.

Ekonomika produkejl ksztaltuje
sig¢ bezposrednio na warsztacie, przy
agregacie czy obrabiarce, a nie w
biurach gléwnych ksiegowych, czy
kierownikéw dzialéw planowania.

W zakladach istniejg réwniez ko-
morki funkcjonalne: dzialy glow-
nych ksiegowych, dziaty planowa-
nia, ktére powinny byé wylaczng
domeng ekonomistéw. Wplyw tych
komérek na ekonomike produkeji
jest bardzo powazny. Powazna jest
rola planowania ekonomicznego, je-
zeli potrafi ono zaplanowaé dla
wydzialow wlasciwg wysoko$é po-
szczegdlnych wskaznikéw z uwzgle-
dnieniem rzeczywistych mozliwoscl
wydzialu, jezeli kierownik planowa-
nia umiejetnie potrafi ujgé- w pla-
nie rezerwy tkwigce na wydzialach.
Decydujaca jest rola dzialu giéw-

nego kslegowego 1 samego gtéwnego
kslegowego, jezeli nie ograniczy sig
do biernego rejestrowania zacho-
dzacych w gospodarce zakladowej
wydarzeri, ale na czas bedzie sy-
gnalizowal kierownictwu o zacho-
dzacych niewlasciwodciach w gospo-
darce zakladu.

Ekonomista to pracownik bardzo
potrzebny w zakladzie produkeyi-
nym, ale nie jako pracownik wyty-
czajacy rozwdj zakltadu oraz rozwdj
produkeji, ale jako doradca kiero-
wnictwa, sygnalizujgey o zachodza-
cych w gospodarce zakladowej nie-
wlasciwosciach 1 wskazujacy $rodki
zmierzajgce do ich usuniecia. Z
cala pewnoécia rola ekonomisty be-
dzie inna w przedsiebiorstwi€ han-
dlowym, 8 jeszcze inna we wla-
dzach nadrzednych przemystu. Na-
tomiast w zakladzie przemyslowym,
a szczegblnie w zakladach przemy-
stu kluczowego, gdzie wszystkie
wskazniki planowane sg centralnie,
funkcja ekonomisty bedzie zawsze
funkeja pomocniczg, a nie decydu-
Jaca. ’

Mieczystaw Kabaj w swoich arty-
kulach wypowiada poglad, ze celo-
we jest organizowanie przyzakiado-
wych k6t ekonomistow. Celem tych
két byltaby wspélpraca ekonomistow
z kierownictwem Zakladu, wspdl-
dzialanie w rozwigzywaniu proble-
méw  ekonomicznych przedsigbior-
stwa oraz doksztalcanie ekonomis-
téw i nieekonomistéw. Postulat bar-
dzo stuszny. Pelna realizacja tego
postulatu pomoglaby wiele w pracy

wnictw jak i samych

egbinych kiero-
R e Zkonomistﬁw;
Nie uwazalbym jednak za stosow-
ne wlgczaé do programu prac k6!
ekonomistéw zagadnien troski o ich
gprawy bytowe. .

W kazdym zakladzie istnieje or-
ganizacja zwiazkowa, do ktorej iro-
ska ta nalezy z tytulu obowigzkéw
statutowych. W kazdym zakladzie
istnieje szereg organizacji i gdyby
kazda z nich w programie swojel
pracy postawila sobie za cel miedzy
innymi troske o sprawy by‘towe
swoich czlonkéw jako obowxaze};
statutowy, spowodowatoby to duzy
chaos W zalatwianiu tych spraw W
zakladzie. Obowigzek dbania o
sprawy bytowe swoich cztonkow nie
lezy przeciez w obowigzkach sta-
tutowych organizacji NOT, ktdrych
dzialalnogé jest zblizona do dzialal-
nosci kot ekonomistéw.

Na marginesie tego artykutu do-
dam, e zaklad, w ktérym pracujg,
zatrudnia kilkudziesigeiu ekonomi-
stow z wyzszym _wyksztalceniem
ekonomicznym oraz kilkudziesigciu
ze $rednim wyksztatceniem handlo-
wym. ,Opanowali“ oni calkowicie
dzialy planowania oraz dzial glow-
nego ksiegowego. Na  wydziatach
produkeyjnych istnieje petny mig-
dzywydzialowy rozrachunek gospo-
darczy. Pelnig funkcijg ekonomistéw
wydzialowych 1 czujg sig dobrze,
oraz w najblizszych dniach zorgani-
zujg przyzakladowe kolo ekonomis
stow,

zaréwno

JOZEF WANIEK
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Tworzywa sztuczne stosuje sle na
dwiecie w coraz szerszym zakresie.
W Anglii nakrecono na ten temat
ciekawy film popularno-naukowy,
ktoéry obrazuje stosowanie tworzyw
sztucznych w nowoczesnym miesz-
kaniu, W pierwszej czesci obrazu
przedstawiono urzgdzenie nowoczes-
nego mieszkania wyposazone W u-
rzadzenia plastikowe. Nastepnie za-
czelo znikaé to, co hylo wykonane
z tworzyw sztucznych. A wiec z apa-
ratu radiowego pozostalo tylko szklo
i metal, z kuchni zniknely. naczy-
nia, przykrycie na stél i linoleum z
mas plastycznych, abazury do. lamp,
a na miejscu telefonu pozostala
garstka Srubek.

Tworzywa sztuczne wtargnely zde-
cydowanie w nasze Zycie codzienne.
Przestaly one byé namiastkg two-
rzyw naturalnych — reprezentujg
szeroka skale réznorodnych artyku-
16w o specyficznych i cennych wla-
$ciwosciach, umozliwiajgcych szero-
ki zakres zastosowania, a nawet za-

czyn;ja zastepowaé metale koloro-

g, 4 st\au Tworzywa sztuczne sa
ozszé Jjedynie w, poréwnaniu z Ze-
Jazemh i stalg. Ale mna ich korzysé
przemawia bardzo dobra odpornosé
na korozjg.
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jakg ma on odegraé w ilosciowym
podniesieniu produkcii.

Dobroczynne i rewolucjonizujgce
jego znaczenie polega na co naj-
mniej jeszeze dwoch kwestiach:

— wrzrost wydajnosei pracy umoz-
liwia obnizenie cen poszczegdlnych
artykulow inwestycyjnych dla calej
gospodarki .narodowej, przez co
stwarza rosngce badZce dla inwesto-
wania, coraz wyzsza efektywnos$é
inwestowania zaréwno w przemy-
éle konsumpeyjnym jak w rolnic-
twie i budownictwie;

— wzrost wydajnodci pracy jest
materialng podstawg wzrostu Sred-
nich plae, co poza podstiwowym
sensemn samym w sobie, me ogrom-
ne znaczenie dla rozladowania po-
waznych trudno$ci w zatrudnieniu
w kilku najwazniejszych galeziach
przemystu i w budownictwie, sprzy-
ja przesunieciu pracownikéw z rol-
nictwa do przemyslu, z ekstensyw-
nej do intensywnej sfery produkcji.

A wiec ten wzrost wydajnosci
pracy w przemysle, zwlaszcza w
przemy$le cigzkim sprzyja wazrosto-
wi wydajnoséci | intensywnosci calej
gospodarki narodowej. A wige wzrost
wydajnodci pracy w przemyéle cigz-
kim, niejako weigga — moZzna po-
wiedzieé¢ — na podnoszaca sig¢ spira-
le caly szereg innych procesow gos-
podarczych o podstawowym znacze-
niu.

1 dlatego realizacja zalozenn w tej
dziedzinie jest czolowym zadaniem
planu 1959 roku.

W biezgcym roku juz nie wystar-
czy siegnaé do najprestszych rezerw,
choé i tu tkwig ciagle jeszcze ogro-
mne mozliwoéci. Trzeba powaznie
sie wzigé za naukowa organizacje
pracy i postep techniczny, zwlaszcza
ten, ktory ne jest zwigzany z wiel-
kimi nakladami. Pierwsze doswiad-
czenia i wyniki, jakie osiggnely np.
ekipy specjalistow od organizacji
pracy przemyslowej po ich kilku-
miesigcznej [racy w niektérych za-
kiadach sg dus¢é rewelacyjne.

W dtugoletniej skali wzrost wy-
dajnosci pracy jest oczywiscie uwa-
runkowany przede wszystkim nowy-
mi inwestycjami, ich efekiywnoscia
i umiejetnoscia ich wykorzystania.
Stad w pelni sg uzasadnione te
kreki we wzroScie inwestycji ~w
przemysle cigzkim, o jakich na po-
czatku wspomnialem jiko o przy-
gotowaniu nastepnego pigciolecia.

Ogromna przewaga roli wydajno-
éei pracy we wazrcdcle produkeji
bedzie stala linig naszej polityki
przez nastepne 5-lecie. Stad sprawy
uruchomienia wszechstronnych diw:-
gni.- postepu w tej dziedzinle nie
moZna uwazaé za jedng 2z dodatko-
wych -rezerw lecz jako decydujacy

- i ‘elementarny’ warunek powodzenia

wszystkich' naszych zamierzen,
T STANISLAW KUZINSKI

TOWTKIEWICZ - ANDRZEJ DONIMIRSKI

W roku 1957 produkcja tworzyw
sztucznych w krajach kapitalistycz-
nych przekroczyla 4000000 tonm.
Liczbe te nalezy powiekszyé o oko-
lo 500000  ton produkowanych w
krajach obozu socjalizmu.

Jako granice, od kioérej zaczyna sie
obecnie przemyst tworzyw sztucz-
nych danego kraju o znaczeniu $wia-
towym, mozna przyjaé¢ produkcje w
wysokoéei 100 tys. ton ma rok. W
dotychczasowych planach rozbudo-
wy produkcji przemystowej krajow
socjalistycznych nie kladziono zbyt
wielkiego nacisku na rozbudowe
przemystu tworzyw sztucznych. I tak
produkeja polichlorku winylu w Pol-
sce wyniesie w 1958 r. zaledwie
okolo 4500 ton, podczas gdy np. w
Angii produkcja tego twerzywa o-
siagneta w 1957 1. 66200 ton, w
USA w 1957 r. — 378000 ton (lacz-
nie z innymi tworzywam; winylo=-
wymi), a we Francji w 1956 r, —
40 600 ton,

BAZA SUROWCOWA
P Y I AT PSP S AT IR S
"' "Urichomiona -w 1987 T. plerwsza
W Polsce wytwérnia polichlorku wi-
nylu, wchodzi w sklad Zakladéw
Chemicznych ,,O$wiecim®. Wiele sie
zmienilo od chwili jej uruchomienia,
wiele si¢ jeszcze zmieni do czasy,
gdy wytwérnia osiggnje pelng moc
produkeyjina.

Zlokalizowanie wytwdrni polichlor-
ku winylu w O$wiecimiu bylo uza-
sadnione istniejacg tu odpowiednig
bazg surowcowg 1 energstyczna.
Podstawowe tzw, surowce wyjscio-
we polichlorku — acetylen, chlor i
woddér — produkowane sg w Za-
kladach ,O$wiecim®, Roéwniez do-
stawe wody, pary 1 pradu elek-
trycznego zapewnia zakladowa elek-
trocieplownia. Surowce do produkcji
polichlorku sg wladciwie péiproduk-
tami, wytwarzanymi przez inne wy-
dzialy Kombinatu, co oczywidcie po-
waznie przyczynia sie do obnizenia
kosztéw. Pozostale materialy nie ma-
ja wiekszego znaczenia, 33 to mate-
rialy pomocnicze, z wyjatkiem mer-
solanu, tj. emulgatora koniecznego do
procesu polieryzowania chlorku wi-
nylu. Jest on importowany z NRD.

Podstawowym surowcem do pro-
dukeji mas plastyeznych jest w
Polsce acetylen, w USA etylen, pre-
pylen 1 butylen (w 91%), w NRF
(w 66%) acetylen. Zwazywszy, 2ze
acetylen jest drozszym surowcem
niz etylen itd. i ze jest on produ-
kowany najdroZszg z metod, t. przez
karbid, zrozumiale jest, ze mlody
polski przemys! mas plastycznych
znajduje sie w ekonomicznie nieko-
rzystnym polozeniu.

Acetylen mozna réwniez otrzymaé
z gazu ziemnego. Obliczenie kosztu
wylworzenia acelylenu z gazu.ziem-
nego jest w warunkach krajowych
do$é utrudnione, lecz opierajac sig
na danych amerykanskich mozna u-
stalié, ze koszt produkeji jednej to-
ny acetylenu z karbidu waha sig w
granicach 250 dolaréw za tone, poll-
czas gdy koszt acetylenu otlrzymy-
wanego z gazu ziemnego nie prze-
kracza 140 dolaréw za tone. Tak
znaczna roznica wynika z wysokich
kosztow energii elekirycznej po-
trzebnej do produkeji karbidu.

Polichlorek winylu stanowi jedno
z zasadniczych, obok polistyrenu, zy-
wic")_pmetakry]owych itd., tworzyw
sztueznych znajdujacych bardzo sze-
rokie zastosowanie w gospodarce
krajowej. Polichlorek stuzyé moze
do wyrobu folij do produkcji galam-
terii odziezowej (plaszcze, paski, to-
rebki), do wyrobu aparatury chemi-
cznej — tzw, winidur itp. Przez za-
stosowanie polichlorku eliminowaé
mozna deficytowe u nas drzewo,

ROZMIARY PRODUKCJII.
I RENTOWNOSC

Poczatkowa produkeja w plerw-
szych jeszcze tygodmach 1957 r. cha-
-rakteryzowala sie wysokimi koszta-
mi. Na przyklad w grudniu 1957 r.
koszt wlasny tony polichlorku wy-
nosi! 33 tys. zl, przy produkcji za-
ledwie 150 ton, o .

Po okresie rozruchowym koszt za-
czal spadaé; w 1 kwartale koszt jed-
nej tony wynosil 168060 z! przy pro-
-dukcji 880 ton na kwartal, czyli ok,

380 ton miesigeznle. W 1 pélroczu
1958 wynikowy koszt ksztaltowal sie
na poziomie 15970 21 za tone. Pro-
dukcja miesieczna wynosi juz ok.
480 ton miesiecznie.

Koszty wtasne tony polichlorku
wedtug danych za trzy kwartaly
1958 r, wynoszg 15761 zl. Analiza
poszezegélnych pozyeji  kalkulacyj-
nych wykazuje, ze ponad polowe
wszystkich kosztéw stanowig surow-
ce i materialy pomocnicze; pozycja
place pracownikéw® fizycznych i u-
mystowych jest bardzo niska (sta-
nowi zaledwie 5,9%), co $wiadczy
o duzym stopniu zmechanizowania
wytwérni. W roku 1859 planuje sie
produkcje w wysokosci 6700 ton.
Koszt wlasny 1 tomy polichlorku
wyniesie wedlug przewidywarn 13 700
z} za tone.

Cena zbytu polichlorku wynosi
obecnie 19000 ¥t za tone. Akumu-
lacja za rok 1958 powinna wynie$é
ok. 8950 tys. zt. W roku 1959 war<
to$é akumulacji z tego wyrobu wy-
nie§é powinna 31110 tys. zi. O tym,

. Zze wyliczenie to opiera sie¢ na cenie
. 2bytu . vitadeiwie . ustalonej, $wiad-
czyé moze. szacunkowe przeliczenia
ceny 1 tony polichlorku na dolary.
Cena polichlorku na rynkach zagra-

nicznych waha sie w granicach 465
dolarow za tong, Wynika wiec z po-
wyzszego, ze produkeja polichlorku
winylu niezaleznie od swej uzytecz-
nosci jest dochodowa dla panstwa;

TECHNOLOGICZNE TRUDNOSCIE

Nie rozwigzane dotychczas zagad-
nienie dotyczace niektérych odcin-
kéw procesu produkcyjnego mozna
podzielié na trudnosci wystepujgce
lokalnie w ofwiecimskiej wytworni
oraz pewne zasadnicze problemy na-
tury technologicznej.

Do pierwszych nalezy m. in. nie
opanowana jeszcze sprawa korozji
aparatury  wytwoérni. Powstajacy
podezas. produkceji kwas solny po-
woduje uszkodzenia rurociggéw i
przewoddw, co z kolei pocigga za
sobg dosé czeste przestoje, potrzeby
wymiany przewodéw itd.

Inng wazng sprawg jest zanieczy=-
szczenie gotowego produktu — w
tvm zanieczyszczenia mechaniczne
powstajgce na suszarkach oraz duze
zanieczyszczenie powietrza na tere-
nie Zaktadow, Kktérego dzialajgce o-
becnie filtry nie sg w stanie calko-
wicie oczyscié, Sg to sprawy, ktore
w najblizszej przyszlo§ci powinny
byé rozwigzane. Do podobnych kwe-
stii nalezy opanowanie produkcji
polichlorku perelkowego — doskona-
lego izolatora. -

W ostatnich czasach na catym
éwiecie rozwija sie produkcja poli-
chlorku winylu w oparciu o etylen.
Prawie polowa produkcji amerykan-
skiej oraz znaczna wigkszo$¢ pro-
dukeji radzieckiej oparta jest na tym
weglowodorze — produkcie naftopo-
chodnym. Metoda ta jednak w naj--
blizszej przyszioéci nie bedzie mogla
znalezé u nas zastosowania na sku-
tek braku etylenu. Etylen, ktéry be-
dzie produkowany przez projektowa-
ng rafinerie V1 przeznaczony bedzie
jako baza surowcowa do produkcji
polistyrenu, ‘

Zapotrzebowanie "krajowe na #vo-
rzywa szluczne wynosi obecnie ok.
2 kg na mieszkaica. Osiggneliémy
poziom 08 kg na mieszkanca. Zgo-
dnie z planem perspektywiczny:n w
1965 r. zaklada sie produkcje 4,5 kg
na mieszkarnca, czyli ok. 150 000 ton.

Produkeja polichlorku nie ,dogo-
ni* jednak zapotrzebowama krajo-
wego. Konieczna jest produkcja in-
nych tworzyw sztucznych, jak poli-
styren, zywice metakrylowe (plexi-
glass) i inne, Jako podstawowe two-
rzywa sztuczne, polichlorek jest {
bedzie jeszcze przez dlugi ccsas naj-
wazniejszym wyrobem, jaki nasza
chemia powinna dostarczyé krajowi.
Warto dodaé, ze produkujgc w 1958
roku 4,5 tys. ton polichlorku wyeli-
.minowalismy import W wysokosci
2050 tys., dolarow,




AESORTY 0 ZAOPATR

. Lycie*
RIEJSTUTEM

~ Jak oceniacie, Towarzy-
szu Ministrze, sytuacje w re-
sorcie pod wzgiedem zaopa-
trzenia materiaiowo-technicz-
nego? W jakich asortymen-
tach produkcja roku 1958 nie
zostala wykonana z powodu
brakéw materialowych?

— Sytuacja zaopatrzeniowa
resortu byta w roku 1858
znacznie lepsza, niz w latach
poprzednich. Przemys! cigzki
wykonal swe zadania w
103,3% w produkcji towaro-
wej, osiggajac jej przyrost w
poréwnaniu z rokiem 1957
Ponadto przekroczono znacznie plan pro-

o ca 11%.
dukcji eksportowej, w niczym w zasadzie nie naru-
szajge zadan produkeji przeznaczonej dla kraju. Tylko
dwa Zjednoczenia, na 26 ogélem, planu nie wykonaly,
ale nie z powodu braku materiatéw.

Natomiast w poszczegélnych asortymentach ujaw-
nily sie¢ niedobory materialowe, ktére w pewnych,
niezbyt zresztg licznych, przypadkach nie pozwolily
w peinl wykonaé planowych zadan. Duze trudnosci
wywolywala takze nieregularnoéé¢ dostaw; skupianie
sig tych dostaw pod koniec miesigca dezorganizowalo
bowiem prace niektérych zakladdéw i zwigkszalo kosz-
ty produkcji.

Przechodzge do bardzie] szczegblowego omdwienia
sprawy trzeba zaznaczyé, 2e przemys! ciezki pracuje
W powaznej czeSci na surowcach i materialach defi-
cytowych (bedgcych przedmiotem importu badZz eks-
portu). Do nich nalezg wszystkie gléwne surowce,
a wigc rudy, czy wegiel oraz takie artykuty powszech-
nego zastosowanla jak: metale niezelazne, wyroby
hutnicze, kable i przewody, tarcica itp. Lgczny udzial
tych materialéw w ogdlnym zuzyciu przemyslu cigz~
kiego przekracza 50%. Cecha charakterystyczng tych
materialéw jest poza tym ich wielkie rozdrobnienie
asortymentowe, zwlaszcza w zakladach przemyslu ma-
szynowego i elektirotechnicznego, gdzie $rednia iloéé
pozycji w zuzyciu materialowym zakladu wynosi oko-
to 10 tysigcy. Stad powazne trudnosci w asortymento-
wym zgraniu dostaw poszczegélnych artykuléw i tym
tez zapewme tlumaczy sig fakt, ze przewazajgca ilosé
zakladéw przemysiu clezkiego traktuje problem zao-
patrzenia jako trudny 1| wymagajgcy stalego wysilku.

Réwnilez w zakresie dostaw kooperacyjnych, obej-
mujacych artykuty indywidualnego i wyraznie spre-
cyzowanego przeznaczenia, nastgpila w roku 1958
znaczna poprawa. Polityka Inwestycyjna resortu, pra-
widlowe powigzania zakladéw ~wspélpracujgcych ze
soba, specjalizacja produkcji itp, spowodowaly, ze w
roku 1958 nie bylo w zasadzle takich trudnosci koo-
peracyjnych, ktére w zasadniczy i masowy sposéb
wplywalyby ujemnie na produkcje, jak to bylo w
ubieglych latach. Typowym przyktadem jest sprawa
odlewow, ktére poprzednio stanowily jeden z najtrud-
niejszych probleméw kooperacyjnych; dzi§ dzieki wia-
gciwej organizacji i specjalizacji odlewni posiadamy
na tym odcinku nawet pewne rezerwy produkcyine,
oczywiscie nie we wszystkich rodzajach odlewow.

Z trudno$ci materialowych roku ubieglego wymie-
nié¢ nalezy brak pelnej dostawy blach transformatoro-
wych z importu, co bylo przyczyng nie wykonania

planu produkeji duzych transformatoréw: Znaczne za- - --

burzenia w pracy zakladéw- powodowaly nierytmicz-
ne dostawy metali niezelaznych, a zwlaszcza miedzi
z importu. Mamy klopoty z dostawg wegla energe-
tycznego, kibrego zapasy w poszczegdlnych zaktadach
w okresie zim m spadajg ‘do 10, a nawet 3
dni. Mozna by wymienié¢ szereg jeszcze artykuléow
zaréwno zaopatrzeniowych, jak i kooperacyjnych,
z ktéryml przemys! cigzki ma klopoty: nalezg tu mie-
dzy innymi odkuwki swobodnie kute, druty nawojowe
zwlaszeza ponizej 0,3 mm, wytloczki réznego rodzaju,
blacha pradnicowa, kwas solny, tworzywa sztuczne
itd. Trudnoéci te jednak, powtarzam, nie przeszko-
dzily w wykonaniu zadan rocznych, spowodowaly
wszakze nierytmiczng prace naszych zakladéw, wzrost
kosztéw produkcji oraz niedobory w niektérych asor-
tymentach produkeyjnych.

-~ Jak zapowiada sie pod wzledem zaopatrzenia rok

rozmawia z Ministrem Przemyslu Ciezkiego

ZEMAIJTISEM

1959 i jakie kroki podejmie resort, aby usungé istnie-
jgce jeszcze trudnosci? .

— Powiedzie¢ przede wszystkim trzeba, ze dostawy
spoza resortu przemystu ciezkiego wraz z importem
wynoszg tylko 33 — 35% ogodlnego zaopatrzenia ma-
terialowego. Od nas samych wiec w gléwnej mierze
zalezy poprawa zaopairzenia. Co w tym zakresie czy-
nimy?

Wychodzimy z zalozenia, Zze rozwdj przedsiebiorstw
pracujacych na rzecz zaopatrzenia czy kooperacjt
musi wyprzedzaé rozwdj innych dziedzin przemysiu
produkujgcych wyroby podstawowe. W tym tez kie-
runku idg dalsze zamierzenia resortu w przemysle
hutniczym, kablowym, maszyn | aparatéw elektrycz-
nych, silnikéw spalinowych itp.

Zamierzamy ponadto prowadzi¢ dalsza rozbudowe
i specjalizacje 45 =zakladow kooperacyjnych prze-
jetych miedzy innymi z b. Ministerstwa Przemyslu
Drobnego i Rzemiosta oraz z Ministerstwa Rolnictwa.
Jednoczeénie kontynuujemy prace nad komplekso-
wym uporzgdkowaniem np. spraw tlocznictwa oraz
przewiduje sig prace nad ustaleniem prawidlowej
polityki cen wyrobow kooperacyjnych.

Wszystko to powinno w dalszym ciggu wplywaé na
poprawe jakosci i terminowosci dostaw w ramach ist-
niejgcych powigzan kooperacyjnych.

Mamy jeszeze pewne trudnosci w dostawach specja-
listycznych z innych resortéw. ldzie tu o takie arty-
kutly, jak: baloniki szklane do lamp réznych typow,
szyby 8o samochodéw —~ z przemyslu szklarskiego,
wyroby gumowe — z przemysiu chemicznego. Jeste~
$my jednak na drodze do zlikwidowania tych trud-
nosci.

Przewidujemy réwniez, 2e w roku 1959 bedziemy
mieli jeszcze pewne klopoty w zaopatrzeniu materia-
towym. Dotyczyé to bedzie odkuwek swobodnie ku-
tych i niektérych blach elektrycznych. Na szereg ar-
tykuléw chemicznych takich,"jak. farba miniowa, mi-
nia olowiana, mieszanka bakelitowa — otrzymalismy
z przemystu chemicznego przydzialy, pokrywajace po-
trzeby w granicach 60 — 70%. Jednocze$nie bardzo
powaznie zagrazajq naszemu przemyslowi niedosta-
teczne dostawy artykuléw chemicznych nierozdziela-
nych, takich jak tlen czy kwas solny. Brak tlenu od-
czuwajg zwtaszeza huty i stocznie, a brak kwasu sol-
nego prozi postojem przemyslowi metali niezelaznych
oraz produkcji baterii.

Realne niebezpieczenstwo rysuje sie tez wskutek
nierytmiczno$ci dostaw z importu — miedzy innymi
elementéw kooperacyjnych oraz miedzi elektrolitycz-
nej — co przy stosunkowo malych zapasach miedzi
byloby szczegdlnie niekorzystne.

Oceniajac jednak rzecz ggneralnie, perspektywy za-
opatrzenia uznaé¢ nalezy raczej za dobre.

— Jakie wnioski mozna by wysnué z tej oceny sy~
tuacji resortu w dziedzinie zaopatrzenia? Mamy na
my$lt taki np. problem jak: rodzielnictwo — czy wol-
ny rynek? .

— Tendencja jest chyba jasna. WyraZnie postepujg-
ca poprawa w zakresie zaopatrzenia czyni zbednym
rozdzielnictwo coraz wigkszej iloSci artykuléw. Totez
z roku na rok zmniejsza sie lista artykuléw rozdzie-
lanych centralnie, I to jest kierunek sluszny. Wolna
sprzedaz zakladom usuwa bowiem niepotrzebng
i szkodliwg nerwowosé, napiecie i nadmierng ,zapo-
biegliwo$¢* kierownictwa zaktadoéw, przejawiajgcy sig
miedzy innymi w tak czesto spotykanym ,chomiko-
waniu*. materiatéw.. . , h
- «Wydaje sie; ze juz obecnie dojrzewaig warunki, aby -
znie§é rozdzielnictwo na takie artykuly jak odkuwki
matrycowe, czy silniki elektryczne. Mozna tez bedzie
w przyszlosci pomyséleé¢ o sukcesywnym znoszeniu roz-
dzielnictwa w niektéryeh przynajmniej asortymen-
tach wyrobéw walcowanych.

Przy podeimowaniu jednak krokéw w tym kierun-
ku nalezy mieé na uwadze konieczno$é zaréwno przy-
gotowania odpowiedniej masy towarowej na zaspo-
kojenie wszystkich gospodarczo uzasadnionych po-
trzeb, jak i aparatu zbytu, ktory te potrzeby umialby
w pelni operatywhie zaspokoi¢. Wolny rynek musi
by¢é bowiem rynkiem odbiorcy w pelnym tego stowa
znaczeniu, Nie dopelnienie tego warunku moze wywo-
laé zakiécenie w zaspokojeniu potrzeb przemystu,
przykladem czego mogg byé przej$ciowe trudnosci, ja-
kie nasz przemys! obecnie odczuwa w zakresie niekto-
rych chemicznych artykuldw nierozdzielanych.

ENIU MATERIALOWYM

Wywiad z Ministrem Przemyshu ’Sp‘o'zy,w'czego i Skupu
FELIKSEM PISULA

Do niedawna
surowcowe i materialowo-
techniczne przemyslu bylo
pietq achillesowq naszej go-
spodarki. W spoleczenitwie
do dzisiej utrzymuje si¢ jesz-
cze mniemanie, ze w dalszym
ciqgu mnajwieksze trudnosci
sprawia zakladom przemyslo-
wym niepelna i nietermino-
wa dostawa surowcéw i ma-
terialow. Jak przedstawia sig
ta sprawa w przemysle spo-
2ywcezym?

Przemysl! spozywczy znaj-
duje sie w specyficznej sy-
tuacji, jesli chodzi o zaopatrzenie surowcowe i mate-
rialowe. Glowng jego baza zaopatrzeniowsg jest bo-
wiem produkcja rolnicza, ktéra ostatnio — na skutek
posunieé natury polityczno-gospodarczej =+~ znacznie
si¢ podniosta. Ze wzrostem produkeji rolniczej nie
szed! jednak w parze rozwoj przemysiu przetworczego
i dlatego w naszym przemysle daje si¢ zaobserwowaé
odwrotna sytuacja. W zasadzie nie ma trudnosci z za-
opatrzeniem dla przemystu, ktory ma przeciez ogra-
niczone zdolno$ci przetworcze Natomiast glowne
trudnosei polegajg na niedostatecznych mocach pro-
dukeyjnych przemystu, ktéry niejednokrotnie musi
czynié wielkie wysitki, aby przerobi¢ dostarczong mu
mase towarowa.

zaopatrzenie

Nie oznacza to, ze we wszystkich galeziach naszego
przemystu i we wszystkich rodzajach surowcow ist-
nieje taka — wydawaloby sie — idealna sytuacja pod
wzgledem zaopatrzenia. Braki zaopatrzeniowe wystg-
pujg réwnlez, ale dotyczg one przede wszystkim su-
rowcow lub materiatéw importowanych, albo tez nie-
ktoérych, nielicznych zresztg, produktéw rolnych.

Nie ma tez podstaw do przypuszczen, aby i w przy-
szlosci — nawet gdy nastgpi silniejszy rozwdj prze-
myslu spozywczego drogg zrealizowania wigkszych
inwestycji — miaty mieé¢ miejsce jakie$ istotniejsze za-
hamowania w dostawach materiatowych. Oczywiscie
pod warunkiem, ze nie nastapig jakie$ kleski zywio-
towe, obnizajgce gwaltownie urodzaj niektorych pro-
duktéw rolnych.

W ktorych galeziach przemyslu spozywczego sytua-
cja zaopatrzeniowa przedstawia sie najlepiej?

Jedng z najlepiej zaopatrywanych w surowce gale-
zig naszego przemysiu jest przemys! miesny. Zeszlo-
roczny skup zywea wyniost 1105 tys. ton (w wadze
migsa), co stanowi wzrost o ponad 75% w poréwna-
niu z rokiem 1955, kiedy skup ten osiggnal zaledwie
wielko$¢ 630 tys. ton. Wielkosé skupu zyweca w stycz-
niu rb. wyniosta 87 tys. ton i byla o 5 tys. ton wyz-
sza od stycznia 1958 r. Tak wysokie liczby skupu sta-
wiajg niemale zadania przed zakladami miesnymi,
ktore muszg dokladaé wiele wysilku, aby ten suro-
wiec przerobié.

Zadania te o tyle sig jeszcze wzmagaja, Ze aparat
handlu wewnetrznego zada wysokiego udzialu wedlin
w ogélnej masie miesa, co pozostaje m. in. w zwigzku
z obecnymi relacjami cen miesa. Fakt ten powoduje
koniecanoéé importu ostonek (jelit) do wedlin, gdyz
krajowe dostawy sa niewystarczajgce. Nie zawsze tez

. udaje sie naszemu handlowi zagranicznemu dostar-
ezy¢ na czas zadane llosci oslofek, ktére sy towarem
deficytbwym. Faktem jést, ze w roku ubieglym ¥pro-
wadziliSmy tych oslonek za sume 17 min zl. dewizo~
wych, co jest kwotg bardzo wysoks, przekracza ona
bowiem o 4 miln z! dew. caly nasz roczny eksport
maczki ziemniaczanej. W przyszlosci trudnosei te ma-
ja znalezé rozwigzanie w produkcji ostonek svntetycz-
nych, ktéra rozpoczat nasz przemys! chemiczny.

Nie mozna tez zywié¢ obaw co do zaopatrzenia w su-
rowige przemystu miesnego w dalszej perspektywie.
W 1965 roku skup miesa ma wynie§¢ okolo 1,5 min
ton, co razem z wewneirzng konsumpcjg wsi pozwoli
na osiggniecie przecietnego spozycia miesa w ilosci
49 kg rocznie na 1 mieszkanica. Jesli doliczyé¢ do tego
3 kg drobiu i dziczyzny, to otrzymamy wysoki wska-
#nik spozycia miesa. Dla poréwnania warto podaé, ze
obecnie w takich bogatych krajach jak Niemiecka Re-
publika Federalna, Szwajcaria i Szwecja, spozycie

miesa lqcznié z drobiem ksztaituje sle w granicach
47 — 51 kg rocznie na glowe ludnosci.

Zadnych trudnosci pod wzgledem Ilosciqwego 230«
patrzen)iya w surowce nie odczuwa rc’mgniez przemysl
mleczarski. Plan 1959 roku przewiduje skup 4 mid
litcow mleka i niewatpliwie bedzie on wykonany. Oby
tylko spoldzielczosé mleczarska zdotata [_)rzeznaczona
na przerob cze$¢ tej ilosci przetworzyc w n"taslo,
a zwlaszcza sery i inne wyroby mnleczarskie, ktorych
produkuje sie stosunkowo matlo.

Ostatnia kampania cukrowniczd przebiegala pod
znzkiem stosunkowo wysokich dostaw bulraka cykro-
wego. Wyprodukowalismy rekordowa ilosé culgrl} 1095
tys. ton, ktora zamierzamy jednakie W roku bu_azacym
przekroczyé¢, plan przewiduje bowiem prgdukc]e 1130
tys. ton. Istniejg wszelkie dane, Ze zadania te‘ zostang
wykonane, do czego ma przyczynié sig zwiekszona
0 25 tvs. ha (do 380 tys. ha) kontraktacja buraka cu-
krowego oraz poprawa warunkow skupu, przyznana
ostatnio plantatorom buraka cukrowego.

W uprawie buraka cukrowego istniejg — mimo to -
jeszcze znaczne rezerwy i dlatego nalezy paErzec
z otuchg w realnos¢ planu przewidujgcego W 1965 ro-
ku produkcje 1,5 min ton cukru. Umozliwi to przy
eksporcie wynoszacym 350 — 400 tys. ton’erczme -
konsumpcje cukru 34 kg na glowe ludnosci rccznie.
Tlosé' ta znacznie przekracza najwyzszg normg zywie-
niowa, okreslong przez nauke na 26,5 Kg.

Wszystkie te informacje sq bardzo pocieszgjqce,
gdyz wskazujq na to, ze ludnosé nasza nie bedzreA od-~
czuwala brakéw w zaopatrzeniu sie¢ w artykuly zyw-
nosciowe. W jakich zatem galeziach przemyslu spo-
zywczego istniejq trudnosci zaopatrzeniowe?

Méwilem juz o tym, Zze nie mamy trudnoéci nie-
przezwyciezalnych. Mimo to trzeba walczyé z pew-
nymi trudnosciami w przem¥sle tluszczowym, ktory
zaopatrywany jest w surowce krajowe i importowane.
W roku ubieglym import wynio<l blisko 80 tys. ton
nasion oizistych. Ponadié sprowadzamy -z zagranicy
pewne ilosci olejéw, co jest jednak mniej korzystne
z punktu widzenia bilansu paszowego ($ruty i ma-
kuchy) i z punktu widzenia peinego wyknrzystania
czasu pracy wydzialéw ekstrakeji w zakladach tlu-
szezowych. .

Niepomysinie przebiegata w ubieglvm roku kon-
traktacia tytoniu. Nie spowodowalo to jednak zadnych
zahamowan w zaopatrzeniu rynku w wyroby tytonio-
we, gdyz przemys! ten dysponuje rezerwami materia-
towymi. Pewne trudnosci sprawia tez czasami nieter-
minowa dostawa tytoniéw importowanych, potrzeb-
nych do mieszanek. Liczymy, Ze w biezacym roku za-
opatrzenie tego przemysiu w surowiec ulegnie popra-
wie gdyz po uruchomieniu nowych hndziedw ekono-
micznych dla plantatorow skup lisci tytoniowych
powinien sig¢ podnies¢ do 46 tys. ton (1958 — 36 tys.
ton).

Nienajlepe] tez wyglada sprawa z zaopatrzeniem
w ziemniaki, ktére sg potrzebne zaréwno do bezpo-
$redniego spozycia, jak i do przerobu na réinego ro-
dzaju przetwory (maczka ziemniaczana, syrop ziem-
niaczany, spirytus itp.). Wprawdzie nie mamy trudno-
§ci z zaopatrzeniem przemyslu spirytusowego w su-
rowiec, ale nie mozemy proqukcjj tej rogszerzaé bez
granie-‘Poeleszajacy jest fakt — i to nie tylko z punk-
ty widzenia “przemyslu spozywczego — Ze W roku
ubieglym przemyst spirytusowy nie wykonal planu
i produkcja byla od przewidywanej o blisko 107%,
czyli o 7,5 min litréw nizsza.

.

Najwiecej klopotéw mamy z zaopatrzeniem w nie-
zbedne opakowania. Nie dostajemy na czas i w po-
trzebnej ilosci puszek do konserw. butelek do wina
i woédek, stoikow do dzeméw itp. Jest to tym bar-
dziej klopotliwe, ze musimy wykonvwaé w terminie
dostawy eksportowe, ktére muszg odznaczaé sie este-
tyeznvm wygladem i posiadaé nowaczesne opaknwa-
nia. Liczymy. 7e svtuacia w tvm 7zakrec’e sie peprawi
z chwilg uruchomienia produkcji cienkiej blachy w
Hucie im. Lenina. Odezvwamy tez trudnodci w zao-
patrzeniu w rézne etykiety i opakowania, dostarczane
przez przemys! poligraficzny.

Kierunki modernizacji
w przemyéle bawetnianym

Powszechnle wladomo, e park.
Maszynowy naszego przemysiu
wiokienniczego jest mocno przesta-
rzaty. O stopniu ,staro$ci“ tego par-
ku Swiadczg liczby, ktére warto
tu przypomnieé, W przemysle ba-
welnianym prdcuje jeszcze okolo 25
proc. maszyn zainstalowanych w u-
bieglym stuleciu, 31,7 proc. maszyn
zainstalowanych w latach 1901—
1920, 20,5 proc. maszyn zainstalowa-
nych w latach dwudziestolecia
(1920—1939) oraz 21,8 proc. maszyn
nowoczesnych, instalowanych po
roku 1947. Trzeba tu jeszcze dodad,
ze wiekszo§¢ maszyn zainstalowa-
nych w latach 1901—I1920 oraz w
latach 1920—1939 — nie odbiega
swoimi cechami konstrukcyjnymi
od maszyn dziewietnastowiecznych.
Dlatego tez w przemysle bawelnia-
nym  dominuje dziewietnastowiecz-
na technologia. Jeszcze gorsza sytu-
acja — pod tym wzgledem — istnies
je w przemysle wetnianym. W prze-
mysle tym, okolo 80—30 proc. par~
ku maszynowego pochodzi z okresu
sprzed I wojny Swiatowej.

*

™ ~ofréd obecnych kierunkéw mo-
.dernizacji i udoskonalein w przemy-
§le lekkim — trzy z nich zastugujg
na szczegdlng uwage. .

Po pierwsze — dotyczy to takich
zabiegow technicznych { ekonom.cz-
nych, ktére w efekcie mogy za-
pewnié skrécenie cyklow, produkeyj-
nych, nadmiernie wydluzonych w
starych  zakladach przemystu ba-
welnianego. CzeSciowa wymiana
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maszyn — zastgpienie kilku starych

maszyn jedng, wykonujgcg te sa-
me operacje — przyniesie powazne
skrocenie cyklu produkeyjnego, a
rownocze$nie pozwoli zaoszczedzié
powierz hnie produkcyjng, zmniej-
szy¢ zatrudnienie, podnies¢ wydaj-
no$¢ pracy i obnizyé koszty wlas-
ne,

Po drugie — modernizacja podg-
za w kierunku hkwidacji waskich
gardel, korkujgcyeh produkcje w
wielu zakladach. Mozna zalozyé ja-
ko _regule dla starych, powstalych
w okresie kapitalistycznym zakla-
dow przemyslu lekkiego. ze poszcze-
golne fazy cyklu produkeyinego w
tych zakladach majg rézng moce
produkcyjng, nie sy do siebie do-
stosowane. Taki uklad parku ma-
szynowego w wielu zakladach u-
niemozliwia do dzi§ wprowedzenle
trzyzmianowej eksnloatacji calego
parku maszynowego. Likwidacja
waskich gardel! w przemysle wid-
kienniczym odbywut sie moze dro-
ga zainstalowan‘a dodatkowych ma-
szyn lub tez drogg wymiany sta-
rvch maszyn ,,waskiego gardla“ na
maszyny nowoczesne, wysokowydaj-
ne, ktore potrafilyby zsynchronizo-
waé produkcje przyleglveh do was-
kiego gardla faz wytwarrzania.

Po trzecle — modernizacja odby-
waé s.¢ moze drogg wym any naj-
bardziej zuzytych maszyn na ma-
szyny nowe, badz tez drogy wymia-
ny poszczegélnych elementow i
czeée! maszyn, tak aby maszyny te
wyraznie podniosly swoig wydaj-
no&é, zagwarantowaly poprawe ja-
kodei produkeji i zmniejszyly pra-
c:ichlonno$é.

&
Poczgtek motlernizacji, ktora wy-
szla poza ramy kapitalayth remon=

tow, datuje sie w przemysle bawel-
nianym whaéciwie od 1957 r. Za-
kres i tempo modernizacji prze-
mystu bawelnianego znajdujg sie w
tej chwili w 'stadium definitywne-
go ustalenia. Niemniej juz dzi$
mozna poda¢ pewne fakty | liczby
obrazujgce kierunki i rozmiary za-
mierzen modernizacyjnych w prze-
mysle bawelnianym w najblizszych
latach.

O zakresie { tempie tych zamie-
rzen Sswiadczyé moga wielkoéei pla-
nowanych nakiadow na ten cel, W
1957 roku wydatkowalismy nagmo-=
dernizacje i inwestycje (bez kapi-
talnych remontéw) w przemysle ba-
wetnianym — 279 min zl. Na rok
1958 przewidziano wydatkowanie
327 min z!, natomiast plan na rok
1959 przewiduje wydatkowanie na
ien cel 585 min zi.

W latach 1959—1961 w zaktadach
przemystu bawelnianego bedzie za-
inustalowanych 519 tys. nowych
wrzecion na przedzalniach $rednio-
przednych, co stanowié bedzie w
1961 r. okolo 36 proc. wszystkich
czynnych wrzecion w tych prze-
dzalniach. Modernizacig objete zo-
siang m. in. nastepujace zakiadv:
7ZPB im J. Marchlewskiego w Ew-
dzi (103 tys. nowych wrzecion), ZPB
im. 1 Maja w Lodzi (135 tys. wrze-
cion), ZPB im, II Armii WP w Bie-
lawie (55 tys. wrzeclon) oraz Piz-
szvckie ZPB (20 tvs. wrzecion).

W latach 196265 nastgpi dalsza
modernizacja przedzalni  $redn.o-
przgdnyeh, Miedzy innymi w nowe
maszyny przedzalnicze wyposazone
zostang ZPB im Okrzei { ZPB im,

Kunickiego w Lodzi, ZPB jm, 22

Lipca w Dzierzoninwie oraz ZPB
im. 100 Poleglych w ‘Zgierzu.
Modernizacja przgdzalni cienko-

przednych odbywaé sie bedzie sto-
sunkowo wolniej, W okresie 3 lat
(1959—61) zainstalowanych zostan.e
9+ tys. nowych wrzecion cienko-
przednych: 20 tys. wrzecion w ZPB
im, Obroncow Westerplatte, 67 tys.
w ZPB im. 1 Maja i 7 iys. wrze-
cion w Ozorkowskich ZPB. W na-
stgpnych latach (do 1965) przewi-
duje sie . modernizacje przedzalni
cienkoprzgdnych w ZPB im. Han-
ki Sawickiej — zostanie tam zaln-
stalowauych 31 iys. nowych wrze-
cion cienkoprzednych.

Czesciowa wym‘ana maszyn
przgdzalniczych wplynie w zasadii-
czy spusOb na podniesienie produk-
cji przedzalni. Dzigki wzrustowi wy-
dajnosci te; same) ilodci maszyn —
produkcja przedzalni cienkoprzed-
nych wzroénie z 2,5 tys. ton do 34
tys. ton. W przedzalniach $rednio-
przednych analogicznie produkcja
wzroénie z 354 tys. ton do 48,8 tys.
ion, t'. o 38 proc,

Ciekawie uklada sig rozrzut za-
biegdw modernizacyjnych na po-
szezegolne fazy produkceji w przemy-
$le bawelnianym -~ rozrzut zmie-
rzajgcy do likwidacii waekich gar-
del i tym samym przyspieszenia
cyklu produkeyinego poszczegélnych
zakladéw. W okresie najblizszych
lat modernizacjg tego typu obje-
tych zostanie 10 duzych przedsie-
biorstw przemystu bawe'nianego.

Okazuje sig, ze stosunkowo maly-
mi nakladami inwestycyjnymi o-
siagngé mozna bardzo powazne
zwigkszenie produkcji. Weimy dla
przykiadu ZP3 im. Obrofcow
Westerplatte: przez zainstalowanie
tam 23 rozciggarek, 2 wrzecienic
$rednioprzednych. 10  wrzeclenic
ciankoprzednych g1z 40 czesarek —
osiggnie sie zw.gkszenie produkciji
o 79.6 proc.

Albo inne przyktady. W Dzierzo-
niowskich ZPB im. Batalionéw
Chlopskich nastapi dogé znaczne
rozszerzenie  maocy produkcyinej
niektéorych faz produkeji, w celu
podwojenia produkcjl, Zaklady te
sy’ przykiadem, jak bardzo waskie
gardlo wystepujgce na zgrzeblar-
kach i crzesarkach hamowalo ognlng
produkcje Planuje sl¢ tam zain-

stalowanie 1 trzeparki, 108 zgrzeb-

larek, 54 rozciggarek, 34 wrzecienic i

$rednioprzednych oraz 232 czesarek
W wyniku — produkcja Dzierio-
niowskich ZPB im  Batalionow
Chlopskich wzroénie o 103 proc. Za
przyklad niedoinwestowania ca-
lego cyklu produkcyjnego mogg
stuzyé Ozorkowskie ZPB. Przez za-
instalowanie w tych zakladach sto-
sunkowo niewielkiej ilosci maszyn
we wseystkich 1 ach produkcii (1
trzeparka, 11 zgrzeblarek, - rozcig-
garki, 22 wrzecienice $redn‘oprzed-
ne, 6 wrzecienic c’enkoprzednveh,
2 laczniarki, 14 czesarek) — produk-
cja zaklasow bedzie mogta wzrosnyc
o 59.3 proe. W Czestochowskich
7PB wagskie gardlo wystepuje w
fazach rozciagarek i wrzecienic
sredninprzednvch: zainstalowanie 24
rozciggarek i 25 wrzecienic $rednio-
przednveh zlikwiduje waskie gardio
i umozliwi podniesienie produkeji
zakladdw o 34.2 proc.

Kierunek modernizacii polegajacv
na skracaniu cykléw produkeyvjnych

List do reda’ cji

dostosowywaniu do siebie mocy
poszczegdlnych faz produkcyjnych
hedzle kierunkiem dominujgcym =
obok zupelnie nowych inwestycji
przemystu bawelnianego. Kierunek
ien narzuca zresztg struktura parku
maszynowego w naszym przemysle
bawelnianym. Stary bow.em park
stwarza sytuacie. ze mozliwosei jego
modernizacii dregg wymiany po-
szczeghlnveh elementéw maszvn, w
celu podnies‘enia ich sprawnnsci
technic7nei. sg praktycznie bardzo
ograniczone. .

"Na zaknficzenie warto podaé, ze
realizacja zakrojonego na lata do
1985 roku programu modernizacji

naszego przemysiu  bawelnianego
powinna daé juz w 1960 roku wzrost
wvdaino$ci pracy — wyplywaijgcy

ze zmniejszenia obslugi maszyn |
poiniesienia wvdajnodci parku ma-
s7vnowego o oko'o 10 proc, w po-
réwnaniu z okresem przed moderni-
zacjg.

Konieczna pomoc

\

Mieczyslaw Kabaj w artykule ,Nie
ma bezmyS$ine] pracy" (Z. G. nr 5038)
poruszyl bardzo istotny, wymagajacy
rozwiazania problem organizac)i pracy.

W wielu zakladach nie ma w zasadzie
<amounzielnych dzialéw organizacyi, istnie-
J3 zazwyczaj stanowiska — Inspektoréow
organizacyjnych. Ludzie ci, nie zawsze
majgey odpowiednie przy;uiownme. zaf-
muja s'e zazwycza) przepisywaniem za-
rzqdzen jednostek nadrz¢dnych dla za-
interesowanych komérek organizacy)-
nych zakladu. Wykonywanie przez
tyeh pracownlkéw réznych niekoncep-
cyjnych prac, nie pozwala im zajat sie
powaznie wlaéciwg praca organizacyjna,
nawet gdyhy miell de tego odpowiednie
przygotowanie.

Chcac w peinl zrealizowaé zalotenla

" nhukowe) organizacjt pracy w zaktadach

przemystowych, cheac mie¢ z niej Ja-
kiekulwlek korzySci, (a osiagni¢ je mo-
#na na pewno) trzeba nawet w drodze
zalecen administracyjnyeh zorganizowaé
w wigkszych przedsigeblorstwach samo-
dzielne dzialy organizacyjne. Powolanie
takich komérek Jest konigézne nawet
koszte zrezygnowania z cddania przez
zaklady w poczatkowym etaple 2—3 eta-

W, .

Nie wystarczy jednak samo zorganizo-
wanle odpowlednlej komoérki | zapew-
nienle jej obsady. Konleczne jest row-
nlet, poza postulowanym przez M. Ka-

" ednowiednle czynnofel

baja, publikowaniem nleznanych pra-
cownlkom przemysiu prac z zakresu na-
ukowe) organizacji pracy, z018an1zowa-
nie dla za;mujqqych sle tym zagadnie-
niem ekonomistow | inzynierow odpo-
wiednich kursow, gléwnie w ramach re-
sortéw, Poza tym ludzie, majacy co$
do powledzenla w zakresie zagadnien
orzanizacyjnych Przedsigblorstw, powin-
ni byé¢ wykorzystani przez resorty w ce-
lu racjonalnego ZOrganizowanla pracy
w niektérych zakiadach, Prigdsieblor-
stwa te Jako wzorcowe powinny staé stq
:%ﬁql;:;;“ﬂle)sc:m'szkolenia pracownl-
i3cych ste organi
z "J“"‘(-V"h 'zal’}ladﬁw. ¢ organizacla pracy
okonujgc ulepszenia organizac, -
cy w zakladzie, trzeba ml‘eé na ’\'vz';ll.:-
dzie, jacy pracownicy wykonywaé beds
0 do
zmia  organizacy)nych, Efekl pr‘:?:;n;‘r‘f d
ranizatorow bedzie wigkszy, gdy uwzgle-
dni¢ beda mogll obsadzenie wszystkich
stanowisk przez pracownikéw posiada-
Ju'cych odpnwiednie kwalifikacye. Stlad
tez réwnolegle z pracy organizacying
Ilmi::“::?e pm;lllnnn werytikacla kadr,
werytika 4
. y eja szablonowa lecz
Hez tego wszelkle pool
nizacyjne bedg polowI:'zng.gmwla orgas

STEFAN CONRAD
Poznai
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TASKO"

ROZMAWIAMY Z DYREKTOREM GENERALNYM ZJEDNOCZE-

NIA PRZEMYSLU TABORU KOLEJOWEGO
ZNANIU -- INZ, ZYGMUNIEM OSTROWSKIM,

Czy Zjednoczenie Tasko wybrne-
lo pod koniec roku [958 z trudno-
Sci, jakie cigzyly na  Zjednuczeniu
w ciqgu trzech kwartelow? Czy, plan
produkc)i towarowej i globalne) za
rok 1958 zostal wykonany?

Nie! Zjednoczenie nie wykonalo
ani planu produkeji towarowej, ani
planu produkcji globﬁlne]; plan pro-
dukcji towarowej wykonaliSmy w
95 proc.,, natomiast plan produkcji
globalne] w 98,6 proc. Na niewyko-
nanie planu w skali Zjednoczenia
zlozylo si¢ priddé wszystkim zna-
czre niewykonanie planu’ przez trzy
nasze zaklady: ,Fablok* w Chiza-
nowie wykona! plan produkcji to-
warowej w 65,4 proc., , Pafawag" —
w 15,6 proc, a ,Tabory* w Eiplg-,
gu — w 87,56 proc.

Jakie przyczyny zlozyly sie gléow-
nie na niewykonanie planu w Lych
trzech zakladach?

Omowmy sytuacje w poszczegol-
nyvech tych zakladach, ,Patawag" nie
dostarczyl w 1958 roku na rynek
krajowy 1.855 wagonow towaro-
wych, 7 lokomotyw elektrycznych,
8 trajczlonow elekirycznych oraz
4 rtendrow do parowozow eksporto-
wych. Przyczyny tak powazZnego uie-
doboru sy w.elorak.e. Po pierw-
sze — normy w , Pafawagu" zacze-
ty  drialaé  jako antybodziec; pe
drugie produkeje  hamowaly
czgste zmiany konstrukeyjne i po-
prawki dokonywane przez biuro
konstrukeyjne CBK - 3, po trze-
cie — przyczyny organizacyjne. W
okresie produkcji wagondow na ek-
sport odbiorca zagraniczny wymagal
wagonow nitowanych; dzis, po za-
konczeniu realizacji zamowienia i
po podjeciu na nowo produkcji spa-
wanej, ,Palawag' stanal w obliczu
braku spawaczy i stolarzy, ktorzy
{vmczasem odeszli. Produkeje za-
hamowat brak etatow dla spawaczy
i stolarzy oraz brak pieniedzy na
przyuczenie milodziezy i robotnikow
niewvkwalifikowanych ‘do tych za-
wodow. Po eczwarte — w . Pafa-
wagu'* istnieje wadliwa organiza-
cja potoku produkeji. Od czterech
miesiecy organizacje te ustawia sig
na nowo; daje to juz pewne wy-
niki: podczas gdy dawniej w ,Pa-
fawagu* produkowalo sig 7 — 10
wagondw dziennie, to dzi§ produ-
kuje si¢ ich 20 — 24 sztuk dzien-
nie. Po piate hovperacia, W
tym glownie dostawy z kooperacji
wewnetrznej...

Przepraszam, o trudnofciach w
zaopatrzeniu matenialowym — mo-
ze oddzielnie...

Zgoda. Przejdzmy wige do ,Fa-
bloku*. ,.Fablok* znalaz! si¢ w 1958
r. w zupelnie specyficznej sytua-
cji. Na poczatku roku zostala skre-
§lona z programu produkcji 300-kon-
na lokomotywa spalinowa — 2z po-
wodu wad konstrukcyjnych i nie-
odpowiedniej jakoéci pradnic. Po
tym ,Fablok* uwiklal sie w nie-
zmiernie trudne zadanie wykonania
30 lokomotyw eksportowych dla In-
dii. Jak trudne to jest zadanie, mo-
ze $wiadezy¢ fakt, Zze na biezacy
rok pozostalo mu jeszcze dc wy-
konania 11 lokomotyw z tej serii.

Pozostajg jeszcze ,Tabory* w El-
blagu. Wydaje mi sig, Ze glowpa
przyczyna, ktéra spowodowala nie-
wykonanie zadan w tej fabryce, by-
lo po prostu to, Zze zadania te byly
za duze. Zaklad podial produkcie
taboru stosunkowo niedawno — nie
bedac do tego odpowiednio przygo-
towany ani inwestyeyjnie, ani ka-
drowo.

Poza tym pragne dodaé, 2e wy-

sitki ,Zjednoczenia idace w Kierun-

ku uporzadkowania gospodarki po-

»~TAShO” W PO-

dleglych zakladéw — przynoszg juz
reaine rezultalty. W styczniu br.
plan produkcji zaktadéw , Tasko*
zoslal wykonany w 106 proc.; vzna-
cza to jednoczesnie, wzrost produk-
cji w porownaniu ze styczniem 1957
roku o 50 pruc.

Wréémy do spraw zaopatrzenia i
kooperacji. W jakim stopniu na nie-
wykonanie planu w skali Zjednocze-
nig* wplynelo niedostateczne, iub
nieodpowiednie zaopatrzenie mate-
rialowe? ...  .,, . T R

Niedostaterzne - i:- nie_qgf[iowiédnie
zaopatrzenie materialowe — w sen-
sie zlej kooperacji i dostaw mate-
rialow zlej jakosci — przyczymalo
sie w ubieglym okresie w powaz-
ny sposob do opoznienia planow
produkcyjnych zakladow podleglych
Zjednoczeniu ,Tasko“. Moze bremi
o paradoksalnie, ale stosunkowo
najwigksze klopoty wystepowaly w
kooperac)i wewnetrznej, tzn. w ko-
creracji pomiedzy zakladami podle-
glymi naszemu Zjednoczeniu. Dusé
powszechnie znane sa trudnosci za-
kladéw produkujgeych tabor z po-
wodu nieodpowiedniej jakosci odle-
wow produkowanych w zakladach'

»Pomet' i Mystal®, podleglych na-
szemu Zjednoczeniu. Ale przytocze
réowniez i inny charakterystyczny

przykiad obrazujacy, jak daleko sie-
gajg zZrodla zaburzen kooperacyj-
nych. W 1958 roku setki wagonow
towarowych  wyprodukowanych w
,Palawagu" staty na torach fabrycz-
nych i nie mogly by¢ oddane do
eksploatacji... z powodu braku zde-
rzakow. Zderzaki mialy byé dostar-
czone ,Pafawagowi” przez fabryke
wagondw w Swidnicy. Fabryka ta
z kolei nie mogta ich wykona¢, gdyz
nie otrzymala z ,Konstalu™ (zakiad
rowniez podlegly Zjednoczeniu ,,Ta-
sko) sprezyn niezbednych do mon-
tazu zderzakow. ,,Konstal“ nie mogt
wykonaé sprezyn, gdyz nie olrzy-
mal z hutnictwa odpowiedniego ma-
teriatu, hutnictwo za$ tlumaczylo
sie okresowymi trudnosciami ze
wsadem, niezbgdnym dla wyprodu-
kowania odpowiedniej jakosci stali,

Oprécz tego mozna by  przyto-
czyé wiele lr}ﬁnych trudnosci w do-
stawach posz¢zegolnych materialow.
Wystapily one w dziedzinie wyro-
béw srubowych i farb do malowa-
nia wagonow. Jakos¢ farb (dosiar-
czono farby dlugo schnace) — po-
waznie przedluz- cykl produkcyiny
wagonow. W pierwszym kwartale
ubieglego roku przemyst elektro-
techniczny nie dostarczyl zapluano-
wanych ilosci aparatury elektrvez-
nej niezbednej do montazu loko-
motyw elektrycznych. Opéznienia
te zdezorganizowaly rytmicznosé
montazu, ktorej w nastepnych kwar-
talach ,,Palawag“ nie potrafil nad-
robi¢, mimo ze zaopatrzenie w apa-
rature elektryczng w nastepnych
miesigcach wyraznie si¢ poprawilo
tak, Ze dzi§ — mimo 7astrzezen co
do jakosci — ,Pafawag" ma zgro-
madzone duze zapasy ponadnorma-
tywne tej aparatury.

Wiele trudnosci w dostawach ma-
terialow wynikalo ze zlych zatozen
organizacyjnych kooperacji wew-
natrz Zjednoczenia. Tak np. elblg-
skie ,Tabory" otrzymywaly mné-
stwo drobnych odlewow z ,Pafa-
wagu®, podczas gdy zamodwienia na
te odlewy powinny by¢ lokowane w
malych odlewniach rejonu gdanskie-
go. Bledy w organizacji kooperucji
(opéznienie dostaw, a w najlepszym
przypadku dostawy tzw. na styk) —
spowodowaly, e skoro tylko za-
chodzita po temu okazja, zaklady
zaczely gromadzi¢ materialy ponad
ustalone normatywy. Na koniec li-
stopada 1958 r. zaklady podlegle

Zjednoczeniu ,Tasko* mlaly na-
gromadzonych zapaséw ponadnor-
matywnych na sume przeszio 200
min. ziotych. Glownie partycypuja
w tym ,Pafawag' i ,Fablok", :

W 2wigzku z wytworzona sytua-
cjq, jakie rysujq sig perspektywy
zaopatrzeniowe na rok biezqcy w
podlegtych Zjednoczenius ,Tasko™ za-
kladach?

Przede wszystkim postanowilismy
zlikwidowa¢ trudnioéci w zakresie
kooperacji wewnetrznej; uchybienia
w tej kooperacji uwazamy za nie-
dopuszczalne. W tym celu juz w li-
stopadzie ubieglego roku opracowa-
ny zostal plan dostaw kooperacyj-
nveh dla wszystkich zakladéw po-
dleglych Zjednoczeniu ,Tasko*.
Plan ten szczegélowo okresla, kto
co | kiedy ma robi¢ — plan zostal
zatwierdzony przez zaklady wyko-
nujgce, potwierdzony przez zakl.dy
odbierajace i wigczony do opera-
tyvwnego planu zakladu, jako jego
czes¢ skiadowa. Konsekwencje za-
tem nie wykonania terminowych do-
staw kooperacyjnych sg analogiczne
z nie wykonaniem opératywnego
planu zakladu w ogéle.

Spodziewamy sie réwniez powaz-
nego zmniejszenia trudnosci w do-
stawach kooperacyjnych zewnetrz-
nych. Dotychczasowe trudnosei w
tym zakresie tlumaczyly zaklady
kooperujace prototypowsg i niepow-
tarzalng produkcje elemeniéw za-
mowionych w ramach kooperacii
Biezgcy rok nie przewiduje zbyt du-
Zo ngl,wy:;,h, A
wych; stad dostaw:
tyczyé beds duzych
dukejg powtarzalna, a wiec produk-
cjg na ogol juz przez zaklady koo-
perujgce opanowang. Niezaleznie od
tego — a wlasciwie na wszelki wy-
padek — zostaty z kooperantami ze-
wnelrznymi zawarte umowy bran-
zowe na dostawy kooperacyjne. Je-
dynie dostawy o wartosci do 1 mln.
z! wykonywane bedg przez dostaw-
céw  zewnetrznych na  warunkach
zamowien. Sadzimy, Ze poczynione
kroki organizacyjne powinny wre-
szcie uwolnié przemys! taboru ko-
lejowego od zmory niesolidnych i
nieterminowych dostaw kooperacyj-
nych.

Poczyniony przez Zjednoczenie
rozdzial materialéw na poszczegdl-
ne zaklady nie odbiega od istot-
nych potrzeb materialowych zakla-
dow w 1959 roku — innymi stowy:
bilansuje sie zapotrzebowanie za-
kladow na materialy niezbedne dla
normalnego toku produkeji z ogél-
na pulg materialéw przyznang Zje-
dnoczeniu na 1959 rok.

rozmawiat:

JULIUSZ MIKOEAJSKI

Py

zewnetrzne

.wyrghow . prototypo:

Automatyzzcyjny

Przemyst chemiczny jest jak gdyby
stworzony do auwmadiyzacjl. Jego specy-
fika, polegajaca na tvm, 2e procesy wy-
tworcze odbywajg sie w zamknletych
zbiornikach bez bezposredniego udziatu
czlowieka, stwarza roziegle moiliwoscl
samoczynnego sterowania, Dzi§ jednak
trudno byloby nazwaé stan obzcny auto-
matyzacja sensu stricto. Moina mowic¢
co najwyiej o pewnych jej elementach.

Niekt6ére zaklady, jak np. Oswigcim,
Kedzierzyn, Tarnéw, czy bedace jeszcze

tosowane u nas zasaay
. planowafiia  guspodarczego
ulegty w“giagu lat ub.eglychn
Helu zmianom. Rosngce

- do§wiaczenia wlasne, wy-
miana pogigdow z innymi
krajami, ujawniajgce eie tendencje
do centralizacji dyspozycjli gospo-
darczych i decentralizacji systemu
zarzadzania, rozkwit biurokracji i
dagzen.e do zwaiczania jej przeja-
woOw wywieraly wplyw na tresé,
uklad i rozmiary opracowywanych
instrukejj oraz na uklad i metodg
opracowywania planow. Przez caly
ten czas jednak nie ulegla zmian.e
zasada opracowywania planéw o-
beimujgcych rok kalendarzowy, po-
czawszy ocd narcdowego planu go-
aspodarczege az do olanu przedcie-
biorstwa. Niedostateczne przemysle-
n.e tego, tak zaawalopy si€ cczyw.s-
tego, problemu powcduje w.ele
komplikacji w praktycznej dz alal-
nosci gospodarczej przedsiebionstw i
stwarza stan, w ktorym albo
przechodzi sie do porzadku dzienne-
go nad planem a uwzgiednia wrma-
gania, dyktowane przez tzw. Zycie,
aloo tei us.luje sie stworzy¢ z au-
zym niejednokrotnie nakladem kosz-
téw warunki realizacji zadag p.a-
nowych,

Powstaja przy tym sytuacje, w
ktérych albo opracowywan.e planu
rocznego przez przedsieblorstwo jest
zbedna formalnoscia, gdyz posiada
ono z natury rzeczy pian, znacznie
dokiadniejszy, bardziej szczegolowy,
opracowany na diuzszy okres czasu
lub tez chetnie, kieruje sie ono wy-
tacznie wytycznymi planu rocznego
za§ plan wieloletni lezy zapomnia-
ny w szufladzie i nikt sie z nim nie
liczy. Uregulowanie tych zagadnien
wraz z opracowywanym obecnie
drugim planem 5-letnim byloby
chyba bardzo pozadane.

NIEZYCIOWY SCHEMATYZM

Czy mozna uznaé za celowe opra=

cowywanie w odsigpach rocznych
planéw stoczni?
Nie jest przeciez tajemnicg, %e

ztozone zamowienia wyczerpu)g cal-
kowicie aktualne i przewidywane
zdolnosci produkcyine na wiele lat
naprzod. Sporzgdzanie w tych wa-
runkach planu rocznego przewidu=~
jacego np. oddanie do uzytku do
konica roku kilka jednostek i stan
zaawansowania prac na jakiej§
ilodci innych, musi byé z punktu
widzenia tego przedsiebiorstwa cal-
kowice bezuzyteczne. Prawidlowy i
pozyteczny bowiem jest tylko taki
plan. ktéry umoiliwia co najmniej
ujecie pelnego cyklu produkcynego
i terminowe wywigzanie sie z for-
malnie przyjetych zobowigzan, Plan
tego rodzaju na pewno nie moze
zamykaé sie w roku kalendarzo-
wvm. nie zawsze réwniez ‘mozie i
powinien byé opracowywany w tra-
dycyjnie przyjmowanym dla plano-
wania wieloietniego okresie 5-let-
nim. Czasokres planowznia naleza-
foby wiec w zasadzie dostosowac do

o | potrzeb kazdef-stoczni oddzielnie.
serii, bedg pro- | t

Podobnie przedstawia sie zagad-
nienie w kooperujacych z przemys-
lem stocznjowym zakladach budo-
wy ciezkich turbin i urzgdzen, w
przedsieb’orstwach  produkujacych
wyposazenie elektrown), kopalni, w
zaktadach aparatury precyzyinej, w
przedsigbiorstwach wyvkonawstwa
inwestycyjnego zaangazowanvch w
budowe wielkich obiektéw. trwaia-
cg z reguly przez okres kilkuletni.
Nie znaczy to, ze faktycznie istn-e-
jacy plan wieloletni przedsiebiorstw
tego rodzaiu nie wymaga karekty,
moze nawet dokonvwanej corocznie,
dia rewizji n'e tvle moze oedlnych
zatozen ile raczei dl'a ustalenia ak-
tualnvch na planowany okres mar-
gineséw wolnej mocy produkeyinei,
ustalania terminéw ukonczeria o-
biektéw w zaleznndei od svtuacii
zaovatrzeniowej. stanu organizacvi-
negn przedcjehinrstwa
westycji itp. Poprzestanie jednak w
plan‘e na iednvm fragmencie dz'a-
talnodei prredsiebio~~twa traci jaki-
kolw'ek sens w gytuacji. edv plan
ten przeznaczony jest wiadnie dla

wilameph ing

o

impas w chemii

“a takZe z powodu braku czescl zamien-
nych do urzidzen sprowadzanych z wielu
krajow, niekiére aparaty automatyczne
przestaly pracowa¢ | w chwili ebecne)
stanowig watpliwej wartosci ozdobg sze-
regu zakladéw, Przykiadem moze by¢
oswagcimska” wytwornlia chloru.

Jakie fest wyjsicle z ,,automatyzacyjne-
go impasu?* Przemysi chemiczny opra-
cowal diugofalowy plan automatyzacli
produkefi. Plan ten zakiada w pierw-
szym etapie wprowadzenle tam, gdze
to jest konieczne, aparatow pomiarowo-

ych, Skonczy sle wiee produkeja

w rozruchu Janikowo — majg tylko w
pewnym  stopniu ty nCige
gi* produkcyjne. W pozostalych okolo

140 zakladach chemicznych w kraju auto-
matyzacja jest kopcinszkiem. Swiadezy
o tym chociaiby fakt, zZe w chwili obec-
nej zains ych wy-
twérniach a a p -
na i regulujpca (pierwszy szczebel ,auto-
matyki*) pokrywa tylko eokolo 20% uza-
sadnionych technicznie potrzeb. Choé
przed siedmiu, o$Smiu laty nie bylo pra-
wie nic, to jednak nawet okolo 30 tys.
aparatéw pomiarowo-Konirolnych 1 oko-
to 5 tys. urzadzen regulujacych, jakimi
dysponuje przemyst chemiczny obeenie,
to ilod¢ stanowczo za mala.

Nic w tym dziwnego, skoro zwaly sig,
ze wydatki na automatyzacje w przemy-
$le chemicznym  wynosily tylko 0,5%
wszystkich nakiadéw inwestowanych w

wana w p

»na oko*. Wszystkie zaklady bgda mogly
chwyta¢ na biezico wskazniki produkcji
swych najwaznlejszych wyrobow,

Ten plerwszy krok pozwoli na poczy-
nienie w p ych pr
stwach dalszych prac w kierunku auto-
matyzacjl — na przejscie d= samorsyn-
nej — jednak z zachowaniem regcznego
sterowania produkejg — regulacji po-
szezegélnych elementéw proceséw (tzw.
parametréw): temperatur, ci§nienia, kwa-
sowosci lub zasadowosci 1td.

1 wreszcle — co jest nafwazniejsze —
przewiduje. sie, e do roku 1965 zostang

wo  zauf y e podstia-

wowe procesy wytworcze w kombina-
tach W Kedzie-
rzynie i Tarnowie, w fabrykach sody
w Krakowie 1 Matwach. Zostana teZ?

te galaz gospodarki fo W
ten w krajach przodujacych (np. ZSR!

ane w ten sposéb niektére
oddzialy przemysiu syntezy "chemicznej,

lub USA) ksztaltuje si¢ na i
mniej wigecej dwudziestoknotnie wyzszym.
To Juz wyjasnia wiele. S3 jednak
Jeszuse  inne  przyczyny, lecz nie spo-
séb ich  wszystkich oméwié. Jednakze,
analizujae problem, nie moina pom!naé
zupelnego braku  zainteresowania ‘wy-
twarzaniem sprzgtu automatyzacy)ncgo
w resorcie przemyslu cieikiego. Prze-
myst ten nie produkuje w zasadrie —
poza najprostszymi aparatami pomiaro-
wo-kontrolnym{ — 2adnych elementow

¢dnych dla yzac)t chemii.
roza tym  jalofé femn wyrobdéw poza-
stawia wicle do Zyczenia,

W tej sytuacjl przemys! chemiczny mu-
slat  oprzeé¢ sl¢ w glownel mierrze na
imporcie urzadzenh automatyzacyjnych,
imporcie — dodajmy — cvesto nienaj-
leple) W rczuitacle tegd,

przemy far cznego itd.
Aby jJédnak nakreslony plan nie pozn-
stal tylko na paplerze, nlezbedne jest
m. in. wlasciwe zorganizowanie pro-
dukej)i  odpowledniej  jakosel sprzetu
automatyzacyjnego przez przemyst klu-
czowy, zmiana pol'tyki imporipwej,
a tak2e utwnrzenie jednego przedsichlor-
stwa instalujncego,, konserwuiacego | od-
powiedzialnego za prace zespol6w auto-
matycznych, Jak sie dow'adulemy, prze-
mysl ctetki zglosit  gotownéé zaspnlkaie-
nia potrzeb chemil ‘w znirresis sprzetu
sutomatyzacyvinego, Produkicja tego
forzetu — nn podstawle opracowywanej
robecnie przez  Min'sterstwo Prremvsin
Chemicznogo MHSty . notrzeb — ma 70stad
uwzeledn'ana w prorromie resortu prze-
mysiu ciczkiego w nafblizszym 7-leciu.

W. K. RAJEWSKI

tego przedsieblorstwa, gdy ma mu
ustali¢ jakie$ nowe, istotne momen-
ty.
Plany przedsiebiorstw, o ile maijg
mie¢ jakies znaczenie nie mogg by¢
traktowane jako formailnoé&¢, jako
dokument sporzadzony wylacznie
dla  zaspokojenia zadam  wiladz
zw.erzchn.ch, Musza one zawierac
szereg istoinych i potrzebnych dia.
samego przedsiebiorstwa wiadomo-
Sci. Pierwszym warunkiem, umoz-
liwiajacym  zwiekszenle wartosci
planow przedsiebiorstw mus. byé
odstapienie od n.ezyciowego sche-
_matyzmu w sprawie przekro)dw
czasowych 1 dcpuszezenie do spo-
rzgdzania plandéw okejmujgcych je-
den rck lub kilka lat, w zaleznosci
od potrzeb w rozbiciu na lata ka-
lendarzowe i gospodarcze.
Wprawdzie n'kt nie zabrania i
dzi§ przesiebiorstwom sporzadzania
tego rodzaju plandw. Chodzi jednak
o zalegalizowan‘'® opracowania ta-
kich dekumentéw, aby mogly one
zastapi¢ opracowywane doiychczas

ZAGAD-
NIENIE

GCZASU
w

PLANO-
WANIU

MICHAE MALICKI

plany roczne, a nle wystépowaé o-
bok nich, jako material pomocniczy.
Plany obejmujace okresy kilkuletnie
powinny byé po zatwierdzeniu trak-
towane jako dokument wigzacy nie
tvlko przedsigbiorstwa, lecz rowniez
ich jednostki nadrzedne, a wprowa-
dzenie do nich poprawek powinno
byé w zasadzie mozliwe tylko za
zgoda lub na wniosek dznych
przedsiebiorstw,

Przyjecie zasady opracowywania
przez -przedsigbiorstwa planéw na

rézne okresy ‘nle-gznacza rezygna--
cji Zé sporzgdzanych dotychczas | -

koniecznych z uwagi na wzajemng
koordynacje i powigzania z budze-
tem planéw rocznych wedlug lat
kalendarzowych. Jest to juz jednak
sprawa szczegdlowa, ktéra powinna
byé rozwigzana w odpowiednich
przepisach finansowych.

KONTROLA ZAANGAZOWANIA '

Zasada opracowywania planow
zamsnetych w sci$ie rocznym okre-
9. nie wytrzymuje rowniez kryty-
ki przy rozpatrywaniu w narodo-
wych planacn gospodarczych czesci,
poswigrone] zagadnieniom inwesly-
cji. Niewiele mowi suma nakladow
inwestycyjnycn przewidzianych w
danym roku, nawet jesli jg podzie-
limy na plan centralny i terenowy,
naklady scentralizowane i zdecen-
traiizowane, na resorty i woje-
waédztwa itd. Plan taki nie wyjasnia
bowiem, jakie sumy zainwestowane
w ciggu poprzednich lat d=dzy kon-
kretne efekty w postaci przerostu
zdnlnosci produkeyjnych i ustugo-
wych oraz w jakim stopniu zwig-
kszaja sie zamrozone na razie bez-
produktywnie sumy przeznaczone
na daleze prowadzenie rozpoczetych
w latach ubiegiych robét i na ile
obcigzamy dochéd narodowy na-
stepnych lat, rozooczynajac budowe
nowych obiektow?

Dotychczasowy, prymitywny spo-
séb cpracowywania w planach tych
‘zagadnien nie moze byé chyba u-
trzymany jesli zwazymy, ze wedlug
stanu na poczatek 1958 r, prowa-
dziliSmy roboty inwestycyjne, wy-
magajgce w przyszlych latach co
najmniej 120 mld z! nakladow. Do
kladnie ustalenie wysokosci tej su-
my, rozlozen:e jej na poszezegolue
lata i ckreslenie moznousci podejmo-
wania nowych robot jest wiec spra-
wg najwyzszej wagi. Podobnie zresz-
ta jak ustalenie jaka cze$¢ z zain-
westowanygh w latach  ubieglych
kwot zostala zamrozona w posiaci
czedciowo,” czy catkcwicie nieczyn-
nych obiektow. %

Warto tu przvpomnieé jeszcze, ze
znacznie mniejsza suma unierucho-
miona w postaci remanentow jest
rokrocznie drob'azgowo analizowa-
na przez NBP, Ministerstwo Finan-
sow i Komisje Planowania, a w
1958 r. cmawiano jg ponadto na ze-
braniu plenarnym Rady Ekoncmicz-
nej i dwukrotnie na pos.eizeniu
KERM,

Pon}imo utrzymywania  jeszeze
pozordw ustalania na okres roczny
naktadéw inweslycvinven w oprak-
tyce trzeba bylo od tej reguly od-
slapi¢ i przyiaé zzeade finanscwe-
nia obiektéw. Oznacra to moznnés
wykarzystania i dotacii inwestyeyj-
nych podlegajacych dawniej zwro-
tewi z koncem roku kalendarzowe-
g0 réwnie: w nastromym  o'resie,
iesll nastapilo opéznien’e wykcnaw-
9'wa j prrekroczenie ustalonego pla-
nem harmoncgramu prac.

Stuszne wydsie sie
podejmowanie decyzji

wiec albo
W eprawie

budowy nowych obiektéw wylacznie
w plandch wielcletnich (prastycz-
nie obcigzajg one z reguly kilka lat
nastepnych po rozpoczeciu buaowy),
albo przynajmniej pelne rozl.czenie
finansowe inwestycji, przedstaw:ong
w roku planowanym, ale cﬁe;mu}a.-
ce zarowno poniesione juz wydatki,
jak 1 obc.azenie wydatkami inwe3s-
tycyinymi lat najblizszych,

WYPRZEDZENIA

Zasady cpracowywania planov
rocznych  przez  przedsieb.crsiwa
musza budz:é rown.ez watphwosci,
jesli wezmieny pod UWage 2.0:0wWa-
ny od dawna sys.em' skladania .za-
potrzesowan w obIec.e towaluwym.
N.ew.eie mozg wplynad na wielkosé |
i kieruneg proiuascj. zamierzuney w
roid na-iepnym zadsn'a pienowe
otrzymane w grudniu, skero przed-
sigdiorsiwa pcosiadajg  $-m.es.eczne
zamow enia swych odbrorcow 1 zlo-
zyly z kolei, co najmriej z tvm sa-
mym Wyprzelzen.em. zapolrzeoowa-
nia na surowce, pdiprcdukty i ma-
terialy pcmccnicze. Istotne jest przy
tym. Ze tego rodzaju sytuacja jest
n.emal regulg w naszej gospodarce.

Ponadto przvjeto u nas od lat za-
sade, ze:

a) projekty plandéw eiladane sg w
Komisji Planowania w ciggu wrzes-
nia przez waszystiie niemzi minis-
terstwa i rady narodowe, z uwzgled-
nieniem w zasadzie jedynie kon.ecz-
nosci wyprzedzania obrotu towaro~
wego czy budown.ctwa przez pro-
dukcje;

b) projekty muszg byé opracowa-
ne | zatwierdzone kompleksowo, o~
bejmujae wszystkie czesci planu, od

lementéw rzeczowych do planu fi-
nansowego wlgcznle,

¢) ta sama regula jednoczesnego,
Ifompleksowego opracowama planu
jest przyjmowana przy sporzadza-
niu planéw szczegétowych.

W praktyce jednak od wielu lat
terminarze zakonczenia prac nad
pianem nie sg dotrzymywane. Nie
brzeprowadza sie jednak rewizji
zasad, jakkolwiek przy bardziej e~
lastycznym podeisciu moina by
znaczn.e przyapieszyé i usprawnié
pracg nad planem,

Decydujacym czynnikiem opraco-
wywanego-przez resorty na podsta-
wie wytycznyeh planu  produkciji
Jjest zaopatrzenie materialowe. Ist-
nieja jednak galezie produkcji, w
ktérych sprawa zaopatlrzenia ma-
terialowego nmie odgrywa istotnej
roli, a o wysokosci planu decyduje
przede wszystkim potencjal produk-
cyjny i zdolno$é¢ jego wykorzystania.
Jest 1) w zasadzie calv przemys!
wydobywezy, ceramiczny, gospodar-
ka rolna, ledna i rybna. Nic chyba
nie stoi wiec na przeszkodzie, aby
prace nad tymi planami byly za-
konficzone juz w polowie roku. Sy-
tuacja w nastepnych paru miesig~
cach nje zmieni sie na pewno tak
dalece, aby sporzadzone nieco
weczesniej projekty planéw musialy
by¢ poddane rewizji. Istnieja wresz-
cie dzialy gospodarki, w ktorych
aprawy - -zaopatrzenia; - jakkolwiek
bardzé istotne, nie moga w zadnym
przypadku limitowaé wykorzystania
zdolnodej produkeyjnych. Na.ezy do
nich np. hutnictwo, przemys! stocz-
niowy, chemiczny, transport i ko-
munikacja. Nie wida¢ zadnych
istotnych przyczyn, ktére uniemozli-
wialyby i w tych przypadkach
wcezesniejsze rozpoczecie i zakoncze-
nie prac nad planami,

Nie trzeba chyba udowadniaé, jak
bardzo ulatwilaby opracowanie pla-
now  wszystkim mimsterstwom i
radom narodowym pewnos$¢, ze wy-
mienione elementy gospodarki (i to
elementy bardzo istotne) zostaly u-
stalone i nie bedg ulegaé¢ dalszym
zmianom.

Podobnie nalezaloby potraktowaé
przyjmowang od lat, niewzruszong
zdawatoby s.e zavade tzw. planowa-
nia kompleksowego, Zusada ta kaze
wszystkim  jednostkom skladaé¢ w
lym samym terminie komplet planu,
od tzw. czesci rzeczowej (pruaukc)a,
obroty, ustugi) poprzez zatrudnie-
nie, place, koszly, pian inwestycyj-
ny, az do planu finansowego wlq.cz-
nie. Zaréwno logika, iak i praktyka
mowig, ze przy dotychczasowych
metodach planowan.a skladane pla-
ny prudukeji nie megy byc skoor-
dynowane z zsopairzeniem, zatrud-
nienie z bilansem s:ly robocze;, a
potrzeby importowe 1 mozliwosci
exsportowe z b.lansem platniczym.
Pom:mo tego cpracowywane  s3
ko.’npletne ptany, ktére muszg ule-
8at¢ najczgscie] wielokiotnym prze~
robkom.

ok

Rozpoczete obecii.e dvskusje nad
usprawn.eniem zasad planowania
dajg mecinoéé rozwazenia w:elu po-
debnych problemow. Wydaje sig
jednak, Zze nie bedg one moaly byc
rozwigzane w sposob zadowalajacy
jezeli wzorem lat ubieglych zmiany
zostang  ograniczone do projektow
planéw skladanych w Komisj) Pla-
ncwania,

Dokladniejszego Opracowania wy-
maga bow.em dyskutowany od wie-
lu lat problem budswy tzw. planu
centralpego i wzajemnych pow.gzan
poszezegolnych jege czesci, jak row-
niez nletknigle niemal zagadnienis

Dlanow]anlia W przedsieblorstwie.
Szczegoln:e( pilne wydaje sie tu
Drzyslgpienie do zakrojonych na

diuzszy okres czasu orac nad tym
os'atn'm zagadnieniem. Stoowane
bowiem dotychczas zasady sporzg-
dzania planow przedsiebiorsiw u-
stalone zostaly bodaj ieszcze w 1951
quu. Jakkolwiek zostaly one w wy-
niku poéiniejazych zmian zdezaktu-
a'Iizowang.’to brak nowvch przepi-
s0w, wyjasnien i wzorow zmusza
przeldsigbicrstwa do korzy-tania ze
staryeh instrukeii. przys sowanych
W miare moinosci do odczuwanych

petrzeb,
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yiyczne roxwoju na la-
ta 1859—1965, wigzac po
raz pierwszy bezposred.
n'o zadania wzrostu go-
spodarczego kraju z po-
- waznym ograniczeniem
przyrostu zapasdw — dajg pocza-
tek nowej, ostainie; faz'e walki z
tvm od lat narastajacym problemem.
Nagromadzene nadmierne zapasy,
stanow’ace zrédio powaznych rezerw
gospodarczych, urastaja do rzedu
bg.rdzo istotnych czynnikéw wzrostu
grenodarki narodowej Osobiscie po-
c_iv.ielalm poglad prof. Bobrowskiegn,
?e sprawa utrzymania Lempa wzrostu
sr:.w:i'kéw obrotowych (zapasow) na
m’zszym poziomie zastuguje na uzna-
nie jei za centralny nunlt walki
© zrealizowenie wytycznychl),

DWA CZYNNIKI

Na temat przyczyn nieprawidio-
wosci odzwlercied’ajacych sie w wy-
sk'm stanie zapaséw nagromadzo-
nych w naszej gospcdarce duzo sie
ostatn'o moéwi i nisze. Jest to za-
gadnienie skomplikowane; przvezyn
istn’'ejgcego stanu jest wiele. Na la-
mach ,Zycia Gospodarczego“ przed-
stawil je L. Gluck.?) Gdyby jednak
podijaé  prove  uogdlnienia tych
wszystkich zjawisk, ktdre sg weka-
zvwene jako przyczyny nieprawi-
d owesel wystepujgcych w dziedzi-
n‘e przvrostu zapasdw, to odrzuca-
Jjae wiele mniej istotnych oraz wtor-
mych czynnikéw, nalezaloby chyba
przostawié tvlko dwie gruov przv-
czyn: szybkie zmiany rozwojowe
i nenadgzanie zmian struktury rze-
czowej za zmianami  plenieznej
struktury dochodu narrdoweso i dy-
rektyw planu gospodarczego oraz
vadliwosci systemu realizacji prze-
biegu preduktéw miedzy galeziami
gospodarki i  przedsigbiorstwa..i.
Wydaje sie przy tym, ze ostrosé¢
wystepowania pierwszej grupy zja-
wisk wyraznie w ostatnim czasie
zmalata, druga za§ grupa nalezy
par excellence do tak zwanych za-
gadnien medelowych, rozwigzywa-
nych stopniowo. Mie powinno to jed-
nak byé¢ podstawa do samouspo-
kojenia.

Prof, Brus. omawiajac wspélzales-
noscl pomiedzy wzrostem a mode-
lem, zwraca m. in. uwage na czyn-
n‘ki wywolujgee zaklécenia w ryt-
micznoSci przeplywoéw miedzy ga-

+leziami i przedsiebiorstwami i na
towarzyszagce tym zjawiskom defi-
cyty, przy ktorych nawet zastoso-
wan’‘e rozdzlelnictwa nie zapobiega
powstawaniu zapasow {aseku-racyj—

nych.?3) Obserwacja aktgainych zja-
wislc gospodarczych wykazuje przy
tym, Ze zapasy asekuracyine nie
znikaja nawet po usunigciu pier-
wetnych  przyczyn ich powstania.
Prak jest bowiem jeszcze zaufania
do trwalosci osiggnietej na niektd-
rych odcinkach réwnowagi czastko-
wej. A ponadto i w warunkach sta~
tei réwnowagi, utrzymujzcej sie
przez dluzszy okres, przedsigb’orstwa
daza do utrzymania wysokiego sta-
nu zapasdw jako asekuracji przed
skutkami nierytmicznej realizacji
zacvatrzenia. .
Dlatego system zaopatrzenia na-
lezy uzna¢ za drugi podstawowy
kierunek natarcia. '

WADY SYSTEMU

Dotychezasowy system zaopatrze-
@ia cechuje prz igcie calego nie-
.mal ryzyka na odbiorcéw, ktérych
obowigzuje zlozenie zamoéwien ve
Znacznym  wyprzedzeniem okresu
dostawy, nawet jezeli ich zadania
produkcyjne ni: 'sg jeszcze $cisle
sprecyzowane. Mimo przeprowadzo-
nych juz zmian, obowigzujg nadal
w odniesieniu do wiekszosci ma-
teriatdw (réwniez wielu nie roz-
dzielanych materialéow, w ktérych
osiggnieto réwnowage zaopatrzenia)
wielomiesieczne okresy wyprzedze-
mia, W tych warunkach zamawianie
wha wyrost® i utrzymywanie przez
odbiorcow wysokiego stanu zapa-
SOw stanowi asekuracje przed skut-
kami nietrafnej oceny potrzeb.

Przyjmujgec zaméwienia do reali-
zacji, dostawcy nie okreslajg na
ogét Scistych terminéw dostaw, u-
nikajge w ten sposéb w duzym
stopniu ewentualnych kar umow-
nych; ogélnikowe zobowigzania do
realizacji dostawy w planowanym
okresie kwartalnym staly sig.nie-
mal regula. Stad réwmniez regula
stato sie ustalanie normatywu za-
paséw u odbiorcOw na poziomie nie
wnizszym od %0 dni w stosunku do
planowanesa zuzycia, co jednak i
tak nie eliminuje nerwowosci za-
opatrzenia ze wazgledu na znaczng
przypadkowos¢ w realizacji dostaws
przez poszezegdlnych dostawcegw.

Analiza struktury zapasow® wy-
kazuje niemal powszechng we wszy-
stkich  materiatach  zaopatrzenia
technicznego koncentracie zapasow
po stronie odbiorcéw. Zapasy u do-
stawedéw sa mocno skarlowaciale.
Wyspecjalizowane zaklady przemy-
stowe dostarczajg poszezeg6lne asnr-
tymenty materialdéw w réznych ter-
minach, w miare ich ,splywu z
produkeji¥, bez nalezytej asorty-’
mentowej kompletacji. Ciezar kom-
pletacji speczywa w tych warun-
kach na odbiorcach, ktérzy gtoma-
dza z konieczno$ci nrezbedne dla
kompletacji zapasy materialow.

Aparat handlowy, kiéry w nor-
malnych wartunkach odciaza przed-
siebicrstwa przemysiowe w tym za-
kresie. pracuje na og6l przy niedo-
statecznych zapasach i trudni sig je-

dynie’ rozdzielaniem materialéw po-

miegdzy odbicrcéw w m'are otrzymy-
wania przesylek z zaklrdéw wytwor-
czych. Réwniez nadmierne ubranzo-
wienie handlowej sleci skiadéw :ma-
_ter'alowych, oparte na kryteriach pos
dzialu branz wytwarczych, nie sprzy-
ja kompletacii, zaopatrzenia odbier.
6w w materialy 6 wspolnych cechach
przeznaczenia. Jedncczesnle tryb
realizacji destaw skladowych jest w

" jako |

wigkszoéei brani analogiezny jak w
zakresie dostaw bezpoérednich, a
wiec réwnie ucigzliwy i zwigzany
z niemniejszym dla edbiorcy ryzy-
kiem zaopatrzenia. Z tej przyczyny
zapasy u odbliorcéow, w materiatach
dostarczanych preez sklady handlo-
we, sg tylko nieznacznie nizsze od
zapas6w wystepujgcych w podob-
nych materiatach dostarczanych z
pominieciem ogniw sktadowych.
Wysoki stopien koncentracji za-
paséw po stronie odb’orcow stano-
wi ogdlnie dowdd braku rownowa-
gi i istnienia tzw. .rynku sprre-
dawey*. Proces przywracania riw-
now=agi i przechodzenia rowniez i w
materiatach zaopatrzenia techn‘cz-
nego do pewnej formy .rynku na-
bywcy* pociaga za s bg koniecznosé

Dodatni skutek bedzie miato réw-
niez upowszechnlenie zasady, Ze
materialy chodliwe (oznaczone np. w
nowych cennikach tlustym drukiein)

beds dostarczane w krétkich termi--

nach ze skladu, w odréznieniu od nie
zalecanych do powszechnego uzytlu
pozostalych materiatéw, dla ktérych
zostang nadal utrzymane dlugie ter-
miny wyprzedzenia skladania zamé.
wien.

MOZLIWOSC1 PRZYSPIESZENIA

Ogdlnie utarto sie przekonanie, ¢
realizacja zmian modelowych i przej-
Scie do bardziej handlowych metond
organizacji zaopatrzenia bedzie mo-
zliwe dopiero w warunkach stabili-
zacii réwnowagi i wolnego obrnlu
materiatami. Nie costrzega sie przy
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terminach odbiorcy beds rejestrowaé
u wiasciwych dostawcéw lub w jed-
nostkach zbytu posiadane okresowe
uprawnienia kontygentowe (przy-
dziaty materialowe, asygnaty) wraz
z zamowieniami na materialy nie
objete listam: materialow skiado-
wych. Zamdéwienia na materialy
skladowe beds natomiast realizowa-
ne przez dostawcéw doraznie w cig-
gu catego okresu do wysokosci nie-
wykorzystanych kwot zarejestrows-
nveh uprawnien kontyngentowych
‘W celu unikniecia nadmiernego roz-
drobnienia dostaw mozna by wpr>-
wadzi¢ przepis uprawmajgcyv do sto.
sowania doplat do cen hurtowych
przvpadkn zamawiania orzez adhinr-
céw materiatéw w ilogciach mnie)-
szych od ustalonego n'!inirnum.

ecyduje system

przemieszczenia czeéci zapas6éw ma
strone doctawcéw. Temu procesowi
towarzyszy nieuchronnie (jezeli me
podejmuje sie odpowiednich $rod-
kow przeciwdrialania) przejsciowy
wzrost zapaséw w calej gospodar-
ce, gdyz odbjorcy zrezygnujg z za-
pasow asekuracyjnych dopiero w
wyniku  oczywistej, sprawdzonej
dodwiadczalnie poprawy sytuacji, a
to jest uzaleznione m. in. od row-
noczesnego nagromadzenia dosta-
tecanych zapaséw u dostawedw (w
zakladach wytwérezych i w zalez-
nosci od warunkéw branzowych
rowniez w aparacie skiadowym).

KARY NIE WYSTARCZA

Wysuwajgc owe obiektywne przy-
czyny nagromadzenia nieprawidio-
wych zapaséw nie chcialbym uspra- ~
wiedliwia¢ ,,chomikow materiato-
wych*, ani tez podwaza¢ slusznyen
opinii o koniecznosci  wzmozenia
ekonomicznego i administracyjnego
nacisku na ten odcinek gospodarki.
Musimy jednak pamieta¢, ze bez
wydatnej poprawy sytuacji i metod
realizacji zaopatrzenia wszystkie
sankcje (w tym rowniez powigzane
z funduszem zakladowym wyzsze
oprocentowanie $rodkéw  obroto-
wych) mogg =zosta¢ potrakiowane
nieeodzowny w istniejgcych
warunkach wazrost kosztow zaopa-
frzenia. ) .

Mozna sie rdznie zapatrywaé na
te sprawy, ale bodzce oparte na pla-
cach blezgcych bedj i powinnhy byé
bardziej bezpoérednie i silne od od-
leglych bodzcow plynacych z rocz-
nego podzialu funduszu zakladowe-
go. Pastulowane w ramach dyskusji
o zapasach krancowe zaostrzenie
sankeji i odwolywanie sig@ do przed-
sigbiorstw o zrezygnowanie z aseku-
racyjnych zapasow, mozna w aktu-
ainych warunkach organizacji zao-
patrzenia poréwnaé z zaleceniem
wstrzymywania oddechu w celu
uniknigcia... zakatarzenia.

Nie mozna zapominaé, e zalogl
fabryk oceniajg przydatno$¢ admi-
nistracji w duzym stopniu wediug
tego, czy potrafi ona zapewni¢ ryt-
miczne zaopatrzenie materiatlowe,
bedgce podstawowym warunkiem
nieprzerwanej pracy i pelmych za-
robkéw. Konsekwencje niedocenia-
nia tego zjawiska kierownicy przed-
siebiorstw zdolali juz nieraz odczué.
Dlatego wysuwajgc wobec przedsieg-
biorstw kategoryczne postulaty wy-
zbycia sie asekuracyjnych zapasow,
nalezy przyspieszyé proces zmian
modelowych w dziedzinie zacpatrze-
nia i radykalnie poprawié¢ warunki
jego realizacji.

Realizacja zmian modelowych w
dziedzinie organizacji zaopatrzenia
bedzie sie objawia¢, z punktu wi-
dzenia odbiorcy, glownie w formje
zniesienia ograniczen sprzedazy i
skrécenia, a nawet likwidacii wy-
przedzen lokaty zamowien. Dla do-
stawcow oznacza to koniecznosé¢ pro-
dukowania (w przedsigbiorstwach
handlowych — zamawiania) mate-
rialéw ,na sklad“ w oparciu o
wlasne rozeznanie (analize) potrzeb.
Tylko w materialach wykonywa-
nvech wedlug specjalnych warun-
kow technicznych odbiorcy, dostaw-
ca moze zada¢ odpowiednio wezes-
niejszego ztozenia zamowienia. Na-
lezy przy tym podkreslié, ze skut-
ki wadliwej oceny potrzeb, dokona-
nej pirzez dostawce oddziahlujg szyb-
ciej i skuteczniej na zmiany w
struktwze podazy, likwidujace nie-
prawidlowosei minionych okresow,
niz w warunkach gdy ryzyko po-
noszope jest przez odbiorcow (W
przypadku dlugich okresow wyprze-
dzen sk'adania zamoéwien).

Uznajgc stusznosé obranego kie-
runku zmian, nie mozna jednak za-
pominaé, ze proces kcmeracjalizacii
systemu zaopatrzenia materialowo-
technicznego, jezeli nie ma sta¢ sig
nowym zrodlem przyrostu nieprawi-
dlowych zapaséw, musi byé poprze-
dzony cdpowiednimi przygotowa-
niami. Przejscie do produkowania na
sklad moze si¢ odnosié¢ tylko do ta-
kiego asortymentu materialow ma-
sowych, w ktorych cigglosé¢ i stabil-
nos¢ zuzycia jest zagwarantowana.
Sluszna ze wzgledow finansowo-roz-
liczeniowych zasada objecia cenni-
kami wszelkich materialéw powta-
rzalnych w produkcji stwarza do-
wolno§¢  zamawiania nigchodliwych
materialow bez istotnej potrzeby, a
czestokroé nawet tylko z nieswiade-

mosci. Administracyjne przeciwdzin- -

lanie rozproszeniu potrzeb jest malo
skuteczne. Dopiero zréznicowanie-
cen przynies¢ nowinno lepsgze skutkl;

EOLESLAW WARZECHA

tym mozliwosei przyspieszenia prze-
mian zapoczatkowanych w tej dzie-
dzinie, w drodze réznych usprawnien
trybu zaopatrzenia, moggcych wydat-
nie wplypaé¢ na zmniejszenie aseku-
racyjnych zapasow jeszcze w warun-
kach deficytowosei i utrzymujgce)
sie reglamentacji niektérych mate-
rialow.

Nagromadzone nadmierne zapasy
u odbioreéw nalezaloby wlasnie wy-
korzysta¢ w pierwszym rzedzie dla
odbudowania (tam gdzie tego wy-
maga charakter materialéw) zapa-
sOw wyrobow gotowych w zakta-
dach wytworezyeh i skladach han-
dlowych. W oparciu o statystycz-
na ocene stanu nadmiernych zapa-
sow nalezaloby zmniejszaé¢ odbior-
com operatywne kwartalne przydzia-
ly materialéw, wykorzystujac zwol-
nione w ten sposéb u dostawecéw
moce produkeyjne do produkeji na u~
zupelnienie zapaséw skladowych. W
miare magromadzenia tych zapaséw
nalezaloby skracaé terminy wyprze-
dzania skladania zaméwien, az de
przejécia — tam, gdzie warunki bran-
zowe ng to pozwalaja — do biezgcej
realizacji dostaw ze skiadu.

Praktycznie mozna sobie wyobra-
zié¢, ze w obowigzujacych dotychczas

Analiza struktury zapaséw oraz
szereg czynn‘kow towarzyszgcych
tym zjawiskom wyKazuje, ze wigk-
szo$¢ nieprawidlowych zapasow ma
charakter asekuracyiny.. Wplywajge
na ograniczenie tych zapaséw, nale-
zy stworzyé¢ przedsiebiorstwom in-
ny zastepczy S$rodek asekuracji. W
tym celu nalezatoby przyjaé¢ zasade
wydawania przedsigbiorstwom asyg-
nat materialowych w zamian za ma-
terialy przyjete od nich do uptyn-
nienia przez wiasciwe jednostki zby-
tu. Asygnaty te, o ditugim (do 1 ro-
ku) okresie waznosci, uprawniatyby
do nabywania materialéw na zasa-
dach obowigzujgcych w normalnym
trybie zaopatrzenia.

Nalezy jednak ramietaé, ze ostre
ograniczenie operatywnych przy-
dzialdw moze spowodowaé odcinko-
we zaburzenia w zaopatrzeniugmimo
ogolnie nadmiernych zapasow u od-
biorcow. Centralne komorki zaopa-
trzenia resortéw i zjednoczen, po-
stugujac sie tylko ogdlng (grupowa)
oceng zapasow, nie bedg mogly za-
pewni¢ w pelni trafrego rozdziatu
zmniejszonych przydziatow. RéwnieZ
czes$é zapasow nagromadzonych u od-
biorcé6w moze nie odpowiadaé ich
aktualnym potrzebom. Dlatego w po-

Na temat niskiego poziomu kwalifi-
kacji praeownikéw budowlanych prze-
prowadzono juz wiele dyskusji, narad
1 konferencjl. W tej dziedzinie bowiem
szczegblnie duzo jest jeszcze do zrobie-
nia. Obecnie szeroko si¢ dyskutuje spra-
we organizowania przy zarzadach bu-
downictwa i niektérych wickszych przed-
sigbforstwach  szk6! przyzakladowych,
ktére z czasem zastapia obecny system

Budownivtwo mies

o

Opracowany w polowie ubl roku

go. Obok
zwigkszenia iloscl absolwentéw szkol rze-
mios! budowlanych, szkoly przyzaklade-
we beda speinialy is:o.n3 role w podno-
szeniu poziomu kwalifikac)l za6g budo.
wlanych. Rozwaza sig¢ réwniez wprowa-
dzenie innych form szkolenia.
Do tej akcji wigczyl si¢ bardzo aktyw-
nie Zwiazek Zawedowy Pracownikow
Budowlanych, Zarzad Gléwny tego Zwig-

e Aieiniace
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irzyletni program miejskiego budownic-
twa mieszkaniowego przewiduje dla
ziem Zachpdnich znaczny wzrost nowego
budownictwa w poréwnaniu z latam
poprzednimi.

Charakterystyczny cecha tego progra-
mu na Ziemiach Zachodnich jest stale
wzrastajacy udzial budownictwa ze
srodkow wlasnych ludnoscl. Rozwija sie
ono zaréwno w formie spoéldzielezosei
mieszkaniowej, jak i budownlctwa indy-
widualnego. Tak np. naklady na budow-
nictwo ze strony ludnoéci wyniosly w
wo). olsztynskim w 1958 r. okolo 2) min
zl, plan na rok 1359 przewiduje 52 min
zh, a na 1960 r. — 76 min z1. W woj). wro-
clawskim obserwujemy rowniei powainy
wzrost w tej dziedzinie: 1958 r. 6 min zl,
1959 r. — 31 min zl, 1960 r — 47 min zi.

T

Progr
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Jdpracowanie programu rezwoju Kato-
wic w latach 19591965 bylo trudnym za-
daniem dla pracownikéw Miejskiej Ko-
misji Planowania Gospodarczego | innych
zainteresowanych instytucji. Deglomera-
cja przemyslu ogranicza mozliwosci dal-
sze] rozbudowy miasta. Z tego gle

i
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3 Je wystepujs we wszy-
stkich wojewoddztwach Ziem Zachodnich.
Naklady te sa jeszcze w skali  ogolnej
stusunkowo niewielkie | obejmujy w wo-
Jewodziwach wroclawskim, zielonogor-
sKim i koszalinskim zaledwie od 5 do 10%
0géhiwgo budownictwa mieszkaniowego.
Jedynie w dwéch wojewodztwach —
gdanskim [ opolskim — sytuacje w te}
dziedzinie moina uwaza¢ za Kkorzystng,
gdyz srodki wiasne lJudnodel sicgajy tu
odl 40 do 50% ogolnych nakladéw na ten
cel.

Powainy réwniez wzrost wykamuje bu-
downlctwo resortowe, ktére na terenie
Ziem Zachodnich koncentruje sig przy
nowych lub rozbudowywanych osrod-
kach przemysltowych. Wymienié¢ tu mez-
na np. takie osrodki, jak: elektrownia
il wegla bru w Turowie,

_Iﬂe rozwojil przemystu nie zwigzanego

Scisle z bazg surowcowsa) prowadzona be-
tlllne deglomeracja czynna, polegajaca na
k i

) P ym  pr
poza teren mizsta istniejgcych zakladéw.
Miedzy innymi zostanie zlikwidowana

szczeg6lng uwage zwréconos na koniecz-
no$é¢ zwickszenia nakladéw inwestveyj~
nych w zakresie gospodarki komunainef
i qwej, urz: kul-
3 cji is1 azyit
na te galezie gospodarki, ktére w latach
ubieglych musialy zej$é na dalszy plan
wobec konlecznosci forsowanta rozwoju
przemyslu,
Program opracowany zostal w sposéd
kompleksowy, obejmujac wszystkle dzia-
ty pnﬁstwowelj gospodarkl terenowej,

huta K oraz zosta-
na poza Katowice: Zblornica Zlomu, Fa-
bryka Lamp Goér

) P
Pracy ,Guma*, K:Zowicka Fabryka
Sprezyn. W sumie, bedzie to bardzo nie-
wielkim i 1 tlosel »

czatkowym okresie bedzie nlezbedne
wprowadzenie elastycznego systemu
przydzielania materialéw z rezerw
centralnych. W celu sprowadzenia
do minimum wystigpiefi odbiorcow "
o dodatkowe przydziaty, naleialoby
wykorzystaé¢ postulat Rady Ekono-
micznej*w  sprawie zastosowania
wyzszych cen w odniesieniu do pray-
dzialow z rezerw 9). Przylecie tego
postulatu wplyneloby na wzrost u-
trakcyjnosci ,,wymiany* posiadanych
przed odbiorcow zbednych materia-
6w na asygnaty uprawniajgce do
zaopatrzenia na zasadach ogélnych,
ti. wedlug normalnie obowigzuja-
cycly cen.

Koncentracja zapasow w zakla-
dach — dostawcach stwarza mozli-
wosci pracy przy relatywnie mniej-
szych zapasach wyrobéw gotowy:ch
kosztem zwiekszenia zapasu poifa-
brykatow typowych, poddawanych

koncowej obrébee juz na podstawie :

konkretn;ch zamowien odbiorcow.
W ten sposob wiele materialow, nie
objetych listami materiatéw typowo
skladowych, bedzie mozna dostarczacé
na warunkach krétkotpr.rninmvy-'hg
W niektorych zaktadach wytwor-
czych moze byé¢ celowe ograniczente
zapasow wyrobow  gotowych przy
jednoczesnym zarezerwowaniu czeSci
mocy wyfwadrezveh oraz surowcaw
(iezeli te surowce nie mogg by¢ za-
kupione doraznie z zapasow sklad--
wvech  dostawcéw).  Zrealizowanie
tych ostatnich postulatow bedzie jed-
nak w peini mozliwe dapiero po zli-
kwidowaniu deficytow: tendencije do
wyzszej rvealizacji planu produkeji
kosztem ograniczenia zapasow pol-
fabrykaléw i surowcdw sg jeszcze
obecnie w przedsiebiorstwach zbyt
silne.

Koncentracja zapaséw materiatdw
w zakltadach - dostawecach i skla-
dach handlowych zapewni. w przy-
padku niescislego przystosowania
struktury. padazy do popytu, szybkie
ich ‘uptynnienie bez niecelowyci
przewozow niz w obecnych warun-
kach, gdv trzeba uptynnia¢ wadli-
wie zamowione materiaty, znajdu-
jgce sie juz u odbinrcéw. Ale z kon-

_ centracjg wiekszych zapaséw u do-

stawcow beda zwiazane duze trud-
nosci, wynikajace z braku odpowied-
nich pomieszczen magazynowych.
Niezbedne na tym odcinku naklady
inwestycyine bedg stanowily naj-
trudniejszy problem reformy syste-
mu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego, wymagajgcy bardzo roz-
waznego dzialania.

1) Cz. Bobrowski — ,,Plerwszy etap dy-
skusii* — ., 2.G.* nr 1/1958

*) Leon Gluck — . Przeciw nieprawidlo-
wym zapasom' — ,,Z G." nr 50/1958.

) Wtodzimierz Brus — . Wzrost a mo-
del* — ,Z. G.** nr 2/1938.

) Uchwata z dn'a 24 maja 1958 r. —
2. G+ — Nr 30,58,

]

N
zku prowadzi w Chylicach pod Warsza-
‘W3 prezny osrodek szkoleniowy, w K-
rym organizowane sa Kilkutygodniowe
kursy dla aktywistow 2zwigzkowych
z zakresu organizacli | ekonomiki bu-
downictwa. W roku ubleglym na kursach
W Chylicach przeszkolono kilkuset akty-
wistéw, wsréd ktérych byli przewodni-
czacy rad
oraz aktywisel partyjni.

W roku biezgcym osrodek szkoleniowy
W Chylicach zmienil cze¢$ciowo kierunek
swej dzialalnoscl. W celu szerszego obje-
cia akejg szkoleniowa aktywu zwiazko-
wego w zaKresle ekonomiki i organtzacji
przedsiebjorstw budowlanych | przemy-
slu materialéw budowlanych osrodek
prowadzi obecnie kursy dla wykladew-
cow tych zagadnien., Zamierzenia Zwiyz-
ku Budewlanych idg bowiem w kierunku
organizowania kurséw przy poszczegdl-
nych przedsi¢gbiorsiwach, Temaiyka tych
kurséw obejmuje zagadnienia: planowa-
nia, ji pracy, pized-
siebiorstw, systemu ich finansowania,
sprawy samorzadu robotniczego, zbioro~
wego ukladu pracy itp. (zw)

b ych 1 zak wych

h Zachoduich

zaklady w Boleslawcu, ZPA w Kedzie-
rzyme, Zakiady Koksownicze w Blachow-
ni Slaskiej, stocznie w Gdansku i Szcze-
cinie, bardzie) uprzemysiowione masta
wo). olsztyaskiegn itp. Naklady resorto-
we na ten cel w poszczegolnych woje-
wotctwach Ksztaltujy sie nastgpujaco (w
stosunku do calosci budownictwa miesz-
kaniowego na tych terenach): olsztyf-
skie 16%, gdanskie | opolskie po 23%,
szczechiskie ~— 42%, wroclawskie — 52%.

Uzupelniajaca role w zgkreste budow-
nictwa 3:4 tnia¢ maja
rady narodowe. Tak np. da Narodowa

m. Wroclawia nadzorowlé. bedzie 45%
ogodlne) ilosel nowo wznesronych miesz-
kan w tym miesecie; w woj; wroclawskim
budownictwo rad narodowych obejmie
43", a w woj. gdaidskim —'32'. (2)

am rozwoju halowic

si¢ w latach 1959—1965 budowe 20 Km no-
wych drég lokainyeh oraz przcbudowe
Kkilk ulic.  Pr wa ulic po-
zwoli na przeniesienie silnego cuchu
tranzytowego, przechodzacego . ebecnie
przez srodek miasta, na okolice poamie)-
skie, Wydatnej poprawle ulegnie rowniez
komunikacja tramwajowa i autobusovwa.

W zakresfe wodociagéw i kanal'zacji
zaklada si¢ m. in. wybudowanie okolo
45 km nowej sieci wodociagowej 1 30 km
steci 1t jnej, gléwnie w poludnio-

Jesli vé, te ob na te-
renie Katowic znajdujy slg 52 wielkie za-
Kludy przemystu kluczowego, 17 spol-
dzielni pracy ré7nych branz, 4 przedsig-
Liorstwa przemyslu tercnowego (w sklad
ktérych wchodzl 27 zakladdéw) oraz 1506

gosp K¢ z-
nlona oraz wysuwajac wnioski w zakre-
sie powlazan z dzialalnoscia gospodarcza

nEy
Z uwagl na duzy brak niektoérych rze-
miosl przewiduje slg dalszy rozwo) rze-

pr A przez prze-
mysiu kiuczowego, :
Progrom rozwoju Katowic przedsiawio-
ny zostal do zaopinlowania Radzie ¥ko-.
nomliczno-Naukowej przy WKPG W Ka-
towlcach, Czlonkowle Rady na kilku po-
sledzeniach  szeroko dysku owali’ nnd

ch w dekar-
skich, iczych oraz r w ta-
kich' grupach, jak: metalowa, ch 2

wych rejonach miasta (Ligota, Panewni-
ki) oraz rozbudowujacych sic osiedlach

wych. Powstang réowniez dwie
nowe oczyszezalnie, $ciekow.

Dalszemu zmnlejszenln ulegna tereny
uiytkowane rolnicze (m. in. ogrody 1 sa-
dy) w zwiazku z.zabudowy micazkaniowy
nadajacych sl¢ pod budownictwn pla-
cow, Ogdlem w Iatach 19591865 zbuduje
sl¢ w Katowicach ponad 34 tvs. 1zb mie-
szkalnych, W zakresie shizby zdrowla
przewiduje sie, obok _rozhudowy ‘stnie-
facych zakiadéw leeztifenyeh, budnve no-

i_tworzyw sztucznych,

/Na terenie calego miasta zaledwie 35%

wuryStkich ulle ma  dostateczny przelo-

towos¢ w stosunku do obecnego ruchu
hani h jacy

zamlerzenlam!l zawartymi w pr

Przewlduje sig, e w okresie do 1965 r. .

obok d ed (P Y RO

h, & w
ruch domagasie nowych'artwu'll komuni~

wego szpitaln w Lirocte (na 450 t62ek),
a ponadto budowg kilkw' nowych przy-
chodnli lecznictwa otwartego,

Z inwestycji socjalno-kulturalnych wy-
mienlé nalezy budowe 2 nowych kin. pa-
tacu " sportéw zimowyeh, Opery Slaskle),

kacyjnych, Z tych ' W

Blb Slaskle) itp. (wycz)

v

.wall M. Dobrska | A. Sze

OKARJEW N. A.: .SOCJALISTICZE-
S!T({OJE PRIEOBRAZOWANIJE SIEL-
SKOGO CHOZJAJSTWA W KITAJSRKOJ
NARODNOJ RIESPUBLIRIE*, Moskva
1958 Gosudarstwienoje Izdatielstwo Po-
liticzeskoj Literatury, str. 251, -
Specyfika rozwoju rolnictwa w Chi-
nach, reformy agrarne po 1949 roku, oraz
formy przejscia od zacofanej pélfeuflal-
nej gospodarki rolnej do dptych gOSpo-
darstw spoéldzielczych. Omowiono rézne
typv spoldzielni ‘pmdulkcyjnych oraz

etody ich organizowania.
mPlllEUR RAgYI\IOND: »LES RELA-
TIONS INTERNES ET EXTERNES DE
LA KOMMUNAUTE EUROPEENNE D‘U
CHARBON ET DL L‘ACIFR" Paris 1958
Editions Montchristien, str. 31L

Auter omawia podstawowe zae:!dn'n'-
n'a orga“iza~yjne i struk ura'ne Eurere’-
skiej Wspélne.y Vegla i S.all. Z pro-
blemami Wspoinety laczy autor zagdud-
nicnie wypierania wegla przez inne <u-
rowce energetyczne, Oméwiono dale}
stosunk: Wspolnoty z przedsigbforstwa-
mi. s~stem cen, system kontroli przed-
sigbiorstw, politvke Wspélnotv. Jej sto-
sunki wewnetrzne i zewnetrzne,

PIEL-DESRUISSEAUX JEAN: ,L'OR-
GANISATIQON DU TRAVAIL EN AGRI-
CULTUR®. Paris '958. Les Editions d4'Or-
ganisation, str, 248.

Teoretyczno-praktyczne studium na te-
mat -rganizacji pracy w roinictwie,
Autor omawia pojecie | zasady orzami-
zac)i pracy, studium pracy i czasu. !loz-
wazania autera odnosza slle do duzych
gospugarstw roinych, Omowlono szcze-
golowo zagadnienmie organizacjl pracy
ludzkiej, organizacjl poszezegginych prac
zwizzanveh z rolnictwem, or® zagadnie-
nie wplywu merhan’zacjj roln'ctwa na
wydajinosé¢ pracy.

»POUR UN BILAN DE LA FORMA-
TION JUVRIERE ENQUETES SUR LES
PRINCIPAUX TYPES D'EXPERIENCES
NATIONALES*. Paris 1958, Dalloz, str.
315.

Opracowana przez Instvtnt Prawa § F-
Kenomik S rasburgu pod kierownictwem
prof. Da.id'a ksigzka dotyczy organi-
zac}i | metod szkolenia pracownikéw w
aiektérych krajach europejskich (kraje
Skandyvnawskie. Wielka Brytania, Nie-
miecka Republika Federalna, Belgia,
Wiochy, Zwiazek Radziecki | Jugosia-
wia). Oméwiono specyfike ksztalcenia
pracownikow w poszczegblnveh kraiach,
szkolnictwo zawodowe, doksztaicenie
przyzakiadowe, oraz teorie  dotyczace
ksztalcenia kadr pracownikow.

. RAZWITJE NARODNOGO CHOZJAJ-
STWA RUMYNSKEJ NARODNOJ RIE-
SPUBLIKI (Sfa'isticzeskije pokaza.reli)*
Moskwa 1938 Wniesz orgizda’, str. 154,

Zbior tablic statystyeznych charaktery-
zuiacych rezwd] gospodark) ® narodowef
Rumunii w latach 1948—13956 W porow-
naniu z okresem przed druga wojna
Swiatowa. Dane statystyczne ilustrujg
stan | rozwéj gospodarki narodowej ja-
ko caloéci, oraz puszcze'gléln‘ych jej dzia-

16w,

TIANO ANDRE ,IACTION SYNDI-
CALE OUVRIERE ET LA THEORIY
ECONOMIQUE DU SALAIRE“.
1958. Editions M-th Genin, str. 436.

Ksigzka zawiera oméwlenie najne-
wszych burzuazyjnych teorii placy ro-
boczej. Autor omawia szczegdlowo mi-
ro | makro-ekonomiczng teorie placy
roboczej i role zwiazkéw zawodowych w
ustaleniu wysokesei ptac. Analiza czya-
nikéw wplywajacych na poziom placy
robocezej.

VINCENT CLAUDE, GROSSIN WIL-
LIAM ,L‘ENJEU DE L‘AUTOMATION*
Paris 1958. Editions Sociales, str. 138.

Autorzy omawiaja historie automatye
zacji, jej aspekty techniczne | zwizzkl
z technicz K ym n
przedsi¢ghiorstwa. Oméwiono konsekwen-
cje automatyzacl)i dla robotnikéw kra-
jow kapltalistycznych i wplyw automa-
tyzacji na strukture ekonomiczng tych
krajéw, W ostatnim rozdziale omoéwio-
ne zostalo zagadnienie automatyzacji w
Twiaz u Radzieckim | perspektywy roz-
wolowe automatvzacli.

»WNIESZNIAJA TORGOWLA S0JU-
ZA S.S.R. ZA 1956 GOD. STATISTICZE-
SKIJ OBZOR“ Moskwa 1958 Wniesztorgi-
zdat, Str. 153,

Statystvka radzieckiegn handilu zagra-
nicznego za rok 1956 Dane sta ystyczne
detyeza globainych sum (w rublach) o-
brotéw handlowych z zagranica, udzia-
lu  poszczegélnyeh krajow, .struktury
eksportu | Importu wedlug krajéw i to-
warow. 5. W.

Uwaga: Podane wyzej ksiazki znajdp-
Ja sie w Bibllotece S.G.P.IS. X

W roku 1958 ukazaly sie

w Panstwowym
Wydawnictwie Naukowym
nastgpujace prace
ekonomiczne

A. Chlebowezyk, L. Beskid, S. Fels
bur: M- ‘riaty do badania relacji cen,
§ 300, 24 zt

H. Fiszel: Zagadnienia cen { rachunku
ekonomi ‘'nego w gospudarce socjalisty-
cznej. s. 163, 10 zl.

R Hilferding: Kapltal tinansowy (prze-
klad z jezyka niemieckiego) s, 775, 50 zl.

M. Kalecki: Teoria dynamiki gospo-
darczej (przeklad z jezyka angielskiego),
s 2%, 18 ziL

J Krynicki: problemy handlu zagra-
nicznego Polski, s. 322 + 14 table, 22 zl.

Kwieciefiski: d:
czy w spoldzielniach produkeyjnych, 3
LA P yinych, .

Q. Lange: Wstep do ekonometrli, a
310, 28 zi. .

E Lipinskl: Rewizje, s 167, 14 zi.

R, Meek: Studia z teoril wartoséci (prze-
kiad z jezyka angielskiego), s. 510, 29 21,

Merkantyllzm | poczatki szkoly kla-
sycznej. Wybor pism ekonomicznyeh Ha-
lesa, Davanzatiego, Serry, Muna, Chil-
da. Monchrétiena. Bcisguilleberta, Pet-
:X'erlzo. Barbona, Northa. Locke'a, s. B03,

zk.

Merkantylistyczna my$l ekonomiczna
w Polsce XVI | XVII wieku. Wyb6r piem
Ciesielskiego, Grabdwskiego, Cikowskie-
go. Gos'kowskiego, Starowolskiego, Za-
remby. Grodwagnera, Opalinskiego. Fre-
dry Wyboru dokonalt J. Gérski | E. Li-
p'Bntll(vI'.' 5. 480 3: zh
ne: Zacys teorll kosztow produ

1 ﬁlen,Ps;.l 3;:;]11;0:25 2t s kelt

. Pohorille; fwgulowanie cen produk-
téw r Inych w-n{cktérych krnjl:ch ke
pi}nﬂ;t};ﬁnyﬁghs. 189, 16 zt

. Robson: amuiacja kapltatu (prze-
klad 2 jeayka dAhglelskirgo), s, 553, (aa zt.

D Rozenbery: Komentarze do 11 tomu
wKapitalu* Karola Marksa (przeklad z
lezvka rosylsilego), s 528, 25 zi,

Studia v zakresu konjlunktury wspole
czesnego kapltalizmu, zes t . II. opraco-
orski, s. 148,

Paris

12 2 .
E. V'elrose: Zarys demo, .
cjlmn;ej, s, “252. 2 zt. .uram poten
nformacli o wydanych ksigikach -
ukowyveh mogy udzielle I(man“rzule l)o’l:v.u
Kslazki oraz Wzorcownia Panstwowego

Wydawnletwa Naukowego
ul. Miodowa 10, 8- wunfwa,



dokorczénie
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Wwprowadzenie na szerszg skale ra-
cionainych planéw urzgdzeniowych
opariych na prawidlowym zmiano-
waniu oraz zainteresowanie zalég
wynikami beduzie sprzyjato powsze-
'chnemiu dazeniu do gospodarnosci
i pobudeato do elconomicznego my-
Siena.  Nalezy zanotowaé, ze w
obydwooh omawianyeh latach kie-
rownicy slabo wyposazenych lub
zapuszczonych w stesunkowo ma-
ivm siouniu gosnodarstw probowali
wprewadzaé istolng zmlane w kle-
runkach gospodarowania, ktére u-
\'\':glgdm‘aiyby realne warunki, w
Jakich znajdujg sig te gospodarsiwa.
_ Nie zawsze jednalt stuszne zalo-
zenie Lkwidacji deficytdéw w  go-
spodarstwach przybierato i przybie-
ra wlasciwe formy. Zamiast szu-
ka¢ istotnych przyezyn deficytowo-
E tkwigeyeh w rozrzutnej gospo-
durce, ztej organizacii, ziych zabie-
gach agrotechnicznych | zbobtech-
nieznyen, malej wydajnodci pracy
i te konsekwentnie poprawiaé — ct
ovzywiscie wymaga duzego wysil-
ku myéli i nakladu pracy — nie-
kidrzy kierownicy posazi po limil
najmniejszego  oporu, nadladujac
bankrutujgoego przed wojng zie-
mianma lub ziego dzierzawce. Nie-
wykonywanie koniecznych remon-
16w, wslrzymywanie sie od zakupu
nirzbednych  $rodk6w  produkeiji,
niewykonywanie wlaéciwych zabie-
g0w uprawowych, eksploatowame
gleby bez rownoozesnego zasflania
jej w niezbedne sktadnik) — wszyst-
ko to mozZe przymie$¢ w danym ro-
ku pewng osaczednoéé w nakladach,
ale kosztem  dewastacjii pamego
warsztatu. Jest to rabunkowa go-
epodarka, na kiora w zadnym wy-
radku nie mozna pozwoli¢; nie ma
ona nic wspolnego z kierunkiem
ekstensywnej gospodarki. Krerowni-
¢y guspodarstw musza sobie z te-
go dobrze zdawaé sprawe, a orga-
ny kontrolujgee | nadszorujgee mu-
s:4 w tym przejdciowym okresie
przywigzywaé do tego szczegoing
wage | najdalej posuniela czujnoseé.
Zadonie peinej likwidacji deficy-
tow w obrgbie kazdego wojewodz-
twa, ktore kierownictwo rescrti
relnictwa stawia przed PGR ma rok
1939 60 jest nieporéwnanie trud-
niejsze od tego, jakie bylo zakre-
Slene planami 1957/58 | 1958,59 r.;
stad obawy. by przez zig interpreta-
cje tego zadania i zle wykonanie
n.e wejs¢ na droge rabunkowe) go-
spodarki.

Oceniajge PGR w calosei nalezy

stwierdzi¢, ze na ogol gleby sa wy- _

crerpane, w niskiej kulturze, w
znacznym stopniu odpréchneowane,
czgsto zakwaszone, najezedciej za-
chwaszczone, z nieuregulowanymi
stosunkami wodnymi bad# na sku-
tek bralcu odpowiednich urzadeen,
badz zniszczen i zaniedbapn dawniei
wykonanych melioracj;. Obsada in-

RENTOWNOSC

wazne zadanie PGR

szozegblnodei odchowywanych milo-
dych satuk jest zta. Traeta sie row-
nied  liczyé z mozltwosclg takich
wypadkéw, gdy w pogoni za seyb-
kim zysiviem i bez kdopotéw, mniej
wyrobieni lub niesumienni kiwero-
wnicy wolag ogranicza¢ naklady na
chow inwentarza, osiggajgc ze sprre-
dazy surowego produkbu roslinne-
g0 S ie wplywy gotéwko-
we. Nalezy przyzmnaé, ze brak do-
statecanych  bodicow  ekonomicz~
nych dla odehowu rowniez n:e stwa-

pomysitnych  warunkéw, W
kazdym razie na tym ocdoinku go-
spodarki rolnej stan w PGR jest
jak najbardziej niezadowalajacy a
nawet wprost niepokojgcy.

LS

Biorge pod uwage w dalszych
roawasaniach zalozenie bezdeficyto-
waj gospodarki w kazdym woje-
widztwie, postawione PGR-om na
rok 1958/60. jest rzecza oczrw's!a.
Ze na wyniki wojewdédztw — nieza-
leznie od warunkow glebowych |
klimatycznych — bedzie oddzialy-
wa¢ przede wszystkim procent go-
spodarstw dostatecznie  wyposazo~
nych w $rodki produkeji, gospo-
darstw z wyposazeniem niekomplet-
nym araz gospodarstw bardzo sta-
bo wyposazonych, ktore wladciwie
sg doplero w pierwszym stadium
organizacyjnego zagospodarowanda.
Oczywisdie taki podziat jest wiel-
kim uproszczeniem {1 wntoski, ja-
kie bedg wyciggane co do gospo-
darstw odpowiadajgeych temu po-
dzialowi z natury rzeczy moga mieé
charakter ogbiny, niemnwej jednak,
duzej wagi. Preyklady, jakimi be-
dziemy sie postugiwaé, paczenpnie-
te s3 z konkretnych gospodarstw
wojewoddetwa opolskiego z zamknie¢

my przy tym, %e gospodarstwa nag~

bardziej ‘dochodowe (grupa 1) od-.

powiadaja w zasadzie warunkom
oxsreslonym dla gcspodarstw dosta-
tecanie wyposazonych w $rodki pro-
dukcji; gospodarstwa najbardziej
deficytowe (grupa 3’ sa bardzo sta-
bo wyposazone w &rodki produk-
cji, a gospodarstwa ze stosunkowo
matym deficytemn (grupa 2) w 1954/
58 r. majg wypcsazenie najczeSciej
niekompletne.

Wszysticie gospodarstwa plerwszej
grupy, ktoére sy w stanie wynawo-
zi¢ obornikiem okolo 25 proc. zie-
mi ovnej, maja w obecnym ukla-
dzie stosunkoéw wszelkie dame do
osiggania znacaznej dochodowo$ci.
Problem jaki majg rozwigzaé — to
najwyzszy poziom dochodu z jedne-
go hektara uzytkéw rolnych. Odpo-
wiedni udeiat w strukturze zasie-
wow roskin najbardziej dochodo-
wych cho¢ wymagajgcych, wysokd
poziom plonoéw przy jednoczesnym
wyréwnywaniu bilansuFpokarmao-
wego gleby duizymi dawkami na-
wozdéw mineralnych — bedzie re-
kojmig stale warastajacej dochodo-
woéci. Nalezy jednak zwrécié uwa-
gg, ze obok dochodowoéei musi byé
réwniez uwzgledniona wietkos¢ pro-
dukcji towarowej netto, kthra w
przelicreniu pnienigznym wyraza
wielkoéé Swiadczenia  rzeczowego
na zewnatrz gosnodarstwa. W abec-
nych warunkach naszego kraju,
przy stosunkowo niewysokich plo-
nach, szczegolnie okopowych, w
dobrych  gospodarstwach wzrost
produkeji towarowej netto idzie
najczesciej w parze ze werostem
dochodowosci. Nie jest to jednak
i dzi§ reguia.

W tabeli 2 podajemy wyniki z 15
gospodarstw PGR najbardeziej do-
chodowych w woiewddztwie opol-

rachunkowych 1857/58 r. Zaklada- skim w 195758 roku.
Tebela 2
&
Bochdd Wartodé Na 122
2z 1 ha prod.tow.|1 000 z¥, [prod.tow,
przelicz.| netto |fund.plec.| netto
na 1 ha wartoéé ldaje akumu-
przelicz,|prod.tovar, lacje
netto
zt. 22, 21, 2,
przecigtna 15 goepo= . ;
darstw dachodowyc: 127 7 009 2 105 0,18 3
\gospodarstwo "B" g naje
wigkszg dochodowodelg 2 061 6 246 2 572 0,33
gospodargtwp "Ch" z naj-
wigkszg prod,tow,netto 1 01?7 8 232 1 954 0,12
goepodarstwo "F" g naj=-
mniejezg prod,tow,.netto 873 5 883 2 126 0,15

wentanza zywego jest weigz j
mata, co warunkuje w lonsekweh-
cji wysoce nisdostalecene nawoze-
nie obornilsiem. Wediug danych na
30.VI1958 r. bylo w PGR prze-
cetnie 24,3 sztuki obornikowe na
100 ha uzytkéw rolnych, tj. zale-
dwie 40 proc. potrzebnego stanu
zapewniajgcego prawidlowe nawo-
Zenie obornikiem. Na ogél park ma-
szynowy nie iest jeszcze skompleto-
wany, przy iym mocno przestarza-
iy. W wielu gospodarstwach zabu-
dowamnia zaréwno mieszkalne jak 1
gospodarcze s3 niedostateczne, ale
sg i takie wypadli, gdzie na okroe
jonym areale pozostai nadmiar bu-
dynkdédw. stanowiac niewspdlmierne
ebcigzenie odpisami amortyzacyjny-
mi { kosztami bieigcych remon-
tow.

Istniejgcy stan faktyceny jest nie-
watpliwie hamulcem wydalnego
zwigkszenta plondw { w wysokim
stopniu uzaleznia je od warunkow
atmosferycenych, ale w zadnym ra-
zie nie uzasadnia obecnie osiyga-
nych wynikow produkey;nych nie-
wspolmiernte niskich w  stosunku
do istniejgeych mozliwodei.

Mimo corocznych powainych na-
kladow inwestycyjnych nalezy sig
Yczyé z faktem, Ze niezbedme do-
inweslowanie wszystkich panstwo-
wych gospodarstw nastapl w diuz~
szym okresie crasu, wobec ¢z2ego
systemy gospodarowania i kierun-
ki produkcyine muszg sie rozni¢ w
gospodarstwach w zaleznosei od ich
wyposazenia.

Dlugoletnia  eksploatacia gleby
bez dostatecznego zasilanta Obor-
nikiem byta glownym powodem sy-
gnalizowanego odprochnicowania 1
zepeucia struktury gleby a tyn sa-
mym statego obnizania uwrodzalno-
§ci  gleb. Dlatego tez stosunkowo
najszyboiej nalezatoby osiagnaé do-
statevzng obsade inwentarza zywe-
go, zwilaszeza bydia w tych gospo-
darstwach, kiore majg niewykorzy-
stane pomieszezenia lub dopiero u-
zupeiniy je z plandw inwestycyj-
aych najblizszych lat. Pomyéine
rozwigzanie tego problemu, szize-
golnie ostrego obecnie, w PGR i
dlatego tak silnie preez nas pod-
kreslanego, zalezy przede wszyst-
kim. od samych kierownikéw go-
spodarstw. Tylko oni moga zabez-
pieczy¢ dostatecana ilodé paszy i od
nich zalezy ilo§¢ i jako$t odtho-

dowanych mlodych - szluk, przede

wszystkim jalowic.

Nie mozna skutecznie rozwijaé w
gospodarstwie produkejl zwierzecej,
poki sie nie zapewni takich warun-:
kow dla. produkceji  rodlingej, by

zbiory rodlin pastewnych ¥ hekta-

ra byly obfite i nie brakowalto sto-
my na podiciol. Nie ma gospodar-
stwa, w ktérym przy odpowiedniej
organizacii. i doborze - wihadtiwych
ro$lin  pastewnych. nie -wmobna by
pomyslnie rozwigzaé “tego.. kardy-

nalnego warunku: Nicstety w wigh-
szosci PGR .przy tak

niewystarcng-
o Eribeg:

Powstaje pytanie, ktére z dwéch
gospodarstw ,,B* { ,,Ch* jest bar-
dziej godne pochwaly, Nalezy - sig
zasbanowié, czy w okresle niedobo-
ru produktéw rolnych gospodarstwo
»Ch" nie spetnia lepiej swego za-
damia z punktu widzenia gospodar-
ki nerodowef. Natomiast wydaje
si¢ nie ulega¢ watpliwoscl, ze przy
wzglgdnym nasyceniu potrzeb pan-
stwa produktami rolnymi gospo-
darstwo ,,B“ powinno byé prefero-
wane. Przepisy o funduszu zakla-
dowym na 1958/69 r. uweglednia«
ja stusanie zardéwno dochodowosé
jak 1 towarowoscé.

Gospodarsiwa drugiej grupy (ta-
bela 3) dawalv wprswdzie uemnv
wynilk finansowy, ale w bilezgrym
roku w wiekszoéci wypadkéw be-
dg dochodowe, Sg to gospocar-

stwa niekompletnie wyposazone w
Srodki produkcii, ktorych sila obor-
nikkowa pozwala najeze$oiej na wy-
nawozemie tylko okolo 18 proc. mie~
mi ornej’ Majg mimo to juz daisiaj
na ogdt dane do osiggniecia wzra-
stajgcej dochodowosei pod warun-
kiem staltego zwigkszania inwenta-
rza zywego, a w miedzyczasie uzu-
pelnianda niedostatku obornilka —
przyerywaniem nawozéw zielonvch
stosowanych badZ w plonle glow-
nym. badZ w formie poplondw cey
waiewek zaleznie od okolicznosc]
uzasadniajgcych wybor stosowane-
go $rodka. Dobrze zorganizowane

‘gospodarstwa tej grupy prey odpo-

wiednim  nawogzeniu mineralnym
mogy $mibato konkurowaé¢ w pro-
dukcji towarowej netto z gospodar-
slwami pierwszej grupy przy n:.eco
nizszych dechodach,

Tebela
Strata Wartoéé LKa 1 000 zi,
na 1 ha |prod.tow.netto fund, pec,
przelice, na 1 he wartodé
przelice, prod.tow, netto
21, 21, 31,
evuescsenausanbenencaccanarponsmaenan S, aeascacmane S
przecigtna z 33 gospodaratw 313 4 576 1 705
o8podaratwo 2 najnhizezs .
i strateg J. 6 4 408 i 820
gospodarstwo z najwlekszg
stratg D, 595 4 859 1 697
gospodaretwo % najwyiezg
tow, netto 2. 270 7 156 1874
gospodarstwo . najniisey
tow. netto G, 414 2554 133

Najlrudniejszym problemem do
rozwigzania jest wlasciwe zorgani-
zowanle 3 grupy bardzo siabo wy-
posazonej w $rodki produkcji. re-
prezentowanej przez gospodarsiwa
w Opolskiem z najwyzszymi s!ra-
tami, ktore najczedcie] majy moi-
nod¢ wynawozenia obornikiem zni-

rzaja sie wsréd nich wypadki, ze
cbornik moze byé stosowany na
przestrzeni mniéfyzej niz 10 proc.
ziemi ornej. W tabeli 4 podajemy,
jnk ukladaja sle wskazniki w tej
grupie gospodarstw, z ktérej wvig-
czam najbardziej drastyczny pizy-
kiad prawie zupelnego braku towa-

komego odsetka ziemi ornej. Zda- rowej produkeji netto.,
- Tabels 4
Strate na |Wartoéé Na 1zk
1 ha prze-|prod,tow.f1 000 21 |pred,tow
licz, © netto |fund.plae| netto
nh 1 he wartoéd daje
przelice.| prod, tow. |atraty
netid
zle sk, zt, zi,
rescigthn 5 18 darste .
gl.jb.l&“.d Goﬂggeyeh 3 38 2 181 721 1,53
8p N0 3 wi gk . .
e Myt Shieeca et | sz | e | 1,
E"E:g:::“:;"’ nejmmielory 2 76 2175 837 1,29
SR e
pOEpodRiatwo £ hajwd ket
N :gwgro:o:“:in mr"é * 4 38 3 335 899 1,27
goepedarstwe ¥ najonie)sy )
ggrqwaﬁe;q Buapimiesere 29019 | 1068 506 2,73
W przytoczonyc}i, danych  rzuea i :qbéiqiaja‘ca 1:z1 produkelt towa-

sle w ‘oczy nieprawdopodvbnie wy-

soka strata -zaréwno z hektate, jak . towarowa g he‘kta_\za nie pokrywa-

rowej- otaz bardzo niskd" produkcja

jaca nawet funduszu plac. Charak-
lerystyczne jest rownlez i to, Ze
gospodarstwo ,,Mar* dalo najwiek-
szg siratg z hektara przy najwiek-
szej wartosei produkcji towarowej
netto.

Nalezy fjeszcze dodaé, Zze stosowa-
na najczesciej dotychczas forma go-
spodarowania w tych gospoaar-
stwach musi prowadzié do wyja-
lowienia gleby. Narzuca sig wigc
wniosek koniecznej zmiany systemu
gospodarowania w tych gospodar-
stwach, Wobec niklych mozliwusci
podnoszenia plondw na dotychczas
obsiewanych powierzchniach z bLra-
ku obornika, jedynym siusznym za-
lozeniem organizacyinym wydaje sie
dagenie do takiego przestawienia
produkeji, kiére pozwoli na rady-
kalne obnizenie nakladéw eksploa-
tacyjnych. Postulat ten znajduje
pelne uzasadnienie, gdy porowna-
my wydatki na 1 ha wymienionych
trzech grup gospodarstw. Tak wiec
w 15 gospodarstwach dochodowych
wydatki na 1 ha wynosza przeciet-
nie 7737 z}, w 33 gospodarstwach
drugiej grupy — 6728 zt, a w 15 go-

spodarstwach najbardziej deficyto-
wych — 8720 zl.
Prawidlowa organizacja gospo-

darstw bardzo slabo wyposazonych
wymagaé bedzie migdzy inoymi o-
granlczenia do minimum uprawy ro-
siin trudnych w uprawie | praco-
chionnych, wprowadzenia na gle-
bach zwieZlejszych silnie zachwasz-
czonych, starannie uprawianych
czarnych ugoréw, a nra glebach lzej-
szych — ugoréw zielonych, zamia-
ny czesci powierzehni uprawinnej
tam, gdzie warunki klimatyczne na
to pozwalaja, przejSciowo na past-
wiska. W miare zwiekszajgcej sie
sily nawozowej bedzie mozna sto-
pniowo intensylikowaé¢ produkcie,
opierajac jg w pewnym stopniu na
przyorywanych zielonych nawo-
zach sisnych w plonie gléwnym.
W wiekszosel wypadkéw mos  tg
drogg zréownowazy¢ dochody z roz-
chodami.

Czy przy tym systemie mogg po-
wstawad odlogi? W moim przeko-
naniu nie ma przestanek, ktére u-
zasadnialyby potrzebg pozostawle-
nia juz uprawionej ziemi w odlogu.
Moze natomiast zachodzié ewentu-
alnoé¢ niedostatecznego wykorzy-
stania pastwisk, jesli nie bedzie
dobrze zorganizowanego opasu let-
niego dajacego gospodarsiwu zyski.

Czy grozi obnizenie produkeji to-
warowej netto w tych gospodar-
stwach? W poszczegélnych gospo-
darstwach tego typu - tak, jednak
przecigtnie w tej grupie nie powin-
no byé obnizenia. Zreszlg kazdy rok
nastepny powinien wykazywaé
wzrost wartosei produkeji towaro-

wej netto, poprawiajac réwnoczes- |

nie wyniki finansowe.

Czy we wszystkich gospodar-
stwach z duzymi deficytami mozna
w jednym roku zréownowazyé do-
chody z rozechodami? Na pewno nie,
ale liczba ich powinna byé bardzo
ograniczona. Zamknigcie bilansu
pewnymi, lecz nie nadmiernymi,
stratami, widze w gospodarstwach,
w kidérych zbiory roku 1959, a tym
samym mozno$¢ wygospodarowania
produkcji towarowej netto bedzie
bardzo ograniczona. Mialo to np.
miejsce w gospodarstwie ,B“ woj.
opolskiego w 1957/58 r., w ktérym
na 1 ha strata wynosita 3315 zi, a
wartod¢ produkeji towarowej netto
302 zl, co moze mie¢ miejsce w
Swieso zagospodarowanym lub zde-
wastowanym gospodarstwie, Moze
sig to réwniez zdarzyé w gospodar-
stwach obcigzonych nadmiernymi
kosztami stalymi, np. ze $wiezo po~
stawiong wigkszg iloSclg zabudo-
wan, w kidrych koszt amortyzacji
jest bardzo wysoki oraz w gospo-
darstwach, w ktérych nie zastosuie
sig zmian organizacyjnych umozli-
wiajacych radykalng kompresje
wydatkow, ’

%

W powyiszych rozwazaniach nie
wziglem pod uwage czytinika naj-
bardziej decydujacego badiz o wiel-
kosei dochodow, badz o zlikwidowa-
niu stral w gospodarstwie — to jest
ludzi gospodarujacych. a przede
wszystkim kierownikéw  gospo-
darstw. Od ich postawv, .umiejetno-
dci 1 zdolnogel organizacyinych -
W najwyiszej mierze zalezg osia-

gnigcia paiistwowych gospodarstw
rolnych. )

WITOLD MARINGE
T

' prof. dr. Edwarda Rose,
- wajqeo podwazajgey gléwne tezy H.
- Dunajewskiego —
- skusyjny charakier” wiadnie

TYLKO

SIE

DZIIWIC.

Kiedy w drugim tegorocznym nu-
merze ,Polityki“ przeczytalem ar-
tykul H. Dunajewskiego- pt. ,Kie-
runki dlugofalowej ekspansji® - by-
tem pewien, 2e tygodnik ten po pro-
stu chce sprowokowaé 2ywszq dy-
skusje nad wezlowymi sprawomi
naszej gospodarki i dlatege zaczyna
od publikacji wypowiedzi budzqcej
tak wiele watpliwosct. Dziwilem sie
tylko, czemu artykul proponusgey
tak radykalne zmiany w kierunkach
rozwoju mnaszej gospodarki a opar-
ty na tak bardzo nieprzekonywajg-
cych argumentach, nie zostal opa-
trzony przez redakcj¢ choéby na-
gléwkiem ,dyskusyjny*.

Ale 2zdziwienle moje Riepomier-
nie wzroslo, gdy 31 stycznia redak-
cja ,Polityki“ publikujac- artykat
trzekony-
podkreslita ,,dy-
PO~
glgdéw prof. E. Rose", wyraznie 3o-
lidaryzujoc sie z pierwszym artyku-
tem. Nad tym faktem juz trudniej
przej§é do porzqdku dziennego.

Wprawdzie ,2ycie Gospodarcze”
poswiecajqc wiele miejsca kierun-
kom rozwoju naszej gospocarki nie-
jednokrotnie dawalo wyraz poglg-
dom odmiennym od reprezentowa-
nych przez H. Dunajewskiego, ale
poruszone przez mniego sprawy Sq
zbyt wazne, by niec powiedzieé¢ o
nich choéby paru tylko uwag. Le-
piej péino miz wecale, zresztq rzecz
dotyczy planu na lata 1961 — 1975,
wigc na dyskusje czasu jeszcze spo-
ro.

Aby nie zmuszeé caytelnikéw 2G
do wertowania styczniowych nume-
réw ,,Polityki“ zrelacjonuje tu me-
ritum sporu. Otéz H. Dunajewski
twierdzi, ze ptrzewidziane w pro-
jekcie planu perspektywicznego in-
westycje w przemysle weglowym sq
nieusprawiedliwione, pgdy: jest to
jakoby deficytowa gelas naszej go-
spodarki. Tae niewgqgtpliwie najistot-
niejsza teza wymienionego artyiulu
zostala  ,uzasadniona” w sposdd
weale @ weale nie przekonywajdey.

Az dwie tabelki przytoczyl H. Du-
najewski by wykazaé, ze ,tylko. w
roku 1957 przemysl wefplowy riial
deficyt wynoszqcy 4 miliardy zlo-
:tych”. Ale autor nie chee tu do-
strzec planowego charakleru
tego ,deficytu®. Przecie: przemyst
dostawal wegiel za pol darmo (dci-
Slej: po 120 z! za tone przy koss-
tach  produkcji wynoszqeych 211
zl). O tym, ze taki deficyt nie ozna-
cza ponoszenia przez gospodarke
narodowq Sstrat na skutek produk-
cji wegla ~ mie trzeba chyba prze-
konywaé nikogo z wyjatkiem... nie,
nie bede zlodliwy.

Zresztq mawet ten umowny de-
ficyt — relikt polityki gospodarcze}
minionego okresu — naledy juz do
historii, bowiem od poczatku br.
ceny zaopatrzeniowe wegle zostaly
znacznie podwyzszone (0 ciym in-
formowalo choéby ,Zycte Gospo-
darcze” z 4 stycznia). A skoro zad-
nego deficytu nie ma, to tym bar-
dziej mie moze sie rmn ,z Toku ma
role poglebiaé® —~ juk to twierdzi
publicysta ,,Polityki®.

Szczegblny jednaik nacisk kladzie
H. Dunajewski- ma pcdkreslenie

nieoplacalnosci inwestycji w prze-
mysle  weglowym spowodo y)

pe jak ZSRR czy USA - wzrost
nie tak duzy jak przy produkcji ro-
Py, ale te: pokazny (co zresztq row-
niez wykazujq dane przytoczone
przez H. Dunejeuwskiego). A prze-
ciez w Polsce, mimo ostatnich od-
kryé, ustalone zasoby ropy sq nie-
waipliwie skqpe. Czy wigc mozemy
plany chocby tylko trzykrotnego
wazrostu produkcji energii elektrycz-
nej w najblizszym pigtnastoleciu o-
pieraé na czymé innym niZ na
wzrofcie produkcji wegla? I c2y
mozina wydatnie zwigkszyé te pro-
dukcje bez odpowiednich inwesty~
cji? Wobec czytelnikéw ,Zycia Go-
spodarczego” wolno mi chyba uznaé
ie pytania za retoryczne.

1 podobnie — czy fokt, Ze ,niema-
ta jest szansa osiggnigcia oplacal-
nosci elektrowni atomowych” moze
w jakimkolwiek S$topniu usprawie-
dliwié ograniczenie planéw produk-"
¢ji wegla potrzebnego w najbliz-
szych kilkunastu latach? Przeciez
gdy nawet elekfrownie atomowe 28-
e¢znq produkowaé energig mniedrol-
e2q od uzyskiwanej w elektrow-
niach cieplnych (co zdaniem fachcw-
cow moze nastqpi¢ za 10 — 15 lat)
— to czy od razu pierwsze 2z nich zd-
stapiq te drugie?

Nie bede si¢ tu zajmowal rzeko-
mq groibq konkurencji amerykan-
skiej dla naszego eksportu — sprawe€
te omowit prof. E. Rose zardwnn
we wspomnianym artykule, jak i
poprzednio " w ,Prognozie dla ce¢-
gla“ (,2ycie Gospodurcze* z 14.1X.
1958). Warto tylko dodad, 2e mimo
przewidywanego przez hodnio-
europejskich ekonomistéw w:zrosts
niedoboru energetycznego w ich kra-
jach — nasz plan perspekiywiczny
przewiduje utrzymaonie eksports we¢-
gla na obecnym poziomie (ok. 16
milionéw ton rocznfe), a wige
oskarzenie autorow tego planu o
nadmierne plany eksportu trudno
uznad¢ za usprawiedliwione. Dodaj-
my tez, 3¢ skoro po pewnym spad-
ku nadmiernie zawysonych w ostat-
nich latech swiatowyck cen wegla
utrzymujq sie one na poziomie 13—
15 dolaréw za tone — grozba nieo-
placalnosci tego eksportu wecale nie
jest tak bliske, juk to sugeruje H.
Dunajewski. .

Zresztq niemniej sprzeczna z jak-
tycznym slanem rzeczy (niezwigk-
szanie eksportu) jest gioona suge-
stia omawianeégo artykulu, jokoby
celem inwestycji w przemyéle we¢-
glowym byl glownie eksport wegpla.
W rzeczywistosci natomiast do nie-
watpliwie niezbyt”  oplacalnych
przedsiewzieé nalezy zaliczyé fakt,
ie jestesmy zmuszeni importowac
coraz wigksze iloéci wegla koksu-
jacego (w ubieglym roku —~ 680
tys. ton), choé mamy powaine jego
zasoby. Ale fakt, ze plany inwesty-
cji weglowych dotyczq glownie bra-
kujgecego nam wegla  koksujgcego
i potrzebnego réwnie: dla rynku
wewnetrznego, bardziej oplacalnego
w eksploatacji wegla brunatnegc —
nie zostal przez zapalczywego kry-
tyka tych inwestycji zeuwazony.

Ukoronowaniem wszystkich 1wy~
wodéw H. Dunajewskiego jest
twierdzenie, 2e ,w perspektywie
bedzie mozna ,taniej" kupowaé we-
giel ni2 go produkowaé”. Co by by-
to, gdyby wszyscy doszli do talie-
go wniosku? A jesli nawet nie

tym, Ze na Wschodzie i Zachodzie

»obserwuje sie zjawiske wieustanne- -

go zastgpowania wegle innymi Srod-
kami energetycznymi i surowcowy-
mi“. Znowu mijenie si¢ z prawdq.
Bo choé faktem jest, 3e w $wiato-
wym bilansie. energetycznym pro-
centowy udzial wegla maleje
ma rzecz ropy i gazu, to jednak
wzrost zapotrzebowania mnae energie
jest tak duzy, iz nie ma nd razie
mowy o ,zastepowaniu”, a jedynie
0 coraz szerszym uzupelnianiu,
Najlepiej dowodzi tego planowa-
ny w najblitgszym  pietnastoleciu
wzrost produkcji wegla nawet w
krajach stosunkowo zasobnych w ro-
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wszyscy,. lecz tylko my — to u, ko~
go moglibysmy kupowaé te sto kil-
kedziesigt milionéw ton rocznie?
I — co najwazniejsze — za co?

Przeciez na domiar wszystkiego
H. Dunajewski proponuje zmniejsze-
nie inwestycji planowanych w dru-
gim filarze naszego handlu zagra-
nicznego — przemysle maszyn kon-
wencjonalnych. Sprawy tej nie be-
de- tu- jui omewial — zainteresowa-
nym proponuje poréwnanie drgu-
mentéw publicysty ,Polityki* z ty-
mi, jakie w tej samej sprawie przy-
toczyt Stefan Halicki na lemach
wZycia Gospodarczego” z 18 stycz-
nia br.

Warto jednak przytoczyé jeszcze
koiicowq rade H. Dunajewskiego:
nPowainym czynnikiem luzujqcym
w eksporcie wegiel i maszyny kon-
wencjonalne w latach 1965 — 1975
mogloby byé stworzenie mnowego
przemyslu maszyn elektronowych, w
szc2egolnodet  liczbowych™, Szkoda,
Ze dutor nie poparl tej tezy jaki-
mi§ ergumentami oparitymi o obli-
czenia  naszych mosliwosei w tej
dziedzinie, kosztéw wlasnych, cen
Swiatowych itp. — podobnie jek to
probowal  uzasednié w przypedku
wegla, Wtedy wmozna 91; przynaj-
muiej zastandwié sie *nad war-

" toseiq tych argumentéw.

A tak — pozostaje tylko si¢ dzi-
wié¢ odwadze publicysty proponujg-
cego ,przetasowanie hwestycfi' na
#lekorzysé wiasnie tych dziedzin go-
spodarki narodowej, kidre dzieki
fnowej polityce ekonomicznej zacay-
najq realnie prayceyniné sic do
wzrosty dochodu nurodowego.

WIESLAW GLOWACKIL

GOSPODARE
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twierdzente, 2e mledorozwd
handlu zagranicznego ujem-
nie oddzialuje na gospodar-
ke narodowg, zaczyna znaj-
dowaé  zrozumienie wsréd
naszego spoteczeristwa, Co-
raz czedcie; slyszy sie glasy, Ze za-
tozony w wytveznych rezwoju na-
s2eg0 kraju wzrost obiotéw handlu
zagramcznego jest nieduslateciny.
Coraz powszechniej méwi sie o tym,
ze 35", wzrostu voluminu obro-
téw w migdzynarodowej wymianie
fowarowej w ciggu 7 lat moze sta-
nowic co najwyzej jego dolng gra-
qnicg, kiora powinna byé przekiroczo-
na.

Tendencje te, do ktérej w mnie-
malym stopniu przyczynila si¢ opi-
nia spoleczna, znajdujgca wyraz w
publicystyce prasowej i dyskusjach
prowadzonych w s$rodpwiskach eko-
nom stow, mozna chyba wuznaé za
stuszng. Inna jest jednak sprawa z
argumentacja, jakg sie zwolennicy
zwi¢kszenia obrotéow handlu zagra-
nicznego postugujg, aby udowodnié
swonje postulaty. A nie jeat to dia
preblemu rezwoju handlu zagranicz-
neso obojetne.

Ujmujac te sprawe z grubsza 1 z
pewnym uproszezeniem mozna sto-
sowany dos¢ powszechnie tok rozu-
mowania przedstawi¢ nastepujaco.

ozwdj przemystu  wymaga coraz
wigkszveh ilosci surowcow, ktére w
znacznej czgSci trzeba sprowadzaé
7 ragranicy. Rozwoj zas calej go-
spolarki | dazenie do podnie-
£enia poziomu  zZyciowego Judno-
$c¢i warunkuje zwigkszone krajo-

we  zuzveie wyprodukcwanych to-
warow | potfabrykatéw. Obydwa te
czyvnniki wplywajg na wzrost im-
portu przy slabo lub wecale nie

werastajageym eksporcie. Stad ujem-
ny bilans handlowy, ktérego salda
nie da sie w pelni pokryé tzw. eks-
portem niewidzialnym. Pokrywa sig
R wiec véznymi operacjami kredy-
towymi.

Wtadnie te operacje kredytowe
uwazane sg u nas — niezaleznie od
tego, jaki to jest rodzaj kredytu —
zjawisko wyjgtkowo negatywne,
ktére nalezv jak najszybeie; zlik-
widowaé¢ lub co najmniej wydatnie
zrmniejszyé. A jakie sa ku temu
mozliwosci? Albg zwiekszyé eksport,
aibn zmniejszy¢é import. albo tez
zastosowaé oba zabiegi réwnoczes-
nie. Wykonanie obydwu tych zadan
nie jest rzeczg latwa. Granice
zwiekszenia eksportu ponad zaloze-
nia planuwe sa niewielkie ze wzgle-
du na potrzeby krajowe, importu
surowcow zmniejszyé tez sie juz nie
da, Dlatego tez mowi sie o puta-
pie mozliwodci rozwoju gospodar-
czego kraju z uwagi na handel za-
graniczny, ktory jest rzekomo wa-
skim gardlem naszej gospodarki.
A wiec co§ w rodzaju blednego ko~
1a, ktarego rozwigzanie byloby moze
latwiejsze, gdyby polityka w tej
dziedzinie op'erala si¢ na innym
rozumowaniu.

za

g

Wypadaloby zaczgé¢ od rozwazenia,
czy ujemny bilans handlowy. jest
rzeczywiscie zjawiskiem tak bardzo
nevatywnym, Na skutek ujemnegu
bilansu handlowego dochéd naro-
dowy do podzialu jest wyzszy niz
dochdéd narodowy wytworzony, a

wiec dzieli sie miedzy spoleczen-
stwo wiecej niz wynosi war~
tos¢ jego pracy w danym okre-

sie. Nie jest to zadnym paradok-
sem, gdyZz do podziatu wlgczane s
rowniez wartosei, ktore naplynely
2z zewnglrz. Czy jest to dla kraju
niekorzystne? Na pewno nie, przy-
najmniej je§li chodzi o czas terai-
miejszy, Ujemne rezultaty mogg wy-
nikna¢ dopiero wtedy, gdy nadej-
dzie czas obowigzku splacania war-
toéei otrzymanych z zewnatrz. a $ci-
dlej mowige — gdy splata kredy-
tow przewyiszy nowe wplywy z
kredytowych, Zwlaszeza

operacji

Jesl nastapl to w okresle, kiedy
gospodarka nie bedzie jeszcze na
tyle rozwinieta, aby moglta bez
szczegélnego wysitku sprostaé pod-
jetym zobowigzaniom platniczym.
Stad wniosek, ze nie sam fakt
zac'ggania pozyczek zagranicznych,
wynikajgcy z ujemnego bilansu han-
dlowegon, jest dla gospodarki naro-
dowej niekorzysiny, ale dokonywa-
nie takich transkacji kredytowych,
ktore sy dla gospodarki ucigzliwe
ze wzgledu na nieodpowiednie ter-
miny splaty oraz na nadm’erng wy-
sokes$¢ placonych odsetek albo tez
innego typu haraczu zwigzanego z
przyjeciem kredytu w sytuacji przy-
musowej, :
Gospodark] panstwowe] nie moz-
na przyréwnywac do sposobu gospo-
darowania przecietnego $miertelni-
ka, o ktorym sie méwi, ze byt swéj
i swojej rodziny pow.nien oprzeé nie
na pozyczaniu S$rodkéw, ale na
wlasnych zarobkach 1 dochodach.
Roznica miedzy przecietnym zja-
daczem chleba a gospodarkg pan-
slwowg polega na tym, ze pierwszy
moglby pozyczaé na wlasne potrzeby
konsumpcyjne, a pozyczka zacigga-
na przez panstwo nie powinna byé
pozyczky konsumpcyjng, ale po-
zyczkg dlugoterminowsg przeznaczo-
ng na rozwoj wlasnej produkeji, z
ktérej mozna by we wlasciwym ter-
minie bez trudu splaci¢ zaciggniety
dlug. U podioza polityki gospodar-
czej panstwa nie powinien wiec le-
ze¢ poglad, ze nalezy unikaé¢ wszel-

kich pozyczek, ale — wprost prze-
ciwnie — powinno sie daiyé do u-
zyskania dogodnych, oplacanych w

cdpowiednich terminach kredytow,
pozwalajgcych z jednej strony na
rozbudowe potencjalu gospodarcze-
go panstwa, a z drugiej strony —
na rozszerzenie obrotéw handlu za-

granicznego.

Ten ostatni wzglad nie jest
bez znaczenia rowniez dla har-
monijnego | proporcjcnalnego roz-

woju calej gospodarki. Nie jest bo~
wiem prawda, Ze handel zagranicz-
ny limituje rozwdj gospodarczy
kraju. Natomiast prawdg .jest, ze
handel zagraniczny i wszystkie in-
ne dziedziny gospodarki narodowej
wzajemnie na siebie oddzialujg i sg
od siebie zaleZne. A wiec nie latanie
dz'ur w bilansie handlowym za
pomocg doraznych manewréw re-
dukujgcych import lub forsujgeych
eksport za wszelkg cene, czy tez
krotkoterminowych  zabiegow  fi-
nansowych, ale rozumna i daleko-
wzroczna polityka w  zakresie za-
granicznych obrotow towarowych i
finansowych jest najstuszniejszg dro-
£7, po ktiorej powinni$my kroczyé
dgzge do wszechstronnego rozwoiu
gospnGarczego.

Niejednemu mogloby sie wyda-
waé, ze wyjasn'enia te s zupelnie
niepotrzebne. Bo przeciez nie od-
mawiamy  przyjecia udzielanych
nam na korzystnych warunkach po-
zyczek 1 na nich m. in, opieramy
rozwo) naszej gospodarki. Ale jed-
nak co§ w tym ijest, co zmusza do
podobnych rozwazan,

Po pierwsze, opinia spoleczenstwa,
ktére karmione przez dluzszy czas
propagandg typu przytoczonego na
wstep'e rozumowania powoli na-
biera niechetnego stosunku do po-
zyczek zagranicznych.

Po drugie za$, to fakt, ze w na-
szych planach perspektywicznych —
anj w planie obejmujgcym okres lat
1959—65, ani w planie 15-letnim —
nie przewiduje sie zadnych kredy-
téw =zagranicznych, ale przeciwnie,
zaklada sie splate pozyczek zacigg-
nietych. I to mimo ze pozwoliloby
to na tak potrzebne rozszerzenie
obrotéw handlowvech =z zagranicg
oraz mimo, ze doswiadczenie lat
minionych  wskazuje na wielkie
mozliwosel uzyskania korzystnych
pozyczek zagramicznych. Nawiasem

méwiae, dzlalacze politycant 1 go-
spoedarczy, ktérzy majg w tych
sprawach co$ do powledzenia, n’'e-
jednokrotnie juz stwierdzali, ze —
jakkolwiek pozyczki zagraniczne nie
znajduja oficialnezo wyrazu w pla-
nach diugofalowych — to nie sg
one wykluczone § mogg znalesé
mieisce w rezerwach planu, Dlatego
wlasnie poirzebne wydaje sie roz-
wianie mitu o klesce wvnikajacej z
ujemnego bilansu handlowego { o u-
jemnvch nastepstwach  wszelkich
kredytéw zagranicznych.

Innym mitem jest forsownle o-
statnio lansowana idea tzw. pro-
dukcji antyimportowej. Propaguje

szyé, zabezpieczajge potrzeby krajo-
we importem nawet analogicznych
towardw,

Nie jest to przy tym wcale po-
slepcwaniem  ilustrowanvm  przez
nieklérych znang przypowiastkg ,,po
co jedliSmy te zaby“. Rownoczeans
rozwijanie i importu i eksportu pn-
maga nam W zdobywaniu rynkow
zbytu, w przygotowywaniu odbiorcéw
zagranicznych na towary, ktére w
przyszlo$ci bedg u nas produkowa-
ne w ilosciach wystarczajacych i na
potrzeby krajowe, i na eksport. Ta-
ka polityke stosujée u nas np. Cen-
tmala Handlu Zagranicznego ,,Cen-
trcmor®, ktora réwnoczesn'e sprze-

ich
KONSEKWENCJE
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s
sie te produkcje jako zbawienny
érodek przeciwko tworzeniu sig

nadwyzek importu nad eksportem.
Mowi sie szeroko o tym, Ze uru-
chomienie w kraju produkcji impor-
towanych artykulow pozwoli na
zmniejszenie ujemnego salda w
bilansie handlowym. Nie patrzy sie
przy tym wcale na to, czy pro-
dukcja taka jest w kazdym przy-
padku oplacalna. Kto tylko prébuje
uruchomié produkcje antyimpor-
towa, ten staje sie nieomal boha-
terem narodowym.

- Tymczasem za$§ Sprawa ta powin-
na sie przedstawia¢ odmiennie. Nie
powinno nam chodzi¢ ¢ to. aby za
wszelky ceng zmniejszy¢ import, bo
to przeciez rownoczeénie stwarza w
kraju atmosfere sprzyjajacg autar-
kii, a przy tym zmniejsza — co jest
wyjatkowo niepozgdane — volumen
obrotéw handlowych z zagranics.
Zmniejszenie importu nie powinne
byé naszym celem [ dazeniem, ale
— przeciwnie — celem tym powin-
no byé jego zwigkszenie poprzez
wzrost eksportu .Zwiekszenie obro-
téw handlu zagranicznego nie mozie
opieral sie wylgcznie na wzroscie
eksportu, ale moze i powinno wyni-
kaé z rownoczesnego wzrostu eks-
portu i importu. Jesli nie mozemy
przeznaczyé na eksport wigkszych
ilodci towaréw. ktére znajdujg ko-
rzystny zbyt za granicg, to mimo
to powinniémy eskport ten zwigk-
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elkonomistéw we wszystkich dziedzi-
nach  dzialalnoseci . gospodarczej.
Szezegblnie duzo miejsca w odwiet-
lenin roli nauk ekonomicznych po-
$wiccono przy rozwazaniu prawid-
towosci prrzejécia od socjalizmu do
komunizmu. Domagano sie od eko-
nomistéw  twoérczego uogélniania
i §mialego tearetycznego rozwiqzy-
wania nowych zagadnie, jakie wy-
suwa 2ycie, 2aréwno w TOZWOju SO-
cjalizmu, jok i badania doniostycn
proceséw zachodzqcych w gospodar-
ce kapitalistycznej. Ten akcent na
role tworczego marksizmu bedzle
mial zapewne duty wplyw ne dal-
szy rozwéj ekonomii politycznej i
to nie tylko w Zwiqzku Radzieckim.
Zadania rozwojowe gosp?darki
radzieckiej nie byly rozwaiatne w
oderwaniu ‘od $wiatowego systemu
socjalistycznego jako cato$ci, Zwré=
cono uwage na dalszq  potrzebe
wzbogacania koordynacjt ..narodo-
wych planéw gospodarczych, jake
formy lqezgcej wysitki wszystkich
krajow socjalistycznych. Dotychecza-
sowy podzial pracy w rozwoju go-.

s,
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spodarki socjalistycznej powinien
byé doskonalony i rozwijany w wyz-
szych, lepszych formach, szczegdl-
nie przez specjalizacje i kooperacje.
Ujawni to nowe rezerwy w skali
obozu socjalistycznego i dodatkowe

mozliwosci wzrostu produkcji’ w
skali kaidego kraju socjalistyczne~
go. ' N

Wraz 2z planem siedmioletnim

Zwiqzek Radziecki wkracza w nowy
etap rozwoju, etap dalszego budow-
nictwa komunistycznego. Wylonila
si¢ w zwiqzku z tym potrzeba dal-
seego teoretycznego Tozwiniecia sze=
regu probleméw teorii marksizmu-~
leninizmu.

Chruszczow stwierdzajqe, e nie
mozna mechanicznie oddzielaé od
siebie obu faz spoleczenstwa socjn-
listycznego, ostrzegt réwnoczesnie
przed probami przeskakiwania eta-
pu i wprowadzania w Zycie tego, co
jeszcze w pelni nie dojrzalo . do
praktycznej realizacji. Czynnikiem
decydujgcym we wszelkim rozwoju
jest rozwoj sit wytwoérczych i zmia-
ny w ksztaltowaniu stosunkéw pro~
dukcyjnych, we wzajemnych stosun=
kach form wlasnodci socjalistycanej,
zmiany w metodzie oceny pracy i
podziale efektéw produkcji spolecz-
nej, ktore nie mogq byé oderwane od
poziomy materialneji technicznej ba-
2y spoleczenstwa. Rozwdj zas sil wy-
twérezych nie moze nastepowaé bez
, materialnego, zainteresowania pra=

cowntkédw rezultatami ich pracy,
bez jedynie stusznej w obecnych wa-
runkach, socjalistycznej zasady po-
dzialu wedtug pracy. Podziat wediug
pracy, bedqc bodicem do zwigksza-
nia wydajnodci i podnoszenia kwali-
fikacji, odgrywa olbrzymiq role wy-
chowawczq. Dopiero na gruncie ma-
terialnego zainteresowania, przy
réownoczesnym wzrodcie Swiadomodci
spotecznej i poglebianiu sie nawyku
do pracy, praca moze si¢ staé w
spoleczenstwie socjalistycznym 2y-
ciowg potrzebq.

Problematyka ta, choé rozpatry-
wane z perspektywy wrzechodzenin
do komunizmu, ma dule 2naczenie
dla naszego kraju. Chociaz bowiem w
ramach wielkiej wspdlnoty socjali-
stycznej moiemy skrocié poszcze-
golne etapy rozwojowe, nie moiemy
jednak przeskakiwaé calych okre-
séw historycznych w oderwaniu od
aktualnego poziomu rozwojowego.
Podkre$lenie koniecznosci, uwzgled-
nignie poziomu 1 charakteru sit
wytworczych  przy  dokonywaniu
zmian w stosunkach produkcyjnych
(co oczywiscie nie moze oznaczaé
negowania aktywnej roli stosunkow
produkcji w rozwoju sit  wytwér-
czych), ma duze znaczenie dla wy-
pracowania wiasciwych drég rozwo-
ju i wumacniania socjalistycznych
stosunkéw produkcji, szczegdlnie na
wst. Drég, ktére pozwolq meksymal-
nie wykorzystaé zdolnosci i sity spo-
teczeiistwa. .

Stosowanie ogdlnych praw rozwo-
ju socjalizmu, przy rownoczesnym
uwzglednianiu specyfiki marodowej
t historycznej kaidego kraju, jest
niezbedne dla dalszego rozwoju sy-
stemu socjalistycznego. Do sprawy
tej wielokrotnie powracano na Zje-
Zdeie, podkre$lajqce, 2e postep w oz~
woju  wszystkich krajow socjali-
stycznych jest dowodem twérezeqgo
stosowania teorii rewolucyjnej, e
postep ten must opierad sie na wza-
jemnej wymianie doswiadczen, przy
stosowaniu ogélnych prawidet roz-
woju socjalizmy,

za granicg 1

daje masze statki
sprowadza obce statkl dla naszej
floty handlowej.

Poza tym za$§ rozwijanie Impor-
tu towarow gotowych niezwykle po-
maga przy zakupje potrzebnych nam
surowcow. Dzisiaj kazdy kraj cheial-
by kupowaé¢ wylgcznie surowce, a
sprzedawaé¢ wylagcznie towary goto-

we o wyzszym stopniu obrébki 1

duzej zawarto§ci pracy. Zakup wiec
pewnej ilosci gotowych  wyrobow
niewgtpliwie ulatwilby import su-
rowcow na korzystnych warunkach.

Z wszystkieh tych wzgled6w na-
lezaloby .zaniechaé forsowania pro-
dukeji antyimportowej za wszelks

. cene, ale rozwijaé jg tylko w ta-

kich przypadkach, kiedy opiera sig
ona na pelnej oplacalno$ei udowod-
nionej rzetelnym rachunkiem eko-
nomicznym. Natomiast jak najbar-
dziej wskazane i potrzebne jest roz-
wijanie produkeji eksportowej, i to
réwniez tam, gdzle dotychczas ona

Wnikliwa analiza 930 stron sa-
mego tekstu ,,Malego Stownika Elo-
nomicznego“*) przekracza mozli-
wosci jednego czlowieka i ramy ‘tej
recenzji. Stqd mnalezy sie zasirzec
na wstepie, 2e wszelkie uwagi o tym
nadzwyczaj cennym wydawnictwie
bedq mialy z koniecznos$ci charak-
ter wycinkowy i prowizoryczny.

Zastrzezcnie to mie odnosi sie,
oczywiscie do pochwal. Schylmy
wiec czola przed ogromng i mniew-
dzieczng pracq, jakq wloiyl! w edy-
cj¢ Slownika Komitet Redakcyjny
pod kierunkiem prof. dr. Jana Dre-
wnowskiego. Zgadzam sie z uwagqg
zamieszczong we 1wstegpie, 2e ,,po-
trzeba wydania Slownikea Ekono-
micznego w jezyku polskim nie wy-
maga uzasadnienia, natomiast jego
rozmiar, poziom, zakres i ujecie sq
jak najbardziej dyskusyjne“. Do za-
let widocznych juz na pierwszy rzut
oka mnaletq: nadzwyczaj staranne
wydanie Stownilka; precyzyjnie
opracowany skorpwidz rzeczowy ha-
sel (np. jedno Haslo ,Bezrobocie"
zaopatrzone jest w 36 przymiotni-
kow okreslajgcych rodzaj bezrobo-
cia); odsylacze Zrodlowe orientujqce
czytelnika, w .jakich dzielach moze
znale?é szersze omdwienie zagad-
nienia wymienionego w hasle.

Zadaniem Slownika, rozpatrywa-
nym 2z punktu.widzenia odbiorcy,
ma byé dostarczenie informacyi w
sprawach gospodarki i nauk ekono-
micznyck:  Tak stwierdza si¢ w
przedmowie, ZaloZenie to jest, nie-
waqtpliwie, stuszne. Pierwszym py-
taniem, jakie si¢ wobec tego nasu-
wa, jest sprawa mnastepujgca: czy
dobrze zostal obrany wlaénie ten za-
kres tematyczny hasel? Przyznaje,
Ze na pytanie to nie méglbym odpo-
wiedzieé¢ w sposéb jednoznaczny. W
katdym razie widze tu pewne nie-
konsekwencje., Jeieli Komitet Re-
dakeyjny stwierdza, ze Stownik ma
stuzyé ,w szczegdlnolci.. pracowni-
kom gospodarki®, to nieoczekiwgne
wydaje sie dalsze stwierdzenie' tej
samej przedmowy, %e ,poza zakre-
sem Stownika pozostaje.. wigkszoéé
problematyki tzw. ekonomik szcze-
gblowych  (branzowych) i prawie
cala nauka o przedsiebiorstwie®,

Wydaje sie, e 'sluszne bylo po-

stanowienie Komitetu Redakcyjnego

nle istniala albo letniala w nledo- gospodarcze. Ostatnio Minister Hane

statecznych rozmiarach na skutek
braku odpowiednich  warunkéw.
Konieczne jest to przy tym wecale
nie przede wszystkim dlatego, ze
jest to érodek do zmniejszenia u-
jemnego salda bilansu handlowego,

diu Zagranicznego otrzymat do swej
dyspozyeji pewien, jeszcze wpraw-
dzie niezbyt wielki; fundusz dew..-/
zowy przeznaczony na finansowanie
inwestycji, ktore przynicsa szyblkie
i wysokie efekty w postaci oplacal-

ale dlatego, ze sprzyja to ogélnemu ne: produkeji eksportowej.

rozszerzeniu obrotéw handlu zagra-
nicznego — zardéwno po stronie ek-
eportu. jak i impertu,

Takich mozliwoscj
nowej lub rozszerzenia
produkeji
sporo. Zrealizowanie ich jest jednak
czgsto niezmiernie utrudnione ze
wzgledu na konieczno$é przeprowa-
dzenia w tym celu niezbednych in-
westycji, wymagajgeych z kolel
pewnych wydatkow dewizowych, wy-

uruchomienia
istniejgcej

Rzecz wiec polega teraz na

czyms innym — na pilnej potr)ze—
bie wybrania tych inwestycji, kiore
nie sg objete planem inwestycyjnym
na lata 1959—65, a wykonanic ich
eksportowej jest u nas byloby dla rozwoju handiu zagra-
nicznego wyjgtkowo korzysine. Po-
trzeba ta jest dlatego chociazby nie-
zmiernie pilna, ze wymaga doko_na—
na jeszcze przed zalwierdzer:uem
planu odpowiednich przesunigc W
strukturze

inwestycji. Ogélne na

dzielanych u nas przeciez z takim ten cel przewidziane naklady, ()'bej‘-
skapstwem. Najistotniejszy jest tu mujgce przeciez nie tylko wydatki

przy tym fakt, e w wielu przypad-
kach koszt inwestycji bylby stosun-
kowo n'ski i wydatlcowane na ten
cel kwoty w dewizach i zlotych moz-
na byloby niezmiernie szybko pokryé
wplywami z eksportu danej produk-
cji, ktora — co jest jeszcze wazniej-
sze — moglaby byé uruchomiona w
bardzo krotkim terminie. Sz to bo-
wiem zazwyczaj inwestycje tylko u-
zupelniajgce lub rozszerzajgee tzw.
wask’e gardla produkeji.

Przykladéw jlustrujgcych to stwier~
dzenie mozna by znaleié wiele,
Przytoczmy pierwszy z brzega. Mo-
glibysmy eksportowaé znacznie
wigksze niz dotychczas ilosci wa-
rzyw i owocow, gdybySmy dyspo-
nowali znakomicie lepszg bazg ma-
gazynowsg, gdybysmy mieli odpo-
wiednie $rodki transportowe — wa-
gony-chtodnie, specjalne samochody,
samoloty itp. Koszt tych inwestyeji
jest stosunkowo nieznaczny, a eksport
niezwykle korzystny, gdyz nie wy-
maga w ogéle importu surowcow,
obejmuje przy tym produkty, kté-
rych mamy lub mozemy mieé¢ w nad-
miarze,

Catkowicie zaniedbanym terenem
jest turystyka zagraniczna, z10rej roz-
woj rozbija sie o koniecznos¢ szeregu
inwestycji — hoteli, drég, stacji ob-
stugi samochodowej itd. Sg to in-
westycje w niektorych przypadkach
duze i kosztowne, ale sama dze-
dzina niezwgkle dla nas interesu-
jaca ze iEledu na eksport war-
tosci, ktére nas wiasciwie nic nie

kosztujg. Mozna by rozwdj turysty-
zagranicznej rozpoczagé od wy-

ki
dzielenia dla jej celow niektorych
stosunkowo niezle

miejscowosci uzdrowiskowych i wy-
poczynkowych, gdzie inwestycje nie
pociggaiyby za soba zbyt wielkich
kosztéw. Wymagaloby to oczywiscie
ograniczenia w tych miejscowosciach
krajowego ruchu turystycznego, ale
zboznego celu jak PoéZniejszy inwes'ycji mnie] reitcw-

chyba dla tak

urzadzonych tcwanych inwestycji uzupelnizjy

dewizowe. sa bowiem ograniczone
i n'e mozna ich dowolnie pcdwyz-
szaé. .

Aby dokonaé tego wyboru, trnga
przeprowadzié¢ dokladng ar}ahze
efektywnosci zamierzonych inwe-~

stycji, przede wszystkim pafi katem
szvbkiego uruchomienia najkorzyst=

niejszej pod wzgledem ekonomicz-
nvm produkcji eksportowej. Anal-
za take jest zmudna i bardzo pra-
cochlonna, Niemniej musi byé jak
najszybciej wykonana. Sprawa pole-
ga teraz na tym, kto ma jg wyko-
naé. Wydaje sig, ze przemysl tegq
nie zrobi, gdyz kazda jego galaZ
obejmuje swym zasiegiem tylxo
jedna branig, co nie pczwalza na po-
rownywanie wszystkich zamierzef
inwestycyjnych. Poza tym za$ jest
cn w rozwijaniu produkeji ekspoie
towe; ILa mn.e) zainteresowany 8
wzzledu na siabe dzialanie niedo~
siatecznych bedzeéw ekonomicznycil.
Nie zrobi tego réwniez Komisia
Planowania przy Radzie Ministriw,
gdyz zespol, kiéry opracowal projekt
p:anu piecicletniego, jest tak dalece
przekonany ¢ slusznosci sweg) pro=
gramu, ze wezelkie zmiany w propo-
nowanej wersji planu przyjmowane
sg tam z w:elka reze:ws, jesli nie
powiedzie¢, ze z niechecig. A wige
praca ta creka Jjedyng instiyvtitje,
ktora w 1riszerzaniu produkce)l eks-
porlowej jest najbardziej za:ntere-
sowana, Ministerstwo Handlu Za-
granicznego. Dysponuje ono zreszig
aparatem, w ktéorym bez i-udu
znalezé rnozra ekonomistéw i fa-
chowedw, zdeliych do przeo o
lzenia analizy efektywnoici o

th
oraz ustawiema ich w szeregn wed-
tug wiclhosci korzysel, jakie pawin-
ny one przyniesé. Szereg ten wyka-
ze kolejno$¢, w jakicj powinny bvé
one rcalizowane i pozwoli na wveli-
minowanie iub odlozen’e na «kres

zdobycie dewiz mozna by zrezygno- nvch.

waé z niektérych

niem z mniej atrakcyjnych,

wosci,

Wykaz mosllwoéel rozszerzenia
eksportu za cene stosunkowo nie-
znacznych inwestycji mozna by

ciggng¢ bez konca. Z pewnoscig ist-

nieja one we wszystkich galeziach
przemyslu, zwlaszcza wiele ich moz-

wyjatkowych
atrakcji i kontentowaé sie korzysta-
ale
mimo to pigknych innych miejsco-

Sprawa ta jest nie tylko pilna, zle
i niezmiernie wazna i dlatego nz-
lezy si¢ do niej odniesé z nalezy'g
powaga. W'adomo .bowiem, ze z
prézni nic nie powstaje. Aby mieé
korzydel, frzeba przeznaczyé na to
potrzebne srodki. Aby wyjac, trzeba
uprzednio wlozyé. Taka istnieie od
1at zesada rczsgdnego rachunku eko-
nomicznegn. Chodzi tylke o to 3sby
wlozyé stosunkowo najmniej, a wyj-

na znalezé w przempysle rolno-spo- mowaé jak najwiecei. Zbadanie tych

zywezym i w drobnej wytworczoscel.
Koncepcja ta jest zresztg w petni
doceniana przez nasze kierownictwo

wlasme mozhwosci jest pilnym za-
daniem resrfu handlu zagranicz-
Nnego.

nik bardzo

co do pominigcia hasel! z zakresu
historii mysli ekonomicznej. Nie-
sluszne matomiast — pominiecie na-
zwisk, zwlaszcza 3¢ Sltownik jest
przeznaczony roéwniez dla studen-
téw. Uwzglednienie np. 500 najwy-
bitniejszych  ekcnomistéw po 20
wierszy na keidego zajeloby okolo
100 stron, a przyblizyloby znacznie
omawiane zagadnienia do czytelni-
ka. Zawsze bowiem kaida doktry-
na wigze si¢ z jakim$ czlowiekiem.
»Niecheé* do nazwisk byla za§ tak
wielka, ze nawet tam, gdzie omawia
si¢ konkretnq szkole ekonomiczng
— nazwisk brak. Np. pod haslem
»UZyteczno§é*  czytamy: wSzkola
psychologiczna ekonomii burzuazyj-
nej przyjela uzyteczno$é za podsta-
we wartodci... Kto do tej szkoly
nalezal, kto byl jej twéreq? Stow-
nilk Ekonomiczny nie moze istnieé
bez tego rodzaju informacji. Nie
trzeba omawiaé szczegdlowo, jakie
byly poglgdy Mengera, Wiesera czy
Béhm-Bawerka. Trzeba jednak po-
wiedzieé kiedy i gdzie 2yli, co na-
pisali i jak sie okreila to, co mna-
pisali.

Wszelkie okre§lanie jest kwestiq
punktu widzenia. Inaczej na dzielo
Alfreda Marshalla patrzy prof. E.
Taylor, a inaczej prof. W. Brus,
Stownik FEkonomiczny — jak zresztq
kazdy slownik — musi dostarczaé
informacji obiektywnej, poniewasz
jednak mnie jest on wydawany ne
ksiezycu, lecz na ziemi, i to przez
okre§lonych ludzi — mausi nosié
pietno poglgdow swej epoki i kra-
ju, w ktérym zostala dokonana edy-
cja.  Encyklopedia Diderota byla
dzielem nie tylko semantycznym.

I z tym ~ jak si¢ wydaje — mial
najwiekszy klopot Komitet Redak-
cyjny. "Klopot nie wyimaginowany,
jako ze wiréd wspblautorow znale-
Zli sie ekomomiset b réznych — cza-
sem przeciwstawnych - poglgdach.
Wedq Stownika — jako wydawnic-
twa ,kodyfikujgcego terminologie
ekonomiczng” (przedmowa) — jest
niejednolito§é opracowan poszczegdl-
nych haesel. Komitet Redakcyjny
2wraca. na ten. fakt wwage, jednak
stan rZeczywisty  mie miesci li{\w
ramach zapowledzd,

Zagadnienia, a wiec 1 pojecla:eko-
nomiczne, nawet te najbardziej pod- .
stawowe, w wielu wypadkach sq

weiqz jeszcze w  sferze  dyskusji.
Wolno np. prof. Mincowi uwaziad,
2e ,suma wszystkich rynkowych cen
towarow, wzietych w dluiszym o-
. kresie, réwna sie sumie wartosci
produktéw*. Poniewaz jednak inni
ekonomisci sqdzq, e réwnosé ta nie
wystepuje, a jeszcze inni uwaiajq,
Ze teza ta w ogdlle nie jest spraw-
dzalna, gdyz warlosci mnie mozng
obliczyé inaczej jak tylko poprzez
ceny, a wiec brak drugiej strony
rownania — to w tej sytuacji w ha-
$le ,,Cena* powinna znaleié si¢ cho-
ciazby wzmianka, e zagadnienie to
jest dyskusyjne. Albo — jeszcze le-
piej — naleiato przedstawié wszyst-
kie stanowiska. Niektorzy autorzy
tak wtasnie posigpuja.

Chciatbym jeszcze zatrzymad
si¢ ma tek$cie dotyczgcym in-
flacji. Opracowal go dr Sulmic-
ki, znawca teorii pieniqdza i jeden
z nielicznych polskich ekonomistow,
ktérzy cos robig dla rozwoju tak
nowej u nas dziedziny wiedzy o go~
spodarce, jakq jest teoria przeply-
wow miedzygateziowych.

Dr Sulmicki jest te: autorem zna-
komitej pracy o inflacji (..Mysl go-
spodarcza® 1957, Nr 5). Tym bar-
dziej niezrozumialy jest wiec 3po-
s6b opracowania tego zagudnienia
w slowniku.

Wyklad pojecia inflacji zostal o~
party na teoriach zachodnich, przy
czym autor powoluje sie wprosi na
Keynesa. Nie widze oczywiscie w
tym nic zdroinego. Uwaiam jednak,
ze stalo sie ile, iz 'z tekstu wynika
Jakoby zadne inne pogiqgdy na ten
temat nie istnialy. Mozna si¢ zgo-
dzié, e marksistowska teoria infla-~
cji jest w powijakach, lecz dosé
istotne elementy jej istniejq i na-
lezaloby je przedstawié. W rekscie
dr. Sulmickiego pominiete s5q nn,
spoleczre aspekty inflacji. Nalo-
miast wlasnie te aspelty wydoby-
wa, ale nie omawia ich, prof. Za-
wadzli (str. 862), przy czym odsyia
czytelnika do hasta ,Inflacja*, Czy~
telnile udaje sie za jego radq, lecz
w tekscte dr. Sumlicklego o iym
ani slowa. Oto jeden tylko 2 pray=
kladow tej niejednolitosci opreca-
watt poszczegolnych hasel, kibrg na-

-lezy zapisaé na konto Komitety Re~

dakeyinego. Wydaje sig, ¢e pr: :
; 2, e przy po= .
mncy  rmion redalccyju‘ych wmeingl



gramu. Nie znaczy to oczywifcle, 2o

. dyskusje wolne byly od polemik, . Tablica 2
prawie zawsze rozstawaliSmy sig z ’
powaing rozbieznofolg pogladow. .
Czyety dochéd w procenilig/
CO WIDZIALEM L .
® ® ) *| viezva preedsteviorsiva wartoéel kupitaiu netto
Uczestnfey . Economics — in — F. 1929 1939 1956 1857
4 Action Program® mieli moznogé
zwiedzenia 11 przedsiebiorstw o 1 2 3 4 5 6
bardzo szerokim wachlarru  (no.
handel meblami i towarzystwo ko- 1 { Ferro Corporation e 5.1 - 0z
- ‘ lejowe, wielkie zaklady przemyshu 41, ' ) ’
T —— — _ Pla.ntt Visit to.." (Sprawozdanlu u- dybkusje moga zjednaé soble przy- mleczarskiego | 2 ogromne banki ) 7,85
| “dOkOHCZQDIC ] cz;sémkow _z'wliz{yty w...).t chylnosé. czy po prostu zrozumie- The Cleveland Trust C.o, Federal 2 | Nickel Plate Road £,27 3,21 9,03 7,85
" " : Rownoczesnie kierownictwo nie- nie uczestnikéw Duza w tym tez Reserve . Bank Cleve]at;d' Wykaz :
i o ZE STMNYH g ;(::ol‘r&l'c‘h p;zeds;eblorst\agé ze swej zastuga personelu Case — ' kiéry oraz ich krétka charal:ierys}t,yka o | Lincoln Electric Co. 42,4 31,4 17,1 14,1
) ly zadawalo na piSmie szereg “stale dba o taky wiasme lim - i Wat :
i ‘ oytan, na ktorych awie prage 3 § pro zawarta jest w tablicy 1. 4 | Watkins E‘um:/gure Co. - 1,81 | 12,56 2,18
évl_"m_l}mt‘h u, na koszt fabryki) —~ nefo poznaé opinie profesoréw u- 5 | The Lawason 1k Co. - - 45,0 34,0
vrekcja przedsigbiorstwa odpowia- czestnikéw kursu. Czesé z tych od-
dala na nasze pytania, ktére na kil- powiedzi dostawala s'e nafamy pra- Tabela 1 6 | Cleveland Electric 13,7 2,2 10,3 8
ka C;n; Dé'ledtem orzvgntowalta | sv i stawals s'e glosna w estvm 7 7 | Standard 011 11,3 10,4 10,8 ¢,3
rzestal misj - andar o
e el i i S G T o S Ul P T Y S D e : A I Dol Iy
T praedsige trudnienis v wln, A E:.ljg;h ;:ménr}awl 2 | Republic Steel - 4,5 13,8 12,2
tys.
v - 5
1929 19571 1929 ! 1957 11929 [1957 119291 1957 9 | Werner and Swasey 0,1 | 14,5 | 194
1 2 3 4 5 [ 1 8 9 1o
: 1 jTerro Corpora- **} bilansowa warto§¢ fabryk, urzadzen etc. minus amortyzacja | wyczerpa-
1 tion /emalie por x/ ! ] 1] 1 x/ ! x/ 1 nie zasob6w naturalnych (depletion allowance).
--njcelan, itp/ 1,600 | 3.442 ! _ 2,03 156,841 1,59 ) 4,36! 3.081 4.09! 2
2 {Bickel Plate Ro- i
d_/kolel/ 14,644 {13,917 | 59,60 1174,24} 14,75 }28.03} .0.18! 1,78} i .
3 jLincoln Electric Scotta Buchanan‘a — obejmuje gru- problemy ekonomiczne”, ktére i im
Co,/maszyny ele- pe intelektua'istow. réznei sceciai- 1 nam, narzuca z jednakowg silg
; :::y:::;;x ol 220.p-1.292 2.69.}.62,86}_1.90 110,90} 2.07;.9.99 nosci — ekonomistow, filozoféw, 108ika I wymogi wspolczesne), w f_l”
niture Co.przad- socjologéw. prawntkow — ktorseh <€l p‘f‘”““g”}: dystryt?uCJ,.' ‘\"‘:
siegb.handlu de- - - - !aczy wspélny niepok6i co do po- opre s'€¢ jedna rown.ez poxusi
L 8 0,36 el 1,34 .88 ! P . . o
;:1 A 4 3 213 2 12:881  29e)i 1 roli ,big businessu® w obec- PoWiedzenia paru slow o ideclogii
| PA. 5 oo /zaxzady mle-]  x/ %/ </ nym spoleczenistwie amerykanskim. Kierownikéw amerykanskiego $wia-
/ \ L czarsuie - 26! 1,085 ) 0,21t 2e.mu! 1,60 ! 2,29%0.016! 1,681 W najwiekszym skrocie, chodz o 2 gospodarczego: o tym co oni my-
. . - ; e ; - §la o scbie i 0 swoim panstwie i W
: ] | K,oa' Philadelphia § |Cleveland Els to, ze wielkie korporacje przeradr- >3 O
tric I - < " ki .
Indianapolis e ‘L\'a[‘um.bus L 1= B \l t;ng cg}}:ig;_ -y iy sie w niekontrolowane osrodki J2kim §t,c~pmp pokrywa si¢ to z
o Cincinnat} ingtn 4 ---}trovate/ 2.359 | 40728 | 27,88 118,73} 28.9) {72,99} 1.37{=0,27}  wladzy. Znaczenie ich dawno juz [ZeCZ¥Wistefoia. ale o tym juz W
o |The Standarg 011 ma zasieg ogélnonarndowy, decyzje 0astepaym artviule.
Company of Ohio - ich wplywajg na losy setek tysig-
/natta/ 4,998 ]11,587 | 62.87 {377,49] 6.54 }21.79} 2,12} 5,01 A :
cy lub nawet milionéw obywateli — % Odpowiednlk naszel politechnikl.
8 |{Republic Steel dziatalno§é¢ ich jednak nadal trak- f) Cleyeland — najwigksze miasto W
Ci t1 x/ - - 3 satal - stanie Ohio (ponad 1 milion m‘eszkzfi=
PR, 49,882_169,918_! 231,74 1251,63 30 - towana ’es.t]Jako drialainod€ pry- (OO ime co do wielkescl W USA.
Farner and Swa- watna | wiel ‘e.w}} decyzji znajduje  wazny port nad feziorem Erie. poprzez
9 lsey Co,/abrabia- </ sie poza zasiegiem efektywn=2go  ktéry dostarcza sie glownie rude zelaza
Tkl 1te./ 11,394 ! 2,662 9:24_1 56,73 -3.98 wplywu czy kontroli padstwa Jub 2 Kanady cCentrum przemysiu hutnicze-
stwa Po dyskusji | wielu dodatko- profesorom .big business” od nal- T spoleczefistwa. ,O nowy statut d'y EO. chemicznego. cementowego. maszy-
wych pytaniach wielokrotnie dzie- lepszej strony, a poprzez wyktadow- ) 1939 1. korporacil* — '1'>o bylo nieoﬁcjal.z;e nowego. konserw miesnych. energetycz-

lilidmy sie na sekcje, np. zagad-
nien pracy | placy, cen, inwestycji
itp., gdzie kicrownicy odpowiednich
dzialdéw przedsigbiorstwa dyskuto~
wali z nami juz nad bardzo szize-
gétowymi problemami. Wyniki tych
spotkant byty nastepnie podsumo-
wywane W

wFellows'Report am

cow — oddziala¢ na rzesze mtodsie-
zy akademickiej wBuonomics -~
in — Action Program“ me ma nic
z tanie) propagandy. Jak wyjasniat
nam dyrektor kursu z ramienia Ca-
se Institute of Technology, prof S.
Mantel Jr, businessmeni przekonali
sie szybko, ze tylko przez rzeczewy
i rzelelng informacje, obiektywng

LI

potrzebny

byln usungé choéby tak razqce roz-
bieznnsc.

Poza tym tekst dr Sulmickiego
budzi zastrzeienia innego rodaaju
Autor pisze np., %e ,w gospodar-e
socjalistyczne) nie wystepumie 2jaun-
sko inflacji..* natomiast ,,obserwu=
je sie tu raczej zjawisko preshr in-
flacyjner* Koenia 2z rzedem temu,
kto nie bedgc wytrawnym ekono-
mistq zrozumie roznice zawar‘q w
tych stormulowaniach. A praecies
Stownik przeznaczony jest nie (yl-
ko dla ekonomistéw, tecz t 1la lu-
dzi, ktérzy do ekonomii pragng sie
zblizyd.

W kilku slowach chcialhym jesz-
cze poruszyé sprawe odsylaczy éri-
divwych Sam fakt umieszczenia ich
w Slowniku - jak juz o tym powy-
ey wspaminalem - nale?y niewat-
pliwie zaliczyé do zalet wydawni>-
twa. Jednakze zestaw pozyci w od-
sylaczach moze budzié niejakie wq'-
pliwogci.” Bowiem nawet w lych
notatkach bihlingraficznych zn1ydu-
je wyraz omawiana juz poprzednio
niejednolitn§¢ opracowan  posecze-
golnych tekstow.

Np. prof. Jézef Zawadzki w pray~
pisie do hasla ,Wartn§é* wymienia
dziela Marksa, Lenina. Meecka, Fi-
szela oraz artykuly Brusa, Minca i
Pohorillego, pomija natomiast pra-
ce w tej dziedzinie tak podstauwmrq
jak Sweezy'egn Teorie rozwniju ka-
pitalizmu®. ktora - jak sqdze —
stan~wi jedng 2 waznieis2uch i naj-
bardziej oryginalnych pozyeli w ro
2woju  marksistowskiej teorin war~
tosci. '

Prof Edward Taylor uznais, e 1w
zakresie .sily nabywczej vienigdza®
nie powiedziano nic noweyo od c2a-
su wydania prac Fabierkiewicza
(1931), Krzysanairskiego (1922) i
Mlynarpkiegs (191%).

Prof. Minc omawiajge z2agadnie-
nie cen pnleca czyta¢ Marksa, Muaj-
zenbergn i... siebie, natomiast po-
mija milczeniem prace swych teo-
retycznych oponentdw, a wigc =
dla przyktadu ~ prof. Brusa czy
prof. Laskiego.

W trakecie relacjonowania mych
wSlownikowych® impresji odninstem
ste krytycznie takze do lego, czego
w Slowniku nie ma, -

Redaktorzy wydawnictwa
mi pestame za2ut e nie uwskazu-
7¢ (jesht z2unekszenie objetrnscr nie
-rcho zi w gre), co moina hy usu-
ngé. Mozliwnsci takie widze. Dla
przytladu: poszczeqdlne partie wy-
wodow w hastach ,Cent i ,War-
tosé* powtar-ajg sie (str. t19 & 86M),
Fodobnych fakiow znalazltoby sie

mong

2apewne wigce) Druga mozliwosé --

to powazny skrét muektérych pozycii.
Np tekst pod haslem ,Wartosé™
stanowi caly wyklad. Mija sie o
z celem. gdyz dla kogo$, kto chce
glebiej poznaé te zagadnienia, nic
nie zastqpi dziel Marksa, prac ta-
kich autoréw jak Sweezy oraz
skryptéw uniwersyteckich, a ponrad
1000 wierszy tekstu do jedmego ha-

sta — to chyla przesada. Trzecia
mnzliwnié -~ to redukcia tekstéw
wSpecjahistycznych®. Np analiza

przeplywdéw miedzygaleziowych jest
oméwiona w Slownikn na ponad 8
stronach Przytnczone sq schemaly,
wzory, przyklady oblwe2en Mnina
byé rednak przekonanym, ge kto nie
przestudiuje porzqgdnie chochy tylko
prac Czechowicza i Langeyn, ten
2 metndy input-output niczego nie
zrozumie Slounik powinien zawie-
1aé tplko okreslenie, na csym nole-
ga to metoda i do czegn stury, ale
nie wyklad ey trescr. Przykladem
wlaécivego omdbwienic moze byt
tekst pod haslem ,Statystyka ma-
tematyczna™.

Uwagi krytyczne mainc hy jesz-
cze mnozyé, nic jednak nt jert w
stanie pommniejszy¢  zastugi  ludzi,
ktorzy wydali tek pionierski- <zie-
to, jakim jest niewqtplinie pievuszy
w Polsce — i to nie tylken Taudowe)
— Stownik Ekanomicznuy Moina so-
bie jedynie zyczyé, by drugie wy-
danie ujrzald swiatlo dziemne no
solidnym krytycenym :praco'raniu.
W tym celu nalezaloby jednak roz-
poczqé szerokq i rzetelng dyskusje
nad poszczegblnymi prablemami
zwigzanymi 2 edycig Slownika .2y
cie Gosnndarcze" ctwiera swe lamy
dia tych wszystkich, ktdrzy w tej
sprawie majq cos do pouiedzeniu.

*) ..Maly Stownik Ekonomliczny* PWG
1958, str. 1020.

STANISLAW ALBINOWSKL

**) rezultat pozvezek bankowych | zobowigzah wobec dostawebw. Wskafnik

ten nie jest wainy tak dla pr

przemystu przetwdrczego.

stw uiyt p § jak dla

¢**) lacznie kapital trwaly t obrotowy.

Trzy ogdlne cechy charakteryzuia
przedstawione dane: 1) wiekszosé
przedsigblorstw przezylo powazng
ekspansie w omawianym 30-leciu.
Koley (Ip 2, ktéora mme) wiecej po-
troita rozmiary swych operacji (li-
czone rozmiarami utargu catkowi-
tego) jest przyktadem stagnacii
(przyczyny: konkurencja samolotéow
i samochoddéw cigzarowych) Prze-
wazajgea  cze$§t przedsieblorstw
zwiekszyta swg dziatalnoéé od kilku
(6—7 razy) do 20—30 razy.

2) réwnocze$nie przyrost zatrud-
nienia stanowil maly ulamek roz-
miaréw wzrostu  przedsigbiorstw:
trzykrotnemu wzrostowi operacji
kolejoifyel "80WarZyszyl 'spader  zat

trudniénia? przy* podwojenin zatrud- -

nienia . Ferro Coro." zwiekezvio
swa ‘produkcie 28 razy etc. Oczy-
wiscié dane dotyczace wazrostu sa
powaznie zawyzZone, gdyz liczone sg
w cenach biezgcych, a nie poréw-
nywalnych?d),

3) omawlane przedsiebiorstwa ce-
chuje wielka i{lo§¢ pracy uprzedmio-
towionej przypadajgca na 1 za-
trudnionego.  Jezeli przyjmiemy
1$ = 25 z1 kapital obrotowy w de~
talicznym przedsiebiarstwie meblar-
skim ,,Watkins* wynosi ca 323 tys.
z} na 1 zatrudnionego. “To juz nie-
zlel W przedsigbiorstwie budowy
obrabiarek (Warner and Swasev)
kapital na 1 zatrudninnegn ksztal-
tuje sie¢ na poziomie 375 tys. ete.
etc. To jest gtéwna, jakkolwiek nie
jedyna przyczyna wyjaémajgca dla-
czego przedsigbiorstwa te cechuje

na ogdét powazna wydaino$é O in-
nveh czynn'kach. a przede wszvst-
kim o kadrze kierownicze), bedzie
mowa poZniej.

Tablica 2 pokazuje jak w przed-
sigbiorstwach tych ksztattowal sie

wCzysty dochod" (zysk) w stosuaku .

do wielkosei kapitatu, Liczby te
wykazuja interesujaca prawidlowosé
spadku — odpowiadajgca wzrosto-
wi — organicznego sktadu kapitatu
widocznemu (poérednio) w tablicy 1.

Nie zamierzam ijednak na tej kru-
chej podstawie wyvpowiadaé sie na

“tema_t 0 prawa ten-
. “dencii waléface; stopy” zysku. Za-
interesowanych odsytam do pracy:
Labor Research Association —

wTrends in American Capitalizm®,

International Publishers, N. Y.,
1948, (str. 31—46 1 58—72), ktéra
przynosi bogaty material staty-

styczny w tej sprawie.
NIEPOKOJ WSROD CZESCI
INTELEKTUALISTOW

W péttora miesigea po zakoricze-
niu programu w Cleveland. mialem
ckazje ponownie zetkngé sig z pro-
blematyka ,big businessu” — tym
razem od innej zupelnie strony Za-
proszono mnie do wygloszenia® refe-
ratu { uczestnirzenia w t zw Semi-
narium na temat koncernéw
Seminar on the Corporation“. Se-
minarium to zorganizowane przez
wybitnego filozofa amerykaiskiego

motto trzydniowego ,Corporation

Semjnar*,
%k

Te dwa zetknigeia — od bardze
réznych stron — 7 ,big business'em",
pozwolily mi poczynié troche ob-
serwacji. zacheoily do lektury, kt6-
ra na ogd! lezy poza moim normal-
nym kregiem zainteresowan. ktorym
jest teoria gospodarki planowej.
Mimo, ze czuie sie outsiderem w
omawianej dziedzinie, chce podzie-
li¢ sie swymi wrazeniami i obeer-
wacjami z Czytelnikami .Zycia" w
cyklu artykuléw — reportazy Mot-

tem tego cyklu bedzie teza: ,Fo6zna
tre$¢ spoleczno-klasowa,

podobne

nego. skupisko rafinery ropy naftowej.
Siedziba kilku wryrzszveh uczeini: Case
Institute of Technology. Western Reser-
ve Unijversity, Fenn College. siedz’ba
centrum badawczego koncernu General
Electric Cleveland posiada $wietne po-
laczenla droga wodna poprzez jez Erie
1 rzeka Sw Wawrzynca. ladows (kolej
i dwle autostrady) | powieirzng (11 linfl
lotniczych) Do innvch zalet ekonomicz-
nych Cleveland i P6in, Wsch Ohio za-
licra sle: nieograniczona podaz wody,
bliskoéé waznyveh surowcow. isinlente 29
uslugowych instytutéw badawezych i la-
boratortéw przemysiowych l... dogodny
system podatkowy.

") Dla orientac)i mozna wskazaé, 2ze
sita nabywecza dolara, liczona nz pod-
stawie kosztéw utrzymania. w 1958 r wy-
nosita 48,1 proc w stosunku do r 1829.
Wg przewidywafi. w 1859 r spadnie caa

¢y 47,6 proc (Dane wg .US News znd
World Report™, 2 styczed, 1959 r., sir.
33).

JANUSZ G. ZIELINSKI

Przed Krajowa Narada Finansowcéw

Finanse we wspélczesnym organizmie
gospdarczym spelniaja t¢ sama role co

gospodark! narodowe) 1 jak nalezalo sle
spodziewat nakreslily plastyczny obraz

krwiobleg w or 1zmj 1 jak
nle mozna wydaé¢ pelne) diagnozy o
zdrowiu ceowieka bez badania krwl,
tak nte spusob oceni¢ funkcjonowan:a
gospodark) be: analizy finanséw. W de-
bacle oad -wytvcznyml rozwolu gowpo-
darkl w latach 1955—1365% nie moZe wigc
zabraknae glosu linansowcow,

Trzeba stwierdzlé, ze flnansowcy doce-
niajg swola role 1 zadania preed almi
storace. Owo juz 24 listopada ublegiego
roku cebral si¢ aktyw partyiny § ecawo-
dowv Ministerstwa Finansow. Narodowe-
go Banku Polskiego, Banku Inwestycy]-
nego 1| Banku Rolnego, aby omoéwic -
udzial aeparatu fnansowego w dyskusy
przedzijazdowe). Rezultutem narady byla
uchwala wzywajaca pracownikéw insty-
tucji finansowych du ucczestnictwa W
dvskusjach ealog  wigkszych  przedsie-
biorstw nad uchwalami X1l Plenum KC
P/PR., Ponadio powolano {1Zw. Wale-
wodzkie Zespoly Hoordynacy ne, ma-
jace na celu uzgadnianie akell przedzia-
rdowej poszccegélnveh ogniw aparatu

B preyg fe narad wo-
jewddzkich oraz opracowanie wnloskow
@ dyskusil. Podobny zespél powstal oa

szczebly  centralnym, kiéry dzialajae w
oparciu o szet¢ braniowych komisji
opracowuje syuotetycinie rezultaty dy-
skusjli przedzjazdowej oraz przygotowu-
Je ogélnokrajowa narade:  finansowa.
AKc)a przedzjazdowa jak widaé¢ nabrala
rotmachu.

W plerwszych dafach luiego br. adbyly
sle: wojewddzkle narady przedstawiclel)

Kl terenu wraz & je} blaskami
I clentami. Wezmy dia przykiadu naradg
aktywu i g0 wWoje war-
szawskiego, Kkiora odbyla «l¢ w dniv §
tutego br. z udzialem Ministra Dr T.
. Dietricna, t przedstawmy niekiére poru-
szone na nie) problemy.

Problem zapas¢w. W wojewddztwie
warszaw«kim w 1958 r. produkcja glow-
aych gatezi przemysiu wzrosia od 4 do
10 proc. Zapasy zaé - od 2 do 33 pruc,
Na naradzie zastanawlano sie przeto nad
srodkami przeciwdziatajacymi] aadmier-
nemu wzrostowl zapaséw. Moéwlono duzo
na temnat zastosowania ruchomej skall
stopy procentowe), mozliwodc! zawiesza-
nia kredytéw | tym podobnych sankcil.

Na tym tle charakterystyczny byl pro- |

test prrzedstawiclela pewnego zakladu,
ktory wskazywal. Ze przyczyny wzrosiu
zapasow w wigKkszoscl przypadkow
thkwis poza gakindami, 2e odgrywa tu
dacvduiaca role c<la organizacja zaopa-
trzenta. A catem w tej sytuacjli bodzce
tinansowe wajy ograniczony = zakres
dzialanis | stawlaja prezedsieblorstwa w
trudnych warunkach, Kontrowersja ta
reucita wfele §wiatla na zakres dzialania
bodzcow finansowych.

Rozwd) produkcil eksportowe)l. W wo-
jewédztwls ta sprawa nle przedstawla
sie najleplel, zw'aszeza w  przemysie
clezkim. ktory wykonal swe zadanla za-
ledwie w 50 proc. Wyst¢puje male zain-

Wezlowym sktualnie problemem Iinwe-
Atycji eajell sie niemal wszyscy moéwey.
Wobec duiych zadan w tym zakresie
sprawa efekiywnego wykorzystania
érodk6w Inwestycyijnych staje sie bar-
dzo waina. Tymczasem wokazuje sig, 2e
w wojewddztwie duia f(losd obiektow
wznoszona jest bez gotuwych projektdw,
co oczywiscle podnnst koszty budowy.

twle warszawskim jedna 7lotéwka udzie-
lonego kredytu 'wuwala trzy zlotowki
funduszéw ludoosci na budowniciwe
mieszlkanlowe. .

Moina by przedstawi¢ dluga liste
problemdéw poru;zany('h na wspomnianej
naradzle, gdyby je chciec wyliceye w
catoscl. Nie o to jednak chodzl, ju2 bo-
wiem przytoczony rejestt probleméw

Daley - %e pr stwa o
nie sa zainteresowane kosztami budowy,

Je, Jak wazkim glosem w dyskuslj
przedzjacdowe] jest =zlos finansowcow.
A w analizie ¢winzkow ekona-

albowiem ani straty ant w
Inwestycjach nie wplywaja pa ocene Ich
dziatalnoscl. Dochodzl do tego Jjeszcze
ten moment, 2e Inspektorzy nadzoru
praktycznie nie odpowladaja za efokty
in w £ takZe o wy-
padku wznoszenla nowego oblrktu pro-
dukeyjnego, gdy w podobnych istnieja-
cych obiektach sa wolne rezerwy mocy
produkcyjnej. Fakty te wskazu)a, Ze w
dziedz nle finansowania inwesiycji, mimo
pewnej poprawy, jeszeze wiele trzeba
zrobié.

inne y

gospodarczej poddano Kkrytyce. Np. Je-
den 7 méwcéw dowodzil, 2e obowlazuja-
cy w kontroli bankowej wskaZnik sto-

. ciell aparatu finansowego.

micznych réznych ogniw gospodarki.

W dalach 18 { 19 lutego br. odbedzie
sle ogolnokrajowa narada preedstawl-
Na- naradzie
tej przewidule s'q referat Minis ra Uletri-
cha pod tytutem ,,0 zadaniach (inansow
w §wie.le uchwat X11 Plenum KC PZPR",
Temat referatu jest szerokl. Pozwala to
2ywl¢ nadziejs. Ze sprawa ulepszania
me od zarzadzania gospodarka wyrazis-
cie odbijajaca sle w bilansie dochodéw
I wydatkow gospodarki Kraju, bedzie
obok zadan w 1958 c. jednym 2 glows
nych tematéw narady.

‘Mato kto bowlem Jest tak predesty-
nowany do podjecia dyﬂkusji nnd~pto-

sunku pl'ac do p 3i ) 1 oto-
warowe) p pr de
rozwijania zbednej kooperacji. Inny mé-
wea poruszyl sprawe olezlikwidowanego
dotad systemu cichego kredytowania sig
wza przed "

Charakterystyczunvim objawem dyskusji
bylo ¢godne aKcentowanie wzrostu roli
apara u [inan%ewcgo W gospodarce uspo-

stwa

SIW.

terenowych ogniw aparatu
Dostarczyly one wiele

materisiu, Ktéry daje duzo do my
nad funkcjonowanjem calego systemu

teresowanie rozwnjem pr ji eksp
towe) Dowodem tego jest takt, iz zad-
ae prséds stwo ole do ban-
[{ R ku capotr ta na Inwe-
Interesujacego stycp -proeksportowych. Przvkiad ten
dia) ssumpt do oméwlenis akiywne} rolf

baoku - jJako oferenia Kredytu,

i 3} w ostatnim okresie. Ogniwa
finansowe przestaly odgrywaé tvikoe rol¢
oklenka kasowego. Wiknzywano wige na
pozytywne rezultaty tzw. polityki ,trud-
nego* plenigdza, ,iak réwnle? na efekiy
rozszerzania akelr kredytowej. Wympwne
&4 llczby, ktore moéwia, Ze w wojew‘ﬁdz-

bl i 2arzad: ia jak finansowcy.

Spodziewad tei sie nalely, ze uczestnl-
cy ocebia efektywnoéé¢ dotychcezasowego
systemu Hnnnsoweﬁo i na tej podstawie
opracuja wuoloski wskazujyce Kkierunkf
dalszych ulepszen. Wtedy narada bedzie
bardziej rohocza, ale ) bardziej mobili-
elijgee. Zyceymy wiee owoenyeh aarad,

‘.

MaK)
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decentralizacja

ANTONI WIATROWSKI

Wielka modelowa dyskusja trwa
juz ponad dwa lata. Ostatnio co-
raz mniej i coraz rzadziej mowi sie

© pewnym nurcie zmian, wykra-
czajgeych poza sfere Lezposrednio
ekonomiczng — o roli i zadaniach
rad narodowych. Powstaje nawat
wrazenie jakby te sprawy u-
znano za ostatecznie zalatwione
przez zeszloroczng usiawg o radach
narodowych i kampanie prowadzo-
ng w czasie marcowych wyborow.
Wydaje si¢ jednak, ze jest to wra-
Zenie z gruntu niesluszne, Ze prze-
ciwnie — w tej wladnie dziedzinie
jest szczegélnie duzo do zrobienia,
a postepy w decentralizacji tereno-
wej w Aostamim czasie ulegly zaha-
mowaniu.

Twierdzenie powyisze moze sie
wydawaé niesiuszne. Natychmiast
bowiem dla jego-odparcia mozna
przytoczy¢ wieR cyfr i faktow: ra-
dy narodowe zarzadzajg przeciez
takimi dziedzinami jak oswiata,
kultura, wychowanie fizyczne, stuz-
ba zdrowia itp. W ich gestii pozo-
staje przemys! terenowy, gospodar-
ka komunalna i mieszkaniowa, rol-

‘nict\yo, sprawy zatrudnienia itp.
Budzet rad narodowych zawiera
okolo 25% wszystkich sum prze-

znaczonych .na inwestycje, a ilosé
wskaznikéw dyrektywnych, prze-
kazywanych centralnie wojewodzkim
radom zmniejszyla sie z kilkuset do
szesciu. Jak wiec mozna twierdzié,
ze postepy w decentralizacji tere-
-nowej ulegly zahamowaniu? ‘A ‘jed-
nak, ‘mimo tych-besporfiych faktéw,
wydaje sig, ze wlasnie tu zrobiono
mniej niz bylo mozna, a nawet
mniej, niz zapowiadano. Siegnijmy
do przesziosci.

OPORY I HAMULCE

Formalnie rzecz biorge, rady sta-
ly sie wladza terenowa w r. 1950.
Oweczesna ‘ustawa, likwidujge dwu-
torowos¢ administracji panstwowej
-ominela jednak rzecz tak istotng,
jak okreslenie zakresu zadan dla
rad roznych stopni, pozostawiajge
to zarzadzeniom wykonawczym Ra-
dy Ministréw. Okres nastepny byl,
jak vyigdomo, jak najbardziej nie-
sprzyjajacy decentralizacji, totez
stusznie okreslono w jednym z ar-
tykuléw rady narodowe jako ,or-
gan do radzenia, a nie do rzadze-
nia“. Istotne zmiany zaczely naste-
powaé dopiero w r. 1956, gdy pew-
nym przelomem stala Uchwala Ra-
dy Ministrow (nr. 611) ¢ rozszerze-
niu uprawnien rad narodowych w
zarzadzaniu gospodarka narodowa.
Jednakze poza samg uchwalg waz-
ne jest rowniez przypomnienie so-

bie ogdlniejszych warunkéw spo-
lecznych i ekonomicznych. tego
ckresu. .

. nieudolnego i

Po VIIT Plenum powstal potezny
napor oddolny, skierowany czesto,
szczegblnie na prowincji, wlasnie
przeciw radom narodowym; uzna-
wanym dos¢ powszechnie za ciala
nieudolne. Jako wtadza formalna,
rady byly réwniez obcigzane grze-
chami wlasnymi i cudzymil Pozyw-
ka dla tego rodzaju nastrojéw byla

rzeczywista slabos¢ aparatu rad,
slabos¢ uwarunkowana jednak
obiektywng sytuacjg. Rola rad w

rzadzeniu nie byla wielka i nie
istniata Yzeczywista potrzeba kiero-
wania do nich- ludzi na wysckim
poziomie, o duzych kwalifikaclach
i do$wiadczeniu. Ludzie tacy byli
potrzebni gdzie indziej, a skrepo-
wanie rad odgdérnymi decyzjami nie
sprzyjalo skupianiu sie wokél nich
aktywu spotecznego o wysokich
walorach spolecznych i fachowych.
Rowniez w pewnych $rodowiskach
w Warszawie, gorgco zaangazowa- .
nych w przeprowadzanie zmian
modelowych, istnialy powazne opo-
ry przeciwko rozszerzaniu upraw-
nien rad narodowych. Uwazano bo-
wiem, Zze w ten sposob zwigksza sie
wladzg aparatu biurokratycznego,
czesto o sekciarskim nastawieniu,
nieprzygotowanego
do pelnienia powazniejszych zadan.

Powstata nawet teoria, nazywana
zartobliwie teorig  ,absolutyzmu
oswieconego", ktorej wulgarnym

wyrazem bylo twierdzenie: w War-
szawie jest Gomulka, a na prowin- -

ejl sg kacyki i sekciarze; niech juz

wige © lepiej istnieje centralizm,
niech rzadzg madrzy i porzadni z
Warszawy, niz sekciarski i biuro-
kratyczny aparat na dole. Ow ,re-
wizjonizm na opak" szed! na reke
istotnym oporom aparatu central-
nego, pewnym grupom w minister-
stvyacl} i instytucjach centralnych,
préobujgeym zahamowaé¢ postepy
decentralizacji w imie zachowania
wlasnych uprawnien.

Préba przelamania tych oporéw
nastapila dopiero w roku ubieglym,
w okres'e kampanii wyborczej do
rad narodowych. Aktyw spoleczny
rad wysunal szereg cennych i da-
leko idacych inicjatyw w postaci
tzw. eksperymentéw, pokazujgc, zZe
przy stwerzeniu mozliwosei i przy
wlasciwym nastawieniu odgérnym,
potrafi spetniaé role rzeczywistego
gospodarza na swoim terenie. Réw-~
noczesnie nowa ustawa sejmowa o
radach narodowych w sposéb- nie-
dwuznaczny okreslita bardzo po-

wazny zakres ich zadan. Wydawaé
by sig wiec moglo, ze wszystko jest
w porzadku. A jednak dopiero w
tym momencie wystapily rzeczywi-
Scie grozne i istotne zahamowania,
nie usuniete do chwili obecnej.

MIMOCHODEM

Limitv czv lipa"

»Przepisy sa na to, Zeby je omijac —
méwiono czesto w okresie migdzywojen-
mym. Zasada ta staje slg¢ j teraz akimal
na.

Czy nie postcpuje bowiem tak pewne
zjednoczende przemysiu ustalajac podie-
glemu przedsieblorstwu na 1959 r. limit
wyplat 2z bezosobowego funduszu plac w
wysokosei 25 tys. zl! pray

Inna sprawa. Jakle§ przedsichiorstwo
mA 10 zakladow r ieszel h w 3 po-
wiatach. Odleglo$é do nich od siedziby

przedsigbiorstwa dochodzi do 60 km i nie
ma dogodnych warunkéw komunikacyj-
nych ani koleja, ani autobusami. Nic
wige dziwnego, Ze przedsiebiorstwo to
dysponuje samochodem psobowym. Dzi-

niu §5 tys. zlb Régeoczesnh za§ w ovesel
opisowej planu p:
rozbito mna 2 kwarialy a

30
tysiecy zl., w mysl zalecen zjednoczenia,
W ast

y

iw ol;;'gu roku pr

Jest w,
wu go limitu p
: pPlanowang kwoie gu ki go dla , ktére«
EO przekr Jest
Czy wige przedsiebiorstwo wyczerple

Przyznany mu limit przeblegu w danym

na
Wy funausz piac“.

Wyszlo szydle z worka, Bezosobowy
fundusz plac jest pozycjy lmitowana.

Natomiast pozycja planu — ustugi obce—
nle jest limitowana, a zgednie z uchwaia

Rady inistréw nr 704 1 wo
%a -zgody Jedneostkl  nadrzednej moie w
. it ych przypad-
Kach dokonywa¢ virement z planowa-
nych usiug obcych na bezosobowy fun-
~« dusz plac.. .
Wprawdizie .z géry wiadomo, Ze wyzna-
czony limit jest  nlewystarczajacy, ale
znajdzie si¢ na to furtke -przez obejsScle

zamyka 6d w garaiu,
a dyrekcja czy delegowani pracownicy
dojezdtajy takséwka.

Nie trzeba chyba udowadniaé, e przed-
sicblorstwoe  ponosi przy tym znacznie
wyisze kosety | fe takséwka réwnle:
spala materialy pedne.  Zachodzl wiee
pytanie, jaka jest' korzy$é gospodarcza
z e w kil przejazdow

ym. samo-
chodu sluzbowego benzyne spala takséw-
‘ka, keszty

J
ale"za to Heznlk samochodu slutbowegqc;
nie wykaze przekroczenia,

Plan zostaje wykonany. Ida pozyiywne

Jednych piséw przy’ wykorzy

fnnych. Takie . postepowanic nazywamy
stworzeniem lipy*, Zeby, nie nazwaé spra=-
wy wlasclwym- imienfem, - )

oazty ja. Benzyna si
spala. ,Lipa kwitnie«, yng sle

(rak)

ZAKRES DZIALANIA

Jak sprawa przedstafia sie w
chwili obecnej? Zaki.z dzialania
rad zostal powaznie i istotnie roz-
szerzony W szeregu dziedzinach,
nie majgcych bezposredniego zwigz-
ku z gospodarkg narodows. Qswia-
ta, stuzba zdrowia, kultura - to
dziedziny wazne i istotne; ich po-
ziom i rozwdj ma duye znaczenie
dla codziennego 2ycia obywateli.
Jednakze majg one w pewnym sen-
sie charakter ustugowy, wtérny i
zalezny od potrzeb i mozliwosci go-
spodarki narodowej. Nie.sg to -
méwige innymi slowy — dziedziny,
gdzie tworzony jest dochén narodo-
wy, sprawa w ostatecznej instancji
przeciez podstawowa dla caloksztal-
tu rozwoju kraju i poziomu zycia
j=go obywateli.

Bardzo istotnym dzialem gospo-
darki, podlegajacym w duzym stop-
niu radom, jest gospodarka miesz-
kaniowa kcmunalna, Jednak i w
tej dziedz'nie istnieje spscyficzna
sytuacja. Gospodarka mieszkaniowa
od lat nie byla prowadzona we
wlasciwy sposéb. Trzeba bylo duze-
go wysilku, by zahamowac_ ubytek
izb mieszkalnyéh, a i aktualnie, wo-
bec niewspéimiernie niskich optat
za mieszkania, rady narodowe w
tej dziedzinie majg bardzo ograni-
czong samodzielnoséé, ograniczong
przez dotowanie w rozmaitych for-
mach potrzeb gospodarki mieszka-
niowej.

Gospodarka komunalna réwnieZ
nie jest samowystarczalna. Oplaty
za wode, gaz, komunikacie miejskg
itp. ustalone sg ‘o wiele ponizej
kosztow wiasnych. Tak wiec przy
formalnej samodzielnosci  (dodaé
trzeba zreszia, ze istnieja i ograni-
czenia typu formalnego — o czym
bedzie jeszcze mowa), rady naro-
dowe ograniczone sa faktycznie
przez wysokos¢ funduszy przyzna-
wanych im centralnie.

Odregbny problem stanowig inwe-
stycje w tej dziedzinie. Rady naro-
dowe nie sg w stanie przeprowa-
dzi¢ nawet reprodukcji prostej w
zakresie gospodarki komunalnej
wtasnymi silami. Stuszna zasada
udzialu finansowego zakladow prze-
mystowych w tyeh inwestycjach,
usankcjonowana Uchwalg Rady Mi-
nistréw, nie moze jako§ doczekaé
sie realizacji na skale, majaca ja-

. kie$§ praktyczne znaczenie. Brak za-

rzgdzen wykonawczych i niezrozu-
miale opory z najmniej spodziewa-
nej strony - Ministerstwa Gospo-
darki Komunalnej — spowodowaly,
ze udzial zakladéw pracy w tych
inwestycjach w biezacym roku be-
dzie znikomy.

. Nastepna dziedzina — to rolnic-
two. Obok przemyslu podstawowa
galaZz gospodarki. W odréznieniu od
przemystu, rolnictwo to sektor nie-
uspoleczniony, a wiec dziedzina, na
ktorg mozna w taki czy inny spo-
s0b oddzialywaé, ale ktérg nie moz-
na bezposrednio kierowaé., Przy
czym decentralizacja w tej dziedzi-

nie, jest jak i-zresztg gdzie indziej, -

bardzo niekonsekwentna. Przyklado-
wo mozna podad, ze WRN moga w
tym roku do$é swobodnie dyspono-
waé funduszami przeznaczonymi na
inwestycje w rolnictwie i wiele z
nich chceialo np. zwiekszy¢ udz'al me-
lioracji, kosztem innych dziedzin.
Nie mogg jednak tego zrobié, bo
przedsiebiorstwa przeprowadzajgce
melioracje podlegajg nie radom,
lecz Min. Rolnictwa. Skutek jest ta-
ki, ze moce przerobowe, usprzeto-
wienie tych przedsiebiorsfw nie od-
powiadaja czesto potrzebom rad i ich
mozliwoéciom ~ finansowym. We
Wroctawiu np. konsekwencjg tego
stanu rzeczy bylo w ogole zmniej-
szenie przez WRN sumy inwestycji,
przezriaczonych na’ roln‘ctwo,

Nie zostala rowniez zalatwiona
do korica sprawa przekazanla ra-
dom PGR-6w. By¢ moze zresztg
stusznie pozostawia sie te sprawe
do czasu ostatecznego
wania gospodarki PGR i osiggnig-
cia przez nie rentownosci. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze ta czes$é go-
spodarki rolnej, bezposrednio zarza-
dzana przez panstwo, nie podlega
radom narodowym.

Dochodzimy wreszcie do przemy-
stlu. W tym najwazniejszym dziale
gospodarki prerogatywy rad s naj-
mniejsze. W zasadzie bezposrednio
przez rady zarzadzany jest tzw.
panstwowy przemys! terenowy. Tak
zwany, gdyz okreslenie przemyst
terenowy nie jest wlasciwie m’czyrh
uwarunkowane, poza faktem podle-
gania radom narodowym, a nie cen-
tralnym resortom. Zakres i wiel-
ko$¢ tego przemystu, jak i jego wy-
posazenie techniczne, dalekie jest
od stanu przecigtnego w calym prze-
mysle,

Znacznie wieksza produkcje ma
spoldzielczo$é pracy, ale jej zalez-
noéé¢ od rad ma chardkter tylko for-
malny, polegajagcy na koordynacii
(praktycznie . bardzo iluzorycznej)
planéw z przemyslem terenowym.’
Jest to zreszta zasada stuszna, gdyz
spéldzielczos¢ oparta jest o zasade
samorzadnosci i ma swéj wlasny
pion organizacyjny.

Jezeli chodzi o przemyst kluezo-
wy, to prerogatywy rad ograniczajg
sie do opiniowania lokalizacji no-
wych inwestycji oraz mozliwosci
przeciwstawienia sig likwidacji lub
przeniesieniu istniejgeych na ich te-
renie zakladéw, jesli wywiera to
istotny wplyw na lokalny rynek
pracy.

FINANSE — PROBLEM WTORNY

Dotychczasowy przebieg decen-
tralizacji w gospodarce dokonywat
-

.1y wlasciwie zahamowane.

uporzadko- -

sle wige po linll branZowe} (Jezell
mozna uzy¢ takiego wyrazenia) a
nie po linii terenowej. : Istotny
wzrost zadan i roli rad narodowych
w nsnimalnym tylko stop%iu objat
dziedziny produkcyjne, dziedziny,
w ktérych powstaje dochéd naro-
dowy. Pewnym odzwierciedleniem
tego stanu rzeczy sg budzety rad
narodowych. Budzet na rok 1859
przewiduije po stronie wydatkéw na
gospodarke narodowsg 17280 mln
zlotych, co stanowi 41,8% calosci
wydatkéw, podezas gdy wydatki na
ustugi socjaino-kulturalne stzowig
48,19,. Doda¢ do tego trzeba, ze
istotng czesé (okolo 6 mld zi) wy-
datko na gospodarke narodowsg
pochlania budownictwo mieszka-
niowe.

Struktura budzetow wykazuje, ze
rady nie s3 w stanie pokry¢ docho-
dami wlasnymi nawet wydatkéw
biezacych. W roku 1959 pokrycie to
ma wynies¢ gkolo 77%;. W zwigzku
z tym nastapily w ciagu ostatnich
dwoch lat pewne zmiany w syste-
mie finansowania budzetéow rad,
polegajgce na przekazaniu im pew-
nych dochodéw budzetu centralne-
go. Jest to udzial w podatku obroto-
wym przedsiebiorstw zarzagdzanych
centralnie takich branz jak: prze-
myst mlynarski, piwowarski, cu-
kierniczy, owocowo-warzywny. tiu-
szczowy, meblarski, przetworow
papierowych, zapalczany itp. Ten
przydlugi- wykaz jest bardzo cha-
rakterystyczny, pokazuje bowiem,
ze decentralizacja w dochodach wy-

przedzila znacznie decentralizacje
w zarzadzaniu. Trudno zrozumieé
dlaczego przemys! mlynarski lub

owocowo-warzywniczy sdotychczas °
nie podlega radom narodowym.

W ten sposob dochodzimy do po-
stawionego na poczatku artykulu
twierdzenia, Ze zmiany modelowe
na. odcinku rad narodowych zosta-
Chodzi
o to, ze nie zostal dotychczas wy-
korzystany w dziedzinie gospodar-
ki ten punkt ustawy o radach naro-
dowych, ktéry méwi o mozliwosci
przekazania uprawnien i zakresu
dzialania resortow radom narodo-
wym.

Konsekwencjg tego stanu rzeczy
jest opdznienie zmian i na tym
skromnym odcinku przemystu, ktd-
ry juz obecnie radom podlega. Or-
ganizacja zjednoczen branzowo-te-
renowych jest czesto bowiem wrecz
niemozliwa wobec ogromnega roz-
proszenia zakladéw przemyslu te-
renowego (nieraz w wojewodztwie
znajduje sie po jednym, dwa zakla-

dy w kilkunastu, a nawet kilku-
dziesigciu branzach). .

Najdobitniejszym wyrazer: wspo-
mnianego' zahamowania jest sprawa
Min. Gospodarki Komunalnej. Zg—
powiedziana dwa :lata temu likwi-
dacja tego resortu wcgraniczyla sie
jak dotychczas, do przemianowania
stznowiska ministra na kierownika
Ministerstwa. Niestety, zmiana ta
nie wplynela na przekazanie radom
narodowym zakresu dzialania tego
ministerstwa.

Wszystkie zmiany w kierunku po-
wiekszania zakresu dzialania rad
charakteryzuje, jak dotychczas, po-
lowicznosé i daleko posunieta ostro-
zno$é. W okresie ostatnich dwach
lat zmiany w roli rad i de-
centralizacja terenowa zarzadzania
gospodarka w Zwigzku Radzieckim,
NRD i Czechoslowacji poszla o wie-
le dalej niz u nas i zlodliwi twier-
dza, ze jest ona odwrotnie propor-
cjonalna do dyskusji prasowych na
ten temat.

Potowiczne i czeéciowe s3 row-
niez zmiany w systemie finansowa-
nia dzialalnosci rad. Dotychczas nie
zdolano nawet finansowania wydat-
kow biezgeych rad oprzeé na sta-
Iych dochodach wtasnych i nadal
stosowané sg dotacje oraz’ dorocz‘nie‘
ustalane udzialy rad w dochoedach
z gospodarki zarzgdzanej central-
nie. Brak stalej bazy dochodéw, na
ktore rada moglaby liczyé bez
wzgledu na takie czy inne zarza-
dzenie centralne, na ktorych wiel-
kosé moglaby mieé¢ wplyw, i poprzez
ktore powigzalaby sige Scislej z
przemystem swego terenu, musi od-
bija¢ sie na dlugofalowej, planowej
dzialalnoséci rad narodowyech. Do-
chody z oplat-od sprzedazy alkoho-
lu i z giér liczbowych takiej bazy
nie -zastapig. Jednak sprawa finan-
sowania rad jest w tym wypadku
problemem wtérnym, choé bardzo
istotnym, zaleznym w pierwszym
rzedzie od =zakresu gospodarczej
dziatalno$ci wiadz terenowych. Dla-
tego tez wszelkie wysilki Minister-
stwa Finansow w tym kierurku nie
mogg generalnie zalatwié problemu.

KADRY I SPOLECZNA
AKTYWNOSC

Trudno byloby wymieni¢ wszyst-
kies przyczyny omawianych wyzej
zahamowan w decentralizacji tere-
nowej. Bez watpienia w jakim$
stopniu odgrywaja rolg opory wy-
mienione na poczatku artykulu.

Przez. pewien okres czasu dodatko-

‘nie jednak

wa frudno§é stivarzala napleta:sy=
tu:cja w calej gospodarce,. szczegbl-
nie - napigta’ sytuacja rynkowa, Wy=
magajaca szybkiego. dzialanid., i
scentralizowanych dyspozycii. Obec~
na czolo. wysuwa‘slq
problem kadr.” Generalnie bowiem
stawia sie jeden zarzut: przy ist-
niejacym :poziomie aparatu rad nie
bedzie on w stanie sprostaé nowym

“zadaniom.

Argument ten ma na pevno d}:}a
wage. Wéred czlonkéw prezydiow
rad (nie moéwiac Jjuz o radnych).
35.9% nie ma wyksztalcenia podsta-
wowego, a tylko 2,7% wyksgtatcg-
nie wyzsze. Niemn'ej wydaje sie,
se oczekiwan‘e ze zmianami moédelo.
wymi az wzrosnie poziom aparatu
rad nie jest najlepsza metoda. Prak~
tyka zreszta dazla na to dobra od-
powiedz. Rady narodowe W Nowym
Sgczu czy we Wroclawiu nie narze-
kajg specjalnie .na brak_ lud_zx z
kwalifikacjami. W chwili bowiem,
gdy podjely one samodzielna, _za-
krojong na “szerokg skale dziala-
nosé, skupit sie wokat nich powaz-
ny aktyw spoleczny, i Wykcnapa
przez niego praca zdobyla sgbie
uznanie czynnikéw  centralnych.
Tam gdzie istnieje rzeczywista dzi@-
lalnosé, majgca istotne znaczenie
dla danego terenu, nie jest zbyt
trudno znalezé ludzi z kwalifikacja-
mi, nawet profesoréow wyzszych
uczelni.

Précz tego dodaé trzeba, Ze pe-
wien, niewielki zresztg,. postep na
cdeinku kadr nastapil. Obecnie ra-
dy narodowe skupiaja kilkanascie
tysiecy ludzi o wysokich kwalifika-
cjach, co jest silg istotng i dajaca
juz pewne podstawy na przyszlosé.

Jednakze gen#&ralnie problem.cze-
ka ‘na rozwiazanie. Wigze sie to z
uposazeniami w radach i jedng z
drég do poprawy stanu rzeczy jest
przekazywanie — wraz z nowymi
zadaniami dla rad — funduszéw,
ktore dotychczas posiadaly mini-
sterstwa czy inne centralne jednost-
ki wykonujace te zadania

Rady narodowe s3 instytucja. po-
siadajgeg najszersza baze spolecz-
na. Zmiany modelowe w tej dzie-
dzinie — to wciggniecie do wykony-~
wania zadan gospodarczyvch no-
wych, dotychczas mniej aktywnych,
czesci spoleczenstwa. Diatego zna-,
czenie tych zmian nie ogranicza sie
tylko do probleméw ekonomicznych,
ale ma rowniez gleboki sens spo-
leczny i polityezny. I z tych wzgle-
déw ze zmianami tymi nie mozpa
dluzej zwlekaé. .

1

W dniach od 20—21 stycznia br.
obradowata w Krakowie ogolnokra-
jowa narada przewodniczacych Wo-

jewodzkich Komisji Planowania
Gospodarczego.

Referaty wygtosili:

Zastepca przewodniczacego Komisji

Pilanowania przy R.M. Minister B. Ja-
szezuk: ,,Podstawowe problemy zatrud-
nienia w latach 1958-—1965"".

Zastepca przewodniczacego WKPG w
Krakowie dr J. Kruczala: ,,Rola bilan-
sOw sily roboczej w przekroju miasto-
wiieé w polityce zatrudnienia i planowa-
nia“.

Kilerownik Dzialu Badan Demograficz-
nych w Krakowie mgr W. Czarkowska:
iZastosowanie do$wiadcezen w zakresie
nrac nad terenowymi bilansami sity ro-
bocze] w woj. krakowskim przy sporza-
dzaniu bilansu na r. 1959*. .

Na zakonczenie wicedyrektor Depar-
tamentu ¢goordynacji Polityki Zatru- .
dnienia i plac Komisji Planowania przy

.M. M. Charkiewlcz oméwil zadania
WKPG przy sporzadzaniu bilansu sily
roboczej na r. 1959.

*

Od paru lat sledze narady prakty-
kow i dysputv tecretvkow n=d nro-
blematyka zatrudnienia. Ostatnia
narada krakowska miala w sob.e
co$§ szezegolnego, choé nie obwiesz-
czono .tu zadnej nowej tezy teore-
tycznej, a powiedziano po prostu
stare prawde: aby z calg odpowie-

. dzialnos$cig podejmowad decyzje go-

spodarcze, trzeba sie opiera¢ na zna-
jomosei- faktéw, liczb; aby skutecz-
nie dzialaé¢, trzeba przedtem badad.
Te starg prawde powiedziano w spo-
sob konkretny; pokazano jask to ma-
lezy robié. Wytyczono plan dziatamia,
Na czym polega ,ekspervment
krakowski“? WKPG sporzadzita po
raz plerwszy w kraju bilans sily
roboczej dla wojewédztwa krakow-
skiego w pmegroju miasto-wies.
W dostosowaniu do tego przekroju
przeprowadzono tu badamia w za-
kres‘e zatrudnfenia i migracji wa-
hadlowej ludno$ci, badania stanu
i struktury wieku ludnosci -na pod-
stawie ksiag meldunkowych. i wre-
szcie badsmia ruchu zatrudnionych
w 1957 oraz stanu zatrudnienia kadr
kwal{firkowavnych. )
Dla czytélnika, ktéry nie zajmuje
si¢ tymi sprawami na codzien, poje-
cia te niewiele zapewne moéwig.y,
Uvpraszezajge  sprawe - mozna tak
ckreslié role tych badan: bilans jest
wielky ksiggq liczb, faktow, mate-

DZ1

rialéw, niezbedng dla planowania
i decyzji -gospodarczych. Pckazuje
gdzie i w jakich rozmiarach wysta-
pig nadwyzki lub braki sily robo-
czej, gdzie w zwigalg z tym frzeba
lokalizowaé zaklady przemysiowe,
szkoly; budowaé linie kcmunikacyj-
ne. Albp inny problem: migracja
wahadlowa — codzienne dojazdy do
pracy-z jednej miejscowosci do dru-
giej. Bilans daje obraz iloSciowy
tego zjawiska. Doswiadczenia
WKPG beda wykorzystane przy
sporzadzaniu bilanséw na rok 1959.

Dyskusja skoncentrowala sie nad
zagadnien‘ami: zatrudn’enia w ustu-
gach, kierunku zatrulnienia kobiet,
migracji wahadlowej i*d.

Problem niedorozwaju ustug. zta
ich jakos$¢, wysokie koiszty — nalezg
do dosé stereotypowych zagadn'en.
Mowimy o nich od dwoch lat na
wszystkich mozliwych naradach.
Mowimy ciagle ogolnikowo. Kra-
kowska narada nie wniosia tu nic
nowego. Nie przedstawiono zadnego
realnego i kankretnego programu w
tej sprawie, A tylko konkrety liczg
sie.

Zatrudnienie kob'et: wystapily
dwie tendencje. Jedni dowodzili, ze
udzial zatrudnienia kob‘et pow’mjen
wzrosngé. Argumentowano to za-
réwno wzgledami spolecznymi jak i
ekonomicznymi (brak sity roboczej)
jtd.Druga tendencja: wraz ze Wzro-
stem stopy zyciowe udzial zatrud-
nienia kobiet nieco sie zmniejszy. W
‘drugim dniu dyskusji kto§ postawil
rozsadne pytanie: na jakich bada-
n‘ach i analizach opieraja si¢ te po-
glady? Nie ma zadnych konkretnych
naukowych opracowan tego zagad-
nienia w naszym kraju. Warto o
nich pomysleé. .

Zagadnienie migracji wahadlowe}.

. Chyba tu po raz pierwszy méwiono

konkretnie o tej wazkiej, spolecz-
nie bardzo ucigzliwej sprawie. W

wojewddztwie krakowsk'm codzien-.

nie dojezdza do pracy ckolo 160 tys.
oséb. Ile ‘czgsu traca ludzie na co-
dzienne dojazdy? Jaki to ma wplyw
na zmeczenie i wydajno§é pracy? W
jednym 2z zakladéw wyl'crone, ze

czas stracony wekutek spéZnien wy- -

nosi 3%, catego funduszu c7asu pra-
cy. Ile wynoszg straty, ktéryeh nie
mozna wyliczy¢. zmierzyé. a-prze-
ciez one s3 najdolkliwsze dla ludzi
pracy.

Postulaty wysuwane moina po-
dzieli¢ na dwie grupy: jedne zmie-
rzajg do ulatwienia dojazdow. bu-
dowy lnii autobusowych i kolejo-
wych. Druga grupa szczegolnie w=z-
na: deglomeracja przemystu, tzn. ta-
kie rozmieszczenie i przemieszczenie
zakladow przemystowych. ktore jest
zgodne z rozm'eszczeniem zasobow
sity roboczej. Sg bow’em tak’e dzie-
dziny przemysiu, ktore nie sg nie-
rozerwalnie zwigzane 2z duzymi
osrodkami przemystowymi lub mia-
stami. Dla przykladu: fabryka kon-
serw nie musi powstaé ani w War-
szawie, anj w Katowicach. Moze po-
wsta¢ w jekimkolwiek innym o$rod-
ku. Rzecz jasna, n‘e moze to doty-
czy¢ wielu innych dziedzin. ktére sg
$cisle zwigzane np. poprzez zrodia

surowcow z okre§lonym regonem
gospodarczym.
W czasie narady bardzo wiele

mdwiono o.. statystyce, ktéra jest
niedoskonata i o Giéwnym Urzedzie
Statystyeznym, ktoéry w opinii wie-
lu dzialaczy terenowych wyrain'e
nie nadaza za potrzebami 2zycia
i praktyki.

Nie ma np. zadnych rzetelnych
Liczb o ludmosci zemieszkalej na wsi.
Parckretnie postulowano. aby GUS
wilgczyl te sprawy do spisu rolnego
za rok 1859.

®
Za pare miesecy  otrzymamy
pierwsze wyn'ki nowego bilansu

sity rcboczej w przekroju miasto-
wie§. Bedzie to bogaty, empirycany
material.

Sukcesy i do§wiadczen’a Krako-
wa sg m. in. rezultatem wspdlora-
cy praktykéw i naukowecéw. Mowi=
12 o tym bardzo konkretnie i prze-
konywajaco prof. Dobrowolska.
Trzeba wige uczyn’¢ wszystko, aby
do tej wielkiej roboty wilaczyé lu-
dzi nauki réowniez w innych osred-
kach.

I jeszcze jedno. W Komfsji Plano-
wania zrodzila sie my§l zorganizo-
wania krajowej _ harady fekonomi-
stow, socjologéw, demograiéw zaj-
mujacych sie sprawami ludnosci
i zatrudnienia. Wynikiem narady
byloby opracowan‘e wsovdlnego pro-
gramu badan. Oby ta zdrowa mysl
nie pozostala tylko na papier-e.

M. K)

_Bedake)n)
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