LUDWIK HOROCH —

tal jest i pozostanie dominu-
Jgeym  tworzywem  zarowno
, dia  wylwarzania $rodkow
produkceji, jak i dla wytwa-
rzania arlykuléow trwatego
spuzycia. Poniewaz jednak
nastgpujg bardzo powazne zmiany
ilosciowe i jakosciowe w produkeji
zarowno $rodkéw produkeji, jak ar-
tykutéw trwalej konsuhpeji — dla-
tego zmianom, i to dosé szybkim,
ulegaé bedy parametry jakosciowe
wyrobéw hutniczych oraz ukiad a-
sortymentowy bpredukeji hutniczej.
Je$li wigec przyjmiemy, Ze potrzeby
naszej rozwijajacej sie szybko go-
spodarki dyktujg konieczno$é wzro-
stu produlkcji stali, to powstaje py-
tanie jak ten przyrost osiggnaé.

STARE I NOWE HUTNICTWO

W dotychezasowej dyskusii nad
kierunkami rozwoju hutnictwa ze-
laza i stali oraz zwiekszeniem jego
efektéw produkcyjnych, écieraja sie
dwa wyraznie zarysowujace sle, po-
glady:

1) uzyskanie nwowvch efektéw pro-
dukcyjnych gléwnie z szybko roz-
budowanych lub nowych zakladéw
(Huty im. Lenina, Huty , Warsza-
wa, Huty im, Nowotki i im, Bie-
ruta),

2) osiagniecie przyrostu, i to po-
kaznego, z nowych zakladdéw, przy
réwnoczesnej do$é istotnej moder-
nizacji tzw. starych hut.

Pierwszy poglad jest niewgtpliwie
bardzo frapujgcy i wykazujacy wy~
raine efekty nowoczesno$ei tech-
mnicznej, a pozornie nawet bardzo
ekoncmiczny, bo rzeczywiscie nowe
wielkie zaklady ‘produkuja masowo
i taniej niz stare huty. Sg jednak
w tym rozumowaniu ciemne pla-
my. Po pierwsze — niestety budu-
jemy bardzo diugo i kosztownie; po
drugie — wprowadzamy w zycie,
poréwnujac do skali $wiatowej, ma-
fe huinictwo. Wielkie agregaty pro-
dukujgece duze ilosci wyrobdw, ale
przy silnie ograniczonym asorty-
mencie, stwarzajg automatycznie
nadwyzki ,,upychane" z konieczno-
$ci na eksport,

Nie oznacza to, ze jesteSmy prze-
ciwnikami budowy nowyech hut.
Jednakze wprowadzamy korekte w
kierunku zachowania wlasciwych
proporcii przy dvaponowaniu §rod-
kéw na nowe hutnictwo i moderni-
zacie starezo hutn‘etwa. JesleSmy
zwolennikami drugiego pogladu —
ktéry mowi, Ze nalezy rezbudowy-
waé ncwe hutv 1 réwnocze$nie mo-
dernizowa¢ wytypowane wydziaty
w starym hutnictwie,

Jakie momenty prremawiaig
naszym zdaniem — za tym drugim

STANISEAW OLENSKI

kierunkiem? Wydaje nam sle, ze
przez modernizacje mozna 0si3g-
ngc szybciej pokazne efekiy pro-
dukeji. Tu odrazu trzeba chyba
wytlumaczyé, ze bez modernizacji
istnieje ograniczona mozliwoé¢ po-
prawy wskaZnikéw techniczno-eko~
nomicznych w starym hutnictwie,

Wydaje nam sig, ze koszt uzyska=~
nia kazdej nowe: tony stali w eta-
rym hutnictwie bedzie nizszy przy
przeprowadzeniu modernizacji, niz
W nuwowybudowanym zakladzie,
Poea tym irzeba pamietaé, ze nie-
przeprowadzenie mederaizacji  po-
glebia w sposob progresywny deka-
p.lalizacje starego hutnictwa, tak
ze mozna mow.¢ w takim przy-
padku nie o uzyskaniu dodatkowych
ton. predukeji, ale o zaniku zdoi-
nosci produkcyjnej na skuteix fi-
zycznego zuzycia. Nie cd rzeciy be-
dzie ez przypomnieé, ze w naszym
sccjalistycznym panstwie powinnis-
my uwzgledmaé rowniez waruanki
bezpieczenstwa 1 higieny pracy
i moze zaj$é moment, kiedy zalogi
odmowig pracy w tak trudnych pod
wzgledem bhp warunkach.

Istnieje $cisla korelacja miedzy
wymogami jakofciowymi a skalg
doswiadczenia i wyszkolenia zawo-
dowego zalog hutniczych. Nie trze-
ba specjalnych cowodéw na to, iz
to doswiadczenie 1 glebsze przywig-
zanie do dobrei roboty majg w
wiekszym stopniu stare zalogi sta-
rego hutnictwa, I ten moment wige,
naszym zdaniem, zupeinie przema-
wia za nielekcewazeniem problemu
wtasciwych proporeji w naktadach
na mcdernizacje starego hutnictwa,
Nieblahym  problemem  wreszcie
jest zagadnienie surowcowe w hut-
nictwie — rozporzadzamy bowiem
zarowno czeScia niebardso dobrego
kekeou 1 gorszych rud krajowyech, a
cze$ciowo rowniez i importowanych.
Do tych gorszych warunkéw wsa-
dowych nadajg sie “sredniej wielko-
Sci jednostki wislkopiecowe starego
hutnictwa i .nalezy. je .szybko mo-
dernizowaé,

Wreszeie ostatni argument, o kté-
rym musimy ciggle pamigta¢é — je~
ste$my krajem w skali poteg prze-
mystowych raczej Sredniej wielko-
sci 1 z potencjalem produkeyjnym
réwniez wzgledn.e niewielkim, a po-
tencjatem surowcowym racze; ekro-
mnym. Przyszloroczne 6 miliondéw t
stali i prawdopodobnie ponad 9 mi-
lionow w 1965 roku — to jest pro-
dukcja niewielka, a dla hutnikow
znajacych przemvst zagraniczny —
to skala produkeji pejedynczego
kombinatu. Przy tej raczei niewiel-
kiej produkcji musimy produkowaé
pelng game sscrtymentu produkeji
i wyrob6éw oraz wvdaie nam sig, ze
zmodernizowane stare huty dadzy
nam duzy elaslycznos¢ w produkeji
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wlasnie w jak najszerzej ujetym
asortymencie.

ASORTYMENT I JAKOSC

Stawiajac na pierwszym miejscu
ocene polrzeb ilosciowych, a zwlasz.
cca asortymentowych rynku krajo-
wego — nie wolno anj na chwile
zapominaé o zagadnieniach ekspor-
tu wyrobow hutniczych najwyiej
cenionych, najbardziej uszlachetnio-
nych i pracochlonnych, a w szcze-
gilnosci maszyn i urzadzep hutni-
czych, W tym zakresie jeste$my
Swiadkami niezmiernie ciekawych
proceséw stwarzajacych nowe mo-
zliwo$ci dla polskiego ekspom).

W dzisiejszym ukladzie $wiato-
wych wskaznikow spozycia stali na
giowe ludncéci wykazujgeym, jax
wiadomo, tak krancowe odchylenia
jak 680 kg w USA { 7 do 12 kg
w krajach gospedarczo zacofanych,
zachodzi¢ beda w najblizszym dzie-
s.ecioleciu bardze gwaltowne prze-
miany. Przemiany te charakieryzo-
wa¢é bedzie szybka budowa przemy-
stu hutniczego na Bliskim 1 Dale-
kim Wschodzie, w Afryce i Amery-
ce Pldn, — wzroénie wiec zapotrze-
bowanie na maszynv i urzadzenia
hutnicze, sprzet hutniczy, wszelkie-
go typu uszlachelnione przetwory
stali.

Zmiane asortymentu i jakosci pro-
dukowanych wvrobéw hutniczych
dyktuje zapoczatkowany juz prze-
wrdét w postaci bardzo daleko idg-
cej automatyzacji, mechanizacji,
rozwoju elektrqmlu wykorzystania
energii atomowe}” we wezellzich ph=r
staciach, zmiany érodkéw transpor-
towych i ogromny wzrost zapotrze-
bowania na rudy oraz wzrost zuzy-
cia asortymentéw trwatej konsump-
cji, zwlaszeza samochodow, lodo-
wek, pralek, telewizorow, aparatéw
radiowych, wzrost prZemvstu kon-
serwowego, no i zmiany w budow-
nictwie mieszkaniowym i przemys-
towym, konstrukcji mostéw, budo-
wy wielkich lotnisk ito,

W rezultacie bardzo powazme
musi wzrosngé produkcja wszelkiego
typu wyrobow plaskica — szcze-

Ruch ktéry znosi

stan istniejacy

T

(Korespondencja z ZSRR)

hochlik i dialektyke histo-
rii Sprawity, e prie2yly po
XX Zjesdzie KPZR
# wstrzas, wydajqcy sie dla
wielu grobem ich wiary w
socjalizm, okazal sie¢ w

swych, nie dajgcych diugo na sie-
bie czekad, skutkach wielomilowym
krokiem w rozwoju socjalizmu. Chod
okreslenie ,zmiany w ZSRR“ wsku-
tek powtarzania wytarlo sie niemal
jak fmzes to w gruncie rzeczy o ich
skali i glebi mamy slabsze czesto
wyobraienie i mnierzadko mniej je
doceniamy niz na Zachodzie. Opro-
wadzejecy muie po Czelabifisku tow.
Szmakow opowiadal mi o pewnej
zabawnej historii, jaka przydarzyla
sie pewnemu polskiemu turyscie,
ktéremu towarzyszyl. Najpierw, na
propozycje rozmowy | telefonicznej
z Uralu do Polski, nasz krajan oar-
dzo sie zdziwil, ze w ogdble moina
uzyskac takie polqczenie. Gdy otrzy-
mal je w czasie krétszym miz u nas
np.' z Warszawy do Bialegostoku,
przy. slyszalnosci o ungzle lepszej,
mimo  paru tysiecy “kilometréw,
matka ktora odbierala ‘telefon za-
pytala ‘go. z przerazeniem:. WSynu,
‘ty z Uralu — przeciez tam niedfwie-

a‘mﬁq

X cdzie i dzikie - zwierzeta. A Czela-

JULIUSZ WACLAWEK

30 wielkich i o 100 mniejszych (tzn.
do 1000 oséb zalogi) zakladach. Ob-

wod Czelabinski produkuje dwa ra~ .

zy wiecej stali niz cala Polska. Oka-
zuje sie jednak, zZe budowe czela-
binskiego przemystu trwala krocej
niz nastepowal postep znajomosci
zmian w ZSRR u wielu Polakow nie
tylko starszego pokolenia.

W rozmowie, zaczynajqcy juz si-
wieé¢ inz, Solomiencew, przewodni-
czqey Czelabiiskiegy Sowmnarchozu,
oswiadezyl mi: ,,Nasz obwéd daje
teraz tyle stalz ile;Austria. Szivecja.
Hiszpania, ‘Australia i Luksemburg
razem, @ w koncu 7-latki bedzie da-
wal tyle ile Niemcy Zachodnie. Sa-
ma Magnitka bedzie dawaé 12 min
ton stali“.

pociqgu Odessa — Moskwa po-

znatem - przypadkowo dwu

wracajqeych z urlopu ‘mlodych
jeszeze ludzi, tryskajgcych humo-
rem w siylu Nfa i Pietrowa, Jeden
z mich udawal korespondenta ,Bor-
by“, drugi amerykanskiego dzienni-
karza, przy czym obaj zwracajqc
powszechng wwage 1w wagonie re-
_stauracyjnym, Spiewali przekornie
amerykanskie piosenki i sypali réz-
nego autorameutu kawalami, Po kil~
ku, k Amerykanin

uch

bmsk to mtl:onowe mtasto, op

okazal si¢ moskiewskim dziennika-
rzem, a Jugostowianin kandydatem
nauk technicznych. Jesli pierwszy
mimo humoru byl wyrainym mal-
kontentem, krytyxiem z typu niemal
pwiciektych®, to drugi byt super-
zadowolony. ,Ja w swojej dziedzi-
nie nie mam nojmniejszych prze-
szkod, widze rezultaty pracy i mie-
ograniczone mozliwosci tworcze®.

To zedowolenie naukowca bylo
charakterystyczne. O warunkach
pracy jakie majq radzieccy wuczeni
wiadomo w Polsce od dawna. ZSRR
nie Zalowal $rodkéw ma mnauke i
szkoly. Bez tego nie byloby prawdo-
podobnie dzi§ Lunnika. = Cyfra_mi-
liona o$miuset tysiecy specjalistéw,’
‘ktérzy w ostatnich 7 latach wkoi-
czyli radzieckie wyzsze uczelnie, li-
czba 280 tys. uczonych, pracowni-
kéw nauki byle dzwonkiem alarmo-
wim .dla kapitalzstuczn'ych krajow.
Kilka - mmﬂecy temu Stapy Zjedno-
czone wyslaly do’ Moskwy 71-0s0bo-
wq delégacje vedagogéw-dla studio-
“wania radzieckiego systemu ofwiaty.
Otn signum temporis,

Kwalifikacje. W czelabiii-
. skich zakladuch 30-—-40 proc. mi-
strzéw:.—:.10.. 1nzyniemwie. W .labo-,

ratorium. huty pracuig prmesomwie

nauk technicznych dr. Ostrouchow, .

]

»Zycie” rozmawia z Ministrem
Gérnictwa i Energetyki
FRANCISZRIEM WANIOLRKA

— Jak Towarzysz Minister

Ekonomicznej oraz  wnioski
wysuwane w artykutach M.
Malickiego; czy potwierdza
Towarzyse . Minister -fakt, iz
najwieksze trudno$ci w dzia-
taniu p'rzedsiebwrstwa wywo-
tuje w dalsz'ym m;tqgu zaopa~

micznej wynika, e w naszym
resorcie: ilo§¢ przedsigbiorstw
skarzacych su—; na trudnosei w
zaopatrzeniu i wysuwajacych
je na czolo, .jest stosunkowo
mniejsza, niz gdzie indziej.
Kiedy$ zle zaopdtrzenie istot-
nie hamowalo wydobycie. Dzi§ jednak sytuacja sie
zmienila: problem ten, ogdlnie rzecz biorge, zszed!
z porzgdku dziennego. Nie znaczy to bynajmniej, ze
pod tym wzgledem panuje juz u nas ideal, lecz od
dawna nie jest to juz trudnosé nr 1,

— Jakie materialy lub urzqdzenia przysparzajq
jeszcze klopotéw zakladom gérniczym i energe-
tycznym? Jakie sq perspekiywy poprewy?

— Lista ich nie jest pokaZna i nie majg one pierw-
szorzednego znaczenia. Niemniej jednak, z punktu wi-
dzenia normalnego ruchu zakladéw, deficytowosé
pewnych materialow i urzgdzen, czesei zamiennych
itp. powoduje pewne trudnosci. Mozna by tu wy-
mienié np. kable, $ruby maszynowe, armature prze-
mystowa, kotly wysokoprezne i turbiny, transforma-
tory i silniki elekiryczne, w pewnym stopniu lozyska
toczne itp. Artykuly te jednak nie sa istotnym ha-
mulcem produkeji i wydobycia, Uwazam zreszta, ze
jedli na jakim$ odcinku zaopatrzenia istnieje perma-
nentny deficyt, nalezy — w imie racjonalnei organi-
zacji produkeji - dostosowaé plany produkeyine do
mozliwosci dostaw, Zaopatrzenie bowiem jest sprawg
elementarna.
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ocenta wyniki ankiety Rady .
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! jacg dostaw wielkich ilosci kabli,

atrzeniu materiatowym

W zwlazku z ankieta Rady Ekonomicznej, w ktérej to ankiecie przedsicbior-
stwa za zasadnicza frifllnes¢ w ich dzialanin uznaly niedomagania w zaopatrzenia
materialowo-technicznym, redakeja nasza zwrécila si¢ do kierownikéw resortéw
z prosba o udzielenie odpowiedzi na szereg pytan, dotyczacych tych probleméw.
W niniejszym numerze rozpeczynamy publikowanie wywiadéw.

Wywiad z Ministrem Budowni-

~ctwa i Przemyslu Materialow

Budowlanych STEFANEM
PIETRUSIEWICZEM

Wytyczne rozwoju PRL na
latg 1959 — 1965 formuiujq
teze, Ze ostatnio zaopatrzenie
produkcji w surowce i ma-
teriaty znakomicie sie po-
prawily oraz Ze na majbliisze
lata nie przewiduje sie zasad-
niczych trudnoici zwigqzanych
z brakami w zaopatrzeniu.Jak
p‘r’edsmmm sie td. sprawae. w
‘zakresie muterialéw bidow
'nych"

Odpowiadajgc na to pytanie
cheialbym od razu zglosié jed-
no zastrzezenie. Dokladny a-
sortyment robot budowlanveh
nie jest jeszcze Ministerstwu
znany. Wiadome sg tylko gtow-
ne wskazniki, dolvczace jlosci

budowanych w sie-
dmioleciu izb mieszkalnych oraz w ogolnych zarysach
program inwestycji produkeyjnych. Dlatego tez prze-
widywania nasze obejmowaé¢ mogg tylko z grubsza
obliczone parametry zaopatrzeniowe.

Jeieli wzigé to zastrzezenie pod uwage { jezeli
przyja¢ zuzycie jednostkowe materialéw na poziomie
1958 roku — z zalozeniem pewnych oszczednosci — io
w zasadzie braki materialowe nie powinny, z wyjat-
kiem niektdrych waskich asortymentow, wystapic.
Przedsiebiorstwa budownictwa przemyslowego i mie-
szkaniowego otrzvmajg pelne zaopatrzenie w podsta-
wowe materialy budowlane. Pod znakiem zapytania
postawié¢ mozna co najwyzej zaopatrzenie w niektodre,
specjalne materialy, jak np. w miedZ, co wigze sie
z rozbudowg huty aluminium w Skawinie, wymaga-
elektrod i innego
sprzetu elektrotechnicznego, gdzie zaopatrzenie musi
juz byé¢ planowane w oparciu o projekt.

Klopoly mogg powstaé¢ rowniez w dostawach nie-
Liorych profili stali pretowej i niektorych rodzajow
sprzetu elektrotechnicznego dla budownictwa mieszka-
niowegs — chociaz i w tych artykulach w zasadzie
dokonywane jest pelne zbilansowanie i juz w roku
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prof.” Morozow. W Biurze Konstruk-
cyjnym w leningradzkich zaktadach
turbin kierownikiem jednego z od-
driatow jest cztonek-korespondent
Alkademii Nauk ZSRR prof. dr Ko-
walew, drugiego oddzialu prof. dr
Lomachin. W tymze samym biurze
pracuje 15-tu kandydatow nauk, @

grupa inzynieréw dysertantéw. Czy

mozna sie dziwié, ze w tych zakla-
dach produkuijq obecnie nejwieksze
w Europie turbiny parowe o mocy
200 MW, ze koiiczq opracowanie tur-
biny o mocy 300 MW, a w biezqcym
roku 'przystepu;q, .do opracowania
najwiekszej w’ - §wiecie turbiny o
mocy 500 MW. - . .
Zdobywanie kwalifikacji to nie tyl-

ko sprawa systemu ofwiaty. To w-
réwnym siopniu problem wychowa~

nig ludzi. W° jakzmkolwiek bylem

zaktadae, spotykatemisie - wszedzie e’

zj kiem ogr go, przypomma-
jacego u mas pierwsze lata po woj-
me,
naulki. ‘ez
méwiqc o obowigzkowych parumie-
siecznuch kursach .specjalistycznych,
przez ktére przechodzi rocznie 6 tys.
robotnikéw, drugie tyle uezy sie w
wieczorowych szkolach $rednich, a

przeszlo pdoltora tysigea w vrzyza-

Iladowei filit Instututu { w Techni-
" kach. Sg¢ tu wpdzialy, adzie blisko
polowa zalogi chodzi do .wieczorn-
wych szkAl. Podobhie w aruziviskiej
hucie w Rustawii, w  zakladach le-
ninaradzkich i innych, ktére: zwie-

s-dzelem. Tajemnica, tego pedu: nracu- .
1acych do nauki. jest. tum .wieksza,

" e vozpigtosé plac migdzy - drednio

Z

pedu, miodziedy, i starszych' dow
Kiéf hWiicie “nig”

kwalifikowanym robotnikiem a in-
Zynierem, nie na samodzielnym sta-
nowisku, jest taka sama jak u nas,
a mimo to robotnicy nie mowiq:
snie oplaca mi sie uczyd“. Z iejze
huty zachowalem sobie odbitke za-
rzgdzenia dyrektora naczelnego, w
ktorej wyraza on tmienne podzieko-
wanie pracownikom, ktérzy zdobyli
tytul inZymiera i poleca wypta:.z,
lkazdemu odpowiednio do wynikéw
pracy dyplomowej, nagrode. w Fo.-
sce niejednemu dyrektorowi trzeba
-jeszeze  przypominaé o obowiyzku
ustawowych ulatwierr dla uczacych
sie pmcownikéw

komumkatu o wykonaniu pla-~
fu ZSRR ng 1958 rok: Stal —
ok. 55 mln ton, 'u,egxel — 496
'm.ln t(m, TOP: ‘naftowa — 113 min
ton, energia elektryczha — 233 mid

'knlowato-god;.m, traktory — 220 tys.

sztulk,...

Z tez Chruszczowa o plame 7-let-
ni; , Wi1965% rokii "— 85-91 min T
steli, 500 mld. kilowato-godzin ener-
gii elektrycznej, 240-250 min ton
ropy, transport lotniczy jako gléwny
§rodek przewozenia Iudzi. W tych
liczbach moina sie zagubié.

W slawnjych putilowskich zalkla-
dach im. Kirowa, zatrudnigjqcych
2 tys. konstruktoréw i pracownikéw
nauki, wypuszcza sig¢ corocznie 20
nowych typéw maszyn. Dalej sie ich
nie produkuje, lecz przekazuje wraz
2 dvkumentac,q, oprzyrzq,dowumem
i czescin kadry. .do. kidregas. ze :
starych . lub’ nowych Lzalkladéw w,
‘glgbi kraju, To jedna z wielu fa-

4

.jednego

bryk bedqcych Zrédlem postepu te-
chnicznego. Dodajmy, 2e w wigk-
szych zakladach tworzy sig specjal-
ne wydzialy produkcyjne i oddzialy
konstrukeyjne opracowujgce i reali-
zujqce problemy  automatyzacji.
W 7-latce planuje si¢ budoweg 1300
linii automatycznych. Warto poznaé
blizej podstauwe, z ktorej wyrost
Sputnik i Lunnil.

Decentralizacija, walka
z biurokratyzmem. W cze-
labinskim sownarchozie rozszerzajq
prawa dyrektora zakladéw, wprowa-
dzajq mowy system plac i premio-
wania, poweznie zmniejszyli  ilosd
snrawozdan — co waziniejsze — znie-
§li paralelnos¢ w statystyce i spra-
wozdawezosei. Zaklady obowigzujg
tylko sprawozdania dla urzedéw sta~
tystycznych. Od nich dopiero otrzy-
mujq dane statystyczne sowmnarchoz
i inne instytutje.

Zwiedzalem fabryke traktoréw za-
trudniajgcq 36 tys. ludzi. W ubieg-
tym roku przestawila sie, w ciggu
miesiqca bez przestojow i
obniZenia planéw na produkcje trak-
toréw o mocy 100 KM, W roku bies,
bedzie produkowad dieslo-elektrycz=
ny traktor DET — 250 KM. Elek-
trownia tego traktory moze odwietlid
200 domow. '

O podniesieniu roli majstra 1w
Polsce mdwi sie juz od lat. W lee




. 3 Bk
TR BB RO ER

TV sy O e TR

W Stanach Zjednoczonych Ame-
ryki Péilnocne] 30 czerwea 1958 r.
Lyly w obiegu nastepujace rodzaje
pienigdza (w miln dol.}): -

Monety miedziane 487
Monety srebrne 1614
Certytikaty srebrne ‘2201
Certyfikaty zlote 32
Bilety rzadowe 317
Bilety bankowe nie bedace
biletami Rezerwy Federalnej 179
Bilety Rezerwy Federalnej 26342
Razem 31172

Powyzisza suma pieniadza gotéw-
kowego stanowila ponad Y4« warto-
§ci  ,pienigdza* czekowego oraz
mniej niZz '/ rocznego dochodu na-
rodowego USA.

Od r. 1933 nie obiegajg w Sta-
nach Zjednoczonych monety zlote,
Ustawa z 30. 1. 1934 r. przewiduje,
Zze zloto ,..Mmoze byé nabywane |
przechowywane, przewozone, prze-
tapiane, ...importowane, eksportowa-
ne ..znakowane a) na uzytek prze-
myslowy, zawodowy lub artystycz-
ny; b) przez banki Rezerwy Fede-
ralnej na pokrywanie sald roz-
rachunkdw miedzynarodowych
... Wszelkie zloto nabywane ..wbrew
tej ustawie moze byé skonfiskowane
na rzecz Stanéw Zjednoczonych;
i..na kazdg osobe, ktéra nie podpo-
rzadkuje sig tej ustawie, bedzie na-
lozona kara w wysokosci réwnej
dwukrotnej wartosei zlota, ktérego
dotyczy przekroczenie ustawy*

T

iy

(,The Federal Reserve Act as a-
mended to November, 1, 1946“, str.
203)., Ustawa ta nadala paastwu
prawo dysponowania wszystkimi re-
zerwami zlota krajowegn, nie wy-
laczajac rezerw bankow  federal-
nych. Od tego czasu panstwo posia-
da monopol handlu krajowym zlo-
tem pienieznym,
Wydobycie zlota pozostalo nadal
prywatne (upanstwowienia amery-
~ kanskich kopalni ztota dokonato je-
dynie ,,Dookola Swiata® w jednym
ze swoich numerdw w ubieglym se-
zonie ogérkowym), Producenci pod-
legajg przymusowi dostaw zlota na
rzecz panstwa po stalej cenie u-
rzedowej, ustalanej przez ministra
finanséw. We wrze$niu 1951 r, za-
legalizowano sprzedaz czesci wydo-
bytego ziota na wolnym rynku, kts-
ry jest w USA stosunkowo nie-
znaczny.

Panstwo ma tez monopo! handlu
zlotem na rynku $wiatowym.

Na mocy omawianej ustawy z
30. 1. 1934 r. przeprowadzono wy-
kup zlota pienigeznego, przetopiono
je na sztaby i zlozono w Forcie
Knox w Apalachach w stanie Ken-

tucky na pograniczu ze stanami
Tennessee i Virginia. W bankach
Rezerwy Federalnej pozostawiono

jedynie zloto instytucji zagranicz-
nych 1 miedzynarodowych.
Pozostawiono nafémiast wymle-
nialno$é na srebro i wiasciciele cer-
tyfikatéw srebrnych mogg bez zad-
nych formalnych ograniczen wy-
mieniaé¢ je na jednodolarowe mone-

ty. srebrne; (napls na- tych- certyfi-
katach glosl: ,jest to $wiadectwo,
Ze w skarbie USA jest zdeponowa-
ny 1 dolar w srebrze platny na zg-
danfe okaziciela”). Nie kor.ystajg
oni jednak z tego prawa, gdyz . za
I dolar mozna kupié¢ wigcej srebra
na rynku niz zawiera go jednodola-
fowa moneta srebrna, ktérg mozna
‘otrzymaé od parstwa za jednodo-
larowy certyfikat.

Certyfikaty zlote wycofano z obie-
gu i od 1933 r. emituje je skarb
panstwa tylko dla bankow Rezerwy
Federalnej, ktorym sluzg jako re-
zerwy. Certyfikaty zlote wymienio-
ne w podanym wyze} zestawieniu,

io.albo. certyfikaty zagubione, albo
stezauryzowane:
Bilety rzadowe 2zwane ,green-

~kie-bilety ‘bankowe nle bedace bile-

tami Rezerwy Federalnej. Nalezg do"

nich bilety bankéw narodowych °

(National Bank notes), ktére posia-.
daly prawo emisji biletéw od cza-
s6w wojny. domowej w USA do
plerwszej . wojny: éwiatowej (30. 6.
1958 . obiegato 58 min dolaréw bi-
letéw tyech bankéw) oraz
bilety bankéw Rezerswvy Federalnej
(Federal Reserve Bank notes), emi-
towane do r. 1945 w zamian za
wycofywane bilety bankéw narodo-
wych (30. 6. 1958 r, bylo ich w obie-
gu 120 min dolaréw). Prawo przewi-
dywalo 100% pokrycie emisji bile-
téw obu tych rodzajoéw panstwowy-
mi papierami warto$ciowymi.

W efekcie wiec 85%  wartosel
pienigdza obiegajgcego dzi§ w USA

tzw, -

To pokrycle w certyfikatach-2lo~
tych nie ma praktycznego - zna-
czenla dla krajowych  wiaécicielf
biletéw Rezerwy Federalnej, nie s3
one bowiem wymienialne ani na
certyfikaty zlote, ani tym bardzie}
na zloto. Na zloto moga byé wymie-
niane jedynie aktywa dolarowe
bankéw  centralnych i: ministerstw
finanséw padstw kapitalistycznych
oraz instytucii medzvnarodowych,
Wynosity one 30. 6. 1958 r. prawie
17 mid dol. (por. ,Federal] Reserve
Bulletin®, wrzesien 1958, str. 1132).

Ma ono natomiast pewne znacze-
nie jako ,zloty hamulec* maszy-
ny . drukuigcej pienigdz. Znaczenie
to nie moze byé jednak decyduijace
z tego powodu, ze faktyczne pokry-
cie certyfikatowe przewyzsza mini-

POLADP

ZBIGNIEW GRABOWSKI

backs byly po raz plerwszy emi-
towane na cele finansowania woj-
ny domowej a pdzniej wycofane z
obiegu. Sg to wlasciwie bezprocen-
towe weksle rzagdu USA, majace
czeSciowo pokrycie w zlocie.
Wycofuje sie tez z obiegu wszyst-
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Coraz czefciej zastanawiamy sie
nad mozliwosciami dalszego rozsze-
rzema racjonalnych form oszczed-
no$ciowych, w ktérych nowoczesna
ekonomika widzi drogi prowadzace
do rozwigzywania wielu  trudnogei
natury produkeyjno-podazowej. Za-
gadnieniu temu po$wiecono juz spo-
ro réznych dyskusji i artykuléw, jed-
nak nie wykorzystano dotychczas
wszystkich - mozliwodei w - tej dzie-
dzinie. - Jednym z takich palacych
przykazan, od ktérego w powaznym
stopniu zalezy rozwigzanie trudnodei
zaopatrzeniowo - finansowych wielu
przedsigbiorstw — to regeneéracja
czedei zamiennych oraz narzedzi.

Tak sie jako§ zlozylo, ze zagad-
pienie to nie znalazlo dotychezas
wlasciwego oddiwieku w odpowied-
nich resortach ministerialnych, a
kierownictwa poszczegélnych zakla-
déw przemyslowych idge po linii
najmniejszego oporu ~— nie wyka-
zaly réwniez zainteresowania rege-
neracja. Niewatpliwie istnieig przy
tego rodzaju zmianach pewne trud-
nosei techniczne, ale najwaznieiszj
bodajze przyczyng tej rezerwy bylv:
brak planowych wytyecznych, niedo-
stateczne zrozumienie wartosei rege-
neracji oraz obawy zalogi o.. wlas-
ne premie,

Nie powinno to jednak hamowaé
rozwoju regeneracji w Polsce. Ko-
nieczne wydaje sie natychmiastowe
rozwigzanie tego problemu — czy to
w formie opracowanla ulgowych
planéw dla zakladéw, ktére podej-
mg sie prowadzenia tych prac, czy
tez wydzielenie na ten cel pewnych
Jednostek produkeyinych.

Przemyst krajowy — mimo wspa-~
nialych osiggnieé do jakich nalezy
opanewanie produkeji skomplikowa-
nych maszyn i narzgdzi —— nie jest
Jeszcze w stanie calkowicie zaspo-
koié¢ rosngcych potrzeb rynku we-
wnetrznego. Nie nalezy réwniez za-
pomingé; ze mimo silnej konkuren-
cji panstw o starej tradycji przemy-
stowej, Polska stala sie eksporterem
wielu wyrobdw, co stwarza nieunik-
nione (ze wzgledu na korzystny bi-
lans rozliczeniowy) zawezente poda-
zowe, O trudnosciach tych wiedzg
dobrze wszyscy kierownicy techni-
czni oraz zaopatrzeniowcy, ktorzy
czesto w poszukiwaniu za koniecz-
nymi czesciami, narzedziami zmusze-
ni sg do ustawicznego pobytu ,,na
delegacjach®, co zreszty nie zawsze
przynosi pozytywne wyniki.

Zdarza sig, ze niekiedy duzo winy
za taki stan rzeczy ponosi zla dys-
trybucja central zaopatrzeniowych
lub wybujale ,apetyty* niektérych
zakladow tworzacych nadmierne za-
pasy kosztem -innych przedsie-
bigrstw. Niemniej jednak sedno spra-
wy zostaje bez zmian: mamy wcigz
jeszeze zbyt malo czesci zam.ennych.
A wobec ograniczonej mozliwosei
produkowania czesto niezmiernie ko-
sztownych nowych jednostek — je-
dyna drogg prowadzgcy do polep-
szenia sytuacji jest wlasnie regene-
racja.

Wydawaloby sie wieg, 2e sprawa
jest catkiemn jasna. Lecz wystarczy
i$¢é na pierwszg lepsza narade pro-
dukcyjng . jakiego$ zakladu przemy-
slowego lub remontowego, aby prze-
konad sig, Ze .personel techniczno-
zaopatrzeniowy zbyt malo jeszeze o-
rientuje si¢ w mozliwosciach rege-
meracyjnych i dyskusje ogranicza sig

PZYC

ILIONY

przewaznie do biadolenia nad braka-
mi. Moze to jest czysly przypadek,
ale aczkolwiek uczestniczylem w Kkil-
ku przedsigbiorstwach w naradach
produkeyjnych — nie spotkalem sie
jeszcze z wypowiedziami dyskutan-
tow, ktérzy by proponowali inny
spos6b zaspokojenia potrzeb niz kup-
no wzglednie pozyczka. Dowodzi to
chyba ‘braku inicjatywy zalogi raz
kurczowego “trzymatiia si¢” ‘utarfego
zwyczaju polegajacego- na  bezttbs-
kim zrzucaniu winy za wszelkie ,,za-
walenia* na karb trudnodci zaopa-
trzeniowych. Mowi sie zwykle du-
20, ze zaopatrzenie nie dostarcza te-
g0 czy owego, ale malo ktu zasta-
nawia sie, gdzie szukaé wyjdcia z
impasu.

Czy nie sluszniej byloby, zeby kie-
rownictwa pionu technicznego, za-
miast czekaé¢ na przeciagajgce sie
nieraz w nieskoniczono$é dustawy za-
stanowily si¢ powaznie nad sposoba-
mi regeneracji zuzytych elementow
— czy 1p przez wykorzystanie ,lu-
zOow' maszynowych na terenie wlas-
nych warsztatow czy tez nawigzanie
wspoélpracy z innymi zakladami. Nie-
stety, nawet ci z zaopatrzeniowcdéw,
ktorzy sa zorientowani w tego ro-
dzaju mozhiwosciach, z wielu powo-
déw odnuszg sig do nich raczej nies
ufnie.

Niewgtpliwie podstawa zla leiy w
niedostatecznej jeszcze ilusci odpo-
wiednich zakladéw regeneracyjnych
i bezplandwym ich rozrzuceniu po
terenie calego kraju, co przy braku
adreséw { doktadnego rozeznania za-
kresu wykonywanych usltug,. utrud-
nia powaznie prace zaopatrzeniow-
cow. Jezeli jednak mala ilo§é zakla-
déw regeneracyjnych mozna w pew-
nym stopniu usprawiedhiwié¢ tym, ze
przy racjonalnym ustawieniu istnieje
mozliwoéé zwiekszenia produkeji
jednostek juz istniejgcveh, to trudno
sobie wytlumaczyé¢, dlaczego zaden
z centrainych zarzadéw nie zdobyl
sie na wydanie bodaj na powielaczu
biuletynu informacyjnego, gdzie i co
jaki zaklad regeneruje.

Do cz¢sto spotykanych zarzutéw
stawianych zakladom regeneracyj-
nym nalezy niedotrzymywanie ter-
minéw umownych oraz usterkowa-
nie wykonywanych przez nie prac.
Te czy
zleceniodawcow, ktorzy obawiajgc
sie zaplatania w biurokratyczne za-
latwianie sprawy oraz nie majgc
gwarancji dobrego wykonania zleco-
nych prac, decydujg si¢ raczej na
pochlaniajgce znacznie wigcej czasu
i pieniedzy ,polowanie* za nowymi
czedciami. Oczywiscie przyvnosi to
gospodarce krajowej olbrzymie stra-
ty w postaci przestojow sprzetu,
opoznien produkeyjnych, nie méwigc
juz _ o zmniejszeniu rentownosci
przedsiebiorstw,

Powinnismy
przyktadach

wzorowaé  sle  na
zaczerpnietych z kra-
jéw o wysokim uprzemyslowieniu
jak np. Zwigzek Radziecki, NRD,
Czechoslowacja i inne, gdzie s¥ero-
ko rozwinigta sie¢ zakiadéw rege-
neracyjnych zdaje doskonzle egza-
min | jest jedvg z najwazniejszych
podstaw obnizki kosztow wlasnych.
Ostatnie osiggniecia naukowe 2z za-
kresu metalizacji natryskowej, u-
proszczonej obrobki polfabrykatéow i
inne dajg pewno$é, Ze czesci wazgle-
dnie narzedzia zregenerowane be-
dq naprawde wysokowartosciowym
produktem, )

Utworzenie na terenie Polski od-
powiedniej sieci nowych zakladéw
regeneracyjnych oraz unowocze$nie-
nie juz istniejgcych mogtoby powaz-
nie przyczynié¢ sig do rozwigzania

inne bledy zrazajg czesto .

SMIETNIKU

trudnoéeci zaopatrzenlowych, Duig
role moglyby tu rowniez odegraé
mniejsze warsztaty spdidzielceze, kté-
re przez specjalizacje w pewnych
pracach stalyby sie pierwszym ogni-
wem racjonalnej gospodarki regene-
racyjnej.

Taka gospodarka wyeliminuje w
powazinym stopniu spotykane tak
czesto fakty, ze kosztowne narzedzia
wzglednie maszyny (zwhaszezg ™ nie-
typowe) z braku odpowiednich czesei
zamiennych przeznaczone zostajg na
zlom lub po prostu na $mietnik,
podezas gdy minimalnym naktadem
kosztéw Zregenerowania mozna by
przywrécié¢ dang jednosike do dal-
szej eksploatacji. O stusznosei tyvch
zasad $wiadczg naijleprej ogloszone
niedawno w prasie wyniki Qsrodka
Spawania w Nowej Hucie, gdzie
przewiduje sie dzieki zastosowamiu
systemu regeneracji oszczednosé w
okresie tylko .jednegn roku w wyso-
koécj ok. 15 min zlotych!

Czas juz chyba najwyzszy, aby
kompetentne czynniki zainteresowa-
ty sie tg niezwykle wazng sprawa.
Trud sie oplaci, a wilozone inwesty~
cje przyniosg w skali panstwowej
miliardowe oszczednosdci oraz spowo-
dujg nasycenie rynku w artykuly
skrajnie deficytowe.

ED. R. ZAWILLO

stanowig tzw. bilety Ro>zerwy Fe-
deralnej (l’ederal Reserve notes).
Bilety Rezerwy Federalnej majg
mie¢ wedtug obowigzujgcej ustawy
emisyjnej 75'% pokrycie w wekslach
prywatnych i obligacjach panstwo-
wych oraz 25% pokrycie w certy-
fikatach zlolych. Te same normy
pokrycia dotyczg wkladéw w ban-
kach Rezerwy Federalnej.

Zbiorczy bilans bankéw Rezerwy
Federalnej na 30. 6. 1958 r. przed-
stawial sie nastepujgco (w miln
dol.)*:

Aktywa: Certyfikaty zlote 201767
Bilety Rezerwy Federal-

nej w kasie 287
Inna gotéowka w Kkasie 348
Pozyczki udzielone 86
Rzadowe papiery warto-

Sciowe 25438
Inne naleznosci 4532

Razem 51 458

Pasywa: Bilety Rezerwy
Federalnej . . .. 267057
" 'Wkiady' “bankdw' czlofi-’
T kbwskieh T 1884
Inne wklady 1099
Inne zobowigzania 3492
Kapital 1377
Razem 51 457
Tak wiec faktyczne pokrycie

certylikatowe biletéw Rezerwy Fe-
deralnej | wkladow w bankach Re-
zerwy Federalnej wynosilo 30. 6.
1858 r. 44,6'%. Jesli jednak sume
wkladéw i biletow Rezerwy Fede-
ralnej powigkszy¢ o scentralizowane
aktywa dolarowe panstw kapitalis-
tycznych i poréwnaé z zasobami zio-
ta pienieznego USA, ktére wynosi-
ty 3061958 r. 21356 min dol,
wowezas ztote pokrycie spadnie do
ok. 35%.

Ustawa zezwala na przekroczenie
pokrycia ‘certyfikatowego, lecz na-
kiada w tym wypadku na banki
progresywny podatek, -

malne pokrycie ustawowe oraz ze
W razie potrzeby Kongies moze sto~
pe minimalnego pokrycia certyfika-
towego obnizy¢ (tak nrp.  ustawg
Kongresu z 12. 6. 1945 r. obnizono
ja 2 40 do 25%).

Kilka stow o technice nabywania
{ sprzedawania zlota przez panstwo.

Skarb panstwa nabywajac zloto
placi za nie czekiem na bank Re-
zerwy Federalnej. Ten obcigza kon-
to skarbu panstwa, uznaje za$ kon-
to banku handlowego, ktorego
klientem jest sprzedawca zlota. Re-
zerwy banku handlowego w banku
Rezerwy Federalnej rosng i staig
sie podstawg mozliwosci kreowania
przez niego ,dodatkowego kredytu,

Ten sposét oddzlalywania zaku;zbvt;
rzadowych na mpzhwoécl kreacj
kredytu nie jest wylaczna w}aléc_:-
woscig zfota. Podobme'oddzxa ujg
rzadowe zakupy produktow rolnych,
sprzgtu wojennego, srebra (rzgd u-
trzymuje producen@éw srebra z?«
kupujge, praktycznie biorge, calg
jego produkcje PO cenafh‘ znacznie
wyzszych niz na rynku _.wmtr)wyfm),
czy jukiekolwiek inne wydatki

fowe. o
rz?cc:&upy ziota maijg jednak, jesli
chodzi o kreacje kredytu, znaczenie
uprzywilejowane. Jak juz wiemy,
bank ‘Rezerwy Federalnej przyimu-
jac whklady banku handlau{egn musi
mieé dla .nich 25% pokrycie w cer-
tyfikatach zlotych. Zakugy z‘lota‘ u=
mozliwiaja emisje ce_rtyfma’:ow zin=
tych, a przez to zwxeksze_mg abso-
lutnych rozmiaréw pokl"_vc;a i przej=
mowanie wkladow nie po'ct.xodpq-
eyeh z transakcii zlotych. Jesli wige
skarb panistwa kupujac zloto emitu-
je réwnoczesnie certyfikat zloty,
bank Rezerwy Federalne]l uzna je-
go konto (stan posiadania §karbu
panstwa w banku bedzie wowezas
taki sam jak przed transalfqa) i
zwiekszywszy wysokos¢ swoich re-
zerw certyfikatowych z._vs!;a . mo-
zliwosci dodatkowej emisji pierig-
dza. Odwrotnie mutatis mutandis
przy sprzedazy zlota. Gdvby skaxib
nie checial zwiekszaé przv zakunie
zlota podstawy emisji pieniqdza 'i
kreacji kredytu, wolno mu nie emi-
towaé certyfikatéw zlotych. .Tak
wiec skarbowe zakupy zlota | jego
sprzedaz okreslajg przy danej wy-
sokosci wymaganego pokrycia us{a-
wowego mozliwoéci emisji biletéw
bankéw Rezerwy Federalnej oraz
mozliwodci kreacji kredytu (oczywi=
scie, nie banki decyduig o tym, czy
mozliwosci te zostang wvkorzysta-
ne). Okreslajgey wplyw zakupow
zlota moze byé jednak arbitralnie
zniesiony przez skarb panstwa,
wplyw za§ sprzedaziy anulujg po-
nadnormatywne rezerwy certyviika-
towe,

Wskutek tego masa pleniadza gon-
téwkowego oraz mozliwosci kreacji
kredvtu nawet przy zachowaniu u-
stawowej normy minimalnego po-
krycia certyfikatowego moga nie isé
w parze z przyplywem i odplywem
zlota pienieznego ze skarbu pan-
stwa. W rzeczywistosci przestizega-
nie ustawowego pokrvcia zlotego
nie jest weale skutecznym hamul-
cem maszyny drukujgcej pienigdz.
Wzrost masy pieniagdza gotdwkowe-
go oraz ,pienigdza* czekowego wy-
przedza znacznie Wzrost zapasow
ziota oraz potrzeby cyrkulacii.
Swiadezg o tym nasigepujgce zesta-
wienia ‘);

Niektére pozycje obiegu pienies nego zhiorezego bilansu wszystkich
bankéw USA w mid dol.

30.12,39 31.12.45
Scentralizowene zapasy ziote 17,6 20,1 21,5
Obligeclje rzgdn USK™ . v 13 8% ) 1284 28,5
Pienigdz gotéwkowy poza bantami T 6% T W""‘éiS,5 27,8
Wkledy bezterminowe /bez wkladéw
migdzybankowych i rzadowych 29,8 75.9 103,7
Wklady rz-dowe 1,5 34,6 10,2

rozmiaréw
przemystowe]
roboczy

Wskaznik fizycznych
przecietnej produkeji
przypadajacej na dzien

(194749 = 100)

1939 1945 - Vi/1958
58 107 132
WskazZnik produktu globalnego
w cenach niezmiennych (1947 r.)
(1948 = 100)
1939 1945 1958
65 108 ok, 150%)

Wskainik cen $rodkéw konsumpcej
(1947—49 = 100)

1939
594

1945
76,9

VI/1958
123,7

Rzadowe zakupy towaréw i uslug
(w mid. dol.)

1939
13,0

-_dokoriczenie ) =

1915
82,8

1958
90,9
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gélnte wysokojako$ciowych blach
cienkich, nastepnie rur o specjal-
nych wlasnoéciach | to od najcien-
szych az do rur o wielkiej éredaniecy,
dla transportu paliw i glebokich
wiercen, Wzrastat¢ bedzie zapotrze-
bowanie na stal prolilowsg, lekka
i profile oszczednosciowe o wysn-
kich wlasnosciach — nowoczesny
sprzet musi by¢ bowiem lekk) i wy-
sokosprawny, podobnie jak lekkie
muszg by¢ wszeikiego rodzaju kon-
strukeje.

Wspdlng cecha tych wielkich
przemian asortymentowych juz dzi§
— a jeszcze bardziej lutro — beda
rosngce wymogi parametrow jakos-
ciowych. Niewatpliwie w szybk:m_
tempie narasta¢ bedzie zapotrzebo-
wanie na stale szlachetne i dlatego
troskliwa anaiiza prawidlowosci
proporcji w planowanym wzroscie
stali szlachetnyeh w stnsunku do
innych gatunkéw — musi byé¢ przez
nas ustawicznie przestrzegana.

Zmieni¢ sie¢ wieec muszg metedy
produkcii — bedziemv przechodzié
do masowej produkeji na wysoko-
wydajnych agregatach, przy réwno-
czesnym stosowanfu  obrobki wy-
produkowanych materiatéw hutni-
czyeh. Wymagaé to bedzie nowyeh i
kosztownych  urzadzen produkeyj-
nych. _

. BAZA ROZWOIDWA

~ PRZEMYSLU HUTNICZEGO

Utarlo si¢ przekonante, Ze hutnic-
two zelaza i stali w Polsce ma nie-

ograniczong baze surowcowsg w po-
staci wegla i ograniczong w postaci
rud krajowych, Rozwdj hutnictwa w
oslatnich trzech latach przyniosl
korekture tego poglgdu. Okazuje sig,
ze przemyst weglowy n:e nadaza za
rozwojem hutn:ctwa, a $ci$lej mao-
wigc — koksown.ctwa, dostarcza)g-
cego  wysokogatunkowego koksu
dla nowoczesnyeh jednostek wielko-
p:ecowych w hutach; ,Kosciuszko™,
im. Bieruta i im. Lenina. Stali$my
sig importerem wegla koksujacego
1 to w ilosci pokaznej. bo w roku
1959 blisko 1 mi‘hona ten!

Jakie z tej sytuacji wyplywaja
wnioski na najbiizszg przysszlose?
Whnioski te — nasunely sig kazdemu
uwaznemu stuchaczowi ostatniego
»9ejmiku hutnictwa® w dniu 17
grudnia i858 r. i mozna je gazwal
tzw, ,teorig jedue) nog“, tj opar-
¢.a rozwo a przemystu hutniczego w
Polste o cobra baze koksowg. O-
siggna¢ mozna to droga kitku row-
nocze$nie prowadzonych przedsie-
wzigé | metodycznie realizowanych
zadan, Hutnictwo musi, i to w fer-
min:e najkrétszym, poprawi¢ tech-
nologie
W szezegdlnosei poprzez lepsze przy-
gotowante wsadu 1 wszelkich m.e-
szanek wsadowych, se.ektywny
przemijal wegla
tym zakresie jesteémy wyraznie o-
poZnieni — warto zakupié wypro-
bowane w $wiecie licencje, Poza
tym nalezy prowadzi¢ jzk najinten-
sywnieisze badania i proby produk-
cji tzw koksu formowanego z we-
gla energetycznero,

Poitulaty w stosunku do dostaw-
cdw wegla mozna  sprecyzowaé w

kokeowniclwa klasveznego,,

itp Pomewaz w.

wymaganiach dostawy nalizytej ja-
kosci wegla plukanego. mozliwie z
najmniejszg iloscig popotu. Chyba
nie zajdzie potrzeba budowy preez
hutnictwo — jakg to mysl rzuat
jeden z hulnikow — wlasnej plucs-
ki weglowe; i wyrgczanie w ten
§p0:=0b naszego najpowaznicjszegn
przemystu Krajowcgo. Bylaby to o-
statecznosé. Drugi pustulat — to
przy$pieszenie oczywiScie w miare
technicznych i kredytuwych mozli-
wosei — budowy kopaln dostarcza-
jaeych wegiel koksujacy.

Na marginesie tego wielkiego pro-
blemu plastycznie wystepuja zada-
nia naukowych instytutow badaw-
czych, a przede wszystkim Instytu-
tu Chemicznej Przerdbki Wegla, W
najblizszym okresie instytut ten
musi byé wyposazony w udpowied~
nie maszyny i urzadzenia, bater:e
dos$wiadeczalne, w kadry, w mozli-.
wosel wyjazdu pracownikow za gra-
nice — po to, aby instytucja ta
mogla eie wywigzaé bez reszty w
czasie jak najkrotszym ze swoich
niematych | nielatwych zadan pla-
nowych,

Nie zapominajmy i{ o tym, ze
przeciez przerobka chemiczna wegla,
koksownictwo i jego produkty — to
jedna z podstawbdwych baz dla roce
wijajacego  sie przemyslu chemicz-
nego. Nieustannie i z uporem god-
nym tej waznej sprawy. odbywa¢
sie muszg intensywne prace nauko-
wo-badaweze nad opanowaniem
wszelklego typu procesow wzboga-
cania i utylizacji zelazono&nyeh 2162
w naszym kraju. Nle wolno. aby 1
w tej dziedzinie zapanowaly znie-
checenie, czy zgubna { zupelnie nie-

A

wladciwa oszczednosé, o ile

Sknerstwo,

Istnieje jeszcze problem opéinie-
nia w rozwoju produic); topnikGw
i metod uszlachetnienia te; pro-
daxcjl, N:ie woino doupuszczaé do
dalszego opoinienia w te] dziedzi-~
nie, styd koiejny dezyderst dysku-
syiny — jak najszybszeso urucho-
mienia dwoch wielkich baz kamie-
nia wap.ennego typu Czatkuw.c i
dwoch nowoceesnych wytworny do-
lomitu pierwsze) jakosci.

Obok sprawy baz surowcowych,
postawi¢ trzeba zagadnienie stwo-
rzenia wiasSciwej tazy maszyn i u-
rzadzen hutniczych w ton.e samego
przemystu hutniczego, co zaakcep-
towane zostalo w uchwalach ostat-
niej narady hutniczej, Sprawe tg
uwazamy za niczmiernie wazng i
pilna ze wagledu na konieczno&é
dostarczenia urzadzen i maszyn dla
nowych hut i na modernizace sta-
rveh urzadzen (ograniczen.e impor-
tu). jak rownte: na zaspoknjenie
znacznych mozliwosei  eltsporto-
wych. Sporzadzone ostatnio bilanse
na najblizsze lata wykazuig powaz-
ne n'edobory zdolnosci produkeyj-
nych fabryk maszyn j urzgdzen hui-
niczych,

nie

Na zakoriezenie tych mys$li o ba-
zach — Postulat przeanalizowania
mozliwosei zacie$nienia wspdlpracy
gospodarczej ze Zwiazkiem Radziec-
kim — wlasnie na terenie eksglow
atacji - przebogatych 216z Anomalii
Kurskiej. badz tez w rejonach dla
naszego przemvsly hutniczego naj~
korzystniej polozunych. '

L. HOROCH, ST. OLENSKI
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W drodze do ZSRR zatrzymat sie w
Warszawie w dniach 17-18 bm. wybitny
uczony amerykanski, tworea winput-oui-
Put analyz s+ prol. Wassyly Leontief.

Prof. Leontiefa spo ykamy w plerw-
6zym c~iu Jego pobytu w Warszawie w
Komisjl Planowania przy R.M. Wilasme
przed chwilg zskonezyl odezyt dla pra-
cownikow td] Instytucji. Prosimy o 15
minut rozmowy. Zgadza sig natychmfast
{ proponuje przeprowadzenie wywiadu
nastgpnego dnia przy $niadaniu.

Navzaju rz, uzbrojeni w no'esy i pytanla
{magnetofonu nasza redakcja dotad nie
dorobila sig) przybywamy na oznaczong
godzing do ho‘elu. Gospodarz, szezuply
meZczyzna w Srednim wieku, ubrany na-
der skromnte, przyvimuje nas bardzo u-
przejmie. Ujmuje swojg bezposredniosrig
1 zyceuwoscty. Wywiad przeksztalea sie
W ,swobodng rozmowe, trwajacg przeszlo
poltorej godziny. W crasie rozmowy zu-
«alismy prof. Leontietowi kilka pytan.

*

Nasi czytelnicy <najq doniosly
wklad Pana do teorii progranio-
wuania. Interesuje ich, jakie sq
Zrodia teoretyczne i praktyczne
pinput-output analyzis’?

Dokladnie sam nie wiem. Jest ich
wicle. Gdy bhylem miody badatem
teorie klasykow ekonomii politycz-
nej. Do nich tez zaliczam Marksa,
uznajgc go za jednego z najwybit-
ni jszych ekonomistéw. Prace kla-
sykéw, mam tu na myéli m. in. Sis-
mondiego i Marksa, wywarly nie-
watplivy wplyw na powstanie mo-
jej .input-output analyzis“. Sadze, se
lest ona rozwinieciem metody badan
gurpodarki klasykéw ekonomii poli-
ty czirej.

NMow! si¢ o wpltywie metody bilan-
sowej stosowanej w ZSRR na pow-
stanie ,input-output analyzis*. Przy
czym niektorzy odmawiajg tej ana-
lizie rangi teorii, traktujgc jg jako
empiryczno-statystyczne narzedzie
badan gospodarki. Zaliczajg jg do
tzw. ,.ekonometrii stosowanej“. Nie
bede spieral sie o slowa. Przedmio-
tem bilansowej metody i ,,input-
output analyzis* jest to samo: struk-
tura gospodarki aarodowej. Jednak-
ze samo zestawienie cyfr w tablice
nie jest jes.cze postepem w teorii
programowania. Istotg teorii jest
synteza. Ona lezy u podstaw syste-

mu teoretyczno-analltyczﬂego Jakim -

jest input-output’ Analyzis®” '
System teoretyczny jest najbar-
dziej ,wygodny* dla praktyki, edy

Rozma

z prof. W. LEONTIEFEM

wiam)

Rozwéj ekonomii matematyeznej
wniés! nowe elementy do ogolrniej
teorii ekonomicznej klasykéw. Eko-
nomia matematyczna, moim zdaniem,
nle jest sprzeczna z tradycjami szko-
1y ! klasycznej. Tradycje te wlasnie
kontynuuje. Walras wprowadzajis
do ekonomii matematyke, w przeci-
wienstwie do Marshalla stosowal to
samo podejscie do analizy gospodar-
ki co klasycy. Jest wiec takze kla-
svkiem ekonomii politycznej. Roz-
winiecie metod rachunku matema-
tycznego umozliwilo rozwigzanie
tych probleméw, ktére starsi ekono-
misci znali, wokoél ktérych ,,chudzi-
li%, ale ktérych nie umieli rozwi-
klaé. A zatem Zrodel ,input-output
analyzis nalezy ldeE‘ szukac w
ekonomii matematycznej.

Postep nauki jest nieustanny. Ist-
niejgce systemy teoretyczno-anali-
tyczne starzejg sie. Powstajg nowe.
Prawdopodobnie los 'ten podzieli
takze ,input-output analyzis“. Jed-
nakowoz odczuwam satysfakcje z
tego, ze przyczynilem sie w pewnym
stopniu do ogélnego rozwoju teorii.

W jakim zakresie ,jinput-out-
put analyzis” znajduje zastoso-
wanie w kapitalizmie i w socja~
lizmie?

*W socjalizmie proces gospodarczy
jest regulowany $wiadomie, w cwv-
stym kapitalizmie dokonuje sie zy-
wiotowo. Sg wiec roznice. Ale wy-
stepujg tez wspolne cechy.

Wiadomo, ze w socjalizmie nadal
ma miejsce wiele zjawisk zZywiolo-
wych. We wspodlczesnym Kkapitaliz-
mie za$ rozszerza sie zakres regulo-
wania gospodarki przez panstwo. W
Stanach Zjednoczonych 20% docho-
du narodowego brutto przechpdzi
przez budzet panstwa. Istnieje za-
tem potrzeba programowania. Po-
trzeba ta wystepuje takze w wiel-
kich przedsiebiorstwach kapitali-
stycznych. Na przyklad ,Steel Cor-
poration* produkuje tyle stali, ile
niejedno mocarstwo poza USA i
dlatego w swej dzialalno$ei musi
opieraé sie na analizie struktury go-
spodarki i na naukowych przzwi-
dywaniach. W zadnym razie nie
moze dostosowywaé swej produkeji

do zywwlowych rychéw cen. Po-
. iHa,fie rzecz:. Fiinnymi.
“ wielkjmi ... przedsiebiorstwami ka-

pgtahstvcznyml Stad tez wyplywa
ogromne zapotrzebowanie na zawo-~

Takze moim zadariem naukowym
jest objasnianie mechanizmu gospo-
darki kapitalistycznej. Podbudowy-
wanie teorii plaktykq Daje mi to
duzo satysfakcji.

W warunkach socjalizmu gospn-~
darke jest latwiej kontrolowaé. Pro-
cesy ekonomiczne sa planowane. Za-
stosowanie teorii programowania nie
budzi wigc watpliwosci. Cheiaz i tu
wystepuja pewne trudnosci.

Jestem zadowolony, Zze moja teo~
ria programowania okazuje sig po-
zyteczna w obu systemach spotecz-
nych, Powstal w ten sposéb most
umozliwiajgey zblizenie i wspélpra-
ce ekonomistow zyjacych w dwdch
roznych systemach spoleczno-gospo-
darczych.

Ostatnie stowa Pana wiggq sig
2z mastepujgceymi pytaniami: Jaki
jest cel wizyty Panskiej w ZSRR
i co Pan sqdzi o wspolpracy eko-
nomistéow krajow soc;altstyczny\_h
i kapitalistycznych?

Jezeli chodzi o pierwszg czesé py-
tania, to trzeba wymienié dwa cele,
Przybywam do ZSRR jako kierow-
nik delegacji Uniwersytetu Harvard.

ZostaliSmy zaproszeni przez rektora’

Uniwersytetu Leningradzkiego. Wi~
zyta nasza wynika z umowy kultu-
ralnej zawartej w ostatnim czasié
miedzy USA a ZSRR. Celem jej jest
zawarcie porozumienia okreslajgce-
.80  wspolprace miedzy dwoma
wspomnia~ymi uczelniami oraz u-
mowy o wzajemnej wymiani¢ nau-
kowcéw. Wezmiemy tez udzial w
jubileuszu 140 rocznicy powstania
Uniwersytetu w Leningradzie. Przy
okazji pragne wspomnie¢ o tym, iz
reprezentujemy najstarszy uniwer-
sytet w USA, ktory powstatl w 1630 r.
JesteSmy z wieku naszego uniwersy-
tetu bardzo dumni.

Drugi cel wizyty, to nawigzanie
osobistych kontaktéw z radzieckimi
statystykami pracujgcymi w moiej
dziedzinie. Chcialbym zapoznaé s.e
z rezultatami ich prac. Zywie na-
dzieje, Ze uczeni radziecey mi to
umozliwig. Ponadto jako dyrektora
Instytutu Badan Ekonomicznych w
Harvard interesuje mnie organizacia
nauki w ZSRR.

Co sig zas tyczy drugiej czesei py-~
tania, to mysle, ze wspolpxaca jest
mozliwa. Gotowi )estesrﬂy_
~wiad?18 WEEGIPhcbivat 2k \ﬁ
mi, kioi#F g0 eHeg Ok
bym szczefliwy, gdyby waazek Ra-
dziecki wyslal do nas na studia

wija-sle, Sadzé, 2e w dzledzinie nauk
ekonomlcznych ‘bylaby réwnie bar-
dzo owocna.

Czy mie zechcialby. Pan Profe-
sor o§wiadczyé coé specjalnie na-
szym czytelnikom?

W czasie mojego krétkiego poby-
tu .w Polsce poznalem niektérych
waszych naukowcéw pracujgeych

" w dziedzinie moich zainteresowasn.

Zauwazylem, Ze wiedzg oni, co ro-

bia. A pracuja nad powaznymi'

problemami. Mysle, ze uda im sie
rozwigzaé je z powodzeniem { w ten
sposéb poméce polskiej gospodarce

.dowaé,” Mam. tez nadzieje, iz kon-

tisarodowe], Wasl ekonomifel pierw- ¢
sl podjeli wspélpracg z ‘nami W
dziedzinie  teorii. programowania.
Sgdze, e bedy nadal w tym przo-

takty, jakie osobiscie -nawigzalem
W przyszlosci zostany poglebione,

2Zegnajac nas prof. Leontlef gyczyt:
i2yclu Gospodarczemu* pomySinego ro:- ¢
woju, a mnaszym czytelnilkom przekazal
najlepsze iyczenia.

00000000000

Rozmcﬁre przeprowadzili
HF i MaK

W-PANSTROWIM
WYDAWNILIWIE
NAUKOWYM

W roku. 1958 ukaz ly sie
nastepujace prace ekonomiczne:

A. Chlebowezyk, L. Beskid, 8. Felbur?
Materialy do Imdarua relacji cen, str. 380,
zl 24. .

H. Fiszel:

Rua.

fa cen ! racl :
d soc.ml-

w

stycznej, str. 163, 2l 10
R. Hilferdinig: Kapnar ﬂnznsowy (przes.
klad z jegzyka niemieckiego), str, - 715,

da sig don zastosowaé matematyke.
Matematyka za$ jest po prostu for-
ma jezyka, przy pomocy ktérej moi-
na wyrazi¢ teorie. -

L\C

$nianie

zadania,

| DOKONCZENIE ZE STR. 1

Trzeba stwierdzié, ze choé dzi$ istniejg jeszcze pew-
ne trudnosci, to jednak na przestrzeni 2-3 lat po-
winny one zniknaé¢ zupeinie. Swiadectwem tych po-
mySsinych tendencji jest m. in. zaprzestanie przez za-
ktady tzw. ,chomikarstwa*. Przyczynilo sie do tego,
oprocz ogélnej poprawy zaopatrzenia, takze i utwo-
rzenie centrainej skladnicy, gdzie zaklady mogg sig
zaopatrywac¢ w wiele artykulow, m. in. i takie, kiore
uchodzg za deficytowe.

W latach 1959—1965 rozbudujemy fabryki maszyn
gorniczych oraz warsztaty naprawcze. Rozwiniemy
produkcje prefabrykatow zelbetonowych, materialdw
budowlanych i innych wyrobéw, co powinno prazy-
czyni¢ sie do znacznej poprawy zaopatrzenia.

Na rmarginesie chcialbym zaznaczyé, ze w kwestii
zapasow nie powinnismy slosowaé¢ sztywnych zasad.
Decydowaé musi rachunek ekonomiczny. Ogolng dgz-
nos¢ do jak najmniejszych zapas6w nalezy uznaé za
falszywsg. Zapasy bowiem muszg byé dostosowane do
eyklu produkceyjnego, do odleglo$ei przewozu mate-
rialow itp. warunkéw. Nie mozna si¢ pogodzié¢ z tym,
aby — w imie zasady minimalnych zapaséw — cier-
piala rytmicznos$¢ produkcji. Tu konieczna jest de-
centralizacja. Przedsigbiorstwa same powinny decy-
dowa¢ o wielko$ci swoich normatywdéw. MySlg, ze
obecna sytuacja w zaopatrzeniu nie skiania do ,cho-
mikarstwa",

— Choé sytuacje zaopatrzeniowa w resorcie gér-
nictwa i energetyki jest. na ogdél pomysdlna, nale-
zatoby z pewnoscig podjqé dalsze kroki, aby w za-
opatrzeniu, co Jjest przeciez sprawq elementarng,
nie byto zadnych powodéw do narzekan?

— Z do$wiadczenia wynika, ze duzg role odgrywa
‘tu jako$¢ produkcji. Wiele artykuléw dostarczanych
zakladom naszego resortu odznacza sig mska jako-
$cig. Weimy np. nansformatmy Urzadzenia® te po-~
winny dzistaé od 15-20 lat, tymézasem niektdre wy-
{rzymuja zaledwie dwa. lata. . Arytmetycznie mozna

wyliczyé, iz tym sposobens zapotrzebowanie natrans- -
formatory. zwigksza sie .10 krotme. By¢ moze, liczba -
ta jest przesadzona istots . rzeczy jednak - pozosta;ye.r
Podobnie jest z odlewaml, “maszynami * itp. . Najgo- ~

rzej wszakze przedstawia sig od tym wzgledem sprzet
elektrotechniczny. .

Nasze zaktady budowy Maszyn- gérniczych udzielajq T
! W ancjl --zaleime od .

procesow

dowych ekonomistéow w USA. Obja-
ekonomicznych,
przewidywanie ich rozwoju, oto ich

mlodych ludzi z naukowymi zainte-
resowaniami. Jak wiadomo w nau-
kach przyrodniczych wspéipraca u-
czonych obu systeméw istnieje i rog-

E” rozmawia z ministrem

FRANGISZKIEM WANIOEKA

finansach tego przedsigbiorstwa, m. in. na funduszu
zaktadowym. Dzieki temu jednak znacznie poprawila
si¢ jako§¢ maszyn wytwarzanych przez zaklady na-
szego resortu. Dlaczego wiec np. przemyst maszynowy.
nie mlalby réwniez udzielaé takich gwarancji? Sg-
dzg, Ze bylby to jeden ze skuteczniejszych srodkéw
podniesienia jakodci wytworéw tego przemystu.

Ponadto — jak najszybszego -rozwigzania domaga
sie problem transportu kolejowego. Wiele brakoéw
w zaopatrzeniu naszych przedsiebiorstw wywolujg
opdznione, z winy kolei, dostawy. I odwrotnie — nasi
odbiorcy czgsto, wskutek wadliwego transportu, nie
moga doczekaé sig dostaw wegla. Jeéli nie podejmie
tu sig¢ zdecydowanych krokow, kolej stanie su—'; wkrotce
najwigkszym hamulcem wzrostu produkeji i ogolnego
roawo;u gospodarki narodowej.

— Istniejq poglady, Ze w 2wiaqzku 2z niedoborem
wielu artykuléow zaopatrzenlowych, nalezy utrzy-
maé, a natvet rozszerzyé system rozdzielnictwa.
Jakle jest w tej sprawie Wasze ,.da.'me Towarzy~
s2u’ Ministrze?

— System rozdzielnictwa, a wiec system, ktéry
umozliwia zakladowi-dostawcy narzucanie zakladowi-
odbiorcy terminéw, asortymentu, jakosci dostaw itp.
nie moze by¢ uznany za racjonalny. Pozbawia on na-
szg gospodarke bodzco;v ktére powinny wplywaé na
doskonalenie produkeji i gospodarnosci zakladéw po-
zostajaeych w tyle. Teraz bowiem i dobre, i zle za-
klady sa w gruncie rzeczy jednakowo traktowane.
Produkcja obu jest zbywana, i to wilasciwie na takich
samych warunkach, Odbiorca musi sie z tym godzié,
Lo innego wyjscia nie ma. Mamy wiec do czynienia
z czym$ w rodzaju petryfikacji niedolestwa i zaco-
fania. Gdy natomiast:odbiorca bedzie miat pelng moz-

nosé ‘'wyboru dostawcy, ulokuje on zaméwienia w ta-

kim - przedsxebnorsthe ktére zagwarantuje mu i ja-
ko$¢, i terminowosé, i wielkosé dostaw. Inni dostawey
natomiast beda mieli ' moznoé¢é konkurowania, ale tyl-

ko wowezas, gdy podcxagna swg technike i organi- -

zacje na wlaécnvy poziom. W tym klerunku bow:em
beda dzialaly- bodzce,
-Moim ‘zdaniem, nie nalezy qztucznie utrzymywaé
pryedsieblorstw wybitnie nierentownych bo jest to
dia’ naszej’ gospodarki zbyt kosztowne. ,
Ten postulat wymaga naturalnie szeregu dalszych
zmian: w, planowaniu, zarzadzaniu i organizacji finan-

séw socjalistycznych ‘przedsiebiorstw Nat potrzebnyA
‘ to. tynek:

" odbiorcy. Uwazam, 2e-nie powinniémy ‘'sig cofaé przed -
Iconieczng’ rewizia ; pewnych, tez;’- uiytecznych wezo-
raj, malo: przydatnych dzis, a wrecz szkodliwych EN

Jest pewien czas. Ale kierunek -dziatani

w przyszloic':iQ - . A

z1 50,

M. Kalecki: Teoria dynamud gospuﬂnr-
czej (przeklad z jezyka angielskiego), stry
237, z1 18. )

J. Krynicki: Problemy handlu zagra-
nicznego Polsk!, str 322 + u ‘tabiie, 21 22,

M.
w spomziemiach proﬂukcyjnych, str. 200,
zl 15.

0. Lange. Wstep do ekonometrii, stry
370, zi 2

E. prmsk& Rewizje, str. 167, zI 14.

R. Meek: Studia z teorii wartosci (prze-
klad z jezyka angielskiego), str. 510, zt 29.

Merkantylizm i poczatki szkoly klasycz-
nej. Wybér pism ekonomicznych Halesa,
Davanzattiego, Serry, Muna, Childa. Mon-
chrétiena, Boisgililleberta, Petty'ego,
Barbona, Northa, Locké’a, str. 803, zl 44,

X222 1] 0000.0000}0000000000

Wywiad z ministrem
ST. PIETRUSIEWICZEM

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

ubieglym widoczna byla wyrazna poprawa, zreszty
ewentualne braki pokryte zostang w drodze importu,

Czy sporzgdzome bilanse materiatowe w peini
wwzgledniajq zatoZenig programu inwestycyjnego,
wyrazajoce sie m. in. liczbg 2 min izb mieszkal-
nych w miescie i 1,2 min izb mieszkalnych na wsi?
Jakie sq konkretne liczby, ustalone w tych bi-
lansach?

Najlepsza odpowledzia bedzie zalqczona tabela,
przedstawiajgca bilans najwazniejszych , podstawo-
wych materialéw budowlanych. Nie objeto bilansem
tym stali, gdyz istnieja trudnosci w jego zestawieniu
z uwagi na duzg liczbe zainteresowanych tutaj re-
sortéw odbiorcow,

Z bilansu tego tatwo sig¢ przekonaé, ze nie groza
nam braki materialowe. Przeciwnie, w niektérych
materialach wystepujg przejSciowo wyraznie pewne
nadmiary. Tak np. juz w roku ubieglym i biezgcym -
trzeba bylo zmniejszyé produkcje papy do 88 min m?,
mimo przewidywanego eksportu w ilosei 10 miln ms2,
gdyz po prostu na wigkszg ilo§¢ nie ma odbiorcéw.
To samo dotyczy wapna budowlanego, ktérego nad-
miar dal si¢ juz w ubieglym roku zauwazyé,

2y i w jekim stopniu w bilansach materiato~
wych zostaty uwzglednione przewidywane zmiany

es:cegdnoécw aw ~zuzyciu: materialowym? Czy St
nimi réwniez objety Park maszyn budowlanych,’
ktéry musi byé do tych nowych metod przysto~
sowany?

Oczywnéc:e, wszystkie te okoliczno$el zostaly wziete
pod uwage. ‘Szczegélnie duza wage przykladamy do
budownictwa uprzemyslowionego, ktére powoduje
z jednej strony oszczednosci, wynikajace zé zmniej-
szenia wagi konstrukeji i znacznego zmniejszenia
pracochlonno$ci, a z drugiej strony wymaga jednak
wigkszych ilosci stali na $ciany.

Jedli chodzi o park, maszynowy, to w zasadzie
wigkszych trudnosei nie przewidujemy. W zakresie
maszyn dla rozbudowmacego sie przemystu materia-~
16w budowlanych to zaréwno rodzaje maszyn, jak
i wielkosci rocznych dostaw zostaly juz ustalone
i z przemystem cigzkim uzgodnione. -

Ostatecznie sprawe dostaw typowych maszyn bu-
dowlanych i drobnego sprzetu budowlanego rozwiaze
przygotowywana obecnie uchwala Rady Ministréw,
majaca zobowigza¢ przemyst do terminowej dostawy
tego sprzetu. .

Najwiecej natomiast obaw budzi sprawa transportu.
Materialy budowlane sg — jak wiadomo — objeto-
Sciowe i wymagaja dobrej organizacji transportu.
W .okresie planu 5-letniego gwaltownie rosnie pro-
dukcja tych materiatéw, natomiast za rozwojem tym
nie nadaza nasze kolejnictwo, ktére nie moze zagwa-
rantowaé niezaklGconego przewozu materialéw. Dla-
tego konieczne jest zorganizowanie transportu samo-
‘chodowego, ale i tutaj pigtrzg sie duze trudnosci.
Materialy budowlane trzeba przewozi¢ cigzkim sprze-
tem samochodowym, gdyz tylko w ten sposéb mozna
osiggnaé koszty nie przekraczajace poziomu opla-
calnosci.

Tymeczasem istniejg duze trudnoscl z zorganizowa-
niem odpowiadajgcego potrzebom. resortu parku’ sa-
mochodowego. Samochody cigzarowe z silnikami dies-
lowskimi o nosnosci 8,5 ton sa dopiero w .stadium
opracowywania konstrukcji i przed 1961 rokiem nie

w . metodach . budownictwa, ktére umozhw\zuzq»«; ;

mozna liczy¢é na ich seryjna produkcje. Nie jest te%
rzeczg latwg nabycie takich samochodéw w krajach
obozu sccjalizmu, gdyz zaré6wno ZSRR jak i Czecho-
slowacja calg swg produkecje przeznaczajg na po-
trzeby krajowe. Szwankuje nawet zaopatrzenie resor-
tu w z&ykle Star-y, gdyz na przykiad w roku bie-
zgeym wycofujemy z eksploatacji 1300 samochodéw,
a na ich miejsce mamy otrzymaé tylko 760 nowych.

Z tych wzgledéw duzg wage przywigzujemy do
lokalizacji nowych inwestycji, starajgc sie, aby nowe
cegielnie, Zwirownie powstawaly w rejonach najwiek-
szego zapotrzebowania na klasyczne materialty budow-
lane. Przykladem moze tu sluzyé nowa cegielnia wa-
pienno-piaskowa w Radzyminie o zdolnosei produk-
cyjnej 30 min cegly rocznie, ktéra wraz z budowa-
nymi obecnie cegielniami w Legionowie i Wielisze-
wie ma zabezpieczyé zaopatrzenie warszawskiego za-
glebia budowlanego.

Czy przetvidywane wykonanie planéw produk-
cji materialéw budowlanych zobezpiecza w pelni
wykonawstwo przedsigbiorstw budowlano-monta=
Zowych? Chodzi mam przede wszystkim o poslizgi
inwestycyjne, ktore — jak wskazuje praktyka
ubiegltych lat — mialy czesto miejsce i powodo-
waly zwichniecie zaopatrzenia materialowego. Jak
rescrt widzi mozliwo$é zapobiezenia wynikajqecym
stqd brakom materiatowym?

Ten problem ~wymaga rzeczywiscie rozwigzania;
Faktem jest, ze do niedawna poslizgi inwestycyjne
utrudnialy prace przedsiebiorstw budowlanych. Przy-

Jladowo.:moZna’ wskazaly. ze. W=IXoku: biezagcym ce<

hentowma Wiek 11 wyprodukuje tylko 420 tys. ton
cementu, zamiast przewidywanych 'w planie 650 tys:
ton. Wyniklo to wskutek niemoznosci uzyskania za-
projektowanej zdolnosci produkeyjnej niektorych
urzadzen. Juz dzisiaj tez wids, Ze cementownia Odra
wyprodukuje w 1960 roku o 100 tys. ton cementu
mniej, gdyz w tym czasie dopiero bedzie mogla na-
stapi¢ rekonstrukcja piecow powodujaca koniecznosé
ich czasowego zatrzymania. Podobne zmniejszenie na-
stapi w roku biezgcym w cementowni Wierzbica
w zwigzku z podlaczaniem nowych urzadzeri do starej
czesci zakladu.

Aby unikngé wszelkich niespodzianek zwigzanych
z opdzZnieniami w realizacji inwestycji, w planie *za-
lozone zostaly pewne rezerwy. Tak np. jako rezerwe
traktowaé nalezy cze$¢ pozycji eksportu cementu
w r. 1965. Eksport ten w pelnej wysokosci bgdzie moz-
liwy wtedy, gdy zaprojektowane nowe obiekty dadzg
w przewidywanym terminie zalozong produkcie.
W przeciwnym przypadku eksport ulegnie zmniej-
szeniu. A niebezpieczenstwo takie jest naprawde duze;
Nowe inwestycje majg przeciez w cemencie da¢ w na-
stepnej pieciolalce przeszlo 3 min ton przyrostu pro-
dukeji rocznie,

Czy w zwigzku z poprawaq zaopatrzenia istnieje
mozliwosé zniesienia reglamentacji wszystkich ma-
terigtéw budowlanych i dopuszczenia do powsta=
nia tzw. rynku nainucy rowniez w artykulach
zaoputrzeniowych — jak to sugeruja niektérzy
ekonomisci?

Na uiektére materialy budowlane (wapno, papa)
reglamentlacja zostala juz zniesiona. Nie widze jed-
nak mozliwosci dopuszezenia do powstania rynku
nabywey na pozostale materialy, gdyz przez wiele
lat istnie¢ nie bedzie jeszcze nadmiar takich mate-
riatow, jak cement, Zelazo, cegla. Gdyby pozwoli¢ na
wolny handel w zakresie tych materialéw, to bardzo
duze potrzeby wsi moglyby sie odbi¢ na mozliwo-
Sciach  realizacyjnych przedsigbiorstw panstwowych,

Bilanse gléwnych materialéw budowlanych
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10 lat pracy Metalexportu

W ubleglym tygodniu -fedna z majstar- -

szych naszych central haudlu zagranicze
nego, "Metalexport, obchgdzila - jublleuss

swego - | Nie od
rz:eczy \_vl_ec bedzie dokonanle z tej oka-
zji ¥ krétkiego pr adu dziatal~
nofef { rozwoju - tego - przedsieblorstwa.
Jak wiadomo, Metalexport nie jest jedy-
n4j centraly zajmujacy sle wymiangy towa-
Towy z zagranicg w zakresie débr inwe-
stycylnych, Ma jednak w tym duty udziat
eksportujac { importujge tabor kolejowy,
obrabiarkl, maszyny wiékiennicze, ma-
szyny budowlane oraz pewien asortyment
ariykuiéw biegowych, :

Rok 1958 Metalexport zakoficzyl pomy§l-
nie, wykonujge plan Importu w 100 pro-
centach, a eksportu w 104 procentach. Nie
We wszystkich artykulach przekroczenie
to bylo jednakowe; byly nawet takie, w
ktéryeh plan nie zostal w pelnl wykona-
ny. Przy znaeznvm przekroczeniu zadan
Planowych w zakresie maszvn wiékienni-
czveh i budnwlanveh, w tahorze kolejo-
Wym zabrakin do wykonania 1%, a w
obrabiarkach 3%.

Na rozwdj przedsieblorstwa wskazula
wekazn'kt wzrostn iega eksportu Volu-
men orrotéw eksportowych zwigkszyl sig
2 66 mln 21 dew., czyli z udzialy w catym
eksporeie Pniski wynoszgcego 5%, w ro-
ku 1949 do 317 min z} dew,, czyli do udzia-
7" 'w ecalym eksporcle — w raku 1938,
Najwyiszy wzrost nastapit w taborze Ko-
leinwvm — 7 15 min 2zl dew, w 1949 r. do
2'4 ' mIn zi dew, w roku 1958, Nieco niisza
dvnamika charaktervzowala inne asorty.
menty: ohrahiarki 7 § min da 36 min. ma-
szyny wlékiennicze z 4 min do 12 min zl

Plony w

Jak wynika z trzecle) oceny plonéw,
dokonanej w listgpadzie ub. roku przez
Panstwows Inspekcj¢ Plon6éw, potwier-
dzony zostal szacunek plonéw z drugie}
oc;ny. przeprowadzone) we wrzesniu ub.
roku, -

Tak wiec plony 4 zb6Z z . jednego hek-
tara wyniosly 4.8 q; pszenica jara | ozi-
ma - 158 q: Zyto — 14,9 q: feczmien ia-
ry 1 ozimy — 163 q: owies — 157 q.
W por6wnaniu z rokiem 1957 plonv bviy
nieco nizsze, bow'sm dia 4 zb67 wynasily
one 15 q. W 1958 r. ni’sze hviy plany
pezenicy, Zyia, ale wyiZsze j¢czmienia 1
ows

Energetyka w latach 1539 — 1915

Tezy rozwoju gospodarczego, wvnika«
Jace z uchwal XII Plenum KC PZPR,
przewiduja nasicpujace gléwne zadania
dla encrgetykl w okresie 1959—1965¢

1. Pokrycie zapotrzebowania energli e-
lektrycznej kraju przez produkeje w 1960
roku 23,1 mld kWh i 41,5 mld kWh w
1965 r. przy zachowanlu rcalkewitepo ro-
cznego spalania wegla kamiennege na
poziomie zuzycia z 1364 r.

2. Radykalny wzrost wykorzystanla we-
gla brunatnego. Udzial energii elektrycz-
nej wyprodukowane} na weeglu brunat-
nym pow.nien wzrgsngé z 4,5 proc, w
1960 r. do 29 proc. w 1965 r.

3. W celu osiagniecia wyisiyveh wskaz-
nikéw ek 1! techni ych w elek-
trowniach zaktada sie stosowanie w bu-
downictwie elektrowni racjonainveh u-
kladéw cleplnych oraz instalowanie jed-

dew., maszyny budowlane z 0,3 min do 25
mln zi dew. . . "

Znaczny wzrost eKsportu przewidziany
Jest réwniez w .latach
1965 roku wywd6z maszyn w ramach ‘Me-
talexportu ma wynle&é 10% catego ekspor-
tu, co stanowié bedzie rownowartos¢ ok.
600 min 21 dew. W tej liczbie eksport tabo-
ru kolejowego osiagnie wartos¢ ok. 400
min z} dew.,, 8 wywoéz obrabiarek ok. 64
min zi dew. . '

Znakomita wigkszos¢ obrotéw "dokony-
wana jest z krajami obozu socjalistyczne-
go. Tak np. w 1958 r. do krajéw tych
sprzedano 72 poérednictwem Metalexpor-
tu za 267 min. 2zt dew, a do
kraléw kapitalistiyeznveh za 50 min, z!
dew, Proporeja  ta ma w przy-
szloSct ulec pewnej zmianle. Tak wiec jui
w rokuo biezacym sprzedaZ obrabiarek do
krajéw  kapitalistycznych ma sie dwu-
krotnie zwickszyé (z 15 min do 30 min zt
dew). W liczbach ahsolutnych jest to
wzrost stosunkowo niewlielki, ale mimo
to bedzie wymagal wiele wysitkii ze stro-
ny aparatn Metalexportu, gdvi rynki ka-
pitalistvezne sa w tei dziedzinle Jeszcze
doéé slabo opanowane.

Wielkoté obrotéw eksportowveh Metal-
exportn jest w stosunkn do analogicznych
obrotdw rozwinietveh krajow przemyslo-
wyech nieznaezna t w tej chwill zajmuje-
my }eszcze - poza eksportem tahoru ko-
lelowego — do$é dalekle miejsce w §wia-
towvm handlu maszynami. Jednakze prze-
widywanv na najblzeze . -siedmiolecie
sknk w eksporcie powinien wysungé nasz
kraj na powazna pezveje jako producen-
ta i ek-portera maszyn,

U]

1958 roku

Plony ziemniakéw wedlug ostatnfe) o-
ceny PIP wvniosly 126 g'ha i byly nizsze
od lat poprzednich (w 1956 ¢, — 140 q/ha,
1357 . r. —~ 12¥ q/ha). Plony  burakéw cu-
Kkrowych -oszacowané przez Panstwowa
Inspekeje Plonaw wyntosty 2R q/ha, na-
fomiast wedlug szacunkéw dnrkonanyeh
W grudniu ub, 'r. przez Centrainy Zarzad
Przemvstu Cukrowniczegn (na podstawie
sprawnzdan 2 dostaw burakéw) wvniosly
ene 236 q/ha. Byly to wiee naitwvisze no
waojnie plony burakéw cukrowych w Pol-
sce.

{wycz)

4. Réwnocze$nie z budowg nowych e-
lektrowni nastapi rozbudowa istniejgcej
sieci elekiryeznej, zwlaszcza drednich |
n.skich napigé.

Jak 2 tego wynika zadania energetyki
87 bardzo powazine. Przewlduje sie bu-
dowe nastepujacych  elektrowni: Turo-
s76w o mocy 1200 MW, Konin (wejdzie tu
jeszeze do produkeji 170 MW), dwie elek-
trownie po 180 MW w okelicy Turka na
zlo7ach wegla  brunatnego Adaméw -—
Wiadvslawéw § Patnéw, Halemba o mo-
ey 200 MW, w Ktérej spalane beda muly
i przerosty, Siekierki 200 MW j Siersza
1 o mocy 500 MW, obie na wegtel ka-
mienny, Lagisza o0 mocy 240 MW na weg-
giel kamienny, a cz¢sciowo i na odpady.
Nie wszvstkie wymienione tu elektrow-
nie zostana uruchnmione w okresie do
1965 r., zaklada sie ierdnakle osiagniecie

najblitszych. W |

TADEUSZ CYWINSKI

Motto: ,La critique est facile, l‘art est difficile*

Francu.l majg racje, gdy twier-
dzg, ie krytyka jest latwa, a sztu-
ka trudna. Totez, mimo ze artykut
jest w zasadzie poswiecony manka-
mentom r-szego przetworsiwa mle-
czarskiego, gwoli obiektywizmowi
poprzedzimy go paru stwierdzeniami
z zakresu niewatpliwych zdobyczy
powojennego przemysiu mleczar-
skiego w Polsce. Do nich zaliczyé
nalezy: organizacyjng konsolidacje
— utworzenie jednej Centrali Mle-
czarskiej; uruchomienie wyzszych
studiow mleczarskich (przed wojng
nasze Wyzsze Szkoly Rolnicze mia-

ly wylgcznie katedry przemysiu rol-
nego, tylko ubocznie zajmujgce sig..
“"mleczarstwem, obecnie "mamy caly

Wydzial Mleczarski w ramach Wyz-
szej Szkoly Rolniczej w Olsztynie);
powotanie do zycia Instytutu Prze-
mysiu Mleczarskiego. Uczynili$my
duzy krok naprzod w dziedzinie
opanowanja zaopatrzenia miast w
mieko ‘konsumpceyjne; uruchomili$émy
na szerszg skale produkcje kazeiny
i jej eksport (ktérego przed wojng
prawie nie bylq); wszczeliémy pro-
dukeje rozpylonego proszku mlecz-
nego i — w bardzo ograniczonym co
prawda zakresie — mleka skonden-
sowanego; zapoczatkowaliSmy pro-
dukcje laktozy z serwatki jako pro-
duktu odpadkowego (nie tylko na
potrzeby krajowe, ale i na eksport);
powotlalisSmy 'do 2ycia instytucje,
jeszcze kulejgca, ale i bardzo pozy-
teczng, jaka stanowig - nieznane
przed wojng bary mleczne itp.

Wszystkie te, mniejsze lub wiek-
sze zdobycze w zadnym wypadku
nie zwalniajg nas jednak od kry-
tycznego rozpatrzenia aktualnej sy-
tuacji w przemysle mleczarskim
oraz mankamentéw jego dzialalno-
Sci, Nalezyte bowiem rozeznanie w
zakresie danego obiektu jest zawsze
punktem wyjscia dla polityki, pro-
wadzonej w okreslonej galezi zycia
gospodarczego,

BAZA SUROWCOWA

Osiggnigcie - wysokiej produkeji
mleka w gospodarstwach rolnych
nie jest jeszcze wszystkim z punktu
widzenia krajowej gospodarki na-
biatowej; albowiem mleko to jesz-

. cze trzeba zdoby¢ dla zaktadu prze-

nostck o duzych mocach — 100 MW i
“Wyzej.

przez nasza energetyke mocy 5020 MW.

twoérczego.
wych dostaw zajmowal

W)

IR Lo

W  okresie przymuso-
sie tym

(

AN

prawe rozszerzenia maszego eksporiu
z pewnosciq nalezy zahc:yé do zadan wy-
magajqcych pilnego rozwigzania. Dotyczy

‘to zwtaszcza handlu z krajami kapitalistyczny-

mi, ktérego rozwdj przyczynia szczegdlnie wie-
le trudnosci. Nie ulega tez waqtpliwodei. se jesli
cheemy lokowaé nasze towary na rynkach ka-
pitalistycznych, to musimy stosowaé metody
handlu tam praktykowane A do metod 1ych
nalezy m. in. reklama handlowa Teze te do-
skonale ilusiruje porzekadio ludowe ,Jesii wej-
dziesz miedzy wrony, musisz krakaé jak 1 vne®.

Wyswiechtany 1 wytarty jok miedziany pie-
niqdz slogan ,Reklama diwignig handlu" nic
nie stracit na swej aktualnosci. Przeciwnie, re-
klama handlowa jest zagranicq stosowana coraz
szerzej, a formy jej sq coraz roinorodniejsze.
Jej skuteczno$é jest tam tak wielka, 13 stuszne
wydaje sie stwierdzenie, ze bez reklamy niczego
tam wladciwie nie moina sprzedaé, a na pewno
niemozliwe jest rozszerzenie obrotéw.

Oczywidcie inne formy reklamy powinny byé
stosowane do débr inwestycyjnych, a inne do
towaréw przeznaczonych do masowego spoiy=
cia. Te ostatnie szczegdlnie wymagajq przemy=
$lanej akcji reklamowej, ktérej opracowanie
nie jest sprawq latwq. Najskuteczniejsza wydu=
Jje sig tu'aj jednorazowa lub okresowo powta-
r2ajqca sie kampania reklamowa, ktora moina
by nazwaé kumpaniq uderzeniowq. Polega ona
na réwnociesnym zaangazowaniu wszystkich
znanych form relklamy. a wige i ogloszen w pra-
sie, radio, telewizji i kinte, i plakatowania afi-
sz6w. i rozsylania katalogéw, prospektéw 1 te-
mu podobnych wydawnictw, i reklam $wietl-
nych.na ulicach, i roznoszenia plakatéw w miej-
scach publicznych, i rozdawania bezplatnych
prébek. Jednym stowem, musi to byé akcja

& 2masowana.

A to musi kosztowaé, i to niemalo. Z pewno-
$cig jednak sie oplaci. Zwlaszeza w stosunku
do towaroéw, ktére chee sie wprowadzié na dany
rynek albo takich, ma rozszerzeniu sprzedaiy
ktorych szczegélnie mam zaleiy. Tak np. eks-
perei od sprew reklamy twierdzq. ze wydatko-
wanie {oczywiscie umiejetne) pot miliona dola-
réw w ciqou roku.na reklame eksportu wei-
netrznego przyniostoby w efekeie podwojenie
obrotéw Banku PKO. A korzy$c: stad wynilka-
jace na pewno wielokrétnie przewyzszytyby wy-
datek na reklame. .

Nie nalezy tez waqtpié, e potrafilibySmy zdo-
byé 2nacsnie wigeej zamowien nao nasze towary
wldkiennicze, wyroby ludowe i artystycane, cu-
kierki, i czekolade, wodke i inne napoje alkoho-
lowe, gdybysmy towary te z odpowiednim na-
sileniem reklamowali, Mdwigce o mozliwosci po-
wigkszenia eksportu wédki, warto przypomnieé
ofwiadczenie kierownike delegacji USA na

- XXVI Targi Ponadiskie stwierdzajqce; e kup-
cy amerykaiisey nie .majg

- innych firm, ktore reklamujq jg. wy_recmiqc
“w tym bezpofrednich sprzedawcéw: A w Kkoi-

g dla palkkiégg wéd)':i‘ '
interesowania, gdyz ‘wolg sprredawaé wodki
Tnyoh “tdre. ndg dor .. -sknpy dwa razy traci,

Skapy dwa razy traci

dym dolarze uzyskanym za sprzedanq w USA
wodke tkwi 57 centéw kos:tow reklamy. Czy2
w tych warunkach mozemy w ogdle z kimkol-
wiek konkurowad?

Czy oznacza to, 3e reklama jest jedynym spo= )

sobem na zwiekszenie obrotéw eksportowych?
Oczywiscie nie. Reklamie mus: nieodzownie to-
warzyszyé rzetelnosé kupiecka, polegajgca —
z grubsza biorgc — na wywigzywaniu sie wo-
bec odbioreow ze ws:zystkich zobowigzan, wy-
n.kajgcych z zapowiedzi przyrzeczonych rekla-
mq. A wiec do kampanii reklamowej trzeba sie
przygotowaé nie tylko od strony wumiejetnego
jej przeprowadzenia, ale réwniez od strony ter-
. minowodct dostaw towardw nie budzqeych za=
strzezef pod wzgledem jakosci.

Nie jest tez obojetne, w jaki sposdb akcjia
relklamowa bedzie przeprowadzona. Do jej zor-
ganizowania potrzebne jest doswiadczenie i du=
2a rutyna, niekiedy spora doza fantazji,.a zaw-=
ste znajomosé przedmiotu i rozeznanie rynku.
Walorow tych ma ogot nie majqg ludzie organi=-
zujqcy u mas reklume zagraniczng, a na pewno
sq ich pozbawieni ci, ktorzy dysponujq fundu-
szami na reklame.

Gdyby bowiem zdawali sobie sprawe z rze=
czywistego 2znaczenia reklamy, to inaczej wy-
gladalaby wielko$é $rodkoéw na nig przeznaczo=
nych i sposéb ich podzialu miedzy instytucie
majgce obowigzek reklamowania swych towa-

- row. Drisiaj Srodki te sq tak szczuple, e nrie
po:walajqe ma przeprowadzenie jakiejkolwiek
przemyslanej akcjr reklamowej. Umieszczanme
od c:asu do c:zagu ogloszen w prasie zagraniez=
nej pozostaje zazwiyczaj bez adnego oddiw:eku
i wydatki na nie rjwnajq sie wilasciwie wyrzu-
ceniu pieniedzy w bloto. To samo mosna po-
wiedzie¢ o katalogach, prospektach, folderach,
wydawanych w tak malym nakladzie, 2e nie-
kiedy nie wystarc:ajg one na obsluzenie klien-
tow w cigqou jednego dnia. .

Minister Finansow z pewnodciq oburzylby sie,
'gdyby sie dowied:tal, Ze wylania sie koniecz-
nosé przeznaczenia na reklame zagraniczng kil-
ku milionéw dolaéw rocznie. A jednak taki
wniosek warto przediozyé pod rozwage. Blitsza
analiza. tego problemu potrafi bowiem przekv=~
nag, 22' bez naletylej kampanii reklamowej nie
zdolamy dostatecznie rozszerzyé naszego ekspor=
tu na rynki kap:talistyczne, zwlaszcza w zakre-
sie towardw star owigeych dobra konsumpeyjne,
a wiec najatrak:yjniejszych pod wzgledem ku-
Tzysci dewizowy: .

Jesli nie staé nas na tek wielkie sumy, to
trzeba skoncentriwaé akcie reklamowq na jed-
nym lub tylko kilku asortymentach towauro=-
wych, aby w nastepnym.roku podjqé jg w za-
kresie innych. Stosowane ‘dzisiaj rozpraszanie
$rodkéw jest buwiem nie tylko bezskuteczne,
ale wrec? szkodliwe § niejednokrotnie przyno-
swqce; ujme mnaszemu prestitowl  Organizujge
akcle reklamowq trzeba zawsze pamigtaéd; ie
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tzw. aparat skupu. Nie wiadomo
skad powstal ten termin ,skup”. W
kazdym badz razie nie byl on
uprzednio mleczarstwu znany. Sku-
pywa¢ mozna.. butelki, szmaty, od-
padki itp. Mleko zawsze samo sply-
walo i splywac¢ bedzie do zakladu
mleczarskiego, jezeli bedg spelnio-
ne dwa kardynalne warunki: 1 —
Jjezeli cena mleka bedzie oplacalna
i 2 — jezeli sie¢ zakladow glow-
nych, bgdz pomocniczych  bedzie
dostatecznie gesta. Specjalny apa-
rat nie jest tu potrzebny, zwieksza
tylko koszty prowadzenia przedsig-
biorstwa. :

Czy nasz przemys! mleczarski tak
dalece opanowal juz teren swojg
sigcia zakladow, ze cale zbywalne
mieko trafia na ich rampy? Nie-
stety, bardzo dalecy jesicze jeste-
$my od tego idealu. Przede wszyst-
kim nadwyzki zbywalne, ofercwane
przez rolnictwo jako tzw. mleko
towarowe, przynajmniej w okresie
przymusowych dostaw, a w wielu
jeszcze wypadkach i dzis, sg stosun-
kowo niskie, a to na skutek bardzo
wysokiego spozycia wsi, ktore w
skali krajowej (w r. 1934) wynosito
ok. 57Y% ogolnej produkcji mleka.
Spasanie mleka pelnego wynosilo
az 716,1 min litrow, co odpowiada
8,3% ogolnej produkeji4).

Nie trzeba wielkiego znawstwa w
zakresie rolnictwa | przetworstwa
mleczarskiego, aby zrozumie¢, jak
wielkim marnotrawstwem jest spa-
sanie tak duzych ilosci mieka w sta-
nie nieodtiuszczonym. Towarowosé
mleka, wyrazona zaledwie 43Y% o-
golnej jego produkc)i, nie mogta i
nie moze nas rowniez zadowalaé. ),

Jak dalece nasza produkcja to-
warowa mileka jest nikia, stanie
si¢ jeszcze bardziej jasne, gdy prze-
liczymy ja na 1 ha uzytkow rol-
nych. Oblicza sie ja przecietnie na
203 litry rocznie z 1 ha uzytkéow
rolnych, Wahania w ramach po-
szczegdlnych powiatow okresla sie
na 60 ~ 700 Itr.*). Dziennie z | ha
uzylkow rolnych nasz rolnik prze-
cietnie dysponuje 0,5 ltr., mieka to-
warowego, przy dolnej zas granicy
(60 Itr z ha) produkcja mleka to~
warowego spada do kompromitujg-
cej ilosci %.... szklanki dziennie, Na-
lezy doda¢, ze nasz przemysl z tej
produkcji towarowej nie $cigga ca-
losci. Do zakladow mleczarskich
(wg danych 1954 r.) trafia zaledwie
ca 57% nadwyzki towarowej, a resz-
%a (43%) przypada nd d#kihan-
x‘delt)‘ OB\ e

Co decyduje o wielkosei dostaw
mleka do mleczarni? — Zazwyczaj
sig sgdsi, ze poziom hodowli krow
w tlerenie jej dziatalnosci. Od razu
dodajmy: nie tylko! A nawet prze-
ciwnie ~ decyduje przede wszyst-
kim powszechnosé¢ dostaw. Azeby
ja osiggngé, trzeba mieé¢ dostatecz-
nie gesty .sie¢ zakladéw pomocni~
czych: zlewni, $mietanczarni.

W wysokim stopniu symptoma-
tyczny dla tego wlasnie zagadnie-
nia byl w okresie miedzywojennym
rozwoj szeroko u nas znanej Spét-
dzielni Mleczarskiej w Rypinie,
rowniez i dzi§ pomys$lnie prosperu-
jacej. Byl to przed wojng jeden z
najwiekszych i najlepiej funkcjo-
nujgeyéh zakiadéw  mleczarskich
w Polsce, —. Bgdziemy prawdopo-
dobnie zaszokowani, gdy sie dowie-
my, %e pod wzgledem ogélnej pro-
dukcji mleka, przypadajgcej na 1
ha uzytkoéw roluych, byl to jeden
ze slabszych terenéw w Polsce. (360
litréw z 1 ha uzytkéw rolnych).
Czvmze nalezy tlumaczyé Frozwoj

zakladu w Rypinie? Niczym innym,
jak powszechnoscig dostaw, osig-
gnietag przez dostatecznie, i jedno-
czeSnie w miare — gestg sieé¢ :a-
ktadow pomocniczych, kiorg zaklad
ten posiadal. (Spoidzielnia mleczar-~
ska w Rypinie posiada obeciie
okolo 100 takich filii).

W okresie dostaw przymusowych
rowniez mieliSmy gesta, w wieiu
wypadkych nawet zbyt gestg sieé
punktow odbioru mleka. Punkty te
bardzo czesto mialy niskie dostawy.
Nie trzepa jednak zapominaé, ze
Zrodlem tego ujemnego zjawiska
byla wilasnie owa przymusowosé
dostaw. Wydaje sig, ze -pupadamy
teraz w drugg krancowosé, nad-
miernie komasujge sie¢ zakladow
pomocniczych. Likwidujge szereg
stabych punktéw nie zawsze moze
zastanawiamy si¢ nad tym, e w
warunkach wolnego rynku dostawy
do nich niechybnie by sie zwiek-
szyly, uzasadniajgc racje dalszego
ich bytu,

KIERUNKI PRODUKCJ1

Nasze mleczarstwo okresu mie-
dzywojennego bylo nadmiernie jed-
nokierunkowe. Dominowalo w nim
zdecydowanie maslarstwo. Z cgol-
nej ilosci surowca na maslo prze-
znaczaliSmy wodwczas: 85%, na se-
ry — 3,4%, na mleko kornsumpcyj-
ne - 85%, na inne przetwory
mleczne — 3,1%. — Po wojnie na-
stagpily u nas do$é znaczne zmiany
w kierunkach produkeji, odbiegajg
jednak one nadal dos¢ powaznie od
ukladu kierunkéw produkcji w kra-
jach Europy Zachodniej i w USA.1),

W 1955 r. przeznaczaliSmy na
mleko spozywcze 29.37% surowca,
na masto 63,1%, .sery 4,17%, mleko
w proszku 1,2%. W kiajach Europy
Zachodniej i USA 41,2% surowca
przeznacza sie przecigtnie na mie-
ko spozywcze, na maslo 33,2%, na
sery 11,8%, na mleko w proszku
2,6%.

Kraje Zachodniej Europy I USA
przeznaczajg wiec o wiele wieksze
ilosci surowca na mleko konsump-
cyine, wyrdb seréw i mleka w
proszku, niz 1o si¢ dzieje u nas. Na-
tomiast na maslo przeznaczajg one
prawie dwukrotnie mniejszg czesé
ogolnej ilosei surowca, niz my to
robimy. Ten $wiatowy model ukla-
du kierunkéw produkecji
skiej jest sciSle zwigzany ze zmia-
nami, jakie zaszly w ostatnim zwla-
szcza dziesiecioleciu w konsumpeji

omawignycl

mleczar-

RS

inwestycji

1

ich niedostateczna wielkosé nie
gwaraniujg  one. nowoczesneso po- -
ziomu~ produkeji.  Rownolegle z
tym powinna is$¢ przebudowa _sz‘e-
regu zakladow, nawet Av.ych wigh-
szych, na inne kierunki produkcii,
zgodnie z uprzednio omowtonymi
tendencjami W spozyciu przetwo-
row mieczaych. W wielu zakla-
dach, ktére nazwet pozostang W _la-
tach najblizszych w slanie niezmie-
nionym, czeka nas generalna w.y-
miana juz catkowicie zamortyzowa-
nych maszyn i urzadzen, gene'ralna
z uwagi na to, Ze przez 'c_ilugl sze-
reg lat sprawa renowacji maszyn
byla u nas w wielkim zaniedbaniu,

Czeka nas wreszcie palgea ko-
niecznos$é zwiekszeniz_i globalnej
zdolnosei produkcyjnej przemystu

mleczarskiego jako calosci, gdyz nie
nadgza ona dzi§ za wzrostem do-

staw mieka, obrazuje to ponizsza
tabela ).
Lata

-~ 1858 13Gs 1865

mihiardy Utrow,

Przewldywane dostawy 3,8 58 82
Aktuatne zdolno$ci pro-
dukcyjne cakladow

mleczarskich 2,7 -— -
Brak zdolnosc: produk-

evinych L1 31 55
Planowany przyrost

zdolnosci produke, o,k Ed -

Juz zestawienie powyzszej t?beli,
dotyczace 1958 roku, wskazuje na
to, ze planowany przyrost zdnln_o-
$ci produkcvinych uzupelnia istnie-
jace pod tym wzgledem braki zale-
dwie w okolo 10%. Jezeli tem-
po inwestycji mleczarskich zde-
cydowanie nie wzrosnie, juz w nai-
blizszych latach ,zalew milekiem™
moze nas postawi¢ w polnzenie bez
wyjscia. Stwierdzenie to jest jed-
nym z dowodow, Zze w tym wWy-
padku to nie nasze rolnictwo, jak
to skwapliwie gloszono w ubiegtych
latach nie nadgza za przemyslem,
lecz jest akurat na odwrét.

Krylvezna sytuacja na odcinku
produkcji mleczarskiei stanie sie
bardziej v-yrazista i prﬂzekonywajq-
ca, gdy jg jeszcze podbudujemy gca-
ru przyktadami.

WspominaliSmy uprzednio, Ze na
odecinku zaopatrywania miast w
mleko konsumpey)ne uczynilismy po
wojnie pewne poslepy. Dotyczg one
glownie silnego ograniczenia, a
miejscami niemal calkowitego wy-

" parcia domokraznego handlu mle-
kiem, Niemniej jednak ten dzial
produkcji ma jeszcze powasne bra-
ki i niedociggniecia. Wystarczy za-

& Znaczyle 2 gvlko okolo 50% mleka

produktg zmia~ 5 )
ny te“nasz u?‘fgl %z ski nie g p_%gﬂé}ar{é@ dla miast i osrad-
moze by&Obojetny, i~ T tko z kow przemystowych, podlega upre-

uwagi na analogiczne ksztaltowa-
nie sig tej konsumpeji u nas, lecz
takZe 2z uwagl na nasze perspekty-
wy eksporlowe w nadchodzgcych
latach.

Do powazinych brakéw naszego
mleczarstwa nalezy
tylko nadmierng supremacje ma-
$larstwa fiad innymi dzialami mle-
czarskimi, lecz i duzg rozpietos¢ w
-przepustowosdci zakladow, z wyso-
kim odsetkiem zakladéw malych.

Przyjmiemy, ze dzienna moc
przepustowa 10 tys. litrow jest tg
granicy, ponizej ktorej przepusto-
wosé¢ nowoczesnegu zaktadu nie po-
winna spadaé. Takich malych za-
ktadow o przepustowosci ponizej
10 tys. litr. mamy az 43.2% ogétu
zakladow mleczarskich w Polsce, —
Zaktady te. powinny byé w naj-
blizszych' latach przelsudowane, po-
wiekszone, =zmodernizowane. Sci-
Slej za$ méwigc — na ich miejsce
powinny byé wybudowane nowe
wieksze zaklady, gdyz w slanie do-
tychczasowvm. 2z uwagi na sama

zaliczyé nie .

dniej i
zostale

koniecznej
zaé  50%

obroébce,
dostaje

po-
sig do

| DOKONCZENIE NA SIR § !

*) Wg informacjl Zjedn Przem Miecz.
analogiczne dane za 1438 r. wysgladajg
nasiepu)gco; -

Spoiycie wewnetrzne wsl wynioslo ok.
§1%. nadwyizka towarows ok. 48%. z czego
ok. 62% trafilo do przetworni mleczar-
skich. Reszta przvpada na handel niezor-
ganizowany { sprzedaz dla nierolniczej
ludnoéci wiejskiej Spasanie milekaepel-
nego wynos! 875 min itr, tj. okolo 7,7%
ogdélnej produkeii. (Red.)

) bukaszewic? M § Szablowski St. —
»Postulowane kierunki produkeji snél-
dzielczego przemysiu  mleczarskiego w
Polsce | warunki ich realizacil'* Referal
na Ziazd NOT-u. Warszawa. 1958, str. 37.

f) Mijchalowski WL — _Problematvka

" zbytu produktoéw mieczarskich® | Prze-
glad Mieczarski™ Nr 71958 Wyd Przemy-
stu T.ekkiego | Spo7vwerzego

) Olak S. — ..Tradyc{i stalo sie zado&é'.
«Przeglad Mleczarski'® Nr 7/1958 Wyd. jak
wy7ej .

‘) Zawadzki J. — ..Rozmlieszczenle prze-
mystu mieczarskiego w Polsce”. ,,Prace
Instytutu Przemvstu Mleczarskiegn' Rnk
IV, Zeszyt 2 (11), Warszawa, 1957, str. 64.
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W sprawie tabeli weryfikac yjnej
‘ - w Zaktadach ,,HCP”

Nawiazujze do koncowe) trefel artyku-
fu Zbigntewa Kruszyhskiegoe pt. ,Wiadci-
wi ludzie na wiatciwych miejscach® za-
mieszezonego w nr 47 ,ZG'.’pragne po-
czyni¢ kiltka uwag | spostrzezen, ktore
nasunely mji st¢ w trakcie ezvtania tego
artykutu. Ze sprawa weryfikaclt spotka-
tem sie w 1357 r. w czasie przeprowadza-

nia podohnej akeli w spétdzielczodel — |

Jako czlenek komisil weryfikacy)nel.
Wobec braku szezegétowych wytycznych
(poza Kryterium wvksztatcenia) praca
komisii byia niestychanie utruduoiona, w
Zwiazku z c¢-akiem podstaw de ocveny po-
zostalych czynnikéw, '

Chodzi mi w tym przvpadku o tstale-
ni® wskaznikéw liezbowych, ktore by
charakteryzowaly w rzeczowy sposob
specyfike danego kiyterium. Diatego ted
z calym uznaniem - naleiy powita¢ udo-
stepnienie ogélowi materiatdw opraco-
wanych w Zakladach ,H. Ceglelskiego®,
Opierajac si¢ na materiale zawairtym w
artykule Zb. Kruszyh o1

leaby os6b na stanowiskach klerowni-
czych; jezel zaé chodzi o ruzstrzygniecte
w przypadku projektowanego awansu to
uwazam, 2e pozostale kryteria sa w zu-
petnodel wystarczajace dla oceny kan-
dvdata. Ponadto uwazam, %e stosunek do
majatku zakladu réwna sie lojalnesct wo-
bec interesow firmy, nie ma wigc potrze~
by rozdrabniania zagadnienia, *

Skale ocen opracowalem w trzech gru-
pach: 1) brak danej cechy; 2) cechy wy-
ksztalcenia (skala pieciostopniowa); 3)
cechy p te (skala pig pni ).
W ten sposéb wyeliminowaé¢ moina
pierwsze ujemne zjawisko: nlewystarcza-
Jaca skale ocen,

Nie u ‘réwnlez
Jezvkow obeyeh z uwagi na strukture za-
tr w wiehk kladow, w Ktod-
rej pracownicy z opanowanym naprawde
jezykiem obcym  nalezi do rzadkosel.
Kryterium to Jest oczywiscie ni:ibgdne
w centralach handli zagranicznego,

aw got-
nosci na kohicowyeh wnioskach, podig-
lem prébe opracowania nowej tabell, ktd-
ra w moim mniemaniu eliminowalaby
ujemne strony ocen werylikacyjnych
wCeglelskiegor, -
Przede wszystkim ograniczylem {loké
kryteriéw do liezby 14 — wychodzge 2 za-
tenia, ie kier rawna-
Ja -sig samodzicinofcl, a poza tym kry-
terlum to odnosi si¢ tyvlko do nlewiclkle)

.
‘

| ; B kryteria uszeregowalem
koleino wediug ich cigzaru gitunkowego;
ktory ¢ na p ie bistej

analizy | uznania. Jest to oczywidcie usze-
regowanie dyskusvine, gdyz zapatrywa.

Szukajgc podstaw matematycznych dia
ustalenia odpowiedniego wywartoéclowa-
nia ocen, przyjylem zasade ustalenia mi-
nimum punktéw za minimum dodatnie]j
oceny — wprost proporcjonalnie do ctgza-
ru gatunkowego danego kryterlun;l Jako
zasadg¢ wyféciowa do skalowania ocen
przyjglem wzrost punktacji wedlng postg-
Pu geometryeznego — szeregujac wspol-
czynnikl, wprost proporclonainie do stop-
nia ustalonej waznoéei stopnia cechy,

Ponadto uwazaidovw za wskazane wpro-
wadzié punktacje ufemng. za brak lub
nledostateczne opanowanie cechy. Czvn-
nik ten nfe zostal uwzgledniony w opra-
cowantu Zakiadéw ,H. Cegielski, w Kté-
rym wszystkie oceny :byly dodatnie lub
zerowe. Uwatam. %e wprowadzenie ocen
ujemnych — ,punktéw karnych - po-
zwoll na lepsze rozwiazante problomu
prawldlowe] oceny osnby pracownjka
0raz zapewnla znarznle szerszy skale
stopniowania, anizell 'w tahel) GHOP,

w qu\cowym efekcie suma punktéw
ujemnych § dodatnlcp stanowilaby pod-
stawe oceny kwalifikacyjinej pracownika.
Nle uwazam mego opracowania za Ja-
ki$ ldealny klucz do zigadnienia weryfi-
kacli; traktuje Je Jako dalszy préobe szu-

nia mogg by¢ bardze réine, a po .
ne cechy wyplywaja niejednokrotnie jed-
nR z drugiej tak, e wlasciwe ustawlenie
zalety o4 warunkéw zakladu oraz od oso-
bistych wah  projel kryte.
rlow oceay, ' o

o

kania odpow rozwinzan, Zamiarem
moim fest praktyczne zastosowanie moje)
tabelf w praysziych pracach komis)i we«
rytikacyjnych,
RYSZARD PECZALSK]
Wolomin



wWytycznych rozwoes
Ju* na lata 1959—=
1885 zadania zeplugi
morskiej okreslono w

?Qstégi‘ osiggniécia
) . acznie  z  astugam
:jladrlzyfm\ryml sumy 500 min rgublil
t0 'at.mego saMa bilansu ustug nie-
owarowych, Przewiduje sie, ze

udzial zeglugi
Powinien wy
rubli (75 min

morskiej w tej sumie
nies¢ okolo 300 miln
dolaréw),
d]W:vz_naczajqc morskiej flocie han-
’O\KG:] Powyisze zadania, okreslono
ro\'x'n’ez dwie. pomiadajgce zasadni~
c;)' cha.rakteyr' wielko$ei. a mianowi-
cie: \‘xrlelkosc morskiej floty han-
;11205\1\'01 W 1965 r. na poziemie ok.
t; 2 mln DWT oraz wielkosé dostaw
‘;?:ﬁu dle} PMH e stoczni krajo-
: w latach 1961— 6
640 tvs. DWT, 1065 réwna
Detveher

pookred'a i
handlowej N0 7adonia flnty

( Przy  pomocy wskaznika
udzv_a)u procentowego floty w prze-
\qu:e masy ladunkowej pfzechodia-
cej przez. porty polskie. Mialo to
rownoczednie oznaczaé podkreslenie
scislei zaleznosei Zeglugi morsk ej od
patrzeb przewozowveh handlu zaéra-
nieznego.  Dla  okreslenia zwigzku
migdzy masg obrotéw portowych a
wielkoscig potrzebnego tonazu do do-
konania przewozoéw okreslonej czesci
t)_’ch 0brotow niezbedne jest zaloze-
nie m.n. stopnia wyvkorzystania nos-
noszi statkéw na weisciu | wyjsciu
Z portow polskich. Natomiast 'przy
ocenie zadan floty wedlug wskazni-
ka udzialu w oprotach portowych,
wymyka sie spod obserwacii Wko—
r:',vs.tanie tonazu miedzy obcymi ‘por-
tami, jak rowniez jako$é przewozo-
nveh ladunkéw. Tego rodzaju jed-
nostronne podejécie w ocenie dzia-
lalnodci zeglugi morskiej ogranicza-
lo zrozumienie pelnego znaczenia ze-
slugi morskiej dla gospodarki naro-
dowej, jak réwniez powedowalo po-
mijame wymuernych kryteridw ekn-
nomicznych przy ustalaniu kierun-
kow rozwoju floty handlowej.

Okreslenie zagan zeglugi morskiej
w formie wymogu dostarczenia okres-
lonej sumy wplywow dewizowych
netto jest nie tyvlko zaznaczeniem. ze
zegluga jako gala? gospodarki naro-
dowej powinna kierowaé sie w swej
dzialalnodcr zasadami rachunku eko-
nomicznego. ale ponadto, Ze jest to
galaz gospodarki narndowej o cha-
rakterze wybitnie eksportowym. Dla
potrzeb bilansu platniczego zegluga
stanowi pod wzgledem jakos$cowvm,
co najmniej rownorzedne z wymia-
ng towarows, Zrédlo jego zrownowa-
Zenia.

Znaczenie zeglugi morskiej w sto-
sunkach gospodarczych z zagranica

wyrafnle wzrodnle. po zreallzowaniu
planu 1961 '— 1965. Jezeli w latach
biezgeych wartosé usiug zeglugi mor-
gkiej w stosunku do wartodci eks-
portu towarowego wynosi ok. 8,5%,
to przy zaloZeniu wzrostu wartosei
eksportu o 30%, stosunek ten wynie-
sie ok. 8% (przy zalozeniu, e stosu-
nek poziomu cen i frachtéw nie uleg-
nie zmianie). Nie bedzie to.jednak
oznacza¢ wyczerpania mozliwosci
powiekszenia wplywow z zeglug: tym
bardziej, ze przewiduje sie wzrost
obrotéw portowych w 1965 r. w sto-
sunku do 1957 r. o okolo 409, Wy-
magaloby to naturalnie jeszcze w'ek-
szego przyrostu tonazu | wiekszej
ilosci  $rodkéw  finansowych,. niz
przewidziano w ,,Wytycznych®.

Abstrahujge jednak -od potrzeb i
mozliwodci zatrudnienia tonazu, a
wiec przyjmujgc za punkt wyjscia
oceny kierunkéw rozwoju floty sume
érodk6w przewozu (tonazu) przewi-
dziang do dostarcrzenia polekiei flo-
cie handlowej, powstaje problem ta-
kiego wyboru kierunkéw inwestowa-
nia, ktére by zapewnily uzyskanie w
koricowym roku planu piecioletniego
(1965) maksymalnej sumy wplywow
dewizowych netto, a przynajmniej
sume 300 min rubli. Tak postawione
zadanie oznacza konieczno$§é uzyska-
nia $rednio na 1 DWT nadwyzki de-
wizowe) (wplywow j oszczednosci de-
wizowych netto) w wysokodei okolo
sze§édziesieciu kilku dolarow, to jest
o okoto 25%, mniej od rezultatu osiag-
nietego w korzystnym okresie ostat-
niej koniunktury — w roku -1957.

Na wysokoéé przewidywanej nad-
wyzki dewizowej duzy wplyw be-
dzie mialo ksztaltowanie si¢ koniunk-
tury w zegludze $wiatowej. Jednakze
w oceme kierunkéw inwestowania
we flocie zjawisko to nie ma podsta-
wowego znaczenia z powodu prak-
tycznej niemozliwosei wplywu na
ksztaltowanie si¢ rynku frachtowe-
go. W istocie, 300 mlin rubli nadwyz-
ki dewizowej nalezy rozumieé¢ jako
rzad wielkosci wyrazajacy ogdlng
tendencje koniunktury oraz podkres-
lenia faktu, ze z rozwojem zeglugi
wigze sie nadzieja na poprawe i ozZy-
wienie stosunkow gospodarczych z
zagranica.

Ksztaltowanie sie trendu koniunk-
turalnego ma jednak pewne znacze-
nie z punktu widzenia kierunkéow
inwestowania i kierunkéw polityki
eksploatacyjne). Wigze sie to mia-
nowicie z roznym stopniem oddzia-
lywania koniunktury na tramping i
zegluge liniowg oraz na poszczegdl-
ne wielkosci zasiegéw eksploatacy)-
nych, tak w trampingu jak i zeglu-
dze liniowej, a wiec wigze sie to
z roznym stopniem rentownosci de-
wizowej.

Zamlerzenia rozwoju Zeglugl opar-
to na nastepujgeych przestankach: 1)
perspektywiczny rozwdj poszczegdl-
nych linii regularnych oparty na kie-
runkach Swiatowe] wymiany towa-
rowej; 2) perspekiywiczny rozwdj
trampingu w oparciu o istniejaca
mase towarowg oraz mozliwosci eks-
portu ushug floty; 3) osiggniecie
maksymalnej rentownosei  fioty
przez dostosowanie tonazu do wa-
runkéw eksploatacii 1 mozliwosei
rozwojowych poszezegblnych liniis
4) koniecznoéé zwiekszenin udzialu
wtasnej floty w obrotach
polskich, uwzgledniajge wzrost tych
obrotéw w przyszltych okresach.

Generalnym wyttumaczeniem przy-
jetych do planu przestanek bylo
stwierdzenie braku rozeznania ze
strony handlu zagranicznego struk-~
tury masy towarowej i jej kierunko-
wosci.

Z tak przyjustych przestanek wyni-
kalo, ze wymiernym kryterium roz-
woju floty mialo byé powiekszenie
udzialu floty wlasnej w obrotach por-
tow polskich, Kryterium rentowno-

JAK INWESTOWAC
"W ZEGLUDZE

$ci ograniczono w przestankach do
roli zapewniajgcej budowe tonazu
optymalnego, czy najbardziej ekono-
micznego, na danym szlaku. Takie
ograniczenie kryterium rentownosci
spowodowatlo, ze pominigto je przy
ustalaniu kierunkéw inwestowania i
kierunk6éw rozwonju poszczegdlnych
rodzajow ekspioatacji i poszezegol-
nych szlakow zeglugowych.

W konsekwencji tak przyjetych za-
lozen w okre$leniu zapotrzebowania
na tonaz liniowy oparto sie o kry-
terium czestotliwosci odjazdow. W
trampingu natomiast w projekcie
planu zabraklo w ogole jakichkol-
wiek kryteriow, stad ilos¢ statkéow
trampowych zostala zaproponowana
bez proby uzasadnienia, jakkolwiek
istnieje mozliwos¢ okreslen:a zapou-
irzebowania na tonaz trampowy.

Przemys! mleczarski

‘wart inwestyc

DOKONCZENIE ZE STR 4 |

konsumenta wprost z dworcéw ko-

lejowych., Sytuacja tego rodzaju

charaklerystyczna jest zwlaszcza

dia Gérnego Slaska, Warszawy i

tfodzi?). Szereg zakladdw miejskich

ma niedoslateczng  przepustowosé,

wszystkie zas sg slabo wyposazone

pod wzgledem technicznym, co pod-

czas upalow wywoluje szybkie kwa-

$nienie mleka i w konsekwehcji —

zaburzenia w normalnym zaopatry- |
waniu miast w ten produkt. Ubie-/
glego lata byly okresy, gdy niedo-

bory mleka np. w Warszawie do-~

chodzily do 50 tys. litréw mleka

dziennie (15% o0golnego zapotrzebo- -
wania), w Krakowie — 60 tys. Itr,

(60" zapotrzebowania), w Lodzi -~

45 tys. ltr, (25%) itp.3).

Szereg objawow  nienormalnych
mamy do zanotowania réwniez w
zakresie scrowarstwa, ktore w ska-
1li krajowej dysponuje niedosta-
teczng mocg produkeyjng. Brakuje
nam nowoczednie urzadzonych doj-
rzewalni serow, co stwarza duze
trudnosci, obok zlego suroweca, w
uzyskiwaniu wysokiej klasy serow,

Nasze proby eksportu seréw nie
mogg nabraé¢ wigkszego rozmachu
miedzy innymi z powodu nieure-
gulowania ich dojrzewalnictwa,

Z produkcjg naszego masla réw-r
niez nie jest najlepiej, mimo zZe jest
to u nas artykul o stosunkowo du-
zej tradycji i to nawet «ksporto-
wej. Jako$é naszego masla nie jest
dostatecznie wyrownana, a_ jego
trwalosé budzi powazne zasirzez:-
nia zaréwno odbiorcéw Kkrajowych,
jak tez zagranicznych. Podnosze-
niem trwalosci masla malo sig in-
{eresujemy 1 nie mamy prawie Zad-
nego rozeznania, ktére sposréd za-
kiadéw  mleczarskich  produkujg
bardziej trwale maslo, ktore za§ —
mniej trwale. Wprowadza to gali-
matias w skladowaniu, wywoluje
koniecznod$é czestych przeklasyfiko-
wan, pocigga za soba powazne stra-
ty, utrudnia handel zagraniczny
tym artykutem. Wprowadzenie
systematycznego badania trwatosci
masel, pochodzgcych z poszczegol-
nych zakladow, .niewatpliwie pray-
czyniloby sie¢ do uporzgdkowania
tego odcinka pracy. .

INWESTYCJE PARK MASZY-
owyY ST

Inwestycje — pieta ‘_'achilleslow:x
naszego mleczarstwa. -Bezposrednio
po wojnie moeglismy stwierdzié
doé¢ duze dysproporcje W stopniu
zainwestowania na odeinku  mle-
czarskim. Wojewddztwa zachodme
i potnocne staly pod tym wzgledem
duzo lepiej od wschodnich i potud-
niowych. Waéwezas -~ to powstala
dos$¢ nieslawnej pamigei tzw. ak-
cja demontazowa“, ktéra polégala
na demontowaniu na_ zachodzie i
pélnocy kraju szeregu wyigtych
spod planu sieci mleczard i prze-

rzucanle w ten sposéb uzyskanych
maszyn na wschod i poludnie. Jed-
noczesnie siworzono u nas wysoce
szkodliwy mit ¢ tzw. ,przeinweslo-
waniu* wojewddztw zachodnich i
pélnocnych kraju, zapominajac o
tym, ze maszyny na tych terenach
tez nie sg wieczne i ze muszg byé,
w miare amortyzowania sie, wymie-
niane. Szczegdélowa krytyka tej po-
litvki na odcinku inwestycyjnym
zaprowadzilaby nas zbyt daleko, na
co nie pozwalajg ograniczone ramy
artykulu. Jedynie krotko mozemy
tu zaznaczyd, ze byla to typowa la-
tanina, w ktorej w Zadnym wypadku
nie mozna byio dopatrzye sig dale-
kowzrocznej polityki inwestveyjnej

w tym c.di€@  BOSPOdil i
narodowej.
Istnieje dewiz: gloszona przez

Niemcow, ze inwestycje w mleczar-
stwie powinny byé traktowane jako
rzecz permanentna. Tymczasem my,
na skutek zaniedban lat ubieglych,
doszlismy dzi$ do takiego stanu, ze
w r. 1959 wg dostatecznie facho-
wej i miarodajnej opinii'), musie-
liby$§my na dobry lad biorge wy-
mieni¢ w zakladach mleczarskich
okoto 50% istniejacych . maszyn
i aparatury.

Trzeba przyznaé, ze w dziedzinie
inwestycji mleczarskich w ostatnich
latach bylismy s$wiadkami kapital-
nego paradoksu. Kanonem gospodar-
ki mleczarskiej, zresztg nie tylko
mleczarskiej, jest, bylo i bedzie, ze
zaklad powinien zawsze vudliczaé
pewng stawke amortyzacyjng na
odnawianie swych urzadzen. Jest
to przy tym traktowane jako obo-
wigzek zakladu. Jezeli jednak cho-
dzilo o prawo do dysponowania tym
amortyzacyjnym kapitatern, to nie
tylko na szczeblu zakladu, czy wo-
jewddzkiego Zjednoczenia, ale na-
wet w b. Centralnym Zarzadzie nikt
na ten temat nie mial wlasciwie nic
do powiedzenia.- Odgornie przydzie-
lano kwoty na maszyny i urzadze-
nia, w ilosciach zupelnie niewspdi-
miernych do istotnych potrzeb.

Caly nasz przemysl mleczarski,
jesli chodzi o wigkszo$é precyzyj-
nych maszyn, bazowal dotad na
ich imporcie. Nie bylaby to mo-
ze rzecz dziwna, gdyz mleczarska
produkcja maszynowa stanowi w
budownictwie maszyn dos¢ waska
dziedzing, w ktorej
walo sie kilka krajow (Szwecja, Da-
nia i pare innych krajow). Eksportu-
‘}a one maszyny mleczarskie pra-
wie na caly swiat. W ostatnich jed-
nak latach zastosowano u nas im-
port maszyn mleczarskich z krajow,
ktére w budownictwie tych maszyn
nie majg jeszeze rutyny i wigkszego
doswiadczenia i dlatego dostarczaja
maszyny bardzo lichej jakosci,

Ostatnio zaczelismy sami produ-
kowaé¢ mniej skomplikowane' urzg-
dzenia i aparaty, jak mateczniki,
kadzie fermentacyjne, ozicbiacze,
wanny do wyrobu i{waroguy, i inng

wyspecjalizo- .

Wszystkie te jednak krajowe wyro-
by sg rowniez bardzo lichej jakosci
i nie zadowalajg przemysiu mle-
czarskiego. Nie mozemy tez uwa-
za¢ za rzecz normalng, ze Zaklady
Remontowo - Montazowe, jakie
Zwigzek  Spoldzielni Mleczarskich
posiada przy swych wojewodzkich
Oddziatach, jedne produkujg np.
pompy do mleka, inne — tablice roz-
dzielcze, jeszcze inne — kontenery.
itp. Jak z powyzszego widaé pro-
dukcje tych maszyn i aparatury
mleczarskiej, ktore aktualnie mogg
juz byé wykonywane w kraju, na-
lezy skomasowaé i scentralizowaé,
jak tez samg produkcje podniesé na
wyzszy szczebel jakosciowy.

Powyzsze wywody sugerujg po-
nadto niedwuznacznie, ze zachodzi
u nas koniecznosc¢ zalozenia w Kkraju
wlasnej fabryki maszyn mleczar-
skich. Wprawdzie, jak juz zaznaczy-
lismy nie bardzo sobie z tg produk-
cjg radzimy. Niekiedy jest to pro-
dukcja bardzo precyzyjna. Ale ra-
dzimy sobie z produkcjg np. trak-
toréw, motocykli, -samochodéw, ra-
dio - odbiornikow, telewizoréw itp.
Dlaczego wige mielibysmy nie opa-
nowa¢ produkcji urzadzen mleczar-
skich.

Gdy méwimy o Inwestycjach mle-
czarskich mimo woli nasuwa sig
poréwnanie wielkich inwestycji, do-
konanych u nas ostatnio w chtod-
niach, ktérych sie¢ po wojnie bar-
dzo wydatnie wzrosta. W r, 1939
mieliSmy zaledwie 5 chlodni, obec-
nie za$§ mamy ich ponad 20. Jest
to wielki i niezwykle wazny wkiad
ze sirony panstwa na potrzeby
przemysiu spozywczego, zaopatrze-
nia i eksportu. Z wktadu tego ko-
rzysta takze przemyst mieczarski.

I oto, gdy poréwnujemy te wiel~
kie imponujgce inwestycje panstwo~
we na odcinku chtodnictwa z mi-
nimalnymi, jak dotad, w samym
przemysle mleczarskim, to wydaje
sig¢ nam, ze jestesmy podobni do
tego  gospodarza, ktéry na gwalt
rozbudowuje swe spichrze i spizar-
nie, gdy mu sie wali nad glowg
dom... .

Inwestujemy w mleczarstwie za-
trwazajaco malto. Wykonawstwo in-
westycji  jest u nas bardzo liche i
trwa z reguly niezwykle diugo. Bu-
dowa np. mleczarni o przepustowo-
$ci 30.000 1 irwa do 4 lat, a znamy
tez wypadki, kiedy budowa wiek-
szych zakladéw trwala 10 1lat. 1)

Zachodzi wigc koniecznosé u-
sprawnienia wykonawstwa robét
inwestycyinych, nie mowige juz o
doskonaleniu techniki projektowa-
nia. Celem uzyskania w tej ostat-
niej dziedzinie bardziej widocznego
"postepu byloby bardzo wskazane
skierowanie na dluiszg praktyke
zagraniczng do Szwecji lub Danii
kilku ‘mlodych zdolnych inZynieréw,
wdrozonych juz do tej pracy w na-
szym BPPM, :

FADEUSZ CYWINSKI

portéw

gly e e - oy

W wynlku przyjeela wspomnia-
nych wyzej przeslanek ‘stosunek ilo-
$ci zapotrzebowanegoe nowegoi tona-
Zu liniowego do trampowego (Suche-
go) wynids!t jak 1,64:1 (333 tys. DWT
do 203 DWT), a uwzgledniajac stan
tonazu nowego i starego lgcznie sto-
sunek tep wyniesie jak 1.46:1 (563
tys. DWT do 384 tys. DWT).

Obecnie, kiedy w ,Wytycznych"
ogloszono wielko§é tonazu, jaka
stocznie krajowe majg dostarczyé
polskiej flocie, ccena wyboru kie-
runkéw inwestowania musi sie roéz-
ni¢ od podobnej oceny, kiedy ilo$ci
dostaw tonazowych nie przedstawia-
no jako czynnika ograniczajgcego
wielkosé tonazu potrzebnego lub
mozliwego do zatrudnienia. W kaz-
dym razie nalezy stwierdzié, ze prze-
widywany wzrost floty do stanu oko-
1o 1,25 min DWT w 1965 r. nie wy-
czerpie maksymalnych mozliwosei za~
trudnienia tonazu polskiego,” o ile
naturalnie polski handel zagraniczny
drogg morska nie tylko ze utrzyma
si¢ na obecnym poziomie, ale bedzie
wzrastal.

W stosunku do obrotéw portowych

JANUSZ MAJCZYNO

w roku 1957 (ktory to rok ze wzgle-
du na opublikowanie szczegélowych
danych przyjeto za baze poréwnaw-
czg), przewiduje sig, ze do roku 1965
nastgpi ich wzrost o ok. 40", To
znaczy, Ze granica wielkosci tonazu,
ktéry moze staé si¢ zrodlem wply-
wow 1 oszezednose) dewizowych net-
to w ovparciu o ladunki polskiego
handlu zagranicznego i KDL, jest

znacznie wieksza niz wielkosé 1,25
min DWT,
Przy rozpatrywaniu  kierunkéw

rozwoju zeglug) interesujgce jest jed-
nakze, jaki wzrost masy w obrotach
polskich portow przewiduje sie w
drobnicy, a jaki w masowce. Szacuje
sie, ze przy wzrodcie calosci obrutow
o ok. 40%, wzrost ladunkéw drobni-
cowych wzrosnie ok. 80%, a maso-
wych ok. 30%, Taka tendencia wzro-
stu lagodzi w pewnym stopniu roz-
nice w tempie przyrostu tonazu li-
niowego i trampnwego.

Mimo tak przedstawionych ten-
dencj) ksztattowania si¢ obrotéw to-
warowych w portach polskich, bez-
wzgledna wielko§é tych obrotow,
stanowigc zabezpieczenie wykorzy-
stania S$rodko6w przewozu i stano-
wige rownoczesnie swego rodzaju
kryteria techniczno-produkeyjne
kierunkéw rozwoju floty, pozostaje

w _ sprzecznodel---z - tendencjami  Kie—— ot =eaTiezlby -podane za Zrodlan

runkow rozwoju floty wynikajgcymi
z kryteriow wartosciowych.

Istnieje mianowicie rozny stopien
efektywnoscei dewizowei poszczegol-
nych rodzajéw eksploatacji. Roznice
te mozna przedstawi¢ w postaci
ponizszego indeksu, gdzie za 100
przyieto dolng granice nadwy7zki de-
wizowej uzyskiwane; na | DWT, na
limach oceanicznych w okresie deko-
niunktury.

Ponadto zamieszczono w tym ze-
stawieniu indeks kosztéw budowy
1 DWT _ statkow wzglednie (ty-

powych dla poszczegbinych zasiegow
plywania, w celu zwrécenia uwagi,
7e faktyczne réinice w efektach de-
wizowych poszezegélnych rodzajéw
eksploatacii w'stosunku do wartoéei
majgtku trwalego s3 mniejsze niZ to
wynika z r6znic w efektach dewizo-
wych przeliczonych na 1 DWT. Ze
wzgledu jednak na to, ze przewidy-
wany w .Wytveznych” przyrost
Srodkéw przewozu okreSlono sumg
jednostek techniczno-produkcyjnyeh,
a nie 4rodkéw finansowych, dla
ustalenia kierunkéw inwestowania
wystarczajgce jest kryterium nad-
wyzki dewizowej na 1 DWT,

Generalny wniosek jaki wyplywa
z przedstawionego wyzej zestawienia
jest nastepujgcy:

1) zegluga liniowa jest dewizowo
bardziej oplacalna od zeglugi tram-~
powej;

2) krétsze zasiegi «<ksploatacii sa
bardziej optacalne od dluzszych za-
siegéw, zarowno w zegludze liniowej,
jak i w trampowej.

Ponadto nalezy zwrécié uwage, Ze:
1) w okresie koniunktury wyniki

trampingu bliskiego leza w grani-
cach wynikéw Zeglugi liniowej za-
s1egéw oceanicznych oraz, ze wyniki
trampingu oceanicznego rowne s3
dolnej granicy wynikow zeglugi li-
niowej w zasigegach oceanicznych;

2) w,okresie dekoniunktary wyni-
ki trampingu bliskich zasiggéw row-
ne sg dolnej granicy zeglugi liniowej
zasiegéw oceanicznych.

Powyzsze wskazywaloby na zlago-
dzenie réznicy w stopniu rentowno-
§ci dewizowej zeglugi liniowej i tram-
powej. Jednakie okresy ,szczytow*
komunktury, kiedy to nastepuje zbli~
zenie stopnia uzyskiwanej nadwyzki

dewizowej na 1 DWT w trampingu-

i zegludze liniowej sg krétkie w
stosunku do calego okresu cyklu ko-
niunkturalnego. Stad gdyby poréw-
nywaé wyniki w okresie calego cy-
klu, to réznice w efektach dewizo-
wych na 1 DWT w Zegludze liniowe]
i trampowej w okresie dekoniunktu-
ry bedg blizsze Sredniej efektéw 2z
okresu calego cyklu, niz roznice z
krotkich okreséw , szczytéw* koniun-
ktury, Wynika to z faktu, ze w sto-
sunku do krétkich okresow .szezy-
tow* koniunktury, dna ‘dekoniunk-
ktury sg ,plaskie* — dlugie.
Potwierdzeniem istnienia tego ro-
dzaju proporcji miedzy efektem de-
wizowym zeglugi liniowej i tram-

wykazany osobno tonai trampowy.
specializowany -, rudowy: WyK
jeszoze gorszy Stosunck:: W»PIYWIY
7,6 — tonaz 10,9%. JednakZe ni¢
naleiy ‘réwnoczesnie zapominaé, z€
i koszty wiasne s3 z pewnosclg niz~
sze niz w trampingu typowym.
Warto réwniez zwrdcié uwage na
sytuacje, jaka wyksztaltowala si¢ W
pafistwie o najbogatszych nou]ozyt-
nych tradycjach handiu morskiego i
zeglugi — mianowicie Wielk.ej Bry-
tanii. i
Otéz dyskutowane u nas zagadmie-
nie proporcji tonazu lininwego'do
trampowego (suchego) przedstawialo
si¢ w Wielkiej Brytanii nastepujag:o;
(wedlug danych’ z cytowanej ksigZii
¥, M. Fissera ,Trampschiffahrt*).

Bok |Tonat Topaz Stosuns’
trampoxy | liniowy 26zl.1tai0m8
w mlp B3T | v ala 237 traapizg
1914 2,8 8,4 3,5 :1
192y 3,3 10,6 |3,15571
1536 3,6 8,3 |[2,53:1
1953 2,5 Ss 13,351
1456 2,3 8,5 |3.54:1

W Polsce w 1965 roku stosunek ten
bedzie sie¢ ksztattowal jak 147:, a
wiec znacznie korzystniej dla tram-
pingu, niz to ma miejsce obecnie W
Wielkiej Brytanii.

Powyzsza sytuacia w zegludze bry-
tyjskiej jest rezultatem s$wiadome]j
polityki zeglugowej, wykorzystuigce]j
obiektywne warunki eksploatacj. W
zegludze brytyjskiej panuje zasada:
zarabia si¢ na zegludze linicwej,
trakiujac zZegluge trampowa jako
narzedzie szeroko pojetej interwen-
cji frachtowej.

Wprawdzie sytuacja w handlu mor«
skim i zegludze w Polsce jest od-
mienna od sytuacji w Wielkiej Bry-
tanii, tym niemniej — w cbecnym
okresie rozwoju zeglugi poiskiej, kto-
ry to okres stanowi tylko etap jej
perspektywicznego rozwoju, wiele z
pewnoscig mozna skorzystaé z do-
$wiadczen polityki zeglugowej W.
Brytanii. Dlatego tez, wydaje sig,ze
generalnie biorge zalozona propor-
cja tonazu liniowego do trampowege
powinna korzystnie odbié¢ sie na re-
zultatach dewizowych 2z eksploata-
cji floty.

Sprawa niedoboru tonaiu tram-’
powego w 1965 r. (0o ile niedoboru
tego nie da si¢ wyrownaé z dodatko-
wych Zrédel finansowania) pozosta-
nie sprawg otwarta, nierozwiazang.
Jednakie trzeba rowniez pamietaé,
Ze z tonazu obecnie zatrudnionego w
zegludze liniowej w 1965 r., zostanie
tylko 40%, ‘tonazu w wieku ponizej
15 lat, a jezeli odejmiemy tonaz
trampowy przejsciowo zatrudniony
w zegludze liniowej to procent tei
spaucie do 35. Tymczasem 13-letni
tonaz z punktu widzenia konkuren-
cyjnos$ci nie odpowiada ostrym wy-
maganiom stawianym tonazowi li-
niowemu. Tak wiec $rednia wartosé
techniczno-eksploatacyjna statkéw w
przewidywanym stanie tonazu linio-
wego réwnym 563 tys. DWT bedzie
o wiele mniejsza, niz wartesé tona-
zu trampowego.

szwedzkimi w ksigzce F. M. Fissera
. Trampschiffahrt* (Bremen 1957).
Mianowicie w roku 1954 (a wiec W
roku poprawiajacei sie juz nieco sy-
tuacji rynku frachtowego) udziat
wplywdw z zeglugi liniowej w
Szwecji wynidst 52,6% calosci wply-
wow z zeglugi w etosunku do to-
nazu liniowego. ktérego udzial w
calodci tonazu floty szwedzkiej wy-
niést 37.6%. W tym samym okresie
tramping osiagng} 13,7/ wplywow
calei floty przy udziale tonazu —
14,5%. Charakterystyczne jest, ze

Indeks nadwyzki dewizowej | Indeks
na 1 DIT kosztu
budowy
w okresie w okresie
dekoniunk=|{ koniunk- 1 T
tury tury
Linie oceanicz= | ~ |
ne 100-175 150~-250 100
Linie $redniego
zasiegu 250 300 120
Linie bliskie- ot ‘
go zasiegu 250=450 400=500 150
Tramping oce= N
aniczny 60 150 90
Tramping . R
bliski 100 200 120

Jezeli wiec uznaé generalna linie
inwestowania w tonaz liniowy i tram-
powy w danych ograniczonych moz-
liwosciach rozbudowy za stusing, to
pozostaje jeszcze dopowiedZ na py-
tanie, czy kierunki inwestowania w
ramach tych dwéch podstawowych
rodzajow .eksploatacji sq zgodne z
wymaganiem osiggniecia maksymal-
nych wplywéw dewizowych netto.

Wydaje sig, Ze tonaz oceaniczny
swg skalg Srgd%éw techniczno-eks-
ploatacyjnych tak zaabsorbowal pro-
jektodawceéw planu rozwoju floty, ze
sprawe tonazu dla s$rednich i bli-
skich zasiegéw potraktowano dru-
goplanowo, Ma to miejsce zaréwno
w zegludze liniowej, jak i trampo-
wej. W zegludze liniowej przejawilo
si¢ to w postaci tylko niewielkiego
uzupelnienia istniejgcego tonazu bez
szukania mozliwo$ei  rozszerzenia
dzialalno$ci liniowej na nowe szlaki
i polgczenia. W trampingu za$ nowy
tonaz europejskiego zasiegu wiasci-
wie skompensuje tylko tonaz wyma-
gajacy kasacji. Oznaczaé to bedzie,
ze w dalezym ciggu nie zaspokoimy
potrzeb handlu zagranicznego w tym
zakresie i nie wykorzystamy mozli-
wosci dalszego powiekszenia wply=
wéw dewizowych.

Mimo, ze w dyskutowanym obec=
nie programie rozwoju polskiej flo~
ty handlowej mozna dostrzegaé roéz-
nego rodzaju niedoskonalosci przed-
stawionych propozycii, to jednakze
wobec zahamowania rozwoju floty
w okresle do 1956 roku, zrealizowa-
nie programu rozbudowy floty do

1,25 min DWT bedzie wielkim suk-
cesem gospodarki narodowej w spra=
wach morskich,
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Zadania stawiane rolniciwu za-
Kkladajg powazny wzrost produkeji
rolnej. Na osiagnigcie tego celu
sktada sie wiele czynnikéw, a prze-
de wszystkim — intensyfikacja u-
prawy roli oraz krzewienie kultu-
vy technicznej na wsi., Powazng ro-
le¢ w tym zakresie maja do spel-
nienia Panstwowe Osrodki Maszy-
nowe. Wytyczne XII Plenum PZPR
wyraznie precyzujg role POM na
wsi: ,,POM-y powinny sta¢ sie pod-
stawowa déwignia  mechanizacji
lrolflictwa i kultury technicznej na
wsit,

Stan parku traktorowego POM

wynosi okolo 37%, ogdlnej ilosci
traktoréw znajdujacych sie w ca-
iym rclnictwie. Wiadciwe ich wy=
korzystanie, wejscie 2z traktorami
na pola gospodarstw chiopskich.
 mocze uzupelnié istniejagce braki w
sile pociagowej gospodarstw indy-
widualnyoch, a réwnocze$nie ogra-
ni¢zy¢ zaleznos¢ gospodarstw nie
posiadajacych sily pociagowej od
gospodarstw dysponujacych nadwyz-
kami tej sily.
*  Azeby to zrealizowa¢ POM-y mu-
©zg pozyskaé klienta-chtopa przez
poprawe jakosci pracy, terminowo-
6ci w wykonywaniu prac rolnych,
jednym stcwem — wyrobié sobie
wigkszy kredyt zaufania u chicpéw.
Analizujgec wyniki eksploatacyjne
osiggniete w clagu trzech kwarta-
0w 1958 r. i poréwnujac je z wy-
mikami lat poprzednich obserwuje-
my staty spadek prac ogdlem (w ha
orki Sredniej); przy czym wyraznia
zarysowuje sie spadek prac rolnych,
rosng natomiast prace ‘ransporto-
we. W ciagu trzech kwartaldéw bie-
zgcego roku nie bralo udziatu w
pracach okoto: 40%, traktorow, 40%
enovowigzatelr, 42% miocarn itd.
‘Wykorzystanie pozostalego parku
maszyncwego bylo réwniez - bandzo
niskie, co znajduje wyraz w stale
zmniejszajacym sie zakresie prac.
Sprawe te ilustruje nizej podane ze-
stawienie:

@
nami{ zaczepnymi s3 ma ogét mie- ¢

chetnie widziane w pracy na matych ¢
dziatkach i wykorzystywane sg prze-
de wszystkim w transporcie.

W+1957 r. zapoczatkowano moder-
' nizacje parku maszynowego, POM-y
otrzymaty w 1957 r. 654 szt. ciggni-
kéw ,.Zetor", w 1958 r. ok. 1.500,
na 1959 r. planuje sie 2.000 szt, tyca
ciggnikéw, Nasz przemyst mie pod-
jat jeszcze na szerszg skale produk-
cji malych ciggnikéw. Na margine-
sie wspomnimy, ze POM-y posia-
dajg obecnie za ca 200 min zl. zbed-
nych maszyvn. Od diuzszego okvesn
czasu prowadzona jest ich sprzedaz,
ktéra przebiega bardzo stabo.

W ostatnich dwéch latach powaz-
<nie wzrosty ustugi warsztatowe
POM, W strukburze ustug dzialal-
no$é warsztatcwa stanowi powazng
pozvcje. ksztaltuje sie w granicach
40%, ogdlnej warto$ci ustug, Stan
ten wynika czesciowo z przejecia
okclo 140 warsztatéw PGR | wiek-
e"ego niz kiedykolwiek wykonywa-
nia remontéw odptatnych dla indy-
widualnych gospodarstw chlopskich
craz uruchomienia produkoji ubocz-
nej. W 1959 r. zaklada sig dalszy
wzrost ustug warsztatowych, Istnie-
je obawa, ze POM-y zamiast nasta-
wiaé sie przede wszystkim na pra-
ce rolne, stajg sie coraz bardziej
przedsiebiorstwami remontowymi,

Z dniem 1.1.1958 r. POM-y zostaly
podporzadkowane prezydiom rad
narodowych. Prezydia rad narodo-
wych zaczely sorawowaé bezpoéred-
ni nadzér nad dziatalnoscia POM
w miejsce zlikwidowanego Central-
nego Zarzadu POM. Osrodki te zo-
staty powigzane w wiekszodci z
budéetami jednostkowymi prezy-
diéw wojewddzkich rad narodo-
wych (z wyjgtkiem woj. wroctaw-
skiego, gdzie powigzano je z bud-
zetami prezydidw powiatowych rad
narcdowych). Prezydia rad narodo-
wych rozpoczely sprawowaé nadzor
mad dzialalnoscia POM za posred-
nictwem okregowych zarzgdow me-
chanizacji rolnictwa, ktore 1. VII.
1958 r, przeksztalcono (w drodze u-
chwatl prezydidw wojewédzkich rad
narodowych) w zjednoczenia przed-
glgbiorstw mechanizacji rolnictwa

Powolanie zjednoczefi wptynelo na
dalsze poglgbienie decentralizacji
zarzadzania POM. Zjednoczenia ja-
ko przedsiebiorstwa wielozakladowe
uzyskaly wigkszg samodzielno$¢ w
poréwnaniu z bylymi o<kregowymi
zarzadami, Utworzenie zjedncczed
podporzgdkowanych prezydiom wo-
jewodzkich rad narcdowych wyjas-
nia do pewnego stopnia watpliws
do ostabniego czasu sprawe, jakie
mu szczeblowi rady narodowej po-
winny podlegaé POM-y. Trudno bo-
wiem mowi¢ cbecnie o dalszej de-
centralizacji, tzn, o pecdporzadko-
waniu POM ..prezydiom .. powiato-
wych rad narodowych: skoro powo-
lanie zZjednoczen jako przedsie-
biorstw wielozaktadowyech wykiu-
cza takg ewentualnosé. Wedtug pre
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dyszcze;6lnienie Jedne 1957 za 3 kwartaly
prac miaxy 1957 1958
A Pracg rolne, ‘ t¥yse.ha orki
L -] éredn, 1.745,7] 1,350,2 | 744,9
Yazniejszo prace role-
ne wyrazone w josinost-
kach rusczywictych
ovki . tys, ha e75,6| #92,2| 225,0
Kocgenia traw 1 zie=- .
lonel " 34,5 OOt 26,7
Koszenia zbé? " 445,9 445,6 272,
Podorywka " 132,0 120,6 67,8
Om¥oty tys. ton 533,7 421,0 328,2
Bs Truosport tyc.ha orki
—_— Srean, 4,203,9| 1.314,7 | 1.546,1

Spadkowi ogélnej iloci prac po-
lowych towarzyszy spadek ustug w
gospodarstwach indywidualnych., W
ciagu trzech kwarfatdow 1957 r, wy-
konano w gospodarstwach indywi-
dualnych ponad 800 tys. ha orki
éredniej (prac rolnych) a za 3 kwar-
taty 1958 r. szacuje sig ca 500 tys.
orki &redniej.

Na zmniejszenie ilosci prac trak-
torowo-maszynowych, a zwlaszcza
prac rolnych wplywaja nastepujace
przyczyny:

- Warunki pracy POM ulegly po-
gorszeniu, gdyz po rozwigzaniu sie
znacznej ilcéei spoldzielni produk-
‘cyinych, POM-y zostaly zmuszone
do pracy na mniejszych arealach,
co musialo wplynaé na zmniejszenie
wydajnosei traktoréw. !

POM-y nie byly w stanie obslu-
giwaé jednoczesnie wielu . gospoda-
r2y, €dyz ci wykonuja prace rolne
.na ogdél 'w tych samych terminach.
Chlop nie chce i nie moze czekaé
ta sprzet. POM, kiedy jego sasiedzi
wykonujg juz prace, .
"Niechet do korzystania'.ze' sprzg;

strony -tym, ' Ze -osrodKi .czgsto nie
ferminowo wykonuig prace, azdri
g'ej ‘strony, — jakodciowo nie, zaw=:
sze- dobrze.- Niekiedy. naw !

tyeamiastowa zapiata’' POM-owi'm
mo niZszej ceny.

. Park’ traktorowy POM. nj
‘pelni przystosowsny - de
matych “dzialkach, 1
nie parku - traktorowego:: tyl
25% 'stanowig traktory, j,Zet
‘re ‘w “zaswdzie .moga by
wybkorzystane do. prac. . w.gospodar-
-stwie chlopskim.” Ursusy z maszy-

| COSPUDARCZE

jektowanyeh zamierzen (wvdaje si
stusznych) powiatowym radem na-
rodowym przekazane zostang nie- g
ktore uprawnienia w zakresie POM «
jak np. zatwierdzan‘e rocznych pla- ?
ndw prac polowych, opiniowanie .
planéw gospodarczych, cennikéow, #
sprawozdan itp, 2

PLORFPLEP PP OHPE VLG R LGT R HTPITLFERPLLH PO HFLEEL GO PP RSP EO P

. >
Trudno w tej chwili da¢ jakas «
szezegblowa otene efektéw zwigza- @

nych z decentralizacja POM. nie- ,

- mniej jednak bilanve za 3 kwar- 4

taty 1958 r. wykazuig do&¢ pomysi- *
ne wyniki w zakres'e akumulaciji. o
-Zjednoczenia niektérych  woje- 2
wé6dztw &3 juz rentowne a miano-
wicie: Koszalin (3,2 min zh., Opole ¢
(24 min z!), Peznan (24 min zi), ©
Olsztyn (1,6 min z1), Rzewmow (1.9
min z}).

Akumulacja POM nie daje jed- »
nak rzeczywistego obrazu i nie wy-
nika z wilaSciwego rachunku eko #

nomicznego jaki powinien byé sto- ¢

eowany W przedsiebiorstwie pan- »

stwowym. Powodem tego stanu rze- ¢
czy. jest fakt, ze w kosztach POM
~zuzycie paliwa liczone jest w ce- &
nach starych (bez pedwyzki); amor- ¢
-tyzacja przéznaczoma jest wylacznie
nd-finansowanie ‘remontéw * (bieza
¢cych,- Srednich i kepjtalrych) bez 3
vwzglednienia inwestycji ‘scentrali-- ¢
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« konaly one tylko 1.745,7 tys. ha or-
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W6wnym zadaniem
POM jest ielanie
_pomocy spoéldzielniom

produkcyjnym i indy-
widualnym gospodar-
. stwom chlopskim w
‘pracach polowych i remontach® —
czytamy w wytyeznych polityki
partii na wsi zatwierdzonych orzez
XII Plenum KC PZPR. Tak wyraz-
né okreslenie gléwnego kierunku
dzialania POM wzrnocni niewgtpli-
wie stanowisko tych o$rodkéw,
przyczyni sie do rozszerzenia ich
dzialalnoSei.

W zakresie rozszerzania ustug re-
montowych dla potrzeb wsi POM
nie napotykaly dotycheczas wigk-
szych trudnodci (co potwierdzajg
liczby przytoczone w dalszej czeSci
artykutu). Do podobnego rodzaju u-
stug mozna zaliczvé konserwacje i
naprawy instalacji elektrycznych
oraz urzgdzen tzw. matej mechani-
zacji, ktére POM s3 w stanie wyko-
nywaé, mimo napotykanych jeszcze
znacanych trudnos$ci w zaopatrzeniu

w potrzebne do tych prac mate-
rialy.
W artykule chcialem przede

wszystkim omoéwié sprawy udziela-
nia przez panstwowe osrodki maszy-
nowe pomocy spéidzielniom produk-
cyinym i indywidualnym gospodar-
stwom chlopskim w pracach polo-
wych,

*

Do najwazniejszych przyczyn, kié-
re warunkujg, ze w najblizezym
okresie gléwnym zadaniem POM
bedzie wykonawstwo prac rolnych,

‘malezy zaliczyé:

1) zbyt matlg jeszeze ilodé sprze-
tu traktorowo-maszynowego w na-
szym kraju i wigzaeg sie z tym
koniecznos¢ jak najintensywniej-
ozego wykorzystania tego sprzetu.
(W Polsce przypadalo na 1 traktor w
1957 r, az 367 ha uzytkéw rolnych,
tj. 1,9 raza wigcej niz w Czecho-
stowacji i 8,3 raza wiecej niz w
Wielkiej Brytanii). POM posiadajac
duze doswiadczenie w zakresie wy-
konawstwa prac rolnych — mimo
wvstepujgcych . jeszcze znacznych
btedéw w ich organizacii pracy —
daja wiekszg gwarancie lepszego
wykorzystania parku traktorow i
maszyn rolniczych;

2) niemozliwo$¢ szerszego przoje-
cia w najblizezym czasie zadan me-
chanizacji prac rolnych przez ze-
spoty, sodlki maszynowe. Z wielu
przyczyn (miedzy innymi braku
do$wiadczenia, wstrzymywania sie z
zakupem sprzetu do czasu przepro-
wadzenia pelnej kalkulacji) zespoly
maszynowe rozwijaig e do tej po-
ry niezbyt zadcwalajgco;

3) mozliwoéé wykonywania prac
polowych przez POM po stosunko-
wo nisxiej cenie. O$rodki maszyno-
we moga sprzedawaé swoje - ushugi
w zakresie prac rolnych. w zasadzie
po cenach nizszych od keeztéw wia-
snych tych prac — a to ‘na skutek
mozliwo$ei pokrywania czeSci na-
kladdw z zyskOw na transporcie i
odptatnych pracach warsztatowych.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze w kosz-
cie wlasnym prac rolnych liczy sig
obecnie tylko koszty bezposrednie
przegladéw technicznych i remon-
téw, wykonywanych w warsztacie
POM (podczas gdy np. ustugi remon-
towe dla zespolu maszynowego sg
fakturowane przez osrodek maszy-
nowy z tak zwanym narzutem, sie-
gajacym czesto do 200" robocizny
bezposredniej). Te wtasnie przyczy-
ny dajg przewage POM nad inny-
mi formami $wiadczenia uslug me-
chanizacji rolnictwa,

*

Panstwowe osrodki maszynowe —
jak wiadomo — po okresie wzgled-
nie intensywnego rozweriu, przezy-
waly w latach 1957—1958 powazny
kryzys. MOowig o tym niZzej podane

Zmisny dotychezasowye

MASZYNOWE

RODKI

stanu w 1956 r.), choclaz praktycz-
nie wykorzystywatly tylko ok. 14.000.

2, Najwazniejszg, moim zdaniem,
przyczyng zbyt duzego spadku ustug
POM w zakresie prac rolnych byla
n‘eudolno$é organizacyinego przy-
stosowania sie tych ofrodkdéw do
nowych 'warunkéw. Pomijajge fakt
reorganizacii POM' (wycofanie stuz-
by politycznej, agro- i zootechnicz-
nej oraz rachunkowosci spéldzielni
produkeyinych) a takie czeSciowego
zmniejszenia liczby pracownikow
administraeyinych i technicznych (z
uwagi na zmniejozenie ustug trak-
torowo-maszynowych). wiekszoéé o~
$rodik6w prawie nic nie zrobila. abv
przvstcsowaé system  organizaci
wykonawstwa prac polowych do
nowvch warunkéw,

Gdy glownvym odbiorcg ushug
POM byly spétdzielnie produkcyjne.
crganizacja wykonawstwa prac po-

produkeyinych | zespoléw uprawo-
wych, osiggnelyby w1858 r.,, po
raz pierwszy od czasu istnienia, do-
datnie wyniki finaneowe.

Jednak przytiaczajaca czes¢ POM,
dazge do osiagniecia rentownosci,
zatracala swo6j zasadniczy kierunek
dzialalncéci, tj. zmnlejszata w znacz-
nym stopniu wykonawstwo prac po-
lowych. Oparto si¢ na upriszczonym
‘rachunku, z ktbérego wynika, ze
koszty bezpoSrednie pracy polowej
s3 wyzsze o okolo 10—20% cod kosz-
tow Dezposrednich transportu. Na-
tomiast oplata viszezana za tran-
sport znaczn'e ' przéewyisza obplatg
wnoszong przez rolnika za prace
polowe, wykonane w takim samym
okresie czasu tj. 8 grdzin. Stan taki
wytwarza si¢ przede wszvstkim na
skutek znacanego wrrostu kosztow
bézposrednich przy pracach polo-
wych, wykonywanych traktorem na

iych) oraz konfrolowania et
t‘?;ql‘(i‘:la)nia. Poglebi to mewat‘plk}mi
wspdtprace prezydiow Z PQ i
przyczyni sie do lepszej obstugi wel.

Wymieniona uchwata po@tapauﬂ:.
e bezpo$rednimi jednosﬂk_aml nad-
rzednymi nad POM sa wojewobdzkie
ziednoczenia przedsiebiorstw me-
chanizacii rolnictwa (WZPMR) i ze
wvklucza sig (przynajmnigj w najl-
blizszym okresie) mozliwosc pr?eka:
zvwania tych przedsiebiorstw gestil
wiadz powistowych, Fa'kt ten umoc-
ni niewatoliwie pozycje }’OM oraz
zwigkzy cdpow'edz'alnoéé WZPMR:
za wlasciwy = rozw6j mechanieaci
rolnictwa.

W celu przeciwdziatania tenden-
ciom wypaczania -struktury ustug
POM, wiadze centralne powinny u-
gtalié zasade odpowiedniego kor:y-
gowania wartosci ustug i wynikoéw

lowych ograniczala sie w zasadz'e
do organizacji pracy brygady trak-
tcrowej, W obecnej sytuacji, gdy
glownym odbiorcg ustug POM stal
s.e gospodarz indywidualny, powi-
mien ulec zmianie system organiza-
cji wykonawstwa prac rolnych. Przy
stcsowaniu nadal systemu brygado-
wego, rejon dziatania brygady trak-
terowej musial byé z koniecznoéer
powaznie rozszerzony, obejmuje z
reguly kilka wsi, nieraz znaczn'e
oddalonych od siebie. W takich wa-
runkach eprawne kierowanie praca
brygady stawalo sie praktycznie
n‘emczliwe. Natomiast zmniejszenie
liczby traktoréw w brygadzie — w
celu zwiekszenia jej operatywnes-
ci — prowadzilo do wzrostu kosz-
toéw. gdyz zwigkszyla sig stosunko-
wo liczba brygadzistéw, Stosowanie
duzych brygad - deprowadzilo do
znacznego rozluZnienia dyescypliny
bracy, stalo sie przyczyna wykony-
wania przez traktorzystéw prac
traktorowo-maszynowych takie na
wlasny rachunek. Brak wlasciwej
organizacji pracy powoduje, ze za-
robki traktorzystow spadajg. Nic
wiec dziwnego, ze wystepuje wiek-
sza niz w latach poprzednich plyn-
noé¢ kadry traktorzystow.

W omawianym okresie tylko nie-
ktore osrodki-massynowe-dazyly .do

{ farm- .cr-
ganizacji pracy. Jedne wprowadealy
w zycie nowa instytucje. tzw. pel-
nemoenikéw na wsi, inne za§ usa-
modzielniaty tralchorzystow, tzn. da-
waly wiekszg swobode samodziel-
nego wykonywania prac-w terenie
(cczywiscie na rachunek POM). Pro-
by te pozwolily oérodkom zblizyé
sie do gléwnego obecnie odbiorcy
ich ustug, tj, do chlopa gospodaru-
jacego indywidualnie.

Wiekszc$¢ osrodkéw  maszyno-
wych stosowala jednak w tym okre-
sie polityke — ze tak jg okredle —
wyczekiwania na klienta. Spowodo-
walo to w konsekwencii, ze trak-
tory i maszyny rolnicze nie mogly
by¢ nalezycie wvkorzystane,

3, Traktory ,Ursus* C-45 sgciez-
kie, 0o duzym promieniu mnawrotu,
nie nadaja s’e wiec do pracy na ma-
lych dziatkach. Dlatego sg obecnie
wykerzystywane w POM przede
warwtkim do traneportu. POM po-
sirdaja niedostateczng jeszcze ilosé
,Zetordw*, ktore s bardziej do-
g'nsowane do pracy w pospodar-

liczby: stwach indywidualnych, Fakt ten
T en
".Tyszc:e:nlnin,nie Prac ‘.5‘}0:". 19561, 4258r, %‘-’- 3—5
Liczba TOM /31,X11) . .

- oirolek - 154 425 375\ 276 at:
Fytenanie prac traktoro- ’
wo-massynowych = tys, ha
OTeiTe 29,6 | 5.965,7 | oks 30CO| 719 | 0k,50
- w tym rolnych = tys, ha

or,Sr. 750,4 | #.834,8] ok, 1000} G435 ake20
Priecigtne zatruiricni 0=

ozoba 6,9CC 33.20C ok,32 00C] 771 | ox.h0

FRANCISZEK WOJ CIECHOWSKI

bardzo maltych dzialkach oraz sto-
sowania jednoliﬁych oplat na prace
polowe w calym rejonie POM, okal-
kulowanych przewaznie na podsta-
wie kosztow ponoszonych przy pra-
cy w spéldzielniach produkcyjnych.

Spojrzmy na . zestawienie, ktdre
przedstawia strukbure warto$al prac
POM. W celu uzyskania poréwny-
walnosei struktury prac w 1856 i
1958 r. postuzono sie wartoscig prac
rolnych i transportowych, ustaiong
wg przecietnych cen tych prac w
1957 r.

. 1956 r. 1957r. 1958,

Prace rolne 84,7 45,1 19.6
Transport 13,7 34,5 30,2
Odbptaine prace
warsztatowe 1,6 204 50,2
100.— 100.— 100.—

Wysoki wzrost wdkaZnika odplat-
nych prac warsstatowych jest w
niewielkim stopniu zwigzany ze
zwigkszeniem remontéw dla potrzeb
wsi; w pozycji tej sa zatwarte przede
wszystkim rézne prace noszgce cha-
rakter produkeyjny (np. wykonywa-
nie wozow) oraz uslugowy (np. prze-
cieranie budulca).

%
-

Na marginesie nalezy zaznaczyé,
#e niektore prezydia PRN widza
jeszeze tylko uprzednig role POM,
traktujac e jako pewmnego rodzaju
przezytek, Dlatego nie doeenialy one
mozliwosci rozszerzania prac POM
na wsi; czesto nawet wywtepowaly
z wnioskami o likwidacje osSrodkow
i przekazanie zajmowanych pomiesz-
czen na rzecz innveh rentownych
preedsigbiorstw, ktérych czes¢ zys-
k6w zasilalaby budiet PRN. Poedje-
ta w styczniu br. uchwala. Rady
M'niotrow naklada na prezydia
PRN obowiazek zetwierdzania pla-
néw POM (w czesci dotyczgcej prac

dziatalnoéci POM w przypadku nie-
wykonania prac rolnych, przy czym
zasady te obowigzywalyby przy u-
stalaniu podstawy do tworzenia od-
piséw na fundusz zakladowy oraz
przy premiowaniu pracownikéw.
a¥e
Olbrzymia wiekszoéé POM posia-
da juz odpow’ednie warunki, aby
staé eie samowystarczalnymi. Beda
jednak istniaty nadal osrodki ma-
szynowe pracujgce w bardzo ..trud-
nych“ rejonach, o wysokich kosz-
tach wtasnvch (wyzszveh od cen
ushug). Osrodki te beda musialy na-
dal otrzymywaé dotacje na pokry-
cie planowych strat.

Wojewbdzkie zjednoczenia PMR
majg w zasadzie mozliwosci uzys-
kania dodatnich wynikéw funkcjo-
nowania POM w skali wojewoddz-
kiej. przv jednoczesnym pokryciu —
7. narzutdw na te przedsiebjorstwa
— kosztow wtasnych (tj. prelimina-
rza wydatkow zjednoczenia).
WZPMR powinny jednak przeciw-
dziata¢ tendencjom pelepszania wy-
nikéw dziatalnosei POM przez pcd-
wyzszanie oolat za ich ustugi. POM
powinny raczei dazy¢ do cbnizania
ovlat za uslugi drogg obnizki kosz-
téw wilasnvch. Rozszerzamie uslug,
werost wvdajnodél pracv., efektyw-
niejsze wykorzvstane rezerw —- o‘o
gtéwne czvnniki obnizki kosztow
wiasnych POM.

Na zakonczenie nalezy rowniez
wspomnieé o wvstepujacveh doéé
czeito  trudnoéciach  finansowych
POM, zwigzanych z ograniczonvmi
mozliwosciami platniczvmi  rolni-
kéw, szezegblnie przed gzbiorami.
Jest to jedna z przyczyn wstrzymy -
wania sie POM od ustug dla rolni-
kéw. Wwvdaje sie celowe stworzenie
dla rolnikéw mozliwosei zaciagania
w banku” krétkoterminowych pozyv-
c7ex na pckrywanie naleznosci
POM

Imiany w instytutach

Rada Ministré6w powziela w grudniu
udb. roku uchwale w sprawie zmian or-
ganizacyjnych 1 ki»runkéw dzialalnosct
instyvtutéw naukowo - badawczveh pod-
leglych Min. Przemyshi Ciezkiego (z
dniem 1 stycznia 1859 r.).

Zmiany te sa nastepujace:

Z Instytutu Techniki Cieplnej wydzie-
lono zagadnienie wentylararéw. ktdre
przekazano do zakladowych biur kon-
strukeyjnych,

Instytut Metall Lekkich I Rzadkich

pr w Ine nrzedsie:
blorstwo, dzialaiace wedlug zasad rozra-
chunku gosnodarezego.

Instytut Maszvn Ro'niczvch nrzeksztal-
cono w Centralne Laboratorium Maszyn
i irrzadzen Bomniczveh.

Instytut Obr6bki Plastvezmaj  nrze-
ksztalconn w  Centralne  Laboratorium
Ohrébki Plastycznej.

Zreorganizowany  zostal Instviut Me-
chaniki Precyzyjne}. Fllia tggo instytutu

przemyslu cieikiego
w Zakla-

dom Mechanicznym H. Ce~ielskiezo, a
dla Zakladu Doswiadczalnego (roboty
prototypowe), Warsztatu Metalizacyine-
go I Warsztatu Napraw Aparatury Wv-

i d zasade

trzy j wpro
1ozrachunku gospodarczego.

Z Przemyslowego Instytutu Elektroniki
przekazany zostanie do przvszlej fabrvki
tranzystoré6w pion produKkcji polprze-
wodnikéw. Pion ten obecnie zostal wy-
dzielony.

Dia instytutéw Metalureii Zelnza, Me-
tali Niezelaznych | Materlaléw Ogznio-
trwalych 1 e ad-
ministracyine.

Wspomniana ucrhwala zaleca réwn'ez,
w zw'azku z tymj zmianami, zmn’eisze-
nle - zatrudnienia pracownikéw admini-
stracyjnvch w placéwkach naukowon-ba-
dawezych do stanu nie przekraczaiqcego
12 proc. 6 stanu zatr

™)

W latach 1957—1958 nastgoil bar-
dzo duzy spadek ustug POM w za-
kresie prac rolnych. W 1957 r. wy-

ki sredniej. w 1958 r. — wg wstep-
nego szacunku — okolo 1 min. ha
orki $redniej, tj. ca 20% prac rol-
nych wykonanych w 1956 r.

Gléwne przvezynv zalamania sie
w latach 1957—1958 daziatalnoSci
POM w zakresie prac rolnych s3
nasteoujace:

1. Rozwigzanie sie okolo B80%
apéidzielni produkcyjnych i wpro-
wadzenie wolnej eprzedazy trakto-
réw i wszelkich maszyn rolniczych
przyczynilo sie do tego, ze POM nie

zewanych, Inwestycje scentralizowa- ¢ tylko stracily prawie wazystkich do-
ne s3 bowiem finansowane w-calo- 3 tychczasowvch odbiorcéw swyeh u-
&ci ». buddetu.” ‘Czy nie nalezaloby 4 elug. lecz takze smotkaly sie z kon-

wprowadzit:zasade. azeby w pokry- #

kurericia traktoréw zespoléw, spo-

ein ﬁﬁﬂhsdwm\;nak!adéw inwesty-- o lek maszynowych ito. Biorac jednak
cyinyech' uczéstniczvia w pierwszym * pod uwage, ze spéldzielnie produk-

rzedzie - amortyzecia, a dopiero z
Kolei ‘Kkredyt .budZetowy, natomiast
Jesli chodzi o.remonty. — -to z amor--
‘tyzacii ' ‘pofrvwaé: jedvaie  remonty
kapitalne: - Ewentualne .. -nadwyzki
amortyzacji - moina | by przeznaczyé
na  finansowanie. inwestycji zdecen-
tralizowanych. Tego rodzaju rozwig-
-zamie . zainterescivaloby - niewgtpli-:
‘wie - zalogl: POM ‘‘w . oszczednym i
.bardziej. owym vanit

by "celowym' wydatko
érodiebw aa.reprodukeig

-

.¢yjne i zrzeszeni rolnicy wvosiadali

+ w tym okresie tviko ok. 8000 {rak-
: terdw fizyeznych. przy czym nie
+ wszystkie z nich byly wvkorzysty-
:wane‘ przy pracach rolnveh (cholby
« 2¢ wzgledu na to, z2e w ogdlnej licz-

» bie ok, 50% stanowiy Ursusy) —,

‘: fkonkurencia tych trakloréw nie by-
« 1 7byt duza, POM natomiast- dv-
#-sponowaly w1958 I. ok. 20 000 trak-
:'toww, fizycznych (stan ten nie uleg!
" wiekezej - zmianie w stosunku do

nie usprawiedliwia jednak tak po-
waznego odbnizenia wykonatwstwa
prac rolnych, POM posiadajg prze-
ciez znaceznie wiecej Zetoréw niz
spéidzielnie produkeyjne i zrzesze-
ni roinicy. O$rodki maszynowe o-
otrzymaly w 1957 — 1958 . ckolo
2.000 traktoréw Zetor. Mozna by
przyjaé jako uzasadniony spadek
ustug na skutek newlasciwego
sprzetu najwyzej w 50%, a nie —
jak to mialo miejsce — w 80%.

4. Vprowadzenie 1 lipca 1857 r.
rozractiinku gospodarczego o-
précz dedatnich skutkow — wply-
neto na wetrzymanie sie POM od
wykonywania prac rolnych, Dodat-
nie gkutki — to wzrost gospodarno-
Sei, bardziej troskliwe obcohodzenie
sig z powierzonym majgtkiem, bar-
dziej sprawne §ciagan‘e naleznofei
za wykonane ustugi, Rozrachunek
gospodarczy a przede wszystkim
zmjana w systemie oplat za prace
POM przyczynily sie do uzyskania
rentowno$ci przez wiele z tych
przedsiebiorstw juz w 1857 r. Ogdl-
na doplata do dz'stalnoci POM
zmniejszyla sie z 927 min .zt w
1956 r. do 71 min' 2zt w 1957 r,
Wedtug przewidywani . doplata w
1958 .r, wyniesie tylko ckoto 10 min
z1. Nalezy rownoczesnie zaznaczyé,
ze gdyby POM nie udzielaly ulg w
oplatach -za - ustugi dla -spéidzielni

projektanta zatozei pFogrambwych

' PRACA DLA EKONOMISTOW

Wydziat Architektury: { Nadzoru Budowlanego PWREN w Opolu zatrutu
w Pracowni Urbanistycznej na stanowisko projektanta wzglednie starszego

planéw ogélnyeh (urbanistycznych)
I

miast — 2 Wy

wyisze wy 1
tyka (poiadana praktyka w planowaniu przestrzennym), wynagrodzenie zgod-
nie z zarzadzeniem Nrv 89 Prezesa KUA z dnia 18

pnia oraz prak-

marca 1956 r. Zgloszenia kie-

rowaé¢ na adres PWRN Wydzial Ar
ul. Piastowska 14.

ry i u Budo w Opolu,
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z zestawiefi tych widaé, ze w
brzeciagu  njecalych dziewietnastu
lat scentralizowane zapasy ziota
wzrosly o 22%, Charakterystyczny
Jest ich ruch w okresie powojennym,
I\'a:uwyiszy poziom 24,6 mild. dol.
osiggnely w r. 1949, od ktorego za-'
c7:,\'na sie przerywany ruch w dét.
W okresie 1947—57 scentralizowane
rezerwy zlota pienigeznego  S$wiata
kapitalistycznego wzrosty o 5 mlid
dol. Rezerwy USA byly w r. 1957
na poziomie r. 1947 (w lipcu 1958 r.
byly o 1,5 mld. dol. mniejsze), na-
tomiast rezerwy reszty $wiata kapi-
talistycznego (lgcznie z instytucjami
migdzynaroddwymi) wzrosty o polo-
we (z 95 na 14,3 mld. dol). Od lat
piecdzigsigtych zaznacza sie popra-
wa rezerw Swiata kapitalistycznego,
W puréownaniu z USA, Tendencja ta
utrzymuje sie. W I kwartale 1858 r.
700 mld. dol. zlota i dewiz amery-
kanskich przyplyeelo z USA do
innych krajow kapitalistycznych
(wg.  sprawozdania Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego za rok
1957 58, zamieszczonego w »Neue
Zircher Zeitung" z 8. 10. 58 r).

Wazrostowi amerykatiskich rezerw
zinta o 22"y w ostatnim dziewietna-
stoleciu odpowiadal wzrost obiegu
pienigdza gotéwkowego o 334" i
masy ,pieniadza” czekowego o 255%.

Wzrost obiegu pienieznego
przedzal
cyrkuiacji.

wy-
znacznie wzrost potrzeb

Nie rozstrzygajac tu kwestil, czy
jeste$my w stanie ustalié potrzeby
cvrkulacii, choéby z przyblizong do-
kiadnoscia, mozna stwierdzi¢, ze
wolno nam sgdzi¢ o ich dynamice
na  podstawie dynamiki wartosci
produktu globalnego w cenach nie-
zmiennych. Wzrést on w omawia-
nym okresie o ok. 130%. Nie ozna-
cza to, ze o tyle:z procent wzrosty
potrzeby cyrkulacji. Byloby tak przy
zalozeniu statej wartodei pieniadza
i szvbkodei jeso obiegu, statego u-
dzialu  obrotéw bergotéwkowych,
niezmienionego zakresu towarowo-
Sci gospodarki narodowej, niezmien-
nodci  czynnikéw  cenotwoérezych '
(wartosé, wzajemny stosunek poda-
zy i popvtu, stopien monopolizacji
rynku itd.), stalych rozmiaréw te-
zauryzacji itd.

Tendencje rozwojowe nlektérych
z tych czynnikdéw sz mniej wiecej
znane. Spadek wartoéci, o* ktérym
mozna sgdzié¢ na pedstawie uwidoczr
nionego w  zestawieniach 125%
wzrostu wydajnosci pracy, powinien
byl dziata¢ w kierunku obnizenia
potrzeb cyrkulacji. Podobnie powin-
na mie¢ sie rzecz z szybkoscig obie-
gu pieniadza, o ile rozwijala sig¢ ona

analogicznie do szybkoSci

obiegu
w»pieniadza' czekowego %) z ostatnich
lat, ktéra w 337 amerykanskich o-
srodkach sprawozdaweczych wzrosla
w latach 1950—V1/1958 z 17,2 do 23,8,
w Nowym Jorku za$ z 81,1 do 60,8

(,Federal Reserve Bulletin“, sier-
pien 1858, str. 942).

W kierunku zwiekszenia potrzeb
cyrkulacji powinien dzialaé¢ wza-
jemny  stosunek podazy i popytu
charakterystyczny dla okresu wyso-
kiej koniunktury powojennej. W su-
mie bez ryzyka popelnienia wiek-
szego btedu mozna by chyba stwier-
dzié, ze potrzeby cyrkulacji nie
wzrosly bardziej niz warto$é pro-
duktu globalnego w cenach niezmie-
niennych. A skoro tak, to wzrost
masy pienigdza w obiegu byt nad-
mierny w

stosunku do wzrostu

potrzeb cyrkulacji { tym zjawiskiem
inflacyjnym nalezy gtéwnie tluma=-
czy¢ tak znaczny wzrost cen (w ja-
kiejs mierze jest on ,normalnym*
wzrostem koniunkturalnym). Jesli
zanalizowaé¢ stosunek masy pienig-
dza do dochodu narodowego USA
w ciggu ostatniego trzydziestolecia,
mozna doj$é do wniosku, ze w ostat-
-nich latach stosunek ten nieco po-
prawil sig i w roku biezgcym bliz-
szy Jjest normom przedwojennym
niz kilka lat temu (przy poréwny-
waniu nalezy uwzglednié fazy ko-
niunktury, w jakich znaidowala sieg
gospodarka amerykanska vr porow-
nywanych latach). Stosunek ten
przedstawia sie nastepujaco (por.
»Statiscal Yearbook 1857¢, str. 483,
500, ,Federal Reserve Bulletin®,
sierpien 1958 r., str. 944, 986):

Konaac 3 = Vi
2920 1959 1951 1958
1. Docndd nerodowy
w zld dol. 87,8 72,5 277,0 ok, 350
2, Prerniadz gotdukowy poze
benxemi w mld dol, 3,9 6,4 26,3 28,0
3. liesa "pienigdza”
czakovage w zld doly 24,3 29,8 98,2 107,4
4, poz, 2t1 w % % 4,4 8,8 9,5 ok. 8
5, poz./2+¢3/ 1w % % ' 32 50 45 ok. 39
7 powysszego zestawlenia wyni- zlotym w ramach  wspélczesnych

kaloby, ze obecna sytuacja gospo-
darki amerykanskiej jest mniej in-
flacyjna niz kilka lat temu.

Namierny wobec potrzeb cyrku-
lacji wzrost masy pienigdza gotow-
kowego w obiegu oraz' wzrost ma-
sy ,pienigdza" czekowego wywola-
ny zostal przede wszystkim ogrom-
nym wzrostem wydatkow rzgdo-
wycha, Jesli wydatki te sg finanso-
wane, jak to wynika z zestawien,
miedzy innymi drogg sprzedazy o-
bligacji panstwowych banku, stajg
sie przyczyng zjawisk inflacyjnych,
Banki ptacg za obligacje kreujgc na
rzecz rzadu wklady czekowe. Rzad
splaca nimi swoje zobowigzania,
zwigkszajac mase plenigdza. (Jesli
obligacje kupuje ludnos$é czy przed-
siebiorstwa niebankowe masa pie-
nigdza sie nie zwieksza, przechodzi
tylko z ich kieszeni do kieszeni pan-
stwowej).

Tak wiec samo formalne, praw-
ne zwigzanie emisji pieniadza z po-
kryciem zlotym i faktyczne prze-
strzeganie norm tego pokrycia na-
wet z nadwyzka nie stanowi jeszcze
w warunkach kapitalizmu skutecz-
nego walu oghronnego, przeciw in-
flacji. o

Zmiany potrzeb cyrkulacii moga
by¢ sprzeczne ze zmianami absolut-
nych rozmiaréw pokrycia zlotego,
a zaspokojenie potrzeb finansowych
rzgdu moze by¢ sprzeczne z potrze-
bami cyrkulacii. Wskutek tego zwig-
zanie emisji pienigdza z pokryciem

kapitalistycznych systemow peniez-
nych nie zabezpiecza autcmatycznej
realizacji réwnowagi obiegu pie-
nigdza i potrzeb cyrkulacji. Jesli
nawet zalozyé, ze wladza emisyjna
i kreacyjna jest niezalezna od rza-
du i nie folguje jego namietno-
sciom wydatkowym (nie ma kraju,
w ktérym zaltozenie to by sie spel-
niato), panuje ona wtedy jedynie nad
masg pieniezng, natomiast nie pa-
nuje ani ona, ani rzad nad drugg
strong marksowskiego réwnania
pienigznego, to znaczy nad szybko-
$cig obiegu pienigdza, a przede
wszystkim nad masg produkowa-
nych i cyrkulujgeych towaréw, oraz
nad sumg ich cen, ktdre ksztaltujg
sie zywiotowo, nie poddajag sie ich
kontroli. Mozna co prawda -oddzia-
lvwaé na te czynniki w sposob po-
$redni, lecz, jak uczy doswiadcze-
nie, mato skutecznie.

Rezerwy zlota nie sy tu bez zna-
czenia. Snrzedaiar ie ppina hyv wv-
cofaé z obiegu nadmierng iloé praw-
nych srodkow platniczych (tak np.
uczynila Szwajcaria w r. 1947) lub
nabyé za nie za granicg dodatkows
maseg towardw zmniejszajac nie-
réwnowage .pomieday.., :strong, ;- pie-
niezng. i strorg towarows: Lecz w
wypadku pierwszym operacja ta
prowadzi do tezauryzacji ,,i stwarza
mozliwodci pogorszenia narodowej
struktury finansowej w krytycz-
nych czasach.,... przekazywania zlo-
ta przez rzad jednostce w ramach
kraju jest nie tylko zbyteczne, lecz

RUCH KTORY ZNOSI

STAN

STNIEJACY

] DOKONCZENIE ZE STR, i |

ningradzkim sownarchozie otrzyma-
tem broszurke-instrukcje o nowych
zasadach zarzqdzania zakladem, we-
dlug ktérej majster ma prawo
przyjmowacé i zwalniaé pracowni-
kéw oraz dysponowad samodzielnie
3-procentowym (od sumy plac od-
driatu) funduszem nagrod.

eszcze do miedawna slyszalo sie

glosy o niewysokim poziomie -

zyciowym w ZSRR. Dzi$§ .wiele
z tego co bylo jeszcze prawdq dwa
lata temu przesta,e nig byé, szcze-
golnie w miastach. Choé wyrobéw
plastikowych w sklepach ies:cie nie=-
wiele, to przeciez oznaki nowego,
— w naszych oczach czesto luksusu
(telewizor, pralki, magnetofony, au-
to} — rzucajq sie w oczy. Newet i w
dziedzinie ubran zaczela sie ,rewo-
lucja. Zywno§é? Czego nie maina
kunié w ecoraz lepiej zaopatrzomej
sieci handlu panstwowego — maznd
dnstaé na rozwijajgeych sie, baza-
rach kolchozowych. Place pracow-
qikéw przemystowych w wigkszodct
podobne do polskich, a ceny, 2wia-
szeza artykuléw przemysiowych —
nizsze, powodniq. Ze ogdlna stoma
zycimnn w miefcie jest wyisza mniz
w Polsce. U podsinany  wielkieao
skokn, jaki sie dokomal w ostetnich
latach w podniesieniu stopy Sycio-
wej lezy przyspieszony rozwdj rol-.
nictwad. Szereq zasadniczuch reform

m. in. podaiesienie.,.ceny.q.zboia. ..

planowo zdawanego  panstwu z 12
Tubli do ok 72 rubli wizwelde 2a-
interesowanie, . enérgie 1 iniciatiwe
kotehozéw. ,Nowy duch wieis 1o
kolchozach™ tak to oicreslit jezdigey
ze ‘mng po_berezowskim okregu pe-
wien  ukpnivicki  driénnikaerz.:. Rok
1958 zapisat sig¢ jako -majwigkszy

skok w 30-letniej historii
koichozowego.

systemu

,Dogoniéiprzegonicé USA"
—t0 naslo stnweje nie ko i go-e-
tach, ale przewija si¢ wsze¢dzie. Roz~
mawiasz z kolchoinikami — dajgq ci
pordownanie, ile im jeszcze brak
do.. —, albo, 2e juz u siebie osiqg-
neli amerykasiskie wskazniki migsa
lub mleka na 100 ha. Jeste§ w fa-
bryce, — siyszysz o maszynach, kid-
re nie ustgpujq, albo sq lepsze od
amerykanskich. Ba, nawet ow lery-
tyk — ,wsciekly” w naszym rozu-
mieniu dziennikarz z pociqgu
Odessa — Moskwa w jednej — jak
powiadatl podstawowej sprawie
ma gleboka wiare i przekonanie:
Lwygramy, musimy wygraé wyscig
ekonomiczny z USA"“. Wielkie plany
maiq wielkq sile mobilizujgcq. Na
szali, ktéra mniechybnie przechyli
zwyciestwo w ekonnmicznym  wy-
fcigu maszego systemu z kapitali-
stycznym, lezy gleboka wola i nie-
klamany zapal narodu radzieckiego.
Wiara w zwycigstwo, lgczaca w so-
bie harmoniinie trzy noisilnieisze 2z
montliwych sit poruszajacych masy:
swiadnmosé socialistyczng. ambicje
narodmisg, i interes materialny.

Na symbol dzisiejszego dnia Zwiq-
zku Republik Rad skiada si¢ Sput-
nik, uparta i zdyscyplinowana prace
mas i haslo wielkiego wyscigu.

“J partia, o historyeznych zaslu-
M . gach, o nowych za pstatnie cste-
" ry lata osiagniecinch. Kazdy jej
zjazd to trybuna, z ktérej rozlcga-
jacy sie glos przyciaga uwaege
S$wiata.
Bylem 1w kilku jej komitetach.
‘ Rozmawialem z szeregiem towarzy-

szy z gaparatu - partyjnego KPZR.

Uderzyl mnle wystepujacy wéréd

nich w tréjnasdb wspominany juz
ped do nauki’ Nie mozna pracvwué
w aparacie partymirm KPZR bezco
najmniej $redniego wuksztatcen a.
40—60 proc. pracownikéw miejskich
i rejonowych komitetéw KPZR w
ktorych bylem, posiada wyzsze, te-
chniczne, ekonomic:ite lub numani-
styczne wyksztalcenie, pozostali uczq
sie zaocznie lub na wieczorowych
instytutach. Podobny stan choc w
mniejszej skali istnieje wérdd sekre-
tarzy podstawowych organizacji par-
tyinych na wydzialach fabrycznych.
N'e trzeba wyjaéniaé znaczenia Lego
faktu.

1965 roku ponad polowa catej

produkcji §wiatowej przyna-

daé bedzie ma kraje socjali-
styczne. Mose to wyda sig komus
sentymentalne, ale wszystko to ko~
jarzy mi sie jako$ z mieiscem gdzie
przetylem smoje naiglebsze w po-
d»ézn po 7SRR 1wrazenie. Dwa nie-
wielkie pienki, podirzymujgce de-
ske iako biurko, na k:érym czlowiex
§redniegn wzrostu nisal nrace ,Pai-
stwo i Rmenlucia”, maly szalas 2

siana, odzie snal, kilkuounktnuny
wlagnoreczny snis  rzeczy, wérdd
ktorych  widnieie: dinla 2z nitka i

WAntidithring. Czlowiek prowszywa-
jrneu sobie wstgike do czapki i ce-
rpigen  spodnie, trzumal w swoirh
polearh -nioran,  ktden mist zapalié
Piotrograd, Rosje, $wiat caly.

%k

Za Lkilka dni otwarty zostanie
XX1 Zjnzd KPZR i otwarta znsta-
nie nomwn karta w dzieinch komuni-
zmu. ,ruchu, ktéry znosi stan istnie-
< Jaey®

JULIUSZ WACLAWEK

ze wszech miar nlepo?adane.”” (z o-
redzia: . prezydenta - Roosevelta-do -
Kongresu z 15, 1. 1934 r.).

W wypadku drugim zloty Kkru-
szec, ktéry lepiej zachowaé na cza-
sy- jeszeze bardziej krytyczne, od-
plywa za granice. Zreszty biezgca
sytuacja koniunkturdlna moze na-
rzucaé¢ konieczno$é rezygnacji z
dazno$ci do réwnowagi pomiedzy
masg pieniadza i towaréw na rzecz
polityki antykryzysowej. Inflacja
moze byé uznana jako mniejsze zio
przez polityke utrzymania ustroju

kapitalistycznego bez wzgledu na
koszty spoleczne.
W sumie ani zlota lawina, ktéra

Sciggnely na siebie USA, ani usta-
wowe zlote pokrvcie dolara nie u-
chronily go przed inflancjg i spad-
kiem sily nabywczej. Z punktu wi-
dzenia wiec krajowego obiegu pie
nieznego w USA mozna by, para-
frazujac stowa jednego z ekonomis-
téw niemarksistowskich, nie bez
pewnej slusznosci powiedzieé: ,,Gdy
mieszkancy innej planety obserwujg
z lotu spodka Amerykandw, aie
moga sie nadziwié, co to za glupota
wydobywaé w pocie czola co$ lénig-
cego z wnetrza ziemi i skladaé¢ w
innym miejscu.

ZBIGNIEW GRABOWSKI

) por. ,Federal Reserve Bulletin‘, sler-
pien 1958, str. 943.

%) por. ,Federal Reserve Bulletin”, jak
wyzej, str. 939,

’) Na sume te skladajg sig: 26 342 min
dol. biletow Rezerwy Federalnej w obie-
gu, 287 min do!. bil. R. F. w kasie bankow
Rez. Fed., 77 mln dol. bil. R. F. w kasie
skarbu Panstwa.

(Niezgodnosci w cyfrach rzedu jednosei
milionow wynlkajg z zaokraglen).

4 Por. ,,Federal Reserve Bulletin", sier-
pieh 1058, str. 944, 972, 987, wrzesief 1858,
str. 1108, , Statistics of National Income
and Expenditure*, sierpien 1952, str. 51,
wrzesien 1955.

%) Szacunek wtasny (Z. G.).

4 ,,Pienigdzem‘ czekowym, zZwanym
takze pleniadzem bankowvm, placi sie w

USA za 90% towardw i ustug (por. ..Dic-

tionary of Economics', Nowy Jork 1957,

WEGIERSKI

Spo”'6d nagredzonych na Wystawle
Bra J zlotym wyrobow
przemvstuy weglerskiego, cz.ery repre-
zentowaly przemys! teletechmiczny: apa-
rat do badain jonosferycznych, dwie st~
—evhataroe ny vadiowe § ndblornik kie-

Y na tranzy ach,

Wpiawdzie rowniez przed wojnz we-
gierskl  przemvsl  telétechnicanv miat
wyrobiona marke, przede wszystkim ze
wz~-du na doskonale odbiorniki radio-
we firmy Orion, czy cenione zaréwki
i lamnv elektronowe firmy Zjednoczo-
ne Zaktadv Lamp Zarowych i Wyrobow
Flektrotechnicznych — prawdziwy jed-
nak rozwé) tego przemystu nastapit do-
-te- po wyzwoleniu, Swiadczy o tym
chociazby wzrost wartofcl produkeii
aparaiéw | central telefonicznych z 43
min forintéw w roku 1938 do 36 min fo-
rintéw w roku 1950, czy tei fakt, 3e
w okresie od 1945 roku na Wegrzecyl
zbudowano 26 wielkich radiowych stacii
nadawczych o mocy ponad 160 kW kai-
da, albe tez potrojenle produkejl radio-
wel w okresie ostatmich 8 lat.

Ten wielki rozwé] ma swoje #rédlo
nle tylko w znacznynf wzroScie zapo-
trzebow -la krajowego ze strony ludno-
sei | przemyshi, ale réwniez w zainte-
resowaniu tymi wyrobami za granici.
O zainteresowaniu krajowym S$wiadczy
wzrost zbytu odblornikéw radiowych
i telewizvinych z 78 tys. sziuk w roku
1951 do 256 tysigey w roku 1857. Innym
2aé §wiadec; wem sluzyé moze fakt zwig-
pr L} N pradn
elektrveznego przez 1 odbiorce z 68
kKWh miesiceznie w 1952 r. do 10,4 kKWh
w 1957 r. Podobny stan moZna zanoto-
waé w dziedzinie eksportu wyrob6w te-
letechnicznych, ktory w  okresie [at
1954 — 1358 ulegt podwojeniu. Przykla-
dem moZ%e tu siuiyé fakt, Ze podczas
gdv w 1956 r. Wegry nie eksportowaly
jeszeze telewizoréw, w roku 1958 de sa-
mej tylko Polski dostarczono juz znacz-
n3 czeéé zakoniraktowanych na ten rok
30 tys. odbiornikéw telewizyjnych,

Osfagniceia te s3 jednak tylko po-
czatkiem tego, co rysuje sle na naibliz-
sza przyszioéé. . Zgodnie z planem 3-let-
nim (1958—1940) produkcia tefetechniczna

str, 337).

ma wzrosnaé w tym okresiz o 70 proc.,

T T S RN N

FINANSOWANIE
HANBLOWYCH

BUDOWY FLOT
W KRAJACH

KAPITALISTYCINYCH

W ostatnich kilku latach wzrastal
§wiatowy tonaz morski Srednio o
przeszto 10 milionéw dwt rocznie.
Liczac przecigtnie 300 dolaréw na
jedna tone nosnosci otrzymamy 3
miliardy dolaréw wydawanych
rocznie na budowe statkow' handle-
wych. Kto i jak je finansuje? Jaki-
mi sposchbami mobilizuje sie tak po-
wazne kapitaly, szczegélnie przy
obecnej konitunkturze nie zachgea-
jacej do nakladéw na iegluge?

o m,i,! 1y od ‘przykladéw niety-
powych, ale czestyech i wazkich.
Chodzi o przygotowania wojenre.
Rzad USA buduje wielki statek pa-
sazerski na 2000 oséb kosztem 116
min dol. Statek jest tak urzadzony,
2e prawie w kazdej chwili moze
byé przystosowany do przewozu
10.000 Zolnierzy z pelnym ekwipun-
kiem. Jako ,pasaier* nie moze jed-
nak przy tak wielkich kosztach sta-
lyeh (amortyzacja, ubezpieczenia,
odsetki od kapitalu) konkurowaé z
innymi statkami lub liniami lotni-
czymi. Aby nie stal bezuiytecznie,

rzad odprzedaje go armatorowi
»United States Lines“ za 47 miln
dol. z odpowiednimi ‘klauzulami,

zahezpieczajacymi uiycie go w wy-
padku wojiny. Nieco mniejsze dwa
statki takiego samego typu i na
pndobnych  warunkach przejmuje
jedna z linii obslugujacyeh Pacy-
fik. W innych przypadkach armato-
rzv sami buduia, lecz ofrzymuia
subwencje panstwa dochodzgca do
559, kosztow budowy statku.

Inny sposob zachecania do budo-
wy stanowia dlugoletnle umowy
przewozu, stosowane przez admi-
nistracje wojskowa USA lub przez
koncerny naftowe. Wystarczy np.
uzyskanie od Shell’a 15-letniezo
kontraktu na przewozy nafty, by
bank dal vozvezke dochodzaca do
70%, kosztéw budowy odpowiednie-
go tonain. Szezewdlnie chetnie ban-
ki udzielaja pozyczek na skl
~Panhonlib“, jako tansze w eksplo-
atacii, a wire z pewnlejszymi do-
chodami. Niejeden ,newcommer”
(np Onassis) wyrds] na takich trans-
akejach popferanveh przez r7ad
(']*:A z tych samych co wyzej wzglg-

w.

Klasveznym instrumentem finan-
sowania budowy statkéw handle-
wych przy pomocy obcego kapita-
tu jest hipoteka okretowa (znana
i stosowana przed wojna 1 w Pol-
sce). Marza kredytowa jest tu o-
graniczona, bo ceny statkéw wuzy-
wanych, w wysokim stopniu zalez-

ne od konfunktury frachtowe), wy-
kazuja eczesto gwaltowne wahania.
W wielu wice przypadkach paist-
wo mausiale udzielac gwarancji (w
Polsce przed wojng do 50%). Obec-
nie przejmuja taka gwarancje USA
w . pewnych przypadkach do 100%,
Szwajcaria do 70%, NRF 50%, —
oczywista pod okreSlonymi warun-
kami.

Dalsza forma finansowania, to
okretowe listy zastawne z panstwo-
wa. gwarancjy, W A
reprezentujacy 15 liniowych przed-
sighiorstw ieglugowych wyloiyl do
publicznej subskrypeji 20-letnie li-
sty zastawne. Armatorzy ci ogla-
szaja, ze w ciagu najblizszych 10—
15 lat wybuduja 290 statkéw kosz-
tem 3.6 mid dol, z czego 1 mi-
liard ma Dbyé pokryty okretowymi
listami zastawnymi. Dalsze 1.8
mld dol. da panstwe jake subwenc-
je, tak i~ praktyczrie bez wlasnych
wkladéw meozna rozpoczaé budowe
statkow.

W NRF sprawa okretowych li-
stéw zastawnych zostala wuregulo-
wana ustawowo; uznane s3 za pa-

USA__komitet,

PRZEMYSE

teletechniczny
W ROZWOJU

a .do roku 1985 (kofica nastgpnegoe plas
nu 5-letniego) ma osiagnaé blisko 3-krote
ny wzrost,

Ten szybkl rozwéj oplera sie o zaloe
%enia- gospodarcze, zwiazane z uksztat-
towaniem gospodarki weggierskiej. We-
gry sa - jak wiagomo — ubogie w su=-
rowee (poza boksytami) i dlatego muszj
rozwijaé eksport wyrobéw przemyslo-
wych, gdyz tylko w tlen $poséb moga
z-newni¢ przywoz potrzebnych surow-
céw. Z tego wige wzgiedu rozw6j prze-
mysiu teletechnicznego nabiera tak wiel
kiego znaczenia. .

Blzs~ te si¢ z
planowymi pozwala wyciggnaé wnioskl,
%e przewidziany rozwéj tego przemysta
dotvczy nie tylko ilosciowego wzrostil,
ale przede wszystkim podniesienia po-
ziamu technicznego wyrobéw, wprowa-
dzenia nowych rodzajéw wyrobéw, kto~
re beda mogly zaspokoié zaré6wno po-
t—eby krajowe, jak i odblorcéw zagra-
nicznych, .

Punkt cigzkofei lezy wigc w zakiesie
aparatow radiowych nie tyle w znacz-
nym wzrofcie ilosciowym, ile w dale.o
idacej ich modernizacji. Juz dzisiaj
przemvsl wegierski produkuje wieloza-
kresowe odblorniki radiowe, na ogoél
wyposazone w kilka glo$nikow 1| klawi~
sze dla wlgczania réiznych zakresow
fal, jak rownicz galki do regulowanta
gleboko’~i diwieku. W najblizszych ia-
tach wejda na rynek odbiorniki wypo-
sazone dodatkowo Inb wylacznie w lam-
py i ‘orowe, Prébna jch seria po-
szla Juz na tasme¢ monlazowa. Bedzie to
o tvle ulatwione, ze w 1959 r. rozpoeznie
sie na Wegrzech produkeje pélprzewod-
nikéow. .

Wegry, ktére swa produkcje odbior-
nikéw radiowych zwiekszaja z 81 t¥s.
w rokn 1950 do ponad 300 tys. w roko
1960, zajmuja juz wérod eksporteréw ta-
kiej produkc)i trzecie miejsce w Euro-
pie. Nla moze, tez ulega¢ watpliwosci,
%e worowadzenie nowvch tvnéw zwig-
Kkszy i 5 tymi wy na
rynkach swiatowych.

W dziedzinie odbiornikow’ telewizyj--
nvch produkeja wegierska ma  wzros-
n3é z 6 tys. sztuk w roku 1957 do 163
tys. w roku 1940, przy czym 70 proc. tej
produkcji przeznaczone zostanie na eks-
nort. Oprocz predukowanych obeente od-
biornikéw o ekrante 17 cali wyviwarzaé
si¢ bedzie odbiorniki o Kkacie Bachyle-
nia 9v°, jak rowniez czyni sig przygoto-
wania do uruchomienia produkeji w za-
kresie telewfz}i kolorowej.

Nalezy rowniez dodaé, ze zaklady
Beloianis, ktére wyprodukowaly pierw-
sz3 prébna stacje telewizyjng, zostana
ogromnle rozbudowane. W okresie 10
1at, do roku 1965 pgodukeja tej fabry-
ki wzroSnie w zakresie aparatury na
ultrakrétkie fale z 5 do 160 min forin-
tow, w zakresie Innych urzadzed prze-
kaznikowych z 53 do 140 min. forintow,
a w zakresle aparatury lacznosci z 62
min d> 160 mlin forintow.

Moina Jeszeze wiele powiedzieé o
przewicywanym rozwoju zakiadow tele-
technicznych na Wegrzech, jak np. o za-
kladach lamp zZarowych, ktére poza
zwyklymi Zzaréwkami produkujg roéw-
niez lampy kryptonowe | ksenonowe,
lampy kolejowe i kopalniane, samocho-
dowe, refiektorowe itp.; o zakiadaca
produkujacych urzadzenia tacznosci dla
stadionéw sportowych, w kiore wyposa-
zony zostal nie tylko siadion budapesz-
tenski, ale rowniez moskiewski, belgra-
dzkl i inne; o zakladach produkujacych
k~lejowe urzadzenia sygnalizacyjne, na
ktbre zapotrzebowanie zglosily juz ta-
kie Kraje, jak Chiny Ludowe, Czecho-
stowacla, Jugoslawia.

Program produkcyjny przemysin te-
letechnicznego wykracza nawet pozd
§eisle pojecie tego slowa 1 rozciaga sie
na wokrewn. galezie przemystu w zakree
sie taki~h wyrobow, jak adaptery, magz-
netoforiy, dvktafony oraz wyposazenie
tvch aparatow.

Przedstawiony tutaj rozwéj wymaga
oczvwiécie znacznych Inwestyc}i, ktore
beda w wiekszoéei zreslizowane icszeze
w biezacym planie trzyle'nim. Réwmo-
legle w-toku sa duZe prace, majace na
celu w=~ nwadzenie noctepy teehniczne-
go | nowych konsirukcji. O ich inlea-
sywnosci §wiadczvé moZe nastepujace
poréwnanie: w 1952 r, prace konstruk-
cyine dotyczyly 120 produkowanych
artvkuléw, w 1857 r. zostaly one rozsze-
rzone na 131 artvkuléw, a w 1958 r.
objetv juz 207 artykulow.

Miedzynarodowy podzial pracy, reall=
zowany przez kraje socjalistyczne w ra-
mach Radv Wspélpracy | Wzajemne}
Pomocy Gospodarczej, wyznaeczyt We-
grom powazne zadania w zaKresie roz-

piery wartoSciowe. Dokladnie okre-  Uiidnia° przemysiu  teletechnicznego.
. élono, jakie warunki musza byé opierajace sie na detychczasowych
przy tym wypet (np. ubezpi ost~-~nieciach plany z pewnoescig umozli-
czeniowe); ustanowiono pahstwowe Wia pelne ich wykonanie. " 6.6

organa nadzorcze nad cala akeja.
Tworzy sie specjalny okretowy
bank hipoteczny (ostatnio tez w
USA).

Armatorzy angielscy, holender-
scy, japonscy korzyitaja w bardzo
wysekim stopniu z kredytow towa-
rzystw ubezrpieczeniowych. Oezywi-
sta. ze tu zada sie bardzo pewnego
zabezpieezenia; daja Je zwykle
wielkie koncerny przemyslowe przez
zawarcie z armatorami kilkunasto-
letnich yméw przewozow ych: arma-
torry skandvnawsecy korzysiaja z
kredyiu bhankowego na podobnych
warunkach.

Przy wszystkich akeciach tego ro-
dzaju odgrvwaja wielka role roéz-
neen rodzaju ulgi vodatkowe.

Mimo, ze okolo 20%, $wiatowego
toniazu Jest uwiarane bez zatrud-
nienia w portach, armatorzy znaj-
duia obee kapitaly do rozbudowy,
albo jak to chetnie okreslaja. do
modernizacfi flot handlowych. I
huduia dalej; w 1958 r. weldzie
do eksploatafjl &}mlo 14 min dwt

Przewéd gazowy
Rumunia — Wegry

W grudniu 1958 roku zakorneczono bu-
doweg przewodu gazowego o dlugoéel 363
km, laczacego zloza gazu ziemnego W
Rumunii z osrodkiem przemyslowym na
Wegrzech, Przewodem tvm Wegry beds
otrzymywaly rocznie 200 min m szesc.
gazu ziemnego wysokiej jakosci.

HP

Przeszto 38 min ton wegla
na zwatach w Anglii

Wedlug danych angielskiego Minister-
stwa Energetyki wydobycie wegla w An-
glti w 1958 roku wynosilo 215,78 mln ton
wobec 223,63 min ton w 1957 roku. Eks-
port z 7,95 min ton w r. ub. zmniejszyl
si¢ do 5 min ton w 1938 roku, a we-
wnétrzne spozycie z 208,17 min ton — do
198,98 min ton. Import wegla z 2,81 min
ton zmniejszono do 730 tys. ton.

nowego t iach per-
spekiywicznych przyjmuje sie. Ze
liczba ludnofci i jej standard zy-
ciowy stale wzrastaja, Ze wiec 1
W.vmiam_z miedzynarodowa musi
wzrosngé,

ow)

PASSE Georges: ,,Economles comparées
dela France »t de la Grande Bretagne‘,
;’?rls 1957, Liorraire Arthéme Fayard, str.
47,

’

Qnallza poréwnaweza gospodarkl Fran-
cjii Wielkiej Brytanii, Autor, pordéwnuje
strukture ekonomiczng obu krajéw i oce-
nia wpltyw polityki na gospodarkeg Dalej
autor omawia zagadnienia handbu zZagra-
nicznego, systemdw finansowych, zagad-
nienin socjalne, sytuacje przedsiebiorstw
i robotnik6éw, handel wewngtrzny § ceny
w obu krajach, zagadnienia poziomu zy-
cia, inwestycjl | gléwne zaloZenta pol-
tyki il s autora
oparte s3 na obszernych materialach sta-
tystycznych. .

 »wRazwitje narodnogo chozjajstwa Cze-

Je pokazatiell", Moskwa 1958, Wniesztor-
gizdat, str, 388,

.

Statystyczny informator- o gospodarce
narodowej { kulturze Czechostowacji. Da-
ne statystyezne charakteryzuja gospodar-
ke Czechoslowacii jako calos¢ ofaz poe-
szezegolne galdzie gospodarki.

R
SPROSTOWANIE

i{mstu-jemy nastepujace omyiki, jakie
wkradly sig do artykulu-,,0 ewolucjach
handiu zagranicziego¥ (nr 2/58): w szpal-
cie 4 wiersz 2 od dolu zamiast ,,0 52,5 |
22,5 powinno by¢' ,,6 15,5 1122,5%"; w
tablicy 3 zamienione migdzy -soha zostaly
podtytuly rubryk ,korzystaigce z prefe-
rencli*' i, niekorzystajgce z preferencli‘';
w te] samej tablicy w. riubryce. plerwazej
przy oznaczeniyu ,Inne wibkna tekstylnes
Powinna figurowad lczba ;)65 & nic 1%

F spadku wydobycia, ogélne za-
pasy wegla w Anglii w grudniu 1958 roku
przekroczyly 38 min ton. W zwigzku z
takg sytuacjg w przemysle weglowym
Anglli Paistwowa Rada Weglowa przy-
stapita do zamykania nierentujacych si¢
kopainl wegla.

HP.

Obnizenie cen wegla
w Belgi

Zapasy wegla w Kkopalniach
grudniu 1958 roku esiagnegly 7
eo odpowiada 3-miesiccznej. krajown
konsumpejl. W zwigzku z tg sytuacin.
Europejskie Zjednoczenie Wegla i Stali
udzielilo belgijskim przemyslowcom po-
zwolenia’ na obnizenie cen wegla i koksu
przecigtnie o 5—8 proc. z dniem 1 stycz-
nia 1959 roku. )

Zarzzdzenie to traktuje sie¢ w Belgii fa«
ko plerwszy krok w kierunku dalszego .
powazniejszego obnizenia een wegla, co
zwiekszy jego konkurencyjno$é w sto-
sunku do wegla pochodzacego z Zaglebia
Ruhry.

Z dniem 1 stycznia 1959 roku zoustala
réwniet obniiona w Belgli cenn’ energil *
elektryezns o 5 proc,

Pomimo obnizki: cen Hezba zamknigs
tych szyb6w weglowy’ch wzrasta,

Belgii »
min toa

ﬁ}
il
B
=B
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eklama jest nlezawodnie
W pewnym sens‘e propa-
gendg. To fakt. Ale na
pewno nie kazda propa-
ganda jest reklama, stue
Z3cqg  doraznym, uzytko-
w"ym celom. Tymczasem czeste,
niefrasobliwe mieszanie tych po-
Jeé Tleraz przynosilo zatosne, od-
Wrotné od zamierzonych efekty.
Trzy, cztery lata temu reklama
zaczg!a powracaé¢ powoli do lask.
Mnozyly sie ostroznie rozwazania,
poé\'viecone (niewgtpliwie  zreszty
is.hmejacym, Jjesli chodzi o cel a
nie $rodk ) réznicom miedzy rekla-
maﬂw ustroju socjalistycznym a
ka.pxtalistycznym. W  skrécie rzecz
polega na tym, ze w socjalizmie
chodzi, nie tracge z oczow dobra
konsumenta, o zysk gospodarki na-
rodowej, o dobro spoleczne. Stad
Warunek sine qua non rzetelnos-
ci reklamy, bedacej réwniez Jed-
Rym ze Srodkéw sensownego kie-
Trowania popytem. "W kapitalizmie
natomiast decyduje zysk prywat-
nego  przedsigbiorcy, zmuszonego
nieraz do prowadzenia ostrej walki
kpnkurencyjnej. do heroicznych wy-
sitkéw gwoli utrzymania si¢ na
rynku. Stad nie_tylko postugiwan’e
8¢ reklama, ala’i jej naduzywanie.
Renesans reklamy nie wygladat
jednak na naszym gruncie tak pro-

sto, ]:akby to chcieli widzie¢ jej
entuzjasei. W warunkach najpierw
sztywnego rozdzielnictwa, krafico-

wego skrepowania panstwowych i
spdldzielczych przedsiebiorstw  han-
dlowych,  biurokratycznych metod
Zki.ferowania handlem, a nieco péz-
niej w okresie zachwiania rowno-
wagi rynkowej, gdy kazdy niezlty
towar sam sie sprzedawal nie bar
dzo bylo wiadomé. co i po co rekla-
mowaé. Czy osranczyé sie do re-
klamowania ~ zdecvdowanych bubli?
~— Jjak chcieli jedni. Czy tez re-
klama — jak utrzymvwali inni —
ma bvé czymé w rodzaju biletu wi-
zytowego handlu? Czy np. neony

majy stuzyé do wzmocnienia nie
dostatecznego wieczorows porg o
Swietlenia miast, czy tez i bardziej
konkretnym celom? Czy choéby
ogloszenie w prasie powinno mieé
grzecznosciowy charakter, czy tea
do czego§ zmierzad? Czy warto
nhLarnotrawié*  pienigdze na ho-
noraria dla dekoratoréw — plasty-
kow, dla twéreow estetycznych o-
pakowan, reklamowych ulotek, pla-
katow? Czy sie oplaca kosztowna
reklama radiowa lub telewizyjna?

REKLAMOWE
NIEPOROZUMIENIA..,

N'edostatek mptywacii gospodar-
czej, - brak” odpowiedzi ' na ' wymie<
niome ‘i jeszeze kilka przyna;mniej
setek podobnych pytan sprawil, ze
po latach calkowitej posuchy we-
szlismy w faze nie zawsze udanego

eksperymentowania. Najpowazniej-
Szy mankament — to brak kon-
kretnosci reklamy, zaréwno jesli

chodzi o cel, jak | o adresata. Moz-
na by tu wskazaé na mnogie dzie-

sigeki -ogloszen prasowych, w -kté.

rych nie wiadomo o co wlasciwie
oglaszajgcemu chodzilo, pomijajac
juz ich wadliwy, nekrologowy ‘uklad,
czy nieciekawg tredé, ucieczke od-
rysunku, zartu. Z réwnym powo-
dzen'em, peregrynujgc ulicami na-
szych miast mozna by natrafié¢ na
sporo szyldéw lub napiséw swietl-
nych (za malych lub - za duzvch),
ktére zupelnie uchodzg uwadze

spoleczne

WINCENTY KAWALEC

to nazwa
ludnosci dane-

spoteczne’
wspbinego wysitku
go terenu w celu dokonania inwes-

#“Czyny

tyeji  waznych dla
miewkancow.
Ostatnie lata to nasilenie tego ro-

wszystkich

dZaju akeji spolecznej, istotnie u-
zupeiniajgcej stan zagospodarowsn:a

N

terenéw zaniedbanych, Wartosé czii=",

néw epctecznych na przestrzeni- lat
1956-59 podaje poniZsze zestaw.enie:

1955 155 o- /ivertiie 195 /proe
955 057 1950 =i,/ Jokt/
wartosd robdt ogSiem:
wmil,z3 834 321 954 579 | 985 Guy 4 154 172
pomoc finansowa parste)
wa w mil,z} 95 504 188 626 | 242 169 373 8C3
Strurtura tych czyndw, przedstawia si¢ nastepujgeo /v b % /:
1956 1957 1958 | /oriouet, 1904 /pio-
Jext/
1s ¢zyny drolowe 47,0 24,0 22,9 30,4 ,
24 czyny malioracyjne 19,7 12,0 6,3 Z,<
Je czyny w zakresie }
sospekomunalney
1 mieszk, 10,0. 7,2 8,4 9,3
e €Zyny w zakresie ' -
osviaty 6,0 11,38 16,3 26,1
5e C3yny w zakrosiae
zdrov 0,8 0,9 1,6 4,5 ]
64 czyny w zalresie !
ktltury 6,6 9,2 [10,2 11,4 |
7+ inne rodzaje czyndu 2,9 24,9 23,8 14,5 ’

Tabelka ta wskazuje na wzra-
stajaca pomoc panstwa w zakresie
czynéw spolecznych. Précz finanso-
wej pomocy panstwa, rady narodo-
we powinny zajgé¢ wme, odpowiednig
organizacjg dobrowolnych zgloszen
ludnosci. Zdarza sie nieraz, ze zgro-
madzone wysokie kwoty pienigzne,
duze ilo§ci materialéw budowlanych
i wielka energia ludnoéci -~ nie mo-
g9 by¢ wykorzystane ze wagledu na
brak organizacyjnej pomocy, a na-
wet, dorady i wekazania kierunku
pracy ze strony rad narodowych.

_ Radw narodowe zapominajg czes-
to, ze uchwaly Rzadu zobowigzuja
je do pomocy finansowej, materia~
lowej 1 organizacyinei w wypad-
kach, gdy ludno§¢ zebrala odpo-
wiednie $rodki. Np: przy budowie
drég panstwo powinno pomoc finan-
sowo. w 15%, przy budowie mostow
-w 25%, budowie szkél, zlobkow itp.
do 60%, kapitalnych remontéw do
20% itp.

Udziat - pomocy finansowej pafi-
stwa wazrasta corocznie w ostatnich
Jatach i wynosi np. w roku 1956 (w
stosunku do wartosei robot) 11,4%,
w 1957 - r, 19,7 w 1954 r. wzrasta
do.24,5% 8 w 1959 r. przewiduje «ig
wzrost . nawet do 32,3%. Pomoc ‘ta
warasta szybeiej niz wartodé robét.
Spowodowane to jest w pewnym
;zakresie przechodzeniem do ‘coraz
“bardziej ~skomplikowanych ~ robot,
wymagajacych' wigkszych nakladéw

finansowych i materiatowych, ale
réwniez zmniejszajgea sig sprezys-
toScig organizacyjing rad narodo-
wych.,

Najwiekszy procent pomocy pan-
stwa w etosunku do wartodei ro-
bot wystepuje w dziale stuzby zdro-
wia (z 14% w 1956 r. do 47% na
rok 1958), w oéwiacie (z 22.2%% w
1956 r. do 44%% w 1952 r.). Najmniej~
sz3 pomoc wykazalo panstwo w
melioracjach (od 2,1°%% w 1956 r. do
16,5"% w 1959 r.). We wszystkich
dzialach inwestycji prace wykony-
wane czynami spolecznymj sa $red-
nio cztery razy bardzej oplacalne,
niz wykonywane w ramach normal-~
nych planéw pafistwowych. Kazda
zlotéwka pomocy panstwa daje
przynajmniej 4 z! wartosci robét.

Warto$¢ czynéw spolecznych mie-
rzyé nalezy moze jeszcze w wiek-
ezym stopniu warto$eia wychowaw-
czy. Jest rzeczg 2znana. ze roboiy
wykonane czynami spolecznymi s3
lepiej chronione i otoczone opieka
przez ludnoéé, niz ,pafistwowe”,

Na uwage'rad narodowych zashu-
guje fakt, Zze pomoc panstwa wzra-
sta szybeiej niz wartodé czynow.
Np. jesli przyjaé¢ rok 1954 za 100, to
war czynbéw osiagnie w 1957 r.
wskanik -412,"a pomoc pafistwa
wyraza sie¢ w tym okresie wskaini-
kiem 68l. Od roku 1959 odgrywaé
bedzie coraz wigksza role jako po-

STANISLAW KNAUFF

przechodniéw; juko, Ze nic nie wy-
razajg.

W minionej, na szczedcie, sytuacii
rynkowej nasi handlowey na ogét
nie doceniali potrzeby reklamy. Do-
wodem tego jest kapitulacja dwdch
p sm, poswieconych specjalnie re-
klamie: ,Poradnik dekoratora®’ i
»Reklama“. Pisma ie zapewne mia-
ly braki, jednak usilowaly spelnié
pionierskie zadanie przeorania za-
chwaszczonej gleby, pokazania dob-
rych wzor6w zagranicznych, zgro-
madzenia ludz’, ktérzy mogg na te
tematy co§ 1zetelnego powiedzieé.

. Sprawa“drusa — to rozpaczliwy
brak fachowcow Nie pomogg  naj-
‘medrsze uzasadnienia, .0 ile nie sta-
nie wykonaweow. specialistéow od
roznych dzedzin reklamowe; dzia-
falnosci (nie myli¢é z akwizytorami).
Skoro juz jesteémy przy tvm punk-
cie warto postawié kropke nad i
i stwierdzié wrecz, 2e do reklamy
— Jako ze o gotéwke na rynku nie
jest latwo poczelo sie garnaé
wielu ludzi dysponujacych wvlacz-
nie dobrym® checiami. 1 niczym wie-
cej. Przy calym szacunku dla zac~
nych intencji — trzeba jednak orzee,
ze one nle wystarczg. Najprostszy
przeciez tekst reklamowy. to sztuka
nielada. A cé6z dopiero méwié o
bardziej skomplikowanych $§rodkacn
reklamowych, ktare — gdy sg spar-
tolone — oznaczaig strate i to pn-
waznvch suim wyrzuconych po pro-
stu za aknn -

spotecz-
Sygnali-

moc w realizacji czynow
nych fundusz gromadzki.
zowaé juz jednak trzeba, Ze fun-
dusz gromadzki w roku ohecnym
jest w matym zakresie uwzgledn.o-
ny w budzetach gromadzkich, a na-
wet pokazna ilo§¢ gromad nie po-
wziela uchwat o funduszu gromadz-
kim w ogole. Do§é wspomuieé, ze 2
prrewidywanveh na fundusz drogo-
wy W I poéiroczu 1958 r 198 miln z!
wplyneto zaledwie 20% te; kwoty.
Pomoc panastwa na realizacg czy-
néw spolecznych wyraza s'¢ row-
niez w przeznaczaniu coraz. wiekszej
ilo§ci materiatéw budowlanych, kto-
re obok matertalow pochndzenia
miejscowego. majg stancwié podmta-
we do wykonania czynéw sootecz-
gych, W rcku 1958 np. rady narodo-

“We. otrzymuja ing poparte’ ezvadw

spolecznych: 40 mln sztuk ceégly, 16
tys ton ecementu. 14 tys, m? tarci-
¢y, 3 tys. ton wyrobow hutniczych
itp. W zwigzku z tg pomocg wzrasta
réwniez efektywnoéé prac w ra-
mach czynéw  soolecznych., Np. w
zakresie drdg lokalnych wykonano
czynami spolecznymi przeszio dwu-
krotn‘e wiecej prac, miz prrewidy-
wal w tym zakresie plan panstwo-
wy. Podobnie przedstawia sie spra-
wa w dziedzinie kultury. Wartosé
robét w tym dziale jest w 1957 roku
i w 1958 wyzsza prawie dwukrotnie
niz warto§¢ robot inwestyeyinych w
planie pafstwowym, a w roku 1959

- zaklada sie wzrost czyndéw spolecz-

nych prawie 2,5-krotnie wigkszy niz
w planie inwestycyjnym.

Szybki rozwéj czynéw spolecz-
nych w ekali krajowej n'e od-
zwierciedla jednak réwnomiernego
wysitkt we wszystkich wojewodz-
twach. Na pierwseym miejscu na-
lezy postawié “wojewddztwo rze-
szowskie, ktérego udzial w wartos-
ci czynéw ogdlnokrajowych wynosi
12,2%, (biorae rok 1959), Na drugim
miejscu stoi wojewddztwo krakow-
skie z udzialem wynoszacym 11.5%,
a dalej wojewddztwo bydgoskie,
poznanskie, lubelskie i warszawskia,
Na specjalng uwage zastuguie wo-
jewddztwo koszalinskie, ktére zna,-
duje sie na 10 miejscu z punktu
widzenia udzialu w wartosci robot,
ale na 3 miejscu w wartosei czynow
na 1 mieszkanca (71 zi).

Analiza podana w artykule nie
obejmuje akeji nadzwyczajne} pro-
wadzone] obecnie w ramach Czynu
Zjazdowego. Juz pierwsze wyniki
tego czynu wakazuja. ze akeja bu-
dowy szkdl Tysiaclecia obejmie roz-
miary przekraczajgce nawet wartosé
robot w calodci czynow roku 1958,
Szczegblowe podsumowanie te] akeji
bedzie mozliwe dopiero za pare
miesiecy. '

W jakim kierunku powinna dalej
rozwija¢ sie akcja czvnéw spolecz-
nych? Nie- ulega watpliwoéc:, ze
akcja ta powinna szerzej rozwijaé
si¢ réwniez w mieécie. Miejskie ra-
dv narodowe muszg wykazaé wie-
cej inicjatywy 'w organizowaniu
akeji uporzadkowania miast. zakla-
dania zielencow. parkéw, budowy
ulic, przejazdow. a takze remontow
mieszkan, a nawet wspélnego bu-~
downictwa doméw mieszkalnych Na
wsi przywréeié nalezy odpowiednia
range czynom melioracyinym i za-
troszczyé sie o odpowiednie zainte-
resowanie ludno$ci funduszem gro-
madzkim, Gromadrkie rady narodo-
we powinny w szerszvin zakresie
wykorzysta¢ fundusze GS, a zwlasz-

¢ *

Slowem powstalo sporo rekla-
mowego rozgardiaszu, sporo pomy-
tek i wyraznych nieporozumien.

Sprébujmy tedy rozejrzeé se nie-
Co po tym mateczniku, Najpowuz-
niejszy klopot, to rozstrzygniecie
proglemu czy reklama ma byé re-
klamg tego czy innego przedsiebior-
siwa handlowego, czy tez towaru?
A skoro mowa o towarze, kto ma
podejmowac akcie reklamowe, prze-
myst czy handel? Czy tez moze
1gcznie? Kto ma podejmowaé kam-
panie reklamowe w skali ogélno-
krajowe)?

Oczywiscie reklama fest zbyt
skomplikowana sprawa, aby moz-
na bvlo uzyskaé na te pytania jed-
noznaczng odpowiedz, uregulowaé
walpliwosci w drodze adm nistra-
‘cvinych zarzadzen, narzucajae takie
czy inne szablonowe rozwigzania.
Jedno jest pewne. W dobie ksztal-
towania si¢ rynku nabvwey, wzro-
stu zapaséw w handlu., uzyskiwania
stopniowo juz nie globalnej, a asor-
tymentowej réownowagi towarowej,
rozumnego kierowania popytem —
trzeba nam nieco ‘nnymi oczami
spojrze¢ na reklame. 1, wybacza-
jac jei pnczatkowe, chvba nieunik-
nione nieudolnosci, dopuscié ja w
roztropnych, gospodarczo uzasad-
nionych rozmiarach do glosu.

"W kazdvm razie nie wyubrazam

snb‘e, aby mnzna bylo pozbawié
panstwowe, wzglednie  sréldziel-
cze organizacie bandlawe pra-

wa do

informowania klientéw o

cza nadwyzki mozhiwe do przekaza-
n.a na te cele,

Rady narodowe powinny zwrécit
wigksza uwage na realnoé¢ podeij-
mowanych czyndéw i nie dopuszczaé
do rozpoczynania robdt tam. gdzie
ne zebrano odpowiednich $rodkow
finansowych i materialnveh. Fun-
dusz gromadzki powin‘en byé w
zasadzie prawie w caloéci przezna-
czany na czyny spoleczne,

Wydaje sie. ze dojrzala sprawa
powclania wojewddzkich, powiato-
wych 1 gromadzkich komitetéw czy-
néw spolecznych. ktdre zaretyby sie
koordynacja catej akcii, «piniowa-
lyby rozdzial detac)i panstwowej na
czyny spoleczne. rozdzial mterialéw
itp. Komitet mdglby mieé¢ specjal-
ne konto bankowe,.na, ktarym, gro-
madzilyby sie wezelkie  wklady. fi-
nansowe. Komitety te objelvby pa-
tronat réwniez nad czynami spo-
tecznvmi w zakladach pracy przy
budowie np. linii kelejowych. kana-
16w jtp. Pomoeg w pracy komitetu
bvtyby odpowiednie kcmoérki facho-
we radv narodowei. ktore zabezpie-
czalvby dokumentacie. zatatwienie,
soraw prawnvch, ulatwienie w na-
bvciu sprzetu (np. spvchacrze, wal-
ce) przvdzial materiatow budowla-
nych, fachows porade 1tp,

)'WE REFLEKSJE

punktach sprzedaly, o wyborze po-
siadanych towarow, o rozwijanych
ustugach, o pusezonowych wyprze
dazach, slowem o tysigeznych spra-
wach, ktore zywo interesujg kazde-
g0 konsumenta., Tego typu rekla-
ma przynosi jeszcze i te korzysci,
ze zmusza przedsiebiorstwa handlo-
we do state; puprawy jakosci pra-
cy. Ostatecznie Kkazdy przytomny
handlowiec musi pamietaé, ze ‘klient

zawiedziony przez reklame bez po-

kryca — to przynajmmej w 80%
klient bezpowrotnie stracony. Jed-
nak przyznaj)agc 1m moznosé wy-
datkowania z budzetow. pewaych
kwot na te cele, nie zapominajmv,
ze pudstawowym zadaniem reklamy
jest konkretny towar, wyraznie na-
zwany po imieniu.

W tego rodzaju rekiamie, majgcej
na celu zwigkszenie spuzycia po-
szczegolnych artykulow zaintereso-
wane s3 w rowne) co najmniej
mierze przemysi, jak i handel. Wy-
lania si¢ wobec tego oczywista ko-
nieczno$é kuordynacji ich poczynan,
koniecznych  uzgodnieni, podziatu
ne tylko korzysci, ale i kosztéw.
Rzecz prosta nie na wiecznosé. ale
w niezbednyeh wypadkach. Mozna
to réwniez rozwigzaé przy pomocy
centralnego funduszu reklamy. po-
wstajgcego przy MHW, ktore prze-
ciez dyspunuje specjalnym przed-
sigblorstwem reklamowym.

i CO DALEJ)?

Na pewno nie majg racji .Prze-
glad Kulturalny* czy ,Polityka*
traktujgc reklame jako pozbawione
zdrowego sensu fanaberie handlow-
céw, czy tez jako Dbezprzykladne
marnowanie publicznego grosza.
Ostatecznie nie handel uspolecznio-
ny w Polsce ,wydumal“ reklame, u-
znang za potrzebng we wszystkich
krajach socjalistyeznych. Inna spra-
wa, ze reklama, jak kazda inna
dzialalno$¢ gospodarcza, powinna
podlegac¢ ostrej- krytyce. Z punktu
widzenia jej efektywnosci, celowo-
$ci  uzytych ' $rodkow, estetyki.
Zwlaszcza, ze wtiasciwa, na pozio-
mie reklama jest — na to dopraw-
dy nie ma rady - kosztowng im-
preza. Reklama robiona przez fa-
choweéw, przez artystéw — a nie
przez partaczy. Znajg doskonale
efekty dobrej reklamy kapitalisci
nie wahajgc sie angazowaé dla wy-
konywania  zadan reklamowych
najlepszych artystéw, plastykéw, li-
teratow, ' filinowebw, fotogrdfikéw,
a takZe psychologdéw i ekonomis-
tow.

Nie uwazajgc za mozliwe uregu-
‘lowanie czvsto admin stracvine za-
witych i skomplikowanveh spraw
reklamy, nalezy postulowaé jednak
wprowadzen‘e do nich pewnean ta-
du i czynnika niezbedne; facho-
woscl. . . e

Dobrze wiec sie stalo. ze ‘przy
Ministerstwie  Handlu  Wewnetrz-
nego powstala Rada Programowa

~ Pragniemy

Reklamy, na terenie, ktéref :ﬁnaig
moznoéé spotykaé s€ _przeds! alwxrs
ciele handlu 2 przedsta}vme:;d
przemysiy; a takie czypnik6w od-
puwiadzialr:ychpoza w&et:tb};!ge usg’]‘gz
iennégo, )
va:pzél.nie ‘potrzebe podejmo'yva.nlav
takich czy innych kampanii T1e-
klamowych, . 2e wynuenuny TOZ+
powszechn ‘anie sprzedazy gatalnei;,
reklame maszyn i narzedzi rolni-
czych, gotowej. .(oczywiscie dobrej}
Konfekeji, ‘polskiego Inu itp.
Stusznie wprowadzonv do szkét
handlowych nauke reklamy, zaciy=
najac od przeszkolenia 'n{i.uczyc_xeh,
aby przyszlj handlowcy nie byli w
tej materii c emni,.jak tabaka w
rogu. Z uznaniem trzeova powitaé
iricjatywe Instytutu. Handlu We.
wnetrznego, ktory bierze na war-
sztat swych prac reklame; z tym
jedynie zastrzezeniem, ze obok e
konomistow wieie tu maja do po~
wiedzenia psychologowje, pl‘astycx
itp. Potrzebnie s¢ my_sli o jakiejs
nadbudowle zajmujacej Si€ zawo-
dowo reklamg przedsiebiorstw.,

TErzeba bowiem zwazyé. ze dzia-
lalnusé ta, ubeymujac sZercks wach-
tarz srodkow, od estetycznego opa-
kowania towaru, od ladnej 28 sma-
k em urzadzone] wystawy sklepu,
az po reklame kinows (tragiczne
pizezrocza, brr!), radiowsg i tele-
wizyjng zahacza w memalym stop-
niu o esltelyke zycia codziennego,
Jest — chcemy tego czy nie chce-
my — jednym z elementow upow-
szechniania kultury, dobrego sma-
ku. Mozna to robi¢ dobrze, zysku-
jac. nie tylko ekonomiczny profit,
mozna robié zle. a wéwcezas w ogéle
Zzadnego prof tu nie bedzie.

3
i

W, u. un'njac posuniecia puzyiyw-
ne, zm.erzajgce do uporzadkuwania
veklamy, nie chcemy bron Boze wy-
stawiaé nikomu laurek na kredyt.
_Bylpby to duzg lekkomyslnoscia.
jedyme podkreslié, ze
wzrasta w handlu, a takie i w
przemysle zrozumienie dla celowej,
rozumnej reklamy dyktowanej nie
urojonym’, a rzeczywistymi potrze-
bami rynku. Reklamy nie zaluig-
cej s$rodkéw na rzeczy potrzebae,
ale krancowo oszczednej. edy cho-
dzi o reklamowy. zbadnv blichtr.
A takze opartei o znainmoéé $red-
kow reklamowych i ich oddziatywa-
nia na konsumentéw.

Z drugiej jednak strony nie cho-
wajmy po strusiemu glowy w pia-
sek i raczmy zauwazyé, ze mamy
jeszcze n emalo reklamowej szmiry,
akwizyeyjnych ciggot, zboznycn
checi latwego zarobku. metnej wo-
dy, préb przenies‘enia na nasz grunt
kapitalistyeznyeh metod .rob‘enia*
reklamy i to w niezwvkle kiepsk‘m
wvdaniu. Préb odkrvwania po raz
trzeci. czwarty * p'atv dawno juz
odkrytej Ameryki. Naiwniusiego en-

. tuzjazmu. usiluigcpgo szerzvé wia-

re, Ze réklama zastani debry io-
war, logicznie rozplanowang sieé
sklepdw sorawnv transoort, zna-
iomod¢ fachu u pracownikéw han-
dlu. .

Dobrze, potrzebnie reklamowaé
mnga jedvnie na wysokim pozio-
mie stojacv handel i maiaecy rze-
czvwidc’e do ofernwania crhiorcom

- nalezvta produkeje. przemvsl.

Jest to aksjomat, ktéorym kotiezy-
iny te reklamowe, nie pozhawione
twoérczego niepokoju impresje.

/

SPRAWY do PRZEMYSLENIA

mwa dla projektowania

tycznie najwyzsze poczucie

sposob

owa bajeczke i kazdorazowq

przecenié?
Tymeczasem w

przedsiebiorstwa,

Srodkami i posiadajq

.

2upewne, ze w 2nanych francuskich do-
mach mody najlepsi artyéci wylgcznie we
wspanwalych dzielach sztuki szukajg natchnie-
lansowanych kaidego
sezonu nowych, oelsniewajqcych kreacji, ze wy~
piekna,
barw i kszialttow decyduje o zmiamach mody.
Przykro mi, ale musze Was rozczarowaé, dro-
gie panie. Nic bowiem bardziej naiwnego nie
sobie po prostu wyobrazié,
i wielu naszych dziataczy gospodarczych =z
przemystu lekkiego i handlu uwwierzylo juz w

traktuje jako z2lo komieczne, jako nieuchronng
kolej losu, ktorej nie mozna zmienié, do ktérej
trzeba sie dostosowaé. Bierme oczekujqg wiec,
co tam zndow nowego ci Francuzi wymyélg, ja-
kq trzeba bedzie przerwaé produkcje, co no-
wego trzéba bedzie zaczqé wytwarzaé, a

zacisznych gabinetach tzw.
wdyktatoréw mody* na wiele miesiecy przed
rozpoczeciem Ssezonu odbywajg sie ozywione
przetargi. Jakie lansowaé materialy, jakie ko-
lory? 2 reguly w przetargu tym zwycieiajg te
ktore dysponujq wiekszymi
odpowiednie rezerwy.
Ztosliwi, ale dobrze na ogdt poinformowani po-
wradajq nawet, 2e tak w obecnym sezonie po-
szukiwane materialy w réinych odcieniach zie~
lonego, to bymajmniej nie wynik zachwytu ar-
tyity paryskiego nad subtelnodciq zielonych od-
Cieni drzew w lasku bulonskim, lecz zabiegéw
pewnego koncernu, ktory nagromadzil duze za-
pasy zielonych barwnikéw do tkanin. Tek sa-
mo moda na materiaty lodenowe nie jest by-
najmniej wylgeznie wyrazem wysokich walo~
réw artystycznych tej tkaniny.

. My za$ matpim zwyczajem od lat, dudym na-
kladem $rodkow i emergii stroimy sie pod dyk-

loda i zycie

I(aéda nasza  elegantka wyobraza

sobe

harmonii

Choclaz

zmiane mody

to nie mus! wcale oznaczaé,

dlugie plaszcze,

przemyst.

cowanie

gantka powie:

tando zachodnich potentatéw finansowych, po-
m.mo Ze nasze mozliwo$ci produkcyjne i za-
pasy bynaymniej nie ksztattujq sie analogicznie
do mozliwosei i zapasow francuskich, angiel-
skich czy austriackich. Po calej Polsce uganiamy
sie ra lodenem, podczas gdy przemysl i handel
dysponujq znacznymi
roénych kolorach, gatunkach i wzorach. Wyku-
pujemy ze sklepéw najohydniejsze nawet zie-
lone tkaniny, pomimo ze dysponujemy znacz-
nie bardziej trwalymi i w znacznie ladniejszych
odcienwach borwnikami w

W tych warunkach warto chybae sie zastano-
wié nad celowosciq i sposobami zwiekszenia
samodzielnoéci naszej mody oraz nad zapew-
nieniem wiekszego niz dotychczas wplywu na-
szych przedsiebiorstw produkcyjnych i organi-

" zacfi handlowych na tempo i kierunki jej
zmian. )
co Nie béjcie sie, eleganckie panie! Wszystko

krotkie, ze mamy nosié talie obnizong, gdy w
Paryzu mnoszq pedwyzszong itd. itp. Chodzi tyl-
ko o to, zeby$my owe plaszcze i suknie s2yli
z takich materiatér i w takich kolorach, jakie
w danej chwili jest w stanie dostarczyé nasz

Zrozumiale jest, ze aby tego rodzaju przed-
siewzigcie sie udalo, nasze domy mody muszq
wloiyé wiele wysitku i pomystowosei w opra-
eleganckich i praktycznych modeli,
a nasze przedsigbiorstwa przemystowe i han-
dlowe muszq poswiecié wiele §rodkow i energii
na ich lansowanie.

Byé moze, ze wowezas niejedna paryska ele-

'— Wiecie, w Warszawie, to modny jest ré-
Z2owy. I co§ mi sie wydaje, ze to jest bardziej
twarzowy kolor. !

N

zapasami flauszéw w

innych kolorach.

2e mamy nosié
gdy w Londynie modne sq
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