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ieksz08¢ ekonomistéw 1
dzialaczy gospodarczych
z konczacym sie za ty-
dzien 1958 rokiem wig-
zala dosyé sprecyzowa-
ne nadzieje -i obawy.
Sprébujmy  wiee do-
rocznym juz zwyczajem
pokrétce zastanowié s’e,
! ktore z owych nadzei
sie epelnily ‘i jakie nowe
. problemy domagaja sie
obecnle rozwigzdnia. - Niezaleznie
oczywidcie od ostatecznego podsu-
mowania wynikéw ‘guspodarczych,
wymagajacego znacznie -bardziej
szezegblowych danych liczbowych
i specjalnie wnikliwej ana.zy.
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PRZEELOM

W¥ezas1é; gdy .przedmiotem moich
rozwazan na 4amiach ,,Zycia  Gospo-
darczego® byly problemy i doswiad-
czenia 1957 roku r.‘V\gic-:lu jeszcge eko-
nomistéw i dzistaczy gospodarezych.
nie wierzylo w realnoéé¢ ogloszonych
mniedawho téz w sprawie podstawo-
wych wytycznych zmian w zarzg-
dzaniu gospodarka, giéwnych zalo-
zen reformy cen i plac. Dzi§, wiele
z ‘wysunigtych woéwezas projektéw
zmian w zarzgdzaniu przemystem
i handlem jest juz faktem dokona-
nym chociaz rysuja sie powaine

' GRZEGORZ PISARSKI

rozpietoScl pomigdzy uchwalami, a
stopniem ich realizacji; reforma cen
wkracza powoli w stadium realiza-
cji, a reforma plac jest juz, jak sig
wydaje, tylko sprawg wygospodaro-
wania odpowiednich $rodkéw, ~

Mozna wige chyba stwierdzié, ze
dokonat sie jaki$ istotny, ostateczny
-przelom w ocenie podstawowych
bledéw organizacji zarzadzania i za-
tozen polityki gospodarczej oraz
koniecznych w tych dziedzinach
zmian. Chociaz dyskusja nad tymi
zagadnieniami nie jest bynajmniej
zakonczona, wiele spraw nie zostato
jeszcze ostatecznie wyjasnionych
i wiele jest jeszcze spornych pro-
‘bleméw.

Przelom ten w znacznym stopniu

jest chyba wynikiem pozytywnych

rezultatow dzislalnosci rad robotni-
czych,. kerzystnege- WplyWu ‘sabos
dzielnosci przedsigbiorstw na-wyni<’
ki ekonomiczne jch pracy oraz wig-
‘Zacego sie’ ; wprowadzeniem fun-
duszu zaklidowego wzrostu rentow-
nosci przemystu i handlt. Tak, ze
drugi juz rok zamykamy znaczng,
rzeczywista (nie ,na papierze"). nag-
wyzka budzetowg. Pcmimo tego
i dzi$ miozna jeszcze spotkaé dziala-
czy gospodarczych, ktorym wydaje
sie, ze dyrektor fabryki czy kierow=
nik sklepu nie potrafig zjes¢ bulki

na drugie $niadanie bez specjalne-
go zarzgdzenia.

' STABILIZACJA

Nikomu nie trzeba przypominaé,
ze stabilizacja rynku, ktéra przed
rokiem byla problemem numer. 1
naszej polityki gospodarczej i nieo-
dzownym warunkiem powodzenia
dalszych zmipn w zarzadzaniu dzi§
jest juz zjawiskiem zupelnie natu-
ralnym. Jest to chyba najwazniej-
sze osiagniecie w dobiegajacym kon-
ca 1958 roku. Po raz pierwszy od
IV kwartalu 1958 r. wazrost - pro-
dukeji i wydajnosci pracy wyprze-
dzit wzrost funduszu plac. .

Nie obylo sig wprawdzie bez
obaw 1' netnych niepokoju pytan,
czy charakterystyczna dla rynku
nabywcy pewna przewaga ilosei to-
waru nad rozmiarami popyiu nie
jost wyrazemszastpiu gospodareses

go" i ,nadprodukc¢ji®? Nieporozas-

mienia zostaly jednak szybko wy-
jasnione. i

Nieco dokladniejszy przeglad wa-
runkéw, w ktéorych osiggnieto sta-
bilizacje na rynku krajowym wy-
kazuje, Zze spowodewany wzrosiem
wyplat na rzecz ludnesci (o 7T—8Y%
w poréwnaniu z r. ub.) wzrost sily
nabyweczej zostal skicrowany gtow-
nie na zakup artykutéw iy\ynoécio-
wych. Osiggnieta stabilizacja rynku
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dyskusji nad rozwojem
elconomicznym, ktéra
toczy sie obecnie w na-
«szym kraju, teza o han-
dlu zagranicznym jako
»waskim* gardle” - gospo-
darki, powraca ja& na-

enajdujemy juzZ w do-
kumencie, ktory stano-
. wi podstawe dyskus}i.
»Tempo wzrostu naszej
arli — czytamy w  wytycz-

r»w
iyoh rozwoju PRL w latach 1989—
1945, przyjetych przez XII Plenum
— okres$la rowniez szereg specyfice-
nych dla nadchodzacego cltresu ko=
licznogcei, w szczegdlnosei zas wzrost

ludnogei, mozliwosci poabudowy
winsnej bazy surowcowe) oraz sy«
tuacin w handlu zagranicznym i
bilur ve platniczym®.

Sytuacja w handlu zagranfcznym
zapoviada sig zreszta jako putap
warcslowy nie tylko w nadchodra-
cym siedmioleciu. ,W pracach nad
planem  perspektywicznym (lata
1961—75 uwaga red.) okezywalo se
stale — pisze prof. Kalecki na la-
mach .Nowych Drog' — Ze, wask'lm
goxdlem rozwoju gospodarczego jest
bilans handlu zagranicznego, t.zn.
trudnode zrownowazenia \«{zrostu
niezbednege importu odpowiednim
wazrostem eksipordu‘.

Schorzenia gardla s3 ~thrz}.w‘dzt,xe
temawesm, ktory najmmniej moze na-
daje s'e do ama
cza:is/cnp ‘n§mu gospodarczego. Coz, kie-
dy term'n ,waskie -gardto zadomo-
wil sie na do\:nre| w Zyciu ; rgvm;:n:z-,
nym jezyku -ekonomican
dysku&%uea'cv)rrx niad runzwo-jwerrrll g?spoda.r-
czym staje s'e magadnieniem 0 pq.d-
stawowym znaczeniu. Jesli  v..&¢C
hardel zagraniczny zapowiada sig
sako war've gardbo rezwoju nie tyl-

ko w nadchodzacym siedmicleciy,

lecz i w latach ndstepnych, podjecie
tego problemy W ,’9}{‘%&“}3‘ B wy-

tretna melodia. Teze tg

rozwazan na tamach.

zagranicznego

WIESEAW RYDYGIER

tycanymi rozwoju PRL w latach
1959—65, ma’szczegblne znaczenie.

NA CZYM POLEGA PROBLEM?

G darka nasza nie jest odo-
sdbniﬁa ‘w tym, ze napotyka na
putap warostowy w postaci handlu
zagranicznego. ' Do$wiadczenia roe-
woju gospodarczego krajow nieroz-

wintetych wskazujg, 2e uprzemysltos
wienie, dgzno$¢ do wydzwignlecia
ekonomiki z zacofania prowadzg do
wydatnego wzrostu importy, Rosng-
ce potrzeby importowe rspoWodowa-
ne sy przede wseystkim zwigkszo-
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Jest wiee w duzym stopniu zastugg
pracy ludnosci rolniczej w warun-
kach nowej polityki rolnej, ktéra
znacznie zwiekszvly dostawy plo-
dow rolnych na rynek miejski. "
W tym miejscu nalezy chyba
zwr6cié uwage na fakt, ze wzrost
zapasoéw towarow rynkowych doty-
czyl gidwnie artykulow przemysito-
wych. Natomiast zapasy artykuléw
zywnosSciowych, w wyniku szybsze-
g0 niz przewidywano -wzrostu spo-
zycia, weigz utrzymuja sie na sté-
sunkowo niskim poziomie.
Zarysowujé sie wiec byé moze
pewna dysproporcja pomiedzy siru-

andel u progu.

rzyszly autor historii go4
spodarczej - oceniajgc
handel wewngtrzny w
naszym kraju z per-
speklywy np. konca XX
wieku, napisze zape-
wne o ubieglym, 1958
rokw, ze by! to rok, w
ktorym dokonano tzw.
matej reformy handlu,
w ktorym po zaburze-
R niach 1956 i 1957 roku
osiggnieto globalng réwnowage ryn-
kowa i podjgto wysitki majace na-
celu uksztaltowapie réwnowagi a-
sortymentowej na wszystkich od-
cinkach obrotu towarowego. Te
sprawy S$ciSle sie zresztq ze sobg
wigzg. Z jednej strony mozna bylo
z powodzeniem przeprowadzic
smalg reformg* tylko "majagc na
widoku szybkie osiggnierie rowno-
wagi globalnej, z drugie] za$ stro-
ny ,mata reforma" pomaga w zbli-
zeniu rynku do réwnowagi odc@-
kowej (asortymentowej).

Chcialbym te dwie sprawy omé=
wié szerzej. '

~
Sens reformy handlu polegal
przede wszystkim na usamodziel-
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STANIS.LA.“} BRONIEWSKI
. " .
Syluzeja ; rzemiosla  przechodzila

po VIII Plenum KC PZPR kolejno
trzy roine fazy. Plerwsza — to faza
nadmiernych nadz.ei wigzanych z
przew’dywanym  rozwojem. Ta
pierwsza faza, siegajaca mnicj wig-

¢) Artykut napisany zostal w oparelu o
materialy Rady Ekonomicznel,

cej do poltowy drugiego - kwartalu
1957 roku, ujawnila powazne trud-
noséci, hamujgre zywiclowy rozwoj.
trudnosel zarowno natury kadrowej,
jak zaopatrzemiowe}, lokalowej itd.
Rzemiosto wkroczyto potem w dru-
89 faze rozwoju. W -fazie tej, sta-
nowiacej wyraznic reakcje na faze

 pierwsza, wyslapily zjawiska bar-

dzo ostrej krytyki nadmiernego, jak
s.¢ wielu wydawalo, rozwoju rze-
miosta. Powody krytyk! byly zupel-
n.e qczywiste, Ztozyly sie na nie za-

rowno ostro wysiepujgce zaklocenia |

w podziale dochodu narodowego, jak
‘rowniez skutki Zywiolowego prze-
biegu pierwszej fazy, a wsrod nich
bardzo nieréwnomierny rozwoj po-
szezegolnych branz, dazenie do prze-
sadnie szybkiego amortyzowania
dokonanych nakladéw oraz czesio
uzywania rzemiosla jako przykryw-
ki do prowadzenia dzialalnodel han-
dlowe]., Zjawiskom krylyki towarzy-
szylo w lym czasie zahamowanie
zywiolowego rozwoju, a nawel w
niektdrych branzach (zdfrudnienie
‘W spozywezej) | nieklorych tere-
nach (Gdanskie. Wroclawskie) pew-
na regresja. Po drugiej fazie nastg-

pito przy koncu 1957 roku przejécie

w faze trzecig. Fazg té, trwajgca do
chwili cbecnej, cechuje slabilizacja
stosunkéw | powolny, lecz staly,
zharmonizowany z ogdlnym rozwo-
jem gowpodarczym kraju, rozwdj
rzemiosla. Na taki charakter tej

- typy

trzeciej fﬂzy”vplynem w pierwszym

“rzedzie wyraZne zarysowanie si¢ na
przéstrzeni minionych dwoch lat
granic i mozliwosei rzemiogla glow-
nie na odeinku kadrowym, & ponadto
. dzialanie ustawy o koncesjonowaniu,
ktora z jednej strony trybem i slaw-
kami broni przed bozkryt$cznym
powstawaniem mektérych tynow za-
kladow, a rownoczesnie bardzo sze-
rokim stosowaniem wulg broni inne
zakladéw przed dzialaniem
nieslusznego hamulca rozwoju.

Stopiefi dekladnosei naszej infor-
macji o rzemjosle jost ciggle jeszcze
bardzo rézny: inny dla liczby za-
kladow rzem'eSlniczych, inny dla
ilosci zatrudnionych, inny dla sum
obrotu, inny wreszcie dla zapotrze-
botvania na poszczegolne surowce.
Generalnie mozna jednnk powie~
dzie¢, ze z kwartalu na kwartat i z
roku na rok potralimy wyceniaé
poszezegolne wielkosei w sposob co-
raz bardziej zblizony do prawdy.

Zatrudnienie w rzemicile jest l-
czbg stosunkowo najmnej pewng.
Wprawdzie zminny w tej liczbie sy-
gnalizijg w pewien sposob zw:igk-

“oraz pomyslnygch wynikow

w pracy zawqdowej.

i sz¢zgécia w Zyciu oschislym
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nieniu przedsigbiorstwa detaliczne-
go.  Przedsigbiorstwo  detaliczne
uzyskalo prawo wyboru dostawcy
w zakresie artykulow nie rozdziela-
nych centralnie, liczba artykulow
rozdzielanych centralnie zostala
ograniczona, przedsieblorstwo uzy-
skalo pewne $rodki na przeceng to-
waréw we wiasnym zakresie, uzy-
skato prawo zamawiania bezporeds
nio u rzemie$§lnikéw, w spéldziels
niach pracy oraz moznos¢ wspél-

roku

decydowania o cenach tych artyku-
16w. Zmienily si¢ stosunki miedzy
handlem i przemyslem, zostala
wzmocniona pozycja handlu; wpro-
wadzono np. pojecig sporéw przed-
umadwnych rozstrzyganych przez
obiektywne - organa arbitrazu,

. |
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Mieczyslaw Kabaj juz po raz
trzeci w Zyciu Gospodarczym alar-
muje opinie publiczng w ,sprawach
ekonomistow". Trzy zagadnijenia
wysuwa na czolo: fatalng organi-
zacjq¢ ekonomiczng naszych przed-
sieblorstw i akcje ekonomistéw pra-
cujacych w tych organizacjach w
celu ich uzdrowienia, niewlas:iwe
traktowanie ekonomistow w przed-
sigbiorstwach, niskie ich uposaZenie

i sprawa wplywu ekonomistéw na °

prawidlowq organizacje i pra®id-
lowe dzialanie przedsiebiorstw; po-
stulat tworzenia ko6t ekonomistéw
pzy zakladach, ktore by wspéldzia-
laly w rozwigzywaniu spraw doty-
czagych poezycji ekonomistéw w Or-
ganizacji zakladow i w rozwigzy-
waniu ich spraw bytowych, uposa-
2eniowych, a takze organizowaly
samokszialcenie cztonkéw.

Kol. Kabaj stoi na stanowisku, ze
w kraju istnieje masowy ruch w
kierunku tworzenia w miastach i
miasteczkach kol ekonomistow, ze
jednale brak jest przywodey tego
ruchu i jezeli P. T. E. nie zgodzi
sie stana¢ na czele nalezy w krét-
kim czasie stworzy¢ nowsg organi-
zacje eckonomistow.

Rozwazmy te zagainienia.

1. Sprawa wlasciwego funkcjeno-
wania przedsigblorstw. Aby pcl}naé
to zagadnienie naprzéd rzad powo-
1al Rade Bkonomiczng. W gre wcho-
dzi reforma planowania i zarzadza-
nia. P.T.E. w tej materii moglo
odegraé¢  jedynle role pomoeniczg,

LIPINSKI

jedne lepiej, drugie gorzej — funk-
cje te spelnily i spelniajg.
Poprawa w dzialaniu przedsie-
biorstw zalezy przede wszystkim,
z'jednej strony, od centralnie przy-
jetych zasad planowania i zarzgdza-

nia, z drugtej — od wiasciwego u-

stawienia pozycji kierowniczych od

najwyiszego szczebla poczynajge na

najnizszym konczge. Jezel, jak pi-~
sze kol. Kabaj, 400, ogélu dyrekto-

row, 31, gléwnych ksiegowych,
56, kierownmkow planowania po-
siada tylko wyksztalcenie podsta-
wowe, to. pomingwszy fakt, iz sa-
nio wykszukeenie wyisze nie czyni
dyrektoja, «®. (wvidlowe funkcjono-
wanie przedsigbiorstw nie moze byé
sprawne. Jezeli do tego dodamy, ze
sekonomistnmi* w przedsigbiorst-
wach sa — jakze czesto — osoby
nie posiadajace zadnego fachowego
przygotowania oraz, ze uposazenie
ich stoi penizej zarobkéw robotni-
ka niewykwalifikowanego a takia
fakt, ze w ogole nie majy oni wiele
do powiedzenin, zas$ funkcje ekono-
miczne powierza sie technikom ——
nie mozna zaprzeczyt, ze mamy tu
do czynienia 2z problemem duzej
wagi.
- Jak go ‘rozwing¢? Fakty wyzej
przyloczone sy ai zanadto dobrze
znane, jak rozpawszechniona jest
wsrod organow kierowniczych $wia-
domosé zla. A mimo Lo sprawa nie
posuwa sie naprzod,

Zagadn'enie zawodu inzyniera 1
ekonom sty bylo. o ile wiem, rozwa-
2zine’ w Kom'tecle Ekonomicznym
Ry Ministrow. P.T.E. wystapilo

wspotdziatajacg. Na ogol

golne sekcje specjalne P, T, E. —

[__(MOKOKCZENIE NA STR, 9) |




Leon (Stefan) Kotowlcz — Klono-
wicz urodzil sie 10 marca 1889 ro-.
ku w Aleksandrowsku (cheenie Za-

poroze) na Ukrainie, w- rodzinie
drobnomieszczanskie. Juz w latach
gimnazjalnych nalety do kélek so-
cjalistycznych, W roku 1805 wste-
puje do Rosyjskiej Socjal-Demokra-
tycznej Partil Robotnicze]. Za czym-
oy udzial w ruchu rewolucyjnym
w latach 1905 — 1908 zostaje wy=
kluczony z gimnazjum { pocbawlo-
ny prawa kontynuowania nauki w
uczelniach rosyjskich. W zwigzku
z tym w roku 1906 emigruje do
Szwajcaril, gdzie rozpoczyna studia
na uniwersytecie w Zirichu (ekono-
mia 1 historia), W roku 1912, za
prace dotyczgcg stosunkéw gospo-
darczych we Francji w okresie II
Frondy, uzyskuje tytul doktora. W
czasie pobytu w Szwajcari] nawig-
zuje bliskie kontalgty -ze §rodowi-
skiem polskie} emlgragil politycz-
nej 1 wstepuje do PPS-Lewicy.

W latach 1912 — 1922 przebywa
w Warszawle, gdzie pracuje }a-ko
radca prawry na gletdzie ‘oraz jako
profesor gimnazjalny, nie' przery-
wajac réwnoozeshle swojef dzia-
talno$el  rewolucyino-publicystycz-
nej. Byl czynnym wspolpracowmis
kiem szeregu czasopism  socjali~

EKONOMISCI KPP

eon

stycznycH, m. in. ,Glosu Robotnie
czego'., W tym samym czasie wy-
.daje killca broszur, m. in. ,Uto=
pla Tomasza Morusa” 4 Karol
‘Marks". Blerze udziat w obradach
1 Zjazdu KPRP. Jest wspétautorem
ta zblorowego ,Dzleje Gospos
darcze Polski Porozblorowej",

W latach 1022 — 18924 przebywa
w Holandif | Niemczech, za§ od
1926 — 1927 w ZSRR. W Moskwie
pracuje w Zarzgdzle Banku Pat=
stwowego | Ludowym Komlsaria=
cie Flnanséw, ozynnie wspdlprdcu~
jac w tym samym okresle z przed-\
stawlcielstwemn KPP prey Egzeku~
tywie Miedzynarodéwki Komuni=
styeznej, W grudniu 1927 roku po=
wraca do pracy partyinej w kraju
i do roku 1930 jest cztonkiem kie-
rownlctwa KPZU, W roku 1928 na=-
kiadem ,Ksigzki’ ukazuje sie jego
praca pt ,Dzlesieé lat ‘gospodarki
robotniczej 1917 — 1927, W okre-
sie dyskusji partyinej zajmuje sta-
nowisko ,wiekszoéci”., Blerze udzial
w obradach plenéw KC, V Ziazdu
KPP oraz III Zjazdu KPZU, Wspél-
pracuje z szeregiem czasopism Kkra-
jowych { miedzymarodowych oma
wirjgc w swych lczaych artykus
tach ! broszurach zagadnlenia eko-
nomi{ oraz polityki blezgcej . 1
narodowoéciowej. W  jego re-
kach skupiaja sle w tym okresie
niet wig2ace partle z lewicowymi
organizacjami  ukraifskiml  (Sel
Rob, — Lewica).

W roku 1930, odsunigty od pra-
¢y partylne za czynny udzial w
walce frakcyjnej po stronie grupy
A. Warskiego — W. Kostrzewy —
E. Branda, ponownie emlgruje do
ZSRR. Przez pewlen czas pracuje
w Charkowle (Redakcja Wielkiej
Encyklopedii Ukrainskiej). W roku

1031 zostaje przeniesiony do Mo~
skwy 1 powolany na stanowisko za-
stepcy kierownika wydziatu walu-
towego Komlsariatu Finanséw
ZSRR. W roku 1932 obejmuje sta-
nowisko sektetarza odpowiedzial-
nego redakcji dziennika ,Ekono-
miczeskaja zizn“, a wkrétee potem
slanowisko zastepcy naczelnego re-

- daktéra tej gazety. Poza tym pra-

cuje ©~ w Instytucie . Gospodarki
Swiatowej (pod kierunkiem E. War-
gl) i jest profesorem w Instybucie
Finansowo - Ekonomicznym, ktére-
go byl jednym ze wspdhzatozyclell.
Publlkuje szereg artyleutdw w ga-
zetach ,Izwiestia“, * , Ekononiicze-
skaja zizn“ oraz w czasopiémie ,Mi~
rowoje choziajstwo*, 9 marca 1934
roku padt ofiarg prowolkacji jedno-
cze$nie z I Sochackim, T. Zarekim,
S. Wojewddrkim i innymi. W stycz-
niu 1958 roku, na podstawle orze-
lpczen.!a Sgdu  Najwyzszego ZS.

wyrok ten uznano za nieprawb-
mocny { L. Klonowicz — Kotowicz
zostaje posmiertnie zrehabilitowany,

%

Trudno pisa¢ wspomnienia o oj-
cu, zwlaszcza jesli znalo sie go tak
malo, a od chwili jego przedwcze=~
snej Smierci minglo prawie éwieré
wieku, Niewiele méglbym powie-
dzie¢, gdyby nie to, ze spedzilem
z ojcem ostatni rok jego fycia i ze
w latach poiniejszych duzo mi o
nim opowiadall jego starzy przyja-
ciele, wepblpracownicy { krewni.

Lolek (talk nazywall go towarzy-
sze | rodzina) czesto powtarzal, Ze
zainteresowanie sprawami spolece-~
nymi i naukami humanistycznymi
gawdziecza swej matce. W domu je-
go matki w latach oslemdziesigtych

SPOEDZIELCZOSC
w gospodarce Zacofanej

JERZY KLEER |

OD REDAKCII

Jerzy Kleer,
Warszawskim w dniu 28.X1.1958 r.
aspekty spotdzielezoset”.

Artykul jest rozwinieclem jednejz tez pracy. .

pbtdzielczosé Jako for-

ma gospodarowania wy-

stepuje zaréwmno w go-

spodarce kapitalistycz-

nej, jak | w gospodarce

socjalistycaned, Spot-
dzlelcza forma gospodarowamia nie
jest tozsama z kapitalistyczng. Roz~
nig 'sie¢ one nastepujacymi cechami:
w przeciwienstwie do zedsie-
biorstw  kapitalistycznych; ktére
oparte sg°na wiasnosci prywatnej,
sprdstawa przedsigblorstw spotdziel-
czych jest wiasnosé spoteczno-gru=~
powa. .

Dalszg réznlcg jest motyw dziata-
nia. Dla prezedsiebiprstwa kapitadi-
atycznego czynnikiem maksymalizu-
jacym produkcje jest zysk, nato-
miast dla przedsigbiorstwa spoi-
dzielczego nie tylko zysk, ale | dgz-
no$¢ do zaspokojenia potrzeb.

Wreszcie réznica migdzy przedsie-
b orstwem kapitalistycznym a przed-
sigbiorsjwem  spéldzielczym prze-
jawia sie w srodowisku spotecznym,
w ktérym cno powstaje (robotnicze,
chlopciie).

Wiasno§é spétdzielcza bedgc for-
ma wtasnodei spolecznej réani si
od wiasnodci panstwowej — socja-
1istycznej zaréwno w stopniu uspo-
jecznienia -jak i pod wzgledem wy-
n.kajacych stad konsekwencil,

Drzigki tym wiasénie cechom przed-
s'ebicrstwo spoldzielcze moze funk-
cjonowaé w warunkack, gospodarkt
socjalistycznej  jak WAnoprawna
forma socjalistyczne gospodaro-
wania. Istniejs ponadto réZnice mig~
dzy przedsigbiorstwem panstwowym
a spidzielezym w warunkach go-
spedarki socjalistyczne) w zakresie
badicow, wyboru produkeji, zakre-
su. ftd.

Dlaczego spbidzielezosé moie wy-
stepowat w ustroju kapitallstycz-
nym? Przedsiebiorstwo spoéldzielcze
posiada szereg cech wepblnych z
przedsigbiorstwem kapitalistycznym,
co umoiiwia mu wystepowanie {
funkejonowanie w gospodarce kapi-
talistycznej. Nalezg do nich: ¥
nieoznodé zwigzku z rynkiem otraz
gtom‘wa\nie — w-. mniejszym czy
wiélszym stopniu — sity najemner.
K-msekwencje tych cech powoduja,
ze przedsigbiorstwo spoldzieleze mo=
z2 wyrodzié sie w typ przedsig-
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czlonek maszego Zespolu obronit na Unlwersytecie

ko-"

prace doktorskg pt. ,,Ekonomiczne

biorstwa kapitalistycznego. Ta mo=
zliwo$é jest rézna dla roznych form
spoldzielczych | zalezy w duzym
stopniu od Srodowiska w jakim
dziata. Jednalkze giowng przeszkoda
w tym wyrodzeniu sig jest mniej-
sza efektywnoséc ekonomiczna przed=
sigbiorstwa spoidzielczego. Przedsig-
biorstwo  kapitalistyczne posiada
przewage nad spoldzielczym w mo-
zliwoéciach akumulacii, w decy-
zjach kreacyjno-adaptacyjnych oraz
w przystosowaniu sie do- zmian?®
rynkowych.

Nizsza efektywnodé ekonomiczna
przedsiebiorstw spoéldzielczych wy-
jasnia nam, dlaczego mimo swej od-
miennoSci nie przedstawiajg one
grozby dla przedsigbiorstw kapita-
listycznych oraz dlaczego utopijne
byly marzenia kooperatyzmu o mo-
zliwosci wyparcia kapitalizmu przoz
ustréj spéldzieiczy.

I

Spoétdzielczoéé we wspodiczesnym
kapitalizmie posiada pewne szcze-
golne cechy. Mozna w tej sprawie
wysungé dwie tezy: teze o grani-
cach rozwoju, kiory osiagnela spdli-
dzlelczos¢ w Kkrajach rozwinietych
goopodarczo oraz teze stwierdzajaca,
ze spoldzielczosé we wspdlczesnych,
kapitalistycznych krajach  zacofa-
nych jest zjawiskiem jakosciowo
nowym. Zadania jakie stojg przed
nig do znrealizowania sg tu szcze-
golnte duze i nowe, w starych kra-
jach kapitalistyeznych zupelnie nie
znane. :

Przyczyny kryzysu spéidzielezoéel,
jaki obserwujemy w rozwinlelych
krajach kapitalistycznych zwigzane
s3 zardbwno z przyczynami spolecz-
no-¢ftonomicznymli, jak { z technai-
cano~-cleonomlcznymi, :

Do pierwszych zaliczyé mozna po-
lepszenie warunkow  malerialnyeh
mas pracujacych w pordéwnaniu np.
7z cliresem szezylowego rozwoju
spbtdzielczodel oraz  wyksztalcenie
i wycdrebnicnie sie bardziej kone
seftwentnych § aktywnych ingrytucii
obrony mas pracujgeych (partie po-
Iityczne, zwigzki zawodowe), Do
d-ugich nalezy: rozw6j wspblezesns-
go przemyshu, ktory idzie w Kierun-
ku konceniracji produkeji, przy je-
dacnzesne] duzej sdecjalizacii, pro=~
drfocji nie tylko na rynki lokalne
itp.

W tym zokresie przedsichiorsiwa
kepitel styezne (monopole) posindajg
nie tylko znaczng przewage ekono-
miczng nad spoldzielezymi, ale dla
tych ostainich nowoczesne formy,

|

produkejl (jako zjawisko powsiech-
ne) sa nje do osiagnigcia. Decyduje
o tym przede wszystkim brak kapi-
tatu.  OczywiScie, zZe stosowanie
przez przedsiebiorstwa spoldzielcze
kapitalistyczne zasad -gry moze nie-
ktorym z nich umozliwié zdobycie
niezbednego kapitatu, ale wtedy
wtaénie przeksztatcaja sig one w
spolki kapitalistyczne.

‘Kapitalistyczne  kraje zacofane
moga ruszy¢ z martwego punktu
iylko wtedy, je$li oprg s na no-
wych sitach, $rodkach i formach
instytucjonalnych, nieznanych lub
stabo tylko wykorzystanych w do-
tychczasowej historii rozwinlgtych
krajow kapitalistycznych. Do tych
nowych form nalezy zaliczyé row-
niez spotdeielczosc. Wynika to nie
tylko z cech ja charakieryzujacych,
ale tez z pomocy, jaka jej udzie-
la .panstwo. Jest*to zresztg je-
dma z najistotniejszych réanic w po-
réwnaniu ze spbtdzielczosciag kra-
j6w rozwinielych. W ten sposéb po
raz pierwszy spoldzielczo$é staje sig
jednym z glownych czynnikéw roz-
weju,

Koniecznosé ekonomicznego roe-
woju krajow zacotfanych postawila
przed spéidzielczoscig nigdy nie ist
nieﬁce dotaqd w  kapitalizmie zada-
nia. Do giéwnych jej zadan, przy-
najmniej w poczatkowym okresie
rozwoju, nalezy ogolna aktyw:za-
cja gospodarcza; likwidowanie tra-
dycjonainych form gospodarowanlia,
zaszezeplanie  nowej,  postepowe)
kultury produkcji, wreszcie rozwig~
zywanie - przynajmniej czgSciowe

i cuasowe — problemu bezrobo-
cia.

Istotne 2naczenie p&g(adnjq 5t0-
. sunki miedzy panstwem a spol-
dzielczobcia w .procesie rozwoju |
zalezg ong w duze} mierze od tem-

pa przeobragen gospedarczych. W

warunkach szybkich przemian -

alternatywa raczej rzadko wystgpu~-
jgca w° gospodarce kapitalistycznej

— sboldzielczodé staje sig jedng z

instytucjl, ktoéorej glowne zadanle

polega na zdobywaniu $rodkow fi-
nansowych na cele akumulacji. Jest
to mozliwo$é teoretyczna, kiéra ma

Jiewlelkie szanse urzeczywistnienia

Na przeszkodzie — wcezesniej czy

poZniej — stanie tu inberes rrywat-

ny wlascleleli $rodkoéw —produkeii.

Przy powolniejszych, a tym sa=-
mym _realniejszych przemianach
‘gospodarczych, spobdzielczosé” ma
srezegéinie duzg role do spelnie-
nia. 'W hierarchil zadan, jakie sta-
jg przed sppidzielezodeiy w kraju
zoccfanym, poszezegolne jej formy
wysigpuig w nastepujgeej kele;no-
$elr spoldzielezede kredytowa, rol-
ofcza, przemystowa i epdldzielezost
pracy.

Moana dopuscié {feorclyczng mo-
zliwodé  uksztallowania sig spoje-
czefistwa w o duzel micrze oparteso
na romego redzaju epdtdzicinionh.
Spoteczenstwo tolie nie mialoby je-
dnak szens irwabej egaystencjl. Je-
go Istnienie mozna by uzndé jedy-
nle za fazg przejsclowyg do spole-

otowicz—

znajdowall schronlenie rosylscy re-
wolucjonisei -~ ',narodowolcy”, 'o
ktérych babka zawsze duzo opo-
wiadala w gronle rodzinnym. Mo~
ze wlasnle te opowiadania przyczy-
nily slg w pewnym stopniu do te-
80, %e znalaz! droge prowadzacg
z malomiasteczkowego $rodowlska
drobnomieszczanskiego de partil re-
wolucyjnel. Wstapil na te droge
bardzo wezesnie, lecz nie byla ona
prosta. Stale poszukiwal prawdy,
nieraz bigdzil i mylit sie, ale umiat
znalezé  wyijscie | przezwyciezyé
chwilows stabogé.

Zaczgl od kblek socjallstycznych
w gimnazjum, w kiérych wodzire=-
. Jami byl mienszewicy i bundowcey.
Rewolucja 1905 r. pozbawita go ztu=
dzen, ktore zywil w stosunku do
swych pierwszych nauczycieli, Sta-
rzy mieszkaficy Zaporoza opowia~
dajg, ze w lutym 1805 r. zorganizo~
wat | szed! na czele pochodu mio<
dztezy szkolne), ktéry poprzez ry-,
nek | ulice handlowe poprowadzit
w strone warsztatéow i zakladow
przemystowych, wowezas w  tym
miedcie jeszcze bardzo nielicznych.
Bylo to pierwsze w Zaporozu na-
wigzanie kontaktéw miedzy rewo-
lucyjnymi $rodowiskami infeligunc-
kim{ { robotniczymi.

Wkrotee potem wladze szkolne
wykluczaja go z uczelni. Unikajgc
grozgcego arerziu nielegalnte prze-
kracza granice | dostaje sig do
Szwajcarti. Po wstapieniu na, uni-
warsytet w Ztirichu nawigzuje bli=-
tkie kontakty z liczna grupa mio-
dych socjalistow polskich, ktorzy
rowniez emigrowali po rewolucji
1905 r. Najwigkszy wplyw na dal-
sze kszialtowanie sie pogladdw oj-
ca wywarta znajomoé¢ z M. Hor-
witzem (H. Waleckim) — wowczas
juz uznanym przywoédeg ,miodych®
w PPS i przyjain z Dblyskotliwie
zdolnym rowiesnikiem, studentem
matcmatyki H. Lauerem (E. Bran-
dem). Zadecydowslo to o jego wstg-

- pieniu do PPS-Lewicy. Po$wiecano

sie jednak nie tylko zajqciom umi-
wersyteckim i dyskusjom S$Swiato-
pogladowym. Mlodo&¢ robila swoje
i zawsze znajdywano czas na figle
studenckie, wycieczki, zabawy. Z
Henrykiem Lauerem ojclec zawzie=
cle grywat w szachy. Obaj grall
dobrze i byli soble mniej wiecej
réwni. Nieraz sprzeczali sie nad
szachownicg do pbéinej nocy roz-
wazajgc na temat ,co by bylo, gdy-
by.." i analizujgc kolejny partie.

czenstwa gospodarczo rozwinletes
go. Celem tego rodzaju organizacji
spolecznej bytoby umozliwienie
wyjscia z zacofania gospodarczego,
przy jak najmniejszych kosztach
materialnych i moralnych spole-
czenstwa, Kazdy krok naprzod w
rozwoju ekonomicznym oznaczatby
wzrost roli wlasnosci panstwowe) w

postaci ciggle jeszcze panstwowo-~
kapitalistycznej, przy claglym
wzglednym zmniejszaniu sie roli

wlasnodcl zrzeszeniowej. O ile zna-
lazlyby sie sily spoleczne, ktére
rozwdj ten pchalyby konsekwentnie
naprzéd, powstatyby mozliwosei
stworzenia ekonomicznej podstawy
pokojowego przejscia do socjalizmu.

m

. 'Analize "spoldzielczésci w gospo-
darce socjalistyczne) rozpoczng *od
ptzedstawienia dwéch  skrajnych
modeli — w rzeczywistoéci nigdzie
nle wystgpujacych. Sg to: model a
decyzjach w pelni scentralizowa-
nych oraz model, w ktérym decy-
dujacag role odgrywa rynek.'

Rozne formy wlasno§ci zakladajg
koniecznodé istnienia dla nich swo-
body decyzji gospodarczych. Doty-
czy to rowniez spotdzielczoéci. Na-
tomiast ®Ronsekwencje modelu o w
petni  scentralizowanych decyzjach
pozostaig w sprzecznosci z tg za-
sady. Nie mozna jednocze$nie cen-
tralnie ustalaé¢ wielkosei i jakosci
produkcji oraz rozdziela¢ jg m'e-
dzy rozne galgzie, pozostawiajac
réwnoczeénie swcbode  dyspozycii
podmiotom gospodarczym.

W modelu, gdzie rynek odgrywa
decydujaeq role, spotdzielezosé mo-
ze istnie¢ i1 funkcjonowaé. Jednak-
72 trudno przypusci¢, aby przez
diuiszy ckres czasu model taki
mogl is‘mie¢. Im dtuzej bylby on
funkcjonowal, tym bardzicj posz-
czegolne jednestki gospedarcze o=
parte na wtlasneéci spotecznej prze-
ksztalcalyby si¢ w podmioty opare
te na wlasnoéci- prywatnej, o ros-
nych celach, zroznicowaniu elcono-
micznym itp.

Typ gospodarki socjalistycznej. ja=
ki wyksztateil sie w praktyce, sta-
nowi co§ podredniego miedzy mo-
delem o decyzjach w pelnl scentra-
lizowanych, a modelem o decyduja-
cej rcli rynku. Przewaga jednych
olomentéw nad drugimi zalezy od
calego s7eredqu przyczyn, co w kon-
soitwenc}i powecduje uksztaltewanle
slg takicqo czy innego modelu go-
apadarczego.

Klasycy maritsizmu, a w szcze-
golnodei Engels i Lenin, w uwagach,
ktore =~ poswiecili  spdldzielezode,
przewidywali racze) medel podre-
dni, a nle ktérykclwiek z moede-
16w skrajnych. Taka tez byta prale
tyka Zwigzku Radzleckiedo w po-
czatlcowym okresle.

Recwaej Zwigzku Radzieckiego w
latazh 30 poszedl w kierunku for-
sownej industrializacji, Pecciagng-
1o to za =uby zmiang zadan spit-
dziclezo$cl. Nastgpilo uspotdzielcze-

lonowicz

Nawet po dwudziestu kilkku latach,

‘w Moskwie wspominall o jakiejs

partii granej podczas wycleczki nad
jezioro genewskie.

Okres plerwsze] wojny Swiatowe)
spedzit w Warszawie.. W tym cza-
sie zaczal sle spotykaé z Werg Ko~
strzewq | Felklem: Ciszewgkim, Nie~
co poinlej poznat Waclawa Wrde
blewskiego | Stefana Krolikowskie-
go. Spoérdéd tych wybltnych przy-
wodcéw PPS-Lewicy zwlaszcza We-
ra ‘wywarla na niego potginy
wplyw. Do kofica Zycia uwazal We=
re za' swego najlepszego nauczy-
ciela, Mawial: ,Wera jest jedynym
czlowlekiem, kidoremu bym élepo
zaufal we wszystkim. Poszedlbym
za nlg wszedzie bez chwili zasta=
nowienia”. Bywal szczesliwy, gdy
Wera przychodzita na tradycyjne
niedzielne obiady w jego moskiew-
skim mieszkaniu, przy ktérych spo-
tykali sie starzy przyjaciele: H.
Lauer, W. Wroblewski, F. Clriew-
ski, a w ostatnim okresie réwniez
J. Julski, J. Dutlinger i P. Lapin-
ski. W lalach trzydziestych Wera
zaczela chorowa¢ | przychodzila
coraz rzadziej. Wlasnie Wera 1a-
mowila ojca do zajgeia sig pracy
dziennikarska i popularyzatorska.
Za jej radg naplsal broszurg ,Ulo-
pla Tomasza Morusa, W' 1832 r.
Wera i Wacek Wrbblewski uwazall
za celowe przerohienic i ponowne
wydanie jego ksigzki,Karol Marks*
Zabral sie do tej roboty, ale do-
prowadzil jq zaledwie do polowy..

W og6le pracowal w ostatnim
okresie tak duzo, jak gdyby oba-
wial sig, ze nie zdazy zrobi¢ wszyst-
kiego co powinien. Przed potud-
niem kilka godzin spedzal w re-
dakcji. Po obiedzie, ktéry w dni
powszednie spoizywal na mieécie,
jechal na wyklady albo do Insty-
tutu Gospodarki Swiatowej. Stam-
tad wracal do redakcji { rzadko
przyjezdzat do domu przed jedena-
sta wieczér, W domu co najmnief
dwie — trzy godziny czytat b pi-
sat. Chodzitem wtedy do sckoly na
trzecig zmianeg. (woweczas w burzli-
wie rosngcej Moskwie brakov ‘o
szkot) i wracalem po dziesigtej.
Czasem udawalo mi sig spedzi¢ z
ojcem godzine lub dwie — mgdy
wigeej. N

Na pewno by?! naukowcem 2z
prawdziwego zdarzenia, ale praw-
delwyg pasja jego Zycia byla pra-
ca publicysiyczna. Gdy w 1932 r.
skierowano go do moskiewskiego

nie wsi. Jej celem bylo stworzenle
podstaw dla dwoch procesow: a)
akumulacji- srodkéw dla industria-
lizacji kraju, b) zmiany struktury
spolecznej wsi. Glownym |1 decy-
dujacym procesem byl w owym o-
kresie proces pierwszy | jemu tez
byi podporzadkowany proces dru-
gi, ktérego ppeytywne skutki od-
czuwa sig dopiero obecnie,

Na przykladzie kolchozéw mezna
wskaza¢, w jakim stopniu istniata
swoboda dedyzji, przynaletna im
jako odrebnym podmiotom gospo-
darczym. Spoldzielczo$é byta dweze-
énie traktowana jake zlo koniecz-
ne, czego wyrazem — miedzy inny-
mi -~ bylo sformulowanie przez
Stalina postulatu na dzi§ — przej=-
$cia od wlasnoscl spéidzielczo-kot-
chozowej do wiasnosci ogdlnonaro-
dowej.

Jednakie od kilku lat obserwu-
jemy proces wrecz odwrotny. Na-
stgpuje umocnienie wiasnosci spoi-
dzielczej. Przykladem tego moze byé
reaktywowanie spéldzielni spozyw-
cow, a przede wszystkim zmiany w
rolnictwie (zreorganizowanie MTS
sprzedaz maszyn kolchozom, zmia-
ny w planowaniu, zmnie)szenie do-
s.aw obowigzkowych itp.).

Wystepowanie w gospodarce so-
cjalistycznej wlasnodci spoldzielcze)
wymaga, aby podmioty gospodarcze
oparte na niej posiadaly ewng
swobode decyzji  gospodarczych.
Aby jednak interesy grupowe nie
wzigly gory nad interesem spole-
czenstwa, konieczne jest istnienie
odpowiedanich form wigzi migdzy
gompodarkd panstwowsg a gospodar-
ka spoldzielczy.

Panstwo z tytulu wladzy, mete
keatrolowaé 1 ingerowaé w dzia-
talno$¢ przedsiebiorstw  spoldziel-

’* czych, aby nie byla ona sprzeczna
z interesami spoleczenstwa. Formy
oddzialywania panstwa na gospo~
darke spoldzielcza wynikajy zaréw-
no z plandw rozwoju gospodarcze-
g0, jak réwnlez z okreélone} poli-
tyii rynkowej.
© O zakresie spbldzielczose! w go-
spodarce socjalistyczne] w sposob
najbardziej ogdlny decyduja:

— stoplent rozwoju sit wytwér-
czych;

— odziedziczony po kapitallzmie
stan spoldzielczosel i jej tradycje
W spoleczenstwie;

— gléwne zadanie
stojgce przed danym
stwem, .

. — wreszele, zwigzki jakle istnieig

micdzy spéldzielczobely i panstwem,
zardwno odziedziczone, jak réwniez
ksztaltujgce sie na gruncie okre-
Slenego modelu gospodarki socja-
Hstycznej. Przyjmuje, Ze najwaz-
n‘ejszym jest ‘czynnik pieswsey.
Dlatego tez analize tego proble-
matu przeprowadzi¢ nalezy w opar-
cu o podzial na kraje rozwiniete
i za~ofune, w tym juz wypadku w
odnies’eniu do gospodarki socjali-
styczne).

W kraju rozwinigtym, ktéry
wszedt na droge socjalistycznego

gospodarcze
spoleczen-

. pi-zy‘pmn_iﬂ aja mu- 8]

. Gospodarczego”, méwil,. Ze
n2ycla Gos ge. jata miodoscl

"< fedakeja - ,Glosu- Robotniczego™:
%I‘éicedsai:;% j;xfk w tamtym okresie
niemal codziennie ukazywaly sig je-
g0 artykuly. Mimo e dglg{alnlosé
‘publicystyczna  uniemozliwila mu
przygotowanie  do druku skryptu
wyktadéw wygloszo ch w Insty-
tucie Finansowo - Ekonomicznym,
byt zadowolony z pracy W redak-
CJlZawsze — Jesli tylko nie prowa-
dzit pracy nlelegalnej — miat ol-
brzymlg biblioteke. Zartowano, ze
jest  magnesem przyciagaigcym
ksigzki, Kilka tysiecy' tomow !e-
dwie miefcilo sig w Jego.pokmu.
Wiadat siedmioma jezylgamn (a swe
prace publikowal w pigciu), wigc
,starat sie mie¢ wszystkie kS!qZk‘l w
wydaniach oryginalnych, Na jed-
nej z polek staly dzieta jego ulu-

- bionych pisarzy i poetéw: Byroma,
* Goethego, Mickiewlcza, Slowarlie-

go, Heinego, Pusziina, Gogola, Cre-
chowa, Zoli. Nicraz recytowal>z pa-
mileci cate rozdzialy ,Fausta” i
»Onegina®, +Pana Tadeusza* {
»Child Harolda”, Za miodu uczyl
sle muzyki. Gral na fortepiamie 1
troche &p.ewal.

Mimo bezsprzecznych zdolnré-i
nie nalezat do tych, co sg blyskotli-
wi w towarzystw'e, szybko osiggaiy
sukcesy Zyciowe. Wszystko zdoby-
wal w clezkiej, niemal =zabdiczej
pracy, ktérej oddawal sie bez resz-

Lubit wspominaé o swvm ostat-
nim pobycie w kraju, gdy pracn-
wat w KPZU. Tesknil do pracy w
kraju, marzyt o powrocie do Pol-
skiy w ktére) spedzit najlepdze sea
lata. Wierzyl, ze marzenia te spcl-
nia sie

STEFAN KLONOWICZ

WAZNIEJSZE PRACE

L. Kotowlez Stasunkl gospadarcse wa
Frencil w okresie Drugiei Frondv 7=
rich. 1912 (w jezyku niemicckim t fran-
cuskim),

L. Kotowijcz (wspdtautor). Dzlrie gn-
spodareze Polski porozbiorowej. T. 1, cx

. 1. Warszawa 1918.

S. Klonowicz Zyele gosnodarcze a waj-
na. Glos Robotniczy. 1916. Nr 2, 3. 5. 10

S. Klonowicz. .Utopla™ Tomasza Ma-u-
sa, Glos Robotniczy, 1917. Nt 14, 16, 18, ™.

St. Klonowicz. Karol Marks (16i8—1918).

- Warszawa, 1918,

St. Klonowliez. ,,Utapia® Tnmasza Mo-
rusa. Wydanie drugie, rozszerzone. W.r=
szawa, 1919,

8 Klonowicz. Wyniki stabilizacit walnt
europejskich, Miedz. Kom 18, 1. 151—117;
1828, 3, 125—142 (w jgz. rasyjskim).

St. Klonowicz. Dzlesig¢ lat gosnodarki
robotniczej 1817—1927 Krakow, ¥828.

K."Danilowicz Walk! nroletariatu wiei-
skiego | biedoty wiejskiej na Ukrain‘a
Zachodniej. Charkéw, 1930 (w jez. ukraina
skim). )

K. Danflowlez. Kryzys Polski faszy-
stowskiej, Bolszewik Ukrainy, 1930, 11,
3754 (w jez. uKkrainskim).

K. Danitowicz. Drogl burzuazii ukraii-
skiej. Miedz. Kom. 1830, 7, 1833 (w jegz.
rosyjskim).

Bt. Klonowicz — tlumacz F. Engels, Do~
czatkl cywilizacil, Warszawa, 1923,
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budownictwa, gdzie spoldzielczosd

nie* posiada wiekszych tradyeti i
stanu posiadania, jej znaczenie be-
dzie niewielkie. Jedynie w rolnic-
twie i w ustugach bedzie ona mia-
ta wieksze szanse rozwoju.

‘W krajach zacofanych w spnséb
najbardziej ogolny mozna stwier-
dzié, ze na wiasnosé panstwowsg zo-
stajg przyjete te dzialy gospodorki,
ktoére po pierwsze, dojrzaly do tego
typu uspolecznienia i po drugie, te,
ktére posladajg decydujace znacze-
‘nie dla rozwoju gospodarki. Pnzo-
state dziedziny powinny zostaé¢ u-
spolecznione w trybie odmiennym,
niz panstwowa forma wlasw.oéli
Szczegolhie  predystynowane dla
spbldzlelcze} formy gospodarowania
jest rolnictwo.

Spoldzielczoé®¢ w procesie socja-
listycznej Industrializacji, ktory to
. proces jest centralnym probleinem
socjalistyeznych krajow zacofanych,
spelnia dwie funkcje:

— jako spoleczna forma groma-
dzenia $rodkow przeznaczoanych na
akumulacje;

— jako spoleczna forma gosp-da-
rowania. ktéra powinna zaopatrzyé
h}dnoéé w dobra konsumpcyine (za-
rowno produktje jak i podzial).

Proces industrializacji w kraju
zacofanym powinien przebiegaé
dwutarowo. Pierwszym  kierowaé
musi _panstwo’ i uprzemystowien.e
bedzi oparte na wlasnosei pans-
stwowej. Zadaniem jego jest gene-
ralne przeksztaicenie struktury e-
konomicznej kraju, stworzenie dzie-
dzin gospodarczych, opieralgcych
§ig na nowoczesnych formach wy-
twarzania. Obok tego nurtu pawi-
nien przebiega¢ drugi, dzicki kio-
remu mozliwy bytby wzrost pro-
dukcji, przy niewielkich nakladach
kapitatlowych, a w kaidym razie
niewielkich ze $rodkéw panstvo-
wych.

Zadanlem spoldzielczodel w proce-
sie industrializacji jest uzupelnienie
jednostronnego ze wzgledu na brak
kapitatu, procesu panstwowego u-
przemystowienia przoz wzrost pro-
dukcji $rodkéw konsumpeji | niee
ktorych  $rodkéw  produkeji (-
materialy budowlane). Istniejg dwa
mozliwe warlanty industrializacyjne:
bardzo szybkie tempo wzrostu prze-
obraten oraz tempo  stesunkowo-
wolniejsze. Wskazuje na czynniki,
Jakie okreélajy wybor jodmej 2
tych alternatyw oraz wskazuje na
uksztaltowanic wyzej wigiienionych
funkcji spéidzielczosei.

Najogdlniej mozna p+
w zaleznosei od wy

viedzieé¢, se

: U wariantu
ﬁqdustriahzacjl- na czelo wysuwaé
sig bedzie badz jedna. badz ey

druga funkcia. W wypedku, edy
zostaje przyigty wariant nadmicre.

- ne} industrializacji, gléwng funkeig

spéldzielezcsoi iest  gremadzen’
Srodkéw na akumulacie. de»e:ag
iddustrializacia -3t realizowana
zgodaie z juir pesclanymi §ragka-
mi, wtedy na czolo wyriwa siq
produkefa débr  kensumpeyinyah
jako uzupclnienie jedaostroanc) ine
dustrializacji. '



Kierunki

dyskusj1

Ostatnio odbylae sie zorganizowa-
na przez Zjednoczenie Hutnictua
Zelaze i Stali brantowae narada ak-
tywu przemystu hutniczego. Narade
te — jedng sposréd wielu w calym
przemyéle — trzeba specjalnie wy-
r62nié. Nie wulega waqtpliwosci, ze
ranga zadan przemystu hutniczego
jaka zostala mu madana przez wy-
‘tyczne XII Plenum KC PZPR —
jest bardzo wielka. Wytyczne
stwierdzajg, 2e ,bez dostatecznego
wzrostu produkcji stali... niempzli-
wa jest realizacja duzego programu
budownictwa przemysiowkgo i mie-
szkaniowego, wzrost produkcji ma-
zyn i urzqdzen, dla przemysiu, Tol-
nictwa, transportu i budownictwa,
wzrost produkcji artykutéw meta-
lowych trwatej konsumpcji; 4 takze
zrownowazenie bilansu platnicze-
go”. Wytyczne stwierdzajq, ze dla
pokrycia potrzeb inwestycyjnych,

o7 IR nY
UTl
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potrzeb rynkowych oraz potirzed
eksportu w latach 1959—1965 —
przemyst hutniczy ~ musi podniesé

swq sprawno$é produkcyjnqg w ta-
kim ‘stopniu, aby w 1965 roku mdgt
wyprodukowaé 8,8 mln ton stali
surowej. s

W wygloszonym na maradzie re-
feracie oraz w dyskusji scharak-
teryzowano miedzy  innymi ge-
neralne kierunki przedsiewzieé, od
ktorych zalezeé Dbed:zie sprawna
realizacja nakrelonego dla hutnic-
* twa zadania. Sytuacja :techniczna
i organizacyjna maszego hutnictua
jest inna’aniieli sytuacja mp. prze-
mystu maszynowego. Stad tez uwaga
narady ektywu przemystu hutni-
czego skierowana zostala w inny,
specyficzny dla hutnictwa, nurt,

Hutnictwo zelaza i stali — w

przeciwienstwie do innych prze-
mystéw -— ma juz za sobg odbyte
konferencje braniowe: koksoche=
mii, wielkich piecow, stalowni i
walcowni. Na naradach tych omod-
wiono szczegdlowo zadania stojqce
przed  poszczéglnymi branzami
oraz przed poszczegdlnymi wydzia=
tami hut. Poszczegdlne huty i zu-
ktady hutnicze (a jest ich w kra-
ju okolo 60) majq juz opracowane
szczegotowe, generalne planyg T02-
woju do 1975 roku. Zadania szcze-
gstowe zatem dla poszezegolnych
nat 1 wydzidldw omawiane sq¢ na
aeradach  zakladowych. Generalny
1. #n hutnictwa do 1975 roku ;ak{q-
¢ przede wszystkim odp;nmequ
r :budowe Huty " im. Lenina oraz
Tty dm. Bieruly; zamkniecie i do-
pr’l‘:})wnnie do siebie cniegp cyklu
predukcyinego W hutnittwie. Stad
pluny generalne poszczeqolngch.hut
sq wycinkami jednego wtelkle‘gn
plan - generalnego maszego hutnic-
twa do 1975 roku.

Nuarada zatem odbyfa w Katowi-
cach skoncentrowaé musiale uwage
aktyun  przemystu humiczggo na
zagadnien ach szerszych — niz kon-
kretne zadania produlccyyne. Wy~
Toznié by mozna 7 takich zagad-
nien. . .

Po pierwsze — niemozliwe bedz(e
wykonanie zadahe planu do 1965
roku be: wielkiego pocfwdu po-
stepu technicznego. Hutnictwo na-
sze wymuga Lego szczegdlnie; stare
slgskie huty Opierajq swoj proces
technoloy ciny: na przestarzatych
metodnch, kiére marzyca przede
ws-ystki a1 wiek wiekszodei naszych
urzqdzan hutniczych.

Po drugie — niemozliwe bedzie
uzyskanie planownnych wynikow
hutnic'wa jedynie” droga _rekonstru-
kecji, przez wprowadzenie postepi
technicznego i usprawnienie orga-
nizecji prucy — bez jednoczesnego
zwickszenia mocy produkcyjnych
drogg inweastycjt.

Po trzecie — wydatnie wzrosngé
must wydajno§é pracud ¥ naszuch

é‘ '
E:?g"w zapa na rok
. " 1Sejmu wplynal projekt
' ustawy o fundiszu za-
kladowym na 1950 ‘rok,” Wedlug te-
go 'projektu -moc obowlgzitjgca. u-
stawy .z dnia 28 maica 1958 r. o
$ fundaszu zakladowym na rok 1958
@ zostaje ‘przediuzona ma 1859 - rok.
® Projekt ustawy nie wprowadza za-
o téem zadnych Zmian prawnych, W
‘¢ zwigzku 2z tym podamy kilka uwag
:poczynlonych na tle yealizacji u-
e stawy obowigzujacej w1958 rolcu.
9 Giéwpa zmiana, ktéra uostala
e wprowadzona w roku 1858 w po-
® réwnaniu do ' roku poprzedniego
$ polegata: na tym, ze jako podsta-
e wa do odpiséw na fundusz zakla<
® dowy zostal przyjety =zasadniczo
e Pprzyrost zysku w poréwnaniu z
e zyskiem, osiggnigtym w roku po-
: przednim. W roku 1857 podstawe
o do odpiséw stanowilo wykonanie

[
[
*
:

® bodica do opracowywania niskich
$ planéw, kiory istnial poprzednio,

® byvta od wykonania przekroczenia

e niety. Tendencje do zanizania pla-
® noéw nie zostaly, j tego sie spo-
:dziewano, skutecznie zwalczone,

.
: Szukajae odpowiedzi na pybania,
e dlaczego pomimo oderwania pod-
© staw odpiséw na fundusz zaklado-
e wy od planéw przedsiebiorstwa na-
® dal maja tendencie do ich zaniza-
e hia, nalezy stwierdzi¢ nastgpujace

e gdv wysoko$é odpiséw uzalezniona: 2@ niguzasadnione,

e zjawiska.
$ Przedsigbiorstwu  zazwyczaj la-
e twiej-osiagnaé wyzszy przyrost zy-

Tak Wyglada!abs' ta sprawa w
gléwnych zarysach. W szczegélach
wymaga ona dodatkowego opraco-

@ i przekroczenie planu rentownoécl. = wania. Wydaje sie przy tym, ze
$ Intencje zmiany wprowadzonej zasada zréZnicowania wysokosci
e na rok 1858 byly dwojakie: odpiséw na fundusz zakladowy od
: po picrwsze — stworzenie przed-  przyrosty zyskéw planowanego i
e siebiorstwom bodzca do mnieskre- mnieplanowanego w ustawic powin-
® powanego rozwoju, do, peinego ma byé ujeta jedynie geheralnie.
¢ wykorzystaria rezerw  technicz-  Skonkretyzowanie wysokosci © roz-
e nych i ekonomicznych, nic powinno byé¢ raczej pozostawio-
: po drugie — wyeliminowanie ne kompetencji resortow., Mozliwe

sg sytuacje, w ktdrych resorly u-
znajg zbyt wielkie zréznicowanie
Na przyktad
woweczas, gdy osbrozno$é w. plano-

: planu waniu nie wynika z asekuranctwa,

o . a jest spowodowana przez czynni-
: DU:‘JWHlld‘CZCﬂiE'lwylkazgjs'iélieﬂ;egl} ki od przedsigbiorstwa niezalezne
e drugi cel na ogol nle o jak: ' niecpewno$¢ zbytu przy ma-

lych mozliwo$ciach jego rozszerze-
nia w drodze podniesienia atrak-
cyjno$ei produkeji, akwizycji, pro-
poagandy itp. '

*

Pewne uwagi nasuwaja sie W
zwigzku z artykulem 6 Ustawy o
funduszu zakladowym, nakazuja-
cym korygowanie zysku przedsie~
biorstwa wowczas,
osiggniety bez wysilkow zalogi —

: sku, jezeli caly plan przedsigbior-

o Stwa bedzie odpowiednio wysoki

e i jesli ten przyrost zysku bedzie

® ; gory zaplancwany. 1 odwrotnie,

e z wyijatkiem wypadkéw jakich§

® wyraznych oszustw trudniej bedzie

N $ przedsigbiorstwu osiagna¢ ten sam
e przyrost zysku w ramach przekro-

er . Y ® czeni : z przyczyn zro-

hugach (k§ora ,:ak gv_mdo‘mo .ksztal-: :u‘fm:]yl;iim;rjze;tg-acz&;ey p;atmu to
tuje ;slgknzekO{;ystgzek). (;enezulnego. w znacznym stopniu improwizacia,
uporzqdkowania obok tego wyma-e y, 4obywanie niezaplanowanego
zaopatrzenia w surowce, materialy,

ga organizacja* pracy w hutach.e®
Mimo mniskiej wydajnosci pracy — e staranie sie o nieplanowe dosta-
: wy kooperantow, . '

w hutnictwie naszym tkwiq rezer-

wy kadrowe, wystepujq tzw. prze- K R
rosty zatrudnienia. Jug w biezqcym§  Jesli pomimo tych trudnosei
roku zainicjowano porzqdkowanie e przedsiebiorstwa wolg nadal pla-
tego odcinka; znimiejszono miano- ® nowaé z rezerwami, nadal zaniza¢
wicie stan zatrudnienia o okolo 9—§ plany, to przyczyna tkwi nie w
10% be: wyrainych oznak spadku @ przyjetej podstawie odpisow na
rodukcji. Nalezy przypuszczaé, se ® fundusz zaiitadowy, nie w fakcie
kw.q tu dalsze rezerwy, ktére be- ¢ niepowiazania tej podstawy z 'pla-
dsie mozna wykryé przez uspraw- @ nem przedsigbiorstwa, a w czyms
nienie organizacji pracy. . :zgola ir}x:nym: w zgkarzenxglx}g;&

. wykach, w nujacym

P? czwarte — uwage musi zo-: ::;kﬁ:anctwa. wpaistnie'niu premii
staé skierowana na problem kosz- e czesei personelu kierowniczego i
tow ‘wéamych..'Nasze hutnictwo bq-: administracyjnego uzaleznionej ‘od
wiem produkuje drogo, produkuje ¢ stopnia wykonania planu. To sa
Fnaczng ilosé brakéow — przez co @ glowne sily napedowe, kiére po-
podnosza sie koszty produk’(‘ji. Wal-: woduja, 7€ przedsiebiorstwa nadal
ka z‘brukami, walka 0 tanszq pro-'e aoly mieé nizsze plany, plany nie
dukcje — to jedno z mnajwainiej-® napiete i nie obowiazujace, a wyi-
szych zadan stojgcych przed hwl-§ ge przyrosty zysku wolg osiggné
nictwem. Problem ten jednakie na- @ chociazby i z wiekszymi trudnoé-
lezy mozpatrywaé kompleksowo — e ciami lecz nie planowo, a w ra-
niewielkie osiqgnie sie tu Tezultaty @ mach przekraczania planéw. Po-
ber realizacji postulatéw o wpru- ® gragnie zainteresowanie przedsi%-

wadzenie » szerszego p93tepu iec’h— e biorstw w opracowywaniu wyZ-
nicznego, bez realizacji' postulaléw e gzych plenéw, wynikajace z lep-
reorganizacji pracy. szych ~ warunkéw,  stworzonych

Po piqte — trzeba bedzie dokanaé: przez wysokie plany do osiggenia
niematego wysitku zmierzajgcego ® wysokich przyrostéw zysku, oka-
do wytworzenia nowych asorty- g zuje sie nicdostateczne i Zb.Yt sla-
mentow, nowych oszczednych pru- @ be dla przelamania tendencji zani-
filow, ktérych coraz wiecej potrze- : zania plandw.
bowaé bedzie nasza gospodarkdna- ¢ W tych warunkach nie pozosta-
rodowa. Wiqze si¢ 1o z podniesie- @ je nic innego, jak stworzenie no-
niem jako$ci wyrobow i poclniesie-: wego bodica do opracowywania
niem rentownosci hut. Chodzi 0 e wysokich planéw. Taki bedziec za-
szersze wprowadzenie do produkcji @ istniatby, gdyby uzalezniajac W
tzw. galanterii hutniczej — kit6rej§ dalszym ciggu odpisy na tundusz
produkcja dotychczas odbywa 5i€ 29 ,akladowy od przyrostu  zysku
duzymi oporami. Ma to swuje czg-® przyjaé réwnoczesnie zasade wyz-
$civwe wzasadnicnie. Hufniclwo na- ¢ gzej skali odpisow od przyrostu
sze malezy do przemyslow nujmniej® ,yeia; osiggnigtego w ramach wy-
elastycznych. Kilka lat temu po-$® Lonanig planu i niiszej skali dla
trzeba bylo wielkiego wysilku or- przyrostu  ponadplanowego. Takie
ganizacyjnego, aby poszczegélne hu- postawienie sprawy mogloby sta-
ty -przestawi¢ wlasnie z produkcji g nowié powazny bodziec do wjaw-
tzw, galenterii hutniczej na pro- @ piania i  mobilizowania  przez
dukcje elementow  potrzebnych @ przedsigbiorstwa swych xezerw juz
przemystowi spegjalnemu. Dzi§ su-g ng etapic opracowywania swych
tuacju odwrécjla sig; zmniejszone @ planéw. Wydaje sie, e tedy jest
zamowienia przemystu  specjalnego ® groga do walki z ukrywaniem re-
powodujq konieczno$é iponownego ¢ zerw w planowaniu. W.tyth wa-
przestawienia ste niekidrych hut na ® pynkach to ukrywanie przestaje sig
produkcje dawnych profilow. e oplacac.i powodowaé¢ bedzie slra-

rodowej okoto

strza” — okredlujgcej jego obowiqz-

ki, prawa i przywileje. Mistrz po- 409, ogoluej produkcji frutniczej

winien byé zasudniczym ogn,iwen.l kraju w tym - roku. W* 1965 roku
jednokierunkowosci dyspozycil, 45 Hucie im. Lenina pracowaé ma
mistrz  powinien wnioskowdé W g5 qpielkich piecow (w tym 2 wybu-
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sprawie premii dla podlegtegyo mut  gonane w latach  1959—1965),

surowej, co stanowié bedzie blisko.

na skutek zmiany cen, taryf itp.,
wzglednie gdy jest wynikiem dzia-
lania na szkode inleresu spoleczne-
go, na -rzyklad, naruszania wigza+
cych przedsiebiorstwo zadan asor-
tymentowych, pogarszania jako$ci
produkeji, nieuzasadnionego obni-
zenia nakladéw na remonty, na
bhp itp.

Szczegolnego omdwienia wyma-
gajg wypacki, gdy przeasiebiorstwo
ogranicza produkcje  artykulow
“tanszych i zwieksza produkcje ar-
tykulow drozszych nie dlatego, ze
wynika to z potrzeb konsumenta,
a dlatego, ze przez {e przesunic-
cia w asortymencie produkcji
tiwiej osigga wigkszy zysk, a wige
i v gkszy fundusz zakladowy, ¢ d-
notowujac to zjawisko i kwalifi-
kujac je jako szkodliwg spolccz-
nie, ukryty zwyzke cen wysuwa
sie w zwiazku z tym niezbyt prze-
myslane sugestie, aby zasad two-
rzenia funduszu zakladowego wca-
le nie opieraé¢ o zysk, Ustosunko-
wuigc sig do tego, powinniSmy
przede wszystkim wzigé pod uwa-
ge, %2e w istniejacych warunkach
pewnego nasycenia rynku przed#
siebiorstwa przemystowe majg po-
niekad ograniczong mozliwosé pro-
dukowania  artykutow  droiszych
wbrew wymaganiom konsumentow.
Na takie przesuniecia asortymen-
towe w produkeji kuasument od-
powie powstrzymaniem sie od za-
kupu tego, co uwaza za zbyt dro-
gie. W sieci handlowej powstang
nadmierne zapasy, handel nie be-
dzie tych drozszych, nie wymaga-
nych przez rynck arwyvkulow za-
mawia¢. Nadmierne zapasy gboio-
wych towaréw powstang iw prze--
mysle a zysk w przedsigbiorstgach
iworzy jedynie produkcja sp -
mna. Zatem przedsiebiorstwa nie sg
zainteresowane na dluzszg” mete
w wykonywaniu artykutow zbyt
drogich dla konsumenta, tworzg-
cych nadmierne zapasy w handlu
i w magazynach przedsicbidrsiw
przemyslowych. Co prawda ten au-
tomatyzm rynkowy u nas jeszcze
nie dziata idealnie, tym niemniej
dziala i tego dzialania nie nalezy
nie doceniaé,

Poza tym niedoskonale jeszcz\e
dzialanie wsppmniancego automa-
tyzmu moze by¢ uzupelnione w
miare potrzeby przez zmodyfiko-
wane dzialanie bodzca funduszu
zakladowego oparlego o zysk. Np.
w planach przedsiebiorstw ustala
sie ile$é, z mniejsza lub wickszg
szezegOlowosciq asortyment 1 war-
tos¢ produkcji. W tych ustaleniach
wychodzi sic z pewnych $rednich
cen planowanych grup asortymeh-

Pol 826?“21 —! u'zeOSt("T;ilew“p?(Ljf:ﬂ: ty osobiste. towych, z cen, uwazanveh przez

w catym nu nictwi zZewuz K * ‘ a Sar : . N ez insti

wielka kampania o podniesienie au- ooo,o.o-uooooooooooo-oooo.c {HL:L?{et?c‘izaljel\;:l)wplaln_vm ot ég;t;:“.m_
torytetu kierownictwa, przede wszy- . o dajgce potrzebom rynku i interc-
stkim §redniego dozotu, zWSICIT oy Juk wielkie zadania stoja® som  konsumentow.  Prredsicbior-
mistrza. Mistrz w hucie jest bo= o0 ‘Hulq im. Lenina, swiadczyé§ stwa majy prawo pwekraczaé pla-
wiem nuybardzze]' decydujqeym s, fakt, ze w 1965 roku Hula im ¢ nowane ilosci i wartose produkeii,

- punktem zarzqdzanie. W tym celu  poping dawueé ma gospodarce ma- ¢ jak dotdd, rowniez i Srednic ceny
postuluje si¢ stworzenie ,kurty mi- 35 min ton stali ®

grup asortymontowych. Oloz tam,

4 gdzie zachodzi tego potrzeba, moz-

e na by te ostatuiy mozliw ogra-
:niczyé. postugujac  sig v ;Jn.mia-
e Nym artykwlém 6 Ustawy, miano-

® wicie u-naé¢ srednie ceny pewnych
® prup asortymentowych przyjete do

personelu, koniecznosci prreszkalu~  pigesw martenowskich (w tym 3 g opracowania plandw za obowigzu-
n'a  poszczegdlnych  pracownikéw wybndowane w latach 1959—1965), @ jace, za$ czeseé zysku osiagnigta
itp. Podniesienie autorytetu sred- orqz 3 piece komwertorowe wybu- 9§ przez przekroczenie Lych §rednicn
niego dozoru -— powinno mieé ka-  gowane rowniez w latach nadcho- g cen odliczaé¢ od sumy zysku stano-

pitalne znaczenie dla usprawnienia
organizacji pracy w hucle, nu wiel-
kich piecach, w poszczegdinych
. stalowniach bad: walemwniach.
Sku*ami tego bedzie podniesienie
jakoset wyrobous, podnicsienie ren-
townosei wydzialn i “huty, werost
wydajnosct pracy, a tym samym

dzqcej pigciolatki.
sk
Tak'e zadania stojq przed pol-

skim przemystem hutniczym; rea-
lizowaé je ma przemyst w ciqgu

podniesienie zarobkow zalég hutni-
czych.

Po s'édme wreszcie — Lo sprawa
inwestycji. Jak windomo z Wylyez-
purh  XIT Plenum K PZPR —
gldwny klerunex w dziedzinie no-
wych inwestycji w hufnictwie skon-
centrowany zostanie na ukofczeniu
pierwszego etapu budowy Huty im.
Lenina i stworzen'n podstaw do
rozpoczecia drugiego eiapu jej bus~

najblizszych siedmiu lat. Nie ulega ®
wqtpliwodci, ze zadanly te i kicrun- o
ki natarc’a mogq daé pelny efekt®
tylko wowczas, gdy bedq rozpafru- g
wane i realizowane kompleksowo w @

wigcej podstawe do odpisow na fun-
dusz zakladowy.

W ramach obowigzujacych prze-
pisow jest jeszeze szerveg innyeh
melod modyfikowanin wplywu
bodzea funduszu  zakiadowegs o-
partego o zysk na kierunki dzia-
lalnoéei przedsiebicrstw. Na pr
klad, jozeli zachodzi potrzeba pra
slawienia si¢ na produkcje arty-
kulow tanszych, przy ktoryeh zysk
jest mniejszy. W tveh wypadisach,
jezeli te zmiany ujgle sy w planie

soveeV

@ rocznym, t3 w myél obrwmzuig-
’ca“tyym huh%ic[,wle. Jeden problem: eych prrepiséw podstawy do od-
fcidle zaxebia sie 2z mastepnym — @ pisow pa fundusz zakladowy auto-

i dop'ero wszystkie razem dajqe
ogélny  kierunek zwian przed jaki-®
mi stoi nasze hutnictwo. (JM.) o

matycznie staje sie osiggniecie zy-
sku nie ubiepl rocznego, lecz rla-
nowanego na rok biezacy. JeSli w

-

gdy zostal on

ta-’

planie rocznym nie- mofna - te]

- zmiany écile qkreslié, wiaSciwy

resortowo’ minister moZe zadecy-
‘dowaé, e podstawa do odpiséw
bedg zyski - ustalane w kwartal-
nych planach operatywnych. Gdy-
by wspomniane mozliwodc1 uela-
stycznienia oddziatywania bodZca
funduszu zakladowego byly niedo-~
stateczne, s do pomySlenia jesz-
c¢ze inne.

Wszysikie dotychczdbowe préby
bodzcéw zwigzanych z taw. kon-
kretnymi, czyli .odcinkowymi osigg-
nigciami zawsze spowodowaly wy-
paczenia w harmdnijuym rozwoju
ekonomiki i techniki przedsigbior-
stwa, nadmierne, ekonomicznie
nieuzasadnione windowanie wyni~
kéow na odcinkach uprzywilejowa-
nych przez obowigzujgey system
premiowania ze szkodg ‘i kosztem
innych odcinkéw i wskaZnikow nie-
mniej waznych, lecz premiowa-
niém nie objetych lub mniej uprzy-
wilejowanych. - Nasze doSwiadcze-
nia z zyskiem jako podstawg fun-
duszu zakladowego sa zbyt krét-
kie oraz zbyt malo analizowane

P AR

| -
wowym przeznaczenier? obhgacj!
mogloby byé, na przykiad, zaspo-
kojedfe indywidualnych potrzeb
czlonkéw zalogi w .zakresie miesz~
kah, zabezpieczenie w nlektére
«artykuly trwalego uzytku o wyi-
szej cenle. Obligacje te, praydzie-
ane indywidualnie moglyby byé
na przykiad przyjmowane na wpla-
ty udzialéw w spoldzielniach mie-
szkaniowych, na zaplate za naby~
wane od panstwa place budowla-
ne i domy mieszkalne, za nabywa-
ne materialy budowlane i ewen-
tualnie na kaucje za przydzielane
+ mieszkania. Obligacje te moglyby
byé przyimowane przez PKO jako
wplaty na docelowe oszczedzanie
do nabycia wlasnego mieszkania.
Glowne przeznacvenie niektorych
tych sum byloby takie samo jak
dotad — np. finansowanie budow-
nictwa mieszkaniowego, lecz ich
atrakcyjnosé i skuterznoéé  jako
bodica bylyby bez poréwnania
wieksze.
Wydaje sie, Ze celowe ‘tez by-
Wby przyjmowanie tych obligacji
na zaplate. catkowitg lub czefcio-

i modyfikowane, by mozna bylo je wg wartosei niektorych trudniej*

juz uznaé za nieudene ‘i szukaé
catkiem innych rozwigzan.

*

Doskonalage instrument funduszu
zaktadowego, opartego o zysk, za-
bezpieczajac oddzialywanie tego in-
strumentu w kierunkach zgodnych
z irgtéresem spotecznym, nalezy da-
zyé jednoczeSnie do zwigkszenia
intensywnosci jego oddzialywania.
Cel ten zostatby osiggniety, pdyby
bylo mozliwe zwigkszenie czesci
funduszu przeznaczonego do bez~
posredniego podzialu pomiedzy
czionkéw zalogi  przedsiebiorstw.
Glowng
bawy .0 naruszenie osiggnietej sta-

- bilizacji rynku,

‘rozwazy¢

Trzeba, jak sie wydaje, szukaé
drég do zwickszenia bezposrednie-
go oddzialywania funduszu zakla-
dowego na zaloge, w Sposéb nie
stanowigey niebezpieczenstwa <cla
rownowagi rynkowej.

Wydaje sie, ze celowe byloby
mozliwo§¢ wyplacania
czlonkom zalogi z funduszu zakla-
dowego dalszych sum, ponad oKre-
$long co do wielkosei roczng pre-
mie 2z zysku, w postaci obligacji.
Mozliwoéci wykorzystania tych Ob-
ligacji -mozna ustalié w ten spo-
s6b, by nie oddziatywaly na ry-
mek, lub oddzialywaly w sposdb
wykluczajagcy mozliwosé zachwia-
nia réwnowagi rynkowej. Podsta-

et e e I A S
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zbywalnych  artykuldw trwatego
_uzyiku, oraz rowniez jako wptlaty
do PKO na docelowe o< jg"3dzanie
dla nabycia tych artyku&,v.

W dziedzinie handlu wprowadze-
nie wyplat z funduszu zaktadowe-
go w postaci wspomnianych obli-
gacji odpowiednio pomy$lane n‘e
tylko nie zwigkszyloby niepozgda-
nego nacisku na rynek, lecz nimo-
gtoby uwolni¢ od nadmiernych za-
paséw niektorych sartvkulow,

Proponowane obligacie jako u-
dzialy indywidualne csi nkow za-
t6g w funduszu zakltidowym nie
tylko przyezynilvby sig do dalwve-
go wzrostu zsinteresowania zalég
gospodarkg swoich przedsigbiorstw,
lecz moglyby takze uletwié
wiazanie niektérych problemow z

dziedziny budownictwa mieszka-
niowego, przemystowego i spol-
dzielczego. .

Na =zakonczenie nalety jeszcze

podkre$§li¢é wazno$é problemu. W
calym kraju roswija sie coraz sz2-
rzej dyskusia nad wytycznymi XII
Plenum KC PZPR. Zalogi beda
radzi¢' nad doskonaleniem ekono-
miki i techniki swych przedsie-
biorstw, nad wykrywaniem i mo-
bilizacja rezerw. Dobrze byloby,
aby w tym czasie kwestia funduszu
zaktadowedo byla jak najprawi-
dilowiej rozwigzana., aby zatogi
przedsigbiorstw wiedzialv jak wy-
niki gospodarcze beda sie wigzaly
z polepszeniem ich wlasnego bytu-

Mi¢dzynarodowa konferencia

i

Tradyeja lat lych Katedry

'Katedr Finansow

h

K skiego: ,Sytuacja finanse4

Wydzialu Finanséw SG.PiS. zor-
ganizowaly w dniach 11 i 12 grud-
nia b, r. miedzy Ini konf
rencje naukowa. W konferencjl
wzieli udzial profesorowie krajo-
wych uczelni ekonomicznych, przed-
stawiciele praktyki gospodarcze]
oraz naukowey z Jugoslawii, Cze-
chostowaeji, N.R.D. i Anglil. Tema-
tem dwudniowych obrad, ktérym
przewodniczyl prof. B. Blass, byly
zagadnienia przedstawione w refe-
ratach prof. Z. Fedorogvicza: ,,Gra-
nice akcji kredytowej* i prof. M.

wa Polski w latach 1956—1957,

W czasie konfereuncji otwarto zor+
ganizowang wysilkiem Katedry O-
Biegu Plenieinegu S.G.P.iS. wysta-
we ,,Tysigc lat pieniadza polskiego™.,
Ta ciekawa i w ladnej oprawie
ekspozycja .od denara Mieszka 1
do wspolczesnej zlotéwki byla dia
rwiedzajacych przyjemny i poiy-
teczng lekcja historli monety pol-
skiej i banknotu. Szkoda wige, ie
wystawe urzadzono tylke na kilka
dni. (k)
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» plenarne. . zebra-
‘nle. Rady - Eko~
‘nomiczne] mia-
lo  bogaly po=
rzqde];: dzienny,
ale mimo ‘to nie
trwalo dlugo. Wystgplia bowiem za-
dziwiajgea wprost zgodno§é poglas
déw na - wszystkid niemal proble-
my poddane na zebraniu dyskusii,
1 to zaréwno wéréd cztonkéw Redy
Ekonomicznej, jak i czlonkéw rzadu
uczestniczacych’' w zebraniu. A roz-
patrywane byly powaine zagadnie-
nia: obecna sytuacja rzemiosta i
perspektywy jego rozwoju, formy
oszczednosei  pieniginych’ ludnosei.

W sprawie pierwszego problemu
wszyscy byli zgodni, ze tezy przed-
stawione w referatie (oméwione w
artykule Stanistawa .Broniewskie-
go, zamieszczonym na innym miej-
scu niniejszego numeru) prawidlo=-
wo odzwierciedlajg mktualng sytu-
acje rzemiosla, jak rowniez w zasa-
dzie prawidlowo zostala nakresiona
droga jego dalszego rozwoju. )

Glowny nurt dyskusji nad pro-
blemem rzemiosta foczyl sie wokdl
metody analizy przeprowadzonej
przez Rade Ekonomiczng. Szereg
mowceéw odpieralo postawiony przez
jednego z dyskutantéw zarzut uje-
cia cglego zagadnienia w oderwaniu
od caloksztattu gospodarki narodo-
wej. Stwilerdzil on mianowicie, ze
nie mozna rozpatrywaé probleméw -
rzemiosla indywidualnego bez
uwzglednienia spraw rzemiosta
uspolecznionego. Doplero bowiem
iaczne ich rozpatrywanie moze do-
prowadzi¢ do prawidlowej analizy
zachodzacych zjawisk {1 wyciggnie-
cia stad syhtetycznych wniloskéw,

Zdaniem Prezesa Komitetu Drob-
nej Wytwoérezosci wyodrebnienie
rzemiosia indywidualnego wynika z
nieprawidtowej definicji rzemiosla,
zawartej w prawie przemyslowym.
Uwaza on, ze definicja ta — okre-
Slajaca pojgcie ,,rzemiosto" jako fun-,
kcje wykonywang na wtasny ra-
chunek — powinna zosta¢ zmlenio-
ma przez rozszerzenle tego pojecia
rowniez na rzemioslo uspolecznione,

Wiele uwagi pos$wiecono w dy-.
skusji sprawie mozliwo$ci rozwoju

emicsta w poszezegélnych dzielni-
cach kraju w zaleznoéci ‘dd ich gpe-
cvfiki regionalnej. Poruszona zosta=
la rowniez sprawa nauki zawodu,
ktérej brak zawazyl na niedcsta-
tecznym naplywie nowych kadr do
rzemiosta. Przyjebo przy tym za
sluszne, aby - przedluzenie
trwania nauki uzaleznié od wtasci-
‘wosci i potrzeb danej branzy. Wre-
ezcie sprawy, ktére stale uwazane
byly za najwazniejsze i pilnie wy-
magajgce Tozwigzania: obcigzenie
podatkowe | zaopatrzenle rzemiosta.
Uznano, ze z obu tych probleméw
na czolo wysuwa sie zagadnienie
zaopatrzenia. Obcigzenie podatko-

‘we — z uwagl na wprowadzenie dla
rzemie§lnikéw indywidualnych ry- -
czaltdw kwotowych oraz z uwagi
na stale rewidowanie przez Mini~
sterstwo Finansow stawek podatko-
wych — przestato byé, bowiem de-
cydujgcym hamulcem w  rozwoju
rzemiosla.

Przyznal to w swe] wypowiedzi
Minister Finanséw, ktéry stwier~
dazit potrzebe przyjécia rzemiosiu z
pomocyg ze strony panstwa. Objawy
zahamowania rozwoju rzemiosta,
jakie daly sie zauwazyé w”ostatnim
czasie, uwaza on za wielce miepo~
kojace, gdyz produkcja, a zwlaszeza
ustugi rzemiosla, sg spoleczenstwu
naszemu bardzo potrzebne. Potrze-
by te za§ jeszcze bardziej wzrosna,
gdy w wyniku wykonania nastep-
nego planu piecioletniego rozszerzy
si¢ w kraju znacznie sie¢ odbiorni-
kow radiowych i telewizyjnych,
gdy nastapi nasycenie spoleczen-~
stwa w nowoczesne urzgdzemia go-
spedarstwa domowego, jednym sio-
wem — gdy wzroénie nie tylko po-
ziom stopy zyciowej ludnosci, ale 1
jej poziom cywilizacyjny.

Stawiajac na pierwszym miejseu
sprawe zaopatrzenia rzemiosta w
surowce Minister Finamsow stwier-
dzit, ze slabost tego zaopatrzenia
przeszkadza® rozwojowi rzemiosla
nie tylko pod wzgledem elkonomicz~
nym, ale takze polityeznym. Wy-
wotuje to bowiem u licznych dzia-
laczy spolecznych | gospodarczych
(zwtaszcza- w terenie) falszywe
mniemanie, jakoby wtadza ludowa
nie chciala wspétdziataé w rozwoju
rzemicsta, lecz — na odwrot —
zmierzata do jego zahamowania.
Wytwarza to atmosfere dla rzemio-
sla nieprzyjazng | wywoluje u wtade
terenowych tendencje do stosowa-
nia tzw. polityki wahadta — od en-
tuzjastycznégo popierania rzemio-
sla do zupelnego go negowania., Dla
przeciwdzialania tym t{endencjom
postuluje sie wyraine popieranie
rzemiosla przez panstwo, jednakize
dla uniknigcia niepozgdanych poli-
tycznie zjawisk rodzenia sie u tej
warstwy ludnoéci kapitalizmu
poirzebna sie wydaje mowa forma
gospodarcza, polegajgea na stwo-
rzeniu takich warsztatéw rzemiedl-
niczych, w lktorych $rodki produke
¢il stanowilyby wtasnoéé spoleczna,
natomiast eksploatacja tych war-
sztatéw prowadzona bylaby indy=
widualnie - przez rzemieflnikéw na
prawach samodzlelnych i pracujg-
cych na wtasny rachunek gospoda-
[ 74

y. .

Koncepcja ta nle 1 wszystkich
czlonké6w Rady Bkonomicznej zna-
lazta uznanie. Warto jednalt chyba
nad nig sie zastanowié, jak réwniez
warto sie zastanowi¢ mad projek-
tem zgloszonym przez ‘lnmego dy-
skutanta, kiory proponowal utwo-
rzense w roznych. branizach -dobrze
wyposazonych panstwowych war-
sztatéw, z ktorych mogliby korzy-
sta¢ odplatnie indywidualni rzemie-
§lnicy. Godna jest réwnlez uwagi
propozycia innego dyskutanta, kté-
ry posbulowal stworzenie odpcwied-
nich warunkow dla wykonywania
roznege rodzaju ustug rzemieé'mi-
czych przez samg ludnoéé. Pgmoglo-
by to znaczn : w rozwiazaniu teud-
‘nosel zdobycia rzemieslnika dla wy-

ZXCIE

" ludnosci w

czasu -

. konania napraw i przyczyniloby sig

niewatpliwie do obnizenia istniejg-
cych dzisiaj wygérowanych cen za
ushugi rzemiedlnicze, Forma ta jest
2z powodzeniem stosowana w kra-

jach ‘ze znacznie wyzsza niz'u nas -

stopg zyclowg. W tym celu naleza-
leby rozszerzyé produkcje prostych -
narzedezi, zorganizowaé zaopatrzen'e
trzebne do .wykony-
wania tych ustug materiaty opaz
wydaé szereg poradnikéw it wydaw-
nigtw instruktarzowych dla domo-
rostych, amatorskich rzemieélnikaw.
Jeszeze mniej glosdw dyskusyj-
nych wywotaty przedstawione pile-
narnemu zebraniu tezy w sprawie
on:czednosei  pienigznych ludnoded
i ich form. Referat je uzasadniajg-
cy poddaje analizie ruch oszeczedno-
§ci  Iudnoéci w PKO. Wynmka z
nie] fakt stalego wzrostu zardwno
ilosci kslgzeczek oszczednoSclowych,
“jak i sumy wkiadow oszczednoscio-
wych. Podczas gdy na koniec 1955
roku wklady oszczednos$ciowe w
PKO wynosily 1274 mln 2z}, to na
koniec 1056 r. wzrosly one do 2230
mln z}, na koniec 1957 r. osiggnely
one wielkosé Blisko 54 mld zl, na
1 listopada 1958 r. wynosily prze-
szte 6,4 mld zl, a obecnie grawituig
wokot sumy 7,3 mld zlotych. Wzrost
zaiste imponujgcy, chociaz w ostat-
nim roku tempo tego wzrostu jest
wyrazniz stabsze od zeszlorocznego.
Niewielka jest natomiast éredma
wysokod¢é  poszczegolnego wkiadu
oszezedno$ciowego, waha sie ona
bowiem w granicach jednego tysig-
ca ztotych. Tym tez nalezy chyba
tlumaczy¢ stabe zainteresowanie
wkladcow  ptaconymi przez PKO
odsetkami (3%, przy wyptatach na
kazde zadarie, 3,59, przy trzymie-
sigeznyn. wypowiedzeniu, 4%
przy poélrocznym i 59 przy rocznym
wypowiedzeniu).
Mimo to -najwyzszy stan wkladéw
wykazuja tzw. ksigzeczki obiegowe,
ajnizej oprocentowane — przypu-
szczalnie dlatego, ze jest to najbar-
dziej popularna i powszechnie od

dziesigtkow .lat znana forma lokoe

dokonczcnie—'] .
ZE STRONY ’

)

szanle sle lub zmnlejszanie ogdlnej
iloéci zatrudnionych, a nawet tem-
po tych ruchéw, wprawdzie sygna-
lizujg one réwniez i ich tempo w
uktadzie branzowym i terenowym,
jednak nie wolno zapominaé, ze
wszystko to odbywa sie na niewla-
sciwym poziomie liczby wyjsciowej,
poziomie, na ktory wplywa ukrywa-
nie ‘powaznej czesci zatrudnienia,
w zwigzku ze specjalnym ukiadem

stawek  podatkowych  (progresja
zwigzana z iloscig zatrudnionych).
I )

Przed wojng liczba zakladéw wy-
nosita ok, 538 tysiecy. Poréwnywal-
nos¢ tej liczby z liczbami lat powo-
jennych mogtaby by¢ uzyskana je-
dynie po uwzglednieniu zmiany
siruktury gospodarcze] w kraju, w
tym zmiany roli przemysitu kluczo-
wego i calo$ci gospodarki. W szcze-
golnoézi” mogltaby by¢ uzyskana
przez odjecic od ogolnej liczby za-
kladow, zakladéw branzy widkien-
niczej (cdziez) i skdrzane) (obuwie);
w branzach tych bowiem obraz jest
zaciemniony powazng przedwojenng
produkejg dla nieznancgo cdbiorcy
i zastgpieniem tej produkeji po woj-
nie w duzej mierze przez przemyst
kluczowy. Plerwsza powojenna licz-
ba dotyczgca 31 grudnia 1946 roku
i wyncszgcea ok. 121 tysiecy zakla-
doéw, kryje w scbie zarowno wielkie
wyniszczenie wojenne (m. in. lud-
noé$¢ zydowska), jak i pierwsze suk-
cesy powojennej odbudowy, Potem
nastepuje dalszy wzrost, siggajgcy
na koniec 1947 roku liczby ok. 138
tysiecy zakladdéw. Jest to osiagnie-
cie owczesnego maksimum, po kto-
rym zgodnie z zalozeniami owczes-
nej polityki gpspodarczej nastepuje
regresja. Poczagtkowo jest ona la-
godna (koniec 1948 roku — ok. 134
tys. zakladow), poOzniej w latach
1949, 50 i 51 przebiega gwallownie
(koniez 1951 ruku — cok. B8 tys za-
kiaddw). W nastgpnych latach trwa
nadal, ale juz w lagodniejszej for-
mie i osiaga najnizszg liczbg na ko-
niec 1953 roku (ok. 82 tys, =zakla-
dow). Od tej povy ileg¢ zakladow
zactzyna wzrastac. Z po‘tzqtku wolno
(na koniec 1936 roku jesi ich ok. 98
tys.), po VIII Plenum natomiast
gwaltownie. W tym nowym, otwar-
tym przez VIII Plenwm okresie,
nie wystarczy obserwewaé juz tyl-
ko sum na konlec roku, trzeba ob-
serwowat roéwniez -poszczegdine su-
my na koniec kywartalow. I tak, z
96.500 zakiaddw na 30. IX. 1956 li-
czba wzrasta na 98.300 (31, X1I. 1956
reku), na 117.800 (31. IIL 1057 r),
na 127.700 (30. VI. 57 r.), i wreszcie
na 134.300 (30. IX.-57 r.). To znéw
jest pewien. szcezyt, po ktorym na-
stepuje lekkie zalamanie (31, XIL
1957 r. — 131.737 zakladdw}, po
czym nastepuje dalszy wzrost, ale
nacechowany dgzeniem do stabili-
zacji (30. III. 58 r. — 136.491 zakla-
dow, 30. VI. 58 r. — 139.451 zakla-
dow 1 30. IX. 58 r. — 141.270). Prze-
widywany. stan na koniec 1958 r.
wynasi ok. 142 tysigce zaktadow,

Statystyka ilo§ci zabrudnienych,
brana ze  wszystkimi  zastrze-
zeniami, o ktérych byla -mowa wy-
tej, zarysowuje linie przebiegaiacg
podobnie do linii iloci zaktadow.

Przed wojng zatrudnionych w rze-

mic§le bylo ck. 1 milicaa oséb.

Plerwsza poiwaoeionna Mezba (310 XIL

1946 r) wynosi ok, 20656 iysiguw

Szezyt csiggnioly na konioc 1947 ro-

ku wynesl oz 312 tysiezy. Po czym

spadek nastepnych lat doprowadza
na koniec 1953 roku do liczby naj-
nizszei (ok. 123 tys.). Wzrost, ktéry

" réwnies oszczednosel

“(31. XII 56 r.) tylko ok. 140

*wania oszezednoSel. Rosng jeédnakize
lokowane na
ksigzeczkach ‘premiowanyth samo-
chodami lub  motocyklami = (bez
oprocentowania). . Stabo natomiast
rozwija sle niedavno wprowadzona
forma ofzczedzania na budowe
wilasnych  mieszka, W zwigzku 2z
zagwarantowaniem ostatnio trwato-
Sei tego typu wkladéw przez wpro-
wadzenie indeksu cen na materiaty
budowlane oraz zamierzonym wpro-
wadzeniem pierwszelstwa w uzy-
skiwaniu spoétdzielczego mieszkania
przez oszczedzajacych w PKO
sadzi. sie, ze ia forma oszczedzania
ma  szanse powazinego rozwoju

Cheae urozmaicié  formy oszcze-
dzania ludno$ci referat postuluje
wprowadzenie kslgzeczek premio-
wanych w drodze potrojenia, po-
JMwojenla lub zwigkszenia wkiadu
o polowe jego $rednie} wartodci w
okresie kwartalu ' poprzedzajacego
losowanie, Istnieje réwnlez mozli-
wosé wprowadzenia ksigzeczek
oszezedno$ciowych o przeznaczeniu
wkladit na zorganizowanie odpo-
czynku lub wyjazdu turystycznego
w kraju albo za granicg. Mialoby
to nastgpié¢ rowniez w drodze loso-
wania. Ksigzeczki przeznaczone na
zakup atrakcyjnych t{owaréw mo-
glyby byé¢ przeksztalcone w ksig~
zeczki zaliczkowo-ratalne. Istota ich
polegataby na tym, ze oszczedzajg-
cy wnositby na ksigzeczke w kilku
sukcesywnie wplacanych ratach- po-
towe wartosci danego towaru, | po
czym wydawano by mu takowy! w
wyznaczonym skleple, zas reszte na-
lezno$ci solacatby w  dalszych ra-
tach miev'ecznych. Ten system
oszczedzenia przyniostby gospodar-
ce rzeczywisle korzy$ci, gdyz odpo-
wiednle manipulowanle warunkami
sprzedazy w zaleznosci od aktualnej
sytuacji na rynku danego artykulu
datoby efekt w postaci roziozenia
lawinowego popytu w czasie przy
réwnoczesnym zwigzaniu  §rodkéw
wlasnych ludno$ci. Systém ten
méglby z powodzeniem zhalezé za-
stosowanie przy sprzedazy malo-

Nadzieja,

teraz mastepuje, slega poczatkowo
tys.,
potem przybiera gwaltownie na sile
w pierwszych kwartalach 1957 roku,
slabnie w mnastepnych kwartalach
1957 roku i zmierza do stabilizacji
w ciggu 1958 roku. Obecna liczba
zdtrudnionych (30. IX. 58 r.) wynosi
217.007, a przewidywany stan na ko-
niec roku ok. 220 tysigcy. Liczba
zatrudnionych ~ w - spotdzielczosci
pracy w tym samym °czasoKresie
przedstawia sie nastepujgco: r. 1946
— 18.528; r. 1947 — 33.974, r. 1955 —
316.174; r. 1956 — 347.961;.r. 1857 —
329.556, i wreszcle r. 1958 (I polo-
wa) — 335.563 (dane dotyczace pro-
dukcji i ustug nieprzemysiowych):

Zarysowane dwa ciggi liczb (za-
kladdéw i zalrudnienia) nie przebie-
gajg jednak datkcwicie rowmnolegle.
Blizsze przyjrzenie sie wskazuje, ze
podczas, gdy przed wojng wypadalo
na zaklad rzemieslniczy srednio I,8
zatrudnionego, to w roku 1946
2,2 (wyniszczenie wielkiej masy ma-
iych zakiaddéw zydowskich)., W mo-
mencie dwezesnego szczytu rozwoju
rzemiosta $rednio wynosi 2,3, po
czy“naste,puje glebsza regresja w
ilodci zatrudnionych, niz w iloéci za-
ktadoéw, gdyz srednia w momencie
najnizszym (31. IX. 53 r.) wynosi 1,5.
Zgodnie z tym, co powiedziano wy-
zej, mozna sgdzié, ze w roznicy po-
miedzy Srednig z konca roku 1953
a $rednig z konca roku 1947 kryje
sie pewien provent spadku pozorne-
go, wynikajgcego z prawdopodobnej
delegalizacji czgéci  zatrudnienma.
Ponadto wolno sgdzi¢, ze wszelkie
wahania sie liczb zaréwno zakla-
déw jak zatrudnionych ostrzej prze-
biegaja w liczbach podanych (ujaw=
nicnych) niz w rzeczywistosci go-
spodarczej, w ktorej procesy dele-
galizacji { legalizacji lagodza nie-
watpliwie zarysowane wahania.

Liczby Iqezrne dla  wszyslkich
branz oraz liczby ogdlnokrajowe
kryjg w sobie wiele uproszczen. Do-
piero ‘przy analiZie ukladu branzo-
wego wychodzi na jaw takie zjawi-
sko jak 106%,-owy wzrost ilosci za-
ktadéw branzy budowlanej na prze-
strzeni cxresu po VIII Plenum i je-
dynie 16%-owy wzrost rzemiost
réznych, 19%,-owy branzy odziezo-
wej i 27%-owy spozywczej. W za-
trudnieniu ukiad liczb branzowych
jest jeszcze ciekawsZy: na prgesirze.
ni ostalniego okresu zarysowuje sig
bowiem nawet pewien spadek za-
trudnienia w branzy spozywczej,
przy ogolnej tendencji wzrostu za-
trudnienia. Réwniez $rednie zatrud-
nienie na 1 zaktad podawane wyiej
jest wypadkows m. in.. pomigdzy
branza o najwyzszym  $rednim za-
trudnienid (branza spozywecza — 2,2)
a branzg o najniZzszym (branza ské-
rzana — 1,2), Analiza liczb tereno~
wych wykazuje
zraznicowanie tendencji rozwojo-
wych. I tak, na terenie woj, gdan-
sklego na przestrzeni ostatniego ro-
ku zarysowal sie spadek ilosci za-
kiadow (98,9%,), a na teremie woj.
szczecinskiego wzrost - sigZajacy
118,84/, '

W . zatrudnieniu lez réznie ukla-
daja sie wahanin w poszczegolnych
wojewddztwach: i tak, gdy na prze-
sbrzeni ostatniego roku zatrudnienie
w woj. lubelskim wzrasta do 114%,
a w woj. kicleckin do 1139y, to w
miescie sKrakowie snada o 88.8%,,
m'oicie  Lod:zi do 8899, i woj. al-
sztyasldm do 89,20, Sredn’a zatru-
dnienfa dla miasta Poznania wyno-
st 2,21, dla miasta Warszawy 1,91,
i dla wod. katowickiego 1,89, pod-

rowniez powazne.

" litrazoWych. samochodéw lub tele-
wizoréw poigdanych przez ludnoéé
‘marek, .

. Tezy Rady Ekonomicznej pestu-
lujg poza tym usprawnienie przy-
dzialu mieszkafh dla- oszczedzajg-
cych na ten cel w PKO oraz obnl-
zenle goérnego pulapu limitu kredy-
téw panstwowych na budownlctwo
indywidualnd w stosunku do wlas-
nych $rodkéw, przy czym podnie-
sienie tego limitu powinno byé uza-
leznione od nagromadzenia odpo-
wiedniej sumy oszczednoScl.
Wreszcie jako nowa forma oszcze-
dzania mogiby by¢ wprowadzony
papier wartosclowy — oprocento-
wany lub premiowany odpowledni-
mi kwolami pienieznym!. Papier ten
moglby posiadaé gwarancje realnej
wartoscl wedtug - wskaznika cen na
- materlaly budowlane dla tych, kté-
rzy go posiadajg przez-dluiszy okres
czasu, np. przez 2 lata. Moéglby on
byé przyjmowany jako wkiad do
spéldzielni  mieszkaniowej, jako

kaucja mieszkaniowa lub wplata za |

wyposazenie ' przydzielofego miesz~
kania; zdeponowany za8 w przed-
sigbiorstwie mogltby stanowlié - ele-
ment zakladowego funduszu miesz-
kanlowego. Poza tym powinien byé
przyjmowany na pokrycie
kéw lub innych zobowigzan. wobec
panstwa, zlozony za$é jesienia dane-
go roku powinien gwaranlowaé¢ na
wiosne nastepnego roku dostawy
materiatéw budowlanych do wyso-
ko$ci jego wartoSci nominalnej 2
uwzglednieniem tndeksu cenowego.
Nalezy sadzi¢, 2e ten ostatni przy-
wilej przyczynilby sie do .rozszerze-
nia idei oszczedzania ws$réd ludno-
$ci wiejekie]. ’ .

Tezy te zostaly w zasadzie bez
zmian przyjete przez plenarne ze-
branie | zaakceptowane przez Mi-
nistra Finanséw, ktdéry rownoczes-
nie oznajmil o bliskim wprowadze-
niu w zycie nowych typdw ksigze-
czek oszezedno$clowych 1 zapowle-
dzial wypuszczenie podobnych do
postulowanych przez Rade "Ekono-
miczng bondéw skarbowych. Jedna

czas gdy érednia dla wo. olsziyn-
skiego wynosi 1,12, dla woj. lodz-
kiego 1,18, a dla woj. bialostockie-
go 1,20

I

Na perspekt;rwe rozwoju rzemio-
sta w sposob ~ decydujacy wplywa
zagadnienie kadr. Ilo§¢ ucznidw we
wsiystkich' zakladach rzemie$lni-
czych wynosi 41 ‘tys., co przy czaso-
kresie szkolenia trwajgcym 8—36
» miesiecy (wedlug oceny fachowcow
zdecydowanie .za krotko) wskazuje
na wysckoé¢ jednego rocznika réw-
ng 20 tys. uczniéw. W oparciu o do-
S$wiadczenie ostatnich lat meczna
oceni¢, ze ok. 75% uczniéw z kag-
dego rocznika odplywa z rzemiosla,

W  wyniku calego zarysowa-
nego odptywu liczba najemaych
czeladnikow (popza czeladnikami be-
dacymi jednocze$nie wiascicielami
warsztatow) wynosi zaledwie 5 tys.
Jesli sie zwazy, 2e czas trwamia
szkolenia czeladnika na mistrza po-
winien wymnosi¢ trzy lata, to trzeba
powiedzieé, ze rocznik nowoprze-
szkolone) kadry w zaden sposob nie
jest w stanie pokry¢ nawet zwykle-
go ubytku naturalnego kiercwnikdéw
zaktaddow. . ’

Jaka jest bowiem sytuacja na od-
cinku kierownikow (wlascicieli) za-
kladow? W koncu 1957 roku na 134
tys. wiascicieli zakladéw bylo ok.
54 tys. mistrzow, ok. 30 tys. czelad-
nikow, ok. 2 tys. inzynierow oraz
ok. 48 tys. tzw. dyspensowiczow.
Tak ‘niska procentowo ilo&¢ mi-
strzéw jest zdecydowanie niezado-
walajgea ze wzgledu na jako$é pro-
dukowanych przez rzemiosto towa-
row | ustug. Tymczasem przy obec-
nej liczebnosci nowo-przeszkolone)j
kadry procent ten bedzie mogt tylko
ulega¢ dalszemu pogarszaniu,

Rocznik  czeladnikoéw,  ubytku
mistrzow  nie- ~ pckrywa. Rocz-
‘nik  ucznibw natomiast jest .w

stanie zacza¢ pokrywaé¢ ten -ubytek
dopiero za trzy lata (czas” szkolenia
czeladnika), je$li niezwlocznie zo-
stanie przeprowadzona, zmiana w
sysiemie pcodatkowym, idaca np. w
kierunku niewigzania progresyw-
nej stopy podatkowej z faktem za-
trudnienia w warsztacie 1 czelad-
nika w przypadku, jeSli w tymze
warsztacie jest zatrudniony 1 uczen.
Jest tez do przemyslenia {nna for-
ma, polegajgca na 2—3-letnim za-
wieszeniu podatkowych skutkdéw za-
trudnienia dodatkowego.

1.

Zarysowanle planu naprawy sy-
tuacji  zacpatrzeniowej rzemiosta
wymaga podzielenia rzemiosta na
nastepujgce grupy:

1) branze, w, ktérych zaopatrzenie
nie odgrywa woli, 2) branze, w kid-
rych zaopatrzenie jest — bgdz cal-
kowicie, badz w podstawowe surow-
ce — dostateczne, 3) branie z trud-
ncéciami zaopatrzeaniowymi.

Grupa plerwsza obojmuje zardw-
no ziklady pracujgee calkowicie bez
zaopatrzenia, jak tez zaktady bazu-
jace na tzw. powicrzeaym materia-
le. kgcznie jost tych zakladow ok.
21,5 tys, wsréd nich takie branze
jak fryzjerstwo (5,3 tys.), krawiec«

podat-*

Yylko  sprawa wywolala dyskusiq
oraz sprzeciw Ministra . Finanséw.
Jest. nis. propozycia - zastosowania
do, bonéw skarbeswych rozszerzonego
indeksu cenowego, na. ktéry ‘skiada-
Iyby sie’ nle tylko: ceny materiel6w
budowlanych, ale réwniez ceay kil-
ku podstawowych dia ludnoéei ar-
tykuléw, -np. tkaniny bawelnianej,
cukru itp; Uatrakeyjnitoby to- nie-
wsalpliwie bony, ktére bylyby’ chet-
nie nabywane przez ludnoé¢, wigzae
roéwnoczeénie. nadwyzki piehieine
ra rynku, Nie zostala tez przez Mi-
nistra  Finangéw  zaakceptowana
propozycja. mozliwosel wylkupu bo-
néw. przez panstwo z uwzgiednie~
niem wskasnika cenowego w go-
téwee, a nie tylko w postac! dosta=
wy materfaléw budawlanycii

eszeze nadmienié, 2e nd
'wxgi ednego z dyskutantéw tef{
zy Rady Ekcnomlczne] zcstang uzu-
pelnlone - wprowadzeniem  nowe)
‘formy oszczedzania przez ludnode
wiejska 2 mozliwogzig  zuzycia
‘wkiadéw, na elektryfikacie swych
‘zagrod. Sadzi slg, ze ta forma zna-
komicie pomoze W powigkszeniu
wkiadéw PKO od ludnoscl wiej-
skiel,

Wszystkie tezy Rady Ekonomlcz=-
nej .zosialy przez zebranie plenurne
przyjete. Po uzupeinieniu ich wnie-
glonymi poprawkami zostana one
przedstawione rzgdowi w celu pod«
jecla odpowiednich uchwal.

STEFAN Y¥RENKLL
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KRAJOW SEABO

Str. 673

W grudniu br. ukaze si¢ nakladem Polskich Wydawzlotw Gospo-
,PROBLEMY WZROSTU EKONOMICZNEGO

Wyﬁdmektow

Wybér obejmuje szeroki wachlarz probleméw ekonomicznych stoja-
cych przed nierozwinigtym gospodarcze krajem wstepujacym na’d_rr)-
ge rozwoju. PoloZono w nim gléwny nacisk na teoretyczne i écisle
ckonomiczne aspekty problematykl, abstrahujac w zas‘adzle od zagad-

ROZWINIETYCH*

Cena 5000 zt

nien praktyki czel i o pektéw nieel ych. W wy-
borze rozpatrywane sg wylacznle problemy o charakterze ogdlnym
tzn, od yce sie w dzie do kazd kraju zacofanego gospo-
darczo. :

Na teksty skladaja sle 33 opracowania wybitnych przedsiawicieli

6w tej miary, co m.in.

darezego,

Warszawa, ul, Poznatiska 15.

éwiatowej literatury 3]
Balandier, Baran, Brahmanand, Dobb, Hoselitz, Kalecki, Kunzets, Lan-
ge, Lewis, Myrdal, Nurkse, Rao, Rostow, Rubinszteja, Singh, Vakil.
8y to fragmentiy opracowan ksiagzkowych, artykuléw z prasy naukowej
ZSRR, USA, Indii, Wielkiej Brytanii {-in., jak rownicz fragmenty
publikaeji ONZ-owskich. Tematyeznle praca dzieli sie na ogdlng prob-
Iematyke rozwoju, problematyke rozwoju rolnictwa, uprzemyslowienia,
rozwoju rynku wewnetrznego, wymiany miedzynarodowej oraz na
szybko rozrastajaca si¢ problematyke yoli pansitwa i planowania gospo-

Do pracy dolaczono bibliografie tematyczng za Iata 1954/36.
Ksiazka bedzie do nabycia w ksiegarniach DOMU KSIAZKI oraz
w OSRODKU UPOWSZECHNIANIA KSIAZEK i CZASOPISM PWG,

krytyka i stabilizacja

two damskie ,8 tys.): w grupie dru-
giej wymieni¢é mozna takie branze,
jak krawiectwo meskie i cukiernic-
two (razem ok. 20,0 tys. zakladow)
Pozostaje grupa-trzecia, najwieksza,
skladajgca sie z ponad 95 tys.
ktadéw, ktéra musi zostaé brania
po branzy przeanalizowana. O ile
w grupie drugic: powstaje tylko
problem, . jakimi..!< sciami suroweoéw
lub jakimi zabiegami organizacyj-
nymi sytuacja zacpatrzeniowa moze
zostaé uzdrowiona, o tyle w grupie
trzeciej zarysowuje sie przy kazdej
branzy konieczno$é zwazenia z jed-~
‘nej strony niezbednego wysitku za-
opatrzeniowego (nieraz dewizowego)
i organizacyjnego, z drugiej zad
wielkosci zagadnienia (ilo§¢ zakia~
déw | ich znaczenie dla gospodarki),
ktéra tym kosztem zostanie uzdro-
wicna.

W  grupie drugiej . problem
zaopatrzeniowy krawiectwa me-
skiego (18,3 tys. zakladow). da
sig¢ zalatwi¢ jednym zdecydowanym
zabiegiem organizacyjnym — stwo-

rzeniem sieci sklepéw zaopatrujg- -

cych krawiectwo, handlujgcych na
prawach catkowicie  swobodnej
sprzedazy — zakupu (obecnie nieraz
70%, przydzialéw bywa niewykupio-
nych). W cukiernictwie drobne ilo-
Sci importu artykuldéw.kolonialnych
zalatwialyby zagadnienie ok, 1,4 tys.
zakladow.

W grupie trzeciej na czolo wysu-
wa sig branza szewska. Liczy ona
ok. 18 tys. zakladéw, w tym ok. 3,0
tys. zakladéw nie dokonujacych na-
praw, lecz produkujgeych obuwie
dla nieznanego odbicrcy. Zaspoko-~
jenie polrzeb szewstwa ustugowego
naprawkowego jest zagadnieniem
wielokrotnie wazniejszym, niz spra-
wa potrzeb szewstwa produkujgce~
go. Stad powstaje konieczno$é prze-
analizowania bilamsu zaopatrzenio-
wago skory twardej pod katem wi-
dzenia dostosowania tego zaopa-
trzenia do potrzeb szewstwa na-
prawkowego.

W szklarsiwie reprezentujgcym
ok. 1.000 warsztatéow sytuacja za-
opatrzeniowa byla w roku biezg-
cym trudna. Tu znoéw powstaje ko-
nieczno$¢ zbadania bilansu zaopa-
trzeniowego szkla ciggniczego i do-
konania pelnego zaopatrzenia po-
trzeb rzemiosta tej bramiy.

Nastepng grupg powazng lezeb-
nie i jednocze$nie niezbedng dla go-
spodarki narodowej jest wynoszaca
ck. 13.500 zakladéw branza kowal-
ska. Na tym eodcinku =zarysowuijq
sig dwa problemy zaopatrzeniowe.
Plerwszy — to zle jakodciowo ga-
tunki wegla i koksu. Drugi — to
brak pewnych niezbednych surow-
cow. Pier\wsza sprawe mozna za-

latwi¢ drogg zabiegu organizacyj-

nego, zmierzajgcero dd wydzielenia
w tramath pull CRS, puli lepszego
wegla | koksu dla rzemiocsta kowal-
skiego. Druga sprawa wymaga pew-
nych przesunieé w bilansie zanpa-
trzeniowym, Hrzy czym zapotrzebo-
wanie rzemiosia ,w tym zakresie
wvdaje sie kilkakrotnie przesadzo-
dzone.

Slusarstwo samochodowe, branza
obejmuigea” cketo 900  warsztaidw,
wymasga szczeddlnle starannei ana-
lizy ze wrsledu na rezwéj motory-
7zanii w perspektywie naszej gospo-
darlki.

QObocna sviuacie zaonatrzeniows
hranzy charaktervzuie fakt niewv-
kupywania przeznaczonedo  dla
branzy przydziatu z powodu wyso-
kich, zdanlem rzemiosla, cen! W tym
przypadku wydaje si¢ stuszne za+

zdh |

stosowanie jednej z tez Rady Eko-
nomicznej z roku 1957 przewidujg-
cej mozliwo$¢ wprowadzenia obo-
wigzku wykupu okreslonego mini-
nimum przydzialu. W ten sposdb
dokonanie wyliczonych  posunieé
organizacyjnych oraz postawienie
do dyspozycji wyliczonych ilosci
kilku surowcow zalatwia spraweg
- zaopatrzeniowg dla 33,5 tys. zakla-
dow, co lgcznie z grupa pierwszg i

drugg stanowi ok. 75 tys. =zakla-
dow, czyli 53%, wszystkich zakta-
dow. Osiagniecie takiego stanu by-
Yoby dokbdnaniem bardzo powvrazne-
go kroku naprzéd w kierunku upo-
rzadkowania calegq zagadnienia za-
_.opatrzeniowego rzemiosia. .
- Obok omoéwionych zagadnien jest
wiele nowostojgeych przed rzemio-

stem problemoéw. Jednym z nich jest
przewldywana przez kierownictwo

gospodarki narodowej w oparciu o

wieloletnie plany rozwoju perspek-

tywa rozwojowa danej branzy rze-
miosta. Sprawa zarysowu)e sig¢ naj-
jaskrawiej w $lusarstwie i elekiro-

technice  samorhodowej oraz w

elektromechanice. Jest rzeczg nie-
watpliwg, ze dokonujacy sie rozwoj

motoryzacji, a takze dokenujacy sig

i przewidywany rozwdj zaopatrze-

nia ludnosci w dobra trwalej ken-
sumpcji (radioodbiorniki, telew:zo-
ry, pralki, odkurzacze, lodowki :tp.)
spowoduje w niedalekiej juz przy-
szlosci .gwaltowny wzrost zapotrze-
bowania na ustugi odpowiednich
warsztatdw remoatowych. Jest rze-
czg réwniez niewatpliwa. Ze przy-
rost tych warsztatow nie moze do-
kona¢ sie nagle. a przeciwnie, ze
moze on dokonac sie jedynie po pew-
nyvm, nieraz dluzszym przygotowa-
niu.

Podobnie, cho¢ nie w stosunku
do okreslonych branz, lecz w sto-
sunku do okresloaych  tereadw.
rzecz sie ma w odniosientu do rre-
-miosta szeregu rejondw Ziem Za-
chodnich.

Innym problemem jest keniecz-
noéé przeprowadzenia w rzemuodle
szeregu zmian organizacyjnych. Wy-
nikajg one w zasadzie z fakta, ze
struktura branZowa rzemicsla i je-
go fsrmy organizacyine sa  wymi-
kiem narastaaia histeryezaveh tra-
dvycii i czgsto sg co najmnicj niedo-
stosowane do wspdlczesnych wyma-
. gan ekonomicznych j 1echnicznych.

Istnieje  potrzeba zasadniczego
uzdrowienia stosunkodéw w branzach
wykonujgcych naprawy instalacji
domowych, a w szczegolnodci w
instalacjach elektrotechnicznych i
$lusarstwie hydraglicznym.

Nastgpnym z  kolei problemem
jest konieczno$é przeprowadzenia
przez Komitet Drobnej Wytworczo-
Sci szezegdlowego badania, ktdre do-
prowadzileby  do  wykrycia  tych
wszystkich przypadkow, w ktérych
nastepuje  szcvegdlnie negatywna
dla rzemiosta ibiezno$¢ przepiséw.
Dotyczyé to bedzie nielicanych grup
rzemiosta, nieraz stanowigcych za-
ledwie drobny fragment branzy.
Chodzi o przypadki, w ktdrych sy-
tuacja podatkowa, zaopatrzeniowa,
cenowa i lokalowa stwarza 1g-zne
warunki, uniemozliwiajace uczciwa
prowadzenie zakiadu.

Ostatni wreszcie problem, odgry-
wajacy istotna rolg-w kenkrelnym
rozwigzaniu kenkretnych spraw rze-
miosta, to koniaczneé¢ wytworzenia

we wszystkich radach narodowyol
jednakewego realistycznego, n;‘e?‘lht.)k-1
ktrynalne~s  stesunku  do tych

spraw. Ustawa o kencesjonowaniy
a cbdk nej caly swereg.innyoh jm.
srumentow  palityki  gospodarza
megg byé uzvwine dobrze Jup zlc.‘
W ostatecznodzi wszystko  zaleine
Jest od remumienia sorawy przez lu-
dzi, ktérzy te przepisy stosuja, |

STANISLAW BRONIEWSKI



dukeyjng
miynéw .

podkreslié, ze czynnych mt
lynéw
Prywatnych jest .prawie dwa razy
wigeej, niz panstwowych miynéw
Bospodarczych | haadlowych, Fakt,
2e globalna zdolnoss produkeyjna
mlynéw .w Polsge przekracza za-

potrzebowanie na produkty ~prze.,

mialu, ma pedstawowe znaczenie 'dla
ocany sytuacji ekonomicanej 'l oc-
gan‘zacyinej naszego miynarstwa.
Tymczazem™ wszystkie dotychczaso-
Wwe analizy uwzglednialy jedyn.a
zdolnosé produkcyjng 244 miynéw
handlowych pracujgcych na za-
opatrzenie ludnoéci miast. Nato-
miast pomijano zdolnosé produkceyj-
n§ mlynéw zaopatrujgeych ludnodé
w'ejskg w produkly przemialu. Wy-
choizono z zatozenia, Zze miynéw
tych _zwanych miynami gospodar-
czyml, ze wzgledu na ich nizs7y
zdolno$¢ produkcying i stan powaz-
rego <wyeksploalowania nie mozna
uwzgledniaé w ogélnym rachunku
Zapomniano przy tym o kitku nie-
zmiernie donioslych czynn'kach,
Mamy okolo 6300 caynnych mty-
néw i kaszarn gospodarczych, za-
opatrujacych w produkty przemialu
ludnos¢  wiejska. Reprezeatuja one

powainy potencjal  produkceyjny.
Mozna przyjaé — zakladajge prace
na trzy zmiany -~ ze sieza on 16

min t rocznie (na make, kacze i
Srut). Czy mozna wiec pomijaé ta-
ki potencjal produkcyjny nawet, je=
§li rozklada sig on na ponad 6000
Jednostek? Czy sluszne jest tak'e
stanowisko, gdy zdoincéé produk-
cyjna miynéw  handlowych nie
przekracza 3700 tys. t rocznie, a
stan techniczny nie doréwnuje §red-
niemu poziomowi europejskiemu?

W okresie migdzywojennym byto
w Polsce 1241 miynéw handlowo-
przemys‘owych, optacajacych $wia~
dectwa przemyslowe, w tym 370 za-
kladow o zdolno$ci przemiatowej
1,5—6 t/dobe. Pozostalych praw'e
15.000 mtyndéw zaliczano do mlyndow
gospodarczych. Sztywny podzial na
milyny gospodarcze o zdolnosci pro-
dukeyjnej do 15 t/dobe i miyny han-
dlowe o zdolnosci powyzej 15 t/do-
be przyjeto dopiero po wojnie.

Podzial ten przyjeto z tego wzgle-
du, ze mozliwodci organizacyjne
nSpolem" i Zjednoczenia Przemystu
Mtynsko-Piekarniczego, ktére w la-
tach 1945—1946  przejmowaly miy-
ny w adminisiracie panstwows, nie
rozwalaly na objecie wigkszej licz-
by zakladéw. Poza tym zdolnosé¢
produkcyjna przejetych ok. 300 miy-
néw caltkowicie wystarczala w owym
czasie dla zesopatrzenia ludno$ci
miast.

Kiedy w okresie planu 3-letnie-
go i 6-letniego ludno$¢ miast za-
czela wezrastaé, zdolnosé produkeyj-
ng mlynéw handlowych zaczeto sy-
stematycznie powiekszaé kosztem
bardzo powaznych nakladéw, po-
glebiajgc istniejace’ w poszezegol-
nych rejonach’ kraju jeszeze od cza-
su zaboréw dysproporcje miedzy

PROBLEMY MINIONEGO RO

kturg wzrostu produkeji artykulow
przemystowych i zywnosci a struk-
turg wzrostu . popytu na te arty-
kuly. O rozwigzaniu jej trzeba beg-
dzie prawdopodobnie powaznie po-
my$le¢ w 1959 r. Nie mozna sie
bowiem spodzicwaé, ze zdola jg w
peini zlikwidowaé ostatnia obnizka
cen na niektdre artykuty przemy-
stowe i dosy¢ anemicznie rozwija-
jaca sig reklama nadwyzkowych
wyrobow przemystowych. W tej sy-
tuacji odpowiedni rozwdj produk-
cji rolnej nadal pozostaje podsta-
wowym warunkiem utrzymania sta-
bilizacji rynku. .

LEPSZY PODZIAL BOCHENKA

Wypaczenia w spolecznym po-
dziale dochodu narodowego, ktore
przed rokiem byty przedmiotem ob-
szernych rozwazan zostaly juz chy-
ba w znacznym siopniu zlikwido-
wane. '

Znajduje to przede wszystkim wy-
raz w powaznym zredukowaniu
rozmiaréw spekulacji i nielegalnego
przechwyiywania dochodu spolec;-
nego oraz W pewnym ograniczeniu
dochoddw  inicjatywy prywatnej.
Glownie w wyniku dosy¢ znacznego
wrzbogacenia asortymentu produk-
c)i przedsiebiorstw uspoiecznionych -
oruz bez poréwnania lepszego zao-

patrzenia handlu panstwowego
i spotdzielczego.

Trudno natomiast bex doklad-
niejszych badann powiedzie¢, jak

kszlattowaly sle proporcje pomig-
dzy wzrostem dochodéw wsi i, lud-~
nosci miejskiej. Wydaje siq. ze ob-
serwowany w1957 roku szybszy
wzrost dochndéw ludnosci wiejskiej
utrzymywal sie i w 1958 roku. -Czy
ze  spoleeznego  punktu  widzema
jest to sluszne — mozna dyskuto-
wa¢. Nie mozna jednak chyba za-
przeczyé, e ze wzgledu na znacze-
nie reswoju  produkeji rolnej dla
dalszogn  wzrostn  stepy  zyciowej
moze to hyé¢ pozyteczne. Zwlaszeza,
ze jak \\'rykazz-?y przeprqwadmne
w br. prsoz IER obliczenia, stq.pn
zyciowa wigkszo§el rodzin wiejskich
kszlaltuie sig w przybliZzeniu na
pozicmie gvzej sytuowanych rodzin
robotniczych, zn§ potrzeby ians(y—
cyine wsi s chyba znacznie wigk-
sze niz mineta,
ZRODLO NIEPOKQJU

Poérod sukceséw nie brak bylo
Jednak i zmartwien. Sprawa. ktora
wywolata w 1958 roku specjalne po-

Jobalna. zdolno&é . pros
wszystkich
] przekracza
znacznie™ zapotrzebowa-
nie na ‘produkty prze-
miatu, Trzeba przy’ tym-

zdolnoéelg produkcyjng milynéw, a
predukejg zb6z | zapotrzebowaniem
na przetwory. Dysproporcje te, jak
i stosowanie sztywnego podeiatu na
milyny gospodarcze | handlowe przy-
czynly sie do pogorszenia, a czes~
ciowo do catkowitego zdewastowa-
nia wielu miynéw gospodarczych,

Ponizsze zestawienie ilustruje wy-
korzystanie zdolnosci - przemialowej
mtynéw handlowych | pahstwowych
miynéw gospodarczych w latach
1954—1957:

TAB. 1
Miyny Miyny
rospodarcze | handlowe
154 29,0% 92,4%
1155 319 98,3%
1956 32,13 92,39
1457 2749 91,8%

Skutki takiego nieréwnomlernego
wykorzystania mocy produkcyjnej
byly wielostronne.

Mlyny handlowe, nadmiernie eks-
ploatowane, wymagaly powaznych
nakladéw dla zachowania konlecz=
nej sprawno$ci produkcyjnej.

Mtiyny gospodarcze, kiére do 1954
r. nie otrzaymywaly dotacji panstwo-
wych na inwestycje, ulegaly sy-
stematycznej dewastacji, poniewaz
zbyt niskie wykorzystanie zdolnosci
nie zapewnialo im rentownodci, a
to z kolei nie pozwalalo na nie-
zbedne remonty ze $rodkow obro.
towych, Odpisy amortyzacyjne by-
1y natomiast zbyt niskie dla sfinan-
sowania kapitalnych remontéw.

Zty stan techniczny miynéw goa
spodarczych, kiéry byl skutkiem
btednej polityki organizacyjnej i
przemialowej, uznano za prayczyne,
ktora rzekomo uniemozliwiala uje-
cie mitynoéw gospodarczych w ogél-

KOLO MEYNSKI:
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nym bilansle mocy produkcyjne),
jak réwniez w ramach jednolitej
struktury organizacyjnel razem 2z
miynami handlowymi,

Tymczasem okazalo slg, Ze pafi-

A

Wyniki te wskazujg nie tylko na
poprawng gospodarke, lecz przede
wszystkim ujawnily mozliwoéé ren-
townej pracy panstwowych mlynéw
gospodarczych, ktéra przez wiele lat

potrzebamd budownictwa. W rezul-
tacle w ciggu ostatnich dwéch lat
liczba -czynnych mlynéw prywal~
nych wzrosla z okolo 2000 do 3934
(1.1.58 'r.),  ponadto za§ w posiada~

stwowe mlyny gospodarcze podpo-
rzgdkowane od 1.VIL.1954 r. woje-
wdédzkim radom narodowym wyka-
zaly wyniki przedstawione w tab, 2.

TAB. 2 Oceniajac poprawe wynikéw pracy przemiat i kosztach produkcii wa-

- panstwowych mlynéw gospodar- runkiem rentowno$ci miynow jest

1954 1955 1956 1957 czych nie€ wolno zapominaé, ze o- Wwyhorzystanie ich zdolnosci prze-

siggnieto ja przy bardzo niskim mialowej w granicach od 25 do 30

wykorzystaniu zdolnosci przemia- proc. (w zaleznosci od rodzaju na-

lowej i dwa do trzy razy nizszych pedu i gatunku przemiatu). Wynika

Przemial w tys t 1317 1674 2135 2078 oplatach za przemial od stosowa- stad, ze.mlynv prywatne przemie-
Straty przemialowe w § 21 1,9 1,7 17 nych w okresie migdzywojennym. lajg w Polsce od 2 do 24 min t.
Akumulacje w mln 2}, 1,76 59,7 70,4 74,6 Prywatne mlyny gospodarcze po- Gwattowny wzrost mocy produk-
. . traktowano na réwni z innymi bran- cyjnej miynéw prywatnych w: la.
Naklady na remonty ze érodkéw . 2ami | objeto ustawy o koncesjono- tach 1956—1957 spowodowa!
obrotowgch w min zt 10,1 12,1 29,1 323 waniu, podobnie jak np. przemys! zmniejszenie prz mialéw w mlynach

- - ceramiczny, ktory nie nadgza za panstwowych, zaréwno handlowych

.”!, n,..n.‘,-m.. Chiliona ..“mw = L .. ,m» m, N

ruszenie wéré6d wielu dziataczy go-
spodarczych i calego spoleczenstwa
byt pewien wzrost $rednich cen,
majgcy miejsce w pierwszym pol-
roczu. Niektorzy usilowali nawet
wing za ien stan rzeczy przypisaé
wprowadzeniu funduszu zakladowe=-
go, uzaleznionego od przyrostu zy-
sku. W rzeczywistodci jednak oma-
wiany ruch cen wigzat sie chyba
glownie z niewla$ciwg oceng skall
zmian w strukturze popytu, nie
dos¢ sprawnym dostosowaniu stru-
ktury produkcji do potrzeb rynku
i z zaniedbaniami na odcinku nor-
malizowania pracy przedsiebiorstw.

Chociaz dyskusja na ten temat
nie zostala jeszcze zakonczona, to
wydaje sie, ze samo zjawisko zo-
stalo juz w znacznym stopniu opa-
nowane. Przyczynila sie do tego
m. in. podjeta przez Komisje Cen
$ciSlejsza kontrola kalkulacji ko-
sztéow produkcji oraz rysujgce sig
przed niektéorymi zakltadami trud-
no$ci zbytu, sklaniajace je do re-
wizji przyjetych do kalkulacji cen
kosztow wytwarzania.

Mozna tez chyba mieé nadziele,
ze wraz z rozszerzeniem asortymen-
towej rownowagi rynku i normowa-
nia warunkow pracy przedsigbiorstw
tendencje do nieuzasadnionego 2z
rynkowego punktu widzenia podno-’
szenia cen beda zanikaty. Zwlasz-
cza, ze praca handlu'i jego oddzia~-
iywan.e na nrzemyst ulegly, zgod-
nie z naszymi nadziejami, znacznej
poprawie i wszystko zdaje sie wska-
zywa¢ na istnienie mozliwodci dal-
szej istotnej poprawy sytuacji na
tym odcinku. Chociaz z trudem
i powoli, to jednak wuczymy sig
handlowaé,

NIE DOSC DOKEADNE
PRZEWIDYWANIA

W dobiegajacym korica 1958 rcku
jeszcze raz przekonaliSmy sie, jak
skutecznym narzedziem stabilizacjl
rynku | wpltywania na strukture
spozycia sg codpowiednie zmiany
cen. W wyniku zmiany relacii cen
na maslo i smalec wzrosta powaz-
nie konsnmpeia smeleu i tlusrzeriw
reslinnyeh, ktérych  posiadalifmy
znarzne zanasy, 2 spadek popyiu na
masln pozwelil na zwiekszenie do-
staw do missta mleka konsumneyj-
nego. Przckonalidmy =ig rownies,
jak wazne jest precyryjne cblicze-
nie skali zmian relazji cen. Na nie-
ktérych bewiem terenach zapasy
sloniny i smalcu w koncu br. zo-
stalv wydatnie obnizrne. Tak, ie
problem ttuszczowy da nam o so-

bie byé moze znaé juz w przysziym
roku. Zwtaszcza, ze ma miejsce
wyzszy, niz przed rokiem skup ma-
cior i pewien spadek cen prosigt.

Réwniez wzrost zapaséw nieklo-
rych narzedzi rolniczych i nawozéw
sztucznych moze  sugerowaé, e
zmiany nie byly do&¢ trafnie okre-
§lone. Sklonito to nas do korektur
cen w drugiej polowie roku.

Trudno powiedzie¢ czy i jak wyz-
naczenie niewiasciwych cen odbiio
sie na wysokosci plonéw. Sadzge
jednak po wielko$ci nagromadzo-
nych zapaséw nawozéw sztucznych
oraz znanym na wielu terenach
braku maszyn i narzedzi rolniczych
nalezy przypuszczaé, ze uruchomie-
nie tych $rodkéw na poczatku roku
nie pozostaleby bez wplywu na wy-
soko$é plonéw. .

Okazuje sie wiec, 2¢ rozw6j ba-
dan nad elastycznos$cig popytu nie
jest sprawg malej wagi. Odpowied-
nie decyzje w tym zakresie zostaly
juz ' jednak podjete, przynajmniej
jezeli chodzi o resort handlu wew-
ngtrznego.

DYSCYPLINA PRACY
1 ZATRUDNIENIE

Wyniki produkcji przemystowej
W br.,, charakteryzujgce sie prze-
kroczeniem planu o 4—5% i wzro-
stem rozmiaréw produkeji w gra-
nicach 9,3—9,6% w poréwnaniu z r.
ub. bylyby zapewne jeszcze lepsze,
gdyby nie rzutowalo na nie trady-
cyjne juz oslabienie dyscypliny pra-
cy — glownie w miesigcach letnich.
Nie dos¢ konsekwentna realizacja
podjetej przez XI Plenum uchwaly
o likwidacji przerostéw zatrudnie-
nia spowodowala, jak sie wydaje,
ze tylko przejsciowo poprawila sig
sytuacja na tym odcinku (w marcu
i kwietniu br.).

W tych warunkach stosunkowo
pomy$.ne wyniki produkeji yprzypi-
sa¢ nalezy chyba w duzej mierze
pomy$inej sytuacjl na:odcinku zno-
patrzenia przemystu. Po raz pierw-
szy od 3 lat zostal 'zlagodzony ostry
niedobdr energij elektrycznej. Ulrzy-
mata sie wysoka podaz surowcow
rolnych w wyniku csiggnigeia plo-
néw niemal na poziomie urodzajne-
g0 roku 1957 oraz Znacznego wzro-
stu skupu m. in. zywca, mleka
fiirl, Wreszeie vrowy kredytov ¢
zabezpieczyly dostawy szeregu pod-
stawowych suroweow z importiu.

‘Zabraklo natomiast czynnikéw
ptzwalajacych na pelne wyrdwna-
nije wszystkich opéinien w budo-
whiclwie inwesiycyjnym, spowodo-~

byla kwestionowana. Trzeba tu tez
mocno podkresli¢, ze stan technicz-
ny tej grupy uleg! poprawie, jakkol-
wiek nadal nie odpowiada jeszcze
$rednim wymaganiom, jakie nalezy
stawi~é przemysiowi mlynarskiemu.

,Wanych letnim zalamaniem dyscy-
.pliny pracy i odplywem wielu fa-

chowcow + do robét - budowlanych .

prowadzonych przez gospodarke in-

dywidualng na wsi. Plan inwestycji .
zdecentralizowanych zostal wpraw= "’

dzie pomimo tych trudno$ci dosyé
znacznie przekroczony, na wielu je-
dnak odcinkach realizacji planu
inwestycji scentralizowanych wy-
stapily powazne opdznienia.

Wszystko to dowodzi, ze dyscy-
plina pracy wcigz jeszcze pozostaje
chyba slabg strong rozwoju naszej
gospodarki, ze obok wysitku orga-
n.zacyjnego warto pomysle¢ o
mocniej dzialajgcych w tym kierun-
ku bodzcach ekonomicznych. Nie
nalezy tez chyba w nadchodzacym
roku spodziewaé sie w tej dziedzi-
nie wiekszego przelomu. Sita od-
dzialywania bowiem funduszu za-
kladowego zostala w 1959 r. w ma-
tym tylko stopniu wzmocniona, po-
mimo wielu pozytywnych doswiad-
czeni oraz istnienia pewnej nadwyz-
ki szeregu towar6w przemyslo-
wych, na ktére wyplaty z funduszu
zakladowego sg zazwyczaj prze-
znaczane.

Sprawa, ta jest wa2na { z tego
jeszcze wzgledu, 2e od pewnego
czasu obsarwuje sie oslabicnie owej
fali inicjatywy gospodarczej i go-
spodarskiej troski, ktora jeszcze w
1957 roku tak szeroko rozlewala sig
po kraju.

Rowniez sytuacja w dziedzinie
zatrudnienia ’nie sprzyja obecnie
poprawie dyscypliny pracy. W prze-
ciwienstwie do lat ubieglych, w ktd-
rych wystepowaly trudnos$ci w dzie-
dzinie zatrudnienia nadwyZek sily
roboczej, w biezgcym roku zazna-
czyl sie jej deficyt, szczegdlnie ostry
na Slasku. W czwartym kwartale
br. na 1 osobe poszukujgeg pracy
przypadato ok. 5 wolnych miejsc.
Nie oznacza to jednakze, ze nie bylo
terendéw, na ktérych wystepowaty
obserwowane od dawna nadwyzki
sity roboczej (zwlaszcza kobiet).

O ile jednak poczatkowo nasza
energia w dziedzinie redukcji prze-
rosidow zatrudnienia byta hamowa-
na przez brak wolnych miejsc pra-
cy, to w chwili obecnej hamulec
ten nie istnieje. Wydaje sie wige,
ze istnicja  szezegdinie korzystne
warunkj dla podjecia w 1959 roku
na nowo walki z przercstami w za-
trudnieniu.

ZAPASY I NIEDOBORY

Ziawisklem, ktore ostatnim
czasie obck  tendencji zwyzkowej
$rednich cen stato sig¢ przedmiotem
specjalnegn zainieresowania dziala-
czy gospedarczych jest nadmierny
wzrost surowecow, materiatéw, pot-
fabrykatéow i wyrobdw gotowych
w oroiukzil, maiacy mieirre prov
jednoczesnym  utrzymywaniu ' sig

w

niu uzytkownikéw  prywatnych
znajduje sie 2853 nieczynnych na
razie zakladéw. Zdolno§é przemialo-
wa tej grupy miynéw wynosi oko-
1o 8 min t ziarna rocznie. Przy obo-
wigzujacych aktualnie oplatach za

-szeregu ostrych deficytéw w. zab-

patrzeniu przedsiebiorstw. - - -
. Problem ten, w' calej swojej .roz
cigglosci, czeka na rozwigzanie w
nadchodzacym ' roku. Podjete jed-

nak przez Rade Ekonomiczng po-

wazne badania tych zagadnien po-

zwalajq przypuszczaé, ze sprawa ta -

wkrétce zostanie pomyslnie zala-
twiona.

HANDEL ZAGRANICZNY

Zagadnieniem, ktéore w 1958 roku
wysungto sig na czolo zadan re-
sortu handlu zagranicznegh bylo
zmniejszenie zadtukenia krétkoter-
minowego, przy dtrzymaniu dosé
znacznego importu calego szeregu
artykutéw konsumpcyjnych. Zada-
nie to, chociaz z duzym irudem, zo-
stalo jednak wykonane. Nie ozna-
cza to jednak, Ze w pracy nasze-
go aparatu handlu zagranicznego
nastgpit bardziej zdecydowany
przetom.

Ma miejsce wprawdzie poprawa
struktury zadluzenia przez przesu-
niecie kredytow z krotko na diu-
goterminowe, obroty handlu zagra-

nicznego utrzymujg sie jednak na.
od kilku juz lat niezmienionym po-.
Tymczasem wzrost stopy.

zlomie,
zyciowej ludnodci i czekajgce nas,
zadania inwestycyjne wymagaé¢ be-
dgq zwigkszenia rozmiaréw importu.
Handel zagraniczny musi sie do te-
go przygotowaé przez siworzenie
odpowiednich rezerw platniczych,
przez aktywizacje cksportu.

Sprawa nie jest latwa. Obnizka
bowiem cen $wiatowych artykulow
eksportowych jest per saldo wick-
sza, niz obnizka cen artykulow im-
portowanych. Powstajgce w wyni-
ku tego w 1958 roku luki w bilan-
sie handlowym zdoiano w pew-
nvm stopniu  wyrownaé zwie-
kszonym o 30% w poréwnaniu z
ub. r. eksportem maszyn i urzgdzen
oraz prawie dwukrotnie zwigkszo-
nym eksportem artykuléw zywno-
$ciowych. Réwniez w 1959 roku po-
prawa sytuacji w handlu zagra-
nicznym, a tym samym stworzenie
dogodnych warunkéw dla dalszego
rozwoju naszej gospodarki bedzie
zalezalo zapewne od osiggnigé w tej
dziedzinie.

KRYTERIUM OCENY

Bez wigkszego bledu mozna chy-
ba pravia¢, ze oststecznym celem
wszelkich posunie¢  gospedarczych,
wszelkich  zmian w  zarzadzaniu
1 zalozeniach polityki gospddarczej
jest zabezpieczenie rozwoju produ-
keji gwaranlujgcego przyspieszenie
w2108 stopy zyciowej spoteczen-
stwa. Z tego tez punktu widzenia
nalezy oceniaé¢ stusznosé i efektyw-
no&¢ dokonanych w 1958 r. zmian
w zarzadzaniu gospodarkg oraz
szkodlwosé wszelkich bledow, po-
tknigd i zaniedban.

Ocena tego rodzajn
obecnej

w  chwill

- dotychezas ' opublikowane,

jest jednak niezmiernie

Jak {. gospodarczych (Tab. 1) "Spa=
dek ten jest pozornie nleznaczny,
gle w- rezultacie koszty ‘produkej
‘wzrosly w' pafistwowych . mlynach
gospodarczych o 8 proc. W ten spo-~
s56b znalazly sie one na granicy ren-
townoscl i dalszy spadek wykorzy-~
stania zdolnofel produkeyjnej moze
spowodowaé¢ utrate rentownofel,
Zywiotowy wazrost liczby mlynéw
prywatnych stworzyl sytuacje, w
ktérej cale miynarstwo w Polsce
zacznie odczuwaé ujemne  skutkl
nadmiernej zdolnoéei © produkeyj-
nej, zwlaszeza, ze spozycie zbdéz
w przeliczeniu na przetwory ob-
nizylo sie na 1 mieszkanca ze
170,7 kg w 1955 r. do 156 kg w
1956 r. Nolowuny wazrost zbio-
réow (1857 r) nie zwigkszyl pull
przemialowej miynéw, gdyz nad-
wyzka ze0z jest zuzywana na cele
paszowe | Srutowana na srutowni-
kach chlopskich. Nalezy tez prze-

~widywa¢, ze w miare poszerzenia

aso-tymentu produkceji artykuléw
spozywcezych konsumpeja przetwo-
réw zbozowych bedzle stopniowo
nadal male¢,

Miynarstwo polskie znajdzie sie
wéwezas w sytuacji, w jakiej wiek~
szos¢é zamoznych krajow kapitali-
stycanych Europy Zachodniej zmue
szona byla do wydania ustaw mty-
narskich, ktoérych istoty jest zakaz
budowy i rozbudowy mlynéw, a
wszystko to w celu zabezpieczenia
rentowno$ci i uniknigcia podwyzki
cen maki i chleba,

W Polsce zdolno&é produkeyjna
miynéw handlowych wynosi okolo
3,7 mln t, panstwowych mlynéw
gospodarczych ok. 4,0 min t, pry-
watnych mtynéw gospodarczych co
najmniej 4 min t — razem 11,4 min
t (w rachunku tym uwzgledniono
jedynie przemial! ziarna na prze-
iwory maczne z pominieciem zdol-
nosci Srutowania). Zapotrzebowanie
zb6? w przeliczeniu na przetwory,
wynosilo w 1956 r. 4380 tys. t, co
odpowiada 6,2 mlin t ziarna, przyj-
mujac Srednio wymiat 70 proc.
Oznacza to, ze $rednie wykorzysta-
nie zdolno$ci przemialowej wszyst-
kich miynéw w Polsce wynosi 53
proc., mimo zbyt niskiego szaco-
wania zdolnoSci produkcyjnej miy-
ndw gospodarczych. (Do obliczenia
zdolnosci przyjeto uchwale KERM,
ktéra ustala na 1 m szczeliny mie-
lgcej przemial od 2,7 do 3,3 t, pod-
czas gdy miyny handlowe osiagaja
44 t, a w Czechostowacji Srednia
krajowa wynosi ok. 8 t na 1 m
szczeliny mielgcej, w ZSRR za$§ i
USA sprawno$é¢ jest jeszcze wyz-
sza).

Do 1954 r. mtyny gospodarcze kie-
rowane lub nadzorowane réwmno.
‘czes$nie przez CRS, MHW, MPDiRz,
Panstwowy Fundusz Ziemi, Mini~
sterstwo PGR, a czesciowo Mini~
sterstwo Skupu znajdowaly sie w
oplakanym stanie organizacyjnym

tudfia. Wyniki-badafi budzétéw ro-
dzinpych za 1958 rok nie zostaly
a ogoi-
nych wskaznikéw zmian cen i wy-
soko§ci wyplat na rzecz ludnoscl
nie mozna uznaé¢ za w pelnj miaro-
dajne do okreslenia wskaznika
ptac realnych. :

Wprawdzie w 1958 r. nie brak
byle wspomnianych juz tendencji
do wzrostu $rednich cen i z calg
sily zadzialaly wprowadzone na
przestrzeni 1957 roku podwyzki
cen; wydaje sig jednak, ze nastg-
pita tu co najmniej stabilizacja o~
siagnigé z lat 1956—1957.

JednoczeSnie mial bowiem miej~
sce szereg powaznych podwyzek
plac oraz rent i emerytur, co zna-
lazlo wyraz we wspomnianym na
poczgtku wzroscie wyplat na place
oraz W znacznym wzroscie spozycia
wielu artykulow  zywnodciowych
i przemystowych. Ponadto nalezy
pamigtaé, 2e ta sama nawet zlotow«
ka znacznie wiekszg posiada ware
toéé, gdy mo2na za nig nabyé w do-
wolnej chwili wszystkie niemal po-
2qdane towary niz wowczas, gdy
o kierunku zakupéw decydujg ak-
tualne lukl w zaopatrzeniu rynku.

W sumie moina wiec chyba
stwierdzi¢, 2e cena, ktorg zaplaci-
liSmy za stabilizacjg sytuacji ryn-
kowej, odbudowe rezerw i zmiany
w metodach zarzgdzania w postaci
pewnego zahamowania w 1958 ro-
ku tempa wzrostu plac realnych,
nie byla zbyt wielka. Zwlaszcza,
ze utrzymanie sytuacji z lat 1956—
1957  grozilo byé moze czymi
wiecej niz tylko poglcbieniem chao-
su rynkowego. Natomiast dokonane
zmiany na odcinku sytuacji rynko-
wej i w metodach zarzgdzania
stwarzaja  korzystng sytuacie dla
rozwoju gospodarki w 1959 roku i w
petni chyba zabezpieczajg zaplano-
wany na pigeiolatke 3¢, wzrost
ptac realnych.

W tej sytuacll wypada zauwa-
Zy¢, 2e jezeli nawet w 1958 roku
niektére grupy ludnosci odczuty
pewien, bardzo nieznaczny spadzk
plac realnych w poréwnaniu z 1957
rokiem, to wobec chaciazby napra-
wienia wieloletniej krzywdy ludci
starveh i inwalinow, przez pod-
wyzke rent i emerytur, mozna go
uznaé¢ za dopuszczalny i nawet w
pewnym stopniu spolecznie uzasa-
dniony.

Wydaje sie wiec, e rok 1958 zn-
mykamy dosy¢ pomysélnie, chociaz
nie wszystkie nasze nadzieje zostn-
ty zrealizowane i wiecle pilnych
spraw wcigz czeka na uregulowanie.
Perspektywy za§ na przyszingé 53
be-_'. noréwnan’a bardriej jasne i wy-
razne niz przad rokiem.

G. PISARSKS
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POTR;

traty powstale z racjl wy-

padkéw, ktére majg miej-

' sce w.pracy sg stosunko-

wo latwe do uchwycenia.
Natomiast straty kraju

ponjesione 2z tytulu cho-
robowodel | absencji chorobowej po~
chodzenia zawodowego sg trudniej-
sze do ustalenia, Wielkos¢ tych

strat moie byt okreflona tylko w
przyblizeniu, w oparciu o znajo-
mosé¢ wskaznikow absencl)i chorcbo-
wej oraz ich 2wlgzku z okreglony-
mi érodowiskowym!  warunkami{
rracy. . .
Oto jak ksztaltowata sie ogdlna
absencja chorobowa wéréd zatrud-
nionych w latach 1855 — 57.1)

TABELA 1
Wyszozegdlnienie DAl niezdolnodel do prasy
8 powodu choroby na 100
\ : - tatrudnionych .
A}
1955 1956 1957
Ogéten 1130,6 | 1215,6 40,7
, shoyéd narz4ddén od-
. dechonych bez gru~
£1liey 93,2 104,3 124,1
ropaych schorzed
| sBkéry 1 thkankf
i podskdérney 66,2 68,8 65,3
| ehoréd gedéeo-
| wyeh 51,3 se,1 64,5

Dane mdwigce o specyficznym

zabrudnionych w poszczegdinych ga«

charakterze absencji chorobowej leziach przemyslu podaje tab, 2,
TABELA 2
Urasy w| Ropne Choredy Seherse=
prasy ‘| esharoby| drég edde~| Aia gedd-
skéry showyeh cove
/des gru=
£1 ny,
Syedni wvakat~
»ik krajowy 11,09 7,12 1,01 5,95
Gérnlstwe
veglowe 43,53 18,75 17,00 7,88
Przemysk
chemiezny 13,20 8,54 13,71 6,79
Przemysi
hutnicsy 19,47 9,65 14,93 747
Przemysi
w2dkiennicay 4,64 5,40 12,37 7,13

, abioidzenie ) &
t “Zestrony PO

{ technicznym, co w sposéb nie-
zmiern:ie dotkliwy . odczuwala~ ludw
nosé ruilnicza zaopatrywana w pro-
dukty nieodpowizdniej jakosci i ska-
zana na wyezekiwanie na przemial
w kolejkach, Stan ten ulegl cze$-
ciowej poprawie od 1954 r., kiedy
wszystkie miyny podporzgdkowano
organicacyjnie najpierw Minister-

stwu Skupu, a pdiniej Minister-
stwu  Przemystu Spozywczego i
Skupu.

W 1958 r. z niezrozumialych po-
wodéw powlerzono nadzér nad pry-
watnymi mtynami gospodarczymi,
Komitelowi Drobnej Wytwérezosci
(MPDiRz wyrzeklo sig nadzoru w
1954 r.), obecnie za$§ realizuje sie
ponowne rozbicie organizacyjne pad-
stwowych mlynéw gospodarczych
(do rad narodowych) i handlowych
(z rad narodowych do Ministerstwa
Przemyslu Spozywczego i Skupu).

Wszystko to dzieje sig w ramach
planowej gospodarki socjalistycznej,
kiedy dobrze. wiadomo, Ze pafstwa
kapitalistyczne od szeregu lat re-
guwlujg dzialalnos¢ catego mlynar-
stwa przez wydawanie specjalnych
ustaw miynarskich w celu, zapo-
biezenia dalszym stratom spolecz-
nym, wynikajacym z nadmierne]
zdolnodci produkcyjnej i zazartej
walki konkurencyjnej.

Opracowana w 1954 r, siatka mly-
now gospondarczych (zatwierdzona
uchwalg Radv Ministrow) przewidy-
wala budowe 420 miynow, 58 ka-
szarni { 83 Srutownikéw oraz roz-
budowe 215 zaktadéow w wof. bia~
tostockim, rzeszowskim, warszaw-
skim, kieleckim, krakowskim 1 lu-
belskim. Plan ten odlozono do la-
musa, pozostawiajgc jego realizacje
inicjatywie energicznych przedsie-
biorcéw, ktérzy wykorzystali sta-
bosé i niepewnonsé niektdrych wladz
terenowych w 1956 1 1957 r.

Dalszym elementem, jaki nalezy
przeanalizowaé¢ jest struktura roz-
mieszezenia zdolno$ci produkcyjnej
miynow w porownaniu z produkcjg
zboz i zapoirzebowaniem na prze-
twory. Okazuje sig, ze w 9 woje-
wodztwach istnieje nadwyzka 359
tys. ton masy towarowej zyta (w
stosunku do spozycia) natomiast w
8 wojewoddztwach mamy niedobor
577 {ys. ton. Zestawienie masy to-
warowej ze zdolnos$cig przemialowg
wskazuje, ze w 5 wojewddztwach
wystepuje nadwyzka 92 tys. ton,
a w pozostatych niedobor 674 tys.
ton. Z danych tych wynika, ze sta-
le istnieje koniecznoéé przerzulGw
ziarna i przetworow z jednego kran-
ca Polski na drugi. I tak jest istot-
nie.

Pezykladowo mozna podaé, ze w
1955 r. rlyny woj. poeznanskiego
wy-ialy do wo). kieleckiegr 25 tys.
t mari zytn 2 (odleglosé 40} km —
korzt B65 tys zl), do krakowskie-
go 56 tys. t (385 km ~ koszt 1,85
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Wysokie wskaZnikl urazowode] w
pracy, ropnych schorzeh skory,icho-
réb narzgdéw oddechowych { scho-
rzefi goSécowych w goérnictwie we-
glowym, przemystach chemicznym
i hutniczym sg niewatpliwie dowo-
dem ‘nie tylko uclazliwych { szko-
dliwych warunkow pracy, ale tak-
Je nleodpowiednich warunkéow bhp
w zakladach tych galezi gospodarki.

Obserwacje oraz analizy ksztalto-
wania sle  absencil chorobowej
wsrdd zatrudnicnych w zakladach

rzevmyslow({'ch poszezegdlnych ga-
ezi produkcyjnych wskazuis, ze
grupa tzw. schorzeh drég oddecho-
wych (bez gruilicy) co najmniej w
30 ~ 40 proc. powstaje wskutek
ztych warunkéw klimatycznych w
zaktadach, zanleczyszczehi powie-
trza w halach produkeyjnych py-
tem, parami lub gazami, niewlaéei-
wym rozwigzaniem urzgdzen sani-
tarnych itp.

Ropne schorzenla skéry | tkanki
podskérnej w 80 — B0 proc. powo-
duje wtorne zanieczyszezenie bakte-
riami zmian pourazowych powsta-
tych u zatrudnionych przewaznie
w pracy. Zapobleganie tym scho-
rzenjom nalety tgczyé z zapoblega-
niem urazowoSci, -

Choraoby godtcowe wywotuja nle-
wabpliwie zle warunki klimaty-zne
w miejscu pracy. Schorzema te mo-
gq powstawaé lub zaostrza¢ siq
grzy nieodpowlednim uzywaniu o-
uwia gumowego, ktére robotnicy
noszy nie tylko w ciggu B godzin
pracy, ale i po pracy; schorzenia te
bywajq take nastepstwem niewlas-
ciwych metod pracy (do grupy tej
lekarze zazwyczaj zallczajg clerple-
nia miesni powstale na tle dzwiga-
nia clezaréw, wysitkt statycznego
mieéni itp.).

Systematyczny wzrost absencj!
chorobowej w kraju, a zwlaszcza
absencjl chorobowej pochodzenia
zawodowego jest dowodem niedo-
statecznych warunkéw bezpleczeni-
stwa. { higleny pracy w zakladach
gospodark! narodowej. Wniosek ten
potwierdza pordéwnanie wskaZni-
kéw wypadkdéw w pracy w latach
1955 — 1957 w gospodarce narodo-
wej; ogdlna liczba wypadkéw z 178
tysigcy w 1955 r. wzrosta d» bli-
sko 200 tys. w 1857 r., w tym ilo¢
wypadkow cigrkich zwligkszyla sie
z 23017 do 3006312,

Tak wigc zaréwno absencja cho-
robowa pochodzenia zawcdowego,
jak i wypadki powstale w czasie
pracy wykazuja tendencje wzrostu.

Tak si¢ toczy
kolo mlysiskie

min z}), do rzeszowskiego 24,5 tys. t
(546 km 1,1 min =z}). Mtiyny
woj. bydgosliego wystaly 66 tys. t
maki zytnlej do woj. warszaw~
skiego, kielecklego, bialostockiego
i gdanskiego, z woj. wroctawskle-
go wystano do wo). katowickie-
go i krakowskiego 77 tys. t, z woj.
szczecinskiego wystano 23 tys. t do
Warszawy (503 km ~— koszt 1 mln
zl) itd, W 1957 r, przewieziono na-
szy! kolejami 3-krotnle wlgkszg
ilo§C zboza niz w ogdle w Polsce w
tym roku wyprodukowano. Trzeba
pamigtaé, 2e wigkszos¢ wyproduko-
wanego zboza pozostaje na wsi;
zboza towarowego skupiono niewie-
le ponad 2 min ton, a na wegony
zaladoweno w 1957 r. okolo 33 mln
ten  (3-krotng produKcje globalna).
Oznacza to, Ze kazda tona zboia
towarowego ladowana byla przeclet-
nie 16 razy.

Podobnie dokonuje si¢ przerzutow
ziarna | otrgb. Przerzutéw tych,
zwlaszcza makli zytniej, dokonuje
sig glownle w celu zrealizowania
&wigtej zasady podziatu mlynow na
gospodarcze | handlowe, Chlopi mo-
ga, wzglednie muszgq konsumowaé
make pochodzacg z przemialow w
mtynach gospodarczych, natomiast
ludnos¢ miast | osiedli moze Jest
chleb wylacznie z 244 miynéw han-
dlowych,

Wynikaja stad nlewliarygodne
nonsensy ekonomiczne, Miyn w
Warce o zdolnodci przemiatowej 20
t na dobe zaliczony w 1845 r. do
mlynéw gospoda czych, magazynuje
w swym gpichrzu o pojemnodei 1000
t ziarno pochodzgce ze skupu, ale
nie wolno mu go przem'elaé, gdyz
musj je wysyla¢ do miynéw handlo-
wych, skad maka wraca do mlyna
w Warce, ponlewaz przy nim jest
piekarnia. Takich przykladéw moz-
na przytoezyé wiele. Spoleczenstwo
ponosi konsekwencje tej nieekono-
miczne] polityki, a straty spoleczne
z tego tytulu wyrazaja sie raczej
setkam!l niz dzlesiatkami miliondéw
zlotych racznie, Nasuwa sie tu sze-
reg oczyw!stych wnioskéw.

Cale mlynarstwo powinno podle-
ga¢ nadzorowi )Jednego resortu, co
umozliwi planowg, celowa, opariy
o rachunek ekonomiczny rozbudo-
we, czy budowe miynow w woje-
wodziwach  odczuwajacych  brak
zdolnosci produkcyjnej, zamiast sy-
stematycznej rozbudowy tej zdol-
noci w wojewédziwach posiadajg-
cych od lat nadwyzki zdolnudei pro-
dukeyjnej. Nalezy przy tym wyko-
rzvstu¢  nadwyzki  zdolnodci  pro-
dukcyjnej, jakimi dysponuig miyny
gospodarcze w celu zliikwidowania
nieekonomicznych przerzutéw ziar-
na { przelwor6w.

Nalezy zerwaé¢ z mitem o ko-

rzy§clach ekonomicznych, jakie za-
pewniajg miyny handlowe dzicki
lepszemu wykorzystaniu surowca,
skoro zmusza to gospodarstwa rolne
do Srutowania okolo 3 mln t ziar-
na, ktére mozna cze$ciowo kupié od
producentéw rolnych, sprzedajgc
im w zamian wiekszg ilo§¢ lepszych
oirgb, po obnizeniu procentu wy-
miatu w miynach handlowych.

Podzial miynarstwa na mtyny
handlowe i gospodarcze i jego roz-
bicie organizacyjne bylo przyczyna
nie tylko powaznych strat spolecz-
nych, lecz réwniez dewastacji { za-
cofanla  technicznego  olbrzymiej
wicks=n§ci mlynéw w Polsce. Nie
jest bowiem rzeczg przypadku, ze
miynarstwo polskie nie dysponuje,
jako jedyny kraj w Europie, no-
woczesnym wewnetrznym transpor-
tem pneumatycznym, odczuwa bra-
ki w zakresie wyposazenia w no-
woczesne maszyny | urzadzenia, ze
nie wybudowano po wojnie ani
jednego mlyna, Caly bowlem wysi-
lek organizacyjny i finansowy byt
skierowany na stale zwigkszenie
mocy produkcyjnej w mlynach han-
dlowych, podczas, gdy réwnocze$-
nie kilka tysiecy mtynoéw gospodar-
czych wegelowalo lub niszczalo z

powodu niewykorzystania  swej
zdolnodel.
Wprowadzajac rachunek ekono-

miczny w celu uveprawnienia roz-
nycn dzledzin naszej gospodarki na-
lezy przestrzegaé tej same] zasady
przy organizowaniu miynarstwa.
Mozna przy tym wykorzystaé do-
sw.adczenia krajow demokracji lu-
dowej, np. Czechostowacji, ktora
nie wahatla sl¢ unieruchomié szeregu
miynéw handlowych, gdy po polg-
czenlu miynarstwa gospodarczego z
handlowym, okazalo sig, ze czgs¢
mlynéw © handlowych pracuje za
drogo, %e konieczne sa przerzuty
zhoz i przetworéw na dalekich tra-
sach.

Decyzje te jednak zostaly tam
podjete na podstawie prostej kal-
kulacji ekonomicznej, & nie spe-
kulacji, ktora martwi si¢ o czystosé
profildw organizacyjnych.

Uchwala Rady Ministréw z dn'a
12.IX.1958 r. w sprawie organiza-
ejl przemyslu zhozowo-mlynarskie-
go wraca, niestely, do strukiurs
organizacyjnej z lat 1951—1953 po<
mljajac przedstawione aspekty e-
konomiczne zagadnienia.

ZENON SZEAPCZYNSKI

Zasadniczg przyczyng strat ludz-
kich i ekonomicznych, jakie puno-
sl panstwo z tytulu chorobowosei

s 1 absencji chorobowej pochodzenia
zawodowego oraz wypadkéw w za-~
trudnieniu sg nieodpowiednie wa-

runki higieniczno-sanitarne i bez-
pieczenstwa pracy w zakladach,
niedostateczne przeszkolenie w za-
kresie bhp nadzoru technicznego w
zakladach oraz nieprzestrzeganie o-
bowigzujgcych przepiséw z zakresu
ochrony pracy przez administracje
przemyslowg i samych zabrudnlo-
nych. Niewatpliwie jednym z pod-
stawowych Zrédel tych zanledban
jest od szeregu lat wystepujacy w
pcodzienne) praktyce zekiaddw prze-
myslowych priorytet { oderwanie
zagadnien produkeji { organizacji
pracy od probleméw warunk6éw
pracy oraz ochrony zdrowla i zy-
cla zatrudnionych, .

Formalne traktowanie w pralty-

ce jednofci spraw produkeji | ochro-

ny pracy spowodowalo m. in. po-
mieszanie pojeé w zakresie zagad-
nien bhp i zagadnien socjalnych.
Pomieszanie tych pojeé¢ spowodowa-
do z kolel powszne, finansowe | or-
ganizacyjne, osiabienie calej dzia-
talnodel - w zakresie bezpleczefstwa
i higieny pracy w kraju.

Swiadczenla socjalne  niejedno-
krotnie sa utoisamiane ze $w'ad-
czeniami na cele pograwy bezpie-
czenstwa | higieny pracy w zakla-
dach przemyslowych. Fakt ten po-
waznie zaciemnia wysilek panstwa
w zakresie §wiadczen finansowych,
surowcow:«<h { materiatowych wy-
datkowan: ch na walke ze Zrédtami
chorobowo$ei i wypadkowosci po-
chodzenia zawodowego. Rzeczywiste
$wiadczenia na wlasciwe cele bhp,
na walke z wypadkowosdcia i cho-
robowoscig pochodzenia zawodowe-
go. w stosunku do potrzeb, s po-
wa#nie zanizone.

Oto jak ksztattowaly sie w latach
1952 — 10857 naklady finansowe na
bhp ogdtem:

Rok Naklady
ogiélem

1.318.228,5
2.067.990,5
2.701.984.1
3.288.433,3
3.720.623.4
1957 4.152.144.5

Jak wynika z przedstawionej ta-
beli, $rodki finansowe przyznawane
przez panstwo na poprawe stanu
bhp ulegaly z kazdym rokiem
zwigkszeniu w cyfrach bezwzgled-
nych. Jednak dla oceny rzeczywi-
stego wzrostu nakladéw na bhp w
poszczegolnych  latach  konierzne
jest uwzglednienie m. in. wzrostu
cen niektorych materialdéw, przed-
miotéw itp., na ktére wydatkowa-
no te kwoty. I tak przepiowadzona
przez zwiazki zawodowe analiza cen
zaopatrzeniowych obuwia wykaza-
ta np. ze za trzewiki przemyslowe
przed 1954 r. placono 195 — 284 z},
a w roku 1954 juz 425 z1; za buly
gumowe do kolan zamiast 120 zt —
180 zt. cena butdw filcowych wzro-
cta 2 565 do 735 zl. w latach nastep-
nych cena tych butdw siemata 800-
900 z}. W r. 1957 za kozuch ptacono
ok. 1500 z1, a w r. 1958 juz ok. 3000
zl itp. Tego rodzaju podwyzki cem
réznych artykuldw nie sprzyjaly po-

1952
1953
1954
1955
1956

prawle runkéw bhp, mimo po-
wainegows\vzrosbu nakladéw finan-
sowych. =

Istotng cze$4¢ nakladéw na bhp,
decydujacy o systematycznéj i trwa=
tej poprawie ochrony pracy w za-
ktadach, stanowla pozycje fundu-
sz6w inwestycyjnych 1 kapitalnych
remontow.

W latach 1955 — 1957 wydatlkl

na inwestycie, kapitalne remonty i
eksploatacje ksztaltowaty sig na-
stepujnco:

TABELA 3
Rok w %% 89 og6w nakladéw na bhy
Iawesty- | Kapitalne | Ekaplo~
sje remonty atacja
1955 8,3 2,5 89,2
1956 1,3 2,8 85,9
1957 10,7 2,7 86,6

Wymienione zestawienie nie od-
daje jeszeze w petni blednego wy-
datkowania skromnych kwot in=
westycyjnych i kapitalnych remon-
téw, przeznaczonych na poprawe
bezpleczenstwa i higieny pracy. Jak
wskazuje praktyka, zawarte w ro-
cznych planach nakiadow na bhp —
bardzo niskie kwoty przeznaczone
na inwestycje i kapitalne remnnty
wykorzystywane sa zaledwie w
granicach 70 — 80 proc. Natomiast
fundusze eksploatacyine sg niejed-
nokrotnie przekraczane.

Nalezy zaznaczy¢, ze zaktady pra-
cy wydatkujac sumy eksploatacyi-
ne nie usprawniajg urzgdzen pro-
dukcyjnych i proceséw  technolo-
gicznych w kierunku bezpiecznych
i zdrowych metod pracy, a jedynie
doraznie | poérednio (i to tylko czeé-
ciowo) zabezpieczajg zatrudnionych
ponrzez stosowanie ubran ochron-
nych, sprzetu ochrony osobistei, do-
starczanie mydia, wzglednie stoso-
wanie dozywiania ochronnego. Tym-
czasem wydatkowanie olbrzymich
sim na odzlez robocza, odzywianie
ochronne itp. stanowi typowe
§wiadczenie o charakterze socjalno-
bytowym, co nie przeszkadza, ze su-
my przeznaczone np. na odziez spe-
cjalng siegaig az 47.3 proc. ogél-
nvch nakladow na bhp, wtedy gdy
wydatki na wentvlacie i klimaty-
zacie stanowig 2,5 proc.

Z gruntu niesluszne wykorzysty-
wanie nakladéw finansowych na
bhp moze §wiadczyé zaréwno o bra-
ku rozpoznania potrzeb, blednym
planowaniu na wszystkich szcze-
blach od zakladu do resortu, nie-
dostatecznie fachowej kontroli te-
go odclnka, a rowniez i-o ogblno-
krajowych trudnosciach zwigzanych
z prawidlowym wydatkowaniem
przez zaklady kwot przeznaczonych
na bhn.

Wiele zakladéw pracy nie moglo
w latarh ubieglych i nie jest w sta-
nie obecnie wydatkowaé nawet
skromnych sum na_jnwestycle i Ka-
pitalne remonty w zakresie bhp
wvlaeznie z nastepujacych powo-
dow: )

— na rynku kraiowym od 1lat
brak jest potrzebnyvch urzadzenfi te-
chnicznych 1 higienicznveh niezbed-
nveh dla podniesienia stanu bhp w

. zakladach:

— resortowe lub inne biura pro-

" jektéw nie wykonywaly w terminie

i dokladnie dokumentacji dla in-
westveji z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy;

—resortowe 1 inne przedsigblor=
stwa nie wykonywaly zobdwlgzan
odnosnie termin6w realizacji pla-
néw budownictwa 1 remontow W
zakresie bhp; .

~ czynniki resortowe ograniczaly
inicjatywe zakladéw w zakresie wy-
korzystywania srodkéw inwestycyj-
nych | kapitalnych remontéw W
dziedzinie bhp we wiasnym zakre-
sle.

W tej sytuacii nie mogly byé wia-
feiwie wykorzystane nawet zaniZo-
ne naklady inwestycyjne na _bhp —_
nie 7z winy zakladoéw, a z winy re-
gortow i centralnych Zavl".Ll]dOW o~
raz centralnego planowadia, ktore
dotychezas nie uregulowalo w kraju
takich podstawowych ‘problembw
jak: produkcja urzadzen weptyla-
cyjno-klimatycznyeh, produkeja u-
rzadzen zabezpleczajacych.

Warto tu przypomnie¢, Ze W
ubieglych latach nowo budowane
zaklady niejednokrotnie uruchamia-
no bez instalowania urzadzen tech-
nicznych, higienicznych | sanitar-
nych zabezpieczajacych warunki
pracy. W warunkach priorytetu
predukeii, w clagu dtugich lat, a
niejedolrotnie do chwili obecnej,
uzupetnia sie w tych zak!adaph
braki w wypnsazeniu z nakladow
bhp. W ubieglych latach { w roku
blezacym spora czesé resortowych
nakladéw na bhp, ktére przede
ws7ystkim powinny bvé przezna-
czone dla fzw. zakladéw starych,
,zjadaly* potrzeby bhp w nowo
budowanych zaktadach. A powin-
ny byé przeciez pokrywane w ra-
mach rachunku kosziow budowy
zaktadu, Czynniki te powodowaly
coraz .ostro’nieisze'  planowanie
inwestycil i kapitalnych remontéw
z zakresu bhp przez zaklady i re-
sorty.

Obecnie przy zaostrzonej walrce o
obnizke kosztow wtasnych w za-
ktadach. przy siworzeniu znaczmie
wiekszych mozliwosci decydowania
w sprawach produkeji i gospodarki
finansowej ze strony czynnikow za-
ktadowych, w wielu przedsigb.or-
stwach obserwuje sie dazenie do
mechanicznego ograniczania wydat-
k6w na cele bhp. Tendencje te s3
absnlutnie sprzeczne z uchwalami
rzadu, partii i zwigzkéow zawodo-
wych.

Zwolennicy lkwidacji poiecia
wyodrebnionych nakiadéw na bhp
wysuwajg argument, ze potrzeby
bhp jako organicznie zwigzane z
produkcig powinny byé pokrywane
z ogblnych funduszow zakladu
przeznaczonych na cele produkceii —
czyli m. in. z dochodow zaktadu.

Likwidatorzy wyodrebnionych na-
ktadow na bhp w resortach { za-
ktadach pracy nie umieja jednak
odpowiedzie¢ na oczywiste pyla-
nie — skad wezma potvzebne Srod-
ki finansowe na poprawe warunkow
pracy zaklady stare, ktdre niejed-
nokrotnie z trudnoscig borykaijg sie
z wykonaniem planéw produkcyi-
nych.i bardzo czesto nie maja sta-
tych dochodow, a nawet majg stra-
ty i w zadoym przypadku nie mo-
ga gwarantowaé nawet minimalnego
postepu w zakresie bhp. Tych sta-
rych, zaniedbanych pod wzgledem
bhp zakladow mamy w kraju jesz-
cze, niestety, wiele, a zagrozenie w

| DOKONCZENIE NA STR. 8 |
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MISCELLANEA ZACHODNIE

Kaldor o rozwsju

Przegladajac zachodnie pisma ekonomiczne nie trud-
no jest zauwazyé znaczng ilosé prac poswieconych

krytyczne artykuly burzuazyjnych ekonomistéw: P. Sa-

tralnym problemem jest ruch i wzajemny stosunek
plac 1 zysku.!) Réwniez ten problem oryginainie przed-
stawia znany angielski ekonomista N. Kaldor w anali-
zie marksowskich | keynesowskich modeli wzrostu.
Marks, ktérego Keynes chowal do ,,podziemia teore-
tyoznego", dal zdaniem Kaldora nieprzedeigniong ana-
lize funkcjonowania kapitalizmu w okresie jego przej-
$cia ze spoleczenistwa przedkapitalistycznego w forma-
- cje kapitalistyczna.

Jesli jednak idzie o jego przewidywania dotyczgce
dalszego rozwoju kapitalizmu, to, zdaniem Kaldora,
nie zostaly one przez historie potwlerdzone, przynaj-
mniej w kilku waznych punktach. Co prawda nastapila
koncentracja produkcji w rekach nielicznych koncer-
néw, ale zwigzana z tym zjawiskiem ~ druga niejako
czgéc przepowledni Marksa mowigca o postepujgce]
polaryzacji spoleczefistwa’ na biednych { bogatych po-
laczonej ze wzrostemn nedzy proletariatu, nie spraw-
dzila sie. W takich krajach, jak na przyklad Stany
Ziednoczone, Anglia, kraje skandynawskie, stopa 2y-
ciowa ludnosci wzrosta od trzech do czterech razy od
okresu wspolczesnego Marksowi, co jest szczegélnie
widoczne jesli weimie sie pod uwage ilo$é godzin pra-
cy i zarobki.

Wylasnlenia tego procesu Kaldor szuka w przeciw-
stawienlu schematom Marksa alternatywnego modelu
teoretycznego Keynesa, odpowiadajgcemu, jak to ma
wykazeé dalsza analiza, poZniejszemu etapowi w roz-
woju kap:talizmu. -

Celem uchwycenia gtéwnych réZnic miedzy pogla-
dem Marksa a poglgdem Keynesa przedstawimy za
Kaldorem podstawowe punkty marksowskiego schema-
tu wzrostu kapitalizmu i zwrécimy uwage na momen-
ty réznigce oba schematy miedzy sobs.

Oto trzy podstawowe-cechy marksowskie} teorii ka-
pitalizmu: ' 1) Koszt reprodukeji sily roboczej wyzna-
cza wysoko§¢ placy roboczej. Nadwyska produktu
czystego ponad historycznie okre$lone minimum utrzy-
mania robotnika przechodzi do kapitalisty w postaci
zysku. 2) Podaz pracy zawsze przewyzsza popyt na
prace. Nadwyzka podazy nad popylem stanowi rezer-

—_— -

*) N. Kaldor: ,,Capitalist evolution in the Light of Keynestan

Eeonomies'* Sankhya, Maj 1957 oraz N, Kaldor: ,,A model of

ie Growth e Journal nr 268/1957. W niniejszym’

opracowaniu, ze wzglgdu na prostotq wykiladu, wzigto przede

wszystkim pod uwage urtyku‘l' Kuldora zamleszczony w cza-
. ya .

marksowsk'ej teorii ekonomicznej. Pojawily sie wige

muelsona, W. Fellnera, Rosdolskiego, w ktérych cen-*

wowsa armie pracy niezbedng do funkcjgnowania ka-
pitalizmu. 3) Konkurencja — pod grozba utraty zys-
kéw i kapitalu — stwarza przymus przeznaczania zy-
skéw na inwestycje, a wige konieczno$é akumulacii.

Zaleznosé¢ wystepujaca w punkeie pierwszym. tj. réz-
nice miedzy produktem czystym a kosztem pracy. K'alj
dor przedstawia w postaci nastepujgcych réwnoscit

SV=Y—=CL oraz P : Y = SV : (SV +4 CL),

(wzdr 1), gdzie SV oznacza marksowskg warteéé dadat-
‘kowy, P — zysk, CL. — spoleczny kapital zm'enny,
C — nlezbedny koszt utrzymania sily roboczei, L —
sile roboczg, ¥ — wytworzony produkt czysty i P: Y —
udz'al zysku w produkcie czystym.

W jakim kierunky wediug marksowskiej teorii ida
zmiany w podziale produktu czystego m.edzy placg
i zysk? Jedli popyt na prace zalezy od akumulacji
kapitalu, to wszelkie wyréwnywanie si¢ tempa wzro-
stu kapitalu i przyrostu padazy pracy prewadzi do wy-
czerpywania zasobow rezerwowej armii pracy i 0w
efekeie do szybszego warostu plac miz zyskow. Wzgled-
ny spadek zyskéw daje asumptl do kryzysu i do odro-
dzenia rezerwowej armii pracy w wyniku stosowania
pracooszczednych- metod produkeji.

W tym wlasnie punkce, w ktérym mowa o roli
rezerwowej armii- pracy w utrzymaniu stopy zyskow
na adpowiédnim poziomie, Kaldor zauwaza, ze analiza
keynesowska prowadzi do odmiennych wynikéw od
analizy Marksa. 1 od tego to miejsca Kaldor uizywa
technik: keynesowskiej, aby przedstaw.¢ mechanizm
rozwingtej gospodarki kapitalistyczne].

Najwazniejszym moementem roznigeym Marksa od
teorli Keynesa jest $ciste wyodrebnienie w te) ostat-
nie} ruchu plac nominalnych od ruchu plac realnych
jaRo efektu dziatania prawa podazy i popytu na ka-
pital i pracg. W okresie niedoboru pracy wzrost plac
pieniginych nie oznacza tym samym wzrostu ' ptac
realnych i spadku zyskow. Inne bowilem czynniki okre-
$lajg ksztaltowanie sie plac nominalnych, inne zas
ruch plac: realnych. Na pierwsze wplywa tylko
wzgledny nadmiar lub brak sily roboczej. Place realne
zas zalezg od struktury podmiotowej | przedmiotowej -
podazy 1 popytu. Méwige o strukturze podmintowej
podazy i popytu nalezy mie¢ na uwadze podzial kia-
sowy spoleczenistwa kapitalistycznego na kapitalistéw
i robotnikéw. Natomiast przedmiotowsy struktura po-
pytu obeimuje podzial na $rodki kohsumpcji i nh
$rodki produkeii. 4
W ckresie pelnego’ zatrudnieniz catkowity popyt na
towary musi sig, réwnaé calkowitej pedazy. Jednakize
pamigtajac o podmiotowej | przedmiotowej' strukturze’
popytu latwo zauwaiyé, ze zwiazek miedzy przycho-



Reorganizacja handlu
w Czechostowacji

Na ostatnu~ postedzeniu Sekeji Handlu
oddazialy warsrawskiego BTE mgr R. Pe-
retiatkowlcz z IHW zepoenal obeenyeh
ze 1 1 hodzycym) w
organizac|i § zarzadzania handlem w CIR.

Okazuje sie, 2e zapoczgtkowana w CSR
% dnlem 1 stycznia reformia handlu naj-
bardzie] Istotne zmiany przyniosla w or-
ganizacji hurtu, 2 Istnlejacych na szcze-
blu  wojewddzkim czterech przedsie-
blorstw handin hurtowego (hurt artyku-
16w Spotywczych, hurt artykuléw wié-
klennlezu-ndmetowych. hurt artykuléw
réinych i hurt spéldzielezosel wie)skie))
utworzono w ka2dym miescie wojewodz-
‘kim Jedno duze przedsigbiorstwo — zrze-
szonego handlu hurtowego, prowadzace
szereg podhurtowni | magazyndw hurto-
wych. Ma to zapewnié lepsze wykorzy-
stanie przestrzeni magazynowe], §rodkéw
transportowych, zmniejszenle konleczne-
g0 minimum remanentéw oraz uspraw-
ni¢ centralng dyspozycle masy towaro-
wa, ktorej rozdziat jest w gestil wladz
centralnych, W wyniku tego rodzaju re-
organizaci np. zrzeszone przedsigebior-
stwo handly hurtowego w Pradze posia-
da 25 oddzlaléw | ok. 300 skladéw hurto-
wych.

Odrebng  organizacje hurtowy tworzy
handel obuwiem, Dysponuje on dwoma
Pprzedsigblorstwam), ktére Jako organiza-
cie zbytu dwy najwiekszych zakladow
przemysiu  obuwniczego zaopatruja w
obuwic bezposrednio z przemystu sieé
sklepow obuwniczych. Réwnle2 dla han-
dlu warzywami 1| owocam! zorganizewano
dwa przedsigblorstwa (dla Czgch | dla Slo-
waeji), ktére zajmuja sie zar6wno orga-
nizacja skupn jak i handlu detaticznego.
Dla handlu opatem utworzono jedno
wielkie przedsiebiorstwo zaowatrujace w
ten artyku? skiady opalowe w cate) Cze-
choslowacjt, .

W szczegdlnie Interesujacy sposéb zo-
stala rozwijzana w CSR sprawa koordy-
nacji dzlalainosci przedsi¢biorstw ham-
dlu hurtowego | organizac)l  rosdsialu
pomiedzy te przedsigbiorstwa masy towa-
rovel, Ma miejsce zlikwidowanych cen-
‘t zarzadéw hurtu powolano Cen-
Zalkupbw Zrzeszonych Przedsie-
bioritw Hurtowych, ktéra utrzymujae
sic z narzutéw przedsiebiorstw hurto-
WIch organiznje, tam gdzie to Jest po-
t'zebne, wspélne zakupy toivaréw, ZWo-
e konferencje przedsigbiorstw hurto-
wWych z przemyilowyml dla uzgodnienia
relonizacjl, rozmiarédw dostaw Itp. Dy-
tronnje ona réwnlez érodkami na two-
rzenie rezerw masy towaréw rynkowych,
niczaleznych od rererw pafistwowych.

Reorganizacia handlu detalicznego na-
stawiona fest na tworzenie duiych przed-
siebiorstw, prowadzacych po 100 do 300
sklep6w. I to zar6wno jezeli chodzt o han-
del panistwowy jJak { spéldzielczy. O za-
siegu terytorlalnym przedsieblorstw de-
cyduja prawle wylacznie optymalne ich
rozmiary, Istniele wigo zazwycza] na te-
renie wolewédztwa jedno przedsigbior-
stwo handlu obuwiem | wyrobami ské-
rzanyml, jedno przedsigbiorstwo tekstyl-
no-odzieZowe, Jjedno przedsiebiorsiwo

. wania kierownictwa

P
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utytku, Jedno przedsigbiorstwo handiu
artykulami sospodarstwa domowego | kil- >
ka pizedsi¢blorstw handiu artykulami &
spozywezyml. Réwniei spéldzielcze :
przédiigblorstwa handlu wiejskiego pro- >
wad?n po 100—200 sklepéw 1| dziatalpodcia
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8woly obejmu)y co najmnle} jeden po- o
wiat, e »

Wszystkle przedsieblorstwa handlu hur- ¢
towego podlegaln bezposrednlo Minister-
stwn Handlu Wewnetrznego w Pradze, n &
prredsigblorstwa handlu detalicznego w :
zateznofcl od terenu, na ktérym dzialaja ¢
Ministerstwa Wandlu Wewnetrznego w &
Pradze lub jero odpowliednikami dia Sto-
wacjl, Jedynie zakindy 2ywienla zbloro-
wego podporzadkowane s3 wojewo6dzkim
sarendom handiu. Taka organizacja spra-
wia, 2e te ostatnle w niewlelkim tylko
stopniu intereanfy sie on6ing  polityky
handlows nn terenle wojewddztwa | eko-
nomifet exechostowaecy zastanawlajy sle
ohecnie nad zmiang tego stanu rzeczy,

Podany svstem  organizacii  handin
aprzyja wyhitnie centra'ne dvspozvel
masg towarnwa, Ze wzgledu jedn~k na
fakt, e w CSR artykuty deflcytowe sta-
nowia zaledwlie 10 proc. masy towarowe)
centralna dyspozycja masy towarrws po-
lega przede wyzystkim na okreélen'n te-
renu, Ktéry zaopatruje dany zak'ad wv-
twérczy, Uksztaltowanie Eeagraliczne
kraju (wydtu2enie e wschodu na zach6d)
sprawia bowiem, ze rejonizacja uwzeled-
niajaea Koszty transportu towaréw posia-
da srezegdinie donioste znaczente. Eko-
nomiécl ezechostowneey uwazaly, e w
aktualnej sytuacjl korzvéel wynikajgjce
ze skrbcenia prrebiegéw towarowych
réwnowazy zle skutk! centralnel dyspo-
zycjl masy towarowa.

Nalety zaznaczyé, 2e w CSR 7zle skutkl
centralnego rozdzicinictwa s3 lagodzone
Przez wysokle Kkwalifikacje personelu
sklepéw detalicznych, ktory posinda duiqy
swobode doberu odbieranyeh z hurtn to-
waréw. Hurt wiee mus) sie w znacznym
stopniu stosowaé do potrzeb ludnoéci re-
prezentowanych przez handel detaliczny.'
Ponadta przemyst czechoslowacki dyspo-
nuje 14 przedsicbiorstwamt analizy ryn-
ku, ktérych drialainosé¢ dostarcza szere-
Bu bardzo istotnych danych dla okred'e- be
nla asortymentu produkci i Jej rejoniza- ¢
cji stosownie do potrzeb ludnosci.

Utrzymanie centrafne} dyspozyefi nmsa:
towarowy § tworzenie duzych przedsic- ¢
blorstw nte oznacza jednak, 2e na wszyst- ®
Kkich edcinkach organizaci ol;rolu towa- ¢
rowego dominuje dazenle do centraliza- ¢
cji. Wraz bowiem z rozhudowsy przv(kll:-:
biorstw handlowych {4 ceptralizacia hurtu ¢
poglebia sig samodzicinoéé w zakresle ¢
organizac)i slect handlowef. :

Przedsigbiorstwa maja mo2no§¢ wygo- ¢
spodarowania  odpowlednich ~ wlashyeh @
érodkGw na modernizacjg 1 rozhudowg o
slecl handlowe]. * *

Sprawy odpowledniego ograniczenla *
wskainikéw dyrektywnyeh | zalntereso- *
wynikami pracy ¢
przedsigbiorstwa nie zostaly, Jak dotych-
czas, oOstatecznie uregulowane. Odpo- ¢
wiednie przygotowania s jJednak pruvia- @
dzone, M
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wzinocniono te porycje hatidlu w
ocenie ;jakosci towaréw.

Latwo mozha wykazaé, 2e wszy-
stko to albo byloby niemosliwe, al-
bo niecelowe w warunkach zach-
wiania réwnowagi globalnej, np,
w warunkach drugliej polowy 1856
roku | plerwszej polowy 1057 roku.

W warunkach zachtlania réw-
howag| globalnej na rynka wiek-
sz0§¢ podstawowych artykuléw ryn-
kowych musi byé rozdzielana cen-
tralnie; nie mogloby wiec przedsie-
blorstwo korzystaé z prawa wybo-
ru ‘dostawcy. Prawo do zakupbw
w spdldzielczosei 1 u rzemieflnikow
oraz prawo do ustalania cen na te
artykuly zmieniloby sie w prawo
legalnego $rubowania cen i legal-
nego zgarniania nlewypracowanej
marzy kosztem klientéw. Wszelkie
prawa handlu wobec przemystu po-
zostalyby na papierze, bo handel
tak czy inaczej bratby wszystko co
przemyst mégitby ty'ko wyprodu-
kowaé, lczge slusznle na to, ze
caronkach  zachwianin  rowno-
wagi rynkowej kaidy towar péj-
dzie. Ta okolicznoéé zdecydowalaby
tez, ze uchwala Rzgdu o poprawie
jakodei towaréow rynkowych pozo-
st~’~by martwg litera.

Dlatego nie jest prz)(padk‘iem. ze
reforma handlu zostala przeprowa-
.dzona w 1958 roku, tj. wéwczas,
gdy zostala osiagnieta rownowaga
glehnina na rynku,

Stabilizacja gospodarcza pozwoli-
la réwnoczednie na znaczny wazrost
obrotéw detalicznych, umiarkowany

R
-

Znaczny . wirost zapaséw towardw
rynkowych w handlu. Tym rézni sie
lownie réwnowaga oslggnieta w
958 foku, .od réwnowagl, z kibrg
mielldmy -do czynienia w 1953 roku.
Wowezhs bowiem), po okresie had-
fniernego naplecla W gospodarce,
nadmiernego wzrostu emisji, nad-
miertiego uszezuplenia  zapaséw
1 rezerw osiggnieto réwnowage glo-
balng w rezultacie obnizenia obro-
tow 1 s;i,qiycln. W clggu plerwszych
9 miesiecy br. obroty detaliczne
byly wyzsze o 9,3% niz w tyin sa-
mym okresie roku ubleglego.

Wzrost obrotéw mial miejsce
gléwnie w zakresie artykuléw spo~
Zywezych | artykuléw metalowych
trwalego uzytku. Spozycie migsa
bylo w clggu pierwszych 0 miesie-
ey br. wy#sze niz w tym samym
czasle ub., r. o ponad 19%, mleka
0 7,5%, wina { mlodéw o 6%, pa-
pieroséw o 54%. prolek o 67,4
motocykll o 49,5%, telewizoréw o
256%, roweréw o 50,7%.

Artykuly metalowe trwalego uiy-
tku stanowly Jednak bardzo nlez-
naczny odsetek masy towaréw ryn-
kowych. Mozna wiec stwierdzi¢, 7e
stabilizacja rynku ma u nas miej-
sce gléwnie na bazle bezposirednich
sukceséw rolnietwa i skupu w jla-
tach 197—1978. Swiadezy o tym
wyraznie np, ksztaltowanie cbrotow
i zapaséw tkanin, ktére poza zyw-
nofcig zajmujg bardzo powazng po-
zycjé w caloci obrotow detalicz-

wzrost spozycia | réwnoczesny, nych.
.lprrzehl} upnoait I~IX.1958 | preyross
1-1X.1957 | I-1X.15%8 do zafaodv
] 1-1X.1957 | 1.1-1.1Z
/v %/ 1958
Tk anlay
wotniane
tys. m 38 323 34 ang 89,8 919
Tkanliny
baveiniane
tys. m 287 4,5 | ass 389 99,2 1569
Tk an iny
Jedwabne
tys. m a7 979 47 A8 99,0 438

Dla kazdego, kto choclaz troche
orientufe sie w sytuacji naszego
przemysiu wlékienniczego jest ja-

¢ sne, ze wzrost zapaséw i (co z tym

idzie w parze) osiagn-gcle rownowa-
gi rynkowej w odniesieniu dn wielg
dawniej deficytowych tkanin mogl!
mieé¢ miejsce w przeciwienstwie do
innych artvkuléw tylko w polgeze-
niu ze spadkiem sprzedazv w 1058
roku w poréwnaniu z rok.em uble-
Blym,
*

PrzejdZmy teraz do drugiego za-

® gadnienia. Chodzi o zwigzek miedzy

reformg hanhdlu, a walkg 6 réwno-
wagg odcinkowa. W jakim stopniu

# reforma handlu pomaga w tej wal-

ce?

Trudno jest tutaj o jaksgé ocene
ilodciowsa. Trudno np. o jaki§ ilo-
ciowy wskaznik asortymentowego za-
spnkojenia rynku. W kazdym razie

handlu wszystko zostalo tak zamie-
rzone, azeby osiagnaé muksymalny
stopied réwnowagi asortymentowej
przy minimainych zapasach w han-
dlu.

Wyrazem tego jest usamodzielnie-
nie przedsiebiorstw detalicznych w
zakresie doboru asortymentu i jego
kompletowaria, przyznanie przedsie-
biorstwom prawa uzupelniania a-
sortymentu ze #rédel zdecentralizo-
wanych na wlasng reke, bez zadne-
go podrednictwa. To samo maj§ na
celu posuniecia zmierzajgce do u-
mocnienia pazycji detalu wobec hur-
tu i 2z kolei pozycji hurtu wobec
przemystu, —

O prawidlowos$ci powigzafi detal —
hurt — przemys! $wiadczy w ostat-
niej instancji struktura =zapasow.
Jezeli jest ona prawidlowa, zna-
czy to, ze cbrane metody wspélpra-
cy tych trzech ogniw sg sluszne.

Ponizsze zestawienie podaje wskaz-

. u progu 1

koniec wrzefnia 1088 roku w po-
rownanit ze stanem fa koniéc Wyze-
énia 1857 roku przyietym za 100, .

Tkaniny welniane 134,7
Tkaniny baweiniane 1252
Tkaniny jedwabne. 134,0
Obuwie skérzane isrn |
Rowery 166 5
Zegarki . 2056
Konfekcja 160.0
Wyraby poiiczosznicze 1658

Okazuje sie wle¢, 2e prawidlowy
1 bardzo propotcjonalny jast wzrost
zapaséw tkanifi, Natomlast szybki
wzrost zapaséw rower6w, zegarkéw
| wyrobéw poriczoszniczych stworzyt
podstawy do przeprowadzonej ostat-
nio obnizki cen tych artykuléw.
Wzrost. zapaséw obuwia byl niezbed-
ny dla osiggnlecia réwnowagi odcin-
kowej w zakresie réinych fasonéw
i numeracji,

Wyjatek stanowi konfekcja, ktérej
zapasy wzrosly nadmiernie. Jest (o
wyn‘kiem  nadmierncgo ©  wazrosiu
spdldzielni odziezowyech, w wyniku
batdzo jednosironnie przeprowadzo-
nej} akeji produktywizac}i mniej-
szveh miast. ’

Podstawowym zadaniem handlu
w 1959 roku jest rozszerzenie zakre-
su réownowagi odeinkowej. Bedzie to
mozliwe tylko pod warunkiem dal-
szego wzmozen‘a wplywu handlu na
precgram produkcyjny przemyslu, bar-
dziej celowego ustawienia bodZcéw
w przemysle i — w oslalecznym ra-
zle — odpowiednich zmian w rela-
cjach cen niektérych towaréw, Moze
to byé dokonane badZ lgczne z ge-
neralng reformg cen, badz tez droga
calego szercgu posunieé czgstko-
wych., :

Nie ma slusznodci ,,Wolna Europa*
jezeli twierdzi, ze my nie chcemy
relormy czn {ub tez, ze s e jej boimy,
Operacja ,maslo — smalec” i inne
drobne operacje tego typu, ktére
byly przcprowadzone w 1958 roku,
a takZe ostatnia duza operacja w za-
kresie ksztaltowania cen. nie sy ni-
czym innym jak aniycyparniy pew-
nych decvzji, ktore nicwatpliwie by-
lyby podjete przy generalnej refor-
mie cen, nie s3 one niczym innym

roKu

jak teformag cen ,na raty". Dileki
zaé temu, Ze ostatnie zmiany een
zostaly przeprowadzone w chwilly
gdy mamy powaing nadwytke bude
zetowg (albo inaczej méwige nade
wyzke w hilansie dochodbw { wy=
datkéw ludnoéc’) mozna je bylo tak
zaplanowaé, Zeby suma podwyzelt
cen byla nizsza niZ suma obn'zek,
Tak np. w cperacji 2 14.XII. br. su-
ma podwyzek wynosi okolo 250 min
2}, a suma obnizek dochcdzi do 1,2
mld zi.

Antycypacja reformy c2n jest tel
decyzja o podniesieniu od 1.11030 ¢,
ceny zaopatrzeniowej wegla | ener-
gli elektrycznej oraz o Il'kwidacii
planowych deficytéw w przemysle
weglowym, W przyszloscl pociagnie
ona za scby regulacje cen wegla i
energochlonnych  artyku!dw ryrko-
wych, ktére — rzeez jasna -~ bedg
kempeneowane obn'zkami cen in-
nych artykuléw rynkowych, o wyso-
kiej akumulacji i znacznych me2li-
wosctach wzrostu produikeji,

*

Przyszly, 1959 rok bedzie w'gc ro-
kiem dalszego pogleb an'a réwno-
wagi odcinkowej, przy jcdnoczesnym
dalszym wzroécie cobrotow (o ok,
9.5%, w stosunku do reku biezacego)
{ dalszym wzrodcle zapaséw, ktory
wcigz jeszcze bedzle re2ybszy  niz
wzrest obrotéw., Przyv wzroscie bo-
wiem obrotéw o 8,5%, wzrost zapa-
s6wW wyniesie 10,29, ti. ok. 4.5 mid
zl.  Stworzone wiec chyba zostang
wszelkie warunki dla umocnienia
réwnowagi odcinkowej.

NPG na 1959 rok przewiduje tez
pewng rezerwe budusolowg oraz to-
warowsg rezerwe awaryjng o war-
togci 3 mid zl. Wszystko to umozli-
wi, byé mnze, przeprowadzenie jesz-
cze w 1939 roku ckreslonych dal-
szych operacji w zakresie Kksztalto-
wania cen, podebnych do operacji
z 14 XII br, ktére z j 'nej strony
dadzg dalsze umocnienie réwnowagi
odcinkowe), a z drugiej pozwolg na

dalszy wzrost sily nabywczej lud-
nofci, wzrost placy realnej, wzrost
dobrobytu.

MIECZYSLAW LESZ

Wynagrouzenie:

s.¢cy praktyki — 900 zi.
Swiadczenia:

rodziny pracownika.

DYREKCJA OKREGOWA KOLEI PANSTWOWYCH
W WARSZAWIE
Przyjmie co pracy na PKP
absolwentéw wyzszych i $rednich szkét ekonomicznych
lub ogdlnoksztalcgeych.
Wymagane warunki:
Wiek 18-—30 lat, kategoriz zdrowia wymagana na PKP.

Absolwenci szkél wyiszych w okresie 12 miesigey prak-
tyki — 1200 zIL. Absolwenci szkét srednich w okresie 12 mie-

Bezplatne: umundurowanie, obuwie, opicka lekarska, de-
putati 2500 kg wegla, 12 biletéw dla..pracownika i 3 dla

Zgloszenia przyjmuja:

Oddzial Przewozéw, Warszawa, ul. Slawinska 7.

Oddzial Przewozow, Loédz, ul. Wieckowskiego 20.
Oddzial Przewozoéw, Siedlce — stacja kolejowa. .

B J UG RN,

handlu drobnym] artykulam! osobistego

(p1s) ® trzeba powiedzie¢, ze w reformie

niki wzrostu zapaséw w handlu na
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kapitclizmu’

dami klasy kapitalistéw jest mniej sztywny, niZ zwig-
zek, jaki zachodzi miedzy przychodamij klasy robotni-
czej a jej wydatkami, Spadek placy roboczej powoduje
zmnie)szenie catkowitego popytu na towary. Natomiast
spadek blezgcych przychoddw kapitalistow nie prowa-
dzi ‘automatycznie (w krotkim okresie czasu) do spad-
ku ich wydatkéw przeznaczanych na zakup sSrodkow
produkeji. Dostateczn'e elastyczny ruch cen doprowa-
dzi zawsze do takiego podzialu dochodu teainego (pro-
duktu czystego) migdzy place i zvski, ze w wyniku
nastgpi wyrdwnanie calkoWwitej podazy z catkowitym
popytem.

W procesle wyréwriywania podazy | popytu za po-
$rednictwvem cen nalezy odroznié dwa przypadki: 1) gdy
place nominalne beda wyzsze, niz by to wynikalo
z podzialu realnego produktu, gdy wiec popyt bedzle
przewyiszal podaz, to ceny w stosunku do plac wzros-
ng i zredukujg udz:al plac w dachodzie realnym; ob-
nizy sle¢ zatem poziom plac realnych; 2) gdy placa
nominalne bedag nizsze, n!z to by wyn'kalo z pedziatu
i papyt n:e bedzle dostaleczny w stosunku do podazy,
woéweans ceny' beda mialy tendencje do spa-u { uz'al
plac w produkcle wzroénie.

Maijgc dany podzial dcchedu (produktu  czystego)
m'edzy place i zyski, w celu wyznaczenia calkowit@'go
dochecdu mozna posluzyé sie keynesowskg techniks
liczen'a przy .pomocy mnoznika. Mnoznik wykazuje
zelezncéé dochodu od dwéch ezynn'kéw: dochodbw
plyngcych z inwestycil i sklonnosci do oszezedzan'a,
Mozna tez majge catkowity dochod posluZyé' sle g
samp tcchnika do wyznaczenia stosunku podz.atu do-
chodu m:gdzy plack i zysk.

W oparciu o powyzsze zalozenia Kaldor podaje key-
réwnanie, wskazujace na niezbedny wyso-

sku. Placa jest resztq po potrgceniu  zysku

z dochadu,
P:Y41:1—=c)(I:Y)IubP:Y=(1:8)(1 :‘Y)g (wzér 2)

Przypomnijmy, ze P ¢ Y oznacza udzial zy.svku W pro-
dukc‘.ep{;‘/.ystiam, a odwrotno$é wspoleZynnika 03278~
dzania zapisana W postaci 1 : Q1 —“l:) lup 1:8 (gdzle
¢ jest vspd'czynnikiem konsumpceji, zas 8 — wsp6l-
czynn'kiem oszezedzan'a)' jest mnezniklem. Udz'al in-
westyeji w produkeie ezysiym 1 : Y pcmnoZony przez
mnoin.k (1j. przez 1 : (1 —¢) Jub 1:8 wekazuje na
niezbedna wyscko$é zysku w ‘stosunku do calego pro-
duklu caystegn, ) t‘ fomote
. Aby rozwigzaé réwnanie nie wystarcza znajomoé
WSpéykczynnill?a oszezednosel (wzglednie konsumpcji),
nalezy takze podaé wspél
jacy znalezé udzial mrrestycji w predukete czystym,

czynnik kapitalowy pozwala-

W tym celu Kaldor podaje nastepujgey wzér:
1:Y = Gv, gdzie G oznarza przeciging siope wzrostu
popytu, v wspélezynnik karitalowy.?) Reasumujac moz-
na wige stwierdzlé, ze kevriesowskie okreslenie udzia-
lu zyskéw w dochodzie zalezy od trzech czynnikéw:
po pierwsze, od rozmiaréw inwestycji niezbednych .do
zwigkszenia zdolnoder predukeyiney przy dagym wsp6l-
czynniku Kapitalowym v; po drugle, od przewidvwan
przedsigbiorcéw odnosnie wzrostu popytu, okreélajgce
planowang stope wzrostu zdolnudei produkcyjnych G3
po trzecle, od preferenchi konsumpeji e, deeyduigcej
oslatecznie. o rozmiarze wydatkow inwestyeyjnych.
Krétki przyklad liczbowy z latwnécig zilustruje oma-
wiane zaleznosci. Niech wspétczynnik kapitalowy v =4,
spodziewana stopa wzrostu rynkéw G =3 oraz prefe-
rencia konsumpeji niech’ wynosi € = 809, Otrzymamy
zatem [ == 12% (vG = 12%n) i odpowiedhio podstawia-
jac do poprzedniegn réwnania (wzér 2), otrzymamy,
ze zysk wyniesie 24%,. :

Wyjasnienia wymaga oczekiwany stoplefi wzrostu
rynkéw G. Wiadomo, ze zupelnie niezaleznie od per-
spektyw przedsigbiorc6w 1stnieje pewna maksymalna
stopa ekspansji produkcji wyznaczona stopg przyrostu
ludndéci i wzrostem produkcyjnosci pracy. Q. Kaldor
oznacza te potenciaing stope wzrostu przez G* | otrzy-
muje zaleznoéé G’ =t p; w kiére) t oznacza poziom
postepu technicznego mierzonego rocznym przyrostem
produktu na jednego zatrudnionego, za$ symbol p
oznacza przyrost ludnofci w procentach, Oczywistym
warunkiem zrownowazonego wzrostu jest réwnoéé
przewidywanego ,planowanego” wzrostu z potencjal-
nym rozwojem (G = G’). Wprawdzie naleraloby okres-
¢ ten ,planowany* wzrost jake zywiolowy, ale to
nie jest wazne dla rozwazane) problematyki, Dalej
wigce autor pusluguje sie wyprowadzonym pojeciem po-
tenclalnego wzrostu gospodarki kapitalistycznej (G'),
zaleznym od wspélezynnikéw egzogennych: postepu-
technicz § o (1), 1 przyrostu ludnosel (p) w celu us'~-
lenla pra \'dlowej stopy inwestycii (LI:¥).

I:Yw Gvos(t4p) v

Ottzymany w ten spog6b aparat formalny study autn-
rowj do analizy koniunktury gospodarki kapitalistycz-
nej. Zdaniem Kaldora normalng cechs rozwijajacego
si¢ kapitalizmu sq zbyt oplymistyczne prognozy roz-
Wwoju rynkow przewyiszajace potencjalne mozliwosel
wzrostu (G > G'). To jest wlasnle zdaniem Kaldora
njedyny' powdd wystepowania nadmiernych i nieko-
rzystnych macy produkceyjnych w kapitalizmie, To jest
rowniez przyczyna periodycznych przerw w procesach
inwestycyjnych i cyklicznego rozwoju calej gospodark:
kapitalistycznef.

Oczywistg konsgkwencjg braku perspektyw rgzwoju
(G =0) jest stagnacja gospodarcza, wzglednie niewy-
starczajacy wzrost, prowadzicy do niewykorzystania
istniejacych zdolnodci produkeyjnych i sily roboczei.

Kolejna analiza -dw6ech skrajnych wyzej omoéwio-
nvch przypadkow wskazuje na dwa nlebezpieczenstwa,
na ktére narazona jest gospodarka kapitalistyezna.
Nadmierny cptymizm inwestycyiny (G > G') prowadzi
do silnych wstrzaséw w postact Kkolejnych depresji
i rozkwitéw, podeczas gdy brak perspekiyw rozwoju
lub brak zainteresowanla inwestyclam{ (G < G')

spowoduje, 2e ekonomika znajdzie sie w stadium za-
stoju, w wyniku czego w ostatecznym rachunku uleg-
14 oslabienip ¢zynn'ki  wzrostu potencjalnego: przyrost
ludnoéci | postep techniczny.

Sprawa sie niewatpliwie skomplikule, gdy wprowa-
dzi si@ rozbicie na krétkie i diugie okresy gospcdarcze.
Rzecz”w tym, ze zdaniem Kaldora, w krotkim oktresie
czasu inweslycje dokonywane na podstawie przewidy-
wan kapitalistow (@) majy tendencje przvstosowania
8i¢ do potencjainych mo2liwoéci wzrostu (G') poprzez
okresy depresji i koniunktur.

Ndtomiast w dlugim okresie wystepuje odwrotha
tendencja, tendencja do przyspieszania postepu tech-
nicznego 1 przyrostu ludnodci, lub do spadku tempa
rozwojy. Spodziewany duzy preyrost zdolnodei chlon-
nej rynkow G, daje w rezultacie stope akumulacii
kapitalu przewy2szajaca stope przyrostu ludnofei pra-
cujgcej tak, 2e wezesniej czy poéiniej nicedobér sily
roboczej skioni kapitalistow do wprowadzenia praco-
oszceednej techniki. Réwnoczednie wzrost rdazy $rod-
kéw konsumpceji umozliwi zwickszenie letnpa przyro-
stu ludnoseci. Odwrotnie, male G, moze prowadzié do
sytuacji, w ktérej oble wielkodci G oraz G’ beda m'aly
tendencje zbli2ania sie¢ do zera, czyll do gospudarczej
stagnacjl.

W ten spnssb dochodzi Kaldor do punktu, w kiérym
mo’e omowié wzajemny stosunek miedzy poprzednio
przedstawionym modelern Marksa i osta‘nio — Key-
nesa oraz zbadaé jakim warunkom dany model odpo-
wiada. Konsekwentnie zmierza on do udowodnienia
tety, 2¢ oba modele sg przydatne do analizy wzrostu,
przy czym ich przydatnodé zalely od uformowania wa-
runkéw funkcjonowania danej gospodarki. v

Zmiana proporc)i podzialu dnia polegaizca na tym,
Ze czas niezbedny wyniesie 4 godziny i dodatkowy
czas pracy 6 godzin, przy niezmienionym zysku okres-
lonym poprzednio réwnaniem Keynesa na 30%, da
w rezultacie place roboczy przewyiszajacy koszt re-
produkcji sily robnczej 6 ekwiwalent 1 godziny pracy.
Innymi slowy robotnicy otrzymuja wtedy 1,8 czesé
wartoéel dodatkowej.

Na etapie wczesnegn rozwoju kapitalizmu wydajno$é
pracy jest, jak wiadomo, wzglednie niska i stad jest
bardzo prawdopodobne, ?e warto$é dodatkowa jest
znacznie nizsza niz to wymaga réwnanie Keynesa (2).
Przeto w tym okresie ma zastosowanie schemat Mark-
sa. Place utrzymuja sie na poziomie niezbednych kosz-
téw utrzymania sily roboczej, pomimo wzrostu pro-
dukcyinodei pracy. Ale. gdy wazrasta wydajnodé pracy
i w efekcie wartos¢ dodatkotwva, wezedniej czy péznic)

* zostaje osiagniely poziom, w kiérym wartoéé dodat-

kowa jest réwna lub przewyisza zysk wyliczony ra
podstawie formuly Keynesa. Od tego punkiu poczy-
najac, zysk przestaje wzrastaé i wystepuje zjawisko
wzrostu plac realnych réwnolegle ze wzrostem pro-
dukeyjno$et pracy. To jest wilasnie zdaniem Kaldora
powedem, dla ktdrego schemat Marksa maina stoso-
waé do wezesnej fazy rozwoju kapitalizmu, podczas
gdy schemat Keynesa nadaje si¢ do badania péinieje
szej fazy rozwoju. -

Poglebiona i krytyczna analiza artykulu Kaldora n'e
Jest mezliwd w artykule informacyinym i nie to bylo
celem tego opracowania. Warto jednak zwrdcié uwase
na pewna &nalogie miedzy. ekonomikg marksistowska
a wywodami Kaldora. Rola czynnikéw, 2z kiérych jest
7budowany system Keynesa np, czvnnika sklonnogci
do - dzahia w interpretacji Kaldora jest pedpu-

Gdy wiec udzial 2zysku w produkeie (Y), znal
przy pomocy formuly keynesowskiej (wzér 2) jest wyz-
szy (i odpowlednio udzial plac nizszy) niz 2ysk wyka-
zany na podstawle. formuly marksowskiej (wzér 1),
model Marksa okazuje sie dla tych warunkéw przv-
datnym j schemat Keynesa nalezy odrzué¢'é, 1 odwrot-
nie, réwnanie Marksa zastepujemy réwnaniem Keyne-
sa w przypadku, gdy zysk obliczony za pomocy for-
muly Keynesa jest nizszy od zysku wynikajacego z
réwnania Marksa. O ile schemat Marksa wskazuje na
dolng granice (w postaci minmum kesztéw utrzyma-
nia), ponizej ktérej fundusz plac nie moze spadé nie-
zaleznie od rozmiaréw produkcjl przypadalgeej na
glowe ludnodcel, to model Keynesa podaje gérng n'e-
przekraczalng graniee funduszu plac (w postaci nie-
zbednych inwestycji) nlezaleinie od niedoboru czy nad-
wyzki sily roboezej. Patrzac z punktu® ruchu placy
realnej wybieramy model dajacy (w danych warun-
kach) wyzszg place realns. Dla flustracji ostatnich tez
postuzmy sle prostym przykladem liczbowym.

Dzied pracy trwa 10 godzin | udzial zysku wyzna-
czony warunkami: v=4, G =25 | c=80%, zgodn'e
z réwnaniem keynesowskim (2) wyniesie 50%. Prace
sq tu ekwiwalentém za 8 godzin pracy. To byl nasz
punkt wyjdclowy, w ktorym otrzymaliémy niczbedng

wysolesé zysku. Jesli jednak nlezbedry czas pracy na ,

utrzymanie robotnika faktycznie wynos! 6 gedzin, wte-
dy 4 godziny przypada na prace dodatkows 1 zysk
bedzie sie ksztaltowal ponizej poziomu zalozonego réw-
naniem Keynesa, wyniesle bowiem tylko 40%,. Zgad-
nie z tym, co wyzej o takim przypadku powledzizno,
odpowiednim jest tu schemat Marksa.

rzadkowana szybkodei, z jaka spoleczenstwo wchlania
nowa technike. Ten dynamizm techniczny zaleiny jest
podobnie, jak to ma miejsc® w teorii marksistowskiej,
od czynnikGw spolecznych. Aczkolwiek te ostatnie we-
dlug autora sprowadzajy si¢ do podkreslenia rol
przedsigblorcy i odpowiedniej polityki gospodarczej w
rozwoju ekonomicznym. Dlatego tez, zdaniem Kaldora,
nie ma nleuniknionych tendencji do upadku czy roz-
woju kapitatizmu. Wszystko zalesy od zainteresowania
przedsigbiorcéw wzrostem predukeji, od maksymalnego
zblizenia G do G’

Koncepcla zestawienia modelu Marksa z keynesow-
skim wydaje sie’ jednak watpliwa, a to dlatego, ze
teor'a Marksas jest tcorig organicanego rozwoju kapi-
talizmu jako caloéei, odsladiajacy do glehy mechanizm
gospodarki kapitalistyezne), natomiast analiza Keynesa
dotyczy mechanicznej réwnowagi osiggane® przez ka-
pitalizm w ckreslonej tylko sytuacji histor, cznej.

TADEUSZ KASPRZAX

') P. Samuelson: ,,Wares and Intercst* American Lconomic
Reviev 12/1827, W. Feliner: ,Marxian Hypoiheses and Cb-
servabie Trends ufider Copitatlsm® Economie Journal 3/1957,
Rosdolsky: ,,Zur nturen Krittk des Mgrxschen Gesetzes der
fallenden Profitrate” Kyklos IX/I93s,

1) Wspotezynnik kapitalowy okrefila wislkofd inwestycj!,

¢dnych do wyp wania j ki preodutitu.
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ednym. 2 2alolefi’ wy-
tyeznych: planu | per-
spektywicznego ‘na lata
18611975 ‘jest zaloze-
nie stabilizheil za-
frudnienia w rolnictwie.
Oznacza- to; -2e w cig-
gu ‘tych 15- lat caly
przyrost naturalny lud-
noci zdolnej do pracy
w rolnictwie .zostanie
. wchloniety przez zawo-
dy nierolnicze, wobec czego tak

w 1861, jak t w 1075 r. tlosé¢ zaw.-
dowo czynnych w rolnictwle pozo-
stanie bez zmiany (ca 7,2 min osob).

Powyzsze zalozenie opiera si¢ na
trzech zasadniczych przestankach:
pierwsza méwl o ograniczonym po-
pycie na sile robocza poza rolnic-
twem, gléwnie w przemysle, druga
wychodzi umownie 2z aktualnej
struktury agrarnej, trzecia za$ liczy
sig’ z dalszg intensyfikacjg produk-
cji rolnej. Przeslanka pierwsza
jest zapewne konsekwencjg zapla-
nowanego tak a nie inaczej docho-
du narodowego i jego podzialu na
spozycie i akumulacje, mozliwosci
Importowych, przewidywanego tem-
pa i zakresu postgpu technicznego,
budownictwa mieszkaniowego w
miastach etc. Natomiast przeslanka
druga jest, jak sig zdaje, konse-
kwencja niemoznosci przewidzenia
(wyczucia)  rzeczywistego tempa
i stopnia kolektywizacji wsi; za-
miast przymierza¢ cala produkcje
relng do réznych niewiadomych,
przymierzono ja do aktualnego sta-
nu spéidzielczosei produkcyjnej.

Nie zamierzam polemizowaé z
pierwszymi  dwiema przeslankami
(trzecia jest bezsporna), gdyz stu-
szne jest, iz jaki§ punkt wyjscia
musial by¢ przyjety w opracowa-
niu, skonstruowanym bardzo sta-
rannie { prawidlowo, przy wyko-
rzystaniu najnowszych badan i érod-
kow pomiarowych. Moim zadaniem
jest jedynie zwr6cenie uwagi na
pewne aspekty problemu zatrudnie-
nia w rolnictwie, uzupetniajgce
przyjete w planie perspektywicz-
nym przeslanki oraz rachunek prze-
plvwow ze wsi do miasta.

Wpierw jednak, nim =zajme sie
naszg w tym wzgledzie sytuacja
pragne przypomnieé zjawisko, ktd-
re na Zachodzie nosi nazwe ,,uciecz-

ki ze wsi* (exode rural, Land-
flucht).
Ucieczka ze wsl posiada kilka

wyrazéw w sensie liczbowym. Emi-
gracja netto moze byé¢ mmiejsza lub
wieksza od przyrostu naturalnego
w;i; ta pierwsza wystepuje aktual-
nie w Polsce, ta druga wystapila
U nas w okresie planu 6-letniego,
a ma miejsce stale w wielu przodu-
Jacych _ krajach kapitalistycznych.,
Ludnqéc rolnicza moze przy tym
zmniejstaé sie w stopniu wzgled-
nym, tzn. ludnoéé calego kraju
wzrasta szybciej niz rosnie liczeb-
no$¢ ludnodoi rolniczej, 2 moze
takie zmniejszaé sie w stupniu bez-
wzglednym.

.. Tak np. we Francii liczba zawo-
d9wo czynnych w rolnictwie, le§-
nictwie 1 ryboléwstwie z 85 min
W 1856 r. zmniejszala sie bez przer-
wy (z wyjatkiem okresu II waoj-
ny $Swiatowej), -by w 1954 .- spasé
ponizej 52 min os6b, podezas gdy
086! ludnosci zawodowo czynnej po-
dniést sie w ciggu stulecia z 16,6
na 18,9 min oséb; udzial zawodowo
czynnych omawianej grupy w 0gol-
nej liczbie zawodowo czynnych
spadi z 50% do 28%. Meska ludnosé
rolnicza czynna zawodowo w ciggu
ostatniego pélwiecza obnizyla sie
z 57 miln znacznie ponizej 4 min,
a wiec 0 ca 2 mln oséb. Z 1000 os6b
zawodowo czynnych w rolnictwie
w 1921 r. pozostale w nim 950
w 1926 r, 845 w 1936 r, 805 w
1946 r, a 665 w 1954 r.

W ciagu ostatnich lat 70 odsetek
zawodowo czynnych w rolnictwie
USA w stosunku do ogéiu zawo-
dowo czynnych obnizyt sie z 50 do
11, W. Brytanii z 13 do 5, we Wlo-
szech z 57 do 41. Maleje przy
tym — i to szybko — rola robotni-
kéw rolnych: o ile 100 lat temu
polowe ogélu francuskich robotni-
kéw najemnych stanowili robotnicy
rolni, to obecnie nie przekraczaja
oni 10%; w Niemczech Zachodnich
i Szwajcarii odsetek ten wynosi
8%, w W. Brytanii i USA 4%.

W NRF w okresie 1950—1957 po-
rzucilo prace na wsi 1150 tysiecy
stalvch robotnikéw rolnych, W la-
tach 1954 | 1955 odplyw ze wsi
wynosit przecietnie 3,6%, a w 1957
roku 6.3% (44 tys. os6b).’

A w Polsce? W okresie 1950—
1957 odeszlo ze wsi do miast co
najmniej 1 min oséb, za$ ludnosé
wiejska Zyjaca z zawodéw nierol-
niczych powiekszyla sie o Ys» mln
oséb. W latach 1954—1957 wyemi-
growalo ze wsi do miast (wieré
miliona ludzi.

Kto odchodzi ze wsi? Dane
francuskie mowia, ze na 100 zawo-
dowo czynnych, opuszczajacych ber-
powroinie wie§ | rolnictwo, przy-
pada 80 robotnikéw rolnych, a tyl-
ko 20 gospodarzy. Dla okresu
19211954 szacuje 'sie, ze z 1000
0s0b, ktére porzucily prace na roli,
byto: 67 wtlasdcicieli lub dzierzaw-
céw, 400 robotnik6w rolnych i 533
czlonkéw rodzin jednej i drugiej
grupy. W Polsce odchodzg gospo-
darze.

Jakie s3 przyczyny ucleczki
ze wsi, ucieczki, kiérej tempo nie
slabnie, a nawet sie wzmaga, co
niektérym politykom { ekonomistom
Zachodu nasuwa skojarzenie z psy-
choza kryzysu, na ktéry nie ma
lekarstwa? Jedng przyczyng jest
dalsza industrializacja, przemyst

bowiern i jego pochodne (handel,
kemunikacja)  potrzebujag  nowych
rak  roboczych; druga slanowig

wzglednie wysokie zarobki w prze-
my$le; trzecia tkwi w checi zwigk-
szenia wydajnodci pracy rolnicrej
i zwiekszenla “jej cplacalnoécel;
czwarta przyczyna lezy w warun-
kach pracy rolnika i w perspekty-
wach stojacych przed rolnictwernr.
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Za najwainlejszy . .powsd uchodzi
wedtug jednych znawcéw zbyt ni-
ski dochéd . czysty rolnictwa, we-
dlug innych — ponadto warunki
pracy — gorsze w rolnictwle, niz
poza rolnictwem.

Istotnie, zarobki ocey dochody w
zawodach nierolniczych s3 w prze-
liczeniu ‘na 1 osobe. powszechnle
wyzsze, nlz w zawodzie rolniczym.
Jest to zrozumiale z uwagl na niz-
szq (w rolnictwie} wydajnoéé pra-
¢y, ktéra z kolel wynlka z nad-
miernego nasycenia produkejl rol-
nej zdolnymi do pracy oraz z nle-
dostatecznego nasycenia jej érod-
kami trwalymi{ { obrotowymi. Ale
statystyka nie w pelni potwierdza
powyzsza teze. We Francji np. pla-
ca robotnika rolnego z ostatniego
miejsca w 1949 . przesunela sie
na jedno 2z lepszych miejsc w

CZY DOJDZIE

tak. rinle. goapodarstwa, 36 Ich ‘wla-

Sciclele przestajg by¢ de tacto rol- -

nikamili, . - REEE

Stopniowe  porzucanie zawodu
rolnfczego przez coraz to wigkszy
odsetek ludnoscl,
dek odsetka rolnika w caloksztal-
cie zawodowo czynnych s3 nieunik-
nlone | naturalne, Procesu tego za-
trzymaé¢ nle mozZna. Jest on 'w za-
sadzie procesem nieodwracalnym,
jezell nie braé'pod uwage powsta-
wania wiejskiej inteligencji facho-
wej. Nalezy go jednak w milare moz-
nodci regulowaé, a w kazdym razie
przewidywaé, ’

Istnieje kilka réinych sposobéw
oddzialywania na wielkoé,
zasieg 1 tempo wychodzenia ze
wsi | rolnictwa. Przede wszystkim
podniesienie lub utrzymanie cen
rolnych,

do ,,ucieczki‘

1952 r. (437 tys. fr. rocznle wobec
500 tys. fr. placy wéwczas maksy-
malnej). Polozenie robotnikéw
rolnych doznalo zatem poprawy
relatywnej i absolutnej.

Zmianie uposazen pracownikéw
najemnych towarzyszyla poprawa
dochodéw wiasciciell § dzier-
zawcéw. Nozyce cen we Francji
otwarte na aiekorzy$é rolnictwa,
od kilku lat dazg szybko do zam-
knigcia sie. Nowy system cen rol-
nych, choé¢ nie w peini zadowala

rolnikéw  francuskich, idzie im
bardzo na reke. W Niemczech Za-
chodnich, w Belgii, Holandii |

Szwajcarif, w W. Brytanii i USA
panstwo czyni niemale wysitki, by
podtrzymaé ceny rolne, nie dopu-
§ci¢ do ich spadku i co najmniej
zachowaé poziom dochodu rolnicze-
go. W tych krajach udzial rolnic-
twa w dochodzie narodowym jed-
nak nadal spada. W NRF robot-
nicy przemystowi zarabiali przecie-
tnie o 33% wiecej od robotnikéw
rolnych, a w 1956 r. o 40% wiecej.
W W. Brytanii réznica ta wynosi ok:
20%. W Szwecji robotnicy przemy-
slowi osiggajg o ca 40% wiecej niz
robotnicy rolni. A poniewaz przeciet-
ny dochéd wlascicieli gospodarstw
roluych (zwlaszcza rodzinnych, czy-
li drobnotowarowych) odpowiada
mniej wiecej zarobkom robotnikéw
rolnych, wiec na Zachodzie prze-
waga dochodu robotnika przemy-
stowego nad dochodem rolnika
indywidualnego wynosi 20-—409,.
W Polsce rolnik indywidualny osig-
ga wynagrodzenie swej pracy prze-
cigtnie na poziomie gorzej zarabia-
jgcego robotnika przemystowego.
Tak czy inaczej rolnik zarabia
relatywnie mniej niz robotnik lub
urzednik., Réznice nie musza byé
i nie sg jaskrawe, ale rolnik jest
§wiadom swej gorszej, czy mieco
gorszej sytuacji. Co wiecej, towa-
rzyszy temu przekonanie, a nawet
obiektywna pewno$¢, ze warun-
ki pracy rolniczej sg gorsze, czy
nawet bez poréwnania gorsze od
warunkéw pracy w innych zawo-
dach. Najistotniejsze jest to, ze ka-
zdy robotnik ma okreflony tryb
i czas pracy, zapewniony platny
urlop, zapewnione $wiadczenia so-
cjalne, przedszkola i zlobki (choéby

nawet w niedostatecznej ilosei),
takie lub inne udogodnienia i roz-
rywki kulturalne.  Rolnik tego

wszystkiego jest pozbawiony lub
korzysta z tego dorywczo i z wie-
loma _trudnos$ciomi, a plusy jego
pracy w rodzaju kontaktu z przy-
rodg, pewnej swobody w dyspo-
nowaniu czasem pracy, jej wielo-
stronnosci itp. sj zwlaszcza przez
mlodziez rolnicza, coraz mniej do-
ceniane. Rolnicy starzy, a szczeg6l-
nie mlodzi, coraz czeiciej podkre-
§lajq niezno§ng zalezno$é od hodo-
wanych przez siebie zwierzat go-
spodarskich, stwierdzaig, ze praca
w gospodarstwie, nawet w tzw. se-
zonie martwym, jest praca ,w
piatek [ §wiatek", widza, ze kobieta.
wiejska nie ma czasu na godziwy
wypoczynek ete.

Istnieje réwnicz poglad, %e do
ucieczki ze wsi doprowadza me-
chanizacja produkcji folnej, ze ma-
szyna wypiera czlowicka. Nie jest
to poglad stuszny'), gdyz w prak-
tyce tempo mechanizacji zalezy od
tempa wychodzenia =z rolnictwa,
a nle odwrotnie, chociaz raz juz
rozpoczeta mechanizacja posuwa sig
dalej, prowadzge najczedciej do re-
dukcji sily roboczej. Gdy zaczyna
brakowaé¢ sit roboczych, gdy sila
robocza w rolnictwie drozeje, opla-
-ca sie | staje koniecznoscig spro-
wadzenie na jej miejsce sily me-
chanicznej. Dodaé trzeba, ze trak-
toryzacja, w ktorej sie widzi tak
doniosly czynnik strukturalny, slu-
zy zastepowaniu koni, a nle ludzi,
chociaz ulatwia ona prace ludzky
i wzmaga jej wydajno§¢ oraz jest
czynnikiem atrakcyjnym, ktory po-
zwala ,przytrzymaé¢* mlodziez w
gospodarstwie. Popyt na sile robo-
czg w miefcie, latwoéé¢ znaleZienia
fam pracy. lepsze niz na wsi jej
wynagrodzenie oraz lepsze organi-
zacyjne warunki pracy powedujg
ucieczke ze wsi, w konsekwencji
mechanizacje rolniciwa | w zwig-
zku 7 tym w krajach socjalistycz-
nych wzrost spéldzielczosei produlk-
cyjnej.

Na przyspieszenie procesu emi-
gracji ze wsi i rolnictwa nie wply-
wajg rowniez dzialy rodzinne. Prze-
ciwnie, nasze wilasne dos§wiadczenie
uczy, ze im bardzjej nasilajg sig
dzialy rodzinne, tvm mniej rolnikdw
zdradza ochole do porzucenia war-
szlatu rolnego. Chyba, ze sg to juz

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

stu kosztéw produkejl, obnizanie
ich lub stabilizacja drogg okreslo-
nych zablegéw, utrzymanie Ilub
wzrost optacalno$ci produkcji rol-
nej, zapewnlienie, zwlaszcza gospo-
darstwom malorolnym ,une juste
rémunération”, jak méwig Francu-
zl, z tym, ze to ,sluszne wynagro-
dzenie* musi mieé podstawy eko-
nomiczne, aby w sposéb sztuczny
nie podtrzymywaé form niezdol-
nych do zycia. Nasza polityka go-
spodarcza, jak to mozna wyczytaé
z zalozen planu 15-letniego, nie re-
zygnuje z rozsgdnej ekonomicznie
pomocy dla mniejszych czy stab-
szych gospodarstw. .

Nie sposoéb jednak poprzestaé na
posunieciach w ramach polityki cen
1 kosztow. Konieczne jest stworze-
nie warunkéw wzrostu, a nie osta-
bienia intensyfikacji. Intensyfika-
cja podnosi dochodowosé rolnictwa,
o ile towarzyszy jej rozsgdna poli-
tyka cen i kosztéw, wymaga za$
wzrostu nakladéw pracy uprzed-
miotowionej, ktéra nie moze byé
droga, ale i pracy zyweij, ktorej
nalezy si¢ sluszne wynagrodzenie.
Praca zywa w rolnictwie nie moze
byé dyskryminowana pomimo wzro-
stu znaczenia pracy. uprzedmioto-
wionej; szczegélny respekt powinno
si¢ okazywaé pracy wykwalifiko-
wanej, co pociaga za sobg konie-
cznoéé rozbudowy rolniczego szko-
lenia zawodowego. Wkilad pracy
zywej na 1 ha powinien rosngé 2),
natomiast maleé .w przeliczeniu na
1 q czy na 1 sztuke.

Ale to jeszcze nie wszystko. Wies
chee | ma prawo pracowaé w lep-
szych ni# . dotychceas -warunkach.
Nie ma sensu, by rolnicy urabiali
sobie rece po lokcle, kiedy gdzie
indziej takie same rezultaty uzy-
skuje sie mniejszym nakladem sit,
nie ma sensu, by zyli oni w jedno-
stajnym kolowrocte codziennych za-
biegéw kolo gospodarstwa, nb. ma-
1o wydajnych. Zatrudnienie w go-~
spodarstwie nie powinno przekra~
cza¢ 250 dni roboczych w ciagu ro-
ku, a przecigtny dzien roboczy nie
powinien — poza momentami prac
w szezytach — przekraczaé 8 go-
dzin. Tak, ale fo jest moiliwe do-
biero w spéldzielozosci produkeyj-
nej, co powinno zreszta stanowié
wazki argument na jej korzysé.

Lepsze warunk! pracy rol-
nika w produkcji i w gospodar-
stwie domowym; urlopy, udzial we
wezasach i lecznictwie spolecznym
— to jeszcze nie wszystko. Chtopi
chcg i maja prawo Zyé higienicz-
niej, zdrowiej. Zapytany, co by zro-
bil z milionem zlotych, gdyby go
wygral na loterii, uchodzacy za za-
moznego chlop spod Krakowa od-
powiedzial: , Wybudowalbym sobie
dom, a w domu lazienke“. A ktory
chiop w Polsce ma lazienke? Ba!
w ilu wsiach w Polsce istniejg las-
nie publiczne? Albo pralnie? Spél-
dzielczo$¢ produkeyina w Czecho-
slowacji zaczela m. in. od organi-
zowania pralni wiejskich, aby do-
pomée gospodyniom.

Wie§ musl mieé wodociagi®,
laznie, pralnie, o$rodki zdrowia,
izby porodowe itp. Mwusi mieé

o$rodki kulturalne, choclazby skro-
mne i po jednym na gromade lub
na kilka najblizszych gromad. Musi
mie¢ wlasnych lekarzy, pomocnicza
stuzbe zdrowia, aptekarzy, wetery-
narzy itp., jak réwnic? agronoméw,
meliorantéw ilp. Przy 5 fachow-
cach tego typu na 1 wie§ mamy za-
oflfarowanie stanowisk rzedu 150

. tys. A porostaje jeszcze zawodowy
udzialu *

handel wiejskl (zamiast
producentéw rolnych — whrew za-
sadzie podzialu pracy — w sprze-
dazy na rynkach | targowiskach
miejskich), przechowalnictwo oraz
przetworstwo. Wie§ prawie wecale
nie posiada np. suszarni, przecho-
walni | przetwérni owocow i wa-
rzyw, wytwornl pasz  tre§ciwych
itp. Realizacja tak pomy$lanego
programu zapcwnilaby zatrudnienie
dalszych setek tysigcy mieszkancow
wsl, bylych rolnikéw.

Tak, ale to wszystko, co propo-
nujemy w dziedzinle ekonomicznej,
kulturalnej i bytowej, kosztuje,
wymoga wiclkich nakladéw jnwe-
stycyjnych, pienieznych { materia-
lowych. Zalozenla do planu perspe-
ktywicznego albo nic o tym nie
moéwia, albo mowig, jesli chodzi
o wied, niewlele. Jezell czynig to
Swiadomie, w takim razie trzeba
sobie jasno powiedzieé: proces wy-
chodzenia ze wsl bedzic mial cha-
rakter precesu zywiolowego i szyb-
kiego. By¢ inoze, jest on konieczno-
§21a | wszelkle regulowanle go jest
bezcelowe, a nawet szkodliwe, Byé
moZe jednak wraz z kgpiely zosta-

stopniowy spa-

niedopuszozenie do wzro-~ .

nie wylane dzlecko, tj. wzrost pro-
dulkcii~ rolnej: nie tylko na'l 'za-
tridnionego,. ale i'@a 1 ha. Nad-

"mierny -odplyw . zawdiowo czyn-~

nych z rolnictwa uniesiozliwi jego
intensyfikacje. :

Okres planu 15-letnlego fest zbyt
diugl, by nie mialy w nim ,zagraé"
momenty, o ktérych byla wyiej
mowa, a ktére ,grajg" powszech-
nie, choé¢ o réznorodnym natezentiu.
w czasie | przestrzenl. Ludno&é rol-
nicza, dzislaj czesclowo dotknieta
niewidzialnym bezrobociem, bed:zle
porzucala swéj dotychczasowy za-
woéd. Kolektywizacja wsi wzneoze
te ucleczke!). Spoteguje sie poczu-
cle krzywdzacych rolnika réznic
warunkow 2zycia it pracy na wsi
{ w miescie. I chociaz planifci usta-
laja takg a nie inng liczbe zatrud-
nionych tak w rolnictwie, jak i po~

za nim, trend socjalistyczny gotéw
dokonaé w tym rachunku daleko
idgcych poprawek.

Metody, zastosowane w planowa-
niu zatrudnienia rolniczego, sq pra-
widtowe, ale nie wystarczajgce.
Trzeba je uzupelni¢ metodg ,socjo-
logiczng", ktéra nie oplera sie na
Scistej kalkulacji, lecz wykorzystu-
je dlugoletnie do$wiadczenia cu-
dze i wlasne, bada forme, tresé
i tempo migracji ze wsi do miasta,
analizuje sytuacje materialng i kul-
turaino-bytowa rolnikéw ete, by
na tej podstawie sugerowaé korek- |
ture planu techniczno-statystyczne-
go. W tak dlugim okresie $cistosé
liczbowa wydaje sie mniej istotna
od trafnoSci nakre$lenia zasadni-
czego kierunku i . ogdlnych
proporcji rozwoju oraz od wy-
czucia “zmian nie tylko ekono-
micznych, jakich nalezy oczekiwaé
za lat 18, a wiec prawie w okresie
zastapienia pokolenia starego przez
pokolenie miode.

i KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

1) Jedynie we Wloszech wielkle gospo-
darstwa mechanizujg sie (bo to sie opla-
ca obszarnikom), choclaz w kraju, zwlasz-
cza na poludniu, proletariat wiejski cler-
pl bezrobocie.

*) W Danii zatrudnlenle na 1 ha wzros-
lo w latach 1830—1953 o 40 proc.

~ B we Frane)l 173 hifszkaricdw ws| ko-

rzysta z lokainej sieci wodociggowe].

‘) Sama mechanizacja rolnictwa przy
obecnej strukturze agrarne) powinna, jak
sig szacuje, spowodowad apmszezenie rol-
niciwa przez ca '; min osbb zawodowo
czynnych, zejécie za$ z 35 do 25 zawodowo .|
czynnych na 100 ha (w 1957 r. wskaznik
ten w istniejjcych spéidzielniach produk-
cyinych wynosil 22) zwolnt, przy 100 proc.
kolektywizacji, ca 2 min ludzi. Tymcza-
sem prof. M Kaleck! (zob. ,.Nowe Dro-
Bi** nr 17/58) szacuje niedabér sily robo-
czej w calym kraju na ca %; min oséb,

| dokonezenie \ @
| TFE S1RONY

nych jest najwigksze. W tych wa-
runkach dofinansowywanie resor-
tow; | zaktadow przemystowych, jak
to !renlizowanu dotychczas, w za~
kresie wydatkéw na bhp jest ko-
nieczne. Bez owego dofinansowywa-
nia nie mozna stworzyé realnych
warunkdéw ekonomicznych { organi-
zaryinych dla walki z zachorowal-
noscig, wypadkowos$cig | absencja
. chorobowg pochodzenia zawedowe-
go.
W zwiazku z poruszonym!{ nie-
ktérymi zagadnieniami organizacyj-
nymi dotyczgcymi nakladéw finan-
sowych na cele bhp nalezy m. in.:
bezwzglednie zachowaé zasadg od-
dolnego planowania potrzeb w za-

nowaniu tym od szczebla najnizsze-
go dn najwyzszego powinny braé
czynny udzial zwigzki zawodowe i
przemyslowa stuzba zdrowia; weto-
da organizacyina sporzadzania kom-
pleksowych planéw poprawy wa-
runkéw pracy w zakladach powin-
na stanowi¢ metode jednoczacg
wspbéldziatanie wszystkich czynni-
kéw zakladowyeh w zakresle ujaw-
niania potrzeb 'bhp;

— ustali¢ dla - zakladéw pracy
wedlug okreflonego klucza (tj. we
dlug wskaznikéw wypadkowosci 1
chorobowoéci pochodzenia zawndo-
wego oraz stanu zatrudnienia) wy-
sokos¢ nakladéw finansowych na

kresie bhp w zaktadach. W pla-"

POTRZEBY BHP
-to potrzehy produkicji

bhp w procentach w zaleZnoéci od
funduszu plac. Fundusze te powinny
byé¢ przekazane do dyspozycji za-
kladéw, ktére w zaleznosci od po-
trzeb wydatkujg je na Inwestycje
i kapitalne remonty z zakresu bhp;

— przywrbcié obowlgzujaeg do
1955 r. zasade wyodrebnionego kon-
ta bhp w kosztach wlasnych za-
ktadu, Szczegélnie zabezpieczyé su-
my na cele bhp w zakladach e2-
niedbanych.

%

Nydaje sle jakimé fatalnym q!e-

patrzeniem brak perspektywicz-
nuego planowania resortdéw na naj-
blizsze 15 lat w dziedzinie potrzeb
technizznych, surowcowych, mate-
rialowych i organizacyjnych w za-
kresie poprawy bezpieczenstwa i
higieny pracy — w dziedzinie o-
chrony cztowieka pracy w warun-
kach rozwijaigcej sie produkeji; za-
lozenia plan6w perspektywicznych
resortéw calknwicie pominety po-
trzeby finanwwe na podniesienie |
rozw6j stanw bhp w zakladach.

ARWID HANSEN

) Dane:
1958, str. 128.

") Trzeba stwlerdzié, 2e ofici¥ne dane
statystvezne o wvpadkr 2h w zatrodnieniu
rejestrujz wylacznie e wypadki, ktére
powodujg zwolnienle z pracy diuisze niz
3 d®d — oczywfiscie dzleje sie to wbrew
obowigzujacej Instrukeji GUS, ktdéra zo-
bowijzuje do rejestrowania ka2dego wy-
padku powodujiacego nawet 1 dzieri zwol-
nienja. Zaklady pracy w olbrzymief wiek-
szoécl nle zglaszajg wyvpadkéw wyklucza-
Jjacych z pracy na okres 1—2 dni.

Maly Rocznlk Statystyczny

L " ]
KOMUNIKAT

Kto z jakichkolwiek wzgledéw nie odnowit w terminie do dnia
15.XII.1958 r.

prenumeraty naszego czasopisma na rok 1959

moze uczyni¢ to jeszcze Wlacajac nalezno§é z tytulu przed-
platy na konto PKO Warszawa Nr 1-6-100020 — CKPiW , Ruch®,
Warszawa, ul. Srebrna 12.

Redakcja

Zapraszamy do wzigcia udzialu

w 26 MIEDZYNARODOWYCH
TARGACH ROLNICZYCH

'w NOWYM SADZIE (JUGOSLAWIA)
od 28 kwietnia do 7 maja 1959

Zgloszenia: NOVOSADSKI SAJAM —
NOVI SAD — JUGOSLAWIA

Nr 10 WOPROSOW

EKONOMIK1 ukazal

sig ciekawy artykul o

wspolczesnych burzu-

azyjnych teoriach dy-

namicznychl). Artykut
ten jest pierwszg probg krytyki po-
wyzszych teorii na Jamach literatury
radzieckiej i w zwigzku z tym za-
sluguje na szczegolng uwage. Cen-
ng strong tego artykulu jest takze
i to, ze znajdujemy w nim oprocz
uargumerftowane) krytyki takze
do$¢ szczegolowe omowienie wspol-
czesnych teorii (szczegdlnie modelu
Harroda). Na uwage zastuguje tak-
ze faky iz mimo wyraznie negaty-
wnego stanowiska autork: do wspot-
czesnych teorii dvnamicznych, do-
strzega ona jednak w nich w pew-
nym stopniu elementy odzwiercie-
dlajgce obiektywne procesy eko-
nomiczne. Zanim przystapmy do
pewnych uwag krytycznych, oméw-
my pokrotce najwazniejsze czescei
fego artykutu.

W ciagu ostatnich 20 lat w USA,
Anglii i Szwecji szerokg popular-
nos¢ zyskaly tak zwane teorie dy-
namiczne. Nowe te teorie pruouja
zaolapi¢ przestarzaly teorig roéwno-
wagi statyeznej, nowymi koncep-
cjami ‘lepiej przystosowanymi do
nowych warunkéow i bardziej na-
dajaeymi si¢ do apolegetyki wspotl-
czesnego kapitalizmu,

Kryzys lat 29--33 { depresja, kt6-
ra miala miejsce niemalze do sa-
mej drugiej wojny Swiatowej, zmu-
sil burzuazyjnych ekonomistow do
weryf.kacji wielu swoich tez, uwa-
zanych dotychczas za  beezsporne,
Zainteresowan.e problematyky wzro
stu w okresie powojennym wzmo-
glo sie jesacze bardziej, co zda-
niem autorki wiaze sie z brakiem
stabilizac}i gospodarczej, z proce-
sem chronicznej inflacji.

Autorzy teorii dynamicznych w

odroznieniu od starej koncepcjt
rownowagi statveznej — pisze au-
torka radziecka — uwazajg, iz na-

lezy bada¢ zmiany w produkeji i
czynniki je okreslajgce a takze czyn-
niki przyspieszajgce | hamujace
wzrest oraz wzajemne zwigzki za-
chodzgee w  provesie reprodukeji
rozszerzonej.

Duzg uwage poéwiecaja takze teo-
rie dynamiczne zagadnieniom tew.
rownowagi dynamicznej przy kié-
rej warost gospodarczy odbywalby
sig¢ bez kryzysow i inflacji, Glow-
nym warunkiem osiggniecia takiej
rownowagi jost ustalenie wiasciwe-
go tempa wzrostu produkcji — in-
westycji i dochodu narodowego.

Zdaniem autorki ogdlne podsta~

ISCELIANEA RADZIECKIE

Wspdlczesne

wy wszystkich burzuazyjnych teo-
rii dynamicznych s3 jednakoewe,
roéznig sie tylko ich metody. Naj-
bardziej rozpowszechniong jest me-
toda matematyczna, gdzie przy po-
mocy réwnan ustala si¢ pewne wza-
jemne zaleznodci rozszerzonej re-
prodokeji. Metoda ta jest wlasci-
wa wszys'kim keynesistom (Harrod,
Hicks, Kaldor, Domar, Hansen, Sa-
muelson i inn1) jak i tzw. szwedz-
kiej szkoly ekonomil politycznej.

Autorka najwiecej miejsca po-
$wieca krytycznei analizie teoril
Harroda, jako najbardziej reprezen
tatywnej dla matematycznego kie-
runku ujecia zagadnien wzrosto-
wych, zagadnien dynamicznych.

Gléwnym czynnikiem wzrostu —
zdaniem Harroda jest akumulacja
kapitalu | wspoldzialanie miedzy
wazrostem dochodu | rozmiarem a-
kumulacji. Dla wyjasnienia charak-
teru tego wspoldziatania Harrod
laczy Keynesowska koncepcje mno-
znika z zasadg przy$pieszenia.

Zgodnie z takim ujeciem, rozsze-
rzona reprodukcja (wzrost gospo-
darczy) odbywa sie wedlug naste-
pujacego schematu: Pod wplywem
tnwestycji zwigksza sie dochéd spo-
leczeristwa (dziatanie mnoznika) co
wywoluje wzrost popytu na przed-
mioly spozycia. Dla zaspokojenia
tego popytu musi nastgpi¢ zwek-
szenie produkcji débr spoiycia, a
zatem wymaga to wybudowania
nowych fabryk, co z kolei zwiek-
szy popyt na $rodki produkcji. W
ten sposob wzrost dochodu wywo-
luje seric nowych inwestycji po-
chodnego typu (zasada przyspicsze-
nia).

Autorka krytykujge teorie mnoz-
nilta i akceleratora przyznaje jed-
nak, iZ w irracjonalnej formie ka-
tegorie te wyrazajg pewne zwigz-
ki rzeczywiécie Istniejate w pro-
dukeji spolecznej, zwiazek produk-
cji i spotycia, ich wzajemne od-
dzialywanie w procesie wzrostu,
Jednakze nie odzwierciedlajg one —
zdaniem autorki — dokladnie tego
zwigzku gdy3 nie biorg ped uwage
ekonomicznych sprzecznoéei kapita-
lizmu, sprzecznosci migdzy spozy-
ciem a produkejg.

Autorka podobnis jak J. Robin-
son?) pokazuje slabe strony teorii
akceleracji. W warunkach bowiem
istnienia monopolu moce produk-
cyjne z zasady nie sq wykorzysty-
wane | wzrost dochodu w tym wy-
padku nie musi wcale wywotaé
wzrostu inwestycji. Jest takze ja-
sne, ze zasada przyspieszania dzia-
la w petni tylko wowczas jeSli’ sig
przewiduje, ze wzrost popytu be-
dzie trwaly i rownomierny. W in-
nym przypadku przedsigbiorcy przy
w_zmuScxe aktualnego popytu nie po-
dejmg nowych inwestycji (szczegol-
nie w kapitale trwalym) lub podej-
mg je w ograniczonvm zakresie,

Wazine miejsce w modelu Harro-
da posiada tzw. gwarantowana sto-
pa wzrostu, ktéra ma wyjasni¢ ja-
kie ma byé¢ tempo wazrostu pro-
dukcji (dochodu) aby zapewnié pet-
ne wykorzystanie mocy produkeyj-
nych. .

Przy okre$leniu gwarantowanej
stopy wzrostu Harrod postuguje
sig¢ calym szeregiem parameti ow,
ktére w dituzszym okresie czasy
mozna — jego zdaniem — przyjaé
za nlezmicnne. Do  nich  zalicza
sklonnos¢ spoleczenstwa do oszcze-
daania lub stepe akumulacji (s) j
wielkoS¢ wydatkow inwestyeyjnych
na jednostke przyrostu produl.(cj‘i
(Cr) jako wspétezynnik kapitalo-
wy. Jesli udeziat akumulacji () w
dochodzie jest wiclkoscig statg to
w jakim tempie powinien warastaé
dochéd, aby przy danej wielkogei
wydatkow inwestycyinych na jed-
nostke przyrostu produkciji, zapew-
ni¢ petne ich wykorzystanie, Na to
pytanie Harrod odpowiada W spo-
sob nastepujacy. Jesli beciziem
mieli réownos¢ podazy inwestycjj ’2’
popytem na inwestycje (ktory jest
okreslony stalym Wspdkayrmikie
kapitalowym | stopy Wzrost dr}:
chodu) wowcezas za'sknieje 2rdwn
wazony wzrost, zaistnieje oy, g, o
ga dynamiczna. /owa-
Harrod przedstawig te réwno{v

w postaci nastepuj a-
geifn: P CPujgcego réwna-
Cr Gw = S (gdzie Cr
pyg na $rodki produkeji

— podaz S$rodkow mdukcjl

Gw_po_



... tury’ ekonomiczne),

suwa- slgjedrak ” prerey. ti;ué.‘no‘
N Tworzae’ kombinaty' skérzane za.
tadano  uwzglednienie wiezi - tery-

fcrlalno»px‘ddu!n‘cyine-j " Chods :
A tkieyine], odzilo o
bazpodrednie. Lowigzanie fabryk o~

fruwia i artykutow ‘skérzanyc

dostaweami, pmd:u,c’ema;xlq)rt:kéi
gg‘rbqwavnyvh, to_jest z garbarniami
ale beg.sprzec’mie» fakich fabryk i
garbari, kidre xvza'ljemnie'v badg sie
uzupelnia¢ w' cyklu - obroty mate-
rizlowego 1 beds stanowié logicz-
e Zwarte ogniwa.- Chodzilo - na
Pewno o takie Ppowigzania, zZeby
czyinnikiem ekonorriicznym byla nie

tylko mala  odleglose wplywajgea: .

na pota-'nie‘nie {ransportu surowea,
ale .talize 0 uproszezenie porozu-
mienia ‘na odeinku zadan produk-
*yinych garbarg i fabryk obuwia,
W te! chwili garbarnie sq raczej
nastawione na angnimowego odbior-
ce. O wyborze kontrahenta "decydu-
e rozdzielca w .ceptralnym. zarza-
dsse._ iniqzania. szczegdlowe uz-
godnienia wynikaja jako zjawisko
pachodine z decyzji jednostki nad-
ned\n’ej. twerzaeej rozdzielnik su-
rowcow. Ustalenia te odbywajg sig
z _reguly bardzo ‘pézno.. Jezeli bo-.
wiem przypomnimy soble (vide ,Zy-
cie Gospodarcze* nr 8/58 oW koto~
wrotku zéovpahtzenia“). .ze targi,
gieldy -odbywajs sie ma jakies 80
dai  przed rozpoczeeiem - kwartalu,
a zamdwienia na tkaniny (bez usta-
lenia koloréw) trzeba skiada¢ na
90 A2 naprzéd, z uwzglednieniem
kolordw na 60 dni, to ustalenie
dosiaw  skor garbowanych po u-

wzglednieniu 'z kolei dostaw odpo-

wiednich skér surowych z CZ Sku-
Pu Skor Surowych SW i Skorzd-
nego przecigga sie bardzo czestn do
samego rozpoczecia kwartalu! Po-
niefvaz CZ Skupu 'najiwlezsze in-
formacie (sprawozdania) otrzymuje
gdzieé okolo pigtego w sprawoz-
dawczosci za miniony. miesige, wo-
bec tego ostatnie ,bomby* niespo-
drianek wyskakujg nawet .po roz-
poczeciu kwartalu, Zmiana w do-
stawach skor surowych rzutuje na
zadania produkeyjne garbarn, te za
oczywiscie rzutuig z kolei na moz-
liwos®t produkcyine fabryk obuwia.
Kiedy do tego dolaczymy dalsze za-
leznodcl, jak prak odpowiednich
tkanin, brak drutu $rubowego mo-
sigznego do obuwia zimowego tu-
rystycznego ifp., sprawa uzgadnia-
nia produkeji obuwia, garbarn,
wildkna i ewenbualnie galanterii me-
talowej jest naprawde ekwilibry-
styka. !

Zwréémy jednak odrobing uwagi
na konsekwencje, ppwstate po s'. o~
rzeaiu kembinatu, to jest po pola-
czeniu garbarn z fabrykami obuwia,
Gdyby garbarnie posrafily - skrécié
cykl produiscji.do. np..jednego ty-
godnia, posiadaly bebny farbiar-kie,
zdatne do przyjecia kazdego dnia
innejo koloru, bez ujemnych skut-
kéw dlaeproduktu, moglyby one do-
stosowywaé sig do kapryséw mody
i jej rzecznika handiu obuwiem.

Wy= -
Sel.

- “fabrykl obuwia' dyrektor. kombinatu
mlatby ‘ulatwione zadani
“lu lmorgynch!: \Tymczasem pra-
ktyce redzg'sie’ nowe - trudnoscl.
Garbarnie wyspecjallzowaly ‘sle . w
pewnych  typowych . garbunkach:
Tenze przypadek sprawil, ze gar-
barnle np. przypadajace: do »Chelm-
ka“ produkulg w wielszosel skéry
techniczne | inne, z ktérych fabry--
ka obuwia' w Chelmku nie. moze
korzysta¢. Sluszne intencje . auto-
réw zmian modelowych wymagajg
pewnych zablegéw adaptacyinych,
pewnych. istotnych zmian w progra-
mie produkeyjnym garbarfi. To za$§
wymaga zmlany urzgdzen technicz-
nych, Wszystko za§ razem pocigga
za sobg nowe naklady. Planowane '
dodatkowe wplywy, korzyécl, zosta-
ng w pierwszych kilku latach zusy-
te na naklady adaptacyine, Nalezy

tu mlef na uwadze jeszcze jedng

trudnodé: czynnik ludzki, Wyspecja-

Malde W Jettnym . reldit’ garbarnle 1

a odeins.

‘Bulicyinycl, eprawozdafi, norm -zu-

fycla | zapdtrzebowan., = Skladanie

zapofriebowan, zamawiefi w_, no-

wymn ukladzie organizacyjnym ' na-'.

stepowaé ‘bedzie z'jészeze wigkszym,
op¢Znieniem. Ustalopo wige, azebin
+ w " zakresie skladania zapotrzebo-
‘wan, zambwlen postgpowaé doltad-
nie tak, jak tego wymagala sytia-
eja organizacjl z 1. X. 1958 r. Zna-

czy to, e kazdy zaklad bedgey doe-

tychezas samodzielnym przedsie-

biorstwem, na pewlen jeszcze czas -

bedzie skladal plany zaopatrzenia
w odcinkach crperatywnych czasu
bezpo§rednio do” CZP, bedzie korzy-
stat z zaplanowanych dla niego w
okresie’ sporzadzenia projektu planu
zaopatrzenia (NPG) kwot przydzia-
towych. Ta bezpofredniodé jest tym
uzasadniona, ze trudno wymagaé od
nowego ,kombinackiego” kierow-
nictwa zaopatrzenia, azeby w lot
orientowalo sie o zakresie, jakosci
potrzeb przyjetych zakladéw pokre-
wnej branzy przemystu. Jest to tym
bardziej wskazane, ze w przemyéle

‘CHODZI

0.

rzeczywistq
samodzielnos¢

JAN WOJTASIK

lizowan§ garbarz w garbunku chro-
mowym bedzie musial sie przesta-
wi¢ na garbunek roslinny, ze skor
migkkich na skoéry twarde. Moze to
‘wplynaé na obnizenie. jakodel, Wy~
maga to czujnoéci, zaostrzenia kon-
troli, a niekiedy przerzucenia calych
zespoldéw ludzkich do innych miej-
scowosel ,za starg produkcjg®.
Dalsza uwaga. Po utworzeniu
kombinatu powstaje. dodatkowe og-
fniwe  organizacyjne! " prikdsiébior-
stwo JaRo's7¢#ébel  dotybhezasowy
i zaklad pélsamodzielny jako szcze-
bel dodatkowy. Tworzenie dodatlo-
wego szczebla wplywa w pewnym
sens‘e negatywnie na sprawnoéé
przekazywania wszelkich zasadni-
czych informacji, jak zadan pro-

garbarskim { obuwniczym na sku-
tek 6-letniej roziaki (1952—1957)
wyksztatcily sig  swoiste metody.
W garbarstwie np. wigkszosé prac
-planistycznych operatywnych . wy-
konujg za przedsigbiorstwa pracow-
nicy branzewi CZP, pracownicy
przedsigbiorstw koryguja wiasciwie

jedynie ustalenia CZP w oparciu o
najnowsze ustalenia i stany spra-
wozdawcze. lpa-czej jest w obuw-
nictwie i artykulath skérzanych.

Z fragmenlem powyzszego rozumo-
wania laczy sie niewatpliwie jesz-~
cze jeden szczegol: stam organiza-
cyiny . komorki zaopatrzenia w noe
wych zakladach, bylych samodziel-
nych przedsigbiorstwach, wlgczo-
nych do ncwego kombinatu. Otéz
pracownicy zaopatrzenia tych za-

kladéw, nota bene znaldulgeyel sle
z reguly poza miastem- ~— siedzibg
dyrekej]. kombinabu, . nierzadko w
odlegioel kilkudziesieclu -kllome-
tréw, sugerowall, ateby przez diuse
szy oktes ‘czasu 'np. rok lub-dwa po-
zostawié komorke | zaopatrzenia w
kazdym dotychezasowym -zakladzie,
a nle umlejscawlat-jej wspblnie w
jednym centralnym miejscu 1 kaza¢
nowej  scentralizowanej koméree
nsterowaé aparatem zaopatrzenia
zdalnie”l Rozwaga, poczucie odpo-
wiedzialnoscl za losy swego zakla-
du | nowego komblnatu wymagajg
zastosowania takiej ‘metody, ktéra
by wyklugzyta ‘w kazdym przypad-
lcukmomem nowego nieznanego ry-
zyka. )

Zwrétmy uwage jeszcze na Jedng
przestanke, ktérg kierowall sie au-
torzy zmian®modelowych przemyshu
lekciciego. Otés resort pragnie zc:--
ganizowa¢ zdrowe  zjednoczenie.
Warunkiem, (jednym ¢ wielu) owej
zdrowotnoscl ma. byé mata stosun-
kowo ilo&¢ przedsiebiorstw kombi-
natéw w ramach jednego ' zjedno-
¢zenia, *Za pulap ilofcl przedsie-
biorstw ,zjednoczonych* przyjeto
liczbg  trzydziesei (plus, minus).
Mysl catkiem stuszna, bo chodzi tu
o mozliwosci opanowania duzego
aparatu administracyjnego . przez
szczupte grono dyrektoréw ‘ziedno-
czenia { ich naczelnikéw wydzia~
tow,

W.praktyce jednak my$l o ogra-
niczeniu {logel samodzielnych zakia-
déw przeslonita inne ckolicznosci.
Dla przykladu: cztery zgklady bia-
loskorniczo - rekawicznicze, odlegie
®d siebie o ponad dwieécie kilome-
tréw, beda tworzyé, tak jak to bylo
przed 1.°L 1052 r, jeden komb!nat.
Drugi przyklad: do kombinatu
#E6d2" naleze¢ majg: Lédzkie Zat
klady Garbarskie z zakladami — w
bodzi 2. 'w Pabianicach 1, w Zdun-
skiej Woll 1, dalej — E.édekie Za-
ktady Wyrobéw Rymarskich, Lédz-‘
kie Zakiady Wyrobow Skérzanych
i Lodzkie Zaklady Obuwia, wresz-
cie — Tomaszowskie Zaklady Wy-
robbw Rymarskich | Mochalskle
Zaklady Garbarslkie. Odlegtodei tych
zakladéw' od Lodai sy do$é pokaz-
ne. Do Tomaszowa i Zdunskiej Wolj
55 wzglednie 50 kilomciréw, do Mo-
chall chyba jakie§ 120 km.

Jezell zdlozyliby$my istnienle w
dawnych (dotychezasowych) zakla-
dach prawie samodziclnych komo-
rek zaopatrzenia, zbytu, posiadanie
pelnego wewngbrznego rozrachunku
gospodarczego, wlasnego konta w
bar}ku do oplacanig zakupéw ma-
terialowych, powyzsze odlegloéci nie
beda stanowi¢ najwdzniejszej prze-
szkody. Jezeli jednak wyobrazimy
sobie istnienie aparatu centralnego
bez sprawnego, prawie samodzielne-
Bo aparatu zaopatrzeaia teranowe-
go-zakladowego. powyzsze odlegio-
Sci spedeg  kaidemu - dyrektorowi
kpmbmatu §én z oczu w czasie mij-
mimum 200 nocy w roku. Wydaje
si¢, Ze mniejszym klopotem jest
prgekx:oczenie umownej liczby trazy-
dziesci, anizelj postawienie central-
nego aparatu zaopatrzenia (i zbytu)
na  posterunku bez odpowiedniego
oparcla o zakladowe orgama zacpa-
t;zenia. Zreszty, czy jest do pomy-
Slenla zaklad obuwia w Radomiu,
liczgey cos ckoto 3000 robotnkéw,
bez posiadania wlasnego pelnego
dziatu zaopatrzenia, ale podporzad-
kowanego kierownikowi zacpatrze-
nia kombinatu? Chyba nie,

!i!IllllIIHI!!IilllllllIlllllllilIIIIIIIllIIIIIIlllIIIlIIIIIIIIlll!llIlll|lllll|!||||IlIIlllllllllllﬁllllllllllllIleIIIIlIIIIIIIIIIIIl|||lIll|||||||||l]llIIIIllIlIIlllllllllllllllllli!!Illlllllllllllll!

teoric dynamiczne

Gw — gwarantowana stopa wzro-
stu)

Stad Gw = S: Cr :

Gléowny wniosek, ktéry plynie 2z
powyzszego wzoru jest zdamiem au-
torki nastepujacy: Stopa gwaran-
towana (Gw), ktéra zapewnia sta~
1y wzrost jest wielko$cia nieamien-
na. Oznacza to, iz staly wwrost za-
pewniajgcy pelne  wykorzystanie
mocy produlicyjnych jest mozliwy
tylko w tym wypadku, jesli prey-
rost dochodu z roku na rok bedzie
w rozmiarach absolutnych coraz
wickszy.

Autorka ostro krytykuje giéwme ,

zalezenia, na ktérych opiera sig
kenecpcja sgwarantowanej stopy
wzrostu, Uwaza ona, iz zalozenie
stalode:  oszczedno$ci w dochodzie
jest- niezgodne z rzeczywistoscia.
Powoluje sie¢ ona migdzy innymu na
cpracowania Kuznetza, z ktorych
wynika, e w okresie 1870—1938 r.
stopa akumulacii w USA zmniejszy-
la sie. Autorka podwaza takie za-
lozenie — powszechnie przyjete o-
becnie w burzuazyjnej ekonomii -~
stalo$ei wspbtezynnika: kapitatowe-
go. Zalozenie to Harrod probuje u-
zasadni¢ przy pomocy koncepcji
neutralnego postepu technicznego.
Przyjecie koncepcji stalego wspoi-
czynnika kapitalowego oznatza od-
rzucenie tezy o wazroScie organicz-
nego skladu kapitalu, we wspoicze-
snym kapitalizmie. Prawdg jest —
pisze autorka — Ze wzrost orga-
nicznego skladu kapitalu przejawia
sie nadzwyczaj powoli i nie w spo-
s6b prosty, tym niemniej werost
ten nie moze nie mie¢ miejsca, gdyz
jest on odwrotng strong postepu
technicznego | wzrostu wydajnoscl
pracy. Niezgodnn§é gléwnych zalo-
zefi modelu Harroda z rzeczywisto-
3cia czyni .calg koncepcie stopy
gwarantowanej nadzwyczaj. abstrak-
cying i scholastyezng, opartg na
czystej spekulacji myslowej.
Gwaranfowana stnpa wzrostu za-
pewnia ‘pelne wykorzystanie mocy
produkeyinych, ale nie zapewnia —
zdaniem Harroda — petnego zatrud-
nienia 1 w zwigzku z tym wpro-
wadza on pojecie naturalnej (lub
potencialnej) stopy wazrostu, kiéra

ma zapewnié¢ pelne wykorzystanie
wszysimich resursow — produkceyj-
nych i ludzkich. Stopa ta jest okre-
Slona przyrostem naturalnym lud-
noSci i slopniem wzrosiu POSLEPU
technicanego.

Wzajemny stosunek gwarantowa-
nej i naturalnej sicpy wzrosit jest
centralnym preblemem  teork  dy-
namicznej (i jest znany w lileva-
turze zachodniej jako tzw. proble.n
Harroda). Niezgodnoéé tych dwoch
stép wzrostu zdaniem Harroda jest
przyczyng, iz gospodarka przezywa
sekularng stagnacje lub tez c¢hro-
niczng inflacje.

Autorka uwaza, iz analiza nie-
z2godnodei tych dwoch stép wzro-
sbu nie tylko nie posiada Zadnej
przydatnoei dla wyjasnienia diu-
gofalowej tendencji rozwojowej ka-
pitalizmu, ale wrecz wykrzywia p-
braz rzeczywistosci.

Harrod dla objasnienia cyklicz-
nego charakteru rcezwoju kapitaliz-
mu wprowadza trzecie pojecie, ja-
kim jest aktualna stopa wzrosbu.
Odchylenie aktualnej stopy wzrosiu
(G) od gwarantowane] (Gw) przy-
biera w kapitalizm'e kumulatywny
charakter, tzn., Ze je$li juz ,ta~
ka niezgodnosé raz  zaistnieje
wowezas bedzie sie ona poglebia-
ta i gospodarka coraz bardziej be-
dzie cdchodzita od wymaganej li-
nid rézwoju, W rezultacie tej ana-
lizy Harrod dochodzi do wnilosku,
iz rozwoj w. gospodarce kapitali-
stycznej. jest niestabilny 1 2e’ nle
ma w kapitalizmie automatyczne-

go mechanizmu przywracajacego
rownowage.
Wniosek ten, zdaniem autorki,

jest dosy¢ wazki, gdyz obala on te-
zg burzuazyjnej ekonomii jakoby
_mechanizm  gospodarki  kapitali-
stycznej posiadal samoregulujacy
charakler; Jednakze Harrod na
gléwne pytanie, co wywoluje lgl'y-
zysy nie tylko nie daje — jej Zda-
niem — zadowalajgcej odpowiedzl,
“le poglebia jeszeze istniejaca nle-
jasno$¢ w tym zakresie w buriua-
zyin=j ekonomii politycznej, .
Wspéiczesna teorie dynamicane —
konkluduje autorka — nie uczynily
kroku naprzéd w naukowym wy-

jaénleniu prawidlowoscl reproduk-
cji rozszersone], a to dlaiego, 12 teo-
rie te nadal ignoruja stocunki pro-
dukcyjne i podstawowe sprzecznoé-
ci kapitalizmu, akcentujgc przede
wszysizim zagadnicenie przyépiesze-
nia lub zahamowania tempa rozwo-
ju bez wszelkiego zwigzku z jego
‘forma spoteczng.

Zgadzajac s.e¢ z wlegkszosely tez
krytyki przeprowadzone; przez au-
torke w )ej ciekawym artykule,
cheialbym jednak ustosunkowaé sie
do nicitérych momentéw  krytyki
tenrii dynamicznej, ktore wydajg m
¢ w pownym slopniu, sporne.

Sugest.e autorki, iz analiza nie- |
zgocdnodel  stopy gwarantowanej i
naluralnej n’e posiada Zzadnego po-
znawcezeyo znaczenia, sg chyba zbyt
daleko idgce. Niowgedno§é sbopy a-
kumulacji i stopy podazy pracy,
jest czotowym:. problemem w kra-
jach kapitalistycznych, w szczegol-
noSci w krajach Zacofanych, i dla-
tego tez proba anallzy tej niezgod-
nosci | dziatania proceséw przysio-
sowawczych posiada jednak pewne
znaczenie poznawcze, Przy czym na
uwage zastuguje fakt, iz Harrod po-
dobnie jak Marks uwazal, ze w ka-
pitalizmie  istnieje  immanentna
sprieczno$¢ migdzy stopy wzrostu
ludnosci a akumulacig kapitalu,
ktérg na gruncie kapitalizmu nie
sposdh rozwigzaé. Hanrod podkre-
Sla takze, ze w kapitalizmie nie mo-
ze istnie¢ taka stopa wzrostu, ktora-
by zapewnila pedlne zatrudnienie.
Nie bez znaczenia jest takie | to,
Zze Harrod przy rozwazaniach o nie-
zgodnodci stopy gwarantowanej i
naturalnej musial przyznaé stusz-
noéé marksowskiej koncepcyl re-
zerwowe] armii pracy. Dlatego tez
sprowadzenie calej problematyki
tzw. problemu Harroda do czystych
manipulacji — jak to okredla autor-
ka — jest chyba pewnym uprosa-
czenlem sprawy. .

Wydaje sig takie, {2 przy oma-
wianiu zagadnienn cyklu autorka
pomingta wniosek Harroda, iz w
kapitalizmie mamy do czynienia z
paradoksalng sytuacia, .polegajaca
na tym, Ze kiedy wzrost dochodu
jest zbyt duzy, wowczas spoleczen-
stwo . produkuje zbyt malo, nato-
miast kiedy wzrost dochodu jest
zbyt maly woéwczas wytwarza sig
zbyt duzo, a zatem mamy do crv-
nieria ze stalym brakiem réwno-
wagl miedzy podadg a popytem.

Opracowal
H. FLAKIERSKI

1) 1. Osadczaja: ,,Po powodu sowremion-
nych burzuaznych teorlt dinamiki.

") The rate of Interest dhd other essays.
London 1053, str, 163,

Co czylaé

wAFRITA JUZNIEJF SAHARY®, Wo-
prosy ekonomikl 1 istoril. Moskwa 1958,
Izdatiels.wo Wostocznoj Literatury, ste.
268.

Pierwsza z zapowiedziane] przez In-
syt Wschodnloznawczy Akademfi
Nauk ZSRR ksiaiMa, ktéra dotyczy glow-
nie r ‘oju przemysha w krajach kolo-
nialnyeh Afryki po drugiej wojnle $wia-
towe). Omowiono poszczegolne galgzie
przemyslu, poszczegdlne przemysly,
strukturg przemysin § wielko§¢ produk-
cjl. Dale) role¢ kolonli afrykanskich
w gospodarce paistw kapitalistyeznych
riownic Belgil i Francli. Praca oparta
Jest na materialach statys.ycznych
{ uzupemlionan waznymi zalacznikami
W Yormie aktéw prawnych dotyczacych
kutonii afrykanskich.

KUBSZINOW L. C., GUMIEROW M. N.,
LOWKOW J. A. ,EKONOMIKA SOCJA-
LISTICZESKOGO SIELSKOGO CHOZ-
JAJSTWA®, Moskwa 1957, Gosudarst-
wiennoje Izdatlelstwo s}elskochoﬂa]-
stwiennoj Literatury, str. 460.

Obszernle opracowany podrecznik eko-
nomiki rolnlctwva. Oméwiono przedmiot
ckonomtki socjalistycznego  rolnictwa,
socjalistyczny system rolniezy, finanse
rolnicze,, mechanizacje 1 elektryfikncjg
rolnlctwa. prace 1 wydajno$é pracy

rolnictwle, intensyfikacje rolplctwa,
nlan8wanie, rejonizacj¢ ekonomiczng,
ekonomlke poszczegolnych upraw | inne
zaradnienia. Podrecznik dotyczy w za-
sadzie rolnictwa Zwigzku Radzieckiego,
ale zawlern obok tego wiele uogdlnien
I rozwigxafi teoretycznych, wskutelk te-
Bo mo2e byé przydatny w Innych kra-
1~-% socjalistycznych,

BLUMIN G.I. ,,0 SOWREMIENNOJ
BURZUAZNOJ POLITICZESKOYJ EKO-
NOMII“. Moskwa 1958, Izdatielstwo So-
clalno-Ekonomiczeskoj Literatury, str.
138.

Ogdélna charakterystyka wspélczesne)
buriuazyjne} ekonomil polltycznej, oraz
niektérych jej teorii, Autor przeprowa-
dza m. In. krytyke teorii. kicrowanego
kapitalizmu, teoril zatrudnienla | kryzy-
s6w Kevnes‘a, faszystowskich teorli eko-
nomicznych 1 innych,

De RIEDMATTEN L, ,LE PROBLE-
ME SOCIAL A TRAVERS L‘HISTOIRE",
Parls 1957. Librairie Générale de Drolt
et de Jurisprudence, str. 461,

Historia doktryn socjalnych od staro-
2vinosdet do naszych czaséw. W ostatnie)
czehcl Itsiadkl autor omawia  sposoby
rozwi~zanla kwestll socjainej po dru-
gle] wojnle swiatowe) w. réznych kra-
Jach, role zwigzkéw zawodowych oraz
migdzynarodowy) wspélpracg kiasy ro-
botnicze).

EKONOMICZESKOJE SOTRUDNICZE-
STWO 1 WZAIMOPOMOSZ(CZ MIEZDU
SOWIETSKIM SOJUZOM 1 JEWROPEJ-
SKIMI STRANAMI NARODNOJ DIEMO-
KRATII*. Moskwa 1958, lzdaticlstwo Aka-
diemii Nauk SSSR, str. 229.

Teoretyczne | praktyczne problemy
wspélpracy  gospodarcze} 1 wzajemne}
pomocv Zwinzku Radzieckiego | eiro-
pejskich  krajow demokracji ladowe],
Omowiono rolg wspétpracy | wzajemnej
pomocy w socjalisiyezne] industrializacji
t kol. vwizac)l rolnictwa, formy wspol-
pracy | wzajemnej pomocy, oraz rolg
wr 3] feniu bazy -
czne] socjalizmu. .

‘Uwaga: Pudane wy2e) kslyzki znajdujg

sig w Bibliotece SGPIS,

i T DOKONCZENIE 7E STR, 3 i

przed kilku miesigecam! z merorla-
.lem w tej materii do Premiera,

wKola“, ktére powstajg 1 zglaszaja
sl do P.T.E. znajdujg tam te po-
moc, na ktérg P.T.E. staé. Ruch
tworzenia kol nie jest bynajmniej
masowy, czyli ze potrzeba ich orga-
nizowania nie jest ani silna, ani po--
wszechna. Myéle jednak, Ze inicja-
tywie ludzklej nalezy planowo do-
pomagaé, Mozna sobie wyobrazié,
e P.T.E, odpowlednio przedsta-,
wione | zaopatrzone w duze $rod-
ki, mogloby. czynnie wspéldzialaé
w tworzeniu tego rodzaju két, zac-
.patrujge ‘je w biblioteki, umozli-
wiajge pogicbienie wiedzy facho-
wej, stwarzajgc platforme dla dy-
skusjl pornocnych przy rozwigzy-
waniu praktycznych i teoretycznych
zagadniefi, z ktbrymi sg bezposred-
nio zwigzanl cztonkowle lokalnych
kol Mozliwoéé rzeczywislego wply-
wu elkonomistéw zalezy z jednej
strony od ogélnych zasad planowa-
nia | zarzadzania, z druglej — od
wiedzy i umiejetnosei ludzi znajdu-
jacych sle na wlasciwych stanowi-
skach. Jest bowlem jasne, ze sama

cza, jezoll zasady zarzgdzania wy-
kluczaja mozliwoséé¢ dojicia do glo-
su myéll ekonomicznej, albo, jak
to wepomina Kol. Kabaj, wydziata-
mi oscbowyml kierujg ludzie z do-
mowym wyksztatceniem, ktérzy z
zasady uniemozliwiaja zajmowanie
okredlonych stanowisk przez ludzl z
naukowym przygotowaniem.,

W nawlasle, jakie dalecy jeste§-
my od organizacji wspélczesnego
zarzgdzania { jak dalecy od zroeu-
mienia zadan kierownika ,;personal-
nego*, czyli kierownika spraw ludz-
kich w przedsieblorstwie. Jak wiel-
kg role moze i powlnien graé eko-
nomista na stanowisku kierownika
.spraw czlowieka w przedsigbior-
stwie, o ile posiada odpowiednie ce-
chy osobiste oraz glebokie wyksztat-
cenie socjologitzne i psychologiczne,
oraz wiedze z zakresu spraw doty-
czacych © wilasciwego kszialtowania
stosunkow ludzkich | miedzyludz-
kich. Zagadnienie to znajduje sig
u nas zaledwie w powijakach.
tej materii malo réwniez pomoz
P.T.E., chyba jako instytucja bija-
ca na alarm. Ale sg przeciez juz
specjalne stowarzyszenia | insty-
tucje, .powotane do uprawiania tej
gleby. :

Jedno jeszeze wypada wyjasnlé.
" P.T.E. bvnajmniej nie jest organi-
zacja ekskluzywna. Zostaé¢ czlon-
kiem P.T.E. jest sprawg niezmier-
nie latwgy. Rowniez latwo jest roz-
wingé w tej organizacji dzialalnos¢
lub wzia¢ udzial w formach akeji
juz istniejacych. W Warszawie 1 a-
lezy do P.T.E. przeszlo 2000 osdb.
A ile bywa na posiedzeniach se.xcji,
w ramach ktdrych rozwaza sig do-
niosle zzgadmienia ekonomiczne do-
tyczgce calej szerokieje gamy spraw
gospodarki w najszerszym znacze-
niu? Ile oséb przychodzi na zebra-
nia sekecji lub odczyty ogdlne?
Niewiele. Przy P.T.E. w Warszawie
(a I w innych miastach) jest dobra
biblioteka i ogromny zaséb czaso-
pism fachowych. Zaledwie jednostki
z tego korzystaja. Kto przychodzi do
WIKlubu®, aby spotkaé sig przy ta-
niej kawie z kolegami po fachu?

Zarzut, 2e P.T.E. ,biernie przy-
glada sig jak kola (ekonomistow)
powstajg i upadajg" jest zarzutem
wyssanym z palca,

Zgadzam sig¢ z Kol. Kabajem, ze
inspirowanie, kierowahie, ingerowa-
nie, pomaganie { dzialanie moze
wiele zdziala¢ i ze bylo tego dzia-
tania zbyt malo. Zawsze w kaiz-
dych stosunkach s niewykorzysta-
ne mozliwosci dziatania, a sa one
nie wykorzystane na skutek braku
kierownikéw, mozna nawet powie-
dmie¢ — przywodcéow. Nie wszyscy
mogg podja¢ inicjatywe, nie wszy-
scy sq zdolni db przezwyciezenia o-
poréw, jakie zawsze stoja na drodze
realizacji tworczej inicjatywy. Ale
tvlko taka inicjatywa moze by¢
wcielona w instytucjonalng rzeczy-
wisbod¢, na ktorg ,pozwala histo-
ria¥, ktora slowem nie jest uto-
pig.

Swiadomodé braku dowodzi moz-
liwodci czynu. Nalezy tylko w spo-
s6b jasny postawié cele dzialania,
od tego bowiem zalezy skutecznosé
dzialania.

Co to znaczy ,ekonomista®? Tresé
tego pojecia nie jest jednoznaczna.
Albo to jest czlowiek, ktéry zajmu-~
je sig ogdlnymi zjawiskami ,.ekono-
micznymi*, np. zagadnieniem wa-
runkdéw wzrostu gospodarczego, od-
bywajacego sig bez zaburzen, albo
zadanie jego polega na analizie lub
decydowaniy’ spraw zwigzanych z
prowadzeniem przedsiebiorstwa, za-

ktadu, pod katem wideenia opty-
malnego uksztattowania rozporza-
dzalnych w zakladzie $rodkow.
Prawda, miedzy jedng a drugg

sprawg nie istnieje granica nieprze-
kraczalna, wrecz przeciwnie, nie-
mniej zakres jodnego 1 drugiego
wekonomisty" jest wwraZnie rezgra-
niczony. Nrokiedy zdarza sie, 7o to
drugic zadanie znakemicie rozwin-
zuje  czlowick, ktéry posinda np.
wyksrigteenie techniczne, a jedno-
czednie rozpgezadza darem inicja-
tywy i organfacji, co czyni z niego

Swielnego kierownika przedsigblor~

- Jeszeze wielkie slow
i mate czyny

2. Kota Ekonomistéw. Wszelkle

wiedza | umiejetnoé nie wystar- .

stwa lub jego czeicl. To zreszta byd
najmniej nie zaclemnla sprawy po=
stanowlonej przez tow. Kabhaja,
choé¢ jg nieco komplikuje.

IL.

Wréémy do sprawy P.T.E. { do
zarzutéw Kol. Kabaja, Otéz P.T.E.
bynajmniej nie zrzeka sie rozsze-
rzenia swej dziatalnosel w kierun-
kach wskazywanych przez Kabaja.
W maju br. P.T.E. zlozylo na rgce
Premiera memorial, w ktorym
przedstawilo stan i skutki niedgce-
niania roli ekonomisty w aparacia
panstwowym i przedsighiorstwach,
ujemne strony obsadzania steno-
wisk wymagajacych kwalifikac)i e~
konomicznych przez osoby kwalifi-
kacji tego rodzaju  pozbawyione,
P.T.E. zwrocilo uwage Prezesa Ra-
dy Ministrow, ze wyzisze wyksetal-
cenie ekonomiczne nie otwiera by-
najmniej drogi do stanowisk kie-
rowniczych oraz podkreélilo ujem-
ny wplyw faktu, ze stawki uposaze-
niowe przewidziane dla oséb o wyi-
szym wyksztatceniu ekonom’czaym
sq nizsze niz dla innych ka- -
tegorii pracownikéw. Ponadto, o-
kre§lenie ,ekonomista”, ktoére po-
wiano oznaczaé pracownika o wy-
sokim naukowym  przygotowaniu
1 wysokich kwalifikacjach, zostalo
zdegradowane w nomenkiaturze sta-
nowisk, zas etaty ekonomistow cze-
sto s3 zajmowane przez osoby bez
zadnego przygotowania. Wszystko to
wywiera ujemny wplyw na naszg
gospodarke, stwarzajge jednoczes-
nie negatywny fakt niewykorzysta-
nia mas wysoce przygetowanyeh
pracownikéw. Mlodziez unika wyz-
szych szkol ekonomicznych, ponie-
waz nie widzi dla siebie Zadnej
przyszto$ci. Rodzi sie rozczarowa-
* nie i uczucie zawodu.

Memorial zwraca uwage, Ze 2
Jjednéj strony konieczna jest refor-
ma wyzszegn .nauczania ekonomicz~
nego i podniesienia jego poziomu,
z drugiej — czynnikl rzadowe po-
winny dazy¢ do rychlego zrealizo=
wania nastepujacych postulatow:

1. Podnie$¢ wymagania co do za-
wodowego przygotowania kadry go-
spodarczej;

2. Ustalié wykaz stanowisk, .dla
ktorych objecia jest¥niezbedne wyz~
sze wyksztalcenie ekonomiczne;

3. Zrewidowal stawki pilac w tej
dziedzinie;

4. Znie$¢ nazwe ,ekonomista” w
nomenkiaturze stanowisk w urze-
dach i przedsigbiorstwach.

Jak stycha¢ postulaty wysuniete
przez P.I.E, znajduda sie w 1o&d
takiej lub innej realizacji;

Zarzad Gléwny P.T.E. powolal
nadto ao zZycia homisje, ktura ma
przygotowac program dzialania To-
warzystwa w sprawach  dotyczg-
cych ekonomistow, uchwalil takze
aby przy zarzgdach oddzialow P.T.s.
wyznaczono czonkéw zatzgdu, kKto-
rych zadaniem bylaby wszeonsiron-

! na pomot w tworzeniu i funkcjono-
- waniu , Kot ekonomistow*,

Wypada' chyba do tego wszyst-
kiego doda¢, ize jezeli idzie o za-
gadnienie podnoszenia wiedzy eko-
nomicznej wirod mas &konomisidw,
dziatalnos¢ P.T.E., by¢ moze mogia-
by byé zwiekszona, ale nie powin-
na by¢ lekcewazong. P.T.E. orga-
nizuje lczne konferencje ogolno-
krajowe na donioste tematy (wroc-
fawska konferencja w Wisle w spra-
wie przedsigbiorstwa, licznie obsa-
dzona konferencja, kiorej glownym
tematem byl samgrzad robobtniczy,
zorganizowana przez ,Kolo Ekcno-
inistéw* przy fabryce w Skarzysku,
konferencja peznanska itp). P.T.E
prowadzi szereg 50w, obejmujge
tym ksztaleeniem przeszlo dwanas-
cie tysigey csob, zatrudnionyen w
administracji gospodarczej; projek-
tuje sie obecnie organizacje kursu

¢ przeznaczonego dla 0sob  zajmujg-
cyeh stanowiska kierownicze.

Przy poszezegolnych  oddzialach
P.T.E. istnicja hiczne spercjalne sek-
cje — finansow, transportu, handly,
statystyki, relniciwa, gospodarki
morskiej ilp. itp.. ktore organizuja
wyklady | dyskusje dajgce szerokie
pole dia samoksztaleenia i pogle-
biania wiedzy.

PLE posiada nie tylko oddaialy
w glownych miastach, ale delegatu-
ry w oSredkach mmnieiszych, a tak-
ze kola przyzakladowe np. w Skar-
zysku. P.T.E. okazuje wszechstron-
ng, rozporzgdzaing pomoce  ($rdiki
t.nansowe PT.E. sa zreszty nader
ograniczone) tym grupom ekonomi-
stow, Kktore pragng utworzyé dele-
gaturg lub | Kolo™. Sukcesy, jak zaw-
sze, zalezy od ludzi, ich inicjaty-
wy i aktywnoesei. Centrala P.T.R
raczej powinna stworzyé wlasciwy
klimat i zachele, a sama praca oraz
joj efcktywnest sg tworem ludzi za-
miesakujacych oérodki lokalne. O-
srodki Ickalne maja shuszng sklon-
nose do zgdania samodzielnesei, De-
ventrolizacja inicjatvwy powinna
by¢ uznana jako niccdzowne zato-
zenie wszolkiej skutcernej dzialal-
noscl. Przyznaje zreszta, Ze bardzo
czesto akiywnos¢ ludzka nie no-
wstaje sama z sicbie, Ze wymaga
bodicow. ze nickiedy naleizy ia
budzi¢, a w wiclu wypadkach nie-~
zbgdna jest akeja wychowaweza,

Przyznaje, ze nie wszystko co
jest w tej dziedeinie mozliwe do
zrolienia zostalo zrobione, a zrobio-
ne byl powinne. Ale nowa droga

dzialalnosci P.T.E. jest otwarta, jako
tako utorowana. Zyvie okaze, co 2
tego stanie sie Zywg rzeczywistos-
cig, czego siq @robié nic nda na sku-
tex braku inicjatywy i braku /my-
sl orgunizacyinego, co zas okaiae
sig ulepia.

EDWARD LIPINSKI
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ignigela  ‘wlogklego
oncernu - nafbowo-gazo~
weigo. ENI, zaprzeczaja-
ce 'do&é . - ‘powszechnej:
‘opinil. 0 ‘pozostawaniu
ka‘gﬂtalist‘yc'mych przed-
sieblorstw. panistwowych
dalekio w tyle za przed-
‘siebiorstwami  prywat-
nymj, budzl zaintéreso-
wanie - wardnkami
_ ' drzialalno$cl 1 organiza-

cla. W poprzednim. artykule (Zycie

Gosp. nr 46) omawialam czynnilsl
‘naturalne i ogdlnorynkowe, sprzy-
jajace wysokiej rentownosci kon-
cernu i jego rozwojowi. Dzisiejsze
rozwazania dolyvzy strony organi-
zacyjnej, a mianowicie sposobu po-
wigzania ENI z centralng admini-
stracja panstwows, sposobu jego
podporzadkowania tej administracii.

Powstawanie przedsigbiorstw pan=
stwowych w gospodarce kapijali-
stycznej wywoluje okre$lone skutki
produkcyjne i fiskalne. W przekro-
ju - czasowym oraz’ branzowym je-
den z tych elementéw wysuwa sie
jako glowne zadanie stawiane przez
panstwo przed wlasnym przedsie-
biorstwem. ENI nalézy niewatpli-
wie do jednostek gospodarczych, w
ktérych produkeyinej dzialalnoéei
zainteresowany jest rzad wiloski
przede wszystkim. Dowodzi tego za-
réwno historia AGIPu, na bazie
ktdérego - powstalo ENI, jak i rola
tego koncernu w gospodarce naro-
dowej. Co prawda cd strony ilog-
ciowej rola ta jest jeszcze skrom-
na. Wartoéé¢ produkcji ENI (cbroty .
fakturowane) w 1957 r. wynosila
okolo 291,4 mld L. Wplaty koncer-
nu do skarbu panstwa w r. 1956 —
w zaokragleniu 2,981 mid L odpiséw
z zysku oraz 0326 mld L z tytulu
podatkow — to tylko 0,13%, docho®
d()w*}‘u.dietc‘wych tegoz roku. Row-
nie skromny jest udzial pracowni-
kéw ENI — 16 tys. pracownikow
etatowych, a okolo 80 tys. wszyst-
kich pracujacych ,dzieki* koncer~
nowi, np. dzierZawcow stacji bhen-
zynowych czy kawiarn — w ogol-
nej liczbie zatrudnionych poza rol-
nictwem 12.248 {ys. osdb, czy na-
wet w masie pracownikéw najem-
nych zatrudnionych w przemyéle
i gérnictwie — 5.311 o0sdbl), Jednak-
ze .dane statystyczne nie charakte-
ryzujy dostatecznie roli ENI w go-
spodarce wioskiej. Dzialajge w
podstawowych ogniwach wspoblicze-
snej produkceji w energetyce i prze-
mysle chemicznym koncern oddzia-
luje na wiele uzaleznionych od
nich galezi; wytwoérczosci. Oddzia-
iywanie te ma perspektywy znacz-
nego wzmocnienia w przysziodci w

.wyniku planowanej rozbudowy e-
nergetyki zwlaszcza wobec dwéch
okolicznodei: rosngcej w skali swia-
towej wagi gazu i produktéw naf-
towych w bilansie energetycznym?),
oraz oficjalnych zapowiedzi stopnio-
wego upanstwawiania calej wioskiej
energetykid). Podobnie optymistycz-
nie. wygladajg perspektywy ENI
w przemysSle chemicznym miedey
innymi wobec przestawiania go w
powaznym stopniu na petrochemie.
Drugi czynnik okre$lajacy znacze-
nie omawianej instytucji to zwiek-
szanie dzieki jej dzialalno$ci nieza-
leznoéci ekonomicznej i ogranicza-
nie sfery penetracji migdzynaro-
dowych monopoli naftowych i che-
micznych na terenie Wtoch. Trzeci
wreszcie element, wart wspomnie-
nia, dotyczy wplywu zagranicznych
kontaktéw ENI na polityczna po-
zycje kraju w skali miedzynarodo-
wej. Nie pozbawione stusznosci jest
bowiem wyrazénie uzyte w jednym
z ‘pism francuskich, %e p. Mattei,
prezes ENI, toruje swojg dzialal-
nofcig ekonomiczng $ciezki dla po-
lityki zagranicznej Fanfaniego.

Z kilku tych uwag mozna wy-
ciagnaé wnioski o rzeczywistym o-
biektywnym zainteresowaniu pan-
stwowych wiadz wloskich w spraw-
nej i efelitywnej pracy koncernu
oraz,szybliim jego rozwoju. Stwier-
dzeriie tego ma istotne znaczenie
dla analizy sposobu powigzania
koncernu z centralnymi organami
panstwa i wplywu panstwowego
charakteru wlasno$ci na jego pra-
ce.

Najbardziej lapidarnie zwiazki te
mozna by scharakteryzowaé w na=
stepujgey sposob: ustalenie na wy-
sokim szczeblu administracji pan-
stwowej ogélnych zadan koncernu,
zagwarantowanie mu podstawo-
wych materialnych warunkéw dzia-
Llalnode, regulowanie personalnej
obsady naczelnych witadz kencernu,
pozostawienie daleko idacej swo-
body w pracy operatywnej i kon-
trola rezultatéw. Popatrzmy nieco
blizei na wszystkie te elementy,

Podstawowe tezy dotyczace ist-
nienia, zadan, uprawnien oraz or-
‘ganizacji koncernu reguluja spec-
jalne panstwowe akty prawne, prze-
de wszystkim ustawa nr 125 z dnia
10 lutego 1953 r. o powotaniu ENI
oraz dekret Prezydenta Republili
nr. 1522 =z grudnia 1954 zawierajg-
cy statut ENI. Réwmiez w formie
dekretdw prezydenta, r ~miera, czy
komitetu ministrow go. -jarczych
regulowane sg odpowiedniv sprawy
emisji obligacji, personalnej absady
wiadz ENI, wynagrodzenia prezesa
i wiceprezesa, dzlonkow komitetu
wykonawczego oraz Rady Nadzor-
czej. .

Bezpofrednia opieke nad dzialal-
nofcig ENI sprawuja trzy minisier-
stwa gospodarcze: ,wlasno$ei pan-
stwowych™ (Minisiere des Partici-
pations de I'Etat), skarbu i finan-
sowi). Komitet utworzony z odnos-
nych ministrow ustala generalne
wylyczne dziatalnoéci ENI, prqpo-
nuje Radzie Ministrdw podstawoe
wg cze§é — sze$t na osiem osdb
obsady personalnej Rady Zarzg-
dzajacej Koncernu, ustala skiad je-
go- Rady Nadzorczej, analizuje 1
zatwierdza roczne sprawozdania i
bilans oraz decyduje o emisji obli-

gacji. Dla biezacego wspoldzialania
.z koncernem oraz biezadejd) kon-
troli jego pracy kazdy z wymienio-
nych wyzej ministréow deleguje po
ISR
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jednym stalym swolm przedstawi-
cielu na ezlonka naczelnych wladz
ENI, a mianowlicie Rady Zarzadza-
jacej i Rady Nadzorczej. Perso-
nalne powigzania koncernu z cen-
tralnymi ogniwami administracji
gospodarczej zastepuja tu biurokra-
tyczna korespondencje w celu u-
zgodnienia roznych bardziej szcze-
golowych i konkretnych zagadnien.

Zagwarantowandie ze strony pan-
stwa  podstawowych  warunkéw
dziglalnoéci ENI dotyczylo stwo-
rzenia bazy majatkowej,
mu uprawnien _prqdukcyjnych oraz
ustalenia zasad podziahy dochodu.
Glowna pozycje majatkoz/a stanowl
fundusz dotacyjny, na ktéry zlozy-
to sie 15 mld L majgtku towarzystw
przejmowanych przez ENI oraz 15
mld L nagromadzonych w ciggu
pierwszych trzech lat istnienia
koncernu ¥). Jednoczes$nie koncern —
po zatwierdzeniu wysoko$ci emisji —
uzyskal prawo emisji obligacji,
co ma te =zalete, ze uniezalez-
nia jego mozliwosci ekspansji od
budzetu parnstwowego.
jac- te obligacje do obrotu giet-
dowego . panstwo wzmocnilo ich
pozycje przez upowaznbenfe wszel-
kich instytucji  publicznych do
przyjmowania ich jako kaucji | do
inwestowania w nich swoich nad-
wyzek, oraz przez zagwarantowanie
ich wykupu wedlug wartosci z od-
setkami. W bilansie ENI za 1956 r.
wartoé¢ emitowanych obligacji o-
piewala na 20 mld L. .

Uprawnienia produkcyjne doty-
czyly przede wszystkim koncesji rna
poszukiwanie i eksploatacje ropy
i gazu ziemnego, oraz zezwolen na
przetworstwo i produkcje komple-
mentarng. Wbrew opinii kierownict-
wa ENI, mamy tu niewatpliwvie do
czynienia z pewnym uprzywilejowa-
niem z krajowymi i zagranicznymi
monopolami prywatnymi. Wyrazilo
sie ono miedzy innymi w zagwaran-
towaniu prawa wylgeznosci dziata-
nia dla ENI na obszarze przeszio
200 tys. km®* w pdilnocnych Wlo-
szech, o czym byla mowa w po-
przednim artykule, czy tez w poz-
niejszych posunieciach ustawodaw-
czych , ograniczajacych tworzenie
monopoli  prywatnych
w przemy$le naftowym.

Jes§li chodzi o podziat dochodu
ENI, to ustawa przewiduje: wpla«
e 65% czystego zysku do skarbu
panstwa, pozostawianie 209, tegoz
zysku jako zwyklego funduszu za-
pasowego ENI oraz przeznaczanie
pozostatych 15%, ,na popieranie ba-
dan naukowych i technicznych ze
szczegdlnym uwzglednieniem sekto-
réw przemystowego 1 gérniczego
weglowoderéw plynnych i lotnych
oraz na’szkolenie mlodej kadry lub
personelu technicznego w zakresie
powyzszych sektoréw*.

Do tak ustalanych ,z zewnatrz®
ram dzialalno$ci koncernu dochodzi
jeszcze mianowany ,,sztab genergl-
ny* — Rada Zarzadzajaca i Rada
Nadzorcza. I na tym w zasadzie
konezy sie ingerencija ex ante ad-
ministracji gospodarczej w dzislal-
nosci ENI. Pisze ,w zasadzie“, po-
niewaz ohowiazkiem uzgadniania z
centralnymi wtadzami gospodarczy-
mi objety jest bardzo istotny odci-
nek dzialalnoéei koncernu, miano-
wicie plan inwestycyjny. Jednakze
i w tym pyzypadku ingerencija ta
ogranicza sie do analizy kwot in-
westycyinych oraz ich rozmieszeze-
nia w poszezegolnych okresach ob-
rachunkowych | poszczegblnych re-
jonach kraju,

Bezposrednia, operatywna dzia-
talnoéé¢ pozostaje w kompetenciach
koncernu. W podanych wyzej ra-
mach i pod odgornie wyznaczonym-
kierownictwem pracuje on w peini
samodzielnie. Dzialajac za podred-
nictwem spélek kontronlowanych lub
afiliowanych ENI moze inicinwaé
tworzetie takich spdlek, moze na-
bywaé udzialy w spotkach akeyj-
nych, sprzedawaé aklywa, w utrzy-
maniu klérych nie jest zaintereso-
wana i przystepowaé do porzadko-
wania i reorganizacji przedsig-
biorstw kontrolowanych, tak aby
zapewhi¢ im wysokg wydajnoéé 1
sxoordynowaé ich dvzialalnosé z in-
nymi przedsiebiorstwami. Koncern
decyduje sam o rozmiarach i kie-
runkach produkeji, melodach wy-
twarzania, ovganizacji pracy, wiel~
kosci zatrudnienia | zasadach wy-
nagradzanid., strukturze inwesiycji
i ich lokalizacji, powiomie cen -
o jle nie sg one regulowane w %ka-
li ogélnonarodowej przez Pansiwo-
wg Komisje Cen - o wszysikich
konkretnych sprawach zaopatrzenia,
produkeji i realizacji. Raz do roku
ENT obowigzany jest przedioiyé rza-
dowi i parJamentowi sprawozdanie
ze swej drialalnoscel, bilans oraz ra-
chunek strat i zyskéw. Ustawa prze-
widuje mozliwoéé rozwigzania za-
rzadu i wyznaczenia nadrwyczajne-~
go komisarza w przypadiiu_powaj-
nych nied~niagnigé. AnaliZa spra-
wozdan wskazuje ‘na bardzo ogél-
cy i dodc sfarmalgowany, charakter
kontroll, jakiej podlega ENI. Znaj-
duiemy w nich howiem tylko omé-

wienie gléwnvch kierunkéw dzia- .

talnodcl i stanu organjzacyjnegn o-
siagnie¢ 1 zamiaréw,® ilustrowane
njektérymi wskaznikami naturalny

nadania -

Dopuszcza- -

(Ko

espondencja  wlasna)

ZOFIA MORECKA

mi dotyczatym! zaslegu dzialalnog-

ci, wyposazenia, produkcji, - akcji
socjalnej. Bralk natomiast jakiej-
kolwielk analizy ekonomicznej, -

wskaznikéw ekonomicznych (oprocz
wynikajacych z bilansu) ezy tech-
no-ekonomicznych. Ta strona dzia~',
laino§ci ENI i podleglych jej przed-
sigbiorstw nie jest ani regulowana
ani kontrolowana przez wladze
zwierzchnie?).

Ta dos¢ daleko posunieta samo-

. dzielnosé ENI zwlaszeza w dzialal-

nosci operatywnej ma, jak sig wy-
daje, ‘powazne zpaczenie dla rezul-
tatow jego &rac . Umozliwia ona
podejmowan®® decyzji opartych na
realnych szczegdlowo rozeznanych
przestankach, zapewnia elastycznosé
niezbedng w warunkach zywiolo-
wego rynku kapitalistycznego,
sprzyja ponadto rozwojowi ducha
przedsigbiorczodci i kwalifikacji
kierowniczego aparatu ENI,

Nieco inaczej. przedstawia sle
sprawa podziatu kompetencji i sa-
mdzielnosei poszezegdlnych ogniw
organizacyjnych wewnalrz Koncer-
nu. Nie mialam mozliwoéci doklad-
niejszego zapoznania sie ze struktu-
ra ENI a zwlaszcza 2z orgonizacia
pracy wewnalrz niego. Sgdze, ze
jest to przedmiot dla ‘interesujgcej
odrebnej analizy. Z do§é [ragmenta-
rycznych wypowiedzi i materialéw
wynika, ze teoretycznie przedsie-
biorsiwa podlegte ENI maja dale-
ko idaca samodzielnogé. Ogranicze-
nia dolyczy w zasadzie inwestycji,
cen i personalnej obsady dyrektor-
skiej. W praktyce jednak wystepu-
je do$¢ silna centralizacja. Kazda
wazniejsza decyzil zostaje podjeta
po uzgor}nipn?gﬁ centralg., kazde
wazniejsze wydhrzenie z nig omé-
wione, Trudno stwierdzié na pod-
stawie tylko wycinkowej obserwaciji,
w jakim stopniu centralizacia ta
wiaze sie z personalnym ukladem
kierownictwa ENI — a zwlaszcza z
osohg jego pre:esa p. Mattei, ktéry
jest bardza silna indywidunlnodcia,
— a w jakim stopniu jest ohiektyw-
nie uwarunkowana i wynika z zy-
wotnveh potrzeb koncernu.  Zna-
mienny jest w kazdvm razie fakt
narastania tendencii  centralistycz-
nych wewnatrz FNT. Ohecnie przy-
gotowuje sie wprowadzenie jedno-
litego okolnego planowania w ENI,
ktére pozwoliloby zastapié kontrale
ex post nad podlegtvmi przedsie-
biorstwami przez kenirole ex ante
i sprzyjaloby jeszcze wiekszemu

‘. stracjl panstwowej.

wirali. Od jej kwalifikacji i stosun-®

" kich warunkach w decydujagcej mie-

zharmonizowanfu dzialalno§ci po-
szczegélnych ~ ogniw koncernu, Jak g
posuniecie to -wplynie narzywotno$é e
i elastyczno$¢ ENI, pokaze przy-:
szlosé. Ciekawe jest takze, jfzy W
konsekwencji nie wystapig tendén- ¢
cje bardziej szczegblowego kierowa- ¢

nia koncernem ze strony admini- g

Dotychczasowa samodzielnoéé o- @
mawianej instytucji, wynikajgea z g
okreslonej koncepcji kapitalizmu ¢
panstwowego, preyczyniala sie nie-:
watpliwic w znacznym stopniu do o
osiggniecia ENIL Wplyw ten uwa-
runkowany by! stanem kadry pra- :
cowniczej, a w szczegolnosci kierow- o
niczej kadry przedsiebiorstw i cen- e

ku do pracy zalezala bowiem w ta-'g

rze gospodarka koncernu.. Trzeba ®
stwierdzié, ze ENI dysponuje takq g
doborowsg i 'odpowied*;ialnq kadrg-

}) Te niewlelkie liczby wzgledne wyni-
kaja czeSclowo ze struktury produkeji
wloskiej, w ktorej przemys! wydobywezy
wytwarza tyi¥o 1 proc., energetyka 2.4
proc., a przemys! chemiczny 5,66 proe.
dochodu 1 cowego (dane z 1954 r.). Ni-
skirudzl rudnienia zwigzany jest cze-
Sclowo takze zé specylika produkeyjng w
przemys$le naftowym i chemicznym, vg-
razajaca sie b. wysokim stopniem aufo-
matyzacjt.

1) Swiadezy o tym poréwnanie tempa
rocznego przyrostu energii wg, réznych
jej Zrédel w krajach Europejskie] Wspol-
noty Ekonomicznej, ktére ksztaltowato
sie nastepujaco:

*0ed

Lata Paliwa Produkty Gaz Hydro-
. stale naftow2 natural- energia
ny
1955/54 5 i6 25 5
1956/55 4 17 20 []

w bilansie energetycznym na r. 1960 prze-
widuje sie wzrost udzialu produktéw na-
ftowych jako Zrédla energii konsumowa-
nej w tych krajach z 19 proc. (1955) na 24
proc., a gazu naturalnego z 1 proe. na 2
proc. .

}) Clekawy artykul na ten temat opu-
blikowal Livio " Magnani pt. ,,Vers une
nationalisation de l'energie en Italie** w
pismie ,,Monde* z dn. 24.VIII, 1958 r.

Yy W ustawie mowa jest o ministerstwie
przemyslu t hangdlu, utworzone w rok po
wy iu ustawy ministerstwo wlasno$c!
panstwowej przejglo jego. funkeje w sto-
sunku do ENI.

%) Okreélenie ,.blezacy ma tu dosé
szczeg6lne znaczenle, Rada Zarzadzajgea
zblera sig bowiem zaledwie kilka razy do
roku, funkcje zarzadzania biezacego pel-
ni’natomiast wyloniony wilasny komitet
wykonawcezy. ..

* W nastgpnych latach | fundusz ten
wzrést do 36,9
“ PBanye

9 mid L. T

W * t€g8  rodzaju dotyczacych
koncernu jako calo$ei nie udato nam sig
uzyskaé takie w centrainym biurre eko-
nomicznym ENI w Rzymie. Zdaje sie, Ze
na 'poprwdme lata nie sporzadzano arpa-
wlednich analiz. Analiza za r. 1937 byia
dopiero w opracowaniu,
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J w
wacjl, aczkolwiek mniejszy nit w' Polsce;
nabrat réwniez ostrego charakteru.  No-

‘my do 7 miesicey,

Budownictwo mieszkaniowe
.- w Czechoslowacji

‘w ym. planie . el €zo- "'kl przysplesza si¢ czas“budowy 1 obni2s

r wachl, :ﬁbllaz- " koszty produkeji.

nej dyskusjil w calym Kraju, szczegblne ' Przecigtny np. czas budowy bloku mie~
' wiréd del- wywolu-  szkalnego w 1957 roku wynosil i4,5 mie-

Je . ' eg slgcy. Przewiduje. si¢ jednak, 2e w okre-

sie do 1965 roku czas ten zostante skréco-
a Kkoszty hudowy
zmniejszg sig o jaklies 25—130 proc. W tych
war ch eena kilk domku

wy plan przewlduje likwid.

&' mieszkanfowego w clagu Iat 12, tj. do

1970 roku, a2 w miastach wickszych, jak -

Praga, Bratyslawa, Ostrawa, w clagu lat

* 7, t§. do 1965 roku. Jednoczesnie 'zwick-

pokojowep
redzinnego w 1965 roku spadnie do 60—70
tys. koron.

Juz w bielacym roku prawie 1/3 mie-
szkah buduje. si¢ przy zastosowaniu ele-

szono inwestycje na budown malesze
kanlowe, Kledy w latach 1951—1952 tylko
1} proe. frodkdw inwestveyjnych obraca-

prefabrykowanych o ciezarze
1500 kg. Nowy interesujacy sposolr’ bu-
4 i e

dowy dnp

o na budownictwo mieszk,

e,
obecnie na ten cel przeznacza sle okolo -

26 proc. ogblnej sumy Inwestycil, z rzego
polowa przypada na. budownictwo . indy-
widuplne [ spéidzielcze. Totez nowy plan
preewidujicy budowe 1200 tys. - kai)
w ciz-t 12 lat ovinia: publiczna ‘w Cze-
chostowacji uznala za realny 1 wozliwy
do wykonania tym hardzie), 2e w drodze
stosowania bardzie} nowoczesne] fechudl-

Co

z pr S
prof. B. Krzyia
on na
{owych, r X na mie} i

wym betnnowaniu §cian, przy czym rohl
sie_jedno posuniecie dziennie, jednn zas
pietro — w clazu 3 dni. Przy tym systes
mie na waznlesienle 16 pi¢glrowego domu
wyslarcza miesige czasu.

@r)

tw pod Kkier
t dr F. Baumelta. Polega
doméw 2z é god

Rozwoj hutnictwa w Chinach

Pod wzgledem produkefi stall Chiny

wrzeéniem  zwickszyla sie o 15 proc., to
tecd

whkrétce wyprzedza Anglie. W
niku tego roku produkeja stali w Chi-
nach osiagnela 1880 tys. ton, co w sio-
sunku rocznym czyni 22,5 min ton stal.

Nalezy przy tym podkreslié, 12 zdolnosé
produkeyina hutnietwa chinskiego nie
przestaje

na odejnk ych piecow
wazrost ‘ten wyniést 780 proc.

0d wrzesnia do paidziernika udzial ma-
tyveh plecé6w lokainveh w produkcji stall
2 14 proc. podniés) sie do 49 proc., a w
produkc)i suréwki — z 58 proc. do®91
proc.

produkcji stali w

niku

do miesiac:

icza sie, i2 okolo 20 min chlopéw

la sie o 86 proc. w
poprzedniego. Ten niehywaly wzrost pro-
Aukeji zawdzigcza si¢ malvm piecom hut-
niezym, budowanym masowe w ealy_m

pracuje w
hutnictwie przy produkcji stall 1 suréwkt,
wobec czego jend:

nia te) produkcji nablera coraz wicksze

kraju przez chlop6w. , go znaczenia.
Podczas gdy w 18 wielkich ofrodkach
produkcja w pord z {HF)

Poglebianie sie kryzysu weglowego

na Zachodzie

Ostatnie dane¢ opublikowane przea
Gléwny 2Zarzad Europejskiego Zjedno-
czenia Wegin i Stall wskazuja na dalsze
poglebianie sie kryzysu' weglowego na
Zachadzie. W ciagu bowiem pazdzierni-
ka zapasy wegla na skladzie w krajach
Zjednoczenia wzrosly o 1,7 min ton, a
koksu — o 627 tys. ton, wynoszac odpo-
wiednio na dzien 1 listopada 24557 tys.
ton i 3214 Lys, ton,

Nalgly' pAfKrsslE, 12 fak znaczne po-
gorszenie sih” svtuacji nastapito mimao
ezeiciowees” Wefr?ymariia' 'W -aardxtesaiu
wydobveia weela na 139 szvhach w NRF
t Belgil, inka krajach nathardziel dotknie-
tsch przez reeesie, co odnawinAda ctracle
‘1083 tys. ton ivegla, padezas gdv we
wrzesnity strafa 2 tego tytulu wyniosla
677 tys. ton.

W zwiagzku z takg sytuacja w przemys$-
1o weglowym rzad NRF zadecydowal:

1. Znies¢ dodatkowe opodatkewanie we
rla, aby zwickszyé konkurencyjno§é wee
gla w stosunku do pivanego paliwa.

2. Zmniejs7vé import wegla amervkaf-
skiege weding obowiazujacych kéntrak-
tiw z 38 min ton do 26 min ton — w'dra-
dze przesunieria terminu dostaw poea
przyjety termin 3 lat.

- 7'3. Polecié " linlgm "kdlejowym danle za-

méwien ynrmyslowi niemieckiemu na
500 min rassls’ X tab2é 98 hutnictwo ma
prevpasé 309 min marek.

Zarzadzenia nirmieckie zostaly bo\g;le-
te niezaletnie od éradkéw zaradez¥ch.
ktére w swolin zakresie ma podjac Zje-
dnoczenie Wegla i Stall. -

¢4ip)

(

w FEqcie pokoju.

Swiqtecznego?  Moina by

czu, odpowiednio
a propos.

czesnosci,
fakty mniszczenia zpwnosci.

najpierw

tydzienn 10-dekowej paczki.

300 miliondw ludzi
przysziych zbiordw.

dzie 1

niektorych  krajow — mp.

cunkach ,Financial

lach

gon Erwin Kisch twierdzit
kiedys, ze reportaz moina

pisaé¢ na kaidy temat, na-
wet 0 piecu thwiqeym samotnie
W porzadku.
Ale jak  pisaé felieton o rolnic-
twie i to w dodatku do numeru
co
prawda siegnqé do ksiegi Gene-
sis i opisanych®o niej wydarzen
z kaszq manng. Ze jak to czasy
sie zmicnily. Albo — dn Nowego
Testamentu. Przypowieéé o ora-
interpretowa-
na, moglaby byé jeszcze bardziej

urodzajow jak i wyzyskania no-
wych gruntéw) do 65 min ton w
roku biezqcym, natomiast plony
pszenicy w Chinach wzrosly w
tym okresie z 24,4 do 39,3 min
ton.

Jesli chodzi o $wiat kapitali-
styczny, caly przyrost przypada
znow mna Stany Zjednoczone,
gdzie produkcja pszenicy
wbrew zamierzeniom polityki go-
spodarczej — wzrosla z 269 do
38,7 min ton. Przyrosty i ubytki
pozostalych paristw kapitalistycz-
nych niemalie bilansujq sie.

Przygladajqe si¢ jednak wspots
oburajq mnie nadal
Oto
mp. w DBrazylii przeznacza si¢ z
tegoroczhych zbioréw 150 tysie-
¢y ton kawy na nawdz. Zrnajoma,
ktorej powiedzialem o tym, sie~
dzqe nad czarnq lurq w ,.Colora-
do* (rog Alei i Chalubinskiego)
skrzywita sie¢ z mnie-
smakiem, a péiniej westchnela.
wZe tez nie inogq mi dawaé co
Na
ile by to starczylo?* Policzylem
szybko na bibulee i wyszlo mi,
2e na 300 milionow lat. Albo dla
na rok.' Do

Zbiory tegorogzne byly dobre
i to mie tylko w kawie. Posacze-
golne 2rodla réiniq sie wpraw-
iedzy snbq co do ocen, dla
dla
ZSRR — bralk jeszcze ofitjalnych
danych. Jedli oprzeé sie na sza-
Times' oka-
2e sig, 2e zhiory pszenicy na po-
11 glownych producentow,
dajgcych okolo 95 proc. produic-
cji $wiatowej, wzrosly z 175 min
ton w r. 1956 do 196 min ton w
v, 1968. Z tego na $wiat kapita-
listyczny przypada odpowiednio
82 i 92 min ton, za§ na ZSRR
i Chiny — 93 1 104 min ton. Przy-

Nadzwyczaj wasny dla ogélne]
oceny sytuacji rolnictwa jest je-
dnak fakt, e zbiory pszenicy w
takim kraju jaB Indie — spadlu.
Oczywiscie, dla analizy tej sy-
* tuacji byloby niczbedne omdwie-
nie innych rodzajéw produkcii,
zwleszcza w dziale hodowlanym.
Poniewaz micjsce jest jednak o-
graniczone, z2atrzymajmy sie tyl-
ko ma 2bozu, traktujqc -pszenice
jako reprezentanta tej grupy.

Problemy polityki rolnej w go-

* takie sq ,naturalne”, jesli zwazy-

W ‘PQLU WIDZENIA
;mbarras
de ric

nia i "Rolnictwa — ,w krajach
bardzicj zaawansowanych trud-
nosci wiqzaly sie coraz bardziej
z nadwyikami, a w mniej roz-
winigtych — trwat brek  Zyw-
nosci, mimo gwattownych nie-
raz wysitkow w kierunku rez-
winigcia  produkcji*. Tendencje

my, e w ramach gospodarki ka-
vitalistycznej produkcje rolng —
dzieki  stosowaniu nowoczesnej
techniki — mozna tozwingé naj-
szybceiej wlasnie w tych krajach,
gdzie popyt ma produkty rolne

wladciwie wszystkie inne kraje
gospodarczo zacofane.

"Z drugiej
sporterzy zboza, gldwnie pszeni-
cy, walczq przeciw spadkowi cen
ploddw rolnych. 1dzie w tym kie-

T

styczna dla USA — polityka o-
graniczania zasiewow, jak i obo-
wiqzujqea niemal we wszystkich
krajach zachodnich polityka sub-
wencjonowania rolnictra.
miary
udziclanie stalo si¢ konieczue ze
wzgledow. tak socjalnych jak i
agélnoekononticznych —
gromne i stale rosnq. Nie bede
tu . prjtaczaé powszechnie zna-
nych ddngich, dla .
natomigst wskazaé, ze np, w An-
glii subwencje te wzrosly w cig-
gu ostatnich 3 lat z 206 do 290
mln_ funtéw (z 576 do 8i2 min
dol.).
Polilyka
jest nicwaqtpliwie ztem, byé mo-
2e — koniccznym, ale nie tylko

<

nictwa,
‘woten
nych

wicrajqeych si¢ stale notyc cen.
Jest to réwnie: zlo z punlktu wis
dzenia
tego. tragicznego paradoksu, nad -
jakim hezsi
cy ekonomisici zachedni. Subwen-
cje podirzymivjq bowiem wusoki
poziom, cen
2atemn
importowe iywnosci tych krajow,
ktore odczuwajq jej brok.

Nie
Zadne uklady pszeniczne i inne,
sq  bowiem tylko zafiksowaniem
aktualnego
alownymi ,ksporwrami. Potrze-
bna by td byla jakas wspéina
ikcja

Akcja
szanse powodzenia

eSSse

jest  majmniej elastyczny ze
wzgledu na osiqgnicty jus dosé
wysoki standard zycicwy. Nato-
miast w krajach siabo rozwinie-
ek kaidy najmaicjszy ., nawet
preyrost dochodu narodowego na
gtowe ludnosci poweduje gwaltn-
way, ,mnoinikowy* — by sie tak
wyrazié, wzrost zapotrzebowania
na sywnosé.

Stqd wynika 6w paradoks
éwiata kaepitalistycznego, ktory —
stosujqc eleganckly terminologic

-~

N\

strony. gléwni " ek-

nku zarowno charaktery-

Roz-

tych subwencji, ktérych

sq o=

USA, pragne

subwencjonowania

punktu widzenia samego rol-
ktoremu przyprawa si¢
sposéb  szczudla  s:tucze
zasitkéw w obliczn roz-

.

motliwosci roztadowanig

te radzq dzis wszys--

plodow rolnych, a
pomnicjstajq motlnvosci

rozwiqzq tego problemu

ukladu sit miedzy

Narodow Zjednoczonych.
take  mialaby jednak
tylko w ra-

.

rost w skall bezw:qledne)j 1 ohu
sferach byl wied mnie] wiece)
réwny — po ok. 10 min ton. .

Zauwazmy jednak, ze dwa
panstwa socjalistydzne dajq juz
wickszq produkcje pszenicy, niz
9 panstw lapitalistycznych, W
ramach obozu, socjalistycznego
caly przyrost — 2 nawiqzkq —
~ daly Chiny. Produkeja rodziecka
— wedlug szacunkéw Financial
Times - — spadla bowiem z 68,9
min ton w r. 1956 (byl to rok
rekordowy talk pod wzgledem

spodarce obydwu .ustrojéw sg
oczywiscie odmienne. Patrzqc 1M
sprawe jedynie z punktu widze-
nia wysokosci plonéw i zbioréw
celem polityki w krajach socja~
listycznych jest li tylko ich mak-
symalizacja, Truizmem  byloby
udowadnianie w tym miejscu,

dlaczego nie mg'z % nas problemu..

nadwyzek. .

Jesli chodzi o hwiat kapitali-
styczny, to — jak przyznaje réw-
niéz ostatni.-raport FAO, Orga-
nizacji NZ do Spraw Wyzywie-

Francuzéw — moina by okresli¢
jako embarras de richesse.
Tych ,klopotéw z nadmiaru® nie
da sie¢ jednak rozwiqzaé  drogq
normalnego eksportu  Zywnosci.
Import ‘zboza i ryzu do Indii w
skali wyznaczonej przez iliczbe
ludnosci i Srednip-eurapéjskie
normy wyiywienia Yiie tylko u-~
ruchomilby caly plap inwesty-
cyjny tego kraju, ale bylby réw-
niez Zridlem ogromnego mapic-
cia w dziedzinie walutowej i de-
wizowej., W podobnej sytuacji sq

zie likwidacji gléwnych ognisk
napigcia micdzynarodowego, U-
mogliwiloby to redukcje wydat-
kéw zbrojeniowych i przezna-
czenie cz¢Sci  uzyskanych  stqd
kwot na finansowanie zaopatrze-
“ia w iywnosé ludow cierpigeych
glod. .

Sprawa jest warta zachodu i
wymaga rozwiqzania. Inaczej bo-
wiem 6w zywaosciowy embarras
de richesse przejdzie do histo-
rii jako hariba cywilizowanego,
XX wieku, (S. 4)




«.dokonczenie
ZESIRONY -

Rym:: zapotrzebowaniem na’ ‘maszy-
8y 1 urzadzenia: niezbgdne - dla’ roz-
‘budowy' ‘przemystu.:Jednak" prze-
stankq! wzrostu - importu ‘moze  byé'
takze niedorozwéj, badz . naturalne
niedobory bazy. surowccwe); “albo
tez .warastajgce -zapotreebowante xira

Shodki . shozycia, rownies Wwynik
zwickszonego zatrudnd 7 pr2e-
mysle i przeptywu “ludnodei ze wsl
do miast, o

_Przy: nisicim ‘stopniu rozwoju frae-
myshu. 1° jega’ dnzéj “jednosimontosci
wzrastajace’ potrzeby . importowe z
reguly przekraczajy mozliwoéel ich
pokrycia w -drodze.’ wlasmego eko-
portu. Stzd te: zdobycie dewiz ‘na
nlezbedny dla rozwoju kraju impeet
shaje sig jednym z pulapéw okredla-
Jacych tempo wzrostu - gospodarki,
a  deficyt bilansu handlowego !
wazrastajace aadiuzenie - zagraniczne
— zjawisiciem, kibre towarzysey in-
dustrializacii, ! )

W tej, mosna powiedz'eé, klasycza’
nej formie, handel zagraniczny, ja-
ko ', waskie gafdlo“ rozwoju, wyete-
powal u nas w pierwszym etap'e
industrializacji. Nasuwa sig wiec
pytanie, czym uwarunkowane jest
Jjego istnienie jeszcze dzi§?

Zacznijmy moze od sprawy im-
porbu. Polska nie nalezy do krajéw
tvpu ZSRR czy USA, ktére posia-
‘dajg niemal kompletna baze surow-
cowy. Mamy wprawdzie szereg cen-
nych suroweow, a na przestrzeni
ostatniago okresu styszy sie o coraz
to nowych cdkryciach. Réwnoczesnie
z tym brak nam szeregu imnych,
ba:}i wysiepuja one w zbyt

nikly=h
ilosciach, czy wreszcie sg za ubogie,
by wydobycie ich w  normalnych
warumkach moglo byé cplacalne
ekenomicenié, Tak wige ‘natuiralne
warurnki naszego kraju ‘powcdura,
Zze jeste$my na frwale importerami
Surowcow, oraz e przycpieszenie
tempa wzrostu gospodarcaego wy-
mdga w naszych warunkach (wpra-
wdzie niecdpowiednio do werostu
produkcji) zwieks.zenda importu su-
rowcéw. W tej sytiacii zalogomy w
wytycznych wezrost importu tej gru-
py towarowej. w 1965 roku o 25%,
w stosunku do reku 1957 uznaé mo-
zna za program minimalny, ktéry
zawiera juz pewne przesuniecia w
kierunku rezygnacji, z bardziej efe-
ktywnego ekonomicznie importu, na
rzecz reowoju - mniej - efektywnej
produkceji krajowej. .

Drugg powazng pozycjg, ktora
ckredla nasze potrzeby importowe,
jest przywoz débr inwestycyinych.
Po okresie porzadkowania gospodar-
ki narodowej w latach 1955—60, w

ktérym naklady inwestycyjne skon- .

centrowane zcstaly na.wyrdwnaniu
zaistniatych uprzednio dysproporcii,
a rozwdj w powaznej mierze wyni-
kat z doprowadzenia do pelnego
rozruchu obiektéw rozpoczetych je-
szcze 'w okresie planu 6-letmiego,
whraczamy w . drugh, RlARAMPUZeTRNS,
stcwienia. :

Wprawdzle nadohodzacy okres nie
wymaga juz tak powaznych nakla-
dow na inwestycje jak. uprzedni, i
przewiduje sie, ze wzrosi produkcji
w 80% dokcna sie poprzez warost
wydajncsel pracy; réwnoczeénie je-
dna's ,Wytyczne* zakladajg znacz-
ny wezrest produkeji  tych - galezi
predukeii, dla ktérych mamy szeze-
gbinie dogodne . naturalne warunki
rozwoju (np. chemia), modernizacie
najbardziej zacofanych dziedzin go-
spedarki (np. wiékiennictwo), a’ tak-
Ze powazny rozwdj transportu czy
bazy energetyczrej. Realizacja tych
zamierzen w znacznym stopniu opfe~
ra¢ s'e musi na destawach imper-
tewych. Ponadto, w grupie inwe-
stycyjnej istnieje stala. pezycja
prrywozowa -— import nowej tech-
niki,

Nie ma sie tu czego wstydzié. Na~
wet najbardziej -rozwinigte kraje
wolg impertowaé licencje i maszy-
ny z innych, réwnie uprzemystowio-
nych krajéw, ktére wyspecjalizo-
waly si¢ w ich wytwarzanfu, ni2
pedejmowaé u  siebie  predikcie
weoystkich typéw maszyn. Polrzeba

POLSKA

-z industrializacjg

wien
‘zaloZenjami’ imporiu’ grup
warowej w latach ‘195065

sigt wskazywat, ze zostal on-zapla-
?SUW'EMY battr‘zdzega skromnieé ;‘iﬁzpacmej
inleje  potrzeba .. awiekszenid .. go,
niZ moliwodcl jego: ‘obnidenta, ;.

‘Trzeciq istotny pozycly maseego
importu “jest grupa ;artykuléw rol-: -

no-spozywezych, . Zasadniczym . pro- .
blemem’ jest tu bardzo zn&czny ina-
dal import ‘zb6z, chocjaz zalozenia
planu . przewiduja, ze w 1965 roku
pozycja.‘{a - ulegnie pewnemuy’ gbni--
Zeniu w stosunku do roku 1061,
Jest wreszeie czwarta' pozycja,

“ktéra choé nie wynika z,.bezposred-,

nich -potrzeb importowych, w skut-
kach swych sprowadza sie jednak
réownlez do koniecanodei zdobycia
waluty zagranicznej. Chodzi tu o
koniecznoéé gplaty ciazgcych na nas
kredytéw, pozostajacych w zwigzku
oraz = kredytéw
roku 1957, ktére odegraly  zasadni-
czg role w obronie sity na-bywc-zeji
ztobego, wobec istniejacej wowezas
silnej presji inflacyjnej.

-Jak. widaé, charakter potrgeb im-
porbowych w masie swej wskazuje,

- ze istnieje raczej potrzeba zwigk=

szemia przywozu (szczegblnie w gru-
ple maszyn i surowcdw), niz mozli-,
wosci jego obnizenia, oraz ze zato~
Zemia - importowe ustalone zostaly
juz pod wyrazng presjg - trudnosci
zwigkszenfa eksportu. Wydaje sie
wige, Ze przyezyn ,waskiego gar-
dia", jakim jest handel zagraniczny,
szukaé wypada w stabosci naszego

eksportu. .

AUTARKIA CZY MIEDZYNARO-
DOWY PODZIAL PRACY?

Trudno$ci warostu eksportu nie
s ozym$ nowym, przeciwnie majg
one bogate tradycje w. naszym kra-
ju. Spéjrzmy na dane poréwnaw-
cze tempa wzrostu dochodu narodo-
wego i ekspartu w Palsce oraz ine
nych wybranych krajach, przedsta-
wicne .w {ab. 1 (w 9).

TABELA Nr 1

Kray Restay preyrosy Stosunek
:::::;-7" ehapory
Y 2 3 32
Poleke M 95 1] o,
Caeshostonaeje XY 2,7 3,71
o 10,3 22,9 | 2,22
Juzoslawiy 4,0 5.0 3.2%
e 5.2 9 | a0
Tooky 5.7 10,% 1,84
Réznica jak widaé uderzajaca. *

W wielcletnim trudzie rozwojowym
gospodarki §wiatowej zaznacza sig
wyraina tendencja szybszego wzro-
stu eksportu, niz dochodu narodo~
wego. Tymczasem Polska, cho¢ mde u-

SDOW; Ra,in%gxgl %ga]om EOd wzglg~
em Tefipa Wi “fraro~ "

dowego lecz raczej zajmowata jed-
no z czolowyclt miejsc, w dziedzinie
eksportu miala najnizsze tempo
wzrostu. Tendencja ta znajduje
zsreszty potwierdzenie zaréwno w
absoiutnej wietko§zi jak i tempie
wazrostu  eéksportu na glowe ludno-
sci (w tab. 2, w dolarach).

’ TABLICA Nr 2

e b il R
Foloka 28 33 136
RRD 2 104 475
Cgechostowansja| 63 102 162
Bulgaria 15 1 48 300
Wesr? 35 51 146
L34 2] 14 343
Wiochy 26 | as5| 188

| Praneja 65 105 182

Meliémy wiec do czyx:xiem‘a z Wy~
razng dysproporcijg miedzy waro-
stem potencjatu produkeyimego |

.. | . .nie dale iloSciowo najlepszych wy-

. nikéw, gdyz nie wszystkie zajmu-

' i ’ 1 jace slg ‘turystykq zagraniczng in-

\ stytucje wykazaly nalezyte zrozu-
' mienie dla tej waznej akcjl son-

GRAZYNA

Turystyka zagraniczna rozwija
si¢ u nas do$¢ zywlolowo | przy-
padkowo = wlasnymi, nieskoordy-
nowanymi drogaml. -Skofcezyl sie
w tej dziedzinie monopol ,Orbisu®,
powolanego kiedy§ do zycia glow-
nie d a $ceniralizowania obstugl cu-
dzozicmeow. Dazisiaj. turystyks za-
graniczny — przyjazdows i wyjaz-
dowa — oparta na réznych zasa-
dach rozliczeniowych i odbywajgcg
s.¢ w roznych kalegoriach $§wiad-
czen i cen — zajmujy sie goza ,,Or-
blsem* takze wSport-Tourist',
Foot P ZUzezmne Staticd-
tow Polskich, Bluro Turystyki Mtlo-

dziefov/ej, .nie méwige juz o coraz

szerzej sitosowanej wymianie tury-
styczn2j ¢ zagranich réinych orga-
nizacji, zrzeszen zawodowych, uczel-
ni, biur i instytucji.

KONSEWICZ,

Niestety jednak cafa ta akcja nie
jest kontrolowana ani koordyno-
wana przez powotang do tego ,in-
stytucje nadrzedng“, rozwija sig
wige spontanicznie i przypadkowo,
poqszczegélni organizatorzy skrzetnic
strzegg swych tajemnic, zawodo-
wych, a wszelkie cyfty, obrazujgce
ich dzialalno§¢ w tej dziedzinie, po-
rdaje sig¢ na ordl tak przyprawione,
jak tego wymaga potrzeba chwili
i interes jednostki -informujgcej.

Nie ma dotad zadnej rzeczowej
analizy calofei: tego ruchu, nle ma
dobrej i nie budzgce) watpliwoscel
statysiyki obrazujncej ilost przyie-
tych cudzoziemcow, $rednig ich po-
bytu W Pclsce i osingnigle z tego
tytulu rzeczywiste. dajace sig spraw-
dz'¢ wplywy dewizowe. '

Depbdki nie przeprowadzi sigw tej

dziedzinte' rzeczowej anallzy, opar-

em, e powdine-sumy’: inwesbo-
wane W gospodarke narodowsg, w

"W ogromne] mierze z. importu;
nie znajdowaly odpowiedinika w .re-
latywnie wzrastajacej masie = eks-~
porbu,Trudno “zapgawde usprawie-
dliwlé te sytuacje olsresem ,zimnej

wojny”, choé¢ Zarévno dyskrymina- -

cyjna - polityka handlowa) krajéw

kapibalistycznych jak + potrzeba -

rozwoju przemystu, obmnne%:)
sprzyjaty raczej autarkizacji gospi
-darki niz rozwojowi wymiany mig:
diynarodowej. ~ Przeolez .réwnies
NRD, 'czy Czechosiowacja znajdo~
waly sl w podobnych waruniach,
a mimo to ich eksport wykazywai
Znacznie wyzsze tempo’ rozwoju niz
dochéd narodowy. Nie w tym tez
chyba zawarta jest istota zagadnie-
nia. :
. W kraju naszym stuszna skad
inad teza, ze eksport w ostatecznym
rachunku jest' jedynym $rodkiem
pokrycia potrzeb importowych, po-
dnlesiona zostala do rangl prawdy
absolubneg. .

Polityka gospodarcza w dzledzi-
-nie handlu zagranicznego nastawio-
vna byla na katdorazowe pokrycie
potrzeb importowych,
grywal w nlej role zupelnie pasyw-
ng (poza weglem), byt on wyniko-
wag bilansowania potrzeb krajowych
1 przeznaczenia nadwyzek na eks~
port. . Diugofalowego planowania
eksportu, ustawienia programu in-

» Westycyjnego pod katem widzenia

specjalizac}i eksportowej nie pro-
‘wadzeno. Jesli wiec na przestrzeni
os.atrsich lat nastapity istotne, i —
trzeba ‘powiedzieé, bardzo korzystne
zmiany w strukturze eksportu, na-
lety je raczej przypisaé skusznej
polityce industrializacji kraju, niz
$wiadomemu ksztaltowaniu specja-
Jzacji eksportowej. Nie zmienito to
sednak sytuacji, w ktérej przejscie
z eksportu o przewaznie surowco-
wym charakterze do ekspertu o
przewadze wyrobéw gotowvch do-
konuje sie z powaznym opoinies
niem. Nie zmienia to réwniez faktu,
ze w nowy okres rozwojowy wkra~
czamy ze slabym przygotowaniem
eksportowym przemysiu, mimo
ogromnego warostu jego potencjatu
produkecyjnego.

Ilod¢ miejsoa, po$wigcona proble=
mom handlu zagranicznego w wy-
tycznych rozwoju, wydaje sie wska-
zywaé, ze polityka ta ulega istot-
nym zmianom. Swiadezy o tym ré-
wniez wyrazne stwierdzende, ze ,dla
osiggniecia szybszego rozwoju na-
szego kraju musimy staé sig krajem
duzego eksportu”, Jednak konkret-
.ne uksztattowanie wskaznikéw (wy-

- kasdin PRt 3T €0t Im
prawia sybuacje, oznacza zarazem,
ze dysproporcia miedzy wzrostem
potencjatu  gospodarczego, | wzro~
stem handiu zagraniéznego zostaje
nadal utrzymana, a wiec nadal iste
nie¢ bedg tendencje autarkii,

TABELA Nr 3 -

lata ::‘,‘-ggg” skspert | stosusek

1960-6%

6,8 , 5,8 . 0,79

Na dwa ujemne skutki taklego

uksztattowania  zalozen rozwojo-
wych wskazywalldmy juz uprzed-
nio. Pierwszy z nich — +to brak

mozliwosci finansowania impertu
Inwestycyjnego na’ diuzsza mete w
drodze zaciagania  diugotermino-
wych kredytdw zagranicanych, wo-
wezas kiedy réwnocze$nie z tym
nie nastepuje sukcesywny wzrost
eksportu. Trzeba przy tym podkre-
§lie, ze jesli w §lad za kredytem
‘1 uruchomienem nowej produkeji

tej na rzetelnej statysiyce, dqpoki
nie zostanie dokonana koordynacja
wysitkéw rywalizujacych dzi§ z so-
bg réznych instytucji { organizacji,
czgsto przeszkadzajgcych sobie na-
wzajem, dopéty nie ‘mozna bedzie
powaznie méwié o turystyce zagra-

~ nicznej { o jej rozwoju.

Dilatego z Wielkim uznaniem .po-
wita¢ nalezy fakt niewgtpliwie po-
zytywny, jakim jest podjeta przez
Zaklad Prawnych i Ekonomicznych
Zagadnien Turystyki SGPiS proba
zbadania opinii odwiedzajacych Pol-
ske cudzoziemcow, w formie stoso-
wanej , rowniez w innych krajach
ANKIETY TURYSTYCZNEJ. An-
kieta ta, wypelniana anonimowo
przez poszezegolnych cudzoziemcéw,

dowania opinii cudzoziemcéw o na-
szym_kraju i o turystyce do Pol-
ski lub tranzytem - przez Polske.
Niemniej jednak plon ankiety jest
doé¢ interesujacy i wiele moze po-
mée w dalszym rlanowym rozwi-
janiu . wszelkiego rodzaju *turystykl
zagranicaie], czedd sie uzisia) wia-
Sciwle jeszcze nie robl.

Zebrane, karty ankietowe majg
byt szezegdlowo opracowane przez
Zaktad , Turystyki, Nie przesadzajge
~ostatecznych wynikéw tych badan,
mozna juz dzislaj, na podstawije
wybronych na chybll trafit stu kil-
kudziesigriu
sformutowaé¢ kilka uogélnien. Oka-
zuje sig, ze:

- Najbardztej zadowoleni* z poby-

tu w Polsce byli zagranigent stu-

dencl, kioérzy tet ndjdoktadniel

i nathardziej wnikliwle wypetniali
- #nkiety, odpowiadajgc na wszyst-

kie pytarnia i zamieszczajge wiele
t wlasnych uwag { obserwacii,

Rodakéw zza oceanu najbardziej
szokowal brak dostatecznej czysto-

'héndlu ;- zagrabloznego,. ‘zé. zjawls

Eksport od- -

acznie pd="

kart , ankietowych,"

nastepute . olpowiednd el
pqﬁﬁg?l;q!;ﬂty'ka ta: fest: elkoriomicznie

korzystna. Drugi z nich —.

46 rontecznodé uruchomienia pro-

. dukejl * gospodarczo - stabo  efelkiyw-.

nych’ surgwcow, = wobec trudnoset
pokrycia zalcupu znacznie tarszych
surowoow ' . importowanych w : za-

mian za wzrost wlasnego eksportu. ’

Warto wreszcle zwrécié uwage na
nie poruszony dotad, trzeci § moze
najwazniejizy aspekt. tej sprawy.
Polska nie nalezy do tych nielicz-
nych  zreszty krajéw typu ZSRR
czy USA, ktére swéj rozwdj gospo-
darezy opleraja o. wysbarczajaco
szerdki’ rynek wewnetrzny { - dla
ktérych wymiana. migdzynarodowa
posiada wzglednie mate zmaczenie.
Podobnie jak w zdecydowanej wigk-
szoéci  krajow  Swiata, nasz we-
wnebrany rynek  ogélnie mrecz bio-
rac, jest zbyt waskl, by mdgt staéd
sie podstawy masowej produkeji,
ktéra — jak wiadomo — niesie ze
sobg znacznie nizsze koszty wy-
twarzania. Przyimujac wiec za
punkt wyjscia efektywnoéé elkono-
micznag, z teoretycznego punktu wi-
dzenia, nie ma alternatywy wyboru

“ani miedzy oparciem rozwoju gospo-

darczego, ani o koncepcie autardii,
ani® 0. szerokta wymilane towarowa
w skali migdzynarodowej. Opiewa-
nde Atlantydy i innych. szezesliwych,
bo oddzielonych od reszty Swiata,
wysp nie wysazlo nigdy ze sfery
utopii, a dz'§ nalezy juz na pewno
do zamierechlej przesziosci. Od cza-
séw Pety‘ego i Srgitha (zeby, n'e
siegaé¢ do Ksenofonta) W teorii eko-
nomicznej powszechnie uznano za-
lety spolecznego podzialu pracy, a
od czasé6w Ricardo (mimo wszyst-
kich zastrzezenn do teorli kosztéw
komparatywnych) uznano jego zna-
czenie w skali miedzynarodowej.

Nie wydaje sie réwniez, by ist-
nialy jakie§ powazne przestanki na-
tury politycznej, ktére hamowatyby
nastawienie sie na szeroki udzial w
wymianie miedzynarodowej, szcze-
golnie wobec duzych mozliwoéel
zwiekszenta specjalizacifi w ramach
obozu socjalistycznego. Trudno wiec
znalei¢ imne wytlumaczenie dla
konkretnego uksztattowania wskaz-
nikéw w nadchodzacym s'edmio-
leciu, niz wspomniana tutaj pozy=-
cja wyj$ciowa oraz trudno$ci zwig-
zane z szybkim zwiekszeniem eks-
portu i konieczmodeiy zmiany kie-
runku inwestycii. ,

Czy wiec istotnie =3 to trudmosci
nie do pckonania?

"AKTYWIZACJA EXSPORTY —
PROBLEM Nr 1

Na przestrzeni ostatnich lat doko-
‘naly sie istotne zmiany w struitu-
rze naszego eksportu, a wytjczne
rozwoju stanowia wyraz, ich konty-
nuacji. Nie ma chyba potrzeby do-
wodzenia, ze stopniowe zmniejsze-
nie udzialu ekspertu surowcéw na
rzecz eksportu wyrobdéw gotowych,
na  wysoce korzystny charakter.
Zmiany te podyktowane s3 jednak
n'e tylko osiagnietym juz dzié stop-
niem rozwoju gospodarczego, lece
i konkretng sytuacia, jaka istnieje
obeonie na rynku $wiatowym.

Po zakonczeniu tzw. boomu ko-
reanskiego, gdy ceny surowcéw wy-
raznie zwyikowaly, od dhuiszego ju?
czasu zarysowuje sie popracz roime
wahania, tendencja do spadku cen
surdweéw. Kensunktura na wegiel,
nasz podstawowy surowiec ekspor-
towy, utrzymywata o'e jednak na-
dal, podfrzymujgc fetysz tego arty-
kuli w naszym eksporcie. Od dru-
glej potowy 1957 roku fetysz ten
zaczal jednak *stopniowo  pryskaé.
w krai&:h Europy zachodn'ej na-
gromadzly s'e powazne zapasy we-
gla, zmnieiszajg sie wiec zamow'e-
n‘a wewnetrzne i impert. Wpraw-
dzie dugofalowe bilanse paliwowe

Sci, szczegélnie - w  restauracjach
i pomieszczeniach oznaczanych tra-
dycyjnie dwoma zerami lub kél-
kiem { tréjkgtem — craz straszny
tlok w pociggach, skutkiem czego
mozna sta¢ wiele godzin na kory-
tarzu, majac wykupiony bilet 1
klasy. '

Prawie wszvrey ankictowani cudzo-
ziemcey. skarzyli si@ na brak prze-
wodnikéw i mapek, bx;ak informacji
i ulatwien w zwiedzaniu ciekawych
zabytkéw, na niedostateczng zna-
jomosé¢ jezykéw obcych przez per-
sonel hoteli i restauracji.

Bardzo entuzjastyczng oceng uzy-
skal splyw Dunajcem, jakc napraw-
de wielka { za malo reklamowana
atrakcja' turystyczna naszego kraju.
Podobala si¢ réwniez Warszawa
i Krakéw, szczegélnie Wawel,

Bardzo czesto powtarzal sie zache-
wyt nad polskq goscinnosciy {.. nad
pigknoscia kobiet polskich.

Jezell chodzi o ocene naszej ba-
zy uslugowe) — to same urzgdzenia
i instalacje uznano w wickszosel
przypadkéw za zaddwalajgce, nato-
miast poziom ustug — nie!

Co do hoteli zdania byty podzie-
lone — ale 'w cdniesieniu do rc-
stauracji powszechnie niemal wy-
powladano sig ujemnie, wytykajge
nieuprzejmos$é i powolnod¢ obstugi,
malo urozmaicony jadlospis, niedo-
stateczng dbalos¢ o czystosé i este-
tyke. Nie zyskaly'rowniez uznania
ustugi naszego biura pedrézy“.

Turysci motorow! jednoglodnie
domagall sl garezy, stacjl obsiugi,
stacji benzynowych, .

Wiclu  turystéw  zagranicznych,
ktérzy jeZdzii po chlym kraju,
zwrdca uwage na konieczno&é roz-
budowy bazy noclegowo-wysywie-
niowej poza Warszawg, szczegoldie
w atrakcéyjnych a zaniedbanych
{ malo za granicg znanych rejonach,
wskazujgc -przede wszystkim na na-
sze jeziora, ' !

tywna role handlu
zagranicznego

- warost -eks-'  Buropy, zachodnie) wskagujs, ze be-
dzie ,ona. nadal powaznym importe-
rem wegla, dla naszego-wegla ‘pers-
-pektywy nie rysuja sig jednale 16-
" Zowo. Eksportujemy przeciez glow-
nie weglel plomienny, a popyt na
fen asortym.ent wyraznie spada wo
konkurencj{ innych pafstw,
a takze perspektyw energli jadro-
wej w przyszloécl. Ponadto na .ryn-
ku zachodnio-europejskim pojawili
sig nowi eksporterzy, tacy jak Zwig-
.zek Radazlecki | Pid. Afryka. Wre-
szcie do zmniejszenia eksportu we-
gla zmusilo nas wewnetrzne zapo-

bec

trzebowanie na wegiel.

Oplerajgc si¢ na takim stanie fa-
kiycznym wytyczne postulujg, Ze
eksport wegla, koksu i cynku, a’
masy naszego
eksporlu surowcowego, utrzyma sie

wige podstawowej

mniej’ wigeej na obecnym pozicmie,

podezas gdy udzial surowcow | pol-
sumie eks-
portu spadnie w 1965 roku do 37%,.
Nic nie wskazuje tez, by w gruple
jakie§ znaczne rezerwy

* fabrykatéw w egdlnej

tej istniaty
ekspartowe.

Ciezar pokrycla ‘'wzrostu potrzeb
importowych sily rzeczy przesuwa
si¢ wigc na inne grupy towarowe.
Najpowazniejsze zadania stawiajg
wytyczne przed przemyslem maszy-
B0Spo-
darki w okresie siedmiolecia ma
wzrosnaé przeszlo dwu i p6t krot-
nie. a udzial maszyn i urzgdzen, w
ogélnym eksporcie ma ‘wzrosngé z
26%, w 1958 rokxu do 38%, w roku
1965. Warto jednak zauwazyé, ize w
chwili obecnej udzial eksportu w'
produkcji przemystu maszynowego
w naszym kraju wynosi 8,9Y%, pod-
czas gdy w NRD okoto 40%, w NRF
35%, w Czechostowacji 30%, w An-

nowym. Eksport tej galezi

glii 30%, Francji 15%.

Jesli ponadto wzigé pod uwage,
ze jak dotad nie posiadamy jeszcze
eksporto-
wej w tej dziedzinie (poza taborem
kolejowym i statkami peinomorski-
rodzajami kom-
pletnych obiektéw przemysiowych
takimi, jak wytwérnie betonéw lek-
wydaje sie,
iz prace w tym kierunku mogg nie
tylko zapewni¢ realno$é zalozen;
dodatkowe
efekty wynikajace ze specializacii,
z ustawien'a produkeji pod katem
widzenia eksportu wyrobéw, ktore

rozwinietej specjalizacji

mi, czy pewnymi

kich, czy cukrownie),

lecz przynie$¢ réwniez

daja najwyzsze uzyski dewizowe.

Roéznica w stosunku do poprzed-
nich pozycji polega roéwniez na iym,
Ze na rynlcu $wiatowym istnieje du-
Zy popyt na maszyny i urzgdzenia.
wzgledem
tempa wzrostu eksportu przypada
artykulom - rolno-spotywczym, Wy- .
2e  eksport te]
grupy w liczbach absolutnych wzro-
énle blisko 1,5-krotnie a jego udzial
w calo$ci eksportu zwiegksey sie z
13% w 1957 r. do 20%, w 1965 roku.
Wzrost ten obejmuje przede wszyst-
kim artylculy hodowlane, oo uzasad-
nia (przy zatozeniu, ze istniejg wia-
Sciwe Icierunkl importu | eksportu)
import

tutaj

liczyé z ograniczonoSciy rynku za-
granicanego (szczegdlnie wobee [ro-
cesdéw integracii w Europle zachod«
+ niej, ktore faworyzuja wewnetrz-
na produkcje plodéw rolnych), jed-
nak ustawionie produkeji pod ke
eksportu, przede
wszystkim przejécle do eksportu
asoriymentéw o wyzszym  stopniu
przerobu, zapewnié powinno real-

Drugie lejsce

tyczne zakiadajg,

utrzymujgey sle . powaziny
zbéz, Wprawdzle trzeba sie

tem  potrzeb

noéé tych zalozen.

Rownoczednle wydaje sle, 2e w .
grupie rolno-spozywezej istniely na-»
dal poéwaine rezerwy, ktére s3 wy-
nikiem nowej polityki rolnej. Mozna
wymlenié moili-
wosé warostu eksportu jecemienda
browarnianego, kidry stanowil kie-
.\aj.u

tu przykladowo

dy$ mocng pozycje naszego

Niby nie nowe to wszystko — ale
jednak dobrze jest wiedzieé, co
soble o nas myslg nasi goécie.

Ciekawe jest, ze w- przejrzanej
przeze mnie czeScl ankiet, wybra-
nych po kilka z réznych miejsc an-
kietowania, nie spotkalam zadrrch
zastrzezed co do pqziomu naszych
cen. By¢ mozie, ic to tylko zv.ykly

. preypadek. Jedyna uwaga na zbli-

zony temat, na jakg sie natknelam,
dotyczyla niedostatecznej jakoby
ilosci pokojow hotelowych III kat.,
a zatem tanszych, z ktorych mogli-
by korzysta¢ takze mniej zamozni
turysci.

Wielu natomiast’ gosei skariylo
sig, Z2 nasze hotele maja za malo
pokojoéw jednoosobowych, Jak wie-
my, go$¢ musi w takim przypadku
placi¢ za dwa 16zka, chociaz zaj-
muje tylko jedno — albo.zgodzi¢
slg na dokwaterowanie do pokoju

* drugiej osoby, czesto zupelnie nie-

znajomej i nawet innej narodowo-
$ci.

Nie brak takze uwag zupeknie
zaskakujaeych, jak np. ,dlaczego
.nie wszystkie holele Orbisu zala-
twiajs rejestracje cudzoziemcoéw
w MO, jak to sig robi np. w War-
szawie? Dlaczego gosé zagraniczhy
musi chodzi¢ osobiscie do biura re-
jestracii, w kiorym nie ma mozno-
Sci porozumienia sl w zadnym jg-
zyku, poza ‘polskim i traci¢ na®to
kilka godzin czasu“? Razeczywiscie
zdumiewajyce pytanie — jezeli nie
byt to znowu jaki$ zupelnie cdo-
sobnicay, przypad (ankieta po-
chodzila 2z Sopotu, ale goid¢ jezdzit
po calym kraju i nie wiadomao,
gdzie zalatwial rejestracie).

Miejmy nadzieje, te Zaklad Tury-
styki szybko, gruntownie | wszech-

-stronnie oprecuje  wyniki swolej
snkiety i #e w ' lstach nastep-
nych quzie dalej prowadzil zape-

czatkowane badanfa, przy wick-
szym niz w tym roku zrqzumieniu
i pomocy ze sirony zainteresowa-

na . rynkaeh Swiatowych; slodu,
ziemniakéw (glowhie 'sidzeniakdw),
maezki ziemniaczanej, ToSlm. stracze
kowych, nasion, owocoéw i warzyw
oraz ich przetworéw itp. KaZda z
tych pozycjl osobrio wzigta nle jest
moze, w.slosunku do calodei ekspor-
tu wielka, w masie swej przyniesé
mogg one jednak znaczny wzrost
obrotéw a fakze uruchomié niewy-
korzystane czesto rezerwy goepodar-
ki terengwej,
. Jak wilaé, nawet wiréd najbar-
dziej napietych pozyeji, na ktérych
opierajg siq zalozenia wzrestu eks-
portu, lshnieja pewne rezerwy. Re-
zerwy lakie lotniejg zreczty rown'ez
poza wymlienionymi tutaj pozyeja-
mi, , )

Wezmy ‘dla  przykladu przemyst
chemliczny. ‘Przemyst ten” juz obiac-
nie stanowi polesng galaz wytwér-
czofei, a wylyezne stawiajy zadenie
"2,5-krotnego wazrostu chemii w olre-
sle siedmiolecia, - co jost tempem
znacznie wyizszym od przevigtrego
wzrostu calego przemyslu w tym
okresie. Tymczasem udsial przemy-
sty chemicznego w eksporcic, nawat
mimo zaloZonego na siedmiolecie
wzrostu o 100%, pozostaje nadal
minimalny (4.5% w egblnym oks-
porcie w 1965 r.), przy czym plany
rozwojowe chemii maja wyrainfe
ivlko  antyimportowy  charakter.
W efokcie przez caly okres lat 1959
—1935 bilans orotow zagranicznveh
przemystu  chemicznego nfe tylke
nie zapewnia gospodarce narodowej
nadwyzki eksportowej, lecz poro-
staje nadal ujemny. -

Mozliwosei  eksportowe  istnieig
takze w galeziach, kiére nie figu-
rujg w ogole, lut stanow’y tylko
znikomy odsetek naszegzo oksprrtu.
Rezerwy te moznw uruchomié, rhoé
prawds jest, ze dokonaé tego moze
jedynie masowy ruch wekdt spraw
aktywizacji eksportu. Podobnie zre-
sztg wyglada sprawa z wypracowa-
niem specjalizacji ekspnoriowej, kté-
ra w ,Wytycznych® nosi wyraznie
wstepny charaleier, -

Opracowanie bardziej aktywnej
koncepcji  handlu  zagranicznego
wymaga réwniez dysxusji wokol
zespotu Srodkéw’ ckomomicznych |
organizacyjnych, kture zabezpietzy-
tyby jej realizacje. Chodzi tu o wy-
pracowanie form wzajemnego sio-
sunku przemyst—handel, opartego
np- na -umowach o-dostawach, w
ktérvch sankeje finansowe odgry-
walyby istotng role, czy systemu
badzcow maderialnego zainteresowa-
nia dla przedsiebiorstw produkuja-
cych na eksport, kiore bylyby istot-
nie bodZcami. Dyskusji i opracowa-
nia wymaga zresztg i caloé syste-.
mu zarzgdzania w-handlu zagra-
nicznym, ktéry dorést juz do calos
ksztaltowego ujecia. Jest tu réw-
niez spruwa uzaleznienia lim:téw
inwestyeyinych dla poszezegélnych
galeei przemystu, od przyrostu ma-
sy towarowej na eksport, rozcigge -
nigeie tej wasady na polityke kredy« -
towg itd. Sg'{ sprawy organizacyi-
ne, takie jak zagadnienie kooperaci
w produkeji eksportowe], czy prze-
strzeganie obowlgzujgcej na calym
Swiecle dyscypliny eksportu, ktérej
brak kosztuie nas rokrocznie dodé
drogo.

*®

Trudno przecenié znaczenle dy«
skusji nad wypracowaniem koncep-
cji handlu zagranicznego, postulu-
lace) aktywng jego role. Tym bar-
dziej trudno przeceni¢ znaczenie
konkretnych rozwiazan, ktdre z nlej
wyplyng.” Stawka jest .przeclez
ogromna. Chodai zaréwno o zlikwi-
dowanie, waskiego gardla rozwoju
gospodarczego, ktére rysuje sle nle
tylko na najblizsze siedmiolecie, jak
1 o przyspieszenie ternpa  wzrostu
‘bez zwieksrenia udzialu inwestyeji

- w dochodeie narodowym. & z roz-
wazan tutaj przeprowadzonych nae
suwaly s'e dwa wnioskl: pierwszy,
2e istn'ela po temu wharunkd, | dra-
gi — 2¢ nie mozna ich spelnié¢ bez
masowego ruchu wokdl zagadnief
aktywlizaeii ekeaortu i prakivcznego
wypracowan'a w szeroklei dyskusji
programu specializacji elksportewsj
nase2go kraju. :

WIESEAW RYDYGIER

nych rozwojem turystyki zagra-
nicznej instytucji i przedsigblorstw.
Warto tez byioby powtérzyc t¢ an=
kiete w okresie Targow Poznan-
skich. g

Byé moze, ze sama forma { uklad
ankiety ulegnie z crasem pewnym
zmianom — osobiScie wydaje mi sie
na przykiad, ze niezbyt potrzebne
i tworcze jest pyianie: ,.Czy lubi
Pan (i) podrézowaé? — natomiast
w pylaniu  do cym  urzadzen
‘1 uslug turystycznych w Polsce nie-
slusznie  pominigtlo komunikacje
(kolej, autokary, wagony sypialne).

Sadz¢ rownici, Ze przy wypet-
nianiu ankiety mogly wskutek sfor-
mulowania pytan zaj$é pewne nie-
perozumienia, znickszlalcajgce  jej
wynik: na ogdt orzyjgle jest skre-
Slanic w gotowych drukach rzeczy
niepotrzebnych, tutaj zastosowano
zasade ,Prosimy o zakrcslenie od-
powicduiego znaku“, co naleiy ro-
zumie¢ w ten sposob, Ze jezeli s3
dwa znaki .tak* i ,.nie", a wypel-
niajacy ankicte chee odpowiedzied
wtak* — to powinien skresliéc ten
-wlasnie znak. Nie jest to jodnak
dostatecznic jasne i cudzoziemcy,
wypelniajaey ankiety, roinie mogli

te objasnienia rozumicé — czego
dowodem  sg  liczne  ich depiski
i podkreslenia w tokscie — calko-

wicie zbedno, ¢ldyby rnesdb wypel-
niania aniicly nic budzil watpli-
woscl. =
Najlepsza reklama turystyki do
Polski sq zadowoleni klienci. Sta-
rajmy sig wice, aby ich bylo jak
najwiecej, badajmy ich opinie, ana-
Hzujmy stawiane przez nich wnio=
ski — i w miare mezncsni wpro-
wadzajmy je w Zycie. Ankiota Tue
rystyezna SGPIS stunowi znakomi-

ty poczatek takiej a'teii




\ gospocturcze

MIN. RAPACK!EMU — Wykonaj plan, wykonaj plan..
MIN. OCHABOWI — Bragla, patrzcie jeno..
PRZEW." LODZE ~SOWINSKIEMU

—~ Do roboty. Do roboty,
‘MIN. STAWINSKIEMU - Hej, bracia czy ‘wy S$picie...

-MIN. ‘DABROWSKIEMU — Znasz-li tén kfaj..g

‘MIN.- GALINSKIEMU — Hej, baba-riba...

l.ﬂll\i. ‘PIETRUSlEWfCZOWI'— 'Z:‘a sto lat,-za sto lat prosze pani.;
MIN. STRZEL!%?JKIEMU - Wio, koniku, a jak si¢ postarasz..
M!N DARSKIEMU - Choc burza huczy wkolo nas..,

PROF ‘MINCOWI — Piesii ‘torreadora,

PROF. SCHAFFOWI — Veni, creator spiritus...
PRASIE — Usta milcza, dusza épiew_‘a,,i

s “hT ,("('U» \‘\

Nowe
nazwy

W #olach 7le spoinformowanych
stolicy lansowana jest pogloska o
zmianie na- okres Swiateczny nazw
niektérych resortéw i instytucji.

Niektére z tych zmian prytacza-
my 2z obowiazku dziennikarskiego:

Min. Handlu Zagranicznego ‘na
. Min, Sztuki; '

Min. Przemyslu Lekkicgo na Min.
Przeinyslu _Cigzkiego;

Min. Finanséw na Najwyiqzu Izba

"Koniroli Pafistwa;”

Najwyisza Izba Kontroli na Ko-'
mitet do Spraw Drobiiej Wytwér-

czosei:

Gléwny Urzad Kontiroli Prasy na
Gléwny Urzad Patentowy.

OGLOSZENIA
DROBNE

MOZG elektronowy w dohrvm stanie (na
dziatanie z 10 niewiadomymi) pilnie ku-
pimy. Paastwowa Komisja Cen, ~

DYSKUSJI na wszelkle tematy (spegjal—
no$¢ — model) wyuczam. Dla literatéw 1
dziennikarzy znizka, Br. Smialy, Spo-
kojna 1.

RENTOWNOSC w dobrym stanie kup‘my.
Cena me gra roli. Generalna erekc]a
PGR‘

NIEUZYWANE CYTATY 2z klasyk6w na
zaméwlenie tanic wybleram { zestawiam.
Ko.mentame za doplaty. Zgloszenia pod
,,Konserwator;‘.

10 ZAAWANSOWANYCH w movwle { plé-

mie pllnie poszukuje. Praca przyjemna,

bez wyjazdéw. Oferty pod: ,Marzyclel”.
A 8

PRZEWODNICZACEGO bez inicjatywy
poszukuje Mliejska Rnda Nﬂrodowa w-

- Reszlu,

N

WLODZIMIERZ BRUS — Udziat paﬁstwa w zyskach,

BRONISLAW MINC - Mo;a cena awyskujé;”

NOWE WYDAWNICTWA

w- najbl szym czasie ukaza sie nakladem PWG nastepujace -prace:

CZESLAW BOBROWSK[ - Cena kompromxsu (studlum praktyczne),
EDWARD LIPINSKI L Traktat ‘o pofedze (Z historii PTE),

JULIUSZ STHUMINSKI - Jak obnizaé ceny (samouczek dia poczatkijacych).

CHOR:

‘Hejl do, szopkl -chodémy churmg’
Proecies glowysnarh nle urwa,

REDAKTOR
(zdwadiacko)

Dalej, popuszczaamy pasal
Wiwat wiwat po]ska prasal

GLOS ZZA SCENY'
(z nadzieja) Y

Jué sie dlugo moczy “rzemien,
W chzke wnet was zetrze krzemleﬁ!

SZEF PRASY

Hola, hola, panie bracie, )
Wszak do cudzych stukasz brami
'Ie'st‘pm;zqdék'w naszej éhacie,
‘Wige pozwalam w ramach ram.

.GLOS ZZA SCENY -
(filozoficznie)

Pusto wszedzie, nudno wszedzier.
I tak z tego nic nie bedzie..

SZEF PRASY
(zachecajgeo)

Kto tu stawia nad ,i* kropke?
Hej, wypedzié strécha z szopki
Byle zywo, byle $mialo!

REDAKTOR

Skoro rzekle§ — wige sig stalo.
Nie bedziemy sie' juz trwozyé,
Zaczynamy. W imle boze!

(Zegna si¢ .ma awszelki wypadek)
" Lugizl ciénje Sl tu Tzesza’

17ész — n\nllster — krok przyspiesza,

By na dziepny wejsé porzadek.

MINISTER LESZ
(szarmancko)

Kto zasiewa, zbiera z grzadek...
(ze zrozumieniemf

W handlu, w prasie zawsze §lisko
- Redaktorze — dajcie pyska!

(catujg sie z dubeltowki)

RED‘KTOR

- Handel z prasg jedna reka,.
Bo nas wspélna boles¢ negka:
Rosng zwroty i zapas:v
w handlu "bubli,- w RUCH-u prasy.

-
MINISTER LESZ
. (ufnie)

Na zapasy tez jest rada

Cena ro$nie, cena spada,

-Cena leci, cena pnie si¢ —

I znow ruch jest w interesie.
Obmzymy chinski soczek
Podniesjemy troche boczek,

w dot perlony, w gére wodka ~—
Rynek w reku trzymam krétko.
Bez ogonkéw 1 bez tloku ‘
Wszystko sprzedam w Nowym Roku,

(podsumowuj.‘e)_,‘

Réwnowaga jest globalna.

z odcinkowa troche marnjej}

Lecz uwierzcie mi na slowo.

Nie jest w handlu minorowo.

Rzecz za§ niezbyt latwa, -

Roénie placa, roénie d‘latws,
Kazdy cheialby wiecej zjesé

A Lesz musi wszystko znlesé. )
W ‘Sprawie mank mamﬁnagle draki,
Wybrzydzaja sie dzieciaki,”

Ze brak wézkéw 1. pieluszele

Express welaz mi glowe siiszy

O chuwle, ozabawkl,

O ceratky; szmatkl, -gratkl..
Akoticzy)’

Sle pretensfg W sprawach stego

Do przemyslit gumowego.

.(adéhodzi’z'hmz]ﬂoz‘l_'y) :

Nletaze mysle. posréd’ nocy,

w mojej mocy,

Jak uazprawnié ‘handlu sieé,

Zeby -spokoj ‘wiety 'mieé, '

Chyba sklepy:z porcelang’

Poliistruje, wedtug, planu.

Przejde’ Polske wzdiuz i ‘Wszerz =

Bedzie: dobrze, jakem Letz.

MlNISTEK TRAMPCZYNSKI

(vaomma)’
Bylo' dobrze;: byto -blog, .
W.-Banku. «Naszym Narodowym
Bylo weiaz dodatnie saldo
Bom mennicg rzadzil ‘,twarrdo
Nie stracilérm na wymianie,
Zawsze pierwszy bylem w planie.
Bez zakloceén. szedt mi druk,
Zawszem skarb’ ratowaé mogt.

+ (z zalem)
Gdy zmierila sie profesja — .
Wnet zaczgta slg recesja. -
‘Choaiaz ¢zlek sig nie Zwyk? lenié
Wciqi‘ dewizy .brak w' kieszeni.
A LeszO\vifmhs!a brak,
Lub akiirat jest na wspak,
Mato ‘wegla; 1ub za duip.

"Chyba w PIHM-ie mi powr6ig

To przewidze choé¢ na rok,
Gdzie mi.przyjdzie zrobié skok. -
Handlujemy jak los zdarzy

Choé¢ nie ‘Swigci garnki Iepxa
_ lecz- garncarze.

Orjczoy-jesli -si&r zmariwi Jimy,”

Odpusegrzectiy... -jako i my
(pociesza sie)

Ale Dietiichowi tez nielekko,

MINISTER DIETRICH

Tysiace rak, miliony rgl’

A Dietrich tylko jedgn,

Jak jeden- maz iadaja wciaz, '
Lacz. waz...

Kieszeni strzeze.

(odchodzi $piewajoc)

Swigty "Antoni, $wigty-Antoni,
Przyznaj mi chociaz ty racje.
Nie.moge daé -

Chociazbym cheial

Bo bedziem ‘mieli inﬂg‘éje.

‘ujawnia stan emisii i znika)

PREZES BOBROWSKI

-(gtoéém. doradezym)
Handel wewnetrzny, handel. zewnetrzny
Ja to rozumie — to. moze zmeczyé,
Mozna by lepiej, mozna by gorzej..
.Mozna - pogadac, mozna pogodzid...
Stan nle rézowy. ale nle czarny,
Mozna 1alozyé e jest normalny.

- Mozna by’ sz¥belej, mozna by wolniej

Byle ostroznie, byle przytomnie.
{akcentuje)
je§11 nie chces:v zaznaé niedoli

“Stosuj mak<ym¢ ‘spiesz sig¢ powoli.

REDAKTOR
(do gléwnego Urzedu Miar § Wag)

Wilasnie — prosze sig nie spieszyé
W $wieta trzebd nas rozgrzeszyé,

GLOWNY URZAD MIAR I WAG
(z ‘wahaniem) '
WlaSeiwle moina by to.. i tamto..
'unlknac cheemy awantur
Poczucle miary podkreélamy,
szyiyk nd ‘droge.
Po——§wxq—-ca-—-my.

gospodarcze

Z!Y!c Redakejat
Warszawa, ul, Hoia 385

Telcfony: Iny & 806-28.
sekge:an"»nédak(‘.li ~ B806-28, Redaktorzy —
883-92, Centrala — B03-13, 860-71,

Grzegurz  Pisarskl, Antoni
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Zofty Morecka, Marian Ostrowski, Jozet Pajestka,
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I. PROBLENY EKONOMII
-POLITYCINE!

1. Teoria i wyklad ekonomii
politycznej socjalizmu

BODNAR ARTUR — Nicktére problemy industria=.
lizacji — Nr 19

BODNAR ARTUR — Wilasnos¢ 1 zarzadzanie —
Nr 27 '

FARKOWSKI CZESEAW — Ekonomia dla nieeko-
nomistow — Nr 36

ISKRA WIESLAW — W eprawie renty gruntowej—
Nr 33 .

KABAJ MIECZYSEAW - Grozne zjawiska | kon-
flikty — Nr 3 .

KABAJ MIECZYSEAW — Utaione bezrobocie —
Nr 8
. KABAJ MIECZYSLAW — Proéba terapii — Nr 12,

KABAJ MIECZYSEAW — W poszukiwaniu kon-
cepcji studiow — Nr 20

KABAJ MIECZYSLAW — Problemy pelnego za-
trudnienia (I) — Nr 22

KABAJ MIECZYSLAW — Problemy polnego za-
trudnienia (II) — Nr 28

KOWALIK TADEUSZ — Lenia wielk: rewolucjo-.
nista — Nr 16

KOWALIK TADEUSZ — Granice ewolucji pogla-
dow L, Krzywickiego — Nr 49

KOWALIK TADEUSZ — Pierwszy przetom — Nr 50

KRZAK M., TOEPLITZ J. — S, Varga o teorii pie-
nigdza w socjalizmie — Nr 11

LEWANDOWSKI ANDRZEJ — O rencle gruntowej
polemicznie — Nr 35

LEWANDOWSKA ZOFIA — Produkcja towarowa
i handel w socjalizmie — Nr 34

LIPINSKI EDWARD — Warto$¢ — cény — kosz-
ty — Nr 16

LIPINSKI EDWARD — Réwnowaga statyczna i dy-
namiczna — Nr 17 .

LIPINSKI EDWARD — O postep w ekonomii mar-
ksistowskiej — Nr 22

LASKI KAZIMIERZ — Schumpeter o Marksle —
Nr 7

(MaK) — O marksistowski wyklad ekonomil — Nr 18

(MaX) — Dyskusja nad artykulem prof. O. Lange —
Nr 21

(MaK) — Kontrowersje — Nr 31

(MaK) — W. Niemczynow o
output* — Nr 47

MIECZKOWSKI BOGDAN — Case Method — Nr 59

(N.M.) — Konferencja ekonomistéw w Zakopa-
nem — Nr 44

PLOCICA ALBIN — W sprawie zastosowania pro-
centu — Nr 19

PLOCICA ALRIN
¥ cgbéina — Nr 39

PLOCICA ALBIN — Zysk przelsiebliorstwa a ren-
1ownosé cgolna — Nr 50

TOEPLITZ JERZY L. — Prof. Behrens i rewizjo-
nizm — Nr 16

VARGA STEFAN — Pienladz w socjalizmie — Nr 18

analizie ,input-

7 22 : n
— Rentowro$¢ indywidualna

Spis tresci

WARKAR ALERSY — Préba nowego wykladu eko-
nomii (Odpowled% K. Laskiemu) — Nr 8

WAKAR ALEKSY — Konsument a handel (1) —
Nr 20 ,

WAKAR ALEKSY — Konsument a handel (2) —
Nr 23

WEISS T. — Marks | wap6iczesnosé — Nr 48

WYROZEMBSKI1 ZYGMUNT JAN — Perspektywy
rozwoju ekonomiij mark\s!stowsklej — Nr 29

ZAGORSKI JERZY — Stopa proceptowa w rachun-
ku eckonomicznym — Nr 44 | 45

- ZIELINSKI JANUSZ G. — Dyshusia o modely, go-:
gpodarki socjaiistycznej -~ Nr 36

2AK M., OKON 8. —. Dyskusja o produkeji .towa- .
rowej 1 prawie wartosei Nt 12

ZURAWICKI SEWERYN — O renesansie marksi-
stowekiej metody ekonomii politycznej —~ Nr 32

2. Zagadnienie ekonomiczne
kapitalizmu

FLAKIERSKI H. — Czy automatyzacja prowadzi do
koncentracji produkeji — Nr §

FLAKIERSKI HENRYK — Place a wzrost gospo-
darczy — Nr 27

FLAKIERSKI HENRYK — Czy rewolucja w do-
chodach — Nr 34 )

GRZYWICKA JOANNA — Proces inwestycyiny w
kapitalizmie — Nr 31

TADEUSZ KASPRZAK — Kaldor o rozwoju kapi-
talizmu — Nr 51—52 -

KLEER JERZY — Nad stronicam{ ,,Kapitalu finac-
sowego" R. Hillferdinga — Nr 5 '

KLEER JERZY — Spozycie a rozw6j krajéw za-
cofanych (1) — Nr 20

KLEER JERZY — Spoiycie a rozwb6j krajow zae
cofanych () -~ Nr 21

KLEER JERZY — Spoéldzielczo$é w gospodarce za-
cofanej — Nr 51—52 '

KOLIK T. — Teoria rozwoju kapitalizmu — Nr 9

MADEJ ZBIGNIEW — Udzial w zyskach w przed-
siebiorstwie kapitalistycznym — Nr 14

8. F. — Hamburski ekonomista o zarzadzaniu przed-
sigbiotstwem — Nr .8

SOKOLOW DYMITR — Cuzy kapitalizm moze unix-
na¢ kryzysow — Nr 10

Il. MODEL GOSPODARCZY
POLSKI

1. Planowanie i zarzadzanie
gospodarka uspoleczniona

— XII Plenum — Nr 43

BIEN WITOLD — Nelatwe zagadnienie — Nr 42

BOBROWSKI C#JESLAW — Reakeja lancucho-
wa — Nr 1

(bez) — Po pierwseym kwartale — Nr 16

osSpo
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BUCZKOWSKI STEFAN — Przeds'ebiorstwo wla=~
eno§é spoleczna i podzial zysku — Nr 14

BRUS WLODZIMIERZ — Zysk, ceny | zjednocze-
nia — Nr 9

DEMA ZBIGNIEW — Rozszerzyt dyskusje — Nr 42

FRENKEL STEFAN — Pierwszym krokiem statut
ramowy -- Nr §

FRENKEL STEFAN — Zjednoczenle nowa jednost-
ka gospodarcza — Nr 10

FRENKEL STEFAN — Préba podsumowania —
Nr 25 =
...FRENKEL STEFAN — Nie o tu chpdzj — Nr 29

FRENKEL STEFAN — Ostroina alternatywa —i
Nr 31 )

FRENKEL STEFAN' — Naplecle ¢z dynamika —

Nr 48

GLUCK LEOPOLD — Przeciw nieprawidlowym za-
pasom — Nr 50

GORACY ALEKSY — Klopoty z ubezpieczeniem
majatku trwatego — Nr 17

(h) — Prowizorium budietowe — Nr 50

IACTOR -- Plaszczaki — Nr 42

IDZIKOWSKI JERZY — Spér o miedze — Nr 33

JAW — Glos, ktérego nle moze zabrakngé — Nr 2i

KOWALIK ADAM, PARADOWSKI STEFAN —
Watpliwoser strukturalne — Nr 28

KUBERSKI LUDWIK — W poszukiwaniu nowych
metod — Nr 2

LASKI ZDZISLAW — Zaloga | zysk — Nr 18

LASK1 ZDZISLAW — Teoria wartodci a amorty~
zacja — Nr 43 '

LUKAWER EDWARD — Przedsigbiorstwo w go-
spodarce socjalistycznej (1) — Nr 24

EUKAWER EDWARD — Przedsiebiorstwo w go-
spodarce sucjalistycznej (2) — Nr 25

MADEJ ZBIGNIEW — Zysk handlowy — nowe
zjawisko w przemy$le — Nr 37

MALICKI M!CHAL — Z wynikéw anklety Rady
Ekonomicznej — Nr 42

MALICKI MICHAL — Hierarchia trudnodci-—Nr 49

MISIAK MAREK — Zjednoczenia, ceny, rachunel
ekonomiczny — Nr 31

MISIAK MAREK — Nauki pewnej konferencii —
Nr 49

NAPIERALA MIECZYSEAW -- Trzeba naprawié

blad — Nr 29

PALASZEWSKA TERESA, BRONISELAW KASZA —
Nieuzasadnione obawy — Nr 45

PARZYNSKI ALEKSANDER — O chronicznej cho-
robie czyli o inwentaryzacji — Nr 1

— Program dorainy | perspektywy — Nr 10

PISARSK1 GRZEGORZ — Problemy minionego ro-
ku — Nr 51—52

PLOCICA ALBIN — W sprawie zastosowania pro-
centu — Nr 19

PLOCICA ALBIN — Rentowno$é
i ogdlna — Nr 39

S. F. — Dyskusja o funkcjach zarzgdzania — Nr 21

S. M. — Plany, nadzieje, rzeczywisto§é — Nr 29

— Rada Ekonomiczna w sprawie dotychezasowego
przebiegu zmian modelowych (Uchwala z dnla 2¢ maja
1853 r.) — Nr 30 L

SUKIENNICKI HUBERT — Plan 1958 — Nr 1

SUKIENNICK!I HUBERT — Plan i bud2et — Nr 13

SURIENNICKI HUBERT — Z Sejmu — Nr 28

SUKIENNICKI HUBERT — Wvytvezne rozwoju ~-
Nr 44

indywidualna

SWATLER LESEAW — Istota | funkcje — Np 41~

TOEPLITZ JERZY L. — Szkodliwy schematyzm —
Nr 32

arczs
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TOPINSKI JAN — Handel ! prremyst — Nr 11

WARZECHA BOLESEAW — Zvwigzek wyiwerni =
forma przejéciowa — Nr 15

WOJNAR JAN — Amortyzacja zagadnienie zanied-
bane — Nr 34

WOJINAR JAN — Zdecentralizowaé system amorty.
zacji — Nr 37

WOJTASIK JAN — Chodzi o rzeczywisty samodziel-
no§¢ — Nr 51—52

(@ — Projekty planéw ra 1959 r, — Nr 4¢'

2. Problematyka cen

CZAPLINSKI KAZIMIERZ — Za jaka cene — Nr §

DIETL JERZY — Polityka cen produktdw rol-
nych — Nr 27

GORDON JULIAN — Mierz zamiary na sily (dy-
skusja w sprawie tez o cenach) — Nr 3

GORDON JULIAN — Ceny $rodkéw proedukel! a
postep techniczny — Nr 29

JOZEFIARK CEZARY, MISIAK MAREK — Kon-
frontacja z rzeczywistoéciy — Nr 48 )

LISIKIEWICZ JERZY — Koatrowersji o cenach
cigg dalszy — Nr 21

LASKI KAZIMIERZ — Czy naprawde zabraknie

‘popytu — Nr 21

LASKI KAZIMIERZ — Ceny | koszty kraficowe po

‘raz ostatni — Nr 33

MINC BRONISLAW — Jeszcze o cenach i kosze
tach krancowych —~ Nr 33

MINC BRONISEAW — Ceny surowcéw kraio-
wych — Nr 27

MINC BRONISLAW — Ceny { koszty krancowe —
Nr 18

MISIAK MAREK — Ceny surowcéw a rentownosdd
przemystu — Nr 17

PISARSKI GRZEGORZ —~— Urojone przyczyny
wzrostu cen — Nr 47

POLACZEK STANISLAW — Spér o ceny surow-
céw podstawowych — Nr 15

WYROZEMBSKI ZYGMUNT J. — Zalety | wady
projektu — Nr 10

WYROZEMBSKI ZYGMUNT JAN — Problem ce-
ny wyjsciowej — Nr 11 .

lIl. PROBLEMATYKA
PRZEDSIEBIORSTWA
- SOCJALISTYCINEGO

1. Teoretyczn~
zagaduicnie przedsicbiorsiwa

DIEN WITOLD — Nielalwe zagadn'enie — Nr 42
BODNAR ARTUR — Wlasnost i zsrzgdzanie —
N: 27

BRUS WELODZIMIERZ — Zy%, ceny ziednooze-
nia — Nr @



BUCZKOWSKI STEFAN — Przedsigblorstwo, wla-
snosé spolecina i podzisl zysku -— Nr 14

PRENKEL STEFAN — Pierwszym krokiem statut
ramowy -— Nr.5

KRZYZANOWSKI LESZEK, MARTAN LESEAW -
Wiasclelel. przedsiebiorea, pracownik — Nr 8

LASKI ZDZISLAW — Teoria wartosci a amorty-
zacja — Nr 43

LUKAWER EDWARD - PErzedsieblorstwo w go-
spodarce socjalistycznej (1) ~ Nr 24

EUKAWER EDWARD - Przedsigbiorstwo w gow
spodarce socjalistycznej (2) — Nr 25

MADEJ ZBIGNIEW — Udzial w zyskach w przeds

sigblorstwie socjahstycznym ~— Nr 17
PLOCICA ALBIN — Zysk przedsiebiorstwa a ren-
townos$é ogdélna — Nr 50

SWALTER LESEAW — Istotalj funkecje - Nr 41
WOJNAR JAN — Amortyzacja zagadnienie zanied-
bane — Nr 34
WOJNAR JAN — Zdecentralizowaé system amor=
tyzacjt — Nr 87
BODNAR ARTUR — Wlasno§é i zarzadzanie --
Nr 27

2. Samorzad robotniczy

o DODNAR ARTUR — Wiasnost 1 zarzadzanie —
T

GLOWCZYK JAN — Wstep do dyskusjl — Nr 7

GEOWCZYK JAN — Urojone { rzeczywiste niebez-
pieczenstwa — Nr 8

GLOWCZYK JAN — Fachowo$é § demokracja —
Nr 28

(Jag.) — Samorzad bez rady rnbntniczej'—-‘Nr 23

Kim — Postulaty rad robotniczych — Nr 4

Kim — Musimy sobie radzi¢ sami — Nr 9

KOBUS DANIEL — Rady Robotnicze w PGR —
Nr 3 )

KRUSZYNSKI ZBIGNIEW — Niepotrzebne uogél-
nienie — Nr 42

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW ~ W poszukiwaniu
koncepeji — Nr 14

‘SZYROCKI J, ZASTAWNY WE. — Stosunek do
rad robotniczych — Nr 45

TOEPLITZ JERZY L, — Instancja a praktyka —
Nr 30

TOEPLITZ JERZY L. — Problemy K5} — Nr 28

TOEPLITZ JERZY L, — Szkodliwy' schematyzm —
Nr 32

TOEPLITZ JERZY L. — Po naradzle dzialaczy
KSR — Nr 34

TOEPLITZ JERZY L. — Dyskusja trwa"— Nr 43

TOEPLITZ JERZY L, — Jak przebiega dysku-
8ja — Nr 44

WEISS T, — Prasa o samorzgdzie robotniczych —
Nr 24

WIATROWSKI A. — Czy nie tedy droga — Nr 33

(zm) — Robotnicy j zarzadzanie -~ Nr 18

3. Podzial zysku,
TFundusz zakladowy, Place

Ankieta w sprawle funduszu zakladowego — Nr 9
ANIOL FELIKS — Place i podetek — Nr 37
BENTLEWSKA K. — Robotnik nie jest robotem —

Nr 37
BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Czy prymat

potrzeb zbiorowych — Nr 29
BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Fundusz za-

kladowy na péimetku — Nr 41
BUDZYNSKI J. — Same nagrody nie wystarczg—

Nr 38
BUKOWSKI STANISLAW — Tarchomin dziéli fune

dusz zakladowy — Nr 9
CZECHOWICZ A. — Decyduje praca wydzialéw —

Nr 12 )
DROCHCYNER IGNACY -~ Opowiadam ele za

zyskiem rozliczeniowym — Nr 4
FRENKEL STEFAN — Mimo wszystko dobre wy-

niki — Nr 12

’ GLINSKI BOHDAN — Ciekawa koncepcja polityki

plac — Nr 40
HAUS BER, KIELCZEWSKI STANISLAW ~ Po-

dzial zysku a rozrachunek wewnetrzny — Nr 8
JAKUS ZBIGNIEW — Zasada jest stuszna — Nr 12
JOZFEFIAK CEZARY — Fundusz zakladowy i po-

trzeby zbiorowe — Nr 18
KARCZEWSKI ZDZISEAW ~— Watpliwosel { za-

strzezenia — Nr 7

KOLODZIEJ JAN ~ Place wibkniarzy — Nr 50

KRONIK NATAN — Warto sig jeszcze zastanowié —
Nr 51—B2

EASKI ZDZISEAW — Zaloga { zysk — Nr 18

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — Zalogi dzielg Zysk
- Nr 29

MILIANOWICZ JAN — Kazdemu wedlug iloScl
i ]a&osnx pracy — Nr 10

MISIAK MAREK — Fundusz zakladowy w przemy-
§le lekkim —- Nr 30

MISIAK MAREK — Zagubiony cel — Nr 46

NASIEOWSKI MIECZYSEAW — O rozpietosci
glac — Nr 31

OLEINICZAK EUGENIUSZ — Podziemny nurt w-

£ioczaiach remontowych — Nr 5

" OLENTAR ZYGMUNT — Pélakord ~ Nr 35

RZADKCWSKI IGNACY — Place sq takze bods-
cem — Nr 19

() — Fundusz zakladowy na rok 1939 — Nr 50

SARAPATA ADAM — Bodzlec, tramwaj, socJolo~
gia — Nr 2

UPLAWA STANISEAW, DEBNIAK WACEAWA —
AKord a kwalifikacje — Nr 18

WEREWRA STANISEAW — Zarobki a kwalifika-
cje — Nr 38

WIECEK JOZEF — Kiéry z warlantéw — Nr 5§

WYCZESANY ZBIGNIEW - Zysk |
plac — Nr 13

Zakt, Chem. ,Oéwilecim* Dzial Techn, Ekonom, =
Nadwyzka rozliczeniowa — Nr 13

ZAMBROWSK.I ANTONI — .Akord i progresja po-
datkowa — Nr 33

ZABKOWICZ LEOPOLD — Kierunki zmian w gy=
stemie plac — Nr 33

reforma

4, Organizacja pracy

BOHDANOWICZ J. — Niech lczq maszyny —
Nr 39

BUDASZEWSKI Y. — Co przesckad®a biurom pro-
Jektowym ~ N» 36

IDZIKOWSKI JERZY — Decyduje poziom kadr —
Nr 22

JOZEFIAR BARBARA — Jaka dokumentacja pler-
wotna taka keiggowo§¢ — Nr 43

KABAJ MIECZYSLAW — Nie ma bezmyS$lnej pra-
cy — Nr 50

MICHON FERDYNAND — Jeszeze o pozycli glowe
nego ksiggowego — Nr 17

NAPIERAEA MIECZYSELAW — Hamulce wzrostu
wydajnosei — Nr 48

OCIEPKO WIKTOR - Ksiegowy a model przed-
sigbiorstwa — Nr 2

OKUNIEWSKI ALEKSANDER — Czy sprawozdaw=-
czo$¢é musi byé hydrg — Nr 43

OLENIAK ZYGMUNT, WEREWEKA STANISEAW —
Lekarze produkeji — Nr 40

PIETA TADEUSZ — Komu wierzyé? — Nr 12
'RYMASZEWSKI L, — System rachunkowofci wy-
maga zmian — Nr 2

SKALUBA ZBIGNIEW — Niezbedna ewldencia —
Nr 15

5. Przedsiebiorstwa
eksperymentujace

BRODECKI APOLINARY — Eksperyment { co-
dzienne troski -- Nr 12 A

CYGANOWSKI ZYGMUNT — Wlasnymi} silamj —
Nr 50

DONIMIRSKI ANDRZEJ ~— Eksperyment oéwig-
cimski po roku — Nr 12

DONIMIRSKI ANDRZEJ — Dwuletni bilang —
Nr 48

KU2BA JOZEF — Tarchomin — 2 lata ekspery-
'mentu — Nr 37

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Sladami ekspery-
mentu — Nr 44

MIKQRAJCZYK ZBIGNIEW — Sprawa nie tylko
przedsieblorstwa Nr 48

OLENIAK ZYGMUNT — Ekspe:yment placowy' w
A-3 — Nr 19

6. Z dzialalnosci
przedsiebiorstw

DOBROWOLSKI JOZEF — Fundusze wlasne przed-
sighiorstw —~ Nr 24

DONIMIRSKI ANDRZEJ, TOWTKIEWICZ ALDO-
NA — Syntina { rentownoéé — Nr 44

FRENKEL STEFAN — A moZe tylko na eksport —
Nr 46

GDYNIA JERZY — Wizéw wychodzl na. czolo —
Nr 10 ‘

GDYNIA JERZY — Co sl¢ kryle za wskaZnikamj —
or 22

GORZKOWSKI TADEUSZ —~ NejwaZnlejszg przy-
czyng brak perspektyw — Nr 15

IDZIKOWSKI JERZY — Pa-Fa.WAG — Nr 8

IDZYIKOWSKI JERZY, MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW
—' Inicjatywa na cenzurowanym — Nr 16

MlKOpAlSKI JULIUSZ - Polish
1 ehrzanowmkle klopoty —~ Nr 39

MIKULSKI JAN — Kary konwencjcnalne bodz-
cem ekonomicznym — Nr 8

MISZTELA HENRYK — Wola Krzysztoporska —
Nr 25

TOEPLITZ JERZY L, — Pod cisnieniem 100 atm.—
Nr 37

WISNIEWSKA BARBARA, WYCZESANY ZBI-
GNIEW — Kaszarnia czy luszezarnia — Nr 1

locomotives

WISNIEWSEA BARBARA Tcho 2z Otmetu —~
Nr 18

WISNIEWSKA BARBARA — Xup pan plaszcz —

Nr 39

WISNIEWSKA BARBARA — Na ladzie, morzu { w
powletrzu - Nr 40

WISNIEWSKA BARBARA — Historla z tego wla-
ta — Nr 42

WISNIEWSKA BARBARA — Cena rentownoSci ==
Nr 46

WISNIEWSKA BARBARA — Nie wystarezy ambi-
cja — Nr 49

WYCZESANY ZBIGNIEW — Wyjatkowe zjawl-
8ko — Nr 14 ’

WYCZESANY ZBIGNIEW — Trudna decyzja —+
Nr 18

WYCZESANY ZBIGNIEW — Obrabiarki z Dabro-
wy ~- Nr 23

WYCZESANY ZBIGNIEW — Na magazyn ~ Nr 39

WYCZESANY ZBIGNIEW - Potrzebne sa hamui-
ce — Nr 43

IV. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE,
PRACA

BAK WEADYSEAW'— Sprawa ciagle aktualna ~
Nr 26

(B, W.). — Czlowiek w niebezpleczenistwie — Nr 18

B. W) — Czlowiek przede wszystkim — Nr 20

DANECKI JAN, IDZIKOWSKI JERZY — W eobot-
nig noc — Nr 28

HANSEN ARWID — Potrzeby BHP - to potirzeby
pmdukch - Nr 51—52

IDZIKOWSKI JERZY — Decyduje poziom kadr =

Nr 22

KABAJ MIECZYSEAW — Grofne zjawisko i kon<
flikty — Nr 3

KABAJ MIECZYSEAW — Utajone bezrobocle —
Nr 8

KABAJ MIECZYSEAW — Préba terapii — Nr 12

KABAJ MIECZYSEAW ~— Problemy pelnego za-
trudnienia (1) — Nr 22

KABAJ MIECZYSLAW — ProbIEmy pelnego za-
trudnienia (2) — Nr 26

KABAJ MIECZYSLAW — Proces n.le akcja

Nr 31
KOLODzIEJ JAN — RLddzka mtodziez — Nr 38

KOWALIK STANISEAW — Ludno$é Ziem Zachod-
nich — Ruch naturalny — Nr 19
KRUSZYNSK! ZBIGNIEW — Wiasciwi ludzle na
wlasciwych miejscach — Nr 47
MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON — Przy-
chody rodizin tédzkith — Nr 27
MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON. — Jesz-
cze o przyehodach. rodzin 6dzkich — Nr 35
MILLER TADEUSZ — Plynnos¢ kadr w 1édzkim
przemys$le bawelnianym — Nr 15
MISIAK WACLAWA -—- Absencja w liczbach —
Nr 14
PIATEK BOLESLAW -— Stypendia przyzaktado-
we — Nr 24
RAMZINSKI ROBERT — Rynék pracy a bilans sity
roboczej — Nr ¢
ROSNER JAN — -Czas pracy — Nr 18
ROZANOWICZ ANDRZEJ — Nie moiemy sobie
pozwoli¢ na straty — Nr 25
WEEPA BOGUSEAW — Ludnoéé Ziem Zachod-
nich — Stan i roz\mieszczenie ~— Nr.19
 WIERZBICKI WAWRZYNIEC — Mlode pokalenie
Polski, Francji i Anglii — Nr 42
WIECEK JOZEF, KABSA FRYDERYK — Plynnosé
kadr w gornictwe — Nr 49
VW. — Rok 1957 na rynku pracy — Nr 11
ZBISK1 TOMASZ — Wroctawski plan minimum —
Nr 13

V. INWESTYCJE
I GOSPODARKA MIESZKANIOWA

1. Inwestycje

ADAMSKI KAZIMIERZ — Efektywnos¢ inwestycl:
w weglu brunatnym — Nr 42

BARAN STANISLAW — Czy potrzebna prolonga-
ta — Nr 21

BOROWKO LESZEK — Spor o lokalizacje — Nr 5

JAWORSKI TADEUSZ — Klucz do skarbca — Nr 7

SALDAK ZYGMUNT -- Propoaujg roczng prolon-
gate — Nr 18 '

SZULC ZBIGNIEW — Czy warto budowaé¢ wyso-
koSciowce — Nr 4

2. Gospodarka mieszkaniowa

DOMANIEWSKI WLODZIMIERZ, KROLIKOW-
SKI RYSZARD — Jak reformowaé czynsze — Nr 11

DOBRUCK! ANDRZEJ — Spélizielezosé lckalorska
a polityka mieszkafilowa -~ Nr 12

JEDRZEJOWSKI JAN — Deficyt 1 buble — Nr 34
KALETA JOZEF — Ile powinnj placié — Nr 21
 KIELAN FRANCISZEK — Komu fo potrzebne —
Nr 13
NIECIUNSKI WITOLD — Perspektywy mieszka-
niowe — Nr 50

RYBACKI! JERZY — Domkl jednorodzinne — waz-
ny problem Ziem Zachodnich — Nr 10

SKAELUBA ZBIGNIEW M. — Kto buduje? — Nr 48

ZARSKI TADEUSZ — Czy wszyscy mogg placié -—
Nr §

V1. FINANSE, KREDYT, BANKI

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER — Polowicz=
ne zmiany — Nr 41

DENEK KAZIMIERZ — Kredyt musl byt insiruw
mentém kontroli — Nr 4

DIETRICH TADEUSZ — Stan finansowy pafistwa
(przeméwienie sejmowe z 21. 1, 1958 r) — Nr 4

DOBROWOLSK] JOZEF — Nowe zasady oprocen-
towania -~ Nr 36

FRENKEL STEFAN — Druga strona medalu Nr 22

$OZEFIAK CEZARY — mopoty 2 ‘procentem —
Nr 31

(pis) o= Udany start — Nt 10

SAEDAK ZYGMUNT ~— Chyba brak konsekwen-
¢ji = Nr 22

SOWA -KAZIMIERZ — Stopa procentowa — Nr 31

SZOSTAK WEADYSEAW -~ Rachunki bankowe
i procent — Nr 36

© TYEL WEADYSEAW. — O zmiang opodatkowania
gpoldzielni~ pracy — Nr 11

ZAGORSKI JERZY — Stopa procentowa w rachue-
ku ekonomicznym — Nr 44 i 45

VIl. PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

BOJANOWSKA IZABELA — Polski przemyst okre-
towy a konlunktura $wiatowa — Nr 26

BUJAK JAN, SZULC ROMAN — Zapomniany cynk
lezy w odpadach — Nr 4

DYJAS ALEKSANDER — Czy istoinie garbarze
&cigli gtowé kooperacji «— Nr 12

GDYNIA JERZY — Wiece] szacunku dla tomasy-
ny — Nr 34

GRZESIK BRONISEAW — Garbarska tabakiera —
Nr 8

HOEOWINSKI JAN — Surowce z dna morskiego —
Nr 8

IDZIKOWSKI JERZY — Mit polskxego Mancheste-
ru — Nr 28

{J.M.) — Kierunki dyskusji w hutrictwie — Nr 51-52

(J. L. T.) — Zadania i mozliwo§ci — Nr 49

(1. L. T) — Sejmik wielkiej chemii — Nr 50

KAZIMIRSKI TADEUSZ — Rzemioslo Przymo-~
rza — Nr 41

KOZEOWSKI HENRYK -~ Biale Zaglebie — Nr 7

KURKIEWICZ G. L. — Dostojna jubilatka —
Nr 26

K. 8, — Zbegdne poSrednictwo — Nr ¢

EASZCZYNSKI STANISEAW — Ryb ciggle za
mato — Nr 26

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Kierunck — Tabor ko«
lejowy — Nr 49

NOWICKI LUCJAN — Cement luzem — Nr 36

PILICHOWSKI] JERZY — Baiagan w galganlar-
skim krolestwie — Nr 14

POHORYLES LEONARD — Czy wystarczy szacu-
nek dla tomasyny — Nr 39

PRZYBYLSKI Z. — Perspektywy produkeji naklad-
czej — Nr 30 A
RYBA JAN — Piaskj zelaziste — Nr 8

SAWICKI K, WASNIEWSKI T.
chunku kosztow — Nr 9

—~ Realnosé ra-

8. F. — Persrektywy rozwaju hutnctwa — Nr 12

STRACH BRONISEAW — Dwa glosy w sprawie
artykutu ,Rzeczywistosé na krawgdzi groleski® -~

" Nr 2

SUMINSKI MACIEJ — Skad przemys! domowy
blerze surowce — Nr 35 .

SZC2ZEPANSKI TADEUSZ, ZAWADZKI ANTONI

~ Jedwab szklany — Nr 6

SZLAPCZYNSKI ZENON — Tal sig toczy kolo
mtynskie — Nr 51--52

WISNIEWSKA BARBARA —
ubrani -~ Nr 25

WLOSZCZOWSKI STANISLAW — Rzecz o prze-
mysle drobnym — Nr 27

Nie musimy byé

{woj) — Gaz w Lubdczowie — Nr 11

WOJTASIK JAN — Zaopatrzenim?y kolowrciek —
Nn

WYCZESANY ZHIGNIEW —
Nr 48

ZBISKI TOMASZ — Dla dobra polskiej miedzi —
Nr 32

Plyty wibrowe —



VII.. ROLNICTWO

1. Problematyka teoretyczna

BERSIAK JANUSZ - Rachunek oplacalnoscl
w spdidzielniach produkeyjnych — Nr 33

ISKRA WIESEAW — W sprawle renty gruntcwej -—
Nr 33

KOWALSKA IRENA — Czy rozdrabnienie gospo-
darstw chlopskich — Nr 22
KOWALSKA IRENA - Ile kosetuje ziemia — Nr 39

LEWANDOWSKI ANDRZEJ — Q rencie gruntowej
polemicznie — Nr 35

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Z historii
koncentracji i dekoncentrseji — Nr 6

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Przypadai
prof. Stysia — Nr 17

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW —
Drzypadki prof. Stysia — Nr 30

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — Ewolucja
struktury agrarnej — Nr 40

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Rozdrob-
nienie gospodarstw — Nr 41

MINC BRONISEAW — W sprawie zréde! renty
gruntowej — Nr 14

MINC BRONISLAW — O pewnym nieporozumie-
niu teoretyczanym — Nr 24

RUNOWICZ ADAM — O. pewnej skostnialej teor:
~— Nr 20

RUNOWICZ ADAM — Zmiany w rolnictwie a te-
oria renty gruntowej — Nr 25

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Dwie dusze chiopa
w cyfrach — Nr 40

SOKOEOWSKI KAZIMIERZ
nucieczki” ze wsi — Nr 51—52

STYS WINCENTY — Czy w rolnictwie pid. Polski
Istaiata kapitalistyczna koncentracja — Nr 16

STYS WINCENTY — Jeszcze raz o koncentracji —
Nr 30

SZTYBER WEADYSEAW — W sprawie cen pro-
duktéw rolnych — Nr 46

WEISS T. — Obcigzenia podatkowe wsi — Nr 8

Nowe

~— Czy dojdzie do

2. Gospodarka rolna

BAJAN KCNRAD — -Kierunki rozwoju kélek rol-
niczych — Nr 1

BAJAN KONRAD — Kierunkj rozwoju samorzadu
rolniczego — Nr 24

BUBIEN WEADYSEAW — PomySlny start spol~
dzielczpéci ogrodniczej — Nr 25

CIELECKI MIECZYSLAW, GREGOROWICZ JAN
~— Fundusz zagospodarowania laséw — Nr 11

DIETL JERZY — Polityka cea produktdw rolnych
~— Nr 27

DWORECKI EDWARD — Nie tylko zboze — Nr 35

GABRYS BOLESEAW — Aby dzik przestal stra-
szyé — Nr 4

J. I — Nie tragicznie lecz { nie wesolo ~ Np 3

KACZANOWSKI EDWARD, NOWCA KAZIMIERZ
e Urzadzenia rolne i coszczedno$ei w PGR — Nr 13

EARCZEWSKI ZDZISEAW — Watpliwodei | za-
otrzezenia — Nr 7

KOBUS DANIEL — Kilka sléw o ,Lesie” — Nr ©

KOWALEWSKI] 8, — Wydajnos¢ pracy w Jolnic-
iwie — Nr 13

MIASTKOWSKI LECH — Produkcja cukru zaczy-
na si¢ w polu — Nr 15

NOWCA KAZIMIERZ, ZDZIARSKI STANISEAW
~ Jakj rolnik — takie plony — Nr 31

OLSZEWSKI HENRYK — Nickiére dysproporcj:
gospodark! zbozowej — Nr 11

PAWLOWICZ ST, — Poczatek rehabilitacii — Nr 4

SONDEL JAN — Rulmictwo ma klopoty z BHP —
Nr 33

SUSZEK MIECZYSEAW — Kredyty dla wsl —
Nr 46

SYMONOWICZ STANISLAW — Specjalizacja w roi-
nictwie — Nr 46 )

WIATROWSKI A. — Czerwone jabluszko — Nr 23

WOJCIECHOWSKI FRANCISZEK — Kilks uwag
o pracy POM — Nr 2

ZALEWSKI R. — Gorzkie skulki slodliego mtere
su — Nr 8

IX. TRANSPORT

RERMAN ZYGMUNT — Skrzydlata turystyka —
Nr 44

RBIELEJEC JERZY — Wapnowaé czy nle wapno-
waé — Nr 5

HOLOWINSKI JERZY, OLSZEWSKI JERZY —
Kartel i outsider — Nr 5

HOLOWINSKI JAN — Jak zarabla nasza flota
handlowa - Nr 15

HOLOW!NSK,I_ JAN — Kupujmy na zlom = Nr 20
HOLOWINSK1 JAN — Nasze mate porty — Nr 41
(map) — Nowy rozkiad jazdy od kuchni «— Nr 22

MARZEC J, TEMPELHOF J, — Transport samo=
chodowy pqd mikroskopem — Nr 46

DMAKA HENRYK — Male porty — przyszloéé Przy-
morza — Nr 11

MIKOLAJSKI JULIUSZ —
doczepiali.., — Nr 37

MEODECKI WACLAW — Jedynie stuszna droga —
Nr 30

NOWICKI LUCJAN — Cement luzem -~ Nr, 36

OCIOSZYNSKI TADEUSZ ~ Dzi§ | jutro transpor-
tu morskiego — Nr 26

OSIECKI ANTONI
Nr 26

KASPROWICZ BOLESLAW — Part morski | jego
miasto — Nr 26

STALSKI MICHAE — Sprawy portéw — Nr 3

TCHORZEWSKI ZBIGNIEW — Gospodarka portéw
i dewizy — Nr 17

TOMANOWSKI ST,
glos — Nr 4

«Wagony do niej poe

— Morski kurg dewizowy =~

— Pracownicy * kolei

-- Z frontu elckirytikacy kolel 2 Nr 21

X. RYNIX TOWAROWY.

1. Spozycie

(B — Ile pilemy — Nr 48
(bez) — Trudnosei 30% — Nr 12

(BES) — Trudnoci 30% (II), Zmiany w spozyciu
i najblizsze perspektywy — Nr 20

JAWORSKI TADEUSZ — Telewizory, stopa Zycio=
wa | klapsy — Nr 34

JEDRZEJOWSKI BOHDAN - Wiele brakow moz-
na usungé — Nr 17

MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON — Przy-
chody rodzin lédzkich — Nr 27

MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON ~ Je-
szcze o przychodach rodzin lédzkich — Nr 83

MATYJA EDWARD, STOPINSK] STEFAN — Ceny
i przymusowy dobroby}: — Nr 38

MILEWSKI EUGENIUSZ — Ile bedziemy spotywa-
l migsa — Nr 15

(pis) — Spozycie na wsi 1 w_miefcie — Nr 41 { 44

PISARSKI' G: — Ceny w koszyku — Nr.8

PISARSKI G. — Klapoty z obfitoéela — Nr 14

PISARSKI GRZEGORZ — Lepiej dmuchaé na zim-
ne — Nr 32

(St) — Zmiany w spozyciu — Nr 46

WISZNIEWSKI EDWARD — Potrzebna ochrona
konsumenta — Nr 4

2EKONSKI ZYGMUNT — Potrzeby spoleczae terra
incognita — Nr 1

2. Polityka rynkowa

BUGA JANUSZ, JERCZYNSKA MARJIA — Gdzie
kupuje konsument wiejski — Nr 30

DOMAGALSKI JERZY, BUDZ]SZEWSKI STANI-
SLAW — Co decyduje — Nr 45

DIETL JERZY — Konieczne badanla elastycznoscl
popytu — Nr 33 .

DIETL JERZY — Jak liczg chtupi — Nr 39

G, P
Nr 6 .

HODOLY ANDRZEJ — Program badad rynko-
wych — Nr 47

JAREMA BOHDAN ~ Duzo nic znaczy dobrze —
Nr 24

(K.M,) ~— Skup — Nr 18

L7SZ MIECZYSLAW — Od réwnowagi global-
nej do ndc.nkowej — Nr 37

LESZ MIECZYSILAW — Handel u progu 1959 roku
— Nr 31-b2

(N) — Ceny warzyw — Nr 13
(N) — Zboze — Nr 16

— Konsekwencje czy niekonsekwencje —

(N.M.) — Ceny wolnofynkowe ~ Nr 9

(pis) — Zapasy, ceny i zbyt maszyn rolniczych —
Nr 33

(pis) — Raty 1 hamulce — Nr 42

PISARSKI GRIZEGORZ — Analiza rynku — roz-
mowa z prof. Jastrzgbowskim ~ Nr 6

PISARSKI G, — Raty | przedplaty — Nr 44
PISARSKI G. — Ceny maksymalne — Nr 45
PISARSKI G. — Gdy flaki drozejg — Ny 46
PISARSKI G. — Piescia czy glowg -~ Nr 48
PISARBKI G, — 1:0 dla szynki — Nr 50
S.P. — Na futrzarsk!m rynku — Nr 42

S.P, — Priemijajqcc»luk@usy — Nr 44

S P, — Ceramiczny deficyt — Nr 48

STOPINSKI STEFAN — Politykn skupu zboia —
Nr 21

majg ~

STOPINSKI STEFAN — Konieczne sq dalsze zmia-
by — Nr 43

SZUBA TADEUSZ — Dla clezko chirego poszu-
kuje si¢ lekarstwa — Nr 86

SZUBA TADEUSZ — Leki na apteli — Nt 38

WOLOCH WEADYBLAW — Rozsadniej z termi-
nem ~ Nr 38

(ZL) —~— Obroty i zapasy — Nr 16

3. Organizacja
obrotu towarowego

ADAMOWSKI JAN — Pogieldowe refleksje — Nr 43
ALTKORN JERZY, GUTTETEK KAZIMIERZ —

Konsekwencje | niekonsekwencle reformy hsndly —
Nr 19

BUGUSEAWSKI MIROSEAW - Fundusz zaklado-
wy w handiu — Nr 19

BOGUSLAWSKI MIROSEAW — Srodki na refor-
me handlu — Nr 21

BOZYCZKO FRANCISZEK -~ Reforma handiu
wymaga $rodkéw - Nr 4

BOZYCZKO FRANCISZEK — Zgwiedzione oczeki-
wania ZSS — Nr 32

BUDZISZEWSKI §,
Nr 47

DE.KOWSKI EDMUND — A jednak odpowic-
dzialni — Nr 47

DOBROWOLSKI JOZEF —
a wcigz aktualna — Nr 44

JASTRZEBOWSKI WACEAW -~ Administracyjna
i rynkowa organizacja obrotu — Nr 1

KALWARYJSKI HENRYK — Nijeodpowiedzialni od-
powiedzialni — Nr 41

KIWAEA EDWARD — Od dystrybucji do han-
dlu — Nr 10

LESZ MIECZYSEAW — Reforma handlu — Nr 3

~— DPlaci Rzeczpospolita —

Sprawa nie nowa

(pis) — Na marginesie jednego zebrania - Nr 45

PISARSKI GRZEGORZ -« Na dwie zmiany —
Nr 35 :

PISARSKI GRZEGORZ — Targi { po targach —
Nr 40

PRZEDPELSKI MARIAN — Targi krajowe — Nr 6

PYDZIK HENRYK ~— Gospcdarka finansowa GS —
Nr 8

PYDZIK HENRYK — Tym razem z liczbami —
Nr 47

SWISTUN KONSTANTY — Kandydaci do likwida-
cji- =~ Nr 8

SZTUK PIOTR — Nieurzedowa kontrola — Nr &

WAKAR ALEKSY — Konsument a handel (1) —
Nr 20

WAKAR ALEKSY ~ Konsumert a handel (2) —
Ni 93 '

XI. HANDEL ZAGRANICINY, TARGI

ASKANAS STEFAN, ZIOLKOWSKI JANUSZ —
XXVII Miedzynarodowe Targi Poznafiskle — Nr 23

BAIER HERBERT — NRD na Migdzynarodowych
Targach Poznanskich — Nr 23

BEREOWICZ SEBASTIAN — O przedstawicielach
firm zagranicznych — Nr 8

FRENKEL STEFAN - ,CIECH" walczy o réwno-
wage dewizowg — Nr 23

FRENKEL STEFAN — Po XXVII MTP — Nr 27

FRENKEL STEFAN -~ Stara tradycja 1 nowoczesne
metody — Nr 43

FRENKEL STEFAN — A moze tylko na elsport —
Nr 46

FRENKEL, STEFAN — Jednak proponuje dysku-
eje — Nr 49

GABRISCH KARL — Targi poznanskie i Austria —
Nr 28
GREGOR VLADIMIR — Rozszerza sie polsko-czecho-
slowacka wspolpraca gospodarcza — Nr 23

IONESCU ADRIAN — Rumungk o-polskie stosun-
ki handluwe — Nr 23

IRZYKOWSK1 JERZY — Uslugi x'erronbowe na
eksport — Nr 26

JEZOWSK1 TEOFIL — Xoncepcja nie do przyje~
cia =~ Nr 49

KRUCZKOWSKI ANDRZEJ -
2z Europg Zachodnia — Nr 23

KRUPINSKI TADEUSZ — Kompensaty towarow:
w handlu zagranicznym — Nr 41

KRUPINSKI TADEUSZ — Korzysci obrotu uszla-
chetniu;qc«.go — Nr 47

KRYNICKI JOZEF — A jednak pet'yferie -~ Nr 14

LANIEWSKA BARBARA ~ Z prac” Folskiej Izby
Handlu Zagranicznego — Nr 48

MARKOWSKI TADEUSZ — Potrzebna elastycz-
nos¢ — Mr 49

M‘ATKOWSKI WEADYSEAW -~ Losy pewnego ek-
sperymentu — Nr 3

Handél Polski

(MB) — Wspdlzawodnicitwo w eksporeie statkow —
Nr 8

MINGALON ANDRE — Rozwd] francusko-pulskich
stosunkéw handlowych -~ Nr 23

MISIAK MAREK — Z badafi nad oplacalnoleln
eksportu — Np 20

MIECZKOWSKI BOGDAN — MoezliwoSci eksporiu
do USA - Np 23

MEOTKOWSK! FELIES — Zbedny import — Nr 2

MO CHENG-KUEL — Chiny ~ Polska kierunkl
rozwoju wymiany towarowej -— Nr 23

NOWICKI ALEKSANDER — Pulski bandel zagra=
niczny a wspblny rynek — Nr 8

ORDOWSKI TADEUSZ -—
stosunki handlowe — Nr 14

PAWLOW K,
i Polski — Nr 23

Polsko-amerykanskie
— Wspélpraca gospodarcza ZSRR

Polsko-brytyjskle stosunki handlowe — Nr 23
ROLOW ALEKSANDER -— Efektywnos¢ eksportu —
metody badania — Nr 24

ROSE EDWARD — Prognoza dla wegla — Nr 37

RURARZ ZDZISLAW —
stos¢ — Nr 6

RURARZ ZDZISEAW — Zakleta syma — Nr 19

(s) — Rwnki bliskiego 1| $rodsowego wechodu —
Nr 23

RYDYGIER WIESEAW — O akiywna role handiu
zagranicznego — Nr 51--&2

SKRZECZKOWSKA WANDA — Polska Izba Han-
dlu Zagranicznego — Nr 23

SCHELLENBERG ZYGMUNT — Rilaps i pertpek=
tywy handlu zagranicznego — Nr 11
(s1) — Wymiana towarowa z krajami
Wschodu — Nr 23

TRAMPCZYNSKI WITOLD — Nicktére zagadnienia
polskiege handlu zagranicznego — Nr 23

WASNIEWSKI JANUSZ — O wyodrebnienie przed-
s.gbiorstw produkeji eksportowej — Nr 32

WILGA K. — Niedojrzale -kokosy — Nr 44

(wyez) — Wegierska wystawa w Eodzi — Nr 23

(z) — Polska a kraje Ameryki Lactiiskiej — Nr 23

ZAWADA ZBIGNIEW — Handel zagreniczny pery-
ferie pulskiej mysli ekonomicznej — Nr 2

'ZIELENIEWSK! JAN — Rola nauki w praktyce
handluy zagranicznego = Nr 23

eryferie a rzeczywi=

Dalekiego

Xil. REGIONY GOSPODARCIE
I SAMORZAD TERYTOR!ALNY

BIERZANEK REMIGIUSZ ~— Nie tylko co, ale
{ kto — Nr 9

CHILCZUK MICHAL — Klopoty uzdrowiskowe .
Slaska — Nr 43 ‘

KAWALEC WINCENTY ~ Nareszcie decyzje na-
lezq do rad — Nr 3

KAWALEC WINCENTY — Postepy . aktywizacjl
Ziem Zachodnich — Nr 19

KAWALEC WINCENTY — Olsztyfiskie czeka ‘po=
mocy — Nr- 48

KAWALEC WINCENTY — Realny -wynik degen-
{ralizacji = Nr 49

KIELCZEWSKA - ZALESKA MARIA — Miasto-
twéreza rola POM — Nr 20

MAKOWSKI JAN — Reorganizacjia przemysly a ra-
dy naredowe — Nr 22

MARKOWSKI STANISEAW — Czy staé nas jui
na zagospodarowanie Bieszczad — Nr 34
- MIKOEAJSKI JULIUSZ —-Gub:n — miasto odna-
iezione — Nr 19

MOZOLOWSKI ANDRZEJ — Ciechociniskie refleke
sje — Nr 34
. MRZYGLOD TADEUSZ — O rozwoju miast —
Nr 32

PISAREK M. A, — Po przelomie — inicjatywa —
Nr 1%

Sech — Czy muszg umiera¢ — Nr 17

Sech — A jednak siq kreci — Nt 19

SECH — Sprawy istotne i mar mesy — Nr 43

SECH — Niech zapadnie decyzja — Nr 48

Sech. — Drobna ‘wytwérczos'é w trzech kwartalach
br. — Nr 50 .

STACHURA BOGUSEAW —
ny — Nr 31 )

TEMPSKI ZBIGNIEW — Rownie: w sprawach’ fi=
nansowych — Nr 7 .

V?ALECKI JAN — Jeszcze o malej energetyce ==
Nr 3
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LIPINSKI EDWARD — Réwnowaga statyczna i dy-
namiczna — Nr 17 .

LIPINSKI EDWARD — O postep w ekonomii mar-
ksistowskiej — Nr 22

LASKI KAZIMIERZ — Schumpeter o Marksle —
Nr 7

(MaK) — O marksistowski wyklad ekonomil — Nr 18

(MaX) — Dyskusja nad artykulem prof. O. Lange —
Nr 21

(MaK) — Kontrowersje — Nr 31

(MaK) — W. Niemczynow o
output* — Nr 47

MIECZKOWSKI BOGDAN — Case Method — Nr 59

(N.M.) — Konferencja ekonomistéw w Zakopa-
nem — Nr 44

PLOCICA ALBIN — W sprawie zastosowania pro-
centu — Nr 19

PLOCICA ALRIN
¥ cgbéina — Nr 39

PLOCICA ALBIN — Zysk przelsiebliorstwa a ren-
1ownosé cgolna — Nr 50

TOEPLITZ JERZY L. — Prof. Behrens i rewizjo-
nizm — Nr 16

VARGA STEFAN — Pienladz w socjalizmie — Nr 18

analizie ,input-
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WARKAR ALERSY — Préba nowego wykladu eko-
nomii (Odpowled% K. Laskiemu) — Nr 8

WAKAR ALEKSY — Konsument a handel (1) —
Nr 20 ,

WAKAR ALEKSY — Konsument a handel (2) —
Nr 23

WEISS T. — Marks | wap6iczesnosé — Nr 48

WYROZEMBSKI1 ZYGMUNT JAN — Perspektywy
rozwoju ekonomiij mark\s!stowsklej — Nr 29

ZAGORSKI JERZY — Stopa proceptowa w rachun-
ku eckonomicznym — Nr 44 | 45

- ZIELINSKI JANUSZ G. — Dyshusia o modely, go-:
gpodarki socjaiistycznej -~ Nr 36

2AK M., OKON 8. —. Dyskusja o produkeji .towa- .
rowej 1 prawie wartosei Nt 12

ZURAWICKI SEWERYN — O renesansie marksi-
stowekiej metody ekonomii politycznej —~ Nr 32

2. Zagadnienie ekonomiczne
kapitalizmu

FLAKIERSKI H. — Czy automatyzacja prowadzi do
koncentracji produkeji — Nr §

FLAKIERSKI HENRYK — Place a wzrost gospo-
darczy — Nr 27

FLAKIERSKI HENRYK — Czy rewolucja w do-
chodach — Nr 34 )

GRZYWICKA JOANNA — Proces inwestycyiny w
kapitalizmie — Nr 31

TADEUSZ KASPRZAK — Kaldor o rozwoju kapi-
talizmu — Nr 51—52 -

KLEER JERZY — Nad stronicam{ ,,Kapitalu finac-
sowego" R. Hillferdinga — Nr 5 '

KLEER JERZY — Spozycie a rozw6j krajéw za-
cofanych (1) — Nr 20

KLEER JERZY — Spoiycie a rozwb6j krajow zae
cofanych () -~ Nr 21

KLEER JERZY — Spoéldzielczo$é w gospodarce za-
cofanej — Nr 51—52 '

KOLIK T. — Teoria rozwoju kapitalizmu — Nr 9

MADEJ ZBIGNIEW — Udzial w zyskach w przed-
siebiorstwie kapitalistycznym — Nr 14

8. F. — Hamburski ekonomista o zarzadzaniu przed-
sigbiotstwem — Nr .8

SOKOLOW DYMITR — Cuzy kapitalizm moze unix-
na¢ kryzysow — Nr 10

Il. MODEL GOSPODARCZY
POLSKI

1. Planowanie i zarzadzanie
gospodarka uspoleczniona

— XII Plenum — Nr 43

BIEN WITOLD — Nelatwe zagadnienie — Nr 42

BOBROWSKI C#JESLAW — Reakeja lancucho-
wa — Nr 1

(bez) — Po pierwseym kwartale — Nr 16
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BUCZKOWSKI STEFAN — Przeds'ebiorstwo wla=~
eno§é spoleczna i podzial zysku — Nr 14

BRUS WLODZIMIERZ — Zysk, ceny | zjednocze-
nia — Nr 9

DEMA ZBIGNIEW — Rozszerzyt dyskusje — Nr 42

FRENKEL STEFAN — Pierwszym krokiem statut
ramowy -- Nr §

FRENKEL STEFAN — Zjednoczenle nowa jednost-
ka gospodarcza — Nr 10

FRENKEL STEFAN — Préba podsumowania —
Nr 25 =
...FRENKEL STEFAN — Nie o tu chpdzj — Nr 29

FRENKEL STEFAN — Ostroina alternatywa —i
Nr 31 )

FRENKEL STEFAN' — Naplecle ¢z dynamika —

Nr 48

GLUCK LEOPOLD — Przeciw nieprawidlowym za-
pasom — Nr 50

GORACY ALEKSY — Klopoty z ubezpieczeniem
majatku trwatego — Nr 17

(h) — Prowizorium budietowe — Nr 50

IACTOR -- Plaszczaki — Nr 42

IDZIKOWSKI JERZY — Spér o miedze — Nr 33

JAW — Glos, ktérego nle moze zabrakngé — Nr 2i

KOWALIK ADAM, PARADOWSKI STEFAN —
Watpliwoser strukturalne — Nr 28

KUBERSKI LUDWIK — W poszukiwaniu nowych
metod — Nr 2

LASKI ZDZISLAW — Zaloga | zysk — Nr 18

LASK1 ZDZISLAW — Teoria wartodci a amorty~
zacja — Nr 43 '

LUKAWER EDWARD — Przedsigbiorstwo w go-
spodarce socjalistycznej (1) — Nr 24

EUKAWER EDWARD — Przedsiebiorstwo w go-
spodarce sucjalistycznej (2) — Nr 25

MADEJ ZBIGNIEW — Zysk handlowy — nowe
zjawisko w przemy$le — Nr 37

MALICKI M!CHAL — Z wynikéw anklety Rady
Ekonomicznej — Nr 42

MALICKI MICHAL — Hierarchia trudnodci-—Nr 49

MISIAK MAREK — Zjednoczenia, ceny, rachunel
ekonomiczny — Nr 31

MISIAK MAREK — Nauki pewnej konferencii —
Nr 49

NAPIERALA MIECZYSEAW -- Trzeba naprawié

blad — Nr 29

PALASZEWSKA TERESA, BRONISELAW KASZA —
Nieuzasadnione obawy — Nr 45

PARZYNSKI ALEKSANDER — O chronicznej cho-
robie czyli o inwentaryzacji — Nr 1

— Program dorainy | perspektywy — Nr 10

PISARSK1 GRZEGORZ — Problemy minionego ro-
ku — Nr 51—52

PLOCICA ALBIN — W sprawie zastosowania pro-
centu — Nr 19

PLOCICA ALBIN — Rentowno$é
i ogdlna — Nr 39

S. F. — Dyskusja o funkcjach zarzgdzania — Nr 21

S. M. — Plany, nadzieje, rzeczywisto§é — Nr 29

— Rada Ekonomiczna w sprawie dotychezasowego
przebiegu zmian modelowych (Uchwala z dnla 2¢ maja
1853 r.) — Nr 30 L

SUKIENNICKI HUBERT — Plan 1958 — Nr 1

SUKIENNICK!I HUBERT — Plan i bud2et — Nr 13

SURIENNICKI HUBERT — Z Sejmu — Nr 28

SUKIENNICKI HUBERT — Wvytvezne rozwoju ~-
Nr 44

indywidualna

SWATLER LESEAW — Istota | funkcje — Np 41~

TOEPLITZ JERZY L. — Szkodliwy schematyzm —
Nr 32
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TOPINSKI JAN — Handel ! prremyst — Nr 11

WARZECHA BOLESEAW — Zvwigzek wyiwerni =
forma przejéciowa — Nr 15

WOJNAR JAN — Amortyzacja zagadnienie zanied-
bane — Nr 34

WOJINAR JAN — Zdecentralizowaé system amorty.
zacji — Nr 37

WOJTASIK JAN — Chodzi o rzeczywisty samodziel-
no§¢ — Nr 51—52

(@ — Projekty planéw ra 1959 r, — Nr 4¢'

2. Problematyka cen

CZAPLINSKI KAZIMIERZ — Za jaka cene — Nr §

DIETL JERZY — Polityka cen produktdw rol-
nych — Nr 27

GORDON JULIAN — Mierz zamiary na sily (dy-
skusja w sprawie tez o cenach) — Nr 3

GORDON JULIAN — Ceny $rodkéw proedukel! a
postep techniczny — Nr 29

JOZEFIARK CEZARY, MISIAK MAREK — Kon-
frontacja z rzeczywistoéciy — Nr 48 )

LISIKIEWICZ JERZY — Koatrowersji o cenach
cigg dalszy — Nr 21

LASKI KAZIMIERZ — Czy naprawde zabraknie

‘popytu — Nr 21

LASKI KAZIMIERZ — Ceny | koszty kraficowe po

‘raz ostatni — Nr 33

MINC BRONISLAW — Jeszcze o cenach i kosze
tach krancowych —~ Nr 33

MINC BRONISEAW — Ceny surowcéw kraio-
wych — Nr 27

MINC BRONISLAW — Ceny { koszty krancowe —
Nr 18

MISIAK MAREK — Ceny surowcéw a rentownosdd
przemystu — Nr 17

PISARSKI GRZEGORZ —~— Urojone przyczyny
wzrostu cen — Nr 47

POLACZEK STANISLAW — Spér o ceny surow-
céw podstawowych — Nr 15

WYROZEMBSKI ZYGMUNT J. — Zalety | wady
projektu — Nr 10

WYROZEMBSKI ZYGMUNT JAN — Problem ce-
ny wyjsciowej — Nr 11 .

lIl. PROBLEMATYKA
PRZEDSIEBIORSTWA
- SOCJALISTYCINEGO

1. Teoretyczn~
zagaduicnie przedsicbiorsiwa

DIEN WITOLD — Nielalwe zagadn'enie — Nr 42
BODNAR ARTUR — Wlasnost i zsrzgdzanie —
N: 27

BRUS WELODZIMIERZ — Zy%, ceny ziednooze-
nia — Nr @



BUCZKOWSKI STEFAN — Przedsigblorstwo, wla-
snosé spolecina i podzisl zysku -— Nr 14

PRENKEL STEFAN — Pierwszym krokiem statut
ramowy -— Nr.5

KRZYZANOWSKI LESZEK, MARTAN LESEAW -
Wiasclelel. przedsiebiorea, pracownik — Nr 8

LASKI ZDZISLAW — Teoria wartosci a amorty-
zacja — Nr 43

LUKAWER EDWARD - PErzedsieblorstwo w go-
spodarce socjalistycznej (1) ~ Nr 24

EUKAWER EDWARD - Przedsigbiorstwo w gow
spodarce socjalistycznej (2) — Nr 25

MADEJ ZBIGNIEW — Udzial w zyskach w przeds

sigblorstwie socjahstycznym ~— Nr 17
PLOCICA ALBIN — Zysk przedsiebiorstwa a ren-
townos$é ogdélna — Nr 50

SWALTER LESEAW — Istotalj funkecje - Nr 41
WOJNAR JAN — Amortyzacja zagadnienie zanied-
bane — Nr 34
WOJNAR JAN — Zdecentralizowaé system amor=
tyzacjt — Nr 87
BODNAR ARTUR — Wlasno§é i zarzadzanie --
Nr 27

2. Samorzad robotniczy

o DODNAR ARTUR — Wiasnost 1 zarzadzanie —
T

GLOWCZYK JAN — Wstep do dyskusjl — Nr 7

GEOWCZYK JAN — Urojone { rzeczywiste niebez-
pieczenstwa — Nr 8

GLOWCZYK JAN — Fachowo$é § demokracja —
Nr 28

(Jag.) — Samorzad bez rady rnbntniczej'—-‘Nr 23

Kim — Postulaty rad robotniczych — Nr 4

Kim — Musimy sobie radzi¢ sami — Nr 9

KOBUS DANIEL — Rady Robotnicze w PGR —
Nr 3 )

KRUSZYNSKI ZBIGNIEW — Niepotrzebne uogél-
nienie — Nr 42

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW ~ W poszukiwaniu
koncepeji — Nr 14

‘SZYROCKI J, ZASTAWNY WE. — Stosunek do
rad robotniczych — Nr 45

TOEPLITZ JERZY L, — Instancja a praktyka —
Nr 30

TOEPLITZ JERZY L. — Problemy K5} — Nr 28

TOEPLITZ JERZY L, — Szkodliwy' schematyzm —
Nr 32

TOEPLITZ JERZY L. — Po naradzle dzialaczy
KSR — Nr 34

TOEPLITZ JERZY L. — Dyskusja trwa"— Nr 43

TOEPLITZ JERZY L, — Jak przebiega dysku-
8ja — Nr 44

WEISS T, — Prasa o samorzgdzie robotniczych —
Nr 24

WIATROWSKI A. — Czy nie tedy droga — Nr 33

(zm) — Robotnicy j zarzadzanie -~ Nr 18

3. Podzial zysku,
TFundusz zakladowy, Place

Ankieta w sprawle funduszu zakladowego — Nr 9
ANIOL FELIKS — Place i podetek — Nr 37
BENTLEWSKA K. — Robotnik nie jest robotem —

Nr 37
BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Czy prymat

potrzeb zbiorowych — Nr 29
BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Fundusz za-

kladowy na péimetku — Nr 41
BUDZYNSKI J. — Same nagrody nie wystarczg—

Nr 38
BUKOWSKI STANISLAW — Tarchomin dziéli fune

dusz zakladowy — Nr 9
CZECHOWICZ A. — Decyduje praca wydzialéw —

Nr 12 )
DROCHCYNER IGNACY -~ Opowiadam ele za

zyskiem rozliczeniowym — Nr 4
FRENKEL STEFAN — Mimo wszystko dobre wy-

niki — Nr 12

’ GLINSKI BOHDAN — Ciekawa koncepcja polityki

plac — Nr 40
HAUS BER, KIELCZEWSKI STANISLAW ~ Po-

dzial zysku a rozrachunek wewnetrzny — Nr 8
JAKUS ZBIGNIEW — Zasada jest stuszna — Nr 12
JOZFEFIAK CEZARY — Fundusz zakladowy i po-

trzeby zbiorowe — Nr 18
KARCZEWSKI ZDZISEAW ~— Watpliwosel { za-

strzezenia — Nr 7

KOLODZIEJ JAN ~ Place wibkniarzy — Nr 50

KRONIK NATAN — Warto sig jeszcze zastanowié —
Nr 51—B2

EASKI ZDZISEAW — Zaloga { zysk — Nr 18

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — Zalogi dzielg Zysk
- Nr 29

MILIANOWICZ JAN — Kazdemu wedlug iloScl
i ]a&osnx pracy — Nr 10

MISIAK MAREK — Fundusz zakladowy w przemy-
§le lekkim —- Nr 30

MISIAK MAREK — Zagubiony cel — Nr 46

NASIEOWSKI MIECZYSEAW — O rozpietosci
glac — Nr 31

OLEINICZAK EUGENIUSZ — Podziemny nurt w-

£ioczaiach remontowych — Nr 5

" OLENTAR ZYGMUNT — Pélakord ~ Nr 35

RZADKCWSKI IGNACY — Place sq takze bods-
cem — Nr 19

() — Fundusz zakladowy na rok 1939 — Nr 50

SARAPATA ADAM — Bodzlec, tramwaj, socJolo~
gia — Nr 2

UPLAWA STANISEAW, DEBNIAK WACEAWA —
AKord a kwalifikacje — Nr 18

WEREWRA STANISEAW — Zarobki a kwalifika-
cje — Nr 38

WIECEK JOZEF — Kiéry z warlantéw — Nr 5§

WYCZESANY ZBIGNIEW - Zysk |
plac — Nr 13

Zakt, Chem. ,Oéwilecim* Dzial Techn, Ekonom, =
Nadwyzka rozliczeniowa — Nr 13

ZAMBROWSK.I ANTONI — .Akord i progresja po-
datkowa — Nr 33

ZABKOWICZ LEOPOLD — Kierunki zmian w gy=
stemie plac — Nr 33

reforma

4, Organizacja pracy

BOHDANOWICZ J. — Niech lczq maszyny —
Nr 39

BUDASZEWSKI Y. — Co przesckad®a biurom pro-
Jektowym ~ N» 36

IDZIKOWSKI JERZY — Decyduje poziom kadr —
Nr 22

JOZEFIAR BARBARA — Jaka dokumentacja pler-
wotna taka keiggowo§¢ — Nr 43

KABAJ MIECZYSLAW — Nie ma bezmyS$lnej pra-
cy — Nr 50

MICHON FERDYNAND — Jeszeze o pozycli glowe
nego ksiggowego — Nr 17

NAPIERAEA MIECZYSELAW — Hamulce wzrostu
wydajnosei — Nr 48

OCIEPKO WIKTOR - Ksiegowy a model przed-
sigbiorstwa — Nr 2

OKUNIEWSKI ALEKSANDER — Czy sprawozdaw=-
czo$¢é musi byé hydrg — Nr 43

OLENIAK ZYGMUNT, WEREWEKA STANISEAW —
Lekarze produkeji — Nr 40

PIETA TADEUSZ — Komu wierzyé? — Nr 12
'RYMASZEWSKI L, — System rachunkowofci wy-
maga zmian — Nr 2

SKALUBA ZBIGNIEW — Niezbedna ewldencia —
Nr 15

5. Przedsiebiorstwa
eksperymentujace

BRODECKI APOLINARY — Eksperyment { co-
dzienne troski -- Nr 12 A

CYGANOWSKI ZYGMUNT — Wlasnymi} silamj —
Nr 50

DONIMIRSKI ANDRZEJ ~— Eksperyment oéwig-
cimski po roku — Nr 12

DONIMIRSKI ANDRZEJ — Dwuletni bilang —
Nr 48

KU2BA JOZEF — Tarchomin — 2 lata ekspery-
'mentu — Nr 37

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW — Sladami ekspery-
mentu — Nr 44

MIKQRAJCZYK ZBIGNIEW — Sprawa nie tylko
przedsieblorstwa Nr 48

OLENIAK ZYGMUNT — Ekspe:yment placowy' w
A-3 — Nr 19

6. Z dzialalnosci
przedsiebiorstw

DOBROWOLSKI JOZEF — Fundusze wlasne przed-
sighiorstw —~ Nr 24

DONIMIRSKI ANDRZEJ, TOWTKIEWICZ ALDO-
NA — Syntina { rentownoéé — Nr 44

FRENKEL STEFAN — A moZe tylko na eksport —
Nr 46

GDYNIA JERZY — Wizéw wychodzl na. czolo —
Nr 10 ‘

GDYNIA JERZY — Co sl¢ kryle za wskaZnikamj —
or 22

GORZKOWSKI TADEUSZ —~ NejwaZnlejszg przy-
czyng brak perspektyw — Nr 15

IDZIKOWSKI JERZY — Pa-Fa.WAG — Nr 8

IDZYIKOWSKI JERZY, MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW
—' Inicjatywa na cenzurowanym — Nr 16

MlKOpAlSKI JULIUSZ - Polish
1 ehrzanowmkle klopoty —~ Nr 39

MIKULSKI JAN — Kary konwencjcnalne bodz-
cem ekonomicznym — Nr 8

MISZTELA HENRYK — Wola Krzysztoporska —
Nr 25

TOEPLITZ JERZY L, — Pod cisnieniem 100 atm.—
Nr 37

WISNIEWSKA BARBARA, WYCZESANY ZBI-
GNIEW — Kaszarnia czy luszezarnia — Nr 1

locomotives

WISNIEWSEA BARBARA Tcho 2z Otmetu —~
Nr 18

WISNIEWSKA BARBARA — Xup pan plaszcz —

Nr 39

WISNIEWSKA BARBARA — Na ladzie, morzu { w
powletrzu - Nr 40

WISNIEWSKA BARBARA — Historla z tego wla-
ta — Nr 42

WISNIEWSKA BARBARA — Cena rentownoSci ==
Nr 46

WISNIEWSKA BARBARA — Nie wystarezy ambi-
cja — Nr 49

WYCZESANY ZBIGNIEW — Wyjatkowe zjawl-
8ko — Nr 14 ’

WYCZESANY ZBIGNIEW — Trudna decyzja —+
Nr 18

WYCZESANY ZBIGNIEW — Obrabiarki z Dabro-
wy ~- Nr 23

WYCZESANY ZBIGNIEW — Na magazyn ~ Nr 39

WYCZESANY ZBIGNIEW - Potrzebne sa hamui-
ce — Nr 43

IV. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE,
PRACA

BAK WEADYSEAW'— Sprawa ciagle aktualna ~
Nr 26

(B, W.). — Czlowiek w niebezpleczenistwie — Nr 18

B. W) — Czlowiek przede wszystkim — Nr 20

DANECKI JAN, IDZIKOWSKI JERZY — W eobot-
nig noc — Nr 28

HANSEN ARWID — Potrzeby BHP - to potirzeby
pmdukch - Nr 51—52

IDZIKOWSKI JERZY — Decyduje poziom kadr =

Nr 22

KABAJ MIECZYSEAW — Grofne zjawisko i kon<
flikty — Nr 3

KABAJ MIECZYSEAW — Utajone bezrobocle —
Nr 8

KABAJ MIECZYSEAW — Préba terapii — Nr 12

KABAJ MIECZYSEAW ~— Problemy pelnego za-
trudnienia (1) — Nr 22

KABAJ MIECZYSLAW — ProbIEmy pelnego za-
trudnienia (2) — Nr 26

KABAJ MIECZYSLAW — Proces n.le akcja

Nr 31
KOLODzIEJ JAN — RLddzka mtodziez — Nr 38

KOWALIK STANISEAW — Ludno$é Ziem Zachod-
nich — Ruch naturalny — Nr 19
KRUSZYNSK! ZBIGNIEW — Wiasciwi ludzle na
wlasciwych miejscach — Nr 47
MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON — Przy-
chody rodizin tédzkith — Nr 27
MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON. — Jesz-
cze o przyehodach. rodzin 6dzkich — Nr 35
MILLER TADEUSZ — Plynnos¢ kadr w 1édzkim
przemys$le bawelnianym — Nr 15
MISIAK WACLAWA -—- Absencja w liczbach —
Nr 14
PIATEK BOLESLAW -— Stypendia przyzaktado-
we — Nr 24
RAMZINSKI ROBERT — Rynék pracy a bilans sity
roboczej — Nr ¢
ROSNER JAN — -Czas pracy — Nr 18
ROZANOWICZ ANDRZEJ — Nie moiemy sobie
pozwoli¢ na straty — Nr 25
WEEPA BOGUSEAW — Ludnoéé Ziem Zachod-
nich — Stan i roz\mieszczenie ~— Nr.19
 WIERZBICKI WAWRZYNIEC — Mlode pokalenie
Polski, Francji i Anglii — Nr 42
WIECEK JOZEF, KABSA FRYDERYK — Plynnosé
kadr w gornictwe — Nr 49
VW. — Rok 1957 na rynku pracy — Nr 11
ZBISK1 TOMASZ — Wroctawski plan minimum —
Nr 13

V. INWESTYCJE
I GOSPODARKA MIESZKANIOWA

1. Inwestycje

ADAMSKI KAZIMIERZ — Efektywnos¢ inwestycl:
w weglu brunatnym — Nr 42

BARAN STANISLAW — Czy potrzebna prolonga-
ta — Nr 21

BOROWKO LESZEK — Spor o lokalizacje — Nr 5

JAWORSKI TADEUSZ — Klucz do skarbca — Nr 7

SALDAK ZYGMUNT -- Propoaujg roczng prolon-
gate — Nr 18 '

SZULC ZBIGNIEW — Czy warto budowaé¢ wyso-
koSciowce — Nr 4

2. Gospodarka mieszkaniowa

DOMANIEWSKI WLODZIMIERZ, KROLIKOW-
SKI RYSZARD — Jak reformowaé czynsze — Nr 11

DOBRUCK! ANDRZEJ — Spélizielezosé lckalorska
a polityka mieszkafilowa -~ Nr 12

JEDRZEJOWSKI JAN — Deficyt 1 buble — Nr 34
KALETA JOZEF — Ile powinnj placié — Nr 21
 KIELAN FRANCISZEK — Komu fo potrzebne —
Nr 13
NIECIUNSKI WITOLD — Perspektywy mieszka-
niowe — Nr 50

RYBACKI! JERZY — Domkl jednorodzinne — waz-
ny problem Ziem Zachodnich — Nr 10

SKAELUBA ZBIGNIEW M. — Kto buduje? — Nr 48

ZARSKI TADEUSZ — Czy wszyscy mogg placié -—
Nr §

V1. FINANSE, KREDYT, BANKI

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER — Polowicz=
ne zmiany — Nr 41

DENEK KAZIMIERZ — Kredyt musl byt insiruw
mentém kontroli — Nr 4

DIETRICH TADEUSZ — Stan finansowy pafistwa
(przeméwienie sejmowe z 21. 1, 1958 r) — Nr 4

DOBROWOLSK] JOZEF — Nowe zasady oprocen-
towania -~ Nr 36

FRENKEL STEFAN — Druga strona medalu Nr 22

$OZEFIAK CEZARY — mopoty 2 ‘procentem —
Nr 31

(pis) o= Udany start — Nt 10

SAEDAK ZYGMUNT ~— Chyba brak konsekwen-
¢ji = Nr 22

SOWA -KAZIMIERZ — Stopa procentowa — Nr 31

SZOSTAK WEADYSEAW -~ Rachunki bankowe
i procent — Nr 36

© TYEL WEADYSEAW. — O zmiang opodatkowania
gpoldzielni~ pracy — Nr 11

ZAGORSKI JERZY — Stopa procentowa w rachue-
ku ekonomicznym — Nr 44 i 45

VIl. PRODUKCJA PRZEMYSLOWA

BOJANOWSKA IZABELA — Polski przemyst okre-
towy a konlunktura $wiatowa — Nr 26

BUJAK JAN, SZULC ROMAN — Zapomniany cynk
lezy w odpadach — Nr 4

DYJAS ALEKSANDER — Czy istoinie garbarze
&cigli gtowé kooperacji «— Nr 12

GDYNIA JERZY — Wiece] szacunku dla tomasy-
ny — Nr 34

GRZESIK BRONISEAW — Garbarska tabakiera —
Nr 8

HOEOWINSKI JAN — Surowce z dna morskiego —
Nr 8

IDZIKOWSKI JERZY — Mit polskxego Mancheste-
ru — Nr 28

{J.M.) — Kierunki dyskusji w hutrictwie — Nr 51-52

(J. L. T.) — Zadania i mozliwo§ci — Nr 49

(1. L. T) — Sejmik wielkiej chemii — Nr 50

KAZIMIRSKI TADEUSZ — Rzemioslo Przymo-~
rza — Nr 41

KOZEOWSKI HENRYK -~ Biale Zaglebie — Nr 7

KURKIEWICZ G. L. — Dostojna jubilatka —
Nr 26

K. 8, — Zbegdne poSrednictwo — Nr ¢

EASZCZYNSKI STANISEAW — Ryb ciggle za
mato — Nr 26

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Kierunck — Tabor ko«
lejowy — Nr 49

NOWICKI LUCJAN — Cement luzem — Nr 36

PILICHOWSKI] JERZY — Baiagan w galganlar-
skim krolestwie — Nr 14

POHORYLES LEONARD — Czy wystarczy szacu-
nek dla tomasyny — Nr 39

PRZYBYLSKI Z. — Perspektywy produkeji naklad-
czej — Nr 30 A
RYBA JAN — Piaskj zelaziste — Nr 8

SAWICKI K, WASNIEWSKI T.
chunku kosztow — Nr 9

—~ Realnosé ra-

8. F. — Persrektywy rozwaju hutnctwa — Nr 12

STRACH BRONISEAW — Dwa glosy w sprawie
artykutu ,Rzeczywistosé na krawgdzi groleski® -~

" Nr 2

SUMINSKI MACIEJ — Skad przemys! domowy
blerze surowce — Nr 35 .

SZC2ZEPANSKI TADEUSZ, ZAWADZKI ANTONI

~ Jedwab szklany — Nr 6

SZLAPCZYNSKI ZENON — Tal sig toczy kolo
mtynskie — Nr 51--52

WISNIEWSKA BARBARA —
ubrani -~ Nr 25

WLOSZCZOWSKI STANISLAW — Rzecz o prze-
mysle drobnym — Nr 27

Nie musimy byé

{woj) — Gaz w Lubdczowie — Nr 11

WOJTASIK JAN — Zaopatrzenim?y kolowrciek —
Nn

WYCZESANY ZHIGNIEW —
Nr 48

ZBISKI TOMASZ — Dla dobra polskiej miedzi —
Nr 32

Plyty wibrowe —



VII.. ROLNICTWO

1. Problematyka teoretyczna

BERSIAK JANUSZ - Rachunek oplacalnoscl
w spdidzielniach produkeyjnych — Nr 33

ISKRA WIESEAW — W sprawle renty gruntcwej -—
Nr 33

KOWALSKA IRENA — Czy rozdrabnienie gospo-
darstw chlopskich — Nr 22
KOWALSKA IRENA - Ile kosetuje ziemia — Nr 39

LEWANDOWSKI ANDRZEJ — Q rencie gruntowej
polemicznie — Nr 35

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Z historii
koncentracji i dekoncentrseji — Nr 6

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Przypadai
prof. Stysia — Nr 17

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW —
Drzypadki prof. Stysia — Nr 30

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSLAW — Ewolucja
struktury agrarnej — Nr 40

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Rozdrob-
nienie gospodarstw — Nr 41

MINC BRONISEAW — W sprawie zréde! renty
gruntowej — Nr 14

MINC BRONISLAW — O pewnym nieporozumie-
niu teoretyczanym — Nr 24

RUNOWICZ ADAM — O. pewnej skostnialej teor:
~— Nr 20

RUNOWICZ ADAM — Zmiany w rolnictwie a te-
oria renty gruntowej — Nr 25

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Dwie dusze chiopa
w cyfrach — Nr 40

SOKOEOWSKI KAZIMIERZ
nucieczki” ze wsi — Nr 51—52

STYS WINCENTY — Czy w rolnictwie pid. Polski
Istaiata kapitalistyczna koncentracja — Nr 16

STYS WINCENTY — Jeszcze raz o koncentracji —
Nr 30

SZTYBER WEADYSEAW — W sprawie cen pro-
duktéw rolnych — Nr 46

WEISS T. — Obcigzenia podatkowe wsi — Nr 8

Nowe

~— Czy dojdzie do

2. Gospodarka rolna

BAJAN KCNRAD — -Kierunki rozwoju kélek rol-
niczych — Nr 1

BAJAN KONRAD — Kierunkj rozwoju samorzadu
rolniczego — Nr 24

BUBIEN WEADYSEAW — PomySlny start spol~
dzielczpéci ogrodniczej — Nr 25

CIELECKI MIECZYSLAW, GREGOROWICZ JAN
~— Fundusz zagospodarowania laséw — Nr 11

DIETL JERZY — Polityka cea produktdw rolnych
~— Nr 27

DWORECKI EDWARD — Nie tylko zboze — Nr 35

GABRYS BOLESEAW — Aby dzik przestal stra-
szyé — Nr 4

J. I — Nie tragicznie lecz { nie wesolo ~ Np 3

KACZANOWSKI EDWARD, NOWCA KAZIMIERZ
e Urzadzenia rolne i coszczedno$ei w PGR — Nr 13

EARCZEWSKI ZDZISEAW — Watpliwodei | za-
otrzezenia — Nr 7

KOBUS DANIEL — Kilka sléw o ,Lesie” — Nr ©

KOWALEWSKI] 8, — Wydajnos¢ pracy w Jolnic-
iwie — Nr 13

MIASTKOWSKI LECH — Produkcja cukru zaczy-
na si¢ w polu — Nr 15

NOWCA KAZIMIERZ, ZDZIARSKI STANISEAW
~ Jakj rolnik — takie plony — Nr 31

OLSZEWSKI HENRYK — Nickiére dysproporcj:
gospodark! zbozowej — Nr 11

PAWLOWICZ ST, — Poczatek rehabilitacii — Nr 4

SONDEL JAN — Rulmictwo ma klopoty z BHP —
Nr 33

SUSZEK MIECZYSEAW — Kredyty dla wsl —
Nr 46

SYMONOWICZ STANISLAW — Specjalizacja w roi-
nictwie — Nr 46 )

WIATROWSKI A. — Czerwone jabluszko — Nr 23

WOJCIECHOWSKI FRANCISZEK — Kilks uwag
o pracy POM — Nr 2

ZALEWSKI R. — Gorzkie skulki slodliego mtere
su — Nr 8

IX. TRANSPORT

RERMAN ZYGMUNT — Skrzydlata turystyka —
Nr 44

RBIELEJEC JERZY — Wapnowaé czy nle wapno-
waé — Nr 5

HOLOWINSKI JERZY, OLSZEWSKI JERZY —
Kartel i outsider — Nr 5

HOLOWINSKI JAN — Jak zarabla nasza flota
handlowa - Nr 15

HOLOW!NSK,I_ JAN — Kupujmy na zlom = Nr 20
HOLOWINSK1 JAN — Nasze mate porty — Nr 41
(map) — Nowy rozkiad jazdy od kuchni «— Nr 22

MARZEC J, TEMPELHOF J, — Transport samo=
chodowy pqd mikroskopem — Nr 46

DMAKA HENRYK — Male porty — przyszloéé Przy-
morza — Nr 11

MIKOLAJSKI JULIUSZ —
doczepiali.., — Nr 37

MEODECKI WACLAW — Jedynie stuszna droga —
Nr 30

NOWICKI LUCJAN — Cement luzem -~ Nr, 36

OCIOSZYNSKI TADEUSZ ~ Dzi§ | jutro transpor-
tu morskiego — Nr 26

OSIECKI ANTONI
Nr 26

KASPROWICZ BOLESLAW — Part morski | jego
miasto — Nr 26

STALSKI MICHAE — Sprawy portéw — Nr 3

TCHORZEWSKI ZBIGNIEW — Gospodarka portéw
i dewizy — Nr 17

TOMANOWSKI ST,
glos — Nr 4

«Wagony do niej poe

— Morski kurg dewizowy =~

— Pracownicy * kolei

-- Z frontu elckirytikacy kolel 2 Nr 21

X. RYNIX TOWAROWY.

1. Spozycie

(B — Ile pilemy — Nr 48
(bez) — Trudnosei 30% — Nr 12

(BES) — Trudnoci 30% (II), Zmiany w spozyciu
i najblizsze perspektywy — Nr 20

JAWORSKI TADEUSZ — Telewizory, stopa Zycio=
wa | klapsy — Nr 34

JEDRZEJOWSKI BOHDAN - Wiele brakow moz-
na usungé — Nr 17

MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON — Przy-
chody rodzin lédzkich — Nr 27

MARCZAK JOZEF, POLANOWSKI LEON ~ Je-
szcze o przychodach rodzin lédzkich — Nr 83

MATYJA EDWARD, STOPINSK] STEFAN — Ceny
i przymusowy dobroby}: — Nr 38

MILEWSKI EUGENIUSZ — Ile bedziemy spotywa-
l migsa — Nr 15

(pis) — Spozycie na wsi 1 w_miefcie — Nr 41 { 44

PISARSKI' G: — Ceny w koszyku — Nr.8

PISARSKI G. — Klapoty z obfitoéela — Nr 14

PISARSKI GRZEGORZ — Lepiej dmuchaé na zim-
ne — Nr 32

(St) — Zmiany w spozyciu — Nr 46

WISZNIEWSKI EDWARD — Potrzebna ochrona
konsumenta — Nr 4

2EKONSKI ZYGMUNT — Potrzeby spoleczae terra
incognita — Nr 1

2. Polityka rynkowa

BUGA JANUSZ, JERCZYNSKA MARJIA — Gdzie
kupuje konsument wiejski — Nr 30

DOMAGALSKI JERZY, BUDZ]SZEWSKI STANI-
SLAW — Co decyduje — Nr 45

DIETL JERZY — Konieczne badanla elastycznoscl
popytu — Nr 33 .

DIETL JERZY — Jak liczg chtupi — Nr 39

G, P
Nr 6 .

HODOLY ANDRZEJ — Program badad rynko-
wych — Nr 47

JAREMA BOHDAN ~ Duzo nic znaczy dobrze —
Nr 24

(K.M,) ~— Skup — Nr 18

L7SZ MIECZYSLAW — Od réwnowagi global-
nej do ndc.nkowej — Nr 37

LESZ MIECZYSILAW — Handel u progu 1959 roku
— Nr 31-b2

(N) — Ceny warzyw — Nr 13
(N) — Zboze — Nr 16

— Konsekwencje czy niekonsekwencje —

(N.M.) — Ceny wolnofynkowe ~ Nr 9

(pis) — Zapasy, ceny i zbyt maszyn rolniczych —
Nr 33

(pis) — Raty 1 hamulce — Nr 42

PISARSKI GRIZEGORZ — Analiza rynku — roz-
mowa z prof. Jastrzgbowskim ~ Nr 6

PISARSKI G, — Raty | przedplaty — Nr 44
PISARSKI G. — Ceny maksymalne — Nr 45
PISARSKI G. — Gdy flaki drozejg — Ny 46
PISARSKI G. — Piescia czy glowg -~ Nr 48
PISARBKI G, — 1:0 dla szynki — Nr 50
S.P. — Na futrzarsk!m rynku — Nr 42

S.P, — Priemijajqcc»luk@usy — Nr 44

S P, — Ceramiczny deficyt — Nr 48

STOPINSKI STEFAN — Politykn skupu zboia —
Nr 21

majg ~

STOPINSKI STEFAN — Konieczne sq dalsze zmia-
by — Nr 43

SZUBA TADEUSZ — Dla clezko chirego poszu-
kuje si¢ lekarstwa — Nr 86

SZUBA TADEUSZ — Leki na apteli — Nt 38

WOLOCH WEADYBLAW — Rozsadniej z termi-
nem ~ Nr 38

(ZL) —~— Obroty i zapasy — Nr 16

3. Organizacja
obrotu towarowego

ADAMOWSKI JAN — Pogieldowe refleksje — Nr 43
ALTKORN JERZY, GUTTETEK KAZIMIERZ —

Konsekwencje | niekonsekwencle reformy hsndly —
Nr 19

BUGUSEAWSKI MIROSEAW - Fundusz zaklado-
wy w handiu — Nr 19

BOGUSLAWSKI MIROSEAW — Srodki na refor-
me handlu — Nr 21

BOZYCZKO FRANCISZEK -~ Reforma handiu
wymaga $rodkéw - Nr 4

BOZYCZKO FRANCISZEK — Zgwiedzione oczeki-
wania ZSS — Nr 32

BUDZISZEWSKI §,
Nr 47

DE.KOWSKI EDMUND — A jednak odpowic-
dzialni — Nr 47

DOBROWOLSKI JOZEF —
a wcigz aktualna — Nr 44

JASTRZEBOWSKI WACEAW -~ Administracyjna
i rynkowa organizacja obrotu — Nr 1

KALWARYJSKI HENRYK — Nijeodpowiedzialni od-
powiedzialni — Nr 41

KIWAEA EDWARD — Od dystrybucji do han-
dlu — Nr 10

LESZ MIECZYSEAW — Reforma handlu — Nr 3

~— DPlaci Rzeczpospolita —

Sprawa nie nowa

(pis) — Na marginesie jednego zebrania - Nr 45

PISARSKI GRZEGORZ -« Na dwie zmiany —
Nr 35 :

PISARSKI GRZEGORZ — Targi { po targach —
Nr 40

PRZEDPELSKI MARIAN — Targi krajowe — Nr 6

PYDZIK HENRYK ~— Gospcdarka finansowa GS —
Nr 8

PYDZIK HENRYK — Tym razem z liczbami —
Nr 47

SWISTUN KONSTANTY — Kandydaci do likwida-
cji- =~ Nr 8

SZTUK PIOTR — Nieurzedowa kontrola — Nr &

WAKAR ALEKSY — Konsument a handel (1) —
Nr 20

WAKAR ALEKSY ~ Konsumert a handel (2) —
Ni 93 '

XI. HANDEL ZAGRANICINY, TARGI

ASKANAS STEFAN, ZIOLKOWSKI JANUSZ —
XXVII Miedzynarodowe Targi Poznafiskle — Nr 23

BAIER HERBERT — NRD na Migdzynarodowych
Targach Poznanskich — Nr 23

BEREOWICZ SEBASTIAN — O przedstawicielach
firm zagranicznych — Nr 8

FRENKEL STEFAN - ,CIECH" walczy o réwno-
wage dewizowg — Nr 23

FRENKEL STEFAN — Po XXVII MTP — Nr 27

FRENKEL STEFAN -~ Stara tradycja 1 nowoczesne
metody — Nr 43

FRENKEL STEFAN — A moze tylko na elsport —
Nr 46

FRENKEL, STEFAN — Jednak proponuje dysku-
eje — Nr 49

GABRISCH KARL — Targi poznanskie i Austria —
Nr 28
GREGOR VLADIMIR — Rozszerza sie polsko-czecho-
slowacka wspolpraca gospodarcza — Nr 23

IONESCU ADRIAN — Rumungk o-polskie stosun-
ki handluwe — Nr 23

IRZYKOWSK1 JERZY — Uslugi x'erronbowe na
eksport — Nr 26

JEZOWSK1 TEOFIL — Xoncepcja nie do przyje~
cia =~ Nr 49

KRUCZKOWSKI ANDRZEJ -
2z Europg Zachodnia — Nr 23

KRUPINSKI TADEUSZ — Kompensaty towarow:
w handlu zagranicznym — Nr 41

KRUPINSKI TADEUSZ — Korzysci obrotu uszla-
chetniu;qc«.go — Nr 47

KRYNICKI JOZEF — A jednak pet'yferie -~ Nr 14

LANIEWSKA BARBARA ~ Z prac” Folskiej Izby
Handlu Zagranicznego — Nr 48

MARKOWSKI TADEUSZ — Potrzebna elastycz-
nos¢ — Mr 49

M‘ATKOWSKI WEADYSEAW -~ Losy pewnego ek-
sperymentu — Nr 3

Handél Polski

(MB) — Wspdlzawodnicitwo w eksporeie statkow —
Nr 8

MINGALON ANDRE — Rozwd] francusko-pulskich
stosunkéw handlowych -~ Nr 23

MISIAK MAREK — Z badafi nad oplacalnoleln
eksportu — Np 20

MIECZKOWSKI BOGDAN — MoezliwoSci eksporiu
do USA - Np 23

MEOTKOWSK! FELIES — Zbedny import — Nr 2

MO CHENG-KUEL — Chiny ~ Polska kierunkl
rozwoju wymiany towarowej -— Nr 23

NOWICKI ALEKSANDER — Pulski bandel zagra=
niczny a wspblny rynek — Nr 8

ORDOWSKI TADEUSZ -—
stosunki handlowe — Nr 14

PAWLOW K,
i Polski — Nr 23

Polsko-amerykanskie
— Wspélpraca gospodarcza ZSRR

Polsko-brytyjskle stosunki handlowe — Nr 23
ROLOW ALEKSANDER -— Efektywnos¢ eksportu —
metody badania — Nr 24

ROSE EDWARD — Prognoza dla wegla — Nr 37

RURARZ ZDZISLAW —
stos¢ — Nr 6

RURARZ ZDZISEAW — Zakleta syma — Nr 19

(s) — Rwnki bliskiego 1| $rodsowego wechodu —
Nr 23

RYDYGIER WIESEAW — O akiywna role handiu
zagranicznego — Nr 51--&2

SKRZECZKOWSKA WANDA — Polska Izba Han-
dlu Zagranicznego — Nr 23

SCHELLENBERG ZYGMUNT — Rilaps i pertpek=
tywy handlu zagranicznego — Nr 11
(s1) — Wymiana towarowa z krajami
Wschodu — Nr 23

TRAMPCZYNSKI WITOLD — Nicktére zagadnienia
polskiege handlu zagranicznego — Nr 23

WASNIEWSKI JANUSZ — O wyodrebnienie przed-
s.gbiorstw produkeji eksportowej — Nr 32

WILGA K. — Niedojrzale -kokosy — Nr 44

(wyez) — Wegierska wystawa w Eodzi — Nr 23

(z) — Polska a kraje Ameryki Lactiiskiej — Nr 23

ZAWADA ZBIGNIEW — Handel zagreniczny pery-
ferie pulskiej mysli ekonomicznej — Nr 2

'ZIELENIEWSK! JAN — Rola nauki w praktyce
handluy zagranicznego = Nr 23

eryferie a rzeczywi=

Dalekiego

Xil. REGIONY GOSPODARCIE
I SAMORZAD TERYTOR!ALNY

BIERZANEK REMIGIUSZ ~— Nie tylko co, ale
{ kto — Nr 9

CHILCZUK MICHAL — Klopoty uzdrowiskowe .
Slaska — Nr 43 ‘

KAWALEC WINCENTY ~ Nareszcie decyzje na-
lezq do rad — Nr 3

KAWALEC WINCENTY — Postepy . aktywizacjl
Ziem Zachodnich — Nr 19

KAWALEC WINCENTY — Olsztyfiskie czeka ‘po=
mocy — Nr- 48

KAWALEC WINCENTY — Realny -wynik degen-
{ralizacji = Nr 49

KIELCZEWSKA - ZALESKA MARIA — Miasto-
twéreza rola POM — Nr 20

MAKOWSKI JAN — Reorganizacjia przemysly a ra-
dy naredowe — Nr 22

MARKOWSKI STANISEAW — Czy staé nas jui
na zagospodarowanie Bieszczad — Nr 34
- MIKOEAJSKI JULIUSZ —-Gub:n — miasto odna-
iezione — Nr 19

MOZOLOWSKI ANDRZEJ — Ciechociniskie refleke
sje — Nr 34
. MRZYGLOD TADEUSZ — O rozwoju miast —
Nr 32

PISAREK M. A, — Po przelomie — inicjatywa —
Nr 1%

Sech — Czy muszg umiera¢ — Nr 17

Sech — A jednak siq kreci — Nt 19

SECH — Sprawy istotne i mar mesy — Nr 43

SECH — Niech zapadnie decyzja — Nr 48

Sech. — Drobna ‘wytwérczos'é w trzech kwartalach
br. — Nr 50 .

STACHURA BOGUSEAW —
ny — Nr 31 )

TEMPSKI ZBIGNIEW — Rownie: w sprawach’ fi=
nansowych — Nr 7 .

V?ALECKI JAN — Jeszcze o malej energetyce ==
Nr 3

WELPA BOLESEAW ~ Nie kazda zmiana jest do-
bra — Nr 8

WIATROWSKI ANTONI — Tytut do stawy — Nr $

WIATROWSKI ANTONI ~— Decentralizacja my=
Slenia — Nr 48

WCDZINSKA 'IRENA — Zeby kamiet z serca nie

Oferta Klelecczyz~

_spad! na odeisk — Nr 2

WYCZESANY ZBIGNIEW - Pochwala inicjaty-
wy — Nr 19

WYCZESANY ZBIGNIEW — Wiesci z kranca Pole
ski — Nr-28

WYCZESANY ZBIGNIEW — Potrzebny jest plan ~
Nr 30

WYCZESANY ZBIGNIEW — Skqd te watpliwo-
Se. — Nr 3¢

WYCZESANY ZBIGNIEW — Z:mojekie perspek«
tywy — Nr 38

WYCZESANY ZBIGNIEW -— Na wiaiciwej dro-
dze — Nr §50

ZBISKI TOMASZ — Ucig2Nwy ale potrzebny -
Nr 9

ZBISKI TOMASZ — Zlota kaczka — Nr 19

ZURAKOWSKI JAN — Terenswe organs wiadzy
paistwowej — Nr 1

ZURAKOWSKI JAN — Drzialalnosé wychowsweza
bez cudzystcwu — Nr 27

ZURAKOWSKI JAN — Kto pomote Muszynie—Nr 46


kucb.nl

XIIL. PROBLEMY
EKONOMICINO-SPOLECINE
KRAIOW SOCIALIZMU

ALBINOWSKI STANISEAW — Zjazd nadzwyczai-
y — Nr 38

BODNAR ARTUR - Wspdlpraca miedzynarodowa
Y rozwéj gospodarczy — Nr 33

BOZIC N. — Zmiany w systemie podziatu cochodu
globalnego —- Nr 25

DROZDOWSKI MARIAN - Reficksje z kraju sput-
mika —- Nr 47 )

Dysltusja jugoslowianska w oczach Jugostowian —-
Nr 5

EMDIN HENRYK — Wielkie §wreto — Nr 45

FLAKIERSKI H, — Wyécig ZSRR — USA — Nr ¢

GLIKMAN PAWEE — XKomuny ludowe w Chi-
nach — Nr 40

ha-es — Handel zagraniczny ZSRR w liczbach —
Nr 42

(HLF)) — Dwie drogi — Nr 18

Jugostowianski projekt ustawy © podziale ogdlnego
przychcdu jednoatek gospodarczych — Nr 3

tjet.) — Budownictwo okretowe w krajach demo-
kmcu ludowej — Nr 26

(K) — W Akademii Nauk Spolecznych — Nr 45

LEWANDOWICZ. ZBIGNIEW -— MTS doktryna
§ rzeczywistos¢ — Nr 6

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW — Bez dostaw obd-
.wiazkowych' — Nr 27

LEWANDOWICZ ' ZBIGNIEW -~ Stale narady wy-

twércze w ZSRR — Nr 32

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW — Przedsigbiorstwo
radzieckie — Nr 43

LEWANDOWICZ ZBIGNIEW — Imponujace licz~
by — Nr 47

LEAZAREK ROMAN — Nowe formy kontraktaoji na
‘Wegrzech — Nr 34

MADEJ ZBIGNIEW — Nad czym pracuja ekono-
misci radzieccy — Nr 45

(M2K) — Kontrowersje — Nr 31

MARKOWSKI STANISEAW -— Migawkl wegier-
skie — Nr 6

Oczami naszych korespondentéw — Nr 45

P. Gl. — Prasa radziecka o rejonizacji gespodar-
¢zej — Nr 40

PISARSKI GRZEGORZ — Zmizny w organizacii
handlu zagranicznego — Nr 3

PISARSKI G, — W stadium realizacji — Nr 13

POLACZEK STANISLAW — Niewykorzystane mo-
zliwosei — Nr 35

POLONSKIJ E, — Przemys! pracuie po nowemu —
Nr 45

RAKOWSKI MIECZYSEAW — Wspélpraca go-
spodarcza krajow socjalistyeznych — Nr 28

RURARZ ZDZISLAW — Podzial pracy w obozie
socjalistyczaym — Nr 45

SEDLACZEK JAN — Welawa ujarzmiona — Nr 20

(s.p.) — 10-lecie proklamowania PRL — Nr 1

STRUZYNSKA DANUTA — Wspdlpraca gospodar-
cza z Czecacslowacjg — Nr 40

TESZIC MILORAD -- Kszlaitowanie funduszu plac
w hanilu jugostowianskim — Nr 15

'TOEPLITZ JERZY L, — Podcbne problemy - nn-
dobne kicpoly — Nr 46

TOMCZUK EMIL — Problem mieszkaniowy w
ZSRR — Nr 18

WIRSKI WIESEAW — Budownictwo radzieckie —
Nr 45

‘W rocznice Wielkiej Rewclucji — Nr 45

(Z1.) — Powazne osiagniecia rsdzieckiego rolnic-
twa — Nr 49

ZM, — O wyzszg rentownosé — Nr 38

ZABKO-POTOPOWICZ BULESEAW — Nzd Zélte
Rzekg — Nr 24

XIV. I GOSPODARKI KRAJOW
KAPITALISTYCINYCH

A, G, — Mzle przedsiblorstwa, w USA — Nr 7

(alb) — Arabskie réwnanie o trzech niewiado-
mych — Nr 10

ALBINOWSKI STANISEAW — Cohen, Cousinsg { in-
ni — Nr 12

ALBINOWSKI STANISEAW — Dolar i zloto —
Nr 13

ALBINOWSKI STANISLAW — Spir o prace —
Nr 16

ALBINOWSKI STANISLAW — Indle na rozdro-
zu — Nr 20

ALBINOWSKI STANISEAW., — Reduacia zbrojeft
a prodlem krajéw zacofanyeh — Nr 22

bj — Rew.zjcnizm ~— dokiryna panstwowa NRF —
Nr 19

BIELAK STANISEAW - Zloza uranowe w USA —
Nr 38

CHECINSKI MICHAL — Niektére tendencje roz--

weju relnictwa NRF — Nr 4

CZERNIEWICZ OLGIERD, SZYMANCZYK JA-
NUSZ — M'scellanea zachodnie — Francuskie kicpoty
% upanstwow.onym przemyslem — Nr 2

DAB-KOCIOL JAN — Dcdwiadezenla Japonii w
handlu zagranicznym — Nr 29

DYNER M, -~ Kilka uwag o koniunkturze USA —
Nr 2

FLAKIERSKI H, — Uwagi do uwag — Nr 42

Gospodarka Austrii -w 1957 r. — Nr 36

YARIS HARRY — Czy tylko chwilowa recesja —
Nr 17

H. K. — Dokgd zm'erza Indonezja — Nr 2

H. 8, — O sytuacji finansowej Francji — Nr 30

J. W. — Czy robotnicy cheg byé akcjonarluszaml
Nr 36

JUREWICZ RYSZARD — Eurcafryka — nadzleja
Malej Europy — Nr 7

‘LIMITI DIAMANTE ~— Rolnictwo Wioch a europej-
oxi wepdlny rynek — Nr 24

MORECKA ZOFIA — Ente Nazionale Idrocarbu-
ri — Nr 46

MORECKA ZOFIA -- ENI - koncern pafnstwowy—
Nr 51—52

(P) — Reakecja USA na ofensywe gospodarczg kra-
jéw socjalistycznych — Nr 32

PASIECZNY LESZEK — O organizaci produkeji
w USA — Nr 28

Przeglad koniunktury — Nr 2

Przeglad koniunktury — Nr 4

Przeglad koniunktury - Np 6

Przeglad koniunktury — Nr 8

Przeglad koniunktury — Nv 10

Przeglad koniunktury — Nr 12

{W.i) — Przegigd koniunktury — Nr 14

(W.R) — Przeglad koniunktury — Nr 16

W.R. — Przeglad koniunktury — Nr 19

(W.R) — Przeglad koniunktury — Nr 21

(WR,) — Przeglgd koniuﬁktufy — Nr 24

(HL.F) — Przeglad: koniunktury — Ny 27

(HF) — Przeglad kon}unktury — Nr 29

(W.R) — Przeglad koniunktury — Nr 31

HF, — Przeglad l:oniunkt}nry — Nr 33

(W.R) — Przeglad koniunk:ury —_ Nr 33

HF, — Przeglad koniunktury — Nr 39

(H.F) — Przeglad koniunktury — Nr 44

ROBOTKA Z. — Budzety rodzinne we Francil —
Nr 16

ROBOTKA ZBIGNIEW —. Sytuacja gospodarcza
Francji ~—~ Nr 19

(S.A) — Klopoly z funtem — Nr 43

(3.A) —~— Rzymski wehiku! rusza — Nr 44

SADZIKOWSKI WIESEAW !~ Recesja w USA —
Sytuacja pracownikéw mitjemnych-~~ Nr 20

SISKIND JERZY — Amerykahski model »ludo-
wago kapitalizmu — Nr 48

8. F. — Dyskusja o funkcjach zarzadzania — Nr 2L

SLAWINSKI WITOLD — Hiszpania w oczach de-
legata handlowego — Nr 12

STOGA STANISLAW — Rolnictwo zachodnie w
poszukiwan:u rozstrzygniet — Nr 1

STOGA STANISEAW — Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy — Nr 15
SZARKOW A, M. — Recesja w Japonii — Nr 47

SZEWORSKI ADAM — Sytuacja gospodarcza Eu-
ropy zachodniej — Nr 22

T.S. — Rozbity atom — Nr 41

T.8, — Nie$miertelna inflacja — Nr 42

TYCNER W. — Nierytmicznosé
w USA -—— Nr ¢

W.R, — Koniunktura { ceny — Nr 14

W.R. — Bilans gospodarki narodowej Francji — Nr 1

ZIELINSKI JANUSZ G. — Dwuglos o perspekty-
wach gospodarczych USA — Nr §

ZIELINSKI JANUSZ G, — Rynek | konsument —
Nr 24

ZIELINSKI JANUSZ G. — Kobiety majg glos —
Nr 27

racy przemystu

XV. PRIEGLADY, RECENLIE,
- OMOWIEIA

(3ar) — Ekonomiécl polscy za granieg — Nr 10

DRONSZTEJN SZYJA, CIESLAK MARIA -~ Dol-
noslyski Rocznik Siatystyczny — Nr 26

BRZESKY ANDR™RJ) — Kalifornijska dyskusja o go-
sucdarce socjallstycznej — Nr 33

DROZDOWSKI MAREK — Droga twérczode] Lud-
wika Landaua — Nr 37

FRENKEL STEFAN — Udany c¢zy nleudany —
Nr 20

FLAKIERSK]I H. — Wspdlczesne teorle dynamicz-

. ne — 51—52

GLOWACKI WIESLAW — Ziodzleje, ,szpicle"
i prawo — Nr 46

GRABOWSKI CZESEAW — Historia gietdowegn
krachu — Nr 32

GORSKI JANUSZ, SIERPINSKI WITOLD — »HI-
storia rozwaju ekonomikl* prof, Taylora — Nr 4

GORSKI JANUSZ, SIERPINSKI WITOLD — wEi=
storia ekonomiki” prof. Taylora — tom Il Nr 32

I-or — Polsk] Gallup zgbkuje — Nr 44

I-or — Krytyka — Nr 45

Jag. ~ Z prasy — Nr 29

KLONOWICZ STEFAN — Ekonomici KPP Leon
Kotowicz-Klonowicz — Nr 51—52

KOLIK T. — Przeglad prasy — Nr 28

KOWALIK TADEUSZ — , Kapitalu* tom tirzeci —
Nr 8

KOWALIK TADEUSZ — Wybitna ksigzka w onro~
nie zlej eprawy — Nr 38

LASKI KAZIMIERZ — Schumpeter o Marksle —
Ne 7

(MaK) — Bez dogmatéw (Ekonomista Nr 3/58) —
Nr ‘36

(mak) — Nie wszedzle kanikuta — Nr 38

(MaK) — W, Niemczynow o analizie ,input-out-
put’ — Nr 47

(mum.) — Ebdzkie ¢zasopismo gospodarcze — Nr 44

(Omen) — Przeglad prasy — Nr 19

PG — Dyskusja w prasie NRD — Nr 41

(pls) — Organizacja — Metody ~ Technika — Nr 9

(pis) — ,Hospodarske Noviny* o miedzynarodowej
wymianie — Nr 33 ’

(pis) — Ostatnie wydawnictwa GUS — Nr 34
(pis) — ,Handel -Wewnetrzny — Nr 41

SADZIKOWSKI WIESEAW — Prof, Strumilin o
autcmatyzacji — Nr 30

8.C. — ,Poznaj §wiat* — Nr 21
(8C) — ,Rynkj rolne" — Nr 47,
8.F, — Na bliskim wschodzie ciagle zmiany — Nr 49

Bok, — Prace nad nowym podrecznikiem ekono-
mij — Nr 8
St. — ,,Przeglad Spétdzielezy" — Nr 48

SZTYBER WLADYSLAW — Kautsky o produkeji
towarowej ~ Nr 3§

TaK i MaK — Po jubileuszu ziarnko gorezycy —
Nr 35

(Lk) — Czy przemysélana — Nr 7
T.K, — Czy w trosce o rozwdj ekonomii — Nr 25

"TOMASZEWSKI JEBZY — Handel wiejski przed

wojng — Nr 7

TOMASZEWSKI JERZY —- Wspomnienia Andrzeja
Wierzbickiego — Nr 13

(Wa) — Przeglad prasy — Nr 32

(wu-l!k) — Ekonomista Nr 5/1957 — Nr 1

WEISS T. — Prasa o samorzadzie robotniczym —
Nr 24

WEISS T, — O ekonomii, ideologii { polityce =
Nr 11

WuKa — ,Informator nauki polskiej ~— Nr 40

XVI. ROINE

(a) — Francja | rzeczywisto§é — Nr 22

ALBINOWSKI STANISEAW — O Bundeswehrze
beznamigtnie — Nr 11

ALBINOWSKI STANISEAW — V3 barique — Nr 15

ALBINOWSKI STANISEAW — Migdzy Scylls a
Charybdg — Nr-18

ALBINOWSKI STANISEAW — Buick a droma-
der — Nr 35

ALBINOWSKI STANISEAW — Naprzéd czy do
tylu — Nr 36

AL:IINOWSBKI STANISEAW — Nikt nic nle wie —
Nr 37 )

ALBINOWSKI STANISEAW — Dziwne zwiazki —-
Nr 39

ALBINOWSKI STANISEAW — Nad kropla wody—=
Nr 40

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER ~— ' Kierunki
rozwojowe spéldzielni oszczednodsziowo-pozyczkowych
— Nr 30

B.)J.Z, — Bez biadolenia — Nr 49

BIERZANEK REMIGIUSZ — Rewizja spéldzielcza
sprawa niemaiej wagi — Nr 6

BOGUSIA STEFAN, RUTKIEWICZ LUCJAN -
O hierarchij potrzeb — Nr 2

BORCZ LESZEK, WIECEK JOZEF — Prawnik czy
ekonomista -—— Nr 49

BORS ANDRZEJ — Wigcej trzeZwoscl w walce z al-
koholizmem — Nr 7

BOZYCZKO FRANCISZEK — Stuglowa hydra —
Nr 30

BRONIEWSKI STANISEAW — Nadzieje krytyka
i stabilizacja — Nr 51—52
BRZEZINSKI RYSZARD — Cheemy wiledzie¢ wie-

cej — Nr 7

-BURZYNSKI LECH — Film | jego baza — Nr 33

BURZYNSKI LECH — Ratujmy kina — Nr 39

DOMANUS STANISEAW — _.nogami po ziemi —
Nr 31

DOMANUS STANISEAW — Zalozenia oparte na
fantazji ~~ Nr 46

DONIMIRSKI ANDRZEJ — Uznali walke za prze-
grang — Nr 38

DUDZINSKI ZBIGNIEW — W sprawie perspekive
wicznege rozwoju telewlzji — Nr 43

DYMUS STANISEAW — Sposéb na poglebienie de=
ficytu drewna — Nr. 36

(E) — Dz'eje polskiego zlota — Nr 28

FRENKEL 1ZASEAW — Kozy i ludzie — Nr 39

FRENKEL ROMAN '— Chudy. rok { tluste perspek-
tywy -— Nr 47

FRENKEL STEFAN — Nie tylko pod znakiem
EXPO — Nr 37

FRENKEL STEFAN — Zgodnoi¢ pogladéw —
Nr 51—52
G. — Scifle tajne — Nr 37

G. P. — Sprawa warla zastanowienia — Nr 25
HODOLY ANDRZEJ — Sprawa wymaga rozwagi —
Nr 13
IACTOR — O polskiego GALLUPA — Nr 38
JACTOR — Kanapa | fleczki — Nr 39
IACTOR — Nie obeinaé glowy — Nr 40
IACTOR — Sto lat.. — Nr 41
IACTOR — Gruaé czy nie grzaé — Nr 43
IACTOR — Pomyst — Nr 44
IACTOR — Zamiast marmuréw i obelxskéw-—Nrﬂ
IACTOR — Surowiej kara¢ — Nr 50
"ILCZUK JANUSZ — 2rédla rozczarowah — Nr 38

ILCZUK JANUSZ — Taryfowy galimatias w ener-
getyce — Nr 41

JAGIEELO ROMAN — Trzeba wykorzysiaé wszel-
kie mozliwosél. — Nr 15

JANISZEK ZYGMUNT, ZURAKOWSKI JAN -
Uzdrowiska na manoweach — Nr 13

"JASKOLSKI JAN — Odwrét czy kontynuacja =
Nr 22 '

JAW., — Wigeej rczmachu, panowie — Nr 13

Jaw. — 'Rozmoéwki pana "Antoniego — Nr 16

Jaw, -~ Mr Buchwald odkrywa Europg — Nr 24

JAWORSKI TADEUSZ, ZIEMIACKI JERZY =
Nadziei za dwa zlote — Nr &

JAWORSKI TADEUSZ — Przypomnienie o zapom=
nianych — Nr 12

JAWORSKI TADEUSZ -~ Fabrykanci
zwierciade} — Nr 27

JAWORSKI TADEUSZ — Za droga rozrywka —
Nr 28

KABAJ MIECZYSEAW — Adam Krzyzanowski (w
85 rucznice urodzin) — Nr 2

KABAJ MIECZYSLAW — O ambitny program —
Nr 6
KABAJ MIECZYSLAW — W poszukiwaniu ambicjl
i odwagi — Nr 38

KABAJ MIECZYSEAW — Wiclkie stowa | male
czyny - Nr 45

KALTENBERG PIOTR — O polityce wydawnl-
czej — Nr 29

KALTENBERG PIOTR — Jeszcze o polityce wy-
dawniczej — Nr 38

KALWARYJSKI HENRYK — Ambicje i rzeczywi-
stosé — Nr 38 )

KONSEWICZ GRAZYNA — Miedzy Polonig a Bri-
stolem — Nr 6

KONSEWICZ GRAZYNA — Chcieé to stanowczo
za malo — Nr 21

KONSEWICZ GRAZYNA — Polska w oczach turys-
téw zagranicznych — Nr 51—52

KROTOWSKI LEON — Warsztaty szkolne gospo-
‘darujg samodzielnie — Nr 37
LEWANDOWSKA ZOFIA — Prawdziwe zerobkl
marynarzy — Nr 17
LIPINSKI EDWARD — Jeszcze wielkie stowa { ma=
1e czyny —~ Nr 51—52
M, K, — Od stéw do czynu — Nr .25 .
MACHEJEK WEADYSLAW — Z notatnika posta
chlopskiego — O weglu bez lakieru —~ Nr 13
MAKSYMIUK SZYMON — Opakowania szklane —
Nr 24
MANTEUFFEL BYSZARD ~— Przed studiami e
praktyka rolnicza — Nr 28
MASALSKI LEONARD — Dluzej czekaé nie mo-
zna — Nr 15
MERCATOR -~ Zbedna hojnosé - Nr 46
MIECZKOWSKI BOGDAN — Case Method ~—
Nr 50
MORSE DAWID A, — Spoleczne znaczenie automa=
tyzacji — Nr 14
MORSKI JERZY ~— Drewno czy fektura — Nr 24
" OSIEJEWSKI KAZIMIEBZ = Telewizyjny bigog -~
Nr 40 .
OSOBKA-MORAWSKI EDWARD — Czy uzdrowi~
ska na manowcach — Nr 28
PASZYNSKI ALEKSANDER — O chronicznej cho-
robie czyli o inwentaryzacji — Nr 1
(pis) — Reorgahizacja IHW — Nr 32
{pis) — Konferencje katedr handlu — Nr 25
PISARSKI G. — Smetne rodakéw rozmowy
Nr .12
PISARSKI G. — Podstawa zréznicowania — Nr 49
Przeglad sit — Nr 18
RABI) WLODZIMIERZ — Sprawy ekonomistow =
O prawdziwy szacunek dla fachowosci — Nr 19
ROMANEK RUDOLF — Nie lamaé galezi — Nr 9
8, A, — Achilles, z6lw { wspékzawodnictwo —
Nr 45
(S.A) — Wieloznaczna gra de Gaulle'a — Nr 48
(S.A) — Miasto w inkubatorze —. Nr 50
(S.A) — Embarras de richesse — Nr 51—52
SALATA WIESEAW —. Polska a GATT — Nr 33
SAWICKI ZYGMUNT — Farmazonj — Nr 36
SIUSZKO ALFRED — Spéldzielczosé i nauka —
Nr 4
STECZKOWSKI JAN — Metody statystyczne czy
eksperyment — Nr 9
STOGA STANISEAW — Miedzynarodowy Bank
Odbudowy 1 Rozwoju Gospodarczego — Nr 28
STOGA STANISEAW — . Qrganizacja mxedzynaro-
dowej pomocy technicznej — INr 32
SZPADERSKI ANDRZEJ — Potrzebne 33 publika-
cje statystyczne — Nr 7
SZTUCKI TADEUSZ — Ekonomiczne Instytuty Re-
sortowe — Nr 42.
8.2. — Holenderski Instytut Ekonomiczny w Rof-
terdamie — Nr 33
TOMASZEWSKI JAN — Co dalej — Nr 38
WAGNER JERZY — Gdy jedna godzina daje mi-
liony — Nr 10
WERNER J, — Inicjatywa i lampki nagrobkowe —
N» 49
WIATROWSKI A., SUSKA J. — Szkola socjalizmu
a m¢ biurvkratyczna przybudéwkz — Nr 10
WIATROWSKI ANTONI, SUSKA JADWIGA —
Lakier z etykietg odtrutki — Nr i4
(win) — Ryboléwstwo morskie w 1957 r.— Nr9
WISNIEWSKA BARBARA — Uwaga! Trucizaal —
Nt 27
‘Woj, — Z rzemiostem nie najlepiej — Nr 8
(Wyez)) — Spbéldzielezosé polska — Nr 28
WOJNA ANDRZEJ — Uchyli¢ wyrok — Nr 40
(Z) — Reminiscencje sicrpniowe — Nr 37
Z. J. — Jeszeze o polityce wydawniczej — Nr 38
ZIOLKOWSKI EUGENIUSZ — Zariwka czy éwie-
t]owxa — Nr 47
Zur, — Pochwala cdwagi — Nr 14
NZURAKOWSKI JAN — Druga strona zlotéwki —
r 1

krzywych



