W roczniice powstama KPP
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TADEUSZ KOWALIK'

g ad historly rozwoju
my$li ekonomicznej w
KPP nikt obecnie, zda-
N je sie, nie pracuje. Tru-
‘;:;' dno byloby wiec w tych
‘«',' warunkach pokusié sie -
r‘ 0 naukows analize 1
kA cceme tej my$li lub jej
Wy fragmentow. Pragniemy

& jednakze przynajpniei
przy| pomnieé i€ktore
jej watki.

'Uwa'ge dziataczy KPP, parajg-
tych sig sprawami teorii, przyku-
waly przede wszystlim dw.e gru-
'py zagadnien: zagadnienia zwiaza-
me z imperializmem i ogdélnym kry-
zysem kapitalizmu oraz sprawy a-
Bro rne, Ponizej referujemy jedng
z najmelmwszych dyskusji, jakie
toczyly sie w KPP — dyshus;e nad
pregramom volnym w KPRP w
pierwszych latach jej istnienia, tzn.
do 1923 r. W dyskusji tej zaryso-
wane zostaly zasadnicze konbtury
prosramu rolnego naszej partii rea-
.chwaxne-ﬂo w Polsce Ludowej.

¢
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T Znane jest stanowisko SDKPiL
1 jej przywodcow w skwestii rolnej
¢ chiopskiej. Podobne poglady. choé
moze nie w takiej jaskrawej fore
mie, wyznawano zaréwno w szere-
gach PPS-Lewicy, jak réwniez w
calej Il Miedzynarodéwce. Podsta-
wa tych pogladow bylo przekonanie
o do% odleglych perspektywach
zwycieskiej rewolucji socjalistycz-
nej i budowy howego ustroju.

Pisze o tym Wera Kostrzewa-Ko~
szutska:

wDawnie] w kapitalizmie widzie-
1iSmy czynnik, ktory przed swym
zniknieciem mial jeszcze spelnié pe-
wng misje: na drodze jak najwiek-
szej koncentracji $rodkow produkceji
mial przygotowaé podstawy dla u-
rzeczywistnienia socjalizmu. Dzif ta
rola jego jest juz skonczona.

Dzi§, gdy dokonanie przewrotu
socjalnego stoi przed nami jako za-
danie  wspoblczesnego  pokolenia,
wiemy juz, ze bedziemy musieli u-
rzeczywistni¢ socjalizm na grun-
cie talkich stosunkéw w dziedzinie
organizacji produkcji, jakie przygo-
towal rozwédj dotychczasowy. Dla-
tego te obawy, jakie zywily socja-
listyczne partie z okresu II Mig-
dzynarodéwki, aby przez obrong
interesow drobnego chlopstwa, u-
irwalajgc  drobng wlasnodé, 1ié
przeciwdziataé postepowemu rozwo-
jowi sit wytworczych i koncentra-
cji kapitatu, te obawy nie mogg juz
dzi§ mieé’ dla nas znaczenia.

Inna tez musi byé dzisiejsza oce-
na polityezna roli chlopstwa od
dawniejszej” (rok 1922). X

Nie od razu jednak w nowych,
zmienionych warunkach potrafiono
przezwyciezyé stare socjaldemokra-
tyezne schematy. Stare poglady pa-
nowaly nad umystami jeszcze wcig-
gu kilku lat po rewolucji rosyj-
skiej. Panowaly przede wszystkim
nad umystami komunistéow wywo-
dzacych sie z SDKPiL.

Oto kilka przykladéw:

W opublikowanej przez Levy‘ego,
pcémiertnej broszurze pt.: |, Die
Russische Rewolution” (naplsanej
w polowie 1918 r} Réza Luksem-
burg krylykuje ostro bolszewikéw
za ich hasto natychmiastowego
przejecia i podzielenia ziemi przez
chtopéw, twierdzgc, ze to niesocja-
listyczne posuniecie zamyka drogg
do socjalistycznej przebudowy wsi;
stawia przed socjalistyczng przebu-
dowg stosunkdéw  agrarnych nie-
przezwyciezalne trudnoéei.

W poprzedzaigcej zjednoczenie re-
zolucji uchwalonej na konferencjl
SDKPiL znajduje sie stwierdzenie,
ze z chwilg dojscia proletariatu do
dyktatury wydany zostanie dekret
o zniesieniu prywat.nej wiasno$ci
ziemskiej.

Wyrazem starych pogladéw pa-
nujgcych wéréd  sccjaldemokratow
bylo przede wszystkim zasadniczo
antypedzialowe stanowisko polskich
komunistow w stosunku do zieml
obszarniczej. Za reprezentatywne
nalezy w tej kwestii uzna¢ pogla-
dy J. B. Marchlewskiego wypnwie-
dziane w jego broszurze opubiliko-
wanej po polsku w 1920 r. w Smo-
lefisku przez wydawnictwo wydzia-
lu wydawniczedo Zarzadu Polityez-
nego Rady Wojennn Rewolucyjnej
Frontu Zachodniego.

Pisze w niej March]ewskl ze
dzxelac ziemie obszarmcza. niczego
sie nie depnie i co innego tez do-
radzajy komuni$ci. Chea ani miano-
wicie ,folwarki oddaé robotnikom
wiejskim, bezrolnym i malorolnym"
nie dzielac ich. lecz prrekszialca-
jge je w gospodarsiwa pal‘ntwowe

Oto jak uzasadnia on swaie sta-

nowisko:; ,Gdyby folwarki odehra¢
dnedv com i ziem!e rozdaé tym ro-
botnikor i sadzg ni cktorzy —_

to moe i kyﬂ)y z tego pozytek nie-
wielkl. D"lel')C bowiem tg ziemig
iedynie pomicdzy robotnikow wiej-
skich bezrolnych i malorolnych,
' wypadtoby na kazdg rodzing gospo-
darstwo paroniorgowe i hyloby mo-
%e lepiei nieco niz jest teraz. Lecz
gdy zastapowimy sie blizej, to nie
jest to zndw bardzo dcbra rada
Bo najpierw — jakze by ci gospo-
darze nowi rad-ili schie? Kazdy 2
nich musialtby dopiero pobudowaé
sie na swoim gruncie, inwentarza
folwarczincgn nie starczy na zago-
spedarowanie sig. Po drugle — po-
szlyby na marne maszyny, bo anl
siewnika ani miocarni w malym
© gospodarstwig nie zastosuiesz, na-

wet plug nle kazdy sle nada. Gdzle
za$ obory, cukrownia, browar, kro-
chmalnia, to wszystko na ni¢ by po-
szlo (o gorzelniach nie moéwle, bo
te -fabryki trucizny dobrze, by po-
ginely). Po trzecle — wcale by znow
tak wiele nie zyskano, bo zywot
wlodcianina na paru morgach grun-
tu, nie jest takim rajem, zeby dla
podobnej zmiany, warto bylo burzyé
folwarki. Po czwarte, gdyby w ten
sposob podzieli¢ folwarki to na ogét
byloby chleba i wszelkiej gywnoscl

mniej., (Komuniéci a wiejski lud
roboczy). . .
Analogiczne poglady Wwyrazil

Marchlewski w innej broszurze pi-
sanej réwniez w 1920 r., odrzucajge
bezwarunkowo zasade podzialu zie-
mi obszarniczej pomiedzy chlopow
w takich krajach, jak Polska, Ru-
munia, Wegry (Die Agrarfrage und
die Weltrevolution, pol, I t. Pism
wybranych), za co krytykowal go
Lenin.
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Poglady te — do§¢ powszechne w
szeregach nowo powstatey KPRP —
nie byly rezultatem nowych prze-
myslen i dyskusji, lecz raczej trwa-
ty silg inercji.

W pierwszych latach po rewolu-
cji pazdzieranikowej kormunisel pol-
scy kwostig agrarng nie intereso-,
wali sie niemal zupeinie. Liczono
bowiem bardziej na miedzynarodo-
we sily rewolucji mz na sily we-
wnetrzne.

W cytowanej wyzej broszurze pl-
sal Marchlewski: ,W chwili kiedy
to piszemy, wall sie stary tad w
Austrii, w Niemczech, w Anglij,
Wloszech, we Francji. Leca korony
z glow cesarzy i krolow, podnoszg
glowe robotnicy | dazg do nowego
{adu. Socjalizm idzie falg wielkg po
$wiecie catym..

Dopiero gdy dostrzeiono, %e zwy-
ciestwo miedzynarodowej rewolucji
proletariackiej jest wysoce proble-.
matyczne, poczeto. usilnie dgzyé do

wyrwania proletariatu rewolucyjne- |

go z zakletego kregu samoizolacji,
do pozyskania sobie wewnetrznych
sit sojuszniczych, ktére by mogly
wesprze¢ rewolucyjng awangarde,
umozliwi¢  komunistom zdobycie
wladzy. Dojrzewa idea narodowego
panstwa socjalistycznego. Od blizej
nieokre$lonej migdzynarodowej wla-
dzy Rad Delegatéw Robotniczych,
nd Niepodleglosei Socjalistycznych
Spoteczenstw, od Miedzynarodowej
Republiki Ragd przechodzi.sie coraz
czesciej i wyrazniej do bardziej re-
alistycznego hasta Polskiej Republi-
ki -Rad lub do hasla Polskiej Repu-
bliki Socjalistycznej. Od hasia dyk-
tatury proletariatu do postulatu
rzgdéw robotniczo-chlopskich.
Poczeto studiowaé wnikliwie | dy-
skutowaé kwestig agrarng, szukajge
z chlopstwem rewolucyjnego przy-
mierza. Pierwszy asumpt do takiej
dyskusjl wewnatrzpartyjnej dai, jak

-wiadomo, II Kongres Miedzynaro-

dowki Komunistycznej (polowa
1920 r.), na klorej Lenin przedsta-
wil znane tezy o kwestii rolnej.
Istnialy oczywiSeie w dalszym
ciggu pewne szanse przewrotu o
charakterze socjalistycznym, szanse
zdobycia wtadzy przez sitly rewolu-
cyjne; pod takim katem dyskuto-
wano sprawe programu rolnego, Na
pierwszy plan wysuwaly sie wiec
nie  sprawy sojuszu robotniczo-
ch}ppskiego w ramach kapitalizmu,
w warunkach dlugofalowej walki
rewolucyjnego ruchu roboiniczego
o wiadze (sprawy te beda dyskuto-
wane w szerokim zakresie dopiero
w okresie formowania sie szerokie-
go frontu ludowego w latach 30-ych),
lecz zagadnienia, ktére stawia na
porzadku dziennym okres rewolucji
socjalistycznej oraz lata nastgpuig-
ce hexposrednio po zdebyciu wiladzy
przez veprezenlacje proleturiatu.
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Crlowielciem, ktéry zrobil ,rewo-
lucje w partii na punkcie chlopow*
(okredlenie A. Warskiega, cytowane
przez J. Kowalskiego w nr 4 Z pola
walki, 1958), czolowym teoretykiem
KPP w kwestii agrarnej — byla
Maria Koszutska (Wera Kostrzewa).

Koszutska, jedna z plerwszych w
migdzynarodowym ruchu komuni-
stycznym, zrozumiata istotny sens
rewolucji agrarnej dokonanej w
Rosji pod wod7a bolszewikow.

Jeszeze Jako przywodca PPS-Le-
wicy, jeszcze przed zjednoczeniem
pisata ona w cyklu artykutéw pod
tytutem: ,Rewolucja Rosyjska a
proletariat migdzynarodowy" co na-
slepuje:

wAle, powiadajg - jeszcze: wubec
staboSei i malej liczebnodei proleta-
riatu, ktéry w tyvch warunkach nie
mogl  urzeczywistnia¢  wilasaych
swych ce!déw, nie nalezalo braé wia-
dzy za cene podziatu ziemi i ,mu-
zyckiego" pckoju — nie nalezalo
stawac¢ sie w ten sposéb narzedziem
i dawaé firme socjalizmu niesocja-
listycznym dgzeniom chlopstwa.

I {o niesluszne. Jeéli bowiem zie«
mia i pokoj byly istotnie ceng od-
dania przez chiopéw wiadzy w rg-
ce socjalistéw, to byl to okup, przed
ktorvm socjalisci mogli i mxell pra-
wo nie cofaé sig.
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TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

PRZECIW NI[PRAWIDLOAM

wszystkie
rezerwy
§ poprawy / sytuacjl go-
b spodarczej naszego kra-
‘ju m. in. konicczne jest,
‘zeby zostaly w nich
B- przewidziane $rodki e-
A konomiczne | posunig-
cia organizacyjne zmie-
rzajgce do: radykalnego
rozw(amnia sprawy narastania nad-
miernych, meu?asadnlonych gospo-
darczo zapasow. Zapasy te rokrocz-
nie zupelnie nigrotrzebnie pochla-
niajg znaczny odsetek dochodu na-
rodowego.

Zagadnienie to jest tym waznlej-
sze, ze wysoki, poziom zapaséw ma
miejsce przy istnieniu wielu po=
‘waznych luk w zaopatrzeniu mate-
rialowym przedsigbiorstw.

Wiadciwe urcgulowanle podstawo-
wych probleméw gospbdarki zapa-
sami jest wigc sprawg szczegélnie
pilng i wazng.

¢

STAN I WZROST ZAPASOW

Rzeczywiste tempo wzrostu zapa-
séw-od lat wyprzedza przyjmowane
przez nas dotychczas zalozenia plha-
nowe. To niepokoigce zjawisko {lu-
struje. .zestawlenie planowanych

LEOPOLD GLUCK

I rzeczywistych przyrostéw zapaséw

w latach 1953—1958 (tabela 1).

TABELA. I
)
Planowssie | raeceywiste
;clﬁi. smieny %
Sapaséw sap andw
1953 r. v, 1,9 150
1934 1. e,l 9,9 122
1955 r. 8,9 n,l1 229
1956 r. a1 7,8 190
137 r, 7?7 21,8 223
1958 r.| 11,2 21,1 T~y
/prsewi- X
dywane/

Widzimy wiee, 2e rzeczywisto§é
odbiegala bardzo daleko od plano-
wanego przyrostu zapaséw Uwzgle-

dniajgc nawet w ocenie tego ciagu *

wskaznikéw . istnienie czynnikow
zaklécajgeych porownywalnosé mu-

.simy dojé¢ do przekonania, ze fak-.

tyczna dyrektywno§¢ planu w stn-
sunku do ksztaltowania sie zapasow
bvla w omawianym okresie zniko-
ma.

Podejmujac ocene przyrostu i sta-
nu zapaséw nalezy pamietaé, ze
mamy do czynienla w liczbach

zbiorczych 2z danymi krvigeymi w

sobie réznoradne | roznokierunko-

we procesy. Dlatego tez ocena wy-
.

EO -
. ml1 zt, w GZSP 0 437 mln. zb.~

nikowych danych zblorczych musl
byé szczegblnie ostrozna.

Przy nadmiernych i n}eprawldlo-'

wych zapasach mogg stany w posz-
czégélnych  grupach  materiatéw
pozostawaé ponizej -ustalonego nor-
matywu. Np. w koficu 1 kwartalu
w szeregu resortow przemyslowych,
w ktorych stan § przyrost zapaséw
oceniano jako ' nadmierny { nie-
prawidlowy, wystapitly stany zapa-
séw nizsze od normatyw6w w prze-
mys$le ogolem o 2356 min zi, wtym
np. w Ministerstwie
L ckkiego. o 716 min 2,
stwie  Przemystu - ‘Cletkie|

Rowniez otvena stanu wzglednie
przyrostu zapasdéw z punktu widze-
nia zgodnoSci lub niezgodnoSci 2
planem nie moze byé¢ generalizowa-
na. Przy analizie przyrostu zapaséw
trzeba uwzgledniaé, ze moze on byé
wywolany rownoczesnym wystepo-
waniem nieprawidlowosci oraz pra-
widtowych, zdrowych procesdw go-
spndarczych np. sezonowych przy-
rostéw zapasdéw. Ocena prawidio-
wosci przyrostu zapaséw jest wiec
bardzo trudna, wymaga bowiem
oparcia o pewne kryteria prawidlo-
wego stanu zapaséw.

W poszukiwaniu podstaw dla -oce-
ny przyrostu zapasdw najwlasciw-
sze wydaje sig zestawienie z docho-
dem narodowym. Przytost zapasow

WITOLD NIECIUNSKI

\ W dyskusji nad wytycznymi roz-

woju gospodarczego w okresie lat
1961—65, uchwalonymi przez XII
Plenum KC, wysuwajg sie¢ na

pierwsze miejsce zagadnienia wzru-
stu produkcji. Nie negujac podsta-
wowego znaczenia tych zagadnien
zwroci¢ trzeba wiekszg uwage na
zadania w zakresie poprawy po-
ziomu Zyciowego ludnoscl. Na czo-
to tych zagadnien wytyczne shusz-
nie wysuwajy problem polepszgnia
warunkéw migszkaniowych. Wa-
runki mieszkaniowe powszechnie
sg uwazane, w spos6b calkowicie
uzasadniony, za jeden z najbardziej

TR T T T T R T !

zacofanycﬁ odcinkéw naszego zy-
cia spoleczno- -gouspudui zego,

Zostawrajac na uboczu zagadnie- |

nia wsi, chce zajgé si¢ wylgeznie
zagadnleniem miast | osiedli.

Problem ten rozpatrywaé naleiy
na tle nowej polityki mieszkanio-
wej. Nowa polityka wysuwa na-
stepujgce cele: 1) uzyskanie dodat-
kowych Srodkéw ludnosci na bu-
downictwo mieszkaniowe, 2) uzys-
kanie og6lnego’ wzrostu calosci bu-
downictwa mieszkanigwego, przy
zmianie proporcji miedzy budowni-
ctwem fpanstwowym { budownic-
iwem ze Srodkéw wlasnych ludno-
§cl, na korzys¢ tego ostatniego, 3)
rozwo6j budownictwa zakladowego
opartego na inicjatywie zalég i ich
udziale finansowym, 4) poprawe
gospodarkj istniejagcymi zasobami,
przy uzyskaniu wzrostu udzialu
ludno$ci w ponoszeniu kosztéw ich
utrzymania.

Osiggnieciem nowej polityki jest
powazny wzrost $rodkow ludnosci

przeznaczonych na  budownictwo |
mieszkaniowe dla wtasnych po-
trzeb. W ramach budownictwa

korzystajgcego z_ pomocy kredyto-
wej panstwa w plante 6-letnim wy-
budowano zaledwie 9,7 tys. izb |
ponadto ok. 50 tys. izb bez pumocy
panstwa. W 1957 r. oddano do uzyt-
ku w budownictwie korzystajgcym
z kredytéw 27 tys. izh. W ruku bie-
zacym przewiduje sie oddanie po-
nad 40 tys. Efekty roku przyszle-
go bedg znacznie wyzsze, gdyz roz-
roczeto juz budowe ponad 90 tys.
izb w stanach surowych. .

#~+Sklad spoieczny i otrzymujacych

pomoc panstivowa mnie odpowiada
jeszcze postawionym celom. Do bu-
downictwa nie zostaly przyciggnie-

PLACE

JAN KOLODZIEJ

Od 1 grudnia w przemysle wls-
kienniczym obowigzujg nowe zasae
dy wynagradzania, Przyznanie su-
my 840 milionéw zlolych pozwala
na $rednl wzrost placy grupy prze-
mystowej z 1166 7Iulych do 1.320 zl.

Opracowany przez Mikisterstwo
Przemystu Lekkiego *projekt regula-
cji ptac zawiera szereg nowych mo-

mentéw nie spotykanych dotychczas _

W 2adnej galgz gospodarki narodo-

- wej. Projekt ten specjalnie fawory-

zuje wzrost wydajnosdci i poprawe
jako$ei wytwarzanych materialow,
Podstawg wprowadzonej repulacji

plac nie jest automalyczna podwyz-
ka, lecz taki system bodZcow ekono-
micznych, ktéry zachecajae do su-
miennej pracy — prace te bedzie
odpowiednio wynagladza] Najwy-
raZniej . wystepuje 'to. w. przedzal-
niach { tkalniach przemysléw;: ba-

te érednio { mniej zarablajace gru-
py robotnikoéw i pracownikow. Nie
uzyskano rowniez odpowiedniego
rozwoju budownictwa spéldzielcze-
go, szczegblnie spéldzielni lokator-
skich. Uzyskane wiec wynikl spo-
teczne nie odpowiadajg wynikom
ilodciowym. Nastgpita zmiana pro-
porcji migdzy budownictwem pan-
stwowym i ludnoécl, jednak nle u-

| DOKONCZENIE NA STR § |

|

welnianego, welnlanego, |jedwabni-
czego i wldkien tykowych,

. Sumiennie  pracujacy  robotnicy
wykonujgey 1| przekivaczajgey swe
zadania produkcyjne beda otrzymy-
wali oprécz zwigkszonych zarobkéw
premi¢ progresywng. Wynosi¢ ona

. bedzie. w zaleZnodci od stopnia prze-
kroczenia planu od 10 do 15% placy- -

Przemystu

* akardowej.

pochlania bardzo wysoki adsetel
dochodu narodowego. Na przestrze=
ni lat 1954—1057 | przewidywane-
go wykonania w 1958 r. przyrost
ten ksztaltuje sie w sposéb nastg-
pujacy: (tabeld 2)

TABELA 2‘

Prayrest ' | $ wiaiad
| séw w | prayreste
| Zata s2 /v | sapasév ¥
i essash Rp= | dsabodsie
) nulu&/ aaredowym

. [ 1”5" '
R B
! - B
- 'l ‘H' /Jﬂ.
i vhmu/

Przy powyiszym wyliczenlu nie
eliminowano wplywu zmian cen
i przeszacowania zapasdw. Bylaby
to operacja niezmiernie pracochion-
na, a trend jest i tak wyrainy.

Stosunek przyrostu zapaséw do
dochodu narodowego w innych kra-
jach jest znacznie nliszy. ‘Stworze-
nie danych poréwnywalnych jest
bardzo trudne, a ilo$é¢é danych, pu-
bliknwanych w taki sposéb, aby
mogly stuzyé do poréwnanla, nie
jest duza. W krajach europejskich,
nalezgecych do FEurbpejskiej Orga-
nizacji Wspalpracy Gospodarczel, za
lata 1643—1953 procent prayfpostu
zapaséw w dochodzie naradowym
wynosi érednio 1.5%; w USA Sred-
1ia za lata 1650—1954 wynosi 1.1%,
a w NRF — 34v, Korekta tych
wskainikow, zwigzana z odmienno=
§cig metod cbliczania dochodu na-
rodowego w krajach -kapitalistycz=
nych, nie zaciera powaznej rdinicy
pomiedzy obvinieniem dochodu nas

Jeseli na pravktad dred-
ni akordowy zarclek przgdki wy-
niesie 1500 zlotych mues:¢eznie, to




vielkiej
chemii

‘O lowa ,wielky chemia" nleraz
padty w dniu 8 Bm, z trybu-

. gy.narady przemystu chemicz.
neZo. Slowa te éwiglicza © powai-
nym i jakosciowym skoku, jaki na-
szd chemia ma dokdnaé. w ciggu
najblizszych s.edmtfu lat. Dotychcza-
sowy rozwoj, odbywajgey ele glow-
nie w oparciu o obiekty tzw. ciez-
kiej chem.i, dal krajowi powazne
ilosei  lwasu siarkowego, sody,
zwiazlﬁﬁ azotowych i chloru ‘oraz
spowollowal, ze daisiejsza produkcja
calego przemystu chemicznego jest
9-krotnie wigksza, niz w przedwo-
jennym 1938 roki. Obecnie chodzi o
znaczne rozszerzenie asortymentow
produkowanych wyrobéw, o dotrzy=-
manie kroku potgznemu postgpowi
-techpieznemu, torujacemu sobie od
kilkdnastu lat drogg na calym
é\vjecie. Przed polgkg - chemig. eto
zadanie zaspokojenia stale wzrasta-
jacych ogromnych potrzeb calego
naszego przemystu, budownictwa,
rolnictwa w zakresle produktéw
chem.cznych, odpowiadajgeych’ wy-
mogom nowoczesnej techniki, Ra-
dykalnemu rozszerzeniu ilec mus;
produkejn przeznaczona bezposred-
nio ‘na rynek. Wymaga to' intensyw-
nego rozwoju chemicznego przemy-
stu przetworczego, opartego o we-
giel i rope naftowa, przemystu wié-
kien { tworzyw sztucznych oraz
przemysiu farmaceutyeznego. ¢

Stad tez do 1965 r. produktja
przemystu chemicznego ma Wwzro-
engé o 150% przewyzszajac dwu-
krptnie tempo rozwoju calego prze-
myshi.

Preewiduje sle, Ze inwestycle w

przemys$le chemicznym W latach
1961—1965 wyniosg 25 mid. 2
Ozndcza 1o, ze kazdy .obywatel na-
szego kraju partycypowaé bedzie
w rozwoju chemii w tym okresie
suma przeszlo 800 zl. Z tej sumy
chemia musi zdaé rachunek, 'musi
s:@ wykazaé konkretnymi -osiagnig-
cidmi produkcyjnoymi, musi udo-
wodnié, ze zasluzyla na miano na-
rodowego przemysiu.
‘Nad tym, jak najrozeadniej go-
spodarowaé przeznaczonymi na dal-
szy rozwdj chemii funduszami ra-
dzt wiasnie aktyw gospedarezy 1
spoleczny przemystu chemicznego.

Za najwazniejsze zadanie uznano
konigcznosé intensyfikacji procesdéw
technologicznych. Zaréwno referat,
jak i dyskusja podkreslity, jak
wielkie rezerwy thkwig jeszcze u nas
w tym zakresie. Wzrost produkciji
od 25 do 30% osiggniety ma bye
wlasnie tg droga. Pociaga to za en-
b3 niezbednosé modernizacji wielu
urzadzen, &cislego przestrzegania
dyseypliny technologieznej, popra-
wiehia organizacji pracy i zaopa-
irzenia materialowego. .

Powazna bolaczka przemysiu che-
micznego jest obecny stan produk-
cji aparatury chemicznej, Nasz
przémys!‘maszynowy — glowny do-
stawca tej aparatury — nie dotrzy-
muje kroku postepow!l techniczne-
mu na $wiecie, Zwro6cono uwege
na konieczno&é szerswego niz do-
tychczas wspéldziatania z krajami
obozu socjalistycznego i korzystania
— na zasadzie wzajemnodci — z ich
doséwiadczen. Z drugiej jednak stro-
ny podkre§lono, iz w niektérych
uzasadnionych przypadkach bylby
celowy zakup licencji w krajach
kapitalistycznych.

Na naradz.e zwrdcono uwage na
konietzncéé znacznego przyspiesze- -
nja tempa remontéw oraz popra-
wienia ich jakosci. Dctychezasowe
usterki w tej dz'edzin'e s3 powai-
nym czynnikiem obnizenja zdolnosc:
produkcyjnej przemystu chemiczne-
go. Podkreslono rowniez pilnga po-
trzebe skrécenia cyklu budowy no-
wych cbiektow.

Uczestnicy narady zwréceill uwags
na prawdziwe- poradoksy istniejgce
dzisiaj w przemy$le chemicznym. Z
jednej étrony styszy sie stale narze-
kan!a na niedorozw6j bazy surow-
cowej, z drugiej — ma miejsce po-

- sprawy jednol.tego

ALBIN PLOCICA

Miedzy stopa rentownoécel | masg
zysku istnieje okreSlony zwiazek;
wzrost stopy rentownogei prazy in-
nych warunkach niezmienionych, np.
statych rozmiarach ‘produkcji, jest
czynnikiem wazrostu = masy zysku,
Jednakse nle zawsze musi miedzy
nimi istnieé zaleZnodé jednokieryn-
kowa. Przeds ¢biorstwo na przyklad
moze osiggng¢ wysokg slope ren-
townos$ci przy stosunkowo nieduzych
rozmiarach produkcjl i niewielklej
masie zysku, 1 odwrotnie — moze
wygospodarowaé duzg mase zysku
przy niskigj stopie rentownodei. To
samo mutatis mutand s mozna po-
wiedzie¢ w odniesieniu do calej go-
spodarki narodowej.

W praktyce dla przedsiebiorstw
dzialajacych na zasadach maksymali-
zacji zysku, majistotniejsze znacze.
nie posiada jego maga. Ze wzgledu
mna mase zysku, przeds ¢biorstwa re-
zygnujg niekiedy z wysokiej stopy
rentownosci. Wyrazem tego sy fak-
ty wytwarzania przez nie takich roz-
miaréw produkcji, przy ktérych. ko-
szty jednostkowe sg wyzsze niz przy
optymalnych rozmiarach produkejl.

Z punktu widzenia interesu calej
gospodarki narodowej, wazng rolg
odgrywa zaréwno stopa, jak i masa
rentownosci ogélnej, czyli wielkosé
dochodu czystego w skali panstwa.l)
Muaksymalizacja jednego | drugiego
oznacza bowiem w praktyce duze
rozmiary produkcji spolecznej przy
niskich kosztach wytwarzania. Nie
trzeba tlumaczyé, ze stanowi to za-
sadniczy warunek, szybkiego temga
rozwoju gospodarki 1 optymalnego
zaspokojenia biezgcych potrzeb spo-
leczeristwa. .

Czy wzrost (maksymalizacia) zy«
sku przedsiebiorstw zapewnia mak-
symalizacje rentownosci ogdélnej?
Czeéciowo staralem sie odpowle-
dzie¢ na to pytanle wczeén'ej, przy
omawianiu stosunku miedzy stopa
rentownosei indywidualnej i ogélnej.

Mozna stwierdzi¢ ogdlnie, ze ma-
ksymalizacja zysku przedsiebiorstw
oznaczalaby w pelni maksymal'za-
cje rentownoSci ogélnej wodwczas,
gdyby: 1) byla osiggnigta w_ drodze

: dokonczeme
" ZE STRO

Rozdrobnienie zlemi{ — to nie s0«
cjalizm oczywigcie — na pozér od-
dalalo od niego, cofajgc wstecz pro-
ces. koncentracii kapitatu. Ale -mi-‘
szczenie obszarnictwa, ‘tej ostoi re-
akeji w Rosji, bylo historyczng ko-
nieczno$cig i warunklem dalszego
jej rozwoju — a podzial ziemi sta-
nowil nie tylko cene wtadzy sccja-
listycznej, ale ceng samej rewolu-
cji. Walka za§ o pokodj stanowida
przeciez od samego poczatku wojny
oé agitacji socjalistycznej”, (Glos
robotniczy, 1918).

Nie trzeba chyba dowodzié, Ze
elementarna przeslanka warunkuja-
c3 wlasciwe postawienie kwesti
agrarnej w Polsce bylo zrozumienie
znaczenia rewolucji agrarnej dla
loséw pazdziernikowego przewrotu
w Rosji.
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Pierwsza batalla polemlczna o
program rciny rozegrala'sie przed
i w ckresie 111 Kenferencyi partyi-
nej KPRP, kiéra obradowala w kwie-
tnu 1922 r. Na konferencji, obcit
frontu i hasla
rzadu  robobniczo-chlcpskiego, dy-
skutowano przede wszystk'm ,Tefy
agrarne' opracowape przez M. Ko-
szutskg (przy wspotudziale F. Fie-
dlera i A. Warskiego) i wygloszony
przez nig referat. My$la zasadniczg
referatu Koszutskiej bylo przekoma-
nie, ze lesy rewolucji w Polsce za-
leza od postawy pracujgcego chlop-
stwa, ze sojusz robotniczo-chlopski
musi mie¢ swe podstawy ekonomi-
czne, 2e warunkiem pozyskania
chlopstwa dla socjalizmu jest wspdl-

waine marnotrawstwo smoly weg-

.

glowej, gazu, kosci, lugoéw itp., wie-
lu surowcdw nie wykorzystuje sie
kompleksowo, nle wycigga sdlg z
nich wszystk.ego co mozna. Jedno-
czesénie asoriymenty, ktore mozna
by produkowaé¢ w kraju, znajduja
s.¢ na liscie importu, Problemy o,
niestety, nie w pelni znalazly swoje
odzwlerciedlenie w wytlycznych pli-
nu na najblizsze 7-lecie. Poddano
w watpliwcéé czy naklady przewi-
dziane na rozszerzen'e bazy surow-
cowej (1,8 .ld zi) bedg wystarcza-
jace.- Na naradzie wysuwano postu-
lat, aby rozw6) bazy surowcowe]
wyprzedzat tempo rozwoju calef
produke}i chemiczhe],

Szczegélowo moéwionp o powig-
zaniach miedzyresortowych, Weaka-
zywano na braki w zakresie koor«
dynacji poczynan, postulgwano po-
lepszen’e wspélpracy. Wéréd wielu
probleméw z tei dziedziny, wysu-
nietych na naradzle, znamienne by-
1o stwierdzenie, ze juz dzlsiaj prze-
thyst wlokienniczy nle jest w ela-
nie przerobi¢ calej przedzy sieelo-
nowej. W zwigzku z tym pewng jej
cz28¢ musimy eksportowaé. Nato-
miast dia zaspckojenia potrzeb ryn-
ku trzeba importowaé golqwe wy-
reay witkiennicze z wldkna szhucz-
nego. Jezeli w 1965 1. okolo 30%
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udziatu w zaopairzeniu przemystu
lekk.ego stanowi¢ majg wiokna
syntetyczne, to cdpow.ednio prze-
budowany byé musi przemyst wi6-
kienniczy.

Mowiac szczegdlowo ¢ maszynach,
aparatach, o nowej technice — che-
m.cy jednak nie 2apcmnieli o czlo-
wieku, ktéory urzadzeniami tymi
kieruje { wdraza nowa technike.
Alarmujgce sg cyfry, ktére stwier~
dzajg, ze w przemysle 40% robot-
nikéw n.e ma pocdstawowego wy-
ksztalcen:a, ze 40% inzynieréw
ukenczylo jedynle studia pierwsze-
go stopnia i e 35% stanowisk inzy-
nlerskich obsadzonych jest ludémi
praktyki. Niepokojacy jest réwniez
fakt, ze wedlug uzyskanego roze-
znan'a jedyn'e 25% inzvnieréw czy-
ta prase fachows. Wielkie zadania
stojace przed przemyslem chemicz-
nym wymagajg radykalnych zmiao.
Kwest'a gzkolénia 1 doskonzlenia
kadr musi zajgé nalezne jej miejsce.
Sprawz te musi tez uwzgigdn:é
przyszta reforma plac; musi sig ona
tez znalezé w cenirum uwagl samo-
rzgdu rchotniczego, ktéremu w dy-
skusji peswigeeno  wiele cleptych
stow. '

Cidln‘e trzeba stwierdz'é, Ze na-
rada dala dcbry poczgtek dyskuysii
przedzjazdowej w resorcle chemil.

@. L T)

wzrostit sprawnodel technicino-pro-
dukeyjnej przedsigblorstw; 2) gdyby
wszystkie przedsieblorstwa w sumie
wytwarzaly : produkcje 'w takich ro-
dzajach, rozmliarach i proporcjach,
ktére odpowiadajg najbardzej po-
trzebom calej gospodarki narodowej.

W prakiyce jednak, przedsiebior-
stwa dzialajace na zasadach maksy-
malizacj)i zysku, nie zawsze spel-
filaja powyzsze warunki. Stopien ich
wypelniania zalezy od wielu dodat~.
kowych okolicznosci, o ktérych be-
dzie mowa dalej, W tym miejscu
warto zaznaczy¢, Ze jest o uzalez-
nione w powaznej mierze od typu
stostinkéw produkeji | panujgeego
modely gospodarki.

Sprzecznosci miedzy maksymaliza-
cja 2zysku, a rentownoscly ogolng
wynikajq stad, Ze przedsigbiorstwa
moga maksymalizowaé mase zysku
roznymi drogami, niekoniecznie po
przez wzrost swej sprawnosci tech-
niczno-produkcy jnej.

Mogg to czyni¢ na przyklad w

drodze podnoszenia cen na wytwa-
rzane towary. Odnosi sie to szcze-
golnie~do tych przedsigbiorstw, kio-
re kovzystajg z sytuacji monopolo-
wej w produkcji i na rynku. W tym
przypadku osiggniecie najwigkszego
zysku ne wymaga z ich strony
szczegdlnej troski o obnizke kosz-
tow lub o wzrost rozmiaréw pro-
dukeji, Odwrotnie, przedsigbiorstwa
stosujg niekiedy w tym celu poli-
tyke kurczenia rozmiar6w produkeji
lub polityke wzrostu, rozmiaréw
produkeji, lecz kosztem®pogorszen a
jakoéci, wytwarzania produkeji o
mpiejszej uzyteczno$el z punktu wi-
dzenia calej gospodarki narodowe}
i jej rozwoju, zuzywajac do tego
celu ograniczone w gospodarce Sred-
ki produkcji, ktérych zastosowanie
w innych dziedz'nach produkcji by-
loby korzystniejsze. W wyniku tego
wszystkiego moga powstawaé nie-
odpowiednie proporcie w gospodar-
ce, powodujgce spadek rentownoscl
ogblnej.

W literaturze ekonomicznej mozna
spotkaé réwniez twierdzenia, ze
maksymalizacja zysku przez przed-

na walka o podzlal (czeécl) zieml

obszarniczej miedzy chiopéw.

Na trzeciej Konferertji KPRP. sta- .

nowisko Koszutskiej nie zostalo je-
szcze uznane za stanowisko progra-
mowe partii, Zbyt, silna byta wow-
czas opozycja izolacjonistyczna, po-
shuguigca sie argumentac)g techni-
ezno-produkeying i dokbrynaing. Za
tradycyjnym ujeciem Kwestil ro-
nej opowiedziata siq polowa uczest-
nikow Konferencji. Czesciowy suk-
ces polegal na tym, Ze uchwalono
wniosek proklamujacy  dyskusig
wewnatrzpartying nad zgloszonymi
na Konferencji tezami agrarnymi.
Pierwszy rozdziat tej dyskusji
mial zakoniczy¢ II Zjazd KPRP
z 1923 r. -
Dyskusja przeniosla sig wkrotce
na lamy te?retycznego organu
KPRP ,Nowy®Przeglad", ktéry za-
czg! sie ukazywaé od lipca 1922 r.
Juz w drugim pedwojnym zeszycie
.Nowego Przegladu* M. Koszutska
rozpoczyna publikacje obszernego
przyczynka pt. , Polczenie i rozwdj
polityczny chiopow malorclnycn w
Polsce i stosunek do nich partii ko-
munistycznej* (trzy czgécl). Przy-
czynek ten jest rozwinigciem opra-
cowanych przez nlg tez agrarcych
i referatu Koszutsklej wygloszone-
go na Konferencji. Przyczynek ten
iest jednym z najdojrzalszych i naj-
oryginalniejszych dokumentow te-
oretyczno-programowych, jakie wy-
szty kiedykolwiek spod piéra pol-
skiego marksisty. '
~Kwestia rolna stanowi jedno 2
najwazniejszych zagadnien polityki
Partii Komunisiycznej w Polsce.
Dlatego, Ze jest zagadnieniem re-
wolucyjnym, Dlatego, ze wysunal
ja-ma porzadek dzienny ruch sze-
" rokich mas pracujacych, nie zaspo-
kojonych w Swoich najbardziej ele-
mentarnych potrzebach”. Tak roz-
poczyna swédj wywod autorka.
Gruntowna analiza agrarnego cha-
takteru ziem polskich i przeludnie-
ria rolniczego, czynnikéw utrzymu-
jgeych wzgledng réwnowage demo-
graficzmo - ekonomiczng rolnictwa
polskiego w doble przedwojennej,
(emigracja slata i sezonowa oraz
czebotowa parcelacja wlasnosel ob-
szarniczed), czynnikéw wytwarzaig-
tych sytuacje rewolucyjng w okre-
sie powojennym oraz analiza losow
ustawy o reformie rolnej uchwalo-
nej ‘przez scjm polski prowadzi au-
torke do nastepujacych stwierdzen:
,Glcdna. ziemi masa chlopska ku
zdumieniy swemu | przerazeniu wi-
dzi, ze ziemi dla niej nie ma. Wi-
dzi, 2e parcclacja n'e odbywa sie
bynajmniej tc'c szybko, jak tego
oczelciwall naiwni®,
+Rewolucyine rozwigzanie sprawy
rolnej musi coraz wyrazniej przed-
stawia¢ si¢ oczem  malorolnego
chtopstwa jako jedyne wyijscie z sy-
tpacji®. Na tym gruncie coraz w:gk-
823 pcpularnoéely cleszyé sie bedzie
idea rewaolucyjnego sojuszu robot-
nikéw | bledny¢h chlepéw. Przed
KPRP otwieraja s'e w tych warun-
 kach nowe plaszezyzny dziatalnesci,
stajn nowe, wielkle zadania. Aby ‘je
wykcaaé, partia musi zda¢  sob'e
dokladnie sprawe* z cblektywnego
begu wydarzen i punktem wyiécia

swel dzialalnoscl uczyni¢ winna

- pelna swoboda dzialalnosci

sigb’'orstwa daje ,..co najwyzej, 1
to nie zawsze, maksimum fentow=
noéci kapitalt spolecznego, a nle
maksimum ogélnej rentownoécl pro-
dukcji spolecznej, tj. dochodu tak 2
kapitalu, jak i z pracy lqcznie (pla-
ce, procenty | zyski), wskutek czego
poérednio nle daje maks mum pro-
dukej{ przy minimum kosztéw, a
opierajyc sle na istniejgeym rozdzla-
de dochodu spulecznego; nie’ daje
mozliwego maksimum zaspokojenia
potrzeb spoleczenstwa*,

Jest tak dlatego, ponjewa ,..da-
Jenie przeds ebiorcéw do maksyma-
lizacjf fch zyskow umozliwia wypad=
ki, w ktorych wzrost dochodu z ka«
pitalu moze dochodzi¢ do skutku
Lez powigkszenia ogolnego dochodu
spolecznegn, odbywajge sle nusziem
zmniejszenia dochodu z pracy. W
waruns.ch tych moga tez zajé¢ o=
kol cznoéei, w ktérych wzrost ogoél-
nego dochodu spolecznego nie osig-
gnie ywej mozliwej maksymalizacii
wskitek przypadania kapitatdwl du-
ze) (¢Sl dochodu spolecznego w
stosunku do pracy*.?)

Twierdzenia powyisze, Jak nle
trudno zauwazyc, odnoszg sie glow-
ne do warunkéw, w kiérych jest
przed-
siebiorstwa, brak powazniejszej in-
terwencii panstwa w dziedzinle in
westycji, cen i plac, nie mowige juz
o istn'eniu systemu centralnego pla-
nowania w gospodarce natrodowej.
Odpowiada to w zasadzle warunkom
gospodarki kapitalistycznej. Maksy-
malizacja zysku moze wige byé
sprzeczna z maksymalizacjg rento-
wnosei ogolnej, gdyz moze sie od-
bywaé w drodze stosunkowego ob-
nizenia plac roboczych.

Dla warunkéw gospodarkl socja-
listycznej, powyisze tw'erdzenia sg
malo aktualne. Mozliwosci maksy-
malizacji zysku przez przedsigebior-
stwa socjalistyczne w drodze obnizkl
plac sg ograniczone ze wzgledu na
to, ze place ustalone sg nie przez
przedsiebiorstwa, lecz przez pan-
stwo.

Podstawy wystepowania sprzeczno.
§ci m edzy rentownoscig indywidu-

wnie chimery ! fantazje, ale walke,
ktéra toczy sie na wsi istotnie".
+Byloby zhedzeniem'sadzié; e re-
wolucja w Polsce bez rewolucji
agrarnej moze zwycigezy¢ i utrwalié¢
sie, bylchy dziecinstwem wierzyé
w to, Ze przewrotu agrarnego na
wsi dckona tylko socjalistyuzna
czes¢ albo nawet cata sluzba fol-
warczna w socjalistycznym duchu
dziatajgca i ze usungwszy ze wsi
dziedzicow, znisaczywszy organy ich
wtladzy, przeciwstawi sie glodnemu
ziemi chlopstwu i zaprowadzi w ca-
tej Polsce, bgz wzgledu na ustosun-
kowanie sit liczebnych na wsi, go-
spodarke socjalistyczng. Przema-
wiajg przeciw temu zarowno cyfro-
we dane, jak tre$¢ wypadkow roz-~
grywajgcych sig obecnie na wsi*.
Maria Koszutska dostrzega, ze
ruch mas wiejskich sklada sie z
dwoch nurtéw. Z walki o podwyz-
ke ptac i o warunki pracy robotni-
kow felwarcznych oraz z walki ma-
lorolnych o zlemi¢ obszarniczg. Ze
terytorialnie poznanskie jost glow-
nie t{erenem proletariatu, Galicja
za$, kresy wschednie { znaczna
czes¢  Kongresowki  s3  prrede
wszystkim  widownig ruchu drob-
nych pdsiadaczy. Zadaniem KPRP
jest wzmacnianie obu nurtéw wal-
ki. Ale w tym celu Partia musi
zrezygnowaé ze skostniale} doktry-
ny uspolecznienia calej wywlaszezo-
nej dworskiej ziemi, bez wzgledu

na warunki réznych dzielnic kraju..

Niezmiernle Interesuiaca jost
zwilaszeza trzecia (ostatnia)® czedd
przyczynka, w ktorej Koszuteka da-
je odpow’edz na nastepyjace pro-
blemy: ja% pogrdzi¢ sprzeczne ze
sobg tendencje do uspolecznienia i
podzialu ziemi c¢bszarnicze}, jaki
jest moezliwy | najbardziej racjo-
nalny system gospodarki uspolecz-
nionej w rolnictwie, jak nalezy roz-
wigza¢ kwestie tytutu wlasnosci
ziemi itp.

Koszutska §wietnie Krvtvkuje do-
gmatyzm i schematyzm antypodzia-
towcdw | zwolennikéw nacjonaliza-
cji ziemi. Pisze ona:

»Gdy, chodzi o kweslie rozporza-
dzenia ziemia, wielu towarzyszy sa-
dzi, Ze wystarcza ogdlnikowe haslo
uspotecznienia folwarkéw. Wydaje
im sie, ze dod¢ wymoéowié to sakra-
mentalne stowo, by od razu odno-
énie do zagadnienia rolnego zdobyé
patent na jodyna reprezentacje pra-
wow!ernegoe marksizmu, by opan-
cerzy¢ pier§ niezawodnym pukle-
rzem broniacym od wszelkich po-
kus cportunistyezhych, Wydaje im
sie, e z tym n-ezawodnym talizma-
nem w reku mozna sprkojnie rau-
c'é sle w odmety rewcluc)i, trzeba
tvlko zachowywaé¢ sie na podob'et-
stwo owych wedrowcoéw z baijki, co
na zaczarowanej goérze szukali za-
klgtegn skarbu | wtedv dochodzili
dn celu, gdyv szli naprzdéd z zam-
kn'elymi oczami, nie ogladajac sie
ani na prawo, ani na lewo, ghis!
i §lepi na wszyvstko. co sie w ckolo
nich dz'ato. Piekne to moze zludze-
nie, ale zludzenie tylko*.

alng 1 ogdlng, s w warunkach go-
spodarki- socjalistyczne powaznie
ogroniczone, a niektére z nich zu-
pelnie  wyeliminowane.d)

Nle oznacza to jednak, ze oparcle
dzialalnoéci przedsigb orstw na za-

" sadach maksymallzacjl zysku w kai-

.rialu miejskiego do ludnosci

dym modelu gospodarki socjalistycz.
nej sprzylaloby w jednakowym sto-
pniu maksymalizacji rentownosel o-
golnej, a wiec maksymalizacjl pro-
dukejl spoleczne) dochodu narodo-
wego 1 optymalnemu zaspokojen u
polrzeb spolecznych na przestrzeni
diugiego okresu czasu, Przy pelnej
samodzielnoSci przedsigblorstw, reas
lizacja tej zasady i w naszych wa<
runkach spoleczno - gospodarczych
wplynelaby na powstanie podobnych
sprzecznosci miedzy zyskiem przed-
sigblorstw & rentownoécig 0golna,
o ktérych p salem wczesniej.

Jednakje sama zasada meksymas
lzacii zysku nie zaklada . koniecz-
nogei  pelnej samodz.elnosel przed-
sigbiorstw. Moze by¢ realizowana
przez przedsigbiorsiwa przy roéznym
stopniu ich samodzieinotcl, 2z tym
tylko, ze w: zaleznobc’ od ctopaia:
samodzielnosci przedslebi.orstw, wa-
runki jej realizacji t/peda_ inne; mniej
sprzyjajgce przy zupein.e ogranlczo-
nej samodzielnodcl, | odwrotnie.

7 tego nic mozna jednak wyca-
gna¢ wnioskow o celowngel wpro-
wadzenia pelnej (nieograniczonej) z:la-
modzielnogel przedsigbiorstw  socja-
listycznych, jak to uczynili niektd-

. rzy ekonomisci. Taka samodz elnnsé,

aczkolwiek sprzyjalaby jak najar-
dzie)’ maksymalizac)i Zysku  przez
poszczegdlne przedsiebicarstwa -
przynioslaby z drugiej strony wiele
szkodliwyeh  nastépstw dla gospo~
darki navodowej.

Jednakze wprowadzenie tej zasa-
dy w warunkach, gdy panstwo de-
cyduje o podziale dochodu narodo-
wego, o podstawowych inwesty-
cjach i ich strukturze, okresla za~
aadnicz.{ proporcje w gospodarce, B

dokoriczenie ).}
NA STRONIE -V Y.
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PRZEGLAD TECHNICZNY” — tygodnikiem

Przeglad . Techniczny -~ centralny
organ NOT { plsmo fady do Spraw Tech-
niki przy Radzle Ministréw — ma za s0-
ba bogaty tradycje. Zaloony zostal w ro-
Ku 1875 | od tego czasu wychodzl nie-
przerwanie, nie liczac ¢-letniej przerwy
w czasle ostatnie] wojny swiatowej. Rok
wlgc 1959 bedzie 80 rocznlkiem wydawnl
czym ,,Przegiadu‘’, Takg tradycja nie mo-
2e sie pochwalié Zadne czasopismo tech-
niczne w kraju, a malo ktére za granica.

Jest sprawa charakterystyczna, Ze
WPrzeglad” zawsze byt pismem uogd’nia-
Jacym zagadnienia techniki w skall cale-
go  kraju, zawsze uprzyst¢pnial techni-
kom polsklm do§wiadczenla zagraniczae,
zawsze byl aktualng krontky wainiej-
szych wydarzen w $wiecie technik!. Na-
wet w okresie obcych zaboréw tematyka
swa obejmowal calyq Polsk¢ mnegujac w
pewnym sensie dokonane przez obce mo-
carstwa roeblory.

0d zaranla swego Istnienla ,,Przeglad"
byl tygodnikiem | dopiero po- wyzwole-
niu, w roku 1945, czestotliwodé wydawa«
nia plsma zostata zmieniona. Byl on mie-
siceznikiem do polowy 1936 roku, po czym
przeszedl na dwutygodnik. Od stycznia
1959 roku ,,Przeglad* stanle si¢ ponownie
tygodnikiem o objgtodci 32 stron formatu
A-4 (nie llezac kolumn ogloszeniowych).

{ szkolenla kadr wiacznle 2 problemami
swintopogladowymi, Kulturainymi | byto-
wymi Inteligencjl technicznej. Poza tym
dawaé¢ bedzie informacje z dzialalnosc)
stowarzyszen naukowo-techniczn}ch, po-
rady prawne, z dziedzlny technik! woj-
skowe). Prowadzi¢ bedzle rownlez dzial
posrednictwa pracy. Szerzej nit dotych-
czas ma byé uwzgledniona tematyka zw.a-
zana z dzialalno$cia przedsigbiorstw, co
znajdzie wyraz w zwigkszonej ilosci re-
portazy { wywiadéw. . .

Oprocz normalnych cotygodniowych
numeréw wydanych zostanie 6 zeszytéw
specjalnych poswicconych technice pol-
skiej | zagranicznej na MTP, technice {
produkc)l ZSRR, Czechostowae)i i We-

er.
»Przeglad Techniczny* daty do zwieRe
szenia swe) poczytnoécl. Pragnle, aby nie
tylko kazdy iniynier | technik, ale rowe-
niez ka2dy ekonomista, planista, dzialace
spoleczny 1 gospodarczy znalazt w nim
artvkuly interesujace go | poglebialace
jego wiedze. Cel ten bédzie mégl byé
osiagniety, jeéli pismo  zacznle zamlie-
szczaé artykuly jeszeze fcidle} nit obec-
nie zwlzzane z problematyka ekonomicz-
na | spoleczna; jesli nie bedzie sig ogranis
czaé do waskiero i niejednnkrotnie jed-
nostronnego omawianla probleméw te h.
nicznych, lecz ujmowaé je zacznie ¢ 0gol-
Znego 0 d TCZego

Profil pisma w dzie nie
zmlanie. W dalszym clagu omawlaé ono
bedzie rozwdj postepu texchr!lcznegLa _‘w_

i
punktu widzenia; jednym slowem, Jesl]
sludyé bedzle zadaniu rozszerzania hory-

Polsce | w éwiecie,
wielo- 1 migdzybraniowe), kwalifikacji

Najbardziej interesujace s3 led-
nakze whnjoski programowe formu-

lowane przez Koszutskg, ktore jako

Zywo przypominaja programy
agrarne realizowane przez PPR
i PZPR.

Cytujemy:

LKto w wycbrazni swojej widzi
dziesigtki 1iysiecy komitetow fol-
warcznych, prowadzacych gospo-
darke w wielkich majatkach me-
mal samodzielnie, przy pomocy tyl-
ko objazdowych fachowcow, dla te-
go istolnie mozliwo§é organizowa-
nia gospodarstw spolecznych  jest
nipograniczona. Ale kto rozumie
utcpijnosé tych planéw, must za-
kres uspolecznienia uzaleznia¢ od
si, 1 zasobéw panstwa robotnicze-
go, cod stosunku liczebnego proieta-
wiej~
skiej itp. Aby upanstwowienie fol-
warkow bylo celowe i urzeczywist-
nialne, panstwo musi mie¢ znaczng
iloé¢ sit fachowych i crganizator-
siich, cdpowiedni zasob $rodkow
materialnych, maszyn, narzedzi rol-
niczych, nawozow sztucznych, towa-
row potrzebnych dla zacpatrywa-
nia ludnosci. Musi bowiem grspo=
darke w upanstwowionych folwar-
kach postawi¢ na wysokim pozio-
m'e, musi wygospodarowywaé w
nich tyle, aby sluzbie [olwarcznej
do¢ lepsze warunki bytu od daw-
niejszvch i uczyni¢ dla niej zrozue
mialymi korzy$ci nowego porzadku
rzeczy. Bedzie to za$ mozliwe jedy-
nie wtedy, gdy panstwo skonien-
truje na okreslonych punktach, gdy
sBejmie w swoje posiadame tylko
folwarki naijlepie] zagnspodarowa-
ne, najbogatsze, obeimujace duze,
w jedng cato$é potgczone przestrze-
nie,

W ten sposob, program uzgadn'a-
jacy interesy. proletariatu i chtop-
stwa narzuca si¢ niejako sam przez
sig. Program ten w czeSci swojej
dotyczgeej przeznaczenia wywlasz-
czenej 2iemi powinien by brzmieé,
ja't nastepuje: maijatki wielkie o
charakterze -przemystowym, o wy-
scliej kulturze rolnej, korzystajgce
z udoskonalen technicznych, zatrud-
niajace wylgcznie lub gléwnie ro-
botnikéw najemnych przechodzq na
wlasnoéé¢ panstwa | robotnicy za-
trudnieni w nich stajg sle pracow-
nikam{ panstwowymli, podobnie jak
robafnicy zakiadéow przemystowych.
Podobnie jak tamcl korzystajg tez
z prawa kontroli i ochrony pracy.

Majatki §rednie. nie majace wiel-
kiego znaczenia dla kultury rninei,
rozproszone | otoczone gruntami
matorolnych jako tez majatki wicl-
kie,. zwlaszcza Zle gospodarowane,
znajduigce s w okolicach wielkie-
go gindu ziemi zostala podzielone
miedzy shuzbe folwarczng 1 mal»-
rolnych, przy czym zadaniem wladz
rewolucyjnych bedzie bronié w
pierwszej linii, interesdw najuboez-
szej ludnosci Dwory wraz z kawal-
kiem otaczaigrego je gruntu pawin-
nv bhvé wszedzie zachowane dla oo-
trrehy gramady.  Réwniez nawet w
cizolicach pajwiekszeqo gindu zlemi
pewna cz2¢é¢ (olwarkéw musi bvé
u'zymana Jako cdrodek kultury
rolnel i coarcie dla Respodaistw
wlcdcianskich®, |

téw myslowych swych czylelnumu;.
[h)

) . . ) ‘

PIERWSZY PRZELOM

Kosbrzewa postuluje, by przewi-
dzieé roine rozwiazania jak podzal
catych majatkow, kiére nie nadajg
sie¢ do uspoleczanienia, podzial cze-
sciowy, kolonizacje z okolic malo-
rolnosci do okolic o slabszym za-
ludnieniu Polityka taka nke ozna-
cza je) zdaniem, zarzucenia asita-
cji za uspolecznieniem wsi. Podkre-
$la ona, ze nalezy wskazywaé wiej-
skiej ludnosci perspektywy dalsze,
nieunikniony znéw w niedalekiej
przyszloéci brak ziemi { kon.ecz-
noéé przeiScia z czasem wszysikich
gospodarstw do uprawy kolektyw-
nej.* Agitacja prowadzona w taki
sposéb, nie za§ narzucana iako
schemat bez liczenia sie z dzisiej-
szymi potrzebami i zgdaniami lud-
nosci wiejskiej, bedzie miala nie-
watpliwie daleko wigkszg powagg,
postuch { wplyw istotny*.

Przyczynek Koszutskiej kownczy
sig  nastgpujacym stwierdzeniem:
wPrzewr6t socialny zamienitby Pol-
sk w repubhke robotniczo -chilop-
skq, ale sily tego przewrptu bytaby
partia proletariacka, opierajgca sig
o robotnikow i masy Dbiednego
chlepstwa®. (Wszystkie cytaty zax
czerpaigto z reedycji Nowego Frze-
glada).

[

II Zjazd KPRP w sierpniu 1923
roku przyniost zwyciestwo Lnii pro-
gramowej nakreslone) przez Ko-
szutska. W uchwale pt.: ,Sytuacja
polityczna i takiyka partd“ wyraz-
rie proklamuje sojusz robotniczo-
chtopski i republike robotniczo-
chlopskg. W uchwale w sprawie so-
juszu robotniczo-chiopskiego znaj=
duje si¢ Kwintesencja wyzej cyto-
wanego programu ekonomicznego,
W tym samym kierunku zm.erza
odezwa w sprawie sojuszu robrtni-
kéw i chlopow. Zaraz po Zjezdzie
ukazal sie w Nowym Przegladzie
artykul L. Domskiego pt: Niektd-
re zagadniema taktyczne", ktory
atakuje ostro linie polityczng KPRP
nakreélong na II Zjeidzie, w tym
takze jej program rolny. Zdariem
L. Domskiego. byla to linia na
wsktro§ oportunistyezna i reformi-
styczna. Za zycia Lenina jednak
grupa Domskiego miata niewi-lkie
szanse opanowania kierowni ‘twa
KPRP. Mialo mie to sta¢ doprero
nieco pézniej w zwirzku z dnéeé za-
sadniczymi zmianami w m-edzyna-
rodowym ruchu komun'stycznym
I w metodach kierownictwa sekcja-
mi ITI Miedzynaroddéwki. Kostrze-
wa, Warski, Brand 2cstany na dtu-
gi czas z kierown‘ctwa usun'g i, a
znakomity przyczynek Wery [To-
strzewy bedzie w'elokrotn'e krviv-
kowany jako wyraz {ecoretviziesn
rewizjopizmu { oportimizmu.  Be-
dzie krytykowany m. in.  przez
wspblautora tez agrarnych I Ken-
ferencji F. Fidiera w jeto samne-
kryvtyeznet ksinzee W kweshid
ehtopskiei”  Jednalie bacle | zlenvig
dla chlopéw* stalo sle trwalym ha-
s'gm nrogramnwym KPP, naw-t w
jej sekeimrskim okepsie. Ale snraw
1e wykraczaja poza ramy szkicu,

TADEUSZ KOWALIK



| W tezewskim Zakladzie
Produkcyjnym Mecha~
nizacji Rolnictwa (daw-
ny TOR) zamierzano
oprze¢ prace preedsig-
biorstwa na zasadach
eksperymentu, podsta-
wowg przeszkodg byto
zmniejszenie o  50%
rierwotnie zgloszonych
~ . .zamowiefi na 1957 rok.

Za.klad znalazt si¢ w trudnej sy-
Yuacji — dla polowy pracownikéw
salrrakio p-acy, Ten nielatwy pro-
blem zaklad postanowil rozwiazaé.

Dzieki operatywnej i energicznej
pracy dyrekcji ZPMR uzyskano w
s@ycznm 1957 r. powazne zaméwie-
nia od  Przedsi¢biorstw Zaopatrze-
nia Sprzetu Samochodowego. ,Mo-
1qzbyl". Zapewnienie wykorzysta-
nia mocy produkcyinej pozwolilo'
rozpoczyc prace nad opracowaniem
za’s’aq eksperymentu, ktory zosiat
DOVZl?lf.‘j zatwierdzony przez Rade
Ministréw. Roéwnnczeénie nalezalo
Itzygetowaé  uruchomienie nowej
produkcji czesci samochodowych od
strpny dokumentacji  technologicz-
nej, oprzyrzadowania, narzgdzi, Za-
kiad Produkeviny Mechanizacji
Rolnictwa przystepujae do pracy na
zasadach eksperymentalnych podej-
mowal pewne ryzyko, wynikajace
2z dwuczesciowego ustawicnia planu.
Plan techniczno - przemyslowo - fi-
nansowy obejmowat produkcje a-
sortymentows (dane liczbowe planu
opieraly sie na konkretnych wyli-
czeniach technicznych) oraz pro-
dukeje nicasortymentows,  ktorej
wielko$¢ przyjeto, do planu tylko
vrarto$ciowo w oparciu o wskazni-
ki statystyczne.

Dzi§ z perspektywy dwéch lat,
nalezy stwierdzi¢, ze niektére ro-
stanowienia zawarte w ekspery-
mencie stracity w $wietle nowych
przepisdow prawnych — swéj cha-
rakter eksperymentalny. Dotyczy to
przede wszystkim planowania pro-
dukcji, zaopatrzenia, kooperacji i
funduszu ptac.

Na odcinku planowania jedynie
przyjecie przez Zaklad obowigzku
uzupelnienia portfelu zamoéwien w
wypadku Zmniejszenia dyrektyw-
nych zadan zachowalo do dzi$ swa
moc eksperymentalng i jest przez
Zaklad stosowane.

Uprawnicnia w zakresie zaopa-
trzenia pozwalaja Zakladowi wy-
braé¢ dostawce taniego i solidnego
oraz sprzedawa¢ swojg produkcje
2z pominieciem biur zbytu, co poz-
wala na dalsze zmniejszenie kosz-
tow wtasnych, a przez to polepsze-
nie wskaznikow ekonemicznych.

ledy pod Konlec 1956 r.: .

§ SLADAMI EKSPERYMENTGW

Szczegblnie wyraznle natomiast
rysujg sie zagadnienia eksperymen-
talne na odcinku cen. W mysl za-
sad eksperymentalnych ,obowigzu~
jgce ceny cennikowe nalezy trakto-
waé w wypadku produkowania
przez przedsigbiorstwo  $rodkow
produkcji, jako ceny maksymalune,
tzn. ze przedsiebiorstwo zbywajgc
swoje wyroby bedzie moglo stoso-
waé ceny nizsze od cen cbowijzu-
jacych w cenniku z zastrzezeniem
jednak, ze ceny zbytu powinny byé
wyzsze co najmniej o 5% od kosz-
tow wlasnych wyrobéw",

Jak wykazata dotychczasowa
praktyka, zasada ta okazala sie
stus?na i celowa, poniewaz pozwa-
la Zakladowi stosowaé elastyczng

fas

y m|

kosztéw hezposrednich w oparciu o

proces technologiczny, a w:elemen-

tach kosatow posrédnich podstawg

sy koszty rzeczywiste okresu ubie- .

glego, to. widzimy, ze zaklad musi
szukaé ciggle nowych drog obnizki
kosztéw wiasnych drogg wydajno-
§ci pracy poprzez
techniczno -~ organlzacyjne protesu
produkcji 1 walki o jak najnizsze
naklady finansowe, przy jednoczes-

'nym zachowaniu prawidlowej gcs-.

podarki remontowej i
nej.

inwestycyj-

spodarki $rodkami trwalymi, kto-
re oprocentowat w- wysokoscl 5%

polityke cen { jest generalnym mo- TABELA 1
torem walki o obnizke  kosztow c c )
wiasnych w drodze postepu tech- Naswa z:::u ,:;:“
nicznego, polepszenia organizacji asortymsatu | cennie- | akla~
pracy i zwiekszenja wydajno$ci pra- kowa dewa )
cy. -
Wiasnie dzieki tej elastycznej po- TR -"Urems® | 317,30 | 230,00
lityce cen Zaktad uzyskal powaz- Tuleja oy~
nego zleceniodawce, jakim jest, Mo~ lindra "Ze- :
tozbyt" i wszedl na rynek ktajowy tor~ | 318400 2bu, 10 !
i zagraniczny jako tani producent Becen barule| il
c7=éci samochodowych o wysokiej 01 kmpl."Zg-
jakosci. - tore 437,00 | 322,00
Obecnie zapotrzebowanie zlece- 7auéd wyde-
niodawcow na czes$ci samochodowe chowy "Sstar®| 32,25 13,10:
jest tak wielkie, ze przerasta mozli-
wosci predukceyjne Zakladu, Zawér seacy
Nizej przytocze kilka asortymen- "Star® 27,45 | 12,70
tow celem poréwnania ich cen, vadek gicvay
{patrz tabela 1). aer:ni bic- '
Nie spos¢b przytoczyé w tym miej- gdw *star* 341,30 | 302,00
scu cen 120 asortymentdéw czesel .
samochodowych. Jednakze przyto- ‘Z:}“.ES{“;,’.!‘ 400 ool 296,69
czone przyktady sg typowe dla Za- . ' 4
kladu. KrzyseX '
Jezeli do tego dodamy, ze wyso- przegubu
kos¢ kosztow planuje sie w opar- nstare. - 83,00 | 67,20
ciu 0 wykonawstwo okresu ubiegle- Sprresle
go dla produkcji porownywalnej na rreesusa-
szezeb'u Zaktadu, a dla produkeji ne "Star® 135,50 70,00
elementack

nieporéwnywalnej w

ZYGMUNT CYGANOWSKI

usprawnienia |

Zaklad nalozyl réwniez na sieble '
powazne obowigzki na odeinku go- .-

’

N

SPRAWY do PRZEMYSLENIA

i

asycenle rynku w wiele artykuléw kon=
sumpcyjnych, znajdujgce m. in. wyraz we
wzrodcie w br. o 11—12 mld z! zapaséw
towardw rynkowdch jest ber
nym osiqgnieciem polityki gospodarczej ‘ostat-
niego okresu, Im wieksze jednak i im powaz-
niejsze odnosimy na tym odcinku sukcesy, tym
bawlziej trzeba chyba uwazaé czy na dosyé ja-
snym obecnie firmanencie maszej rzeczywisto-
$ci gospedarczej nie powstajq nowe plamy t Ty-
sy, czy nie zagrazajq mam mowe komplikacje?
Im weczesniej je bowiem wjawnimy, tym korzy-
stniejsze bedq warunki ich’likwidacjl,

Obok szeregu pozytywnych i pozqdanych
prrejowdw zwia:anych z formowaniem rynku
nabywcy coraz czeSciej mozna sie spotkaé ze
zjawiskami mniej pozqdanymi, wymagajqcymi
szczegdlnie wnikliwej analizy i rozsqdnych de-
cyzji. Sygnaty dochodzqce z wielu przedsig-
biorstw dowodzq, 2e warto sie zastanowié, czy
w niektérych przypadkach wzrost zapaséw mie
przekroczyt uzasadnionych potrzebami rynku
rozmiaréw? Czy brak odbiorcow, na niektére
wyroby przemystu wlokienniczego, odzieiowe-
go, galanteryjnego, skdrzanego, elektrotechnicz-
nego, perfumeryjnego, zabawkarskiego, porczo~
szniczego, futrzarskiego i artykuléw gospodar-
stwa domowego wje grozi niekiedy zahamowa-
niem tempa rozwoju produkcjii w tych dzie-

zinach?

Proste rozumowanie dowodzi, e pytania te
sq w pelni uzasadnione. Szybkie bowiem zwig-
kszenie wielkosci zapaséw w zasadzie musi byé
zwiqzane z istnieniem dosyé znacznej przewagi
rozniaréw produkcji nad zdolnosciq nabywczq
ludnogci. Utrzymanie tak powainej przewagi
produkeji mad chlonnodciq rynku na diuzszq
mete musi prowadzié do nadmiernego, niepo-
trzzbnego wzrostu zapasow.

Aktualna sytuacja rtynkowa jest awiec dosyé
skomplikowana. Obok bowiem narastajqcych
zapaséto na wielu odcinkach obrotu towarowe-
go wecigz mamy do czynienia z powaznymi
brakami w zaopatrzeniu i nie obserwuje sle
godnego uwagi wzrostu remanentow. Odnosi
sie to specjalnie do artykuléw 2Zywnosctowych.
Zapasy tych osrntvnich, pomimo powainego
wazrestu skupu, weigz ksztaltujq sie na jedna-
kowym niemal poziomie, tj. w granicach 2 mld
zlotych. W niektérych waZnych dla zaopatrzenia

ludnndci asortymentach zapasy artylutéow zyw-
nosciowych wykazujg nawet wymagajgcq zasta-
nowlenia tendencje znizkowq. Odnosi sig¢ (o

zwtaszcza do makl, kasz, miesa i wedlin, ttusz- .

czéw 2wierzecych, ryb i przetworéw rybnych
oraz miektérych 1wyrobéw cukier-iczych. Przy
znacznym wzroicie spozycia artykuléb Zywno-
sciowych nie pozwala to m. in. na utrzymanie
koniecznej ciqglodci zdopatrzenia.

wqtpiénia “powat "
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Ten niski poziom zapaséw artykuléw zyw-
nodciowych wiqze sig 2apewne ze stosunkowo

.. niskq stopq zyciowq ludnodci, ktéra spraw'a, Ze

powasznqg cze§é sum uzyskanych przez wzrost
wyplat na place, ludno$é przeznacza na zakup
zywnodci. O il bowiem obroty artykulami prze-
mystowymi byly w poszczegélnych kwartalach
br. 0o 7 do 9% wyisze niz w analogicznych okre-
sach ub. 1., to obroty artykulami 2Zywno$cio-
wymi ksztattowaly sie w tym czasie na pozio-
mie znacinie wyiszym, bo w granicach 10 do
13%, w poréwnaniu 2 r. ub. -
snacza to, 2e w obecnych warunkach dalsze
podwyzki plac, zwlaszcza dla grup ludnosci
gorzej sytuowanych, spowodowatyby 2aburzenia
na rynku artykuléw zywnofciowych, wzrost spe-
kulacji ttp. Z drugiej za$ strony niedostateczna
zdolnodé nabyweza ludnodci hamuje juz wzrost
produkcji niektérych artykulow przemystowych,
W tej sytuacji warto sie zastanowié, czy juz
na porzqdku dziennym nie staje w calej ostrosci
problem zmiany struktury spotycle ludnosci,
stworzenia warunkéw, w ktérych Srednio i le-
piej sytuowane grupy ludnoéci sktonne bedq do
oszczeﬂnego spozycia artykuldw zywnodciowych
dla wuzyskania Sredkéw na zakup artykutéw
przemystowych, Warunkéw, w ktérych racjonal-
na organizacja wyiywienia stwarza realne moz-,
liwosci wygospodarowania $rodkéw na zakup
poiqdanych artykuléw przemyslowych. Sprawa
nie jest latwa i prosta, jezeli bowiem ma stu-
2yé wzrostowi dobrobytu wszystkich grup lud-
noséci nie mozna jej zalatwié ani przez jakie$
administracyjne zarzqdzenia, ani przez podwyike
cen zywnos$éi i jednoczesnq obnitke cen arty-
kuléw przemyslowych. Stracq woéwczas bowiem
na tej operacji gorzej sytuowane grupy ludnosci.
W kazdym jednak razie trzeba zwrécté uwage

kierownikow naszych przedsieblorstw przemy-
stowych i handlowych na fakt, 2e tego rodzaju
operacje sq tylko $rodkiem pomocniciym
w ksztaltowaniu popytu-spoleczetistwa { nie za-
stqpiq broku inicjatywy handlowej, $rodkow
reklamy i propagandy, zachecajqcych do posia-
dania okreSlonych wyrobdw przemysiowych

mniej i bardziej trwalego utytku, . '

Wiasciwa wigc i propagowana przez MHW
organizacja sprzedazy artykuldow przemystowych
ordz odpowiedniu ich reklama 1 propaganda
majq -dzi§ do spetnienia kapitalne dla polityki
4gospodarczej zadanie, Powinny one odciagnaé
rosnqca sile nabywczq ludnofei od artykulow
deficytowych i skierowaé jq. ma zakup tych ar-
tykutow przemystowych, ktérych jest dosyé
na rynku, Azeby zapewnié w ten sposob moz-
liwodet dalszego wzrostu plac i Tozwoju pro-
dukcjl przemystowej. '

G. PISARSK1
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ich warto;ci, a sume te odprowadza
do budzetu panstwa. Te 5% war-

. tosci * srodkow trwalych obclazajg

kbszty - posrednie zakladu, dlatego
tez zaktad wykorzystuje maksymal-
nie swoéj park maszynowy celem
osiggnigcia jak najwiekszej wydaj~
nosci z kazdej obrabiarki i z kaz-
dego urzadzenia.

Stopien wykorzystania parku ma-
szynowego w 1957 r. osiggnal 0,06
w porownaniu do 0,80 w 1v56 r.

A wiec jest to wyrainy postep,
ktorego efekt mozemy ogladaé we
wzroscie akumulacji na przestrzeni
tych lat. :

Na Srodki - obrotowe Zuklad o-
trzymuje’ na uzasadniony wnlosek
kredyty oprocentowane:

a) Kredyt normatywny w wyso- .
kosci ustalonego kwartalnie norma-
tywu operalywnego, pomniejszone-
g0 o pasywa stale, nieprzetermino-~
wane zobowigzania fakturowe oraz
dostawy . niefakturowgne. Kredyt
ten .jest oprocentowany w wysoko-
Sci 2% rocznie. 1

‘b) Kredyt ponadnormatywny. na .
pokrycie wystepujacych stanow po-
nad limit normatywny, oprocento-
wapy jest w wysokosci 6% rocznie.

‘Podwyzszona stopa procentowa
przyczynila sie' do oszczedniejszego
wykorzystania kredytu bankowego.
Dowodemn tego sg przedterminowe
splaty kredytow oraz zabiegi o wy-
korzystanie ‘kredyldéw nizej- opro- -
centowsnych, jak kredyt na naleai- -
nosci inkasowe. Przyznane Zakla- '
dowi prawo dyspozycji rachunkiem -
rozliczeniowym pomoglo w ustale-
niu kolejnosci ptatnosci w stosupku -

do ponocszonych kosztow, jakie mo- .

glyby wyniknaé w razie niewywig-
zania sie w terminie z poszczegdl-
nych zcbowigzan,

- Inwestyeje i kapitalne remonty
— to oddziclny rozdzial ekspery-

mentu  ekonemicznego.  Wielkaosé
funduszu na kapitalne remonty wy-
nika 3 zatwierdzonego rocznégo

planu remontéw, a planowana jest
w oparciu o wykonawstwo roku
ubicglego; ewentualne przckrocze-
nie podwyzsza koszty, a niewyko-
rzystany fundusz remontowy nie
powicgksza zysku, lecz przechodzi do
wykorzystanta w roku nastepnym.
W zwiazku z powyzszym ukla-
dem Zaklad nie . stcsuje rozbicia
odpisow whsnej @mortyzacji na in-
westveje | Kapitalne réimonty, nate
miast z pelnych odpisow amorty-
zacyjnych tworzy fundusz inwesty-
cyiny, a naklady zwigzane z re-
mentami obeiazaja kosztvy Zrekladu,
Stworzenie funduszu inwestycyj-
nego otworzyloe Zaktadowi drzwi do

swobhodnego, w ramach ckspery-
mentu ekcnomicznego, gospodaro-
venia  §rodkami  inwestvevinymi i

drborem wykonawcdéw, co w sumie

przyczynito si¢ do terminowegn
wykonania inwestycji — i co jost
szczefdlnie wa’ne z ekcncmiczne-
gn punktu widzenia — do obnize-

nia  kosztow
stveyinego.
Np. wykonano catkowicie z wia-
snvch funduszéw inwestyveycjnych
hale dzialu remontowego o poiem-
nosci 5930 m® na ogodlny koszt 1800
tvs. zh, zakupiono wytaczarke za
180 tys. zl, urzadzenie do badan
cichobieznosci kol zgbatych za 51

wykonawstwa inwe-

. przedsiebiorstw,

. Da. eksperymencie,

tys. 2, zmechanlzowano hartownle’
za: 15 tys. .zl oraz: zakupiono. wypo-
'sazenie ~do  {zby poiniaréw za.sume .
100 tys.'zl Poza ‘tym przystapicno
do’ catkowite] mechanizacii’ odlew-
'ni,, ktérej koszt jest przewidziany

‘na okolo 2500 tys. ziL .
A ‘wiec wszystkie te przedsie-
wziecia zostaly . wykonane dzigkl-
pricy Zakladu na zasadach ekspe-
rymenty; co” dalo korzy$cli w postaci
nowych $rodkow trwatych, a tym
samym zwiekszenie mocy produk-
cyjnych Zakiadu z jego wlasnych
" fundusziow.

Dysponujae natomlast funduszem

remontowym Zaklad prowadzi we. -

wlasnym zakresie naprawy w wigk-
szoéei wypadkéw réwniez systemem
gospodarczym, co przyczynia sig do
powaznego obnizenia kosztu remon-
téw i wylkonsnia remontow w co-
godnym dla Zakladu terminie. °
Od czasu istnienia eksperymentu
pracuje w zakiadzie specjalna gru-
pa robocza, ktéra wykonuje wszyst-
kie budowlane roboty remontowe

- i drobne inwestycje. Oplacana ona

jest z funduszu inwestycyjnego lub
remonlowego, w zaleinoéci od wy-
_konywangj roboty. Grupa ta wyko-
nuje prace stosunkowo szybko, przy
minimalnych kosztach.

A wiec jak widaé z wyzej przy-
toczonych faktéw fundusz inwesty-
cyjny 1 fundusz remontowy s§
wielkim ‘dobrodziejstwem dla Za-
ktadu. Pozwalajg one zwigkszac ma-
jatek trwaly 1 prowadzié r.oboty
remontowe pldnowo, przy niskich
kosztach i, wybleraé wykonawcow
najtaaszych... . .

Wiaénie na tym odcinku Teglizu-
jo sie catkowigie zasade samodzie]-
nobei »organiza‘cyjno-admlmstracy)—
réj - t#k potrzehng naszy zakla-~
dom. * Przyktad Tezewa jest _godny
na$ladowania i powinien-byp uw-
zgledniony - w  statutach innych

W zasadzie w krotkich zarysach
oméwilismy podstawowe proplemy
-ekonomiczne Zakladu pracujgcego
Jednakze, jak
-wiemy, kazdy 2z eksperymentalnych
zakladow zamyka swoj statut roz-
dziatem o bodzcach ekonomicznych.
Juk bodice te wygladaja i jak dzia-
taja w eksperymencie tczewskim?

Zaklad z produkcii asorlymento- .

wej otrzymuje jedynie 8G%% ,sumy
uzyskanej dzigki obniice kosztow
wilasnych. Uzyska¢' obnizki przy
produkeji asortymentowej porowny-
walnej, planowanej w oparciu o
irzeczywiste wykonawstwo roku u-
bicglego nie jost rzecza tatwg. Na-
tomimt z produkcji niea ymen-
tewej. a wige tam,- gdzie Zaklad po-
nosi rjwigksze ryzyko ma przyzna-
ne G0%, zysku, .

W praktyce cala zaloga partycy-
puje w zyskach, co jest najlepszg
forma malerialnego zainteresowania
zatogi  wynikami  ekonomicznymi
swej pracy. Uzyskana suma zysku
jest rozliczana w stosunku do fun-
duszu plac globa'nie, nastgpnie zroz-
nicowana w. zaleino§ci od osobiste-
o' zaszoregfowshia kaidego praéow:
mica Wietkr&é zysku *indywidualne-
gn zalezy jednak od pracy danego
czlonka zalogi, jego zdyscyplinowa-
nia itp. czynnikow. Np. opuszczenie
1 dnia w ciggu kwartatu bez uspra-
wiedliwienia zwigzane jest z utra-
coniem  przez precown'ka prawa
do udzialu w zysku. Za wszelkie
spowndowane  przez  pracownika
straty potrgca sie mu 1% za kaide
100 zt! wartoéci przedmiotu, a pod-
wyzsza zysk o 1% za kazde 1000 zi
od osigpnietej sumy cszozednosci

itp. Caloksztalt tych spraw regu-,

luje regulamin podzialu zyskow i
regulamin pracy, opracowane przez
Zaklad a zatwicrdzone przez Rade
Febotnicza, )

Przy  stosunkowo niewysokich
placach — nrzecietnie 16264 2z} w
1956 r. i 18105 2zt w 1957 r, co

w przeliezeniu miesiecznym wynosi
1350 2t i 1510 zt udzial w zyskach
stanowi pewncgo rodzaju wynagro-

- miczne.

dzenle dodatkowe za wklad\"pq"ggy
wszystkich pracownikéw Zakladu,
"W 1957 r. zgodnfe z regulaminem
podzialu zyskow “wyplacono. 17774
tys. z1, tj. kazdy pracownik otrzy-
mat §rednjo 2460 zi. Tym samym
przecletna placa wzresta z 18 106
2t do 20565zt tj. o 16,5%.

Za okres 1 -poirocza br. - wypla=

' econo znlodze. z tytutu udzialu w z¥-
“ gku 1123 tys. zl; ptace miesieczne

podnlosly sie w ten sposob z 1570

21l do 1818 zi . )
A wiec zysk jest uzupelnieniem

_ptacy rpodstawowej, co przy sto~

sunkowo niskiej $rednlej placy (W
poréwnaniu z innymi przedsiebior-
stwam| na ,Wybrzezu) pozwala na
zwiekszenie $redniowki, a 4ym sa-
mym pozyskanie fuchowcow dla
2oklodu, co_na ‘pruncie tczewskim
nie jest spriwa latwa.

Uzupetnienie placy szyskami prze-
konuje | z drugicj strony, poniewaz
place wzrastaja nie w drodze po-~
wiekszania funduszu plac, 195:2 po-
przez permanentne polepszanie Wy«
nikéw 'ekonomicznych.

Materialne zainteresowanie catef

zalogi dzialalnoécig  przedsigbior-
stwa zadecydowalo o powaznym
wzroécie wydajnoéci pracy. Okres

I potrocza 1958 r. w poréwnaniq-z
analogicznym okresem 1956 r. wy-
glada nastgpujaco: przy pow leksze-

niu zatrudnienia o 2%[ produkcja
globalna wzrosta o 40‘:q. za§ pro-
dukeja towarowa o 38,6%. Tym tiu-

maczy sle podniesienie wydsajnoscl
pracy o 33" — $rednie ptace wzro-
sty o 11,2%. .

Warto jeszcze zaznaczyé, e W
1956 r. akumulacja ksztaltowala sie
na wysokosci 65248 tys. zl, a w
1958 r. przewiduje sie wykonanie
akumulacji na pnziomie 14000 tys.
zlotych.

Tak wiec przy minimalnym wzro”
écle zatrudnienia zaklad osiagnal
gdardzo powazne wskazniki ekono-
Jest to zasluga przede:

wszystkim pracy na zasadach eks-

perymentalnych, pracy na zasadzie
organizacyj-
wyzwalajgee)

pelnej samodzielnosci
no-administracvinej,
inicjatywe zalogi

ZASKAKUJACE
LICZBY

Nie zakonczyl sl¢ Jeszcze plerwszy rok
realizacji trzeciego bulgurskiego planu
pi¢cioletniego (1958—1962), a jui w Bui~
garid rozpoczgla si¢ kampania o wydame
skrocenie terminéw jego wykonania.

W licznych dyskusiach, prowadzenych
w zakladach przemystowych i spoldziei-
nlach przemystowych, w ktorych biorg
udziat odpowiedziaini dzialacze pafistwo-
wi, stwierdzono, ze tstnleje moziiwoéé
pizedterminowego wykonania nakreslo-
nych planem konkretnych zadan. .

Biezgey plan  pigcioletni przewidule
wzrost produkcji przemystowe} o €0
proc., a rolnej o 35 proc. Okazuje si¢ jed-
nak, e w gospodarce bulgarskie] istnie-
Ja znaczne rererwy, ktore umozliwiaja
osiagnigcie tych, wskaznikow' o rok lub
poltora roku wczeénie), Wynika to stad,
te ostatnio ukoniczono budowe szeregd
wielkich obiektéw przemyslowych . i
wrkutek tego zwolnione zostaly powatl\e
kwoty nakladow inwestycyjnych. Zakon-
czony réwniez zostal w zasadzie proces
uspdldzielczenia wsl. Wszystko to pozwa-
1a na zwigkszenie wysitkéw w kierunku
wzrostu wydajnosci pracy przez mecha-
nizacje | prawidioyve wykorzystanie no-
wej techniki. !

Najwicksze jJednak rezerwy tkwia w
gospodarce rolnej. Bulgarzy zamlerzajg
podwoli¢ produkeje rolng juz w 1959 re-

* ku, a potroi¢ w 1960 roku. Wydaje im sig
to mo2liwe przez zwiekszenie arealu na-
wadnianego z 430 tys. ha do 1 miliona ha,
przez zngospodarowanie nieulytkéw i po-
wigckszenie w ten sposéd powlerzchnl
uprawnej o 10 proc., czyli o 500 tys, ha,
przez podniesienie poziomu agrotechniki
i stosowanie; nasion selckeyvjnych oraz
Pprzez znacz podniesicnie wydajnosci
pracy w scalonych spoldzielniach pro-
dukeyinych.

Widzac entuzjazm mas  bulgarskich,
dch pracowitedé oraz oddanie dla swego
kraju, nale2y wierzyé, e niewiaryvgodne
wprost zamlerzenia  zostang uwienczons
powodzeniem.
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Place wlékniarzy

wypracowana przez nig premia réw-

nac¢ si¢ bedzie 150 do 225 ztotych. *

Przewiduje s‘e, ze z. dodatku tego
korzysta¢ bedzie okolo 70%, zalagi.
Jest jednak zasadnicza rdéznica mig-
dzy dotychczas stosowanym sposo-
bem obliczania premii a obecng pre-
mig progresywng. Roéznica ia polega
nie tviko na tym, ze dotychczas pre-
miowe wynagrodzenie istnialo tylko
w przedzalniach. Réznica polega
przede wszystkim na tym, %e pra-
cownik, ktory chociaz jeden dzien
pracy cpuscil bez usprawledliwien'a
" nie otrzyma premii, nawet jezeli wy-
konalby swe zadania miesigezne.
Wszelkie natomiast usprawjedliwio«
ne nieobecnosci, wszystkie urlopy
wynikajgce z ustawodawstwa i uklu-
du zblorowego nie wplywajy ujem-
n’e na cbliczanie premii progresyw-
nej. Tak'e ustawienie systamu bod#-
cow materialnych czyni premie nic-
osiagalng dla wszelk'ego redzaju bu-
melantow, ludzi, ktérzy przez swo)
nlewlasciwy stesunek do pracy u-
‘trudn‘aja wykenanie planu calemu
oddzialowi oraz prace robotn‘kdw w
wspolzaleznych  oddzialach,
Pienigdze przeznaczone na popra-
we warunkaw bytowych wlaknia«
rzy powinny traf'¢ jedynie do rgk
ludzi dcbrze i sumiennie pracujy-
cych.

« W takim systemie premia pro-
gresywna krylaby w sobie jednak
niebezpieczenstwo pogoni za ilodcig,
za jak najwigkszq wydajnodciq bezl
wzgledu na jako$é wytwarzanych
produkiéw,  Réwnoczednie  wige

wprowadza sig¢ premie 2a jako$é. Na
przyklad w przemysle welnianym
rozpigto§é miedzy ceng jednostko-
wg przedzy welnianei I a II i III
gatunku dochodzié bedzie w zales-
nosci od rodzaju przedzy nawet do
0%, Na przyklad za wyréb prze-
dzy I gatunku pracownik olrzymy-
wac bedzie 115%, cbooaej ceny jed-
nostkowej, a za przgazg 11 gatunku
tviko 70%, Oznacza to, Ze przadka
moze otrzymaé wigeej jak dotych-
czas, ale moze i otrzyma¢ mniej, je-
Zeli towar nie zostanie zakwalifiko-
wany do I gatunku. Im clensza,
trudnicjsza do przerobu przedza wy-
muagajaca wyzszych kwalifikacji, tym
wyzsza premia za jakosé. Pracow-
n.k bedzie wigt zainteresowany nie
tylko iloscig produkeji, ale i jej ja-
koscig. WhaZe sie¢ lo oczywiscie z
‘rozbudowaniem i usprawnieniem
pracy aparatu Kkontroli technicznej.

Intencje sy wyrazne — chodzi o
to, aby za dobry, wydajng pracq
padnies¢ proporcjonalnie  wynagro-
drenie i aby jednoczesnie zagwaran-
tewnd spoleczenstwu wigeej towardw
dobrej jakosei.

Regulacja plac likwiduje jedno-
czeénic system akordu wszedzie tam,
edzie byl on fikcyjny.
luch  wykonczalniczych  przechodzi
si¢ z akordu na dhiéwke z premigq,
uzaleznizng przede wszystkim cd ja-
kogel produkeji. Réwnoczeénie pod-
niesione zostaja place wysoko wy-
kwalifikowanych' pracownikéw dzia-
tu gléwnego mechanika. Przyczyni
s'¢ to Zzapewne do sprawniejszej ob-
stugl maszyn, a wiec posrednio 1 do
zwigkszenia predukeji.

Nowy system plac przewiduje tez
regulacje  uposazen mistrzéw w
przgdzalniach i tkalniach calegg

W' oddz:a--

S

przemystu wldkienniczego. Projektu-
je sle jak najszerzej zastosawac spo-
sob wynagradzania istniejacy dotych-
czas jodynie w przemyéle jedwab-
niczym, Polega cn na tym, e za-
robki majstra sg uzaleznione od
ptacy akordowej podleglveh mu ro-
botnikow, dzigki czemu powstaje za-
le2nadé  zainteresowan majstrow i
czlonkow zespolu.

Nowy system plac znosi tak zwa-
ne ,keminy" — noeusensy etatowe.
Dotychezas na przyklad  ukladacz
plyt azbestowych  zarabial prawie
dwa razy tyle, co przgdka pracujgca
w kurza, wykenujaea wyseko kwa-
lifikowsny i pedstawowy dla przed-
s:gbiarstwa czynnosé. .

Dalszq powazni decyzig jest pod-
niesienle o 15", placy za prace na
nocnyeh zmanach. Wszysey pracowa
nicy akordowi niczaleznic od pro-
gresji za wysokag wydajnodé . premiij
za dobrg jakos¢ predukeji — otrzy-
maja dedatck za prace na nocnych
zm anach.

Obowigzujacy ed 1 grudnia nowy
system  wynegrodzenn w o przemysle®
wiokienn'czym wrbadzt duze zain-
teresowanie. Wystepuje w nim sze-
reg nowych momentéw. Dokonywa-
33 regulacia przyezyni sie zapewne
o wzrestur wydajnosci pracy | po-
prawy jakedei predukejr, a réwno-
czeénie do efekivwnego

wzrostu

plac robotniiceych. Przyszlosé pokas,

o ile przypuszczenia te potwierdzyg

si¢ w praktyce. .
JAN KOLODZIE)




MIECZYSEAW KABAJ .

- wNie ma bexmyé

wrécitem sig do kilku
- wyoitnych ' preedstawi-
cieli réznych zawodow.
Moje pytadie: co nalezy
uzna¢ za hajdonioflejazy

problem gospadarczy
wspolczesnej Polski?
Wigkszosé odpowiedzi

brzmiata: kultura go-
spodarowan'a, kultu-
ra pracy { organi-
. zdcja .pracy. -
Kledykolwiek jestem w jakimkol-
wi.ek przedsigbiorstwie, zawsze sta-
\.ylam dyrektorowi, ekonomiscie, in-
Zynierewi jedno, do§¢ de wne, a za-
¥azem fundamentalrie pytanie: gdy-
by losy ‘przedsigblorstwa zalezaly
Wylgezidie od Was, co przede wszyst-
kim uczynilibyscie? Odpowiedzi s3
bardzo podobne: zmniejszyliby$my
stan zatrudnienia adm nistracji o ok.
80—40%; ‘zatrudnienie pozostalych
pracownikéw doprowadzil.bysmy do
rozmiaréw rzeczywiscia potyzebnvch,
zatrudnilibysmy kilku wybitayeh or-
ganlzatoréw i  wprowadz libysmy
_zmiany techniczne i organizacyjne.
Rezultat? Obnizenie kosztow produk-
cji o 20—30%. Rezerwy .83 wigc
ogremne. Dlaczego wyzwalanie tych
rezerw jest tak bardzo powolne?
Dlaczego ludzie kierujgcy przedsie-
b_iors,twami n'e majag odwagi do-
konywania zmian, ktérych potrzebe
dosé. jasno spostrzegajg? Zapewne
nie jest to tylko prcblem odwagi.
Zapytalem o to dyrektora jedne-
go 2z wigkszych zakladéw przemy-
slowych. Wyobrazmy sobie -— rozu-
mowalem, 2e przychodzi do fabryki
zdolny iniynier lub ekonomista 1
przedstawia dyrekeji projekt nowej
produkcji lub nowej organfzacji.
Przekonuje kierownictwo fabryki, ze
realizacja projektu przyniesie wzrost
wydajnosei pracy np. o 40%. Pro-
jekt jednakze wymaga duzych zmian,
zwelnienia czesci pracownikéw., Co
pan odpowie projektodawcy?

wJezeli bede szczery — méwit dy-
rektor — odpowiem. mu, aby m! nie

zawracal -glowy swoim projektem.

Przedsiebibrstwo ma plan, ktéry mu-
si realizowaé. Realizacja projektu
wymaga _§rodkéw  materialnych,
Zmian, czesto bardzo niepopular-
nych. A jakie daje przedsigbiorstwu
korzydci ekonomiczne? Nie daje pra-
wie zadnych®. )

Czy rozumowanie to mnalezry do
wyiatkéw? Myéle, 2e jest to o wiele
powszechniejsze niz wielu ludzi sa-
dzi,

n

Przez wiele lat nie rozumieliémy
pierwszorzednej wagi | organizacjl
pracy w panstwie budujgc BOCja~
l'zm. : .

Dominowata u nas sprawa ilo-
gei fabryk, urzadzeh, maszyn, to-
waréw itd. W okresie planu 6-let-
niego wzrostowj zasobow nie towa-
rzyszyl w dostatecznej mierze wzrost
kultury  gospodarowania, wzrost
sprawnoéci organizacyjnej przemy-
slu. Czesto obserwowaliémy zjawi-
ska odwrotne: obnizenie s € spraw-
nosci. organizacyjnej, powrét do pry-
mitywizmu, empiryzmu, odrzucanie
zasad i regul naukowéj orga-
nizacji i kierownictwa. Coraz wy-
razniej dostrzegamy dzis'aj sprzecz-
noié miedzy zasobami, ktére posia-
damy, a métodami gospodarowania,
niska kultura pracy, przestarzala or-
ganizacja. - e

0Od ‘roku mnastaplio- wiele zmian.
Dokonalismy publicystycznej rehabi-
litacj! organizacji pracy: Nie naleiy
jednak siéw, idealow utozsamiaé¢ z
rzeckywistoscia.

Jak bowiem wytlumaczyé fakt,.ze
mime wytycznyeh XI { XII Plenum
Partii, mimo wielkiej batalii wokét
tej sprawy w ciggu ostatn’ego ro-
ku, w wielu przedsigbiorstwach po-
ziom organizacji nie ulega poprawie?
Dlaczego w dalszym ciagu dominuje
empiryzm, postgpowanie po omac-
ku?.

Nie- wystarczy przeciez méwié¢ o
wykryWanvu rezerw. Trzeba te spra-
wy- badaé' w konkretnych przedsie-
biorstwach. Nie zrobig tego tylko
ekigy- instytutéw naukowyeh, jedno-
stek’ nadrzednych. Zagadnlenie musi
byé wazna sprawa przedsigblorstwa
i ludzi, kiérzy nim kieruja.

Problem organlzaci' pracy jest w
naszej gespedarce bardzo trudny &
2j0z0nY.

W  gospodarce  kapitalistyezne]
dziatal motor w postaci zysku. Ka-
pitalista byl zmyszony zmieniac, u-
lep3szaé organizacjg.
Konywa! .nie liczac sie z interesem
gospodarki narodgwej. To stwarzalo
mozliwpéé- duzej swobody decyzjl i
duzg elastyeznoéé, Checiaz zywiolo-
wcé¢  gespodarki  utrudniala, lub
wrecPuniemozliwiala stesowanie naj-
bargziej -racjonalnych rézwijzat, W

W EXSAE

GOSPODAR

. ‘ véined ‘pracy. Zdarzajq ste tylko ludzie bezmysini,
bywg " beamysina organizacja. Potgga wielkiej halt fabrycznej dzia~
ta nd ludzi czujqeych tak samo ;€ lniosle, jok morze, gory i puszeza“,

Zmian tych do- .

(Lucjan . Rudnick!)

\ .

nasze] gospodarce sytuacja jest od-
mienna. Z jeanej strony przestal
dziala¢ bodziec w postac: zysku. 2
drugiej zas sirony kierownlk socja-
listycznego przedsigbiorstwa,’ podej-
mujgc decyzje, thusi sl liczyé¢ z in-
teresem gospodarki narodowej oraz
z interesem zalogi. Aby podjgé
prawdziwg decyzjg, trzeba uwzgled-
niaé o wiecle wigcej elementéw |
czynnikow. To obiektywnie warun-
kuje mniejszq elastyczno$é. Otoz ta
zlozonosé decyzji gospodarczych oraz
brak automatyzmu, ktéry stwarza
motory dzialania oraz zasiepuje li-
dzi, to wszystko powoduje duze
obiektywne trudnosci. -

w kcmkragnych ‘naszych warunkach
nie wolno’réwniez zapominaé oebra-
ku kadr, braku tradycji .td, Trud-
nosci te mozna do pewnego stopnia

, przelama¢, zwigkszajac bardzo po~

waznie role nauki, rol¢ nowoczes-
nych merod organizacji pracy i kie-
rowania przedsigbiorstwem socjali~
stycznym. Ale kierownik socjal sty-
cznego przedsigb.orstwa nie boryka
sie — trzeba dodaé — 2z innego ty-
pu trudnoéciami, zwigzanymi z 2y-
wielowg gospodarkg kapitalistyczna.

IIx

Sprawa, ktérg nalezy bardzo do-
kladnie | konkrgtn'e sprecyzowaé,
sprowadza sie do pytania: jakie jest
miejsce, rola i waga organizacji w
przedsigbiorstwie, kto zajmuje sie
lub powinien zajmowaé sie stale i
ma serio organizacjg pracy?

W praktyce znajdziemy w Polsce
setki przedsigbiorstw, nieraz o bar-
dzo prymitywnym poziomie organi-
zacji, zatrudniajgcych w elu pracow-
nikéw umyslowych, ktére jednakze
nie przewidzialy w swych schema-
tach komoérki zajmujacej sie orga-
nizacjg pracy. W innych przedsie-
biorstwach istniejg dzialy organiza-
cji pracy. Wsp6lng cechy tych dzia-
1ow jest to, ze nie odgrywajg one
wlasciwej ‘roli. ' - T

Aby odpowiedzieé na postawione
peprzednio pytanie, najpierw przyto-
cze pare uwag o funkeji dzialdw or-
ganizacj{f w czterech duzych fabrye
kach.

W Zakladach Metalowych w Skars
2ysku Kamiennej istnieje dz al or-
ganizacji i ekonomiki przedsigbior-
stwa. Dzlal ten liczy 19 pracowni-
koéow. S3 wiéréd nich inzynierowie 1
ekonomisci. Wiekszoéé z nich posia-
da ukoncgone studia wyisze. Dzial
stanowi komoérke o charakterze kon-
depcyjno-badawczym. Przedmiotem
badan sg’ problemy organizacyjne,
techniczne i ekonomiczne przeds e-
blorstwa. Dla przykladu: problem
schematu organizacyjnego zakladu,
preblem wykorzystania mocy pro-
dukcyjnej maszyn, problem przydat-
nosci aktualnego systemu plac. Pra-
cownicy tego dzialu Sledzg biezgcag
literature ekonomiczng. Otrzymuja
oni pomoc i rade od jednego z pra-
cownikow  instytutu resortowego,
ktory systematyczn e, co jakis czas,
przyjezdza do zakladu.

W Fabryce Samochodéw Osobo-
wych na Zeraniu istnieje dziat or-
ganizacji. Liczy on 9 pracownikéow
z wyzszym wyksztalceniem ekonomi-
cznym i technicznym. Zakres czyn-
nosci mezna podzielié na dwie gru~
py problemoéw: organ zacyjne { diu-
gookresowe sprawy techniczno-eko-
noémiczne. Do_pierwszych mozna za-
liczy¢: przygolowanie schematu or-
ganizacyjnego, nowa organizacja 1
opracowanle dokumentacji, W zwig~
zku z przej$ciem na ksiegowo$¢ ma-
szynowa, problem organizacji ure-
gulowania kontroli technicznej gos-
podarki materiatowej. Do drugiej .
grupy problemoéw zaliczyé mozna np.
dlugookresowq prace nad wprowa=
dzeniem rozrachunku wewnatrzza-
kiadowego,

Inny' charakter ma dzia! organi-
zacji w Zakiadach Azotowych w Tar-
newie. Liczy Kkilku pracownikéw.
Nie stanowi samodzielnej komorki
w przedsiebiorstwie. Stanpwl gabi-
net dyrektora zakladu., Podejmuje
zagadnienia o charakterze wylacznie
organizacyjnym.

W ,Pafawagqu® dzial organizacii
stanowi oddz elng komdrke, podej-
mujacg bardzo ambitne prace, lecz
dotycza cne w zasadzie tylko za-
gadnien organizacji  przedsigbinr-
stwa. Nie dotyczg szerszych zagad-
nieAn ekonomicznych zakladu,

Mozna wiec wyrdzni¢ dwa zasad-
nicze typy funkcji i zakresu Kko-
mork! organizacyjnej w praedsie-
biorstwie. Plerwszy reprezentujg Za-
klady Metalowe w Skarzysku Ka-
miennej i F§O. Podejmujg cne szer-
sze problemy ckonomiczhe obok bie-
Zacych spraw i zadan organizacy)-
nych. Drugi typ polega nd podejmo-
wainu w zaradzie tylko zagadnied
organizacyjnych. bez pidby szerszej
anal’zy ekonomiczne).

Mysle, ze w scejal stycznym przed-
siebicrstwie istnieje potrzeba komor-

ki o szerszym zakresi¢ problema-

" tykl. Powlnna ona opracowywaé nle

tylko sprawy orgamracjl, lecz réw-
niez ekonomiki przedsieb orstwa, W
przeds.gbiorstwie winna byé nie tyl-
ko dobrze zorganizowana np. do-
kumentacja ptacowa, lecz rowniez
winlen byé badany i doskonalony
system plac, reainoéé noim. Pro-
bBiematyka organizacji i ekonomiki
stahowi jedng caleéé, Musi byé a-
nalizowana iycznie, Tak wige dzial
ten winien podejmowaé n.e tylko
wgskie, biezqce, bardzo aktualne
sprawy, lecz rowniez zagadnierhe
diugookresowe, n eraz probiemy da-
lekiej prayszloSci.

Komérka organizacyjna powinna
miec konecepeyyno - baaawcezy cha-
rakter., .

Czy kierownik socjalistycznego
przedsigbiorstwa potrafi dzisiaj w
oparciu o rzetelng analize taxtéow
odpowiedze¢ na pytanie: jakie
tkwig rezerwy w jegu przedsiebior-
stwie? Co trzeba zrobi¢, aby wye
zwolié te rezerwy? (o namuje
wzrost wydajno$ci pracy? Na czym
konkretnle polegajg wady aktualne-
80 systemu ptac i norm? Co | jak
trzeba zrobié¢, aby te wady usung¢?

Dzisiaj problemy te tkwig jesz~
cze w sferze zewnelrznych obser-
wacji i domyslow. A przeciez dzie-
je s.¢ to wsuystko w warunkach,
gdy na 100 vsob, zatrudmonych w
przemys$le, przypada 14 pracowni-
kow umystowych, tzn. na 6 robot-
n:kéw 1 pracownik umyslowy. 1o
bardzo duzy wskaznik., Ale ten
wskaznik niczego jeszcze nie dowo-
dzi. Nastgpilo bowiem duze 0gol-
ne zurzeaniczenie apsratu admin.-
stracji z jednej strony, oraz zawe-
zenue funkceji pracownikow inZynie-
ryjno-technicznych do spraw czy-

sto technicanych. W przedsigbior- .

stwach nie ma sztabu ludz{ jedno-
czgcych wiedze technczna i eko-
nomiczng, ludzi, ktorych glowne za-
danje nie polegaloby na urze¢dowa-
niu, lecz na badaniu,
mysleniu, dociekaniu | inspirowa-
niu.

Tak wiee na czolo nalezy wygsu-
naé funkcje badawcze, kreatywno-
innowacyjne, funkcje tworzena |
wprowadzania w zycie projektéw
zmian,

Istnieje potrzeba skupienia w tym
dziale pracownikow o duzym do-
$wiadezeniu; wiedzy i energii, -do-
brych analitykéw i -obserwatorow
zycia, a wiec po czescl badaczy.
Nie jest wazne ilu ich bedzie. Se-
dno tkwi bawiem gdzie indziej: w
ich poziomie, zapale, pasj: i talen-
cie, Taki typ pracownika, jedno-
czacy wiedze techniczes i ekonomi-
czng, znajomosé wspolczesaej lite-
ratury fachowej z duzym doswiad-
czeniem | realfzmem — Jjest zape-
wne problemem przyszlosci. Ale te
perspektywe trzeba juz dzsiaj wi-
dzie¢ i jasno precyzowaé.

Zagadnienie
Jednak tylko do pytania: kto ma
wysuwaé koncepcje, lecz réwniez:
kto te koncepcje bgdzie realizowal.
Organizacja pracy — to bardzo tru-
dny i pracochlonny problem. Wielu
ludzi, tego nie pojmuje. Sadzg oni,
Ze mozna np. zbadaé stan zatru-
dn’'enia lub wprowadzi¢ wewnatrz-
zakladowy rozrachunek gospodaiczy
w ciggu kilku tygodni lub miesie-
cy. Nie ma bardziej biednego po-
gladu. :

Dzisiaj przed badaczem naukowej
organizacji pracy stoja bardzie§ zlo-
zcne problemy. Wymagaja one $rod-
kéw, czasu, lat, nawet dziesiatek
lat. Niczego nie dokona k lka osob
w duzym przedsiebiorstwie. Trzeba
do tej pr¥cy wprzegngé duzy czesé
inzynieréw { pracownikéw admini-
stracji. Doplero woéwczas, gdy w
przedsigbiorstwach  bedg  istn'aly
komérki organizacji i ekonomiki o
tak szerokim, ambitnym 1| -jedno-
czednie konkreétnym programie dzia-
lania awans organ zacji moze
staé si¢ rzeczywistoscia.

v

tant naszel wledzy z dziedzimy
naukowej crganizacji 1 kierownic-
twa jest n'ezwykle ubogi. Od 1949
roku do chwili obecnej . nie ukazala
sig zadna kslazka zadna rzetelna
publikacja z tej dzledziny.

Prace tworcow naukowej organi-
zacjl nie sq znane znakomitej wigk~
szoéci miodego ppekolenia. Taylor,
Fayol { Adamieckl two¥zg przeciez
pewng epoke w dziejach kultury
gospodarowanial). Epoke niepowta-
rzalng. Trzeba codrzucaé¢ | potgplac
ideologie tej epokl i tych ludzi.

matyk, jogilél; matematy ,
‘ i przy podejmowaniu de-

rzetelnym -

nie sprowadza sle '

] " T A "
szozégblowych bads#i, ansliz, melod, .
o wike’ cale) teohnikl § narzedzi tak
wainych. w poznaniu. Zipewne wie-
le myéli {-twierdzep przestato 'byé -
aktualnych. + Nauka. poszta - dalej,
rozwingla sig¢ psychologia, socjclo-
gia przemyslowa, rozwija sie nauka

nazywana ,opeérational .. research®,

polegajgea: na zastosowaniu mate-

DROBNA WYTWORCZOSC
w trzech kwartalach br.

-Drabua wytwprezasé jest — eloitopitéz.
nie biorac ~ pojecim doéé elastycznym.
Organizacyjule cechigje jj u nas trw g

pe 1 cy-
‘bernetyk
cyzji w przedsigbloretyle. Jesli sig
chce jednak dzisiaj powledzle¢ choé
jedno nowe stowo — to trzeba znaé
te prace. Nie tylko znajomaéé prac
mauktowych jest tutaj potrzebna.
Waine jest réownles. zapoznane z
praktycznym! doswjadczeniam! kra-
jéw np. ZSRR, Czechostowacji, Nie-
miee, Stanéw Zjednoczonych itd.,
ktore nie doczekaly slg jé
opracowan naukowych. Tizeba wiec
&mialo siggaé do tych prac; slegaé
jednakze przede wszystkim do
wsptlczesnych  prac  radzieckich,
amerykanskich { nlemieckich. Pro-
blemy naukowej organizacji | kie-
rownictwa winny zajgé o wiele wie-
cej miejsca w wykladach t progra-
mach wuczelnl wyzszych. Potrzebne
63 rzetelne, krytyczne | oryginalne
opracowania tych zagadnien.,
Zachodzg w tej dziedzinie pewne
zmiany. Plonierska role pelni tu To-
warzystwo Naukowe Organizacjt |

Kierownictwa. Niedlugo pojawla sig -

nowe .ksl!{qki.’) Organizuje sie lur-
sy, odczyty, dyskusje. Dotad jed-
nakze nie zatatwiono sprawy pod-
stawowej: doskonalenia kadr kie-
rowniczych naszej gospodarkl. Ist-
nieje palaca potrzeba powolahia
centralnego o$rodka doksztaicania
dyrektoréw, kilerownikoaw i orga-
nizatoréw. Osrodek ten winien sku-
pi¢ najlepszych wykladowcow,
teoretykow | praktykdw. Ta spra-
wa jest tu chyba najistoiniejsza.
W dziedzinie organizacii i kierow-
nictwa ludzi obeznangch ze wspot-
czesng wiedzg, avybitnych pragty-
kow mamy niewielu. I dlatego trze-
ba zastosowaé zasade .komcentracji
sil. Myéle, ze oérodek taki moze byé

powolany przez PTE, NOT | TNOIK. .

A\

Si tr do ie'o dwa warunk @ miej-
sce d.a ors:nizatordow w przedsie-
bio 'wie i prawa do podnl sienia
wiedzy, znajemoscr praw, metod
organizacji 1 kjerownictwa. Pozgsta-
je trzeci wielki problem, pytanie
owego dyrektora przytoczome na
wstepie artykutu: czy ulepszanie
urganizacji cplaca sie? '

Dcbrzy organizatorzy zdarzajg sig
rownie rzadko jak dobrzy artyscl.
Aby mogli dziala¢ muszg mie¢ du-
2z swobode { dohre warunki mate-
rialne. Organizator lub kierownik
przedsiebiorstwa chege wprowadzié
jakikolwiek projekt napotyka na
przeszkody, Czasami jest to zwykle
przyzwyczajeaie, kcnserwatyam,
dnercja. Czasami sg lo Pprzeszkody
natury spclecznej: trzeba zwolnic

. lub przesung¢ do innej pracy kil-

kudzicsigeiu i kilkuset pracowni-
kow. .Sprawy 'bafdzo  niepepularne.
Co . wiccej kazdy projekt nowej or-
ganizacji wiaze sie z ryzyk‘em. Mo-
zc sig towiem nie uda¢ moze przy-
niesé straty. Co wowczas?

Trudnosei tych nie mozna
naé, zlikwidowaé. Problom
sprowadza s‘e do stwcrzznia sil,
bodicow ekonomicznych 1 moral-
nych zachecajgcych ludzi do doko-
.nywania zmian, wprowadzania in-
mnowacji organizacyjnych 1 techni-
cznych nie baczac na przeszkody 1
trudnoéei. Sit takich nie ma.

Stajemy tu przed problemem wy-
zwolenia { wykorzystania wiedzy,
energii, inicjatywy, zdolnodei kre-
atywno-innowacyjnych kadr kiero-
wniczych przemystu. Stan organi-
zacyjny  przedsigbiorstwa  zalezy
niekiedy od kilku lub kilkunastu
ludazi, praktykow j specjalistow. Na-
lezy tuta) uwzgledni¢ takze rolg sa-
morzadu rohodniczegn. Czy zdnla-
my wykorzysta¢ drzemigce i ukry-
te tu sity? Zadecyduja o tym real-
ne ekonomiczne i moralne bodice.
Warto je stworzyé.

Probowalem pestawié w tym ar-
iykule kilka problemow. Zadnego
nie usilowalem rozwigzaé. Chcia-
tem tymi uwagami rozpoczaé kon-
kretng i konstruktywng rozmowe o
waznych, pozernie tyiko przyz.cm-
nych sprawach.

usu-
wige

) Najwaintejsze prace,
sie w jezyku polshimi: F. W, Tay.qr: ,,ZZa-
rzadzanie warsztaiem wytwaorczym',
Warszawa 1947, ,,Zasady organizacji nau-
kowe) zakladow przemystowych', War-
szawa 1922, H. Fayol: , Admjnistracja
przemystowa | og6lna*, Poznan 1047; K.
Adamiccki: ,,0 istocle naukowej organi-
zacyi*, Warszawa 1939; H. Emorson:
Dwanasicie zasad wydajnoscl', Warsza-
wa 1926; H. Le Chateller: , Filozofia sy-
stemu Taylora', Warszawa 1926; Henry
Ford: , Moje 2ycle i dzielo”, Warszawa
1925.

1) TKOIK zapowliada wydanle w najbliz-
szym czasie nastepujacych pozyeii: XI
M ridzy narodowy Kongroes Naukowy
Organizacil w Paryzu w 1057 r.''; . Z za-~
gadnien organizacj! pracy w rolnictwie';
Prof. S. Blenkowski: . Planowanie wc-
wnatrzzakladowe,: Mgr (n2. Fr. Zoll:
.Sprawny kierownik*: Mgr in2z. S. Fillp-
kowski: ,,Analiza, synteza oraz systema-
tyzacja nicktérych pojcé brzpicczefistwa
1 higieny pracy*: Prof. In2 Stanislaw Gu-
2icki: , Kwestionariusz do analizy dzla-
lalnogel zak'adu przemvstowego''s Mgr
Henryk Wilkowski: ,Teorla i praktvka
zarzadzania przedsigbiorstwem w  naj-
nowszej literaturze amerykanskie': In2,
W. Stani<zkis: ,.O dohorze persorelu kie-

Nle moina odrzucaé diugeleinich

'

rowgiczeRd przedsieblorstwa: ~Materia~
1y do fintcjl podstawowych pojed.

cz'onck
U KL

Zapraszamy do wzigcia udzialu

w 26 MIEDZYNARODOWYCH -
TARGACH ROLNICZYCH

w NOWYM SADZIE (JUGOSLAWIA)
od 28 kwietnia do 7 maja 1939

Zgloszonin: NOVOSADSKI SAJAM —
- NOVI SAD — JUGOSLAWIA

kiére ukarzaly

¢ta od pewnego czasu, permanentua reor-
izacla, kiprej etap plerwszy rostal zd-

onczony pows do zycia K
3rohne] Wytwérczodel, W- ten sposéh po-

stalo réwnlez | pewne éciste pojecie zi-
kresu ' tejze wytwérczndcl, Midnowicie
wszystko, co pod wy ¥
Komitet — jest wytwoérczofcia drnnnt
wszystko inne — nleco wiglksza, dutq, 14
wielks, '

Gdy mo#na #cifie okresli¢ granice orga«
nizacyjne, moina roéwnlet.dcidle plano-
waé | okresla¢ wykonanle zgdan. Popatrz-
my wiec jak podiegle KDW plony orga-

nizacyine Tvrncowal,v przez plerwsze s

ty biczacego roku. .
m{,ﬂli:; zrodm?cn towarowe) w/g cen zhlyn.
tu na rok 1958 wynosi 43,9 mijiarda zw
tych. W ciagu pierwszych trzech kx;vxu;m-
16w wykonano 80°%h planuy, to Jest ﬂl, "
tiarda ztotych. okres

6,1% (pkoto 6 millardéw ziotych), a za- ;
trlzd;iden(lg (bez chalupnikow) wynnslh;
blisko 430 tys. osOb (0 5,8% mnlej, nt

rzewidywal plan).

l)NaJwyiue wskaznlki ostagngla Centra-
in Ogrodnitzn, ktora wykenala w t‘ym
czasfe caly roczny plan produkejf (vro-
dza) owocéw!), przy wylkorzystaniu rocz-
nego tunduszu plac w 89,3%. W ‘dalsze)
kolejnofcl ida:

CRS — 80,2% planu produkefl | 82,6 wykorzystania funduszu plac
Z88 . ”» 1 80,4% ” " "
czsp - " ” § 13,6% " " "
Panstw, prze-

mysi drobny — 78,00 " 3 13,4% " " "

Jak wynika 12 powyZszych cyfr, drobna
wytwoérezosé nie tylkio wykonala plan
produkc)] towarowej, ale uzyskala rowe-
nilet 2 wypr e wskatr
wzrostu  produkcif nad wskatniklem
wzrostu funduszn plac. Jest to osiggnfecie
tym hardzie) istotne, Ze wystapitlo ono we

* wszystifich pjonach organizacyjnych pod-

leglych KDW. h

Réwnoczeénie wystapily Jednak pewns
zjawiska niekorzystne. Najwatniejszy %
nich — to trudnofc| ze zbytem gotowych
wyrcbow, Trudnofci te wystapily w ta-
kich artykutach, jak meble, konfekcla z
tkanin, galanteria z tworzyw sztucznych,
artykuty uospodaritwa domowego, odziet
cigika. .

Juz samn wyliczente asnrlymen}dw mu.

ku wykanaly ponad 7°%, planu 1978 r. rI-
wytsze dane dotycza cile] drobne) wy-
twérczotel, a wice ziréwno spoldz e'czi-

. &cl jak ¢ panstwowego przemysiu tereno-

wego, Jezell jednak popatrzymy nfl tn'!ak
pracowaly w poszezerdlnyveh wv;chuM-
twach poszczegéine pionv orpan zicy)ine,
to okaze sig, ze pomyslne wskazriki ogol-
ne Kryja za soba nlerébwnomierng pracq
régnycn placowek. I tak np. w woj. ko-
szalifiskim panstwowy przemysi tereno-
wy wykonal tylko 68 8% planu TOCZNEgO
produkefl przy wykorzvstaniy 72.9% fun-
duszu plac. Nle wykonaly réwniez planu
produkejl zaklady podiegle Zarzadrm
Przemysiu w wojewobdztwie ztelonogo6r-
skim, olsztynskim, opolskim, m. todzl
spoldziclczosé pracy nie wykanala 75

si budzié powainy
wiem, 2e w kazdej z grup artykuléow (2

). W bo- r planu w woj. el-ziyaskim, t6dz-
kim, warszawskim t gdanskim. Centrala
30, Kto- 6 oOgrodniczych, mimo, te W

wyjatkiem jedynte 3 ¢
rych nadmierne, remanenty zaczynala
claty¢ drobne) wytwérczoel, nie ma pel-
nego zaspokojenia potrzeb rynkowych.
Widaé z tego, te zaklady drobnej wytwér-
czoéel nle potrafia dostatecznie szybko |
operatywnie dostgsowaé sig do pbtrzeb
} w, odpawiednt Jae
asortyment. A taka .przeclet operatyw-
no§¢ powinna byé jedna z podstawowych
cech wlagnie drobnej wytwoérczosed,

Do dalszych trudnofcl naleiy sprawa
opakowan szklanych. Jest to bolgczka w
skall cale) gospodarki i trudno doprawdy
z¥ fe¢ 4 g g0 prob} przez
tyle lat nie motna rozwigzaé. Brak tych
.opakowan szezegélnie mocno dat sle we
znakl Centrali Ogrodnicze) | Centrai Rol-
niczych Spéldzieinl ,,Samopomoc Chlop-
ska*, -

Popatremy jeszcze Jak przedstawia slg
wykonanie planu produkcji drcbnej wy-
twérczoscl w . przekroju wojewédzkim,
N:quzszy procent wykonania planu
rocznego wykarzujy wojewédztwa: lubel-
skie (82,7's), koszalinskle (82.5%) { bydgn-
skle (82,4%). Na podkreflenie zasluguje
fakt, 2e wszystkie wojewddztwa w clagu
plerwszych dziewigclu miesigcy tego ro-

skali calggo kraju wykenala roczny plan
produkcyi w 100%, to W wojewbiztwie
wroctawskim dociagnela tylko do 57%.

Na zakonczenie omawlania drobney wy-
tworezoscl | je} pracy w biezzeym roku
podajemy kilka danych ogdlnych, obra-
zujgeych je§ znaczenie | wage w calej go-
spodarce narodéwej.

‘Warto§¢é rynkowa produkc)i KDW sta-
nowi{ ponad 25% ogblnokrajowej produk-
¢}! rynkowe}. Komitet koordynule prace
161.818 zakladéw przemystowych, 3.7711 za-
kladéw ustugowych oraz 458 przedsie-

“ blorstw budowlanych. (W danych tych
zaklady rzemie$inicze zallczono do zakla-
d6w przemyslowych, a nle usiugowych).
Laczne zatrudnlenie wraz z sektorem
nieuspolecznionym { chalupnikami wyno-
st 740.000 os6b.

Podane powy2e) cyfry ohrazuls Jak po-
watna dziedzing gospodark! jest drobna
wytworezodé § jak trudne zadanie skoor-
dynowania | pokierowania w najkorzyst-
niejszym ek fcznte | te kie-
runku  Jej dzialalnoécia stoja przed Ko-
mitetem Drobnej Wytworczoscl,

BECH,

INWESTYCJE w PRZEMYSLE
CEMENTOWYM i WAPIENNICZYM

Ntezaleznie od rozpoczete) Ju2 budowy
nowych wielkich zakladéw cemento-
wych, projektuje sie powickszénie istnie-
Jacego potencjaln przemystu

budowane. Przede wszystkim zostanle
tam rozszerzona baza surowcowa z obec-
nych 400 tys. ton wydobycia kamienia

wo-

waplenniczego w drodze -uruch

ia
nieczynnych obiektéw, rozbudowy Ist-
ntejacych | budowy nowych zakladéw.

Tak wlgc w Dzialoszynie n/Warty po-
wstanje duiy kombinat cementowo-wa-
plenniczy o mocy produkcyjne) 750 tys.
ton cementu marki 350, 180 tys. wapna hy-
dratyzowanego } 30 tys. ton wapna na-
wozowego.

W miejscowoéci Rudniki nledaleko od
Czgstochowy ma powstaé — w oparciu o
istniejacy baze surowcowsa — du2a ce-
mentownla. produkujaca 800 tys. ton ce-
mentu hutniczego rocznie.

Istnieface w Strzelcach Opolskich za-
klady wapiennicze zostang powatnie roz-

. b

wapl do 700 tys. ton rocznle.
ane tei rostana Pomorskle
Zaklady Przemyslu Wapienniczege w

Piechcinie, dostarczajac kamiei wapien-
ny do Zakladéow Sodowych w Janikowie.
Wydobycie tego kamienia wzrosnie z 1.2
min ton do 2,6 min ton rocznie, z czego
przeszto 1.1 mln ton przeznaczone bedz'e
dla fabryk sody w Matwach | Janikowle.

W Wejherowie dokonana zostanie
adaptacja male} cementowni do produk-
cji bilatego cementu (w oparciu o zloza
waptenia w Dztaltoszynie), Roczna pro-
dukcja te] cementowni ma oslagngé wiels
ko§¢ 30 tys. ton.

tt

DOBRE WYNIKI ,,GRYFA®

Towstale przed rokiem Prredsiebior-
stwo Polowow Dalckomorskich | Uslug
Rybackich ., Gryf* w Szczecinle moze po-
szozycie sie jui powainymi wynikamli.
Przedsicbiorstwo to w koficu 1937 r. prze-
Jeto od fwinoujskie) ,,0dry* 20 Jednostek
rybackich. W rokn biezacym stan flotylll
rybackiej ..Gryfa* zwickszy si¢ o 20 jed-
nostek, a do kolica 1963 r. przybedzle dal-
§zych 1. Przedsicblorstwo  ,,Gryf* be-
dzie miate wéwczas 53 statkl rybackte do
polowéw dalekomorskich. EKsploatuje
one réwniez dwa statkt-bazy (,Morska
Wola* § ,,Kaszuby*) oraz statkl pegoenie
cze (.Jastarnia™, ,,0lsztyn®, Rysy“).

Tegoroezny plan polowéw £ledz) wyno-
st dla ,.Grvfa* 8,5 tvs. ton. Biorac poa
uwage wylatkown trudny rok dila poto-
woéw dalekomorskich, za sukces nale2y

majae na wzelgdzie zapewnieni
larnege otrzymywania prasy ck

uwataé wyniki rybakéw +Gryfa', ktérzy
do 1 grudnia br. zlowlll 5,5 tys. ten sledzi.
CharaKterystyczne Jest, ze rybacy na
tyeh samych statkach, ktére ,,l‘;r\'t“
przejal od ,,0dry“, zlowlli w 1958 r. o
2 tys. ton $ledzi wigcej, nl2 w 1957 r.
Stan zatrudnienia wynosi obecnie 1330
0s6h, z tego na ladzie pracuje 100 osgh.
Wysokoéé polowdw fledzi w 1965 r., :a
dtug wstepnych opracowan, wynieéé¢ ma
okolo 30 tys, ton, osiagajqc wartoéé 330
min zi. R6wnoczefnie stan zatogi wzro-
sn‘|: dojts tys. osdb.
najblizszym czasie  statk! ry i
»GT¥fa"-  przelda na towiska nar)IE::\:;I:
La Manche, gdzie warunki Polowow s3
Korzystniejsze niz na Morzu Pémlocivm,

(wyez)

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

e swoim CzytgJnikom statego | regu-

miesi¢ezna z1 8.—
prenumerata:
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prenumeratn:

prenumerata:
prenumerata:

prenumerata:

prenuincrata: roczna 7zl

nosci odnowienia prenumeraty na rok 1959 nastepujacyc

GAZETA HANDLOWA
prenumerata: roczna z! 96.—, pélroczna zl 48.— kwartalna zl 24—

nej prazy inaja o konieve-

h c:iasopisin:

HANDEL WEWNETRZNY
roczna zt 144.—, pélroczna zl 72.—, kwartalna gl 3
PRZEMYSL GASTRONOMICZNY
roczna 2! 60.—, pélroczna 2zt 30.—,
FRZEGLAD ZBOZOWO-MLYNARSKI
rocana zl 96.—, pélroczna 21 48.—, kwartalna 2}
BIULETYN P. K. CEN
roczna zl 126.—, péiroczna zl 63.—, kwartalna 21 31.50
EKONOMIKA 1 ORGANIZACJIA PRACY
prenumerata: roczna 2l 108.—, pélroczna z) 54—, kwartalna zi
GOSPODARKA PLANOWA :
roczna zl 144.—, polroczna zt 72— kwartalna zi
INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO
roczna gl 108.—, pélroczna ¥} 54—, kwartalna z] 27
GOSPODARKA MATERIATOWA
roczna zl 144.—, potroczna 21 72.— kwartaina zl
PRZEGLAD UBEZPIECZEN SPOLSCZNYCH
I ZAGADNIEN SNCJIALNYCH '
prenumerata: roczna 2l _120.—, pélroczna 21 60.—, kwarfalna 21 0. —
PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODAR7Trn
prenumerata: roozna zi 84.—, pélroczna zl 42.—, Kwartalua 21 21
FINANSE
prenumerata: roczna zl 144.—, polroczna z0 72.—, kwartalna z1
RACHUNKOWOSC
96.—, pélroczna 21 48.—, kwartalna o
PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY
PISMIENNICTWA EXONIM' ' NEGO
prenumerata: roezna zl 90.—, pélroczna z1 45—
TERMIN ZAMOWIENIA I PRZEDPLATY NA PRENUMERATE
. UPLYWA Z DNIEM 15 X11 1958 R.
Prenumerate przyjmuje CKPiW . Ruch” w Warszawie, ul. Srebrpa 12,
Konto PRO — Warszawd Nr 1-6-100020
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dokoriczenie
 ZESTRONY

zyskano W roku” biekac

_2yskano ; zgcym - dosta-
tgc Nego , wzrostu cakoéqqi* budowni~
tha. W ramach budawnictwa pas-
Stwowego 'w spogob niedostateczny

rozroczgl -sie ruch przeksztatcani
bullownictwa resortgfvego‘f'amkr@g::
downietwo zakladowych doméw

mitszkalnych, oparty o érodki za-
kladéw pracy i udziat zalég, "

WYNIK! ‘BIEZACEJ PIECIOLATKI
. Lo
Po;a tyrp uzyskano wprawdzie
Pewne zwigkszenie udzialu ludno-
el w  utrzymaniu zasobow mie-
gz}can owyeh (czynsz za powlerzch-
fie ponadnormatywns, platnicy po-
datkul dochodowego™ i cbrotowe-
£0), nie odgrywa to jednak wiek-

52€g0 ' zndceenia, Nie uzysks
. znéc R Yskano
.ghaczniejszej ' peprawy w gos‘po-
8rce  miesgkaniami. Przy pew-

pym  wzrofcle nakiadow, ani
strony ad.ministrac_ii. ani ze 1sm?:
ny ludneéei nie nastap’t bardziej
wyczuwalny wzrost troski i spraw-
m)l:I"‘e W ntrzymaniu zasobow,

‘& ma jeszczre  dostateczny
podstaw dao przeprowadzenia r‘;};gl’_}
cunku wynikdw biezgcego roku. W
czwartym kwartale nastapito, jak
zwykle, zwickszenie wysitku, jéd-
nalk wobec wynikéw za trzy kwar-
taly nie mozna si¢ spondziewaé pel-
nego  wykonania zadan rocznych.
Wykonanie plandw rzeczowych za-
trzy kwartaly wynosilo w budow-
nictwie resortowym zaledwie 35%.
W budownictwie rad narodowych
(zor~wsk'm) wykonanie zmniejszo-
nvch (o 6 tvs. izb) zadan w ciggu
dziesieciu mies'acy wynosilo 581,
W budownictwie ludnosci roczne
zadap'e zostanie przekroczone, jed-
ngxk‘daleko nie w tym stopniu, ja-
ki l?yl poczatkowo zalozony. .

Uxe mozna z tvch danych wycla-
gac \\'nioslcu, ze zastosowana po
raz pierwszy zgsada roku gospo-
darczggmzawiodla. Ma ona stuzyé
zapobiezeniu koncentragji oddawa-
nia bidynkdéw w czwartym kwar-
tale. W tym roku nie zostala ona
w kazdym razie do tego celu wy-
korzystana.

:Iest rzecza niewatpliwa, Ze roz-
miary  budcwnictwa mieszkanio-
wego w okresie lat 1961—65 zalezy
051 wy}mnrmia planu biezgcej pie-
ciolatki. T'rzy pierwsze lata 1956—
58 zamkng sie osiggnieciem ok, po-
lowy zadan! Na dwa lata 1959—60
pozosiaje do wybudowania ok. 609
t)"s. izb. Podczas gdy $rednia trzech
pierwszych lat wynosi ok. 200 tys.
izb rocznie, $rednia dwu lat ostat-
nich powinna osiggnaé 300 tys. izb.
Problemem podstawowym staje sie
wige wyraznie rozmiar budownic-
twa mieszkaniowego w latach 1959
—~60. Mozna by sadzié na podstawie
qbserwacji ziawisk roku biezacego,
e materialy budowlane przestaty
byé  glowna limitujaca granica.
Whniosek: taki na tle zadan lat naj-
blizszych uzna¢ trzeba za przed-
wezesny. Nie wdajgc sie w: bligsze
rozwazania, co powinno’byé przed-
miotem odrebnego artykutu, glow-
ne problemy uzyskania niezbedne-
go wzrostu budownictwa mieszka-
miowego stanowia, poza zagadnie-
niem materialow budowlanych, uzy-
skanie wzrostu wydajnos$ci pracy,
postep w mechanizacji robot, dalsze
postepy w uprzemystowieniy bu-
downictwa, podnoszenie umiejetno-
§ci 1 wzrost zatrudnienia 'w gru-
pach kwalifikowanych robotnikow.
W calej ostrosci, szczegélnie wobec
rozwoju budownictwa  ludnosci,
zjawia sie nowe %agadnienie — te-
renéw budowlanych. Trudnosci w
tym zakresie co prawda juz istnie-
ja, zadania lat najblizszych stawia-
ja jednak budownictwo wobec zna-
cen.e wigkszego zagadnienia — bra-
ku odpowiednich i uzbrojonych te-
renéw.

CO PR7YNYESYE BLISKA
PRZYSZEOSC

Wykonanie w pelni zadan bieiace]

pieciolatki nie przyniesie odczuwal-
nej poprawy w przecieinej sytuacyi
mieszkaniowej ludnosei miast 1 o-
siedli. Wytyczne XII” Plenum wy-
suwajg osiggnigcie w tym zakresie
istotnej poprawy do konca 1965 r.
Przecigtne  zageszczenie na  izbe
zmniejszy¢ sig powinne z ok. 1,75
osob do ok. 1,54 os6éb. Postep ten
Zapewni¢ ma wybudowanie 2 min
izh. Przy przewidywanym wzrodcie
ludno$ci do 157 min i konieczno-
$ci-liczen‘a sig ze znacznymi ubyt-
kamj nalezaleby. wydaje sie, ostroz-
niej formulowaé cele i ckresli¢ je
(jesli ma sie pozostaé przy tym
dcéé prymitywnym wskainiku), w
sposab nie tak écisly, a jedynie ja-
ko ze‘scie ponizej granicy $recdniej
1,6 0s5b na izbe.

Wydaie mi s'n. a jost to zdanie
wickszodet specjalistéw, ze przy u-
stalaniu wylycznych nalezaloby
przyisé 7a rodstpwe (cn nairiniej
jako wsaznik réwnoarzedny) ckres-
lan‘e zadan w m'eszkaniach. Zmia-
na w warunach m'eszkaniowyrh
obra~owona  byé moze w sposib
wlasciwy przy pomocy stosunku
mieszkan | gespedarstw demowych.
Deficyt mieszkan samodzielnych,
szacowany na ok. 690 tys. na ko-
nie~ 1935 r. poglebi sie dn konra
bletgeedo, planu picrinletniegn. Za
rachunkiem w mieszkaniach prze-
mawia szrzegdlnle zmiana proror-
cii w budownictwie, Srednia wiel-
Fofh mipsalenf W prdewmnictwie ze
srndkow wiasnyrh ludnpnéei (ponad
25 izhy na m'eszkanie) ksztaltuie
sie wyzei proecigthej wielknéri mie-
$Pkan  hvdownictwa  pansiwowero
(27 izh na mieszkanie). Prry wzra-
gtniacyeh rozmiarath budownictwa
Judnogsi  povastanie przy -liczeniu
i7b prowadzié moze do nleuzasad-
nipnych wnioskow. Operowanie ilo-
g~ i wie'kesciy mieszkan zapew-
na nordwnvwalne dane j pozwala
Hedzié skutki zamlerzenn w zakre-
sin popdierania budowy mies7kan
mniejszych { ograniczania budowy
mies?kot nadmiernych w stosunku
do potrzeb | naszysh mozliwescl
gosvodarczych.

.« najsilniejsze

- Zgodnie: z wytyeznymi; XII ;Ple--

num - i zasadami .nowej ., polityk!
mieszkaniowej, budownictwo lud-
noscj . ¥

clej od hudownletwa. panstwowego.

Nalezy dazyé do tego, aby zadanie

2 mln izb odpowiadalo ok. 670 .tys.
mieszkan (Srednio ok. 3 izb na mjie-
szkanie). Pozwoll to na oslagnie-
cle. pewnej poprawy, w mniejgzej
skali niz stosunek oséb na jzbg, w
llosci samodzidlnych fifeszkan w
odniesleniu do gospodarstw domos
wych. )
Zadanie ogélne 670 tys. mieszkath
nie méwl wiele o kierunkdch, na
jakich powinne byé¢ oparte dojicie
do poprawy sytuacji mieszkanio-
wej. Sg dwa gléwne zagadnlenia,
ktorych rozwigzanie o tym roz-
strzyga: 1) jakle zadania postawié
poszczegolnym terénom, 2) kto ma
budowaé, jak ustali¢ proporcje mig<
dzy trzema gléownymi rodzajami
— budownictwem rad narodowych,
zaktadowych domoéw mieszkalnych
i budownictwem ze $rodkéw wias-
nych ludnesci. Tstnieje szereg sprze-

cznoécei, ktérym nalezaloby blizej
si¢ przyjrzeé.
Po plerwsze — nieréwnomierno-

§ci w warunkach mieszkaniowych,
potrzeby zlagodzenia
tej nieréwnomierno$ci nie odpowia-
daja  najwiekszym mozliwoéciom
rozbudowy zakladowych doméw. W
rejonach najmniej uprzemyslowio-~
nych jest najczesciej najgorsza sy-
tuacja.

Po drugie — mozliwo$cl szerokie-
go wzrosgpu hudownictwa ze Srod-
kéw ludno$ci nie rozkladajg sig
réwnomiernie, wystepuja one naj-
silniej w refonach najbardziej u-
przemyslowionych, najslablej, 1 tu
nie nalezy sie spedziewaé powaz-
nych zmian, na terenach ziem od-
zyskanych, szerzegdlnie w ich nieu-
przemystowionej czescl. - Wniosek z
tego jest prosty: istnieje pewnego
rodzaju sprzeczno$¢ miedzy, potrze-
bami a najdogndnieijszymi warun-
kami, nie mozna wiec rozpatrywaé
podziatu zadan pomigdzy rejony, w
oderwaniu od podzialu zadan po-
miedzy formy budownictwa. W roz-
poczetych pracach uwaga skupila
sie przede wszystkim na tym dru-
gim problem‘e. frozi wige powtio-
rzenie starych bledow.

Jedli ma sie uzyskaé  poprawe-
warunkéw mieszkaniowych, konie-
czna jest, co podkreslajg wytyczne
XII Plenum, mobilizacja srodkéw
ludnosci. Wysuwa sie zadanie osig-
gniecia przez budownictwo ze $rod-
kéw wiasnych ponad 1/3 catosel
budownictwa, Rownocze$nie wysu-
wa sie tezg, g udzial budownic-
twa zakladowego powinien w zasa=
dzie utrzymaé sie na poziomie bie-
zacej pieciolatki. Tezy te trzeba
rozpatrywaé uwzgledniajac zaréw-
no specyficzne zagadnienia kazdego
z rodzajow budownictwa, jak i sto-
sunek ich wzajemny oraz wplyw
ich na mpi)}yv_oéé';wykor}am‘ig(.qgél-

_ nego zadania.

BUDOWNICTWO ZE SRODKOW
LUDNGOSCI

Zajmijmy s‘e przede wszystkim
budownictwem ludnosci. Pierwscym
pytaniem jest, czy szybki jego roz-
wo6j 'w biezgcym roku pozwala spo-
dziewat sie dalszego wzrostu wtym
tempie. Glownym motywem bu-
downictwa dila witasnych potrzeb
jest ciezka sytuacja mieszkaniowa.

Faktyczna niemozno$¢ budowania
przez ludno$é¢ do 1967 roku spo-
wodowata uruchomienie w wigk-
szych rozmiarach posiadanych re-
zerw pochodzacych z réznych Zré-
del, najmniej z oszczednosci. Pew-
ny tego ilustracjg jest wysokosé
wktladow oszczedno$ciowych na do-
calowych ksigzeczkach mieszkanio-
wych wynoszgca ok. 43 miln zl na
koniec pazdziern.ka br. wobec sza-
cunku wkladu cgoinego ludnddei w
br. w wysokoéci ok. 1 mld zi. Na-
lezy spodziewaé sic, ze te zrédia a-
kumulacji desé szybko wyczerp.g
sie i podstawowym Zrodlem stdanie
s.e biezaca oszczedno$é z miesiqez-
nego zarobku. Przyszlo$¢ rozwoju
budownictwa ludnosel zalezy od
sklonnnéci do kierowania na bu-
downictwo oszezednosei przez Swlat
pracy. Rozmiary tego tudownictwa
bedg funkeja form pomocy, dogod-
nych
zdolnodci oszczedzania przez Sred-

nio i lepiej uposazone grupy ro-
bolnikow i prazownikéw, To przc-
sunigcie spowoduje  z pewnoscia
wigksze zainteresowanie budowni-
ctwom mniejszych mieszkan, spol-
dzie czymi formami budewnictwa
i dazeniem do cbnlienia kosytr’;yv
budowy. Sa to tendencje jek naj-
bardziej zbiczne z wytycznyml na-
szej polityki mieszkaniowej.

Pyteniem jest, czy przy uwzglec}-
ninniu tych okolieznosci uzyskanie
w latach 1961—83 ck. 680 tys. izb
— tj. ck. 200 tysigcy mieszkan ze
$rodkéw ludnosci jest zadaniem
realnym Subickivwne oddzuwanie
{potrzeb mieszkaniowych  pozwala
wysunaé takie yadanie, jednak, mo=
im zdaniem, trzeba bedzie w ciagu
kilku naijblizszych lat uelastyezni€
i udogodni¢ warunki pomaocy kl‘(?-
dytowej. Pomoc pafstwa nie moze
do tego sie¢ ograniczyé — pomysiny
rozwoj zalezy poza tym ed przygo-
{owania odpowtedniei ilodcl uzbro-
jonych terendw, zabezpieczenia zno-
patrzenia materialowego, zaberpie-
czenia odpowiednicj ydalnosel prze-
robowej wyspecializowanych przed-
sieb'orstw oraz zupewnienia wa-
runkow dla rozwoju rzemiosta bu-
dowlanego.

Budownictwu panstwowemu, obu
jego czesclom skladowym, wysuwa
sig zadanie osiggniacia  lgcznie w
okresie lat 1061--65 s 1820 tys.
izb, 1j. ok. 460 tysigey miesqun.
przy przecigtnej gredniej wielkosc‘:l
mieszkania nizszel niz w budowni-
ctwie ludneéci. Budownictwo zakla-
dowe (oparte przede wszystki.m o
galezie produkcjl malterialnej) i bu-
downictwo rad narodowych, stuzace

glownig  slabszym ekenomicznle

owinno nadal wzrastaé szyb--

warunkéw -kredytowych i -

- sprzevzne z interesami

warstwom fudnodél, przy ustéléﬂlu

- zagdfi ‘powinny byt traktowane 13-

cznle, -Wzajemne ich proporcje po~

winny .byé podporzadkowane za-

danjom osiagnigela okpgslonej po~
prawy ogélnych warunkéw .miesz-
kaniowych ' poszczegélnych tereridow
1 rozpatrywane na tle przewidywaf
co do zakresu budownictwa ze
srodkéw wlaspych luddogel. Wynie
ka '$tad konieczno$é elastyczripgo
traktowania wytycznych w zakréﬁé
plandéw rpzwoju budownictwa mie~
szkaniowego, uwaznego §ledzenia
zjawlisk | podporzadkowania pat- .
stwowych planéw budownictwa za-
daniom w zakresie poprawy wa-
runkéw.. '
Przyjgcle z gbéry sztywnego po-
dziatu gadah { zasady dwu Istnie-
jacych obok siebie, 1 jakby nieza-
leznych, autonomicznych rodzajéw
budownictwa zakladowego | rad
narodowych (zorowskiego) pocig-
gngé moze za sobg bledne | wadll~
we skoncentrowanie budownictw;
na niektorych terenach { upoflé-
d-enie tetendw 1 miast mnisj u-
przemystowionych i malych.

BUDOWNICTWO ZAKLADOWE

Jakie sg perspektywy rozwoju
budownictwa zaktadowego | jaki
powinien by¢ jego stosunek do bu-
downictwa rad narodowych? Bu-
downictwo  zakladowych doméw
mieszkalnych powinno edgrywaé
powazng role- w mobilizowaniu za-
ktadéw pracy, glownte zakladow
przemystowych { ich pracownikéw,
do rozwipzywanla trudnosci miesz-
kaniowych zatég w oparciu o §rod-
ki wlasne zevtadu, furdusz zekta-
dowy | wklady przyszltych miesz-
kancow. Dotacje budzetu, dotych-
czas jedyne Zrédlo finansowania,
powinny przeksztatei¢ sie w Zrédlo
uzupetniajace | dodatkowe.

Ta nowa forma, oparta o wytycz-
ne nowej polityki mieszkaniowej,
wywolala w tej chwili pewne za-
bzmowanie rozwoju tej grupy bu-
downictwa. Plany budownictwa za-
kladowego na rok 1959 ksztaltuig
s'e poniZze} planu roku biezacego.
W ramach programu trzyletniego
zamierzenia zakladow na rok 1960
nadal spadajg. Ten stan moze za-
grozi¢ wykonaniu ogélnego zadania
budownictwa mitszkaniowego bie-
zgcej pieciolatki. h

Czy mozna wobec tego wysuwaé
wniosek, ze zaproponowany wstep-
nie rozmiar budownictwa zaklado-
wego w planie na lata 1961—65 w
wysokos$el ok. 540 tys. izb staje sig
nierealny. Sadze, 2e zjawisko pew-
nej ostroznosci i wahan jest przej-
$ciowe, a jego zrodlo tkwi w nie-
przyswojeniy i w niezrozumieniu
nowych zasad polityki mieszkanio-
wej. .

Dotychczasowe nawyki, przyzwy-
czajenie do otrzymywania bezpiat-
nych mieszkan, pewna nieche¢ do
nowych form znajduig potwierdze-
nié W 'powszechnie” ohserwbivanych”
obecnie ‘zjawiskach nieuzasgdnione-
go rozszerzania puiecia domow mie-
szkalpvch dla zalég przeciw-awa-
ryinych, zwolnionych od wnonszenia
wkladu, lub ustalania wkladéw na

najnizszym dopuszczalnym  pozio~
mig,” Praca . Informaeyjna i organi-
2adyjng cesprtow, kierownictw za-
kladdw” i -awjgzkéw: zawodowych

est w wWigkszosel wypadkéw weigs

ied,dsfig_té!zné, o

~Nle mogna lezyé na to, 2e nowa
fobma -umoen! 'si¢ automatyczaoie.
Konieczne jest powazne { zdecydo-
wane wimozenie wysitkéw wszyst-
kich zpipteresowanych ogniw. Weigz
trudna sytuacja mieszkanlowa zna-
eznej czgéci zylég stwarza - poten-
alne warunki dla rozwoju budow-
nictwa zakladowego, a pracd drga-
nizacyjna roze zdecydowanie przy-
gpleszy¢ jego rozwo6j. Wydaje sie
wobec tego, ze nie mozna poddawaé
sle¢ niewlerze w rozwéj budownic-
twp. zakiadowego, choé z drugiej
strony nle byloby te:z stuszne przy-
pisywaé mu zbyt wielkiej roli
i znaczenia. Qlowny ciezar uzyska-
nia poprawy warunkéw mieszka-
niowych pozdstanie jednak na bu-
downictwie rad narodowych (zo-
rowskim).

- BUDOWNJLTWO
RAD NAROUOWYCH

Budownittwo rad narodowych na-
dal orarte bedlzie, przy hawet naj-
bardziej ‘korzystnych wynikach mo-
bilizacji wiasnych $rodkdéw finan=-
sowych miast (glownie ze sprzedazy
doméw { dzialek budowlanych) na
dotacjach budzetowych. Nowa for-
ma finansowahia budownlctwa z
miejskich i1 powiatowych fundu-

826w mieszkanlowych ma powazne

znaczenie, nie zmieni jednak pod-
stawowych zrbdet srodkow.

Zadania w zakresie budownictwa
rad narodowych powinny by¢ usta-
lane w zaleznoscj od tego, w ja-
kim stopniu budowniciwo ludnoécl
i zakladowe wplywaé bedzie na
zaspokojenie  potrzeb mieszkanio~
wych. Wyntka stad wniosek o ko-
nieczno$ci wzmocnienia roli koor-
dynacyjnej rad narodowych w sto-
sunku do catoéci budownictwa mie-
szkaniowegof na ich terenie. Stan
dzisiejszy, gdy rady narodowe nie
znajg ani zamierzen, ani nawet wy-
nikow budownictwa zakladowego
w poszezegolnych miastach czy wo-
jewodztwach, grozi powaznymi nie~
bezpieczeistwami dla harmonijnej
i zgodnej z zamierzeniami realizacji
zadan w zakresie poprawy warun-
kéw  mieszkaniowych. Kontrola
i wplyw w zakresie rczdzialu do-
tacji uzupelniajgcych na budownic-
two zakladowe. powinna byé za=-
pewniona radom narodowym. Rady
narodowe powinny foza tym kon-
centrowaé s$rodki zakladow pracy,
gdy ich wielko$é nie uzasadnia sa-
modzielnego budownictwa, oraz or-
ganizowaé dla nich budownictwo w
ramach ogdélnych nowych osiedid
zorowskich.

Nikt chyba nie bedzie bronit juz
dzi§ twierdzenia, 2e wybudowanlie

szkaniowego. Dla mieszkancow tych
domow trzeba wvbudowaé odpn-
wiednig sie¢ urzadzed handlowych,
ustugowych, soc}alni‘uh. nie mowiac

juz o urzadzeniach kemunalnych.
" Przygotewanie i uzbrojenie terendw’
_{wodociggi,  kanalizacja; drogi), sko-
ordyhowanie nowych zespoléw mie-,
szkalnych 2z og6lnym  rozwojem
miejskich sieci urzadzef ustugowo-

- . socjalnych nié moze byé rozwigza-

ne przez kazdy zaklad z osobna.

Budownictwo zakladowe stanowi
czed¢ rozbudowy - poszczegolnych
miast | osiedli { jego podporzgdko-
wanie si¢ ogblnemu kierowniciwu
rozbudowy miasla, co nalezy do
wilaéciwej rady narodowej, musi
byé bezsporne. Szczegbélnego zna-
czenia nabiera to zagadnienie w
miastach odbudowywanych (War-
szawa, Wrochw, Gdansk) { o spe-
cjalnie trudmyth warunkach tere-
nowych { komunalnych (L6dZ, rejon
Gornego Slaska). Budownlctwo ze
§rodkow wilasnych ludnogci Yest w
tym . zakresié  podporzgdkowane
wladzom terenowym, co nie qQznacza
jeszcze, ze ich polityka jest w sto-
sunku do jego potrzeb w peini stu-~
szna i bezbiedna.

Omoéwione zagadnienia, dotyczace
wzajemnych proporcji i podstawo-
wych rodzajow budownictwa, tere-
nowego podzialu zadan, politykl w

 stosunku do budownictwa ludnoéel
i éredniej wielkoscr mieszkan wy-
,czerpujg jedng slropg wytycz-
nych — problem zapewnienia ma-
ksymalnych efektéw spolecznych.
Pozostajg jesscze dwa dalsze pod-
slawowe zagadnienia: czy Istnieje
mozliwoé¢ akumulacji
érodkéw na rozszerzenie budownic-
twa { podnoszenie zadan ustalonych
wytycznymi? Jakie mnalezy zasto-
sowaé Srodki, aby zwickszy¢ efek-
tywnosé¢ funduszéw na budownic-
two mieszkaniowe i obnizyé kosziy
budowy? Rozpatrzmy najpierw
to ostatnie zagadnienie, poniewaz
-w jefo rozwigzaniu tkwi mozliwoéé
zrealizowania zadan  okreslonych
wytycznymi, a moze nawet 1 ich
przekroczenia. '

Nalezy ptzede wszystkim dazyé
do oszczednosci w gospodarowaniu
terenami. Zmniejszenie  kosztow
uzbrojenia terenéw moze wplynaé
prwaznie na zmniejszenie kosztow
oddawanych  mieszkan. Znaczne
przerosly - wykazuje tez budownic-
two obiektow ustugowych, szczegol-
nie handlowo - gastronomicznych.
Istnieje okres§lona granica mozliwo-
éci szukania na tej drodze obnizkl
kosztéw, nie wydaje sie jednak ona
jeszeze  osiagnigta.  Najwiekszym
srédlem jest poprawa organizacjl
pracy i wzrost wydajnosci pracy

w produkcji budowlanej. Rozsadek -

wskazuje, ze mechanizacja {1 uprze-
myslowienie budownictwa jest dro-
ga. po ktorej nalezy kroczyt. Jesli
zostanie w roku przyszlym osiggnie-
ty stan, ze koszt robét uprzempysto-
wionych nie bedzie wyzszy od ko-
s7téw metod tradycyjnych, sg prze-
stanki, z¢ w cingu nastepnych lat

nie - yzyska sie stcpniowo oszezedpofsl, .
samego drmya mieszkalnego rozwig- " - ,}},%‘-},
zuie ‘zagadnienie budownictwa mie--

PYIRTRTETES

KOSZTY"

Wyltyczne XII Plenum o koniecz-
nosci obnizenia przecietnego kosztu
budowy 1 izby (mieszkania) wyraiajg

wigkszych-

IOWE

podstawows koniecznoéé, bez kioref
nie bylyby mozliwe do wykonania-
postawione zadania. Wnicsek tién
wyrasnie wystepuje przy przyjrze=
niu si€ nakreflonym limitom na-
kiadéw finansowych (inwestycy)~
nych). Na budowniviwo panstwowe
przewiduje sie naklady inwestycyj-
ne przy ratozeniu przecietnego ko«
sztu jednej izby w wysokoscl oh.
50 tys. zt, a mieszkama — uk, 140
tys. zI. Obecna wysokoét nakladéw
(uwzgledniajge udzial na inwesty-
cje . komunalne i socjalno-ustugowe
zawarte w stosunku do urzadzef
osiedlowych w nakladrzie na izbg
mieszkalry) ksztaltuje sie na pozioe
mie znacznie wyzszym. '

Przewiduje sie kredyt na pomog
dla budownictwa ludnoéei przy za=-
lozeniu aredniego kredytu na 1 jzbe
ok. 35 tys. z}, a na mieszkanie 112
tys. zl. Wobec tego, ze naklady
wlasne wynicsg ok. 30% kosztéw
budowy $redni koszt budowy
ksztaltowaé sie bedzie rowniez zna-
cznie ponizej obecnego. Wybudo=
wanych w ten sposob zostanie ok.
560 tys. izb, czyli ok. 175 tys. mie=
szican. . )

W &Swietle tych liczb wystepule
jasno podstawowe znaczenie wszy-
stkich przedsigwzieé technicznych
i organizacyjnych zmierzajgcych do
obnizenia kosztéw budowy z jed-
nej strony i podniesienia akumu=
lacji $rodkow zarowno ze sirony
rad narodowych, zakladow pracy
i ludnosci na budownictwo mige .
szkaniowe, z drugiej strony. O za-
gadnieniach technicznych i organi~
zacyjnych i obnizeniu kesztéw nie
mozna méwié¢ w oderwaniu od po- -
dzialu na typy i rodzaje budow=
‘nictwa, . .

Przy szacowaniu wstepnej kons
cepcji planu perspektywicznego zg~
staly sformutowane propozycje usta-
lenia zadan planu piecioletniego na
lata 196185 w zakresie budownice
twa mieszkaniowego miast { osiedl
w wysokn$ci ok. 2.250—2.200 tys izb:
tj. ok. 720 tys. mieszkan. Liczono
sie przy tym z uzyskaniem wigk-
szej przecietnej wielko§ci mieszkan
niz to wydaje sie stuszne obecnie
w $wietle mozliwnsci gospodarczych
najblizszej pieciolatki.

Uzyskanie 2 mln izb { ok. 670 tys.
mieszkan wydaje sie zadaniem tak
trudnym, ze byloby dzi§ niebez-
piecznie wysuwaé haslo jego zwiek-
szenia, Sytuacja mieszkaniowa
przemawlia za tym, aby — jesli da
sie uzyska¢ dodatkowy wzrost pro-
dukcji materialnej | przyspieszenie
wykonania zadan podstawowych
i gdy okaze sie to moiliwe — w
trakcie realizacji planu skierowaé
rezerwy przede wszystkim na bue
downictwo mieszkaniowe.

Dzi§ jednak byloby przedwczesne
rozwazanie tego problemu, Dysku-
sie skierowa¢ nalezy przede wszy-
stkim 'na Zagadnienie glowne — .
jakimi §rodkam{ zapewnié¢ wykona-
nie zadan wysunigetych wytycznymi
XII Plenum.
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7ZYSK PRZEDSIEBIORSTWA
A RENTOWNOSC OGOLNA
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w szezegslnoédl proporcje  migdzy
dziatem I i 11, ustzla tempo rozwo-
ju poszezegolnych dzialéw, ceny pod-
s.awowyc.  srodkdow  produkeji i
s»ozyeia, place robucze, prowadzi

okre§luny polityke podatkows i kre- °
~dytowy -— daloby efekty inne, w

sumie korzysine dla gospodarki.

Ne trzeba udowadniné, ze wa-
runki powyzsze sg u nas spelnione
az nadto. Z nieklérych nalezatoby
nawet w pewnym stopniu zrezyg-
ncwaé, np. zmniejszy¢ czesciowo za-
kres centralnych decyzji inwesty-
cyinych na korzy$é zjednoczen |
przedsigbiorstw, zrezygnowaé 2z
drobiazgowego i wielowskaznikowe-
go plunowania nakazm\'ego.itp.

W tych warunkach argumenty wy-
suwane przec.wko zasadzie maksy-
malizacji zysku przez przedsigbior-
stwa brzmigce w len sposébl ze
pizedsieb.o™iwa maksymalizowalyby
zysk nie w drodze podwyzszenia
swej sprawnoscl techniczno-produk-
cyjnej, lecz przede wszystk m po-
przez podwyzszanie cen, obnizke piac,
pogurszan.e jakosci produkeji, nie-
racjenalng eksploatacje urzadzen itp.
— trucy puwaznie na znaczeniju.

Przedsiebiorstwa w podanych wy?
zej warunkach mogg maksymalizo-
waé zysk gléwnie treema drogami:

— druga wzrostu produkeji,

— ohn zenia kosztow wlasnych,

— oraz W droaze przestawienia
sie* ha produkeje wyrohéw najbar-
dziej rentewych przy danym ukla-
dz:e cen.

Pictrwsze dwie drogl sy z zasady
korzystne dla gospodarki, a maksy-
malizuc)e zysku os.ggana przy ich
pomocey prowadzi do maksymallzach
rentuwnosel ogolnzj.  Bylyby ane
gospbdarki
narottowej jedyn.e wowczas, gdyby
priedsiebiorstwa  maksymalizowaly
zysk, «produkujge asortymenty zhy-
tecene spolecznie, wzglednie gtyby
obn.zaly koszty wlasne, pogarszajge
jakos¢ swych wyrobéw, |

Przy prawidiowej polityce inmwesty-
cyjuej, cen i plac ze strony panstwa
orgz przy stosunkach miedzy prze-
myslem | hondlem, opartych na za-
sadach kemercyjnych | réwnowadze
na rynku — zjawiska powyisze nie
powinny przybieraé groinych roz-
miaréw.

. Mogliby ktod powiedzieé tak: po-

niewa: mecgg wystepowaé bledy w
polityce cen, plac .td. — wobec te-
go wprowadzenie do praktyki zasady
maksymalzacji zvsku byloby szKo-
dliwe, gdyz mogloby powyzsze ble-
dy potegowac.

Na to mozna cdpowiedzieé naste-
pujaco: Jezeli dopuszezamy mozli-
wos¢ bledow w pul.ityce inwestycji,
cen, piac, pountkow i kredyltow
oraz zlych tego skutkow przy opar-
ciu dz alalnosci przedsigb.orstw na
zasadach maksymahizacji zysku: —
to w rownej m.erze mezna dopuscié
bledy i ich skutki w dziedzin:e usla-
lania przez centraine wladze gospo-
darcze szczegolowych planow pro-
dukcyjnych dla przedsiebiorstw, do-
prowadzanych do nich w drodze
sztywnych adm nistracyjnych naka-
zow. Nie mowie juz o wszystkich
innych zlych skutkach takiego sy-
stemu.

Jest prawda. ze w zalozonych wy-
%ej warynkach pracy przedsig-
bicrstw, pewne mo?.‘li\\’oéci . powig~
kszahia zysku Kkryjy sie w mane-
wrowaniu asortymentami wytwarza-~
nej produkcji. Przejaw a¢ si¢ to mo-
78 W nastawianiu sie przeds.g-
biorstw na produkcje wyrobdw naj-
bardziej rentownych, we wprowa-
dzeniu asortymentow nowych, 0 wyz-
szych cenach itd. W wyniku tego
iloéci wytworzonych asortymentow
bardziej rentownych mogg W pew-
nym okresie czasu przekroczyé po-
trzeby. spoleczne i w ten sposéb za-
mrozi¢, wzgledn e nawei zmarnowad
cze§¢ érodkéw produkeli, posiadaja-
cych alternatywne zastosowanie przy

produkeji  innych asortymentéwz
bardziej pozadanych dla gospodarki
narotlowej.

Jednskze przeolwko takim zja-
wirkom moga bxé stosowane $rodii
zaradoze,  zardwno  ekonomiczne
(przede wszys'kim odpow'edaie re-
lacje cen), dzialajace siale, jak 3
érodki dorazne.

W przypadkach, kledy érodki e
konomlczne sg, czy mogq byé malo
skuteczne, a interes gopodarki wy-
maga produkeji ckre§lonych asor-
tymeatow w okreSloaych wielkod-
clach, panstwo moze uzyé srodkow
administracyjnych, narzucajgc np
cipowiednim przedsiebicrstwom lub
zjednoczenicm pleny  asortymento-

~we w drodze nakazu.

_Zalézmy -teraz, zreszty realnie,
e panstwo nie ustala cen na
wszysikie produkty. Czy w tej sy-
tuacji przedsigb’orsiwa nie maksy-
nmalizowatyby zysalku przy pomocy
podnoszenia tych w'asnie cen, kto-
rych nie ustala panstwo? Takich
zjawisk wykluczaé 'w ogdle nie
mesna. Dlatego panstwo powinno
zrezygnowac¢ z  tezposredniego u-
stalania cen jedynie na te produk-
ty, w ktore rynek jest dostatecanie
zaopatrzony (zrownowazony), i kto-
re sy wylwarzane przez szereg
przedsigbiorstw w kraju.

Mozliwosci podnoszenia cen na
wyroby znajdujace sie w dostatecz-
nej iloSci na rynku, a w zwigzku
z tym i meczliwosci maksymalizacji
zysku przez przedsiebiorstwa tg dro-
£3. bytyby nieduze.

Nie jest wykluczone, %o w tym
przypadku pojawiloby si¢ zjawisko
odwrotne, mianowicie dazenie przed-
s.¢biorstw do oonizania cen.
Whkradlby sie tu moment konku-
rencji. Dazac do osiagnigeia jak
najwigkszej masy zysku przedsig-
blorstwa, ktorych wyroby zaspoka-
jajg potrzeby rynkowe, konkurowa-
lyby ze soba o zbyt przy pomocy
obniZki kosztow+i cen, poprawy ja-
kosci wyrobdéw, lepsrei reklamy itd.
Taka konkurencja bylaby zjawiskiem
korzystnym i pozadanym w gospo-
darce.

Nie wszystkie sprze¢znoel miedzy
maksymalizacjy zvsku przez przed-
s'gb’oratwa a maksymalizacjy ren-
tewnosei ogélnej udaloby sie pan-
siwu catkowicie wyelithinowaé z
praktyki Zycia gospodarczego. Nie
w  kaidym przypadku (przedsie-
blorstwie) maksymalizacja zysku o-
znaczalaby wigee w pelnym stopniu
maksymalizacje rentownosci ogol-
nej. JednakZe stanu pelnej zgodno-
Sei w tym zakresie nie mozna sig
slusznie spodziewaé od zadnych in-
nych zasad  dzialulnosci  prazedsie-
biorstw, Wobee tego sprawa po-
lega na wyborze takiego Ich wa-
riantu, kiérego bilans dodatnich e-
fektéw gospedarezveh bytby naj-
korzysinielszy «posrod  wszystkich'
innych warigatéw. Tym wymogom
oipow!adala, mo'm zdaniem, zasa-
dy dziatalnosci przedsigbiorstw,  po-
legajace na dazen'u do pow'eksza-
nia maksymalizacii ich zysku w o-
parciu o stworzone przez panstwo

odpowlednje ogélne warunki eko-
nomiczne ich pracy. .

Korzysoi wynikajace ze stosowa-
na tej zasady polegalyby m. In.
na tym, Ze:

— przedsigbiorstwa bez przymusu
administracyjnego, nota bene nie
zawsze' skutecznego, bylyby zainte-
resowane we wzroscie produkcji, w
lepszym wykorzystaniu swych $rod-
kow, w podnoszeniu  wydajnoscl
pracy i obnizce kosztéw wlasnych;

— dzialalnos¢ ich bylaby oparta
bardz ej niz dotad na podstawach
ekonomicznych, co posiadaloby du-
ze znaczen'e dla wprowadzenia sy-
stemu rachunku ekonomicznego na
roznych | szezeblach  gospodarki;

— w ten sposob mozna byloby w
powaznej mierze wyeliminowaé

» przyczyny rodzgce biurokratyzm w
zarzadzaniu gospodarkg narodows.
W rezultacie sprzyjatoby 10 wWzro-
stowi produkcji spo'eczaej, jej ren=
townosel 1 lepscemu zaspekojeniu
blezgeych potrzeb spolecrenstwa.

Warto doda¢, ze zasady pracy
przedsieb’orstw, o ktérych mowa w
tvm artykule sa czgéciowo wpro-
wadzone de naszej praktyki. Wy
razem tego sg przede wszystkim
obecne zasady {worzenia funduszu
zaktadowego (0d przyrostu zysku)
i funduszu rozwoju przedsiebiorstw
oraz w pewnym sensie przepisy do-
tyceace produkeji ubocznej.

Ostatnio pojawily sie w publicy-
styce glosy krytyczne pod adresem
wprowadzanego przez partie i rzad
nowego systemu zarzgdzania gospo-
darka. Od strony rakiéw udzielo-
no im juz nalezytej odpowiedzi. S3-
dzg. Ze powyisze rczwazania z
punktu widzenia owej krytvki ma-
ia pewien walor aktualnodci.

ALBIN PLOCICA
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‘wielu ofrodkach unl-
wersyteckich w Sta-
nach Zjednoczonych, a
szczegblnie w Harvard,
przyjeto w nauczaniu

' tzw. .~ ,case method",
tzyll przykiadows metode naucza-

Tradycyjnie stosuje sie” ja w
nauce prawa, ktére w krajach an-
glosaskich oparte jest w duze)
mierze na sgdowych precedensach.
Nauka socjologli uzywa takie tej
metody. Oméwimy jednak tutaj to
podejscie do nauczania jedynie z
punktu widzenia nauczania ekono-~
mii, !

DEFINICJA

Jak wigkszo$é podejsé pragmaty-
cznych metode przykladows trudno
jest zdefiniowaé. Dean Culliton, je-
den z jej rzecznikéw, okreslit jg po
prostu jako ,pewne podejscie do
zycia“ (,a way of life), Mozna ia
takze okreslic jako taka metode
nauczania, ktéra podkre§la proces
podéjmowania  decyzji, lub jako
metodg, ktéra uzywa_ konkretnych
i rzeczywistych przykladéw w ce-
lu wyrobienia w studentach umie-
jetnosci podej$cia do ich otoczenia.
Jest to w jednej jei odmianie, me-
toda indukcyjna zastosowana w na-
uczaniu, przechodzaca od poszcze-
g6lnych sytuacji do ogélnych praw,
regut, czy sformutowan.

PRZYKLAD

Vo . Py

Aby lepiej uzmyslowié czytelni-
kowi istpte metody przykiadowej
Ppodamy jej przyklad zaczerpniely
z kursu administracji przemysio-
wej (industrial management). W
skrécie wyglgda on nastepujaco:
Przedsiebiorstwo X wykazalo w
pewnym okresie mata zdolnosé ter-
minowego dotrzymywania dcstaw.
Okazalo sie. ze maister jednego z
jego oddzialow, oddzialn A, posta-
nowit powiekszy¢ akordowe zarob-
ki podlegtych mu robotnikéw przez
obrabianie wiekszych ilosci lozysk
,naraz, zamiast dostarczania na-
stepnym dzialom  produkcyinym
mniejszych ilo§ci réznorakiego a-
sortymentu wymaganego przez pro-
gram produkeii. co powodowatohy
potrzebe cigglego  przestawiania
maszyn i wobec tego mniejsza pro-
dukcyinodé, Wynikiem tej decyzii
majstra oddzialu A byl brak tych
rodzajéw lozysk. ktore byly da- .
lej preetwarzane w nastepnych
dziatach, pracujgcych bezposrednio
na zamodwienia zewnetrzne. Innymi
slowy produkcja nie byla nalezy-
cie skoordynowana. Rozwiazanie
moze tu i§¢ po linii zmiany stawek
akordowych w kierunku dostoso-
wania ich do mniejszych ilosci ta-
kiego samego asortymentu. podpo-
rzadkowania maistra dziatu A kie-
rownikom dziatéw wykanczajgcych
produkcje, $cisleiszej kontroli przez
dziat fabryki kierujacy produkcia
(tu nazywa sie on .production de-
partament®), lepszego przeszkolenia
majstréw. W czasie dyskusji stu-

\,

denc! zapoznajg sle z :danymi .do-

tycaacymi produkcji, . wymogami -

technicznymi, fachowymi termina-
i, problemem oddzialywania. na
i\;&izi W aparacie produkcyjnym,

CEL

" Przykladowa metoda rozwingla
si¢ na podlozu niezadowolenia z
tradycyjnej metody' nauczania. Ce-
lem jej jest przeto podniesienie e-
fektywnoSci nauczania, ktora osig=
gana jest przez stosowanie przy-
kladéw, po rozwinieciu ktérych —

nie pomijajac sytuacji administra-

<yjnej w przedsiebiorstwie — stu-
denci majg dojéé do decyzji- stano-
wigcej racjonalne rozwigzanie tej
sytuacji, W czasie dochodzenia do
decyzji studenci — w przeciwieri-
stwie do tradycyjnego ,podawania
na patelni* — nie odwolujg sie do

_(Korespondencjal‘\\‘wla!sjlié z USA

BOGDAN MIECZKOWSKI -

zadnych  autorytetéw, dogmatéow
czy tez do jakiej§ wylgeznej i je-
dynej poprawnej odpowiedzi. Po-
dejScie jest wiec agnostyczne, w
czasie ktorego wyrabia sie w stu-
dentach umiejetnosé myslenia | ar-
gumentacji, zamiast pasywnego za-
pamietywania (,kucia“). Opozycia
przeciw .zakuwaniu* wyprowadza
sie¢ ze stanowiska, ze nie istniejg
dwie kompletnie analogiczne sytua-
cje w rzeczywistym s$wiecie, Czesé
zwolennikow metody -przyktado-
wej przyjmuje jednak, ze teoria
i pewne uiyteczne uogélnienia sta-
nowia wlasciwg czes¢é metody przy-
ktadowej. Cata szkola przykladowa
zgadza sie przy tvm na kladzenie
specjalnego nacisku na dynamike
otoczenia i na to, ze zmiennosé jest
jedyna stalg cecha naszego otocze-
nia.

Poniewaz kazdy wypadek jest
wypadkiem ,szezegdlnym*, wysilek
W nauczaniu powinien byé wédlug
zdania protagonistéw ;case me-
thod*  skierowany do pogigbienia
naszego zrozumienia poszczegdlnych
(pojedvnczych) czvnnikow cechuja-
cych badany przykiad, nawet jezell
dzieje sie to ze szkody dla posze-
rzenia zakresu edukacji. W tym
wzgledzie metoda ta wyrabia w
studentach zdolnoSci analityczne j

diagnostyczne, -wpalajae, w nich. po-
dejscie, - ktére ulatwi Aim W' przysz-
108ci rozwigzywanie' nowych pro-
bleméw. ‘Problemy ‘te ‘bedg.z pew-
noécig ; odmienne od ' obecnych 1
przeto® teraznlejsze reguly' nie mo-
g5 wobec: nich %cifle obpwigzywaé.
Dlatego_ wiasnie metoda -przykiado~
wa. stara siq stworzyé typ czlowie-
ka nadajgcego ‘sig do rogwiklywa-.
nia orobleméw (4problem-solying"),
1 kladzie gna nacisk na metodycz-
ne myélenie, !

:Metoda- przykladowa daje.: réw-.
niez studentom podklad wiadomosci

0 Instytucjonalnym -otoczenii . gos- -

podarczym. Przyczynia sie.. ona

przez fo do zrozumienia komplek-

%

sowoSci ezynnikéw branych pod.h~
wage przy - podejmowaniu waznych

ekonomicznych decyzjl, .
W procesie omawiania przykta-

déw studenci zdobywajg takze dos-

wiadczenie w jasnym precyzowaniu

. R NERERNY

i tlumaczeniu swego stanowisk; i

w argumentacji — co posiada nie- -

ocenione znaczenie dla kazdego od-
powiedzialnego czlonka spoleczen-
stwa.

ROZNE ODMIANY METODY
. PRZYKLADOWEJ

Wykladowey maja do  wyboru
kilka wariantéw metody przyklado-
]wej. Oto ich krotka charakterysty-
ka: N

1) Przyktady bez regul. Student
ma ‘tu do rozwigzania dlugg serie
probleméw, z ktérych kaidy jest
uiety jako co$ zamknietego w so-
bie. Czyni to bez zadnej proby- do-
chodzenia do uogélnien. Sposéb ten
oparty’ jest na zalozeniu, ze genera-
lizacje nie istniejg, lub 7e nie maig
one znaczenia,
problem jest ,inny“, .

2) Przyklady i reguly. Zwolenni-
cy tego podejscia uwazajz, ze przy-
kilady .problemowe mozna grupo-
waé wedlug ich gléwnych “wspol-
nych cech i wywodzi¢ z nich meto-
da indukevjna uagolnienia, pomocne
przy rozwiazywaniu nastepnych
probleméw. Student otrzymuje wiec
tutaj oprécz wyrobionej umiejetno-
Sci podchodzenia do problemoéw pe-
wien arsenal wiedzy teoretycznej

ie przeksztalcenia Berlina (199).

--adziecka inicjatywa w spra~ ny — 50 (153), drzewny — 26
)y
‘/} zachodniego w wolne mia-

Tak wiec przemysl zachodnio-

sto zostala podjeta w odpowied-
nim momencie réwniez z ekono-~
micznego punktu widzenia, a ca-
lg sprawe wyjasnia znakomicie
jeden maly ecytat z ,Industrie-
kurier®, ktéry w dniu 1 grudnia
1955 roku napisal co nastepuje:
»Berlin zachodni jest sztucznie
spreparowanym , tworem  poli-
tycznym i dokqd nie nastqpi zje-
dnoczenie Niemiec musi byé te:
sztucznie odzywiany*.

Problem polega ma tym, 3e to
sztuczne odiywianie nie zdalo
egzaminu i zwlaszcza ostatni rok
doprowadzil gospodarke zachod-
nio-berlinskq, oderwang od swe-
go maturalnego zaplecza, do sy-
tuacji wprost kryzysowej. Nopie-
ro inicjatywa radziecka, ktéra —
do vczego jeszcze wrocimy —
stwarza rtealne szanse wybrnie-
cia z tego Slepego zaulka, zmu-
sita Bonn do mnatychmiastowego
podjecia kontrakcji gospodar-
czej, przede wszystkim w dzie-
dzinie pomocy finansowej. Jak
bowiem zapewnia ,Handelsblatt*
z 1 grudnia br. ,polityczna sila
oporu zachodniego Berlina zale-
2y przede wszystkim od sytuacji
ekonomicznej miasta”. .

Czy te pociqgniecia Bonn mo-
ga mieé jednak jakie$ trwale,
skutki? Tu musimy kilka stow
poswigci¢ ewolucji sytuacji go-
spodarczej Berlina. Ot6z przed
wojng Berlin czerpal jedng po-
towe swych dochodéow z uslug
handlowych, finansowych,- ko-
munikacyjnych i innych, druige
za$ polowe — z przemyslu. Nie
jest tajemnicq, Ze wojna zadgla
gospodarte Berlina  powazny
cios. Na ogélng liczbe 1,7 min
mieszlkan 550 tys. leglo w gru-
zach, ze 150 mosiow 123 zo-
stalo  zniszczonych, a demnntac
przeprowadzony  przez wladz:g
olcupacyjne objql 85% urzqdzen
przemyslowych. Gdy Berlin prze-
stal byé stolicq, uslugowe ér6-
dia dochodéw przeksztalcily sie
— per saldo — w deficyt, a prze-
myst nadal drepce wok6t pr;eq-
wojennego poziomu. Wskaznilk
produkecji  globalnej w zachm@-
nim Berlinie wynosi zaledwie
110 (1936 = 100), podczas gdy
w NRF przekroczyl dawno 200
punktow, nie mowige o}NRD,
gdzie tempo wzrostu jest jeszcze
szybsze. Jedymnie t'iwa przemysty
przekroczyly  poziom prchtwo-
jenny, @ micgnowicie chemzczny
osiggnal wskaznik 181 (Berlin
demokratyczny — 299) i elektro-
technicany — 125 (349). Nato-
miast budownictwo maszyn le-
gitymuje -sie¢ wskuznikiem. 84
(Berlin demokratyczny — 214),
mechanike. precyzyjna i przemysi
optyczny — 66 (585}, poligraficz-

berliniski, ktéry ma tempo - ro:-
woju najnizsze w calej Europie,
nie zapewmnia miastu wystarcza-
jacych zradet utrzymania. Ogol-
ny deficyt bilansu towarowego
i uslugowego wynidst w 1957 r.
1266 min DM. Wyréwnanie sal-
da nastepuje oczywiicie droga
subwencji rzqdowych Bonn, do-
tacji ze specjalnych funduszéw
pomocy (dawniej Plan Marshal-
la), pozyczek amerykanskich
oraz naplywu kapitaléw prywatas
nych. Trudno okreslié dokladnie
wysoko$é tej pomocy, gdy: v6:-

nice danych =z poszczegblnych

irédel sq znaczne i wahajq sie
w granicach od 4,5 do 10 mld DM
w ciqgu ostatnich 8 lat. Oznacza
to, e ma 1 mieszkafica wypada

W polu widzenia

ludzi pracy — mimo wspanialo-
$ci Kurfiirstendamm — nie bu-
dzi*w nikim zadqwolenia, a juz

najmniej w samych Berlinczy- mie, ze' pryczyna odmowy thwi
kach. Bezrobocie obejmuje po- mie w rzekomej mnierealnosci
oferty, lecz w interesach gospo-
darki NRF. Np. jedno z wyznai
»Die Welt“: | zachodnio-niemiec-
2 u kie -mleczarnie nastawily sie w
Berlin zachodni sprowadza az = swych wysokich inwestycjach na

naed 10% pracujgcych, place sq
0 10%,. niZsze niz w NRF, a kosz-
ty utrzymania — wyssze. Wy-
starczy tu uwzglednié¢ fakt, ze *

NRF — chof nie musi — 7.2 {losci, ktore juz dzi$ odbiera
min ton produktéw rocznie (20 Berlin®,
tys. ton dziennie!), w tym 16w- N
niez - mleko, make, zboze i inne Radziecka koncepcja prze-

artykuly jywnosciowe oraz wiek-
sz0$é przemystawych artykuléw
zaopatrzenia ludnosci. A poza:
tym — wegiel. produkty nafto-
we, surowce tekstylne itp. itd.

W tej sytuacji, ktérej podsta-
wowq cechq jest
koncepcje blizszego zwiqzania
gospodarki zachodnio berlinskiej

W INKUBATORZE

przecietnie od 600 do 1250 dol,
w calym okresie, podczas gdy
romoc amerykanska dla calych
Niemiec zachodnich (wraz z Ber-
linem zachodnim) od zalkoncze-
nia  wojny do 31. XII. 1954 r.
wyniosta 33 id dol., tzn. 64
dol. na glowe ludnoéci w analo-
gicznym okresie.

Zestawienie tych cyfr daje juz
pewne wyobrazenie o skali ko-
sztow  sztucznego ,dozywiania*
Berlina zachodniego. Jednak ta
wSubwencjonowana réwnowaga"
uleglaby juz dawno zalamaniu,
gdyby nie inspirowana przez ko-
la polityczne akcja zamowien z

NRF dla przemysitu zachodnio-,

berlitiskiego., Warto§é dostaw do
NRF wzrosta w latach 1950—1957
z 1,01 do 44 mld DM i stanowi
ol. 84%, warto$ci wywozu towa-
rowego z Berlina zachodniego.
Jednak mimo tak poteinego za-
strzylku zamowien, przede wszyst-
kim ze strony bonskich mini-
sterstw uslugowych (koleje, po-
czta) roczny przyrost obrotow
spadl z 21% w okresie 1950—
1956 do 5%, w roku 1957.

W rezultacie pogorszenia sytu-
acji przemysiu, spadku inwesty-
cyi,” wysokich kosztow produkcji
w Berlinie zachodnim poloienie

dowych politykéw  zerujgcyeh na

wfrontowego miasta‘. .

ogniska mnapiecia

gospodarczych mogloby ulatwié
osiqggniecie jakich§ porozumien w
sferze politycznej. Stad, jak mo-
2na  sqdzié, wynikla propozycja
Senatu Wielkiego Berlina z dnia

Propozycja rozsgdna i realna,

miasta dostawy mi¢sa, mleka
zboza, w zamian za wyroby za-
chodnio-berlinskiego przemystu.
Jednak ta korzystna obustronnie

przychylnym  przyjeciem, z}ls’
‘,Die Welt", z 25. 11. br. okreslil
jg& mianem ,oferty bez pokrycia®

poniewaz - kazdy -

v(.,Leeres Angebot filr Berlin®),
Tak brzmi tytul artykuly, lecz z
tresci jego wynika niedwuznacz-

ksztalcenia zachodniego Berlina
w wolne miasto nie omija réw-
niez mnabrzmiatych i palgeych
aspektéow gospodarczych. Wpro-
wadzenie statutu wolnego' miasta
Berlina zachodniego — glosi mo-
anormalnosé, 10 , )

skuteczne ' zepewnienie rozwoju
ekonomicznego Berlina zachod-
niego, a to dzieki jej wszech-
Stronnemu powiqzaniu 2 pan-
stwami Wschodu i Zachodu, jek
rowniez nalezytego poziomu sto-
Py ziyciowej mieszkancom mia-
sta. Rzqd radziecki — glosi da-
lej nota — 20bowiqzuje sie do
udzielenia przemystowi zachod-
nio-berlinskiemu powazinych za-
mowien oraz 2apewnienia regu-
larnych dostaw surowcéw i zy-
wnosci.

Propozycje radzieckie sq tego
rodzaju, ze nikt w Bonn nie my-
§li, by moina je bylo skwitowaé
jakims propagandowym fraze-
sem. Stqd wielka kontrakcja nie
tylko w $ferze politycznej, lecz
réwniez i gospodarczej. Stqd Hha-
tychmiastowe zatwierdzenie na
rolc 1959 kredytéw inwestycyj-
2z jej maturalnym zapleczem' mu- pych, funduszéw na subwencjo-
szq by¢ brane pod uwage przez  powanie zamowien oraz inne for-
wszystkich, z wyjqtkiem 2awo- my pomocy w ogolnej wysokosci
354 mld DM. Oprécz tego ohni-
trudnodciach — jek powiadajq — zono oprocentowanie kredytow
" dla Berlina zachodniego, ma byé

2 drugiej strony zar6wno rzqd . zwigkseony fundusz ubezpiecze-
NRD_ jak i Zwiqzek Radziecki, niowy od ryzyka politycznego
kiérym zalezy na usunieciu tego interesow prowadzonych w  za-
politycznego  chodnim
jakim jest okupowana cze¢sé Ber- przemyslowe NRF przystqpily —
lina w $rodku Republiki, daiq - pq 2qdanie Erharda — do zwiek-
do unormowania sytuacji réw-  szanpiq zamoéwien, planowane jest
niez na odcinku gospodarczym.  ozppienie dzialalnosci zycia na-
Nie pozbawiona podstaw jest te- ykowego w Berlinie zachodnim
za, ze' unormoweanie 2agadnien - itp. itd.

Nie mnalezy oczywiscie lekce-
wasyé znaczenia tych wszystkich
pociggnieé. Ich efekt propagan-
dowy moze byé duzy. Bardziej
y . Jednak niz wqtplgwe jes} to, czy
T 02 VTR Wiystie te pociagniecia zlota:
NRD v By li P hodni jq choé na jote zmimg_ic prayczy-

" eriinem zachodnim. ny, dla ktérych Berlin zachodni
musi byé sztucznie dolarmiany,
gwarantujgca zachodniej czesci dig kté:"ych jest on miastem Zy- .
jgqcym w inkubatorze. A jesli gak,
to znaczenia propozycji radziec-
kich mic nie jest w stanie pod-
: s waz
propozycja spotkala sie wérdd by sniej Sini oru-

N je weczeéniej czy pdiniej uloru
wiadz zachodniego Berlina z nie- Ja sobic droge praktycznej reali-

zacji.

podajace) "ogéinle mozliwe rozwlg-
zanla, kiére jednak trzeba dopago-
wywaé -{ “zmieniaé odpowlednio -w
zaleznoéel od sytuacji, .
- Przyklady { reguly mioina tu po-
dawaé dwojake. Po plerwsze, regu-
ly mozna wywodzi¢ z pewnej ilosel

przykladéw, a po drugie mozna’

wpierw podaé¢ teoretyczne ramy 1
uogélniénia, & potem przejs¢ do
studiowanla przykladéw, w ktérych
reguly nie mozna stosowaé. Czyta-
nie’ podrecznikéw czy skryptéw jest
wliec,czeécla (skladowa tego podej-
cla, . .

KRYTYKA METODY
PRZYKLADOWEJ

'1) Metoda przykladowa powoll
zaznajamia studentéw z przedmio-
tem. Dlatego mniej materialu mos-
na -przerobi¢ poslugujac sie nig ani-
#ell postugujac sie tradycyjng me-
todg nauczania. v
' 2) Studenci moga ustosunkowaé
slg krytycznie wobec metody przy-
kiadowej, poniewaz nie daje ona
konkretnych _ odpowiedzi czy pew-'
nikéw, a daje jedynie troche nota-
tek | pozostawia — szczegélnie w
poezatkowych okresach — poczucie
niepewnofci czy osiggajg oni cof
pozytywnego., Autor stwierdzil na
podstawie wlasnego do$wiadczenia,
2e w kazdym razie studenc] amery-
kanscy oczekuja zwykle konkret-
nych odpowiedzi, sprecyzowanych
Pro czy contra.

Dlatego tez, szczegblnie w po-
czatkowym okresie stosowania me-
tody przykladowej, studenci moga
si¢ czué zagubieni | skonsternowani.

3) Metoda przykladowa wymaga
wysokiej klasy wykladowcow,

- Bruntownie obeznanych z przedmio-

tem i — co jest bardzo wazne —

z ludzksg psychika. Nie moze ona

polegaé na pizvgotowaniu jednego
tematu na dzi§, a zostawieniu dru-
giego na przyszly tydzien, gdyz w
toku dyskusji moze wykladowca
by¢ postawiony wobec pytan z wie-
lu dziedzin ekonomii naraz. Wy-
kladowcéw tego rodzaju trudno
znalezé w odpowiedniej iloéci.

4) ocena postepu studentow jest
trudna przy tej metodzie.

5) Brak poczucia odpowiedzial-
noéci ze strony studentéw za de-
cyzje powziete w wypadku posz-
czegélnych przyktadéow moze ich
sklaniaé do przyjmowania powierz-
chownie ciekawych lecz w rzeczy-
wistoSei nieodpowiednich decyzil.
Moga oni poza tym podchodzié do
debat w klasie jak do zabawy ra~
czej anizeli do powaznej przygoto-
wawczej pracy.

Kontrargumenty na powyzszg
krytyke znalezé mozna cze$ciowo
W poprzedzajacym je wprowadze-
niu do omawianej metody. Osta-
teczne ustosunkowanie sie do niej
zalezy w duzym stopniu od przyje-
tej filozofii nauczania.

WNIOSKI

Autor niniejszego artykulu przy-
chyla sig do kwalifikowanego przy=

o '_.\

radziecka — wumosliwiloby

Berlinie.  Zrzeszenia

yé i zawarte w nich koncep-

{5. A)

Jecla mefody przykladowe., UwaZd

nak, 2e powinno eie’ daé jedno-
czednie studentom péwne ogélne za-
sady przyjete w danej dziedzinie
naukl. Jak wykazuje czteroletnie
doswiadczenle autora w wykladaniu
‘ekonomi{ na dwoéch uniwersytetach

amerykansikich, nie mozna stoso- -

waé metody ' przykladowe) w ciagu
plerwszych dwdéch Iat studiéw. Dla-
tego tez majwighksze zastosowamie
znalazla ona w Harvard, w tamiej-
szej szkolé ekonomii dla studentow,
ktorzy ukoficzyli ' plerwsze -cztery
lata uniwersyletu (Harvard Busi-
ness School), Wazne jest, aby in-
struktor wybieral odpowiednle te-
maty na przykltady i aby nie byly
one zbyt waskie czy specjalistycz-
ne. Mo2zna tez dodaé, ze tymalng
klasg jést zawierajaca ok. 20—25
studentéw. Czterdziestu studentéw
trzeba uwaza¢ za maksimum.

Trzeba tu podkresli¢, ze metloda
przykladowa nie jest jakimkolwiek
systemem nauczania, w ktérym po-

daje sle pewne rzeczywiste. pny;

klady Hustrujace. omawiany .temat.

Tego rodzaju podejécie spotyka; sie
w..%ngl’il (-n]p. Rpplied Ecot'mmlcs) a
takze podobno | wsréd niektérych
wyktadowcow w Polsce. Metoda
przyktadowa natomiast polega na
uzywaniu przykladow jako reguly
pedagogicznej, na cigglym ich stoso-
waniu — jednym slowem na wynie-
steniu ich do poziomu reguly, sy-
stemu. Na tym wtlaénie polega in-
nowacja amerykafiska. '

Metoda przykladowa jest szcze=
gbln'e pomocna przy nauce prawa
handlowedo, ks'egowodel, ekomomi-
ki hdndlu (w Stanach Zjednoczo-
nych szczegdinie przy nauce sprze-
dawania | reklamy). Dobre rezul-
taty daé moze w bankowosci, u-
bezpieczeniach, ekonomice przemy-
stu, kursach kierownictwa przemy-
stowego (management courses) | in-
nych zwigzanych z przygotowaniem
dn bezpoéredniegn wykanywania ja-
kicjs praitiycanej specjalnoscel.

Z SFImu

PROWIZOMIUM BUDZETOWE

a miesiqe przed - poczatkiem mnowego okresu

budzetowego Rzqd nie byl w moznosci przed=-

tozyé¢ Sejmowi prujektu budzetu parstwa na
rok 1939, Wiqze sie to z faktem spdinionego uchwa-
lenia ptzez Rade Ministréw nurodowego planu gospo=
darczego na rok przysz'y. A budzet paistwa i roczny
pian gospodarczy, jak wiademo, rozpatrywane sq
przez Sejm lqcznie.

W tych warunkach, zgodnie z prawem budieto-
wym, Rzqd przedloiyt Sejmowi projekt ustawy o pro-
wizorium budZetowym na 1 kuartal 1959 roku —
prowizortum, ktére powinno byé uchwalone jeszcze
w roku bieiqcym. Jakie zasadnicze postanowienia
zawiera wymieniony projekt?

Na wstepie nalezy podkreslié, ze prowizorium do-
tyczy tylko budzZetu centralnego. Natomiost gospo-
durka budietowa w terenle prowadzona bedzie na,
padstawie uchwalonych przez rady marcdowe budze-
tow terenowych.

Pozycje budietowe, wyszczeddlnione w prowizorium,
oparte zostaly ma przewidywanym wykonan'u bu-
dzetu centralnego na rok 1958. Wykonanie to zamyka
sie nadwyzkq dochcdéw nad wydatkami w wysokosci
okolo 1,1 mld zl (przewidywane dochody — 153 055 543
tys. zt i przewidywane wydatki — 151 938 567 tys. zl..
W obreb‘e budietu panistwa nadwyika ta zwiekszy
si¢ odpowieddnio o nmadwyik: wygospodarowane przez
rady marodowe w ramach budietéow terenowych.

Proiekt ustawy o prowizorium zawiera upowasnie-
nie Rady Minis‘réw do dokonywania — w obrebie
budzetu centralnego p wydatkéw budzetowych
w I kwartale 1959 r. do wysokosci 40 646 453 tys. zi
Kwota ta stanowi zabezpieczenie $rodkéw na wyko-
nanie zadan rzeczowych w . tym kwartale przy
uwzglednieniu sezonowosci niektorych wydatkéw. Na
pokrycie globalnych wydatkéw przewiduje sie wply-
wy budzetowe w wysokosci 40 683 483 tys. 2t

Prowizorium budietowe ma 1 kicartat 1959 r. 2d-
myka sie zatem nadwyikq w kworcie 37030 tys. e,
przy czym po stronie wydatkéw wprowadzona zostala
rezerwa na wydatki nieprzewidziane — w wysokosci
450 000 tys. zt. Lgcznie wiec nadwyika wynosi 487 030
tys. zt. .
yWydutki budietu centralnego na I kwartat 1959 r.
stanowiq 26,7% przewidywanego wykonania budzetsu
centralrnego za 1958 r. Ten procentowy wskaznik wy-
nika przede wszystkim: z koniecznoSct uwzglednienin
w I kwartale 1959 r. dokonanych w ciqgu roku 1938
podwyzek rent i emerytur, plac dla nauczycieli oraz
znian cen na produkty naftowe, niektérych cen sku-
pu i innych. Zmiany te dzialaly w 1958 roku tylko
przez czesé roku budzetowego. Ponadto przy ustalani
wydatkéw na @' kwartat 1959 r. wzieto pod uwage
koniecznosé¢ sfinansowania wzrestu miektorych zado:i
(w stosunku do roku 1958) oraz sezonowosé niektérych
wydatkow. Okolicznosci te powcdujq, 2e w niekts-
rych resortach wydatki w I kwartale 1959 r. kszta!-
tujq sie wma poziomie odbiegajqcym znacznie od
Vy przewidywanych w roku 1958 wydatkéw. Dotyczy
to miegdzy innymi: Ministerstiwca Finanséw (koniecz-
nosé pokrycia w 1 kwartale odsetek od lokat), Mini-
sterstwa Pracy t Opieki Spo'ecznej (sfinansowanie
podwyzszonych rent). Ministerstwa Przemystu Che-
micznego (kaniecznosé pokrycia w I kwartale 1959 r.
naleinosci za dostarczone w tym okres'e maszyny
i urzqdzenia zaréwno krajowe, jak i zagraniczne).
Zwiqzku Spoldzielni Mleczarskich (konieczno§é sfi-
nansowania wyiszej ceny skupu w okresie zimowym),
Zwiqgzku Spoldzielni Spoiuwcow ,Spolem” (koniecz=
nosé finansowania doplat do produkcji pieczywa i ta-
nich wedlin — doplat wprowadzonfich w II potroczu
1958). .

Projekt ustawy o prowizorium przewiduje dotacje
wyrownawczq na I kwartal 1959 r. dla zbiorczych
bud:ietéw wojewddztw w wysckosci 4477000 tys. 2!,
czyli 22,5% przewidywanego wykonania za rok 1953,

(h)
FUNDUSZ ZAKEADOWY
NA ROK 1959

o Sejmu 1wpiyngl projekt ustawy o fundusru

zakladowym na rok 1959. Na podstawie tej usta-

wy zostanie priedtuiona na rok 1959 moc obu-
wiqzujqea ustawy z 28 marca 1858 r. o fundus:in
zakladowym na rok 1958. Projekt ustawy nie wpro-
wadza zatem :iadnych zmian prawnych.

Uzasadrienie do projektu ustawy priypomina, Ze
obowiqzujqce 1w 1958 r. preepisy prawne w zakresie
funduszu zakladowego powiqzaly sprawe wygospoda=
rowania funduszu zaktedowego 2 osiqgnigciem poste-
pu ekonomicznego, priy cmym 2a osicgniecie wyniku
dziatalnosci gospadarczej na peziomie odpowiada jg-
cym wynikowi z 1957 roku przedsiebiorstiwo uzyskuie
prawo do prze:naczania czedci zysku na fundusz za-
ktadowy (odpis zasadniczul, a uzyskunie lepszego wy-
niku dziatalnosci gospodarczej anizeli w roku ubieg-
tym uprawnia do przezndaczenia na fundusz zaktado-
wy dodatkowej czesci vrayrestu zysku w formie od-
pisu dodatkowego. Zasady te bedq obowiqzywaly
w 1959 roku w stosunku do wyniksw roku 1958.
Jak w'adomo, fundusz zakladowy prreznaczony jest

na nastepujgce cele:

1) 25% na budownictwe nieszkaniowe; jeieli
utworzony fundus: zakladowy bedzie niski (nic
wiekszy od 50 tys. 21). przedsicbiorstiwco mose

, g0 przeznaczyé na nagrody lud inne S$wiadezenia;

2) rpozestalq sume funduszu zaktadowege do
wysokoéct  zal mitowanej sumq 8,5 funduszu
plac — na nagrody i $wiadczenia oraz na za-

\ srok.njejnie innych potrzeb pracownikow; przerl-
si’ebmrsm;a megq na podstawié wtasnej decyzji
rown'ez i te cze'é rrzezraciyé na budownictizo
mieszkaniowe; nadwyika fundus=u zakladowe-
go ponad 8.5%% funduszu plac przeznaczona z0-
staje rownie: na budownictwo mieszkaniowe.

Przedluzenie zasad tworzenia i dzieleniq funduszu

zakladouego ma rck 1959 wzmacnia bodice oddzialy-
waqnia na ekonomike preedsi¢bicrstwa. Zgodnie z zq-
loieniami NPG na rok 1959 brzewiduje sie, 2e na
fundusz ‘zakladowy przyradnie globalnie suma okuio
4 mld 2. Odpowiednio ulegnie ona zwigkszeniu, o i'e
przekroczone zostanq wskainiki NPG, - "L
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mﬂowego przyfostem . zapaséw w
Polscg i w innych krajach,

To kryterlum wydaje sig wska-

zywaé na’ nadmierny przyrost za- .

paséw w Polsce,

Drugie kryterium to duse obcia-
tenie akumulacji przyrostem. zapa-
séw w Polsce na tle iniych kra-
jow (tabela 8).

TABELA 8
Sradnia Srednla Srednia Srednia
2a lata za lata ga lata sa lata
19541956 1950-1954 | 1948«1953 | 1930-1954
Polska NRP kraje eu- UsSA
. ropejskle | -
, nalezgce
o do EOWG .
; )

Inwestyc)e -

{ brutto 78 &5 92 9
Przyrost ) '
zapaséw 22 15 8 7
0gétom aku-
mulacja 100 100 100 loo ,

Wysokie przyrosty zapaséw uza-
sadnione moga bsy¢ wtedy, jezell
gospodarka danego kraju pracuje
brzy relatywnie niskich stanach za-
pasow i musi wskutek tego uzupet-
nia¢ je szybko do wysokosci dyk-
towanej potrzebami techniczno-go-
spodarczymi. Wydaje sie jednak, ze
taka sytuacja w Polsce nie istnieje.
Wrrawdzie, w szeregu artykuléw
istniejq jeszcze braki, lecz w in-
nych s tak powazne nadmiary za-
paséw, Ze ogdlnie nie mozna uznaé
stanu zapasow w Polsce za zbyt
niski.

Tez¢ te mozna :lustrowaé row-
‘niez przez pordwnanie wielkosci
stanu zapaséw w przemy$le { han-
dlu w Polsce ze stanem zapasow,
np. w USA, Anglii i Danii, odno-
szgc je do dochodu narcdowego
(dla krajow kapitalistycznych po-
mniejszoné®o 0 wartosé ustug),

Jezeli px'zng'é dochéd narodowy
brutto za 100%, to zapasy w .
1954 w przemysle i han®u wyno-
sity: w USA — 26%, w Anglijs—
37%, w Danij — 34%. W Polsce
natomiagst zapasy (w latach 1955--
1957) ksztaltowaly sie na poziomie
32% do 36Y%. Ten bardzo wysoki
wskaznik jest niewgtpliwie zanizo-
ny wskutek zanizenia w Polsce cen
Srodkow produkcji. Mozna sadzié,
2e gdybysmy ustalili ceny $rodkow
produkcji we wlasciwych rropor-
cjach do cen $rodkow konsumpciji,
to wskaznik charakteryzujacy sto-
sunek zapaséw w przemy$le i han-
dlu do dochodu narodowego ulegl-
by zwyzce i niewatpliwie osiggnat-
by, a prawdopodobnie priekroczyi-
by 37%. . ) T

Nalezy tu jeszcze zaznaczyé, Ze
przemyst nasz pracuje przy okolo
25% do 30% wyzszych stanach za-
pasow anizeli przemyst NRD.

Dalszym kryterium dla oceny ru-
chu zapasow, przede wszystkim
w przemysle, jest stosunek przyro-
stu zapasow do wzrostu produkcji.
Postulat $cistej zbieznosci tych
dwoch wskaznikow jest wrrawdzie
daleko idacym uproszezeniem, nie-
mniej jednak cdvhylenia, jakie ob-
serwujemy w naszym przemySsle, sa
tak duze, iz mozna je uznaé za
podstawe dla oceny zjawiska przy-
rostu zapaséw w przemysle.

Wzrost zapaséw w przemysle
ogotem wyprzedza na przestrzeni
lat 1957—1958 wzrost produkcji.

W I poiroczu 1957 r. w stosunku
do 1 pélrocza 1956 r. wzrost pro-
dukeji wynnsil 88%, a wziost za-
pasow 22%. W I polroczu br. w po-
rywnaniu do I poélrocza 1957 r.
wzrost produkeji  wynosit 101",
wzrost zapaséw 17.1%. Dla calego
1958 r. w poréwnaniu z 1957 r.
wzrost produkcji pedzie wyzszy o
oc. 91%, a wrzrost zapasow o ok.

3%. Cyfry te bardzo réznie ukla-

" grupach zapasow,

e

dajg sig jednak w réinych resor-
tach. |

Dalszego materialu dla oceny za-
pasiw dostarczaja dane Narodowe-
go Banku Polskiego. Struktura za-
paséow wedug klasyfikacji kredytq-
wej $wiadczy o powaznym zamro-
Zeniu s1odkow obrotowych w tzw,
zepasach wylacz nych 7z kredviowa-
nia. Sg to zapasy zbedne lub wy~-
brakowane, nie znajdujace odbior-
cy. Zapasy te na koniec 1957 r. osia-
gnety wysokos$¢ ok. 3.2 mld zl i wy-
kazuja stalg tendencje wzrostu. Da-
re na 30 ezervrea br. wykszaly,
Ze zapasy niekredytowane osiggne-
i roviom 44 mrld zl Liezbe te ra-
lezaloby na pewno znacznie pod-
wyzszy¢, gdyz cze$é zapaséw zbe-
dnvch, wadliwie wykonanych, wy-
brakowanych iest ukryta w innych
jak réwniez w
normatywie.

Ws7ystkie te dane prowadza do
wniosku, ze pgospodarka polska pra-
cuje przy relatywnie duizych przy--
rostach zapaséw. Spadek przyrostu

. zapasow w 1956 r. dotyczyl przede

wszystkim handlu. mial charakter

przejéciowy 1 byl spowodowany
specyiicznymi, dobrze wszvstk'm
zranvmi  przvezynami.  Natomiast

w innych latach w okresie 1953—
1958 przyrost zapaséw ksztaltowal
s'e zaréwno re'atywnie jak i w licz-
bach bezwzglednych na bardzo wy-
sokim poziomie.

Mrmy tv | wiec dn crvnienia
Z pewng tendencja utrzymujges sie
preez szereq lat, w zwigzku z czym

nalezy zakladaé konieczno$é prre-,

ciwstawienia tej tendencii nie dn-
rai‘nyo_!l Srodkéw, lecz systematycz-
rean i stale stosowdnego systemu
srodkéw.

PRZVCZYNY NADMIFRNEGO
WZROSTU ZAPASOW

W gosnodarce kraju opéinionegn
w rozwoiu gospodarczvm, dazacego
do likwidacji tego opdZnienia prvez
szvhkie unrzemvslowienie dzialaig
pewn2 obiektvwne czvnniki, ktére
powodujac zmiane istnieiacych pro-
poreii, wolywaig w duzei mierze
na ksztaltowanie sie zapaséw w go-
sprdarce narodowej.

Zmiana juz istnieiarych premareil
w gosnodarce narodowej dnkonv-
wana jest przaz centralne decyzie
Fiernnkawe o charakterze racrej
dhurofalowym. Decvzje te opieraig
s'e na prrewidvwanin i ksztaMawna-
nin grrveztveh petreeh cdhinrey
knfienwedn, {71, inwest~ra, konsn-
menta § jmmoriara zasranicznego,
w Adlizsrveh okresast czasu.

Kierunki ijnwestveii i ks7talta-
cin 7nnctrzebowsaniq  jpwe-
stara wyznacrene ga przer ‘pastep
techniczny i dlugofalowe zm\\any
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papytu - konsumenta. Nowe wyna- .
lazki, nowe metody produkecji po-
. 'wodujg konieczno$é zmian istnieig-

cych proporcji gospodarezych .drogg :

* budowy nowych galeat”
lylb rozbudowy juz istniejgeych.

Uruchamianie - nowych galgzl

przemystu wymaga opanowania nie-

znanych dotychezas procesdw pro-'

duigcji. Dlatego przez pewlen ckres
czasy, aZ do zupelnego opanowania
procesu technologicznego, wyste~
pujg zakiécenia w.produkeji, ktore
znajdujg swoj wyraz w gromadse-
niu si¢ nadmizrnych zapaséw mate-
rialow, produkcji w toku i wyro-
bow gotowych (wadliwie wykona-
nych), Zjawisko to poglebia &ie w
zwigzku z brakiem wykwalifik
wanej kadry technicznej i napjy-
wem do pracy w przemysle nie po
siadajacej odpowlednich kwalifika=-
¢ji ludnosei rolniczej.

W dodatku przeplyw ludnoécl ze
wsi do miast, towarzyszacy proce-
sowi Industrializacji oraz staly
wzrost dochoddw ludnosci, wywotu-
i qmgofulowe zmiany w popycie
kensunmpeyjnym. Frzewidywane no-
we kierunki popytu powodujg ko-
nicaznoé¢ zasadniczych zrgian pro-
porcji“w strukturze przemyslu, bu=-
dowg nowych | rozbudowe istniejg-
cych -gatezi przemyslu, czego efek-
tem jest m. jn. przyrost zapasow.

Brak przy tym realnej oceny
ksziattowania s.¢ popytu moze spo~
wodowaé decyzje - produkcyjne, a
czasem i inwestycyjne, ktérych pla-
nowa realizacja prowadzi co wzro-
stu zapaséw wyrobow gotowych
trudnych do uptynnienia; w przy-
padku za§ przesiawienia produk-
cii na inny asortyment — do wzro-
stu nieprawidlowych, gosrodarczo
nieuzasadnionych zapaséw surow-
Cow i materialéw przygotowanych
dla zabezpieczenja wstrzymanej pro-
dukeji planowej.

Wplyw importu na zmiany w pro-
porcjach gospodarczych sprowadza
-sig do tych samych zasadniczych
czynnikow, to znaczy postepu tech-
nicznego i nowych kierunkéw po-
pytu.

Mozna zatem stwierdzié, 2e zmia-
ny ogdélnych proporcji gospodar-
gzych. zwlaszcza w okresie szybklej
mdustlrializacji, rowoduja przyrost
zapasow, ktory nalezy uznaé za
uzasadniony pewnymi prawidlowo-
Sclami rozwojowymi gospodarki na-
rodowej. Przyrost ten nastepuije
nawet w warunkach ygodnej z pla-
nem | sprawnej gospodarki.

Niezale;‘:nle od wplywu planowych
Zmian proporcjl na ksztaltowanie
sig  zapasdw, wyslepujg jednak
W rorwoju gospodarczym badz dys-
proporcje nieuniknione, badi tez
wynikajace z popelnionych btedow,
z przyczyn modelowych, organiza-
eyfayel itp. -0 . - 7
Zwadywsey, -te waranklem -szyb-
kiej industrializacji jest szybszy

- przyrost inwestyeji przemysiu ciez-

k{ego niz inwestycii przemysiu lek-
klego. ze ponadio przyrost moey
p}-odukcyjnych nastepuje gwaltow-
nie, w sposob ,skokowy", konieczny
jest pewien okres czasu niezbedny
dla dokladniejszego powiazania no-
wouruchomionych mocy produkcyj-
rrch w zakresie programéw pro-
dukeyjnych 1 potrzeb odbiorcow.
Ponadto, stanowigcy trzon indu-
Strializacii przemyst cieski pracuje
przy dlugim cyk'u produkcyinym
1 wymaga szerokiej i precyzyjnej
kooperacji.

W tych warunkach vzasadniona
wydaje sie stwierdzenie, Ze pelna
integracja wynikéw wielkiego pla-
nu inwestycyjnego, realizowanego
w szybkim tempie, wymaga pewne-
go okresu crasu dla powiazania,
dopasowania i uzupelnienia w szcze-
golach zasadniczych, kierunkowych
mocy produkcyjnych. Pewoduje to
stosunkowo wysoki przyrost zapa-
séw przez pewien czas po zakoii-
czeniu planu wielkich inwestycji.

Te ogélne stwierdzenia nie mogy
prowadzié do uspokajajacych wnio-
skéw. Wrecz przeciwnie. Wynika
2 nich, ze mamy tu do czynienia
z dlugofalowymi tendencjami, ktd-
rym trzeba przeciwstawié przemy-
Slane | trwale dzialajace drodki.

DECYDUJE PRZEDSILBIORSTWO

Dotychezasowe rozwaianla wska-
zujg, ze przyrost zapasow cdzwier-
ciedla nie tylko bledy przedsig-
biorstw. lecz réwniez ogolne dys-
proporcje wynikajace z decyzii po-
dejmowanych  poza przedsigbior-
stwem, Nie zmienin Lo jednak fek-
tu. 2e punkt ciezkoéci walki o pra=-
widlowy ruch zapaséw lezy w przed-
sigbinrsiwie. Szczegdlowa analiza
narastania zapaséw w przedsiebior-
stwach pozwala na nastepuigce za-
rysowanie zaleznych w duzym sto-
roiu od przedsigbiorstw przyczyn
ich nadmiernego gromadzenia.

Pierwsza grupa przyczyn wigke
sig 2z probematyks zaopatrzenia
7 memyshu. Idzie tu o konsekwencje
faktu, ze decyzje. zaopatrzeniowe
muszg powaznie wyprzedzaé w cza-
c‘e p~rjecie procesu produkeyine-
£o zaréwno w przypadku prawidlo-
wego przygotowania produkcjl, jak
i n‘epraw'dlowego przygotowania
produkejf. W przypadku prawidlos
wego przygotowanla produkejl mo-
ze zarhndzié kon'ecznnéé gromadre-
n‘a materialéw do produkejl, kto-
ra ma bvé uruchomlona w prry-
szloéci Natomiast w przypadku nie-
rrawidloweqo przygotowania pro-
dikeif wskutek zmian (planu pro-
dukc#, dokumentacH, inwestycji)
rowstaia przyrosty materialow, kto-
re w obowinzujgcym trvbie i ters
minach zestaly zamoéwicne prze
z7lcinieniem 7m'an. W tvm przv-
padku rozsadne zamawianie mate-
rialéw przez przedsigblorstwa mode

' nie sig zapasdw,

przemysgiu

mie¢ pewlen wplyw na ksztaHowa-

Drugh  grupes przyctyn moZna by
okreslié ogélnié jako - trudnodei w
;panovda’nlu' technologil | procesu
produkeji -(nierytmicznosé -produk-
éji; przediuianie sig procesu pro-
dukceji, produkeja niesezanowa, nie-

dostaterzne kwalifikacje | niedosta--

teczne przygotowanie kadr).
Qdregbng grupe stanowiy te pray-
ezyny, ktore wigzg sie z trudnodc'a-
mi zbytu, Nalezy tu zalicryé — n'e-
dostateczrie przystosowanie produka

. c}i do potrzeb ostatecznego odhiarey

(produkcja bezumowna, produkeja
jakodciowo lub asortymentnwo n'e
odnrwiadajaca potrzebom odbiovcAw,
produkeja nie mogaca znale?é zby-
tu ze wrzgledu na zbyt wyecokg ce-
ne, ktorej z uwagi na, wysoki po-
z'bm kosztéw nie mozna obn#zvé).
W tet grupis przvezvn mamv takie
produkcig nie mogacg znaleié zhy-
tu z uwnagi na 4o, Ze popyt ulest
nieprzewidzianym  zmianom. We
wszystkich przypadkach zwiazanveh
z trudnodcipmi zbytu, z wyjatk‘em
nieprzew’dzianych zmian w popycie.
przedsiebiorstwo pomosi wvlaczng
odpowiedzialno§é za zbedna produk-
cje.

Jedng z {stotnych przyczyn nara-
stania zapaséw jest tez newladciwe
przygotowanie nowej produkcji, a
w szcgegolnodcef:

— opracowan‘e dokumentac}i w ter-
min'e spézZnionym,

— opracowanie blednej dokiumen-
tacit,

— zm‘any w dokumentaciji,

— brak odpowiedzialnodci za kon-
sekwencie nieprawidtowegn o~

pracowania dckumentacji przez .
biura konstrukcyvine,
. « brak odpowiedz'alnodci za, inne

bledy w przygolowaniu nowej
produkeji.

Stopieri pofredniezo lub czeécin-
wego wplywu przedsieborstwa na
konsekwencje plyngce z tych przv.
czyn uzalezniony jest od stnpnia cen-
tralizacji decyzjl. Jedli 1dz'e o nows
produkcje i dokumentacie, wplyw
przedsigbiorstwa moze byé doé¢ po-
wazny. -,

SRODK1 PRZECIWDZIALANIA

Cechg charakterystvezna dotych-
czasowych peczynan dla usprawnie-
n‘a gospodarki zapasami bvio daize-
nie do leczenia objawdw njeprawi-
dlowosei w gospodarce, a nie do
usuwania ich przvezyn. Kilkakrotnie
podejmowane byly decyzje zobowig-
zujace wladze gospodarcze do utrzy-
mania zapaséw w granicach limi-
tow. Niektére przemysly uzaleznily
premie dla pracown‘kéw dzialu zao-
patrzenia od prawidlowej gospodar-
ki zapasami. W praktyce nie sa jed-
nak =nane. przypadki . pozbaw enia
pracownikéw * zacpatfsenia”
wzglednie - zmnlfizenia<tje} wysoko-
5C1L

W spéldzielczeécl pracy zamierza

. s'e wprowadzi¢é fundusz tworzony w

cigzar rachunku wyn'kéw spéldziel-
ni i przeznaczony na przeceng wy-
robéw gotowych, n'e znajdujacych
przez dluzszy czas nabvweow, w wy-
sckosci cd 200, do B0°, wartosci
wyrobéw gotowych w zalezrnosci od
czasu ich zalegania w magazynie.

Usilowano tez skonstruowaé w
dz'edzinie finanséw przedsebiorstwa
mechanizm naklan‘ajgcy je do pra-
widlowej gospodarki zapasami. M a-
ty nim byé zasady tworzenia i po-
dz'alu funduszu rozwoju przedsie-
blorstwa. Ustaleno jednak wplaty
z zysku do budzetu rpa tokim po-
ziom'e, ze wielkn$é pozostawionego
przedsigb’orstwom do  dyspozycji
funduszu rozwoju nie odrowiadela
wiclko$ei  potrzeb tyeh przedsig-
birrstw w dziedzinie przyrcstu za-
pasow | inwestycii zdecentralizowas
nych. Trzeba tu réwniez wspomnieé
o oddzialywaniu ‘banku przy po-
mocy ceny kredvtu.

Togo redzaju $rodki mogg przyno-
s'¢ tym lepsze rezultaty, it wieksza
jest samadzielnosé przedsi¢biorsiwa
i na odwrét, przv malym stopniu
samodzielnosci przedsiebiorstwa, sta-
ja s.¢ one nieskuteczne. To w znacz-
nym stopniu  tlumaczy nieskutecz-
no$é dotychczasowych poczynan.

W celu istotnego polepszenia sy-
tuac)i w dz'edzinie zapaséw nalezy
stesowaé odrebne $Srodki przeciw-
dz'alania jezeli chodzi o zapoblega-
nle powstawaniu nieprawidlowych
zapasow i odr¢gbne, pgdy chodzi o
usuniecie negromadzonych jui nic-
prawidlowych zdpaséw.

Dg grupy perwszej nalezy zali-
czyé $rodki przeciwdzialan'a dza-
1ajqce ra przedsigb'orstwa, a w dru-
g'ej Srodki przec.wdzalania” zjawis-
kom niezaleznym od przeds.ebior-
stwa.

Jezeli chedzi o $rcdki  przeciw-
dz'atania, ktérych dz.alan‘e koncen-
truje si¢ w przedsieb'orstwie, to ca-
1a dotychczasowa praktyka swiadezy
o tym, ze mechaniczrne .Srodki, jak
np. limity, mogg mieé tylko znacze-
nie pomacnicze. Gléwny naclsk na-
lezy polo2y¢ na $rodki typu ckono-
micznego. :

Po pidrwsze chedzi tu o zaintere-
sowanie zalogl przedsicb’orstwa pra-
w'dlowym ksztaltowaniem sie zapa-
s6w. Jest to problem trudny, gdyz
gospodarka zapasami jest trudna do
u¢hwycenia przez zaloge. Ale wydsa-
je sie, ze powigzanie konsckwencji
niepraw.dlowosci z funduszem za-
kladowym mogloby stworzvé syvtu-
acjg, w ktorej zaloga bylaby za'n-
teresnwana prawidlowym ksztaltawa-
nlem s'e¢ zapaséw. Tutaj moina by
Yei rozwazyé stworzenie fun A
sl nansowame nleprawidlowycl

za-
pasdéw w ciezar rachunku wynikéow
przeds'gbiorstwa.

Po drugie — rzeczywiste uwzgled-
nienle w premiowaniu kicrewn ctwa

przedsiebiorstwa, sluzby zaopatrze-
niowej, technicznej I inwestyeyjnej
prawidlowego Xsztaltowania sig za-
P\WW:

premit; -

. 'Po trzécle, =5 sfale akfywlzowanle
wplywu banku'na przedsigbiprstwa,
m.in. przez vosnacy wplyw na ksztal-
towanie sie ‘normatywéw w orzed-
siebiorstwach, zaostrzong polityke
kredytows  banku- (wylgczenie z kre-
dytowania = zapaséw  nieprawidlo-
wych), likwidowanie luzéw iinanso-
wych w przedsigbiorstwach, pelne
wykorzystanie mozliwodei podwyz-
szenia oprocentowania kredytéw ob-
rotowych w przypadku gromadzenia
przez przedsigbiorstwa mnadrniernych
zapasdw,

Te kierunkl powinny hyé stosowa-
ne z uwzglednleniem konkretnej sy-
tuacji w resorcie, branzy, & nawet
w poszezegdlnym  preedsighiorstwie,
Oznacza, 1o, ze kuunieczne jest opra-
cowarie tych pustulatow odrgbnie
dla kazdej galezi przemyslu.

Je&li chodzi o druga grupe $rod-
k6w, trzeba poswigci¢ niecn uwagl
tym przyezynom, kiGre tkwia w za-
sadzie poza przedsigblorstwem. Cho-
dzi tu o szereg zmian w dzledzinme
metodolegil planowan‘a, usprawn’i-
nia zarzadzania przeds‘ehlorstwami,
poglebienia decentralizacji oraz «two-
rzenia lepszych warunkow dla pu-
dejmowania decyzji.

Po' pierwsze — przede wszystk'm
nalezy dazvé do opierania ceniral-
nych decyzii inwestycyinych na
skrupulatnym zbadaniu trafnosc de-
‘evzii. Przy wszelkich zmianach de-
cyzjl nalezy braé pod uwage, jakie
bedg konselkwencie zmian mun. w
dzledzinie zapaséw. Nal»iy’ poluzvé
szczegolny nacisk  pa  zagadniere
odpowiedzialnoéei za bledne decyzie.

Po drugie — nalezv dazy¢ do ta-
kich zmian w metednlogii planowa-
nia, by ograniczvé do minimum rv-
2vko podejmowania zbyt pochennyeh
decyzji i ich czestych zmian. W tvm

- celu nalezv zwlaszcza poprawié ja-

koéé i dokladnoéé planowan‘a wielo-
letn'ego w przemysle- cigzk'm,

Dzialan‘a zmierzajace w tym kie-
runku moglyby obejmowaé m.in. na-
stepujace konkretne posungcia.

1. Przydzielanie drodkéw inwes-
tycvijnych od razu na caly cyvkl wy-
konywan'ia inwestycji 1 przestrzega-
nie zasady niedokonywania zmian
w stosunku. do raz zatwierdzonych
inwestycji — pnza zupelnie wyijat-
kowymi przypadkami.

2, Zwigkszenie cdpowiedzialnosei
handlu zagranicznego za zaw'erane
umowy zagraniczne, wprowadzen:e
wysokich kar konwencjonalnych za
zmiany poprzednio udzielonveh za-
méwieni, zapewnien'e blzszej wspol-
pracy miedzy centralami hand'u za-
granicznego 1 przedsigb’orstwami
wytworczym; w  kraju. Realizacja
dawno juz stawianego postulatu. by
duzym zakladom produkeyjnym
przyzraé prawo do prowadzema
dz'alalnosci ekspurtowej.

3. Zwigkszenie odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw-kocperantéw za do-
trzymywanie terminow dostaw,
wprowadzenie wysokich kar kon-
wencjonalnych za naruszenie tych
terminow,

4. Konieczne jest poprawienie prae
zw’'gzanych z cpracowaniem doku-
menlacj) technicznej. Tutaj zwiek-

szyvé | nflezy, odpowiedzialnoéé biurc,

konstrukcyjuych - za opracowywéni
dekumentacje | uwzglednié moali-
wodé¢ stosowania kar kcnwencjonal-
nych nbnizajacveh place pracowni-
kow biur kenstrukeyinyeh za ujaw-
nione powazniejsze braki w doku-
mentacji.

5. Istnieie potrzeba zastanowienia
sie nad lepszyvm pow.gzaniem planu
zanpatrzenia i produkcji na tle po-
trzeb i warunkdw pracv przemysly,
n.e tvlko w przemyséle cigzkim.

6. Poza sfera mozliwesei rozstrzy-
gan'a przez przedsiebarstwa lezv
problem decyzji likwidacyjnych
(asortyment, produkcja, zakiad) w
powigzaniu z zagadnieniem zatrud-
n.en‘a.

Wreszcie —. jako tendencja gene-
ra'na — dazen‘e do opityvmalnego
rozgraniczenia sfery decyzii pome-
dzy przedsieb’orstwa i jednostki nad-
rzedne: przy zalczeniu, Ze gléwnym
adresatemn $rodkow przeeiwdzialaiq-
cveh nepraw:dlowemu ksztaltowan u
sie zapasOw prw-ano bvé przedsie-
biorstwo, i ze skutecznesé tvch §rod-
kow zalezy od stepnia samedziclnosci
przedsigblorstwa.

UPLYNNIENIE
NIEPRAWIDLOWYCH ZAPASOW

Wydaje sie. ze skutecznod$é érod-
kow zmierzajgcych do zahamowan'a
dalszego wzrostu nieprawidlo\yych

zapaséw w- przyszlofel bedzie znaczs.
nie wicksza, gdy nie: bedzie obelg=
tenla prgeszlofels. Np. powlazanie
meprawidlowoséei ksztaltowania za«
paséw =z funduszem = zakladowym
Jest nismotliwe — jeZell z miejsca
wkroczy nagromadzona przez lata
nieprawidlowosé zapaséw.

Punktem wyjécla przedstaw'one§
tu w dwéch warlantach kuncenci
jest teza, Ze nalezy przeprowadz!é
gpis zbednych, nadmlernych i nie-
prawidlowych zapaséw. Przez Epis
zapacow nalezy tutaj rozumieé za-
rowno ich szczegoinwe zinwentary-
zowanic z naturv jak | skrupulatne

7hadanie  rzecsywrste]  ulylrcenoéed
poszezegolnyeh  skladinkdw  zapasow

1.0

Sbis zanaséw powin‘en bvé punke
tem wylécia dla wyvodrehnen‘a nad.

realnej warlosci en‘einej.

mercyveh  cavasow,  Wystepuja tu
dwa warlanty.
Prawn wlasnodei ujawnnnvch za-

predw nadm-ernych i zhednvch na-
lezy przencé¢ na zjednnczena w
drodzn zakupn tych zapasow od pod-
fegiven zjerlneczeniem przedsiga
Biorstw, S-cdki firansowe mueialy-
by bvé dnstarczcne zjednrezeniom
w drodze datacji budzetowe) lub w
{orm'e kredviu, przy czyvm 23 kre-
dytem przemaw’a wprowsdrenie kon-
{roli banku nad akcja. l.kwidacji za-
pasow.

Wada fegn rozwigzania sj trudno-
éei 7o wrgledu rz bardzn szeroki
asortyment zapasow zhed-veh i rad-
m'ernvch oraz z uwagi na chantycz-
ng nemenklature, brak standaryzacji
i nietypownséé w.elu artviculow. Mo-
7zna by te kancepcie zastosnwaé tyl-
kn do acartvmentow mazowveh, ty-
powych itd,, pozostawiajge inne (dru-
ga alternatywa) jakn wycdrebnione
ks'egnwn w przed« eh*o-stwie, Nale-
zalcby waowcezss nathzvé chowiazek
unlynnien‘a wvadrebnicrnveh ksiego-
wo zapasow zbedrvch i nadmiernych
na same ptrzeds-eblorstwa. z wyzna-
czeniem  jednakie  maksymalnego
ckresu na przeprowadzenie tej akeji.

W celu zacheeenia do szvbkiei li-
kw.dacji zapaspw. mnina bv u-
wzgledni¢ w odpeowiedni sposéb su-
mv uzyskane z ich likwidacii przy
wyliczaniu odp'séw na fundusz za-
Fradowy. Mozna bv rowniez powig-
zaé¢ unlvnnienie istnieigeveh  nad-
m'ernych zapasow z funkcjonowa-
n‘em fuandu<zu na sfinansowanie
niepraw’dlowych zanasdow — w cie-
zar rachunku wyn' kow nprzedsieb:nr-
stwa. Odp‘sy na ten fundusz mo-
glvyby bvé dokonywane w wysoko-
éei réznicv miedzy planowanym na
dany okres, a rreczvwistym up'vn-
nieniem zapasOw nieprawidlewych.

To drug‘e rozwigzanie daje bar-
dziej fachowa obsluge akeji uplvne-
nenia zapasow ze wzgledu na wig-
domndcr pracownikéw: dzialu zaopa-
{rren‘a przedsieb'orstwa o moiliwo-
éciach zastosowania posiadanych za-
paséw,

Zadne z tvch rozwlgzahn nie wy-
klucza stosowhnia  .tradvcyjnyveh®
$rodhéw, jak: gieldy. wystawy, ka-
talogi, agenci przemyslu terenowego.

- G ¥
Powodzen'e w dalszej walce z
nieprawidlewvm ksztaltowaniem s'e
zapasow zalezv cd uwzglednenia w
nlej kilku pedstawowych zasad.

o pierwsze, n'e istnieje panaceum
na wszystkie chereby  gespodarcze.
Trzeba stosowaé svstem  érodkéw
zréznicowanych i dostosowarych do
specviicznych warunkdw. Muszg byé
zaaneazowane do tej walki wszyst-
kle zainterescwane czynniki.

Po drugie, kon‘eczny jest real'zm
w planowan‘u zapasow oraz w pro-
Pla-

gramie uplynnienia zapaséw.
nowany przyrost zapaséw powini
uwzgledniaé wykorzystanie istnieja-
¢ych zapasow. ale powinien tez li-
czyé sie z faktem, ze asortyment
zapasow nagromadzonych n'e trafa
do pregramu  peeduke,
rasteprego.  DMatego  arrinetverne
dz'alan‘e p planewan u zapssow
na rok nastepny wydaje sie nisce-
lowe.

Po ftrzeele. cyvkl uplynnien’a n'e-
praw:dlowych zsoaséw oraz przeciw-
dzialanie tworzeniu si¢ nowych pod-
lega pewnym- ebektywnym ograni-
czeniom. Ustalen’e z2byt krétkiego
cvklu meze spowcdowaé besskutecz.
nosé¢ zastosuwanych srodkow,

LEOPOLD GLUCK

—

LEPIEJ ALE WCIAZ'." JESZCZE ZE STRATAM!

Paiistwowe gospodarstwa roine w ostat-
nim roku bllansowym (1951/58) wykazaty
znacznie lepsze rezuitaty ,gospodarcze od
roku poprzedniego. Bilans zbiorczy za
rok gospodarczy 1937/38 przedsicblorstw
rolnych pocieglych Generalnej Dyreke)l
PPGR zamyla si¢ straty 3.3 mid zh W licz-
bach poréwnyianych oznacza to zmnjej-
szenle strat w stosunku do wynikéw ro-
ku 1956 o ® mid zi, czyll o 38 proe.

Oczywifcle, nie wszystkie PGR wyka-
zu)a w swojej dziatalnofci straty., Prze-
prowadzenie decentralizac)i zarzadzanla,
usamodzirlniahie gospodarstw, wprowa-
dzenie rozrachunku gospodarczego, przye
znanie stwom prawa swobod
go wyboru kierunkéw produkell, regula-
cja stanu posladania ziemi, reforma cen
dia PGR Itd. pozwnlity na szvbkie pod-
nieslenie poziomu powaznej Hezby go-
spodarstw, Dzigkl tym czynnikom w
ubleglym roku rentownoscia  wykazale
sl¢ 14 proc. PGR, a planowg stratg
zmnliejszono o 48 proc,

Naliepsze wyntki w roku 1957/58 wyka-
zaly PGR w wojewddztwach: Katowi-
ckim, 16dzklm, kieleckim, poznadskim,
bydgoskim, opolskim | warszawskim,
Najgorsze za§ w woj. hialostockim, zie-
Tonogdrskim, olsztynskim, koszalinskim,
szezecinskim 1 rzeszowskim.

Man na rok 1958/39 zaklada osiagnig-
cle pelne) rentownosci przez 30 proe.
PGR, a ogdlna strata zmnlejszy si¢ o dal-
sze 1,5—2,0 mld z1. Plony zbéi w 1957 1,
wynlosly w PGR 13,2 q z ha, ¢o stanowle

1o wzrost w stosunku do 1956 r, 0 1,7 q 2
ha. Planowane plony w 1358 r. wynoszy
148 q z ha. Przeprowadzane obecnie
omtoty wskazujy na reainosé¢ planu w te)
dziedzinie. Dostawy zbé2 z PGR wynio-
sly w 1937 r, ogdlem 342 tvs, ton, tj. [
1¥s. ton wlece), ni2 ze zbioréw 1956 .
Plan na bieigcy rok gospodarezy przewi-
duje wzrost dostaw zbot z PGR do 532
tys. ton. (wyez)

Geytajeiz
LPOLITYK E-

Kaidy numer przynesi intere-
sujgce pozycje. dyskusje, poleri-
ki, szkice kryt) . reportaie.

Z zvcla pelitycancga, gespodar-
czego, kultury i sztuki,
Z zejednien  ideolcziezaych
i partyjnych.

Cena numeru 2 zl.
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B nadreszcie na difoge pra-
widlowego rozwoju. Nie-
jednokrotnie na la-
mach ,Zycla Gospodar~
- czego" dawaliémy wy-
raz- potrzebie - pilnego
opracowania ‘diugofalo-
wego planu zagospoda=-
rowania tego rejonu
. Totez z duzym zadowo-
lem malezy powitaé zakonczenie
prac komisji, ktéra pod przewods
nictwem Zastepcy Przew. Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
prof. B. Struzka projekt takiego
planu opracowala. W najblizszym
czasie projekt ten wejdzie na po-
rzgdek obrad rzadu. Miejmy wige
nadzieje, ze zatwierdzony w posta-
cl uchwaly Rady Ministréw stanie
sie wkrotce podstawg  wszelkich
prowadzonych w tymyrejonie prac;
P Jak wiadomo, glowng przeszko-
da dotychczasowych wysHkéw po-
Bzczegolnych resortéw, wladz | in-
‘¢tytuciji byl brak jakiejkolwiek ko-
rordynacii poczynan. Na Bieszezady,
kryjace w sobie olbrzymie bogac-
two drewna, pierwsze zwrécitn u-
wage Min'sterstwo Le$nictwa. Ono
tez dotychczas najwiecej tu zro-
bito. Sporo uczynil, cho¢ w mniej-
szej skali, resort energelyki, budu-
jacy mna Sanie zapory i elektrownie
wodne. Daleko w tyle za tymi re-
sortami, a takze za polrzebami re-
Jonu, pozestawal resort komunika-
cji. Minimalny byl dotad udziat
innych resortow, a przede wszyst-
kim Ministerstwa Rolnictwa i je-
go agend w dziedzinie osadnictwa,
Ministerstwa Zeglugi i Gospodarki
Wodnej (zagospodarowanie rzek)
Ministerstwa Zdrowia, Gospodarki
Komunalnej, Komitetu do spraw
Turystyki, spoldzielczodei.

Trzeba réwnocze$nie wyrazié du-
%e uznanie Wojewodzkiej Komisji
Planowania Gospodarczego  oraz
Prezydium WRN w Rzeszowie, kto-
re od kilku lat z uporem waiczy-
1y o planowe i racjonalne zagospo-
darowanie tego tvejonu, - stanowig-
cego na mapie wojewddzitwa bialg
plame. W opracowaniu pianu zago-
spodarowania rejonu Bieszczad, o-
bejmujacego powiaty Ustrzyki Dol-
ne,. Lesko i Sapgk, powazny urziat
ma réwniez Komitet do spraw Za-

gospodarowania Ziem Gorskich
Polskiej Akademii Nauk.
Przedlozony Radzie Ministréw

projekt uchwaly obejmuje wszyst-
kie wezlowe sprawy zwigzane z po-
wrotem tego rejonu do zycia, okre-
éla zadania poszczegdélnych resor-
t6w i instytucji, wyznacza $rodki
finansowe na realizacje zamierzo-
nych w okresie 7 najblizszych lat
Inwéstycji, zwracajgc duzg uwage
na konieczno$é koordynacji dzia-
talno$ci gospodarczei i inwestyeyj=-
nej zainteresowanvch resortéw |
Prezydium Wojewddzkiei Rady Na-
rodowej w Rzeszowie. Nasze postu-
Jaty znalazly wiec w projekcie u-
chwaty pelne odbicie.

» Program zagospodarowanla Bie-
szczad jest szeroki. Na czolo wszy-
stkich zadan projekt wysuwa pro-
blem najbardziej dotad =zaniedba-
ny — osadnictwo. Pelne zagospada-
rowanie trzech powiatéw poludnio-
wej Rzeszowszczyzny moze nastapié
jedynie w oparciu o ludno$é miej-
scowa. W zwigzku z tvm przewi-
duje sie. ze w latach 1959 — 1960
osiedli sie W tym rejonie ciolo 1500
rodzin, a w okresie 1961 — 1¢ 5
oltolo 3600 rodzin. Na cele osadnic-

iwa Ministerstwo Rolnictwa prze-
kaze okolo 42 tys. ha uzytkéw rol-

eksploatacji

stworzg wtasciwg baze kadrowa dla
bogactw le$nych. Za-

nych, nie wykorzystywanych obecnie
przez panstwowe gospodarstwa rol-
ne. Osadnictwo prowadzone bedzie
systematycznie, poczynajge od miej~
scowosci juz zamieszkalych, a wy-
magajacych dosiedlenia, postepujac
nastepnie do “miejscowosci bezlud-
nych, potozonych jednakze przy
czynnych drogach oraz wok6l uru-
chamianych obiektow przemysto-
wych.

Osadnictwo rolne oraz osadnictwo
prowadzone przez resort le$nictwa

pasy drzewostanéw, wedlug wcigz
jeszcze prowizorycznych obliczen,
wynoszg na terenie Bieszczad oko-
1o 20 mln m sze§é., a rocznie mog-
na stad uzyska¢ ponad 410 tys. ra.
szedé., grubizny (obecnie zaledwie.
100 tys. m sze$é.).

Warunkiem udostepnienia“dla go-
spodarki narodowej istniejacych w
Bieszczadach zasobow drewna, jak
réwniez runa leénego, jest wyko-
nanie szeregu waznych inwestyciji,
a mianowicie: stworzenie wtlasci-

ajplerw wielokrotnie czy-
tatem w dziennikach, jak
olbrzymi wkiad w roz-
wéj postepu ma mniejake spol-
dzielnia pracy ,Elektromatyka®.
Przyznam sie, 2e nie podobala
mi sie ta nazwa. Nie mam zau-
fania do wszystkiego, co trqci
nadmiarem  ekscentryczno$ci i
dziwactwa. ,Elektro* — rozu-
miem. Ale ,matyka“? To juz
beubazalHmbe A izmatykami; ;
matykami, ale rowmies ,orag-
matykq sqdoivg“. Nie podobaia
mi sig rowniez reklama, jakq so-
bie spéldzielnia robila nie drogq
ogloszeni, lecz drogg entuzja-
stycznych cirtykuléw prasowych.
Nawiasem mdwige, zdaje sie, Ze
tego entuzjozmu, -zwlaszcza w
dziatach  handlu i gastronomit
niektérych dziennikéw jest za
wiele.

Niecheé okazale sie stuszna.
nElektromatyka” wpadle, Pietna-
$cie oséb aresztowano. Naduiyocia
i kanty szly w miliony. Ludzie
doswiadczeni usmiechajq sie: céz
z tego? Kanciarze i zlodzieje
zawsze po jakim$ czasie wycho-
dzq z wiezien, praktylkujq daw-
ne przestepsiwa i mnatychmiast
podejmujq nowe. Niestety jakze
czesto w pelni uzasadniony jest
ten pesymistyczny poglad. Jakze
stuszne sq utyskiwania ma S$la-
mazarny i czasem mnie do$é ostry
system kontroli i kar. v

Najsprawniejszy nawet sposéb
kontroli mie podola swym zada-
niom, je§lt nie bedzie mial spo-
tecznego poparcia. Znam bylych
przestepcow — zlodziei mienia

A
o

.

publicznego, lapbwkarzy, ktérzy
cieszq sie szacunkiem oloczenia.
Przyjmujq i oddajq ukiony, oto-
czeni sq atmosferq pewnego po-
dziwu, jesli potrafili wyj$é z
prawnych perypetii z mieuszczu-
plonym mieniem, pochodzacym z
rabunku.

Guzie kradng 1
W spoldzielniach, przedsiebior-
stwach paistwowych, w instytu-
cjach spotecznych, w administra-

SUROWIEJ
KARAC!

cji. Kradng réwniez i oszukujq
prywatni producenci, prywatni
handlarze. Jednym stowem krad-
ng przedstawiciele tych wszyst-
kich organizacji, ktére mogqg stu-
2yé czlowiekowi pracy. A kogés
okradajq? Oczywiscie -cztowieka

. pracy! Jak kto§ dowcipnie po-

wiedzial: okradaja tego, ktéry
juz z kolei nie ma kogo okradaé.
Smulny to dowcip tkwigcy korze.
niami w najgorszej przesztodci.
Nie .pomoze tu zamylanie

oszukujq? .

oczu. Podcinanie korzeni budze-
tu domowego bylo poiywka dla
powstawania drobnych kradzie-
2y. Ta .pozywka zostala juz od-
rzucona. I coraz mniej jest
owych niesprawiedliwodci w za-
robkach.' A je$li nawet przyjmie
sie, Ze cze$é dawnych. przestep-
c6w z tej grupy trwa przy swym
procederze, to moina na nich
dziala¢ wielorako, zargwno przez
akcje? wijchowawczg w sensie
ogéblniefszym, jak i wychowywa-
nie karami,

Istnieje . wszgkz‘e przestepcze.‘
jak najczarniejsze podziemie go-
spodarcze. Jak zlosliwy nowo-
twoér wzera si¢ swymi odnogami
we wszystkie organizmy naszej
gospodarki . i _administracii.,,. ‘Te
plaie,é tizeba, tepié. . bezlitosnie,i
wypglag; gorgeym zelazem.

Niechaj ' tu dziala najbardziej
uczciwe prawo: kto odcina pra-
cowite ramie narodu, temu niech
bedz{e odciete jego wtlasne 1{&-
mig. Kto uszczupla mienie spo-
teczne, tego spoleczernstwo poz-
bawié powinno wszelltiego mie-
nia. Kto dziala przeciw spole-
czenstwu, powinien byé wylqczo-
ny ze spolecznosci, w ktérej nie
potrafi zyé.

Proponyje —-"skoro coraz bar-
dziej odchodzimy od kary $mier-
¢l fizycznej — w najciesszych
przypadkach karaé émtjer‘ciq spo-
teczng, wewnetrznym zestanier,
wykluczeniem poza krqg spole=

czefistwa, napietnowaniem na
okres niezbedny do rehabilitaciji.
IACTOR

)

wych mozliwosel komunikacyinych
(drogi lesne, publiczne, kolejki les-
ne), budowa osad i osiedli lesnych

+i przyfabrycznych oraz zapewnienie

odpowiednich warunkoéw bytowych
osiedlajgcej sie ludnosci. Rejon Bie-
szczad posiadajac tak  bogala ba-
ze surowcowsg pozbawiony jest
wigkszych obiektéw przemyslowych.
Z tych wzgledoéw przede wszystkim
rzewiduje sie budowe dwoch du-
zych zakladéow przemystu drzewne-
go w Rzepedzi i Uhercach oraz kil-
ku drobnych zakladéw przetwor-
czych runa le$nego. Zlokalizowanie
w iym rejonie przemystu drzewne-
go pozwoli ponadto unikngé po-
waznych kosztéw 1 klopotéw 2z
transportem surowca drzewnego.

Te wszystkie zadania resortu le$-

0 CZYTAC?

»LLES SCIENCES dans l‘enséignement

supérieur: La statistique*. Paris 1957.
Unesco, str. 238.

Praca omawia zagadnienla nauczania
statystykl w szkolnictwie wy2szym 1 za-
wiera wypowiedzi charakteryzujace sy-
tuacje w tym zakresie w réznych kra-
Jach. Informacje uzyskano w drodze
ankiety przeprowadzone} przez Migdzy-
narodowy Instytut Statystyczny. Ogélna
czg¢s¢ pracy napisana przez sprawozdawcq
generalnego Instytutu P. C. Mahalanobis
charakteryzuje znaczenie, sposoby i orga-
nizacje nauczania statystvki na $wlecle
oraz rolg Instytucji miedzynarodowych w
tej dzledzinle, Druga czes$¢ ksinzki zawle-
ra sprawozdania statystykow poszczegdl-
nych krajéw. Sprawozdania dotyczy sy-
tuac)l w nauczaniu statystyk! w latach
1954—1955. Organizacje, zakres | metody
nauczania statystyki w Polsce opisal Boh-~
dan Szulc. B

SPATE 0.: ,.Indja | Pakistan*, Moskwa
1957, Izdat. Inostr. Liter., str. 834,

Oméwienie spoleczno-gospodarcze] sy=
tuacii Indil { Pakistanu. Autor omawla

geogr tud-
noéé | produkcie poszczegbinych galezl
gospodark! narodowej ze szczegélnym
uwzglednieniem tendencjl rozwojowych
przemystu | rolnictwa,

L )

Najciekawsze artykuly, szkice,
eseje, recenzje, reportaze:

Kultura — Polityka — Szluka —

Filozofia — Teatr — Film — LI-

teratura — Plastyka — Archi-
tektura

zaprenumeruj
»PRZEGLAD KULTURALNY"

Warunki prenumeraly: micsie-
cznie z} 11,60, kwartalnie z! 34,80,
potrocznie z@ 69,60, rocznie zt
139,20. Prenumerate mozna za-
mawiaé za posrednictwem PPK
»Ruch®, urzedéow pocztowych
i listonoszow.

* wodna 0 mocy

nlctwa wyfliox;ane -zostang Kosztem

ponad jednego miliarda Zzlotych, z -

czego w'latach 1959 — 1960 wydat-
kuje- sig 210 min z}. :

Inwestycjg, posiadajacg ogromne
znaczenie dla gospodarki wodnej w
Bieszezadach, jest. zamierzona bu-
dowa zblornika.w Solinie na. Sa-
nle,- Zostanie “tu zbudowana elek-
trownia ‘wodna o mocy 120 MW. In-
westycja ‘'w.Solinie zostanie rozpo-
cz¢ta' juz w,przysztym roku, a za-
koficzicna w1966 r, Ogélny koszt
budowy ' zbiornika ‘i elektrowni, li~
czony w cenach 1957 r., wyn.esie
867 min =zt Zostanie réwniez za-~
koficzona w 1960 r. budowa stopnia
wodnego w Mpyczkowcach, przy
ktérym powstaje rnala elektrownia
8 MW. Z¢ wzgledu
na to, e budowy na Sanie bedg
mialy powazne znaczenie przeciw-
powodziowe przewiduje sie, ze w
kosztach budowy partycypowaé bg-
dzle Ministerstwo Zeglugi i Gospo=
darki Wodnej w wysokoéci okolo
300 min zi.

Nastgpng dziedzing prac inwesty-
cyjnych w Bieszczadach beda drogi.
‘W latach 1959 — 1960 powstanie tu
77 km nowych drég koszitem 155
mln zi, W latach 1961 — 1965 za-
ktada sie wybudowanie 161 km
drég kosztem 284 min z!. Poza tym
Ministerstwo Gérnictwa i Energe-
tyki wykona 36-km drég (dojuzdy
do budowanej. zapory w Solinie), z
tego 12 km jeszcze w 1959 r. W
wyniku wykonania planu budowy
drég, gestosé sieci drogowej na 1Q0
km powierzchni wzroSnie z obec-
nych 12 km do 20 km w 1965 r.
Na szczegolne podkredlenie zaslu-
guje fakt, ze program budowy drog
zostal wreszcie zsynchronizowany z
programem osadnictwa, programa-
mi budownictwa obiektéw przemy-
stowych oraz realizacjg innych in-
westycji w tym rejonie.

Korzystne wlaSciwosei Zrédel mi-
neralnych w Bieszczadach pozwala-
ja na szerokie rozwiniecie w tym
rejonie budowy sanatoriow i innych
zakladow leczniczych. Zapoczatku-
je to budowa nowego sanatorium

balneologicznego dla dzieci w Ry--

manowie na 200 16zek w latach
1961 — 1965. .
Bieszczady naleza, jak powszech-
nie wiadomo, do najbardziej atrak-
cyjnych oSrodkow turystycznych w

" Polsce. Niemniej, z powodu braku

schronisk, rozwdj turystyki jest u-
trudniony. Z tych wzgledéw ndo-
stepnienie szerokim rzeszom tury-
stow atrakcyjnych terenéow gor-
skich ma istotne znaczenie. Koszty
budowy schronisk w Komanczy, Ci-
snej, Ustrzykach Gornych, Stupo-
sianach (o lacznej ilosci 360 miejsc)
wyniosg okolo 15 min zi. Budowe
schronisk prowadzi¢ bedzie Komi-
tet do spraw Turystyki.

W miare rozwoju osadnictwa bu-
dowane beda szkoty podstawowe. o-

biekty dla stuzby zdrowia, uslug
kulturalnych itp.
Duzg role w zagospodarowaniu

Bieszczad spelniaé ma handel. Jest

to rola szezegblnle trudnd, NaleZy
sie bowiem liczyé, ze “w: okresie

. plefwszych kilku lat placowki ‘han-

dlowe bedg migly uzasadpione tru-
dnos$ci z uzyskaniem re-ntowpoéci.

Ogo6tern naklady inwestyeyine i
grodki kredytowe przeznaczone na
zagospodarowanie Bleszczad w las
tach 1958 — 1985 wynoszg wedtug

' projektu uchwaty Rady Mmistrow,

3893 mln zt, z czego érodki kredyto-
we 572 miln zt.

Wielkoé tej sumy wydaje sle byé
wysoka. Trzeba jednakze pamlietaé,
ze skladaja si¢ na nmig wszysi-
kie zamlerzone inwestycie zainte-
rosowanych resortdow, a wiec mini-
sterstw: Leénictwa | Przemystu
Drzewnego, Gornictwa i Energety~
ki, Komunikacji, Zeglugi | Gospo-
darki Wodnej, ~Rolnictwa, Gospo=
darki Komunalnej, Zdrow:a, O§wia-
ty oraz Komitetu do spraw Tury-
stylki, Prezydium WRN w Rzeszo-

wie, CRS ,Samopomoc Chlopska*,
Zwigzku Spotdzielni Spozywcow
wSpotem’,

Kiedy przeglada sie wyniki kile
kumiesiecznych prac komisji, ze=
brane w grubym tomie projektu u-
chwaly wraz z szerokim uzasadnie-
niem poszczegolnych tnwestycil,
zwraca uwage przede wszystkim to,
ze zaproponowane do wykonania
zadania majg charakter programu
minimum — tzn okredlajg tylko te

' prace, ktore dla zagospodarowania

Bieszczad maja podstawowe zna-
czenie. W ohecnych warunkach wy-
slepowanie 7z szerszvm programem
nie bylchy jednak stuszne. cho-iaz-
by 2z uwagi na koniecznoéé wyko-
nania rownie waznych, a nawet
wazniejszych prac w innych okoli-
cach kraju. X
Watpliwosé budzi ostatni (orga-
nizacyjny) punkt projektu uchwaty,
zobowigzujacy Pelnomocnika Razg-
du do spraw zuagospodarowania te-
rondéw  potudniowo-wschodnich do:
nadzerowania, komtroli i informo-
wania Prezesa Rady Ministrow o
postepie realizacii  poszczegdinych
zadan oraz przedkladania Przewod-
niczgcemu Komisji Planowania przy
Rad-ie Ministrow okresowych spra-
wnzdann  dotyczacych  wykonania
planowanych zadan. Wydaje sie, ze
do tych spraw powolany jest bar-
dziej gospodarz terenu -— Prezy-
dium Wojewdédzkiei Rady Narodo-
wej w Rzeszowie. Pozbawiony apa-
ratu  wykonawczego Urzgd Petno-
mocnika Rzadu nie bedzie bowiem
w slanie sprosta¢ nalozonym na
niego zadaniom. W zasadzie Urzad
ten pownlany zestal do prowadze-
n‘a polityki osadnictwa na tere-
rach obielveh niegdy§ dzirlalnng-
cia band UPA w woj. lubelskim
i rzeszowskim Nadzorowanie i kon-
trole deéé trudno prowadzié bedzie
z Warszawy, tvm bardziei, o pro-~
gram zagospodarowania Bieszczad
n‘e  obejmuie tylko osadnictwa.
Znacznie latwiej i bardziej celowo
hedzie to mozna robi¢ z Rzeszowa.
Wryjdzie to réwniez na korzvéé spra-
wie powrotu Bieszezad do zycia.

' PRACA DLA EKONGMISTOW

. .
Instytucja wydawnicza %rzy]mle do pracy w Warszawie 2
K

ekonomistéw na

stanowliska ‘redakmréw. wy u

studia ek iczne, zaintere-

(ekonomia polityczna, polityka gospodarcza), zna-

Jomos¢ Jezykow obcych, doskona’a znajomosé jezvka polskiego | pozadana

umieje nosé
czego* — dla ,,Wydawniclwa',

redagowania. Zgloszenia kierowaé do redakeji w2¥cia Gospodar-

Warunki prenumeraty:

rocznie

KOMURIKAT O PRENUMERACIE

zawiadamlamy naszych Czytelnlkéw, ie zaméwienia | przedplate
na prenumerate krajows .2ycia Gospodarczego® moZna zglaszaé
w Urzedach Pocztowych, Oddzialach Wojewédzkich PPUPIiK ,.Ruch”
wzglednie bezposrednio do CKPiW »Ruch* — Warszawa, ul. Srebr-
na 12, Nr. konta PKO — Warszawa, 1-6-100020.

Zaméwienia na prenumeratg na I kwarlal. T pélrocze i caly rok
1959 mezna skladaé do dnia 15 grudnia 1958 r.

kwarlalnie —
pélrocznie —

ate pi

wyisza od krajowcj.

1a ze zleceniem wysylkl za granice
przyjmuje Przedsi¢biorstwo Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych
»Ruch* Warszawa, ul. Wilcza 46, telefon 8-64-81, wewn. 69. Nr. konia
PKO [-6-100024 W-wa. Cena prenumeraly zagranicznej jest o 40%

26 zt
52 zt
104 z2

REDAKCJA

~ WOLSKIE ZAKEADY
PRZEMYSEU BARWNIKOW P. P.

Wola Krzysztoporska
k/Piotrkowa Trybunalskiego

przyjma od zaraz do pracy 4 inzynieréw lub magistréw
chemii na oddzialy produkcji barwnikéw. Wynagrodzenie

poczatkowe do 2.000 zt miesiecznic.

Mieszkanie w pokoju zbiorowym w bloku mieszkalnym-
przyzakladowym. Informacji udziela Dzial Personalny lub

telefonicznie pod nr 736 — Piotrkéw Trybunalski.
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