W clqgu dwdch dnl (27—28 li-
stopada br.) w Sali Kongresowej
Falacu Kultury 1 Nauki w War-
szawie obradowali przedstawicie~
le naszego przemystu maszyno-
wego i elektrotechnicznego. Re-
ferat Ministra Przemysiu Cles-
kiego Kiejstuta Zemajtisa stal
st¢ podstawq dyskusji =z udzia-
tem kilkudziesieciu méweow,

Narada pokazala ogrom zada#
stojgeych przed przemyslem ma-
szynowym w ciqgu najblizszych
7 lat: w 1965 r. globalna produk-
cja przemystu maszynowego ma
by€ o 2,2 raze wigksza niz w br,
zas przyrost wartodci produkcji
przemystu maszynowego wyn.es
sie okolo 50 mld zl. Wielkie za-
dania ma. do spelnienjn prze-
myst maszynowy wobec naszego
handln  zagranicznego. Tempo
wzrostu produkeji  eksportowej
maszyn bedzie szybsze od ogodl-
nego lempa przyrostu produkeji;
pod koniec planu 5-letniego war-
tosé eksportu przemystu maszy-
nowego osiqgnie przynajmniej
2,2 mld rubli wobec 800 min ru-
bl w 1958 r.

Zudania o.takim zastegu prze-
myst maszyrowy ma wypetnié w
76-80°y drogq wzrostu wydajno-
fei pracy, a tylko w 20--30%
przez wzrost zatrudnienia.

Dyskusja koncentrowala sie
zatem glownie wokdt zagadnien
2wiqaanych z wykryciem i wy-
korzystaniem  istniejgcych re-
zerw w zakladach przemystu ma-
szynowego. Dlatego te: naraca
stata sie trybunq szerokiej wy-
miany doswiadczen; poruszuno
wiele probleméw wuchodzgeych
dotychczas uwadze innych zakla-
dow (np. weryfikacja pracowni-
kéw umystowych, normowanie,
matla organizacja pracy itp.).

Narada przepojona byla atmo-
sferq wielkiej odpowiedzialnosei,
jaka ciqzy mad calym przemy-
siem maszynowym w dziedzinie
zabezpieczenia dalszego szybkie-
9o rozwoju naszego kraju, pod-
niesienia stopy Zyciowej szero-
kich mas. Zdawano sobie spra-
we z tego, 2e nigdy przedtem
przemyst maszynowy nie mial
tuk powaznych zadan gospodar-
czych. Nie chodzi tu tylko o licz-
by. Tempo przyrostu produkcji
w planie 6-letnim bylo wysisze
(3,5 razy) od tempa zaloionego
- obecnie,” jednakie: odpowiedzinl
- no$é¢ przemyslu za wykonanie
zadati  planu 6-letnieg® byla
mniejsza.  Szafowano - przecies
woéwczas inwestycjami. Dzi§ mu-
si przemyst wykonaé swe zada-
nia przede wszystkim drogg po-
prawy  organizacji  produkcji,
drogq wzrostu wydajnodei istnie-
jscego parku maszynowego oraz
drogq wzrostu wydajnodci. pracy.

Przemyst maszynowy — przez
poziom techniczny swoich wyiu-
bow oraz koszty ich wytworze-
nia—wywiera decydujgcy wplyw
na rekonstrukcje i rozbudowe
wszystkich innych galezi i dzia-
low gospodarki narodowej. Cho-
dzi o to, zeby przemyst dal od-
powiedniq ilo§é maszyn, w ma-
Iesymalnym  stopniu mowoczes-
nych, a zarazem stosunkowo ta-
nich. Jako$é tych maszyn i u-
rzqdzen decydowaé bed:zie przez
wiele lat o wyddjnoesci pracy,
natomiast koszty ich wytworze-
nia decydowaé beda o tym, ile
lych urzqdzen i maszyn inne ga-
tezie przemyslu, budownictwo
rolnictwo, transport, beda mog!y
zakupié. Z tego dyskutanci zda-
sali sobie 'sprawe. Dlatego tez

kich zadan produkcyjnych, ob-
nitki kosztéw wlasnych produk-
cji, rozwoju mowoczesnej techni-
ki w przemy$le maszynowym
znaejdowaly sig¢ w centrum nwa-
gi wszystkich bez wyjqtku dy-
skutantéw.

Podkre§lano, 2e zadan tych
niepodobna wylkongé bez wupo-
rzadkowania kapitalnej dla prze-
mystu maszynowego sprawy plac
i norm. Narada dostatecznie ja-
sno wykazala, iz obecny system
normowania, ktory odszedl cd
norm technicznych i opiera sie
w przemysle: maszynowym pra-
wie wylqcznie na tzw. normach
zarobkowych nie zdaje dzisicj
zupetnie egzaminu i statl sie ha-
mulcem rozwoju produkcji i po-
stepu technicznego. DysKkusja da-
la przy tym tak obfity ,material
dowodowy”, 2e dalsze chowanie
ygltowy w piasek stalo, si¢ rzeczq
niemozliwg i 2e generalne roz-
wigzanie tego problemu musi na-
stqpié juz w. niedalekiej przy-
1 szlodei. '

Szeroka reforma plac i norm
prowadzié musi do rozwarcia
skali ptac i do zlikwidowania ist-
niejgcego  jeszcze splasiczenia
ptac, ktore to zjawisko nie stwa-
rza obecnie — jukQwiadomo &
bodicéw do podnoszenia kwalifi-
kacji. Nie obejdzie sig to woiw=
eczas bez pewnych zmian wielko-
$ci funmduszu plac. Trzeba sobie
zdawaé sprawe z tego, ze roz-
wigzanle to nie moze byé sche=
matyczne, musi uwzgledniaé ca-
tq =zlozono§é roznych kategorii
robét, zawodow, zaktadéw i
branz. Stqd tez juz dzisiaj, od
zaraz, otwiera sie dla przedsie-
biorstw szerokie pole do ekspe=
‘rymentowania, wyszukiwania
-najlepszych rozwiqzan, ktére mo=

- gluby stg gtaé w prayszlodei pod-

problemy zabezpieczenia wyso- |
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stawq dla podjecia ostatecenych
decyzji. . .-
Warunkiem jednak wszelkich
obecnych poczynan w tej dziedzi-
nie musi byé utrzymanie sie w
ramach {stniejgcego- . funduszu
plac. W dzisiejszej sytuacji dyse
cyplina  finansowa must byé
przestrzegana. .
Poza wymienionymi sprawaemi
wiele miejsca — zaréwno w re~
feracie jak i w dyskusji — po-~
Swiecono szkolenin zawodowe=-
mu, specjalizacjl i kooperacjl w
przemysle, zagadnieniom malej
i duzej mechanizacji. Zwracano
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te: uwage na koniecznosé lepszej
i operatywniejszej pracy central
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Narada zorganizowana przez Minislersiwo Przemyslu Cig¢zkiego dotyczyla oméwienfa gadats stojacych przed
przemyslem maszynowym i elclitrotechnicznym. Zadania te posiawione na lata 1959—1965 uzaleznione s3 od
stopnia, w jakim wykona swoje zobowigzanie iloiciowe i jakosciowe wobec ,maszynéwki* nasze hutnictwo.
Na lata 1959—1965 planuje si¢ wzrest produkcji stali surowej do 8,8 min ton rocznie. Szczegélne zadania
przypadajs w tym okresie Hneie im. Lenina, ktéra w 1965 roku dawaé ma 3,5-nin ton stali..

Na zdjeciu: Spust stali z_ jednego z piecow martenowskich w Hucie im. Lenina.

handlu zagranicznrego.

- Narada nie uwypuklila wszyst-
kich waznych dla przemystu ma-
szynowego i elektrotechniczneyo
spraw. Niektorych zagadnien na-
wet nie podjeta, imne potrakto-
u:ala, niestety, marginesowo. Do
tych ostatnich nalezq problemy
zarzqdzania przemystem, Nie
nmowiond prawie wcale o roli
rud robotniczych i KSR, nie za-
stanawiano sie nad tym jak no-
we zjednoczenia moglyby praco-~
waé po nowemu rozszerzajqc zdas
kres stosowanych $rodkéw eko-
nomicznych w miejsce $rodkow
administracyjnych. Nie probo-
wano podjqé dyskusjt -na temat
niezbednych zmian w metodolo-
gii planowania, na temat nieod-
cownej reformy cen zaopatrze-
nigwych. Dyskusje nie ustosun-
k‘og:am sie rownie: do mniezwy-
kle-waznej sprawy otoczenia sie
przedsiebiorstw o charakterze
montazowym  wiekszq  ilosciq
drobnych przedsigbiorstw sektora
uspolecznionego — choé problem
ten zostal zasygnalizowany w
referacie . ministra  Zemajtisa.
W referacie znalazla sie tez
sprawa ,wqgskich gardet” w ska=-
Iv catego przemystu i sprawa de-
ficytu miektorych asortymentiw’
— ktéry pomimo powaznych wy-
silkow  inwestycyjnych  wciqé
jeszeze w 1965 r. bedzie dawal
sie we znaki. W dyskusji w za-
sadzie nie podejmowano tych
spraw, choé problem prawidio-
wych proporcjt w calym przemy=
$le, alternatyw wyboruw inwesty-
cji i przeznaczen'a $rodkéw na
okreélone cele ma niezwykle
wazne znaczenie.

*

Jeden wniosek naswwa sig nie=-
adparcie: marada stusznie 20sta-
la potraktowana jako poczglek
ogolnobranzowej dyskusji, Dys-.
kusja ta musi si¢ toczyé na
wszystkich  szczeblach 1 we
wszystkich ogniwach przemyslu
mas:ynowego, W przedsigbior=
stwach i zaktadach pracy musi
objaqé wszystkich, ktorzy majq
jakikolwiek wplyw na produk-

cje, musi  doprowadzi¢  do
wykrycia niezliczonych rezerw
produkcyjnych tkwiqcych jesz-

cze w przemySle maszynowym.
Na szczeblu centrulnym -,
zjednoczen‘ach i w minister-
stwie nalezy jeszcze raz przea-
nalizowaé system powiqzani ko-
operacyjnych, ogolne proporcje
rozwojowe przemystu, zastoso=
waé do wszystkich zagadnien
~achunek ekonomiczny, ¢ jedno-
czednie nogdinié caly cenny do-
robek dyskusji oddolnej. Bodé~
cem tej calej akcji powinny byé
nie tylko czynniki ekonomiczne,
tale — jak 1o podkreslit jeden z
dyskutantéw — przede wszyst~
kim ambicja zawodowa i gorqcy
patriotyzm.

~ (. L. T)

gtoszone przez XII Ple-
i num KC PZPR ,Wy-
“ tycazne rozwoju PRL W
¥ latach 1959—1965“ zwra-
&% cajg szczeg6lng uwage
na rozwo6j przemysiu
maszynowego w Polsce
i — w tym rowniez na
rozwdéj przemysiu tabo-
ru kolejowego. W ,Wy-
tyeznych' stwierdza sie,
Ze w przemysle tym na-
lezy dokonaé¢ duzego wysitku w ce-
lu pelnego pokrycia potrzeb kraju
oraz terminowego wykonania wzra-
stajaeych zobowigzan cksportowych;
nacisk powinien byé¢ polozony w
szczegdlnosci na wzrost produkcji
taboru elektrycznego oraz wagonow
osobowych, _

W . referacie ministra przemystu
ciezkiego K. Zemajtisa na odbytej
ostatnio w Warszawie naradzie prze-
mys.u maszynowego zadania stojg-
ce przed przemysiem taboru kole-
jowego ckreSlone zostaly jako .nie-
slychanie trudne" i ,bardzo napie-
te*. Rowniez glosy w dyskusii
podkreslaly powage syluacji w tym
przemysle.

Trzeba jednak od razu na wstep'e
szcezerze powiedzieé, ze bez spelnie-
ma przynajmniej dwodch zasadni-
czych warunkéw — organizacyjne~
go uzdrow.enia tego przemyslu i
stworzenia odpowiednio silnej, pro-
porcjonalnie silniejszej niz w innych
galeziach przemysiu maszyncwego
bazy  kooperacyjnej -— zadania te-
go przemystu nakreslone na lata
1939- -1965 nie bedy mogly byé zre-
alizowane,

Artykul nin‘ejszy stawia sobie za
cel probe sikonkretvzowania ozél-
nych zaltozenn nakreslonych dla te-
go przemystu przez ,Wytyczne* XI1
Pienum KC PZPR, biorgc za punkt
wylScia cbecna sytuacje przemysiu
taboru kolejowego. :

*

Jauk wiadomo — w Polsce po-
wstal szczegdlny splot przvezyn po-
wodujgeych nie tylko potrzebe, lecs
takze koniecznoé¢ modernizacji kolei
drogg elektryfikacji magistrali glow-
nych, badZ dieselizacji linii o ma-
lym natezeniu ruchu. Calkowitego
zelektryfikowania wymaga 30% o-
golnej diugofci linil, dalsze 30%, to

“(Foty~CAF)
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linie, na ktorych dla osiggnigcia e-
konomicznej rentownosci nalezy
przejs¢ na trakcje spalinowa, badz
zastapi¢ je réwnoleglym ruchem sa-
mochodowym; pozostale 40", linii —
o $rednim natezeniu ruchu — na-
daje sie do dalszej eksploatacji przez
trakcje parowa. Z proporcji tych
wynika, ze 1w okresie 15-letniego
planu perspektywicznego  okolo
60" polskich linii kolejowych po-
winno ulec modernizacji — elektry-
fikacji badz dieselizacji.

Niezaleznie od lego ksztaltowanie
sig bilansu handlu zagranicznego w
ciggu oatatnich kilku lat (spadek
wplywdéw dewizowych z eksportu

wegla) zmusza nas do uzupelnia-

nia powstalych luk bilansu przez
wa.mozenie eksportu taboru kolejo-
wego.

Obie te przyczyny nakazujq zwréd-
cenie szczegélnej uwagi na sytua-
cj¢ i rozwéj przemyslu taboru ko-
lejowego. A tymczasem...

ES

" Przemyst taboru kolejowego obej-
muje: Zaklady ,H. Cegielski* w Po-~
znaniu, ,Pafawag" we Wroclawiy,
~Fablok* w Chrzanowie, ,Zastal* w

Zielonej Gorze, ,Konstal* w Choy”

rzcwie, Fabryke Wagonéw w Swid-
nicy oraz zaklady wagonowe w El-
blagu (tzw. ,Tabory“). Zakiady te
do nicdawna podlegle byly Cen-
tralnemu Zarzadowi Taboru i Sprzg-
tu Kolejowego ,Tasko* w Pozna-
niu; obecnie za$§ tworzy Zjedmocze-
nie Przemyslu Taboru Kolejowe-
£9. .

Nieudolncsé kierowania’
znacznym pelencjalem produkeyj-
nvm w peprzednim okresie, brak
samodzielnosci poszczegdlnych za-

kladoéw we wszystkich prawie prze-

jawach.ich dzialalnosci — spowodo-
waly w gruncie rzeczy dezorgani-
zacjg produkcji. Nad zaktadami za-
wisly olbrzymie zamowienia eks-
portcwe i zamowienia wtasne
jednak?e bez zabezpieczenia' dosta-
tecznei organizacji dqstaw. W Wa-
runkach, gdy scentralizowano do-
stawy, kooperacje, dokumentacje.
Zuakladom zlecono podjecie produk-
cji nowych — dotychczas nie prodn-.

tak
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' rozwijajgce} sie obec-
nie dyskusji nad wy-
tycznymi rozwoju w
latach 1959-1965 szcze-
goélne znaczenie po-
siada wykrycie wiag-
ciwych, najbardziej istotnych przy-
czyn przeszkad-ajgeych  peinemu
wykorzystaniu zdolnoéci produkeyj-
nych przedsiebiorstw 1 .istotnemu
wzrostowi wydajno$el pracy. Tak,
Zeby w sposob jak najbardziej pra-
widlowy mozna bylo zaplanowaé
caly kompleks posunieé zmierzajg-
cych do maksymalnego wykorzy-

stania isbniejacych rezerw produk-'

cyjnych. .
Sprawa nie jest bynajmniej pro-
sta. Istniejg bowiem powaine réz-
nice pogladow, jezeli chodzi o okre-
Slenie wezlowych, najbardziej pod-
stawowych trudnos$ci poprawy wy-
nikéw ekonomicznych pracy na-
.szych przedsigbiorstw.
Najliczniejsza bodaj grupe stano-
wig ci, ktérzy twierdza, Ze rozwdj
naszej -gospodarki hamuje ' przede
- wseystklm. - brak Sllnych. skytecznie
dzialdjacych -bodzcow
nia ‘materialnego™ pra

niego przygotowania nowej produk-
cii i proby prototypow (patrz ZG
nr 9/58 ,Pafawag”).

Sytuacja w przemy$le taboru ko-
lejowego stawala sig¢ coraz bardziej
niepomy$lna, Nie potrafiono zabez-
pieczyé w terminie dostawy elek-
trowozé6w i trojczlonéw elektrycz-
nych dla linii keleéjowych,. ktérych
elektryfikacja byla i tak mocno o
pbézniona (np. w okresie planu 6-
letniego zelektryfikowano niewie-
le ponad 50", dlugosci linii w sto-
sunku do wielkosci pierwotnie za-
lozonych w planie). Mimo to, wciaZ
jeszeze na z trudem zelektryfikowa=
nej linii Warszawa — Slask — z
braku odpowiedniej ilosci elektro-
wozéw - okolo polowy pociggéw
towarowych na odcinku Piotrkéw
fryb, «— Lazy prowadzimy paro-
wozami, Poza tym permanentnie, od
wielu ).t opdznione, badZ nie wyko=
nane sy dostawy klasycznego tabo-
ru dla naszych kolei — parowozéw,
wagonoéw towarowych { osohowych.
W dziedzinie eksportu placiliSmy |
ptacimy wysokie kary konwencjo-
nalne za nieterminowe dostawy ta-
boru za granice. Doszlg do absur-
dalnej sytuacji — kolej dla zabez-
pieczenia swoich plandw przewozéw
musiala w Zaktadach Naprawczych
Taboru Kolejowego podjgé produk-
cig taboru we wlasnym  zakresie.

‘W okresie planu 6-letniego prze-
~mys! taboru kolejowego n'e dostar-
czyt naszym kolejom okolo 5250
wagonow towarawych (w stosunku,
do wlelkosci zaplanowanych i wie~
lokrotnie korygowanych) oraz prze-
kazat o 3200 wagondw osobowych
mniej niz przéwidywal plan, Dal-
sze poglegbicnic zadluenia przemy-
slu wobec kolei nastgpito w latach
1956—1958. W sumie dlug przemy-
slu wobec naszych kolei — za okres
ostatnich 8 lat — wynosi przeszto
11500 wagonéw towarowych, 470
wagonéw osobowych, 16 clektrowo-

20w i 10 jednostek' elektrycznych
trojezlenowych,
Jak wiadomo — w nadzieiy e

obietnice przemysiu cd do termino- "
wej dostawy cdpowiedniej ilodci ta-
bhoru trakcji elektrycnej zostang .
dotrzymane — kcleje nasze zrezyg="
nowaly .poczgwszy od 1958 roku z

kewanych w kraju - pojazdéw,
bez  zabezpieczenia  edpowiedniej
dokumentacji,”- bez .- zabezpi ia

dostaw kooperacyjnych, bez uprzed-
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przedsiebiorstw zwiekszaniu pro+
dulkcji, w popradmie jej jakoéel, w
zmniejszaniu kosztéw, poprawie wy-
nikéw finansowych. Zbyteczne jest
tez chyba udowadnianie, ze doko-
nane juz zmiany tego bardzo po-
waznego problemu catkowicie nie
zatatwily.

Inni ekonomisci i dzialacze go-
spodarczy dowodzg, Ze zasadnicze
trudnoéei powstaly u nas gldwnie
‘w wyniku trudno$ci kadrowych
Szybki rozwoéj przgmystu poczgtko-
wo hamowany byl niedoborem sity
roboczej, obecnie za$ obnizke kosz-
téw { wzrost wydajnodci pracy u-
trudniaja przerosty pracownikéw
fizycznych i umyslowych oraz nie-
dostateczne ich kwalifikacje zawo-
dowe.

Czesto moéwi sig, ze u podstaw
mankamentéw naszej gospodarki le-
zy brak samodzielno$ci przedsie-
biorstw.

Spotka¢ sie réwniez mozna nie-
rzadko z odmiennymi zdaniami.
Gléwnym hamulcem rozwoju gospo-
darki narodowej wedtug nich jest

. Yozpanoszona biurokracis, “ktéra —
- jalt"sie" wyrasil :obrazowo -jeden  z
- ekonomistéw — sypie piasek w trys

by  gospodarczego  mechanizmu
przez wydawanie mnéstwa drobiaz-
gowych przepisow, ktérych nie tyi-
ko zastosowaé, lecz nawet przeczy-
ta¢ i spamietaé nie moéna.

Na pograniczu probleméw samo-
dzielnosci przedsiebiorstwa i biuro-
krac)i wystepuje inne, bardzo do-
nioste zagadnienie organizacyjne. A
mianowicie brak wyraZnie nakre-
Slonego, przejrzystego systemu. or-
ganizacyjnego dla uspolecznionego
przemystu, systemu skoordynowane-
g0 z ogblnym schematem organiza-
cji ‘gospodarki narodowej, z prze-
myslanymi wreszcie zasadami or-
ganizacji przedsigbiorstwa, co wy-
wiera ujemny wplyw migdzy in-
nymi na samg produkcje.

Nie sposdb tez pomingé punktu wi-
dzenia upatrujacego glowne zto w
brakach materialowych. Twierdzi
sie¢ bowiem, nie bez racji, e nawet
w najbardziej idealnym ukladzie
stosunkéw nie moze produkowad
przed gbiorstwo pozbawione dostaw
niezbednych surowcéw, pdiproduk-
téw, materialow pomocniczych.

Rozstrzygnaé, ktore z wymienio=
nych trudno$ci w rozwoju i dosko-
naleniu produkcji najbardziej det-
kliwie odczuwane jest przez nasze
przedsigbiorstwa .jest niezmiernie
trudno. Pewne $wiatlo rzuca na to
zagadnienie zorganizowana przez
Rade Ekonomiczng ankieta. Mozna
si¢ z niej zorientowaé w jakim sto-

pniu  poszczegélne trudnosci sy
przez przedsiebiorstwa odczuwa-
ne®).

PROBLEM NR 1

Czestotliwoéé wystepowania posz-
czegdélnych trudnodei w  rozwoju
produkcji oraz opinie przedsie-
blorstw w sprawie wplywu, jaki
wywierajg one na przebieg proce-
séw produkcyjnych zgloszone we
wspomnianej ankiecie pozwalajy na
hierarchiczne uszeregowanie owych
hamuleéw produkceji. Wyglagda cno
nastqpujgco: ‘

1) zaopatrzenie materialowe,

2) przestarzale i malowydajne u-
rzadzenia produkcyjne,

8) brak koniecznege minimum za-
paséw surowcowych,

4) brak energii elektryczned,

5) niewykwalifikowany personel.

6) niskie uposazenie specjalistéw,

7) niedostateczna ilo$¢ wody,

8) magazynowanie gotowych wy-
robow, ,

9) transport,

10) biurokraiyczne przepisy.

Kolejne uszeregowanie trudnodet
czy, jak je nazwaliS§my, hamulcéw
produkeji, nie odzwierciedla w pel-
ni dystansu pomiedzy zacpatrzeniem
materialowym, a, innymi ich pozy-
cjami. Umoiliwia to dopiero do-
kladniejsza analiza, w wyniku kté-
rej trudnedei uznawane na ogdl za
bardzo istotne schodzg w zrozumie-
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kiego*,

am fakt: .ewolucj

ideowej

Krzywickiego : nie

Jest . kwestionowa-

ny ani przez .ucz-
_ niéw Krzywickiégo,

anl przez jego kry-
tyk6w wywodzacych
sie¢ z rewolucyjnego
nurtu mysl spole-
cznej, Panuje tnkze
. dosé powszechna
zgoda na to, ze ewolucja, ta miala
W 2asadzie charakter -wsteczny. W
przeciwienstwie .na . przyklad do
Waclawa Natkowskiego, ktéry zbli-
23! sie coraz bardzlej do rewolu~
cyinego ruchu robotniczego i jego
ideologii, Ludwik Krzywicki odcho-
dzit od nurtu rewolucyjnego, odda-
lat si¢ od socjallzmu i od marksiz-
mu.

Réznice w ocenie postawy spo-
tecznej Krzywickiego rozpoczynajq
sig dopiero woéwezas, gdy przecho-
dzimy do bardziej konkretnego
sprecyzowania ‘jak daleko odszed?
on od socjalizmu,.cay. przestal-byé
socjalista i kiedy 'to nastapilo.

Jeden z ucznibw Krzywickiego
dal nastepujgcg perlodyzacje ewo-=
lucji pogladow nauczyciela: rewo-
lucyiny marksista w okresie I Pro-~
letariatu, od roku 1889 staje na po-
zycjach zachodnioeuropejskiej so-
cjaldemokracji. Wreszcie po rewo<
Ireji 1905/6 r. odchodzi ostatecznie
od "socjalizmu 1{ ' staje ma stano-
wisku burzuazyjnego refermizmu.

A oto dalej idgca, choé na pew-
no nie najbardziej skrajna ocena
Krzywickiego:  doéé krétko byt
zwigzany z,ruchem robotniczym,
do$é¢ wezesnie z marksizmem ze-
rwal i do$¢ aktywnie go nastgpnie
zwalczat. Przyvznaje sie jednak, ie
cho¢ Krzywicki mniej wiecej od
poezatiku XX wieku systematyczrie
odchodzit od marksizmu, pozosta-
wal pod jego wplywem — w ja-
kim$§ stopniu do konca zycia
i nalezal! do najbardziej postepo-
wych posiaci w polskim oficjalnym
Swiecie naukowym.

Czestym  uzupelnieniem  takiej
oceny jest wyrazne stwierdzenie, ze
Krzywicki marksista nie byt — do-
wodzil tego przed kilkoma laty
Adam Schaff — albo tez traktowa-
nie Krzywickiego jako przedstawi-
ciela postepowej inteligencji bur-
zuazyjnej, chwilowo tylko zwigza-
nego z ruchem robotniczym i mark-
sizmem.

W moim szkicu nie podejmuje
zadania ogblnej oceny postawy spo-
lecmej Krzywickiego. Pragne ogra-
niczyé si¢ do pewnych uwag do-..
tyczacych jego postawy ideowej 1

Tadeusz Kowalik, czlonek naszego Zespotu obronil na
Untwersytecie Warszawskim w dniu 28.X1.1058 r.
doktorskq pt. ,Poglady ekonomiczne Ludwika Krzywic-

Artykut jest rozwinieciem jednef z tez bronfonych przez
Autora w polemice z oficjalnymi Oponentami,

:Ludwika

prace

ewolucjl pogladéw.:'w, XX wie

- zwiliszees v po i

- Uwagl te, jedeli okazg:'s

mogg . mie¢ doS¢’ istotne:  Znaczenie
dla - syntetycznej ‘oceny " sylwetki
ideowe}' Krzywickiego."Do ‘twérczo-
$ol naukowej 1 publicystycznej

Krzywickiego mieszezgee] sle jesz=
cze w ubleglym stulecin nawinze
tylko o tyle, o ile to jest koniecz-
ne dla wyjaénlenia jego postawy
w okresle péiniejszym.

2

Zardwno w - publikacjach zamiee
szczonych w wyborze jego wezes=
nej publicystyki (,Idea a zycie"
wybor H. Hollanda, wyd., PWN
1951), jak 4 w publikacjach, ktére
skiadajg sie na drugi tom jego
dziet (,Ariykuly. | rozprawy" 18§0—
1836) wysiepuje Krzywicki jako
entuzjaslyczny wyznawca i popula-

- ryzator rewolucyjnego marksizm,

nawotujocy robotntkdw {1 vracujace
chlopstwo do wspélnej walki o oba-

“lenie panowania Awpitalistow i ob-

szarnikow, Publiﬁacje jego’ nalezg —
obok prac Diksztajna 1 in, »—do naj=
lepszych 1 najdojrzalszych osiggnieé
rewolucyjnej mysli socjalistyczuej w
Polsce lat osiemdziesigtych.

Juz jednak od konca lat osieme-
dziesigtych elementy ideologii i ha-
sel rewolucyjnych zanikajg w pu=
blicystyce Krzywickiego coraz bare
dziej. Im bardziej Krzywickj stu-
diuje zagadnienia rozwoju spole-
cznego, tym bardziej oddala sig on
od idel rewolucji socjalnej. Te}
zmianie treSci w jego publicystyce
spolecznej towarzyszy rozluZnienie
wiezow Krzywickiego z organira-
ciami robotniczymi. Jeszcze w $ro-
dowisku Zwigzku Robotnikéw Pol-
skich uwazany jest Krzywicki za
jego ideology. Jeszcze w 1891 r. be-

~dzie on redrktorem legalnego or-

ganu ZRP ,.Tygodnika Powszechne-
go'. Ale wlasnie na tym Kkofczg
sie organizacyjne zwigzki Krzywic
kiego z ruchem socjalistycznym.

Powstaje pytanle, jakie czynniki
i ckolicznesci wplynely na zmiang
pestawy spoleczne] Krzywickiego,
a w szczegdlnoSci na jego odejscie
od idel rewolucji socjalnej jako
drogi do socjalizmw Mialy tu
wnlyw niewatpliwie takie czynniki,
jak ogdlna ewolucja polskiego ru-
chu robotniczego — od demonstra-
cyinie rewolucyinega 1 Proletaria-
tu @ ,Krusinszezykow*) do legali=
stycznego. revygnuiacego (co praw-
da ze wzgleddw taktycznych) z ha-

R . .

et rewoluayinych ' ZRP; rozpoczye.

hajgey sie_ diugotrivaly, pkres poke:.!

Jowego rorwolu: Kapitaligmu 1 wye..:

cilunktury na Zachodzie
Nie/ bedziemy -sle 'Jednak

nimi:zastanawlall 1 ograniczyimy;
do . jednego problemu. teoretycs
otywac)l zmlany pogladéw Kr
‘wicklego: na roawo|: kapitaliztu,”)a
kg znajdujemy. w ‘jego licznych pu-

blikacjach. Decydujaca bedzie "tu-
dla nas” wewnetrzna logika rozumo- -

wania; Krzywickiego a
-Jego-‘‘pogladéw, « - . S
_Rewolucyjna postawa mlodego
Krzywickiego w plerwszych latach
jego, dzialalnodci nie byla oparta

;. glebszych - studiach - spolecz-
Aiwynikala“w duzej mierze z
Aty . %e -przewro6t: spoleczny jest
. vpajblizsze przysziofel. Bu-
rzliwy. fozwé) “kapltalizmu paupe-
Tyzuje' masy, wyzuwa je ze frode
kéw do Zycis, -w ezybkim “tempie
proletaryzuje chiopstwo, konkuren-

nie\ kryt_y}ca

‘zorwinietycly; dostrzege’. Krrywiel
“te ‘kapitalizm'| ma; “jeszcze wielkls

kl,
motliwodel: rozwoju, ‘W' tym éwietle

-rewolucja ‘ socjalistyczna ‘staje sig

agadnienism:odlegl
retycznym, o

ym ‘i racze] tee-

Porzucenie postawy rewolucyj=
nej wobec aktualnie "toczaeej- sig
walkl klasowej, odejicie od rewo-
lucyjnego. . ruchu. ' .robotniczego - nie
bylo u Krzywickiego jednoznacz~

ne z przejsciem na pozycje refor-’

mistyczne i ewolucjonistyczne w za-
gadnieniach ogélnej teorii rozwoju
apolecznego, Jeszeze w 1800 r. w
rozprawle pt. ,Rodowéd idel spo-
lecanych®  przedstawi  Krzywicki
rewolyeyjng w gruncie rzeczy kon-
cepcie procesu spolecznego. W skro-
cle sprowadza sie ona do nastepu-
jacyeh tez: :

Granice ewolucji

pogladéw
L. KRZYWICKIEGO

cla amerykariskiego zbeta sprowa-
dza powsaechny kataklizm europej-
skiego rolnictwa, Wszystko to po-
zwoli socjalistom poderwaé caly
lud — zaréwno proletariat fabry-
czny jak | pracujgce chlopstwo —
do rewolucyjnej walki o obalenie
kapitalizmu.

Rozgromienie I Proletariatu 1
»Krusinszeaykow" a w kilka lat
pozniej rozbicie ZRP, naoczne rza~
poznanie sie z kapitalianem nie-
mieckim { franouskim, zwlaszcza
z niezwykle preznym podéwceras
kapitalizmem amerykanskim oaz
glebekie studia mad kwestig rolng
rozwiewajsy wiare Krzywickiego w
rychly rewolucje socjalistyczng.
Broniac marksowskiej teoril kon-
centracji w rolnictwie Krzywicki
dochodzi jednoczesnie do wniosku, ie
wspoétczasne mu rolnictwo wchodzi

" na tory kapitalistyczne bardzo po-

woli, z2e w najblizszym czasie nie
da sie pozyskaé chlopstwa dla spra-
wy socjalizmu. Proletarlat zaé sta-

nie sie wigksrobcia - apoleczenistwa -

dopiero za .wiele lat.. W, krajach

TADEUSZ KOWALIK

Zrédlem przekezialceh spolecze
nych jest rozwéj materialnych sto-
sunkow bytu spolecznego, czyll roz-
wéj sit wytwhrczych obejmujacy
2miany w rozmieszczeniu drég i
ludzi, osad i bogactw, w sposobach
dorabiania sie majatku, w sposo=
bach produkcji | wymiany. Z dro-
bnych, powoli gromadzjacych sie
roiniczek spolecznych powstsje po
uplywie pewnego czasu catka, tj.
caly system nowych stosunkéw.
Krzywicki akcentuje wielokrotnie
zywiolowod¢ tych zmian: Podkresla,
ze w kierunku nowego uksztalto-
wania wiezi przedmiotowej dzialajg
solidarnie zaréwno zwolennicy no-
wych stosunkéw, jak i ich zawziect
przeciwnicy. Zlorzeczacy na rujnu-
jaca go konkurencie wyrobéw fa-
brycznych rzemieslaik kupuje jed-
nocze$nie rozne przedmioty pocho-
dzenia fabrveznego. podwazaize tym
samym swoja wlasng podstawe.
«Czyny codzienne 2ywiolowe, nle
wybiegajace trescia poza interes

. wvlaernle™ oethiety Tigedwatajy nd-
. §z3 Wlasng robote: Swiadomga,

tj.

niu przedsigbiorstw, przy skonfron-
towaniu ich z zagaduienismi zaopa-
trzenicwymi, na bardzo daleki plan.

Na 395 objelych przez ankiete
przedsigblorstw na trudnosei zao-
patrzenia materiatowego wskazuig
334 przedsebiorstwa, a na nastep-
n3g grupe trudnodel tylko 240 przed-
sigbiorstw. Przy tym na zacpatrze-
nie, jako podstawowy hamulec roz-
woju produke}i wskazuje 225 z ogol-
nej liczby 395 przedsigblorstw, tzn.
57 proc. Podezas gdy nootepna z
kolei to do swe] wiclkosel gifipa,
liczgea jednok zaledwie 39 przed-
sigbloraiw (10 proc. ogodlnej liczby),
wysuwa na plerwsze miejsce, z cd-
czuwanych przez nie trudnosei,
przestarzale lub wadliwe urzgdze-
ala i wynikajgce stad awarie,

Prcblem zaopabrzenia  ponadio
wym'eniany jest kilkakroinie w po-
danej liscle, w roznych pozycjach
i pod réanymi nazwami, Wysleptije
on mianowicie w pozycji brakow
koniecznego minimum zapasdéw cu-
rowcowych, brakéw energii elek-
trycznej i biurckratycznych przepi-
sow, ktore wedtug opinii przedsie-
biorstw dotyczq przede wszystkim
zacpatrzenia materialowo - tech-
nicznego. Trudno$ci zacpatrzeniowe
wystepujg réownlez jako tlo innych

zagadnien poruszanych  anklets,
mianowicle opdznien w realizacji

remontéw kapitalnych § biezgeych,
przeszkéd w rozwijaniu produkeji
eksportowej itp.

Wilaseiwa organizacfa zacpatrze-
nia musi wiec byé problemem nr 1
W naszym dazeniu do pcprawy wy-
nikéw pracy przedsigbicrstw prze-
myslowych. Sprawa jest tym bar-
dziej istcina, ze owe trudnosci zao-
patrzenia wystepujg . cbek  szybko
narastajgcych remanentow surow-
cow, materlatéw 1 wyrobow goto-
wych w calym naszym przemysle,
a wzrest tych zapaséw nie lagodzi
w destatecznym  stopriiu  trudnodel
materjalowych przedsiebiorstw.

JROGA WYJSCIA

Ujemny wplyw trudnogei 'za'opa-
trzeniowych na dz'atalnosé przed-
sigblorstw .nle wymaga specjalnego
omowienla, Wydaje sle jednak stu-
szne weltazemie na-<analogie zacho-
dzace w dluzszym ckresie czasu po-
miedzy obrotem rynkowym i po-
zarynkowym, spowodowane nfedo-

YCIE|

GOSPODARCZE
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Hierarchia trudnosci

statecznym zacpalrzentem, a pcle-
gajace na stalym pogarszaniu ja=
kosci produkeji, tendzncjach ukry-
tej i,jawnej podwyzki cen, wresz-
cie lekcewazeniu potrzeb odbiorcy
i pogarszaniu jego obslugi.

W zacpatrzeniu rynku, po wielu
latach ostrego, permaneninego de-
ficytu towarowego, zdobyla sobie
prawo obywatelslwa teza o koniecz-
noéci stworzenia rynku nabywcy;
nabywea, kiGry bedzie mogt staw'aé
stanowcze Zgdania wobec destawcey,
uzysiia decydujgcy wplyw na asor-
tyment i jako$é kupowunych pro-
duktow. Stopniowa reallzacja wa-
runkéw konlecznych  dla  zmiamy
dotychezasowego stanu  przewagi
sprzedawcy nad konsumentem, jalk
dotychczas, potwlerdza wigzane 2z
nig nadzleje. Aparat handlowy po-
slawlony waobec kondecznodel szuku-
nia- cdblorcy usprownia swg dzlae
talnoéé, zmienia stosunek do kcn-
sumenta, stowia stonowcze wyma-
gona przed produkejy.

Sluszno$¢ postulatéw zmierzajg-
cych do usunigein najdotkliwszej
bolgczki produKcji uspotecznionej w
pcstaci brakow malerialowych -
przez rozszerzenle zakresu dzMia-
nia rynku nabywcey rowniez na o=
brét zacpatrzeniowy nle budzi wat-
pliwodal. Jedyng trudno$é stanowi
tu spedzlewany wysoki koszt takief
operacjl w formie zwlekszenia 7a-
pasow nlektorych surowcoéw i pot-
produktdw, przy jednoczesnym nie-
pelnym  wykorzystaniu  zdolnodel
produkeyjnych niektérych zakla-
déw. Nalezy jednak przypomniec, e
postepy na odeinku lkwidacji nad-
miernych zapasow mogy stworzy¢
petrzebne do tezo celu rezerwy.

Poza iym, gdy moéwimy juz o ra-
chunku kosziow, nie nalezy sgdzié,
7e pozoslaje nan bez wplywu obec-
ny stan chronicznych deficytow
zaopatrzeniowych.  Koniepzne tu
wydaje sie uzmyslowlenie sobie, ze
cbrét rynkowy i zacpatrzeniowy
stanowlg naczynia polgczone, Ze
zdrowa reforma w. obrocie rynko-
wym stwarza jakie§ elementy po-
prawy aa tzw. ,pozarynku* { od-
wrotnle. Brak objawdéw poprawy
w obrocie pozarynkowym hamuje
w sposéb az nazbyt skuteczny mo-
zliwodei obrotu rynkowego, Sytua-
cja jest tym trudmiejsza, 2e o ile
zagpatrzenle ludncéel | obrét ryn-
kowy ma swego oficialnego opleftu~
na w postaci Ministra Handlu Wew-
nelrznego, ogremna sfera cbrotow
zaopatrzeniowych, wylgezenych z za-
kresu dzlalania MHW, jest porosta-
wicna bez opieki i bez -ogolnego
koordynatora, ktéry uznalby sl za

uprawnicnego do S8ledzenfa { usu-
wania bleddéw, do zmian w zakve-
sie przestarzalych juz metod obro-
tu reglamentowanego.

Niestuszne byloby tudzenie sie, 2e
symptomy  ksztaltujacej ste sytua-
cji rynku nabywcy zmuszg bez-
wzglednie produceanta do automa-
tytznego uwzglednienia w  pelni
zmieniajgcych sie wymagan odblor-
cy. Producent jest uzaleznicay w
naszych warunkach w znacznie
wiekszym sicpniu od dostaw surow-
cowych 1 aktualnych mozliwosci te-
chnicznych wprowadzania »zmian a-
sortymentowych i jakosciowych niz
od wzgledow natury finansowed,
zmuszajacych go do szukamia od-
biorcy ze wzgledu na  koniecznoéé
uruchemienia $rodkéw obrotowych
zamrozonych w trudnozbywalne)
produkejl. Trudno$el zaopatrzenio-
we zmuszajg wiec nlejedncitrotnie
przedsieblorstwa do produkcll nie-
potrzebnych artykuléw, co sprzyija
dalszemu pogleblaniu  deficytow i
narastaniu zbednych zapaséw. Jest
to wyrazem zarysowujacego sie kon-
fliktu pomiedzy rynkiem nabywcy
W obrocie rynkowym | przewagy
dostawcy w transakcjach zaopatrze-
niowych, '

Wiele objawéw wskazuje na to,
te szybkl przyrost remanentéow w
ostatnim  czasie, sygnalizowany
przez GUS 1 NBP, jest wyaikiem
takiego wlasnie ulktadu sytuacji.

Trwale rozwigzanie tego proble-
mu mofliwe jest albo przez po-
wrét do stanu poprzedniego i od-
rzucenie rynku nabywcy, albo przez
rozszerzenie rynku anabywcy na
dziedzine zaopatrzenia materialo-
wego, Trzeba sie liczyé jednak {
wowcezas z tym, 2e wzgledny spadek
remanentéw w produkcji | handlu
nie bedzie ani szybki, ani wydat-
ny jesli nie zostang zastosowane
w sposob bardziej skutecany w sto-
sunku do przedsieblorstw bodice
ekcnomiczne, -

Pomimo teoretyczne] moliwoécei
rozwigzania aktualnej sytuacji w
dwojaki sposdb, alternatywa wybo-
ru nie Istnleje. Praywrécenie bo-
wiem przewagi dostawcy oznacza
nie tylko rezygnacje ze' stabilizacil
rynku i 2 perspekiyw stopniowej
poprawy jakoS$ci produkcil, lerz je-
dnoczednie utrudnienie w dazeniu
- do zwigkszenia zbyt niskiej obecnie
wydajnodei maszyn, urzadzen pro-
dukeyjnych 4 orzywidcle zwigzanej
z tym wydajnodei pracy robotnika.

Poczynione dotychezas w gospo-
darce uspolecznionej zmiany w za-
kresie zastosowania bodicéw zain-

terasowania matenlalnego, organiza-
cji gospodarki, podniesienia kwali-
fikacji itp. s3 niewatpliwie bardzo
istotne. Jesli jednak wynoki ankie-
ty majq by¢ uznane za prawidiowe,
schodzg one na dalszy plan w sto-
sunku do zagadnien zacpatrzenia
malerialowego. Latwiejsze jest tu
Jednak postawienie diagnozy nic
zalecenle $rodkow zaradczych w
stosunku do zagadnienia dotych-
czas nie badanego. Wprawdzie po-
wszechnie znany jest stan braku
réownowazi miedzy zaopatrzeniem
materialowym a potrzebami zalkla-
dow predukeyjnych, jednak waobec
wielkosci brakow jest rzeczy trud-
n3 niewykorzystanie czesci surow-
cow i polproduktéow dla stworzenia
W ton spos6b nacisku na dostawce.

Czy w zwigzku z tym jest mo-
Zliwe 1 celowe podjecie proby do-
konania jakiej§ zmiany?

Oigzar trudnoscl  zaopatrzenio-
wych w gospedarce narodowej i
niewatpliwie ogromne awigzane z
tym koszty w pelni uzasadniajg, jak
sie wydaje, taka probe. Bez niej
kazdy wysHek zmlerzajacy do u-
sprawnienia gospodarki bedzie bez-
radnym dreptaniem wokét zasadni-
czego problemu, skazanym z géry
na niepowodzenie lub w najlepszym
przypadku na bardzo mierne wy-
niki. Jechnoczednie trzeba zdawaé so-
bie sprawe z nasuwajacych sie w
tej sprawle trudnoéci.

Niesluszna i niemoliwa bylaby
préba generalnej zmiany sytuacji
W obrocie zaopatrzeniowym i stwo-
rzenia przewagi odbiorcy. W pel-
ni modliwe jednak jest blizsze zba-
danie trudnodei istniejgcych 4 stop-
niowe ich usuwanie, poczawszy od
artykuldéw zacpatrzeniowych naj-
bardziej deficytowych. W tym przy-
padku konieczne byloby opracowanie
bardziej  precyzyjnych  $rodkéw
dzialania, a przede wszystkim ze-
stawienie artykulow deficytowych,
najbardziej potrzebnych. Nieodzow-
ne byloby tu prawdepedobnie wy-
korzystanie jeszcze raz metody an-
kietowej lub tez zmienionej nieco
statystyki Glownego Urzedu Staty-
stycznego.

MICHAE MALICKI

*) Artykul w ezcdclach nawigzuigerch
do wynikéw ankiety Rrdy Ekonomicze
nej jest wyrazem indywldusinej |ch in-
terpreiacit przez autora. DIa ulatwienia
orien‘acjl co do poruszonych w ar ¥-
kule problrméw wskazsne jest przypome-
nenle artykulu zamleszezonego w nr 42
nZveia Gospedrrczego pt. .Z wynikow
ankiety Rady Ekonomicznej'’,

Swisdomy pod ‘wriledem  spoteczs
L Kupujee | przédmioty” . po-
wsezechnego uzythu, wszyscy. .pray-
‘ezyniaja- sie do organizowania brys
Bad fabrycznych, do wzrostu. miast
i 2ywioléw mlejskich, do  uksztal-
towania' podlozs materialmego “dla
ruchu . socjalistycznego, .~ .
. Proces catkowanla rézniczek spo-
tecznych, mieszezacy -sle w pracy
worganicznej”, przygotowawczej, u-
wieficzony. uksztaltowaniem zrebu
nowej “wirzi przedmlotowej prowa-
dzf, zdanlem Krzywickiego, do kon~
flikit * spolecanego.” Warstwy ' spote-
¢zne, . znajdujace. sig - w obrebie
dzialania nowych sil wytwérézych
»W pogonl za dobrobytem napoty-
kajn w istniejacych ustawach { pra«
wach na przeszkode dalszego roze-
woju  zaréwno swej pomyéinodel
codzienne] jako te2 § al} wytwor-
czych, z kiorymi ta pomyélnoéé”jest

rwiazana®, Zlawla sle nlezado-
wolenie wiréd tych . warstw, 2
lutnych stanéw aiecheci rodzi sie
niezadowolenie ,tlumne". Nastep-
nym etapem jest rozsirzelona oce-
na krytyczna postepkow 1 przy-
wilejéw stanu posiadajgcego. I wre-
szcie: ,,Ktos -zblera te luzne, roz-
strzelone zarzuty, streszcza je i wy-
suwa Idee, ktéra wskazuje droge
postepowania | dostarcza hasel
warstwie: niezadowolonej. Warstwa
ta pod tym haslem organizuje sie
do  walki". Na  oczyszezonym
przez krytyke ideologiczng gruncie
organizuje si¢ armia dziejowa, kto-
rej historycznym zadaniem jest
przeksztalcenie urzadzen spolecz-
nych stosownie do wymagan mno-
wych sil wytwérczych. Rozwoj z
organicznego staje sie rewolucyiny.

Niektore elementy rozwoju spo-
tecznego zachowajg sie w publika-
cjach Kraywickicgo az do konca

jego tycia. Zawsze bedzie Krzywic-

ki teoretykiem materializmyu histo-
rycanego. Zawszé bédzlie wyWédyif
ruchy spoleczne { spotecane insty-
tucje z potrzeb materialnego zycia
Spoleczenstwa, z potrzeb | rozwoju
8it wytworczych. Zawsze bedzie
zwalczal harmonistéw 1§ darwini-
stow spotecznych. Jednak idea jed-
nosci procesu organicznego i rewo-
lucyjnego w rozwoju spolecznym
bedzie w jego tworczosci naukowej
coraz bardziej zanikala, bedzie ona
coraz  konsekwentniej wypierana
przez ewolucjonizm zwigzany prze-
de wszystkim z jego teoria mono-
poli i panstwa kapitalistycznego.
Wiasnie teoria monopoléw kapitali-
stycznych | koncepcja tzw. Kultur-
staat byly tymi pomostami, po kté-
rych wszedt ten dziewigtaastowies
czny oriodoksyiny marksista, sprze-
ciwiajacy sig W zasauvie rewizjoniz-
mowi typu bernsteinows'iiern, do
reformistycznego nurtu secjalistycze
nego.
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Poglady Kraywickiego na istolq

spoleczno-ekonomiczne skutki
monopolow s3 niejednolite i we-
wnetrznie sprzeczne. Zawiera)y one
zaréwno wiele trafnych spostrzezen
1 uogolnien jak i stron slabych, uto-
plinych, budzacych wiele watpli-
wosci 1 z2astrzezen. Zgodnice jednuk
2 tematemn zatrzymam sie tu jed-
nostronnie na tych (stabych raczej)
elementach pogladéw Krazywickie-
80, ktére mogly mie¢ bezposrednic
znaczenie dla jego ewolucji ideo-
wej. Wolna konkurencja prowadzi
nieuchronnie do monopoléw, ktdte
powstajg jako spiski przeciwko
spozyweom. Podwyiszajq ‘one ceny.
Nakladaja na spoleczenstwo spe-
cjalny haracz. Ograniczaja produ-
keje, jedli to im zapewnia wieksze
zyski. Jednoczeénie jednak rozwd]
nowoczesnego monopoiu  stwarza
drodki dla powstrzymania wias-
nych wybrykow. Historia wprowa-
dzenia taryf panstwowych na kole-
Jach, ktore zastgpily rozproszkowa-
ne | aréinicowane, nie poddajace
sie przeto kontroli, prymitywne
$rodki dowozu, wyraa, zdaniom
Krzywickiego, ogélng tendencjq ka-
pitalizmu monopolistycznego. Po-
wszechne stosowanie kontroli pari-
stwowei nad cenami produktéw,
upowszechnienie taks panstwowych
i tary? przeksztalcié mialo monopo-
le ze spiskéw przeclw spozywcom
w dzwignie tanio$ci.

Samalecznicze zdolnodel kapitaliz-
mu dostrzega réwnlez Krzywicki w
zagadnieniu  anarchii 1 kryzysow
nadprodukcji. Monopole wyrastaia
migdzy innymi z poirzeb powscing-
nlgcia anarchii i zapobiezenia kry-
zysom. Pisze w zwigzku z tym
Krzywicki ,Na przestrzeni calego
kraju tworzy sie nowa organizacia
sit wytwaérczych, coraz mniej podle-
gla kaprysom rynkdw, coraz lepiej
umiejaca przystosowaé produkcje
do potrzeb narodu, wreszcie coraz
bardziej upreszczona dzieki zapro-
wadzeniu  wszedzie tego samego
planu i poddana rutvale ) '

Takie poglady formuluje Krzy-
wicki juz w latach dziewiqcdzie-
siatych. W nast¢epnym dziesigcio~

o

=

faciu poglgdy ite zostany: -uzuipels’
nione p;ﬂez - feformistyczng - kone
cepcje pahstwa, Panstwo wspolcage’
sne zdolne: jest .regulowaé “cehy
{" place, welela¢ w. ycle powszeclie

‘ne taiyfy { taksy, poniewal wyobe
. cowuie sle ono zwolra znaidujye

sig. pod stalym* naciskiem dwéch
klas — proletariatu i burauazjl., Jut
na przelomie obecnego stulecia do-
sirzega Krzywickl powolny proces
przevastania Rechstaat w  Kultur=
staat. Panstwo wepdhczesne staje s'e
w ujeciu’ Krzywickiego gléwnym
narzedziem dostosowania ,ustawy
prawnej spolecznofci® do wymagan
nowych sil wytworczych.

Nie {irzeha chyba dowodzi#, ta
tych wyolbrzymionych, najostroz-
niej méwigce, nadziel, jakie poklae
dal Krzywicki w monopolach | we
wspolezesnym mu panstwie nie mo-
ina pogodzié z postawa rewolucyj-
nego marksisty, Jezelf bowiem koe
pitalizm kryje w sobie tak wielkis
zdolnosel samolecznicze to rewolu<
cja socjalna staje sie zbyteczna.
Analiza jednak socjalrych skulkow
monopolu, jaky znajdujemy w je-
go publikacjach wydaje sle tym
wnloskom przeczyé. Pisze on prze~
ciez o’ monopolach jako o organi-
zacjach bojowych przeciwko naj-
mitom. Pisze, ze polworne zesrode
kowanle kapitaléw prowada w
swej tendencji do czego$ w rodzaju
feudalizmu® przemystoweffo, gdzie
wytwodrey zamieniliby sie w lenni-
kow, tlumy za§ bylyby odsuniete
od dobrodziejstw kultury i trzyma-
ne w karbach postuszefistwa za po-
mocq  niezmiernie udoskonalrnegn
oreza j ciemnoty. Pisze, ze klika
najwigkszych monopolistow zmie-
r7a ku  monokratyzmowi. o
1905 roku XKrzywicki nie zajmuie
sie¢ niestety sprawami monopoli-
stveznego  kapitalizmu, ‘a w  jego
porzniejszych publikacjach  watek
pierwszy -— elementy teorii zorga-
nizowanego kapitalizmu i koncep-
cii kulturstaat — raczej sie wzmace
niaja (az do kryvzvsu 1929), ¢o w
zasadzie usprawiedliwi zaliczenm'e
tegn socialistycrnego pisarza | uczo=
nego do nurtu reformistycznogn,
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Mnzna sie w pelni zgodzi¢ ze Sié-
fanem Rudnianskim, ze rewolucja
1905 roku zastala Krzywickiego
nieprzygotowanego politycznie, nie
orientujgcego sie dostatecznie w
ustosunkowaniu  sil  spolecznych.
Nie sposéb sie matomiast zgoedzié
z twierdzeniem, ze w tym crasie
odchodzi Krzywicki ostatecznie od
socjalizmu, albo, ze: ,po upadku
rewolucji 1905 r. od ruchu zunsinie
odszed!, ze wierzac we wlasng nie-
zalezno$¢ od buriuazyjnego spole-
czenstwa ze§liznal sie w latach re-
akeji stolypinowskiej na pozycie
wspolpracy z burzuazia"®). Fakty
temu przecza i przemawiajy raczei
2a teza, 2e po upadku rewolucii
1905 r. wiezy Krzywickiego z ru-
chem robotniczym na szereg lat sie
ponownie zaciesniaja.

» W latach . dzielacych . rewolucie
1 T wojng Swiatowg Kraywicki jest
jednym z gnaiblizszych, publicysty-
cznych  wspélprhcownikéw  pism
PPS-Lewicy (Wiedza, Kuznia i in.)
wydawanych przez Tadeusza Rech-
niewskiego. Nazwisko jego figuro-
wato takze. jak informuje Rudnian-
ski, w rzedzie glownvch wspohpra-
cownikéw ,,Trybuny* i ,Milota"
(SDKPiL).

Publika:je jego z tych lat nosza
charakter ortodoksyjnie marksisto-
wski.

W raku 1908 zamieszeza on na ta-
mach , My$li Socjalistycznej* (PPS-
Lewica) artykul poswiecony 25 ro-
cznicy Smierci Karola Marksa. Glo-
wng myslg tego artykulu jest na=
wolywanie do gigbokich, rzetelnych
studiéw nad Marksem. Krzywickl
nawoluje w nim nie tylko do stu-
diow nad teoretyczng spuécizng
Naiksa, ale i do uczenia si¢ z prak-
treznej dziatalnosci Marksa.

wZwlaszcza drisial — pisze Krzy-
wicki — kiedy apatia jak rak to-
czy wielu, to =zaglebianie sig w
przyezynkach obu wielkich myélie
cieli moze wyda¢ duzo pozytku!
studia usung rozpacz, bo zaiste do
rozpaczy nie ma powodow, gdy na-.
dal wypadlo nam podejmowaé wal-
ke, w zmienionych mocno, ale badi
co badZz rozszerzenych szrankach.
PrzegraliSmy bitwe niewatpliwie,
ale pozostawilismy ferment, ktory
wyda kiedy$ plony sowite, byle-
bysmy drog postqpowania nie szu=
kali w przeszlosol. A w tym szuka-
niu wyjscta zwlaszcza nauczajaca
jest dzialalnosé praktyczna Marksa,
dzialalnos¢, ktéra targala weigz
watek pracy jego teoretycznej, nie
pozwolita mu nawet wykonczyé
wKapitatu, ale ktora odegrala tak
doniosta role w rozwoju dzisiejsze
BO ruchu roboetniczego.”

W dwa lata péiniej publikuje
Krzywicki na lamach .Wiedzy" are
tykut wymierzony przeciwko bern-
steinowskiemu rewizjonizmowi,
wskazujge, e podlozem spotecznym
vizjenizmu  jest nacisk ideologii
azyjne} i istnienie warstw po-
$rednich, drobnomiecszczanskich.

Ostatnim  polomicenym  wysta-
pieniem Krzywickicgo w  obrenie
ideologii marksistowskiej jest jegn
cykl artykulow pod tytulem ,Qui
pro quo” z 1914 r. Pewnym qui
pro quo jest tez fakt, e jero prze-
ciwntkiem z-pozyeji subiektywizmu
byl nie kto inny jak Jan Hempel,
przyszly wybitny dziataez komuaie
styczpy, 6wczegny zwolennik  F.
Znanieckiego. ie mozna nawet
wykluczyé, ze wiasnie ped wply-
wem Krzywickiego, jego argumens
tacji Hempel stawal sie marksista.

W tym samym roku ukazalo sie
wiclkie dzielo pt.: ,Ustroje spolecz-
no~gospodarcze w okres'e dzikogci
i barbarayistwa®, ktére do dzi§ jest
uwazane wérdd specjalistow za jes
dno z najwybitnizjszych dziel ma=
tevialistycznych w {ym’” zakresie.

Smieré¢ Rechniewskiego w1918
roku- ko 2y okres bezposrednich
zwigzkéw. Krzywickicgo z ruchem




robat jczym. Zanik tych zwiazkéw
nie..mogl ‘si¢-oczywidcie nie "odbié
wjemnie na ideowej postawie Krzy-
wickiego,.” Duzo. dawal bowiem
Krzywicki ruchowi - robotniczeinu,
ale z niego przeciez czerpat’ ‘swe
sily i tworcze soki. oL
Mysle, ze koriczgca ,Krétki kurs®
legenda starozytnych Grekdéw o nie-
::'wycigz‘onym Anteuszu, nie zwycie-
Zonym tak diugo, jak dlugo doty- liwodei  wzrostu inicja-
kal on swej matki-ziemi, ktéra go tywy . ogblu przedsig-
zrodzila, wykarmila i wychowala, # biorstw, ktéra w swoim czasie byla
pokonanym jednak przez Herkule- & zjawiskiem prawie powszechnym.
sa, gdy utracil te wigz z matka-zie- ¢ Aby jednak rzeczywiscie coé zmie-
mig, ma pewne zastosowanie i do @ ni¢, pcprawié, potrzebny byl jeszeze
. I@rzy_wxckxego, dla }gtérago matka- :sub'ektywny wysilek kierownictwa i
ziemig byl proletariat, socjalisty- ¢ zalég przedsiebiorstw.i — nie béj-
czny ruch robotniczy, masy lutdo- € my sie tego stowa — zryw. Jakies
we. o megly byé i byly losy takiej spon-
@ tanicznej i mie zawsze gruntownie
6 ¢ brzemyslanej inicjatywy? Tam gdzie

eszcze nie tak-.dawno
¥ ze slowem -eKsperyment
Igczylo’ sig ‘wiele “patosu
j i nadziei. Uchwata o eks-~
perymentach: rozszerzala
bowiem pole inicjatywy
dla. przedsigbiorstw, Ten
akt oraz inne zmiany or-
ganizacyjne - stworzyly
pewne obiektywne moz-

0000000000000000‘,

N i ¢ zostala ona pedparta dojrzalg kon-
qu?edl sig Krzywicki z ruchem :cepcja, wyte%ona praca organizacyj-
febotniczym, rozmiingl sig z nim. § ny° ba, mawet rutyna, przedseblor-

Ruch robotniczy zgodnie ze swojg ® stw
logika rozwinat sig, peszedl! na- ¢
przod, Krzywicki za$§ zastygt w roz-
woju. NNie rozumiejge nowych, wiel-
kich \_N:y'darzer'): histo“ry cznyph, okres swego rodzaju
rosumiejac wojny Swiatowej, rewo- g entuzjazmu i przychylnosei’ minat, a

lucii pazdziernikowej i - i
J pazdziernikowej i arywu re :spmwy eksperymentéw weszly w fa-

o podniosto swoj poziom pracy.
o Gdzie tego zabraklo — bieg spraw
# wracal na ogdl na. stare lozysko. Tak

wolucyjnego w calej srodkowej o P
Eurcpie, pozostal Krzywicki na :ze chlodn:ygh kalkula‘ul elfo‘nomlu—
bezdrozu. . nych, z kioérych wyniklo, ze przed-

T ¢ Siebiorstwa  eksperymentujgce sg
ngywnckn trgg}r{eze.‘ntovlval sppksé.b :przykladami zuzytkowania inicjaty-
myslenia ortodoksyjnych marksi- ® wy spolecznej.
stow kierunku kautskistowskiego. - 01{52310 siej — jak inférmuje ko-
Dlatego chyba wybrat on z trzech e qynikat Komisji do Spraw Zarza-
istniejgcych na ziemiach bylej Kon- :dzania przy KC — PZPR — #e wv-
%?;D}ﬁ;,ié Datl)‘éllonaSgcllg“felr{f;‘:%?\l: :niki ekonomiczne zakladéw ekspe-
inie kierm?i(owi myslbi,enia najblifz- * 1'5l'mentuja.cych sgq lepszg qd normal-
sza. Okolicznosé, ze na czele tej $nie 'pracgmcych przedsiebiorst (‘1;1-
pax:tii stal jego 'dawny i akbualny : nej branzx. Obracbun_ek wypadt wiec
przyiaciel (Rechniewski) ulatwila ¢ DA korzysé przedsiebiorstw ekspery-
tylko ten wybor. Decydujaca byla * msntujqcyc.h i, jak donosi wspomnia-
tu jednak jego nieche¢ do rewizjo- $ ny komunikat, eksperymenty zosta-
nizmu ,Frakcji* i jej wybujalegé ¢ ™

a W naszej gospodarce utrzymanc.
nacjonalizmu, ale takze niecheé¢ do Skero ta metoda doskonalenia form
skrajnej lewicy rewolucyinej, prze- o 7arzadzania uzyskuje u nas prawo
konanie o jej utopijnym awantur- & obywatelstwa, to podsumowanie |

nictwie, '

ocena wynikow eksperymentéw po-

‘0

Ale tez z tych wlasnie wzgledéw
podzielit Krzywicki w pewnej mie-
rze — smutny raczej — los orto-
dokséw, Plechanowa, Kauiskiego i
wielu innych. Fakt za$, ze iv aktual-
ng walke polityczng nie byt uwi-
klany, ze- nie byl przywddeg poli-
tycznym, sprzyjat zachowaniu pe-
wnego obiektywizmu, niepodda-
niu sie zacietrzewieniu, jak to- by-
1o na przyktad u Kaulskiego w je-
go walce z komunistami i bolsze-

900000000
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*
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Charakterystyczny jest pod tym o
wzgledem jego artykut z 1919 r, &
opublikowany na lamaclfy, Przedswi- : Dnia 24.XI. 1958 r. odbyla sie w
tu® (PPS) pt.: ,Nieco o t?rii i prak- & w Bielsku-Bialej konferencia po-
tyce socjalstycznej w chwili obec- $ swiecona nakresleniu kierunkéw roz-
nej*. Sposob rozumowania jest tu o woju przemystu guzikarskiego i ga-
gv‘;::"z% zgladliocﬁlstglgesgm% adartey-’ $ lanteryjnego. Podobne konferencje
wolucje socjalistyczn ges.zcze nie $32 i b'edq organizowane przez wszyst-
s, Mie dojz'ialy d;l te‘Jgo e :kng zjedncczenia i centralne zarzady.

S. -oJrzaly o ¥ Wy~ ¢ Dlatego téz,” warto sie zastanowié
twoéreze, nie dorositd klasa robot- $ad wynikami tej pi :

A e H ynikami tej pierwszej. konfe-~
nicza. 'Bolszewicy dzialaja przeciw ® rencii branzowei MPL.
prawom historii, dlatego ich dzielo e '°nCJ Pranzowel M
skazane ‘jastswma! z‘a’gﬂ':ic}é:ﬁﬁmw«ii‘m‘*’:‘ o .
»jak akuszer moze pomoéc wiele . R
podezas porodu, gdy dziecko z to- : Wy tyczne XII Plenum KC PZPR
na matki wychodzi na $wiat, ale :p(”l“,w”y przed przemysiem wiele
nic tam mie wskora, gdzie takiego ¢ 2292n. Postulaty wazrostu ilosci pro-
plodu nie ma, fak socjalizz}q jest ,dukcnupnprawy jakosci, tr}valoécx i
bezsilny, kiedy w zyciu gospedar- § CSletyki wyrobow wymagaja mobi-
czym kraju nie powstaly zreby e lzacii Srodkéw ekonomicznych i or-
produkeyine, nadajace sie¢ do uspo- ¢ 8anizacyjnych. DuZo jest w tej dzie-
lecznienia®. Przez pryzmat tego & dzinie _do naprawienia réowniez w
dogmatu patrzy Krzywicki na Ro- ¢ pz';emysle guzikarskim i ‘galante-
sje Radziecky. Rewolucje dzisiejszg ¢ ryinym. . .
uskutecznia nie ‘tyle robotnik fa- g Zapasy siegaja 21 min zI warto-
bryczny, ile zolnierz wykolejeniec. @ $ci w cenach zbytu, wtedy gdy we
Wytwérczosé w Rosji ‘spadia nie- :wszyslkich kwartatach 18957 r.
stychanie. Okazalo sie, Zze rcbotnik g ksztéltowaly si¢ one ponizej norma-
masowo nie dorést do produkcji etywu 13 miln zl. Arged, Centregal,
zsocjalizowanej i jest czeSciowo. jej .p‘.-zemysl odziezowy i przemyst ské-
grabarzem.“ Artykul jest ulrzyma- ¢ rzany niechetnie zamawiajg w prze-
ny w formie chlodnej konstatoeji o myéle panisiwowym, ktdéry nie do-
faktéw i tym rézni sie zasad: iczo ® trzymuje przyjetych terminéw -do-
od — poéiniejszzen antybolszewic- o siaw, przesyla artykuly w ildéciach
kich pamfletéw =mautskiego. Ale @ wickszyeh (!) od zamowionych, a co
podziwiaé wprost mozna zimny 1 § najwesiniejsze, zacpatruje w wyro-
beznamietny stosunek Krzywickie- o by ztej jakosci, niezgodnej z przed-
go do heroicznej walki mas o weie- @ g{awionymi wzorami i zaw.erajace
lenie hasel i i_dealé_w ‘gloszonych :b)(-;dy predukeyjne. Np. ZPGG im.
niegdy$ przez niego samego. Przy- e pornalskiej nie cheg realizowaé za-
Joczone przez Krzywickiego fakty :mc’)wieﬁ zatrzaskow blyskawicznych
sa w zasadzie prawdziwe. Jak ma- g . ganych kolorach tasm. Co ma
1o jednakie dostrzeglo wylrawne e ,.nic w tej sytuacji przemyst o-
oko socjalistycznego uczonego w @

. p : .. e dziczowy, jezeli konsument Zyczy so-
s'owltyCh ;alste plonaqh rewdlucyj; ® b'e wyrohow roéznokolorowych? Czy
nej walki rozpoczelej

1905 r.! JESZ’CZ? w s ma predukowaé edziez jednokoloro-
” . ' e wa do magazynu? Na pewno nie.
: Zaréwno w releracie jak i w dys-
ki ® kusji poszukiwano s$rodkéw napra-
. ® wienia tej sytuacji. Niestety, prawie
: § i - e : ;
.. W okresie migdzywojennym 0d- § \wylacanie zwracano sie do metod ad-
dalit sie Krzywwki istotnie zarow- o ministracyjnych, organizacyjnych i
no od aktualnego ruchu socjali- & h.pagandowych.  Podkreslono
stycznego, jak i od idealéw swej o . cuiag potracbe wymiany kadr a-
miodoSci. Mozna z latwosciq zna- e poraty praedsiebiorsiw, Szeroko o-
le w jego postawie tych lat wie- 8 oiang  koniecznoéé  ustalenia
lfu eéi’;’;g;‘r’n“i’e;zclzg‘;;;dgglagoﬂ%ﬁ: :,,...baqdziej. prawidlowego  schematu
mistycznego. Cazy jednak mozna .organ:zacy]n?go pr%eds:qb:orstwa, ze
twierdzié zasadnie,.Ze zerwal on z ::r»prgcyzo.wgrye]m "Qlav'v, egzek wowa-
socjalizmem ostatecznie? Czy mozna o ' ° ‘.m;:v e le\?l nascl oraz %LZZ b z;-
powledzie¢, ze. stal sig on po prostu @ N3 IEh. TOWIONG 0 POLAEAE I
buruazyinym reformista? Czy- mo- 8 ciesnienia wepélpracy pom.edzy dala-
zna orzec dowodnie, ze kiedykol- @ lem zbytu, dzialami planowania i
wiek zwalczal on marksizm dok¢ ® ksiggowosci oraz pionem technicz-
aktywnie? Czy nie przeczy temu — § nym, ktéry w ostatniej instancji de-
mimo wszvstkie btedy i Stabosci — e cyduje o asortymencie i jakosci, Na-
jego wyklad historii ruchéw spo- @czelny iniynier CZ bardzo zdecydo-
lecznych? Cay nie przeeza temu je- g Wanie podkreslal potrzebe skoencen-
go liczne spotkania z nielegalnika- @ trowania uwagi technikéw juz nie
mi, ktérym chetnie stuzyl czy to :tylko na tym, zeby duzo i tanio pro-
wiedza (jak np. J." Ryngowi pod- .dx.lkowac,‘a}e réwnlez na trwatosel
czas ponownego przekiadu Kapita- @ wiytkowej i efektywnodci produko-
1u), czy tez pomoca w uzyskiwaniu § wanych wyrobow.*) ) .
pracy zarobkowej? Czy potwierdza- e Nie umniejszajac wagj prawidlo-
ja; ten poglad. jego trzytomowe ® wej organ‘zacji pracy, wydaje sig, ze
wspomnienia pisane w latach trzy- g w referac'e i w dyskusji nie doce-
dziestych, a obracajace sie wokd! e niono caloksztaltu zjawisk ekonomi—'
spraw i ludzi I Proletariatu, ZRP @ cznych, decydujagcych o dzialalnoéei
i péznieiszych organizacii socjali- g przedsieblorstwa, ‘przede wszystkim
stycznych? Czy nie zastuguje na e za§ systemu bedicéw zainteresowa-
uwage jego occma faszystowskiego @ nia materialnego. Na przyklad o fun-
rasizmu (Rasizm, Rehotnik, 1934), ¢ duszu zakladowym w referacie o-
ktorego zrddet dnszukuje sie m, in. @ graniczono sl do wzmianki, z¢ - po-
w obawie przed norastaigeym do @ winien cn spelniaé’ role $rodka
potegi dzieiowei ' ruchem roboini- ¢ zmniejszajacego absencje. A prze-
czym; ocena bardzo zbieina z opi- @ ciez wlasnie w - prawidlowej kon-
nig wielu innych marksistdw?’ § strukcji zasad tworzenia tego fun-
. @ duszu mozna by znalezé realny $ro-
® dek walki o zmniejszehie zapaséw.
o' Wytyczne XII Plenum podkresia-
S Kormahows: Wesominlenia o :ja, ze obecny systeni plac ,,..nle ‘hu- .
Ludwiku Krzywickim NQOWA KULTU- @
HA 1861, ' ]

’)’ Ludwik Krzywicki: Kronika ekono-
miczi ‘PRAWDA, 1839 nr 46. :
2
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ST ADAMI EKSPERYMENTOW

. Odpowiedn’e ' postaricwienia akiu
~madania  ekspsrymenbu. “brzmiaty:
“wCentralny Zarzgd, zapswni prz:_edf
siebiorstv‘vq przydzialy” ujete’ w 'pla=
nie rocznym... "Centralny. Zarzad za-
pewni przedsiebiorstwu zaopatrzenie
w skéry twarde i migkk e z najoli-.

v

* e | 3 . 'y ‘
; j B4 . y 2e] polozonych garbarni”, Niestety,
. | » YRR : A . I g I r S ‘Va cytowane sfermutowania niewiele
) pomogly. O ich rozmiarach moze

ZBIGNIEW MIKOEAJCZYK

winna dotyczyé zaréwno spraw, kté- 1 jednoczednle niezadowalajaca sy- go§, co nadaje treéé calemu przed-

re 'sg przedmiotem doswiadczen, jak
réwniez ich metod i zakresu. Bo

eksperymenty i w tej dziedzinie
przynoszg cenne doswiadczen‘a,
£

Poludniowe Zaklady Obuwia w
Chelmku sg jedynym przedsiebior-
stwem eksperymentiujgeym w prze-
mysle skoérzanym. Zaklad ten cieszy!
sie i cieszy sie dobry opinig w swo-
jej branzy. Okres eksperymentowania
pomoégl utrzymaé i poglehi¢ te do-
bre’ tradycje; w pierwszym pélroczu
br. fabryka uzyskala ccene najlep-
szego przeds'ebiorstwa w przemysle
lekkim. Zaklad nie jest wolny od
powszechnych w naszej gospodarce
trudnosci, jak plynno$é¢ kadr, zaopa-
trzenie i inne. Jednak podjelo sie
eksperymentu. Zadecydowalo do-
Swiadczenie i inwencja kierownle-
twa i zatogi.

To jedna sprawa. Z drugiej stro-
ny nalezy — uprzedzajyc fakty —
zauwazyé, ze k'erunki chelmkow-

 skiego eksperymentu, trudnosei, kté-

re on w pewnym sensie wyraza, sg
wspdlne dla catej branzy. Wskazujg
na to zalozenia reorganizacji prze-
myslu skérzanego. Postulaty renrga-
nizacji opierajg sie na przestankach,
ze istnieje do$¢ zadowalajgce zaspo-
kojenie potrzeb rynku obuwniczego

MAREK MISIAK

jakodei produkeji..”, ze ,,..slasowany
obecnie system premiowania stano-
wi czesto zachete do ukrywania re-
zerw produkcyjnych i ustalania zbyt
niskich planow, co pozwala na uzy-
skanie wysokich premii nawet przy
zlej pracy przedsigbiorstwa..”, Trud-
no przypuszezaé, aby w CZPGiG
sprawy te nie mialy znaczenia.
Niestety, . SYEnalizowana

stepowania. w  przedsiebiorstwach
wzrostu zapasow, przekraczania za-
dan planowych i wzrostu akumula-
cji — nie zostala podjeta ani w
dalszej dyskusji, ani w podsumowa-
niu. Na konferencji przewazalo, wla-
Sciwe._dla -niektérych technikow, nie-
co uproszezone i mechanistyczne
traktowanie przedsigbiorstwa. Rze-
czywisto$é przedsiebiorstwa jest zna-
cznie bardziej skomplikowana od
mechanizmu zegarka, w ktéryin
wszystkie 1iryby podporzadkowane
sg jednemu planowi. Obok planu o
dzialalnosci przeds‘gbiorsiwa decy-
duje caly szereg dzwigni ekonomi-
cznych. Zeby zwrécié te dzialalnosé
przedsigbiorsiwa we wlasciwym kie-
runku, nie wyslarczy system naka-
z6w i nawet Wwzorowa organizacja
pracy. Trzeba tak zrekonstruowaé
system diwigni ekonomicznych, aby
dziatal on zgodnie z interescm spo-
lecznym,

. Konferencja wrkazala $rodkl na-
tury technicznej, kiére pozwolg
przemyslowi poprawi¢ jakos¢ i zdo-
byé rynek. Do produkeji guzikéow
maja byé uzywanc zywice akrylowe
i polistyrenowe oraz mocznik w
miejsce obecnie” stosowanych: gala-
litu i masy perlowej. Nie hedziemy
dalej rozwija¢ produkcji zatrzaskéw
blyskawicznych ze znalu, natomiast
przewidywany wzrost nastapi tylke
w zatrzaskach blyskawicznych z mao-

. sigdzu i polistyrenu.
na -

-Nie -jest obojetne dla gospodarki
przy pomaocy jakich nakladéw zosta-
ng osiagniete te efekty jakosciowe.
»Kluczowym problemem  rozwoju
wszystkich galgzi predukeji jest ko-
nieczno$é znacznego obnizenia kosz-
téw wlasnych produkeji* — gloszq
wytyezne XII Plenu n. Nieslety, ani
w referacie, ani w dyskusji nie doce-
niono tegdé waznego postulatu. Roz-
dzielone na konferencji zadania per-
spektywiczne dla przesigbiorstw wy-
razajgce si¢ w ustalonych wskazni-
kach wzrostu produkeji i zatrudnic-
-nia wlatach 1959—1865 nie uwzgled-
nialy skutkéw zmlan gurowcowych.
Dyrektor. ZPG!G w Warszawie zilu-
strowal konkretnie na cyfrach fik-
cyjnod¢ wskaznika wartosei pieduk-
cji, otrzymywanego przez jego przed-
sigbiorstwa; w zwligzku z majacym
nastapié; wprowadzeniem polistyrenu
W miejsce obecnie stosowanego po-
lietylenu.. - .

Podobnie jak poprawa organizacji
pracy.'nle zapobiega jeszeze warosto
wl remanentéw — rownieZ propozy-
tje podwyzszenia jakosei nie -roz-
wigzujy. jeszceze sprawy wyboru eko-
nornicznego. (Postulat poprawy jako-

6ci nhie popirly oceng kosatéw in-

westycyjnych |  eksploatacyjnych,
jakie .misza by¢ poniesione . dla o-

siagnigcla tej popfawy — jést posty-

ldtem . nieprzekonujacym. To nie
s sprawy; ktére mdgg byé rozwig-
zywane ‘na dvodze intuleyjnej, jak
sugerowall to niektérzy uczestnicy
konferencii. !

_Wprowadzenie mowych surowcéw,
dajacych ‘lepsza pod ‘wzgledem ja~

Y, ! .przez .
2d%siegonedd Kapitalna spra- -
wa . mozliwosci réwnoczesnego - Wy- .

- partie,

tuacja w zakres'e wzornictwa i ja-
kosei. Wystepuje koniecznoéé obniz-
ki cen przy niezmienionej akumu-
lacji. Zaklada to.- obnizkg kosztdw
produkeji, lepsze wykorzystanie su-
rowca i wielksze dostosowanie struk-
tury produkcji do potrzeb rynku,
Panstwowy przemys! skorzany dy-
sponuje duzym potencjalem wy{wadr-
czym. Jest jednak mato elast) czny,
pracuje w sztywnych warunkach
organizacy jnych. Dilatego jest dy-
slansowany na rvnku przez rzo-
mioslo, -spéldzielezos¢. Lancuch trud-
nosci rozpoczyna sie od zaopatrze-
nia, thkwi w wewneilrznej orga-
n'zacji produkcji w zakladzie, wy-
slepuje w trakcie zbywania goto-
wych wyrobow, laczgc sie z wad-
liwym powigzaniem z rynkiem.
Uklad stosunkow, utrzymujgey sie
praktycznie do dzi$, kiedy produkcja -
skor, obuwia i handel majg osob-
nych gestoréow, jest nie do utrzy-
mania. Dlatego powoluje sie do zy-
cia kombinaty oparte o wigz teryto-
rialno-kooperacyjng. Postuluje sie o-
twarcie sklepdw branzowych, sprze~
daz akwizycyjng. Podejmuje sie
wige rozwigzania kompleksowe. Kie-
runek tych zmian jest niewgtpliwie
celowy. Ale do$wiadczenie uczy nas,
ze najsluszniejsze zmiany organiza-
cyjne latwo stajg s’¢ zwykly zmia-
ng szyldu, jesli zabraknie tam cze-

ewnej konferencjt

sigwzigciu, Tym czym$ jest, moim
zdaniem, przedsiebiorstwo. Przyzna-
je, Zze nowsa organizacjg, kombinaty
skérzane, wycbrazam sobie “dzigki
eksperymentowi w Chelmku, dzieki
zapob egliwodei i inicjatywle jego
zatog), Jest on zreszta — jek sie
okaze — w duzej mierze prekurso-
rem tych zmian i destarcza dla no-

i organizacji- sporo doéwiadczen.
Szm Chetmek ma staé sie osrod-
kiem kombinatlu, ktéry jako pierw-
szy ma wyprobowaé wady i zaletly
ncwe] organizacji. .

*®

Tresé eksperymentu w Chelmku
wyraza sie dgzeniem do stworzen a
przedsiebiorstwu  bardziej elastycz-
nych warunkéw pracy. Jest to chy-
ba ogdlnie odczuwana potrzebs
przedsiebiorstw, zwlaszeza produku-
Jaeych  drodki masowego spozycia.
Chelmek jest zjawiskiem typowym.
Produkuje on wyroby masowego
spozycia, i to takie, w stosunku do
‘ktérych meda, gusty konsumentow

odgrywaja duzg role. Sztywne reali- -

zowanie ilc$ciowych i asoriymento-
wych wskaznikéw planu powodowa-
lo, ze produkowano obuwie, ktdre
niekiedy latami zalegalo i zalega
magazyny. Nic dziwnego, ze podjeto
srodki dla likwidacji tej sytuacji.

Pozytywnie nalezy ocenié faki,; ze

wiaseiwy dostawca towaréw na ry-
nek poczuwa si¢ dp odpowiedzialno-
sci za jego wlasciwe zaopatrzenie.
To jest punkt wyjscia. Ale samo-
tak zwane rozeznanie rynku.-nie
rozwigzuje wszysfkiego. - Rzetélne
pestawienie zagadnienia pocigga za
sobg dalsze konsekwencje. .Sg to:
ulepszenie wewnetrznej. organizacji
przedsiebiorstwa i odpowiednie za-
opatrzenie. ; .

W ten sposéb zapewne powstat

_ system spraw do, zalatwienis, ktdre

kosciowym produkcje wplynie na
zmiang rentownosci produkcji. Wie-
my z doswiadczenia innych przemy-
slow, ze moga to byé zmiany za-
réwho dodatnie jak i ujemne. Nawet
jesli z ‘gory wiadomo, ze wprowa-
dzenie nowych surowcéw wptynie
dodatnio na rentownosé, to i tak
poirzebna jest analiza, gdy? warun-
kuje ona.wybor najkqrzysiniejszych

s proporcji. zmian, struktury: produkcji. B

.Szkoda, Ze w-przygotewaniu kon-
ferencji nie uwzgledniona potrzeby
uzasadnienia zmiany struktury asor-
tymentowej nie tylko od strony ja-
kosci, ale réwniez od strony kesztéw
i rentownosci. Szkoda, ze obok oce-
ny wyzszych waloréw jakosciowych
zywic akrylowych i polistyrenowych
nie analizowano relacji cen krajo-
viyeh 'i $wiatowych tych surowcéw.

Konferencja CZPGiIG miala pew-
ne strony godne na$ladowania. Pod-
chwycone zostaly gldowne problemy
przemystu: problem zbytu { prob-
lem jakos$ci. W przvgotowaniu po-
dobnych konferencji mne cen-
tralne zarzady powinny zwrécié u-
wage na glebsze i nie tylko organi-
zacyjno-techniczne ujecie tych za-
gadnien. Nie moZzna opracowad re-
alnego programu wzrostu wydajno~
éci bez oceny ekonomicznej. Odkla-
danie jej do rozstrzygniecia w mna-
slgpnym etlapie prac tez mija sie
z celem. Ocena ekonomiczna musi
byé dokonywana réwnoczesnie,
przeciwnym razie bedzie ona bier-
nym odbiciem z gory zalozonych za-
dan. Analiza ekonomiczna przestanie
by¢ analizq wspolokreslajgca wybodr
kierunkéw rozwoju, a stanie sie je-
dynie bierng pozycja sprawoczdaw-
czg, zestawieniem, pozycji wartoscio-
wych, funkcyjnie uzaleznionych, od
wezesniej podjetych decyzji:

Jasng jest rzecza, ze na jednej
konferencji  wszystkie sprawy nie
beda do konea rozwigzane. Trzeba
je jednak podjaé, jezeli chcemy by
konferencje byly realnym pierw-
szvm krokiem wdrazania wytycz-
nych XII Plenum do 2ycia przed-
sigbiorstwa, a nie tylko uroczystym
posiedzeniem dyrektoréw, informujg-
cych o planach CZ. Pracowhicy cen-
tralnych zarzadéw muszg je prze-
mysle¢ przed konferencjy i w refe-

racie przcdlozy¢ program realizacji

wytycznych, Powinna tam by¢ mowa
juz nie tylko o slusznych celach,
ale réwniez o realnych' ekonomicz-
nych §rodkach urzeczywistnienia
tych celow.

Byla nasza prakiyka centralizacji
gospodarki spowodowala pewng -de-
gradacje zagadniern ekonomicznych.

- Wséréd sSredniego, a nieltiedy nawet

centralnego aktywu gospodarczego
wystepuig i dzisiaj jeszcze tendencje
do zastepowania rozwigzan ekonomi-
cznych — rozwiazaniami ovganiza-,
cyjnymi i technicznymi. Wlasnie na
przeprowadzanych tkonferencjach po-
winna powsta¢ atmosfera przeciw-
stawignia sie takiej jednostronnodci
Wytyczne XII Plenum zawierajg-
szereg postulatdow, rozszerzenia me-
tod ekonomicznych kierowania na-.
szq gospodarky.. W przgnoszeniu-

-tych wytyeznych. w dél, do ptzed-

sigb’orstw nie mozemy zgubié tego
waznego zadania postawlonego przez

‘1) Byly | glosy pzeeiwne np. dyrektor
ZPGIG w' Myslenicach nazwal te postu-

laty ! .zasigpowaniem "handlu ' przez
przemyst..., Jego zdanlem ,...przemysl
8t i powl~

pr pr ]
nien produkowaé tylko duzo 1 tanio...*,
Np szezeScie byl to glos zupelnie wy-
jatkowy.

stanowig wewnetrzng konstrukeje
cheimkowskiego eksperymentu. -Zo-
baczmy, co udalo 'sie w tych kie-
runkach zrobié? W swojej relacji
nie bede omawial tych spraw szcze-
gélowo, umdw’g tylko gidwne zagad-
nienia.

Zaopatrzenie w skéry jest w na-
szym przemysle sprawg szczegobinie
trudna. Mamy bowiem_ deficyt skor,
Zssady eksperymentu w Che)nﬁgu'

f,.m.ve.‘;znzfm%gﬂwm% tei, daiedzinie:
‘zasadniezyeh -zmian..

$§wiaaczyé fakt, ze odpadki powsta-
jace ze fcinania zbyt grubych skér
wynosily w 1957 r. ponad L6 ton,
a w perwszym poéirezzu br. ok, 2i
ton. Nie udalo si¢ rowniez popra-
w.¢ zasadjticce wskaznika udz.alu
donstaw z rajblizej polozonych gar-
barni. Wprawdzie poprawil sie on
nicee w2487 r, w stosunku do (Y56
r. w dostzwach skor twardych, ale
pogorszyl s.,¢ w stosunku du sikor
m ekkich. W 1958 r. wystapila sy-
tuacja odwretna, Zadecydowaly tu:
vgolna trudna sytuacja w zakresie
zacpatrzenia w skory, specializacia
garbarn oraz fakt, ze poludniowo-
zachodni rejon Polski jest deficyto-
wy, jedli idzie o zacpatrywanie w
skéry. Istniejgce tam garbarnie nig
pokrywajg zapotrzebowan a zakla-
dow przetwérczych.

Kwestia pozostaje wiec nadal o-
twarta. Pewne szanse polepszenia
sytuacii na tym odcinku stwarza
powolanie do zycia kombinatéw i
wlaczenie-do nich garbarn. Polgcze-
nie organizacy;ne i gospcdarcze za-
kladéw przetwoérczych i garbarii po-
winno doprowadzi¢ do uzgodnienia
intereséw dostawcéw i odbiorcow,
zzpewni¢ zakladom obuwniczym wia-
sciwe skéry. Poprawa bedzie, ale
czefciowa, Rzecz w tym, Ze garbar-
-nie wchadzgce w skiad kombinatu,
np. w Chelmku, ne zaspckajajg w
pelni jego zapotrzebowania, a dosto-
sowapie ich do f@rzeb kombinatu
bedzie zapewne wymagaé zabiegéw
adaptacyjnych. Ponadto wlasciwa
jakosé i rodzaj skor nie zalezy tylko
cd garbarni, ale takie od jakosci
skoér surowych,

Rozpatrujaec wiec zagadnien’a ma
przykladzie Chelmka dostrzegamy,
ze sprawa wykracza poza obreb kom-
binatu, siega do kwestii skupu i im-
portu skér. Istnieje tu niewatpliwie
.wiele trudnosci matury obiektywnej,
ale obiektywizacji nie nalezy posu-
wadé za daleko. Nie musimy przeciez
produkowaé, importowaé skor, kto-
re pézniej w przetwérniach dziesigt-
kami ton wedrujg do odpadow. Pro-
pozycje w tej spraw.e sa pilnie po-
szukiwane. Jezeli tymi sprawami
zajmuje sie zbyt wiele instytucji, a
to jak wiemy, dodatnio wplywa na
obiektywizowanie si¢ trudnoée’, to
nalezy sie rozejrzeé¢ za Srodkami,

. ktére ten larcuch frudnosci obiek-
tywnych rozerwsg. Tyle uwag do
- spraw zaopatrzenia na marginesie
omawianego eksperymentu, ktory nie

Konczenie

* Bez biadolenia

\
a kazdej niemal naradzie dys-
kusja stanowi cze§é najcie-
kawszq. Takze i na ndradzie

przemystu maszynowego nie braklo
interesujgcych gloséw. Wybralismy
tylko niektére z nich, moze nie naj~
bardziej charakterystyczne dla co-
losci obrad, ale bedqce ich istotag
zeiciq.

1

Przemyst “tabori kolejoweégo ma
migdzy innymi duse Rlopoty z koo-
peracjq. Szczegdélowo mowil o tym
dyrektor Zjednoczenia Przemystu
Taboru Kolejowego. Sposréd’ 4500
elementow, ktére przemyst ten o=
trzymuje w ramach dostaw z Koope=~
racji — 2500 dostarcza “poznanski
POMET, Rzecz jednak w tym, Ze
elementy te przysparzajq zaktedoin
taboru kolejowego najwieeéi trosk.
POMET za$ wchodzii “w * skiad.}
Zjednoczenia  Przemystu Taboru
Kolejowego. I jak tu si¢ nie deiwne,
e ,mnie gra” koperacja pomied:y
réinymi branzami, skoro nawet w
,rodzinnym’. jgronie”% -nie- potrafiq
sig porozumieé,” = .

®

Gléwnym producentem wagonsw
towarowych jest jeden wydziat Pa-
fawagu. Dzi§ ~Pafawag produkuje
o kilka wagonéw dziennie mnicj,
nizg produkowal kilka lat temu.
Dl‘a‘:zego?'lstniéjqcy w' tym wydzia~
le system norm i plac powoduje,
" ze zalodze tego wydzialu nie opluca
sig.. produkowaé wigcej. wagonow.

a
)

Dziewieé miesigcy trwaly w 1957
roku przygotowania w FPoludnio-
wych Zakiadach Silnikéw Elektry-
cznych M-7 w Tarnowie dla wprc=
wadzenia normatywnego rachunku
kosztéw — moéwi gléwny ksiegowy.
Zjednoczenia Przemyslu Maszyn i
Aparatéw Elektrycznych. Andrzej
Fedak., W przygotowaniach. tych
wydatnie pomagali pracownicy. In-
stytitu Organizacji Przemyslu Ma-
szynowegol Prace nad wprowadze~’
niem normatywnego rachunku ko=
sztow, czyli inaczej mowiqe (a wla=
$ciwie prosciej), nad opracowaniem
kompleksowej. organizacji produkcji
i oblegu dokumentow trwaly moze
- zbyt- dlugo. Ale™ jakie przyniosly
wyniki? W ciqgu 1958 r. wydajnosé
pracy w tym zakladzie ' twozrosia o
20 proc.. Ale to jeszeze mie wszyst=

mentéw Andrzej Fedak nazwael naj-
tanszq inwestycjq. Ktozby wiec nie
cheial 2 niej skorzystaé? Zachecone
przykladem zaklaaéw w Tarnowie
podobne zmiany przygotowujg obec-
nie dwa inne zaktady tego przemy-
stu: M-8 w Bielsku-Biatej i M-6 w
Brzegu.
£

W Zjednoczeniu Przemyslu Ma-
szyn Ciezkich — mowil gyr. Dick-
man — produkcja od 1950 r. wzro-
sta 3,1 raza przy wzroicie zatrud-
nienia zaledwie o 4 proc. Jesli zas
uwzglednié dwa nowe- zaktady, kté-
rych udziat w stanie zatrudnienia
catego zjednoczemta wynosi 15
proc., ten powazny wzrost wydaj-
‘nosci osiggniety zostal przy mniej=
szej o 9 proc. liczbie zatrudnionych,
niz w1950 1.

Niepokojqcym  jednakze zjawi-
skiem jest niewlasciwa strukture
wieku robotnikow, ktora wyraZnie
sie¢ pogarsza. W przemysle tym pra-
ca ma charakter wybitnie indywi=-
dualny, wymaga wydokich kwalifi-
kacji. Tymczasem 36% zatrudnio=
nych tokarzy nie ma ukonczonych
20 lat, tokarzy w wieku 20—25 lat
przemyst - zatrudnia 30%, w wiek«
26—30 lat — 14%, powyzej 30 lat —
20%. Pelne kwalifikacje ma wiec
‘zaledwie 34% tokarzy; w 1957 r.
-przemyst budowy wmaszyn ciezkich
zatrudniat 36% tokarzy w wieku po-
. wyzej 26 lat, a w 1956 — 38%.
Fluktuacja za$ cbejmuje 36°%- zatoe
gi, koncentrujgc sie na miodych ro-
botnikach,

: *

Najwazniejszq pozycje w kosztach
budowy statkéw zajmujq materia-
ly — 60%. W zmniejszeniu zuzycia
materiatéw przy budowie statkéw
tkwig wigc powaine rezerwy, tym
bardziej, 2e ciezar statkow budo-
‘wanych w naszych stoczniach jest
0 -10*/s wiekszy ni2 cieiar statkdw
budowanych w stoczniach zagrani-
cznych. Odpady blach sq o 40%
wigksze niz w nowoczesnych sto-
czniach zagranicznych; obniienie o
2% zuycia blach i zmniejszenie od~
-padéw moze daé oszczednosci rzgdu
300 min zb

Udzial importu w twyposaieniu
statkéw wynost obecnie od 2 do
30% ich wartodct, przecietna ksztal- .
tuje sie w granicach 14°%. W na-
stepnej 5-latce — udzial - importo-
wanego wyposatenia -statkéw  be-

ko: $cisla kontrola. dok ow,
pozwalajgca w kaidej chwili wy-
kryé odchylenia od . obowiqzujgeych
norm, . umoiliwita czedzenie 2
min 2t tylko ma kosztach materia~
towych " (druty nawojowe, :lotyska
Kkulkowe 1+ inne),” Nowy system. ors
ganizacji. produkcji i oblegu dokus
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acownikdw przecho-
dzy lednego’ preed-
slébiorstwa . do druglego
osiaga’ rozmiary, ktére sta~
Jq- sie szkodliwe ' dla go-
. Spodarki narodowej. W ar-
tykule tyn pragnlemy wskazaé na
rozmiary zjawiska plynnodol zaldg
W przemyéle weglowym — na przy-
kladzie kilkunastu kopalh Zabrzafi
skiego  Zjednoczenia Przemystu
Wellowego.

Dla ustalenia rozmiaréw plynno~
Sci sily roboczej stuzy ham réze
nego rodzaju- wspdlczynniki rota-
cji pracownikéw. Gléwny Urzad
Statystyczny podaje osobno Wapol=
czynnik obrotu zwolnien 1 osobno
wspblezynnik  obrotu przyjeé. Sa
one bardzo proste w konstrukeji
i nie nasuwaja zadnych watpliwoe
§ci w ich zrozumieniu. Wapbélezyn-
nik obrotu zwolnien jest stosun-~
kiem liosci pracownikéw, ktérzy
odeszli z przedsigbicrstwa w pew-
nym okresie czasu do sredniego stas
nu zatrudnienia w iym okres'e.
Wspdlczynnik obrotu przyje¢ jest
stosunkiem ilosci przyjetych pra-
cownikéw do przecigtnego stanu
zatrudnienia (réwniez w okreslo-
nym okresie). W tablicy 1 zamle-
szczamy obliczone w tfen  sposéb
wspélczynniki  obrotu przyje¢
zwolnienn dla posaczegélnych kopalh
Zabrzanskiego 2jednoczenia Prze-
mysiu Weglowego w latach 1056

41957,

Wspélezynnik obrotu przyjeé dla
wszystkich  kopall® Zjednoczenia
wynosit w 1936 roku — 46,3%: a w
1957 roku — 37,7%. Nie oznacza to

Jednak, e w okresie tych dwdcH
lat ‘w takim samym stopniu zwie-
kszyl sie prfeciemy stan zdtrudnie-
nia w tych kepalniach, Przyjmuiac
érednie zatrudnienie- w wymienio-
nych kopalnisch, w .roku" '1;95',& z

100, wakaznik

wynosl 1027, .

jed w1958 roku miata Kopalnla
- oPstrowski" (13,3), & najwytssy koe

" ‘palnia ., Miechowice* (100,2)). Pos

‘dobne zjawisko dotyczy wspélczyn-
nika obrotu zwolnien w 1088. roku,
Dla  kopalni ,Pstrowski” 7wynosil
; v, & dla;kopalni. ..M!khowli_‘
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JOZEF WIECEK — FRYDERYK KABSA

zatrudnlenla wystapi! w dzlewieciu
kopalniach, a w trzech — pewlen
spadek (kopalnle: ,Ludwik", ,Pstro-
wski* i ,,Concordia*).

Jeteli blize} przyjrzymy sie ta-
blicy 1, to latwo dostrzec, Ze wsp6le
czynniki plynnofei zalog w poszcze-
gélnych kopalnlach wykaaujg bar-
dzo powazne 2zréznicowanie. Naj-
nizszy wspolczynnik obrotu przys

TABLICA 1
1986 1957 J
$redni Prasewatey | Sredamt Prasewni 4
Vaex R 'asowni ey lelkedd
Wordal | Sateua- BAESER R EEERRR
alenia < B ;“ nienia | * ll;ll !.t;ud :-
. ale koP.
oZabre?
v 1957 »,
. v sa 100
Osasordia 100 30,5 | 33,9 | 100 18,5 | 31,0 27
Petrowski 100 13,3| 17,0 | 100 60 | 17,0 | &~
Ludwik 00 28,5| 27,8 | 100 2,1 | a»,0 L4
Rokitatea 100 53,8 588 | 200 | a96 | 34,0 |
Bielesonice | 100 s2,2| %,7 | 100 0,0 [0 | 4
Gliviee 100 25,0 | 19,8 100 19,8 17,8 o
ll!l:s:vﬂ 100 31,7 | 33,1 | loo 35,3 |- 38,8 5
Ea =4 100 32,2 | 27,6 | 100 84,8 | 58,6 a
85ialen 100 87,8 | 88,1 | 100 62,86 | 60,0 (3]
Rieshowies 100 100,2 | 98,8 | 100 63,7 | 62,2 [
Eakossowy 00 42,5 | 38,2 | 100 388 (40,2 |
:a:‘r:: 100 35,5 | 32,3 | 100 27,2 | 32,5 | 100
" z )
Zjedacesenie| 100 4,3 | »,0 | 100 37,7 | 37
Ao e EORES RS N ERAIRE RIS PROT:Y
RO 03 "
——
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dzie wynosil Srednio 8%, jedli oczy-
wiscie pozwolq na to.. kooperanci
— stwierdzit dyrektor Zjednocie-
nia  Przemystu Okrgtowego, inz.
Nowakowski.

als
]

Obrabiarki, Podstawowe maszy-
ny przemyslu maszynowego, Pro-
dukuje je kilkanaédcie zak.adéw w
Polsce. Pracujq one w setkach za=
kiadéw przemystowych. Do pewne=
go stopn.a wzruszdjqco mowit o nicn
giéwny inzynier Fabryki Urzqdzed
Mechanicznych w Porebie ins. Cal-
ka. Obrabigrka, jak kuida inna
maszyna, zuzywa ste w,  toku pro=-
dukcji. Ale pomimo doéé siubego
wyosazenia mnaszego przemyslu w
park obrabiarkowy nie robimy wie~
le, aby przediuiyé czas pracy tych
maszyn. ‘Nikt nle pomyélai, ze ob-
rabiarce, ktora pracuje kilkunascie
lat bez przerwy, nalesy si¢ kapitul-
ny remont, Nie ma w naszym kra-
ju 2akladu, ktory przeprowaedzailLy
takie remonty. Kierownictwo Fae~
bryki w Porgbie wspdlnie z radg
robotniczq wysuwa wiec propozycije,
by przy fieh zakladzie uruchonmué
plerwszy w Polsce wydziul kapitals
nych remontdéw obrablarek. Do 2a-
dan tego wydzialu, obok wladciwego
remontu mnaleteé bedzie réownocze~
$nie stosowanie w remontowanes
obrablarce najnowszych osldgnieé
technicznych. Tak, aby obrablarka
po kapitalnym remoncie nie ustepn~
wala nowe) maszynie. Burzliwe o=
klaski sali swiadczq chyba o tym,
jak na czasie jest propozycja fabry-
ki otiab.arek w Porgbie,

*

Jeéli juz mowa o obrablarkach,
w swoim przemoéwleniu dyrektor
Konstalu, wystépujqey w imieniu
calef delegacji tego zaktadu, mdiwil
m. in.,, e na obrabiarkach polskiej
produkeji, tzw. koldwkach (do abe
robki kot) w czaste jednej zmiany
wykonuje s'¢ zaledwie dwa kom-
plety zestawodw kolowych, podeczas
gdy za granicq wydajnodé jest wle-
lokrotnie wyisza. Wine ponosié mu
wedtug niego masz przemyst obra-
- biarkowy nie produkujqcy odpo-
wiednich? typow maszyn. Odpowie~
dzial mu przedstawiciel Racibor-
skiej Fabryki Urzqdzen Mechaniez-
nych: mnasze obrabiarki sq dobre,
nie ustepujq zagranicznym, ale na-

[EXSIE

si monterzy niezbyt chetnle jadq
do zaktadow ma poka:zy wlasciwef
obstugt obrabiarek, odkqd zdarzyl
si¢ mastepuyycy charaklerystyczny
wypadek w jednym 2z zakladow
przemystu taboru kolejowego. Oto
monterzy z Rufametu pokazali, e
na tych samych obrdbiurkach moz=
e w ciqgu zmiany wykonaé 7--§
zestawow, To, co ich pbézniej spot-
ka.0, nie bylo nujweselsze. W obro-
nie wiasnej musieli szybko opuseié¢
zuklady i uclekaé na dworzec. Win=
ne sq nie obrablarki, ale niewlasets
wie ustalone mnormy .t zwiqzane 2z
nimi place. '

o
9

- Problemy, poruszune przez pierwe=
szego dyskutanta — dyrektora Za=
kladdw H. Cegielskiego w Poznaniu
inz. Kostuja, przewijaiy sie w wiek-
szoici przemowien. Nabrzmialy w.e«
loina waaami system normowania i
plac aomagd sie- jak mnajszybszego
ruzwigzania. Z duzq uwayq przystu-
chiwait sw zebrani re.ucji o do-
Swiudczeniach Cegielskiego w dzie=
dzinmie weryfikacji pracownikéw u-
mysiowyéh (omawianej niedowno na
lamach  ,Zycia  Gospodarczego'),
szkolenia robotnikéw 1 majstrow,
Duze zainteresowanie wzbudzily le2
projekty nowego, eksperymentalneyo
systemu plac, ktory Zaktady Cegiel-
skiego zumierzajq wprowadzié¢ od
potowy przysztego roku, ']

A

Na naradzie nie bylo miejsca nra
czcze slowa i blodoienie. Pod ko-
n.ec drugiego dnia obrad, kiedy -
sta zapisanych do glosu obejmowu-
ta jeszeze kilkadziesiqt nazwisk, na
trybunie przemawtal niezbyt twors
czo przedstawlciel jednego 2 dolnos
$lgskich zakladéw. Sala poczela blé
okiaski, Mowca chwile odezekal as
cala sle uspokoile { powledzlatl: =
Nie wlem, jak mam rozumied te
oklaski. Jesli pozytywnile, to dzigs
kuje, jesli negalywnie, to dolicze
sobie do czasu mego przemowlenin
jedng minute. Odpowtedzjaly mu
jeszeze burzllwsze oklaski. Méwen
zrozumlal t zszedt z trybuny.

2
EQ

Dyrektor Zjednoczenia Przemjye
stu Taboru Kolejowego,” inz Zipge
munt Ostrowski, po omowientu ake
tualnych trudnodci brandy, ktorq
kieruje { zgloszeniu prodby do
wladz resortu o przydpieszenie za-
kuru kilku licencji, apelowat deo
przedstawicieli  wszystkich zaklue
dow taboru kolejowego o uznanie
ratozeit planwu 7-letniego rorwoju 20
wlasne, niletraktowanie ich jako
przedmiot.. spordéw z rzqdem,

(Ovracowall: B, J. 2)

W 1057 roku wepétczynnik obro=
tu przyje¢ wzrasta w dwéch kopals
niach (,Mikulezyce” { ,Knurow”).
Wzrost wspélezynnika obrotu zwol-
nieh w 1857 r. wystepuje w czte-
rech .kopalniach (,Ludwik®, ,Mi-
kulczyce ,Makoszowy" | ,Knu-
réw"). Podane wspdlezynniki rotas
cji w tablicy 1 poréwnane z ostat-
nig rubrykg tej tablicy = obrazu-
jacg wielko$¢ kopalni— pozwalaijg
réwnlez stwierdzlé, 2e wieksza ro-
tacja pracownikéw wystepuje w

. kopalniach $rednich i duzych.

W tablicy 2 przedstawiono wska=
Znik] obrazujace plynnosé pracow-
nikdw w szedciu kopalniach (,Pstro-
wski“, ,Ludwik", »Mikulczyce®,
»Knuréw", ,Soénica” i ,,Miechowi-
ce") w okresie miedzy I pélroczem
1957 roku, a I poétroczem 1958 ro-
ku. W dwéch z wymienionych ko-
pald  (,Ludwik* 1 ,Pstrowski")
plynnoéé zaldég w latach 1856—1857
byla najnlzsza,

TABLICA 2
Natna 1998 /1 plireess/
atxa X "—"’_-'—“'
kspaldd ;n’l*:“ - :::: :n}'
Stroced | I péarecte
l’;? = 100 | 1957 » 100
Patroveki 159 180
Ltudwik 53 109
Rikulesyee ile 87
Kaurée L] b1}
Sesaten (1] los
f1enhonine ” 103
Praselotas
dls § kepale
ad (1] 10

W I péiroczu 1958 roku sytuacja
sie odwrdcila. Np. kopalnia , Pstro-
wski" przyjeta w pierwszej potowie
1957 1oku 105 pracownikow, a
zwolnila 257. W analogicznym okre-
sie 1958 roku przyjeto 187 oséb,
a 2wolniono az 426. Przyimujac
ilo§¢ pracownikéw przyjetych |
zwolnionych w pierwszym polroczu
1957 r. za 100, to wskaznik dla
tego okresu 1958 roku wynost dla
przyjetych w kopalnj ,Pstrowski"
— 159, a dla zwolnlonych — 166.
Podobnie obliczone zostaly wakaz-
niki{ ruchu pracownikéw w kopals
niach zamiesz¢zonych w tablicy 2.

Z tablicy tej wynika, ze wskai~
nik przyje¢ w 1958 r. wzrés! w
dwéch  kopalniach  (,,Mikulezyce*
i .Pstrowski"). W pozostatych na-
stapit powafny spadek tego wskaj-
nika. Natomiast wskaznik zwolnien
w pleciu ,‘przypadkach wzrasta,
a jedynie w kopalni , Knuréw* spa-
da do 56.

Zwréémy jeszcze na  moment
uwage na zamieszczone w tablicy 1

ogélne wspélezynniki obrotu priy-
Je¢ 1 “zwolnien, dotyczace wasysts
kleh kopalni Zjednoczenia, lorazy
bedace wynikiem stosunku jlokci
pracownikéw przyjetych { zwol-

nionych w calym Zjednoczeniu dla:
poszczegdinych: 1at wynoszq: 1956 r.’

~1,08; 1057 r. — 1,01; — 0,70, -
O f{le w latach '1956-1957 wyste-
puje — zmniejszajaca si@ — prze-
waga lloéci pracownikéw przyje-
tych nad ilodcig pracownikéw zwol-
nionych, to w I péiroczu 1958 ro-
ku sytuacja jest odwrotna, prze-
wata {loé zwolnionych pracow-
nikéw nad przyjetymi. Wskaznik

ten {lustruje wystepujagcy obecnie. ®

brak pracownikéw w kopalniach
Zabrzanskiego Zjednoczenia Prze-
mystu Weglowego.

Plynnoéé¢ kadr w ogble — w ogra-
niczonych rozmiarach — jest zja-
wiskiem nieuniknionym, wystepu~
jacym w kazdym przedsiebiorstwie,
Zwolnienie pracownika z zakladu
moze nastapié na skutek jegg
émierci, przejécia na emeryture po
oslagnigeiu okreélohego wieku, diu-
gotrwate] choroby, powolania go
do odbycla obowizzkowej sluiby

wojskowe§ itd. Plynnodé kadr wy- @

Rorwijajacy sle | majgcy. wielka
przyeziosé nasz eksport kompletnych
oblektéw przemystowych wymaga
o stosowan’a réznych form kooperacil,
e O kooperaci' m.edzy -zakladami kra-
¢ jowymi, ktérym powierza sl wyko-
e nywanie poszezegolnych rodzajow
=aparatury lub maszyn i urzgdzeh
o wchodzaeych w sklad eksportowane-
® go oblektu, wiele jui powledzlano.

e Malo natomiast znany jest problem
® kooperacjl .w tym zakresie migdzy
® ,ikladami roznych krajow, a taka
e zaczyna byé coraz czeécie) stosowana,
® przede wszystkim wchodzi tu w ra-
:chube kcoperacja migdzy zakladami
® kraju dostawcy, a zakladami kraju
$ odbiorey,

®  Nawet bowlem w xrajach, kiore
@ mozna 2alezyé do krajolv gospodar-
® cz0 zacolfanych, istiveje juz mmej
:lu'b w.geej zaawansowany przemyst,
@ Przykladem stuizyé tu mogyg zurowno
® panstwa Amerykl Poludniowe; (Ar-
e gentyna, Brazylta), jak 1 panstwa
® azjatyckie (przede wszystk m Indie).
¢w krajach tych imogg istnieé zupel-

e nie powazne moce prudukeyjne, ktoe
nikajgea z takich przyczyn okre- @ e w warunkach strukturalnego beze
$la sie jako plynnod¢ naturalng. W § robocia | posiadania olbrzymiej ar-
badanych jednakze w naszym przy- ® mti bezrobotnych (np. Ind.e) lub lu-
kladzie kopalniach wiekszoét zwol- :azl nieproutatyinie zaruunlonycn,
i h sta N i __ @ rzecz jasna, nie mogg ne by¢ brane
nlonych stanowia pracownley ® pod uwagg przez polilyke impurto-
zwolnleni 1) na wiasne zgdanie; 2) :wq danego panstwa. Z drugiej stro-
dyscyplinarnle; 3) przez samowol- @ ny poziom wiedzy techniczne) jest

ne opuszczenie pracy. Strukture
zwolniey w badanym okresle wszy-
stkich kopalh Zjednoczenia przed-
stawia nam tablica 3.

TABLICA 3
Lata
1956 11957 | 1
Zvolalenls /ng:i-
meer/
1, Waturalas L 28 an
2. Na vlasae
tadante 23 x 28
5. Dyeeypliaarae 9 19 1a
4, Samevolas
opuszeasnle
praey 23 n b
Razem 100 | 108 108

Z tablicy tej wynika, ze w 1956
roku 45%  wszystkich z2wolniep
przypade na zwolnienia naturalne.
Pozostala cze$é zwolnionych — kto-
ra teoretycznie powinna byé¢ sto-
sunkowo nieznaczna =- wynosi 65%.

W plerwszej pdlowle bie2gcego réiku $ struk cyinych, o powoduye, ze jego”

proporcie te ulegly zasadnicze] zmia-
nie. Udzial zwolnien naturalnych
spada do 21%. Zwolnienia na wla-
sne zadanie, dyscyplinarne orez na
skutek samowolnego opuszczenia
pracy stanowig 797 ogdlnej floscl
zwolnien,

Kierunek zmian w strukturze
zwolnieni uznaé nalezy za wielce
niepokojgcy. Na przestrzen! lat
19561958 obserwujemy szybki
wzrost zwolnien na wlasne %adanie
i zwolnied wyniklych z samowolne-
g0 opuszczenia pracy; grupa tych
zwolnleh stanowi 85% ogolu zwol-
nied. Je§l za$ wskaznik ten (65%)
utrzyma sie do kofica br. to ilosé
z tych przyczyn zwolnionych pra-
cownikéw- wyniesie okolo 16% S$re-
dniego stanu  zatrudnienia we
wszystkich kopalniach Zabrzanskie-

go Zjednoczenia Przemystu Weglo« o

wego. Jest to zatem zjawisko wiel~
ce niepokojace i szkodliwe dla go~
spodarki narodowej; znajdzie ono
te2 zapewne swoje ujemne ondbicie
w wynikach dzialalnoéci gospodar-
czej kopalh | zjednoczenia.

Z rozwazah tych nicodparcle
nasuwa si¢ pytanie jacy to pracow-
nicy i dlaczego zmieniajg prace?
Odpowiedz na to pytanie nie jest
bynajmniej tatwa -— { poéwigelé
temu naledy oddzielny artykul. -

') Nie oznacza to wceale, 2¢ w kopalni
Mi wice* wszystkich
pracownikéw, a w ich miéjsce prayjéto
rowych Ka2da kopalnia ma péwng 1loéé
stalych | dodwiadczonych pracownikéow,

zwoinl

Foto: CAF

:tam tego rodzaju, ze nie ma miejsca
e na budownietwo przemysiowe na
® wiasnq reke { na wlasne ryzyko.
$ Brak odwagi technlcznej, i co za
® tym idzie, obawa przed ryzykiem
® | nansowym, wynikajacym z Kazdej
@ nowej inwestycji, powoduja, 2e na-
® wet te skromne umiejglnusci tech-
$ niczne, . ktorymi rozporzadza dany
e kraj, nie sy4 w pelni wykorzystywa-
® ne, a zatem importowsd technika sta-
o nowi ciagle podstawe roswoju tech-
® nicznego i gospodarczego owych kra-
o jow.

e Jugoslawia nie moze tu wprawdzie
® stuzy¢ jako typowy przyklad, gdyz
e Na pewno nie Jest to kra) gospodar-
® czo zacofany w takim sensie, w ja-
® im sie to odnusi do kraldw azja-
e lyckich lub poludniowo-amerykan=
® skich, ale i tutaj ze wzgledu na oba-
e W¢ przed ponuszeniem pnwainego
o Iyeyka finansowego, chetnie spoglgda
@ si¢ na pcmoce technlicang i na import
®; kirajow pgospodarczo i techn cznie
o rozwinietych, Na preyklad jugosto-
® wianski przemyst kollowy, choé pra-
:ktycznie rzecz biorge, moze produ-
o kowad urzgdzenia kollowe o wydaj-
® nosciach do 40—50 ton pary na go-
o dzing (przy srednich wielkosclach
® paramelrow pary), nie obdarza pel-
® hym zaufaniem swoih blur kon-

® rozwoy | lempoiwesrustu jest raczej
- ¢ Umiarkewane, Slanowt to rowniez
- ® jedny z przyczyn, powodujicych zna-
:Jlﬂe luead@lctile rozmins v kDODE-
® AC1 prende el prstw  deee-tawians
® skich z firmami zagranicznymi. Jest
:to niewgtpliwie swojego  rvodzaju
® ,novum" w dotychczascwej prakiy-
oce wigzania spraw handlu zagrani-
¢ cznego (w dziedzinie importu) ze
@ sprawg rozwoju i posigpu lechnicz-
o Nego. *
Nalezy przy tym slwierdzic, ze
M umowy kooperacyne tamtejszych zua-
o kladow przemystowych 2z firmami
® zagranicznymi, czasami wvsigpujyce
: jedynie jako ustne porozumienie po-
o twierdzone przez praktyke, sq szevo-
® ko rozbudowane i bardzo elastycznie
:\rak\owane przez umawiajgce sig
o strony.

: Gléwna cecha tych porozumieh po-
¢ lega na dostawie kompletne) doku-
® mentacj pizez kontrahenta zagra-
o hicznego, ktory bierze za my catko-
® wity odpowiedzialnd$¢ technicang.
Na podstawie te) dokumentac)i czgsé
urzgdzen produkowana jest przez
® cksportera — frme zagraniczng, a
@ 2S¢ przez importera -~ koopcranta
# jugoslawianskiego, pray czym pro.
$ centowy podzial dostaw uzalezniony
o jest od szeregu czynnikoéw (stopna
® wykorzystania zdolnosci produkcyjs
o Nych wiasnego przemysiu i przygo-
® towania tego przemyslu'do produk-
® i danego lypu urzydzen, niekiorych
o czynnikdw natury [inansowej itp.).
® Szezegolnie czynn ki finansowe od-
:grywajq tutaj powazng role. One w
o duzej mierze decydujg o wyborze
® Looperanta, one rowniez decydujy o
@ zakresie kocperacji, stanowlge prazy
® tym element nacisku na praedsig-
:biorstwa jugostowianskie, zmuszajg-
o cy je do peiniejszego i lepszeno wy-
® korzystania wlasnych mocy produke
o cyinyth.

® Kooperacla z innymi krajami jest
: dla przeds’ebiorstw jugostowianskich
¢ powaznym bodscem dla wzrostu po-
® stepu technicznego | rozwoju prze-
o mystu w ogole. Otrzymujg one bo-
® wiem nie tylko gwarancje technicze
® ne | przerzucajy w ten spnséb od-
@ powiedzialnoé¢ za uruchamiane o-

[
[

Potrzetna elastycznost

TADEUSZ MARKOWSKI

biekty na swojego kocperants, ale
dysponujg réwnied szeregiem rysun-

.kow i innej dokumentacjt technicz~

nej, stanowigcych powazng pompe
techn czng.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa 2
punktu widzenia dostawey | keope-
ranta zagraniczncgzo. Ponosi on nie
tylkn pelng odpow.edzialnosé tech.
niczna za uruchamiany ob'ekt, ale
warunkami handlowymi zmuszany

- jest czasami do przekazania warto-

éciowej dokumentacji na rzccez swo-
jego  wspolpartncra  jugos’owian-
sklogo, nickonlecznie w formie cale
kowicie odpiatnej, Jedynym powai-
rym plurem Jest dla nlego mozli-
woé - nkniecia Kloytdw 72 menia-
Zem. Albjpwk\m kooperant jugosto-
wianski “pos.ada  w.asae  brygady
montazowe, albo o7 wrpslnracule
w tym zakresie z wyspecjalizowa-
nym przedsigblorsiwem jugosiowiati-
rkim. Odpowiedz:alno$¢ finansows
za montaz spada wiec z bark Ko-
operanta zagranicznego.

Tego typu kooperacja jest aznacre
nie dla nas trudnlejsza w kapila-
listycznych krajach gespodarczo nie-
rozwinietych, z2wlaszezs w  tych
ktore po'nsone sg dalcko od tory-
torium panstwa polekives. Przed-
stawiciele nawegn handlu 2sgra.
nicznego nie zaws.e bowiem potra-
f:a dotrzeé¢ do firm, ktore mogg 21-
gwarantowaé rzadowi danego kra-
fu (jak wiadomo k'erujacego w tyeh
krajach mnuiej lub bardz'ej bezpo-

§rednlo rorwojem  gespodarczym
kraju) nienaganny . | terminowy
montaz dostarczonych  urzadzen.

Miata ta niejednnkrotnie miejsce np.
w Indiach, gdz'e ocoby wysienujace
w im.eniu rzidu hamowaly zawars-
c‘e transakcji wlasnie z lego po-
woiu,

W zakresie dostaw urzadzen tech-
nicznych nie mozna w.gc popreestic
na agenturze handlowej. Dostawcy
urzadzen  technicanych musza & ¢
wigza¢ z rynkiem poprzez odpowie-
dzialne m'ejscowe firmy, przynaj-
mniej w zakresie montazu. To po-
wigzan‘e moze hyé jesscze pelniej-
s7e i bardz ej efektywne, jezeli do-
stawca bedzie wsnolpracowal 2z
mieiscowvmi prredsighiorstwami
rrodukevinvmi, jeieli  bedzie sie
nastawial na kocperacle z nimi.

Nie chodzi zreszig tylko o tamo
wyjécie na "nek zagrancany. W
gre wchodz® tu roawn'2z elementy
politvki panstwowej, ktéra np. dro-
£q udzelenia licencii produkeyinych
oraz licencli impertowych chroni
wiasnv rvnek przed zzlewem towas
raw  imrortowanych, powcdujgeyn
nicdostateczne wykorzystywaniu
wilasnych  mesliwosei  predukeyie
nveh. Jest to tym bardziej wa2ne,
ze-.problem.-ograniczenia bezrobovcia
jest :sprawg gardtows niemal dla
wszvstkich krajow gespoidarczo za-
cofanych, Tak np. polityka licen=
cvina Indif uwzglednia ten stan
rzeczy oraz wtasne mozliwosel pro-
dukcvine | dlatego” nesze dostawy
rhiektdw do tega krain nezew'duig
kooperacje z firmami hinduskimi w
zakres‘e okolo 30"y calodel dostaw
{wvartosclowo).

W innvch przyvpadkach »akres do-
stawv moze byé jeszcze bardziej o-
granicrony, meze rowniez wchodzié
w rachuvbe dostawa tylke leencji
lub udzielen'e pomocy technicznej
w réinej formie i w réznej postaci.

Przv tak poigtel kcroperacji cen-
tesla handlu zarranicznego, prowaa
dzaca tego vodzaju interesy, powine
na by¢ w swojej pracy elastyczna,
co wigde sie z kon‘ecznodcin rozue
mienia speeyficznych warunkdw pra-
cv przez jei wladze nadrzedne oraz
przez wladze polskiego przemystu.
Nie jest bowiem dopuszczalne, aby
tadanie dostawy jakiegoé fragmen-
tu urradrenfa lub udzielenia pomos
ey technicznej, snotykato sie 2 oia
mowa jedvnie dlatego, #e dane u-
rzadzenic nie ma charakteru kem-
pletnegn lub nigdy n'e bvle w tak
nickemoletnei formie eksnnrtowane.
No. przv dostawach kefléw paro-
wyeh nie ckerartowaliémy niedy cga
mych “walczakaw lub innych ele-
mentéw kot'a, co nie o7nacza jed-
nak, 2¢ na zanvtanie klienta w
soraw’e mozliwodct nabveia tvch e-

lmentow 1w Palsce. centrala ma
antomatveraie  udzielic  edmownej
cdnowiedzi, Zadna how'em f'rma

zaqraniczna nie chciatabv wspélpra-
cowad  na  jakiei§  oqgranicrone
plaszezvinie, uwzsledniaincej iedy-
nic s~eevficzne niedomoti polskie}
contrali handlu zag=anicznegn. a nie
uwrgledniajacej wlasnych  interes
s, Precewniev handlu zagranicz-
noan orgz przemvstu musza si¢ pray-
zwveraié do teen, 3e w dohrze ro-
rumianci dba'ofei o wlatneé inte-
resv. ledv réwnies kon‘errmodé ue
w -lednienia intereséw klienta.

Kooperacja micdzykraiowa w
dzicdzinie  handlu  zperaniczneqo
stanowi swoista nownd¢ w dotyche
cracowei  nraktyce. Wymaga ona
uelastveznien’a  poigé i praktyki
handlu zagranicznege.

‘ pracy s przemyslem;

- obszerny dzlal zagraniczny;
I

micsigezna zl 8,—,

'GAZETA HANDLOWA

bedac organem szerokioh rzesz pracownikéw handlu przynosi:

- iﬂidlowe' informacje ze wszystiich dzicdzin pracy, obrotu to-
warowego w miescie | na wsi;

« wiadomosel rynkowe oraz akfualne notowaniA cen
= dyskusje | polemiki poswigcone dzialalnosci handlu oraz wspol-

— Informacje z 2ycia pracownikéw handlu;

= obfity dzlal ogloszentowy poswiccony gléwnic irédlom zakupu,

Prenumerata ‘rocana zl 96.—. pblroczna zl 48,—, kwartalna z1 24.—;.

.



nie

- na eksport.

! pracy. Takiago celu scble jednalé
utor nie stawia, Jego celem jest po
prostu- stworzenie bodicdw, aby -za-
kiad w ogéle zechclal’ produkowad
Nie,moina negowaé, e

" staki problem lstnieje, e jest dostas

DO PRZYJECIA

W ramach dyskusji przedzjazdo-
wej ukazal sie w nr 46 58 ,Zyeia
Gospodarczego" artykul S. Frenkla
Pt. ,A moze lylko na eksport". W
artykule tym autor postulule doko-
nywanie dalsze] specjalizacji fabry-
ki im. 1 Maja w Pruszkowle, produ-
kujgcej obecnle tylko frezarkl. Dal-
sza specjalizacja mialaby polegaé¢ na
produkowaniu wylacznie na eksport.
Wysuwajac taka koncepcje, autor
sila rzeczy musial liczyé sle z tym,
Ze jego tezy mogly byé uogélnione
I truktowane jako sugestia szero-
kie) specjalizacii eksportowej nle
tvlko w jednym zakladzie obrablare
kowym, ale i w innych przedsiebior=
stwach (produkujgcych automaty, re-
wolweréwki, tokarki, wiertarki itd.),
nie tylko w jednej galezi przemystu,
ale.i we wszystkich innych "(obeja
mujgecych zaklady miesne, mleczar-
skie, wiokiennicze itp.)

Nie ulega watpliwodci, 2 wiele
zakladéw z zadowoleniem przyjelo
gldwng mysl wspomnianego artyku-
lu. Pozwala ona bowiem zakladom
wyspecjalizowanym  wylgcznie w
pmdu{(cji eksportowej, osiggnigcle
wysokiej premii eksportowej, a za-
lezom ce'agniecie wvzszych zarobe
kow. Inne zaklady bylyby z gory
skazane na pozostawanie w gore
szveh warunkach finansowvch. Po-
glebitoby to jeszcze bardziej istnies
Jac3 u nas nieréwnosé i niespra-
wiedliwcsé w dziedzinie plac.

Podejmujge polemikq musimy
spojrze¢ przede wszystkim na argu-
mentacje, ktéra posluguje sle autor
dia udokumentowania swej tezy.
Otéz twierdzi on, i2 ,trudnosci, wy-
nikajace z wewnegtrznych sprzecze
nodci zakladu, polegajacych na bra-
ku bodzcéow do preferowania pro-
dukeji * eksportowej, moglyby byé
tvlko w jeden sposéb radykalnie u-
sunigte'’. Sposobem tym ma hbyé
specjalizacja eksportowa. ,Nie by-
toby wtedy — kontynuuje autor =
zadnej kwestii w rozdziale premii
eksportowdj, nie wystepowalyby zja-
wiska niecheci do wykonywania wy-
robéow przeznaczohych na eksport,
majace obecnie miejsce ze wzgledu
na podrozenie produkeji, na niemoz-
noéé uzyskania funduszu zakladowe-
go itp*.

A wige ta szczegdlna troska o
specjalizacje eksportowag wyplywa
wylgcznie z analizy sily oddzialywa-
nia bodicéw materialnego zaintere-
sowania. Jest to typowy przyklad fe-

tyszyzacji  stosunkéw  ekonomicz-
nych., Autor nie bierze zupelnie pod
uwage obiektywnie istniejacych

zwiazkéw i prawidlowo$ei technicz-
nvch, praw rozwoju specjalizacjl.
Nie uwzglednia on réwniez w zasa=
dzte wiadeiwnsel naszej praktyki |
polityki przemyslowe. Autor wska-
zuje co prawda w koncowe} czeécl
swejezo artykulu  trudnodel, na
ktére realizacja jego postulatu na-
trafia¢ bedzle (chlonnosé¢ zagranicze
nych rynkéw zbytu, koniecznobé
przestawienia innej fabrykl obra-
hirrek rawnlez na wylaczng pro-
dukcie frezarek — ale tvlke na rv-
nek wewnetrzny, utrudnienie w pod-
ciaganiu krajowej produkci na wyze
szv peziom), traktuje je jednak naj-
wyvrMiiei marginesowo. A tymezas
sem problemy tkwig znacznie gig-
biej.

TEOFIL JE20WSKI

Wielkoéé produke)i eksportowe) o-
brabiarek nie jest dzislaj w -zasa-
dzie uzalezniona od stopnia tatwoéci
czy trudnosci produkeji. Jest ona w
zasadzie funkcjg jakoscl odlewéw,
Jezeli np. tylko 30"/, wszystkich do-
starczanych odlewow jest jakoscio-
wo tej klasy, iz nadaje si¢c na cks-
port, to rzeczq oczywisty bedzie, je-
zeli reszta (o ile usterki nle dyskwa-
lifikujq jej calkowicie) *wykorzysta-
na bedzl y,do produkcjl  krajowe],
Jak w faRkie) sytuacji musialby po-
stapi¢ zaklad wytwarzajgey tylko
na eksport? Odestaé odlewy?

Zdarzajg sie zmiany, ewentualnie
anulowanie kontraktéw zagranicze
nych, wtedy, gdy obrablarki sg jud
wyprodukowane, W takim przypad-
ku przeznacza sie je na pokrycie
potrzeb frajowych. Jezeli wigc mie-
libydmy do czynienia z zakladem
wylgqcznie eksportujgcym, zachodzil-l
by moment produkcji dla kraju. Co
wtedy? Zdjac premig?

W zwigzku z tym jeszcze jedna
sprawa, niezmlernie wazna, Kwestia
dostosowywanlia si¢ produkeji do za-
votrzebowania rynku zagranicznego.
Wiadomo, Ze rozmlary tego rynku
raz sie Kurczg, innym razem rozsze-
rzaja. W pilerwszym przypadku mie-
libydmy do czynienla z powstawa=
niem wolnych mocy produkcyjnych
w przedsigbiorstwach nastawionych
wylgeznie na eksport, w drugim =~
przedsigblorstwa te moglyby nie na-
dazy¢ 2z ziaspoKojeniem potrzeb tego
rynku. Istnienie produkeji krajowej
i zagranicznej w ramach jednej fa«
bryki rozszerza' elastycznodé¢ prze-
mystu, pozwala jednoczeénie w pel-
ni wykorzystaé istniejgce zdolnosecl
produkeyjne.

Juz te trzy przyklady wskazujg na
niemozliwodé petnego specjalizowa-
nia zakladéw produkejl obrablarek
(ale dotyczy to w réwnym. stopniu
np. zakladéw miesnych) wylacznie
na eksport. ~ 8

Spéjrzmy teraz na ujemne efek-
ty takiego ewentualnego rozwlgza-
nia.

Najwazniejszy problem, na ktéry
zreszta zwrocil uwage S. Frenkel,
polega na utrudnieniu podciggania
na wy2szy poziom zakladow bedsg-
cych w tyle pod wzgledem jakosei
produkeji. Nie ulega watpliwosci,
iz takie zaklady ze wzgledu na niz-
sze place przecigtne nie beda mogly
wyzwollé¢ sie ze stanu pewnego za-
cofania, ze stan taki bedzie jeszcze
poglebiany. Wynika to z tego, ze wy-
soko kwaliflkowane kadry bylvhy
zwigzane prdede wszystkim z zakla-
dam{ eksportujgcymi. W tych tez za~
ktadach bylaby wyzsza kultura tech-
niczna, Ktérej oaiggnigcie dla innych
zakladow poznstaloby jedynie w sfe-
rze marzen.”Z drugiej strony —~ wy-
magania wysokiej jakodci stawiane
przed produkcjg' eksportows silg
rzeczy muszg oddzialtywaé rowniez
na polepazenie nrodukeji dla kraju
— oczywiscie tylko tam, gdzie istnie-
je obok siebie produkcia eksportowa
i krajowa, W przeciwnym przvhad-
ku zwiekszy sig istniejaca dzislaj
roznica.

Interesujaca Jest réwniez rola
biur konstrukevinveh, znajduineveh
sie przy poszezepdinveh zakladach,
Nie jest wcale powiedziane, Ze biu-

ra takle przy fabrykach eksportuja-
Lych muszg by¢ na wyiszym pozio-
mie (wplyna¢ mogloby na to chyba
jedynie wyzsze uposazenie). Na ogol
bedzie jednak odwrotnie, Biuro, ktd-
re nie ma wlaéciwego zaplecza, nie
moze dlugofalowo wyprébowywaé
i obserwowaé dzialania prototypdw
i plerwszych serii — zainstalowanych
oczywisicie, w kraju, Straci wige z
czasem na preznosci | nle bedzle
moglo zaskakiwaé rynku z#granicz-
nego wyprébowanymi nowodciami.
Autor wysuwa swojg koncepcje w
okresie, gdy przed przemystem  o-
brabiarkowym stojg w zakresie
specjalizacji profilu produkcyjnego
inne, powazniejsze zadania, Na przy-
klad istniejaca w ramach przedsig-
biorstwa H. Cegielski w Poznaniu
fabryka obrabiarek (W-4) wytwarza
obecnie 13 ich rodzajow (kazdy w
kilku typach). Znajdujg sie tam obok
automatéw | rewolweréwek wier-
tarki, frezarki, pily tarczowe, a do-
datkowo jeszcze maszyny produkejl
jednostkowej, W tym samym przed-
sieblorstwie istniejg poza tym jesz-
cze | inne fabryki (W2 | W8), ktére
wytwarzajg obeonie obrabiark!. Pa-
lacq sprawg stalo sie w tym zakia-
dzie ograniczenle profilu produkcy;j-
nego. Doplero w dnlu 18 listopada
br. podpisana zostala umowa mie-
dzy zainteresowanyml| stronami, na
mocy ktorei zadania fabryki obra-
- brarek zostaty Sci$le zdefiniowane.
Typy obrablarek, ktére ma prodi-
kowaé H, Ceglelski ograniczono do
automatow i rewolwerdwek, przy
czym zaklad ten w przyszlodei w
pelni zaspokoi¢ ma zapotrzebowanie
kraju i eksportu na tego rodzaju
obrablarki. Zachodzi wiec potrzeba
przejecla przez inne fabryki w okre-
sie kilku najblizszych lat produk-
cji wszystkich innych obrabiarek.

To tylko jeden przyktad, swiad-
czacy o tym, zZe specjalizacja w
przemyséle obrablarkowym nie jest
bynajmniej leszcze -—— jak to suge-
ruje autor — zakoficzona. Stad tez
wlasénie forma specjalizac)i przed-
miotowej, opatta © jednorodnosé
procesu_technologicaneso, wyspecja-

lizowani€ stanowisk rdboezych, wia-

)

Scilwy stopiern  koncentracyi we ”
wezyetikich fazach produkejf, jest
dzisiaj pofistawowvm problemem

przemyslu obrabiarkowego. Dla spe-
cjalizacji eksportowej nie ma tu
Yednak miejsca. Nie jest ona uza-
sadniona ani technicznie, ani eko-
nomicznie,

Miedzy produkcjg krajowq, a eks-
portowa nie wystepuja w zasadzie
zadne roznice z punktu widzenia
procesu technologicznego ani stano-
wiska roboczego. Istnieje jednorod-
no$¢ wyrobu. RéZnice wystgpujg lub
. mogy wystepowaé jedynie ze wzgle-
du ma indywidualne Zyczenia im-
porter6w w zakresie oprzyrzadowa-

ia i kosmetyki obrabiarek. Z tego
ez powodu istniejq oczywiscie pe-
wne stanowiska robocze, ktore pra-
cujg w zasadzie tylko na eksport.
Jost to zupetnie 2zrozumiale, lecz
nie jest jednak wystarczaigcym uza-
sadnienlem dla wyodrebnieaia ca-~
lych zakiadow.

Celem wszelklej specjalizacji po-
winnn  by¢  potanienle produktu
przez osiggnigcle wysokiej wydajno-

L4
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Chodzi o podstawg
weasy.

sezonu, miejscowodei ttp.’

spurzenle dochodéw FWP?

tosci.

ysuniety przez Naczelng Dyrekcje Fum-
‘duszu, Wezasuw Pracowniczych projekt
wlgkszego zroznicowanta oplat z2a skte-
2 rowani¢ wczasowe FWP doczekal sie juz kry=
ty.znego omowienia przez W. Strzeleckq w nr
38/1958 , Trybuny Ludu", Oméwienie to poml=
ja jednuk dosyé istotnq dla 2agadnienia sprawy.
zrotnicowania oplat 2a

Nowy projekt zaklada, se osoby zdrablajuce
1.800 do 2.600 2zt miesigcznie placilyby za 14-
dniowe skierowanie nie jak dotychezas 220 2b
a 400 zL. Dla zurabiajgcych do 600 zt, ktérzy dzis
piacq za skierowanie 120 2t — oplata zostalaby
2mnie;szona. Natomiast osoby zarabiajace poe
nad 2.000 'zt korzystalyby 2z wezusow peinoplat-
nych, t§. 50—80 2t dzlennie, w zaleinosel od

Trudno doprawdy powiedzied co 6w projekt
ma no celu? Udostepnienie wezasdw gorzej sy«
tuowanym grupom ludnodel przez écidlejsze uza-
leinienie op.at od poziomu zarobkow czy pray-

Jeseli to drug'e, to niewqtpliwie spelnia nn
swoje zadanie. Jezell natomiast chodzi o rze-
czywiste uzalesniente wysokodct oplal za weza=
sy od sytuacil materialnej oséb z nich korzy-
stajacych, to na pewno daleko mu do doskong=

Nasze badania budzetéw rodrinnych 8g juz,
na tyle zaawansowane, fe moir: si¢ z nich
przelonaé, i£ zarobkl w gianicach 600, 1.800 cry

Podstawa zréznicowania

-

ong z trojgiem

Kto jak kto,

)

cowania oplat

nigq potrudzié,

2,600 z! wcale nie okreélajq sytuacji materiale
nej osob je otrzymujfgcych. Osoba samotna za=-
rablajgca 1,000—1.800 zi miesigcznie na pewno
jest lepiej sytuowana nit pracowntk zarabiajqcy
2,600 czy ponad

pu rodzin jest u nas sporo. Projekt FWP unte-
motliwitby im niewqtpliwte korzystanie z weza-
s0w pracowniczych. O sytuacjt materialnef kai=
dego pracownika ‘decyduje bowiem nie tylko
poziom zarobkéw ale | liczba 0s6b . posostajq-
cych na jego utrzymaniu. ° .

niceych, caylt instytucja spoleczna, podporzad-
kowana Zwiqzkom’ Zawodowym powinna o tym
wiedzied doskonale.

Warto wiec chyba pomyéleé nad zréinicowa-
niem oplat za wezasy pracownlcze w zaléinoscel
od faktycznef, rzeczywistej sytuacji materialnej
os6b 2z nich korzystajgcyeh, ti. od wisokodet
dochodéw miesiécznych na czlonka rodiny.

Sprawae nie jest ‘weale tak trudna jak to ate
na pozdér widaje. W ramach ewidencji wyplat
2asilkow rodzinnych kaide przedstebiorstwo dy-
sponuje vdpowiednimi danymi dla tego typu

" zrbinicowania oplat,
Dla whadciwego okreslenia stopnia  2réini-

d21é odpowiednie badania

vodzin i fch sytuacjq materialng., Sprawa fest

jednak dostatecznie Waina, feby aig troche nad
L

\

000 i majqoy na utrzymaniu
dzieci. Wiadomo tez, e tego ty=-

ale Fundusz Wezaséow Pracow-

trzeba ociywiicle przeprowa=
nad liczebnodely

G. PISARSKI

tecznie powazny, aby sig nim zajaé
Ale rozwigzanie, ktore autor pro-
ponuje jest nlewladciwe 1| moie
rzynieéé znacznie wiqcej_pzkéd nit

rzydcl. Kierunek uderzenla w za-
kresle bodzcéw powinien byé inny:
nalety postulowaé podniesienie cen
na wyroby eksportowane, aby po-
kryte zostaly wezystkie dodatkowe
nakliady pracy sywej { uprzedmlo-
towlone) zwfazane) z t3 produkelq
1 specjalnyml wymaganiami odbior-
edw, Poza tym nalery zwiekszyé
normatyw zapasébw (zaréwno po
stronie surowcéw { poéifabrykatdw,
jak | po stronle wyrobéw gotowych).
W oatatnich latach statystyl! wy-
kazuja bardzo powainy wzrost nle«
uzasadnionych gospodarczo zaaséw
we wszystkich gateziach przemysiu.
W takiej sytuacji na uzasadnione
dodatkovie  zapasy odpowiednie
érodki chyba bedg mogly sie zna-
le2é. Nalezy tez rozpatrzy¢ mozli-

okt swerzenla centralnegs magas

zynu, w.ktéfyti dla;calego. praemys
stu - obrabiarkowego .mq’flyby, b{c 1
gromadzone specjalne -siiniki: -

tryczne, spécjalny ‘osprret elekirycas -
ny itd, wymagane jedynie-przez im«

porterow: Rewiz)l wymags poza tym

system norm- | plac, W takiej ay-

tuacjl | premia elksportowa moglaby.
byé inaczej ustawiona lub nawet
zniesiona. Ale o jest juz zagadnie-

nle wymagajace dodatkowego omé-

wienia, - '

. Konezge chelatbym podkredlic, 12
dobrze sie stalo, te poglady w za-
kresie specjalizacjl produkcji eks-
portowe) znalazly odbicie na tamach
prasy. Dobrze, 2e plerwszy glos po-
jawil sle Jedynie w formie propo-

zyejl, stwierdzajae, e sprawa za- -

stuguje na przemyalenle, Otwiera to
szersze mozliwodel rzeczowego dy-

‘ skutowania tych spraw | rozwlania

wezelkich ztudzeh co do mozliwesel
realizacjl specjalizacii eksportowe)
w przemysle obrablarkowym w cig-
gu najblizsze) pleciolatkl, W dalsze}
perspektywie  istnieje oczywidcie
mozliwos¢ ponownege “ozwazania
tych problemow

Jednak
propo-
nuje -
dys-
kusje

Clesze sie, 2e moja tkromna proe
pozycja zaslanowienia sie nad moz-
liwosciq deokonania pewnych zmian
organizacyjnych, idacych w kierun-
ku wyodrebnienia niektérych zakla-
déw przemyslu maszynowego pro=
dukujacych na eksport, znalazla 2y-
wy oddiwiek. Stwierdzi¢ jedgak mu-
sz¢, 2e — mimo apodyktycznego to-
nu zawartego nie tyiko w trescl
polemizujacego ze mna artykulu, ale
i w samym tytule ,Koncepcja nie
do przyjecia® — argumenty jego
autora nawet w najmniejszej mie-
rze Mpig nie .

Céz %wﬂm&ﬁﬁﬁe mojemu
rozumowaniu? Mozna to strescié¢
w kilku slowach. A wigc nie biore
rzekomo pod uwage obiektywnie
istniejacych zwigzkéw { prawidlo-
woscl technicznych i wlasciwoéei na-
szej praktyki i polityki przemysto-
wej. Nie dostrzegam koniecznoscl
elastycznodci w zaspokajaniu potrzeb
eksportowych. Nie doceniam zna-
czenia wazrostu wydajnosei pracy,
a poddana pod rozwage koncepcja
podwaza zasade podciggania na wyi-
szy poziom produkcji krajowe] przy
pomocy stopienia jej z produkcjg
eksportows.

Nie ma nic latwiejsbego, Jak ode-
przeé wszystkie te zarzuty. Jesll zad
w ogole zostaly one sformulowane,
to chyba tylko dlatego, e wysunle-
ty przeze mnie w poprzednim arty-
kule postulat nie zostal ze wszyst-
kich punktéw widzenia uzasadnio-
ny. Sadzilem bowiem, ze wystarczy,
jesli rzucona zostanie sama koncep-
cla, reszty za$ dopelni dyskusja.
Okazuje sie, ze jobrana przeze mnie
metoda tylko czesciowo spelnila swo-
je zadanie, artykut sta! sie¢ bowiem
wKijem wetknietym w mrowisko",
same] za$ mysli nalezycie nie przed-
stawil. Dlatego tez pozwole sobie —
odpierajac  skierowane przeciwko
koncepcji tej zarzuty — nieco roz-
szerzyé jej uzasadnienie, nie rosz-
czic sobie oczywidcie pretensjl ani
do wyczerpama tematu, ani do nie-
omiylnosci sadu.

Autor rozszyfrowujac plerwszy
zarzut sprowadza go do 2zagadnie-
nia znacznej iloéci odlewdw o ni-
skiei jakosci. ktére nie nadaja sie
do produkeji eksportowych obra-
biavek. Problem ten nie stanowi
jednak zadnej przeszkody w zasto-
sowaniu mojej koncepcji. Dlaczegd2
bowiem nie mozna zorganizowaé ja-
kosciowego odbioru odlewow w od-
lewni przy udziale przedstawiciel:
zakladu oraz przy pomocy Polcargo,
ktdra to instytucja jest wlasnle po-
wolana do odbioru wyrobdw prze-
znaczonych na eksport. Dokonana
na miejscu selekcja uchronilaby za-
klad od dyskwalifikacji wyprodu-
kowanych Jjuz obrabiarek. Nalezy
przy tym stwierdzié¢, ze brak zorga-
nizowanego w ten sposéb odbloru
ani nie zwieksza mozliwodei produk-
¢ji na eksport, ani nie wplywa
na_ poprawe jakodcl odlewdw, ale
raczei na odwyét,

Rozumiem, 2e nié 2awsze moma
ulokowaé caly produkcje zakladu
na rynkach zagranicznych | wte-

dy trzeba credé jej przeznaczyé dla .

otbiorcow krajowych. Jest to jed-
nak mozliwe nawet wéwezas, kledy
zoklad zostanie uznany 2a zakiad
produkujacy wylacznie na eksmors,
Przeciez nié ma 2adnych przeszkéd,

aby w braku 2améwien zsgranicze

nych sprzédawaé te wyroby w kra-

ju. Pod jednvm jednakie warun-’
kiem — na tych samych zasadach,

co odbiorcom zagranicznym, a wigc
za dewizy (mo2e sie to dziaé za
podrednictwemn wladciwe) centrali
handlu zagranicznego, ktéra powine
na dysponowaé cala produkcjq za-

kiadu, dopéki nie zostang zmle-
niorie zasady organlzacyjne handlu
zagranicznego). Nie widze w tym
nic zlego. Przemysl nasz posiada
érodki dewizowe na import ma-
ezyn. Je§li wiec wyroby krajowe
przeznaczone na eksport nie beds
ustepowaé analogicznym wyrobom
zagranicznym (a do tego sie prze-
ciez dgzy), to o produkty ekspor-
towe powinni. sie bié odbiorcy kra-
jowi moze jeszcze silniej niz o wy-
roby zagraniczne. Wydaje mi sie
réwniez, ze taka metoda bedzie
wiadciwg metodg do rozszerzania
tzw. produkeji antyimportowe}.

Nie rozumiem zarzutu, dlaczego
moja koncepcja mialaby przeszka-
dzaé¢ wzrostowi wydajnoéci pracy
w zakladzle nastawionym wylgcz-
nie na produkcje eksportowg. Wy-
daje mi sie, ze powinno wtedy wy-
stapié zjawisko odwrotne, zwlaszcza
jedli w zakladzie produkujgcym na
eksport zostang wlaciwle ustawio-
ne bodice ekonomiczne.

Wreszcie ostatni zarzut. Zdaniem
mego szanownego adwersarza tylko
polaczenie w jednym zakladzie pro-
dukeji krajowej i przeznaczonej na
rynki zagraniczne pozwala na pode

. noszenie na wysszy poziom jakodcl

oraz na wprowadzanie postepu tech-
nicznego. Dlaczego? Dlaczege nie
moze to nastepowaé réwniet w za-
kladzie, ktérego produkcja eprze-
dana bedzie w kraju? Przgc\:iet -—
. tu zgadzam sie z autorem ‘= nie
wystepujq Zadne réinice miedzy
produkejg krajows: { eksportows z
punktu widzenia procesu technolo-
gicznego i samego podstawowego
wykonawstwa. Nie rozumiem tei
trudnoéei biur konstrukeyjnych lo-
kalizowanych przy zakladach pro-
dukyjacych naj eksport. Czyz | pro-
totypéw—i pierwszych--serii wypro=
dukowanych w zakladzie ,ekspor-
towym*“ nie moina wyprébowywaé
w kraju? Kto na to nie pozwala?

Pozostaje jeszcze sprawa $rodkéw
ekonomicznych, ktérych fetyszyzae
cje autor mi imputuje. Ciekawe
zreszta, ze sam —— gdy przychodzi
do  formulowania  pozytywnych
wnioskéow — siega przede wszyst-
kim do arsenalu bodZcéw ekono-
micznych. Czym bowiem, jesli nie
srodkiem ekonomicznym, jest usta-
lenie wyizsze] ceny za produkty
przeznaczone na eksport? Albo
wzmianka o wyizszym wynagrodze-
niu pracownikéw biur konstrukeyj-
nych przy zakladach ,eksporto-
wych"? Albo wnioselk o rewizjg
systemu norm i plac?

Autor znalazt tez inne sposoby
usprawnienia pracy zakladéw zaj-
mujacych sie migdzy innymi pro-
dukejg eksportows. Tchng one jed-
nek dawna atmosferg scentralizo-
wanego rozdzielnictwa materialowe.
go, o ktérej — wydawaloby sie —
powinni$my ju2 zapomnieé. Tak bo-
wiem nalezaloby rozumieé¢ postulat
stworzenia centralnego magazynu, z
ktorego poszczegdlne zaklady mia-
lyby byé zaopatrywane w specjalne
silniki i specjalny osprzgt.

szetegu wnioskow autora je-
den jest na pewno stuszny. Refor-
ma systemu plac jest konieczna nie
tylko w przemysle maszynowym,
ale i w calej naszej gospodarce.
Ale, czy moina j§ szybko przepro-
wadzié w jednej chociazby galezi
przemystu. Jak wiadomo,” chwilowo
jest to niemo2liwe. Natomiast wy-
daje si¢ to moiliwe w kilku wy-
branych zakladach, ktérych produk-
cja bylaby przeznaczona wylgcznie
na eksport, Prawidlowo | rozsadnie
skonstruowany system plac, ktory
by pozwolil na znicslenie premli
cksportowej,
zadnym warunkiem sine qua non
dla pobudzanla produkcjl eksporto-
wej, moglby byé wprowadzuny ty-
tulem eksperymentu. Zresztq cala
organizacja takiego gzakladu mogla-
by byé traktowana jako ekspery-
ment gospodarczy, podobny do ekse
pervmentow stosowanych 2 powo-
dzeniem w kilkudziesleciu 2akladach
w okresie ostatnich dwéch lat.

Faktem jest, 2e 2ar6wno sam 2a-
ktad produkujaey \wylgcznie na
eksport, jak | jego pracownicy 2naj-
dg sie w sytuacji  uprzywilejowa-
nej. Ale preferowanie produkcji
eksportowej, zwlaszcza w  zakresie

przemystu maszynowego, wydaje mi °

s'e konteczne, Inaczej bowiem wat=~
pliwe jett, czy uda nam se uczy~
ni¢ z eksportu maszynowego gléw-
ng pozycje w globalnym wywozle,
jak to zakiadaja wytycane rozwoju
gospodarczego, uchwalone na XI1
Plenum KC PZPR.

Jeszeze trudnlejsze  za$ bedzie
stworzenie przestanek do nadanis
handlow! zagranicznemu rangi dzia-
lu gospodarczego, prowadzqcego sa-
modzielng polityke oraz ksztaltu-
jacego i aktywnie oddzialujgcego
nu calg gospodarke narodows. Obrae

nie bedacej przecie2-

W poszukiwaniu
winnego

Koncentrarjs preamysiu ns  Gérnym
Siasku ma, obok swego ogromnego znas
czenla gospodarrzago, rowniez ujemne
strany. Najwaivielsza z n'ch jest stale
wystepujacy brak robotn'koéw. Na irud-
nofcl 18 narzekaja g'éwnie przeds’ ebior-
siwa budowlane, komunaine, PKP, 8
takie | hu y | kopainie, Totez nle zdzi-
wil mnie list, jaki nadszed! do redak-
cji e Slaska po opublikowaniu Arty-
ku'u pt. Jek'e p wy", po-
ruszajacego m. in, sprawy bezrobaoria w
Zamodclu, : .
Aunor 'stu, Stanistaw Jedynak, pra-

¥ 8
w Sosnoweu, pisze, 12 opieraiae s'e na
danych zawartych w Aartykule 2zwroell
sle do Prezyd'um Miejskie] Rady Na-
rodowe} w Zamos$ciu 7 prosba o k'ero-
wanie do pracy w tym przedsicblor-
stwie bezrobo nych 2 terenu Zamoscia
i okollc. Wydzial Zatrudnienia t Spraw
Socjaimych MRN w Zamosciu odpsal,
#e na térenle Zamoscia odezZuwa =€
brak rak do pracy, a zarobkl wrale ne
ss mniejsze, niz te, ktére proponuje
, wo

wydza'u
Za rudnienia, réiniace si¢ zasadn'czo od
informaej}] w moim artykule, wzbudzi-
1o u autora lstu uzasadnione zas.rzeie-
nia. Pisze on m. in.:

wCos tu wigc nie jest w porzadku,
Albo jinformacja zamieszczanz w ,,Zy-
ciy’ Jest niesclsls, bads grubo prze
dawnions, albo tes Prezydium nie za-
dalo sobje trudu poinformowania poszu«
kujacych pracy o moiliwosclach za-

tr poza P
Nie jes: to zresria naste plerwsze rogs
P y bezsku ecze

nie przeprowadzi¢ werbunek pracowni-
kéw w oparciu o notatkl w prasie w
wolewods. wach  kieleckim, rzeszowsk'm
i krakowskim, mimo j2 informacje w Ki«
eywaly na malejsze lub wicksze nade
wytki rak do pracy.*

Autor pisze dalej: .,Nfe wiem do kogo
w przyiocgonym wypadku mie¢ pretens
sje. Czy do ar.ykulu w ,2yciu Gos.o
darceym*, kidry w dwietle pisma Pre-
sydium byl nieprawdziwy, czy tez do
Presydium, ktére nie ma rozeznania w
sytusc)l satrudnlenia, o fle artykul opar.
ty byl ma Przyp te
inf je P 'y w L
wllsc“o, tym bardeie), 2e w Daszym
pi$mie powolalismy sie na artykut ,.2Zy-
cia Gospodarcsego™, co° nie powinne
uji¢ uwadse te) instyluc)i = pisze w
zakoficzeniu BStanislaw Jedynak.

Ariykul, ¢ ktorym wspontina autor li=
stu 8 Sosnowca, nie uszed! uwadze Pree
zydium Miejskiej Rady Narodowe] w
Zamosdciy, anl tei nie zawiera infor-

macit pe ych, o tym
wyratnip odpowiedz Przewodniceacego
MRN w Stan's awa

Wiktorowicsa, kidremu preesial smy ko
pig listu, Stanisiawa Jedynaks., W od.
powiedsl tej czytamy, fe  ,Pracowalk,
ktéry zalatwil korespondencje z Prsed-
{ w

cu nle po

skitrowania tam ludsi, co wywolalo po-
waine watpliwodci 1 co niewsipliwie
Jest nasza wing',

R P MRN w Za-
modciu wyjasnia wiec, e ,..okolo 0
proc. ublegajacych sie o prace stanowis
kobjety { one wiadnie s:warzajy prodlem
zZalr w Sprawa ber~
robocia na terenie Zamojsaczyeny ules
gla w tym roku pewnemu risgodieniu,
Presy N dauie sia-
rania o stworzenie nowych miejsc prae
cy w oparciu o wykorzystanie funduszu
interwencyjnego, co pozwollio zatrud-
ni¢ okolo 400 osdb, Jest to jednak pon
trodek, ktory na dalsza mete nie wy-
starczy. Kazdego roku przys.¢pu)s do
pracy nowe roczniki, a ponadio wes
zamojska, skiadajaca sle w wiekszoscl
t malych gospodarstw, ma rowniei po-
waine rezerwy sity robocze),

Na nega.ywna odpowiedz Przedsigbior-
stwu Geologicznemu w Sosnowcu, co
tak bardeo saskocsylo ob. Jedynaka,
wplyngle 1o, e Wydzial Zatrudnena
prowadell w tym czasie planowe wer-
bunki do kilku praedsigbiorsiw, a m.a-
nowicie: Ka.ow.ckiego Zjednoczen a
Preemysiu Weglowego, PKP W Ka owi-

cach, Wroclawiu | Smzec.nie oraz do
kilku PGR na tetenie wolowoduaw
go { lubelski Do wym e-

nianych pr b ano 43
086b (meiczysn).

Plany werdunku ea usialane cen'ral-
nie § weezelkdego rodzaju ,dar'kie wer-
bunki sa ine. Ja-
my Jedno-zefnie, 3¢ werbunek robotnl-

kow do wmaych wolewodz w  napo.yxa
na duze trudnodci, Wynika to z duwlego
praywi do drodow:ska, w
k 6rym samieszkuje, jak ted a innych
wegledéw, majacych charak er regio-
nalny.

Tyle mowl wy} Nie redakej
wie¢c, 1 nie autor ar ykulu o sprawach
zamojskich,” ponosi wn¢ za wprowadze-
nie w blad sosnowieckicgo Praedsighb’ope
stwa Geologlicznego,

ZRIGNIEW WYCZESANY

nie 2aé4 takiego wlaénie kierunku,
a nie {rvanie w dawnym, przedy-
tym ju2 systemie dreptania handiu
zagranicznego W tym samym migj-
seu, umo2l'wi  naszej gospodarce
wyjscie z impasu, w jakim na tym™
odcinku od szeregu lat pozostaj:

my.
Proponuj¢ wiec przeprowadzenie
nad sprawg usprawnienia produkcji
eksportowej rzeczowej dyskusji, po-
2zbawtonej cech golostownosei i po-
partej nle tylko argumentami na-
tury emocjonalnej, do ktérej za-
checam przede wszystkim aktywe
nych praccwn'kéw . zatrudnionych
w zakiadach prcjukujacyeh na ek~
port oraz lydzi Dbezpodrednio 24i-
mujgcych si¢ ekspértemd. Dla takiej
dyskusji lamy mnsszegd c¢zasopisma
stoja zawsze otworem. iy

STEFAN FRENKEL



t6d-fabryk o’ wezlowym
aczertiu: dla ‘riaszej go-
- Spodarki ‘jedno ‘2’ pierw-
szych  miejse .przypada
Zakladom., Elektrod -We-
. Blowych im. 1 Maja*
W Raciborzu, Sq one jedynym w kra-
Ju producentem wyrobéw  prasowa-
nyc!'l 2 wegla uszlachetnionego. .
Lista wszystkich *wyrobéw racibor-
gkiej fabryki jest niezmiernie diuga,
obejmuje wiele asortymentéw, w
kazdym z nich po kilka lub kilkana-
écie rodzajéw. M. in. obok elektrod
weglowych, grafitowych i grafitowa-
nych, zakiady produkujs elektrody
bateryjne i lampowe (do aparatow
kinowych, reflektoréw, reprodukcji
1 kopiowania, dla celdw leczniczych
l_naukowych), wykladziny wielko-
piecowe i chemiczne, pierécienie
uszczelniajace, membrany, oporniki,
masy i kity. Z wyrob6w racibor-
skiej fabryki korzysta metalurgia,
chemia, odlewnictwo, a w ogdle trud-
no znaleié¢ dziedzing zycia gospo-

dauczego, w ktére] wyroby te choé
W malym stopniu nie majg zastoso-
wania.

Kazdego dnia brame Zakladéw
w1 Maja“ opuszeza 12 — 15 wago-
néw z elektrodami i innymi wyro-
bami. Dzieki nim ZEW znane sa da-
Ickn poza granicamu Polski. Aby w
pelni zrozumieé znaczenie tego faktu
dos¢ przypomnieé, ze przed wojng
nie mielisSmy zadnych tradycji w
produkeji wyrobéw z wegla uszla-
chetnianego, a fabryka: przeszla w
polskie rece jako zespél muréw po-
zbawignych maszyn i urzadzen. R
kilka lat po wyzwoleniu o produkcji
ZEW mowilo si¢ 2 duma, Ze nie uste-
puje jakoscia zagranicznym wyro-
bom, a w niektérych asortymentach
fprzewyzsza elektrody firm uznawa-
nych za najlepsze w $wiecie. Plany
produkeyjne szybko pigly sie w go-
re, iloé¢ odbiorcéw zagranicznych' —
wzrastala.

Sukcesy — to wczoraj Zakladéw
Elektrod Weglowych, Duzisiaj juz
wiadomo, ze tegoroczny plan asorty-
mentowy nie bedzie wykonany. Co
wigeej — zaklady odméwily przyje-
cia w 1959 r, zaméwien ma rynki
tzw. wolnodewizowe, mimo przewi-
dywanego obnizenia planu eksportu.
Jednoczesnie pojawily sie reklama-
cje. O pogorszeniu jakosci wyrobow
ZEW sygnalizujg krajowi i zagra-
niczni odbiorcy. Jak dalece jest to
wing Zakladéow Elektrod Weglo-
wych?

ZEW mimo swej monopolistycznej
w kraju pozycji nie sg uprzywile-
jowane pod wzgledem wyposazenia
technicznego. Mury liczg sobie nie-
co ponad 60 lat i choé przezywaly
»druga mledo§é* —— ponowne wypo-’
sazenie hal produkcyjnych, to jed-
nak ani okres, w jakim ZEW byly
odbudowywane, ani miejsce nje
sprzyjaty bardziej powaznej moder-
nizacji. Qdra, dworzec kolejowy i
domy mieszkalne stanowiy natural-
ng grenice mozliwosci rozbudowy
zakladow.

Od czterech lat produkcja ZEW li-
czona w tonach utrzymuje sie na
takim samym poziomie i to wtedy, gdy
niezwykle szybko wzrasta potencjal
przemystu, zwlaszcza jednego 2
gléwnych cdbiorcéw  raciborskiej
fabryki — hutnictwa, Fabryka nie-
ustannie monitowana o zwigkszenie
produkeji zaczyna poczgtkowo spo-
radycznie, pdzniej coraz czesciej pra-
cowaé¢ w dni $wiateczne, Aparatura
maksymalnie wykorzystywana — za-
czyna sie szybko psué, wydajnosé
pracy robotnikéow stopniowo sie ob-
niza, pcglebiajac trudnosci z wyko-
naniem planéw produkeyjnych. Co-
raz trudniej =zakladom zachowaé
rytmicznodé pracy. Apel kierownic-
twa ZEW o podjecie decyzji w
sprawie budowy drugiej fabryki ele-
¥trod — pozostaje bez echa*). Tym-
czasem w zakladach raciborskich po-
wstajg coraz to nowe ,waskie gard-
la“. Napiecie pracy przeradza sigw
pherwowke*',

Wzrost produkeji mozna osiagnad
nie tylko w drodze powiekszania
iledei! stanowisk pracy. W fabrycc
ciagle jeszcze mozna przeprowadzié
modernizacje, polepszaé¢ organizacje
pracy, ktéra ze wzgledu na brak
kwalifikowanych kadr pozostawia
dotychczas wiele do zyczenia. - Re-
zerwy produkeyine niewatpliwie tu
istnieja. S'egniecie do nich wymaga
jednak bardzo powaznego wysitku
7e strony kierownictwa i zalogi za-
kladow. Tyle, ze fabryka musi wtej
chwily walezy¢ z innymi klopotami.

W ciggu 9 mieslecy br. z ZEW
odeszlo 721 os6b. Na ich miejsce
przybylo 583 pracownikéw. Tak wy-
soka fluktuacja w zakladach, ktére
licza okolo 2,5 tys. zalogi moze stac
s'e katastcofalna w skutkach, zwla-
szcza ze w wezlowych wydzialach
fluktuacja objela az 2/3 zalogi.

Pozyskanie nowych ludzi do pracy \

w ZEW nie nalezy do latwych za-
dan. W Raciborzu oprécz fabryki
elektrod sg inne jeszcze fabryki prze-
mystu kluezowego, a pobliskie zagle-
bie rybnickie jest powaznym konku-
rentem przy werbowaniu ludzi do

e ——

*) Decyzia o budowle druglej <$ab-
Tyki elektrod wegglowych zapadita do-
piero  ostatnio, Fabryka ta podejmie
produkeje w 1962 roku,

' ZXCI

GOSPODARCEE

ie wystarczy

pracy; w kopalrlach wegla praca jest
. podobrie  cleika." |
wElektrodach”, ale place — zndcz~
nie wyisze. Brak rgk do pracy w
miedcle i powiecle_raciborskim po-
glebia - niedostatek _mieszkan. Raci-
bérz’ stopniowa “edbudowuje sle. Ma
nawet..nowq Staréwke. z renesanso-
wymi . kamienlézkam!,” podcieniami,
~-ale ‘ciggle tu Jeszcze ' sterczy k'kuty
wypalonych doméw. Miastu zniszczo-
nemu w 80%, nie "tak latwo przy-
wréclé dawng powlerzchnie miesz~
kalna. : !
Uzupelnienie stanu zalogi w tak
specyficenych warunkach wydaje sle
wprost niemoZliwe. Zaklady nie dy-
spohuja nawet . przyzwoitym hote-
lem. W zakresie budownictwa miesz-
kaniowego fabryka limitowana jest
bardziej mozliwosciami  przeroby
przedsigbiorstw  budowlanych niz
Stodkam{ finansowymi. A nlewat-
pliwie mozliwoéé otrzymania miesz-
'kania stanowilaby niemalej wagi ar-
gument w rekach ZEW przy werbo-

waniu- ludzi do pracy spoza terenu
Ragiborza.

‘Przez kilka lat mozliwodci pro-
dukcyjne ZEW przekraczaly znacz-
nie zapotrzebowanie krajowego prze-
mystu na elektrody i inne wyroby
z wegla uszlachetnianego, eksport
byl wiec dla zakladéw w pewnym
sensie niezbednym warunkiem roz-
woju. Obecnie sytuacja jest inna, od-
mienna. Wzrastajace zapotrzebowanie
na’ wyroby fabryki nie zmusza za-
kladéw do szukania odbiorcow za
granicg. Mimo ze eksport elektrod
jest dla kraju korzystny wvykazuje
on od pewnego czasu tendencje ma-
lejaca.

W ubieglym roku plan eksportu nie
zostal wykonany. W tym roku, mi-
mo korygowania go w dél réwniez
nie bedzie wykonany. Prognozy eks~
portu elektrod | innych wyrobow
produkowanych w raciborskiej fabry-
ce na przyszly rok sg zle. A naj-
gorsze jest to, ze nie tylko obiektyw-
ne przyczyny, ale i wysoko pojety
interes pracownikow nie sprzyja roz-
wijaniu produkcji eksportowej,

Produkcja na eksport jest bardziej
pracochlonna, Wyroby zamawiane
przez firmy zagraniczne rdznig sie
skladem mieszanki, wytniarami,
ksztaltem. A ceny wyrcbéw przezna-
czonych na ekspori sa prawie takie
same jak dia odbiorcéw krajowych.
Zaklady otrzymujg znikoma rekom-
pénsate za dodatkowy trud przy wy-
konywaniu zamdwieri eksportowych.
Czy mogg wiec byé zainteresowane
w rozwoju produkefi eksportowej
wtedy, gdy rynek krajowy pelnym
glosem wola o elektrody?

Powaznym eksporterom z racji wy-
konywania zamowien eksportowych
rrzypada w calej okazalo$ci.. stawa
w ,,Ciechu”. Wyroby raciborskie we-
druja za granice pod firma ,Ciech®,
co zreszty nie przeszkadza przedsta-
wicielom handlowym z Czechoslowa--
cji, Rumunij itp. w bezposrednim
monitowaniu ZEW, Powiecie
premia eksportowa., Oczywidcie ZEW
ja otrzymuje. Za wykonanie planu
eksportu w I pélroczu zaklad otrzy-
mal z tego tlytutu 80 tys. zl.

ZEW — podobnie jak inne zakla-
dy pracujace na eksport majg
prawo doliczaé przy fakturowaniu
rachunkdéw dla Centrali Handlu Za-
granieznego pewng sume tytulem re-
kompensaty za, powiedzmy, bardziej
utrudniong produkcje. Sumy te sig-
gajg ‘0,3 — 1%, wartoci wyrobow
eksportowych, Zaklady wystepujag o
ich przyznanie wtedy, gdy zamé-
wienia eksportowe wykonane sq w
terminie. Dzieki temu blogoslawio=
nemu prawu ZEW ma na swoim ra-
chunku ponad 500 tys, zl, ale nie mo-
ie ich wykorzystaé na ulepszanie ja-
kogci produkeji eksportowej, wzbo-
‘gacanie asortymentu. Sumy te bo-
wiem muszg odprowadzaé na fundusz
zakladowy, Poniewaz zaklad zwykle
wypracowuje sobie fundusz zaklado-
wy, a wyplaty dla pracownikéw nie
mogg . przekroczyé wysokosci 8,5%
rocznego funduszu plac, dzialalnosé
eksportowa ZEW powieksza Srodki
na budownictwo mieszkaniowe, Choé
jest to istotnie doéé rozsadne roz-

_ wiazanie =~ w warunkach Raciborza

brudna jak w -

-nle zdaje egzaminu. Rozwéj budow-

nictwa mieszkanlowego uzaleZniony 7
jest ‘tu '— jak wepomniano — od -

biorstw. budowlanych, . :
- Dobra’ opinia na pewno moeno zo-
bowlgzuje, ale w warunkach, gdy.
eksport nle jest juz koniecznodels
zyclowg zakladu,” slawa nie moze
zastgpié bodée6w materialnego zain-

mozliwosci przerobowych przeds.e-

- dekonczenie
ZE STRONY >

13
. . )
:dostaw parowozéw. Zobowlgzanla
gbrzemystu n'e zostaty jednakie zre-
s8lizowane, Kolej znalazla sie W’ sy-
otuacji, w ktérej nie otrzymala. ani

teresowania, :glacrtx,owar;ychv jed;méos:ték elektrycz~
m?:m?p;a\,vq 1a .Z\XHZ&?‘R jes[t inna, 3 yMa'l:“ “‘;gz(’w“’&b(‘)";-u 2 powody

mniej Wazna. mianowicie — e P
produkecja anty!mportowa. Fakt, ze s zmniejszonyeh | dbstaw, —powodufe

w ostatnich latach wprowadzono w
zakladach do produkeji szereg no-
wych asortymentéw, na ogét swiet-
nej jakosci, nie jest wynikiem sto-
sowania zespolu efektywnych bods-
céw, a owocem ambicji | zapalu lu-
dzi, ktérzy tu pracujy, Nicjednokrot-
nie nagrody przyznawane za osigg-
nigela “ bedgce wynikiem wielomie-
sigcznejg pracy nad opracowaniem
technologii nowego asortymentu nie
pozostajg W zadnej proporcii w sto-

BARBARA WISNIEWSKA “

sunku do korzyscl,
gospodarka narodowa.
nazywane sa tu do$é znamiennie —

jakie osiggneta
Nagrody te

pcaritas®, Zakladom zreszta racjo-
nalizatorska praca zatrudnionych tu
ludzi przynosi rozszerzenie zakresu
i tak niemalych obowigzkéw. Po-
dobnie wiec jak przy produkcji eks-
portowej — bodzce oddzialujiyce na
wprowadzanie nowych asortvmentow
i zwiekszanie produkcji sg zniko-
me.

Obok szeregu obiektywnych przy-
czyn, jak brak robotnikéw, kwalifi-
kcwanego dozoru nizszego i Srednie-
go, inzynierow — w ZEW oddzia-
tujg podziemne prady utrudniaja-
ce rozwdj zakladow. Ale — 7aodz-
my sie — trudno, aby przez 12 Iat
entuzjazm nie przygasl, jako ?e nie
samym zapalem do pracy i ambicjg
ludzie zwykli sie odzyvwiaé.

Biadolenie nad sytuacja w ZEW
niewiele pomoze. Warto natomiast
porwaznie zastancw sie nad celo-
woscigq stosowania  schematyeznych
kryterioww wobec przedsigbiorstw o
kluczowym znaczeniu dla pgospodar-
ki kraju, a gdzie pfuca jest poza
tym odpowiedz:alna i bardzo cigzka.
Na ich rozwoju odbija si¢ nieko-
rzystnie fakt ustalania toakiej semej
siatki placy, jak w innych przedsie-
biorstwach (mimo Krancowo cdmien-
nych warunkéw praey), stesowania
tych samych, watlych zresztg bodi-
cow ekonomicznych, nie uwzgied-
niajgcych caloksztaltu organizmu, w
jakim tkwi fabryka. Niesluszne jest
takze rygorystyczne przenaszenie
ustaw o gospodarce lokalowej i obn-
wigzku wplacania kaucji za miesz-
kanla na regiony, w kiérych brak
rgk do pracy odczuwa sie w sposob
dotkliwy.

Jestesmy zbyt biedni, aby nic
wykorzysta¢ w pelni mozliwcsei, ja-
kie daje nam produkcja i zbyt za
granice elektrod i innych wyrobéw
z wegla uszlachetnianego, Kryzvs,
jaki przechodzi dzi§ ZEW oc'bije sic
niekorzystnie na pracy innych prze-
mysléw, przyniesie straty,~wylicze-
niem ktérych  nikt si¢ nic zajmu e,
dlatego tez nie budzg - joszcze prze-
razenia. Chociaz — powinny,

Czas juz, doprawdy czas n,:jwy?.-
szy, zaprzesla¢ slosowania tveh sa-
mych nozyczek wobec zakladéw o
roznym znaczeniu dla gospodarki
krajowej, znajdujacych sie w od-
miennych warunkach. Ten wniosek
az przykro powtarzaé, tak jest oczy-
wisty i znany.

Obecnie istnieje realna mozliwosé
jego ‘realizacji. Likwidacja central-
nych zarzgdow i utworzenie zjedno-
czeni .ma przeciez oznaczaé rowno-
czesne przystosowanie form zarzg-

‘dzanla | planowania do konkretne!

sytuacji .panujgcej w poszezegédlnych
branzach.  Jednocze$nie, powslala
mozliwo$é odejécia od dotychezaso-
wych szablonow, zblizenia organiza-
cji zwierzchnich do zakladéw pro-
dukcyjnych. Stopien, w jakim zjecd-
noczenie przemystu syniezy che-
micznej potrafi rozwigza¢ sprawe
pomocy dla ZEW w Raciborzu badzir
miedzy innymi kryterium dla oceny,
w' jakiej'skali stare formy pracy zo-
stang . przezwycigione,

agaleziom

eniemoznoéé wykonania planu prze-
:wuzéw. W 1257 rcku — z braku
o taboru — kolej odméwila réznym
gospodarki  narodowej
:przewiez‘renia 3 mln ton ladunkéw;
oW biezagcym roku, z tych samych
e przyczyn, kclej z goéry zaplanowa-,
®la nieprzewiezienje okolo 2 min
o ton tadunkoéw. Z braku taboru kolej
©zmuszoaa jest stcsowaé svstem orio-
:rytetéw przewozowych dla jednych’
o Brlezi  gosoodarki (weg'el, rudy,
»zlemniaki;” buraki | zboZe), odma-
3w1aja,c przewozu innym galgziom
s (np. kam!en, cement i.inne). Odmo-
& wa przewozu . wywoluje glebokie
g nieraz perturbacje w galeziach go-
» spodarki, ktérych dotyczy. Znane sg
® przypadki zatrzymywania eksploa-
o tacji kamienia (Dolny Slgsk) z pra-
e ku wagonéw, na ktére moglby byé
:ladowa.ny; ogranicza sie produkcje
» W niektorych cementowniach, gdyz
e nie ma odpowiednich silosdéw |
zskladowisk', w kidrych mégiby byé¢
o Magazyncwany cement- z biezgcej
o produkeji. Z winy kolei nastepujg
:przesloje statkbw w naszych por-
e tach, Wielkie straty ponosi sama
@ kolej, ktora dla obstugi ruchu tran-
:zyl'owegu pozycza¢ musi wagony (za
s dewizy) od sasiednich zarzadow ko-
# Jejowych (NRD).

Rozpatrzmy ‘teraz zwigzki po-
e miedzy ksztaltowaniem sie bilansu
® handlu zagranicznego — a produk-
:ch taboru kolejowego. Produkcja
# maszvnowa w Polsce wzrosla w la-
;mch 1938—1958 — 19 krotnie. Roz-
s wingly sie przede wszystkim zupel-
e nie nowe, nieznane dotad w Fol-
:sCe galezie przemystu maszynowe-
o 80, przemyst taboru koleiowego
# wzrastal znacznie- wclniej. Mimo td,
% w 1958 roku, wartos¢ produkeji ta-
e boru  kolejowego wynosila 12%),
@ wartoci catej produkceji maszyno-
2wej w Polsce. Pod wzgledem u-
« dzialu produkeji taboru w catej pro-.
o dukcji maszynowej — Polcska znaj-
¥ duje sie na 4 miejscu w $wiecie. W
1958 roku udzial eksportu®taboru
kolejowego w calym eksporcie ma-
szynowym Polski wzrésd do 30%.
Kierunek intensyfikacji naszego
eksportu drogg eksportu produk-
cji maszynowej jest- jednym z ge-
neralnych zalozen rozwoju naszej
ge-vodarki narodowej na lata 1959—
1965, wytyczonych przez Xl1I Ple-
num KC PZPR.

Wymienione okoliczno$ci kazg za-
tem zwrdci¢ w okresie nadchodzg~
cej siedmiolatki szczegdlng uwage
na rozwdoj przemystu taboru kolejo-
wego. Tymczasem jednak sytuacja
techniczna i organizacyjna tego
przemysiu jest. bardzo niekorzyst-
na. Komplikacje te wynikajg prze-
de wszystkim z prawie calkowite-
go ‘przestawienia si¢ tego duze-
g0 przemyshu na nowe asortymen-
ty produkcji, w zwigzku z tym na-
stapi catkowita zmiana technologii.
Przeksztalceniu ulegng powigzania
kooperacyjne, pojawig si¢ bowlem
newi, nieznani jeszcze temu prze-
mvsiowi kooperanci.

Nie ulega watpliwosci, 2ze nasz
wielki i tradycvjny przemysl ta-
boru kolejowego jest powaznie cho-
ryv. Wprawdzie niemato wysilkow
wlozono w  ciggu ostatnich  kilku
miesigcy w usprawnienie organiza-
cvine tego przemyshy, lecz efekty
tego s3 w dalszym ciggu niewystar-
czajace. Mogg .o 1ym Swiadczyé

w ciggu trzech kwartatow biezace-
go  roku. Ogélem Zjednoczenie
Prremystu Taboru Kolejowego wy-
konato plan produkcii towarowej za
3 kwartaly w 89.6",. Zreal‘zowaly
plan tylko Zaklady
w Pornaniu. .Kenstal® w Chorzo-
wie,  Zastal* w Zielonei Gorze i
~Wagony* w Swidnicy. Najwaznic]-
si poddostawcy calego tego prze-
my (rracujacy w ramach zjed-
noczeia) odlewnie ,Pomet" i
.Mystal* wykonaty plan  trzech
lewa=ta A w w957, Pafawae“
w 678", ,Fablok* — w 66,2%0,
a . Tabery* w Elblagu — w 633"%,.
Jak z tego wida¢ ,uzdrawianie™ te-

ge przemystu idzie stanowczo za
wolno,
Na lata 1961—1965 planuje sie

welokirvf'kowanie w Polsce dalszych
ctole 1000 km linii magistralnych.
Oznacza to, ze pod kcniec drugie.
go planu pigcioletniego ogdlna diu-

Prasa
(31} . Cen-
tralnego | Rady Ministréw ZSRR o po-
m_\‘s"sln_\‘m wy przer v 1
sowchozy planu na 1958 rok sprzedady
zboza 1 innych produktéw roilnych.

Duie zainteresowanie budzi u nas rea-
Nzowana od 1853 r. polityka rolna w
ZSRR. W jej ramach podnicsione zostaly
ceny na produkty roine i hodowlane,
przeprowndzona zostala akeja zagospoda-
rowania nowych zlem, rozwigzane rzosta-
Iy MTS; maszyny odprzcdano na wias-
noi¢ kolch 2

.dowie ulec musza odlewnie

.Ceglelskiego" -

.
Tadziecka opublikowala w dniu
da br. K K

Bosé zelekﬂrytfkowanych lindi wy-.

. nosié_bedzie oko'o 2,2 tys, km. /Na

linlach tych cdbywaé sie bedzle
okolo 30", wszystkich przewozéw
w’ Polsce. Niedostarczenle odpo-

_wiedniej ilosci taboru, elektryczne-

go dla tych lnii — pray jednoczes-
nym wstrzymaniu dcstaw parowo-
26w — oznaczaé bedzie dla kolei
i dla gospodarki narcdowej pogor-
sienle sytuacii przewozowej | ren-
townosci. Z drugiej za$ sirony nie-
dostarczenie odpow.edniej ilodei ta-
boru na eksport oznaczaé bgdzie
brak szans na polepszenie bilansu
handlu zagranicznego. .
Wediug dotychczasowych zalozet,
produkeja taboru dla trakeji elek-
trycznej — obok dotychczasowej
produkcji wagondéw osobowych i
towarowych — odbywaé sie bedzie
we wraclawskim ,Pafawagu* (lo-
komotywy elektryczne | podimiej-
sk'e jednostki, - trojwagonowe), w
zakladach ,Cegielskiego" w Pozna-
niu produkowa? bedziemy ‘wylgcz-
nie wagcny osobowe (po zlikwido-
waniu wydzialu W-2 produkcji pa-
rowozow); catkowita natomiast
zmiana profilu produkecyjnego ™ na-
stapi¢ ma w chrzanowskim ,Fablo-
ku' — z produkcji parowozow za-
kiad ten przestawi¢ si¢ ma na pro-
cdukeje lokomotyw  spalinowych,
poczatkowo lekkich i $rednich, a w
przyselo$ei (1963 r) ciezkich spali-
nowych lokemotyw magistralnych.
‘W pozostalych zakladach utrzyma-
ny bedzie dotychczesowy profil pro-
dukcyjny, z tym jednakze, Ze pro-
dukowaé¢ sie tam bedz'e wagony
coraz lo bardziej ulepszane i mo-
dernizowane, przystosowane do no-
wyech warunkow trakcyjnych.
Tempo wzrosiu produkcji w prze-
my§le taboru kolejowego w latach
1958—1865 bedzie wolniejsze od tem-
pa wzrostu produkeji w calym
przemy$le maszynowym (1,7 razy
w przemysle taboru, a 2,2 razy w
przemvsle maszvnowym). Ulrzyma-
nie takiego czybkiego tempa wzro-
stu produkcji, nie bedzie moglo
cdby¢ sie wylgcznie droga poprawy
organizacii produkeji' (choé kryja
sie.au olbrzymie rezerwy produk-
cyjfte), ani drcgg zwigkszenia wy-
dajnosci pracy. Poirzebna bedzie
rozbudowa inwestycyjna tej gale-
zi przemystu, a przede wszystkim
znaczna rozbudowa zakladéw ko-
operujacyeh. I tak rozbudowane
majg by¢: fabryka wagcnow w za-
kladach .H. Cegielski* w Poznaniu
(W-3), ,Fablok* w Chrzanowie,
czeSciowo rowniez , Pafawag" i ,Ta-
btory* w Elblagu. Znacznej rozbu-
Po-
met“-w Porznamu i ,Mystal* w
Myszkowie, Dla zabezpieczenia do-
staw aparatury trakcyjnej dla ta-
Loru elektrycznego wybudcwana zo-
stanie fabryka takiej aparatury w
Lodzi, a w zakladach ,Cegielskie-
go' uruchomié¢ trzeba bedzie pro-
dukecje silnitkow dieslowskich dla
lokomotyw snalinowvch (lub w
ZM im. Nowctki w Warszawie),
Aby zasmokojé w ciagu siedmio-

lecia zapotrzebowanie kolei i han- -

dlu zagranicznego na tabor kole-
jowy produkcja eclekirowozéw
wrrosnaé pewinna z 17 sztuk w
1958 r. do 46 sztuk rocznie w 1965 r.
produkecia jednostek elskirveznych
z 2 rocznie do 60, wagonéw osn-
bowych z 460 do 700 rocznie, a
produkcia cystern z 780 do 2000

wyniki uzyskane przez ten-przemyst g sztuk raczn’e.

Ogotem w latach 1959—1965 kole-
je nasze — dla wykonania stojg-
cvch przed nimi w tvm okresie za-
dan powinny otrzymaé¢: ckolo
60 tys. wagonow towarowvch roz-
nych typow, 2140 wagonow oco-

bowych, 300 jednostek elokirycz-
nvch, 290 elektrowrzow, Foeon'e

dostawy te bedg mialy warto§é 12
mld zl. Nievaleznie o1 tein trreba
bedzie kolei dostarczy¢ pewnej (wvea-
le niemalej) ilosci taboru z importiu:
8 ekspressowvch jednostek elek-
trycznych, 380 wagonow moloro-
wych oraz 360 wagonow pietrowych
dla gornodlgskiego ruchu podmiej-
skiego. _

Walczymyv o produkeie antyim-
portowg. W calym przemysle trwa
intensywne poszukiwanie rezerw,
przy  pomocy ktoérvch mozna by
krajowi zaoszczedzi¢ wvdatkowania
dewiz Jesteémy wielkim $wiaio-
wym ek:porterem {aboru kolejowe-

Powaine osiggnigcia radzieckiego rolniciwa

w knmu‘nlkucle czytamy, 1?2 plan rocz-
ny skupu zboZa na 1958 rok. kolchozy 1
sowchozy wykonaly przedteriinowo na
dzien 1 pazdziernika, sprzedajac panstwy
przeszio 35,8 min ton zbela 'tj. o 21,2 min
ton wigce) ni2 w roku ubieglym. Tylko
w rej ziem
nych uzyskang ze skupu 32 min ton zbo-
?a. Wsréd republllk, ktére przekroczyiy
plan skupu widniejy: Ukraidska -- o 22
proc.,, Kazachska — o 20 proc., Rosyj)ska
— 0 12 proc.

Réwnle2 preekroczony zostal o 11 proc.
plan skupu burakéw cukrowych. Kotcho-

upr
system skupu produkiéw rolnych { hodo-
wlanych [ zniestono obowigzkowe dosta-
wy. .

Ta polityka przyniosla’ duie osiagni¢cia
W dzicdzinie produkcji radziecklege rol-
nictwa. n K od-
notowana w ostatnich dwaéch latach. Po-
stuzyly -one niewatpliwie za podstawe de
sformulowania przez N. Chruszczowa w
1957 r. hasla d

2y do dnin 1 pazdziern‘ka
sprzedaly panstwu 43 min ton burakéw
cukrowych ti. o 67 min ton wigee) nl2
W tym terminie w roku ublegtym.
¥ surowej v | sowchozy
sprzedaly panstwu w ciggu 10 miesiecy
© 3211 tys, ton wicece} M2 w tym samvm
okresle W ubleglego. We wszystkich
republikach upraw!algcych bawelng trwa-
Ja padal dostawy daiszych Ilodci tego su-
rowea dla panstwa.
v 4

I p
vrzez ZSRR do 1960 roku Stanéw Zjcdno-
czonych pod wzgledem wskaznilch pro-
dukejl na 1 mieszkanca mileka, masta 1
migsa.

W w clagu ich 12 mi~siq-
cy poglowie bydla w kelchozach | sow-
chozach wzroslo o 3,5 min sztuk, trzody
chlewne! o 1,5 min sztuk, a owlec o 64
min sun.k._

Wymien'omy na eple 1 kat KC
KPZR | Rady Ministrow ZSRR omawiaja-
cy tegoroczne sukcesy w dziedzinile sprze-
dnzy przez kolchozy 1 sowchozy produk-
t6w roinych { hodowlanych pozwala z
Jednej strony ocenlé skutreznodée politykl
rotne} prowadzonej po 1953 r. w zakresie
wizrostu produkceil, a z drugiel stanowl
podstawe do sformulowania wioskéw co
do realnofet zadan jakie stoja przed ra-
@ dzieckim rolnictwem na przyszloss,
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'go okresu w hodo-
wi poxwollly sprzedaéd ludnngrl w cinen
10 miesicey br. za pofrednlety - sieni
handlowej vanstwowe] 1 spétizicteze
mileka | produktéw mieczaveh (n's Jiresc
masia 1 sera) 4983 tys. ten (peArsns rdy
w clagu calego 1953 roku snrzedara ana-
loo'cznyeh produktéw 1797 tvs. ton.

Na uwage zastuguje fakt, 12 ohok tveh
osiaenieé predukceyjnych w dziedzinle ho-
dowll w roku Dblelacym przygotowano

go. W tej syluacjl pgialowanis god=
nym wydaje sie f‘,t., 7e dezorgae

nizacja powsteta W przemyéle ‘ta-
boru *ko'ejowezo zmusza Po'ske -
eksncrtera - do importu taboru, .
Smutne o — ale prewd”we s

Niezaleznie od dostaw dla kraju’
— w ciggu zblizajycego sie planu
G-letniego na lats 1951—194% — prze-
myst taboru kolejowego dostarezyé
ma na eksport tabor o lacznej wir-
tosci 1,8 mild rubli; o wielkndci 1
randze tego eksportu §wiadcezyé mo-
ze poréwnanie, ze wielko$¢ wartloéei
eksportu taboru kolejowego w la-
tach 1961—1965 rawna jest wielkoSci
eksportu statkow (1.6 mld rubli).

Program,,. jak wida¢ z przytoczo-
nvch liezb i faktéw, dla przemyslu
taboru kolejowego jest istotnie bar-
dzo naplety. W.ele liczb i zalozen
musi dlatego budzi¢ powazne watpli-
woici. Czy znajdg sie w ciagu naj-
blizszych miesi¢cy (bo diuzej chyba
czekaé n.e mozna) takie sily, ktore
petrafia opannwaé niekorzystng o-
beenle sviuacje w tym  przemysle,
czy potral'my dzwignaé ten przemyst
organizacyjnie, czy potrafimy zorga-
nizewaé dosknnaly kooperacje, czy
znaidy sie fundusze na szybkie roz-
poczec’e  rozbudowy inwestycvinej
samego przemyslu | jego bazy koo-
peracyjnej?

Dla naszggo przemystu taboru ko-
Iejowego i§tn'eja checn‘e olbrzym'e
szanse rckenstrukeji j renesansu —
o ile potrafi on sprzac sie z tem-
pem meadernizacji  naszych  kolei.
Srzansa utrzyman'a s'e tego przemy-
slu jako eksportera tkwi réwniez w
jcz0 modernizacji i w szybkim opa-
nowaniu produkcji nowaczesnego ta-
boru kolejowegn, Dzié przemyst ten
znalaz! sie na n'ebozp'eczinym za-
krecie; w zwigzku ze Swiatowym
kryzysem parowczu konezg sie za-
mowienia na parowozy i wagony
przysicscwane dlas trekeji parowed,
natomiast przemvst n'e opancwal
jeszeze nnwncrzesnej produkeji tabze
ru dia trakcji elckirycznej. spalinne
wej | ostatniego slowa techn‘ki ko«
lejowej — trakeji turboelektryeznaj.
Istnicje np. powazne niebezpieczen-
stwo, czy znajdze s'e ,zatrudnienie”
w latach planu 5-letniego dla chrza-
nowskiego . Fabloku®. Zamoéwienia
na parowozy Koncza. a o pro-
dukcji lckemotyw spalinowvch (ma-
istralnych) nie mozna jeszcze ma-
rzvé. Prace nad uruchomivn’em ta-
kiej produkcji nie =g jvszczq w oogd-
le zaczete. W wyscigu preestawia-
nia si¢ na produkcje taboru dla no-
wych trakeji, nasz przemyst taboru
kolejowego nie moze pozostaé w ty-
le. Na dzien dzisiejszy dal sie juz,
n:estety, zdvstansowadé przez wiels
innych krajow nie majacych takich
tradveji w tym zakrvesie, jak Polska
Opdznienic to trzeba jak najszyb-
ciej nadrobé. Istniejg ku temu re-
alne szanse. Powolano newa ovgani-
zacje nadrzedng: Zjednoczenie Prze-
mystu Taboru Knlejowego: zjedno-
csenie to pewinno zmeené przede
wszystkim  organizacie produke’i.
organizacjg zarzadzania ty preoduk-
cig.

Wiele zalciy od samych zakladow.
od w wielu przypadkach nowego.
zmienionego  K'erownictwa, od rad
robotniczyeh 1 kenferencji samorza-
du robotniczean w naszych fabry-
kach taboru. Najlepsze oddzialy kla-
s roboiniczey Poznania, Wroclawia,
Chrzanowa, Z'elonej Gory i innych
osrodkow przemystu taboru kolejo-

. wego — to zalogy tyeh fabryk.

Meotalowey — w tym metalowcey
zakladow przemysiu taboru kolejo-
wegn — w szerokiej fali dJyskusii
przedzjazdowej wykrywajg  tkwigee
w jch zaktadach rezerwy produkeyj-
ne. Sytuacia przemysiu taboru kele-
jowego wymaga, aby rezetrw tych
wykivto jak najwigeej. Plan jest na-
picly, nie zwalnia to jednak od te-
RO, zo musi on byé realny i .drple-
{y~. Nas7za gospedarka narodowa —
szezegalnie transport i handel za-
graniczny nie moze sobie pozwo-
Lé ra niedawne jeszeze  praktyki
.cbeina i .korygowania™ planow
pradukeyjnyeh przemysiu taboru ko.
lejowego W trakcie jego wykony-
wania.

JULIUSZ MIKOLAJSKI™

przestanki dia” dnlszego wzeostu hodowld
W roku nasigpnaym. Tak na pi tad itosé
silosu z kukurydzy przygotowanego jui
w roku biezicym oblicza sie¢ na 108 min
ton, podezas gdy W roku ubieglvm prey-
gotowano odpowiedulo tylke 52 min ton.
7 tego wyn'ka, 2 podczas gdy w ubleg-
Iym rokn dia jednej Krowy przygotows-
no 68 teny silosu to w roku bietacym
Juk 103 tony.

Réwnte2 naledy podkrestié, iz korzystay
wplyw na pracg kolchozéw minlo eod-
przedanie tm massyn 7 MTS. Kolchozy
m. in. nab¥ly 2 tego irodin 461 tys. trak-
tordw, 24 tvs. kombajnéw, 510 tys. siew-
nikéw | wicle innveh maszyn na ogding
sume 16,1 nid rd. Jedanczednie kolchozy
Kupily wowveh traktoréew | maszyn od

- panstwa za dalsse 4,4 mid rb,

Jak wykazaly przeprowacdzone prace w
roku bielacvm kolrhozy znacznie lepie)
wykorzystuly posindan~ maszyayv, M. in.
w_jestenne a¥~f sf-wnai do 1 pazdzier-
nika obsiane 3% min ha 7'~mi, & obszar
ohiety orka Jesionna wyn'ésl 74 min ha.

Opublikowsur w fvin 14 listopada br.
teav referatu N. Chruezczowa na XX1
Z'ard KPZR w czedet nadwicconej rolnle-
twu przewiduia, 12 produkeja rolna do
1963 reu wrrodnic w poréwnania z ro-
Kim 1958 DPUskn L2 ravv, przy ezvm pro-
dukein  paiwatniefsnvch oartvkuléw w
Presitezen’n na 100 ha udvikéw rolnyveh
bedzie wéwezas wvisesn nd ohn~epje oilq-
ganej w Stanach Ziednoczonych,

AbY zanewnié warnnkl techntezne Lil]
t'ro dnlszepo rozwoin rolntegvea nrzewi.
duije sie, 2 w d ACYmM x* =" myf, tu
o‘rzvma przeszlo mil'en traktord:

400 tvs. kombalnéw zhorrwunh Iw;v'(:':‘::: ’
llo¢el innych maszyn.  Zuiy-le energil
elektryezne) w rolnictwie wrrodnie w clg.
gu siedmiu lat czterokrotnle,

. %
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C2y ekonomista | prawnik to
zawody rownorzedne? Czy ekono-
mists moze zastgpi¢ prawnika w
skomplikowanych sprawach prawe-
niczych? Z pewnoécig nie. Nikt. nie
postaw.lby znaku réwnosci miedzy
ekonomisty | prawnikiem { 2Zaden
zaklad pracy nie powierzyiby praw-

dopodobnie funkc}i radey prawne-”

E0 ekonomiscie.
sporha.

Odwro¢my teraz nasze pytanie.
Czy prawnik moze zastapi¢ ekono-
miste? Czy ‘posiada znajomoéé e-
konomiki 1 organizacjt przedsig-
biorstwa przemystowego oraz me-
tod, jakimi postuguje sie ekonomi-
sta? Czy studia prawnicze przy-
gotowuja absolwenta do prowadze-
nia na przyklad ksiegowoécl, sta-
tystyki, planowania, anallzy dzia-
talnosci przedsiebiorstwa, manko-
wej organizacji, poslugiwania sie
metodami ekonometrycznym! {td.?
W ogodle czy przygotowujqg do my-
élenia kategoriami ekonomicznymi?
I tu réwniez nasuwa sig jednozna-
¢zna odpowieds Prawnik nie jest
ekonormista. tak jak ekonomista nie
Jest prawnikiem.

Po céz wiec te pytania, skoro
sprawa wydaje sie byé jasna. Nie-
stety, tak nie jest. W praktyce na-
szych przedsigbiorstw stawia sie
znak réwnosci pomiedzy. ekonoml-
sta i prawnikiem. Uwaza sie, ze
prawnik moze z powodzeniem za-
stapi¢ ekonomiste. Oto fakty.

W zblorowym ukladzie pracy za-
wartym w dniu 28 wrzeénia 1057 r.
pomiedzy Ministerstwem Przemystu
Ciesklego a Zwigzkiem Zawodo-
wym Hutnikdw, obowigzujgeym w
przedsiebiorstwach podleglych by-
temu CZPH { CZPSS czytamy, te
zastepca gléwnego ksiegowego wi-
nien posiadaé: 1) wyisze wyksztal-
cenhie ekonomiczne lu‘ prawnicze
i 3-letnia praktyke w danym za-
wodzie, 2) $rednie wyksztalcenie e-
konomiczne { 6 lat praktyki w za-
wodzie. ' :

Starszy ekonomista, starszy pla-
nista, starszy ksiegowy, kierownik
biura ruchu, ktéremu podlegaja
plani$ci, winien posiadaé wyizsze
wyksztalcenie  ekonomiczne lub
prawnicze | 3-letnig praktyke w za-
wndzie.

Czy prawnik z 8-letnia praktvka
w zawodzie ekonomicznym bedzie
w takim samym stopniu przydatny
w nproedsiebiorstwie co ekonomista
z takim samym okresem praktyki
w tym zawondz'e? Wydaje sie nam,
te nle. Ministerstwn Przemystu
Ciezkiego 1 Zarzad Gléwny Zwiaz-
ku Zawodowego Pracownikéw Prze-
mvstu Hutniczegn sz innego zdania,
czegn wirhzem jes'cﬁpytowar;y wy-
2ei uklad 7hiorowy.® .

Inny przyklad.

Zawarty 15 listopada 18957 .
uklad zbiorowy pracy dla przemy-
stu chemlicznego przewiduje, e na
prevklad stanowisko zastepey dy-
rektora do spraw administracyjpo-
handlowych i ekonomicznych moze
ohiaé osoba posiadaijgca:

1. wyssze wyksztalcenie ekonom!-
czne, fechniczne lub prawnieze;

2. 4rednie wyksztalcenie { 10 lat
praktyki w zawodzie ekonomlcz-
nvm.

Na stanowlisko kierownika dziatu
ekonomicznegn | jegn  zastenry,
starszego ekonomistv. starszego pla-
nisty 1 starszemd ksiegowegn wy-
maga sie posladania wviszych stu-
difdw ekonomicznych lub prawni-
czveh.

Ale na stanowlisko radcy prawne-
g0 wvmaga sie wvksztatcenia tvike
nrawniczesn. Dlarzegn? Badimy
konselewentai. Jedll prawnik more
7astanié  ekonomiste ts dlaczesn
ekannmista nie moze peinié funkejl
radey prawnegn?

Z cvtowanveh uktadédw zhinrn-
wych pracy dla przemystu cledkie-

Sprawa jest bez-

g0 { przemystu chemicznego nle
wynika, , 2e w przedsieblorstwach
podléglych tym ministerstwom po-
trzebni sq ekonomifel z wysszymi
wyksztalcenlem. Nie ma tam anl
jednego stanowiska zastrzezonego
wqucznﬁe dla ekogomisty z praw-
dziwego ‘zdarzenla.” Sg natomiast
- stanowiska, ktére moga zajmowaé
tylko InZynierowie. Dla oséb pel-
niacych funkcje szefa produkeit,
Rl6wnego technologa, gtéwnego me-
chanika, gléwnego energetyka,
gléwnmego elektryka wymagane Jest
wWyzsze wyksztaleenie techniczne
i 8 lat praktyki w danej specjal-
nodel". ’

W lepszym polozeniu od ekono-
mistéw znajdujg sie grawnicy w
przedsiebiorstwie, Na atanowisku
radcy praWwnego wymagane jest wy=

ksztalcenie ,prawnicze { 3 lata
praktyki w zawodzie prawni-
czym*,

A wiec jedno stanowisko jest

-
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- W _przeciwlefistwie do spraw ga-
vopatr"zgnla na dwéch pozostalych.
 odcinigich, ti. w zakresie ulepsienia
p zbytu § usprawnienia wewngtrznej
b organ‘zacji zakiadu, Cheimek .moze
y #le  poszezyclé pewnymi trafnymi
) rozwigzaniami. !

Sprawy zbytu. Idea powigzania z
p ryrikiem { organizowania pracy w
b przedsigb'orstwie w zaleinodel od
» Jego pojrzeb silnie nurtuje kierow-
b nictwo zakladu. Panlije tam ogrom-
ne., wyczucied rynku. W Chetmku
p Wledzg, ze obuwle gumowe (kana-
b dyjki) cleszy sie najwiekszym po-
y bytem w Nowosadeckiem { okol'cz-
» nych powiatach. ,Kozuszki" (dam-
P skie obuwie wyécietane) nie majg
zbytu w Radomiu, a sg rozchwyty-
b wane w Warszawie, W- Piotrkowle.
y botrzebne sa najwieksze rozmiary
p obuw'a itp. W rezultacie tego, jak
® réwniez dotkllwie odbijajgcych sie
» Na pracy przedsieblorstwa trudnosel
w zbycle, zwigzanych z niezadowa-
:lajqca znajomodcly zapotrzebowania
¢ rynku, uruchomiono w ramach eks-
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zastrzesone wylgcznie dla prawm-": perymentu sklepy tabryczne,

kow, Nawet takiego przywileju nie
majg ekonomiécl. Nie chodz| tuta)
zreszty o iaden przywilej, ale o
rzecz dalece waaniejszg. Jest to
sprawa wagl zagadnien ekonomicz-
nych w przedsiebiorstwie socjalisty-
cznym, .

Ziawiska ekonomlczne wystepu-
jace w naszych przedsieblorstwach
sa bardzo skomplikowane | ich poz-
nanie wymaga wysokich kwalifika-
cji ekonomicznych,

Wymagane dotychczas - kwalifika-
cje na p&zczegélnych stanowiskach
w przedsigbiorstwie przemyslowym
porwalaig na niezatrudnianie w o-
gdle ekonomistéw » wyiszym wy-
ksztalceniem. Praktycznie oznacza
to, te przedsiebiorstwa mogs funk-
cjonowaé bez ekonomistéw. Zasty-
piliby ich prawnicy { ludzie ze ére-
dnim wyksztalceniem ogélnym,

Pracujacy w naszym przemysle
ekonomidei zajmujg rézne stanowl-

ska. Najczeéciej podrzedne.

Dla przykladu mozna podaé Hu-
te Koéciuszko. Pracuje tam blisko
oslem tysiecy pracownikéw. W tym
258 pracownikéw umystowych z
podstawowym wyksztalceniem, 298
technikéw, 41 pracownikéw ze
$tednim wyksztalceniem nietechni-
cznym, 133 inynieréw i ,az" 12 e-
konomistéw (stownie dwunastu).

Gdzie pracujg ci ekonomisc( po
wyzszych studiach?

Czterech — pelni funkcje kierow-
nikéw biur wydzialowych, 2 star-
szych ekonomistéw { 2 ekonomi-
stow pracuje w dziatach inwestycil,
zatrudnienia 1 ptac, w planowaniu.
Jedna z dwu planistek pracuje na
wydziale walcowni drutu, druga na
wydziale  akcesorii, , Ekomomista
zajmuje réwnlez stanowisko kie-
rownika dzialu planowanla, estatni
‘Jut ekonomista w dziale inwestycii.

Pozostale stanowiska kierownicze
dzialéw  ekonomicznych zajmuia
osoby nle posladajgce studiéw eko-
nomicznych.

Na XII Plenum tow. Gomutka
poruszyt istotng sprawe usprawnie-
nia erganizacii produkcli { pracy,
problem doskonalenia kadr.

Dlaczego w rozwiazvwaniu za-
gadnlefi organizacii produkcji, wal-
ki o wzrost wvdajnoéci pracy, us-
prawnienie  funkcionowfinia na-
szvch przedsiebiorstw, ma zabrak-
naé glosu 1 ofiarnet pracy ekono-
mistéw, ktdrych studia przyzotowy-
waly wladnie do tego, by zajmowali
sie tvmi sorawamt,

Aby wykorzystaé wezvstkie rezer-
wy wrzrostu  wydajno$ei  pracy,
tkwiace w naszych nrredsiebinr-
stwach musimy umoiliwi¢ ekonn-
mistom z oprawdziwems. zdarzenia
zalecie wladciwych dla nich sta-
nowisk.

LERZFK RORC7Z
JOZEF WIECEK

:b Zgodn'e z planem na 1957 r. mia-

® o powstaé 17 sklepow w miastach
¢ Wolewddzkich, Do tej pory urucho-
b miono zaledwie 9. 83 w te] dziedzi-
$ nie trudnodei lokalowe i inne. Kil-
¢ ka miast zdecydowanle odméwila_
# przydziatu lokali. Otwieraniu skle-
', pow fabrycznych przeciwstawiajg siq
b wojewaddzkie zarzady handlu — ma-
P wet mimo interwencii MHW, Skle-
» Py fabryczne zgniejszaja mase to-
b warowy placowek handlowych PSS
i MHD a to zmniejsza wplywy do
b budzetéw terennwych. Wplaty skle-
S pow fabrycznych siggaly 0.5—1 proc.
p obrotdw, gdv terenowe przedsieblor-
d stwa handlowe placg 3—4 proc. od
p obrotu. W zwigzku z tym zaklady
b w Chelmku proponuja obecn'e ra-
» dom narodowym 5 proe. Oczekuje
» sle, 2e usunie to istniejace tmdnogci_
Wydaje sie jednak, e nle wyczer-
) puje to calosci zagadnienia. Trud-
% noécl w uruchomieniu sklepéw fa-
¢ brycznych wynikajg chyba n'e tylko
4 z fiskalnego nastawienia rad naro-
dowych.

Rozszerzajgce sle uprawnienia {
® mozliwosci rad narodowych, nakta-
¢ daja na nie nowe i wigksze obo-
& wigzki w zakresie aktywizacji go-
o spodarczej powierzonych rejondw,
& rozwigzywania spraw zatrudnienia
® itp, W zwigzku z tym dopuszczajac
& Da swoj rynek powaznego i renomo-
4 wanego konkurenta, jakim jest Chet-
¢ mek w zakresie obuwia, rady naro-
¢ dowe ze zrozumialych wzgledow
® skrupulatnie rozwaza¢ bedg interesy
¢ rodzimego przemystu terenowego,
® spdldzieiczodei i rzemiosla. Pomija-
$ jac pozaekonomicane i partykularne

*o
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& opory, mogace. sie .4y pojawid,. pa-..

& wstaje o rozwiazanie -wasny. pro-
¢ blem ekonomiczny: wiaéc'we pogo-
¢ dzenie Intereséw najtaniej produ-
@ kujacego przemystu kluczowego 1
¢ intereséw reglonéw gospodarczych.
€ Kwestia ta, nle dotyczaca zreszty
o tylko Chelmka, staje sie coraz bar-
& dzle)] aktualna. Chelmek jest jednal
:jednym z najbardzie] zaawansowa-
& nych przedsieblorstw w przemydle
® kluczowym w zakres'e powigzania
:z rynkiem, Jego inicjatywa zmusza
¢ wiec do zestanowienia sie nad tj

spraws.
& Mimo opisanych trudnoécel, nawig-
® zanie kontaktéw z rynkiem przy-
¢ nioslo w Chelmku spore efekty.
& Skrécono droge towardw od produ-
& centa do konsumenta. Zor'entowano
& fie w zapotrzebowaniu na obuwie
41 obnizono érednle rozmiary produ-
¢ kowanego obuwia, oszczedzaige w
4 ten sposéb ok. 1,5 min zl. Trzeba
& ieszcze dodaé, 2e zaklady w Chetm-
¢ ku nawiazaly bezpodrednie kontak-
¢ ty ze sklepami detalicznymi MHD,
$ dostarczalac Im obuw'e z pominle-
¢ ciem hurtu. zarablajac w ten spossb
€ponad 5 min 21 marzy  hurtowe.

Wprowadzono sezonowo$é¢ produkeji,

NA BLISKIM WSCHODZIE

7 vdarzenia, ktére stale majs miejsce na Bliskim
Wschodzie, od szeregu lat przygiagajq uwage
kazdego, przecietnego nawet czldwieka, Tutaj

bowiem — podobnie jak w poczgtkach® dwudziestego
stulecla na Batkanach — wazg sie losy éwiata, tutaj
znajduje sie ten punkt zapalny, ktéry, przy odpo-
wiednich warunkach, moze spowodowa¢ wybuch trze-
ciej wojny $wiatowe},

Na czym polega skomplikowana sytuacfa Bliskiego
Wschodu? Co lezy u podloza stosunkéw politycznych
tej czgsci éwiata? Dlaczego szybko po sobie naste-
pujace wydarzenia polityczne wplywajs na zmienia-
jgce sie- jak w kalejdoskopie oblicze krajow tam po-
tozonych? Odpowiedz na wszystkie te pytania znajdzie
czytelnik w wydanej niedawno w NRD broszurze,
ktora w sposdb popularny, zywy { atrakcyjny, a jed-
noczeénie rzeczowy, przedstawia historie i aktualng
sytuacje krajow polozonych na Bliskim Wschodzie, *)

,Bliski Wschod'* — to pojecie, ktore w §wiadomodci
ludzkiej wywoluje najrozniejsze obrazy i iluzje — ko-
lorowe jak jego dywany, niepoknjgce, jak jego psire
bazary. Przed oczami zarysowujg si¢ sylwetki miast
o dizwiecznych nazwach, miast, ktére powstaly w za-
raniu dziejéw ludzkosci i w cieniu swych kopul § mi-
naretow kryja skarby kultury liczacej tysigce- 14¢,
Przychodza na mys$l rowniez inne obrazy — spalone
stoncem pustkowia, bujne oazy, nie majace koinca
pustynie, Beduini ¢walujacy na swych szlachetnych
rumakach, sungce w karawanach obladowane wiel-
blady.. Ktozby jednak nie pomyslal rownoczesnie
‘o lesie smuklych szkieletow stalowwch, ktéry w wielu
miejscach wyrasta bezposrednio z pustyni | nawet
w mys$li nie moze byé starty z dzisiejszego blisko -
wachodniego krajobrazu, To wieze w.erlnicie — mina-
rety bozka imieniem .Nafta'

. w Kuwaicle, o kidry

ciagle zmiany

Tak rozpoczyna swa opowleéé autor, aby ciagnaé jg
dale}, obwietlajac historie walki, jakg od lat prowadza
narody arabskie o wyzwolenie sie spod zaleinoéci od
panstw kapitalistycznych. Istnieje niejaka trudnosé
$cistego rozgraniczenia obszaru gecgraficznego zajmo-
wanego przez kraje Bliskiego Wschodu na kontynen-
cle afrykanskim i azjatyckim. Autor zalicza do nich
przede wszystkim Edipt, ale réwnlez Lible 1 Sudan
w Alryce. Nastepnie w Azji Arabie Saudyjsky, Jor-
danle,” Izrael, Liban, Syrie, Irak i Turcje. Do tego
dodaje on Kuwalt, Bahreln, Katar, emigaty tzw. Wy-
brzeia’?irackiego oraz Oman, sultanat” Muskat, pro-
tektorat | kolonfe imperium bryty)sklego Aden, wre-
szcle Jemen i Iran, czyli dawng Persje..

O znaczeniu wszystkich tych krajow méwig Ich bo-
gactwa naturalne, Mowi jednak o tym réwnies liczba
ich ludnogei. Otéz liezbe samych Arabow, zamiesz-
kalych w Azjl | Afryce (doliczajac rowntez Arabow
zamieszkalych w Polnocne) Afryce) szacuje si¢ na -
70 milion6éw, z czego na Zjednoczong Republike Arab-
sky (Egipt i Syrie) przypada 27 milionéw, na Arabie
Saudyjskg 7 millonéw oraz na Jemen | Irak po okolo
6 milionéw. Nastepna grupe ludnosei stanowlg Turcy
(ponad 20 milionéw) oraz lranczycy czyll Persowie
(ok. 22 mln),

Historia luddw arabskich jest bardzo stara, ale hi-
storia konfliktow, wynikajgcych z odkryeia wielkiej
roli nafty dla cywilizacji, jest stosunkowo mloda.
Pierwsze bowiem zainleresowanie zasobami nafty
w Mossulu zanotowano w 1885 roku, a dopiero w ro-
ku 1908 odkry @ pierwsze bogatsze irédio nafty w lra-
nie. W 1027 roku wytrysnela pierwsza ropa w Iraku,
Potem odkrycia nastepowaly juz crescendo. Dosé m—
wicdzieé, ze w paﬁst&wku rzadzonym przez szeiKa,

przed 50 laty malo kto wie-

Sprawa nie

Bardzie) doet&ownno produkcje do
potrzeb rynku,

rugq Innowacjy ekdperymentu w
Chelmku, ktéra przyniosia dobre
rezultaty, jest rozrachunek wewnatrz-
2akladowy, polgczony z premlowa-
nlem. Wigte. sie to ze stabilnoscia
zakiadu 1 doskonale zorgan zowang
rachunkowoscig; kazdy wie kiedy i
za cO otrzyma premie. Jest to wiec
przyklad kraficowo odmienny od
tego, ktéry opisuje M. Misiak w
swoim artykule o Zakladach March-
lewskiego w Lodzi (2G Nr 46/58).
Zaklad ten =zostal wyréin.ony za
dobrg prace, czego wyrazem bylo
osiggniegle znacznego zysku. Pow-
staly jedhak trudnodci z ustaleniem
2rodel tego zysku | w zwigzku z tym
— ustaleniem wielkosci odpisu na
tundusz zaktadowy.*

Rozrachunek wewnetrzny istnlal w
Chelmku przedtem. Dzielem ekspe-
rymentu jest jego wykoiiczen e fi-
nansowe, premia wyliczana i wypla-
cana co miesigc Pisalem jui o tym
na tych tamach, przypomne wiec
glowne zasady®tegn systemu.

Kazdy zespol roboczy, oddzial ‘o-

trzymuje co miesigc preliminarz ko-:

sztdw zwigzanych z jego pyaca, od-
powiednio do planu produKcji. Pre-
lim narz nie jest skomplikowany,
dotyczy tylko jednej komorki, wy-
slarczajgco okreédla  zadania, umoili-
wia ocene i premiowanie. Premia
ta stanowi swego rodzaju 2zaliczke
na poczet udzialu w zyskach, moze
siega¢ 3 proc. uposazenia. System
wlasciwego rozrachunku | premia
daje mozno$é¢ indywidualizowania
bodZedw, zmiany ich natezenia, Jako
ciekawostke mozma tu podaé, ze
dzial ekonomiczny opracowujgcy za-
dania dla poszczegélnych komérek
traci na premii, jesli te komorki
zbyt wysoko przekraczajg swoje za-
dania. System ten zdal egzamin w
Chetmku { zostal zastosowany w za-
kladach obuwniczych w Radomiu {
Otmecie.

W sumie oméwione postulaty eks-
perymentu zrealizowane w Chelmku
przyniosly dobre wyniki ekonomicz-
ne, Co do tego panuje zgodna opi-
nia. Przytocze tylko niektére wskaz-
niki, aeby scharakteryzowaé ogéine
tendencje. »

W 1857 r. plan produkcjl wedlug
ilosci wykonano w 107,8 proc., plan
asortymentowy w 100 proc, utrzy-
mano planowy wska#nik = jakoscl.
Wyniki planu finansowego przedsta-
wiajg sle nastepujgco: akumulécja
wzrosla w porownaniu z 1856 r. o
91,4 min zl. Zlogyly sie na to zmia-
ny asortymentowe ok. 614 min zl,
wzrost produkeji ok. 2,1 min 2},
obnizka kosztéw wlasnych ok. 27,2
min 2zt Zaoszczedzono w stosunku
do obowigzujacych norm ok. 67 ton
skory twardej | 21 tys. m? skéry
migkkle], W 1858 ¥ aytuuela ksztald
tuje s’e podobnie. Jedhoczesnie w
pordwnaniu z 1956 r. spadla nieco
wydajno$é pracy, wzrost sredmi koszt
pary obuwia w zwigzku z przejéciem
na trudniejsze i bardziej praco-
chlonne asortymen'y. Wiele pozo-
staje jeszcze do zrobienia w zakre-
sie jakosci wyrobdw,

b3
Z dotychczasowych uwag mo#na
wyciggnaé kilka wnioskéw, Ekspe-
ryment w Chelmku pomégl uzyskaé

 HNIEISTENE SIE ZASOBEW ROPY NAFTOWEJ yUSh

Wydaobycie ropy nattowe) w USA prae-
wyisza ju? llo&¢ nowoodkrywanych zaso-
bdw w amerykanskich ztozach naftowych.

W okresie lat 1947—1837 ebadane zasoby
ropy w USA » viv sle pr @ ]

tylko przec

przeds’'ebiorstwu dobre wyniki eko-
nomiczne, jego poszukiwania nowych
rozwigzan w gruncie rzeczy zbiegaja
sie z klerunkami zmian w 2zarzg-
dzaniu, . Te osiggniecia zapewnily
mu na przyszlos¢ prawa przedsie-
blorstwa eksperymentujgcego. W ja-
k.m zakresie?

Na podstawie dwulétnich doéwiad-
czefi opracowano w Chelmku nowa
wersje eksperymentu z propozycja-
mi zmilan w zakresie planowania,
powigzan z handiem {tp, — nie. wy-
mienium szczegolow, gdyz calej tej
sprawy nie moge w tej chwili ob-
szernie) oméwid. Propozycje te jed-
nak n.e bedg zrealizowane.

W analizie eksperymentu dokona-
nej wspdinie przez przedsigbiorstwo,
centralny zarzad | ministerstwo znaj-
dujemy wniosek, aby utrzymaclek's-
peryment w dotychczasowych kie-
runkach, To znaczy w zakresle zby-
tu | premlowania w remach rozra-
chunku wewngtrzzakladowego, 2z
tym, ze znlesione 20staje pewne u-
przywilejowan e w zakresie fundu-
szu zakladowego, B premja rozra-
chunkowa ma byé¢ wilgczona do pla-
nowego funduszu plac. .

Jest to rozwigzanie chyba minl-
malistyczne. Jak juz wspomnialem,
rozrachunek wewnetrzny | premio-
wanie przyjely sie, przyniosly do-
bre rezultaty i objely poza Chetm-
kiem dwa dalsze zaklady. System
ten nlewatpliw.e wymaga doskona-
lenla, konkretyzowania, nlemniej je-
dnak utracil juz swdj eksperymen-
tainy walor. Sklepy fabryczne oq-
grywajg pozytywng role { slusznie
zaklada sie ich utrzymanie { rozwé}.

Czy sluszne jest pozostawienie
preznego przedsieb orstwa na uzy-
skanych juz pozycjach | zawieszaé
poszukiwanie nowych metod na kol-
ku? Jest to w ogdle pytanie reto-
ryczne. Mozliwodgi | potrzeby eks-
perymentowania nie wygasly prze-
ciez, Dokonujaca sie reorganizacja
zarzadzania przemysiu nie powinna
ostab aé¢ tetna eksperymentowania,
lecz powinna je wzmagaé,

Tematdéw, klerunkéw jest wiele.
Mozna je znaleié i przypaqu
Chetmka. Mozna by np. rozwingd i
poglebi¢ eksperyment w zakresie or-
ganizowania zbytu. Niektére sprawy
zwiazane%ze sklepami fabrycznymi
sygnalizowalem juz wyZej. Ale sg
i inne. Np. sprawa uregulowana
wspblpracy przemyslu obuwniczego
2 handlem. W nowym projekcie eks-
perymentu, opracowywanym przez
Chelmek, znajdujemy sformulowa-
nte: W zakresie sprzedaiy, podzial
masy towarowej na poszczegblne
wojewédztwa odbywaé sie bedzie na
podstawie rozdzielnika ustalonego
przez MHW, Roéwnocze$nie przed-
siebiorstwo uzyskmuje prewo do do-

ania przerzutdw swoich w.

konywar v 1 Wy
2 ms‘g’ 7d6" Innydh® wojdwetztw,  Yesls

’ dostirtzohte. ‘Wedlug “Fozd¥ielnika o-
buwie nie zostanie sprzedane, O-
goinie biorge, jest to inicjatywn.
sluszna, ale dlaczégo Chelmek ma
wyreczad w tej dziedainie { wie-
dzie¢ o, co obowiazuje handel, Jest
Jasne, e aby ruszyé teksy sprawe
£ m'ejsca, nie wystarczy inicjatywa
Cheitmka, potrzebny jest réwnies
akces handlowecéw. Pracujge wspdl-
nie, znaleziono by { wyprébowane
niejedno dobre rozwigzanie. Wynika
stad, ze przedmiot { kierunki eks-

1

sighiorstwa

perymentowania nie s3 sprawg sa-
mego przedsiebiorstwa. ¥

Tematy eksperymentowan'a moze
na by jeszcze mnozyé. Choclazby po-
ruszona poprzednio kwestia zaopa~
trzenia. Nowy projekt eksperymentu
opracowany przez Chelmek mogl_by
sluzyé za podstawe sainistego opra-
cowania na ten temat. Chociaz n'e
wszystkle propozycje sy tam doj-
rzale, do konca przemyslane | nada-
jace sie do realizaci, ale moga stg-
nowié¢ podstawe analizy i poszul’=
wanja nowych rozwigzan, Nie na-
dajgcy sie od razu do realizacjt pro-
Jekt powinien staé sie przedmlotem
analizy szerszego grona czynnikéw,
& wéwczas znalaziby sie teren dz a-
lalnoéel dla eksperymentatordw.

Myéle wiec, Ze przydalaby sie
komoérka znajdujgca sl¢ w ceantral-
nym zarzgdzie, ministerstwie; cazy
tes na wyszym szczeblu, ktéra z
wlasnej czy tez na podstawie od-
dolnej in‘cjatywy opracowsalaby i in-
spirowala koncepeje ekspirymentéw,
zwlaszeza jeéli chodz' o przeds'e-
wziecia miedzybranzowe. Nie moz~
na sprawy eksperymeniow pozosta-
wiaé tylko przedsiebiorstwu.

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

Ze Swiala

@ CHINSBKIE APARATY ADIOWE
WCHODZA NA SW!ATO}?’Y RYNEK. Jak
ChRL

z
na rynkach krajéw potudniowo-azjatye-
kich aparaty radiowe o dobrej jakosct
niskiej cenie. Powaine partie tych radio-
odbiornikow sa jui przvgotowane do eks-
pertu do Malajéw, u,
Honkongu oraz do nlektorych krajow
Afrykd,
@ NRD UDZIEL! DALSZEJ POMOCY
INDIOM. Wedlug informacji przedstawi-
R RD w Ind! roz-
walape 84 projekty pomocy gOSpodar-
cze) w realiracil planu piecloletniegn In-
dit, uu strony NRD w wysokodcl 100 min
rupit.

SAMOCHODY, SAMOCHODY...

Wskutek recesji w USA wyprodukowa-
no tylke 2,33 min aut osobowych, w okre-
sie I péirocza br. W tym samym czasre
w NRF wyprodukowano 588 tys., w An-
gli 551 tys., we Franc)l 473 tys., we Wio-
szech 193 tys. | w Kanadrie 183 tys. Jak
widemy przemysl samochodowy w NRF
wyprzedza Anglie, zajmujac drugie miej-
sce w dwiecie.

SUKCESY VOLKSWAGENA W USA

Wedlug informac)i gen. dyrektora sza-
kladéw Volkswagena, sprzedaz aut tej
marki osiagnie w USA w tym roku %0
tys. srtuk, Produkc)s tegoroczna Wyniee
sle 350 tys. wozéw, czyll ponad 16 proe.
produkejl zostalo ulokowane na rynku
amervkanskim. Prrewiduje sie, fe w
Prryaglym roku bedrzie mo2na tam sprre-
da¢ 100 tys. aut. O te sama cyfre
ma réwniez wzrosnaé predukcja zakla-
a6’ 18Y°r ,

LIBERALIZACJA STOSUNRKOW
WSCHOD - ZACHOD

RZAD 'USA podai do wiadomosel, 2e
Enosi sie zakax eksportu penicylny,
streptoniycyny | auromycyny orar innych
antyblotykéw do ZSRR | innych krajéw
bloku wschodniego.

GRECJA. Wzrastajace trufinotel w dzie-
dzinie frachtéw morskich zmusily rzad
grecki do sniesienia zakazu dia statkow
plywajacych pod flags grecka, wchodszes
nia | przyjmowania ladunkdow z poftow
ChRL | Péinoecnej Korel.

USA — KRAJE SUROWCOWR
Amery 4 Stwo
podalo nowe szczegdly dotyceace tran-
sakc)l wymiennych miedzy USA | krafa-
m! surowcowymt Prrewiduje ono WX
misne nadwyiek rolniceych, ¥ zapasow
padstwowych, na metale kolorowe 1 mi-
neraly. W lidcle obejmujace) 2% towarow
xnajdujy s:: nn':‘ in. olow, cynk, cyna,
N

stajacym clagle importem. 1:produ
tow nuui;gn.’ %:so ﬁnmy’ :iltﬁﬁiﬁa-
m lat 1M7-1357 weidsl priedelo $ rary.
W tych warunkach eksperc! uznajy za

430 min ton rocznie. Jednakie w okresle
ostatnich 3 lat (195%—1957) przvrost zaso-
bow byl smacznie mnielszy. W 1957 roky
np. tbadane zasoby ropy rwiekszyty siq
tylko 6 340 min ton, poderas gdy wydo-
hvcle wyniosto 352 min ton.

Taki stan rzecay wywnluje zaniepokofe-
nie werdd amerykanskich ekspertéw naf-
towyeh, ktérzy rmniefszenie rozmiarew
prac w poszukiwaniu ropy wiaza ze wzra-

dzial, znajdujg sle zasoby ropy naftowej przekracza-
UBA, ktére sg rajwiekszym producentem
nafty na éwiecie (ok. 340 mln ton rocznie), ‘- °

O wielkosci dokonanych odkry¢ oraz rozwoju pro-

Jace zasoby

rzadu USA ograni-
niltowe), Jednakie
P y wediug nith
164 za daleko i doprowadzi¢ ap. do uty-
chomienia nierentownyeh szybow n.
wych w USA, gdy: to mogloby spowa
Wwaé zwyike cen na artykuly naftowe t
ohnitenle Konkurencyjnodet amerykan-
sklego przemysiu naftowego.

crajace import ropy
1 te

of New Jersey,

(Wszystkle pod

Socody ; Vathum 0Oil

¥y, tie
@ W NRF PRZEBYWALA NIEDAWNO
DELEGACJA CHINSKA z Tow. Importu
Metali, na czele 3 dvrektorem H. . Wang
celem 2aznajomienia sie z motliwoscia
importu blach i rur do ChRL.

Wediug pceny zachodnich stoczniow-
cow  2ZSRR LOKUJE obecnte pra~e
wssystkie swoje ZAMOWIENIA NA B-
DOWE STATKOW HANDLOWYVCH W
STOCZNIACH KRAJOW SOrJATLL-
STYCZNYCH. W obecnym okresie w stod
crniach krajéw zachodnich nie budwye
sie ani jednego statku dla ZSRR.

my§li nastepujace koncerny: Standard Oil Company

Standard Oil Company of Califorr.la,
Company, Texas Company
wplywem dynastii Rockefellera), na-

dukcji nafty na Bliskim Wschodzie $wiadezy przyto-
Czona przez autora tabela porownawcza. Wynika z niej,
2e w 1837 roku wydobyto®tam 158 min ton ropy,
czyli 6% produkeji $wiatowej. Natomiast w 1957 roku
wydobycie siegalo 178 min ton, czyli nastgpil w cza-
sie 20 lat 12-krotny jego wzrost. O tempie tego wzro-
stu najlepiej méwi poréwnanie udzialy wydobyela
ropy w wydobyelu swiatowym - 6% przed wojng
i blisko 20% obecnie, Trzeba przyznad, 2e rozwoj
gigantyczny,

Latwo zrozumieé, 2e o panowanie nad krajami dy-
sponujgcymi tak bogatymi ztozami plynnego ztota
warto si¢ pokusié¢. Totez od kilkud2iesieciu lat nie
ustaje prowadzona najréZniejszymi sposobami walka
o nafte arabska. Rezultaty tej walki widoczne sy row-
niez ze wskaznikow ekonomicznych, na przyklad ta-
kich, ktére odzwierciedlajq udziat poszczegslnych kon-
cernéw naftowych w wydobyciu ropy na Bliskim
Wschodzie. Tak wigc udzial koncernow angielskich,
ktore-w swoim czasie odgrywaly tam dominujacy role,
wynosil w 1820 roku 98,5 proc., w 1837 roku 78,8 proc.,
w 1947 roku 58,6 proc. | w 1957 roku 31,9 proc. Pod-
czas gdy udziatl tych koncernéw z roku na rok spadat,
raptownie podnosil si¢ udzial koncernéw amerykan-
skich, Tak wigc w 1828 roku byt on jeszcze mini-
malny — 0,8 proc., ale juz w 1837 r. podnidsl sie do
13,8 proc., aby w 1947 r. osiagngé 38,6 proc. i w 1857 r.
59,4 proc.

Walka miedzy monopolami o nafte arabsky rozgo-
rzata nie tylko dlatego, 2e produkt ten ma ogromne
znaczenie dla éwiata, ale rowniez dlatego, 2e w kra-
jach Bliskiego Wschodu koszty wydobycia — ze
wzgledu na niezwykle tanig site roboczg i korzystne
warunki geolcg.czne — s3 n'‘ezmiernie nisk‘e. Wyzy-
skujac wiegc proletariat arabski miedzynarodowe mo-
nopole osiggajq miliardowe zyski. A nie trzeba zapo-
minaé, ze na miedzynarodowym rynku naftowym od-
grywa role tylko kilka niezmiernie poteznych kon-
cernéw, ktére, réwnoczesnie wywieraja decydujgcy
wplyw na polilyke swych krajow. Mdowi sie¢ o nich
jako o .wiclkiei siédemce” i ma si¢ przy tym na

stepnle idzie Gulf Oil Corporation (grupa Mellona),
angielsko-holenderski koncern Royal Dutch Shell oraz
angielski British Petroleum Company, dawniej zwa-~
ny réownie3 Anglo Iranian Oil Company (AIOC).

Wszystkie te sledem koncernéw, kontrolujgcych
lacznie 90% rynku naftowego, jest zaangazowane
w ,interesy" na Bliskim Wschodzie. Tak WigC np.
grupa Rockefellera eksploatuje arabskie bogactwa
naftowe pod nazwg Arabian American Oil Company
(ARAMCO) | niektorych innych towarzystw o kapi-
tale mieszanym,

Plynne zloto, o ktérege posiadanie walczg miedzy
soba monopole kapitalistyczne oraz rzady krajow dg-
23cych do wyzwolenia spod zaleznosci zagranicznego
kapitalu, * jest przyczyng szeregu posunigé politycz-
nych, Ale nie tylko dlatego parstwa imperialistyczne
interesujq sie terenem Bliskiego Wschodu. Tutaj prze-
chodzg gléwne szlaki laczgce Eurape, Azje Poludnio-
wg | Daleki Wschod. Dlatego tez panstwa te obraty
sobie ten teren dla swoich baz wojskowych, ktdre
majg broni¢ interesow wielkich monopeli i zagrazaé
walce narodéw arabskich o niezaleznos¢ gospodarczy
i polityczng.

Historle wydarzert na Bliskim Wschodzie od pelo-
wy XIX wieku az do ostatniej chwili. wraz z ekono-
micznym i politycznym ich oswietleniem, daje autor
w swej krétkiej broszurze. Odkrywa ona kulisy kazdej
afery polityczne] czy gospodarczel, wskazuje przy-
czyny szeregu posunigé, ktére pozornie mogg sie wy-
dawaé niewytlumaczalne. Wiadomoséci te docieraja
przy tym do &wiadomosci czytelnika bez nuzenia go,
gdyz podane sy w sposéb Zywy, barwny i atrakeyjny.
Nie bedzie przesada, jesli sie powie, ze broszure Win-
klera czyta sie jednym tchem, niemal jak romans Kry-
minalny. Do jej przeczytania mozna kazdego zachecid,
A moze warto byloby przetlumaczyé jg na jezrk pol-
ski. Mialaby z pewnodcig powodzenie, chocidsby ze
wzgledu na aktualnosé¢ tematu. 3. F,

°) Heiner Winkler — Aufsiand {m Orient (Powstanie ns
Wachodzie). Wydawnictwo Die Wiilschaft, Berlin 1938, str. [}



olewddzkie Rady Naro-
-dowe uchwalily vw li-
' stopadzie swe plany i
budzety -na ‘rok- 1959.
Fakt.. ten ' jest - duzym,
{ , choclaz na ogél niedo-
cenianym osiggnieciem
rad narodowych, Swiad-
czy on o praktycznym
wprowadzaniu procesu
8 decentralizacji w zarzqn-
. dzanle gospodarkg na-
rodows. Nie tak dawno, bo prze-~.
cxgi przed dwoma laty, plany i bu-
dzety na dany rok uchwalone byly
W polowie roku realizacil. Dodaé
trzeba, ze plany te | budzety uchwa-
!one byly m, in. dlatego tak pozZno, .
2ze z droblazgowg dakladnoéc.q
opieraly si¢ na setkach, a nawet ty-

sigeach wskaznikéw i decyzji da-

wanych ze szczebla centralnego.

Plan na rok 1959 uchwalany obec-
nie przez rady narodowe obejmuje
4 calosci naktadow inwestycyjinych
w kraju, to jest okolo 16 miliardow
zt. Jeszeze 3 lata temu, bo w 1955 1.,
budzety rad narodowych wynosity
okoto 14", calego budzetu panstwa,
obecnie w roku 1958 udzial ten wy-
nosi juz 23%, a na rok 1959 znacz-
nie wzrésk.

W wyniku procesu decentralizac)i
W planie rad narodowych ma rok
1959 znajdujq sie prawie w calodci
takie wazne dziedziny gospodarki,
zwigzane ; zyciem czlowieka, jak
ofwiata, zdrowie, kultura, opieka
spoleczna, rolnictwo, obrét towaro-
Wwy, gospodarka komunalna oraz
cala polityka mieszkan.owa, obej-
mujaca prawie 50%, caloéci nakla-
déw planu terenowego. Obejmowa-
nie planami terenowymi tych dzie-
dzin, ktére bezposrednio decyduia
o ulatwieniach lub utrudnieniach
codzicnnego zycia czlowieka, nadaje
tym planom specjalne znaczenie
i zobowigzuje rady narodowe do jak
najbardziej, wnikliwego ich analizo-
wania.

Centralnie przygotowano jedynie
6 wskaznikéw dyrektywnych. Glo-
balny limit inwestycyiny na woje-

" wodztwo, wyrazeny w 9, stosunek
fundusru plac do wartoéei produk-
cji, wielkos¢ produkeji cegly i sacz~
kow drenarskich, wielkosé nakla-
kow na kapitalne remonty budynkow
mieszkalnych i wysokosé kredytow
na budownictwo mieszkaniowe, lua-
dnoé¢ w wojewodztwie. Ponadto
centralnie zaplanowano iloi¢ tabo-
ru dla komunikacji miejskiej, gdyz
precdukcja tego taboru nie pokry-
wa jeszcze zapotrzebowania.

Trzeba przyznaé¢, ze WRN wyka-
zaly duZe zrozumienie dla ustalo-
nych wskaznikéw i poza 1 drobnym
wypadkiem S$ci§le sie do nich za-
stosowaty. Natomiast w stosunku
do podanych im wskaznikow orien-

tacyjnych, nieobowiazuigeych, a
ustalonych na szczeblu centrainym
(np. wartodé produkeji) rady naro~
dowe wprowadzily szereg zmian, na
og6él stusznych. Fakt, zz wytyczne
dawane byly juz w czerweu, co
umeotliwilo radom narodowym opra-
cowywanie planu w przeciggu 3°

mieslgcy, a ‘nie jjak to bywalo--po- "

przednio . w przéciggu 2—3 tygodni,
oraz fakt, e rady narodowe otrzy--
maly te wytyczne jednorazowo od
Rady Ministréw, a nie od poszcze-
gélnych resortéw — zawazy?l znacz-~
nie na jakodci, samodzielnoéci | pra-
widlowo$ci w opracowaniu planéw.

W calym procesie decentralizaciji
wystapilo jednak jedno generalne,
a niepokojgce zjawisko. Wojewodz-
kie rady narodowe, ktére z duzym
uporem i energig upominaly sie o
.uprawnienia od resortéw, zdobyw-
szy je -— nie przekazaly tych
uprawnienn radom narodowym szcze-
bla nizszego. Tak wiec powiat, ktd-
ry wg postinowiehi ustawy o ra-
dach narodowych mial sie staé
giéwnym ogniwem w zarzadzaniu
gospodarkq terenowsq, pozostal na-
dal scisle podporzadkowany woje-

~ wédztwu, Mimo tego mankamentu

w planach rad narodowych na r.
1959 wyraznfe wykazano specyfike
poszczegélnych wojewédztw 1 po-
wiatdw. Plany réznych wojewdédztw
i powiatéw &g obecnie réizne, mi-
mo jednolitych zasad ich opraco-
wania. Wlaczenie do prac nad pla-
nami tysiecy dzialaczy gospodar-
czych. ekonomistéw, geograféw itp.
ozywilo te plany. N

¥

Opracowane przez wojewddztwa
plany inwestycyjne na rok 1959
obejmujg lacznie (inwestycje scen-
tralizowane, zdecentralizowane i re-
zerwa dla planu terenowego) okoto
16 miliardéw zlotych. Jest to pra-
wie /s czeéé nakladéw na inwesty-
cie w kraju. Inwestycje rad naro-
dowych wzrastajg w stosunku do
przewidywanego wykonania roku
biezacego o okolo 15%, Jest to
wzrost szybszy niz inwestycji ogodl-
nokrajowych. Charakterystyczne jest
to, iz w zakresie inwestycii zdecen-
tralizowanych, tj. ze srodkéw wta~
snych (amortyzacja przedsiebiorstw,
zysk, inne zrédta wlasne) rady na-
rodowe zaplanowaly o okolo 609/,
wiekszy wzrost niz wtadze central-
ne (lacznie rady narcdowe zapla-
nowaty o 1 miliard 223 mln wiecej).
Swiadczy to. o zwiekszajacej sle
gospodarnoéci rad narodowych. Nai-
wigkszy wzrost Srodkéw wlasnych
przewidzialy wojewoddztwa: lodzkie
(258%), warszawskie (252%) szcze-
cinskie (187%), poznanskie (187%)
i m. Poznan (183%). W pozycji 16

miliardéw z1 mieéci sie réwniez re-

zerwa dla planu terenowego wyno=:
szaca 1375 mln 2zl Limity -te bedg: '

przekazane-radom w ‘irakcle wyko-
nywania planu roku 1859 na po-
parcie wszelkiego rodzaju inicjatyw
rad * narodowych itp.  Najszybsze
wzrosty nakiadow igpestycyjnych
przewidziano w ‘wojewodztwach za~
chodnich, np. woj. wroclawskie' ma’
wikaznik’ wzrostu 128%, woj. szcze-
cifiiskie 115%, olsztynskie 1197,
koszalifiskie 118% itp. Jedynie w 5
wojewédztwach w kraju plan inwe-

stycyiny jest nizszy miz przewidy-
wane wykonanie roku obecnego.
Struktura nakladéw inwestycyj=
nych wykazuje, Ze udzial inwesty-
cji mieszkaniowej. wzrasta w sto-
sunku do roku obecnego o okolo
1% i obeimuje 44,2*s calosci na-
kladéw na inwestycje ogolem w wo-
jewodztwach. Najwiecej wzrost
udzial inwestyeji komunalnych, bo
o 1,5%. Udzial ich wynosi 12.6%,.
Udziat inwestycji rolnych wynosi
17%, przy 184" w roku biezgcym.
Inwestycje o$wiatowe wykazuin
wzrost o -okoto 1%, a ich udzial
wynosi 11,2, Udzial inwestycji na

czasach przedwojennych byly
tu lazienki igliwne. Po woj-
nie nie starczylo lekarzy
§rodkéw, zeby uruchomié tep po-
boczny dziat uzdrowiska. Wiec za-
adaptowano ‘budynek i setki dzieci
przyjeidzaly tu=sezon w sezom ne
kolonie letnie. Czas plynql, sezono-
wosé  uzytkowania mnie stawiala
obiektu w pierwszq kolejke skqpo
remontowanych budynkéw — az
kiedy$ stwierdzono, ze dach przestat
petnié swaq naturalng funkcje, kolo-
nie poszukaly sobie locum gdzie in-
dziej, obiekt za$ zaczql chylié sie
ku zdecydowanej ruinie.

Przed dwoma laty wystqpit o je-
go uzytkowanie inzynier, pragnqcy
posiadane $rodki poswiecié tutaj
prywatnej inicjatywie wytwdérezej.
Chodzilo o produkcje przedmiotéw,
mogqgeych znaleié szybki zbyt na
rynku, a mianowicie o szkto gospo-
darskie. Po analizie rzecz okazata
sie celowa, przedsiebiorca wtozylt w
wytwornie 280 tys. zt, Narodowy
Bank Polski udzielit 150 tys. zl
kredytu inwestycyjnego — zaczg¢ly
sie zabiegi o przywricenie do stanu
uzywalnodci muréw i dachu, posta-
wiono wanny szklarskie i szlifierki.
Dzi§ pracuje tutaj osiemnastu ludzi,
w tym dwdch pracownikéw umysto-
wych: kierownik produkcji i ksie-
gowy.

Niewielki generator wytwarza guz
grzewczy dla wanny. - Skromne u
rzqdzenie jest mowoczesne w tym
gensie, ze raz zuzyte cieplo nie u-
cieka kominem, lecz podgrzewa w
rekuperatorze powietrze zasilajgce
piec. Dostaje sie tam ono pod cii-
nieniem i juz w temperaturze 700
stopni.

Surowce, to plasek szklarski, sa-
letra, arszenik, potaz, soda, tlenki
metali. Wigkszo$é z mich jest przy-
dzielana. Ceny surowcéw? Rézne.
Ale np. zakup sody w Centrali Han-
dlowej Przemystu Chemicznego vd-
bywa sie po cenach detalicznych
2.800 2t za tone, podczas gdy prze-
twdrnie parnstwowe placq po 530 z1
za tone. W tej skali liczony handi-
cap wyraza chyba zbyt wielkq nf-
no$é w ruchliwo$é i wydajnodé ini-
cjatywy prywatnej. W rezultacie
musi sie to odbié na cenie gotowe-~
go wytworu, ktérq placi wytwércy
handel, a handlowi nabywca rynko-
wy — konsument.

Nie jest to jedyny problem eko-
nomiczny, wyplywajgcy ze stanu
rzeczy w produkeji prywatnych
przedsigbiorstw przemyslowych na
rynek,

Wesmy np. sprawe §rodkéw obro-
towych. Bank kredytuje wz:frawdzi.e
cze$é inwestycji, ale nie finansuje
produkcji $rodkami obrotowymi. W

bankowych kredytéw

nych zostato splaconych w ciqou
roku, ale np. ostatni przydzial we-
gla nie 20stal przez przedsiebiorce
wykupiony, bo nie dylo.za co.

Dalszy wzrost produkcji zaleiy od
zakipu ‘pewnych dodatkowych urzg-
dzefi. Jest to okolo 10 niewielkich
jednostek (prasy, szlifierki) o ogél-
nym koszeie do 30 tys. zi. Podnie-
sienie surowcow do rozsqdnego nor-
matywu wymaga dalszych 40 tys.
zl. Razem 70 tys. zt — kwota nie-
wielka, a moglaby postawié przed-
sigbiorstwo, wciqz jeszcze zaleczajq-
ce rany dewastacji, na zdrowych
podstawach,

Tymczasem waina dla rynku choé
marginesowa placowka prywatna u-

trzymywana jest w stadium rachl-
tyzmu, podczas gdy byloby chybq
lepiej, zeby byt to twér zdrowy i
tywotny, kierowany jedynie celo-
wq politykq gospodarczq wiladz nad-
zorczych.

Interesujqce sq aspekty spoleczne,
jakie moina zauwazyé na przykla-~
dzie przedsiebiorstwa polanickiego.

Oto =p, w niedalekiej hucie pun-
stwowej stoi nieczynna opekarka.
Przedsiebiorstwo prywatne nie mo-
2e jej dostaé, gdys robotnicy huty
panstwowej uwazaliby przekazanie
maszyny w uzytkowanie inicjatywie
prywatnej za niedopuszczalne. Po-
wiqzanie mydlowe troski o dobro
spoleczne z podejrzliwofciq wobec
inicjatywy prywatnej daje w efek-
cie przedlutajqce sie unieruchomie-
nie skromnej, ale motliwej do wy-

konkretnym przypadku 150 tys. :l korzystania mocy produkcyjnej.
inwestycyj-

Jesli chodzi o sprawy pracy i pla-

: rynku? Ano, od szklanek ucieka sie

cy w samym przedsiebiorstivie pry-
watnym, to panuje tutaj zasada u-
mykajqcego kontroli rynku pracy.
Robotnicy sprzedujq swq sile robo-
czq za jak najwyiszq cene, prze.-
‘Sigbiorca szuka ‘za§ przede wszyst-
kim wysoko kwalifikowanych fa-
chowcow, mie mysli o procesarh
przyuczania nabywania prze:z pra-
cownikow kwalifikacji, jako o trwa-
tym elemencie polityki personainej,
wyjqwszy oczywidcie te incydentcl-
ne zjawiska, kiedy mu sie to szyb-
ko optaci.

Wydajnosé jest w produkeji du-
2a, przekroj przez zaloge daje prze-
oigtny obraz sit wysoko wykwalifi-
kowanych i pelnosprawnych.

Na zbyt, a wiec i na samq pro- |
dukcje pod wzgledem asortymentu
dzialajq pewne diwignie ekonomicz-
ne, znane i z przemystu uspotecznio-
nego, choé¢ tutaj sq one oczywiscie
elementemn rozstrzygajqcym, pod-
czas gdy przemyst panstwowy moze
ulegaé pewnym nakazom,

Szkto gospodarskie — to duzy a-
sortyment. Sq tu i tak pozqdane
przez rynek wytwory, jak szklanki
stolowe, Koszt produkcji szklanki
wynosi 1,70 z}, a cena zbytu 1,10
2t. O ile Centralny Zarzaqd lub Zje-
dnoczenie, a nawet duzy zaklad o
wielkiej produkcji wielu asortymen-
tow moze sobie pozwoli¢ nu dople-
te do pewnej (jakie znikomej na.
rynku) iloci szklanek kosztem in-
nych, zyskowniejszych wytworaw,
o tyle przedsiebiorstwo prywatne
bedzie sie kierowaé oczywiscie je-
dynie oplacalnosciq kazdego z wy-
tworéw. Jakze wiec wyglqda zapo-
wiadana produkcja #a potrzebu

do artykulow, na ktore komisje cen
3q dosé laskawe -— np. lampki na-
grobkowe lub oliwne,

Z calym szacunkiem dla rzeczy
ostatecznych, wydaje sie jednak, if
nie chodzi o to, teby nabywca na-
potykat w sklepach argedowskich,
po6iki zapelnione lampkami nagrob-
kowymi, skoro bowiem takich drog
wyjscia z impasu szuka inicjatywa
prywatna, to moina spodziewad sie,
e péjdzie za nig i sektor uspolec:z-
niony.

Wydaje sie, 2e metody ekonomi-
cznego oddzialywania na inicjaty-
we prywatnqg powinny pojsé w ta-
kim kierunku, by uzupelniala onu
braki na rynku. Latwiej jest chyb.
strawié konsumentom zmiane ceny
szklanki, niz jej staly brak. A wla-
$ciwe pokierowanie produkcjq pry-
watng moze usungé dotkliwe klo-
poty ludnosci, jesli chodzi o tzw.
drobiazgi, bez ktorych jednak tru-
dno pié herbate, przypinaé szelki
do spodni lub trzymaeé sl w sol-
niczce. ;

' J. WERNER

~ czynami

) i .
kulture . wynosi 0,4%,.a na. prze-
sb 1,2%. Oprécz - tych “nakladéw.
: y¢y1§yclx,wrndy ‘narodowe, o-
ymaty 230 milionéw zlotych jako
pomoet paristwa na realizacje * czy-
néw spolecznych, : . *
Juz obeenié rady narodowe przy-
stapily do orgamizacji réinych ro-
b6t czynami spolecznymi o wartosei
prZeszio 1 miliarda zl. Charaktery-
styczne jest, ze o ile dotychczas
spolecznymi obejmotano
w zasadzie tylko roboty drogowe
i melioracyjne, to obecnie czynam}‘

’

spolecznymi obejmuja rady narodo-
we rowniez inne dzialy gospodarki.
Np. czyny w zakresie o$wiaty ma-
ja  wynies¢ przeszlo 300 min zl,
w* zakresie gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej okolo. 106 milio-

néw zl, w zakresie kultury 130
.min zl,  czyny drogowe okolo 350
min zi,

a czyny melioracyjne po-
nad 44 min zi.

Trwajgca obecnie akcja czynu
przedzjazdowego propozycje te na
Pewno znacznie rozszerzy. Mimo, ze
_pl;m inwestycyjny: na rok 1959
jest cpracowany znacznie lepiej niz
w latach poprzednich, rady naro-
dowe nie ustrzegly sie jednak przed
dwoma  zasadniczymi bledami, a
mianowicie przed zbytnig dekon-
centracjg inwestycji i przed wpro-
wadzeniem do planu inwestycji bez
przygotowanej dokumentacji pro-
jcktowo-kosztorysowej. W woje-
wodztwie kieleckimi, np. rozpeczeto
budowe kilku szpitali nakladami po
15 miliona zt, podczas gdy koszt
inwestycji wynosi 60 milionéw 2zl
itp. Podobnie pcrozdzielano limity
na gospodarke komunalng w woje-
wodztwie warszawskim, pomijajac
nawet inwestycje kontynuowane od
kilku lat. Wprowadzenie inwestycji
be?. dokumentacji w woj. bydgo-
§k1p1 i w innych wojewcodztwach
Swiadczy o niedocenianiu przez ra-
dy narodowe dtugofalowego planu
przvgotowania inwestycji na lata
najblizsze.

s
b

Co obojmuja uchwalone obecnie
plany rad narodowych? W przemy-. —
Sle terenowym, ktory jest plano-
wany catkowicie samodzielnie przez
rady narodowe, wzrost w stosunku
do rcku obecnego wynosi przeszlo
10"%. Ogoilna wartosé produkcji to-
warowej tego przemystu wynosi 74
miliardy zl, co stanowi 22,2% ogél-
nej wartosci przemystu socjalistycz-
nego. Nujszybsze tempo wzrostu
przemyslu zalozono w wWoj. war-
szawskim, zielenegorskim, szezecin-
skim, biatostockim i rzeszowskim -—
a wiec w wojewddzwach stabo
uprzemyslowionych. Przyjeto jako
kierunkowa zasade, ze przemyst te-
renowy ma spelnic w 1959 r. 2 za-
dunjn: 1) »zwiekszyé produkcje artv-
kuléw  powszechnego uzytku, i 2)
aktywizowaé¢ male miasta. Dia wy-
konania tych zadan zwieksza sie na
rok 1959 zaopatrzenie materiatowe
dla. przemystu terencwego przynaj-
mniej o 10",.

Zasadniczym bledem w planach
rad narodowych jest zanizenie pla-
nu  warteéci  produkcji towarowej
przynajmniej o okolo 2 miliardy 2},
glownie w planach spotdzielczosci.
Rady narodowe wykazaly w stosun-
ku do spoldzielczosci | do zakladéw
wlasnych zbyt duig poblazliwosé,
px7.yjmquc plany zanione, a go-
dzac sie na réwnoczesne podwyz-
szenie funduszu plac. Np. waj. kra-
kowskic zanizylo plan wartogei
produkeji o okolo 100 min zl, woj.
wroclawskie o przeszlo 200 min 21,
.\vnj. D()znar'lski%‘o ok. 160 min 21
itp. Zbyt malg uwage zwrécily ra-
dy narodowe na wykorzystanie su-
rowedw miejscowych. Wielkim pro~
blemem, calkowicie w radach na-
rodowych nie rozwigzanym jost
sprawa eksportu. Pod tym wzgle-
dem Polska jest daleko za NRD,
Czechoslowacja i innymi krajami.
Problem ten powinien byé¢ przez ra-
dy narodowe szybko rozwigzany.

W rolnictwie rady narodowe za=
kladaja wzrost plonéw zboz q 2%
i zicmniakéw o 53%. Poniewat ra-

<
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' poprzednich,

. S
dy narodowe przyjely mniejsze sza-

“cunki powierzchni{ upraw niz: GUS

np. W woj. rzeszowskim roéznica’ wi-

riosi 47,3 (tys. ha) lgcznie na 150, tys. |

ha, zmniejszajg sig réwniez zbiory

2b6z w kilku wojewédztwach od

04% w woj. bydgoskim do, 10%
w woj. zielopogoérskim, . -
Najwiekszy wzrost pogtowia by-

- dila przewiduje woj. bialostockie (o

8,1%), woj. olsztynskie (o 5,1%) i ko-
szalinskie (0 4%9% Sg to tendencje
stuszne, gdyz poglowie bydia” na 100
ha jest w tych wojewédztwach paj-
mn.ejsze (np. woj. bialostockie 29,9
sztuk, koszalinskie 28,7 szt. itp.).

Plan elektryfikacji przewiduje
zelekt.r/fikowan'e 1585 jednostek
wiejskich wobec 1421 w 1958 1.
Najwiecej wsi zostanie zelektryfi-
kowanych w woj. warszawskim
(254) i poznanskim (201).

Wielkim problemem, zwlaszcza

" w woj. zachodnich jest odpowied-

nia konserwacja urzgdzen meliora-
cyjnych,

W zakresie dréog zwraca uwage
zbyt maly udziai funduszu groma-
dzkiego.  Planowany fundusz 198
min zt zostal,zrealizowany w I pol-
roczu  biezacego roku tylko w
20% — co ma zasadniczy wplyw
na plan — rooét drogowych w roku
nastepnym. .

W obrocie towarowym niezwykle
charakterystyczne jest to, ze rady
narodowe nie przyjels wytycznych

. centralnych w zakresie obrotu deta-

licznego, i odwrotnie niz w latach
zanizyly obroty han-
dlu detalicznego pon.zej propozycijl
centralnych. Rady narodowe argu-
mentujg ten fakt zwickszeniem sig
wydatkow ludnosci na cele mie-
szkaniowe, na turystyke krajowy
i zagraniczng, na cele kulturalne,
wreszcie na do$¢é powazine tenden-
cje do oszczedzania w PKO. Jedy-
nie 2 wojewddztwa (opolskie | byd-
goskie) utrzymaly obroty na pozio-
mie wytycznych lub nie@na{pnde je
podwyzszyly. >
Ujemng natomiast cecha planu
Jest sbyt maly udzial zaopatrzenia
ze zréodel zdecentralizowanych. Wy-
nosi ono w skali kraju zaledwie
9,7%. Najwiekszy wzrost planuie
woj. koszalinskié (132%). najmniej-
szy woj. krakowskie (101%)i wroc-
lawskie (106%).
Wg darce § Inej nakla-
dy wzrastajg o 23% w stesunku do
roku obecnego i’ wynosza lgcznie
okolo 2,5 miliarda zi, z tego w pla-
nie resortu zatrzymuje sie prze-
szlo 600 min z! na zakupy taboru
komunikacji miejskiej. Trzeba do-
daé¢, ze przy wycofaniu w roku bie-
zacym okolo 588 jednostek wsku-
tek zuzycia suma ta jest jeszcze
niewystarczajaca. W dalszym cig-
gu najwiekszy udzial w naktadach
na gospodarke mieiskg majg wo-
dociggi, bo 25"% catego limitu, ka-

nalizacla — 22% 1 komunikacja
miejska — 15%., W planie gospo-
darki komunalnej przewiduje sie
wybudowanie 325 km sieci wodo-
ciggowej i 180 km sieci }cana.ﬂzacyj-
nej, 46 km sieci tramwajowej, 5 ho=-
teli itp. Zaklada sie, ze sprzeda%
wody do gespodarstw dcmowych

wzr-§nie o 48", gazu o 54"’
Wg darce mieszkaniowej na-
klady wynosza w budownictwie rad
narodowych przesvio 53 miliarda
zl, w budownictwie kTedytowanym
judp~jei okedo 1.8 min i okolo 3 mi-
liardéw 2zt na budowniciwo zakta-
dowych doméw mlieszkalnych. Lacz-
nie Srodki finansowe panstwowe na
budownictwo mieszkaniowe w plav
nie 1959 r. wynoszg przeszio 10 mi-
‘liardéw z! i wzrastajg w stosunku
do roku obecnego o kilka procent.
Przewiduje sie wybudowanie okolo
91.800 mieszkan. Minusem w pla-
nach rad narndowych jest zmniej-
szen‘e o okolo 3,5 tys. ilosci izb
w stosunku do wylycznych, co
$uiadezy 0 rwyice kosztéw budrwy
izby. Powodem te} zwyzki jest
przewaznie zbyt duzy naktad na
»kamieniczki historyczne i zabytko-
we" oraz zbyt szeroki program ro-
bot ustugowych (sklepy itp). Bez-
wzglednym plusem w planach rad
narodowych jest zwickszenie nakla-
déw na kapitalne remonty budyn-
kow m'eszkalnych. nawet kosztem
nakladéw na budownictwo miesz-
kaniowe. kacznie limit na kapital-
ne remonty verosi 2110 min zt
3% w stosunku do

i wzrasta o 63%
roku obecnego.

W urzadzeniach kulturalne-secjal-
nych gléwnym preblemem jest za-
bezpieczenie odpowiednich warun-
kow nauczania w szkotach i wzrost
ilosci tozek szpitalnych. Zadania te
na ogol s3 w planach prawidlowo
rozwigzane. Niepckoj budzi jednak
fakt poz-stawienia poza szkola po
kilka tysiecy d=~eci w kazdym pra-
wie wojewndztwie. Przyrost lozek
w szpitalach wyniesie lgcznie prze-
szlo 5 tys.

Oprécz  érodkéw  panstwowych
przeznaczonych dla gospodarki rad
narrdowych. stworzcne zostaly moz-
liwosej wyg@cdarowywan’a przea
prszezegolne rady wilasnych $rod-
kow i obracania ich na pofrzeby
lokalne. Szacuje sig, Ze przynaj-
mnicj o 1.6 miliarda 2! rady naro-
d»we bedag mogly w ten sposob
zw'zkszyé swe budzety i pleny.

Obecnie  generalnym nroblemem
staje sie nie tylko cdoowiednie
przygotowanie planu roku 1959 ale,
co jest nierozerwalnie z tym zwig-
zane, prawidlowe wykonanie planu
reku biezgcego.

O wykonanie planu reku bieig-
crgo i o wynikajaeveh z tego wnic-
skach dla metnda'ogii planowania
napiszemy oddzielnie.

Warunki prenumeraty:

rocznie

wyisza od krajowej.
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nosci odnowienia prenumeraty na rok 1959 nastepujacych czasepism:
GAZETA HANDLOWA
prenumerata: roczna zl 96.—, pélroczna zl 48.—, kwartalna et 24.—

prenumerata: roczna zlt 96.—, polroczna z! 48.—, kwartalna

prenumerata: roczna zl 126.—, pélroczna zl 63.—, kwartalna
EKONOMIKA I ORGANIZACJA PRACY
prenumerata: raczna zl 108.—, pélroczna zl 54.—, kwartalna
GOSPODARKA PLANOWA
prenumerata: roczna zi 144.—, pélroczna 2z 72— kwartalna
INWESTYCJE I BUDOWNICTWO
prenumerata: roczna z! 108.—, pélroczna zt 54—, kwartalna
GOSFODARKA MATERIALOWA
prenumerata: roczna 2t 144.—, polroczna 2l 72—, kwartalna
PRZEGLAD UBEZPIECZEN SPOLECZNYCH
I ZAGADNIEN SOCJALNYCH
prenumerala: roeena gzl 120—, pilroczna =zl 60.—, kwartalna 21 30.—
PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO
prerfimerata: roczna =i 84.~—, pélroczna 2zl 42.—, kwartalna

§ prey ja o koniecz-

HANDEL WEWNETRZNY

prenumerata: roczna zl 144.—, pélroczna 1 72.—, kwartalna =zt 36.—
PRZEMYSL GASTRONOMICZNY )

prenumerata: roczna zl 60.--, pélroczna z! 30.—, kwartalna

! 15~
PRZEGLAD ZBOZOWO-M!.YNARSKI
zt 24—
BIULETYN P. K. CEN
2t 31.50

z! 27—
=l 36.—
zt 27

xl 36—

zt 21—
FINANSE o
prenumerata: roczna zl 144.—, polroczna 2zl 72—, kwartalna st 36.—
RACHUNKOWOSC
prenumerata: roczna 2! 96.—, pélroczna zt 48.—, kwartalna 21 24.—
. PRZEGLAD BIBLIOGRAFICZNY ’
PISMIENNICTWA EKONOMICZNEGO ‘

prenumerata: roczna zt 90.—, péfroczna 2! 45—
TERMIN ZAMOWIENIA I PRZEDPLATY NA PRENUMERATE
UPLYWA Z DNIEM 15.XI1.1958 R.
Prenumerate przyimuje CKPiW ,Ruch“ w Warszawie, ul. Srebrna 12,

Konto PKO — Warszawa Nr 1-6-100020
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