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ZDZISEAW RURARZ

Wiadomo, ze miedzynarodowy po-
dzial pracy realizuje sie poprzez
wymiane towarowg. Czy wobec te-
go mozemy dzi§ mowié o uksztalto-
waniu sie, wzglednie ksztaltowaniu
s.e, miedzynarodowego socjalistyca-
nego podzialu pracy?

Wydaje sie, ze z calg pewno$cig
mozemy mowi¢ o ksztattowaniu sig
tego podzialu, a nawet w pewnym
sensie juz o jego uksztaltowaniu sie,
Niezaleznie bowiem od bledow po-
pelnionych poprzednio w rozwoju
gospodarki narodowej krajow de-
mokracji ludowej, zar6wno na we-
wnatrz jak i na zewnalrz, nie moz-
na zaprzeczy¢, ze w okresie tym
ksztaltowal sie miedzynarodowy so-
cjalistyczny podzial pracy. Ksztalto-
wanie to moglo by¢ nie zawsze do-
skonale { konsekwentne, ale z pew-
noscia nie bylo zywiolowe. Wpraw-
dzie nie wykorzystano w pelni ist-
niejacych warunkow, na co nie poz-~
walaly autarkiczne- tendencje- roz-
woju gospodarki w poszezegbinych
krajach socjalistycznych, ale praw-
dg jest, ze proces powstawania no-
wego 'systemu miedzynarodowego
podzialu pracy trwal i dokonywal
sie nawet wbrew tym biledom.

Przestankg tego procesu sy zmia-
ny polityczne, jakie nastapily w wy-
niku II wojny Swiatowej i powsta-
nia Chinskiej Republiki Ludowej.
Staly sie one czynnikiem wyzwala-
jacym i kierujacym procesami eko-
ncemicznymi, ksztattujgcymj wspom-
niany podzial pracy.

Niemniejsze znaczenie mialy prze-
stanki ekonomiczne. Uklad stosun-
k6w ekonomicznych miedzy krajami
socjalistycznymi w sensie wzajem-
nych potrzeb jest niezwykle korzyst-
ny. Glownym za§ ogniwem w tym
ukladzie jest ZSRR. Fakt ten ma za-
sadnicze znaczenie dla poszczegdl-
nych krajow socjalistyeznych.

Aby to zrozumieé, warto postuzyé
sie pewng analogia. Wiadomo, %e
najpotezniejszym krajem w $Swiecie
kapitalistycznym sg USA, od kto-
rych w powaznym stopniu zalezy
ksztaltowanie sie koniunktury $wia-
towej i rozwdj reszty krajow kapi-
talistycznych. USA zajmuja jednak-
e niekorzysing pozycje wiasnie w
stosunku do tej reszty krajow w sen-
sie struktury wzajemnego popytu i
podazy. Polega to na tym, ze USAz
eksportera wielu surowcéw staly sig
ich importerem, co spowodowato
nieuzasadnione kosztami produkcji
jch podrozenie, zwlaszcza w okre-
sach porgczkowych zakupéw. W za-
kresie zywnosci i surowcoéw pocho-
dzenia rolnego (bawelna) USA od-
grywaja na &wiatowym rynku rolg
deterioracyjng (sprzedaz za walutg
krajowa na warunkach kredyto-
wych, nizsze ceny) w stosunku do
pozostatych kapitalistycznych kra-
jow-eksporterow podobnych towa-
row. Zas eksport wyrobéw gotowych
z USA 3,3 krotnie przewyisza ich
import.

Sytuacja wige przedstawia slg na-
stepujgco: USA majg silnie dodatai
bilans handlowy w wyrobach goto-
wych, lekko dodatni w surowecach i
w poifabrykatach (stwierdzenie {o
opiera si¢ na danych za 1957 r., kie-
dy td eksport paliw w USA byt bar-
dzo wysoki) oraz ujemny w Zywnos-
ci i napojach. W rezuliacie USA po-
siadajg wysoki dodatni bjlans han-
dlowy w ogéle, Zniwelowanie tej
nadwyzki jest na razie nierealne.

Taki uklad stosunkow w $wiecie
kapitalistycznym powoduje, ze kra-
je wysoko rozwiniete natrafiajg na

duze trudnodei zbytu swych artyku-
16w w USA, a niczym innym (z Wy-
jatkiem Kanady) w zasadzie nie dy-
sponuja. Kraje za$ slabo rozwinigle
natrafiajg na niemniejsze trudnosci
zbytu swych towarow w USA (réw-
niez w pozostalych wysoko rozwi-
nietych krajach), co hamuje ich
tempo wzrostu, a to z kolei wply-
wa na zawezanie ich mozliwoée] im-
portowych, gléwnie w sprzecie in-
westycyinym, na ktérego zbycie za-
-Jeky Jrajom wysoko rozwinigtym,

Stan ten mogiby ulec zmianle,
gdyby kraje rozwiniete zaczely na
szerokg skale eksportowaé kapitaly
do krajow slabo rozwinietych. Jak
wiadomo, obecny poziom eksportu
kapitalow jest bardzo niski w sto-
sunku do popytu i nic nie wskazu-
je na to, aby najblizsza przysztosé
wniosla tu co§ nowego. Praktycznie
tylko dwa kraje kapitalistyczne sg
obecnie w stanie eksportowaé kapi-
tal na wigkszg skalg: USA i NRF.
Jesh chodzi o USA, to — jak same
przyznaja, eksportujg go prawie

_10-krotnie mniej niz powinny, a

NRF nawet jg pod tym wzgledem
»Wyprzedza®. Po to, Zeby osiagnaé
odpowiedni poziom eksportu kapi-
talow, irzeba by w powaznej mie-
rze zrezygnowac ze zbrojen, a to nie
lezy u podstaw polityki tych kra-
jow.

Ostatecznie USA nie bardzo cheg
handlowa¢ z resztg §wiata kapitali-
stycznege, albo cheg.czynié to ida-.
czej, niz tego sobie zyczg ich part-
nerzy, przy tym obrét nietowarowy
podtrzymujg w niedostatecznym
stopniu,

A zatem r.'a USA w migdzynaro-
dowym kapitalistycznym  podziale
pracy pozostawia wiele do zyczenia,
a czasami jest nawet deterioracyj-
na. Przykladem tego sg kryzysy i
recesje, ktérych niektore kraje ka-
pitalistyczne moglyby unikngé, lub
co najmniej nie tak dotkliwie od-
czu¢, gdyby nie braly one swego
poczatku w USA,

Nic tez dziwnego, Ze po okresie
zachwytéw nad wyiszoScia gospa-
darki kapitalistycznej przyszedl o=
kres narzekan i niezadowolenia. Co-
raz czeiciej zaczyna sie mowié o
sprawach, o jakich jeszcze rok temu
nikomu si¢ nie $nilo. W NRF pyta-
ja ,Was ist mit Amerikas Wirt-
schaft?" | coraz mniej ufajg w swoj
,»Wirtschaftswunder*, Bardziej .d
Niemcéw zaniepokojeni Anglicy do-
radzajg USA rozne ,prescriptiones
for recovery" i chcg wiedzie¢ kon-
kretnie, czy ,.. ist the recession's
end in sight?*,

Cytowane tutaj slowa nie s3 wy-
mystem autora, ale pochodzg 2z
dziennikdéw zachodnio - europej-
skich, kiore roja sie od tego rodza-
ju publicystyki, Kraje te wiedzg do-
brze, czym im grozi dalszy rozwdj
tej sytuacji i goraczkowo zaczynajg
szuka¢ z niej wyjscia. Planuje sig
wige rézne ,ofensywy" gospodarcze
i temu podobne akcje, ktore jak do-
tad nie wychodzg poza sfere zyczei.
Rzecz jasna, powoduje to z kolei
proby docierania do sedna sprawy
i tu autorzy dochodzg czesto do nie-
oczekiwanych refleksji.

Najlepiej ilustrowat to artykut
Financial Times poswigcony misji
Macmillana w~-Waszynglonie i Of-
tawie, w ktéorym czylamy: ,,..jakie
tc tragiczne, gdy niepotrzebnie poz~
wala sie na wySliznigcie isig z rak
krajéw wolnego $Swiata ich prze-
wodnictwa gospodarczego. Na zad-
nym odeinku dzialalnofei ekono-
micznej ich potega nle jest ani w
pelni, ani definitywnie zmobilizowa-
na. Mimo blgddéw, kidrych nie prze-
kre$lajq nawet spuiniki, system ko-
munistyczny organizuje swe stosun-
ki ekonomiczne z o wiele wiglkszg
korzyscig*.

Jak widaé, wysiltki nasze w kie-~
runku oparcia naszych siosunkow
ekonomicznych na najbardziej ko-
rzysinych podsiawach znajdujy u-
znanie nawet w kolach, kiérych me
mozna posadzaé o popieranie tych
wysilkdéw. Skutecznosé ich opiera
sie za§ na przytaczanym juZ fakcie
zajecia przez ZSRR centralnej pozy-
cji w miedzynarodowym podziale
pracy $wiala socjalistycznego. Teze
tg nie frudno udowodnié,

ZSRR jest olbrzymim rynkiem i
cho¢ pbecnie zajmuje tylko 6 miej-

wHistoryezna teorla Mu’rﬁgn —
pisal kiedy$ Engels —~ jest we=-
diug mnie podstawowym warun=-

kiem wszelkie] prawidlowej 1
konsekwentne] taktyki rewolu-
cyjnej; aby te taktyke ustalié,
‘trzeba jedynle zastosowaé teorig
do ekonomicznych { politycznych
stosunkéw danego kraju.

Trud zastosowania teorlt
Marksa do specyflcznych warun-

Lenin | bolszewicy. Wlelka Re-
wolucja Pazdziernikowa, stajac
slg najpelnlejszym praktycznym

kéw rosyjskich wzleli na siebie .

“\1‘\‘3

‘: potwierdzen'em teoril Marksa.

byla ‘réwnoczeénie nowym kroe
“kiem  w  twérczym rozwoju
marksizmu.

Tradycyjna koncepeja rewe
lucjt w krajach wysoko rozwi-
nietych, ktéra wigzala sie z nad-
miernym akcentowaniem stopnia
rozwoju sil wytwérezych, zosta-
Ja poprawiona przez rewolucyj-
na prakiyke. Okreslajaca rola
rozwoju sit wytwdrezych nie
przejawia si¢ bowiem mecha-
nicznie, lecz przez uruchamia-
nie sprzecznoéci spotecznych, Na-
piecie tych sprzecznoSci nie jest
wige prosta funkcjg osiggnigte-
_go poziomu rozwoju ekonomlicz~
nego. Tym samym rewolucja ro-
fyjska otwarla nowe perspekty-
wy przed krajami nierozwinie~
lymi gospodarczo, ktére trakto-
wape jako zaplecze systemu ka-
pitalistycznego, tkwily perma-
nentnie w stanie zacofania go-
spodarczego. .

Rewolucja socjalistyczna, prze-
prowadzona na wielkich obsza-
rach Europy i Azji w kraju a
niewyczerpanych mozliwosciach
rozwojowych, wskazywaka oczy-
widcie innym krajom nie tylke
mozliwo§é wyrwania sie ze sta-
gnacji gospodarczej, ale stala sie
jednocze$nie ostojg proletariatu
calego §wiata. Praktyka tlumie-
nia ruchdéw rewolucyjaych sita-
mi miedzynarodowego kapitaliz-
mu zaczela stawaé sie coraz bar-
dziej skomplikowana i bezsku-
teczna. *

Proletariat rosyjskl, rozstrzy-
gajac w nowych warunkach pro-
blem rewolucji podjat sie réw-
nocze$nie gigantycznego zadania

formowania nowego porzadku
spolecznego.
Budowa bazy ekonomicznej

socjalizmu, bez pomocy z ze-
wngtrz, w kraju.zniszezonym przéz
zbrojng. interwencje, przy bra-
ku dostatecznej ilodei dos$wiad-
czonych kadr, bez Zadnych -
wie do§wiadczeii — byla z£¥
niem niemal ponad sily. Potrzeb-
ne byly lata wyrzeczen, ofiarna
praca iskoncentracja na dziedzi-
nach decydujacych o dalszym
rozwoju — nawet kosztem in-
nych dziedzin.

W $lad 2za tym szly su-
kcesy, ktére ogarniaty stopniowo
coraz to nowe dziedziny gospo-

* Nieuzasadnione

- TERESA PALASZEWSKA — BRONISLAW KASZA

fe trzeba-chyba nikomu
przypominaé jak wiele
nadziei wigzalismy i
wigzemy z rozwojem

samodzielnosci przedsig- -
biorstw, z glebszym za-
interesowaniem ich zatog Wynikami
ekonomicznymi produkeji, z rodza- -
cg sie na tym tle konkurencja po- -

migdzy poszczegblnymi zakladami.

Nie trzeba tez przypominaé jak waz-’

ne miejsce sprawy te zajmujg w
uchwalonych niedawno Wytycznyeh
Rozwoju na lata 1959—1960.

Obok nadziei nie brak jednak i
obaw. Czy samodzielno$¢ zostamie
we wlasciwy sposdéb wykorzystana?
Czy zainteresowanie zaldég wynika-
mi produkcji nie bedzie sig wyra-
zalo jedynie w pogoni za bardziej
rentowng produkecja 1 wszelkiego
rodzaju intratnymi kombinacjami?
Czy ,walka konkurencyjna“ przy-
bierze wlasciwe, przez wszystkich
oczekiwane formy, wyrazajgce sie
przede wszystkim w trosce o jaku§é
produkejl i dostosowanie jej profi-
lu do potrzeb spoleczenstwa?

Nie mozna juz dzisiaj w sposéb
wyczerpujgcy odpowiedzie¢ na te
pytania. Proces bowiem poglebiania
samodzielno$ci przedsigbiorstw mie
jest jeszeze zbyt zaawansowany, 2
ekonomiczne warunki pracy nie sa
jeszeze w pelnl uregulowane. Ze
wzgledu jednak na wageg zagadn‘e-
nia warlo przeanalizowaé wplyw
pierwszych, nie wlelkich jeszcze
przejawow samadzielnodei i konku-
rencjl na prace przedsiebiorstw oraz
dostosowanie profilu ich produkeji
do potrzeb konsumentéw. Zrobimj
to na przykiadzie zakladéw prze-
mystu cukierniczego. kiére w po-
réwnaniu z innymi dzledzlnami wy-
tworczosci pracujg w stosunkowo
dobrze unormowanych warunkach.

SPOZYCIE I PRODUKCJA
Rozwdj spozycia wyrobéw cukier-

.pioayeh W naseym kraju . w piewieh

kim tylko stopniu odpowiada wiel-
kosci i faktyczrgmu tempu wzrostu
zapotrzebowaniu rynku. Wplywaig
na to przede wszystkim ograniczong
mozliwosei przemystu cukiernicze-
go, zaréwno w dziedzinie zwigksze-
nia mocy produkcyjnej, jak i zaopa-
trzenia w surowce importowane. W
rezultacie ciagle jeszcze na rynku
daje sig odczu¢ niedobdr wyrobow
cukierniczych, szczegdinie czekola-
dowych, czego dowodem s3j czgste
kolejki. brak wielu towaréw w
sklepach itp.

Stanowi temu nie przeczy wyste-
powanie nadmiernych remanentow
niektéorych - wyrobow w aparacie
handlowym. Sg one bowiem spowo-
dowane nie ich nadmierng podazq,
lecz zazwyczaj niewlasciwg jakos-
ciy iych towardéw, wynkia z winy
czy to producentéw, czy aparatu
dystrybucyjnego. Pewng rolg ad-
grrwa tu rowniez polityka cen, nies
dostatecznie uwzgledniajgca aktual-
ng sytuacje rynkowaq.*)

Gléownym dostawcg wyrobow cu-
kierniczych na rynek jest panstwo-
wy przemyst cukierniczy, pokrywa-
jacy ok. 80% lacznego spozycia. Po-
zostale 20% wyrobow dostarczajq:
przemyst terenowy, Zwigzelk Spol-
dzielczosci Pracy, ,Spotem*, ,Sa-
mopomee  Chlopska® i Zrzeszenie
Przemystu Prywatnego.

Przemyst panstwowy skupia 20
fabryk, rozmieszczonych na terenie
calego kraju. ,Czolowymi przédsie-
biorstwami, przemystu cukierniczego
s3 warszawskie zaklady im. ,22
Lipea (dawniej E. Wedel) | kra-
kowskie — ,Wawel". Zaklady te
dostarczia 40% produkcji calego
przemystu patnstwowego. Caly prze-
mys! panstwowy dostarcza na ry-
nek ok. 700 roinych odmian asorty-
mentowych. .

Bogata i zréznicowana asortymen-
towo produkc;a skoncentrowana
jest wiec w nielicznych, duzych

praedsighiorstwach, kidre odgrywa-

ja dominujacq role w zaopatrzeniu
rynku. Stawia to pahstwowy prze-
myst cukierniczy, a w szczegdlnoser
najwieksze jego zaklady. wobec ko-
niecznosci dostosowywania sig do
zroznicowanych zadan rynku, sy-
stematycziaego rozszerzania asorty-
mentu produkeji oraz zmjennosci Jej

struktury. Jak powszechnie wiado- -

mbo nigdy sprawy te nie ksztaltowa-
ty si¢ u nas zbyt-korzystuie,

RYWALIZACJA...

Wyroby cukiernicze w znacznej
mierze majg charakter towarew
wybieralnych, Oznacza to mun., e
decyzje konkretnego zakupu podej-
muje konsument dopiero wtedy, gdy
moze naby¢ okreslone wyroby, ¢d-
powiadaqce mu smakiem, wygla-
dem zewnetrznym, rodzajem, wiei-
koscin  opakowania itp. Dlatego
wlasnie na rynku cukierniczym da-
je sig zaobserwowaé, do$é nietypo-
we w naszych warunkach. zjawisko
powstawama rywalizacii o konsu-
menta, juz w okresie niepetnezo
ilociowego zaspokojenia  potrzcb
rynku.

Rywalizacja ta me toczy sig po-
migdzy przemystem panstwowym z
innymi{ producentami (2 uwagi na
dominujgeq role tego przemyslul,
lecz miedzy poszczegdlnymi zakis-
dami przemystu panstwowego. U-
jawma si¢ ona najwyraznej na
przyktadzie najwiekszych zakladow
przemysiu cukierniczego.

Istniejgea  rywalizacla z natury
rzeczy, w warunkach.gospedarki u-
spolecznionej i przynaleznoSci ry-
walizujgeych zakladow do tego sa-
mego przemysltu, przybiera zupetn.e
inny charakter niz walka konkuren-

darki i Zycia spolecznego. Kon-
centracja sil i Srodkéw na roz-
woju najnowocze$niejszych dzie-
dzin przemystu umozliwila wy-
przedzenie najbardziej rozwinig-
1 tych krajéw kapitalistycznych w
wyscigu o opanowanie przestrze-
ni migdzyplanetarnej.

Powstanie 1 umocnienie po-
zycji pierwszego parnstwa socja-
listycznego — Zwigzku Radziec-
kiego — stalo sie ogdlnym wa-
runkiem pomy$lnego zakoricze-
nia walki o wyzwolenie narodo-
we i spoleczne w szeregu krajach
Europy i Azji. W zmodyfikowa-
nych warunkach powtérzyta sig
droga trudanosci i sukceséw ra-
dzieckiego spoleczefistwa. Na ro-
botniczym  biegunie  ludzkoSci
sformowala sig poteina migdzy-
narodowa sila polityczna i eko-
nomiczna.

Polgczeni na zawsze wigzami
przyjazni ze wszystkimi kraja-
mi socjalistycznymi cenimy
szczegllnie bratersky serdecz-
no$¢ i pomoc ckazywang nam
przez: narody radzieckie. Ta bra-
terska przyjain jest dla nas
zawsze nadziejq i ostojg w wal-
ce o socjalizm.

Dalszy wazrost sit
bedzie wynikiem

socjalizmu
jeszcze bar-
dzlej kensekwentnego i tworcze-
go stosowania marksizmu - le-
ninizmu w warunkach wszyst-
kich krajéw socjalistycznych.
Pozwoll to uwienczyé dotych-
czasowe sukcesy nowq, jeszeze
bardziej skutetzng ofensywy u-
stroju socjalistycznego. Ustroju,
kidrego realizacje z ogromnym
cigzarem historycznej zastugi i
odpowiedzialno$ci podjela 41 lat
tlemu kierowana przez KPZR ro-
syjska klasa robotnicza.

.




Pp raz czlerdziesty plerwszy ca-
ly $wiat obchodzi Swigto Pazdzier-
ngkuwe. Mowimy caly Swiat, gdyz
nie ma w historii ludzkosei wyda-
rzenia, ktére by pod wzgledem gle-
bokoéc:i, rozmachu i nastepstw mia-
Yo wieksze znaczenie dla loséw
przyszbveh  pekolen, jak pierwsza
zwycigska rewolucja socjalistyczna.
Era wolnosci rodzila sie wsrod
grzmotéw salw ,Aurory”, w natar-
ciu uzbrojonych proletariuszy —
Zolnierzy i marynarzy szturmuja-
cveh Patac Z'mowy. Przejdg wieki,
lecz nigdy w sSwiadomo$ei mas
pracujgcych globu ziemskiego nie
zatrze si¢ data triumfu prawdziwej
sprawied!iwosc{ spolecznej.

Byl stvezed 1918 roku -
!-n_ku wielkiego napiecia Rewolucji,
jej pierwszych poteznych zmagah
I przedsiewzie¢. W Taurydzkim
Patacu  Pietrogradu koniczyl swa
prace III Wszechrosyjski Zi~zd Rad
— Dnajwyzsza wladza mlodej repu-
bliki mas pracujgeych.

Przed péltora tysige~~ delegatéw

mas robotniczych, 2. ierskich i
chlopskich stal na trybunie Lenin.
Moéwil o przyszloci, o stojgcej
przed narodem tytanicznej pracy,
a ci prodci ludzie. przesiaknieci
dvmem prochu i wilgocig okopdw,
czadem kominéw fabrveznveh i
knpcacego  luczywa  chlopskiego,
wraz z nim przenosili sie w cudow-
ne jutro, kitére zapoczgtkowal Paz-
dziernik, )
. Mingly dziesieciolecia — wielko-
Scig swych wydarzen oraz mocg
uczué, woli i jednodci o ilez wiek-
sze od stuleci. Nastgpito to, o
czym proroczo marzyt Lenin w la-
tach burz rewolucyinych. Wysoko
wzniosta sie stoneczna  budowla
socjalizmu, a zbudowal jg — pod
kierownictwem partii komunistycz-
nej — wolny naré6d, twoérca histo-
rii i wszystkiego tego, czym szczyci
sig nasza Ojczyzna,

Gdzie podzial sie ten zacofany,
zalezny kraj, ktory otrzymali$my
w spadku przed 41 laty? Gdzie
kilof gérnika, lina burlaka, drew-
niana socha oracza — symbole sta-
rej Rosji? Na odnowionej ziemi
wyrosly nowe kwitngce miasta i
wsie, gigantyczne budynki tysiecy
fabryk, jasne frontony szkd}, klu-
bow i szpitali, rozniecity $wiatlo
setki elektrowni. W okresie wladzy
radzieckiej Srodki trwale przemyshu
i budownictwa zwigkszyly sie 33
razy, oddano do eksploatacji ponad
33 tysiace samych tylko wielkich
panistwowych przedsigbiorstw prze-
mystowych. W liczbach tych miesci
sie wspaniala tres¢ industrializacji,
ktéra marzenie przeksztalcila w
rzeczywistoscé,

Wspélnym wysilkiem zalég wielu
{ysigcy przedsiebiorstw, instytutow,
biur konstrukcyjnych, laboratoriow
$ciele sie u nas szeroka droga po-
stepu technicznego, a ustawionymi
na niej po wieczne czasy kamienia-
mi milowymi jest pojawienie sie
sputnikdw ziemi i elektrowni ato-
mowych, urzadzen dla badania re-
akcji  jadrowych i gigantycznych
c<etow powietrznych. W tej wie-
1o§2i  talentéw, inicjatywy, po-
szukiwan lezy nasza niepokonana
sila, gwarancja marszu naprzéd,
zwycigstwa w pokojowym wspol-
zawodnictwie 2z kapitalizmem.

Naréd nasz zna krotkie, ale tre-
sciwe i dynamiczne slowo: tempo.
Powtarzamy je jak przysiege, jak
hasto, jak zalecenie przyszlosci.
W slowie tym zawarte jest wszyst-
ko: samodzielnos¢ ekonomiczna i si-
1a obronna pansiwa, jego niezalei-
no$é, autorytet miedzynarodowy
oraz dobrobyt obywateli.

Partia Komunistyczna poprowa-
dzila narod do decydujgcej bilwy
o tempo, przede wszystkim o tem-
po rozwoju przemystu cigzkiego,
a bitwa ta zostala wygrana przez
wykonang. z samozaparciem prace
milionéw budowniczych socjalizmu.
W ciggu 40 lat $rednie reczne tem-
po wzrostu przemystu radzieckiego
wynosilo 10,1%, { to mimo ogrom-
nych szkéd, dwukrotnie poniesio-
nych przez gospodarke kraju wskut
tek agresji z zewnalrz. Jesli wziaé
pod uwage 11 przedwojennych i 11
powaojennych lat, to w ciggu tych
22 lat przemvsl ZSRR powieks7at
przecietnie swa produkcje o 16.2%
rovznie. W tym samym czasie Sred-
nie roczne tempo przyrostu produ-
keji przemysiowej USA  wyniosto
2.7%, Anglii — 3,2%, Francji —
3,1%.

Tak wiec w ciggu historycznie
krotkiego okresu Zwigzek Radziec-
ki przeksztalcit sie w poigzne mo-
carstwo przemyslowe. Ogdélnym vo-
luminem produkeji przeécignat An~
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- wyraznie

glie, Francije { Nlemey 1 zajgt
pierwsze miejsce w Europie, a dru=
gie w Swiecle. W ciggu ostatnich
czterech laut wyprzedzili§my prze-
myst USA nie tylko pod wzgle-
dem tempa rozwoju, ale i pod
wzgledem absolutnego ‘rozmiaru
przyrostu produkcji rudy zelaznej,
wegla, ropy naftowej, suréwki, sta=
li, cementu, tkanin wetnianych,

Bliska juz jest godzina, kiedy
ZSRR wykona swoje gléwne zada-
nie ekonomiczne i doscignie Stany
Zjednoczone Ameryki. pod wzgle-
dem produkcji na glowe ludnosei.
Najwazniejszym etapem w rozwig=
zaniu tego zadania jest wykonanie
p.anu perspektywicznego® na lata
1959—1965. Oto dlaczego nardéd ra-
dziecki z takim entuzjazmem twér~
czej aktywno$cl wita XXI Zjazd
Partii Komunistycznej, na ktérym
oceni sie wskazniki rozwoju go-
spodark) narodowej w okresie sied-
miolecia.

Lecz nle tylko we wspanialych
wynikach postepu ekonomicznego
i kulturalnego ZSRR widzimy owo-
ce Pazdziernika. Wynikajg one
takze z tych znamiennych wyda-
rzen, ktére nle do poznania zmie-
nily mape polityczng $wiata, U bo-
ku Rewolucji Pazdziernikowej zja-
wili sie jej mlodsi bracia: rewolu-
c,e ludowe w Chinach i Polsce,
Czechostowacji i Buigarii, Rumu-
nii i na Wegrzech, w Niemczech,
Albanii, Wietnamie i Korel. Zy-
jemy teraz w jednej wielkiej za-
przyjaznionej rodzinie, wigczajgcej
ponad trzecia cze§¢ ludnoscl calej
kuli ziemskiej. Ludzie radzieccy
Swietujg daty wyzwolenia bratnich
narodéw z taka samg radoscig, jak
one Swietujg rocznice naszego
panstwa socjalistycznego.

Towarzysze, ktérych laczg wspdl-
ne uczucia oraz wspolne interesy

. i wspdlne cele, narody ustroju so-

cjalistycznego -— opierajag swoje
wzajemne stosunki. na. ;asgda.ch,
proletariackiego internacjonalizmu,

..ha..prawdziwym. rownouprawnieniu,

na bezinteresownej wzajemnej po-
mocy, na wspolnej walce 0 pokoj
i szczeScie calej ludzkosci. Tegd
typu stosunkow nie znala historia
spoleczna, poniewaz mozliwe sg one
tylko migdzy krajami, w ktérych
raz na zawsze zlikwidowana zostala
grabiez kapitalistyczma i ktérych
masy staly sie pelnoprawnymi go-
spodarzamj swego losu.

Swigtujgc rocznice wielkiego Paz-
dziernika szczycimy sig wydatnymi
sukcesami calego obozu socjalizmu,
silg I prawdg nauki marksistow-
sko-leninowskiej — niegasnacej po-
chodni na drodze do komunizmu;
szczycimy sie jednoscig naszych sze-
regdw | wzajemnym oddaniem na-
szych narodéw. Narody ZSRR sg
szczedliwe, ze mogag pomagaé przy-
jaciolom w budowie ich nowego
zycia. Nie bedg one szczedzié sil,
aby z dnia na dzied rosla moc
naszej wielkiej rodziny.

Wiemy, ze sg ludzie, ktérzy zwa
siebie komunistami, lecz ktoérzy
usilujg zastgpi¢ rownouprawnienie
obcoscig, uczeiwag  wspolprace
podejrzliwoseia, wzajemng  wspbi-
prace — kunktatorsiwem. Wiemy
jednak rowniez, Ze narody jedno-
mysinie potepiaja manewry rozbi-
juczy i jeszcze SciSlej jednocza sie
“wolkol partil komunistycznych i ro-
botniczych, potwierdzajgc swe bez-
graniczne oddanie marksizmowi-
leninlzmowi.

Kiedy zapisujemy te stronice, lu-
dzie radzieccy witajg drogich gosci
z Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej -— czlonkéw delegacji z Wia-
dystawem Gomulkg na czele. Wsze~
dzie, gdzie ich spotykajg, witajg
oni serdecznie przedstawicieli brat-
niego narodu, a cleplo, ktore bije
z tych spotkan, najlepiej §wiadezy
o nierozerwalnodci naszego sojuszu,
¢ szezeroSei  polsko - radzieckiej
wspolpracy. We wszystkich dziedzi-
nach — w budownictwie gospodar-
czym 1 kulturalnym, w polityce za-
granicznej i zabezpleczeniu obron-
noscl, w stosunkach naukowo-tech-
nmieznych i handlowych — wszedzie
wystepuje braterstwo
panstw socjalistycznych, ktore z ro-
ku na rok bedzie krzepnagé dla do-
bra naszych narodéw 1 calej po-
stepowej ludzkosci,

W przeddzien Rocznicy Pazdzier-
nikowej $lemy polskim masom pru-
cujgcym serdeczne pozdrowicnia i
zyczenia nowych wybitnych sukce-
sOw w zyciu | pracy. Sukcesy te be-
dg maszymi sukcesami, gdyZ mamy
te same gadosci i troski, te same
cele i dazenia. Jestetmy razem po
wieczne czasy!

Moskwa, pazdziernik 1858 r.
HENRYK EMDIN

redakfor dziennika
Promyszlenno-Ekonomiczeskaja
Gazieta

-alivasem dyskus)i 1o
norodnofcia pogladéw,

nauki ekonomi¢zne w.

- Zwlgzku Radzieckim
dystansujg chyba wszy-
stkie pozostale nauki
' ‘spolecznie, Wynika to z
faktu, Ze sg one zwig-
zane
funkejonowaniem g9-

spodarki, .gdzle od

dwéch lat  zachodzg

clggle zmiany organizacyjne, Te

zmiany wlaénie warunkujg rozwdj

mysli teoretycznej,

Mamy tu na. uwadze nie tylko
takle reformy, jak llkwidacja MTS
lub utworzenie sownarchozéw, ale
i lczne eksperymenty w pojedyn=~
czych przedsiebiorstwach przemy-
stowych i kolchozach, ktére staly
sig stacjami do$windczalnymi eko-
nomistéw radzieckich,

Gléwnym zadamem wlelkich 1
malych reform w radzieckim sy-
stemie gospodarczym jest maksy-
malizacja wynikow gospodarczych.
Ta zasada sluzy nie tylko jako wy-
tyczne prakiycznej dzialalnoscei go-
spodarczej, ale stanow! rownlez
gléwny argument {eoretyczny w
walce 2z wieloma doktrynalnymi
zasadami ekonomii. Zwracamy na
ten moment specjalng uwage, gdyz
wydaje sle, Zc dzieki niemu wyra-
sta w radzieckiej my$li ekonomicz~
nej nowa koncepcja metodologicz-
na. Na miejsce logiczno-abstrakcyj-
nych rozwazan opartych o taksg
czy Inng teze doktrynalng wprowa-
dza sie analize faktéw i uogélnia-
nie praktyki.

Konkludujac mozemy powiedzieé,
%e zakres rozwazanej problematyki,
réznorodnosé pogladéw, jak i no-
we zjawiska w metodologii pozwa-~
lajg przypuszezaé, iz nauki ekono-
miczne w  Zwigzku Radzieck'm
przezywaja podobny renesans jak
nauki ekonomiczne w Polsce.

Sprébujmy zilustrowaé powyzsze
mniemanie przykladami. Spo-
§rod wilelu probleméw dyskusyj-
nych na czolo wybija sle problema-
tyka produkeji towarowej i prawa
warto$cl,

Dyskusja woké! tych spraw zapo-

czatkowana na przelomie 1956-—
1957 r. miala nieco inny charakter
niz dyskusja w Polsce. W Zwiazku
Radzieckim lacznie z zagadnienia-
mi wartodci, cen i rentownosci za-
stanawiano sie nad przyczynami
i charakterem produkcji towarowej
w socjalizmie. U nas jak wiademo
ta ostatnia sprawa byla potrakto-
wana zupelnie marginesowo. Po
,dwuletnim okresie dyskusji ekono-
misci radzieccy doszli do wniosku,
ze nalezy wyodrebnié dwa kierunki
rozwazan. Jeden bedzie dotyczyl
kategorii warto$ciowych i funkcjo-
nowanija gospodarki, drugi nato-
miast skoncentruje sie nad przy-
czynami i istotg produkcji towaro-
wej w socjalizmie. Koncepcja ta
znalazla juz wyraz w 6smym nu-
merze ,Woproséw Ekonomiki*. gdzie
znajdujemy artykul A, Kulikowa
o wykorzystaniu prawa wartodci i
ksztattowanfu cen oraz artykut
W. Batyriewa o koniecznofei i cha-
rakterze produkcii towarowej w
warunkach socjalizmu.

Uwaza sie przy tym, Zze pierwszy
kierunek dyskusji dotyczacy cen

, bezpodrednio z .

dal ju podstawowe zarddy teore-
tyczne i obecnie pozostaje tylko
sprecyzowné [ useléli¢é zasady ogdlne
oraz rozpracowaé gzezegély polityki
cen, R

Kierunelk drugf dofyczgcy pro-
dukejl towarowej wymaga zdaniem
ekonomistéw radzieckich’ dalszej
gruntownej analizy. ’

W kwestli cen ekonomifel ra-
dzieccy po dlugiej dyskusii | wy=
mianie pogladéw, ktére nawlasem

nableraly leraz szerégblinego 'zna-~
czenia, gdyz przygotowije sie zjazd

" kolehoznikbw, ‘kidry ma oceni¢

zreformowaé strukture organizacyj-
ng { funkcjonowanie spéldzielczych
przedsigbiorstw rolnych. :

Sposréd  zagadnien zwlgzanych
z dzialanlem prawa wartofcl na
wyréznienie zastuguje jeszcze przy-
gotowywana dyskusja o cenach na
migdzynarodowym rynku socjali-
'styeznym. Dotychczas jak wiadomo

Ndd l:z}'m praciujg
EKONOMISCI
RADZIECCY

(Korespondencja wiasna)

ZBIGNIEW MADEJ
s Y B

méwige sg bardziej réznorodne i
wielobarwne niz moZzna przypusz-
cza¢ na podstawie slowa pisanego,
doszli do wniosku, ze ceny powin-
ny sie¢ ksztaltowaé¢ w oparciu o ko-
szty przecietpe. Poziom cen nie
moze- byé jednakowy dla $rodkéw
produkeji i $Srodkéw konsumpceji.
Ceny S$rodkéw produkeji powinny
by¢ wyisze od kosttéw, lecz nizsze
od ich wartosci, gdyz wymaga tego
postep techniczny. Nadwyzka ceny
nad kosztami powinna zabezpieczy¢
reprodukcje rozszerzong w dancj
gatezi produkcji. Odnosnie prawa
wartosci utrzymujb sie, ze nie mo-
ze ono by¢ regulatorem produkeji
socjalistycznej, lecz powinno dzia-
ta¢ w ramach planu centralnego
zabezpieczajac jego wykonanie. Po-
stuluje sie przy tym znacznie szer-
szy, niz dotychczas zakres dziata-
nia prawa wartosci w przemysle,
w rolnictwie jak i miedzy tymi
dwoma dziedzinami produkcji. W
zwigzku z tym szeroko dyskutowa-
ne sg problemy finansowania i kre-
dytowania przedsicbiorstw przemy-

stowych oraz zagadnienia wiczi
ekonomicznych miedzy przedsic-
biorstwami. Problematyka prawa

warto§ci w rolnictwie to podniesie-
nie cen skupu plodéw rolnvch,
szersze wvkorzystanie placy picnie-
znej i eliminowanie wvnagrodzenia
w mnaturze oraz zagadnienia ko-
sztow wlasnveh w kolehozach | ren-
townosci produkcji. Problemy te

bazg tych cen sg ceny éwiatowego
rynku kapitalistycznego. Zadaniem
dyskusji ma byé ocena dotychcza-
sowego stanu i préba wypracowa-
nia nowych teoretycznych podstaw
polityki cen na miedzynarodowym
rynku socjalistycznym. Z poczat-
kiem przysztego roku kalendarzo-
wego majg sie ukaza¢ w ,,Wopro-
sach ekonomiki* pierwsze artyku-
1y poswiecone tym sprawom.
Dotychczasowa dyskusja o pra-
wie wartosci i kategoriach warto-
sciowych wykazuje, ze najszerzej
potraktowano zagadnienia cen.
Malo miejsca natomiast po$wigcono
problematyce zysku i rentownosci
przedsiebiorstw oraz sprawie bodz-
cow materialnych, a w szczegdlno-
éci sprawie funduszu przedsigbior-
stwa,
Drugi

kierunek dyskusjl, tzn.

rozwazania o przyczynach i chara="

kterze produkcji towarowej w so-
cjalizmie, nie jest jeszcze tak roz-

winiqty, jak dyskusja o prawie
wartosci { cenach.
Mozna jednak uchwycié juz

szereg momentdw charakteryzuja-
cych nowe os$wictlenie tej proble-
matyki.

Prawie wszyscy ckonomiscl od-
chodzg od stalinowskiego ujecia
przyczyn produkeji towarowej (dwie
formy wilasno$ci) i negujg koniecz-
nonéé¢ zastenowania wymiany towa-
rowej naturalng formg wymiany
produktéw. W megacji wystepue

“wiee daleko {ddcai-zhlesnoké pogla~

. W programie pozylywnym
‘z!g&'moscl jll:i nle ma. Jednj uwaza-
ja. ze podstawa produkejl towaro-
wej jest zachowanle pudzialu we<
dtug pracy, drudzy 1.6wis, Ze w
plerwszej fazie komunizmu preys
czyn produkeji towarowe] nalezy
szukaé w specyficznym charakterze
bezpoéredn.o spolecznej pracy, je=
szeze innl za punkt wyjscia blorg
spoteczny podzial pracy { autono-
mle poszezegdlnych jednostek go=
spodarczych. Nie wdajge slg w oce-
ne, ktéra z tych tez jest sluszna,
trzeba zaznaczyé, e w poszuki-
wantu ‘podstaw produkeji towarn-
wej panuje zasada monokauzaliz-
mu*). Caly wysilek dyskutantow
skierowany jest na znalezienie jed-
nej uniwersalnej przyczyny, ktora
samodzielnie | bez reszty wyiasni-
laby Zrédla produkcii towarowe) w
socjalizmie.

Na wyréznienie zastugula takie
poglady dotyczace perspektyw sn-
cjalistycznej produkeji towarowef.
Po raz plerwszy chyba zaatakowa-
no w sposeb otwarty wywodzaca
sie jeszcze od Engelsa tezg' o rze-
komej sprzecznosci miedzy socjali-
styczng gospodarka planowg a wy-
miang towarowg § podwazono kul-
tywowang przez caly okres budow-~
nictwa socjalistycznego Qaznoéé dn
wyeliminowania stosunkow rynko=
wych.

W zakoficzeniu artykulu W. Ba-
tyriewa (,,Woprosy Ekonomiki" nr B)
czytamy na ten temat co nastepu-
je: W éwietle tych faktéw szcze-
gélnie jasno uwidacznia sie myl-
noéé rozpowszechnionych dawniej
pogladéw, o tym, 2g .rozszerzenie
sfery wymiany towarowej moze,
jakoby zahamowaé tempo marszu
do komunizmu, ze konieczne jest
ograniczenie sfery wymiany towa-
rowej i rozszerzenie sfery wy-
miany produktéw, ze tylko vyymiqj
na produktéw stworzy mozliwosé
wiaczenia produkcji kolchozowej dn
systemu ogélnonarodowego plano-
wania... Usuniecie produkcji towa-
rowej i stosunkow towarowo-pie-
nieznych nie tylko nie jest sprawg
najblizszej przyszlosci, ale nie ma
ku temu obiektywnych przestanek
i w bardziej dalekiej perspekty-
wie."

Oprécz zagadnien zwigzanych z
produkcja towarowg i prawem
wartoéci rozpracowuje sie w Zwia-
zku Radzieckim szereg innych te-
matow, ktoére z koniecznosci moze-
my co najwyzej wymienié¢. gdyz n3
oméwienie nie starczy juz mieje
sca.

Nalezg do nich: problematyke
wydajnoéci pracy w przemysle |
w rolnictwie, efektywnosé inwesty-
cji, wykorzystanie majatku trwate-
go oraz zagadnienia renty réznicz-
kowej. Dyskusja na temat efektyw-
nosci inwestycii trwa juz od dwdck
lat i dala zdaniem ekonomistow
radzieckich na tyle wszechstronne

&W
T NA STRONIE .

*) 2 szerszym omaéwieniem tego za
gadnienta czyvielntk mial moznase znpo
znad¢ slg w artykule Z. Lewandowskie)

ezeli

dowodu prawdziwosci

bydwoma
dystans.

zera,
rowna zeru.

ra réwnie

jak kardynalny
przyszedl mi na mysl,

kacje poswiccone
nictwu ekonomicznemu

a socjalizmem. Ot62

tego wertowania czasopism

dobnie
Amerykanskiego
Ekonomicznego w grudnin

dzy potencjalani

zmnicejsza  sie,
Byé mote, te w przyszlosci

zdolniejszym

my nieco uwagi faktom,

historii wspdlzawodnictwa.

Uznaje sie powszechnie,
podstawowym kryterium

micznego. W odniesieniu

wielokrotnie analizowana i

zbudzicie o godzinie
12 w mocy jakiegokolwiek

sofistéw, twdrca tzw. paradoksu
Zenona, polegajacego na praobie
nastepu-
jacego twierdzenia: Achilles ni-
gdy nie dogoni Zdhwia, ktéru w
momencie startu jest w przedzie.
Achilles biegnie co prawda szyb-
ciej niz 26lw, ale ten ostatnites
nie stoi w miejscu i miedzy o0-

zawsze bedzie jakis
Odleglosé ta dazy do
nigdy jednak nie bedzie

Ze
wyz-
szo$ci jednego ustroju nad dru-
gim jest tempo rozwoju ekono-
do
ZSRR i USA sprawa ta byla juz

0-
mawiana. S2ybszy rozwdj gospo-
darczy ZSRR nie ulega watpli-
wodct, jakoklwick trzeba przy-
toczyé tu dwa zastrzeienia. Za-

kladowa metoda obliczania dn-
chodu marodowego powoduje bez

studenta filozofii i zapwy- watpienia jego zawyienie w licz-
tacie kim byt Zenon z Elei, od- bach bezwzglednych. W prreciw-
powie bez wahania: prekursor nym kierunku natomiast dziala-

ja zanizone ceny sradkéw pro-
dukcji. W sumie jednak faktten
nic moie w powaimeiszej mie-
rze znicksztatcaé obrazu, Ktdry
teraz ogladamyny, gdu: omawrajac
tempo wzrostu bierzemy pod u-

- W polu widzenia

Paradoks Zenona, ktory zawie-
genialne przeczucie
zasad rachunku réiniczkowego,
blad logiczny,
dy —
nie bez zwiqzku z nadchodzqcq
41 rocznicq Rewolucii Paidzier-
nikowej — przeglqdalem publi-
wspoélzawod-
micdzy
Stanami Zjednoczonymi a Zwiqz-
kiem Radzieckim. Albo moéwiqe
ogéblniej — miedzy kapitalizmem
w trakcie

i

ksinzek natknglem sie na omé-
wienia pracy amerykanskiego e-
konomisty G. W. Nuttera, ktory
w ,American Economic Reviev*
z maja 1957 r, twierdzil — po-
zresziq jak na Zjeidzte
Towarzystwa
1956
— 2Ze Zwiazek Rad:ziecki rozwija
swaq gospodarke w tempie wol-
ntejszym niz Stany Zjednoczone,
w zwigzku z czym dystans mig-
ekonomiczny-
mi obu mocarstw nie tylko nie
ale — wzrasta.
hi-
staorycy uznajq, iz Nutter byl naj-
uczntem Zenona
Elel. Na razie jednak poswicé-
okre-
Slajgcym stan i perspekiywy te~
go gigantycznego i jedynego w

wage wielkosci wzgledne a nie
bezwzgledne.

Niektorzy wysuwajq te: arpu-
ment oparty na lezie ,gasnqcej
krzuwej* tempa rozwoju. Ze
przemyst ,miodszy" rozwija sie
zawsze  szybciej ni: przemyst
WStary”, 2e wobec tego mie ma
w tym zastugi ustroju, iz prze-
mysl radziecki kroczy naprzod
szpbeiej od  amerykarskieqo.
Jest w tpym twicrdzeniu troche

z  rachi, jednak nie na tyle, by wy-

pelnié przepasé mied:zy dwoma
wskainikami: w latach 1920 —
1955  produkcija  przemystowa
USA wzrosta 3.5-krotnie, za§ w
ZSRR — 27-krotnie!

Okazuje si¢ 1wice, e tempo
bylo i jest wielokrotnic wyisze
niz w USA. Dotyczy to nie tyul-
ko przemyslu cieikiego, co jest
oczywiste w 2wiqzkun z radziec-
ka politykq industrializacji, co
wynika samo przez si¢ z proy-
znania priorytetu produkcji svod-
kéw produkceji. W tym zakresie
réinice tempu sq szczegolnie du-
2e. Tak np. §rednia roczna stopa
wzrostu w okresie 1913—1955

| Achilles, z6kw

1 wspélzawodnictwo

wynosita: stal — ZSRR 5.8 proc.,,
USA 27 proc., ruda zelaza 5
praoc. i 14 proc., energia elek-
tryczna 11.2 i 7.6, nawozy sztu-
czne 116 i 5,6, cement 66i 3
nroe.

Zuwiqzek Radziecki osiagnqtl
rownie: — z wyjqtkiem olejow ja-
dalnych oraz tkanin jedwabnych
i =z wlokien suntetycznych
wyisze tempo rozwoju rownie:

zdem (mofe ju: w dniu roecsni-
cw Rewolucji?) — zadsiung swiat.
Trudno w tej chwili mowié cos
konkretnego o tych wskainikach
Jedno jest pewne, e bedq
wuiste od zaktadanych poprzed-
nio. Tymezasem zas jui na pod-
stawie danych, Kitore obowiqzu-
waty dotqd. moina :z
dokladnosciq
ment, w ktédrym Ziwiazck
riecki doscignie Stany Zjedno-
czone pod
globalnej produkciji
wej (nie mowiqe jus o rolniczen,
oraz w wielkosci produkcji
glowe ludnosci.
dokonane przez Z. Lewundowi-
cz2a i J. Zdanowicza, opublikowa-
ne zostaly w marcowym nume-
rze Spraw Mi¢dzunarodewych™.
Pozwole sobie przytoczyé ich wy-
niki,

tempo prryrostu produkcji prze=
mystowej bedzie
granicach 1.6
Us

w produkcji $rodkéw spaiycia.
Odpnwicdnie wskainikt dla  o-

mawiancgo okresu wynoszq: ma- * LSRR, nastepnie przy zaloieniu
Ze w r. 1955

sto — ZSRR 3.6 proc, USA 16

proc, cukier (odpowiednio) — 2 stowa w ZSRR wynosita tylko
t 17 proc, konserwy 88 i 45 40 proc. produkcji amerykar-
proc., thkaniny bawelniane 2 { skiej (wszystkie zatoienia sq bar-

14 proc., tkaniny weilniane 2.1
proc., natomiast w USA spadek
o 0.3 proc. rocznie.

Na temat przyczyn szybszego
rozwoju gospodarczego napisano
jud tomy i moina by napisaé
jeszcze drugie tyle. W (ym miej-
sen zanwaimy wiee (ylko, Ze
efeletywnosé inwestycji nie jest
— jak dotqd — 1w Zwiqzku Ra-
dzieckim  wyisza niz w USA,
Podstawowym wiee  Zrddiem
wyiszego tempa rozwoju  jest
wiekszy udzial inwestycji netto
w dochodzie narodowym, oraz
szybszy wzrost wydajnosel pra-

cy. W USA wydajnoéé pracy ro-  wspdlzawodnictwie gospodar-
- sla w okresie od 1889 do 1940r. czym 2 czolowym  mocarstwem
w tempie ok, 2 do 2.2 proc. ro- kapitalistycznym jest na tyle
cznie, natomiast w latach 1941—  bliski, by moglo go oczekiwaé
1953 — po 3 proc. rocznie. W réwnie: pokolenie tudzi, bedg-
Zwiqzkn Radzieckim wskafniki  cych jui dzi§ w sile wiekwu,

te sq o wiele wyisze. Dla lat S. A.

1933 — 1940 wahaja sie one w
granicach
okresie 1951 — 1955 — 7.6 proc,
dla obecnej
proc. przurostu rocznego.

zawodnictwa,
niewatpliwie o prrysztym obli-
czu s$wiata? Premier Chruszczow

zapowied:zial niedawno, e wy-
tyczne 7-latki, jakie :zostanq o-
publikowane przed XXI Zja-

dzo ostroine) —
wynik nastepujgey*
szym wypadku produkcja
balna przemystu ZSRR doscig-
nie produkcje USA w 1976 roku,
w najlepsaym zas — juz w 1967
{O:i"' a wigc w okresic 9 — 18
at!

alowe ludnosci, ktora Jest wska-
Znikiem poziomu ro2woju
nomicznego, okres ten Jest nie-
co dluisau i zamyka sie w grani-
cach lat 1970 — 1982-83,

ustroju

N

10 do 127 proc, w

pieciolatki — 8,3

Jakie sq perspektyuwy  wspol-
ktore :adecyduie

one

dosé¢ dnzg
wskazaé na mo-
Ra-

wielkasci
przemysio-

w2agledem

na

Obliczenia  te,

Oté: przy zaloienin, fe rocsne
wahaé si¢  w
do 3.6 proc. dla
A oraz od 7.5 do 9.6 proc.dla

produkcja przemy-

otrzymujemy
U najgor-
alo-

Jesti chodzi o produkcje na

cko-

Tak wigc moment swyciestura
socjalistycznego we




(Korespondencja wiasna)

Sp')tkanie z mirstem widzianym
pq raz piérwszy w ivciu ma w sO-
bie co§ z svmboliki. Zwiedzaye
zwraca czlowick uwage na svczegs-
1y, stara sig je podchwyclé. W osta-

tecznym rachunku przewaza jed-
nak wl:sciwe rodzajowi ludzkiemnu
dazenie do uogdlnisnia | w pamig-
ci pozustaje przede wszystkim zja-

AKHTAR 8.t ,Ekonomika Pakistana“.

Tium, z ang. Moskwa 1857. Izdat. Inostr,
r,, str, 414,

u.;eut;:r omawia gospodarke Pakistanu {
poszcezegoine jej dzialy ze szczegdlnym
uwzgiednieniem rolnictwa. Oombéwtone zo-
stalo zagadnienle reformy rolne). syste-
moéw dzierzawnych, finansowania roinic-
twa, kooperacjt oraz poitivki pafstwa w
stosunku do rolnictwa i przemysiu,

»EKONOMIKA socjalisticzeskoj  pro-
mysziennosti. Uczebnik. Moshwa 1957
Gosud. Izdat. Polit. Liter., str. 562

Opracowany przez zespot czolowych
ekoncmistow radzieckich podreeznik eko-
nomik! przemysiu omawia szezegotowo
zagadnienia przemystu radzieckliego.
Omoéwlono m. In. rozwdj przemyslu w
Zwiazku Radzieck!m, strukture przemy-
slu,azarzadzame‘ planowanie, rozwo} ba-
zy technicznej 1 suroweowel, wspdlprace
puszczegt‘nlnych galgzl przemystu, rozmie-
szczenie przemysiu, inwestycje i kapital-
ne remonty, finansowanie przemystu, za-
opatrzenie, zatrudnienie 1 wydajnngfz pra-

WIESEAW WIRSKI

wisko powtarzalne, a wige charak-
terystyczne.

Dla Moskwy, anno domini 1858,
typowvm jest na pewno nastgpujg-
cy widol: maly, parterowy lub jed-

nopigtrowy domek (pairz zdjecie)
pamietajgcy  jeszeze poczatek XIX
stulecia, ktory swoj zwigzek z
dniem dzisiejszym dokymentuje na

zewngtrz prawdziwym lasem anten
telewizyjnych na dachu, sgsiedz-
twem wiezowca lub wielopietrowe-
g0, wspoélczesnego juz budynku, a
nade wszystko placem budowy, na
skalg, nawet dla warszawiaka szo-
kujaca.

Widok ten spotkaé mozna na ka-
zdym kroku wedréwki po miescle,
Trafil on réwniez na scene. Na jego
tle, we wnetrzu takiego wlasnie
parterowego domku, milodziezowy
zespot teatralny wystawia w  sali
,»Sowietskaja"* wspoélczesng  sztuke
Rozowa (autor scenariusza znanego
u nas filmu ,Lecg zurawie*) — , W
poiskach radosti*, w ktérej problem
mieszkaniowy odgrywa nieposlednig
role. Nie trzeba zresztg teatru, wy-
starczy pobyt w kilku mieszkaniach
I urzedach (ten ostatni wskazuje, ze
wyprébowana u nas metoda $cie§-
niania biur tam nie na wiele sle juz
przyda), by przekonaé¢ sie jak bar-
dzo palace to jest zagadnienie. A
wiec istotnie symbol wielkiego pro-
blemu spolecznego i drog jego roz-
wlazania.

3

Problem nie nowy co prawda.
W pierwszych latach po rewolucji
spus$cizna zacofania i zniszczen o-
kresu wojny, zmuszala do kierowa-
nia wszystkich wysilkéw na uprze-
mystowienie kraju, do koncentrowa-
nia szczuplych $rodkéw w wezlo-
wym punkcie gospodarki — prze-
mvsle ciezkim. Industrializacja przy-
nosita efekty, stopniowo wvrastaly
fundamenty dla harmonijnego juz

B R ARG SO
B RS

Ksigzka omawla zagadnlenia
zacjl rolnictwa w Stanach Zjednoczo-
nych, w Szwecl | we Franejl. Oméwiono
nijnowsze ulepszenia techniezne poszcze-
guinych rodzajow maszyn rolniczych.
Praca zawiera dane o stopniu mechaniza-
¢yt | automatyzac}i procesow produkey)-
nyvch w rolnictwie wymienionych wyiej
krajow.

RIABUSZKIN Z.: ,Statisticzeskije mie-
tody lzuczenija narodnowo chozjajstwa‘s,
Moskwa 1957, Gosstatizdat, str. 278,

Podreeznik dia ekonomistow, statysty=-
kéw i pianistow. Autor omawia metodolo-
giv badan gospodarkl narodowej oraz da-
Je wyklad na temat systemu wskazmkoéw
gosponarki narodowe], klasyfikacji w go-
spodarce naredowe), oraz proporcjl | wza-
jemnych zwlazkow poszezegéinych galg-
zl pospodarki,

WwZARUBIEZNYJE STRANY". Polityko-
ekonomiczeskl) sprawocznik*, Moskwa
1937, Gospolitizdat, str. 991,

Polityczno-gospodarcezy informator o
poszezegolnych kraJach swiata. W ramach
puszezegolnych czeéel Swlata wano

gle P czym. Ksiazka oparta
Jest na materiale statystycznym | aawiera
poréwnanie wywozu kapitalu amerykaf-
skiego po pierwsze) | drugie) wojnie swia-
towej,

CHEVALIER J.: ,,Organisation*. Paris
1957, Dunod. T. 1. Administration de
l'entreprise, str. 248. T. 2, Organisation du
travalil, str, 262,

Teoretyczno-praktyczne studium doty-
czace or r ) stwa |
organizacjl pracy. W tomie pierwszym
omé6wiono m. in, zagadnienle zarzadzania
przedsi¢chiorstwem, wspélczesne metody
zarzydzania przedsi¢blorstwem, funkde
administracyjne | finansowe przedsigbior-
stwa oraz rol¢ sluzby handlowe} w przed-
sigblorstwle (polityka handlowa, analiza
rynku | in), W tomie drugim oméwiono
zagadnlenia organizacjyi pracy, a wéroed
nich raejonalizacj¢ § modernizacje proce-
su pracy, analiz¢ procesu pracy, planowa-
nie | kontrole¢ pracy, politykg personalng,
polityke plac oraz zagadnienie opieki spo-
lecznej. W koncowych rozdzialach ksiqk-
ki przedstawione <zostaly perspektywy

alfabetyezny uklad Krajow. Informacje
dotyeza terytortum, ludnofel, stosunkoéow
spoleczno-gospodarczych, oraz gospodarkl
poszezegoinych krajow. Praca oparta jest
na danych statystycznych.

JAK EKSPORTOWAC? (2 el

r jowe organizac)i pracy.
GRIGORJAN S.: ,,Narodny) slektor —
osnowa mirnoj eckonomiki Germansko}
Diemokraticzesko] Riespubliki (1945 —
1855)*. Moskwa 1957. Gospolitizdat, str. 214.
Rozwé) 1 rola uspolecznionego sektora

techniki eksportu we Francji). Warsza-
wa. PWG 1958, s, 99, Wybrane referaty,
wygloszone przez dzialaczy gospodare
czych Francjl, zajmujacyveh sig zagadnie-
niami eksportu, w czasie obrad paryskich
w 1935 r. Dotyczg one przede wszystkim
takich zagadnien, Jak finansowanie eks-
portu, badania rynku ¢ dzialalnoéel agen-
tow, stosunek ekspogtera do towarzystw
zeglugowyceh 1 spedytorskich, udzial w
przetargach na dostawy zagranlczne. Bro-
szura powinna zainlercsowa¢ ludzi za-
trudnionych w przedsighiorsiwach maja-
eyeh coé wapdlnego 2 eksportem, zwlhisze
cza, ze dotgd nte zdobylldmy si¢ na pray-
stepne opracowanle tvel problemow w
aspekclie odpowiadajacym naszym stosun-
kom | 7z naszepgo punktu widzenia.

ANDREJEW €. ,Eksport amiervkaf-
skogo Kkapitala*. Moskwa 1857, Gosud.
izdat, Polit. Liter., str. 450,

Autor omawla znaczenle wywozu kapl-
tatu dla monopoli amerykanskich, formy
wywozu kapitalu. role wywozu Kapitatu
w politvee ekspans)i gospotlarcze) stoso-
wane) przez Stany  Zjednoczone oraz
wplyw wywnzu kapitalu amerykansklego
na gospodarke uzaleznionych od nich kra-
jow (zwlaszeza Niemieckiej Republiki Fe-
deralnej). Rola wywozu kapitalu w ame-

i h wojennych. W Kofico-

koszty produkeji i inne za
c’:,’mmcr’:'.apmzacm sielskowb chozja)-
stwa za rubiezom*. Meskwa 1957, Gosud.
1zdat, Stelsk, Liter, str. 221,

Ty

wych rozdziatach ksigZzki oméwione zosta-
ty nowe formy wywozu Kapitalu, a wéréd
nich pomoc dia Krajow zacofanych ped

w gosp rce NRD. uwage
Zwraca autor na przemyst ponstwowy,
RKtory jest podstawg rozwoju gospodarcze~
go krpju. Opracowanie oparte jest na ma-
terialgch statystyeznych,

PUCZIK E. P.:
wnieszniaja torgowljas,
‘Whniesztorgizdat, str. 200,

Charakterystyka rozwoju gospodarcze-
go Wioch, a przede wszystkim imperiall-
zmu wloskiego. Autor omawla rozwéj
przemysiu, rolnletwa t handiu zagrantcz-
nego. Szezeghina uwaga zwracona zostala
na zagadnienie polityki handliowej Wloch
po drugiecl wointe §wintowe)]. Opracowa-
nie oparte na danyeh statvstyeznych.

THIEBERT R.: ,l.a gestion prévistonelle
et controle de i‘cntreprise.  Parls 1938.
Dunod, str. 283.

Ksinzka omawin zagadnienia przewidy-
wania | kontrolv w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem. autora zar
przedsigiorstwem powinno by¢é oparte na
planowaniu budZetowym | kontroli bu-
dzelowe). Omowlone .zostaly. pojgeta bu-
dzetu | kontroli lmdzlolnwe , podstawowe

witalia. Ekonomika 1

Moskwa 1957,

pojgeie hnl nie-

be przy Sporziy omé-

wiono dalej technike sporzadvania budie-
technilk § kontroli p

tu, wej

cj‘. sprzedazy, zaopatrzenia 1 inwestyejl.
Specyflka kontroli budzetowej w przed-
sigbiorstwie handlowym oraz kontrola
bud2etows kosztéow, een | Srodkéw obros
towych, B. W,

rozwoju wazystkich dziedzin  go-
spodarki. II wojna fwiatowa prze~
szkodzila temu, niosge ze sobg no-
we zhiszezenle, Hitlerowslsi najezdz-
ca zamienil! w gruzy 1700 miast, 70
tys. wsi, 30 tys. zakladéow przemy-
stowych. Znéw na pierwszym pla-
nle stangly potrzeby odbudowy.
Mimo to budowano mieszkania 1
trzeba powiedzie¢ budowano sto-
sunkowo duzo. Wystarczy spojrzeé
na liczby. W latach 191856, w ca-
tym Zwiazku Radzieckim zbudowa-
no z funduszy panstwowych, spél-
dzielczych (bez kolchozdéw) i “$rod-
kéw wlasnych ludnosei 6555 min m?
powlerzchnl mieszkalnej. Ogrom tej
cyfry stanie sie tym bardziej] wy-
raény jesli dodaé, ze w efekeie fun-
dusz mieszkaniowy wzrdst cztero-
krotnle w stosunku do 1813 roku.

Problem mieszkaniowy pozosta-
wat jednak nadal otwarty. Szybki
przyrost naturalny i ogromny na-
plyw ludnosct wiejskiej do miast
prowadzily do tego, ze choé¢ nakla-
dy na budownictwo zwiekszaly sie
w wyraZenfu absolutnym, wcigz by-
ly tylko plasterkiem, kiéry w naj-
lepszym razie zdolny byl lagodzié
gléd mieszkaniowy. XX Zjazd wie-
le miejsca poswiecit temu zagad-
nieniu, jednak dopiero uchwala
»O rozwoju budownictwa mleszka-
niowego* podjeta przez plenum KC
KPZR {1 Rade Ministré6w w lipcu
1957 roku wytyczyla zadanie roz-
wigzania w ciggu 10—12 lat proble-
mu mieszkaniowego.

By ocenié znaczenie uchwaly,
warto chyba znéw odwolaé sie do
. liczb, do przyjetych na jej podsta-
wre zalozen planowych. A przewi-
dujg one, ze w samych tylko la-
tach 1956—60 w calym Zwigzku Ra-
dzieckim zbudowane zostanie 328
min m2 powierzchni  mieszkalnej,
czyli blisko 60"% tego co w ogdle
zbudowano po rewolucji. Tendencja
ta widoczna jest réowniez w dynae
mice budownictwa mieszkaniowego
Moskwy. I tak: jesli w latach 1846—-
50 $rednioroczny przyrost powierzch-
ni mieszkalnej wynosit 342 tys. m? a
w latach 1951-55 8612 tys, m2, to
w roku 1957 zbudowano juz 1810
tys. m2, a na 1958 rok planowane
jest 2350 tys. m2,

*

Ogrom budownictwa mieszkanio-
wego Moskwy trudno oceni¢ w cen-
trum miasta. Rozsiane tu, i tam
budownictwo plombowe nie dale
zadnegn obrazu wielkosci zaglchia
budowlanego, gdvz plac  budowy
stopniowo przeszed! z bliskiego o-
toczenia centrum na peryferie. Dzis
tam przede wszystkim sig¢ buduie,
dlatego tez przyvjezdzajacego do Mo-
skwy, bez wzgledu na to, z ktorej
strony ma to miejsce, W picrwszym
rzqdzie uderza wtasnie ten widok.

Tuz za centrum miasta niepodziel-
nie panuja tradvcyjne formy bu-
downictwa. Cegla. szlachetne tvns',
okladziny z kamienia. W tej czesci
przewazaja osiedla o zamknictej za-
budowie, wielokondvgnacyjne bu-
dynki, czesto wysokosciowe., Wicle
uwagi po§wiecone jest fasadzie. Im
dalej jednak tym bardziej obraz sig
zmienia. Wysokoé¢ budynkow ulega
wyraznemu obnizeniu.

W miejsce tradvevinyeh materia-
téw budowlanych pojawiaja sie pol-
fabrykaty, w miejsce zamkniglej
zabudowy. zabudowa otwarta. Zmi=-
nia sie i zewnetrzny wyglad biu-
dynkéw, stajac sie coraz  bardziej
podporzadkowany potrzcbom miesz-
kafica (patrz zdjecie). Trudno wiec
nie docenié znaczenia oficjalne)
krytyki istniejgcych do niedawna
zalozen budownictwa. Wydaje sig
jednak. ze mechanizacja i poszukl-
wanie nowych, tanszvch rozwiazan,
odegraly wcale niemniejszg role.

" Istolnle, eksperyment w dzisiel-
szym budownictwie mieszkaniowym
Moskwy zdoby! juz sobie wielostop-
niowe wymiary. Eksperymentuje sie
w rozwigzaniach urbanistycznych 1
architektonicznych, eksperymentuje
w organizacji placu budowy, w ze-
stawieniu nowych materialéw, w
dziedzinie norm technicznych.

Popatrzmy na jeden z takich eks-
perymentéw — budowe osiedla Nr
9 Nowe Czeremuszki, ktére ma byé
w peini oddane do uzytku jeszcze
w br. Na calo¢ osiedla sklada sig
18 doméw, z czego 13 czteropletro-
wych o réznej architekturze i ilos-
ci mieszkan (od 48 do 64) | trzy
o$miopietrowe z 64 mieszkaniami
kazdy (patrz zdjecie).

Urbanistyka osiedla pomy$lana
jest tak, ze luzno stojgce domy dzie-
la caloéé terenu na szereg zaziele-
nionych placéw 2 przeznaczeniem
na miejsce zabaw dla dzieci, miej-
sce odpoczynku oraz na parkingi
samochodowe, Osiedle wyposazone
jest w wolno stojgce sklepy, od u-
niwersalnego domu towarowego po-
czawszy, na restauracji-kawiarni
skonczywszy. Ponadto w sklad o-
sicdla wchodzg: szkola dla 960 ucz-
niéw, przedszkole na 125 miejsc,
zlobek na 100 miejsc, stacje telefo-
niczne o 10 tys. numerdw oraz ki-
noteatr na 825 miejsc.

Odstepstw od tradycjl wiele. Zdu-
mial mnie np. fakt, Ze nie we
wszystkich domach buduje sie piw-
nice. Mieszkancy takiego dommu, ktd-
rzy domagajg si¢ jednak piwnicy,
moga Jja uzvskaé w innym bloku.
Z rozmow wynika, ze wyposazenie
osiedla w sklepy, a mieszkan w
centralne ogrzewanie, kuchnie elek-
tryczne, szafy w $cianie i matg al-
kowe, czy wreszcie zastosowanie na
parterze blokow pustakowych ze
specjalnym materialem izolacyjnym
wewngtrz, kompensuje potrzebe
piwnic, dajac rowuoczeénie powaz-

Je oszezednosei w kosztach budowy,

*

A wnetrza? W osiedlu Nr 9 No-
we Czeremuszki buduje sie naste-
pujace typy mieszkan (w m2):

. Powierzchnia | Powierzchnia | Powlierzchnia
Rodzaj mieszkania mieszkalna | pomocnicza uzytkowa
Jednopokojowe 18-20 12 30-32
Dwupokojowe 27 13-15 4042
Trzypokojowe 36 14 50

Szczegblnie dobrze rozwigzano po-
wierzchnie¢ pomocnicza. Mala roz-
miarami kKuchnia jest bogato it bar-
dzo ekonomicznie rozwijzana, Na

jednej wiasciwie $cianie zgrupewa-
no caly cigg przygotowania posit-
kow, Powvizej, szalki na garnki i
talerze.  Powicrzchnia pod oknem

wykorzystana w tych sa-
Z reguly wszystkie
mieszkania maja lazienki z wanng
lub pélwanng, a nieliczne tylko o-
graniczono do natrysku.

zostala
mych celach.

Powlerzchnia pokojéw mieszkal-
nych jak widaé z tablicy, niezbvt
wielka. Réwniez norma wysokosci,
ktéra do niedawna jeszcze wynosi-
1a 3,30 metra, zostala obnizona do
2,70 m. W ten sposéb eksperyment
i daZenie do obnizenia kosztéw sta-
ly sie bodzcem do zmiany typu me-
bli. I meble te, z reguly wbrew gu-
stom konsumenta, ktory uparcie do-
maga sie fornirowanvch landar, za-
czyna si¢ lansowaé. Na Czeremusz-
kach zorganizowano wystawe ta-
kich mebli, przystosowanych do bu-
dowanych mieszkati, wystawe po-
taczong ze sprzedaza. Podobno, te
bardzo przyjemne meble, 0 nowo-
czesnych wzorach  wprowadzono
takze do masowej produkcji. Piszg
podobno, bo trudno to stwierdzi¢ w
sklepach meblowych. Produkcja me-
bli wydaje sie powaznie odstawaé
za tempem budownictwa mieszka-
niowego 1 wszystko co si¢ pokaze,
jest natychmiast rozchwytywane.

%
Nie musze chyba wskazywaé, 2e
budownictwo mieszkaniowe  Mo-

skwy zainteresowalo mnie jako dro-
ga rozwigzania wielkiego problemu
spolecznego. Patrzylem jako konsu-
ment (choé przy okazji potknglem
c¢aly mase” wiadomosci o przemyslo-
wej bazie budownictwa, jego zmia~
nach organizacyjnych, poszukiwa=-
niach technicznych itp.) 1 spodobalo
mi sie.

Na pytanie, czy uda sie w prze-
widzianym okresie rad)kalnie roz-
wigzaé ' ftoblem mieszkaniowy, od-
powiedZ jest o wiele trudniejsza.
W najblizszych latach powaznie
majg wzrosngé naklady na inwe-
stycje produkcyjne, co w  pierw-
szym rzedzie spowodowane jest po-
trzebg rozwoju przemystu chemicz-
nego. Nie pozostanie to oczywiscie
bez wplywu na mozliwosdci prze-
znaczenia srodkéw na inne dziedzi-
ny. Réwnoczesnie przewiduje — sig
jednak, ze centralnie planowane
wvdatki na budownictwo mieszka-
niowe bedg sukcesywnie wzrastaé,
Ponadto w wielka akcje rozwigza-
nia problemu mteszkaniowego W
coraz szerszym zakresie wlgczajg sig
kolchozy i przedsigbiorstwa, ktére
przeznaczajg na ten cel zaréwno
cze$¢ zysku ponadplanowego jak i
prace przysztvch mieszkancow (tzw,
system narodnoj strojki). Rozpoczy-
na sie akcje przyciagniecia do spra-
wy budownictwa mieszkaniowego
indywidualnyeh  $rodkéw  ludnoscei
poprzez spoéldzielrzod¢ mieszkanio-
wg. Tak wiec uderzenie skicrowa-
ne na rozwigzanie problemu miesz-
kaniowa trwa. A historia podob-
nych uderzen i ta zaréwno na prze-
myst ciezki., jak i np. na rozwigza-
nie problemu tzw. trwalvch débr
konsumpevinveh wskazuje, ze kon-
czq sig one sukcesem,
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(Artxkul napisany dla ..Zycia Gospodarczego™)

iewiete ‘wiece) mz rox
- minglo od tego: ¢zasu,
kiedy w Zwigzku ‘Ra-
dzieckim przeprowadzo-
na zostala reorganizacja
. zarzadzania przemyslem
i budownictwem i kiedy stworzone
2ostaly rady gospodarki narodowej
regionéw gospodarczych — Sownar-
chozy. W ciggu tego krotkiego ezasu
wyraznie ujawnila sie wy#szoé¢ no-
wej formy zarzadzania nad starg,
zakladajacg  kierowanie przedsig-
biorstwami i budowami przez resor-
ty i ministerstwa,

Likwidacja barier resortowych
oraz zblizenie kierownictwa do
przedsigbiorstw pozwolito na bar-
dziej operatywne | bardziej konkret-
ne rozwigzywania zagadnien rozwo-
ju gospodarczego, na uzyskiwanie i
wykorzystywanie wielkich rezerw,
istniejgeych w zakladach, fabrykach
i na budowach. Swiadeczy o tym do-
$wiadczZenie pracy  Sownarchozu
Moskiewskiego Obwodowego Reg.o-
nu Administracyjnego.

Ten Sownarchoz jest jednym z
najwigkszych w kraju. WielkoS¢
produkeji globalnej jego przemysiu
wynosi blisko 90 proc. calej produk-
cji przemyslowej obwodu moskiew-
skiego. Sownarchoz zrzesza okolo
600 przedsigbiorsiw i organizacji,

Fabryki i zaklady Sownarchozu
wytwarzaja najrozniejsze wyroby:
igly do szycia i dalekobiezne loko-
motywy, liczniki elektiryczne i wyso-
koprezne kotly parowe, instrumenty
pemiarowe | obrabiarki o. programo-
wym sterowaniu, tkaniny, wyroby
porcelanowe, koncentraty spozyw-
cze, nawozy sztuczne itd.

Trzeba przy tym stwierdzié, ze
udzial poszezegolnych rodzajow wy-
rcbéw, wytwarzanych przez przed-
sigbiorstwa obwodowego Sownar-
chozu, w produkeji przemystowej
RFSRR jest bardzo wysoki: w za-
kresie dalekobieznych lokomotyw
wynosi on 100 proc, warsztatow
tkackich — 90 proc., maszyn do szy-
cia — 94 proc, tkanin welnianych --
40 proc, wyrobow dziewiarskich —
56 proc., dywanow — 100 proc., wy=-
robéw porcelanowich — 60 proc;

Przedsigbiorstwa, kiérymi dawniej
kierowalo dziesigqtki ministersiw i
resortow, zrzeszone s w 16 zjedno-
czeniach branzowych, co pozwolilo
na znaczne usprawnienie specjaliza-
cji produkeji i organizacji dostaw
kooperacyjnych. -

Dawniej, kiedy przedsiebiorstwa
wchodzily w sklad réznych resor-
téw, powierzchnie produkcyjne nie
byly w.pelni wykorzysiywane, zda-
rzaly sie przypadkj dublowania pro-
dukcji, powstawaly karlowate i nie-
uzasadninone pod wzgledem celowos-
ci oddzialy produkeyjne, Dla zlikwi-
dowania iych =zjawisk przeprowa-
dzono daleko idgcg specjalizacje
produkeji. Tak np, zaklady ,,Mosnef-
tekip** zwolnione zostaly od obo-
wigzku produkowania nieodpowia-
dajgcej ich profilowi armatury z
brazu. W wyniku, w przedsiebiorst-
wie zwiekszyla sie produkcja precy-
zyjnych przyrzadow | aparatury dia
przemysiu naftowego o ponad 20
proc. Przed powstaniem sownarcho-
26w produkcjg wentylatoréw zajmo-
waly sie w moskiewskim cbwodzie
4 zaklady, a teraz powierzone to zo-
stalo tylko jednej wyspecjalizowa-
nej fabryce. N

Wiele uwagi .udzielono specjali-
zacji produkeji - znormalizowanych
sworzni, nakretek, wkretek itp.
Dawniej panowalty w {ej dziedzinie
metody chalupnicze, wskutek czego
koszt wlasny produkeji byt czesto
3—5 razy wyzszy niz w wyspecjali-
zowanych zakladach. W obwodzie
moskiewskim produkcja tg zajmo-
waly sie dawniej 42 przedsiebior-
stwa, obecnie za$ wylwarza te wy-
roby tylko 15 zakladow, przy czym
produkcja wzrosta o 26 proc, W przy-
szlo$ei produkeja normalii  bedzie
skoncentrowana w jednym zakla-
dzie, ktory w pelni zaspokoi potrze-
by wszystkich przedsigbiorstw ob-
wodu moskiewskiego.

Mechanizacja i automatyzacja pro-
cesow technologicznych, racjonal-
niejsze i pelniejsze wykorzystanie
maszyn i urzadzen, obnizka kosztow
wlasnych produkcji — oto wyniki
specjalizacji, z ktorg sg $cisle zwig-
zane problemy kooperacji,

Nierozsagdne powigzania produk-

cyjne rodzy niepotrzebne dalekie i

krzyzujgce sie przewozy oraz pro-
wadzgq do zbytecznej straty czasu i
srodkow. Przy dawnym systemie za-
rzadzania przemystem i budownic-
twem takie przypadki miewaly miej-
sce, Tak np. do przedsigbiorstw ob-
wodu moskiewskiego przywozito sie
duze ilogei odlewow zeliwnych i sta-
liwnych z najrézniejszych dzielnic
kraju. W tym samym za$ czasie wca-
le niemaldtakich. odlewéw wywozilo
s'¢ poza granice obwodu, Mieszczy-
ce sie ‘pod’ Moskwg dwie garbarn:e
w péln igly’ pokryé zapotrzeho-

|
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wanie na skore wszystkich fabryk
obuwniczych obwodu. Tymczasem
skora z jednej garbarni byla wywu-
2ona do innych obwodéw, a z obwo-
du brianskiego przywozono do mo-
skiewskiego 9 miliondw decymettow
skory rocznie.

Stworzenie Sownarchozu oraz ko-
rekta ekonomicznych = powigzan
przedsigbiorstw umozliwily usunie-
cie takich niepotrzebnych przewo-
ZOow,

granic zmniejszony zostal przywoz
i wywoz odlewow., W tym celu zli-
kwidowano wszystkie drobne, czesto
na pot chalupnicze oddzialy fabrycz-
ne | zwickszono produkcje odlewow
na dobrze wyposazonych powierzei-
niach produkeyjnych — przeprowa-
dzajae rownoczesnie specjalizacje.
llos¢ odlewnj staliwa zmniejszono z
17 do 11. Rownoczesnie zas wprowa-
dzenie udoskonalonej technologii,
mechanizacji i automatyzacji proce-
soOw produkeyjnych pozwolilo na po-
nad dwukrotne zwigkszenie ilosci
odlewow.

Gruntowng reorganizacje przepro-
wadzono rowniez w dziedzinie od-
lewOw z metali niezelaznych. Z licz-
by 104 drobnych wydziatow zlikwi-
dowano 46, zrekonsiruowane za$ wy-
dzialy zapewnig dostawe odlewow
niezelaznych dla wszystkich przed-
siebiorstw Sownarchozu.

W ten sposéb zakres dostaw koo-
peracyjnych wewngtrz Sownarchozu
zwigkszyt sig w 1958 roku, w porow-
naniu z 1957 rokiem, jak nastepuje:
w dzieuzinie odlewow zeliwnych o
210 proc., odlewéw staliwnych o 70
proc, odkuwek o 86 proe, Obecnie
95 proc. zapotrzebowania na zeliwo
i 90 proc. zapotrzebowania na stali-
wo pokrywane jest produkecjg wias-
nych przedsiebiorstw,

Dawniej liczne przedsigbiorstwa
obwodu moskiewskiego sprowadzaty
torf z innych obwoddw. Wynikalo to
'stad, Zze przedsigbiorstwa torfowe
podlegaty réznym resortom i mini-
sterstwom, Obecnie przywdz tego
paliwa do obwodu moskiewskiego
calkowicie zlikwidowano, gdyz

. przedsigbiorstwa torfowe mieszczace

sig¢ w obwodzie mogg w pelni po-
kryé¢ jego zapoirzebowanie, Pozwo-
lilo to na zlikwidowanie przywozu
190 tys. ton torfu, na zmniejszenie
Sredniej odleglo$ci przewozu z 143
km w 1957 r. do 57 km w 1958 roku
oraz na osiagniecie 5 mln rubli o-
szezednoSci na oplatach kolejowych.

Specjalizacja produkeji i uporzad-
kowanie powigzan ekonomicznych

przyniosty duze efekty. Przede
wszystkim pojawila sie mozliwosé
lepszego wykorzystania maszyn, u-
rzadzen, materialow i surowcow, W
jednym tylke moskiewskim Sownar-
chozie mozna bylo, po dokonaniu
przegladu istniejgcych mozliwosci,
uruchomié produkcje na okolo 700
réznych  obrabiarkach, ktérych
przedtem nie wykorzystywano., Po-
nadto okolo 110 jednostek innego
wyposaZenia fabrycznego przekaza-
no jnnym sownarchozom, Ograniczo-
no Kkrzyzujace sie przewozy, co
wplynelo na zmniejszenie nakladéw
pracy i §rodkéw oraz wyzwolito spo-
ro taboru kolejowego dla innych ce-
low.

Stworzenie sownarchozéw mialo
rowniez wplyw na usprawnienie bu-
downictwa inwestycyjnego,

W oparciu o 6 trustow i 17 zjedno-
czenn budowlano-montazowych, jakie
dawniej wchodzily w sklad licznych
ministerstw { resoriéw, stworzono w
Sownarchozie 3 trusty specjalistycz-
ne. Usprawnilo to operowanie ma-
szynami, zasobami materialowymi i
pozwolilo usungé réwnolegle wyko-
nywanie tych samych robét, jak
réowniez — przez uniemozliwienie
rozdrabniania sie¢ ~— lepiej wykorzy-
stywaé istniejgce mozliwosci. Tak
np. przy rozwigzywaniu problemu
budowy kotlowni w Balaszychin-
skich Zakladach Diwigéw Samocho-
dowych uwzgledniono, ze- zakladom
mozna w pelni zapewnié¢ cieplo z in-
nego przedsigbiorstwa. W zwiazku z
tym odpadla konieczno$¢ budowy
kottowni i $rodki zostaly zuiyte na
inne inwestycje.

Po stworzeniu  sownarchozéw
gruntownie zmijenila sie sytuacja w
dziedzinie transportu towarowego,
poprawilo si¢ zaopatrzenie materia-
towe przedsiebiorstw. Powigkszajg
sle bowiem przedsigbiorstwa samo-
chodowe i rozszerzajg sie scentrali-
zowane przewozy. W oparciu o 17
drobnych gospodarstw samochodo-
wych w miastach Szczelkowo i Pie-
rowo utworzono 2 rejonowe bazy sa-
mochodowe, pracujgce na rozra-
chunku gospodarczym. Poprawila
sig przy tym znacznie obstuga samo-
chodow i zaopatrzenie parku samo-
chodpwego w czeéci zapasowe, Row-
noczesnie poprawil sie wspolczynnik
wykorzystania samochodéw, zlikwi-
dowano bowiem nieprodukcyjne
przejazdy. 3

Obecnie organizuje sie w obwo-
dzie jeszcze 30 przedsiebiorstw samo-

chodowych na rozrachunku gospo-
darczym, w ktorych skoncentruje sle
do 5.000 samochodow, Zlikwiduje sle
natomiast bliske 300 malych baz sa-
mochodowych, co przyniesie okolo
50 milionéw rubli oszczednosci, ,

Przede wszystkim do ostatecznych

Wielkle: przedaleblorstwa;: samo-|

‘chodowe - .zapewaiajg - f
:Sownatchozu ‘scentralizosvan
swestowaréw, W-tym-celi, w:ty
jonach,: ‘gdzie zefrodkowane
przedsieblorstwa . przemyslowe,  zot
ganizowano' uniwérsalne ‘bazy: zao:

wyrobéw | materialéw, przeznaczo-
nych'do montazu | kompletowania,
Stqd 84 one kierowane ~ w miare
nabudawy, . .

Moéwige o nowych fgrmach zarzg-
‘dzania przemyslem i budownictwem
trzeba zatrzymaé sie na ‘zagadnie~
niach uproszczenia struktiury szere-
gu przedsigbiorstw, Tak wiee w 53
wakiadach i fabrykach Sownarchozu
wprowadzono ‘zarzgdaante bezwy-
dzialowe, Oznacza to, ze zamiast wy-
dzlaiéw z klopotliwymi poddziatami
utworzono odcink{, ktérych kierow-
nicy sg bezpoSrednio podporzadko-
wani naczelnemu inzynierowi.
Zwigksza sig wskutek tego rola maj-
stra w produkeji | pojawia si¢ mo-
2liwos¢ lepszego wykorzystania pra-
cownikéw inzyniersko-technicznych,

W Zakladach Chemiczno-Metalur-
gicznych  na miejsce 6 niewielkich
wydzialéw utworzono dwa odeinki
produkeyine,
zakladom 100 tys. rubli oszczednos$ei
na funduszu plae, wzrost wydajnos-
¢i pracy o 15 proc, i obnizke kosztow
wiasnych o 0,4 proc.

Po reorganizacji polgczono kilka
pokrewnych przedsigbiorstw: Obu-
chowsky Fabryke Cienkiego Sukna
z Obuchowslkim Kombinatem Dywa-~
nowym, Podolskie Zakiady Akumu-
latorowe z Podolskimi Zaktadami
Zasobnikow Akumulatorowych. Cie~
kawe, ze dwa ostatnie zaklady, kto-
re rozdzielone byly tylko plotem,
podlegaly poprzednio réoznym mini-
sterstwom.

Polgczenie dwoch pokrewnych za-
kindow pozwolilo znacznie uspraw-
ni¢ produkeje akumulatoréw. Opra-
cowano projekt dalszego rozwoju {
doskonalenia technologii produkcji.
Przewiduje sie automatyzacje. i
.wprowadzenie systemu tasmowego
oraz stworzenie jednego lancucha
iechnologicznego, co pozwoli zwiek-
szy¢ produkcje akumulatorow o 150
proc, a zasobnikéw z tworzyw
sztueznych o 60 proc. Wzrost ten
rowna sie wydajnosci nowef fa-
bryki akumulatoréw, kiorej budo-
wa kosztowalaby co najmmiej 80
min rubli,

Przebudowa systemu zarzadzania
pozwolila na dalsze doskonalenie
proceséw technologicznych w zakta-
dach Sownarchozu oraz opracowa-
nie produkcji nowych, doskonalszych
obrabiarek, jak rowniez artykuldw
szerokiego spozycia. Wirdd nich na-
lezy wymieni¢ dieslowska lokomoty-
we 0 mocy 3000 KM, lokomotywe to-
warowg z gazogeneratorowym nape-
dem o mocy. 6000 KM, agregat ko-
tlowniczy o wydajnosci 270 ton pary
na godzing i o ci$nieniu 140 atmo-
sfer, walcarke rur o $rednicy 55 mm
i szereg innych. Przewiduje sie uru-
chomienie produkcji 40 nowych ga-
tunkdéw tkanin, 16 rodzajow wyro-
béow dziewiarskich (przewaznie z
wlokien sztucznych o nazwach law-
san i nitron) itp.

Takie oto sq wyniki przebudowy
systemu zarzgdzania przemystem ;
budownictwem.

potrzeby — do. fabryk, zakiadéw {

E. POEONSKLIJ
Naczelny Inzynier
Moskiewskiego Obwodowego
Sownarchozu

tychre:

patrzeniowe, do ktérych nadchodza"
odi réznych dostaweéw ‘duze partie |

Zabieg ten przynidst -| ture wywoluje nastepujgce
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’sce w oﬁrotuch Swiatowych, to na-

lezy pamietaé, ze w 1938 r, znajdo-
wal sie na 20 pozycjl. Nie ulega wyt-
pliwosei, ze w najblizszych latach
bedziemy Swiadkami walki, jaka
si¢ rozegra pomiedzy USA a ZSRR
o pierwsze miejsce w handlu §wia~
towym.

Nie to jest jednak najwaznlejsze.
Najwazniejsza, moim zdaniem, jest

.sprawa struktury radzieckich obro-

téw z krajamj socjalistycznymi w
ogéle i z kazdym krajem z osobna,
Juz pierwszy rzut oka na te,struk-
reflek-
sje: ZSRR eksportuje . wiecej ma-
szyn niz importuje, Jednakie bliz-
sza analiza wykazuje, ze ZSRR ma
znaczng nadwyzke importu maszyn
nad odpowiednim eksportem w sto-
sunku do krajow RWPG oraz od-
wrotnie — wysoka nadwyike tezo
eksportu nad podobnym ' importem
w odniesieniu do- azjatyckich kra-
jow demokracji ludowej. Inaczej
za$§ przedstawia sig ta sprawa ‘v
stosunku do krajéw kapitalistycz~
nych. Do krajéw slabo rozwinietych
ZSRR wysyla duze ilosci maszyn,
sam za$ jest importerem z krajow
kapitalistycznych wysoko rozwinig-
tych.

Dalsza analiza wykazuje, 2e w ra-
dzieckim eksporcie maszynowym
glowng role odgrywajs kompletne
obiekty przemyslowe, ktérych ZSRR,
przynajmniej od niedawna, nie im-
portowal. Eksport ten kierowal sie
przede wszystkim do  azjatyckich
KDL, a nastepnie do europejskich
KDL i prawie w réwnej mierze do
krajéow kapitalistycznych stabo roz-
winietych,

Jednakze po wyeliminowaniu
kompletnych obiektéw z obrotu ma-
szynowego ZSRR okaze sig, ze eu-
ropejskie kraje demokracji ludowej
sg naprawde w niezwykle korzyst-
nej sytuacji, rozporzadzajac wysoka
nadwyzka swego eksportu maszynn-
wego do ZSRR. Europejskie KDL,
stworzyly bowiem w oparciu o po-
moc ZSRR szereg nowych galezi
przemystu | mogy sobie pozwoli¢ na
zmniejszenie importu kompletnych
obiektéw przemystowych, natomiazt
ZSRR stopniowo zaczyna sie stawaé
ich rynkiem zbytu. Poza tym ZSRR
ma nadwyzke eksportu surowcow |
materialéw do produkceji oraz zyw-
nosci — nad odpowiednim impor-
tem, przy czym nadwyzka ta jest
szczegélnie wysoka w odniesieniu
do europejskich KDL. ZSRR jest
ponadto importerem netto przemy-
stlowych artykulow konsumpcyj-
nych.

Tak wigc w obrotach towarowych
pomigdzy krajami socjalistycznymi
wytworzyl sie szczegélny uklad. 2
jednej strony ZSRR zaspokaja pod-
stawowe zapotrzebowanie europej-
skich KDL na surowce, materialy
do produkcji oraz zywnosé (zboza) i

w mniejszym stopniu na maszyny,
z druglej . za$ strony “jest: gléwnym
odbiorcg ehcportowanych przez me
maszyn { Innych wyrohdéw goto-
wych, Ten fakt ma zasadnicze zna-
czenle, -

Zapotrzebowanie
KDL na surowce wazrasta nieprzer-
wanle, natomiast ich cksport surow-
cowy maleje, stawiajgc je przed ko=
nlecznodcly zwickszenia wplywow z
tytutu eksportu tylko droga zwigk-
szania eksportir, maszynowego. ZSRR
stwarza takie mozliwoécl placac za
import maszyn gléwnie surowcami,
materialami do produkcji { Zywnos-
cla. R
%V odniesieniu do azjatyckich kra-
jéw demokracji ludowej ZSRR jest
giownym dostawcy urzagdzen inwe-
stycyjnych | innych niezbednych’ar-
tykuléw importujgc w zamian towa-
ry, na kilorych zbycie krajom tym
zalezy, .

Taki uklad stosunkéw ckonomicz-
nych pomigdzy krajami socjalistycz-
nymi gwarantuje ich planowy i nie-
przerwany rozwoj,

Gdyby chcie¢ scharakferyzowaé
konkreine zasady ksztattujacego sig
miedzynarodowego socjalistycznego
podzialu pracy, to nalezatoby powie-
dzie¢, ze — glownym dostawcg ma-
szyn (bez kompletnych obiektow)
do krajow RWPG jest NRD, za nig
idgq CSR, ZSRR | Polska; do azja=
tyckich KDL maszyny dostarczaja:
ZSRR, NRD, CSR i Wegry, W eks-
porcie kompletnych obiektéw prze-
wodzi ZSRR, przed CSR, NRD i Pol-
ska. il

W ramach eksportiu maszyn na-
stapil juz daleko zaawansowany po-
dzial rol migdzy poszczegdlnymi
krajami socjalistycznymi. Polska
jest glownym dostaweg statkow,
NRD — taboru kolejowego (Polska
znajduje sie na drugiej pozycii, z
iym, ze w dziedzinie eksportu wa-
gondw towarowych | parowozow
prymat nalezy do nas. a w dziedzi-
nie wagonow osobowych wyprzedza
nas NRD). W obrabiarkach prym
wiodg CSR i NRD, za ktarvmj po-
dazajy Polska, Wegry i ZSRR; w u-
rzadzeniach walcowniczo . kuzien-
nych zdecydowanie prowadzi NRD.

Silniki Diesla — to domena NRD

- i CSR, a silniki elektryczne — NRD,

Butgarii, CSR { Rumunii. W urza-
dzeniach dla przemystu naftowego
przewodza ZSRR i Rumunia, a dla,
przemystu lekkiego NRD, CSR i Pol-
ska. .

Przemyst poligraficzny — to kré-
lestwo NRD.

W dziedzinie motoryzacji prowa-
dza: w samochodach cigzarowych —
ZSRR, NRD. CSR i Wegrv, w 0sn-
bowych — ZSRR, CSR. NRD | Pol-
ska, w autobusach — Weary i CSR,
w motocyklach zdecydowanie prze-
waza CSR, po niej podazajg ZSRR,
NRD, Wegry i Polska.

Na polu maszyn rolniczych domi-
nuja ZSRR, Wegry, Bulgaria | CSR,
traktory za§ — to przede wszystkim
specjalnos¢ CSR., w dalszej kolej-
nosci nastepuja ZSRR i Wegry (do
niedawna i Polska).

éurbpejskich

“Niemozliwe Jest. wymienlenlle
wszystkich waznlejszych  dzledzin
eksportu maszynowego | miejsca ja-
kie zajmujg w nim poszczcghl(ae
kraje socjalistyczne, Wydaje sie jed-
nak, ze | taki skromny ébraz daje
nam ‘pewne pojgeie o gléwnych kie-
runkach powstajacej specjalizacjl.

W dziedzinie.surowcow | materia-
16w do produkeji sytuacja przedsta-
wia sig¢ odmiennie,

W cksporcie wegla kamlennego
prowadzi Polska i ZSRR. koksu —
ZSRR, Polska i CSR, w rople nafto-
wej { produktach naftowych
ZSRR i Rumunia. Ruda iclazna zaé
— to prawie wylgceznie domena
ZSRR. Podobnie ma sie rzecz z su-
réwka, a w wyrobach walcowanych
réwniez pierwszenstwo nalezy do
ZSRR przed Polska i CSR.

W zakresie bawelny i zbéz ZSRR
jest prawie wylacznym ich dostawcy
do krajow socjalistycznych,

W grupie artykuléw konsumpeyj~
nych gléwnym eksporterem tkanin
bawelnianych jest ZSRR, CSR | Pol-
ska, welnianych — NRD, CSR i Pol-
ska, a obuwia skérzanego — CSR,
Bulgaria i Wegry. Rzecz jatna, ze i
w tych grupach towarowych pomi-
nieto szereg pozycii, ale warto
stwierdzi¢, ¢ z wyjatkicm pewnezo
deficytu w bawelnie i dos¢ powaz-
nego w welnie, kauczuku natural-
nym i uzywkach, kraje socjalistycz-
ne sg tutaj samowystarczalne. Tak
wiec wszelkie embarga stracily juz
dawno swoéj sens (jesli go kiedykol-
wiek miaty).

Czy mozemy wiec uwazaé obecny
podzial pracy w obozie socjal'stycz-
nym za ostateczny? Absolutnie nie.
Obecny podzial — to dopiero pocza-
tek procesu, ktéry sie zaczal i cho-
ciaz nicktore wystepujace w nim
zjawiska noszg znamiona trwalosci,
trwa on nadal i tylko z tego punktu
widzenia nalezy sprawe tg rozpatry-
waé,

OczywiScie sg pewne naturalne
granice mozliwosci poszczewdlnveh
krajow. Nie nalezy np. spodziewaé
sie, ze Polska bedzie w naiblizszvch
latach eksporterem rudy zelaznei. a
CSR bawelny. Ta jasne, ale s3 dzie-
dziny, w ktorych mozna sie spodzie-
waé¢ duzyvch zmian. Kté2 no. sad=it
dziesie¢ lat temu, ze Polska bedzie
‘najwiekszym eksporterem statkdw
w obozie socjalistycznvmm? Albo, e
bedzie eksporterem kompletnveh o-
biektéw przemystowych, i to do naj-
bardziej uprzemystowionego kraju
socjalistycznego - ZSRR? °

\

Wazne jest to, ze istnieia wszel-
kie dane ku temu. abv wsnalnraca
krajow socjalistycznych ukladala sie
na zdrowych podstawach. Wspél-
praca ta nie moze byé¢ oderwana cd
wewnetrznego rozwoju tych krajow,
lecz ma raczej na celu ulatwieniz
tego rozwoju.. Sprzyjaja za§ temu
jednosé polityczna krajow sacjali-
stycznveh i ich ogromny potencjal
gospodarczy.

ZDZISEAW RURARZ
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M/S ,WIELKOPOLSKA"

W ubieglvm roku powstal w Po-
i Spol y Komitet Budowy

nienia turystvki morskiej jak naj-
szerszym  kregom  spoleczenistwa.
Fadani x 1

Statku Wezasowego Wiclk

jezeli prayj-

W kritkim czasie zebrano kilka
milionéw zlotych oraz réine cennc
bowi ia, jak b latne opra-
cowanie zalozen cksploatacyinych

o
miegmy, ie kaidy obywatel polski
powinien choé raz w Zycin odbyé
14-dniowe wezasy na statku, (o
r ie trzeba by przewiczé w 20

przez zespil ckonomistow, projekiu
statku przez zespol inzynicréw, zo-
bowigzanie ponadplanowego wyko-
nania statku przez zalogi steczni i
kooperujacych zakladéw na czele z
»Cegielskim®, ktéry wybuduje ma-
szyne glowng do silowni statku.
Poza wzgledami propagandowymi,
spolecznymi (wezasy, wypoczynek)
duzg rol¢ powinny odgrywaé wycie-
czki morskie w podnoszeniu pozio-
mu kadry fachowej wiclkiej liczby
zakladéw, wykonujacych réine prze-
dmioty dla okretéw. Nasi kapitano-
wie i gléwni’ mechanicy nie sa za-
dowoleni z jakofci wielu clemen-
tow osprzetu i wyposazenia statkéw
z naszych steczni. Wiele niedoci

bow

rejsach okelo 500 tys, oséb, czyli
25 tys. na rejs. co wymaga nie
mniej, jak 25—30 'statkow wiclkosoi
naszego M/S ,Batory’. Dziesigta
cresé takiego pregramu bedzie jesz-
cze przez dwie, a mele nawet trzy
pigciolatki przekraczaé nasze moz-
liwoscl; tym chwalcbniejsza jest ini-
cjatywa spoleczna. Na morzach i
occanach Swials plvwa w pewnych
sezonach przeszle tysige statkiow tu-
rystycznych, micdzy nimi tez w zi-
mie | nasz M/S ,Batory". W kra-
jach kapitalistyeznych sa to prze-
waznic imprezy zarobkowe przed-
sigbiorstw  prywatnych, lcoz coraz

-czesciej spotyka sie statki organiza-

gnieé w wykonawstwiec ma nicwat-
pliwie swoje zradlo w nicznajomosct
cigzkich warunkéw morskich, w ja-
kich wytworzony przedmiot ma
pracowaé. RzemicSinik, technik. in-
Zynier musza je poznaé na statku i
w perele, W oogdle jak najwiger
Pclakéw powinno poznadé morze ,w
oryginale”, bo ciagle jeszeze jestes-
mv narodem za malo morskim.
Komitet ped patronatem LPZ nie
wyznacrvl 7z gory wielkedel statka,
zaleinil ja w ym stenniu ed
\ wysokoéel sumy. jaka wplvnie ze
skindek na fen cel. Zdawano sobie
Jednak sprawe 7e nic jest to nrzed-
‘slewniecle lokalne, leez 7e jest ya-
peczatkewaniem  realizacli wielkie-
go zadania, kiére 2 czacem musi w
naszym kraiu wyplynaé, uprzystep-

| P ych, gléwnic zwigzkow
zawodewyveh, W Zwiagzku Radatec-,
kim rezwiia sie tez turystyka mor-
ska, Na Morzu Czarnym plywa ja-
ko statek turystyczny m.in,
wGruzia®, ktéry byt niedawne w
Gdyni | szereg innych.

Opinie co do wielkosci przyszle-
g0 M/S ,Wiclkopelska® s3 podzie-
lone. Cze§é jest za budowsa statku
mniecjszego. joki ok

5 nieco w .
go wydania .M/S ,,Mazowsze", Zwo-
lennicy wielkiego statku ocecanicz.
nego uwaiaja. ie w ogéle nie moi-
na peréwnywaé statku turystyczne-
g0, a wige Inwestyeji o funkejach
kensumpecyjnych, ze stal-
kiem handlowym, zarohkowym; ic
jednestkowy ‘koszt eksuloatacii stat-
ku malego jest w cgdle wyiszy. ie

M/S -

w szezegbélnoScl koszt wlasny prae-
wozu z utrzymaniem turysty jest
np. na statku o wypornosci 5 tys.
ton o 20 proc. wyiszy niz na 20-
tysigezniku; Ze wielki statck maja-
ey znaczny zasieg plvwania moze
wyjsé dalcko poza Baltyk, moie
wige byé cksploatowany przez caly
rok, a nie przez jego mala czesé,
Jak np. M/S ,Mazowsze", 3¢ wlas-
nie przyklad .Mazowsza“ wskazuje,
Ze latwo mozna przez nicodpowied-
nia realizacic minaé sie z wytyezo-
nym celem. Za wielkim statkiem
przemawia w koicu pewien wainy
szezegoh. W kraju — a wige hez
wydawania dewiz — moZna wykoa-
naé w seryvinej produkeji silnik ty-
pu_Cegiclski-Sunlzer 0 mocy 7800
KM; dostawg takiego silnika zade-
klarowata w ponadplanowym wy-
kenaniu zaloza; .pasuic* taka moo
tylko do statku na jakie 900--1100

oséb. Dewizy, ktérrch przyplywu
spodziewa sie Komitet od Polonii
zagranicznej, konieczne beda na za-
kup wieclu czgsci wyposarenia, kto-
rych nie wyrabiamy jeszcze w
kraju.

Trzeba sobie jednak uwzmyslowié
wiclkosé tego przedsiewziecia: koszt
takiego statku moze przekroczyé
300 min :lotych nawet przy ulgo-
wych cenach: koszty cksploatacji
bedy siegaé 80 min zlotveh rocznie,
a koszt jednego pasazero-dnia 300
zlgtyeh § to przy pewnych ofiae~ch
z¢ strony turysty, jak np. czescio-
wa samoobsluga, mmieci wykwintne
utrzymanie nit na M/S .Batory*
itp. Ta akeia speleczna musi wice
licxyé nie tylko na cfinrnosé spo-
leczetistwa, lecz takie na  pemoc
zwiazkaw zowodowyeh, szeze~iinie
Funduszu Wezasaw, n w ketoy mo-
te nawet i Paistwa. (To-wi).

PRZEWOZY
POLSKIEJ FLOTY HANDLOWEJ

Stan naszej floty wykazywat na
dzien LL1957 r. 301 tys. BRT (413
tys, DWT), a na LL1958 r. 363 tyn.
BRT {501 tys. DWT), wiec wardst
o okrggle 20 proc. Zdolno§é prze-

mnlejsee, legitymuja ste one wskai-
nikiem:

w tenach 1005, w tenamilach 97.4
natomiast wzrosly micdzy portami
obeymi do:

wozowa wzresla jednak fej
&dyz nowe statki sq szybsze,

Wskaznik przewozu ladunkéw za
I polrocze 1958 r. w poréwnaniu =
tym samym okresem w roku 1957
nie osinga Jednak tej wysokosel
Wynosi ona w tonomilach 1127 w
tonach 113,7 — » ozego w tegludze
regularnej 1084, w legludze niere-
gularnej 1179,

&8

(o] to, %e noé statkéw
zeglugi liniowej nie byla ‘'w peint
wykorzystywana, a {rampy prawdo-
pndobnic; tracily nicco wigeej czasu
w portach, Przewozy w relacji 2
vortami polskimi ' sy stosunkowo

wt h 2692, w t ilach 238.1

Przewaia wice tendencia zarabia-
na dewiz od oboveh 7 efektem. co
prawda, nie nadzwyczajnym, gy
warteié  zrealiznwanych frachtow
esiagnela w dew'znch wskainik za-
ledwie 95.7, w tym:

tegluga regularna 93 2, nieregu-
larna 1021,

Mimo wiek+zego spadku wplvwiw
teglugi liniowej wykase ona praw-
depednbnie  takze za omawiany
ckres wicksza rentownogé dewizn-
w4 ni tegluga trampowa, To jed-
nak nie powinno byé jedynie
decydujace  przy rozpailrywaniu
problemu: tramping czy Zegluga Ji-
niowa, (ow), ;



»’!é’g:asadn!one‘, ant zmina
5" kosztbw < wytwarza=
:-nig, ani amiang gdstow

. B zmiany. cen przypisuje
2enlom praedsiebiorstw do szybsze-
(] zwy}tonshini-
wyzszej premii, . wzglednie: zw!elg-
::eniaiodrpis_dw R el A
Y, ‘nie .wnikajac 'gleblej w istor
zagadnlenia, Stad juz tglko jeder?
krpk do stwierdzenia, 2e tego ro-
dzaju zjawiska — to ,zlo koniecz-
ne', . nieuchronna* kensekwencia
stos?wanych W nasze] gospodarse
bodzeéw zainteresowania  material-
nego. Z tych za§ zrezygnowaé oczy-
wiscle nie mozna, a lepszych, jak
dqtychczqs. nie wymyslono. Gléwny
wigc nacisk kladzie sie na kontrole
prawidiowos$el kalkulacji i ksztal-
towania cen przez Panstwows Ko-
E;x,sje Cen i joj oddzialy wojewddz-
e,

"potrzeb ‘Konsumenté w,
sie u.nas zazwyczaj dg- .
planu i otrzymania

na fundusz: zaklado«:

" Nie negulae ‘celowolel i stusznos
i écl tego. rodzaju' kontrolt::zastanie
_wié-slg nalezy,~czy:jestona.w stanie.
zapoblee" -wszystklm: - niepozgdanym
zmianom? Czy ‘mozliwossl przeciw-’
dzialania  tendencjom - zwyzkowym
rzeczywiscle ograniczajg- sie wylacz-
nie. do administracyjne]  kontrolf’
przez komisje cen? kN

Pewne éwiatio rzucajs na fo za-
‘gadnienie niekiére prace analityczne
wykonane przez Instytut Handln
\é’Rewnetrznego (na  zaméwliente

Tak np. analizujac rynek obuwni-
czy stwierdzono, ze majace u nas
miejsce zanikanle produkejl tahsze-
g0 obuwia na rzecz drozszych asor-
tymentéw wigze sig nie tylko z big~
dami w pracy Kom!sji Cen. Na prze-
strzeni 1857 r. notuje sie wprawdzle
przypadki zatwierdzania przez PKC,
na niektére wyroby obuwnicze, cen
wyzszych, nie uzasadnionych waro-
&lem kosztéw, nakiadu pracy { ja-

JERZY DOMAGALSKI — STANISLAW BUDZISZEWSKI

kosei wyrobu, gléwx‘le jednak prze-
suniecia w produkeji obuwia na
rzecz droiszych asortymentéw wia-
23 sle z miewladciwymi relacjami
pomiedzy cenami nigktorych surow=
céw uzywanych do jego produkcii.

Za 1 kg krepy importowane] za-
klady w Chelmku ptacg tylko 24
zt (1 dol)), natomiast za 1 kg skéry
podeszwowe] krajowej { z importu,
placg one ok. 150 zi Tymczasém
ceny skéry i krepy na rynkach
dwlatowych niewiele od siebie od-

blegajg., Oczywlbcie, w te] sytuae)!
zaklady obuwnicze sg jak majbar-
dzlej zainteresowane w produkeji
obuwia na krepie. Zwlaszcza, te je-
go ceny detaliczne ksztaltujg sie
wyzej niz obuwia na skoérze, ktd-
rego produkcja jest czesto deficyto-
wa. Np. przy produkecjl niekidrych
modeli potbutéw na skérze zakiady
w Chelmltu ponoszg w stosunku
do ceny zbytu 12% straty.

Innego rodzaju czynnik, nie sprzy-
Jajgcy liczeniu sie ze strukturg po-

2azwyczaj, iz nikt nie zabran

patrzony, brak

wnioskow.
Tymczasem na

misji  Cen ' oswiadczyl, ze

reg zgloszen przedsiebiorstw
obnizenie cen
przez nie twyroby. Dowodzi t

kach pracy wielu

przedsiebiorstwom skiladaé wnio-
ski o obniienie ceny, i3 kazdy
taki wniosek bedzie chetnie roz-
0 tylko -~kandyda-
tow do skladania tego rodzaju

{ konferencijt
prasowej Prezes Parstwowej Ko-

ostatnim czasie zanotowano sze-
na produkowane

Ze na naszym rynkv. i w warun-
przedsie-

wiekszodé artykutéw wylqeznie
ceny maksymalne, odpowiadano

ia

sztywne ceny eliminuje w nas
mozliwodei postugiwania si¢ ce-
ng jako wainym narzedziem
taktyki rynkowed. Klasycznym
przykiadem mogq tu byé doki
chinskie. Ich popularyzacia na
polskim rynkn, tak bardzo po-
2qdana ze wzgledu na dogodne
warunki tmportu, bylaby bardzo

w

o

0,

biorstw zaszly powaine zmiany,
Ze trudnosci zbytu zaczynajq tu
i odwdzie nabieraé  szczegdlnej
ostrosci. Trzeba bowiem pamie-
taé, e wciqs dziatajq czynniki
hamujqce inicjatywe przedsie-

utatwiona, gdyby moina bylo
wprowadzié, na pewien niezbyt
dtugi okres kampanii reklamo-
wej, ceny specjalnie obnizone,
zachecajqce wszystkich do za-
poznania sie z walorami nowego

biorstw w skladaniu wnioskow
obnizenie cen.

nizenie ceny produkowanyc

czona stare, wygorowana

szyé.

rozmiary produkcji.
Warto tu jeszcze dodaé,

Pierwszy z tych czynnikéw to
fakt, e zlozenie wniosku o ob-

artykuldw jest w wielu przy-
padkach réwnoinaczne w przy-
znaniu sie do ,naciggniecia" po-
przednio przedioionej kalkulaciji,
na podstawie ktorej byla wyzna-
cena.
Drugi to obawa, 2e raz obnizonej
ceny w przysztoei, w przypad-
ku zmiany warunkéw rynko-
wych, nie bedzie moina podwyz-
Lepiej wiec ,zty okres"
przeczekaé, nawet ograniczajgc

Ze

towaru. Niestety, przy dotych-
czasowych  zalozeniach mnasze}
polityki cen byloby to nosunic-
ciem bez precedensu, wprost nie
h do pomyslenia.

. Dlatego tez warto zastanowié
si¢ czy mnie byloby wskazane
rozszerzenie zakresu stosowania
cen maksymalnych poza szybko
psujgce si¢ warzywa i owoce,
Tak, 2eby i przedsiebiorstwa
przemystowe mogty w niektérych
przynajmniej przypadkach same
obnizaé i podwyiszaé ceny wg
swojego wuznania, byleby tylko
nie przekraczaly maksymalnego
ich .poziomu. I to nie tylko w
odniesieniu do nielicanych grup
towarow przemysiu drobnego i

o

alkontentom”, ktdrzy 4 . tycznodct cen nie sq znacznie

o (W twierdzits, ze trzeba emic- SPRAWY DO _PRZEMYSLENIA wigkszer 0 "
ady ksztaltowania Konieczno: ostugiwania sl
cen, zapr. wyzn ia cen . . otaktyka mnkozt)ua" 7przuk¢ad —E
sztywnych  wprowadzajge na soki chiiskie) sprawia, e stoso=-

wante cen maksymalnych
duse
przedsigbiorstw lecz 1 dla rbsor-
téw, a zwlaszcza dla Minister-
stwa
2wlaszeza, e w tym przypadku
nie istnieje problem przerzutéw
spekulacyjnych pomiedzy skle-
pami.
bowtem na tym szczeblu mogg
ste wiqzaé z przecenq towardw
w calej sieci handlu detaliczne-

beny maksymalne

spéldzielczodct pracy, w ktdre
rynek jest dobrze nasycony i nie
ma trudnodct ze zdobyciem su-
rowecow do ich wytwarzania,
Zmiennoéé bowiem sytuacji ryn-
kowej 1 mnieregularnosé zaopa-
trzenia sprawiajq, 2e towary,
ktore jeszeze wezoraj byly defi-
cytowe dzi§ zalegajqa magazyny
i odwrotnic. Trzeba wiec mysleé
o mosilinie g~erokim melastucz-
nieniu cen. Miedzy innymi wlad-
nie poprzez szerokie wprowadze-
nie systemu wyznaczania jedy-
nie cen maksymalnych.

W tym miejscu trzeba przy-

pomnieé, Ze czgsto powtarzany
jest aryument, iZ upowaznienie
przedsi¢biorstw do samodziel-

nych zmian cen, nawet w ogra-
niczonym zakresie, jest niewska-
zane. Umozliwi bowiem spekula-
cyjne ,przerzucanie“ towarow
miedzy punktami sprzedazy de-
talicznej.  Sklepy, ktére nie
otrzymaty jeszcze nowej partii
towaru po obnitonej cenie, be-
daq mogly wykupywaé towar ze
sklepow, ktore otrzymaly go juz
po nowej, niszej cenie | przed-
stawiaé¢ go do rozliczenia po sta-
ryeh, wyiszych cenach. Rozwa-
zyé jednak warto, czy straty
wynikajace z braku owej elas-

0.

Warto wiec zastanowié
réwniez nad mozliwosciq wpro-
wadzenia pewnego rodzaju
maksymalnych »p. na artykuly
3ywnosciowe. Tak Zeby

zgody mp. na nieznaczne,
nowe zmiany cen niektérych ar-
tykutow zywnosciowych, obnize-
nie ceny margaryny mna okres
kampanii reklamowej itp. Wy-
maga to oczywiscie réwniez za-
bezpieczenia resortom odpowied-
nich $rodkéw na sfinansowanie
tego rodzaju operacji oraz ela-
stycznego planowania wplywdw
2z podatku obrotowego. Sg to jed-
nak trudnodci mozliwe do poko-
nania.

Wtasciwe rozwiqzanie tego za-
gadnienia mogloby, jak sie wy-
daje,
zacje stosunkow rynkowych.

ma
znaczenie nie tylko dia

Handlu  Wewnetrznego,

Zmiany cen dokonywane

sie
cen

MHW
moglo, w pewnym ograniczonym
zakresie, samodzieinie radinico-
waé ceny, w zaleinosci od aktu-
alnej sytuacji rynkowej, warun-
kow terenowych itp., bez zwra-
cania si¢’ do PKC o wyrazente
sezo-

powasinie ufatwié stabili-

G. PISARSKI

dokoriczenie 'i_
—zesmony P | |

cyjna prywatnych producentéw.
Zblizone warunki wykonywan.a
produkeji (surowce, opakowania,
naklady inwestycyjne, zbyt) kon-
centruja rywalizacje na jak naj-
lepszym i najatrakcyjniejszym dla
konsumenta przelworzeniu surow-

cow oraz najdogodniejszym dostar-
czaniu mu gotowych wyrobow.
Prawda jest, ze ta ,walka" o
konsumenta nie zrodzita sie 1li tyl-
ko z czysto sportowych ambicji ry-
walizujgeych zaktadow, Zostala ona
zapoczatkowana w okresie rozsze-
rzenia samodzielnosei zakladow i
thaterialnego zainteresowania zalog

wynikami  ekonomicznymi ‘pracy
przedsigbicrsiwa, -Udzial zalég w
czesei wypracowanych zyskow

przedsigbicrstwa okazatl sie w tej
dz.edzinie bcdiecem meeniej i szyb-
ciej skutkujgeym cd stesowanych
oprzednio licznych i szczegdlowych
akazow adm.nistracyjnych.

W konsekwenceji. nie tylko rozpo-
czela @' na serip walka ze stratami
w procese prcdukeyjnym, lecz
rowniez usilne poszukiwanie nowych
zrodet cozezednosci i zyskow., Wzrost
produkeji wyrobow cieszacych s13
najw.ekszym popytem, a wiec
szybko zhywalnych, jako gléwny
czynn'k pcwodujacy cbnizenie kosz-
tow stalych, a wiee i przyspieszony
wrroast zyskéw, stal sig impulsem do
zapcczatkowania rywalizacji o kon-
sumenta.

Sqdzac po bogactwie svfos-owanth
éredkéw craz wynikach, rywalizacia
ta zaryscwata s'e najwyrazniej mig-
dzy dwoma najwiekezymi zaklada-
mi. tj. .22 Lipea" i .Wawel",

Ovydwa zaklady produkujg pel-
ny asortyment wyrobow cukierni-
czych — karmelki, pomadki mlecz-
ne, galanterie czekoladowa, czekola-
dy. pieczywo. Obydwa maja dlugo-
letw'e tradycie i utrwalong dobra

marke u konsumentéw. obydwsa
znane 93 szczegolnie z pewnych wy-
robAw,

Np. zeklady ,22 Lipca“ z cze-
koladv wysckiej jakcSci. mieszank?
czetoiadowej, czekoladek desero-

wyeh w hembonierkach i tortéw
pralinawych, ,Wawel" natomiast 7
bardzo urozmaiconego asortymen-
ty etrakevinveh drcbnych crekola-
dek, kostek, hatonow. Podobna jest
rowniés ilcs¢ prédukowanych asor-
tymentéw, pa ckoio 200 w jednym
i drugim zekladzie,

Rywalizacja przeblega w dwéch
zasadaiczych dz'edzinach. Pierwsza
obejmuie réinicawan’e asortymen-
tu produkecji. wyrazajace si¢ wpro-
wadzeniem do sprzedazy wze!mzm
n'z w poprzednich ckresach ilegc!
odmiian - ascrtymentowych o wyso-
kich walorach * jako$ciowych, przy
jednccezesnej statei akeji wymia-
ny-cpakowan na bardziej gs‘.c-tycz»
ne,“atrakcyine,” wygodne,

Nieuz

Tak np. w br. (wyniki za 8 mie-
siecy) ZPC im. ,.22 Lipca“ wprowa-
dz:ty do produkecji 10 nowych wy-
robow, a 11 dalszych przygotowary
do produkecji. W wyniku zapoczgt-
kowanej weryfikacji opakowan, z
ocenionych 142 jego rodzajow, 114
zakwalifikowano do wymiany z uwa-
gi na niski poziom estetyki. Zast)-
sowano juz 43 nowe rodzaje opakn-
wan. Cechg wszystkich nowych o-
pakowan jest mocniejsze podkresle-
nie odrebnosci firmowej. Warto w
tym miejscu przypomnicé, ze jesz-
cze niedawno, bo w r. ub. byly ter-
dencje do ujednolicen:a opakowan
wyrobow wszystkich fabryk pan-
stwowego przemysiu cukicrniczezo,
w celu swoiscie pojelego przecivw-
dzialania powstawan.u zapasow po-
nadnormatywnych, kilorej lepicj
predukujgee zakiady mocno g
przec.watawily.

Drugg dziedzing wapdlzawodnic-
twa rynkowego jest dazenie do
ulepszenia form doprowadzenia to-
wardw do konsumentéw. Najpow-
szechniej stosuwanym tu Srodkiem
jest organizowzaie sklepow wy-
lacznej sprzedazy wyrchow okre-
Slenego zakladu, -

W latach 1957/1958 ZPC 1m.
»22 Lipca“ uruchomy ok. 60 ta-
kich sklepéw w roznych miastach
i jeden sklep wzcorcowy w War-
szawle, za§ ZPC ,Wawel" — 25
sklepow, Inicjatywe w tej dziedzi-
nie przejawily rowniez inne zakta-
dy przemystu cuk.crniczego, orga-
n.zujac hezposrednie dostawy towa-
row do 140 sklepow cukierniczycn
na terenie calego kraju. Sklepy te
zyskaly sobie bardzo dobrg opinig
wirdd nabywcow glownie z 1ego
wzgledu, ze umozliwiajg wigkszy
wybdér tewardw, dajge gwarancie
§wiezoSei wyrobow | zapewniajgn
wyzszg, nlz w innych sklepach, kul-
ture sprzedazy.

Fabryki crganizujace s'eé ckle-
péw wylacznej, sprzedazy mialy na
celu wyeliminowanie niewygodnegn,
bo nie dos¢ sprawnie dzialajacego
poérednika — aparatu hurtu spo-
zywezego, ktorego glownvm grze-
chem byl mechan'ezny rozdzial to-
wardw. nle uwzgledniajgey saecy-
ficznych: potrzeb rejondw oraz diu-
gi okrew przetrzymywania towarow
na drodze migdzy producentem a
handlem detalicznym, n:e zawsze w
cdpow'’ednich warunkach magazy-
nowych, co chnizalo jako§é tvch
wyrobow. Powa?na zacheta do two-
rzenia sieci sklepow bezpoesrednic
zaopatrywanych przez za'klady by-
lo osigganie z tego tytulu dedatko-

wveh efektow fnansowych, w po-
staci marzy hurtcwej od wartcéc:

destarczonych ta ‘drogg towaréw, -

zatrzymywanych przez zakiady w
- _caloscl lub czefciowo,

pyty, to zbedne w obéenych warun-
kach zréinicowahié cen na obuwie
czarne | - ‘kolorowe. 'Jeszcze przed
1950 r. obniZzono ceny -obuwlia czar-
nego. Ze wzgledu na: mode nie cle-
szylo sle” eno bowiem wéwezas
wigkszym powodzeniem, a przemysl
posiadat znaczne zapusy czarnych
gkor, 1zi§, gdy na czarne obuwie
jest duze zapotrzehowanie, 'a stare
zapasy czamej skéry wyczerpaly
sle, tego rodzaju zréinicowanie
cen nie mi oczywlicle Zadnego u-
zasadnienia, . Przedsigbiorstwa ucie-~
kajg bowiem od produkeji obuw'a
czarnego, gdy? jest ono o kilka do
kilkunastu zlotych tafisze od obu-
wia kolprowego,

Stwierdzono réwnie%, %e podobne
wypaczenla warunkéw ekonomicz-
nych dzialalnofei przedsieblorstw
wplywajg na dazenie zakladéw wy-
twarzajgcych’ ceramike stolows do
produkeji przede wszystkim “droz-
szych asortymentow, Kosaty produk-
cji przeznaczonych na potrzeby ryn-
ku krajowego wyrob6éw z porcelany,
porcelitu | fajansu, sa bowiem na
ogdt wyzsze od cen przez nie za te
wyroby otrzymywanych. Srodkiem
obrony przed nieoplacalnodcia pro-
dukeji staje sie- w tych warunkach
dekoracja wyrobow. W miare bo-
wiem podnoszen'a klas dekorac)i
wzrasta cena wyrobu. I to w tekim
stopniu, ze wyprzedza tempo wzrn-
stu kosztéw dekoracjl. Przedsieb'or-
stwa wytwarzajqce ceramike stolu-
wg windujg wiec ceny swoich wy-
robow daZac poprzez ich dekoracie
do uniknigcia deficytowoscl. Niedo-
stateczna za$, w stosunku do istnie-
jacego popytu (przy obecnej cenie),
produkcja wybitnie sprzyja tego ro-
dzaju operacjom. Znajduje to .
in. wyraz w znacznie wyzszym wy-
konywaniu plandw warto$ciowych
produkeji niz planow ilociowych.
Dazenie natomiast do szukania ra-
cjonalnych drég poprawy wynikéw
ekonomicznych, np. przez szersze
stosowanie surowcdéw krajowych, jest
wybitnie utrudnione, Przy obecnym
bowiem ukladzie cen surowcoéw za-
stepowanie surowcow importowa-
nych krajowymi nie ma pozytyw-
nego wplywu na ksztaltowanie po-
ziomu kosztéw wiasnych,

Szersze | glebsze wniknlecle w
charakter i rozmiary. bodZcow za-
checajacych  prredsiebiorstwa do

forsowania okre§lonvch, niezgodnych
z potrzebami rymku, a nieraz i in-
terésem spolecznym, asortymentow

przekracza. mozliwosel autoréw fles
go artykutu,” Wymaga ono"bowie!
dobrej znajomosel specyfiki produk
ofi 'na wszystkich:. jej“odcinkach e’
raz dokladpego poznania warunkéw:

_ekenomicznych tej produkeii, Nie

,dzlej -wnlkliwa analiza

asadnione obawy

Sklepy wylaczne} sprzedaiy, wia-
23c bezposrednio przemyst z konsu-
mentami, staly sie waznym Zrodlem
informacji o zyczeniach, potrzebach
i zastrzezeniach zglaszanych przez
konsumentow,

Dajgce sig ostatnio zaobserwowaé
wzmozone zainteresowanie fabryk,
w szczegolnosci zakladow .22 Lip-
ca" i ,Wawel', w organizowan:u
samadzielnych, efektownych stoisk
handlowych na wszelkiego rodzaju
targach i wystawach (np. Miedzy-
naredowe Targi Poznanskie. Jes.en-
ne targi Krajowe) $wiadczy, ze za-
ecg stosowanych $rodkdw rywall-
zacj rozszerza sig. AKecentowanie na
kazdym kroku znaku firmowcgo
przez obie fabryki, posuniecie sig
zaktadow 22 Lipca* az do wpro-
wadzenia na ctykielach wzmianki
~dawniej E. Wedel", kiéra to firma
w opmiv konsumentow jest symbo-
lem wysok.ej jakoser wyrobow —
dowodzi, ze w arsenale Srcdkow ry-
walizacji n'emaly role spelmac be-
dzie reklama,

Osnbng  drziedzing, wykazujgeg
rown:ez rywalizacje obu fabryk,
jost rynek zagran‘czny. Dowodem

tego jost silna konkurencja fabryki
»Wawel", kiorej wyroby, n:e majaec
tak ugruntowanej renomy u odbior-
cow zagranicznych jak wyroby ze
znakiem .E. Wedel" dzieki wyso-
kiej jakosci i atrakcyjnosci opako-
wan, zaczynaia zdobywaé rowno-
rzedne mieisce w polskim ekspor-
cle wyrobow cukierniczych.

..I BADANIE RYNKU..,

Szukaijge drég rozszerzenia zbytu,
zaktady ,im 22 Lipca" odkryly ..no-
wa" w naszym handlu prawde, 2o
waznym warunkiem osiagntecia te-
go celu jest znajomos¢ rvnku. po-
znanie aktualnych opinii nabywcow
o predukowanvch wyrobach | for-
mach. ich sorzedazy. Uznajge. ze
je’t to svecvficzny. a jedneccze$nie
wazny $rodek spofrod stosewanych
w rywalizacji warto go pokrotce
omawie,

JZorganizowana w tvm celu an-
kieta. pod nazwg ..Glos Konsumen-
ta*, miata don<iarczy¢ materialy do-
Lvezace upodoban nabywcow w za-
kresle asortymentu wyrobéw pro-
dukewanvch przez zaklady .im, 22
Lipca' oraz czestotliwodei i miejsc
zakupu. Wyn'ki jej oparte na ooi-
niach 2.000 konsumentow nakre§li-
ly sviwetke stalego odbiorecy i jego
upodnban, dostarczvly tym samym
odpewiedzi na pytanie. jak majie-
p'ej dostosowaé produkcie i jej
sprzedaz do wymogoéw statych kon-
sumentéw.

Tak np. wyniki enkiety pozwa-

_ laja stwicrdzi¢. ze siruktura zapo-

trzebowania nabywcéw réini sie
dos¢ znacznie od struktury produk-
cji i zaopatrzenia sklepow wylgcz-
nej sprzedazy. 2Zbadana struktura
popytu wykazuje, ze wyroby czekn-
ladowe stanowié powinny 4587%, a
pieczywo cukiernicze 19.8% dostar-
czanych na rynek wyrobow cu-
kierniczych. Tymczasem w dostar-
czanych na rynek wyrobach cu-
kiermiczych wyroby czekoladowe
stanow.g 40,4% a pieczywo cuk'er-
nicze 15.5%. Zbyt duzo dostarcza
sig® natomiast na rynek cukierkow,
45.1 zamiast 344% 1w stosunku do
calodei dostaw.

Na . podstawie wynikdw ankiety
stw erdzeno tez jaka est popular-
nes¢é wyrobéw  w  poszczegalnyceh
grupach towarowych.

Np. w grupie cukierkow: co 2-gi
nabywca najchetniej kupuie kukul-
ki, co 5-ty toffi. co 10-ty kwiat
w:éni. a co ll-ty landryny. W gru-
pie  wyrobow czekoladowych: co
2-gi nabywca najchetniej kupuie
mieszanke czekoladows, co 3-ci
amatorskie, co 5-ty' czekoladg ,.Sto-
leczng”, co 8-my orzechy w czeko-
ladzie, a co 10-ty ptasie mleczko.
W grupie pieczywa: co 4-ty nabhyw-
ca najchetniej kupuje markizy, co
7-my wafle ,alfa”, co 9-ty torly
pralinowe a c¢o 14-ty herbatniki
»Bebe™.

Ankieta .,Glos Konsumenta* umo-
zliwila wige zorientowanie sig w
zyczeniach konsumentéw co do roz-
szerzania asortymentu produke)i
zaréwno przez wznowienie produ-
kowaaych kiedys wyrobow jak »
wprowadzenie na rynek nowych od-
mian, znanych konsumentom z pro-
dukcji innych fabryk krajowych,
lub zagraniczaych.

«.ORAZ ICH EFEKTY

Z pobieznego zapoznania eie 2
oznakami rywalizacji o wazgledy
konsumenta wysnu¢ moina gene-
ralny wniosek, Ze rywalizacja ta
jest objawem korzystnym. Korzyé«i
z niej plyngce odnoszq zardéwno
konsumenci jak i przemyst.

W jei nastepstwie konsumenci
otrzymuja wyroby w wiekszym wy-
borze. lepeze, bardziej estetyczne,
przy degodniejazych warunkach za-
kupu. '

Rozwazajac rzecz od sirony pro-
ducentéw widoczny jest réwmez ko-
rzystny wplyw rywalizacji, pome-
waz spelnia ona role bodica skla-
niajacego do ciggiego doskonalenia
produkcji i postepu technicznegn,
Jednoczesnie rywalizacja hamuje tak
czesto obserwowsane dgienie zakla-
déw do cbnizania kosztéw preduk-
cji za wszelkg ceng. ze szkedy dla

konsumenta, bo przez obnizanie ja-_

.. 8a ono odrebnezo oméwienia,

ko§ei produkeji (np. zastepowanie
materialéw” drozszych tanszymi, lecz
gorszymi), czy do faworyzowania w
produke)i wyrobow, ktare nie sj
specjalnie poszukiwane, lecz zapew-
nia)g najlatwiejsze osiggnigcie wy-
sokich wskaznikow ilosci, wzglgdnie
wartosci produkcji lub akumulacji.

Dazenie to wyslepuie puwszech-
nie w warunkach jednostronnegoe
dzialania bodZcow zwigzanych z wy-
konaniem planowanych wskaZnikow
ekoncmicznych, me rownowazonych
rywalizacja na rynku., Jak wiado-
mo, z prak{;ki lat ubiegtych. zada-
nia tego n.e rozwigzaty srodki ad-
mimstracyjne, zabezpieczajgce for-
malnie inferesy konsumentow, jak
np. kontrola techniczna jakusei, zo-
bowigzania do produkcji nowych
wyrobow itp. .

Za posredni, choé niemniej wazny,
nalezy uzna¢ wplyw rywalizacji na
zblizenie poziomu standardu wyro-

boéw przeznaczonych na rynck we-

wnetrzny do wymagancgo przez od-
b'orcéw zagranicznych, a w kon-
sekwencii  stworzenie dogodnie)-
szych, bo podobnych warunkéw wy-
konywania produkeji eksportowej.

Nie mozna tez pomina¢ zupelnie
roli rywalizacji jako czynnika wply-
wajacego na podwyiszente kultu-
vy produkcji | handlu, stancwigeych
wazne cxynniki w podnoszeniu kul-
tury spotecznej w ogodle.

Nalezy tu jeszcze podkreslié, e
omawiana rywalizacja nie powedu)e
zmniejszenia roli przemystu pai-
stwowego na rynku, a przeciwnie
zapewnia mu lepsze warunki roz-
woju, gdy2 rozgrywa s1€ wewnatrz
przemystu, pomiedzy poszczegolny-
mi jego zaktadami,

Mozna wiec uznaé za do§é uza-
sadnione twlerdzenie o istnieniu
wielostrannych korzy$cel z rywaii-
zacii na rynku cukierniczym.

Warto w koncu podkreslié, 2e
omawiana rywalizacia  pomigdav
przedsiebiorstwami przemystu cu-
kierniczego nie opiera sie wylaca-
nié na materialnym zainteresowaniu
zalhg wynikami dzialalno$ci prezed-
o'ebiorstw, Niemaly role cdgrywa-
ig tu czynniki emocjonalne. wyra-
Zajnce sie w patriotyzmie fabrycas
nvm, ambicji przedowania zalog.
tendencii do .pedkredlania odrebno.
dci firmowei. Planowe k'érowanie
tvmi czynnikami i ich rozwajem po-
winng staé sie przedmiotém zain-
teresowan  prayszlych zjednoczed
przemystowych.

TERESA PALASZEWSKA
1 BRONISLAW KASZA

%) Autorzy $&wladomie nle rozwljajg w
ninfejszym artykule zagadnienia cen,
gdyz z uwagl na zlozony charakter wymas

ulega jednak watpliwoéel, Ze dar-
- warunkéw
pracy w innych galeziach produkeji
pozwolilaby ~na wykrycle szeregu
nowych . czynnikéw “zachecajacych
przedsichlorstwn  do ~ podnoszenia
cen | rozwijanly przede wszystkim
produkeji . drozszych asortymentow,

Dla ilustracji mozna tu choc/azby
wekazaé na fakt, ze rowniez same
zasady kalkulacii cen czesto sprave
jaja dazenfu przedsiebiorstw do
produkejl drozszych asortymentow:
W wielu bowiem dziedzinach pro=~
dukeji z kalkulacji kosztéw wyroby,
bedacej pewna pndstawg do wyzna-
czenia ceny, narzut na koszly ogtl=
‘ne okretla sie w stosunku procen-
towym do kosztu robocizny, a nie«
kiedy nawet w stosunku do kosztu
surowca. Im w'ec drozsze przyjmuje
s'e do produkejl surowce | im bar=
dz'ej pracochlonne wytwarza sie Z
nich asortvmenty, tym wiecej otrzy=
muje sie Srodkéw na pokrycie ko<
sztow  wlasnych, tym wicksze 3
mozliwo$ci wygospodarowania po-
nadplanowych zyskow.

Przytoczone tutaj przyklady wy-
kazuja, ze istnieje szereg anomalif
w warunkach pracy naszego prezee
myslu, ktére n'e sorzylaig écislemu
dostosowaniu przez przemyst pro-
filu produkcji do aktualnej struz-
tury popytu. Obawia¢ e wige na-
lezy, ze samo 7w'ekszenie personclu
komisji cen | podicta przez niegn
dokladniejsza analiza kszialtowanis
cen sprawy niepozgdanych przesi-
nie¢ w profilu produkeii i w ksztal-
towaniu cen nie rozwiaze. Kon'ecz-
ne jest obok tegn miezwlecczne pnd-
jecie wysitkow zmierzajgeych dn
wiasciwezo unormowan‘a  warun-
kéw pracy przemyslu. Sadzac po
wynikach przyvtoczonveh na poevat-
ku opracowznn ITHW bed-ie tu pra-
wdopodobn‘e chodziln glownie o u-
regulowanie cen niektérveh snurow-
cow, o Fkwidacje produkeii plano-
wo-deficytowej, o udoskonzlenis z4-
sad kalkulacii jednostkowveh losz-
tow wytwarzenia, bedscych pods'a-
w3 wyznaczania cea itp. .

Whnioski te znaidujg uva-adnienie
w zatwierdzonych przez XII Ple-
num wytveznych rnzwoju naszego
kraju na lata 1953—1965. Wtasciwa
realizacia tyvch wninskéw, jak wy-
nika z podanych przykladow. wy-
maga¢ bedrie steranmei anslizv wa-
runkdw ekonnmicznvch produkeji
na wszvstkich odeinkach wytwor-
czoéel. Okazuje sie jednak, ze przv
regulacji cen surowcow, w obrocie
pomiedzy przedsieb’orstwami, nie
wystarczy samo ich zblizen‘e do
kosztéw produkeii. jak to przew'du-
ja wytyczne. Trzeba wz'aé rownie?
pod uwaze ich wplvw na kierunki
rozwoju produkeji rynkowej i jej

| dostesnwanie do struktury popytu

ludnosei.

Nie chodzi tu aczywifcie 6 zapew-
nienie doktadnie’ takiej samej opta=-
calnodci produkcii wszystkich wy-
twarzanych przez dane prred~g-
biorstwo asnrtymentow. To jest ba-
wiem zupelnie niemozliwve i niepo-
trzebne. Chodzi  jedvnie o likwi-
dacje bardziej raigeych odchy-
len w optacalnosci  produkeii,
sktaniajgcych przedsiebiorstwa pro-
dukcyine do silniejszego  prze-
ciwstawiania sie postulowane-
mu przez handel asortymentowi
produkcji. Jest to wa?ne zazad-
nienie. Wyslarczy choé¢ raz byé
$wiadk‘em skompl‘’kowanvch nego-
cjacji pemiedzy przemyslem i han-
dlem, majacych na celu uzgednienie
struktury asortymentowej dostaw.

W przypadku mniej razacych od-
chylen. w oplacalnnici  produke)i,
wystarcza¢ na ogol powinna obawa
przed trudnoesgciami zbviu, zeby a'ii-
ni¢ preedsigbiorstwa do lictenia sig
z potrrebami rynku. Pzd warua-
kiem ociywiscie, ze ponmvslimy o
rygurysiyernym  worewadzen'u  za-
sady, iz dzialainn rzedsighinrstw
przemysiawych aansuie s &
zwlaszeza prem’ujs  ich  perconel,
nie w 7alednosci od roTmiarow
produkeji  glebzlinej, rreekarane
“na maganat, lecz w zalemode! od
efeltvwnych rrrmeasww byt 6.
pedebaie jak to zrobiono w Cze-
chostowacji. Trudnosei i oo~ry w
realizacii tego postulatu kazy s
przy tym rastan~w'C. czy nie wave
to go uw:glednié w dyskutowanvch
obaenfe wytycznych rozwnju  gos-
podarczego.

By¢ tez moze, fe waweras nkade
eig, iz wicle z tych roznic w oola-
calnosei i frudnrscrach prodrk ai
poszezegdlnvceh asortymentéw, kto-
re obecnie tak bardro urzes-kadz4iy
w dostosowaniu struktury asorty-
mentowej produkeii  do strukturv
popytu, jest mniej istotne. Okaze
sig tez zapewne, Ze niergndne z iys
czeniami rynku przesun'ecia w o a-
sorlymencie proivkcii sg wynkiem
nie tyle przyigtega svetemu ra‘ntos
resowania  pracownikow  wynikami
pracy ich przedsicbiorstw, co wvko-
rzvatania zarvsow nych tu fragmena
tarycznie anomalii w  ekonomicz-
nvch warunkach pracy przemvshy,
T one decvduig tez o wiekszodei o~
heenveh nasaych trudnodei w o doe
stesowvaput struktury  ssortvmento-
wej  wriwarzanveh  towaréw  de
strukiury  pepytu  soolecrefictwa,
Tiumaczge to zas na jezyk potocz-,
ny moine powiedz'e¢, e o zanie-
chaniu lub agranicren’u prrez prze-
myst produkeji szevegu tanszveh a-
sertymemdw no. chuwia zdecvdns
wato rie tvle dazen‘e do zwieksze
nia odpiséw na findusz -akladowy,
ktoréd ject zjawiskiem jak naibar-
dziej racionalnym, lecz niewlagni-
we ¢eny surowcow, metedy kalki-
Incii cen 1 niedostateczne za'ntere-
sowanie przemystu sorzedaiy wy-'
produkowsnego obuwia.
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Sprawy - ekonomistéw o Sprawy. ckonomistéw

WIELKIE &

Y w.,Zamienié  romantyke siéw  w
rumantyke zuorywania ugorow..’ Je-
den zagon. zemi dobrze uprawiony,
Znaczy wigcej n.z sto: broszur .o rzg-
dzen.u krajem..* - -, ... -

Nie wiem kto. jest autorem tej
mysli. Nie nalezy tych slow trakto-
wa¢ dostownie.. Sq mygdrg metaforg
slawigeq  wyzszosé ‘malych ‘nawet
czynow nad w.elkimi slowami, wyz-
sz¢$¢ dzialania nad gadan'ng. Za-
bytacie zapewne, dlaczego je przy-
taczam? Sy mi bardzo potrzebne,
Stanow!y synteze tego co chee po-
wiedzie¢ w tym artykule.

Ruch ekonomistéw w zakladach
przemyslowych pojawit sie na tle
ogolnego ozywienla w srodowisku
ekonomistéw, szerzej na tle ozywie-
na w kraju. Pojawil sie na grun-
cie nadziei, ze mysl ekonomiczna
moze wyznaczaé Kierunek i perspe-
ktywy rozwoju gbspodarczego, ze
mozna gospodarowaé madrze | roz-
sadnie. W czasach podnioslych lu-
dzie nie cheg byé bierni, cheg co$
robié, ingsrowaé we wspdlezesnosé,
wspottworzyé.

Kola ekonom’'stéw ‘wi- zakladach
przemyslowych zrodzily sig na grun-
cie bardzo kenkretnych potrzeb, ce-
low i zamierzen, Ekcnomisei cheieli
poméc w uporzadkowaniu gospo-
darki w zakladzie, Chcieli rowno-
czesnie podn es¢ swojg wiedze i
kwalifikacje, bronié¢ interesow za-
wodowych, tworzy¢ dobra atmoste-
1€ i warunki rozwoju. Ruch ten jest
bardzo zdrowy i bardzo potrzebny.
Peswiecimy mu wiec, pare uwag,

Ruch ékonomistéw w zakiadach
przemystowych ma wielkg przysz-
losé. Tymcezasem fakty dowodzs, ze
napotyka na wiele przeszkéd. Tylko
niektére kota zdolaly zreal'zowaé
swe zamierzenia. Inne istniejg w
sposob formalny. Wiele kol zostalo
Tozwigzanych. Gdzie tkwig zZrédla
tych zjawisk? Co przeszkadza w
rozwoju tego ruchu? Trudno te spra-
wy rozwazac¢ abstrakcyjnie. Wezmy
wige konkret. Jan Tomaszewski o-
powiedzial nam h’'stori¢ jednego
kola (Z.G. 38). W s'iwwécie mozna
ja przedstawi¢ w mnastgpujacy spo-
sob. Kolo liczy 35 oséb, W kierow-
nictwie przedsigbiorstwa nie ma e-
konomistéw. O sprawach ekonomicz~
mych decydujg nieekonomisci. Koto
opracowuje szereg konkretnych pro-
jektow, ktore majg pomée dyrekcji
przedsiebiorstwa, Dotyczg one m. in.
normowania pracy, kosztéw, nowej
struktury organizacyjnej przedsie-
biorstwa. Tu rozpoczyna sig kon-
flikt. Krytyka istniejacego stanu
organizacji przedsiebiorstwa, niera-
cjonalnych meted gospodarowania
zaczyna godzié wr kierownictwo. Od-
tad kolo zaczyna byé jak gdyby w
opozycji. A to ze wzgledu na tzw.
personalne skutki nie zacheca: do
podejmowania inicjatywy. Poza tym
braklo pomeccy z zewnatrz, brakio
wiedzy i czasu, aby kontynuowaé
prace. Koto upadlo. Zycie wrécito
w stare koryto, !

Najwazn'ejszy problem i warunek
rozwoju inicjatywy i podnoszenia

SRR 000 IR

wiedzy; to: -atmosfera ‘w zas
kladzie, Atmosfera szacunku., dla
mysli ekonomicanej, dla poezynah.'
ekonomistéw. Zalezy ona od kietow-
nictwa przedsigbiorstwa. Je§li dy- .
'rektor i k.erownicy dzialéw sy fa-
choweami, sy wyksztalconymi eko-
nemistami, wowezas cenig i rozu-
miejy poczynania ekonomistéw, ‘A
jezeli kierownictwo przedsiebiorstwa
czerp'e caly swoja madrodé ekono-
miczng z instrukeji, tudziez mlej-
scowej prasy? Co wéwezas? Mie-
lismy (w 1956 r) 40 proc, ogélu
dyrektorow, 31 proc. glévnych ksig-
gowych, 56 proc. kierownikéw dzia-
16w planowanla, ktorzy posiadajg
wyksztalcenie podstawowe, Stan ten
nie ulegt radykalnej zm'anie. Ma-
my bardzo wielu dyrektoréw przed-
sigbiovrstw, ktorzy nawet nie styszeli
o istnieniu takich pism jak ,Ekono-
mista*, ,Mysl Gospodareza, ,,Go-
soodarka Planowa", czy nawet ,Zv-
cie Gospodarcze*. Nie znaja naj-
nowszych osiggnig¢é myS$li- ekono-
micznej, To bardzo rzutuje na spo-~
s6b  kierowania przedsiebiorstwem.
Poérednio na atmosfere w przed-
sigbiorstwie.

Istnieje jeszcze cof, co moZzna na-
zwaé psychologicznym problemem
ludzi niewyksztalconych, bedacych
na  kierowniczych  stanowiskach.
Znam k erownika dzialu pewnej
waznej instytucji w miescie woje-
wodzkim, ktéry posiada wyksztatce-
nie podstawowe i prowadzi taka
»polityke kadr®, aby zaden z podle-
gtych mu pracownikow nie posiadat
wyksztaicenia Sredniego lub wyzsze-
go. Znam duze przedsiebiorstwo, w
ktérym nie ma zadnego ekonomisty
z wyzszym wyksztalceniem. Prowa-
dzi sie tu dosé ,Swiadomg" polityke
kadr. W miodym czlowieku z wyz-
szym wyksztalceniem widzi sie po-
tencjalnego konkurenta, albo krytyka
takich czy innych pociagn eé, nie-
kiedy czlowieka mniewygodnego ze
wzgledu na uklad spraw, sprawek
i interesow. By¢ moze, Ze nie s to
zjawiska powszechne, sz jednakze
bardzo niebezpieczne,

Innym elementem decydujgeym o©
atmosferze, jest stosunek kierownic-
twa przedsieb'orstwa do wnioskéw,
pomystow usprawnien. Jesli grupa
ludzi proponuje np. zmiany w orga-
nizacji pracy lub normowaniu, to
mozna te pomysly przyjaé, jesli sy
racjonalne i mozliwe do wprowa-
dzenia lub tez odrzucié. W obu wy-

. padkach nie zachodzi zjaw'sko tlu-

mienia krytyki lub inicjatywy. W
praktyce bywa czesto inaczej. Zy-
cie jest o wiele bardziej skompliko-
wane., Walka o lepsza egzystencje,
walka z marnotrawstwem mnie do-
konuje si¢ tylko miedzy czlowie-
kiem a martwymi przedmiotami.
Jest. alho przeksztalea sie w walke
z kims. Krytyka anomalii prawie
zawsze w jaki§ sposob zahacza o
interesy, ambicje lub pnglady ludzi
k'erujgcych przedsiebiorstwem. Wte-
dy bardzo ezesto gubi sie to co jest
istotg iakiegn$ pomystu. przenosi sie
‘opdr lub dyskusje na ptaszezyzne
personalng, Przegrywa slabszy. Na-
wet wowezas gdy ma racje. Drogo
placi za odwage. To stwarza przy-
gniatajagca atmosfere. Wtedy ludzie

MIECZYSLAW KABAJ

widzg ‘marnotrawstwo, nieracjonalng
gospodarke, wolg jednak milczeé,
Wyjasnla to 6w pozorny paradoks,
%e’ kola ekonomistéw starajs sle
pomée dyrekej! | ,dziekl“ temu nie-
kiedy prezestajg istnieé, *

Dla rozwoju tego ruchu potrzebna
jest jednakze nle tylko sprzyjajgca
atmostera w zakladzie, lecz rowniez
istnienie $rodowiska ekonomistow,
Srodowiska dyskusji, fermentu inte-
lektualnego. Dostep do kslazek i
czasopism. Sprawy te sy niezwykle
wazne. Gdy sie zyje w 'jakimkol-
wiek miescie powiatowym Polski,
ba, nawet w Rzeszowie, Koszalinie,
Zielone] Gorze, | gdy zaraba sie
np. 1500 2z}, ksigzka ekonomiczna
staje sle wielkim problemem. Ab-
solwent uczelni ekonomicznej, ktory
trafia do:mlasta, gdzie ,.nic sie nie
dz'eje", gdzie poczatkowo jest mu
»2a duszno, za ciasno, za daleko od
swiata", powoli, przyzwyczaja si¢ do
tej atmoslery. Bardzo czesto urzed-
niczeje, nic nie czyta. Niekiedy sta-
je sie zwyklym biurokraty. Dlatego
wlasnie sprawy tworzenia $rodowisk
ekonomistow i bibliotek dziel eko-
nomicznych majg tak doniosly role.

Istnieje nieawykle wazny zewne-
trzany warunek rozwoju tego ruchu:
legalizacja koé! ekonomi-
cznych, Faktycznie nikt do tego
ruchu nie ‘przyznal sie. Nikt, zadne
stowarzyszenie oficjalnie nie popar-
lo jego dazen i celow. Nikt ne u-
dzielil pomocy. Wiele kol istnieje
wigee w ,prozni®, Ludziom, tworzg-
cym te kola, zadaje sie niekiedy py-
tanie: kim wy jestescie?

Jezeli wsrdd szeregowych ekono-
mistéw rodzq sie konkretne plany
i ambicje, to musi réwniez zjawié
sie ovganizator, Kkiéry wyprzedzi
Swiadomosé, plany i zamiary rucau
zywiotowego. Tylko wtedy moze sta-
naé¢ na czele ruchu. W przeciwnym
wypadku zachodzg dwa przypadki:
albo ruch upada, albo rozwija sie
samodzieln e. Zwykle jednak upada.

Inng zewnetrzng przyczyng osta-
bienia ruchu jkest sprawa ochrony
prawnej tytulu ekonomisty, Nic sie
w tej sprawie nie zmienilo. Losy
uchwaly podjetej przez I Zjazd E-
konomistow sg smutne i bardzo po-
uczajace,

n

Przytaczamy te historie nie.tylko
dla przyszlych kronikarzy. Gléwnie
dla wspotczesnych, Dla socjologdw,
kiorzy zajmuja s'e badaniem metod
lekcewazenia opinii publicznej, dla
ludzi, ktérzy ponosza za te sprawe
moralng i faktyczng odpowiedzial-
nosé, dla tych wszystkich, ktorzy
twierdzg, ze na przeszkodzie usta-
nowienia ochrony- prawnej tytulu
ekonomisty stajg jakies cbiektywne
pol'tyczne racje. Niech wiec méwia
fakty.

Wiosna 1956. II Zjazd Ekono-
mistow podejmuje uchwate: ..Zjazd
Ekonomistéw Polskich wypowiada
sie za ustanowieniem zawodowego
tytutu ekonomisty, za prawng ochro-
ng tego tytuhu..".

Rok péiniej. Zjazd Absolwentow
WSE w Katowicach: ..Nalezy wniesé
pod obrady sejmu projekt ustawy o

o@hronle tytutu ekonomisty, Niepra-
wne uzywanie tytulu pow'nno byé
karane*, ) , :

Luty 1958, ,Zycie Gospodarcze®
pisalo: ,Nie zyjemy w kraju fikejl,
Uchwaly podjete przez 11 Zjazd
PTE winny by¢ realizowane*,

Marzec 1958, Zjazd Absolwentéw
Studium Ekonomiczno-Politycznego
Uniwersytetu Poznanskiégo: ,Zjazd
wzywa wladze PTE do przy$plesze-
nia’ prac nad prawng ochrong tytutu
ekonomisty“,

Maj 1958. Walne Zgromadzen'e
PTE omawia sprawe ochrony tytutu
ekonomisty, |

Jest juz listopad, minelo p6t roku,
I co si¢ zmienilo? Nic. Wypisaliémy
sporo atramentu, wypowiedzieli$my
setki wielkich sléw. N edlugo zgu-
bimy w tej beznadziejnej gadaninie
wazng sprawe, co gorsza — ludzkie
nadzieje,

Mam przed soba kilka listéw, Li-
sty. te roznig sie od tych, ktore
otrzymaliSmy przed rokiem,

Leszek P.echurski z Poznania pi-
sze m. in.: ,..Nic si¢ nie zmieni,
To nic, ze mamy racje, ze¢ méwimy,
krzyczymy, piszemy. To nikomu nie
przeszkadza. I chyba napisze do Was
za dwa lala, wszystko bedzie po
staremu...”,

Andrzej Donimirski z O$w'ecimia:
wPisaliscie o ekonomistach, ktorzy
zapomnieli o swych studiach, o
swych tytutach naukowych, ktorzy
wykonujg mechanicznie prace w
przedsiebiorstwie. Mysle, ze mozna
zrozumieé tych ludz!. Uziali walke
za przegrang. Po prostu nie chee im
sie juz walczyé..x,

Kazda dyskusja ma swojg grani;
cg. Jest nig moment lub punkt, w
ktérym nalezy przerwaé dyskusje,
przej$é do dzialania. Granica dysku-
sj’ nad sprawg potrzeby cchro-
ny tytulu ekonomisty, =zostala juz
dawno przekroczona.

Co robi¢? Chee jedynie pokazaéd
gléowne kierunki poszukiwan i roz-
wigzan.

Byly dv 1 konkretne rozwigzanid:
stworzy¢ newg organizacje albo roz-
szerzy¢ dzialalnosé PTE. Bronil smy
tego ostatniego. SadziliSmy, ze PTE
moze sta¢ sie organizacjy w rodzaju
NOT, nie zatracajgc aktualnych do-
brych form pracy. a

Jak przyjeto te koncepcje? Réznie.
Wielu dzialaczy PTE czesciowo po-
dzielalo ten poglad. Inni oburzali
sie, zarzucajgc nam, ze chcemy, aby
PTE stalo sie .zw'azkiem zawodo-
wym od biletéow do kina i wycie-
czek do teatrow..,

Poczatkowo wierzyliSmy, 2e na-

sze wolanie o konkretny program -

dzialania ‘nie pozostanie bez echa.
SzukaliSmy przywodeéw moralnych
i faktycznych dla ruchu, ktory sie
redzit.  ZwracaliSmy s'e¢ do ludzi
Swiatlych, . uczonvch, profesorow,
wybitnych praktykéw. Ludzi, ktérzy
winni mie¢ w tej sprawie wiele do
powiedzenia, Zycie rozwialo nasze

Stosunek do rad ro

‘W nr 42/58 ,,Zycia Gospodarczego‘* za-
mieszczono list do Redake}i pt. ,,Nlepo-
trzebne uogoinienie'* w ktérym kores-
pondent informuje, ze ,kllku czlonkoéw
zatog} z oburzenlem wyiknglo niewlasei-
we ulecle oceny zlej pracy rad robotni-
czych przez autoréw J. Szyrockiego | WL
Zastawnego w zeszycle 1 ,,0 przedsighior-
stwie przemystowym i samorzadzie rohot-
niczym®, Obhurzenie powyzsze — jak wy-
nika z dalszej tre§cl listu — wynlka 2 te-
go, Zze wymicnieni — jakoby — uogéinill
skorumpowanie rad robotniczych.

Poniewa? wlasnle to ungéinienie nie
Jest zgodne z faktycznym stoslmklel:n

1.
i

produkcji‘... ,do poszerzenla asortymen-
tu produkcji‘... ,,podniesicnia dyscypliny
pracy*.. ,uporzadkowania zatrudnie-
nia“,., ,pobudzenia zainteresowania za-
16g dla ekonomicznych wynikow dzialal-
noécl zakladéw* itd. Kazdemu z tych pro-
bieméw poswi¢eillsmy troche miejsca.

W tej za§ czgfict podreeznika, z ktére
wybrano przytoczony w liSele fragment
i podciagnicto go pot uogdiniony oceng
rad rohotniczych analizowallimy prze-
slankl, lezace u podloZa powolania kon-
ferencjl samorzadu robotnlczego, Do tych
przeslanek zaliczyliSmy migdzy innyml

podpisanych do instytueji rad r

czych, a nawet nle Jest wyrazem rzeczy- °

wistej trefci
zmuszenli. JesteSmy -to sprostowaé jak na-
stepuje:

Oceny pracy rad robotniezyeh dokona-
Himy nie.tam, gdzie dyskutant odsyla
czytelnika, leez na str. 41—48, w podroz-
dzlale zatytulowanym ,C zy rady
robotnicze zdaty egzamin“
StwlerdziliSmy tam -m. In., i2 ,/Trzeba
mocna podkresiié, Zze dokonanie zmiany w
dotychezas istniejacej organizacji samo-
rzadu robotniczego, nie oznacza negatyw-
mej oceny dotychezasowe) dzialalnoSel
§ dordbku rad robotniczych*. R

“Dalej : podkre§litismy, Ze ,Rady Robot-
nicze przyczynity sie do podnles]enl}l str-
au jnego‘. ,do zwie

pow pod
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jed teczng wiez rad robotniczych z
zalogami* } trudnofé ,,osiagnigeia harmor
nijnego dzialania“.., ,,organizacjt partyj-
nej), rady zaktadowe) 1 rady rohomlczej"..

W tresci naszel nie dopatrujemy si¢ po-
krycla dla twierdzenin dyskutanta fako-

by niedostateczna wigZ z zalogami ,,wy- -

nikia m, In. z blurokratyzowsnla si¢ rad
a nawet ich korumpowanin', Wreez prze-
clwnle, Omawtajye te zasndnicze proble-
my stwierdzilifmy doslownie, Ze ,,Ta nie-
przezwyclezona slabo§é w postaci niedo-
stateczne) wiczl z zalogami brzemlien-
na byta w dodatkowe nlie-
bezpleczenstwo — Dbiurokraiy-
zowanta sl¢-rad, a nawet ich korumpo-
wania‘“.. | dale}, ze ,,Zblurokratyzowanie
i korupeja — oto najwieksze nicbezpie-
czenstwa, jakleczyhaja, na rady ro-.
botnicze z chwilag gdy odr y-
wajg si¢c one od swyech za-
1 6 g". (podkreélenin nasze).

Jest bezsporne, 2e skutki braku wiezl
rad robotniczych z zategami roboczymi
_Eoga by¢ tylke ujemne, Autorzy nle mos
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gl wige w tym punkcle wyszczegéiniad
zaslug rad robotniczych, lecz byli zmusze-
ni podaé¢ przyklady ujemne, Wybrali naj-
bardziej drastyczne, nie omieszkajac jed-
nak dodaé, 3e ,znane s§ z pracy przy-
padki nieuczciwodclt prezydium n 1 e-
ktérych rad robotnlczych* (pod-
kreslenie nasze), Nie o to c¢hodzile, czy
pewna Hoéé tych przypadkéw miala mie)-

sce na terenle wo). $iaskiego, jak to doda- .

no w licle ob. Kruszyfiskiego, czy tez na
Innych terenach kraju, chodzilo zad o
fakt, e niestety przypadki takle mialy
miejsce, 'wystapily w niektérych zakla-
dachibyly nastepstwem bra-
ku wigz!l z zatoga.

zludne nadzieje. ksztalcania, w {worzeniu dobrych
EENTEE ARG RESREIRIWES] RS j Sefaiaiieiing

nym wyrafnie do
ry c h rad robotniczych.
‘W ostatnich ustepach listu Ob. Kruszyh-
skiego czytamy, ie zagadnienie wigal z
zaloga naleialoby raczej wysunaé jako
sztandarowe i podsunaé Je ,instytutom,
katedrom socjologicznym | calemu akty-
wowi spolecznemu naszego kraju', Mys$H
te s3 b. sluszne, jednak w 2adnym przy-
padku nie moga byé przeciw-
stawiane intencjom autoréw, czy
tresci podrgcanika. W cytowanym pod-
reezniku (str. 50) czytamy, ie ,,Probowa-
no tek réinych rozwiqzan, obliczonych na

niektdos

Potem wierzylismy juz tylko, ze
k erownlctwo PTE zajmie konkrete
ne stanowisko w sprawle wysuwa-
nych przez nas propozyejl. Dylemat
byt prosty: nalezalo albo przyjaé
koncepeje radykalnej przebudowy
PTE, albo jg odrzucié,

Nie mielismy zadnego {nnego pra-
wa poza normalnym prawem zgdania’
konkretnej i jednoznacznej odpowie-
dzi, N gdy tej odpowiedzl od kie-
rownictwa PTE nie otrzymalismy.
Dalo jg zycie, PTE bylo i jest orga-
nizacjy kierowans przez naukowcow

i skup.ajacg przede wszystkim na-.

ukowedw, Ruch pozostal bez orga-
nizatora, PTE nie jest powszechng
organizacjy polskich ekonomistéw 1
ne moze sie nig sta¢ whrew woli
kierownictwa 1§ ludzl, ktérzy  ja
tworza. PTE bedgc .zdolne do orga-
nizowunia dyskusji okazalo sle, jak
dotgd, nlezdolne do zatatwienia pa-.
ru elementarnych spraw zawodo-
wych ekonomistow.

Skoro PTE pozostalo w zasadzie
towarzystwem naukowym, pozostaje
tylko jedno konsekwentine rozwig-
zanie: stworzyé nowa, powszechng
organizacje ekonomistow, Organ za-
cje o charakterze zawodowym, zbli-
zong swym charakterem do NOT.

Rozwigzanie to, mimo ze jest kon-
sekwentne, jest w duzym stopniu
nierealne. Stworzenie nowej organi-
zacji spowoduje rozbicie ruchu eko-

nomistow. Nie bedzie to pozyteczne,

ani dla prakiykéw, ani dla teore-
tykéw. Co wiecej, tworzenie od
podstaw nowej organizacji jest wiel-
'ka i trudng pracg. Po czesei nie-
mozliwg do realizowania ze wazgle-
déw prawno-formalnych. Kaidy mo-
ze nas zapytaé: po co ekonomistom
polskim potrzebne sq dwie organi-
zacje?

Te argumenty sklaniajg mn'e dq
podirzymania starej koncepcji. Chee
ja jednak skonkretyzowaé,

Ruch, ktory sie rozwija, nie mie-
Sci sl¢ w ramach dzisiejszego PTE.
Kolo ekonomistow w zakladzie prze-
myslowym wymaga innej pomocy,
innych form i metod dz alania niz
Oddzial PTE. Dotychczasowe ramy
PTE i formy dzialania nie wystar-
czaja, sa za ciasne. Zycie wysuwa
konkretng i palgca petrzebe stwo-
rzenia w PTE nowego pionu dzia-
lania: pionu ké! ekonomistéw. Pionu
o charakterze zawodowym, Prakty-
czn'e propozycje t¢ wyobrazam sobie
mniej wigcej--tak:- przy’ wseystkich
oddzialach PTE nalezaloby stworzyé
zespoly ponlagajgce 'istniejgcym -lub
powstajgcym  kolom  ekonomistow.
Zespoly koordynujgce prace tych
kot. W sklad tych zespoléw wcho-
dziliby zar6wno pizedstawiciele két
ekonomistdw, jak i wladz PTE. Ze-
spoly te, tworzone przy oddziatach
PTE, posiadatyby pelng autonomie
i samodz’elnosé.

Gléwne zadania tych zespoléw
sprowadzi¢ mozna do trzech grup
zagadnien. .

Po pierwsze:

Formalna legalizacia istniejacych
kol ekonomistéw, Udzielenie pomo-
cy i poparcia ekonomistom w two-
rzeniu bibliotek, organ’zowaniu do-

21 ednoczent

: Sprawy‘ ckonoinistéw o Sprawy ckonomistéw o Sprawy ekonomistéw e Sprawy.

AEE

warunkéw §° mozliwosel rozwoju fa¢
chowego j ogolnego.

Po wtore:

Udzielenie pomocy | poparela w
dazeniach ekonomustow do uporzgd=-
kowania gospodarki w przeds ebior=
stwie przemyslowym. Chodzi o pud=~
Jecle waznej i konkretnej proble-
matykl gospodarczej, wysunietej
przez XII Plenum KC PZPR. Eko-
nomista, inzynier |{ technik moze
tu spelnié powazng role. Sprawa na-
der waing jest stworzenie wspbinej
platformy dziatunia cztonkéw NOT
i PTE w zakladz e przemystowym.

PTE i NOT mogg inspirowaé¢ i
podejmowaé wspolne badania. Sa-
dze, ze jednym z wazinych proble-
maow, ktory nalezaloby podjaé, jest
sprawa zrédel, przejawéw i metod
walki z marnotrawstwem w prze-
mysle, Co wi€cej, wspdlne, spotecz-
ne dzialanie i inicjatywa ‘nzynierow
i ekonomistéw w zakladzie -przemy.
slowym moze mieé ogromng role w
walce o racjonalne gospodarowanie,
nowoczesng organizacje pracy, 'w
walce z bezmysinoscia, dyletan-
ctwem, nieudolnoscig, niekiedy krote
kowzroczno$cia  lub partykularyze
mem, , .

Po trzec'e:

Udzielenie pomocy ekonomistom
w stworzeniu nowych ké! i oddzia-
16w PTE. Jasna i otwarta deklara-
cja, ze kola moga powstawaé w za-
kladach przemyslowych, miastach lua
miasteczkach, slowem, wszedzie,
tam gdzie jest kilku ekonomistow
chetnych do dyskusji lub dzialania.

Nie chodzi o tworzenie kot na sile,
Ruch ten opieraé sie winien na
ambicjach i inicjatywie, na szczerych
checiach i odwadze robienia czego$
nowego. Trzeba jednakze unikngé
skrajnosci i bernego przygladania
si¢ jak kola powstaja i upadaja,
biernego skladania deklaracji: po-
pieramy ten ruch. Miedzy tymi
skrajnosciami jest ogromna prze-
strzefi. Mieszcza sie w niej takie-
formy, jak: insp'rowanie, kierowa=
nie, ingerowanie, pomaganie | dzia-
lanie. Moina je wykorzysta¢ dla
rozwoju tego mlodego ruchu.

Szczegdlowe propozvcie maja cha-
rakter dyskusyjny. Istnieje jed-
nakze dylemat, ktéry nie podlega
dyskusji: albo PTE zgodzi sie pod
wplywem potrzeb zycia, rozszerzyé
zakres i charakter dzialania, sta-
na¢ na czele tworzacego s'e ruchu,
albo .nalezy w krétkim czasie stwo-
rzyé nowg organizacie. Wszelkie
kompromisy 1 példredki nic-tu nie
pomogg.

Warto zorganizowad ‘w tych spra-
wach w najblizszym czasie wspdlng
narade przedstawicieli ké! ekonomi.
stdw z zakladéw przemvstowvch,
przedstawic’eli wladz PTE oraz
stowarzyszenia absolwentéw uczelni
ekonomicznych. Dobrze by bvlo,
aby wreszcie naczelne wiladze PTE
zajely stanowisko w sprawach dv-
skutowanych na naszych lamach;
aby powolana na wniosek Walneso
Zgromadzenia Koemisja do  steaw
zawadowvch przy Zarzadzie Glow-
nym PTE przedstawita polsk’m eko-

nom'stem  rezultaty swej pélrocz-
nej pracy.

€ W sprawie

wLekarzy produke;i®

W zwijzku z artykulem pt. ,Lekarre
pr 108 m w ar 40 ,,2y-
cla Gospodarczege™ z‘dn. 3.X. br, prosi-
my o opublikowanie nast¢pujacego spro-
stowania,

uzyskanie tej wiezl. 1 tak w

wickszych zakladach prébowano rozbu-
dowaé rady przez powolanie wydzialo-
wych rad robotniczych, w innych zakla-
dach fono ycznie zazna-
Jamiaé zalogi z problematyky pracy rady,
korzystajac z gazetki zakladowe) i radio-
wezléw, w innych wreszcie — do zaKresu

cjowal | przeprowadzal opisywany akcle
reorganizacyjny. Poszedt przy tyin tak
dalece na reke rakiadowt, e delegowal
na okres pol roku do bezposredniej dy-
sporycli zakladu jednego ze swoich pra-
cowntkéw — wybitnego

W , co miato mi nap
lat 1936-1937,

w P sie
artykutu co do stusznosci wprowadzonych

' metod, bowiem przemawia za tym ekono-

pracy rady } okre-

strona osiagnictych wynikéw —

sowych .
micznych,
Nie moiemy wige przyla¢ sugestil ja-

prawie y zanik pr jow (2 po-
wodn_ potrzeby napraw). O wymienlonel
metodzie autorzy pisza, 2e ,system ten
zastuguje na uwage 1 warcto, aby Inne

kobysmy przywré Tudb tei

wanie wigzi rady z zalogy widaleli wyly-
cznie w likwidacji biurokracji lub ko-
rupcji, skoro prayt: iSmy -

pr przemyslowe zaintereso-
waty sig moidliwosciy zastosowanla go u
o

slebje

gadnienia tego nie wyczerpano) inne
przyklady piel¢gnacji tej wiezi | skoro
biurokrac]e | korupcje uwazalismy ({ na-
dal uwazamy) za s kutek braku
wigzl, a nie za je) przycayne,

Nie widzimy tek potrzebnego do dysku-
sji powiazania pomigdzy tre§ciy podrecz-
nika a faktem, cytowanym przez dysku-
tanta jako czytelnika dwutygodnika ,,Ra-
da ', 2e botnl

Nie wydaje sl¢ nam, by bylo
‘odnosi¢ 1o stwierdzenle do wszystkich rad
robotniczych czy tei, by traktowaé Je ja-
ko ,uog6iniony* oceng pracy rad robot-
niczych. W ten sposéb mozna by kazde-
mu zagadnienlu fragl tary na-
daé cechy plerwszorzednej waznofci, a
katdy pojedynczy przypadek generalizo-
wad,

Nie moZemy si¢ te? dopatrzeé przyczy-
ny, dla ktérej~dyskutant uwaza porusza-
nie tych problemiéw wlaénie w podrgcz-
nikach pr veh da ezlonk rad
robotniczych za nlewlasciwe., Kto w ta-
Kkim razie jest bardzie} powolany do dy-
skutowania o sprawach rad, jak nie ich
czlonkowie? Naszym zdanlem nie o to
chodz! by unikné dyskusfl, lecz o to, by
przyklady dobrej pracy przyjmowaé jake
wlasne z umiarem i tyllko w takim stop-
niu, w jakim si¢ na nie zashluiylo. Ana-
loglcznie trzeba pojmowaé przykiady zie)

pracy; nie mozna i nle trzeba ich uogél-

nia¢, Jesll sg przykladem odnles)o-

tez ma trudnodcl w utrzymaniu wigzl 2
zatogami®. Czyiby w naszym opracowa-
niu dopatrywano si¢ recepty na odbudo-
wanie zerwane) tu | éwazie wigzi przez
sam fakt poweolania samorzadu w miej)-
sce rady robotniczej? Wi¢z moina szybke
2erwac¢ — odbudowanie Jej trwa diule).
Proszac o zamieszczenie powyiszego nfe

Zast nasze dotycza wyljcsnile
ostatnlego zdania artykulu, gdsie méwl
sig, de ,,dawny C, Z, Avil % trudem godzll
si¢ na zmiane zasad oplaty remontow-
codw..* Jest ta o tyle niezgodne v rrecey-
wistodcly, Ze dwezesny Centralny Zarzad
Trzemyslu  Narzcdzlowego — tew. przex
autoréw ,dawny C. Z. Avii* osobiscte inl-

kierujemy sie¢ checiy ikl z p

goinyml sformulowaniami lstu ob, Kru- ~

szyaisklego w rodzaju ,Zastanawiano sl¢
rowniez nad tym, co bylo przvczyny, 2e
autorzy przypisywali radom rovotniczym
nadudycla“..; z catodci listu odnleslismy
bowiem przeSwindezenie, 2¢ trescly jego
nie byla dyskusja z pogladami czy stwler-
dzeniami autoréw, lecz Imputowanlie im
negatywnego stosunku do rad rohotni-
czych. To za$§ wypadlo niezgodnie zaréw-

Absolwent WSE z dyp!
spodarczego™ pod ,,W. T.*,

Absolwent gi jum

?““mmswss SasrTecstascsesecasete
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posiadajacy 3-letniy praktyke w spéldzlelczt;sm
zaopatrzenia- i zbytu, poszukuje pracy. Oferty prosz¢ kierowae¢ do

*

handt

specjaliste do

w WY'"",""‘“’"“ h"‘y“‘;"& f"{““: spraw organizac}i pracy, pku{ry :lesx-

ych  wpr nowych (w odr t.“de“ :-' :‘, l:‘ od szeregu lat xajmujac si¢ zagadnie-
pow VOl metod Pracy - piamt organizacli produkejl, dzlala 2

oraz zaplaty, w zakresie bry- 8 ! ramienia dyrekell Zigd-

gad remontowych w fabryce ,Avia® w ool n Przemysiu ﬁarlqdnloﬁv:‘o

(dawny CZ). Zdaje si¢ nie ulega¢ witpli-
woscl skad wyplynela inicjatywa orax
kto retyserowat realizacje organizacji
produkejl w ,Avil®. Akcja ta zostala
zreszty zailnicjonowana przez C. Z. na
skutek nlewykonywania prrez nAvie
Plandéw produkeji przex szereg miesiqey
praedtem,

Ntedorzecznofeiy bytoby w tym nadwie.
tlentu sugerowaé sytuacje, w ktérej Cz
bedae inicjatorem  reform, wystepowat
Jodnoczednie przeciw nim w roli opozy-

Z powyistego wyntka, e autorzy arty-

. kute ,Lekarze produke)i* zostali Wpto-

wadzenl w bigd przez informatoréw fa-
bryki . AwaY,
Zjednoczenie Przemystu Narzedziowege

Dyrektor
T. KRAJEWSKI

¢
)
§ o 8

ESTOW |

nZycla Go- ¢

i Szkoly Giéwnej Planowania i‘St;\lyslykl.

80), Technikum Finansowego
posiadajacy dobry znajomogé zagad.

nied finans ks yeh w )|

GR

ty 2z tant

no z naszymi prawdziwymi intenc)
Jak i z faktyczng treéciy wyrazony w ca-
loSci cytowancgo podrecznika.

J. SZYROCKI | WL, ZASTAWNY

nZycla Guspodarczego" pod H. E.

{ handlowych oraz 2-letniy praktyke — przeniesie si¢ chetnte do
Slaska (z dobrym dojazdem do Zabrza).
proponowanych warunkéw wynagrodzenia Proszg kierowae do
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wach  rolnych, przemystowyen
pracy na teren 4
lezb . Ofer-
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Ze ‘byé . dokonywana
dochi bud  katem widzenia Zonych® i’ nwestycjach wait

e odu, jak e te oszczednosci mogg  naszym . m'erniku przy jelismy’ 2
p'xzym_efé‘w postaci: oprocentowania ch'.
€2y zysiu, lecz.pod katem widzenia .
1gcznych korzysci, gospodarki naro -

tosel. w..clagur.

;:lcwej. jako calosell) " Taky -miarg” jest rowna poczatkowej wartodel in-’
geznych lfDl’Z,VSCi'CalOs’ch,spadark[ westyeji L (Takie samo zalozenie .
Jest dochéd - narodowy. Nie jest to  jest implicite zawarte we wskasn'=
Wprawdzie miarg doskonala, ale je- ku efektywnodcl Inwestyeji b,

YnE prektyeznie mozliwa, Punktem PKPG), Jest to zaloZenie niedcisle,

senle, ze suma ,zamrozonych 'war-
L w..clagucalegd, okresu Uayt-
kowania " obiektu' - inwestycyinego:

Wylsca wiee dla allokacji inwesty-
cji w socjalizmie winien byé wplyw
tych inwestycji na wysokosé docho-
du narodowego, B
Jezeli wartos¢ pro cktow ~
westycji oznaczyl%yjémy pgéyzc hl,"}':
przewidywane rozmiavy produlseji
czystej tych inwestycji na jednostke
czasu oznaczylibysmy przez PG,
wowczas dz elge produktje czystg
bPrzez wartos¢ inwestycji (PC : b
ot.rg,vmahbysmy pewnego rodzaju
miernik  efektywnosei “inwestycji,
ktéry by nam ‘mowil, wiele ,,ztoto-
wek*® produkeji czystej przysada na
wzlotowke* inwestycii w jednostce
€zasu. Nie bylby to jednak dobry
miernik wlasnie z punktu w'dzenia
kompleksowego rozwiazania~proble-
mu allokacji. Na wysokosé bowiem
produkeji czystej (PC) wplywa da-
kilad pracy zywej w eksploatacji da-
nego obiektu inwestycyjnego. Im
wiegkszy jest nakiad pracy, tym wie-
ksza produkeja czysta. A chodzi nam
0 to, aby przy réinych aiternaty-
wach inwestycyjnych, przynoszacych
te same rozmiary produkeji czystej
wybraé taky alternatywe, ktora by
dawala najw eksze oszczednosci pra-
¢y. Te trudnosé jednak mozemy
latwo przezwyciezyg, bjorac  pod
uwage nie samg produkcje czysta,
lecz produkcje czysta na jednego ro-
botnika (PC : R), gdzie (R) oznacza
liczbe robotnikow, zatrudnionych na
jednaostke czasu w danym cbiekcie
Inwestycyjnym), Poprawiony w ten
sposéb miernik efcktywnosci inwe-
stycii, przedstawialby s'e nast -
jgco PC : LR. v ose ) spu
Oznacza on: wiele nztoth-
wek*  produkcji czystej na jedne-
80 robotnika w jednostce czasu przy-
pada na jedng ,zlotowke" zainwe-
stowang w dany obiekt. Jezeli ze-
stawimy liste projektowanych obiek-
tow inwestycyjnych wg kolejnosci
wielkosci tych miernikéw i bedzie-
my przydzielaé¢ fundusze, poczyna-
jac od obiektow o najwyzszej efek-
tywnosci, az do calkowitego wyczer-
pania funduszow przeznaczonych na
ihwestycje — dokonana w ten spo-
sob allokacja zaoszczedzonych $rod-
kéw bedzie allokacjg optymalna. Ja-
kakolwiek bowiem zmiana w tej al-
lokacji moze prowadzié do obnize-
n 3 dochodu narcdowego na jednego
122 v'ka, a nie do jego zwyzki,

-

- Propohowany . pizez. i srnik
efektywntscl inwestycif tiieshizyé
do wyboru alternatyw inwestycyj-
nych w sytuacji pelnego zatrudnie-
nia. Przy niepelnym zatrudnieniu
miernik ten musiatby byé nieco ine
ny. Zagadnienia te omawialiby$my
szczegolowo w cytowanym poprzed-
nio artykule. Miernik ten nie u-
wzglednia jednak okresu budowy
(.dojrzewania”) inwestycji, co przy
wielkich obiektach moze m'eé pe-
wne znaczenie. Brak ten jednak sto-
sunkowo latwo mozna usunaé.
Miernik nasz opieraliSmy na pra-
ktycznej zasadzie poprawnej allo-
kacji, ze nalezy przede wszystkim

gdyz wartodé .irwalych

urzadzen

Moz
proc

- Pojecle przecietnego

‘stanu warto-:

gci, ,zamrozonych* w ‘inwestycjach

ulatwia takze rozwigzanie zagadnies.
nia zw'gzanego z okresem budowy
inwestyeji. Na poczatku budowy
.stan warloéel ,zamrozonych* w in-
westycjach wynosi 0, a w koficu
budowy — I, Przecigtny wiec stan
zamrozen'a — przyjmujge, ze budo-

wytwérezych' ulega uplynnieniu w  wa odbywa sig w sposob ciagly i

“onz - postadala Wi chwill.
“niezaleznie. od."dlugoéct czasu, jaka

tym sensié; Ze weaystk'e przy:
szle ,,pizychody" ‘wehodzg “ do'” kal~
Kkulacji;.wedtug - tej “wartgscl, :.Jaks

{ ili.reallzacl,

dzlell te. chwile od chwill, w Ktorej

_dokonulemy ‘nwestycji3) ‘W kapita-
* lizmie, . przynajmniej ‘w' teorli, kal-

kulacja inwestycji odbywa sie w ten
sposob, ze wszystkie wchodzdace w
gre warlodei sa dyskoatowane w
oparciu o stopg procentows, na
Wdzie  dzisiejszy”, * W ten sposdb
réwne nominalnie przyszle ,przy-
chody" bedg wystepowaé w ,dn'u

nmmw 0 PROCENCIE
Stopa procentowa

w rachunku
ekonomicznym"

JOZEF ZAGORSKI

miare ich pracy | zuzywania sie.
Mozna przyjaé, ze w chwili urucha=-
mianta groduke)i, suma ,zauiruzo-
nych" w inwestycjach wartodei Jest
rowna naktadom inwestycyjnym I,
a w koncu procesu produkei réwna
zera. Oczywiscie jest to zalozenie
upraszczajace. W praktyce w chwi-
li urucham:ania produkeji, inwesty-
cje zazwyczaj ne sg jeszcze calko-
wicie zakonczone, a przy koncu u-
2ytkowania danego obicklu Jego
warto$¢ nigdy nie spada do zera.
Fakty te jednak mozna latwo u-
wzglednié w szezegolowym rachun-
ku. Dla prostoty wykladu abstrahu-
jemy tutaj od tych nieislotnych kom-
plikacji zakladajac, ze suma war-
tosci ,zamrozonych' w inwestycihch
w chwili uruchamiania produkeji
Jjest rowna wartoscl nakladow inwe-
stycyjnych I, a przy koncu jest
réwna zeru. W naszym mierniku
efektywnosci inwestycji. przyjelismy
milczgco, ze suma wattodei .,zamro-
zonych" w inwestycjach jest przez
caly okres uzytkowania obiektu
réowna poczatkowe) wartosei inwes-
tycji L Poniewaz chodzilo tam tylko
o hierarchie efektywnosci' réznych
projektéw inwestycyinych, problem
ten nie mial praktycznego znaczenia.
Scisle jednak rzecz biorge, sume
korzys$ci osiagnietych z danego obie-

ktu inwestycyinego nalezy poréwe-..

naé nie z wartoscia poczatkows da-
nego oblektu, lecz z jego wartoscig
przecietna, przecietnym stanem ,,za-
mrozonych* w nim wartosci, w cig-
gu calego okresu uzytkowania. Je-
zeli przyimiemy, ze proces produkeiji
jest c'agly i réwnnmierny, to prze-
cietny stan wartosci zamrnzonvch
w obiekcie inwestyeyinvm w ciagu
calego okresu jego uzytkowania wy-
niesie polowe wartoici poczatkowej,
a wige 1/2 I, Zatem do naszegn mier-

\

réwnomierny — bedzie taki sam, jak
i dla okresu eksploatacji — 1/2 I
N erdowny tylko bedzie okres ,za-
mrozenia“, ,Zamrozenie® w okresie
budowy nalezy dodaé¢ do ,zamroze-
nia* w okresie eksploatacji. ,Za-
mrozenie" jest wielkoscly dwuwy-
miarowy — warto$é na jednostke
czasu, a wartos¢ w obu wypadkach
jest jednakowa, proces dodawania
jest bardzo prosty. Jezeli okres bu-
dowy oznaczymy przez m, a okres
eksploatacji przez N, otrzymamy:

Y21.m 4 Y21 .N = Y21 (n4N).
A poniewaz w miern'ku bierzemy
pod uwage produkcje czysta na je-
dnostke czasu, W okresie uzytknwa-

nia obieklu rdwniez lgczne zamro- -

zenie musimy odniesé¢ do tego sa-
nego okresu. Obliczajge przecigtna,
»zamrozenie' na jednostke czasu
w okresie N, bedzie wynosié
I (n-}N) : 2N, a rozszerzony miern k
efektywnosci inwestycji bedzie wy-
nosil 2N.PC:1 (n--N).R. Jak wi-
daé¢ z powyzszego, wynik jest taki
sam, jaki byémy uzyskali, gdvbysmy
zamiast dodawa¢ ,zamrozenie“, o=
bliczyli produkcje czysta na jedne-
go robotnika n e dla okresu uzytko-
wania cbiektu, lecz dla lacznego
okresu budowy { uzytkowania,

11

Migdzy naszym miernikiem efek-
tywnosci inwestycji a stopa procen=
towa zachodzi pewnego rodzaju ana-
logia. Nasz miernik okresla tez pe-
wnego rodzaju ,przychod* od za-
inwestowanego  .kapitalu®, cho¢
»wprzychod* jest inaczej zdefiniowa-
ny niz w kapitalizmie.' ,Przychod"
ten moze byé traktowany jako pew-
nego radzaju oprocentowanie ,ka-
pitalu* na jednostke czasu. Zasad-
nicza jednak réznica _poza tredcia

dzisiejszym™ w tym mniejszej war-
tosci, 1im bardziej odlegla od ,dnia
daisiejszego” Jest chwila ich reali=
zacji. W takiej kalkulacji inwesiy-
cj. o dlugim okresie uzytkowania
dajq relatywne wyniki mnej ko-
rzystne od mnwestycji o Krolszym
okresie uzytkowana.

Jedna z licznych apologetycznych
wleoril®, a racze) hipoiez, usilowala
wyjasni¢ z;awisko slopy procento-
wej rzekomym prawem psychologi=
cznym, na pudsiawie ktorego dobra
przyszle z samme) zasady, m aly mieé
mniejsza wartusé od dobr terazniej-
szych. Stopa procentowa miala wla-
$me muerzy¢ wysvkose tej nadwyzki
wartosci dobr teiazniejszych nad
pizyszlymi. Oczywisc:e zadne tego
rodzaju prawo nie istnieje. Nie zna-
czy to )ednak, aby moment reali-
zacj. dobr byl dla gospodarujacych
jednostek calkowicie obojetny. Tylko,
ze ocena dobr przyszlych w porgw-
naniu z dobrami terazniejszymi u
poszczegéinych jednostek moze byé
calkowicie odmienna: pewne jedno-
stki moga przywiazywaé wieksza
wartosé do dobr terazniejszych, inne
mogg sobie wyzZej ceni¢ dobra przy-
szle, a nawet zasw atowe. Niewat~
pliwie istnieje czynnik, ktory wpro-
wadza pewne ,disagio® na dobra

. przyszle. Przyszlosé zawsze laczy sie

z pewnym elementem niepewnogel.
A wiec realizacja débr przyszlych
zawsze pociqga za scba mniejsze lub
wigksze ryzyko, ktore nie istnieje
przy realizacji doébr terazniejszych.
W rozwazaniach naszych abstrahu-
jemy jednak od niepewnosci zakla-
dajgc, ze realizacja débr przvszivch
Jjest réwnie pewna, co i realizacja
doébr terazniejszyvch.

Ocene débr przyszlych w poréw-
naniu  z obrami terazniejszymi
przez jednostki gospodarujace, moz-

Nad czym p_ra(:uia ekonomisci radzieccy

.. dokoriczenie ’ 2
‘- LESTRONY 'V & -

séwietlenie problemu, 2Ze mozna
pokusi¢ sig obecnie o podsumowa-
nie wynikoéw. v

Duzo niejasno$cl natomiast za-
wiera dyskusja o wykorzystaniu
majatku trwalego i o amortyzacji.
Opracowania wykazuja, ze sta\ykl
amortyzacyine nie s3 w radziec-
kiej gospodarce wtadciwie ustalo-
ne. W zwigzku z tym postanowio-
no przeprowadzié w 1960 r. po-
wszechng inwentaryzacje i przece-
ne majatku trwal®go, by uzyskaé
realng podstawe odpiséw amorty-
zacyjnych. . C
Zagadnienia renty roznlcz_koweJ
omawiane byly na konferencji eko-
nomistéw, ktéra odbyta sie w Mo-
skiewskim Uniwersytecie w dniarh
18, 19 i 23 wrzesnia br. Wyniki ob-
rad opublikowane zostang w cza-

sopiémie ,,Woprosy Ekonomiki* po-
czynajac od plerwszego numeru
przysziego roku.

Wymienione zagadnienia opraco-
wuje sig w roznych $rodowiskach,
Wchodzg tu w gre wyzsze uczei-
nie, Akademia Nauk i rézae insty-
tuty. Poszczegolne kaledry ezy in-
stytuty zajmuja sie rzecz ‘asna
zagadnieniami odpowiadajacymi ich
specjalizacji. Oprocz tego jest obec-
nie jeden wspolny i obowigzujgcy
wszystkich ekonomistow problem,
a mianowicie: zagadnienia gospo-
darcze zblizajacego sie XXI rjazdu
KPZR.

Koordynacja prac réznych oérod-
kow naukowych zajmuje si¢ utwo-
rzony w biezgcym roku przy ,,Gos-

planie* komitet  koordynacyiny,
ktoremu  przewodniczy zastgpea
przewodniczgcego * ,Gosptanu" —

Pierow. W skiad knmitetu wchodzg
ekonomisci 2 Akademii Nauk, wyz-
szych ‘uczelni { instytutow oraz
drialacze z administracji gospodar-
czej. .

NAKEADEM

»TEORIA

. Myrdal
& W ‘TE*, str, 214 . .

NIEROZWINT

KOW PRACYY, str, 259
N LIZACJI POLSKI®, str, 239
W ZSRR“, str. 202

14 broszur .

Polskich Wydawnictw Gospodarczych

UKAZAI Y SIE W BR. MIEDZY INNYMI NASTEPUJACE KSIAZKI:
Paul A. Baran yEKONOMIA POLITYCZNA WZHOSTU", str, 272
EKONOMIL, "A

Zhiorowa wSZKICE EKONOMICZNE", seria I, str. 102 ., .
\l:":n&:mwskl ..l‘li‘OHl.l‘:M ZUZYCIA EKON‘OMICZNEGO SHOD-

A. Karphiski nZAGADNIENIA SOCJALISTYCZNE] INDUSTRIA-
Praca Zbiorowa ,DYSKUSJA O l"RA-WIE WARTOSCI I CENACH

. Czechowskl ,WSTEP MATEMATYCZNY DO ANALIZY PRZE
T WO MIEDZYGALEZIOWYCH®, Str. 81 v o s+ o »
Praca Zbiorowa ,BIBLIOTEKA RADY ROBOTNICZEJ", komplet

7. Clechomska KU CZEMU IDZIE MAEA EUROPA®, str. 136, .
. 3 Grzedzinski,,MAROKO KRAJ KONTRASTOWS, ,str 318 .
‘ ‘Praca Zbiorowa ,GEOWNE PROBLEMY SYTUACJI GOSPODAR-
¥ CZEJ KRAJU", Rada Ekonomiczna przy PRM, str. 164 . . .

Ksﬁzkl " Polskich Wydawnictw Gospodarczvch moZna nabywaé w )
‘ " OSRODKU UPUWSZECHNIANIA KSIAZEK 1 CZASOPISM
Dor_nu Kslatid 1 w PWG, Warszawa, Poznanska 15,

cena J8.00 21
KRAJE GUSPODARCZO

. cena 17.00 zt
“eena 20.00 zt
cena 24.00 21
cena 16.00 z1
cena 12,50 z1
cena 7,50 zt’
cena 42,50 zt

cena 11.00 zt
cena 19.00 z}

ocena 11.00 zt

ksiggarniach

Z dziedziny nauczania ekonomii
warto moze wspomnie¢, ze koncza
sie¢ prace nad przygolowaniem
trzeciego (poprawionego) wydama
starego podrecznika ekonomii poli-
tycznej i Ze rozpisano konkurs na
nowy podrecznik  Oprocz tego po-
wstala idea opracowania odrgb-
nych podrecznikéw ekonomii poli-
tycznej dla studentéw ekonomii.
Podreezniki  takie  przygotowuja
trzy ofrodki: Leningrad, Uniwe:r-
sytet Moskiewski i Instytut Eko-
nomiki Akademii Nauk.

Miodzi adepei nauk ekonomicz-
nych (do aspirantéw wigcznie) ko®

rzystajq najczesciej z prawa bez-
platnego publikowania swych prac
na lamach czasopisma ,Doklady
Wviszej Szkoly. Ekonomiczeskije
Nauki*, ktore wydaje Ministerstwo
Szkot Wyzszych ZSRR.

Konczae cheielibysmy zauwaizyé,
ze migdzy dyskusjami ekonomicz-
nymi w Polsce | w Zwigzku Ra-
dzieckim jest wigcej elementow
wspélnych, niz mogloby sie wyda-
waé na pierwszy rzut oka.

Stad wniosek, Ze nalezy rozsze-
rzyé wzajemne informacje o pra-
cy ekonomistéw polskich 1 radziec-
kich i rozwingé¢ wymiane pogla-
déw przez wzajemne uczestnictwo
w dyskusjach. Tym bardziej, ze
mozliwosci w tym zakresie sy mi-
nimalnie wykorzystane.

ZBIGNIEW MADEJ

W Akademii Nauk Spotecznych

W Alcademii Nauk Spotecznych
przy KC KPZR w Moskwie (odpo-
wiednikiem w Polsce byt LN.S.)
studiuge 400 aspirantow, w tym 100
2 krajow demokracji ludowej. Przed
kiltku laty po uplywie 3 lat aspi-
ranci w komplecie bronili swoich
dysertacji 1 otrzymywali
kandydata nauk. Obecnie sytuacia
ulegle zmianie. Chociat studia zo-
staly przedlutone do lat czterech.
a w tym zwiglszyl sig wzglednie
okres na przygotowywanie dyser-
tacji, to w terminie broni jq i otrzy=
muje stopien kandydata nauk nieco
wickej niz polowa aspirantéow, a 2
ogilu absolwentow (liczqe tez tych,
ktorzy napisali prace jui poza Aka-
demiq) 80" zostaje  kandydatami
nauk. C:ynnikiem, ktéry zmienil na
niekorzy$é liczbowe efekty ksztal-
cenia aspirantéw w A.N.S., stal sig
wprowadzony obowiqzek publikacji
(przed obronq) czedci
rozprawy kandydackiej. Okazalo sie
wiec, 2e obowiqzek publikacji jest
gestszym sitem niz Rady Naukowe

i Komisje przyznajace stopier kan-

dydata navk. .

b3
" Opréez przedtuzenia studiéw aspi-
ranckich i okresu na prace nad roz-
pruwg kendydacka. wprowndzono

stopien

lub ' catosci -

takie inn. w katedrze ekonomii) no~
we metody pracy ned dysertacjumi.
Organizuje si¢ grupy aspirantow,
ktore wraz 2 kierownikiem nawko-

wym wyjeidiajq na dluisze okresy

c:asu do fabryk lub  koichozdw,
pdzie prowad:q prace badawc:e. Re«
zultaty tych wyjexdéw podsumowy-
wane sg na sesjach naukowych,

W pewnym stopniu ulegla takse
zmianom tematyka rozpraw, ktéra
dzisinj jest bardziej konkretna i
wymagajgea wiecej samodzielnego
wysitku. Oto tematy rozpraw kan-
dpydackich obronionych w Katede
rze Ekonomii Politycinej A.N.S. w
b. roku.

1. Zagadnienia podniesienia wy-
dajnosci pracy w przemysle wié-
kienniczym ZSRR.

2. Wykorzystanie prawa twartosci
w oplacie za prace w Kolchozach.

3. Rozwéj produkcji :boia w wo=
ronesskim okregu w latach 1900
1957, :
- 4. Problemy wz2rosty wydajnoci
pracy w sz2klarniach kolchozowych,

5. Automatyzacia produkcji i jej
" s

ex: ne .

6. Drogi lepszego wykorzystania
$rodkéw trwalych w przemyéle
ZSRR.

(K

. p talowy,

okreslié - jako p
czasowg,?) -ktéra. w..tén sposob wy=
zndeza poziom 'stopy. procentowej.
Koncepcja:, «preferencil i czasowe]
moglaby sluzy¢ do wyjaénienia zja-
wiska stopy prucentowe)tylko wie-
dy, gdyby oszczedzanle odbywalo sie.
w ramach- réwnowagi czasowe) bu-

dzetu konsumenta,' ‘tan. gdybyosz- .

czedzanle bylo tylko * odkladaniem
konsumpcjl, Tego typu- oszczedzanie
dokonywane ‘jest przez Judhosé iy~
jaca z pracy. Jednakie w skall spo-
lecznej oszczednodel -netto tej grupy
ludnodel,  stanowlgeej, gros calego
spoleczenistwa wzletej jako calogé,
nle majg praktycznego znsczenia i
sq bliskie zerud) W gospodarce ka-
pitalistycznej gros oszczednokci do-
konuje klasa kapitallstéw, dla kté-
rej oszczedzanle jest naturalng fun-
kejy, Nie wchodizi tu w gre pofwie-
cenle konsumpej! terainiejszej dla
pizyszlej. Decydujacym molywem
tutaj jest potrzeba posiadania { pp-
wiekszania stanu posiaddnia, Ka=-
pitalifcie, kt6éry nie odezuwa, tej
potrzeby, czy tez nle dazy do jej
zaspokojenia, grozi predzej czy poi-
niej zdeklasowanie. Nie znaczy to
oczywlscie, ze konsumpcja kapitali-
stéw | oszcezedzanie sa callmwk_:ie
od siebie miezalesne. I konsumpeja,
i oszezedzanie sg funkcja dochodu.
Lecz konsumpeja kapitalistow w
krétkich okresach czasu reaguje sto-
sunkowo nieznacznie na zmianv do-
chodu, kiére odbijaja sie przede
wszystkim na rozmiarach oszczed-
noscel,

Klasa kapitalistyczna jest wiec
dostaweg oszczednosei na rynek ka-
a jednoczesnie odbiorca.
Niewytpliwie cale zagadnienie kom-
plikuje sie na skutek $cislego powia-
zania rynku kapitalowego z rynkiem
pienieznym i wystepowan u panstwa
na obu rynkach, Ksztaltowanie sig
stopy procentowej w kapitalizmie
nalezy rozpatrywaé w’ calym tym
ukladzie instytucjonalnym. Tutaj
chodzilo nam tylko o podkreslenie
elementéw naszym zdaniem najbar-
dziej istotnych | podkreslen'e, ze
stopa procentowa w kapitalizmie nie
wyraza preferencji czasowej konsu-
mentdw,'lecz jest narzucona konsu-
mentom | tym samym reguluje ich
preferencje czasowe,

Naszym zdaniem, mzwiazywapie
zagadnienia ,preferencjl czasowej*
w oparcu o stope procentows nie
jest  racjenalnym  rozwigzaniem,
zwlaszcza w gospodarce socjalistycz-
nej. Nie eliminuje to jednak pro-
blemu preferencji czasowej. Problem
ten staraliSmy sie rozwigza¢ w cy-
towanym juz artykule, uciekajac sie
do pojecia tzw. ,horyzontu czasowe-
go". Zagadnienie to wychodzi jed-
nak poza problematyke zawarty ' w

. L

ddtychezasowych ' wskazn'kach ' efels:
tywnosci 'Lhw‘em._yc,u ;

I
"W niniejszym ariykile staraliémy
sle wykazag, 2¢-zagadn.enie racjo-
‘nalne) . gospodarki cszesfnnoscami
spoleczhymi w stcjalizove nozna
irozw gzaé, nle uciekujac s.¢ do po-
Jeé wiaéciwyeh goxpodarce kapita-
listyeznej, a nle znanjdujgeych in-
stytucjonalnych odpowledx}ikéw w
socjalizmle, Wprowadzenie | stopy
‘procentowej, czy tez jej t}amiasﬂﬂl
rdo wskaznikoéw efektywnosci inwe~
styeji b, -PKPG bylo n.ewatpl wie
‘postepem, zwiaszeza w poréwnaniu
z prymitywizmem metod stosowa-
nych poprzednio. Mialo tez na pewno
duze znaczenle praktiyczne. Nie Jest
to jednak rozwinzanie najwladciw-
sze | teorotycznie wisi ono w powle-
trza. Moina je przyjaé iylko jako
zahieg dorainy.

Nasze rozwlgzanie nie bylo za-
mierzone jako praktyczna kontrpro- ;
pozycja. Cale zagadnienie wymaga
Jjeszcze glebszych studi6w. Na pierw- |
szym miejscu wylania sig sprawa .
cen, jakie majg byé¢ brane pod uwa=-
ge przy obliczaniu produkcji czy-
stej. Rownlez istotne znaczenle ma !
uwzgledn enie struktury zatrudnienia !
w mierniku efektywnoscl inwesty-:
cji. Istnieje potrzeba uwzglednienia :
innych elementdw, jak na przyklad
handlu zagranicznego i opracowanie ;
szeregu pomocniczych miernikéw e-:
fektywnosei inwestycj’, Zwracano
nam uwage, 7e nalezy wziaé pod.
uwage przy badaniu efektywnosei:
inwestycji takze problem akumula-
cji. Nie uwazamy tego problemu za '
istotny. Z punktu widzenia inwesty-
cji, istotne znaczenie ma tworzenie .
dochodu narodowepo, za$ jego po-.
dz'al ma znaczenie drugorzedne i
winien znalezé swoje rozwigzanie w'
innej plaszczyZnie. ,

Nie ulega waltpliwosei, ze wlasel- -
we rozwigzanie problemu efektyw-.
nosci inwestveji, bedziemy mogli
znalei¢ tylko wtedy, gdy bedz’emy:
mieli pelng teorie gospodarki soc-
jalistycznej i planowania, Teoria go-
spodarki Kkapitalistvcznej moze do-
starczy¢ wielu pozytecznych wska-
zowek. lecz nie moze zastapié¢ teorii:
gospodarki§ socjal'styeznej. Swiado-
mosé tego nie powinna jednak ha-
mowaé dociekan fragmentarycznych,:
skazanych na niedoskonalosé, lecz'
ksztaltujgeych material pod teorie
ogélng, :

). Czed¢ pierwsza artykulu dra Jérefa
Zagorskiego zostata opublikowana w 44
nr ,Zycia Gospodarczego™. W tymie
rumerze podano jednak mylnte imie-
autora, za co bardro przepraszamy.

(Red.)
) Podobnie rzecz przedstawla sie we -
wskasntkach  efektywnoscl inwestyciji :
b. PKPG.

1) Por. Don Patinkin., Money, Interest
and Prices, An Integration of Monetary
and Value Theory, Eveston .Illinois 1936,
5. 19 1 dalsze.

) Na tym fakcle opieraja sie propo-
zycje otywienia kontunktury w Stanach -
Zjednoczonych przy pomocy obnizenia -
podatkow.. . . .

- TRAMPING
czy iegluga liniowa

Z iywym zadowolenlem naleiy
zanotowaé, ie na powyiszy temat,

* omawiany do nledawna w ciszy ga-

binetéw lub malych sal konferen-
cyinych, rozwingla siq szersza dys-
kusja.

wKronika Morska” odnotowywala
pewne fakty, zdarzenia, piany, wy-
powiedzi, opinie i starala si¢ obiek-
ktywnie je nadwietlié. Niektore 3z
nich moina uznaé za Krytyke na-
szej polityki zeglagowe), jak to u-
waza (jot) w nr 368 ,2. G.*. Wysu-
niete zarzuty naleialoby uzupelnié
Jeszeze  jednym, brak wlasciwe]
wspilpracy miedzy resortami Zeglu-
gl i ha\ndlu vagranicznego. Winne
s jak ‘zawsze w takich przypad-
kach, oble strony. Jedna za usa-
modzieclnienie slg, driga ra biernosé,
za niezableranie glosu w'sprawach
polityki ieglugowe}. A fe zapatry-
wania na nig mogy byé rdine,
Swiadezy najleplej polemika na la-
mach ,2vcia Gospodarczege®, kidra
wywoluje dalsze odglosy, w tym tek
naresrcle wypowied: ze strony han-
dlu zagranicznego.

Wrzesniowy numer ,Techniki 1
Gospodarii Morskiej* zamiescit na
temat perspektywicznych  plandéw
rozbudowy naszej floty haundlowej
ariykul J. Rodkiewieza, dyrekiora
Centralnego Zarzadu Transportu i

Spedyveji Migdzynoredowe), wiec
komoérkl, ktéra w resarcie Handlu
b + st Aty

Podstawowym zadanilem flofy po-
winno. byd przewoienie ladunkow
wlasnego handlu  zagranicznego.
Skoro przyjmiemy te¢ zasade, to i
perspektywicany plan rozwoju tej
floty winien byé skoordyncwany z
planami rozwoju handlu zagranicz-
nego i jego potrzcbami. Plany te
nie bedy precyzvine, lecz tendencje
rouwojowe rysuja sie desé wyraznie
Jako kontynuacja istniejacej polity-

- ki handlowef. Przewozy towarsw
masewvch bedy wzrastaly. ale plany
.rozbudowy floty nie przewiduja za-
spokajenia tyeh potrzeb handlu za- |
granicznegoe. Niepreporcjonalnie na-
tomiast silnie rezbudowu'e sie Ze-
gluga liniowa. dla ktérej ladunkéw
nie bedrie w nadmiarze.

wlezeli mamy do wyboru alho
zwickszvé stan posiadania naszei
‘floty ‘handlowej statkami. liniowy- .
mi i nastepnie staraé¢ sie usilnie o
rdobywanie ladunkéw obcych dls
racjonalnej ich cksploatacji, albe
tex postawié na plerwseym plante
rozwéi deglugi trampowej w opar-
ciu o prakiyeznie zapewnione wlas-
ne tadunki i przez to zmnicjszyé im- -
port uslug obeyeh statkéw — to !
nicodparcie nasuwa si¢ przekonanice, |
¥e to drugie rezwigzanic jest bar-
dzie} racjonalne* do takiego °
walosku ‘dochodai J. Redkiewicz. '

Ta spokojna wypewiedi stenowi
w pewnym stopniu edpowiedz na
ostatnie rdanie nctatki pana (jot):

go e

7a minimallzacje & 6w transp
tu, preewosy morzem gzajmujy w
tym dominujacs poryeje. Autor za-
kiada réwnn$é uprawnier obu part-
‘neréw, t}. handlu zagranicznego -1
floty i domaga sle tylko réwnosci
obowinzkéw,

Handel zagraniczny ma jednak w
takim ukladwzie slabsza pozveje.
gdy2 fako gléwny obrofica bilansu
platniczege musi w kaidym moi-
Iiwyme ppraypadku preferowaé ban-
derg narodows, flota vas nastawiona
na .zarabianie dewis* moze do-
prowadzié do takiej sytuacil, w kié-
rej w okresie dobre] konilunktury
frachtowej enalarlaby latwo za-
trudnicnie przy rentownych prze-
wozach, ladunkéw oheych. -natomiast
hande} ragranicgny musialby szukaé
nowych (obeych) przewognikéw alho
nowych drég przewozowvch. A od-
wrotnie — w okresie dekoniunktu-
‘ry flota wracalaby do swvch macle-
rzystych zaladowcdéw % Zadaniem jel
petnego zitrudnienia, Teoretyczna
nawet moiliwofé deprowadrenia do
takiej sytuacji przecay zasadom pla-
nowej gospodarki,

» go mamy Zegludze edmawiaé
satysfakeji, by jako eddziclna ga-
Iai gospedarki narodowej mogla
wykazaé si¢ konkurencyinoseia nic
gorszy (a wmoic i leps?a) od kone-
kurencvinosei innych dobr ekspor-
towanych®, Posrednia odpowiedi
brzmi: nie za wszelky cene. Mosua
I8 ujaé inaczed: nesza flota handle-
wa winna bvé w picrwszvm rzg-
dzie, cezywiseie w ovrariczonym
stopnin  instrumentalna, a
dopiero po wypelnieniu tege poisia-
wowego  zadania, zarehkown,
Zdaje sig. #e w systemic goepotarti
_planowej inaczed tej sprowv postas
wi¢ nie moina, e floty n'e mnina
uwaiaé ra , oddziclng* galaz go:po-
darki narodowsj.

. A = tego wynikslby .postulat. e
degluge trampows trzeba rezwiias
praynrjmniel réwnnlexle, proporcjo-

naloie z Zegluga liniows.
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Moskiewski klient ma co kupié

Lata przetomu

Kolchoz im. M. Gorkiego, potoio-
ny kilkadziesiqt kilometrow od Mo~
skwy, powstal w okresie masowe).
kolektywizacji, w okresie nazwanym
latami wielkiego przetomu. Obec-
nie  kotchoz tem wraz z calym ra-
dzieckim rolnictwem przezywa dru-
gi wielki przelom. Jego lata wypi-

suje kolchoz murowanymi cyframi.
Na nowych, zbudowanych z cegiel
oborach, stajniach, stodolach { ma=
gazynach — stojgcych obok starych
drewnianych szop — widniejq daty:
1955, 1956, 1957. Bedzie takie 1958,

(mk)

Skad wrieli srodki?

Eksperci zachodni od ,spraw
wschodnich” mieli powasne waqtpli-
wosci co do mozliwosci wykupienia
przez kolchozy maszyn rolniczych
od likwidowanych MTS-6w, Fakty
dowiodly, ze w szeregu republik
wystarczyto pél roku na wykupienie
ponaed polowy parku maszynowego
MTS-6w przez kolchozy.

Skqd weziely kolchozy $rodki na
tak powasnre wydatki, skoro uchwa-
le o likwidacji MTS-6w nie towa-
rzyszyty decyzje o rozszerzeniu kre-
dytu w rolnictwie radzieckim?

OdpowiedZ otrzymalem w kolcho=

zie im. M. Gorkiego. Kolchoz ten
posiadajacy 3.100 ha ziemi ornej i
liczqcy 1.100 czlonkdw, zakupil za
gotéwke w ciqgu ostatniego roku 17
traktoréw, 3 kombajny i wiele n-
nych mniejszych maszyn. Srodki
wydatkowane na ten cel stanowiq
rownowarto$é tzw. ,naturo-opiaty”,
ktérq ponidsiby kolchoz na rzecz
MTS-u gdyby ten nadal s$wiadezyt
swoje wustugi. Likwidacja MTS-6w
wyzwolita wiec jednoczesnie w kot-
chozach $rodki na zaopatrzenie sie
w niezbedne maszyny rolnicze.
(mk)

Przewodn iczgey

Do kolchozu ftkyijechaliémy oko-
%0 10 rano. Powital nas sekyetarz o<
ganizacji partyjnej, przeprosit, Ze
nie ma chwilowo przewodniczqcego
(jest pr:y robotach w polu), oraz
‘zaproponowal, 2e do czasu jego
przyjazdu stuzy mam w miare moi-
liwosei informacjami.

_ W trakcie zwiedzania spotkalismy
przewodniczqcego. Przeprosil, ze nie
mo6gl nas osobiscie prrywitaé. Zna
Polske jeszcze =z okresu wojny 2
hitlerowcami. PoéZniej, ju: po woj-

‘me byl nar wystawxe rolniczej w
Lablinie, Zdpytat czy otrzx/malzsmu

potrzebne informacje, poradzil co
jeszcze obejrzeé i.. drapiqe sie z
zaklopotaniem w glowe, przepresit
po raz wtory, ze tyle roboly w po-
lu, 2e musi tam jeszcze pojechaé.

Trudno mi ocenié gospodarke kol=
chozu. Do rolnictwa mam zdecydo-
wanie konsumpcyjne podejicie (na
krowy patrze przez pryzmat mieka,
na $winie przez pryzmat ltotleta
schabowego). Nic wiec dziwnego, e

naﬂbdrdzlej spodobal mi si¢ prze«
wodniczqcy, ktéry mna pierwszym

; . planie stawia z2ajecta gospodarskie,
¢ nie oprowadzanie wycieczki, Taki

prze m6w| esto wiecej
o blesqcej gospodnrce kotchozu, nit
nawet najlepsza informacja.

’ ' ’ (Rw)

Plac Mﬁ jakowskiego

Wyszlidmy wladnie z goscinnych
wystepéw zespotu Rajkina w Mo~
skiewskim Panstwowym Teatrze
Estrady. Wokdl pomnika Majakow-
skiego gromadki ludzi. Wycieczka?
Nie - stalaby przeciez w jednej
grupie. Wypadek samochodowy?
Chyba te: nie. Kierowcy jeidzq
wprawdzie szybko ale i bardz0 u-
waznie. Wiec co? Podeszlismy. .

Plerwsza grupkae lUezyla okolo
dziesieciu o0s0b. Mlodzies, W $rod-
ku chiopak 2z powagq na twarzy do-
wodzi: ,A ja wam powiadam, Z2e
Bog jest. We mnie, w tobie, w nim,
we wszystkim co nas otacza”. Reszta
u$miecha sie ironicznie. ,To jak po-
wiadasz — pyta jeden ze sluchaczy.
I w tym kamieniu te:?" Dalszego
toku dyskusji wokdt swoistego pan-
teizmu (2resztq nie bez tradycii w
literaturze rosyjskiej) nie slysza-

tem,

Przeszli§my do drugiej bardziej
juz licznej grupy. Dyskusja. miala
tu forme wiersza. Recytatorzy prze-
rywali gloszone strofy, sluchac:ze
przyjmowali je ze skupieniem, dzie.
kowali oklaskami. Co recytowano?
Jesienin, Majakowski, wiersze opu-
blikowane ostatnio i nie publikowa-
ne, Nie brak i wlasnych wierszy re-
cytatoréw.

Temat dyskusji w grupie trzeciej
zmienial sie. Kulisy $mierci Maja-
kowskiego (temat nie wygasajgcy),

czy abstrakcyjne kierunki sq sztu-
kq socjalistyczng czy jest niq tylko
realizm, stosunek sztuki do filozofii,
filozofii do polityki. Grupa w zalez~
nosci od zainteresowun dzieli sie na
mniejsze, potem zndéw lgezy. Obok
tzw. szarego obywatela wyczuwa
si¢ przygotowanych prelegentow,
Poziom jednych § drugich roiny.
Obok dyletantéow — znawvy, obok
wyksztalcenia — prymityw. Kultu-
ra samej dyskusji wysoka. Nikt ni-
komu nie przerywa. Znaczenie ma
przede, wszystkim argument.

Przecieram oczy. Nie. Ani ulica
Gorkiego, uni Sadowo Kudrinskaja
w niczym nie orzypomina Marbel
Arch, a plac Majakowskiego Hyde
Park‘n. Poza grupgq plerwszq nic
nie przypomina charakterem tam-
tych dyskusji. Nie ma ani aposto-
low nudyzmu, ani adwokatéow za-
grotonych praw mesa, ani anarchi-
stow, ani...

Tradycja agitatoréw -vlqczajqcych
sie w dysknutujqce gromady, te od-
legla od Hyde Park‘u, bliska nato-
miast metodom pracy propagando-
wej okresu rewolucji i pierwszych
lat Wladzy Radzieckiej.

Jakie bedq dalsze losy tych pra=-
wie calonoenych dyskusji? Czy prze-
niosq sie one do zamknietych sal?

2y przerwie je zima?

(Wr)

Nauka fizyki :

Wokét kolistej barierki stoj gro-
madka dzieci szkolnych { z powa-
ga sltucha wyjasnien przewodnicz-
ki. Nie wiem, co z nich dzieci zro-
zumzalu Po chwili jednak dtugo
i uwaznie wpatrywaly sie w dot,
gdzie pod ostong kzlkumvtrcue]
warstwy wody zachodzil proces re-

akcji jedrowej. Tak oto moskiew-
skie dzieci rozpoczynaly we wrzes-
niu nauke fizyki. Klasq byt Pawi-
lon Pokniowego Wykorzystania E-
nergii Jadrowej Wystawy Przemy-
stowej w Moskwie.

(Kr)

A moze i Ty

Drogi Czyteln‘kw! chcesz przypom=~
nieé¢- sobie pewne ‘wiadomosci 'z fi-
zyki? Nic prostszego! Jesli na .przy-
klad 2yczysz sobie poznaé wzdr in-
dukeiji muagnetucinej, nakreé w te-
lefonie numer 8, a w ekranie sto-

=

jacego /przed Tobq apnmtu 'odczu-
tasz odpowiedf. Trudno§é tylko w
tym, Ze uczynié to mozesz.. w Pa-
wilonie Nauki na Wystawie Prze-
mystowej w Moskwie. (mk}

(Kk)

Niedaleko od Moskwy

Kolo miasteczka Obninskoje stoi
znany calemu Swiatu budyneczek,

przy ktérego wejsciu znajduje sie
napis:

nAkademia Naeuk ZSRR —

AR R e I LR

naszych
korespondentow
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Elektrownia Atomowa". Dziennikarz
polski, ktory -jq zwiedzal, 2 duiq
dozq .watpliwodei spytal, czy i co
mote fotografowaé,

— Ales, oczywiéde, wszystko co

AR

pan soble 2yczy” — brzmiala ue
przejma
Dziennikarz sfotografowal wige
gerce elektrowni (patrz zdjqcle).( .

Mo&)ciewska ,‘,Rada Ekonomiczna”

Przy moskiewskim ,,Sownarcho-
zie" {stnieje ' Rada Ekonomiczno-
Technicena, Podobne rady istnie)q
réwniet przy innych downarcho-
zach, Moskiewska Rada grupuje 230
wybitnych  specjalistéw mnauki 1
praktyki. Zadania jej, choé w innej
skali, podobne sq do 2ada’t naszej
Rady Ekonomicznej. Rozpatruje
wigc ona podstawowe problemy go-

spodarcze i
skiego rejonu bqd% to w sekcjach,
bqd? na plenarnych posiedzeaiach

odpowied? przewodnika., |

techniczne moskiew~ .

i nastepnie wydaje opinie, zalecenia ;

itp. Niedawno moskiewska
obradowala nad zadantami

Rada
mos=

kiewskiego rejonu w zakresie roze -

woju przemystu ‘chemicznego.

(M)

Ogonek do Polgosu

Wedrujae ulicq Gorkiego turysta
natkngl si¢ przed wielkq ksiggar-
niq nma pokaing kolejke. Zaintry-
gowany - zagrala tu 2znana war-
szawiakom komercyjna 4ytka
stangl w kolejce. Jednakie wbrew
wyczajowi zapytat po chwili, co
jest przyceyng tak daleko posunie-
tej cierpliwo$ci czekajqcych.. Po
uzyskaniu odpowiedzi zdebial. Oka-
zato sie, Ze atrakcyjnym dla mo-

N

skwiczan towarem jest

wydana |

przez Polskie Wydawnictwa Guspo=- ;
darcze w jezyku rosyjskim ,Polska |

Kuchnia®.
Chwala Ci ,Polgosie*. Zyczymy
takiego samego powodzenia w ro-
dzimej Warszawie, ale..

takze w :

dziedz'nach polozonych nieco dalej :

od zolgdka.
(mak)

Neon y

Zdobywaiq te: i Maskwe. Co pra-
wda jeszcze ulice nie rozblyskuje
w nocy ol§niewajqcq feeriq S$wietl-
nq. Jest ich mniej wiegcej tyle, ile

obecnie w Warszawie, Jest jednak
istotna réznica, na ogél Swiecq dv-
brze.

(k)

Reaktor Jadrowy w radxieékiej elektrowni atomowej
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PRZEGLAD PRASY

KRYT?F

Po wielu dyskusjach, nie zawsze znajdujgcych od-
zwierciedlenie w publikacjach prasowych, dzi§ mamy
taka sytuacje, ze wtasciwie nie wszyscy zdajemy so-
bie dokladnie sprawe, w jakim punkcie znajdujemy
sig, jesli idzie o spoleczna funkcje i zasieg krytyki.

Dobrze sie¢ wigc stalo, ze w ostatnim numerze ,,Po-

lityki* opublikowano szkic o krytyce pt. ,Méw do
mnie jeszcze..“ Michata Radgowskiego.
Wprawdzie autor, podkreslajac mocno, iz chodai

mu o krytyke spolecznq, nie precyzuje blizej co ro-
zumie pod tym po1ecxem, mozemy jednak przyjgé, ze
ma na my$li poSrednig i bezppsrednig krytyke w dzxe-
dzinie zjawisk spolecznych.

W krytyee spolecznej wystepuje,
zasloj czy nawet regres, a wige:

»1) milczenie ze strony tych, ktérych zacheca si¢
na zebraniach, poswdzeniach plenarnych, kolegiach
itd.,, aby gadali to ,co mgja ma watrobie; 2) nie-
chetny stosunel do krytyki ze strony przedstawicieli
zamtercsawanuch instytucji, wyrazajgcy sie w niere-
agowaniu, bezdusznodci, hamowaniu krytyki, qu~
w prze§ladowaniu oséb, ktére mialy mi §cle sie

zdaniem autm a,
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nadzieje — zmieni sie w zwiqzku z potrzebami dys-
kusji przedzjazdowej™.

»2) Przejscie od rozprzezenia { pewnych objuwéw
anarchii w przedsiebiorstwach w 7. 1957 do umocnie-
nia autorytetu administracji, dyrekcii, uatabzhzowa-
nia dyscypliny produkcji itd.“.

»3) Obnizenie si¢ prestizu pmsy w naszym spole-
czenstwie”,

»4) Nasilenie sie zjawisk ujemnych w dziedzinie
Ierytyki wigie sie tez ze skomplikowanymi procesa-
mi w dziedzinie ekonomii, organizacji zarzqdzania,
i to procesami najswiezszej daty“.

Autor podkre§la i zastrzega sie, ze sprawa jest
wielce dyskusyjna i frudno tu o jaka$ precyzije po-
jeciowa. Wypada jednak stwierdzi¢, iz obok wielu
cennych my§li szkic zawiera szereg stwierdzen, ktore
wymagatyby szerszego uzasadnienia, mocniejszego
uargumentowania, a nawet pewnego uporzadkowania.
Nie mozna zwlaszcza braé skutkow za przyczyny.
Weimy dla przyktadu prase — czy ,obnizenie sig
prestizu prasy* jest przyczyng czy skutkiem ograni-
czenia zaslegu krytyki spolecznej? I co znaczy stwier=

narazié.. 3) gleboko niewla$ciwy, lekcewaiqcy stosu-
nek odpowiedzialnych czynnikéw do krytyki praso-
wej, ktora z reguly jest jakim$ refleksem cieikich
do$wiadczen ,zbyt odwaznych ludzi”.

Radgowski widzi cztery najwazniejsze czynniki po-
wstawania przeszkod w funkcjonowaniu krytyki spo-
tecznej:

»1) Specyficzna sytuac:a w partii w okresie Ostat-
mch dwoéch lat. Partia zajeta sprowami wewnetrzny-
mi, jak walka skrzydel, przywricenie sprawnosci
dzialania organizacyjnego, weryfikacja jej szeregéw,
nie byle mastawiona ma pobudzanie kryiyki spolecz-
nej. W szczegélnosci weryfikacja w partit musiala
zrodzi¢ — 1ako skutek uboczny — pewng rezerwe
i ostroznodéé ludzi w wypowiadaniu opinii na  temat
spraw gospodarczych, stylu  pracy, funkcjonowania
wladz i instancji paertyjnych. Sytuuc]a ta — miejmy

dzenie, ze ,sama prasa odpowiedzialna jest i za ten

" niekorzystny zwrot w dzledzinie krytyki spotecznej?

A juz chyba bardzo wszechsironnego przemys$lenia
wymagaja nastqpunce sformulowania:

,,erle przemian dodatnich, sprzu;yamcuch T02WO~
jowi produkcji, Ukwiduacji marnotrawstwa, oy
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1acznym atrybutem decentralizacji?  Do§wiadczenie
nauczylo nas, ze w okresie najwiekszej centralizacji
spotykaliSmy -sie¢ wlanie z samowolg ludzi prymi-
tywnych i nieuczciwych, widzieliSmy wlasnie powsta-
wanie klik, odczuwaliSmy wlasme, jak jednostki
i grupy trzesly powxatamx i nie tylko powiatami,
oczywiscie witedy nie w imie samodzielnosci.

Albo — czy sluszny jest poglad, Zze korupcja jest
produktem ostatnich dwoch lat, bo w tych latach
wzrosla w zyciu spolecznym funkcja pienigdza. Nie
mozna zapominaé, ze pozywka dla powstawania ko-
rupcji jest zaréwno pieniadz, jak i brak pienigdza.
Zbyt dotkliwe bledy w polityce plac, w ksztaltowa-
niu stopy zyciowej stwarzaly w przeszio§ci niejedno-
krotnie grunt dla korupcji. I co rownie wazne — wy-
krywalno§¢ przestepstw tego typu byla wodwczas
z pewnos$cia mniejsza niz dzis.

Omawiajgc problem niekorzystnych zjawisk w na-
szym zyciu spolecznym Radgowski podkreSla, ze wy-
Rlywajg one z wypaczania stusznych uchwal partii
przez nieodpowiednich czy wregcz nieuczciwych lu-
dzi. Teza w duzej mierze stuszna. Ale nie wydaje
sie¢ by moglo by¢ skutecznym, konkretnym rozwigza-
niem to, co autor proponuje:

»Naszym zdaniem przuszlo§é krytyki spoleczrnej za-
lezy u nas przede wszystkim od znalezienia zlotego
$rodka miegdzy konieczno$ciq silnego, zdyscyplinowa-
nego i elastycznego zarzqdzania (ktore wykluczaloby
anarchi¢, brak decyzji, intryganctwo i tzw rozrabia-

HIHEN
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wanie — musi mieé¢ zapewniong skuteczno$é,
werbalng tylko, ale faktyczna.

nie

Niezaleznie od wszelkich uwag, zgodzi¢ sie trzeba

z Radgowskim ze wszech miar, gdy w zakonczeniu
mowi:

sJest miejsce na dzialalnosé partyjng t wychowaw-

czq, ale i na zdecydowane pociqgniecia wiadz,
poddani krytyce ich przedstawiciele nie lekcewaiyli
sobie prasy, wykpiwajgc sie dowcipnymi, czy na se-

© rio (w kaidym razie ponurymi) sprostowaniami®,

PRZYSZLOSC WsSI

Ten sam numer ,Polityki® przynosi ciekawy arty-
kul, Mieczystawa Jagielskiego pt.
gram", Autor na tle zadan w dziedzinie rolnictwa na
okres do 1965 r. rozwaia podstawowe zagadnienia nue
szej wsi, Wiele przy tym miejsca poswieca probles
mowi rozdrobnienia gospodarstw, uzupelniajac ‘dane
globalne szczegdlowymi danymi z badat IER, ktore

aby

wDalekosiezny pro- -

pozwalajy na stworzenie sobie dokladniejszego obra-

zu w tej dziedzinie.

Méwige o drogach do socjahstycznej przebudowy

wsi M. Jagielski stwierdza:

wNaledy stwierdzié, ze program rolny partii wykius

cza stosowanie takich metod prrebudowy roluictwa,
ktore ograniczylyby wzrest produkceji. Odrzuca pogle=
dy dopuszczajqce spadek produkcji za ceng wprowa=
dzenia socjalistycznych stosunkow
2e jakoby tego rodzaju ofiara jest potrzebna dla prae=

nie), a wmiejetnosciq pobudzania 7

Q@ 2

krytycznego u kaidego pracownika..'.

Mys$! znowu jak najstuszniejsza, ale jakimi meto-
dami pobudza¢ krytyke? Rzecz tu przeciez nie w roz-
porzadzeniach, lecz w pewnym zorganizowanym sy=
stemie mysSlowym. Jesli tego systemu nie zmienimy,
mc nie pomogy polSrodkl uaktywniania krytyki spo-

i. I nie p tez zadna akcja wychowawcza

inicjatywy aktyw'nuch i przedsiebiorczych’ jednostek
i zespoléw w tonie administracjt zakladéw pracy, czy
wladzy terenowej zrodzilo takze swéj produkt ubo-
czny. Tak wice decentralizacja prowadzi niekiedy do
werostu samowoll ludzi  prymitywnych {1 nieuczci-
wych, ktofzy sie na odpowiedzialne stanowiska do-
stah. do wytwaerzanie klik, ktére trzesq powiatem
w imie Zle pojetei samodzwlnoscz, maskujqc intere-
sem publicznym korzysci osobiste, a naufet malworsn-
cje i naduzycia®,

Czy naplawde 6w ,produkt ubocczny* ma byé wy-

w dziedzinie krytyki. Krytyka w naszym ustroju jest
niezbednym warunkiem prawidlowego rozwoju so<"
cjalistycznego. Dlatego obja¢ powinna wszystkie dzie-
dziny 2zyvia spolecznego, a kierunek jej przenikania
powinien i$¢ od gory do dolu i od dolu do gory. Tyl-
ko bowiem taka dwukierunkowo$¢ zapewni¢ moze
powszechnos¢ prawa do krytyki i skuteczno$¢ tej
krytyki. Jesti krytyka ma odrzucaé¢ to co zte w ma-
teriale ludzkim i w dobrach produkeyinych, jesi ma
korygowac co niestuszne w organizacji naszego zycia,
jesli ma poprawia¢ normy prawne i ich funkcjono=

¥ wsi.

na wsi, poglqdy,

Partia jednocze$nie z calq silq odrzuca poglady, 2e :

obnizenie produkcji rolniczej musn Jakoby towarzy-
szyé p socjalistycznej przeb
go wzg!gdu naledy tej ostatnieg zaniechaé”,

y i Ze 2 tes -

Autor wymienia w zakoticzeniu najwazniejsze wa-

runki;, ktére powinny
programu  agrarnego:
1) umocnienie istniejgcych

spdtdzielni produkeyj-
nych i PGR;

2) wykorzystanie prawidlowego rozwoju stosunkéw
rynkowych dla popierania produkcji rolnej w go«
spodarstwach chlopskich;

3) popieranie prostych form kooperacji;

4) konsekwentne regulowanie stosunkéw wlasnog~
ciowych wsi;

§) dalszy rozwoj rolnictwa na ziemiach zachode

nich;
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r;m'gospodarcze

ah
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