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i wielka radofcla dowledzialem
sig, ze moje wywody doty-
czgce zagadnienia pienigdza
_ W socjalizmie, opublikowane
¥ w ,,Weltwutschaftllches Ar-
chiv*,  wzbudzily zaintereso-
wanie wérod polskich ekonomistéw,
Niestety nie znam polskiego jezy-
ka, bylem wiec zdany na przekla-
dy. O ile jednak mogtem stwier-
dzié, zaréwno wywody kol. kol. Ma-
riana Krzaka i Jerzego Toeplitza
(Zycie Gospodarcze z 16.II1.1958 r.)
jak i kol. Adama Zwassa (Gospe-
darka Planowa nr 4/1958) w grun-
cie rzeczy zgadzaly sie z moimi
wywodami. Uwagi krytyczne doty-
€z3 w najwigkszej mierze mojej
interpretacji Marksa. Krytyka ta
ie jest — byé moze — catkiem
bez podstaw, chociaz staralem sie
wszystkie moje stwierdzenia doty-
czace interpretacji Marksa poprzeé
cytatami z jego dziel. Jesli
nie wobec polskich ekonomistéw
podejmuje probe uzupetnienia mo-
ich wywodéw o pieniadzu w socja-
lizmie, to chgialbym to uczynié wy-
iaczme co do jednej sprawy, po-
niewaz mam wrazenie, ze co do
niej wlasnie u kol. kol. Krzaka i
Toeplitza zaszlo nieporozumienie,
padczas gdy kol. Zwass w ogole nie
zajmowal sie tym zagadnieniem.
Moje wywody w ,,Weltwirtschaft-
liches Archiv* byly préba wyka-
zania, 2e w krajach socjalistycz-
nych praktyka pieniezno-kredytowa,
znajdujgca wyraz we wszelkich -e-
konomicznych bilansach ich plano-
wej gospodarki oraz w ich ogdlnej
polityce pienigzno-kredytowej jest
dobrze przemys$lanym i’ skutecznie
dzialajagcym systemem, podczas gdy
dotyehczasows podbudoweg teoréty~
czng z dziedziny pienigdza nalezy
uznaé za bledng lub niezgodna z
faktami. Ponadto postawilem twier-
dzenie, Zze wspolczesna tzw. docho-
dowa teoria pienigdza, sformulowa-
na przez roznych niemarksistow-
skich ekonomistow, pod kazdvm
wzgledem nadaje sie do tego. by
tlumaczyé réowniez istete zjawisk
pienieznych w socjalicmie. Rzecz
zrozumiala, nalezy przy tym obo-

wigzkowo braé w rachube roznice ¥

miedzy zywiotowym charakterem
procesow gospodarczych w kapita-
lizmie i planowym charakterem
tyck proceséw w socjalizmie. Kol.
kol. Krzak i Toeplitz wytkneli mi
w zwigzku z tym, ze Marksowi zna-
na byla dochodowa teoria pienig-

dza, bo przeciez cytujac Tooke'a
niektore jego poglady wziat za
swoje.

"W moim artykule pisanym w je-
zyku niemieckim, z braku miejsca
nie rozwodzilem sie szerzej nad do-
chodowa teorig pienigdza, Zanie-
chalem tego rowniez dlatego, ze te-
oria ta jest dobrze znana ekono-

Gazownia Warszawska

.

obec-

§ gie obu rodzin,

mistom niemarksistowskim, Nie jest
ona w zadnym punkeie zgodna z
teorig Tooke'a. Sprawa —~czy na
jej podstawie chce sig pienigdz tra-
ktowaé¢ po prostu jako asygnate
czy tez nie, wydaje. mi sie, nie ma
decydujacego znaczenia, chociaz ja
osobicie sklaniam sie otwarcie do
tego pierwszego ujecia. Natomiast

Sublektywna wartosé jednostk!
plenieinej jest chyba w sposéb
przesadny uwypuklana przez pe~
wien odlam zwolennikéw dochodu-
wej teorii pieniadza. Aftalion { je-
go szkola za punkt wyjscia biora
uzyteczno$¢  krancowsg  jednostki
pienieinej, stanowiacej pewng cza-
stke dochodu, przy czym ta uzyie-

STEFAN' VARGA

uwazam, . iZ zasadnicze znaczenie
ma ten fakt, Ze teoria ta nadaje
si¢ zarowno do wykazania subiek-
tywnych™ réinic wartosci piemadza
jak i dla wykrycia przyczyn i ma-
tematycznych zwigzkéw obiektyw-

. nego_ ksztaltowania sie sity nabyw-

czej jednostki pienieznej, przy czym

.ta ostatnia wystepuje na gruncie

catkowicie odbiegajacym od stwier-
dzen teorii ilosciowej.

Bywa tak czesto, 2e dwaj sasle-
dzi catymi latami procesujg sie o...
miedze. Spoér ten nieraz przeksztal-
ca sig w rodzinng tradycje, nieraz
ponad miare pochlania czas i ener-
cigzklm brzemie-

czno§é kraficowa moze byé réinej

‘wielkodci dla kazdego pgbierajgce~

go dochody. Ja natomiast przywig-
zuje, wage: do okolicznodcl, Ze po-
szezeg6lni poblerajacy dochody zu-
zytkowuja je w réiny sposéb, a
wiec nabywaja towary w réznych
zestawach. Poniewaz ceny poszcze-
zolnych towaréw w roéinym stop-
niu odbiegajg od ich wartosci |
niejednakowej mierze odchylaja sie

w gére lub w dét od ich wartoscel,
to okazuje sie sila rzeczy, ze kai-
dy posiadacz dochodu za np. 1000
jednostek pienieznych' (ip) swojego
dochodu nabywa takg ilo§¢ towa-
row, ktorej warto§¢ nie musi odpo-
wiada¢ wartodci masy towarowei,
nabylej przez innych posiadaczy
dochodow za 1000 jp. Prowadzi to
do roéznorodnej subiektywnej war-
tosci dochodu dla kaidego posia~
dacza dochodu, chociaz ta subiek-
tywna réznica ma obiektywng przy-
czyne w réznicy miedzy cenami po-
szczegblnych towardéw i ich warto-
$cig oraz miedzy réznymi zestawa-
mi zakupowanych towaréw. W tym
wzgledzie nalezy réwniez zwrécié
uwage, ze nawet poszczegélnl po-
siadacze dochodu nie s3 bynaj-
mniej w swych decyzjach zupelnie
wolni, Ustawilli bowiem swdj po-
ziom zyciowy odpowiednio do wy-
sokosci dochodéw oraz’ swej pozy-
cji spotecznej w ogodle i swego $ro-
dowiska. Tym samym w zalezno$ci
od owych czynnikéw ukladajg swo-
je wydatki i zakupy, pozostajac
pod pewnym spolecznym naciskiem,
przez co ich formalnie wolny wybér
konsumpcyiny podlega powaznemu
ograniczeniu.

Najwazniejsza my$§l, powstala w
oparciu o dochodowa ‘teorie pie-
nigdza, odnosi sie do ksztaltowa-

‘nia sily nabywczej pieniagdza. Tutaj

mozna réwniez postuzyé¢ sie mate-
matycznym przedstawieniem pro-
blemu.

Na czym wiec polega réinica
miedzy iloSciowa 1 dochodowy te-
oria pieniadza z punktu widzenia
okreslenia wartosci pieniadza?
Niech mi wolno bedzie réznice te
przedstawié przy poiocy  wiadel-
wie niedozwolonego i czeSciowo byé¢
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JERZY IDZIKOWSKI

nlem kladac sle na zajeciach go-
spodarskich. Procesy trwajaapra-
ca ,lezy",

PERSPEKTYWY
GAZOWNICTWA

Omawiany ponizej przypadek,
chociaz w wymiarach duzo powaf-
niejszy, przypomina przeciez ow
przystowiowy spoér o miedze. Doty-
czy on struktury organizacyjnej na-
szego gazowniciwa i jego perspek-
tyw rozwojowych,

Nie jest to problem blahy. Gaz
zajmuje coraz bardziej poczesne
.miejsce w naszej gospodarce naro-

dowej. Jego zastosowanie oznacza
‘ogromng oszczgdnosé wegla, pod-
nosi higiene i kulture bytu czlo-

wieka. Gaz jest jednocze$nie su-
rowcem wyjsciowym dla licznych
dziedzin chemii. Stanowi Zrédlo e-
nergii dla metalurgii 1 wielu in-
nych galezi przemyslu, - Wskaznik
odgazowania i zgazowania wegla
dia potrzeb koksownictwa | gazow-
nictwa w duzej mierze okresla sto-
pienn uprzemyslowienia kraju. U nas
wskaznik ten weigz nie jest wyso-
kit  Gazyflikacji podlega zaledwie
159, wydobytego wegla, gdy na Za-
chodzie — 40% 1 wigeej. A wige
duzy problem — duze zadanie.

Drugl problem stanowi  wazrost
eksploatacji gazu naturalnego
(ziemnego). Znamionuje go wysoka
warto$¢ opalowa, niski stopien za-
nieczyszczen, niski koszt wydobycia
oraz mozliwo$é¢ transporiu na odle-
glosé¢é systemem dalekosieznych ru-
rociggow. Zalety te powodujg, ze
gaz ziemny wysuwa sig na pierw-
szy plan w gazownictwie., Eksploa-
tacja nowoodkrytych, bogatych z162
w okolicach Lubaczowa, niewstpli-
wie wplynie na powazny wzrost u-
dzialu gazu ziemnego w ogolnym
bilansie paliw.

Dla przecietnego obywatela po-
. step gazyllkacji ~ to  mozllwoséd
lepszego zaspokojenia  cndziennych
spraw bylowych. Tymeczasem na 2,5
mld m? gazu rozprowadzonego w
1957 r.,, na potrzeby bytowe zuzyto
tylko 24%. Zuzycie gazu na miesz-
karfica w Polsce wynost 17,5 m3,

Foto CAF  podczas gdy w Anglil wskazmk ten

wynosi 163 m3, we Francjl — 48 m),
w CSR — 18 m3, w NRF — 39 m3,

w Austrii — 62 m3, w Rumunii -

55 m3, w Szwecji — 41 m3,

Totez w planie perspektywicznym
opracowanym na lata 1960—1975 za-
klada sig, ze produkcia gazu wy-
niesie 7 mld m3, a potrzeby byto-
we majg pochtonaé 31% ogélnego
bilansu gazu. Zuzycie na 1 miesz-
karica wynies¢ ma w 1975 r. 63 m3,

Widaé z tego, ze przed gazow-,

nictwem postawione zostaly daleko
idace zadania. Plan perspektywicz-
ny zostal juZz opracowany, juz za-
tem w najblizszym czasie trzeba
przystapi¢ do realizacji zadan zwia-
zanych z gazyfikacjg kraju: do bu-
dowy i rozbudowy sieci centralnej
dla przesylania gazu (ziemnego |
koksowniczego) oraz do budowy
wielkich przemystowych wytworni
gazu w Koninie (800 mln m3 rocz-
nie), w Turowie (300 mln m?), w
Krakowie (260 mln m3). Osrodki te
wykorzystywalyby na miejscu we-
giel brunatny lub niskokaloryczny
wegiel energetyczny. Wazrosngé mu-
si tez wydobycie gazu ziemnego.
Niewgtpliwie te zamierzenia wy-
magajg skoordynowanej politykiin-
westycyjnej ‘oraz centralnego osrod-
-ka kierowniczego.

Do tej pory rolg taklego osrodka
spelnial -~ lepiej czy gorze] — Cen-
tralny Zarzad Gazownictwa, podle-
gly Ministerstwu Przemystu Cigz-
kiego. Konieczno$é utrzymania calej
gospodarki paliwami { energig w
jednym resorcie stala sie przyczyngy
reorganizacji CZG, ktéry ma zna-
lezé¢ sie w gestii Ministerstwa Gor-
nictwa i Energetyki. Co do tego
wszyscy sg zgodni; wydawaloby si¢
zatem, Ze nic prostszego, jak prze-
kaza¢ CZG z jednego resortu do
drugiego i przy-tapié¢ do realizacji
nowych zadan.

Tymczasem cala sprawa rozbija
sle o.. 10 gazowni. Sg to dawne
giazownie  miejskie w Warszawie,
Lodzi, Bydgoszezy, Toruniu, Gdan-
sku, Szczecinle, Wroclawiu, Pozna-
niu, Zgorzeleu i Krakowie, przeje-
te w 1851 r. przez MPC.

Dzi§ — zgodnie z ustaws o radach
narodowych | zalegeniami 'komisji

STANISEAW WEREWKA

Przy stosowanych u nas syste-
mach plac siatka taryfowa, a sci-
slej mowigc — wspolczynnik kwa-
lifikacyjny 1 odpowiadajgca mu
stawka godzinowa powinna zabez-
pleczyé wysokos¢ wynagrodzenia w
zaleznodei od posiadanych kwalifi-
kacji.

Uklad zbiorowy pracy dla prze-~
mysiu metalowego przewiduje za-
plate za prace najwyzej kwalifiko-
wang, dla robotnikéw zatrudnio-
nych w akordzie przy ,robotach
zimnych", 2,36 razy wiekszg niz za
prace w pierwszej grupie kwalifi-
kacyjnej, za§ najlepiej wykwalifi-
kowany robotnik pracujgcy akordo-
wo przy ,robotach goracych powi-
nien zarobié 2,48 razy wiecej od
robotnika posiadajgcego najnizsze
zaszeregowanie.

Nasuwa sie pytanie, czy ta roz-
pietos¢ jest dostateczna, aby stwo-
rzy¢é wiroéd robotnikéw zaintereso-
wanie wyzszg grupy zaszeregowa-
nia.

Powszechnie znane zaniedbania w
podnoszeniu kwalifikacji Swiadczy
o tym, ze ta rozpigto$¢ nie stanowi
specjalnie mocno dzialajgeych bodz-
cow do podnoszenia kwalifikacji —
bicia sie 0 wyzsza grupe. Zwieksze-
nie rozpieto$ci wspdlczynnika kwa-
litikacyjnego mogloby to zaintereso-
wanie znacznie poprawi¢. Na zwieg-
kszenie tej rozpietosci w najbliz-
szym czasie nie pozwolg nam jednak
nasze gkromne mozliwosci finanso-
we.

Dos$é dowolnie ustawione normy
pracy moglyby réwniez zupetnie
przekresli¢ spodziewane rezultaty
reformy tego typu. Wiadomo jest,
.2e napiecie norm nie jest jednako-
we W, poszczegblnych -zakladach; czy
naweét w -poszczegblnych. grupach
rob6t. W tej sytuacji ze zwiekszenia
rozpigfosci wspélczynnika kwalifi-
kacyjnego  skorzystalyby przede
wszystkim grupy robotnikéw pracu-
jacych na normach zanizonych. Re-
forma taka moglaby tylko poglebié

sejmowe)] ~ przewidziane sg do
przekazania odpowiednim radom.

Lacznie produkujg one 350 min
m3 gazu — przewaznie na lokalne
potrzeby miast. Zagadnienie to jest
wiec wyraZnie peryferyjne z punk-
tu widzenia generalnego planu ga-
zyfikacji kraju.

A przeciez to wlasnie problem
owych 10 gazownl zaprzgta dzis
gtowy czlonkéw miedzyresortowe)
komisjl, powolanej do reorganizacji
gazowhictwa; pochlania ich czasna
wszelkich spotkaniach 1 posiedze-
niach; stanowi gléwng przeszkode
w ruszeniu z martwego punktu,

CO DALA CENTRALIZACJA?

Jak juz wspomnialem, gazownie
te przejete zostaly w 18951 r. przez

MPC — z zadaniem przeksztalcenia
ich w gazownie okregowe, tzn. pro-
dukujace 1 przesylajgce gaz do in-
nych miast. W gestii rad narodo-
wych pozostawiono 180 gazownl
produkujgcych 280 mln m3 gazu
Swietlnego rocznie i 30 rozdzielni.

Nasuwa sie pytanie, czy gazow-
nie przekazane MPC staly sie w
ciggu ostatnich 7 lat rzeczywiscie
okregowymi, czy zostaly rozbudo-
wane | czy przekazujg gaz poza
granice swych miast?

Okazuje sie, ze po dzi$§ dzien ga-
zownie te ani nie stracily lokalne-
go charakteru, ani tez nie ulegly
przewidzianej rozbudowie,” Zaopa-
truja one w zasadzie tylko miasta,
w ktérych sie znajdujg. Ponadto
majg one charakter wybitnie komu-
nalny, poniewaz 66%, ich produkcii
konsumuje ludnos$é miejska na swe
potrzeby bytowe. Jest to prawie ty-
le samo co w gazowniach podpo-
rzgdkowanych radom narodowym
(67%)

Co wiec dala centralizacja? Dala
znaczng rozbudowe aparatu admi-

nistracyjnego. Np. gazownia w Byd-
goszezy, gdy w 1951 r. przejmowa-
lo jg MPC

zatrudniala 18 ludzi.

a
kwalifikacje

istniejgcy paradoks — polegajacy 2
jedne) swony na niewieikle) rosp.g=
tosci  wspotvzynnika kwalifikacyj-
nego, a z drug.e] strony na duzej
rozpigtosci plac. Nam chodziloby ra~
czej o zwigkszenie rozpietosci piac
sprzyjajgce podwyzszeniu kwalifi-
kacji, a wiec o zwiekszenie rozpic-
tosci uzyskane przez zw.ekszenie
wspotezynnika kwalifikacyjnego, a
nie o zwiekszenie ,kominow placo-
wych" powstalych na skutek zani-
zonych norm.

Dla poréwnania warto dodaé, ze
w hutnictwie angielskim rozpietosé
miedzy stawkg najnizszg a najwyz-
szg wyraza sie stosunkiem 1:4. Zna-
czna progresja  podatkowa znosi
czesciowo te rozpietosé. W sumie
jednak ta rozpielo$¢ jest znacznie
wiek§za jak u nas. W hutnictwie

amerykanskim rozpieto$¢ wspol-
czynnika kwalifikacyjnego rowna
jest stosunkowi 1:2,3. Na pozor

przytoczona rozpietos¢ z hutnictwa
amerykanskiego stanowilaby kontr-
argument wywodow. Tak jednak nie
jest ze wzgledu na inny sposdb ob-
Jiczama podatku od wynagrodzen.
Istnieje tam jednakowa stopa pro-
centowa podatku, tak ze w prakty-
ce rozpietos¢ miedzy stawky naj-
nizszg a najwyzsza zostaje w calosci
utrzymana. Duza sita pienigdza
sprawia rowniez, Ze ta rozpietosé
jest mocno dzialajgcym bodicem do
podnoszenia kwalifikacji.

W przemysle metalowym Czechn-
slowacji, gdzie istniejg duze trady-
cje cigglego doszkalania zawodowe-
go robotnikéw podczas pracy i do-
brze rozbudowana sie¢ szkot fabry-
cznych, w ktorych zreszty ksztalcg
sig nie tylko robotnicy, ale cale za-
logi " przedsiebiorstw, stosunek mie
dzy stawka najnizszy a najwyisza
ksztaltuje sie jak 1:2. W praktyce
jednak rozpieto$¢ ta stwarza o wie-
le lepsze zainteresowanie wyisz3
grupg zaszeregowania niz w naszym
przemysle metalowym. Dzieje sig
tak dlatego, ze istniejg bardzo ni-
skie stawki dla robotnikéw przyu-
czanych do zawodu i dla prakty-
kantéw, ktérzy nie zdali jeszcze eg-
zaminu czeladniczego. W praktyce
grupe zaszeregowania z normalnej
siatki plac moze otrzymaé tylko ro-
botnik, ktéry wykaze sie na egza-
minie kwalifikacyjnym $wiadec-
twem czeladniczym i umiejetnoscig
wykonania wszystkich roboét nale-
zgcych do danej grupy kwalifika-
cyjnej. Coa

U nas natomlast czesto III czy IV
grupe zaszeregowania posiada ro-
botnik mlodociany, ktéry przyuczyl
sie przez kilka tygodni do zawodu.
Wiele zakladéw ma powazne ktopo-
ty z takimi fachowcami, zwlaszcza
przy zmianie profilu produkcyjnego.

Tak wigc nawet niska rozpietosé
wspdlczynnika kwalifikacyjnego nie
jest w praktyce utrzymywana. Prze-
de wszystkim dlatego, ze zwykle
nie spotyka sie zaszeregowania w
gruple 1, a juz bardzo rzadko w
grupie II i IX,

A. Rajkiewicz w swojej broszu-
rze ,Sprawy szkolenia, zatrudnienia
i wynagrodzenia mlodziezy" podaje
powolujgc sie na materialy Komisiji
Planowania przy Radzie Ministrow
z 1956 roku, ze tylko minimalny od-
setek robotnikow otrzymywat wy-
nagrodzenie wedlug grupy I i IL
W branzy metalowej ten odsetek

stanowil: w grupie T — 0,4%, w
grupie II — 08",. W branzy elek-
trycznej: w grupie I — 03%, w

grupie IT — 0,8",. W zaktadach ,No-
wotki do tych grup zaszeregowani
sq tylko gonicy i sprzataczki.

W ten sposob rozpigtosé dla ro-
botnikéw zatrudnionych przy ,.robo-
tach zimnych* prakiycznie: réwna
sie nie. sfosunkow?! 1:2,36 ale 1:1,73
(po  wyeliminowaniu grupy I, Il
1 IX), za$ przy .robotach gorgcych“
rozpigtod¢ ta zmniejsza sie ze sto-
sunku 1:248 do 1:1.80. Na obnize-
nie rozpigtosci wspdlczynnika kwa-
lifikacyjnego dziala takze progre-
sywnie ustawiony podatek od wy-
nagrodzen. Rozpictosé w placach
po potraceniu podatku od wynagro-
dzenia wynosi bowiem zaledwie
1,60.

Reforma idqca w kierunku zmnies
szenia progresji stopy procentowej
podatku od wynagrodzen, w sytua-
cji do$¢ dowolnie ustalonych norm
i istnieniu w zwigzku z tym tzw
~kominéw placowych”, wydaje sig
jednak niecelowa.

Mozliwa i celowa wydaje sie ns-
tomiast reforma idgca w kierunku
zmniejszenia ilosci dotychczas sto«
sowanych grup zaszeregowan (; 8
do 6) z rownoczesnym zwigkszeniem
rozpigtosci wspélezynnika kwalifi-
kacyjnego miqday poszezegélnymi
grupami.



W obronie zlej sprawy

Nie mo2na powiedzieé, 2e Karol
Kautsky byl w naszej dotychczaso-
wej polityce wydawniczej caltkowi-
cie ignorowany. Wydawano prze-
ciez w Polsce Ludowej jego ksigz-
ki. Az czterokrotnie wydano jego,
znane czytelnikowi polskiemu cd
lat siedemdz’esigciu niemal, ,,Nau-
ki ekonomiczne Karola Marksa",
Ukazaty sie tez jego prace o po-
chodzeniu chrzedcijanstwa, o po-
przednikach wspolczesnego socjali-
zmu i o Tomaszu Morusie. Wszyst-
kie one stanow:ly (obok prac Ple-
chanowa) istotng cze§é tzw. ,Bi-
bitoteki socjalizmu naukowego*,
zapoczatkowanej przez ,Ksigzke"
i kontynuowanej w pewnym okre-
sie przez ,Ksigzke i Wiedzeg".

Byloby dobrze, gdyby ostatnie
fakty takie, jak ubieganie sie
dwéch najpowazniejszych wydaw-
nictw o wydanie kilkutomowego
zbioru dziel Plechanowa, jak mie-
dawno zapowiedziany przez KiW
wyboér pism Kautskiego oraz uka-
zanie sie pierwszego i drugiego to-
mu ,Kwestii rolnej* Kautskiego,
zwiastowaly  zdjecie czesciowe]
anatemy z Kautskiego | wielu in-
nych socjaldemokratéw kierunku-
marksistowskiego.

Ukazanie si¢ ,Kwestii rolnej*
Jest wydarzeniem znamiennym,
Jest to plerwsza wydana po waj-
mie ksigzka Kautskiego o tresei nie-
historycznej i nie bedaca prostg
popularyzacjg pracy klasyka.

b

wKwestia rolna* jest majpowas-
miejszg pracg ekonomiczng Karola
Kautskiego*). Wyrosta ona z poli-
tycznych potrzeb ruchu robotnicze-
go. Z walki poglgdéw w lonie nie-~
mieckich socjaldemokratow.

Poczatki ozywionego zaintereso-
wania  kwestia agrarng siegajgy
pierwszej polowy lat dziewigédzie-
sigtych ubieglego wieku. Az do te-
go czasu uwazano wsréd marksi-
stow, 2ze rozwodj kapitalizmu w
szybkim tempie przeksztalca kwe-
stie drobnych chlopow w kwestie
robotniczy. Drobna  gospodarka
rolna skazana jest bowiem na mieu-
chronng zaglade, a drobny chiop
na pauperyzacje i rychle przejécie
w szeregi proletariatu przemyslo-
wego lub rolnego. Zdawalo sie, ze
rozwéj Niemiec i innych krajow
kontynentu pdjdzie po drodze kla-
sycznego kraju kapitalistycznego,
tj. po drodze Anglii, gdzie drobne
gospodarstwa zostaly wyparte przez
w.elkg wlasnosé rolng.

Z takich to zalozen wychodzace,
traktowano chlopstwo jako jedng
reakeyjng mase, ktéra bronige sie
przed upadkiem przedluza tylko
chwile radykalnej reformy socjal-
nej. Obrona chlopa przed ruing nie
jest wiec zadaniem socjaldemokra-
cji, ktora zajmowala wobec niego
postawe neutralng.

To tradycyjne antysojuszowe 1
w istocie rzeczy antychlopskie sta-
nowisko marksistow zostalo zaata-
kowane jednoczesnie -we Francji i
w Niemeczech. Na kongresie fran-
cuskiej partii socjalistycznej w
Nantes w 1894 r. z jednej strony
akcentowano, ze drobna wlasnosé
chliopska skazana jest niechybnie
na zaglade, z drugiej za§ deklaro-
wano obrone chlopa przed ruing i
upadkiem. Engels ostro skrytyko-
wal ten program, zarzucajgc jego
autorom, ze obiecuje to, co jest nie-
mozliwe i widzac w tym sprzenie-
wierzenie sie zasadom socjalizmu.

Z sarkazmem j oburzeniem pisal
Engels: ,Francuzi w Nantes oswiad-
czyli przez usta Lafargue’a nie
tylko (co im pisalem), ze nie jeste-
$my powolani do przyspieszania
przez bezposrednia ingerencje
upadku drobnego chlopstwa — to
za mnas zalatwia kapitalizm — ale
powiedzieli tez, zZe wprost nalezy
broni¢ maloroinego przed podatka-
mi, lichwa i wielkimi wlacicielami
ziemskimi. W tym jednak nie mo-
zemy braé udzialu, po pierwsze dla-
fego, ze nie ma to sensu, a po dru-
gie dlatego, Ze jest niemozliwe.!)

Dopiero wiele lat pdzniej mar-
ksisci zrozumieja, ze obowigzkiem
socjalistow jest nle tylko wskazy-
wane hlopom malorolnym, na
tkwigcg w kapitalizmie tendencje
do ruiny drobnej wlasnosei rolnej,

TADEUSZ KOWALIK

ale { energiczna obrona te] wlasno~
&cl wiasnie przed nadmjernymi po-
datkaml, lichwg i przed wielkimi
wladcicielami ziemskimi, 2e nie
oznacza to bynajmniej sprzeniewia-
rzenia sig zasadom socjalizmu, lecz
lezy w jego interesie,

Tymczasem jednak bedg sie so-
cjalisci borykali z nierozwigzalnym
dla nich dylematem ,albo socja-
lizm, albo obrona malorolnego®,
Ci, ktérzy dochodzili do zrozumie-
nia koniecznosci obrony chlopa ja-
ko chlopa, bedg rezygnowali z so-
cjalizmu, przynajmniej w zastoso-
waniu do rolmictwa. Ci za$, ktérzy
pozostawali wierni zasadom s0Cjg~
lizmu, pchali drobnych chlopéw w
objecia partii burzuazyjno reforma-
torskich. Dylemat ten stal sie przy-
czyng rozdarcia ideowego socjall~
zmu, przy czym obie strony zajmo-
waly stanowisko bledne, dla spra-
wy socjalizmu szkodliwe. Tak mia-
la sie rzecz z socjaldemokracjg nie-
miecky.

W Programie Erfurckim z 18081
r., ktérego autorem byl, jak wiado~
mo, Karol Kautsky potraktowano
sprawy drobnej wlasnoéci rolnej i
pracujgcego chlopstwa w sposéb
tradycyjny. Rolnictwo. rozwija sie
wedlug tych samych praw co prze-
mysl. Kapitalizm miszczy drobng
wlasnoéé chlopskg podobnie jak
rzemioslo i drobny handel. Jus jed-
nak na Zjeidzie we Frankfurcie w
1894 r. dostrzezono, ze takie stano-
wisko nie wystarcza. Dostrzezono
potrzebg odrebnego programu agi-
tacji ma wsi i wybrano komisje,
ktéra miala sie zajgé tg sprawag.
Fakt, Ze najgoretszym oredowni-
kiem programu rolnego byl Voll-
mar, znany juiz wéwczas ze swych
sklonnodci oportumistycznych i re-
formistycanyah, bardzo utrudnil
niemieckim marksistom zrozumie-
nie sprawy chlopskiej.

Kiedy w rok péznie], na zjeidzie
wroclawskim, debatowano nad re-
zultatami  wspomnianej komisji,
zwycigzyl w istocie rzeczy duch tra-
dveyiny. Pomimeo goracej obrony
przedstawionego przez komisje do&é
niewinnego zresztg programu rolne-
80 nie tylko przez takich ludzi, jak
Vollmar, David, ale | przez Bebla,
Liebknechta, pogrzebano sama ideq
programu rolnego.

Wiele nagromadzonych przez dzle-
sigoiolecia legend, a réwniez. zapre-
zentowana w wydanej $wiezo ksigz-
ce Kautskiego §wietna marksistow-
ska analiza ekonomiczna rolniciwa,
tak sprzyjaja utrwaleniu sie mity,
Ze odrzucono wéwczas program re-
formistyczny, tapichlopski, rewizjo-
nistyczny. Dlatego cytuje projekt
tego programu w caloéci:

»W Interesie kultury roinej orax pro-
Ietariatu wiejskiego 1 drobnych wladci-
cieli ziemskich zjazd poleca towarzy-
szom, aby w agitacyi $Rialalnodei, w

Jach ch wy 1ai

or
hastepujace zadania:

1. Zniesl , ¥

politycz-

przy 2}
nych
ziemska, przywilefe w organizacjach
przedstawlcielstwa, prawo patronatu,
nfideikomisy* (ordynacje, przywileje po-

ve); bez wynagr
wszelklego rodzaju poddanstwa dzle-
dzicznego.

z2. P ] ] lej
spolecznej (pafistwowe] 1 gruntowe)

g0 rodzaju), w gélnofe! u-
krajow e wl del =i J tak zwa-
nej martwe] rekl, t). majatkow nalezy-
cych do korporacjl 1 koéciolow, majgt-
kéw stanowigcych wlasnosé smin, na
prawach almendy, ukrajowlenle laséw 1
wéd, wszystko = pod kontroly przedsta-
wiclelstwa narodowego.

Zaprowadzenle prawa gmin' do uprzy-
wilejowanego rzakupu mafatkow, sprze-
dawanych oa licytacjach publicznych.

3. Uprawa wlasnodcl ziemskie) pan-
stwowej | gminne§ na rachunek wtasny,
albo stowarzy
robotnikéw wiejskich 1 drobnych albo
tam, gdzie ani jedno, ani drugle nie jest
mozliwe 1anie
rolnym, pracujacym na roli bez pomocy
najemnikéw pod dozorem pafstwa lub
gmin,

4. Kredyt pafistwowy dia gmin { zwiaz-
kéw, dia melforacjl roinych, regulowania,
wznoszenia { utrzymania tam { nasypow.

Ogolnopolski Konkurs
Racjonalizatorow

Ministerstwo Gérnictwa i Energetyki
oraz Zarzad Glowny Stowarzyszenla Ele-
ktrykéw Polskich oglosili nowy konkurs
na pomysty racjonalizatorskie w zakre-
ste:

- bardzie] racjonalnego ni% dotychczas
wykorzystania energii elektryczne] w
wyniku unowoczeénienia proceséw techs
nelogicznych,

— wprowadzenia nowych technicznyeh
rozwiazan konstrukcyjnych,

~— poprawy warunkéw eksploatacfl.

Projekty powinny byé odpowiednlo

@]a CIIE

GOSPODARCZE

uzasadnione technicznle, uwzgledniaé ko-
rzyfcl techniczno-ekonomiczne (np. {loké
zaoszcz¢dzonych kWh, ziotych Itp.), po-
winny wskazaé na stoplefi trudnofc! rea-
lizac}i zamierzeh oraz na materialy 2réd.
lowe, ktére staly sl¢ podstawsg opraco-
wania pomyslu,

Wnloski w zakreste tematyki konkur-
su moga byé zglaszane ze wazystkich
dziedzin przemystu | uslug.

Dla zwyciezeéw przewidziane s na-
grody na laczna sume 110,000 xi.

Projekty zaopairzone w godio nalety
przesyla¢ na adres Stowarzyszenia Elek-
trykéw Polskich — Zarzad Gléwny, War-
szawa ul. Czackiego 3/5 — w terminte do
dnia 30 grudnia br. Tam te2 mofna za-
siegnaé bligszyeh Informacl o warun-
kach konkursu, (t)

K Przel na X p
lub Rzeszy Niemieckie] wydatkéw na
utrzymanle frodkéw komunikacji (drogi,
koryta tzek).

5. Up dlugéw p
nych 3 wyso-
koécl procentu na poziomie wydatkow
na cele kredytu.

6. Upanstwowienle ubezpleczen wlas-
nodcl I ] P
czenle od ognis, od gradobicia, od wyle-
wu rzek 1 Innych wypadkéw losowych,
zaleinych od przyrody, ubezpleczenie In-

“fta) 4 zasady u-
bezpleczed na wszystkie dzialy produk-
cil.

7. Utr 1 r
cych praw do usytkowania lasow 1 past-
wisk, przy ym zr

praw wazystkich naleiacych do gminy
mieszkancow.

8. Prawo polowanias na zieml wlasne)
i ). Wynag strat, do-
od 1
czenle przed moiliwodcly takich szkéd 1

Btrats 1),

Olbrzymisg wiekszosclyg gloséw
projekt komisji roluej odrzucono.
Uchwalono wniosek Kautskiego,
ktéry zarzucat projektowi, iz ten
budzi u chlopéw ztudne nadzieje na
poprawe ich bytu, na wzmocnienie
ich prywatnej wlasno$ci, ze daje w
rece panstwa nowe narzedzia wla-
dzy, narzuca obecnemu panstwu za-
dania, ktére moze wykonaé tylko
panstwo socjalistyczne.

Na gzcze$cie obok tego, jakie do-
gmatycznego 1 doktrynerskiego uza-
sudnienia’ uchwalono w odrebnym
glogowaniu drugg cze$é rezolucji,
stwierdzajgca, ze rolnictwo posiada
gwojq specyfike rozwoju, z ktorg
nalezy sig liczyé, jesli socjaldemo-
kracja ma rozwingé skuteczng dzia-
lalno$é na wsi oraz upowazniajgcg
.zarzad partii do polecenia gruntow-
nego zbadania stosunkow rolnych.
Pomys$lano nawet o wydzieleniu
specjalnych funduszéw, ktére po-
zwolityby ,towarzyszom specjali-
stom wykonanie tej pracy". '

‘Warto na marginesie podkreli¢,
e jest to godny uwagi wspolczes-
nych sposéb rozstrzygania sporéw
partyjnych i ideologicznych, Wni-
kliwe badania, stworzenie warun-
kéw dla takich badan, a pézniej
konfrontacja rezultatéw badaw-
czych ~ oto co uczynili socjalisci
niemieccy. Oczywiscie wilasciwe po-
dejécie do zagadnienia nie zabezpie-
cza automatycznie dobrego rozwig-
zania,

W przypadku omawianym osiag-
nigto donioste rezultaty naukowe,
poglebiono za$ trudnosci programo-
wo-polityczne.

Oprécz wielu polemik { artyku-,
tow, zasadniczym wynikiem badan
stowarzyszy socjalistow* byly dwie
ksigzki: wydana w 1899 r. , Kwestia
rolna* Karola Kautskiego oraz
Edwarda Davida ,Socjalizm { roi-
nictwo*, ktéra ukazala siq dopiero
w cztery lata pozniej.

Dla dzisiejszego czytelnika osta-
teczny bilans dociekan jest zdumie-
wajgcy i paradoksalny,

Oto w obronije stusznej w swych
pierwotnych intencjach sprawy, w
obronie idei programu agrarnego,
powstata niemarksistowska, drob-
noburzuazyjina ksigzka  Davida,
ksigzka, ktora jest zwyklg apologig
drobnej wlasnosci i ,kultury obér-

ki,

Obronle za$ niestusznej tezy poli-
tycznej, obronie szkodliwego dog-
matu odrzucajgcego chlopstwo pra-
cujgce w ramiona burzuazji, litera-
tura socjalistyczna zawdziecza po-
wstanjie wybitnego dziela ekono-
micznego, Smiato  rozwijajgcego
marksowskg teorie koncentracji, za-
dziwiajacego jeszcze dzisiaj trafnos-
cig wielu spostrzezen, dziela, ktére-
80 pierwszy tom Lenin ocenil jako
najwybitniejsza pozycje od czasu
ukazania si¢ III t. ,Kapitatu"
Kautsky rezygnuje z tradycyjnej te-
zy o szybkiej proletaryzacijj chiop-
stwa, dostrzega calg zlozonoéé { diu-
gotrwalo$¢ proceséw rozwoju kapi-
talizmu { koncentracji w rolnictwie,
ale niestety utwierdza sie w prze-
lkonaniu o reakcyjnym charakterze
calego chlopstwa, o niemozliwosci
trwatego sojuszu proletariatu z pra
cujgecym chlopstwem, o niemozli-
wosc] socjaldemokratycznej obrony
drobnej wtasnodci, ktérej wywlasz-
czenle jest warunkiem poprzedzaja-
cym socjalizm. Socjaldemokracja
wspélczuje  proletaryzowanemu i
wywlaszczanemu chlopstwu, ale nie
nioze go przed tymi procesamj bro-
ni¢, bo to byloby bezskuteczne i
reakcyjne. Pozostaje tylko neutral-
ne wyczekiwanie, az buriuazja wy-
kona swq historyczna, brudng robo-
te. Ksigzka Kautskiego jest dlatego
wewnetrznie sprzeczna, rozdarta, a
linia tego rozdarcia biegnie z gruh-
sza migdzy I tomem, omawiajacym
ekonomiczne tendencje rolnictwa
kapitalistycznego, a tomem II — po-
$wigconym sprawom programu rol-
nego socjaldemokracji,

*) Karol Kautsky — ,Kwestia rolna*,
Warszawa , 1858, Kslgzka | Wiedza,,

') Z lstu Engelsa do Sorgego z 10.XI.
1694 r. Podkreslenie moje . T. K. por
K, Marks { F. Engels: Listy Wybrane,
Warszawa, KIW, 1057, 5. 614. Nn list ten
I na stanowisko Engelsa zwrécit moja
uwage M. Mieszczankowski,

1) Por. K. Kautsky: Kwestla rolnn w
Rosji, Warszawa, 1006, ttumaczenle S. Po-
aners, ralgezniki,

moze prowadzacego do bledu upro-’

szezenia na gruncie prostych ache-
matéw.

WyobraZmy soble jaksé gospodar-
ke narodows, znajdujacg sie w
réwnowadze. Wartoé produktu
spolecznego brutto w okresie jed-
nego roku niech wynosi 1500 jp,
produkcja niezbedna dla reproduk-
cjt prostel (produkcja surowcow i
towaréw wyréwnujgcych obniZenie
wartoSel urzgdzehA na skutek ich
zutycla) — 500 }p, wartosé wypro-
dukowanych débr konsumpcyjgych
-~ 1000 jp, w korsekwencii dochod
narodowy takze — 1000 jp, Dla
dokonania wyplaty wynagrodzen,
zakupéw itd, a wige wszelkich
transakcjl pienleznych, potrzeba 100
ip. Szybko&¢ oblegu pieniadza wy-
nosi¢ zatem bedzie 15 na rok. Niech
bedzie przy tym dana silta nabyw-
cza pienigdza, okre§lona na pod-
stawie relacji cen, jakie sie wy-
tworzyly.

Wylania sie¢ tedy pytanle, jakie
wystapia zmiany w wartosci pie-
nigdza, jeSli produkcja { zwigzany
z nig realny produkt spoleczny 1|
dochéd narodowy pozostana nie-
zmienione, natomiast panstwo przez
inflacyjne emitowanie pieniadza pod-
wyiszy jego ilodé ze 100 jp do 200
ip. Zgodnie z ilodciowa teoriz pie-
nigdza, powinna nastapi¢ zwyzka
cen o 100%, a sila nabywcza pie-~
nigdza powinna spa$¢ o polowe, u-
wzglednlajac naturalnle, e szyb-
ko§¢ oblegu pienieznego pozostaje
niezmieniona. Irving Fisher liczy
sig, jak wiadomo,.z t3 relatywna
niezmiennosdcia szybkoSci obiegu.
Jes$li sie to zalozenle wyeliminuje,
wtedy powstaje calkowita niepew-
no$¢ co do uksztaltowanla sie war-
tosci plenigdza, gdyz nie zostaly
jeszeze odkryte prawidlowosci
zmlan szybkofci obiegu pieniezne-
g0. Przy owym 2za$ zalozeniu réw-
nanie wymiany teorii iloSciowe}
sprowadza sie do czystej tautologii:
wynik koficowy mnozenia ilo§ci
pienigdza i szybkoéci obiegu pie-
nieznego, daje sily rzeczy sume do-
konanych wyplat.

A jak w poréwnaniu z tymi
stwierdzeniami przedstawiajg sie
wywody dochodowej teoril pienig-
dza? Dla niej punktem wyiscia jest
przekonanie, Ze w ostatecznym ra-
chunku towary zostaja zakupione
tylko formalnie przy pomocy pie-
nigdza, a faktycznie z dochodéw,
a wiec réwnocze$nle przy ich po-
mocy. W statycznym stanie réwe
nowagl musi wieec suma dochodéw
byé réwna wartosel wyprodukowa-
nych débr uzytkowych. Jesli wiee
panistwo wprowadza do obiegu 100
dodatkowych jednostek pienieznych,
to zapewnia sobie sile nabywcza,
ktéra zaczyna konkurowaé z jed-
nostkam! pienieznymi dochodéw.
Teraz wiec w okresie przejéciowym
1100 jp (1000 jp uprzednich posia-
daczy dochodéw { 100 ze strony
pafistwa) wsp6lzawodniczy o do-
bra uzytkowe, znajdujace sie na
rynku w niezmienionej ilo§ci. Réw-
nowaga zostaje przywrdcona, jesli
ceny podniosg sie o 10%. Wpraw-
dzie iloé¢ pieniedzy w oblegu zwie-
ksza sie o 100%, jednakze nie ma
to zadnego bezpofredniego znacze-
nia.

Powyisze stanow! punkt wyjscla
dla dalszych wywodéw w zakresie
teorii pienigdza oraz wywodéw e-
konomiczno-matematycznych. Gdy-
by kontynuowaé tok rozumowania,
trzeba by poswiecié uwage wielu
czynnikom komplikujacym sytu-
acje. Nie miejsce tu, by zastana-
wiaé sie nad nimi i ich wszystkimi
zawilosciami. Nalezy jedynie wska-
zaé niektére tylko skutki wplywu
i rozprzestrzeniania sig tych dodat-
kowych komplikacji. Sq one zreszta
tego rodzaju, ze wylamuja sie z
ram cxysto statycznego okre$lenia
przyjetych zatozen.

Jest np. rzeczg prawdopodobna,
ze zapotrzebowanie na pieniadz go-
téwkowy ze strony gospodarki nie
podwoi sie, czes¢ wiec dodatkowe~
go pienigdza odlozy sie jako wklad
bankowy, bedacy dla bankéw w
kapitalizmie podstawg do rozsze-
rzenia kredytu, a tym samym pod-
stawq dalszego tworzenia sity na-
byweczej. Jednakie o {akie tworze-
nie sily nabywczej gospodarka pra-
wdopodobnie wystgpitaby wobec
bankéw juz wcze$niej, chociazby z
uwagi na postepujgce podwyzki

-Cen.

A dale] — sprawg decydujgcego
znaczenia jest, czy gospodarka znaj-
duje sie w stadium pelnego zatru-
dnienia czy nie, lub czy w gospo-
darce wystepuja waskie gardla,
ktére przez podniesienie popytu
moga byé¢ objete szczegdlnym ru-
chem cen. A wiec ma to zasadni-
czy wplyw na skutki ruchu cen,
wynikajace z tworzenla sity na-
bywczej. -

Wspblczesna teoria pienigdza u-
situje wszystkie te wspoélzaleznoscl,
uboczne oddzialywania 1 skutki
przesledzié oraz uszeregowaé w
schematy, dajace sie wykorzystaé
matematycznie. Schematy te moga
byé réwnie dobrze uzyte dla wa-
runkéw socjalistycznych, przy czym
trzeba zwroci¢é uwage na podsta-
wowg réznice, polegajaca na tym,
ze dynamika w sferze monetarnej
nie ksztattuje sie jednakowo w so-
cjalizmie i kapitalizmie. W kapita-
lizmie mianowicie nalezy sie liczyé
z zywlotowa, autonomiczng kreacjg
plenigdza, podczas gdy w socjaliz-
mie taka zywiolowa kreacja pienig-
dza nie wystepuje.

W socjalizmie planowanie réw-
nowagi migdzy sila nabywczg i ma-
s towarowa przebiega lgcznie z
planowaniem poziomu cen, gdy w
kapitalizmie * rownowage miedzy
masg towarowg i silg nabyweczg
trzeba dostrajaé przez zmiany po-
ziomu cen, przy czym oczywiscie
nalezy uwzgledniaé¢ dzialanie oszcze-
dnosci, lnwestycji, wyrzeczen itp.

Musze mocno podkreslié, ze nie
zmierzalem do dokladnego przed-

stawlenfa’ doctiodowe] feorll ple-
nigdza. Chodzilo -mi jedynie o na-
kreélenie w zarysach rozZUmo~
wania tej teorli po to, by w ten
sposéb uzasadnité swoje stanowisko,
wedlug ktérego wlasnie ta teoria
przydaje sie nie tylko w celu umoz~
liwienia zrozumienia probleméw
ksztaltowania sily nabywczej pie-
nigdza w kapitalizmie. Moze ond
réwnoczeénie stuzyé do na$wietle~
nia tych samych probleméw w so-
cjalizmie | do wykrycia punktéw
widzenia nadajacych sie do zasto-
sowania (lub juz od dawna z.do-
brym skutkiem stosowanych) -w
planowaniu ‘gospodarki narodowej.

Cn

Pienladz socjalistycznego systemu
gospodarczego odblega pod niekté-
rymi wzgledami w sposob zasadnie
czy od pienigdza kapitalistycznego

PIENIADZ

o0GJA-
-~ LIZMIE

systemu gospodarczego.l) Wpraw-
dzie plenigdz w obu systemach
spetnia funkcje powszechnego $§rod-
ka wymiany i stuzy w obu syste-
mach takze jako jednostka rachun-
kowa. Réwniez sile nabywcza pie-
nigdza mozna dla obu systeméw
wyttumaczyé w jednakowy sposéb:
przy pomocy tzw. dochodowej te-
orii pienigdza, oczywiScie nie w jej
poczatkowym, indywidualno-gospo-
darczym (mikroekonomicznym) uje-
ciu, lecz w ujeciu nowoczesnym,
makroekonomicznym.

Pomimo tej zgodno$c! istnieje je-
dnak zasadnicza réznica, gdyz w
socjalizmie emisja pienigdza (jak
réwniez ksztaltowanie dochodgw)
— w przeciwienstwie do kapitaliz-
mu — jest ustalana i regulowana
przez narodowy plan gospodarczy.
W stosunkach spoleczno-gospodar-
czych, panujacych w krajach de-
mokracji ludowej, kreacja wszel~
kiego rodzaju pienigdza, jak réw-
niez emitowanie pieniadza, ma
mlejsce jedynie w sektorze socja-
listycznym. Do sektora prywatnego
pieniadz przeplywa z sektora so-
cjalistycznego. Produkcja, jaka ma
miejsce w sektorze prywatnym
(przede wszystkim w rolnictwie) i
wystepujacy tam obrot tylko w
tym wypadku moze byé podstawy
kreacji pieniadza i jego emisji, gdy
sektor socjalistyczny zakupuje to-
wary lub ushugi od sektora pry-
watnego.?) Transakcje te majg
wszakze zupelnie inny charakter
niz w kapitalizmie, dlatego tez ich
skutki s3 catkiem roéizne od tych,
ktéore wystgpujg w kapitalizmie w
zwigzku z pienigdzem wprowadzo-
nym do obiegu na skutek dyskon-
ta weksli towarowych. Mianowicie
w socjalizmie roéwniez pieniadz,
ktéry jako zaplata za towary za-
kupione przez sektor socjalistyczny
w prywatnym sektorze, podlega
kontroli poprzez system bilansu
gospodarki narodowej. Panstwo jest
wiec w stanie okre§la¢ swojg silte
nabywczg przy pomocy narodowe-
go planu gospodarczego i moze
rowniez na drodze sprzedaiy (re-
alizacji) zakupionych towaréw pie-
nia;iz ponownie wycofywaé¢ z obie-
gud)

1) Poréwnaj - Stefan Varga, Pleniadz
w jego i funkc)
,»Weltwirtschaftliches Archiv*, tom 78,
zeszyt 2, 1957 r.

2) W wypadku, gdy robotnfcy { urze-
dnicy oplacani przez sektor socjalisty-
czny zakupujg towary lub ustugi bezpo-
drednio w sekiorze prywatnym, mamy
Z punkiu w kreacji pleniadza do
czynienia z redystrybucja sily nabyw-
czej, a wigc — z punktu widzenia teorii
1 - p }:1 hody wtérne,
nie wplywajgce czynnie na site nabyw-
cza pienigd W obow ym dia

ki hodd
i wydatkéw ludnoict pienigdza, naleiy
wiec zestawlaé¢ ze sobd wylacznie wy-
ptacone przez sektor socjalistyczny Kkwae-
ty pleni i wpr d do obrotu
towary (podai) oraz. ustugi (oczywiscle
przy uwzglednieniu pozycji wywierala-
ce} wplyw na zréwnowazenle stron bi-
lansu, np. podatkéw itp.). Sektor pry-
watny ma zatem Jjedynhle znaczenje
wiérne, chocla2 jest rzecza mozliwa pe-
wna i w dafed h Iu-

-dnodct na korzy$é poblerajacych dochan-

dy w sektorze prywatnym, kosztem tych,
ktérzy otrzymujg dochody w sektorze
socjalistyeznym. MoZe to mieé¢ wielora-
kie skutki, jednakze sila nabywczi nie
moze byé przez to podkopana, lecz tyl-
ko moze ulega¢ ograniczonym wplywom.

naczenle réfnlcy miedzy plenig«

dzzem w socjalizmie i w kapitaliz«
mie wychodzi na jaw najdobitnie},
gdy przypomnimy sobie wplyw, ja-
ki mialy wypadki okresu paZdzier-
nik—grudzien 1956 r. na Wegrzech
na ksztaitowanie sie sily nabywczej
pienigdza weglerskiego 1 przeciw=
stawimy im skutki, jakie zaistnia-
lyby przy podobnych wypadkach
w kraju kapitalistycznym. Poglczas
wypadkow okresu pazdziernik —
grudziehi 1956 r. kwota wprowadzo-
nej do obiegu nowej sily nabyw-
czej przekroczyla na Wegrzech bar-
dzo powaznie warto§¢ w tym sa-
mym czasie uzyskanej produkc)i
towaréw, poniewa% produkcja ta w
wiekszoel przemystéw byla przez
szereg tygodni zahamowana, Przy-
niosto to w nastepstwie spadek za-
paséw towarowych. Gdyby to na-
stapilo w kapitalizmie, to pleniaglz
wplywajgey w wyniku wyprzedazy
zapaséw do kas kupcéw | przemy-
stowcébw — zeby sie tak wyrazi¢ —
palitby ich w rece, usilowaliby
wiec pieniadz ten przekazaé dalej,
a swoje zapasy towarowe mozliwie
jak najszybciej uzupelnié. Nie wy-
wolaloby to wiekszych wstrzaséw
jedynie w gospodarce o duzej ela-
styczno§ei produkeji; w  wypadku
pelnego zatrudnienia wzmocnitoby
to wynikajgce z takiej sytuacji ten-
dencje zwyzkowe cen. Okolicznosé,
ze w tym samym czasle nieoficjal-
ne notowania forinta za granicg
lub notowania na czarnej gieldzie
dewiz zagranicznych na Wegrzech
wzrosty ponad dwa razy, bez wat-
pienia wzmagalaby jeszcze bardziej
inflacje.

W socjalizmie proces ten — jak
mozna bylo zauwazyé — przebiega
inaczej. Tutaj zapasy towarowe
znajdujgce sie w rekach panstwa
(panstwowych przedsiebiorstw)
zmniejszajg sie. Prowadzi to do
powrotnego naplywu { anulowania
pienigdza, nie powoduje wiec zad-
nych zjawisk Inflacyjnych. Pan-
stwo jest w stanie zupeinie dobrze
znie§é zmniejszenie  znajdujacych
sie w jego reku zapaséw i nie wy-
wotuje to Zadnych histerycznych
objawéw z jego strony;, podczas
gdy na inne wydarzenia w kapita-
lizmie fabrykanci { kupcy reago-
waliby — rzecz oczywista — wila-
Snie w histeryczny sposéb. -

Socjalistyczny pieniadz jest zna-
cznie odporniejszy na zZywiotowe
wplywy inflacyjne niz pienigdz w
kapitalistycznym systemie gospo-
darczym. W okoliczno$ciach, w kté-
rych w kapitalizmie pieniadz o
ustabilizowanej wartosci zastapiony
zostaje pienigdzem inflacyjnym —
w socjalizmie okazuje sie mozliwe
utrzymanie w peini stabilnosc{
warto$ci pienigdza.

STEFAN VARGA

Przecietny poziom cen sektora paristwoe
wego | prywatnego, branych lgcznie, mo-
2e sig w tym wypadku nieznacznie pod-
nie$é, ponlewaz obok niezmienionych
cen w panstwowym sektorze mogsa sig
podnied¢ ceny sektora prywatnego. Za-
planowana wewnatrz sektora pafistwo-
wego réwnowaga miedzy masg towaro-
wa 1 sila nabywecza, nie zostaje jednak
przez to zachwiana, gdyz sektor prywa-
tny moze od panstwowego kuplé tylko
tyle towaréw, ile sily nabywczej zosta-
nie przeniesione do tego sektora z se-
ktora pafistwowego.

Warto chyba réwnie? wskazad na to;
fe takie zagadnienie szybkosci obiegu
pieniadza nabiera w socjalizmie szcze-
g6lnych cech. Lwia czeé¢ wypuszczanego
przez panstwo do obiegu pientadza, kt6-
ry zostaje wyplacony ludnosci, nie jest
przez te ludnos$é bynajmniej wykorzy-
stywana do dalszego oblegu, lecz zuiyta
na zakup towardéw w panstwowych skle-
pach albo na oplate $wiadczonych przez
paristwo uslug (czynsze mieszkaniowe
itp.) wplywa bezpodrednio do kas pan-
stwowych lub do zarzadzajacego nimi
banku emisyjnego. Dalszy obieg nie na-
stepuje, a wlec zagadnienie szybkofci
oblegu pieniadza, praktycznie rzecz bio-
rac, tracl znaczenie.

Pod pojeciem szybkodcl oblegu nalety
ex definitlone rozumled przecietng ilos¢
przej$cia z rekl do reki jednostki pie-
niginej (oraz plenigdza 2yrowego). Ma
to jeszcze sens przy czystej walucie zlo-
tej. Jednakie nle ma sensu przy bank-
notach, ktére od czasu do czasu wra-
cajg do banku emisyjnego, nawet jesu
uwzglednimy, %e banknoty w kapltallz-
mie przed swoim powroctnym wplynig-
clem do banku przez pewien czas — na
ogdél Krotszy ni2 1 rok - pozostajg w
oblegu Natomlast w socjalizmie wieksza
czgé¢ plenigdza po emisji ze strony pan-
stwa wraca od fplerwszego posfadacza z
powrotem do rak pahstwa, Uwzglednia-
jgc ten fakt, moina by dla socjallzmu
zamlast szybkosci obiegu pienigdza stwo-
rzy¢ lub obllezy¢ dwa nowe wskaZniki
monetarne:

8) przecigtng szybko$é w dniach po-
wrotnego wplywu plenigdza wprowadzo-
nego do oblegu;

b) stosunek przeci¢tnege oblegu ple-
nigznego do dochodmf narodowego albo
do produktu spolecznégo brutto = wskas-
nik, ktéry wielkodcia zgadza sie z tzw,
szybkoscla oblegu, ma jednak samo-
dzielne wiasnosci jesli idzie o zakres po-
jeclowy oraz o przydatnodé do wyttu-

ta rzjawisk nych w gos-
podarce narodowej.

3) Nie sposéb tu blizej wyjaéniaé, 2e
wytworzenie socjalistycznego systemu
plenigdza 1 cen wewnatrz gospodarki
socjalistycznej w ramach réwnowagl bi-
lansu gospodarki narodowej jest zada~
nlem stosunkowo latwym tak diugo, jak
dlugo chodzi wylacznie o sprawy daja-
ce sie¢ wustali¢ na.réznych poziomach
réwnowagl gospodarczej. Inaczej ma siq
rzecz z zapewnieniem wydajnoscl w go-
spodarce narodowej, z gospodarnosciy
przed: stw, 2z uruct il bodz-
c6w materlalnych w stosunku do robot-
nikéw. Trudnie] przedstawia si¢ sprawa,
Jesli idzie o stosunki migdzynarodowe.
W handiu migdzynarodowym musi oczy-
wiicie byé stosowana zasada nWzajem-
nych korzysel”, Zasada ta jednak do-
chodzt w hand) ] ym tyl-
ko wtedy do glosu, kiedy realizowana
Jest w oparclu o prawo Kkosztow kom-
paratywnych, a nie o zasadg wymiany
ckwiwalentnes.




‘Dlugotrwa}e, przekraczajace zwy-

'e planowane terminy wykonywa-
nle zadan technicznych stato sie w
naszych zakladach przemyslo-
wych jaka$ nieprzemijajaca zasa-
d3. Nad zlg realizacjg planéw tecn-
nicznych kiwa sie jeszcze niekiedy
z pqlitowaniem glowa, ale w zu-
sadzie sprawa ta nie wywotlujey juz
wigkszego  zdziwienia i stworzyla
wokol siebie atmosferé zobojetnie-
nia i wyrozumialosei.

A chodzi o bynajmniej nie baga-
telne zagadnienie.

Przeciez postep techniczny — to
zasadniczy czynnik decydujacy o
rogwoju naszego przemyslu, wywie-
rajacy powazny wplyw na calg go-
spodarke kraju.

Przyczyn niedostatecznego poste-
pu technicznego w naszych zakla-
d ¢h jest oczywiscie wiele i majg
one’ réznorodny charakter. W arty-
kule pragne jednak ograniczvé sie
do omdéwienia zagalnien'a slosowa-
nizg bodzcéw ekonomicznych, op.e-
rajac sie przv tvm na do$wiadcze-
niach z przemystu maszyn elek-
trycznych.

‘Wobec tego, 2e zadania w zakre-
sie postepu technicznego przestaly
wchodzi¢ w skiad dyrektywnych
wskaznikdw rocznych, bodzce eko-
nomiczne stanowia wlasciwie jedy-
ny czynnik umozliwiajacy powigza-
nie rocznych zadan technicznych
zakladu z potrzebami gospodarczy-
mi kraju. Totez obecnie sprawa
wlasciwego, skutecznego stosowania
tvech  bodicéw nabiera szczegélnie
duzego znaczenia. W zakresie ich
stosowania wystenuje jednak wie-
le nieprawidlowosci { uslerek, kio-
rych usuniecie mogloby, jak sie
wydaje, powaznie wzméc tempo
wprowadzania postepu techniczne-~
Bo.

W resorcie przemystu ciezkiego
(zreszta i w wielu innych) istniejg
dwa bodZce ekonomiczne wywiera-
jace zasadniczy wplyw na realiza-
cje okreslonych zadan  (przedsie-
wzief) technicznych. Jeden — zwia-
zany z tworzeniem funduszu za-
ktadowego, a drugi — z przyzna-
waniem nagréd za osiagniecia wno-
szgce postep techniczny.

Ostatnie zmiany w zasadach
tworzenia funduszu zakladowego,
zaktadajace tworzenie funduszu w
zalezno§ci od poprawy  wynikéw
ekonomicznych, bedsg bez watpie-
nia pobudzaé do wprowadzania
nowych przedsiewzie¢ technicznych,
ale raczej tylko takich, ktére prazy-
niosa szybkie efekty oszczednoscio-
we (przedsiewziecia szybko rentu-
jgce sie, wymagajgce stosunkowo
malego nakladu srodkéw finanso-
wych i pracy).

Natomiast przedsiewziecla zwia-
zane z wprowadzeniem, do produk-
cjii nowych wyrobéw,  zwlaszcza
wymagajace duzych prac przygoto-
wawczych, oraz przedsiewziecia dla
poprawy jakosci produkowanych
wyrobow nie beds, jak sie wydaje,
przedmiotem wiekszego zaintereso-
wania zalogi.

W zwigzku z tym powinno byé,
moim zdaniem, w dalszym ciggu
utrzymane, obowigzujgce w roku
ubieglym, uzaleznienie  funduszu
zaktadowego od fplanu nowych uru-
chomien (obejmujgcego rowniez —
w przypadku prac diugookresowych
— opracowanie dokumentacji kon-
strukcyjnej oraz wykonanie proto-
typéw i modeli).

-wykonanie

J. BUDZYNSKI

Takie wazne zadanla w zakresie

poprawy  jakodci produkowanych
wyrobéw powinno = warunkowaé
tworzenie funduszu zakladowego.

Jednak, dla skoncetrowania uwagl
zalogi na istotnie waznych, wezlo-
wych zadaniach zaktadu, nalezalo-
by ilo$¢é zadan technicznych warun-
kujacych tworzenie funduszu ogra-
niczy¢ de zadan tylko szczegdlnie
waznych dla gospodarki kraju.
W sprawie nagradzania za osigg~
nigela w zakresie postepu technicz-
nego obowigzuje w przemysle ciez-
kim zarzadzenie Ministra z 17 lip-
cta r. ub. Zarzadzenie to stwarza
mozliwosci skutecznego oddziatywa-
nia na bezpo$rednich wykonawcéw
oraz na wspdldzialajagcych z nimi
w realizacji zadan technicznych
pracownikéw  zakladdéw. Jednak
mozliwo$ci wynikajgce ze stosowa-
nia nagrod nie sg w praktyce do-
statecznie wykorzystywane. Zarza-
dzenie to zaleca wprawdzie, aby
przy ustalaniu wysoko$ci nag.od
kierowaé¢ sie wielko$cig uzyskanych
oszczednos$ci rocznych, . zrealizowa-

‘hie jednak tego warunku nastrecza

powazne trudno$ci — zwlaszcza, je-
sli bra¢ pod uwage drugi powsiny
warunek skutecznosci nagrdéd, bez-
zwloczne ich wyplacanie wykonaw-
com po zrealizowaniu zadania.

W praktyce mechanlzm wyzna-
czania nagréd, wzorowany jeszcze
na dawnym systemie z 1951 r, dziala
nastgpujaco. Mniej wigeej miesige
przed rozpoczeciem roku planowe-
go centralne zarzady sporzadzaja,
w oparciu o roczne plany rozwoiju
techniki zakltaddéw, wykazy tema-
téw zadan technicznych, za ktérych
majg byé przydzielane
nagrody. Wysoko§¢ przewidywa-
nych nagréd przyjmowana jest
zwykle szacunkowo, gdyz ich usta-
lenie wymaga diugotrwatych,
zmudnych obliczen, zwigzanych z
okresleniem wplywu na oszczedno-
Sci wielu i trudnych do przewidze-
nia czynnikéw.

Na podstawie wykazu centralne-
go zarzgdu Ministerstwo przydziela
roczny fundusz nagrod, przewaznie
mniejszy od wnioskowanego. Z ko-
lei centralne zarzady zmniejszaja
wysokos¢ nagréd dla poszczegdl-
nych zadan technicznych { podaig
je do wiadomos$ci zaktadéw. Ustia-
lone w ten sposéb kwoty nagrdod
s3 w zasadzie ostatecznymi.

Taki sposob ustalania nagréd
oraz obowigzek dotrzymywania wa-
runku szybkiego ich wyptacania
po wykonaniu zadania — uniemozli-
wiajg dostatecznie §$cisle powigza-
nie wysokosci nagréd z wielkoécig
uzyskanych efektéw ekonomicz-
nych. Wydaje si¢ wigc, Ze sposobu
tego nie mezna pozostawi¢ ~w .do-
tychczasowej formie, bez  wprowa-
dzenia " zmian. Zasadniczymi wa-
runkami powinny byé — przy spet-
nieniu  warunkéw technicznych —
uzyskanie odpowiednich efektéw
ekonomicznych oraz dotrzymanie
ustalonych terminéw wykonania,

Mimo trudnosci w okres$laniu
efektéw ekonomicznych konieczne
jest sciste ich ustalanie 1 wypta-
canie nagréd dopiero po osiggnie-
ciu rzeczywistych korzysci, Zmniey~-
szenie skuteczno$ci tego bodica na
skutek niewyplacania nagrody bez-
zwlocznie po wykonaniu zadania —
jest mniejszym ztem, niz wigzanie
jej z watpliwle ustalonymi efektia-
mi ekonomicznymi.

Pafawag ma trudnosci z kooperacja

Zadanla planowe plerwszego pélrocza
br. wroclawska Panstwowa Fabryka Wa-
gonéw wykonala zaledwie w 71 proc.
(produkeja  towarowa), Ze wszysikich
wydzialéw plan wykonala w pelni | prze-
kroczyla jedynie odlewnla, Jak siwlerdza
sprawozdanle dyrekejl, przygotowane na
I1 Konferencje Samorzadu Robotniczego,
Jedna z gléwnych przyezyn niewykona-
nia zadan planowych sa stale op6Znlenia
dostaw z kooperacjl. Z tego wzgledu nle
zostaly wykeonane m. In. dwie lokomo-
iywy elektryczne 3E, przy czym zawa-
#vlo tu zwipszeza opdZnienle dostaw za-
woréys redukcyjnych wykonywanych w
Snosnowcu oraz zestawéw wraz z prze-
ki hani yml z Fabloku. In-
.ne przyczyny to liczne bledy rysunkowe
1 zmiany konstrukeyjne. .

Z podobnyech przyeczyn kole] nie otrzy-
mata w plerwszym péiroczu 2 komple-
téw trojczlondw 3B-4B oraz 524 wagondéw
towarowych,

Obek trudnodc! ‘zwiazanych z koopera-
)y zew na niewy pla-
nu wplyneta rowniez nieterminowoié do-
staw Kooperacyjnych pomledzy poszcze-
golnymi wydzialaml oraz zla erganizacja
produkcji. Ta ostatnla powoduje, 2e w
ostatniej dekadzie wykonuje sle wiece)
nl} polowe zadan przypadajscych na ca-
ly miesiae, Ujawnione w 1 pélroczu br.
przestoje, nlezaleinie od wplywu na wy-
konanie planu, spowodowaly ponad 3,2
min zt strat.

Staly bolnezka Pafawagu, podobnie jak
wlelu Inych fabryk, sa fakty podejmo-
wania decyz§i o uruchomleniu produke)!
przez jednostki nadrzedne bez porozu-
mienfa sl¢ z zakladem. Zawarta w ten
sposéb umowa na eksport tendréw oraz
wagonéw osobowych powoduje w zakla-
dzle wiele zamleszania. Umowa ta zawle-
ra malo realne terminy dostaw, nle
uwzglednlajace trudnoscl materlalowych,
op6inienn | blcdéw dokumentacji Kkon-
strukeyjnych itp. (w)

¥.6dz nie wykorzystuje
funduszu interwencyjnego

Z ogblne] sumy tegorocznego funduszu
interwencyjnego w wysokonécl 430 min zl,
Ministerstwo Pracy I Qpie~ | -roteeznej
przyznalo w I péireczu br. woiewddz-
kim radom narodowym ponad 380 min
zL Ogo6lem w blelacym roku dziekl fun-
duszowl interwencyjnemu powstanie o-
kolo 42 tysigce nowych micjse pracy, W
plerwszym péiroezn br, zatrudnienle w
ramach realizacjl. tego funduszu otrzy-
malo 7900 osdb, w itym ponnad _5_"'»'3. ko-
blet. W ogolnej liczble zatrudnionych
znajduje sie okolo 400 repatriantow, kid-

‘rych zatr W nowour 3
zakladach na terenle Ziem Zacliodnich,

Jak wynlka z oceny MPIOS najlepsze
wynikt w dziedzinie wykorzystania fun-
duszu Interwencyjnego osigga wolewodz-
two Krakowskie (73%s wyvKkorzystania sum

z funduszu interwencyjnego w 1 potre-’

czu br.), olsztyiskie (55%), gdanskie

(50°), wroclawskie (42%). Najslabte§ two-

rzenie nowych miejse pracy, a wiee |

wykorzystanie funduszu postepule w

wo). 16dzkim (*h), a takie w wol. war-
1 tm 1 1 )

" koszul

Technika realizacji tych zasad
moglaby wygladaé nastepujgco.

Przed rozpoczeciem roku plano-
wego nalezaloby — w oparciu o
roczny plan rozwoju techniki
ustali¢ zadania, ktére kwalifikowa~
lyby sie do nagradzania. Wysoko&é
nagréd nie powinna byé okre$lona
Wz gory* { ,sztywno*, jak to sie
praktykuje obecnie, ale powinna
by¢ ustalona (i wyplacona) dopie-
ro po osiggnieciu rzeczywistych
oszczednos$ci, w zaleznosci od ich
wielkosci.

Przy tym systemie nagradzania
(podobnym do nagradzania za pro-
jekty racjonalizatorskie) za wyko-
nanie waznych etapéw prac, np.
prototypu, mozna by wyplacaé¢ nie-
duze zaliczki. Warunkiem otrzyma-
nia zaliczki byloby — spelnianie
przez prototyp zatozonych dla nie-
go w dokumentacji konstrukcyinej
warunkéw technicznych oraz stwier-
dzenie na podstawie wstepnej oce-~
ny technologiczno$ci jego konstruk-
cjl, ze przewidywana pracochlon-
no$¢ wyrobu nie bedzie wyzsza od
ustalonej w zalozeniach. Pelna na-
groda czy placa bytaby po ustale-
niu rzeczywistych efektow,

Taki sposdb  wyznaczania nagrod
mialby wazne zalety, jak np.:

— nagroda zostaje przyznana
za rzeczywiste osiagniecia, a jej
wysokosé¢ jest zalezna od rzeczy-
wiscie uzyskanych szczednosci;

— pobudza do uzyskania jak
najbardziej korzystnego rozwiag-
zania pod wzgledem ekonomicz-
nym;

— przyczynla sle do zwieksze-
nia zainteresowania projektan-
téow danym wyrobem { jego tech-
nologia, i to az do opanowania
produkcji.

Na temat kwalifikowania zadan
do nagréd istnieje réznica pogla-
dow.

Jedni opowiadaja sie za zalicza-
niem do nagradzania jak najwigk-
szej 1ilo$ci tematow, Uzasadniajg
i) tym, ze nawet przy opracowy-
waniu nowego wyrobu, odrebnego
od produkowanych w danym zakla-
dzie, wystepuje szereg prac, takze
projektowych typowych (np.
projektowanie technologii czy
oprzyrzadowanla), za ktére wyko-
nujgcy je pracownicy wykonujacy
prace o podobnym charakterze, ale
zwigzane z innym wyrobem (nie
zakwalifikowanym do nagradzania)
nagrody nie otrzymuja.

Inni znéw uwazaja, ze ilo§é te-
matow powinno sie ograniczyé, a
wtedy powstajg mozliwosci ustale-
nia wyzszych, bardziej atrakcyj-
nych nagréd na zadania zakwalifi-
kowane do nagradzania. Wzbudzi
to wiékszy zapal i zainteresowanie
dla lepszego rozwigzania.

Wydaje sie niewatpliwe, Ze nle
mozna zgodzi¢ sie ze zbyt szerokim
stosowaniem nagréd, gdyz prowa-
dziloby to do sytuacji, ze kazdg
prace o charakterze technicznym
wykonywano by tylko wtedy, gdyby
wyznaczono za nig nagrode. Zbyt-
nie jednak ograniczanie ilo§ci na-
gradzanych tematow zmniejsza
mozliwo$ci wprowadzania oplacal-
nych przedsiewzie¢ technicznych. W
zwigzku z tym nalezaloby kwalifi-
kowaé¢ do nagradzania takie, waz-
niejsze z o0g6lno gospodarczego
punkiu widzenia tematy, ktére no-
szg przynajmniej cechy udoskonalen
technicznych.

Duzo sporéw wywotuje tez spra-
wa — jacy pracownicy zaktadu po-
winni uczestniczyé w otrzymywa-
niu nagréd, .

Zarzadzenie MPC okreSla, ze
ymoga by¢ nagradzanl pracownicy...
bioracy udzial w prowadzeniu prac
naukowo-badawezych, do$wiadczal-
nych, konstruktorskich, opanhowaniu
i wprowadzaniu ich wynikéw, uru-
chamianiu nowej produkcji, a tak-
ze pracownicy pelnigey nadzér nad
badaniem’ modeli, prototypéw i
wprowadzaniem nowych produk-
cji“, ale ,nagrody moga byé przy-
znane tylko tym pracownikom, kt6-
rzy inwencjg twoérczg 1 aktywnym
udzfalem w pracy bezposrednie)

lub wspéldzialajac przyczynill sie
do uzyskania osiagnieé*.

Jest to sformutowanie dodé ogél-
nikowe i jego interpretacja jest w
praktyce bardzo niejednolita. Pow=
staje tez przy podziale nagréd wie-

1e nleprawidlowofcl, W jednych za~
kiadach "d4ly sle, Zeby nagrodami
objaé. jak .najszersze. grono. pracow-
r#6w 1 przyznaje sie nagrody na-
wet tym, ktérych udzial ograniczyl
sie do wykonania zupelnie typo~
wych czynnoSci, czy do problema~
tycznegy wspdldziatania. W innych
grzypad,kach, jednak raczej rzad-
ich, = nagrody wigZe si¢ tylko 2z
twérczym wkiadem pracy. Zdarza-
jg sie tez wypadki niezréZnicowa~
nia w jaki$ istotny sposéb wysoko~
gcl nagréd. A 1 zdarza sle, ze wy-
soko&¢ nagréd przy rozdziale uza-
leznia sie od zajmowanego stanowi-
ska: a nie od istotnych zastug przy
wykonywaniu danego .zadania,

A przeciez chyba jasne jést, Ze
nagrody, ktére majg dopingowaé
pracownikéw do doskonalenia pro-
dukcji, nie mogg stanowié jakich§
premii uzupetniajgcych ptace zalo-
gi. W zwigzku z tym odczuwa sig
wyrazng potrzebe S$ciflejszego, au-
toratywnego sformulowania, za ja=
kiego rodzaju prace powinno sig
przyznawaé nagrody oraz okrefle-
nia, jaki powinien byé¢ udzial w
nagrodach w zalezno$ci od rodzaju
wykonywanej pracy (praca twdrsza,
wykonaweza, wspoltdzialanie, odpo-
wiedzialnosé).

Duzo nieporozumiefi { jalowych
sporéow powoduje w zakladach
sprawa kompetencji w zakresie roz-

ziatu nagréd. W myél zarzadzenlx
rozdziat nagréd zatwlerdza  Rada
Robotnicza na wniosek dyt‘ektogg

. zakladu.

Przy zatwierdzaniu. nagréd przez
tak duze, kolegialne ciato nastt-;pu%e
zwykle wiele dtugotrwatych i malo
istotnych dyskusji. A poza tym dy=
rektor, ktéry przeciez kieruje ope=
ratywna dziatalnoscia przedsiebior~
stwa i odpowiada za biezgca reali-
zacje zadan, jest powainie ograni=-
czony w dysponowaniu tak istot~
nym $rodkiem oddzialywania.

Moim zdaniem, podzial kompe=
tencji powinien byé¢ hastepujacy.
Rada Robotnicza powinrg -zatwier-
d.aé ogolne zasady podzialtnagréd,
dostosowane do specyfiki zakladu,
oraz dokonywaé okresowej oceny
dotrzym/wania tych zasad przez
dyre'tora zakladu. Natomiast o kaz-
dorazowym rozdziale powinien de-
cydowaé dyrektor zakladu na wnio-
sekk gléwnego inzyniera, ktéry jest
najlepiej zorientowany w przebiegu
realizacji zadan technicznych. .

Uwagi te traktuje jako mate-
rial dyskusyiny. Jestem przekona-
ny. ze na temat stosowania bcdze
cow bylaby pozyteczna szersza dy=-
skusja, gdyz sprawy te (moze na-
wet wbrew pozorom) sa zagadnje=-
niem wielce zlozonym, a ich do-
tyehczasowa skutecznosé, zwlaszeza
nagrod, jest bez watpienia jeszcze
niezadowalajaca. .

“dokonicaene

e SEmONY

Obecnie pracuje w niej 280 ludzi,
za$ moc produkcyjna wzrosta tylko
o okoto 10%,.

A inne efekty ekonomiczne? Po-
réwnajmy duze gazownie w Olsz-
tynie (podlegla PRN) { w Toruniu
(zarzadzana centralnie). Obie gazow-
nie posiadajg jednakowg moc pro-
dukeyjng, posiadaja podobne urza-
dzenia i ten sam proces technolo-
giczny. Lecz gazownia w Olsztynie
przynosi zyski,.a koszt wlasny 1 m3
gazu wynosi w niej 0,29 z21. Tym-
czasem gazownia w Toruniu przy-
nosi straty, a koszt wlasny 1 m3
wynosi 0,46 zi.

Z wypowiedzl przedstawiciell
prezydiow rad narodowych wynika,
ze réwniez stan techniczny wielu
ze spornych gazowni uleg! pogor-
szeniu od czasu wylgczenia ich =z
gospodarki miejskiej.

Te wlasnie bezsporne fakty — jak
réwnies zwigkszenie uprawnienn rad
narodowych i w konsekwencji mo-
zliwosé¢ lepsze] gospodarki z ich
strony — spowodowaly, iz Komisja
Sejmowa trzykrotnie wypowiadata
sie za przejeciem owych gazowni
przez rady naredowe,
+Leez MPC za kazdym razem od-
mawialo przekazania gazowni.Zda-
niem resortu bowiem rozbudowa
sieci oraz zwigzana z tym ogélna
gazyfikacja kraju Jest podobno nie
do urzeczywistnienia bez central-
nego kierowania réwniez tymi 10
gazowniami.

Argumenty te nie wytrzymujg
krytyki. T-letnie do$wiadczenie
«wskazuje, 2e 10 spornych gazownl
nie posiada i nie moze posiadaé
istotnego znaczenia dla centralnego
planu gazyfikacji. Nie zostaly one
bowiem przeksztalcone w osrodki
produkeji gazu ma pozalokalne po-
trzeby — ani tez nigdy w nie prze-
ksztalcone nie zostang.

Nowe zaklady na ziemiach zachodnich

W ramach akcji ragospodarowania
Ziem Zachodnich przemysl lekkl do 1960
r. ma uruchomlé¢ 13 oblektow przemyslo-
wych. W bleiacym roku naklady inwe-
stycyjne przemysitu lekkiego przeznaczo-
ne na zagospodarowanie tych nle wyko-
rzystanych dotychczas zakladow siggaja
150 min zl. Z sumy tej w I polroczu br.
wykorzystano ok. 70 min xl,

Najszybclej postepula prace przy zago-

rzystala 64,3 proc. rocznego funduszu in-
westycyjnego.

Z Ziem Zachodnich naplywajs jednak
sygnaly o dodé¢ powainym opdinieniu ro-
bét wykonaweczych w niektérych obfek-
tach, m. In. w tkalni jedwabiu w Sule-
chowle. NajwigeceJ niepokoju budzi
zwlaszcza slabe tempo prac prey uru-
chomieniu tak bardzo potrzebnych na-
szej gospodarce garbarni. I tak: nie do-

P w ych w
Slubicach, gdzie w ciagu 6 mieslecy br.
wykonano roczny plan inwestycji w 118
proc. Stosunkowo sprawnle przebiegajn
prace przy instalowaniu 492 krosien w
Gorzowskich Zakladach Przemysiu Je-

trzymano fterminu uruchomienia naj-
spodréd cxterech garbarni, Jakie

majs p ¢ na Zk h A

(w Kcpiecach), a nle be-

pr
dzle dotrzymany rdwniez termin urucho-
mienia zakladéw garbarskich w Branie-
wie, ktére mialy byé¢ oddane do eksploa-

rownlez uruchemienlie 3-go z Kolel auto-
matt w Gubiiiskich Zakladach Obuwia o
zdolnodcl produkeyjine) 350 tys. par obu-
wia rocznie oraz rozbudowa Olednickich
Zakladéw Obuwniczych 1 ,Polskie] Wel-
ny* w Zlelone] Gorze. Fabryka Dywa-
néw w Zarach w 1 pélroczu br. wyko-

dwabniczego, dziekl Kktérym rdolnoge tac}i na przelomie 1958/1959 roku. Przy-
* produkeyjna tkalnl wzroSmle z 930 tys. rzyny nledostajecznego postepu robot w
mb do 3.882 tys. mb ikanin r Na tych W jest
powainlejsze trudnoscl nie napotyka brak sily roboczej na tych terenach oraz

trudnoscl materiatlowe, na jakie napoty-
kaja wykonawcy. W pewne) mierze sla-
be tempo prac pfzy ragospodarowantu
kilku fabryk w I péiroczu br, jest uspra-
wiedifwione péznym opuszczeniem obiek-
téw przez dotychczasowych uzytkownl-
kéw. (b)

Rezerwy
a niechodliwe remanenty

Zapasy towardw w Centralnym Zarza-
dzie Handlu Odzieza | Artyku'amj Tek-
stylnymi{ w plerwszych siedmiu micsia-
cach br, wzrosly z 1,700 min z! do blis-
ko 2,700 min zI, z tym #%e w slerpniu
br, zmnle)szyly si¢ o 47 min zl

Wzrost zapasow w hurcie nle bylby
niepokofacy, gdyby dotyczyl tylke arly-
kutéw gromadzonych na sezon jesien-
no-zimowy., Tuk jednak nle jest, gdy2
rownoczesnie ogromnie wzrosly rema-
nenty towaréw o obrocfe calorecznym
oraz typowych dla obro'dw w sezonle
wiosenno-leinim, jak np, sukien dam-
skich, spodni z nisko-gatunkowe] welny,
meskich, skarpet damskich {
meskich. W magazynach hur‘own: zale-
Ba 186 tys, Bziuk sukien damskich ba-
wenlanych. z tym %e powa’ina Iich ilodé¢
wypradukowana zos'a'n w poprzedn‘ch
laiach, Remanenty Koszil meskich wazro-
s'v w I pé'raczu br, z 713 Iys. s2f, dg
1965 tys, szt, w lym flodé Kkosznl
tkaniny drulkowane) zweliszvia slg 2
610 tys, 87, w duin 1, 1. br, do 1533 tys,
gz'. na dzien 31 ezerwea br, W tym
samym okresle zanasy koseul popelino-
wyrh wzros'y bliske trzykrotnie.

Co Jest rzeeza clekawa, fo fakt, 2e
obok wzrostu zapasdw skarpet meskich
bawemnfanych wzmornlonych steelonem
£ 733 tya. szt, na 1522 iys, szt, = poO-

nad cz‘erokrotnle rwickszyly sie rema-
:umty skarpet meskich = prredzy ,he-
ance',

Czy w takle] sytuac)l moina nadal

wykorzys:ywaé  potencjal produkecylny
fabryk dla powickszania Eapaséw W
magazynach? '

Plerwsze jakle wyel fet:

zos'aly z sy yeznego () ¥
zapaséow w magazynach zos aly jui wy-
clagni¢te. I tak np, fabrykl produkujnce
popeling  koszulown  przestawlane a3
obecnie (czedclowo) na produkelg po-
peliny plaszezowej, a w innych zanle-
chano pt ked i dr ] na
rzecz |kaniny bieliznlanej, W fabrykach
poitezoszniczych czynione sa wysilki dia
przes awienta nlektérych maszyn na
P je rajtuz lecyeh  itp.

To sy plerwsze proby w kierunku ra-
cjonalnego  wykorzys anla  potencjalu
pradukeyjnego fabryk. Nie ulega Dbo-
wiem watpliwodel, 2e w akiualnych wa-
runi przepeient dw  or-
ganlzacj; handlowych ~ ryfek nadal
odezuwa brak szeregu podstawowych
ariykuléw,

(L)

R o miedze

W materlatach samego CZG nle-
jednokrotnie spotkaé sie¢ mozna zo
slusznym stwierdzeniem, ze rozbu-
dowa gazownictwa jest ekonomicz-
nie efektywna nie w osrodkach
konsumpeyjnych, ale w poblizu ztéz
surowcowych. Jest to zupelnie o~
czywiste, jesll poréwnaé wysokie
koszty transportu wegla z bardzo
niskimi kosztami przesylki gazu.

Dlatego w planach gazyfikacji za-
rzucono zupelnie koncepcje rozbu-
dowy starych, lokalnych gazowni
na rzecz budowy nowych, wielkich,

centralnych zaktadéw w osrodkach .

wydobycia wegla, zwlaszcza bru-

natnego.

1 tak w najblizszym piecloleciu
wybudowana zostanie gazownia w
Koninie. Powigze ona systemem ru-
rociaggéw obszar centralnej Polski
i dostarczy gaz do Warszawy, Lo-
dzi, Poznania, Bydgoszczy { Toru-
nia. Gaz z Turowa pokryje deficyt
wystepujacy na Dolnym Slasku i
w czeéci zachodniej Polski. Deficy-
ty pozostalej czeici Slaska pokryje
centralna gazownia w rejonie Kra-
kowa.

Tak powaZne zamlerzenia zwig-
zane z gazyfikacja naszego ‘' kraju
wyinagajg rzeczywiscie zdecydowa-
nie skoordynowanej polityki cen-
tralnego ofrodka zaréwno w sensie
inwestycji jak i zarzadzania. Ale
co ma do tego gospodarka w 10 lo-
kalnych gazowniach, ktére wysig-
pia nie w charakterze nowego pro-
ducenta, ale raczej odbiorcy gazu
wyprodukowanego centralnie.

MPC { MGIE obawiajg sie, Ze
przekazanie gazowni radom narodo-
wym utrudni rozliczanie si¢ z ga-
vzu. Nie rozumiem tych obaw. Ga-
zownie miejskie mogg brakujacy
im gaz po prostu zakupywaé, a je-
go ilosé rejestrowatyby rozdzielnie.
Instytucja rozrachunku w Polsce

znana jest chyba od dawna.
Przekazanie 10 lokalnych, komu-
nalnych gazowni w gestie rad na-
rodowych w niczym wigc nie mo-
ze zaszkogzié planowej gospodarce

gazem. Przeciwnie, odcigZenie obec-
nych ministerstw przemystowych od
spraw lokalnych  ulatwialoby im
tylko skoncentrowanie si¢ na 2za-
sadniczych centralnych zadaniach.

Sg jeszcze inni ,przeciwnicy* de-
centralizacji — sq nimi same zalo-
gi poszezegblnych gazowni. Sadzg
one, ze decentralizacja  uszezupli
ich uprawnienia, moze wplynaé pa
obnizenie ptac itd. Niepokoje te sa
zupelnie nieuzasadnione, bowiem
choé trzeba, aby resort Gospodarki
Komunalnej wyraznie oféwiadczyl,
ze dotychczasowa pozycja pracow=-
nikéw tych 10 gazowni sie nie po-
gorszy. Kto wie, czy czasem w ra-
mach samorzgdu terenowego sie nie
polepszy.

Jestem w pelni zwolennikiem
stuchania glosu mas. Ale w danym
przypadku nie sprzyjaja one poste-
powiel dzialajag na korzyéé tych e-
lementéw w naszym aparacie ad-
ministracyinym, ktére nie chca
zmian zmierzajacych do decentrali-
zacjl. 1 te prawde zalogi gazowni
muszga zrozumieé.

sk
v

Czas jui zakoficzyé toczacy sig
spér o 10 gazowni. Przeslania on
bowiem centralny problem, jakim
jest gazyfikacja kraju | zwigzana
z tym lepsza eksploatacja zl6z ga-
zu ziemnego, budowa nowych o-
érodkéw gazowniczych oraz budo-
wa i rozbudowa centralnej sieci
Trzeba ten ,Spér o miedze" tym
bardziej skonczyé, ze istniejg jasne
zalecenia komisji sejmowej oraz o-
bowigzuje ustawa z dnia 22.I. 1953
r., stwierdzajaca, Ze gazownie pod-
legajg miejskim radom narodowymy;
A praworzadnoéé obowizzuje. Pow-
stale za§ w wyniku reorganizacji
CczG Zjednoczenie  (podlegle
przypuszczalnie MGIE) powinno za-
ja¢ sie szybko realizacjg zadar pla-
nu perspektywicznego,

JERZY IDZIKOWSKI

Ursusowe klopoty

W maju br. plsalidimy o trudnej sy-

tuacjt ekonomicznej § produkeyjnef Za-
[ ch Ursus,

1 braklem nabywcéw na produkowany

tam cieik! clagnik ,,Ursus C-45" .

Z ustalonego na rok bie2acy planu
pri tych w do-
tychczas (do LIX.1958 r.) 562 szt. — Cen~
tralt Spéldzielnl
Chlopska*, 117 ® szt. — Centralli Zaopa-
trzenia Rolnictwa, 117 sxt. — przedsie-
biorstwom przemyslowym, 7 traktoréw
rakupill wprost w zakladach nabywcy
indywidualni. Ponadte sprzedano na
eksport do Chin €00 ciagnikdéw, ktérych

e juz wy » dal-
sze zaméwienia eksportowe na 800 clag-
nikéw,

Trudnodcl w gbycle traktoréw powodu-
Ja, 2e na terenle zakiaddéw znajdowalo
sie w dnlu 1 énis br. 392 i
Po wykonaniu gamoéwieft eksportowych
i po wyp w m roku
Jeszcze 1500 ciagnikéw, fabryka w Ursu-
sle bedzle miala trudnodcl ze rbytem
ckolo 1200 traktoréw.

Beda to rreszts jej ostatnle klopoty
r tym podjeto decyzje
o nleprodukowaniu zamieroznych do nie-
dawna jeszcze 1000  sztuk ciagnika
»Ursus C-43* w plerwszym péiroczu
przysrlego roku.

Zgodnle £ naszymi postulataml, Zakla-
dy Mechaniczne Ursus w celu wiadci-

kefe 6w do b A-86
(skrzynka blegéw, uklad sterowniczy
1 inne). Réw na
sa prace rmad uruchomieniem dawno

oczekiwanych malych ciagnikéw Jedno-
oslowych 0 mocy 8 KM, gnajdujacych
szerokie n w p

rolnych, sadownictwle | warzywnietwie.
Plany na rok blegacy prrewiduja Wypro
dukowanie 300 szt. tych clagnikéw.

Co beda robily enklady w roku preye
szlym? Obok cizgnikéw ogrodniczych w
{lodcl 3500 sztuk Incznie = przyczepamdt,
przewiduje sig wyprodukowanie 30
kompletéw do autobusu A-30, 11 tysieey
sztuk silnikéw spallnowych S-60 (gléw-
nie dia potrzeb wsi) oraz 1000 sztuk no-
wych ciagnikéw o mocy 25 KM ,Ursus
C-325,

Przeprowadzone w terente proby «
nowym ciagnikiem wykazaly, iz nie
ustgpuje on w niczym tego tvpu clagni-
Ikom produkowanym w innych krajach,
a pod pewnymi wzglgdaml nawet Jo
przewy2sza.  Potwlierdzili to m. in. po-
wiciagliwl w swych opiniach Czesl, mo-
wiae, Ze nowy ,Ursus* w ntczym nile
ustepuje ciagnikowl ,Super-Zetor. Do-
tychezas zaklady w Ursusie wykona ¥y
15 szt. clagnikéw 0 mocy 25 KM. 1 tree-
bs dodad, 2e Ich u2vtkowunlicy réwnlez
przyznaJq nowym clagnikom wilele za-
let.

Wydaje sl¢ wi¢e, e urasadniona jest

lcja, *e Klopoty Zakladéw Mecha-

wego  wykorzystanis oraz
parku maszynowego podejmula produk-
cle w kooperac)i z innymi zakladaml
Migdzy innymi ppdejmujy one pro-

nicznych Ursus zblizaja sie¢ do kones,
» polskie rolnictwo otrzvma wreszcle
polski, dobry ciagnik. (wycz)

Uboj zwierzat gospodarskich

W roku 1957, Jak Informuje nr 7 ,,Blu-
letynu Statystycznego, ubdj zwierzat
gospodarskich pod nadzorem weteryna~
ryinym wynldsl 1033 tys. ton. Na jlodé te
ylozyl si¢ ubd) bydia w flodcl 1041 tys.
szt., clelat — 1781 tys. azt., trzody chlew-
nej — 87128 tys. szt.,, owlec — 486 tys, szt.

W okresle pleciu plerwszych miesle-
cy blelgcego roku ubdj zwierzat gospo-
darskich byl wiekszy, nlz w analogicz-
uym okresle 1957 r. Tak np. w okreste
od stycznia do maja 1357 r. ubdj trzedy
chliewne] wyniésl 3482 tys. szt, a w ta-
kim samym okresle biezacego roku
wzrdsl do 4400 tys. szt. Podobny wzrost
obserwuje sle w uboju Innych zwierzat
gospodarskic

Podane tu ilodcl dotycza Jedvnie zwie-
rzat, ktérych ubé) dokenany zostal pod
nadzerem weterynaryjnvm. Dia pelnego
obrazu trzeba uwzglednié jeszeze ubé)
przeprowadzany bez nadzoru sluzby we-
terynaryjnej. Wedlug szacunkow ubéj
ten  ksztattu)e sie¢ w granicach okolo 30
proc. calego uboju  zwlerzat gospodar-
skich., (wycz)
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W poszukiwaniu

ambicji i odwagi

0D REDAKCII

0d chwili zamieszczenia na naszych lamach artykulu pt.
»O ambitny program dzialania® (2G Nr 6} otrzymaliémy
wiele wypowiedzi ed naszych czytelnikéw. Niektére z nich
drukujemy w niniejszym numerze naszego pisma.

Oczekiwali$my przelomu. Miat on
polegaé na rozwoju ruchu ekenomi-
stéw w Polsce powiatowej, na po-
wstawaniu két ekonomistow w du-
%ych zakladach przemystowych. I
rzeczywiscie, kota takie zaczely po-
wstawa¢, Ile ich powstalo? Nie wie-
my. Wiemy natomiast, ze tylko nie-
ktére z nich potrafilty przejsé od
sléw do dzialania. Inne, pozbawlo-
ne jakiejkolwiek pomocy z zew-
natrz, istniejg raczej formalnle.

PRZYLADEK DOBREJ NADZIEI

Zaklady Metalowe w Skariysku
Xamiennej. Pracuje tu kilkudziesig-
ciu miodych ekonomistéw, wéréd
nich wiekszo$¢ stanowig absolwen-
¢i uczelni ekonomicznych. Gdzied
przed dwoma laty stworzyli koto
ekonomistéw. Co ich do tego skio-
nilo? Cheé dzialania, podnoszenia
swej wiedzy, potrzeba dyskusji, am-
bicje i nadzieje. Ambicje tworzenia
férodowiska ekonomistéw, potrzeba
fermentu intelektualnego. Powiecie
zapewne: patos, wielkie stowa. Lecz
tutaj w Skarzysku maja te slowa
konkretne, praktyczne, realne
ksztatty. d

Kolo ekonomistéw postanowilo
2ajaé sie problematyka rad robotni~
czych. Na wiosng br. zorganizowa-
no tu konferencje poSwigcone pro-
blematyce rad robotniczych Kielec-
czyzny. Brall w niej udzial ludzie
2 innych wojewddziw; przedstawi-
cele praktyki 1 nauki. Dla kola e-
konomistéw | zakladu wydarzenie
to milalo duze znaczenle. Postano-
nowiono wiec, 2e problematyka de-
mokracji robotnicze] bedzie przed-
miotem corocznej konferencjl orga-
nizowane] przez kolo.

Obok tego zagadnienia kolo za-
mierza zajaé sie problematyks per-
spektyw rozwoju ekonomicznego
Skarzyska. g

A ofo Inny problem: wledza fa-
chowa ekonomistéw. Mowa zaréwno
o wledzy ekonomicznej, jak 1 te-
chnicznej. Ekonomista pracujacy w
gakladzie { nie znajacy podstawo-
wych probleméw technikli i1 tech-
nologii nle moze z calg pewnoscig
podejmowaé decyzji ekonomicznych.
Tu, w Skarsysku doskonale rozu-
miejg ten problem. Kolo zorganizo-
walo szkolenie techniczne dla eko~
nomistéw. W plerwszej fazie szko-
lenia chodzi o podstawowe proble-
my techniczne. Drugl okres szkole-
nia, ktéry prawdopodobnie rozpocz~
nle sle w najblizszej przyszloscel,
ma przygotowaé ekonomistéw do
egzaminu mistrzowskiego.

Iniejatywa organizowanla szko-
lenia technicznego byla bardzo po-
%yteczna. Wystarczy powiedzieé, ze
w dotychczasowym szkoleniu bralo
udzial 30—40 oséb.

Kolo posiada specjalny fundusz
na organizowanie odczytéw z pro-
blematykl teorii i praktyki ekono-
miczne). Moze wigc zapraszaé spe-
cjalistéw.

Zdotano skompletowaé do§é po«
kafna biblioteke ekonomiczng. Li-
czy ona ponad 400 tom6w. Nie trze«
ba nikogo przekonywaé czym jest
biblioteka ekonomiczna w $§rodowi-
sku oddalonym od o§rodkéw akade-
mickich. Czym Jest szczegélnie dla
miodych ekonomistow.

S3 prawie wszystkie czasoplsma
ekonomiczne. Nie tylko s3 groma-
dzone, ale sg czytane, omawlane
{ dyskutowane. Jak to robig? Wez-
my dzial ekonomiki { orgamzacji
pracy. Na 19 pracownikéw — 14
ukonczylo studia wyzsze, Kazdy in-~
teresuje sie okreélong problematyks,
czyta wszystkie artykuly i opraco-
wania, ktére ukazuja sig na ten te-
mat w pismach ekonomicznych. Raz
w tygodniu spotykajg sig wszyscy
omawiajgc szczegbélowo jeden Jub
dwa najciekawsze artykuty i infor-
mujac sie wzajemnie o tresci innych
artykuléw. Aby ulepsza¢ i zmienjaé
organizacje pracy trzeba znaé¢ naj-
nowsze osiagniecia my$§l technicz-
nej | ekonomicznej. A ludzie ci ma-
j3 takie wlagnie ambicje. Chea
uczyni¢ ze swego dzialu maty przy-
zakladowy instytut badawczy. Za-
miast urzedowa¢ — badajg, tworzg
projekty zmian. .

Sa to niektére sprawy | osiggnie-
cla male} grupy ekonomistéw. Bi-
blioteka dziel ekonomleznych, cza-
sopisma, odczyty specjalistow, dy-
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skusje, doksztaicanie { amblicje ba-
dania — tutaj sg to wszystko sprawy
codzienne i elementarne. Elementar-
ne warunki rozwoju ludzi 1 mysli,
umiejetnosei pracy i organizowania,
Aby to stworzyé trzeba bylo bardzo
niewiele — odrobiny inlclatywy
{ odwagl. Odwagi robienla czego$
nowego. Poparcia ze strony dyreR=
cji. Dobra atmosfera | dobry orga-
nizator. To wszystko.

A jednak malo jest u nas takich
k6! ekonomistéw 1 takich przylad-
kéw dobrej nadziei.

ZABRAKLO ODWAGI

7 zlem! kieleckle} przenieSmy sle
na Opolszczyzne. Najwigkszy zaktad
tej ziemi: Kombinat Chemiczny w
Kedzierzynie. Pamigtacle zapewne
artyku! o planach ekonomistéw
kombinatu. Byla w nim taka madra
my$l: od stéw przejié do czynéw.
Doé¢ gadania. Zacznljmy wreszcle
co§ robié..

Kolo jest réwnie lczne 1 réwnie
mlode jak w SkarZysku. Nie ma
jeszcze bibliotekl. Poza tym wszyst-
ko bardzo podobne. I program i am-
bicje. Nawet pilerwsze formy dzla-
lania. Mimo tych pozornych toisa-
moscl jest co§ bardzo réinego i1 od-
miennego. Jest mma atmosfera. Ja-
kas bardzo przygniatajaca. Po pew-
nym zrywie koto przeiywa d‘zl.siAJ

dy stawla sle generalnie
problem wyksztalcenia
ekonomicznego, nie na-
lezy zapominaé o pro.
stym fakcie, Ze admi-
nistracia  gospodarcza,
jak wszeika ® zreszta administracja,
tworzy piramide { to piramide o
przekroju tréjkata nieréwnoboczne-
go o bardzo ostrym kaclie wierzchol-
kowym, Pojecie to postaram sie wy-
jaénié w dalszych wywodach,

Walka ekonomistéw £ okresu
sprzed drugie] wojny $wiatowe} o
miejsce pod storicem nacechowana
byla bardzo podobnymi przejawami
jakie stwierdza sie w dzisiejszej
walce o wladciwe traktowanie 1
uznanie ekonomistéw jako pracow-
nikéw powolanych rzekomo z natu-
ry rzeczy do odgrywania szczegdl-
nie waznej roli w Zyciu publicznym
naszego kraju, Dzislejsze przejawy
niepokoju i niezadowolenia, jakie
dajg si¢ zauwazyé u wielu ekonomi-
stéw, absolwentéw réznych uczelni
i réznych rocznikéw dadzg sie wyra-
zi¢ w lapidarnej formule: ,ekono-
mista — to istota zapomniana”.

Mam obawe, e znakomita wigk-
szoéé ekonomistéw, ktérym nie uda-
lo sie zajaé miejsca® na szczyclie pi-
ramidy w wyzszych uczelniach czy
tez w przedsigblorstwach lub admi-

nistrac}i publiczne), zachowule sig-

w taki sposéb, jak gdyby clerpiata na
kompleks nizszoéci; kompleks niZszo-
ci Jest jednak odwréceniem faktycz-
nie istniejgcego kompleksu wyiszoscl.
Na szczeécie terapia nie jest trudna.
Nie z2awsze trzeba gie uciekaé do
psychoanalizy; wystarczy autotera-
pia przy wzmocnieniu samokryty-
cyzmu,

Przed 30 laty, w drodowisku eko-
nomistéw poznafiskich wielu absol-
wentiéw sekcjt ekonomiczno-polity-
cznej UP przezywalo podobny do
dzisiaj stwierdzanego awelt-
schmerzu®, QOpuéciliémy lawy uni-
wersytetu dobrze przygotowan do
rozwigzywania wielkich probleméw,
zasmakowaliémy bnskiego nektaru
nczystej nauki®, wydawalo sie nam,
ze kazdy z nas powolany jest do
dziatalnoéci na skale krajowg, ba
— nawet ogolndéwiatowa. Tymcza-
sem, kiedy weszliS§my w Zycie zawo-
dowe, w codzienny kierat pracy na
bardzo zresztg réznoradnych polach
dzialalnodci, zajmujge stanowiska od
krzesel referendarskich dn fotell mi-
nisterialnych, przekonaliémy sie, ze

-

tylko bardzo meliczni 2z nas pracu-

jacy na szczycie lub blisko szczytu

" piramidy, w administracj) panstwo~

wej i w naezelnych wladzach gns-
podarczyeh lub na polu nauki, mo-
gli stosowaé na wighkszg skale zdn-
byta na uniwersytecle wiedze eko-
nomiczng.

Wieksznéé eknnomistéw przedwo-
jennych, nawet kiedy =zajmowal
stanowiska w dyrekejach przedsig-
biorstw 1 instytucji, nie miata spu~
sobnofci do rozwinigela skrzydet, da

kryzys., Powstal on wlaénie wtedy,
gdy nalezalo rozpoczgé szerszg, co-
dzienng prace. Dlaczego tak sig sta-
to? Mozna tu spotkaé takie rozu-
mowanie: my ekonomisei niewiele
tu znaczymy. Z wiedzg ekonomicz-
ng nikt sie tuta) nie liczy. Istnleje
bowiem plan, ktéry nalezy realizo-
wat za wszelka ceng { myél techni-
czna. Te rzeczy sie licza. Nle poza
tym. A co daje wiedza ekonomicz-
na? Nie decyduje o stanowisku
i awansie.

Nie wiem, czy wszystko to jest
prawdg. Lecz atmosfera jest mnlej
wiecej taka.

Inicjatywa? Amblicje? To bylo
dawniej, gdy tworzono kolo. Braklo
cheed i odwagl dzialania. Braklo
nadziel, e mozna co§ zmilenié. Bra-
kio pomocy dyrekeil, Kolo istnieje
nadal. Jest to istnienie formalne.

Dwa zespoly ludzi o podobnych
intenciach. Dwa rézne obrazy. Gdy-
by mnie zapytano, ktéry z nich
jest charakterystyczny dla innych
két wskazalbym Kedzierzyn. To
zapewne nie jest stwierdzenie opty-
mistyczne, Jest jednak prawdziwe.

Niektérzy dziatacze PTE wierza
w swolsty automatvzm powstawa-
nia 1 rozwoju ké! PTE. I moze dla-
tego brak tu rozsadnego programu
tworzenia ké! 1 udzielanla im po-
mocy. To stanow! jeden 2z powo-
déw ich upadku

Ss tu szersze problemy. Droga
rozwoju ruchu ekonomistéw, ktére)
dotgd broniliémy, nie prowadzi do
celu. Staje przed nami znowu pyta-
nle: co robié, co dalej? Trzeba od-
powledzieé na to pytanie w oparciu
o dwuletnie doSwiadczenia kél eko-
nomistéw. Odpowied? musi byé
konkretna { realistyczna.

Sprébujemy to zrobi¢ w nastep-
nym artykule.

MIECZYSEAW KABAJ

ahga  ekihomiity hle

jest dzié w naszym spo~

leczenistwie wysoko ce-

niona, Poza centralnym

aparatem zarzgdraja~

cym gospodarkg naro-
dows, ekonomidcl przez wiele lat
nlebyll w naszym kraju potrzebni, a
{ dzi$ zapotrzebowanie na nich nie
wzrasta w dostatecznym temple, Da-
wny model gospodarczy niemal zu-
pelnje wykluczajge dzialanie narze-
dzi ekonomicznych { opierajac sie
gléwnie na administracyjnych meto-
dach kierowania gospodarks elimi-
nowal potrzebe wiledzy ekonomiczne)
z codzlennego Zycia przedsigbiorstw,
instytuc)l { organizacjl gospodar-
czyen. ody na potwierdzenie
stusznofcl tego sadu znajdujemy w
licznych, jakze znamiennych zjawi-
skach. Mozna wymienié¢ ich szereg.

Absolwenc] wielu uczelni ekono-
micznych z ostatnich lat znajdowall
zatrudnienie przy pracach mechani-
cznych, przy prostych pracach ra-
chunkowyeh, statystyeznych itp.
czynnofciach, nie wymagajacych
wysilku umpyslowego, nle dajgcych
satysfakeji | nie znajdujgeych uzna-
nia w oczach spoleczefistwa,

Wielu absolwentéw uczelnl ekono~
micznych, gdy tylko znalazlo odpo-
wiednfe warunki staralo sie dostaé
do wieczorowych szkél iniyn:erskich,
pragnae wyuczyé sie zawodu tech-
nicznego, nie dlatego, azeby nastep-
nie pelnié funkcje inzyniera-ekono-
misty, ale po to, aby" w ogéle zmie-
ni¢ zawéd, po to by uzyskaé wyzs7a
range spoleczng, by zdobyé fach cie-
szgcy sie uznaniem { szacunkiem
spoleczetistwa,

Znane s3 réwniet #adania mlo-
dziezy studenckiej uczelni ekonomi-
cznych, domagajgcej sle w ubieg-
tych latach ustanowienia tytulu in-
2yniera-ekonomisty dla oséb kocza-
cych studia ekonomiczne pierwszego
stopnia. Ten moment jest szczegdl-
nie znamienny, a nawet przykry.
Swiadczy bowiem o zdawaniu sobie
przez mlodziez sprawy z nieuiytecz-
nofci odbywanych studiéw, z nie-
przydatno$cl spoleczne] zawodu. Po-
Zyczony tytul mial byé w tej sytu-
acji ratunkiem!

Innym niemniej znamiennym fak-
tem jest obsadzanie stanowisk eko-
nomicznych przez ludzi nie tylko nie
majacych mgdy z tym zawodem do
czynienia, ale czesto nle posiadaja-
eych nawet minimum wyksztalcenia,
jakiego sle powinno wymagaé od

pracownika umyslowego. Ta latwoéé
w zastapieniu ekonomisty posiada-

mbicje

1

rzeczywistosc

operowania kategorlami naukowymi,
do wykorzystania pelnego aparatu
wiedzy, do czego ekonomifci czull
sle przeznaczeni, bo wméwiono im
lub wméwili soble sami, Ze s skro=
jeni ,nie na miare krawca lecz Fi-
diasza", Stad rodzily si@ u wielu
ekonomistéw kompleksy o Jjakich
wspomnialem,

Ten rozdiwiek pomiedzy nadziejg
{ ambicjg z jakg wechodzili w 2ycie
magistrzy lub doktorzy nauk ekono-
miczno-polityeznych a rzeczywisto-
écia wywotywal poczucle niedosytu
{ zapomnienia Ich wartoScl przez
spoleczenstwo.,

Niezadowolenl szukall drég, na
ktoryeh mogliby wywalczyé naleine
sobie miejsce w spoleczeristwie, Jed-
ng z drig bvlo utworzenie w 1929
r. Zwigzku Ekonomistéw w Pozna-
niu, Celem tego zwigzku byla prze-
de wszystkim obrona intereséw za-
wodowych (sic!) i wzajemne} pomo-
cy w uzvskiwaniu wlaéciwych dla
ekonomistéw stanowisk. Na podobng
droge wskazuja uchwaly Ziazdu
Ekonomistéw UP jaki sie odbyl
przed kilku mieslagcami w Pozna-
niu.

Z perspektywy 30 lat moge stwlier-
dzié, ze .maksyma ,.duzo powola-
nych a malo wybranych” towa-
rzyszyta, i nadal towarzyszyé be-
dzie polskim ekonomistom jeszcze
dlugo, a w kaidvm razle dopdki
wyssze uczelnie bedg wypuszezaly
ekonomistéw masowa, Jest rzecza
zrozumiala. Ze ekonomisty o grun-
townym wyksztelceniu szkoda mar-
nowaé na stanowliskach, gdzie wy-
starczy wyksztalcenie jakie dajg
szkoly hendlowe., Aby byé referen-
tem czy szefem zaopfitrzenia itp. nie
trzeba . tekiego przygotowania, jakie
nierhedne jest na przvklad dla dy-
rektorow departamentow w resor-
tach  gospodarczych, dyrektoréw
wielkich przedsigbiorstw itp.

Nie wszystkie czynnofel w 2yclu
gospadarczym wymagajg szerokich
horyzontéw  myé&lowych, zdolnasel
koncepeyinych, stosowania skompli-
kowanych metod ekonometrycznych
¢zy postugiwania slg historig zjawisk

gospodarczych. Stad uwazam za nie-
szczesliwg mysl, zeby dla wszystkich
stanowisk w 2Zyciu gospodarczym
kreowaé ekonomistéw. Ekonomistéw
w wielkim stylu nie trzeba wielu.
Potrzeba nam duzo ludzi o wyksztal-
ceniu takim, jakie dajj akademie
handlowe, szczegdlnie szkoly tego
typu jak antwerpska lub wiedenska.
Ale absolwenci tych szkdl s przede
wszystkim dobrymi technikami a nie
filozofami. Dla pewnych stanowisk
wystarczy dobra znajomoé&é opera-
tywnych czynnodc; i nie warto tym
cennym pracownikom zawracaé glo-
wy abstrakcying wiedzg ekonomicz-
na.

Inna sprawa to umiejetne wyko-
rzystanie tej lLicznej kadry ekonomi-
stéw, ktérg obecnte kra) rozporzg-
dza. Byloby tez potadane, o czym
duzo méwiono i pisano, aby zniesé
taryfe ulgowg dla ludzi bez wy-
ksztalcenla, ktérych na podmiewisko
mianowalo sie ,starszym; lub mlod-
szymi ekonomistami®,

Dla ekonomistéw, ktérym za cias-
no Jest na stanowiskach nie wyma-
gajacych rozleglej i glebokiej wie-
dzy, ktéra ewentualnie rozporzgdza-
ja, pozostaje ujicie w pracach pub-
licystyeznych, spolecznych (rady na-
rodowe!), w uprawianiu wlasnego
ogrodka dociekan ekonomicznych.
Przy systemie masowego kreowania
ekonomistéw 2z dyplomami zawsze
istnieé bedzie n'ebezpieczefirtwo roz-
diwieku pomiedzy ambitnymi daze-
niami a realng mozliwosciq zaspo-
kojenia tych dazen,

Warto by sig przeto zastanowié
nle tylko nad koncepcjg studidw e-
konomicznych, lecz takZe, 1 to prze-
de wszystkim, nad swoistym nume-
rus clausus na uczeln.ach ksztaleg-
cych kierownikdow 2zycia gospodar-
€Zego.

1 dlatego nie wolno przy rozpa-
trywaniu tego tematu zapominaé o
naturalnej piramidzie stanowisk, na
ktérej szcuzycie pomiedc ¢ si@ moze
tylko bardzo niewielu ekonomistéw,

HENRYK KALWARYJSKI
Poznafd

|

Trodla

rozczarowan

jacego okreslone umiejetnofci zawo-
dowe, przez ludzi réznych fachow
i 0 réznym poziomie swiadczy bo-
daj najlepiej o tym, Ze fachowa
wiedza ekonomisty nie znajdowala
rastosowania w dotychczasowym sy-
stemie gospodarowania.

Faktem godnym réwnlez 2zareje-
strowania jest bdj w obronle tzw.
nBenialnych jednostek®, dtugoletnich
praktykéw ekonomistéw -— toczony
na lamach prasy, zwlaszcza od cza-
su, gdy zaczeto méwié o konieczno-
fci wymagania fachowych kwalifi-
kacji od wszystkich pracownikéw
gospodarczych.

Nie umniejszajac znaczenia prak-
tyki i bedge dalekim od niedocenia-
nia wiedzy 1 wysitkéw ludzi, ktérzy,
nie poprzez studia wyisze, ale diu-
goletnia, Zmudng praca 1 naukg
zdobyli rzetelne kwalifikacje ekono-
mistéw, musze jednak stwierdzié na
podstawie wlasnych obserwacji, ze
wiekszoéé tzw. praktykéw posiada
jedynie bieglg znajomoéé zarzadzet
{ opanowala technike ksiegowoséci,
finangéw lub planowania. Wydaie
. s1e, e nle moina jej z tego powodu
réwnaé z absolwentami uczelni eko-
nomicznych, & to co najmniej z
dwéch powodéw: X

1. Przez szereg lat brak bylo mo-
Hliwodci zastosowania fachowej wie-
dzy ekonomicznej, a wiec 1 tzw.
praktycy nile miell sie czego nau-
czyé;

2. Nie nalety réwnlez poréwny-
waé praktyka z absolwentem uczel-
ni ekonomicznej, natomiast moina
poréwnywaé absolwenta uczelni e-
konomicznej z praktykiem po uplty-
wie kilku lat pracy. Wtedy poréw-
nanie w ogromnej wiekszo$ci wy-
padnie korzystnie dla ludzi majg-
cych ukoficzone studia ekonomiczne,

Przytoczone zjawiska stanowig nie
tylko dowéd potwierdzajacy wysu-
nlete uprzednio twierdzenia, ale i
na odwrét — zjawiska te mozna zro-
zumieé tylko wdwcezas, gdy twierdze-
nie o braku spolecznego zapotrzebo-
wania na ekonumistéw uzna si¢ za
prawdziwe.

Przeidzmy obecnfe do rozwaian
nad zwigzkami zachodzacymi miedzy
brakiem spolecznego zapotrzebowa-
nia na wiedze fachows ekonomistéw
a organizaciag studiéw ekonomicz-
nych. Wydaje sie, 2e nawet najlepiej
zorganizowana uczelnia ekonomicz-
na niewiele potrafi zdzialaé, Jesli
bedzie miala do czynienia z prze-
cigtnym niskim poziomem studen-
ta. Podobnie, jak najlepsza obra-
b'arka nie potrati wykonaé produk-
tu wysokiej jako$ci z nieodpowied-

nlego materialu. A wlaénle upadelé
spolecznego znaczenia zawodu eko-
nomisty sprawia, Ze najzdolnie'j-
sze jednostki spodréd rnlod’ziezy
wstepujacej na studia garng siq na
te kierunki studiéw, ktérych ukori-
czenie daje gwarancie uzyskania
wyzsze] rangi spolecznel.

Uczelnie medyezne 1 techniczne
wlaénie dzleki walorom spolecznym
zawodu lekarza lub inzyniera wrzy-
clggaja ku soble mlodzie n'amlol-
niejszg, pozostawiajge uczelniom e=~
konomicznym ludzi gorzej przygoto-
wanych do studiéw.

Nie oznacza to oczywifcle Zadne
skrajnofel. We wszystkich uczelniach
sa ludzie zdolni i mniej zdolni, jed-
nakze zasadniczg prawidlowoscia jest
oméwlone poprzednio zjawisko, Stan
taki mécl sle z kolel na pbéniejsze]
ocenle przydatnosci absolwentéw u-
czelni ekonomicznych do wykony-
wanego zawodu j§ pogarsza sytuacig
ekonomistéw, pomniejszajac jeszcze
bardziej ich znaczenie.

Brak spolecznego zapotrzebowania
na ekonomistéw ma réwniez inne
powaine skutki. Milodzi ekonomiscl
zamlast clekawej 1 wartodclowej pra~
cy, do ktérej przygotowala ich uczel-
nia, otrzymuja prace nudna, mecha-
niczng, Zle oplacana, nle znajduiaca
uznania, ani szacunku. Stad bierze
poczatek wiele rozezarowaf, znie-
checefi. Nie odczuwa sig@ potrzeby
nauki, nle rozwija si¢ wymiana
pogladéw, spada poczytno§é wydaw-
nictw ekonomicznych, praca kél e-
konomicznych, a zwlaszeza praca te-
renowych organizacji PTE pulsuje
bardzo slabym rytmem.

Opisana sytuacja panowala u nas
do niedawna w cale] swej smutnej
krasie 1 dopiero zmiany modelowe
pozwalajg mieé nadzieje na pewng
poprawe.

W miare wzrostu samodzielnodel
przedsiebiorstw, w miare $ciflejsze-
go powigzania produkcii z rynkiem,
w miare przywracania plenigdzowi
jego funkcji miernika wartosei —
nabierze znaczenia zawéd ekonomisty
{ podniesie sl¢ jego warto$é. Przed-
siebiorstwa 1 zjednoczenia rychlo
zorientujg sle, Ze bez badar ekono-
micznych, bez rzetelnych analiz, bez
umiejetnego postugiwania si¢ narze-
dziami ekonomicznymi nie sposéb o-
siggaé efekty ekonomiczne. Tak
wigc {edynie zmiany modelowe mo-
gy przynies¢ poprawe w sytuacjl
ekonomistow,

JANUSZ ILCZUR
Radom
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PRACA dla
EKONOMISTOW

Dia ulatwlepia Instytucjom 1 przedsigblorstwom doborn kadry

wykwallfikowanych ekonomistéw,

dla wyszukania ekonomistom

kwalifikacjom zawodowym. Bezplatnle réwnle: zamieszczamy oglo-
szenla przedsigblorstw 1 Instytucjl, pragnacych obsadzi¢ stanvwiska
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stanowisk pracy odpowladajgeych Iich kwalifikacjom zawedowym,
y b 1 istow p jacych pra-
cy lub pragnacych zmienl¢ prace na bardziej odpowladajaca ich

(nazwy | adresy instytucl) wraz ze

Ekonomista lat 32, z 8-letnla praktyka w planowaniu { kslegowoécl
w przemysle hutniczym, w tym rok na stanowisku glownego ksiegowego
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Dodwladczony zaopatrzeniowlec z wieloletnly praktvka w zaopatrzeplu
duzych przedsigbiorstw budowianych, znajacy dobrze zaklady produkujace
.telazo budowlane, urzadzenia santtarne | ceramike budowlans oraz maja-
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5 «2ycla Gospodarerego*,
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o artykuldw Mieczysta-
wa Kabaja w ,Zyclu
Gospodarczym” pt.” 0

ambitny program dzia-

. tania” (z dnia 6 lutego

L 1958 r.), 1 ,W poszuki-
wanfu koncepcil studiéw” (z dnia
18 maja 1958 r.) chee dorzucié kilka
uwag | spostrzezen,

Ponigwaz dotycza one wspélnego
zagadnienia — spraw ekonomistéw
i razem tworza pewien obraz sy-
tllx,'t‘cllclﬁl d.}:itiego moze o obu tych

yiRulach i zawartych w nich pro-
blemach razem.

Na wstepie malesy podkreslis, 2e
Opisany przez M. Kabaja stan i sy=
tuac;a, zaréwno na polu pracy eko-
nomistéw, jak i na wyzszych uczel-
nlach ksztalcgeych nowe kadry —
[ L] odc_iane doé¢ wiernie { wnikliwie,
Rdwp-lez zgadzam si¢ w zupelnosci
© wigkszoScia podanych na zakofi-
czenie  wnioskéw | postulatéw,
Mysle jednak, ze chociaz przynos7g
one wiele prawdy o sprawach eko-
nomistéw — to jednak nie wszystko
Jeszcze zostalo powiedziane,

*

Najpierw o nag'e. Bylem ostatnio
Na zjeidzie ekonomistéw w Wisle
(Il Zjazd poswigcony zagadnieniom
ekonomiki przedsigbiorstw). Wiele
Juz o tych naradach napisano, za-
rewno pozytywnie, jak i krytycznie,
Nie znajduje sig jednak nigdzie
wzmianki ¢ jednym z dos$é dziw-
nych objawéw, Méwilo sie miano-
wicie w kuluarach o tym, Zze w ra-
mach zjazdu istnialy w pewnym
sensie wyodrebnione dwie grupy.
Jedna to ekonomi$ci naukowcy, pro-
fesorowie, asystenci pracownicy na-
ukowi; druga to ekonomifei prak-
tycy, 2z terenu fabryk i przedsig-
biorstw. Ekonomisci ,terenowi*
czasem niechetnie patrzyli na gru-
pe naukowsa, trzymali sie moze tro-
che osobno. Zjawisko to jest chyba
bardzo negatywne i w omawianiu
zagadnienl { spraw ekonomistéw na-
lezaloby sie dokladnie zastanowié
nad jego podlozem. Sprawa jest
skomplikowana, ale ze gzjawiskiem
tym trzeba walczyé. Chetnie bysmy
uslyszeli glosy innych ekonomistéw
na ten temat,

Z tym wigle sle réwniez sprawa
naczelnego organu PTE., Czaso-
pismo ,Ekonomista* przy calych
swoich bardzo wysokich walorach
naukowych — Jjest jgdnak pismem
naukowo-elitarnym — jezeli tak
mozna sie wyrazié. Nie odgrywa
wiekszej rol’ w rerenie. O tym teZ
méwiono w \. : — w kuluarach.
To jedno sgcsirzezenie, ¢zy moze
raczej temat do polemiki,

Problem drugl: sprawa absolwen-
téw  ekonomistéw. Bezsprzecanie
wiele szkody ~zrobilo wypuszczenie
w latach 1949 — 1957 szeregu rocz~
nikéw absolwentéw wyzszych uczel-
ni ekonomicanych, po trzyletnim
okresie studi6w { bez tytulu nauko-
wego. Nie mozna wiec sig dziwlié
ich kompleksowi nizszoscl wobec
towarzyszy pracy inzynieréw,
technikéw.

Autentyczne dyplomy szk6l WSE
na przyklad z r. 1952 opiewaja, na
otytuly“: ekonomista-planista, albo:

MIMOCHODEM

ekonomista~statystyk. Samt absol-
wenci émieja sie 2z tego, a cé2 do~
plero inZynierowle,

W terenle — w fabrykach, w
przemysle, tybu? ,inzynier® ma wiel-
ki ciezar gatunkowy, MoZe znacznie
wiekszy, niz na ogdél zdajemy sobie
Z tego sprawe. Ten tytul imponuje,
Bez wzgledu nawet na zawartg’ w
nim tresé. Gdy przychodzi do pracy
w przedsigbiorstwie inzynier, to ju
sam fakt posiadania tego tytulu mé-

Uznali

wi za slebie, a racze] za niego. La-
twiej mu jest ,zaczgé“. A z czym
ma ,zaczgé“ ekonomista absolwent
WS_E po trzyletnim studium, czy
moze od ,statystyka“, czy ,plani-
s?:}f“. Stad rodzi sie ten kompleks
nyzszoéci i stad od razu pomniejsze-
nie roli ekonomisty. Sami ekono-
miéci adaja sobie z tego sprawe
i to ich boli, Podam przyklad z mo
Jego zaklady pracy. Na okolo 30 za=-
trudnionych ekonomistéw z wyz-
szym  wyksztalceniem, 18 o0s6b
ksztalei sie obecnie na zaocznym
studium magisterskim (organizowa-
nym przez WSE w Krakowie i Ka-
towicach). Ten fakt ma swojg wy-
mowe,

Pare stéw na temat wspélpracy
katedr ekonomicznych 2z przedsie-
biorstwem, Na czym ona polega?
Niestety raczej streszcza sie tylko
do nielicznych wypadkéw, gléwnie
23§ opiera si¢ na rozpisywaniu an-
kiet i zbieraniu statystycznych in-
formacji, :

Znowu przyklady z wlasnego za-~
kladu. W takim przeciez wielkim
przedsigbiorstwie, jak Zaklady Che-
miczne ,Ofwiecim" przez okres
ostatnich dwéch lat tylko raz miat
miejsce przyjazd pracownika nauko-
wego (asystenta SGPiS z Warsza-~
wy) na konsultacje w sprawie eko-
nomiki przemyslu. Fabryka pracuje
juz péltora roku na zasadach eks-
perymentu gospodarczego, stosuje
nowe metody zarzadzania, analizy
rentownoéci itp. Na zakoficzenie
pierwszego roku { ogloszenie wyni-
kéw eksperymentalnego zarzadza=
dzania w ,O$wiecimiu“, przybylo
szereg zalnteresowanych 0s6b re-
prezentujacych czynniki partyjne 1
rzadowe z wicepremierem na czele.
Szereg redaktoréow gazet | czaso-
pism interesowalo si¢ naszymi wy-
nikami § ich analizg, wnioskami na
przyszloéé, Nie bylo tylko zadnego

ﬁ

Bodzce

Wielu dzialaczy gospodarczych skar-
%y sie na bezsennoié, o ktora przy-
prawia ich troska o dalsze losy po-
stepu technicznego, Dyrektorzy fa-
bryk wydzieraja sobie fachowc&%
zapewnieniami o dobrych w: i
kach pracy (czyta] — placy). A U@
morza az po gory rozlega si¢ po
wszechne wolanie:  Kwalifikacje!
Ludzie podnoScie kwalitikacje!

1 nic. Pro$by, blagania, gorace na~
legania pozostaja bez echa, nie roz-
budzaja potrzeby pednoszenia kwa~
lifikacji. Niepojete jak cl robotnicy
nie chca w zaden sposéb zrozumied,
30 tu chodzi o ich wiasne dobro.
Wiadomo — pcdnoszenie kwalifika-
cji, to zarazem podneszenie zaroh-
kow, polepszenie wlasnego losu, Jak
mozna tego nie rozumieé! Niepojete,
bo stuchajcie:

»Wysokokwalifikowanego pracow-
nika.. na stanowiske klerownika
technicznego... z wyizszym wyksztal-
ceniem, ¢o najmniej érednim i dluz-
sza praktyka.. zatrudnimy.. wyna-
grodzenie zasadnicze -1.600—1.800 71
it premia w zaleinodcl od wykenania
zadan.. Do zgloszenia nalezy dolg-
czyé zyciorys | odpisy Swiadectw.”

W tej samej rubryce ,Pracowni-
¢y poszukiwani“ i w tym samym
numerze , Expressu Wieczornego” z
dnia 28 sierpnia br.:

»20 pracownlkéw niewykwalifi-
kowanych zatrudnimy natych-
miast... Zarobki 1500~2.000 z1."
Tym razem hiepotrzebny 2Zyclorys,
ani odpisy fswiadectw.

1 pomysleé, e sa Jeszeze kandy-
-daci- na wyisze uczelnie!

(b)

Wymagane kwalifikacje:

2. Minimum 4 lata praktyki w

talnej.

do dnia 30.09.1958 r.

DYREKCJA WYTWORNI SPRZETU KOMUNIKACYJNEGO
w MIELCU

Oglavca

KONKURS

na stanowisko Gléwnego Ksiggowego

1. Wyisze wyksztalcenle ckonomiczne ze specjalnobcig finanséw
i rachunkowoéci przemyslowe).

rownlozych (w tym ksiegowosel kosztéw wiasnych).
W.S.K. zapewnia mieszkanle rodzinne.
Wynagrodzenie zasadnicze do 3.500 z1 miesfecznle (dla kandydatéw
¢ dluzsza prakivks, szczegolnie w kslegowoscl kosziéw whasnych
-+ do 25% wynagrodzenia zasadniczego) oraz do 30% premli kwar-

Pn;danla nalezy przesylaé na adres WSK Mielec — Dzial Pracy

kslegowodcl na stanowiskach kie-

ksztalcenie

przedstawiciela dwlata naukd eko~
nomiczne). MoZe jesteSmy ~— gk to
ale¢ méwi — ,za daleko od Warsza-
wy*, ale to chyba nie ten powdd,

*‘

Trudho jest, jak jui powledziano,
rozdzielié na dwa tematy sprawy
ekonomistéw w nauce { pracy, Wig-
23 sie one w sposdb nierozerwalny,
Jedno wynika z drugiego.

walke

powied? na pytanie, jak przeblega
rentownodé fabryki, dlagzego Jest
strata a8 jednym a zysk ma drugim
wyroble — jest niemoiliwa, Moaa
to wytlumaczyé ostatecznie —vmexg-
dzy ekonomistami, ale jak to przed-
stawi¢ ludziom spoza przedsiebliore
stwa, ktérzy tego chyba nieezrozu-
miela. Wychodzi sie z takiej rozmo-
wy w pewnym sensie upokorzonym.
Bo przeclez taki redaktor péjdzie
do inzynlera na ruch, do produkcji

Za przegrana

Co ma zrobié ekonomista pracu-
Jacy w przedsigbiorstwie przemy-
slowym, kiedy odwiedza go kore-
spodent jednej =z poczytniejszych
w kraju gazet i zadaje pytania do-~
tyczace rentownosci fabryki, opla-
calnoéci produkcji, poréwnania wa-
runkéw ekonomicznych tej fabryki
do produkeji zagranica. Jakg odpo-
wiedz ma daé na pytanie? Moze daé
wlasciwie tylko jedng: ,nie wia-
domo*.,

Prof. Adam Krzy2anowskl w wy-
wladzie (z dnia 12 stycznla Z. G.
Nr 2 (58) stwierdza, Ze ,gospodaru-
jemy po omacku. Obliczamy ren-
townos¢ w zlotych, w mierniku
wprowadzajacym w blad, bo nie po-
siadajgcym jako tako okreélonej
wartoéci. Obecny nasz zloty jest wie-
loraki. Zaréwno w stosunku do do-
lara i innych walut zagranicznych,
jak 1 niemniej w stosunku do to-
waréw, Ceny towar Sw takze sq wie-
lorakie. W wyniku tej niejednolite}
sity kupna rentowno§é przedsig-
biorstw jest nieznana‘.. itd.

Z wilasnej praktyki wiemy, 2e
przeliczenie zlotych na dolary moz-
liwe jest u nas w kilku ,warian-
tach”, :

Samo jeszcze przeliczenle cen
zbytu wyrobéw  produkowanycis
przez fabryke nie rozwiazule epra-
wy rentownoscl, gdyz Jjeszcze po-
trzebne jest przeliczenie kosztéw
wlasnych, a w tym takich pozycil,
jak place, energia, ustugi itd. To
juz jest chyba naprawdeg prawie
niemozliwe, I tak dalej i dalej. Od-

rodukeja to organizacja,
organizacja to kierow-
nictwo, Zachodzi py-
tanie: czy to centrum
nerwowe dzialtalnosci
produkcyjnej musi byé
kwestls Jjedynie doéwiadczenia 1
waloréw osobistych, czy nie mote
byé¢ oparte na wiedzy naukowej?

Mam na my$li wiedzg o funkcjach
kierowniczych, ktéra bylaby uzu-
petnieniem wiedzy fachowej o pro-
dukcji i o zespole zagadnieh ope]-
mowanych danym stanowiskiem
kierowniczym.

Zapewne stworzenie teoril kie-
rownictwa mie jest latwe, jakkol-
wiek wydaje sig miemozliwe. Na-
tomiast opracowanie swego rodza-
ju przewodnika dla kierownikow
produkcji, zawierajgcego szereg za-
sad i czes¢ opisowa, nie jest chy-
ba zbyt ucigzliwe. W polaczeniu
2z rzeczowy wiedza o przedsigbior-
stwie produkeyjnym i o produkeji
moze to zapoczatkowaé niezbedne
minimum dla pelnienia funkcji kie-
rowmiczych o szerszym zasiggu.

Tymczasem dyrektor przedsig-
biorstwa, gtowny ksiegowy, naczei-
ny inzyaier, kierownicy wydzia-
tow zatrudnienia i ptac, kadr, kie-
rownicy budowli, bazujg na wiedzy
zawsze jednostronnej i ograniczo-
nej, uzupelnianej do$wiadczeniem
w spos6b zmudny, ucigzliwy i 2z
reguty nie wystarczajgcy.

W takiej sytuacji kierownictwo
na wszystkich szczeblach nie zaw-
sze jest konkretne i fachowe, nie-
kiedy sprowadza sig¢ jedynie do
utrzymywania rygoru wéréd pod-
wladnych, ktérzy sa czedciej kre-
powani nieprzemy$lang decyzja, niz
kierowani i wspemagani.*) -

W tym réwniez tkwi jedna 2
przyczyn bezsilnoSci przedsigbior-
stwa w rozwigzywaniu niektorych
zagadnien, Ponadto brak odpowied-
niej wiedzy, pelnienie funkeji kie-
rowniczych bazujace li tylko na in-
tuicji | nie zawsze wystarczajacych
zdolnodciach osobistych. Wseystko
to obniza autorytet kierownika, o-
granicza jego kontakty z podwlad-
nymi. Sprzyja to tworzeniu sig ty-
pu kierownika-biurokraty, albo
ograniczonego majstra,

W takim stanie rzeczy specjalne
i doksztalcanie kadry
kierownicze] wydaje sle by¢ nie
mniej potrzebne niz kszlalcenie do-
wodcow jedn-stek wojskowych lub
dyrygentéw orkiestr symfonicznych.

A CO ROBIA EKONOMISCI?

Z 17 ekonomisibw 2z wyzszym
wykszialceniem, tylko 1 zajmowal
kierownicze stanowisko (kierownik

i1 tam sle wszystkiego dokladnle dos
wie, otrzyma wyczerpujgce infor=-
macje, cylry rzeczowe { dokladne.
Wychodal z fabryki z tym, Z2e wia-
éciwie tylko u tego ekonomisty nie
moégl sie niczego dowiedzieé, .

Doszli§my juz u nas do paradoksu
ekonomicznego, jakim nazwaé moz-
na by zjawisko tzw. cen rozlicze-
niowych etosowanych w niektérych
galeziach przemystu. Mamy bowiem
juz: ceny por6wnywalne, w ktérych
wycenia sie produkcje, wykonanie
planu; ceny zbytu stuzgce m. in. do
tego samego celu; gdzienjegdzle
jeszcze ceny fabryczne; mamy wre-
szcie ceny rozliczeniowe. Te ostat-
nie ustalane sg co roku przede
wszystkim na podstawie kosztéw
wlasnych wyprodukowanych wyro-
béw. Na o6z te ceny? Aby uciec
od falszywych cen zbytu stosuje sie
ceny rozliczeniowe miedzy innymi
dla obliczenia rentownosci przedsie-
biorstwa. Paradoks czy absurd eko-
nomiczny? i

‘Wspomnialem juz o eksperymena
cle Zakladéw Chemicznych ,,O$wie-
¢im“, Chodzi jednak nie tylko o ten
zaklad. Chodzi o to, czym s3 w na-
sze eksperymenty przed
sigblorstw w ogéle, tzn. tendencje
do postawienia problemu ekonomi=
ki na pierwszym planie? Zapewne
sg takie eksperymenty w kilkudzie-
sieciu przedsieblorstwach. W pozo-
stalych ekonomika mnle Jjest na
pierwszym plagje.. ~— ‘- -~ -

ekonomistéw o Sprawy ekone

Jest W gtq
(ap. na ), e kto cﬂggngzr
staplé do zapoznania sig 1 oceny

N o szsolania, tieres
Tag ms z do )
pﬂ;ede wazystiim do reki bilans za-
ktadu, Pytam si¢ kto u nas zaczyna
od czytania bilansu.

PFkonomista schodzi wiec w preed-
sleblorstwie do toli potirzednej ,z
mocy samych warunkéw panujg-
cych w przemySle®, W cbecnie pa-
nujacych warunkach mus! do niej
zejdé,

M. Kaba) plsze o ekonomistach,
ktérzy zapomnieli o swych studiach,
o swych tytulach naukowych, kté-
rzy wykonujg mcehanicznie prace
w przedsigblorstwie. Myséle, Ze moz-
na w pewnej mierze zrozumieé tych
ludzi. Uznali walke za przegrana.
Odsuneli sie widzge, 2e nie maja
szans. Po prostu nie chce sig im juz
walezyé. ,Po prowinejl chodd
émieré intelektualna, Zabija. Czesto
ludzi z olbrzymimi ambicjami, za-
palem i pasjg* — pisze M. Kabaj.
Pytam: ile ponosi za to winy ,pro-
wincja“, a {le ,g6éra"?

Co robi ekonomista pracujgey w
zakladzie przemystowym - kiéry
nie chce sig ,poddaé” tej atmosfe-
rze. Ot6% odpowled? znéw zaskaku-
jaca: zapisuje sig do NOT. To co-
raz czestsze wypadki., Tam szuka
warunkéw do doksztalcania sie,
mozliwoéel rozwijania swych zami-
lowan | na koniec rozrywki intele-
ktualnej. .

sk

Trudno poruszyé w tej notatce
wszystkie bolgezki | sprawy ,eko-
nomistéw terenowcéw*, Chcialem
tylko dorzucié do wypowiedzi M.
Kabaja pewne rzeczy i fakty wzigte
ona zywo* z terenu. Cheialem uzu-
pelnié jego wywody. W tego rodzaju
artykulach 1 polemikach - a te-
mat ten jest powiedzie¢ moina dra-
styczny — trzeba jednak daé pelny
obraz istniejgcej sytuacjl.

Mysle, 2¢ M. Kabaj pis: i¢ wiele
o prowincii, moze za malo napisat
{ o tzw. ,gérze*, jak to my pracow-
nicy terenowi, nazywamy.

Na zakoficzenie Jeszcze jedno.
. Wiecej artykuléw w ,Zyciu Gospo-
darczym“ dotyczacych tych zagad-
nief.
Niech stanie sie organem ekono-
mistéw terenowcéwl

ANDRZEJ DONIMIRSKI
Gl6wny ekonomista
Zakladéw. Chemicznych
»Ofwiecim*

PANIE

_~REDAKTORZE! -

Na tablicy ogloszed Wydzialu
Ekonomil UW przeczyisiem nastg-
pujacy hkomunikat Komisji do spraw
zatrudnienia absolwentéw - magls
stréw: . '

.Spoiréd ministerstw 1 Instytuefl,
s ktéryml Komisja zatrudnienia na-
wigzala kontakty, jedynie Minister-
stwo Finanséw wyrazilo gotowosé e-
wentualuego  zatrudnienia magl-
stréw. W rachube wchodzl zatrud-
nienle w miastach powlatowych w
charakterze pracownikéw; wydzin-
16w finansowyeh, oddzialéw bankéw
i PKO oraz Inspektoréw PZU..".

Mniej wigce] w tym samym czasle
na lamach poznanskiego ,Expressu‘
ukazal si¢ artykul o egzaminach na
wyisze uczelnie, w ktérym jest na~
stepujace sformulowanie: .

»Duzo stracily na atrakeyinofcl—
w oczach milodzley — studia eko-
nomicsne. Limity wolnych miejse
na poznafiskie) WSE na obu wy-
dzialach: ekonomicznym 1 handlo-
wo-towarognawezsym nie sa wyko-
rzystane. I tak np. na pilerwszy =
wymienionych wydzlaléw zglosilo
sie 112 os6b, podczas gdy flo§é wol-
nych miejsc wynosi ponad dwiesele.
Na drugi wydzial zglosile si¢ 57
os6b*.

Czy nle sadzi pan Redaktorze, ¢
miedzy tymi faktami istnieje tzw.
dialektyczna wiet.

Slyszalem réwniet, e na Wydzia-
le Ekonomii UW ksztalci si¢ ludzl
obeznanych z ekonomeirig, cyberne-
tyka 1 w ogéle wspélezesng wiedza
ekonomiczng. Wykladaja tu m. in.
tacy znani ekonomisci, jak: Lange,
Lychowski, Brus, Greniewski, Bo-
browski. A jednak okazuje si¢, ie
ta wspélczesna wiedza nie jest zno-
wu tak bardzo potrzebma. Ostateoz-
nie, aby byé referentem wydziatu
finansowego w Kozle] Wélce, mie
trzeba sluehaé wykiadéw Langego,
znaé Keynesa, Schumpetera, Sa-
muelsonas, Tinbergena czy Winkle-
ra. Nie trzeba koficzyé bardzo tru-
dnych studiéw ekonomicznych. To
sig nie oplaca. I pafistwa { miodzie-
iy. .

Taki oto chclalem =zrobié przy-
czynek do dyskusji o sprawach eko-
nomistéw.

Raczq pordrowlienla -
MIECZYSEAW BURAS

(o dalej?

dziatu zaopatrzenia), 10 peinito obo-
wigzki magazynieréw na punktach
pracy, reszta za§ pracowala w cha-
rakterze referentéw o rozmaitych
nazwach zajmowanych stanowisic.

Ekonomisci ze Srednim, specjalnym

wyksztalceniem  przewainie byli
zatrudnieni w rachubie przy obli-
czanju plac,

Tego rodzaju dokumenty jak plan
kosztow, plan finansowy, bilans,
normy wydajno§ci pracy, zaszere-
gowanie pracownikéw, schemat or-
ganizacyjny — sa sporzadzane bez
udzialu ekcnomistéw ze specjalnym
wyksztalceniem. Dotyczy to réw-
niez takich spraw jak: analiza
dzialalnosci  preedsiebiorstwa w
szezegblnosei za$ analiza kosztéw,

Nominalnym doradcg ekonomicz-
nym dyrektora jest gléwny ksiego-
wy, faktycznym -- prawnik. Jeden
i drugi nie posiadajg wyksztalce-
nia ekonomicznego.

Obowigzki wykonywane przez
ekonomistéw ze specjalnym wy-
ksztalceniem nie wymagajq specjal-
nego przygotowania, a wiadomo$-
ci zdobyte w czasie studidw sq wy-
korzystywane w tym wypadku w
minimalnym stopniu.

Jednocze$nie pracownicy na sta-
nowiskach istotnie wplywajgeych
na dziatalno$é¢ przedsiebiorstwa po-

siadajg 2z reguly bardziej niz
skro wiadomos$ci z zakresu e-
kononiiki.

Jedli chodzi o pozycje ekonomi-
stéw w przedsigbiorstwie, zbyt da-
leko idgcym uproszczeniem byloby
dopatrywanie si¢ w istniejacym
stanie rzeczy li tylko ztej polityki
kadrowej, a niestusznym bylby po-
glad, jak usilowalem to przedsta-
wi¢, ze ekonomisci nie s3 w zakla-
dzie tego typu potrzebni.

Pomijajge czynniki subiektyw-
ne — zardéwno » ekonomistéw jak
i w kierownictwie przedsigbior-
stwa — wydaje sie bezspornym, ze
rola ekonomistéow w duzej mierze
uzalezniona jest od ich stanu wie-
dzy ekonomicznej, od roli jakg ona

odgrywa w przedsiehiorstwie oraz '

od posiadania konkretnego fachu.
INICJATYWA NIE WYSTARCZY

Czeé¢ ,bialych plam“ w wledzy
ekonomicznej zapewne moze i po-
winna by¢ wypetniona silami
preedsigbiorsiwa, w  szczegolnescl

je§li chodzi o zagadniemnia specy-
ficzne dla danej produkcji, wzgled-
nie o zastosowanie pewnych zasad
i pojeé ogblnych w konkretmej
dziatalnosci. .

Powstaje jednak pytanie:
tego dokonaé?

Na inicjatywe zarzadu przedsie-
biorstwa trudno liczyé. Mozliwosci
taw, twérczej inicjatywy ekonomi-
stéw sg bardzo ograniczone. Cha-
rakteryzuje je nastepujacy ekspe-
ryment, o ktorym warto chyba o-
powiedzieé.

Jesienia 1856 r. w atmosferze
wzmozonego zainteresowania eko-
nomiksa, spontanicznie powstalo w
przeds.gbiorstwie Kolo Ekonomicz-
ne, liczace 35 pracownikow stuzby
ekonomicznej oraz kilku inzynie-
TOW.

Uczestnicy Kola dostrzegajac
pewne niedociagniecia we wlasnej
pracy zawodowe)j, niezadowalajgcy
stan organizacji 1 ekonomicanej
strony dziatalno$ci przedsigbior-
stwa, objawy marnotrawstwa | w
ogbéle nieracjonalnego gospodarc=
wania, zdecydowali sie, w ramach
pracy spolecanej dokonaé¢ préby na-
prawy sytuacjl.

Kolo rozpoczelo regularng prace.
Miedzy innymi opracowano szcze-
golowg problematyke kosztow
wlasnych, stworzono koncepcje re-
alnego i skutecznego planowania
kosztéw wtlasnych, opracowano za-
sady projektowane} przez dyrex-
cjg kolejnej reorganizacji przedsig-
biorstwa, omoéwiono szczegdlowo
nowe sposoby normowania pracy
itd. W projekcie bylo réwniez opra-
cowanie metodologii analizy { ewi~
dencji kosztéw, racjonalizac)i dzia-
lalnodcl 1 in.

Okazalo sie jednak, Ze praca Ko-
ta nie daje realnych wynikéw,

Jak

Przede wszystkim ujawnilo sie,
fe jego dzialalno$é budzi pewne
opory ze strony kierownictwa
przedsigbiorstwa. Ekonomiczna stro-
na produkcji jest badz co bgdZ od-
wrotng strong thedalu, Zeby co$
udoskonalié, trzeba ujawni¢ istnie-
jace ‘znomalie, co§ skrytykowaé |
cod zmiemié.  Krytyka pgodzila w
kierownictwo, ktére nie bylo tym
zachwyccne, Stopniowo Kolo zna-
lazto sie w swego rodzaju opozyej!,
A to ze wzgledu na ewentualne

skutki, nle zachecalo do okazywa«
nia inicjatywy. Jakkolwiek zmia-
ny moglo wprowadzi¢ albo kierow-
nictwo przedsicbiorstwa, albo wyz-
szej instancji z jego inicjatywy, ma
wprowadzenie zmian nie zaakcepto-
wanych przez autorytety, w dzie-
dzinie tak malo znanej, zabraklo
odwagl. Z jJednym wyjatkiem.

Miedzy innymi Kolo pastulowato
utworzenie — w granicach posia-
danych etatéow — albo pionu eko-
nomicznego, &albo mocnego dzialu
ekonomiczmego,. wzglednie dzialu
kosztéw wlasnych, Zamiast tego
stworzono 3-osobowg sekcje (1 stu-
dent wieczorowej szkoly inzynier-
skiej, ktéry mial zamiar pracowaé
tylko w produkcji, 1 prawnik o po-
psutych stosunkach i 1 mlody eko-
nomista). Pominig¢lo przesiroge nie-
ktorych uczestnikow Kotla, ze jest
to pociggniecie z géry skazane na
niepowodzonie (sklad osobowy, ilo§é
pracownik6éw), Sekcji wydano fan-
tastyczne wytyczne, wprowadzono
fantastyczng sprawozdawczo$é, wy-
ptacono pracownikom okolo 100 tys,
zlotych i rozwiqzano sekcje po nie-
spetna roku catkowitej jej bDezczyn-
nosci,

Poza tym brak jakichkolwiek
prac tecretycanych w zakresie zg-
gadalen najbardziej aktualayeh,
odpowiednich danych statystycz-
nych 1 opracowain metodologicz-
nych oraz poziom przygotowania
uczestnikéw Kota, wszystko to czy-
nilo poczynania Kola wysoce pra-
cochlonnymi, wymagajacymi zbyt
wielkiego wysitku. Na taki wysilek
W ramach pracy spolecznej, kosz-
tem wolnego czasu i to bez wi-
docanych wynikéw, na dluiszy czas
uczestnicy Kola nie mogli sie
zdobyé. Kolo ekonomistéw prze-
stalo istnieé; kierownictwo przed-
sigbiorstwa nie prébowalo utrzy-
ma¢ go pray fyciu.

JAN TOMASZEWSKI
! Bytom

®) Autor omawia konkretng sytus:

:wj:t{nym ‘1 ,,; e 8tw  wyk e
nwestycyinego podsiemnych

budowlanych w woj. katownck{m. robot



Pigciodniowy tydzied -
w zakladach Kostromskich -

Reslizujac uchwaly XX Zjazdu KP.
‘0 stopniowym. skraeaniun gzasu’ prac
foga kombinatu Inlanego w Kostromle
przeprowadzila  ciekawy - eksperymeént.
-Polega on mianswicle na wprowadzenin
_nieprzerwanego tygodnla pracy z dwao-
ma dniami wypoczynku dia kaidego pra-
cownika. AZeby zapewnié nieprzerwany:
tok produkcii zaklady przesz'y na czle-
Ty zmiany. Pierwsza | druga zmiana pras
.cuje po 8 godzin, a nocna 7 godzim.
Przerwa obiladowa trwa 20 minut, Tak
wice kazdego dnia 3 zmiany praculy, a
. Jedna wypoczywa., Na remont urzadzen
przeznacza si¢ jedna zmiang, w nledzie-
Jg, w ktéorym to dniuw kombinat pracuje
tylko na dwie zmiany. Matki karmigce
oraz mlodziez do lat 18 pracula po 6 1 7
godzin dziennie przy jednym dnin wy-
‘poczynkowym w ciagu tygodnia. .
. Pleciomiesieczne do§wipdezenie stoso.
wania eksperymentu wskazuje na jego

Egipt dwa lata po

W zwiazku z zawarclem ostatnio szere-
gu ukladéw migdzy Francly a Egiptem,
likwidujacyeh dwuletni przeselo zatarg

‘migdzy tyml paistwami o Kanal Sueski,
prasa paryska podaje szereg informacji o
zmianach, ktéré w tym okresle zaszly w
gospodarce ‘narodowej, a przede wszyst-

duZe walory, Najlepfe] dwladczy o tym
fakt znacznle . szybszego = wzrostu wy-
dajnofct pracy nif wzrost funduszu plac,
zwlgzanego z wprowadzeniem ~ ciwarte]
zmiany. Dofwiadczenle zalogl zakladbw,
Kostromy wzbudzilo powszechne zainte-
resowanie, W zwigzku z tym, odbyia slg
nledawno wszechzwiazkowa nargda pra-
cownikéw przemyshi Inianego, na ktére)
szeroko zostaly oméwione plusy i minu-
sy eksperymentu. Jednym z najistotnle}-
szych zastrzezehi wobec eksperymentu
bylo brak przy nhowym systemie pelne-
g0 wolnego dnia od pracy, koniecznego
dla konserwac)i | remontn maszyn i urzg-
dzen itp. Mimo tych zastrzezen do wyni-
kéw zastosowania eksperymentu przy-
wlazuje si¢ w Zwigzku Radzieckim duza
wage, Swiadeza o tym wysuwane suge-
stie zastosowania systemu Zakladéw Ko-
stromskich wszedzie tam, g&zie Istnieja
ku temu odpowiednle warunki. (Gli)

kryzysie sueskim

nie podpisane podebng umowe z NRF.

- Ostatnic NRF zawarla z Egiptem uklad,

udzielajacy przedsigbiorstwom niemiec-
kim w Egipeie gwarancyl przy otwiera-
niu przez nie kredytdw w granicach do
550 min wmarek.

W wyniku, tych { lnnycl: posunieé rza-

kim w kierunku zagrani
Egiptu.

Wskutek bowiem zablokowania zachod-
nich rynkéw zbytu przez Angli¢.l Fran-
cie handel zagraniceny” Exintu skierowat
sie na wschéd. Krale socjalistyczne sta'y
sie¢ nie tylko glownymi odbioreaml ba-
welny egipskle}, ale rownlez dostawca-
ngl wielu niezbednych dila Egiptu towa-
row.

Wedlug sprawozdania Banku Narodo-
wego Egiptu eksport egipski w 1957 roku
do krajow socjalistycznych, arabskich
i aziatvekich osiagnat 121 min funtéw,
a Import z tych krajéw — 88 min funtéw,
podezas gdy eksport do pozestaltych kra-
iow §winta wvnidst zaledwie 50 min fun-
tow, a import — 94 min funtéw.

Miejsce wusunletych z Egiptu Francu-
zéw | Anglikéw zaczeli stopniowo zaimo-
waé najplerw Japorezycy, pézniej Widsl
1 jeszcze péZniei Niemey.

7 Wiochami zawarto umowe o-sprzeda-
3v bawelny w lirach wymienialnych, ti.
mozacveh stuzvé jako $rodek platniczy
w innych krajach zachodnich, a nast¢p-

Przeciwstawne tendencje rozwojowe -
w gospodarce NRF

Produkeja stall w NRF w lipcu 1958 ro-
ku wyniosta 1.921 tys. ton, czyll byia zna-
cznie nizsza niz w lipcu 1957 roku, kledy
osiagnela 2.085 tys. ton. Zdolnosé produk-
cyina hut w NRF jest w chwill obecneJ
wyzyskiwana w 80 do 85 proc.

Natomiast wydobycie wegla utrzymalo
sle wprawdzie na zeszlorocznym pozio-
mie wynoszae w lipcu 1958 roku 11,51 min
ton wobee 11,47 min ton w lipcu 1957 ro-
ku, ale — jak podaje paryska’,I‘Informa-
tion'* — poloZzenie w przemysle weglo=
wyvm niemieckim pogarsza sig z dnia na
dzien. Zapasy nie sprzedane na kopal~
niach w dnéu 11 sierpnia osiagnelty w
NRF przeszio 9 min ton, a zapasy sprze-
.dane, pozostawione przez nabyweéw na
skladzie, wynosily 853 tys. ton. W zwiaz-
ku z tym w przemy$le weglowym NRF
stosule sie przymusowe wypeczynki dla
L rohatrilciw,

W ciggu jednego tyvlke tygodnia od 11
do 17 siernnin zarzadzone™ przymucowy
wypeczynek dia ek’p robo'miczych na 1%
szybach weglowych spoéréd 120 szyhow
Zagigbia Ruhry, co zmniejszylo wydoby-

ANGL'A

Dochéd narodowy w 1957 roku

W Londynie ukazala sle ,Biala Ksie-
gat, zawierajaca szereg danych o do- °
chodzie narodowym i wydatkach Angtil
w okresie lat 1952—1957. .

W cenach obecnych naradowy dochéd
Anglii w 1957 roku osiggngl sume 17418
min funtéw, przewyzszajac o 861 min
funtow dochéd roku poprzedniego. Jed-
nakewoz wzrost dochodu w ' wysolkosci
5,7% byl spowodowany przede wszyst-
kim wzrostem cen, w czasle bowiem od
11 grudnia 1956 roku deo 10 grudnia 7957
10kn cenv detalissne w Anglit podniosly
sie o 4,6"». A zatem dochéd narodowy
Anglil w 1957 roku niewliele przewyiszyl
poziom 1956 roku.

Natomiast wzrost zyskéw . wielkich
przedsiqhiorstw trwal nleprzerwanie * w
1957 roku. Zyski tdwarzys'w akcylnveh
w ubleglym rokn wyniosty razem 44383
min funtéw wzrastajac o 186 min funtéw
w stosunku do 1956 roku.

W zakresie wydatkdw nalwleksza po-
zycje w 1957 roku stanowity rozchody na
cele waojskowe. wynoszac 1529 min fun-

du eg bilans y za 1957 rok
zamknigto saldem udemnym w wysokos-
¢l tylko 11 min funtéow. g
Sytuacja w 1958 roku wyglada leple).
Uregulowanie sprawy konfliktu sueskie-
£0 umozllwito untvnniente naleinoScl do-
larowyeh, a zlikwidowanie zamroien'a
naleznosci w funiach rzablokowanyeh w
Londynie, jest juz kwestia bardzo bli-
skiej przysziotel. Wprawdzle ze 125 min
funtéw, zdeponowanych w Banku Anglli,
Egipt bedzie m6gl uruchomié teraz zaled-
dwie 25 min funtéw (26 min funtéw Egipt
ma wyplacié Sudanowi za wycolang wa-
lute egipska, 26 min — akcjonariuszom
sueskim oraz 50 min ma by¢ zarezerwo-
wane na odszkodowanla za znacjonalizo-
wane przedsigbiorstwa angielskle), ale —
rzecz jasna — uplynnienie naleinoéc! za-
réwno dolarowych, jak i w funtach an-
glelskich oraz wykorzystanle kredviéw
niemieckich znacznle utatwi rzadowl
Nassera fe seszty trudnosct wy-
nlklyeh z konfliktu sueskiego.

HP,

.

cle wegla w wymienlonym tygodniu o 172
tys. ton.

Wedlug , Westfalishe Rundschau* gér-
nicy zachodnlo-niemieccy stracili dotych-
czas wskutek przymusowego wypoczyn-
ku okolo 20 min marek,

Jednoczednie jednak z trudno$clami w
przemyéle hutniczym { weglowym oraz
ze zmniejszaniem sig zamoéwien w innych
galeziach przemyslu bezrobocie w NRF w
lipcu spadlo do 336 tys. oséb (o 45,2 tys.
mnie] ni2 w miesiacu poprzednim), osiy-
gajae najniiszy boziom’.od_ ezasu prze-
prowadzenia refermv walutowel w 194§
roku. Stanowi to ggledwie 18 proc. ilodgl
sit roboczych w NEF, wynoszacej ponad
19 min. Liezba za§ wolnych miejsc pracy
wzrosla o 10 tys. dochedzac do 256.900.

Zlawisko to — Jak stwierdza ,Finan-
clal Times* zaskoezylo ekonomistéw nie-
mieckich, poniewa% odbiega ono od przy-
jeteeo w ekonomii niemieckiej schema-
tu. i%- prodnkeia stali | wegla Jest naj-
lepszym wskaZnikiem tendencji rozwolo-
wych w przemy$le | zatrudnieniu. HIP.

tow, czyll 27,7% budzetu pafistwowego.
Druga z kolei pod wzglgdem wielkosci
pozycja wydatkowa byly wyplaty pro-
centéw od dlugéw pafstwowych, wyno-
szace '707 min funtéw, czyll 12,8 budie-
tu wydatkéw. .Jeitell weZmle si¢ pod
uwage, ze dlugl paistwowe Anglll sa
przewaznle dtugami wolennymi, woéw-
czas' sle okaze, Ze 40,5% budietu panstwo-
wego kraju w 1957 roku pochlongly wy-
datki na cele wojenne. (HP)

Eksporter traktoréw

W 1957 roku Anglia zalela plerwsze
miejsce w fwiecie jako eksporter trakto-
Téw

Wywhz traktoréw z Anglil w ubieglym
roku wynidés! 115 tys. sztuk, podczas gdy
NRF | USA, bedgace je) glownymi konku-
rentaml, nie osiagnety razem tej tiezby.
Eksport z NRF w 1937 roku wyniost 38
tys. sztuk, a z USA — 40 tys. sztuk. (HP)

UWAGA

~MALY SLOWNIK

stron druku okolo 800

NAKLADEM POLSKICH “’YDA“’N}CTW GOSPODARCZYCH
ukaze sle w IV kw. 1958 r.

plerwsze w Polsce powojennef wydawnictwo encyklopedyczne z dziedziny
nauk ekenomicznych pt.:

Podjeia w nim zostala préba zebrania | usystematyzowania najwaznielszych
pojeé 1 kategorli z zakresu ekonomll politycznej, polityki gospodarczej, piann-

UWAGA

EKONCMICZNY*

cena okolo 80,00 72}

wania, finanséw, statysivit 1 tzw.

Uwzglednione s3 w nim réwnlez instytucje, zar6wno krajowe, jak i migdzyna-
rodowe, ktérych dziatalno4¢ zwigzana jest z polityka gospodarcza, jak np. Ko-
misja Planowania przy Radzie Ministréw, Komitet Ekonomliczny Rady Mint-
strow, Rada Ekonomiczna przy Radzie Minlstréw, Rada Wzajemnej Pomocy

(branzowych).

wych

, Gospodarczej, organlzacje g

W opricowaniu tinset

tadst

darcze ONZ (gl16w
‘W ,Slownlku* podana jest takie interpretacja nlektérych pojgé =z ekonomii -
burzuazyjnej. Ogdélem ,,Stownik* obejmuje okolo 1000 hasel (uwzgledninige ha-
sta odsylaczowe). Ponadto na koiicu znajduje sie dokladny skorowidz obejmu-
jacy okolo 6000 pojcé oméwionych w JSlowniku',

’ do ,,Slownika‘* brail udzial najbardziej kompetentni auto-
rzy, w zdecydownnej' wiekszokel pracownicy naukowl: ekonomisci, prawnicy

) 1tp.

“ zajino-~

oraz specjalisel z lnnych

SKIEGQ.

gospodarezych,
publicystéw, mio

Zamowienia prosimy

«

wiedzy., Prayg
wal si¢ Komitet Redakeyjny pod kierownictwem prof. dr Jana DREWNOW-

Maly Slownik Ekéfomiczny® jest wyday
Okyze sic on ntewatpliwie bardzo poLy
dyrektoréw przedsieblorstw, rad robotniczych,
dziezy studiujacej oraz wazystkich, kiérych \nteresuje pro-
m bedy mogly 7 nlego Korzystag takze

plem gospodarkl narvodowef przy czy
osoby nle posiadajace specjalnego przygotowania eknnomiczaego. .

' OSRODEK UPOWSZECHNIANIA KSIAZEK | CZASOPISM PWG
S + WARSZAWA, POZNANSKA 15

fem 4810

em
tecznym dia ekonoiistow, dzialaczy
dzlennikarzy,

we p nym.
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townoséi { wyjasnieniu réznic mie-
dzy rentéwno$cia w kap:tallzmie i w
socjdlizmie przechodzi do meritum
sprawy 1 stawia dwa gléwne proble-
¢ my. Po pierwsze krytykuje stalinow-
’f skie pojecie ,,wyiszej rentownosei” w
o gospodarce socjalistycznej { po dru-
¢ gie zastanawia sie nad rolg zysku
® i wskaZnlka rentowno§cl w przed-
o siebiorstwach socjalistycaznych,
*
°
& stroju- socjalistycznym moga wyste-
® powaé obok sieble dwie formy ren-
e townosci, jedna tzw. ,wyZsza ren-
® townodé* — ‘w skali calej gospodarki
o narodowej, | druga ,zwykla“ ren-
e townosé poszczegélnych przedsie-
¢ biorstw — Atlas odpowlada negety-
¢ wnle, Jego zdaniem rentownodé w
:ska:li calej gospodarki ,to nic inne-
e 20 jak suma czystego dochodu wy-
& twarzanego we - wszystkich socjali-
: styeznych przedsiebiorstwach, Zadnej
e innej wyzszej rentownosci, pisze
¢ Atlas, nie mozemy okreslié | wyli-
$ czyé. Wyzsza rentownoéé nie istnie-
® je lagcznie z rentowno$cig poszcze-
¢ oilnych przedsigbiorstw, gdyz w tych
¢ ostatnich tworzy sie ten czysty do-
® chéd, ktéry wyraza lgcznie rentow-
¢ nosé calej socjalistyczne) gospodarki
& narodowej",

Tak okre§lone pojecie wy2sze)
rentowno$ei moze byé wg Atlasa
uzywane jedynie przy poréwnywa-
niu socjalistycznego i kapitalistyca-
nego sposobu produkeji. Pokazuje
ono wowezas wyzszo$é socjalizmu
nad kapitalizmem wyrazajgcg sie w
stalym wazroscie czystego dochodu
wytworzonego w warunkach socja=
lizmu, -

W oparciu o te teze Atlas zwraca
uwage, ze wszyscy ci ekonomisei
(m.in, A. W, Baczurin), ktérzy prze-
noszg pojecie wyiszej rentownoscl
do gospodarki socjalistycznej i trak-
tuja jg jako wyraz okre§lonej zasa-
dy oceny pracy przedsigbiorstw po-
pelniaja gruby blad. Konsekwencja
takiego rozumowania jest bowiem
twiefdzenie, ze wszystkie przedsie-
biorstwa, ktérych produkcja przewi-~
dziana jest w planie, sa przedsig-
biorstwami rentownymi w sensie o=
gblnospotecznym, mimo Ze wykazuja
deficytowoéé w zwyklym tego slowa
znaczeniu. Z takim rozumowaniem
Atlas ‘sie nie zgadza i sugeruje, ze
plan nie jest ostatecznym kryterium
przydatnosci. lub  nieprzyvdatnosci
spolecznej takiego czy innego przed-
siebiorstwa.

Na zakonczenle te} czedel rozwa-
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o wysoko rentownym przemysle lek-
kim i malo rentownym przemySle
ciezkim, ktéry mimo to rozwija sig
szybciej, gdyz panstwo socjalistycz-
ne kieruje sie zasadg wyzszej ogol-
nospolecznej rentownosci, jest przy-
kladem chybionym, bo stopied ren-
townodci poszczegdlnych dzialéw: i
galezi produkcji zalezy od systemu
cen i sposobu rozdzialu produktu
czystego.

Gdyby przyjaé zasade podzialu
produktu czystego proporcjonalnie
do wysokos$ci funduszu plac, to wow-
czas przemyst lekki | spozywcezy
bylby najmniej rentowny, a prze-
mysl weglowy, ktéry jest obecnie
deficytowy, bylby przemyslem super
rentownym, Ciekawe | na og6l traf-
ne uwagi Z. Atlasa na temat tzw.
wyzszej rentownoscei nie dajg jednak
catkiem jasnego obrazu w tej ma-
terii. Nie wiadomo co ma byé osta-
tecznym kryterium przydatnosci spo-
lecznej, takiej czy innej produkeji,
skoro plan nie jest kr¥terium wy-
starczajgcym. Nie wydaje sie tel
sluszne uzywanie pojecia wy7zszej
rentownosdci jedynie przy poréwny-
waniu kapitalistycznego i socjalisty-
cznegn sposobu produkeji, gdyz su-
geruje to, ze wewnatrz gospodarki
socjalistycznei nie ma sprzecznosci
miedzy rentownonscia poszczegélnych
przeds:gbtorstw a_ korzysciami ogol-
nospolecznymi, czyli tzw. ogélno-
spoleczng rentownosécig. Praktyka
naszych przedsiebiorstw * i’ dyskusja
o bodZcach ekonomicznych wykaza-
ly akurat co§ odwrotnego. Sprzecz-
noé¢ taka istnieje, a szukanie wla-
Sciwych sposob6w powigzania ko-
rzyéci przedsigbiorstw z korzySciami
ogblnospolecznymi stanowi jeden 2z
kluczowych probleméw gospodarki
socjalistycznej. Nie mozna wreszcie
poprzestaé na tym, na czym poprze-
staje Z. Atlas w sprawie rentow=-
noéci przemystu lekkiego i cigzkie-
go, gdyz przy racjonalnym systemie
cen zysk na jednostke zaangazowa-
nyvch srodkéw bedzie wiekg’qf i szybe
ciej osiagniety w przemys¥e lekkim
niz w przemysle ciezkim.

x®

W dalsze] czesci artykulu, Atlas
. 'wysuwa na czolo problem wlasci-
wego wykorzystania funduszow pro-
dukeyjnych przedsiebiorstwa. War-
toéé srodkéw trwalych przedsigbior-
stwa ma zdaniem autora minimalny
wplyw na rentownoéé, bo udzial
amortyzacji w skosztach wlasnych,
w poréwnaniu z innymi elementami
kosziow jest wprost: znikomy. Odpi-
sy amortyzacyine wystepujgce w
charakterze wiezl migdzy rentowno-
Scia a wartoscig majgtku {rwalego
maja. ponadto te ujemng strone, Ze
nie chronia przedsigbiorstw przed
niepotrzebnym gromadzeniem urzg..
dzeli, bo od $rodkow zakupionycl.,
lecz nleczynnych w pracesie produk-
¢ji nle dokonuje sl¢ odpisdw.amor-
tyzacyjnych. ) '
Podobnle rzecz sie ma ze drodka-~

- mi obrotowymi, Wielkos¢ normatys

Na postawione pytanie czy w u- .

3

zanh Atlas pisze, Ze przyklad Stalina -

k zapobiee . tym .zjawgkom *{
zainteresowaé ‘materinlnie przedsie-:
biorstwa: W' racjonalnym - gospodaro-
waniu’ funduszami ‘produkcyjnymi
Atlas proponuje ‘Zmienié pewne- ele-
menty rozrachunku gospodarczego.

“ Na miejscé dotychczasowego wsliaz~

nika rentownogei wyraZajgcego sto-
sunek zysku do kosztéw nalezy jego
‘zdaniem- wprowadzié wskaznik ren-
townosel wyrazajgcy stosunek zysku
do  wartoci zaangazowanych w
przedsigbiorstwie $rodkéw trwalych
i obrotowych, WskaZnik ten wygla- -
dalby nastepujgco:

Q@ .(C—=K)
S= gy .
gdzle S — stopa rentownoécl
Q — ilo§¢ wytworzonych w roku
produktéw,
C — cena sprzedazy~jednostki pro-
dulstu, .
K — koszt wlasny jednostki pro-
duktu,
St — érednioroczna wartoéé érod-
kéw trwalych,
So — érednioroczna wartosé frod-
kéw obrotowych,

Przedstawiony wskaznik ma to ‘do
siebie, ze oprécz wysokosci kosztéw
i wielko$ei produkeji zawiera w 50-
bie wartoéé zaangazowanych w pro-
cesie produkeji $rodkéw przedsie-
biorstwa, Przy danych kosztach ma-
sa zysku bedzie wprost proporcjonal-
na do wielkn$ej produkcji (Q) a sto-
pa rentownosci (S) bedzie tym wig-
ksza, im wyzszy bedzie stosunek

,e , .9
St So

Uprzedzalae ewentualny zarzut, Ze
propozycja  zastosowania  takiego
wskaZnika jest przykladem mecha-
nicznego przenoszenia elementéw ra-
chunku z przedsigbiorstwa kapitali-
stycznego na grunt gospodarki socja-
listycznej, Atlas pisze, ze nie jest
to zadna nowosé, bo podobny wskaz-
nik stosuje si¢ od dawna w Zwigz-
ku Radzieckim do¢ obliczenia efek-
tywnoécei inwestycji. Jego propozycje
sq wiec jedynie préba rozszerzenia
stosowanych obecnie metod rachun-
kowych na calg gospodarke narodo-
wa,

Z proponowanymi przez siebie za-
sadami Atlas wigze wielkie na-
dzieje na poprawe sytuacii w gos-
podarce radzieckiej. Powiada on
mianowicie, ze bedzie to antidotum
na administracyjno-biurckratyczne i
nieskuteczne przepisy Ww sprawie
oszczedzaniaa §rodkéw przedsiebior-
stwa. Kierownicy przedsigbiorstw i
zalogi zainteresowane beda w usta-
laniu minimalnych funduszéw pro-
dukeyjnych i zwréeg uwage na za-
niedbany obecnie wskainik kraze-
nia §rodkéw obrotowych i wskaznik
wielkofci produkeji na 1 rubel srod-
kéw trwalych.,

. Konsekwencji
do ‘zerwania z tradycja groma
$rodkéw  na ‘wszelki - wypadek. Wy-
pelnianie planu -rentownosci, . czyta-
my W zakoficzeniu,- bedzie ‘wyrazaé
rzeczywidcie “racjonalne prowadzenie
gospodarki na wszystkich frontach
produkcji a niegospodarnosé na ja-
kimd odcinku bedzie ostabiaé finan-
sowa sytuacje przedsiebiorstw,
‘Nadzieje te wydaja sig. zbyt opty-
mistyczne, Prawdg jest, ze wskaznik
rentownosci mierzony

stosunkiem

as: do

u zesileio Toku ta w.Zwial
‘ku‘Radzieckim do™/dnia dzislejszes
ga)  zrésnicowanego - odpisu »na; fun-
dusz zakladowy od zysku planowego
" i ponadplanowego. W takiej sytuacit
musi nastapi¢ tendencja do zawyza-
nia’ planu kosztébw i normatywow
srodk5w przedsigbiorstwa, W pierw-
szej czesel artykulu Atlas pisze, Ze
plan nie zawsze jest najlepszym kry=
terium oceny pracy przedsigbior=
stwa. Gdyby chcial konsekwentnie
stosowaé te zasade i w dalszych
rozwazaniach to byé moze, doszedl-
by do wniosku, Zze przedsigbiorstwa
nalezy nagradzaé za ulrzymanie {

Miscellanea rodzieckie

) ﬂ Wyz$28

" renfownos¢

zysku do kosztéw wlasnych nie za-
bezpiecza wlasciwego wykorzystania
funduszéw produkcyjnych. Problem
ten wystapil i u nas i jak wiadomo
zrodzil koncepcje oprocentowania
§rodkoéw trwalych i obrotowych. Nie-
kt6érzy ekonomisei (m.in, krytyko-
wany przez Atlasa Arakelian) w ce-
lu poprawienia sytuacji w zakresie
gospodarowania $rodkami trwalymi
proponuja rozciagnaé stawki amor-
tyzacyjne na wszystkie Srodki trwa-
le (czynne i nieczynne). Atlas kon-
struuje w tym celu specjalny wskaz-
nik reptownoéci.

Rozwigzan jak widaé z powyZsze-
go moze byé wiele i kazde ma swo-
je wady i zalety.

Propozycje Atlasa oprécz wielu
zalet posiadaja chyba dwie powai-
ne wady. Po pierwsze wskaznik ren-
townofci przyvtoczony przez Atlasa
zaklada, Zze przedsigbiorstwa beds
oceniane i wynagradzane wg stosun-
ku’ planowanej rentowhosci do ‘wy
konanej. Rozwiazanie takie zawlera
wszystkie mankamenty stosowanego

polepszanie wskasnika rentownosci
roku biezacego, nie w stosunku do
planu, lecz do rzeczywistych wyni-
kow roku poprzedniego.

Druga grupa zastrzeiefi wigke sie
z nadziejami, jakie Atlas wigze ze
swoim wskaznikiem. Nawet najle-
piej zbudowany wskaznik rentow-
nofci nie zapewni sam przez si¢ od-
powiednich rezultatéw  gospodar-
czych, jesli realizacia tego wskazni-
ka nie przyniesie dostatecznych ko«
rzy$ci przedsigbiorstwom i zalodze.
Korzysci jakie daje obecnie fundusz
przedsigbiorstwa w Zwigzku Ra-

. dzieckim (padobnie zreszta jak i u
nas) sa, jak sie wydaje, zbyt male,
by mogly pobudzié¢ zaklady produk-
cyjne do takiego dzialania jakie
przedstawia Atlas, Wydaje sig¢ wiec,
3e lacznie z ulepszeniem zasad roz-
rachunku gospodarczego nalezy
zwiekszaé bodZce zainteresowania
materialnego i dopiero wowczas mo-
#na oczekiwaé bardziej sprawnege
fankcjonowama mechanizmu Rospo-
darki socjalistycznej. Z. M.

orzqdnie wzruszony musial

byé zecer, ktéry w mocy

z 6 na 7 wrzeinia br.skia-
dal do druku pierwszq kolumne
moskiewskiej ,Prawdy”. Wyj-
mowat z kasty wielkie, tluste
czcionki i poprzez  szerokos¢
wszystkich szpalt formowal ty-
tut, ktéry mazajutrz mial poru-
sz1jé nie tylko spoleczesnstwo ra-
dzieckie, lecz i opinie Swiatowaq.

XXI Zjazd nadzwyczajny.
Zjazd Partii, ktorej polityka
wplywa  posrednio lub bezpo-

$rednio ma losy 2,5 miliarda lu-
dzi. Zjazd Partii, pod kierownic-
twem ktorej zacofane  carskie
imperium przeksztalcilo sie w
ciggu 40 lat w mocarstwo Swia-
towe pierwszej wielkbsci. Zjazd
nadzwyczajny.

Normalny, przewidziany sta-
tutowo termin nastgpnego Zja-~
zdu przypadal na rok 1960. Dla-
czego wigec Plenum KC KPZR
wyznaczylo termin wczesniejszy
— 27 stycznia 1959 roku? Nie-
watpliwie ma racje komentator
francuskiej agencii AFP, gdy
stwierdza, %e ,motywy, ktérymi
sie kierowano musialy byé szcze-
golnie wazne".

Celem poprzedniego, XX Zja-
zdu byla rozprawa z kultem jed-
nostki, wskazanie na jego zgub-
ny wplyw we wszystkich niemal
dziedzinach 2zycia, dyskusja nad
sposabami usuniecia wielu prze-
szlkéd pietrzqcych sie na drodze
rocwoju. XX Zjazd musiat oczy-
$cié pole dla rewolucyjnych re-
form, ktérych przeprowadzenie
— jak wykazaly ostatnie dwn
lata — bylo warunkiem sine qua
non przyspieszonego wzrost,
realizacji  podstawowego zada-
nia, jakie w dziedzinie ekono-
micznej stoi
stwem radzieckim: przedcigngé
najbardziej rozwiniete kraje ka-
pitelistyczne w produkcji prze-
mystowej i rolnej na glowe lud-

nosci.
O skali tych rewolucyjnych
przemian, e zatem o dorobku,

ktéry przynosi partia ne Zijazd
nadzwyczajny, trudno wyrobid
sobie tak na bieiqco wlasciwe
pojecie. Rozloione w czasie de-
cyzje gubiq sie w pamieci ludz-
kiej. Dopiero gdy je zestawimy,
uwidoeznia sie ogrom przeobra-
zen. Oto kilka wazniejszych wy-
darzen:

— grudzied 1956: decyzje
rewizji planw 5-letniego,

— polowa lutego 1957 Chru-
szczow oglasza-' projekt przebu-
dowy organizacji gospodarczej,

o

przed spoleczeri-"

— maj—lipiec 1957: reorgani-
zacja wchodzi w 2ycie, powstajq
Sownarchozy, glebokim przemia-
nom ulega struktura wiladz cen-
tralnych,

— 26 wrzeénla 1957 — 2apo-
wied? opracowania planu 7-let-
niego 1959 — 1965 w terminie
do 17.1958 r.,

— marzec 1958 — reorganiza-
cija MTS, przekazanie kolcho-
zom (w drodze sprzedaly)sprze-
tu maszynowego,

— 20.6.1958 — zniesienie do-
staw obowiqzkowych i wprowa-

W polu wildrenia

IATD
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dzenie nowego systemu cen w
skupie.

Dodajmy do tego zeszlorocznq
zapowied? o doscignieciu USA
w produkcji mleka i migsa, o-
publikowane w tym roku zamie-
rzenia w sprawie rozwoju Sy-
berii, przemystu chemicznego,
energetyki — a otrzymamy o-
braz doprawdy imponujgcy.

Oczywiscie, Zjazd nadzwyczaj-
ny nie bytby potrzebny, gdybdy
chodzito tylko o opublikowanie
wytycznych 7-latki, Niewgqtpli-
wie etap objety planem 7-let-
nim — jak pisze ,Prawda* z 10
bm. — bedzie ,majdonioslejszym
i rozstrzygajqcym etapem walki
narodu radzieckiego o realizacje
tego historycznego zadania“

tzn. dodcigniccia czotéwki kra-
jow kapitalistycznych pod
led / icznym. Jezeli

jednak zainicjowanie tego etapu
wymaga dyskusji na tak wyso-
kim szczeblu, .jakim jest Zjazd
nadzwyczajny — oznacza to, le
realizacja zadai planu wymaga
okreslonych warunkéw, o pow-
stanie ktdérych mnalety dopiero
walczyé, Walke tg musi prowa-

\

dzié cale spoleczewstwo, trudno-
§ci muszq byé pokonane wspdl-
nym wysilkiem, stqd koniecz-
no$é zaakceptowania opracowa-
nych zamierzet przez calq par-
tie, przez caly mardd.

Niewiele jeszcze wiemy o sa-
mych wytycznych produkcjii w
7-latce. Z mniektérych wypowie-
zi  radzieckich meiéw stanu
moina wnosié, e bedq one gi-
gantyczne. W listopadzie ub. .
N. S. Chruszczow oswiadczyt, ze
ze wstepnych obliczeir mozina
wnioskowaé, iz za 15 lat pro-
dukeja stali wyniesie 100 — 120
mln ton (1956 — 49 mlin ton),
wegla 650 — 750 mln ton (1956
— 303 min ton), energii elek-
trycznej 800 — 900 mld kWh
56 — 192 mld kWh). Czyz
pina watpié, e realizacja za-
erzert tego rzedu wymaga o0-
gromnych nakladéw inwestycyj=-
nych, niezwykle precyzyinej ko=
ordynacji poczynan, spotegowa=
nia inicjatywy dziesigtkow mi-
lionéw ludzi, na barkach kto-
rych ciqiyé bedzie odpowiedzial-
no$é za realizacje planu? Czy2
moina jednoczesnie  przypusz-
czaé, fe wszystkie kdlka w usta-

wionym na ncwo mechanizmie
radzieckiej gospodarki jus  sie
Ndotarty™? Znane sq fakty, ze

np. niektorzy przewodniczacy
Sownarchozéw wydatkujq bedq-
ce w ich dyspozycji $rodki mie-
zgodnie z przeznaczeniem. Jak-
kolwiek nikt nie kwestionuje
potrzeby budowania phywaini i
klubow dyskusyjnych, to prze-
ciez nie kosztem inwestycji pro-
dulkcyjnych. Budowa gigantycz-
nych osrodkow przemyslowych
na Syberii pociggnie za sobq ko-
niecznosé przemieszczen sily ro-
boczej ma ogromnq ska'e. Nowy
system wiezi towarowej miedzy
miastem i wsiq kolchozowaq, kto-
ra musi dostarczyé 2wickszone)
masy Zywnosci oraz surowcow
rolniczych dla przemyslu, wy-
maga_ niewqtpliwie wielu dopra-
cowant.

Mozna by mnozyé przyklady
prol;lemdm, przed ktérymi stoi
narod radziecki, probleméw, kto-
re domagajq sie  rozwiqzania.
Zjazd nedzwyczajny KPZR nie-
watpliwie wytyczy w tym  za-
kre§ie kierunki  postepowania.
Moina sqdzié, ze bedzie to Zjazd
bardzo dyskusyjny, niezwykle
twdrezy i o cigiarze gatunko-
wym, ktérego dzi§ mniepodobna
przecenié. . - ’

-
STANISLAW ALBINOWSKI
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»Zyelt-  Gospodarczym®
{or 28). ukazal-‘sie . inte-
.resujacy ““artykul’ P,
" Kaltenberga pt. ,0 po-
lityce wydawniczej*, W
artylnfle tym znalaztem
i -Zereg. mysli (. stwier-
+ dzets niezwykle tratnych
1.slusznych, ale — przy-
znam sie — nie bardzo"
zrozumiale jest dla mnle
Jego zakonczente, )
Jest np. stwilerdzenie, 2s
wyjSclowym dzlalania

" Stuszne
wpunktem
catego ruchufwydawninzego i po=-

szczegblnych  .wydawnictw ‘powi-
nien byé z géry ustalony program®,
%e ,program.ten powinien. ople~

Taé¢ sie na zalolenlu, ze gidwne
zadania wydawnictw 'wyplywajq z
walki o postep spoleczny, . gospo-

da;e_zy i techniczny w danej dzie-
dzinie gospodarki czy kultury na-
rodowej*,

. Tak, ale jak to wyglada w prak=-
tyce? Wydawnictwa techniczngwy-
daly np. w 1957 r. ogélem 560 ty-
tuldw, z czego na wydawnictwa o~
rygmai;xe w jezyku polskim przy=
pada 76 pozycji, ti. 85% i na ttu-
maczenia_na jezyk polski 84 pozy-
cie, tj. 15%. Czy proporcja ta jest
wlasciwa? Wydaje sie, ze nilezu-
pe.}nge. Przeciez szczegdlnie w dzie-
dzinie techniki wydawnictwa po-
winny mieé jako gléwng wytyczng
Sprawe postepu, a dla przyspiesze-
nia u nas postepu technicznego ko~
nieczne jest szersze korzystanie z
dorobku naukowcéw i praktykéw
zagranicznych. Nie ludimy sie w
wielu dziedzinach _techniki zagra-
nica wyprzedza nds jeszcze dodé
wyraZnie,

I druga sprawa: wéréd tych 84
tytutéw przettumaczonych na jezyk
polski byly tylko 4 pozycje t'uma-
czone z Jjezyka angielskiego i 1 po-
zycja z jezyka francuskiego, a 16
pozycji z jezyka niemieckiego. Czy
rzeczywiscie poziom techniki w
Anglii, USA i Francji jest tak ni-
ski, ze niczego od nich nauczyé sie
nie mozemy? Przypuszczam, Ze
nikt rozsadny tak nie powie, ana
tak stabe korzystanie z dorobku
wydawnictw krajéw anglosaskich
1 Francji wplynely inne czynniki,
ktérych pochwali¢ chyba nie mo-
2na.

Stuszna jest uwaga autora, 2e
nprojekty planéw 1 programéw
wydawniczych powinny byé pod-
dane mozliwie szerokiej publicznej
dyskusji, po wstepnym przedysku-
towaniu ich na radach programo-
wych poszezegélnych wydawnictw
{ redakcjiv,

Czy takie publiczne dyskusje od-
bywaja sie? Tak, ale w niedosta-
tecznej ilodci i zasiegu. A wyda-
wanie ksiazek bez udzialu samych
zainteresowanych, tj. odblorcéw i

i szyscy zdajy soble spra«
we, ze praca aptek nie
odpowiada  potrzebom -
spoleczeristwa. Nie cho-
dzi tu o stale lub okre-
sowe luki asprtymento-
we; apteki nie majg
zadnego lub tylko mie-
wielki wplyw mna ich
lagodzenie., Mam na
myéli w tym przypadku
wylacznie kolejki w ap-

tekach jako zjawisko chromiczne o-
raz czas sporzadzania lekarstwa re-
cepturowego. Po 13 latach od zakori-
czenia wojny trudno odméwié¢ ludno-
éci prawa do wygodnego i sprawmego
zaopatrywania sie¢ w dobra m’atg-
rialne i ustugi. Trzeba przyznaé, ze
w réznych dziedzinach handlu i u-
slug obserwuje sie stalg popraws.
pomalu podnosi sie kultura handlu,
stopniowo rozwijaja sig wyisze je-
go formy (pakowanie towaréw,
przyjmowanie telefonicznych zamo-
wien, odnoszenie do domu itd.).

Niestety, na odcinku.farmacji nie
widaé zadnej poprawy. W apteces
irzeba z reguly staé w kolejce kilka,
a niekiedy kilkanascie minut. Cza-
sem po to tylko, azeby sie dowie-
dzieé, ze poirzebne lekarstwo jest do
nabycia w inaej aptece lub jest w
danej chwili w ogodle nieosiggalne.
Sytuacja staje sie jeszcze bardziej
przykra, gdy zalezy nam na otrzy-
maniu leku, mie fabrycznego, w for-
mie gotowe), lecz recepturowego,
kiéry musi byé ,ex tempore* przy-
rzadzony w aptece. Wéwczas, jakze
czesto, przychodzi nmam czekaé na
odbi6ér do dnia nastepnego. W okre-
sach epiderricznego nasilenia chordb,
{ermin sporzadzenia leku przedluza
sie do 2—3, a niekiedy nawet 4 dni.
A jest wéréd mas wielu ludzi, ktorzy
dobrze pamietajg, ze lek Tecepturo-
wy moze byé wykonany w ciggu
2 godzin (nie liczac nietypowych
rzadkich przypadkow, w kiorych
konieczny jest dluzszy okres przy-
gotowania).

Jesli uswiadomimy sobie jedno-
cze$nie, %e klientem w aptece jest
cztowiex chory lub czlonek jego ro-
dziny, ze stan nerwowy tej grupy
“ludzi z reguty nie jest normalny la-
two dojéé do wniosku, iz wiaénie
praca aplek powinna w pierwsze}
kolejnosci ulec usprawnieniu, kolej«
ki powinny znikngé be:powrotnie,
a czas czekania na lekarstwo powi-
n.en byé skréocony do minimum.

Czy osiggniecie postulowanego
stanu rzeczy jest mozliwe? .

Im glebiej analizuje sie problem
farmacji, tym bardziej przeczacej
odpowiedzi nalezy udzeli¢ na to

pytanie. Bo wezmy tylko pod uwa- .

ge nastgpujgce dane:

1) W Polsce na ok. 28 min lud-
noéei mamy ok. 6200 farmaceutow,
1j. 22 na 10000, Podczas gdy np.
we Francii na ok. 44 min ludnosc
jest prawie 20000 farmaceuidw, tj.
4,5 na 10900,

92) W Polsce bez poréwnania
wiekszy udzial w abrocie stanowig
leki recepturowe, a vrzediez glow~
n'e te sg pracochionne. Przy wizy-
tcwaniu apiek francuskieh mialem
mozno$t osob'Scie przekonat sie, z&
rodmiejsta apteka w Faryzu spo-
rzadza 3—4 leki recepturowe dzien-

mie. Analogiczna apteka w Srdde

2yteinllEdw, Jest nlestusznw ! 2zRo=

- B
- dliwe.

.Stuszne réwnle% s3 uwagl auto
ra o sprzeczno$cl stanowisk { in-
tereséw wydawey. i autora, autora
1 czytelnika, wydawcy i odblorcy,
sprzedawcy 1 czytelnika oraz "dal~
sze stwierdzenie, Ze wydawnictwa
czesto zmuszane sg, a niekiedy sa-
me z wlasnéj woli przesadzajg w
pogon! za reptownos$cig.

Tak juz u nas jest, e zwykle
wpadamy z jednej krahcowo$cl w
druga. Do pewnego czasu wydaw=
nictwa, b, Centralny- Zarzad Wy-
dawnictw 1 h. Centralny Urzad
Wydawnictw Przemystu Graficzne-
go 1 Ksiegarstwa nie zwracaly u-
wagi na sprawe rentownodcl ksig-,
‘4ek. Wydawano je przewaznle we-
dtug uznania samych wydawnictw
(ktére otrzymywaly do$é duze~do-
tacje na pokrycie strat), bez wzgle-
du na koszty I efekty ekonomicz-
ne. Potem nastapito przestawlenie

orientacjl o 1800 i zaczeto 2adaé,
by kaide wydawnictwo i kaida
ksigzka byly rentowne. Zardéwno

jedno, jak i drugie bylo nlestuszne
1 przyniosto naszej gospodarce |
kulturze powazne szkody.

Jako dalszy subiektywny czynnik
autor podaje instytucje i autoréw
zainteresowanych w wydawaniu
swych prac. I prace takie byly
wydawane, choclaz celowo$é ich
nasuwala mniejsze lub wieksze

. watpliwosci.

Stusznie autor twlerdzl, %e ,,..0-
stra krytyka blednej politykl wy-
dawniczej przyczyni sie znakomicie
do wyjasnienia sytuacji 1 wytycze~
nia wlaSciwe] linii postepowania®.

To zdanie ma jednak trochecha-
rakter ,.poboznego Zyczenia“, atro-
che deklaracji. Tak istotna i trud-
na sprawa, jak sprawa wlasciwe]j
polilyki wydawniczej, zostala przez
autora potraktowana zbyt pobiez-
nie, zostala tylko ,odfajkowana“,
A to bylo niestuszne. Autor nie po-~
wiedziat nic, jak sam sobie wyo-
braza te ,wlasciwa linie postepo-
wania“., A szkoda.

Popleram zdanie autora, %e wy-
konane w placéwkach naukowych
prace powinny byé drukowane na
ich odpowiedzialno§é i polecenie,
Ze niestuszne jest, aby w tych
przypadkach  ostateczne decyzje
podejmowall  redaktorzy wydaw-
nictw. ,Innego potraktowania wy-
magajg pozycje oferowane wy-
dawnictwom ,z wolnej reki“.. Te
— rzecz jasna — muszg byé oce-
niane, ale takze raczej przez rady
redakcyjne i recenzentéw wy-
dawnictw ni2z redaktoréw*.

Stusznie. A na fym odcinku ist-
niejg u nas niedobre zwyczaje.
Czesto redaktor ocenia prace auto-
ra, poprawia }g, a nawet przerabia
i decyduje, czy 1 w jakiej formie
ma sie ona ukazaé w druku, To

miefclu Warszawy wykonuje ich
300400, )

3) Dzieki wysitkowl finansowemu
Panstwa -oraz dydaktycznemu kKadry
naukowcoébw stale wzrasta liczba far-
maceutow. Wzrost ten jest jednak
niedostateczny. Od 1972 r. do 1958,
liczba farmaceutéw wzrosia z 4958
do 6131, t§. o 23,7%. W tym sa-
mym czasie liczba lekarzy wzrosta
z 9700 do 18 400, tj. 89,7%. A prze-
ciez oozywiste jest, ze zatrudnienie
farmaceutéw jest wielkoScia W
znacznym stopniu zalezng od czyn-
noéei lekarzy.

4) Stosowany w farmac}i system
plac utrudnia nabér kandydatéw na
studia, Ponadto, powoduje odplyw z

nle Jest ‘sfuszne. 'Trudna przybul-
clé, aby redaktor wiecej wiedzial
na dany femat niz samautor pra-
cy. Uwazam za konieczne daé
wigkszg swobode autorowl 1 réw-
noczeSnie uczynié go w wiekszym
nlZ obecnie stopniu, odpowledzial-
nym za zloZona przez niego prace.
Tak prigciez bylo u nas  przed
wojng. Nikt wtedy nie styszal o
takiej armii redaktoréw i ,popra-
wiaczy w wydawnictwach, a czy
mieliSmy ksiqzki gorsze lub gorze}
opracowane? Chyba nie. Rolg re-
daktora powinno byé dokonywanie
drobnych poprawek stylistycznych
1 nadanle pracy odpowiednlej for~
my i uktadu (za wiedzg i zgodg au=
tora), a rolg autora powinno byé
ziozenie w wydawnictwie pracy
d;)pracowane:l i gotowej do wyda-
nia. .

Uwazam za sluszne twlerdzenie
autora, 2e ,..0 ile w stosunku do
prac instytutowych, uczelnianych
itp. nie wydaje sie celowe ich za-
liczkowanie — to w tym przypade
ku (chodzi 6 prace oferowane wy=
dawnictwom ,z wolnej reki") —
zaliczki s3 ,w pelnl uzasadnione, a
czesto konleczne®,

Tak, ale autor nie wspomina nle
o wysoko$ci zaliczek, a przepis ze-
zwalajgcy na wyplate przez wy-
dawnictwa zallczek autorom usta-
la, Zze moga one wynosié przy za~
warciu umowy do 25%. Przyznam
sie, ze nie spotkalem jeszcze przy-
padku wyplacenia zaliczki niZszej
od tego gérnego limitu 25%. Cza-
sem jest to do$é duza suma, ktérg

© potem trudno S$ciggnaé, gdy autor

nie wywiaze sle z warunkéw umo-
wy. Kiedy§ w PIW az przy pomo-
cy MO ustalano adresy zaliczko-
biorcéw, ktérzy nie dostarczyll
prac | nle odpowladall nawet na
listy w tej sprawie. .

Tak, analiza rynku to réwniex
bardzo wazna, a nie doceniana
przez nasze wydawnictwa sprawa.
Bez $cistej | szerokiej analizy ryn-
ku nie tylko nie moZna ustalié¢ wyso-
koSci nakladu ksiaZek, ale tez nie
mozna prowadzi¢ prawidlowej po=

maceucl zatrudnienl za fzw. plerw-
szym stolem bardzo duZo czasu tra-
ca nleproduktywnie na wyceng ce-

‘cept. Eatwo zdamy soble sprawe, 26’

o lle taksowanple jedpe] lub. kilku.
recept Jest dla “fachoweca drobiaz<
giem, o tyle taksowanie wszystkich
recept w ciggu roku w skali kraju
tworzy nlemala liczbe ponad 83000
roboczo-godzin  wysoko wykwalifi-
kowanych pracownikéw (33,35 min
lekéw recepturowych w 1957 r. w
tym ok. 30 miln ulgowych przez
przyblizony czas-taksowania 1 re-
cepty ok. 10 sekund). Usprawnienie,
ktére wylaczyloby taksowanie z
biezacej pracy farmaceutéw daloby
efekt rédwnoznaczny z urychomie-
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zawodu fachowedw Jui wyszkolo-
nych; czedé koblet rezygnuje z pra-
cy 1 zajmuje siq gospodarstwem do-
mowym, czeéé farmaceutéw wyko-
rzystujgc swoje wszechstronne wy-
szkolenie w zakresle chemii i bio-
logii przechodzi z aptek do innych
prac.

5) Zapotrzebowanie na lekarstwa
dzieki rozwojowi ochrony zdrowia
szybko roénie. Oto kilka cyfr ilu-
strujgcych rozmiary sprzedazy de-
talicznej aptek (w cenach delalicz~
nych) na przestrzeni ostatnich lat:

lata min zt
1952 —_— 908
1953 —_ 1038
1954 —_ 1274
1955 —_ 1564
1956 ©  — 1945
1957 -— 2500

Zatem w okresie, kiedy liczba far-
maceutow wzrosta o 23,7%, obroty
aptek wazrosty o 175%, przy nie-
zmienione] cenle lekarstw. Nic nie
wskazuje na to, by proporcie te
mialty ulec zmianom w przyszlosci.
Je§ll nie zostang przedsiewzigte
nadzwyczajne kroki zaradcze kry-
zys aptekarstwa bedzie sle mnadai
poglebial. kolejki w aptekach i czas
oczekiwania na lek beda sig wydiu-
zaly.

USPRAWNIENIE NA DZIS

Jako dorainy &rodek =zaradezy,
ktory mégiby w pewnym stopniu
zlagodzi¢ trudnosci, mozna zastoso-
wat¢ zmiane systemu oplat za leki
recepturowe ubezpieczonych, Far-

niem nowych 12 érednie] wielkodei
aptek.

Pomyst zwelnlenia aptekarzy od
taksowania recept dla chorych u-
bezpieczonych nie jest zadng rewe-
lacjg zwazywszy, ze zardéwno przed
wojng jak | do&¢ dlugo po wojnie,
kiedy chory ubezpieczonv otrzymy-
wal lek bezplatnie aptekarz nie mial
potrzeby recepty wyceniaé. Czyn-
no§¢ taksowania mogla sig odbywaé
poza aptekg, a nie w obliczu wy-
diuzajacej sie kolejki klientow.
Wycena recept pojawila sig jako
zto konieczne z chwilg wprowadze-
nia czedciowej odplatnosei artyku-
tow .farmaceutycznych, wydawanych
ubezpleczonym. Jak wiemy czescio-
wa odptatnoéé zostala podvktowana
marnotrawstwem jakie mialo miej-
sce w poprzednim okresie. Wielu
chorych w ogdle nie odbieralo za-
moéwionych lekarstw, zuZycle $rod-
kow lecznicz¥ch znacznie przekra-
czato faktyczng konsumpcje.

Naturalnie nie bez znaczenia przy
podejmowaniu decyzji byla sytua-
cja finansowa panstwa. 1 dzi§ fi-
nanse panhstwowe nie sa w najlep-
szej sytuacji, takze obecnie nie je-
steSmy wolni od walki z marno-
trawstwem, Dlatego nie mozaa pro-
ponowat zniesienia odplatnedci, Mo~
zna natomiast zaproponowaé zmia-
ne jej systemu. Zam:ast pobierania
30" faktycznei wartosei leku we-
dtug cennika detalicznego moizna by
pobieraé cplate ryczallowa w wy-
sokosei np. 3,50 zt od kazdego leku
recepturowego bez wzgledu na to
co w jego skidd wchodzli Wedlug

 ku.

UtyK! wydawnicze] w wydawnlc-
twach, ktérych zadania ,wyplywa=
jg z" walki o-postép spoleczny,. go=
spodarczy, techniczny® | ktére mu-
sz slg tez liczyé z zapotrzebowa-
niem spolecznym odbiorcéw. Z bra-
ku tej anallzy lub niedokiadnego
jej przeprowadzenia drukuje sie
niepotrzebne nikomu fytuty, nie
wydaje sie rzeczy istotnie potrzeb-
nych i poszukiwanych, drukuje sie
ksigzkl w nakladach zbyt matych
lub zbyt duzych.

peini popieram zdanie autora,
e mechaniczna podwyzka cen ksig-
ek byla niestuszna { Ze tylko
ksigzki luksusowe moZna trakto-
waé Jako narzedzie drenazu ryn-
Podwyika cen zwlekszyla
wplywy ze sprzedazy ksigzek, ale
réwnoczeSnie odbila sie ujemnie na
lloScl sprzedanych egzemplarzy. A
przeciez chpdzi nam o upowszech-
nienie ksigzki, o podniesienie kul-
tury spoleczefistwa, o0 poglebienie
u ludzi wiadomoscl fachowych. Tak
waznych postulatéw nle spelnimy
podwyiszajac cene ksigizki, ktéra
powinna byé dostepna dla wszyst-
kich, na ktérg powinno staé
nawet -ludzl malo zarabiajgcych.
Uwatam na przyktlad, te Slownika
Wyrazéw Obcych, Stownika Wyra-
t6w Bliskoznacznych, Malej Ency-
klopedil Przyrodniczej 1 tnnych po-
dobnych wydawnictw nie mozna
traktowaé jako wydawnictw luksu-
sowych { narzedzi drenazu rynku.
Te ksiazki powinny sie znaleté w
kazdym domu, ale na to s oneza
drogie.

W tym miejscu autor podniést
bardzo waing rzecz. Z jednej stro-
ny wydawnictwa traktowane sg ja-
ko przedsiebiorstwa, ktére powinny
byé rentowne, a z drugiej nie dano
im nic z tych praw 1 przywilejéw,
jakie otrzymaly przedsiebiorstwa
przemysiowe. To Jest anomalia,
ktéra musi byé zlikwidowana. Bar-
dziej stuszne wydaje mi sig uzna-
nle wydawnlctw 2za przedsiebior-
stwa, ale w tym przypadku muszg
one otrzymaé prawo do odpiséw
na fundusz zakladowy (bez bodzcéw

danych statystycznych Cenfralnego
Zarzadu Aptek Sredni koszt leku
Tecepturowego wynosit w 1956 r. ok.
8,31. 2! .Uwzgledniajge zmiarty na-
-stepujgce w recepturze (stopniowo

‘wigkszy - udziat -drozszych- lekéw,"

zwlaszeza antybioiykéw) — planowy
koszt leku w 1858 r. wyniesle
11,17 zi. Srednia oplata pacjenta
przy starym systemie obliczenio-
wym wyniostaby zatem 3,35 21
(30%). Zaréwno dla zaokraglenia su-
my, jak i dla pokrycia kosztow
zwigzanych z taksowaniem poza ap-
teka oplate ryczaltowg mozna by
ustali¢ na 3,50 zl.

WielkoSé oplaty pod wplywem
takich czy innych argumentéw al-
bo bardziej poprawnego rachunku
moglaby ulec zmianie. Nie to jest
jednak istotne. Wazne jest osiggnie-~
cie nastepujacych celow:

1) Usprawnienie pracy aptek bez
dodatkowego finansowego obcigZe-
nia skarbu panstwa.

-
2) Spelnienie postulatu ludnoéci,

ktéora nie chce staé w kolejkach.

Projekt ten nie oznacza oczywis-
cie rozciagniecia tego systemu na
leki gotowe, za ktére rowniez pla-
ci sig 30%. Wycena bowiem recept
na specyfiki jest znacznie mniej
pracochlonna. Ponadto powstatyby
warunki do nacisku na lekarzy, ze
strony pacjentéw, aby przepisywali
maksymalie iloSci leku, a nie fak-
tycznie potrzebne do kuracji. Tegu
rodzaju niebezpieczenstwo przy le-
kach recepturowych nie istnieje.

W tym miejscu trzeba zaznaczyé,
e Centralny Zarzad Aptek opra-
cowal juz szczegllowy waniosek
zmierzajgcy do edbiurokratyzowania
pracy w aptekach. Sprawa utknela
jednak w PKC i Ministerstwie Fi-
nansoéw,

DO ROJWAZENIA NA JUTKO

Nie trzeba oczywiécie uzasadniaé,
%e reforma systemu oplat za leki
recepturowe moze spowodowaé fyl-
ko mieznaczng poprawe sytuacji na
rynku farmaceutycznym. Zalety tej
malej reformy jest moiliwoéé je’
wprowadzenia w 2ycie bezzwtocz-
nie, bez specjalnych przy<otowan.

Dtuzszych przygotowan 1 mobili-
zacji $rodkéw materialnych wyma-
gaja zasadnicze posunigcia niezbed-
ne dla poprawy stanu polskiej far-
macji, Do najpilniejszych nalezy za-
liczyé:

— nasycenie rynku farmaceutycz-
nego masy towaréw, .

— zwiekszenie sieci aptek i liczby
farmaceutow,

— reforma cennika artykuléw
farmaceutycznych,

— dostosowanie plac personelu
-farmaceutycznego do aktualnych

proporcji istniejacych w kraju,

— uruchomienie. w porozumieniu
z lekarzami produkejl coraz szer-
szego asortymentu specyfikéw wy-
twarzanych fabrycznie oraz labora-
foryinie { tym samym czeSciowe
rugowanle mieekoncmioznych lekéw
recepturowych, recznie przyrzedza-
nych., .

Kazda z tych spraw wymaga jed-
nak odrgbnego oméwienia,

da

‘e~ nie zawsze rozwiniete.

ekonomlcznych nie ! bedzie dobre}
pracy 1 dobrych wynikéw).

.Tu jednak nie zgadzam .sie z au-
torem, gdy twierdzi, Ze ,..remanen=-
ty produkowsty wprawdzie wydaw=-
nictwa, lecz na biurokratyczne zle-
cenle, nie na spoleczne zamoéwie-
nie... Owszemn, same wydawnic-
twa w tych remanentach tez maig
swéj powazny udzial. Brak analizy
rynku, oderwanie sie od odbiorcy
{ czytelnika i zadowalanie sig spel-
nieniem obowiazku dostarczenia
ksiazki na poiki ksiggarskie DK

. ~— to wszystko obcigza wlaénie wy-

dawnictwa. Byly 1 inne przyczyny,
ale wstworzeniu sie i wzrofcie
»bubli“ nie moZna nie widzleé¢ wi-
ny wydawnictw. Byly one dosé
duze. .

Ostatnich zdafA artykutu nle mo-
ge jako$§ zrozumieé. Autor pisze, Ze
»Ministerstwo Finanséw Jjest- powo-
tane do tego, apy pilnowaé réwno-

cze]

Kultury — Jak sama nazwa wska«
zuje — powinna byé troska o kul-
ture, jej rozwéj 1 upowszechnie-
nie*. . :
Stusznle, ale to malo. Autor nie
wyjasnit blizej, o co mu chodzi’{
jak sobie wyobraza pogodzenie w
wydawnictwach obowiazkéw 1 In-
tereséw Ministerstwa - Finanséw 1
Ministerstwa Kultury, w jaki spo-
s6b ma sle przejawiaé troska M?-
nisterstwa Kultury o kulture, jej
rozwéj 1 upowszechnienie. Nie wie-
my te%z jakie ostatecznie powinny
byé wydawnictwa, jak ustawione
i jaka powinna byé ich samodziel-
nosé oraz odpowiedzialnos¢ w dzie-
dzinie polityki wydawniczej, ktoii
w jakim zakresie powinien nad wy-
dawnictwami petnié nadzér 1 w
czym ma sie on przejawiaé. Ofo
pytanie, na ktére w artykule P.
Kaltenberga nle znalaztem wyczer-
pujgcej odpowiedzi, a sa to wszy-
stko — moim skromnym zdaniem

wagl budzetowej, rentowno$ct itp. — sprawy 1s;otne. wymagajace

finansowych elementéw ekonomiki. przedyskutowania | prawidlowego

Natomiast zadaniem Ministerstwa ustawlenia, Z. ¥
et ——

uszq przyznaé, %e dzieki no-

tatce dyskusyjnej Z. J. ena-

lazlem esie w szczegélnie wy=-
godnej sytuacjl. Wskazane bowlem
przez autora luki w moim artykule
powstaly na skutek zamieszczenia
przez redakeje tylko czeSci dostar-
czonego jej tekstu, Spowodowane to
zostalo w zasadzie  oszczednoicig
miejsca.

‘Wybrane elementy skladowe ca-
Yoksztaltu zagadnien ~politykl wy-~
dawnicze] zostaly w dyskutowanym
artykule oméwione, acz przyznaje
Calosé
natomiast sprawy prdbowalem ze-
widencjonowaé w koricowych, po-
minietych przez redakcje — dla u-
niknigcia powtérzen — wnioskach.
Tam tez, podobnie jak w artykule,
prébowalem zaprezentowaé wiasne
stanowisko.

Problematyka upowszechnlenia
ksigzki i czytelnictwa, analizowana
na przykladzie wsi, zajgta istotnie
zbyt wiele miejsca i musiala byé
pominigta, aby nie dekomponowaé
tekstu, Nie jest wykluczone, {2
egzemplifikacja ta bedzie oméwlio-
na w jednym z czasopism, poswie~
conych problematyce wsi.

O wspblwinie wydawniciw w
tworzeniu 1 wazrodcie . remarnentéw,
.eméwione]j . na_przykladzie. konkret-
nego wydawnictwa, pisalem w .ub.
r. (,Zycie Gospodarcze* nr 18 i 27
z 1957 ry¥ i — po smutnych do-
Swiadczeniach — celowo do tematu
nie wracatem.

A oto pominigte przez redakcie
whnioski:

Wydawnictwa majq zaspokajaé
zaréwno blezgce jak i przyszie po-
trzeby gospodarki i kultury naro-
dowej. Musza wspétuczestniczyé w
procesie kulturotworczym przez u-
powszechnienie ksijzek i czasopism.
Muszg uwzgledniaé biezgce potrze-
by. Jedli za§ o przyszlo$é idzie, mu-
szg sie przyczyniaé do wytyczania
kierunku rozwojowego calosci go-
spodarki i kultury narodowej oraz
kazde w swoim zakresie dzialania,
-~ poszczegbélnych dziedzin, w tym
przede wszystkim zacofanych | za-
niedbanych. Jedng z nich sa nie-
watpliwié o$rodki prowincjonalne
i wiejskie. Niezbedne zatem wy-
daje sie:

- opracowanle, przedyskutowa-
nie | ustalenie programu oraz za-
sad polityki wydawniczej, w tym
m. in. spraw wyboru priorytetow
wydawniczych, metod rozpowszech-
niania ksigzek i czasopism, dosto-
sowanych do réznych Srodowisk i
odbiorcéw, analizy rynku wewne-
trznega, zbadania spraw eksportu
oraz importu, polityki tlumaczen
zagranicznych, spraw zmniejszenia
planéw, limitowania $rodkow, li-
kwidacji remanentow, redukcji fun=
duszu honorariéw oraz celowosci
skomasowania go z funduszem plac
1 zlecen; sensownej komercjalizacjl
i obowigzujacego wszystkich naka=-
zu gospodarnosci;

— przedyskutowanie { uzgodnie-
nie pogladéw na to, czym jest wy-
dawnictwo: przedsigbiorstwem, pla-
cowky kulturalng czy jednym 1
drugim w sensownym kompromi-
sie, tzn. przedsigbiorstwem o okre-
Slonych zadaniach kulturowych; fo
stanowisko chyba przewaza, wyma-
ga jednak precyzji, szczegdlnie w
odniesieniu do zadain i obowigz-
kéw oraz uprawnien, $rodkéw i
metod dzialania wydawnictw, ich
odpowiedzialno$ei za wlasng pro-
dukcje 1 jej sprzedaz;

ustalenie poglagdéw na organiza-
cje wladz nadrzednych wobec wy-
dawnictw oraz zakresu ich inge-
rencji, a m. in.: czy wydawnictwa
majq. podlegaé Ministerstwu Kul-
tury 1 Satuki, czy tez branzowym
resortom, i jesli tak, to w jakim
zakresie; jakie sy dodatnie-i ujem-
ne strony kazdego rozwigzania, mo-
ze najtrafniejsze okazaé si¢ — po-
$rednie; czy stuszne bylto likwido-
wanie - Urzedu Wydawnictw 1 czy
stluszne sa poglady co do potrzeby
utworzenia  Centralnego Zarzadu
Wydawnictw na wzér Centralnego
Zarzadu Przemyslu Poligraficznego
i Centralnego Zarzadu Ksiggar-
stwa oraz jakie sa doswiadcze-
nia ze wspblpracy z departamen-
taml Ministerstwa Kultury;

— jaka jest organizacja ruchu
wydawniczego: czy sluszne jest ow
kreslanie ,profiléw wydawniczych®,
a zatem specjalizacja wydawnictw,
czy tez wskazana jest ich uniwers

salnoéé, jakle s3 Konsekwencje mge
nopoll wydawniczych i sprzedaz-
nych (np. ,Domu Ksigzki“ 1 ,Ru~
chu*), szczegblnie w eksporcie ksig-
zek (,Ars Polona“) oraz w, jakim
stopniu depuszczalna jest konku-
rencja { w jakim zakresie oba te
czynniki (monopol i konkurencja)
mogg. stanowié¢ elementy skladowe
socjalistycznej organizacji rynku;
— konieczne jest tez przedysku-
towanie wewnetrznych spraw wy-
dawniczych, jak programowania i
planowania, stosunku wydawnictw
do poszczegblnych oérodkéw nauki
1 praktyki, polityki gospodarczej
itd,, roli redaktora, charakteru je-
go zadan 1 stosunku do autora i
recenzenta, czy redaktor ma byé
edytorem, czy tez powinien mie¢
i jakie, kwalifikacje techniczne, czy
stuszne jest ustalanie norm pracy
na redaktora w arkuszach, czy |
jakie jeszcze ponadto parametry
(trudno§¢ tekstu, autor -— debiu-
tant itp.) nalezy uwzglednié, azeby
trafnie wymierzaé 1 oceniaé prace
redaktora; sprawy rentownocl po-
szczegblnych dzialéw wydawnictw
i wydawanych tytuléw, a.wesizy po-
réwnawczej miedzy wydawnictwa-
mi, sprawy czasopism w wydaw-

_ nictwach kslazkowych itp.; wydaje
~ sie celowe przedyskutowanie z prze-

mysiem poligraficznym spraw
wspblnych { spornych, jak np. ryt-
micznego wykonywania plandéw
produkcyjnych, wzajemnych na
tym tle pretensji { zarzutéw, wyni-
kajacych ze wspélpracy Iub jej
braku;

— analoglczne przedyskutowanie
r ksiggarzami spraw rozdzielnictwa
i dystrybucji ksigzek oraz organi-
zacji pracy i wynagrodzenia (pro-
wizji 1 premif) aparatu sprzedazy,
sensownej rotacji dla tak specyfi-
cznego ,towaru”, jakim jest ksigz-
"ka, sposobéw likwidacji remanen-
téw, metod upowszechniania ksig-
zek, zwlaszcza wsrdd ludnosci wiej-
skiej i robotniczej, organizowania
»Dnl Ksigzki* { podobnych imprez
w ogble, a na wsi oraz w zaktadach
pracy, szkolach itp. w szczeg6lnoSci;

— podjecie szerokiego przepro-
wadzenia ‘naukowych badan w za-
kresie czgtelnictwa tak, aby wre-
szcie wiadomo bylo nie tylko, ile
sie drukuje tytuldéw 1 arkuszy oraz,
juz mniej dokladnie, ile sig ich
sprzedaje — lecz jakie ksigzki po-
winny byé wydawane, jakie sg naj-
chetniej czytane, poszukiwane i
kupowane i w jakich iloSciach, w
jakich $rodowiskach, przez kogo i
dlaczego, a jeszcze wazniejsze -
jakimi sposobami nalezy populary-
zowaé ksigzki pozyteczne i trudne
w sprzedazy; zorientowanie sie w
dotychezasowych poczynaniach w
tej mierze oraz w najlepszych for-
mach | metodach pracy poszcze-~

" gélnych wydawnictw, ksiegarni, bi-

bliotek, bibliotekarzy, ksiggarzy 1
spolecznikdéw — dla ich upowszech-
niania.

Jak z powyZszego widaé, jest to
raczej program koniecznych do
podjecia prac i ustaien w zakresie
polityki wydawniczej, nie jej za-
rys. Ale wydaje sie, 2e jednej
skromnej osoby na taki wyczyn nie
staé, natomiast powinny tym sie
zajaté liczne, a dotychczas nie sko-
ordynowane ze soba osrodki dys-
pozycyine.

Reasumujge: w nowych warun-
kach dzialalnosci spoteczno-gospo-
darczej, w czasie nawrotu do kry-

tycznego myslenia i analizy — nie
wystarczy juz dawny automatyzm
dzialania, fym mniej autyzm —

czyli pograzenie we wlasnym uro-
jonym $wiecie, w my$leniu niepo-
znawczym, oderwanvm od rzeczy-
wisto§ci, catkowicie uzaleznionym
od chwilowych, aktualnych potrzeb
réznych podmiotéw dzialania, a
wige prakiycznie rzecz biorac -
niemyslenia; myslenie bowiem ce-
chuje: refleksja, dyskursywnosé, lo-
gika, krytycyzm i liczenie sie z
obiektywna rzeczywistoscia — o co
tez idzie.

Sadzq, Zze méj szanowny dysku-
tant zgodzi sie ze mna, podobnie
jak ja, calkowicie podzielam jego .
krytyczne uwagi.

PIOTR KALTENBERG

{
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oludniowa Lubelszezyz-
na. Obszar ten obejmuje
slynne z zyznych { uro-
dzajnych gleb trzy po-
wiaty: zamojski, hrubie-
szowski .1 tomaszowski.
To stad plyng nieprzer-
wanym ciggiem trans-
porty oweocow, eboza,
ziemniakéw, jaj, drobiu,
zywca { cukru na zao-
_patrzenie najwigkszych

oérodkow  przemyslowych  Polski,

Poludniowa Lubelszczyzna to jedna

7 baz zywnosciowych naszego kraju.

. W zadnym z trzech powiatéw nie
ma jednak rozwinietego przemysiu
spozywczego. Tysigce ton owocéw
nigdy nle wykorzystuje sie tu w
sposob racjonalny, zboze odsyla sig
w odlegle rejony  kraju do prze-
mialtu, zywiec wedruje na przecig-
zonych liniach kolejowych calymi
dniami, zanim ftrafi do S$laskich
rzezni; réwniez dalekg droge odby-
wa cze$é burakéw cukrowych, kté-

" rych mie s3 w stanie przerobié
_znajdujgce sig¢ tu cukrownie.

‘Wszystkie te dobra. rolnigtwa, w
minimalnym tylke-stopniu sg prze-
rabiane, czy, tez uszlachetniane ma
miejscu, nie méwige juz o tym, ze
przemysl spozywczy, majgey tak
$wielng baze surowcowg, nie za-
spokaja nawet niewielkich stosun~
kowo potrzeb miejscowych,

Ten jednostronny charakter go-
spodarczy rejonu powoduje, rzecz
jasna, wiele ujemnych skutkéw go-
spodarczych. W ciggu ubieglych
lat podejmowano wprawdzie tutaj
proby stworzemia przemysiu prze-
twérczego, ale wysilki inwestyeyj-
me byly niewspélmiernie niskie w
stosunku do potrzeb, a pomadtd
obarczone wieloma bledami, nie
mogly daé oczekiwanych wynikéw.
Z tych m. in. wzgledé6w powazna
inwestycja planu sze$cioletniego —
wielkie zaklady mie$ne w Zamo-
$ciu — mie zostala jeszcze zakon-
czona.

L
slu w calym rejonie poludniowe]j
Lubelszczyzny, a zwlaszcza w jego
sentralnym osrodku Zamosceiu,
nalezy do spraw nie tylko koniecz-
nych, ale i niezmiernie pilnych.

W Zamosciu, mieScie liczgcym
ponad 27 tysiecy mieszkarncéw, jest
bezrobocie. Istnieje tu wprawdzie
kilkanascie . zaktadéw przemyslo-
wych, ale zatrudniajg one w su-
mie niewiele ponad 3 tysigce osodb.
W styczniu ubieglego roku w za-
mojskim samodzielnym referacie
zatrudnienia zarejestrowano 138
os0b poszukujacych pracy, w lutym
— 384, w marcu — 526, w kwiet-
niu — 538, w maju — 600, w lipcu
~- 296, w sierpniu — 300. Pod ko-
niec roku liczba rejestrujgcych sie
bezrobotnych mnieco sie zmniejszy-
la, by wzrosnaé znowu z poczgt-
kiem roku biezjcego.

Sporo ludzi wyjezdza stad w
poszukiwaniu pracy do innych re-
jonow kraju. Dotyczy to jednakie
tylko jednostek najbardziej przed-

" sigbiorczych. Co kwartal okolo 40

osdb wyjesdza do kopalni Gdrnego ™
Slaska, tylez — na rozne budowy
przemyslowe.. W .okresie - letnim
pewna czg$é znajduje prace w pan-
stwowych. gospodarstwach- relnych,
Nie wszyscy jednak wyjezdzaja.
Powazna czgs¢ zostaje fu na miej-
scu,

w..Pochodze ze wsi, matka po-~
siada 1,8 ha ziemi (bez konia). W
domu jest szeécioro dzieci. Na wsi
nie ma co robié, u matki nie ma
pracy, ani jedzenta. Na sluzbe do
gospodarza nie péjde. Chce praco-
waé w miescie i zdobyé zawéd,
lecz tu nie moge dostaé pracy..“
Chlopiec mial lat 19 i byl jednym
ze 187 bezrobotnych, 2z ktoérymi
rozmawial zespd! badawczy Insty-
tutu Gospodarstwa Spolecznego, ba-
dajacy sytuacje na zamojskim ryn-
ku pracy kilka miesigey temu.

Na wysoki poziom bezrobocia w
Zamo$ciu duzy wplyw wywiera.
przeludnienie podzamojskich wsi.
Jest ono szacowane przez Powiato-
wy Zarzgd Rolnictwa na okolo 10

Dzisiaj sprawa rozwoju przemy-
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RAKLADEM |
POLSKICH WYDAWNIGTW GISPODARCZYCH

ukazaly sie nastepujace ksigiki

1. Paul A, Baran ,Ekonomia polityczna wzrostu®

str. 272 cena 38 21
2. G. Myrdal ,Teoria ekonomii a kraje gospodarczo nierozwi-
niele"
str. 214 cena 17 2t
3. Pr. zbiorowa ,Szkice ekonomiczne® ser. I pod red. C. Grabow-
skiego
str. 192 Cena 20 zi
4. W. Lissowski ,,Problem zuzycia ekonomicznego $rodkéw pracy®
str. 259 cena 24 z1 i
5. A, Karpiiski ,Zagadnienia socjalistycznej industrializacj!
: Polski“ .
str, 239 cena 16zl

6. Pr. zblorowa ;,Dysku-sja o prawie wartosci i cenach w ZSRR*“

s‘tr. 202 cena 12,50 zl
7. T. Czechowski ,Wstep matematyczny do analizy przeplywow
migdzygaleziowych"
str. 93 cena 7,50 zt

8 J Grzqdzlﬁskl s»Maroko kraj kontrastéw*

9. Pr. zbiorowa ,Biblioteka Rady Robotnicze;"
komplet 14 broszur .

Pr, Zbiorowa ,Gléwne problemy sytudcji gospodarczej krdju'

Rada Ekonomiczna przy Prez. Rady

Ksiazki Polskich Wydawnictw Gospodarczych mozna nabywaé
w ksiegarniach ,Dom Ksigzki* Jub w Oérodku Upowszechniania
Ksigiek 1 Czasopism PWG WARSZAWA, POZNANSKA 15, .

cena 19 121
cena 42,50 zt

Ministrow
« cena 11 .

,.v

ERSPEKTY

ZBIGNIEW WYCZESANY

R B T A Sy

tys'ecy os6b. Z tej przeludmionej
wsi pochodzil wspomniany robot-
nik. :
Przeprowadzony ostatnio bilans
sily roboczej w Zamosciu wykazu-
je, ze w 1958 r. dla 1100 oséb (w
tym 570 kobiet) nie bedzie mozna
zapewni¢ pracy. Jezell nawet za-
tozyé pewne niedokladnosci przy
obliczaniu zasobow sily roboczef,
liczba ta bedzie wcig2 wysoka. Po-
twierdza jg ciagle dluga lista bez-
robotnych. . '
. Zjawiska tego nie lekcewazg za-
mojskie wiadze. W roku ubieglym
dzieki funduszowi interwencyjne-
mu stworzono kilkaset miejsc pra-
cy, lagodzac czeSciowo sytuacje na
napietym rynku pracy, W planach
na rok biezacy temu zagadnieniu
poswieca sig rowniez sporg uwagi.
Nie rozwigzuje to rdéwniez calko-
wicie tego bolesnego problemu.

Kiedy rozmawiam na {e tematy
z mlodym i pelnym energii prze-
wodniczgeym  Miejskiej Komisjl
Planowania, a réwmnocze$nie czlon-
kiem Prezydium MRN — Eugeniu-
szem Zgnilcem — wcigz przewija

si¢ problem nowych. -dnwestycji. -
' “Tylko -one mogq -Tadykalnie-wply=-
ngé na zmiane .sytuacji wsdziedzi-,.

nie zatrudnienia.

Zlokalizowanie w t{ym _rejonie
obiektow przemyslu spozywczego
ma poza tym pelne racje ekomo-
miczne l_polityczne.

— Trzeba pamietaé — moéwi on
—ze na przyklad budowane wcigz
jeszcze zaklady miesne mialy za-
trudnié pod koniec szedciolatki 950
osdb. Lecz dzi§ pracuje w nich za-
ledwie 150 osdb. Ogolem w okres’e
planu szescioletniego mialo powstaé
w Zamo$ciu 1700 nowych miejsc
pracy. Powstalo zas niewiele wiegcej
niz polewa tej liczby.

— A w planie pigcioletnim?

— W Zamos$ciu mnie przewiduje
sie prawie nowych inwestycji, po-
za — oczywiscie -— kontynuowa-
niem prac przewidzianych do za-
koniczenia w planie szescioletnim,
Ale to nie tylko nas nie zadowala,
lécz jest przyczyng naszego stalego
niepokoju. My w ZamoSciu nie
chcemy wegetowaé, Chcemy jak
najszybelej wlgezyé do produkceji
powazne zasoby sily roboczej.

Kiedy przyjechalem do Zamogcia
program rozwoju tego miasta na
lata 1959 — 1965 byl juz gotowy
i .zatwierdzony ma specjalnej sesji
Miejskiej Rady Narodowej. Opra-
wiony kilkudziesieciostronicowy
skoroszyt,” nieslety, nie umie moé~
wié, a suche zestawienia | wylicze-
nia nawet w malym przyblizeniu
nie oddajg tej wielkiej zarliwodci
i ogromu nadziei, jakie towarzyszy-
ly marodzinom programu rozwoju
miasta. Czyz trzeba tu pisaé, z€
przez wiele dni do péznych godzin
wieczornych trwaly w starym. za-
mojskim ratuszu ozywione dysku-
sje nad nowyml problemami, Bez-
posredni twoércy programu s3
skromni, Wskazuja raczej na szero-
ki udzial dzialaczy gospodarczych’
i’ spolecznych spoza Prezydium
MRN. — My =zebralismy tylko to
wszystko twierdzi Prezydent
miasta Wiktorowicz, O tym co mo-
ze i powinno powstaé w Zamoiciu
decydowaé mogli wszyscy: dyrekto-
rzy przedsigblorstw, datalacze po-
lityczni i spoleczni; zaréwno w for-
mie ankiety, jakg do nleh skiero-.
wano przed opracowaniem progra-
mu, jak | w czasie wielu bezpoéred-
nich dyskusji nad programem. Ja-
kie to dalo wyniki moze §wiadczyé
choeiazby projekt stworzenia prazy
zakladach miesnych fabryki kone
serw, w ktorej znalazloby zatrud-
nienie’ okolo 500 oséb, Wyliczono
z oléwkiem w reku, ze budowa ta-
kiej fabryki jest z punktu widze~
nia gospodarkl narodowej niezwy-
kle optacalna, Koszt jej budow§

" mleczarskiego,

il

i
G L e e ]

wynlesie okolo 3 min 2L lgcznie z
wyposazeniem, Jest to mniej wie-~
cej tyle, co 2-miesigczne koszty
skladowania, miozenia i transpor-
tu miesa w dotychczasowej postaci,
tj. nieprzerobionej watroby, pluec,
flakéw, tluszezu, boczku, glowizny,
szynek, lopatek | innych rodzajéw
migsa. Chodzi po prostu o fakt, ze.
dotychezasowe plany przewidywaly,

-1% zaklady miesne przerabia¢ bedg
- jedynie 6,5 tys. ton migsa, przy

ogolnej produkcji okolo 23 tys. tom.
Pozostale ilosci mialy byé przera-
biane w-innych osrodkach.

Kazdy nowy projekt byl przed-
miotemn wielu sporéw, lecz do pro-
gramu sprowadzono tylko te, kté-
re majgq pelne uzasadnienie ekono~

‘miczne, a ponadto istniejg juz na

nie, badz tez sq przewlidziane okre-
élone $rodki inwestycyjne. Program
nie moze byé¢ zbiorem obietnic —
tak moéwig twérey. Oto kilka przy-
kiadbw. .
Ogromny wzrost poglowia bydla,
a wige i produkeji mieka spowodo-
wal, ze maly zaklad mleczarski w
Zamos$ciu nie jest juz w stanie go

.praerobié; Takiej. iloSet -mleka, jak

obecnie,-a: fakze w roku-.ubieglym,
mleczarnia .zamojska. nie skupowa-
la nigdy w ciggu kilkudziesigcio-
letniego swego istnienia. Rozpocze-
cie budowy nowoczesnego zakladu
o szerokim profilu
produkceji, nastapi¢ ma juz w naj-
blizszym czasie.

Zbyt maly w stosunku do mo-
zliwoéci produkeyjnych jest réw-
niez zaklad jajczarsko-drobiarski.
Zatrudnia on obecnie 140 oséb, w
sezonie okolo 250. W programie roz-
woju Zamoicia przewiduje sig bu-

“ mogdcia stanowi

. dlug obliczeii Miejskiej

.gram . jest. po prostu czgstky:. tej—:

dowe nowego zakladu Jajezarskod §
drobiarskiego, ktérego podstlwq:
bedzle rzeznia | przetwobrnia dro-g
biu. o o L.

Méwl sie réwniez o koniecznodel :
budowy nowoczesnego milyna "0 ¢
zdolno$cl przemiatowej 200 ton na e
dobe. Istniejace mlyny, o przesta-
rzalych i czgéciowo zuzytych ma-
szynach, nie s juz w slanie za-
spokoi¢ w tej dziedzinie

2000

potrzeb 3
Zamofeia 1 okolicy, Koncepcja bu- &
dowy nowego miyna powstala juz:
dawno, a mianowicle w okresie bu- ¢
dowy elewatora zbozowego. W tym e
celu zakupiono w- 1952 r. W NRD:
dokumentacjg. .o . S
Bogactwo owocow w rejonie Za~ :
baze surowcows o
dla powstajacej tu duzej przetwér- e
ni owocow i wytwornl win., Rozwa- :
7a sie ponadto mozliwosé budowy
na terenie miasta fabryki cukier- #
niczej, nowego browaru o zdolno-

¢ J §ci produkcyjine} 5 min litréw piwa »

rocznie | innych, drobniejszych za-
kladéw przemyslu spozywczego.
Pewne mozliwoscl rozwoju ist-
nieja w dziedzinie przemysiu &
drzewnego, materialow budowla- g
nych oraz przemysiu metalowego. ®
Zrealizowanie programu W za-
kres‘e rozwoju przemystu stworzy e
do 1865 roku okolo 2500 nowych+#
miejse pracy, podnoszac liczbg za- 3
trudnionych w przemysle do okolo +
6 tysiecy os6b. Jest to program mi- z
nimum, budowany w oparciu o za- 4
twierdzone juz w zasadzie projek-+
ty poszezegdlnych inwestoréw. We-%
Komisji ¢
L3

*
&
®
L

Planowania Gospodarczego w 1865
r. w dalszym ciggu jednak wysle-
powaé bedzie brak pracy dla okolo
1500 oséb. -

Sprawa ta rozwigzana byé moze ¢
przez dalsze inwestycje, W zwigz-*
ku z tym wysuwa sie Kkoncepcig g
zlokalizowania w Zamodciu zakla-&
déw przemyslu wiékienniczego oraz
roszarni lnu i komopi. Warto tuge
moze pokazaé, jak doszlo do tych+
pomysléw. Eugeniusz Zgnilec bedqc:
jeszcze studentem SGPiS prowadzile
w czasie wykladéw notatki, a mig-+#
dzy innymi i wykladéw Mieczysla- @
wa Lesza. Obecny Minister Handlu ¢
Wewnetrznego mobwil wéwczas o g
mozliwoséci zlokalizowania takiego »
przeinyslu w Zamosciu. Byly stu-:
dent, a dzi§ jeden 2z czolowych ¢
dziataczy gospodarczych w mieScie, ®
pragnie te komcepcje pchnaé na:
droge realizacil. -

Przedstawilismy tylko niektéres
sprawy zwigzane z programem roz-
woju Zamoscia w Jatach 1959 ~— &
1965. Do spraw tych jednak przy--#
wigzuje si¢ najwigksza wage.

3k

Programy podobne opracowaly
ostatnio wszystkie powiatowe
miejskie rady narodowe. Na ich
podstawie trwajg obecnie prace nad :
programem wojewddztwa, kidre ¢
stang sie z kolei podstawg nowego
planu piecioletniego. Zamojski pro- §

&
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-wielkiej. pracy, . - N 1
Trudno dzi§ powiedzieé, czy pro- 4
gram ten w cdlosci znajdzie swoje e
odzwierciedlenie w programie roz-=
woju wojewédztwa, czy wreszcie — o
w nowym planie piecioletnim. Pro-e
gram ten opracowany przez szerokl:
krag zamojskich dzialaczy gospo-e
darczych i spolecznych ma realne @
mozliwoéei realizacji, za$ aktualna:
-— gzczegélnie trudna sytuacja we
dziedzinie zatrudnienia czyui rea-:
lizacje tego programu rzeczy szcze-g
g6m1e konieczng, a takze pilng,

¢ nomicznych PKPG,

Nie
wszedzie
kanikula

W okresie kanlkuly, gdy w prasie liies
racklej rozlegly sl¢ narzekania na ,,0g6r«
ki%, w ch ych bye
najmnie] nie wystapiio zjawisko spadku
natezenia dyskus)l. Pisallémy juz o bo-
gatym tematycznie numerze ,Ekonomi-
sty*, zawlerajacym pozycje dyskusyjne,
Wypada teraz wspomnieé o 8 numerze
nGospodarkl Planowe}*, tym bardziej,
2e jest to numer réwnle interesujacy
1 po okresie wakacji warto do nlego zas
gladnaé.

Numer otwlera artyku?! prof. M. Kas
leckiego pt. ,,Czynnikl okreélajace tem-
po wzrostu dochodu narodowego w go=
spodarce socjallstyczne}*. Artykul ten
jest wlasciwle kontynuacia pra auto-
ra {patrz ,,Ekpnnmlstn“ 5/56 1 1/57) na
temat wzrostu dochodu narodowego.
Jegli przedtem autor analizowal zagads
nienta wspélzaleznoéel inwestycit 1 do-
chodu narodowego § dalej rozwaial Je
z punktu widzenia czynnika czasu, to
teraz uzupeinia rozwazania dzigki omb-
wieniu wplywu zasob6éw siity robocze),
handlu zagranicznego oraz tzw. ppulae
péw' rozwoju poszczegdinych galezi go-
spodarkl. Auter uiywajac matematycze
nej formuly, wykazuje znaczng zalez-
nosé tempa wzrostu dochodu narodowe-
go od wspemnianych wyzej czynnikéw,
Nalezy podkresli¢, ze omawiany artykul
ma duze aktuaine znaczenle, stanowl
bowlem lstotny przyczynek teoretyczny

# (o dyskusjl na temat zaloZen planu pere

spektywicznego w latach 1961—175.
Deugs interesu)aes pozyela omawianes
Be nut?leru jest artykut prof. B. Mincat
»W sprawie efektywnogcl inwestyci
i zastosowania procentu‘. Znajdujemy w
nim obszerng krytyke wskaznlka efeke
tywnoscl inwestycji Zakladu Badan Eko-
a gléwnle kryp!g_q

tzw, » 2% nOoA
Autor je, e D nnik ‘ten
(Ign) jest w istocie rzeczy procentem;
wpr je ktérego,

,mote prowadzi¢ de wyboru warlan-

téw inwestycyjnych lzm‘.aﬂmyn:h pod
ych

z

Przy okazjl prof. Minc wyraZa negatywe
ny stosunek do propozycjl zastosowania
procentu w naszej gospodarce. Plsze -on:
»Wytworzenle kategoril procentu 1 sto-
py procentowej wymagaloby zreszty roz-
bicla litel %ol i
powstania wlasnoSci grupowej 1 konkue
rencll mied pbzy«
czajacymi 1 bloracyml poiyczki. Byloby
t0 oczywlécle sprzeczne z istota gospo-
darki socjalistycznej*. W koncu artyku-
tu oméwiono
kladéw inwestycyinych,

problem zamroZenia na-
Ciekawe przy

® tym Jest to, 2e autor mimo zastrzeesy,

sigga tu po koncepcje prof. Strumilina,

kiéra de facto zawiera swolste zastoso-

wanle pr do 11 |}

ka efektywnoscl inwestycji. Autor jed-

nak dowodzi, e wskainlk PKPG pomija

problem zamroienla nakiadéw inwesty-

cyjnych. Warto w zwiazku z tym nad-
¢ e p y zarzut

wyszedl réwnlez ze strony zwolennikéw

pr

Problemowi efektywnoscl Inwestyejl
poswiecony jest .jeszeze drugi artykul
dyskusyjny I. Stefaiskiego pt. ,,0 €zy=
stosé rachunku efektywnosci inwes
stycjie,

8 numer ,,Gospodarki Planowej" przye
,hosi takie dyskusje na temat frapujge
cego ‘
nej krajéw socjalizmu. Na lamach pisma
zableraja glos A, Bodnar 1 St. Pola-
czek, . ktérzy polemizujs g tezami M.
Rakeowskiego, wyraionymi w artykule
pt ,,W sprawle nowych form wspolpra-
¢y gospodarcze) Kkrajéw socjallstycz-
.nych** (Gospodarka Planowa 6/38 1 -Zye
cie Gospodarcze 28/58).

Poza oméwionyml pozycjami numes
xzawlera wiele innych interesujacych
artykuléw 1 materialéw. Wéréd nich
warto tez zwrécié uwage na kontrowers
sje miedzy B. Sikorskim i Z. Lewane
dowska w sprawle oceny rozwoju hane
dlu prywatnego w Polsce,

W sumie jest to wi¢c numer warl
przestudiowania. (mak)

E»ardzo by mnie ciekawi=

ta wiadomosé, co lu-
dzie w naszym kraju
sqdzq o reklamie {§ szu-~
mie wok6t przegladu damskich wa podniesieni

gospodarczych ' otrzymaloby wa- widcie Jeﬂi sle chce nie bydé gor-
;z?m od dobrego wladcy z ba-
ni. .

#nq busole w reke, gdyby mo-
gla do nich dotrzeé fwiadomosdé
jak tzw. szary czlowiek odczu-
stopy 2Zyciowe)

pieknosci na warszawskim lodo-
wisku, albo o metodach za-
biegania o zmartwychwstanie
popularno$ci niektérych $piewa-
kéw. 1 wiele jeszcze innych
spraw, o ktérych chciatbym wie-
dzieé, co sqdzq mot . wspéloby-
watele z roinych miejscowodcet,
grup spolecznych, klas, wieku.
Bo jakze czesto przekonuje sie,
Ze to co jest z aprobatq przyj-
mowane  przez mojq klatke
schodowaq, spotyka sie z pote-
pieniemi w nastepnej klatce.

Chciatbym ponadto, aby ktod
mi powiedzial, jakea jest linia
przecietnej. opinii w  réinych
dziedzinach 1 jaki jest rozrzut
poszczegbélnych  opinii po obu
stronach tej linii. To pozwolilo-
by mi zorientowaé sig, w jakim
spoleczeiistwie #yje; to zaspo-
koitoby mojq ciekawodé, a wia-
domo, Ze tiekawos$é wzbogaca w
znajomo$é fakitéw, prawd i re-
gularnosci.

Nie tylko zresztq o mnie cho-
dzi. Saqdze, Ze niektére organi-
zacje spoleczne 1 zwigzkowe 2
najwiekszym poiytkiem, a czg~
sto byé moze i zdumieniem, do-
wiedzialyby sie, jaka jest opi-
nia przecietnego zwiqzkowca o
dziatalno$ci  centrali i jej po-
czynatt np. w dziedzinie samo-
rzqdu robotniczego. .

Méwige o opinit — mysle o

w ostatnich trzech latach,a jak
ruchy cen w ostatnich miesig-
cach. ’

Jestem przekonany, Ze nie by-
loby ani zbrodniq, ani lekko-
myéinosciq, ani tym bardzie]

P
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Ritseel

bezowoenym trudem, od czasu
do czasu zapytaé prostych lu-
dzi, jak przyjmujq poszczegdine
posuniecia kier ict A mo-
e nawet daloby sie sformulo-~
waé kilka ogélniejszych pytah
na sprawy ustrojowe.

No metody ankieto-

takiej opinii, ktéra w sposéb
swobodny, nie skrepowany 2ad-
nymi nawykemi ani urazami
. psychicznymi, wypowiade sie
przy pol czarnej, przy kieliszku,
czy -tez w innych podobanych o-
kolicznbiciach, a nie na mnara-
dzie czy odprawie.

Wielu dzialaczy spotecanych 1

wania { obrébki matericlu sta-
tystycznego pochodzqcego z an-
kiet, sprawiajq, e nie potrzeba
si¢ dzi§ bawié w Harun-al-Ra-
szyda, by poznaé nastroje lud-
nosci, by zdaé sobie sprawe 2
tego, jak poddani zyjg. A wie-
dzieé¢ koniecznie trzeba, oczy-

datkéw na specjalne
badania opinii publicznej. Tam
juz dotarla do kogo nalesy Swia-
domosé, Ze -prasa, wbrew temu

Sa kraje, ktére nie Zalujq wy-
placéwki

co sie na ogdt sqdzi, stuty do
ksztattowania opinii publicznej,
a nie tylko do jej reprezentowa-
nia, A jeSli juz reprezentuje —
to opinig okreSlonego krggu spe-
tecznego lub kierowniczego
opinie te chclalaby przeszezepié
mozliwie jak najwiekszej masie
innych- ludzi, :
Nie wiem, czy instytucje w
rodzaju Instytutu Gallupa opla-
cajq sie, a jeSli tak, to komu.
Wiem natomiast na pewno, 2e
uruchomienie podobnej instytu-
cji w naszym kraju przyniosto-
by wielkq korzys$é. I kierownic-
twu i kierowanym. Badania
GUS dotyczqce spozycia, wydat-
kéw, organizowania  gospodar-

stwa domowego, budzetéw ro-
dzlymych itp. z pewnosciq sq
pozyteczne i dobrze, ze sie je

prowadzi, bo to pokrywa w ja-
kim$§ mniejszym lub wiekszym
stopniu  zaméwienie spoleczne,
zlozone jeszcze w okresie pas-
dziernika. Ale rdwnocze$nie ba-
dania te majq te wade, ze za-
gladajq tylko do kieszeni i. do
garnka przecigtnego czlowieka,
nie) mogq z2af§ zajrze¢ do jego
glowy i dowiedzieé sie co mysi
o swej kieszeni i o garnku.
Sprawozdawczo$é i statystyka
-~ to dwa bardzo wazine ele-
menty dajqce obraz stanu pahe
stwa { jego gospodarki. Bada-
nie opinii publicznej wuzupelni
ten obraz i wzbogaci, pokaze
bowiem -~ jak to zwykliSmy
dawniej mowi¢ — nie tylko rze-
czy lecz réwnied czlowieka.
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