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Od IV Kongresu Zwigzkéw Za-
wodowych w naszym zyciu spolecz-
nym, gospodarczym 1 polityczoym

powstato nowe Zzjawisko'— Konfe- -

rencje Samorzadu Robotnlczego.

W ciggu ostatnich miesiecy odbylo
si¢ juz okolo trzech tysigey .Konfe-
rencji. Warto zastanowié sig nad
pewnymi problemami, zaréwno te-
oretycznymi jak i praktycznjmi,
ktére wylaniajg sig w tej nowej sy-
Juacji. Pofpiech, z jakim Kongres
Z Z. przyjgl rezolucje w sprawie ~
K. S. R, bez szerszej dyskusji 1
bez akeji przygotowawczej spowo- .
dowal, 2e wiele probleméw nie zo-
stalo wéwczas do konca wyjaénio-
nych, a do tego powstalo jeszcze
wiele nowych niepofozumien.

Do bardzo istotnych, a nlgdy'dn .
korica nie wyja¢nionych zagadniei’
nalezy wzajemny stosunek trzech
czlonéw samorzadu — Organizacji
Partyirej, Qrganizacjl' Zwigzkowej
i Rady Robotniczej. . Co prawda,"
przed, IV Kongresem Z. Z. sprawy
te formalnie byly doéé jeédnoznacz-
nie okre§lone przez ustawe se]mowa
o Radach Robotniczych. Mimo to w
praktyce powstawaly czesto nieja-
sne i skomplikowane sytuacje. Te-
raz problem ten nabral dodatkowej
wagi. Powodlano Konferencje, a nie
wydano nowej ustawy, okre$lajgcej
cho¢by ramowy zakres obowigzkéw
I zadaf, zaréwno tej nowej insty-
tucii, jak i poszczegolnyuh jej czlo-
now.

Na VIII Plenum Komitetu Cen=
tralnego PZPR Wiadyslaw Gomul-
ka stwierdzil: ,nalezy z .wielkim
uznaniem powita¢ inicjalywe klasy
robotniczej w sprawie  usprawnie--
nia zarzadzania przemystem, w s;ira-
wie udziatu robo(nikéw w zaria-‘,
dzaniu ich zakladem pracy. Dowo-
dzi to wielkiej 1 .slusznej wiary .
klasy robetniczed w soclallzin®,
Rozwljajge te my$l na IX Plenum:
stwierdzil, iz idea rad robotnic}yéh'
ukszfaltowala sie ,,jako pewne an-
tidotum przeciwko schorzemom w
systemie socjalizmu, jako Srodek
przywracajgcy dyktaturze proleta-’
riatu 1 demokracjl robotniczej je}
wiasSciwg tre$¢ na tak waznym od-
cinku jak zarzgdzanie zakladami.
pracy.. Na przyjecie tej formy nie-
maty wplyw wywarla atmosfera
krytyki dzialalnosci Zwigzkéw Za-
, wodowych... W polgczeniu z wy-
mienionymi czynnikami ideg rad
robotniczych zrodzily u nas réw-"
niez poszukiwania za nowymi, lep-
szymi formami zarzadzania gospo-
darkg narodowg | sprawowania
wladzy panstwowej“.

Rady robolnicze -— jako przed-
slawicielsiwo Klasy robotnicze] w-
zakladach pracy na og6l skutecznie:
zajmowaly sie w cmgu ostatnich 18
miesiecy — mimo wielu ‘trudnoéel
— sprawami zwigzanymi z gospo-
darkq zakladu i jego zarzadzan:em.
Ich prara zcstala wysoko oceniona
przez wszystkie posiedzenia ple-
narne Komitetu Centralnego. U-
chwala IX Plenum siwierdza wrecz,
iz rady robotnicze ,sg trwalym

" TOEPLITZ -

- wofci inicjatywy w przygotowywa-

‘mach, jak-np. uwzglednianie inte-

c_zy,nnikiem naszeJ socjalistyczne]
drogi "rozwoju”. Praca rad robot-
niczych zdobyta na ogél uznanie za-
16g, szczegdélnie tam, gdzie' potra-
fity one pnwigzaé bezposrednie in-
teresy robotnikéw 2z interesem ‘o-
goélncspolecznym w takl sposéb. by
zalogi mogly wypracowaé fundugz
zakladcwy.

Rady robotnicze réwniez { obec-
nie sg najszerszym przedstawiciel-
siwem zalogi — na ich wybdér ma-
ja bowiem wplyw zaréwno czlon-
kowie partif, jak 1 bezpartyjnl,
zwigzkowcey | cl nleliczni, ktérzy 3 |
takich, czy innych wzgledéw pozo-
stajg poza zwigzkami. Rada robot-
nicza jest jednocze$nie tg insty-
tucig sposréd  ,,trdjczlonu®, ktéra
jest najbardziej predysponowana do
bezposredniego 1 operatywnego
wspolzarzgdzania zakladem pracy.
Jako organ wykonawezy K. S. R.
posiada ona prawo 1| obowigzek
przygotowywania materialébw na
konferencje, a poza tym przeprowa-
dzenia kontroli realizacji uchwal.
Jej pozostawlono najszersze mozli-

niu uchwal na Konferencje.

Tymczasem w praktyce réinie z
tg inicjatywg bywalo. W ciekawym
i stusznym artykule w nr 177/58
»Trybuny Ludu* L. Krasucki opisy=
wal sytuacje, w ktorych czlonko-
wie organizacji partyjnych przy-
chodzili na Konferencje z uzgodnio-
ng platformg, wigzacg ich nawet
w najdrobniejszych szczegodlach, co
oczywiscie z miejsca hamowalo
wszelkg twoérezg dyskusje. W ten
spos6éb realizowana kierownicza ro-
la partii eliminowala mozliwo$¢ od-
dzialywania ideowego i  politycz-
nego, pozbawiajgc réwnaczeénie po-
znstalych partnerdéw prawa inicja-
tywy i wspdldecydowania, spy:ha-
jac ich do roli wykonawcow.

W - pewnych - wezlowych proble-

resu ogdlnopanstwowego w dzia--
lalnodci zakladu, organizacja par-’
tyjna powinna wystepowaé z pryn-
cypialnym, jednolitym stanowis-
kiem, ale w wiekszo$ci wypadkow
nawet tak drazliwych (a moze wla-
énie dlatego), jak podzial funduszu
zakladowego — powinna raczej wy-
stepowaé z pewnymi sugestiami,
poddajgc je jednak dyskusji, przy
czym kazdy czlonek partii powinien
mie¢ prawo do wlasnego zdania.
Pamietamy, jak pod przykrywka
jednomysélnoéci zaciemniano w prze-
szlosci. glebokie nieraz rysy i sprze-
czno$el w naszej gospodarce, z dru-
giej strony wiemy, ze wszelki.roz-
wéJ odbywa sie w drodze $cierania

sie przeciwienstw. Dlaczego wige
zamykaé oczy na te waing cecheg
dialektyki? Dlaczego odzegnywaé
sie od pewnych aspekiow ,strony®,
jaka reprezenlowaé¢ maja wubec sie-
bie Rada Zakladowa, Raida Robot-
nicza w ramach K. S. R, ktdéra to
dopiero ma {ch cele doprowadzié
do wspélnego mianownika? IX Ple-
rum KC wyraznie stwierdzilo, ze
pierwsze zajmujq sie ogdlnymi wa-
runkami placy {1 pracy pracowni-
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zemysl ten, moie naj-
bardzlej zwigzany jest
z pracg kobiet. I naj-
bardziej zwigzany jest
z Lodzig tradycyj-
§ nym o$rodkiem wlo-
kienniczym — miastem
o najwiegkszych bodaj
trudnoéciach  mieszka-

niowych.
60.29/, kobiet sposrdd
ogolu - zatrudnionych

(dane z t6dzkiegn przemystu bawet-
nianego), 56% rodzin wlokniarskich
zsjmujgcych mieszkania jednoizho-
we (szacunek ZG Zwigzku Zawodo-
wego#Przemyslu Wiokienniczego) —
oto tlo, na ktéorym rozpatrywaé
rzeba problem nocnej zmiany. W
zyciu to bywa tak: wraca rano ko-
bieta do domu — nie ma spokoj-
nego kata, aby odpoczaé, zaraz trze-
ba sie zajgé dzietmi, gotowaniem,
praniem, Potem znow nocg do pra-
cy... 0 ile lekarz nie stwierdzi wy-
czerpania i nie da zwolnienia. W
ten sposéb roénie absencja choro-
bowa. Np. w Zakladach im. 1 Maja
— najwiekszej polskiej przedzalai
bawelny — zasilki chorobowe wzro-
sly z 2594 tys. w 1955 r. do 4454
tys. w 1957 r. Oznacza to wzrost
do 173,79 w stosunku do roku 1955.
A warto dodaé, ze w I kwartale
br. wskaznik ten podniést sig¢ do
188,19,

Problem trzeciej zmiany nie jest
nowy, obecniz jednak nabiera cha-
:skteru jednego z wezlowych za-

zadnien w  przemys$le widkien-
niczym,  Bez _podjeci préby jego
‘rozwijzania, nie sposéb usungé po-

--glebidjgeyéh sie 1 juz bardzo ostro

zarysowanych 1irtidnidgei zatrudhies
niowych, ktore przemysl ten nara-
'aja na cgromne stralyA

GLO\VNY HAMULEC

Niedob6r sily roboczej w przemy-
&le wiokienniczym oblicza sie na o-
koto 10 tys. os6b (stan na 1.VL
1958 r.). Oto np. interesujgce zesta-
wienie: w okresie od 1 stycznia
1456 r, do 31 grudnia 1957 r. — za-
trudnienie w 16dzkim przemysle
chemicznym wzrnslo o 218 oséb. w
metalowym o 227, w terenowym o
583, a w lodzkim rzemiosle o 1950.
W tym samym czasie stan zatrud-
nienia w 1é6dzkim przemysle bawel-
nianym zmniejszyl sie o 2141 oséb.
Ogromna przy tym jest plynnosé
zalog. W samym tylko ITI kwartale
1957 r. do loédzkich zakladow prze-
myslu bawelnianego przyszlo 3717

kéw oraz sprawami socjalnymi, a
drugie — spravami zwigzanymi z
gospodarkg zakladu 1 jego zarzg-
dzaniem.

Te specyficzne zadania stojg cze-
sto w sprzecznosci (ch:¢by co do
odpowiednie) kglejnoscl rozwigzy-
wania 'niektorych z nich) z biezacy-
mi zamierzeniami{ Rady Robotni-
czej. Tego bezspornego faktu zacte-

pracownikéw,l a odeszlo 4607. Réz- .

nica na nlekorzy$¢ przemystu ba-

welnianego wynosi 890, ogdlny za$.

niedobdr w planie zatrudnienia s!g-
gal 4%, tj. 2024 osob. Niedobér ten
niedawno szacowano na 3200 osdb.
Dzi§ — gdy od=szli juz rencisci i
emeryci — na 8 300 0sdb*). A do tego
dochodzg jeszcze skutki ogromnej

dach tych wynosil 320 oséb, a po
zwolnieniu rencistéw | emerytéw
sigga — 660. Na przykladzie tychze
zakladéw sprébowalismy - wyhczy(:
straty z tytulu braku mozliwosci
peinego uruchomienia mocy * pro-
dukcyjnych i przestojéw, wynik-
tych na skutek niedoboréw sily io-

boczej oraz absencji. I okazalo. sieg,

sobotnia

N Oc.-

JAN DANECKI

Analiza przeprowadzona

absencjl.
w 9 16dzkich zakladach wykazala,
ze nieobecno$¢ w ciggu dnia ksztal-
tuje sie tu w granicach po 300-400
osdb. Np, w zakladach 1 Maja w
1957 r. opuszczono w wyniku ab-

sencji 1113 tys. roboczogodzin, co
rowna sie czasowi pracy 486 ro-
hotnikéw. O tyle wiec w prakfyce

{rzeba powigkszyé teoretyczny nie-’

dubdr sily roboczej, ktory w zakla-

W wielu dziedzinach naszego zvcia

ny. Telewizja nalezy do rzedu za-
crarowanych krolestw, w ktoryeh
wszystko dzieje sie po staremu.
Oparta s‘e skutecznie zmianom or-
ganizacyjnym, nie dotknely jej cig-
cia gospodarcze, W dalszym cigzu
prowadzi sie tu rozrzutng gospn-

darke, wydaje sie lekk3 rekg milin-
ny, nie taczac, ze sg to wydatki
ponai stan.

Nie da sie zaprzeczyé, ze telewi-

ra¢ nle mozna. To wlaénie Konfe-
rencja Samorzadu Robotniczego ma
koordynowa¢ programy dzialania.
Ale pozwolmy, aby ona rzeczywiécie
koordynowala, a wige dyskutowala
i rozwazala te problemy. Dopiero
gdy kazda z tych trzech organizac)l
wypelniaé bedzie swoje specyficzne
zadania, zmierza¢ do swoich gléw-
nych celdw, moze znalezé uznanie
wéréd zalogi, moze liczyé sie z Je)
poparciem. Podkreslilem specylicz-
ne cele, bowiem na ten aspekt spra-
wy kla$é dzi§ nalezy glowny na-
cisk.

Wynika {o z istnielgcel aktualnle
sytuacji, w ktorej grozi za -hwianie
proporcji w . trojkgeie". Zachwia-
nie na niekorzyé¢ Rad Robutni-
czych Na takg sytuacje zlozyle sie
wiele przyczyn. Z Jjedne) strony
wystepulgee tu | 6wdzi: sekclarskie
wypaczenia ze strony organizacil
partyinych, ktére doprowadzily w
sporadycznych wypadkach do prob
rozwigzania }'acly robotnicze; lub jey
prezydium (niekiedy uws=nczonych

sukoesem), z drugej strony inlo-
do$é rad, lch niedo$wradizenie |
czeslo wystgpujgey brak 2ywszego

zatatercsowania ze strony cale) za-
logl. ’

Dodalkowym elemeniem byla sy-
tuacja istniejgea w zwigzkach gm=
wodowych A $ci$lej mowige w dnée
Lieznych ogniwach d lowych Z 2,
ktore potraiktowaniy rady robotnicze
tako swolstego rodzaju  konkuren-
cjg. Tymczasem wladnle szczezdlng

e
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dokonatly sie daleko siegajgce zmia--

JERZY IDZIKOWSKI

2e wyniosly one blisko 33 miln zl
w 1957 roku. Jakich wobec tego
sum siegajg straty w skali calego
przemystu wlékienniczego? Takich
wyliczen nie prowadzg centralne
zarzady, ale szacowaé¢ je mozna na
setki milionéw, o ile nie okolo mi-
li.rda ztotych.

Przyczyny? Na pewno nie bez
znaczenia jest stosunkowo niski po-
z.om plac wobec plac innych galezi

zja uczynila na catym $wiecie ol-
brzymi krok naprzod. W krajach
wysoko rozwinietych, jak Stany
Zjednoczone, Zwigzek Radziecki —
ilo§¢ czynnych odbiornikow telewi-
zyinych siega milionéw sztuk. Nie
jednak nie wskazuje, by w naszym
kraju Istnialy w tej chwill warun-
ki ,sprzyjajace gwattownemu roz-
wojowi tej dziedziny. A mimo to,
z uporem usilujemy forsowaé bled-
ne zalozenia, z wytrwalo$cig godng
lepszej sprawy rozbudzamy w spo-
leczefstwie ped do konsumpcji na
takim poziomie, na ktéry staé¢ tyl-
ko bogate kraje.

Wskazniki planéw rozwoju - tele-
wizji napawaé¢ musza jak najwigk-
szym niepokojem. Czyz bowiem
mozliwe jest osiggnigeie juz w
przysziym roku 315 tys. zarejestro-
wanych odbiornikow, czy mozliwe
jest 1 uzasadnione zakladanie, Ze

" w 1975 r. bedziemy ich mieli blisko

35 miliona? Dla osiagnigcia |
utrzymania tego poziomu potrzeb-
na bylaby produkcja roczna w wy-
sokodci  500—700 tys.. telewizoréw
w okresie 1965—1975. Oczywiscie
.trzeba by budowaé nowe fabryki,
importowaé lub produkowaé kosz-
towne urzgdzenia produkcyine. A
jesli okaze sie, ze niemozliwe be-
dzie ulokowanie na rynku zamie-
rzonych ilosci odbiornikéw, wtedy
unietuchomié trzeba bedzie wieksza
czy$¢é produkeji. I koszty inwesty-
cji bydg zmarnowane.

W tym samym czasie liczba sta-
cii ma wzrosngé do 19. Roczne
wplywy z abonamentu telewizyjne-
go maiq osiagngé ponad pdltora
millarda zlotych.

Z rozmachem nakre§lony plan!
Rzecz jednak w tym, ze opiera sig
on przede wszystkim na pohoz-
nych zyczeniach i nie uwzglednia
naszych  konkretnyeh  mozliwosei,
Bo mczym innym, Jjak fantazja,
jest zakladanie, e w ciagu najbliz-
szego deiesiquiolecia czy pigtnasto-
leefa eo drugg .rodzine w  Polsce
sta¢ bedme na {clewizor; naiwno-
Scin, jost  nee coym$§ wiceey jost
prechanywanle, ze bgdziemy w sta-
ne produkowad trzy czwarte mi-
iona  odbiornikéw  w ciagu  roku.
A skoro na takich ksig¢zycowych
przestankach budowane sy te dwa
~ekonomiczne™ w%kazmkl. jakaz
wartosé ma ustalunie na ich pod-
slawie wysoko$ci wplywéw? Chyba
tylko dekoracying. Smutna to jed-
nak dekoracia, gdyz spoza n'ej
wyziera inna groZna liczba, jaka
jest wskasnik kesztow eksploata-
cyinyeh. Maja one. oslagnaé w
1975 r, piemal 550 mln, z1. I to jest

przerhystu. Zreszty duze dyspropor=-
cje placowe majg miejsce réowniez
wewnatrz przemystu wldkiennicze~
go, np. -$rednia miesieczna placa
tkacza w przemy$le welnianym wy-
nosi 1846 zI, jedwabniczym — 1410
z}, ‘bawelnianym 1154 z1. Nie
wiec dziwnego, ze najwigksze trud-
nosci wystepuig w!asnie w prze-
myéle bawelnianym, a takie w
przemysle wiokien lykowych, gdzie
place sg jeszcze nizsze. Bledna jed-
nak wydaje sie by¢ teoria, ktora
dopatruje sie glownego zrodla trud-
neéci zatrudnieniowych w poziomie
piac. W i6dzkim urzedzie zatrudnie-
nia powiadajq tak: ,kobiety nieraz
zastanawiajg sie nad przyjeciem
pracy za 600 — 700 z! miesiecznie,
ale z reguly natychmiast .odrzucaig

propozycje roboty w przedzalni
lub tkalni, gdzie zarobki wynosza
1200—1860 =zI*. Dlaczego? Otoéz

wlasnie. Glowne przyczyny niedo-
berow sily roboczej w przemysle
widkienniczym tkwig w bardzo
ciezkich warunkach pracy. Skladaja
s.¢ na nie: stare, nieprzystosowane
do nowoczesnych wymogéw bhp
hudownictwo, wysoki stopien zuZy-
cia maszyn i ich silne zageszczenie
w halach fabrycznych, brak czesto
elementarnych urzadzen klimatyza-
cyjnych i.. przede wszystkim nocaa
zmiana. Charakterystyczne jest, e
rajmniejsze stosunkowo trudnosci
w uzupelnieniu stanu zalrudnienia
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chyba jedyna liczba, ktdre} mol—
na wierzy8 Ba, nie bedzie przesa-
dy, jesli postawimy twierdzenie, e
liczba ta zostanie znacznie prze-
kroczona. Do takich stherdzen
upowaznia nas dotychczasowa dzia-
lalno$¢ w dziedzinie rozwoju tele-
wizji.

‘Start byt pomy$lny 1 rokujjcy
jak najlepsze nadzieje. Rozpoczéli=
$émy od pracy na wiasnym sprzecie
nadawczym. Okazalo sie, ze nawet
bez dostatecznego zasobu do$wiad-

czenia nasi inzynierowie potrafili
rnzwiazaé wiele trudnych proble-
moéw  technicznych. I wszystko

wskazywalo na to, ze beda w sta-
nie zapewni¢ zdrowy rozwoéj wila-
snego przemysiu telewizyjnego, za-
rowno je$li idzie o aparature na-
dawczo-studyjng, jak i produke,g
odbiornikéw. .

Rzeczowo | skromnie nakreSlala
ramy lelewizji uchwata rzadu, prze-
widujgca budowe 2 stacji studyj-
nych i 2 retransmisyjnych.

Jednakze ludzie, ktorzy awzieli
telewizje w swoje rgce postarall
sie v zmiang tych zalozen. Zamiast
rozwija¢ budowe wtlasnego sprzetu,
oparli si¢ niemal wylgcznie o im-
port. Zamiast rozwijaé lelewizje od
nicwie.kiego, ale dobrze pracujg-
cego oérodka i polem obejmowaé
zasiegiem coraz wigksze polacie
kraju — postanowinno pokry¢ Pul-
ske siecig samodzielnych stacji.
Mamy ich dzisiaj juz 5, a do kon-
ca roku prawdopodobnie zaczng
prace dalsze dwie A juz na 1963 r.
przewiduje si¢ ich -1&. W ten spo-
sob stosunkowo szybko zrealizuije
si¢ haslo: w kazdym wojewddz-
twie stacja telewizyjna Gorzej je-
dnak. ze przy 7 staciach mamy za-
ledwie 35 tys zareiesirowan,ch nd-
biornikéw., No i ociywiscie orpo-
wiedm do tego deficyt. ktéry zame-
knie si¢ w birzacym roku ponad
80 milionami zlotych samych strat
eksploatacyinych, 7z perspettewy
lawinowego nparastania tego defi-
cytu.

Doidg dn lego wydatki Inwesty-
cyine,  kiote  juz  przekeezyly
¢wieré millarda zlotveh  Wiekszoé
tyvch kwot poplynela w dewizach
7a gramee. Juk juz bowirm wspom-
niano, zasada rr 1 nasze) telewizjl
jogt praca na importowanych urzge-
dzeninch. Sprowadzamy co sie da,
skad sie da | placimy ile zazadaig.
Moy niewiadomo po co trzy wo-




i'ysKusja' ¢ - samorzgdzle
robotniczym nie achodzi
- ze szpalt czasopism, Jest
" to chyba jeden z nie-
licznych tematéw, ktéry
(Jak  dotychezas) moze
otrzymaé °©  przymiotnik
. nPonadsezonowego®, In-
ne przemijaly z wiatra-
mi epoki lub (naklute)
ge}caljyki jgk dziecinne
) aloniki, Sprawy samo-
rzadl_x robotniczego’ nadal yjednal{
zdobig kolumny i to czesto pierwsze -
kolumny czotowych pism. Nie sg=
dze, aby wynikalo to 1 tylko z wy-
godnictwa czy z przyzwyczajenla(
publicystéw. S3 oni sklonni raczej
do odzwyczajania slg — to jest
mniej skomplikowane. ‘Widocznie
jednqk temat narzuca sle jako .rzee

;:zyw,xsta potrzeba dzisiejszych cza-

w.

Qbok praktycznych rozwazas,
Zwigzanych z konkretnymi forma-
mi samorzadu robotniczego, a wiec
ostatnio z Konferencjg Samorzadu
Robotniczego, ciagnie sie od dtuz-
szego czasu bardziej ogolna dysku-
sja 0 roli ismiejscu samorzadu ro-
botplczego w systemie gospodarki
socjalistycznej. Problem ten, poru-
szany uprzednio przez prof. Lipin-
skiego (Z. G. Nr 51—52/57) oraz
rrzez J. Wactawka (Nowe Drogi,
Nr 2/58) podjal ostatnio ponownie
A. Bodnar w 27 numerze Zycia Go-
spodarczego.

Do artykutu J. Waclawka usto-
sunk_owalem sig kiedy§ krytycznie
za niezbyt przemyslany stosunek do
naszej inteligencji technicznej (A.
B_odnar okreslit ten stosunek dosad-
niej jako konsekwentne sekciar-
stwo). Namigtna polemika red. J.
Waclawka w ,Radzie Robotniczej*
nie  wplynela niestety na zmiane
mej opinii o tych cechach jego ar-
?ykulu. Muszeg ‘jednak przyznaé lo-
jalnie, Ze w sporze o istote samo-
rzadu robotniczego znacznie bliz-
szy jestem pogladéw J. Waclawka,
niz _prof. Lipinskiego, a zwlaszcza
A. Bodnara.

Po tej wstepnej deklaracji przy-
slgpmy ad ‘rem. Poniewaz tezy prof.
Lipinskiego strescit w swym arty-
kule J. Waclawek, a artykul tego
ostatniego obszernie oméwit A. Bod-
nar,* czuje sie z tych obowigzkéw
zwolniony i ujme tylko w kilku
punktach gléwne my$li ostatniego
polemisty.

Centralnym problemem polemiki
Jest dla A. Bodnara odpowiedz na
pytanie, ,czy socjalizm likwiduje
powstale w kapitalizmie zjawisko
usamodzielniania siq funkecji zarzg-
dzania, Jej oderwania od wtasnosei
na $rodki wytwarzania®, Analizujge
z lego punktu widzenia kapitalizm
autor podkreéla, ze w trakcie jego
rozwoju wyodrebnia sie¢ 1 usamo-
dzielnia specjalna grupa menageréw
produkeji, ktéra deprecjonuje role
pojedynczego kapitalisty, Tym bar-
dziej wiec deprecjacji ulega rola
jednostki w zarzgdzaniu wtasnoscig
oz6lnonarodowy w socjalizmie, po-
niewaz istnieje logiczna- cigglosé
rozwojowa proceséw -zachodzagcych
w kapitalizmie. Socjalizm odrywa
wige w sposéb catkowity I w skali
spolecznej zarzgdzanie od wlasnosci.

polega tylko na tym, 2e ,kontrola
funkcjonowania wlasnosci przez po-
jedynczego kapitaliste, grupe czy
klase kapitalistéw zostaje zmienio=~
na, a §cislej bioraec, rozszerzona na
wszystkie klasy i grupy..*.
(Waclawka) okre§lajaca socjalizm
jako ustréj smpoteczny, w ktérym
rozszerza sie bezpoSredni udziat
mas w zarzgdzaniu — jest wige tezg
utopijna. Aby nie mingé sig z praw-
dg, powinnisSmy moéwié tylko o
spolecznej  kontroli  zarzadzania.
Tak — w duzym skrécie — ujmuje
problem A. Bodnar.

Zaprezentowany poglad nie po-
winien gniewaé zwolennikéw sa-
morzadu robotniczego, chociaz, je-
2eli rozumowa¢ konsekwentnie, sta-
wia pod znakiem zapytania celo-
wosé trwalego istnlenia tego samo-
rzadu (kontrole ~— jezeli pom!ngé
okresy wyjatkowe -— sprawowaé
moga z powodzeniem  zwigzki za-
wodowe). Nalezy jednak wystrze~
gaé¢ sig nadmiaru uczué tam, gdzie
rozstrzyga¢ powinny logika i rozsg-
dek. Jesli samozarzgdzanie jest na-
wet w perspektywie rozwojowe]j
rzeczywiscie utopia — nie ma o co
kruszyé kopii — jezeli nie, tym
bardziej trzeba Bodnarowl ufundo-
waé pomnik za samo postawienie
problemu w sposéb zasadniczy 1
konsekwentiny. Bede sie oczywiscie
staral przyczynié do postawlenia
pomnika,
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Drobny wytwoérea jest réwnocze-
Snie zarzgdzajacym produkcjg i
wiasciclelem. Koncentruje wies w
jednej osobie funkcje produkowa-
nia, funkcje zarzadzania i funkcie
wilasno$ci. Kapitalizm oznacza ode-
rwanie funkeji produkowania od
funkeji zarzadzania dlatego, ze bez-
posredni praducent pozbawiony zo-
staje wlasno$ci $rodkéw produkeiji.
Zarzadzanie | wlasno§¢ koncentruijg
sie poczatkowo w jednym reku i
przeciwstawiajg sie 1gczn'e robotni-
kowi (funkcji produkowania). Za-
rzadzanie jest tu wyraznie pochod-
ng wiasne$ci 1| podporzgdkowane
jest bezposrednio funkejl wlasnosci
oraz wynikajagcym z nlej celom.

Rozw6j kapitalizmu jest oczywi~

Teza -

J

sie spolecznego podzialu pracy 1
wzrostem specjalizacjl. Kapitalista
— wtasciciel nie jest juz w stanie
koncentrowaé w sobie jednoosobowo
wszystkich umiejetno$ei kierowsnia
produkeja. Przekazuje wige stopnio-
wo poszezegélne funkeje zarzgdza-
nia w reue specjalistow — kierow-
nikéw produkeji. Funkcje zarzadza-
nia przechodzg wiec w rece fachow-
cdw (nie wyklucza to oczyw:écle
licznych przypadkéw taczenia funk-
cji wlasnosci i zarzgdzania w jed-
rej osobie) Nastepuje proces
wzglednego  usamodzielnlania sie
grupy menageréw produkcji. Fa-
chowey wykonujg jednak
zarzgdzania nie we wlasnym imieniu,
lecz w imienlu kapitalistéw { w ich
interesie, poniewaz zarzadzanie ni:
jest nigdy celem samym w sobie.
Kierownicy produkeji, chociaz
wzglednie samodzielni nie ksztaltu-
ja sie¢ nigdy w samodzielng sile
spoleczna. Zawsze sg nprzybudéw-
kg klasy wladciciell §rodkéw pro-
dukcji i wykladnikiem Ich intere-
séw (ewentualnie’ sami stajg sig
wspélwlascicielam!, ' kojarzgc po-
nownie funkcje zarzadzania i wla-
snofci w jednej osobie).

Z punktu widzenia teoril Jest
oczywiscie obojetne, czy fachowcy
zarzadzajg produkcjg w imieniu po-
jedynczego kapitalisty, grupy (np.
spétka akcyjna) czy klasy kapitali-
stéw (pafistwo). Zawsze funkeja za-
rzadzanla  podporzadkowana jest
funkejl wlasnoécl. Nawet wiec w
warunkach wspdliczesnego kapitali-
zmu méwié mozna tylko o wzgled-
nym oderwaniu funkcjl
od funkc;i zarzadzania, Temu
wzglednemu rozszezepianiu sle wila-
snosci | zarzadzania towarzyszy na-
tomiast bezwzgledne oderwanie od
obu funkejl lgcznie — funkcji pro-
dukowania, ktéra jest wylaczng do-
meng robotnikow.

Niezaleznie od stwlerdzenla pod-
iorzadkcwania funkcji 2arzadzania

gélnym celom wlasno§ecl kapitali-
stycznej nalezy wprowadzié dodat-
kowe rozréinienie miedzy llerowa-
niem procesem technologicznym i
organizacja preduvkejl a ogélnoeko-
nomicznym { politycznym kierowa-
niem produkcja. Po plerwsze, okaze
sie woOwczas, ze cze$¢ kapitalistéow

funkcije .

wlasnoécl |

go kierowania produkcjg. Po dru-
gie, jednolicie traktowana przez A.
Bodnara grupa menageréw produk-
cji wyrazaie zroznicuje sie na kie~
rownlctwo techniczno - administra-
cyijne 1 kierownictwo ogodlnoeko-
nomiczne. To ostatnie, biorgc pod
uwage jego udzial w dochodach
przedsieblorstw (vide wynagrodze-
nia dyrektoréw, udziat w akcjach,
tantiemach itp.) mozna chyba okre-
§li¢ jako specyficzng (a czesto nie-
specyficzng) grupe wspolwlascicieli
lub nawet wiasciclell §rodk6w pro-
dukcji: Od ,,normalnych* kapitali-
stow roézni ich w gruncie rzeczy
tvlko droga, ktérg doszi do klasy
kapitalistow.

Tak wiec nieco schematycznie za-
rysowany przez A. Bodnara proces
rozszezepiania funkcj] wiasno$ci i
zarzadzania w kapitalizmie jest ,w
rzeczywistoSel nieco bardziej skom-
plikowany. Jezeli nawet zgodzimy
sie, ze ulega deprecjacji rola poje-
dynczego kapitalisty to trudno mo-
wié o deprecjacji roli klasy kapl-
talistéw, a to ma przeciez przede
wszystkim  znaczenie dla pdinlej-
szych analogii z socjalizmem.

Po omoéwieniu proceséw rozwojo-
wych kapitalizmu A. Bodnar, po-
wolujac sie na Lenina podkresla, ze
istnieje logiczna ciaglo$¢ pewnych
procesdow rozwojowych. Jak pamie-
tamy ze ,streszczenia®, stuzy to za
podstawe do wyciggniecia wniosku,
ze socjalizm uwiencza niejako ode-
rwanie wiasno$ci od zarzadzania.
Abstrahujgc od sposobu ujecia pro~
blemu w kapitalizmie przez A. Bo-
dnara zauwazmy, iz kontynuacja
nawet prawidlowo uchwyconych
proces6w kapitalizmu bedzie w so-
cjalizmie do§¢ wyraznie odmienna.

Jezeli bowiem kapitalista — wla-
Sciciel byl oderwany od funkcji za-
rzadzania, to tym bardziej oderwa-
ny byl od funkeji produkcyjnych |
7z procesem produkcji rzeczywiécie
nlewiele mial wspélnego. Natomiast
robotnik wspotwlasciciel jest
immanentnie powiazany z procesem
produkcjl, tkwi w nim przez co
najmniej 46 godzin na tydzien, zna
proces produkcji zapewne gorzej
od fachowcow, jesdli idzie o jego ca-
loksztatt, ale zwykle nie gorzej
(czesto lepiej) poszczegblne elemen-

Roéznica w stosunku do kapitalizmu

Scie §cisle zwiazany z poglebianiem

nle rezygnuje bynajmniej z ogolne- ty

tego procesu. Nastepuje

wige

r
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Z Sejmu

System gospodarki planowej wymaga sko-
ordynowanego ujecia w odpowiednie ramy
prawne. Nasuwa sie tu ipso facto koniecz-
nosé kodyfikacji ustawodawstwa gospodar-
czego. Jest Lo jednak w naszych cbecnych
warunkach sprawa dosSé odlegta. Na razie
trzeba skutecznie wychedzié z inflacji prze-
piséw prawnych, ktéorymi w okresie minio~
nym zbyt hojnie szafowano regulujac rozwi-
Jajace si¢ stosunki gospodarcze. Trzeba takize
gmieniaé i modyfikowaé wiele ustaw i posz-
cz-gélnyeh przepisow, ktére wrecz zestarza-
ly sie, stracily moc prawna w zwiazku z
zapoczatkowanymi przemianami spolecznn-
gospodarczymi.

Inflacja przepisow prawnych w obrebie
gospodarki narodowej byla ,dzielem" scen-
tralizowanego biurokratyzmu, nastepstwem
namiegtno$ci do dekretowania. Od dwoch lat
-tryb dekretowania wyrainie zanika, zast¢pu-
je g6 normalna droga legislacyjna: obowia-
zujace prawa ustala Sejm. Nie ma potrzeby
podkreslaé, e zmiana ta ma same tylko do-
datnie strony.

Nad aktami ustawodawezymi 2z zakresu
gospodarki narodowej Sejm obecnej kaden-
cji pracuje od poczatku niezwykle intensyw-
nie. Przedlozone przez Rzad projekty ustaw,
nawet nie pierwszorzednego znaczenia, roz-
patrywane sa wszechstronnie i wnikliwie.
Odnosi sie to zwl do p élnych
komisji sejmowych z Komisja Planu Gospo-
darczego, Budietu i Finanséw na czele.
Czlonkowie komisji daza do pelnego rozpo-
znania rozpatrywanej problematyki, zapoz-
naja sie z materialem dokumentacyjnym
przeanalizowanym przez Najwyisza Izbe
Kontroli, korzystaja z obszernych informa-
¢ji udzielanych komisjom przez przedstawi-
cieli odpowiednich resoriéw, W bardziej za-
wilych przypadkach wylaniane sa podkomi-
sje, ktore w szczegélach badaja sprawe-i re-

ferujy wyniki na komisji. Tak wiec decyzje
komisji podejmowane sa &wiadomie i pod
katem jak najlepszych rozwiazai. Podejmo-
wane s3 przy tym operatywnie, z zachowa-
niem przyspieszonego terminarza.

W wyniku swej pracy komisje wnosza do
rozpatrywanych projekiéw poprawki mery-
toryezne i redakeyine, uzgodnione uprzednio
7 Rzadem. Na komisji zdarza sie, Ze osiro
dyskutowany projekt ustawy nie znajduje
w tych czy innych szezegdlach peilnej jedno-
myslnosci. Nie ma w tym nic zlego — osta-
tecznie decyduje wiekszosé, zwykle przewa-
tajaca wiekszo§é. Na plenum Sejmu projekt
wraz z poprawkami uzasadniany jest szcze-
golowo w imieniu komisji przez jej referen-
{a. Z reguly sprawozdanie referenta komisji
wyczerpuje przedmiot sprawy. Niewiele no-

wego moga tu dodaé postowle zablerajacy
glos w dyskusji na plenum. Sprawozdania
ie na ogél opracowane s3 bez zarzutu i sta-
nowia wierne odbicie rzetelnej pracy komi-
sji. Nawiasem nalezy dodaé, ze przebieg ple-
narnych posiedzen Sejmu wraz ze sprawoz-
daniami referentéow komisji publikowany
Jjest w wydawnictwach sejmowych, ktére s
niewyczerpana kopalnia rzeczowyeh wiado-
mosei o naszych zagadmieniach gospodar-
czych.

Walor rzetelnej pracy Sejmu nad aktami
ustawodawcezymi z zakresu gospodarki naro-
dowej jest wielostronny. Uchwalone ustawy
daja przede wszystkim gwarancje, ze kon-
kretne problemy gospodarcze znalazly naj-
lepsze w danych warunkach legislacyjne roz-
wiazanie. Praktyczne wecielenie w zycie u-
chwalonych wustaw nie powinno nasuwaé
trudnoéci o ile — rzecz jasna — wykonawst-
wo nie bedzie odbiegaé od sprecyzowanego
stanowiska ustawodawcy. Zrozumienie tresci
i ducha ustawy pozostaje warunkiem sine
qua non przy jej wykonywaniu,

Innym cennym walorem pracy Sejmu jest
fakt, ze w najwyzszym organie wladzy ludo-
wej kszlaltuje sie i dojrzewa wszechstronna
znajomos$é zagadnien gospodarczych i naj-
wilasciwsza metoda ich rozwiazan, ze rozsze-
rza sie zastep Znawcow polityki gospodar-
czej, ktorych nadmiarem nie grzeszymy. Z
faktu tego mozna wmrioskowaé, iz zapoczat-
kowane przemiany w decentralizacji zarza-
dzania gospodarka znajda wlasciwy wyraz
w aktach ustawodawczych, ze analogiczne
rozwigzania nastapia w toku wprowadzania
dalszych zmian — takich, jak np, reforma
cen i systemu plae.
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Z bogatego wachlarza ustaw gospodar-
czych, uchwalonych przez Sejm w czasie III
jego sesji, wymienié nalezy ustawe o prawle
budzetowym. Czy zachodzila konieczno$é i
jakie istnialy przeslanki, aby wprowadzié w
zycie nowe prawo budzetowe?

Dotychezasowe normy prawne dotyczace
systemu, techniki i terminarza budzetowania
zawarte byly w dekrecie z 17 grudnia 1952 r.
Nie ma potrzeby szczegélowego charaktery-
zowania tego dekretu; jego cech¢ znamienng
stanowil nieprawidlowo okreslony stosunek
tzadu do Sejmu w przedmiocie nchwalania
budzetu panstwa, Zgodnie z duchem de-
kretu Sejm nie wykazywal wiekszego zain-
teresowania budzetem, ,zatwierdzal* go me-
chanicznie bez szczegdlowego rozeznania sig
w jego zawilym ukladzie. Dekret stal sig

przezytkiem, gdyz obok zawartych w nim
zasadniczych usterek nie mogl byé dosto-
sowany do zmian w zarzadzaniu gospodarka
narodowsg, a zwlaszcza do ob'owiqzujacej 0=
b- nie ustawy o radach narodowych.

Nowe prawo budietowe przyjete zostalo
rrzez opini¢ spoleczna z pozytyawngy ocena.
Ustawa opiera si¢ o podstawowe zasady, kté-
re wyirzymaly egzamin 2zyciowy praktyki
budzeiowej ostatniego okresu i ktore zwia-
zane s3 z przemianami ustrojowymi Polski
Ludowej. Do zasad tych mnalezy: jednosé
budzetu panstwa, jego zgodnosé z narodo-
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wym planem gospodarcZvm, objgcie budie-

tem calo$ci gospodarki finansowej, zachowa-
nie rownowagi budzetowej.

Ustawa o prawie budietowym normuje
rrawidlowy stosunek Rzadu do Sejmu. Tak
wigc na przyklad zobowiazuje Rade Minis-
trow de przedkladania Sejmowi projektu u-
stawy o prowizorium budzetowym w przy-
padku, kiedy projekt budietu nie zostanie
przedlozony Sejmowi przed rozpoczeciem .o
wego okresu budzetowego; ustala kompeten-
cj¢ Sejmu do uchwalania dodatkowych kre-
dytéw (upowainia natomiast Rade Minis-
tréw do przyznawania dodatkowych kredy-

téw, jesli na podstawie obowigzujacych
przepiséow przeprowadzono zmiany cen |
plac).

Nowe prawo budietowe ustala zasade wy-
posazenia rad narodowych we wlasne do-
chody. Realizacja tej zasady opleraé sig¢ beg-
dzie o réwnoczesnie uchwalony ustawe o do-
chodach rad narodowych. W ten sposéb ra-
dom narodowym (od gromad poprzez powia-
ty do wojewodztw) umoiliwia si¢ oddolne o-
pracowywanie i uchwalanie budzetéw terc-
nowych oraz ustawowo zabezpicoza sig sa-
modzielnosé rad w ustalaniu dochoddow i wy-
datkow, rzecz jasna w oparciu o zadania na-
rodowego planu gospodarczego oraz w ra-
mach przyznanych radom dotacji wyréw-
nawczych, Nowe prawo ustala szereg innych
Jeszeze uprawnien dla rad narodowych (nn.
do zwig¢kszenia ogélnej sumy wydatkéw bud-
zetowych w drodze uchwal o kredytach du-
datkowych).

Obok zmian o charakterze zasadniczym u-
stawa o prawie budzetowym wprowadza po-
stanowienia, przewidujgce kary porzadkowe
za naruszenie dyscypliny budietowe).

Wprowadzenie w Zyele nowego. prawa
budzetowego, sadzac z jego zwiezle i jasno
stormulowanych postanowien, bedzie cen-
nym wkindem w proces systematycznego po-
rzadkowania meotod zarzadzania nasza gospo-
darka narodows. .
HUBERT SUKIENNICKI

J

demokracja

przede wszystkim proces ponownego
laczenia w bezposrednim producen-
cie funkcji wiasno$ci i funkcji pro-
dukowania, oczywiscie w tej mie-
rze, w jakiej wspétwlasciciel (a nie
indywidualny wiasciciel) Srodkow
produkeji korzysta z wiasnoéci spo-
lecznej lub wplywa na sposéb ko-
rzystania z niej.

Fakt, ze bezpofredni producent
staje sle wsp6iwiascicielem $rod-
kow produkceji nie moze takie pozo-
staé bez wplywu na wzajemne
zwlgzki miedzy funkcjg wtasnoSel
i funkcja zarzgdzania. Podstawowa
r6éznica w’ stosunku do kapitalisty
znowu polega ma tym, Ze wspoli-
wiasciciel, jako bezposredn! produ-
cent nie jest oderwany od procesu
produkcji, lecz tkwi wewnatrz tego
procesu. Jakze mozna wobec tego
{wierdzié, ze — cytuje A. Bodnara
— ,nie moze wiec w niczym ulec
zmianie stan wzajemnej zaleznoSci
miedzy funkejg wlasno$ei i funkcjg
zarzgdzania®.

Po pierwsze (tu zapewne bedzie-
my zgodni), zarzgdzanie bedzie sig
dokonywato nie w imieniu kapita-
listéw lub w czyim$ innym imieniu,
lecz w imieniu klasy robotniczej
(wzglednie ' calego spoleczenstwa).
To jest zapewne nowy element. Po
drugie, zarzadzajgcy nie bedg juz
»przybudowka* klasy kapitalistéw,
lecz ,przybudéwky" samych zarzg-
dzanych. Nalezy mie¢ nadziejg. ze
beda od nich zalezni przynajmniej
w takim stopniu, jak analogicznie
mialo to miejsce w kapitalizmie.
Wszystko wskazuje na to, ze mogg
byé bardziej zalezni, poniewaz znaj-
dujg sie pod codzienna, bezpo$red-
nig kontrolg ,zarzgdzanych* wspol-
wlascicieli §rodkéw produkcji. Wy-
nika z tego, ze wraz ze zniesieniem
wiasnosci prywatnej moze si¢ zmie-
ri¢ zasadniczo rola i miejsce klasy
robotniczej w spolecznym procesie
wytwarzania. W jakim stopniu to
nastepuje i czy w ogole nastepuje
— jest fo sprawa prakiyki a nie
teorii socjalizmu. Istota socjalizmu
przeszkoda tu nie jest.

Pozostaje jednak nadal do wyja-
¢nienia wplyw podzialu pracy na
oderwanie funkcji wlasnosci od
funkcji  zarzgdzania, A. Bodnar
twierdzi bowiem, ze logika podzia-
lu pracy zaklada rozréinienie na
zarzadzajacych i zarzgdzanych. Nie
my$le bronié tezy J. Waclawka o
zniesieniu podzialu pracy w rezui-
tacie zniesienia przez socjalizm po-
dzialu klasowego. Jest jednak { w
tej sprawie co$ do rozwazenia.

Niewatpliwie wraz z postepem
techniki i automatyzacji opracowa-
nie metod kierowania produkcejg
staje sie coraz bardziej skompliko-
wane, wymaga ekspertyzy. Jednakze
nie nalezy sadzi¢, ze zarzadzajgcy
procesem produkcji stajg sie eks-
pertami. Jest to niemozliwe wilaénie
ze wzgledu pa wzrost specjalizacji.
Zarzgdzajacy produkcja muszg co-
raz szerzej poslugiwaé sie pracg
ekspertow, zasiega¢ zdania specjali-
st¢.. 1 naukowcow z wielu dzie-
dzin. Tak, jak przemingl typ kapi-
talisty znajgcego sie ,,na wszyst-
kim", tak mija typ menagera pro-
dukcji ,,od wszystkiego". Podstawo-
wym zadaniem zarzgdzajacego pro-
dukcjg staje sie wige umiejetnosé
wyborit sposrod szeregu metod-i de-
cyzji przedstawionych przez eks-
pertow. Odwrotnie wigc, niz prof.
Lipinski sadze, ze zazwyczaj istnie-
je wiele sposobéw wykonywania po-
szczegélnych czynnosei produkcyj-
no - érganizacyjnych. Eksperci na
0ogét przedstawiajg przeciez r6ine
warianty, o réznych walorach { za-
stosowaniach, nie mowige juz o tym,
ze rOinig sie czesto miedzy sobg i
wydajg nierzadko sprzeczne opinie,
ze wzgledu na jednostronne, wasko-
fachowe podejscie. Oczywiscie wy-
bér sposréd wielu wariantéw, pro-
ponowanych przez ekspertéw jest
tez decyzjg fachowa. Prawidlowos¢
wyboru zaleZy jednak w znacznej
mierze od ogdélncekonomic-nego
poziomu przygotowania tych, ktérzy
wyboru dokonuja, a nie od ich wy-
ksztalcenia specjalistycznego.

Nalezy =zauwazyé, Ze w miarg
wzrostu specjalizacji decyzje w spra-
wie wyboru zaczng przekraczaé mo-
zliwosci nawet najbardziej zdolnej
jednostki. Wigze si¢ to wige z po-
trzebg dokomywania wyboru przez
ogolnie przygotowany  kolektyw,
ktérego fachowo$é polega na zsu-
mowanlu rtéznych specjalnosdi 1
wiedzy o danym przedsigbiorstwie
(oczywiscie keolektywu nie trzeba
koniecznie utozsamiaé z glosowa-
niem). Nie przypadkowo zalety de-
cyzji kolektywnych podkresia ostat-
nio coraz cze$ciej wielu zachodnich

specjalistow od organizacji przed-
sigbiorstw.
Wspolczesny  kierunek rozwoju

produkcji komplikuje wiec metody
kierowania i zarzadzania, wymaga
oparcia zarzadzania o prace eksper-
tow, fachowych komisji, naukow-
céw. Réwnoczesnie jednak gléwnym
elementem zarzadzania staje sig
wybdr najkorzystniejszej z przed-
gtawionych alternatyw, ktéry wy-

JAN GLOWCZYK

maga nie tyle daleko posuniete]
specgjaUzacji, lecz .og()]nocko_nomxcz-
nego przygotowania i dobrej znajo-
mobci  przedsiebiorstwa. W miarg
rosnacej politechnizacji spoleczefi-
stwa stwarza to teoretyczne mozli-
woéei  stopniowego obejmowania
przez  robotnikéw poszczegblnych
funkcji zarzadzania. Jest to sprawa
petspektywy ale perspektywy, {dé-
ra mozemy przyblizy¢ przez zwigk~
szenie wysilkow zmierza_!at‘ych do
podniesienia ogélnego poziomu kla-
sy robotniczej. Takie rozwigzanie
nie stol w sprzecznoéci ani z.kle-
rowniczg rolg klasy robotniczej, apl
2z zasadg fachowosci i specjalgzac]i.
Nie podrywa tez niezbednej hierar-
chicznej organizacji przedsigbior-
stwa. Samorzad robotniczy, skiada-
jacy sie z politechniczme‘ przygo-
towanych robotnikéw moze po za-
poznaniu sie z opinig specjalistow
podejmowaé prawidlowe decyzie.
Kierownicy produkcjl, ktérzy spel-
niaja czynno$ci wykonawcze w sto-
sunku do stanowiacych decyzjl sa-
morzadu, w pozostatych sprawarhAi
w sprawach biezacych produkejl,
ewentualnie takze w sprawach za-
strzezonych dla wtadz nadrzednych,
dysponuja pelnig autorytetu. Mog;g
oni oczywiécie i powinni wchodzié
w odpowiedniej proporcjl w sklad
samorzadu robotniczego, ale w ra-
mach jego dziatalno$ci maja tylko
prawo roéwnego glosu, a nie prawo
decyzji.

Jak sle bedzie ksztaltowaé wéw-
czas zwiazek miedzy funkejy zarzg-
dzania { funkcja wtasno§ci? Zarza-
dzanie zakladem bedzie sig dokeny-
walo nie tylko w imieniu zalogi
(jest to tylko czastkowy wlasciciel
lecz przede wszystkim w imieniu
spoleczenstwa. Zwigzek  funkcji
wtasnosci z funkcjg zarzgdzania be-
dzle wiec nadal do§é specyficzny,
choé trudno juz méwié o oderwaniu
anzlogicznym jak w kapitalizmie.
W istocie rzeczy wystagpi tu bowiem
szczegblne oddzielenie daleko idacej
autonomii w zarzadzaniu od wila-
sno§ci (przy czeSciowym polgczeniu
funkejl zarzadzania i funkeji pro-
dukeyjnych). Funkecja wlasnosSci na-
dal bedzie sie realizowala w spo-
s6b posredni, poprzez wplyw dane}
zalogi na sposéb podzialu dochodu
narodowego. Oddzielenie funkcji
wiasnoSci od funkcji zarzadzania
ma tu jednak inny charakter niz
w kapitalizmie. Funkcja zarzgdza-
nia nie przechodzi w rece wzglednie
samodzielnej grupy Kkierownikow
produkeji, lecz w rece robotnikéw.
Robotnicy sa nie tylko wspoélwlasei-
cielami $rodk6éw produkeji w sen-
sie poérednim (podzial dochodu na-
rodowego), ale moga realizowaé
swojg czgstkowg wspolwlasnosé w
sensie bezpo$rednim (udzial w zy-
skach  przedsiebiorstwa). Zawsae
jednak pelnoprawnym wila$cicielem
jest spoleczefistwo jako calo$é i z
tego punktu widzenia pelne pnla-
czenie funkecji wilasnoéci z funkcjg
zarzgdzania nigdy wystapié nie mo-
Ze (jezell pomina¢ utopie wiasnosci
grupowej).
\

*

Jest to oczywiscie tylko szkic
tendencji historycznej, z szeregiem
lak i skrétow myslowych. Wiele tez
wymaga na pewno rzetelnej dysku-
sji. Juz jdnak na tej podstawte
sprecyzowa¢ mozna wniosek, ze
sposobu  kontrolowania  wlasnosci
przez kapitalistow (podanego zresz-
ta jednostronnie) nie mozna identy-
fikowaé ze sposobem kontrolowania
wlasno$ci przez klasg robotnicza.
Klasa robotnicza, jak staralem s1g
wykazaé, moze nie tylko spolecznie
kontrolowaé¢ zarzgdzanie produkcia,
ale takze przejmowaé poszczegdlne
funkcje zarzadzania. Wynika to ze
specyficznego miejsca w  procesie
produkcji klasy robotniczej jako
wladciciela - producenta. Nie stsi to
lakze w sprzecznosci z ekonomicz-
no-organizacyjnymi ,wymogami po-
dzialu pracy. Mozliwo$¢ ta _jest tyl-
ko tendencjg, nieustannie realizujg-
c3 sig¢ przez przezwyciezanla nie
tylko spolecznych opordéw, ale takze
kontrtendencji wynikajacych im-
manentnie z procesu produkcji. Jest
to jednak normalna droga urzeczy-
wistniania si¢ wszelkich tendencji
spoleczno-ekonomicznych. Mozna sle
na pewno zgodzié, ze przy dzisiej-
szym poziomie rozwojowym naszej
klasy robotniczej gwaltowne préby
przechodzenia do zarzadzania robot- *
niczego, z pominieciem etapu spo-
lecznej kontroli zarzadzania, zawie-
rajg szereg elementéw utopijnych.

A. Bodnar rozstrzyga jednak spra.
wy nie tylko na dzi§, ale na zaw-
sze. Bledy utopistéw polegajg nie-
watpliwie na prébach niepotrreb-
nego przeskakiwania . konieczaveh
do przebycia etapow. Biedy an‘ty-
utopistéw polegajg  jednak na za-
slglepianiu si@ w terazniejszosci | na
niedostrzeganiu proceséw, kibre
wpmv..'dzie dopiero sie rodzg, ale ro-
g::ls pi'f’: nler;rtz'ypadkowo i nie bez

spektyw, ktore niepotrz 0=
buje sig zacierag, ° conie pro



. Minisiérstwle - “Przemy-
''stu. . Ciezkiego - W/ toku
| dyskusji nad kryteriami
‘grupowadia.  przedsie-
blorstw, w zjednoczenia
--rzemystu  elektrotech-
nicznego wylaniajg ' sie
dwie zasadnicze koncep-
cje. Pierwsza koneepcja
przewiduje. utworzenie
- jednego zjednoczenia dla
S wszystkich

bicrstw, wehedzgeéych” w - skiad ' do-

tychczasowych Centralaych - Zarza-

-déw Przemystu: Maszyn Elektrycz- -
n:\'ch. Aparatéw Elekirycznych, Ka-

blowego i Artykuléw Elekiroteche

nfcznych.'z_aé druga — powolaaie
zjednoezen’ branzowych w miejsce
obecnych  centralnych zarzgf ow,

Jedna 4 druga koncepecja ma swoich
gorgcych zwolennikéw.

Pokrétce postaramy sie scharak-
teryzowaé¢ ten przemysl. :

Wyréznia sie on wielkg iloscig
produkowanych wyrobéw oraz roz-
ng technologia. W sktad wymie-~
nionych centralnych zarzgdow
wchodzg grupy przedsigbiorstw’ $ci-
$le branzowych produkujgeych: sil-
niki elektryczne, . . transformatory,
aparaty elektryczne wysokiego i
niskiego napiecia, aparature pomia-
rowa, kable i przewody, akumula-
tory i ogniwa, sprzet instalacyjny
1 wyposazenie kablowe, aparature
oswietleniowg i elektroporcelane.

Jest to jednoczeénie u nas prze-
myst mlody i zaniedbany. Fabryk
przedwojennych jest niewiele, a
wigkszo$¢ ich uruchomiono po wy~
zwoleniu (stad brak tradycji i do-
$wiadczonych kadr). Niedoinwesto-
wanie spowodowalo duzy deficyt w
kraju na wyroby, elektrotechnicz-
ne, tak dla potrzeb inwestycyjno~
zanpatrzeniowych, jak i powszech-
negn uZytku. Dopiero ostatnio prze-
jeto kilka obiektéw z innych. re-
sortow dla uruchomienia w nich
tej gatezi produkeji. -

Przemyst ten pracuje w 70 proc.
na reglamentowanych i przewaznie
importowanych surowcach (meta-
le kolorowe i czarne, niektére two-
rzywa sztuczne, kaoliny). -Gros pro-
dukcji elektrotechnicznej réwniez
podlega reglamentacji.

Pierwsza koncepcja scharaktery-
zowana zostala w artykule pt.
»Przed modelows. zmlang* J. Bo-
gustawskiego, zamieszezcnym w nr.
165 ,,Trybuny Ludu“, Za stworze-
niem jednego zjednoczenia w prze-
mysle elektrotechnicznym przema-
wia S§cista kooperacja zakladéw
wechodzacych w skiad . dotychezaso-
wych czterech centralnych zarzg-
dow i konieczno$¢ jej koordynacii
na wyzszym szczeblu. Zjednoczenie
to byloby odpowiedzialne za roz-
woj calego przemystu, jego zaopa-
trzenie, zbyt i kooperacje oraz mo-
globy samodzielnie decydowaé o
wigkszodci spraw  przedsigbiorstw
i calej galezi przemystu.

Wielu jednak pracownikéw prze-
mystu elektrotechnicznego w opar-
ciu o dos$wiadczenie z kilku reor=
ganizacji wyraza obawy -— czy-to
wlasnie rozwiazanie jest  najtraf-
niejsze.

Przede wszystkim w sklad propo-
nowanego zjednoczenia wejdzie o-
koto 80 zaktadéw, rozrzuconych po
calym kraju. Skupienie tylu przed-
siebiorstw o rdéiznorodnym profilu
produkeyjnym, jednocze$nie sla-
bych, wymagajacych koordynacji i
pomocy prawie we wszystkich dzie-
dzinach — wymaga wigkszego apa-
ratu w samym zjednoczeniu. Przy
80 jednostkach skala zagadnien 1{
raznorodno$é pracy bedg tak roz-
legle, ze spowodujg — naszym zda-
niem — trudnosci w funkcjonowa-
niu samego zjednoczenia i z ko-
niecznodci mogg wywolaé ujemne
skutki, ktdre przewaza ewentualne
korzyéci wynikajace z polgczenia.

Azeby dojs¢ do takiego przeko-
nania, wystarczy przeanalizowaé
schemat organizacyjny projektowa-
nego zjednoczenia., '

g

f

przedsie- -

‘W, sKrécle wyglada on’ nastepu-
Jaco. Dyrektorowi Generalhemu po-
dlega’ - w- pierwszym . rzedzie- dwéch
zastepcéw do 'spraw téchnicznych
1 ekonomicznyth., Zastepcy. tech-
niéznemu podporzgdkowane ‘s wy-
dzialy: ogélnotechniczny, wspélpra-
cy z zagranicg, ruchu i inwestycji;
natomniast ekonomicznemu —  ko-
mérki handlowe (wraz z biurami
zbytu), finansowo - ksiegowe oraz
administracyjne. Nastepnie na dru-
gim szczeblu przewiduje sle pieé
dyrekeji branzowych, odpowiadajg-
cych braniom przemystu oraz dy-
rekej¢ projektowania i kompleta-
cji.

wodé - prawng ma dzlalaé { oddzla-
tywaé na przedsigbiorstwa przede
wazystkim  przy pomocy ‘Srodkow
ekonomicznych, a nie administra-
cyinych. Srodki ekonomiczne to:
ceny;, umowy, réznegé rodzaju fun-
.dusze finansowe. W tym zakresie
jednak dyrekcje branzowe bedg or-
ganami bardzo ulomnymi, gdy% po~
zbawiono je ‘strony ekonomicznej
(handlowo - finansowej). Mczna
przewidzieé,- 2e dyrekcje branzowe
nie bedg mogly samodzielnie dzia-
ta¢ réwniez w zakresie produkcij,
gdyz zaopatrzenie i zbyt“sa wyla-
czone 2z ich kompetencji. Mozna
przewidzieé, ze dyrekcje branzowe

Dyskusja o zjednoczeniach

WATPLIWOSCI

STRUKTURALNE

LLDAM KOWALIK

.Dyrektorzy branzowi podlegalg
bezposrednio dyrektorowi general-
nemu. Im za§ podporzgdkowane sg
komoérki: planowania i zatrudnie-
nia, produkeji, techniki i inwesty-
cji. Dla uproszczenia pomineliSmy
w ninieiszym rozwazaniu mniej
istotne komoérki. Natomiast na pod-
kreslenie zastuguje fakt, ze tzw.
kolegia, skladajgce sie glownie z
przedstawicieli przedsigbiorstw, ma-
jq dzialaé przy dyrektorach bran-
zowych. Wystepujg wiec w zagad-
nieniach technicznych, produkeyj-
nych | inwestycyinych dwa szcze-
ble z dublujgcymi sie komérkami,
natomiast zagadnienia handlowo-
finansowe, jak zaopatrzenie, zbyt |
finansowo-ksiegowe s3g scentralizo-
wane.

Przy -tak duzej lczble przedsie-
biorstw trudno sobie wyobrazi¢ po-
prawne wykonywanie czynnoSci
(wg zadan okreslonych dla zjedno-
czenl) wystarczajgeg znajomofcig
przedsiebiorstw, przez poszczegélne
stanowiska pracy dla wszystkich
zakladow (podzial funkcyjny). Dla-
tego tez w ramach aparatu zjedno-
czenia musiano przewidzie¢ podziat
braniowy, ktéry wymaga
dwukierunkowosci. Trzeba zdaé so-
bie sprawe, ze réwniez w komér-
kach scentralizowanych, jak zao-
patrzenie. i- ksiegowo$¢ .trzeba be-
dzie prawdopodobmie dokonaé -po-
dzialu Pbranzowegoe wewnatrz wy-
dzialu, a to wymaga z kolei czyn-
no$ci zbiorezych czyli dwukierun~
kowaosci.

Przy takiej organizacji 1 dublo-
waniu sig zagadnien konieczne jest
bardzo dokladne sprecyzowanie
czynnos$ci, zadan i odpowiedzialno-
§ci (co w praktyce rzadko sie spo-
tyka), gdyz w przeciwnym wypad-
ku moze wystapi¢ zanik odpowie--
dzialno$cei, czyli tzw. ,balaganik®.

7Z wylonieniem dyrekejli branzo-
wych wigze sig wiele nadziei na

skupienie w nich wiekszo$ci decy-

zji, samodzielnosci | odpowiedzial-
-no$ci za wykonanie zadan. Wyra-
zem tego jest umieszczenie w sthe-
macie organizacyjnym  kolegiow
przy dyrektorze branzowym. Wy-
daje sle nam, 2ze przy takim roz-
wiazaniu nadzieje te sg ziudne.
Zjednoczenie posiadajgce osobo-

Znoéw .

STEFAN PARADOWSKI

pozbawlone bedg w wiekszoscl san-
kcji wykonawczych (chyba, ze wro-
cg do administracyjnego dyrygo-
wania), a przez to nie beda mo-
gty w pelni byé odpowiedrialne, a
wigkszo$¢ decyzjl bedzie podejmo-
wana na szczeblu dyrekcji general-
nej.

Od przyszlych zjednoczefn ocze-
kuje sie, ze podejmowane decyzje
produkcyjne poprzedzone bedg
kompleksowg analizg, skutkow
rowniez handlowo - finansowych,
a proponowana organizacja tego
rodzaju analizie sprzyja¢ nie be-
dzie.

Odrebnego ustosunkowania sle
wymaga projekt powigzania tzw.
kolegiow 2z dyrekcjami branzowy-
mi. Kolegia te pomy$lane sg glow=
nie w tym celu, aby umozliwié
przedsieblorstwom wpltyw na po-
dejmowane decyzje przez opinio-
wanie badZ nawet uchwalanie de-
cyzji dotyczgcych calego zjednocze~
nia.

Powigzanle 1Ich 2z dyrekcjami
branzowymi, kiére nie bedg mogly
podejmowaé wazniejszych decyziji
faktycznie uniemozliwi wplyw
przedsiebiorstw na zjednoczenie.
Szczegblnie przewidziana moznosé
podejmowania wiazgeych uchwat
przez kolegium o redystrybucji
niektérych §&rodkéw  finansowych
staje sie po prostu_ nieporozumie-
niem) <’ gdyz -dyrekcéje’: branzowe
Srodk6w takich w ogdle nie bedg
posiadaty.

Konczac omawianie projektu
schematu organizacyjnego duzego
zjednoczenia, nalezy przypuszczag,
ze wobec stabos$ci dyrekcjl bran-
2owych nastapl przecigzenie funk-
cjonalnych komérek dyrekejl gene-
ralnej, co moze spowodowaé: niepa-
nowanle nad zagadnieniami, brak
operatywno$ct 1 nileznajomo$é za-
kladéw. Przy takim rozwigzaniu
z gory wydaje sie by¢ pewne, iz
z jednej strony nie’ umozliwimy
przedsieblorstwom wspétudziatu 'w
zarzgdzaniu przemyslem, za$ z dru~
giej strony —~ aparat zjednoczenia
z uwagi na niemozno$¢ opanowa-
nia zagadnien, moze zeS§lizngé sig
na tory administrowania.

Likwidacja dyrekeii branzowych
{ skupienie wszystkich zagadnien

dokoriczenie
" ZE STRONY -

{roskg zwigzkow zawodowych po-
winni by¢ otoczeni najaktywn.ejsi
cztonkowie rad ' robotniczych. - Nie
mozna zapominaé o tym, ze dwa
czlony samorzadu organizacje
partyine i zwigzkowe — majg SWOo~
j3 nadbudowe o silnym | sprawnym
aparacie koncepcyjnym i wykonaw-
czym, podczas gdy rady robotnicze
takiej nadbudowy nie posiadaja.
Wiasnie na barki ‘zwiazkéw .zawo-

dowych wlozylo IX Plenum troske
o szkolenie ekonomiczne czlonkéw
rady, wymiane doswiadczen i {. p.
Tymczasem ostatnio zwigzki zawo-
dowe skoncentrowaly sig prawie
wylagcznie na organizacji K. S. R,
pomijajgc wspomnlane wyzej zada-,
nia.

Dodaé do tego trzeba jeszcze je-
den  element komplikujacy 1 tak
nielatwe polozenie rad robotnl-
czych. Wiadomo bowiem, Ze przez
dtugi okres czasu rady dzialaly w
ramach starego modelu gospodar-
czego. Néwniez i obecnie wystepuja
liczne opodZnlenia i opory w organi~
racji zjednoczen na miejsce cen-
{ralnych zarzadow.

Okazalo sie, ze w wielu wypad-
kach projekty organizacjl zjedno-
czefi. zostaly opracowane odgérnie,
w oderwaniu od przedsigbiorstw,
bez zasiegania ich opinii.

Tak wiec istnieje wiele przesta-
nek, by z niepokojem | troska pa-
trzeé. na zwierajgce sie coraz bar-
dziej dwa boki ,trojkgta’, Trzyma-
jac sie juz geometrycznych poidw-
nan mozna powiedzie¢, ze obawy te
(dawala im zreszty niejednokrotnie
"wyraz prasa’ partyina) wynikaja z
perspektywy takiego procesu, «to-
ry moze doprowadzi¢ do zmiany
Jtrojkata® w  dwie rownolegle, z
, braktycznym wyeliminowanicm
trzeciego boku.

Musialoby to doprowadzié do za=-
chwiania i zdezawuowania w oczah
klasy robotnicze} pojecia ,demokra-
cja robotnicza”. Byloby to jak naj-
bardziej sprzeczne z intencjg K~mi-
tetu Centralnego | IV Kongresu
Zwigzkdéw Zawodowych. Powolanie
K. S. R. mialo przeclez na celu
srozszerzenie podstaw demokracit
robotniczej przez skoordynowsnie
dzialalnosci przedstawicielstw zato~
gl..., stworzenie warunkéw gwaran-
tujacych maksymalne powigzanie z
zalogaml.., szersze wlaczenie zalog
do udzialu we wspoblzarzadzaniu
przedsigbiorstwami 1 kontrolowa-
niem procesu produkcyjnego, stwo-
rzenle atmosfery krytyki i walkl z
przejawami nledbalstwa, brakoréb-
stwa, marnotrawstwa..” — czytamy
w instrukcji wydanej przez Central-
ng Rade Zwlqzk()yv Zawodowych.

‘Niewlasciwe stosunki  miegdzy
trzema czlonamk spmorzgdu mogg
te intencje wypaczyé,~a nawet od-

wracié. Sprawg bowiem najwazniej-

sz jest aklywnosé klasy robotni-
czej, jej inicjatywa, jej udzial w
kierowaniu gospodarka, Zalezy- {n
zaé w duzej mierze aklualnie
moze w sposéb decydujgcy od
pracy 1 stosunkéw panujacych w
samorzadzie, potréjnym .przedslawi=
cielslwie zalogi.

JERZY L. TOEPLITZ

fechn{czno-produkeyjnyei w funk-
cjonalnych kombrkach dyrekejl. ge=
neralnej spowodowalyby powstanie
podzialu branzowego wewngtrz.tych
wydzialéw oraz nadmierne przecig~
zenie ich kierownictwa. Przy wy-
posazeniu natomiast. dyrekcji bran-
zowych' w -komérki elkonomiczZie

(handlowo - finansowe), powstata- .

by catkowita dwukierunkowo§é, co
postawitoby pod znakiem zapyta-
nia celowo$¢ istrienia dyrekcjli ge-
neralnej w ogo6le. .

Wady 1 niekonsekwencje propo-
nowanej organizacji aparatu zje-
dnoczenia nie wynikajgy wobec te-
go ze zlego jej rozwigzanla, lecz sg
skutkiem nadmiernej iloci zagad-
nieft | przedsigbiorstw.

*

W omawianym projekcle sche~

. matu rzuca sig w oczy ‘tendercja,

ktérg trudno pominaé. Rozbudowa~
ne sg komoérki techniczno -~ pro-
dukcyjne, a zawegZone ekonomicz-
ne. Problem ten nabiera  jeszcze
na ostro$ci przy okre$laniu {lodcl
etatéw, a Istniejg uzasadnione 1|
awizowane obawy w tej sprawie.
Powszechnie znane jest zjawisko,
sformulowane jeszcze przez Fayola,
ze im dalej od produkeji, tym mniej
wystepuje zagadnien technicznych,
a wigcej ekonomicznych. Zjedno-
czenie ma operowa¢ w wiekszym
niz dotychczas stopniu kategoriami
ekonomicznymi, a trudno wyma-
gaé ich znajomoéci od pracowni-
kowk z przygotowaniem technicz-
nym. Pracownicy ci, jako ze nie
znaja $rodkéw ekonomicznych, 2z
konierzno$ci maja skicnnoéé do po-
stugiwania sie metodami admini-
stracyjnymi. Mozna ostatnio zacb-
serwowaé, ze wzrost samodzielno$-
ci przedsigbiorstw { zmniejszenie
ingerencji CZ w ich sprawy za-
we*yt zakres prac techniczno-pro-
dukcyjnych w CZ.

Przy niedoborze wysokokwalifi-
kowanych kadr technicznych wai-
ne jest zachowanie wta$ciwej pro-
porcji  w rozmieszczeniu ich w
przedsiebiorstwach 1 jednostkach
nadrzednych. Nadmierne zgrupo-
wanie ich w zjednoczeniach moze
byé ze .strata dla przedsigbiorstw,
natomiast obsadzanie étatéw iniy-
nieryjno . technicznych pracowni-
kami nie posiadajgcymi wiedzy 1{
doSwiadczenia, umiejetnosci orga-
nizacyjnych 1 wiadomosci ekono-
micznych wydaje sie niecelowe.

Niezrozumiala staje sie wobec te-
go rozbudowa etatow technicznych
przy nadmiernym zmniejszaniu eta=-
téw ekonomicznych, na ktorych
chce sie wygospodarowaé calg osz-
czedno$é z tytulu reorganizacji.

o
)R

Druga koncepcja w sprawie re-
organizacji przemyslu elektryczne-
go rozwaza powolanie 4 malych
zjednoczenn branzowych.

Schematy organizacyjne tych zje-
dnoczen moga sie nieco rozni¢, ale
~wpding " cecha ich bedzie podzial
~“ftinkcyjn¥. -Przedsiewziecia i ana-
lizy dlA" mniejszej grupy rrzedsie-
biorstw mozna szybko przeprowa-
dzi¢ pod katem techniczno-produk-
eyjnym i ekonomicznym. Mozna u-
trzymywaé $cisty kontakt szeze-
golnie z kierownictwem przedsie-
biorstwa. Taki aparat zjednoczenia
bedzie w stanie prowadzi¢ samo-
dzielng  dzialalnos¢ gospodarczg
uwzgledniajaeg rachunek ekono-
miczny oraz bedzie mial mozliwosé
oddzialywania na przedsiebiorstwa
przy pomacy Srodkéw ekonomicz-
nych.

Centralny argument przeciw po-
wolaniu 4 branzowych zjedno.zen
sprowadza sie do tego, ze beds one
wymaga¢ koordynacji na wyzszym
szcezeblu niektérych zagadnien,
szczegblnie w zakresie kooperacji.

Wydaje sig jednalk, iz przy wzro-
§cie samodzielno$ci przedsigbiorstw
kooperacja winna by¢ rowniez obje-
 ta dzialalnosciag $rodkéw  ekono-
micznych Powinna ona byé i jest
juz w duzej mierze regulowana
umowami handlowymi pomiedzy
przedsiebiorstwami. Nie znaczy to,
ze nalezy zrezygnowaé z jej koor-
dynacji poprzez planowanie w jed-
nostkach nadrzednych. Potrzeba ta-
ka niewatpliwie istnieje. Nic nie
stol na przeszkodzie, aby powoly-
wano migdzyzjednoczeniowe doraz-
ne Jub stale komisje planowania
kooperacjl. Zjednoczenia jako Jjed-
nostki gospodarcze moglyby zabez-
piecza¢ wykonawstwo takich pla-
ndéw odpowiednimi umowami. Two-
rzenie tego rodzaju Komisji moze
-byé¢ celowe nie tylko dla koopera-
cji, ale i innych zagadnien m. in.
zaopatrzenia i inwestycji. Tak po-
mystana koordynacja wydaje sie
bardziej zrozumiala 1w powstajg-
(ym modelu gospodarczym, niz two-
rzenie duzej machiny w postacl

wielkiego zjednoczenia.
s ’
b

Od pewnego czasu réwnolegle z
przyznawaniem wigkszych upraw-
nien przedsigbiorstwom dzialalno$é
centralnych zarzadow ulegala ewo-
lucji w kierunku funkeji, ktorg ma
spelniaé aparat zjednoczenia.
Zmniejszono zakres kc.nenderowa-
nia | nakazow administracyinych,
a podniesiono znaczenic bedzcdw i
kryteriow ekonomicznych. Staramy
gig regulowaé¢ produkeie  analizg
i korcklumi cen oraz umacnia¢ ra-
chunek ekonomiczny. Tym  nic-
mniej pozostaje wiele go zroblenia
w  wypracowaniu | zaslosowaniu
wlasciwvych metod ekonomicznego
oddzialywania na przedsichiorstwa.
Stwarzenie zjednoczenia jako fed-
nostki gospadarcze) oczywicie
wzmocni | przyépieszy {cn proces.
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W gornictwie poprawa

\

Wydatne podwylszenle w ubleg'ym ro-
ku p'ac w gornictwie, ograniczenie n'e-
dziel roboczych, likwidacja godzin nad-
liczcowych g@raz zas'osowanie W wiek-
szym stopniu mechanizacji pru-.y wply-
ng'y, %e plan 1 pélrocza przemyst weg-
lowy wykonal na 3 dni przed terminem,
oslagajac nadwyike wegla w wysokoscl
823 tys. ton.

Rownorzes$nie gérnictwo zanotowalo no,
wy suKkces: przekroczenle po raz plerw-
szy od kilku lat planu dzienne] wydaj~
noscl{ pracy. W poréwnaniu z rokiem
ubleg'ym wydajno$é¢ dzienna na rohoini-
ka grupy przemyslowe) wzrosia o 43 kg.

Méwiae o dobrych wynikach gérnlctwa
nalezy réwniez wspomnieé, ie zadania te
wykonane zosta'y’ przy zmniejszen u s~
nu zatrudnienia o 14 tys. os6b. Jest to
wyniklem sta'ego daienia resortu do po-
prawy slrukiury zatrudnienia. Jak wia
domo do kofica 1357 r, ca'kowicie Wyco~
fano z pracy w Kkopalniach w'einéw,
a liczhe Zolnierzy Wojskowego Korpusu
Gorniczego zmniejszono w ub.eg’ym roku
o 8 tys. oséb. Zamicrzen‘em resor:u
gérnictwa w roku blezacym jest eatko-
wite wyrolfanie sil skoszarenanych,

@

Wizrost zysku o blisko 11 min z}

Przemys! produkujacy artyku'y elek-
trotechniczne wykonal plan produkcji za
I péirocze br. w 105,1%,

Ar.yku'y elekirotechniczne s34 u nas
deficyiowe, dt. war.o yeé, e
produkcja dwéch kwartaléw br. wzros'a
o 22% w poréwnaniu do 1 pélrocza 1937 r,
Dz'eki zwigh ] P 31
blorstwa podlegle Centr Z a
W] Przemyslu Artyku'éw Elektrolechnicz.
nych osiagnely 23 min 7l zysku w okres’e
picciu miesiecy br, a zysk za I pol-
rocze br, przewidywany Jjest na okolo
27 min z1, wobec 16 min z! w I pdlroczu
1957 r.

Przémyst elekirotechniczny n'es wyke=
nal jednak planu asoriymen:owego, g:0w,_
nie z powodu opéim’onych-dosllw ‘pol-
fabrykatéw i czesci. 1 tak nie wyprodu-
kowano zaplanowane] llosci wylgcinlkﬁw
i przelacznikéw pokretnych — poszuki-
wanych na rynku, zw!laszcza przez -bu-
downictwo. W wykonanip planu. pro-
duke}i zaclskéw do sieci napowleirzne)
przeszkodzilo niedos arczenie polfabryka.
téw z przemys'u hutniczego, opéin‘one
sy takie dostawy na ryomek ullczaych
opraw Jarzeniowych (nowa produkejs).
W sumle jednak w zakladach przemys v
elekirotechnlcznego nas apia zdecydo-
wana poprawa. (b.) :

Bolesla.wieckie' glinki

W {imporcle surowcéw
najpowalniejsza pozycle za)jmujy koali-

ny. Sprowadzamy ich rocznle blisko 70
tys. ton o war.oéci 8 min rb, Import
kaolinéw wykazuje  tendencje stalego

wzrostu (w 1954 r, simport nle przekra-
czal 50 tys. ton). I ten wladnle fakt
wzbudzal niepokéj. Przede wszystk'm
zwickszajacemu sie nicustannie imporio-
wl kaolinéw nle towarzyszyl proporcjo-
nalny wzrost eksportu percelany 1 — co
najwaznieJsze — nle poﬂe)mowanq zde-
cydowanych wysitkow w celu rozbudo-
wy krajowej bazy surowcowej dla prze-
mystu ceramicznego. Kaollny bowiem
mamy w kraju, a eksploatacia zbada-
nych z!62 porwolilaby na plownlne‘o;ra-
n'czenie ich importu,

W tym roku sprawa rozbudowy kralo-
we| bazy surowcowe) dla przemys'u ce-
ram'cznego  przekroczyla  zaczarowany
krag dyskusji. Przys.aplono do opraco-

wania i na budowe szla-
mownl, bez kiérej niemciliwa jest prze-
mysltowa eksploatacja boga ych =x'éf
kaoilnéw w okolicach Boles'aweca, Zbu-
dowanie szlamewnl pozwoll na ograni
czenie impor u glinek kaol'nowych prry-
najmniej o 50%. Obok szlamownl przy
bolestaw.eckich kopalniach powstanie za-
k'ad uszlach glin 1 pr

mas glinkowych, Nowe przetwérnie po
urtichomieniu ich pe nej mocy produk-
cyjne] w latach 1962~¢3 zapewn'n dostar
we 12 wagonow kaolindw na dobe,

Na uwagg zaslugule fak:, 2e rozbudo-
wa kopaini w powlerie boles’awieckim
obokx zmniejszenia impoer u Kaoliavw
pazwol; wycliminewaé import plasku dis
hut szk'a op yczuogo, Kktory sprowadza
my roczn'e za 200 tys, dolaréw oraz po-
kryle w peni wzras'ajace zapotrzeBo
wanle prz*mys'u krajow:go aa glinki do
wyrobu (ajansu san.tarnego, ).

Zdarza si¢ 1 tak

Nieraz zwykly przypadek ma decydu-
acy wplyw na uruchomienie produkcjl
okreslonych artykuléw przez nasz przee
mysl. Zdarzylo sic tak | w Sigsko-Dj-
browskie] Fabryce Urzadzeit Mechanicz-
nych w Dabrowie Garniczej. Zaklad ten
prz2z dlugl ezas edczawa? trudnoscl pro-
dukeyjne zwigzane z brakiem pantogra-
fu do frezowania. Obrablarki tego tvpu
nie byly produkowane dotychezas przez
2aden zaklad w Polsce, a Centrala Ifan-
dlu Zagranicznego ,,Polimex'* odwlekala
w) konanie zamowienia, -

W te] sytuacji postanowlonn uruche-
mlé w  Dabrowle Gérniczej produkeje
pantografu wlasne) konstrukcjl, W clagu
niewlelu miesicey .zakiadowe biuro kon-
strukeyjne przygotowalo: pelng dokumens

tacje, cddziai  protolypownl wyKkonal
plerwsze obrablarkl | produkeja ruszyla.
W roku ubieglym Slhsko-Dabrowska Fa-
bryka Urzadzen Mechanicznyeh wykona-
ta 6 takich maszyn, zaspokajajac nie tyl-
Ko swole potrzeby, ale dostarczajge je
innym - zahladom przemyslowym., W tym
roku zaklad wyKkonal 20 tego typu mia-
szyn, ,Polimex' zas zrezygnowal z im-
rertu. j -wszystk’'e zamowien'a odb'orcéw

skiajowych kieruje wprost do Dabrowy

Goérnicze},

Uruchomiente te) produkejl, podobnie
rreseta jak przygotowanie produhcjl fre~
zal:kl o rowkéw wpustowych typ
TAB-10, poza izad. p!tni-
wyml, . (wuyez) -




Odbudowy i ROZWOjﬁ Gospodarczego

STANISEAW STOGA,

Powstanie | strukiura organizacyina
MBOIRG maja ten sam rodowdd
6. Miedzynarodowege . Funduszu
Walutowego *), Jest to' nastepstwem
fakth, #e na konferencji panstw
alianckich w Bretton Woods, gdzio
wiiyly sie dwie koncepcje pray-
axtej powojennej organizacjii mig-
dtynarodowej wsp6lpracy finanso-
wej - anglelska {tzw. plan Key-
nas‘a), zmierzajgca do scentralizos
wania wszystkich agend w jednej
instytuc)i bankowej i amerykanska
(;!lm Withe'a), zalecajaca ich po-
ial miedzy dwle réwnolegle ale
niezalezne ingtyducje — zwyclezyla
ogiatecznie ta druga koncepcja.
Stqd w rexultacle podzial funkeji
i -przygotowanie statutéw obu in-
stytucji staly sie dzielem tego sa-
mego kolegium migdzyharodowych
rzeczoznawedw finensowych.

Jednorodnodé koncepcji znalazla
swoje odbicle w podstawowych
swezegdtach organizacyjnych, Po-
deidnie jak MF\V, Miedzynarodowy
Bank Odbudowy i Rozwoju Go-
spedarczago otrzymat cechy insty-
tucji typu kooperatywnego. Jego
catonkowie sy rownoczesnie glow-
nymi waspdltwércami funduszéw i
jedynymi beneficjentamni operacji,
dokonywsnych nimi.

Natomisst zadania Banku majg
juz charzikter odrebny. 'W przeci-
wiefistwle do Miedzynarodowego
Funduszu Monetarnego, kiérego za=
kres dzialainodel kredytowej ogra=~
niczony zostal do kredytéw krot-
koterminowych, $cifle awigzanych =
sytuacja walutowg Ilub platniczg
kraju pozyczajacego, celem Banku
jeat pcpieranie ekspansji migdzy=
narodowych kredytéw diugotermi=
nowych (5—25 lat), przeznaczomych
na oibudowe, wzglednie podniesie-
n‘e potencjatu produkcyjnego kra=
jéw cztonkowskich: Pierwszensiwo
zastrzezone zostato dla tych parstw,
ktérych system gospodarczy ucier-
pial wskutek wojny lub innych
klgak elementarnych oraztych, kt6=
rych gospodarka znajduje sie w
stadium mniedostatecznego roawoju.

Metody, ktérymi Bank, winien
zmierzaé do realizacji zakredlonego
celu, zostaty ustalone nastépujace:

a) ulatwianie 1 popieranie pry-
watnyeh inwestyeji zagranicanych,
przez udzielanie im gwarancji Iub
przez bezposrednle uczestniczenie w
pozyczzech wzglednie innych for-
mach  inwestycji, realizowanych

przez organizacje publiczne lub pry- |

watne, S

b) udzielanie' po2yczek z wlasnych
vasobéw Bezmku, notabene tylko w
przypadkach, gdy ingerencja kapita-
lu prywatnego ma'warunkach mozli-
wych do przyjecia przez pozyczko-
bénrcg nie wehodzi w rachube,

wanie po2yczek z zasobdw, uzyska-
nych przez Bank z innych Zrdédel,

Na sume srodkow, jakim{ Bank
dysponuje dla przeprowadzenia
wazmiankowanych operacji kredyto-
wych, sklada sie z jednej sirony
jego wilasny Lkapital oraz dochoéd
2z procentéw i .optat, pcbleranycn
za swe ustugi, z drugiej za$ fun-
dusze obcego pochedzenia, ktére
Bankowi wolno pozy:itiwaé na ryn-
kach kapitalow pod emisje wias-
nych obligacji lub sprzedaz obliga-
cjl swych pozyczkobicrcow.

Kapitat zakladowy Banku wyno-
si nominalnie 10 mihardéw dola-~
row USA,

W razie potrzeby kapital zakla-
dowy moze by¢ podwyzszony decy-
zjg Zgromadzenia Gubernatordw
Banku, podjeta wigkszedela %
wszystikich uprawnionych gloséw,

Stan obeony subskrypeji wynosi
9.268,4 mln. dol.

Z kapitatu subskrybowanego Bank
moze uzyé na swe operacje kredy-
towe tyl':o 20Y/, Pozostale 80% sta-
nowia swego fodzajurezerwe, prze-
znaczong wylacanie na pokrycie
ewentualnych strat, jakie Bank
mobgtby ponie$é przy operacjach
funduszami zapoiyczonymi, a lzkze
na zapewnienie serwisu procento-
wego posiadaczom obligacji, emito-
wanych przez Bank, tytulem gwa-
rancji, w  wypadku upadiodei
panstw pozyczaigeych lub udziela-
jacyeh gwarancji.

Cze$¢ kapitalu ndpo-wl.ad-avjaca 0=
wym 80 procentom, nie musiata byé
przez czlenkéw wplacona efekiyw-
nie, a tylko zostala zastrzezona do
wplaty na wypadek potrzeby. W
danym razie wplata winna byé do-
konana w zlocie albo dolarach
wazglednie walueie, na jaka cpiewa-
ja obligacie Banku. Wszystkich
czlonkéw Banku obowigzuie przy
tym eolidarna odpowiedzialnoéé.
Jezeli kiérys z nich nie odpowie
na wezwanie dokonania wplatly.
przypadajaca na miego cze§¢ roz-
klada sle pro rata parte na pozo-
stalych subskrybentow. W dotych-
czasowej praktyce Banku nie za-
szedl jednak ami jeden przypadex
konieczncéei mobilizowania kapi-
talu rezerwowego.

Co sie tyczy cze$ci kapitatu, po-
zostajacej do dyspozycji Banku
(20%), to i ona pecdlega niejednoli-
tym zasadom wplat i wyplat. Czesc
odpowiadajgca 2" subskrypeji kaz-
dego czlonka regulowana byé win-
na przez niego w zlccie lub dola-
rach. Wplaty dokonane w tej cze-
Sci wynosza cbeenie 183 min. dol.
Pozostale 18% sum ?subskrybowa=
nych kraje cztonkowskie majg pra-
wo regulowaé w swej walucie kra-
jowej i to stopniowo. O ile by za$
dana- waluta byta w ogéle Banko-

kredytowych, - mose Bank, w po-
rozumieniu 2z odnoénym rzgdem
ezlenkowskim, przyjaé od niego za-
miast wplaty walutowej, odpowied-
nig emisgje bondw panstwowych,
ktore mastgpnie w miare swych po~
trzeb realizuje. Ostalecznie na
dzien 30.VI.1957 r. sumy efektiyw-
nie wnlesione do Banku w ramach
owych 18% wynosily. 1027 min,
dol. na 1.668 mln. dol. subskrybo-
wany ch. .

Calcé¢ zatem funduszéw wtas-
nych, jakimli Baak dysponowal w
tym terminie na operacje kredyto-
we zamjykala sle w cramach 183
plus 1027 = 1210 min, dol. ‘

Roéwnoeze$nie inne Srodki, jakie
Bank zmobilizowat poza kapitalem
wlasnym, wyniosly razem 1,7 mild
dol, w 1iym poiyczki, uzyskane
przez Bank pod emisje wiasnych
obligacji, okolo 1 mld. dol, Kaida
emisja pozyczki musiala byé auto-
ryzowana przez rzad kraju, na kté-
rego rynku byla ona lokowana, a
jezell emitowana byla w innej wa-
lucle, to réwniez przez rzad tego
kraju, ktérego byla waluta.

Przewazajgca wiekszosé dotych-
czasowych emlsji (795 mln., dol)
dokonana zostala w dolarach USA.
Inne waluty reprezentowane byly
w emisjach w stosunku nastepujg-
cym (w przeliczeniu na dolary):
frank szwajcarski 118,3 mln, dolar
kanadyjski 36,4 miln, funt angiel-
ski 280 min, gulden holenderski

© 21,0 mln.

Obligacje Banku zyskaly sobie
wkrdtce na rynku miedzynarodo-
wym niezwykle moeng pozycje i sta-
1y sie jednym z najbardziej poszu-
kiwanych papieréw, Cze$¢ emisji
declarowych znalazta nabywcéw po-
za Stanami Zjednoczonymi,

Funkcje Migdzynarodowego Ban-
ku Odbudowy i Rozwoju Gospodar-
tzego, jako dystrybutora kredytéw,
sg $ciile uzaleznione od tego, z ja-
kiego funduszu dany kredyt jest
udzielany. Tak np, kredyty, udzie-
lone z frakeji 2% wplat w zlacie
lub dolarach Bank przyznaje we-
dlug - swego swobodnego uznania,
natomiast kredyty w ramach frak-
cii 18%, realizowanej w walutach
krajowych, wymagaja aprobaty kra-
ju czlonkowskiego, ktory subskry-
bowal wplate w tej walucie.

Przy udzielaniu pozyczek i gwa-
rancji pozycrkowych przestrzegane
s3 przez Bank nastepujgce zasadv:
1. Pod rozwage brane sg przede
o wszystkim konkretne projekty

odbudowy lub rozwoju, jakkol-
wiek z pomocy finansowej Banku
korzystajg réwniez projekty bar-
dziej ogdlne, o ile wigza sle one

z podniesieniem zdolnosci pro-

dukcyjnych danego kraju i uak-

tywnieniem jego polityki inwe-

Jekt jest poddany, badaniom na-
przéd ogodlnoanalitycznym, na-
stepnie szczegélowym przez eks-
pertéw, wysylanych na miejsce.
Eksperci owi wystepujg - potem
wobec kraju zaciggajacego po-
zyezke w roli doradcéw techni-
cznych,

2. Pozyczkl, udzielone lub gwaran-

* towane przez Bank, niekoniecz-
nie muszg pokrywaé calofé wy-
datkéw, zwigzanych z wykona-
- niem danego projektu, Zazwy-
czaj dotyczg one tylko pokrycia
wydatkéw na import materiatow
{ urzadzen inwestycyinych, na-
tomiast waszelkie wydatki po-
Srednie, nawet | te, ktére wig-
23 sie z przywozem, ale -débr
konsumpeyinych, pokrywane s3
przez kraj pozyczajacy w ra-
mach $rodkéw wiasnych., Zda-
rzajg sie jednak przypadki u-
dzielenia przez Bank kredytu
réwniez na pokrycie tych wy-
datkow, a to wiedy, gdy pokry-
wanie ich we wilasnym zakresie
groziloby naruszeniem réwnowa-
gl platniezej danego kraju.

3. Celem zapewnienia kontroli wla-
Sciwego wykorzystania kredytu
Bank dokonuje wyplat stopnio-
wo, w miare jak zapadaja ter-
miny regulowania naleznofci za
dokonane przez pozyczkobiorce
zakupy. W ien spos6b Bank u-
trzymuje staly kontakt ze swym
klientem i przez specjalnie dele-
gowanych inspektoréw §ledzi po-
stepy dokonywanych przez nie-
g0 inwestycji i ich zgodno$ci z
planem, ktéry byl podstawg u-
dzielenfa mu pozyczkl.

4, MBO i RG udziela poZyczek
wylgceznie tylko panstwom czion-
kowsklm, czicnkami za§ moga
byé tylko panstwa, ktére nalezg
do MFW i zadeklarowaly swoj
udzial w kapitale zakltadowym w
stosunku wskazanym przez Bank.

W praktyce wystepujg czasem
w  charakterze  pozvezkobioreow
przedsiebiorstwa lub instytucje, pro-
wadzgce dane roboty inwestycyjne.
W tych przypadkach jednak po-
zyczka musi byé calkowicie pokry-
ta gwarancjy panstwa lub Banku
Centralnego danego kraju. gdzie
pozyczkobiorca ma swq siedzibe.

Jak z powyiszego wynika, rygo-
ry statutowe, narzucajace Bankowi
wielkg osirozn~4¢ w dyvspecnowaniu
wiasnvmi funduszami, rawezily je-
go pole dzialania, sle réwnoczeénie
stworzyly mu korzystne warunk!
do wspotoracy z kapitalem prywat-
nym, ktére potrafit on dla swych
celéw z  powcdzeniem wyzyskad.
Poniewaz jednek  nrzewazajara
czg§t tego kapitatu, ktéry sie wig-
zal z Bankiem, byla ponchodzenia
amervkanskiego, stad wplyw Sta-

Utykt kredytowe] instytucli, mo2li-

" wy juz. w samym zaraniu je} ist-

nienia, zyskal odpowiednio na zna-
czeniu. Jednakze — trzeba to stwier--

dzié — Bank w znacznie wiekszym |

stopniu, jak MFW, potrafil nie tyl-

. ko formalnie, ale i faktycznie za-

chowaé swg autonomiczna pozycje
i stosunkowo szybko rozszerzyl za-
kres swej dzialalnoéci pozyczkowe]
na duzg i{lo§é krajéw, zyskujgc so-
bie pawet nieoficjalnie nazwg Ban-
ku Swiatowego (World Bank).

Nalezy roéwniez zaznaczyé, Ze
Bank — zgodnie zresztg z postano-
wieniami swego statutu — nigdy nie
uzalezniat udzielenia pozyczkj od
warunku, aby $rodki dzieki niej u-
zyskane, zostaly wydalkowane w
okre§lonym kraju.

Bilans dotychczasowe]j akeji kre-
dytowe} Miedzynarodowego Banku
Odbudowy i Rozwoju Gospodarcze-
go, od momentu jego uruchomienia
do dnia 30.IX.1857 r.,, zamyka sig
sumg 181 pozyczek, udzielonych w
45 krajach i siegajgeych lacznie
3.322,3 mln. dol. Wyplaty dokona-
ne z tytutu tych pozyczek wynosza
2.418,3 min, dol.

W plerwszych latach po wojnie
w gldwnej mierze z pozyczek Ban-
ku korzystaly Kraje Zachodnlej Eu-
ropy, w latach nastepnych wzrosta
liczba pozyczek, udzielonveh kra-
jom gospodarczo niedorozwinietym.’

Udzial poszczegélnych kontynen-
téw w akeji kredytowej Banku
przedstawia sie nastepujgco (w Bu-
mach zaokraglonych): Afryka
17 pozyczek — 380 mln. dol, Azja
i Srodkowy Wschéd — 41 pozyczek
—- 760 min. dol.,, Australia — 6 po-
zyczek — 320 min. dol, Europa —
48 pozyczek — 1.100 mln. dol., Ame-
ryka kac, — 69 pozyczek — 760
min. dol. . : .

Z krajow poraeuropejskich naj-
wiekszymi beneficjentami sg: Indie
324 miln.,, Brazylia 169 miln., Me-
ksyk 141 min, Unia Pol. Afr. 135
miln., Rodezja 122 min.,, Columbia
111 min,, Japonia 83 mln., Iran 75
min. W Europie pierwsze miejsca
zajely kraje: Francja 250 miln., Ho-
landia 236 mln.,, Wiochy 163 mlin,
Belgia 76 miln., Norwegia 73 min.
dol. W dalszej kolejnosei (w skali

40 do 68 min) partycypowaly

tvd potyczkach Austria, Danigy Fin-
landia, Jugostawia, Turcia, ponad-
to drobnymi sumami Islandia i Lu-
kseémburg.
Dziatalnoé¢ kredytowa Banku wy-
kazuje w ostatnim okresie znaczne
osywienie, W ciggu 15 miedigey od
1.VIL.1956 r. do 30.IX.1957 r. suma
udzielonych pofyczek przekroczyla
600 min. dol, z czego polowa przy-
padia na kraje Azjl i Bliskiego
Wschodu. Najwyzsze nasilenie wy-
kazal ostatni kwartal, w ktérym
pozyczk! osiggnely rekordows wy-
gokoéé 214 mln, dol. '

Jeseli chodzi® o Kklasyfikacle u-
dzielonych pozyczek wedlug Ich
przeznaczenia, to na plerwsze miej-
sce — jak na razie — wysunely sie
projekty Inwestycyjne z dzledziny
elektryfikacii, transportu -ladowego
i wodnego, melloracji rolnej | wresz-
cie przemystu hutniczego.

Przedstawlona powyze] dzialal-
no§é finansowo-kredytowa MBO
i RG nie wyczerpuje caloksztaltu
dzialalno$cl te] instytucji. Na wnio-
sek zainteresowanych krajow orga-
nizuje ona nadto misje specjalne,
ktérych zadaniem jest przeprowa-
dzenie analizy sytuac)i elconomicz-
nej danego kraju i wskazanie naj-
wiabciwszych sposobéw podniesie-
nia jego po‘encjalu gospodarczego.

Sprawozdania takich misji stano-
wig cenny material informacyjny
dla inwestoré6w prywatnych, ktorzy
szukaja ; odpowiedniei lokaty dla
swoich kapitaldow. Na przestrzeni
dziesieciu lat Bank zorganlzowat
kilkana$cle takich misifi do ro6z-
nych krajow cztonkowskich gospo-
darszo niedorozwinietych.

Rownoczeénie MBOIRG wy-
kazuje 2zywe zainteresowanie spra-
wa wyszkolenia kadr ekonomistéw,
przede wszystkim finansowcow, w
tychze krajach {1 w tym celu orga-
nizuje dla nich u siebie kursy do-
szlcalajjce, ostalnio za§ pownlal na-
wet do zycla osobny . Instytut Roz-
woju Gospodarczego” o poziomie
studiéw uniwersyteckich. ,

*) Patrz ,2ycle Gospodarcze", nr13/58 e,
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Pierwsze wyniki reorganizacii

Jak wladomo w Zwiazku Radzieckim
w-rowadzone zostaly Istotne zmiany do
systemu zarzadzania malymi zakiadani
przemyslowymli. Polegaja one gléwnie
na likwidacji w tych zakladach o@dzia-
léw, co poclaga za sobg znaczne roz-
szerzenle uprawnien majstrow jako bez-
posrednich kierownikéw produkcijl,
Okres funkcjonowania tege systemu po-
zwala juz dokonaé¢ plerwszego .bllansu
Jego pluséw t minuséw. Totez sprawa
ta znajduje sle obecnie w centrum uwa-
gl Sownarchozu mosklewskiego | rad
gospodarki narodowej innych okregbw.

Na ogél podkresla sie pozytywne re-
zultaty funkcjonowania nowego systemu.
Praktyka wykazuje, ze udzielenie wigk-
szych prerogatyw bezpoSrednim Kkiero-
wnikom produkeji oraz likwidacja od-
dzialéw 2z ich -administracja, znacznie
usprawnia kierowanie malym! zaklada-
mi oraz pozwala lepiej wyKkorzystywaé
personel inzynieryjno-techniczny. Jako
przykiad moze sluiyé zaklad remontu
to2ysk Kkulkowych w Moskwie. W re-
zultacie reorganizacji stwomono tu na
miejsce szeSciu oddziatéw trzy odeinki
robocze, ktére staty sie podstawowym
oeniwem produkeji. Starszy ma)ster,
ktéry jest obecnie pelnoprawnym orga-
nizatorem { kierownikiem wytwérczosei,

z jego gléwnych zadah Jest podzial 2a-
dan miesiecznych swojego odcinka na
dekaav | zmiany w celu zapewnlienia
rytmicznofel produkcji | wunikniecia
nrze;tojow. Wilasnie w te) dziedzinie naj-
bard. '~° daly o soble znaé¢ walory obec-
1ego systemu. Nalety podkreslié, e w
wyniku przejfcia na nowy system za-
rzadzania wydajno$¢ pracy w zakladzie
zwiekszyln sl¢ o 23,5%h, koszty wlasne
produkcji obniiyly sig o 12%.

Nowa organlzacja pracy wywiera tak-
¢ duizy wplyw na rozwéj ruchu racjo-
nalizatorskiego.  Wnloski  nowator6w
przemysiu sa obecnie reallzowane bez-
poérednio na odcinku roboczym, a wice
z vominigciem Dbiurokratycznego ,,ma-
gla*.

Warto zaznaczyé, 2e w samej Moskwie
wylypowano do przejicla na nowy sy-
stem pracy dwieicle oddziatéw. Dotych-
czas zreorganizowano tam 56 zakladow.
W trzecim kwartale zamferza sle¢ zreor-
ganizowaé jeszcze 130 fabryk. W kijow-
skim sownzrchozie wprowadzone nowv
system deo 100 zakirdéw. W najblizszym
casie zamlerza siq zreorganizowaé dal-
szych 93 fabryk.

Ekoromiscl radzleccy rorwaiajs ohe.
¢ * celowoéé objecia nowym systemem

N : ) . . A N . A N dysponuje tez funduszem premiowym w zarzadzania wlekszy -

¢) organizowanie lub gwaranto- wi zbedna przy jego operacjach stycyjnej. Kazdy zgloszony pro- now Ziednoczonych na kicrunek po- wysokofei 3% funduszu plac, Jednym mysi‘nw)’ch. skerseh zakladow p(;,z,B
- ) .
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cena pracy

angielskich
z dwéch co majmniej wzgledéw sprawia

specialistéw *)

we, walka zwigzkéw zawodowych 1 zaméwienia pari-
stwowe sq tistotnym

4rédlem prawidlowego rozwoju

Jest w tej pracy kilka zagadnied, kiére,
zdaniem, zastugujq na krétkie omdéwienie. Do mich

naszym

mi hamujgcq (to ostatnie ma miejsce oczywifcie wte-

wiele trudnodci. Po pierwsze, omawiany
prrez autoréw Krag zagadnien jest bar-
“dzo szeroki 1 daleko wybiega poza gra-
nice, ktére u mas zakreS§lono pojeciem
sorganizacja produkeji. W wielu przy-
padkach autorzy 'wkraczaja w problema-
tyke ekonomii politycznej, polityki go-
spodarczel czy systemu oSwiatowego.
Wymbga to wiec wyodrebnienia proble-
matyki organizacji produkcji z szerokiego
kregu zagadnien poraszanych w ksiqzce. Drugq istot-
ng trudnodé sprawia charakter pracy. Jest to spra-
wozdanie £ pobytu w USA jednego z 67 zespoléw
angielskich specjalistéw wystanych dla zbadania do-
$wiadczen przemystu amerykariskiego. Zespol te_n
wykorzystal dofwiadczenia pozostatych grup i napi-
sal o ogdlnych problemach organizacji produkeji
w USA, ale opracowal te problemy z punltu widze-
nia potrzeb przemystu brigyjskiego, dOpll?O?,U",qu ja}p
odyby sytuacie w USA do sytuacji Wielkiej Br.yt'anu,
Dlatego tez autorzy stosunkowo szeroko omawiajq to
co réini przemysty tych dwéch krajéw i jak sc,nni to
stwierdzajq, piszq gldwnie o pozytywnych dofwiad-
czeniach. przemystu amerykariskiego. =

Wydaje sie, i4 celem opracowania jest nie tylko za-

poznanie administracji przemyslowe] z sytuacjqw tef
dziedzinie, ale — { to jest moze glédwne - przeko-
nanie nieco konserwatywnej administracjit oraz spo-
teczenstwa brytyjskiego o koniecznobci zmian w or=
ganizacyi produkcii i nie tylko produlkcii. Czyte'lmk_
polski nie zna organizacji przemyslu. brytyjskiego
i‘to w pewnym stopniu mogloby utrudnié korzystanie
z tej pracy, ale autorzy postarali sle, by tych trudno-
éoi byto jak najmniej. Osiagnell to przez ogélne —
lecz mie ogélnikowe -— potraktowanie problematyki
organizacji, czestq ilustraciq cyframi i przykladami
i przez przejrzysty uklad, co w sumie pozwalde na
efektywné korzystanie z tego opracowania nawet. ma-
In zorientowanym w tej problematyce czytelnikom.
Dusq zaletq opracowania jest czeste zestawianie i po-
molywanie sie na doSwiadczenla przerqyslu angiel-
tkiego, poniewai wumoiliwia to przynagmniei frag-
mentaryczne zapoznanie sie z organizacje produkci
w Wielkiej Brytanid, [ e e .

Organizacja produkcl wediug auforéw to uwzgled-
nienie { zastosowanie podstawowe] wiedzy teoretycz-
nei { technicznej oraz rozwiqzah analitycznych w me-
todach pracy przedsiebiorstw przemystowych 4 in-
nuch. Wychodzac z tego okreflenia oceniono wplyw
nadinych czynnikéw na rozwéj przemystu oraz pod-
Adnno analizie wladciwaq organizacje produkel w USA,
Mimo. iz tej ostatniej podwiecono uu_ekszoﬁé rozwa-~
sa4, mie moina nie wspomnieé o stanowisku autord_u)_
ninoénie wplywu ogblnych czynnikdw rozwofu USA
na metody organizacii produkcii. )

W pierwszym rzedzie nd czolo wysuibalg sie Te wa-
vunki, ktére mopa usprawiedlwié opédinienie Wiel-
kiei Brytani, a wiec bogate zasoby
m USA, vrzedsiebiorcza ludno$é, mate straty wojen-
re ito. Wudaje sie, e argumenty te, przeznaczone
dAla Anglikéw moga byé z powodzeniem wykorzysta-
ra w maszych rozwasaniach pordwnawczych, Pewne
saetrzeseniac moie wzbudzié ocena takich czumnikéw
jale konkurencja, ,brak sztywnych przegréd klaso-
wuch®, niskie podatki § wplyw wzglednie stabej in-
gerencit panistypa. Ta cze$§é rozwaian zawlera szereg
sprzecznofct. jednej strony autorzy qhwalq USA
re mniejsza ni2 w Anglii ingerencje, nisze podatki,

surowcéw |

przemysiu i zalecajq parlamentowi angielskiemu roz-
szerzenie zakresu stosowania ograniczen antykarte-
lowych. ¥

Analize stanu organizacji produkejl autorzy roz-
poczynajqa od ombwienia ekonomicznych efektow
ulepszenia organizacji i okreSlenia funkcjt 4 roll in-
Zyniera organizatora produvkcji. Mimo, i praca po-
dwiecona jest w zasadzie organizacji produkcji
w przemy$le, podkre§lajqg oni wspélnodé metod ulep-
szania organizacji pracy w tych przedsiebiorstwach,
gdzie procesy pracy sig powtarzajq, a wiec w skla-
dach i magazynach handlowych, w transporcie, bu-
downictwie, w szpitalach, restauracjach itp.

Pierwszy etap organizacji produkcji to planowante
przygotowaicze, ktére powinno okredlié zapotrzebo-
wanie, cene i koszty produkcji, przy czym podkre-

m. in. nalety metoda przygotowania produkcsiikon~
trola jej przebiegu. Wiemy dobrze jak dlugo trwa
proces opanowywania  produkcji nowych wyrobéw
w maszym przemysle 1 dlatégo z niedowierzeniem
czyta si¢ co o #fm piszq Anglicy. Wielu mote byé
nawet zaskoczonych i zawiedzionych — przeclez to
wszystko jest takie znane i takie proste. Sek w tym,
iz w naszym przemy$le nie przestrzega sie elementar-
nych zasad dobrej roboty i znane metody nie sq
prakiylcq dnia codziennego.

Szczegélna rola  planowania  przygotownwczego
w przemysle USA wynika z realizacji zasady maksy-
malnej obnifki kosztéw wlasnych, po prostu lepiej
oplaca si¢ lofyé dute sumy na planowanie wstepne
i przugotowanie warunkéw produkeji niz ponosié wy-
sokie koszty Zle przygotowanej produkcji. Problem

organizacji produkcji

w USA

§la sie™Koniecznodé dutego wyprzedzenla w czasie
(trzeba plancwaé na 2 lata naprzéd), koniecznodé pod-
jecla decyzji o rozpoczgciu produkcit po szczegéblo-
wym zbadaniu { przygotowaniu wszystkich niezbed-
nych warunkéw dla tej produkefi oraz udziat w tym
planowaniu wszystkich komdérek wprzedsieblorstwa.

Podlrefla sie role organizacit kalkulacil kosztéw
wlasnych 1 analizy ich ksztaltowanin jako waznego
elementu organizacji produkeji. Duzo miejsca poswie-
cono omdwieniu kontroli finansowej i programom zni-
zenia kosztéw wlasnych. .

Duzo uwagi poSwleca przemyst amerykanski racjo-
nalnej organizacii prac tranaportowych, przeprowandza
sie specjalne studia, szkoli kadry. maklady na trans-
port zostaly wycdrebnione w osobna pozycie, a ana-
liza wysokofel 1 struktury tych makladdw jest jed-
nym z gléwnych zadat administracii przemystowej.
Szczegblnie szeroko { wnikliwie potraktowano pro-
blematyke socjalng. : ) .

Poza oceng chronometratu (zakres stosowania, efek-
ty) i metod ustalania morm pracy i norm ruchu, zna-
lezé tu moina wiele danych o systemach plac stoso-
wanych w przemySle, rodzajach premii, innych for~
mach bodfcéw, wysokosel stawelk itp. Do tej proble-
matykt maledy tei  zaliczyé omdwienie stosunkoéw
wzajemnych w przedsiebiorstwie (administracia —
robotnicy), doSwiadezenia *uchu racjonalizatorskiepo,
ocene stanu bezpieczenstwa i higieny pracy i charak-
terystyke poziomu i siylu pracy administracjt prze-
myslowej.

Specialnie dufo miejsca podwiecono rolt zwiqzkdéw
zawodowych w proceste  ulepszania produkeil oraz
problematyce szlkolenia kadr dia przemustu. Dla do-
pelnienie obrazu scharalteryzowano role stowarzy-
szen, administratordw {  stowarzyszen zawodowych
oraz oceniono skutecznodé pomocy dle przemystu ze
strony prasy technicznef, biur konsultantéw, uniwer-

a z drugief przuznafe, i ustewodawstwe evtutrustos aytetéw it

Kosztéw 1 ich obnitki przewla sie zresztq we wszyst-
kich rozwazaniach ma tematy organizacji produkcji.
Konstruktorzy w swoich wopracowaniach  muszq
uwzglednié warunki wykonywania konstrukcji, za-
pewnié¢ mozliwoéé tatwej kontroli przeblegu produk-
cji 1 zapewnié obnizenle Ikosztéw. Temru celowt slu-
£y m. in. szeroko wprowadzcna standartyzacja i typi-
zacja wyrobdw czesei i metod produkcji. Duie na-
kltady ponoszone na standartyzacje zwracane sq
2z nawiqzkq przez oszczednodct w produkcii i talk np.
jedna z firm za kaidy dolar wloiony w stan-
dartyzacje otrzymuje cztery dolary zysku oraz do-
datlcowe gfekty w postact moiliwosei zatrudnienia
mniej do$wiadczonych 1 wykwalifikowanych sil tech-
nicznych  (bardzo wasne 1w mnaszych warunkach),
Wiellka ilo§¢ maszyn do liczenia { przesylania da-
nych zmniejsza koszty prac buchalteryjnych i ogrom=
nie przyspiesza te prace. Szybka 1 dokladna infor-
macja o ksztaltowaniu sie produkcji i kosztéw jej
wytworzenia jest cechg  szezegdlng amerykanskied
praktyki przemyslowej. przy czym wlekszq uwage
zwraca sie na szybkodé nit dokladno$é informacji.
W ogéle obliczanie kosztéw produkeji to nie sztuka
dla sztuki, ale bardzo istotne marzedzie zarzqdzania.

W wielu miejscach paddaje sie ocenie stosunek ro-
botnikéw an®rykanskich do zmian w organizacji
produleceji. Autorzy sq zdania, i w przemysle amery-
leanskim zwycieia poalad przecitwstawny . praktyce
(i teorii) tayloryzmu, ktory to kierunel pomijal mo-
ment zainteresowania robotnildw 1w przeprowadza-
nuch zmianach organizacjt. Wysitki administracii
idg obeente w kierunku pozyskania robotniléw dla
nowych idei lub przunmajmniej zmniejszenia ich opo-
ru, a konflikty wynikajqee przy woprowadzaniu zmian
starajq sle prrewadnie  zalatwié przy wspoludziale
. 2wigzkéw zawodowych. .

W amerykanskich zwiqzkach zawodowych autorzy
widze nowa. moteina site vrzusvieszaieca lub czasgs

dy, pdy zwiqzki nie zgadzajq sie na zwolnienie ro-
botvltikéw lub intensyfikacji pracy) zmiany w organi-
zacji produkcji. Prrewainie racjonalizacia pradukceji
powoduje zwolnienie robotnikéw, przy czym ofiarq
tego padajq majczesciej pracownicy miodzi (tzw. pra-
wo starszenstwa). Wysoka placa i wzglednie male
bezrobocie (lata 1952 — 1953) ostabily walke zalog
i zwigzkéw zawodowych z tendencjami do usuwania
robotnikdw, chociad autorzy przyznaje, iz w dolo-
wych organizacjach i wladzach zwiqzkowych istnie-
je wielki strach przed bezrobociem.

Zwraca wwage ocena stanu bezpieczenistwa i higie-
ny pracy oraz ustawodawstwa socjalnego. Ciekawe,
iz koszty awprowadzenia urzqdzen zabezvieczajacuch
i ewentualne straty wynikle z wupadkéw saq prze-
rzucane na robotnildw i firmu ubervieczeniowe.

Niezmiernie interesujqce sq rozwaiania o miejsci
w produkeji { zadaniach  iniyniera od organizacji
produkcji. Iniynier-organizator (Industrial engeneer)
to czlowiek, ktéry wprowadza nowe metody i przeko-
nuje zaloge o korzuéci tych metod, s=uka rezerw
pfodukcyjnych. konsultuje i iwspélocenia konstrul-
cje wyrobu, plany produkcii, vrojekty rozbudouy
pr;edstebiorstw itp. Dobrze by buto, gduby te ro:-
dzialy przeczytali zwolennicy @ przeciwnicy studidn
ingynieryjno-ekonomicznuch w Polsce (tych ostatnich
jest niestety chyba wiecej), adyz sq one dabra pro-
pagandq idet ulepszania organizacji przez ludzi zna-
jqcych zasady dobrej organizacii. or

. I na zqko_ﬁczenie sprawa, o0 ktéref wladchwie nale-
zaloby pisaé¢ na poczqtku — problem prruacotouwrania
kadr i podwyiszania kwalifikacji zatrudnionych.
W przemysle amerykanskim uczq sie wszysey. Ro-
botnicy uczq sie nowych metod na specialnych zaie-
clach  (instrukta: ustnu. filmy instruktasowe itp)
prowadzcaych przer majstréw. Dla majstréw organi-
zowane sq systematycznie  (czasami co pot roku)
l_crotkoterminowe kursy mauki nowych metod, spec-
jalne odprawu, narady. Personel administracuiny
. zdobywa wiedze na specialnuch kursach organizowa-
'nych pray uniwersytetach. Kursy i seminaria oroa-
nizowane sq réwnie: przez pisma techniczne, stowa-
rzuszenia zawodowe i biura konsultantén. Program
studié uniwersuteckich jest prawie catkowicie pod-
porzqdkowany potrzebom prremysiu (dnekruminaria
tzw. wolnych zawoddw). Podstawonta role odarumn-
ja_oraanizowane regularnie Filkudniowe seminariq
zakladowe dla odpowied-ialnych pracownikow. ad-e
ikont%miici :;ciq sie technoloail, technicy rachwmi-y
osztow produkeji, wszyscy za$ ) -
dukcji’ t kierowania. ysew 248 mowyeh metod pro

W naszym przemufle funkeje przueoton

prawie w zupelnoSci vrzekazano 1;zkoln;ct:;1r !li’ 1,;:::
szym uczelniom, o kurcach dla majstréw wmir-;-
riach dyrektoréw  (seminariach o nie nrin;qvnqrh)
l_cursach dla robotnikéw, kierownikéw wydziatdp 4'n'
jak dotuchczas chyba mnikt jeszcze nie stuszal, choé
wydafe sie. e mamy 1w tej dziedzinie 1irkese potrze-
by niz ;ak:.ko!wiek inny kraj. 1 rhnciattn) 2 teon
punktu widzenia praca angielskich  sneciglistéw
przedstawie dla nas specialng warlodé. adys jegleqa
zuje na prosfe. ﬂvmonﬁnrre czunniki, ktére rlr'm'l'hl-
ja o pracy i jej wynikach i ktérych aulearsiotanio
jest niezbednym warunkiem TOZM0iU Drodrkeij

iy LESZEK PASIECZNY

*) Woprasy Organizaclf Prolzwodstwa S7A.
4 L w S . !, -
fady angiijskich speclalis'ow po  wonrosam o;f:a?rf;r::"x
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efli spojrzeé na historie
kilkunastu lat - wapdte
. pracy
-ZSRR | krajéw, ktére
weszly na droge budo-
‘wy socjalizmu i ktére
w ramach tej wspélpra-
cy utworzyly faktycznie
drugi ' fwiatowy rynek
socjalistyczny, to ogdl-
na ocena 6;10tychczaso—
: wej ws racy musi
wypasé bardzo .pozyt)Pwnpie *)?' Cechg
charalgterystycznq dotychczasowego
rozwoju wszystkich krajéw demo-
}trac_u ludowej jest mimo tych lub
.u_mych trudnosci, zwtaszcza na od-
cml;u rolnictwa i wzrostu  stopy
Zyciowej, ogromny awans gospodar-
czy w dziedzinie uprzemystowienia
kraju. Jesli blizej sie przyjrzeé te-
mu procesowl uprzemystowienia to
wgdac po pierwsze, ze w przeci-
w_leﬁstwie do analogicznych proce-
80w zachodzacych w wielu zacofa-
nych krajach kapitalistycznych nie
bylo to uprzemystowienie jedno-
stronnie surowcowe, lecz wielo-
stronpe. z glownym naciskiem na
rozwoj produkeji narzedzi i S&rod-
kovy produkcji. Taki charakter roz-
woju stworzyt we wszystkich kra-
jach zdrowg podstawe dla dalszej
rozbudowy nowoczesnej gospodarki
w pparciu o wewnetrzne sily. Po
wiére — rowniez w przeciwien-
stwie do rozwoju zacofanych kra-
jow Kkapitalistyczhych — roéznice w
pqzlomie rozwoju  gospodarczego
miedzy krajami socjalistycznymi
znagznie sie zmniejszyly, poniewaz
kraje mniej rozwinigte np. Polska,
Rumunia (nie mdwiac juz o Chi-
nach) rozwijaty sie szybciej od kra-

jow bardziej roszwinietych, jak
ZSRR, NRD, Czechostowacja.
Te podstawowe cechy rozwoju

gospodarki krajow socjalistycznych,
a wiec ogdlne szybkie tempo, zdro-
wy kierunek rozwoju | zmnlejszenie
sie rozpietosci miedzy ktrajami na
réznym szczeblu rezwoju, sa, rzecz
jasna, wynikiem nie tylko wew-
netrznych prawidlowosel rzgdzacych
gospodarkg poszczegolnych krajow
budujgcych socjalizm, ale réwniez
wynikiem praw rzadzacych ryn-.
kiem krajow socjalistycznych.

Jak wiadomo, po wojnie dokonal
sle skok w rozwoju naszego hut-
nictwa, energetyki, przemystu ma-
szynowego i chemicznego, zmniej-
szyliSmy w znacznym stopniu na-
sze zacofanie i obecnie na bazie
tych osiagniet mozemy sie posuwaé
szerokim frontem naprzéd. Ale
trzeba byé¢ §lepym, aby nie widzie¢
w tym zastlugi Swiatowego rynku
socjalistycznego. W okresie planu
6-letniego okolo polowy =zainstalo-
wanych maszyn to byly maszyny w
80% importowane z krajéw socja-
listycznych, w tym przede wszyst~
kim maszyny nowoczesne, ktdérych
nie bylismy w stanie sami wypro-
dukowaé. Uzyskaliémy ogromna po-
moc  teghnjgzna, W urughamianiu |
produkeji nowych zakladow. Krét-
ko mowiac, zwigzek z rynkiem' so-
cjalistycznym pomogl nam w szyb-
kim posigpie naszego przemyshu, w
radykalnej zmianie struktury pro-
dukcji i struktury eksportu. Oto
historyczne zastugi istnienia i roz-
woju Swiatowego rynku socjali-
stycznego dla wszystkich krajéw
socjalistycznych — w tym réwniez
i dla Polski.

Nie oznacza to oczywiscie, Ze o-
braz stosunkéw gospodarczych na
rynku socjalistycznym nie posiada
cieni. Chcialbym wskaza¢ na naste-
pujace najwazniejsze, moim zda-
niem, trudnoéci i sprzeczno$ci wy-
stepujace na rynku socjalistycz~
nym:

1) Sprzeczno$¢ miedzy ogélnym
kierunkiem dotychczasowego roz-
woju sit wytwérczych krajow so-
cjalistycznych, nastawionych prze-
de wszystkim na przyspieszony roz-
woj przemystu clezkiego a obecny-
mi potrzebami szybszego podnosze-
nia stopy zyciowéj. Na tym~tle na
rynku socjalistycznym wystepuje o=
golny deficyt towaréw konsump-
cvinych, a zwlaszcza surowcow dla
produkcji artykutow konsumpcyj-
nych.

2) Sprzeczno§¢ miedzy osiggnie-
tym poziomem rozwoju sit wytwor-
czych poszczegblnych krajow, ktore
w wyniku uprzemystowienla g juz
w stanie wyiwarzaé¢ wiele rodza-
jow maszyn i innych nowoczesnyc.h
wyrobow, a dotychczasowym profi-
lem wymiany miedzy krajami bar-
dziej i mniej rozwinietymi —wew-
natrz rynku socjalistycznego.

3) Sprzeczno$t miedzy zadaniem
dalszego szybkiego wzrostu wydaj-
noéci pracy na bazie wielkiej ma-
sowej produkcjl a ogranitzonym za-
siegiem rynkow poszczegblnlych kra-
jow, ktore staja sie zbyt ciasnedla
rozwinigcia  produkcji poszczegdl-
nych wyrobéw na wielka skale.

4) Sprzecznodé miedzy konleczno-
cia przyspieszenia postepu tech-
nicznego we wszystkich krajach so-
cjalistycznych, a rozprgsgemem ich
wysitkow w tej dziedzinie.

%) Sprzecznosé miedzy potrzeba-
mi dalszego szybkiego rozwoju pro-
dukeji we wszystkich krajach go-

. cjalistycznych, a ograniczonoécia i

niedogodng struktura bazy surows-
cowej wielu z nich, 2wlaszcza kra-

jow matych.

Cecha  charakterystyczna: tych
sprzecznodel jest to, ze nie istnialy
one bynajmniej stale, przez caty

czas rozwoju rynku socjalistyczne-
go; przez diugl czas w zasadzie nie
wystepowatly. przez r.gzwien czas
znajdowaly sie W stanie zalgzko-
wym i dopiero W os&.atmm okresie
staly s'e one wyraznie odczuwalne
i zaczgly hamowaé¢ dalszy rozwoj
gospodarezy poszczqgélnych krajow
socjalistycznych i ich wzajemnej
wspolpracy.

Zilustrujemy te teze na,przykla-

i olski,
dz'l\&el Ppierwszym okresie -uptzemy-
. stowienia, Polska byia zaintereso-

gospodarozef:

wana w, maksymalnym imporcle
suroweéw : dla: przemysiu ciezklego,
w imporéle masgyn, nie rozwiiala
jeszeze W lstotny sposéb wiasnego
eksportu maszyn, nie odczuwala je-
sxcze brakéw w dziedzinie postepu
technicznego, gdyz z trudem oswa-
jala importowane maszyny i urzg-
dzenia, nie odczuwala jeszcze po-
waznych- brakéw we wlasnej bazie
surowcowej ze wzgledu na niewiel-
ka stosunkowo skale produkeiji,
Sprzecznosci zaczely wystepowaé
coraz ostrzej wraz z tym jak doko-
nywala sie zmiana polityki gospo-
darczej w kierunku przyspieszenia
wzrostu stopy zyciowej, co wyma-
galo zwiekszonego importu surow-'
cow dla przemystu lekkiego, ktére-
go kraje socjalistyczne nie mogly
zapewnié. Sprzecznosdci -te zaczely
sie zaostrza¢ takie w zwigzku ze
wzrostem wlasnego przemystu ma-
szynowego. Wystapily tendencje do
ograniczenia  importu maszyn i
wzrostu ich eksportu, w tym réw-
niez do tych krajow socjalistycz-.
nych, z ktérych poprzednio impor~
towano maszyny. Sprzeczno$ci u-
jawnily sie, gdy ostrzej stanat pro-
blem, aby produkowaé¢ nie tylko
w ogoble, ale réwniez produkowaé
tanio, tj. w ramach miedzynarodo-
wego podziatu pracy, kiedy nabra-’
1o ostrosci zagadnienie przyspiesze-
nia postepu technicznego i wresz-
cie kiedy stalo si¢ oczywiste, ze
nasza baza surowcowa jest niedo-
stateczna a surowce wlasne zbyt
drogie dla dalszego szybkiego roz-
woju gospodarki.

Istniejgce ~sprzeczno$ci niewatpli-
wie majag swoje obiektywne przy-
czyny, ale sa one mozliwe do roz-
wigzania nie tylko w tym sensie,
se zostana usuniete czy zlagodzone
obecne trudnosci, ale przede wszyst-’
kim w tym sensie, Ze obecne
sprzecznodci zostana przezwyclgio-
ne i nastapl nowy rozkwit wspot-
pracy gospodarczej krajéw socja-
listycznych, ktéry radykalnie przy-
spieszy rozwoj wszystkich jej u-
czestnikéw, zblizy ich do siebie go-
spodarczo. Bedzie to stanowi¢ po-
wazny krok naprzéd ku przyszlej
swiatowej gospodarce socjalistycz-
nej oraz stworzy w ten sposéb moc-
ne gospodarczo fundamenty pod po-
lityczny gmach proletariackiego in-
ternacjonalizmu.

Zanalizujmy najplerw obiektyw-
ne sity, ktore dzialajg w kierunku
zjednoczenia i usunigcia sprzeczno-
éci w krajach mniejszych i mniej
rozwinietych. Je$li poréwnamy np.
Polske z ZSRR i zalozymy, Ze Pol-
ska przeznacza na swoj rozwdj ta-
kg sama czesé dochodu narodowe-
go, co ZSKR, ze poziom kadr i ich
che¢ do pracy itp. sy takie same,
w obu krajach, to bedziemy musie-
1i dojé¢ do wnlosku, Ze bez wspo6l-

.pracy gospodarczej z ZSRR Polska

musi sie rozwija¢ wolnlej od Zwia-
zku Radzieckiego, poniewaz nle po-
siada tak tanich surowcéw, ma
mniejszg skale produkcii, ktéra mu-
si byé odpowiednio droisza, ma
mniejsza ilo§¢ kadr naukowo-tech-
nicznych i w zwiazku z tym nie
moze tak szybko rozwijaé¢ postepu
technicznego jak ZSRR. W ten spo-
s0b bez &cistei wspolpracy gospo-
darczej miedzy Polskg a ZSRR
mialaby miejsce swoista odmiana
prawa nieréwnomiemego I‘OZWOjU
w warunkach socjalizmu, dzialaja-
cego oczywiscie na niekorzy$¢ Pol-
ski. Rzecz jasna, ze Polska jest za-
{nteresowana bezpnirednio w tym,
aby nie pozostawaé w tyle. Ale z
druglej strony rowniez ZSRR jest
zainteresowany w - przyspieszeniu
wzrostu sily  sojuszniczego kraju,
aby ten nie pozostawat w tyle, a
to dlatego, ze wspbtpraca gospodar-
cza przynosi okreslone korzys§ci
réwniez Zwiazkowl Radzieckiemu.

Powstaje jednak pytanie, czy na-
wet bardzo szeroka wspolpraca go-
spodarcza miedzy Polskg a ZSRR
jest w stanie usung¢ niekorzystne
dla Polski warunki rozwoju, jesli
wspélpraca ta bedzie sie opieraé na
dotychezasowej normalnej zasadzie
wymiennej, bez Scisle] wspotpracy
produkeyjnej i jesli jej podstawg
beda ceny §wiatowe, tj. w zasadzie
ceny rynku kapitalistycznego. Tu,
moim zdaniem, tkwi sedno trudno-
sci. W oparciu o ceny $wiatowe nie
mozna zlikwidowaé renty réinicz-
kowej, ktora oddzfaluje korzyst-
nie na rozwéj krajéw posiadajacych
tanisze | bogatsze zrodia surowcow..
W oparciu o ceny §wiatowe nie mo-
sna zlikwidowaé renty rézniczko-
wej dzialajacej na korzyst kraju
produkujgcego na znaczhie wigkszg
skale oraz renty powstajqcej W pro-
cesie wymiany surowcow na ma-
szyny. To ostatnie zagadnienie ma
dla nas szczeg6lng wage prazy roz-
patrywaniu stosunkéw z Czechoslo-
wacjg i NRD, gdzie znaczna wigk-
szos¢é naszego eksportu to surowce
i polfabrykaty, a importu —%ma-
szyny i gotowe wyroby.

Jakle Jest wiec wyjscie? Polega

ono, naszym zdaniem, na stopnio-
wym przechodzeniu (na szeregu od-
cinkach) od zasad wymiany handlo-
wej, gdzie musza obowigzywaté w
zasadzie ceny Swiatowe (z tymiczy
innymi korektami) do zasad wspoi-
pracy produkcyino - inwestycyinej,
gdzie mozliwe jest odejécie od cen
éwiatowych a w  zwiazku z tym
zliltwidowsnie renty roiniczkowej
| siwor:ienie jednakowo dogodnych
_whrunkow rozwoju dla silniejszych
jak | dla slabszych partnerow. Przy
fakini charakicerze stosunkow  ko-
rzyfe. odnosza obie wspolpracujace
strony, jednakze wicksza korzysé
odnosi strona slabsza.

Rozpatrzmy te zagadnienia blize]
na prazykladzie naszej wymiany ze
Zwigzklem Radzieckim, z  jednej
strony oraz z Czechoslowacjal NRD
z druglej.

Rozw6j gospodarczy Polski w pla-
nach perspekiywicznych jest limi-
towany niedostatkiem podstawo-

RCZA KRAJOW SOCJALIS

MIECZYSEAW RAKOWSKI

kiego, takich jak ruda Zelazna, pa-
liwa plynne i gazowe, drewno, nie~
ktére metale niezelazne itp, . Te
wlasnie surowce Zwigzek Radziecki
posiada w  ogromnej ilofei, przy
czym eksploatuje on w coraz wigk-
szym zakresie zasoby bogate i tanie
w eksploatacjl. Np. tatarska ropa
naftovra jest kilkakrotnie tafhsza w

*ekgploatacii od réwnowaznej opato-

wo tony wegla i od ropy bakij-
skiej. Gaz ziemny, wspanialy suro-
wiee chemiczny, jest okolo 10 razy
taniszy od wegla kazachstanskiego
czy kurskie rudy, ktére bedzie sig
wydobywaé odkrywkowo, beda nie-
watpliwie réwniez bardzo tanie w
eksploatacji jak i w nakladech in-
westycyjnych, To samo slg tyczy
bogactw le$nych Syberii. Tymcza-
sem wszystkie te surowce sg na
rynku §wiatowym stosunkowo dro-
gie i Polska nie jest W stanie zna-
lezé odpowiedniej dla ich importu,
kompensujgcej ilosci  surowcow
eksportowych. Trudno réwnlez li-
czyé na to, ze nadwyika eksporiu
maszyn do ZSRR pozwolli wyréw-
naé¢ deficyt w tej dzledzinie, a to
dlatego, Ze ceny maszyn sa obec-
nie 1 tak zawyzone (akumulacja
przy ich produkcji jest bardzo wy-
soka) i nalezy sig spodziewaé ich
znizenia. W ten sposéb problem
dostatecznej ilogci tanich surowcow
jest tym kamleniem, o ktéry moze
sie potkngé caly nasz plan perspek-
tywiczny 1 ktory jest obecnie ha-
mulcem . wszelkich
zamierzen.

Tak diugo jak miedzy ZSRR a
Polska panujg stosunki czysto wy-
mienne, to podstawg wymiany su-
rowcowe] muszg byé dla obu stron
ceny $wiatowe. W takich warun-
kach nawet postulat cen sztywnych
napotyka na duie opory. Ceny te,
chociaz 53 one cenami oblektywny-
mi, sg w wiegkszoscl wypadkow
niewygodne dla polskiej strony,
ktéra jest stabsza surowcowo. Ina-
czej sprawa bedzie sig przedstawiaé
przy wspéotpracy inwestycyjnej, je-
£li np. Polska wezmie udzial w ra-
dzieckich Inwestycjach  surowco-
wych stosownie do swolch potrzeb.
Odpada wowczas ekonomiczna ba-
za dla traktowania cen &wiatowych,
jakto jedynie obiektywnych i moi-
na zastosowaé inng zasade, a mia-
nowicie zasade placenla stronie
wydobywajace) surowiec nie we-
dtug cen $wiatowych a wedlug cen
opartych na przecigtnej akumula-
cji w danym kraju, np. pokrywa-
jgeych koszty wydobycla (bez a-
mortyzacji, zawartej juz w ponie-
sionych naktadach inwestycyinych)
przeliczone na ceny $wlatowe we-
dlug §redniego przelicznika kon-
sumpcyjnego danego kraju plus
przecletna stop# warto$cl dodat-
kowej. Takie ceny nie bylyby
krzywdzace dla kraju wydobywa-
jacego tani surowiec, t}. dla ZSRR,
gdyz nie ponosilby on nakladéw
inwestycyjnych na eksport surow-
céw (wzglednie bylyby one kom-
pensowane importem innych arty-
kutéw) 1 uzyskiwalby przecigtng

ambitniejszych |,

akumulacje. Natomiast dla ¥raju
importujatego tahl surowiee (Ap:’
dla Polski) takle rozwigzarile sta-
nowiloby powaing pomoc w roz-
woju gospodarczym., Wystqpilyby
tu nie tylko ogromne oszczednofici
dewizowe i realne mozliwoécl zbi-
lansowania deficytu w naszym
handlu zagranicznym, ale réwniez
wielkie oszczednodcel inwestycyjne,
ponlewaz z niskimi kosztami ek-
sploatacyjnym! surowcéw wiazy sieg
na og6! niskie jednostkowe naklady
inwestycyijne.

Rzecz jasna, e podobng zasade
oplacania importowanych surow-
céw przy udziale w inwestycjach
na ich wydobycie nalezatoby stoso-~
waé dwustronnie lub wielostron=
nie, {zn., ze rowniez Polska odno$-
rie swoich wzglednie tanich su-
rowedéw np. wegla koksujgcego,
cynku, siarki czy tez innych su-
rowcéw powinna bylaby sie zgo-
dzi¢ na udzial inwestycyjny innych
krajow sotjalistycznych i na ceny
odbiegajagce od cen $Swiatowych,
opartych na kosztach plus przecigt-
na akumulacja. Stosowanie podob-
nej zasady (z wyjatkiem kosztéw
zwigzanych z transportem surow-
c6w) stworzyloby réwne warunki
rozwoju wszystkim krajom wspdl-
pracujgcym. Pragne przy tym pod-
kre§li¢, ze odchodzenie od cen
Swiatowych przy imporcie surowca
moze mie¢ miejsce tylko w tym
stopniu, w jakim kraj importujgey
uczestniczy w inwestycjach surow-
cowych. Jesli np. Polska bedzie
importowaé z ZSRR 10 mln ton ru~
dy, a uczestniczy w inwestycjach
kopalnianych tylko na 6 min ton,
to istnialaby podstawa dla uzys-
kania obnizonych cen na rude
tylko dla 6 mln ton. Analo-
gicznie przedstawialaby sie spra-
wa przy uczéstnictwie innych
krajéw w eksploatacji polskich su-
rowcéw. W ten sposéb nie byloby
jednorazowego zerwania z cenami
$wiatowymi, co jest praktyeznie
niemozliwe do przeprowadzenia —
a dokonywalby sie stopniowy pro-
ces odchodzenia od cen §wiatowych,
w miare nawigzywania coraz S$ci-
Slejszej wspllpracy inwestycyino-
produkcyinej, migdzy poszczegol-
nymi krajaml.

Rozpatrzmy obecnle problem wy-
miany w dziedzinie maszyn na
przykladzie stosunkéw Polski z
Czechostowacia I NRD. Przy ek-
sporcie maszyn kraj eksportujacy
realizuje na ogél akumulacje zna-
cznie wiegkszg niz przecletna, gdyz
uktad cen $§wiatowych charaktery-
zuje sle tym, ze maszyny produ-
kujg kraje wysoko rozwinigle, o
wysokiej stople zyciowej i wielkiej
sile ekonomitznej, natomiast su-
rowce wytwarzaja kraje mato roz-
winiete, o niskiej stopie Zyciowej
{ matej sile ekonomicznej.- Dopdki
Polska jako kraj stabo rozwiniety
nie produkowala wielu potrzebnych
jej maszyn, to byla ona zaintere-
sowana w Imporcie maszyn nawet

Na rynku wegla w Europie Zachodniej

Oblicza sig, 12 import wegla amery-
kansklego do NRF w roku blezacym nie
p-:cx.oczy 132 min ton wobec 16 min
ton w 1857 roku, ale nie spadnie poni-
2ef 10 min ton, gdyz dostawy wegla
amerykafiskiego s3 dokonywane na pod-

Na kwartalne] ses)i delegatéw 6 pafstw
nalezacych do Zjednoczenia Wegla 1 sta-
If, ki6ra odbyla si¢ w 1 polowie czerw-
oa, stwierdzonoe, ik zapasy wegla w Ko-
palniach krajow czlonkowskich osiggny-
iy juz 18 min ton, przy czym przewi-
duje sig, iz w ciagu I1I¥ kwartatu za-
pasy te wzrosng o dalszych 2 min ton.

Wedlu3 obliczen delegatéw kraje Zjed-
noczenla bedy mialy do swojej dyspo-
zye§i .w ITI kwartale blisko 70 min ton
wegla (62 min z wlasne] produkeji 1 7.6
min ton z importu), podczas gdy kon-
sumpeja tego artykulu wynlesie przy-
puszczalnie okoto 66,7 min ton (bgdzie
mnlejsza o 1 min ton w porédwhantu
z 11 kwartalem).

Dane Hotyczace konsumpe)l wykazuja,
1% nieprzewidzinny, tak znaczny wazrost
zapaséw zostal ., spowodowany przede
wszystkim  zmnlejszeniem
wania wegla na uzytek gospodarstw do-
mowych.

O szybkoécl wzrostu zapaséw najle.
ple} éwiadcza dane dotyczace Niemlec-
k%] Republikl Federalne).

Zapasy wegla w kopalniach NRF z 700
tys. ton w kofieu ubieglego roku wzro-
sty do 6 min ton w poczatkach maja
Bietgcego roku.

zapotrzebo- .

stawie przewaznie dlugoterminowych
uméw, wedlug ktérych NRF obowigzuna
jest Importowaé¢ z USA Jeszcze okolo 51
min ton wegla.

Ceny wegla na wewnetrznym rynku
NRF wahajg sle zalednie od gatunku w
granicach od 67,80 do 112,30 (antracyl)
marek za tong.

We Wloszech weglel amerykafniskil
sprzedaje sle obecnie po 10 tys. liréw
(ok. 16 dol.) za tone¢. Przewiduje sig, 12
impor. wegla amerykafiskiogo do Wioch
w tym roku wyniesie 2 do 3 min ton
wobec 8,2 min ton w 1937 roku.

Poloienie w przemyéle weglowym Bel-
gii Jest réwniet ciezkie. W poczatkach
r~ja zapasy weggla w kopalniach obli-
czano na 3,8 min ton. W zwiazku z tym
w kolach rzadowych | przemyslowych
Belg. rozwnza sie sprawe¢ zamknigela
szeregu kopalf, ktérych roczna produk-
cja wynosi 4—5 min ton.

HP

Prbdukcia herbaty w Chinach

Produkejn herbaty w Chinach Ludg-
wyth szybko wzrasta. W 1837 roku wy-
produkowano . 113 tys, ton herbaty na
obszarze 382 tys. ha, a w 1958 roku — 152
tys. ton na obszarze 402 tys. ha, Wedlug
plahu przewiduje sig dalsze bardzo
znaczne rozszerzenie plantacyl horbaty, a
mianowlclie do 1373 tys. ha w 1962 m\m
i do 2230 tys, ha w 1967 reku.

Postep w dziedzin'e produkejl herbaty
po wyzwoleniun kraju Jost bardzo duly.
Zhlory w 1967 roku w poréwnaniu z 119
rokiem wzrosty o 176,4%, a obszar plan-
tacjl zwickszyl sie o 168 tys. ha, przy
czym jakeo$¢ towaru znacznie sig polep-
szyia.

Obecnie uprawy plantacll herbaty do-
konuje si¢ zn pomoeq maszyn, czego nle
bylo przed wyzwolenlem,

Zapoczatkowano takie prace naukowo-
badawéze w dzledzinie produkejl herba-
ty. Uruchomiono juz 9 stac)i doswiad-
czalnych, a w bieiacym roku zostanie
zorganizowany Chhiskl Instytut Herba-
clany, ktéry bedzie mial za zadanie
opracowanie metod: a) potuniesienia plo-
néw herbaty z jednostki powlerzchni,
b) przywrécenla  uprawy herbaty na
plantacineh zarziconvch z powodu wy-
czerpanin gleby, ¢) ulepszenia sposobéw
uprawy herbaty oraz przerobu lisel her-
bacianych,

Z c¢hwily realizacjt zakredlonego planu
Chiny na polu produkejl herbaty gajma
plerwsze miejsce w §wiscle 1 bedg mogly
zaspokni¢ w eatoscl nie tylke potrzeby
wewnetrzne, ale réwnles 1 zapotrzebo-
wanja eksportu, . up,

Cieika sytuzcin gospodarcza Argentyny

Polorenle gospotlareze Arvgentyny, Jak
okrefla w swolm orgdziu do naredu nb-
wowybrany prezydent Frondisi, jest n'e-
zwylly ele2k‘e. Wed'ug preliminarza bu-
distowegn na 1958 rok dochndy skarbu
panstwa pokryja zaledwie 70% rozcho-

wych surowcéw dla przemysiu cigz- déw, Jezell za§ do budietu padstwowe- .

go wprowadzl sle wydatkl dedatiowe
(np. na rorbudowe panstwowego przo-
mystu naftowego), ‘toprotent tén obnizy
slg do 39 Rozchoty bowlem w takim
przypadku wyniosg 76 mld peséw, a do-
chody — tytko 43 mld peséw.

4l0wni preyczyna trudnosclt gospodars

0 wysokich Swiatowych cenach,
oniewaz umozliwiato o nam szyb-
I rozwéj gospodarczy. Jednakie
obecnie ogromng wigksze§¢ maszyn
moiemy produkowaé sami i rzecz
jasna nle jesteSmy zainteresowani
w przeplacaniu za import maszyn,
tym bardziej, ze brak nam dewiz
na zakup rzeczywiscie niezbed-
nych surowcéw dla gospodarki. W
tych warunkach nic dziwnego, ze
powstaja silne tendencje autarkicz-
ne, mimo Ze s one z wielu wzgle-
d6w niewskazane. Po pierwsze dla-
tego, ze powodujg one u nowych
producentéw stosunkowo wysokie
koszty zwiazane z produkejg na
maly skale, po wiére powoduja nie~
wykorzystanie juz istniejgeych
zdolno$ei  produkcyinych 1§ zastéj
produkeji u dotychczasowych ek-
sporteréw. Jednakze istnieje prze-
clez inna droga, niz autarkia, a
mianowicle wzmozona wspblipraca,
ktéra usuwalaby te sprzeczno$ci na
korzy$é obu stron. Polegalaby ona
na tym, aby réwniez i tu stopnio-
wo odchodzié od cen $wiatowych
na bazie rozwijajacej sig wspdipra-
ey produkcyjno - inwestycyinel.
Np. w tych dziedzinach produkej,
ktore kraj importujacy bylby jui w
stanie uruchomié, a ¢o nie byloby je-
dnak celowe ze wzgledu na niewy-
korzystane zdolnosci produkcyine
u eksportera, nalezaloby, moim
zdaniem, ustalaé ceny na podob-
nych zasadach jak poprzednio omoé-
wione przy surowcach, dodajgc
do tego jeszcze oprocentowanie na-
kladéw inwestycyjnych. Przy roz-
wijaniu nowych rodzajéw produk-
cji maszyn, czy tez przy znacznym
rozszerzaniu skali produkeji moz-
na by bylo w uzasadnionych przy-
padkach nle nastawiaé si¢ na au-
tancznq produkcje lecz na wspol-
prace w ramach migdzynarodowych
kombinatéow czy tez zespoldw
przedsiebiorstw  polaczonych $ci-
stymi umowami { zobowigzaniami
co do kooperacji i specjalizacji
produkeji, co do rozdziatu miedzy
pahstwa — kontrahentéw — ilosci
i wartoéci produkeji, co do wspdl-
nego eksportu itp.

Rozdzial produkcji dokonywalby
sie przede wszystkim w zaleznosci
od udzialu kontrahentéw we wspdl-
nej produkcji. Przykladowo, nie ma
2adnych przyczyn dla ktérych Pol-
ska nie powinna- rozwija¢ wlasnej
produkcji samochodéow matolitra-
2owych, ale nieslusznym marno=-
trawstwem sil i §rodkéw jest roz-
wijanie tej produkcji w sposéb
autarkiczny, bez $cislej wspéipra-
¢y z innymi krajami demokracji
ludowej w ramach np. kombinatu
miedzynarodowego, ktory bylby
wspolng wlasnobeia krajéw kon-
trahentéw, w ktorym produkeja
bylaby o wiele tansza niz w wypad-
ku produkcji samodzielnej.

Jest wigc rzecza zrozumialg, ze
{ tu odchodzenie od cen S$wiato~
wych byloby procesem diugotrwa-

ozych Argentyny jest brak rdwnowagl
bllansu handlowego. Deficyt handlu za-
granicznego w 198 roku wyniesie, we-
diug oredzia prezydenta, sume¢ przeszie
400 min dol. (w 1955 roku — 244 min dol,,
W 1936 r. — 184 min dol. 1 w 1957 roku —
340 min dol.). W zwizzku z tym rezerwy
zlota v Banku Centralnym zmniejszyly
sig przeci¢tnie o 10 min dol. miesigcz-
nle, Na dzien 1 maja tego roku wyno-
sity one 125,5 min dol. wobec 371,1 min
dol. trz- lata temu.

Deficyt bilansu platniczego w bieia-
cym roku ma by¢ nieco mniejszy od de-
1 cytu handlu zagranicznego. Przewiduje
sig, iz saldo ujemne bilansu platniczego
nie przekroczy 360 min dol.

Mowligc o nowych ograniczenlach im-
portu, prezydent podkreslii, iz byly one
keniecznoscia wobec wydania przez
Bank Centralny pozwolehn importowych
na sume¢ dwukrotnie wickszg od zapa-
s0w posiadanych dewlz.

O ciletkim polozent cZym
wraju $wiadcsy rownlez fakt, ii pociagt

TYCINYCH

iym, dokonujgeym sl¢ w miarg
tego, jak dotychczasowi importerzy
utuchamialiby nowe roizaje pro-
dtkejl w ramach kooperacji z do-
tychczasowym! eksporterami. W
ien sposdb nleuniknione straty po«
ponoszone przez eksporieréw ma-
szyn, w zwigzku ze stopniowym od=
chodzeniem od nadmiernie wyso~
kich cen &wiatpwych, bylyby la-
godzone i kompensowane w wieln
przypadkach z nadwyzkg przez o-
golna obnizke kosztéw produkeil,
wynikajacqg z kooperacji. Pragneg
dodaé, ze moim zdaniem wmigdzy~
narodowa kooperacja nie jest by-
najmniej potrzebna wszedzie, a je~
dynie tam, gdzie rozmiar produk-
cji przeznaczony dla rynku kra-
jowego jest zbyt maly, aby zapew-
nié rzeczywliécie tanig produkcje.
W tej dziedzinie moga zachodzié¢
procesy dwukierunkowe, tzn. za-
réwno rozszerzania, jak | ograni-
czania lub rezygnowania z koope-
racji, o ile po pewnym okresie
chtonnoéé rynku krajowego na ty-
le wzrasta, Ze mozna uzyskaé ta-
nia masows produkcje bez koope-
racji miedzynarodowej.

To wszystko co zostalo powie-
dziane poprzednio o przemysle ma-
szynowym mozna rownicz odniesé
do nowoczesnego przemystu che-
micznego, a czesciowo i do hut-
nictwa.

Do bagdzo ostrych probleméw
nalezy niewatpliwie problem wspéi-
pracy technicznej, bez ktorej, jak
to teraz widaé¢ w sposdb catkiem
oczywisty kraje mniej rozwinigte
muszg coraz bardziej pozostawaé
w tyle. Poniewaz w tym wypadku
t.ie wchodza w gre problemy cen,
wlasnosel, to wspolpraca ta, jak
wida¢ z praktyki, nie napotyka na
tak powazne przeszkody. Na pierw-
szy plan w rozwoju wspolpracy
technicznej wysuwajg sie problemy
koordynacyjno - organizacyjne. Jed-
nakze trzeba podkresli¢, ze takze
i w tym wypadku rozwdj wspol~
pracy produkcyjno - inwestycyjnej
bedzie poteznym bodzcem dla szyb-
kiego rozwoju wspéipracy tech-
nicznej.

Wreszeie ¢o sle tyczy wspomnia-
nego na poczatku ogdlnego obec-
nie deficytu artykuldw konsump-
cyjnych na rynku socjalistycznym,
a zwlaszcza surowcéw do ich pro-
dukcji oraz niektdrych innych su-
rowcéw (co zmusza te kraje do
nadmiernego pod wzgledem udzia-
hu rozwoju wymiany z rozwinie-
tymi krajami kapitalistycznymi),
to dzieki koordynacji wysitkow
wszystkich krajow w zakresie roz-
woju produkcji tych surowcéw, a
zwlaszeza w dziedzinie szybkiego
rozwoju chemii {co ostatnio zapro-
jektowal! np. ZSRR), deficyt ten
moze byé w ciggu kilku lat usunie-
ty lub powaznie: ztagodzony, w
zwigzku 2z czym zainteresowanie
wzajemng wymiang na rynku so-
cjalistycznym wzroénie.

*) Artykul dyskusyjny.
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DUMONT R. ,RAVOLUTION DANS
LES CAMPAGNES CHINOISES", Pars
1937, Editions du Seuil, str. 462,

Ksiazka daje historyczny zarys rozwo-
ju rointciwa w Chinach az do momentu
daleko p ordzi pro-
dukcji rolnej. Przedstawione strukturg
organizacyjna rolnictwa w Chinach. Dru-
ga czedé Kksiazki zawiera reportaze z po-
drézy autora po réinych prowincjach
Chin w r. 1335, W czgsci trzeciej porow-
nufk autor postep rolnictwa w Chinach
2 zacofanymi pod tym wzgicdem kraja-
mi Europy poludniowej. Autor podkresla
takze wplyw doswiadczen chinskich na
kiaje zacofane i omawia perspekiywy
rozwojowe rolnictwa chinskiego,

L'EUROPE AUJOURD'HUI ET EN 1560,
Tom 1. L‘Europe d‘aujourd‘hui, str. 126,
Tom. 2. L'Europe en 1950, str. 136. Paris
1957, 8-éme Rapport de 1'0.E.C.E.

na Kkolejach argentyniskich kursuja na
p6t puste | w zwigzka z tym, Jak po-
daje londytski ,, Times, oplaty za prre-

sazd 2 dniem 25 maja zostaly obniione
0 20%. - .o
- T . HP.
i

ALLEN P, ,TENDENCES RECENTES
DES EMLOIS AU CANADA®. Montréal
1957, Ec¢ole des Hautes Etudes Commer-
clates de Montréal, sir. 93,

W czeécl plerwsze) autor prredstawia
sten zatrudnienia w Kanadzie w latach
1891—1951. Dane przytoczonte w pracy do-
tyveza calego kraju | poszezegéinyeh pro-
wincli lub okrecgéw. Czedé druga chargk-
teryzule strukture zatrudnienia w latach
1641—1951,

Spraw roczne Europejskiej Or-
ganizacjl Wspéipracy Gospodarcze] za
rok 1956. Tom pierwszy obejmuje analize
europejskich pr 6 czych
w latach 1948—1956 2z uwzglednieniem
skutkéw gospodarczych kryzysu sucskie-
R0. Zamieszczono roéwnlez charakterv-
styke dzlalalnodci Organizacil. W tomie
drugim podj¢to prébe oceny perspektyw
gospodarczych krajéw wchodzacych w
sklad Organizacji w latach 1956—1%60 pod
katem  w ji  mosyp czey
w Europie. Opracowanie oparte jest ns
materialach statystycznych.

FOURASTIE J. ,LE PRODUCTIVITE®",
Parls 1957, Presses Universitaires de Fran-
ce, str. 118. ,,Que sais-je*. Le polat des
Connaissnnces Actuelles,

Czedé 1. Wydajno§é a 2ycle gospodar-
cze. Omoéwiono problematyke wydajnosct
pracy w powigz 2z niem za-
t i bezr , e u
cen, stopa 2yciowq oraz poszczegdinym
stadlami rozwoju gospodarczego. Poda-
no terminologiq i Instri ¥ miecrzenia
wydajnosci pracy. Czgsé II. Srodkl zwigk-
szenia wydajnoscl. Autor rozpatruje tu-
ta} zagadnienle wydajnosci pracy w po-
wiazaniu z mentalnodciy cztowieka, spo-
roby podnicsienia wydajnodei | srodki
podjgte po wojnie, majgce na celu pod-
niesienie wydajnosci pracy zwlaszcza we
Francji.

wLA GESTION COMMERCIATE Nr§
ENTREPRISES INDUSTRIFLLES". Par's
1057, L'‘Agence Européenne de Producti-
vité de I‘Organisation FEuropéenne de
Coopération Economique str. ‘131,

Sprawozdanie z Micdzynarodowej Kon-
ferencil w Paryiu 2—§ maja 1956 r. za-
wiera referaty | dyskusje odnosnis stuz-
by ) w pr stwie prze-
myslowym. Omoéwiono organizacfe 1
funkcje stuzby handlowej w przedsie-
biorstwie, polityke handiows przedsie
binrstwa | znaczenle analizy rynku dla
pr e, przedsicbfor-
stwa. Podano przyklady z poszczeool-
nych Krajow swehoedzaevyeh w skiad
O.E.C.E. Obok czysto prakivezov-h po-
dicto préby rozwinzania probicmow tco-
retycznych.
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POLSKIE

ZLOTA

Zioto odgrywa, jak wiadoe-
mo, w systemie walutowym
krajow socjalistycznyeh, rolg
zupelnie odmienny niz w kra-
jach kapitalistycznych.

W pierwszej grupie lfradé\_v,
ktérych waluty sa jesll nie
formalnie, to w kazdym razie
faktyeznie od zlota oderwane,
stan zapasu zlota nie: jes‘t na-~
wet podawany do pul_){'lcznej
wiadomesci, ‘@ Wysokosé tego
stanu, lacznie z-zupa.sem_de—
wizowym, interesuje ministra
finansow wlasciwie tylko pod
katem widzenia moznosei Wy-
réwnywania bilansu platni-
czego, ,

W Polsce przeﬂwojenglej,
ktorej waluta — Jdak wow-
czas przewaznie bylo w krr-
jach kapitalistyeznych - mia-~
la statutowo okresicny stosu-
nek pokrycia w zlocie iw
dewizach, wysokoSé tego po-
krycia oglaszana byla w de-
kadowych bilansach instyta-
cii emisyjnej, - czyll Banku
Polskiego. Za wysokoscig te-
go pokrycia Sledzila czujnie
opinia publiczna, upatrujaca
w ruchach jego sprawdzian
sytuacii zlotego.~ Pamigtano,
ze kurczacy sie zapas Zéltego
metalu spowodowat w 1925 r.
zalamanie jego kursu i refor-
my walutowej Wladyslawa
Grabskiego. Pamietano réw-
niez, ze juz po kilku latach,
w nastepstwie pozyczki stabi-
lizacyjnej,  stan naszego za-
pasu zlota wazrés! do nieno-
towanego dotad poziemu, lecz,
ze ciezki kryzys w latach
trzydziestych, polaczony 2z
gwaltownym  wycofywaniem
z Polski kredytéw zagranicz-
nych silnie go znéw uszezu-
plil. , o

W kaidym razie jednak w
przededniu drugiej wojny za-
pas ten wynosil jeszcze po-
nad 450 min zlotyeh, czyli
prawie 90 min dolaréw. W
stosunku - do 6wezesne] war-

portowe, ktire trzeba bylo

‘zwalezyé, aby caly cenny la-

dunek wagi ponad 80 ten nie
tylko wywieié z Polski, ale'-
peprzez Rumuni¢ i Morze
Srodziemne dowiezé do Fran-
cji, gdzie, jak sadzono, zna-
1czé mial spckojne schronie-
nie. Nie -trwalo ono jednak
dlugo. Blyskawiczna ofensy-
wa niemiecka we Franeji na
wiosne 1940 r. zmusila do po-
nownej ewakuacji zapasu.
Mial on byé wyslany do A-
meryki, jednak rzad francu-
ski, rezydujac juz w Vichy,
skierowal go wbrew porozu-
mienin z Bankiem Polskim
do Srodkowej Afryki, gdzie
ulokowany zestal w odleglo-
§ci az 800 km od Dakaru.

Caly cze§é pracy Karpin-
skiego, opisujaca wedrowki
polskiego zlota w warunkach
owezesnych walk 1adowo-
morskich, czyta sie jak jakas
romantyczny cpowiesé. Pra-
cownicy Banku Polskiego,
ktorzy w tak ciezkich okolicz~
no$ciach potrafili bez strat
przewiezé i uchronié powie-
rzone im mienie, dokonali
czynu na miara Zolnierzy w
boju.

Druga cz¢§é opisu loséw pol-
skiego zlota ma tematyke zu-
pelnie odmienny. Wobec ka-
tegorycznej odmowy rzadu w
Vichy, umotywowanej przy-
jetymi wobee Niemcéw zobo-
wigzaniami, badz wydania

zlota w naturze prawnym o
wladcicielom, badz tez prze-
kazania na rzecz Banku Pol- &
skiego jego rownowartosci z 2
francuskich zapasow zlota w é}j
Stanach Zjednoczonych Bank %‘ﬁ
Polski nie mial innego wyj- &
Scia, jak wkroczenie przeciw {3
Bankowl Francuskiemu na J
droge sadowa ‘przed sadami &
amerykanskimi, L]

Pomimo niezliczonych tru-
A

tosci rocznego przywozu sta-
nowilo " to'” pdfadd ‘35 proe.
Z calego zapasu njemal 80
proc. znajdowato si¢ w skarb-
cach Banku Polskiegé w kra-
ju, reszta byla ulokeowana za
granica. Lo

Byl to wiec aktyw powai-
ny, formalnie - nalezzecy do
Banku Polskiego, ale jedno-
czeinie stanowiacy wlasnosé
gospodarstwa narodowego Pol-

ski, ktéra, jak wiadomo, dys-
panocwala w ogéle bardzo ni-
klymi rezerwami w obcych
walutach. Jasne wiec bylo, ze
z chwila napasci Niemecéw na
Polske nalezalo dotezyé wszel-
kich starai, aby tak cenna
zdobyez nie dostala sig w ich
posiadanie, Zadanie to po
wybuchu wojny zostalo przez
czynniki, odpowiedzialne - za
zachowanie tego zapasu, we
i wlaéelwy sposéb pojete |
przeprowadzone, |

Pomimo blyskawleznych po-
stepéw ~ wrzeSniowej ofensy-
wy nicmieckiej zapas polskie-
i go zlota zestal w calosci z
) kraju - wywieziony, zanim
Niemsy zdazyli poloiyé na
nim reke. O irytacjl ich z te-
g9 powodu §wiadezy najlepiej
glos oslawicnej ,,Warschauer
Zeitung®, ktéra — stwierdza-
jac fakt wywiezienia - zlota
polskiego -~ okreslila go ja-
ko' ,ckradzenie narodu pol-
skiego“ — nparodu, ktércgo
wlhasciwym reprezentantem
mial byé oczywiScie nie kto
L inny jak generalny guberna-
; tor Frank, Y|

Otsz jeden ze sprawcéw te-
go  ,ckradzenia“, Zygmunt
Karpinski ~— dlugoletni czlo-
nek dyrekeji Banku Polskie-
go, kiéry zajmewal sile spe-
cjalnie sprawami dewizowy-
mi — cglosil w ramach wyda-
wanej przez Polska Akademie
Nauk i Instytut Historii se-
rii: ,Najnowsze dzieje Pol-
ski — Materialy i studia“
prace pt. ,Losy zlota polskie-
go podczas drugiej wojny
swiatewej“. Praca ta, ktora
uknzala gic réwniez jako od-
dz'elna  breszura nakladem
Padstwowego  Wydawnictwa
Naukowego, zawiera szczegd-
lowy cpis nieprawdepodob-
nych wprest perypetii, jakie
przeiét musial ten zapas, aby
wreszeie, jak w zakernczeniu
stwierdza autor, mdigl byé zu-
zvtkowany na cdbudewe zni-
szezenezo przez wojne kraju.

Opis dzieli sig na dwie réz-
ne ez28ci. Pierwsza opisuje

~

Sei, zwiazanych w czeSci
ze specyficznymi przepisami
formalnymi jurysdykeji ame-
rykanskiej, udalo si¢ w pierw-
szym etapie sprawy uzyskaé
zabezpieczenie pretensji pol-
skiej na zlocic francuskim w
Stanach. Umeiliwilo to bez~
posrednie porczumienie z
czynnikami francuskin:i, kté-
remu sprzyjal zarysowujacy
sie¢ coraz wyrazniej na ko-
rzy§é aliantow zwrot w ogél-
nej sytuacji wojennej. W za-
mian za uzyskanz zgode ze
strony Komitetu Narodowego
Francuskiego utwerzonego w
Algierze, na . przewiezienie
naszego zlota z glebi Afryki
do Dakaru i oddanie go tam
do dyspozyeji Banku Pol-
skiego, tenze wycofal swojg’
skarge przed sadami amery-
kanskimi,

i
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Aczkolwiek zdeponm'van'ie
zlota polskiego w jednym z
fortow Dakaru pod ochrona

SR

e
F e

wojsk francuskich chronilo %ﬁ
jego nienaruszalnoié, stan ten
nalezalo uznaé za przejScio- E?%
wy. Po dalszych pertrakta- [
. cjach zloto polskie w koico- i
wych miesiacach drugicj woj- il
ny §wiatowej przewiezione 33?
zostalo do trzech réznych ban- ?”3
kéw centralnych, a mianewi- [
cie do Banku Federalnego w ’5
Nowym Jorku, do Banku Ka-

nadyjskiego i do Banku An-
giclskiego w Londynie.

SESIETOTT

Sam fakt zdeponowania pol-

skiego zlota w wymienionych
instytucjach emisyjnych nie
oznaczal jeszcze, poza Kana-
da, przywrocenia Bankowi
Polskiemu, pelnego prawa
dysponewania nim. Juz po
zakonezeniu dziatan wojen-
nych jeszcze przez dwa lata
ciagnely si¢ w tej sprawie
pertraktacje z rzadami w Wa-
szyngionie i w Londynie. O~
bydwa wysuwaly =zastrzeze-
nia natury formalnej, zwiaza~
ne z sytuacja prawna Banku
Polskiego, rzad brytyjski po-
nadto przeciwstawil zadaniom
polskim swoje konirpretensje
natury finansowej.  Trizcba
bylo uclailiwych rokowan dla
uregulowania tych spraw.

P
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Lesy  zlota pelskiego pod-
czas cstatniej wojny stanowiy
waizny rozilzial naszej nowo-
czesnej historii. Zygmunt
Karpinski brat w tych losach
udzial bezposredni. Opis jego,
niczmiernie rzeczowy, a zara-
z=m zywy, i obficie dokumen-
trwany, stanowié¢ winien bar-
dzo ciekawa leklure nie tyle
ko dla ckonomistéow.

techniczne  trudnodel  trans- ()
e e D R e

selie}l  studidw rolni=
czych Rady Glowne)
Szkolnletwa . Wyzszego
od dluzszego czasu trwa-
ja prace mad przygoto-
waniem programéw na-
¥ . uczania na jedholitych
wydziatach rolniczych =
czterema specjalizacja=-
A mi: produkejl reshnnej,
Bl produkeji  zwierzece],
e elcomomiki  rolniczej o=
raz ochrony roélin. Studia te s3
studiami akademickimi, powinny
jednak przygotowaé przyszitych in-
zynieré6w ‘magistréw do wykony=~
wania zawodu, Na podstawie wige
jedynie rozumowania dedukcyjne-
go mozna by doj$é do wniosku, e
absolwencl studiéow rolniczych po-
winni posiadaé poza teoretycznymi
wiadomogciam| réwniez | znajcomoéé
praktyczng produkcji rolniczej. Po-
niewaz jednak istniejg i tacy, kté-
rzy nie przywigzuja wiekszej wagl
do tego ostatniego warunku, czujg
sie¢ zmuszony do uzasadnienia ie-
go stanowiska.

Wirod absolwentéw studiéw rol-
niczych w maszym kraju okolo 33%
stanowi milcdziez pochodzenia
chlepstiego a wiee stykajgca sig
Jeszcze przed wstgpieniem na u-
czelnie z gospodarstwem rolnym.
Znajomoéé ta jest zazwyczay jed-
nostronna, polegajgca na znajomo-
§ci gospodarstwa ojca studenta, oraz
wsi, w ktorej sig ono znajduje, Po-
znana przez studenta gospodarka
nie zawsze jest racjonalna.

Ponad 40% absolwentéw to mlo-
dziez pecchodzenia inteligenckiegn
lub rzemieSlniczego, reszta jest po-
chodzenia robotniczego'). Tak wige
okoto 66% absolwentéw studiéw
rolniczych wstepujge na uczelnie-
unie zna rolnictwa. Czy miodziez ta
moze zatem w sposéb wlasciwy ko-
rzysta¢ z wykladéw i ¢éwiczen na
uczelni je§li przedmiot wykiadany
poznaje jedynie w murach uczelni?
OdpowiedZz musi chyba wypas$é¢ ne=
gatywnie. A wiec do programu na-
uczania musi byé wigczona prake
tyka w gospodarstwie rolniczym.
Zastanawiaé¢ sie mozna jedynie nad
tym, jaki ona powinna mieé¢ cha-
rakter, w jakim czasie powinna sig
odbywaé¢ | jgk dlugo powinna trwaé.
Zaczne od proby sprecyzowania ce-
lu praktyki i jej charakteru.

Praktyka w gospodarstwie rolnis
czym ma do spelnienia trzy zada-
nia. Pierwsze z nich. to zapozna-
nie studenta z przebiegiem proce-
sow produkeyjnych w rolnictwie.
W produkcji ros§linnej chodzi o ob-
serwacje calego cyklu produkcyjnea
go: od przygotowania roli, az do
usunigcia plenu z pola. Chodzi tei
o pokazanie nastepstwa roshn, co
sie dzieje z polem po zdjeciu das
nego plonu. W produkcji zwierzg-
cej chodzi o poznanie przez stu-
denta sposcbu chowu zwierzat w
réznych sezonach roku, roznych
sposobdéw Zywienia wtych sezonach,
przebiegu rozplodu. Wymaga to
spedzenia na praktyce w tym sa-
mym gospodarstwie przynajmnie)
jednego roku.

Drugim =zadanlem praktyki Jest
nauczenie studenta wszystkich
czynnoéci dokonywanych w gospo
darstwie a wiec nauczenie wyko-
nywania wszystkich prac { zabie-
goéw zwigzanych z produkcjg. Chos
dzi nie tylko o to by student prace
te wykonywal, lecz by je wykony-
wal we wladciwy sposob. Do tego
konieczny jest doéwiadczony in-
struktor, no i gospodarstwo dobrze
zorganizowane i prowadzone,

Wreszcie trzecim zadaniem prak-
tyki jest zapoznanie studenta z réz.
nymi stosunkami wytwoérczymi, w
réznych istniejgeych w naszym kra-
ju typach spoleczno-gospodarezych
gospodarstw rolniczych, oraz zapo-
znanie z wla$ciwymi formami za-
rzgdzania uspolecznionymi gospo-
darstwami rolniczymi.

Rzecz dziwna, ze wéréd osob sty-
kajgcych sie z nauczaniem na wyz-
szych uczelniach rolniczych brak
weigz jeszcze dostatecznej jasnosei
co do tego, w jakim czasie przyszli
inzynierewie majg nabywaé owe u=
miejetnosei, o ktdrych méwilem po-
wyzej. Jesli chodzi o mnie, to nie
mam co do tego najmnlejszych
watpliwodei: znajomosé tego jak si4
przedstawia w rzeczywistosei pro-
dukcja rolnicza jest niezbedna stu-
dentowi jako cze$¢ skiadowa pro-
cesu nauczania. Sluchanie wykla-’
dow, przerabianie éwiczen, czy u-
czenie sle do egzaminu ma o wiele
wiekszy sens, gdy student to czego
sie uczy przymierza do tego co wi-
dzial i co nie jest dla niego bajka
o zelaznym wilku. Stgd wniosek, Ze
podstawowa praktyka, w duzym
stopniu o charakterze manualnym,
powinna sie odbywaé moziliwie jak
najwezesniej, w kazdym razie przed
rozpoczgciem przedmiotéw zawodo=
wych. Jedynie praktyka w zakre-
sie kierowania gospodarstwem po-~
winna sie odbywaé po zakonczeniu
studiéw teoretycznych.

Przed ostatniy wojng pomimo
iz wigcej niz obecnie studentow u-
czelni rolniczych pochodzito ze wsi,
do praktyk rolniczych przywigzy-
wano u nas duze, choé zdaniem
moim jeszcze za male znaczenle,
W zasadzie wymagano praktyk

© przed studiami, na éwiczena z eko-

nomiki gospocdanstw rolniczych nie
przyjmoweano studentéw, kidrzy nie
wykazall sle odbyciem praktyki. Po
dyplomie z .reguly: absolwent szedl
na tzw. rocang praktyke.

W ostatnich latach na wydziatach
rolnych naszych WSR zaczela obo-
wigzywaé, poza miesieczng prakiy-
ka manualng po pilerwszym rolu,
{zw. G6-miesieczna praktyka pro-
dukeyjna na III roku. Praktyka ta
oldbywa sle w gospcdarstwach pati-
stwowych, Wprowadzenie przed kil-
ku laty tej praftyki jest zdaniem
moim postepem w stosunku do te-
go co bylo dawniej, gdy absolwent
WSR nieraz zupelnle ‘nie znal go-
spodarsiwa; niejednokrotnie jednak
prakiyka tfaka nie gpelnia swego
zadania, je$li gospodarstwo w ktd-

' tym prektvka sie odbywa jest zle,

8/ kderownlk’ gospodarstwa nlewle-:
le sam’ umie-lub “nie ‘chce prakiy-
kanta nauczyé. Dalszym osia8nig-
ciem' jest wprowadzenie przez: Mi-
nisterstwo Rolnictwa obowigzko-
wego stazu jednorocznego ma sta-
nowisisu’ ‘zastépey  kierownika go-
spodarsiwa dla -tych absoiwentow,
ktorzy zasnierzaja uzyskaé pracg w
resorcie tego - Munisterstwa, Nieste-

ty jednak-siaz ten nie dotyczy tych

»

absolwentow  WSR, ktorzy zamie-
rzajg pracowaé poza resortem Mi~
nisterstwa Rolnictwa, Istniejgcy o-
becnie stan rzeczy stwarza zatiem
mozliwoséci bardzo nieréwnomierne-
go przygotowanma praktycznego ab-
soiwenww, Jesli jest fo student po-
chodzgcy ze we., ktéry odbedzie
sumiennie miesugezng praktyke ma-
nualng, nastgpnie traii do dobrego
PGR pod reke dobrego roinika,
‘pragngcego go nauczy¢, a wresi-
cie oabgazie przynajmniej- rcezny
staz rowniez w dobrze prowaazo-
nym gospodarstw.e, to nalezy przy-’
puszczaé, ze jego praktyczne przy-
gotowanie do zawodu begdzie calko-
wicie wystarczajace, Lecz je$li be-
dzie inaczej: student pochodzacy z .
miasta, ktory po miesigcznej prak-
tyce manualnej odbytej w duze)
grupie studentéw jedynie przy zni-
wach, trafi-do stabego gospodar-
stwa pod reke nietachowego kie-
rownika, ktory nie bedzie sie zaj~
mowal studentem, a po ukonczeniu
uczelni nie odbedzie przyna)mniej
rocznego stazu w gospodarstwie,
przydatnosé takiego ,wysoko kwa-
lifikowanego fachowca" jest oczy-
wiscie bardziej miz watpliwa,

Ostatnio mowi sie o tym, ze 6-
miesigczna praktyka na Ili roku ma
sie cdbywaé w gospodarstwie u-
czelnianym pod kierunkiem ,nau-
czyc:ela zawodu“, ktéry ma uczyé
studentow wykcnywania we wla-
$ciwy spcsdb poszezegélnych prac.
Niestety praktyka ta ma trwaé od
1.IV do 30.IX i to juz od razu sta-
wia znak zapytania przy jej przy-
datno$ci. Nie pozwala bowiem na
spetnienie podstawowych zadan ja-
kich wymagamy od niej: student
nie zobaczy calego cyklu produk-
cyjnego i nie bedzie mégt wyko-
na¢ praktycznie wszystkich prac w
gospodarstwie, Poza tym prakty-
kanci slang sie w gospcdarstwie
uczelnianym ,obcym cialem®., Ze
wzgledu na to, Zze bedg oni w go-
spodarstwie tylko p6l roku, gospo-
darstwo bedzie musialo posiadaé
pelng obsade robotnikéw, niezalez-
nie od praktykantéw. Praktykan-
ci nie bedg mieli moinodci brania
udziatu w spos6éb ncrmalny w pro-
cesle pradukeyjnym, a gospedar-
stwo bedzie dziwolagiem, ktore
przez po6! rcku bedzie miato po-
dwéjng cbsade rcbetnikéw. Nie
chee juz mowié o zwiekszonych na-
kladach.

Jesli chodzi o ccene staiu po
ukohczeniu studiéw, to 60% uczest-
nikéw wszomnianej przeze mnie
ankiety wypowiada sie o mum po-
zytywnie. Wypowiadajg sie oni jed-
nak kategorycznie przeciwko temu,
by staz byl pod wzgledem swego
charakteru * powtorzeniem praktyki
sdyplomowej” na III roku, Stdzy-
sta powinien srelniaé role zastercy
kierownika gospodarstwa.

W innych krajach zaréwno na
zachodzie jak i na wschodzie do

| PRZED §

IDIAMI

 —praktyka rolnicza

RYSZARD MANTEUFFEL

praktyk przywigzuja b. duZe zna-
czenie. Np. w Niemezech Zachod~
nich warunkiem przyjecia na wyi-
szg uczelnie rolng jest wykazanie
sig 2 -— 3-letnig praktyka rolni-
czg, gléwnie manualng. Do niedaw-
na podobnie bylo w NRD. Obecnie
wprowadzono zamiast obowigzko-
wej praktyki przed studiami roczng
praktyke kierowang w gospodar-
stwie uczelnianym w czasie stu-
diow. .

Je§li chodzi o cpinie profesoréw
wykladajgeych przedmioty kierun-
kowe i zawcdowe na k erunku rol-
niczxm WSR, to, o ile potrafie Ja
ocenié, wypcwiada sie ona za rocz-
n3 kiercwana prektyka w gospo-
darstwie uczelnianym po przyjeciu
studenta na uczelnie, lecz przed
piertvszym rckiem studiow teoie-
tycznych. Byla to bowiem jedno-
mys$lna opina wszysikich czion-
kéw jednej z komisjy programo-
wych wybranej dla wysunigcia su-
gestii co do programu studiéw na
jednolitym wydziale rclniczym ?). Ze
wzgledu na trudncsci uruchomie-
nia od zaraz tych prakiyk w go-
spcdarstwach uczelnianych zgodzo-
no sie na to, by na raze roczna
praktyka odbywala si¢ po II roku
studiéw, by mieé czas na przygo-
towanie tych gospodarstw do przy-
jecia praktykantow. Niestety, ta tak
sluszna uchwata nie utrzymala sie
ze wzgledu na brak zgody ze stro-
ny wigkszoéci przedstawicieli przed-
miotéw™ podatawowych, a rowniez i
ir.nych, na zmniejszenie wymiaru go-
dzin dla poszezegélnych przedmio~
téw, by utrzymaé ogoélny czastirwa-
nia studiéw , lgcznie z praktyks, w
granicach 5 do 5,5 lat. Niezalez-
nie od tego chwilowego niepowo-
dzenia sam fakt doprowadzenia do
jednolitej opinii- mowigcej o ko-
niecznosci rocznej kierowanej prake
tyki przed studiami (lecz ewent. po
przyjeciu na uczelnig) uwazam za
wielkie osiggniecie i za bardzo
wazny etap w walce o nadane
wlasciwego charakteru i rozmiaréw
praktykom rolniczym  stanowig-
cym jedno z ogniw w procesie nau-
czania na wyzszej uczelni rolniczej.

Wsréd przedwnikéw rceznych
prakiyk przed studiami mozna
spotka¢ sie¢ ze zdaniem, ie wyma-
ganie takich praktyk odbije sie na
ilosei kandydatow na studia réinl-
cze, zmieniajac ich ilo§é. Poniewaz

jednak postulujemy, by roczna
praktyka byla praktykg kiero-
wang, ktora odbywa miody

czlowiek juz po przyjeclu go na
uczelnie, wzglad ten traci moim
zdaniem na cstrosci. Gdyby jedmas
warunek ten miat ograniczy¢ ilosé
kandydatow na studia roinicze, to
nie uwazam tego bynajmn.ej za
, nieszczesc.e.

Przy ksztalceniu
musi decyaowac
nie jakoé¢ a nigdy ilosé. Po-
za tym rachunki teoretyczne,
podajace zapotrzebowanie na ab-
solwentow wyzszych studiow rol-
niczych, nie biorg pod uwagg
fakiu, ze w chwily cbcenej, prak-
tycznie rzecz blorac, nie ma pra-
wie weale wolnych stanowiitg, kté-
re powinny byé obsadzane rolnika-
mi o wyksztatceniu akadem:ckim.
Wiele z nich jest obsadzonych przez
pracownikow" bez takiego wykszial-
cenia, ktorzy dcszli do nich droga
tzk zwanego awansu spolecznego.
Ludzi tych nie mozna zwalniaé 2z
pracy, je$li pracujg uczciwe | na
tyle na ile ich stzé¢, bo to ne cni
wdarli sie na te stanowiska, lecz
ich na nie powolano, czeslo bez
ich woli.

specjalistow
zawsze jedy=-

Uwazam wiez, 2e najwladciw-
szym rozwigzaniem pczwalajagcym
na dobre przygotcwan.e do zawo=-
du studiujacych na kierunkach roli-
niczych jest nastepujgce rozmiesz-
czenie praktyk:

— jeden pelny rck praktyki kie-
rowanej w gospodarsiw.e dydak-
tycznym wyzszej uczelni, po zdaniu
egzaminow wstepnych i po zaliczes
niu kandydata w pcczet studens
tow;

~— jednd lub dwie praktyki wa-
kacyjne w pierwszych latach stu-
d.6w w gospodarstwach produk-
cyjnyeh (indywidualnych i zespolo-
wych gcespodarstwach chtepskich |
w gospodarstwach panstwowych)
dla pcznania stosunkow produkeyj-
nych w réznych- typach spotecznos
organizacyjnych gecsopodarstw;

— jednoroczny lub dwuletni staz

. produkeyjny w charakterze zaslep-

cy kierownika gospodarstwa po
zdaniu dyplomu, a przed objeciem
bardziej samodzielnej pracy.

1

1) Podawane w artykule dane s'atys
styczne pochodzg z ankiely przeprowa=
dzbné] przer mgr. Mz, Z Wojlaszka z
SGGW wsrod 35 proc.’ absolwen'ow wy-
dzlaléw rolnych i zblizonych do nich
trzech uczelnt rolniczych. a mianowicie
SGGW, WSR Krakéw i WSR Lublin. An-
kieta dotyczy r. 1957.

*) Na Zje?dzie w Zakopanem w koncu
marca 1058 r.

‘zwigzku 2z obchodem
XXXVI Migdzynarodo-
wego Dnia Spéidziel-
czosel w Centralnym
Zwigzku Spéldzielczym odbyla
si¢ konferencja prasowa, w cza-
sie ktérej poszczegodlne organiza-
cje spoldzielcze zapoznaty dzien-
nikarzy ze swoim dorobkiem.

Najsilniejszq i najbardziej ma-
sowg organizacjg spéidzielczy w
Polsce jest spotdzielczosé
zaopatrzenia | zbytu
Spéldzielcy zrzeszeni w Centrali
Rolniczej Spéldzielni ,,Samopo-
moc Chlopska" obchodzg w bie-
2acym roku dziesieciolecie zjed-
noczenia spoéldzielczo$ci rolni-
czej.

W koricu ubleglego roku licz-
ba zrzeszonych w CRS zwigz-
kéw terenowych wynosita 320,
spotdzielni — 2672, sklepdw
44 849, ‘gospéd — 3216, Liczba
czlonkéw spdldzielni wynosi o-
becnle ponad 3,3 mln os6b.
W roku 1957 obroty hurtowe
CRS ,Samopomoc Chtppska*
wyniosty 34,5 mld zl, a obroty
detaliczne 44 mid z. Wyniki
dzialalno$ci gospodarczej spét-
dzielczo$é¢ zaopatrzenia | zbytu
zamknela osiggnieciem 1245 min
zt zysku. Duze osiggniecia notu-
je sle zwlaszcza w dziedzinie
zmniejszenia liczby spdldzielni
pracujgcych ze stratami. W 1956
roku liczba takich spéldzielni
wynosila 760, w roku ubieglym
zmniejszyta ¢ do 250, a w
pierwszym kwartale br. straty
wykazato jedynie 150 spéldzielni.

Zwigzek Spdétdzielni
Spozywcdéw ,Spolem"* ma
blisko dwa miliony czlonkéw
zrzeszonych w420 spoéldziel-
niach. Spoéldzielmle te prowadzg
okoto 20 tys. sklepéw, 1199 za-
kiadéw gastronomicznych, 1515
piekarni, 810 zakladéw masar-
skich i1 270 wytwoérni wéd gazo-
wych. .

Dzialalno§¢ gospodarcza ZSS
»Spotem* prowadaona jest, jak
widzimy, w wielu dziedzinach.
Najwazniejszq z nich jest dzia-
lalno$¢ handlowa. W ciggu 1957
roku | pierwszego polrocza br.
obserwujemy powaZzny rozwoéj
spotdzielezego handlu detalicz-
nego. W clggu ub. roku ilosé
sklepow ,Spolem* wzrosla w
stosunku do 1956 r. o 1634. ZSS
»Spotem" realizujac 3-letni pro-
gram postgepu technicznego w
handlu zamierza w szerokim
stopniu zmodernizowaé wnetrza

1 urzadzenia sklepowe i powlek-
szyé liczbe sklepéw samoobstu-
‘gowych. W 1957 roku ,Spolem*
prowadzilo 7 sklepow,
obecnie jest ich 15, a do kofca
br. liczba ta wzro$nie do 80. —
W latach 1958-—1960 rozpocznie
sie budowe okoto 50 domoéw to-
warowych w miastach woje-
woédzkich i wigkszych miastach
powiatowych.

Obroty hurtowe ,.Spolem" wy-
niosly w r. ub. 857 min zl, obro-
ty detaliczne — 35,5 mld zi. Od
1 lipca 1957 r. ZSS ,Spolem*
rozpoczal dzialalnosé produkeyj-
na, obejmujac kilkanascie zakla-

SPOLDZIELCTOSE
POLSKA

dow produkcyjnych,

takich

a m. in

kombinat chemiczny w Kielcach, ~

fabryki cukierkéw we Wioclaw-
ku i Gliwicach, fabryke kon-
centratbw w Ketrzynie; podijeto
rowniez prace nad uruchomie-
niem kilku sezonowych punktéow
przerobu owocow. .

Trzecig wielkq organizacja
spoldzielczg jest Centralny
Zwigzek Spéltdzielczo-
§ci Pracy. W roku ubiegtym
warto§é réznorodnej dzialalnoSci
produkcyjnej 1 ustugowej spol-
dzielczo$ci pracy wyniosla 30
mld 2. W CZSP zrzeszonych jest
3800 spoldzielni, w ktérych pra-
cuje okolo 450 tys. oséb (z vze-
go ponad 370 tys. to czlonkowie
spéldzielni). W  spéldzielczosci
pracy znalazlo zatrudnienie po-
nad 82 tys. inwalidéw [ 35 tys.
chatupnikéw.

Spoldzielczo$¢ pracy rozwija
produkcje w kilkunastu réznych
dziedzinach przemyslowych/ a
ustugi prowadzi prawie we
wszystkich branzach rzemiosta.
Ogélem spoéldzielczosé pracy do-
starcza na rynek okolo 16", ma-
sy towarowej, a w uslugach u-
dzizl tej spoldzielezoSci wynosi
blisko 90", wszystkich organiza-
cji prowadzacych ustugi. W nie-
ktorych dziedzinach spéldziel-
czoéé pracy jest wylgcznym lub
decydujacym producentem.

Staty rozwdj spoldzielczoscl
pracy pozwolil w roku ubleglym
n zatrudnienie 12 tys. oséb, a
w roku biezgcym 18 tys. oséb.

nn$¢ przejawia ostatnio
dzielczosé

Szczegblnie ofywiong dzialal-
spotl-
mieszkanio-

wa, ktéra w 608 spoldzielniach
zr.esza ponad 50 tys. czlonkdéw.
0d X Plenum KC PZPR powsta-
to na terenie kraju 166 nowych
spoldzielni, z tcgo 18 na Zie-
miach Zachodnich.  Spétdziel-
czo$¢ mieszkaniowa rozwija sie
nieréwnomiernie, najwiecej spot-
dzielni istnieje w Warszawie
(266), Poznaniu (59), Katowicach
(37). Stosunkowo slabiej spol-
dzielczosé mieszkaniowa rozwija
sie na terenie wojewoddztw: bia-
lostockiego, lubefpkiego, kielec-
kiego'i rzeszowskiego. W 1957 r.
spoldzielczo§¢ mieszkaniowa od-
dal. do uzytku 5500 izb (1380
mieszkan) i wykonala w stanie
surowym 7500 izb (2050 miesz-

kan). Zadania na rok biezacy
przewidujg oddanie 7500 izb
oraz wykonanie 32 tys. izb w

stanie surowym (10700 miesz-
kan).

W roku biezacym spoldsiel-
czo$¢ mieszkaniowa zamierza za-
kupi¢ od rad narodowych 10 tys.
izb (okolo 4 tys. mieszkan).

Spétdzielczose mle-
czarska obejmuje w Polsce
caty przemyst mleczarski i zrze-
sza w 629 spoldzielnmiach okoto
300 tys. cztonkow. Spoldzielnie
mleczarskie prowadza okolo 17
tys. punktéow odbioru m'eka
(zlewni) lub $mietany ($mietlan-
czarni). Znlesienie obowigzko-
wych dostaw mleka przyniosto
znaczne zwigkszenie dostaw
mleka. W roku 1957 planowano
skup 2,7 mld litrow mleka, sku-
piono ponad 3 mld litréw, plan
na rok 1958 wynosi 3.4 mld lit-
row, a w I kwartale br. dostar-
czono juz 732 mln litrow, c¢o
strnowi wzrost w stosunku do
tego samego okresu roku ubleg-
lego o 33%,."

Przewiduje sie, ze w bieig-ym
roku dostawy mleka wzrosng do’
3.6 mld litrow. Pozwoli to na
calkowite pokrycie potrzeb rvn-
ku krajowego oraz skierowanie
znacznych nadwyzek na eksport.
W ciggu 4 miesiccy br. eksporto-

wano 10203 ton masta.

Nie spostb oméwi¢ w krotkicj
informacji  innych galezi spél-
dzielczosci. Rozwija sie spél-
dzielczoé¢ produkcyjna,  spoi-
dzielczo$d ogrodnicza, inwalidz-
ka, uczniowska { inne,

(wyez)




} dokonczeme ’
ZE STRD NY i
majq zaklady [} najn!tszym wspé!-
czynniku zmianowosci. Np., ZPB im.
Marchlewskiego (wspétczynnik
zmianowosei 2,2) ‘wykazaly w III
kwartale 1957 r, tylko 1 ,8%, niedo-
boru w Dplanie zatrudnienia, pod-
czas gdy w ZPB im, 1 Maja (wspél—
czynnik zmianowoéci 2,8) niedobér
ten siggal 5,5%, planu zatrudnienia.
Nocna zmiana — niezaleznie od
swych uJemnych konsekwencji
zdrowotnyc.h i spotecanych — jest
wiec glownym hamulcem w osig-
gnieciu planowego stanu zatrudnie-
nia w przemysle wldkienniczym.
Czy sta¢ nas jednak na jej likwi-
dacje juz w najblizszych latach?
Na pewno nie. Co wiecej — napie-
ta sytuacja rynkowa i w jej kon-
sekwencji ~— powazny wzrost zadan
planowych przemystu wilékiennicze-
go na lata 1958-1960 zmusila wiele
jego -galgzi do zaplanowania zwigk-
szonego wspolezynnika zmianowos-
ci. Nie ulega watpliwosci, Ze przy-
noszac w efekcie wigksza masg to-
warowa, pogtebi to hiedobory w
zatrudnieniu i wynikajgce stad
straty. Oto dlaczego np. przemyst
bawelniany i widkien- lykowych
stawiajg pod = znakiem zapytania
realnos¢ wyznaczonych im planéw.

CO ZATEM ROBIC?

Po pierwsze — konieczne wydaje
sle juz dzi§ podjecie prac przygo-
tcwujgeych warunki do stopniowe-
go zmniejszania wspolczynnika
zmianowos$ci, Oznacza to przede
wszystkim modernizacje 1 rekon-
strukcje wiekszodci zakiadéw, czego
zresztg wymaga fatalny stan parku
maszynowego 1 zabudowan. **), Jest
TZECZ3 jasng, ze tylko pod tym wa-
runkiem moZna bedzie obnizyé
wspolezynnik zmianowo$ci bez zad-
nych absolutnie strat w produkcji.
Tak wigc stopniowe obnizenie
wspé:czynnika zmianowo$ci moze
odbywaé sie tylko przy proporcjo-
nalnym wzroécie mocy produkeyj--
nej przemysiu wlokxennlczego

Po drugie — konieczne wydaje
sie juz dzisiaj pewne uatrakcyjnie~
nie pracy nocnej, ktére cze$ciowo
lagodziloby jej ujemne skutki i ~—
co za tym idzie — dotkliwe trud-
nosci zatrudnieniowe, Ze zmierzajg~
cych do tego Srodkéy, najprostsza
— { w zasadzie bezsporna — byla-
by zmiana nieracjonalnié roztozo-
nych w ciagu doby godzin pracy.
Jak wiadomo, w decydujgcej wigk-
szoéci zakladdéw przemysiu widkien-
niczego pierwsza zmiana frwa od
godz. 5,00 do 13,00, druga — od
13,00 do 21,00, trzecia — od 21,00
do 5,000 W rezultacie ,nocng“ nie
jest tylko zmiana trzecia. Aby zda-
zvé na pierwszg 2zmiane trzeba
wstaé nieraz .0 godzinie 3,30
lub nawet weczesniej, a zatem row-
niez ,zarwaé® (zwlaszcza w zimie)
pukazng cze$é nocy. Wysuwa sig
zotem propozycae przesunigcia roz-
kladu- dnia pracy w spos6éb naste-
pujgey: od 6,00 do 14,00, od 14,00—

2,00 i od 22,00 do 6,00. Rzecz ja-
sna, uwzglednié nalezy trudnoSci
komunikacyjne i zapewnié poszecze-
gélnym zakiadom mozliwosé prze-
suniecia czasu rozpoczecia pracy w
granicach 0,5 godz. Méwi sig o tym
juz do$é dawno i nikt nie zglasza
zastrzezen. Mimo to, jak czesto
jeszcze bywa — zwycigia wclqz sila
bezwiadu. o]

Srodek nastepny — o znaczeniu
decydujgcym — stanowi od pétto-
ra roku przedmiot dyskusji. Jest to
skrocenie tygodnia pracy na zmia-
nie nocnej przez likwidacje pracy
nocnej w soboty — w dniu, w kt6-
rym wyczerpanie calotygodniowg
nocng praca dochodzi do punktu
szczytowego, kiedy najwieksza jest
iloé¢ zachgrowan, najwyzsza absen-
cia i najnizsza wydajno$¢ pracy.

Jest wiec praca nocna 'w sobote
niejako mewralgicznym punktem
calej nocnej zmiany: jako najbar-
dziej] ucigzliwa dla koblet,

oczesnie mnajmniej eteﬂdywnq
i najbardziej dla zakladu kosz~
towna., Propozycje likwidacji noc-
nej zmiany w sobotg wysunat
Zarzagd Gléwny Zw. Zaw. Pra-
cownikéw Przemystu Widkienni-

czego w ub. r. widzac w tym efek- -

tywny, a zarazem najmniej kosz-~
towny Srodek w kierunku znacznej
poprawy warunkéw i uatrakcyinie-
nie pracy noocnej, a jednocze$nie
Srodek zmierzajgcy do usuniecia
jednej z najwiekszych przeszkéd w
werbunku sity roboczej. Zaklada on
brzy tym, Ze robotnicy nie mogg
ponosié strat finansowych z tytulu-
skrécenia {ygodnia pracy. Propozy-
cja ta natrafila na zrozumiale opo-
Ty. Lo

KSIEZYCOWY RACHUNEK

Mamy przed sobg pismo Depar~
tamentu Zatrudnienia i Plac MPL
z dnia 12. 4,°1957 r., pismo stano-
wigce odpowiedZ na propozycjg
Zwigzku Wibkniarzy. Czytamy w
nim: ,,projekt skrécenia czasu pracy
na nocnych zmianach jest w zasa-
dzie stuszny*.

Po czym.. nastepuje wyliczenie
strat, na jakle naraziloby panstwo
przyjgcie tej propozycji z zaznacze-
niem, ze resort nie ma rezerw fi-
nansowych. Wyliczenie oparte jest
o swoisty szacunek: dzieli sie mia=
nowicie efekty 48-godzinnego ty-
godnia pracy przez 8, uzyskujgc w
ten spos6b jakoby wysokos$¢é pro-
dukeji { funduszu plac, przypadajg-
cych na utracone 6 godz, pracy
nocnej w soboty. A oto konkluzja:

»Ogoélnie zatem biorge — wpro-
wadzenie skrdconego czasu pracy
zmiany nocnej (7 godz. zamiast 8)

wymaga przyjecia nastepujgcych
zalozen:
1. Podwy2szenia  wynagrodzenia

godzinowego robotnikéw tej zmiany
o. ok. 14,5%, co daje w rocznym
funduszu plac 58 370 tys. zt (fundusz
ten miesci sie w obecnym planie
funduszu plac i wobec tego wpro-
wadzenie w zycie omawianego pro-
jektu nie wymagaloby dofinanso-
wania).

2. Zmniejszenia  produkcji (w
warto$ci wedlug cen zbytu) w skali
rocznej o okoto 673 000 tys. zt*.

wNadmienia sie przy tym — czy-
tamy w tek$cie pisma — ze ze
wzgledu na charakter pracy noc-
nej, problem ten nie moze byé roz-
wigzany drogg zwiekszenia wydaj-
noéci robotnikéw tej zmiaay*.

To dobrze, ze Ministerstwo llczy
straty, bez tego nie sposob podjaé
ryzykownego — badz co badz —
przedsiewziecia. Rzecz w tym jed-
nak, w jaki sposéb straty te wyli-
cza sie. I na ile uwzglednia sie
wszystkie konsekwencje — ujemne
i dodatnie — jakie towarzyszyé be-
dg realizacji przedlozonej propozy-
cji.

Przede wszystklm — teoretyczny,
tzn. planowany wspélezynnik wy-
dajno$ci nie moze stuzyé za podsta-
we¢ obliczen. W prakiyce bowiem
wspélezynnik ten jest niZszy, na
skutek niepelnego wykorzystania
mocy produkcyjnej, ze wzgledu na
brak ragk do pracy w szeregu za-
kiladach. Np. w przedzalni $rednio-
przednej Zakladéw im. 1 Maja
wspolezynnik zmianowo$ci plano-
wany na I kwartal 1958 r. wynosil
287 — w praktyce za$§ 2,63.

Poza tym — i to jest najistot-
niejsze — kompletnym nieporozu-
mieniem jest obliczanie sobotniej
produkcji na nocnej zmianie przez
mechaniczne przyjgcie jej wielkosel
za jedna 6sma produkcji nocnej. W
rzeczywistosei tak oczywiscie nie
jest. Uwzglednié bowiem nalezy

. wyzsza absencje i nizsza wydajnosé

pracy. Azeby nie by¢ golostownyim,
podajemy pouczajace zestawienie.
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*) Przemyst bawelniany nle jest tu uwzgledniony z powodu braxu miaréaajnych

danych,

‘A oto jeszcze poréwnanie wydaj~
_ nosci na poszczegdlnych zmianach
orsz w soboty (3 zmiany) z dawne-
go CZPB-Péinoc na tenze marzec
1957 r. N
To chyba wymowne,

nledoboréw w produkejl, Uwzgled-
ni¢ tez trzeba, ze likwidacja nocnej
pracy w sobote, pozwoli na wpro-
wadzenie szerszego fronfu rob6t re-
montowych, Przy fatalnym sbanie

nieprawdaz? I jeszczn — —
jedno, Gdy oblicza sig K Pricdzalalo fhalale
straty, uwzgledmé fi:z; aieuxo= | dredaio-| odpadiiono |

ko wysoko dnt | przedne
g:oc&lﬁcﬁ? ale 1y‘koszty ;Izguan::gz;:o. pragdnt 1| P
wlasne. Nie ulega wat- | godziae oc. | 02,7 1102,0 103,3 10,2
phw\c:scx, e koszztrz;llai‘}; 111 zmiose 108,7 [101,1 98,0 98,7 |
ggz;e?w: wngvczegélno- Sehota 96,6 |100,0 90,3 93.7 |
§ciw soboty s3najwyz- gi:;“ﬂ':ég e o |
sze. Koszty sta;)le 1P | zaony gn,0 | 81,8 93,8 75,9
rozkladajg sie bowiem
na najmniejszg nowo-
wylwarzang wielkosé .
produkcii. A dochodza do tego ko- parku maszynowego, nle Jest fo

szty nadgodzin i na szeroka skale

stosowanych. w Brzemysle wiokien-
niczym dla nadrobienia biezacych

réowniez czynnik bez znaczenia,

I wreszcie nie jest prawda, Ze

straty wynikle 2z likwidacji III _

zmiany w sobote nie mogg byt w
czeSei  przynajmniej. nadrobione
droga zwiekszenia wydajnoéci pra-
ey w pozostatych dniach tej zmiany.
‘Wrecz przeciwnie, wedlug zgodnej
{ powszechnej oceny praktykéw,
skrocenie tygodnia pracy nocnej
wplyneloby powaznie na zmniejsze-
nie absencji, a ponadto zwiekszy
mozliwosei regeneracji si! robotnic.
Co wiecej, w efekcie wplynie réw-
niez na wzrost wydajnoSci pracy na
pozostatych dwoéch zmianach, jako

ze pracujg tu ¢ saml pra-
cownicy, Trudno obliczyé dzi$
wiarost wydajnoSei pracy. CZPWi

Lykowych szacuje go np. w przg-
dzalnlach na 19, w tkalniach na
1,2%, w roszarniach na 1,5%. To
oczywifcie tylko szagunek -— ale
sam efekt nie wydale sie ulegaé
watpliwo$ci. Wreszcie wspomnieé
nalezy o konsekwencjach dla prze-
mysiu najistotniejszych, jakle spo-
wodowaé mogloby skrécenie nocnej
pracy w sobote — przypuszczalny
wzrost zatrudnienia, po usunigeiu
jednego z najpowazniejszych jego
obecnie hamulcéw. I ten efekt na-

. lezy zapisaé¢ po stronie zysku.

A wiec-suma 673 min z}, o jakg
zmniejszyé sie mialaby wartosé
produkeji przemysiu wildkiennicze~
go w wyniku likwidacjl pracy noc-
nej w soboty — jest wyraZnie prze-
sadzona 1 obiektywnle speilnia rolg
tamy ochronnej przed naporem no-
wej inicjatywy.

SOBOTNIA NO

POTRZEBNY JEST
EKSPERYMENT
Ile rzeczywiScie wyniostyby stra.
ty? I na ile moglyby wyréwna¢ je
2yski w postacl wzrostu wydajnoSci
pracy i wzrostu zatrudnienia?

Przedstawia siq to niejednakowo |

dla réznych galezi przemysiu wib-
kienniczego. Najmniejsze trudnoéci
przewiduje u sieble CZ Przemysiu
Wibtkien Eykowych, kt6ry szacuje,
Ze przy minimalnych nakladach in-
westycyjnych mégiby w ogéle unike .
ngé jakichkolwiek strat. Oczywibcie
jesli kierownictwa zaklad6éw rzeczo-
wo 1 jasno przedstawig zalogom, i2
likwidacja nocnej zmiany w sobo-
te (a jest to dla zalég bardzo atrak-
cyjne) wymaga pewnego wysitku 1
podniesienia  wydajnoSei  pracy.
Trudno$ci najwieksze' przewiduje
przemyst bawelniany, gdzie oddzia-
1y przygotowawcze stanowia weigz
jeszcze ,,wgskie gardlo" w stosunku
do przedzalni wiladciwych, W tej
sytuacji skrécenie tygodnia pracy
wymaga pewnych nakladow inwe-
stycyjnych na skgdinad nlezbedng
rekonstrukeje. Dodaé warto, ze juz
w latach 1959-1960 przewidziana
jest powazna rekonstrukcja 10 du=-
2ych przedzalnl przemysiu bawel-
nianego, obejmujacych do 30%, kra-
jowych mocy produkeyjnych.

I znéw trudno powiedzieé¢ Jjak
ksztattowalby sie rachunek strat i
zyskéw. Nie ma dotgd po temu zad-
nych podstaw w postaci rzetelnego
rachunku ekonomicznego., Ponadto

jest rzeczg jasng, Ze szeregu ko-
rzyéei nie da sie wyliczyé w cyfrach
teoretycznie. Nie da sie np. z géry
ustali6, jalk ksztaltuja sie w sobo-
ty jednostkowe koszty wiasne, nle
da sie zwtaszeza wyliczyé tych ,nie-
wymiernych”, a najistotniejszych
ekonomicznie efektéw = proponowa-
nej innowacji jak wzrost wydaj-
noSci i stopied zmniejszenla trud-
noéci zatrudnieniowych. Ustall¢ to
bedzie mozna dopiero w praktyce.

Wniosek? Potrzebny wydaje sie
eksperyment na 2-3 typowych za-
kiadach w kazdej galezi przemystu
wlbkienniczego. Wtedy dopiero oka-
e sle, kto ma racje — optymisci
czy pesymiSci. Bo tez trudno z géry

\
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ZA DROGA rozrywka

dokoniczenie 1
T AE - SWRONY

«y wansmisyjne w Warszawie, sko-
ro wystarczylby jeden. Zeby bylo
bardziej skomplikowanie - wozy
te sa réznego pochodzenia. Zresz-
i3 wozy nie mogg przeciez wyréz-
niaé sig¢ jednolito$cia w mozaice

ielewizyjnej. O$rodek warszawskl
ma bowiem zlepek aparatury z
dostaw  radzieckich, angielskich,

francuskich { niemieckich. A w
miarg rozszerzania inwestycji spro-
wadza sig na kredyt coraz nowe
urzadzenia. Stwarza to pewnego
rodzaju fakty dokonane, ktére nas
wciggajg coraz bardziej w koszto-
wny i najcze$ciej nieuzasadniony
import.

Powazne sumy wydano na budo-
we studia pod hotelem ,Warszawa"
a dzi§ w tym studio nikt nie pra-
cuje, nie odbyla sig tu ani jedna
préba, bo urzgdzenia sz wadliwie
wykonane. WydawaliSmy na lewo
i prawo, a kiedy przyszlo do zaku-
pu aparatury rejestrujgcej, ktora jest
podstawsg wspolczesnych stacji tele-
wizyjnych okazato sie, ze kredyty
inwestycyjne sa juz wyczerpane.

Nie lepiej przedstawia sig spra-
wa z inwestowaniem w nowe sta-
cje. Buduje sie je dla terendw,
ktére nie mogg wyjsé poza magicz-
ny krag kilkuset odbiornikéw i w
dodatku nie ma nadzici, by stan
ten modgt ulec w najblizszym cza-
sie zmianie. Kazdy o$rodek pracu-
je na wilasnym programie, wydaje
miliony na eksploatacje i oczywi-
§cie pracuje w prozni. A wsirzy-
manie budowy chociazby jednego
osrodka daloby kredyly np. na za-
kup aparatury rejestrujgcej, przy-
spieszenie produkcji odbiornikow.

Niz bedziemy sie wdawali w
rozwazania, czy stusznie sie robi
czy nie, rozbudzajge wszelkimi spo-
sobami tzw. inicjatywe spoteczng
w tej dziedzinie, Moze to i pozy-
tywny objaw, ze kazde wigksze, a
nawet §rednie miasto marzy o swo-
jej telewizji i wola o nig. Jedno
wszakze mozna z calg pewnoscig
stwierdzi¢ — nie sia¢ nas na to!
Nie sta¢ nas na stacje pracujgce
w prézni, nie staé¢ nas na takg te-
lewizjg, jaka budujemy. A wszyst-
ko to wynika z faktu, ze wigkszo-
§ci naszych obywateli nie sta¢ na
kupno badz co badz drogich od-
biornikéw. A z kolei pansiwo nie
sta¢ na to, by dokladalo do kazde-
go odbiornika, gdyz tylko wtedy
mozliwe byloby ich potanienie. Bez
potanienia za§ odbiornikéw, nie
bedzie wplywéw za abonament,
na ktére tak liczg kierownicy na-
szej telewizji. Wniosek z tego oczy-
wisty, ze bez wplywéw nie ma co
marzyé o rentowno$ci, a bez ren-
towno$ci trzeba wydatkowania co-
raz nowych milionéw. Musi je za-
placié  spoleczenstwo, obnizajac
swojq sile 'nabywcza, M6éwiac z pe-
wng przesads, mozna stwierdzié,
ze' w ten sposéb telewizia w na-
szym kraju pracuje na wilasng zgu-
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Szkoda, %e zbyt jeszcze malo pro-
wadzi sie u nas ankiet 1 zestawlen
ankietowych. MoglibySmy wtedy
bardziej dokladnie niz dzisiaj po-
wiedzieé, z jakich kregéw spolecz-
nych rekrutuje sie wiekszo$é¢ dzi-
slejszych 35 tysigcy abonentéw te-
lewizyjnych. Mozna wszakzie wyra-
zi¢ przekonanie, ze' niewielu jest
wiérod nich robotnikéw i szerego-
wych pracownikéw umyslowych,
Telewizja jest i dlugo jeszcze be-
dzie u nas rozrywkg do&¢ elitarng.
Tym samym za$ bardzo 2znikoma
jest jej efektywno$é spoleczna. Czy
w 1akiej sytuacji dla owego wag-
skiego kregu odbiorcow mamy in-
‘westowaé olbrzymije naklady? Skoro
rownocze$nie w miastach | na
wsi mamy zastraszajacy, clggle
wzrastajgcy brak 16zek szplialnych,
skoro ambulatoriom | przychod-~
niom brak sprzetu lekarskiego, slko-
ro borykamy sig z trudnoSciami w
dzledzinie budownictwa mieszka-~
niowego i szkolnego. A jesliby, juz

*we Stacje Telewizyjne,

rostaé przy tym samym resorcie
1qcznosei — czyz nie odezuwamy
wybitnie niekorzystnej sytuacii w
dziedzinie instalowania central te-
lefonicznych i sieci telefonéw, cho-
clazby tylko w naJWlekszych mia~-
stach.

Co w hierarchli potrzeb jest waz-
niejsze — elitarna telewizja, czy
miejsca w szpitalach { dobre funk-
cjonowanie sieci telefonicznej, bez
ktérej nie do pomyslenia jest zor-
ganizowane zycie wspolczesnego
spoleczenstwa?

A jesli mamy mie¢ takg wlaénie
wszechobe_]mumca telewizje, jaka
sie u nas budu]e, tylko dlatego, ze
inne kraje jg majg — to mozna by
p6jsé dalej. Inni majg telewizje
barwng — dlaczego nie uruchomié
jej u nas. (Pierwsze kroki juz zre-
sztg poczyniono). Stany Zjednoczo-
ne majg na Mount Palomar olbrzy-
mig soczewke, Zwigzek Radziecki
buduje jeszcze wiekszy refraktor.
Dlaczego by nie u nas co§ podob-
nego. Inni budujg statki atomowe,
sztuczne satelity ziemi, wielkie sh-
moloty odrzutowe.. Prosze, ile dzie-
dzin dla rozwiniecia rozmachu | dla
bezproduktywnego wydawania pie-
niedzy.

I wtedy mozna by powoltaé do
zycia szereg nowych komodrek or-
ganizacyjnych oraz odpowiednig

ilo$¢ stanowisk dyrektorskich. Xo- *

rzystajgc z do$wiadczen telewizyj-
nych. W tej chwili telewizja zaj=
muje sie ni mniej ni wiecej tylko
10 przeréznych jednostek. Jedne
zarzgdzajg, inne organizujg, jeszcze
inne badajg. A w sumie tak jest,
jak jest.

Zacznijmy od Ministerstwa E.gcz-
noéci. Ma ono swdéj odrebny pion
telewizyjny, ponadto podlega mu
Centralny Zarzad Radiostacji i Te-
lewizji, Przedsiebiorstwo Panstwo-
Centralny
Zarzad Radiofonizacji Kraju; do
nizszych szczebli nalezg: Biuro
Rozbudowy Telewizji, Warszawski
Oérodek  Telewizji, Samodzielne
Ofrodki Telewizyjne. Ponadto spra-
wami techniki nadawczej zajmuje
sie Naukowy Zaklad Telewizyiny
przy Instytucie Lacznoécei.

Komitet do Spraw Radiofonii
wkracza w telewizje swoim rozbu-~
dowanym administracyjnie pionem

telewizyjnym; jemu tez podlega
Naczelna Redakcja Programowa
Telewizji.

Pion, telewizyjny istnieje réwniez
w Ministerstwie Przemyslu Clei~
kiego; ponadto za§ Naukowe Zakla-
dy Telewizyjne, zajmujgce sie te-
chnicznymi zagadnieniami odbioru
oraz zakiady przemysiowe produku-
jqce sprzet telewizyjny.

Imponujgcy gmach, zwlaszcza je-
§li sie go przymierzy do 35 tysie-
cy odbiornikéw. Obawiam sig, ze
moze nam wkrétce zagrozi¢ zma-
joryzowanie odbiorcéw — wiecej
bedzie pracownikéw w telewizji niz
odbiorcow. Zwlaszcza, gdy zaczng
dzialaé¢ wszystkie osrodki studyjne.

W tej sytuacji nie powinno dzi-
wié, ze jedna godzina programu
kosztuje ponad 20 tys. z}, a w przy-
padku tzw. programu zywego po-
trafi nawet dochodzié ‘do 200 tys.
zlotych.

Nie mieliby$my pretensji o tak
wybujaly rozkwit administracyine-
go aparatu telewizji, gdyby przy-
najmniej przedstawial jakie§ real-
ne plany dalszego rozwoju i potra-
fit nam udowodnié  stusznoéé
swoich koncepcji. Jak na razie jed-
nak nic na to nie wskazuje. Od-
wrotnie — wiecej slyszy sig przy
okazji o sprawach personalnych,
niz o prawidlowym gospodarowa-
niu. Zbyt bowiem wielu ludzi bawi
sie w telewizje.

Czas by juz skonczyé te koszto-
wng zabawe. Przede wszystkim po-
winno sig zaczaé od wprowadzenia
ladu organizacyjnego. Sprawy te-
lewizji mogg i powinny pozosta-
waé w gestii jednej, nie nazby@
rozbudowanej, sprawnej, fachowej
instytucji. Moglaby ona by¢ catko-
wicie wydzielona z Ministerstwa
Lacznosci, ktére nie bardzo radzi
sobie z polityka w tej dziedzinie,
powinno sie wiec ograniczyé do
technicznych zagadniex’t eksploata-
cyinych.

Drugg waing decyzja powinno
byt naszym zdaniem, calkowite

i zdecydowane wstrzymanie jakiej-

.
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wykluczaé mozliwoéé, ze straty,
ktére mogg wynikngé na skutek
skrécenia pracy. nocnej .0 soboty,
przewyzsza nasze obecne mozliwo-
sci finansowe. Niemniej jednak niz
wolno z géry odrzucaé tej szansy,
jakag stwarza propozycja Zwigzku
Wiékniarzy dla robotnikéw i prze-
mystu widkienniczego.
JAN DANECKI
JERZY IDZIKOWSKI,

innych galezlach przemystu
widkienniczego liczba odchodzicych e-
merytéw 1| rencistéw przedstawia sig
nastepujgco: przemyst weiniany — 30641,
wiékien lykowych — 1414, jedwabniczy
- 986, dziewiarski — 744.
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kolwiek rozbudowy ofrodkéw sta-
cyjnych. Zaoszczedzone Srodki
przeznaczmy na umocnienie i uno-
woczeSnienie juz pracujgcych oSrod-
kéw, chociaz i one sg juz przesa-
dzone. A je$li juz budowaé — to
stale, a nie prowizoryczne, stacje
retransmisyjne wspoélpracujgce z sie-
cig lgcz przekaZnikowych tak, by
mozna bylo pracowaé na progra-
mie krajowym, co kapitalnie obni-
za koszty eksploatacyjne. Caly za$s
wysitlek skierujmy na mozliwie
szybkie wyeliminowanie importu
cdbiornikéw i rozbudowe wlasnego
przemystu. Tylko wtedy bhowiem
mozna bedzie mys$le¢ o zwieksze-
niu wplywdw z abonamentu.

A przede wszystkim sprawami
telewizji trzeba sie zajaé na co
dziei. Nie moze by¢ takiej sytua-
cjl, z2e wladze najwyzszych instan-
cji zatwierdzajg i aprobujg wygd-
rowane zamierzenia w tej dziedzi-
nie, tylko dlatego, ze telewizja jest
malo jesztze znana i mozna podsu-
waé najbardziej dowolne koncepcje.

Dzi$§ jeszcze czas zawrdcié ze zlej
drogi. Za kilka lat moze sie oka-
zaé, ze zabrneliSmy tak daleko, iz
wycofanie sie bedzie jesli nie nie-
mozliwe, to w kazdym razie bar-,
dzo kosztowne. .

Jestem przekonany, ze w odpo-
wiedzi na ten artykul odezwa sie
glosy obroncow ‘obecnie lansowa-
nej koncepcji rozwoju telewizji.
Tym moge z go6ry odpowiedzieé, ze
sam jestem entuzjasta telewizji.
Ale checialbym najpierw mieé przy-
zwoite mieszkanie, méc sie lepiej
ubraé i lepiej zaspokoié swoje naj-
bardzie] podstawowe zZyciowe po-
trzeby. A od organizatoréow i kie-
rownikéw tej kosztownej impre-
zy — jak kazdy obywatel — mam
prawo wymagaé fachowo$ci i od-
powiedzialno$ei w gospodarowaniu
wspélnym dobrem. f
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Przy wlgczeniu blur zbytu do
zjednoczen, co uwazamy za stusz-
ne ze wzgledéw ekonomicznych i
oszezednosciowych, widzimy mo-
zliwosci dalszego obnizenia etatéw
w wyniku polgczenia dublujgeych
sie czynnosci technicznych { plani-
stycznych. Piszemy o tym dlatego,
ze zarzuca sig zwoleunikom drugiej
koncepcji, iz nie cheg Zadnych
zmian poza zmiang szyldu. My na-
tomiast widzimy zmiany w meto-
dach pracy, rezultatach { stopnio-
wym kurczeniu aparatu. Moze one
nie sa tak efektowne jak potycze-
nie 80 fabryk w jedno zjednocze-
nie, ale obawiamy sie, 2e bedzie to
efekt pozorny, graniczacy z efek-
ciarstwem.

Wiadomo, ze dla kazdej jednost-
ki organizacyjnej istnieje tzw.
wielko$¢ optymalna. Na ogol miarg
takiej wielkosdci optymalnej jest
zdolno$¢é panowania kierownictwa
nad tg jednostka. Niestety nie zna-
my, metod matematycznych, kiorg

pozwolilyby nam obliczyé taka
wielko$é dla zjednoczenia przemy-
stu elektrotechnicznego. Trzeba wo-
bec tego na podstawie do$wiadcze-
nia wlasnego i innych prébowaé
takq wielko§é okre$lié. Mozna dy-
skutowaé, czy jest to 20--30 przed-
sigbiorstw lub nawet nieco wigcej,
ale 80 jednostek z pewno$cig nie
j¥st wielkoécia optymalng i na pe-
wno przesadzong. Nie jest wobee
tego dzielem przypadku, ze projekt
stworzenia wielkiego zjednoczenia
elektrotechnicznego stwarza trud-
noSci juz przy opracowywaniu
schematu organizacyjnego oraz ze
ma wielu przeciwnikow, do kté-
rych réwniez nalezy =zaliczyé spe-
cjalng komisje do spraw reorgani-
zacjl oraz wigkszosé czlonkow ko-
legium resortu.

Rozwazajge koncepcje jednego
wietkiego zjednoczenia lub 4 ma-
tych, mozna je nazwaé alternaty-
waml! skrajnymi, a szkoda Ze nie
opracowano rozwigzania posrednie-
go — tworzenia 2—3 zjednoczen —
(jakkolwiek byly takie proby), kibs

re mogloby mie¢ wiele uzasadnie-
nia.

Autorzy tego artykulu pracowall
kilka lat temu jeszcze vwv CZP Elck-
trotechnicznego, skuplajgcym okolo
60 przedsigbiorstw i zatrudniaig-
cym blisko 400 pracownikéw. Pa-
migtamy z tego okresu cickawy
wypadek. Oto6z na konferencji ze-
wnetrznej dyrektor i jeden z in-
zynieréw zajmowali odmienne sta-
nowiska nie wiedzac o tym, iz s3
z tej samej instytucji. Nie chcieli-
byésmy w podobnych warunkach
pracowaé, a jak mamy pracowaé —
niech wypowiedzg si¢ przedsigbior-
stwa.

Problemy, o ktérych byla mowa,
mogg nie wystepowaé w innych
gateziach przemystlu o bardzie) je-
dnolitych i samodzlelnych prred-
sigbiorstwach.

. STEFAN PARADOWSKI
ADAM_KOWALIK
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Bieszczadach, zawszZe z
' przerazeriiem bbserwu-
j&, co. moze zdzidtaé.

. pozbawiona  ,opieki
czlowieka, Kiedys byly
tu przeciez ‘drogi; do-
my, osiedla, ‘a zycie to-
czylo sie normalnym
biegiem, tak jak wszg-
. dzie w- okolicach kar-
~ packich. Kiedy w 1948 r. zabraklo
ludzi, przyroda stala sig tutaj jedy-
nvm gospodarzem { w ciggu dziesie~
ciu lat odebrala prawie wszystko, co
czliowiek przez stulecia od niej wy-
wojowal, zmieniajac zasadniczo éro-
dowisko gecgraficzne. Nie ma drog,
pola uprawne porosty lasem, znik-
nely wsie i osady. Na mapie  go-
spodarczej Polski powstata wielka
biata plama.

Proby zagospodarowania tego re-
jonu podejmowane sa od kilku lat,
ale widocznych rezultatéw jeszeze
dzisiaj nie ma. Jedna z podstawo-
wych przyczyn powolnego zagospo-
darowania Bieszczad jest brak ja-
kiegokolwiek planu, ktéry wykorzy-
stujac fakt istnienia bjalej plamy
przewidywalby nie tylko perspekty-
wiczny rozwdj tych terendéw, ale i
na biezgco okreslat kolejno§é prze-
prowadzania koniecznych inwesty-

cji. Chodzi bowiem o to, by powrét
tych terendéw do zycia odbywal sie
nie tyle najmmniejszym kosztem, co
najbardziej racjonalnie, A-$3'co dzi-
siaj robi sie w Bieszczadach jest po
prostu

svitlkq * “imiprowizacjg. A

. przyroda,” gdy zostanig -

wszelka improwizacja w takiej ekall

_ kosztuje wiele.

‘Rzadko sie zdarza,
mieli “tak dogodne

by planiéel
warunki dla

sivojej dzialalnosei, jak wlasnie tu-

‘taj. Nie krepujg ich istniejace o~
siedla, drogi, ‘uktad stosunkéw go-
spodarczych. Oczywiscie fakt ten
podkresla sig wielokrotnie w cza-
sie* réinych - kenferencji, - narad,
spotkan itp., ale jak dotychczas nic
nie zwiastuje, by powstaly warun-
ki, w ktérych Ministerstwo Lesnict-~
wa i Przemyslu Drzewnego za-
twierdzaloby swoje plany w Prezy-
dium Wojewddzkiej Rady Narodo-
wej gospodarza tych terenéw.
Nie przedstawia swoich planéw re-
sort energetyki, ani resort komu-
nikacji — pozostali gléowni inwe-
storzy w Bieszczadach, Kazdy =z
tych resortéw rkalizuje swéj wlasny
program nie tylko na wlasny rachu-
nek, ale i wylgcznie dla swoich po-
trzeb. ’

Tak wiec Ministerstwo Leénictwa
buduje dla siebie drogi, osady fa-
bryczne, domy dla obslugi kolejki
le$nej, oSrodki ambulatoryjne (do-
tychczas jedyne na tym terenie,
obstugujace réwniez mieiscows lud-
no$é), Ministerstwo Gorictwa 1
Energetyki budujge zapory na Sa-
nie zajmuje sie takze wieloma in-
nymi sprawami (m. in. buduje domy
wypoczynkowe 2z tymcezasowym
przeznaczeniem na mieszkania dla
budowniczych zapory i elektrowni).
Wigle'z tych” inweéstycil® ma Znacze-
nie ponadresortowe, stad powinno

“sig¢ na ich wykonanie zwracad'szcze~

ZBIGNIEW
WYCZESANY"

gblng uwage. Trudno nie uznaé da-
leltowzrocznodei resortu energetykd,
ktéry buduje domy wypoczynkowe
w poblizu przysztych zbiornikéw,
zwlaszeza jesli to robi z wlasnej
inicjatywy przez nikogo w tej spra-
wie nie wspomagany. Trudno nie
pochwali¢ resortu le$nictwa, ktdéry
réwniez uwzglednia szereg inwesty~
cji o charakterze ogélnym. Nalezy
jednak wyrazié watpliwosé, czy te
poczynania resortéw na wlasng re-
ke zdadza i w przyszlofel egza-
min, jesli nie powstanie oérodek
koordynujgcy calo§¢ prac w Blesz-
czadach.

Brak planu i okre§lenia perspek-
tyw rozwojowych powoduje, ze bu-
dowe drég w Bieszczadach prowa-
dzi sig av sposéb chaotyczny { abso-
lutnie niezrozumialy. Gdzie$ tam w
glebi Bieszczad rozpoczeto budowe
nowego odcinka drogi, dowozac do
niego po bezdrozach materialy bu-
dowlane: kamien, cement, asfalt itp.
Wydawaloby sie, Ze budowe drog
powinno sig rozpoczynaé od zago-
spodarowanych osrodkéw, postepu-
jac w glab Bieszezad, obeimujac
stopniowo roéwnoczesnie budowe
innych obiektéw. Ale tak niestety
nie jest.®)

Dopiero ostatnio dlugotrwale wy-
sitki wladz terenowych, Sejmu, re-
sortow le§nictwa, energetyki i ko-
munikacji, prasy oraz poszczegol-
nych dzialaczy doprowadzily do po-
wolania przez Przewodniczacego
yKomisji Planowania przy - Radzie
‘Ministréw specjalnej . komisji , (pod
przewodnictwem Zastgpcy Przewod-

- flczacego prof). B, Strézka), Ktgra

opracowuje zalotenia .programowe,
dla planu zagospodarowania “tere-

néw poludnjowo-wschodnich- wof. *

rzeszowskiego. ' Komisja ta: mie. ma
charakteru stalego,| @ zakres jej
trzymiesiecznych prac ogranicza sie
do dokenania “oceny obecnej- sytu-
&acji, naszkicowania najwazniejszych
zadall na mnajblizsze lata oraz w
planie ‘perspektywicznym. .

Jest to plerwszy | nareszeie pra-
widlowy krok w ‘tej dziedzinie, mi-
mo Ze powolanie tej komisji nie

rozstrzyga ‘kwestli, kto ma byé od-,

powiedzialny za koordynacje prowa-
dzonych w Bieszczadach prac,

Panstwo majac weigz niezbyt pel-
ny skarbiec przez diugie lata od-
wlekalo decyzje rozpoezecia gene-
ralnej batalii o zagospodarowanie
Bleszczad. Ale nie mozna bylo nie
dopuscié “ do rozpoczecia waznych
(cho¢ wycinkowych) robét przez re-
sorty leénictwa i energetykl. Réw-
nocze$nie jednak nie mozna .zdjgé
odpowiedzialnoéci z odpowlednich
organéw centralnych panstwa, ze
pozwolily na rozpoczecie prac przez
te resorty bez ustalonego | shar-
monizowanego chotby w ogélnych
ramach planu. Dzisiejszy bowiem
stan jest nie tylko dziwny. Jest
takze niezrozumialy, W panstwie
gospodarki planowe] tak wielkie
prace (siegajgce przeclez wysokos§-
cl kilkuset millonéw zlotych) pro-
wadzi sl¢ bez planu. Srodki finan-
sowe poszczegélnych resortéw wy-
datkowane sg czesto na cele nic
nie majgce wspélnego z okreslony-
mi inwestycjaml, a co najwazniej-
sze — wykonywane przez zespoly
w zadnym razie do tego nie powo-
tane,

Oczywidcie, zastrzezenia te mie
zmieniaja w niczym faktu, ze do-
konano tam juz ogromnej pracy,
chociaz dla obserwatora z zewnatrz,
Bieszczady wydaja sie wcigz pu-
stynia bez zycia. Zwlaszcza, jezeli
poréwnaé  stan obecny do stanu
sprzed 1939 r.

W 1931 r. ludnd$¢ powiatu sanoc-
kiego wynosita 121 tys. oséb, obec-
nie wynosi 67 tys., powiatu leskie-
g0 w 1931 r. — 55 tys., dzi§ — '32
tys., ustrzyckiego w 1931 r. (w gra-
nicach przejetych w 1951 r.) — 32
tys., obecnie — 12,5 tys. oséb. Na
obszarze blisko 3500 km kwadr.
(trzy powiaty) gesto$§¢ zaludnienia
wynosi $rednio 10,7 os6b na 1 km
kwadr. Jest 10 najnizszy wskaznik
gestoscl zaludnienia w calej Polsce.

W jednej z najwigkszych { naj-
bardziej zaludnionej dzi§ wsi biesz-
czadzkiej — w Cisnej (stanowigce}
niegdy$ gmine, skupiajacg 16 wsi)
gestosé zaludnienia wynosi 1 osobe
na 1 km kwadr, w Woli Miecho-
wej (réwniez b. gmini¢ — 8 wsi) na
jeden kilometr kwadratowy przypa-
da 0,3 osoby. Stan zaludnienia tych
{erendw okrefla réwniez w zasad-
riczy spos6b stan gospodarki. Wy-
starczy tylko wskazaé, ze na 100
ha uzytkéw rolnych przypada: ko-
ni — 17,1 szt,, bydla — 28 szt., trzo-
dy chlewnej — 19 szt, owiec. —
26,4 szt, -~ 5 oo :

- yDgigiejsze .niedoludnienie tych te-
renéw uniemozliwia wykorzystanie

dgFoRingcH gasohéw drewnd, zagt- - Blészczadzka ziemila kryjf"w 504

béw: energétycznych” Sand 1. fégo
doplywéw, E?zlicmth" #rédet lecz-

niczych ‘(wielé z ‘nich czeka- jeszéze <

na™~gruntowne zbadanie) { innych
bogactw’ naturalnych, nie méwige
juz o szczegblnie ‘korzystnych wa-
runkach turystycznych, - o

A - bogactwa te 537 rzeczywiséle
niemate. Dominujgcq. pozycje zaj~
mujg ti oczywiscie lasy dajace 'tak
potrzebny surowiec jak drewno |
niezwykle wydajne je§li chodzi ©
runo leéne. Lasy w Bieszczadach
wyszly daleko 'spoza’ okre§lonych w
1847 roku granic rolno - leSnych {
zajmuja w potudniowej czeSci wo-
jewodztwa rzeszowskiego okolo 207
tys. hektaréw, przekraczajac w po-
wiatach ustrzyckim i leskim 50%
ogblnej powierzchnl. S3 to Tasy
mieszane o przewadze jodly { buka
7z domieszka grabu, de¢bu, jaworuy,
sosny,modrzewia i Swierka. Wedtug
obliczeh le$nikéw, z laséw bjesz-
czadzkich mozna pozyskaé okolo 12
min m. sze§é drewna. Taki ogrom-
ny zapas przedstawlajg drzewostany
klas: V i wyzszych, przy czym po-
lowe stanowig drzewostany ponad
100-letnie. Ogolnie, le§micy trak-
tujg sytuacje laséw bieszczadzkich
jako groing. Buk, ktéry stanowi
bardzo powazng pozycje, W miarg
uplywu lat traci swoje whtasciwosel
techniczne | nadaje sie jedynie do
chemicznego przerobu.

Zaklada sie, 2e w clagu plerw=
szych dziesieciu lat eksploatacji pan-
stwowe gospodarstwa leSne pozy-
skiwaé bedg po okolo 1,2 min m.
sze§¢, drewna rocznie, w nastep-
nych za§ latach pozyskiwany be-
dzie normalny przyrost roczny, sza-
cowany na okolo.850 tys. m. szeSé.

Moéwige o lesie nie trzeba zapo-
minaé o dodatkowym jego bogact-
wie — runie leSnym. Tylko brak lu-
dzi w tym rejonie nie pozwala na
jego, choéby czeSciowe, zebranie,
Ekipy z wojewddztw centralnych
(m. in. z woj. opolskiego), ktére tu
rokrocznie przyjezdzajg, nie moga
si¢ skarzyé na nieurodzaj czarnych
jagéd, grzybéw i innych owocow
leénych, ani tez na niskie docbody
7 sezonowej ,uprawy" laséw biesz-
czadzkich, .

Réwnle interesujgco przedstawia-
ja sle zasoby energetyczne Sanu —
najwiekszego goérskiego dopltywu
Wisly. Szacowane zasoby energe-
iyczne tej rzeki siegajg 800 miln
kWh, a 1gcznie z doplywami{ — oko-
to 1 mld kWh rocznie. Stanow! to
okolo 10%, zasobdéw energetycznych
wszystkich polskich rzek. Najwieglk-
sze i najkorzystniejsze wykorzysta-
nie energii wodnej jest mozliwe na
Srodkowym biegu Sanu, na ktérym
zgromadzone jest 4/7 calej mocy

“energetycznej tej rzeki. A $rodko-

wy San w znacznej czeSci przebiega
wlasnie przez trzy interesujgce nas
bieszczadzkie powiaty: Ustrzyki,
Lesko | Sanok. Na mozliwosci wy-
korzystania energii wod Sanu zwré-
cono uwage juz kilkadziesigt lat
temu; czyniono tez proby budowy
zapory i elektrowni wodnej w. My~
czkowcach, co nie doszio do skutku
jedynie przez-bankruetwo-w 1923-r.
spotki budujgcej zapore.

ble wiéle bogactw -mirg}‘ra-lnyc!i,'
whréd ktérych prym nigWwatpliwie
wiodg ‘Zrédia wod - mineralnych.

Trzeba tu podkreslié, ze rejon ten
welaz nié jest doktadnie pod’ tyin
wzgledem zbadany, a informacje o
wystepujgeych tu Zrédiach uzyski-
wane s§ badz przy okazjl wiercen
ekip przemysiu naftowego, bad# tez
przez do§¢ przypadkowe pobieranie
prob ze zrodel sptywajacych wprost
do potokéw gorskich. W wojewddz~
twie rzeszowskim przy bardzo nie-
doktadnych badaniach stwierdsono
istnienie ponad 150 wysokowartos~
ciowyeh Zrédet wéd mineralnyen w
115 miejscowo$ciach. Przewazaijjca
czesé tych zrddel lezy w Bieszeza-
dach, a wiele z nich nalezy do swo-
istych unikatéw. .

Jakie Zrédla wystepujg w Biesz-
czadach? Wedlug dotychezasowych
danych przewazajg tu solanki, za-
wierajgcee rozne skladniki mineral-
ne. W Wysowej (pow. Gorlice) wy=-
stepujg solanki alkaliczno - szcza-
wiowe, szczawy zelaziste i szezawy
slarkowe. Jako$§¢ tych wod jest nie-
kiedy wyzsza od zrodel Krynicy.

Wody mineralne mogy byé wyke-
rzystywane dla celow leczniczych,
niektére z nich nadajg si¢ do otrzy-
mywania warzonych soli mineral-
nych nawet na skale przemyslowa,
zwlaszeza dla przemyslu farmace-
utycznego | chemicznego (jod, brom,
magnez). Jak obliczajg fachowcy, z
dzikich Zr¢det i nie zabezpieczonych
odwiertéw naftowych w Bieszcza-
dach splywa rocznie w solankach
jod warto$ci kilku milionéw dola~
row.

Rejon Bieszczad ma niezwykle
dogodne warunki dla turystyki; po-
toki bleszczadzkie obfituja w pstra-
gi, a tutejsze géry ze swag urzeka-
jgcg dzikoscig nie maja rownych w
calej Buropie. Dzi§ tylko wytrawni
i nieliczni tury$ci mogg podziwiaé
widoki tutejszych gor, nie wszyst=-
kich bowiem staé na trud wieloki-
lometrowych wycieczek pieszych,
przy caltkowitym niemal braku Zré-
del zaopatrzenia w artykuly zyw-
nosciowe.

sk

Dzi§ cale Bieszczady stancwia
w swej masie rejon nie tylko nie~
zbadany, ale i niezagospodarowa-
ny. Wynika Z°* tego, ze przeprowa-
dzenie ogromnych prac musi sie od-
bywaé¢ wedlug okre§lonego planu,
ktéry by z jednej strony ustalal
koleinos¢ robot, z drugiej zas§ —
koncentrowal wysitki na najwaz-
niejszych obiektach, obejmujgc przy
tym caloksztalt zagadnien wystepu-
jacych przy tworzeniu fu nowego
zycia. Biala plama musi byé tak
wypelniana nowymi kolejami, dro-
gami, wsiami i osadami, nowymi
kolejkami le$nymi, domami wczaso-
wymi, oérodkami turystycznymi |
zdrojowiskami, a takze szpitalami,
szkotami |  sklepami, by powoli
znikata, przeksztalcajge sie w kra-
ine zagospodarowang w sposéb jak
najbardziej racjonalny i oszczgd-
RY:: : . .
») Na sprawy té wskazthwalem takie w

roku ubieglym w artykule pt. ..Bieszcza-
dy wracaja do zycia' (2. G. Nr. 28,57).

Przeglad

BEOSY
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W TROSCE O ROZWOJ EKONOMIL
MARKSISTOWSKIEJ
i

Dyskusja na temat jednej czy dwdch ekonomii i sto=
sunky marksizmu- do wspdlezesnej ekonomii buriu-
aryjnej dobiega kotca. Artykut. prof. Minca w ,Poli-
tyce”, zwiastowat nawet dla tej dyskusji §lepy zaulek.
Tym bardzie!, ze polemice B. Minca z tezami Oskara
Langego towurzyszyly inne liczne wydarzenia.

W tej sytuacji artykul K. Easkiego i M. Pohorille
ot. ,Ekonomia marksistowska* ¢publikowany na tamach
ostatniego numeru ,Nowych Drég" jest postawie-
niem dyskusji na widsciwej platformie. Nastroj arty-
kutu daleki jest od tonu, jaki lansujg (na szczeicie
zupelnie odosobnieni) niektérzy polemisci. Daleki jest
od pustej i jatowej-deklaratywnobci politycznej. Od
napuszonego zarozumialstwa i lekcewazenia dorob-
ku wspéiczesnej ekonomii zachodniej, od bezmy$lne-~
go wymachiwania maczugq rewizjonizmu, od krzyku

zaledwie - brudnej fali "ekonomii wulgarnej, od
watpliwych analogii historycznych z Bernsteinem, od
lekcewazenia dotychczasowego dorobku polskich mar-
ksistow-ekonomistéw. .

Podkredlajge, 2e wulgaryzacja i zdogmatyzowanie
ekonomit marksistowskiej byly skutkiem spoleczno-
politycznych warunkéw okresu ,kultu jednastki’ a nie
rezultatem metodologicznych zatozer teorii Marksa,
autorzy stusznie zauwasajq, 2e ruch odnowy zapoczqt-
kowali sami marksifci, gdy  warunki te przestaly
przeszkudzad.

Trudnp wprawdzle méwié ~ pisza autorzy — o Ji-
kiché pr ych 1 jeciach w te) dziedzmnie...
Jednakze modna bez przesady stwierdzié, 12 okres
osta'ni z punktu wldzenia rozwoju teoril hyt plodn‘ej-
szy ni% szereg poxl):-‘zrdu!ncyrh go lat, Nnh:iy w szeze-

|3 o ym W

stow-marksis 6w do dys‘l'm.sji nad teoria cen, rachun-
Kipm ekonomicznym, s.osunkiem centralnego planowa
na do i pr i stw socjalis'y ych itd.*,

Akcentuiae, e gtéwng i podstawowq drogg rozwoju
ekonomii marksistowskiej sq tworcze badania wywo-
dzqce sie z inspiracji wielkich marksistowskiclj_:. tra-
dycji, doskonalenie i §miale stosowdnie marksistow=
skiej metody do analizy wspélczesnej gospodarki s0-
cjalistycznej i kapitalistycznej — autorzy doceniajq
tes znaczenie twoérezego wchlonigeia 4 krytycznego

B A A S MDA T At SRR v

R TR

przetrawienia twspdlezesnej ekonmomii buriuazyfned.
Cytujemy:

»Na gruncle nowych warunkéw spo’ecznych kapita-
fizmu monopolistycznego i potrzeb zrodzonych przez

te warunk{ powstaly — jak sluszmle wskazuje tow.
Oskar Lange — pewne osiagni¢cia teoretyczne pogle-
biajace i jektérych pr Bosp

czych wspdlczesnego kapitalizmu | stanowigce (rwaly
dorobek naukl. Teza tow, L bed. ory, )
proba zdstosowania marksistowskiej analizy do wyjas-
mnienia zjawisk z dziedziny rozwoju nauki wymaga
oczywiscie dalsze] dyskusji* (autorzy wyrazaja w dal-
szym ciggu watpliwofel co do tezy o proresie deapo-
logetyzacji wspélczesnej buriuazyjnej ekonomil po-~
Hiyczne), . * .

Nastepnie czytamy: ?

»Nle ulega 2adne] watpliwodct, %= wszystko, co jest
prawdziwe w ekonomii burzuazyjnel, powinno byé
wchlonigte przez ekonomie marksistowsks, My$l mark
sistowska powinna takie podjaé 1 rozwiazaé te isto.ne
problemy, ktére postawil na porzadku dziennym roz-
‘wo) ekonomi burZuazyjnej. NaleZy zarazem prze-
sirzec przed eklektyzmem, z kKt6rym moiemy sig u nas
spotkaé ostatnie do$é czes'o. Polega on na mecha-
nicznym nieraz wi i 1 w ii buriu-
azyjnej do systemu marksis owskiego, bez niezbedne]
Krytyczne] octeny 1 bez préby doprowadzenin do zgod-
mosci tych elementéw z calym sys:émem, Wydaje sie,
%e zadanie polega nie tylko na tym, jak to sie nicraz
W uproszezeny Sposéb polmuje aby odrzucié fa'szywe
‘wnioski polityczne i implikacje ideologlczne wyn’'ka-
Jjace z okreSlonych koncepeil teoretycznych, lecz takle
na uwjawnleniu 2zwiazkéw tych koncepell z ogding
teoria 1 kryiycznym zbadaniu ich uiy dcl.  Jest
15 zadanie niclaiwe, analogiczne w pewnym stopniu
z zadanlem, przed jakim stana! w swoim czasie Marks.
Wymaga ono, aby marksidel podjeli trud Krytycznego
odwietlenia { przewario$clowania calego dorobku eko-
nomli buriuazyjnej osta‘nich dziesleciolec; wydobywa-
jnc zeh wszystko, co moze mieé jakickolwlek pozy-
tywne znaczenie dla rozwelu nauki, | odrzucajac
wszystko, co nienaukowe 1 wsieczne's,

Autorzy bardzo mocno podkreSlaja, %Ze ekonomia
marksistowska moze sie rozwijaé tylko w warun-
kach wolnodci nauki i dyskusyi mnaukowych. Nie ule-
‘ga dla nich wagtpliwoSci, e w ostatecznym rachunku
wolno$é nauki wyjdzie na korzy$é marksizmowi i so-
cjalizmowi. Warto przy tym podkre§lié, e stanowisko
autoréw nie przypomina w niczym wysoce matodusz-
nej postawy naszych niektérych mecenaséw, ktérzy
stawiajq sprawg wolnodci nauki na glowie..

SAMORZAD I LEK PRZED ZASKOCZENIEM

Czolowe pozycje w ostatnich numerach ,Polityki®
poéwiecone sq sprawom Konferencji Samorzqdu Ro=-
botniczego. Ostatni numer otwiera pierwsza czeéé ana-
lizy plerwsi:/ch dofwiadczert z pierwszych konferencii
samorzqdu ‘robotniczego w stolicy 1 w woj. warszaw-
skim, opracowanej przez J. Balcerka i L. Gllejke. Po-
czekamy jednak na drugg jej cze$é spodziewajqe sie,

.2e przynlesie ona nleco wiecej uogdlnied { cleka=-

wich spostrzezen. Zauwaimy tylko, Ze sprawa spe-
cyficznej problematykl rad robotniczych znikla z tam
czasopism zupelnie. Méwi si¢ o radach robotniczych
tylko pod kqtem ich udzialu w konferencfi, A prze-

cle? temu nleokrzeplemu jeszcze dziecku PaZdzierni-
ka, slabszemu ni¢ dwa inne cziony samorzqdu nale~
2ataby sie ze strony publicystyki szczegdélna uwaga
i troska.

Na tamach tego samego numeru J. Olbrycht doko-
nuje $cistej systematyki niepokojéw, jakie towarzy-
szq nmowej formie samorzqdu robotniczego. Na ostat-
niej stronie pisma w nctce pt. Dwa niepokoje — pisze
on w zwiqzku z przeglgdem T. Weissa w jednym
z ostatnich numerdw ,Zycia Gospodarczego” co nastg-
puje:

nAle sedno sprawy lely gdzie indzle}. Co innego
& sie, aby ob L Ja -

wy przez
przeksztaltcila sie w

co & go z gory
du za jedno wiel~
ré2nica — jak orzekl
P wany przexr misjonarza, e
poZadliwe spojrzenie na nlewiaste réwna sl¢ popelnie-
nlu cudzoldstwa*,

du nle

kracje | kiiki 1 aby nie
przeciwienstwo — a zup
samg nowg K pcie tego
kie wy te. To jest kolosal

biuro-~
swoje

Przyznajemy szczerze, 2e w tym konkretny'ni przy-
padku, w przypadku nowej formy samorzqdu robot-
niczego zblizamy sie z pewnego punktu widzeria ra-

czej do opinii misjonarza. Chodzi mianowicie o to,.

%e publikowane na tamach ,Polityki* i innych pism
materialy ukazujq takq sile biurokracji i kltk, 2e par-
tyjny publicysta mie moZe wykluczaé postawienia
przed sobg ogélnego pytania, czy w obecnych warun=
kach jestesmy w stanie zapobiec temu, by obecna kon-
cepcia samorzqdu mie przeksztalcita si¢ w swoje
wlasne przeciwienstwo, by wbrew zamierzeniom ostat-
nia modyfikacja nie stala si¢ hamulcem rozwoju de-
mokracji robotniczej.

Znamienne jest zresztq zakorczenie Olbrychta: ,co
sie za$ tyczy przestrogi, Ze kaida akcja moie byé
w toku realizacji kompletnie wypaczona, je§li od
plerwszych dni nie towarzyszy jej niepokédj, to pod-
pisuje sie pod tym stwierdzeniem oburqcz. Sam je-
stem nawet coraz glebiej zaniepokojony, bo co§ mi
si¢ widzl, 2e np. skandaliczne dreptanie w miejscu
ze sprawqg ,Republiki Kasprzaka jest objawem ja=
kiej$ ogdlniejszej naszej bezsilnoSci wobec tego typu
zjawisk." .

No wladnie. Wystarczy teraz powigzaé te dwie spra=-
wy | ogblny problem gotowy. A bezsilno$é ulatwia
zawsze zaskoczenie. .

KTT pisze w Nowej Kulturze:

»Meeze sle nad pytaniem, jaki Jest na)bardz'e] pow-
szechny, najbardzle) ani lek ch -
dzl... lekiem Wspdlczeanym, zrodzonym na skale maso_
wy w nasze) cywilizacji 1 zwigzanym =z nasza epoka
Jest, Jak mi siq zdajo lgk przed zaskoczeniem...

Denherwuje nas p bhiste)
vaskoczenia, Gnler.a przewldywanle najbardze) praw-

podobnef, a réw dla nas samych haniebne)
mozlivodcl, te)] mirs.owicle, 20 dowiadujac s'c o zaskow
ozeniu przyimiemy je z pokors { z pozornie meskim
spokojem, jako fakt, jako Konl i¢, jako dop 'y

I kotczy wezwaniem: ,nie daé sie zaskoczyé, to
znaczy zapanowaé nad sytuacjq, ogarngé jq i okiel-
znaé, Ba*, .

=

, "ANTYINTELIGENCKA RZECZYWI STOSC

lerycht gniewa sie na Welssa, 2e zarzuca mu an-
tyinteligencko$é. Tymczasem zaloieniem Weissa bylo
g.:rzede wszystkim stwierdzenie, Ze antyinteligencka
jest sama rzeczg{u:is!oéé. Co wynika chociazby z arty-
kuliku .,Politykz“ o strukturze spolecznej wyzs:ych
ucze_lni.-Cytquc liczne dane o spadku udzialu mlo-
dziezy pochot'izenia robotniczego i chlopskiego na wyz-
szych wuczelniach w Polsce autor m. inn. stwierdza:
»Brak zainteresowania studiami w $rodowiskach ro-
boiniczych { chlopskich aa glebsze przyczyny.
1. W ciagu lat zdeprec), l.
zawodéw inteligenckich, zmienila sie pozycja spo-
!_eczm‘ l‘ek‘onm!cmn. Przede wszysikim przesta’y

fczne zachecajare do s vdidw.
Pracownicy po studiach zarablajy przecicinie tyle sa-
meo, '!lo ludzle nie posiadajacy wyiszego wykszalce-

Jest to spostrzelenie jak najbardziej stuszne. Kryje
si¢ w tym niebezpieczenstwo powainych hamulcéw
qospodarczych. Jest to zresztq jeden z paradokséus,
jakie wystapily ostatnio. W okresie olbizymich wy-
sitkéw zmierzajgcych w kierunku racjonzlizacji na-
szego systemu gospodarczego w strukturze plac, na-
stepujq procesy niwelacji i wzglednego pogorszenia
warunkéw bytowych dla tych warstw pracowniczych,
cd inicjatywy ktérych takie w dusej micrze zalesq
wyniki produkcyjne. Mamy wiec do wykonania pozor-
nie sprzeczne wewnetrznie zadanie: aby umclliwié
awans milodziezy robotniczej i chiopskicj, musimy
miedzy ipnymi dqiyé do rehabdilitacji zew.déw inte-
ligenckich.

NON OMNIS MORIAR

Pod takim wielce uogdlniajqcym tytulem opubliko-
wata ,Nowa Kultura® artykul Marii Dgbrowskiej
o Edwardzie Abramowskim, w caterdziestq rocznicg
$mierci.

Oto jej pigkne stowa:

sMysliclel, uczony czy poeta przeskakulacy swy wy-

proroces, a, bo jest | iaka lub ariy-

stycany 8wd) czas jest zawsze cennym an matorem

-pobudzajacym umysly, przydalacym #yciu perspek-
tyw | war.odcl, a cz'owlekowi nadzels,

weel dlatego zachowulemy we wdz'eezne] pamfgel
nawet tak tragicznego | n'esku erznego ..przoskaki-
‘Wwacza etapéw*, jak legendarny fkar. Nie mow'ge juz
o Leonardzio da Vincl z jego pomvs'em latalaref ma-
chiny, lub o angieiskich uczonveh ¢o w XVIH w oku
probowall prze aczan’a krwi na dluzo pread ok~ y-
claml hematologii umozliwla)acym; skuv.eczne s oso-
‘wanle tego rzablegn,

Przeskakiwanie etwpéw myély teorctyka, wysi'klem
eksperymen‘atora czy marzeniem poctv n e Jes: nigdy
cechy miernodel, lecz zawsze cechy gen'uszn tworrg: -
g0. Znamiona tego nlecierpliwegn cenfusra o'yw a‘s
myél spo’eczny Abramowsk'ege w ta%‘m s'opniu, }e
warto do nlej powracaé bez wzgledu na to, czy mote
albd nie moze byé przyda na do praktyczae) reatizacii.
Zawlera w soble cod lak tlen gorskiezo powle.rza,
ktérym oddycha sl¢ glcboko | z radosciy .., ’

T. KOLIK
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red.), Mieczyslaw Kaba), Jerzy Kieer,

muja urzedy pocztowe i listonosze, Instylucje t zaklady p
skiadajs zamowienia w miejscowych b
cego okres premumeraty, Niezamowionych rekoplséw redakc)a nle gwraca, Cena ogloszed} za 1 cm? »= 22 10,50

T

ach ,Ruchu*, Zamowicnia na pr

. REDAGUJE ZESPOLI Wiodzimlers Brus, Andrze) Brzeskl, Wenyk Flaklerski, Seran rrenkel, Jan Gloweyk (fed, nace), Tadeuss Jaworskl, lsekr.
Tadeusz Kowallk, Razimlers Laski, Mieczysiaw Mieszczankowskl, Zbignlew Mikatajczyk, Julluss Mikolalski -
Zofia Morecka, Marian Ostrgwassi, Jozet Pajesika, Boman Peretlatkowice, Urzegora Plsarskl, Antonl Rajklewicz, Wieslaw B8ydygler, Wiadysiaw
Sadowskl, Uubert Sukiennicky (z-ca red. nacs.), Jan Werner, Janusz G. Zielnaki,

WARUNE] PRENUMERATY¢ rocznle 104 oI, ponomle' 82 zI, kwartainie 28 2l Cena 1 egz. 21 t.- 2amdwienla § przedplaty ns prenumerate przyle
racy majace sledzibe w miejscowodclach, W kidrveh aa Oddalaly ¢ Delexatury ,Ruchu* 4
daé¢ do dnia 10 m-ca poprzedzala.
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