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fe bedzie chyba przesads,*
_jesli: na watepie . niniej~
szych ‘vbzwazan wyraze po-
glad\ze polska ‘mysl eko-
ncmiczna oraz jej .wyraz'
praktyczny — polska po-
]xtyl?a. gospodarcza; nie -daly sobie
jes:cze dotychczas -nalezycie rady z
tym donlostym kompleksem za~
gadnien, ktore w swej wielostron-
nej calo§el stanowiy problem pol-
skiej polityk zeglugowo-morskiej.
Objawy tego" swoistego ,niedotar-
cia" spraw zeglugowych W gospo-
datczej. opmn spoleczeristwa dajg
s'e “zauwazyd w Polsce na Jkazdym
krcku. Nie jest wiec np. \y wielu
przypadkdch . dostatecznie  zrozu-
miana ‘samodzielna. rola floty na-
rcdowej, jako czynnika pomnaza-
nia dochpdu 'narodowego; nie jest
w p"lm doceniena’ rola flety jako
dostarczyciela dewiz, a zwlaszcza
nie zawsze dobrze pojmuje o
warunki, jakie flota narodowa po-
winna r‘meé zapewnione, aby swo-
je zadania ,eksportu niewidzialne-
go* mogla skutecznie i optymalnie
wykonaé; nie csiggneliSmy 'zgodno-
éci pogladéow co do tego, ze flota
narodowa w pelni zasluguje na o,

aby jg ‘traktowaé ma’ réwni z wie- -
lcma galeziami przemysiu kluczo-
wego itd. Rolg floty . handlowej-
sprowadza si¢ w Pelsce nierzadko
do funkeji ,uslugowca” polskiego
handlu zamorskiego, co — choé¢ w
pewnych granicach sluszne i nieu-’
niknione — wikla nieraz zadania
inwestycyjne i eksploatacyjne ~te-
go subtelnego organizmu, jakim
jest flota .1 prowadzi do zaciem-
nienia cbrazu wynikéw jej pracy.
Formulujgc obecng sytuacje na-
rodowej floty morskiej w strukiu-
rze i systemie polskiej gospodar-
ki narodowej, moina by w naj-
bardziej dosadnym skrécie wyrazié
to tak: rozwdj floty narodowej za-
wisly jest od sprawnosci polskiego
przemysiu ckretowego (dostawa to-
nazu), a praca eksploalacyjna (roz-
miar, kierunki, wymagania) — od
dyspozyeji  handlu  zamorskiego.
Zwarty uklad tego ,tréikata zawi-
slosci”, cho¢ nie nastregczajacy na
og6l zasadniczych zastrzezen i
zwlaszcza w gospodarce planowej
teoretycznie bezpieczny, rodzi nie-
raz szereg komplikacji i trudnoses,
ktéore flota dotkliwie odczuwa |
z kigrymi nie zawsze moze sku-
tecznie walczyé. .
Byé mcze, iz nie ma w tych tru-
dnosciach nic ani niespodziewane-~
go, ani dziwnego. W trudnych pro-
cesach  $wiadomego  (planowego)
ksztalowania nowsej struktury sit
wytworezych w Polsce i dociekania
prawidlowych  proporcji poszeze-
golnych - skladnikow tej struktury—
nikt nie ma jeszeze gotowych re-
cept na odpowiedZ co do skali, roli/
i metod pracy nowego czynnika
w polskich stosunkach, jakim jest
flota handlowa. JeSteSmy w tej
dziedzinie na pewno jeszcze w fa-
zie poszukiwan, Witmy wigc np.
o priorytecie rozbudpwy cigzkiego
przemystu, ale nie nauczyliSmy sie
dostrzegaé¢ uderzajacego pokrewiefi-
stwa i powigzania floty z clezkim
przemystem (przewnzy rudy, apa-~
tytow, wegla itp). Wiemy o zasa-
dzie kencentracji  képitaldw mnwe-
stycyjnych, ale nie jeste$my zgod-
ni co do szeregu kierunkow tych
inwestyeji, wéréd ktoryeh -odeinek’
morski przez szereg lat byl wyraz-
nig niedoceniany, co oczywiécie po-
winno powodowaé, 2e obecnie w
!\%m kierunku trzeba naklady in-
estycyjne  znacznie  wzmocnié.
Wiemy, ze budowe socjallzmu w
skali calego obozu pokoju mozna
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znakomicie usprawni¢ przez - pla-
nowy, . miedzynarodowy podzlal
pracy (spec_]allzac)e). ale nie sta-
nelo jeszcze w tej skﬁli zagadnie-
nie szczegélnych mozliwoéci oraz
szczegolnych praw | zadan . Polski

do rozwijania i .doskonalenia pod’

katem tym szerszych zadan swoich
$rodkéw transportu morskiego,

W takich warunkach problema-
tyka morska w Polsce musi dopie-
ro szukaé, mus: ciggle wywalczaé
sobie wlasciwe miejsce.

Czyn: w tej dziedzinie jesteémy
obecnie?, Nie ma tu potrzeby przy-
taczania nadmiernej ilosci wskaz-
nikow, jednakze niektére dane po-
réwnawcze dobrze bedzie przypo-
mnieé. A wige gdy na kazdy. ty-
sigc mieszkancow -w Szwecji przy-
pada ok. 390 BRT wlasnej f{loty,
w Danii — 385 BRT, w NRF — 64
BRT, we Francji — 70 BRT, to w
Polsce tylko ok. 10 BRT. Udzial
polskiej floty handlowej w obslu-
dze ladunkéw wiasnych portéw sie-
ga obecnie .ok. 20 ‘proc., gdy w NRF

zdolarlo juz doprowadzi¢ go do
poziomu ponad 33 proc. z dalszZa
tendencjg wzrostu, zas w wielu

innych europejskich krajach waha

‘-%;;T

si¢ on miedzy 40 a 60 proéent. In- -

aym-. charakterystycznym " wskazni-
kiem jest.wiek tonazu handlowego.

Tabela zamieszezona na str. 2 do-

wodzi niezbicie, ze w skali poréw-
nawczej nasz morski stan pcsiadania

jest bardziej niz skromny. Powiedz- '

my wyraznie i otwarcie: dowodzi
on, ze nie dbaliSmy dotychczas, o

flote handlows, ta dziedzina pro-
dukeji materialnej nie skupiala na -

schie dostatecznej uwagi.

Czy taki stan rzeczy moina u-
wazaé za sluszny? Oczywidcie —
nie, Nie ma, rzecz prosta, powoduy,
aby wyciggaé j.lie§ bezposrednie,
imperatywne wnioski gdla nas z
podanej powyzej wskaznikowej
przewagi morskiej innych krajow,
w ktorych osiggnigty stan posiada-
nia w sprawach morskich jest pro-
duktem dlugich nieraz okresow
rozwoju, czasem specyficznych wa-
runkéw struktury gospodarki  na-

olityka ptac jest wow-

czas “?ramdlowa. jesii

wply na lepszg or-

ganizacije pracy, na

zmniejszenie ilodci go-

dzin przestojowych |
nadliczbowych oraz oddzialujz na
systematyczne zmniejszanie stanu
zatrudnienia do niezbednych po-
trzeb,  przeciwdzlalajge  absencjl
usprawiedliwionej i nieusprawiedli-
wionej oraz tak zwanej we-
wnetrznej nieobecfiosci, Natomiast
bodzce materialnego zainteresowa-
nia w poszczeg6lnych systemach
plac nie - tylko powlnny wplywaé
na zdyscyplinowanie zalogi w pra-
cy, ale powinny takZe mobilizowaé
pracownikéy przeciwko brakordb-
“siwu, marnotrawstwy, 1 kradziezy,
Pracownik wowczas bedzie odczu-
.wal wyrzadzenie szkod  spolecz-
nych jako swojg osobistg szkode,
gdy odczuje, %2 tego rodzaju u~-

rodowej itd. Jednakze. nle’ brakuje
powodoéw, ktére w naszym 'wlas~
nym zakresie silnie przemawiajg
na rzecz wigkszego niZz dotychczas
zainteresowania sprawaml floty
handlowej. Takim argumentem jest
przede wszystkim ‘znaczny' pozy-
tywny wplyw pracy wlasnej floty
na ksztaltowanie sie’ bilansu' plat-
niczego kraju bandery,

Statek morski, pracujacy. w ze-
gludze zewnegtrznej (pozakabotazo-
wej), jest typowym zakladem, kté-
rego produkcja uslugowa ma wy-
razne cechy albo eksportowe, albo
antyimportowe, Nie ma tutaj -po-
trzeby . obszerniej - tego * wyjasniad,
Oczywiécie, skala dodatnich dewi-
zowych wynikow pracy ; poszcze-

gélnych‘ s;taf;kiéw czy zespoldow to-
nazowych moze~ zaleze¢ od wielu
okoHezhoset, takich jak poziom sta-

wek - frachiowych, skala wydat-
kéw - zagranicznych  statku,  jego
wykorzystanie eksploatacyjne ilo-

sciowe i jakosciowe itd., ale praca

: floty zawsze jest dewizowo dodat-

nia, a praktyka wykazuje, ze tzw.
,dewiza frachtowa", czyli nadwyz-
ka dewizowa netto, powstajgca z
eKsploatacji wlasnej floty, jest je-
dnym 2z najbardziej korzystnych
szrédel dewiz, zasilajgecych gospo-
darke narodowsg. Pewne badania
ekonomiczne, ° przeprowadzone © o~
statnio pod tym kgtem, wykazaly
(przy zastrzezeniu' roznych trudno-
$ci natury metodologicznej), ze gdy
np. tzw, koszt uzyskania dewizy
eksportowe; (rubla- zlotego) wynosil
przy wywozie $wiezego miesa ok.

. 11,5 2zl -za rubla, przy meblach —
. ponad 15 zl,

przy jajach — blisko
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jemne zjawiska maja wplyw na
wysokos¢ jego zarobku, Reakcja
robotnika i pracownika bedzie w
tym przypadku bezsprzecznie ostra
i efektywna przeciwko tym wszyst-
kim, ktorzy w zakladzie pracy na-
ruszajg porzadek.

Sprébuimy oceni¢, w jakim stop-
alu aktualna * organizacia  plac
sprzyja pelnientu przez nig oma-
wianej roll, co zroblono dig
wzmoenienia wplywu plac_na pra-
ce | jakie sa, niezbedne  dalsze
zmiany w tyr zakresie. Rozwata-
nia nasze dolyczg przemyslu ma-
tey:aléw budowlanych.

W latach 1956 1 - 1957 przemyst
ten prébowal przeprowadzlé regu-
lacje plac robotnikéw | pracowni-
kéw umyslowych, Regulacie te do-
prowadzily do uporzgdkowania nie-
ktérych probleméw placowych, a, w
szezegolnoéel przyczynity sig do pod-
niesienia poziomu $rednich plac, sta-

- bilizacji zalog, zmiany wewngtrinej

18 zt, przy cukrze — prawle 14 z1,
to przy uslugach przewozu morskie-
go grednio wynosil on 5,5 zl. Eks-
port tylko nielicznych artykulow, w
tym oczywiscie wegla byl i jest na-
cal bardziej korzystny ‘od morskie-
go ,eksportu niew.dzialnego, W. tym
stanje rzeczy, co do ktérego wedlug
isiniejgcego rozpoznania nie moze
byé watpliwosel, praca wiasnej flo-
ty zasluguje na szczegding piecze.
Jest to tym wainiejsze, ze W rozwa-
zanlach perspektywicznych nie moz-
na wyklucza¢ roznych trudnose:, ja-
kie mogyg powstawaé w sferze szans
eksportowych  réznych ,tradycyj-
nych* artykulow naszego eksporiu
towarowego (moZze np. wegiel!) oraz
nie mozna wykluczaé znaczniejszego
wzrostu cisnienia importawego (np.
ropa naftowa, rudy zelaza, nawozy
i artykuly spozycia bezposredniego),
a wéwczas pozycja dewizowa, pow-
stajgca z pracy floty, moze z rdznych
wzgledéw nabieraé na znaczeniu,
choéby jako zabieg antyimportowy.
Wiademg jest reeczg, ze tak wlasnie
od wielu lat ratujg swoje bilanse
platnicze takie panstwa, jak Szwe-
cja, Norwegia, Anglia, Dania, Fin-
landia, i dobrze na tym wychodzg.

Rzecz prosta, Ze za rozbudowg 1
intensywng eksploatacjg wlasnego
i{onazu przemawia nie tyltko moment
jego wysoce korzystnych wynikewao-
Sci dewizowych. Silna flota handlo-
wa — to przede wszystkim swobod-
ny dostep do obcych rynkéw zbytu
i zaopatrzenia, to silna wigz miedzy
zaprzyjaznionymi narodami, t® waz-
ki element suwerennos$ci gospodar-
czej. Te sprawy chyba nie wymaga)jy
wywodow. Jesli nie jest sie krajem
gospodarczo samowystarczalnym, a
ktéz ma te ceche w dzisiejszym
Swiecig, to posiadanie adeliwatnego
instrumentu wlasnego dostepu
do ' kazdego wybranego zakatka
swiata jest o:zywxsta koniecznoscig.
Dzi§ rozumiejg to juz nawet takie
narody, kidre w preeszlosci nie u-
jawnialy | wxekszych ‘zainteresowan
{(np. lnd.e. Egipt, Indonezja itd.). -

I otQ powsta]e zagadmeme _milary
tej adekwatnosei.- Jesb-«twmnyxm—
stowy sprawa cfkah i témpa rozBu~
dowy wlasnej floty. Nie jest to spra-
wa ‘ani prosta, ani latwa. Inaczej
ocenia jg opinia kraju, ktérego flota
‘pzyje" na szerokim otwartym rynku
zeglugi mxedzynexodo\ve; (np. Nor-
wegia), inaczej” w kraju, ktérego
flota w znaczniejszej mierze pracuje
w sferze kabolazu (op. ZSR&), ina-
czej wreszeie w kraju, w ktérym jak
w Polsce flota ani nie ma pola
pracy w kabotazu, ani nie moze
jeszeze mieé¢ cech zeglugi przewaz-
nie migdzynarodewej, tzw. posred-
niczgcej. W takich sytuacjach plan
rozbudowy floty musi wychodzi¢ z
tezy obstugi ladunkéw wlasnych por-
tow, przyjmujac je jako glowng ba-
z¢ obliczeniowa.” Plany rozbudowy
floty przyjmujg w takich sytuacjach
za punkt wyjscia dwa elementy,
perspzktywy rezwoju (iln§ciowego,
jakosciowego i kierunkowego) masy
tadunkowej wlasnych portéw wraz
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struktury zarobku w kierunku pod-
wyzszenia plac podstawowych przy
‘réwnoczesnym zmaiejszeniu - czescl
ruchomej plac. jak réwniez do li-
kwidacji akordéw posrednich, sza-
cunkowych.

W ostatnim przypadku nastgpilo
generalne wycofanie sie z akordo-
wania robdt niewymiernych. Row-
noczesnie fundusz plac ulegl sta-
bilizacji, wprowadzono bowiem
systerh czasowo - premiowy oparty
o taryfe akordows dla tych dzia-
16w produkcyjnych, w ktorych do-
tychczas mial zastosowanie system
akordowy oparty na normach sza-
cunkowych,

- Wéréd systeméw plac majacych
zastosowanie w przemyéle male-
rialow budowlanych wystepuje ré-
wniez system akordowo - progre-
sywny. Stabg strong jego obecnego
stosowania jest to, ze nie wszedzie
wprowadzono go z mysla o jego ro-
1i jako ‘wyjqtkowo silnego bodica

. Poiski przemyst oqufowy

Port morski i
WICZ, str. 5.

str. 6.

IZABELA' ROJANOWSKA, str. 3.

jego miasto —

Mit po! iego Manchesteru — JERZY

a krm'iunktum Swiatowa —
BOLESEAW  KASPRO-

IDZIKOWSKI, .

PROBLEM Y

MIECZYSEAW KABAJ

Rozwazyliémy problem pelnego za-
txudmema w gospbdarce kapitalisty-
cznej'), StworzyliSmy realng podsta-
we, na kiérej mozna przystapi¢ do
analizy nowego, bardzo zlozonego
problemu pelnego zatrudnienia w go-
sphdarce socjalistyczne).

Gospodarka socjalistyczna liczy

. sobie kilkadziesigt lat. Teoria za-

trudnienia stanowi w ekonomii
marksistowskiej weigz jeszcze ,bia-
ta ‘plame* lub jaki§ ,dziewiczy ob-
szar*., Fakty i zjawiska czekajg na
" uogodlnienia.

Na niczym nie mozna sie tutaj
oprze¢. Wszystko trzeba. analizowaé
od podstaw. A kiedy faki jest staa
na§ze1 wiedzy — to0 zaczynal trae=
Ba*"'6d formulowania hipatez nau-
kowych od stawiania pytan, uj~
mowania standéw, i. proceséw, szu-
kania kierunkow' i problcmow Za-
nim mozna je bedzie poznaé¢ i roz-
strzygnac wpierw ralezy je posta-
wié.

Gdy nie ma utartych szlakéw
my$li ludzkiej tatwe mozna zablg-
dzi¢ — popetni¢ bilad w rpzumo-
waniu.

Artyku! ten nie stawia sobie za-
dania ogolnej oceny mechanizmu,
dzieki ktéremu socjalizm urzeczy-
wistnia lub moze  urzeczywistni¢
peine zatrudnienie. Mowa w nim
tylko o niektorych dyskusyjnych
problemach definicji pelnego za-
‘trudnienia w socjalizmie. Warto o
tym pamigta¢ §ledzgc ponizsze roz-
wazania. .

Rozumowaznie to dotyczyé bedzie
krajow likwidujgcych swe zacofa-
nie socjalistyczng droga rozwoiju,
a wiec krajow o stosunkowo ma-
tym zasobie $rodkéw materialnych
posiadajacych trudnosci w pelnym
\‘vykorzystaniu sitly roboczej. Prze-
stanki te nie wykluczajg réinych
sytuacji na rynlku pracy.

Metoda podej$cia do zagadnienia
pelnego zatrudnienia w socjalizmie

mater!aLnego w knerunku podnosze-
qia wydajnosci pracy. W wielw
przypadkach wprowadzono akord
wylgcznie z mysla o podwyégszeniu
plac dla meklnrych stanowisk pra-
cy; szczegolnie - postepowano tak

w okolicznosciach, kiedy nie bylo .

mozliwoscl zaliczenia danego sta-
nowiska (zawodu) do wlasciwej ka-
tegorii ze :eregowania i tabeli plac.

Trudno&é w likwidacli brakéw te-
go systemu polega na tym, ze
nie wiadomo, jaka metode obraé,
by przy likwidacji - progresjl jako
stalego sysltemu plac nie spowodo-
waé obnizki plac u robotnikéw wy-
soko wydajnych | aby z drugicj
strony nie ‘dopuscié do przeplaca-
nia robotnikéw mniej wydajnych
(w wyniku podwyzszenia stawki
jednostkowej). Slaba strong prze-
prowadzonych w 19568 r, w prze-

myéle materialéw budowlanych re-
gulacjl plac jest fakt, Ze podwyi- -

ka plac od razu wywolala nieren-
townoéé wielu zakladow.

Przecletna podwvika plac robot-
nikéw wyniosta 20% a pracowni-
kow  Inzynieryjno - technicznych
15%;: nie spowodowala ona jednak
wymzneg,o wzrostu wydajno$ci pra-
cy. Zwiekszyly sie natomiast kosz-
tv bezpcéredniej robocizny wobec
szybszego wzrostu Sredniej plac w
poréwnaniu z wydajnoscia pracy.

musi byé inna, nowa. Dlaczego?
Rozwazamy przeciez ten sam pro-
blem co i w kapitalizmie: metody
racjonalnej gospodarki sila robo-
cza. Tak. To prawda. Lecz rozwa-
zamy w innych, réznych warun-
kach spolecznych i ekonomicznych.

Punktem wyijscia rozwazafn musi
by¢ danie odpowiedzi na dwa py-
tania. Co fo jest rynek pracy w
socjalizmie? Cazy sita robocza wv-
stepuje tu w formie towaru? Rez-
/wazanie tych spraw wychodzi po-
za ramy tego artykulu, QOgraniczg
sie wiec do paru uwag.

Aby sila robocza stala sie towa-
Tem musza zaistnieé co najmn‘ej

dwa “warunki: robotnik musi byé
wolny, bo tylko wdwczas moze
swobodrle rozporzadzaé swym to-

warem, sil robocza; po wtére: ro-
botnik musi byé pozbawiony $§rod-
koéw produkeji. W zasadzie wigc
tylko w gospodarce opartej .na ka-
pitalistycznej wtlasnosci sila robo-
cza jest zarowno w irefci jak i w
formje fowarem. Natomiagt na
gruncie spolecznej wiasnosci $rod-
kow produkcji sila robocza zacho-
wuje jedynie forme towarowa. Rzu-
tuje to na charakter .rynku" pra-
cy. Mamy tu bowiem rdéwniez zja-
- wiska okreSlane pojeciami popytu
i podazy pracy. Miedzy popytem i
podazg zachodza okreslone stosun-
ki. Caloksztalt tych stosunkéw o-
kre$lamy rynkiem pracy.

Na gruncie prywatnej wiasnogci
§rodkéw produkcji dziala sprawny
lecz spo!eczme brutalny mechanizm
przyciggania i odpychania sily ro-
boczej. Prywatny kapitalista przyj~
muje robotnikow, gdy zachodzi ce-
alna potrzeba. Wyrzuca ich, gdy

R
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Stad wniosek: jak dlugo wzrost
wydajnoSci nie bedzie wyprzedzal
wzrostu funduszu plac, tak diugo
istriie¢ bedzie grozba nierentowno-
$ci naszych zakladéw. Wyjatek sta-
nowig tylko zaktady, w ktorych fun-
dusz plac wyprzedza wydajnosé na
skutek wzrostu zatrudnienia spo-
wodowanego inwesty¢jami oraz za-
kladdw o specjalnym charakterze |
specjalnych warunkach.

Nawet prawidlowe ustawienle
cen i prawidlowe przeprowadzone
regulacje plac nie rozwigzujg auto-
matyeznie podstawowego zagadnie=
n:a stworzenia w polityee plac
mechanizmu warunkujacego syste-
matyczny wzrost plac w oparciu o
wzrost wydajnoSci pracy.

GDZIE SA ZRODLA
WZROSTU WYDAJNOSCI

Przedsigbiorstwo Jest prdstawn-
wym ogniwem, kiére powinno za-
pewnié¢ podwyzki plac na bazie re-’
zuliatow produkcvinych, a wige
bez dofinansawywania  z@ slrony
budzetu panstwa. Warunkiem. wy-
petnienia  przez przeds:ghiorstwn
takiej roli jest racjonalna gnspr-

® darka, a W szczegdinodei racjonal-
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ziniejsza - produkele .lub. wprowa-
dza nowe maszyny 1. urzgdzenla.
W zasadzie nie interesuje sie spo-
teczng strong. {ego procesu, - losem

robotnika = po - opuszezéniu fabrykl. -

Mechanizm ten moze niekiedy ulec
zakléceniu droga ingeréncji zwigz-
kéw zawodowych panstwa kapita-
listyeznego itd. Zakidcenia te nie

niwegza, go. Jako tendencja dziala~

w spos6b doskonaly. Doskonalosé
tego mechanizmu powoduje, ze ry-
nek pracy w kapitalizmie ‘odzwier-
ciedla do$é wiernie stan wykorzy-
stania sily roboczej. Wielko§é bez-
robocia stanowi tu wazny, podsta-
wowy wskaznik, ktéry mowio wiel-

koSci marnofrawstwa pracy lecz
réwniez odzwierciedla (posrednio)-
sytuacje gospodarcza. Stad tez

wigkszosé teoretykow ujmuje pel-
ne zatrudnienie poprzez okreflenie
dopuszezalnego bezrobocia 2). Ujecie
takie w naszych warunkach bytoby
falszywe.

A

W socjalizmie nie dziala 1 nie
moze dziataé, w sposéb automa-
tyczny i zupelnie swobodny, me-
chanizm przyciggania i odpychania
sity roboczej. Przedsiebiorstwo so-
cjalistyczne  nie moze swobodnie
zwalniaé robotnikéw, Musi uwzgled-
niaé¢ sytuacje na rynku pracy, Mu-
si bra¢ pod uwage moralna i spo-
leczng strone tego procesu. Na
gruncie spotecznej wlasna$ei, dzia-
tanie mechanizmu ekonémicznego
zakldcone jest dziataniem mecha-
nizmu spotecznego. Dotyczy to  so-
cjalizmu w ogdle. Jednakie w roéi-
nvch warunkach, przy istnieniu
roznych konkretnych modeli, rola
czynnikéw spolecznych jest réina.
Tak wiec rynek pracy nie odzwier-
ciedla tutaj w sposob doskonaly 1
adekwatny sytuacji w dziedzinie
zatrudnienia, stopnia wykorzysta~

nia sily roboczej. Zjawiska te mo-
g3 mieé postaé ukryta. Nie mozr\\

wige ‘ podchodzié do koncepcji pel-
nego zatrudnienia od strony ludzi

- bez: pracy.- Takie:ujgcie byloby fqr-

malne i- bardzo falszrwe.:

WezZmy Polske. Liczba zarejestro- '

wanych o0séb na przestrzeni kilku
ostatnich lat nie = przekracza 1%
ogétu zatrudnionych. Formalaie
istnieje pelne zatrudnienie. Fak-
tycznie sila robocza zatrudniona w
gospodarce narodowe] “nie jest w
pelni wykorzystana. Nie mozaa
wiec méwié o istnieniu pelnego za-

-

trudnienia. :
K

Pojecie pelnego zatrudnienia w
socjalizmie powinno zawieraédwie
grupy cech. Cechy wspélne i céchy
nowe roznigce to pojecie. Wspélng
cechg pelnego zairpdnienia w ka-
zdej gospodarce jest wystepowanie
pewnego nieuniknionego bezrobocia,
Jest to rezultat wzrostu ekono-
micznego i ruchu sity roboczej. Re~
zultat taré, zaklécen, niedoskona-~
toSci proces6w przystosowawczych,
rezultat nieunikniony. Zjawiska te
omdwiliSmy szerzej w_poprzedn‘m
artykule. NazwaliSmy je bezrobo-

ciem ,nieuniknionym®. Doé pow- .

szechnie przyjmuje sie w literaturze
ekonomicznej, ze dla gospodarki

, kapitalistycznej dopuszezalna wiel-

ko$¢ bezrobocia ,nieuniknionego®
nie moze przekracza¢ 4 — 6% o~
goétu zatrudnionych. W gospodarce

. planowej mozliwe jest znaczne o-

graniczenie bezrobocia ,nieuniknio-

" nego*. Mozna przypuszczad, Ze ma-

ksymalny poziom nie powinlen
przekraczaé 2 — 3% ogétu zatrud-
nionych. To jest oczywiécie szacu-
nek intuicyjny, oparty  jednakie na
pevnych faktach i do$wiadczeniu.

Jakie sa cechy nowe, roéznigee
pojecie peinego zatrudnienia w ka-
pitalizmie i socjalizmie? W gospo~
darce kapitalistycznej podstawo-
wym problemem jest bezrobncie
jawne. Bezrobocie jawne nie jest i
nie moze by¢ centralng sprawg go-
spodarki socjalistycznej. Po pierw-
sze dlatego, ze socjalizm stwarza o
wiele wieksze mozliwoSci wzrostu

zatrudnienia na gruncle cenlralnes
go gromadzenia 1 podzialuiérods
kéw, likwiduje szereg przeszisod 3
hamulcéw wiasciwych ;gospodarcé
kapitalistycznej. Po wtore

7e w socjalizmie dziala inn y
kapitalizmie mechanizm przyclagas
nia i odpychania sily roboczei Ry=
nek pracy nie odzwierciedla tu w
spos6b adekwatny stopnia ko=

‘rzystania -sily roboczej.”'Centralne

miejsce zajmuje tutaj problem’ bez-
robocia utajonego. Bezrobocie uta-
jone mozna réwniez nazywaé nad-
miernym zatrudnieniem. Uzywaé
bedziemy tego pierwszego pojecia.

Czy to oznacza,-Ze niebezpleczen-
stwo bezrobocia jawnego nie wy-
stepuje tu w ogdle? Niel! W pew-
nych warunkach jest realne. To
znaczy, ze gléwne niebezpleczen-
stwo i glowny problem przenosi sig
z jawnego bezrobocia na utajone z
rynku pracy do produkcji.

Argumentacje tej tezy przépro-
wadzimy dwiema metodami. . Naj~
pierw metody dedukcyjna.

Zrébmy wiec pewne ogdlne zalo-
Zenia, Zbudujmy co$§ w  rodzaju
modelu - abstrakeyjnego.  Zatézmy,
ze w jakim$ kraju socjalistycznym
istnieja dysproporcje miedzy wazro-
stem ekonomicznymh i demograficz-
nym. Ludno$¢ wzrasta szybciej niz
moZiiwoscei powstawania nowych
warsztatow. Mowimy wige o kraju
gospodarczo zacofanym budujgcym
socjalizm. Kraj ten posiada nad-
miar sity roboczej. Nadmiar wzgled-
ny. W stosunku do potencjalu eko-
nomicznego. W kraju kapitalistycz~
nym powstanie w takiej sytuacji
utajone bezrobocie na wsi i jawne
bezrobocie w miesScie, W socjaliz-~
mie? MozZna przyspieszy¢ tempo
wzrostu | ekonomicznego. Zmienié
strukture podzialu dochodu naro-
dowego. Rozwijaé¢ dziedziny bardzo
pracochlonne. Co jednak bedzie,
gdy mimo tych poczynan, dyspro-
porcje nie zostang w pelni zlikwi-
dowane? Abstrakeyinie rzecz bio-
rac, s wowezas dwa wyjscia. Bez-
robocie jawne lub bezrobocie uta-

ZI1S I JUTRO

transportu morskiego

dokorczenic ) 1 -

¢ tranzytem oraz perspekiywy po-
zadanego  procentowego udzialu
wlasnego tonaiu w przewozach tej
masy. I jeden i drugi element sag
nieraz bardzo trudne do okreélenia.
1 wéweczas — choé tutaj wszelkie
planowanie bedzie jeszcze bardziej
ucigzliwe i niepewne — flota naro-
dowa musi w pewnym stopniu orien-
towaé sie takze w mozliwosciach
szerokiego, §wiatowego rynku frach-
towego, na tzw. ,cross~trade“. Wy-
dzje sie, ze wlaénie flota polska -mu-
gi coraz bardziej uwzgledniaé takze
tan kierunek swoich .zainteresowar.
Ten kierunek pracy pozwoli jej w
pawnym stopniu uniezalezni¢ sig od
niewygodnej nieraz zawistosei od
tzw. schematéw bilateralnych, znaj-
dowaé dogodne warunki dobrego wy-
korzystania statkéw (np. unika¢
przebiegbw balastowych' lub prze-
wozenia ladunkéw nieodpowied-
nich), powiekszzé efekty dewizowe i
podnasi¢ rentownosé przez obnizanie
kosztu jednestkowego uslugi przewo-
zowei 1 zwiekszanie wplywéw fra-
chiowych. Oczywiscie zasada szcze-
golniejszej- troski o ladunki narodo-
we musi pozosta¢ nadal w mocy.
W chwili obecnej udzial tych prze-
wozdw ,cross-trade* w pracy pol-
skiej floty handlowej jest jeszcze
doéé nikly (sk. 10%) i trzeba sobie
zdawaé sprawe z tego, Zze zwigksze-
nie takich przewozéw nie bedzie la-
twym zadaniem. W {ym celu potrze-
bny jest nie tylko dobry, nowocze~
sny tonaz, ale potrzebna jest bez-
warunkowo takze pewna okre§lona
metoda pracy eksploatacyjnej, mia-
nowicie — wielka elastycznoéé ini-
cjatywy inwestycyjnej, organizacyj-
nej i eksploatacyjnej, Smualoéé i
szybkosé decyzji gospodarczych, ma-
ksymalne uproszczenie administra-
cyjne, dccenianie konkretnej facho-
wosci oraz dogwiadezenia, mozliwie
szeroka skala obcowania migdzyna-
roiowego, walka ze schematyzmem
itd. Trzeba tu zawsze pamigtaé, ze
flota handlowa pracuje de facto poza
granicami kraju oraz bezposrednio
i poérednio styka si¢ stale w széro-
kiej skali z ostrg konkurencjg obce~
g tonazu, z nieufnoscig obcego dy-
sconenta tadunku itd,

Jakie w tych warunkach polska
fio1a handlowa ma szanse rozwoju?

-
.
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GOSPODARCZE

Poaited | ¢ . 10{ 21 - 15 | 26 - 20| 21 ~ 25| Pouyzey
lat 5 : lat 25
w proceatach
Swiat 21,7 14,0 39,2 6,2 2,7 16,2
szwecja 34,5 17,2 20,8 659 25 17,1
Daaia 35,3 23,6 11,8 5,9 2y 17,5
NEP 53,1 15,6 3,1 6,2 3,2 1b,8
Polgka 15', 1114 ,oyo lllq 11,4 20,9

Potencjalne szanse tego rozwoju
mozna uwazaé¢ za pomyslne. Wyni-
ka to z nastegpujgcych przesianeks
Pomimo ogromnej, aktualnej prze-
wagi tomazu morskiego ,tradycyj-
nych“ krajéw morskich, ich wiel-
kiego doswiadczenia i sily finanso-
wej, szerzy sig na $wiecie i bedzie
szerzyé nadal dgznosé krajow azia-
tyckich i afrykanskich do zmniej-
szenia roli flot typu monopolistycz-
nego w obsludze handly $wiatowe-
go. Jest to proges nielatwy i moze
nawet przewlekly, ale mimo to nie-
powstrzymany i nieodwracalny. Ten
proces oznacza generalnie wielkg i
trwalg koniunkture dla flot ,no-
wych*, do ktérych trzeba wyraznie
zaliczaé takie flote Polski Ludowej.
Ta koniunktura ma tym wigksze
perspektywy, ze réwnoczednie musi
wzrastaé (na tle wielkich przemian
politycznych | gospodarczych w tzw.
krajach zacofanych) ogélna podaz
ladunkéw do przewopzu morskiego
w obrotach $wiatowych. Rozwd]
ts/c(h zjawisk moze byé podobny i

moze ulegaé roznym perturbacjom, .

ale to nie moZe nic zmienié w o-
gélnej linii trendowej w tym zakre-
sie, Nic takze nie jest w stanie o-
debra¢ wiladnie transportowi mor-
skiemu charakteru i roli podstawo-
wego czynnika w procesach prze-
mieszezenia iych mas ladunkowych.
Bedg tu graly z calg sily wszystkic
podstawowe preferencje techno-eko-
nomiczne zeglugi handlowej. Czaso-~
we zjawiska ostablenia rynku frach-
fowego, jakie m.in. obserwowali$my
w ciggu ubieglych kilkunastu mie-
sigcy, majg znaczenie przemijajace
i nie powinny mieé istotnedo wply-
wu takze i na polskie decyzje go-
spodarcze na polu rozbudowy floty.

Mozna <'-d wysnué¢ pewne kon-
cowe wnioski, choéby o znaczeniu
najbardziej ogdlnym, Polska flota
handlowa o odpowiedniej sile po-
trzebna jest' dla nas bezposrednio
(eksport niewidzialny, umocnienie
samowladnoéci gospodarczej), Jest

ona takze potrzebna jako $wiadomy
nasz wkiad w tworzenie i konsoli-
dowanie nowego éw1atpwego ‘ukladu
sil polityczno-gospodatczych. Sg to
zadania, do ktérych kraj nasz powi-
nien systematycznie przygolowy-
waé odpowiednie grodki produkejt
(tonaz) oraz odpowiednie kadry i me-
tody pracy. Ponlesione naklady w
tej dziedzinle majg powaine szanse
oplacalno$cl bezposredniej i posred-
niej. Powinny one stanow)¢ 'trzon
nasze] wieloletniej polityk: zeglugo~
wej, jakg Polska powinna prowa-
dzi¢ od zaraz i konsekwentnie, aby
nie utraci¢ wielkiej dziejowej szan-
sy stworzenia nowej poteznej gale-
zi gospodarki narodowej, mogacej
silnie przyczyniaé sig do pomnazania
dochodu narodowego. Potirzebne sg
jednak na tym polu decyzje $miale,
wyblegajgce czujnle w dalsza przy-
szlo$é, decyzje konsekwentnie rea-
lizowane. '
Wsigpne studia nad planem per-
spektywicznym rozwoju floty (do
1975 r.) dajg juz pewne podstawy dla
1lodciowego rozwigzania zagadnienia.
Na horyzontach naszej my$§li mor-
skiej staje juz flnta co najmniej sze-
dciokrotnie wigksza niz stan obecny.
Moze to oznaczaé¢ stan posiadania
ponad 50 BRT na kazdy tysiac mie-
szkahicbw w 1975 r. Moze to daé¢ o-
koto 40%, opanuowania ladunkéw
wlasnych portow i znaczny (choé
trudno wymierzalny) udzial w obro-
tach mie?zy obcymi portami, Moze
to uwielokrotnié dodatni wplyw na
bilans platniczy. Moze 2wigkszyé
bezpeérednle zatrudnienie we - flocle
do okolo 20.000 osob. Oczywiscie,
liczby powyisze i powyzsze uwagi
poruszajy tylko najbardziej ogélne
aspekly sprawy t mie wykluczajg ce-

“lowodei dalszych szezegélowyeh roz-

wazan, Ale jedno jest pewne — jest
w tej dziedzinie ogromne pole pracy,
kiorej warto pojwigei¢  rzetelny
‘wysilek, :

. trakeyina, . Sytuacj¢ -moze
-zlagodzié “polityka "plac. To jednak

} . hjeniu:
1y
- TADEUSZ OCIOSZYNSKI

Aciwe} ocenie:sytuaci, Obnizas wy-
dajnosé.’ pracy.“Deémoralizuje . zalo-
ge. Stanowi czesto Zrédio balaga-
nu organizacyjnego i hamulec po-
stepu techniki. Z punktu widzenia
ckonomicznego korzystniej wybraé
bezrozbocie jawne. Wprowadzi¢ za-
silek. Lepiej bowiem placi¢ zasilek,
utrzymujac wyiszy. poziom wydaj-
nosci pracy. Z punktu widzenia
spotecznego i polityeznego analiza

ta niekiedy zawodzi. Socjalizm
zwyciezyl na gruncie walki o li-
kwidacje bezrobocia i sprawiedli-

wy podzial dochodu spotecznego.
Socjalizm nie da si¢ pogodzié ze
strukturalnym bezrobociem. Trudioa
sytuacja na rynku pracy stwarza
nie tylko duze ,ci$nienie* na przy-
spieszanie tempa wazrostu, lecz
réwniez stanowi czynnik sprzyjajg-
cy powstawaniu bezrobocia utajo-
nego. Utajone bezrobocie moze wy-
stapi¢ w dwoch postaciach.

Postaé plerwsza: ludzie oficjalnie
pracujg np. 8 godzin. Faktycznie
mniej. W fabrykach jest nadmiar
ludzi.

- Posta¢ druga: skrécenie czasu
pracy. Czas pracy mozna skracaé
wowezas gdy jest wysoka wydai-
noéé pracy, wysokie place, trzeba
skracaé, gdy praca jest szczegolnie
ucigzliwa, szkodljwa dla zdrowia.
Od tych przypadkéw abstrahujemy.
Moéwimy o takich przypadkach, gdy
skrécenie czasu pracy jest rezut-
tatem nadmiaru sily roboczej, bra-
ku pracy, Woéwczas skracamy czas
pracy nie dlatego, ze ludzie nie mo-
g9 lub nie cheg pracowaé¢ np. 8 go-
dzin, lecz dlatego, aby warsztatéw
pracy wystarczylo dla wszystkich.

Rozumowanie to oparte na ab-
strakcyjnych zalozeniach ma ogra-
niczony zasieg. Wyni to z zalo-
zefi, W wielu krajachsocjalistycz-
nych wystepuje zgota inna sytua-
cja. Odczuwaja ohe wzgledny nie-
dob6r sily roboczej.

Przyjmijmy inne zatozenia.
Wzrost ekonomiczny wyprzedza
wzrost demograficzny. Wiele dzie-
dzin odczuwa brak sily roboczej.
Praca czeka na ludzi. Czy teza na-
sza nie traci sensu? Nie. Nawet
wowezas moze wystapié niebezpie-
czenistwo nadmiernego zatrudnienia
w dziedzinach, gdzie praca jest a-
nieco

nie’ zalatwia ‘wszystkiego. Ludzie
zawsze wybieraja prace bardziej
atrakcyjng, lzejsza itp. W sytuacji
kiedy odczuwa sie brak gity robo-
czej wybor taki jest mozliwy. Wy~
stepuje tu Jeszcze szereg innych
dodatkowych elementow. Industria-
lizacja pociaga za sobg wzrost za-
trudnienia sity roboczej, w tym
gtéwnie niewykwalifikowanej. Z
czasem kwalifikacje rosng. Pow-
staje potrzeba zwolnienia czedci
pracownikéw. Gdyby isiniat mechn-
nizm ekonomiczny prowadzacy do
wyrzucania z pracy zbednych pra-
cownikéw — woéwczas nie byloby
problemu. Rzecz w tym, Ze mecha-
nizm ten moze dziala¢ lepiej Jub
gorzej, nigdy nhtomiast na grun-
cie spolecznej wiasno$ci nie bedzie
dzialal doskonale nie liczgc sia z
sytuacjg spoteczng. Tak wiec i przy
tych przeslankach wystepuje nie-
bezpieczéfisiwo nadmiernego za-
trudnienia.

Dotad dowodziliSmy metodg de-
dukcyjng. Je$§li przestanki nasze sg
prawdziwe, spos6b rozumovgania
prawidlowy — rezuliat powinien
byé prawdziwy.

0Od dedukcji przejdzmy do fak-
téw. Zastosujemy indukeyjog meto-
de¢ dowodzenia. Wezmy Polske.
W latach 1950 — 1955 zatrudnieme
w Bospodarce narodowej wzrosto o
2,2 miliona oso6b. ObserwowaliSmy
w tym czasie wzgledny niedobor
sily roboczej. Szczegdlnie w gérnic-
twie, budownictwie, roiniclwie, u-
stugach itd. Mimo tego w wielu
dziedzinach pojawia sie nadmierne
zatrudnienie. Sytuacje bardzo po-
glebil system zarzadzania gospo-
darky, nieliczenie sie z kosztami
produkcji, polityka nadmiernego
zatrudnienia. Rozumowanie nasze
prowadzi do wniosku, Ze niebezpie<
czenstwo powstawania nadmierne-
go zatrudnienia jest centralnym
problemem prakiyki 1 teorii za-
trudnienia w gospodarce opartej o
spoleczng wlasno§¢ $rodkéw pro-
dukcji. Niebezpieczenstwo takie wy-
stepuje zarowno wtedy, gdy w ska-
li calej gospodarki wystepuje
wzgledny nadmiar sity roboczej,
jak i wtedy gdy wystepuje wrgled-
ny niedobér. Wystepuje jednakie
w obu przypadkach w bardzo roi-
nej skali.

*

Pelne zairudnienie w sociallzmie
okresla stan pelnego i racjonalnego
wykorzystania sity roboczej. Stan
taki ma miejsce wtedy, gdy nie wy-
stepuje  marnotrawstwo pracy w
przedsigbiorstwach  oraz gdy nie
ma bezrobocia ,.przymusowego‘.

» Mpyéle, %e definicje petnego za-
trudnienia mozna sformulowaé w
nastepujacy sposéb.

Pelne zatrudnienie w gospodarce
socjalistycznej to taki stan, kiedy
nie wystepuje zjawisko bezrobucia
utajonego, Yezrobocie jawne nato-
miast nie przekracza 3% ogolu zi-
trudnionych. Dopiero oba te wa-
runki s yvig o pelnym  zatrud-

“Detinicia ta “olcresls pewlen ' stan
idealny, pewien model, do ktérego

trzeba dazyé. Jest konstrukela te-

oretyczng. - .
Pierwsza cze§é definicil nasuwa
szereg skomplikowanych zagad-

nien. Bezrobocie utajone to niepgl-
ne wykorzystanie sily robocze] ‘W

przedsiebiorstwie lub w gospodarce

roinej. A wiec taka sytuacja, kie-
dy cze$é robotnikéw jest zbedna,

Jakie Sa obiektywne
wystepowania tego zjawiska w go-
spodarce narodowej? Kiedy konczy
sie pelne zatrudnienie a zaczyna
sie nadmierne? Co okrefla graniceg,
punki krytyczny? Sprawy skompli-
kowane. O wiele latwiej analizo-
waé bezrobocie jawne.

Nie ma ogélnych obiektywnych
Kiyvteriéw pozwalajacych $cifle o-
kreslié rozmiary nadmiernegn za-
trudnienia w  calej  gospodarce.
Problem mozna analizowaé  sku-
tecznie tylko w odniesieniu do kon-
kretnych przedsigbiorstw czy gale-
zi. Mozna stosowaé szereg mztod.

Metoda pierwsza: analiza wyko-
rzystania czasu pracy. Analizuje-
my  wykorzystanie czasu pracy
przez robotnikéw na poszczegol-
nych stanowiskach. Obliczamy sto-
sunek miedzy czasem efektywnie
wykorzystanym a catkowitym fun-
duszem czasu pracy. Analizujemy
absencje. -

Metoda druga: analiza wydajno-
éci pracy i intensywno$ci pracy.

Metoda trzecia: poréwnawcza.
Poréwnujemy wydajno$é pracy w
kilku przedsiebiorstwach tej samej
branzy. Mozemy réwniez poréwny-
waé wydajno$é pracy przedsigblor-
stwa o podobnym poziomie techni-
ki w roznych krajach. .

Metody te daja pewne rezultaty,
gdy stosujemy je lacznie. Zastoso-
wanie jednej z nich moze czesto
wprowadzi¢ w blad.

Problem teoretyczny o pierwszo-
rzednym znaczeniu polega jednak-
Y%e na badaniu warunkéw sprzyja-
jacych powstawaniu nadmiernego
zatrudnienia. Znajomo$§é tych wa-
runkdw pozwala na skuteczne prze-
ciwdzialanie tendencjom do npad-
miernego zatrudnienia.

Mozna moéwié o warunkach su-
biektywnych i obiektywnych.
Pierwsze ~— to okreSlona polityka
zatrudnienia, bledna polityka za-
trudnienia, gigantomania pod ha-
stem: wszyscy muszg pracowaé nie-
zaleznie od rzeczywistyeh potrzeb
przemystu.

Interesujg nas warunki obiek-
tywne. Mysle, ze powstawaniu nad-
miernego zatrudnienia sprzyjaja
nastepujace warunki:

Po pierwsze: wzgledny nadmiar
sity roboczej. Trudna sytuacja na
rynku pracy. Wtedy istnieja prze-
stariki zewnétrzne, kiére wywieraja

cisnienie na przedsigbiorstwa, aby

przyimowaty dodatkowych pracow-
nikow.

Po wtére: kiedy przedsiebiorstwa
nie prowadza pelnego rachunku e-
konomicznego. Fundusz placistaw-
ki ptac sa z gory ustalone przez
centralny organ planujgcy. Przed-
sigbiorstwom nie zalezy na oszczed-
nym gospodarowaniu silg robocza.
Im wiecej zatrudnia pracownikéw,
tym latwiej beda mogli zrealizowaé
swe zadania planowe. Tu mamy do
czynienia z  przeslankami wew-
netrznymi, w samym przedsigbior-
stwie, ktore prowadza do nadmier-
nego zatrudnienia.

Po trzecie: tanio§é sily roboczej
w poréwnaniu z innymi czynnika-
mi produkcji. Sytuacja wtasciwa
krajom  gospodarczo zacofanym.
Wowczas lepiej sie oplaca niekie-
dy stosowaé¢ sile robocza niz ma-
szyny. Latwiej =zatrudnié wigcej
robotnikdw, niz ulepsza¢ organiza-
cje produkcji.

Po czwarte:
-nizacji pracy.

niski poziom orga-
Niskie kwalifikacje
robotnikow i kierownictwa. Male
dodwiadczenia i tradycje w dzie-
dzinie umiejgilnodci pracy i organi-
zacji pracy i produkcji.

Po piate: dynamika, tempo i e-
tap rozwoju gospodarczego. Duze
tempo wzrostu gospodarczego, pow-
stawanie nowych, nie opanowanych
dotad rodzajéow produkcii.

Sa tu elementy, na ktére mozna
oddzialywa¢ skutecznie. Sa inne,
ktére sg do§¢ trwale. Zmiana lub
ograniczenie tych elementéw po-
woduje usuwanie Zrédel nadmier-
nego zatrudnienia.

Niebezpieczenstwo powstawania
nadmiernego zatrudnienia mozna
powaznie ograniczy¢.  Szczegoinie
wowcezas, gdy prowadzi sie kon-
sekwentng  polityke =zatrudnienia.
Watpie czy moZzna go zlikwidowac
zupelnie. Jest. ono w jaki§ sposob
trwale zwigzane ze spoleczng wlas-
no$cig $rodkéw produkeji.

%k

Pojecie pelnego zatrudnienia w
zasadzie wystarczalo w gospodarce
kapitalistycznej. Okreslato ono pe-
wien maksymalny poziom, powyzej
kiorego bezrobocie stawato siezja-
wiskiem strukturalnym. Poziom tcn
jest idealem, czesto w praktyce
nleosiqgalny_lfx. Kapitalizm w zasa-
dzie nie zna sytuacji wzglednego
braku sily roboczej. Socjalizm zna
takie sytuacje. Stad nowe proble-
my, kiére teoria powinna uogdl-
niaé.

Nicbezpieczenstwo kryje nie tyl-
ka zjawisko duzégo bezrobocia.
Wystgpuje®ano rdéwmiez wowczas,
gdy gospodarka odczuwa duzy bral
sity roboczej, gdy odsetek osob za-
rejestrowanych jest réwny  zeru,
lub zblizony do zera. Taka sytua-
cja wystapila np. w Polsce. Miato
to bardzo ujemny wplyw na spo-
leczng wydajnosé pracy, “dyscypli-
ng praev, <zacurck dla  pracy,
wzrost kwalifikacji i jakes$ci pra-
cy. Ludzie lekcewazyli prace. Mia-
ly na to, co prawda, wplyw wa-
runki polityczne, niska sSwiadomosé
mtodych robotnikéw. Swiadomosé i

kryteria '

. Jacych

lityka nle zalatwia tuta) wazy
ﬁ(i,eg({ Szezegblnie w kraju o spe-
cyficzfiych cechach narodowych 1
miodej klasie robotniczej. W kra-
ju, ktéry nie ma tradycil w dzie-

. dzinie organizowania pracy i pru-

dukeji, desyduje realny inlex:e; ro-
botnika. Realne niebezpleczenistwo,
wynlkajace z obawy_utraty pracy.
Sytuacja, gdy nadmiar wolnych
miejsc pracy eliminuje to nlebez,-!
pieczenstwo. Skutki s3 znanée? )
Co wiecej, sytuacja taka jest nie-
korzystna z punltu widzenia wzro-
stu bogactwa spolecznego. Sila ro-
bocza stanowi wtedy waskie gar-
dio wzrostu ekonomicznego. Ha-
muje tempo tego wzrostu. Nowe
warunki rodza  potrzebg nowego
pojecia. Potrzebne jestpo]ecxe, k@o-
re okreSli nie tylko gdérna granice

dopusztzalnego bezrobacia, lerz
réwniez dolna, ktére okresli opty-
malny stan zatrudnlenia, a wiec

najbardziej korzystny z pun}(m
widzenia spolecznego i ekonomicz-
nego. Taki stan zatrudnienia, kto-
ry gwarantuje maksymalny wzrost
spolecznej wydajnosci pracy.

Potrzebne jest pojecie optymal-
nego zatrudnienia w socjalizmie.
Sprébujmy je sformutowaé.

Optymalne zatrudnienie to tql;i
stan, kiedy nie wystepuje zjawis-
ko bezrobocia utajonego, bezrobo-
cie nieuniknione natomiast n'e
przekracza 3%, nie jest jednak nii-
sze od 2% ogdétu  zatrudnionych.
Szacunki liczbowe dotycza Polski
w obecnych warunkach.,

Pelne zatrudnienie i optymalne
zatrudnienie to pojecia bardzo po-
dobne. Nie s3 jednak lodsame.
Roéznica polega na tym, 2ze peilne
zatrudnienie moze zachodzi¢ wow-
czas réwniez, gedy wystepuje zjawi-
sko niedoboru sily roboczej. Opty-
malne zatrudnienie wyklucza tak3j
sytuacje. Bezrobocie ,nieuniknione*
nie moze byé nizsze niz 2%. Dla-
czego wlasnie 2%? Szacunek intui-
cyjny. Oparty na analizie sytuacii
w ostatnich latach. Bezrobocie cza-
sowe w granicach 2 «— 3% ogdlu
zatrudnionych jest zjawiskiem nor-
malnym zwigzanym z kazdym sy~
stemem spolecznym, a wiec rowniez
i z socjalizmem.

Przy zalozeniu istnienia zasitku
nie rodzi Zadnych tragedii spole.z-
nych. Stwarza sprzyjajgca sytuacie
spoteczno - ekonomiczna do ma-
ksymalnego wzrostu spolecznej wy-
dajnosci pracy.

Ilo$ciowe okre§lenie optymalnego
zatrudnienia jest sprawa dyskusyi-
ng. Sama koncepcja wydaje sie byé
bardzo potr-.bna. Stanowi¢ powin-
na jeden z" podstawowych proble-
méw badan teorii zatrudnienia.

- --Pélre 'i optymalne zatrudnienie

© — s3 to koncepcje teorétyczne. Co

wigcej, koncepcje,~  ktore ujmuig
idealne stany w gospodarce silg
roboczg. Idealnych koncepcji i mo-
deli nie wolno utozsamiaé z rze-
czywisto§cia. Tak jak nie wolno
utozsamiaé¢ polityki zatrudnienia z
teorig zatrudnienia. Funkcja teorii
zatrudnienia  polega wlasnie na
tworzeniu abstrakcyinych schema-
tow, pokazywaniu alternatyw wy-
boru. Idealne koncepcje i schema-
ty bardzo pomagajg w dzialaniu.
Stwarzajq stany lub sytuacje, do
ktérych powinna zmierzaé - polity-
ka, je$li je uznaje za prawidlowe.

%k .

Socjalizm dowiodl swej preznoé-
ci, gdy idzie o dynamike i tempo
wzrostu ekonomicznego, ilosciowy
wzrost liczby zatrudnionych. Na-
wet jesli oddzielimy wzrost fikcyi-
ny od wzrostu wynikajgcego z rze-
czywistych potrzeb przemyslu, na-
wet wowczas obraz bedzie bardzo
pozytywny. Kraje naszego obozu w
stosunkowo krotkim czasie zlikwi-
dowaly lub powaznie ograniczyly
bezrobocie. Bylo to mozliwe na
gruncie centralnego gromadzenia i
podzialu funduszy spolecznych, na
gruncie planowego podejmowania
inwestycji.

Istniejacy u nas system zarzadza-
nia gospodarkg wykazal wiele wad
i brakow, czeSciowo zawiédl, gdy
idzie o racjonalne i oszczedne go-
spodarowanie sily robocza w przed-
sigbiorstwie socjalistycznym.

Nie mamy skutecznych narzedzi
i $rodkéw ekonomicznych sprzyja-
wlasciwemu rozmieszczenic
sily roboczej w réznych dziedzinack
gospodarki i na rdinych terenach
Nie umiemy oszczednie gospodaro-
waé¢ sila roboczg w przedsiebior-
stwie socjalistyczanym. Weigz postu-
gujemy sig jeszcze wylgcznie na-
kazami.

Sy to problemy doniosle. Maija
bowiem wplyw na poziom wydaj-
no$ci pracy Stad palgca potrzeba
badania tych problemow.

Koncepcje, ktore  préobowatem
sformutowaé, sy  zapewne bardzo
niedoskonale, Sa to bowiem hipo-
tezy robocze. Hipotezy majg to
szczegalng ceche, ze stanowia pod-
stawe dyskusji. Nie moga byé pod-
stawg dzialania.

MIECZYSLAW KABAJ

f) .Problemy pelnego zatrudnienla*
ezgéé¢ I—,,Zycle Gospodarcze™ nr 22/19.3.

Wywody niniejszego artykulu stano-
wig rozwini¢eie pogladéw autora, ktoie
zawarte zostaly w nast¢pujacych arty-
kulach: ,Tecrit zatrudnienia — préba
rewizjl*, 2G nr 20/1957; ..Grozné®zjawi-
ska i konflikty', 2G nr 5/1938; ..Utajone
b.zrobocie”, ZG or 8/1953: ,,Uiajone bez-
robocie — préha terapii, ZG nr 12/1958.
Autor nle wraca do wielu stwierdzen
zawarlych w poprzednich  artykutach.
Zakladn bowiem. Ze iwicrdzenia te sa
znane czyielnikom,

) W literalurze ekonomicznej morna
znalez¢ pewne sugestie odnoinie innego
utmowania probl*mu pe'nego zstrudnie-
nia. Joan Robinton uzvwa np. poincta
wbezrebocie  zamaskowane' (disqut-erl
wnemployment), spolkaé.mona réwnies
pojreie .bezroboele w  zatrudnieniu'*
(Upemploymenn on the job). S3 to jed-
nag uwagi bardzo marginesowe. Mozna
Lezypommqé, bez szkody dla naszz§ ana-



spadku - zaméwien, -Jeszeze . stale
wzrasta; v 4
Tak. zatem w przemyéle okreto- §
wym- od III kwartalu- 1957 r. po-4
Wstala dysproporclas migdzy podazg ¢
8\ popytem, Sytuae}i te} jednak nie &

) n,aleiy\~ oceniaé jako momentu na-
. dejfcia dekoniunkiury dla przemy-,z
stu  okretowego, Stocznle posiadaly .
Jeszcze na dzien 111958 r. portfel o
zaméwien w wysckodel 85,7 mila s
BRT (ok. 51 mln TDW), ktéry przy $
zachowaniu wysokiego poziomu o
produkeji 1867 r. zabezplecza ime
zbyt érednio ma 4 lata.

Pamigtamy przéciez, ze nagroma-

RUPUIMY

STATK?

koniunkiura swiatowa

IZABELA BOJANOWSKA

tawiajac w1945 r.
swe pierwsze kroki
nasz przemys! okreto-

wy odezuwal duze bra-
ki. Nie bylo urzgdzena
stoczniowych, i co waz-~
niejsze-. — doswiadczo-
nych kadr okretowcow.
Nie bylo réwniez za-
plecza przemyslowego,
niezbednego dla rozwo-
ju produkcji okretowej.

W tym samym czasie, gdy pol-
ski przemyst okretowy dopiero za-
czyinat powstawaé, komiunktura w
$wiatowym budownictwie okreto-
wym byla bardzo wysoka. Réwno-

ny wzrost wymiany miedzynarodo-
wej, ktory spowodowal zwigkszenie
tadunkéw morskich z 550 min ton
w 1950 r. do 920 mln ton w
1956 r. .

Szezytowy punkt koniunktury
przemystu okretowego, biorgc pod
uwage wielkos¢ zapotrzebowania
na nowy tcnaz, nastapil w 1951 r,,
a przede wszystkim w 1956 r. |
I kwartale 1957 r., kiedy to popyt
(wielko$¢ zamodwien) byl trzykrot-
nie wyzszy od podazy (produkcji)
statkéw.

W okresie powojennym nastepo-

wal staly wzrost produkcji stocz- -

czednie bowiem mial miejsce ogrom-  niowej, ktorej wielkosé miefzona  1n BRT i

S L PodkteSlié trzeba, ~2%e Zjawisko
to przybiera na sile. Niestety, brak
Rok | Produkoja duiatowa Polsoka jest kompletnych danych, lecz wy-
mlo,BET | % wzrostu |tys.BRT [ % wzrostu} udzial v |mi.jeve st.arczy powiedzieé, ze w Stanach
1952a100 19520100 | prodadoss | dnisess |  Ziednoczonych w III kwartale 1957
dniatouayd r. wycofano zaméwiei ma zbiorni-
. kowce o lacznym tonazu 225,3 tys.
1949 | 3,1 7,0 3,9 | 10,5 0,1 13 TDW a w styczniu i lutym 1958 r.
anulowano zaméwienia na zbiorni-
1950 | 3.3 773 &% | 163 0.2 5 kowge o nosnoéci az 600 tys. TDW,
1951 | 3,6 83,5 4,5 1,6 0,1 16 francuski bilans przyjetych i anu-
lowanych zaméwien za IV kwartal
952 | 4,2 4} 100 37,2 | 100 0,9 13 1957 r. zamknal sie saldem ujem-
. ‘nym 102,3 tys. BRT. W I kwartale
1955 | 5,0 17,3 58,0 | 156 12 11: 1958 r. ze stoczni amgielskich wy-
1558 | 5,5 129,» 66,8 | 17 1,2 13 ‘cofano zaméwienia ma 183 tys.
X . . BRT, zlozono natomiast nowych za-
1955 | 5,1 119,9 93,7 52 1,8 11 moéwieri zaledwie na 41 tys. BRT,
Y tak ze bilans kszia'tuje sie ujemnie

1056 | G.& 49,4 105,13 | 263 L7 12 réinic 142 tys. BRT,
1957 | 8,1 192,8 122,3 330 1,5 11 Fakty te nie wplynely jeszcze na
zmniejszenie si¢ roemiaréw . pro-
' dukeji, ktéra w przeciwienistwie do
egoroczne uroczystosct czy kilkanascle lat palme plerw- wojng potudnlowo-zachodnim brze-

.Dnia Stoczniowca* prze-

biega¢ bedg pod znakiem

jubileuszu 110 lat Stocz-

ai Gdanskiej — naszegd

najwiekszego obiektu
przemyslowego i jednego z naj-
wiekszych zakladéw przemystowych
Polski.

v Zaczatku dzisiejszej Stoezni
Gdanskiej szukaé nalezy w urucho-
mionych w 1848 r, warszlatach ma-
rynarki (Koeniglicher Korvetten
Depot Platz) na terenie dawnych
skladow drzewnych., W dwa laia
pézniej warsztaty oficjalnie uznano
za stocznie marynarki, a od 1871 r,
otrzymuja nazwe Stoczni Cesarskiej
(Kaiserliche Wert). W okresie mig-
dzywojennym przyjmuje dzisiejszg
nazwe Stoczni Gdanskiej, w oficjal-
nych dokumentath nazywang jed-
nak ,The International Shipubuil-
ding and Engineering Co Ltd.* z
uwagi na miedzynagodowy udzial
kapitalu spoliki, )

Druga czeéeig jednolitego obecnie

organizmu produkcyjnego jest daw-.

na stocznia Schichiau w - Gdansku
— filia Zektadéw Schichau w El-
blagu (obecny ,Zamech*), zbudowa-
na w bardzo trudnym, grzaskim te-
renie.w 1890 r.

Powstanie nowego wielkiego
przadsigbiorsiwva w miejece dwdch
~— w roznych epokach i przy roéz-
nych zatozeniach produkeyjnych
budewsanyveh — zakladéw bylo na-
szym powaznym osiggnieciem or-
ganizacyjnym i gospodarezym. Jak-
kolwiex obeena lokalizacja zakla-
du, otoczeneyo z wezyotkich stron
zwarta zabudowa miejskg Gdanska
i obielktami portowymi powoduje,
ze dalej $ie e moze rozwijzé,
Stovznia Qdanska ma jednak am-
b.eje budowac jak najwiecej i.jz2k
pajlepsze 'statki. Ograniczona do
budewy jednostek do 40 tys. DWT
przekaze prawdopodobnie za kilka

szenstwa swej milodej siostrze —
Stoczni im. Komuny Paryskiej w
Gdyni.

W roku 1945 pionierzy, kitrzy
przystapili do odbudowy Stcczni
Gdansxiej zastali tu gruzy, wypa-

w min BRT jednostek oddanych do

" eksploatacji (wedlug Lloyds Regl-

ster of Shipping) ksztaltowala sig
jak w tabeli pierwszej,

Ten staly wzrost produkeji nale-
zy przypisaé wysokim portfelom

zaméwien, ktore pozwolily nie
zmniejszaé produkeji w okresach
chwilowego braku zapotrzebowa-

nia na mowy tonaz.

Wielkoéé produkeji w 1857 r. w
min BRT jednostek oddanych do
eksploatacji  dziesleciu® najwigk~
szych producentéw byla nastepu-
jaca:

xray tys, M7 linduml um.agall
#elotones” | werastu
719529100/
Japeaia 2309 8,4 30
f1olka
Bryvaaia 142 17,5 a2
Nisnay
Zashodate| 2 2% ., g
Sanesja as P XY p T Y
Relasdia 52 (%) 20
Praseja 258 s, a7
Tochy s -,? @y
wa 308 N ”
Nerwegla 198 2,40 122
Dania 8 2,0 13

Na skutek gwaltownego zalama-
nia s‘?v koniunktury na rynku
frachtoWwym w drugim kwartale
1857 r. nastgpil w II pélroczu 1957
r. znaczny spadek zamoéwien na
nowy tonaz, Wielko§é przyjetych
zamowien w I pélroczu 1857 r._ by-
la Dbardzo za -— 94 min BRT,
fecz w II polroczu spadla ‘do- 3,2

gu wyspy Ostréw powstala baza
zdawcza i wydzial budujacy trawle-
ry 500 DWT metods. blokowo-tax-
tows, pozwalajaca na wodowanie
cc 2 tygodnie nowej jednostki.
Jubileusz 110 lat Stoczni Gdan-

Dostojna

lone hale produkcyjne, wywiézione
urzgdzenia produkcyjne, zaminowa-
ne baseny i zatopione liczne wra-
ki, Aby mozna bylo uruchomi¢ tu
prowizoryczng, na razie nie okrg-
towa produkcje (montaz traktoréw),
wywieziono 23000 m3 gruzu., Aby
dojé¢ do dzisiejozych wynikoéw, trze-
ba byto ogromnego wysitku 1 dlu-
golalowej polityki inwestydyjnel,
zasadniczo zakonczonej w latach
1957/58. Kosztem 338 min z! powsta~
ly w stoczni trzy kompleinie wy-
posazone ofrodki kadlubowe i je-
den centraln: oérodek obrobki sta-
li, nowa pochylnia umozliwiajgca
wodowanie jednostek do - 18000

DWT, dozbrojone istniejace pochyl- 7

nie w urzadzenia dzwigowe. wybu-
dowano nowe nabrzeza, blachownie,
walcownig, magazyn blach i tlenow-
nie o wydajnosei 195 m3/h, Na zu-
pelnie nlewykorzystanym  przed

skiej to réwnoczeénie 10 rocznica
polozenia stepki pod pierwszy pol-
oki statek pelnomorski S/S ,Sol-
dek*, X
Rozwé] Stoczni w ostatnich 1la-
tach najlepiej charakteryzuja na-

. stepujace liczby (tab, obok):

Obecnie na dziesigeju pochylniach
buduje sie statki, kiérych cykl ka-
dlubowy (nd zatozenia slepkl do
wodowania) nie ustepuje osiggnie-
ciom $wiatowym w tej dzledzinie,
Jako$é gwarantuje nasycenie zalo-
gi kadrg techniczna (300 inZynie-
réw, w tym ponad 50 specjalist6
pudowy kadluba, 70 specjalistéw
maszyn okretowych), - ponadto staly
nadzér towarzystw klasyfikacyl=
nych: Morekiego Rejestru ZSRR,
Polskiego Rejeoslru Statkéw, a od
pazdziernika 1867- r. — najbardziej

_ znanego ze znanych — Lloyd's Re-

gister of Shipping, Chlubg stoczn!

‘

dzona w okresach wysokiej prospe-
rity duza ilod¢ zamowien pozwolila
stoczniom przetrwaé okresy ostrycn ¢
dekoniunktur zeglugowych w la- ¢
tach 1949 i 1952/53, w ktérych za-
potrzebowanle na nowy tonaz spa- *
dlo znacznie poniZej wzrastajgcej
stale produkcejl.

Czy postadany obecnie portfel za—:
méwien pozwoli stoczniom i tym
razem przetrwaé dekoniunkture w

*095¢

*

4

segludze, czy tez portfel ten stop- o

nieje przed nadejSciem ponownej 4
prosperity  zeglugowej 1 zmusi
stocznie do zmacznego zmmiejszenia ¢
produkeji? Trudno dzi§ na to pyta- ¢
nie odpowiedzleé, :

Uzaleznicne jest to przede #
wszystkim od rozwoju sytuacji go—t
spoadarczei, a gtownfe od tego, czy e
zostanie zairzymana recesja gospo- ¢
darcza w USA. Nawet przy zalo- §
2enlu stabilizacji sytuacji politycz- &
nej i gospodarczej wydaje sig, iz @
w nadchodzacym okresie spodzie- o

waé sie mozna na odcinku zapo- 4.

trzebowania na tonaz stabej ten- #
dencji i co sie z tym wigze, zao—f
strzonej walki konkurencyjnej na ¢
polu aktywizacji tonazu, Prawdopo-¢
dobne jest dalsee anulowanie cze- ¢
§cl zamoéwien na zbiornikowce, na #
korzy$é tonazu suchego. Posiadany §
obecnie portfel zamoéwiern daje bu- &
downictwu mozno§é utrzymania ®
produkeji ma wysokim poziomie | ¢
zbycia jej po dobrych cenach. Mo~ #
memt ten w zasadzie zabezpiecza:
stocznle przed koniecznoscig zawie- o
rania kontraktéw na niekorzyst- ¢
nych warunkach, b4

Nalezy jednak zwrécié uwage, iz 9§
Japonia . — najwiekszy eksporter «
statkow — posiadajaca zabezpiecze-¢
nie prcdukeji- tylko na dwa lata, 5
juz w"konicu 1957 r. oferowala ar-¢
matorom zrgranicznym korzysme:
warunki — kilkuletnie kredyty ise
niskie ceny. g

Opierajge sie na posiadanych &
obecnie zapotrzebowaniach mozna ¢
zalozyé, e w latach 1958 — 19623
profil produkcyjny $wiatowego bu- 4
downictwa okretowego bedzie na- #*
stepujgey: tankowee — 87,3%, (Sred- §
nia  wielko§é¢ jednostek 34 tys.»
TDW, przy czym stocznie japor’:-g
skie posiadajg zamoéwienia na 10 o
tankowcow po 100000 TDW), ru-#
dowces— 52Y, (Srednia wielkosé §
20200 TDW), trampy 15,3% ¢
(§rednia wielko$é 10 340, przy czym @
majwigeej jest jednostek w grani-
cach 12 — 13 tys. TDW), statki do »
preewogn ladunkéw suchych maso- ¢
wych — 3,3% (érednia wielkosé ,
15840--TDW),> drobnicowece — 7,5% o
($rednin wielko$¢ 9620 TDW), li-*®
niowee z czgfcia pomieszczen chlod- |
niczych — 0,9%, ($rednia wielkosé o
9150 TDW), chlodnicowce — 0,50 *
(érednia wielko§é 5960 TDW). Po- §
nadto zamdwionych jest 39 stat- o
kéw pasazerskich o lgcznym to‘na-:
zu 650 tys. BRT, 5

Udzial poszezegdlnych napedéwg
jest nastepujacy: turbina parowa 4
52,79, (wzrost w stosunku do lat e
ubieglych ma skutek wazrostu prc»ﬁ
dukejl duzych tankowcéw), diesel
46,5%, naped atomowy 0.4°, (nalezy o
sie spodziewaé, Ze w rzeczywisto- 3
$ci bedzie wyzszy), diesel elektrycz- o
ny 0,1%, maped turbo-elektryczny *
0,1%, maszyna parowa z turbing 3
i maszyna parowa tl‘okowa 0,2%. &

:
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Ld

na zZiom

JAN HOLOWINSKI, jr

Zlom zelazny { stalcwy jako pod<

® gtawowy surowiec dla produkeji

stall ma dla naszego hutnictwa nie-
male znaczenie. Jednym zg sposo~
bow pokrycia zwigksozajgcego sie u
nas zapotrzebowania na dobry zlum
zelazny | stalowy byloby urucho-
mienie produkeji ziomu okrgtowe-
go. :

O wartoéci ztomu okrefowego nigch
S§wiadczy fakt, ze calkowita pro-
dultcja zlomu pochodzacego nawet
z demontazu i pociecia  wrakéw
okretowych wydobytych z dna.zo-
stala zaliczona przez RBejonows

Zbiornice Zlomu w Gliwjcach do |

klasy A-1, czyli uznana za najlep

o szy gatunek, ) .

STOCZNIE ZLOMOWE

W wiekszych panstwach zachod-
nioc-europejskich. jest zwykle kilka-
dziesigt stoczni demontazowo-zlo-
mowych, ktére zajmuja sie produk-
ciag i zbytem zlomu okretowego,
Pomiedzy tymi zakiadami moina
wyréznié dwa zasadnicze typy:
stocznie, ktére kladg gléwny na-
cisk na produkcje zlomu oraz stocz-

e nie, ktore z demontowanych stat-

k6w wybierajg pieczolowicie wszel-
kie zdatne do dalszego uzytku czgs-
ci, urzadzenia i wyposazenie.

tych ostatnich produkcja ziomu
jest produkcja uboczny, Zaklady te
nie sg wyposazone w specjalnie
drogie inwestycje kapitalne. U nas
réwniez mozna by latwo dostoso-
waé do potrzeb stoczni zlomowej
nieuzytkowane nabrzeza portowe w
Gdansku | Szezecinie, Uwzglednia-
jac wszelkie dodatkowe wymogi
typu ,Juksusowego® (np. juz istnie-
jacé torowiska kolejowe), diugosé
przydatnych dla stoczni zlomowe}
nabrzezy mozna oszacowaé na okolo
2 km, a wiec dla bez mala 6 za-

» kladéw. Nabrzeza te nie muszg byé
% przeciez uzbrojone; wystarczy zwy-

kle zabezpieczenie skarpowe. )
7 MWyposazenie niezbedne skiada sie
z“'pé‘g)wiednlej liczby aparatéw do
cigcia stali i zZelaza wraz z narze-
dziami pomocniczymi oraz z pomo-
cy dizwigowo-przenoSnikowych. By-
loby bowiem niecelowe i praktycz-
nie niemozliwe rozdrabnianie de-
montowanych elementéw na tak

male czesci, by do ich przenoszenia

|
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jest seryjnie budowany drobnico-2
wilec motorowy o noSnosci 10400
DWT i statek-baza 9300 DWT dla o
flot rybackich. Kladzie sie stepkge
pod tankowce 18000 DWT, mydii o
sie o budowie zbiornikowcow 35000 o
DWT{ 2

Stodznia wchodzi na rynki $wia- ¢
towe, zaliczajae do swoich armato-?2
réw rowniez i parineréw kapifali-o
stycznych. Skutecanym atrybutem ¢
w zacieklej konkurencji jest sto-g
sunkowo krotki termin dostaw. Bu- ¢
dujemy na eksport dia banderyg
ZSRR, Chin, Brazylii, Zjednoczonej
Republiki Arabskiej, ros$nie z rokue
na rok krag zainteresowanych, 2

>
Dostojna _jubilatka zyje druga?l
mlodoscig, rdzwija sig. Jest w tyme
ogromna zastuga naszych stoczniow. a
cow, ktérzy w kraju bez morskich ¢
tradycji i odcietym od morza przez:
dtugie lata, potrafili stworzyé prze-o
myst doréwnujacy wielu morskim §
potegom. Stocznia Gdanska ma w s

+tym najwigksze zastugl. I to zaréw- ¢

no jesli chodzi o predukeig wlaeng, »
gk I pomoc, jakiej udziclila innym®
stoczniom w podejmowaniu produk- e
cji statkow. be

G. L. KURKIEWICZ ¢,

bd

o
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Rok |Ilodé iaczaa e
statkéu| mosnodé pwr| &

1089 | 2 5 080 s
1952 | 19 37 930 §
1954 | 28 52 710 e
1956 | 35 84 450 :
1958 .
/planf 35 128 120 s
L
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stosowaé tylko silte ludzkg. Nis-
zbedny jest wiec chociazby (zde-
montowany z pierwszego rozbiera-
nego statku) derik z wiadg ustawio-
ny na nabrzezu oraz doplyw ener-
gii elektrycznej. Naklad inwestycyj-
ny na 1 pracownika wynosi ol
8—10 tys. zi.

W miare mozliwo§cl mozna —
rzecz jasna — wzbogaca¢ wyposa-
zenie stoczni zlomowej np. w lep-
sze urzgdzenia diwigowe, w auto-
maty do ciecia zlomu, w pochylni
do wyciagania resztek dennic ckre-
towych, w warsztaty naprawcze
(do remontowania cze§ci zdatnych
do dalszego lub ponownego uzytku)
itp. Warto bowiem zauwazy¢, Ze ze
statku demontowanego, mawet sta-

.rego, oplaca sig¢ wybraé wiele czes-

i
1
\

ci lub nawet cale urzadzenia, kté-
re mozna celowo zuzytkowaé, jak
ap. silnikl elektryczne, pompy, oku-
cia z metali kolorowych. Na stat-
kach przeznaczonych do tzw. kasa-

.cji spotyka sie wcale dobrze za-

chowane urzadzenia napedowe,
kotly, wyposazenie kuchni lub war-
sztatu okretowego itp.

Stocznictwo zlomowe, w zalezno$-
ci od stopnia mechanizacjl zakla-
du, moze zapewnié pracg dla kilku-
set do kilku tysiecy pracownikow.

RYNEK ZLOMU

Powstanie stoczni zlomowych u-
zaleznione jest od istnienia rynku
handlowego na stare statki przezna-
czane na ztomowanie. Ot6z s3 spo-
cjalne przedsigbiorstwa maklerskiz,
poSredniczace w transakcjach za-
kupu statkéw zlomowych. Ceny ta-
xich statkow zaleznte sg od ogélnej
koniunktury goSpodarczej w danym
rejonie, a w szczegélnosci od ko-
alunktury w przemysle hutniczym
i zegludze.

W zwigzku 2z tym daje sig zau-
wazyé zjawisko licznego zlomowu-
wania statkéw w okresie depresii
gospodarczej (np. w depresyjnym
1054 r. zlomowano 1,5 mla BRT),
za§ ograniczenie produkcji ziomu
okretowego w okresach wysokiaj
keniunktury, szcezegdlnié koniunktu-
ry frachtowej (np. w boomowym
— wsjdutek wojny koreanskiej —
1951 r. ziomowano tylko 460 tys.
BRT). Je:t to spowedowane tym, ze
frachty przewozowe reagujg silniej
na wahania koaiunktury gospodar-
czej, anizeli ceny surowcéw hutai-
czych. -

Cena zlomu stalowego (hutnicze-

¢ go) sigga cbecnie okolo 11 funtéw

w Europie. Wydajnosé zicmowa
statku wynosl natomiast okoto 300

« glameatowany i w. tym

do 350 kg na fone nosnosci zwykle-
go statkd handlowego, czyli okolo
$00 do 700 kg z jednej BRL. Poza
tym uzys. tje si¢ wspomniane u-
przednio cze$ci zdatne do dalszego

, uzytku,

... Sfbéznie ztomowe w Europie pra-
Ceuja ‘'z reguly dlfa potrzeb rynku
-na’ swymffiwlasnym ° bezposrednim
zapleczu, - Jedynie ‘amerykanskie
stoczriie zlomowe eksportujg zmacz-
ne ilosci ztomu do KErajow zamir-
sicich, Gloéwny odbiorca Stantw
Zjednoczonych — ‘to przede Wwszy-

" stkim*Japenia (6k. 3,5 min tca roc:

nie), takzé parnistwa zachodnio-eurn-

. pejskie. Osfatrio jednak  Stany

. Zjednoczohe  powaznie ograniczajj

kwoty' ekiportowe ziomu.
W "tymi stanie rzeczy Polgka mia-

_ laby powazne trudnosci z nabyciem

ziomu zagranicg, nie moéwigc juz
o tym, ze miedzynarodowy. rynck
ztomowy jest — jak gdyby — re-
zakresie
kraj nasz moglby by¢ narazony
na ograniczenia dyskryminacyjne.

* Kola amerykanskie uwazajg bo-

wiem, ze zlom jest surowcem stra-
tegiczaym { jako taki figuruje na
liscie embargowej dla Chin Ludo-
wych,

Natomiast zakup starych statkéw
jest dotychczas poza wszelka, regla-
mentacja. Transakcje starymi stat-
kami przeprowadzane sg na bieig~
cych warunkach handlowych. Nie-
ktére panstwa, jak np. Norwegia i
Szwecja, nawet popierajg sprzedaz
starych statkdw, dgzac do catkowi-
tego unowoczeSnienia swroich flot
bandlowych,

Warto jeszcze wspomnieé, Ze w
najblizszych 5--8 latach bedg mu-
sialy p6j$¢ ma ziom statki seryjncj
produkeji wojennej, ktérych poza
tzw. flotg rezerwowg USA (okold
14 min BRT), plywa jeszcze
blisko 26 mln ton dwt pod roinymi

. banderami (takze i pod polsky).
Précz tego 7 min BRT {onazu ma
juz obecnie przeszlo 30 Iat, a wige
osiggneto ‘wiek zlomowy statkow.

INNE KORZYSCI

Zorganizowanle w Polsce stocz~
nietwa demontazowo - ziom iwego
przyaiesie szereg powaznych ko-
rzysci. I tak np. stocznictwo <emon~
tazowo-ztomowe zapewni d..tawaq
surowca dla produkeji stali cszezg-
dzajgc sporg czesé (okoto 650%) wy-
datkéw dewizowych na import zio-
mu z zagranicy, kiéry grozi nam w
niedalekiej przyszloSci. )

Stocznictwo demontazowo-zlomo-
we mozna zorganizowaé jako prze-
myst o niskiej kapitalochlonnogci in-
westycyjnej, zatrudniajgcy calg re-
zerweg pracownikow  gospodarki
morskiej. A wiec przy miskich na-
kladach inwestycyjnych zyskuje sie
warsztaty pracy mogace wchiongé
ludzi zwalnianych obecnie, a takze
dalszy kontyngent pracownikéw
(np. repatriantéw). Stocznictwo de-
montazowo-zlomowe potrzebuje bo-
wiem najwigecej pracownikéw o
$rednich kwalifikacjach, sporg gru-
pe niskokwalifikowanych, a bardzo
ograniciong grupe fachowcdéw techa
nicznych i ekonomicznych.

Stocznictwo demontazowo-ztomo-
we moze stanowi¢ swego rodzaju
wstepng praktyczng ,szkole* dla
pracownikéw stoczni remontowych
i stoczni okretowych. Poza tym
‘moze ono stanowi¢ ,rezerwuar re-
tencyjny* sity roboczej. I tak na
przyklad w okresach nasilenia prae
w stoczniach remontowych (czy
okretowych) pracownikéw stoczni
demontazowo-ziomowych mbzna w
duzej czeSci przerzucaé, poniewaz
zwolnienie tempa zlomowania stai-
kow nie grozi zadnymi specjalny-
mi konsekwencjami (inaczej =iz
wiasnie w stocznictwie remonto-
wym i okretowym). Odwrotnie:
ewentualny nadmiar ludzi w innych
dziedzinach gospodarki marskiai,
mozna bedzie kierowaé wlasnie do
stocznictwa demontazowo-zlemowse-
go. -

Warto nadmienié, Ze demontc
statkéw daje takze pewne ilosci zin-
mu metali kolorowych, "tak bardzo
deficytowych w naszej gec-pedarce
oraz rézne czesci okretowe nie pro-
dukowane w naszym kraju,

Z tych wzgledéw wydajo sig, z2
byloby celowe zaintercs. wan.e s.g
przez odpow.edni ro:ort sprowg
mozliwoseci  zorgenizcwan:a u n:s
slalego stocznictwa dementaZzown-
zlomIwego, ba?ujaceg) W SW2j pro-
dukcjl nie tyilo — jak dctycheores
~ na wrekach wydobYywenyceh z
daa, lecz ra statkach kescwanvoh
z eksploatzejl 1 kirowanych s)o-
cjalnie, « )
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Wiasny gestia transportowa

»Sprzedawa)] CIF, kupu] FOB“ — tak
ticzy si¢ adeptéw handlu zagranicznego.
Recz uczy si¢ tego nie tylko u nas, Ze
gestia tra towa jest 2a~

gOW Przy per cjach | przy zawie-
ran.u uméw handlowych. Chodzl giow-
nie o zabezpieczenle Iadunkéw dla wia-
snej floty handlowe} lub o .priedmiot
wymiany np. przy realizacji umdw, clea-

ringowych "z innymi krajamk N&° ogélt

wy.worzyly sie pewne stale, uznane zwy-
czajr: handlowe, przy ezym w zasadzie
przyicto 'sprzedaz FOR; tylko ' niektore
branie towdrowe, jak np, drewno, skéry
surowe i in. przyi¢ty Jako tyvpowe Lkan-
trakiy na warunkach CIF lub C & F i to
£ réznymi. ograniczeniami. Czasem Jed-

- transportu, szczeg6lr.z

nak’ kupufacy nie chce ponosié ryzyka
ryzyka zwyzki
s:awki frachtowe] i sam oddaje gestlg
transportowg w rg¢ce sprzedawcy.

U nas dotychczas nle poruszano tego
tematu, po prosiu z powodu braku od-
powiedniej statystyki. Dopiero ostatnio
»Technlka 1 Gospodjrka Morska* (5/58)
zebrala po raz pierwszy bogaty material
pt. ,Obroty polskiego handlu zagranicz-
nego droga morska w 1937 — z ktérego
mozna (i nalezy) wyclagnaé wiele wnio-
skow. Ograniczymy si¢ do sprawy uzy-
skiwania wlasnej gestil transportowe) 1}
do stopnia wykorzystania je) przez naszg
marynarke handiowa.

0géicm Gcsﬁa Prazcudz Vykorzy=
droga |wiasna 2lotbe stuule
morsks wtasng gegtii
$ys, ton - % tys, ton| % v
Tmport 4 7291 | 4.091 65,4 | 1 642 34,31 40,1
Ekspors 5923 | e92}15,1| 1003 | 16,9 | 112,48
Razen 10 714 | &4 983 146,5 | 2 646 24,7 53,1
w tym .
drobailea .
Iuport 712 531 | 71,0 391 68,8 73,8
Eksport 972 | 591 | 75,9 403 4,7 69,2
4

Gestla wlisna j'esq stosunkowo mala —
nie osiaga 50%. wia

Srampdw oceanicznych; nie mamy anli

iylko 8% gestil wtasnej przy imporcie;
na 700 tys. ton w obcej dyspozycli skia-
da tu przede wszystkim drewno z !
Finlandii kupowane na warunkach CIF,
zboze z Kanady t szereg mniejszych po-
zyc)i pochodzacych z uméw, w kioérych-
przyjelismy z naszymi kontrahentami
zasade podzialu gestii transportowej. Ko-
rzystnym zjawiskiem jest stosunkowo
Tnaczny, a w eksporcie bardzosznaczny
udziat drobnicy (jako przy } wiek-

i nie przewiduje sie budowy tak
koniecznych jednostek przed rokiem 1960.
Resort handlu zagranicznego upomina si¢
o to za malo energicznie.
Finlandia. Nasza flota przewiozla
tam 330 tys. ton ladunkéw, glownie we-
gla, bez gestil wlisnej, a przywlozta z
tego kraju 176 tys. ton rudy (02% gestil)
orar zaledwie 2476 ton drewna na 35 tys.
ton gestii polskie}. Wige albo statki za-
miast przewozi¢ drewno wracaty: pod

sze zyski) w gestil transportowe] 1 w jej
wylkorzystaniu. Przewozy wlasng flotg
s3 Jeszeze clagle male (24,7%), lecz rosng
2z roku na rok., Szczegélnie silny wzrost,
bo o ®&lisko 50¢% wykazuje 1957 rok,

Przecletne (Srednie) nie daja jednak
- pelnego, a czesto 1 wlasclwego obrazu,
Szezegblnie brakuje w powyzszym ze-
stawienin wielkoSci 1 stopnia wykorzy-
staniaz pgestil przy poszczegélnych gru-
pach towarowych 1 kierunkach obrotu

(bez ladunkun), albo plyngly
dodLulea, pod kolem biegunowym po
rude.

Podobna nlecheé do przewozéw drewna
moina stwierdzi¢ przy eksporcie do kra-
jéw zachedniej Europy, gdzie na 145 tys.
ton gestil wlasnej przewieziono zaled-
wie 22 tys. ton, tj. 13'%h. Pochodzi to z
sminionego* okresu, w ktérym obeym
weglem i ruda wyrabiano latwiej tono-
mile, od ktérych zalezala premlia, mimo
2e przewozy drewna byly rentownlejsze.
Dzi§ dob brak nam kapitanéw-spe-

towarowego, a doplero na tej p

roina wysnué okreélone wnioski co do
sktadn naszéj floty handlowe). Oto kil-
ka przykltadow: K

Wegiel. Na.25 min ton eksportu w
zasiegu battyckim nie mieli§my an! jed-
ref tony gestil transportowe), a przewles-
li$my 440 tys. ton; natomiast przy 100%
festii na 100 tys. ton do Argentyny prze- -
wiezlifmy zaledwie 8 tys. ton,

Ruda, W zasiegu baltyckim w im-
porcie 860 tys. ton ze 100% gestly wyko-
rzystana w 70%; z Brazylil na 98 tys. ton
w eestil wlasne} nie przewiefliémy ani
jefnay tony. . :

Zhoie. Z Kanady na 288 tys. ton
771 tve. ton eestle polska wykorzystano w

Yhy 2z USA na 400 tys, ton — gestia
'a 00 tys. ton, wykorzystana w 5%,
Wnioski z tych przykladéw: brak nam

‘cjalistéw. od przewozéw drewna.

Tych kilka przykladéw powinno ostrze-
gat przed wyciaganiem wnioskéw na
podstawie liczb przecietnych. Rozblezno-
8ci s3 za wielkie. Gestig wilasng wyko-
rzystaliSmy przy weghi w 38%, a przy
solf nawet w 433'h — to znaczy przewozi-
lismy te towary glownie na zlecenie
obce. Natomlast nle wykorzystaliSmy ge-
stii wlasne) przy wszystkich pozostatych
gmpagh towarowyeh; szczegédlnie przy
drewnie { cemencie przewozy flotg pol-
ska osiggaly zaledwie 10%. Prawle rupel-
nie nie IstnieliSmy przy przewozach ma-
sowych oceanicznych, mime wysokiego
udzialu gestii wlasnej I to w nbu kierun-
‘kach. Nasza flota handiowa fest:nie-tyl-
ko za mata, Tecr takén za mato: ,.ht?.r
mentaina%, (Pordwnaj ,,2. G.* ar 43%57).
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Polski projekt statku z napedem

atomowym

W maju odbyla sl w Gdafisku Besja
Naukowa Okrgtowcéw podwiecona za-
znajomieniu sie z nowofciamil | krzewie-
niu postepu technicznego w budownic-
twie okretowym. Wygloszono 20 refera-
téw— w tym dwa przez prelegentéw z
zagranicy (z Szwajcarii 1 NRF); odbyly
si¢ tez obszerne, powaine dyskusje.

Wir6a referatbw  szczegblne miejsce
przypadlo opracowaniu pt. ,,Komncepcyj-
ny projekt zblornikowca 35 000 DWT z si-
lownig Jadrowa” 1 to mie tylko dlate-
8o, 4e temat jest ultranowoczesny, lecz
takie diatego, Ze stanowl Wrg¢cz wzorco-
wy przyklad fciste] 1 wytrwate} wsp6i-
pracy naukowedw 1 praktykéw. Grupa
robocza zloiona z dwéch fizykéw z In-
stytutii Badan Jadrowych PAN, z trzech
konstruktoréw z Centralnego Biura Kon-
strukc§i Okretowych i dwéch ekonomi-
stéw z Instytutu Morskiego opracowata
koneepicle, a wlaSciwie wybrala jeden z
wielu naszkicowanych | przedyskutowa-
nych” projektéw pierwszego polskiego
statku z napcdem jadrowym.

Projekt przedstawia na razie zarys
Lkoncepc)! statku, W trakcie dalszego,
bardzie] suczegblowego opracowania mo-
ga zaj&¢ nawet znaczne zmlany techniez-

- ne, uwzgledniajace postep techniczny w
tej nowej dziedzinie, a przez to mogjy
ulec pewnej modylikacji wgkazniki eko-
nomiczie, Najwieksze Jednak zmiany mo-
e spowondowaé zmiana kosztéw budowy
i zmlana cen ,palilwa‘. Bo tak jak rze-
czy obecnie stoja, to na przykladzie na-
szego zblornikowea 35 000 DWT obliczono,

* 2o rentowno$¢ Jednostkl z napedem ja-
drowym jest nitsza od rentownofcl te}
samej ‘wielko§ci zbiornikowca konwen-
cjonainego o okole 46%. Konleczne wigc
jest 1 nalezy spodzlewaé sig, 2e w mlare
postepu techniki ulegna znifce przede
wszvstkim koszty reaktora, Kktére naj-
bardz'el cigzg na kosztich budowy si-
town! indrowej oraz igpspadng tei dzis
sztucznie , podtrzvmywane ceny paliw
rozszezeniainych, ktére podrazaja Koszty
eksploatacii.

Tempo postepu te\chnlcznego w dz'e«
azinie energetyki jadrowej jest bardzo
szybkie | naped jadrowy ma powaine
szanse staé sig ntedlugo optymalnym ro-

dzajem Rapedu dla duZych statkéw. To
podkrefienie ,duzych® ma dla nas,
zamknietych w basenie Baltyku, powa-
zne znaczenle. Statek o nosnosci 35 tys.
ton, to maksimum tego, co moze przejsé
przez Sund lub w przyszlosel przez Kanat
Kilonski. To zapewne zadecydowalo o
wyborze zbiornikewca, jako pierwszego
statku o napedzie jadrowym. DIla in-

- nych rodzajow statkOw nie sg potrzebne

takie wielkoSci. Liczne zagraniczne pro-
Jekty statkéw dla transportéow suchych
nie przekraczajg 2t tys. DWT | nie ule-
ga watpliwosei, Ze w przyszioici naped
atomowy bedzie tez rentowny przy stat-
kach Srednich,

W hazdym razle juz dzi§ nalezy uznaé

' za pewne, Zze naped jadrowy na statkach
- stal sie rzeczywistoscia | Ze w $wiecie

bedzle dalgj rozwijany i upowszechnia-
ny. Juz dzi§, przy prymiiywnych jeszcze

* koncepcjach, ma on szereg zalet nicosia-

galnych na statkach z napgdem kon-
wencjonalnym. Zreszta z najczefciej do-
tychezas uzywanych na statkach paliw,
wegiel odpada prawle zupelnle (ma zre
szty olbrzyvmia przyszlo§é jako surowlec
w przemyéle chemicznym), a rope nafto-
w3 musimyv  sprowadzaé 7z zagraniey.
Fakt, Ze obecnie silownia jfadrowa jest
jeszcze na statkach  Sredniej wielkoSel
mnie} rentowna, nie moze zawaiyé na
losach koncepefl izko takiel. Przeciwnie.
powinna zachecaé do dalszej pracy w te)
dziedzinie, do stalego coraz to wnikliw-
szego obserwowania i stndiowania po-
stepu fechmicznezo oraz do wyclagania
wnloskéw, by daZzaiac za
Swiatowym moe wystaplé z wilasnvmi,
dojrzalvmi proiektami  okretowych si-
townl jadrowych.

Poczatek u nas zroblono; maly zespdl
ludzi opracowal w claggu dwdich lat po-
wazny profekt mimo fwiadomoSel, Ze w
obecnej sytuacjl finansowe] painistwa 83
minimalne widokl na jego realzacje.
Wykonane go w nietatwych warunkach
— obok Innych prac planowych, Na tym
wigksze slowa uznania za trud } rzetel-
ny wysitek zastuguja autorzy tego plerw-
szeno polskiego projektu statkn 7z na-
pedem Jadrawvm, Ludzl zaimulacyeh sie
ta nown dziedzing potrzebujemy wigee)
i to juz. (ow)

M-S Romuald Traugutt najstarszy

statek polskiej marynarki handlowej

nKronika Morska* kilkakrotnle wska-
zywata, %e¢ nasza flota handlowa w po-
rownaniu z wielu innymi nie ma stat-
kéw bardzo starych { Ze stosunkowo
miode prreznacza si¢ na zlom. Obowia-
zek Kkronikarski nakazuje zanotowaé, ke
nasz najstarszy statek handlowy 1 jeden
z najstarszych motorowcow Swiata stara
sin po 44 latach plywania o nowa 4-letnia
kilase, M/S Romuald Traugutt (6726 BRT
4008 NRT § 9927 DWT — szybkoSé 8 we-
Z16w) zbudnwany zostat w stoezni Bur-
meisier w Kopenhadze w 1913 roku jako

ZXCIE| -

plerwszy motorowlec dufiskiego armatora
,Det Ostastaticke Cle'. Stocznia ta ucho-
dzila wtedy 1 przez bardzo wicle dalszych
lat za najlepszg stocznle Swinta, a je)
statki znane z pigkne} linil i przede
wszystkim ~ 2z solidnej budowy. Nie-
watpliwie tez przy tym plerwsz

rowcu dolezone specjainych
mniej jednak taki wiek &
osiagnaé tylko przy starannym utrzyma-
niu przez zaloge. Jak wykazat osiatni
generalny przeglyd M/S Romuald Trau-
gutt nie potrzebuje wielklch poprawelk,
by uzyskaé ,klase” — atest zdatnofel ze-
giugowej na dalsze 4 lata. Bedzie piywa
na linif poludnlowo-amerykanskiej § be-
dzie nadal jednym z rentowniejszyveh
statkow PMH. Na tym podobno nie ko-
afec; jest nadzieja, Ze po tych 4 latach
zglost sig po nows klase. Zalodze wiel-
kie brawo! (ow)

ogloby sl wydawad, e sta-
i wianie 'w naszych czasach
zagadnignia potrzeby -roz-
. woju’ Tyboldwstwa. - mor-
=% gkiego jest zbyteczne, Tru-
- © dpo bowiem ;przypuszezaé,
by mozna bylo potriebe te kwestio-
“nowaé zwlaszcza majac na uwadze,
ze' ryboldwstwo stanowi jedyne obok
_hodowli zwierzgqt cieplokrwistych
¢rédlo bialka zwierzecego, ze w skall
swiatowe] zapotrzebowanie ‘na ‘tego
wlasnie "rodzaju bialtko wzrasta z
kazdym rokiem w zwigzku z szyb-
kim- powlekszaniem - sie ludnoScl
Swiata i ogélnie znanym faktem, fe
okoto 60%, ludnoféci $wiala w dal-
szym clggu otrzymuje nie wiecej
jak polowe ilosei uznanej za nle-
zbedng.

Wtasne polowy pokrywaly w Pol-
sce w. ckresie przedwojennym =za-
ledwie od kilku do kilkunastu pro-
cent rynkowej masy ryb (w 1836 r. —
szezytowym Troku przedwojennych
polowow wyjatkowo 31%), Mimo
wysokiego importu ryb Polska sta-
ia pod wzgledem poziomu ich spo-
zycia na szarym koficu panstw eu-
ropejskich,

Co prawda, w zmlenionych w wy-
niku ostatniej wojny warunkach
geograficzno - politycznych, rybo-
towstwo morskie uzyskalo w Pol-
sce range przemysitu, ktérego udziat
w wyzZzywieniu naszego kraju zwigk~
sza sie z kazdym rokiem. Masa po-
lowow wlasnych wzrosta z 23 tys.
ton w 1946 r. do 1254 tys. ton w
1957 r. Pozwoiilo to stopniowo eli-
minowaé wysoki w pierwszych la-
tach powojenny przywéz; w masie
rynkowej ryb w 15856 r. tylko oko-
to 8%, stanowily ryby z importu.
Nastapila wiec korzystna zmiana
struktury  masy . rynkowej pod
wzgledem jej pochodzenia w sto-
sunku do okresu migedzywojenne-
g0, co nalezy oceni¢ jako najwigk-
szy sukces naszego rybolowstwa.

Trudno jednak zapomnieé, ze spo-
zycie ryb morskich wynosilo u nas
w latach 1956-—1957 okolo 3--3,3 kg
na glowe ‘mieszkanca (w przelicze-
niu na produkty gotowe) i nadal
jest jednym z najnizszych w Euro-
pie.

W Dniach Morza, ktére sg réwnie?
dniami naszego ryboléwstwa, jest
rzeczg stuszng przypomnieé chociaz-
by w duzym skrécie giéwne prze-
slanki przemawiajgce =za dalszym,
szybkim rozwojem tej dziedziny go-
spodarki narodowej oraz przedsta-

wié zadania, jakie przed nig stang
w najblitszych kilkunastu latach.
Przede wszystkim polozenle Pol-
ski w stosunku do najbardziej.wy-
dajnych .lowisk eksploatowanych
przez.ryboléwstwo europejskie poz-

woécl jego rozwoju. w- naszym Kraju.
yeyine  zwlgzane
wstwa w przeii-

h lane).” < Z  drugie)
powatniejsza dziedzina in-

strony
westye]

3 Bigga wysoki poziom -
- w stosunku .do
kéw, zainwestowanych
ik np. w1968 r. rocz-"
na vu naszej flotylli
pafistwpwe] wyniosta 83%, wartofci
statkdw w danym roku. Analogicz-
ne wskazniki Wynosily w 1955 r. w
Belgiii~ 889, a w Holandii — 84%/y.
Poza tylh ryboléwstwo korzysta z
wolnyeh: i jak dotgd w zasadzie dla
wszystkich  dostepnych  obszaréw
morskich. Rozwéj produkceji zwie=-
rzecej zwigzany jest natomiast z2
scisle okreslonym arealem, jaki po-
siadamy. Dalsze zwiekszenie pro-
dukeji hodowlanej wymagaé bedzie
hadz dalszego poSwiecenia na ten

_cel bardzo powaznej czesci produk-

cji rodlinnej, badZ powaznego im-
portu pasz. Tymczasem rozwdj ry-
boléwstwa przyczynia sie posrednio
do rozwoju hodowli, dostarczajac
jej wartoéciowej paszy tresciwej w
postaci maezki rybnej.

Koszt wydokycia biatka zwierzg-
cego drogg eksploatacji rybackiej
jest znacznie nizszy, anizeli uzyska-
ny w toku hodowli zwierzat cieplo-
krwistych. Cykl produkeji jest w
rybolowstwie morskim niewspél-
miernie krétszy niz w hodowli. Wy-
nosi on od 1 dnia w ryboléwstwie
przybrzéznym  do kilku tygodni w
rybotéwstwie dalekomorskim, pod-
czas gdy w hodowli trwa on co
najmniej okolo roku.

Rybotéwstwo morskie stanowi po-
wazny element zagospodarowania
wybrzeza, stanowi podstawowe

towstwie —-flotyl--

STANISEAW EASZCZYNSKI

4rédlo utrzymania ludnoéci catych
miast i osiedli nadmorskich, zwlasz-
“tza na wybrzeiu odzyskanym.

Konjecznoéé rozbudowy ryboléw=
stwa-“wynika réwnlez z postilalu
posiadania silnego potencjaliy. pro-
dukeyjnego, upowazniajgcego nasz
kraj do naleinégo i dostateczaie
duzego uczestnicjwa W .eksploatacjl
bogactw morskich. w  sytuacji, do
kiérej mogloby dojéé w przypadku
podzialu terenéw -polowowych, a
tendencje w tym kierunku nle sg o-
becnie, niestety, fantazjg.

Wykazana celowcsé rozbudowy
- rybotéwstwa morskiego upowaznia z
kolei do rozwazafhi nad programem
jego dalszego rozwoju.

W 1960 roku przy utrzymaniu a-
nalogicznego jak. w 1858 r. wskaz-
nika przeznaczenia §wiatowych po-
ilowéw do konsumpceji w wysokodci
83%, -~ przecigine Swiatowe spo-
zycle, przy uwzglednieniu obecnego -
tempa rozwoju polowbéw fwiato-
wyeh i wzrostu zaludnienia, moze
wyniesé ok. 10 kg ryb wagi pelnej
na glowe, za$ w 1975 r. przy utrzy-
maniu analogicznych zatozed — od
12 do 13 kg ryb wagi pelnej na glo-
we mieszkanca rocznie.

Jako zadanie dla naszego rybo-
léwstwa postawiono osiggniecie w
koncu planu perspekiywicznego, to
jest w 1975 r., przynajmniej prze-
cietnej §wiatowej spoiycia ryb na
glowe mieszkafica, Powinno to wy-
niesé, przyjmujac ludnosé naszego
kraju w 1975 r. na 37,7 mln miesz~
kancéw — okolo 500 tys. ton odlo-
woéw rocznie. Nalezy nadmienié, Ze
zalozone spozycie okolo 13 kg ryb
wagi pelnej (lub 9 kg ryb w wa-
dze produktéw) odpowiada wyma-
ganiom racjonalnego odzywiania.

Do 1960 roku za$, zgodnie z ist=
niejacymi mozliwosciami, wyznacza
sie zadanie osiggniecia ok. 200 tys.
ton odlowéw, co oznacza podwoje-
nie masy uzyskanej w 1855 r.

Liczby te -~ jak rowniez przyje-
cie zalozenia o koniecznosci jedynie
doréwnania w 1975 r. (a nie pfze-
kroczenia) przecietnej Ewiatowego
spozycia ryb — wskazuja, Ze nasze

postulaty w tej dziedzinle sg racze}
skromne, a niezrealizowanle ich po-
glebiloby jeszcze dysproporcie jaka
sl dotychczas wytworzyla pomie-
dzy wykorzystaniem bogactw mor-
skich -.u nas | za granicg.

Postulowane obsiagniecia w1960
roku 200 tys. ton odlowéw, zaé w
1975 r. uzyskanie 500 tys. ton. ryb
morskich, wymagaé bedzie dalsze]
szybkiej - rozbudowy flotylli rybac-
kiej przy réwnoczesnym komplek-
sowym  uzupelnianiu  potencjatu
przetwérstiwa | obrotu rybnego,
zwlaszcza zaé w zakregte rozbudowy
lateucha chiodniczego.. Wynikiem
realizacji tych poczynad powinio
byt uzyskanie w 1980 r. masy ryb,
ktéra uwzgledniajge zaréwno sklad

_gatunkowy polow6w i udzial czefci
jadalhych w przeliczeniu na czyste
biatko zwierzZgce, jak réwniez prze-
cigtne zapotrzebowanie organizmn
ludzkiego na ten podstawowy sklad-
nik odzywienia ~- pozwoli w pelni
zaspokoié potrzeby w zakresie biai-
ka zwierzecego dla ok. 1,7 min mie-
szkancow naszego kraju, ti. 5,7%%
ludnosci w stosunku do 850 tys.
mieszkancéw i ok. 3%, ludnoici W
1956 r. W 1975 r. odiow 500 tys. ton
powinien zapewni¢ pelng racje bial-
ka zwierzecego dla ok. 3,7 min mie-
szkancéw, ti. ok. 10%, mieszlancow.

Poza biatkiem odlowy postulox&a-
ne dla 1975 r. doslarczg ludnosci
naszego kraju co najmniej 15 tys.
ton 1iluszczu zawartego w miesie
ryb $ledziowatych. I 'zeréb watroby
z ryb dor-zowatych zapewni ponad
6 tys. ton tranu lecznic “i tech-
nicznego, za§ przerob~odpadkéw z
ryb powinien dostarczyé naszej ho-
dowli ok. 25 tys. ton maczki ryb-
nej.

W ten spos6b ryboléwstwo mor-
skie pozwoli nie tylko poprawi¢ w
powainym stopniu zaopatrzenie na-
szego kraju w biatko zwierzece
droga bezposredniej konsumpcji ryvb
przez wzrost hodowli korzystajacej
z maczki rybnej, ale réwniez w po-
waznym stopniu odcigZy nasze wy-
datki dewizowe kierowane dotych-
czas na import ttuszczdw jadalnycn,
tranu i wspomnianej mgczki.

- MORSKI KURS DEWIZOWY

ANTONI OSIECKI

rzedsigbiorstwa . zwigzane
dark: orska, a

Wi Zeglugi: pelipomor-
. éj,:ggg%n lat" napo-

tykajg trudnosel w usta-
laniu prostym sposobem ekonomicz-
nym wynikéw ich dzialalnosei, jak
rowniez trudnosci w zakresie roz-
liczen finansowych 2 budzetem
pafistwa. Jeszcze -w niedalekiej
przeszlosei powszechnie uwazalo
sie, ze ich zrédlem jest specyfika
socjalistycznych przedsiebiorsiw
morskich, ktéore z jednej strony
dzialaja w oparciu o planowo re-
gulowane ceny (krajowe), a z dru-
giej strony poddane sg wplywom
keniunkturalnych wahan gospodar-
ki kapitalistycznej. Jak wiadomo,
przedsiebiorstwa zeglugi petnomor-
skiej w procesie eksploatacji floty
na morskich szlakacnh hamdlowych
zaangazowane s3 w sferze stosun-
kéw gospodarczych z zagranica.
Stosunki te obejmuja zaréwno
transakcje kupna jak i sprzedazy.
Statki bowiem w czasie rejsdw
zmuszone sg zaopairywaé sie w
rézne materialy (bunker, artykuly
zywno$ciowe, materialy i sprzgt
techniczny) w portach obeych, jak
réwniez korzystaé: z uslug porto-
wyeh za  granicg. Transakcje
sprzedazy obejmuja za$ uslugi prze-
wozowe, Kktérych platnikiem jest
kontrahent zagraniczny.

Obecnie zdajemy sobie sprawe,
ze przyczyna trudnoéei tkwi w za-
gadnieniu kursu dewizowego | w
ukladzie cen krajowych. W wyni-
ku polityki cen stosowanej w la-
tach ubieglych nastgpilo oderwa-
nie cen od wartoéci na skutek
sztucznego nieraz usialenia  ich
wysokosci. Sztuczno$é cen krajo-
wych, jak réwniez brak wlasci-
wych proporcji miedzy mnimi po-
woduje nie tylko to, 2Ze sila na-
byweza zlotego przy dotychczas sto-
sowanych oficjalnie  przeliczeniach
walut obecych nie odpowiada sile
nabywcze] pienigdza zagranicznego,
ale rdwniez to, ze trudno jest w
ogole mowié w takich warunkach
o mozliwodci ustalenia realnego
kursu dewizowego.

Uregulowanie cen w skall kra-
jowej oraz zwigzanego z tym kur-
su walut obeyeh jest bardzo skom-
plikowane i mie nastapi w najbliz-
szym czasie. Dlatego tez nie mo-
zna mowié¢ obecnie o ustaleniu
kursu dewiz w zakresie szerszym i
stad ogranicza sig zagadnienle do
gospodarki morskiej, ktéra wyma-
ga jak najszybszego uregulowania
spraw  kursowych., Wydaje sig
wiec celowe wprowadzenie do
przedsigbiorslw motskich ekspery-
mentalnego morskiegn kursu dewl-
zowego, aby dzieki temu stworzyé
warunki dla bardziej realnego u-

stalenia  rentownosel przedsig-
biorstw morskich, przede wszyst-
kim — jak to juz véslato podkresio-

ne — dla przedsigblorstw Zeglugo-
wych, Angazujae wysokie wartoscl
majgtku mnorodowego w inwcstyc-

jach morskich (rozbudowa floty
handlowej, portéw) musimy wie-

dzieé, jakie osiggniemy stgd ko-
rzyfci | czy efekty ekonomiczne be-

sigbiors “dg proporcjonalde™do poczynionych

wkladéw..

Duzym krokiem naprzéd dla o-
kredlenia rentownosci zeglugi mor-
skiej bylo przejscie przy fakturo-
waniu uslug przewozowych ze sta-
wek tzw, taryfy rezliczeniowej*
na ceny i stawki swiatowe.*) Oka-
zalo si¢ bowiem, 2Ze stosujac ceny
krajowe mna uslugi przewozowe w
ramach taryfy rozliczeniowej. i od-
rywajaec tym samym zegluge od
§wiatowego rymku frachtowego,
tracimy mozliwosé okreélenia ren-
townodci floty i mozliwosé kalku-
lacji. Nie miejsce tu na rozwinie-
cie tego zagadnienia, jednakie war-
to zaznaczyé, Zze sprawa tarviy roz-
liczeniowej wiaze sie z blednymi
teoriami w zegludze w sprawie
wskaznikéw naturalnyeh (tony i to-
nomile), ustalanymi na podstawie
Zle interpretowanej tezyv, zgodnie z
ktéra kazda celowa praca tworzy
wartosé.

Stosowanie w przedsiebiorstwach
zwigzanych z gospodarkg morsky
cen $wiatowych przy obowigzujg-
cym kursie walut obcych stworzy-
{o konieczno$¢ korzystania z doplat
budzetowych. Obecnie obowigzuig-
cy system doplat dla zainteresowa-
nych przedsiebiorstw w rozlicze-
miach z budzetem panstwa przewi-
duje dotacje z tytulu wplywow u-
zyskiwanych przez te przedsie-
biorstwa, obliczanych w cenach
Swiatowych i przeliczonych po kur-
sie podstawowym (1l dclar == 4 zi),
w  wysokosci 5009, Przedsigbior-
stwa za$ 'z kolei maja obowigzek
odprowadzaé¢ do budzetu panstwa
500% narzutéw od kosztéW ponie-
sicnych za granicg, -przeliczonych
takze po kursie podstawowym;
jak réwniez od kosztéw krajowych
fakturowanych wedlug cen $wiato-
wych, Taki system doplat sprowa-
dza sle praklycznie do stosowania
w  przeliczeniach dewiz kursu:
1 dolar = 24 2z} W przedsiebior-
stwach  zeglugowych poczyniono
poza tym proby wyeliminowania
istniejgcej dysproporeji cen krajo-
wych, jaka zachodzi jeszcze przy
obawigzuigeym  systemie doplat,
poprzez zastosowanie rabatéow, a
mianowicie: budzet paistwa zwra-
ca przedsiebiorstwu Zeglugowému
409/, kceztéw krajowych przy zaku-
pie. artykuléw zywnosciowych, 20
kosztow krajowyeh przy zakupie
materialéw i sprzetu techniczneg>
oraz kosztow rem:>atow krajowyceh.
Ponadto przedsiebiorstwa Zeglugo-
we, aby otrzymaé bardziej prawid-
lowy obraz rentownosci., w wyni-
ku swych staran popartych przez
pozostale przedsigblorstwa zwigza-
ne z gospedarkg morska, uzysikaly
zgode Ministérstwa Zeglugl i Gos-
podarki Wodnej na stosowanie ta-
kich cen wobec armatordow polskich
PLO w Gdyni | PZM w Szczecinie,
jnkie stosuje si¢ dla armateréw za-
graniczaveh  za  nestepujger ustu-
gi i dostawy: optaty portowe,
sztauerka i operacie ladunkowe,
provsizje, bunker,

~

Aczkolwiek te przedsiewziecia,
ktore zostaly przedstawione wyzej,
staftowi jaczny Krok' naprzod na

3 drodze prowadzacej do rozwiazania
zagadnienn kursow w gospodarce
mcrskiej, to jednak nie rozwigzujg
one sprawy calkowicie. Wprowa-
dzenie bowiem do finansdw maor-
skich takich elementéw, jak réani-
ce budzetowe (doplaty), rabaly od
niektoryeh kosztow krajowych, sta-
nowi jedynie prébe dostosowania
systemu finansowego  przedsie-
biorstw morskich do istniejacej sy-
tuacji w zakresie cen i kursu de-
wiz oraz umozliwienia kontynuo-
wania ich dzialalno$ci gospodar-
czej. Wprowadzenie w gospodarce
morskiej ecksperymentalnego kursu
dewizowego, ustalonego na wlasci-
wym poziemie, zlikwidowaloby ist-
micjgce obacnie trudrosci w syste-
mie finansowym przedsigbiorstw
morskich.

Skoro méwi sig o komiecznofci
wprowadzenia morskiego kursu de-
wizowego, nalezy zdac¢ sobie spra-
we z korzysci, jakie przyniesie ta-
ka zmiana niezaleZnie nawet od
wysckosci takiego Lkursu, co wy-
maga oscbnego naswietlenia. Otoz
najogolniej biorge korzysci te da-
dza ujgé sie naslgpujgco: 1) bezpo-
sredni wplyw do przedsiebiorstw
calej naleznosci z tytuiu swiadczo-
nych ustug lub dostaw od odbior-
cow, co mobilizowatoby je do dba-
loéci o terminowy wplyw tvch na-
leanosei; 2) przedsiebiorstwa mor-
skie unikneglyby trudnosci finanso-
wych, wynikajacych z nieregular-
nego doplywu doplat budzetowych
i zaciggania z tego powpdu niejed-
nokretnic kredytu przeterminowa-
nego: 3) zlikwidowana zostalaby
wedrowka $rodkow picnigznych ze
skarbu panstwa do przedsicbiorstw
w formie doplat i odwrotnie
przekazow  {ych  przedsigbiorstw
(zysku) do skarbu panstwa; 4) osig-
gany przez przedsighiorstwa zysk
nie wynikalby w koncowej fazie
z rozliczenia doplat. ale bezpcsred-
nio jako rdznica uzyskanyeh wply-
wow ze sprzedszy i poniesionych
kosztéw; ~ korzystanie z doptat bu-
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dzetowych stwarza wrazenie, Ze
cdana dziatalnos? gospodarcza jest

deficytowa; §) uzyckano by znaczne
uproszczenie systemu finansowego,
ewidencji ksiegowych oraz zmniej-
szenie dodatkowych rejestracji sta-
tystycznych potrzebnych dotychczas
do zestawlenia kosetéw i oblicze-
nia zysku. .
Takie bylyby efekty wprowadze-
nia w Zycie morskiego kursu de-
wizowego. Méwigc o morskim kur-
sie dewizowym mam na mysli to,
ze przedsiebiorstwa upowaznione
do stosowania w swej dzialalnosci
tego kursu zamiast dotychczasowe-
gr przeliczania® 1 dolar = 4 zl,
przeliczalyby dolary po odpowied-
nio wyzszyra kursie. Kurs ten byi-
by takze podstawa do rozliczen
migdzy przedsigbiorstwami krajo-
wymi w zakresie faktur wystaw.o-
nych wedlug cen $wiatowvch oraz
w Narodowym Banku Polskim 2z
tytulu rozliczen zagranicznych.

Zagadnienie morskiego kursu de-
wizowego nie jest nowe i dyskuto-
wane bylo niejednokrdtnie w QOd-
dziale Morskim PTE, przedsigbicr-
stwach zeglugowych oraz w Mimi-
sterstwie Zeglugi i Gospodarki

Wodnej.
Warto jednak sprawg kursu
morskiego zainteresowaé szersze

grono ekonomistow, zwlaszeza z
okazji Dni Morza, kiedy to sprawy
morskie — osiggniecia i trudnosei
naszej gospodarki morskiej stojg w
centrum uwagi calego spoleczofi~
“stwa.

®) Ceny $&wiatowe w 2egludze wynikajy
ze stawek frachtowych, ustalenych na
micdzynarndowych konferencjach frach-
towych zrzeszajaeych zainteresowanych
armatoréw. Taryfa rozliczeniowa obo-
wigzywata w  krajowych przedsigbior-
stwach zeglugowyeh od 1953 r. do polowy
1655 r. Zawierala ona krajowe ceny
1 stawkl frachtowe, opracowane dla po-
szczegblnych relacji przewozoewych | mia-
ta gldwnle na celu wyellminowanie wply-
wu wahan cen na S$wiatowym rynku
frachtowym na dzialalno§¢ krajowych
przedsigbiorstw zeglugowych. N

— i ——————————————————

10-lecie ,,Przegladu Ustawodawstwa Gospodarczego”

Gdy przed 13 laty ,,Zycle Gospodarcze's
bylo jedynym w Polsce czasopismem
trak.ujacym o sprawach h,

nych, do'yezacych zagadnijed gospodar-
czych, ale réwniez jo komenue i w

szeroka (R probiemniyka zaczela z cza-
sem rozsadzaé ramy jednego dwulygod-
nika. Pows.ala wice Koniecznosé wyda-
wania szeregu doda.kKow, poswigronych
zwezonej temntyee gospodarcze). Jednym
2z takich dadatkéw byl wydawany raz
na  miesige  ,Przeglad Ustawodawsiwa
Gospodarczego', k.ory poczytkowe nosit
nazwg ,Ustawaedaws wo Gospodarcze*,
Bylo to rowno dz'esigé lat temu, Po
niespeina 2 Iatach ,.Przeglad* usamo-
dzielnit sic i zaczal wychedzlé jako od-
rebne ezasopisme. Dzislaj, gdy z per-
spok ywy czasu spoirzy sle na dzia‘al-
nod¢ zespou redakeyinego L Prreglydu,
mozna  zupeinie ebjektywnio s.wierdzi¢
powazny Jego dorobek,

Zgodnie =z zakreslonym woéwezas pro-
gramem ,Przegiad* nie tylke informu-
jo o wszystkich newych normach praw-

P tworczy interpretule. Umatwia to

ich atoso\x'anje Przer. oTEADA RAMLG Sira-
eji czej, i do prz:-
s.rzeganla  wszystkich przepiséw praw-

nych,

Jesll sl¢ zwazy, 2e orlenMowanie sle w
gaszeza tysiecy us aw, dekretéw, achwal,
rozporzadzen, pism okélnych, nieraz
wi otnie ych, nie jest
rzeczy latwn, to niewatpliwe (rzeba uz-
na¢ pracg redakcil .Przegladu* za ce-
lows § pozyleczna Tym bardzie), e ar-
tykuty publikewans w tvm ezasopiém'e
w wiclu przypadkach sluzy jako podsta-
wul prawniczych opracowan teoretycz-
nych,

Z okaz)l dzlesicelolecla fstnfen'a wypa-
da zloZye Jubilatom gra.ulacje i iyczen'a
dalszej | sluyeej praktyce gospodarczej,
owocnej pracy.

. s Fr
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“przeszio rok
dyskus&a ‘na

6. miasto” "W sUWa-
- rio.'w niej fantastyczna
»teorie pustych naczyn”,
jakim to dosadnym, acz
_ stusznym, mianem- okre-
~ flono w dyskusji -tezg
" o koniecznofci partyey-
powania miast porto-
wych w zyskach portéw
morskich przez / ,,ohjgcie portow
morskich budzetem miejskim®. Za-
padnienle stosunku finansowego i
gospodarczego miast do, ich za-
kiadéw produkeji kluczowej jest w
gruncie rzeczy wszedz:e jednakowe,
ma te same aspekty w Chorzowie
lub kodzi, jak w Gdyni, Gdansku i
Szezecinie,  Miasta przemys)owe,
Jak i porlowe,.sg w swej gospo-
darce “ofiarami centralizmu finan-
sowego, jako nieuchronnego zja-
wiska towarzyszgeego centralizmo-
wi gospodarczemu. Budzety jed-
mych i drugich s3 zZywym spraw-
dziznem trudnosci gospodarczych,
ktorych skutki finansowe ponos:
w pierwszym rzedzie gospodarka
komunalna, nie za§ panstwowa.
Istnieje jednak pewna roéznica, kid-
ra powoduje szczegdlnie trudag
eytuacje finansowa miast morskich.
est nig znaczne zniszczenie Gdan-
ska i Szezecina oraz ,.nowos§é” Gdy-
mni, ktorej zagmpodarowame w
chwili wybuchu wojhy bylo dale-
kie od potrzebnego minimum. Dla-
tego tez, bedac czgstkg istotnego
problemu stosunku gospodarczego
i finansowego przemysiéw kiuczo-
wych (sensu largo) do swych osic-
dli, stosunek miast portowych do
portéow wart jest przedstawienia
jako odrebny wspolny problem
tych miast.

Zagadnienie zostalo postawinne
przez wszystkie trzy miasta mor-
skie prawie roéwnoczesnie, tj. w
poczatkach 1957 r. Skala postula-
t5w byla szeroka, siegala od naj-
bardziej celowych i zyciowo shusz-
nvch, domagajacych stg uSciSlenia
wspélpracy gospodarczej i stworze-
nia platformy rozwiazania { zalat-
wienia wspélnych zagadnien miej-
sko-portowych az do takich, kté-
r2 2gdaly ,scalenia gospodarkx por-
tu i miasta*.

Miasto Gdynia co prawda mnigdy
nie wysuwalo postulatéw oficjal~
nych w tym wzgledzie, nie wysta-
pito z kenkretnym wnloskiem od-
dania mu ,jego” portu, lecz przy-
chylnie przyjmowalo sugestie lo-
kalnej prasy i radia w przedmio-
cie oddania portu miastu. Wyco-
falo sie ono zreszta bardzo szybko
z tej akcji na jego rzecz. Stoi to
niewgtpliwie w zwigzku z 30-letnig
tradycjg tego miasta, ktére powsta-
lo jako satelita mowego portu (tak.
jak on z woli panstwa), ktéory miat
sta¢ sie glownym marzedziem wal-
ki w tzw. wojnie celnej niemiecko-
polskiej narzuconej mam w 1925 r.
przez imperializm niemiecki.

Gdansk, ktérego port powstat ja-
ko pért miejski w XIV wieku stra-
cit praktycznie gestie i wladze nad
swoim po*tem zataz po II rozbm-
rze Polski ' Zaahektowany przez
Prusy, znalazl sie maprzeciwko no-
wego, panstwowego portu zbudo-
wanego tuz przy morzu (obecnego
Nowego Portu). Gdafisk posiada
wiec tradycje 150 lat gospodarki
panstwowej w porcie. W Polsce
Ludowej, odbudowany przez pan-
stwo, majgc port wzglednie nie-
zniszezony, lecz przestarzaly { za-
niedbany (w poréwnaniu z porta-
mi w Gdyni i Szczecinie) Gdansk
wymaga znacznej konserwacji, ma-
dernizacji, a przede wszystkim re-
nowacji. Ojcowie tego miasta, acz-
kolwiek przewainie ,.szczury ‘lgdo-
we*, zdaja sobie spraweg z kluczo-
wej rcli portu morskiego w g7
spodarce narodowej, jak i z oxo-
liczno$ci, ze przejgé port, to zna-
“czy doplacaé do jego doinwesto-
wania przez co najmniej 10 Iat.
Jedyny niewlasciwy chwyt, jaki
uczynitlo miasto Gdansk w poszu-
kiwaniu drogi powigzania portu z
miastem, to préba wyrgezenia Za-
rzadu Portu w organizowaniu ,ra-
dy uzytkownikéw portu*. Préba (1
musiala spali¢ na panewce.

W tréjmiescie uporano sie wiege
bardzo szybko z po=tulatyunym
ma:cﬂmahzmem i przeszlo sig na
tory dy:l usji, c¢d i jak powinno
sie zmieni¢é w obopdlnych stesun-
kach- portu i miasta.

Odmiennie rczwijalo sie zagad-
nienie w Szczecinie. Tutaj w prze-
ciwienstwie do Gdyni i Gdanska
wystepujg czynniki municypalane
jak najbardziej oficjalnie z maksy-
malistycznymi  koncepcjami. MRN
w Szczecinie wystgpila z iqdaniem

,-organizacyjnego, fmansowego i ad-
mi inistracyjnego powigzania portu
ze swvm miastem*, ktoére powinno
znalezé wyraz w ,.objeciu poru
budzetem terenowym®, Pozywki
argumentacyinej dostarczyly takie
np. wywody radnych: ,porty «<g
najlepiej administrowane tam,
gdzie admunigtruje samorzad”,
»rozsagdna decentralizacja oznacza
taki stan, aby gospodarzem portir
byla rada narodowa i jej organa®.

Miasto Szezecin mislo kilkuset-
letnig tradycje gospodarki miejskiej
w porcie do czasu, kiedy samo z
niej zrezygnowalo (1923 r.).

Coz, bytoby wiee stuszniejsze
zajrzeé do archiwéw, aby tam zna-
lez¢ ,przygwazdzajace®  argumen-
ty. ze. ,.Eorty sg najlepiej admini-

¢ tam, gdzie administruje

zgd" i na dowodach z wias~

nego podworka wylkazaé, iz jedynym

slusznym wariantem zarzadzan'a

portami jest taki ukiad, w ktérym

-1 X vvodarzom portu bedzxe rada
narodowa i jej organa‘.

Pcniewaz ojcowie miasta Szezecl-
na nie poszli tg droga, lecz na
wzér dla naszych (wedlug wiasnz-
g5 modelu socjzlistycznego gospo-
daruigeych) portéw, wzieli porty
pracujace w usiroju kapitahstyce-
nym (Antwerpie i Hamburg), prze-
to warto zapozaaé¢ sie z doSwiad-
czeniami wlasnymi jedynego portu
polskiego, ktorego zarzad dzierzyl

jeﬂo wladciciel — miasto Szcznc!n.'

Bedzie to najbardziej przekonu-
jacy argument w przedmiocie pod-
mictowesci “gospodarowania portem.

Jezeli port w Szczecinie, naleig-
cy. do miasts, moégt byé przez t,o

plynely sowitym strumieniem ~po-

. datki (szczegdlnle z rozwxjajacego

sie przemysiu - portowego ‘‘oraz’ z
handlu importowego artykutami
wKolonialnymi®, jak i $ledziami so-
lonymi, W ktorych to artykutach
handel szczecinski byt hurtowni-
kiem dla prawego dorzecza Odry
i Warty), to w wyniku przejfcia
tych ziem w sklad pafnstwa poi-
skiego handel portowy Szczecina
zostal w znacznej mierze podcigty,
co wyrazilo sie oczywiscie spad-
kiem obrotéw portowych. W 1913 r.
wyniosly obroty te 6246 tys. ton,

oprokentowani amortyzacjg“i spla-,
te dlugéw p seglte miasta cigg-i
nigtych  na #rynku: finaqg»owg na
.rozbudowe moéernizach c!
tow.

Ostdtiio brat kréla Belgéw z

skiej w' p
stulus objecie tej gosp‘ darki przez
panstwb’ ‘Qui- vivra vérra,

7 wywodéw powyiszych wynika
jasno: gestie zarzadzania portamic

.i.decydujgce stowo o ich rozwoju

mogg mieé tylko te miasta porto-
we, ktére byly | sg czynnikami
twérezymi w rozwoju swych por-
téw i majg aktualnie poten-
cjalne mozliwoSci odegrania tej
roli, Przelozone na jezyk praktycz-
ny trzech portéw polskich wyraza
sie¢ to koniecznoScig zainwestowa-

sten .paradoksalny ;dzigki cem;raﬂ;
Zowi gospodarczemu 1" nieodfacz-
nemu jego zjawisku. — centraliz-
mowi t-nanwwexlnu. ktéry

datku obrotow!
morskiej do cel
paristwa. Podatki:z przedsieblogstw
gospodarki rybne),: ustugowejimor~
skied, stoczniowej“itp. stanowlg” jes
dynie sumy przechodnio, wplacane
‘do kasy miejskiej i przelewa‘ne do
kas- budzetu. centralnego. Inne .za-
gospodarowane miasta Po]skx szeze-
golate hlastd .éplerajacs swéj bus

..dzet na przedsiebiorstwach tereno-

wych, nie rozliczajgcych sig z bu-
dzetem centralnym, sg w poloze-
niu znosnlejszym. Szczegélowe ob-
liczenia wykazaly, e dzisiejsze wy-
datki miast portowych sa dwu do

PORT MORSKI

za§ w 1922 r. zaledwis 3152 tys.
ton.

Miasto Szczecin zapukalo wiee do
rzgdu pruskiego w Berlinie o po-
moc. W wyniku porozumienia za-
wartego w 1923 r. port dotychczas
zarzgdzany przez miasio przejcto
konsorcjum  prusko-miejskie pod
nazwa ,Stettiner Hafengemein-
schaft., To przez obie strony za-
warte ,malzenstwo z rozsgdku“, w
ktorym ze strony Prus motywy pn-
lityczne zdecydowanie  gorowaiy
nad ekonomicznymi, polegalo na
iym, ze panstwo pruskie weszio w
role meza, ktéry placi stale rosna-
ce diugi swej zony. Ta znow sta-
le oskarza go o skapotwo 1 zada
wiecej. Panstwo pruskie z u-
wagi na wyniesienie zagadnie-
nia portu szczecinskiego na ko-
turny walki polityeznej z odro-
dzong Polskg, doplacalo ,cierpli-
wie*, poniewaz Szczecin stal sig.
»der Briickenkopt gegen Gdingen*,
jak to okre$lit w pewnej politycz-
nej mowie w 1832 r. pruski mini-
ster komunikacji Krohne.

Jezeli poswieciliSmy temu zagad-
nieniu nieco wiecej uwagi, to tyl-
ko dlatego, ze Szczecin byl jedy-
nym sposrod trzech polskich wiel-
kich miast portowych, ktore ofi-
cjalnie postulowalo oddanie w ge-
stie miejska gespodarki portowej,
argumentujac rzekomg bezapelacyj-
ng wyzszoicig gospodarki komunal-
nej w wielkich portach dyspozy-
cyino-rozdzielczych nad gospodarkg
panstwowa. A wlaénle cyfry i fak-
ty dowodza, ze przedwojenna gon-
spodarka portu szczecinskiego za-
daje klam tym argumentom. Jezelj
dodamy, e sposréd wielkich por-
téow dyspozycyjno-rozdzielczych Eu-
ropy zaledwie dwa majg zarzad
wezysto® miejski (Antwerpia i Rot-
terdam), dwa sg utrzymywane przez
panstwa - miasta (Brema | Ham-
burg), za§ przewazajaca wiekszo3é
jest zarzadzana przez panstwo w
réznych wariantach organizacy;-
nych (Barcelona, Bordeaux, Genua,
Le Havre, Leningrad, Londyn, Li-
verpool, Marsylia, Odessa 1 inne),
to latwo hedzie ocenié wartodé {z2-
2y, e ,porty sa najlepiej admini-

strowane tam gdzie administruje
samorzgd*.
Argumeniowanie ,miejskoseig®

portow Antwerpii 1 Rotterdamu
wykazuje jednak zasadniczy brak.
Nie podaje sie, jakie sumy figu-
ruja w dorocznych budZetach tych
miast z tytulu ,annuitetéw* na

nia przez kaide z trzech miast o
300 min z! na niezbgdng konser-
wacje, rozbudowe i modernizacje
swego portu.

W zakonczonej kampanii o za-
wladnigcie ,swoimi* portami przez
miasta przewazal jeden motyw:
znalezienie $§rodkow pokrycia def.-
cytow miejskich, uzyskanie niezbed-
nych sum na rozwdj gospodarczy
miast portowych, Poniewaz za$§ zy-
ski . przedsiebiorstw zarzadzajgcych
portami stanowig dotychczas fik-
cje (niezaleznie od braku ich real-
nego miernika na skutek oderwa-
nia kursu naszej waluty od jej
sily nabyweczej) i przed wlascicie-
lem kazdego portu stoi palacy pro-
blem zainwestowania w niego kil-
kuset milionéw zlotych, akeja ‘a
musiala ostatecznie ,rozejs¢ sie po
kosciach i miasto Szczecin, skie-
rowujgc swoje stuszne postulaly
pod wlasciwy adres panstwa, otrzy-
muje nalezne mu na rozbudows
jego Zzycia gospodarczego Xkredyty
bezposrednio z kasy panstwowe;.

Zainteresowanie wrzajemne roz-
wojem portow polskich i miast por-
towych zwiekszylo sie niewatpl:-

“wie znacznie w stosunku do okreo-

su przedwojennego. Zmnlejszyl sig
bowiem znacznle stan przemyalu
i handlu w miastach portowych.
Wiekszy dynamizm rozwojowy wy-
kazuje jedynie przemyst stocznin-
wy w trzech naszych miastach por-
towych. Wszystko inne skurczylo
sig, dekapitalizacja na tym odcin-
ku jest wyrazna., Wystarczy wy-
mieni¢ kilka fakléow sposrod wie-
lu: pozbawienie Szczecina olejarn,
pozbawienie Gdyni luszczarni ryzu
i Gdanska znacznej czeSci jego
przemyslu przetworczego. Rownicz
hande| ziemioplodami, drzewem itd.,
na ktérym opieraly swoj rozwdj
i budzet nasze miasta portowe (nie
mowige juz o sieci bankoéw), od-
padl jako podatnik | jako czynnik
rozwijajgcy zycle miejskie.

Drugim elementem ;dcleémajq-
cym wigz ,,wsp6lnoty“ portowo -
miejskiej, to prawidiowa odbudowa
pod kgtem przyszlego rozwoju por-\
tu (oczywiécic nle jest to jedyay
aspekl) zniszczonych miast (Gdan-
ska i Szczecina) oraz ukonczen e
budowy noweso miasta Gdyni {
vice versa — uwzglednienie potrzeb
milast w planach perspektywicznych
rozbudowy portow.

Na - rozwigzanie tych wspdlnych
problemdw poirzeba funduszow,
ktére powinny powstawa¢ przede
wazystkim przez rozwdj Zycla go-

trzykrotnie nitsze ni2 przed woina.
Jest to sprawdzian ciezkiej sytua-
cji miasat portowych.

Niewatpliwie gospodarka regiuv-
nalna ponosi skutki trudnosci go-
saodarczych w znacznie wiekszym
stopniu, anizeli budiet centralny
panstwa. Poniewaz decentralizacja
gospodarcza nie moze da¢ zamie-
rzonych wynikéw, w najlepszym
razie daje wyniki polowiczne, jezali
nie zostanie uzupetniona decentra-
lizacjg finansowa, przeto Swiadome
tej prawdy czynniki centralne wy-
stapily z projektem aktu prawne-
go, ktory stanowi krok ku decen-
tralizacji finansowej. Zadaniem je-
go jest powiazanie budZetéw samo-
rzgdéow terenowych 2z wszystkimi
dziedzinami gospodarczymi na
renie danych samorzaddéw i zapo-
czatkowanie tworzenia realnych
bodzcow dla zainteresowania sig
miast morskich (i nie tylko mor-
skich) rozwojem kluczowej produk-
cji osiadlej na ich terenie.

Reforma finans6w samorzgdo-
wych nie jest przedmiotem naszych
rozwazan, ograniczamy sie wigc do
zarejestrowania, e ten projekto-
wany akt prawny ,W sprawie te-
renowego podatku przemyslowego*,
przewidujgcy opodatkowanie obro-
tu w wysokosci 1%}, dotyczy przed-
sigblorstw panstwowych 1 ,polpan-
stwowych", rozliczajgcych sie z bu-
dzetem centralnym, Nawet jezeli
podatek ten nie rozwigze trudno-
$ci  budietowych naszych miast
morskich, to przyczyni sie chyba
do Sciflejszego powigzania finanso-
wego i gospodarczego wszystkich
tych przedsigbiorstw z miastem, Nie
ma bowiem miasta portowego, kto-
re mogloby zrezygnowaé z opodat-
kowania swego morskiego Zycia
gospodarczego. Ono jest podstawy
jego rozwoju. Istnieje bowiem od
wiekéw zwigzek przyczynowy, e
miasto rozwija sie przy pomocy
rozwoju zycia gospodarczego portu
i vice versa. Ale nie-jest to jedni-
znaczne z potrzeby obejmowania
warzadu portu przez zarzad miejoki,
szczegolnie przez znrzad miejski
bez tradycji mOX‘SkIEJ. Wedlug ob-
liczen, projekiowany podatek jed-
noprocentowy od obrotow przed-
sigbiorstw rozliczajacych sig z bu-

f2-

" dzetem centralnym da Gdyni oko-

to 60 min zt rocznle. W Gdarisku
{ Szczecinie cyfry te bedg chyba
podobne.

Nalezy jeszeze krotko zaznaczyd,
e wszelkie ustawodawstwa, ktére
udzielaly ulg podatkowych przed-
sigbiorstwom produkcyjnym i ustu-

gowym " zwlqzanym z porte';n, nle
darowaly podatnikom ani grosza z
sum “podatkéw. az znych*miastom,
Nie:placil przed<wojna w:Polsce.
podetkéw Zarzad Portu w™ Gdydl
(Urzad Morski). Nie tylkd dlatego,
ze byl urzedem, objetym. budz
-panstwa, lecz " przede
wazystkim dlatego, ze nie dokony-
wal sam produkcji uslugowej Sta-
wial on jedynie do dyspozycji usitu-
godawcéw .. portowych podstawowe
skladrdki“portu oraz . ,odhajmowat”
im niektére ur7adzen1a przetadun~
kowe i ruchowe. Obecnie, kiedy
zarzady portow polskich same do-
koaujg produkcn ustugowej prie-
tadunku i cbstugi statku, powinny
one zasilaé na réwni z przedsie-
biorstwami - zeglugi, spedyciji, rybha-
towstwa itp. dzet miasta podat-
kiem  obroto

Skierowanie czeéci podatkéw pla-
conych przez przedsiebiorstwa klu-
czowe, osiadle w. miastach porto-
wych na rzecz tych miast zlikwi-
dowaloby paradoksalny stan obee-
ny, polegajacy na tym, Ze miasta
sq gospodarczo zainteresowane w
tym, aby przedsigbiorstwa te zbyl-
nio sie nje rozwijaly. Rozwdj zy-
cia gospodarczego w mieScie powo-
duje bowiem konieczno$¢ gwigksza-
nia wydatkéw przez miasto, przy
zupelnym braku korzySci miast z
tego rozwoju.

Wydaje sie réwniez, Ze miasta
morskie powinny na glowe miesz-
kanca mieé wigkozy budzet wydat-
kéw anizeli inne miasta, ktére s3
proporcjonalnie mniej obcigzone
wydatkami zwigzanymi z Zzyciem
gospodarczym swoich przemys)mv.
anizeli miasta morskie.

Réwnolegly rozwéj miasta i por-
tu jest fundamentem istnienia kaz-
dego z nich, Totez wspélnych za-
gadnien wymagajacych wspélnego
zalatwienia lub co najmniej uzgod-
nienia jest co niemiara, wystarczy

wymienié budownictwo mieszkanio-
we dla pracownikéw morza, obsiu-
ge socjalna, bezpieczenstwo i hi-
giene pracy itd.

Sa dziedziny, w ktérych dla mia<
sta wynikaja koszty z obstugi przez
nie portu, a wiec .poza wymienijo-
nym juz budownictwem mieszka-
niowym wchodzg tu przede wszyst-
kim w gre koszty budowy, konser-
wacji lub naprawy drég i ulic w
porcie, o§wietlenie tych ulic itd.

S3 to wszystko wydatki, ktorych
miasto badz nie ponosiloby w ogo-
le, badZz ponosilcby w mniejszym
zakresie, gdyby nie bylo portu. Za-
gadnienia te powinny byé¢ zalat-
wione przez. bezpoSrednie porozu-
mienia miast’ porlowych z ich por-

- tami. ’ i

Miasta m. in. powiany wysta-
wiaé portom rachunki za to, 2
w' danym roku $wiadezyly one ma
ich rzecz, porty powinny nalezno-
§ci te placié. Z calg pewnosciag wy-
nikng réznice w ocenie, co istotru?2
ponosi miasto wylacznie na rzecz
portu. Niejednokrotnie bédzie trze-
ba korzysta¢ czy to z arbitrazu,
czy tez 2z orzeczenia polubownego
wyzszej instancji. Ale precedensy

|,wzaJemnych rozliczeh -1 ‘wspélnego
ansowania, nie tylko w skali lo-
" kalnej,. lecz w skali panstwowaj,
a nawet miedzynarcdowej, istnieja
nie od dzisiaj. Rozliczenie wzajem-
nych nalezno$ci (bo moga tez za-
chodzi¢ przypadki, ze miasta po-
winny zarzgdom portéw co§ zwra-
ca¢) powinno stanowié pierwszy
krok do porozumienia, w mysl za-
sady rozrachunku gospodarczego.

Ulozenie stosunk6w na zasadzie
.cesarzowi co cesarskie znorma-
lizuje wspolprace dwoch organiz-
méw ze soba zwigzanych $ciSle po-
trzebami i zadaniami — portu i
miagsta. Oczywiscie, zalatwienie te-
ED{P

roblemu bedzie mialo cechy

aliatywu, jezeli aig. ztkazduje ste’
zx‘étﬂh “roznle;: ki K &

wych

prawny nie r6ziiaze problemiu fi-
nansowego mast morskich, spowo-
duje Je.dnak odprezenie-w: ich- nie-
zmiernig “trudnej sytuac;i finanso-
wej, ktéra znow odbija sig na go-
npodarce poriowej. Midsta portowe
cierpiace na chroniczna niedokrwi-
sto§¢. finansows, nie 83 w stanie
obsltizyé w sposob nalezyty’ porto-
wego 2zycia gospodarczego.

. W koncu nalezaloby sie zastanoe
wié¢ nad tym, czy obecny stan, w
ktoryin porty pracuja jako przed-
siebiorstwa panstwowe, stanowi
niewzruszalne tabu na przyszlesc.

Polityka portowa musi byé od-
cinkiem polskie§ polityki komuni-
kacyjnej 1 wiazaté sie Scifle z po-
litykg handlu zagranicznego. Musi
byt wiec jednolita w panstwie so-
cjalistycznym, tak jak jednolita
powinna byé¢ polityka headlu za-
granicznego. Jezeli pansiwa kapi=
talistyczne wplywaja na swoje por-
ty regulujacy reka i sa, jak wy-
kazalem wyZej, przewaznie same
gestorami swych portow panstwa-
wych, to tym bardgiej w gospodar=-
ce socjalistyeznej dgdlnopanstwowa
polityka portowa nié moze byé
“krzyzowana przez lokalng polityke
portowo-miejsky, Mimo iz sze-
reg portow zawdzieczalo w okie-
sie  przedkapitalistycznym 1 w
czasie wezesnego kapitalizmu swdj
rozw6j polityce miast portowych,
to jednak historia rejestruje wig-
cej takich okolicznosci, w ktérych
nieskoordynowa&ie panstwowej po-
lityki komunikacyjnej z polityks
morska miast dato wyniki ujemne,

Przyjmujac jednak, ze po okrzep-
nieciu gospodarczym polskich miast
portowych moglyby one gtrzymaé
decydujacy lub  wspétdecydujacy
wplyw na polityke portowa, to wa-
runkiem bylaby tutaj zdolnos¢ da-
nego miasta portowego do odegra-
nia roli czynnika konstruktywnego
w oparciu o wlasne zakumulowane
fundusze i narzedzia produkci
ustugowej,

To jednakze nie wystarczyloby.
Miasta musialyby wyloni¢ ze swe-
go $rodowiska kadry morskie w
‘najszerszym znaczeniu tego stowa.
Nie tylko kolegialne wladze miej-
skie { ich aparat administracyiny
musnalyby byé przeqakmete trady-
cjg morska, lecz i rzesze mieszkan-
cow miast purtowych musialyby ro-
zumieé, musialyby ..czué¢” istote ca-
gadnien morskich., Jedrak ani spo-
feczenistwo Trdéjmiasta, ani spote-
czefistwo zespolu portowego Szcze-
cin — Swinoujécie tradyeji takicj
nie majg, bo mie¢ nie mogg. Nie
najgorzej przedstawia sie sytuacia
w Gdyni, gdzie element jest jesz-
cze najstalszy, bo zwigzany z mo-
rzem jednak od éwieré wieku, Na-
tomiast w Gdansku i Szczecinie
rozpadla sie tradycja morska, tak
jak rozpadly sie budowle i domy
zamieszkale przez jej nosicieli. Spe-
leczefistwo, ktére naplynelo dopie-
ro° w Polsce Ludowej do naszycn
miast portowych, musi przeto do-
piero dojrze¢ do tego, aby ewen-
tualnie w przyszlo$ci staé sie go-
spodarzem lub wspdlgospodarzem
swoich portéw, o ile interesy ogol-
nopanstwowe dopuszczg municypal-
ny wariant gospodarowania naszy-
mi portaml dyspozycyjno-rozdziel~
czymi,

Tego nie dokona sie anf ‘drogg
_administracyjng, ani przez kursy
doksztalcajgce. Na to trzeba catej
jednej generacji. Dopierc spoteczen-
stwo ziyte z morzem, majgce za-
gadnienia morskie we krwi, bedzie
mogto staé¢ sie twoérczym elemen-
tem polityki portowej swych miast,

Orzecznictwo arbitrazowe
o wzajemnych zobowigzaniach
przedsiehiorstw

O watnodcl dotrzvmywania podjetych
wzajemnych zobowijzahn miedzy przed-
sigh.orstwaini — zZW@sZtza W zanles.e
dositaw - nie trzeba nikoge przckony-
waé. Od tego zalety terminowe wyko-
nanie zadah produkcyjnych, a wiec 1|
harmon.jny rozwdj caiej gospodarki.

Stuszny jest zatem Kkierunek naszego

usitawodawstwa gespodarczego, prowa-
dz:\cy do ustalenia huﬂicow ktorych
Jest

biorstw do bezwzgledncgo wywigzywa-
nia sig z podigtych zobowijzan. Wyra-
zem tego jest szereg aktow normatyw-
nych, lak np. system uméw planowych
oraz kar nakladanych na przedsi¢bior-
stwa umowy te lekeewazace,

System ten przyniés! jednak w prak-
tyce nicznacene tylkp korzyscl I nie
tylko dlatego, %ec Kicrownictwo i per-
soncl 5 ych  pr tw
nie byl osobifcie w egzekwowaniu kar
umownych zaintercsowany. Ale rawniez
diatego, 2e komisje arbitratowe, roz-
srzygajace sprawy na tym tle wystg-
pujace, bardzo cz¢sto r\valnlaly narusza-
Jace swe stwa
od odpowfedzialnosci kary. Jako mo-
tyw slutyly tu zazwyczaj tzw. trudnnécl
oblektywne, wynikajjce 2

kar umownych w przypadkach wyjat-
kowych, gdy zaplacone kary moglyby
przewvzszvb straty nomesmna przez po-

wane i spo-
wodowaé nadmlerne dlaﬂ korzvscl, ze
szkoda dla rozr u p cZ€80
dostawey.

Uchwala koleglum wyzwala wyratnls
negatywne bodice, majace zapobjec na-
ruszaniu zoboWwigzan | usprawnié¢ w
ten spos6éb system wrzajemnych dostaw.
Jakkolwiek powinno to micé duze.zna-
czenie, nie woino jednak na tym po-
przestaé, Cras na uruchomienie pozy-
tywnych bodécdw w postaci material-
nego rainteresowania  prredsigblorstwa
w egzekwowaniu zobewigzan dostaw-
cow. (f)

v

_Postep techniczny
W hudowie statkéw

04 dlulszego cxasu dudowand na Swiee
cie duze statkt pmtuskle ©_specyficz-

nabycin potrzebnych do produkc)i su-
rowcéw | polfabrykatéw.

Takim zwyczajom komisji’ pragnie po-
lozy¢ Kkres uchwala kolegium Glowne)

Komisji Arbitrazowej, ustalajaca wy-
tycane orzlczﬂlctwa arbitraiowego w
sprawie odpow o-
brotu

llllh nlenaletyte wyknn'mle zohowlqza-
nia.

Uchwala ta — wychodzac z zaloZenla,
2¢  Jegnostkl darki usp )
powinny wykazaé sig na.lwyisza staran-
uofcly przy wykonywanin wyplywaly-
cych z uméw zobowiazan — zezwala
na zwa'n'anle przedsigblorstw od odpo-
wiedzialnosci tytko wtedy, gdy ucowed-
nia one niemo2noié przewidzenia przo-
szkody w wykemaniu podjctego zobo-
wigzonla,

Taka przeszkody nle moze byé¢ brak
dostaw surowcéw 1 poifabrykatow, chy-
ba %e nastapilo to nm tkutek dysporyc)
jednostkl nadrzednej w stesunkuy  do
materlatéw rozdzielanych centraln'e Jub
centrainle Ilmportowanych, Jedli za§ <y
1o materlaty nle podicpalice reglamen-
taeli, to zadne usprawiedliwiente nie
moze zwolni¢ przedsigblorstwa od odpo-
wiedziainoscl za niedotrzymanie termi-
nu_dostaw,

Natomiast uchwala pozwala komisjom
na obnitanis (mlarkowanie) wysokoscl

nym ta'a
w czesel podwodne,l mn zgrubienie w
ksztalcie potgine} .gruszki. Badania wy-
kazaly, 2e¢ nowe rozwinzanie dzioba o
w  wyniku wusunigela niesprzyjajacych
wirdw | osiagnieria lagodnego op'ywu
wofv — znacznie zwleksza szybkosé stat.
ku, bez zmiany meecy maszynysokreio-

we]. a Jednorzesnie oszezgdza paliwo.
Do nledawna dziobnice te nfn hyly
przy

* Jednak rf-mna ¥ eksploa acyjns oslaga~

ne nn dosw!adceza'nych sta Kach rybace
kich budoewanych w Wielkis) nrylann
sk'onily  naszych  Konstruktoréw do

te) ji na  trawe
lcmch 300 DWT, budowsmych w poiskich_
stonzafach,

Prefabrykarcja  plerwszeZo  polskiego
trawlera z dzicbom grus*kewym rozpecze
nie siqg juz W Pprzysz’ym miesigra w
S‘or~7zal im:; Komuny Paryvikic) w Gdyn',
8 atek ton przeznaczany dia  polskego
przedsich’'ors.wa  po'owow:<o zos.ane
oddany do eksploa.acji w 153 r,

[{{D]
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Problem brzmi ,.— przemyst wis-
k'enniczy, jego .obeany stan'i dro-.

gl wyjécia, Problem ‘nie jest db-
cy. i. ekenomistom i dzialaczom' go-
spodarczym. Mimo to, powaga sy-
tuacji sklania do podjgcia prédvy
przedstawienia w sposéb bardziej
kompleksowy obrazu  trudnosci,
ktéra przezywa nasz przemyst wlé-
kienniczy. Préby tej cheiatbym do-
konaé~ ma przykladzie przemyslu
bawelnianego, - - .
Sprawa nie. jest nowa. Wiadomn,
%2 stan’ odziedziczonego przez wia-
dzg ludowg przemyslu bawelniane-
go przadstawial sig jak najgorzej.
Stary, w-duzej mierze zuzyly park
masiynowy, podobnie’ stan i nie
odpowiadajgce nowoczesnym wymeo-
gom  predukejj budynki fabryczne,
najgorsze chyba w Palsce warunki
pracy — oto dziedzictwo po Schei-

blerach, Grohmanach, Poznanskich

i Geyerach. :

Podjety w pierwszych latach po
wojnie wysitek odbudowy, a nastep-
nie kierunek industrializacji zakla-
dajgey przede wszystkim  znaczng
rozbudowe przemys)g ciezkiego, nie

Jak wiadomo, byt to przemysl, kté-
-rego akUmulacja przeznaczcna by-

ta gidwnie na rozbudowe cigzkiego -

przemystu, Limity za$§ inwestycy:-
ne przemystu bawelnianego nie po-
krywaty jego potf¥gb i nie pozosta-
walty w zadnej propoercji w stosun-
ku do akumulacji jaka on dawal.

Warto_- doda¢, ze zdecydowana
wigkszos¢ nakladéw inwestycyjnyeh
wykorzys.ana zostala na’ budowe
wielkich zakladéw w Piotrkowia
Trybunalskim, Andryclowie, Zam-
browie, Fastach. Natomiast nie pod-
jgto zadnych niemal wysitkow w
celu modernizacji i rekonstrukeji
technicznej istniejgcyeh zakladow.

Rezultaty? To slopniowe wyczer-
pywanie mozliwosci akumulacji w
starych zakladach. Dalsze razgee
dysproporcje pomiedzy akumulacjq
a inwestycjami grozy juz w najbliz-
szej przyszlosei kompletnym wy-
czerpywanicm  zdolnosei
cyjnych w powazniejszej ilosci za-
ktadéw bawel..ianych. Co sklada sig
na ten stan rzeczy?

Po pierwsze — dekapitalizacja
Srodkéw trwalych. Oto odpowiednie

akumula-"

JERZY IDZIKOWSKI

\

4

niach. W Polsce na jednego zatrud-
nionego w tkalni przypada 4 100 m?
w roku, w Czechostowacji — 7000

\ m? w NRF — 10800 m? we Francji
e 11700 m?, a w Stanach Zjedno-

czuaych — 15000 m? tkaniny.

O stopniu nowoczesnosci parku
maszynowego w tkalniach méwi
rowniez stgpieﬁ jego zautomatyzo-
wania. W Polsce park zautomaty-
zowany maszyn tkackich jest w
8,8%,; w.Stanach Zjednoczonych —
100%,; we: Wloszech- ~= 36,29, we
Francji — 40,8%, w Wielkiej Bryta-
nii ol 109 i w... Brazylii — 22%.

Wreszcie zasygnalizowaé trzeba
bezwzgledny spadek ‘ilo§ci wrzecion
i krosien w stosunku do poziomu
przedwojennego. Nowe {nwestycje
nie pokryly w pelni ubytku wynik-
tego na skutek zniszczeri wojennych

;;.r:_zr;dzy bayctolvae,

1"wywiezienia czefei parku do Nie-

miec i dopilero w .1957 r. osiggneli-
émy 98,29, wrzecion i 98,6%, kro=~
sien w stosunku do 1938 r. Chodzi
jednak réwniez o spadek wzgledny.
Jest rzeczg wybitnie niepokojgcs,
Ze z punktu widzenia ogélnej ilosei
wrzecion zajmujemy coraz to dalsze
miejsce w skali swiatowej. Obeen'e
Polska — jeden z gldwnych niegdy$
producentéw  wilékienniczych
zajmuje 16 miejsce, po Hiszpanii i
Fakistanie.

Nie ulega watpliwoéci, e sytua-
cja taka grozi nam utratg tradycyi-
nych rynkéw eksportowych. Nie ule-
ga watpliwosei — a zjawisko to sta-
je sie coraz bardziej odczuwalne -=
ze przemysl reprezentujacy taki-stan
{echniczny, nie lest i nie bedzie w
stanie zaspokoié poirzeb rynku we-
wnetrznego pod wzgledem rézno-
rodnosci i nowoczesnosci asortymen-
tu, czy choéby iloSci. Tym bardziej,
ze wysokl przyrost naturalny wy-
maga juz teraz bardzo znacznego
wzrostu ilo§ci produkeji, pod groi-

tS.O‘rzlz)»'jaly zasm;ojeniu palacych po-  tabele 'ilustrujace wiek parku ma- rrédul-.aja Produlicja tka.ln baioiniaaych
TZel przemy -‘u widkienniczego. szynowego, Kra) tra. -;puec}eh vakai-] ® ma | preceres ok ot
: toa ais au L - alk na aie aa ) aik
Ta Bieszkad- . miechale
pouiyicd do’ do do Yy 6a o .
. . 50 12t | 50 1at | 25 1at | 12 1at kg LA
i " T ;
i : - Usa 1755,4 10,8 a7 9,228 56,8 323
! 0cézem 11 372 | 751 2 181 &4 : 4 ! ) '
< & 2 37. 75‘ .}5, —— ,9 q‘,7;| 5?,3 ZSRR - - - A M9 25,5 15
.- : NRF 372,8 7,5 179 2187 43,8 249
el -t s - LI .o .
g | Sieake=qy : ayran 1 1 a2 1 18
39 rzgdoe - 10 000 107 1e4 24 Brytaniq 339,6 6,6 57 M,y
a4 ? 7 3 3 2,01 903 Freacja| 265,2 6,2 LY 1 545 35,9 208
9 ér;dn4a-a/ . ! Wroohy | 169,2 3,5 63 845 17,7 01
0y | przeanc TV 1475 858 |594 374 | 143 €29 | 250 104 Polska 115,3 4,2 100 480 17,6 100
Ao R . .
| = odp:d-; / bg zmmiejszenia produkcjl na glowe PERSPEKTYWY -
™~ tkoue 21 514 49 6 2 195 ludnoéci. A sytuacja nasza prd tym
> 97 9% . _90 19 321 wzgledem nie jest wcale najlepsza, Whnioski? Sa jednoznaczne: trzeba
tkalal 4/ - jeSli zestawi¢ produkcje innych kra- modernizowaé, rekonstruowaé, roz-
a 9 . . jéw osiggnieta juz w 1955 r. budowywat Istniejace zaklady i bu-~ ,
/ kxfosna/ 21 086 | 10 744 1155 6 539 Patrz powyzsza tabelka. dowaé nowe: To jest poza dyskusja.
R .5/ : - . Doda¢ nalezy, ze poziom produkeji Dyskusyjny jest tylko problem w
| wykoriczalnle . . nie obrazuj¢ w pelni poziemu spo- jakich rozmiarach dokonane majj
/rdésne wagzyay/ 513 771 431 457 zycia (eksport - import). Spozytie by# te inwestycje, wobec obecnej
. L. . np. w Polsce wynosilo w tym czasie trudnej sytuacji finansowej pafi-
' 14 m?® tkaniny na glowe ludnodci. stwa.

')' do lat 12 — Piotrkéw, Fasty, Andry-
chdéw, Pabianice — po 50 t¥s. wrzecion.

%) do lat 12 — Zambréw, Fasty, Biela-
Wwa, Andrychéw, Armia Ludowa — razem
235 tys. wrzecion. M

%) do lat 12 — Zaklady im. Westerplatte

— 1 budynkéw fabrycznych .

5 tys. wrzecion, Zdunska Wola — 2 400,
Armii Ludowej 3600, Zaktady w Zawier~
ciu — 4200 wrzecion.

‘) do lat 12 — Zambréw — nowe; Pa- -
bianice — zmodernizowane.

’) do lat 12 — w tym Ozorkow.

w proceatach
T IP¥zed| 1881 29017 1921} po
1880 | 1900 | 1520 | 1540 3941
[ 3 )
« | clcukoe
’3 przedae 2,5 | 21,5 4,4|23,2|48,4
§ 4dredaioe
g‘ przedas 11,2 | 23,5 |19,9 | 19,8 25,6
edpadkove 52,3 | 17,0 | 39,4 3,9 7,4
tkalale 9,2 |568,2)|16,212,0| 5,4
wykafozalale 21,7 | 28,1 |41,6] 4,5| 6,1
Tak wyglada zuzycie $rodkéw waé. W stosunku do nich konjeczne

irwatych w skali calego polskiego
przemyslu bawelnianego. A sa i za-
slady zdekapitalizowane w takim
stopniu, Ze z ekonomicznego punk-
tu widzenia nie oplaca sie ich ani
imodernizowaé, ani nawet konty-
auowaé w nich produkeji (jak cheé-
by zaklady w Zdunskiej Woli, czy
E.6dzka Przedzalnia Przemystu Ba-
welnianego). Sg dalej takie zaklady,
ktérych nie warto modernizowaé,
czy rekonstruowaé, a ktére tylko z
L'.vu:agi na koniecznoéé wykorzystania
kazdej maszyny, pracowaé beda
jeszcze przez szereg lat; W ktdrych
sfopniowo wycofywaé sie bedzie z
produkeji ,,wysiadajgce® agregaty
(np. Lédzka Tkalnia Przemyslu Ba-
welnianego, ZPB im. Szymarskiego,
ZPB im. Dzierzyriskiego, ZPB im.
Pawolucji 1905 r., przedzalnia i far-
blarnia ZPB im. Gen. Waltera itp.).

Ale pozostaje do‘ rozwiazénia wiel-
ki problem tiych ‘zakladéw, ktére
warto zmodernizowaé i rekonsiruo-

jest przyjécie z jak najszybsfy po-
moca, inaczej podzielg los tamtych

NOWOCZESNOSC

A moralne zuiycie? Nie trzeba
dowodzié, ze w samych tylko ostat-
nich latach §wiatowa fechnika prze-
mystu wildkienniczego posunela sie
znacznie naprzod zeby choe
wspomnie¢ o powazinym skréceniu
procesu technologicznego w prze-
dzalniach, czy wprowadzeniu ra
szeroky skale tzw. kresien chwyta-
kowych w tkalniach. Nienadazanie
naszego przemystu za postepem
technicznym musialo dotkliwie od-
bi¢ si¢ na stanie wydajnoéei pracy,
pod wzgledem ktérej jestesmy dogé
powazinie w tyle za przodujgeymi

. krajami. W Stanach Zjednoczonych

na 1000 wrzecion przyvpada 2,6 oséb
obstugi w Wielkiej Brytanii — 4.6
oséb, w Japonii — 7,0 os6b, a w
Polsce — 9,5 ‘oséh,

Nie lepiej rowniez przedstawia sie
wydajnost osiggana w naszych tkal-

A . Hardy o, Kalalogu” stoczni polskich

Z nazwisklem C. Hardy poznalidmy sle
przy omawianiu polskiego projektu ry-
backich statkéw - przetwérnmi. (2. G. nr
7/38), Ten Swiatowe) marki konstruktor
i autor podrecznikéw zamieseit w ', Jour-
nal of Commerce -and Shipping Tele-
graph“ caloknlumnowsa oc¢ene programu
produkejl naszych stoczni. Zaczyna od
a[lyraz(»w podziwu dla ogromu sukceséw

szego budownictwa okretowego w prze-
ciagu tak Krétklego czasu | to w trud-
nyel warunkach powojennych. W Kkata-
logi, zawlerajacym program produkejl na
nnjblizsze Iata, widzl wiele - nowosel,

émia-yc'i projektéw i znaczny postep w
normalfzacii 1 typizacjl produkeil, Ldcz
wWidzi tez | brakl, '

uwazaé za nowoczesne (a tak nle zawsze
bylo), to po kilku latach, chotby z pew-
nymi poprawkam!, nie mote byé o tym
mowy. Radzleccy armatorzy juz przed
kilku laty ostro skrytykowalt typ ,,Pler-
womajsk* (nasz ,,Soldek*) { flota czarno-
morska gruntownle go przerobila,

Drugim stabym punktem wedlug inZy-
niera Hardy jest wyposazenie elektryci-~
ne naszych statkéw — §ciflej powle-
dziawszy — Jego réznorodnoéé, Uwaia,
Ze w najmniejszym nawet stopniu nle
wykorzystano um nas mozliwoscl, jakie
daje gospodarka planowa, nie stworzono
okreslonych typéw { nie zorganizowano
state}, planowej kooperacjl z przemy-
stem elektrotechn ym. Doty
Instalacje, to b zbleranina

z

Wasze nowe statkl . g
uwaza nawet za bardzo dobré¢; widzl w
ith projektach duzo inwencji konstruk-
torskiej i oryginalnych koncepcji. Nato-
miast wreez zrozumieé .nle moZe, Ze przy
statkach zasiegu’ baltyckiego trzymamy
sie uporezywie przestarzalych wzorow,
np. maszyny parowe z niskociénienio-
wymi- koftami apalane weglem. Na te
sprawe | u nas od dosé dawna zwraca
sic uwage oraz na fakt, Ze nasze serle
bidowlane :sa za dhugie. Nawet jezell
p-:ex‘w.sze statki pewnej serfi moina by

b

roznych wytworni krajowych | ezeéctowo
zagranicznych, ezesto tego co bylo pod
reka. )

Nasz Rejestr Statkéw, ktéry nadzoruje
tes wykonanie wyposazenia, réwnie2
zwréeil na to uwaee | nalety sig spo-
dziew#d¢é radykalne) poprawy w {ym
wzgledzle. - .

Szereg innych drobnlejszych szezegilo-
Wwych uwag jest na og6l pochiebny. C.
Hardy nie bylby Angiliklem, by nic za-
stanowié sf¢, w jJaklm stopniu polskie
stocznle mogn konkurowad z zagranlez-
nymi, Stwierdza wiec w zakonczeniu
ogblnie, Ze poiski ,katalog" nle zawlee

_ ra #adnych rewelacil, ktére by mongly
zneelé obecego nabywee. 7 druglej strony
jednak zwraea uwage, %e znaé w_nim
olbrzymia ambicje pojScia nanrzéd w
unowoczeinieniu typow | planéw pro«
dukejt § z tym zaleca sl llczyé. (ow)

Taki jest najogélniej rrzecz
bioragc — aktualny stan naszego
pezemystu bawelnianego.

Celowe wydaje sie wiec zapozna-
nie opinii publicznej z projektem
perspeklywicznego  planu rozbudo-

wy przemystu bawelnianego, opra-
cowanym przez Centralny Zarzad
Przemystu Bawelnianego na okres
do 1975 r, Plan ten opracowany zo-
stat w kilku wariantach. Tutaj po-
daje tylko warlant minimalfy, tzni
zakladajgey minimalny przyrost
produkeji, absolutnie konieczny z
uwagi na wymogi wysokiego przy-
rostu naturalnego, utrzymanie na-
szych pozycji eksportowych i po-
trzebe pewnego wzrostu konsumpe i
na glowe ludnosci. Projekt wycho-
dzi z zalozenia, ie spozycie na glo-
we ‘ludnosci powinno wzrosnaé do
27 mb na 1 mieszkanea w 1975 r.
Uwszgledniajage wzrost ludnoici do
37,7 _mln, uwszgledniajac ponadto
eksport na sume 200 mln rubli rocz-
nie — projekt ' ustala minimalng
wysokos¢ produkeji na 1200 min
mb ‘tkanin w 1975 r. (co oznacza
podwojenie obecnej produkeji). Da-
je to w przeliczeniu na 1 mieszkan-
ca 31,81 mb. tzn. 27 m? Nie jest to
bynajmniej wysoki wskaznik. Nie
ulega bowiem watpliwosci, ze do
1975 r. nastgpi w wymlenionych
krajach w ostatniej tabeli dalszy,
powazny wazrost produkeji tkanin.

Dla osiggniecia zalozonej produlk-
cji niezbedna jest wymiana 1 260
{ys. wrzecion bawelnianych, 32 tys.
krosien i 1200 réznych maszyn wy-
konczalniczych, ponadto zainstalo-
wanie w nowych obiektach okoto 1
min wrzecion przedzalniczych, ok.
2400 maszyn tkajacych (tzw. kro-
sien chwytakowych), wzglednie 7 200
krosien automatycznych, oraz wypo-
sazenie nowych wykonfczalni na
przelotowosé ok. 360 mln mb tkanin.
Ogélny koszt tych inwestyeji —
zgodnie 2z projektem planu. — wy-
nosi 11172 min zt przy wspélezyn-
niku zmianowosci 2,85. Jezeli za$
zalozyé  stopniowe zmniejszanie
wspoiczynnika zmianowosci do 2,0
w 1975 r., nak'ady inwestycyjne
musialyby wzrosngé do 17072 m!a

- zt. W stosunku do limitéw przyzna-

nych przemyslowi bawelnianemu w

obecnej pieciolatce, oznacza 1o
wzrost nakladéw o 130,4%, przy
wspoiczynniku  zmianowosci 2,85,

wzglednie o 252,1%, przy wspoélczyn-

niku zmianowosci 2,0,

N

Oddzielny. problem — to-istniejzca
dhecnie . meiliwosei | wyposazer
orzemystu  kawelnianego: w paris
maszynowy produkeji- = krajowej
Ceatralny Zarzad Frzemysiu h:gsz:yf;n
Widkienniczych zapewnia mozliw0é¢
pokrycia potrzeb zaloZonych w pia-
nie perspektywicznym. przemxgku
bawelnianego jedynie w'66,8%. Fak-

-tycznie wskaznik ten bédzle jeszcze

nizszy, gdyz w wartoci produkeji
CZ PMWL tkwi réwniez warlosé
produkowanych. czgéci zamiennych.
Dodaé trzeba, ze jak dotgd brak
chociazby wstlepnej orientacji oc-
no$nie sprawnosci . przysziej pro-
dukeji maszyn, Sluszne wige wydaje
sig zadanie przemystu tawelniane-
bo, aby zalozyé¢, chcéby najnizszy
putap wydwjnosci maszyn prcdukc-
wanych w pieciolatce 1861—€5, bez
czego nie podobra dokona¢ odpo-
wiednich przeliczed. Celowe wydaje
sig rowniez krylyczne sprawdzenia
zalozonego profilu produkcyjnego CZ
PMWL - tak, aby odpowladal cn
obecnemu, $wiatowemu poziomowi
techniki i aby, dzieki temu mozna
byto w maksymalnym stopniu ogra-
niczy¢ import maszyn. Cezywiscie w
pewnych granicach i dla niektéory-
rych przedzalia, np. cienkoprzednych
import jest konieczny.

Oto w gléwnym zarysie, minimal-~
ny warlant perspektywicznego planu
rozwoju przemysiu bawelnianego.
By¢ moze, ze zawarte w nim postu-
laty moga wydat¢ s.e wygorowa-
ne z uwagi na szczuploéé naszych
mozliwosci finansowych. Przy roz-
wigzywaniu tego problemu warto,
jak sadze, uwzglednié szybkosé i
wysokos¢ akumulacji jaka daje paf.-
stwu przemys! bawelniany. W 1957
r. wyniosla ona 22,5%, wartoéci pro-~
dukcji towarowej. Oznacza to —
nawet przy zalozenfu utirzymania
obscnego poziomu akumulacji ‘a
bedzie on raczej wyzszy w wyniku
postepu technicznego) -~ Ze caloié
postulowanych nakladow w wyso-
Ikosci 17 mld zt zamortyzuje sie cal-
kowicie w ciaggu 4 lat i 8 miesigcy.
Jest to oczywiécie wyliczenie teo-
retyczne, bo rozloZzenie inwestyciji
na 15 lat przediuza bezwzgledny o-
kres amortyzacji — daje natomiast
— przy stosunkowo niskim nakla-
dzie rocznym (réwnym okolo 1/3 o-
becnej akumulacji przemystu ba-
welnjanego) powazne biezgce efekty
ekonomiczne. Jezeli wreszcie wziaé
pod uwage stan faktyczny naszego
przemysitu bawelnianego, stopief zu-
zycia fizycznego i moralnego jega
$rodkéw trwalych, slabe tempo je-
go rozwoju w poréwnaniu z pozio-
mem szeregu nawet nisko uprzemy-
slowionych krajow, sa to postulaty
rzeczywiécie minimalne. Jedyna
szansa, aby zdazy¢ jeszeze doprowa-
dzi¢ nasz przemyst bawelniany do
poziomu europe jskiego.
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A jak przedstawiajg sle na tym
tle perspektywy rozwoju polskiego
przemystu okretowego?

Posiadamy obecnie, dzigki duzym
wysizkom lat ubieglych, powazny
potencjal produkeyjny w stoczniach,
wykwalifikowane kadry stoczniow-
cow i zwiekszone zaplecze prze-
myslowe, Staty rozwdj produkeyj-
nych mozliwoéei naszych stoczni
widoczny jest na przykladzie siale-
go zmmniejszania produkeji statkow
o przestarzalym napedzie parowym.
Bylo to utruinicne, gdyz z jednej
strony istnialy ograniczone mozli-
wedei budowania statkéw o nape-
dzie dleslowyry, a z drugiej — 3~
dania odbiorcow zagranicznych
okre$laly rodzaj napedu zamawia-
nych statk6w. W 1953 r. statki o
napedzie parowym stanowily 899,
produkeii (w tym maszyna parowa
ttokowa 52%,, maszyna parowa z
turbing 37%,), anaped dieslowy11%.
W roku 1957 parowce slanowily
76% (w tym maseyna parowa tloko-
wa 349, maszyna parowa z turbing
42%),a mnaped dieslowy wazrést do
24%,. Coraz pelniejsze przechodzenie
na naped dieslowy stwarza mozli-
woSci znacznego zwiekszenia i uno-
woczesnienia produkeji okretowej.

Na skutek tfgo sytuacja naszego
przemyslu zaczyna ulegaé zmianie
i w dalszej prayszloici mozemy sie
spodziewaé, Ze nie zdolno§é pro-
dukcyjna naszych stoc¢zni, lecz mo-
zliwosci zbylu bedg decydowaé o
wlelko$el produkeji. Moment ten z
jednej strony pozwoli w znacznym
stopniu  zwigkszyé produkcje dla
armatora krajowego, z drugiej za§
— nakazuje skoncentrowaé wysitki
w klerunku utrzymania ,starych*
— ZSRR, ChRL, { dopiero co ,zdo-
bytyeh'* rynkéw -—— Brazylia, Egipt,
Turcja oraz wej§é na nowe rymki
zbytu.

W chwill obecnej stocznie nasze
posladajg nastgpujgce ilodel zamé-
wionego tonazu:

‘
Zaméwienia ogélem: 675,5 tys. TDW

w tym: zaméwlienia
armatora krajowego 225,0 tys. TDW
Zaméwienia  armatoréw
zagranicznych 450,5 tys. TDW
w tym: ZSRR 323,7 tys. TDW
ChRL 20,0 tys TDW
Brazylia 85,3 tys. TDW
Egipt 16,4 tys. ThOW
Turcja 1,9 tys. TDW
e Albanla 8,2 tys, TDW
Zapotrzebowanie {o pokrywa‘w
100%, program profdukeyjny na-

szych stoczni na lata 1958 — 1960.
Pcnadto w chwilli obecnej prze-
mys! nasz posiada nastepujgee ilo-
dcl zgloszonygh zapotrzebowan na
lata 1961 — 1865,

‘Zgodnie z porozumicniem zawar-
tym przeez delegacje rzgdowa PRL
mzemysl nasz ma doslarezy¢ do
ZSRR w latach 1861 — 1965 dzle-
wieédziesigt pigé jednostek trans-
portowych { rybackich o lgeznym
tonazu okolo- 600 tys, TDW, dla

POLSK

ChRL mamy dostarczyé w latach
1958 — 1862 100 tys. TDW, dia ar-
matora krajowego mamy wybudo-
waé w latach 1961 — 1965 135 jed-
nostek o lgcznym tonazu 720 tys.
TDW.

W chwili obecnej przemys! nasz
posiada lgczne zapotrzebowanie na
tcmaz w wysokosei 2095 tys. TDW,
co stanowi 4,1, portfelu $wiato-
wego i stawia nas na 10 miejscu
w Swiecie pod wzgledem wysoko~
Sci pcsiadanege zapotrzebowania.

Zakladajac powainy wzrost pro-
dukeji w obecnym i nastepnym
planie 5-letnim, mamy pokrytg
produkcje $rednio na 6 — 7 lat, co
stawia nas na 2 miejsce za Nor-
wegig pod wzgledem zabezpiecze-
nia prcdukeji.

Nalezy sie zatem liczyé, Ze pro-
cent udzialu naszej produkeji w
$wiatowej bedzie wzrastal i ze po-
winni$my wyprzedzi¢ Danig i Nor-
wegig. .

W roku 1960 produkcja masza
osiggnie 262 tys, TDW.

RZEMYSE

Plan na lata 1958 — 1960 przg-
widuje, Ze stocznie nasze oddadza
do eksploatacji 27 tys. TDW tan-
kowcow (w tym: jeden 18000
TDW), 1856 tys. TDW trampéw o
éredniej wielkosel 4640 TDW, 271,86
tys. TDW drobnicowcéw o Sredniej
wielkosci 7340 TDW, 28,5 tys.
TDW etatkéw do przewozu ladun-
kéw suchych oraz 109,2 tys. TDW
tonazu rybackiego. Na ekspart prze-
znacza si¢ 421,2 tys. TDW, co sta-
nowi 67,8 produkcji lat 1958 —
1960.

Udzial statkéw o napedzie parn-
wym spadnie w 1960 r. do 33,9%,
a diesel wzros$nie do 66,1%.

Opierajgc sie z kolei na zgloszo-
nych zapotrzebowaniach na lata
1961 — 19865, produkcja nasza ma
osiggngé w 1965 roku okolo 360 tys.
TDW.

Przewiduje sie, Ze profil produk-
cyjiny naszych stoczni w latach
1961 — 1965 bedzie sie ksztalto-
wal nastepujgco:

Typ statkn set, [ 1§ ¢ do produk-| éredaia

oJi ogéicm wiolitosé
Jedaostek

Tankovoe 10 | 180 000 12,7 18 000

Trampy 24 | 223 500 15,8 9 2

Statki do ) )

prezetvozu

2adunkéu

suchyoh 56 | 319 200 22,5 5 700

Drobaicowage 75 | 69% 650 | | 49,0 9 262

Program produkcyjny naszych  zasadzie mie jest zwiazane z ko-

stoczni na najblizsze lata zawiera
statki, ktére w poréwnaniu z jed=-
nostkami, jakie bedq budowane na
stoczniach ‘zagranicznych, nie usle-
puja im tak w parametrach tech-
nicanych jak 1 ekonomicznych.
Stwierdzié wiec trzeba, 2ze dystans
jaki istniat w latach ubieglych na
tym odeinku zostat juz czesciowo
zmniejszony i zostanie przez stocz-
nie polskie pokonany.

Nalezy jednak zwrdcié uwage, Ze
niektére urzgdzenia wyposaZzenio-
we, a w saczegolnosel galanteria i
wykoficzente naszych jednosiek po-
zostawia duzo do Zyczenia i uste-
puje znacznie produkeji zagranicz-
nej. Nasi dostawcy i stocznie mu-
szq dolozyé wszelkich staran, aby
sytuacja ulegla radykalnej zmianie
I jednostki nasze rdéwniez ma tym
odeinku  wytrzymaly konkurencje.

Zamoéwienia posindene przez na-
sze stocznie pochodzg od armato-
réw, ktérych zapotrzebowarie jest
oparte na potrzebach swego handlu
miedzynarodowego oraz obrotach
wewnatrz krajowych, = wige w

' powiedzieé,

niunkturg 2zeglugowy. Mozna wigc
ze przemysl nasz w
cbecnym okresie oparty jest na
trwalych — nie spekulacyjnych za-
mdéwieniach — i dlatego mozemy
nie obawiaé sig¢ na naszych stocz-
niach anulowania zaméwiein na
skutek zalaman koniunktury, jak
to ma miejsce w innych pafistwach.

Jest to na tle obecnej sytuacji
$wiatowej bardzo waznym momen-

tem 1 dlatego wymaga \specjalnego
podkresienia, .
Bardzo charakterystyezny jest

fakt, 2¢ w momencie bardzo ma-
lego zapotrzetowania na tonazi w
skall §wiatowe} | doéé spore] re-
gresji istnlejacych zamdwien, prze-
mys! nasz uzyskal bardzo powazne
zamowienia, a mianowicie w IV
kwartale 1957 r. od armatora egip-
skiego 164 tys. TDW, a w kwiet-
niu br, od armatora radzieckiego
aa 600 tys. TDW i od armatora
brazylijskiego 75,3 tys. TDW.
Potrzeby tych, jak réwniez in-
nych panstw Ameryki Poludniowe]
i Srodkowej oraz Bliskiego i Srod-

KRETOWY

kowego Wschodu ma odcinku tcmas<
zu sg bardzo duze i nalezy si¢ spo-
dziewaé, 2ze bedg one coraz bar-
dziej chlonnymi rynkami zbytu.

Rezullaty przeprowadzonych roz-
moéow akwizycyjnych z rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi stwarza-
ja mozliwosei wejScia w najbliz-
szej przyszlo§ci réwniez i- na te
rynki.

Przemysl okrgtowy jest galezia,
ktéra musi bardziej niz inne pa-
trze¢ perspektywicznie. Nie umniej-
szajac znaczenia polskiego arma-
tora jako odbiorcy oraz nie ne-
gujgc potrzeby rozbudowy polskiej
floty do stanu 2,5 min TDW w ro-
ku 1975, nie mozemy zapominad,
ze produkcja nasza ma osiagnaé w
1965 roku 360 tys. TDW, a w
zwigzku z tym, iz finsnsowe mo-
zliwodei inwestycyjne i faktyczme
potrzeby krajowego armatora po-
krywaé beds tylko w pewnym pro-
cencie nsszg produkcie, konieczne
jest juz dzi§ zapewnienie naszemu
przemystowi trwalych rynkow zby-
tu

Nalezv jednak zaznaczyé, ze Ja-
penia, ktérej protukeja w ostatnich
czasach w 59°, bazuje na ekspor=
cie dla armato~éw Liberii i Pema-
my, a wigc odbiorcdw najbardzie}
koniunkturalnych, chee za wswelka
cene zdobyé przvszlosciowe rywrki
zbytu — rynki Poludniowej i Za-
chodniei Afryki, Blirkiezo i Srodko-
wego Wechedu, centralnej i Polud-
niowej Ameryki oraz kraidw so-
clalistycznych, szczegdlnie Chin {
ZSRR. Inni eksporterzv, a w szcze-
golnosci Niemcy, Wielka Brvtania,
Holandia, usilujg rowniez pozyskaé
dla siebie te rynki.

W pelitvee naszegn przemve'u
musimv o tvm pamigtaé i zrob'¢
wszystlko w kierunku utrzyman'a
juz zdobytvch pozveii oraz pozys-
kemia nowych * odbiorcaw.

Zdobycie nowvch rvnkéw zhytu
dla naszej produkcji okretowej i
utrzymanie <i¢ na nich zaleiv od
tego, czy jedrnooki nasze heda krn-
kuroncvine pod wzg'edem jakasel
oraz ofernwanej ceny i terminawo-
sci dostaw, -

Dla  osiagnigcia tegste
wystarezg tylko  wysilki” srmego
przemvsiu  okretowegs.  Sprawng
jegn prace warunkuje szereg czyn-
nikéw, w wielu przvpadkach ed
riego  niezaleznych, a  rprzede
wszvstkim peina i terminowa do-
stawa jakosciowo wvsokiei Kk'asv
materialév: | elementéw od innych
galezi gospodarki.

I dlatego w walca konkuremeyj-
nej, w btwis o now> rvaki z%r-
fu, muszg wzlaé udzial mnie tylko
stocznie, lecz  wszystkie gajezie
przemyslu z nimi wenblpracujacs,

IZABELA BOJANOWSKA
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roblem zwigkszenia warto-
§ci naszego eksportu jest
’ chyba jednym 2z majbasr-
. dziej zywotnych dla gos-
podarki polskiej. Nie wol-
no nam pomija¢ nawat
majmniejszych ku temu sposobmosei.
W dazeniu do zwigkszenia eksportu,
obok nalezytej iroski, jaka otacza-
my wywoz wyrobéw gotowych trze-
ba zwrdcié uwage na do§é znaczae
mezliwosci eksportu ustug przemy-
slowych. '

Polski przemyst stoczniowy roz-
wija swojg dzialalno§é w dwu za-
sadniczych kierunkach — budowa
mowych jednostek plywajgcych o-
raz remonty statkéw. Dysponujemy
w kraju znacznym potencjatem pro-
dukcyjnym w zakresie remontéw
morskich jedncstek  plywajgcych
wszelkiego typu. Przewazajaca czesé
tych zdolnoéei produkeyinych zloka-
lizowana ¢ sstata w trzech wyspecja-
lizowany:§: stoczniach remontowych
w Gdansku, Gdyni i Szczecinie. Po~
nadto w ubieglych latach remonty
statkéw  przeprowadzala Stocznia
im. Komuny Paryskiej w Gdyni oraz
Stccznia Marynarki Wojennej.

Istniejgce aktualne mozliwosei, w
wyniku znanej dysproporcji pomig-
dzy zamierzeniami co do rozbudo-
wy floty a ich realizacjg, przekra-
czajg zapotrzebowanie ze strony ar-
matoréw krajowych, W perspekty=
w2 najblizszych lat, wraz z pla-
nows rozbudowa floty handlowej,
rybackiej 1 taboru technicznego,
stan ten ulegnie zmianie, jednakze
w chwili obecnej przysparza sze-
reg trosk kierownictwu stoczni re-
montowych. Niedostateczna liczba
wiasnych jednostek  plywajacych

Jest gléwng przyczyng fakiu, 2e u-
dziat ustug remontowych w calosci
wartoscl produkejl przemystu stocz-
niowego jest jeszcze o okolo 50%
nizszy niz w dnnych. krajach mor-
skich. Wskaznik ten wynosi dla
Polski 129, mpodczas gdy w Nie=
mieckiej Republice Federalnej re-~
monty stanowig 17—19%, warto§ci
budowy nowych jednostek, a 'w
Wielkiej Brytanii  przekraczaig
20%. -

Nie ‘wige dziwmego, e w obliczu
tych trudnosci stocznie polskie o-
kazujg coraz wiekeze zainteresowa-
nie zwigkszeniem udzialu ustug re-
montowych sSwiadczonych ma rzacz
obcych bander, widzac w-tym real-
ng mozliwosé pelniejszego wykorzy-
stania posiadanych zdolnoSci pro-
dukeyjnych, W 1857 roku udzial
remontéw na statkach cudzoziem-
skich byl stosunkowo nikly i wy-
nosit zaledwie 6%, wartoSci ustug
remontowych ogétem. W 'stoczniach
zachodaio - europejskich remonty
dla zagranicy siegajg 30 — 40%
wartoéci wszystkich remontéw. Na
tak wysoki wskaznik wplywa tam
przede wszystkim korzystna,lokali-
zacja tych stoczni w docelowyeh
portach przeladunkowych lezgcych
na giéwnych morskich szlakach ze-
glugowych o najwiekszym obrocie
towarowym i pasazerskim.

Moina jednak zaltozyé, ze podwo-
jenie, a mawet potrojeaie wskazni-
ka ustug remontowych w naszych
stoczniach i warunkach jest catko-
wicie realne.

Swiadeeyé o tym moze dynamika
rozwoju tej dzialalno$ci w specjali-
zowanych stoczniach remontowych
w okresie od ich wyodrebnienia.
(Patrz tabela 1),

1354 1955 1956 1957
Liczba
zlecch 190 33 413 420
Jartesdé w . N
dol,USA 17 800 | 348 500 | 417 600 | 470 037

Dotychezas przeprowadzane re-
monty obejmowaly gléwnie prace
o drobnym zakresie, zlecane przez
armatoréw zagranicznych przy o-
kazji pobytu ich statkow w ma-
szych portach. Podstawowa prze-
szkoda — kiora dla przeprowadza-
nia remontow . klasowych. . (cztero-
letnichy -stanowit do miedawna brak
uznanego przez zachodnie towarzy-
stwa mnadzoru klasyfikacyjnego —
zostala usunieta. Przez polski Re-
jestr Statkéw podpisana zostaia
mianowicie umowa o wzajemnym
reprezentowaniu z norweskim to-
warzystwem Det Norske Veritas —
w utworzonym w Gdansku inspek-
toracie + brytyjskiego Lloyds Regi-
ster of Shipping. Od tej chwili pro-
blem uzyskania dostatecznej ilosci
remontéw klasowych i rocznych u-
zalezniony jest przede wszystkim od
stwerzenia stoczniom polskim wa-
runkéw, zapewniajacych pelng kon-
kurencyjnosé¢ uslug remontowycn
wobec zagranicy.

QOkazuje sie, Zze w zakresie re-
montoéw rocznych nasze stocznie, a
specjzlnie Gdanska Stocznia Re-
montowa, mogg oferowaé wykona-
nie tych prac w krotszym lub ta-
kim samym terminie jak stocznie
zachodnio-europejskie, przy nizszym
natomiast koszcie.

Odmiennie niestety przedstawia
sie syluacja w remontach wielolet-
nich. Ulderza tutaj znacznie diuzszy
okres pestoju statku w remoncie na
stcezni krajowej w pordownaniu ze
stoczniami zagranicznymi. Na prze-

. diluzenie cyklu remontéow kapital-
aych istotny wplyw wywierajg
wystepujace u nas trudnosci zao-
patrzeniowe 1  kooperacyjne, nie
znan? w zasadzie zagramicg.

Jakn$é i organizacja wykonywa-
nych prac w morskich stoczniach
remontowych znalazla wielokrotue
uzngaie ze strony armatoréw za-
granicznych, Ostatnio potwierdzila
te opinie wypowiedZ glownego in-
spektora Lloyds Register of Ship-
ping'p. E. Tee, ktéory w wywiadzie
dla ,Dziennika Balityckiego" pe-
twierdzil, ze poziom pracy stoczal
remoninwych przewyzsza analogicz-
ne osiggnigeia polskich sioczni pro-
dukeyinych. Podobnie z uznaniem
wyrazit swa opinie przed#tawiciel
armatordw norweskich p. Rolf Ly-
stad, lkiorv niedawno zapoznal sig
dokladnie z naszymi mozliwoscia-
mi eksportu ustug remontowych.

Arma'orzy krajow basenu battye-
kiego, zwlaszeza krajow skandy-
nawskich, zywo interesujg sie 0sigg-
niec'ami stoczni polskich,

Powazne trudnosci do przezwy-
ciezenia zjawiajg sig przy rozpatry-
waniu problemow zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego. Zagrani-
ca slocznie nie odczuwaja z tego
tytutu prawie zadnych klopotéw. W
%kazdej chwili dysponuja one mozli-
wosciami szybkiej dostawy nawet
sozejalnych urzadzen. U nas mozli-
woszi takie nie istnieja, ani prak-
tycznie, ani -teoretycznie. Stocznie
remontowe nie dysponiia do tej
pory zadnym funduszem dewizo-
wym, co wobec faktu, Ze znacana

czaéé urzadzen i wyposazenia okre~

tawezo nie jest w kraju produke-
wana i musi by¢ w razie potrzeby

sprcwadzana -z innych krajow, u-

niemozliwia przeprowadzenie szyb-

kich doraznych zakupdéw, o malej

nieraz warto§ci; ogranicza to wy-
datnie sprawno$¢ wykonania re-
montow.

Nalezy wiec uruchomié jak naj-
szybeiej z czeSci zyskéw dewizo-
wych pewien fundusz pozostajgey
w dyspozycji stoczni ~— przeznaczo-
ny na popieranie rozwoju ekspor-
tu ustug remontowych,

W celu elastycznego trybu zaopa-
trywania stoczni remontowych w
male stosunkowo ilosci réznych ma-
terialéw i urzadzen — nalezy stwo-
rzyé na wybrzezu braniowe sklady
konsygnacyjne. Monadto trzeba
stworzy¢ warunki dla utworzenia
wolnoctowych skiadéw konsygna-
cyjnych sprzetu i wyposazenia okre-
towego pochodzenia® zagranicznego.
Realizacja tych postulatéw podnie-
sie niewatpliwie  operatywmnosé
stoczni.

Wypowiedzi nieki{érych kapita-
néw statké6w (oraz innych cudzo-
ziemcow) dowodza, Ze szerokie ko-
ta zeglugowe zagranica nie s3 do-
statecznie poinformowane o warun-
kach, jakie oferujg im nasze stocz-
nie; ba, nawet wielokrotnie wyka-
zuja zupeiny brak informacji o ist-
nieniu specjalizowanych stoczni re-
montowych w portach polskich,
Wskazuje to na konieczno$t¢ rozwi-
niecia szerokiej akcji reklamowej
i informacyinej, polaczonej byé mo-
ze w pierwszej fazie z dos¢ znaoz-
nymi kosztami dewizowymi, lecz w
przyszloéci niewatpliwie rentownej.
Nalezy tu wykorzysta¢ wszelkie
érodki: wydawnictwa reklamowe,
ulotki, drobne upominki, informa-
cje przesylane fachowej prasie za-
granicznej, propagande w polskich
stoiskach na zagranicznych wysta-
wach i targach itp.

Odrgbnym zagadnieniem jest
problem materialnego zainteresowa-
nia poérednika-armatora lub jego
przedstawiciela. Na calym §wiecie
panuje zwyczaj udzielania prowiz)i
— mniej lub bardziej jawnej
agentom portowym, gléwnym me-
chanikom i innym przedstawicie-
lom armatora, ktérzy biora udziat
w zawieraniu umow na remonty.
Mozliwos¢é ta musi byé stworzona
i w naszych toczniach, przewi-
dzie¢ nalezy takze pewne wydatki
dewizowe na ten-cel. Sprawa pro-
wizji, a raczej problem niemoznos-
ci jej udzielenia, nie raz juz przy-
czynit sie do utracemia korzysinej
transakeji.

Do istotnych probleméw malezy
zagadnienie sprezystej organizacjl
akwirowania zlecen 1 rozliczania
faktur za remonty na statkach ob-
cych bander, Nalezy tu poczynié
wszystko, by skréeié czas przebie-
gu zleceala i faktury przez maksy-
malne zmniejsZenie iloSci posredni-
kow.

Aczkolwiek obeenle udzial wply-
woéw dewizowych z tytutu eksportu
uslug remontowych wynosi 0,5%
wartodci calego naszego eksportu,
to mozna przyjaé, ze przy odpo-
wiednim wysilku oraz stworzeniu
w kraju odpowiednich mozliwoscl,
udzial ten wzrosnie kilkakrotnie,
Niski stosunkowo koszt uzyskania
1 dolara -~ wynoszacy w 1957 roku
21 zi (brutto) — wskazuje na pelng
rentownos¢ nakladéw niezbednych
do rozwoju tej dziedziny polskiego
przemystu stoczniowego,

. gdzie

. prawa ekonomiczne dyktujg
" wpierw wydajno$é a pdaniej pod-

dokonczenie I

ZE STRONY
- -n@: gospodarowanie . silg - robocza,
Tymeczasem W przedsigblorstwach,
w oddzialach ' produkcyjnych, - w
magazynach, w- transporcie, w ad-
ministracji' — we wszystkich pio-
nach =- mamy nadmiar zatrud-
nienia. ! .
Wedlug przyblizonel oceny, jaka
m. in. znajduje odbicie w prasie
codziennej i fachowej, w przemy-
§le- stwierdza sig@ madwyzke w za-
trudnieniu siegajacg 16 do 30%,.
Oznacza.to, e w naszych zakladach

. zatrudnia si¢ wiele osob zbytecz-

nych, wielu pracownikéw o nis-
kiej wydajnoéci; w wielu zakladach
wystgpuje wyrazny nadmiar ro-

. botnikéw przy obstudze urzadzen

i agregatow oraz madmiar pracow-
nikdw umystowych na réznych
stanowiskach,

Dodaé nalezy, ze temu stanowl
nadmiernego zatrudnienia robotni~
kéw”i pracownikow administracyj-
nych w naszych zakladach towa-
reyszy bardzo czesto nieporzadek
organizacyjny, duza iloéé brakéw
oraz marnotrawstwo.

W przedsigbiorstwach wytwarza-
jacych jakosciowo dobre produkty
miejednokrotnie napotykamy na
stosunkowo duze zuzycie materia-
lowe, co oznacza, Zze i w tych
przedsigbiorstwach Istniejg realne
i powazne mozliwosci usprawnien
technologicznych i technicznych.

Przytoczone fakty wskazuja, ze
nie gdzie indziej, jak tylko w
przedsigbiorstwie, musi dokonaé

-.sie bezposredni -przelom, ktéry -za- -

pewni wyprzedzenie podwyzek plac
przez wydajnosé pracy. Tu a nie
indziej istniejg mozliwosci
przerwania ,zaczarowanego kola“,
ktére zamyka sie 2zyczeniem
dajcie najpierw podwyzke plac a
wzrodnie wydajno§¢ — mimo ze

wyzka plac. 1
Wydaje mi sig, ze organizacja
plac sluzgca realizacji omawianej
zasady powinna zawiera¢ nastgpu-
jgce elementy: .
Place powinny byé oparte na
dotychezas stosowanych zasadach
placowych, to znaczy — na tary-

- fowych stawkach czasowych i a-

kordowych, na jednolitych normach
branzowych i zakladowych przy
zachowaniu systemu czasowego,
czasowo-premiowego (przy stawkach
gogzinowych czasowych lub akordo-
wych), akordowego i akordowo
premiowego (progresywmnego). Tem
ostatni moze mie¢ zastosowanie tyl-
ko w sporadycznych  przypad-
kach, gdy potrzebny jest wyjgtko-
ko silny bodziec materialnego za-
interesowania w kierunku podnie-
sienia wydajnodci pracy. MoZna by
go stosowaé¢ zamiast dotychczaso-
wego manipulowania normami o
przejéciowym charakterze, nie dlu-
7ej jednak miz przez 3 miesiace,
w przypadku wprowadzenia zmian
o charakterze technologleznym, lub

|

.~ prawidlowych
norm pracy, ustalanych na :pod-
stawie obowigzujacych , przepiséw.

Wedlug systemu -czasowo - pre-
miowego (przy stawlkach godzino-
wych akordowych) powinnl byé wy-
nagradzani robobnicy przy pra-

. wosé 'zastosowania.

cach ziozonych (jezell. nie mozna
_jch zatrudnié. w systemie akordo-
wym), np.: zatrudnieni w transpor-
cie wewngtrzzakiadowym.-(zmecha-
nizowanym), wspéldzialajacy bez-
podrednio z obstuga agregatéw, za-
{rudmieni w warsztatach oraz przy
konserwacji urzgdzen i agregatdw,
pracownicy w modelarniach.
Natomiast system czasowo - pre-
miowy przy stawkach godzinowych
powinien byé¢é stosowany przy wy-

N . 3 : * )
nikl; mozna. by, go réwnlel -stoso-
waé przy zaladupkach i wyladun-

~w clagu - plerwszego pélrocza.
Przejicie do II i III etapu uzalei-
_niome ‘byloby od osiagnigeia ponad-
planowej wydajnosci w skall ca-
lej. branzy. . o,
‘W-.tym ujeciu. zaklad, - ktéry o--
siggnie odpowiedni fundusz, mégi-
by .zaraz wprowadzi¢ podwyzszong
tabel¢ ptac (I etapu). Natomiast:
przejécie. do nastgpnego etapu by-
loby -uzalezniome - od osiagniecia
przes, poeostale zaklady (danej
branzy) tabeli plac, ;I etapu. Roz-
‘wigzanie takie prowadziloby do
‘wepbtzawodnictwa  pomiedzy zalo-~
gami'ma zdrowych zasedach i umo-~
zliwialoby -~ wystepowanie przez
okres dlussey niz pol voku wigk-
‘szych réinic 'w placach podstawo-
wych - mlgdzy poszczegblnymi zd=-

kladami jednej branzy. Przy’“rea- -
zasad kierownictwo -
jednostki nadrzednej powinfio’ u-
pomocy -

lizacji tych

dzlelaé¢ daleko idacej ¢
przede wszystkim zakladom, ktére

SPRAWA
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nagradzaniu robotnikéw wykonujg-
cych prace nieprodukcyjne, wyma-
gajace jednak odpowiednich kwali-
fikacji i majgce istotny wplyw ma
przebieg procesu produkcyjnego.
Taryfowa tabela stawek powinna
byé ruchoma, wzrastajgca w miare
wygospodarowania odpaeeviednich
kwot w funduszu plac i osiggnig-
cia obnizki kosztéw. Tabela taka
moglaby np. posiadaé¢ trzy ,etapo-
we“ tabele godzinowych stawek
plae, ktérych wprowadzenie prze-
biegaloby w pewnych odstepach
czasu i byloby uzaleznione od re-
zultatéw produkcyjmych. Ponizsze
zestawienie obrazujé przyklad ta-
kiej tabeli, okreslajacej kolejne
zmiany stawek plac, obliczonych w
zlotych na godzine ijdostosowznych
do specyfiki przemyslu materialéow

przy opanowywaniu nowej tech- budowlanych.
Kat. Stawki obeonie Stawkd Stawkd Stawki )
] obowigzujace I etape 11 etapu II1 etapu
‘| oraso-]| akor- | oraso-| akor-| osaso= | akore |ozaso-| akor-
ue dowe we | dowe e dowe we dowe
I 2,60 | 2,70 3,00 3,20 | 3,40 5,® 3,7 4,00
11 2,7 2,90 3,10 3430 | 3,80 3,80 3,80 | 400
I 2,90 3,20 3,30 3,% | 3,80 4,20 |4,10 4,50
w | 3,2 | 3,6 (3,7 |40 |43 4,% |4,50 $:50
v)]| 3,6 | 400 |sl0 |s60 |47 5:30_15,10 6,20
vi| 400 | 50 |a,60 |5,20 |5,30 6,00 |5,80 7,00
vII 4,50 5,00 | 5,20 5,80 | 6,00 6 |6,70 7,90
vIIX 5,05 5,50 5,80 6,80 | 6,20 7440 |7,70 9,00
Projekt zaklada wzrost stawek powinna objaé takie wysokos§é pro-

godzinowych w I etapie o ok. 15%
w stosunku do obecnych, Natomiast
realng podwyzke do osiggniecia
przez robotnikéw zaklada sie w
granicach 6%. Roéznice t¢ mialaby
réwnowazyé korekta (zaostrzenie)
norm. W wyniku korekty morm i
6%, faktycznej podwyiki plac na-
stapilby wzrost stawek jednostko-
wych (za sztuke, tong). T¢ samg
metode zastosowano by przy przej-
§ciu z pierwszego etapu na drugi
i trzeci etap. -Zasady te dotyczyé
bedg réwniez robotnikéw pracuja-
cych wedlug systemu czasowego i
€zasowo - premiowego.

Przy. systemie akordowo - pre-
miowym (progresywnym) korekta

gresji, co oznacza, ze przy prze-
chodzeniu z etapu na etap wyso-
koé¢ progresji bedzie stopniowo ma-
le¢ z tym, ze w trzecim etapie
nastapi w .razie koniecznosci do-

.datkowa korekta morm pracy.

Ruchoma cze§é placy w akordzie
nie powinna przekroczyé 25%, o-
gélnego wynagrodzenia robotnika.
Natomiast W systemie czasowo-
premiowym udziat czgéci ruchome]
plac (premii) mle powinlen prze-
kroezy¢ 20%, ogolnego wynagrodze-
nia.

Warunkiem przejscia do tabeli
1 etapu jest wypracowanie przez
zaklad ponadplanowej wydajnosci
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Handlowlec, fachowiec w d

szefa

po studiach specjalistycznych zagranica,

i pr
Juzyki oi;ee - p‘rzy')mia m..m‘i':'i'ﬂ

dor

dia spraw reklamy i propagandy w

b 3
przedsigblorstwach przemy’slowych, handlowych, uslugowych, organizacjach,

Instytacjach itp,

Oferty proszq klerowaé na adres redakcl! z dopisklem dia PRM.
»

Narodowy Bank Polski 1 Oddzia)

Miejskl w Sosnowcu przy)mie na sta-

nowisko starsgego kontrolera rach. z uposaleniem szt 1.700.— pracownika

7z wydszym

prawniczym ¢ kllku-

ym

" bankowym rzapewnlone,

wy
letnig’ praktyka. Mle fe r

*

w

»

Kwaliflkowanych pracownikéw do planowania w budownictwle na terenie
Warszawy przyjmiemy natychmiast, Warunki pracy i placy do oméwienla na
micjscu. Zgloszenia mozna Kicrowaé do Redake}l ,,2ycila Gospodarczego'* z
dopiskiem dla ,Budownictwa‘. Mieszkania nie zapewnlamy.

»
Ekonomista — z dwunastoletnip praktyks, obeimie w W-wle lub okolley
1 v K ez~

stunowlisko w dziale

nych, szefa dzialu organizacyjnego, klerownlk‘a fin

posiadaja  trudno§ei w osiagnieciu
ponadplanowej wydajnosei, .

W zwiagzku z wprowadzeniem no-
wych ~podwyiszonych taryfowych
plac zaklada sig, ze godziny prze-
stojowe oraz prace w godzinach
radliczbowych powinno oplacaé sie
wedtug dotychczas stosowanej ta-
beli. Jesli np. stawka godzinowa

czasowa wynosi w chwili ohecnej -

w IV kat. 3,20 z1 a nowa wyno-
silaby (w I ctapie) 3,70 zt to wyna-
grodzenie za godziny nadliczbo-
we bedzie obliczane wedlug staw-
ki godzinowej 3,20 zl.

Zalozenie to jest konieczne, gdyz
wysoko oplacane godziny nadlicz-
bowe stalyby sie jeszcze wigkszym
niz dotychczas hamulcem wzrostu
wvdajnoé.i pracy. Natomiast mo-
glvby sie staé dodatkowym bodi-
cem do pracy w godzinach nadlicz-
bowych. Podobnie przedstawia sig
sprawa z przestojami. . .

WZROST WYDAJNOSCI
A ZATRUDNIENIE

Jes§lt dochodzimy do wniosku, Ze
koncepcja zwigkszania zarobkéw
robotniczych w miare wzrostu wy-
dajnosci pracy jest sluszna, to
wartn jeszcze zastanowié sie. skad
i jafc czerpaé $rodki finansowe na
pokrycie tvch podwyzek.

MozliwoSci wygospodarowania
§rodkéw mna pokrvcie podwyiek
ptac mozna by podzielié na trzy
czesci: po pierwsze — §rodki u-
zvekrre w rezultacie wzrostu pro-
dukcii, po drugie — poprzez likwi-
dacie marnotrawstwa i kradziezy,
po trzecie wreszcie — poprzez wy-
eliminowanie madwyzki zatrudnie-
nia orsz godzin nadliczbowych |
prre<toiowych. )

W pierwszym przypadku uzyska-
no by dodatkowa akumulacje i do-

- fu cementowego,

datkowy fundusz plac z. racji do-
statczenia dodatkowej produkejl.
(Korekta bankowa fundusit: plac
za kazdy , procent .przékroczama
plapu = Preauken zwig uilausz
ptac 6 0,8, 0,9 lub 1,0%, Wizalezno-
ci od galgzi przemysiu),- W dru-
gim przypadku powinnismy uzyskaé
powazng ponadplanowsg. obnizke
kosztéw., Natomiast w trzecim

_przypadku uzyskano by. bezposred-

nie oszczednoéei na fundusz plac,

Teoretyczne, ale zblizone do rze-
czy wistoéei obliczenia wykazujg, ze
zakladajac podwyzke plac - we
wszystkich 3 etapach dla’ przemys-
ceramlki budo-
wlanej i ceramicznego o 18—21%
(w tym zakladajac 2—3% rezerwy
dla wladz centralnych) — mie trze-
ba bytoby  przekraczaé funduszu
plac,jgdyz wzrost wydajnoscl pra-
'6y" pozwolilby na zwolnienie ok, -
16%, zatrudnionych;

Przy poszukiwaniu rezerw wiros-
tu plac w regulacdjli rozmiaréw za-
trudrienia powstaje jednak ostry
problem zatrudnienia zwolnionych,
jezell nieé znajdg ‘oni latwo pracy

‘poprzez rozszerzenie lub powigk-

szenie prodikcji w macierzystym
zakladzie, )
Mimo wielu trudnodci, wydaje
sie, ze przedstawiony projekt ma
szereg zalet, Dla zalog stalby sig
atrakeyjny przez osiggnigeie eta-
pami podwyzszoaych tabel plac i

5 zwigzanej z tym podwyzki zarob- |
k6w, Powinien on réwniez

wy-
wrzeé¢ .pozytywny wplyw na pro-
dukcje, a jego realizacja, a wigc
uzyskanie w ciggu 1,5 roku pod-
wyzki plac- rzedu 18%, wydajesig
realna. )

Do takiego poglgdu upowaznia,
jak sie wydaje, dofwiadczenie u-
_zyskane w. hupnictwie szklarskim.

W' polowie 1057 r. Zwigzek Za-
wodowy Pracownikéw Przemysiu
:Chemicznego wystapil z wnioskiem
podwyzki plac dla tych robotni-
kéw hut szkla, ktérych zarobki by~
ly o wiele nizsze piz robatnikow

' tych samych zawodow zatrudnio-

nych w innych galgziach jrze-
mystu.

Taki stan rzeczy doprowadzil do
tego, 2e szereg hut, wbrew obowig~
zujacym przepisom, wprowadzilo
akord szacunkowy, W celu podnie-
sienia poziomu plac tych robotni-
kéw. Natomiast - huty, ktére prze-
strzegaly przepisow, borykaly sie z
fluktuacja. Postanowiono wéwcezas
rozwiazaé¢ te krytyezna sytuacjg
poprzez wprowadzenie dia tych
robotnikéw systemu c€zascwo-pre-
miowego.

Trudnosé zreslizowania postulatu
polegata jednak na tym, Ze resort
nie byl w stanie uzyskaé od pan-
stwa dodatkowego funduszu plac.
Znalezion» wi 'y rozwigzanie zbli-
sone do przedstawionego tutaj
projektu. Pozwolcno mianowicie na
wprowadzenie podwyzszonych sta-
wek (w tym przypadku stawek z
tabeli akordowej) jedynie w za-
kladach, ktore udowodnig, 2e wy-
gospodarujg odpowiednie kwot)f
poprzez osiggnigcie ponadplanowej
wydajnosci.

Zasada ta znalazla zastosowanie
-w 34 hutach szkla, przy.czym 18 hut
zglosilo oszczednos$ci przez zmniej-
szenie stanu zatrudnienia, a 16 po-
przez zi-igkszenie produkcji. Wyni-
ki IV kwartalu r. ub. i I kwar-
tatu rb. pokazaly, Zze przewidywa=-
nia byly sluszne. )

Wygospodarowane z ponadplano-
wej wydajnosci $rodki finansowe

" odcigzq budzet paristwa o miliardy

2lotych, ktére potrzebne bylyby na
finansowanie podwyzek dla pra-
cownikéw wytwarzajacych dochod
narodowy, oraz umozliwig podwyz-
ke plac pracownikéw nieproduk-,
cyjnych. Cze$é odcigzonych $rod-
kéw finansowych moana by takze
przeznaczy¢ na rozbudowe nowych
obiektéw przemystowych ordz mo-
dernizacje i rozbudowe starych
zakladow. .

Przedstawiajac projekt do dys-
kusji zdaje sobie sprawe, Ze pro~
jekt ten ma szereg luk, ktére dys-
kusja powinna wykryé i uzupeinié.

WLADYSLAW BAK
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Dolnoslaski Rocznik Statystyczny

Nakladem Wojewodzkie] Rady Narodo-

Przed dwoma laty z okazjl dzlesiecigle-

wej we Wroctawiu ukazal sig, op w
ny przez Wydzial Statystykl, Rocznik
Statystyczny wojewoadziwa wroclawskie-
go. Jest to pierwsza tego rodzaju publi-
kacja na tercnle Dolnego Slaska i dia-
tego zasluguje na Krytycznj wzmianke.

F 0 Wwr iego, mniej lub
bardziej obszerne roczniki statystyczne
wydaly réwniet inne wojewddztwa |
miasta, Dl zatem wro-

clawski zasluguje na szczegdlng uwage?

Prasa rewizjonistyczna w Niemczech
Zachodnich glosl o dew ji 1 ruinie
gospodarczej naszych Zlem Zachodnich.
Dobrze opracowany, obejmujqcy szeroki
zasi¢g zagadnlen, Rocznlk Statystyczny
moze stanowi¢ poteiny Kontrargument
przeclwko tej propagandzie. Azeby to
osiagnaé, powlnien jednak ulec pewnef
zmianie sposéb przodstawiania zawar-
tych w Roczniku materialéw, za$ jego
zakres powinien byé rozszerzony.

Nalezaloby ujaé w nim problematykeg
wszystkich przedsicbiorstvy  produkeyje
nych, a zatem rowniez objetych plano-
wantem centralnym. Zawarte w Roczni-
ku danc liczbowe » zakresu wazniej-
szych dzlaléw produkcji materiainej daji
niepelny obraz i moga prowadzié do
myinyeh wnioskéw Dia przykladu poda-
my, %e wartos¢ produkcii  globalnej
drobnej wytwérczosel, ujgieji w Roczni-
ku, stanowi tylko ok. 12% ogéinej war-
toéei produkcit przemyslowej wojewadz-
twa wroctawskiego, zaé dia budowniciwa
w*nosl ona okolo 28%. Tak wig¢e w Rocz-
r w zostal przedstawiony tylko nfe-
zitaczny wycinek  2zycla gospodarczego
Dolnego Slaska. :

Réwnilez statystyczny obraz prezento-

cia wy a przygotowywano zbior
artykuidw, ktére mialy zobrazowaé roz-
ne aziedziny 2ycla gospodarczego { kul-
turelnego na- Dolnym Slasku. Prace
przygotowawcze z tym zwiazane byly juz
daleko zaawansowane, jednakie z uza-
sudnlonych przyczyn zaniechano wyda-
nia tej publikacji. Naszym zdaniem,
dabize opracowany Rocznik Statystycz-
ny moze z powodzeniem zastapi¢ podob-
ne wydawnictwo.

f'roponujje zmilany w Rocznlku nalezy
jednak pamigta¢ o trudnosclach zwiaza-
nych z jegu opracowaniem. Olo waznlej-
sze z nich: pracownicy Wydzialu Staty-
styki WRN opracowywall go w ramach
swych zajgd sluzbowych, co stanowilo
dla nich dudatkowe obcigzente, materia-
ly spruwozdawcze przedsiebiorstw obje-
tych planowaniem centralnym przesy-
lane sy do jednostek nadrzednych z po-
minigeiem Wydzintu Statystyki, w zwigz-
ktu z czym otrzymanie ic}: nie jest rzeczy
prosta.

Aieby pokonaé wymienione i inne
trudnodci zaréwno natury meryiorycz-
nej, for j jak | fi (28
ny jest skoordynowany wysilek wszyst-
kich osdb 1 instytucji zainteresowanych
w nalezytym wydaniu Rocznika.

Wydaje sig, ¢ patronat nad przyszlym
wydaniem wroetawskiego Roeznika Sta-
1) stveznego powinno objaé Towarzystwo
Rozwolu Ziem Zachodnich, traktujac to
jake plerwszg syntetyczng pubtikacie o
sviuacy rezej
Slaska. Pomoc swa przy opracowaniu
powir.no rowniez okaza¢ Polskie Towa=
rzysiwo Ekonomliczne oraz Rada Naukos

wanych zjawlsk nle sprzyja p
procesu zagospodarowywania tego woje-
wédztwa | trudnoSel z tym zwiazanych.
Wydaje sil¢, ze w przysztyeh wydaniach
Rocznika trzeba bedzie ujgé zjawiska

i ie, by umozliwi¢ w ten spo-

dyr. do spraw
ewent. ek i-

sty. Dobra znajomofé organizaejl pracy, finansdw, ksll:;o&/oécl. ekonomicz-
% nych zugadpleh przemysiu. Zgloszenla prosimy kierowa¢ na adres redakeji

dla ,W. K.

0%‘\“\@“‘“‘“"“‘;‘5‘ R 2 0 4 o o

N

séb przeprowadzenic analizy retrospek-
tywnej.

Dobize tyloby réwnlez, aZzeby dla pod-
kreslent ia Dolnago Slaska w
og6éinym zyciu spoleczno-gospodarezym
kraju podaé¢ globalne lub przecligtne da-
ne krajowe dla wazniejszych zagadnten,

wo-Ek I przy Prezydium WRN.

S7ZYIA BRONSZTLIN
MARIA CIESLAK
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powlr.no

zdrowiska sg bardzo
skomplikowans dziedzi-
ng gospodarki. Rdézno-
rodny charakter ich
pracy odzwierciedla fakt,
2e wiréd pracowmnikéw
uzdrowiskowych repre-
zentowanych jest oko-
to 200 specjalnosci.

Pcnad 225 tysiecy ku-
racjuszy, w tym 110 tv-
sigcy sanatoryjnych i ponad 115 tys.
ambulatoryjnych, przewija sie rocz-
nie przez uzdrowiska. Sa to liczby
bardzo powazne, szczegdlnie jesli
wzigé pod uwage szereg trudnosci
wystepujgeych w pracy Centralnego
Zarzadu ‘Uzdrowisk. Do . najwazniej=
szych z nich nalezy: brak lekarzy,
zwlaszeza w uzdrowiskach mniej
atrakcyjnych, brak pielegniarek i
laboratoriéw (jak w calej stuzbie
zdrowia), brak kadr technicznych
{inzynier6w, technikéw, rzemieslni-
kow). Wynika to z tendencji skupia-
nia sie ludzi z kwalifikacjami w
wiekszych miastach, gdzie istniejg
wigksze szanse dodatkowych zarob-
kéow,

Obok trudnodci kadrowych, wyste-
puja rowniez trudnosci natury eko-
nomicznej. Przede wszystkim zanizo-
ne ceny za uslugi, np. oplata za je-
den dzien pobytu w sanatorium wy-
nosi 51 zl %), podczas gdy koszt wlas-
ny wynosi przecigtnie 65 — 70 zI,
co w rezultacie powoduje deficyto-
woéé uzdrowisk i niskie kredyty na
kapitalne remonty. Odpisy amorty-
zacyjne wynoszg w uzdrowiskach 11
min z! rocznie, a prawidlowa ich
wyscko$é powinna siegaé 60 min zb
Podobnie przedstawia sie sprawa z
inwestycjami. Na cale pigciolecie, do *
1960 r. wszystkie uzdrowiska razem

dysponowaly sumg 42,2 min zt na
inwestycje montazowo-budowlane i
24 mln z! na inwestycje wyposaze-
niowe (nie liczge 30 min zl wywal-
czonych przez WRN w Koszalinie na
oc'budowe Kolobrzega).

Do maja 1956 r. nie bylo wtasei~
wie zadnej polityki uzdrowiskowej.
Nie prowadzilo jej ani Ministerstwo
Zdrowia, ani tez CZU. W statucie
CZU przewidziano jedynie nadzor
nad przedsiebiorstwami uzdrowisko-
wymi. Co bylo nierentownego, kio-
potliwego - oddawano, unierucha-
miano lub Likwidowano. W ten spo-
s6b przekazano Swoszowice, zlikwi-
dowano Opolno, Jedling, Dziwndw,
Miedzyzdroje i inne uzdrowigka.
Mimb to nie uchroniono” uzdrowisic
od defiéytowoécei, przy czym ‘jedro-
cze$nie nabrzmiewal problem braku
162ek sanatoryjnych. O opiece nad
uzdrowiskami regionalnymi i nie-
czynnymi. oraz nad Zrédlami wod
mineralnych nie bylo nawet mowy.

ZAMIERZENIA CZU

Obecnie CZU stara sie skupié u
siebie calg polityke uzdrowiskowg w
kraju, brak bowiem innej komoérki
organizacyjnej, ktéra by go w tej
mierze mogla zastgpié. Prowadzi sie
te polityke w miare posiadanych
§rodkéw i mozliwosci. Do zadan
stanowigcych jej realizacje m, in.
nalezy:

1) nadzér nad komisjami uzdrowi-
skowymi;

2) rozbudowa lecznictwa uzdrowi-
skowego (zwigkszenie ilosci 16zek sa-
natoryjnych), a zwlaszeza lecznictwa
otwartego;

3) przyjmowanie kuracjuszy zagra-
nicznych;

4) daienle do wprowadzenia cze~

Sciowej odplatnosei;

5) dazenie do tworzenia Funduszu

Rozbudowy Uzdrowisk;, . -

6) uruchomienie lécznictwa otwar-
" tego dziecigcego (w lipcu i sierpniu);

7) udzielanie pomocy uzdrowiskom

regionalnym, zaréwno czynnym, jak

i projektowanym do uruchomienia;

8) opieka nad Zrédlami wéd mi-
neralnych { peloidéw leczniczych;

9) przejecie 3-tygodniowego lecz-
nictwa prowadzonego w domach
FWP oraz'w ogdle dgzenie do ujed-
‘nolicenia ‘lecznictwd (24-dnlowe tur-
nusy na jednakowych prawach, co
daloby 14 turnuséw rocznie); -

10) koordynowanie zamierzeri bu-
dowy nowych sanatoribw przez
zwigzki zawodowe, instytucje spon=~
leczne i zaklady pracy; w tym za-
kresie istnieja duze mozliwodel
wprowadzénia powaznych srodkéw
finansowych mna rozbudowe vzdro-
wisk; o : :

11) dazenie do opracowywania
plan6w  zagospodarowania uzdro-
_wisk, zwlaszcza tych, ktére majg
znaczenle ogélnokrajowe.

Pare slow o tym ostatnim punkcie,

" Mamentem przelomowym w' dZledzi-

nie planowania perspektywicznego
byla zwolana 10.12.1956 r. z inicjaty-
wy CZU konferencja w Komitecle
do Spraw Urbanistyki, poéwigcona
sprawom uzdrowisk. Na konferencji
‘ejotwarto dla ;uzdrowigl ,zielone
$wiatlo®, dopuszézajac™je do udzia-
tu “w pracach Komitetu, " Instytutu
Urbanistyki i wojewddzkich zarzg-

déw architektury { urbanistyki, W
wyniku wojewddzkie pracownie
opracowujg plan Kolobrzega, Ciecho-
cinka, Naleczowa, Krynicy, Szczaw-
nicy, Rabki, Inowroclawia, Lgdka,
Dusznik, Iwonicza, Rymanowa, Ze-
giestowa, Kamienia Pomorskiego oraz
Piwnicznej, Muszyny, Swinoujicia,
Wysowej.

Opracowywanie planéw mialo cze-
Sciowy wplyw na zainteresowanie
sie rad narodowych sprawamij uzdro-
wisk, ktére zaczely im udzielaé po-
mocy. W 1957 r. obserwujemy pew-
ne — drobne jeszcze — subwencje
rad wojewédzkich i powiatowych dla
osiedli -uzdrowiskowych- (na drogi,
parki itp.). Mialo to miejsce w od-
mesieniu do Kolobrzega; 'Nadleczowa,
Polezyna, Rabki, Polanicy, Kudowy,
Szczawnicy i innych uzdrowisk.

Zahamowany zostal Zywiolowy a
ucigzliwy- dla lecznictwa w uzdro-
wiskach rozwéj niektérych przed-
sigbiorstw. Zapoczgtkowano akcje
przenoszenia niektérych z mnieh na
inne tereny.

Do najpilniejszych zadafi w dziedzi-
nie rozwoju lecznictwa sanatoryj--
nego nalezy odbudowa szeregu uzdro-
wisk i budowa nowych w oparciu
o niezwykle bogate mozliwosdci bal-
neologiczne i klimatyczne, Przede
wszystkim zamietza .‘e odbudowaé
Kamieni, Swinoujscie, Ustke, Dziw-
néw, Horyniec. - Trzeba wybudowaé
nowy o$rodek na miejscu istniejgce-
go uzdrowiska w Jastrzebiu, ktére
jest obecnie zagroZzone przez rozwi-
jajace sie w tym rejonie kopalnic-
two weglowe. .

Rozbudowie powinien ulec o$ro-
dek lecznictwa usprawniajacego w
Cieplicach, gdzie mimo zlych warun-
kéw prof, Dega osiaga wspaniale

Budawnic

‘Po II wo)nle Swiatowej kraje budu-
jacego sle soclalizmu zaczely rozwijaé
swéj przemyst okretowy., Obok Polskl
najsiiniejsza dynamike wykazuje prze-
mysl okretowy NRD. W ubleglym roeku -~
stocznle w NRD wyprodukowaly 134 jed-
nes.ki o lacznym tonaiu 05 tys. DWT.
Pihn na rok biezjcy przewiduje odda-
nie do eksploatacji 139 jednostek wiel-
koéct 142 tys., DWT, w tym serig dzie-
sigciotysiecznikow, 5 statkéw do prze-
wozu ladunkéw masowych po  %.000
DWT, 10 statkéw po 3.000 DWT { 71 lu-
gréw. JednoczeSnie stocznia w Wisma-
rze realizuje zamdéwienia ZSRR na bu-
dowe 42 s.atkéw pasazerskich dla Ze-
glugi §rodigdowe] (dlugo§é kaidego stat-
ku 9 m). Portfel zamowlen, jakim dy-
sponawaly te stocznie w dniu 1. I, 58 1
opiewal na 236.000 DWT.

Stocznie 'w NRD znajduja sig obecnie
w stadium intensywnéj rozbudowy. Sto-
cznla w Wolgast otrzyma w clagu nal-
blizszych 3 lat pechylnie do budowy ka-
dtubéw do 10,000 DWT, hale rhontazows
diugo§ei 230 m i urzadzenia slipowe dla
jednostek do 1.200 DWT, Zaloga wizrod-
nie z 3.000 do 8.000 ludzi, Stocznla w
Stralsundzie otrzyma 2 ‘nowe pochylnie
po 170 m dilugoécl i dok plywalacy aia
statkow do 12,000 DWT, Zaloga Wwzros-
nie z 7.000 do 9.000 ludzi, Siocznia War-
now w Warnemuende w clagu najbiis
szych 4 Jat otrzyma '3 doki dla statkow
10 tys. DWT, 18 tys. DWT { 40 tys.
DWT. Zaloga zwigkszy sie 7 10.000 do
11.000 ludzi. Stocznla w Wismarze ma o-
trzymaé nowva hal¢ predukeying, Prze-

two okielowe w

S

widule slq réwniez rozbudowe stoczni
rzecznych. B

W krajach potudniowo - wschodnie]
Europy rozwljaly sie przede wszystkim
stocznie rzeczne, Jedny z najnowoczes-
niejszych stoczni tego typu w Europie
posiada Czechoslowacja w Komavar nad
DPunajem, Buduje sig tam luksusowe
stutki pasazerskie dlugo$ci 80 m, prze-
znaczone na eksport do ZSRR, holow-
niki rzeczne 800 KM, pogleblarkl § inne
Jednostkl rzeczne.

Stocznle rzeczne na Wegrzech zaspo-
kaja)ay w zupeilnoci potrzeby wlasne}
zeglugl  §rodigdowe), eksportujae poza
tym powaing czc¢é swel produlkeji.
Plan na 1958 r. przewidule budowe 10
statkéw p skiech r skich
(glé6wnle na eksport do ZSRR), 10 ho-
lownikow rzecznych, 10 statkéw pasa-
2erskich dla zeglugl érédiadowe]. Prze-
widuje si¢ budoweg szeregu nowych je-
dnostek prototypowych: holownlka 800
1 3200 KM, statku pasaZerskiego 800 KM
(Piesel), statku towarowego 1300 ton, Ru-
munia w.ramach taboru rzecznego pro-
dukuje wicksze seric tankowcéw rzecz-
nych., Jednocze$ni¢ daty do rozbudowy
wiasne) floty morsklef.

Bulgaria réwnlez ma duie
morskle, Plerwszy statek pelnomaorskl®
wodowano w steczni w Warnle w 1550
roku. Obecnle buduje sie tu statki o
noénoéel po 3150- DWT o napedzie die-
slowym, male statki uniwersaine 200
DWT o mocy 200 KM, Portfel zaméwion
opiewal w dnlu 1. L 1958 r, na 7 jedno-
stek o iosnoscl lacznej 14.000 DWT

Y .

amblicle

aw

brajach demokracii ludowe]

W Albanii powstala ostatnio stocznia
w Durres, ktéra moze budowaé statki
Go 1800 BRT. -

W Jugosltawii po wojnle odbudowono
1 rozbudowano stocznle w Rijece, Spli-
cle, Uljaniku 1 Kraljevicy. Stocznie te
zatrudniajg dzisla) przeszlo 20,000 ludzl.
W dnin 1. 1. 1058 r. slocznle jugosio-
wiafiskfe mialy zaméwienla na 64 statkl
wielkosci 503900 BRT. Polowa tego to-
naiu przeznaczona Jest na eksport. W
roku ublegiym - stocznle jugosiowianskie
ped wzgledem wodowancgo tonazu
(68 899 BRT) zajely 14 miejsce na $wie-
cie. Stocznie te buduja obecnie siatkl
do przewozu ladunkow suchych wiel-
kodci od 10 do 13 tys, DWT, Osta‘nio
przystaplly. do budowy tankowcéw o
nofnosei 25 000, DWT..:Przewidziane &3
dazlsze ' powazne Inwestycle zaréwno w
bezpoirednim przemyéle stoczniowym,
Jak tez w przemyéle kooperujjcym, O-
siatnio przystapiono tu do budowy ma-
szyn okretowych (diesle) wiasnej kon-
sirukejl oraz licenc}i Sulzera oraz Bur-
melster | Wain.

W 43 stocznlach chifiskich wybudowa-
no 1230 statkéw o nosnoécl ok. poér mi-
lionz DWT w latach 18311936, Statkl
te przeznaczone s3 gléwnle dia Zeglugi
érodiqdowe) 1 kabotazowe), W chinskich
stoczninch mozna rownliez budowaé stat-
ki o no&nosei do 13400 DWT.

Wszysikie te dane wskazujy na moili-
woié | konlecznos¢ opracowania progra-

mu specjatizac)l {1 kooperacji migdey
xrajam{ soclallstycznymi na odcinku
okrgtowego,

przemysiu

Qet)

e.
ba zaliczy¢ ,li:’nniécin’oéc’.rozwoju pro-
dukeji uzdrowiskowej (np. zwigksze-
nia, iloSel produkowanej wody mine-
ralnej z 20 do 80 min butelek) oraz
pomoc finansowg dla uzdrowisko-
wych rad narodowych, Uporzadko-
wanie samych obiektéw leczniczych,
to za mato — trzeba uporzadkowac
sprawy wody, kanalizacji, drog, zie-
leni, sklepéw, urzadzen kultural-
_nvch _ito. '

Wszystko to wymaga dos$é powazd
nych nakladéw inwestycyjnych,. ale
trzeba wzigé pod uwage, ze w sto-
sunku do iloéci miast {"osiedli ¢zyn-
nych uzdrowisk jest*obecnie bardzo

el nieezynnych i nieujgtych ;jest
w Polsce kilka tysiecy, “w “tym w
samej dolinie Popradu okolo 250,
Baza lecznicza- uzdrowisk oplera
sie na 32 odrodkach naukowoslecz-
niczych, 19 przy¢hodniach ‘zdrojo-
wych, 38 zakladach przyrodo-leczni~

czych, 30 pracowniach analitycznych .

i 53 gabinetach diagnostycznych.

NATURALNE BOGACTWA

UZDROWISKOWE W POLSCE
ORI R -

niewlele. - Sprawa 'uperzadkowan'a ™

miejscowosel ‘urdrowiskowych ' ma
jeszeze  dodatkowy::  ‘aspekt —
powazne - ' fundusze :: loZone - na
leczenie - uzdrowiskowe . da powsi-
niejsze 1 1épsze efekty. :Qbecnie da-
zy sie do &ciagniecid” pewnej iloéei

"Polska nalezy do krajéw -bogatych
pod ‘wzglédem liczby i rodzajow z16z
i #rédel” mineralnych o znaczeniu

leczniczym ‘oraz zl6z peloidow lecz.-

niczych, :
Posiadamy  nastepujgce uzdrowi-
ska o znaczeniu ogolnokrajowym:

. Busko, Ciechocinek, Cieplice, Dusz-

kuracjuszy zagranicznyeh — a- wiec
te uzdrowiska, ktére ich majg przyj-

mowaé, powinny - byé zaréwno - ze
wzgledow handlowych jak i presti-
zowych- uporzadkowane natychmiast.

Istnieje potrzeba: wprowadzenia
czefciowej odplatnosci za leczenie
uzdrowiskowe. Znamy juz czeiciowsg
odplatno$é za leki oraz 3-tygodnio-
we wezasy lecznicze, Nie bedzie wiec
wylomem czeSciowa odplatno$é za
leczenie uzdrowiskowe. Niektére oso-
by, wystgpujgce przeciwko odplat-
nosci, stawiajg demagogiczng teze

utrzymania zdobyczy klasy robotni-
czej. Nie bedzie zagrozenia tej zdo-
byczy, jesli czeSciowe oplaty po6jda
na poszerzenie bazy lecznictwa i
rozwdéj uzdrowisk oraz na podnosze-
nie poziomu lecznictwa uzdrowisko-
wego. Poza tym, w przewazZajgcej
czeéci proponuje sie stosunkowo
skromng odplatnosé.

Potrzebne sg wreszcie pewne po-
suniecia organizacyjne, jak uspraw-
nienie systemu skierowan, skoordy-
nowanie lecznictwa Tozbitego na
CZU, PKP, MON, MSW i Orbis,
scentralizowanie niektérych fundu-
sz6w, np, na lecznictwo ambulato~
Tyine-itpios o e

PETR

Doda¢ t{rzeba, 2e uspraWnienie
pracy wewnatrz CZU trwa juz od
kilku lat,

- Mimo zwiekszonego zakresu za-
dan, od 1956 r. zmnlejszono zatrud-
nienie ze 130 os6b do 49, w tym 2z
29 stanowisk dyrektoréw i naczelni-
kow do 8. Natomiast w uzdrowiskach
w latach 1955 — 19537 zwigkszyla sie
iloéé lozek sanatoryjnych z 10360do
11 254, a ilo§é pracownikéw z 8190
do 8797 osdb.

Aby zobrazowaé calosé dzialalnosci

uzdrowiskowej warto podaé¢ kilka
liczb. .
S
» £ 2
o 2 =%
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o -] S8
s wea wAam
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1955 203 914 334 306 3388 648
1056 210 245 352 075 3477854
1957 228 737 352 709 3671 041
Oprécz dzialalnodei podstawowej

uzdrowiska prowadza tzw. geologie
uzdrowiskowa, polegajacg na bada-
niach, ochronie i eksploatacji Zro-
el,

njki, Inowroctaw, Iwbnicz, Kudowa,
Ladek, Polanica, Polczyn, Rabka,
Rymanéw, Swieradow,
Szczawnica, Zegiestéw, Kolobrzeg,
Naleczéw, Wieniec. Niekidre uzdro-
wiska charakteru regionalnego spel-
niaja obecnie znaczenie ogolnolra-
jowe, jak na przyklad Dlugopole,
gdzie leczy sie wypadki po zéltacz-
ce.

Do uzdrowisk regionalnych mozna
zaliczyé:

uzdrowiska w gestii CZU: Czer-
niawe z Pograniczem Goérnym, Ja-
strzebie, Przerzeczyn, Solec, Ustroi
Slaska;

w gestii rad narodowych: Bytom,
Gioczalkowice, Piwniczng, Horynlec,
Kroscienko, Lomnice, Muszyne, Pod-
gérze w Krakowie, Swoszowice, Wa~
pienne,. Wysowa i kilka innych nie
mogacych jeszeze nesi¢ nazwy uzdro-
wiska, jak Dubienka, Stara Wie§ i
inne;

nieczynne uzdrowiska regionalne:
Brzozéw, Czerniewice, Dziwnéw,
Hyzne, Krzeszowice, Latoszyn, Opol-
no, Szczawe, Trzebinieg, Stare Boga-
czowice, Szczawine, Jedline.

Istniejg mozliwosci budowy uzdro-
wisk regionalnych, takich jak Pore-
ba Wielka, Krosno, Szczawnik, Wier-
chomla i wiele innych. W samym
tylko woj. rzeszowskim spos$réd 115
miejscowoéci posiadajgcych Zrédla
mineralne wytypowano w planach
perspektywicznych 25 miejsdowosci
uzdrowiskowych regionalnych. Po-
dobne mozliwosci istnieja w woj.
krakowskim, na Slasku Cieszyiiskim,
na obszarze Walu Kujawsko-Pomor-
skiego itd.

Szczawno,

N ayre: wysunal
széreg ) trujge je ken-
Krétnymi S

Ped adresem Scjmowe] Komiejl
Zdrowia: Przypilnowanie, aby usia-
drowiskowa nie hyla gorsz3 od
L pry dwojewej. Przedwcjer-

aw
hafiustawd’ byla burdzo dobra, ale
musi ulec nowelizacji na skutek
zaszlych zmian ustrojowych.

Pod adresem Prezydium Rady Mi-
‘nift*éw: ‘Dopomozen.e Min'starstwu
Zdrowia w przeprowadzeniu jego
stusznych postylatéw, ktérych samp
m'e jest w’ moznofei przeprawadz'é,
poniewaz dotycza takie innych re-
sortéw, = - -

~Pod adresem Ministerstwa ' Zdro-
wia: W wickszym niz dotychezas
stopniu  uwzglednienle inwestycyj-
nych potrzeb uzdrowiskowych, wpra-
wadzenia w 2zycie obowigzujace]
uchwaly Prezydium Rady Min'siréw
2 1950 r. o centralnych zarzadach.

Pod adresem rad narodowych: Bl'-
ckiej -wspélpracy z CZU L przeds'e-
blorstwami uzdrowiskowymi, upc-
rzadkowania osiedli uzdrowiskowych
w czeéci przypadajacej na gespodar-
ke komunalng, zapoczalkowania no-
wego budownictwa mieszkaniowego
dla pracownikéw uzdrowisk, usunig-
cia instytucji zbednych w uzdrowi=
skach, zwlaszeza utrudniajgcych pra-
ce lecznicza (niektérych fabryk,
osrodkéw traktorowych itp), ped-
niesienia na wyzszy poziom handlu,
m. in. zorgamzowania w wiekszych
uzdrowiskach podhurtowni itp.

Pgd adresem prasy: Bardziej niz
dotad krytycznej oceny materialow
przeznaczonycn do druku, a trakitu-
jacych o problemach uzdrowisko-
wych, gdyz niektére informacje sg
wrecz mylne i wprowadzajace w
blad opinie publiczna.

Odpowiadajac jednym zdaniemna
zapytanie w tytule ,Czy uzdrowiska
sa na manowcach"? — odpowiadam:
uzdrowiska byly na manowecach, z
tyeh manowcow zeszly przed dwo-
ma laty i obecnie bronig sie jedno-
litym stanowiskiem, przed tym, aby
rézni ,reformatorzy” nie zrajaey sig
absolutnie na uzdrowiskowych pro=-
blemach, nie weciggneli ich z po-
wrotem na manowce. A niestety — |
takie usilowania byly i s3 jeszcze
czynione,

Czy ta biedna Polska wyzwoli sie
wreszcie od réznych ,pomysléw* or-
ganizacyjnych?

*) Od 1 lipca ceny za pobyt w uzdroe
wiskach majg by¢é us alone na poziomie
rentownosct, .
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Szkoly gornicze

Zasadnicze szkoly gbrnicze, mlodziezo-
we 1 6rni hnik gorni-
cze. . dla pracujgcych § technika gornicze
zaoczne, od poczatku swego istnienia
daly przemyslowi gérniczemu okolo 150
tysiecy absolweniléw, a wigc 23% stanu
zalég przyuczonych gornikéw, kwalifi-
kowanych pracownikéw i technikéw.
Jeteli idzie o pochodzenle spoleczne
wychowankéw wymienionych szkél to
42% stanowiy synowle robotnikéw (w
tym 34% synowie gérnikéw),
malorolnych chiopéw, dalej 5% pra-
cownikéw 'umyslowych, 4% Sredniorol-
nych chlopéw, 2% rzemieSlnitkéw 1|
1% {innl. "A zatem w szkolach goér-
niczych wszystkich Xategorii ksztalcy
sie¢ przede wszysikim synowie robot-
nikéw | matorolnych chiopéw.

Z ogdlnej liczby uczeszczajacych do

6%

szk6l gérniczych, w roku ubleglym od-
padlo 20% uczniéw, Przeszli oni badg
wprost do pracy w kopalni, dadi do
innych szké6t zawodowych, badz do rze-
milosta, Nadto 14% zostalo zwolnionveh
przez rady pedagogiczne, przez lekarzy,
wzglednie odeszli na prosbe rodzicow.
Odpad ten okre§lany jest jako za wy-
soki.

Mimo Wy ych A 1
usterek niestusznie potepla sige szkoly
gérnicze, 2e sy kosztowne, malo wydal-
ne, ze maja za duly odpad uczniéw w
czasle nauki. Nie zwraca sie przy tym
uwagi'na poradnictwo zawodowe i nau-
kowga organizacje gospoﬂary mlodzieia.
SzKkoly goérnicze sy Jednak®w te] chwi-
I najwainicjsrg instytucjy wychowania
i ksztalcenia zawodowego gornikow.

(msk)

Hydrotransport wegla w kopalni
»Debiensko®

W kopalm! ,.Dcbiefisko ur 1
niedawno wielki i eksperymentalny pio-
nowy hydrotransport wegla. Wode, kto-
ra poprzednio firzeba bylo usuwaé w
celu stworzenia warunkéw normainej
eksploatacji uiyto do transportu wegla
na powlerzchni¢. 2Znajdujacy sl¢ na
chodnikach gléwnych, wyroblskach |
utrudniajaeq normainy transport wodg
wjgto w Scieki i doprowadzono de zblor-
nika pompowni hydrotransportu.

Wegiel jest transportowany z przod-
k6w za pomocy tasmociagow 1 podawa-
ny na kruszarki, ktore krusza go do
ziarnisto§cl od 0 do 4¢ mm. Nasfepnic
przechedzi przez urzadzenle dawtujjce
t wedruje do szybu poziomo leiacym

ruroclagiem o Srednicy 236 mm | dlu-
godci 4500 m, a stamtad na powicrzchnic.
Urzadzenie zainstalowane w kopalunl

»Deblensko je hydro‘ransporta
wegla na rekordews wysolio§é 310 m.
Maksymatinym csiagniceicm  gérnictwa
angielskicgo w te] dziedzinie jest hy-
droiransport na wysoko$é 70 m. Wyda)-
no3é¢ urzadzenia hyvdrotransportowego
w kopalni ,Debiefisko** wynosi 100 ton
nn godzing, Nie stanowi to fednakie pu-
lapu Jjego mozliwesci, pe przygotowa-
niu  odpowiedniego f(rentu rosoczego
moiliwy jest dalszy wzrest wycajnosci.
Projekt | realizacja omawianego nurza-

dzenia Jest dzielem zespolu iniynleréw
z Gléwnego Instylutu Gornictwa w Ka- .
towicach z prof. dr. Eorowieckim, doc.
inz, Radowickim, mgr. in: Kobview-
skim | mgr inZz Kucharskim na czele.
-Urzypdzenia hydroiransporiu i jego mone
taz wykenaly praedsicblorstwa  Krajoe
we. (MZ)
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