mace mad przygotowaniem
statutéw  przyseiych  zjed-

noczen przemystowych: sg’

w pelnym toku. Resortowe

loamisje do :spraw- Teorgani-

zacji ebierajs materiaty ‘i
gromadeg ‘argumenty przemawidjg-
oe za odpowiednim ugrupowaniem
przedsigbiorstw w zjednoczenia. Za
kilka tygodni projekty komisji po-
winny wpivnaé pod obmady kole-
0w minist , a mastepne,  po
zatwierdzeniW* przez  kolegia, wefsé
pod dyskusje aktywu w przedsig-
blorstwach. ,

Podjeta reorgamzacja ma zasad-
nicze znaczenije dla przyszlego mo-
delu zarzgdzania. Powinna ona roz-
szerzy¢ i poglebié te elementy, kto-
re skladajg zie na wigksze usamo-
dzielnienie przedsiebiorstw, powin-
na w mozliwie jak najwiekszym
stopniu ograniczy¢é administraeyi-
ne metody zarzgdzania przemystem
na rzecz metod ekonomicznych.

W dotychczasowej praktyce jak-
%2e czesto zdarzalo sie , ze miedzy
przedsiebiorstwem i funkcjonalaie
wyzszym ogniwem, jakim jest cen-
tralny zarzad, wystepowaly rozbiez-
nosci, w. wyrazny sposob hamujgce
normalny tok ‘pracy i doskonalenie
metod zarzgd:zania. Dotyczyly one
zazwyczaj tego, co sig zwyklo okre-
§la¢  “partykularyzmem 2z jednej
strony, a biurckratycznymi nwzy-
kami komenderowania z drugiej.

Postulatéw, - nawet stusznych ‘%

punkti ‘widzenia po;edyncz.egq ‘28 .

kiadu produkcyjnego, moze ulec de~
waluacji (do odrzucenia wlgcznie),
gdy spojrzy sie na nie z pozycji
calej branzy, calego przemysiu, czy
wszystkich dziedzin gospodarki. Z
tej roznicy skali, zaleznej od zasig-
gu spojrzenia, zdaja scbie bardzo
czgsto sprawe dzialacze przedsie-
biorstwa. Przywykli jednak mocao
upiera¢ sie przy swoich koncep-
cjach i przy swoich zgdaniach. Na-
uczyli sig bowiem, Ze wyzsze
szczeble zarzadzania w podejmi-
waniu decyzji nie kieruja sie nie-
jednokrotnie przestankami » ekono-
micznymi, lecz wysuwaja nieraz na
pierwszy plan wzgledy dyktowane
,administracyjng racjg stanu®,
Przedsigbicrsiwa przywykly ponad-
to do sytuacii, w ktorych wyiszy
szezebel tylko wtedy 'zgadzal sig
na niezbginy zakres zmian, jesli
zadalo slie zaacznie wigcej.

nie moze

W NUMERZE:
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znbrakme popgtu, Str, 1‘ )

"— ; Czy naprawde.

ni bezpodrédnio z produkeja.. Juz

ouecnie ~zarysowuje sie¢ niechetne
lub obojetne nastawienie do 1ego
wszystkiego, co ‘ptynie. jako propo-
zycja z dotu. Juz obecnie niejedno-
krotnie czlonkowie komisji, nawet
jeSli tego glos$no nie wyrazaja, wy-

os ktorego

braknagc

W takiej sytuacji nie moze dzi-
wi¢ swoisty partykularny punkt
widzenia w argumentacji zakladow.
Czy jest on jednak czyms$ szkodli-
wym, jesli ma na celu prawidlowy
rozwaj “ladu produkcyjnego, je-
go modernizacje, jego wzmocnie-
nie? Chyba nie; powinien raczej
cieszyé, gdyz staje sig coraz silmej-
szym wyrazenf zakladowego patrio-
tyzmu, jest przejawem coraz - sci-
Slejszego wigzania sie zalog z ich
warsztatami .pracy.

Ale to partykularne (pozorne lub
faktyczne) ujmowanie spraw przez
zaktady, wyrcbilo poglad — pow-
szechny zwlaszcza w qugach pra-
cownikéw céntralnych zZarzadew -
3e- w zakladach pozostal element
mfe} fackowy, gorzel wyrobiony,

otrafigcy mysle¢ jedynie kategu-
Nie ulega watpliwofci, Zerwitle B y v i

3 madroﬁcmﬂl

lady, .9 BubieY e w
“tzw. szex‘szego I8P}
»Qezywiscie takie ' posta-

rzema

‘wienie sprawy .musi za sobg .auto-

matycznie pociggngé drugg czes’,
konsekwencje pierwszej w rozumo-
waniu — mianowicie stwierdzente,
ze wszystko co madre, co fachowe,
co bystre i umiejgce rozumie¢ pn=
trzeby calej gospodarki — koncen-
truje si¢ na wyzszych szczeblach
zarzadzania, zwlaszcza na szczeblu
centralnego zarzadu.

Ten poglad jest niekiedy tak sil-
nie zakorzeniony, ze istnieje nie-
bezpieczenstwo, by nie mial swoje-
go istotnego, a bardzo szkodliwego,
wplywu na przebieg obrad nad
projektami statutéw dla przyszlych
zjednoczen. W komisjach resorto-
wych do spraw reorganizacji, . po-
winni bra¢ udzial przedstawiciele
przedsiebiorstw. W praktyce jed-
nak przewage majg przedstawiciele
poszczegllnych  wyzszych szczeb'i
zarzgdzania i dzialacze nie zwigza-

T biegly rok przynidst
: szereg niewglphwych i
i i powaznych osiggnieé
k¢ _produlceyjnych  w na-

szym rolnictwie. Wsrod

znzcznlejszych wymdéen.¢
nalezy przede wezystkim rekerdowg
prcdukeje cukry, znaczny wzrest pro-
dukeji mleka, dalszy szybki wzrost
poglowia trzody chlewnej oraz
dos¢ wysokie zbiory 4 zboz. Osia-
gniecia te staly sie mozliwe dzig-
ki wprowadzeniu zasad nowej po-
lityki rolnej.

Stworzenie jednak warunkéw do
stalego i trwalego rozwoju produk-
cji rolnej powoduje tym samym
wigkszg niz dotychczas koniecznoéé
badania struktury jej rozwoju i
wykrywania nieprawidlowosci. Z
tego wzgledu sprawsg, ktéra powin-
na sie staé przedmiotem szczegol-
nej uwagl, jest znaczne powigk-
szenie " krajowej - produkeji zb6z w
drodze intensyfikacji ich uprawy,
w celu peiniejszego niz dotychczas
pokrycia zapotrzebowania rynku
wewnetrznego na przetwory zbozo-
we, przy jednoczesnym zaspokoje-
niu potrzeb - wzrastajacej produlk-
cji zwierzgeej. Nalezy bowiem da-
zyé do takiego rozwoju produkeji
zhoz, przy ktoérej import wyrow-
nywalby nam jedynle brakujace
ilosci pszenicy potrzebnej na zao-
patrzenie rynku, przy maksymal-
nym wykorzystaniu czynmkow wy-
tworczych posiadanych' dla jej wy-
produkowania w kraju oraz-ewen-
iualnie ‘zaspokajal potrzeby paszo-
we tej czgsci produkcjl zwierzgeej,
ktora moze sie sta¢ przedmiotem
elisportu. Stanu, przy ktérym zho-
7e jest importowane w chwili, edy
jednoczesnie  wystepuig zJawx:ka

vepelnego wykorzystania ¢zyani-
lkow wytworezych coraz gdy krajo-
wa produkeja zboz .ue wystdareza

na pokrycie wzrastajacych potrzeb
produkcn zwierzecej przeznaczanej
na spozycie wewnetrzne, nie moz-
na uzna¢ za pomySiny.

O istnieniu takiego
§wiadcza wyrazne trudnosci sprze-
dazy nawozow sztucznych i‘w kon-
sekwencji nagromadzenie znacz-
nych ich remanentéw na wiosne br.
Sw:adczy o tym roéwniez fakt, iz
pomimo wyzszych w r. ub. zbioréw
zb6z w gospodarce chiopskiej o po-
nad 1,5 min ton, skup byl znacz-
nie mniejszy, anizeli to zakladal
plan, i.niZzszy od skupu ze zbio-
réw roku ubieglego i lat poprzed-
nich. Oznacza to, Ze na potrzeby
hodowli przeznaczono “ilo$ci zboza
przekraczajace og6lny wzrost jego
produkcji.

Obok wielu innych czynnikéw
wplywajacych na takie uksztalto-
wanie sytuacji, do pierwszoplano-

wych zaliczyé nalezy system sku- -

-pu oraz polityke cen skupu zbéz,
a, zwlaszeza proporcje cen zboza
w stosunku do cen pozostalych
produktéw rolnych (w szczegdlno-
§ci do cen produktéw zwierzecych)
oraz do cen $rodkéw produkeji.

‘ZGODNOSC POGLADOW..,

Zmiany w systemie skupu pole-
gajace na stopniowym ogranicza-
niu, az do catkowitego zniesienia
dostaw obowigzkowych, wydajg sig
byé problemem zaréwno stosunko-

wo czesto dyskutowanym, jak i
uznawanym,.

Z najwazniejszych argumentéw
przemawiajgcych za dokonaniem

zmian w tym zakresie wymienié
nalezy przede wszystkim nastepu-
jacer

1. Dostawy obowigzkowe, stwa-
rzajgce przymus produkeji, koli-
dujg z¢ spolecznie oplyinaihym w/=

szerzej niz

zjawiska -

kazuja tendencje lekcewazenia ini- -

cjatywy za''tadowej. Potwierdzalto-
by to trwanie dawnego podzialu na
bardziej i mnie, , wtajemniczonych*.

Mozna wyrazié przekonanie, ze
ten podzial zniknie zupelnie, gdy
zaczng pracowaé nowe organizmy
gospodarcze w postaci zjednoczei.
Chodzi jednak o to, aby byly to
istotnie zdrowe organizmy, by or-
ganizacja ich i sposob funkcjono-
wania odpow.adaly zaréwno wtas.
ciwie pojetym interesom przedsig-
biorstw, jak 1 imteresom gospodar-
ki narudowe; Chodzi o to, aby
ewentualne * bledy usunagé juz w
trakcie reorganizacji 'tak, by nie
cigzyIy frig od Harodeln na fageyeh
jednostkach padrzednychi. -przedsies
‘biorstw.

Moze temu w duzym stopniu za-

“pob 0 .rzeczywisty udzial zakladow

yskusn nad  statutem zjednp-
czeix Nie wystarczy przy tym sa-
mo ‘zerwanie z przejawiajatym sie

gdzieniegdzie lékcewazeniem wnios-

kow zakladowych, Trzeba je pobu-
dzaé, trzeba od zalég domagaé sig,
by W tej wainej pracy waziely jak
najzywsz; u-zial,

Odkladanie dyskusji z przedsie-
biorstwami do ostatniej fazy pra-
cy, gdy projekty statutéow, juz za-
twierdzone przez kolegia mini-
sterstw, przestane zostang do
przedsiebiorstw, moze byé¢ zupeinie
bezcelowe. Zazwyczaj tak opraco-
wany projekt nie podlega juz wigk-
szym zmianom, a dyskusja staje sie
czystg formalnoseig. Z zalogami
trzeba wigc rozmawiaé juz dzisiaj.
w toku, prac przygotowawczyc'.
Pracowmcy resortow i dotychcza-
sowych centralnych zarzadow ma-
jg bezwzglednie wiele danych po
temu, by szereg zjawisk ocenlaé
ludzie w zakiadzie.

" odpowiednikiem,

1

Wynika to z charakteru ich, pra~
cy, -z dysponowania szerszym .ma-
terfalem rzeczowym. Nie oznacza
to jednak, ze wiszystko widzg lepiej.
Jest wiele takich dziedzin, w kt6-
rych udzial zalég,i-ich, przedstawi-
cielstw" przymesxe na pewno cening
pgmoe. Do takich d;xedzln naleig
przede wsFystkim, spréwy koopeta-~
cji, organiz
" zjednoczenit 1tp

Rzecz w. tym ze ecfe sie ud'
zakladu juz w fazne stepnej po-
lozyé sie moze cxezarem na przy-
szlej pracy zjednoczefi. Je§li majq

one w przyszioéei pracowaé w Sci-,

s)eJ wiezi z zakladami, wiqz ta mu-
si byé zadzierzgnigta juz dzi$, przy
opracowaniu projgktow.

Centralne zarzady, jako szczebel
zarzgdzania administracyjnego,
znikng po reorganizacji. Powstaaq
zjednoczenia,  ale nie oznacza ‘o,
by w jakimkolwiek sensie mialy
one zajaé miejsce centralnych za-
rzgdow, byé¢ ich zmodyfikowanym
Ten . dotychcza-
sowy, badZ co badi, posrednik w
zarzadzaniu zniknie zupeinie. Przed-
sigbiorstwa bedg mialy swoje wia-
dze zwierzchuie, ale bedg to wia-
dze SciS§le z przedsigbiorstwami ze-
spolone, i bedg to wiladze, w kt6-
rych bedg rowniez uczestniczyly
przedsigbiorstwa.  Jedli ich’ praca
ma przebiega¢ sprawnie, juz dzi-
siaj trzeba uwszgledni¢ glos tych,
ktorzy niedlugo bedg formowali
owe przedsiebiorstwa i wspélkiera-
wali nimi.

Zalezy nam na tym, by reorga-
nizacja data jak najlepsze skutki
W sensie ograniczenia biurokratycz-
nych metod zarzadzania, by umos
nila . sgmodziclnodd ;aggsgmorstw,
co powinno przym W_sumie ‘ni2
formaine; ‘lecz- taktyczne waumochie
nfe roli plani centrslfego. Zada-
nie na pozor proste, a.jednak jego

realizacja jest bardzo. skpmpliko- -
wana i przyniesie wraz z wieloma -

zmianami jeszczé wigcej niespo-
dziewanych, nie branych dzisiaj pod
uwage skutkéw ubocznych'i trud-
noSci. Wigkszy, wielostronnie  do-
brany  kolektyw przygotowujgey
reorganizacjg - bedzie w stanie wie-
cej przewidzie¢, a | zapobiec wie-
lu niekonsekwencjom.

Nie tak dawne to czasy, gdy «po-
wazne bledy popelniali ludzie, ktd-
rzy przeciez byli swoiscie madrzv
Niechze wiec dzisiaj nie powtarza
si¢ podobna sytuacja. Niech komi-
sje resortowe, nie ujmujac nic ze
‘swej nadrzednej madrosci, uwzgled-
niajs w jak najszerszym stopniu
wnioski i inicjatywy zakladow,

‘ktére majg swoja, nie najposled-

niejszego gatunku madrosé, piyna-
cg z codz:enne] praktyki produk-
cyjnej i stalego dazenia do umoc-
nienia demokracji robotniczej.

Jaw

Polityka skipu zhoza

STEFAN STOPINSKI

korzystaniem sit wytiwérezych w
rolnictwie. * Powoduja one czesto
nieracjonalne rozmieszczenie pro-
dukeji z punktu widzenia kosztow
w stosunku do poszczegélnych ro-
dzajow upraw, typéw gospodarstw
i rejonéw kraju. Stosowane do nle-
dawna terminy dostaw wplywaly
w sposéb wyraZnie ujemny na
przebieg innych prac w rolnictwne.

2. Dostawy obowigZitowe wply-
waja ujemnie na jakosé skupowa-
nych artykuléw rolnych. Produ-
cent ze wzgledu na niskg cene tych
produktéw przeznacza na dostawy
obowigzkowe produkty gorszej ja-
kofci i nie doklada staran dla do-
prowadzenia ich do wymaganego
standardu. ’

3. Dostawy obowigzkowe zwliek-
szajg i tak wysokle koszty zaku-
‘pu (utrzymanie aparatu egzekucyj-
nego, prowadzenie szerokiej ewi-
dencji | skomplikowanych rozli-
czen, czesto konieczno§é rozdrab-
niania transportu, jak to mialo
miejsce np. przy skupie mileka,
gdzie koszty transportu niejednd-
krotnie kilka razy przewyizszaly ce-
ng mleka). Obowigzek dostaw o-
znacza bowiem jednocze$nie obo-
wigzek zakupu.

Wymleniajge  ujemne cechy do-
staw obowigzkowych nie mozna nie
wspomnieé o ich oddzialywdniu
psychologicznym. W oczach produ-
centa rolnego sg one_ krzywdzg-
cym demrem, odczuwa.nyrh w sto-

,pnlu zpacznie ‘wyzszym’ niz w wWy=

* dukeji,

nika- z ich rzeczywistych rozmia-
row.

2 tych wzgledow w gospodarce
zmierzajgcej na dluzsza mete . do
stabilizacji i do uruchomienia naj-
bardziej efektywnych metod pro-
dostawy obowigzkowe ' s3
czynnikiem hamujgcym.

« I KONTROWERSJE

O ile argumenty obrazujace ne-
gatywny strone ‘dostaw obowigzko-
wych sg w zasadzie do$¢ powszech-
nie uznane, to sprawa ewentualne-
go uksztattowania cen skupu moze
budzi¢ watpliwosci. Czy w wyniku
zmian w systemie skupu mozna sig
liczyé ze spadkiem obecnych cen
skupu rynkowego i czy bedzie to
zjawisko stuszne i celowe, czy tez
ceny uksztattuja sig na poziomle
obecnym czy :-nawet nieco = wyi-
szym od obecnych cen skupu ryn-
kKowego?

Wydaje ‘slg, iz przyszle ceny sku-
pu zboZza na krotszg mete nie tylko
nie spadng w stosunku “do obec-
nych cen skupg rynkdwego, lecz
uksztattujq sié na poziomie wyz~
szym od dotychczasowego. Przema-
wiajg za tym' glownie nastepujg-
ce okoliczno$ci.

1. Dostawy obowigzkowe powo-
dujg sztuczne. zwiekszenie podazy,
przy czym w konkretnej, dzisiej-
szej sytuac)i dotyczy to gldwnle

| . DOKORCZENIE NA STR,

T

cji  zbytu w ramacb'
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Znajdujemy sie w fazie DBowego
przyplywu naukowy.li dyskusja e
konomieznych; tym razenf — dofy-
czacych teorid cen. i loosztéw W 808~
podarce .socjalstycznej. : .

Bezpoéredmm 1mpulsem ,,powra-

o cenach stal sie opublikowany
przed kilku miesigcami ,,Projekt xez
w sprawie zasad ksztaltowania cen“,
opracowany przez Podkomisie Cen

mat tgorii cen i kosztow nie znalazia
sxe jeszcze, zapewne, wpunkcle kul-
minacyjnym; réwnoczésnié jednak

do uogdlniania i przedstawiania
prob . konkretn)]ch rozwigzan.
znacza sig¢ przy tym do$¢ wyraznie
polaryzacja stanowisk, ‘dokonuje .sie
dalsze precyzowanie reprezentpwa-
nych' kéncepcji. -

Zwolennicy odmiennych’ rozwig~

nich miésigcy moznosé przedsta-
wienia swych pogladéw na lamach
periodykow ekoncmxcznych ‘Wspdl-
na dyskusja na, sesii naukowej ma
Jedn.ak ten waldr, Ze  daje spasob-
nos¢ bezposredniej konfronta(')xroz-

nej pol amiki. Cenna_ zatem in mjafy-
ykazal Zal : BRONG-

ofganizujac
ca 1958 r. w Warsza dwiidnios
'w:{” ‘konferencje naukows "w_5spra-

darce sot]ahstyczne].

" W czasie konferencijl wyodr'bnl-
ty .si¢ dwa przeciwstawne poglady
odnoszgce si¢ do zasad ustalania
cen w warunkach  gospodarki -so-
_cialistycznej; -w oparciu o. koszty
przecigtne oraz — w oparciu o ko~
szty krancowe, a $ciSlej méwiac, o
przecietny koszt grupy producen~
tow o kosztach najwyzszych (po-
mijano na ogét przy tym, pudobnie
jak ,Projekt..”, kwestie cen w rol-
nictwie). Podstawa dyskusji  byly
dwa referaty: prof. Bronistawa
Minca ,Proklemy teorii cen w go-
spodarce socja.d .czmej’ i doc. Ja-
na Lipinskiego: ,,Ce.y a koszly w
gospodarce socjalistycznej“.

A oto krotki, i z koniecznoSci nie-
pelny, przeglad dyskutowanej w
trakcie konferencji problematyki i
na tym tle — kilka uwag.

JEDEN CZY DWA
POZIOIa T CEN

W najbardziej konsekwentny spo-
50b koncepcje cen w oparciu o ko-
szty przecigtne przedstawit
B. Minc. Niektérzy zwolennicy te-
go kierunku (prof z. J. Wyrozem—
bski, prof. J. “urdon), zgadzajgc sie
generalnie z tezg respektowania
kosztéw przecietnych przy ‘uksztat-
towaniu cen, zajgli jednak odmien-
ne stanowisko w kwestii poziomu
cen $rodkéw produkcji (a takie —
w kwestii cen w przemysle wydo-
bywezym).

Prof. B. Minc stangl na’ gruncie
~dwupoziomowosci“ cen. Wypowle-
dzial si¢ on w zasadzie za politykg

Elektrownia w Blachownt, ~ .
L

cajgcej fali* teoretycznej polemiki .

Rady Ekonomicznej. Dyskusja nd'te-

ze stadium" wstepnego przechodzi sie-
Za=

zan dotyczacych ustalania 'cén mié-.
li niejednokrotnie w ciggu ostat- .

nych zalozen teoretycznych i doraz,- -

-tylko wbéwezas, . kiedy o
wie teorii cen i kosztév( we sospo-'

prof.

. — teoretyczna

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARGZY

- KONTROWERSJI O GENACH
CIAG DALSZY

JERZY LISIKIEWICZ

niskich. cén. s"odkéw produkcji, kt6-
re powinny byé¢ wyzsze od kosztéw
wlasnych, ale utrzymane na odpo-
wiednio. niskim pozxomxe,‘ktéry by
sprzyjal postgpowi lechnicznemu.
Stanowisko to wywotalo wiele wat-
pliwodel: . Stwierdzano, ze wyjatko-
we okolicznofci historyczne, w ja-
kich- dokonywato sie budownictwo
socjalistyczne, sprawily, iz ceny ja-
ko' instriment allokacji zasobéw
pracy uprzedmiotowionej byly nie-
pptrzebrie; niskie ceny Srodkéw
produkcji mialy jedynie przyspie-
szy¢ postep techniczny i rozwéj
kraju. W Polsece sztuczne ustalanie
cén $rodkdw produkeji bez zwiaz-
ku z nakladami pracy przyniosio
jednak w rezultacie wiecej minu-

" sqwniz korzysci.

Polemizowano roéwniez z pogla-~
-dem' prof Minca, ze niskie ceny
Srodkéw produkeji sprzyjajs poste-
powi technicznemu. Skoro cecha
postepu technicznego jest m. in.
zmniejszanie zuzycia surowceéw na
‘jédnostke produktu, to sprzyjajg
temu - zabiegowi nie niskie, lecz
wysokie ceny surowcéw. Niskie ce-
ny maszyn i.urzadzen wytworczych,
a wie’c takze zbyt niska amortyza-
cja, nie stwarzaja.bodzcéw dla pet-
nego - wykorzystama Srodkéw . trwa-
iych. . .
.. Moéina do tego dodaé, Ze nisk:e
ceny- Sfodkéw  produkeii  mogg
spfzyjaf _postepowi  "technicznemu
inwesty-
‘cjach deeydu;a ‘racze] *bardziej sa-

-modzielnie podmioty gospodaruia-

ce; w warunkach dyrektywnej allo-
kacji érodkéw produkeji poziom cen
dobr inwestycyjnych nie odgrywa
zasadniczej roli.

"Rézne poziomy cen $rodkéw pro-
dukcji 1 $rodkéw konsumpcji  u-
ksztaltowaly si¢ w Polsce w histo-
rycznym  przebiegu  niezwykie for-
sownej industrializacji. Procesy o
charakterze mﬂacymym wywolaty
ruch cen w-goérg, przy czym ceny
artykutéw reglamentowanych (za-
rowno $rodkow produkcji, jak iar-

tykuléw konsumpceyinych —  tych
ostatnich ze wzgledu na poziom
plac) pozostaly niezmienione. Li-

kwidacja reglamentacji nie doty-
czyla $rodkéw produkcji i stad m.
in. dwa poziomy cen. Zmiana cen
srodkéw produkcji wykaze fakty-
czny udzial akumulacji w docho-
dzie narodowym. W Swietle tych
argumentow nalezy sadzi¢, iz nie
mozna absolutyzowaé zasady ,,dwu-

' poziomuwoéci" cen.

Waznym problemem, od ktdrego
nie mozna abstrahowaé, s3 mozli-
woéu redlizacji teoretycznie stusz-
ne] koncepcji. Wydaje sie jednak,
Ze .miie "jest Tzecza sluszna, jak to
w dyskusji postulowano, aby przy-
gotowat, bez rozstrzygniecia podsta-
wowych probleméw, ,uzgodnione*
stanowisko w sprawie nanhzszeJ
neformy cen. W nauce bowiem nie
mozina zalatwia¢ spornych spraw
przez glosowanie. Z drugiej strony
dyskusja powinna
stwarzaé niezbedne podstawy dla
przysztych decyzji  gospodarczych,

| DOKONCZENIE NA STR. 2 _[




dotyczacych  zmiany i -ulepszenia
systemu cen w naszej gospodarre

SPOR O PODSTAWY
KSZTALTOWANIA CEN

Prof. B. Minc, a takze inni zwo-
lennicy kosztéw przecietnych, do-
wodzili przede wszystkim niemozli~
wosci znstosowania kosztéw krafico-
wych jako podstawy cen.

Natomiast wypowiedzi prof, prof.
Jana Lipinskiego, J. Mujzela i W.
Brusa i innych dyskutantéw, opo-
wiadajacych sig¢ za kosztami kran-
cowymi (umownie przyjmujemy o~
kreslenie ,koszty krancowe®, rozu-
miejac je jako ,koszty przecietne“,
wystepujgce w grupie najdrozej
pracujacych przedsjebiorstw) akcen-
towaly przede wszystkim walor te-
oretyczny, jak réwniez wskazywaly
na praktyczne znaczenie przedsta-
wionej koncepcji.

Jak wida¢ — dyskusja krazyla
przede wszystkim wokél (za i prze-

. ciw) koncepcji kosztéw kraicowych.

Prof. Minc podkreslal w swym
referacie fakt, iz we wspélczesnych
vrarunkach, zardéwno w socjalizmie
jak i kapitalizmie, prawidlowoseé,
ze podstawg cen artykuléw rolnych
i artykuiow przemysiu wydobyw-
rzego sy koszty krancowe ulegla
istotnej modyfikacji i ograniczeniu
w wyniku postefu w technice pro-
dukeji, zwiekszeniu zakresu substy-
tucji, rozwoju handlu miedzynaro-
dowego oraz zmian w stosunkach
wlasnosci. Prof. Minc dalej stwier-
dzil, ze nie jest mozliwe, aby wy-

sokie ceny na podstawie kosztéw -

kranncowych mogly by¢ ustalone —
w rolnictwie i w przemysle wydo-
bywczym — na wszystkie produk-
ty, gdyz woéwczas naruszona bylaby
zasadnicza prawidlowosé: suma
cen rowna sie sumie
wart9éci. Ceny uksztaltowane
w oparciu o koszty krancowe pro-
wadzilyby, jego zdaniem, do niera-
cionzlnych i przypadkowych decy-
zii gospodarczych, zaréwno w dtu-
g'ch jak i krotkich okresach.

Wychodzac z tej krytyki systemu
cen opartych o koszty krancowe
mozna by doj$é do przekonania, ze
d'a praktyki gospodarowania® w
warunkach socjalizmu pozostaje wy-
korzystanie cen opartych o koszty
przecietne. Tak wiec — podstawg
wyjsciowa ksztaltowania cen mial-
by byé obecnie obowiazujgey hi--
s‘orycznie powstaly system cen,
shiorygowany metoda. préob i ble-
dow. To sa praktyczne wzgledy.
Teoretyczne uzasadnienie wywodzi
sie od pogladéw Marksa wyrazo-
nvch w III tomie Kapitatu. Marks
odrzuca stanowisko, ktore stato sig
podstawg tzw. szkoly marginalnej
(tj. ze warunki skrajne, w ktérych
wytworzone byly cze$ci masy da-
nego towaru, reguluja jego war-
tusé rynkowa), a — zdaniem prof.
Minca — przyjmuje, ze ,wartos¢
rynkowg"”, a w konsekwencjl ceng,
okre$laja przecietne warunki wy-
tworzenia towaréw (w przemysle
przetwdrezym). . . .

Prof, Jan Lipinski w swym refe-
racie, a.takze niektorzy dyskutanci
zwracali uwage na  koniecznodé¢
sprecyzowania roli, jakg ceny pet-
nig w gospodarce socjalistycznej,
Jezeli uznaé, ze rola cen w gOSpo-~
darce socjalistycznej m. in. polega
na stworzeniu warunkow racjonal-
nego wyboru dla podmiotéw ekono-
micznych — dla przedsigbiorstw so-
cjalistycznych i ich jednostek nad-
rzednych oraz dla konsumentéw, to
te role spelnia przede wszystkim
cena oparta o koszty krancowe. O
spolecznych  warunkach  wyboru
decyduja relacje mozliwego prze-
stawienia produkcji, ktére znajdu-
ja swoje odbicie w relacjach kosz-
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16w Kraficowych (pojetycH Jak nal-
szerzej), Przedzial moiliwego prze-
stawienia (rodzaju { wielkosci pro-
dukcji), obejmuje bowiem nie calj
produkefe danej galezi, lecz jedynie
pewien’ margines. @'W warunkach
krétkiego okresu :de wystepuje al-
ternatywa: wytwarzaé produkt A
czy produkt B, lecz: czy wiecej pro-
duktu A i mniej B, czy tez odwrot-
nie. Przyjecie za podstawe relacji
kosztéw drozszych (producentéw nie
musl przyczyni¢ si¢ do podwyisze-

. nja poziomu cen, a pozwoli na ra-

cjonplny wybdr kierunkéw produk-
cji. Nalezy bowiem wziaé pod uwa-
ge dwa momenty: do kosztéw prze-

Yest jeszeze Jedno lsfolne uzasad-
.nienie, przemawiajgce za stosowa-
niem kosztéw krancowych. Réinice
w technicznym wypogazeniu przed-
sieblorstw w socjalizmie sa znacz-
nie i wzglednie trwale i nie zalezg
od samych przedsiebiorstw, ktérych
produkcja jest dla spoleczenstwa w
danych warunkach niezbedna. Je-
§li istotna cze$¢ produkcji spolecz-
nie niezbednej jest wytwarzana w
warunkach gorszych niz przecietna,
to faktu tego nie mozna nie braé
pod uwage przy ustalanju cen.
Wowezas bowlem, jak méwit prof.
Brus, opierajac sie¢ na tezach Mark=-
sa w sprawie renty i wartodci ryn«

Konirowersji
0 cenuch
ciag dalszy |

cigtnych $rodkdéw spozycia dodana
jest wysoka akumulacja; w pierw-
szym rzedzie nie chodzi tu o okre-
slenie poziomu cen na podstawie
poziomu kosztéw, lecz o okreslenie
wyjSciowych relacii cen na podsta-
wie relacji kosztow.

ZA 1 PRZLCIV KONCEPCII
KOSZTOW KRANCOWYCH

W dowodzeniu stusznosci koncep-
cji kosztéw krancowych jako pod-
stawy ksztaltowania cen w warun-
kach gospodarki socjalistycznej mo-
zna przedstawié dwojakiego rodza-
ju argumenty: prakiyczne i teorety-
czne. M. in. rozwinal je w swoim
przemoéwieniu prof. W. Brus.

Rozpatrujge role ceny jako czyn-
nika wyboru stwierdzit on,,iz rela-
cje cen uwzgledniajace relacie ko-
sztéw krancowych spelniajg toza-
danie zadowalajaco, gdy  koszty
przecietne, jak kazda wielko$é¢ prze-
cietna, zacierajq rzeczywiste rozio-
zenie kosztéw pomiedzy rézne gru-
py przedsigbiorstw i dlategn ceny
ustalone 'w oparciu o te koszty nie
moga byé dobrym $rodkiem wybo-
ru ekonomicznego. Siosowanie ko-
sztu krancowego daje jeszcze jedna
mozliwosé: pelng orientacje przy
przeprowadzeniu rachunku ekono-
micznego w krotkim okresie co do
stanu gospodarnosci poszczegdlnych
przedsiebiorstw. Koszty krancowe
umozliwiajg wiec badanie rentow-
noséci.

Poza tym, trzeba pamietaé, ze w
gospodarce socjalistycznej glowny i
przewazajacy nurt inwestyejl nie
odbywa sie drogg samofifansbwa-
nia przedsigbiorstw, lecz przez ped-
jecie centralnej decyzji; ‘hie wy-
stepuje takzie przeplyw kapitalu 2
galezi do gatezi. Stad tez przy roz-
dziale $rodkéw inwestycyinych nie
ma potrzeby i byloby niestuszne
opiera¢ sie na kosztach prreciet-
nych, albowiem te, jako obiektyw-
na podstawa ksztaltowania cen w
kapitalizmie, wyrazajg efekt zywio-
lbwego procesu.

Przy rozdziale inwestycjii w so-
cjalizmie nie mozna operowa¢ ra-
chunkiem kosztow przecietnych, a
powinno sie w rachunku ekono-
micznym traktowaé rordzieinie ko-
szty poszczegblnych grup przedsie-
biorstw.
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Nadwislanskie Zaglebie Weglowe:

W potudniowej czefci krakowskie}
niecki weglowej rozpoczeta zosianie w
n.ed.ugim czasie budowa nowego 2a-
g.ebia weglowego. Wiercenia geologicz-
n. przeprowadzone w ostatnich Jatach
wykaraly istnienie w tym rejonie hoga-
tych pokladow wegla kamiennego, przy
czym wiercenia nie zoitaly jeszcze ulad-
czone. W zwigzku z tym przewidule si¢
powstanie w tym rejonie 18 nowych ko-
palni wegla,

Juz w blezaeym roku rozpoczyna sie
zabudewe rejonu Spytkowlce. Pobleine
obilezenia wskazuja, iz w rejonte tym
zasoby wegla wynoszg przeszio 600 min
ten. Powstanle tu kopainia zespolowa
(Spytkowice I, Spytkowice-Wista, Bpyt-
kowlice-Ryczow) o lacznej zdolnofc! wy-
dobywcze) okolo 16 tys. ton wegla ka-
micnnego na dobe. Plerwszy weglel

7z te] kopalnl zostanie wydobyty juz w
1963 roku. W oparciu o weglel z rejenu
Spyikowic przewiduje si¢ powsianie
duzej elektrowni.

W dalsze] kolejnosc| Ministerstwo CAr-
niciwa | Energetykl przewiduje zabudo-
we pozostalych rejonéw, a m. In.- Zatora
(obliczone zasoby 520 min ton wegla)
i Brzeszcza (1,5 mid ton).

Wstepne badania wykazaly réwnie2
{stnienie pokladéw wegla w rejonle
Czernlchowa, Wielkich Drég, Andrycho-
wa | w okolicach samego Krakowa w
rejonle Batowic,

Krakowskie Zagleble Weglowe otrzy-
malp w zwlgzku z tym nows nazwe:
Nadwliflafiskie Zagleble Weglowe. Za-
Klebie to po peine} rozbudowile hedzie
produkowalo ponad 70 tys. ton wegla
na dobeg. (zw) '

Trudnosci zbytu’

Wraz z postepaml stabllizac)l rynke-
wej na nleklérych odcinkach produkei
powstaja trudnodc] zbytu. Trudnoéc te

maszyn roiniczych wartodc! ponad 300
min zl., okolo 30% nie znajdzie nabyw-
cow, Duse tr fcl w te} it

wynikaja, jak si¢ ocenia, z n
wanla struktury produkejt 1 proporcil
cen do nowej sytuacjl rynkowej. Zjawi-
ska te wystepuja zwlaszeza w preemys-
le maszyn roiniczych {1 w przemySéle
drobnym. d. énic maja rownl
miejsce przesunigela w strukturze popy-
tu ludnosci, ktére w warunkach brakéw
towarowych nie zdolaly si¢ ujawnic,

W kwictniu br. zapasy maszyn rojni-
e7veh w fabrykach przekroczyly 70 mhin

zh Is'1:eja obawy, i2 w trzecim kwarta- -

a¢ br, zaplanowanej produkcji

2]

pry

ZECIE

ma ww Fabryka Maszyn Zniw-
nych w’' Poznanlu oraz fabryka narzgdzl
plelggnacyjnych w Jaworznie,

W przedsi¢blorstwach przemyslu tere-
nowego, w wyniku ograniczenin przez
aparat handiu zakupéw nlektérych to-
waréw, remanenty wzrosly na przestrze-
ni pienwszefo kwariatu z 418,8 min 7zl
do 350,9 min 21, t}. o okolo 34%. Po-
dobne z)awisko ma mlejsce w zak'adoch
spéldzielczodcl  pracy, gdzle remanenty
wzrosly w tym czasie z 1,1 mid 723 do
1,5 mid zl, t). o ponad 38%.

Jednoczesnie w wielu zakiadach prze-
mys‘owych obserwuje sig powaine
zmnlejszenie zaméwied na poszczegolne
arlykuly. Okazule sig bowiem, Ze zapla-
nowany ns plerwszy kwartal br. przy-
rost xapaséw  towaréw rynkowych w

kowej, warto§¢ produktéw nie wy-
znaczajg warunki przecietne, lecz
wyznaczajg warunki gorsze.

Przeciwko zasadzie opierania cen
o koszty grupy przedsiebiorstw naj-

drozej prggdukujgcych  podnoszonn
jeszcze inl argumenty. Trzeba
przyznaé, ze — aczkolwiek pow-

szechnie znane, ale — nie blahe; a
wiec przede wszystkim: petryfika-
cja zacofania technicznego przedsie-
biorstw, niemozno$¢ wykorzystania
tych cen w perspektywicznym ra-
chunku ekonomicznym, coraz dalsze
poglebianie sie¢ — na skutek poste-
pu technicznego — rozpietosci mie-
dzy poziomem  kosztow réinych
przedsiebiorstw.

Istotnie, uslalenie cen nawet na
poziomie kosztéw przecietnych
pewnej liczby przedsigbiorstw o
najwyzszych kosztach moze spowo-
dowa¢, ze owe przedsigbiorstwa nie
beda widziaty potrzeby wdrazania
nowej techniki, postepu techniczne-
go, poniewa7z cena bedzie jak gdy-
by afirmowaé¢ ich zacofanie; nato-
miast nowoczesnie)sz8 przedsiebior-
stwa, z tytulu swego wyposazenia
technicznego, uzyskuig dodatkowe
korzysci quasi-rente. Nalezy
jednakze przyznac¢, ze rowniez w
warunkach okreSlania cen w opar-
ciu o koszty przecietne, powstiaje
problem eliminacji quasi-renty w
odniesieniu do przedsiebiorstw pro-
dukujacych ponizej koszlow  prze-
cietnych: ponadto w tym wypadku
musi wystapi¢ takze dzialanie dwu-
kierunkowe: kgniecznos¢ dotowania
przedsiebiovstw® detitytowych, , gdy
przy ‘uznaniu® kosziow : krancowych
(szeroko - pojetych) kosziy predukcji
pokrywane bylyby przez cene.

Ceny ustalone w oparciu o koszty
grupy krancowych producentéw nie
moga by¢ podstawg ekonomicznego
rachunku dlugookresowegd. Alece-
ny oparte o koszly przecielne od-
zwierciedlajg takze istniejace wa-
runki, a nie warunki, jakie wystg-
pia w przysziosci. Poza tym — jak
trafnie zauwazyl prof. J. Zagbérski
— w zyciu nie ma takich rzeczy
jak przecigtna; jest to absirakcja
statystyczna Mozemy zestawi¢ ko-
szly przecietne poniesione w prze-
sztoéci. Nie wiadomo za§ — jak po-
dejsé do prucy przysziej.

handlu w wysokodcl 3,7 mld zt zostal
znacznie przekroczony lak, Ze zapasy te
wzrosly w tym okresie o 52 mid zl.
Odpowiednio do wzros.u zapasow ule-
glo poprawie zaepatrzenie ludnosel, W
pierwszym kwartale br, sprzedaz moto-
rowerdw, samochodéw osobowych, tele-
wizordw, lodowek, odkurzaczy wzrosia
prawie dwukrotnie w porownaniu z 1

Z punktu widzenla ~ wymogdw
.perspektywiciqegq -, rachiinky eko=
nomjcznego nie: pdpowiadajg “wiec
réwniez ceny oparté o koszty. prze~
cietne. ' ‘W warunkach’ socjalizmu,
gdzie mamy zawsze W perspgktye
wie dalszy postep téchniczny, mu-
simy uwzgledni¢ w rachunku prze~
widywane” wielko$ci skorygowanych
cen. L] -

Wainy problem — to zréznicowa-
nie, na skutek postepu techniczne-
go i uruchamiania nowych jednn-
stek wytwoérczych, miedzy warun-
kami produkeji, a zatem i kosztami
przedsiebiorstw. W przypadku nie-
doboru okreslonego rodzaju artyku-
16w przy niemoznokct substytucjl,
wystepuje konlecznoié kontynuowas=
nia produkcjl w przedsigbiorstwach
najdrozej produkujacych; rozpletosé
w kosztach wéwezas poglebja sie.

Prof. Jan Lipifiski uwazal, ze je-
§li istniejg rezerwy mocy produk-
cyjnej, to powinny one wystapié
zakladach najdrozszych. W prakty-
ce bywa odwrotnie — rezerwy po-
jawiaja sie w przedsiebiorstwach
najtaniej produkujgcych, ale wyni-
ka to z przypadkowosci w przydzie~
laniu zadanh produkeyinych, zwlasz-
cza w ustalaniu asortymentéw; przy
podziale tych zadan nié uwzglednia
sie w peini kosztéw produkecii. Je~
zeli w rezultacie oszczedno$ci za-
mierzamy zredukowaé¢  produkcje
okre§lonych débr, to nalezy ja
zmniejszy¢ w  zakladach najgor-
szych, a nie najlepszych.

Inny s3d w tej sprawie wypo-
wiedzial prof. Minc. Jego zdaniem
— rezerwy produkcyjne tkwia w
warunkach wzrostu tych przed-
sieblorstw, ktére produkujg naj-
taniej. Natomiast w warunkach
stagnacji rzecz ma sie odwrotnie.
W warunkach wzrostu, kiedy cata
moc produkcyjna jest wykorzysta-
na, uruchamia sie nowe zdolnosci
wytworcze, ktérych rozruch naste-
puje powoli, co w efekcie powoduje
powstawanie rezerw (jest to sytu-
acja typowa dla dynamicznej go-
spodarki socjalistycznej).

Rozpatrujgce ten zakres problema-
tyki dotyczgcej teoirii cen i kosztow
w gospodarce socjalistycznej, widaé
wyraznie jej zlozony charakter.
Wydaje sie, ze w dalszych rozwa-
zanjach trzeba znacznie szerzej po-
traktowaé¢ problem, jakie zadania
ma do spelnienia cena w warun-
kach gospodarki socjalistycznej, u-
wzgledni¢ wielostronng role ekono-
nomiczng ceny. Nie mozna takie
abstrahowaé¢ od potrzeby badania
dzialania prawa wartofci w socja-
lizmie, stwierdzenia charakteru i
zakresu tego dzialania. Jest rowniez
bezsporne przekonanie, ze nie mo-
zna dopasowywa¢é¢ teorii do rzeczy-
wistosci; teoria wynika z analizy
konkretnych warunkow, a uogélnia-
Jac wyniki badan, formutujgc pra-
widlowosé, stwierdzaiac odcivylenia,
powinna ona aktywnie | tworczo
wplywaé¢ na zmiany tej rzeczywis-
tosei.

*

Dorobek konferencji, zaréwno dla
, TozwQil Badan, ekpnomiczaych, jak
{ tezwdla- prajtyki«gospodarczej, - jest.
inie\vqtplgwysn‘nnnm A Rbum
~ Nalezy” zanotowaé pozytywny fakt
0 niemalym znaczeniu; wszyscy s3
zgodni co do tego, ze czas skonczy¢
z absolutnie dowoina, woluntary-
styczng ,metoda* ustalania cen; nie
mozna nadal kultywowaé  fikcii.
Ceny — zdaniem uczestnikow kon-
ferencji — powinny by¢ oparte o
koszty. W kazdym razie ze
wszech miar -godny uznania i pod-
kreslenia jest olbrzymi teoretyczny
tadunek zawarty w wygloszonych
na konferencji referatach.
..Ale dyskusji o cenach nie mo-
7na uwaza¢ za zakonfczona.

JERZY LISIKIEWICZ

kwartalem ub. roku; o 63% wezrdsta
sprzedaz fowerow, o 88% motocykli,
Spadia natomiast o 20% sprzedat cukier-
kow, o 12% masia, o 3* wodki czysie)
i o 10% wodek gatunkowych, o okolo
19 tkanin weinianych, o 5% tkanin ba-
weinianych, o 10% tkanin jedwabnych,
o0 okoo 23" sprredaz zegarkoéw i ma-
szyn do szycia. (pis.)

SPB produkuje materialy budowlane

Oghlna wartosé wlasne) produkeji ma-
terialow budowlanych Spoleeznego
Przedsigblorstwa DBuuowlanego przekro-
¢zy w biezacym roku 150 min zi,

Plan zaklada m. in. wyprodukowanle
w br. 47 min szl cegiel, 800 Lys. szt.
dachowek, 100 tys. szt. kafli, 83,5 tys. ton
kamienla budowlanego, 131 tys, ‘ton 2wi-
ru, 132 tys. m. szeié. prefabrykatow bu-
dowlanych, 17 iys. ton wapna, 51 tys.
m. kw. tworzyw sztuczaych dia celéw
budowlanych.

Spoleczne Przedsichiorstwo Budowla-
ne rozporzglo w biezacym roku budowe
10 nowych wytworni ma.eriatow bude-
wlanych, w tym 2 cegielnie, 2 wytwor-
nie cegly silikatowej, dachéwczarnig,
2 kaflarnie, 2 wytwérnie kamionki bu-
dowiane] i zaklad tworzyw sztucznych.
Na inwestycje te prreznacZono ’ume
ponad 17 min zi. Przewidule sig, 2e ju2
w przysztym roku wytwoérnie te roz.
poczng produkc)e materialéw budowla-
nych, (w)

.

Przemyst cigzki uruchamia obickty
na Ziemiach Zachodnich

Minlsterstwo Przemystu Ciezklego
przeprowadza obecnie adapiacje duzych
nieczynnych zakladow przemystowyeh
pa Ziemiach Zachodnich. W nlewyko-
rzystanych obickiach przem)s'owych
w Plle MPC uruchamia fabryke faré-
wek. Produkcla ruszy juz w bietjcym
roku, Po petnym uruchomieniu fabryka
w Pile produkowaé¢ bedzie okolo 30 min
3zt, Zarowek,

Ro6wnlez w blezacym raoku rozpocinie
rodukeje wytwarnia materlalow elek-
ro echnicznyeh w Legnicy. Produkowaé
ona hgdzle poszukiwane na rynku druty

nawojowe. Zaklady te w 1960 r. wWypro-
dukuja okolo 5 tys. ton tego dritu.

Trwajy tak2e prace przy adap.ac)i za-
kindéw (takZe elektroiechnicznych) w
Zalom.e pod Szczecinem, Jaslenlu, Cie-
chowle, Witkasach.

Ostatnio Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow  zwigkszyl naklady inwesty-
cylne na 4 obiekty na Zlemiach Za-
chodnich o 8 min zt. Suma ta prreana-
czona jest dla zakladéw w Elku | Szeze-
¢cinku 2,5 min z1), Nakle (600 tys. zl)
oraz na wytwérnie porcelany elektro-
technicznej w Clechowle (4,9 min g:).

W)

Rozwéj przemystu stoczniowego

Przemyst okretowy wrzekate w bleig-
cym roku do eksploatac)l 59 statkow
o lacznym tonazu ponad 170 tys. DWT
(w roku ubleglym — 58 statkéw o tona-
2u°147,5 tys. DWT), Jednos ki te przeka-
zane zosiang armatsrom Krajowym oraz
odblorcon zagranic/nvm -~ ZSRR, Bra-
zylii, Chinskie) Republice Ludowej.
Egiptowi | Albanif.

Stocznia  Gdafiska wykonala w br.
prototyp statku-bazy rybackiej o noé-
nosci 5300 ton, Stocznia im. Komuny
Paryskie] w Gdyn| protelyp holownlka
morskiego 0 mocy 8 tva, KM, a Stocz-

nia Szczecidiska — prototyp motorowego
drobnicowes o nodnodcl & tys. DWT.

W latach nastegpnych przewlduje siQ
dalszy wzprost  produkejl  przemysiu
slozzniowego. W 1959 r, po'slie xtocznie
zbhudujy statkéw o lneznyvm tonazu po-
nad 190 tys. DWT, a8 w foku 1860 — po-
nad 230 tys. DWT,

Do konica planu  plgcioletniego prze-
wicziane Jest uruchomienle produkell
tankowca 18 tys. DWT, statkow do
przeworu drewna — 5.7 ivs. DWT. drob-
nicowcow — 4,3 tys. DWT, statku-pree-
tworni — 1,2 tys, DWT | kilku innveh
stallséw pelnomorskich, (»

- generalna

DYSKU

JA

‘nad artykulem prof. 0. Lango”

Jodng z kardynelnych zasad mate-
rializmu historycznego jest trakto-
wanie nauki jako zjawiska spolecz-
nie uwarunkowanego. Szczegélme
funkcja nauk spolecznych wielee
jest zalezna od potrzeb frodowiska,
w ktérym one wyrastajg. To wias-
nle mial na uwqdze Marks,
dv przepowladat w I ¢ Kapitalu
koniec buriuazyine] ekonomii poli-

tycznej jako nauki. Wykazal on Sci-

sty zwigzek miedzy wypieranfem 2
ekonomij burzuazyjnej obiektyw-
nych badafi przez wulgarng apn-
logie kapitalizmu, a potrzebami
klasowymi Srodowiska wszechwlad-
nie juz panujgcej przemyslowej-
burzuazji, Burzuazja ta, wprowa-
dziwszy w zyele zasade ,laissez fa-
ire, laissez passer”, oczyscila pole
dla ,swobodnego” dzialania praw
ekonomicznych. Wskutek tego z jed-
nej strony nie odczuwala ona po-
trzeby naukowego poznawania rze-
czywisto$cl gospodarczej. ta bowiem
ksztaltowala sie samorzuinie, z dru-
giej strony, wobec narastajgcego
buntu klasy robotniczej, wymagaia
od ekonomistéw apologli istnie)g-
cych stosunkéw ekonomicznych.

Po okresie rozkwitu. wyrazajgce-
go sie we wspanialym dorobku kla-
sykéw (Quesnaya, Smitha, Ricarda,
Tooka), z ktorego Marks duzo ko-
rzystal, nastapil wiec okres dege-
neracli i wulgaryzac' - burzuaczyjnej
ekonomii.

Dzisiaj wszakze ekonomia burizu-
azyjna moze poszezyci¢ si¢ pewny-
mi osiggnieciami. S3 one wyrainie
widoczne i dostrzegajg je niemal
wszyscy marksistowsey ekonomisni

| w Polsce, Niektérzy jednak, podob-

nie jak cze$¢ ekonomistow poza
granicami naszego kraju, w ogéi-
nej ocenie utozsamiajg w pelni
wspoblezesng burzazyjng ekonomie
z ekonomig wulgarng, do ktérej
odnosila sie wspomniana wyzej o-
cena Marksa., Powstala w ten spo-
séb znaczna rozbieznoié¢ pogladow
na stosunek marksistowskiej eko-
nomii do ekonomii burzuazyjnej.
W toku prowadzonej od dwoch lat
zywej dyskusji na temat ,marksizm
a burzuazyjna ekonomia“ sprecyzo-
wano wige dwa poglady. Jeden
sprowadza si¢ do stwierdzenia, ie
ekonomiéci .burzuszyjni, pestuguijgc
sie zresztg nienaukowgy teoria ogol-
ng, opracowali naukowo zaledw.e
niektore * narzedzia < metody ba-
dawcze (obarczone zres7ta wada-
mi teorii ogélnej), drugi — oprocz
naukowego opracowania poszcze-
g0lnych narzedzi i metod, dostrze-
ga w pracach burzuazyjnych takie
naukowe sformulowania niektérych
prawidlowosci ekonomicznych.

Oczywiécie, "péfny ‘odpowiedz” fia
pytanie: co jest twérczvm dorob-
kiem w burzuazyjnej, ekonomii a
co nim nie jest, mogg dac tylko do-
kladne i dlugotrwate studia. W tym
zakresie, je§li pominaé¢ okres roz-
kwitu radzieckiej mysli ekonomicz-
nej w latach dwudziestych, niewiele
dotgd zrobiono. Jednakze do stu-
diéw nad konkretnvm dorobkiem
teorii burzuazyinej potrzebna jest
ocena uwrglednisjace
funkcje spoteczng tej teorii. Ocena
dana przez marksistow w koncu
XIX i w poczatku XX wieku nie
wydaje sie by¢ zgodna z aktualnvm
stanem rzeczy. Czesto jednak w do-
tychczasowej dvskusji powotywano
sie na slowa Markea. rzadziej na-
tomiast zwracano uwage na metode
zastosowang przez Marksa przy
sformulowaniu nwej oceny. Az dzi-
wi, ze réwniez przy analizie przy-
czyn krytycznego stanu marksizmu
niektorzy filozofowie prawie 22
ignoruig warunki spoleczne, w ks~
rych do niedawna kwztaltowatla sf¢
my$l markesistowska i zgola ideal.-
stycznie tlumaczq przyczyny jej sko-
stnienia.

Prawidlowa, generalng oceng
wapoltczesnej burzuazyijnej ekonomn
mozna daé wowczas. gdy zbada sie
warunki spoleczne, interesy S$rodo-
wiska, z ktdrego wywodzg sig i
ktore reprezentujg burzuazyjni e-
konomisci. Uczynil to prof. Lange
w artykule ,.Marksizm a burzuazyj-
na ekonomia“, w ktérvm na tle a-
nalizy réznvch Srodowisk oraz po-

trzeb spoleczenstwa kapitalistvez-
nego rozpatrzyl poszczegolne kie-
runki wspdlczesne] burzuazyjnej

mys$li ekonomicznej.

Artykul nrof. Lange, jak sluszn’e
s'e podkresla, jest donioslym wyda-
rzen'em w nauce marksstowskiej.
Dlatego wzbudza on w kregu eko-
nomistéw polskich duze zaintereso-
wan'el). Wyrazem tego jest m. im.
dyskusja w Warszawskim Oddziale
PTE, ktora odbyla sie przy udziale
Autora.

Zagajajac te dyskusje, prof. Lan-
ge podkreslit mocno zalezno$é¢ nau-
ki ekcnomicznej od $rodowiska
spolecznego i pokrotce omowil te
glowne zmiany w strukiurze ekono-
micznej wspolczesnego kapitalizmu
i w zwigzku z tym w Srodow sku za-
wodowych ekonomistéw, ktére wy-
znaczaja aktualny stan ekonomii
burzuazyjne). Zmiany te, to°pow-
stanle i rozwé) zwigzkéw monopo-
listycznych, ktére juz nie przysto-
sowujgq sie biernie, jak przedsig-
biorstwa w epoce kapitalizmu wol-
nokonkurencyjnego. do rynku, lecz
aktywnie wptywajg na procesy ryn-
kowe. Dochodzi do tego . wzrost
ekonomicznej roli panstwa, ktére
przejmuje pod swoj zarzad czesé
zasobéw produkeyjnych spoleczen-
stwa kapitalistycznego i czynaie
oddziatluje na calo$é zycia gos-
podarczego w krajach kapitalistycz-
nych, Stad wylania sie¢ specyficrne
dla potrzeb monopoli i panstwa ka-
pitalistycznego zaméwienie spolecz-

kie-*

ne na pomnanie pewnych obiektyws
nych ;}:'oceubw gospodarczych.

Z druglej strony monopolizacje
gospodarki kepitalistycznej wyw?-
luje okreflong reakcie grodowiska
drobnej | éredniej burzuszii. Roz-
wija sle krylyka kapitallzmu m2-
nopolistycznego, co prawda krytyka:
z pozyeji nawrotu do wolnokonku-
rencyjnego kapitalizmu, ale krytyka
prowadzaca do pewnego naukowego
poznania rzeczywistofci. Rozwojn-
wi tef krytyki sprzyja nowe i cha-
rakterystyczne dla kapitalizmu XX
wieku zjawisko profesjonalizac)i
naukl ekonomiczne). Mianowicie
nauka ekonomiczna jest coraz bar-
dziej uprawiema w oérodkach nau-
kowych, w instytutach { uniwersy-
tetach, gdzie powstaje érodowisko
zawodowych ekonomistéw. Srodowi-
sko szczegolnie podatne na oddzia-
lywanie pogladéw sfer drobno- | fire-
dnloburzuazyjnych, z ktérymi naj-
czesclej ekonomisci ci s3 osobisc.e
zwigzani. Zmiany te skiadajg s'q
na fakt. ze burzuazyjna ekonom’a
reprezentuje obecnie powainy za-
s6h naukowych metod analizy i
wiedzy o gospodarces kapitalistycz-
nej. Jest to wprawdzie zaséb ogra-
niczony, zamykajacy sie, zgodnie z
tradycjami wulgarnej ekonomii, w
granicach  zagadnien cyrkulacyi.
Jednakze w analizie pewnych pro-
bleméw ekonomia burzuazyjna sig-
gu tukze poza sfere cyrkulacji.

Proces unaukowienia ekonomif
burzuazyjnej nie dotyczy jednak,
zdaniem prof. Lange, tazw. szkoly
psychologicznej.

Podczas gdy ekonomia burzuazyi~
na koncentrowala swg uwage n4
zajwiskach cyrkulacji, to glownym
przedmiotem badan ekonomii mar-
ksistowskiej byly stosunki produx-
cji, prawa rzadzgce ,w‘zwojem gos-
podarki kapitalistycznej (oraz pra-
widlowoéei budownictwa | rozwoju
stosunkow socjalistycznych) i dJo-
piero na tym tle analiza cyrkula-
cji, . ko sfery zaleznej od stosun=~
kow produkcji. Wymagaly tego pn-
trzeby ruchu rcbotniczego. W ten
sposob ekonomia mn.urksistowska
zanalizowala zagadnienia bedgce
poza polem widzenia burzuazyjnej
ekonomii. W daleko za to mniej-
szym stcpniu interesowaly jg pro-
blemy mechanizmu rynkowego 1{
metod zarzadzania gospodarks.

Dzisiaj, kiedy gospodarka socjali-
styczna musi rozwiazywaé konkret-
ne problemy zarzadzania, wyrasta
silna potrzeba wiedzy ekonomicz~
nej, o$wietlajgcej drogi rozwigzal
praktycznych problemow. W tym-
2e czasie w Kkapitalizmie wyrosta i
jest rozwigzywana przy  pomocy
nauki -problematykas oddziatywania

LR

' ‘réguldwahia przez “'monopole i
panstwo zycia gospodirczego. Dla-
tego konkludujac prof. Lange
stwierdzil, ze obok rozwoju nauki
ekonomicznej w oparciu o wiashe,
specyficzne dla socjalizmu do$wiad-
czenia staje przed ekonomistami
markesistowskimi zagadnienie kry-
tycznego ustosunkowania sie i wy-
korzystania dorobku burzuazyjnecj
ekonomii politycznej, skonfronto-
wania kapitalistycznych metod za-
rzadzania | programowania gospu-
darczego z metodami planowania
gospodarki w krajach socjalistycz-
nych.

W dyskusji zaznaczyly sie silne
akcenty polemiczne w stosunku do
glownych tez prof. Lange. Zawie-
raly je przede wszystkim przemé-
wienia prof. Wyrozembsikiego i
prof. Minca, aczkolwiek pierwszy
méwca podkreslal doniosle znacze-
nie omawianego artykulu.

Najwiecej zastrzezen budzita
zdaniem  prof. Wyrozembsk:iggo
znajdujaca sie w artykule prof.
Lange ocena tzw. neoklasycznej
szkoly burzuazyjnej ekonomii, spre-
wadzajgca sie do stwierdzenia, zo
szkoia fa dopracowala sie pewnych
osiggnigé naukowych w dziedzinie
analizy rynku. Zdaniem moéwcey
watpliwe jest czy teoria wychodzg-
ca z falszywych przeslanek moze

duj;;é 'do stusznych  wnioskow:.
Osiggnigeia szkoly  neoklasycznoj
powinno e rozpatrzyé konkretn:e,

a takZze z punktu widzenia jej hi-
storycznego rozwoju. Prof. Lange
tego nie czyn i rozwaza zagadnie-
nie zbyt ogélnie.

Prof. Wyruzembski scharaktery-
zo'w"al rozwdj burzuazyjnej ekon -
mii jako reakcje na powstan:e
marksowskiej nauki ekonomiczne).
Podkreslajac  mocno antymarks.-
stuwska funkcje ekonomii burzua-
;y}nej. zwrdcil zarazem uwage. e
jak na ogol kaida mysl, tak i bur-
zuazyjna my$l ekonomiczna nie
jest jednostronna i co$ do procasu
poznania wnosi. Ale to, co whosi.
mus! byé krytycznie przeanalizowa-
ne przez marksistow, kazde bowiem
!wnerdzem’e burzuazyjnej ekonom:i
i kazda metoda badawcza jest moc-
no zwijgzana z korzeniami, z k!¢~
rych wyrosta, Nawet kategoria ela-
stycznodci popytu nie moze byé
wprost wlgczona do marksistowskiej
ekonomii, a musi przedtem ulec
‘przeformulowaniu,

w zwlazku z tym prof. Wyrn
zembgski poruszyl sprawe drobno i
srgdnio-burzuazyjnych teorii ekono-
micznych. Teorie te spelniajg po-
Qobna role. jaka w okrese kapita-
lizmu wolnokonkurencyjnego ode-

T DOKONCZENIE NA STR. § 1

“) W dpniu 6.V. br. odbylo s}
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arpodaielnosé - gos;iodar-
cza przedsigblorstw Han-
. dllrwych stusznie -uzna-
[ na za wstepny | warunek

poprawy poziomu han-

diu uspolecznionego,
rozszerzenia zakresu i
¥ podniesienia jakos$ci

¥ ustug Swiadezonych na
rzecz ' konsumenta, jest
nie do pcmyé$lenia bez
samodzielno$ci finanso-
wej. A samodzielnodé¢ finansowa
z kolei wymaga $rodkéw i to nie-
watpliwie, o ile zakres tej samu-
dzielnoscl ma byé odpowiednio sze-
roki, §rodkéw niemalych. Dlatego
tez pierwszym krokiém n& drodze
dc usamodzielnienia przedsigbiorstw
hapdlo«wych tak panstwowych jak
spotdzielczych musi byé zapewnie-
nie im mozliwosci wygospodarowa-
nia (zgromadzeria) odpowiednich
Srodkow finansowych.

ZRODLO SRODKOW

Odrzucajac zwyzki cen jako Zréd-
to zwigkszonych dochodéw handlu
trzeba bylo dokona¢ przesunigé w
rozmiarach aktsnulacji gromadze-
nej dotychczas w poszczegdlnych
ogniwach aparatu produkeji i han-
dlu. Zmniejszono wigc akumulacje
przemystu zwickszajac jednocze$nie
cGotychczasowg akumulacje handlu
przez odpowiednie podwyzszenie
marz handlowych kosztem wystepu-
jacego w przemysle podatku obro-
towego.

Zamieszczona tabela  obrazuje
zmiany jakie zajda w sytuacji fi-
nansowej przedsigbiorstw nalezg-
cych do paoszezegélnych piondow w
wyniku owego podwyzszenia marz.

Handel wiec liczac wedtug planu
obrotu na 1958 r. zyska na nowych
marzach 4,8 mld zt. Powazng jak na
nasze warunki i mozliwosci kwote.

Zrozumiale jest, ze jesli to prze-
sunigecie z przemystu do  handlu .
kwoty akumulacji odpowiadajacej
wzrostowi marz nie ‘'ma spowodowac
zmian w podziale dochodu narodo-
wego i zwigkszyé trudnosci finan-
scwych  budietu, kwota ta musi
wrocié, do  budzetu lub staé sie
zrédlem sfinansowania  wydatkéw
pokrywanych dotychczas przez bu-
dzet. I tak tgz sprawa zostala roz-
wigzana, Budzet otrzyma zmniej-
szone wplywy z podatku obrotowe-
go w  produkcji, ale nie bedzie
finansowat strat przedsigbiorstw de-
ficytowych czy tzw. przecen towa-
16w frudnozbywalnych. No i wresz-
cie ze wzgledu na rdézny wzrost
rentowno$ci w poszczegbélnych bran-
zach czy grupach przedsigbiorstw
roznica tego przyrostu wplywa do
budietu w caloSci jako wplaty z
zysku do budzetu z panstwowych
przedsigbiorstw  handlowych lub
cze$ciowo jako. podatek obrotowy
i dodatnie réznice budzetowe od
tekstylii, odziezy i obuwia w jedno-
stkach spédldzielczoSci miejskiej.

co DAJE TA OPERACJA?

Zmiana. kierunkéw przeplywn
pleniadza | przyjecia zasady pokry-
wania obnizek cen w ciezar wyni-
kow przedsiebiorstw - ma jednak
istotne znaczenie, gdyz:

1) likwiduje w zasadzie nieren~
towne przedsigbiorstwa i stwarza
im warunki normalnego rozwaju
umozliwiajge inwestowanie { two-
rzenie §rodkéw obrotowych z wita-
snego zysku zamiast, jak dotych-
czas, z. nader skromnych dotac)l
budzetowych;

2) podnosi rentownoéé pozostatych
przedsiebiorstw  przygotowujac je
do nieuniknionego wzrostu kosztéow
w zwigzku z wzrostem ¢zynszow, -
odsetek bankowych itp.;

3) umozliwia dalszy wzrost ren-
townos$ei w nastepstwie skracania
Hrogi towaru, tj. organizacji obro-
16w bezposrednich i tranzytowych;

4) oddaje w rece przedsiebiorstwa
rodki na obnizke cen a tym sa-
mym wprowadza pelng odpowic-
d-ialnosé przedsigbiorstwa handlo-
wego z4 polityke zakupow i zapa-
s6w, wzmacniajac jego  pozycie
wobec - dostawecy szermujacego do-
tad argumentem braku ryzyka kaz-

dego zgkupu przy chotby minimal-
nych szansach uplynnienia;

5) zwigksza dochody rad narodo-
wyeh z przedsiebiorstw handlo=
wych powigzanych w olbrzymiej
wielko§ci z budzetami rad zmnie)-
szajac jednocze$nie dotacje wyréw-
nawcze z budzetu centralnego.

Spowoduje to niewatpliwie wzrost
zzinteresowania wladz terenowych
uspolecznionym handlem i tym sa-
mym preyczyni sie do zapewnienia
lepszych warunkéw rozwoju przed-
sigbiorstwom  handlowym poprzez
chociazby prawidlowa lokalizacjg
sieci, = skuteczng akcje rewindyka-
cji lokali handlowych uzytkowa-
nych na inne cele i petne wykorzy-
stanie mozliwo$ei uzyskania lokali
w nowym budownictwie.

Podwyzka marz stworzy wresz-
cie warunki do przyjecia zasady sa-
mofinansowania potrzeb rozwojo-
wych  przedsigbiorstw, tzn. .inwe-
stycji i $rodkéw obrotowych wv-
tacznie z wygospodarowanych zys-
kéw.

Podwyzka marz daje wiec dora%-
ne korzysci i stwarza  korzystne
perspektywy dalszych zmian w
funkcjonowaniu aparatu handlows-
wego.

NIEPOROZUMIENIA

Dlaczego wiec zmiana marz wy=-
wolala wiele glos6w krytycznych?
Reforma marz przeprowadzona w

krotkim czasie i w bardzo ograni-

.o ows cLafsPeRdegde. ) na .9,"‘ <40t CREspreid
2 Roaas pigun ] 1 CRiobustf AR fsidaas |
- - T T Rirs  pewad ') Hurt  petal| Dpetal

1, Werost marg

/po unzgledniania

1ikwicac§i fundu~.

sza wyrénoawczego

M¥ w ala g3/ 1007 183 -158 479 657 215
2. Wzrost marf w pro-

centaoh obrotu 1,8 2,2 RC,43 0,58 1,62 8,5
3. Przyrost akumula=

eji w mla zt 595 1573 -183 26 508 as

w procentach

obrotu 0,80 _ 1,9 +0,50 0,59 1,24 4,5
4, Z przyrogta 2iuTu-

lac}s przypada“nns «

Dodotnie rézaice }3

budgetowo w mla z2 582 1 - - 2 ‘a8

Zyak wzglgcnie :

gtrata w mla zi 3 1572 -183 286 272 170

2 czego przypada aa:

wplatq do budfetu ,

lub podatek dochodowy]

s 12 158 -a n 91 130

eysk de dyspozyoji

przedsiebisratwa .

w mla 52 . 1 3 -122 215 18l 20

Fundusg na przecsay ’

w mla 2} [->] 26l 25 n 153 -

JLE POWINNI PEACIC?

W s'osunku do miesrkaicéw miast

1 osiedli (gdzle obowigzuje publiczna
gospodarka lokalamfi), zajmujgeych mowane} powlerzchni,
kanla o powl pr fed beenl

udzielanie bonifikaty w pokrywaniu
kosztéw odtworzenia | eksploatacyl zaj-
tak Jak to ma

i czego w zasadzie nie

jacej obowiazujace normy maksymalae,
nalezy ‘bezwzglednie stosowaé sahkeje

zmlenia uchwala Rady Ministrow,
Niesluszne jest — molm zdaniem —

w pos‘acli kilkakrotnego e na
czynszu za ponadnorma ywna powierzch-
nle mieszkalng. Postulatowi temu ne
czyn: zado$¢é uchwalony przez Rade Mi-
n'strow projekt ustawy o zmianie de-
kretu o najmie lokall, przewidujgcy
podwyZszenie czynszu za Ppowlerzehn ¢
ponadnorma ywna w granirach od 1 do
8 z} za 1 m? pewierzchni mieszkalnef.
Proponowina bowlem przez Radeg Mi-
nsrow ,kara* 8 anowi zaledwie 20 —
0% fakiyeznych kosziow od.worzenia
1 acli pe
tywnej,

Sankcle wyda)g ste tym sluszniejsze,
#¢ obywa.ele zajmujary mieszkan'a. ©
pow.erzehm ponadnorma.ywnej sg 2z re-

guy dobrze sytuowani | mogliby budo- '

waé wiasne mieszkania, Jezell jednak
tego nle czynia, to m, in_ diatego, Ze
majs komfor.owe wygodne mieszikania,
ga k'6re oplacaja czynsz wedlug taryfy
uigowel.

Wydale sie, Ze wylatkowo cleikle u
pas warunk: mieszkanlowe nie uzasad-
naja zajmowania przez n'ek orych nby-
wateti ) y od §
powierzchnl mieszkalne.i. Aw katdym
z.z'e lego rodzaju 8 an’ rzer1y nie za-
shgua, z p
Da ochmnq prawng |

a JakieKolwiek

fenle przez W. Domaniew-
skiego | R. Krolil *)
go K tego za i twlerd
nia, jakoby ,obclaZenie najemcy dodat-
kowym oczynszowaniem z tylulu zaj~
mowan'a powlerzchnl ponadnormaiywne)
bye nieuzasadnione“. Osoby zajmu-
jace mieszkania o powlerzchn' przekra-
czajace) ustalone normy, nie liczace sig
zupelnie z (ym, %e dziesiatki tysiecy
viel ch rodzin miesz} becni
piwnicach, suterenach { w jednoizbo-
wych mieszkaniach, postepujg wyblinie
aspo‘ecznie | dla ego pomesé powinny
z tego tyiulu odpowlednie konsekwen-
cle.

Wydaje sle, 2e najskutecanielsza w
tym przypadku sankcja bedzie egzek-
wowanie czynszu kilkakrotnie wyiszego
od czynszu pokrywalacegeo w peinl
!muzy od.worzenia 1 eksploatacjl po~

Jace) nor-
my. Tego rodzaju fSrodid ekonomiezne
okaza sie na pewno sku'ecznielsze, ni2
wszys.kie stosowane dotychczas 8rodki
administracyjne | réZne spoleczne akcje
dokwaterowywania,

niew

JOZEF KALETA

—

,‘) pZycle Gospodarcze nr 11/1958.

. vié przyczyny,

MIROSEAW BOGUSEAWSKI

czonym zakresie objgla tylko -arty<

_kuly:od ktérych pobxerano podatek’

“obrotowy. - Zawlera - wigc Mszereg
niedociggnieé, nie jest konsekwent-
na. Zw!aszcza, Ze nowe marze zosta-
1y ustalone w niewtladciwej relacji.
Ale oponenci bynajmniej nie za to
ia krytykujg. i

Punktem wyjdcla dotychczassowej
krytyk.i sg bgdz niczym nieuzasad-
_rnione nadzieje na pozostawignie ca-
‘lego  wzrostu marz w° dyspozycii
przedsigbiorstwa, bgdz tez prze-
Swiadeczenie o  wigkszych korzys-
ciach odniesionych w nastepstwie
reformy marz przez w&pélzgwodni-‘
czjce organizacje handlowe., Prze-
Swiadczenia te: oplerajq -sig¢ gléwnie
na przestankach emocjonalnych nie
popartych kalkulacjg. Reprezentuig
je zaréwno niektérzy pracownicy
przedsiebiorstw  panstwowych . jak
i dziatacze spoldzielezodei spozyw-
céw, chociaz wtaénie spéldzielnie
spozywceéw dzieki swemu systemv-
wi finansowemu odniosty najwiek-~
sze korzySci z rewizji marz,

Wypada wiec pogjaé rekawlice
rzucong przez kol. Bozyczka w
artykule ,Reforma handlu wyma-
gz $rodkoéw* (,Zycie Gospodarcze™
nr 4'332). Autor wysuwa w.nim teze,
2e w miejskim handlu spéidzel-
czym reforma marz nie wystarczv
na pokrycie zwigkszonych wydat-
kéw, gdyz m. in.:

1) kapitalne remonty beds finan-
sowane w ciezar kosztow (dotych-
czas z funduszu amortyzacyjnego);

2) koszt paczkowania cukru prze-
rzucono na detal. co wynosi 30,
obrotu tymi artykulami;

‘pialhe

3) “podrotaly hdbele 1 bilety ey~

4) ,paﬂstwowe przedslebiorstwa
handlowe § spéldzielnie CRS ,Sa-

~mopomoc Chtopska* korzystajg “w

peini z dobrodziejstwa podwyzki
Sldzielnie spo-

marz, pod gdy sp¢
zywebw 500/, podwyzkl zwracajg do
budzetu; i

5)* caly detal,” wobec niewystar--
czajgcej marzy na wyrobach alko-

1atach biezas planu Wy=

Z FRONTU
ELEKTRYFIKAC]l KOLEI

Roboty elektfyﬂ!xncy]ne w Koficowych

le ;- Wroclnw. 04 Gliwic do Opola elekes

suwaja sle na czolo lnweﬁyc‘yjnych ‘po-
czynafh resoriu . komunikacil. Przyspies
szenle elekiryfikac)l ‘najwainlelszych |-

trytl ne 83, ze. wzgledu na szczegél-
ne nasilente’ ruehu, dwie dwutorowe linte
rownolule - jedna przez Pyskowice —
a druga przez Kedzie-

nif kolejowych w Polsce wyplywa z kil
ku  koniecznoécl — po plerwsu:l ‘z@"

tralnych dla roziuzaienia panujacego fia

nich tloku pociggéw, po - drugie- po-
awl al g * eénerge-

ty g0 t po 1e: pop! wys

nikéw el ¥ wa, " .

Jak wiadomo,

holowych obniza rentownos$é o ok.
50 min z! rocznie
obrotu’ tymi artykulami,

- Tymezasem stan faktyczny: przed-
stawia si¢ nieco maczej

Zmiana systemu~ finansowania
kapitalnych remontéw bynajmniej
nie wigze si¢ z reforma marz { Zo0- 8
stala, o ile mi wiadomq, zaakcépto-
wana przez Ministerstwo Fmansbw
na wniosek ZSS ,Spolem*, ktéry
kierowat sig wyraing korzyéc:a
spoldzielni, gdyz cze$¢ amortyzacji
przeznaczona dotychczas na kapital-
ne remonty powigkszy fundusze na
inwestycje. Zmiana ta jest tym
bardziej korzystna, ze naklady ua
dotychczasowe kapitalne remonty
dokonywane ze §rodkéw obrotowych
{ kslegowane w  ciezar kosztow
zmniejszajac zysk obnizg kwote po-
datku dochodowego. Innymi slowy
cze$é kwot, ktére odprowadzilyby
spéldzielnie z tytutu podatku do-
chodowego  zostanie obrécona na
finansowanie inwestycji.

Trudno moéwié o przerzuceniu
kosztu paczkowania cukru na detal,

| DOKONCZENIE NA STR. 7 |

wobec 15 mld =

stralnych powoduje fakt, Ze przeszlo 2/3
przewozéw towarowych w kraju odbywa
sie na stecl stanowijcej tylko 1/3 ogél-

wodel MHafi mng'la- i

M Co
przeciatenie - linil- magl- -

rzyn., . Prace przy elektryfikacjl oby-
dwéech- tych Mnll 53 juz powainle za-
awansowane,

0d Opola do Wroclawla elektrytiko-
wany . bedzle jeden dwutorowy szlak
gléwny przez Brzeg. Dla przyspleszenia
rob6t” na tym .ostatnlm odcinku Komj-
tet Ekonomiczny Rady Ministrow pod-
Jql' ostatnio specjalny uchwale zatwier-
dzajacq ' wstepny projekt elektryfikacjl
tej linil, Naklady inwestycyjne na peing
elektryfikacie tej linii o diugosci 86 km

przemystowego. Wystarczy powiedziet, Ze

dunk‘owych dokonujg stacje- katowickie)
dyrekeji- okregowe) kolef. ¢
plynie
B gléwny potok przewozéw.

!z tych wilasnie wzgledéw, elektryflka-
cja kazdego kilometra linii kole.low:j

2/3 wszystkich krajowych: czynnofel la- .

Stad © we
Ei wszystkich kilerunkach kraju

| nej diugoécl slect krajowe), Jeszcze W!lnlosq LBI min zl. Ze wzgledu na wy-
H wigksze g pr 6w przy- Ja tej linli przewoza-
pada na siet goérnoflaskiego okregi  mi mwarnwyml — amortyzacja nakla-

déw na jej elektfyfikacje nastapl juz po

7 latach. Roczna oszczgdnoSé wegla dzig-
ki Y1k fu tego inka wy-
nleste hllsko 140 tys. ton.

Na podstawle wspomnlane] podjete}
uchwaly KERM na prace przygotowaw-
cze, jak modernizacja tzw. ukitadéw sta-
‘cy]nych, roboty ziemne, roboty torowe,
mo ja budynkéw ! ukladanie fun-

zwigzanej bezposrednio z gor
okregiem przemystowym odbija sle naj-
efektywniej na warunkach eksploatacyl-
nych { ych kolejnictwa | po-
srednlo na bilafisle energetycznym kra-
Ju. -

Szczegéinie trzy linle magistralne zwla-
zane z wezlem kntuwlcklm obcliazone s3
wie $ wych wy-
chadzacynn z rejonu tego wezla, S3 to
magistrale: Katowice — Warszawa, Kato-
wice — Krakéw | Katowice — Wroclaw.

a1
u
I: Magistrale Katowice — Warszawa mamy

juz zelektryfikowang, w Koncowej fazie
robét elektryfikacyjnych znajduje sig
linja Katowlce — Krakéw.

* W ciagu lat 1958--1960 wiekszo§¢ prac
koncentrowaé sie bedzie na trzeciej z wy-
' mienionych magistrali: Gliwice — Opo-

damentéw pod slupy trakcyjne wyasy-
gnowano juZz na biezacy rok 60 min zi.
W ciggu lat 1959 1 1960 nastapl wykan-
czanie robét modernizacyjnych oraz za-
kladanle slecl trakcyjneJ.

Caloéé robét elektryfikacyjnych na
szlaku Gliwice — Opole — Wroclaw ma
zostaé zakofigzona do Kofica 1960 roku, a
2z poczatkiem 1961 roku zapoczatkowany
tu zostanle ruch pociggéw elektrycznych,

Dzigkl elektryfikac}l linli Gliwice —
Opole — Katowice — oprécz znacznych
korzyscl ekspicatacyjnych i ekonomicz-
nych — stolice Dolnego Siaska | Slaska
Opolskiego otrzymaja szybkie, bezpo-
$rednie polaczenie pociagami elektrycze
nymi z Katowicami, Krakowem, Lodzig
1 Warszawa.

Czy potrzebna prolongata

STANISLAW BARAN

ch-valg podjetg z poczat-

kiem grudma ub. r. Ra-

-{ da Mini, ow wprowa-
dzila, puczynajgc od ro-

ku 1958, wymog posia-

dania peinego pokrycia

na zdecentralizowane

inwesty 33’),

i ukey:n: rzed-
re p(»(.l l?"%ﬁ: a3 ? o

W Nr 18 Z_,ua ddrczego z
1 maja br. ze aieszczon» artykut pt.
wPruponuje rouczng pr longate”, kto-
rego autor, po dokonaniu krytycz-
nej oceny powyZzszego postau vie-
nia, w p Isumcw-niu wypowiada
poglyd, ze ten ,niezyciowy i znie-
nacka wpro adzony p.zepis nalezy
uchyhé®.

A- ' r artykulu, zapew: : z uwagi
na je_. odraniczone ..zmiary, nie
ducieka przyczyn, jakie mogly spo-
wodowe. pudjecie ~izez hade Mi-
nistrow krytykowanej przeZen de-
cyzji ani celdéw, jakie Rada Mini-
strow miata zamiar dacvzjg ta osig-
gnaé. W 7wigzku z tyh mozna by
domniemaé, ze Rada Ministréow dzia-
tala w ni $winde nodel _kutl sw, ja-
kie wywola ‘jej decvz)a i ze uzm:-
stowienie jej tych skutk ' v, jak rov -
niez urn.y wienie niepopularnosci
podjetej pizez nig ‘ec, . powinno
spowodowaé ichylenie odnosnej u-
chwaly.

Bediyc odmiennego, niz autor, po-
gladu na slusznos¢ podjecia przez
Rade M'nistrow omawianej decyzji,
postaram ste przede wszys.  im omé-
ja i przemawiajg
za stusznosciy ue'  Jly.

Jedng z powaznych r'eprawidlo-
wosei w naszej dziztalno$er inwesty-
cyjnej byl~ «. wielu lat rozprasza-
nie srodk6w na zbyt wiele inwesty-
cji, ksztaltowanie .,m samym nad-~
.miernie sz:rokiego frontu robét in-
we-stycy]nych i w kon.ekwencji po-
wszechne wydluzanie okresow 1ea-
lizacji posz:zegoéinych inwestycji w
stosunku do okreséw optymalnych.
Nierzadkie byly przypadki, w kto-
rych inwestycje wymagajace dla re-
alizacji okresu 2 czy 3 lat, wykony~
wane t:ly w ciagu 5, 6 i wiecej lat.
Taki stan rzeczy byl wysoce szkod-
liwy dla gospodarki narodowej, gdyz
powodowal nadmierne angaiowanie
srodkéw (przede wszdstkim rzeczo-
wych) w duig mase 1nwestycji roz-
pcezgtych, a ponadto wplywal na
wzrost kosztéw wykonywanych in-
westycji.

Innym powaznym bledem naszego
planowania inwestycyjnego bylo nie-
dostatecznie  §cisle  bilansowanie
wielkoéei $rodkéw .finansowych, ja-
kie byly stawiane do dyspozycji in-
westoréw, czyl inaczej méwlige wiel-
kosci planu inwestycyjnego z wiel-
koscia produkeji materialéw budo-
wlanyeh, produkcji i importu ma-
szyn 1 urzgdzen oraz produkeji
przedsigbiorstw  wykonawstwa in-
westycyjnego. W szczegoélnosei srod-
ki, reprezentujgce wielkoé¢ popytu
inwestycyjnego, z reguly przewyz-
szaly mozliwodel 1 aterialowe czy
mozliwoéei wykonawstwa, W tej sy-
tuacji powstawalo co§ w rodzaju
wyécigu db zaopatrzenia i do wyko-
nawstwa, ktory to wysécig w naslgp-
stwle niejedn.trotnie nowodowal o-
pinien‘e  w realizacji inwestycjl
wazniejszych na rzecz mniej waz-
nych z punktu widzenia intereséw
gospodarki narodowei,

finansowngo

Jezeli ten stan rzeczy uzna. si¢ za
tlo dla podjecia wspomnianej na
wstepie decyzji, to bez wiekszej po-
mylki mozna uznaé zarazem, Ze ce-
lem tej decyzji bylo doprowadzenie
do perzgdku pewnego fragmentu na_
szej dmalslnosci inwestycyjnej, za-

koncentracje.. nakla-

dow mwestycy)nych na mmerzeJ
ilosci obiektow z: réwnoczesnym za-
pewnieniem mozliwoéci wykonania
ich w okresach . »tymalnych oraz
doprowadzenie do zréwnowazenia
popytu inwestycyjnego z jego poda-
23, puprzez unieruchomienie pewne)
ilosci  $rodi.ow, jaka dodatkowo
wplywalaby na . sztaltowanie sie
popytu inwestycyjnego.

Nie mozna -Swniez :apominaé o
tyvm, w j kim okresie z stalo zde-
cydowane wprowadzenie omawianej
zusady. Przeciez przed je] wprowa-
dzenlem, ¢ 10hu W rézraoo rodza-
ju uchwatach i zarzadz-naiach sto-
sowane byly roznegn rodzaju apele
i nakazy administ.acy’ -a, majgce
na celu zapewnienie wiekszej; kon-
cer. raci® na"'1d6wW inwestycyjnych
i 2r.niejszenie zaangazowania $rod-
kéw w inwestyc,a.. niezakonczo~
nych. Jezeli apele te .ie daly ocze-
kiwanych rezuitatow, to wydaje sie,
ze dla ogolnego dobra gospodarki
narodowej nieodzowne § jak najbar-
dziej stuszn~ bylo wprowadzenie na-
wet do$: drasty. nych urzgdzen sy-
stemowych, zabezpi-czajacych reali-
zacje ‘tych stusznych celow.

Pruponowana przez autora roczna
prolongata wprowadzenia nowego
przepisu nie wydaje si¢ slusznym
zabieg:em. Oznaczaloby to bowiem
jedynie przec‘uze..ie o rok istnienia
okreglonych wymienivaych niepra-
widlowoscei, z tym z2 p.:eclez przej-
sciowa, a niekorzystna z punktu wi~
dzenia 1ndywidualnych intereséw
poszczegélnych jednostek gospodar-
czych obecna svt acja, musiataby w
$wietle wywodéw ¢utora trwaé row-
niez w roku 1959. Przyznajgc bo-
wiem, ze wprowadzony wymoég u-
przedniej akumulacji §i dkiw na
inwestycje zapobiega rozecigganiu in-
westycji w czasie i wvpowiadajac
na tym tle poglad o jego slusznosci
z teoretycznego punktu widzenia
autor popada w pewng sprzecznosé,
stwierdzajac z jednej strony, iz dia

osiggniecia  pozadanych  efektow
,nalezalo inwestorom pozostawié
czas na zakumulowanie 2zadanych

$rodkow finansowych®, a z drugiej
strony, ze ,rodzaje $rodkéw wilas-
nych, jakie mogg stuzyé do finan-
sowania. inwestycjl nieprodukcyj-
nych, wymagaja niewspdétmiernie
diugiego okresu akumulacji“.
Jezeli istotnie okres akumulacji
jest w stosunku do okresu realiza-
cji inwestycji niewspotmiernie dlu-
gi, to okolicznosé ta przemawia jak
najbardziej za stusznoscig decyzji o
dopuszczeniu do realizacji inwesty-
cji dopiero po zakumulowaniu srod-
kow. Jezeli zas sluszny jest postulat
aulora, by inwestorom pozostawié¢
czas na zakumulowanie zgdanych
sdrodkow finansowych, to z kolei nie-
zrozumiale jest, dlaczego bieg tedo
czasu mialby sig rozpoczaé od roku
1959, a nie od rcku 1858, w ktérym
omawiana uchwala wlasnie otwiera
okres rozpoczgcia lub kontynuacji

akumulacji $rodkéw p.trzebnych na

zamierzona inwestycjg.

Trzeba takze zauwazyé, Ze prze-
prowadzajac swg ocene krytycsna,
autor -posiugu‘e si¢ przesiankami
zawierajgcymi pewne niescislosei.

‘Tak np. stw.erd-a on, ze wpro-
wadzenie wymogu posiadania pel-
nego pokrycia na rozpoczynang in-

westycje zaskoczylo liczne. przedsig-. .

biorstwa, ktére wy¥ rnaly juz uzbro-
jenie terenéw 1 poczynily inne przy-
gotowania dla zabezpieczenia sobie
wykona ‘stwa robot na rok 1958 i
kiore w zwigzku z wprowadzeniem
tego wymogu nie bedg mogly kon-
tynuowaé¢ realizacji tych inwestycji.
Niescislo$é polega tu na tym, ze do-
konanie nakladow zaréwno na u-
zbrojenie ...en'w, jak i na im.e
roooiy, rbjete dokumentacjg projek-~
towo-koszlorysuwg zamierzonej in-
westycji w okresie przed rokiem
1958, kwalifikuje dang oudoweg do
inwestycji w roku 1938 kontynuowa-
nych, ktérych wymog posiadania
petnego pokry.:a nie dotyczy, gdyz
zosltal on wprowadzony jedynie w
odniesieniu do inwestycji rozpoczy-
nany - po dniu 1 s s« 1ia 1958 r.

Autor stwierdza, ze w okresie
sporzadzania planu inwestycyjnego
na rok 1958 nikt ni moégl nawat
przewidv aé, ze zostanie wprowa-
dzony wymog pelnego posrycia. Rze-
czywlscie wyraznej zapowiedzi wpro-
wadzenia takiego wymogu nie byio,
a nawet i nie moglo byé, gdyz jego
wprowadzenie byfo spowudowane
zapewne w pewnej mierze takie wy-
nikami prac nad planem’ na rok
1958. Jednakze wydane z poczgt-
kiem lipca 1957 r. przepisy, doty-
czgce prac nad planem na rok 1958
przesgdzaly, Zze naklady na inwesty-
cje nieprodukcyjne bgda mogly by¢é
finansowane tylko z2 Srodkow wlas_
nych i z kredytu bankowego, co po-
winno byé rozumi.ne ko zapo-
wiedz konsekwentnego wprowadze-
nia omawianego wWymogu, W SzCzi-
golnosci przy uwzglednieniu oko-
licznosdci, ze juz uprzednio obowig-
zywal on w odniesieniu do inwesty-
cji pozalimitowych.

Autor stwierdza dalej, 2e amor-
tyzacja obiektow gospodarki miesz-
kaniowej w  przedsigbiorstwach,
wplywy z likwidacji tych obiektow
oraz zyski z gespodarki mieszkanio-
wej — to Zrédla majqce charakter
utoptiny, a to z uwagi na okolicz-
nos¢, 2e cala ma ogol amortyzacja
wykorzystywana jest na Kapitalne
remonty, zas przedsigbiorstw osigga-
jacych zysk na gospodarce mieszka-
niowej, nie ma,

W stwierdzeniu tym jest duzo
stusznosdci, ale jest tez i troche prze-
sady. Faktycznie istnieja dos$é licz-
ne przedsigbiorstwa, majgce mozli-
wos$é przeznaczania czesci amorty-
zacji od obiektéw mieszkaniowych,
na inwestycje. Poza tym istniej)
inne dos¢ realne mozliwodici osiaga-
nia przez niektére pr-edsigbiorstwa
wplywoéw z likwi 'acji srodkéw trwa-
lych (m. in. w drodze sprzedazy po-
siadanych domkéw indywidualnych,
jak réwniez przekszbdlcania posiada-
nych blokéw mieszkalnych na domy
spoldzielcze). Zyski na gospodarce
mieszkaniowej obecnie nie przedsta-
wiajg istotnie pow-zniejszego Zré-
dla wplywéw, lecz moina przewidy-
waé, ze z chwilg wprowadzenia re-
formy czynsz6w, ich znaczenie wzro-
énie.

Dotacje budzetowe na budownic+
two mieszkaniowe sg wedlug infor-
macji posiadanych przez auto 1
przyznawane przedsigbiorstwom na
przeréb roczny i uruchamiane w
okresach kwartalnych, Informacje
te nie sy $cisle. Na inwestycje kon-
tynuowane _ dotacje . rzeczywiscie
przyznawane sg na przerdéb roczny,
zbedne bowiem byloby przyznawa-
nie ich na calg wartos¢ kosztory=-
sowa budowy, skoro nie dotyczy ich
wymog posiadania petn_go pokrycia
finansowego.

W ramach swych §rodkéw budze-
towych resorty muszg przede wszy-
stkim zaspokoi¢ potrzeby inwestycji
kontynuowanych. Jezeli zas po ich
zaspokojeniu pozostang wolne srod-
ki, to oczywiscie na gruncie obowig-
zujacej zasady bedg przydziela¢ do-
tacje w wysckosci zapewniajgcej
pelne uzupelnienie $rodkow wlas-
nych -inwestora i tym samym po-
zwalajgcej 'na rossoczgeie inwesty-
cjl. Informacja o kwartalnym uru-
chamxamu srodkéw  budzetow:rch
jest po’ prostu niesprawdzona, gdyz
$rodki \e sg uruchamiane jednora-
zowo w “pelnej wysokosci przewi-
dzianej na dany rok w budzecie.

W dalszym ciggu autor — zape=-
wne w oparciu’ o stwierdzone, lecz
niestety nie podane przyklady —
mowi o przejawiajgcych sig w
przedsigbiorstwach rozpaczliwych
tendencjach do ograniczania pro-
dukeyjnych inwestycji scentralizo~
wanych . i wprowadzania na ich
miejsce —. inwestycji nieprodukeyj-
nych. Trzeba stwierdzi¢, ze tego ro=
dzaju operacje musialyby byé kwa-
lifikowane jako bardzo powazne na-
ruszenie dyscyp..ny 1nwestycyjnej.
Nie mozna by przeto zgodzi¢ sig¢ z
autorem, ktory niejako aprobuje te-
80 rodzaju postepowanie, okresla je
bowiem jako krok,.kt5ry z koniecz-
nosci musi by¢ uznawany (nalezy do-
mniemywaé, ze uznajacymi je sa
banki, ktére tego rodzaju wykro-
czenia powinnv tgpi¢). Nie wydaje
sie mozliwe dopuszczenie do sytu=-
acji, w ktérej banki, bedace orga-
nami kontrolujacymi zgodnosé prze-
biegu procesow inwestycyjnych z
ustalonymi przez powolane do tego
wladze normami prawnymi, mogly-
by na podstawie wlasnej oceny pra=-
widloweséer tych norm  dopuszczaé
do ich tamania.

Koriczge swg wypowiedZ wyrazam
poglad, ze wprowadzenie wymogu
posiadania pelnego pokrycia finan-
sowego przed rozpoczeciem inwesty-
cji nieprodukeyjnych w istniejgcych
warunkach bylo sluszne wlasnie w
roku 1958 1 wlasnie przy cokazji
zmiany systen. i fi.ansowania inwe-
stycji. 1lie oznacza to jednak weale,
abym byl zwolennikiem utrzymania
tej zasady na zawsze. Przy powsta-
niu bowiem okreslonych warunkow
zasada ta bedzie mogla i »Hwinna
byé¢ ztagodzona. W szczegdinosci je-
dnak dla- jej zlaiodzenia nieodzow-
ne jest ustalenie wigzacych cykli
Ludewy okreslonych _bLiektéow oraz
doprowadzenie do stabilnosei Zrédel
doplywu $rodkéw na bucownictwo,
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ednym z gldwnych wa-~
runkéw rozwoju krajow
zacofanych. jest zmiana
pewnych form  instytu-
cjonalnych. W krajach
| tych ciezar  przemian
powinno wzigé na swe
barki panstwo, nawet
wtedy, gdy nie probuje
dokonat zbyt radykal-
nych zmian w stosun-
kach wlasnosci. ,Dzi§
nie tylko widzimy, jak wiecej niz
polowa rodu ludzkiego zyjsca w ne-
dzy i opuszczeniu rozpoczyna na
wielka skale dziajalnos¢, w kiérej
panstwo bierze na ‘siebie odpowie-
dzialno$¢ za rozwdj  gospodarczy,
lecz réwniez mozemy stwierdzié, Ze
konkretnej zachegty do tego rodzaju
postepowania udzielaja biednym na-
rodom uczeni i politycy krajéw roz-
winigtych, a réwniez ich rzady, gdy
uczestniczg v, uchwalach wezyst-
ku:_h miedzynarodowych organizacji.

NaJ_wyra:'miej nikt w przodujacych

krajach nie widzi innej drogi prze-

zwycigzenia  trudno$ei w krajach

slabo rozwinietych, bez wzgledu na

sfanoyvisko zajmowane wobec pro-

bleméw  ekonomicznych. wlasnego

kraju* 1), :

PANSTWO A WZROST

Panstwo musi przejaé na siebie
zadanie uprzemystowienia. Wynika
to z nastepujacych wazgledow:

@) w azialainosci swej panstweo
nie kieruje sie tylko motywami zys-
ku. Nawet jesli tak czyni, to ma
spojrzenie szersze na caly gospodar-
ke i moze liczy¢ na ewentualne
korzysci wynikajgce z dokonywa-
nych inwestycii nie tytko w krot-
kich, ale i w dtuzszych okresach
czasu. -

b) Panstwo posiada mozliwosci
gromadzenia §-cdkow, przede wseyst-
kim dlatego, ze w jego reku znaj-
duje sie wladzd polityczna. Powo-
duje to, Ze nagromadzone S&rodki
mogg by¢ wieksze (zasada koncen-
tracji $rodkéw w jednym reku), a
takze moga byé¢ one przeznaczane
do tych dziedzin, gdzie nie lokowa-
ne sg inwestycje prywatne (infra-
struktura).

Panstwo biorgc w swe rece dzia-
talno$¢ gospodarcza, musi tak sko-
relowaé¢ akumulacje i konsumpcje,
aby zagwarantowaé odpowiednie
srodki dla inwestycji.

Jezeli pominiemy kapitaly zew-
netrzne (pozyczki, darowizny, bez-
posrednie inwestycje), ktore obec-
nie wahajg sie w granicach od 5%
dn‘ 15%, inwestycji roecznych, to
zwigkszenie inwestycji moze sie do-
konaé tylko kosztem konsumpcji.
Jednym z gléwnych zadan jest za-
tem takie ograniczenie konsumpcji,
aby jak najwigcej przeznaczy¢ na
inwestycje.

Zapewne najlepszy wariant bylby
taki, w ktorym caty dochéd mozna
by przeznaczyé na akumulacje. O-
czywiScie, rozwigzanie takie nie mo-
Zze mie¢ miejsca. Dlatego tez punk-
tem wyjScia musi byé istniejacy
model spozycia®

Sprobujmy odpowiedzieé, czy ist-
niejacy model spozycia w krajach
zacofanych mozna zmieni¢é w ten
sposdb, aby stworzyl podstawe dla
akumulacji. Odpowiedz, ktérg po-
staram sie w tej sprawie sformu-
towaé, bedzie zapewne bardzo ogdl~
na i nie uwzgledni szeregu cech
specyficznych, ale w tym miejscu
tylko o to chodzi. Chce zarysowaé
tylko, w sposéb najbardziej ogélny,
wlagnie schemat, ktéry w jakis spo-
sob odnosilby sig do wszystkich
krajow zacofanych.

Z punktu widzenia poziomu do-
chodu, spoteczenstwo kraju zacofa-
nego mozna podzieli¢ na dwie gru-
py. Jedng, ktorej dochody .- sa
wzglednie bardzo znaczne i druga,
ktorej dochody ksztaltujg sie na
bardzo niskim poziomie. Najprost-
szym i najbardziei w tym celu
przydatnym sposobem byloby zmniej-
szenie nleréwno$ci w podziale do-
chodu w ten sposéb, aby czesé, kté-
rg panstwo przgjeloby z warstw bo-
gatych, byla przeznaczana na inwe-
stycje. A wiec pierwszym krokiem
w kierunku zmiany istniejacego
modelu spozycia byloby wprowa-
dzenie podatku progresywnego, (Na
marginesie warto chyba nadmienié,
iz podatki progresywne w krajach
zacofanych sg o wiele nizsze, ani-
zeli w krajach rozwinietych).

Podatek progresywny  jednakze
nie moze i nie zalatwia istotnie
wrzystkich probleméw. Po pierwsze,
nie mozna przy jego pomocy prze-
jgé calej ewentualnej nadwyzki na
rzecz akumulacji, gdyz prowadzilo-
by to do zmiany stosunkéw wlas-
no$ci, a przeciez przyjeliSémy, zeich
pedstawy nie ulegajg  zasadniczej
zmianie. Po drugie, jezeli podstawy
wilasnoéciowe nie ulegaja zasadni-
czej zmianie — przynajmniej po-
czatkowo ~— {0 nalezy stworzyé ta-
ki system, by dochody wlascicieli
#rodkow produkcji — po ich opo-
datkowaniu — szly na akumulacje.
Z tego punktu widzenia najwygod-
niejsze byloby stworzenie izolacyj-
nego modelu spozycia, tzn. takiego,
ktory w zadnym stopniu nie bytby
uzalezniony od mcdeli spozycia kra.
jow rozwinietych. Izolacjonizm wy-
razatby sie w tym, ze Zadne ,no-
winki'* konsumpcyjne nie mialyby
dostepu na rynek wewnetrzny. In-
nymi stowy., prawo obywatelstwa
miatby taki model spozycia, jaki
wynika z istniejacej struktury go-
spodarczej i poziomu sit wytwor-
czych. Izolacyjny model spozycia
posiada jednakze obecnie jeden, ale
za {o bardzo powainy mankament.
Wydaie sig, ze jest on nierealny dla
wiekszosci wspotczesnych = krajow
zacofanych, mimo 1z historin roz-
woju ekonomicznego zna takie pre-
cedensy, np. Japonia w poczatkach
swego rozwoju i dla odmiennych
ustrojowo stosunkow —  Zwigzek
Radziecki w okresie migdzywojen- °
nym.
Niemozliwos¢ wprowadzenia w

pelni iznlacyjnego modelu spozycia
zwiazana jesi, moim zdaniem, =z
dwoma zjawiskami: Kontakty mieg- -
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dzy krajami o réiznych poziomach
33 w tej chwili bardzo duze, wigk-
sze' anizell rhiedzy krajami o jed-
~ma
miejsce oddzialywanie modelu spo-
tycia kraju bardziej rozwinietégo,
jesli .nie w sposéb obiektywny, to
na pewno subiektywny. Jednoczes-
nie musimy pamigtaé, ze kraje za-
cofane, w-wigkszym. czy mniejszym

nakowych poziemach i -stgd

stopniu korzystajg z pomocy eko~
nomicznej, ktéra réwniez wplywa
na uksztaltowanie modelu spozycia
w podobny ' sposéb, jak kontakty
miedzy krajami o réznym poziomie
ekonomicznym,

Jednakze biedem byloby sadzié,
ze istnlejgcego modelu spozycia nie

cyinggo. Ot6z dla plerwszel fazy
uprzemyslowienia rozszerfzajacy -sie
rynek dobr -+ Konsumpeyjnych
niepotrzebny, nawet wigcej *

stac sig on;'moze przeszkoda rozwo< °

ju. :

Pierwsza faza uprzemyslowienia,
to budowa przede wszystkim infra-
struktury { niektérych dziedzin
przemystu ciezkiego. Dobra ‘inwe-
stycyjne sa ciggle wchlaniane, ale
owoce z nich bedzie mozna uzyskaé
dopiero po uplywie pewnego czasu,
kiedy w oparciu o dokonane inwe-
stycje bedzie mozna rozwinaé wla-~
Sciwy przemyst. Dla tej fazy roz-
woju  prawidiowoscia mnze byé
wzroat sektora ir westycyjnego, przy

“porcje 'w:podzialé dob:

wzrastaé,
nia, | .

W poréwnaniu z
zmieniajg. sig; prze

Teraz sytuacja sie zmie~

stkim p;
: nwestye,
nych miedzy sektorem inwestycyj~’
nym i sektorem spozycia. W fazie
pierwszej wedlug naszych zalozen
sektor spoiycia, albo otrzymywal
minimalng ilo§¢ débr inwestyeyi-
nych, albo nie otrzymywat ich wca-
lee. W fazie drugiej sytuacia sig
zmienia w sposéb dosyé istotny.
Istnienie infrastruktury i ‘niekté-
rych dziedzin przemystu cigzkiego
umozliwia rozwdj przemystu wia~
§ciwego oraz zwolnienie tempa in-
westycji.

Spozycie a rozwoj
krajow zacofanych”

JERZY KLEER

mozna zmieni¢ i w kierunku mode-
lu izolacyjnego. Temu celowj moze
stuzyé okres$lona polityka restryk-
cyjna, przede wszystkim w odnig-
sieniu do importu.

Restrykeje  importowe powinny
wyrazi¢ sie w:?2)

a) ograniczeniu importu débr
luksusowych, ktére w przewazajg-
cej mierze pochlaniajg potencjalne
nadwyzki akumulacyjne;

b) ograniczeniu niezbyt waznych
débr konsumpcyjnych. Zmniejszyto-
by to spozycie nie tylko gornych,
ale { tzw. S$rednio zamozinych
warstw.

W odniesieniu do rynku
netrznego konieczne jest przede
wszystkim  uniemozliwienie doko-
nywania takich inwestycji, ktore
w jakimé stopniu prowadzityby do
zastapienia importu doébr luksuso-
wego spoizycia, przez ich krajowg
produkcje. Aby do tego nie dopus-
cié, konieczna jest okreslona polity-
ka panstwa.

Przed panstwem stoi wige nie
tylko zadanie zdobycia $rodkéw na
inwestycje (podatek progresywny),
lecz zmuszenie prywatnych przed-
siebiorcow do produkcyjnego zuzyt-
kowania zyskow.

Okreslona polityka gospodarcza
panstwa w_ odniesieniu do istniejg-
cego modelu spozycia nie dotyczy
jedynie tzw. warstw zamoznych, ale
moze i powinna odnosi¢ sie do ca-
lego spoleczenstwa. Wprawdzie po-
zostala cze$¢ spoteczenstwa kraju
zaecofanego posiada bardzo niskie
dochody, ale niestuszne byloby wy-
rzeczenle sie pewnego ksztaltowaria
modelu spozycia.

Trudno w sposéb auterytatywny
stwierdzié¢, czy mozna istniejgce spo-
zycle warstw biednych jeszcze ob-
nigyé. Zapewne jest roinie w roz-
nych krajach. Bariera inflacyina,
ktora stanowi dolng granice dla
spadku dochodow, ksztaltuje sig
pod wplywem innych czynnikow w
kraju zacofanym niz w kraju roz-
winietym. W kraju zacofanym na
obnizenie jej poziomu wptywaja do-
datkowe czynniki. Be,dq tq: ol_brzy-
mia podaZz pracy, prawie ze niewy-
czerpalna w stosunku do istniejace-
go kapitalu oraz feudalno - rolni-
czy charakter wigkszosci ludnosci,
ktéry powoduje, iz prawie kazdy
doch6d w przemysle jest wyiszy,
anizeli przecietny dochéd w rolnic-
twie. i

Czesto niemozliwo§é zepchnigcia

wew-

konsumpcji  ponizej istni4ejacego
stanu udowadnia sie — $wiadomie
czy nefwia omie — w tem eposSb,

ze bierze sie jako podstawe mode}
spozycia kraju mnlej lub bardziej
rozwinietego, co oczywiscie prowa-
dzi do , niestusznych wnioskow.
Jednakze nie problem zepchniecia
konsumpcji ponizej stanu wyjscio-
wego jest centralnym prob}emem
ksztaltowania modelu spozycia W
kraju zacofanym. L

Wydaje sie, ze daleko powazniej-
szym zagadnieniem jest daignie dg
utrzymania istniejacej konsumpcii
globalnej. Panstwo dokonuje inwe-
stycji, prowadzac dzialalno$¢  go-

spodarcza, zwigksza zatrudnienie.
Wazrost zatrudnienia oznacza w
praktyce powigkszenie dochodéw

plenigznych ludnod:l, co przy nis-
kiej konsumpcji prowadzi do wzro-
stu efektywnego popytu na dobga
spozycia, Dla gospodarki normalnie
funkcjonujgcej byloby to nadzwy-
czaj korzystne zjawisko, bo rozsze-
rzaloby rynek wewnetrzny. Jednak-
se dla gospodarki, kiora stawia do-
piero pierwsze kroki w procesie u-
przemystowienia, moze to yvywrzeé
ujemne skutki. Dlatego tez kpnie-
czne jest odlozenie konsqmrlc_n na
ckres poOinlejszy, przy r‘dmamgs—.
nym niedopuszczeniu do zbyt duzej
tezauryzacji.

Jednym z najczeSciej stosowany_ch
srodkow jest inflacja, ktéra posia-
da immanentny chavakter dla go-
spodarki wzrostowej, w szczeg6ino-
éci w krajach zacofanych3). Nie
nalezy z tego wnioskowaé, ze in-
flacja jest jakim§ ,blogostawien-
stwem* dla krajow zacofanych.
Przyczyniajac sie skutecznle do o-
graniczenia konsumpcii, Qx'owadzx
jednak przy tym do pewnej dezor-
ganizacjl gospodarczej itp. itd.

ROLA
RYNKY ¢ EWNETLINEGO

Nalezaloby wyjasni¢ jeszcze je-
den problem., Wzrost popytu efek-
tywnego prowadzi do zwigkszenia
podazy dobr itp, a w konsckwen-
cji do rozszerzenia rynku, przy kt',()-
rym normalny mechunizm zyskow
przyczyni sig do procesu inwesty-

spadku stabilno§ci lub niewielkim
zwiekszeniu konsumpcji globalnej.
System rynku posiada wtedy mato
znaczaca role. A w stosunku do
sektora inwestycyjnego nie posiada
prawie zadnego znaczenia, albo-
wiem panstwo jest odbiorcg débr
inwestycyjnych.

Wraz z zakonczeniem pierwszej
fazy uprzemyslowienia, nie nadcho-
dzi jeszcze kres zacofania. Wpraw-
dzie trudno byloby powiedzieé¢, do
ktérego punktu mamy do czynienia
z zacofaniem, a od ktérego z roz-
winietg gospodarka. Tym niemniej,
bez obaw popeinienia_ blgdu mozna
stwierdzié, iz stworzenie nawet roz-
winietej infrastruktury nie oznacza
wyjscia z kregu krajow zacotanych.
Konfeczny jest jeszcze rozwdj wia-
Sciwego przemystu. Ale w tej dru-
giej fazie uprzemystowienia model

spozycia musi byé¢ inny, anizeli o-
mawiany poprzednio.
Rozwéj wlasciwego przemystu

wymaga istnienia rynku wewnetrz-
nego. W odréznieniu od poprzedniej
fazy, kiedy z popytem na dobra
inwestycyjne wystcpowalo panstwo,
rynek indywidualnych konsumen-
tow moégt z natury rzeczy nie

Te dwa .czynnikli pozwola na
zwiekszenie konsumpcji, wprawdzie
wzrost ten nie bedzie réwnomierny
do wzrostu produkcji, ale w kaz-
dym razie mozliwy bedzie, chociaz
wolny, ale staly wzrost konsumpcii.

Zmijana modelu spozycia, jaka
nastepuje po przejéciu z pierwszej
do drugiej fazy uprzemystowienia,
powinna sprzyjaé rozwojowi.

Jednakze konieczne jest spelnie-
nie dwoch warunkow: pb pierwsze,
wspomnialem juz poprzednio, ze
zaréwno popyt jak i podaz powin-
ny by¢ komplementarne.. Jezeli
chodzi o popyt, to zjawisko takie
juz istnieje, albowiem w pierwszym
okresie zatrudnienie znacznie wzro-
slo, a konsumpcja zostala w duzym
stopniu odloZona. Teraz nalezy ten
popyt zaspokoié. Niestety podobnej
sytuacji nie obserwujemy po stro-
nie podazy. Przemyst w Scislym te-
go slowa znaczeniu dopiero zaczal
sie¢ yozbudowywaé, musi zatem u-
plynaé¢ pewien okres czasu, nim
produkcja wejdzie na rynek. Z dru-
giej jednak strony pamietaé¢ nale-
7y, ze ciggle nie ma dostatecznej
ilosci kapitatu, dzieki ktéoremu mo-
glaby i podaz sta¢ sie komplemen-
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‘poprzednis”

tarng. Stad hadal konieczna Aje‘st
kreacja kapitalowa panstwa. - Lecz

‘teraz odbywa si¢ ona juz za po-

frednictwem “bardziej réznorédnych
metod, a nie tylko przez zwykle
ograni ie ¥ rcji. Chociaz w
koncowym rezultacie moze i to mieé
miejsece.

Wydaje sie jednak, Ze przy za-
istnieniu wyzej przedstawionych
warunkdéw stosunkowo latwo bylo-
by #ciagnaé kapitaly zagraniczne
(oczywisScie przy  zabezpieczeniu
pewnych nadzwyczajnych korzyscei,
kt(re mimo to moglyby by¢ bar-
dzo celowe).

Po _ drugie, konieczne jest stwo-
rzenie odpowiednich bodzcéow dla
znacznego wzrostu popytu na arty-
kuly przemyslowe.

Dotyczy' to juz nie tyle absolut-
nego wzrostu spozycia, ile przesu~
nigcia w samej strukturze konsum-~
pcji. Dla pierwszego okresu nie
miato to wiekszego znaczenia, po-
niewaz dochody wystarczaly zaled-

- wie na niezbedne $redki bezposred-

niego spozycia. Przechodzac do dru-
glej fazy uprzemyslowlenia spole~
czefistwo kraju zacofanego, a w
kazdym badZz razie jego wigksza
cze8¢ dazy do zwigkszenia spozycia
przede wszystkim artykuléw bezpo-
$redniej konsumpcji. Jest to zwig-
zane z tym, Ze model spozycia
ksztattuje sie przy kazdej zmianie
nie od nowa, a jest w jakimé stop-

- niu okreflony modelem spozycia o~

kresu poprzedniego.

Jest to zrozumiale jeszeze i dla-
tego, iz wielko&¢ absolutna spozy-
wanych débr bezpofrednie; kon-
sumpcji byla zbyt mala. Druga
przyczyna tkwi w tym, 2e w kra-
jach rolniczych (a takimi =3 ‘kraje
zacofane), znajdujacych sie w pro-
cesie uprzemyslowienia, dobra pro-
dukcji rolniczej sa wzglednie tan-
sze niz dobra produkcji przemyslo-
wej. Konsekwencje tego zjawiska
sg bardzo powazne, poniewaz powo-
duje to sztuczne forsowanie pro-
dukeji rolniczej, ktéra w warun-
kach braku kapitalow z natury rze-
czy jest mniej w nie wyposaZona
anizeli  produkcja przemystowa.
Wazrost zas produkcji rolniczej, jak
wykazuje praktyka wielu krajow,
nastepuje bardzo wolno. -

W tych warunkach staje sie ko-
nieczne — przy absolutnym wzro-
icie spozycia — przesunigcie spo-
zycia z dobr krotkotrwalego uzytku,
do dobr dlugotrwalego uzytku. Da-
loby to potrojng korzysé: zmniej-
szyloby deficyt débr produkcji rol-
niczej, rozszerzyloby rynek na do-
bra konsumzeyjne pochodzenia prze-
mystowego, pozwoliloby na formo-
wanie sie oszczedno$ci ludnosci, co
przy brakach kapitalowych posiada
pewne znaczenie.

Jednakze realizowanie tego zada-
nia jest bardzo trudne. Wymaga bo-

wiem generalnego odwrécenia re=
lacji cen miedzy dobrami pocho-
dzenia rolniczego a dobrami po-

Ze020¢ fed 1 praca,.
gdyz réro?kal produﬁéjl staly sie wiasno-
£¥g ‘spoteczng; co” otrywileld rrzatuid- fma

Ljednoczenie

Zarzad  Europejskiego  ZJednoczenia
Wegla 1 Stali opublikowal w drugiej
polowle kwicamia swoje plerwsze pe

Wegla i Stali a ,,integracja”

zratyfikowanych dokumentéw w angiel-
skim Ministerstwie Spraw Zagranicz-

okresie  przejsclowym  spraw .
przeznaczone dia czlonkéw europej-
skiego d; par nego,
ktore sig zbierze dnia 13 maja w Siras-
burgu.

W sprawozdaniu obeJmulgeym okres
od 1 kwietnia 1857 roku do 31 marca
1858 roku Zarzad Zjednoczenia twierdzi,
%¢ do$wiadczenla Zjednoczenia od czasu
Jjego utworzenia be¢da mialy wielkg war-
tos¢ dla przyszie] ekonoemiczne) inte-
gracli Europy. W szczegolnodcl zad duie
znaczenie wedlug sprawozdania ma po-
gozum]enle micdzy Zjednoczeniem
4 Anglia podpisane w Luksemburgu w
list dzie roku bi g dotyczace
bardzo skomplikowanego problemu wia-
czenla stall 1 wegla do strefy wolnego
rynku,

Zgodnie z tym porozumieniem Anglia
ohniiy taryfy celne na wiele artykuléw
stalowych do poztomu nie przewviszaja.
cego 10 ad valorem, Porozumienie
wchodzi w %ycie z dniem zdeponowanla

nych.
Produkcja stall w kralach Zjednocze-
nia, jak podaje sprawozdanie, ma si¢

podwoi¢ w ciagu najbilészych 28 lat.
W zwiazku z tym Zarzyd podkresia ko-

nlecznodé nieprzerwanych fnwéstycji
na w e i sie od
zainteresowanych readdéw

kierowniciwem | zalo-
ga. Kierownik zakladu jest przeds awi-
cielem Klasy robotniczej a zaloga wila-
czana jest do wspolzarzadzania przed-
siebiorstwem.

JednakZze nowe formy wspélpracy mie-
dzy kierownic.wem zakladu a zalogg nie
powsw)g au omatycznie. Sama swiado-
mo#¢ i 2 ) ych {
apoiecznych prawidlowosci nie wystar-
cza. Nle wysiarcza rowniez wyczucie
spraw czlowieka w przedsigblorstwie Sg
to Vviko prresianki, natomiast rozstrzyg-
nigcie, w jaki Sposéb —~ w mysl tych
zalozen — rozwijza¢ zagadnienia zarzg-
dzenla 1 kierowania produkceja. musi
znalez¢ nauka. Wobec tego zas, Ze isto-
ta zarzadzan'a przedsi¢biorsiwem socia-
Lstyeznym  lezy w  umicjetnosci stwo-
rcenia zgragego kolekiywu, ktory mogts

przemyslowego. Plody

chodzenia bodrozet,

rolne powinny wzglgdnie:

‘a attykyly przemysiowe- potanicé.

Woéwezas doplero powstana wiréd
ludnodci tendencje 4o oszczedzania.

Teoretycznie problem tfen wydaje
sie stosunkowo jasny, a nawet do-
syé prosty w realizacil. _Niestety
tak nie jest y prakiyce. Na prze-
szkodzie temu progcesowi stol tra-
dycyjny model spozycia, ktéry nie
tatwo jest zmienié, jak i rozprosze-
ni prywatni producenci. Jesli pierw-
czg przeszkode moina by przela-
maé, narzucajac spoleczenstwu ta-
ki, a nie inny model spozycia, po-
przez zmiane relacji cen, to z pro-
blemem drugim, w warunkach ist-
nienia prywatnych producentow,
sprawa przedstawia sie znacznie
tiudniej. Mimo, iz panstwo maoze
wplynaé na producentéw  poprzez
gystem fiskalny i innego rodzaju
bodzce — to nie moze jednuk na-
rzuei¢ prywatnym producentom ta-
kiej lub innej produkcji. Nie jest
io jednak sprawa nie do rozwiaza-

nia, Je§ll nie dokona sie tych
zmian, to stary, tradycyjny model
spozycla — tylko Ze na wyZszym
poziomle — stanie sig¢ powaznym

hamulcem w dalszym rozwoju kra-
ju zacofanego.

E S
Uwagi powyisze nie wyczerpaly
tego tak zlozonego problematu.

Jednakze pozwalajg na sfo;mulo-
wanie pewnych wnioskow ogdlnych:

1) Istniejacv model spozycia we
wspélezesnych krajach zacofanych
nie sprzyja rozwojowi ekonomicz-
nemu. Wprawdzie w krajach tych
istnieja kapitaly, ktore moglyby
skroci¢ okres przezwyciezania zaco-
fania, jednakze czynniki wewnetrz-
ne i zewnetrzne wplywaja na ich
nieprodukcyjne spozycie.

2) Najbardziej celowym modelem
spozycia w pierwszej fazie rozwoju
kraju zacofanego, byloby znaczne
ogfaniczenie spozycia warstw bo-
gatszych  (podatek  progresywny,
przymusowe oszczednosci, restrykcje
importowe itd.) oraz utrzymanie
spozycia warstw o niskich docho-
dach na niezmienionym poziomie.
W pewnych warunkach byloby na-
wet korzystne absolutne obnizenie
spozycia.

3) W drugiej fazie rozwoju kraju
zacofanego konieczny jest wzrost
spozycia, ktéry stworzy rynek dla
produkcji wiasciwego przemystu.
Jednakze wzrost spezycia powinien
doprowadzié do zmiany struktury
spozycia, a mianowicie przejscie od
doébr krétkotrwalego spozycia do
débr dlugotrwalego spozycia. Temu
celowi powinna stuzy¢ odpowiednia
polityka cen i odpowiednia polity-
ka fiskalna.

!) G. Myrdal ,Teorla Ekonomil a Re-
giony Gospodarczo Nierozwiniete’, tlum.
polskie, str. 111 maszynopisu

f) por. R. Nurske op. cit. s. 114, 115, 117,

3) por. J. KLEER ,Rola inflacji w pro-
cesie wzrostu, ,2ycie Gospodareze'
nr 4787,

by -brad udzial w tym rarzadzanfu, to
duty pomoc imoze tu okaza¢ nauka psy-
chologii. . .

Referent stwierdza jednak, Ze badania
paychologiczne w odniesieniu do zakla-
du pracy tostaly w NRD dopiero rza-
poczg kow: ne, za$ doSwiadezenia takich
hadan prov;adzonych w krajach kapi'a-
lisiveznych nie moga byé — z uwagti na
calkiem odmienne stosunki { cele pro-
dukc)i — wykorzystane. Sprébowal on
w.g: nakresli¢c program badan psycho-
log-cznych, jakle dla prawidlowego roz-
wigrenig sysiemu zarzgdzania powinny
byé prowadzone.

Calg narade cechowal wysoki poziom
1 creg¢ skoordynowania wysitkéow nad
usprevnieniem sysiemu zarzgdzania w
przemysle, S, F.

*) Material do artykulu zaczerpnieto
z nr 2,38 miesigcznika ,,Der Industrie-
betricb*,

Nowe kierunki rozwoju rzemiosta w NRD

Wiadza ludowa NRD stworzyla rze-
miostu wyjytkowo korzysine warunki.
Jeszcxe w 1950 roku wydano ustawe

wywlerania na przemysl wszelkiego po-
Sr ieg Isk aw Sci
stosowania konlroli cen, kiéra wedlug
Zarzadu Zjednoczenia wplynie hamu-
Jyco na inwestycje.

Wedlug sprawordania produkcja s°all
w Krajach Z)ednoczenia mliedzy 1952
a 1957 rokiem wzarosia o 42,7%, osingajjc
59,8 min ton, podceas gdy w Angiii
wezrost wynidsl tylko 32,3%.

Najwiekszy wzrost w produkc)i stall,
spodréd 8 krajéw, wykezala HolanZia
(10,7%), & epnie Niem!
ka Federalna, ktorej
mionionym okresie
o 55 .

produkcia w wy-
podniosia slg

(L]

Narada organizatoréw produkcji w NRD

Zrzeszone w Izble Techniki (Kammer
der Technik) s'owarzyszenla technikéow:
do spraw organizacjl przedsiebiorstwa,
do spraw racjonalizacjj 1 do spraw tech-
noloyll, zorganizowaly przy udziale sto-
warzyszen!a do spraw pormowania pra-
cy trzydnlowa narade racjonaliza oréew
t organizatorow produkeli, k.6ra odbyla
s ¢ w koncu lis.opada r, ub. w Weimar
(NRD).%)

Juz sam sklad organizatoréw narady
oraz dobor wygloszonych na niey refe-
ratow swiadezy o wiclkim zas!ggu po-
ruszanej problema'yki. Miala ona prre-
de wssys kim na celu doprowadzenie
do niezhedney Jednoscl
miedzy postepem douskn~

koordynacy |
technieznym,

naloniem procesow  technologicznych |
uspruwnienicrm organtzacll produkejt, W
ten &pasch mazna bowlem  najlepiej
nsingnae  Jodnose ekonomikt § techniki
w przeds'ghiorstwle,s

Referat wprowadvatgey prof, dr inZ.
K. Knlnea na temat racionalizacjt w
przemysie uspolecznionym s anowil pro-

b U it atyzowania
Yot wehedzgeyeh woozalye
mu.  Heferent m, in,

wazysikich  po-~
tego proble-
sformulowat de-

fnle'e ractonnlizacyl, okredlajge jo ja-
ko swixdome dazenie do najwyzszej wy-
daj:ofdd, k ore) zadaniem sa cele ko-
rzysine  spoteernie  przy uwzgledn'eniu

wsrya kieh  wystepuineyeh czynnlkow,
przedde s yatkim czvnpika ludzkiego.

Z definieji e wyntkn'a za1o0wno
prze <kl i fakich natery zbudowad
zisody racjontiizac’lt w przemydle. fak
{ me:cdy je) real'zac, Referent omo-
win‘ae zasady  dwiadomego  drzigtania
zwhpea uwage na konleezi 08¢ skoordy-

nevan'a  dziatalnofep  na wszyvsikich
s7ezeblach zarrgdzania  Dia osiagnierla
sku'errney ras onalizac)l trzeba 18 wpro-
wadraé na wezystkich szczeblach - od
gory do doiu, przy czym wylszy szczes

bel musl okarywaé ni2szemu jak nai-
dalej idgcq pomac, ten ostatni za§ po-
wnien  Lreyswejad soble zasady us a-
lone prear wy?szy szezebel.

Ze srczegélnle czylelnixka interesujge
cych tema.ow warto wspomnie¢ o re-
feracie dr in2z, O'to Keohlera z Uniwer-
svtelu w Rostock, ktory omawlal aktual-

o losta, ktéra przyzna-

la ma aweno 16j3ce przywieje W s 0-

sunku do innyeh dziatéw produkejl.

RzemieSinicy NRD nie byli obowigzani
ani d

P 80,
an| dochedowego, Oplacali onl jedynle
niewieiki pouatek zryczaltowany, ktére-
go wysokodt byla mawet niisza od po-
datku od wynagrodzen, placoliego przez
dobrze zarablajgcych twérecéw lub na-
UhUWEOW, KLY n14au0W0 IOD WaaBZaC,
Ze dochéd €0 tys. marek rocznie nakla-
dal pa bow!y; Pl
nia 3576 marek podatku, natomiast np.
wynalazea, ktory zarobilby taka kwote,
laiby od niej phaci¢ 12 1ys. marek
tytulem podatku od wynagrodzen.

Toie2 rzemioslo NRD kwitlo. Obroty
rzemiosla produkcyjnego | uslugowego
wzrosly £ 44 mid marek w roku 1950
do’ ponad 8 mld marek w roku 1957,
‘a wige o 184%. Jeszcze w wigkszym
i! wzprosly v r i 4
(0 23%%), nilszy naiomiast bo tylko
0 168% byl wzrost przecig.uej plac, za-
rudnionych przez warsziaty rzemieslni-
cze robotnlkéw.

Kierownlctwo gospodarcze NRD doszio
ostatnio do wnlosku, e cicplarniana
atmosfera, w jakie} rozwija sie rzemio-
slo, nie sprzyja wiaéciwemu kierunko-
wl tego rozwoju, ani nle przynosi
nnletytyet‘l korzyéci cale] gospodarce

ne zadania aiganizacyy prrze wa.
Reletent du2g wsgg  prrvwigzuje  Jdo
wprcwadzone] w NRD instytuc)y orgini-
zatorow produkeil. przy czym za nai-
wazniejsze ich zadania uwa?a: prace
z ludzmj, rozgraniczenie dziedzin pracy,
anulize pracy | badania jej przeblegu,
untowy zakiadowe | konferencje oko~
nonttezie yzeodnienie planéw { bllan-
sowanie, planowanie operatywne, przy-
go owane, klerowanie | kon'role pro-

dukcjl, racjonalizacje driatalnodct w
zakresie zarzadzania. opracowanie wy-
tyezayeh dla  organizatoréw produkeji,
us alenie jednolitych pajeé i jednoll e)
terninotogil  organizacyjnej oraz udos-
konalenie nauki o zarzadzaniu prred-
slch orstwem.

Podobny problem poruszyl in%, Erich
Magritz z Poli'echnikl w Dreznle, k'éry
m. in. stwlerdzil, Ze organizacja pro-
dukeit | obrotu powinna — prrzy u-
wrzglednieniu wszys' kich  wystepuingeyveh
czyventkow - praybra¢  takle  formy,
k 6re zapewnia najlepsze wynik) przed-
sightorstwa.  Jego rdaniem.  wszysrkie
stocki orpantzacyine powinny byé po-
deimn«wane 7 mysig o ich skutecynogel
dla g ¢wnego celu, Jaklm jest wykona-
ni¢ planu zak'adu.

Wigkszoté lieznyeh  gloséw  dyakusyi-
nyeh | oreferg 6w dotyezyla spraw crzla-
wieka, Szczegolnle Interesu'aey byl re-
terat dypl. psychologa dr H RKulki z
Lipska, k 6ry omaw'al problemy psy-
cholog!l w zakladzie pracy.

Stwierdzil on, z¢ w zakladzie soc'all-
stycznym  nie  istnleje  podstawowa

je W kraju, Kktéry daty do

socjalizmu, nie powinna istnieé¢ oara
pry‘watneJ' inicjatywy. Zwlaszcza e

w prze-
ks alcil sie w  zwyk'e kapitalistvezne
pr wo e, jace
me.oay wyzysku wobec zatfUtihuua on
robo.nikéw 1 gromadzice nadmierne
zyski.

W zwiazku z tym Izba Ludowa NRD
uchwatila w polowie marca dwie usta-
wy, korvgujace | uzupe'miajace orfnné-
ne przepisy = 1930 r, Ustawy te, kidre
wesely w zycie ou 1 kwieuna br., praes
widuja nastgpulace zmiany:

— 20 grup zawodéw rzemiefinlczych
oraz zak.dy, Kidre cechuje seryjua pré-
dukcja przemyslowa, zostaly skredione
z wykazu warszlatow rzemieéiniczych;
Zry y
w stosunku do tvch war-
sztatéw  rzemiediniczych, ktére ratrud-
niaja nle wiece] niz trzech najemnych
robownikéw; wszystkie pozostale ras.aja
opodatkowane od obrotu | od dochedu;

— zaklady zatrudniajace ponad trzech
robotnlkéw, ktérych przynajmnlej po-
lowa obrotu wynika z drialalnoéei han-
diowej, przestaly byé uwatane gs war-
sriaty rzemies!nicze;
ce:\ o:s;wlz::u]q’ce . dotgd ..'l;mywldualne"

v a emiosly  zost; zast e
Jednolitymi, statymi eenlml.a Aplon

Przepisy te nile msuu‘ si¢ aczyvwiicie
do sp T veh, Kktérych
rozwd) zostat zapoczatkowany 1 Jest
siinie poplerany przex rzad NRD. (4]

w morcy tyviko

Spada wykorzystanie zdolnosci produkeyjnych
hut w USA

Wedlug danych Amerykansklego Insty-
tutn 2elaza | Stall wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnych hut w USA w
plerwszym tygodniu kwietnia spadio do
najnitszego poziomu od dnia 4 lipca
1949 rokw, stanowiac raledwle 3%.8%

np., te w prredsiebiorstwach tedne
wielkiej firmy samochodowej nlmm:!
dzoae zapasy stall WysIAILZ4 GO caspo-
::!Cllliﬂ Je]  poirzeb w clagu 3§ ty-

Ganli,

Zwykle w poctatkach roku WETRSta

wobec 30,6 w tyg popr

flod¢ zas wyprodunowane] W whym en o-
aym tygodniu stali wyniosla 1178 tys.
ton wobec 1239 tys. ton w tygodniu po-
przednim. W zwlazku z taka svtuaciy
w przemydle hutniceym ,,Wali-Btreet
Journal* uwaia, 2e w kwietniu nalelv
oczekiwnaé dalszego spadku produkeji
siatf w USA.

Wielki wplyw na spadek wylopu
stuli wywiesa zmn.elsziyyce sie ci.yye
zapotrzebowanie na stal ze strony prze-
mystu samochodowego, ULedgcrgo g OwW-
nym konsumentem stali w USA. Pro-
dukcja bowiem samorhodéw osobowvch
w USA w I Kkwer ~le frre roky - =0
sln 1244 tys. sztuk, czyl o 500 tys.
mniej niz w | kwar.ate 1936 rohu, dod-
noczednle zapasy stalj w fabrykach sa-

zapoirzeb lie na stal ze sirony prre-
mystu  maszyn | narzedzi roin'ceych,
BUyi sezon na sprzet ro.nicey rozpoczy-
na sle w lutvm | trwa do maja. W tym
okresie wiasnie farmerzy zakupuja trak-
tory | inne potrzebne Im maszyny.
Jednakie w tvm sexonie | W prxe-
m+éile  maszvn OIMezveh  pectr-aig
Harvest C esar:
v er X mnie;szy i, .
traktorow o 11%, Ui proguncie
ograaiczenia w protrkeli stell. eamo-
chodéw | maszyn rolniczych wokasu)g,
i recesja gospodarcza w USA pogle-
bia si¢ { zatacza coraz szersze Kkregi,
Tote2 w kn‘h;h, ktérych ehonomika w
ul vi stopn
uzileimcna ol USA, lmras:a.?:p Tba’::;
cv do wilywu reces)i amervkohrkis] pa

mochodowych  wskutek

pr I P WZro-
sly. W kolach fachowych siwierdza siq

kraju.


onallzac.il

Gdy, Jetro, tef¢ Mojtesza, pew~
nego ‘dnia  spostizegl, ze zieé jest
czymé niezmlemle zajety, a setki
ludzi ‘oczekuje, aby dopuszczono ich
przed .jego oblicze — zapytal Mojze-
®za, na czym polega jego obecna pra-
ea, ,Ja czyni¢ sprawiedliwofé” —
odpowiedzial Mojzesz. ,Sposéb, w
i ki to czynisz, wydaje mi sie po
rostu niemosliwy — odrzekl Jetro—
Judzie siedzq caly dzien w piekacym
.slonicu, a i ty sneczysz sie wykonu-
‘Juac swoje zadanfe. Uwazam, ze
czynno$é te nalezatoby z twoich za~
je¢ wydzieli¢, wybraé sposréd na-
rodu rzetelnych i sprawiedliwych
ludzi - jednego nad tysigcem, nad
stu, nad dziesigeiu ludZzmi — i im
zezwoli¢ na to, aby czynili spra-
wiedliwosé. Ty zaé moglbys zastrzec
sob.ve prawo rozstrzygania w naj-
ci.qzszych przypadkach oraz ferowa-
nia wyrokéw w tych sprawach, w
ktorych chciano by sie do ciebie
odwotlaé,

Taka jest, opowiedziana w wol-
nym przekltadzie, tre$¢ odpowied-
niego ustepu z rozdziatu 18 Drugiej
Ksiegi Mojzeszowej Starego Testa-
mentu, ktérg zacytowat jeden z dy-
skutantéw ‘na sesji naukowej pro-
fesorow katedr nauczajgeych go-
spodarki przedsiebiorstwa, jaka od-
byla sie w Wiedniu w czerweu
r. ub. ¥

Stwierdzil on, %e juz Stary Te-
stament przewidywa! wydzielenie
— z calego zespolu obarczajacych
jednego kierownika funkcji — jed~
nej z nich oraz przekazanie jej wy-
konywania innym nosicielom w ra-
mach tzw. delegacji. Jest to — jak
wiadomo — jedna z klasycznych
form organizacyjnych systemu za-
rzadzania.

Jest to zresztg *bardziej socjolo-
giczne niz organizacyjne zjawisko
i dlatego jest ono tak bardzo inte-
resujgce. Analizujgc je mozna bo-
wiem niemal naocznie pokazaé isto-
te i znaczenie wydzielenia okreslo-
nych funkcji oraz ich uwydatnienia
i przekazania poszczegdélnym wyko-
nawcom. batwo sobie wyobrazié, co
to oznacza dla przedsiebiorstwa,
kiedy w analogiczny sposéb wyod-
rebnia sie jakie$ okreSlone zadanie,
powierzajgc jego rozwigzanie i wy-
konanie ‘specjalnej osobie. Wtedy
dopiero istota danej — nawet u-
przednio znanej — sprawy staje sie
wyrainie zarysowana i zrozumiala.

Zdaniem dyskutanta, powstaje
jedynie pytanie, jak przedstawia
sie sprawa podzialu funkecii.

Pewnej odpowiedzi na to pytanie
udzielit w swym referacie (Koor-
dynacja organéw kierowniczych ja-
ko problem organizacyjny) prof. dr
Christian Gasser z  Schaffhausen

%) Tre§é gléwnego referatu, wygloszo-
nego na sesji oméwiliSmy w nr 8/58 w ar-
tykule ,.Hamburski ekonomista o zarza-
dzaniu przedsiebiorstwem®. Material do
niniejszego artVkidta, przedistawiajgcego
czyteinikom treéé innych réferatéw oraz
przebleg dyskusji, zaczerpnigto Z W 4757
czasopisma ,,Der dsterreichische Betriebs-
wirt,

(Szwajcaria), ktéry stwierdzil, ze
istnieja okreélone funkeje, dajgce
sie dokladnie zlokalizowaé: zaréwno
w czasie, jak { przestrzeni.
Podczas gdy rozwéj, kenstrukcje,
produkcje, zbyt i ewentualnie zao-
e moéna okredlié¢ jako funk-
cje podstawowe, stuigce bezposred-
nio celom przedsigbiorstwa, to np.
rachunkowo$¢é, spbrawy personalne
itp. nie sq niczym innym, jak
funkcjami ustugowymi lyb — wy-
ratajgc sie jezykiem nauki o orga-
nizacji — funkcjami przekroju po-
ziomego.

Podstawowe funkcje wykonywa-
ne sj niemal zawsze w jakim$ &ci-
Sle okreflonym miejscu — w okre~
Slonym' warsztacie, w okreslonym
blurze, Natomiast funkcje ustugowe
(poziome) odnosza si¢ do calego
przed:;iqbiurstwa albo co najmnlej
do_wxekszoéci jego oddzialéw. Zo-
staja one wydzielone z calego ze-
spolu funkeji poziomych i powie-
rzone jednej centralnej komoree,
aby w ten sposdb zapewni¢ jedno-
litod¢ trybu zalatwiania sprawy dla
wszystkich, w gre wchodzacych, od-

' dzialow.

Kierownik takiego oddziatu jako
zwierzchnik liniowy — nawet jesli
jest on wysoko postawiony w hie-
rarchii, np. dyrektor jakiego§ od-
dzi?lu produkcyjnego — nie moze
by¢ w pelni samodzielny, ani na-
wet ograniczony w swych poczy-
naniach tylko przez kompetencje
swego bezposredniego zwierzchnika.
Funkcje poziome wkraczaja bowiem
W pole jego dzialania i w réznym
stopniu  ograniczajg jego kompe-
tencje. Kierownik oddzialu musi
wigc nie tylko w normalnej drodze
stluzbowej wspdlpracowaé ze swymi
zwierzchnikami i podwladnymi, ale
ponadto bezposrednio lub posrednio
(poprzez swych  zwierzchnikéw)
wspéldzialaé z licznymi innymi ko-
moérkami, ktére wykonuja funkcje
poziome. W zwigzku z tym dla
zorganizowania wspoétpracy powsta-
ja trzy problemy:

1, Wspolpraca miedzy tymi od-
dzialami i osobami, ktére wykonu=
ja funkcje podstawowe, co jest réw-
noznaczne z powiazaniem piono~
wym. Podstawa  struktury jako
szkieletu organizacyjnego jest tutaj
organizacja liniowa.

2. Wspolpraca miedzy rézmaitymi
oddzialami i osobami, ktérym po-
wierzone zostaly funkcje poziome,
czyli wykonujgcymi wyodrebnione
zadania.

3. Wspétdzialanie miedzy komér-
kami wykonujgcymi funkcje pod-
stawowe i poziome (ushugowe).

Zdaniem referenta zorganizowa-

nie wlasciwej wspdlpracy jest
utrudnione przez okoliczno$é, ze
obecnie kazdy specjalista postugu-

je sie swoim wlasnym ,jezykiem*.
Dochodzi to przy tym nieraz do
takich rozmiaréw, 2e odnosl sie
wrazenie, 12 nawet w zakladzie
$redniej  wielkoscl = Fozbtzimiewa’
wiécej, jezykow, niz stychaé¢ ich byla’
przy budowie biblijnej wiezy Ba-
bel.

0 stopie iyciowej we Francji

Ekonomista francuski, M. Fourestié
w swych Mczaych pracach®) wykazal,
te poziom 2vciowy ludnoéci pozostaje

w 1858 r. do 8,26 godziny w roku ubie-

glym.
W zwiazku z tym poziom iyclowy
Francuza znacznle si¢ pod-

w > nie} poste
technicznego. Obliczyl en mianowicie,
2e wlaénie wskutek .ogromnego postgpu
technicznego sila nabyweza fredmich
plac wzrosla trzykrotnie od czaséw Na-
poleona -~ mimo liczaych, wielce ko-
sztownych wojen, jakie Francja prowa-
dzila w ciggu tych 130 lat.

Przy.acza on dziesiatki praykladéw
udowadwiajacych, Ze place realne wzro-
sty najsilnie) w odniesieniu do tych
wyrobow, ktérveh proces produkeyjny
zosial w maksymalnym stepniu zmecha-
nizowany i udoskonalony.

Tak wiec, podczas gdy w 1885 r. za
1 Kkwintal zbola trzeba bylo we Francji
zaplacié¢ rownowartosé 85 godzin pracy
fudzkiej, dzi§ wystarcza na ten cel za-
robek za 13 godzin. Rewer, Kkiory w
konicu ublegtego stulecia kosztowak 800
godzin pracy, dzi§ mozna nabyé za 90
godzin, a wige 8 razy taniel.

Podobny stosunek cem charakteryzule
dobra inwestycyjne. W polowie XIX
wieku koszt 1 KM w lokomotywie pa-
rowej odpowiadat #éredniemu zarobkowl
za 334 godziny praey, zafé bezpoiredmio
przed druga wojng Swiatowa  juz tylko
za 60 godzin, Cena 1 teny szyn obnigyla
sie v 1200 godzin pracy w 1875 r. do 150
w 19397, Wedtlug takie} samej relaci
spadly w okresie od poczatku blea-
cego stulecia do 1933 r. ceny cemeniu
o 87 proc., wapna o 57 proc., ghpsu o 22
proc.

Do analogicznych  wnloskéw doszedl
oirodek badan nad wydajwodcls, ktéry
obliczenia swe doprowadzil do caaséw
wapbiczesnych. Oszacowal an np., 2e
notyk do golenis, ktérege cena w 1910 x.
odpowiadata jednej godzinie pracy dz-
klej, dzisiaj kosztuje 0,08 godziny (12
razy tanlej). Komplet garnkéw alomi-
ninwych, ktéry przed 50 laty kosztowal
rownowartoéé 100 godzin pracy, obecnle
Kosztuje tylko 15 godzin., 1 kg kriyszta-
16w obnizyl swg ceng z 15 godzin pracy

»r .

niést, Oszacowano, ze przed dwustu
laty ka?dy mieszkaniec Franc)i wydawal
— §rednio liczac — 80 proc. swych zarob-
kéw na wyiywienle. Przeprowadzona w
188 1. wyl te K ten
zostal obnizony do 38%, a jui w 1954 r.
przecietny Francuz wydawal na wyly-
wienie tylko 44 proc. swych docho-
déw, Nle méwiac juz o tym, Ze jakosé
tego wyivwienia znacznie si¢ poprawila.

Stwierdzajac, ze ceay towaréw (liczo-
ne w godzinach pracy ludzklej) maja
stalg tendencje znitkowa, nalety réwno-
cze$nie prayznaé, te znitka ta dotyczy
przede wszystkim wyrobdw przemysio-
wych, Natomiast w odnlesieniu do pro-
duktéw  rolnych (z wyjatkiem zboia,
kiore mote by¢ uprawiane metodami
przemystowymi) oraz w odniesienin do
pniektérych uslug ceny utrzymuja sie¢ na
przestrzeni dziesiatkéw lat na niezmie-
nioaym mie, a dla niektérych ustug
nawet podnosza sie, Tak wige np. za
1 kwintal ziemniakéw trzeba dzisiaj za-
placi¢ réwnowarioié 14 godzin pracy,
podczas gdy w 198 r. nle Lkosztowal
on o wiele drode] (13 godzin pracy). Za
strzylenle clagle Jeszcze placl sie tylei
co przed 50 |aty — rownowartodé 1 go-
dziny pracy. Cena pary recznie szy-
tych rekawiczek odpowiada we Frauncji
zirobkowi za 11 godzin pracy, a W
1900 r. trzeba bylo ma ten cel tylko
3 godzin, :

Ekonomiscl francusey zdala soble spra-
we 2z konlecznosel wprowadzenla te-
pu technicanego do wszystkich dzledzin
produkejl. Od tego howiem =zaleiy dal-
szy wzrest poziomu fyciowego ludnosci.
Gowia si¢ tylko nad problemem, skad
wzigé na to srodkd.

8, F.

*) Machinisme et bien-8tre, 1951; T.a
productivité, 1957 ;La civilisation de 1855,
1877; Le grand espoir du vingtiéme
slécle, 1838,

Prywatne inwestycje amerykanskie za granica

W kolach fipansowyvch Waszvnetonu,
jak podaje dziennik francuski L‘Informa-
tion, uwaza sig, iz prywa.ne inwesiyeje
amerykanskie za granica w 1958 roku
beda nie mnlejsze niz w roku poprzed-
nim, kiedy osiagnely one rekordowsg
sume 4 mla dol.

Pomimo obecnej recesji eksperc{ ame-
rykatfisey sa zdan.a, Ze kapitaly amery-
kanskie heda w dalszym clggu nantvwag
do 1akich gatezi przemysiu, jak eksploa-
tacla boks;tuw, mieazi, TOPY naiwwel,
rudy #elazne), wytop stalil itp,

W n'ektérych Jednak ko‘ach Kkapitali-
stycznych objawy budzenia si¢ narodéw

Wschodu, jak nacjonalizacia Kanatu
Bueskiego, konferencja solidarnosc!
afrykafdsko-azjatyekie] w  Hairze oraz

antyh 3 Y

polaczona z przejeclem majatku holen-
derskiego, wywaoltula zanfepoknjente,
Ktore moie oddziataé hamujaco na eks-
port kapitalbw z USA do krajéw zaco-
fanych gospodarezo.

Natomlast sfery Kkapitalistyczme, nwia-
rane swoilmf interesami w mniejszym
Jub wiekszym stopniu z Europs, widza
duie modiwedel dla swoich kapitalow na
tzw. zachodnio-eurepejskim wspolnym
rynku, (M)

Polska a FAD '

W naszym Kkraju bawit w maju br.
dyrektor Generalny Organizac)!i Narodéw
Zjednoczonych do Spraw Wyzywienfa 1
Rolnletwa (FAQ) pan Binay BSen, oraz
dyrektor departamentu Rolnictwa tej or-
ganizacji prof. W, T. Wahlen.

W _Polskim Instytucie Spraw Mledzyna-
rodowych 14 bm. dyr. Binay Sen wyglosit
odczyt na temat roli FAO w zakresie po-
mocy Kkrajom zacofanym. Interesujgce
zwia-zcza | warte zanotowanin sa uwarni
p . Sena o -znaczeniu urzes'nietwa Pol-
skt w .e} organ'zac)i oraz znaczen.u FAO

naszego Kraju.

mta)yr. Eei przypomntial, 2e od listopada

ub. roku Poiska stala sie ponownie ezlon-
klem. FAQ oraz %e organizacja ta spo-
dziewa sle, 12 kra} nasz uczestniczyé be-
dzie w przekazywaniu swej wledzy tech-
nicznej krajom slablej reawinietym, a
takze swych dofwladczert w bu iowle so-
cjalistyezne} gospodarkl. Ze swe} strony
Polska bedzie mogla Korzystaé za po-
§rednictwen FAO z wymiany Informacj!
o rolnictwie oraz z programa szkolenia
kadr w te] dziedzinie. Dyr. Sen stwier-
dzit réwnies, 2e jego zdaniem Polska po-
winna weifé¢ w skiad statego sekretaria-
tu FAO. (K}

o funkcjach

Referent ubolewa, 2e oddzialy
wyposazone w funkcje poziome na-
zywane 5§ — bez zadnego ich zréz-
nicowania — oddzialami sztabowy-
mi. Twierdzi on, Ze brak zréznico-
wania spowodowal juz wiele szkéd
i nieporozumien. Przede wszystkim
nalezaloby wigc rozrézniaé oddzia-
ly, ktére posiadajg wyrainie okre-
slone kompetencje oraz te, ktére
pelnig funkcje doradcze, Tylko te
ostatnie mozina nazywaé¢ oddziala-
mi sztabowymi. ,

Dzisiaj wszedzie juz organizacja
przedsiebiorstwa opiera sie na tra-
dycjach organizacji wojska. Niedo-
statecznie jednak wykorzystywar.e
sq doswiadczenia wynikajgce z
ustawienia oddzialéw  sztabowych
armii, W oparciu o nie nalezaloby
rozrdzniaé:

1. Sztab' osobisty szefa — sekre-
tariat, ktérego zadaniem jest uta-
twianie pracy szefowi. Komérka ta
nie znajduje sie w Zadnym stosun-
ku crgan‘zacydmym do innych
deiatéw,

2, Asystent, ktéry powinien przej-
mowaé te zadania, jakie przypada-

ja z tytulu podziatu organizacyjne-.

szefowi., Odcigza on szefa w
zbieraniu jpformacji, opracowuje za
niego sprawozdania., Jest roéwnlez
do pomyslenia przekazywanie mu
okreslonych zadan w zakresie udzie-
lania informacji i nawigzywania
kontaktéw. Asystent moze dzialaé
w zasiegu wszystkich przydzielo-
nych szefowi zadad. W wielkich
przedsigbiorstwach istnieje moazli-
wosé powotania kilku asystentéw.

3. Specjalista, ktéry udziela po-
rad gv zakresie posiadanych kwali~
fikacdji, przede wszystkim swemu
zwierzchnikowi, ale réwniez in~
nym komorkom, Istniejg przy tym
dwie mozliwodci ustawienia jego

_obowigzkéw. Albo stoi‘on do dy-

spozycji szefa i udwiela konsultacji
tylko na zadanie, albo tez istnieje
obowigzek zasiggania jego parady
we wszystkich sprawach dotycza-
cych jego specjalnoSci. W tym
ostatnim przypadku ma on prawo
veta, co oznacza, Ze moze -sie
odwota¢ do wyzszej instancji w
przypadku podjecia decyzji od-
miennej od jego konsultacji.

4. Sztab generalny, tj. osoby
przydzielone naczelnemu kierownic-
twu do opracowvwania kierunkow
polityki przedsiebiorstwa.

Referent zadaje pytanie, jakie sg
zadania osob nalezacych do sztabu
generalnego, inaczej zwanego kole-
gium dyrektoréw. OdpowiedZz na
to pytanie nie jest rzeczg prosta.

Przy analizie wspomnianych tu-
taj probleméw sprawa ta daje du-
20 do my$lenia; sila i réznorodnosé
si! odsrodkowych, jakie wystepujg
w kazdym wielkim przedsiebiorst-
wie, majg znaczenie decydujace.
Specjalizacja, szczegblne zyczenia,
interesy, sposoby myslenia poszcze-
g6lnych oséb — wszystko to zagra-
2a harmonijnej wspoipracy. Ponad-
to, zwlaszeza w wielkich przedsie-
biorstwach  Istnieje  daleko idaca
wspdlzalezno§é  wszystkich niemal
probleméw. Jesli wyplywa sprawa
rozstrzygniecia o rozbudowie Ilub
unowocze$nieniu zakladu, to nale-
zy uwzgledni¢ zagadnienia kon-
strukeji, procesu technologicznego,
zbytu; rozpatrzyé problemy gospo-
darcze; zbada¢ sprawy finansowa-
nia; wzige pod uwage kwestie per-
sonalne, ktore odgrywala wecale nie-

matlg role. Jednym slowem, wszyst- .

ko sie wzajemnie o siebie zazebia.
Prawidlowa decyzja wynika jednak
nie z sumy pogladéw i interesow
poszczegélnych oséb, ale z ogdlne-
go spojrzenia na dane zagadnienie z
punktu widzenia przedsiebiorstwa
jako calosci.

POTRZEBA DECENTRALIZACJI

Komérka sztabowa przedsiebior-
stwa ma wiec swoje wiasne zada-
nia, ktére wyaznie odrozniaia ja
od kazdej innej komoérki, nawet od
najwazniejszej, przy czym réznice
te wynikaja z jakodci zadan. Dla-
tego w duiym przedsigbiorstwie,
zwlaszcza w koncernie, wystepuje
konieczno$¢ decentralizacji. Trzeba
bowiem komoérke sztabowa odcigzyé
od wszelkich innych obowiazkow i
umozliwi¢ jej w ten sposéb wyko-
nywanie jej wiasciwych zadai.

Istnieje specjalna ,technika® de-
centralizacji, ktéra polega na §wia-
domym roznicowaniu zadan. De-
centralizowaé mo?na bez szkody dla
interesow wielkiego przedsiebior-
stwa tylko wtedy, gdy réwnocze$-
nbe stworzone zostang nfezbedre
centralne instrumenty zarzgdrania
i loomtiroli.

Instrumenty te — w miare jak
przedsiebiorsiwa staja sig wigksze—
coraz bard»ej staja siq¢ podsine
do tych, ktore stuza komoérkom wy-
konujacym funkcje poziome. Ko-
morki te sa bowiem wylgcznie po
to stworzone, aby udzielaé informa-
cji o tym, co w przedsiebiorstwie
zaszlo  (statystyka, sprawozdaw-
c206¢, rachunkowoéé), S1 ome réw-
n'ez nosicelami funkeji kontrol-
nych.

Sama jednak dzialalno§é informa-
cyjma 4 kcntrolna me wystarcaa do
zarzgdzania przedsiebiorstwem. Ko-
mérka sztabowa, musi spelnia¢
réwniez inne funkcje, przy czym
referent widzi 4 grup zadan,
wchodzaeych w zakres jej dzialal-
nosci:

1. Decyzje co do postawionych ce-
16w i najwazniejszych zasad dzia-
lalno$ci przedsiebiorsiwa.

2. Przewidywanie [ dysponowa-
nie w dziedzinie kszialtowania
przyszlodci przedsicbjorstwa — dla
osiagnigcia zakreslonych cetow.

3. Zapewnienie rzeczowej wspot-
pracy wszystk ch uczestnikow pro-
cesdéw dzialalnosel przedsiebiorstwa,
tj. stworzente | zapewnienie opty-
malnych _stosunkéw organizacyj-
nych, co mozna nazwaé zdobyciem
instrumentu dla osiggnigcia celow
przedsicbiorsiwa.

4, Kontrola wynikowa, jako prze-

_ sieblorstwa uwaza referent za naj-

i ﬂ‘arnl

glad dotychczasowe] dzialalnoSci
przedsigblorstwa.
Wyluskanie tych 4 grup "zadan

spoérod ‘licznych probleméw przed-

wazniejsze zadanie organizacyjne
Stwierdza on jednak, ze problem
ten jest na .ogol niedoceniany. Iluz
kierownikéw oddziatéw produlf-
cyjnyeh lub nawet dyrektoréw po-
gzczegélnych zakladéw na zadane @
im pytanle ,komu pan wlasciwie g
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podlega”, odpowiada, Zze od dawna ¢ NOWY JoRR

pragneliby sie . tego eami dowie- ¢
dzieé. ’ z

Weia# jeszcze mozna znaleZé ludzi o
stojacych na czele duzych przed- &
sigbiorstw, ktérzy stosujg mewd!':
dzungli, ti. popieraja i poweduia ¢
rozdzwieki w kadraeh, dopuszeza-
ja do intryg, do zdobywania stano-
wisk przy pomocy rozpychania sig
tokciami, droga osobiste] rywaliza-
cii oraz walki, na $mieré [ zycie.
Wydaje im sie, Zze osiaganie wyso-
kich stanowisk przy pomecy pra-
wa dzungli jest najwlasciwsza se-
lekcia najlepszych i najodwazniej-
szych.

Natomlast cheé organizacyjnego g
ustawienia systemu zarzadwania w
przedsigbiorstwie bywa czesto trak-
towana jako niepozadana, blurokra-
tyczna schematyzacja, W konkluzji
stwierdza wiec referent koniecznosc ¢
organizacyijnego uregulowania spraw :
przedsieblorstwa, co jest niczym in- ¢
nym jak obpwiazkiem optymalnego ®
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unormowania® wzajemnej wspélpra- $

cy ludzi. "\ :

PROBLEM WSPOLWLASNOSCI $
"=

Podstawy do do$é szerokief dy-z

skusji da! réwniez inQy referat ¢
(kierowanie wielkimi przegdsiebior- &
stwami ze szczegblnym uwzRigdnie- €
niem zagadnien  wspélwiastoici), o
ktory wyglosit na sesji prof» dr &
Rolf Rodenstock z Monachium. . :

Stwierdzil on m.in,, ze w wiel~
kim przedsiebiorstwie, zatrudniajq-:
cym wiele tysiecy pracownikéw, ¢
jest niewatpliwie znacznie trudniej ¢
stworzy¢ wsérod zalogi poczucie ¢
przywigzania do przedsiebiorstwa ®
oraz trudniej wzbudzi¢ $wiadomoéé ¢
»Wspollpracy* niz w przedsiebior- ¢
stwie malym lub nawet $rednim. ¢
Recept na osiggnigcie tego celu jest
wiele, cata sztuka polega jednak na @
tym, aby wybraé¢ te, ktéra najle- ®
piej odpowiada danemu srodowisku.

Dla siworzenia swobodnej atmo-
sfery w zakladzie decydujacy jest
dobor kadr kierowniczych, szczegél-
nie jesli chodzi o sfere produkeiji.
Ich bowiem zachowanie sie i sto-
sunek do podwladnych sa dla kai-
dego pracownika o wiele bardziej
miarodajne, niz spoleczne nastawie-
nie- wysokiego zwierzchnika, ktore-
go robotnicy na ogét nawet nie
widzg.

Zwracajac uwage na role rad za-
ktadowych j obdarzonych zaufa-
niem zwiazkéow zawodowych me-
26w zaufania, referent uwzglednia
ponadto znaczenie instytucji wspot-
wtasnoéci, jaka niektére wielkie
przedsigbiorstwa kapitalistyczne
przyznajg zalodze.

Na tym tle snuje on swoje roz-
wazania stwierdzajgc, ze zgodnie z
powszechnie panujaca opinia o
wspotwlasnoéé  $rodkow produkcji
w rekach czlonkéw zatogi nie po-
winna byé uzyskiwana drogg gro-
madzenia przez pracownikow
oszczedno$ei i wykupywania za nie
akcji przedsiebiorstwa. Robotnicy
uwazajq, ze zagadnienie to powin-
no byé raczej uregulowane specjal-
nymi aktami prawnymi, przewidu-
jacymi udzial pracownikéw w
przyrocie majatku przedsiebior-
stwa. Rozwigzanie to mogloby by¢
w ten sposob pomyS$lane, Ze akcjo-
nariusze rezygnujga z calego Ilub
czesci wyplacanego im w formie
dywidendy zysku, przeznaczajac te
sume na zakup akcji dla zatogi. Ta-
kie samofinansowanie udziatu za-
togi w zysku, a wlasciwie w majat-
ku przesigbiorstwa, potaczone jest
zazwyczaj 2z obowigzkiem wplaca-
nia przez robotnikéw 30 proc. na-
lezno$ct za przypadajgce im akcje.
Ten spdséb rozwigzania stwarza no-
we pojecie wlasnosci i stanowi —
zdaniem referenta — rewelucyjne
wkroczenie w dotychczasowe praw-
ne normy wiasnosci w spotkach ak-
cyjnych.

Rozwaza on rowniez inne projek-
ty, przewidujgce przeznaczenie na ¢
zakup akcji przedsiebiorstwa dla
robotnikéw dwéch trzecich przyzna-
wanych im podwyzek ptac. Do pro-
jektow tych referent ustosunkowu-
je si¢ negatywnie, stawiajac ich ce-
lowos¢ pod znakiem =zapytania.
Przede wszystkim bylyby to sumy
bardzo niewielkie, ktére przy za-
kupie akcji, majacych stanowi¢ wy-
raz wspolwlasnosci przedsigbiorstwa
przez za'oge, nie mialyby niemal
zadnego znaczenia. Z drugiej zas
streny robolotk odezutby dotkliw'e
pozbawienie go moznosci biezacego
kerzysten'a z wiekszej ozesei uzys-
kenej podwyzki plac. Nawet wy-
chowawcza rola bylaby wiec tu-
taj wielce watpliwa.

Podkre$lajac pewne  pozytywne
cechy eksperymentu z przyznawa-
niem robotnikom wspdtwlasnodci w
przedsiebiorstwie, polegajacym na
lepszej stabilizacji zalogi i zahamo~
waniu plynnosci kadr, w konkluzji
uwaza on jednak, ze przed stoso-
waniem tego eksperymentu naleza-
loby uregulowaé szereg innych
gpraw, jak reforma prawa. akeyj-
nego, urealnienie polityki placowej,
wypracowanie zasad wykorzystania
stanowiska pracy itp. Zdaniem re-
ferenta o wiele mniej przemawia
za zasada wspolwlasnosci, niz prze-
ciw niej.

Rowniez dyskusja, jaka sie wokél
tego problemu rozwineta, wykazala
wigce} przeciwnikow tej zasady, niz
zwolennikow. Dyskutanci operowali
przyktadami ze swega do$wiadeze-
nia i prébowali udowadniaé, ie
przyznawanle  robotnikom wspét-
wlasno$ci w przedsigbiorstwie przy-
nosi wiecej szkody niz poiytsku.
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Kursy ake§l na gieldzie Nowego Jorku
osiagnely w plerwszej polowie maja po-

i QA lu_ﬂ JO KGRI S U TIAr S TIN
2PV T L T 1958 b
24T TR | VB XX kg0

v . 457,01
5V 461,12
7.V 462,88
(A 462,58
n.v 459,86
Najwyiszy kurs
W 1988 1. €61,67
Najnltszy kurs
w 1958 r, 436,89

sbw ywiazane sa ¥ oczekiwaniem na
pewne sezonowe oZywienfe aktywnoéri

ziom najwylszy ed pocra L

roky, a wskainik Dow Jones'a ala ake)i
30 kempanii prremystowych wakil sie
w granicach 450—463. Po stalym wrros-
cle { osiagnigcis  maksimum w dniu
¢ maja, w ostatnich dnjach omawianego
okresu zaznaczyi sig¢ jednak pewien spa-
dek cem akell. Optymizin gieldy { zwla-
zane z mim wrmocniemie notowan kur-

LONDYN

Lo%p i, z podjeciem przez :.qd
nowyeh frodkow anty-depresyjuych,
o czvm pisalismy w poprzednim prze-
glafizie (patrz ,2Zycie Gospodarcze* Nr
19), czy wreszeie z  wiadomoéeiaml
o tym, e w najblizszym czasie zatwier-
dzony zosianie, od dawna ) dyskuoto-
wany plan obnizenia podatkow w celu
pobudzenia aktywnofici gospodarcze,

LV 169,0
220'3 5.V 151,§
.V 166,3
190 .V 166,5
180 12.V 167,8
no Najwyiszy kurs
w 1958 T. 1724
160 {1 i [
15011956 4.1957. L 1959 Najnifszy kurs
PR AR D VRN NN w1858 1, 1544
tendencje spadkowa,

Wzmocnienle notowan cen ake)i na  Kazaly gnéw
A kiére a

wFinancial Times* dla akcii

walo obnitenie stopy dyskontowej Ban-
ku Anglili do 6%, mie trwalo datugo.
W pilerwszej polowie marca kursy wy-

przemys'owych zwyklych wahal sie w
granicach 165-—166,

STANY ZJEDNOCZONE

Pelns dane sprawozdaweze za kwie-
ciea nis vostaly jeszcze opublikowane.
Optymizm gleldy, ktéry przede wszyst-
kim zwiazany jest z oczekiwaniem se-
zonowego wrrostu aktywnofci gospodar-
ezej nie rnajduje fednak jak dotad uza-

! tygod-

w br. poszcregéine galezle prremystu
przetworczego planuja powagne zmmnlej-
szenie programéw jnwestycyjnych (prze-
myst stalowy o 29, metali niezelaznych
o 36%, samochiodowy o 33%, papierniczy
o 35%, maszynowy o 18%, wlékienniczy
o 15%, gumowy o 14%, naftowy o 10%,
b i o 9%). Tylko dwie galezie

w ysty
ni (tydzied A sie data u
na w glébwee iabeli), a prreciet s3 to

przemystu przelworczego planuja wzrost

bardzo gosp rki a- nakiadéw inwestycyjnych. Sz to: prze-
merykadsikiej. . myst maszyn elektryczonych (wzrosté
’ 2o.v | 27 | A n.w
Wakaieik produkc)l stuly
/1947-49 = 300/ 7949 78,7 80,5 84,0
pProdukcja stall
/w tysigeack tan/ 1 28> 1265 123 1 550
Zatcdunek nageads
kolsjosych 38 363 955 724 | 933 004 .
Produke ja samocbodéw hoo 122 8+ u7¢ | 106 717 108 925

Proafukeia mmoarhaflw wnalAnis oe
na poziomie naymeszym od 1M8 roku
1 w kwietnlu wykazala dalsay spadek w
stosunku do marca (odpowiednie cyfry
wynosza: kwiecied br. 316503 szt.; ma-
rzec br. 337 @49 s2t.; - kwiecied 197 r.
548 662 szt.). Podobna tendencje wykaza-
1a produkcja stali czy przewozy kolelo-
we., Prawda, oficjalune dane wskaxuja,
2e ogéina itezda bezrobotnych nie
, ale zatr w przemySle

ym si¢ na prze-

-k K 0 270 608 036D,

a licsba korzystajacych xz zasiikow dia

bexrobotnych wzrosla do 328578 os6b
(przypomnijmy, fe sy

od besrobocia odejmuje okolo 86 ofi-

prr

@ ¥\ | przemvel Intniexy (wrrost 0 3%,
przy czym w obu wypadkach wiate sie
to z raméwieniami wojskowymi. &pad-
kowa tendencja charaklerysiyczna jest
réwniez dia zamierzen inwestycyinyeh
w Kkolejnictwie, ktére obniione zostaly o
43%.
Nie
tak

wszystkie dziedziny przewidujy
radykalne cigcla w programach
inwestycyinych. W sferze uslug (glow-
nie tad uzy § 1)
przewlduje si¢ nawet dalsze zwigkszenie
nakladéw inwestveyjnych. Tak np.
inwestycje w  elektrowniach | gazow-
niach wynieé¢ maja w br. 635 mid dol.
w  poréwnaniu z 619 mid dol. w 1857
roku,

Uogéinlajac dane  przeprowadzone}

cjainej lczby ogéln vch).
W tej sytuac)l, suma phc § pens)i
zmniejszyla sic od marca do kwielnta
o 500 min dol. [ tylko dzieki temu, e
transfer rzadowy (gléwnie zasitki dia
bezrobotnych) zwigkszyl sle o 1 mlid
dol,, ogéiny wskainik dochoddw osobi~
stych ludnosci nleco wzrésl, Jak dotad
sytuacja nie ulegla wiec zmianie, cho-
claz wydaje sle¢ rzecza pewna, 2e naj-
blitexe mliesigce przyniosy pewien
warost aktywnodcl gospodarczej zwiaza-
ny z czynnlkl lowym. Zasadni-
cze pytanle sprowadza sl¢ do tego czy
bedzie to poczgtek jakie}i bardzie}
trwale] poprawy sytuacjl gospodarczej
USA? Zatrzymajmy silg¢ tylko nad nle-
wiadoms, ktéra jest jedny z wiclu
wchodzacych tu w gre, za to niewia-
domz o

Niedawno nkarsaia si¢ publikacja Mc.
Grew Hill Co o zamlerzenisch inwesty-
cyjnych przemysiu amerykaiskiego na
najbiitsze lata. Z przegiadami Mc. Graw
Hill's, choé¢ Jest to tylko prywatna fir-
ma wydawnicza, bardzo llczy siq zar6w-
no kola gosp , jak | Ja
wasay zastu-
gule oa saczegding uwage takie dlate-
§0, ke oparty zoslal o snacrnie sxersze
badania ankietowe, nit popriednia
prognora inwestycyjna tej firmy z listo-
pada ub. roku (poréwnaj Prregiad ko-
n Y, n2ycle P nr 2/1958.
8 wige... N

P a je, te po u
Ias 1963-34 ulatwlenia kredytowe przy-
nicsty bardzo mmaczay wzrost popytu na
trwale debrs kensumpeyjne, ktory trwal
w latach 1833, 1858 oraz w pilerwsze} po-
towie 1957 roku. Przemyst amerykanskl,
przysiosowujac sie do fego popytu roz-
budowywal moce produkcyjne na taky
skale, jJakby popyt tem mial wzrastaé w
nlesk to
si¢ jednak hardze priecenfone. W prze-
mydle powstaly dufe abegdne moce pro-
dukeyjne, uidre deprewadsily aarowne
do wstrzymania dalsze) rozbudowy 7a-

oraz ma-

szyn t urzadzed, jak réwnlez do znacz-
nef, | to na diwtszy metq, redukesf za-
mierzed inwestyeyjnych.

Z praspromadsens] ankisty wymikas, fe

anklety, prregiad wskazuje, ze ogélna
suma nakladéw Jnwstycyjnych, ktéra w
1957 roku wynosia 38,4 mld dol., w roku
1958 spadnie do 34,1 mld dol, a w roku
1959 do 31,32 mld dol. Wigcej, w latach
1960—61 nie oczekuje si¢ réwniez zmlan
w tej dziedzinie,

Analiza ta oparta jest o dotyvchezaso-
wy przebleg depresji i pierwsza polowe
br., kiedy w duzej mierze realizowano
Jeszeze stare zamowienia. Jesli nastapl
dalsze pogi¢bienie depres)i — wskazuje
przeglad Mc  Graw Hill'a — suma na-
kladéw inweslyeyinych w br, moze, na-
wet w  najmnie} korzystnym wypad-
ku, ebniiyé sie do 22 mid dol.

Nle ma chybs potrzeby wskazywaé na
role, Jaka w kazdym cyklu konmjonktu-
ralnym odgrywala inwestycje, ani tet
na ich szczegéine znaczenle w gospo-
darce USA. Prawda, przegigd wskazuje
zarazem, Ze¢ wvdatki na badania nauko-
we, kiore w 1957 roku w)niosty 7,3 mild
dol., w roku 1958 zwick:zone zostany do
8.3 mld dol., by w rpku 1959 wzarosnaé
do 9,85 mid dol. rzeglad  wskazuje
rownied, Ze 48% przedsigblorsiw objg-
tych ankiet spodziewa sic uzyskae dzig-
ki zwiekszonym nakladom na prace
naukowo-badawcze nowe produkty,
41%s udoskonalcnie ju produkowanych
wyrobow, a 11%  ulepszenie procesu
technoulogicznego. Jest to na pewno
czynnik, ktéry w praysziosci moze roz-
szerzyé rynek | stad sig zaljzkiem nowe-
£o boomu inwestyeyvinego. W Kkrotkim
okresie czasu znacznle wazniejsze znae
czenie majy Jednak zamierzenia inwe-
stycylne,

Tak wigc, choé¢ programy inwestycyj-
ne nle s34 oczywidcte jedynym czynnis
kiem, ktGéry decydowaé bedzie o dol-
szym rozwoln sytuac)i gospodarcze)
USA (szezegGlnle duzo zalezeé moze np.
od charxkteru t efekiywnodci rzadowe-
E0 programu interwencji anty-depresyj~
nej), zoaczenie Inwestyc)i wsrod wiely
niewiadomych dalszego przeblegu depre-
s)i, jest jJednak bodaj najwigksze. Ostat~
nia prognoza Mc Graw Hill'a nie wika-
zujle, by ta glledzlna wré2yla rychte sa-

£0spo-

darczego w USA, " (W, R,y



Czy naprawde zabraknie

popy

opublikowanym ' ostat-
nio artykule pt. ,Ceny
i koszty kraricowe' prof,
B. Minc twierdzi m, in.,
‘ze ,,..przy oparciu cen
o koszty krancowe..
powstaje dysproporcja miedzy su-
mg plac, sumg cen i sumg akumu-
lacji®, ktéra ,..prowadzitaby .do

trmo, Ze czeSel produktéw mie mo- -

zna byloby sprzedaé, gdyz nie star-
czyloby popytu na ich zakup“l)..
Prof. Minc nie przytacza wpraw-

dzie uzasadnienia dla poparcia swe-

go stanowiska, jednak nawet po-
biezne rozpatrzenie tezy o niedosta-
teczno$ei popytu przy ustalaniu-cen
na poziomie kosztéw krahcowych
wykazuje, iz mamy tu do czyniénia
z problemem pozornym, a nie.rze-
czywistym.

W istocie rzeczy dostosowanie e-
fektywnego popytu do istniejgcej
podazy, a wiec warunki realizacji
catego wytworzonego produktu nie
maja nic wspdlnego z koncepcja ce-
ny wxiSciowej. Przy kazdym ukia-
dzie cen wyjsciowych musi wyste-
powaé réznica’ miedzy suma cen a’
sumg faktycznie poniesionych kosz-
téw produkcji, ktéra to roznica sta-
nowi pieniezne wyrazenie produk-
tu dodatkowego (m). :

. Wytworzony w  panstwowych
przedsiebiorstwach produkt dodat-
kowy w formie pienieznej przypa-
da bezpofrednio lub posrednio pan-
stwu socjalistycznemu, ktére kie-
ruje go na zaspokojenie potrzeb
ogoélnospolecznych, zwlaszcza nau-
trzymanie sfery nieprodukcyjnej o-
raz na akumulacje. W oparciu za-
tem o wygospodarowany produkt
dodatkowy, stanowigcy nadwyzke
ceny ponad koszt produkéji, pan-
stwo kreuje popyt sfery niéproduk-
cyjnej (w postaci plac pracownikéw
" nieprodukeyinych i wydatkéw rze-
czowych tej sfery), oraz popyt na-
produkty, zwlaszcza $rodki produk-
cji podlegajace akumulacji. Jest
przy tym rzecza obojetna dla réw-
nowagi miedzy podaza a popytem
(cho¢ bynajmniej nie obojetng dla
wysokosei ptac, tempa wzrostu itp.),
czy produkt dodatkowy m w po-
réownaniu z kosztami produkcji
¢ + v jest wigkszy lubemniejszy.
Przy kazdej wzglednej wysokoscl
m nie szabraknie* popytu, jeslisu-
my z tego tytulu zostang catkowi-
cie rozdysponowane na utrzymanie
sfery nieprodukecyinej, akumulacje
Jub inne potrzeby. Z drugiej za$
strony przy kazdej wzglednej wy-
sokoéci m moze ,zabraknaé® popy-
tu, je§li panstwo Sciggajac- 6w pro-
dukt dodatkowy w’ formie pienigz-
nej (np. w postaci podatku obrofo-
wego) nfe wykorzystd go w catosei
na zaspokojenie odpowiednich - po-
trzeb. Odpowiednio moze tez zupet-
nie niezaleznie od wzglednej wyso-
koéci m wystapié ,nadmiar" popy-

KAZIMIERZ LASKI

!:u,‘ jeSi np. panstwowe wydatki
inwestycyine, socjailne itp. przekro-
czg ‘pieniezne rozmiary Srodkéw u-
zyskiwanych przez panstwo z tytu-
,h‘ m (lub z innyeh tytuléw). Wszyst-
}w» to odnosi sie, podkre§lmy raz
jeszcze, do cen opartych zaréwno

- 'na, kosztach przecietnych, jak i

kranicowych i nie ma bezposrednio
nic wspolnego z Kkoncepeja ceny
wyiciowej. ‘

‘Sprawa wydaje sie@ zupelnie o~
czywista. Poniewaz jednak - budzi
oha, jak widaé, watpliwosci, moze
bedzie celowe zilustrowanie owych
-zaleznoscfria schemacie zapropono-
wanym ez prof. Minca. W sche-
macie tym gospodarka narodowa
zaprezentowana jest przez 4 gale-
zie, przy czym w trzech z nich wy-
stepuija 2 przedsiebiorstwa wytwa-
rzajace po polowie produktéw, a
w czwartej — tylko jedno przedsig-
biorstwo, Koszty krancowych przed-
siebiorstw wynosza w kolejnych ga-
teziach (od I do II) — 5, 6 i 3, a
w gatezi IV (gdzie mamy jedno tyl-
ko przedsigbiorstwo), koszt kranco-
wy, rowny kosztowi przecietnemu,
wynosi 3. Przy oparciu cen o ko-
szty krancowych przedsiebiorstw
suma cen wytwarzanych produk-
tow w galezi I wynosi 2.5 = 10,
suma kosztéow produkcji 5 + 1 =
= 6, wobec czego m réwna sie 4.
Odpowiednio w -gatezi II suma cen
wynosi 2.6 12, suma kosztow
6+ 2 = 8 am— 4, w galezi 1II
— suma cen wynosi 2.3 == 6, suma
kosztow 3+ 2 = 5, a m = 11
wreszcje w gatezi IV suma cen
wynosi 3, suma kosztéw 3, a m =
= 0. W caltej gospodarce narodo-
wej suma cen (opartych na.kosz-
tach krancowych przedsigbiorstw)
wynosi 10 + 12 + 6 +
suma kosztéw  produkecji wynosi
6+8+ 5+ 3 = 22 amroéwna
si¢ w tych warunkach 31 — 22 =
=— 9, czyli, jak podkre§la autor,
ok. 41%, sumy kosztéw produkcji.

Jak juz wspomnieliSmy, z przy-
toczonych danych zadnego wniosku
o ,dostatecznosci® czy ,niedosta-
tecznosci popytu wyprowadzi¢ sig
nie da. Mozna tylko stwierdzi¢, iz
je§li przy pomocy m stworzy sig
popyt réowny 9, to wystarczy on
akurat na zrealizowanie calej pro-
dukceji.

Zilustrujemy te sprawe wprowa-
dzajac pewne dodatkowe zalozenia,
niezbedne dla postawienia w ogdle
problemu popytu. Zalézmy, ze ko-
szty produkcji wynoszace 22 dzielg
sie na koszty rzeczowe, obejmujace
10 i ptace pracownikéw produkcyj-
nych w wysoko$ei 12. Zatézmy da-
lej, Ze m wynoszace 9 zostaje roz-
dysponowane w taki sposéb; iz sfe-
ra nieprodukcyjna (place pracow=
nikéw nieprodukeyjnych oraz wy-
datki rzeczowe tej sfery) otrzymu-

je 6, a 3 podlega akumulacjl. Za-
16z2zmy wreszcle, Ze galgz I wytwa-
rza Srodki produkcji niezbedne dla
odtworzenia zuzytych Srodkéw pro-
dukcji, gatgz- II -~ &rodki spozycla
zaspokajajace potrzeby pracowni-
kéow produkeyjnych, galgz IIT
§rodki spozycia i dobra zaspokaja~
jace potrzeby pracownikéw nierro-
dukcyjnych oraz sfery nieproduk~
cyjnej i w kohicu galgz IV -—érod-
ki produkcji i dobra podlegajjce a=-
kumulacji.

Przy tych zalozeniach zaréwno
globalny popyt, jak i globalna po-
daz wynosza 31. Rzeczywiscie, suma
cen Srodkéw produkeji wytworzo-
nych w galezi I wynosi zgodnie z
zatozeniem prof. Minca 10, a fun-
dusz odtworzenia (koszty material-
ne) zgodnie z naszym zalozeniem
wynosi takze 10. Produkty gatezi I
zostaja zatem zrealizowane w obro-
tach miedzy przedsiebiorstwami.
Dalej, suma cen §rodkéw spozycia
wytworzonych w galezi II wynosi
zgodnie z zalozemiem prof. Minca
12, a fundusz plac pracownikow
produkcyinych zgodnie 2z naszym
zalozeniem takie 12. Produkty ga-
tezi II zostajg zatem zrealizowane
przez pracownikéw produkcyjnych.
Analogicznie, suma cen $rodkow
spozycia wytworzonych w galezi III
wynosi zgodnie z zalozeniem prof.
Minca 6, a fundusz ptac pracowni-
kéw nieprodukeyjnych  oraz inne

wydatki .sfery nieprodukcyinej wy-
noszg, zgodnie z naszym zalozeniem,
takze 6. Produkty gatezi III zosta-
ja zatem zrealizowane przez sfere
nieprodukcyjna. Wreszcie, suma cen
§rodkéw produkcji wytworzonych w

graly poglady ekonomicznego Sis-
mondiego. Maja, zdaniem modwey.
utopijng i reakcyjng trest.

Z drugiej strony prof, Wyro-

baki, swietlajac  sytuscia W
ekonomil marksistowskie], stwier-
dzit, ze po okresfe Wwielkich od-
kryé¢ ekonomia ta nie jest obecnie

. w stanie daé odpowiedzi na wiele

pytan, na ktére odpowiedz znaleili
ekonomi$ei burzuazyjni.

© O wiele dalej idace byly uwagl
krytyczne prof. Minca, Zakwestin-
nowal on zasadnicze tezy prof. Lan-
ge w sprawie buriuazyjnej ekono-
mii politycznej, a przede wszyst-
kim teze o zwiazku profesjonali-
zacji z Utnaukowiéniem i ‘deapolo-
getyzacja tej ekonomii. Prof. Minc
wyrazil przekonanie, Ze szkola ne-
omarginalna, jak réwniez inne kie=-
runki burzuazyjnej ekonomfii opie-
raja sie na zgnilym fundamencie
i sg rleboko apologetyczne. Przy-
pomnial on uwagi Engelsa dotycza-
ce teorii Jevo sa oraz slowa Leni-
na, ze zadnemu zdaniu burzuazy;-
nego "rofesora ekonomii nie mozna
wierzyé, 'gdy chodzi o ogdlng teo-
rie, poniewaz ci profesorowie-eko-
nomisci’sa po prostu siugami kapi-
talistow?).

Okres ostatnich 40 lat, zdaniem
prof. Minca, nie wskazuje na to, ze
burzuazyjna teoria stala sie¢ nauko-
wa; nadal ekonomiéci burzuazyjni
nie ‘uznajg teorii wartosci dodatko-

e wie lewica

co czyni prawicd

- 27 stycznia 1958 .

Ministerstwo Handlu Zagranicznego w
pidmie do Ministerstwa Przemystu Spo-
zywezego i Skupu uwaia za celowe od-
stgpienie od projektu adeptacjt kaszar-
#i no tuszezarnig ryiu w Gdyni, poda-
jac jako gléwne przyczyny: brek mo-
2liwosect kupna Tyiu ,cargo’’ oraz sezo-
nowos§é jego dostaw.

14 lutego 1958 r.

Centrala Handlu Zagranicznego ,,Ro-
limpex* w lidcic skierowanym do Za-
ktadéw Miynarskich w Gdyni stwier-
dza: ,nie widzimy specjalnych trudnos-
ci w zakuple ryiu ,cargo’ zamiast ryzu
biatego'.

+ 10 marca 1858 1.

Centralny Zarzqd Przemystu Miynar-
skiego postanowil zrezygnowaé z przy-
wrocenia obiektowi plerwotnego cha-
rakteru.

%

O sporze, jaki wywolala koncep-
cja ponownego uruchomienia lusz-
czarni ryzu w Gdyni pisaliémy na
poczatku br. Za adapiacja kaszarni
na luszezarnie przemawialo wiele
argumentow, brak jednak bylo naj-
wazniejszego — gospodarczego uza-
sadnienia dla tego typu obiektu.

I GOSPORARCEE

MHZ przez okres kilku lat
wstrzymywalo sie od wypowiedze-
nia na temat mozliwoSci zaku-
pu ryzu nietuszezonego, Zastrzeze-
nia te nie mialy potwierdzenia w
. oficjalnym orzeczeniu, a na konfe-
rencjach, jakie odbywaly sig tej
sprawie przedstawiciele handlu za-
granicznego po prostu nie zjawia-
1i sie. Wreszcie ofwiadczenie takie
ujrzalo §wiatlo dzienne, przekresla
ono kilkuletnie starania inicjato-
row — wladz wojewddzkich, mimo
iz sporzadzony przez nich rachunek
ekonomiczny wykazywal niezbicia,
2e -dla_naszej gospodarki ponowne
uruchomienie luszczarni jest jak
najbardziej celowe i sluszne. @ ile
oczywiscie istniejg mozliwosci za-
kupu ryzu nietuszczonego (,cargo").
Odmowna odpowiedz MHZ posta-
wita sprawe adaptacji kaszarni na
luszezarnie w nowym S$wietle; o-
biekt nle ma w naszym kraju racji
hytu.

Kiedy w 18 dni péZniej inicjato~
rzy otrzymali z ,Rolimpexu* pismo
zapewpiajace o gotowosci dostar-
czenia potrzebnej ilosci ryzu ,car-
go* - byli szczerze zdziwienl,
Sprawa ponownie przestala byé ja-
sna, zwlaszeza gdy Ministerstwo
Przemystu Spozywezego i Skupu
wydalo decyzjg o przerwaniu prac

.

przygotowawczych w sprawle re-
konstrukeji luszezarni.

Szkoda. Jak wykazala kalkulacja
sporzgdzona przez Wojewé6dzkl Za-
rzad Miynéw w Gdansku wykorzy-
stanie luszczarni w zgodzie z jej
przeznaczeniem pozwolitoby na zao-
suczedzenie 65 tys. dolaréw rocz-
nie, ktére tracimy sprowadzajac do
kraju ryz luszczony. Warto réwniez
przypomnie¢, ze dotychczasowe do-
&wiadézenia wykazaly dobitnle, Ze
ryz, ktéry sprowadzamy jako: tu-
szczony wymaga ponownego Czy-
szezenia, co naraza skarb pafistwa
r.a straty. Koszt doczyszczania ryzu
w roku ubieglym wyni6st 2,1 min
zl. Poza tym Nabrzeize Indyjskie,
przy ktérym miesci sig obecnie ka-
szarnia nie j®t wykorzystywane,
natomiast dowoéz jeczmienia przy-
sparza dodatkowych klopotéw i wy-
woluje zamleszhnie w pracy portu
i kolel. Wydaje sie takze, iz nie je-
steémy zbyt bogaci, aby optacaé u-
stugi w dewizach, szczegolnie wte-
dy, gdy sami mozemy uzyskiwaé je
w ten sam spos6b. Na wiadomos$é
o projekcie uruchomienia tuszczar-
ni do Zakladow  Mlynarskich w
Gdyni zglesit sig przedstawiciel jed-
nej z firm czechoslowackich z za-
pytaniem, czy zaklady nie moglyby
uszezy¢ dla nich ryzu,

Sprawa wigc mimo autorytatyw-
nych o$wiadczen dwoch powaznych
resoriow nadal pozostaje otwarta.
Znowu - tak jak przed piecioma
laty — znajduje sie w poczagtko-
wym stadium. Z 13 réznicg, ze Ini-
cjatywa wtladz  wojewddzkich w
Gdansku moze wreszcie wygasnaé.

(b)

galezl IV wynosl, zgodnle z zalo-
zeniem prof. Minca, 3, a fundusz
akumulacji, zgodnie z naszym zalo-
zeniem, takze 3. Produkty gatezi IV
zostajg zatem -zrealizowane przez
inwestordw,

Okazuje sie zatem, co i przedtem
bylo jasne, Ze popytu nie ma ani za
duzo, ani za malo, lecz w sam raz
tyle, ile potrzeba, choé oczywiscie
pSuma pfc wchodzacych w skiod
kosztéw produkcji jest zbyt mala,
by je w’ pelni za};l?pié".

Na podobnym  nieporozumieniu
oparty jest ihny zarzut prof. Minca,
polegajacy na tym, Ze ceny oparte
o koszt krancowy nie zapewniajg
réwnowagi migdzy popytem i po-
dazg na  poszczegdlne produkty.
Rzeczywifcie, ceny te nie spelniajg
automatycznie tego postulatu., Nie
spelniajg go jednak takze ceny wy-
chodzgce z kosztéw przecietnych ani
zadne inne ceny. Jakakolwiek kon-
cepcie zalozylibySmy u podstaw poli-
tyki cen (koszty krancowe, cena
produkcji, warto$é, przecietne ko~
szty wilasne plus pewien narzut itp.)
to uzyskujemy tylko cene wyjscio-
w3g, a nie cene rynkows, ktorej u-
stalenie jest domena polityki cen.
Inna sprawa, czy cena wyjéciowa
oparta na koszcie  krancowego
przedsiebiorstwa  jest  najlepsza
wskazowka dla polityki cen, ktéra
w zasadzie powinna zmierzaé (po~
przez zmiany wielkoSci produkeji)
do zblizenia cen rynkowych do cen
wyjSciowych.

IE
Jedynym rzeczywistym proble-
mem poruszonym przez prof. Min-

nad artyk

wej i stojg na gruncle zmodyfiko-.

wanej, lecz falszywej koncepcjl
trzech czynnikéw produkcji. W
sprawie monopolizacji wypowiada-
ja niezgodne z rzeczywistoicia te-
zy, a w dodatku obecny kryzys w
Stanach Zjednoczonych  ujawnil

" bankructwo keynesowskiej teorii re-

gulowania konjunktury. Apologe-
tyczny i nienaukowy charakter bur~
Buszyjnych teorii ujawmia- jch' sto-
sunék do uStroji S6ejalistyczmegd.
#Z Frughe] strony TAkty usuwanth
z kapitalistycznych uniwersytetow
uczonych marksistowskich oraz o-
graniczania w gloszeniu postepo-
wych pogladéw $wiadezy, Ze pro-
fesjonalizacja ekonomii nie prowa-
dzi do jej-deapologetyzacji. Burzua-
zyjna teoria ekonomiczna obraca
‘'si¢ w kregu fikcji, a glos ekono-
mistéw burzuazyjnych nie ma zna-
vzenia dla praktyki gospodarowa-
nia w kapitilizmie. Dlatego wedlug
prof. Minca naczelnym zadaniem
marksistow jest walka ze wszelki-
mi przejawami recepcji burzuazyi-
nych tewrii przez marksistowskg
ekonomie polityczng. Krytyczne
wykorzystanie prac ekonomistow
burzuazyjnych powinno dotyczyé
jedynie materialu faktycznego i
pewnych technicznych narzedzi ba-
dawczych. Gléwny nacisk ze strony
polskich ekonomistow powinien by¢
polozony na rozwdj marksistowskiej
ekonomii.

Swoiécie polemizowat z giéwny-
mij twierdzeniami i wnioskami o-
mawianego artykulu mgr Kurow-
ski, Wedlug niego prof. Lange na-
szkicowal rzekomo ewolucje dwoch
nurtéw nauki, =zmierzajgeych do
zlania sie w jeden, ktory w prze-
konaniu mgr Kurowskiego bedzie
ograniczal sie do zagadnien zarzg-
dzania gospodarka. Mgr Kurowski
stwierdzit, ze mie widzi, co z mar-
ksizmu ostanie sie w przyszlej,
jednej ekonomii. Gléwna bowiam
tres¢ marksistowskiej ekonomii —
to analiza stosunkéw produkei, le-
za 2a8 o zaleznoci nauki od &ro-
dowiska spolecznego kaze przypusz-
czaé, ze ze wzgledéw natury poli-
tycznej zapotrzebowania na tego
rodzaju analiz¢ nie bedzie. Dlatego
ekonomia bedzie moghla zajmowaé
sig¢ tylko zagadnieniami zarzgdza-
nia gospodark:, a do tego niezbed-
ne okaze sig korzystanie z dorobku
buriuazyjnej teorii.

Pozostali dyskutanci, zgadzajac
sle z tezami artykulu prof. Lange,
omawiali rézne aspekty rozwoju
marksistowskiej teorii (mgr Hage-
majerowa) otraz trudnosci, jakie ni-
potyka krytyczane wykorzystanie me=
tod badawczych i uogélnien bur-
zuazyjnej ekonomii, gdyz wypra-
cowane one zostaly w oparciu o
hipotezy niezgodne z podstawowy-
mi zalozeniami marksistowskiej
nauki (prof. Hagemajer).

Na koniec dyskusji ponownie za-
bral glos autor omawianego arty-
kutlu - prof. Lange. Zgodzit sie oa
z tymi uwagami prof, Wyrozemb-
skiego i prof. Hagemajera, ktore
glosily, ze dorobku buriuazyjnej
ekonomii nie mozna wykorzystywac
wprost, lecz Zze nalezy go krytycz-
nie rozpatrzy¢ { tfo, co w nim po-
zyteczne, przeformutowaé z punktu
widzenia teoril marksizmu i rze-
czywistoscl.  Byla zremztg o tym
mowa ~ w artykule. Koniecznoéé
krytycznego przeanalizowania o-
siggnigé  burzuazyjnej ekonomii
wigze sig istotnle z tym, iz punkt

ea jest mozliwo$é (przynajmniej te-

-oretyczna) zbyt wysokiéj quasi-ren-

ty w poréwnaniu z wysokoScig pro- -
duktu dodatkowego, -ktéra w da~ .
nych warunkach moze.-byé uznana
za pozgdang. Gdyby ‘takie-zjawisko -
wystgpito, konieczne byloby pro-
porcjonalne obnizenie ‘cen do po-
ziomu, przy ktérym suma quasi=
renty osiggnelaby- postulowana wy-
soko$é, Nalezy jednak podkreslié, iz

~zgodnie z koncepcja autoréw ,Tez"

koszty krancowe obéjmuja w zasa~
dzie tylko koszty zmienne. Pozosta-

‘ja zatem do pokrycia koszty nie-
i tére

y ! ie z narzutumi
zostalyby propercjonalnie - rozdzie~
lone miedzy galezie odpowiednio do
relacji kosztow kraicowych. Gdyby
w tych warunkach okazalo sfe, Ze
suma quasi-renty plus inne formy
produktu’ dodatkowego przewyzsza
zapotrzebowanie na produkt dodat-
kowy, mozna by uzyskaé obnizenie
tego ostatniego przez zmniejszanie
narzutu, nie naruszajgc  kosztow
krancowych. Pominiecie tego mo-
mentu przez prof. Minca sprawia,
iz krytykowany przezen system cen
wydaje mu si¢ zupelnie nicelasty-
czny z punktu widzenia dostosowa-
nia wielkosci produktu dodatkowe-
go do kazdorazowych potrzeb w za-
kresie akumulacji i innych wydat-
kéw ogodlnospolecznych 2). Tu takze
tkwi Zrodio blednej tezy, iz ceny
produktéw, ktorych krafncowe ko~
sziy nie réznig sie wiele lub wecale
od kosztéow' przecietnych, nie beda
prawie lub w dgéle dostarczaé¢ pro-
duktu dodatkowego.

Nalezy podkre$li¢, iz przy istnie-
niu znacznej rozpigtoSci miedzy ko~
sztem krafncowym i  przecietnym
(jak np. w galezi I i II schematu
prof. Minca) realng, a nie tylko te-
oretycznie mozliwg trudnoscig jest
nierentowno$¢ produkcji przy przy-
jeciu koncepcji ceny opartej o koszt
przecietny. Istotnie, jesli budowaé
cene na, kosztach przecigtnych plus
20%, tych kosztéw, to ceny w galezi
I wyniosg 3,6; oznacza to, ze polo-
wa produkecji Jest deficytowa (gdyz
koszt krancowegc przedsiebiorstwa
wynosi 5). Podobnie w galezi II ce-
na wynioslaby 4,8, podczas gdy
koszt polowy  produkcji wynosi- 6,

- Nawet w trzeciej galezi polowa pro-

fem prof.

wyiécla teorii buriuazyjnej byt w
zasadzie bledny. Jednakze intere-
sy drobnej — i éredniej burfuazji
zagrozone rozwojem monopoli wy-
magaly, aby ze érodowiska tego wy-
szta krytyKa stosunkéow ekonomicz-
nych zrodzonych przez kapital mo-
nopolistyczny. Krytyka co prawda
z pozycji reakcyjnej, ale silg rze-
czy oparta na analizie rzeczywi-
rencli, teoria Sligopolu i gkonoma
HoBrobyhD, ¢ uczynite 18 5
w3, podobnie jak w innym okresie
i w innych warunkach to samo zro-
bilo z Sismondiego wielkiego eko-
nomiste.

Nawigzujge do wypowiedzi prof.
Minca, autor stwierdzil, Ze prof.
Minc nie powiedzial wszystkiegn,
co mnalezy powiedzie¢ o burzuazyj-
nej ekonomii. Ze burzuazyjna eko-
nomia jest nadal burzuazyjna, a
wige afirmujgca $wiat kapitalistycz-
ny, to jest oczywiste, Stluszne s3g
slowa - Lenina, Ze ekonomista bur-
‘zuazyjny jest stuga kapitalu, ale
sprawa na tym sie nie konczy. Waz-
ne bowiem jest, czego kapitat wy-
maga od ekonomisty. A wymaga
dzi§ nie tylko apologii, ale takze
pewnej nauxowej analizy obiektyw-
nych zwigzkéw | prawidlowosct
ekonomicznych. Kapital ma obecme
do dyspozycji, inne bardziej sku-
teczne Srodki oddziatywania na opi-
nie spoleczng. Feudalizm uzywal do
tego kleru, burzuazja za§ twoérczej
inteligencji; obecnie wielki kapi-
tal ma prasg, radio i telewizje.
Ekonomisci natomiast potrzebni mu
sq jako eksperci, zdolni do oceny
skutk6w aktywnej polityki gospo-
darczej monopoli a szczegllnie pan-
stwa, ktore dzi§ ogarnia swym od-
dzialywaniem daleko wigksze pole
gospodarki niz w okresie kapita-
liztnu  wolnokonkurencyjnego. Ka-
pital musi znaé¢ np. efekty polity-
ki cen monopoli oraz takich akeil
jak stabilizacja. dochodéw farmerdw,
jak rowniez efekty polityki pan-
stwa w dziedzinie pienigdza, kre-
dytu oraz handlu zagranicznego.
Dlatego rozwijaja sie obok wyz-
szych uczelni instytuty naukowo-
badawcze, ktére obecnie stanowig
gtowne oéro ki rozwoju wiedzy eko-
nomicznej w kapitalizmie. Réwno-
cze$nie w ten sposéb tworzy sie
wzglednie samodzielne $rodowisko
zawodowe ekonomistéow, .od ktérego
wymaga si¢ poznania rzeczywi-
stych zwigzkéw gospodarczych. Do-
chodzi do tego wazny moment, a
mianowicie ten, Ze badania nauko-
we majg swojg wewnetrzng prawi-
diowo$¢ rozwoju, $rodowisko za-
wodowe — swoje wlasne podstawy
ideologiczne, o czym mowil jeszcze
Engels w stosunku do prawnikéw,
a co pcha poznanie poza sfere za-
interesowan i potrzeb  praktycz-
nych kapitalu. Istnienie duzego
$rodowiska, zawodowych ekonomi-
stdw sprzyja, rozwinieciu sie tej
prawidlowosci. Potwierdza to np.
fakt, Ze burzuazyjni ekonomisci sig-
gaja po dorobek nauki marksistow-
skiej lub powtdrnie odkrywajg to.
co marksizm dawno odkryl. Wi~
doczny jest takze wplyw na mauke
burzuazyjng praktyki { teorii pla-
nowej gospodarki socjalistycznejs3).
Wyplywa stad wniosek, ze do nau-
ki burzuazyjne; nie mozna obec-
nie podchodzi¢é w tak uproszczony
sposéb, jak to czyniono do nie-
dawna. Przy obecnym stanie w.e-
dzy marksistowskiej niezbedne jest

duléeji Jest. nlerefifowna (chofTnige
defieytowa).7Egcznie-na 8 przedsie~
biorstw reprezentujacych, w omi-
wianym schemacie ‘gospodarke na-

_rodowg 2 musza byé deficytowe, a

trzecié niepentowne, co przekresia
w praktyce zasade gospod§rno$ci W
polowie niemal gospodarki narodo-

wej.

X\gie jestem bynajmniej’ bezlftryty-
cznym zwolennikiem koncepcji 0~
parcia cen o kosziy krancowego

‘gbiorstwa | dostrzegam wiele
stabych stron tej koncepcji. Sadze
jednak, ze krytyka jesli ma daé po-
zytek i posuwaé sprawe naprzod,
powinna byé umotywowana.

1) 2G nr 18 z 1958 r. Identyczne tezy
znajduja sle w wigkszej pracy tegoz
autora 't. ,,Zarys teoril Kosztéw pro-
dukeji 1 cen” (PWN 1958 r.), gdzie m. in.
czytamy: ,,...Jest rzeczg jasna, ze po ce-
nle 280 (jest to cena oparta o koszt
kraficowy plus pewien procentowy na=
rzut — przypls moj K. k) czesé pro-
dukcji nie bedzie mogla byé sprzeda-
na, gdyz suma plac wehodzgcych w
sklad kosztow produkeji bedzie zbyt
mata, aby je w peini zakupié' (str.
269). .

2) Doskonalg flustracja tej tezy moze
byé inny schemat zaczerpniety z cyto-
wanej juz pracy prof. Minca ,Zarys
teorll kosztéw produkejl i cen' (str.
268). Zaklada sie tam, ze cata produk-
cja wytwarzana jest w 5 przedsigbior-
stwach, z ktérych kazde wytwarza 20
proe. produkeji i ktére ponoszg naste-
pujace koszty prodnkeii: T nrzedsjghic--
s.wo — 110, 1T — 125, III —I150, v — 175,
Vv — 200, razem koszty produkejl — 730.

Autor postuluje, aby produkt dodat-
kowy osiagnal wysokos¢ 309 i twierdzi,
Ze przy oparciu ceny na kosztach kran-
cowego, piatego przedsiebiorstwa osiag-
nle sie produkt dodatkowy zbyt wielki
w stosunku do potrzeb, Rzeczywiscle,
jesli, jak to czyni autor, narzut na
koszt krancowy wyniesie 80, to cena
bedzie roéwna 200+80=280, suma c¢en
wszystkich produktéw 280 . 5 = 1400, su-
ma kosztéw — 750, a produkt dodatko-
‘wy 1400—750=650, czyli wiece} niz po-
stulowano. Jest to jednak po prostu
blad, gdyz narzut na koszt Krancowy
powinien wynie§¢ w tych warunkach
tylko 10, a nie B0. Rzeczywiscie przy
narzucie 10 cena réwna sig 200+10=210,
suma cen wszystkich produktéw
210 . 5= 1050, sumg Kkosztébw — 750. a
‘produkt dodatkowy 1050—750=300, a wiec
dokladnie tyle, ile postulowat auter.
8adze, 2e w wigkszoéel przypadkdw
zmiana -wielkoseli narzutu bylaby wy-
starczajacym praktyeznie Srodkiem do-
stosowania wielkosci produktu dodat-
kowego do potrzeb, teoretycznie jednak
istnieje mozliwosé, ze Srodek ten moie
sig okaza¢ niewystarczajacy.

0. Lange

krytyczne wykorzystanie osiagnieé
ekonomii burzuazyjnej w zakresie
faktéw badanych przez nig, w za-
kresie technicznego aparatu zarza-
dzania gospodarka. Dotyczy to
wreszcie w pewnym stopniu zakre-
su teorii ekonomicznych, albowiem
te mie tylko gromadza fakty, ale
takze uogdlniajg poznane prawidlo-
woéci ekonomiczne. Gdyby tego
nie robily, kapital nie lozylby $rod-
kéw na badsnia ekonomiczne, lub
raydy teorie fe byly zupelnie bled-
ne, nie udawalaby sige zadna in-
terwencja i polityka gospodarcza
panstwa kapitalistycznego.

Z tego, co wyzej powiedzian,
wcale nie wynika, jak to sadzi mgr
Kurowski, ze istniejg dwa odreb-
ne. nurty nauki ekonomicznej, ktore
pozniej zbiegna sig¢ i przeksztalcg
w jedng nauke. Prof. Lange silnie
zagkcentowal swoj poglad, ze ist-
nieje tylko jedna, rozwijajaca sie
nauka ekonomiczna — marksistow-
ska ekonomia polityczna. Natomiast
to, co tworzg burzuazyjni ekono-
mifci, stanowi fragmenty zdobyczy
wiedzy ekonomicznej, ktére po
przeformulowaniu wejdg w skiad
marksistowskiej ekonomii.

Konczac swy wypowiedz, prf.
pange oméwil perspektywy rozwo-
ju marksistowskiej ekonomii poli-
tycznej. Perspektywy te sa zupelnie
inne od tych, ktére widzi mgr Ku-
rowski. Po pierwsze — rozwinie sie
dzial ekonomii poSwiecony proble-
mom zarzadzania gospodarks naro-
dowg i to nie tylko w oparciu o
dorobek burzuazyjnej teorii, ale
przede wszystkim na podstaw:s
vylasnej praktyki gospodarki socja-
listycznej, odrebnej od praktyki
gospgdarki kapitalistycznej, Pa
drugxe — niezbedne bedzie stoso-
wanie tradycyjnej analizy marksi-
stowskiej stosunkow produkcji so-
cjalizmu. Socjalizm bowiem nie
oznacza realizacji ,kroélestwa boza-
gp“ i nie rozwija sie bez Sprzecznos-
¢ wewnetrznych, Takie w socjaliz~
mie rozwoéj spoleczny odbywa sig
poprzez powslanie i rozwigzywanie
sprzecznodci migdzy  wzrostem sit
wytwérczych a organizacjg stosun-
kéw produkc:i oraz migdzy nadbu-
dowq a bazy ekonomiczng Spoia-
czenstwa. Sprzecznosci te trzeba ba-
da¢, odkrywat na czas, aby Wypra-
cowaé Srodki dla jch przezwycie-
zgnia, a'by $wiadomie mozna b).'(o
kierowaé¢ rozwojem socjalistyczne-
80 spoleczenstwa. Gdyby tego nie
r'oblono rozwoj spolecze‘ﬁstwabsocja-
hslycznego statby sie zywiolowy.
wiadome, celowe kierowanie rem
wojem spolecznym wymaga calege
:;mz.ﬂu srodkow marksistowskiaj

MaK)

) Artykut pror. Lange wyw
duze zainteresowante \\'gréd"m';'ral:s':?::e
2a granicy. Opublikowaly go dwa c;asn‘-r
pisma: wioskie — wPolityka ed Economia‘*
nr 3 (pismo komunistyczne) ) trancuskie
— .Cahters Internationaux- nr 95

,.Polityka ed Economia* w knmémar:u
pisze m. in., ze mozna zadzaé sie lub
nie zgadza¢ z niektérymi tezami prof
Lange, ale metoda, ktéra postuguie si.
on w btwarte) konfrontacit z tnnvm| nr:-2
giadami, jest w kazdym razie konijecz-
na, jezeli chee sle zanewnié rozwoj i de-
cydujacy wplyw marksizmu.

) Patrz: Przedmowa F. Ennelx
trzeciego tomu Kapitalu, wyd ,}&lw‘.' l;ig
. st. 10 oraz W I Lenin — Dziela, t. ]'-l
wyd. KIW, 1949 r. str. 31, n

') Prof. Lange przypomnial, %e pi -
sza praca Leontiefa, twérey ..Inm'l)t-eor:::-
{:;; :nnlyz!s“, ukazala sl¢ w ZSRR w
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ZATRUDKIENIE | PEACE W TRANSPORCIE
SAMOCHODOWYM |

Taki byt temat referatu prof. ‘W. Rle-
na

Dikach ekonomicznyeh wietu Pizedsie-

fim Klerowcbw),
wiazaly wy 3
kwalitikac)aml, z drugle} zad
.1y bodice ekonomiczne dla stas

wiedzy 2 :

aby = -.ledne] strony

wels.

!Obwnle ‘obowigzujace systémy plic W

ym s3 bardzo
réinorodne | w znaczme ferze nle od.
iada) » tet nle-

stigane “Jgst maksymalns
6w plac, ktére powinno: sig opie-

Taé, = sdaniem referents. — na nasiepu
Jacych '8 3 b
plocy P!

mi y

efwono-
w ey~

w E Wy
stw

' ‘stemach phac bodfca ekonomicznego, kto~

ry powodowalby, aby sami pracownicy
esliminowall spoéréd siebie slabszych, go-
rzej pracujacych 1 nle podnoszacych
kw 31 iu fcisie) .

lenjow: wy
pele)t tu PTE o nny - Jest gt¢
skisgo w dnlu 29 kw::hm br. micanyeh, spreyiajacych pbdnd‘s;eulu
, i Wt sa-  kwalifikacil racov
mochodowym istnieje duty niedobdr  tr tu h ,:‘ i )
wykwatif A yeh yaur, 6wno whrod Sthd na plerwszy plan wysuwa sie
ow 1 6 1 tech- sprawa prawidliowego doboru kadr, feh
::lemego, Jak'| nadzoru oraz kierp stal lent :ru takich
wa  pr i
portowych. systeméw plac pracownikéw trans-
Etan ten odbija si¢ nlekorzystnie ma wy-  portu samochodowego (przede yst
Na jJednym z ostatnich zebraA Sekcil  kien ch vyeh | synte-

Przemyslu warszawskiego oddzialu PTE
wygloszony zostat reefrat dyr. d

klatury stanowisk, odpowladajacych fak-
tycznie wykonywanym npa okredlonym

. m, wy wa
vlu wszedzle tam, pdgle jest modliwe
akordowego systemu plac w transporcie

Pl. ,Perspektywy rozwojowe prremystu
chemicznego w Polsee',

Powazny wplyw na kierunkl rozwoju
naszej chemit ma rodzima bara surowco-
Wa. Jest ond Sredniej wariosci, Posjada-
my zbyt malo ropy, fosforytéw, pirytow,
soli potasowych,, K slarki a nawet gazu
zlemnego. . Utrudnia to lub wrecz unie-
mozliwia rozwéj odpowiednich kierum-
kow chemil lub uzaleinia od importu
tveh suroweéw. Powszechnie panuje opl-
nia, posiadajac dute ilosei wegla, ma-
my wystarczajjce warunki dla rozwoju
chemil. Tymczasem zdecydowanie bar-
driej ekonomiczne jest rozwijanie chemil
‘W oparciu o rope naftows.

‘W okresie ubleglych lat spadi pewasnie
udzial przemystu tworzyw sztucrmych {
¥ Y ych orax w
wartofel produkeji przemysiu chemicene-
RO, wizrést udziat
far oraz sy Y
nej, ktéra daje 21 proec, produkeji.

Udzial naszego przemyslu ciemicrne-
g0 w produkcji fwiatowej wynosi 1,3
proc., a w produkeji krajéw obozu so-
cjalizmu 1,9 proc. Tempo wzrostu pro-
dukeji w stosunku do tempa w innych

Pomimo tego przemyst chemiczny nie
pokrywa w pelni potrzeb naszego rynku.
Szczegolnie daje si¢ odezuwaé brak feno-
lu i polichlorku winylu. Zdaniem refe-
renta obecny rozwd] chemii powinien is¢
w kierunku rozbudowy przemysiu wié«

wynosi 1,2,

tycznych. Do konca 1960 r. roz-
| ! w Szeze-
cinle, Gorzowie | Chodakowie. Nastapl

réwniet r a, Pr st
gumowego, Daty si¢ do rozbudowy tzw.
dredniej chemil (polprodukty koksowania
wegla ~— Dbenzen, naftalen Itp.), co po-
zwoll na zwig produkceil
tworzyw sztucznyeh, W 1968 r. produkcia
tworzyw sztucziiych powinna osiggnaé 6,5
kg na glowg mieszkalica tzn. drednip ty-
Je co terysz na Zachodzle. Rétnica w 1968
roltu migdiy Polska a Zachodem nie po-
winna byt dufa, ponlewaz nastaplia tam
Juz  stabllizacja produkcyl tworzyw
sztucznych.

Wartod¢ produkejj przemysiu

vy, ()

§

Biuletyn TNOiK

Ostatnl, szosty ® kolel, a czwarty w
br. numer Biuletynu Towarzystwa Nau-
kowego Organizacfl | Kierownictwa za-
wiera szereg interesujacych porycjl.

Plerwsza z nich, to dalszy cigg dysku-
sjl na temat i stow -
nie” 1 ,klerowanle*, Autor tego artyku-
)zu H, Witkowski w konkluzjl stwierdza,

nego wedlug cen poréwnywnlnych osiag-
nie w 1960 r. ~— 20 mld z, w 1970 1. —
55 mid z1, a w 1975 r. — 30 mid zt. Jest to
program minimalny, o ile -chcemy nada-

‘dokoriczenic

- RE 3TRORY

zbota | zlemnlakéw (fzn. ariyku-
6w, w ktorych dostawy obowigz-
kowe obejmujg zhaczny odsetek
calosei skupu).’ Przy systemie do-
| staw  obowlgzkowych  producenc)
rolni mmusezeni . 53 do odnpmedma’
zboza niezaleznie od tego, czy kb-
rzystniejsza jest dla nich sprze-
daz zboza czy zywca. Zniesienie
wiec dostaw obowiazkowych zb6z
moze zmienié w cze$ci gospodarstw
lierunki przeznaczenia produko=
wanego przez nich zboza. Przy o-
becnym stosunku cen zywca do cen
zb6z, o czym poOZniej, przesunigcie
to moze przybra¢ dos¢ znaczne roz-
miary.

2. Obecna relacja cen #zyta do
cen Zywca, wynoszaca powyzej 1:8
(przy przyjeciu érednijej ceny sku-
pu trzody miesno-stoflinowej w
wysokosci 18 — 183,50 zt za 1 kg
wagl “zZywej, -t]. lacznie z premia
paszows | ekwiwalentem weglo-
wym, bedacym w rzeczywistosci
elementem ceny skupu oraz ceny
Zyta w wysokosei 230 z2 za 100
kg) preferuje dzis§ zdecydowanie
bodowle i niewatpliwie spowoduje
przeznaczenie dodatkowych ilosci
zboza zwolnionych K z dostaw na
cele hodowli. Przyimuje si¢ na ogol,
ze prawidtowa relacia pomiedzy
cenami zboza i Zywea powinna
wynosié okolo 1:5,5—6. Bezpofred-
nio przed wojna wynosila ona 1:5,2.
Nie o to jednak, ze w obec-

e e (1 jeJ funkejz zar
w tym sensie, {2 podejmowanie dzialal-
dzani

noéej
form tej dzinla_lnosfl

P cze)
& organizowanie
i kierowanie mogg byé vczgtc:h)w:p lub

#yé za tempem rozwoju chemii éwiat
wej oraz wyréwnaé zalstniate dyspro-
poreje. ja tego P wyma-
gaé bedzie duiego wysilku, jednak rwol-
nié tempa nie mozna.

Omawiajge szczegbtowe kierunki {m-
portu | eksportu referent zobrazowat ten-
dencje do pozostawienia importu na do-
1y wym poziomie, przy
wrrostn eksportu. Import wynosi obec-
nie 420 min rubll, eksport — 126 min ru-

Jest klerow:

icie od sieble odizezone. , Kierow-
nietwo, zdaniem autora, oznacza zespol
ﬂpu]wnlaﬂ okreflonych w dowolnym za-

resie przez organa zarzadzania, a um
liwiajaeych p } 1 kierowni o
wybér i bleigce stosowanfe srodkéw or-
ganizacyjnych, zsb!ezple‘eujqeych spraw-

K H

na B
Druga porycia biuletynn, to artykul
8t W. Buko § w ktorym
autor proponuje powslanie do pemocy
naszej dotychezasowej kadrze dyrektor-
skie§, nie posiadaj ] ch
kwalifikacjl specjalnych asystentéw or-
i juveh, z ktoryeh w preyszioscel

blii. W 1860 r. proporcje ¢ sig
heda nastepujzeo: {import ~ 456 min ru-
bli, eksport — 35¢ min rubli,

)

Ksiazki nadestane

WYDAWNICTWA KRAJOWE

ZDZISLAW FEDOROWICZ: Klerunki p
przedsigbiorstw przemysiowych. Warszawa

spodarcze, sir. 192, cena al. 14,50, |

rekrutowaliby sig dyrektorzy o edpo-
wiednjch jus kwalifikacjach. Sprawa ta
wymaga Jjednak odrebnego, 5zZerszego
nieen oméwienia,

Inna pozyecja biuletynu, to opracowa-
na przez W. Jarzebowskiego eharaktery-
styka roll j gadan rad przedsigbiorstw
w Beigii. Rady te skiadaly si¢ w poto-
wie  wybranych przez zaloge pracowni-
kéw pr ¢ stwa, a W Pl 1
0s6b delegowanych przer wlasciciell. Za-
kres uprawnien tych rad jest jednak
bardzo egraniczony. Maja one za zada-

nie spr P
wilaécicielami przedsigbiorstw a ich pra-

y Y B
1958 r. Polskie Wydawnictwa Go-

WIESLAW KRENCIK: Placa jako bodziec wzrostu wydajnofci pracy. War-

szawa 1958. PIW, str. 297, cena zi 18.

CZESLAW NIEWADZI: Male prredsiebiorsiwa przemysiowe w gospodaree
narodowej, Warszawa 1938, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, str. 204, cena

2l. 20,

EGON VIELROSE: Zarys demogratil potencjainel. Warszawa 1538. Pafistwo~

we Wydawnictwa Naukowe, str. 252, cena
GUNNAR MYRDAL: Teoria ekonomil a kraje gosp

zl. 28,

inigte,

Tiumaczyl z angielskiego Stamislaw Ficowski, Warszawa 1958, Poiskie Wy-
dawniciwa Gospodarceze, str. 216, cena zt 17,

HARALD CRAMER: _'Metody

. q ma ycrne
z angielskiego: Wiklor Oktaba. Warszawa 1958, Pang
'58 2z 3,

ukowe, st

e

TP SIVRE R
WYDAWNICTWA ZAGRANICZNE

w ¢ T

Na- |
TN
BRIVG

Agricultural Cooperation. Selected Reading. Redrkeja: Martin A. AWrahame

gen i Claud L. Bcroggs,
str. XIV + 876. B

Minneapolis 1957. University of Minneapoiis Press,

J. HAROLD JANIS, EDWARD I. KILDUFT, HOWARD R. BRESNNER: Bu-
glisch and Handbook of

and Usage, New York 1957, Bar-

siness
nes and Noble. Inc.+330.

Statistaca. Pod protekt:
na 1958. Licinio Cappelli str. 198,

Universita di Bologna, Padove e Palermo, Bolog-

!

cow Zajmujay si¢ one opinfowa-
niem spraw dotyczacych organizacji pra-
cy, warunkéw pracy { jej wydajnosci,
nadzoruja opracowanie i stosowanlie re-
pracy, i w-
stwa kiernja fami
socialnymi w przedsigbiorstwje. Dyrek-
cla przedsigblorstwa jest zbbowiazana
do skladania radzie co kwartal sprawoz-
danja z obct pr 1ebiorstwa
i wynikéw yeh tej
RBady przedsleblorstw tworza rady bran-
2owe na szczebln poszezegbinyeh galezi
ki | ma [ éinokrajo-
wym Centralna Rade Gospedarcza. Zaj-
muje s’e ona sprawaml wspéblpracy po-
n pracow Ppr 0a
ml. SprawARIOirewindykie) i pracownt-
crych rajmujz sie natomiast. brapiewe
komisje parvtetowe. Rrajowa Rada Pra-
¢y 1 Zwiazkl Zawodowe.
Poza tym bluletvn przynosi srereg In-

Iainosel

. nych interesujacyeh pozyvcll, w tym ko-

munikat o powstaniu Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Doradcéw Organizacyj-
nych, kronike dzlalainnfiel TNOIK oraz
przeglad wydawnjetw krajowyeh { zagra-
nicznych poiwigconvch sprawom organi-
zacji 1 kierownictwa. (pis)

Srodki na reforme handlu

DOKONCZENIE ZE STR. 3 {

jezeli dotychczasowa marza na cu-
krze wynoszaca 30/, zostala podwyz-
szona do 5% przy odbiorze cukru
paczkowanego w hurcie i 8% przy
cdbiorze cukru w kostkach, a koszt
paczkowania w hurcie ok. 3%.

Zwyzka oplat hotelowych i bile-
tow sypialnych w minimalnym
stopniu odbije sig na rentownosci
handlu, jezeli uwzglednimy, ze ca-
1c§¢  kosztu podrozy stuzbowych
wynosi w detalu niecale 0,03% ob-
rotu, a ponadto zmiana ta nastapi-
laby niezaleznie od zmiany marz.

Zaltozenie poziomu kosztu obrotu
detalicznego wyrobami alkoholowy-
mi w mieécie pa ok. 8% obrotu nie
znajduje zadnego uzasadnienia,
Miejskie przedsiebiorstvra detalica-
ne ponosily rzeczywiscie poprzedn:o
pewne straty na obrotach wyroba-
mi PMS. Straty te jednak, gene-
ralnie biorge, znikaja wraz z prze-
jeciem przez hurtownie CZHS kosz-
tow dostawy towardéw, a wiee i
wodki do sklepéw. W przypadku
2aé odbioru wprost z wytwérni wo-
dzk ewentualne straty pokrywa
przypadajace w takich przypadkach
detalowi od stycznia br, 50% (mini-
mum) marzy hurtowej. Tak wiec
500 min strat na sprzedazy wyro-
tow alkoholowych jest wynikiem
jakiego$ nieporozumienia.

Wydatny wzrost rentownosci sp6l-
dzielni spozyweow w nastepstwie
podwyzki marz musial pociggnaé za
sobg zmiany w wysokofci Swiad-
czen na rzecz budZetu, Zamiast
progresji podatku dochodowego wy-
brano rozwigzanie bardziej korzyst-
ne dla spéldzielni w formie dodat-
pich réznic budzetowych od arty-
kuléw, na ktérych nastapit najwyz-
szy wzrost marz.

SPROSTOWANIE

W nr 19 ,,Zycia Gospodarczego' zamie-
geiliémy artykul pt. ,Place 53 takze
bodzeem*'. Autorem artylzulu jest Witeld
Rzadkowski, a nie Ignucy Rzadkowski,
jak mylnie podano.

Ponadto w szpalcie 6, w wierszu 17 od
dolu powinno byé oczywiécie ,majstra®,
a nie ,ministra*, h

7a pomylki przepraszamy Autora 1

Inikow.
‘;yve Redakcja

Nie sposob tez w rachunku dodat-
kowych wplywow spéldzielni spo-
7ywcow pominaé przejmowania w
ciggu ub, roku przez panstwowe
hurtownie spozywecze (tzn. praktycz-
rie budzet panstwa) kosztéw dosia-
wy -towaréw z magazynéw hurtow-
ni do sklepéw. Dodatnie skutki fi-
ransowe tego posuniecia odczuig
spoldzielnie w pelni dopiero w bie-
zzcym roku. Przy czym trzeba pod-
kreflié, ze najwieksze korzydci z ty-
tulu tej decyzji odniosly wlaénie
spoldzielnie spozywcow ze wzgledu
na rozmiary udzialu artykutow spo-
zywczych w obrotach (przeszlo
70% ogdlnych obrotow).

PRETENSJE
DETALU PANSTWOWEGO

Panstwowe przedsigbiorstwa tere-
nowe handlu detalicznego zglaszalg
inne pretensje. Punktem zapalnym
jest zarzadzenie Ministerstwa Fi-
nanséw z grudnia 1957 r. o obo-
wiazku przejsciowego odprowadza-
nia do budzetu centralnego roéznic
wyréwnawezych z tytulu podwyzid
marz.

Wigze sie to z rozliczeniem bud-
#otu centralnego z budzetami tere-
nowymi. W zwiazku bowiem ze
zwiekszeniem wplywow budzetow
terenowych w wyniku podwyzszema
marz detalicznych trzeba zmniej-
szyé dotacje wyréwnawcze z bud-
7etu. centralnego. Przeprowadzenie
jednak zmniejszenia ustalonych juz
dotacji wyrownawczych wymaga
pewnego czasu dla obliczen i uz-
godnien z radami, Dlatego Minis-

{erstwo Finanséw uznalo za koniecz- -

ne fcigganie przez budzet centralny
kwoty przyrostu wplywow, ktore
przypadny budzetom terenowym do
czasu uzgodnienia zmniejszen do-
tacji wyréwnawczej. Dla uproszcze-
nia obliczen przyjete rostaly brah-
zowe, jednolite dla calego kraju,
stawki roéznic wyréwnawczych w
procentach obrotu. Oczywiécie staw-
ki te w warunkach pracy poszcze-
golnych przedsigbiorstw przy kon-
kretnej strukturze obrotéw moga
okazaé sie za wysokie lub odwrot-
nie za niskie. Jednak ewentuaine
nadmiernd wplaty przedsiebiorstw
zostang rozliczone w najblizgzym
czasie w zwigzku z zapowiedziana
ymiang omawianego zarzadzenia
Ministerstwa Finansow. Uwzgled-
niajgc, ze pierwszych wplat przed-
siebiorstwa dokonaly dopiero 183
br., a rozliczenie nastapi niewatpli-
wie z chwila sporzadzenia bilansu
za I kwartal, tj. ok. 20.4 br. ubytek
z obrotu powyzszych kwot nie po-
winien wywotaé powazniejszych u-
jemnych skutkow.

Innym bardzo kwestionowanym
punkiem jest wysokosé¢ stawki réz-
nic wyréwnawczych dla spoéidzielni
spozvweow, Stawka ta rzeczywiscie
wynosi tylko 02% obrotu wobec
0,76% dla przedsiebiorstw spoiyw-
czych MHD czy 2,66% dla przedsie-
biorstw  spozywczo-przemystowych
MHD. Opoaenci zapominaja jednak
o dodatnich réznicach budzetowych
odprowadeanych przez spéldzielnie
spozywcow, przy zakupach tekstylii,
odziety | obuwia w wysokoéci 3%
ceny detalicznej i odmiennym sys-
temie finansowym spoldzielczoSci.

MIROSLAW . BOGUSLAWSKI

nych warunkach i przy obecnej
strukturze naszego rolnictwa dai-
npé¢ do osiggniecia relacji przed-
wojennej bylaby uzasadniona |
wskazana.

3. Drzisiejszy poziom cem érod-
kéw produkcji dla rolnictwa (na-
wozy sztucznk, maszyny rolnicze
itpy wywoluje tendencje ogranicza-
jgea ich uzycie, gdyz przy tych
cenach nawozdw i niektéorych ma-
szyn oraz przy obecnych cesach
skupu rynkowego zboza, intensyfi-
kacja jego produkeji jest relatyw-
nie mniej oplacalna anizeli innych
ziemloptodéw. W wyniku dokuna-
nej w ubieglym roku zmiany cen
nawozéw sztucznych i zniesienia
reglamentacii ich obrotu, zostaly
podwyzszone ceny skupu (o réz-
nice kosztéw produkcji wynikaja-
ca ze zmiany cen nawozéw szbucz-
nych) artykulow rolnych skupowa-
nych po cenach z gory okreslonych
w. ramach umoéw kontraktacyjaych,
np. ceny skupu burakéw cukro-
wych, roélin oleistych, tytoniu itd.
Natomiast ceny skupu.rynkowego
zb6z ulegly nawet pewnemu obni-
seniu w stosunku do r. ub., po-
garszajac tym samym efektywnosé
zastosowania nawozoéw sztucznych
przy ich uprawie w stosunku do
efektéw osiaganych z zastosowania
nawozéw przy produkeji pozosta-
tych ziemioplodéw, a w szczegdl-

noéci upraw przemyslowych. To
pogorszenie  efektywno$ci uzycia
nawozow pod uprawe zboz bylo

niewatpliwie ‘jedng z.przyczyn. za-
istnjenia trudnosci w ich sprze-
dazy.' Nalezy przy tym raznaczyé,
iz w momencie wprowadzania no-
wych cen nawozéw sztucznych w
vbieglym roku, ceny skupu zyta
w skupie rynkowym byly wyisze
niz sg obecnie.

4. Wydaje sig, iz dostawy obo-
wigzkowe nalezy traktowaé wy-
tacznie jako forme podatku. Wy-
sokos¢ ceny, jaka jest placona za
te dostawy, jest z punktu widze-
nia rynku obojetna. Dodatkowy po-
pyt moze byt bowiem zaspokojony
wylacznie poprzez skup rynkowy
po cenach skupu rynkowego. Row-
niez decyzja producenta roilnego co
do kierunkéw rozwoju swej pro-
dukcii i stopnia jej intensytikacji
zalezy od ceny, jakg moze on ury-
skaé za dostawy -ponadobowiazko-
we, tj. od wysokosci cemy wolno-
rynkowej.

Argumenty przemawiajace za pe-
wnym nawet wzrostem, a nie spad-
kiem cen skupu rynkowego zboz,
znajduja juz swe potwierdzenie w
jaktach.. W 1857 r. zmniejszono
znacznie wymiar dostaw obowigz-
kowych zbot i podwyzszono ceny
skupu z dostaw obowiazkowych o
100 proc. Suma korzysci dla wsi z
tego tytutu wymiosta okolo 1.5 mid
z1, co stanowi ponad 50 proc. war-
toscl skuplonego zboza ze zbioréw

dakeji ,,2ycla G cZego*!

W ‘kaidej dyskus}i nankowe} najbar-
dzie] istotne zmaczenle ma ustalenle sta-
nu faktycznego rgodnego  prawda. Te-
mu postuiatowi nie odpowiada twierdze-
nle Aibina Plocicy w artykule pt. ,, W
sprawle zastosowania procentu' {,Zycie
Gospodarcze* Nr 19 z dn. 11 maja 1838 r.),
a wPr stwa itall
styczne wliczajq powszechnie procent od
kapitalu wypolyczonego do kosztow
wiasnych. Wiekszoéé x nich wlicza do
Kosztow rownie:z odsetki od kapitalu
wiasnego ulokownanego w przedsighior-
stwie, Jest to podyktowane panujaca
teoriy kosztow, tradycjami kalkulacyj-
nymi, politykg paistwa, a w szezegéino-
fcl preyjetymi podstawaml wymiaru po-
datkéw itd.©. .

0162 wirkszosé | to ogromna przedsig-
blorstw knpitalistycznyeh NIE WLICZA
do kosztéw procen.u od kapitalu wiasne-
go. FAKT ten stwierdza literatura eko-
nomiczna. Tak np. w wydane] w Stanach
Z ych w r. 1857 a; pt. Stan-
dard Costs, kibre] autorem jest Clinton
W. Bennet, czytamy doslownie w jezy-
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ku ory : »1s interest on Investment
a part of cost? This question has long
been argued pro and con. In the early
days of industrial accounting and sclen-
tific management, there was quite a ge-
neray Ae “n rude t in
con’'s. This was largely the eng'meerng
and economic concept, which still has
respected adherents. present
day accounting convention exiudes inte-
rest from costs and as a resuit the prac-

. tinn ranme to hern hasg auita sanseslly
abandoned*. (Cl'nton W, Benne': Scan-
dard Costs Prentice-Hall, Inc. Englewood
ClIfs. N. Y, 1957, s, 117).

Podale jednocrefnie przekiad powyi-
szero cytatu: ,,Czv procent od kapitalu
zainwestowanagn stannwil czesé kosztdw?
W tel kwestil byly dlugo wypowiadane
argumenty za 1 przeciw, We wezesnvm
dxresie rachunkowofci przemystowe) f{

Itowever

_wiem trudnych do

Politgka skupu

1956 r. Jednoczeinie ustalono nieco
nitsze ceny W _'shu;le-;typkmvym-
Dia przykladu ceny iyta i psze-
nicy w ostatnich treechi  latach:
ksztatbowaly' sie nastepujqco:
Wysokosé jednak . nominalnych
cen skupu pheonych‘ w - latach
1955-56 § 1956-57 nle jest w pelni
miarodajna, nie ja bo-
écislego  wyli-
swiadczen, z ko~
rzystall producenci roini przy sto-
sowanlu  tzw. skypn wigzanego.

Sprzedaz zboza. wiazana byla z
mozliwoéciy nabyeia niektérych de-

czenia

po Gwezesn,

talicznych), ' skér  podeszwowych,
motocykli, rowerdw itp. Z reguly
ceny tych artykuléw, poza regla-
mentowang icidle sprzedazg w han-
dlu pant ym, byly zna ]
wyisze. Szacuje sig ‘03, oglt, iz ko-
rzyké z tego tytulu dla’ producen-
ta rolnego wynosita 30 — 40 zi
na 1 q zboza, W skupie zboza ze
zbioréw 1957 1. powyisze formy
premiowania catkowicie
zniesione. W efekcie obmifenia po-
ziomu cen skupu rynkowego wy-
stapilo powazne’ p wyko-
nania planu skupu ze zbioréw 1857
r., przy ogbélnych zbiorach wyz-
szych niz w 1956 r. Praktyka wigc
potwierdzila teze, Ze ogfaniczenie
dostaw obowigzkowych nie daje
mozliwosci obniZzenia poziomu cen
skupu rynkowego. Rolnik opiera

syfikacjl produkeji i utrzymujac
dalszym ciagu relatywnie wysoKq
oplacalnoéé . hodowli, powinno
wplyngé jedynie na bardziej pro-
porcionalny 1 réwnomierny roZ=
woj tych dwoch dzialow produkcjl

" rolnej.

juz dzi§ swojg kalkulacje na ce-.

nach skupu rynkowego. To samo
zjawisko wystapitlo przy skupie
mleka, gdzie catkowite zniesienie
dostaw obowiazkowych nie -wply-
nelo na zmiane cen skupu rynko-
wego. \ .

WEASCIWE RELACIE.,

B
Niekorzystne dla zboza uksziatto-
wanie sie relacji cen w stosunku
do cen porostalych artykulow rol-
nych mote byé zmieni?ne bgdi po-
przez podwyzszenie ' cen skupu
zboéz, badz tez poprzez obniZenie
cen pozostatych artykutéw. Wyda-
je sig, e w rachube moze wcho-
dzi¢ wylacznie pierwsze rozwigza-
nie, rastosowanie zaé drugiego jest
z wielu wzgledow niewskazane. W
szezegblnosci dotyczy to cen Zyw-
ca z uwagi na ich £ ie
powigzanie z cenami detalicznymi
miesa. Jezeli, to mozna tu méwié
wylgcznie o dalszym uatrakcyinie-
niu produkcji sztuk miesnych.

Z tych samych wzgledow nie jest
wskazane obnizenie cen pozosta-
lych ziemioplodéw z uwagi badz
na bezpoérednie powiazanie z ce-
nami detalicznymi, badZ na ko-
niecznoéé §cislego zrelacjonowania
ich cen skupu w stosunku do cen
artykuléw  trafiajacych  w' stanié
nieprzerobionym na -rynek deta-
liczny. Réwniez ewentualne obrii-
senie cen nawozéw sztucznych do
poziomu zapewniajacego peilng o=
placalnosé ich zastosowania przy
produkcji zbok, w ilodciach jakie
moga i powinny byé na ten cel
przeznaczane, nie rozwigzuje spra=
wy ustalenia wiaSciwych propor-
cji w rentowno#ci uprawy zboz i
pozostatych  ziemioplodéw (przy
nizszej cenie nawozdow wezroénie je-
dnoczeénie efektywnos¢ ich uzycia
przy uprawie roslin przemysto-
wych), jak réwniez nie roewigzuje
dysproporcji pomigdzy ceng zboza
i cena zywca. Poza tym skutki fi=
nansowe obniZenia cen nawozéw
muszg byé glebsze anizeli WYTOw=
nanie ceny rzboia do poziomu za-
pewniajgcego uiycie nawozow przy
obecnym poziomie ich cen sprze-
dazy. W pierwszym bowiem przy-
padku zmiana ceny dotyczy cato=
éci nawozéw, w drugim zaé obej-
muje tylko czesé przypadajaca na
spodziewane zuzycie przy produkciji
zboza.

Wydaje sie wiec, iZ mozna przy-
jaé, ze ustalenie ceny iyta w wy-
sokosci 260—270 zt za. 1 q, a wiec
praktycznie na poziomie wystepu-
jacym w latach ubiegtych, powin-
no sie przyczynié do wzrostu inten-

'

kierownictwa naukowego Istniala prawie
ogolna tendencia @e wiaczenia procentu
do kosw..u‘ww. Byla to w dutym stopniu
a int

kiora ciggle ma powatnych gwolenntkéw.
Jednakie p dsis

wylgcza procent z kosztéw i w rezulta-
cle wydaje sig, iz PRAKTYKA WLA-
CZANIA PROCENTU JEST PRAWIE
CALKOWICTE PORZUCONA“. (podkres-
lenle moje B, M.).

Ustalenie ceny zyta w granicach
wyzej podanych oznaczaloby przy-
jecie reﬁlacjl zyto — zywiec jak
1:6 — 6,5, ;

— 1 ICH UZASADNIENIE

Istnieje wiele argumentéw prze-
mawiajacych za tym, iz obecny po-
ziom cen skupu nie jest prawidlo-
wy i nie stanowi dostatecznego
bodica do intensyfikacji produkcji
na -drodze zwiekszenia wielkosci
plonéw z ha. Przy kontynuowaniu
dotych =L temp rozwoju
produkeji zwierzecej moze nastgpié
dodatkowe przesuniecie w kierun-
kach rozchodu produkowanego Ww
gospodarce chiopskiej zboza z czgs-
ci towarowej na cele hodowli
Zmniejszenie to moze byé oczywis-
cie wyréwnane w drodze zwiek-
szonego importu. Wysuwany jest
nawet nieraz poglad, iz istniejaca
obecnie na rynkach &wiatowych
pomyélna dla nas sytuacja, pozwa-
la na aktywpe oddzialywanje na
poziom krajowych cen skupu W
drodze odpowiednich decyzji im-
portowych. Jednakze nalezy pamie-
taé, iz zZbytnie wykorzystywanie tej
okolicznodci odbija sie niekorzyst-
nie na intensyfikacji produkcji
zb6z, nie moéwigc o innych aspek-
tach rosngcego importu. :

Nalezy rowniez mie¢ na uwa-
dze fakt, iz zbicry w r. ub. byly
przeciez stosunkowo wysokie i gdy-
by zaszla taka okolicznosé, Ze
zbiory w roku biezacym bylyby z
tych czy innych wzgledéw nizsze,
trudnosci zbozowe bylyby znacz-
nie glebsze i sama operacja impor-
tfowa nie zdotalaby zlikwidowaé¢ ich .
skutkow. Import bowiem, nie od-
dzialujac da zmiany struktucal-
né w produkcji krajowej, o ktiére
r.am chodzi, przyczynia sie do spad-
ku intensyfikacji produkcji zboz,
a tym samym do niepeinego wyko-
1zystania sit wytwoérczyc w rol-
nictwie. Import powinien nam stu-
2vé do utrzymywania slusznej ce-
ny zboza z punktu widzenia re-
lacji krajowej, a nie do zbytniego
obnizania poziomu cen.

Zniesienie dostaw  obowigzko-
wych rozpatrywane z punkiu wi-
dzenia  ksztattowania struktury

produkcji rolnej i najefektywniej-
szego  wykorzystania  czynnikow
wytwoérczych w rolnictwie, nie mu-
si byé bezpofrednio zwigzane ze
zniesieniem obcigzen finansowych,
jakie one powoduja. Zalezy to wy-
laczmie | jedynie od aktualnej sy-
tuacji finansowej panstwa. MozZna
tu wprowadzi¢ pewna forme po-
érednig, ktéra zabezpleczajgc in-
teresy finansowe panstwa elimino-
wataby jednoczeénie,” przynajmniej
czefciowo, ujemne skutki dostaw
obowiazkowych dla  producenta.
Formg tg bylaby pelna mozliwosé
uregulowania dostaw obowigzko-
wych badz innymi produktami rol-
nymi badz gotowks wedlug odpo*
wiednio ustalone§ stawki. W dzi-
siejszej praktyce ma to juiz zasto-
sowanie w regulowaniu zaleglosci
w dostawach obowigzkowych i jest
przez chlopéw czesto wykorzysty-
wane. * N
W koricu zaznaczyé naley, iz nie
tylko przy utrzymaniu obecnego
systemu skupu, ale réwniez przy
ewentualnym zniesieniu dostaw o-
bowiazkowych, chcac w  sposob
wydatny wzméc krajows produk-
cje zboz, nalezy stworzy¢ jej. wa-
runki relatywnej oplacalno$ci w
stosunku do pozostalych artykulbéw
w drodze odpowiedniego uksztal-
towania cen skupu. Jakkolwiek po-
zostaje sprawg dyskusyjng kwe-
stia rozmiaru ewentualnej podwyz-
ki cen skupu, to stwierdzemie, it
obnizenie cen skupu rynkowego
spowodowaloby dalszy wzrost tru-
dnoéci w produkcji i skupie zbdz
nie powinno nasuwaé¢ watpliwosci.
W kaidym razie jest to sprawa,
kiéra nalezy rozwazyé z wielu
punktéow widzenia.
STEFAN STOPINSKI

”

LISTY DO REDAKCJI

Whrew wigc temu co pisze ob. Plocica
mozna stwierdzi¢, 12 we wspélczesne] go-
spodarce kapitalistyczne} istnieje charak-
terystyczna rozbietnos¢ migdzy tradyey)-
na, neomarginaing teoria kosztéw i prak-
tykq przedsigbiorstw, Kiéra nie wlicza do
Kosztow procentéw od kapitalu wiasnego,
Naleiy przy tym zaznaczy¢, te we wspél-
czesnej gospodarce Kapitalistyczne] w
Twiazku ® tzw. samofimansowaniem sie
monopoll i innvch wielkich przedsig-
biorstw stosunkowo rosnie rola Kapitatu
wlasnego, a stosunkowo maleje rola ka-
pitalu pozyczonego.

R BRONISLAW MINC

Bedzie zdrowy rozsadek

W numerze 1¢ ,,Zycla“Gospodarczego*
£ dnia 9.I1L1858 r. nkazala si¢ notatka
pt. ,,Z geagrafis na bakier”, w kiorej
kwestionowano wysylke sledzl ze Sxcze-
cina do Warszawy { inge ,wedréwkic

w

ryb, z
dyspozycjl masg rybng..

Te niewatpliwe usterki majs jednak
swe przyczyny, ktére dxiataly pocratko-
wo, ale zostaly ¢

du na dalsza odleglod¢é, towar moina by-
lo posla¢ stamtad gdeie byl Gdyby nie
wytadowano $ledzi w Szczecinie, a w
Gdyni, nie mialeby pracy przedsigbior-
stwo ,,Gry* w Szczecinle, a przesylki
szlyby wprawdzic do Warszawy po tra-
sie krétsfej, ale takie ryba wedsgwala-
by wagonami z Gdyni do Szczecina. Wy-
svika Sledzi ze Swinouj$cia do Szczecina
byll:: dyjponownna jedynie w takich wy-

Pod konlec ubleglego roku
dziataé na terenie szczecl:‘m nowe przed-
1) a

¢ pol
wGryf“, W czwartym kwartale, aby da¢
cho¢ czgéclowe zatrudnienie ludziom te-
80 ktére wtedy
?olowéw wlasnych nie prowadzilo, wy-

w masg
dledzia ze statkéw baz. Wskuntek tego
emniejseyly si¢ prrzewidywane uprzednio
rezerwy $ledzia w Gdyni | w egpéle na
wschodnim Wybrzezu | nie motna bylo
w peini zaspokeié tapotrzebowdnia na
Sledvia w Warszawle. Zaszla wl¢c ko-
nileczno$é przesylki pewnej partli stedzia
nle tylko do Warszawy, ale | do innych
miejscowoécl, blitszych od Gdyni nit

13 u

lek kosz t
w takim wypadku hvl wyiszy ze¢ wzgle-

dy Za Rybnym w
Szczecinie potrzebny byl Sledz przemy-
stowy, a ,,Gryf* taklego $ledzia nfe po-
sladal. W kazdym razie zwrocono uwa-
E¢ na to, by Centralny Oérodek Dyspo-
zyc)i Zbytu dysponowal towarem ryvh-
nym zgodnic z dami darki 1
zdrowego rozsadku.

Dep. Gospodark! Rybne)
Ministerstwa Zeglugt
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hcemy ' rozwljaé " tury-
styke do Polski i‘\wi-
dzimy w niej powa%ne

Slonych rozmiarach. Ro-
zumujemy maiéj
cej tak: skoro
kraje, jak Szwajcaria,
Wtochy, NRF, Francja
majg kazdy ponad 200
. milionéw dolaréw rocz-
nie wplywéw z turystyki zagra-
nicznej, skoro Jugoslawia, mggta
juz w 1956 r. przyja¢ prawie 400
tysiecy turystéow zagraniczhych —
a wigc dziesigciokrotnie wigcej niz
Polska w pierwszym swoim ,wiel-
kim reku* t{urystyki zagranicznej
(w 1957 r) — to wystarczy¥po

prostu dobra akcja propagandowa, -
aby juz w roku biezgcym osigg- -

naé 200 tysiecy -turystow i 20 mi-
lionéw dolaréw wplywow. Tym-
czasem zagadnienie to hie . jest
wecale takie proste.

Turystyka zagraniczna moze nie-
watpliwie byé w Polsce powaznym
2rédlem dewiz, ale dla obliczenia
jego rozmiaréw nie wystarczy pro-
ste rozumowanie rachunkowe.
Chcage zagadnienie to- wszechstron-
nie naswietlié, przed przystapie-
niem do jakiejkolwiek dyskusji na
ten temat trzeba 'najpierw, wyja-

mozliwodci doptywu de- .
wiz, 'w blize] nieokre-’

wie- .
takie .

§nié, co to w -ogble jest ,turysta“.

Trzeba ustali¢, jaki jest $redni
czas pobytu turysty w Polsce i
suma, jaka musi on “wydaé na ko-

"szty tego pobytu, jaka baze ustu-

gowa mamy do .dyspozycji tury-
siéw zagranicznych — i w zwigz-
ku“z tym, ilu ich i w jakich wa-
runkach mozemy przyjaé. Dopiero
po ' przeprowadzeniu takiej. wstep-
nej analizy mozna dokonaé przy-
blizonego obliczenia wplywdéw de-
wizowyeh, jakie moze da¢ Polsce

g;turystyka zagraniczna.

Za turyste zagranicznego uwazaé
nalezy w zasadzie kazdego cudzo-
ziemca, ktéry przyjezdza do Polski
w innych celach, niz stala praca
zarobkowa.

Na dzien dzisiejszy nie
jeszeze statystyki ujmujacej

mamy

finicji,, odwiedza Polske. Nie ma-
my wlasciwie zadnej statystyki do-
tyczacej turystyki zagranicznej.

-Komitet dla spraw turystyki, w
oparoiu o meldunki placowek

-granicznych, oglosit tylko dane za

pierwsze poélrocze ubieglego roku,
wedlug ktorych przyjechalo ogolem
do .Polski w tym okresie 33000 cu-

dzoziemeéw. Czy wszyscy ci cu-
dzoziemcy przysporzyli Polsce
wpltywow dewizowych — w ogole

nie wiadomo.

Jlu
turystow, wedlug tak przyjetej de-;

\

L.

GRAZYNA KONSEWICZ

Nie dysponujge innymi danymli,
sprébujmy dokonaé jakiej§ analizy
w oparciu o te dane, jakie sa.
Przypusémy, e ruch cudzoziemcoéw
byl w drugim pélroczu nie mniej~

* Bzy, niz W pierwszym. Otrzymamy
orientacyjng liczbe okolo 66 tysie-
cy cudzoziemcedéw przybylych do
Polski w ciggu calego 1857 r.

Jest to dos¢ prawdopodobne —
gdyz ,Orbis“, ktéry obstuguje co
najmniej .75 proc. cudzoziemedw,
podaje liczbe 40 tysiecy osob, opie-
rajac sie jedynie na statystyce
swego ,biura podrézy® — PORZ —
»Orbis*, .

Checge zrobié przyblizony bilans
za 1957 rok, mozemy sobie powie-
dzie¢, Ze wyliczona ilo§é 66 tysie-
cy powinna byla daé réwnowar-
tosé co najmniej okolo 3 min. dol.
(opierajgc sie na wynikajacej ze
statystyk -,,Orbisu* $redniej wply-
woéw wynoszacej okolo 45 dol. na
osobe ~— z tego okolo 80 proc. w
wallitach ,dolarowych* { okoto
20 proc. w ,,rublowych*),

Wydaje "sle jednak, ze przyjeta
przed chwilg §rednia cena pobytu
turysty zagranicznego w Polsce jest
za niska i w rzeczywistosci nalezy
ja oceni¢ na co najmniej 60 dol.
od osoby. W ten sposéb wplywy z
tytulu pobytu cudzoziemcéow w
Polsce wzrostyby do blisko 5 min
dolaréw rocznie. Niestety jednak

— jak wiadomé:>— dewizy od tu-

“rystéw zagranicznych nie wplywa-
ja w catosci do kas panstwowych,
Z braku statystyki nie wiadomo,
ile dokladnie ich wplywa. Trzeba
wiec koniecznie ujgé statystycznie
calo§¢ wplywow z tytutu turystyki
zagranicznej. Dopiero po ustaleniu,
ile faktycznie wynosza wplywy
dewizowe od turystéw zagramicz-
nych, mozna bedzie stwierdzi¢, ja-
ka mniej wiecej jest wysoko§é
nbrzeciekow*.

W 1957 r. przyjechalo do Polsk;
znacznie wiecej cudzoziemcow, niz
w roku poprzednim.

Tlu wéréd tej fali cudzoziemcédw
byto prawdziwych turystéw, ktérzy
wybrali Polske jako miejsce swej
kolejnej podrézy wypoczynkowo-
turystyeznej, nie wiadomo. Przy-
puszczaé jednak nalezy, ze bardzo

" AL b L e b bbbt

niewielu. Nie nalezy sie entuzjaz-
mowaé statystykami »Orbisu*
przedstawionymi na konferencji
prasowej w lutym br. Pigkna licz~
ba 25 tysiecy oséb z krajéw kae
pitalistycznych, to w 90 proc. gru-
py wycleczkowe Polonii amerykat-~
skiej, kanadyjskiej i francuskie}
oraz wycieczki z NRF. §j Dopiero
wiréd pozostatych 10 pruﬁ. znala~
zloby sie troche rzeczywis ych tu-
rystow. W sumie — nie wigéej chy-
ba niz kilkaset osob. .

Z punktu widzenja wplywéw de-

wizowych jest rzeczg obojetng, czy -

tury$ci e byli mniej lub bardziej
prawdziwi — skoro suma przeszio
miliona dolaréw, kiéra od nich
wplyneta przez ,Orbis" do kas NBP
jest suma realna, pewng i praw-
dziwg, a nawet nizsza od rzeczywi-
stej, gdyz nie obejmuje czekow 1
akredytyw, realizowanych bezpo-
Srednio przez klientéw w oddzia-
fach NBP, a nie w ,Orbisie.

Natomiast turyfei ze Zwigzku
Radzieckiego i krajéw demokracji
ludowej (9000 oséb za 2 min ru-
bli) sq wynikiem wytezonej dzia-
alnosci ,,Orbisu. Sg to prawdzi-
wi, najprawdziwsi tury$ci zagra-
niczni, zaagitowani przez ,Orbis*
i wspélpracujgce z mim biura po-
drézy tych krajow.

Z rozwazah powyiszych wynika,
Ze propaganda- tugystyczna naszego
. kraju . w -poprzednich latach nle-
wiele przysporzyé nam mogla de-
wiz. Jezeli jednak chcemy tury-
styke do Polski rozwijaé, propagan-
da ta bedzie bardzo potrzebna.
" Wedlug statystyk GUS Polska
dysponuje dzisiaj bazg okolo 21
tys. miejsc hotelowych. Na kwa-
tery dla cudzoziemcéow, na ogdl
gorsze niz w ich krajach, nadaje
sig nie wiecej, niz okolo 4 tys.
miejsc (hotele ,,Orbisu* i warszaw-
skie hotele komunalne I kat.).

Przyjmujge, ze hotele te nie zo-
stalyby catkowicie wylaczone z ob-
stugi ruchu krajowego, moglyby
one udzielic w okresie okolo 200
dni sezonu turystycznego (4 mie-
sigee letnie i 2 miesigce zimowe)
okoto 800 tys. noclegow. Przyjmu-
jac dalej $rednig pobytu na 5 dni,
mogliby$Smy teoretycznie zakwate-
rowa¢ 160 tys. turystow zagranicz-
nych. Wymagaloby to jednak rowe
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.gotownje si¢ do wystawienia
wyrob6w mna Targach w Poznaniu,
Poszczegblne zaklady przemyslowe do-
braly starannie kolekeje swych towa-

row

poiskiego rynku | maja nadzieje, 2e za-
demonsirowany w roku blezacym asor-
tyment przyczynl si¢ do dalszego za-
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meuse*,
obszerny dziat naszej ekspozycj) stano-
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kow gospodarczych.

Na specjalng uwage { zainteresowante
zastuguje bogaty asortyment ponczoch
1 bielizny dzianej.
nfutkich pofczoch damskich zostal u-
zupeiniony przez eleganckie ponczochy
wieczorowe ze Zlolyim szwem lub cle-
niowanymi

wu dziecinne
sllastikowe, .
W§réd gustownych skarpetek mes-
kich wyréinia)a sig skarpetkl,
0g3 byé noszome na oble strony.
sorlyment modnej bilelizny dziane) o-
bejmuje
biellzna tzw. Felurippo — { Interlock-
wilsche — mgska, damsya 1| dzieclgca,

materialéw syrtetycznych,
damskle
piekne ° fasony z dokladnie zaznaczony
linig Dblustu,
brania z koronek | haltdw oraz sub-
teine
Kkr6) spodbw

polskich "

Duzy wybdr cle-

row-
tunko-

napietkami.
trowane
skarpetkl 1 ponczoszkl

Zostang

zad
wy

ktére

‘roine artykuly Jak clepia

réwnlez poczukiwane wyroby z
»Char-
Tak Jak | w -oku wublegtym
beda modele dellkatne) bielizny z
W biellznie
powszechnle pddoba)y slg
bogate nowoczesne - prey-

odcienle koloréw, - Zwlaszcza
damskich jest starannie

my.

Niezbe¢dne
modne artykuly gorseciarskie,
dzledzinie
wstqzki odgrywala duia role., Zostanie

wierzchnie),
pasowane
ronky rozcleclami z obu bokéw, prze-
znaczone pod wiskie -sukienki | kostiue

y @o 6w garderoby
Zademonstrujemy np. do.
spody z ozdoblonyml ko-

dla  kazde} Koblety =3
W te)

koronkly harty 1 atlasowe

robéw gorseclarskich
wytwornych malych paskéw do pod-
wiazek pod suknle balowe a skofczyw=-

szy

figurze pigkng linte.

Personel flrmy Viratex udziell zainte-
resowanym klientom wszelkich szoze~
gélowych
woscl dostawy { zaméwien,

owany szeroki Z WYy=

poczawszy od

na szerokich pasach naaweych

informacjl na temat moill-

nomierne korzygtapia wszyst-
"kick L‘&; " hotsti, ruﬁrgg'c%nych po
cale] - Polsce,” Stistego. zaplanowani

“"ferminéw  przyjazdéw 1 wyjazdow
poszczegblnych grup, bez mozliwo-
$ci jakichkolwiek zmian lub prze-
sunigé. Jest t0 jednak w praktyce
niemozliwe. Nie mozemy narzucaé
sztywnych terminéw i tras naszym
kontrahentom zagranicznym. Réw-
niez rozpoczynajgca si¢ w hotelach
miejskich o godz. 8 tzw. doba ho-
telowa powoduje dalsze . zmniej-
szenie rotacji, a tym samym zmniej-
szenie ilosci cudzoziemcow, ktérych
mozemy zakwaterowaé.

Nie ma takiego turysty i nie ma
takiej ‘trasy wycieczkowej dla tu-
rystdw zagranicznych, ktéra by o-
mijala Warszawe — i dlatego ba-
za hotelowa -Warszawy decyduje o
ilo$ci cudzoziemcow, ktérych mo-
zemy przyja¢. Warszawa przed woj-
ng miata 5 tys. 16zek w hotelach
lepszych niz obecnie. Dzisiaj — we-
dlug norm radzieckich — powinna
ich mie¢ co najmniej 6 tys, a ma
2 tys, z czego dla zakwaterowania
gosci zagranicznych nadajg sie je-
dynie hotele ,Bristol*, ,Grand",
»Warszawa"“, ,MDM*" i czeSciowo
n»Polonia“, REjcznie daje to okolo
1500 miejsc. Przy obliczaniu mo-
zliwofci ustugowych hételi, nie jest

- obojetne, jaka kategorie cudzoziem-
cow mamy zakwaterowaé. Jezell
chodzitloby o turystow indywidual-
nych, to mozna planowaé¢ frekwen-
cje w wysoko§ci 90 proc. ogodlnej
ilodei 16zek, przy zalozeniu, ze ca-
ly hotel jest oddany wylqcznie do
dyspozycji cudzoziemcow. Jezeli je-
dnak chodzi o grupy wycieczkowe
— nie mozna planowaé frekwencji
wyzszej jak 60 proc, zakladajac
przy tym, Ze pozostale 30 — 400,
tozek wykorzystane bedzie przez
klientow krajowych, w miarg wol-
nych miejse '

Uwzgledniajgc te wskaZniki dla
konkretnej sytuacji hotelowej War-
szawy, otrzymamy razem 950 miejsc
pzagranlcznych, co daje mozno$é
udzielenia 180 tys. noclegéw w cig-
gu sezonu turystycznego. Przyjmu-
jac 3 dni jako minimum pobytu
w Warszawie, otrzymamy moznoéé
zakwaterowania - 32 tys. cudzoziem-
céw w ciggu sezonu. Przy wigksze]
éredniej pobytu ilosé cudzoziem-
cow, ktérzy mogliby zostaé zakwh-
terowani — proporcjonalnie spada.

Okreslié Sretnig pobytu jest nie~ -

zmiernie trudno .(przed wojng w
1938 r., wynosila ona 28 dnil) —
stad do rachunku tego nalezy pod-
chodzié bardzo ostroznie. Nie ule-
ga chyba jednak watpliwosci, e

flosé 68 tys. ..ﬁx;ystéw zagranioz~
nych* przyjetych w 1957 .roku sta-
nowi na razie maksimurhi naszych
mozliwodei kwaterunkowych 1 ze
bez powigkssenia bazy ustugowej
— nie mozemy si¢ stara¢ o znacz-
ne zwiekszenie ilofci, przyjazdéw
zagranicznych. .o

Odrebnym zagadnieniem jest ja-
koi¢ naszej bazy hotelowo-gastro-
nomicznej, pozostawiajgcej tak wie-
le do Zyczenia pod wzgledem wy-
posazenia, a takze fachowodci 1
kultury obstugi. Dopdki przyjez-
dzajg do nas cudzoziemcy { ,cu-
dzoziemcy* w sprawach handlo-
wych, rodzinnych, sportBwych itp.
— beda oni narzekaé na‘nasze ho-
tele, ale bedg dalej prayjezdzaé,
jednakze skutki tego ich narzeka-
nia trudno bedzie odrobié najlep-
szg | najkosztowniejszg nawet pro-
pagandg. Najlepszg bowiem propa-
gandg turystyczng naszego kraju
byliby ci cudzoziemecy, ktérzy wy-
jezdzaliby od ras catkowicie i na-
prawde zadowoleni,

Turystom indywidualnym wyku~
pujacym za granica vouchery na
zakwaterowanie | wyzywienie, w
hotelach ,,Orbisu“ oferujemy te u-
stugi w cenie 10 dol. za dzieh na
osobe w I kategorii i 7,50 dol. za
dzien na osobe w II kategorii. Re-
lacja ta pogorszyla sie ostatnio dla

i po dok 80-pro-
centowej podwyZce cen za pokoje
hotelowe. Oficjalnie stwierdza sig,
ze ,ceny hoteli dla cudzoziemcéw
placgcych dewizami ufrzymane zo-
staly bez zmian“. W rzeczywisto§-
cl jest to jednak ,wyZsza matema-
tyka", ktérej w zaden sposéb nie
da sie wytlumaczyé cudzoziemcom
— umiejacym na og6l bardzo do-
brze liczyé. :

Ceny, ktére kazemy sobie placié
zaréwno uczestnikom wycieczek
grupowych, jak i turystom indy-
widualnym, sa wyzsze niz np. w
Czechostowack lub Jugostawii
a poziom i zakres ustug duzo niz-
szy.

Nie jesteSmy konkurencyjni. Na
przyklad londynski ,New States-
man“ i ,Manchester Guardian“ za-
mieszczajg stale ogloszenia o

- 15-dniowych wycieczkach do Hisz~

panii, Grecji, Jugoslawii — w ce-
nie okolo 150 dol. od osob;

rowanie i wyzywienie pFzewiduje
sie¢ w- hotelach I kategorii. My ofe-
rujemy w tej cenie tylko sam po-
byt w Polsce (10 dol. od osoby
dziennie), a bilet lotniczy do War=
szawy i z powrotem kosztuje mie-
szkarica Albionu ponad 200 dol. Co$
fu, jak widaé, nie gra.

Potrzebna jest stala analiza ryn-
kéw, analiza koniunktury tury-

wana propaganda, n
realnego i konkurencyjnego pozio=-
mu cen. Przy niskim na ogét po-
ziomie ustug mozemy mieé¢ tury-
stéw z zagranicy tylko dzieki ni-
skim cenom i dobrej propagan-
dzie.

Jak dotad >udzoztemcy przyjei-
dzajg do Polski i bez propagandy
— a raczej niezaleznie od niej. Nie
znaczy to jednak, ze mozna jej za-
przestaé, .

Komitet do spraw turystyki 1
»Orbis* wydaty wiele udanych pro-
spektow i afiszOw, rozestano te ma-
terialy zagranicznym biurom po-
drézy juz () w polowie stycznia br.
OczywiScle nie wplynie to w po-
wazniejszym stopniu na zwigksze-
nie iloSci turystow do Polski w
biezgcym sezonie. Wigksze ustugi
w tym zakresie oddala nam pro-
paganda linii lotniczych ,Sabena‘
I ,KLM*.

Nie nalesy Zalowaé $rodkéw, na=-
wet dewlzow;{ch, na dobrg propa-
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gande Polski zagranics, ale; 1%
ba te propagande uprawiaé z wy-
czuciem. potrzeb i gustéw poszvzes
golhych Srodowisk zagrapicznychi.
na ktére ma podzialaé. *Oprocz fol-
deréw = i afiszy, trafiajacych do
%lllent{:w, tylko za posrednictwem
zagranicznych - agencji  podrézy,
trzeba sie staraé docieraé do nich
bezpoérednio, a wiec produkowaé
{ rozpowszechniaé filmy krétkome-
traZowe o turystyce w Polsce, za-
miegzpzaé ogloszenia w zagranicz-
nej ppasie codziennej, wiadomnécl
i informacje w zagranicznych p.is-
mach fachowych, reklamy polslgch
hoteli { uzdrowisk w zagranivv-
nych rozkladach jazdy i lotéw itd.

Na to, aby propaganda tury-
styczna. przyniosta bezposrednie o-
woce, aby poniesione naklady
zwrdcily sig w formie zyskéow <
obstugi fciggnigtych t propagandsa .
turystbw — trzeba poczekaé pare
tadnych lat, ale przez caly Qen czas
planowa, { intensywna pkc)a pro-
pagandowa powinna by¢ wytrwale
prowadzona.

3 h 99
Swiut
-~
Tytut . przypomina troche prospekt
,,Orbisu”, a troche lekcie geografil.
W tym rateniu jest sporo prawdy.
Jednakze nie cale prawda. Bo magazyn
geograficzny, wychodzqcy pod tym ty-
tutem, ma pod wieloma wzgledami
przewagq mad jednym i drugim. Nie
trzeba, tak jak przy zapiscch na wy-
cleczki  zagraniczne staé przez wiele
godzin w kolejkach, no i kosztuje tylko
§ ziotych, a nie § tysigcy. Nad tekcjami
ma ¥ P sng wy % — po
przeczytaniu nie grozi egzamin.

Bwl —_ y przez
PWN ,Poznaj Swiat” stal si¢ jednym
zp nych miesi 6w o charak-
terz. Y nie pozdb

naukowych. Ma przy
zalete — jest clekawy.
Nie gardzi dobrym 'reportniem, zapo~
znaje z rbéinymi czeSclam! swiata w
sposéb strawny, lekki, dajgc jednoczes-
nie sporo rzetelnej informacii.

Geografia jest pojeciem bardzo sze-
rokim. Tote: na tamach pisma obok
cekawych opiséw krajobrazéw, przyro-
dy, uksztattowania powierzchni itp.,
spotkaé moina matertaly popularnc-

jednak ambici
tym powaing

, naukowe 2 dziedziny kartografii, klima-

hydrografit { in. Redaktorzy
iesi ika siggajq zreste
tq 1 do nauk pokrewnych - demograjii,
b niekiedy ur 5 i,
yeologii 1 archeologii, czy nawet historii.
Rzadziej nieco spotykamy materia’y
z dziedziny geografii historycznej, choé
bogato uwzgledniany jest wklad Pola-
kow do poznania i zbadania $wiata.
Obok tych niewqtpliwych zalet, wye
daje si¢ binie 2z

tologii,

CZ= P
'-‘-'“ﬁlg 2 7Sprzejazdefi: lotnicZyy ""!ii‘q,"‘-?*m:ma}. %e zbyt mato miejsca poswig~

zakwate- ~¢a #g pr

t czej. Jest
onag co prawda reprezentowana w kai-
dym numerze, ale przewainie tylko w
dziale informacyijnym. Wieksze artykuty,
jgce problemy gos-
podarcze poszczegdlnych krajow czy re=
Jjonéw trafiajq si¢ rzadziej. A przeciez
to wlasnie gbspodarka ma detydujacy
ewptyw na obraz $wiate 1 to nle tylko
u przenodni, ale { coraz bardziej w do=
slownym znaczeniu.
Drugim . Jest p
spraw krajowych. Polska to te* prze-
clez jakis kawatek Swiata, { to dia
nas wcale nie najmniej wainy. Nie
brakuje réwnie: na daszych terenach
choé  oczywi i niz
w Afryce czy Azji, rodzaju. Glownie
chodzi nam o obecnie niezwykle istotny
problem tak zwanej aktywizacji po-
szczegdlnych  rejondéw, moggeej mizé
bardzo powainy wplyw ne dalszy roz-
wéj kraju. Tymczasem w 12 numerach
z roku 1957 sprawom tym poswircono

trtko jeden niewielki artykut dv ~qcy
Keszla. Wydaje sig, fe nie to
brak trudny do  uzupetnienia, viorgce

pod uwage fakt, i wiréd autoréw sput-
kaé moina chesto nadwiska geografow
pracujqcych ned problemami aktywiza-
cji — jak np. prof. M. Kielczewska-
Zaleska czy prof. Stanistaw Berezowski.

Na P ¢ trzeba
o bogatej szacie graficznej pisma —
przede wszystkim fotograficznej. Gorzej
nieco natomiast przedstawia si¢ sprawa
z technikq druku, ktéra w tego rodzaju
wydawnictwie powinna byé znacznie
lepsza. |
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