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CZAS PRACY

agadnienie czasu pracy
nalezy u nas do naj-

bardziej zapomnianych
dziedzin polityki spo-
lecznej i gospodarczej.
W ostatnich latach o-
mawiano wprawdzie przewaznie
tylko sprawe ograniczenia nadmier-
nego szafowania godzinami nad--
liczbowymi, skasowania ,niedziel

gorniczych* i skrécenia czasu pra-
¢y przy pracach szczegdlnie ucigiz-
liwych lub szkodliwych -dla zdro-
wia.

We wszystkich tych dziedzinach
notuje sie w Polsce dos¢ powazne
osiagniecia: walka z madmiarem go-
dzin nadliczbowych idzie w parze z
porzgdkowantem gospodarki naro-
dowej i usprawnianiem rytmiczno-
$ci pracy, niedziele gornicze majg
dzi§ charakter calkowicie dobro-
wolny i niebawem majg ulec zu-
pelnej likwidacji, czas pracy w za-
jeciach uciazl:wych i szkodliwycn
dla zdrowia skrécono do 6 godzin
driennie i 36 godzin tygodniowo.

Na tym jednak konczy sie na ogdl
zainteresowanie czasem pracy, a
takze regulowanie tego zagadnie-
nia. Nie podjeto dotgd zaniedba-
nych w ubieglym dwunastoleciu tak
podst wowych k1e~runkqw badan, jak

3 reszcxe kapltalne zagadn‘
le”w -Polsce .praguje- si
prawd wliczajae’ do - ogolnﬂgo
sbudietu” czasu pracy zajgcia do-
datkowe, platne i bezplatne (pra-

ca domowa kobiet). Nie pokuszbno
si¢ dotgd o naukowe opracowanie
przebiegu i dodwiadczen niezwykle
ciekawego eksperymentu Zakladow
Radiowych im. Kasprzaka, gdzie
czes¢ zatogi pracuje od dluzszego
czasu przez 40 godzin na tydzien,
pod warunkiem wykonania tygod-
niowych zadan produkcyjnych od
poniedziatku do pigtku. Nie staneto
wreszcie u nas dotad nigdzie za-
gadnienie czasu pracy w perspe-
tywie dalszego rozwoju gospodax-
czego i spolecznego.

! A JAK W SKALI

MIEDZYNARODOWEJ?

Tymczasem ofmiogodzinny dzied
pracy, o ktory klasa robotnicza ca-
lego $wiata toczyla walke przeszio
pol wieku i ktérego powszechna
realizacja w latac‘n 1917—1919 by-
la jednym z przelomowych wyda-
rzen w dziejaéh ludzkosci, stal sie
juz dzi§ w wielu krajach przeiyi-
kiem historycznym. Normie 8 go-
dzin dziennie i 48 godzin tygodnio-
wo odpowiadaly pierwsze aparaty
radiowe, pierwsze samoloty pasa-
zerskie | samochody, pierwsze fil-
my diwiekowe. Dzi§, w epoce auto-
matycznych fabryk, elektrowni a-
tomowych rakiet miedzykontynen-
talnych i. sztucznych satelitéw zie-

t. 7 mm krokiem zmie~
~oce

P
; : a%e alk zila
ja sie najsilniej w kra;ach gdzie montaz pierwszego pol-
technika  przemyslows, osiagnela. , skiego  prototypowego
najwyzszy poziom - przede wszy: = ciggnika sredniej mocy,

stkim wiec w Stanach Zjednoczo-
nych i w Zwigzku Radzieckim.

ROBOTNICY

i ZARZADZANIE

W wyniku zwyciestwa rewolucji
proletariackiej klasa robotnicza o-
sigga podstawowe warunkl, aby
zrealizowaé swe prawa rzeczywiste-
gn gospcdarza produkeji.
czenia budownictwa socjalizmu o-
statnich lat dowodza, Zze urzeczywist-
nienie tych praw nie konczy si¢ na
zdobyciu i sprawowaniu panstwow2go
kierownictwa w zyciu gospodarczym
i spolecznym. W .zaleznoSci od sze-
regu czynnikéw system spoteczno-
ekonomiczny krajéw socjalistycz-
mych rozwija sie coraz pelniej w
kierunku zapewnienia bezposrednie-
go udzialu klasy robotniczej w za-
rzadzaniu caloksztattem zycia spo-
tecznego.

Jednym z podstawowych elemen-
téw tego procesu jest wspoludzial
kiasy robotniczej w zarzadzaniu
goapo:larkq

- ZSRR

Proces przemian w Zwigzku Ra.
dzieckim zapoczgbkowany przez XX
Zjazd KPZR nie pominal réwniez
tego zasadniczego problemu. Postu-
lat blizszego i bardziej bezpo$red-
niego udzialu robctnikow w zarza-
dzaniu rozwigzuje ¢#ig w Zwigzku
Radzieckim przez rozszerzenle u-
prawnien { zmiane stylu pracy
zwigzkéw zawodowych. Sprawe te
omawiano ma grudniowym Plenum
KC KPZR.

Uchwala tego Plenum glosi: ,Ple-~
mum uwaza za celowe rozszerzenie
funkeji organizacji zwiazkowych, u.
powaznienie ich do udzialu w opra-
cowywaniu planéw przemystowo-fi.
~ansowych, w rczstrzyganiu zagad-
mien zwigzanych 2z necrmowaniem
pracy i organizacji ptac, w realizo-
waniu kontrc!i przestrzegania usta-
wedawstwa pracy i wykonywania
uméw zbiorowych, wypowiadan'a
sic w garawie kandydatéw na Fe-
rownicze stanowiska, niedopuszcza-
mia do zwalnian‘a z pracy robotni-
k9w i praccwnikéw umystowych
bez z2gr ly rady zakladowej".

Fostulaty Plenum znalazly od-
diw ek wéréd zalog robotniczych.
Rozwija sig dyskusja i konkretyzu-
jg s'e formy reelizaeji omawianei
uchwaty. Sugestia, aby-z narad pro-
dukeyjnych uczynié stalg instytucje

z szerokim udzialem rcbotnikéw,
inzynierdw, pracownikéw admini-
" ptracii, organizacji partyjnych

Doswiad- .

komsomolskich oraz delegatéw or-
ganizacji naukowo-technicznych —
przeksztalca sie obecnie w Zwiazku
Radzieckim w rzeczywistosé. Okres
organizowania stalych narad pro-
dukecyjnych jest w koncowym sta-
dium.

W toku dyskusji ustalono, ze u-
jemna strona dawnych narad pro-
dukeyjnych polegala ma tym, ze nie
bylo os6b odpowiedzialnych za ich
organizacje. Obecnie odpow.edzial-
noscig za skrupulatne przygotorwanie
spraw, ktore majg byé rozpatrywa-
ne, za kontrole wykonania uchwa-
Ienych propozycji — obarcza sie or-
gan wykonawczy narady.

Organ ten sklada sie w zasadzie
z przewcdniczacego i sekretarza —
w malych zakladach, w wigkszych
za$ przedsiebiorstwach jest to pre-
zydium w skladzie 7—11 oséb. Pre-
zydium moze polecié poszczegdlnym
osobom lub grupom robotnikow i
pracownikéw wykonanie zadan w
zakresie przygoiowania przyszlych
narad oraz przestudiowania poszcze-
gbélnych wnioskéw. Scifle przestrze-
ga sie zasady, aby prezydium w
zadnym wypadku nle zasiepowalo
marady.

State narady produkcyjne. rozwl-
jaja swoja dzialalno$¢ pod kierow-
nictwem fabrycznych i tererowych
komitetéw zwigzkowych,  sklaiajgc
przed nimj sprawozdania.

W toku dyskusji wysuwano py-
tanie, czy uchwaly statej narady
produkcyjnej majg moc obowigzu-
jaca dla administracji przedsieblor-
stwa. Zagadnienia tego nie rozstrzy-
ga si¢ formalnie wychodzac z za-
tozen'a, ze kazdy kierownik zainte-
resowany jest w rozwoju produkeji,
zawsze peprze i zrealizuje przemy$-
lane wnicski. State narady produk-
cyjne umozliwiajg wice kojarzenic
zasady jednoosobowego kierownic-
twa i realzowania wnioskéw kon-
treli oddclnei.

W dyskusjach poswrecenych o-
mawianej sprawie wyraza sie po-
glad, ze przeksztalcenie narad pro-
dukeyjnyeh w narady stale ujawni
setki nowych, zdcinveh znawedw i
o~Zanizaterow orodukeii wéred ro-
botnikéw. majstréw i inzynierow,

. dokonczenie_
" wAsTRONTE )

Stany Zjednoczone w ostatnim
dwudziestoleciu zdecydowanie wy-
przedzily ZSRR w tym zakresie,
co nie moze dziwié, jezell zwazy¢
warunki w jakich oba te kraje prze-
zywaly ten okres: W USA po wiel-
kim Kkryzysie gospodarczym lat
trzydziestych, w okresie reform
rooseveltowskich, glownym celem
bylo roztadowanie wielomilionowe-
g0 bezrobocia poprzez skrdcenie
czasu, pracy, po nim nastgpila su-
perkoniunktura wojenna. Zwigzek
Radziecki, $miertelnie zagrozony
walka z kontrrewolucia, a pézniej
7z najazdem hitlerowskim, niszczo-
ny przez agresoréw, musial odbudo-
wywaé Kraj z ruin, napinat do o-
statnich mozliwosci wsZystkie za-
soby sit roboczych,

JAN ,
ROSNER

Ky

Tlumaczy to, dlaczego przemyst
amerykanski juz na Kilka lat przei
wojng, dysponujac ogromng prza-
wagg techniczng i ekonomiczng nard
wiekszodcig innych krajéw Swiata,
przeszed! dosé powszechnie na 40-
godzinny tydzien pracy, podczas
gdy ZSRR trzymal sie do niedaw-
na (po przejSciowym eksperymencie
z 5-dniowym tygodniem pracy)
normy 48 godzin pracy na tydzien.

Poza Stanami Zjednoczonymi, 40-
godzinny tydzien pracy zostal zrea-
lizowany, jako norma, we wszyst-
kich niemal galeziach gospodarki,

w Australii i Nowej Zelandii oraz ’

w ponad polowie dziedzin gospo-
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Trudna

decyzja

ZBIGNIEW WYCZESANY

nocy 1 wrzesnia 1957r.
w dziale do$wiadczal-
nym Zakladéw Mecha-
g h

ktory ma zastgpié sfa-
stygowany, ciezki i sta-
ry ,Ursus“.

Do opracowania za-
tozen konstrukcyjnych nowego cigg-
nika przystapiono w Ursusie do-
piero w pazdzierniku 1956 r., tj.
wtedy gdy licencja na produkcje
ciggnika ,Bialoru$® nie zostala
przyjeta, mimo trzyletnich prac
przygotowaweczych, gdy wiadomo
bylo, iz ciagnika tego produkowad
nie bedziemy. Jak wykazata dys-
kusja, nie ustepowal on prawie
»Ursusowi" pod wzgledem wieku i
charakteryzowal sie réwnie boga-
iym wachlarzem ,,wrodzcnych* wad
konstrukcyjnych (spalal duzo ro-
py, byl malo zwrotny, duzo waiyl
itp.), a zatem =z tych chociazby
przyczyn nie nadawal sie do pro-
dukecji. Tym niemniej wielka dyse
kusja z 1956 r. stala sie kamieniem
milowym rozwoju maszej mysli
konstrukeyjnej w tej dziedzinie,

O perypetiach zakladu pisatl
obszernie w 1956 r. na lamach
naszego pisma Albin Kania w ar-
tykule pt. ,,Postep techniczny w o-
kowach biurokracji* (,Zycie Gos-
podarcze* nr 12/1956), wskazujac,
ze w dziedzinie konstrukcji mowe-
go ciggnika wladze odpowiedzialne
za te galgz produkeji nie udzie-
laty ,,Ursusowi* zadnej pomocy, a
Centralny Zarzad wyrazajgc wresz-
cie zgode na rozpoczecie prac kon-
struktorskich przez dzial Gléwnego
Konstruktora Zakladu (réwnolegle
z Centralnym Biurem Konstruk-
cyjnym Ciagnikéw i Silnikéw Wy-
sokopreanych), zupelnie nie byt
przekonany, ze Ursus ma jakiekol-
wiek szanse wygrania podjetego
wspolzawodnictwa. Tymczasem
wspolzawodnictwo to raz jeszeze
potwierdzilo teze, ze my$l kon-
sirukcyjna oderwana.od konkretne-
makladu nie przynosi pozgda-
nydh rezultatéow.

W czasie prob technicznych oka-
zalo sie bowiem, ze ciggnik ,Rola
25" (twor CBK) znacznie ustepo-
wal ciggnikowi ,Ursus C-325%, co
spowodowato, iz Koalegium Mini-
sterstwa Przemystu Cigzkiego
uznalo wyzszo$é konstrukeji ,,Ursu-
sa* | zatwierdzilo go do produk-
cji.

‘W biezacym roku zaklady wyko-
naé¢ majg serie prototypows, a w
ptlowie przysztego roku zejdg =z
tasmy pierwsze seryine
Do czasu rozpoczecia tej produkceji
nadal majg byé¢ wytwarzane cigi-
kie ciggniki ,Ursus C-45“. Takie
przynajmniej sg zalozenia Central-
nego Zarzadu Przemyslu Maszyn
Budowlanych i fabryki.

Nie trzeba wywazaé olwartych
drzwi, by siwierdzié, ze decyzja w
sprawie zaprzestania produkeji do-
tychczasowego  ciggnikn  zoslala
pcdjeta o kilka lat za poino. ,Ursus"
jest wyjatkowo starym ciggnikiem
(chyba najstarszym sposrod wszyst-
kich produkowanych na §wiecig),
nieekonomicznym, clezkim  (wazy
ponad 3.5 ton), malo zwratnvm, nie

pd

“trzqsie “w.czasie: pracy.iez

traktory.”

nadajacym sie zaréwna do szeregu
prac rolnych, jak i do transporiu.
Ten typ sprawia, ze traktor — mi-
mo zaslasowama amortyzatorow -
“kor+
pusem traktora powodujac skutki
szkodliwe dla zdrowja traktorzysty.
O ‘brakach i wadach ,,Ursusa“ ma-
pisano juz bardzo duzo i gdyby
wszystko zebraé razem — bylaby
z {ego spora biblioteka.

Brakéw traktora nie wyrownujg
nawet wprowadzone ostatnio udo-
skonalenia: rozruszniki — benzy-
nowy i elektryczny oraz podnosnik
hydrauliczny. Na tle calego ciggni-
ka sa to usprawnienia ulatwiajgce
jedynie w pewnym stopniu prace
traktorzysty i przynoszg niewiel-
kie oszczednosci. Nic ponadto.

Najwyzszy czas zaprzestaé jego
produkeji. Traktor ten bowiem
przynosi wiecej strat, niz nas na
to staé. Jednym slowem: ,Ursus*
zrobit swoje, ,,Ursus” moze odejsé".

Same traktory zdajg sie tego 23~
dadé.

Tygodniowa produkcja traktorow
jest wieksza, niz miesieczny zbyt.

Do tego nalezy doda¢ kilkaset
sztuk stojacych w wojewoédzkich i
rejonowych skladnicach Zarzadu
Zaopatrzen‘a Rolnictwa oraz pla-
cowkach handlowych CRS.

Skonczy! sie okres, w ktérym na
traktory by! natychmiastowy od-
biorca. Bez wzgledu na swoje wa-

WA STRONIE:

rzeglad sit

Jest taki dzied w rok kiedu innymi, oczyma trzeba popatrzeé
na_nasz- powszedm tmd Bo walka { praca wtopﬂy sie w éycte
kaidego z nas tak mocna, %e nie dostrzegamy Meraz pawolnych
krok za krokiem- zdobywanych osiqgnieé, nie dostrzegamu nieraz
mozolu drogi- i agromu cadz!ennego wysilku ’

Mazowe éwzqto Je@t tukim dniem. Swieto odrebne, kidre nie—
jednokrotnie w historii dokumentowane bylo krwig robotnikéw.
To nas zobowiqzuje —- nie moze bowiem p6jé¢ na inarne ant
kropla’ tej. krwi, dzzeki kto*ej w" tak odmiennych dzi§ iyjemy wg-
runkach,” dzieki ktdrej moéemy wychodzzé na ulice z szatami

Putrzqc wstecz p za sieb’le dostrzegamy stupy milowe, ktére -
znaczq przebytq drogq Dluga bylaby lista osiggnie¢ i sukcesow.
A mimo to lista ta iﬁydaje’ sie .nam zbyt male, mata w poréwT
naniy z naszymi pragrieniami, z naszymi potrzebami, z nasaymi
dgzeniami i moé:hwosclamt., "

Nie dla slebze tylko pracujemy Na masz kraj,” na naszq partie
patrzq uwazine oczy z najodleglejszych zakaqtkow $wiata, Patrzg
z sympatiq i szezerym poparciem ludzie pracy. Patrzq z nadziejq,
bo jakze wielu robotnikéw musi jeszcze liczyé sig 2. policjq, ktéra,
rozpedza ich majowe, pochody, Jakze wielu spodziewa sig, 2e ‘Pol-
ska bedzie tym krajem, ktéry wniesie swoéj twérezy udzial w wy-
kuwanie coraz lepszych metod budowania socjalizmu. Musimy

* o tym pamietaé manifestujge w dniu 1 Maja swq solidarnosé
2z miedzynarodowym ruchem robotniczym.

Sq i tacy, ktérzy bacznie, z uwagq patrzq na nas, by wychwy-
taé kazde potkniecie, kazdy blgd. A wtedy — udajgc nieraz fai-
s2ywe wspolczucie — krzyczq na cale gardio — patrzcie, nic sig
u_nich nie zmienilo. ’ :

O tym réwniez musimy pamietaé. Przy ocenie naszych osig~
gnieé — widzieé¢ powinni$§my réwniez braki, cieszqc sie z sukce-
séw — nie 2apominaé o tym, jak wiele mamy jeszcze do zro-
bienia. ’

Pierwszomajowa idea — to od dziesiecioleci walke o wyzwole-
nie czlowieka z wyzysku i ucisku. Ale przeciez zniesienie kapi-
}alistucznych okowéw nie zapewnilo nam jeszcze automatycznie
roju na ziemi. Uspolecznienie §rodkéw produkcji nie zapewnilo
natychmiast powszechnego dobrobytu.

Mamy ju: za sobq wielki szmat drobi do socjalizmu, mamy
jego milowy slup — PaZdziernik. To wielkie zwycigstwo ﬁart?i
i catej klasy robotniczej usunelo wiele przeszkéd i wypaczer,
otworzylo nowe perspektywy. Urodzona w wielkich zaktadach.
w wielkich robotniczych kolektywach Zeraria, Nowej Huly,
Stoczni Gdanskiej czy Pafawagu idea rad robotniczych, idea -po-
szerzenia i poglebienia robotniczej demokracji zdobyla sobie pra-
wo obywatelstwa i instytucjonalne formy. Ale czy praktyka jest
zawsze taka, jakq widzieliémy woéwczas, gdy te nowe formy sig
rodzity? Czy nie ma wielu potknigé wykorzystywanych skrzetnie
przez tych wszystkich, ktérzy chcieliby cofnqé nas wstecz?

Sprawa robotnicza — to nie tylko rozwdj samorzqdnosci i de-
mékmcji, iidztat. w’pf ,rcéw w:. zarzqdeaniu 4, Kierbigdniu spra-

+ fami swego kraju Jest jeszcze drugl bzegun tego samego
problemu. Biegun warunkéw codziennego zycia, uzalezn;gpy
w pierwszym rzedzie od ‘stanu naszej gospodarki. '

I tu zaszlo wiele zﬁian na lepsze. Ostatni rok przyniésl szcze-
gélnie duzo pozytywnych zmian. ZabraliSmy si¢ do generalnych
porzadkéw, czego najmocniejszym wyrazem sq uchwaty XI Ple-
num. Ale trzeba mieé na uwadze, Ze to tylko pierwszy krok, Ze
po nim muszq przyj$é nastepne, jeszcze trudniejsze. Czeka nas
rozwigzanie niezwykle skomplikowanego problemu cen, nie wsze-
dzie jeszcze uregulowany jest problem plac. A to bynajmniej
nie wszystko, Wydajnodé pracy i postep techniczny, dalsza reali-
zacja programu rolnego, usuwanie zaréwno starych, kapitali-
stycznyéh jeszcze, jak i mnaroslych po wojnie dyspropercji — to
tylko fragmenty listy czekajgcych nas zadan.

Pamietajmy o tym, gdy w dniu tegorocznego Swieta jeszcze raz
dokonamy przeglqdu naszych sit. Pamietajmy réwniez, ze choé
mose przebyty odcinek drogi nie jest duzy — kosztowal nas
wiele sil i uporu, ‘

Swiegto pracy nie jest jedynie §wigtem odpoczynku. Ono jest
jeszcze w dalszym ciqgu fwietem walki. Walki o dalsze umoc-
nienie socjalizmu.

Na uroézyéto.éclach pierwszomajowych péjdziemy ramie w ra-
mig z manifestantami wszystkich kontynentéw i wszystkich kra-
jow. Krzepi to poczucie sily plynqcej ze zrozumienia wspélnych
celéw proletariuszy wszystkich krajow, ktérzy lqczq sie¢ w walce
o S$wiat wolnych od wszelkiego ucisku ludzi i narodéw —
o sacjalizm.




[ Cyzys -metod, a takle
" tresci nauczania marksi-
stowskiej ekonomii po~
litycznéj . w szkolach
rwyzszych . stworzyl w
. efekcie bogata mozaike
" realizowanych obecnie
programéw kursu eko-
nomii politycznej.. Nie~
.mal kazda katedra ma
odrebny program wy-

' ktadow, Zdarzajg sie
réwnlez wypadki stosowahia przez
poszczegbinych wykladowcow indy-
wiguqlnego programu  hauczania
ekonomii polityczn Sytuacija - ta,
chociaz korzystna z punktu widze-
nia gromadzenia dofwiadczenr dla
utozenia mozliwig. ndjlepszego pro-
gramu kiursu ekonpmii, nie moze
trwaé dhugo. PrzedtuZanie ekspery-
mertéw w dziedzinie, w ktorej
wchodzi w gre wazny eclement na-
uczania kilkudziesigeiu tysiecy stu-
dentéw, nie jest .chyba wiasciwe.
Sytuacji rtie mozna réwniez uznaé
za -normalng, jesli sie weZmie pod
uwage, ze kadra naukowa wykta-
dajaca w réinych s$rodowiskach -
jest bardzo niejednolita pod wzgle-
dem poziomu naukowego. Nienor-
malnosé¢ sytuacji w dziedzinie nau-
czania .ekonomii wyplywa takze z
faktu, ze sa uczelnie, w ktorych
studenci catkowicie .zostajg pozba-
wieni wyktadu marksistowskiej e-
konomii politycznej.  Studenci w
kraju budujacym socjalizm muszg
poznaé¢ teorie, wedtug ktorej bu-
duje sie nowy  ustréj spoleczny.
Sytuacja wymaga wiec zmiany.

" Tym sprawom po$wiecona byla
narada wykladoweéw ekonomi —
czlonkéw PZPR, zorganizowana w
dniu 23.IV. br. z inicjatywy Komi-
sji Nauki i O$wiaty KC PZPR oraz
Wyzszej Szkoty Nauk Spotecznych.
W naradzie uczestniczylo nkolo 70
pracownikéw nauki, wykladajgcych
ekonomie  polityczng w szkolach
wyzszych. Naradzie przewodniczyl
prof. M. Pohorille,

Referaty poswiecone . oméwieniu
dodwiadczen z realizowanych pro-
gram6éw ekonomii w szkolach wyz-
szych w br. akademickim wyglosi-
li prof, prof.. Kruszczynski (Po-
znan), baski (Warszawa) i Lewan-
dowski, (Warszawa). W dyskusiji
wzieli udzial prof, prof.: Lipinski
(Warszawa), Wyrozembski (Warsza-
wa), Wilczynski (Poznan), Rutkow-
skl (Szczecin), Minc (Warszawa),
Okuniewski (Warszawa), Brus (War-
szawa) i Szefler (Warszawa).

Aczkolwiek referaty zawieraly
doé¢ szczegdlowa ocene realizowa-
nych obecnie programéw ekonomii,
to jednakze dyskutanci, poza nie-
licznymi glosami, nie wdawali sig
w szczégdlowe omoéwienie dotad sto~
sowanych programéw, lecz skone
centrowali si¢ wylgcznie na rozwa-
Zeniu spraw wezlowych, decydujg-
cych o charakterze nauczania eko-
nomii w szkotach wyzszych.

Giowne miejsce w dyskusji za-
jela kwestia: jaki charakter powi-
nien mie¢ kursowy wyktad ekono-
mii w szkole wyzszej? Dyskutanci

ej sprawie ’%ﬁlis iﬁz@ﬁ;ﬁj
&) TRrist=
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Wyklad kursowy, W szkol
powinien byé “wykiatdém
stowskiej ekonomii  politycznej.
Natomiast w  niektérych  innych
sprawach zaznaczyly sie¢ pewne roz-
nice zdan. M. in. niektérzy dysku-
tanci, podkreslajae, ze postulat kur-
sowego wykladu ekonomii marksi-
stowskiej jest zgodny z zasadami
nauczania, wynikajacymi z cech
ustroju spotecznego w Polsce Lu-
dowej, akcentowalli zarazem mys$],
2e odpowiada on powszechnie u-
znanej w nauce polityce ,stu kwia-
tow", ktéra nie moze oznaczaé
sztucznego monopolu marksizmu na
wyzszych uczelniach, ale tez nie
moze oznaczaé — jak to jest gdzie-
niegdzie dzisiaj —  eliminowania
marksistowskiej ekonomlii politytz-
nej.

lgllarksistowski charakter wykladu
kursowego, zdaniem przemawiajg-
cych uczestnikow narady, powinny
zapewniaé opracowane przez komi-
sje MSW  wytyczne programowe,

WYKEAD EKONOMIT

ktére bylyby obowiazujgce dla
wszystkich wyktadoweow ekonomii
politycznej. W zwigzku z tym wy-
plyneta druga sprawa, ktorej dy-
skutanci poswiecili sporo uwagi:
jaki charakter maja mie¢ owe wy-
tyczne programowe i  jaky majg
speiniaé role. Zdaniem niektérych
mowceéw, istnieja pewne ogélne za-
sady, ktore stanowig o marksistow-
skim charakterze wykladu i zasa-
dy ie powinny byé wyraznie o-
kreslone w wytycznych. Jednakze
owe wytyczne, muszg byé na tyle
ogélne, aby nie krepowaly wykla-
dowcow w  doborze i ustawieniu
wykladanej tematyki, a zwlaszcza
by nie krepowaly wykiadowcéw w
przedstawieniu mys$li naukowej sta-
nowigcej dorobek naukowy kazde-
go wyktadowcy.

Wytyczne programu nie mogg za~
wiera¢ dokladnej interpretacji po-
szczegélnych  zagadnien wchodzg-
cych w wyklad kursowy, nie moga
dekretowaé¢ takich czy innych roz-
wiqzan, uznajac je z gory za marke
sistowskie. Mdwey przypominali, ze
stabo§¢ marksistowskiej teorii w
latach ubieglych wynikala: wiaénie
z tego, ze instytucjonalnie okresla-
no jakie tezy naukowe 83 marksi-
stowskimi, a jakie nimi nie sg.

Rozwijajaca sie w ostatnich la-
tach w nauce polskiej ozywiona
krytyka stanu marksistowskiej te-
orii ekonomicznej wykazala, jesli
pomingé polityczne w istocie rzeczy
ataki na marksizm, ze jedng z
przyczyn skladajgcych sie na skost-
nienie ekonomii marksistowskiej
w latach ubieglych byla jej izola-
cja od zdobyczy nauki s$wiatowej.
Dzi$ juz prawie nie ma ekonomisty
marksistowskiego w Polsce, ktéry
nie uznawalby za celowe przejecie
niektérych naukowych tez, metod
i narzedzi analizy, zawartych w
burzuazyjnej teorii ekonomicznej.
Dlatego wszyscy uczestnicy oma-
wianej narady zgodzili sie, ze wy-
kitad kursowy ekonomii nie moze
pomijjaé¢ naukowego dorobku wspodt-
czesnej teorii burzuazyjnej. Aleza-
znaczyly sie réznice w pogladach
uczestnikow narady, w sprawie o-
ceny: co i w jakim zakresie nalezy
wykorzysta¢ w wykladzie z burzu-
azyjnej nauki ekonomicznej. Kwe-
stia, co wykorzysta¢, a co odrzuci¢
z ekonomii burzuazyjnej nie da sie
rozstrzygnaé na jednej naradzie.
Dlatego nie dyskutowano tej spra-
wy blizej. Mozna ja bowiem roz-
strzygngé¢ tylko w ‘drodze diugo-

trivale] d¥fskusii™Haukowey Wdrod *
dze-opracowania przez’ marksistéw -

powaznych rozpraw naukowych.
Z tego przeto powodu bardzo stu-
szne byly glosy uczestnikéw nara-
dy, ktérzy uwazali, ze jakiekolwiek
dekretowanie w tej sprawie mo-
globy przynies¢ tylko szkodg nauce
marksistowskiej.

7 zagadnieniem wykorzystywania
w wykladzie kursowym niemarksi-
stowskich teorii wigze sig $cisle
sprawa pracujgeyct. w  szkolach
wyzszych ekonomistéw, ktérzy ma-
ja poglady odmienne od marksislow=-
skich.

Dyskutanci stali na stanowisku,
%e nalezy umozliwié niemarksistow-
skim uczonym gloszenie'ich pogla-
déw, jesli nie s one wrogimi w
stosunku do ustroju Polski Ludo-
wej. Stwierdzono, ze przygotowane
w przyszlosci przez Komisje MSW
wytytzne programowe powinny u-
wzgledniaé mozliwosé istnienia réz-
nych szkot teorelycznych i Sciera-

.
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Spoldzielczoéc mieszkaniowa rozwija sig

Poli'yka szerszego przyciagania ludnod-

¢i do §wiadczen ze $Srodkéw wiasnych
na budowniciwo mieszkaniowe przyczy-

nila sle do znacznego rozwoju spéldziet-

czpsci mieszkanlowe). Jak daleca poli-
tyka ta jest sluszna, swiadczy faki, 2e
calym kraju — nle wszedzle wpraw-
e jednakowo silnie — istnieje ogrom-
ny ped do tworzenia nowych spélazel-
nl mieszkaniowych, aby w ten sposéb
zdobyé wlasny dach nad glowa,
Pddezas gdy Jjeszrze w pa‘dzierniku

r. ub. lstniale w Kkraju 376 aktywnych -

sp6ldzelnt wszelkich typow, dzislaj ist-
niefe ich jut 516, Zwiaszcza pocleszajacy
Jest fakt, %e najszybszy wirost wykaza'y
spoldzieinie typu loka'orskiego, a wige
takle, ktdre budujg tnieszkania male,
spolécznie najnigzbedniejsze, W tym -sa-
mym okresle iloéé¢ fch wzrosla z 84 do
130, .

Rok y byl rokle
sie togo wielkiego ruchu i diatego osiag-
nlotych w {ym okresie efektow hioc mode
na zallezyé do -szezegélnych sukces6w.
Oddano 5160 izb do ufytku, a wybudo-
wano w s'anle surowym 7580 izb, Na-
klady na ten cel wynlosly okolo 213 min
zl (97% planu), z czego- z Kredyilu ban-
kow»go uzyskano 132 mia zi,

Plan na rok ble2acy Jest jui zracrznie
wytszy, zwlaszeza JeSli chodel o Izby
w stanje surowym. Ma ich bowlem byé
ak 32 tys, pray 8,5 tys. fzb gotowych do
zamleszkania Na{uwy inwestycyine ma.
ia wynieéé 831 min z1, 2z czego 531 min
zt pokryte zostan'e kredyiamy bankowy.
i Wykonanie (ych zadaf Jest w z'8a-
dzie w cale) Polsce zabezpleczone, 2 wy«

-

GB’SEO’DAI“}I E

Jatkiem Warszawy. Tulaj bowlem z pler:
wotnle zaplanowanych 175 min zI kre-
dytu bankowego spéldzielczosé otrzymala
tylko nlecale 84 min zl. Od czlonkéw
spétdzielni zebrano jus 90 min z! wxla-
déw, nle wszyskie jednak spéldzielnio
bedg mogly rozpocza¢ budowg lub kon-
tynuowaé rozpoczeis, gdyz znbranle ko
niecznych na ten cel kredytow.

Bardzo pozytywny Jcst fakt pows'ania
w roku bietacym 34 spéldzielni przyza-
ktadowych, w ktérych oprérz wk'adéw
czlonkewsKich 1 kredy 6w bankewych
wykorzystane beda rownled §rodikd z fun-
duszu zakladowego, Dotychczas z tego
srodin uzyskano okolo 70 min zl, ktére
zwiekszg ogolne naklady, W la‘ach
przysziych mozna liczy¢é na o wiele
wieksze wplywy 2z tego Zrédla, Poza
przawidziangy budows nowych doméw
potdzieiczodé { lfowa lczy na
o'rzymanie nowych miesrkan droga
kupna gotowych doméw od ZOR lub od
poszezegéinych resor.6w, Plan przewl
duje motliwodé kupna 14800 izb, jednakie
nalety sig spodzlewaé¢ trudnosej w jego
realizaclf, gdyz rady narodowe 1 rgsorty,
ktére beds dysponowaé tymy budynka-
mi maja ogromne potrzeby mieszkanio-
we (dla kwa'erunku { pracownikiéw ree
sortéw), z ktérych nielatwo przyjdz'e Im
zrezygnowaé na rzecz s8példzielczosel
mieszkaniowe),

f \

Atdztetezof ol PPy

niowej na la'a nas.cpne sg jus‘r,.-ze wyi-

nie sie réiznych pogladéw nauko-
wych, chociaz wyklad podstawowy
dla studentéw musi nosi¢ marksi-
stowski charakter.

Okres ostatnich dwéch lat, mimo
wzglednego ostabienia pozycji
marksizmu na wyzszych uczelniach
bardziej przystuzyl sie rozwojowi
ekonomii marksistowskiej] w Polsce,
niz " okres poprzedni. Dla rozwoju
marksistowskiej ekonomii niezbed-
na jest swobodna dyskusja nauko-
wa. Zamknigcie mozliwosci glosze-
nia poglgdow innych niz marksi-
stowskie, a uznajgcych budownic-
two socjalistyczne przyniosleby tyl-
ko szkode nauce ekonomicznej.

Rzeczowa dyskusja nad wytycz-

adze, 2e stanowisko

ndzielié  réwno*  jest

podwazeniem praktycz-

nego znaczenia udz.alu

w zyskach jako bodica

zainteresowama mate-

rialnego oraz jest wynikiem prze-

cenjenia znaczema funkeji Kreatyws=

no - organizacyjnej wykonywanej
przez zaloge.

Wykonywanie przez zaloge czesci

funkeji organizac, jno-k.erowniczej

‘W przedsiebiorstwie trakiowane jest

przez autoréw postulujgcych podzial
rownodclowy wylgcznie jako czyn-
nik samocdzielny, wytwarzajgcy no-
we wartosci, dajgcy tytu! do udzia-
lu w zyskach. Cze§é zysku do po-
dzialu jest wedlug L. Krzyzanow-
skiego 1 L. Martana (,Zaloga
wspolprzedsigbioreg ZG Nr 42/57r.
i ,,Wiasciciel, przedsigbiorca, pra-
cownik* ZG nr 8/58 r.) skutkiem
wykonywania tej funkcji przez za-
loge, a wiec wystepuje w ich teorii
jako zaplata za nig. Sadze, ze jest
to nieporozumienie.

Przyjrzyjmy sie blizej, jaka jest
rola funkcji kreatywno - organiza-
cyjnej wykonywanej przez zaloge
W tworzeniu akumulacji pienieznej
przedsiebiorstwa, Sg to: trafne de-
cyzj.e produkcyjne, polepszenie or-
ganizacji pracy, wazrost wydajnosci
i intensywnoéci pracy oraz obnizka
kosztow wtasnych — ale czedciowo
jako wyniki polepszenia organiza-
cji pracy.

Te cztery drogi polepszenia ja-
kosci i zwiekszemia ilosci produk-
cji, przedsigbiorstwa. farmuluje . dla-
tego, ze w zasadzie. wygzerpuin one
istofne mozliwoéci polepszénia pra-~
cy przedsiebiorstwa.

Trafne decyzje produkeyine mu-
szg uwzgledniac¢ caloksztalt warun-
kow produkeji danego przedsigbior-
stwa. Tylko w oparciu o te wa-
runki bedzie mozna podjgé najbar-
dziej korzystng z punktu widzenia
interesow calego spoleczenstwa de-
cyzje produkcyjng — co i ile pro-
dukowadé.

W tych zagadniemiach obecnie
i w zarysowujacej sig przyszlodci
— gldwng role ma do spetnienma
panstwo.

Niewatpliwie wieksza rola przy-
pada zalodze w oddzialywaniu na

iloé¢ i jako$é produkcji w przed-
sigbiorstwie. Zaloga jako calo&é
wplywa na organizacje pracy

przedsiebiorstwa.

Decyzje w tych sprawach wvma-
gajg duzej znajomosdci rzeczy — fa-
chowosci. Oddamie tych spraw w

nymi programowymi, ktéra postu-
lowano na omawianej naradzie,
moze powaznie przyczynié sie do
wlaSciwego opracowania programu
nauczania ekonomii politycznej w
szkole wyzszej. .

Uczestnicy narady podjeli uchwa-
te, ktorej tekst podajemy w pelnym
brzmieniu:

Narada wykladowceéw = ekonomii
politycZnej, czlonkow PZPR  ze
wszystkich  wyzszych  uczelni w
Polsce, po przedyskutowaniu sytu-
acji w' zakresie wykladéw ekono-
mii politycznej w wyzszych uczel-
niach, przyjela nastepujace wnios-
ki:

1. Uwaza sig za celowe opraco=-

rece zalogi nie moze byé przekres-
leniem powyzszej prawdy. Jedno-
czesnie trzeba podkresli¢, ze zatoga
jako taka, czy rada robotnicza nie
bedzie w stanie wnikngé t rozwig-
zaé problemow organizacji pracy
w miejscu pracy grupy .roboczej,
czy Iindywidualnego robotnika,
Reasumujge chce powiedzieé, ze
w problematyce szeroko ruzumiane)
organizacji pracy przedsiebiorstwa
zaloga bedzie decydowaé na pod-
stawie opinii, opracowan i wnios-
kéw fachowcow, jako wspdlwlasci-
ciel — wspolprzedsiebiorca dziala-
jacy w okreslonych warunksch, w
oparciu o przepisy i zarzgdzenia
wladz nadrzednych. Decyzje krea-

wanie przez Ministerstwo
Szkolnictwa  Wyziszego przed
rozpoczeciem nowego roku a-
kademickiego wytycznych pro-
gramowych, doiyczacych kur-
sowego wykladu ekonomii po-
litycznej zarowno dla  wyi-
szych szkél ekonomicznych,
jak i dla pozostalych uczelni.
2, Wytyczne programowe powin-
ny zapewni¢ konsekwentnie
marksistowski charakter wy-
kladu kursowegn ekonomii po-
litycznej. Wyklad powinien
wyjasniaé rzeczywiscie zacho-
dzgce procesy rozwujowe W
kapitalizmie 1 w socjalizmie.
W wyktadzie nalezy wyjasniaé

nofcig w naszych warunkach i chy-
ba to byto przyczyna pq‘wstapia
problemu udzialu zalogi w zysku
przedsigbiorstwa, Jezeli tak jest,
to udzial w zysku musi byé roz-
patrywany przede wszystkim jako
bodziec zainteresowania material-
nego zalogi caloksztaltem czynni-
kéw, majgcych wplyw na tworzenie
sie akumulacji pienieznej w oprzed-
sigblorstwie. Z tej prawdy wyni-
kaja nader istotne konsekwencje:
udzial zatogi w zysku musi byé
tak pomyslany, aby te role rze-
czywidcie spelnial w stosunku do
wszystkich czlonkdéw zalogi, aby
oddziatywal szczegdlnie silnie na
tych czlonkow. zalogi, ktérzy naj-

LALOGA i ZYSK

ZDZISLAW LASKI

tywno - organizacyjne lgcznie z ich
przygotowaniem oraz wprowadza-
nie zmian — wystepuja jako swego
rodzaju praca, w ktorej bierze u-

dzial przede wseystkim grupa. fas.,

choweow. Prica ta nié polega, ng
wyiwarzaniu nowych wartosei, a
na tworzeniu jak najlepszych wa-
runkéw pracy zalogi. Od wikorzy-
stania tych lepszych warunkéw pra-
cy zalezy czy przedsigbiorstwo o-
siggnie lepsze rezultaty. Stworzona
wige zostaje tylko mozliwossd zwiek-
czenia akumulacji w przedsigbior-
stwie, a przeksztalcenie jej w rze-
czywisto$¢ zalezy od bezposrednie-
go wytworcy: ~ robotnika. I tutaj
dochodzimy do podstawcwego
mo'm zdaniem — problemu. a m‘a-
nowicie: roli bodZcow materia'nego
zainteresowania wytwércy wvnika-
mi pracy przedsigbiorstwa. Pewne
udoskonalenia organizacyjne pracy
przedsigbiorstwa mogg pozrstaé bez
wplywu na akurnulacje jesli nie-
dostatecznie bedg dzialaly bodzce
zainteresowania materialnego.
Stworzenie bodzca materiainego
zainteresowania zalogi pracg cale-
go przedsigbiorstwa bylo koniecz

wiecej majg do powiedzenia w
dziedzinie poprawienia jakosci i
ilo$ci pracy przedsiebiorstwa.

Z postulatu pierwszego wynika
kcnieczno$¢ zapewnienia prawa. dg
udzialu' w' z¥skli'‘praédsiebidtstiva™ :
wszys.kim czlonkom zalogi, ktorzy
przepracowali okreslony czas, nie
naruszajgc dyscypliny pracy. Wtian
sposdb  zaloga stworzylaby we
wnetrzne hamulce dla absencii,
paduzywania alkoholu w miejscu
pracy itp W tvm zagadnieniu zo-
stalem niezrozumiany przez L.
Krzyzanowskiego i L. Martana, o
czvm $wiadezy ostatni ustep Kry-
tyki mego stanowiska, przeprowa-
dzonej przez autoréow w artykule
,.Wtlasciciel. przedsiebiorca, pra-
cownik* ZG Nr 858 r.

Wyptaty z zysku nalezatohy do-
konywaé co najmniej dwa razy w
roku. Chodzi o to, ze najlepiej dzia-
la bodziec krotkoterminowy. Jeili
chcemyv oddzialeé¢ bodzcem na okres-
long grupe ludzi, to istotne zna-
czenie posiada znajomoéé tego. {a-
ka jest jej ,.wrazliwo§é* na dany
bodziec i jego wielkos$é, Czy chce-

nowe zjawiska, zwalezajgc. do=

matyczne skostnienia:
3. %Vykl];d ekonomi - politycznel
powinien zawieraé . krytyczng
analize .burzuazyjnej teorif e-
konomicZnej, tworezo przyswa-
jajac te elementy burzuazyj-
nej ekonomii, kiére stanowia
trwaty dorobelk naukowy. Do~

tyczy to  zwlaszcza narzgdzl
badania zjawisk ekonomicz~
‘nych.

Wytyczne programowe powin-
ny mie¢ charakter ogdlny, po-
zostawiajge wykladoweom sze-
rokl zakres swobody ujmowa-
nia poszezegodlnych zagadnien,

5. Wytyczne programowe powine
ny zawlera¢ wykaz podstawos~
wej literatury ekonomicznef,
przede wszystkim mark’slstow- .
skiej, ktorej znajomo$é obo-
wigzuje studentéw. )
Oparcie wytyeznych progra=
mowych wyklpdow kursowych
na zalozeniach marksilstow—
skich powinno laczyé sie Z
wolnobcia ekonomicznych  ba-

«a

dan naukowych, wykladéw
monograficzaych i dyskusii,
stojacej na gruncie ustroju
Polski Ludowel.

(MaK)

my, aby cala grupa reagowala jed-
nakowo, czy tez chcemy \y){wolaé
silng reakcje tylko jej czgsei?

Udziat w zysku, jako bodziec za-
interesowania materialnego, dziala
na te same przedmioty co plagg,
wystepujac jako bodziec~uzupelma-
jacy. Zasadniczym bodzcem pozo-
staje placa. Zauwazmy, ze ,udzial
w zysku* jest okreslony wielkuscig
placy robotnika i jego sila jako
bodzca zalezy przede wszystkim od
wielkosei placy. Wynikajg z tego
whnioski, ze réwne sumy udzialu w
zysku bedg dzialaé¢ jako nie jed-
nakowo silne bodzce i odpowiadnio:
zroznicowane sumy wystapig jako
jednakowo silne bodice.

Chodzi po prostu o to, ze przy
stosowaniu  ugzialu w  zyskach
trzeba uwzgledni¢ rozumowanie ro-
botnikow: ,czy dodatkowy (np.
10%,) wysilek przyniesie np. 10%
zwiekszenie dochodu?" W zalezno$ci
od wynikéw tego rozumowania
ksztaltowaé sie bedzie sila tego
bodzca.

Powyzej, aby nie komplikowaé
obrazu, pominieto szereg innych
czynnikéw, ktore mogyg odpowied-
nio zmieniaé rozmiary reakeji ro=
botnikéw na otrzymang kwote 2z
tytutu udzialu w zysku. W rzeczy-
wistosci nalezatuby wzigé pod uwa-
ge nie place danego pracownika/a
catkowity dochod jego rodziny,
wiek, wyksztalcenie. koniecanonsé
dalszego ksztalcenia sie itp. Trze-
ba by takie wzigé¢ pod uwageg pro-
blem nasycenia rynku artyvkulami
konsumpcii- tewalej- Wiadomo ‘bo-
wiem,:12e ¢ pe . Zaspokgigniu ;spiecw-
szych potrzeb niezbednych, sila na-
bywcza kieruje sie na dobra wyz-
szego rzedu. W wypadku kiedy
przemys! nie dostarcza ich w ilo-
sci potrzebnej, ceny na te dobra
rosng, powodujgc eliminacje czesci
nabywcow i ucieczke czgsci sily na-
bywezej z rynku débr konsumpcji
trwalej na rynek dobr nizszego
rzedu, powaodujgc ich nadmierne
spozycie. )

Konkludujge: Udzial zalogi . w
zvsku wystepuje jako bodziec na
rzecz zwiekszania wysukow indy=
widualnych i wvsilku zbiorowego,
a wiec oddzialuje na ilasé i jakodé
pracy — sam bedgc jej wvmbkiem.
Jeéli takie sg zZrodla i znaczenie
zvsku, to wwvnikajg z tego zasady
podzialu zysku miedzy czlonkéw
zatogi: nie powinno sie dzielié
rowno, wskazany jest podzat
zraznicowany — wedtug ilosei i ja-
kosci wlozone] pracy.

ma pelnego zabezpleczenia w materialy
budowlane, zwlaszeza wykonczeniowe
(materfaly §cienne produkowane sg- juz
na duta skale¢ we wlasnym zakresie z
surowcéw miejscowych). Ponadto zas bu-
dowe w la ach przyszlyrh limi‘uje brak
terenéw, gdyi sprawy opracowania pro-
gramoéw urbanistycznych miast sg dopie.

w—
ro w pocza‘'kowym stadium przygotos

wanta, Trzeba bedzie bardzo wire wy- 3 A -

silku szeregu .ns ancil, aby doprowadz’'é Z Zak}‘ldO\V Pl Zenly SIO\Vych

do konca sprawe wyw'aszczenia potrzeb-

nych terenéw prywa nych, akrodteria PLANY FSO blorstwa o okolo 70's. Dotvchezasowe
ich przeznaczenia oraz uzbrolenia w nie- pomleszezenia  fabryczne nle pozwalajg

zhgdne urzydzenia,
(D]

Zalamanie produkcji taboru kolejowego

W okreste I kwartalu br. mialy miej-
ste powazine zakldcenia w produkeji ta-

krytych wagonéw towarowych wykona-
no w 41%, PKP nie otrzymaly wige 330

boru kolejowego, Stalo sie to p
niewykonania nfekiérych zobowigzan
elisportowych oraz powainego zalamania
planu dostaw dla PKP,

Do wykonania planu produkc)i taboru
koleJowego przeznaczonego na eksport
zabrakio 81 wagony towarowe (plan wy-
konano w 83,5%s), a plan produkc)| cy-
stern eksportowych wykonano zaledwie
w 28,84 (do wykonanla planu zabrakle
57 sz'uk), Nie wykonano te? przewidzia-
nych w pirnle 12 parowozow,

Na potrzeby krajJowe plan produkeji

z 1 anych ;4 «  Réwnlez
plan produkeji lokomotyw elektrycz-
nych zostal wykonany zaledwle w 0%,
Nie wykonano tez zaplanowanege troj-
czlonu wagonow elektrycruych.

Glowng preyczyny nlewykonania pla-
néw produkeli taboru kolejowepn na
ecksport byly trudnosci z opanowaniem
nowych typéw taboru. Nie bez wplvwu
na tak nlicpompyéine wyn'ki{ produkcyine
pozostaly tet zaklécenin organizacyine
w nlektérych zakiadach taborn kelejo-
wego, a m. in. w ,,Patawagu‘. (pis) &

' Wyplaty z funduszu zakladowego

Wyplaly z tytwlu ptac w T kwar'ale
br, wynos!ly 266 mld z1 | by'y o okolo
0,6 mla zi n'isze, n's przew dywa! plan
kasowy | o 8,5% wyZsze, niz2 w I kwar-
tale ub. roku,

Dane kwar'alne nie odzwiercledfais
Jednak nowej tendancii w ksz alttowanin
wyplat, kt6ra zaznarzyla slée od n™rca
br, W marcu bowlem wystapit duly
wzrost wyplat na pla~e zwiazany z roz-
poczgelem wyplai z funduszu zaklado-

wego. Wyplaty te w marcu br. wynlosly
924 m.n z1. Wypla y na place by y wice
w tym miesiycu o okolo 18% wylsze, ni2
w marru ub roku | przekraczaly nie o
przewidywania planu kasowego,

Blorac pod uwage, 12 wickszo8¢ wy-
pla. z funduszu zaktadowego bedzle m'a.
1a miejace w Kwie nin | ma'u br. prze-
widyw:é naley, 2e w tych miesiacach
nas apl dalszy 'isto.ny wzrost wyplat na

. place, (pls)
-

Opéinienie inwestycji energetycznych

Obserwowane na przestrzend 1 Kwar-
talu trudnosci w realizacjl planu uru-
1 fania nowych mocy w energe yce

sze, Nliezatwierdzone { wane
jeszeze plany przewidujs budowe w

1959 r. 32 tys. lzb gotowych 1 40 tys. w .

stande surowym, naktadom 18 mid af,
Zz czego 13 mld z! pokry'e bedzle kredy-
tem bankowym, W roku 1260 lirzba {zb
ofdanych do uty ku ma osiagngé 30 tys.,
a w s.anie surowym 45 ys'ecy. Przerob
ma wynies¢ 21 mld z1 (w tym 1,6 mid
21 kredy'u bankowego).

Ten bardzo ambi ny program sto' jnd.
nak pod znakiem zapyiania, gdyz nfe

wykazuja, te wiele jeszcze trzeba bguzie
wlozyé wysliku w ten odelfiek inwes y-
cjl, zanim osiggnie a zostanle zaplano-
wana na I kwar al br, poprawa sy ua-
cil energetyczne), Jetell zad Jakodé do-
4 arczanych przez CSR turboz 'spo Ow
nie ulegniec poprawle trzeba ste bedzle
lfezy¢ z w'eloma jeszeze opéZnienlami w
te) dziedzinle, .

Ooddany do uiy ku w Kkoficu marea
plerwszy turbozespét w elektrowni w

Koninle po nlecalych 24 godzinach pracy
uleg! award. Us erkl techniczne nle po-
2wolly ez na planowy rozruch turbo-

- zespolu w elcktrowni Stalowa Wola, k 6-
ry od gocz~tku marra mial podjaé praice.
Awnria  turbozespo'u w  elektrownl
Cze¢-hitica nie zostala do ychezas zl kwi-
dowana, a naprawa §'80 w Cz: hoslo-
waejl po.rwa do Ranea ¢z FWea,

Majg ter miejsce llczne opoZnimnta w
budowie olakirnwn LoOAZ 3, Javermo I,
Binlskn, Gidynia, OSwiecim, Brreg ovaz
wiclu elekirownl przemyslowych, (pis)

.

Rada robotnicza Fabryki Samochodéw
O«obowych eopracowala perspektvwiczny
plan rozwoju fabryvki na lata 1958—1063.
P'rojekt planu przewiduje dalsza rozbu-
dowg zakiadow, idacg w kicrunku stwo-
rzenia drugie} tasmy moentazowel,
Wprawdzle brak jeszeze sprecyzowanych
pogladéw na produkcje nowego typu
samochodu osobowego, niemnie] jednak
zaklada sie, iz samochéd ,Warszawa" w
ciagu  najblizszych lat przestanie by¢
produkowany, a na jego miejsce wej-
dzie nowy typ. Perspektywiczny plan
rozwoju FSO  zaklada, i2 zaklady po
rozbudowle produkowaé beda 25 tys.
samochod6w Srecniollirazowych 1 10 tvs.
simochodow t ratowych r i

WIFAMA

Widzewska Fabryka Maszyn speclali-
zuje si¢ w produkejl ariykuléw szcze-
gélnie potrzebnych na naszym rynki.
Rozpoczgla ona nieidawno produkeje no-
woczesnych — maszyn do  szyela. Plan
przewiduje Iz do Kofica br. Wifama wy-
produkuje 32 tys. tych maszyn. Nowa
produkelg te) fabrykl jest rowniez pro-
dukeja wag domowych | elektrycznych
mlynkow do kawy. Warto zaznaczyé, it
produkely Wifamy interesujy si¢ kupcy
z wielu krajéw,

VHODZIESKA PORCELANA

Warto§é porcelany produkowene] w
Chodz'e2y | sprzedawanej zagranice wy-
nost okoto 8,5 min zI. W ostatnim roku Cho-
dzieska Fabryka Porcelany zwickszy-
}a i unowoczeénita asortyment pro-
dukowanych wyrobéw, dostarczajac
duze ilosci porcelany na rynek kra-
Jowy. Nowe wyroby wystawlone w ub.
rokan na ‘rargach w Poznaniu cleszyly
siy duiyvm zaintercsawaniem zagranlcz-
n'rli Kupcéw i spowodowaly zawarcie
W 1 korzystnych dia Polskj konirake
e

ZAKLADY N-11

Gdanskie Zakiady Maszyn Elektrycz-
nyeh kosztem 4,5 min zi. wyremantowa-
ly | adaptowaly niewykorzysiywina od
1at duig halg produkeyjni. Pozwoll to
na awig » ji  przedsig

bowiemm na wydatne zwigkszenie pro-
dukejl.  Zaklady N-11, produkujjce na
poirzeby polskich stoczni, zamierzaja
w najblizszym czasie uruchomié pro-
dukeje wielu nowych artykutéw, do-
tychczas w  Polsce nle wytwarzanych,

NOWE OBIEKTY W OSWIECIMIU

W blezjeym roku w Zak!adach Che-
micznyeh O$wigeim nastapito jui uru-
chomienie dwéch nowych wytwérni
chemiczaych: patichlorku winylu j syn-
tetycznych $rodkow ploracych. Na po-
czatku wrzeénia br. przewiduje si¢ roz-
ruch wytwérni kauczuku syntetycznego.
Uruchomienie produke}l tych artyvkutow
ma ogromne znaczenie dlR gospodarki,
pozwala bowlem na ograniczanie ich
importu

MAZURSKIE PLYTY

Fabryka Plyt Pilénlowych w Nidzie
wyprodukowala w ub. roku 18 tys. ton
piyt twardych, Okolo 15% produkc}i
piyt idzle na cksport. Plwiy te sprze-
dawane s m. in. do Anglll, Belgit
NRF, Syril, Turcli. Obeenie buduje sie
plerwszy w Polisce fabryke plyt wiéro-
wyeh, dla Kktore) urzadzenia zakupiong
w NRF.

SPROSTOWANIE

Prosimy o sprostowanie wiadomoécel
zawarte} w notatce ,,Wyniki produkejis
zamleszezone) w nr 13 Waszego tygod-
nika,

Z notatkl wynlka, %e przedsieblorstwo
nasze ponosii odpowiedziaino$é 2a nie-
wykonanie mastgpujacych asortymentow
4 llosci: Parowoz» 1 jednostek, cysterny
20 jednostek, wagonéw towarowych 530
Jednostek.

Kemunicujemy, ze sposréq wymienio=
nych asortymentéw predukujemy Jedy~
Rie wagony towarowe.

Fabryka Wagonbéw
Patawag



gélne zasady podziatu
funduszu zaktadowego
sprowadzi¢ mozna = do
# nastepujgeych: plerw-
‘oza faza — to podzial

wygespodarowanych
Srodkow na dwa za-
sadnicze . cele: 1) po-
trzeby socjalne zatogi
(budownictwo mieszkaa
niowe, utrzymanie zlob-
kdw, przedszkoli, wy-
Qatki ma akcje kulturalng itp.)), o-
raz 2) funduszu wyplat gotéwko-
wych. Druga — to podzial fundu-
szu indywidualnych wyplat gotéw-
kowych miedzy wydzialy — real-
ny w warunkach dzialania rozra.
chunku miedzywydzialowego. Faza’
trzecia polega na rozdzieleniu tych
wydziatowych funduszéw miedzy
poszezegolnych pracownikéw w za-
leznosci od wikiladu pracy.

Ponizej pragne zatrzymac sie nad
niektérymi aspektami pierwszej i
drugiej fazy podzialu,

POTRZEBY ZBIOROWE
l I INDYWIDUALNE

Rozréznienie zbiorowych i indy-
widualnych potrzeb zalogi interesu-
je nas tutaj z tego wzgledu, ze za.
spokajanie ich niejednakowo wply-
wa na zalogeg. Korzysci uzyskiwane
przez pojedynczégo robotnika z
funduszu przeznaczonego na po-
trzeby socjalne wystepuja wyraznie
jako rezultat pracy calej zalogi, w
drugim za§ tak, jak gdyby byty
zapracowane tylko przez jednostkg.
Ale jednostka moze korzystaé tyl-
ko wtedy, gdy kolektyw wytworzy
odpowiednie S§rodki. Dlatego
moim zdaniem — zbiorowe korzy.

AKORD

'sz ZAKL /

i potrzeby zhiorowe

CEZARY JOZEFIAK

P
stanie 2z funduszu =zakladowego
bardziej odpowiada formie two-
rzenia funduszu zakladowego, ani-
“zell wplaty indywidualne., Z tego
wyprowadzam prymat zaspokajania
interesu zespolowego w zakresie
podziatu funduszu zakiadowego.

Obecnie, wprowadzajge przepis o
przeznaczeniu minimum 25%, fun-
duszu na budownlctwo mieszkanic.
we, ustawowo zwiekszono udzial
czeSci’ socjalnej w funduszu zakla-
dowym. Posuniecie to jest zwigza-
ne z aktualng sytuacjg gospodarcza,
zwlaszeza na odeinku mieszkanio-
wym ‘i prawdopodobnie z pewny-
mi brakami w. mechan®mie funk-
cjonowania naszej gospodarki,
Braki te powoduja czesto, ze osiag-
nigeia finansowe przedsiebiorstw
bywajg niezasluzone. Istnieje za-~
tem mozliwc§¢ dokonania nieuza.
sadnionych gospodarczo wyplat z
fundwszu zakiadowego. Im wigksza
jest mozliwoée takich wyplat, tym
silniejsza powinna by¢é tendencja,
aby wiekszg czg$¢ funduszu zaklu-
dowego przeznaczyé na cele ogol-
nospoteczne. Moment ten prawdo-
podobnie réwniez zawazy! na de-
cyzji o skierowaniu s+ funduszu
zakladowego na budownictwo mie-
szkaniowe.

Wspominajac o prymacie potrzeb
zbiorowych i funduszach, ktére je
zaspokajajg chodzilo mi o sprawy
ogdlniejsze. Dzialajgce dzi§ przy-
czyny dorazne preferujg udzial cze-
$ci socjalnej. Wydaje mi sie jednak,
ze nalezy tu jeszeze uwzgledni¢
przyczyny ogdblne, wynikajgce 2z
istoty funduszu zakladowego, ktore
dzialaja w tym samym Kkierunku.

Formuluje ostatecznie moéj wnio-

wldok doSwiadczalne] kopalnl slarki w Piasecznie.

a KWALIFHKACJE

STANISEAW UPLAWA

“a temat systeméw plac
w ogdle, a akordowe-
go systemu plac w
szezegdlnosci, pisano
juz wiele. Miedzy inny-
mj. pewne elementy
dyskusji na ten temat
zawarte byly w arty-
kulach publikowanych
na lamach ,Zycia Gos-
podarczego#).« ‘Bez-

© przedmiotowe byloby
edejmowanie dalszej dyskusji na
:emat wad czy zalet stosowanych
systeméw  plac, Wszelkie oceny w
:ym  zakresie majg . charakter
wvzgledny, o wadach czy =zaletach
systemu plac mozna bowiem mo-
wi¢ na tle konkretnych warunkéw
. sposobu jego stosowania. W tym
.ez aspekcie chcieliSmy poruszyé
1,ektére problemy polityki stosowa-
1ia systemu akordowego w prze-
my$le maszynowym.

Wydaje sie, ze dotychczasowa po-
lityka akordowego systemu plac
jest w tym przemysle niewtasciwa,
Powoduje ora wiele anomalii, nie
sprzyja wzrostowi kwalifikacji ro-

I WACLAWA DEBNIAK

svstemu akordowezo doprowadzily
w wiekszoéci przedsiebiorstw do
roznych dysproporcji w placach
poszezegdlnych  grup robotpikdw.
Znajduja one wyraz miedzy inny-
mi w zbyt duzej rozpietosci miedzy
placami robotnikow akordowych
i dniéwkowyeh, w nadmiernej dys-
proporcji migdzy placami robotni-
kéw bezposrednio produkeyinych i
po$rednio produkcyjnych oraz w
nienormalnym ksztaltowaniu sig ptac
poszczegélnych  grup 1obotnikéw
tych samych zawoddéw. Dla przy-
kiadu kilka liczb.

W Pafawagu w IV kwartale
1957 r. érednia placa miesigczna $lu-
sarza narzedziowego pracujacego
na dnibwke wynosila 1440 z}, a
pracujgcego na akord 2411 zi. Od-
powiednio $rednia placa robotnika
remoniowego pracujacego na dniéw-
ke 1382 zl, a pracujacego na akord
2376 zi

W tych samych zakladach obser-

wuje sig takze dysproporcje miedzy,

placami roboilnikéw bezposrednio
produkcyjnych a poérednio produk-
cyjnych. Obrazujg to dane dotycza-
ce $rednich  plac kwartalnych IV

botnikéw, hamuje wzrost wydaj- kwarlal 1957 r.) w niektorych dzia-
nosci pracy. Wady w stosowaniu  lach.
Sredala kwartalna placa robotalka
Wydzial bezpedredale | podredaie pro-
produkcy jnego dukoy jneze
Stolaraia 6 756 , 2 713
Elektryczany 6 315 3 089
Obrdblki mecha=-
nioczne} 4 962 2 347
. Mechaniczae] ' -
.Obrébki Gdlewdw 4 819 | 3 512
‘Srednia placa robotniké bezpo- b'ezpof;redmo produkeyjnych. Tu
érednio produkcyjnego jest zgodnie mozna bowiem lq,wmj osiggnat

z tabela ok. 2 razy wyZsza od
Sredniej placy robotnika .posrednio
produkeyjnego. Ta sytuacja powo-
duje ucieczke robotnikéw do robét

. ) 8t. Kotynski — Wady akordu 1 pty-
ce stad wnloski, nr 91857, W. Kren-
c} Akord_qzy_swémka, ny, 241957,

wyzsze zarobki. .
W zakladich Budowy Urzadzen
Przemystowych im. L. Waryﬁsqu—

dokonczenie’y
9 NA STRONIE

sek: w miare rozwoju coraz wiek-
szg role w funduszu zakladowym
powinna odgrywaé czeéé zaspokaja-
jaca potrzeby zbiorowe, Zdaje so-
bie sprawe, ze teza ta jest miepo-
pularna i mozna jg kwestionowaé
z réznych stron, Ze strony teorety-
kéw i dzialaczy gospodarczych
wyj$¢é moze krytyka stwierdzajgca.
iz takie zmniejszenie udzidlu wy-
plat indywidualnyech w funduszu
zakladowym prowadzi do ostabie-
nia sity oddzialywania tego bodz-
ca na zaloge. Robotnicy dopatrzyé
sig w tym mogg zamachu ha wy-
pracowane przez siebie pienigdze,

Czy te ewentualne zarzuty sga w
peini uzasadnione?

Wydaje sie, ze zasttzezenla nle
oslabiajg wysunietej tezy, gdyz: 1)
wypracowany fundusz tak czy ina-
czej staje sie wlasnoécig zatogi, 2)
dysponentem funduszu nadal pozo-
staje zaloga.

Trzeba sig jednak zasfanowié nad
pierwszym zarzutem, ktdry uwazam
za najpowazniejszy. Nalezy wiec
odpowiedzie¢ na pytanie: czy fun-
dusze zbiocrowe zdolaja wiasciwiz
zainteresowaé pracownikéw wyni-
kami pracy przedsigbiorstwa? Pro-
blem jest dos¢ skomplikowany.
Trzeba go rozpatrywaé w aspekeie
przeszloSci i dnia dzisiejszego —
z jednej oraz perspektywicznie —
drugiej strony.

'FUNDUSZE SPOLECZNE

Jest faktera raczej bezspornym,
iz w aktualnych warunkach nasze

epoleczenstwo nie jest sklonas
przywigzywaé wiekszej wagi do
funduszéw  zbiorowego spozycia.

Wynikaé z tego musi tendencja do
ich uszczuplania na rzecz wyplat
indywidualnych, Jeéli tylko przepi-
sy prawne pozdstawiaja po temu

mozliwosci. Jakie czynniki na to
¢+ wplywaja?
Po pierwsze — place sg stosun-

kowo niskie a wiec potrzeby in-
dywidualne wysuwajg sie szczegdl-
nie silme przed potrzeby zbioro-
we. Nie dysponuje liczbami, lecz
ciekawe w 1ym przedmiocie bylo-
by zestawienie obrazujgce udzial
wyptat indywidualnych w rerlizo-
wanym ostatnio funduszu zaklado-
wym oraz wyscko§¢ ptac w poszcze.
golnych przedsigbiorstwach. Sadze,
ze przy niskich uposazeniach ten-
dencje do rezygnowania z przezna-
creniiresei-$rolkow napotrzeby
tﬁé?@i&e'? Wysteborraty  czestieji
silniej, ©

Po drugie — miska stosunkowo
odplatnosé za akcje socjalng zacie-
ra w §wiadomo$ci mas rzeczywiste
koszty tej sakcji. Ponadto tworzy
sig¢ mniemanie, ze tak czy inaczej
paiistwo bedzie musialo wylozy¢ na
akcje socjalng okreélong sume
$rodkéw. Dlatego wydatki socjalne
z funduszu zakladowego traktuje
i¢ jako strate ze sirony zalogi.

Po trzecie — nie zawsze dobre
do$wiadczenia z  dotychezasowej
gospodarki funduszami wspdélnymi

w przedsiebiorstwie, zaréwno od
strony wyboru kierunkéw wydat-
kéw jak .1 ich efektywnosci, Te
sprawy mogg jednak i powinny zo-
staé na biezgco uporzadkowane
przez rady robotnicze. Szczegolni
role zajmuje tu wybdér wlasciwych
potrzeb, ktére majg by¢ zaspokaja-
ne, gdyz od tego w duzej mierze
zalezy, czy niechetny stosunek do
funduszéw wspOlnych zostanie
szybciej czy wolniej przetamany.

Trudniej przedstawia sie sprawa
czynnikéw pierwszego i drugiego.
Mozna przewidywaé jednak, ze i
one bedg ulegaé zmianom w zwigz«
ku z zarysowujgcymi sig juz zmiana-
mi w odplatnoéci ludnodei za uslu-
gi socjalno-kulturalne. "Pokrywan e
z funduszu zukladowego okresloncj
cze$ci kosztdw zwigzanych z potrza-
bami bytowo-socjalnymi, jako fore
ma zdecentralizowanej opieki so-
cjalnej w wielu istotnych dzledzi-
nach zycia, wydaje sig celowa,
zwlaszeza w Dblezacych warunkach,
Miedzy innymi umozliwialoby to za-
pobiezenie ewentualnym obnizkorn
plac realnych w niektérych gru-
pach, obnizkom jakie mogg powstat
w zwigzku z zamierzonymi refor-
mami w zakresie urealnienia cen
i oplat. W ten sposob zostaly stwo-
rzone warunk! bardziej racjonalna
go podzialu tej czeSci funduszéw
spolecznych miedzy Dposzczegblue
grupy zatrudnionych. :

Zaspokajanie potrzeb zbiornwych
powinno prowadzié  poszczegdlne

jadnostki do stopniowego porzuco-
rv indywidualistycznego punktu
widzenia w podej$ciu do swej pra-
cy; do wepdlpracownikow; do wy-
nikéw - pracy przedsieblorsiwa; do
tego co ckreslamy ogdlng nazwg
socjalistycznego stonunku do pracy.
Oczywiscie ten wplyw na psychike
czlow!eka ksztaltuje sie w bardzo
dlugim czasiz i nie tylko w za-
leznoéci od omawianego czynnlks,
niemniej jednak fupdusze zbioro-
we stanowiy materialng podstawe
takich procesow. Jest rzeczg zic-
zumialg, ze ‘wieksze znaczenie mo.
gg tu mie¢ fundusze wypracowaas
przez zaloge, niz przvdzielone przcz
pan&two.

Wszyst‘k fo pnemawla na kowzyﬂé-

Hunduszo

j §
Nie‘neguje o jedna faktu,- ze -ol--

brzymia ‘dzi§ atrakeyinoéé fundu--
‘e u zakiadowego wynika w decy.

ujacym stopniu ‘wlaénie z rozdzie-
lania go ‘w. formie .indywidualny. h

premii. Zaniechanle tej formy oka- -

zatoby sie zgubne dla zainteresoa-
wania zalég funduszem,.Nie trzeba
chyba jednak przesadzaé i w dru-

’ga strone, Indywidualne premie 2

nduszu zakladowego nigdy me

iagng takiej sily odziatywania na
roboﬁnika jak placa, Wiecej, dopie-
ro wlasciwe funkcjonowanie plac
stwarza warunki dla pelnego ujaw-
nienia sie waloréw nagréd z fun-
duszu zakladowego. Jestem wiec
zdania, ze wzgledna wielkoéé fun.
duszu wyplat gotéwkowych nie
powinna wzrastaé, a raczej prze-
ciwnie — maleé,

! .

PODZIAEL MIEDZY WYDZIALY

.
W drugiej fazie dokonywany zo-
staje podzial catego funduszu wy-
plat gotéwkowych pomiedzy roéine
wydzialy przedsieblorstwa.
chyba publicystyka traktujaca o
tym problemie postuluje, aby po-
dzial’dokonywat sie proporcjonalnie
do osiggnigé poszczegélnych wy-
dziatéw, To znaczy, jesli fundusz
wynosi np. 90 tys. zl, a w istnie~
jacych wydzfalach osiggnieto ob-
nizke kosztéw wlasnych odpowied-
nio: w A — 70 tys. z, w B —
140 tys. zt, to 90 tys. z! powinn2
byé rozdzielone w stosunku 1:2, W
tym przypadku wydzial A dzielitby
(w trzeciej fazie) miedzy swych
pracownikow 30 tys. zl, a wydzias
B — 60 tys. zl. Inaczej mowigc
wygospodarowane $rodki — nie w
absolutnych wielko$ciach, lecz tyl-
ko z zachowaniem odpowiednich
proporcji — powinny wrécié
tych, ktérzy je wypracowali. 3
Podzial taki jest jednak
konsekwentnym realizowaniem
wspomnianego postulatu. Powstaia
bowiem pytania: dlaczego poprzes-
sta¢ na szczeblu wydzialu? Dlacze-
go w ramach wydzialu wyrézniaé
juz tylko pojedynczych robotnikéw?
Z teoretycznego punktu widzena
nie jest to niczym uzasadnione. Na
cdwrdt, skoro przyjeliSmy kryte-
rium podzialu wedlug pracy, roz-
poczynajgc od przedsiebiorstw ja-
ko calosei, to nalezy konsekwentnie
i$¢ dalej w obranym kierunku, do
oddziatow, zespoldw i pojedynczego
robotnika. Praktycy przeciwstawié
temu moga tylko jeden kontrar-
gument, a mianowicie, ze rozrachu-
nelk prowadzony jest dotad z re-
guly dopiero na szczeblu wydzialy,
a wiec tu nalezy sie zatrzymad.
Mozna by sie zgodzié¢ z tym na dzis,
ale nalezaloby od razu wyjasnié, iz
jest to polowiczne rozwigzanie, ko-
nieczno$¢ wynikajgca z niedosko-
nalo$ci naszej ew:dencji.
+ W..0gélnych® rozwazzaniach ma#:
n, jednalo: pominagé te praktyczie
przeszkody na drodze doprowadze-
dzania tego rozwiazania do kof-
ca. Dochodzimy wéwezas do wnio-
sku, ze jest to na ogél wlasciwe
rozwigzanie. Zaleta jego polega na
tym, ze laczy ono bodzcowy chaa
rakter indywidualnych wyplat zn-
téwkowych — o tyle przypomina
place robocze — z charakterystycz-
ng cecha funduszu zakladowego po-
legajaca na uzaleznianiu korzysci
pojedynczego robotnika od wynikéw
pracy wiegkszych komérek — o
tyle rézni sie w zasadzie od plac
roboczych. Trzeba sobie jednak zda-
wat sprawe z brakéw tego rozwig-
zania, a

nie

Oto6z, po pierwsze — w Zyciu nie
latwo jest w kazdym przypadku
przypisa¢ osiggniety efekt zastudze
tej lub innej komérki przedsiebior-
stwa. Idzie np. o to, ze decyzje je-
dnych np. kierownictwa przedsie-
biorstwa cdnoszace si¢ do sprawy:
»jak  produkowa¢* materializujg
sie w efektach innych — robotni-
koéw jakiegos wydzialu.

Po drugie istnieje problem
tak zwanych zewnetrznych zrédet
zysku. Zysk z tych Zrédel przy
prawidlowym systemie cen (zaréw-
no surowcéw jak i gotowych pro-
duktéw, a wiec z uwzglednieniem
rowniez  jakosci  sprzedawanych
wyrobéw) powinien w okre§lonym
stopniu zwigkszaé fundusz zaklado-
wy. Jest niewatpliwa zasluzy
przedsiebiorstwa jesli potrafi ono
bez uszczerbku na jakosci produk-
cji przestawic sie na tansze, sube
stytucyjne materialy podstawowe
lub pomocnicze. Réwniez — przy
wladcivym systemie cen dla dn.
stawcy — zmiana asortymentu w
stosunku do pierwotnych zaloZen
musialaby byé¢ rozumiana jako po-
prawienie, a nie jako tamanie pla-
nu. Czy pewne, zewngtrzne zrodla
zysku' powinny w jakim§ stopniu
juz dzi§ wplywaé na wielkosé fun-
duszu zakladowego, to moze byé
przedmiotem sporu. W ogéle jednak
na pewno nie mezna z -tego zrezw-
gnowad.

Ale czy oznacza to, ze te $rodki
funduszu zakladowego, ktore po-
wstaly z czesel zysku wynikajgce-
go np. z zakupu tanszych surow-
cow, powinny w calosci przypasé
komorce zaopatrzenia? Nie bytoby
to sluszne. Fracownicy tej komér-
ki mogg, a rawet powinni korzy-
sta¢ z tych érodkéw w odpowiednio
wiekszet czesei, ale nie w calosci.

Omowione wzgledy pozwalajy
sformutowaé wniusek, Iz uznajye
walory podezialu funduszu wyptat
indywidualnych miedzy komérsa
przedsigbiorstws wedlug ich os13-

gnieé, nie mozna jednak nigdy sto-
- sowaé tege mechanicznle. ’
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SwK up

zamleszczone ﬂlagrlmy chankteryzu!q ’

telkoké skupu wal pod-
stawowych artykuléw rolnych': ' gospo-
darkl chiopskie) w plerwszychi trzech

miesigcach 1938 r.,W poréwnaniy ) z ana-
logicznym  okresem r. ub., powatnle
wzrést skup trzody chlewne}, mleka oraz
clelqt"rzeﬁnych; na niezmlenionym _nle-
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Skup ogolerm - wiym dostawy obowigzkave

mal poziomle utrzymat sie skup bydla;
zmniejszyt si¢ natomiast skup zboza.

W I kw, 1958 r. chiopi dostarczyll do
uspolecznionego aparatu skupu o ponad
100 tys. ton, to jest o ponad 60¢s wigce)
trzody, o oK. 165 min litréw, to Jest o po-

e
- &

nad 35V wigce] mieka. o ok. 5 tys. ton,
to jest o ok. 30% wiece} cielgt' rzeinych
niz w I kw. 1957 r. Natomiast skup czte-
rech zb6% byt w pierwszych 3 miesigcach

br. o ok, 40 tys. ton, to jest o ok, 15%

mniejszy niz w I kw. 1957 r.

Takl przebieg skupu wskazuje na dal-
sze utrzymywanie sie na przestrzen
I kw. 1958 r, tych samych ogéinych ten-
denci, ktére charakteryzowaly rozwé}
produkejl rolnej i przebleg skupu pod-
stawowych produktow roinych w 1857 r.
Rozwojowl produkcji zwierzece] w rol-
nictwie, szczegblnie za$§ produkejl trzody
chlewnej § mleka, towarzyszy zmniej-
szenle sl¢ podaiy towarowej zbé2. Po-
mimo, i2. w wyniku bardzo dobrych itro-
dzaJéw zhiory zb6%z w gospodarce chlop-
skiej byly w 1957 r, o ok. 13% wy2sze nit
w 1958 r., skup czterech zbét od poczat-
ku kampanii do kofica marca br. lest o
ok. 220 tys. ton, to jest o 15% nizszy od
skupu w analogicznym okresie r. ub.

Przy wyd:itnym wigc wzrofcle produke
¢Ji globalnej zb6é%: wystepuje zjawisko
zmniejszanla sle produkeji towarowe]
zwigzane z szybszym Jeszcze wzrostem
potrzeb paszowych.

W zakresie skupu produkiéw zwierze-
cych wystepujy zjawiska odmienne.
Wskazniki wzrostn skupu wyprzedzajgy
powainie wskaZniki wzrostu produkzji,
co §wiadczy o tym, Ze réwnolegle z roz-
wojem produkcji nastepuja réwnied
zmiany w kierunkach jej pr ia,
Wzrasta udzial produkcyi towarowe) w
produkcj)i globainej. Nastepuje przesu-
nigcle podaiy z rynku targowiskowego
do uspolecznionego aparatu skupu.

Zmiany te pozostaja niewatpliwie w
zwigzku ze wzrostem ogélnego zaintere-
sowania chiopéw rozwojem produkeii
rolne}, ze w fem sie t Ji do
akumulac}i 1 inwestycji w gospodar-
stwach chlopskich oraz z poprawa wa-
runkéw zaplaty w skupie.

W zakresie skupu poszezegélnych arty-
kuléw rolnych na uwage zastugujz nae
stepujace zjawiska,

Na bardzo powainy wzrost skupu trzo-
dy W I kw. br. w poréwnaniu z analo-
glcznym okresem r. ub. zlozyl sie nie
tylko wzrost produkc}i trzody, lecz réw-
niez pewne ograniczenie konsumpcji
wewnetrznej darstw oraz
szenie obrotéw mie¢sem wieprzowym ra
rynku bazarowym. Moze si¢ o w pewnej
mierze wiazaé z popraws zaopatrzenia
‘tak zwane] strefy zielone} w mieso 1 tta-
szcze wleprzowe przez uspoleczniony
handel y. Na zw sie
skupu trzody w I kw. wplynela réwnies
wydatnie zmiana, jaka nastaplia w sezo-
nowosc] realizacji dostaw obovwiazko-
wych zwlerzat rzeznych na skutek zmia-
ny warunkéw premiowania, Warunki
skupu trzody chlewnej w 1938 r. przewl-
duja przesuniecie premii za terminowe
dostawy, wynoszgeej a0t poﬂstawowej
wéty asstaiv bnowifikBwyeh 1 wyplaca-
e W“ﬁﬁﬂ)“ﬂopnéﬂﬂfch w miesigcach
letnich, na pierwsze trzy miesigce roku.
Sp to y wzrost
obowlqzknwych trzody w I kw. br. W
poréwnaniu z I kw. r. ub. dostawy obo-
wigzkowe trzody wzrosty o ok. 38 tys.
ton, tj. o ok. 130%, podczas gdy global-
ny skup trzody zwiekszyl sie¢ o ok. 60%.

Wzrost skupu cielat o ok, 30% w I kw.
br. w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem r. ub. nastapil na skutek bardzo
wydatnego wzrostu (o 275%) skupu nad-
wyzek, ktére dotychczas stanowily mini-
malny skupu glob clelat.
Wzrost skupu nadwyZek cielat nastapit
w wyniku znaczne] podwyiki cen skupu
tych nadwyiek wprowadzone} od stycze
nia 1958 r.

Powainy wzrost skupn mileka jest wy-
nikiem nie tylko pewnego zwickszenia
produkc)i globalnej, lecz przede wszyst-
kim wynikiem zwigkszenia towarowoéfcl
produkeji orar przesuniecia podaty z
rynku nlezorganizowanego do aparatu
skupu. Na przesuniecia te pewien wplyw
moglo. wywrzeé réwnie: zmientenie siq
wzajemnych relacji cen mileka, masla
oraz cen tluszczéw wieprzowych | mar-
garyny, jakie nastapilo w wyniku reguye

lacjl cen yinych dox.
konane] w koificu ubieglego roku.
K. M.
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{ach "bézruchu reforma
_gospodaxki mieszkanio~
“wej: w: Polsce okazala
j sie sbrawa najzupelniej
dojrzatq. Polityka mie~
szkaniowa i sposbb za-
i rzadzanda substancjg
mieszkaniowq budza
R najzywsze zainteresowa-
nie calégo spoleczen-
. stwa. Sa to rzeczy pod
wzgledem ekonomicznym i spotecz-
nym bardzo trudne. Dotychczasowe
zasady w gospodarce mieszkaniowej,
aczkolwie™ juz dawno okazaly sie
bledne 'i szkodliwe; byly przez lata
cate troskliwie omijane. Za te bez-
troske Zycie kazalo slono zaplacié.

Polska  murowana ! zaczela sie gwal
townie starzeé, rdzsypywaé, utle-
nia¢, przeistaczaé w rumowisko,
Polska zas drewniana poczela gnié.
Straty sq ciezkie, a deficyt mieszka~
niowy trzeba bedzie mierzyé zy-
ciem, jednego pokKolenia.

Podobnie, ‘jesli nie' identycanie,
wygladaja perspektywy mieszkanio=
we w Zwiazku Radzieckim, mimo,
iz ruch budowlany byl tam 1 jest
nadal olbrzymi. Jednakze nieustan-
ny rozwdéj przemystu i miast ra-
dzieckich, odbudowa kraju ze znisz-
czen -wojennych, szybki ' przyrost
ludnosai — wszystko to powoduje,
iz po 40 latach wiadzy radzieckiej
dopiero dzi$ zapowiada sie, Ze nie-
dostatek  ludno$ci pod wzgledem
mieszkaniowym ma, ulec catkowitej
likwidacji w ciagu najblizszych
10 — 12 lat. A trzeba sobie uprzy-
tomnié¢, iz w okresie wiadzy ra-
dzieckiej az do kofica 1956 roku po-
budowano i odbudowanoe z fundu-
széw panstwowych i spéldzielczych
oraz ze Srodkéw wilasnych ludnos-
ci i z pomocy kredytows panstwa
ogélem 507 milionéw meirow kwa- -
dratowych - powierzchni mieszkal-
nej; w ciggu ostatnich 11 lat
(1946—1956) kolchoznicy i pracow-
nicy umystowi w miastach pobudo-
wali 5,6 miliona domkéw indywi-
dualnych.

Budowa i .rozbudowa miast 1
osiedli w ZSRR jest funkcjg wiel-
kich liczb (ogromnych potrzeb i
nieograniczonych ‘mezliwoéei). Ja-
kiekolwiek wiec poréwnanie z na-
szym ,mikrokosmosem* budowla-
nym jest malo sensowne i jeszcze
mniej przydatne, bardziej natomiast
orientijace s3:

tendencje radzieckie] polityki
mieszkaniowej

Pierwszym aktem wiadz rewolu-
cyjnych w dziedzinie polityki miesz~
kaniowej byl dekret z 20 sierpnia
1918 roku o zmianie prawh wlas-
noéci nieruchomosci w miastach. Na
podstawie tego dekretu zostaly
skonfiskowane i przeszty na wilas-
no$¢ naredu wieksze domy miesz-
kalne w miastach liczacych ponad
10 tysiecy mieszkancow. Domy prze=

staly ‘byé Zrédlem dochodu bez praa
_¢y. Prywatng wlasnoécig mogly po-

zostaé budynki, ktore. dawaly do -

' 75 rubli ztotych dochodu miesigezne-
go. W wielkich miastach, jak Moskwa
Leningrad, upanstwowicno okoto
80% budynkéw mieszkalnych, w

skali za$ -calego kraju — 18%, przy -

czym wartosé tego procentu wyno-
sita 74,6% warto§ci calego zasobu
mieszkaniowego w panstwie.

Na skutek dewaluacjl pienigdza
czynsz przestat istnie¢. Gdy w roku
1913 oplata za izbe wynosila 20% °
Sredniege zarobku najemcy, to pod
koniec 1918 roku zaledwie 1%. Wo-
bec tego whasciciele budynkow
mieszkalnychh zwracali sle do rad
narodowych z.. prezentem W po-
staci swych domodw, poniewaz nie
byli w stanie pokrywaé kosztow
eksploatacji. Rady narodowe zleci-
ty prowadzenie administracji nowo-
powotanej instytucji komitetow do-.
mowych. tym czasie zniesiohe
zostaly oplaty za $wiadczenla ko-
munalne, za ogrzewanie centralne
itp. ' .

Taka forma gospodarki mieszka
niowej cokazala sie zgubna dla sta-
nu technicznego i sanitarnego bu-~
dynkéw. Domy chylity sie do ruiny.
Szybko dostrzezono koniecznoéé do-
konania reformy gospodarki miesz-
kaniowej. Prace administracyjne po-
wierzono platnym urzednikom.
Oczywiscie osiggnieto pewng popra-
we stosunkdw, lecz nie zdolano za-
hamowaé procesu pogarszania sig
stanu uzywalnosci budynkdow.
Ruina substancji mieszkaniowej
siggala na przykiad w Moskwie do
30%, w Odessie 22%, a w innych
miastach sytuacja przedstawiata sig
nie lepiej. 20Y% podlaczenn wodo-
ciggowych w ogéle uleglo Miszcze-~
niu na obszarze calego kraju. Z
drugiej za$ strony nie sprzyjaty gos-
podarno$ci w zajmowanych miesz-
kaniach ustawiczne przekwaterowa-
nia lokatoréw oraz brak pewnosci
stalego zamieszkania.

X Zjazd Partii w marcu 1921
roku, podejmujge uchwale o wpro-
wadzeniu NEP powzial miedzy in-
nymi szereg decyzji, ktére mialy
oprze¢ gospodarke mieszkaniowa na
zdrowych podstawach. Budynki po-
siadajgce jeden lub dwa lokale, o
powierzchni 113 m?, panstwo zwro-
cilo bylym wtascicielom, ktérzy zo-
stali zobowigzani do przywrécenia
stanu uzywalnosci budynkéow w cig-
ku roku, W ten sposéb sektor
uspoteczniony pozbyt sig wielkiej
ilosci malych domkdéw, komplikuja-
cych . podrazajgcych administracje
i eksploa acje, zatrzymal natomiast

" w swych rekach najwieksze i naj-

bardziej wartoSciowe obiekty. Loka-
toréw obcigzono osobista odpowie-
dzialnodciag za stan uzywalnos§ei
mieszkan.

W 1922 roku cofnieto prawo do
bezplatnego zamieszkiwania i wpro-

wadzono czynsze, ktérych wysokosé

uzalegniona zostala od kategorii na=
" jemcoéw i wysokeSei, ich -zaroblkéw,
Mimo jednals dostosowywania optat
do aktuddnych potrzeb eksploatacyj~
nych budynkéw — gospodarka mie-
szkaniowa miala w dalszym ciggu:
charakter deficytowy.
Administracja jako forma gospo-
darki przechodzl w tym okresie row-
niez szereg reform, majgeych na
celu odcigzenie rad narodowych,
ktore chetnie przerzucajg admini-
stracje na zwigzki lokalorskie,
Powyzsze rozwigzania Ooracaly
sie w kregu spraw organizacyjnc-
gospudarcaycn, tecz dla prooemu
przyrostu samej substancji mieszka-
niowej doniosie znaczenle miala
uchwatla XIII Zjazdu Partii w qa-
ju 1924 roku, gloszaca, ze jednym
z wazniejszych zagadnien dotyczg-
cych materialnego bytu  ludnosci
pracujgcej jest zagadnienie mieszka-
niowe, ktére ,nie moze byé¢ roz-
wigzane jedynie z pomocg Srodkow
panstwowych, lecz kcnieczny jest
udzial w tym celu calegoggpoleczen-~
stwa_i jego pomoc materialna w
tym wzgledzie*, -Za najlepszg for-
me udzialu spoleczefstwa (przede
wszystkim zalég fabrycznych) uzna-
no  spétdzielczoéé  mieszkaniowa.
Rzecz ujeto w forme ustawy. Budu-
jacym przyZnano ulgi ' zwolniono
ich od podatkéw, utworzono specjal-
ne kredyty, przyznano najlepsze
parcele. Do roku 1928 powstalo w
calym kraju 731 spéidzielni wylgcz-
nie budujacych domy mieszkalne.
Réwnoczesnie kwitlo budownictwo
indywidualne.
"W lipcu 1926 Partia (Plenum KC)
powzigla szereg nowych decyzji,
ktére zabezpieczaly przed zniszcze-
niem istniejacy juz zaséb mieszka-
niowy oraz rozwdéj intensywniejsze-
go budownictwa mieszkaniowego.
Utworzono statly fundusz budowy
doméw robotniczych  (zamieszczo~
ny w b “ecie panstwa), wprowa-
dzono synchronizacje planéw bu-
downictwa 2z planami rozwoju
uprzemyslowienia kraju.
Poczynajac cd roku 1937 zlikwi-
dowano jedna.. spéldzielczosé miesz—
kaniowo-dzierzawna, zarzad za§ bu-
dynicami przekazano radom lub
tym przedsiebiorstwom, ktore finan-
sowaly budowe. ‘Wprowadzono
jednolity system zarzadzania gospo~
darka mieszkaniows, a mianowicie:
1) zarzad domu, 2) rejecnowy (dziel-
nicowy) zarzad mieszkaniowy, 3)
miejski zarzad mieszkaniowy.
Piaty plan 5-letni reguluje spra-
we niezwyklcj wagi, mianowicie

EMIL TOMCZUK -

ustala zasade niedcpuszezalnodei bu-
dowania nowych obiektéw przemy~
stowych ‘bez réwnoczésnego budo-
wania domdw mieszkalnych  dla
‘przysztych zatrudnionych w tychze
oblektach. W clagu pierwszych 4

" lat planu pcbudowano ze Srodkéw

pahstwowych 86 min m2 (105 min
w planie) oraz 30 mln m? ze érod-
kéw wilaznyeh ludno$ei i kredy-
tow panstwowych.

Refoimie poddano system zarzg-
dzania budynkami, Remonty wyko~
nuje sie natychmiast po wykryciu
uszkodzen, Utworzono w tym celu
wielobranzowe brygady remontowe
dla kazdego zespolu budynkow od-
dzielnie, zlozone ze Slusarzy, stola-
rzy, elektromonteréw, malarza,ide-
karza. Nowa organizacja zarzgdzania
poszla po linii obciazenia peing od-
powiedzialnoécia miejscowych rad.
Zasada rozrachunku gospodarczego
ulegla wzmoonieniu.

Piramida kompetencyjna ma wy-
glad nastepujacy. Operatywne kie-
rownictwo gospodarkg mieszkanio-

wg nalezy do Ministerstwa Gospo-

darki Komunalnej. Organami kieru-
jacymi  bezpoérednio gospodarkg
mieszkaniowg w lonie rad narodo-
wych sg zarzgdy gospodarki miesz-
kaniowej, ktérym podlegajq rowniez
spoldzielnie mieszkaniowo-budowla-
ne. Podstawowym ogniwem gospo-
darki  mieszkaniowej jest ‘zarzad
domu, ktéry moze obejmowaé row-
niez grupg malych budynkow (zautki,
kolonie) o lgcznej powierzchni uzyt-
kowej do 2500 m2 Jest to norma
obszaru dzialania zarzadu domu.
Z biegiem czasu wprowadzono eko-
nomiczniejsze zespolowe  zarzady
administracyjne, ktére zredukowa-
1y koszty wlasne z 50% do 13% czyn~
széw, a pozostale 87% zuzywa sig na
remonty i potrzeby eksploatacyjne w
my$] obowigzujacej zasady: remont
przeprowadzony we wlasciwym
czasie najlepiej i najtaniej zapobie-
ga zniszczeniu budynku.

Dla polskiego dzialacza komunal-
nego szczegdlnie interesujacy jest

problem czynszéw mieszkaniowych
w Zwigzku Radzieckim

Z caloSci zagadnienia polityki i
gospoedarki mieszkaniowej, tak bar-
dzu réznej i majgcej odmienny roz-
woj w kazdym z obu krajéow budu-
jacych’ socjalizm, jedynie przestan-
ka cdplatno$ci moze mie¢ uchwyt-
ny refleks w praktyce zarzadzania
spolecznym zasobem mieszkaniowym
w Polsce.

Wysoko$¢ komornego w Zwiazku
Radzieckim reguluja rady narodo-

'
arol Capek,; zapewniat
35 'lat “temu w swych
uroczych ,,Listach z -An-
glii*, iz maloméwnosé
synéw Albionu posunig~
ta jest tak daleko, ze
nie wymyélaja nawet publicznie na
rzgd, pociggi czy -podatki. Jak jed-
nak juz od dawna wiadomo, tem-
pora mutantur, wobec czego jestes-
my dzi§ $wiadkami tego, ze poddani
Jej Kroélewskiej Mosei — zaréwno
utytulowani, jak i inni — wymy-
§lajg jej rzadowi publicznie i z wie-
lu powodéw. Najw: 'aiejszym z nich
jest naturalnie sytuacja gospodar-
cza. Oto przed miesigcem ,Birmin=-
gham Post* uskarzal sig wprost:
»coraz trudniej mozna dopatrzyé sig
sensu w wypowiedziach najbardziej
odpowiedzialnych politykéw. W jed-
nym momencie rzad brytyiski o-
$wiadczyl, ze ograniczenia kredsto-
wé muszg byé utrzymane, zas w
chwile potem glosno méwil o moz-
liwosci zwolnienia hamulcéw, aby
zapobiec bezrobociu®,

Tak, tu lezy sedno sprawy, a gos-
podarka W. Brytanii —. moze bar-
dziej niz jakiegokolwiek innego kra~
ju — kluczy dzis miedzy Scyllg in-
flacji a Charybdg recesji. Majgc ten
fakt na uwadze, mozna dopiero na-
iczycie oceni¢ role nowego budzetu,
ktéry dnia 15 kwietnia lord-kan-
clerz Heath-coat ‘Amory przedstawit
do ‘rozpairzenia Izbie Gmin. Albo~
-wiem wigkszos¢é Brytyjezykow
jak zdpewnia komentator Reutera,
Fraser Wighton — zdaje sobie spra-
we z dylematu,” w obliczu jakiego
stoi rzad, mianowicie czy nowy bu-
dzet ma byé narzedziem walki z re-
cesjg, czy z inflacjg.

Oczywiécie, nigdzie nie jest powie~
dziane, ze inflacja, (nawet ta ,pel-
zajgea” czy ,kierowana“) jest sk u-
tecznym lekarstwem na kryzys.
Nie ulega jednak watpliwosel, ze w
pewnych granicach polityka finan-
sowa moze odegraé okreslong rolg
koniunkturalng. W wypadku bry-
tyjskim, granice te s3 szczegdlnie
wiskie — wyznacza je swego rodza-
ju bledne kolo wzajemnej zaleznodci

ry: decyduje o stame koniunktury,
a pozycig funta — w gldwne) mie-
rz¢ oplerajgcg si¢ o zagraniczne
transakcje. handlowe i walutéwe.
Dodajmy do tego konflikty klasowe,
przybierajace znéw. na sile oraz o=
hie¢zno$é licZenia sig z recesjg ame-
rykafisky —— a obraz, jaki otrzy-
mamy, jest nie tylko skomplikowa-
ny, lecz i pelen sprzecznosel.
Widoczny, ba -- manifestowany
od pswnego czasu. optymizm okres-
lonych kot politycznyeh i gospodar-
czych nie jest naturalnie calkiem
nleuzasadniony. Produkcja prizemy-
slowa. W. Brytamsi znajduje sl¢
wprawdzie juz od trzech lat w sta-
nie stagnacji (wskazniki lat 1855—57
oscyluja Wwokél . poziomu 137 przy
1948 = 100), lecz ostatnie muesiace
nie’ przyniosty spadku takiego, jaki
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miedzy popytem wewnegtrznym, kté-

przezywa przemyst USA, Przecigts

nie moc produkcyjna wykorzystywa-
na jest w 80 proc., lecz bezrobocie
stanowi tylko 2 proc. zatrudnionych,
podezas gdy w USA, NRF i Holan-
dii odsetek ten waha sie w grani-
cach 7—J]0 proc.

Zmalal rowniez deficyt bilansu
handlowego (247151 min{. szt. mie-
sigcznie w latach 1956 i 1957 do 35
i1l mlin f. szt. wstyczniuilutym br.),
przy jednoczesnym wzroscie volu-
minu importu do 118, oraz spadku
eksportu do 116 (1954=100). Zostalo
to osiggniete: przede wszystkim dzig-
ki poprawie ,terms of trade‘.

Wskaznik cen wszystkich wyro-
béw importowanych, ktéry jeszcze

Mie
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w lutym 1857 wynosil 111 (1954=
100), w lutym br. spadt do 99, nato-
miast wskaznik cen eksportowych
w lym samym czasie wzrost z 110
90 111. W rezultscie stosunek cen
importowych do eksportowych spadtl
ze 101 do 89. Na krotka mete daje
to ocZywiscie gospodarce brylyj-
skiej powazne Kkorzysel, ktérych
wyrazem jest wlasnie wspomniany
powyze; spadek deficytu bilansu
handlowego. Zeszloroczna nadwyzka
bilansu platniczego w wysokosci
273 miln f. szt.,, oraz zwigkszenia re-
zerw dolaréw i ziota do 907 min f. szt.
w lutym br. umocnilo pozycje funta,
ktéremu nie grozi w tej chwili de-
waluacja.

Na rynku krajowym nastgpila
chwilowa stabilizacja, czego wyra-
zem jest nie tylko obnizka stopy
dyskontowej z 7 do 6 proc, lecz
réwnlez przeprowadzona z dniem
31 marca obhizka cen stali { Zelaza
od 1 do 3 proc. Swiadczyloby to, ze
fala inflacyjna, tak groZna Jjeszcze
w ostatnim kwarlale ubiegtego roku,
cofnela sie.

Kota rzadowe przestrzegajy jed-
nad przed zbytnim optymizinem,
a powaznlejsi komentatorzy wska-
zZujg, ze rozwigzanie dylematu wla-
éciwej polityki na okres najblizsge-
go roku zalezy od tego, jak uksziai-
tujg sie trzy elementy sytuacji ko-
niunkturalnej: place i budzet oraz
recesja w USA.

Jegli chodzi o budzet, wszystko
wskazuje na to, iz mumo wielu
ostrzesen przed przedwczesnym po-
niechaniem polityki antyinflacyjnej
— jest on ksztaltowany jako narze-
dzie walki z grozbg recesji. Swiad-

RS Lra TRt
&Q,;o tym priede wszystkim. dwa.
fakfy; zapowiedz ulg podatkowych
oraz utrzymanie na wysokim po-
ziomie wydatkow publicznych (wy-
jatkiem tu jest jedynie redukcja
subwencji dla rolnictwa). Reuter
sgdzi, ze celem budzetu bedzie za-
checenie do wiekszej ekspansji pro-
dukcji, a ,The Statist* uwaza; iz
wrzad bedzie mial sposobnosé reali-
zowania programu budzetowego,
ktory przyezyni sie do ozywienia
dzialalnosci ekonomicznej bez wy-
wolywania ostrych nastepstw infla-
cyjnych®,

Zastrzezenia moze budzi¢ jednak
nie tylko realnoéé preliminarza bu-
dzetowego, ale i przesadna wiara w

dzy
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mozliwosci samej polityki budzeto-
we). Zaleznos¢ wpiywow budzeto-
wych od stanu komunktury jest bo-
wiem o wiele wieksza niz poziomu
produkeji  od wydatkéw panstwo-
wych. Kazdy zas deticyt budzetowy
ostabia pozycje funta, ktéry i tak
jest nieustannie narazony na pre-
sje  ze sirony Commonwealthu.
Zauwazmy buwiem, ze rezerwy
dolaréw 1 zlota w Bank of England
Wwynoszg 90V min funtow szt, na-
leznusci za$ na kontach szterlingo-
wych — pounad 3,5 mld f. szt. Nalez.
nosci te s wymienialne na dolary.
Twierdzenie ,Rynkow Zagranicz-
nych* (Nr 45), iz ,w najblizszej
przyszloscl nie nalezy oczekiwaé 2a-
grozenia dla funta z puwodu powuz-
niejszego wycofywania nowych sum
z rachunkow londynskich* je$t moz-
liwe do przyjecia tylko pray zulo-
zeniu, ze w niedlugim czasle nastypi
na rynkach surowcowych wzrost
cen, dzieki czemu kraje eksportujgce
surowce, a nalezgce do strefy (un-
ta, nie bedg musiaty czerpaé z za-
sobéw londynskich dla finansowa-
nia swych planéw gospodarczych.
Nic nas nie upowazma jednak do
przyjecia takiej hipotezy, gdyz na-
wet w kolach zblizonych do Bialego
Domu przewiduje sie powstrzyma-
nie recesji doplero w 1 kwartale
przysziego roku.

Tak wigec ekonomiczna sytuacja
miedzynarodowa wywieraé¢ bedazie
.niewatipliwie powazny nacisk na
funta, co z kolel zmusi rzad bry-
tyjski do niestychanej wprost ostroz-
noéci w postugiwaniu sie budzetem
jako narzedzlem walki 2z recesjg.
Naturalnie, rozwo) handlu ze Wscho-~

dem’ ofaz ewentualna

" wielki business przystal na odpo-

e
orga cja:
strefy wolnego handlu, mogtydy roz-
1qznié nieco rygory linansowe, lecz
nie wplyng one na rozwigzanie dru-

glego podstawowego konfliktu, a
mianowicie problemu plac.
Wskazywalismy niedawno, ze

twierdzenie Komisji Cohena o in-
flacyjnej roli podwyzek plac w
Wielkiej Brytanii jest absolutnie
nieuzasadnione. Zadania zwigzkow-
cow sg zas tak stanowcze, ze ist~
nieje grozba strajku generalnego w
wypadku negatywnego stanowiska
rzgdu. Watpliwe, czy Macmillan
pedejmie  rzucong rekawice, gdyz
konsekwencja tego bylyby przedter-
minowe wybory, a konserwatysci
nie majg teraz najlepszej passy. Z
punktu widzenia omawianego tu za-
gadnienia — inflacja czy recesja —
pudwyzka plac nie mialaby tylko
wtedy wplywu inflacyjnego, gdyby

v ‘ednio nizszg stopg zysku. Trudno
jednak tego oczekiwaé, a z drugiej
strony ostatnia obnizka stopy pro-
centowej nie jest tu bez znaczenia.
nTimes" twierdzi, Ze ulatwi ona,
2as ,Daily Worker* ze zmusza ona
robotnikéw do dalszej walki o pod-
wyzke plac. Jesli uwzglednimy, ze
puwazna czg$¢ przemystu i transpor-
tu w Wielkiej Brytanii jest upaf-
stwowiona, podwyzka plac musia-
laby znalezé swoj wyraz w stronie
wydatkowej budzetu, co jeszeze
bardziej podwaza realno$é przedio-
zonego obacnie prelininarza budze-
towego.

Jednoczesnie prowadzenie konsek-
wentnej polityki antyinflacyjne,
jest niemozliwe. Konsekwencja
polityki deflacyjnej musiatoby by¢
drastyczne ograniczenie popytu na
rynku krajowym i dalsze ograni-
czenie produkecji. A trzeba pod-
kre$li¢, ze np. produkcja stali
w lutym byla o 1 proc. nizsza,
niz rok przedtem, ze zaméwienia w
przemysle obrabiarkowym spadly w
ciggu calego r.1957 o 20 min f. szt.
(= 20 proc.), zapasy stalt wzrosly
0 350 tys. ton (do 5 mln ton), tego-
roczny zad eksport stall nie osig-
gnie wedlug wszelkiego prawdopo-
dobienstwa zeszlorocznego pozicmu
4 min ton.

Wszystko wiec wskazuje na to,
iz dla gospodarki brytyjskiej — jak
pisze ,,Daily Herald“ — ,rok ten nie
bedzie rokiem latwym*. Mozna to
wyczyta¢ réwniez miedzy wiersza-
mi oslatniego Economic Survey,
ktéry zapowiada, ze wszystko wla-
Sciwie zalezeé¢ bedzie od stanu go-.
spodarki §wiatowej. Dlatego tez
kanclerz skarbu Amory, zustrzega
sobie prawo przedlozenia na jesieni
budzetu uzupelnia)gcego, ktory —
zaleznie od sytuacji — albo stano-
wi¢ bedzie kontynuccje podjgtych
obecnie srodkéw anlyrecesyjnych,
albo — zostanle nastawiony na wal-
ke z nleustanng grozbg inflacji.

STANISLAW ALBINOWSKI
S/

)

we. W wigkszoéci miast podstaiwo-
‘wa stawka czynszu wynosi 30—44

kopiejek od metra kwadratowego
powierzchni lokalu, W zaleznosci od
rodzaju mieszkania, od poziomu wy-
posazenia w podstawowe urzqd:ag-
nia (elektrycznost, gazkanalizacja
itp.), odlegiodci od centrum miastd
itd. miejscowa rada okresla procen
towa znizke lub zwyzke od podsta-
wowej stawki. Znizki stosuje ‘sig
takze, gdy pokdj jest przechodni,
wilgotny, gdy nie ma swiatia dzien-
nego, gdy polozony jest w sutere-
nie, gdy np. na polecenie adminl~
stracji dzieli sig pokéj przepierze-
niem } wskutek tego czgst ilub czgs-
¢i wynikajace z podziamu stajg sig
ciemne lub polciemne, gdy powyZej
irzeciego pietra’ brak jest windy,
gdy winda jest nieczynna ponad 15
dni w miesigceu, gdy pomieszezenie
jest przechodnie, osoby -zas je zaj-
mujgce nie stanowia rodziny itd.
Bardzie] skomplikowane warunki
dotycza uzywalnoéei kuchni. Zwyz-
ki oblicza sie za lazienke (2%), ma-
szynke gazowg (3'5) goracg woqq
z ¢. 0. (8%) itd. Suma znizek moze
wynosié 20%, zwyzek zas — 10%.

Minimalny czynsz wynosi 5,5 ko-
piejek za m?2 powierzchni miesieczj
nie i znizek ponizej tej kwoty juz
sie nie stosuje.

Komorne pobierane jest tylko za
pomieszezenia mieszkalne. Kuchnie,
korytarze, lazienki, spizarnie, pawla-
cze itp. pomieszczenia wolne sa od
optat. O ile jednak powierzchnie
tego rodzaju wykorzystane sg do ce-
16w mieszkalnych, woéwczas c€zynsz
za ich uzywanie. placi si¢ na zasa-
dach ogolnych. Jefli za§ po-
wierzchnie te uzywane sg zardw-
no dla celéw ogélnych zgodnie ze
swym przeznaczeniem, jak i miesz-
kalnym, woéwczas pobiera sig¢ ko-
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morne. Jednakze organa kwaterun-

nie moga wydawact - nakazow
lvlzl\;‘vaterunl«tc%vych na lpom‘nieszc:zenia
uzytkowe, niemieszkalne.

l%o pod'stawawe;o czynszu dolicza
sie poza tym opiaty, ktérych wy-
sokoét zalezy od Erupy spoteczne]
lokatora i wysokoéci jego zarobku.
Dla wszystkich pracujacych oraz
emerytow, 1 -validow, rodzin ij-
skowych, mlodziezy szkolnej itp.
dodatkowe oplaty wynoszg 3,3_ kop.
za 1 m? powierzchni od kazdych
10 rubli. zarobku przekraczajacego
145 rubli miesiecznie. Maksymal_na
oplata dla tej kategorii najemcow
wynos{ 1,32 rb. mlesiecznie: Ulgo~
we oplaty stosuje sig zaleznie od
liczby czlonkéw rodziny bedacych
na utrzymaniu gléwnego lokatora.

Tabela oplat i ulg jest o‘l?szerna
i przewiduje szereg warunkow, ,w
kazdg strong® dla réznych rodza-
jow najemcow. '

Gérna granica czynszu wynosi
198 rb. za 1 m2 W mijastach Li.cza—
cych ponad 40 tysigey ludnosci. .

Ustawowa norma wynosi obecnie
9 m? na osobe. Dodatkowa prze-
strzen wynosi jedng izbg lub 10 m?
dla zawodéw twérezych, dla uczo-
nych za§ — 20 m2 Oplaty za tg
przestrzen uzaleznione 53 od roz-
nych warunkéw.

Rygory w zakresie terminowego
uiszczania komornego s§ surowe.
Za kazdy dzien zwicki pobiera sig
grzywne w wysokosci 0,1%. Piatni-
cy zalegajacy z czynszem ponad_ 3
miesigce moga by¢ usunigei z mie-
szkania bez obowiazku dostarczenia
lokalu zastepczego.

W budynkach spéldzielczych na
wysokoé¢ komornego wplyw maja
jedynie 2 czynniki: koszty eksplo-
atacyjne i powierzchnia zajmowane-
go lokalu.

O gospodarce narodowej
- Wielkiej Brytanii

W oddziale warszawskim PTE odbyl
sl¢ odczyt Z. Deutschmana pt. ,,Uwagi o
zarzadzaniu  gospodarks narodows 1
przemystem Wielkie] Brytanti*,

Na wstepie referent ‘stwlerqzﬂ, 4 sta- e
" rat sie zapoznac zardwiio: zé “struktirgil:

zarzadzania w przemyslach upaﬂ;twowlo-
nych (weglel, gaz, energla elektryczna
i atomowa) oraz w przemysiach prywat-
nych. Omawiajac system zarzadzania w
przemySle weglowym, referent podkre-
$lit. wysoki i jego cent ji. Na
czele przemystu weglowego stoi rada dy-
rektoréw. Czes¢ tych dyrektoréw — to
stali pracownicy rady, inni pracuja w
charakterze ekspertéow i doradcow. Niz-
szym szczeblem zarzadzania s3 odpo-
wiedniki naszych centralnych zarzadow,
ktérym podlegaja odpowiedniki naszych
zjednoczen tzw. ,,0bszary". Lieczba ich
wynvsi 48. Kierownikom obszaru podle-
gaja kierownicy grup kopali (co§ w ro-
dzaju pr forstw klado-
wych), a tym z kolei Kopainie, ktérych
liczba wynosi ok. 900. Kierownik grupy
kopalii (a tym bardzie} kierownik ko-
palni) spelnia funkcje techniczne, a nie
ekonomiczne, pomimo i2 ma on zastgpce
do zagadnien planowania, finanséw itp.

Mniejszym stopniem centralizacji od-
znacza sig prywatny koncern chemiczny
ICI, dajacy 60% produkeji chemicznej 1
posladajacy oddzialy i firmy na calym
$wiecie. Na jego czele stoi réwniez rada
dyrektoréw, z tym, ze dyrcktorzy dzielg
sig na funkeyjnych i branzowych. Dy-
rektorzy funkcyini to: dyrektor handlo-
wy od spraw handlu zamorskiego, postg-
pu technicznego, personalny, finansowy
itp. Dyrektorzy braniowi to dyrektorzy
od ciqzkiej syntezy, farmacji itp. Rada
dyrektoréw liczy 20 czlonkéw. Piecin z
nich nie jest w pelni zwiazanych czasem
pracy. Na czele rady dyrektoréw stoi
prezes i trzech zast¢pcow, ktérym podle-
Ba sekretariat. W skiad sekretariatu
wchodzi dzial prawny | finansowy. Ra-
dzie dyrektoréw podiegaja zjednoczenia
branzowe, skupiajjce 4 do 20 fabryk.
Niezaleznie od zjednoczen istnieje osob-
na organizacja sprzedazy, dzlelaca tery-
torium Wielkiej Brytanii na 4 obszary
sprzedazy, W naczelnej organizacji kon-
cernu istniejg (niezaleinie od zjedno-
czeri) departamenty funkcjonaine, np.
departament pracy, prawny, medyczny
itp. Koncern posiada '\q. organizacje
do spraw zamorskich, ktéra zajmuje sig
sprawami wszystkich terenow’ sprzedaiy,

w

np. rynkéw Ameryki Poludniowe), Indii,
Blisklego Wschodu itp. Organizacfa ta
prowadz} oddziaty ICI znajdujace sie po-
za terytorfum Anglil oraz Inne przedsig-
blomstya Ay granlea paywlazane, w Jaki-
kojwlek 5pggéb z koncepmem:' °,

Zaréwno w przemy$le weglowym, jak
i w Kkoncernie ICI zaopatrzenie I zbyt
s3 bardzo stinie scentralizowane. Wszysi-
kie zasadnicze zakupy surowcéw i mate-
rialéw pomocniczych sa dokonywane
badi przez zjednoczenie, badZ przez za-
rzad glowny koncernu.

Wysokim stopniem scentralizowania
charakteryzujg sie rowniez inwestycle,
pomimo, iz na kaidym szczeblu istnieja
mozliwosc] podejmowania decyzji bez
konilecznoéci uzgadniania z goéra. (W ICL
do 250 tys. funt. bez uzganiania ze zjed-
noczeniem). Finansowanie opiera sle¢ W
zasadzie na systemie budietowym o bar-
dzo sztywnych formach.

Planowanie (Anglicy uzywaja terminu
— przewidywanie) jest dosé¢ dokladne i
wieloletnie. Jest rzecza charakterystycz-
na, iz w przemysle weggiowym suma pla-
néw poszczegélnych kopalni jest wyisza
od planu tzw. ,centralnego zarzgdu*.
Kopalnie w sposob istotny zawyzajy swe
plany, poniewaz im wickszy plan, tym
wigeksza ilo§¢ etatéw, wicksze sumy na
inwestycje, realizacje¢ postgpu technicz-
nego itp.

Place w przemysle angielskim wykazu-
}a duzo wicksze rozpigtosci. Nie istnie-
Ja tam premie, poza pracownikami fi-
zycznymi. Calty personel techniczny 1
pracownicy administracyjni premii nie
otrzymujq.

Zdaniem referenta, decyzie odgérne
rozstrzygane sg w SposGb raczej centra-~
listyczny 1 autorytatywny.

Kaida nowe inwestycja musf byé
uzgodniona z Board of Trade (urzedem
zatrudnienia), ktéry prowadzi okreslong
polityke lokalizacjt zakladéw przemysto-
wych, starajac sig, by zaklady powsta-
waly tam, gdzie sq potrzebne lub gdzie
Jest bezrobocie,

Rzad wplywa na rozwdé§ przemystu po-
przez odpowlednie finansowanle przed-
sigbiorstw lub hezphérednle budowanie
zakladéw w pewnych rejonach i odprze-
dawanfe ich potem prywatnym przedsig-
biorcom (splaty, dzierzawa itp.).

Poza zagadnieniami zwigzanymi g
przemystem, referent dal krétkie infor-
macje o innych dziedzinach gospodarkt
narodowej. (Ji)

Widok na port w Gdynl.
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‘prébuja
) dotych=
. czasowego- doswiadczenia

.- Chin i Indii, okresli¢, kiéry .system
e_apbleczng-polityézny bardziej sprzy-

ja szybkiemu uppzemystowieniu kra-

iéw zacofanych, “ktora:’ droga . jest

bardziej efektywna' z punktu “wi-

dzenia wzrostu. gospodarczego. Na

szczeg6lng uwage w tej dziedzinie

zasluguje — naszym zdaniem — ar-

tykut S. A. Shah, ktéry ukazal sie
W wiosennym numerze amerykan-

skiego czasopisma ,Science and So-
clety* pt." ,Some aspects of Indian
and Chinese  economic develo-

pments®. . : .

Ja'k. wiademo, Chiny i Indie w
punkcxe_f swojego startu znajdowaly
clg mniej wigcej w tej samej fazie
uprzemystowienia co czyni po-
réwnanie efektywnosei i tempa roz-
woju tych krajow szczegdlnie uza-
sadni_onym. Gléwne zadanie. plano=
wania w obu kraiach — to mobili-
zacja $rodkéw dla uprzemystowie-
nia, i tutaj jak w soczewce odbija-
ia, si¢ slabe strony gospedarki Indii,
jej niedostateczna zdolnoéé do mo-
bilizacji $rodkéw na akumulacje, co
determinuje tempo przemian,

Rok 1957 byl konfcowym rokiem
pierwszego piecloletniego planu go-
spodarczego w Chinach | okresem
dyskusji nad nadchodzgcym II pig=
cioletnim planem. W Indiach nato-
miast II pigcioletni plan rozpoczal
sie w 19356 r. Aby odpowiedzieé na
pytanie, ktéry system okazal sie
bardziej dynamiczny, nalezy rzucié
okiem, jak realizowaly si¢ dotych-
czasowe plany i co przedstawiajg
plany, ktore sq dopiero realizowane.
Przy analizie poréwnawczej rczwoju
gospodarczego obu tych organizmoéw
autor rozpatruje tylko nastepujace
kluczowe zagadnienia: a) podejécie do
zagadnied planowania; b) rozwdéj
przemyslu; ¢) rozwoj rolnictwa,

Nim przejdziemy do poréwnan
miedzy gospodarkg obu tych kra-
jow, zobrazujmy mniektore aspekty
polityki gospodarczej, jednej tylko
z poréwnywanych stron, a miano-
wicie Indii, zostawiajac na uboczu
omawianie tej problematyki w Chi-
nach, poniewaz jest ona powszech-
nie znana.

Drugi piecioletni plan w Indiach
stawia sobie nastgpujace zadania:

1) dckonaé powaznego wzrostu w
dochodzie narodowym tak, aby pod-
nie$é poziom zyciowy ludnosci w
Kkraju;

2)
szczegdlnym akcentem 'ha
ciezkiego przemystu;

szybkie uprzemysltowienie ze
rozwé]

3) duza ekspansia w mozliwos-
ciach zwiekszenia zatrudnienia;

4) zmniejszenie nieré6wnodci w do~
chodach i bogactwie oraz bardziej
sprawiedliwy ich podziatl.

Pod?bnie jakl “é drugimbpigi:ioleé]-

nim planie gospodarézym' ThHin “pod-""
kreéla sig, ié‘ngﬁé%v"ﬁyrﬁ l‘éél’é‘ﬁpiéit"d
zbudowanie spoleczenstwa socjali-

stycznego, za§ glownym  s$rodkiem

dla osiggnigcia tego celu jest szyb-

kie uprzemystowienie. W odréznie-

niu od I planu piecioletniego — II

plan piecioletni (1956—1961) Indii

podkresla wyraznie role panstwa w

inicjowaniu i rozszerzaniu dzialal-

noéci gospodarcze].

W 1948 r. w Indiach wydane dek-
ret, ktéry glosil, ze takie galezie
produkeji jak przemysl zbrojenio-
wy, energia atomowa, koleje nale-
za wylacznie do panstwa i sa przez
nie zarzadzane. Natomiast dla takich
galezi produkeji jak stal, wegiel,
wydobycie ropy mnaftowej, - budow-
nictwo samolotowe 1 okretowe,
sprzet telefoniczny, radio, ustalono
wlasnoéé panstwowa nieco pézniej.
Wiele innych galezi zostalo obje-
{ych kontrola i regulacja panstwo-
wa. Trzeba jednak powiedzied¢, ze
posuniecia #e byly mniedostateczne,
aby umozliwié efektywne i szybkie
oddzialywanie pafstwa na gospo-
darke.

Jako ilustracja niedostatecznej si-
ly oddzialywania panstwa na
miare zadan stojacych przed gos~

rl .

dowa ¢igZkich maszyn. Do powyz-
szych galezi prywatni: przedsigbior~
- ey .bedg -dopuszezani -tylko wiwy=
padku, 'jeSli interés spoleczny be-
‘dzie ' tego. wymagal. .

Cechg charakterystyczng sektora
przémystowego Indii jest krarficowa
koncentracja kontroli i: wlasnosei.
:Jest’ oczywiste, 2e w takich tyarun.
kach;. realizacja takich “2adan, jak
wyrédwnanie - bogactw i dochoddw,
wlasciwe rozmieszczenie zasobéw
kraju wylgcznie przy pomocy me-
chanizamu, ktére sobie stawia komi=
sja planowania cen.jest nader trud-
ne do urzeczywistnienia. W kraju,
gdzie istniejg miliony drobhych |
rozproszonych prywatnych produ-

dukeje. stali ‘dwulsrotnie Wﬂekszq od .

produkeji Indii. Osiagnigeie to sta-
je #1¢ tym bardzlej wymowne jesli
. sobie -~ uswiadomimy, Ze ~jészeze W
1052 r. produkcia ‘stali ‘bylas w In-
diach wigksza niz w_ Chinach. Ta-
kie szybkie tempo rozwoju przemy-
stu w okresie II pigcioletniego pla-
‘nu gospodarczego jest oparte na
szerokich inwestycjach  padstwo-
wych, ktére majg byé w tym okre-
sie podwojone. Okolo B0% inwesty-

.c)i kapitalowych bedzie przeznaczo-

ne na rozwdj przemysty, umozli-
wiajge podwojenie produkci prze-
myslowe] w pordwhaniu z 1857 r.
Podobnle jak w pierwszym piecio=
letnim  planie gospodarczym S

DWIE

DROGI

centéw taka polityka nie moze byé
efektywna. Proby te zreszta nie zda-
ly egzaminu w okresie I pleciolatki.

Zamiast realnej’ i skutecznej po-
lityki bezpo$redniego kontrolowana
rozmieszczenia zasobéw, rzad In-
dyjski postugiwal sie tylko mecha-
nizmem cen. Taki sposéb dzialania
jest najprawdopodobniej zwigzany
z oczekiwaniami rzadu, ze zagrani-
czny kapital jak | wewnetrzne mo-
nopole wezmg na siebie cze$é cig=
zaru uprzemyslowienia kraju (wed-
tug zatozen II piecioletniego planu
na rozwéj przemysiu i wydobycie
mineraléw panstwo ma wydaé 7.1
mln rupii, za$ prywatni przedsig-
biorcy okolo 6.2 min rupii). ,Jest
rzeczg bardzo trudng — pisze S. S.
Shah — nakladaé¢ kaganiec na ro-
dzimych kapitalistow, kiedy si¢ da-
je pewne przywileje i koncesje dla
ich zagranicznych partneréw",

Jednym z waznych czynnikéw za-
checajacych kapitalistéw zagranicz-
nych. do lokowania, §rodkéw w In-
diach, x;jak. zreszta, W jnnych kra-
jach zacofanych — sa m.in. koncesje
w postaci prawa wywozenia zys-
kéw z kraju. Wedlug szacunku jed-
nego z inwestorow zyski te wynosi-
ly przecietnie od 152 min do 294
mln dol. rocznie. Jeéliby sie rzad
postaral, aby te zyski byly zainwes-
towane w kraju i wykorzystane dia
celéw rozwoju gospodarczego, wWoOw-
czas trudnosci w sfinansowaniu za-
mierzeri 11 piecioletniego planu by-
tyby w duzym stopniu zlikwidowa-
ne. Autor jednak watpi, czy rzad
Indii zdecyduje si¢ na takie przed-
siewziecie.

Najbardziej ambitnym zamierze-
niem sektora panstwowego jest wy-
budowanie trzech stalowni, przy
czym kazda z nich bedzie miala
moc produkeyjng 1 miln ton rocz-
nie. Bedzie to niewatpliwie waznym
krokiem w stworzeniu dalszej bazy
rozwojowej. Niemniej jednak pod
koniec 11 piecioletniego planu rocz-
na produkcja stali nie przekroczy
6.6 min ton, podczas gdy Z2apotrze-
bowanie samego sektora prywatnego
wyniesie 4,5 min ton.

Obecnie przypatrzmy sie blizej,
jak ksztaltuje sig produkcja w nie-
ktérych waznych galeziach produk-

gléwny nacisk kladzie sie na roz-
wéj cigzkiego przemyslu, a szczegdl-
nié przemystu maszynowego i me-
talurgii. W odréznieniu od ‘1 piecio-
letniego planu wzrostowi débr spo-
zycia w okresie 1957—1962 bedzie
towarzyszy¢ wzbogacenie ich asor-
tymentu.

*

Po oméwieniu zagadniefi rozwoju
przemystu autor pokrétee poréwnu-
je rozwdj rolnictwa w obu krajach.

Przed reforma rolng produkcja
rolnicza w Chinach, podobnie jak
w Indiach, spadala, zas koncentra-
cja wlasnosei wzrastala. Mialo miej-
sce generalne pogorszenie sytuacji
materialnej ludnodci wiejskiej. Re-
forma rolna, przeprowadzona w, o=
bu krajach, swolm zasiegiem { kon-
sekwentnosciag ~— mimo wielu po~
dobienstw — roézni sie jednak zna-
cznie. Chiny juz pod koniec 1952 r.
zakonczyly realizacje swojego pro-
gramu reformy rolnej, natomiast
w i Indiath Sproces ten zakonczyl sie
niedawno i rzeczywiste korzysci dla
rolnikéw sz niewielkie. W wielu
miejscowoéciach ziemig przydzielang
w ramach reformy rolnej zawlad-

neli znowu albo starzy posiadacze
ziemscy lub tez nowi posiadacze
z szeregéw miejskiej burzuazji.

Wprawdzie majg by¢ przedsiewzig-
te kroki w celu naprawienia tego
stanu rzeczy, jak dotvchezas jednak
rzad niebardzo sie z nimi $pieszy.

Wyglada na to —-pisze autor —
ze Partia Kongresowa zapomniala
o swoich projektach i obietnicach
danych w 1949 r. Wyglada takze
na to, ze rzad nie chce zaczynaé
z arystokracjg ziemska, ktéra w
pewnym sensie stanowi dla niej
spoleczno-polityczng podporg na wsi,
Nie moze to oczywidcie nie wply-
waé ujemnie na rozwdj rolnictwa
w Indiach,

oficjalne oglosilty, 1z w
zakresie rolnictwa 1 plan gospo-
darczy byl pomyélnie wykonany.
" Cyfry za 1949—1856 pokazujg jed-
nak, ze sytuacja nie przedstawiala
sie tak pomyélnie. Tak np. w latach
1955 1 1956 produkcja zbdz jadal-

Czynniki

podarkg Indii — moga stuzyé na- cji przemyslowej Indii i Chin, nych spadla dosyé powaznie (1953—
. ——
Iadie Chiny
i Jcdnoat- rok Tok rok % wzrostu rok Tok 5 czrostu
ko miary |1950-51| 1955-56 |1960-61 | w poidwna~ 1952 .| 1957 1962 w poréwna-
/9zacu- | /plan/ |niu € 1955~ *| /szaou- /plen/ lniu e 1957
. | aek/ 56 . nek/ Trokiem
Baergia 1/
aelsktryczoa ma Kw 2,3 3.4 6,8 100 72,6 159,0 | 400-430 131-135
Stal mla ton 1,98 2,55 6,6 162 1,35 4,12 {10,5-12,d 155-191
Nawszy ' .
sztuczne mla ton 9,2 0,13 0,605 366 0,134 0,578 | 3,0-5,2 820455
Cement mla ton 5,3 9,3 19,5 110 2,56 6,0 12,5-14,94 108-141
Hogiol min ton | 38,3 | 36,8 59,8 62,5 63,5 112,9 |190-210 | 59,8-75,3
Cukfer mla toa 1,i2 1,6 2,25 36,4 0,451 1,1 2,4=2,5 118~-127,5

stepujgce dane. Udzial 'p\-odukcjl
przemystuwej sektora pefstwowego
w ostatnim roku wynosil mnie] niz
39, ogdlnej produkeji przemyslowej
kraju. Jesli wylgczyé rolnictwo i
szereg innych galezi, wéwezas pro-
dukcja przemyslowa sektora panst-
wowego waha 6@ W granicach
10—119/, produkeji przemyslu prze-
twérezego, wydobywezego .1 trans-
portu. Co sie tyczy wydanych érod-
déw na rorwai przemyslowy, to w
okresie 1 p:geiolatki
dalo nie wiecej niz 60% ogélnej su-
my wydatkowanych pieniedzy. Pat-
stwo zamienilo sig w gruncle rze-
czy w gwaranta dzialalnodei przed-
s'gborcdw kapitalistycznych. Obec-
nig komusija planowania stwierdzil'a,
7e prakiyka tg byla bledna i ze
ulegnie ona zmianie. Wiele nowych
palezl bedzie zarezerwowane tylkq
dla przeds.eblorstw panstwowych i
publicznych. Tvezy sie to takich ga-

i, jak wydobycie mineraléw, wy-
twarzanie ddbr kapitalowyeh i bu-

panstwo wy- -

Dane powyisze wskazulg wyraz-
nie, 2e tempo wzrostu produkeji
przemyslowej w Ch'nach jest szyb-
sze niz w Indiach, Umozliwi 1o tym
plerwszym — po wykonaniu 11 pie-

1054 ~- 68,1 min ton, 1954—1955 —
858 min ton i w 1856—1856 —
65,2 min ton). ¢
Nastgpnie autor przytacza dane
porédwnawecze o rozwoju rolnictwa

réwniez w tej. dziedzinie

Jak widaé z powyiszych damych |
tempo
wzrostu Jest. szybsze’ W Chinach ‘niz

.w. Indlach, .

Z tego co powledziano wynika,

‘#e tempo wzrostu w przemySle i w

rolnictwie bylo wigksze w Chinach
niz w" Indiach, zaréwno w okresie
plerwszej, jak 1 drugiej pieciolat-
ki, Podobne konkluzje znajdujemy
w raporcie opracowanym dla senacs
kiej komisji Stanéw' Zjednoczonych.

Szybsze tempo rozwoju przemyslu
{ rolnictwa w Chinach pozwoli
szybelej . zwiekszyé sektor spozycia
niz to bedzie moglo mieé miejsce
w Indiach, co oznacza wieksze mo-
zli\;roéci podnlesienia stopy zyclo-
wej.

Niedawno opublikowane studium,
ONZ ostro pokazuje przyczyne réz-
nic w stopie wzrostu dochodu naro-
dowego obu krajéw. W Chinach
w 1858 r, decho6d, narodowy wardsl
o okolto 109 (do 41 mld dol), w
Indiach za$§ tylko o 2% (do 22 mld
dol), Chiny wydajg 229, ich docho-
du narodowego na rozszerzenie
swojej przemystowej bazy, Indie
tylko 8%. Poza tym szybszemu
wzrostowi produkejl przemysltowej
towarzyszy wzrost realnych plac w
Chinach. W Indlach za§ wzrost plac
byl =znacznie mniejszy niz wzrost
produkcyjnoéci pracy i wzrostowi
temu towarzyszylo ostre zwieksze~
nie bezrobocia, ktére najprawdopo-
dobniej nie zmniejszy sie w okre-
sie 1I planu piecioletniego.

Istnieje szereg czynnikéw dodat-
kowych, ktére hamujg i bedg ha-
mowaly skybki rozwéj gospodarezy
Indii. Do najpowazniejszych z nich
niewatpliwie nalezg trudnoéci w bi-
lansie platniczym, ktére wynikaja
z nastepujacych powodéw,

Jedng z cech gospodarki Indii
(podobnie zreszta jak i innych kra-
jow zacofanych o zblizonej struktu-
rze spoleczno-politycznej) sa mnie-
wystarczajgce oszczednosei. W kra-
jach. tych zwyczaj lokowania osz-
czedno$el w produkcje jest malo
rozpowszechniony, co jest zreszta
zwigzane 2z obiektywnym charakte-
rem rozwoju tych krajow,; przezyt-
ki feudalne i zwigzany z nimi kon-
sumpcyjny charakter spoleczenstwa,
brak bodzcéw dla inwestycji i mo-
zliwodci ich przedsigwz'gcia. Ten
charakter struktury spoleczno-gospo-
darczej zmusza kraje zacofane —
gdzie panstwo nie wlada przytlacza-
jaca wigkszo$cia $rodkéw produkeji
— do szukania znacznych s$rodkow
(dla szybkiego uprzemyslowienia)
poza granicami danego kraju, w
postaci kredytéw zagranicznych, co
czyni caly system malo stabilnym.
i uzaleznia szybko$é¢ wzrostu gospo-
darczego od eczynnikéw lezgcych
poza wewnetrznymi mozliwosciami
danego kraju.

Wedtug cceny b. ministra fimansow
Ind# Kr'sznamachary, Indie potrn-
buja dla realizacji podstawowych
zadai II planu piecioletniego okolo
1400 miln dolaréw. Ostatnie per-
traktacje czvnnikéw oficjalnych po-
Zwalajg mniemad, ze Indie mie mo-
ga liczy¢é na otrzymanie kredytu w
tej wysokosci. Inme sposoby prze-
zwyciezenia: = Kryzysu
przy pomocy zwiekszenia eksportu
takich artykuléw jak herbata, ju-
ta, wyroby wiokiennicze oraz su-
rowce, bedag malo skuteczne w
zwigzku z obecnym slabym popy-
tem na te towary na rynkach swia-
towych.

Napieta sytuacja w bilansie plat-
niczym rzutuje megatywnie na za-
opatrzenie Indii w artykuly zyw-
noéciowe. W tej chwili dla zapo-
biezenia gitcdu w kraju niezbedne
jest sprowadzenie okolo 2 mln ton
zboza. Obcigzy to i tak juz mapiéty
bilans platniczy Indii o dalsze 1
mid. rupii. Kryzys zZywno$ciowy nie
tylko wywiera ujemny wplyw na
bilans platniczy, ale takze rzutuje
ujemnie na caloksztalt gospodarki
szczegolnie w takim kraju, gdzie
70%, ludno$ci wtrzymuje sie z pra-
cy w rolnictwie. Przy czym szybki
przyrost naturalny nie pozwala
szybko zlikwidowaé kryzysu zyw-
nosciowego, a tym samym | popra-
wi¢ sytuacje gospodarczg kraju.

Waznym dodatkowym czynnikiem
hamujgcym wzrost dochodéw na
glowe ludnosdci jest szybki przyrost
nsturalny w Indrach.

Planisci indyjsvy zaKkladala, ze
stopa przyrostu ludnosci bedzie sig
ksztattowaé¢ wokdl cyfry 1,25 proc.
rocznie i w zwigzku z tym szacuja,
2e w 1976 r. uda sie podwoié do-
chéd narodowy na gltowe ludmosci
w poréwnanju z poziomem 1951 r.
Jednakze rzeczywisty przyrost na-
turalny, jak dotychczas (a nie prze-
widuje sig na og6l wiekszych zmian
na najblizszg przyszlosé) — jest zna-
cznie wiekszy, niz ten, ktéry zakla-
daia planisci indyjscy. W zwiazku
z czym nalezy raczej oczekiwaé, ze
w okresie 1951—1978 przyrost do-
chodu na glowe ludnodci nie prze-
kroczy 20—30%.

Reasumujac mozemy powiedzied,
ze zrédel slabszego wazrostu gospo-
darczego Indii niz Chin naleiy do-
szukiwaé sig. w réznicach ustrojo~
wo-politycznych, w réznicach insty-
tucjonalnych obu tych organizméw,
w niezdolnosci tej pierwszej w ta-
kim stopniu jak w krajach socjali-
stycznych, mimo znacznej roli pafi-
stwa, do pelnego skoncentrowania
wszystkich srodkéw kapitalowych i
skierowania ich tam, gdzie zapew-
nilyby one maksymalny efekt wzro=-

cioletniego planu -— osiagnaé pro- obu krajéw. Sg one nastgpujgce: stowy. (H, F.)
Indie Qhiny
Jednoat- rok rok rok . | % werostu rok | rok % wzxostu
ka miary | 1950-51| 1957 1960~-61 | poaad 1955-| 1952 r.| 1955-56 lg62 ponad 1957
/szaeu-| /plaa/ 56 r, /8zacu~ | fplaa/ rok
nek/ aek/
Ziarad mln ton | 50,0 65,0 75,0 15,4 158,7 | 181,9 250,5 37,8
Bawetna mla ton| 2,9 4,2 515 31,0 1,28 1,& 2,36 46,5
?
Bydle mla gXéd 198,5 - - - 56,6 73,6 90,0 22,3
74 gkszo4d| .
slejéw .| mla ton | 5,1 5,% 7,0 273 - - - -

dewizowego

[ DOKORCZENIE 2E STR. 1 ]

g i
darki w Kanadezie, We Francii, nor-

ma 40 godzin, wprowadzona w la-

tach 1936—1938 w okresie Frontu
Ludowego, zostala po wojnie utrzy-
mana jako zasada, pray faktycz-
nym przedluzeniu czasu pracy W
wiekszoel galezi produkeji i ustug.”
Tak wige stosunkowo szybko, ho
juz po 20 latach obowiazywania
normy 8 godzin- dziennie i 48 go-
dzin tygodniowo — drugli etap skra~
cania czasu pracy poczynil znacz-
ne postepy w kilku krajach. Byto
to wykladnikiem powego, wiel!kiego.
postepu techniki i organizacii, je-

" dnoczeénie zag przejawem rosngeej

sity klasy robotniczej.

Trzeci etap skracania czasu pra-
cy rozpoczal sig wraz z uplywemn
kilkuletnie] odbudowy po drugiej
wojnie &wiatowej, na: przelomie
pierwozej i drugiej polowy_n%sze-
go stulecia.

W Stanach Zjednoczonych usta-
lono w szeregu galezi przemysiu
normalny czas pracy na 35 do 38
godzin na tydzlefi: (np. w przemysle
konfekeji damskiej — 450 tys. ro-
botnikéw, w przemysle poligraficz-
nym - 125 tys. robotnikow, dla
wielu tysiecy robotnikéw przemysiu
budowlanego, w przemy$le gumo-
wym, dla pewnych grup dokeréw,
gérnikéw, sprzedawcéow | Innych).
Réwniez w Kanadzie, w kilku ga-
teziach przemyslu i w poszczeg6l-
nych przedsigbiosstwach ustalono
czas pracy ponizej 40 godzin na ty-
dzien, w szczegdlnosei w budow-
nictwie.

Dawne nermy czasu pracy obni-
zane sa jednak nie tylko na kon-
tynencie amerykanskim. Ostatnio
.drgnety“ one réwniez w Europie
Zachodniej, gézie od 2—3 lat nor-
malny tydzieti pracy zbliza sig co-
raz bardziej do 45 godzin, zamiast
poprzedniej tradycyjnej normy 48
godzin.

Tak jest w szeregu galzi prze-
mystu NRF, Belgii, Luksemburza,
a nawet Wloch, -

Szczegblng doniosto§é maja dla
nas tendencje, zarysowujgce sig w
krajach socjalistycznych. W ostat~
nich latach cztery z nich wkroczy-
1y na droge skrécenia czasu pracy:
Zwigzek Radziecki, Czechostowacja,
NRD i Bulgaria. Ostatnie trzy z
nich ograniczyly sie do wprowadze-
nia tzw. angielskiej soboty — redu-

Czas pracy

czasu pracy, przy fakiycznym U<
trzymaniu poprzedniej dlugobel ty-
godnia roboczego na -poziomie~ nle-
zmienionym lub prawie niezmie~
nionym. Wyzsze zarobkl za godziay
nedliczbowe zapewniaja robotnikom
w tym wypadku mozliwost uzyska-
nia wyZszych dochodéw.

Taki system mogt zostaé zaakcep-~
towany przez przemystowcow m. ia,
dlatego, ze szybki postep techni-
ki zredukowat udzial kosztow sily
roboczej w ogdlnych kosztach pro-
dukeji — stad zwigkszone stawki
za gpdziny nadliczbowe przestaty
byé¢ skutecznym hamulcem przediu-
sania czasu pracy. Z drugie] strony
robotnicy, szczegblnie w przemy-
stach, gdzie udalo im sig uzyskaé
‘norme czasu pracy ponizej 40 go-
dzin tygodniowo, przestali traktn-
waé godziny nadliczbowe jako cie-
zar, a zaczell czesto patrzet¢ na me
jak na przywilej.

Ta sytuacja, w polaczeniu z szyb-
kg ekspansja przemyslowa w wielu
krajach w okresie po drugiej woj-
nie swiatowej, spowodowala, ze sta-
tystyki faktycznie przepracowanych
godzin pracy czesto znacznie prze-
kraczajg _ ustawowe lub umowne
normy. Tak np.. we Francji okolo
80% wszystkich robotnikéw w prze-
my$le transporcie, handlu | woil-~
nych zawodach pracowato w 1857 .r
48 godzin na tydzien, lub wiece].
W Wielkiej Brytanii w tym samym
roku jedna “czwarta robotnikéw
przemysléw przetwoérczych praco-
wala okolo 8 godzin nadliczbo-
wych tygodniowo, a co za tym idzie,
okolo 1,25 milivna oséb pracowato
52 godziny na tydzien.

Stad zjawisko, na pozér paradok-
salne: przy wielkiej roéznorodnosci
ustawowych czy umownych norm
czasu précy w’ réznych krajach,
statystyki rzeczywifcie przepracoe
wanych godzin daja doéé zblizone
do siebie wyn'ki. Wezmy np. Fran-
cje, gdzie obowigzuje 40 godzinny
tydzien pracy i NRF,” gdzie do
1956 r. tygodniowsg normg czasu
pracy bylo 48 godzin.

Statystyki rzeczywiscie przepraco-
wanych godzin wykazujg juz znacz-
nie mniejsze odchylenia, przy czym
na przestrzeni ostatnich-lat widaé
wyraing tendencje do wyrdéwnania
dilugoéei tygodnia roboczego w obu
tych krajach. Swiadeza o tym na-
stepujace dane statystyczne, oglo-
szone przez M'edzynarodcwe Biue
ro Pracy:

Przezyst hutpiczy| Przenysi «aszye | Frzoussi che- Przesysl wlécleg-
tKra) 7 =iccay aicey
1554 | 1956 1954 | 1956 1985 | 1956 1354 | 1956
NRP 50,9 50,2 50,0 [ 8,5 50,2 | 49,0 48,5 | 48,6 \
Frasaja 47,0 | 48,8 45,3 | 47,1 As,5 1 45,2 25,9 | 45,9

do trzech godzin (czyli realizujac
czas pracy obowigzujacy Polsce
juz od 1918 r., ktdry znieSiony zo-
stal przez sanacje w 1933 r. i przy-
wrécony w1946 r.). Natomiast
Zwigzek Radziecki wkroczyl zde-
cydowanie na droge wprowadze-
nia 40-godzinnego tygodnia pracy.
Ta reforma o wielkiej doniostodci
spolecznej i ekonomicznej przeszia
u nas do$é niepostrzezenie, a prze-
ciez ma ona kapitalne znaczenie
nie tylko dla Zwiazku Radzieckie-

0.

Dwa dekrety Prezydium Rady
Najwyzszej ZSRR z 1956 r. wpro-
wadzily sokrocenie czasu pracy 2
dwie godziny tygodniowo w soboty
i dni przedéwiateczne i przewidzia-
ly powszechne zastosowanie w go=
spodarce narodowej 7 - godzinnegd
dnia pracy do 1960 r., co lacznie z
.angielskg sobota* da 40-godzinny
tydzien pracy. Umozliwilo to Zwigz-
kowi Radzieckiemu przeprowadze-
nie w 1957 r. ratyfikacji konwencii
MOP z 1935 r. o 40-godzinnym
tygodniu pracy, jako drugiemu obok
Nowej Zelandii panstwu czlonkow-
skiemu MOP. Skracanie czasu pre-
cy do 7 godzin dziennie rozpocze-
to w ZSRR od 1 stycznia 1957 r.
przez wprowadzenie tej normy
dziennej w szeregu przedsiebiorstw
gérniczych i hutniczych. Dla mio-
docianych od 16 do 18 lat wprowa-
dzono 36-godzinny tydzien pracy.

Tak awiec w otaczajaeym nas
§wiecie zarysowuje sig wyrazna
tendencja do skracania czasu pra-
cy. Norme 48 godzin zastgpujg, no.-
my nizsze. czasem ustalane pOniZej
40 godzin na tydzieA. W chwili o-
becnej Polska posiada norme cza-
su pracy, odpowiadajgca normom
europejskim (8 godzin dziennie {
46 godzin tygodniowo). Szerezg
panstw zaczyna nas jednak wy-
przedzaé na tym polu, co pozostaje
nlewatpliwie w zwigzku z nie dos$é¢
szybkim tempem postepu technicz-
nego | wydajno$cl pracy w naszym
kraju.

CZY RZECZYWISTE
SKROCENIE CZASU PRACY?

Nowy skrécony czas pracy, kto-
ry ustala sie jako normalny w
wielu krajach, nie oznacza jednak
we wszystkich przypadkach rzeczy-
wistego zmniejszenia przepracowa-
nych godzin. Pierwsze 2Zgdania
skrécenia czasu pracy, wysuwane
przez robotnikéw w XIX wieku,
mialy na celu przede wszystkim
zapewnienie sobie dluzszego wy-
poczynku dla celdw zdrowotnych ¢
spoleczno - politycznych, Hasto 40-
godzinnego tygodnia pracy sformu-
lowane w latach trzydziestych byto
postulatem z zakresu walki z bez-
robociem, jako §rodek zabezplecza-
nia pracy dla mozliwie duzej liczby
pracownikéw. Oba te motywy gra-
ja 1 dzi§ niewatpliwie powaing ry-
le w 2gdaniach robotniczych, Ale
coraz bardziej wysuwa sie na czolo
nowy motyw — che¢ zapewnienia
soble wyzszych dochodéw przez zre-

dukowanie  tygodniowej , normy

kujge “tzas pracy w sobote o dwle *

“Innym, ‘niemniéj charakterystyez-
nym objawem, jest sygnalizowane
szczegdlnie w USA i w NRF zja-
wisko uciekania sie przez krdcej
pracujacych robotnikéw i pracowni-
kéw umystowych do drugiego zajg-
cia, najcze$ciej na ,poletacie”. w
USA prace te nazywaja ,.moonligh-
ting" (co odpowiada naszej pracy
.pofajrantowzj"). W niektérych sta-~
Jowniach Ruhry stwierdzono, ze po
skroceniu czasu pracy do 45 godzin
na tydzien wzrastajaca liczba osob
zaczela sobie szukaé dodatkowegz?
zajecia, W Stanach Zjednoczonych,
ankieta przeprowadzona przez Biu-
ro spisowe wykazala, ze w lipcu
1957 r. okolo trzy i po! miliona o-
bywateli amerykanskich wykony-
walo dwa zajecia lub wiecej, przy
czym dla wigkszo§ci z nich zaje-
ciem gléwnym byla praca na roli
Jakaz analogia z naszymi robotni-
kami-chlopami!

Zjawisko to staje sie dzi§ donlo-
stym problemem spolecznym w krae
jach, skracajacych czas pracy. Da-
wodzi ono, ze robotnicy majac do
wyboru pomiedzy dluZszym wypo-
czynkiem a wyzszymi zarobkami
wybierajag najczeéciej to drugie,
niejednokrotnie ze szkoda dla zdro-
wia. Stawia tc ped znakiem zapy-
tania celowo$¢ skracania czasu pra-
cy w sytuacji, w ktérej w danym
kraju, nie istniejg mozliwosci uzy-
skania wzrostu plac i to nie tylxe
proporcianalnego  do  skrdconego
czasu pracy (czyli z zachowaniem
poprzednich Zzarobkow), ale ponad
poziom poprzednich zarobkéw, dla
umozliwienia klasie robotniczej ko-
rzystania z dlugszych okreséw wy=-
poczynku i moznosci nabywania
zwiekszonej iloéci dobér i ustug.

W takiej sytuacji rozpocznie sie
w czerweu br. na 42 sesji Miedzy-
narodowej - Konferencji Pracy,
pierwsza od 20 lat m'edzynarod--
wa dyskusja nad zazadnieniem
skrocenia czasu pracy. W zwigzku
z tg debaty, Miedzynarodowe Biuro
Pracy opracowalo nadzwyczaj {n-
teresujgce sprawozdanie!). Autorzy
sprawozdania formulvig do§é o-
stroznie konkluzje co do mozliwo=
3ci i celowo$cl przeprowadzenia w
chwili obecnej miedzynarodowaj
akcji na rzecz skrécenia czasu pra-
ey, podkre§lajac m. in. niepowo-
dzenie wysitkéw podjetych w kon-
cu lat trzydziestych dla upowszech-
nienia normy 40 godzinnego tygod-
nia pracy oraz zanalizowane wyZlej
dodwiadczenla krajow, ktére w 0-
statnich czasach wkroczyly na dro-
ge skracania czasu pracy.

Nalezy si¢ jednak spodziewaé, 3e
ze strony delegatéw robotniczych
na Konferencji podjete bedg préby
ucliwalenia nowego instrumeatu
miedzynarodowego (konwencji) w
sprawie skrocenia czasu pracy. Dy-
skusja nad tym zagadnieniem be-
dzie niewatpliwie jedn3 z najcie~
kawszych miedzynarodowych debag
socjalnych ostatnich czaséw, :

JAN ROSNER

JEE——

) Conférence internationale du Travafl,
42 session! La durée du travail, Genews
1058, str, 169, svadl, Genewa
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‘ Fragment prébnego montazu przesla dla nowego mostu w Warszawle,
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Czlowiek w niehezpieczefistwie

Wymowa  tyfr wywoluje czasem
wstrzasajace wrazenie, zwlaszeza Jesli

na prawlidlowe wykorzystanie tych $rod-
kéw, co w pewnym sensie wazy na ich
delilk ie méwige — marnotrawieniu

obrazuje rozmiary ludzki
go. Wypadki w czasie pracy zdarzaly sie
w ub. roku co 36 sekund. Kazdego dnia
na terenie kraju zachodzilo 808 wypad-
kéw, a 8 z nich ' powodowalo S&mieré
cziowieka. Przez caly rok byto ich wige
202 tys., w tym 1700 $miertelnych. Dane
o, wypadkowosci w 1957 r. I w I kwartale
br. nie daja nadziel na poprawe sytuacji,
o czym $§wiadezy fakt, ze w 1956 r. bylo
5 wypadkéw Smiertelnych dziennie i zda-
rzalo si¢ 74 wypadkow  zaKoriczonych
ciezkimi obrazeniami.

Co' robié, aby zmniejszy¢ llczhe wy-
padkéw w czasie pracy? Mgr Henryk Ci-
chankiewicz w swoim referacie ,,Opera-
tywna analiza wypadkéw*, wygloszonym
na zebraniu Oddzialu Warszawskiego
Stowarzyszenia Naukowo-Technicznego
Inzynierow i Technikéw BHP oméwit
szereg przyczyn, ktéore powodujg ma-
razm w zwalczaniu wypadkowosci w cza-
sie pracy.

B

Zdaniem prelegenta dwie przyezyny

wplywajg ip?e P pogorszenie sta-
i BHPp w zalﬂida’c‘h’lgx"‘;’ﬁv;w;. i e
Pierwsza, to lekcewaZenle przepiséw

bezpieczenstwa przez nadzér techniczny.
Z materiatlu statystycznego wynika, ze
niemal w 0% wypadki maj3 miejsce 2
takich przyczyn Jak: nieprawidlowa
organizacja stanowiska roboczego, wadli-
we metody pracy, brak bezposredniego
nadzoru. Mamy wigc do czynienia z
pr mi  nar 1 przepisow
bezpieczenstwa pracy, ktére nie s3 wia-
Sciwie rozumiane przez organa prokura-
torskie | sgdy. Publazliwo$é dla oséb bez-

po$rednio odpowiadajacych za stan bhp

w zakladach pracy ma tragiczne skutki
— wypadki rosna.

Kazdego roku wydatki na bhp pochla-
niajg sumy rzedu kilku miliardéw, kaz-
dego roku rosng naklady finansowe na
bhp. Mimo to liczba wypadkéw w czasie
pracy nie chce zmaleé. Zdaniem mgr Ci-
chankiewicza dlatego, %Ze dotychczasowa
metoda rejestrowania wypadkéw nie jest
przejrzysta i nie pozwala na operatyw-
ue analizowanie przyczyn powstawania
wypadkéw w zakladach pracy. W zwiaz-
ku z tym przedstawil nowa koncepcje
prowadzenia  statystyki, ktora pozwala
na glebsze ujmowanie przyczyn wypad-
16w i niemal natychmiastowe stosowa-
nie profilaktyki.

Proponowana przez mgr Cichankiewi-
cza analityczna karta wypadkowosel jest
rzeczywiscie, przejrzysta; obok zasadni-
czych przyezya uwzgiednia topografie
wypadku, a wiec od razu wskazuje, w
jakim wydziale, czy oddziale zakladu
maja miejsce wypadki, w jakich dniach
i w jakich godzinach zachodzy one naj-
cze$cie), Jaka czesé ciala jest glownie na-
razona na niehezpieczeistwo. Na podsta-
wie nowych kart wypadkéw 1 arkusza
analitycznego, ktéry daje precyzyjny
‘obraz stanu bhp w. zakladzie mozna by
‘bardzlej operatywnie zapobiegaé wypad-
-kom.. Mgr Cichankiewicz proponuje
wprowadzi¢ do mowej _skarty rubyyke,
'ktéra by informowala. 6’ Skutkach fihan-
tsowych, Jakie.pociagnat za sobg wypa-
,dek, 1 nie:wiem, czy- ta gprawa nie-ma
) 7 ia, ch % w refe-
racie potraktowana byla -marginesowo t
‘moze dlatego nie zostalx szerze} rozwi-
.nieta w dyskusji, B .

Wypadki ‘majq ‘ miejsce w zakladach
,pracy, tam si¢ rodza przesianki dla lek-
ce fa’ p i zabezp ajacyeh
Zycie 1 zdrowie pracujacych, ale —-.o0
"twéreza myéli! - miamy' ZUS, ktory
.przejmuje na sieble ¢igzar finansowania
niekiedy wprost zbrodniczej lekkomy$l-
-noéel, wyrazajacej sie w zanledbywanii
nathrdzie_l elementarnyé¢h  przepisow
;bhp.  Pr H stwo, poza | i
przyjetymi - skladkami ubezpieczeniowy-
'mi, z reguly nie jest obcinZone innymi
rsankejami, nawet w przypadkach wyjat-
_kowego -zaniedbania bhp. Nife ma bodz-

.ca, ktéry moglhy' oddzialywaé na stale

ulepszanie i modernizowanle urzadzen
- zabezpleczajacych bhp w zakladach., -

Znikoma odpowledzialrioé¢ finansowa
* przedsichiorstwa ' za . spowodowany w
- czasle pracy wypadek, bez winy pracow-
nika — jest jedng z najbardzie) zasadni-
“ezych przyczyn powstawania wypadkéw.

Stuszne wige hyloby obarczenle przed-
. sleblorstwa peina’ odpowledzialnoclia za
warunki pracy zatogl poprzez np. wpro-
“ wadzenie zréiznicowanych stawck ubez-
P wych, uzaleznionych od i
. bezpleczenstwa aktualnych warunkow
pracy, poprzez zwiekszenie odpowledzial-
" no§ci przedsigbiorstw wobec cleiko po-
. ych rob 0 albo tez np.
w drodze zmnlejszania funduszu plac w
. zaleznosci od iloSci wypadkow.

Wypadkowo§é w czasie pracy Jest jak

f najbardziej zwiazana z produkcyino-eko-.

nomiczny dzialalno$cia przedsigbiorstwa,
1 hp pr nigte jest do pio-
- nu socialnego. Srodki na ochrong pracy
limitowane sa oddzielnle, niezaleznie od
§ ych planéw przedsi stwa.
Czy jest to najbardzie} stuszne rozwigza-
nie? Wydaje sie, Ze nile, bo réwnocze-
. énie przedsiebiorstwo ma nikly wplyw

N’

w wielu przypadkach. Przedsi¢biorstwo
powinno mieé¢ przyznane prawo do roz-
wigzywania, niezaleznie od ogélnokrajo-
wych przepiséw, wtasnych lokalnych
trudnoici w zakresie bhp np. poprzez
wprowadzenie dodatkowych urlopéw w
wy ch otni 1 yeh,
przyznawanie niektérym grupom pra-
cownikéw przydzialu mleka itp.

Waine te problemy czekaja na rozwia-
zanie, z ktérym zwlekaé nie wolno.

{b)

* =~ .oncepcia oparcla: cen ‘o kosz~
.» ty-kraficowe, ~t, .o kosaty"
przedsiebiorstwa (czy. grupy
.. przedsiebiorstw). posiadajg-
cego, koszty najwyzsze, wy-
‘‘maga konkretnego,zbadania.
Mozna tego dokonaé ‘przy pomocy
schematu mozliwie najhardziej u<
proszczonego, ale zarazem wykazu-
jycego. cechy wladciwe rzeczywis-
tosci. N ’ .
Zalézmy, iz gospodarka narodowa
sklada sie z 4 galezi produkcji, z
ktorych kazda  wytwarza . tylko je-
den . produkt; w trzech galgziach
istniejg tylko 2 przedsigbiorstwa o
roznych kosztach produkcji { kazde
z nich wytwarza polowe produkcji
danej galezi; w -czwartej galezi
istnieje tylko jedno przedsigbiorst-
wo!

1 gaza? -
Kosz¥y 'produkeji

11 paial
Koazty produksji

[’ '

Koszty przecietne wynoszg w1l ga-
lezi 3, w II galezi 4, w III galezi 2,5,
a w IV gatezi 3. Koszty krancowe
wynoszg natomiast w tych czterech
gatgziach produkcji: 5, 6, 3, 3.«

Jest rzeczy jasng, Ze suina cen
produktéw wszystkich czterech ga-
tezi musi pokryé koszty produkeji
i zapewni¢ okreslong akumulacjg.
Jaka bedzie ' wiel0§¢ akumulacji,
gdy ceny ustalimy na poziomie
kosztow krancowych? Suma kosz-
tow produkcji rowna sie 22, a suna
cen produktéw (5-4+6-+3).243,
czyli 31, Akumulacja réwnalaby si¢
wiec 31 —22 czyli 9. W rezultacie
akumulacja wynositaby wiec okolo
41 proc. sumy kosztéow produkcji.

Zalozmy, ze potrzeby i mozliwos-
ci w dziedzinie akumulacji wynoszg
jedynie 20 proc. sumy kosztéw pro-
dukcji, ti. 4,4, a nie 9 (tj. tyle, ile
wyniostaby akumulacja przy opar-
ciu cen o koszty krancowe). Przy
akumulacji wynoszgcej 20 proc. su-
my kosztow produkcji suma cen
produktéw wynosilaby 22 + 4,4 czy-
1* 26,4, a nie 31, jak przy oparciu
cen o koszty krancowe, Réznica wy-
nosilaby wiec 31— 26,4 czyli 4,6 tj.
okoto 15 proc. sumy cen przy opar-
ciu ich o koszty krancowe.

Mozna stwierdzi¢, iz przy oparciu
cen o koszty kraniicowe akumulacja

staje sle ‘wielkoselg . przypadkows,
ksztaltujgey sig z reguly, bardzo wy-
soko.. i przekraczajacq: rzeczywiste
. potrzeby 1 mozliwoscl, Powstaje
przy tym dysproporcja miedzy sumg
plac, sumg cen i sumg akumulacji.
Diysproporcja - ta - prowadzilaby do
tego, ze czgéci produktéw nie mozna
byloby sprzedaé, gdyz nie starczylo-
by popytu -na ich zakup. Gdyby za$
czes¢ akumulacji przeznaczyé na po-
wiekszenie plac w produkcji mate-
rialnej, to wowczas® wzrostyby kosz-
ty produkeji, zaréwno przecietne jak

111 calad IV calad
Kosety p.ovuhojd - Koszty .rodusoji

i kranicowe, i przy przyjeciu zasady
oparcia cen o koszty krancowe mu-
sialaby wzrosna¢ i suma cen i su-
ma akumulacji. Powstalaby wigc
swoista kwadratura kota.

Niektérzy zwolennicy oparcia cen
o koszty krancowe twierdza, iz de-
cydujgce znaczenie ma przy tym nie
poziom cen absolutny, ale relacje
cen. Gdy wiec nie starcza popytu i
niemozliwe jest zrownowazenie po-
pytu i podazy przy cenach opartych
o koszty krancowe, nalezy zreduko-
waé te ceny o jednolity procent i
dostosowaé w ten sposob wielkosé
akumulacji i sume cen do istnieja-
cych potrzeb i mozliwosci, zachowu-
1ac jednakze relacje miedzy cenami
takie, jakie istnialyby przy oparciu
cen o pelne koszty krancowe. W na-
szym przykladzie nalezaloby wigc
zredukowaé ceny produktéw oparte
o koszty krancowe o 15 proc. Po ta-
kiej redukcji ceny produktéow wy-
nosityby wiec nie 5; 6; 3; 3, lecz:
4,25; 5,1; 2,58; 2,55. Wielko§¢ aku-
mulacji wynosilaby nie 9 a 44, a
suma cen nie 31 a.264, ti. tyle, ile
przy oparciu cen o koszty przecigine
produkeji plus 20 proc. narzutu na
akumulacje.

Trzeba stwierdzié, ze koncepcia
oparcia cen o koszty krancowe pro-
duktéw, pomniejszone o pewien je-

TRUDNA DECYZJA

dy trafialy one do PGR, POM i

spoétdzielni produkeyjnych. Zaklady .

nie musialy sie troszczyé o zbyt
swoich ciggnikow. Robil to za nie
kto inny. Gdyby sam zaklad o tych
sprawach decydowal dawniej, nie
mialby dzi§ problemu — co robié
z gotowymi traktorami i tymi, kto-
re maja byé¢ gotowe w najblizszych
miesigcach. Albowiem plan reali-
zuje sie: w biezacym roku 3500
ciagnikéw, w pierwszym polroczu
1959 r. — 600 do 1000 satuk.
Zmiana zasadniczego profilu pro-
dukeji fabryki zawsze wywoluje
pewien wstrzas organizacyjny 1 e-
kcnomiczny w zakladzie. W Ursu-
sie wstrzas ten jest szczegodlnie sil-
ny, zwigzany jest bowiem z tymi
nieszczesnymi traktoramd.
Przedsigbiorstwo nie ma $rod-
kow obrotowych na finansowa-
nie biezacej produkcji, obejmujgcej
nie tylko ciggniki ,Ursus C-45%,
Nie ma z czego regulowaé¢ rachun-
kow za dostawy z kooperacji. Za-
klad ma zwigzane rece i zmuszony
jest dokonywaé wprost ekwilibry-
stycznych wyczynéw dla zapewnie-

nia normalnego toku produkcji
sUrsusa‘. |
QOczywiscie, stan ten odbija sie

na calej zalodze, powoduje zde-
nerwlpwanie i zniecierpliwienie ro-
botnikéw, przysparza niemalo klo-
potéw kierownictwu zakladow. Ale
produkcja ‘traktoréw w  dalszym
ciggu. trwa...

O tym, iZ" ze zbytem ciggnikéw
mogg wystgpi¢ trudnosci, zdawano

sobie juz sprawe w 1956 r. Ale
wowezas niebezpieczenstwo byto
odlegte nie bardzo wierzono w

realne jego istnienie. Wprowadzamo
wprawdzie "z roku na rok nowsg
produkeje” W miejsce zmniejszanej
produkcji ciaggnika. Zwigzane to
-byto jednak -z innymi przyczynami.
Nie przewidywano, ze krach moze
nastgpi¢ juz wiosng 1958 roku.
W 1956 roku wartosciowy udzial in-
nych asortymentéw wynosil 20%,
w 1957 r. zostal powigkszeny do
34%,, na poczatku 1958 r. wzrdst juz
do 45%,.

Jak wigc widaé, istniejg moziiwo-
$ci ograniczenia produkcji ciezkiego
»Ursusa* i wprowadzania nowej
produkcji, przynoszacej nie tylko
zysk, ale i mozliwoéci zatrudnienia
robotnikéw. Plan na rck biezacy
zaklada wyprodukowanie 700 sil-
nikow do polskiego ciggniKa ga-
sienicowego ,Mazur* (produkcja
eksportowa do Chin), 2200 podnog-
nikéw hydraulicznych do mnarzedzi
rolniczych (majg one zastccowanie
do wszystkich wyprodukowanych
dotychczas ciggnikéw ,Ursus* sta-

.

‘rego typu przy niewlelkich prze-
robkach, mozliwych do wykonanid
w kazdym warsztacie), 1500 sztuk
jednoosiowego ciggnika o mocy:
8 KM (duze zapotrzebowanie, jak-
kolwiek nie ma do niego jeszcze
pelnego zaufania krajowego od-
biorcy), 6 tys. silnikéw spalinowych
dla rolnictwa S-60 (do poruszania,
mlocarn, S$rutownikéw, pil drzew-
nych itp.), ponadto wiele czesci za¥
miennych, odlewéw dla innych za-
kiadow itp.

Przy tego rodzaju zadaniach pla-
nowych wyprodukowanie 3500 cigg-~
nikow mie jest dla zakladéw zbyt
wielkim obcigzeniem. Udzial innych
wyrobow mozna w dalszym ciggu
powiekszy¢, tym bardziej, ze trzeba
trzezwo rozwazy¢ sytuacje na ryn-
ku traktorowym.

A sytuacja ta jest grozna. W ro-
ku ubieglym caly niemal zbyt spo-
czywal w reku Zarzadu Zaopatrze-
nia Rolnictwa, ktory z ogodinej ilo-
$ci wyprodukowanych w Ursusie
traktcrow (5600) zakupil do rozpro-
wadzenia 5350 sztuk. Mimo usil-
nych wysitkéw zdolal rozprowadzié
jedynie 4345 sztuk, przy czym ura-
towa}ly go rozne przedsigbiorstwa
przémyslowe zakupujgc z tej iloseci
3100 sztuk ciggnikéw. Panstwowe
Gospodarstwa Rolne zakupily 106
ciggnikow, a Panstwowe Osrodki
Maszynowe jedynie 8. Niewielkie
ilodci traktorow zakupily chilopskie
spolki maszynowe | spoldzielnie
maszynowe, Chlopi indywidualni
zakupili ponad 650 szt.

Ogolnie, caly ubiegly rok cha-
rakteryzowal sie stalym spadkiem
sprzedazy ciggnikéw ,Ursus", Naj-
silniej spadek tem wystgpit w IV
kwartale, w wyniku czego Zarzad
Zaopatrzenia Rolnictwa zostal na
1 stycznia 1958 r. =z remanentem
1005 ciggnikéw, wartosci okolo 70
min zi. Majac trudnosci ze sprze-
dazg w ubieglym roku zaméwil z
produkeji br. jedynie 1100 sztuk,
wychodzac z zalozenia, ze ljcznie
do rozprowadzenia bedzie mial i tak

ponad i tys. sztuk niechodliwego
towaru. Nawiasem mdwige, ZZR
zywi nadziejg, ze | w tym roku
wiekszg ilos¢ trakloréw sprzeda
przedsigbiorstwom  przemyslowym.
Nasze rolnictwo nasycone jest
nieeckonomicznymi  traktorami po-

nad miare. Z tego tez wezgledu nie
tylko nie kupuje nowych ciggnikéow
wUrsus®, ale zglosilo do sprzedazy
przetargowej oikolo 6 tys. ,Ursu-
sow* 1 4,5 tys. ,Zetoréw T-26%
Nic wiec c.iwnego, ze Zaklady
Mechaniczne mialy w  polowie
lewietnia tak niskie zaméwienia na
nowe ciagniki. Jedli nie Hezyé¢’
owych 1100 sztuk ciggnikéw, ktore 4
zamowil ZZR, pozostale zamodwienia
(- dckonana juz sprze:daz) przedsta-
wiajg sie nasigpujgco: CRS — 480

sztuk (prowadzone s$3  roamowy W
sprawié ewentudinych dalsZyeti 206
iraktorow), rozne przedsiebiorstwa
przemyslowe — 61 eksport — 6,
nabywcy indywidualni — 4. A wige
naprawde niewiele.

Niektérzy usilujg tlumaczyé za-
st6j v- sprzedazy traktora ,Ursus®,
faktem zakupienia w Czechostowa-
cji 3400 ciggnikow
Naiwne to .tlumaczenie. Stary
,Ursus* nigdy nie doréwna spraw-
nemu i taniemu ,Zetorowi. Ponad-
io jest on wtasnie takim traktorem,
jakiego potrzebuje pilnie nasze rol-
nictwo. I stusznie Ministerstwo
Rolnictwa domagalo sie sprowadze-
nia tego ‘raktora.

Prawda jest jednakze, ze jeszcze
rigdy nie mieliSmy takiego uro-
dzajnego roku. na traktory. Aby
sie o tym przekonaé, wystarczy spoj-
rze¢ na ponizsze zestawienie, obej-
mujgce ilo§¢ ciagnikéw uzywanych,
ktére uplynnia rolnictwo uspolecz-
nione, biezgca produkcje oraz im-
port: PGR =zglosily do sprzedazy
3 tys. uzywanych ,Ursuséw® i 2,8
tys. ,Zetorow T-25%, POM — 28
tys. ,,Ursusow* i 1,7 tys. ,,Zetorow";
remanent Zarzgdu Zaopatrzenia
Rolnictwa z ubiegtego roku wyniost
1000 Ursuséw, biezgca produkcja Za-
kladow Mechanicznych Ursus — 3,5
tys. sztuk, import — 3,4 tys. ,Ze-
torow K-25“. Lgcznie czyni to po-
nad 18 tys. traktorow. Na margi-
nesie: ogdlna liczba wszystkich
ciggnikow w Polsce nie przekracza
60 tysiecy (lacznie z tegoroczoym
importem). Fakt ten stawia nas na
jednym z ostatnicl. miejsc w Euro-
pie. A wiec jeszcze jeden z jakze
charakterystycznych dla naszej gds-
podarki paradoksow.

Ciagnikdéw do sprzedazy jest wie-
le. Zachodzi tylko pytanie, czy ry-
nek nasz jest przygotowany do
wchlonigcia tej ilo§ci i na jakich
nabywcow mozna przede wszystkim
Liczyé. . .

Na pytanie to trzeba odpowie~
dzie¢ wprost: nikt w Polsce nie
prowadzil i nie prowadzi zadnych
powazniejszych badan w tej dzie-
dzinie. Rynek traktorowy jest nie
tylko wielkq niewiadomg dla pro-
ducenta, ale i dla instytucji, ktore
sle trudnia sprzedazg ciagnikdw.
Ale wiosng 1958 roku rynek trak-
torowy bez zadnych badan przesta-
je byé riewiadoma. Powyzsze ze-
stawienie jest tego najlepszym do-
wodem.

Przypuszcza sig, ze sprzedane 20-
stang wszystkie importowane ,Ze-
tory", przypuszcza sie tez, ze mo-
ze uda sle sprzeda¢ czeéé trakto-
réw uzywanych (ze wzgledu na
atrakeyjng cene — sigdajacy cze-
sto 20 — 30% ceny traktora no-
wego). Prawie, ie zupetnie niezna-
ne sy mozliwosci sprzedazy nowych
wUrsusow". Instytucje, ktére w

pZetor K-25%, °

" BRONISEAW MINC °

dnolity procent, jest koncepcjg nie
tylko rézna, ale i w pewnym sensie
doskonalszg- od koncepcji oparcia
cen o pelne koszty krancowe. Istot-
na roznica pomiedzy obu korcep-
cjami polega na tym, iz przy koa-
cepcji oparcia cen o koszty kranco-
we pomniejszone teoretycznie przy-
najmniej mozliwe jest zapewnienie
rownowagi pomiedzy globalnym po-
pytem i globalna podaza i ze kon-
cepcja ta zaklada nierentownos¢
przedsiebiorstw o kosztach najwyz-
szych, co wyklucza koncepcja opar-
cia cen o peine koszty krancowe.

Czy jednak koncepcja oparcia cen
0 koszly krancowe pomniejszone ma
uzasadnienie teoretyczne i praktycz-
ne? OdpowiedZ pozytywna czy ne-
gatywna na to pytanie zalezy prze-
de wszystkim od zbadania problemu
czy oparc.e cen 0 koszty krancowe
pomniejszone zapewni rownowazge
raigdzy popytem i podazg na posz-
czegolne produkty.

Wréémy do naszego przykladu, W
galezi 1 koszty krancowe pomniej-
scone wynoszg 4,25, a koszly prze-
cietne 3. W rezultacie oparcie cen o
koszty krahcowe pomniejszone przy-
niosloby akumulacie w galezi I
przecigtnie 1,25 (suma a2kumulacli
wyniostaby 2,5) tj. okolo 42 proc.

W' galezi 1I koszty krancowe po-
niniejszone wynosza 5,1, a koszty
przecigtne — 4; W rezultacie opar-
cie cen o koszty kraficowe pomniej-
szone przyniosloby akumulacje w
gatezi II przecietnie 1,1 (suma aku-
mulacji wyniostaby 2,2), tj. okolo
28 proc. .

W gatlezi TIT koszty krancowe po-
mniejszone wynoszg 2,55, a koszty
przecietne — 2,5. W rezultacie opar-
cie cen o koszty krancowe pomniej-
stone przyniosloby akumulacje w

galezi 111 przecigtnie 0,05 (sq.na
akumulacji wyniostaby €,1), {j. 2
proc.

W galezi IV koszty krancowe po-
mniejszone wynosza 2.55, a koszty
przecietne (pokrywajace sig z kosz-

vbiegtym roku zg'osily pewne za-
potrzebowanie, w tym roku ze zglo-
szen tych wycofaly sie (przyczyna:
powazne cbnizenie planéw inwesty-
cyjnych, a ponadto same maja do
zhycia uzywane traktory). Dla kogo
wiez predukuje, sig. powe Ursusy?

Rolniciwo  uspoleczniofie—pie  ku=
pi — bo, jak juz)\powiedzielismy,
samo sprzedaje. lopskie spotki
maszynowe, ktore zakupily w ubieg-
lym rcku 100 traktorow, nie zdra-
dzaja eniuzja:mu do powiekszenia
tej iloéci w biezagcym roku. W pew-
nym stopniu mozna liczy¢ na roz-
prowadzenie czesci traktorow
wérod przedsigbiorsiw
wych. Pozcstaje chiop indywidual-
ny — glowny obiekt rozwazan wy-
iwoércy i wszystkich zainteresowa-
nych instytucji: ZM , Ursus*, Cen-
tralnego Zarzadu Przemysiu Ma-
szyn Budowlanych, Zarzgdu Zaopa-
trzenia Rolnictwa, CRS ,Samopo-
moc Chiopska", Komisji Planowa-
nia rrzy Radzie Ministrow.

W chiopie indywidualnym ma byé
ratunek. Niewatplinie moze to byé
pewna pozycja.

Planuje -ie uruchomienie spe-
cjalnych kredytow i wprowadzenie
sprzedazy ratalnej, naciska sie bank
i kasy spoldzielcze. Naciska s'¢ na
Ministerstwo Komunikacji, ktére
zakazalo rejestracii ciggnika dla
celow przewozowych, by odwotato
swoje zarzadzenie.

Niezaleznie od fego niektérzy fa-
chowcy przeceniajag, jak si¢ wydaje,
mozliwosci finansowe chlopa.
»Ursus* (bez podnosnika hydra-
u'icz.2go) kosztuje 68 tys. zi, tj.
mniej wiecej tyle, ile kosztujg dwa
hektary ziemi. Je$li juz mowa o
ziemi, to nie trzeba zapomina¢, ze
jesliby nawet chlop poszedl na
masowe kupno traktora, to majac
do wyboru sprzedawans przez pan-
stwo ziemieg i stary ,Ursus* — Kku-
pi na pewno ziemie.

przemysto-

tami krancowymi, gdyz w tej ga]ezl
jstnieje tylko jedno przedsigbiorst-
wo) — 3. W rezultacie oparcie cen ©
koszty krarncowe pomniejszone przy-
piostoby deficyt w galezi I¥V wyno-

. sugcy 0,45, tj. 15 proc.

Jakie wnioski mozna stad wyciag-
nge?

1) Przy oparclu cen o koszty kran-
cowe (pelne czy pomniejszone) za-
vrarta w cenie padwyzka akumula-
cii nad kosztami produkcji- jest z
gory dana;

9) im wieksza jest rozpietodé mie-
dzy kosztami krancowymi a koszta-
mi przecietnymi, tym wieksza jest

" akumulacja;

3) rozklad akumulacji pomigdzy
ceny produkt’w i galgzie produkeji
ma charakter przypadkowy i nie poa-
zostaje w zadnym zwigzku ani z

. rzeczywiscie sponiesionymi naktada-

mi, ani z rzeczywiscie istniejacym
siosunkiem pomiedzy popytem i pou-
dazg na rézne artykuly;

4) ceny produktéw, w zakresie
kiorych rozpietosé pomiedzy kosz-
tami krancowyi 4~ a przecigtnymi
jest mala, badz w ogdle nie wystg-
ruje, bedg zawieraly jedynie bardzo
niewielki odsetek akumulacji, badz
tez bedg przynosily deficyt (tu na-
lezatyby w naszych warunkach sze-
reg podstawowych srodkéw zywnos-
ci, wszystkie artykuly wytwarzane
przez jedno przedsiebiorstwn,
wszystkie niemal artykuly nowe,
w.ele artykuléw dlugotrwalego u-
zytku itp. itp.).

Na podstawie zLadania koncepe:i
oparcia cen produktow o kosziy
krancowe przy pomocy prostego
schematu mozna stwierdzi¢, iz kon-
cepcja ta jest sprzeczna z prewem
popytu i podazy i elementarnymi
zasadami rachunku ekonomicznegc.
Wydaje mi sie tez, iz mozna z calg
slusznoécia powiedzie¢, iz dazenie
do oparcia cen o koszty krancowe
opiera sie na krancowym nieporo-
zumieniu.

W tej sytuacji nalezaloby jeszcze
raz rozwazy¢ sprawe planu pro-
dukcji ., Ursusa“. Istniejg uzasad-
nione obawy, ze ciggnik ten nie
zcstanie sprzedany, zamrazajac wie-
lomilionowe sumy. Koszt wlasny
jednego fraktora wynosi €0 tys. 2t
Ohnizenie planu produkeji clagni-
kéw o 2 tys. sztuk pozwoliloby za-
oszczedzi¢ (jesli to mozna tak naz-
wad) sume 120 milionéw zlotych,
nie liczgc korzysci ze skierowania
na irne cele 7 tys. ton stali, Zeli-
wa i innych materialow. Zaoszczg-
dziliby$my na tych niewyproduko-
wanych traktoracli_ tysigce ton ropy
rocznie. Innymi s'owy, irzeba roz-
wazyé zastosowanie swoiscie poje-
tych $rodkéw  antykoncepcyjnych.
Jesli bowiem stosowanie takich
srodkow stuszne jest w odniesie-
niu do ludzi, powinno by¢ stuszne
réwniez w odniesieniu do maszyn,
ktére sie jeszcze nie rarodzily.

Decyzja ta nie jest lalwa. Przer-
wanie produkcji trakiora ,Ursus*
postawi zaklad w wyjatkowo trud-
nym polozeniu. Ale jest wiele spo-
sobow, by zapewni¢ zalodze zatrud-
nienie, by zaklad nie poniost wigk-
szych strat, by umozliwi¢ wyko-
rzystanie parku maszynowego i mo-
cy prcdukcyjnych zaktadu. Naleza-
toby rozwazyé, czy w biezacym ro-
ku nie mozna by zwiekszyé pro-
dukeji ciggnikow jednoosiowych,
silnikow S-60 i innych wyrobow.
Mozna takze rozwazy¢ sprawe wyko-
nywania przez Zaklady w Ursusiede-
tali dla innych zaktadow, ktére majq
duze trudnosci z uzyskaniem koo=
perantéw. Trzeba wreszcie dolozyé
wszelkich staran, by przyspieszyé
przygolowanie: produkcji nowego
ciagnika — na ktory od dawna cze
ka nasza gospcdarka. Przerwanie

produkcji ciagnika ,.Ursus" jest de~
cyzjq na pewno trudna, ale chyba
konieczng. .

ZBIGNIEW WYCZESANY
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go w Warszawie "w’ jednym z os-
tatnich miesigcy. 1957 o Stednie
place tokarzy Wydziatu: Mechanicz-
nego wynosily dla grupy 1II — 1116
zi, dla grupy. IV = 1007 z}, dla gru-
py V — 1133z}, ‘dla grupy VI:—
3303 z1, dla grupy VII — 1656zt
i dla grupy VIII — 2804 zi. ’

Czy:telnikowi z pewnofclg nasu-
nie si¢ pytanie: dlaczego tokarz IIt
grupy (o najnigszych kwalifika~
cjach) zarabia wigcej od.tokarza gru-
py czwartej, majgeego wyisze kwa-
lifikacje i z reguly dluzszy staz pra-
cy. Z kolei tokarz z VII grupa za-
szeregowania zarabia mniej niz je-
go kolega po fachu zaszeregowany
o grupe nizej,

Podane przyklady majg charak-
ter pewnej ilustracji, niemniej jed-
nak do$¢ typowej dla calego prze-
mystu '~ maszynowego. Sprobujmy
doj$é przyczyn tych anomalii. Czy
wynikaja one ze zlej pracy zakla-
dow, z wadliwego rozdzialu pracy?
W pewnej mierze tak. Wydaje sig
jednak, ze nie tu lezy gléwne Zrdd-
to zta.

Wady w stosowaniu systemu a-
kordowego tkwia przede wszystkim
w samym systemie taryfowym, w
jego wadliwej konstrukejl | zaloze-
niach. Gléwne z tych wad mozna
by stresclé mastepujaco:

Po pierwsze — zbyt niska i nie-
realna stawka podstawowa nie za-

bezplegzajacs okreflonego, konlecs:
‘nego dla zycla- minimum egzysten-

cji robotrika ‘najnizej: kwalifikowa-"

nego i wykonujacego . najprostszg
robote. Stawka ta  dla  robotnikéw
ekordowych - przy tzw,:
zimnych* w - przedsiebiorstwie pra-
cujacym na zasadach ogélnych wy-
nosi 2,75 2t na godzing a ptzy ro-
botach ,gorgeych —-2,80 zt. Stad
przy zalozeniu, ze stosujemy normy
mapiete i mozliwe jest przekrocze-
nie przecietne o 5%, przy 200 go-
dzinach pracy 'w miesigeu robotnik
I grupy zarobilby: przy pracach
,zimnych® 577 z1, a przy pracach
.Eorgeych” 619 zh. .

Nierealno§é stawki podstawowe)
polega réowniez na tym, ze jest ona
ustalona w oparciu o nieistniejacq
w taryfikatorze kwalifikacyinym
kategorie robét dla tej grupy za-
szeregowania. Grupa I nie ma wiec
faktycznie zastosowania w prakty-
ce. Stad taka stawka podstawowa
jest co najmniej watpliwa podsta-
wg do dalszego zroznicowania plac.

Po drugie — zbyt duza ilo$é grup

zaszeregowania i niedustatecz.ne
tempo narastania  wspolczynnika
kwalifikacyjnego.

7Z dziewieciu usankcjonowanych
przez dotychczasowy system tary-
fowy grup kwalifikacyjnych w

praktyce wystépuje najczedciej 6. .

Nie spotyka sig zaszeregowan w
grupie I, rzadko za§ w II i IX.

Po trzecie. Obecny taryfikator
kwalifikacyjny dla robotnikéw

PROPONUJE

roczna prolongate

W roku ubieglym wigkszo$¢ reali-
zowanych przez przedsieblorstwa in-
westycji mieszkaniowych objeta by-
la planem inwestycji limitowych i
w zwiazku z tym finansowano je
ze $rodkoéw przyznawanych central-
nie w wysokosci corocznego zapo-
trzebowania. Opierajac sie na istnie-
jgcych woéwezas zasadach wprowa-
dzania inwestycji do planu przed-
siebiorstwa — bardzo czesto w wy-
niku nacisku rad robotniczych i za-
xtadowych —  przewidywaly one
dalsze inwestowanie na budownic-
two mieszkaniowe zakladajac mie-
dzy innymi budowe nowych obiek-
tow. Wiele przedsigbiorstw wyko-
nalo juz nawet uzbrojenie terenéow
i poczynilo inne przygotowania
dla zabezpieczenia sobie na rok
1558 wykonawstwa robot.

Oczywidcie. w okresiersporzadzaz,
nia préjektu plant inwestycyinego -
na 1958 r. nikt nie mégl nawet prze-
widywaé, ze pod koniec ubiegtego
roku podjeta zostanie wuchwala¥),
wprowadzajaca bezwzgledny wymog
wstepnej akumulacji §rodk6w finan-
sowych, jako warunku podjecia in-
westycji. 2

7 teorstycznego punktu widzenia
zasada ta jest chyba stuszna. Efek~
tvwna akumulacja $rodkéw przed
przystapieniem do budowy niewat-
pliwie zapobiega rozeigganiu inwe-
stycji w czasie, co niestety czesto
wystepowalo w naszej gospodarce.
W rzeczywistoci jednak wprowa-
dzenie tej zasady w Zycie z dniem
1 stycznia br. z miejsca przekresli-
lilo realizacje powaznego programu
inwestycji nieprodukcyjnych (giéw-
nie mieszkaniowych), poniewaz —
jak juz wspomniano — inwestorzy
nie Dbyli uprzedzeni o zamiarze
wprowadzenia w roku 1858 odmien=~
nych warunkéw podejmowania no-
‘wych inwestycii mieszkaniowych.

Azeby omawiana zasada mogla
przynies¢ pozadane efekty, nalezato
pozostawi¢ inwestorom czas na za-
kumulowanie zadanych érodkéw fl-
nansowych. Praktycznie jednak jest
to rowniez utrudnione, gdyz rodzaje
srodkéw wlasnych, jakie mogg stu-
2y¢ do finansowania inwestycji nie-
produkeyinych, wymagajg niewspol-
miernie dituglego okresu akumulacjl.
Mianowlicle, poza fundus®mn zakta-
dowym, na zdetentralizowane inwe-
stycje mieszkanlowe przeznacza sie:

— amortyzacie obiektéw gospo-
darki mieszkaniowei, po uprzednim
zaspokojeniu potrzeb na kapitalne
remonty;

— wplywy z likwidac)i tych
obiektow;

— zyski z gospodarki mieszkanio~
wej;

— $§rodki z funduszu szkéd gérni-
czych, fundusz prewencyjny PZU,
odszkodowania ubezpieczeniowe;

— §rodki pochodzgce ze fwiad-
czeh dobrowolnych, .

Kazdy rozsadnie mys$lacy ekono-
mista, i nie tylko ekonomista wie,
se trzy plerwsze Zrédia maja cha-
rakter utopijny, gdyz cala na 0g6t
amortyzacja - wylkorzystywana jest
na kapitalne remonty (i to nie star-
cza), przedsiebiorstwa osiagajace zy-
ski na gospodarcé mieszkaniowej
prawdopodobnie w Polsce nie istnie-
j4, 2a$ fundusz amortyzacyiny i fun-
dusz szkéd goérniczych moze byt
skumulowany jedynie w ratach
miesiecznych

Gwoli §cistoéci nalezy stwierdzié,
ze je§ll $rodki wlasne przedsie-
biorstw na inwestycje nieproduk-
cvine nie sa wystarczajace, moga
byé¢ zasilone dotacja budzetows.
Niestety, dotacja budzetowa przy-
znawana jest przedsigbiorstwom na
pokrycie przerobu rocznego. Nato-
miast przedsigbiorstwo nie moze
przystapi¢ do rozpoczecia nowej in-
westycji mieszkaniowej nie majac
efektywnie zgromadzonych srodkéw
na calg warto§é budowy (ktérej cykl
wykracza na ogoét poza rok kalea-
darzowy —— budzetowy). Poza tym
ostatnio okazalo sig, ze przyznawa-
ne na rok 1958 dotacje budzetowe
uruchamiane bedg kwartalnie — a
wiec nawet te nieliczne przedsig-
biorstwa, ktérym przyznano Hotacje,
nie moga rozpoczaé budowy nowych
jnwestygjj».’miesvz}(qn,ilgwxch z bquu
pelngj sumy Stc Oy, na: fachunku
bankowym.

Wobec przedstawionej tutaj sy-
tuacji powazna cze$é Srodkow
przedsiebiorstw nie posiada warun-
kow do rozpoczecia budowy zapla-
nowanych na rok 1958 obiektow go-
spodarki mieszkaniowej. Niektore
przedsiebiorstwa, w wyniku nacisku
zalogi i powstawania w zakladzie
atmosfery o zabarwieniu politycz-
nym, podejmuja rozpaczliwy, ale.
trzeba przyznaé — jedynie mozliwy
krok: ograniczaja wlasne inwestycje
scentralizowane i wprowadzaja do
wysokoéci wygospodarowanego 1li-
mitu na nakladach produkeyjnych
obiekty gospodarki mieszkaniowej.

Posuniecia te z konieczno$ci mu-
sza by¢ uznawane, jednakie nowe-
mu systemowi, a zwlaszcza jego
autorom, nie robig wlasciwej rekia=
my. Inne natomiast przedsigbiorst-
-wa, ktére nie majg mozliwosci objg-
cia noworozpoczynanych inwestycji
mieszkaniowych limitami naktadéow
scentralizowanych — czynig roz-
paczliwe, niestety, bezskuteczna,
gtarania u swych jednostek nadrzed-
nych oraz w bankach o wyrazenie
zgody na rozpoczecle finansowanig,
z mozliwoscig sukcesywnego aku-
mulowania srodkéw. Starania te z
gory skazane sg na niepowodzetiie,

Z przedstawionego tutaj stanu
faktycznego nalezaloby wyprowa-
dzi¢ jeden zasadniczy wniosek. Od~
slgpi¢ w roku 1958 od wymogu
wstepnej akumulacji $rodkéw na
noworozpoczynane inwestycje nie-
produkeyjne i zezwoli¢ na podej-
raowanie ich na podstawie realnego
planu akumulacji rodkéw w czasie
trwania budowy.

Bank! firfansujgce inwestycje na-
lezaloby natomiast zobowigzaé do
badania realnosei planéw akumula-
¢jt i ~ obo. obecnie istniejacych
uprawnienn do udzielania kredytow
$rednioterminowych na te inwaesty-
cie (do wysokodci 25 proc. wartosci
kosztorysowej): — uprawnié¢ je do
przyznawania kredytéw kréikoter-
minowych antycypacyinych na po-
czet wplywu srodkow wiasnych, po-
dobnie jak to ma miejsce w odnie~
sieniu miedzy innymi do kontynuo-
wanych inwestycji mieszkaniowych
z roku ubieglego. A niezyciowy 1
znienacka wprowadzony przepis na-
lezy uchylié.

ZYGMUNT SALDAK

#) Uchwata nr 491 Rady Ministréw z
dnia 12 grudnia 1957 r, zmieniajgca u-
chwale z dnia 18 listopada 1867 r. w spra-
wie #rédet finanso.rania inwesiycjt | ka-

pitalnyen remontéw (Monitor Polski nt
&3, poz. 519),

oy

srobotach,

przemystil - maszynowego nle stwa-.

T2a.: bodzeéw; “do- podnoszenia - wie-
dzy- —' do zdobywarnia *wykszialce-
nia ‘ogélnego 1 .zawodowego. ‘Tary-

#ikator  stawia jedynie. wymagan.a’

w formie okre$lonych umiejetnoscl

- prakiycznych i niezbednych wiado-

moéci tearetycznych ‘dla‘wykoénywa-
nia zawodu na danym szczeblu

kwalifikacyjnym. Pomija natomiasgt.

wymagania w zakresie{ wyksztatee-

A KWAL

nia ogblnego i zawodowego 1 nie sta~
wia ich jako warunku przeszerego-
wania robotnika z grupy do grupy.

Wymienione tutaj zasadnicze wa-
dy w konstrukcji systemu taryfo-
wego pociagajg za sobg caly lan-
cuch ujemnych nastepstw, praktycz-
nie niwelujgcych warto$ci akordu.

Zbyt niskie stawki plac sa przy-
czyng zanizania norm pracy po to,
sby da¢ robotnikowl mozliwosé o-
siggniecia wyzszego zarobku., Z go-
ry sankcjonujg tryb ustalania norm
w odwrotnej kolejnoscf — od u-
przedniego ustalenia wysokosci za-
robku. Uniemozliwiajg wprowadze-
nie technicznie uzasadnionych norm
pracy nawet tam, gdzle jest to moz-
l'we bez wieKszych trudno$ci. Sto-
sowanie niskich norm statystyce-
nych lub szacunkowych, przekra-
czanych w wysokich procencie me
pobudza nalezycie robotnikow do
zwiekszania wydajnos$ci pracy. W
dodatku, do§é zrdéznicowany stopien
napigcia nmorm przy roznego rodza-
ju pracach, mozliwy zwlaszcza przy
cbecnym stanie normowania, jest
czynnikiem krzywdzacym jednych
robotnikéw przy uprzywilejowaniu
innych.

System akordowy nie oparty na
odpowiednio opracowanych, tech-
nicznie uzasadnionych normach pra-
cy jest systemem ,akordu fikeyj-
rego*“. Akord ten sprzeczny jest z
zasadg wynagradzania wedlug pra-
cy, powoduje tendencje osiggan:a
wyzszego zarobku nie drogg wzros-
tu wydajnosci ale metodami pew-
nych kombinacji i nacisku na stuz-
be normowania w kierunku ,pod-
wyzszania czasow®.

Duza, nie majaca zastosowania
w praktyce, ilo§¢ grup zaszerego-
wania i rownoczesnie. stabe tempo
narastania wspotczynnika kwalifi-
kacyjnego, a co za tym idzie
zbyt male réinice w stawkach ta-

ryfowych, przy istniejacym stanie’
przeKraczalhych™

niskicl,” ' tatwg
rorm — powoduja, zé, nawet nle~
znaczny wzrost przekroczenia norm
niweluje roznice taryfowe miedzy
pracg mniej lub bardziej zlozong,
wymagajgca nizszych lub wyzszych
kwalifikacji. Bywajg nawet przy-
padki, ze proporcje te zostajg od-
wrécone na niekorzy§¢ pracy bar-
dziej zlozonej, wymagajgcej wyz-~
szych kwalifikacji. Obrazuja to
zreszta przytoczone uprzednio dane
dotyczace plac poszezegdlnych grup
tokarzy w ZBUP im. Warynskiego.

7~ preemysle . prakiyka

ania- . robotni-

ka, lecz na podstawie:zaszeregowa- -

‘nia .roboty. Prowadzi to dosupre-

‘macjl rodzaju wykonywanej pracy -

ned ,- Kkwalifikacjami  robotnika,
sprzyja oderwaniu ' zaszeregowania
robdt od ‘zaszeregowania robotnika,
W tych. warunkach 'wynagrodzerie

FIKACIE

robotnika’ uzaleznione jest przede
wszystkim od charakteru, a &cislej
moéwige, od zaszeregowania wyko-
nywanej roboty. Zaszeregowanie o-
sobiste . robotnika odgrywa drugo-
rzedna role, Dla przyktadu: na zba-
danych metodg wyrywkowg w Za-
ktadach im. Warynskiego 215 kart
roboezych  robotnikow  Wydziatu
Mechanicznego, w 83 przypadkach
zaszeregowanie wykonywanej robo-
ty bylo zgodne z zaszeregowaniem
robotnika.

Charakterystyczny jest przy tym
fakt, ze ta supremacja zaszerego-
wania roboty nad zaszeregowaniem
robotnika sprzyja przede wszystkim
najnizszej grupie zaszeregowanla
robotnikéw (w praktyce grupie IID).
Robotnicy tej grupy nie moga
w zasadzie otrzymywaé roboty za-
szeregowanej nizej od ich zaszere-
gowania osobistego, .czesto nato-
miast otrzymuja do wykonania pra-
ce zaszeregowany wyzej o 1 do 3
grup.

Odwrotne tendencje wystepuijq
natomiast wséréd robotnikow zasze-
regowanych do grup wyzszych, kto-
rzy z reguly wykonuja roboty za-
szeregowane nizej od ich zaszere-
gowania osobistego. Ten stan rze-
czy, majgcy swoje ujemne skubki
w obnizce plac wykwalifikowanych
robotnikdw, nie zacheca do podno-
szenia kwalifikacji, powoduje ptyn-
nosé sily roboczej, utrudnia stabi-
lizacje zalogi i jest przyczyng wie-
lu trudnosci ekonomicznych przed-
siebiorstwa.

Piszac o skutkach wad w kons-
trukeji systemu taryfowego nie spo-
s6b pomingé ujemnych zjawisk, ja-
kie wystapily ostatnio w zakresie
doksztalcania pracujgcych. Wyraza-
j4 sie one w ogdélnym spadku licz-
by uczniéw, a zwlaszcza robotni-
kow. Zjawisko to dotyczy przede
wszystkim mtodziezy, ktéra na sku-

tek” wystepujacych apomalii w plas:
cach lekieWazy 'sprawe wyksztalce:
nia, ‘zdradZa "wyraing niecheé do

nauki.

Mozna stwierdzié, ze obecna sy-
tuacja w zakresie kwalifikacji ro-
botnikow koliduje z ogdlnymi ten-
dencjami postepu technicznego. Sta-
iy rozwdj przemysiu, nieustanne
zmiany ilosciowe i jakoiciowe w
produkeji spowodowane rozwojem
postepu  technicznego, wymagaig
systematycznego podnoszenia kwa-
lifikacji robotnikow.

Procesy produkcji w nowoczes-

na‘podstawie .o~

" nych.przedsiebiorstwach przemyslo-

wych 'staja; sig ¢coraz. bardziej, zlo-

Zone..i precyzyjne. Skomplikowane )

urzgdzenia ‘produkcyjne . wymaga,
od. pracujacych przy “nich robotr
koéw -wiekszego zasobu wiedzy; 1ép-
szego wyksztalcenia, zaréwno ogél-
nego jak {1 zawodowego, duzszej
praktyki zawodowej i doswiadcze-
nia produkcyjnego. Z -drugie). stro-
ny — od kwalifikacji robotnikéw,
od poziomi ich wiedzy zaleiy po-
ziom _ techniczny produkcji oraz
tempo rozwoju i wprowadzania
postepu technicznego.

Problem ten ma szczegdlnie istot~
ne zndczenie w przemysle maszy--
nowym, ktory w duzej mierze wa-
runkuje rozwéj postepu techniczne-
g0 w innych dziedzinach przemy-
slu. Wymagania w zakresie kwali-
fikacji nie tylko pracownikéw in-
Zynieryjno-technicznych, ale i ro-
botnikéw* w tej galezi przemysiu
powinny byé szczegélnie wysokie,
Roéwnoczeénie jednak musza byé
stworzone odpowiednie warunki 1
bodzce do wzrostu kwalifikacji, do
zdobywania wiedzy, Takich bodz
cow — niestety, dotychczasowy sys-
tem plac w przemysle maszynowym
nie stwarza. .

Nie przypadkowy jest fakt, Ze nie-
mal wszystkie przedsiebiorstwa eks-
perymentujace uznaly za jedno z
najpilniejszych zadan na drodze do
poprawy ekonomiki swej pracy,
wprowadzenie zmian w systiemie
plac. Zmiany te wyrazaja sie z jed-
nej strony — w ustalaniu przez
przedsiebiorstwa w ramach przy-
stugujgeych im uprawnien, zakla-
dowych taryfikatorow kwalifikacyj-
nych, tabel ptac, w doborze odpo-
wiednich systeméw plac i opraco-
wywaniu nowych regulaminow
premiowania, z drugiej za§ — w
tworzeniu i podziale funduszu za-
kiadowego wedlug odmiennych za-
sad, niz przewidujg to obowigzu-
jgce przepisy.

Obok tych, niewatpliwie korzyst-
nych zmian, obserwuje sig takze
zjawiska ujemne.

Zmiany w systemie plac w wie-
lu przypadkach robione sg ,na wy-
czucie“, bez glebszych badan i a-
naliz. Przeprowadzajacy je najczes-
ciej ograniczajg sie do zestawienia
przewidywanych skutkow finanso-
wych zastosowania nowego systemu
plac, rzadko natomiast zastanawia-
g sie nad wynikami tych zmian,
ich wplywem na podnoszenie kwa-
lifikacji robotnikéw i wzrost wy-
dajnosci pracy.

Obok stusznych tendencji likwi-
dacji akordu stosowanego uprzed-
nio ,,na sile* tam, gdzie nie ma on
sensu, wystepuja niestuszne ten-
dencje likwidacji akordu w ogole.
Utozsamia sie tutaj wady w polity-
ce stosowania akordu z wadami sa-
mego akordu, pomija zalety. prawi-

dlowo stosowanego akordu systemu -

plac.
Zwolennicy likwidacji akordu po-
woluja sie przy tym na kraje wy-

scko; | uprzemystowione, ,ktore coraz. -
czescig). .przechodza na..czasowe syr.

stemy plac. Wydaje sie jednak, ze
tendencje te w naszych warunkach,
przy obecnym stanie organizacyj-
no-technicznym przemystu maszy-
nowego, stosunkowo niskiej wydaj-
no$ci i stabej dyscyplinie pracy, sg
nieuzasadnione, a nawet szkodliwe.
Przeciwdziala¢é tym  tendencjom
mozna przede wszystkim drogg o-
czyszczenia akordu z cigzacych na
nim nalecialodci i w ten sposob
przywroci¢ akordowi wiasciwg ro-
l¢ systemu wynagradzania, uzalez-

« nigczngsci A

niajgcego bezpoSrednio. ‘zggobek' for
botnika~.od jego. kwalitikat] 4
dajnodcei pracy. S

f)i‘a przl;w,r‘éce,ma tej roti” akordos
wi W przemy$lé: maszynowym wy=
daje sie niezbedne dokonanie ise
totnych zmian w zasadach’stosowa:
‘nia_akordu.’. S, .
Nalezaloby wige ograniczyé za=
kres stosowania - akordu do. prad
uzalezniajacych wydajnosé, giéwnie
od pracy robotnika oraz prac da-
jacych sig cisle. wymierzyé i znor-
mowaé. - )
Konjeczne ‘Yest wprowadzenie
pewnych zmian w dotychczasowym
systemie taryfowym, idacych W
kierunku urealpienia i podniesie.m.a
stawki podstawowej oraz zmnie)-
szenia ilofci grup kwalifikacyjnych.
Slawka podstawowa powinna byé
oparta- ha najnizszej kateghrii ro-
bét, okreslonej w taryfikatorze i
majacej zastosowanie w praktyce.

Wysoko&é stawki podstawowe]
pewinna zapewnié przy stosowaniu
odpowiednio napietych, technicznle
uzasadnionych norm - minimum
utrzymania robotnikowi o najniz
szych kwalifikacjach, wykonujace-
mu najorostsza robote. Liczba grup
kwalifikacyjnych powinna byé o-
graniczona do’ szeSciu. Pozwoli to
na zmiane tempa narastania wspéi-
czynnika kwalifikacyinego i zwidk-
szy réznice miedzy stawkami posz-
czegolnych grup zaszeregnwania.
Stworzy rawnoczesnie lepsze bodi-
ce dla robotnikéw w kierunkmn pod-
noszenia kwalifikacjl 1 wzrostu wy-
dsjnodci pracy.

W przypadku wykonvwania przez
rchotnika o wyzszej grupie zasze-
resowania rehoty zaszeregowane
nizei, wvdaje sie celowe wprowa=
dzenie odpow!ednich doplat rekoms-
pensujacych réznice migdzy wyna-
grodzeniem wvnikajacym z zasze-
regowania robotnika a 7aszerego-
wania roboty. Pozwoliloby to na
zl'kwidowanie krzywdzacej robot-
nikéw — szczegblnie wyiszych grup
zaszeregowania -—— supremacji wy-
konywanej robotv nad ich kwalifi-
kacjami; Z drugiei strony — przy
ustalonvm limicie funduszu plac —
zmusilohv to kierownikéw produk-
cji do jak naibardziej racjonalnego
rozdzialu robéf.

Zaostrzeniu powinny ulec zarady
zaszeregowania | przeszeregowania
rcbotnikow z grupy do grupy. M.in.
w taryfikatorze kwalifikacwinym
nalezaloby  uwzgledni¢ niezbedne
minimum wyksztalcenia ogélnego i
zawodowego, jako warunek przesze-
regowania robotnika z grupy do
grupy. Dotyczy to zwlaszeza rcbot.
nikéw mlodych, majgcvch z reguly
wieksze mozliwoéei nauki.

Wraz z ograniczeniem zakresu
stosowania akordu i zmianami w
kenstrukeji systemu taryfowego po-
winno sie dokonaé przepracowan:a
stosowanych dotychczas norm pra-
cy oraz oparcia systemu akordowe-
go- na normach technicznie uzasad-
nionych.

WazyStkig, $e (postulaty. — z Xe-
Qsé. pgalne i dyskusyj-

ne — nie wyczerpuja oczywiscie
calo$ci zagadnienia. W naszym zro-
zumieniu sg jednak niezbedne dla
przywrécenia wiasciwej roli syste-
mowi akordowemu, dla przeksztal-
cenia tego systemu z obecnej roli
dezorganizatora plac i hamulca
wzrostu kwalifikacji, w czynnik
aktywnego oddzialywania na wzrost
produkeji i wydajnosci pracy.

STANISEAW UPLAWA
WACLAWA DEBNIAK

Robotnicy i

1 DOKONCZENIE ZE STR, 1 |

CHINY

W Chinach problem udzialu kla-
sy robotniczej w zarzgdzaniu jest
od dluzszego czasu przedmiotem dy-
skusji i eksperymentow. Rozwaza
sig, Jakie organa majg spelniaé¢ to
zadanie w przedsiebtorstwie.

W zwigzku z tym powolano do
Zzycia przedsiebiorsiwa eksperymen-
talne dwojakiego rodzaju., W jed-
nych rozszerzono uprawnienia zwig«
zkow zawodowych, w drugich u-
tworzono nowe urgana — reprezen-
tacje robotnicze. Po pewnym czasie
wnioski z tych eksperymentéw ma-
jg by¢ uogoélinione i na te) podsta-
wie zostang opracowane zasady sa-
morzadu robotniczego. Reprezenta-
cje robotniczg uwaza sie za glowng
forme rozszerzenia demokracji w fa-
bryce i weiggania szerokich mas ro-
botnikow do udziatu w zarzgdzaniu
przedsigbiorstwem. Panuje przekona-
nie, ze reprezeniacje rcbotnicze mo-
gq dosé dobrze wcl:aé w zycie za-
sady centralizmu demokratycznego
w zarzgdzaaiu  przedsigbiorstwem,
mogg kojarzyé centralne kierow-
nictwo administracyjne przedsig=-
biorstw z wolg i potrzebami robot-
nikéw i urzednikow. Reprezentacje
robotnicze majg stanowi¢ osrodek
krystalizowania sig wiedzy calej za-
togi, mogg tez likwidowac przejawy
biurokratyzmu i subiektywizmu, a
tym samym przyezyni¢ sie do roz-
woju produkeji zakladu. Reprezen-
tacja robotnicza jest w rekach za-
logi skutecznym narzedziem kon-
troll nad dzialalnoscig calego przed-
sigbiorstwa, .

Dgzgqc do realizacji polilyki, de-
kreldw, dyrektyw i planéw pan-
stwa, reprezenticja recbotnicza ma
prawo sluchania sprawozdan z pra-
cy dyreltcra fabryii, odpuwiedzial-
nych pracownikéw administracji o-
raz komitetu zwigzkowego. Ma ona
prawo br laé produkeje, finanse,
stan techniki oraz plany przedsig-
blorstwa, ak réwnlez omawiaé naj-
wazniejsze zegndnienia dzlatalnodel
gospodarezej w innych dziedzinach.

Reprezentacja robotnicza ma pra-

1arzadzanie

wo krytykowaé tych przedstawicieli
kierown.ctwa, kiorzy bez - uzasad-
nionej przyczyny nie wykonuja jej
postanowien, oraz tych, ktorzy po-
peiniajg powazne biedy biurokra-
tyczne. Moze ona propenowac¢ od-
powiednim instancjom administra=-
cyjnym ukaranie tych oscbh, moze
iez proponowaé Wyzszym instan-
cjom Kkierowniczym usuanigcie Kie=
rownika fabryki z zajmowanego sta.
nowiska. Kierowmctwo ideologicz-
ne partii w reprezentacjach rooot-
niczycn powinno 1s¢ w tym kierun-
ku, aby kazdy bez zaslrzezen mogt
wypowiadaé swoje zdanie, aby za-
pewni¢ nieskrgpowany rozweé) kry-
1yki i samokrytyki. Tylko w trak-
cie dyskusji moze sie wykrystali-
zowaé zbiorowa madrodé i rozwingé
tworcza inicjatywa mas.

1

CZECHOSLOWACJA

Sprawa udzialu robotnikéw w
zarzgdzaniu. jest rozwazana w Cze-
chostowacji juz od ub. roku. W os-
tatnim okresie dyskusja, jak row-
niez, prace nad rozwigzaniem tego
zagadnienia sg powaznie zaawanso-
wane. Centralna Rada Zwigzkow
Zawodowych przygolowuje projekt
nowej uslawy o zwigzkdach zawodo-
wych, gdzie przewiduje sie zwiek-
szenie roli i uprawnien zwigzkow
zawodowych w dziedzinie wspolza-
rzgdzania zakladami pracy.

Jakie sg przeslanki przygotowy-
wanych reform? Nowy system kie-
rownictwa gospodarczego wymaga
znacznie wigkszego i bardziej bez-
posredniego udzialu robotnikow w
zarzadzaniu  przedsigbiorstwem i
kontroli. Wystepujg oczywiscie wgt=
pliwosel, czy sytuacja dojrzala jui
do tego, aby ludzie w przedstebior-
stwach otrzymali prawo wspdldecy-
dowania o powaznych problemach
gospodarczych oraz czy zalogi ma=
jq juz obecnie wystarczajgce do-
éwiadczenla, aby wlasciwle i z ko-
rzyécia dla calego spoleczefistwa
rozstrzygaé skomplikowane zagad-
nienia gospodarcze. Przewaza jednak
przekonanie, ze uprzemyslowienie
i rozwdj gospcdarczy Czechoslowa-
cji przebyl juz faze peczatkowa.
Gospodarka czechuslowacka dyspos

nuje $wiattymi i doswiadczonymi
kadrami. Czeski robotnik, monier
jest — jak 1o oxkresia)g — inzymie-
rem Azji lub Srodkowégo Wsenodu.

Zwigkszenie udziaiu klasy robotni-
cze) w zarzgdzaniu dokona sie w
Czechoslowacyy na drodze rozszerie-

nia uprawnien zwigzkow zawodo- .

wych. Wychodzi sie w z zalozenia,
ze zwigzki zawodowe sz najpotgi-
niejszg organizacjy masowa, skupia-
jacy 95 proc. wszystkicn zatrudmo-
nycn. (W latach 1945—1948 obok
rad zakiedowych istnialy rady fa-
bryczne, pousiadajgce pudobny cha-
rakier co raay ruouvimcse; 2z bie-
giem czasu staly si¢ one  organami
zwigzkow zawouowych i zosialy w
1949 r. rozwigzane).

Gléwne metody pracy zwigzkow
zawodowych, to dobruwolna inicja-
tywa 1 dyscyplina mas, co czynl-je
szczeg6lnie powolanymi do organi-
zowania udziatu zalég w zarzgdza-
niu przedsigbiorstwem.

Zaklada sie wiec zwigkszenie roll
i uprawnied zwigzkow zawodowych.
Uprawnlenia bedg nieustannie wvra-
sta¢ w miare zdobywania nowych
doswiadczen. Formy udzialu w za-
rzadzaniu produkejg rozwijajq sig
od wyzszych do nizszych stgpni,
rownolegle do przemian zachodzg-
cych w gospodarczym, spolecznym
i pulitycanym zyciu kraju. Glowng
przeslanka jest tutaj przeksztalce-
nie przedsigbiorstwa w samodzielng
jednostke gospcdarczg, ktore zosta-
1o juz zapoczgtkowane przez zmia-
ne struktury i systemu zarzadzania
w niektorych galeziach gospodarki
Czechostowacji. :

JUGOSLAWIA

W Jugostawii wspotudziat ludzi
pracy w zarzgdzaniu nie jest pro- -
blemem nowym. Organa samorzg-
du rozwijaja sie tam od kilku lat.
Rady rcbotnicze w przedsigbior-
stwach sy jednym z gléwanych ele-
mentéw szeroko rozbudowanego sy-
stemu samorzadowego.

Ogolng przeslankg systemu rad
robotniczych w Jugostawii jest to,
2e zadanie demokratyzacji rewolu-
cyjnego - systemu wladzy i bezpo-
$redniego oparcia kierowniczych sil
socjalistycznych o aktywno$é mas
uznano za jedno z gléwnych zadan
po zwyciestwie rewolucji proleta-
riackiej. Klasa robotnicza nie moze
staé sig rzeczywistym gospodarzem,

a takze gléwnym motorem postepu
spufecznego, jesli nie zabezpieczy
sobie bezposredniej kontroli w kie-
rowaniu produkcjg i podzialem.
Podstawe socjalistycznej demokracji
w Jugoslawii stanowi samorzad ro-
botniczy, wystgpujacy w postaci rad
robotniczych i innych organow sa-
morzgdowych preducentow.
Bezposredni wytworca w wyniku
materialnego powigzania 2z przed-
sigbiorstwem jest najbardziej zain-
teresowany W jego sprawnej i wy-
dajnej dzialalno§ci. Na podstawie
wlasnego doswiadczemia sprawdza
wyniki ogélnej, ekonomicznej oraz
spotecznej - polityki organéw wita-
- dzy. Dlatego jest on jak najbardziej
zainteresowany. socjalistyczng kon-
trolg tego ‘apdratu i walky .z biu-
rokracjg. .
‘Kelektyw +gboczy -jako wykonaw-
ca czgéci ogdinego . planu gospodar<
czego jest zainteresowany w uzgod-

nieniu indywidualnych i zespolo-
gch intereséw, wystepujgcych w
rebie przedsiebiorstwva. W jego

interesie lcy stale zwiekszanie in-
dywidualnej i zespolowej wydajno-
$ci pracy, poniewaz od wydajnesci
pracy w plerwszym rzedzie zalezy
wzrost stamv - -ciowej i dalszy roz-
woj spoleczny. .
) W ramach tego ogniwa dzialajg
rady robotnicze. W ramach jednoli-
tego planu gospodarczego i zgodnie
z ogbinymi interesami — samodziel-
nie zarzadzajgq przedsiebiorstwem,
uczestniczge w ten sposéb w orga-
nizowaniu rozwoju sit wytwodrczych.

Aktywnosé bezposrednich produ-
centow stanowi w radach robutni-
czych sile, ktérej dynamika polega
na tym, aeby przez lepszq prace je-
dnostki i przedsigbiorstwa osiggnaé
wyiszy poziom | nieskrepowanie’
rozwijaé  indywidualne zdolnosci
tworeze. Na tej podstawie produk-
cja spoleczna w sposéb najbardziej
bezposredni wigze si¢ z potrzebami
wylwércow i stosunki spoleczne w
w sferze predukeji i podzialu na-
bieraja ccraz bardziej socjalistycz-
nej treéci, dostarczajgc produkeciji
nowych bodZcéw spolecznych, przy-
$pieszajacych rozwéj ekonomiczny.
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ebiesiie; biale, cierwo-

daremmych peszwkxwan
‘wielu ‘matek.; Ijészc
‘czesto — wielu zzorze-

sig do. .pilnie potrzebu-

tygodniach sliczne. buci-
ki ulegaja przedznwne]
metamerfozie: ‘qpody z
mikro odﬂeplaja sxe, kolorowa ' skor-
ka' zmienia sig w’ szarg, . brzydko
pofatdowang. — Czy w tych tabry-
kagh nie mogg:robié pazyzwmtego
obuwta? Rk
-Jeden - bucik: poddaWany jest 1w
fabryce wielu cperacjom Na’ jeden
bucik sklada sig praca kilkudziésie-
ciu rak,“czesto- setek rak luydzkich.
‘Doktadnie wymierzone, szybkie ru-
chy przy pomocy maszyn, gwozdzi,
nici, kleju, pioétna kolejno nadajg
uzytkowy ksztalt skrawkom skory. -
Wada poczgatkowo latwa do usunie-
cia, po przejSciu wielu operacjl sta-
je si¢ coraz mhiej widoczna i coraz
!alwiej .jaukryé. A przeciez sg wy-
raznie oddeielone wazniejsze fazy
w produkcji obuwia i wady mozna
wykry¢ niemal w momencie ich
powstania. Jak jednak skton'¢ ludzi
do §ledzenia pracy wiasnych rak?

* .

'.Na hiurku kierowhika ‘wydzialu
montazu cbuwia skérzanego lezy
kilka par butéw. Kierownik przy-
glada im sie smetnie. Na nasz wi-
dok z westchnieniem ‘odsuws je na ’
bok. Zaraz jednak' pod- wplywem
naglej ‘my$li podaje ‘jedén z butmv
mojemu towarzyszowi. .

— Janota, wy. znacle sie na. bu—
tach, powiedzcie, gdzie lu wada?

Mimo skrupulatnego przegladu,
pytanie pozostaje bez odpowiedzi.
‘Wada jest istotnie Lrud.na ‘do wy-
krycia. Celuloidowa wkt dka w
czubku buta przesunieta  jest w
lewo o kilka mm. Kontrola tech-
niczna zaznaczyla na Llych parach
»II gatunek®’.

Zmiana gatunku Obvuw1a jest czy-
sta stratg dla kierownictwa wydzia-
tu montazu i bezposrednich wino-
wajeéw — pracowmkow oddziatu, T
to bynajmniej nie na papierze. W
Slaskich Zakiadach Obuwia w Ot-
mecie (najpowazniejszy .w kraju
dostawca obuwia -dziecinnego) dy-
rektor zawiera co kwartal indywi-
dualne umowy z pracownikami od-
powiedzialnymi za plan wydzialy,
takze umowy z aktywem oddzialéw.
W umowle sprecyzowane sa Kwar-
talne zadania { wydzial musi prze~
kroczyé przynajmniej o 5% pla-
nowany zysk. Inaczej nie otrzy-
ma premii’ kwartalnej,, W kon-
kretnym przypadku premia kierow=
nika wydzialu montazu zalezy od
wykonania planu zysku, a w zasa-
dzie od obnizki  kosztéw wlasnych
Umowy 2z oddziatami opierajy sig na
tei.samej zasadzigih-dlatesan baje
staczane z kontmiq“techmgozna R
nie. dziwia. Inna zndéw sprawa, ze
tego samego dnia 1 o tej samej
niemal godzinie z kolei wydziat
montazu wystapit w roli oskarzy-
ciela, dopominal sig¢ o obcigzenie
manipulacji (rozkréj skor) kosztami
zwigzanymij z przeklasyfikowaniem
dostarczonych wierzchow.

— Mea culpa — przyznal cichut-
ko po wyisciu z dyrektorskiego ga-
binetu kierownik manipulacji. Mie-
li racje — stwierdzil nie bez zalu.
DaostarczyliSmy im cholewki z wa-
dami, a mozna je bylo wylapaé
przy rozkroju. Wtaénie.. n'e kon-
c7ac zdania pobiest na oddzial. W
chwile péiniej jeden z majstréw z

‘¢zed, bo’ gdy "dostang |
jacyeh ich rak, po kilku: .

"fwarzy . zeczal iner-

mi svtancerzy ‘A kierownik Solga’
wyraénie uspokojony powrocn, by
pokaza¢ nam’ starannie. wykanafnq
tablice.

- O, tu macie dokladny obraz
pracy manipulacji w I kwartale —
‘méwi z- podejrzang cobojetnosecig. A
kiedy,. .. omytkowo .- odczytujemy
zwxelcszony zysk jako powiekszenie
kosztow, nie ‘wytrzymuje.

', — Wyjasnijcie — zwraca sie do
jednego 2z mlodych pracownikéw
wydzialu, podajac z pamieci cyfry.
Ten bez - zajgknienia powtarza

W -Zadnej’ fabry_ce w'prowa‘ zenie

rozrachunku nie‘jést sprawy rostg.
«k]adv.
FSO, gdzie -na kazdym 1ebraniu od -

Méwi "o tym:* .chociazby’ pt:

co naJxmnleJ dwoch  lat slyszy: sig
mezmlenme o potrzebie wprowadze-~ .
nia rozrgchunku miedzywydzialowe-

g0. Oparme na zasadach rozrachun-
. ku pracy fabryki, ktéra pgrmanen=

tnie przezywa kryzys surowcowy
wymagato odwagi, przede ‘wezystkim
wiary. w mozliwo§ci pracowdikéw.
Entuzja§ci rozrachunku nie zawiedli
sie. Operatywny plan ‘akumulacji
za 1957 r. fabryka wykonala w
117%, przy réwncczesnym przekro-
czeniu planu produkcii. Koszty o-
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ofmiocyfrowg sume (tak, tak, 2z
uwzglednieniem 54 groszy) — to
przekroczenie planowanego zysku.
Roéznica manipulacyjna..,

Solga nie pozwala mu dokoenczyé.
Zacszezedzilismy skory za 1234668
2zl — konczy. I dodaje: mogibym

- otrzymaé¢ 1868 zl, bo patrzc.e: na

umowie indywidualnej uko$nie
czerwonym olowkiem  kresli
0,25% od zysku bez réznic manipu-
lacyjnych daje 1375 zi, 0,04% od
wartoéci zaoszczedzonej przez wy-
dziat skory — 493 z}, razem 1 868 zi,
Na tej samej umowie figuruje inna
cyf.ra. 1640 zi. Jest to gérna gra-

premii, kaar;alng;,. ijaky zc}bo-
wxaza}ovsxe Jwyplacié, klatowmtho
fabrykx za przekroczeme zadan wy-
dziatu w I kwartale br.

Kierownik Solga, a wlasciwie z-ca
kierownika wydzialu manipulacyj~

ego, otrzyma o0 228 zt mniej. Dla-
czego" .

*

Zmiany, jakie zaszly w Siaskich
Zaktadach Obuwia nie s3 czym§
wyjgtkowym. I dlatego warto po-
§wiecié im nieco uwagi, chociaz
chodzi o sprawy najzwyklejsze i cal-
kiem prozaiczne rozrachunek
miedzywydzialowy.

i kryzg mnermczq

w

i kryza miernicza.

t
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PMsl,
8. Manometry U-rurkowe.

10.
11. Manometry wskazujgen-réj
‘12, . Przelgczniki, wielomiejscow
713,
p 14
15.
- 16,

3

17.
+ 18, .Mierniki rejestrujgce 1, 3 |
typ RK1.

Mierniki’ rejesrt'ru;ace 1, 31

718,
typ ROL.

v 20.
v typ P2.
21,

22,

KRAKOWSKA FABRYKA APARATOW POMIAROWYCH
Krakéw, ul. Semperitowcow 13, tel. 568-36, wewn. 9
produkuje aparaty do kontroli gospodarki cieplnej:

-~ 1. Przeplywomierze rejestrujgco-wskazujaco~sumujace typ. RWLm
z akcesoriami i kryza miernicza.

2. Przep!ywomlerze re]strujacG-WSkazujqce typ RW 2z akcesoriami

3 Przeplywomlerze wskazujaco—sumujace typ WLm z akcesoriam:
Przeplywomxerze wskazujgco-sumujace typ WLz ze zdalowska-

. Pozxpmow;kag.y,lmanometryczne cieczy typ PM z nadajnikiem,
zdalowskazywamem typ PMzl -oraz sygnalizacja $wietlna typ

7. Manometry wskazujace plywakowe typ COR.
8. Manometry wskazujace puszkowe typ MWPL
9. Manometry wskazujgco-rejestrujace puszkowe typ PRPL
Manometry wskazujace, rurkowe typ MWRL
rujgce typ MR2,

Oporniki termometryczne platynowe 100 ochméw.

Oporniki termometryczne niklowe 100 ohméw.

.Oporniki termometryczne miedziane 53 ohméw.

Czujniki termometru oporowego.

‘a) ' czujniki termometru oporowego platynowego typ Top 2.
b) ¢zujniki térmometru oporowego niklowego typ Ton 1.

¢) czujniki termometru oporowego miedzianego typ Tom 1.
Mierniki wskazujace z cewka krzyzowa typ WKI.

Przelgcezniki 3, ] i 10-miejscowe do termometréw elektrycznych

Elektryczne analizatory .CO:z w: spalinach {1 gazach typ ATZ
z miernikiem wskazujgeym lub wmkazujqco-rejestrujacym
Elektryczne analizatory 'COz i CO+H: w spalinach i gazach
z mlermkiem wskazujacym lub wskazugqco-rewstrujacym

23. “Termometry ' manometryczne rejestrujgee -typ TMRL

24. Elektryczné metanomierze gérnicze typ M2.

. Na :igdanie edblorcéw Fabryka wysyla dokumentacs ofertows.
. Aparature rozprowadza Bifiro Zbytu Sprzetu Pomiarowo-Iontrnl-
nego, Pman, ul Wlelka. tel. 80-96.

manometrow.

6-miejscowé z cewka krzyzowa

G-mlejscowe z cewka obrotowg
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"~ dzialowi rozkroju skér,

* produkcyjnych, wynikie z

goélnofabryczne obnizyly sie o 4%,
za§ koszty wydzialowe wyniosty
96% w poréwnaniu do 103%, w 1956
roku. Srednia ptaca dla robotnikéw
grupy przemyslowej wzrosta o 6%,
pracownikéw nzynieryjno-technicz.
nych o 16,9%. a personelu admini-
stracyjno-biurowego o 18,9%, (prze-
kroczenie funduszu plac ma pokry-
cie we wzro§cie wydajnosci pracy
i oszezednosciach wypracowanych
przez zalogeg).

W Otmetowskiej fabryce wszyscy
przyznaja, Ze wprawdzie przedtem
wydzialy tez. sig:rozliczaly,-cbecnie
ehodzi o cos zupeln:e: jnnegd gieb-
szego. Zadania kwartalne kazdego
wydzialu sg jasno precyzowane, o-
pracowane s tez do najdrobniej-
szych szczegbléw zasady wspélpfacy
pomigdzy poszezegbélnymi wewnetrz-
nymi kecperantami. Rozrachunek
istotnie rozbudzit ambicje pracow-
nikdéw i ich zainteresowanie wyni-
kami wlasnych wydzialéw i od-
dzialow. Premia kwartalna, ja-
ka wprowadzila dyrekcia wsp6l-
nie z rada rcbotniczg zakladéw, za-
lezy catkowicie od pracy kazdego z
pracownikéw i stala sie bodajze
najwazniejszym z czynnikéw uspra-
wnienia pracy, wlasciwego funkcjo-
nowania rozrachunku.

— I miotel mniej zuzywajg, a jak
majg zaméwié jakie§ czesci, to kil-
ka razy obliczaja, czy nie mozna
sie¢ bez nich cbyé, albo wykonujg
je sposobem gospodarczym. A jesli
decydujg sie zamoéwié, to péiniej
doktadnie je sprawdzajg pod wzgle-
dem uzytecznoéci i wysokosci kosz-
tu — mowil z satysfakcja jeden =
pracownikéw deiatu ksieguwosci, —
A jak sie wyklocajg, jeden drugie-
mu nie przepuéci braku, bo z kolel
nastepna komorka obcigzy go kosz-
tami.

Za niedostarczenie skér w terminie
zaopatrzeniowcy placg ~karg wy-
ich konto
oboiazajg koszty postoju wydziatow
braku
skoér., Zaopatrzeniowey sg w trudnej
sytuacji. W pogoni za skérg mu-
sz3 przemierza¢ setki kilometréw. A
przeciez potrafili zapisa¢ na swoim
koncie powazne oszczednoscl, Ja-
kim cudem, pozostanje pewmnie ich
tajemnicg. W kazdym razie niewgt-
pliwe jest, 2e zwigkszyli wymagania
w stosunku do garbarni i z ich
m.in. inicjalywy do Otmegtu juz
trzykrotnie zapraszano garbarzy i
pokazywano im niejako namacalnie
skutki zlego garbunku skér. Z dru-
giej znéw strony kazda partia skér
jest doktadnie sortowana w maga-
zynie. Sposréd skor I gatunkuy,
ktére zakupujg zaopatrzeniowey w
garbarniach, czesto udaje 1m sig
wyszukaé platy odpowiadajgce ja-
kodcly | grubodciag I gatunkowi. A
jako, ze wszystko sie liczy — po
wyzszej cenie sprzedajg wysor{o-
wang skore wydziatowi rozkroju.
W takich wypadkach sztancerze
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sle ‘o cene :nastepnej partii.

CIW ‘magazynie skor spddowych’ kra—
.23 peln; w,niepokoju zaopatrzeniowey,
jeszéze .raz ptzegladajac dobrze so-
bie znane zapasy. Brak gkér na po-
poludme. Przyjazd - samochod6w
przewidywany jest na godzing 14,30
czyli w 30 minut po rozpoczeciu
pracy przez Il zmjane. Zanim wy-
ladujg skore...

ok

— O, proseg, tak wygladajg indy-
widualne umowy. Premia kwartal-

a  dyrektora i calego personelu
kierowniczego - fabryki =zalezy od
wykonania planu akumulacji przed-
siebiorstwa. Kierownik kontroli
technicznej otrzymuje 0,015%, od
wysokodct zysku przedsigbiorstwa i
0,15% od wartoéci przeklasyfikowa-
nych wyrobdéw, kierownik sekeji fi-
nansowej uzalezniony jest od zysku
przedsigbijorstwa i wysokosei zapla-
conych kar | odSetek, o przydziale
premii poszczegblnym pracownikom
w.oddziale decyduje kolektyw...

W tym momencie drzwi do poko-
ju gléwnego ksiegowego gwal'owme

.5i¢ otworzyly i gniewny glos za-

grzmiat na progu:

— Pawliczku, co wy sobie mys§li-
cie? I zaraz na biurko glownego
ksiegowego przyfrunela umowa na
II kwartal: ,Pomiedzy dyrektorem
a kierownikiem dzialu transportu...*

— Daj czlowieku 120 tys. zt zys-
ku, a cni ci wtedy 1130 zt wyplaca.
Na kwartat! Po co mi, powiedz, ry-
zyko? Dlaczego mam sie wysila¢ za
270 z! na kwartal?

O co chodzi? Otéz, aby wygospo-
darowaé dodatkowe oszczednosei i
uzyskaé premie w maksymalnej wy-
sokosel 1130 z1, kierownik transpor-
tu musi wprowadzié jaka§ innowa-

cje. Jezeli ulepszenie przyniesie
wigksze oszczednoei, premia nle
wzro§nie proporcjonalnie, bo jej

gérna granica jest jasno zaznaczona
w umowie. Kierownictwo fabryki
nie moze jej przekroczyé, nie ma na
ten cel innych $rodkéw poza fun-
duszem zakladowym. Wyscko$é od-
pisdw (z racji wykonania planu
akumulacji i planu produkeji
towarowej w cenach zbytu) na
nagrody i $wiadczenia dla pra-
cownikéw nie moze — jak wia-
domo — przekroczyé¢ 8,5%, rceznego
planu _funduszu plac przedsiebior-
stwa. Zgodnie z uchwalonym przez
rade robctniczg. ,,Regulaminem’ pre-
micwania z funduszu zaklajowego*
z tych 8,5%, przeznacza sie pewng
sume na premiowanie biezace pra-
cownikdéw za wyniki oddzialowe (na
podstawie uméw indywidualnych ¥
zespclewych, zawierznych w celu
zainteresowania cbnizeniem kosztéw
przez caly rok),

Czes¢ przeznaczona na bleiace
premiowaznie nie moZe przekroczyé
» funduszu plac, po zamknieciu
bxlansu dalsze 5%, przeznacza sie na
nagrody roczne dla wszystkich pra-
cownikéw, a pozostate 05%, fundu-
szu zakladowego na cele socjalne i
kulturalne pracownikéw fabryki.
Dyrekcja, praktycznie rzecz bio-
rac, ma zamkniety droge do dalsze-
8o uelastyczniania zasad premiowa-
nia. Calg dodatkowo wypracowang
czg8¢ funduszu zakladowego, uzys-
kang dziqki' przekroczeniu zadah
planowych, trzeba przeznaczyé na
cele budownictwa mieszkaniowego.
Stad wladnie ustalanie gérnej gra-
nicy premii za dodatkowe oszczed-
nesci wypracowane przez poszcze-
golne zespoly pracownikow.

Tak wiec z jednej stfony produk-
cja Slaskich Zakladéw Obuwia w
Otmecie przestala byé sumg mniei
lub bardziej precyzyjnych ruchéw
kilku tysiecy par rgk zatrudnionych
tu pracownikéw. Zaklady odzyskaly
oczy, uszy, uklad krwionoény i ner-
wowy, staty sie organizmem, w kt6-
Tym poszczegdlne elementy mimo-
woli muszg si¢ ,wzajemnie kontro-
lowaé i korygowaé. Z drugiej jed-
nak strony zastosowane bodzce ma-
terialnego zainteredowania nadal nie
zapewniajg wydobycia maksimum
wysitku i staraf ze strony pracow-
nikéw. Zeby bowiem jak najbar-
dzie) starali si¢ o poprawe pracy
swoich komérek produkeyjnych, u-
zyskane efekty nie bedq znajdowa-
iy odbicia w zwiekszonej premii. I
to jest podstawowa wada rozra-
chunku miedzywydzialowego, wpro-
wadzonego w Slgskich Zakladach
Obuwia.

nKupié — sprzedaé®, to dzisiejsze
haslo Otmetu. Sprzedaé¢ bratnim
wydzialom mozna tylko dobre, a

wige trzeba i dobre kupié. Zaopa-\

trzen'e nie chce przyimowaé le wy-
garbowanych skér z garbarmi. W
ubleglym roku przedsiebliorstwo zlo-
2ylo 40 reklamacji. Wigkszodé ich
komisje arbitrazowe uznaly za uza-

' sadn'one w rezultacxe Otmét,: o0b-:

cigzyt - np. Zyrardowskie * Zaktady

-'Garbarskxe kwotg 500 tys..zt z ty-

tutit destaw’ meod.onwled«mch,s.{or,

,Skoczowskxe Zaklady -Garbatskie

zaplacily: 130 tys. zt. Z kolei Slgskie
Zaktady Obuwia musialy -zaplacié
swoim odbiorcom 180 tys. zt' z racji
niedotrzymania uméw. Uderzenie po
kieszeni zaktadow jest drastycenym,
ale na pewno skutecznym $rod-~
kiem.

Inna jeszecze rzecz. Wartosé rekla-
macji w 1857 r. wynosila 0.04% W
stosunku do
przez zaklad, butdéw, jako§é nbuwia
powainie wz)‘cs&a w poréownaniu do
lat poprzednich. Ze ciagle jeszcze
mozna im to-i owo zarzucig,. nie
umniejsza dotychczasowych zastug
zalogi Otmetu.

wyprodukowanych'

--8Z0- w> Obmec-e “dzieki wprowa=’
dzeniu x‘ozrachwnku wewnetrznego

: uzysxa]y w ubiaglym ‘roku, pewazne:

oszczednosci, powazne oszczqdnoﬁcl
uzyskujg. w dalezym ciagu Wydziat,
rozkroju skor robi wieie, aby za-
oszezedzié codziennie kilka m? su<
rowca. Ile sk6r ccdziennie marnuje
s.g jednak w garbarniach? Ile strat
poncsi nasza gospodarka z powodu
postoju  fabryki z braku” surnwea?

Ten zgrzyt zamuast optymxstycz-
nego zakoniczenia niechaj ni ikogo nie
dziwi. Tak to juz jest u 1.as, ze po-
lepszenie pracy w -jednej fabrgce
automatyczni® odstania wady in-
nych, przede wezvstkim ujawria ca-
13 niedoskonalto§é kooperacji W
przemysle lekkim, Sprawv te nie-
jednokrotnie byilv rezstrzviane na
onferencjach, niestety, w slowach,

MIMOCHODEM

Antybodice weiai akiualne

. Do nledawna kosztéw %adne] inwes'y-
c)i nie obcigzala warto$é placu -przezna-
czonego pod budowe. Wszysiko jedno,
ezy qzln'lka poloZona byla w szczerym
polu, czy tez w centrum wielkiego mia-
sta — nic nikomu za nig sie nie plari’e,
Wszys'ko jedno, czy parcela byla uzbro-
jona we wszystkie nowoczesne urzadie-
nia — gaz, clekirycznoéé, wode, kapali~
zacje — czy te: wszystkiego tego by'a

a pa d trzeba bylo
budowaé nowa droge, "aby do niej do-
trzeé — panstwo przydzielalo jg Inwesto-
rowl jednakowo bezplatnie.

W drugiej polowie ubleglego roku wy-
szlo rozporzadzenie Rady Ministréw,
stanowigce, e za parcele budow’ane na-
lezy zaplacié. Mylitby si¢ jednak ten, kto
by sadzil, 2e cena za dziatki budowlane
ustalona zos‘ala w zaleinodcl od ich
polozenia | od stopnia uzbrojenia terc-

.
nu. Nic podobnego. Inwesior ma za tee
ren budowlany zaplaci¢ sum¢ wynoszg-
cg 5 do 10 proc, kosz'u budowy zapro~
Jektowanego budynku, A wigec wbrew
logice | wbrew zasadzie gospodarnosch
uprzywileljowany jest ten inwestor. Kt6a
ry najbardzie] nleekonomiczm'e wyko-
rzysta przydzielong mu dzia’ke, Jesll
wy je na niej chmur, to z2-
placi za dzialke horendalng sume. Jesil
za$¢ pos'awl maly domek Jednorodz'nny,
to ctena dzlalki bedzle raczej symbolicz-
na,

Rozsadni ludzie Jako§ soble radza z
tym problemem. Wymysélaja réine Kru-
czk| formalno-prawne, aby przepis t°n
chociazby czgsclowo obej§é Czy d'ugo
Jeszcze beda rodz'¢ sle rozporzadzenia,
Kktére rozsjdek kaZe omijaé?

set

Droga powigkszenia rentownosci

Powszechnie znane jest zJawisko, 12 w
zakladach przemyslowych istnieja nie-
wyKorzys ane moce produkcyjne, niekie-
dy nawet do§é¢ dule., Totez ze wmch
miar sk Jest wa ow,
ktére majac odpowiednie warunki, uru-
chamjaja te moce, dostarczajac na ry-
nek dodatkowe towary wartosci wielu
mlllomm- zlotych.

Z chwily powsiania rad rubmnlrzyrb
inicjatywa ta J

w 5 ‘qu(.r-u« nlwel,.uu,

dukcji dodatkowej idzie na konto fa=-
brykf,

} mniej jacym Jest
do$¢ masowe zjawisko, ze zaklady, na-
wet posiadajace odpowiedni park mia-
szynowy oraz wykwalifikowans Kkadry
fachoweéw podejmula sle produkcji ar-
tykuléw drobnych ¢ wylgtkowo ule-
y likowanej tec il.  Artykuty
te z powodzenliem mogg wykonywaé
male eaklady przemyslu terenowego, czy
y. Chodzi

Jak niektérzy g nazywals — doda Ko~ Biswnie o Aakie “artykily jak zawlasy,

wej tkwig dule mozliwosci zw!ekxzenla
rentownosel zakladéw,

*Tak np. w Hucie Im. Lenina z inicja-
tywy rady robo‘'niczej podjeto produk-
cj¢ wielu nowych ar'ykuléw, wykorzy-
stu'ae gléwnie materialy 1 surowce od-
padowe kombinatu, Wsréd wyrobéw
tych znajdujg sle m. In. wysoklej ja-
kodci pralki elektryczne (nie astepujace
znanym pralkom markj ,,SHL*), materia-
ly budowlane (cegla, pustaki itp) W
Poznansklej Fabryce Maszyn Z2niwnych
uruchomiono produkcje maszyn do wy-
twarzanla pus:akéw zuilobetonowych, w
stadlum rozruchu jest wiasna produkcia

1aléw ych. Prawle kaidy
zaklad \! Z é

produkowanych wyrobéw. zwlnune to
Jest bowiem z faktem, e zysk z pro-

Ogéiny widok reaktora w Bwlerku pod Warszaws.

rone okucia do okien drzwi, ostawione
pogrzebacze | blaszki do bu:é6w. Od tg-
8o rodzaju produkeji nle uchroniia sie
nawet wspomniana ju? Hu'a im.'Len‘na,
Jeden 3z zakladéow najleplej wyposaid=
nych w now:
nia, (w)

yoy 1

SPROSTOWANIE

Do artykulu M. Mieszczankowskiego (2.
G. 17/1958) wkradl sle blgd statystyczny. W
™ latach 1818—183) rozparcelowano w b Ga-
licji 301 tys. ha, a nle 830 tys. ha jak
podano w artvkule. Stad wiasnnéé chiop-
ska zwiekszyla si¢ w sumie o 969.035, tj.
O 26.5%. a nie o 998.035, ti. 27,6% ijak po-
dano w artykule.
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