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 Yowiym punktem tego-
N8 rocznej raty zmian mo-
} delowych staje sie reor-
ganizacja tzw. jedno-
stek nadrzednych. Moze
to byé posuniecie o
+ wielkiej doniostodci. Je-
| $li w pelni wprowadzo-
ne zostang w Zycie ge-
neralne zalozenia ;pro-
jektu, ktory przewidu-
je zastapienie admini-
centrainych zarzgdow
o charakterze eko-
wielz probleméw,

stracyjnych
zjednoczeniami
nomicznym
ktére dzi§ stanowia istng kwadra-
ture kola, uzyska realng perspekty-
we rozwigzania.

Przedmiotem artykulu jest wlas-
nie jeden z takich probleméw waz-
ny nie tylko sam w sobie, ale tak-
ze z punktu widzenia prawidlowego

okre$lenia przestanek ekonomicz~
nych, na jakich powinny opieraé sig
przyszte zjednoczenia. Chodzi o

zagadnienie jednolitych cen zbytu i
indywidualnych . fabrycznych cen
rozliczeniowych, co §ci§le lgczy sie
z funkcjonowaniem systemu bodz-
céw z zysku.

i5 . SPRZECZNE RACJE

Od dluzszego czasu toczy sie spér
miedzy zwolennikami i przeciwni~
kami stosowania fabrycznych cen
rozliczenio'.s%ych przy . obliczaniu
podstawy tworzenia funduszu za-
kladowego. .

Zwolennicy cen rozliczeniowych
podkreslajg  powszechnie znany
fakt, Zze obecny uklad cen zbyfu po-
woduje fikcying deficytowos¢ wielu
wyrobéw i calych galezi (z prze-
mysiem weglowym na czele); a jesli
-.chodzi.0.wyroby; rentowne. 3
rza“znaczne rozpietosci w poziomie
zysku. Wielkosci bilansowe nie s3
w tych warunkach miara rzeczywi-
stych .rezultatow dzialalnosci przed-
siebiorstwa, gdyz zalezg w znacz--
nym stopniu od ksztaltowania sie
struktury asortymentowej. Ten stan
rzeczy powoduje ucieczke od wyro-
béw deficytowych lub mniej ren-
{ownych ku wyrobom wysokoren-
townym, co daje niezastuzone ko-
rzysci . przedsiebiorstwu i przynosi
czesto szkody gospodarce jako ca-
lesci, Rozwigzanie trudnosci powin-
no wigc polegaé na zastosowaniu
systemu indywidualnych cen rozli-

czeniowych, uwzgledniajgcych obie-

ktywne warunki produkecji w po-
szczegdlnych przedsiebiorstwach.
System ten wyréwna w zasadzie po-
' ziom rentowno$ci, a wie¢ usunie
zrédla zaburzen i uczyni zysk roz-
liczeniowy miernikiem sprawnoSci
przedsigbiorstway zaréwno od stro-
ny przyrostu produkcji, jak 1 od
strony obnizki kosztéw. Zwolennicy
takiej koncepcji powotujg sie przy
tym na do$wiadczenia mniektérych
przedsiebiorstw eksperymentujg-
cych, a przede wszystkim na prak-
iyke przemysiu hutniczego, w kt6-
rym zysk bedacy podstawa tworze-
nia funduszu zakladowego oblicza-
ny jest w indywidualnych cenach
fabrycznych, opartych na koszcie
wiasnym 1936 r. .

stwan. |

Argumenty sg wazkie i trudno je
zbyé ogélnikami. Jednak niemnlej
wazkie sg argumenty przeciwne.

Zasada operowania cenami rozli-
czeniowymi prowadzi do stworzenia
podwojnego uktadu wielko$ei:
pierwszego — wyrazonego w cenach
realnie uzyskiwanych w sprzedazy,
drugiego — wyrazonego w cenach
rozliczeniowych. Z samego zaloZenia
zysk bilansowy i zysk rozliczenio-
wy nie pokrywajg sie ze sobd, wig-
czajge w to i sytuacje, kiedy zysk
bilansowy jest ujemny, a zysk ‘roz-
liczeniowy wysoce dodatni. Przed-
sigbiorstwo, ktérego fundusz zakla-
dowy uzalezniony bedzie od zysku

i

rozliczeniowego straci —- przynaj-
mniej do pewnego stopnia — zain-
teresowanie wynikiem bilansowym.
Zniknie powigzanie miedzy pro-
dukcja a rynkiem (w szerokim sen~
sie): producent i odbiorca beda rea-
gowali na inne wielkosci, przy czym
cena rozliczéniowa — dla odbiorcy
obojetna — nie bedzie podlegala wia-

-Selvier dudnejeeceniv ehonuriEane],

stajac sie jednostka ustalang i kon-
trolowang administracyjnie. Wyeli-
minpwany zostanie wplyw jednoli~
tejk ceny na wlasciwe rozmieszeze-
nie  produkecji - wsréd  réinych
przedsiebiorstw z punktu widze-
nia minimalizacji ogolnych kosztow
wytworzenia danego wyrobu itd.,
itp. Wytworzy sie paradoksalna sy-
iuacja: zamiast silniejszego niz do-
tgd zwigzania przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych z dzialaniem prawa
wartosci, co lezy przeciez u pod-
staw idei oparcia poza-placowych
bodzcow ekonomicznych na zysku —
nastapi calkowite oderwanie syste-
mu bodzcéow od realnych stosun-
kéw towarowo-pienieznych.

Oba punkty widzenia przedsta-
wione zostaly w formie skrétowej,
co byé moZe przyczynilo sie do nieco

nadmiernej dramatyzacji obrazu.
Sama sprzeczno$¢ nie jest jednak
wymystem — istnieje w rzeczywi-

stosci. Co wiecej, wbrew doéé¢ roz-
powszechnionej opinii trudno sig
cpodziewaé, aby znikla catkowicie
nawet po przeprowadzeniu general-
nej. reformy uktadu cen. |

ROLA REFORMY CEN

Generalna reforma ukladu cen,
bez ktoérej nowy model nie stanie
sie logiczng catoécia, dzialajacy zgo-
dnie z zamierzeniami, powinna usu-

ANKIETA

w sprawie

FUNDUSZU ZAKEADOWEGD

Fundusz zakladowy, pojecie juz od
dawna u nas znane, uzysikato ostat-
nio nowe znaczenie. Fundusz zakla-
dowy przemawia obecnie do karb:%e-_
go robcinika w eposéb- bandzie
bezpcsredni i zrozumiaty, Staje sig
coraz bandziej namacalnym dowo-
dem udzialu roboinikéw w wyni-
kach pracy poszezegdlnych przed-
sigbicrstw. To mowe znaczenie fiumn.
duszu zakladowego zwigzane jest z
dokenywanymi zmianami w syste-
mie zarzgdzania przedsiebiorstwem,
w szezegoOlnosei za§ — z wysuwa-
niemn funduszu zakladowego mna
czclowe miejsce w systemje bodZ-
cow ekoncomicznych ze wzgledu na
jego rozmiary i nowe zasady two-
rzenia.

Wygospodarowanie zysku stano-
wigeego podstawe odpisut na fun-
dusz zakladéwy w kazdym z przed-
siekiorstw bylo z réznych przyczyn
-trudnym zadaniem. Niemniej trud-
ny do rozwiazania jest problem po-
- daiatu osiagnictego funduszu zakla-
dcwego. Jar wykorzysia¢ ten waz-
ry, i jak .dowodzi prakivka, coraz
skuteczniejszy bodziec? Co mnalezy
uczynié, aby fundusz zakladowy

podzieli¢c w spos6b mobilizujacy
ambicje i enengie kazdego z pra-
cownikow? 'Jakq wybraé tu trze-
ba droge, aby mnie =zatracié¢ zna-
czenia funduszu zakladowego jako
ekonomicznego bodaca réwnpmier-
nie oddzialywajgcego na kazdego
pracownika w kierunku rcdnoszenia
wistadu pracy i kwalifikacji, a réw-
noczednie nie uczynié go iylko do-
datkiem do placy?

Niemniej wazna sprawg jest wy-
dzielenie tej czgdci funduszu za-
kladowego, kiorg przeznacza sie na
petrzeby  socjalno-bytowe, Co tu
wypada wysungé ma plan pierwszy
i jakie kryteria nalezy tutaj stoso-
waé?

Zagadnienia te sg niestychanie
wazne, ich reczwiazywanie staje -sig
swoistym sprawdzianem dojrzatesci
gospedarzy naszych przedsiebiorstw.

Prezedstawione powyzej w skrdcle
zagadnienia ujeliémy w forme py-
tan, =z kidrymi zwrocil:idmy s'e
imienn'e do c%clo stu  przeds
biorstw. Pragniemy zerientowad sie
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gospodarcze

TYGODNIK SPOELECZNO-GOSPODARCZY

ngé wilele nienormalno$ci naszego

Zyela gospodarczego, W plerwszym.

rzedzie spodziewaé sie po niej na-
lezy prawidtowych relacji cen, pla-
conych przez nabywcéw, zaréwno
jesli chodzi o konsumentéw jak i o
przedsigbiorstwa zakupujgce ~érodki
produkcji, Reforma. cen powinna
skoficzyé z nonsensem, kiedy to co
tanie dla odbiorcy jest drogie dla
gospodarki narodowej i odwrotnie.
Reforma cen powinna takze zlikwi-
dowa¢ szkodliwg fikcje planowej
deficytowosci wielu przedsiebiorstw
lub nawet calych galesi, produlu-
jacych w sposéb uznawany w na-
szych warunkach za normalny, wy-

roby, ktére s3 potrzebne
darce i znajdujg zbyt.
Ale od reformy cen nie mozna o-
czekiwac tego, czego nie jest w sta-
nie daé: wyréwnania poziomu ren-
townodci wezystkich  wyrobéw i
przedsigbiorstw. Reforma een pole-
ga bowiem na stworzeniu prawi-

gospo-

dlowego  ukladu jednolitych
3, ‘placonych priez  odbiorcow.
Abstrahujac  juz od problemow,

ktére wystapia w zwigzku 2
odchyleniami cen od kosztéow pod
.wplywem czynnikéw rynkowych
oraz Swiadomie realizowanych pre-
ferencji spolecznych (w  sukurs
przyjdg tu stawki podatku obroto-
wego) jednolita cena, oparta
na  koszcie wytworzenia produk-
tu w ramach branzy zetknie sie
«Z hiejednolitymi warunkami, a
wige z niejednolitym poziomem
kosztow , w  réinych  przedsie-
biorstwach, produkujgeych ten sam
wyrob. Jest przy tym rzecza jasna,
2e nie chodzi o tzw. réznice subiek-
tywne, polegajace na réznym pozio-
mie gospodarno$ci, lecz o warunki
cbiektywne, ad przedsiebiorstwa

‘TARCHOMIN

dzieli
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nlezaletne, w szczegblnoSel za§ o
réznice w poziomie technicznym
Wwyposazenia.

Problem nie bedzie, oczywiscle,
istnial, w wypadku produktu wy-
twarzanego tylko w jednym prized-
sigbiorstwle. Poza tym wypadkiem
zagadnienie wystapi prawie zawsze,
w mniejszej lub wigkszej skali, Mo-
Zna przy iym zaryzykowaé¢ twier-
dzenie, e w gospodarce socjali-
stycznej réznice poziomu miedzy
przedsigbiorstwami tej samej bran-
%y lub nawet galeziami s3 wyras-
riejsze i bardziej dlugotrwale niz w
gospodarce kapitalistycznej, Wynika
to zaré6wno z pelniejszego wykorzy-
stania zdolno$ci produkecyjnych w
socjalizmie, jak i ze stusznej zasady
koncentracji nakladéw inwestycyj-
nych na pewnych, w danym okre-
sie najwazniejszych dla gospodarki
odcinkach. Z punktu widzenia roz-
woju gospodarki jako catosci jest
to bez watpienia cecha pozytywna.
Ale fakt “ pozostaje faktem, ze w
jednej i tej samej galezi przedsie-
biorstwa daleko wybiegajace naprzod
sasiadujg z przedsiebiorstwami o
bezwzglednie lub wzglednie przesta-
rzaltych urzagdzeniach. W konsekwen-
cji nawet najprawidtowiej zbudo-
wana cena jednolita powodowaé be-
dzie réinice rentownosci, za ktére
trudno obarcza¢ odpowiedzialnoscig
kierownictwo i zalogi przedsie-
biorstw.

Nie trzeba, rzecz jasna, wyol-
brzymiaé skutkéw réznic w po-
ziomie rentownosci. Nie kazda
réznica rentownosci powoduje od
razu zalamanie struktury asor-
tymentowej, zwlaszcza w warun-
kach réwnowagi rynkowej (do kto-
rej zreszta reforma ukladu cen po-

winna, sig. réwniez przyrzynié). Jesli..

2a$ -chodzi o fundusz zakladowy, to
konsekwentne stosowanie kryterium
przyrostu, a nie poziomu zysku mo-
ze zniwelowaé w punkcie startu
skutki sprzeczno$ci miedzy jedno-
lita ceng a niejednolitymi warun-
kami produkcji, zwlaszcza w odnie-
sieniu do przedsigbiorstw jednoa-
sortymentowych. ’

Wszystko to jednak nie likwidu-~
je problemu. Silna rozpigtosé zysku
w  poszczegolnych przedsiebior-
stwach i na poszczegélnych asorty-
mentach przy jednolitej cenie moze
w wielu wypadkach doprowadzié¢
do negatywnych skutkéw i utrud-
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FUNDUSZ ZAKLADOWY

STANISLAW BUKOWSKI

N
entra]nyrr'x punktem eks-
perymeniu  Tarchomin-

skich Zakladéw Farma-
ceutycznych jest sposéb
powstawania zysku i je-
go podzialu. Jest on in-
teresujacy z iego wzgle-
du, Ze rozwigzania tar-
chominskie =4 odmienne
od wszystkich mniemal
zasad stosowanych przez

meptujgee | — zwlaszcza w zakresie
spusobu podzialu zysku w  czeéci
przeznaczonej dla zalogi — 2zdajg

do$¢ dobrze egzamin.

Przyjeta przez . przedsiebiorstwo
koncepcja cen fabrycznych, jako
podstawa do ustalenia zysku przed-
sigbiorstwa, wydaje sie $miala, a
nawet ryzykowna. Zaklada ona bo-
*wiem konieczno$é wygospodarowa-
nia co roku od mnowa powaznych
kwot obnizkl kosziéw. Wydaje sig
jednalc, Ze w {ych branzach, w kto-
rych- technologia produkeji ma po-
waznlejsze zalegloéci w stosunku do
osiggnigé Swiatowych, jak rownie?
tam, gdzie powinna  wystepowaé
szybsza niz gdzie indziej wymiana
produkkowanych asortymeritéw na
nowsze i nowocze$niejsze, tego ro-
dzaju system moze i powinien byé
stosowany. Stwarza on bowiem ko-
niccznodé stalego wysi™ktu w kierun-
ku wykrywania rvezerw | tym sa-
mym jest rozwigzaniem najkorzyst-
niejszym dla panstwa | spoleczen-
stwa.

Oparcie cen fabryeznych o wyni-
kowe a nie planowane koszity wlas-
ne mialo dwa zasadnicze cele: stwo-
rzenie mniej wiecej réwnych szans
dla  wszystkich producentéw w
przedsigbiorstwle i uniezaleznienie

inne zaklady ekspery-.

o” falszywie ustawionych i przesta-
rzalych cen zbytu oraz odejscie od
zasady nabywania uprawnienn do
udzialu w zysku dopiero po wyko-
naniu okre$lonych zadan planowych,
W  eksperymencie tarchomirskim
przedsigbiorstwo zobowigzane jest
bowiem nie do osiggnigcia okreslo-
nej sumy zysku, lecz jedynie do
odprowadzenia okreslonego przez
Jednostke nadrzedng procentu wy-
gospodarowanego zysku, przy czym
procent ten ustalono na caly okres
trwania eksperymentu. W ten spo-
s6éb uczyniono probe usunigcia ten-
dencji do zanizania planu zyskéw;
wprowadzony system, z wyjgtkiem
mozliwosci bezposredniej ingerencji
Jednostki nadrzednej przy ustalaniu
cen fabrycznych nowych wyrobdéw
— dziala niejako automatycznie.

Po odprowadzeniu do budzetu
okreslonej procentem cze$ci zysku
— pozostajacy do dyspozycji przed-
sigbiorstwa zysk dzielony jest przez
Rade Robotniczq na premie dla za-
togi, fundusz dyrektorski, finanso-
wanie inwestycji, kapitalnych re-
montoéw, §rodkow obratowych, prac
badawczych oraz ma inne cele (so-
cjalne,  sportowe, budownictwo
mieszkaniowe itp.).

Powstaje pytanie, czy wobec tegn,
e ceny fabryczne zmieniane sg co
roku a procent podzialu pomiedzy
budzet i przedsigbiorstwo jest slaty
— nie ma niebezpicczerisiwa po-
wslawania w kolejnych latach trud-
nosci w finansowaniu, Wydaje sig,

L)

MUSIM
radzi

wMusimy wiec radzié sobie

sam} { zatatwiaé te sprawy w
sposéb na jaki nas staé..
(glos w dyskusjt)

Przytoczone powyze] zdanie jedne-
go z delegatéw zjazdu nawigzywalo
do faktu, ze zjazdu nie zaszczyeili
stoja obecnoscia przedstawiciele re-
sortéw gospadarczych ‘1 maczelnych
wladz zwigzkowych. Przypadek ten
sam w sobie nie jest czyms$ szczegdl-
nym. W gruncie rzeczy nle chodzi
bynajmniej o nieobecno$é przedsta-
wicleli tych czy inmych instytucji,
Chodzi o to, Ze w ruchu rad’ robotni.
czych wylaniajg sie stale nowe za-
gadnienia, pytania, na ktére naj-
szybcie) i mnajzywiej reagujg same
rady robotnicze starajgc sie znalezé
na nie odpowiedZ Sprawa polega
wiec na swoistej nieobecnosei kon-
cepcjl. Odpowiedzialnodé za to spa-
da w tym samym stopniu na czlon-
kéw rad robotniczych i przedstawi-
cieli $wiecgcych nieobecnoscig or-
ganizacji 1 instytucji. Ale uczciwie
rzecz biorge spraw tych nie uda sie
rozwigzaé¢ silami samych rad robot-

.niczych oraz tzw, dolowych instan-

cji, mimo ze wykazuja one ostatnio
sporo inicjatywy w tym zakresie.
Do rzedu tych inicjatyw trzeba za-
liczy¢é zjazd w Zielonej Gdrze, zor-
ganizowany staraniem KW PZPR i
Okregowej Komisji Porozumiewaw-
czej Zwigzkéw Zawodowych. Potrze-~
ba tegd rodzaju zebran jest niewgt-

- pliwa. Zjazd jednak nie mial dojrza-

lej koncepcji. W problematyce i
przebiegu zjazdu krzyzowaly sie dwa
kierunki: problemowo-programowy
i narady wytwdrczej. Dla organiza-
torow zjazdu byly to jednocze$nie
dwie mozliwosci. Aby wlasciwie wy-
korzystaé pierwsza mozliwosé, zjazd
nalezalo — biorge pod uwage jego
wielobranzowy charakter (przemysl,
budownictwo, przedsigbiorstwa ko-
munalne) inaczej przygotowaé.
Wybraé interesujgce wszystkich pro-
blemy, daé pewna analize wystepu-
jacych zjawisk, sformulowaé wnio-
ski og6lne, umozliwié¢é poszczegélnym
radom robotniczym zaznajomienie
si¢ z tymi zagadnieniami i dopiero
woéwezas dyskutowaé zbiorowo. Dru-
ga mozliwosé — wielobranzowe na-
rady wytwoéreze nie majg chyba sen-
su, np. delegaci wiele uwagi poswie-
cili sprawie zaopatrzenia przedsie-
biorstw, ale ze wzgledu na charak-
ter zjazdu i nieobecno$é¢ kempetent-
nych czynnikéw praktyczne wniosk:
w tym zakresie byly niempzliwe. Nie
rozna rowniez W iym wypadki mé-
wi¢ o wymianie doswiadczen. Czy
przedstawiciela wytworni $wiec li-
turgicznych w Szprotawie zaintere-
sujg trudnoéci w =zaopatrzeniu w
kaprolaktam, jakie maja Zaklady
Wiékna Sztucznego w Gorzowie?
Pytanie zgola retoryczne,
sl

Na wstepie wspomnialem o niezbyt
sprecyzowanym charakterze zjazdu.
Uwaga ta odnosi si¢ réwniez do re-
feratu. Omoéwienie probleméw samo-
rzgdu robotniczego nie odbiegalo w
nim od powszechnie spotykanych
sformutowan na ten temat. Silnic
akcentowano osiggniecia ekonomicz-
ne przedsigbiorstw w 1957 r., wiazgc
to z dzialalnoscig rad robotniczych.
W referacie i pozniej w dyskusji
pelemizowano z pegladem, ze funk-
cje, ktore obecnie spelniajg rady ro-

. botnicze moze z powodzeniem spel-

nia¢ administracja przedsigbiorstw,
Zz2 osiggniecia ekonomiczne wystg-
p.lyby bez udzialu rad robotniczych.
Jest to poglad dos$¢ czesto wystepu-
jacy i jak sie pozniej w dyskusji
okazalo nie zostal on bynajmniej do
Zielonej Gory przyniesiony.

Jednoczesnie w referacie i wielu
wystapieniach przewijalo sig twier-
dzenie o biurokratyzacji rad robot-
niczych; o oderwaniu si¢ — pustce
miedzy rada robotniczg i zaloga,
miedzy prezydium i caloscig rady ro-
botniczej. Zestawilem te dwa pro-
blemy razem, gdyz sgdzg, Ze istnie-
je miedzy nimi pewien zwigzek
chociaz mna pozdér niedostrzegalny.
Aktywna postawa rad robotniczych
wobec gospodarki przedsigbiorstw,
dazenie do jej ulepszenia, jest jed-
ng z ich racji bytu i mnieodzowng
czeScig programu dzialania, Ten typ
dzialalno$ci dominowal w praktyce
rad robotniczych powodujac, ze de-
cyzje, przedsigwzigcia zmierzajgce do
ulepszenia gospodarki przedsie-
biorstw, staly sie w zasadzie do-
meng grupy fachowceow operatyw-
niejszych 1 bardziej zZaawanso-
wanych w rozwigzywaniu tego ro-
dzaju spraw. Taki obraz zagadnie-
nia mozna bylo sobie wyrobié na
podstawie obrad zjazdu. Chociaz dy-
skusja nad tym problemem dowio-
dla, ze niektérzy dzialacze dostrze-
gaja ten problem i zaczynajg go
glebiej ujmowaé. Przyczyn zjawiska
i $rodkéw zaradczych nie szukaja
tylko w ogloszeniach, informacjach
itp. zewnetrznych kontaktach, lecz
starajq si¢ sondowaé¢ opinie i men-
talno§é zalogi, azeby odpowiednio do
tego dostosowywaé formy swej pra-
cy. Np. w ,Zastalu* rada robotnicza
zorganizowala wéréd zalogi i samej
rady robotniczej ankiele na temat
dzialalno$ci samorzadu robotnicze-
go.

Jest zrozumiale, ze to nie wyczer-
puje sprawy. Dlatego pozytywnym
zjawiskiem w obradach zjazdu byl
fakt, ze dostrzezono znaczenie i po-
trzebg rozwijania spoleczno-wycho-
wawcezej funkcji rad rebotniczyeh,
wskazano na inne wigigce’s'e z tym
zagadnienla, Zjazd nie doszed! do
jakich$ blizszych usta'ed i wytycze
nych w tej dziedzinie. Wypow'e-
dziano jednak interesujace uwagi i

§
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sposirzezenia. 1 poparto je wieloma
przykladami.

Z dyskusji zjazdowej mozna ze-
braé sporg liste eczynnikéw, od ki6-
rych uzalezniano utrzymanie wigzi
i wychowawcze oddzialywanle rady
robotniczej na zaloge.. ’

W osobng grupg mozna tu wyod-
rebni¢ uwagi wypowiadane czesto
w formie, pospolitych ,uzaleri ado-
tyczgeych braku systemu zarzgdza-
nia i organizacji gospodarki oraz
stosunkéw przedsigbiorstw 2z jed-
nostkami nadrzednymi, Wskazywano,
ze krétkie terminy opracowania pla- |
néw, powodujg fikeyjno$é pra-
cy { uprawniefi rady robotniczej,
kunktatorstwo w zatatwianiu propo-
zycji przedsigbiorstw® i mniechy¢é do
bezpasrednich kontaktéw z zalogami
ze strony centralnych zarzgdow, pod-
wazajg autorytet i utrudniajg reali-
zacje planéw pracy rady robotniczej.
Nie moze jako$§ dotrze¢ do $wiado-
mos$ei odpowiednich czynnikéw, ze
obecnie takie postepowanie nie jest
sprawg stosunku: centralny zarzad-—
dyrektor, a‘e takze centralny za-
rzad — zaloga. Powstajacy system
zarzadzania cechuje sie, mozna by
powiedzie¢, upersonalnieniem. Trze-
ba sie liczyé z faktem, Zze na kazdg
nieprzemyslang decyzie reaguje
obecnie nie tylko dyrektor, ktéry
przestaje odgrywaé role smortyza-
tora, ale zasadniczo cala zaloga. Na
tym tle powstaja tarcia, watka. kt6-
ra na innej naradzie okreslono jako
walke z cieniem.

Nie mozna pomingé faktu, ze w
referacie i dyskusji zwrdécono uwa-
ge na przerasty w zatrudnieniu przed-
siebiorstw. W takiej sytuacji w
przedsiebiorstwach wytwarza  sig
swoista ciasnota kadrowa, co stwa-
rza naturalne warunki dla tworze-
nia sie klik, kumoterstwa i demo-
ralizujagco wplywa na zaloge, jesli
juz pomingé wzgledy ekonomiczne.
Stwierdzono na zjeidzie, Ze na te-
renie woj. zielonogorskiego istniejg
przedsiebiorstwa, gdzie wystepuja
przerosty w zat.udnieniu i przedsig-
biorstwa, ktére odczuwajg niedobor
pracownikéw. Jest wiec potrzeba
przesuniecia nadwyzek z jednych
przedsiebiorstw do tych, kidére od-
czuwaja brak zatrudnienia. Co

Sporo miejsca posw.econo spra-
wie, ktérg mozna by nazwaé wy-
chowawczg funkcja plac i bodicow
ekonomicznych, Znajdujemy tu
stwierdzenia i przyklady, ze wadl'}—
wy system piac falszywie uprzywi-
lejowuje miodziez, ktora zarabia nie-
kiedy wigcej anizeli wysckokwalifi-
kowani rohotnicy i demoralizuje sie
w ten sposob. Chyba ze wzgledu na
omawiane braki systemu plac w kil-
ku wystapieniach poswigeono wiele
uwagi sprawie funduszu zaklaf:lowe-
go — Ze jego podzial nie moze po-
wtarzaé¢ wad systeméw plac, a po-
winien sie im przeciwstawic¢. Przed-
stawiciel Lniarskich Zaktadéw Wié-
kienniczych poinformowal zjazd, Zze
gdy w ich =zakladzie wyplacono
pierwsze zaliczki z funduszu_zakla-
dowego' i zastosowano sankcje wo-
bec bumelantéw szybko podniosla
si¢ dyscyplina pracy, znikr}ely tzw.
polskie urlopy w okresie Swiat.

Skala dojrzaloéci wypowiedzi byla
oczywidcie duza. Ogélnie jednak dc_)-
strzegano, Ze sprawa utrzymaz_ua
wiezi z zaloga, ,,\vprzegniecie_ inicja-
tywy i rozumu zalogi w sluzbe. go-
spodarki spoleczeristwa' uzaleZnio-
ne jest zaréwno od .czynnikéw su-
biektywnych jak réwniez od _str}xk-
tury organizacyjnej przedsigbior-
stwa i przemysiu. .

Na zjeidzie przedstawlono szereg
trudnoéel, z ktérymi borykajg sig ra-
dy .robotnicze. Najwazniejsze z mnich
staralem sig¢ w skrécie przedstawié,
Jednak, jak jui zaznaczylem, orga-
nizacja i merytoryczne przygotowa-
nie zjazdu nie bylo nastawione na
wylawianie i blizsze dyskutowanie
tych spraw. Dlatego zjazd w duiej
mierze przybrat charakter zbiorowej
informacji, a w pewnych momentach
moéwionej ksiazki zazalen, z ktérej
mozna si¢ wiele nauczyé i ma pod-
stawie ktérej mwoina wiele zreobié.
Pod warunkiem jednakie, Ze owe
fragmentaryczne uwagi i zazalenia
przeanalizuje si¢ wnikliwie i wy-
ciggnie wnioski.

Na tego rodzaju zjazdach uzysku=
je sig charakterystyke i kierunki inj-
cjatywy spolecznej. Niestety, jeste§-
my jeszcze czgsto $wiadkami jej blg-
kania, rozpraszania i marnowania
sig. Wytwarza sie w ten sposéb u
jednostek i wsrid kolektywu bezrad-
noéé i zniechgcenie, przekonanie o
bezskutecznosci wysitkéw i lekcewa-
zenie .legalnych norm zycia gospo-
darczego i spolecznego.

Istnieje silniej odczuwana przez
»doly* potrzeba rozwigzania wielu
spraw natury teoretycznej i prak-
tyezno-organizacyjnej, ktére majg
wytyezyé drogi rozwoju samorzadu
robotniczego. Potrzebna j2st precyza-
cja pojecipotrzebne sg :madre pocig=
gnigeia organizacyjne. Sprawa war-
ta jest zachodu. Zaangazowani s3
w niej nasi najlepsi rcbotnicy. A za- 4
tem: zaréwno aktywizujaca s'¢ ostat-
nio na odcinku rad robotniczych
prasa, jak rowniez nauka powinny
co szybeiej wyjsé na spotkanie po-
trzeb i inicjatywy dzialaczy rad ro-
botniczych, My¢le, 2e warto sie na
przyszlcsé  zastanowié nad organi-
zacjg, przyzelowaniem od strory me-
ryterycznej i bLlizszym okredleniem
kompeteneji tego rodzaju  zjazdéw.

Kim

*) 2 plerwszego Wolewddzklego Zjazdu
Delegs ow Rad Robainiczych w  Zielow
nej Gorze. 18.11.1338,
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Lektura ksigski amerykariskiego
marksisty Sweezy‘ego naleiy nie-
watpliwie do tych, ktére zachecajs
do studiéw nad Marksem, wzbudza-
Ja wokél jego dorobku zaintereso-
wanie,

Podrecznik ten odbiega zupelnie
od tego typu podrecznikéw, jaki re-
prezentuje ostatni radziecki podrecz-
nik ekonomii politycznej. Poréwna-
nie ich treSci pozwala si¢ domysleé,
dlaczego ten ostatni mie wzbudzil na
Zachodzle prawie zadnego zaintere-
sowania. -Sweezy nic o nim nie
wspomina, W przedmowie do wyda-
nla polskiego z marca 1957 r. pisze:
wPoniewaz, ¢ ile mi wiadomo nie
ukazala sig w tym clresie z2adna
ksigzka tego rodzaju (z kontekstu
wynika, ze chodzi mu o ksigzke za-
wierajgey zwiezle wiadomodei z za-
kresu marksistowskiej ekenomii po-
lityczne] — T. K.), ani w jezykuan-
gielskim, ani te? w Zadnym innym,
deszedlem do przekonania, ze ,Teo-
ria rozwoju kapitalizmu* w swojej
dotychezasowej formie weiaz jeszeze
ma poiyteczng role do spelnienia“.
Glowna zaleta podrecznika Swee-
zy'ego jest sameodzielne, teoretyczne
podejécie do ekonomii marksow-
skiej. Teoria Marksa tp nle fetysz,
nie zbiér dogmatéw wiary, ktérych
trzeba broni¢ za wszelka cene, lecz
zespdt tez, pogladow, ktére nie tyl-
ko mozna, ale nalezy poddawaé nau-
kowej weryfikacji i permanentnej
rewizji. Jest to dla Sweezy‘ego —
zdeklarowanego zresztg zwolennika
rewolucyjnego marksizmu i prze-
ciwnika bernsteinowskiego rewizjo-
nizmu — sprawa tak naturalna, ze
nie préouje mawet tego uzasadnié.
Nie omija on trudnosci, nie przed-
stawia teorii marksizmu jako nauki
zamknietej, w stu procentach slusz-
nej, lecz obok wielkich osiggnieé
teoretycznych, ukazuje zawarte w
»Kap'tale* luki i sprzecznoséei teo-
reiyezne | co wazniejsze, prébuje je
samndzielnie rozwigzad.

Dzieki gléwnie temu. ksigzka jego
cieszy sig tak duzym powodzeniem,
o czym Swiadczy najlepiej fakt
trzykrotnego juz wznowienia, poza
wydaniem polskim. Dalsze jednak
powodzenie jego pracy zalezy w du-
zej mierze od tego, czy Sweezy zde-
cyduje sie na jej zaktualizowanie.
Niezupetnie podzielamy zdanie
Sweezy‘ego, ze ksiazki po ich wyda-
niu 2zyja wlasnym zyciem, a wiec
nie nalezy ich pdéiniej zbytnio prze-
Tabiaé.

Mcze to dotyczyé wszystkich ksig-
2ek. jednak nie tych, ktére spelniajg
role podrecznikéw, A taks jest ksigz-

ka Sweezy'ego. Napisana 1 wydana
po Taz plerwszy w 1942 ., nlemal w
polowié (jezell uwzglednié takze
czesé dotyczacg problemu chronicz-
nej -depresji) po$wiecona oméwieniu
ekonomicznych, politycznych i ide-
ologicznych zagadnieri imperlalizmu,
clerpi obecnie bardzo na brak ana-
lizy zmian w ekonomice kapitallzmu
po II wojnie $wiatowej. Nie jest
zresztg wykluczone, ze niecheé do
przerabiania pracy ma takie swoje
zrédlo w ,zawrocie glowy od suk-
ceséw", co prawda uzasadnionych.
W rozwazaniach Sweezy'ego o im-
perializntie, pisanych przeciez w
pierwszej fazle ostatniej wojny
Swiatowej, znalezé mozna tak wiele

sformutowan. wrecz ,,proroczych" po- -

twierdzonych przez pdézniejszy bieg
wydarzen, ze zrozumiala wydaje sie
niecheé autora do ich wyrzeczenia
sig na rzecz analizy bardzie] aktuale
nej.

K

Nizej wskazemy na kilka przykla-
déw samodzielnego podejscia Swee=
zy‘ego do teoril marksizmu.

Od calych dzlesiecioleei dyskuto-
wana jest w ruchu socjalistyeznym
sprawa tak zwanego absolutnego zu-
bozenia klasy robotniczej. Znane sg
syzyfowe wysitki wilelu marksistéw,
zmierzajgce do tego, by udowodnié,
ze robotnicy ogdlnie coraz gorzejsie
ubierajg, odzywiajg, mieszkajg. Zna-
ne sg takze pozornie skuteczne ataki
przeciwnikéw marksizmu na te stro-
ne teorii Marksa. Znane sg wreszcie
ostatnie proby ,obrony* Marksa
przed tymi atakami, w ten sposéb,
iz twierdzi si¢, ze Marks nigdy ta-
kiego prawa nie sformutowal. Za-
rzuty wiec trafiajg rzekomo w préz-
nie.

Sweezy nie probuje bronié tego
prawa jako bezposrednio dzialajg-
cego, ani tez nie twierdzi, ze Marks
nigdy takiego prawa nie sformulo-
wal. Podkredla on .vlko, 7e caly
pierwszy tom ,Kapitatu® zawiera
analize na bardzo wysokim stop-
niu abstrakcji, dlatego wylozone
w nim tendencje i prawa ,nie mo-
g3 byé interpretowane jako bezpo-
$rednie przewidywania wvrzyszlodel.
Wazno$é ich zalezy od poziomu ab-
strakcji, ma ktérym zostaly wypro-
wadzone, oraz od zakresu zmian,
ktérym muszg ulee, gdy analize
sprowadza sie do poziomu bardziej
konkretnego®”. (s. 33).

Sweezy uwaza, e cala polemika
woko6l prawa absolutnego zubozenia
wynika wlasnie z tego, ze obie stro-
ny to znaczy zaréwno przeciwmicy

tego prawa Jalt 1 jego obroficy mie
zrozumdell maetody Marksea, toczae
od z gorg pol wieku spér réwnie
gorgey, o bezplodiny.

nOmawiane prawo, pisze Sweezy,
zostalo ‘wyprowadzome ma wyspkim
szezeblu ebstrakc)d, termin ,,abso~
lutny”, uzyty dla Jego okredlenia,
jest w heglowskim sensie ,,abstralk~
tu", pod Zadnym wazgledem mie sta-
nowi
wiednl na przysztoss®, (s. 34).

W interesujgcy sposéb rozwija
Sweezy marksowsks teonie ceny
produlkeji,

Zgadzajae sle 'w zasadzle z Mark-

- sem co do mechanizmu wyréwny-

wania roéinych stép zysku drogg
konkurencji migdzygaleziowej, Swe-
ezy wytyka Marksowi zawarte w
jego schematach pewne nielogicz~
nosel, a nawet omy¥ki. Biorg s1¢ one
stad, Ze Marks niestusznie postu-
guje sie w ewych schematach kal~
kulacji ceny wartofciowymi wyra-
zeniam| wielkcéei zugytego kapita-
tu statego i zmiennego, Produlkty
za§ wyraza w cenach,

#Ct6z jest rzecza oczywisty — pi-
sze Sweezy — ze w systemie, w
ktérym kalkulacja ceny jest pow-
szechna, zaréwno zuzyty. kapital,

" jak i, sam produlkt musza byé wy-

razone w cenach. Cala sprawa po-
lega na tym, ze przy przekszlal-
caniu warto$cl w ceny Marks za-
trzymal sie w polowie drogi. Nic
dziwnego, ze doprowadzilo to do
sprzecznych rezultatéw®. (s, 183).

Dosé zasadniezo krytykuje Swee-
2y uzasadnienie prawa spadkowej
tendencjl stopy zysku, iakie daje
Marks w IIT tomie ,Kapitalu”. Nie
chodzi mu przy tym o dzialanie sa-
mego prawa, lecz o Zrédla, przy-
czyny spadajgcej stopy eysku.
Mardks tlumaczy, jak wiadomo, te
tendencje wzrostem skladu organi-
cznego kapitalu. Poniewaz stosun-
kowy wzrost kapitalu stalego, ozna-
cza przeciez wzrost wydajnosci pra-
cy, a zatem i wzrost stopy wartosci
dodatkowej, bedacej jednym z za-
sadniczych czynnikéw ckreslajacych
wysicko§é stopy zysku,  wyjasnien:e
takie uznaje Sweezy za niestuszne
i mnieprzekcnywajgce. Nie ma bo-
wiem zadnych podstaw, by zakla-
daé jaka$ =zasadniczg mieréwno-
rzgdnoéé | mieréwnowaznoéé zmian
obu tych zmiennych, to znaczy skta-
du organicznego kepitalu i stopy
wartodoi dodatkowej.

Wyjasnienia tego problemu, sit
powodujacych znizkowa tendencje

- KAPITALIZM
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Wzrost skupu

Skup iywca w stycznlu br, osiagnal
nle notowane dotychczas w tym miesia-
cu rozmiary. W okresie tym dostarczono
do punkiéw skupu 73 tys. ton Zywca (w
przeliczeniu na mileso), podczas gdy pla-
Dowano na ten okres AOStAwy W wyso-
kosci nlewiele przekraczajace] S5 tys.
ton; w stycznin ub., r. dostawy Zywca
‘wynlosly zaledwie 50 tys. ton,

Podany wzrost dostaw Zywca nastapit
glownie w wyniku rozwoju hedowli trzo-
dy, Htére] dostawy w poréwnaniu ze
styczniem ub. r. byly wy#sze o okolo 73
proc. Tak powaZny wzrost dostaw byt
mozliwy dziekli pomySlnym zblorom
slemniakéw 1 zboza, ktére umozliwily

Polska

Siarka, mileds, gaz zlemny, w niedale-
kiej juz chyba przysziodcl ropa naftowa
— to cenne odkrycia naszych geologéw.
Cenne z dwéch wzgledéw ~ surowce te
importujemy, ich posiadanie pozwoll
skierowaé zwolnione sumy na fmport in-
nych surowcéw i maszyn itp.; natomlast
ten drugi wzglad jest niewymierny | po-
lega na tym, Ze odkrycla geolog6w pod-
nosza ducha obywateli naszego kraju,
%a2ac Im patrzeé spokojnie w pray-
5zi08¢,

Miedz krajowa pokrywa obecnie Zapo-
trzebowanle przemyslu zaledwie w oko-
io 9 proc. Stad nalety ona do surowcow
$clfle reglamentowanyeh, a o dodatko-
Wwe przydzialy zaopatrzenlowcy poszcze~
golnych zakiadow musza staczaé cate
boje.

Stan ten w majblizszych latach uleg-
nle znaczne] poprawle. Sluzba geologiez-
na odkryla bowiem nowe, bogate zloZa
rudy miedzi w okolicach Lubina (na
pograniczuy wojewobdztw wroclawskiego |
zlelonogorskiego). Ruda miedzi wystepu-
Jaca w Lym rejonte charakteryzule slg
zawartofcia 1,4—1,5 proc. miedzl, co o-
znacza, {2 Jest ona najbogatsza z dotyeh-
€zag eksploatowanych kopalni (w rejonic
bolestawea 1 Zlotoryl).

OdKrycie to, wymagajace jesaeze przed
przystapienlexa do ekspleataeji doklad-
nego ‘udokumeniowania zioza (ma to na-
atapié do koiica br.) i opracowanla pro-
Jextow korpnlm,’ruszyl.o 2 miejsca spra-
‘we budowy hitty miedzi w Legniey. Jak
wiadomo, budowa tej hiwy przewidziana
bria w ustawie o planie 6-letnim, Budo-
W2 revpocigte wr 1951 r., a w trzy lata

péhtniej, gdy gotowe jui byly plerwsze
obiekKty produkcyjine (glownle pomoecni-
cze) — roboty przerwano, Zistory)sky i
bolesfawiecks Tude przerablano m. in. w
Trzebini k/Krakowa oraz w NRD, Przer-

wanle rob6t budewlanych flumaczonpe w

réiny sposéb. Wydaje si¢, iz najwataie}-

s23 przyczyna byly ciagie zmiany kon-
cepejt huty, powodujice wiele zamle-

szznia | strat. .

PAEALLL]

skarmienie odpowlednio wigksze] flofel
inwentarza, Spowodowato to Jednak m.
in. zmnie}szenie dostaw zhola w poréw-
nanlu ze styczniem ub. r. w przyblize-
niu o okolo 32 proc. 1 wykonanie planu
deostaw na styczen br. zaledwle w 52
proc,

Dostawy obowijzkowe Zyweca w stycz-
niu br. ksztaltowaly sie leplej, nlt w
tym samym okresie ub. r,

Na podkreslenie zastuguje te? {akt, Ze
skup mleka, ktéry od chwill znlesienia
dostaw obowigzkowych na poczatku
ub, r. wykazywat staly tendenele zwyz-
kows weigz utrzymule sle na stosunko-
wo wysoklm poziomlie. W styczmiu br.
wynosil on wg przyblzonych danych 235
min mrégr, t}. o ponad 20 proc, wigcej
niz planewano, o 62 min litrow siece)
niz w stycznlu ub. r. { o okolo 72 min
litréw wlece] niz w styczniu 1956 r,

Korzystnie] w poréwnanju ze stycz-
niem ub. r. ksztaltowat sig tez skup ja),
ktéry w styczniu br. wymiést okoto 22
min sztuk, przy planowanych 12 min szt.
i skupie w styczniu ub. r, 13,6 min sztuk.
Wiaze slg¢ prawdopodobnie w znacznym
stopniu z lagodnlejszym przeblegiem zi-
my w biezagcym roku.

W sumile, w wyniku zwickszenla do-
staw w styczniu br. wyplaty z tytutu
skupu uksztallowaly sle w przyblizenlu
na poziomle 2,7 mld zl Jest to suma o
34—35 proc. wyisza miz w stycznin  pn,
roku, (pis)

Mleka i masta coraz wigcej

Nowa polityka rolna w dzledzinle ho-
dowli | przemysiu mleczarskiego przero-
sla oczekiwania. Zamiast planowanych
bowiem na 1957 r. 2.700 min litr6w mileka
(byty nawet obawy o wykeonanie planu

miedz

Dzisla} prace przy budowle huty sg w
pelnym toku 1 inwestycja ta nalety do
najwaznlejszych w kraju. Rozruch pod-
stawowych urzgdzeA w Legnickich Za-
kiadach Metalurgicznych nastyplé ma
Juz na przelomle 1958/59 roku. Huta be-
dzic produkowala okolo 12,5 tys, ton
czystey mtedzi rocznie, a zdolno§é pro-
dukeyjna bgdzle mozna w razie potrze-
by powlekszy€, bez wiekszych nakiadéw
inwestycyjnych. Ponadto, lako produkty
uboczne, bgdzle sle tu otrzymywaé pew-
ne iloSc! eynky, olowlu, niklu { innych
metali kolorowypch oraz okolo 35 tys. ton
kwasu slarkowego. .

RéwnoczeSnie z budowsg huty trwala
zakrojone na szeroks skale prace przy
budowie mowych kopalni rudy miledzl.
Powstaje nowa kopalnia ,,Lublchéw
(kolo Boleslawca). Eksploatacja w te] ko-
palni rozpocznle sl¢ w 1960 r. PowaZnle
wzrasta tempo prac Inwestycyjnych w
kopalni ,,Konrad* i ,,Nowy Kofciol, (zb)

w zwlazku ze znieslenlem dostaw obo-
wigzkowych) przemyst mieczarskl skupit
3.045 mln liiréw, a plan na rok blezjey
przewlduje skup 3.150 min litréw mleka,
Tymczasem zdolnosé przerobowa prze-
myslu mleczarskiego ksztaltule sig mna
poziomie planu na rok 1957, Wystepuje
wlec nledob6r mocy produkeyjne) w wy-
sokoScl ponad 500 min litrow mleka
{przy wykonanin zalozonego planu). Jak
mozna, szacowaé¢ na podstawle plerw-
szych dwdch miesigey biezacego roku
skup ten bedzle wyiszy (patrz nota pt.
pWzrost skupu*),

W te) sytuacjl nlezbedne Jest zwlek-
szenle nakiadéw na Inwestycje. Ejcznile
w biezacym roku na Inwestycje mleczar-
skle przeznacza siq 225 min z1 (w tym 15
min rubll dewizowych na sprowadzenje
maszyn | urziydzen nie produkowanych u
nas w kraju).

Ale co zrobit z maslem? Zapasy Jego
wzrastaja z kazdym dolem. Spoeiycle u-
leglo zmnlejszeniu po podivyzcee cen ma-
Sla, a produkcja roénle, Pozostale elis-
port — ale nalesy wyi zié racze) watpll-
woéé, czy bedzie on burdzo oplacalny
uwagi na posplech z Jakim te transakcje
slg zalatwia oraz blorae pod uwagg nle-
zbyt wysokg Jako$¢ naszego masta,

Nle mamy w Polsce odpowicdnle] llos-
¢l magazynow-chlodni. Olbrzymia poda2
mlekn spowodowala, e Jestesmy na Ppro-
gu nadprodukell masla, A jeszcze Kllka
miesieey temu stallSmy w ebliczu lego
deficytu, (gn)

Co zakupimy w USA?

Zostaly Ju? zakonczone Tozmowy
przedsiawlelell Ministerstwa Gérnletwa
i handlu zagranicznego z przedstawlicle-
lami tirm amerykanskich w sprawie za-
kupu za 4 min dolaréw maszyn 1 urzy-
tizen dla polskiego goérnletwa w ramach
kredytu, jakj udzielity nam USA w ma-
Ju ub. roku.

A wiee sprowadzlmy dla trzech lapal-
ni wegln komplewy urzadzen do strzela-
nla sprezonym powletrzem (do 700 atnn),
urzajdzenia do wiercenia skal w kopal-
niach odkrywkowych, cztery homplety
urzadzen wiertniczych din wiercen Do~
szuklwawezo . hadawezyeh, 13 duzych
vemylatorow kopalnianych, pompy do
hydromechanizacy,  spycharkl dla bu-
downietwa weglowego oraz roiny spreet,
Jak metanomierze, chlodzone ubrania dia
druzyn ratewnic h itp. Dostawy tych
towaréw rozpoczny sie juz za kiika ty-
godni | trwac bedy do konca blez. vedsu.

Natomiast w ramach zawarieg) w po-
lowia lugegn nowego Dpolsko-amery Kan-
sk'ego  porozumienia  gospodarczoge za-
Kupimy, jak wiadomo, SPrZel inwedly-
[ oTaz tzw. arlykuly uzupelniajyre
produkely przemystows za some 10 min
caolardw,

Jak Lgdzie wykorzystana ta suma? Na
fmport urzadzel dla Balgr] przemyshu

zajmujycych sig produkejy towaréw Iyl -

kowyeh przeznacza ste kwotq 54 min
dolaréw. Opracowane jut prowlzoryczng
listq towarow, ktére pragnclibysmy za-
kupi¢ w USA, Lista ta uwzglednia m. in,
maszyny do przerobu odpadkéw Tryb-
nyeh, aszyny do produkejl zletonego
proszku, wmaszyny do wyrobu sera | ho~
mogenizacil  mileka | Smietankl, clek-
tryczne wiréwkf do mleka, urzgdrenia do
produle)! tektury faliste) do pakowanla.
Pewna czgfé te} sumy przeznaczona Jest
na zakup maszyn i sprzetv diz przemy-
st skérzancgo | przemyst: metalowego
produkujjeego towary rynkowe, ponad-
to — na urzadzenia dia przemystu wio-
klen syntetycznych oraz niekt6re urzy-
dzenia dia hutnictwa fep,

Llsta ta nie Jest ostateczna 1 byé mote
W toku rozméw prieprowadzonych przez
naszych ekspertéw w USA, ulegnie pew-
nym zmianom., l

Jesli chodzi o przewldziany zakup w
ramach tego Kredytu za 1 milfdon deola-
row sprz¢tu medycznego, lsia zostanie
ustaloni po zhadaniu szezegolowym ofert
firm amerykaiskich,

Na rarowadzenie artykulow uzupetnia-
Jneyeh produkege przemystowa pracwi-
dzlano sumeg 4 min dolarow. Za te Sume
zakuplmy Iable, re¢czne pily benzynowe
(Co wyrebu drewna m. in. w Bieszcza-
dach), laieuchy techniczne itp, (w)

stopy zysku szuka Sweery w pro-
cesie akumulacii kepitatu, Akurmu-
lacja kapitabu dziala w kierunku
wazrostu popytu ma sile robocza, a

‘wiee d wzrostu plac. Vzrost plac

zaé powoduje prey imnych czynnis
kach niezmlennych spadelk  stopy
wantodel - dodatkowe], co sle wyraza

- w spadku stepy zysku, Wprowadzaw

nie maszyn i innych urzadeen osz-
czedzajgcych prace bedzie w tym
ujeciu raczej jednym z czynnikéw
przeciwdziatajacych spadkowe] tene
dengji stopy zysku.

Oprécz tego czynnika oraz oprécz
innych czynnikéw wslazanych przez
Marksa, Sweezy wymienia wiréd
czynnikéw przeciwdzialajgcych

spadliowt stcpy zysku: orgamizacie
przad;sieblonpéw, elkiepert  kapitatu,
powstawanie mencpoli i dzialale
nof¢ penstwa na rzecz kapitatu,
Zas zwlgzki zawedowe i dzialal~
noé$é paristwa na rzecz robetnikéw,
83 silami dzialajgeymi w kierunku
‘obnizania stopy zysku.

Dokonujge tych peprawel, jak sa-
dzg bez cudzysiowu, Sweezv wykoa
mylstuje prace o III tcmie ,Kapi-
talu”, pléra wyblinego statystyka
niemieckiego, polskiego pochodze-
nia, Wiadystawa Borlkiewlcza 1 in.

W dekawy eposdb wyklada
Sweezy marksowska teorie Kkryzy-
s6w, idac w zasadzie w tym sa-
mym kierunku co Mendelson w
znane] kslgzce o historil kryzyséw.
Sweezy wyraZnie preferuje te sfor-
mulowania Marksa, ktore sg zawar.
te w I tomie ,Kapitatu"; w anali-
zle procesu akumulacji, nie przy-
wigzujae zbyt wielkiej wagl do te«

exch joko
ch W7

wyrazie Spraccznost
gpadkowej lendencji
zyolt,

Wreszcle praca SWeez}{'ego zawie-
ra m'ze'dsvtaI:vTiem':e dziejow pilemik
socialistyczaveh na temat _p€~rz»pcllc-
tyw rozwojowych kaptalizmwu, W
szozegblnodel  waokol preblenu tzik
zwanedo ,krechu Lkamitalizru*. O
dyskusjach tych, w kiérych Pola-
kom — R6zy Lultsemburg Hem-
rykow! Grossmannowi — p zypadl
do§¢ rasadniczy ucwmial, m«ze 5ig
czytelnik polski najleplej 1 nrajwig-
cej dowledziet z ksigzki amecylkan-
gkiego autora, co powinno zadecy-
dowaé o szczegblnej atrakeyjncéct
tej kslgzki, wlasnie w Polsce

. T, KI3LIK

») Paul M, Sweezy: Teorla rozwoju ka-
pitalizmu., Zasady marksistowskie] eko-
nomtt polityezne}, Warszawa, PWN, r,
1457, Thumaczyl z anglelskiego Edward
Lipifisii,

METODY STATYSTYCZNE

czy

eksperyment

‘W nr. 49/57 ,Zycia Gespodarcze=
go' ukazal sie artykut Zbigniewa
Madeja pt. ,Metoda eksperymental-
na w naukach ekonomicznych*, kto-
ry, moim zdaniem, jest.grubym nie-
porozumieniem, .

Na czym blad polega?

W okresie powojennym dal sie
2auwazy¢ niepokojacy brak szacun-
ku dla poje¢ naukowych juz raz
jednoznacznie sprecyzowanych 1
mniej lub bardziej powszechnie sto-
sowanych. W sposob dosé bezcere-
monialny pod stare nazwy podsta-
wiano nowg tres¢. ,Maskarada
nazw" charakteryzujgea niektére
nauki, oto wynik wyzej przedsta-
wicnego postgpowania. W wielu po-
lemikach mozna bylo jedynie oce-
nié¢ kto z kim sie spiera; mozliwrs®
okreslenia w sposob zrozumialy dia
innoych swego punktu widzenia,
znaleziezie wap6lnych momentow i
sprecyzowanie roinic napotykato na
cgromne trudnosei.

Uwazam, ze bez wzgledu na to,
czy Jest ram to wygodne, ¢y {oz
nie, pol¢ria juz ustalonego nie wo2i-
LO pol Zadnym pozorem zmieniaé
lub na3 naé de ektualnych potrzeb.
Jezeli esi cno 2 pewnych wzgledow
nieprzydotne  jedvnie praw.dinwg
dAroga portepowania, i to w uzasad-
nienym wypadku. bedzie stworzesie
pojgcia nowego, Scisle jego zdefinio-
wanie i nadanie mu nowej nazwy,
tak aby wieloznacznosé byla wy-
kluczona. Prof. K. Ajdukiewicz pi-
sal: , Scistos¢ jezyka naukowego ma
na celu ochrong spoleczeristwa
przed nonsensem i falmem®, stad
wiellkie znaczenie semantyki, nie-
stety nie zawsze docenianej,

Obawiam sie, Ze auwtor w swym
artykule stara si¢ zupetnie niepo-
lrzebnie nagiaé pojecie eksperymen-
tu do poirzeb ekonomii pelitycznej,
deformujac je przez to i wprowa-
dzajac niezamierzony chaos inter-
pretacyjny. W kazdym zjawisku
trzeba dokladnie ustali¢ cechy istot-
ne (differentia epecifica), bez ktd-
rych nie byloby tego, o czym sie
mbéwi. Aubor sam wymisnia az czte-
ry zasadnicze réznice miedzy eks-
perymentem w naukach przyrodni=-
czych a ek:aperymentem gospodar-
czym, 1 chociazby tylko dlatego nie-
stusznje te pojecia ze soba wiaze.
Gdyby' autor operowal! okresleniem
neksperyment gospodarczy, pode
stawiajac pod nie potoczne znacze~
nie tego slowa (wprowadzanie w
zycie “nowych form postepowania)
i starat sie je dokladniej zdefinio-
waé a,przez to uscisli¢c — nie miat-
bym punktu zaczepienia. Nieporozu-
mienie zaczyna si¢ w momencie,
gdy autor mawiazuje do ekspery-
mentu naukowego, stosowanego
gléwnie w naukach przyrodniczych
i ‘przeszczepia go na grunt nauk
ekonomicznych. Bede sie staral udo-
wodni¢, ze nie chodzi w 1ym wy-
padku tylko o biad formalny, ale
w takim podej$ciu do zagadnienia
kryje sie realne niebezpieczenstwo
popelnienia, a raczej powtérzenia
bledéw, szczegdlnie w prakiyce go=
spodarcze;j.

Autor w sposéb do§é miejasny
formutuje pewne mysli, jak réw-
niez wprowadza do swych stwier-
dzen (z ki6érymi sig czedciowo zga-
dzam) tyle poprawelk i uwag, ze dia
ulatwienia pclemiki pozwole sobie
na zacytowanie kilku defincji, mi-
mo, ze s3 one ogdlnie znane.

Istniejg dwie zasadnicze metody |

rozumowania: indukeyjna i deduk-
cyjna. Indukeja polega na wWypro-
wadzaniu sadu ogélnego na podsia-~
wie jego szezegolowych przypad-
kéw (od szczegétu do ogstu), De-
dukeja  za§ wywodzi 2 | pewnych
ogolnych przestanelk wnioski szcze-
golowe (od ogotu do szczegstu), De-
kucja postuguje sl zasadami po-
prawnogo mySlenia. Indukeja zndéw
dyspcnuje dwiema metodami bae
dawczymi, a to: bierna obserwacig
i czynnym eksperymenlem (do-
Swiadczeaiem). W naukach przyrod-
niczych eksperyment i doéwiadeze-
nie to synonimy. W innych naukach
z czasem nastgpilo rozréznicnie —
wod deéwiadczeniem zalzgto rozu-
mieé badania zjawisk w warurkach
naturalnych, za§ pcd cksperymen-
tem badania przcgrcowadzane w wa-
runkach satucznych., Eksperyment
w znaczeniu klasycznym pqlega na

JAN STECZKOWSKI

wywolywaniu pewnego zjawiska W

_celu jego dokladniejszego poznania.
Przeprowadza sie go, przyjmujac
wszystkie czynniki précz jednego za
stale (constans) w danym momen-
cie, tzn. stosujac zasade ,caeteris
paribus  con nionibus“. Ekspery-
ment w wyz¢) wymienionym zna-
czeniu jako metoda badawcza od
wielu lat stosowany jest w naukach
teoretycznych, tj. w naukach moé~
wigceych W zasadzie o tym co jest
(podzial nauk wg Petrazyckiego).
W przeciwienstwie do nich nau{n
praktyczne, do ktoérych zalicza sig
polityke ekonomiczna, odpowiadajg«
ca przede wszystkim na pytanie: co
by¢ powinno? Ntuki praktyczne s3
nauvkami normatywnymi, tzn. zale-
cajg lub odrzucajg pewne postepo-
wanie jako wilasciwy lub niewiascis
wy $rodek do osiggniecia okreslone-
go celu, .

Eksperyment stuzy naukom prak-
tycznym poprzez nauki teoretyczne,
w ktorych jest stosowany. Teoria
np. dowodzi: ,gdy zaistnieje A zi«
istnieje i B*, gdy prakiyka na tej
podstawie stwierdza: ,,chce aby za-
istnialo B, a wiec stosuje A“. Na-
lezy podkreslié, ze w doskonalej
swej postaci elksperyment moze by
przeprowadzany tytko w takich na=-
ukach jak np. fizyka, czy chemia;
w biologii jest juz mocno utrudnio-
ny z powodu duzej labilnosci czyn-
nikéw. W naukach za§ spotecznych,
czy polityce ekonomicznej jest on,
z tych wiasnie wzgledéw niemozli-
wy. Jest to argument przeciw eks-
perymentowi w gospodarce.

Jest jeszcze inny powdd dla od-
rzucenia tezy o mozliwosci stosowas
nia metody eksperymentalnej w na-
ukach ekonomicznych, a raczej w
tej jej czeSei, ktora postuguje sie
indukcjg (sila rzeczy bowiem czesé
operujgca dedukejg nie podpada
pod powyisze rozwazania). Stosujac
neksperyment gospodarczy' rzeczy-
wistodci nie poznajemy, my jg juz
zmieniamy, Wiedza zdobyta na dro-
dze praktycznej dzialalnosci jest
bard?o cenna, jako dodatkowa ko~
rzy$¢ wynikajaca z tej dzialalnosci,
nie moze jednak by¢ jej celem.

Na luksus poznawama rzeczywi-
stosei poprzez eksperyment porwo
li¢ sobie nie mozemy, sz,czevgélni‘ w
warunkach gospodarki planows] (o
o$rodkach decyzji w wiekszym lub
mniejszym  siopniu  scentralizowa
nych), gdzie INgd ,centrali" kumu-
luje sie we wszystkich podleglych
jej komérkach, Dziatanie tego bles
du jest jednokierunkowe, nie znosi
sig bowiem na }asadzie prawa wiel-
Iciej liczby, jak to moze mieé¢ miejw
sce w wypadku zatocmizowania
osrodkow decyzji.

Wydaje mi sie, Ze autor miesza
ze soby dwie rozne sprawy i przez
to w sposéb miezamierzony uzasad.
nia polityke, prosze wybaczyé sfcr-
mulowanie, eksperymentowania na
ludziach. Jest to dalszy argument
przeciw eksperymentowi w gospo-
darce. To co autor mazywa ekspe-
rymentem jest wylgcznie jednym z
elapdw poznania zwanym weryfi
kacja. W naukaoh przyrodniczych
istnieje mozliwosé sprawdzania po~
przez eksperyment, w mnaukach
praktycznych jest to miemozliwe z
wyzej podanych powodéw.

Rekapitulujge trzeba wyraznie
stwierdzi¢: w zagadnieniach ekono-
micanych eksperymentu w $cistym
tego stowa =znaczeniu nie ma, w
mniej écistym znaczeniu (przy ogra=
niczeniu zasady ,caeteris paribus*)
stosowat go nie wolno. , Ekspery-
meat gospedarezy® rozumiany jako
zmiana systemu gospodarowania ma
réwniez stosunkowo ograniczone
znaczenie i z.innych wzgledow., Wy=
daje mi sig. ze wyodrgbnienie jako
eksperymentalnych pojedynczych
przedsigbiorstw z calego crganizmu
gospodarczogo  spelnia jedynie do
pewnego stopnia | w pewnych wy-
padkach swoje zadanie, gdy:z silg
rzeezy izolacja nie moze by¢ na ty
le dostateczna, aby caloé® niceksoc-
rymentujgeych przedsighicrstiw nic
wywierata przemoznogo welywu na
prace ekaperymeriujacych  jedne-
stek. Poza tym, w okeservmentuwja-
cych praedsibiorstwach dazy sie do
caladc’owych, geroralnveh razw:a
zai. Nie wiem, czy nie lepiej by
bylo wprowadza¢ etapami mniej za-

sadnicze zmiany, roszeresjsc je na
caly galgz proiuicji, Nl i, rows
niez pamieta¢ o tym, ze na Cbecnym
etapie stosunkowo latwo jest ekspe-
rymentowaé, wyciggajgc wnioski z
biedéow ubieglego dwunastolecia.
Nadejdzie jednak moment, Ze ogla-
danie sie wstecz stanie sie za-
jeciem jalowym i trzeba bedzie sig-
gnaé po bardziej precyzyjne metod;{
dzialania. Dobrze by bylo juz dzis
0 nich pomysleé.

Cheidtbym w iym miejscu pod
- kreslié, ze nie estem przeciwn:kiem
tzw. ,eksperymentu gospodarczego™
w ogble, uwazam jedynie, iZ w.mein
cn by¢ przede wszystkim podbudo-
wany znajomoscig podicza, na Kibw
rym jest przeprowadzany, a ewen-
tualne korygacje (w mvél metedy
prob i bledow) nie powinny wykra-
cza¢ poza wielkosci ckresione, jek
to nazywajg statyutycy, przedziaiem
ufnosci. Stawiajac bowiem cele, a
nie znajgc dekiadnie calodci Srod-
kow, ktorymi te cele chcemy osig=
gngé — wkraczamy w kraine wrozi-
biarstwa a nie planowania. W zycie
gospodarcze ingerowaé¢ mnalezy w
sposdb Swiadomy, znajgc dokladnie
rzeczywistosé i przewidujac z du-
zym prawdcpcdobienstwem wyniki.
- Czy dysponujemy sposobami po-
zwalajacymi na dostateczng realie
zacje powyzszego postulatu?

Tak, sa nimi metody statystyczne
oraz inne spcsoby ilciciowego uj-
mowania gjawisik gospodarczych,
jak np. programowanie l.nicwe. Nie
chce przez to sugerowaé, e jest to
jedyne panaceum na wszelkie be=
laczki { trudncsci. Wydaje mi sie
tylko, ze brak racjonalnie stcsowa-
nych metod ilcsciowych zmusza
wlasnie do eksperymentowania.
Wprowadzenie do teorii i praktyki
w mozliwie najszerszym zakres.e
tych metod jest jednym z warun
kéow ,sine qua non- uchwycenia
istotnych zaleznosci miedzy po-
szczegblnymi wielko$ciami, a tym
samym sprawniejszego dzialzaia
naszej gospodarki.

Metody te weigZ jeszeze s niepa-
pularne, do niedawna zoywane by
1y pogardliwym mianem fcrmalie
zmu' oraz naduiywane dla celow
nie majgceyrch nic wspéliego z na
uky. Organizacja badan statystycz
nych oraz technika ich pruep.owa-
dzania jest niedostateczna i zacofa-
na. Z braku rczeznamia ktore dane
sa  koniecane do pelnej analizy,
zbiera sig wuysiiie modliwe Brax
odpowiednio wypcsazonych labora
toridw statysiyeznych” nie pczwala
na szybkie chiiczenie i przekazanie
danych zainteresowanym  insiytu-
cjom. W wyn.ku powy veh niedow
ciggniqe zrodzila sie wsred sreroe
kich rzesz wyraina rezerwa w sto-
sunku do statysiyki. Troktute seg
ja czesto jako misiyfikscie. dowo-
dem czego choéby pepularne powice
dzenie, Ze najlatwiej ktamie sie w
dvplomacji, milcsei statystyce.
Jest to nieslusine podejicie, jozeii
bowicm uiywa. ktes klucza francu-
si{i.esgo do bicia po glowie swego
blizniego, to nie zaaczy, e klues
nalezy odrzucié. a Sruby przykrecaé
paicami. Niebezpfeczna rozbieincsé
wspdlczesnegy $wiata, wynikajgea z
ogromnego rezweju nauk przyrod.
niczych  (szczegolnie fizycznych i
technicznych), a relatywnym pozes
stawaniu  ccraz bardziej w  tyle
nauk spolecznych. nkta m:e;;'zy
inaymi z pelnego W rystania
brzez te picrwsze mellwodei baw
dawcezyeh, jukie daje matematyka.
Stosowanie metod ileéclewyen w
naukach spolecznych jest trudne, ca
nie cznacza. Ze nalely z nich ro-
zvgnowaé. Z chwila pcjawienia s.e
rachunku prawdopoloblefistwa Zaw
damie to jest w peini realne i mo#-
liwe do rozwigzenia.

Krétko méwiae: metody statystyw
Czne zasigpuja eksperyment w na
ukach ukc.n,omiczn_vch.

Mogihy mi autor zarzucié, iz wye
pewialdam szereg uwag peruszonych
Di‘lt"i Mego0 w omawianym artyku-
le. Nic negujg tego. uwazam jedy-
n.e. ze nie stanowiy one legicznej
catosci 7 reszta cmowionych zagad-
nien, nie wynikaja cne jasne z inwe
nych Wypowiedzi autora, ktory w
ten‘ SPpos6b zamiast wyjagnie raczej
zaciemnit problem

-
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ni¢ ‘stosowanie racjonalnego ‘sy-
stemu ‘bodzcéw z zysku. .
Czy nie pozostaje wiec nic inne«
go, jak zgodzi¢ sie z pogladem
zwolennik6w odregbnego ukladu ine
dywidualnych cen- rozliczeniowych
w proponowanej postaci? Wspom-
niane wyzej kontrargurnenty dowo-
. dzg, moim zdaniem, calkowicie
przekonywajaco, ze byloby to le-
Jearstwo gorsze od choroby, sprzecz-
ne z samymi zalozeniami modeluy,

do ktérego zmierzamy,
Konkretnego rozwigzania te}
sprawy nie wskazujg przedstawio-
ne do dyskusji tezy komisji Rady
Ekonomicznej. ,,W sprawie ksztatto-
waria cen“. Tezy formuluja poglad,
ze system cen, prawidlowo zbudo-
wany z punktu widzenia oddzialy-
wania na decyzje odbiorcéw, w za-
sadzie moZc prawidlowo oddzialy-
waé réwniez na decyzje dostawcow,
choclaz ,,w pewnych przypadkach"
nalezy ustalié na ten sam prédukt
»cene dla dostawcy*. W tezach wy-
stgpuje wiec uzasadniona obawa
przed dwoma samodzielnymi ukla-
dami cen, a zarazzem przyznanie, Ze
w okreslonych sytuacjach nie uda
si¢ unikngé ceny rozliczeniowej.
Brak jednak w dokumencie suge-
stii, jak polaczyé ,przyjemne z po-
zytecznym®, zwiaszcza gdy ,pewne
przypadki* wystepowaé bedg sto-
sunkowo czgsto. Luke te trzeba bez-
wzglednie wypelnié¢ w ostatecznym
brzmieniu tez, Ale jak? Poddajg
ppd dyskusie propozycjg rozwigza-

nia, ,
,

KLUCZ — W ZJEDNOCZENIU

Propozycja opiera si¢ na zaloze-
niach * projektu zmian struktu-
ry organizacyjnej panstwowe-
go przemystu kluczowego, opra-
cowanych przez Komisje KC PZPR
do spraw rad robotniczych i syste-
mu zarzadzania m. in. na podstawie
tez mmodelowych Rady Ekonomicz-
nej. Wytyczne wyraznie formutujg
poglad, ze generalny kierunek reor-
ganizacji tzw. jednostek nadrzed-
nych polega na stworzeniu form, za-
pewniajacych wigkszg skuteczno§é
planowego oddziatywania panstwa
na rozwoj przemystu za posrednic-
twem diwigni ekonomicznych, przy
ograniczeniu do mniezbednego mi-
nimum nakazéw  administracyj-
nych. Powinno to sie wyrazié m. in.
w materialnym zainteresowa-
niu jednostek madrzednych (zjed-
noczen) w  wynikach gospodar-
czych podleglych im przedsig-
biorstw, w prawie redystrybucji §rod-
k6éw finansowych pomiedzy przed-
siebiorstwa, w przeprowadzaniu bez-
poérednich rozliczen z budzetem
panstwa 1 rozdziale panstwowych
dotacji obrotowych.

Wydaje sig, 2e te ogdlne wytycz-
ne kierunkowe dadza sie 'w odnie-
sieniu do omawianego problemu,
skonkretyzm‘naé w nastepujgcy- spo-
sob: L TR R T

1, Zjednoczenle_uzyskuje za wy-
roby wchodzacych -wnvjego skiad .
przedsigbiorstw jednolita cene zby-
tu, ktéra jest zarazem ceng dla od-
biorcy. Cena zbytu jest ustalana
wzgl. zatwierdzana przez odpowied-
nie organy panstwowe, chyba Ze
warunki rynkowe wykluczajg moz-
liwosé wykorzystania przez zjed-
noczenle pozycjl monopolistycznej
(wéwezas panstwo moze regulowad
ceny metodami posrednimi — vide
odpowiedni punkt tez Rady Ekono-
micznej). W ramach uzyskane] kwoty
(minus ewentualny podatek obrt?to-
wy) zjednoczenie stosuje w miarg
potrzeby ceny rozliczeniowe, u-
wzgledniajgce obiektywne warunki
produkeji w poszczegélnth pr.zed-
sigbiorstwach. Ceny rozliczeniowe
nie powinny jednak calkowicie wy-
réwnywaé poziemu rentownoscl
we wszystkich przedsigbiorstwach,
lecz zapewnia¢ nieco wieksza marzg
zysku w przedsiebiorstwgch tan-
szych; chodzi o preferowanie przy-
rostu produlkeji przede wszystkim w
tej kategorii. W zasadzie ceny rozli-
czeniowe zmieniajg sig tylko wraz
ze zmiang cen zbytu; chodzl o to,
by nie obnizaé ustalonej ceny rozli-
czeniowej dla przedsigbiorstw uzys-
kujacych obnizke kosztéw, a tym
bardziej nie podwyzszaé jej wraz
ze wrzrostem kosztow. *) . .

9. Zysk przedsiebiorstwa jest 6z~
nicg pomiedzy - warto$cia sprzeqa-
nej produkeji w cenach rozliczenio-
wych a sumg kosztéw. Nie ma wiec
dwoch kategorii zysku: bilansowego
i rozliczeniowego. W bilansie p}‘zed-
sighiorstwa wystepuje tylko jedna

SK, CENY

‘i LJEDNOCZENIA

wlelko§¢ okreslona z jednej strony
przez koszty, z drugiej za§ — przez
sprzedaz w cenach rozliczeniowych.’
W stosunku do tak pojetego zysku
znajdujg zastosewanie ogdlne zasa-
dy tworzenia funduszu zakladowego
(odpis za utrzymanie wynikéw roku
poprzedniego, odpls za osiggnigcle
przyrostu zysku).

3. Réznica miedzy wartodelg sprze-
danej, produkcji w cenach zbytu
(po potraceniu podatku obrotowego)
a warto$cig sprzedanej produk-
cii w cenach roaliczeniowych
stanowi zysk zjednoczenia., Zjed-
noczenie powinno byt ma-
terialnie zainteresowane w po-
wickszaniu tak peoigtego zysku dzig-
ki pozostawieniu odpowiedniej jego
czebei do rozdzialu miedzy przed-
siebiorstwa proporcjonalnie do zy-
sku w cenach rozliczeniowych. Per-»
sonel zjednoczenia, a przede wszyst-
Kim personel kierowniczy, powinien
byé premiowany w ewigzku z wy-
nikami finansowymi zjednoczenia
(swoisty fundusz zakltadowy). Zasa~
dy podzialu zysku miedzy zjedno-
czenie a panstwo winny, rzecz jas-
na, analogicznie opiera¢ si¢ na kry-
teriim przyrostu zysku zjednocze-
nia.

Wymilenione trzy punkty dajq za-
rys proponowanej konstrukeji, nie
poruszajgc wielu probleméw tech-
nicznych, ktore na pewno powstana.
W zwigzku =z tymi
pragnatbym jednak zaznaczyé¢, ze
nie wydaje mi slg, aby warunkiem
urzeczywistnienia przedstawionej
koncepcji byla centralizacja zbytu
w zjednoczeniu, W wypadku, gdyby
poszczegolne przedsiebiorstwa sa-
modzielnie zbywaly swoje wyroby,
powinny wystawia¢ faktury w je-
dnolitej cenie zbytu i automatycz-
nie przekazywaé roznice miedzy ce-
ng zbytu a ustalong ceng rozlicze-
rniowa na rachunek zjednoczenia. W
wypadku ceny rozliczeniowej wyz-
szej od ceny zbytu faktura bylaby
podstawa otrzymania doplaty od
zjednoczenia. Przyjecie zasad budo-
wy ceny dla odbiorcy zgodnie z te-
zami Rady Ekonomicznej sprowa=-
dziloby do minimum ilo$¢ przypad-
koéw tego ostatniego typu,

Roztrzasanie kwestii technicznych
nie powinno jednak wyprzedzaé oce-
ny ekonomicznej celowosci propozy-
cji. Pocigga ona przede wszystkim
perspektyws uwzglednienia obiel«
tywnych warunkéw produkeji w
przedsigbiorstwie bez naruszenia tak
zasadniczej przestankl rachunku
ekonomicznego, jaka- stanowi jedno-
lity uklad cen. Proponowany sche-
mat odrzuca koncepcje dwoch sa-

-modzielnych ukladow cen — ukiadu
¢en stosowanych realnie w transak-
cjach wymiennych i uktadu cen roz-
liczeniowych. Odbiorcy i producenci
postuguja sig jednolitym ukladem
cen, z tym, ze jako producent sprze-
dajgcy wyroby po jednolitej cenie
wystepuje organizacja branzowa.
Ceny rozliczeniowe stajg sie tu-
taj wewnetrznym problemem bran-
zy, rozwigzywanym W ramach
jednolitego ukladu cen, nie za$
niezaleznie od miego, Ustalenie
cen rozliczeniowych mie  jest
aktem administracyjnym dokony\fva-
nym przez specjalny aparat panst-
wowy, lecz decyzjg ekonomiczng po-
dejmowang przez podmioty g0Spo-
darcze, zainteresowane w ustalem'u
cen rozliczeniowych ha poziomie
zgodnym z obiektywnymi \vartxnlsa—
mi produkecji w kaizdym przedsu?-
biorstwie. Pewne zréinicowanie
marzy zysku w zaleznosci od tego
czy przedsigbiorstwo zalicza sig QO
grupy tanszych, $rednich czy droz-
szych oraz zainteresowanie dr}o-
czenia jako calo$ci (tzn. wszysth.ch
przedsiebiorstw wchodzacych w je-
go sktad) i personelu kierowniczego
wysokoscig zysku zjednoczeni.a —_
powinny sp. yjaé racjonalnej dy-
slokacji produkcii kazdego wy-
robu z punktu widzenia minima-
lizacji ogblnej sumy kosztéw.

Ten ostatni moment zastuguje na
specjalne podkre$lenie. W polskiej

. publicystyce gospodarczej ostatnie=~
go okresu wielokrotnie wskazywa-
no na ogromne rezerwy, kryjace sig
nie tylko w mozliwoSci obnizki

w-_
Eksport kompletnych obiektow przemystowych

Je§lj potrafimy produkowat 1 sprzeda-
wa .\lwx"lclkle statkl, to diaczego nasz
przetyst nie méglby sie pokuslé¢ na pro-
dukeje i ekspori kompxc.nych oblekwow
przemystowych, Przeciez cukrownie lat-
wiej wyprodukowaé niz, np. statek-baze
rybacka. N

wychodzac z tego ia P
1émy kilka lat temu eksport naszych
cukrowni do Chin 1 Zwiazku Radziec-
kiego. Obecnle lista eksportowa kom-
pletnych  obicktow przemysiowych Jest
do§t szeroka 1 obejmule obok cukrownl
takie oblekty, Jak huty szkia, koksow-
nie, pluczki wegglowe, wyposazenle stocz«
ni, fabryki wagonéw, kotlownle do elek-
trowni, réoznego rodzaju konstrukeje sta~
lowe itp.

Centrala handlu zagranicznego CEKOP
podpisala konirakt z Turcja na dostawe
i budowe walcowni, Warte¢ kontrakiu
przekrazza 6 min dolar6w. Plerwsze u-
rzgdzenia do te) walcowni dostarczymy
jeszeze w bleigeym roku.

po Wietnamu sprzedali§my dokumen-
tacie | ke‘?awnie dla czterech elektrow-

ni. Bucnjemy rowniez dwie kotiownle
w Jugosia
Nasze cuhkirswnle maja duZe powodze-

nie. Osta’'nio podpisaliémy kontrakt z
Iranem na 3,2 min dolar6w na dostawe
kompleinej ecukrowni o zdoinosel 1.000
ten cukru na dodq.

Ohiektaml przemyslowymi produkowa-
nymi w é’clsce interesulny sig zwlaszcza

Sprostowanie

po numeru 8 ,Zycia Gospodarczego'
wlkradt sie przykry blad. Autorem arty-
kulu ,,Nie kazda zmiana jest dobra" jest
nie Boleslaw Welpa, lecz Baogustaw
Welpa. Za omylke t¢ bardzo autora prze-
praszamy,

Kkraje Azt 1 Afrykl, W zwiazku z tym
rolska uczestniczy obecnle w kilku prze-
targach, ktérych przedmiotem s3 wspom-
niane wyiej obickty, Wynik)l przetargoV
w Syril, Cellonle, Burmle, Kambodzy,
Afganistanie | Egipcie bedy: znane za
kilka tygodni. Dotychezas wygralismy
przetarg na budowe cukrownl w Iranie.
)

Elekirylikacjn wsi

Pod koniec 1857 T. liczba wsi catkowl-
cle zelektryfikowanych wzrosia do 17.350.
Oznacza to, %¢ w okresie od 1045 1. ze-
lektryfilkowano w Polsce ponad 14 tysig-
cy wsl.

Plan na rok 1958 przewlduje zelekiry-
flkowanie 93 Lys. zagréd chiopskich, a
wartoéé tych prac wynlesie 570 min zl
(w 1957 r. zelektryfikowano 82 tys. za-
grod chiopskich  kosztem 520 min zh.
Dalszy rozwd¢) slektryfikac)i wsl ogra-
niczany Jest iriMinoiclami w Zaopatrze-
nlu materlatowym, Z {ego powodu nie
mozna np, budowaé wiclu linli wysolkie-
go naplegeia, clekiryfikowaé przysiotkow,
kolonli o malym shkuplaniu zagrod itp.

Jakkeolwick zuzycie praduw przez rolnle-
two jest bardzo niskle, obserwuje slg na
wsi duzy naclsk na elckiryfikaejg, Zu-
2zycle pradu przez wiesd w 1956 wynosito
zaledwle 0,3 proc. og6lnel produkejt.
Chlopt wykorzysiuly prad elektryezny
glownie jako Zrédlo §wiatla,

Wies Jest gotowa poakrywaé w duge)
ezgfel koszty elektryfikac)l. Tym nalezy
tez tlumaczyé realizacje tzw, dzikle]
elektryfikacjti, prowadwzone) przez pry-
watne firmy, nn .ktéry poszlo  Xilkaset.
wsl, Z powodu braku materialow roboty
czgsto sj przerywane, przy czym zrédio
pochedzenia tych materialéw jest w wic-
lu wypadkach nielegalne, (an) B

problemami

Kosztow W Kkazdym |przedsieblorst-
wie, lecz. réwnle, ¢ moie mawet
przede wszystkim — w maksymal-
nej koncentracjl produkecji kazdego
wyrobu w najekonomiczniejszych o-
frodkach, W niektérych krajach sto-
suje slg; coraz czedciej specjalne me-
tody matematyczne do wrozwigzy-
wania zagadnieii optymalnego roz-
dzlalu gzadan produkcyjnych
punktu  widzenia  minimalizacji
nakiadéw (programowanie = li-
niowe), Metody te moglyby iw
peini  enaleié zastosowanie w Pol-
sce, zwlaszeza w skali branzy. Po to
jednak, by wykorzysta¢ osiagnigcia
techniczne trzeba je nie tylko znaé,
lecz takze byé zainteresowanym w
ich stosowaniu. Dotycheczasowe za-
sady ekonomiczne i struktura orga-
nizacyjna przemystu polskiego nie
siwarzaly dostatecznego zaintereso-
wania tymi sprawami, ani w ‘przed-
slebiorstwie, ani w jednostkach nad-
rzgdnych. Wydaje sig, Ze propono-

wane rozwlazanle przyczyniloby sle
do smmiany ‘- sytuacjl. R
- Rozwazane zagadnienie jest mle~
watpliwie czefcig. szerszego proble~
mu — wypracowania. wiasciwych
zasad  funkcjonowania zjednoczer, '
talich mianowicie, ktére zapewnig
realizacje postuldtu stworzenia jed-
nostek madrzednych typu ekonomi-
cznego, a nie administracyjnego, M6~
wimy o sprawie reorganizacji prze-
mysty, ‘ale dla wszystkich jest prze-
ciez jasne, e chodzi tu mie tylko
i mie tyle moze o kwestie czysto
organizacyjne, lecz przede wszyst-
kim o hermonijie wiaczenie tego
waznego ogniwa, jakim jest bran-
zowa organizacja przemysiu do
ksztaltowanego modelu gospodar-
czego. Nalezyte rozwigzanie e¢kono-
miocznych probleméw - funkcjonowa=
nia jednostek nadrzednych jest wa-
runkiem zabezpieczenia niezbgdnego
stopnia  samodzielno§cl przedsig-
biorstw, racjonalnego systemu bodz-
céw, rzeczywistego samorzadu ro-
botniczego, a réwnoczesnie zabez-
pieczenia mozliwosci kontroll i kle-
rownictwa ze szczebla centralnego,
Sadze, 2e zapgadnienie zastuguje
na dyskusje, zwlaszcza w okresie
poprzedzajgcym decyzje w sprawie
zasad dzialania zjednoczen.
WLODZIMIERZ BRUS
*) Na ten punkt zwréclt uwage prof.

)
Kalecki podczas dyskusji w Radzic Eko-
nomieznej.

w zasadnlczych tendencjach podzia-
lu funduszu zakladowego i pomée
przedsigbiorstwom w rozwigzamiu
tych kwestii,. W przypadkach nie-
wygospodarowania’ funduszu zakla-
dowego prosimy o podanie przy-
czyn,

. Niezaleznie od imlennych zapro-
szen do udzialu w ankiecie, ocze-
kujemy réwniez wypowiedzi innych
przedsiebiorstw i wszystkich zain-
teresowanych tg sprawg w terminie
do 31 marca.

A oto pytania zawarte w ankie-
cle opracowanej przez redakcje.

1. Jak podzielony zostal fundusz
zakladowy (jaka cze$¢ funduszu
przypadla na potrzeby socjalno-
bytowe, a jaka ma wyplate dla zalo-
gl 1 co stanowilo kryterium takiego
podzialu?

2. Wedlug jakiego klucza dzielona
jest cze$¢ funduszu zakladowego

przypadajgoa dla zalogl. To znaczy
jaki zastosowano podzial: réwno-
Sciowy, hierarchiczny (wedlug wkla-~
du pracy), czy tez jeszcze inny?

3. Czy przyjeta w przedsiebior-
stwie zasada podzialu spotkala sie
jednomysing aprobatg, ewentualnie
jakie stanowisko reprezentowali
przeciwnicy dokonanege podzialu?

4. Za jaka zasadg podzialu cpo-
wiada sie kazda z nastepujacych
Erup: cgol robotnikéw, Sredni dozér,
kierownictwo przedsigbiorstwa?

§. Jaka zasada podzialu jest Wa-
szym zdaniem odpowiednia i maj-
stuszniejs.a (ogblnie i konkretnie
w Waszym przed.igbiorstwie)?

6. Czy obowigzujgee w 1957 r. za-
sady tworzenia funduszu zaklado-
wego uwazacie za stuszne? Jezeli
nie, za jaka metods opowiadacie sie
(2ysk, przyrost zysku w stosunku do
wynikow roku poprzedniego, czy
tez w stosunku do zadan plano«
wych, zysk rozliczeniowy dla przed-
sigbiorstw planowo-deficytowych)?

7. Z jakich #rédel wygospcdaro=
wany zostal fundusz zakladowy?

Stocznia Szczeciriska odpowiada

Stocznih” Szézeciiska jest zakladem
eksperymentujacym od' 1 lipca 1057
r., dlatego tez za I pélrocze obliczo-
no oddzielnie zysk w wysokosei
2364370 zt, z ktérego w formie za-
liczki wyplacono 1755348 zl, po-
zostale pienigdze rada robotnicza
W porozumieniu z radg zakladowgy
wydala na rozbudowe osrodka
kolonijnego dla dzieci, na za-
kup autcbusu dla dowozenia pra-
cownikow 2z odleglego osiedla ro-
botniczego, na pomoc dla repatrian-
téw oraz na nagrody wyplacone w
dniu stoczniowea. Za drugie pélro-
cze, w kiérym ponadplanowy zysk
byl dzielony w ten sposéb, ze 60/,
otrzymywalo Panstwo, a 40%, zaklad,
osiggneliémy odpis na fundusz za-
kiadowy w wysekosci 7900000 z1. Z
funduszu tego mamy zamiar wypla-
ci¢ dla pracownikéw stoczni jeszcze
okoto 5000000 zl, a pozostale kwo-
ty mozna bedzie przydzielié na cele
socjalne, zwlaszcza na:

— budowe mieszkan na osiedlu w
Policach i remonty mieszkan pra-
cownikow,

— zakoficzenie prac przy stadio-
nie sportowym,

— kolonie letnie dla dzieci,

— pomoc dla repatriantow,

— dalsze uzupelnienie afmbulato-
rium, dia ktérego z wlasnych fun-
duszéw zakupiliSmy rentgen,

— przebudowe przedszkola 1 do-

‘ stosowanie go do wymogéw obowig-

zujagcych w budynkach typowych.

Podzial funduszu pomiedzy pra-
cownikéw ustala specjalny regula-
min Stoczni. By uniknaé zaklécen
pomigdzy pracownikami umyslowy-
mi i fizycznymi, kierownictwo zakla-
du wspélnie z rada robotniczg i ra-
dg zakladowa ustalilo, ze wydziela
si¢ oddzielnie jednomiesigczny fun-
dusz pracownikéw umysiowych, jak
tez oddzielnie wystepuje fundusz ro-
botnikéw. Tym samym nie dopuéci-
my do wytworzenia sytuacji, w kté-
rej robotnicy mogliby przypuszczaé,
ze ich pienigdze zostang podzielone
pomigdzy pracownikéw umystowych
i odwrotnie.

Przyjeliémy zasade, #e pracownik
umystowy, ktéry przepracowal caly
rok 1 nie ma nieusprawiedliwionych
dni absencji otrzymuje place zasad-
niczg, ktérg posiadal pod koniec
grudnia 1957 r. plus 10% premil,
kwota ta jest korygowana w zalei-
nofci od ilosci nieusprawiedliwio-
nych dni pracy.
qPracownicy fizycznl pracujacy w
sferze pradukcji, zaréwno akordowi,
jak i pracownley mechanikéw re-
jonowych, mnarzedziowni, kontroli
technicznej otrzymujg 100%, placy
podstawowej, wynikajgcej z zasze-
regowania osobistego ma dzen 31
grudnia 1957 r. plus 100%, premii,
czyli kazdy z mnich otrzyma 200%
placy podstawowej. Suma {a ulega
redukcji przy kazdym opuszczonym
bez usprawiedliwienia dniu o 25%.
czyli pracownik, ktory ma 4 dni
nleusprawiedliwigne nic nie otrzy-
muje. Nalezy fu dodaé, ze zaloga
Stoczni w 1957 roku wiedzge o tym,
ze mnieusprawiedliwiona nieobecnosé
decydowad bedzie o udziale w zy-
skach, opufcila o 20000 roboczogo-
ﬁzin mniej w stosunku do 1856 ro-

U T )

Natomiast pozostali robotnicy pra-
cujacy w wydzialach pomocniczych i
gospodarczych otrzymuja 150%, pla-
cy podstawowej z dnia 31.XII.1957r.
Zostaly ustalone kryteria w specjal-
nie opracowanym regulaminie, kto-
Ty méwi o tym, jak rozlicza sie okres

roczny lub péiroczny uprawniajacy

do udzialu w zyskach. \

Osobiscie uwazam, Ze przyjete za-
sady, w ktérych wychodzimy z pla-
cy podstawowej sg sluszne, poniewaz
placa podstawowa | zaszeregowanie
oscbiste jest uzaleznione ed kwali-
fikacji lub tez wkladu pracy.

W roku 1956 Stccznia tez wypla-
cala pracownikom pewne kwoty.
Poniewaz zysk byl niewielki ustalo-
no zasade, wedlug ktérej wszyscy
pracownicy  otrzvmali jednakowsq
kwote, z wylaczeniem tych pracow-
nikéw umyslowych i robotnikéw,
ktérzy w ciagu roku z tytulu nagréd
otrzymali wiecej niz 2000 zi. Liczba
tych pracownikow wyniosta 1/5 za-
logi, a kwoty przypadajace na pra-
cownika, ktory otrzymywal wyplate
wynosily okolo 300 ziL

Przy pedziale funduszu za pierw- a

sze polrocze 1957 r. pracownicy fi-
zyczni i pracownicy umyslowi otrzy-
mywali 553% placy podstawowej,
cbowigzujacej w pierwszym pélro-
czu. Kwoly te zostang przy oblicza-
niu wyplat potrgcone. Nalezy dodad,
ze pracownicy umysiowi w przemy-
$le maszynowym w pierwszym pol-
roczu otrzymywali bardzo niskie
place pedstawowe. Dlatego tez przy-
znane i wyplacone 55%, placy ped-
stawowej w pierwszym poéhroczu
stanowi przewaznie jedng trzecig

placy podstawowej na dzien 31 gru-

dnia 1957 r. ' :

‘W Stoczni Szczeclniskie) jako wza-
kladzie eksperymentujacym obowig-

zuje zasada, ze fundusz zakladowy .

powstaje od zysku ponadplanowego,
ktéry jest réznica pomigdzy ceng
zbytu a kosztem rzeczywistym, od
ktérego odejmuje si¢ kwote wynika-
jacg = roznicy pomigdzy kosztem
planowanym a ceng zbytu. Ten spo-
s6b obliczania zysku przedsiebior-
stwa uwazam za stuszny.

Wysokie wyniki ekonomiczne w
1957 r. Stocznia Szczecinska osiag-
nela dzieki przekroczeniu produkeji
towarowej i oddaniu do eksploataciji
ponad plan jednego statku, dzigki
zyskom w OZR i zyskom z produk-
cji ubocznej. W ciggu roku Stocz-
nia z wlasnej inicjatywy zwiekszyla
plan paistwowy o 7,5% i wykonala
go w 105,5%, dajac produkcje glo-
balng w wartosci 502 885 tys. z1. Zysk
z produkcji ubocznej wyniost 1050
tys. zt. Zysk OZR ckoto 400 tys. zl.
Pozostale kwoty wygospodarowane
zostaly przede wszystkim  dzigki
zwigkszeniu produkcji towarowej i
globalnej, a stad rozlozenie sig ma-
Kkladdw na wigksza ilosé predukeji
niz przewidywatl to pierwotnie plan
panstwowy.

Przy wzrescic zatrudnicnia o 3.5,
w stosunku do roku 1956 wykonanic
produkceji glebalnej bylo wigksze o
33,70 od wykonania 1956 r. Wazrost

wydajnes$ei pracy mial zasadniczy
wplyw na asiggnigcie tak duzegozy-
sku.

. H. JENDZA |

. Podane w wykazle drednie kra-
rjowe ceny wolnorynkowe, mlesiecz=
ne { roczne, obliczone zostaly na
podstawie "notowan przeprowadza~
nych co tydzien na targowigkach {
bazarach wszystkich miast powiato-
wych i wydzlelonych (ok. 300),
Jedynie notogania cen mleka ze
wzgledu na jego maly podaz na tar-
‘gowiskach wiglszoéel miast, prowra=
dzone sg w gromadach (ok, 600).
] Otrzymywane z notowan ceny s3
co tydzien dodhwane { masigpnie
dziclone przez {lo6¢ . miact (gromad),
W ten §p056b itrzymuje sie frednie
krajowe cany poszeZegdlnych tygod-
ni, a na ich podstawle przez doda-
nie 1 podzielenie odpowiednio przez
4 | 52 — érednie krajowe ceny mic-
sigezne | roczne. Srednie te sq éred-
‘Intmi nlewazonymi, tzn. e przy ich
{obliczanlu nie jest brana pod uwa-
¢ masa towarowa danego artykutu
przedawana na poszczegélnych tar-
gowiskach | bazarach. W ten sposéb
na $rednig krajowa wplywa w réw-
nym stopniu cena notowana w ma-
tym miasteczku powlatowym, gdzie
masa towarowa na targowisku jest
nie duza, jak i cena notowama w
najwigkszych miastach kraju, gdzie
masa towarowa jest wigksza. Za-

probnie przez szereg tygodni dia
niektérych artykuléw s$rednie kra-
jowe ceny wazone (tj. uwzglednia-
jace mase towarowa) okazaly sie w
swoje} wielkoSci absolutnej bardzo
zblizone do érednich krajowych cen
niewazonych, réznigc sie od nich w
granicach 1—5 proc. (w zalezno$ci
ed artykulv)., Jeéll jednak idzie o
zmiany w ksztaltowaniu obu $red-
nich, to tu réiznice byly jeszcze
mnlejsze, zamykajac sie w grani-
cach 1 proc. { wyjatkowo tylko gra-
nic¢ t¢ przekraczajac.

W poréwnaniu z cenami wolno-
'rynkowymi w 1956 r. ceny wolno-
rynkowe w 1957 r. wykazujg $red-
‘nio w skali rocznej wzrost o ok. 3,5
proc, dla masta, ok. 3 proc. dla mle-
ka, ok. 8,5 proc. dla jaj, ustabilizo-~
wany poziom dla migsa wieprzowe=-
go i spadek o ok. 6 proc. dla stoni-
jny. Analogiczne poréwnanie cen w
IV kwartale obu lat daje odpowied-
nie nastepujgce wskazniki: wazrost
dla masta o ok. 12 proc., dla mleka
o ok. § proc., dla jaj o ok. 18 proc.
: nieznaczny wzrost dla miesa wie-
przowego — 0 1 proc. oraz spadelt
ldla stoniny o ok. 13 proc.

Jak widaé, najwigkszy wzrost wy-
kazujgq ceny jaj, mimo wzrostu w
1957 r. podazy w handlu uspotecz-
lnionym o ok. 8 proc, w stosunku do
podazy w 1956 r. Zwyzke wolnoryn-
kowych cen jaj tlumaczyé nalezy
wzrostem sity mnabyweczej ludnosci,
ktora w pierwszym rzedzie skiero-
wuje sig¢ na podstawowe artykuly
zywno§tiowe. Tym tez nalezy ttuma-
czyé zwyzke cen wolnorynkowych
5 masta w okresie przed podwyzkg
¥,cen masta w handlu uspolecznionym
® (o ok. 4 proc. w drugim i ok. 3 proc.
w trzecim kwartale ub. r. w stosun-
ku do cen w analogicznych kwarta-
lach 1956 r). Natomiast zwyzka
wolnorynkowych cen masta w IV
kwartale ub. r. o ok. 12 proc. w sto-
sunku do cen w IV kw. 1956 r, znaj-
duje uzasadnienie w podniesieniu
cen masta w handlu uspotecznionym

amas

nak zaznaczy¢, Zze o ile ceny masla
w handlu uspolecznionym zostaly
podniesione o 25—28 proc, to na
lwolnym rynku wzrosty one w ostat-
me kwartale ub. r. srednio tylko o

W grudniu ub.

skiej''. W ten sposéb,
przerwie, Wolna Wszechnica
swa poiyteczng dzlatalnosé,

wTowarzystwo Wolnej Wszechniey Pole
skiej'* — majace na swel pleezgel sym-
bol: otwarty ksiege z napisem EX LIT-
TERIS LIBERTAS — bgdzic organizowa=
1o badania naukowe 1 studia speciali-
styezne w zakresio nauk pedagogicznoe

i yeh 1 cl,
udziclale pomocy materialnej pracowni-
Kkom naukowym 1 stwdentom uczelni,
kurséw 1 zakiaddw prowadzonych przez

Towarzystwo, - .

Zadania te — nawlazujac do posigpo-
wych tradyejl Wolne] Wszechnicy Pol-
skici z lat 1905—1946 — bedy realizowanc
przez  zaklady naukowo-badaweze 1
uczelnle Wszechnicy, umozliwiajqe pracg
naukows i studia speejalistyczne absol-
wentom  szkdt wyzszych § samoukom
czynnym zawodowo w gospedarce naro-
dowej, ofwiacle, oplece spolecznej, sa-
morzgdzie terytorlainym, spéldziclczosci
1 ruchu zawodowym — w oparciu o obu-
wiazujace przepisy prawne,

., Bonadto organlzowane bedg studia w .

Na “rynku . krajowym

CENY WOLNORYNKOWE

znaczy¢ jednak nalezy, iz obliczane °

w koncu wrzesnia ub, r. Nalezy jed- .
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ok. 9 proe. w stosunku do cen kwar=
talu -poprzedzajatégo podwyzke i o
ok. 12 proc. w stosunku do czn o-
statniego kwartatu 1956 r. Jest tof

niewgtpliwie skutek zapewnienia
pelnej podazy masla w handlu
uspolecznionym.

Niewielka zwyzka wolnorynko-
wych .cen mlecka jest pochedngy
zwyzki cen masla. |

W ksztaltowaniu sie’ cen sloniny
wida¢ podobna reakcje wolnego
rynky, co i w cenach masla z tym,
%e kierunek ruchu cen jest tu oczy-
wiscie odwroiny. I tak ceny wolno-
rynkowe stoniny na przestrzeni 1957
r. wykazuja prawie dwukrotnie
mniejszy spadek niz to miato miej-
sce w handlu uspoleccnionym (od
stycznia ub. r, do stycznia br. na
wolnym rynku ceny spadly $rednio
o ok. 4 z}, a w handlu uspolecznio-
nym o 7 2. Zjawisko to znajduje
wyjaénienie w jakosciowo lepszej
stoninie sprzedawanej na targowi-
skach 1 bazarach, niz w sklepach
uspolecznionych. .

Wolnorynkowe ceny miesa wie=
przowego wykatujq od dluzszego
czasu stabilizacje. Swiadczy o tym
zaréwno pordwnanic z waolnorynko-
wymi cenami w 1936 r. jak i ruch
cen na przestrzeni 1957 r., w wyni=
ku ktérego réinica migdzy najwyz-
szq i najnizszy Srednia miesigezng
krajowa ceng zamyka sig w grani-
cach 4—4,5 proc. (N. M)

RABEINSTEINAANAARNICEAS OSEELCIRECAR

Ex | litteris libertas

roku Ministerstwo
Szkolnictwa Wy2szego zatwierdzilo statut
nTowarzystwa Wolne] Wszechnicy Pol-
po  kilkuletniej .
wznawia

rakresie

wybrane] problcmatyki,
Sei pr atykl zicm
nich.. ich aktywizeejl gospoaarczej i kul-
turalnej. Do wainych zxdwl Towarzy-
stwa naleicd hgdzie rownled gromadze-
nie ksiggozblordw, crganizowanie kure
50w, odezytow, wiclcezek, dy.kusjii nae
ukowyceh, imprez tov jeh itp.

Towarzystwo w dzi o ci swojej be-
dzie opieralo sig na wapilpracy z wys-
szymi uczelniomi, insiytuclomi navkowy-
mi, wydawnictwami, instytucjami paie
stwowymi 1 spolec.aymt.

Pr?xcq kicruje Zarzgd GiSwny z siedzi-
ba w Warz.awie. Powstaly jus oddzial
Towarzysiwa w Warszawic preystgpuje
do pracy. W najblizszym ezasio oddzialy
wojewddzkie powstany w Ledzi | Kato-
wieach, gdzie zawigzaly sig juz Lomitety
yine. Row i 2 pracami
orgenizacyinymi,  otwieraniom nowych
ocdzialéw  itp.  postepuiy  prace przy
organizac]i uczelni Wolney Wszechnicy
W Werszawle, W perspektywie preewi-
aziane  jest  uruch le p ych
uxzelni w Lodzi 1 Katowicach. @)’

.
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a2dy z nas rzadzle] lub
czesciej jeZdzi ‘poclge’
glem, Czasem zmusza-
ja go do tego sprawy
BN situzbowe, czasem spra-

Ml Wy osobiste, w' kazdym

B Jednakze z tych przy-
padkéw wszyscy narze-
B kaja na tlok panujgcy
§ w pociggach, na wlokg-
ce sig¢ parowozy, sto-
wem na tabor kolejo-
wy, a wiadciwie na jego zbyt malg
{loé¢ w stosunku do potrzeb. Rze-
czywiscle, w 1957 r. kolej posladata
do swe] dyspozycili niewiele wig-
cej wagondéw osobowych niz przed
wojng, przy jednoczesnym blisko
CG-krotnym wzroscie przewozéw pa-
sazerskich. .

Czytajac prase, stuchajac audycji
w radio ciagle slyszymy nazwy:
Cegielski... Pafawag... Fablok... oraz
informacje o tym, jakic to lokomo-;
tywy i wagony {abryli te wykonu-
ja, jak wspaniale rozwijaja sie na-
sze zaklady taboru kolejowego, jak
elzsportujemy nasz tabor do Indii,
Jugosiawii i Bég wie dokyd.. sto-
wem, same sukcesy. A statystyczna
raeczywistodd - pokazuje swoje: w
jednym wagonie asobowym wozi-
my rocznie 104 tys. pasazerow i bi-
jemy S$wiatowy rekord.. zatlocze-
nia 1 wagonu.

Sprawa zreszta nie ogranicza sie
do koniecznoscei zwiekszenia ilosci
taboru kolejowego. Dotyczy ona
riwniez jak najwiekszej jego mo-
d-ornizacji, zwickszenia przelotowos-
ci linii. Zwigkszenie przelotowosel
linti mo#llwe bedzie z kolei dzighi
m-dernizacji lokcmotyw. Chodzi nie
trIko o ulepszanie lokomotyw paro-
wych, ale przede wszystkim o za-
stgpowanie ich bardziej ekonomicz-
na | nowoczesniejszg trakejg —
elektryczng lub dieslowska.

Od diuiszego juz czasu trwa
wiroéd naszych czynnikéw kompe-
tentaych spér o to, czy nasze kolej-
niclwo nalezy przestawi¢ na trak-
cie clektryczng czy tez dieslowska.
Przeciwnicy pierwszej argumento-

wali swa niechgé do wprowadzenia
trakeji elektrycznej tym, Ze w wie-
lu panstwach na Zachodzie prze-
staje si¢ ja forsowaé, jako nic w

. dogania¢ Zachodu, lecz od

peinl ekonomiczng (wysokie koszty
linii i sieci oraz wysokich pero-
néw). Pewng role rowniez odgry-
wajg momenty natury strategicznej
(zniszczenie jednej podstacji moze
np. unieruchomié¢ wiele kilometréw
linii). Ponadto napgd dieslowy, a
szczegOlnie diesloelektryczny jest
nic tylko tanszy, ale i pozwala na
znaczne zwiekszenie szybko$ci. Nle
nalezy wiec — twierdzili — ciggle
razu
przeskoczy¢ przez ogniwo elektry-
fikacji i rozpoczaé od najnowszej
w technice trakeji dieslowskiej.
Zwolennicy tej koncepcii twierdza,
7c nalezy mie¢ na wzgledzie nawet
perspektywiczne aspekty rozwoju
postepu technicznego 1 mozliwosé
zastosowania nowych Zrédet energii.
Podobno ,.diesla® tatwo jest przero-
bi¢ na lokomotywe o napedzie ato-
mowym.

Zwolennicy wprowadzania trakeji
clektrycznej przyznajg, Ze owszem
wszystkie argumenty ich przeciw-

 Rozmieszczenie

przedsiehiorstw

przemysiowych

Uczestnicy konferencji naukowej
z~tganizowanej przez Oddzial Kra-
Lkoweki Polskiegn Towarzystwa Eko-
nemicznego (Sekeja Planowania Gos-
pedarki Naredowej), po wystucha-
niu wygloszenych referatéw i odby-
tej ned nimi dyskusji, przyjeli na-
stepujace wnioski: i

1. Pcmimo powainego rozwoju sil
wytwérezych w toku -realizacji pla-
nie wia w dosta-

nu 6-letni

- tecznym stopniu rczwoju mysli- e-

konemicznej z polityka gospedarcza,
zwlaszeza w zakresie rozmieszezenia
przemysiu. Przy braku odpowied-
nich maferialéw statystycznyeh i
duzej centralizac)i zarzadzania gos-
rcdarka narcdowa badania nauko-
we, szcezegélnie w ofrodkach regio-
ralnych, byly niewystarczajace i w
wizlu przypadkach nie potrafily
giworzzé  tecrelyeznych przeslanck
ia keniecznych decyzji gospodar-
czych. Popelniono szereg bledéw,
Ekancentrujae inwestycje przemyslo-
we nra starych obszarach przemysle-
wyeh, rezygnujac natomiast z sze-
regn zoklzdéw na obszarach zanied-
banych, nic deceniajas przemysiu
drobnego I érednicgo. .

Wskutek tego nie realizowano za-
sady mozliwie rownomiernej akty-
woizacji  peszezegélnych  regionéw
gospedarezych 1 nie wykorzystywa-
no szoercko pojelego rachunku eko-
nomicznege przy lekolizewaniu prze-
myslu. Drzemyslu niez wykorzysta-
po we wiasciwym stopniu jako ele-
mentéw  aktywizacji obszaréw za-
ricibanych. Doprowadzilo fo m.in.
Go . Gyspropereji we wzroicie stopy
#yciowej mieszkaiicéw réznych cze-
£ci kraju.

Esinicje wige konieeznosé pogle-
, benin bodan naukowyeh megaeych
da¢ lepsze podstawy dla prawidlo-
wezo rezmicszczenia przemyslu. Ba-
danla te nalezy prowadzié réwniez
peza  centralnymi  ofredkami  ba-
dawezyml.

2. W zwigzku 2z przygotowywa-
niem planu perspektiywicznego na-
lezy: a) podjaé analiz¢ najbardziej
uzasadnionych ckonomicznie kierun-
kéw rozwoju przemyslu w naszym
kraju na tle wspélpracy gospodar-
czej pinstw obozu socjalistycznego,
b) dost j¢ badan sta-
tystyeznych do polrzeb studiéw w
zakresic zagadnien rozmieszczenia
przemysiu, ¢) przeprowadzié we
wszystkich cddzialach PTE badania
stopnia rozweju wzglednie zacofa-
nia poszczegdlnych wojewédziw i
powiatdw naszego kraju.

W tym samym celu mnalezaloby
m.in. niezaleznie od prac na wyz-
szych uezelniach i w towarzysiwach
naukowyeh, utwerzyé komérki ba-
daweze zagadnien rozmieszczenia
przemyslu i lokalizacji. Szezegélnie
w Zakladzie Nank Ekonomicznych
PAN oraz instytutach specjalnych
(w tym w Krakowie). Zebrani u-
znali za kcnieczng wspélprace w
tym zakresie Zakladu Nauk Ekono-
micznych PAN, Instytutu Geografii
PAN, Instytutu Urbanistyki i Ar-
chitektury, Oddzialéw PTE, TUP
oraz Komisji Planowania przy Ra-
dzic Ministréw i WEKPG.

3. Dla koordynacji - wszystkich
prac nalezy powolaé¢ Komisje Roz-
micszezenia Sit Wytwérczych PAN.
Oddziat Krakowski PTE, Sckeja
Planowania Gospodarki Narodowej
pedejmuje sic wspélpracowaé przy
opracewanin  preojekiu  programu
prac Komitetu dla Spraw Rozmiesz-
czenia Sil Wytwérezych przy PAN.

4. MNalezaleby juz obecnie wpro-
wadzi¢ regularne coroczne Sporzy-
dzanié¢ powiatowych Dbilanséw pie-
ni¢znyeh dochedéw i wydatkéw lud-
nosci nic tylke dla potrzeb Komisji
Planowania, bankéw 1 zarzadow
handlu, lecz réwniez dla potrzeb ba-
dania stopnia rozwoju powiatéw i
zmian w nim zachodzacych,
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PRACA dla
 EKONOMISTOW

Dla utatwienia Instytucjom 1 przedsigblorstwom doboru kadry wykwa-

lifikowanych ckonomistow, dla wyszu
odpowladajgeych ich kwallfikacjom 2z
cgloszenia ekonomistéw poszukujgcy

kanla ekonomistom stanowisk pracy
awodowym, zumieszczamy bezplatne
ch pracy lub pragngcych zmleni¢

prace na bardzie] odpowiadajgeq ich kwaliflkacjom zawodowym. Bezplat-
nle réownlez zamieszezamy bBgloszenla przedsigblorstw 1 instytuefi, prag-
nacych obsadzié stanowiska pracy wymagajacee wyltsztalcenia ekonomicz-

ncgo.
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Narodowy Bank Polski Oddziat w Lubanfu poszukuje 2 absolwentdw
Wyisze) Gzkoty Ekonomicznej z praktyka w zakresie ksiggowosel lub fi-
nans6w przedsiebiorstw przemyslowych na stanowiska Starszejo Inspekto-

ra Kredytowego | Inspektora

Kredytowegoe,

Wynagrodzenie: 10081800

i 000—1330 zt mieslecznie z zagwarantowaniem mieszlania, .
Zgloszenla prosimy kierowaé na adres: Marodowy Dank Polski Oddziat
Lubad, ul, Dzierdynskiego 12a, woj. wroclawslkle,

o

Maglster ekonomli, absolwent
Giownej Planowan'a | S'atystyli w
gadnien anallzy ekenomicenz) pized
cdpowiednie} pracy na teienle ‘ne

Oferty meina kierowaé pod a
Gla H, I, s

wydzialu

ekonomiki mprzemysthu Szkoly
warszawie z dobry znalomosely za-

sigbiorstw  przemyslowych poszukuje
2 a0 Blaska.
ecem ,Zycla Gozpodarczego” z doplskiem

JERZY IDZIKOWSKI

nikéw sa sluszne, niemniej jednak
trzeba bra¢ pod uwage naszg kon-

kretng sytuacje. Nie posiadamy od-:

powiedniej iloSci ropy w naszym
kraju, posiadanie ktorej stanowi
conditio sine qua non rozwoju trak-
cji dieslowskiej, a bez te] ostatnie}
cate kolejnictwo w przysziosci uza-
leznione byé moZe od jej importu.
Niemozliwo$é dopuszezenia do tej
sytuacji jest rzeczg bezsporna.

Ostatecznie przewazyla koncepcja
elektryfikowania naszych linii ko=
lejowych. Opracowano perspekty-
wiczny plan elektryfilcacji kolet o-
raz postanowiono, iz zaktadem, Ito-
ry z czasem calkowicie przestawi
sie na produkowanie taboru dla
trakeji elektrycznej bedzie najwigk-
szy zaklad taboru kolejowego w
Polsce, Pafawag — Panstwowa Fa-
bryka Wagonéw we Wroclawiu, za-
klad liczacy ponad 6500 oséb za-
togi robotnicrej.

Pafawag odbudowany 1 rozbudo-
wany po wojnie, gtéwnle produ-
kowal wagony towarowe (kryte,
weglarki itp.). Od 1954 r. zaklad ten
zaczgl przystosowywaé sie do pro-
dukeji taboru dla trakeji elektrycz-
nej, a mianowicie elektrowozéw i
tréjeztonéw. Na poczatku urucho-
miono produkeje elektrowozu 1E
opartego na dokumentacji i wypo-
sazeniu angielskim. Drugi iyp elek-
trowozu — 2E — w iloSci 9 sztuk
wykonany zostal w oparciu o an-
pielskg dokumentacje strony elek-
trycznej i na czeScinch Vickersa. W
oparciu o polskg dokumentacje z
angielskim wyposaieniem sirony e-
lektryeznej wybudowano 20 troj-
czlenéw. W 1956 r. przystapiono do
produlkeji elektrowozu 3E. Wyda-
waé by sie moglo, ze jezeli przy-
stepujemy dn produkeji elekirowo-
zu z perspektywicznym nastawie-
niem na elektryfikacie, to elektro-
waz ten powinien by¢ ostatnim sto-
wem postepu technicznego. Tym-
czasem z miejsca sprawe postawio-
no na glowie, bo rozpoczeto pro-
dukowal eleklrowozy, kiére dawno
juz sy wycofane na calym $wiecie.
Prof. Czestaw Jaworski — specja-
lista od eleliryfikacji kolei —
twierdzi, ze ,..typ elektrowozu
produkowanego w Pafawagu nie
ivlko nie jest nowoczesny, ale wy-
bitnie przestarzaly, bo najstarszy
7 istniejacych na s$wiecie**). Pod-
kresla on, ze silniki takiej mocy
i tego tvpu, jaki stosowany bedzie
w elektrowozie 3E, produkowane
byly w poczatkowym okresie clek-
iryfikacji kolei przez réine firmy
Swiatowe, m. in. okolo 40 lat te-
mu przez ,General FElekirict w
USA. W chwili obecnej typ {ego
clekirowozu bynajmniej nie jest
wiec nowoczesny, a ma przeciez
pracowal jeszcze proez okves na-
siepnych  30—40 lat. W dalszych
swych rozwazaniach prof. Cz. Ja-
worski dowodzi, Ze nawet kszialt
samego pudla jest przestarzaly i
nigdzie juz nie uzywany.

Z przyloczone] wylc], negalyw-
nej oceny elekirowozu nie mozna
wyciagaé wniosku, iz elektrowdz
ten nie nadaje sig do eksploatacji.
W migdzycrzasle dokonano wielu u-
lepszen konstrukeyinych tak, Zze w
klasie odpowladajacych mu elekiro-
wozdw zdaje egzamin. Jednakze na-
stawia¢ sie na produkcje przesta-
rzala — to juz co najmniej jakie$
nieporoztunienie. Je$li jednak na-
stawinni jesteimy na produkowanie
taboru dla {relkeji elekiryeznej, je-
Sl jvs, tradycyjnie zreszty, produ-
kujemy cksponat muzealny, to zo-
baczmy juk wyglada sama produi-
cja 1 joj organizacja. -

W planle na 1957 r. naczelnym
zadaniem Palawaiu bylo wypro-
dukowanie trzech trdjczlonowych
jednostek elektrycznych, tzw. troj-
czlonéw oraz 10 elektrowozéw 3E.
Niestety, cyfry te pozostaly tylko
na paplerze. Trdjczlonu nie wyko-
nano ani jednego, w koncu stycz-
nia br. wykonano czwarty elektro-
w6z na poczet 1857 r. W br. opué-
cié majg zaklad 24 elekirowozy 3E
oraz 10 trdjczlonéw. W 1859 r. —
40 elektrowozéw i 36 {rojcztondw, w
1960 r. — 46 elekirowozéw 1 36
tréjezlonow. Juz dzi§ w Pafawagu
wiadomo, #e zndanin planowe na
1958 r. nie bedg wylkonane,

Czylelnikow! z miejscay nasunie
sie pytanie: a moze zm‘lan& plane-
we przekraczaly mozliwosei  pro-
dukeyine Pafawagu, moze moc pro-
dukcyjna tego zakladu jest duzo
mnicjsza od lef, jaka wyobrazajg
sobie planifci? Tyle zi.amy faktow
$windezacyeh o odgérnym narzuca-
niu zadan produkeyjnych przekra-
crajgeych  mozliwosei  zakiadow,
szezegolnie gdy danych  wyrobow
nasza gospodarka odezuwa dotkliwy
brak, ze specjalnie nie zdziwitoby
1o nas, gdyby i w tym przypadku
rzecz sie miala podobnie.

Nn nieszezg$eie, czy {ef mole na
szezgdeie, mozliwosel  produkeyine
Pafawagu sy duzo wicksze niz wy-
konana produkcja. Moc predulieyj-
ny Pafawagu wykorzysiywana jest

# B
zaledwle w 60 pro¢. Znaczna czeit
fego. wskaznika uzyskana fest droga
wszelkiego rodzaju ;fataniny': ma=
jacej na celu zwiekszenle za wszel-
ka cene¢ wartodci globalne} pro-
dukeji oraz zapbbleganie ciggle gro~.
zacym przestojom w  oddziatach

produkeyjnych, Wykonuje sie wigc

‘ponad plan — potrzeba czy nie po~
trzeba ~ woézki do wagondw, odle~
wy, ¢ylindry hamulcowe, czefel tio-
czone” giete, odkuwki, woézki do
platform ciezkich itp. — byle tylko

_ co§ robié, byle nie staé..

. wKOOPERACJA.. NIHIL NOVI“

Juz od dawna Pafawag miat clg-
gle trudnodci z terminowym sply-
wem produkcijl,. Wplywaly na to
przede wszystkim trudnosei z koo~
perantami, przy produkcjl jednak
elektrowozéw przeszlo to najbar-
dziej nawet pesymistyczne przewi-
dywania. Elektrowoz bowlem miat
catkowicle skladaé sig z krajowych
czedel, od pwdla az po wyposazznie
aparatury elektrycznej.

W praktyce okres rozruchu w
Patawagu — elektrow6z jest tu no-
wg produkcjg — pokrywa sie z
okresem rozruchu u kooperantéw.
Kooperanci bowiem, jak np. w
przypadku rozpoczecla produkcil
elektrowozu 3E, tez musieli mieé
czas, by przygolowaé slg do pro-
dukeji nowych elementéw | apara-
téw. Czynniki planujgce ,,0odgdrnie*
nie mogly jako$ zrozumieé, e prze-
mysl aparatéw i maszyn elekirycz-
nych mie még! od razu przystgpié
do produkeji z braku odpowiednich
materiatéw z importu oraz z braku
do$wiadczenia w produkejl. Sytua-
cja ta poglebia tym samym fikcie
realizacii szybkich terminéw pro-
dukeji. Ostatecznie rozruch w Pa-
fawagu jest w toku, a czesct nie
nadchodzy. Nie majac wyprzedze-
nia w produkcji — rozruch sie prze-
dluza. Pudlo pierwszego elekrowg-
zu 3E gotowe bylo juz w pazdzier-
niku 1956 r. a komplet anaratury
elektrycznei gotowy byl dopiero w
czerwcu 1957 r. Kooperanci, kiérzy
powinni czefci wykona¢ o rok
wezeéniej i wyprébowaé je, by mieé
c7as na usuniecie ewentualnych bie-
diw, przysylajg czefel prawie rok
pézniej niz przewidywat termin.

Podobnie rzecz si@ miata z tréj-
czlonami. W ub. r. miano wyko-
na¢ 3 tréjczlony: pudia zostaly wy-
konane, jednakze do dzisiejsacgo
dnia Pafawag nie otrzymal ani je-
dnej cze$ci z wyposazenia elek-
trycznego. Warto przy tym dodaé,
ze kolej zada — i chyba stusznie —
przed rozpoczeciem produkcji wy-
préobowania
to jednak dlugo w sferze nieosig-
galnych marzen.

Reasumujac: nie iylko nle ma
wyprzedzenia splywu elementéw i
czesci z kooperacji, ale i nie ma te-
g0, na co wiele zakiadéw narzeka
jako na swoje najwieksze utraple-
nic, a mianowicie produkcji na tzw.
styk. W Pafawagu pracuje sie na..
killtumiesieezne opdZnienie splywu
czescel z kooperacji w stosunku do
produkeji montazowej.

Kto jest odpowledzialny za taka
organizacje produkceji? Jak zwykle
winnych nie ma.

Pafawag w gruncie rzeczy nie ma
mozliwoéel zadnych sankeji w sto-
sunku do kooperantéw nie dotrzy-
mujacych termindw dostaw. Od-
wrotnie — czesto trzeba blagaé, by
ktérys z kooperantow laskawie ra-
czyl sie zgodzi¢é na wyprodukowa-
nie jakie}§ partii czqsci.

Produkcja trakcji  elekirycznej
liczbowo nie wyraza sie¢ w wicl-
kiej ilosci jednostek. Plan 5-letni
przewiduiec budowe 85 trdjcziondw.
Jezeli do trojezlonu potrzebne sa
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aparatury. Pozostanie -

roku, Poza tym zakiad nle ma wia~
snej prototypownl; umowy bowiem,
jakie zawlerajg. wladze nadrzcdne
nie pozwalajg na wykonanie .pro-~
totypéw. Stad ter kazda kolejna
jednostka sertl jest w rzeczywisto-
fcl prototypem. W okresie powo~
jennym Pafawag wykonal juz np.
20 tréjeztonéw (Innych od tych, kté«
rych uruchomienie przewlduje sie
w br.), okres ich gwaraneji juz mi-
ngl | naplywajg pisma o wymiane
poszezegolnych  czefel, Odblorca
przewaznie nle podaje numeru trdj-
czlonu, tymczasem kaizdy trdjezion
ma wiele réznlgeych sle czedcl spet-
nilajgcych analogiczne funkecje, po-
niewaz sukcesywnie dokonywane
zmiany konstrukeyjne obejmowaly
wszystklie kolejne jednostki. Skuiek
ostateczny jest taki, ze Pafaway
nie wie, w ktérym trdjczlonie jakie
sg czefel, Gdyby byt czas na ek-
sploatacje prébng profotypu, w to-
ku ktérej wprowadzono by wszyst-
kle poprawki, cata seria bylaby je-
dnolita. .

Podobnle powinna wygladaé spra=
wa przy produkejl elekirowozu.
Prototyp  elektrowozu  powinien
przez pewlen czas byé eksploato-
wany doéwiadczalnie. W tym cza-
sle nalezaloby przeprowadzi¢ nad
nim studia i dopiero po wprowa-
dzeniu poprawek konstrukcyinych
opracowaé nowy poprawiona doku-
mentacie 1 przystapi¢ do seryine}
produkejl. Przeprowadzenie tych
studiéw musialoby nastapi¢é nie
tviko przez odblorce i ostatniego
wykonawee, ale i przy wspétudzia-
le poszczeg6lnych kooperantéw, kio-
rzy dla prototypu wykonywali pro-
totypowe elementy. Jest to o tyle
istotne, Ze elementy te nie byly do
tej pory produkowane w Polsce, a
sprowadeano je z zagranicy., W
czasle takiej kontroli dostawcy wy-
probowaliby swoje wykonanie.

Od kooperaniéw wymaga sle
szybkiego wyprodukowania detali
do calej serii. W wyniku wykrycia
bledow konstrukeyjnych 1 wpro-
wadzania zmian, cale pariie czescl
okazujg sie nleuzyteczne i ida na
zlom. Pafawag placi, termin odda-
nia serii oddala sie. Poglehia to 1
tak istniejace trudnosci kooperacyj-
ne przez konieczno$¢ powtdrnego
ich zamdwienia u kooperantow.
Kooperanci muszg powtérnie wsta-
wiaé analogiczne pozycje do swe=
go planu (chociaz nie zawsze to
czynig) 1 przestawi¢ swg produlk-
cje.

Bledéw tych nie jest malo: nie sg
fo pojedvncze przypadki. Od czasu

przvsiapienia do produkcji elektro- -

wozu 3E (tzn. od II pélrocza 18537 r.)
istnjeje juz 420 rejestréw zmian
konstrukeyjnych. Kazdy z tych re-
jestréw zawiera od 10 do 50 zmian
konstrukeyjnych. Przyjmujgc tylko
najnizsza, a nie $rednig, liczbe
zmian konstrukecyjnych zawartych
w kazdym rejestrze — otrzymamy
4200 zmian, ktore pociagajg za so-
ba caly tancuch skutkdéw. Wagony
2 AW zawierajy 314 rejestréw (naj-
nizsza ilo§¢ zmian 3140), trojeziony
3B/4B — 110 rejestr6w zmian.
WsZystko to powoduje konlecznodé
zmian materiatowych, zmiany pro-
cesu technologicznego, karty tech-
nologicznej w biurze i warsztatach,
zmiany {erminarzy i specyfikacji
czesci. Trzeba zmienié przyrzady,
a wigc zachodzi konieczno$¢ zmia-
ny rysunku, dokumentacji techno-
logicznej 1 samego przyrzgdu w
warsztacie. Ponadto muszg byé
zmienione normatywy czasowe. Wy=-
liczone skutki trzeba naturalnie
pomnozyé przez jlosé¢ wydziatGw,
przez kiére ta zmiana przechodzi.

Dobrze ~— zastanowi sie czytel-
nik — ale skad tyle zmian, skad

S

Jedna z hal montazowych w Pafawagu

np. 3 sziuki jakich$§ czescl (tzn. 170
szt. na 5 lat) to nie moina prze-
waznie znalei¢ wykonawey, ktory
cheialby je wykonaé (np. odlewy
Zeliwa ciggnlonego, czedci aparatu-
ry ogrzewczej Ilub hamulcowej).
Zmuszenic zakladu do wykonania
odpowiedni=j partii czescl, jesli nie
pomagajy prosby, staje sig nie iyl-
ko zagadnieniem, ale i otwarty
wojna. Jest to zrozumiate, nil@ nie
chece przyja¢ do planu rzeczy ma-
lowartosciowej, a przewaznie bardzo
pracochionnej i nic dajyce) ,ma-
sy,

DOKUMENTACJA
A NOWA PRODUKCJA

Trudnosei w opanowantu  nowej
produkejl poglebia dokumentacia,
Brzmi to paradoksalnie, lecz jest
niestety prawdy. W praktyce, po
przyjsciu  dokumentacji, praysigpu-
je si¢ do rozpoczecia produkelt se-
ryjnei. Jeieli dékwmnentacia przy-
chedzi np. w styezniu, to w main
musi opudci¢ zaklad pierwsza jed-
nostka. Brakuje okresu potrzebne-
2o na eksploatacje doswiadczalng,
kiéra

wymaga co najmnie] pof _

Foto: CAF
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tyle bledéw, co to za biuro kon-
strukcyjne? Na pytanie to nie tak
latwo odpowiedzic¢ jednym zda-
niem. Jest to cala skomplikowana
historia w tej logice szalenstw.

NIECH 2YJA BEEDY °

Giéwnym projektantem produk-
cil w Pafawagu jest Centralne Biu-
ro Konstrukeyjne w Poznaniu. Nikt
nie kwestionuje slusznodei istnienia
CBK, ktérego zadaniem jest m. in.
koordynacja  pracy zakladowych
biur projektowych 1 unifikacia
czedcl. W Pafawagu powstalo nic-
dawno zakladowe biuro konstruk-
cyjne. Pomijajac fakt, 12 upraw-
nienin jego sq minimalne i Ze na-
lezaloby je powainie rozszerayd,
pralitycanic praca ZBK  ogranicza
sie do nanoszenia poprawek na wy-
kryte bledy. Musi ono jednalge u-
zyska¢ na nle akeeptacie CBK; za-
czynain sie wige przyiacdy = CBY,
konsultacie, uzgaduianic iip. Wre-
szeie po uzfodnieniu — CBK na-
nost u siebie poprawki, ktorych
kosztami (tycznie z przyjazdami |
konsultaciami) obciaza.. Pafawag.

Wydaje sie wigcel niz’ dziwne, ie
zay bjredy'mpopelni’o'ne'--‘.przvez, CB
placi Pafawag, a CBK ciggnie zy-
ski z popelnionych. bledéw; zyski te
8y wprast proporcjonaine do ilobci
bledow, Wysnué¢ mozna by parp;
doksalny wprost wnlosek, ze CBK
zainteresowane jest w najwieksze)
{lo§cl bled6w. Naturalnie jest to po-
dwoéiny koszt, bo poprawki nano-
szone 83 dwulrotnie: 1 w ZBK 1
w CBK; obu biurom trzeba zapia-
clé. Fakt ciggniecta zyskéw 2z wia-
snych bledéw jest niedopuszezalpy
{ zakrawa na skandal. Odwrotnle,
projektant powinien byt material-
nie odpowiedzialny za dostarczopq
przez siebie dolkumentacjg.

W cksperymencie Pafawagu prze-
widywano zawieranie uméw o do-
stawe projektéw z CBK oraz ob-
elazanie CBK za poprawki ppwstn-
te z jego winy. Cickawe, 7e ten
punkt skreSlono z ekspery'mentu na
zadanie koleglum MPC. Minister zo-
bowigzat Zarzad Techniki do przy-
gotnwania  projektn wspolpracy
CBK 2z zakladami. Do tej pary nic
jednak w tej sprawie nie zrobiono.

MOBILIZACJA
CZY DEMOEILIZACJA

Problem jest powazny. Koszty
samego naniesienia poprawek wy-
nikajacych z bledéw konstrukcyj-
nvech wynosza za drutg polowg
1957 r. okoto 500 tys. zhL

Ciggte poprawki i zmiany obni-
#aja wydajnosé, podnosza koszty,
nie pozwalaja na opanowanie pro-
dukeji i zdobycie doswiadczenia
przez robotnika, tym bardziej, 7e
poziom zatogi i aparatu kicrowni-
czego (szczezoOlnie $redniego nnd-
zoru) nie jest jeszcze zbyt wysoki.

Ciggle poprawki i zmiany w pro-
dukeji wywieraja gleboko demobi-
lizujacy wplyw na zaloge i aparat
kicrowniczy., Wszyvscy maja wytlu-
maczenie, cale niedbalstwo  $red-
niego dozoru zrzuca sie na zmiany
konstrukceyjne.

Przy generalnym narisku na pla-
ce, zmiany konslruicyjne poweduig
nacisk na zmiang norm. Bez wz3le-
du na tn, czy zmieniona operacia
jest bardziej ezy mniej pracochlion-
na od poprzedniej, zawsze przcpro-
wadzenie zmian norm musi byé
dokonane na korzy$¢ robotnika. Z
kolei, w obecne} sytuacii parcia na
norme, robotrik wie, Ze nie moze
jej za szybko wykonywaé, bo mu
i3 zwieksza (lub skrdcgy czas). Rn-
botnik w Pafawagu nie chce roz-
ruchu i nowej produkcji, chce za-
robi¢ swoje 2000 =z, w przeciw-
nym przypadku stoi bezczynnie
przy maszynie. Czas chyba, by za-
interesowanc czvnniki powaZnie za-
stanowily sie nad problemem wpty-
wu dezorganizacji zwiazanei z uru-
chamianiem nowej produkcii na
psychike zalogi najwiglsszej fabry-
ki taboru kolejowego w Polsce.

Jezeli w taki sposdb uruchamia-
na jest nowa produkcja, nie mozna
sie dziwi¢ niecheci zalogi Pafawagu
do jej wprowadzania. O jakim po-
stepie technicznym moze byé tu mo-
wa, skoro ten postep {echniczny
jest — ze uzyje paradoksalnego no-
réwnania — przestarzaty, a po dri-
gie pietrzy sie na nim od blaediw
konstrukeyjnych. Bledy konstruk-
cyine dotyczg nie tylko elcktrowe-
zow. Kazda seria wagondw ma re-
jestry zawierajace setki pozycii po-
prawek konstrukcyinyvch. Miedzy
innymi trzeba sie chyba zajgé pro-
blemem kwalifikacji ludzi pracuia-
eych w CBK i ustali¢ ich odoowie-
dzialno§¢ za popelnione bigdy.

W sumie — smutny obraz. tvm
bardziej, ze przed woina mieliémv
wysokie tradycje w budownictwie
taboru kolejowego i wygrywalismy
wiele przetargéw za granica na je-
go dostawy. .

- €O ROBIC?

Wniosek, jaki by sie nasuwal no
prrecayvtaniu  podanego  materiatu,
bytby taki, Ze nalesy proevwaé pro-
dukcje clekirowozu F-3. Nie jest
to jednak mozliwe. Niezalcinie od
tego, Ze zaklad musi co§ produka-
waé, nie mozna nic nie da¢ koloi,
jezeli nie staé nas na cos leps
Koaoperacic naleiy ule ¢ ws
kimi mozliwymi Srodkami. Nikt n'e
jest w slanie dad¢ zlotej vecepty na
uzdrowienie kooperacii., bo wiemv,
Zze problem ten wystepiie w wiok
szoSci zaktaddw w Pol-~e, Nale'v
zmodyfikowad jak nniszvheiei pree-
pisy  dotvezaece  odvow -~dzialneé-i
kooperantéw za ricterminowe wyv-
wiazvwvanie sie = doslaw  orez
zwigkszy¢ samodzieln akladu co
do  wyboru kooverartiow nalerv
réwnict umofliwi¢ rotiseanic bes-
vosrednich umoéw 7 kooperantami.
Wiele nicdociagnicé da si¢ rownicz
usunad drogg zmian  organizacyj-
nyvch.

NiczaleZnie od knﬁn‘("?‘a(\j?' nalesy
jak najszybeicj przystapié de opra-
cowyvwania  dokumeniacji  dobrego,
nowoezesnego clektrownen, alto iy
kupié (licencje). Tlolirowdz prze-
ciez musi pracowaé ki’ionadcie al-
.ho Filkadziesiat lat. Ciekawe, jak
bedzlomy  wygladaé 71 20—30 1t
yozpm‘zqdzaj;\_c clertrawarom  ma-
Jacym w sumie 63—70 1at. Gdy tyl-
ko zanadnie deevzia, jaki mamv
rabi¢  noweeresny  el~ktrowir  ta
nasteonedo  dnia, jud natyehmiast,
trzeba szvkownd zaple:=ec do uru-
chomienia nowej pradulieii.

Palawas musi posindgaé  wzorco-
wn prototvoowniy; ‘honany  w
niej orofaiyp z protoiypowych ele-
mentow, musi procide przez okres
dofwinderalinei eksploat . W cza-
sie ktorei nalezy doklacnie zbadaé
fwraz z Lkooperaniann, ktérzy wy-
kenali prototypowe elemenl.v)
sthie bledy i usterki. Po osta-
nym  sprawdzeniu,  kooveranei
musza natychmiast nw\'shi:»ié do
pyndukcji seryjnej elerncntow, Z.o-
nim przystapi sie do vrrruchu se-
rii, kooneracia powinna Lyé zapigt.
na ostalni guzik, tak «bv w mo-
{mjncm_ x'o;;p?cqu:in prydukeii mon-
0w, potrze 2tent
s e mg‘wsm. ne elementy byty

") Dreog < oy
ms)—x;‘x- elact Kolefjowy nr 5738, str



' MISCELLANEA ZACHODNIE
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W wychodzgce] w Genewle ,Re-
vue Internationale du Travail“ (or-
gan Miedzynarodowej Organizacjl
Pracy) ukazal! si¢ w ubiegiym ro-
Ku artyku! mgr Jana Rosnera o ra-
dach rcbotniczych w Polsce. Arty-
kul m.in. omawial pokréfee zasad-
nicze problemy organizacji pracy w
polskim przemyséle,

Temat spotkat si¢ na miledzynaro-
dowym forum z najzupelniej mie-
eczekiwang formg zainteresowania.
Niedawno temu aulor otrzymal 2
USA egzemplarz ,Harvard Bussi-
ness Reviev (nr 4/56) z pracg Fran-
ka J. Jasinskiego, socjologa, profe-
sora uniwersytetu w Yale: , Use and
Misuse of ELfficiency Controls*. Do
artykutu prof. Frank J. Jasiniski do-
laczyt list z progbg o dostarczenie
mu, w miare mozliwosci, bardziej
konkretnych informacji o zjawisku
nierytmicznodei pracy polskich za-
kiladéw przemyslowych, gdyz ten
sam problem trapi duzg cze$é przed-
sigbiorstw amervykanskich, i — ja-
ko taki — jest przedmiofem badan
ekonomistéw | socjologéw.

Zjawisko toswystepuje w przemy-
dle USA w swej ,klasycznej* for-
mie: minimalna produkecja w pierw-
szej polowie miesigca i — nienor-
malnie gorgczkowe tempo w dru-
giej. Przyczyna? Prof. Jasifiski wy-
kazuje, ze jest nig wadliwy system
obliczania wydajnosci pracy.

Poziom wydajnofel — oczko w
glowie przedsigbiorcGw, poddawany
jest nieustannie biezgcej kontroli
buchalteryjne], kontroli — na 2ada-
nie — ,..latwej do zainterpretowa-
nia i gotowej do zastosowania“. W
clbrzymiej ilodei sprawozdan, spo-
rzadzanych W mnajprzerézniejszych
wariantach 1 opierajgcych sie wy-
lacznie o dane liczbowe, autor ,,Use
and Misuse of Efficiency Controls*
upatruje gléwne Zrédlo nierytmicz-
noéci pracy bardzo wielu zakladéw,
w-Wigkszo$é sprawozdan — czy-
tamy — oparta jest o koncepcje,
ze wydajno$é robotnika (lub calega
oddzialu) moze byé ckreslona przez
poréwnanie czasu rzeczywidcie zu-
zytego na wypradukowanie okreslo-

nej jednoslki — 2z czasem z géry
ckre$lonym lub ,przecigthym“, Ta
koncepcja — pisze autor — datuje

sie z lat 1920—1930, kiedy to zyska-
la soble popularnoéé, jako. formal-
ny system w przemysle. Tymczasem
—- ostrzega — wylaczne zwracanie
uwagi na czas i ilo§é zuzytej sily
roboczej prowadzi w rezultacie do
faktycznego obnizenia prawdziwej
wydajnodei..¢

Frank J. Jasifiski powolujac sig
na dlugoletnie doswiadczenie stwier-
dza, 7e wiekszoéé businessmandw
cechuje bezkrytyczny szacunek dla
liczb. Stare przystowie méwi: ,,.licz-
by nie klamia..”. Prof, Jasifiski u-
zupelnia: ,,... ale nie moéwig Téw-
niez calej prawdy..“. I dodaje:
»e. 1 Nie powinny byé motorem dzia-
lania bez dodatkowych informacji,
uzyskiwanych z innych Zrédel..*.

Praca prof. Jasinskiego jest bo-
gato ilustrowana przykladami.

e W pewnej kompanii — czyta-
my — gdzie miesieczng wydajnosé
pracy mierzy sie iloscia gotowych
wyrchéw, kierownicy oddzialdw ro-
big wszystko, aby iloéé ta byla ma-
ksymaln’e duza. Uciekaja sie nawet
dn tak kesztownych i szkodliwych
proczséw, jak ,wykrwawianie* li-
nii*: przerywanie pracy w poczatko-
wych stadiach procesu produkeyj-
nego i kcncentrowanie sie — wy-
lacznie — na ostatecznej obrébee
fabrykatéw.“

A oto glos majstra, ktérego od-

dzial wykeonuje jedng z faz chréb-
ki: h .
— Mo'm najwickszym klopotem
jest naplyw materialéw. Kiedy pa-
trze na méj oddzial, jest on albo
pusty, albo przeladovrany.. Przy
keficu mesiaca poprzednie oddzia-
ly przekazujg mi jedng lub dwie
partie réwnoczeénie 1 proszy, aby
j2 obrobié.. N:c mozemy opanowac
chaosu...

Lwig czeéé pracy zajmuje analiea
skutkow nierytmicznej  produkeii.
Autor zalicza do nich:

Wyisze kosziy amortyzacyjne. Tak,
jak dazenie do uzyskania wysokiej
wydajnoéci  sktania majstréw do
wykrwawiania linii" i wyciskania z
ludzi co mozliwe (.. gdy kiedys,
wskutek zmiany profilu produkcyj-
nego, wydajnosé pewnego oddzialu
epadla o 20°%, pracownicy badajg-
cy wydajno$é podchodzili do kazde-
go rcbotnika, ktéry na moment do
kcgoé zagadal i nmapominali go, aby
powrdeit do pracy..) — 1o samo
dazenie spowodowalo, 2e ,,.Wycis-
kali oni -wszystko z maszyn“, nie

liczgce sie z poZniejszymi, nad mia- ¢

re wysokimi Kkosztami remontow.

Fatszowanie wynikow produkeji,
7jawisko obniZenia merale pracow-
nkéw, oraz zatargi migdzy oddzia-
lami. Niektérzy 2z kierownikéw,
ch-gc Wyr6wnaé poziom wvdajnorﬁc}
pomiedzy podleglymi im oddzialami,
przennsza ,na papierze' personel 2
oddzialéw o stosunkowe wysokim
poziemie — do pozcstalych.

Tak'e przesuwanie deprowadza o-
czywiécle do pewnego wyrdwnania,
zwiaszeza w zestawieniach ,rcbot-
n'ko-godzin® oraz ,ilosci Wwartesdei®,
przypadajaeej na jedng wykonang
sztuke; praktyka, ochraniajge sla-
bych, dyskryminuje jednak réwno-
czesnie lepszych majstrow (i robot-
n'kéw), zmuszajace ich do pracy na
rzecz mniej wydajnych kolegéw.

Ale nie tylko to. W jednej z fab-
ryk, gdzie kierownictwo nie uspra-
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wiedliwilo obnizenia - wydajnodci,
spowodowanego konieczng konser-
wacjg i remontam] maszyn — czesé
robotnikéw sfalszowala karty pra-
cy, czgé¢é — poddata sie sytuacji,
wykazujge niskg wydajno$é. Maj-
strowie, znajac przyczyny tego sta-
nu rzeczy, nie naciskall na zwigk-
szenie produkcji..

Periurbacje z zatrudnieniem. W
innym przedsigblorstwie, nie dyspo-
nujgeym dostateczng kadrg fachow-
cow, zatrudniono robotnikéw mnie-

wykwalifikowanych, z zamjarem na-

uczenia ich zawodu, Przez pewien
okres czasu mieli oni pozostawaé
poza produkeja i doplero po zakon-
czeniu szkolenia zaczgé normalng
prace. Chegc szybceiej zlikwidowaé
brak sily roboczej | zwigkszyé wy-
dajno$é¢ zakladu, okres szkolenia
skrécono poniZej niezbednego mini.
mum. Rezultaty nie daly dlugo na
siebie czekad. Czg§é nieprzygotowa-
nych dostatecznie do pracy musia-
no zwolnié, cze$é — zwolnila sie sa-
ma. Gdy wiadomo$cl o sytuacji prze-
dostaly sie do miejscowego spote-
czefistwa — utrudnito to oddzialo-
wi kadr rekrutacje kadr zastep-
czych...

Wyiszy‘kosze Jednostkowy pro-
dukeji. Odrywanie robotnikéw od
jednego =zajecia i przenoszenie do
innego stalo sie juz reguly: trzeba
bylo pewng ilo§¢ czasu poswiecaé
na instalowanie robotnikéw przy
nowej maszynie.

- Tracimy czas i nie osiggamy
odpowiedniej wydajnosci -—— moéwi
jeden z majstrow, Taki system: 50
sztuk tu, 50 sztuk tam, zatrzymy-
wanie maszyny, puszczanie jej w
ruch, znéw zatrzymywanie — wszy-
stko to sprawia, Ze tracimy wiele
na wydajnosci...

Pogorszenie wydajnosci, ktére, naj-
czgdciej, idzie w parze ze zwiekszo-
nymi kosztami. Oba te zjawiska za-
obserwowano na oddziale obrébki,
gdzie wydajno§¢ mierzy sie iloScig
fabrykatéw, przechodzacych przez
okreslony punkt tasmy produkcyj-
nej. Kierownictwo tego oddzialu ro-
bilo wszystko, aby jak mnajwiecej
sztuk przeszto przez ten krytyczny
punkt — nawet, gdy byly one wy-
brakowane i musialy byé péznie}
obrabiane ponownie, Wszyscy za-
trudnieni wiedzieli, ze kierownjctwo
przyjelo watpliwg metode nadawa-
nia jakosci produktom, ktére} one
nie posiadaly. Oto opinia jednego z
nich:

~— Nie tylko placimy specjalnie
za czas, zuzyty przez ludzi w dziale
naprawczym, lecz - robotnicy ucza
siey nawykow niesumiennej pracy..
Whypuszezamy  ,latane”  produkty,
produkty, ktére nigdy nie bedy do-
bre.. Ta ,latana* jako$é bedzie je-
szcze O sobie dawala znaé przez pieé
lub szeéé lat..", LR

n * "-

Dokonujge przegladu przeprowa=
dzonej przez siebie analizy, autor
pracy podkresla z calym naciskiem:
».. POTuszone tu problemy nie po-
wstaja w wyniku stosowania kon-
troli wydajnoéci, lecz wskutek nad-
uzywania jej.. Nie sa winne ani
liczby, ani statystycy, ktérzy nimi
operuja. Winni sa kierownicy, kt6-
rzy nie uznajg ograniczefi w stoso-
waniu tego bardzo poiytecznego lecz
nie wszechmocnego $rodka. Gdyby
to by! problem sporadyczny, naj-
Jepszym érodkiem bylaby szybka
zmiana na stanowisku kierownika.
Nalezy jednak pamigtaé, ze przykla-
dy zaczerpnigte zostaly z réznych
dziedzin przemyslu i z kilku mnaj-
wiekszych korporacij w kraju.”

Whnioski autora — w pierwszym
rzedzie — ida po linii generalnej
oceny przydatnosei sporzadzanych
obecnie  sprawozdan i reedukaci
pracownikéw, prowadzacych .k’o'n-.
trole wydajnoéci. Frank J. Jasinski
ostrzega, ze dotychczasowa sprawo-
zdawczo$é  ,,.wykazuje tylko sto-
sunkj miedzy dwoma réznymi rze-
czami. Te stosunki moga w dalszym
ciggu prezentowaé si¢ dobrze, mimo
2e fabryka zejdzie na psy..“

Zalrzymajmy sig jeszcze nad !fn-
nymi nieco wskazéwkami, jalglch
amerykanski socjolog udziela wiel-
kim producentom Jako pierwszy —
i zasadnicza — uwaza rozwijanie
nie-liczhowych %rédet | kanaléw in-
formacji. ,..Jest rzeczg istoing —
pisze — aby wykonawey mniej po-
legali na tym, co wyczytaja w licj.-
bach, a wiecej na tym, czego dowie-
dza sie z rozméw, szczegblnie ze
swymi podwladnymi.. Ludzie, kt6-
rych dotyczg decyzje wykonawcze,
sq warto§ciowym Zrédiem informa-
cii, deéwindczenia i rady.. Kierow-
nicy nizszego stopnia, a nawet maj-
strowie, jesli konsultowaé sig u
nich, mogli wskazaé na problem
wadliwego stosowania kontroli wy-
dajnogci; wiedziell co wymaga ulep-
szenia i dlaczego. Radzi¢ sie pod-
wiadnych — nie oznacza abdykowaé
na ich korzysé. ..Przypuszczam -
zastrzega w dalszym ciggu autor —
7e nickiérzy kierownicy beda sl
onieraé tej radzie, gdyz wymaga ona
zasadniczej zmiany w ich stosun-
kach 2z podwladnymi.. Podwtadni
sq traktowank z mniejszg lub wigk-
szg podejrzliwodeia.. Z takim sto-
sunkiem kierownicy mogg stuchad,
lecz nie moga uslysze¢ [ mnauczyé
sie.f

qPracrz Franka J. Jashicklego za-
myka obszerna cylata z  kslgvki
‘Williama Fcote Whyte'a — ,Money
and Motivation*, ktdérg (cytate) —
gwoli _checi, aby obraz byl dosta-

tecznle wyraZny — zamieszczamy w

duzym skréeie: .

weMimo uwagl, jakg im po$wieca-

Ja dzi$ nielktére 'kierownictwa, ro-

botnicy sg nadal na spodzie przemy-

slowej plramidy. Sg jedynymi ludz-

mi, ktérzy otrzymujg polecenia i nie

majg nikogo, komu mogliby rozka-

zywaé.. W przemysle czy poza nim,
tam, gdzie istnieje jednostronna ini-
cjatywa, napolykamy ludzi, ktorzy
~ bedge na tej najnizszej pozycjl

-— rozwijajg w soble niechgé do
§ tych, ktérzy zawsze my$la za nich.
Swiadomie czy nieéwiadomie tworzg
oni jak gdyby prganizacje samoob-
rony... 6bujg uzyskaé pewng kon-
trolg nad swojg pracg i swym wla-
snym lesem w oddziale, Proébujg
pracowaé w taklm tempie, jak im
to jest wygodné.. Prébujg stworzyé
staty sytuacje produkcyjna, wycho-
dzac z zaloZzenia, ze jesli produkcja
bedzie stala, to kierowncitwo nie
bedzie moglo domagaé sie wigkszej...
Robotnicy.. pracuja clezko, aby o-
siagngé swg norme, lecz gdy to na-
stapi, wykorzystujg zyskany czas na
zademonstrowanie swojej niezalez-
nos$ci od presji kierownictwa..*.

- £

Sadze, 2e to co zrelacjonowali-
$my powyzej spotka sie z zaintere-
sowaniem ze strony czytelnikow.
Organizacja pracy w przemysle USA
jest jedng =z najsprawniejszych na
$wiecie; wydajnod¢ — jedng z naj-
wyzszych., Nierytmicznosé produkeji
zwyklo si¢ u nas przypisywaé wy-
1acznie niskiemu poziomowi organi-
zacji pracy, wadliwemu funkcjono-
waniu systemu kooperacji, trudno-
4ciom zaopatrzeniowym — i tak da-
lej. Fakt mierytmicznosci pracy
przedsiebiorstw przemystowyvch w
USA zaskakuje nie tylko przeciet-
nego ,zjadacza chleba* w Pclsce;
zaskoczyl rowniez ekonomistéow, z
ktérymi na ten temat mialam oka-
zje rozmawiaé, A wiegc...?

Przypuszczam, ze reakcji ~ typo-
wych — bedzie kilka.

Pierwsza: o charakterze, nazwij-
my to ,ludzkim*. Przyslowie moéwi:
cheiwy dwa razy traci..

Druga: typu ,patriotycznego.. A
wiec jednak u nas nie jest az tak
Zle. Skoro tam, itd.

Trzecia — byé moze — przybierze
postaé refleksii ideologieznych. Te-
mat: formy kapitalistycznegoe wyzy-
sku oraz.. burzuazyjna mnauka w
stuzbie kapitalu. .

Wydaje mi sie, 2ze wszystkie re-
akcje beda uzasadnione, ale.. Cho-
dzi o jedna, podstawows rzecz: aby
niezaleznie od tych, artykul niniej-
szy wzbudzil jeszcze jedng reakcje.
Aby interesujjca, sumienna praca
prof. Jasinskiego zachecila mnaszych
Hkierownikéw produkcji“, naszych
ekonomistéow 1 naszych socjologow
do wnikliwego zajecia sie skutkami
(przyczyny sa przeciez inne) tego
samego problemu ma naszym wlas-
nym podwoérku. Jeéli artykul niniej-

szy ich do tego zacheci — spelni
swoje zadanie w calodei.
. W. TYCNER

Rj’(bﬂléwstw morskle W 1957 r

Poréwnaweza ‘tabela polowdéw
w tysigeach fon '

Poréwnawcza tabela polowsw
. w tyslacach tom j

1036 1957

Sleds badtychkl 167 8,0

” dalekomorski 45,3 48,8

Sledzik 2,2 0,3

Szprot 6,7 4,3
Dorsz baltyckl 50,00

” dalekomorski 1,3
Plaskle

1.3 L2
Makrela 1,7 1,8
Inne morskie 02 0,6
Zalewowe
1 slodkowodne 2,8 1.8
0308 0,18 0,2
Wggorz 0,6 0,4
Razem: 1223 f125,3

Zlowlono wiec w roku 1857 w
sumie zaledwie o 2,3% ryb wiecej
niz w roku poprzednim, mimo wig-
kszego taboru polowowego. Okred
lenie mocy produkeyjnej taboru i
procentowe jego pordwnanie jest
trudne z powodu braku odpowied-
niej statystyki. Normalnie podaje
sig¢ moe silnikow 1 przyjmuje sig
jako wskaznik liczbe zlowionych
ton na 1 KM, Takq statystyke za-
czeto u nas prowadzié dopiero przed
kilku miesigcami. Pewng orlenta-
cje mozna uzyskaé z nastepujacej
tabell, pgodajacej liczbe poszczegoi-
nych jeddostek polowowych (z po-
dzialem na przedsiebiorstwa paf-
stwowe‘ i spéldzielcze):

1956 1057
panst. spél. panst, sp6y
Supertrawlery 19 22
Trawlery ' 18
Lugry 3 3
Lugro-Trawlery 47 50
Kutry 181 107 104 123
Lodzie motorowe 283 301

. Taki by! stan taboru w listopa-
dzie jednego i drugiego roku, cé

‘oczywlibcie tez’ mnie odzwierciedia
mocy produkcyinej faboru W clggu
calego roku. Byla oma szacunkowo
w 1957 o okolo 6% wicksza alz w
roku poprzednim. Rok 1857 wypadl
wige w poréwnanju z roklem 1950
slabo, Nadwyzke ponad 10% wyka-
zuje dorsz, ryba najtansza. Bylo jej
w tym roku duZo, a pogoda w szezy-
towym okresie polowow byla przy-
chylna, Wprogt przeciwnie $ledz:
bylo go malo — a pogoda bardzo
zmienna. Duzo bylo tez szprota, lecz
tu znowu nie byly dostatecznie do-
brze przygotowane wedzarnie i du-
Za cze$é ulowoéw poszla ma mygczke
rybng. Spadek o przeszlo 50% po-
owéw dledzia baltyckiego tiumaczy
sle przerzuceniem czese! tabory bal-
tyckiego na Morze Pélnocne. Tam
zlowiono dledzia wiecef niz w roku
1936, lecz mnie nadrobloro straty na
Baltyku. Spadek polowéw spowodo~
wany byl tez rozluinienlem dyscy-
pliny na wielu jednostkach ‘polowo-
wych, szezegblnie patistwowych.
Na og¢ moina przyjaé, ze polo-
wy dalekomorskie wykunujg przed-
sigbiorstwa panstwowe,  baltyckie
pelnomorskie — pafstwowe | spot-
dzlelcze, przybrzeine — rybacy in-
dywidualni. Polowy w tysigeach ton
daly lowiska: .

w roku 1956 1057
dalekomorskid 49,0 530
baltyckie wraz z zalewow:; 735 72,3

Razem: 1225 1253

Z czego zlowily:
przedsigb. pansiwowe 87.1 92,0

" spéidzielcze 16,2 18,1
rybacy Indywidualni 18,8 170
statkl szkolne 0,4 0,2

Razem: 1225 1253

Przedsieblorstwa spéldzieleze mas
ja ambitne plany zlowienia w roku
1960 26 tys.. tcn. Tempo wzrostu
tegorocznych polowdéw nie wskazuje
na cdpoyvbedme zwigkszenle wy-
silkku. Oblicza sie, ze na Baliyku
polowy nasze mogg osiagngé 90 tys.
ton rocznie — wiec jest pole do
azialania wlaénie dla rybakéw spol-
dzielczych i indywidualnych.

Utowy rybakéw Indywidualnych
spadajg z roku na rok. Powodem
spadku jest przede wszystkim staty
ubytek od Iat nieodnawianego ta-
boru. Rybacy indywidualni majn
obecnie okolo 110 malych kutréw,
70 lodzi motcrowych i 250 ledzi
wiostowych. Okolo, bo niektére od
miesigey nieczynne np. z powodu
braku czeéci zamiennych. Na finan-
sowanie inwestycji, przy dotychczas:
obowigzujgceych cenach  uzyskiwa-
nych za rybe, zaden rybak nie moaglt
zarcbié. Obecnie projektuje si¢ pod-
wyzke cen do wysokodei otrzymy-:
wanych przez spéldzielnie — z po-
traceniem jednak pzwnego odsetka
na majacy powstaé Fundusz Rozbu-
dowy Fyboléwstwa Przybrzeinego,
Na Wybrzezu mozna osiadlié jesz-
cze 600 rybakéw | podwyzszyé po-
lowy o 6 tys. ton rocznie i to w
pewnej czeéci ryby drogiej, lososia
1 wegorza. Warto$é tych dodatko-
wych polowé6w okresla sig na 40—45
min 2z} rocznie; sg to wiec inwesty~
cje oplacalne. Rybcléwstwem przy-
brzeznym powinno sie zajaé szczerze..

(win)

Wspotzawodnictwo w eksporcic statkow

Znaczna cze$¢ produkceil stocznio-
wej krajow o rozwinietym przemy-
Sle okretowym przeznaczona jest ma
eksgort. W Japeonii, NRF | Szwe-
cji produlcja eksportowa powaznie
przewyzsza produkcje nh pokrycie
potrzeb wlasnej floty. Stan zamdé-
wien w stcezniach NRF | Japonil
wykazuje staly wzrost udzialu za-
mowien zagranicznych. Dia NRF
wzrest ten przedstawia sie mastepu-
jaco:

1.1.1956 — 63,8%,
1.4.1956 — 65,0%,
1.7.1956 — 67,00
1.4.1957 — 75,99,

W 1liczbach absolﬁtnych (w imln
BRT) stan tonazu w- budowle w

. réznych krajach, przeznaczonego dla

armatorow zagranicznych, przedsta-
wial sie nastepujaco:

30.7.1956 31.3.1957

Japonia 0,877 0,937
NRF 0,569  0.577
W. Brytanla 0.488 0,467
Szwecja 0.297 0,313
Francja 0,221 0,155
Holandia 0.213 0.204
Wilochy 0,193 0,229

‘W konticu marca 1957 r. udziat Ja-
ponii w éwiatowym eksporcie atat-
kéw wynosil 27,9%, udziat NRF
17,2%, Anglii zag — 14,0%,

Jak wynika z powy2szego zesta-
wienjia zatrudnienie przemystu ‘o-
kretowego wymienicnych krajow
zalezy w coraz wiekszym" stopniu
od produkeji eksportowej. Nic wigc
dziwnego, ze w ostatnich czasach
zaznacza sie ostra konkurencja mig-
dzy stoczniami angielskimi, zachod-
nio - niemieckimi i japonskimi oraz
stoczniami niektérych innych kra-
jéw kapitalistycznych. Japonii i NRF
udalo sie w ciggu 6 miesiecy odsu-
naé W. Brytanie z pierwszegol na
trzecie miejsce w eksporcie stat-
kéw. Nalezy to przypisaé nizszym w
poréwnaniu z Anglia kosztom budo-
wy oraz korzystniejszym relacjom
walutowym,

W tym stanie rzeczy angielski
przemys! okretowy wzmégt wysitki
w kierun®u forsowania produkeii
eksportowej. Warto§¢ angielskiego
eksoortu statkéw w ciggu nierw-
szych czterech miesieey 1957 T
wzrosla o okolo 50% w stosunku do
tego samego okresu 1956 r. Eksport
statkéw do ZSRR potroil sig¢ w tym
czasie, osiggajac warto§é¢ 996 716

funtéw szterl. Réwncczefnie Anglia
zainspirowata kampanie prasowg
wymierzong przeciw polityce finan-
sowej NRF i popierajgcq projekt
_przewartosciowanja- marki niemiec~
kiej, co stworzyloby dogodne wa-
runki dla angielskiego eltoportu. Iz~
ba Handlowa w Hamburgu natvch-
miast zareagowala na to, skladajgc
rzadowi federalnemu NRF memo-
randum udowadniajace katastrofal~
ne dla miast pertowych i dla oro-
dukcji  ekoportowej niemteckich
stoczni skutki ewentualnej rewalo-
ryzacji marki.

Read francuski w latach 1085°§
1957 udzuielal stcczniom subwencii w
wysokodci " 16 miiliardéw frankéw
rocznie na wyréwnanie réoznicy kosz
téw budowy na steczniach krajo-
wych { zagranicznych. ponadto zas
obnizenie kursu franka w jesieni
1957 r. miato na celu poparcie eks~
portu. Rzad wloskis stosowal rdézne
formy pofredniego subwencjonowa-
nia przemystu ckretowego. co wy-
wolalo w 1957 r. oficjalny protest
miedzypanstwowego koncernu Mon-
tanaunion, ulegajacego  glownie
wplywom niemieckim. (MB}

#

Liczba wojsk angielskich w Nie-
mieckiej Republice Federalnej, czy-
i tzw. armii renskiej, wyncsi w
chwili obecnej okolo 63 tys. cséb,
a koszt ich stacjonowania oblicza
sig w przyblizeniu na 150 miln fun-
tow rocznie. Utrzymanie takiej sa-
mej armii w Anglii kcsztuje o ja-
kies. 45 do 50 min funtéow mniej.
Totez w zwigzku z trudnosciami fi-
nansowymi, przez klore przechodzi
Zjednoczone Krélestwo, opinia pu-
bliczna w Anglii dcmaga sie coraz
usilniej wycofania wojsk angiel-
skich z NRF., Przy tej okazji ped-
kresla sie, ze Swiadczenia Anglii na
rzecz obrony Europy zachodniej wi-
docznie nie sg konieczne, skoro Nie-
miecka Republika Federalna nie do-
trzymuje swoich wlasnych zobowia-
zan w tej dziedzinie. Zamiast bo-
wiem 12 dywizji, ktére rzgd w Bonn
zobowigzal sig¢ '-formowac, zaledwie
trzy dywizje zostuly oddare dotych-
szas do dyspozycji dowddztwa NATO.
Powalnoé¢ zas, z jakg rzad w Bonn
tworzy wilasne sily zbrojne, méwi
sie w Anglii, przyczynila sie w po-
waznym stopniu do tego, iz NRF
stala sle najbardziej prosperujgcym
krajem w Europie, i Zze rzadowi w
Bonn, w celu usprawiedliwienia nie
wykonanych zobowigzan, najmniej
przystuguje prawo do powolywania
sie¢ na swoje ubdstwo.

W tych warunkach konserwaty-
wny! rzad Anglil zazgdal od rzadu
NRI" wspoludzialu w kosztach u-
{rzymania armii renskiej w Wyso-

W 1957 toku ‘Migdzynarodews Bank
Odbudowy i Rozwolu udzlelit ogdlem
26 peofyczek na sume 502,41 min dol. (w
1036 roku ~ 30 peiyczek na sume 5074
min dol), z ezego w crugiey polowie
roka przyznang oke'o 4% min dol.

7 wymlenlone] sumy 502,5 min dol. n1
krale azjatvelie przyvpada 21 min cot.
(W 1858 r. ~ 160, min dol), na krate afrv.
knhiskie =348 min dol, w 1955 r. — 10
min dol), ua Sivale Ameryki Lac'f-
skie) — 48,9 m n do!. (w
min dol), na kra'e Eur-ov
286 min ol (w1956 1o — 145,83 min dol,
na AuStreYly — 0 (w 8 v, — 231 m'n
dol). Zv wezvs kKieh Rrevjéw natwick-zy
sume poivezek (16) | kredstiw i
min dal) do kofiza 1957 r.
indie,

Czysty zy<k DBanku w 1037 roku szacu-
je slg na 3% min dol, wobec 33,3 min

ol
cirzyma'y

Koszty utrzymania wojsk angielskich w NRF

kosci 50 mln funtéw rocznie. Na to
zadanie 1zad Adenauera odpowie-
dziat oferta wplacenia do Banku
Anglii sumy 100 mln funtéw na po-
krycie przyszlych zamowien wojen-
nych w Anglii az do wyczerpania
calej sumy. Oferta niemiecka wy-
wolala niebywale oburzenie w calej
Anglii, gdzie potraktowano ja nie
tylko jako niczbyt uczciwg probe
przerzucenia wlasnych ciezaréw na
barki innych, ale uznano jg réw-
niez za kpiny ze zdrowego rozsadku.

Do korespondenta londynskiego
dziennika francuskiego ,Le Monde"
Anglicy mowili wrecz: ,Niemcy nas
biory za durniéw" (les Allémands
nous prennent pour des imbeciles),
w zwigzku 2z czym korespondent
podkresla, ze takiej fali oburzenia.
w Anglii juz dawno nie bylo.

Nie przesqdzajac przeto, jak be-
dzie zalatwicna sprawa kosztéw u-
trzymania armii renskiej, juz dzi-
siaj mozna twierdzié¢, iz przeciwien-
stwa angielsko-niemieckie nie przy-
czynig si¢ do wzmocnienia spdjnosci
NATO, o co tak usilnie zabiegajy
USA. Fonadto nalezy oczekiwaé &y-
cofania pewnej czeSei wojsk an-
gielskich do kraju. Dziennik fran-
cuski .L'Information® z dnia 6 lu-
tego podaje, ze juz zostalo zdecy-
dowane zmniejszenie armii renskiej
z 63 do 55 tysigcy i ze rozwaza sig
sprawg dalszych redukcji = angiel-
skich sil mbrojnych, stacjonujacych
w Niemieckiej Republice Federal-
nej. (M)

Dziatalnosé Migdzynaredowego Banku Odbudowy
i Rozwoju w 1957 r.

dol. w 1956 roku. Uwzglednlajac zyskl
uzyskane w roka ubleglym, rezerwy fl-
nanwwe Banku wzrosly do 319 min dol.,
W czym rezerwy specjalne wynosza 103
min dok

\Wzrost dzia‘ninoéel kredytowvel Panku
zmusza jego kicrownictwo do szukania
nowych S$rodkéw [rinansowanla udziela-
nrgo kredviu. W tym celu w 1957 raku
Rank Micdzy nerodowy wypuscit oblt-
Eacji na sume 273 min dol, oraz uzyskal
g1 NRF | Szwalesrii 223 mln dol. w
ormie peoiyvezkl,

Jax wiademo, Miedzynarodowy Bank
Odbudowy | Brzwotlu je ¢ Jadnyim 7 na-
wan'a USA na politvke
Eralow, potrzebulyeveh pamony
geapelntore), Dwa i pét millarda dola-
row udzielonych peiyczek | kredytéw
za caly. czas swoje] dzlalalnosci ma
SWolg Wymowe, M)

CODZIENNIE  10.000.000
stucha audycji Polskiego
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Osiagniecia przemyslowe w Czechostowacii w 1857 r.

Czechostowackl Urzad  Statystyezny
dnia 29 stycznia podal do wiadomoscl,
ie roczny plan Czechostowac)l w  za-
kresle przemystu zostal wykonany w
102,1%, przy czym ogéina wartode pro-
dukell przemysicwe) byta wy2sza o 19,2%
od produkeji roku poprzedniego.

Hodctowo produkeja w wainlel-
szych gateziach prremysin ksztattowala
sle nastepniaco: energia eclekteyerzna —
17,71 mid kilowatogodzin (o 6.8% wicce)
niz w 1956 roku), weglel — 253 min ton
(o 3,8% wigce)), wegie! brunatny —
48,7 min ton (o 10,5%» wiece), surbw-
ka — 3,5 min ton (¢ 8,6% wigce)), stal —

5.1 mln
rokuy,

Produkcjx cemen*u w 1857 roku byia
© 1% wyidsza niz w reku poprzecniny,
a :a_’(:lv,unowych elementdw Qo bucowy e
0 4%, '

ton (0 5,8% wigte) niz w 1038

v wy o w1957
:o)m 3,5 tysigey ‘sz:mx. trakiorow :—
..l.:.':ultys., a molocyKli — Jrzesz’o 133 tys,
sz2tuk. i

W produkejl  artykulow spozyvwezyeh
:‘::.li‘\:'l)ﬁ:‘fz;l; rze wz;;»st] w.yl(azlnl przemysi
' wyzszalic 3210 5 -

ku o 3%, (M) e P . m 105 o
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TARCHOMIN

FUNDUSZ ZAKLADOWY

%e przy przyznaniu przedsiebiorst-
wu prawa do operowania duzymi
kwotami zysku*) posiada ono na ty-
le szerokie mozliwosci manewrowa-
l:zia (np. finansowanie inwestycjl i
$rodkéw obrotowych z kredytéw za-
miast z zysku), Ze niebezpieczeri-
stwo to nie jest duze; natomiaft
rozwigzanie to zawiera duze walo-
Ty wychowawcze, poniewa? stwarza
konieczno$¢ prowadzenia elastycznej
polityki finansowej.

Jedny z najwigkszych bolaczek
zakladu byly przed wprowadzeniem
.eksperymentu zagadnienia premio-
wania. Istnialy dziesigtki réznorod-
nych i sprzecznych ze sobg syste-
méw. Dochodzilo do takich nonsen-
séw, Ze wydzial produkcyjny mogt
nie wykonaé rocznego planu pro-.
dukcji, a mimo to przez 10 lub 11
miesiecy legalnie bral premie za
przekroczenie planu produkeji. Stad
— przy opracowywaniu koncepcji
podzialu zysku — naredzita sie mysl
wprowadzenia wspélnej odpowie-
dzialnodei wszystkich pracownikéw
za rentownos$é przedsieblorstwa.

Skasowano wige wszystkie do-
tychczasowe premie za przekrocze-
nie planu produkcji oraz za oszczed-
no$é materialdw podstawowych, we-
gla i energii elektrycznej, i to za=-
réwno dla pracownikéw fizycznych
jak i umyslowych. Ustalono nato-
miast, Ze przecigtny poziom tych
wyplat w roku ubieglym plus prze-
widziane z zysku premie dla zalo-
gi stanowié bedzie podstawe do za-
planowania przez Rade Robotniczg
kwaty funduszu zakladowego, prze-
znaczonej dla zalogi.

Wydaje sie, Ze najwiekszg slabo-
$cia dotychczasowych préb podziatu
zysku w ‘naszych zakladach pracy
s3 wyrazne tendencje do ,urawni-
lowki. Projektuje sie wyplate pre-
mii bagdz w kwotach catkowicie
réwnych, badZ w stosunku do za-
szeregowania podstawowego lub za-
robkéw brutto. Tego rodzaju syste-
my wyplat nie uwszgledniajg stop-
nia udzialu pracownika w wytwa-
rzaniu zysku zakladowego.

Tarchomifiski system podzialu zy-
sku stara sig ten brak usungé.

Zyski dzielone sg co kwartal, przy
czym podzialowi podlega 75% su-
my powstalej z réinicy pomiedzy
czescig zysku przeznaczonego do po-
dzialu od poczatku roku do korica
okresu sprawozdawczego, & sumg
zyskéw  uprzednio rozdzielonych.
Premie pracownicze wyplacane sg
wedlug zaszeregowania podstawowe-
go, skorygowanego odpowiednimi
wsp6lczynnikami. Wprowadzenie
wspélezynnikow spowodowane zo-
stalo z jednej strony konieczno$cig
wyréwnania pewnych dysproporcii
spowodowanych przez dotychczaso-
wy system plac, z drugiej za§ —
checig  stworzenia dodatkowych
bodzeéw dla pracownikéw majg-
cych mnajwiekszy udzial w wytwa-
rzaniu zysku. Tak wiec najwyzszy
wspdlczynnik, 1,15, uzyskujg pra-
cownicy umyslowi zatrudnieni bez-
poSrednio przy produkcji podstawo-
wej, dalej idg pracownicy umyslo-
wi zatrudnieni przy produkcji po-
mocniczej i pracownicy fizyczni za-
trudnieni bezpoérednio przy produk-
cji podstawowej (1,0), najnizszy za$
pracownicy fizyczni sirazy przemy-
slowej (0,4).

Po dokonaniu oceny pracy Rada
Robotnicza dzieli zaloge na 50 grup,
odpowiadajacych podziatowi admi-
nistracyjnemu zakladu, po czym na-
stepuje rozdzia! funduszu zaktado-
wego miedzy te grupy. Opiera sig
on na sprawozdaniu dyrektora za-
kladu o wynikach pracy poszczegdl-
.nych grup pracowniczych, ktére za-
wiera, oceng wykonania zadan, ja-
koSci pracy, osiggnietych wskaZni-
kéw ekonomicznych {1 osiggnigtej
dyscypliny, pracy. Dyrektor stawia
wniosek o zaliczenie grupy pracow-
niczej do jednej z czterech katego-
rii: bardzo dobrej, dobrej, dostatecz-
nej lub niedostatecznej (ta ostatnia
pozbawiona jest udzialu w fundu-
szu zakladowym).

Sprawozdanie dyrektora podlega
analizie przez specjalng komisje Ra-
dy Robotniczej, ktéra przedstawia
na plenum Rady wnioski o przy-
znanie poszczegdlnym gru odpo-
wiednich kwot udziatlu.w “tunduszu
zakladowym, opierajac sie na stanie
zatrudnienia, przepracowanej iloSci
godzin oraz przyznanej kategorii.
Rozdzial udzialu w funduszu zakia-
dowym wewnglrz grup pracowni-
czych dokonywany jest przez ich
kierownikow wspolnie z mezem za-
ufania lub tzw. aktywem, przy za-
stosoward’u tej samej zasady kwah-
fikowania pracown’kdw do jednej z
wspomn‘anych czterech kategorii. ,

Premie za oszezedno$é materia-
16w i obnizke Kkosztéw produkeji

wyplacane byly dotad tylko tym
oddzialom produkeyinym, ktére wy-
kazaly sl¢ najwiekszymi csiagnie-
ciami. Robotn‘cy otrzymywali pre-
mie za oszczedno$¢ materialéw bez-
poéredn:ch.  Pracownicy umystowi
— za abnizke technicznego kosztu
wytworzenia.

Przevyidziane regulaminem premie
za przekroczenie planu  produkeji
mialy byé zjawiskiem wyjatkowym,

!

s‘tosowa'nym tylko przy osiggnie~
ciach wyjatkowo trudnych. W prze-
cia_gu calego 1857 roku nle byly one
ani razu przyznane,

Charakterystyczna cechg systemn
tarcheminskiego sg wyjatkowo ostre
kary za przekruczen}e dyscypliny
pracy. Pracownikowl, | ktéry  opusc
W przeciggu miesigea 1 dzien bes
usprawiedliwienla, patrgea sle 50v,
przyznanej premii kwartalnej, przy
opuszezeniu choéby 1 dnia bez u-
sprawledliwlenia w nastepiym mie-
siqcu premia zmniejsza sle do 209,
a przy opuszczeniu choéby’ jednego
dnia w trzecim miesigeu kwartaltu
zostaje catkowicie uchylona,

Jakie intencje przy$wiecaly auto-
rom scharakteryzowanego tutaj sy-
stemu?

Na pierwszy rzut oka cenzurko-
wy system ocen wydaje sie prymi-
tywny, nie jest on jednak dzielem
przypadku, Projektodawey wyszli z
zalozenia, Ze ze wzgledu na niepo-
réwnywalno$é pracy poszezegdlnych
grup podzial oparly na obiektyw-
nych kryteriach jest niemozliwy.

« Dlatego zdecydowano sie na podazial

subiektywny starajac sie przy tym
klasé mozliwie najwiekszy nacisk na
szezegblowsg analize efektdw pracy
i na zrdéznicowanie podziatu,

Jak moina oceni¢ funkcjonowanie
tarchominiskiego systemu?

Wydaje sig, ze najwazniejsza jego
zaletg jest przyjecie go przez zalo-
ge, co umozliwia jego sprawne fun-
kcjonowanie. Wbrew obawom nie~
ktérych zwolennikéw ,urawnilow-
ki" réznicowanie ocen dalo — po=-
mimo nieuniknionych bledéw
zdecydowanie pozytywny rezultat.
Nastqpil wzrost autorytetu kierow-
nictwa wszystkich szezebll, a w
szczegblno$ei kierownikéw oddzia-
10w produkeyjnych. Poprawila sie
wyraZnie, choé jeszcze niezadowala~
jaco, dyscyplina pracy. Wystgpito
zrozumienie potrzeby wewnatrzza-
kladowego rozrachunku -gospodar-
czego. Wreszeie, zaklad jako calodé
osiggngl znacznie lepsze wskazniki
wykonania planu obnizki kosztéw
i zysku, niz planu produkeji § sprze-
dazy.

Niewstpliwie niektére rozwiazania
tarchominskie mogg budzié watpli-
wosci. W praktyce me zastosowano
np. w ogble ocen niedostatecznych a
zaszeregowanie do ocen dostatecz-
nych stanowilo stosunkowo niewiel-
ki odsetek, co poddaje w watpliwoéé
potrzebe istnienia az 4 kategorii o-
cen. Przyznawano premie oddzia-
tom, ktére nie wykonaly podstawo-
wych wskaZznikéw ekonomieznych.
Ogdlinie jednak biorae, doswiadcze-
nia tarchomifiskie wykazaly, ze
zréznicowany podzial! funduszu za-
kladowego jest mie tylko mozliwy,
ale { wskazany.

Na skutek specjalnej konstrukejl
statutu .Tarchominskich Zakladéw
Farmaceutycznych powstalo powaz-
‘ne zagadnienie praktyczne: do ja-
kiei wysokosci mozna wyplacaé u-
dzial w zysku, pamietajac o tym,
%2e obejmuje on przeciez czeéé do-
tychczasowego funduszu plac? Sta-
tut przedsiebiorstwa przewiduje, Ze
wyplata tego udziatu nie moze prze-
kraczaé w skali tocznej 9 pensil
podstawowych, ale byla to gdrna
granica przewidziana wylacznie dla
indywidualnych i wyjatkowo wybit-
nych osiggnieé. Sprawa skompliko-
wala sie w pierwszym roku reali-
zacji eksperymentu, poniewaz za-
klad nie wykonywal w tym okresie
planowych zadad  produkcyjnych,
przekraczal natomiast plan zyskéw.
Okolicznoéé ta wywolala spér po-

migdzy  jednostka nadrzedng a
. przedsieblorstwem.
Centralny Zarzad twierdzil, 2e

plan wyplat z zysku moze byé re-
alizowany tylko w takim procencie,
w jakim wykonany jest plan pro-
dukeji. Przedsigbiorstwo enatomiast
twierdzilo, Ze wykonanie z nad-
wyzka zadann w zakresie zysku daje
dodatkowe prawa i ze w takim
przypadku powinno sie 2z jednef
strony ponosié pewne konsekwencje
z tytulu niewykonania planu pro-
dukcji,-z drugiej za$ strony — ko-
rzystaé z przywilejéw, jakie daje
przekroczenie planu zysku.

W zwiazku z tym Rada Robotni-
cza postagpi w nastepujgey sposéb:
Najpierw weryfikowano zysk bilan-
sowy eliminujac kwoty niewypraco-
wane przez przedsiebiorstwo, a na-
stepnie .wyznaczono kwote wyplaty
udzialu w funduszu zakladowym { z
uzyskanej sumy potrgcono przekro-
‘czenie funduszu plac, wynikajgce z
niewykonania planu produkeji.

Czy stuszne jest stanowisko przed-
sigbiorstwa, czy tez jednostki nad-
rzednej? Nie analizujge blizej tego
rzagadnienia wypada stwierdzié, ze
przypadek ten przypomina o iym,
7ze zagadnienia ruchu érednich ptac
w przedsigbiorsiwach w  slosunku
do wielko$ci produkcji i wydajnoéei
pracy domagaja sig jakiego$ bar-
dziej szczegodlowepo  opracowania,

STANISLAW BUKOWSKI

%) Plan zysku na rok 1057 wynosit
45746 tys. zi; 'dla przedsighlorstwa przy-
padato 60% czyli 27.448 tys. zl (faktycznie
nelggniqty zysk byl nieco wy’szy, ale
wobec niezatwierdzenla go jeszcze pizez
komisje bilansowq nle mozna jego wyso-
kotei poda¢ do wiadomogel). Rada Ro-
botnicza uchwalila nastgpujgey podziat
te} kwoty: na premie dla zalogl 26,02%,
na fundusz dyrekterskl 2,85%, na fundusz
socjalny 8,3¢%, na wzrost §r. ohrotowych
16,39%, na roboty kapitalne 39,52%, na
prace badawecze 5,88%.

W

Stosowanle kar konwencjonal-
nych za nfeterminowe dostarczenie
wyrobu lub urzadzenia, czy tez za
wykonanie go z niewlasciwego lub
wadliwego materialu, ma na celu
materialne zainteresowanie wyko-
nawey w jakosci i terminowoscl
dostawy, a dla odbiorcy jest pew-
nego rodzaju gwarancjg wiaseive~

go Je} wykonania. Zasada ta ‘po-.

winna zostaé rozszerzona na do-
stawe energii pod wszystkimi po-
staclaml (gazy przemysitowe, ener-
gla elektryczna, sprgzone powie-
trze, woda).

W naszych warunkach dostawcy
wszystkich nosnikéw energii nie
ponosza Zadnej odpowiedzialnodci
wobec odblorcéw ani za dostarcze-
nie jej w ustalonej iloSci, ani za
niedotrzymanie jej parametréw.
Parametrami tymi s3: dla gazéw
sklad chemiczny lub warto$é opa-
lowa, ciSnienie i stopiet =zanije-
czyszezenia, dla energii elekirycz-
nej napiecie i czestotliwoéé; dla
spreZonego . powietrza ci$nienie, a
dla wody poza g:tlﬁnieniem, jej twar-
dos¢ 1 ewentualnie zawarte zanie-
czyszczenia.

Deficytowo$é¢ energil wytworzyla
stan pewnego rodzaju uprzywile-
jowania dostawcéw evobec odbior-
cow, ktérzy z konieczno$ci zado-
walaja sie dostawa energii o nie-
wlasciwych parametrach i naraza-
ni s na powazne straty produk-
cyjne wskutek ograniczen i przerw
w dostawach energii elekirycznej i
gazéw przemystowych.

Obowigzujgce przepisy nakladajg
natomiast kary pienigzne na od-
biorce w przypadku przekroczenia
przydzielonego limitu iloSciowego
energii elektrycznej. I to mimo, ze
przydzielane ilosci energii elek-
trycznej i gazu s przewaznie nie-
wystarczajagce dla wykonania pla-
nu produkcyjnego.

Stan ten jest niewla$ciwy, gdy?
ustalanie planéw produkeyjnych
poszezegdlnych branz  gospodarki
narodowej powinno uwzgledniaé
mozliwoécl energetyczne ich wyko-
nania. Rozbudowa przemystu must
byé¢ skoordynowana =z rozwojem

Na og6lnopolskim zjeidzle pra-
cownikdw naukowych katedr ra-
chunkowosei, ktéry odbyt sie w
Szczecinie w grudniu ub. r. dysku-
towana byla m. in. realnoéé¢ rachun-
ku kosztéw w przedsiebiorstwach
przemystowych (referent doc. B. Si-
wor).

Zgodnie z zalozeniami ekonomlii
politycznej zadaniem rachunku kosz-
téw jest ustalenie rzeczywistej wy-
sokodci zuzycia pracy zywej I u-
przedmiotowlonej na  dziatalnodé
produkeyjng przedsigbiorstwa. Dla
zapewnienia rentownosci przedsie-
bierstw powinno istnieé¢ $cisle po-
wiazanie rachunku kosztéw pro-
dukeji z cenami zbytu wyrobow,
Ksigegowo§é powinna koszty ujmo-
waé w sposéb umozliwiajagcy pra-
widlowy nadzér nad gospodarkgy
produkcyjng, poréwnywanie kosz-~
téw statvch i zmiennych z wielkos-
cig produkeji oraz zestawianie ele-
mentéw kosztéw w przekroju za-
pewniajgcym wlas¢iwe obliczenie
kosztéw jednostkowych.

Dla realizacji tych Zadafh referent
proponuje wyodrebnienie z obecne-
go rachunku kosztéw 5 czecl skla-
dowych, a milanowicie:

1) rachunku kosztéw pracy i re-
produkcji $rodkéw trwatych; 2) ra-
chunku kosztéw zaopatrzenia ma-
terialawego; 3) rachunku kosztow
wlasnych wytwarzania; 4) rachunku
kosztow pokrywanych z dochodéw
ze sprzedazy; 5) rachunku kosztéw
sprzedazy.

W takim ujeciu rachunek kosztdw
pracy i reprodukeji $rodkéw trwa-
tych obejmowalby amortyzacje, ob-
stuge, konserwacjs, remonty biezg-~
ce oraz remonty kapitalne, w przy-
padku finansowania ich ze $rod-
kéw obrotowych i stopniowego roz-
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energetykl, a dostawca energil po--
winien byé materialnie odpowie~
dzialny za wykonanie planu tiostaw
energii, .Opo6znienia inwestycyine |
wynikajgeca stad niewystarczajgea
wielkosé mocy zalhstalowanej mo-
gly w péwnych wypadkach uspra-
wiedliwiaé bezposredniego dostawce
energil, nie. powinny jednak byé
wytlumaczeniem ograniczen spowo-
dowanych awarlami urzqdzei w
elektrowniach lub brakiem prze-
{loczni, zbiornikéw i1 wystarczajaco
rozbudowanej sieci gazowej.

Dlatego powinnidmy pdisé za
Pprzyktadem innych krajéw, ktére sq
w lepszej sytuacjl, je§li chodzi o
dostawy energii, a mimo to stosu-
jg caly zesp6t kar konwencjonal-
nych.

Na przyklad w ZSRR przy dosta-
wach gazu koksowniczego { wiel-
kopiecowego przewiduje sie kary
w wysokoSel 200 proc. normawej
ceny za niedostarczone zgodnie z
umowaq iloSci gazu. kar tych
odstepuje sig, jesli odBiorca zostal
wezeSniej powiadomiony o ewen-
tualnym ograniczenlu dostawy. W
przypadku niewlasciwej wartoSel
opalowej, ci$nienia i niedostatecz-
nego oczyszczenia dostawca zosta-
je pozbawiony oplat za przeslane
ilogei gazu o niewtadciwych para-
metrach. W NRF istnieje dowolnosé
ustalania warunkéw na dostawe
gazu pomiedzy obu stronami, Od-
powiedzialno§¢ materialng za ich
dotrzymanie ponosi kierownictwo
przedsiebiorstwa dostarczajgcego
gaz. a nie jego poszczegdlni praco-
whnicy.

Jesli chodzi o odpowiedzialno§é
dostawcy energii elektryczne), to
przepisy radzieckie zobowlgzuja
dostawce do wyptacenia odblorcy
kary w wysokoSci dwukrotnej ceny
za niedostarczong ilo§é energii elek=-
trycznej, jesli zostalo to spowodo-
wane brakiem paliwa. Kara ta
wzrasta do o$miokrotnej wysoko§-
ci, je§li przerwa lub ograniczenle
nastapilo z innych powodéw. Za-
klad zasilajacy nie ponosi jednak

odpowiedzialno§ci materialnej za
niedostarczenie energii elekirycznej
—

liczania w czasle. Rachunek kosztéw
wlasnych wytwarzania powinien
grupowaé¢ wylgeznie te elementy,
ktére w ray$! zaltozenn ekonomii po-
litycznej wchodzg w sklad kosztu
wlasnego produkcji, tj. warto$¢ zu-
Zycia $rodkéw pracy i przedmiotéw
pracy oraz wynagrodzen za prace.
W dotychczas prowadzonym ra-
chunku kosztéw ujmuje sig¢ bowiem
szereg tzw. . kosztéw nieprodukeyj-
nych, ktére powiekszajg koszty wia-
sné produkeji, co prowadzi do tego,
2ze wyniki niegospodarnosci przed-
sigbiorstw znajdujg swe odbicle w
wysokosci kosztow wtasnych, mogac
w pewnych przypadkach doprowa-
dzié do niewlasciwego ustalenia cen
zbytu wyrobow. Dilatego referent
proponuje wydzielenie kosztéw nie-
produkeyjnych — kar umownych i
grzywien, odsetek od kredytow
przeterminowanych, strat .na prze-
stojach, strat na brakach f{tp.
w odrebny rachunek, pokrywany
bezposSrednio z dochodéw przedsig-
blorstwa.

Urealnienie rachunku kosztéw
mozliwe j§gt w drodze wiasciwego
rozwiazania';nastepujacych, zasadni-
czych zagadnien:

a) wyceny $rodkéw trwatych; b)
ustalenia realnych stawek amorty-
zacyjnych; c¢) obliczenia rzeczywi-
stej wartosei zuzywanych materia-
16w, co ma szczegélnie znaczenie
przy produkcji materialéw importo-
wanych i niektoérych krajowych; d)
$cislego powiazania nieskompliko-
wanego systemu wynagrodzen @z
wydajno$cia pracy; e) wprowadze-
nia wigzgeych umoéw sprzedazy wy-
robow.

Operatywne dzialanie pracowni-
kéw aparatu rachunkowego powin-
no przejawiaé¢ sie w merytorycznej

wywolane przez przyczyny #Zywloe:
lowe (burze, powodzle, poZary itp.)
oraz jesli przerwa nastapita z’ wi-
ny odbiorey (uszkodzone linle po-
wietrzne, kable ifp). 'W przypad-
ku zgodnego .z przepisami limito-
wania energli elektry®znej' zaklad
zasilajacy ponosi w stosunku do
odbiorcy odpowiedzidlnoéé mate-
rialng jedynie - do wyquoécl prze-
widzianej limitem. .
Przepisy radzieckle blorg pod u-
wage okres uruchamiania inwesty-
eji. Zaklad zasilajgcy nle ponosi
odpowiedzialnosei za . niedpstarcze-
nie energli z elektrowni znajduja-
cej sie w probnej eksploatacil, Je-
§li okres préhnej eksploatacji trwa
diuzej niz 3 miesigce, zaktad zasi-
lajagcy ponosi normalng odpowie-
dzialno§¢ za niedostarczenie uzyt-
kownikowi energli elektrycznej.

W przypadku poblerania energii
elektrycznej o napieciu i czestotli-

e

. Niby grzyby po deszczu wyra-
staly w poprzednich latach przed-
sieblorstwa Zerujgce na przemySle,
zajmujace sie zwlaszcza dystrybu-
cjg | poérednictwem w zaopatrze-
niu i zbycie. Likwiduje sie je obec-
nie, jednak w tempie odwrotnie
proporcjonalnym do ich poprzed-
niego mnozenia sie, czyli powoli.
Jest to tym ciekawsge, iz dzialal-
no§é posrednikéw jozostaje w
sprzecznosci ze zdrowym rozsad-
kiem, takze | naszg wsp6lng kle-
szenla. Przyklady? Prosze, oto Ka-
towickie Przedsiebiorstwo Eksploa-
tacji Zuila Paleniskowego. Nazwa
stosunkowo zrozumiala, dzialalnosé
za§ — przejrzyScie jasna.
Przedsiebiorstwo to ‘jest w pew-
nym sensie pasozytem przemystu
i budownictwa. Zasadniczym jego
zadaniem jest dostarczenle 2uila
paleniskowego dla produkejyl po-

I

enlnosé rochunku koszidw

kontroll dokumentéw oraz ble2a-
cym wykorzystywaniu wskainikéw
ogélnych i1 materialéw ewidencji
ksiegowej dla szybkiej Interwencii
kierunku usprawnienia pracy za-
ktadu, bez oczekiwania na sporzg-
dzenie sprawozdan finansowych.
W dyskusji niejednokrotnie pod-
kreslano, e za nierealno$¢ rachun-

ku kosztéw nie mozna obarczaé od- -

powledzialnosely  pracownikéw -apas
ratu rachunkowo$ci. Nie zostaly bo-
wiém  dotyéhicshs T prawidtowe -ror- -
wigzane niektére zagadnienia, ma-
jace istotny wplyw na rachunek
kosztéw, np. wycena §rodkéw trwa-
tych, stawki amortyzacyjne, ceny
surowcéw krajowych i importowa-
nych itp. Dlatego urealnighle ra-
chunku kosztéw w naszych przed-
sigbiorstwach nie lety zasadniczo w
gestii rachunkowcdéw, lecz ekono-
mistow. R >

Poza Innymi problemami, spor-
nym zagadnieniem okazal sle po-
dzial kosztéw na stale i zmienne.
Whprawdzie kosztom stalym i zmien-
nym przypisuje sie zazwyczaj o-
gromng wage, jednak wzgledno§é
podziatu araz trudnosci ujecia kosz-
tow w takim przekroju prawie zu-
pelnie ograniczajg ich przydatno§¢
praktyczng. Stad w duzych przed-
sigbiorstwach krajéw kapitalistycz-
nych zagadnieniom kosztéw sta-
tych 1 zmiennych ekonomi$el po-
Swiecaja bardzo mato uwagi. Wzo-
rem szkoly amerykanskiej stosuje
sie w rachunku kosztéw powaine
zaokraglenia, dazac do szybkiego
uzyskania danych ewidencyjnych.
Pozwala to na szybkie wyciggniecie
zasadniczych wnioskéw dla dzia-
talno$ci przedsiebiorstwa, co stano-
wi duzg zalete tego systemu.

K. SAWICKI, T. WASNIEWSKI

Przeglad czasopism

Wéréd zalewu wszelaklego rodza-
Ju mniej { bardziej poZytecznych
wydawnictw z gospodarczego i spo-
lecznego punktu widzenia, za szcze-
gélnie potrzebny uznaé nalezy chy-
ba dwumiesigcznik ,Organizacja —
Metody — Technika", ktérego pier-
wszy numer wlasnie ukazal sie w
sprzedazy. #Czasopismo to bowiem
zajmuje sie jedng z najbardziej u
nas zaniedbanych dziedzin zycia spo-
lecznego: metodami i technika or-
ganizac]i pracy administracyjnej ze

szczegblnym  uwzglednieniem  po-
trzeb przedsigbiorstw uspulecznio-
nych.

Jak bardzo tego rodzaju czasopis-
mo jest u nas potrzebne $wiadczy
tez fakt, ze dotychezas w wyobra-
zeniu prezecietnego obywatela pojg-
cle administracji kojarzy sie z po-
Jeciem biurokracji, z:$ doskonale-
nie administrachi jest ‘potocznie ro-
zumiane jako rgzwijanie biurokra-
cji. Tymczasem zblurokratyzowanie
dziatalno$cl  administracyjnej jest
m.in. wynikiem jej niewlasciwej or-
ganizacji, zlych metod i przesta-
vzatej techniki. Doskonalenie zas or-
ganizacji, metod i techniki dzialal-
nodci administracyjnej posiada duze
znaczenie dla poprawy funkcjono-
wania calego naszego aparatu gospo-
darczego 4 nie tylko gospodarczego,

. pracowania specjalnego planu

GANIZACIA-METODY - TEC

h

Poza wypowiedziaml Prezesa Za-
rzadu NOT prof. J. Tymowskiego
i Prezesa TNOiIK prof. J. Zieleniew-
skiego w ankiecie na temat organi-
zacji pracy w administracji nowe
czasopismo przynosi szereg innych
interesujgeych pozycji. N

J. Zapasiewicz w artykule pt.
»Aktualne preblemy 1w dziedzinie
usprawnienia, pracy administracyj-
nej* poréwnuje stan organizacji ad-
ministracji w Polsce, Z§RR | in-
nych krajach demokracji Qudowe] 1|
wskazuje m.in. na konieczno$é o-
us«
prawnienia pracy aparatu admini-
stracyjnego.

M. Doroszewicz w artykule —
»Rady robotnicze a administracja
przedsigbiorstw przemyslowych*
wskazuje na zabawne, a brzemien-

ne w skutkach pomieszanie przy
opracowywaniu  projektu  statutu
przedsigbiorstwa pojgé  ,zarzqdza-

nie* i ,kierowan‘e caloksztaltem
dzialalnosei, w wyniku niedosta-
tecznej znajomosci terminologii ad-
ministracyjnej. Artykutl ten systema-
tyzuje jednoczednie podzial kompe-
tencji pomiedzy radq robotniczg |
dyrektorem.

Czasopismo podaje tez streszcze-
nie wazniejszych arty':uléw z cza-
sopism zagranicznych po$wigconych
problemom organizacji pracy oraz

REDT &
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charakteryzule osiggniecla x zakresu
techniki biurowej.

Przedsigbiorstwa szczegdlnie zain-
teresowaé¢ powinien dzial porad i
konsultacji z zakresu organizacji
pracy administracyjnej.

Przygotowywany obecnie drugi
numer czasopisma zainteresuje z
pewnosciq zwlaszeza rady robotni-
cze. Wedlug zapowiedzi redakcji be-
dzie on bowiem zawieral artykut o
kompetencjach i organizac}i sekre-
tariatéw rad robotniczych, artykul
o stosowaniu wykreséw Gantta w
administracji 1 artykul specjalnie
nadestany z Francii o szkoleniu
specjalistéw 2z zakvesu mechaniza-
cji. Inna interesujaca, jak sie wy-
daje, pozycja ‘nr 2 czasopisma, to
ohszerne streszczenie referatu wy-
gloszonego na XI Kongresie Nauko-
wej Organizacji pt. ,Rozwdj metod
pracy w administracji i stosunkdw
wladz publicznych ze spoleczenst-
wem". W tymze numerze ukaie sig
artykut o maszynach do reproduk+
cji dokumentéw, wiadomosei z kra-
ju i ze swiata, porady i konsulta-
cje. korespondencje, przeglad doku-
mentacji, recenzje oraz Kronika Za-
kladu Organizacji Techniki Pracy
Blurowej w Warszawie, ktéry cza-
sopismo wydaje. * .

W sumie warto chyba zaprenume-
rowaé, i (pis)

e posredniciw

| KARY KONWENCJONALNE BODZCEM EKONOMICZNYM

wolel niezgodnej z umowg ufytkos
wnik otrzymuje od dostawey 2594
bonifikaty za zuiytg przez niego e-
nergie. elektryczng o niewlasciwynm
napieciu lub czestotliwoéci. Doty=-
czy to jednak tylko flosci energil
zuzytej .1 potrzeby produkeji za«
ktadu,

Nalety zaznaczy¢, Zc nasze przed-
wojenne umowy na dostawg ener-
gii elektrycznej przewldywaly mo=
inosé zadania odszkodowania za
nledostarczenie tej energll, jednak
bez wyraZnego sprecyzowania W,
umowie jego wysokosci.

Zaréwno obecny stan zaopatrze-
nia przemystu w energie, Jjak 1
przytoczona praktyka innych kra-
j6w powinny byé wystarczajgeym
argumentem do wszczeela fachowel
dyskusji, majgcej na celu wydanie
odpowiednich przepiséw dotyczg-
cych odpowiedzialno$ci materialne}
za dostawy energii.

'

mocnicze] budownictwa do produke<
cji prefabrvkatéw zuzlo - betono=
wych. W tym tez celu przedsig-
biorstwo powinno w gléwnej mie=-
rze eksploatowaé zwaly zuzla pa-
leniskowego. Poniewaz w kraju
jest niewiele zwaldéw zuzla paleni-
skowego nadaijacego si¢ do produk-
cji materialéw budowlanych, przed-
siebiorstwo eksploatuje obecnie 4
malenkie zwaly w okolicy Klodz}ga
{ Walbrzycha. Gléwna za§ pozycie
w tzw. produkcji zuzla. odgrywa
dystrybucia zuzla z biezjcego spa-
lania, ktéra stanowi 60 proc. ,pro-
dukcji®, co calkowicie znieksztal-
ca i zaciera obraz gospodarki ma-
terialowej i finansowej przedsie-
biorstwa. Poza tym dystrybucia
opiera sl¢ na zasadach tranzytu
rozliczeniowego, ktéry jest jedng z
wrecz szkodliwych form dystrybu-
cii.

Dystrybucja w skall rocznej obie-
te jest okolo 300—400 tys. ton Zzu-
#la z biezacego spalania, za§ z ek-
sploatacji zwaléw uzyskuje si¢ ro-
cznie okolo 200—300 tys. ton ZuZla.
Przedsiebiorstwo ma zawarte umo-
wy 2z poszczegélnymi  zakladami
przemystowymi o dostawe zuzla.
Umowy te zobowigzuja zaklad
przemystowy, tj. dostawce do za-
ladowania zuzla na wagony wla-
snymi §rodkami { wystania ich pod
wskazanymi przez przedsiebiorstwo
adresaml. W ten sposdb Elekirow-
nia Szombierki wysyla rocznie o-
kolo 80 tys. ton zuzla, Katowic-
kie Przedsiebiorstwo Eksoloatacii
Zuzla Paleniskowego tvtulem od-
platnofci za koszt zatadunku ptaci
6..2t .od 1, tony. Przedsiebiorstwo
ogranicza sie jedynie do wystawie-
nia faktury na odbiorce, z tym, ze
céna 1 tony wynosi juz 9.50 zt, a

iec czysty zysk w skall rocrnej
dla przedsiebiorstwa sigga 280 tys.

Zaklady Azotowe Im. Pawla Fin-
dera w Chorzowie wysylajq rocz-
nie okolo 48 tys. ton zuzla. Tu od-
platnoé§¢ przedsiebiorstwa ograni-
cza sie do optaty 20 zt za prze-
tok jednego wagonu, wiec za jedng
tone placi 1 =z, za$ fakturuje na
odbiorce po 9.50 z}, a wigc czysty
zysk rocznie 400 tys. zi.

W taki oto sposéb Przedsigbior-
stwo Eksploatacli Z2uzla Paleni-
skowego uzyskuje rocznie okolo 2
miliony zt zysku. Wie myslcie jed-
nak, ze Przedsigbiorstwo jest do-
chodowe — 1w bilansie rocznym
wykazuje straty. Zachodzi wiec
pytanie, co stalo si¢ 2 dwoma mi-
lionami zlotych. Sume te nalezy
wpisaé po stronie strat w ogélnej
gospodarce narodowej, a dzialal-
noéé przedsigbiorstwa chyba przer-
waé. Wniosek taki zreszta postawito
juz b. Ministerstwo Kontroli. Zna-
lefli sie jednak obrofiey w posta-
¢l nowoutworzonego Centralnego
Zarzadu Produkcji  Pomocnicze,
ktéry jest zlepkiem rdéznych ma-
lych zakladdéw, jak stolarnie, dwie
czy trzy betoniarnie i do komple-
tu potrzebne mu bvio Przedsiebior-
stwo Eksploatacji Zuzla. Dzialalno-
§ci tegoz CZ chyba nikt nie analizu-
je, jest to jak najbardeiei peroniony
twor, W wypadky jakichkolwiek in-
terwencii z zewnatrz w sprawach
2uzla tende CZ od lat iuz szermuie
argumentami o uszlachetnieniu, spie.
kaniu zuzla itp. Zadania te sa wa2-
ne lecz do tego nie jest potrzebna
przedsigbiorstwu dystrybucja zuila,
niech?e wykaZe si¢ ono wlasng pra-
ca. Nalezatoby tu takize poruszyé
zagadnienie Zakladu Technologil
Zuzla przy Instytucie Techniki Bu-
dowlanej, ktory od lat w prredmio-
cie #uila nie wydat nic konkretne-
go, lecz jest to zagadnienie inne.

Zaklady przemyslowe dyvsponuja-
ce uilem powinny prowadzié bez-
pofrednlq sprredaz zuzla, uzyska-
ne z tego tytulu 2 miliony zlotyrh
bedq stanowié zysk wypracowan
ich wysitkiem, wzglednic moga
sprzedawad Zuzel po cenic kosztéw
Przedsigbiorstwu  Eksploatacii  Zu-
Zla i woéwezas 2 miliony zt zansz-
czedzl budownictwo. Tak postepuls
juz: elektrownie w Fodsi, Krako-
wie, Stalowej Woli, Poznaniu i in-
ne zaklady np. przemystu chemicz-
nego, ktére zrzucily z siebie cie-
Zar ,dystrybutora“.

Czy to nie zastanawia, % przed-
sigbiorstwa dziataja szybceiej niz za
interesowane resorty, czy nie dzi-
wi, ze wbrew oczywistym faktom,
resorty ociggajy sie z podejmowa-
niem szylkich, wigzqeych decyzji? -

KS



- eJm ‘ustawa 0 radach
naradowyca przyznatim
5zereg nowych .upiaw-
nieA. Jest to wielkl suk-~
ces na drodze decentra-
lzacil. Wazne jest jed-
-nak nle tylko co rady
majg robi¢, ale i kto
vedzie robié, Innymi
stowy malo jest przy-
tnaé radom uprawnie~
nia, rownie istptne jest,
z tych uprawnien korzy-

kto bedzie
stal.

Przy najlepsze] woll trudno oce-
niaé kadry administracji terenowej
optymistycznie, jezell ze statystyk
wynika, ze wiérdd pracownikéw u-
mystowych admlinistracji powiato~
wej na konlec 1958 r. bylo zaledwie
5,1 proe. ludzi z wyzszym wyksztal-
ceniem, a tylko 0,9 proc, ze studia-
mi ekonomicznymi i prawniczymi,
Jjezeli wedlug innej statystyki w dn.
1.X.1957 r. na 15 przewodniczacych
rad miast powyzej 100 tys. miesz-
kaicéw niewydzielonych 2z woje-
wodztw — Zaden nie mial wyzszego
wylksztaleenia, a wséréd sekretarzy
iveh samych prezydiéw rad — 4 po-
siadato wyzsze studia, z tego 2
prawnicze, ani jeden -— ekonomicz-
nych. W miastach tych tylko 3 prze-
wodniczaeych i 1 sekretarz ukon-
czyli kursy w osrodku szkolenio-
wym dla dzialaczy rad narodowych.

A moze nasi praéownicy umysto-
wi rad narodowyeh sa w wigkszosci
diugoletnimi samorzgdowcami i wie-
loletnia praktyka jestiich gléwna
legitymacjy do zajmowania stano-
wisk? Statystyka temu przeczy, po-
dajac, ze 48,6 proc, a wige prawie
polowa pracuje ponizej 3 lat. Jezeli
doda¢ 19,7 proc. pracujacych od 3
do 5 lat — dochodzimy do wniosku,
ze w tak trudnej i odpowiedzialnej
dziedzinie pracy, jaka jest praca w
radach narodowych — wigcej nmiz
23 pracownikéw umyslowych nie
posiada 5-letniego stazu pracy. W
niektérych radach plynnosé kadr
jest zastraszajgca,

To nie sa tylko rozwazania sta-
tystyczne, Wiemy z praktyki dnia
codziennego, ze zdolni ludzie z rad
narodowych uciekajg, 2Ze czesto
przychodza po to, by zdobyé prak-
tyke i przej$é gdzie indziej. Bardzo
czgsto sprawuja wiladze ludows, za-
latwiajae sprawy o niezwykle du-
zym znaczeniu gospodarczym i spu-
tecznym, osoby mile nieraz i bardzo
miode, ale niedouezone i traktujgce
swa prace jako zto konieczne, zwig~
zane z potrzeba uzupelnienia budze-
tu rodzinnego, czekajace na okazjg
przejicia do lepiej ptatnej pracy w
przemysle, handlu czy w jakiejs
spoétdzielni.

Jak poprawié stan kadr?

Marszalek Kliszko w swym prze-
moéwieniu na Naradzie Frontu Jed-
nosci Narodu wysunat bardzo. inte-
resujaca i stuszng propozycje, aze-
by w ramach decentralizacji — za
przykiadem bratnich narodow
Zwigzku Rzdrzieckiego i Jugostawii
— przerzuci¢ w teren cze$é wypré-
bowanych dzialaczy zatrudnionych
w urzedach centralnyciy — az do wi-
ceministréw i ministriw wlgeznie.
Propozycja ta jest najbardziej god-
na poparcia, jej przyjecie daloby
bowiem w rezultacie nie tylko
wzmocnienie kadr terenowych, ale
przyczyniloby sie jednoczesnie do
likwidacji niepotrzebnych lub prze-
ludnionych departamentéw i cen-
trai, do naprawienia cho¢ w czeéci
skuthow szkodliwej emigracji zdol-
nych kierownikéw z terenowej
administracji i gospodarki do stoli-
cy dla zaludnienia nowych biurow-
cow i pisania mniej Iub wigcsj
zbednych okdlnikéw.  Propozycja
warta jest tego, by przy jej reali-
zacji pokonaé wszelkie trudnosci
mieszkaniowe, a takze i niemate
trudnosci psychologiczne, bo sadze,
ze wielu z tych, ktérzy gorgco za-
checali do nasladowania we wszyst-
kim Zwigsku Radzieckiego, czy tez
tych co entuzjazmujg sie wzorami
jugostowianskimi — na tym odcin-

ku zgodnie bidzle ste uplerad przy

»polskiej drodze®, .

- Druga spraws, w. perspektywd

wazniejszg — jest problem doplywu
miodych kadr.do administracii te-
renowej. Praca w ryadach narodo-
wycit w, duzym stopniu ufracila swa
atrakcyjnosé dla zdoiniejszej mio-~
.dzlezy i to nie tylko na skutek dys-
proporcji w placach, ktére sg za ni~
skie w stosunku do plac na podob-
nych stanowiskach- w innych dzia-
lach naszego zycia, ale takze na
skutek nieuporzqdkowania tzw. ka-
riery poszczegdlnych rodzajéw pra-
cownikéw administracyinych, braku
perspektyw Zyciowych, Jako profe-
sor Uniwersytetu i przez szereé lat
przewodniczaey komisjl przydzialu
pracy dla absolwentéw wydziatu
prawa, az nadto czesto moglem to
stwierdzié, gdy chodzi o prawnikéw.
Mamy w Uniwersytecie Eédzkim na
Wydziale Prawa ogromny odsetek

dowyeh " stanowls " Hstabilizovany "

prac\'awni'cy etatowl, a wszysey inni

-+ = pracufy na: kontrakele, Czy wmie
stworzyé systemu piac i awanséw
zwingnych. z egzaminami reieret}-
darskimi, podreferéndarskimi i &ta-
Zem pracy, co pozwollloby stworzyé
trzon fachowej administracji, bedg-
¢y sprawnym Instrumentem dzia-
tania w rekach czynnika spoleczne-
go? Czy na przykiad na odcinku
prawrideczym nie byloby rzeczg ze
wszech milar poiydang; azeby wresze
cie podnies¢ range prawnika admi-
nistracyjnego i ustali¢ jego kariere
Zyciow3?

Nie waham sle uyé stowa ,ka-
riera”, gdyz duza czeéé wartoSecio-
wych ludzi pragnie stabilizacji { go-
towa jest nieraz daé duty wklad
pracy, gdy wiadomo, Ze to w pers-
pektywie czasu otwlera droge do
pewnych stanowlisk i ustabilizowa-

nej sytuacji zyciowej. Czy np. nie
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studentéw dzieci robotnikéw i
chlopdw i to jest wielkie osiggnig-
cie naszej rewolucji socjalistycznej.
Zdawaé by sie mogto, ze jest to naj-
lepszy material na dobrych pracow-
nikéow panstwowych | reprezentan-
téw wiladzy ludowej. Niestety, lu-
dzie ci pracg w radach narodowych
uwazali i uwazaja za kleske Zzycio-
wg, a szezytem ich marzen — jest
adwokatura. Na pewno nie jest to
zjawisko zdrowe, ale niestety w du-
zym stopniu uzasadnione. Nie same
place odgrywaja tu role.

Na podobne, a nawet nizej platne
stanowisko aplikanta adwogackiegu
zglasza sie przy kazdym wakansie
kilkudziesigeiu kandydatéw. Sytua-
cja stuzbowa prawnika administra-
cyjnego, jego droga zyciowa — sa
zupelnie nieunormowane. Brak jest
jakiegokolwiek szkolenia, egzami-
now referendarskich, dajgcych ja-
kie§ zyciowe uprawnienia. Jezeli
juz ktérys z mlodych prawnikow
wpadl do rad powiatowych, miano-
wano go najczesciej z miejsca — bez
jakiejkolwiek praktyki — kierow-
nikiem dzialu karno-administracyj-
nego. Jako obywatel nie chcialbym
popa$é w rece takiego, zdolnego
moze i.obiecujgcego, ale $wiezo u-

.pleczonego i puszczonego samopas

22-letniego prawnika ~— szafarza
sprawiedliwoéci . karno-administra-
cyjnej. Nie moéwie juz o tym, ze na-
der czesto wpadat taki absolwent w
srodowisko miernof, zawistnych o
swe stanowiska, a w konsekwencjl
nie majac pomocy wiladz zwierzch-
nich, zalamywal! sie i blagal na
wszystkie $wigtosci, by go zwolnio-
no. Interesujgca bylaby statystyka,
ilu prawnikéw rozpoczglo prace w
radach narodowych i po krotkim
czasie ucieklo,

Nie mowie o miodych ekonomi-
stach, bo chyba zbedna rzecza by-
toby dowodzi¢, jak potrzebni sg w
radach narodowych. Réwniezi po-
wszechnie jest wiadomo, ze milodzi
ekonomisci — podobnie jak praw-
nicy — unikaja jak tylko moga pra-
¢y w terenowych organach wiadzy
ludowej.

Czy wobee tego nie nalezaloby
radykalnie zerwac z istniejgcym o-
becaic sianom, w ktéorym tylko ni-
kly procent pracownikéw rad naro-
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GORZK

Rolnicy majg trafne powiedzenia,
na przyktad: ,pszczelarstwo to ho-
dowla pszczét dla zysku*. Swiad-
czyloby to, ze pszczelarstwo daje
pokainy zysk. Zysk 6w byt wabi-
kiem wielu instytucji i organizacji
w czasie kierowania rolnictwem zza
biurka. Przede wszystkim o 6w zysk
pokusily sie gospodarstwa panstwo-
we. Wewnetrzng akcje podniesienia
dochodowosci gespodarstw pracow-
nikéw lesnictwa zorganizowala réw-
niez Centrala Produktéw Niedrzew-
nych ,Las“

Okazalo sie, ze ,stodki inferes"
moze w okreslonych okolicznoSciach
powodowaé kwasne i gorzkie skut-
ki. .
,Las" po sprowadzeniu 10 tys. pni
pszczelich zaniechat wkrotce tej ai-
cji, Pierwsza i zasadniczg przyczy-
ng byl brak kwalifikacjl u ludzi
podejmuigcych hodowle pszczol. Za-
lozone u le$nikoéw pasieki niszezy-
1y sie, a splacanie za wyposazenie
i urzzdzenie postepowalo bardzo o-
pornie,

Podobnie rzecz przedsfawia sig w
gospodarstwach panstwowych, Za-
kladaly one pasieki przede wszyst-
kim w dzielnicach ,przepszczelo-
nych“, Przy braku fachowej kontro-
1i bartnikéw PGR doprowadzalo to
»gospodarstwa miodowe* do ruiny

(kradziez i sprzedaz urzadzen
pszczelich ,na lewo* prywatnym

hodoweom). Obecnie. Dyrekcja Ge-

. peralna PGR zastanawia sig, co 7
tym. fantem ma zrobié. Prawdopo-
dobnie na terenach ,przepszczelo-
pych® zlikwiduje si¢ gospodarstwa
micdowe,

Byé moze, ze podane przyklady
sq jur wystarezajgco odstreczajace,
mimo Ze pszczelarstwo jest napraw-
t¢ rentowna galezig gospodarsiwa

. Lich

wiejskiego, Wiele zalezy jednak od
wiasciwej organizacji.

Na wiosng ubiegiego roku reakty-
wowane zostaly spoldzielnie pszcze-
larskie., O§. ich tw :zg okregowe
spoidzielnie w Poznaniu, Krakowie
i Lublinie. Spéldzielnie te obejmuig
swym zasiegiem caly kraj. Kazda z
obstuguje 4—7 wojewddztw.
Mys$l prowadzenia duzych spéldziel-
ni kierowanych przez migdzywoje-
wodzkie zwigzki pszczelarskie, wy-
tonita sig w czasie diugiej, ozywio-
nej, a chwilami nawet burzliwej
dyskusji na zjezdzie w dniu 28
kwietnia 1957 r., powolujgcym z po-
wrotem do zycia Polski Zwigzek
Pszezelarski, Mysl ta jest jedymie
sluszna, Zalozyciele spéldzielni o-
kregowych podzielali stuszne stann-
wisko, ze nie po to istnieje pszcze-
larstwo, azeby na nim robily inte-
resy spoldzielnie, ale po to powstaly
i dzialaja spéldzielnie pszczelarskie,
azeby rozwijalo sie pszczelarstwo.
Spoldzielczo$t pszezelarska ma bye
podbudowy gospodarcza zwigzkow
pszezelarskich,

Spéidzielnia pszezelarska kupuje
midéd od preducentéw po goduiwych
i jednolitych w calym kraju cenach.
Dzi§ pszezelarz otrzymuje 40 z1 za 1
kg miodu konsumpcyjnego. Dosta-
wa za§ zorganizowana za posred-
nictwem zwigzkow  pszczelarskich
jest jeszcze bardziej oplacalna (42
z1), przy czym producenci mogg
zbiorowo nabywaé znacznie taniej
sprzet pszczelarski wyrabiany z od-
padkow drzewnych. Cepa ula wiel-
kopolskiego zostala obnizona z 600
zt na 250 zL

Dzialalnos¢ spoldzielni po reakiy-
wowaniu znacznie s.¢ rozszerzyta.
Frzede wszystlkim spoldzielnie
pszezelarskie zajmujg sie przerobem
wosku, czego nie praktykowaly w

nalezaloby zachecié mlodych praw-
nikéw do pracy w radach narodo-
wych tym, ze po okreslonej, obej-
mujgcej m. in. kilka miesiecy apli-
kacji sgdowej, i zdanym egzaminie
referendarskim otrzymywatby tytul
referendarza zwigzany z pewnym
stanowiskiem, a stopiesi ten, po o-
kreslonej liczbie lat nienagannej
pracy na stanowisku prawniczym w
administracji dawatby prawo przejs-
cia do adwokatury? Czy zawsze i to
w panstwie typu socjalistycznego
ma obowigzywaé takie uregulowa-
nie doptywu mlodych sil do adwo-
katury, ze normalny kandydat do
tego zawodu ma odby¢ tylko apli-
kacje adwokacka i nie splami¢ sig
ani jednym dniem pracy w charak-
terze pracownika panstwowego?
Wielu prawnikéw i politykow glo-
si 2z entuzjazmem potrzebe powola-
nia do zycia saddéw administracyj-
nych, upatrujac w nich istotng gwa-
1ancje praworzadnosci. Rozumiem
dobrze, ze glosy te sa wyrazem zde-
cydowanej postawy naszego spole-
czenstwa, ktore wola o praworzgd-
noé¢ we wszystkich dziedzinach zy-
cia. Ale cho¢ nie jestem przeciwni-
kiem takich sgdow, jestem przeciw-
ko natychmiastowemu powolaniuich
do zycia. Uczono mnie bowiem w
latach studenckich, ze sadownictwo
administracyjne to rzecz pigkna,
tylko wymagajaca duzego worka z
pieniedzmi, na placenie odszkodo-
wan za kazde naruszenie praw oby-
wateli przez urzednikéw, zwlaszcza
gdy poziom kadr urzedniczych jest
niski. U nas worek ten musiaiby
byé¢ olbrzymi, gdybyémy chcieli pla-
ci¢ za wszystkie naruszenia prawa
przez nasza adminisiracje. Jestem
hiemal pewien, ze gdyby Sejm u-
chwalil ustawe o sgdach admini-
stracyjnych, to po pewnym czasie
musielibyémy albo jg uchylié, albo
jakimid§ okreznymi drogami nie do-
puszczaé do wykonywania wyro-
kéw. A przeclez w panstwie cywili-
zowanym najgorszym rodzajem nie-
praworzadnosci, najgrozniejszym
dla powagi panstwa — jest niewy-
konywanie prawomocnych wyrokow
sadowych. Historia zawsze pietno-
wala politykow, ktérzy do tego do-
puszczali. Dlatego tak pilng sprawy
jest uporzadkowanie naszych kadr

ndministracyinyck. | wzmoenlenie
ich prawnikami, Dopiero po wzmoc-
hiertln kadr tealne i 'celowe bedzie
wprowadzeni¢ kontroli sgdowej nad
decyzjami wiadz, i sygnowanymi
przez prawnikow, S
Postulatom tym mozna zarzucié,
2e wymagajq wydatnego podniesie-

‘nia plac, ma co nie pozwala budzet.

Wprawdzie nie same ptace tu decy-
duja, ale przyznaje, ze wiadciwe re-
zultaty osiggniemy, .laczac perspek-
tywy zyciowe ludzi z bédicami ma-
terialnymi, I dlatego powinny sle
znalezé pewne sumy na ten cel, czy
to z redukcji liczby etatéw, czy na-
wet z budzetowych rezerw w hie-
rarchii potfrzeb -— zaraz po =zalat-
wieniu spraw ‘emerytéw i najpile
niejszych spraw nauczycielskich. A
gdyby si¢ nie mialy znalei¢ — to
trzeba podjaé energiczng walke z
dysproporcjami 'w placach. Niedaw-
no ,Trybuna Ludu* w interesuja-
cym artykule ,,Co jak Leszek" opi-
sata kdrierg bimbajgcego soble na
wszystko miodzienca, ktéry nie u-
konezywszy szkoly podstawowej i
bez zadnego zawodu — zarabla juz
po paru miesigcach na Zeraniu
1.400—1.600 zt i e takich Leszkéw
jest tam 700.

A jednocze$nie statystyka podaje,
2e 69 proc. pracownlkéw rad naro-
dowych zarabia ponizej 1.000 z1, 14,8
proc. — 1.000 do 1.200 {z wszystkimi
dodatkami z wyjatkiem rodzinnych).
A zatem to dziecko, ktére sig chcia~
lo uczyé i zostalo ekonomistg lub
prawnikiem, nie predko dojdzie do
tego, co z latwoscig osiaga ten, kto
pie cheial skonczyé szkoly podsta-
wowej, ‘Takich dysproporcji na
dluzszq mete tolerowaé¢ nie mozna.
Ich skutki spoleczne sg juz widocz~
ne. Uruchomione np, w ¥.odzi szko-
1y podstawowe dla dorostych §wiecg
pustka. Na 2.400 pracownikéw bez
ukonczonej szkoly 7-klasowej w 8
fabrykach — do szkél tych zglosilo
sie az 32 osoby. Zacznie zwyciezaé
poglad: po co.sie uczy¢? Niebez~
pieczny to poglad w wieku sputni-
kow i telewizji.

W spadku po okresie zaborczym
przejeliSmy nienajlepszg opini¢ o
pracownikach administracji tereno-
wej. W jezyku potocznym okre§le-
nie ,,wiadomo, urzednik magistrac-
ki nie oznaczalo komplementu a
raczej jakie§ polgczenie miernego
umysiu z nadmiernym mniemaniem
o sobie. Chiopi nasi, jak zwykle, w
spos6b bardzo dobitny ujeli ocene
rzeczywistoéci na tym odcinku w
znanym powiedzeniu: ,niewinny jak
¢isarz gminny*. Nie dokonano by-
najmniej zmiany tej opinii w okre-
sie miedzywojennym i stanowczo za
mato zrobiliSmy w tej sprawie w
ciggu 13-lecia. A przeciez powaga
wiadzy ludowej, autorytet naszego
panstwa, popularnosé¢ linii polityecz-
nej — w bardzo duzym stopniu za-
leza od sposobu jej realizacji przez
administracje terenows.

Ustawa o radach narodowych po-
lowicznie .tylko spelni swe .zadanie,
jezeli od samego poczatku nie bg-
dzie jej towarzyszyla energiczna
akcja zmierzajgea do poprawy sta-
nu kadr w radach narodowych.
Sprawa jest wielkiej wagi, jest je-
dnocze$nie bardzo trudna, nie roz-
wiaze sie jej tylko przez wydanie
iednego lub kilku aktéw ustawo-
dawcezych, Jak w wielu innych dzia-
tuch zycia spolecznego i gospodar-
czego powinniémy i tutaj wciaz u-
parcie powtarzaé spoleczenstwu, ze
nie mozna oczekiwaé cudow, ze ko-
nieczna jest cierpliwoéé, wspotdzia-
tanie z wtadzami panstwowymi i ze
nie Wszystko sie zmieni od razu.
Ale z drugiej strony spoleczenstwo
ma prawo do tego, by wszedzie tam
gdzie jest zle, moglo widzie¢ poczat-
ki naprawy i energicznay planows
dzialalno$¢ zmierzajgea do zmiany
istniejacego stanu rzeczy. Najwyz-
szy czas, by rzad z caly energia za-
jat sie sprawg porzadkowania kadr

. w naszej administracji i przedtozyl

odpowiednie propozycie Seimowi.
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poprzednim  okresie.  Dotychczas
wosk przerabiano sposobem domo-
wym ze straty wynoszgcy 50 proc.
surowca. To samo pozwala zao-
szczedzié dziesigtki ton wosku, su-
rowca poszukiwanego przez prze-
myst krajowy. Poza obrotem pro-
duktami pasiek i ich przetwor-
stwem, produkcjg i handlem sprzg-
tu pasiecznego spoéidzielnie prowa-
dza szkolkarstwo roslin miododaj-
nych, a nasiona tych roslin -ozpro-
wadzajg na bardzo dogodnych wa-

+ runkach. Spoidzielnie przez zwigzki

wojewaddzkie kierujg praca miej-
scowych ko6t i zwigzkow powiato-
wych w celu zwigkszenia pastwisk
(zadrzewianie lipg i akacjg drdg o-
raz zajmowanie pod upraweg ro$lin
motylkowych i oleistych ugoréow).
Duzy wiec zasigg terytorialny
dziatalno$ci spoéidzielni i wysoki o-
brét towarowy przy podwyzszeniu
cen produktéw pasiecznych, a obni-
zaniu cen sprzetu pszczelarskiego
pozwala jej osiaga¢ znaczne nad-
wyzki. Wygospodarowane padwyzki
stanowig solidng podstawg gospo-
darczg zwiazkow  pszczelarskich,
ktére ' przeznaczaja je na szkolenie
specjalistyczne i praktyczne zaa-
wansgwanych oraz mtodych hodow-
cow, takze na akcjg zapobiegawzzg
przeciwko chorobom niszczgcym pa-
sieki, Po kilkumiesiecznym okresie
istnienia zwigzek pszczelarski i spol~
dzielczo$¢ pszezelarska przystapily
do radykalnego zlikwidcwania przy-
czyn, ktére paralizowaly akcjg ,.La-
su“. Dzisiaj nie ma powiatu, w kto-
rym zwiazek pszczelarski nie pro-
wadzilby szkolenia zawodowego.
Dzialalno4¢ zwigzkow rdwniez »
innym §wietle postawila problem
terenéw ,,przepszczelonych". Okazu-
je slg, Ze u nas nie ma jeszcze mo-
wy i byé nle moze o jakich§ wiek-

E SKUTKI SEODKIEGD INTERESU

szych obszarach jako terenach prze-
pszezelonych. Na terenach uchodzg-
cych za takie moze by¢ jedynie mo-
wa o riektérych powiatach z wy-
starczajqcym zageszczeniem pasiek.
Np. w woj. warszawskim nasilenie
pasiek wystepuje w powiecie sie-
dleckim, grodziskim, otwockim i
plockim. Natomiast powiaty péinoc-
ne, np, Ciechanéw, Mlawa, Pultusk,
Ostrolgka, Makow, Przasnysz, kiére
posiadaja daleko lepsze warunki na-
turalne dla rozwoju hodowli pszczoi,
majq jednoczesnie zle | niedosta-
teczne rozmieszczenie gospodarstw
pasiecznych. Dlatego tez zwiazki
muszg roswinaé w tych powiatach
s:lng akcje propagandowg w kie-
runku rozszerzenia hodowli pszcrol,
wbrew teorii fachowcéw PGR o
przepszczeleniu tych terendw.

Dzialalnod¢ wige zwigzkéw i spol-
dzielni zmierza do jak najwiekszego
rozwoju pszczelarstwa w Polsce, za-
rownos w interesie gospodarstwa
krajowego jak i podniesienia docho-
cdowosci gospodarki chiopskiej. Miod
jest cennym produktem leczniczym,
a wraz z woskiem —— poszulciwanym
na rynku krajowym i zagranicznmym
surcweem przemyslowym. Produktu
tego i surowca mamy za maio w
kraju. Temu tez przypisaé nalezy,
2e MW ostro sprzeciw.a sie eks-
portowl mioduy, kidry dotychezas
byliSmy w sianie wysylaé 'za grani-
cg zaledwie w ilosci § tys. tonm, co
w Zadnym wypadku i tak nie sta-
nowi jakiejkolwiek pozycji w bilan-
sie  handlu zograniczacgo. I {u
otwiera si¢ szerokie pole dla dziz-
telnoici zwigzkéw. Mogq one za- |
pewni¢ rentowno$s pszezelarstwa w
niatych gospodarstwach, co w wyn.-
ku da krcjowi zwigkszong  podus
miodu i wusku,

R, ZALEWSKI

do REDAKC)

Przemyst

prywatny

tez chee eksportowaé

wéw. Tego rodzaju ,premia podatkowat
est

Plerwezy krok ma drodas do 'laltywl-
eksportu

prywatnego zostat jut dokohany przez
zorganizowanle Centrall Handiu Zagra-
nleznego Rzemiosia i Przemysiu Prywat-
nego ,Prodimex”. MNa liscle towarbw,
ktorych eksport ,,Prodimex* ‘uwaza za
najzupelniej realny, figuruig: wyroby 2.
wikliny, wyroby z drzewa, artykuly me-

talowe, artykuly spozywcze, zabawkl,
wyroby ludowe, wyroby wibkiennicze,
artykuty artykuly

Jak wida¢, jest to asortyment bardzo
obsgerny | oezywiScle, nie wszystko od
razu 1 bez J znajdzie
go nabywce. Pole, zostawlone ugorem
przez tak diuglie lata, nie moze natych-
mlast odrzucaé bujnych plonéw.
Posunigcia organizacyine same przez
slg nle wystarczy dla pobudzenia ekspor-
1

3 I
Produkei eksportowe) stawlamy bowlem
wyssze wymaganta, anield produkcii
krajowel, Tym bardziej, %e nie chodz!
przecict o to, aby raz wepchnaé zagra-
nleznemu nabywey partle towaru, po
ktorej jui niczego u nas nie kuph
Trzeba rozstaé slg 2ze ziudzenlem o
chlonnofel rynkéw zagranicznych, na
Ktérych mozna ulokowaé kaidy towar,
byleby go mieé. Tak nie jest. Zadanie
i1 rynkéw icznych, jakie
stoi przed ,,Prodimexem®, jest zadaniem
bardzo trudnym. Wlasnie dlatego, Q:e nle
chodzi tu o standaryzowang masoéwke,
anf o towar, ktéry da sic okreflié¢ cha-
rakterystyka techniczny., ,,Prodimext
musl' oferowaé Klientowi towar wysokie]
Jakotcl' 1 odpowladajacy indywiduainym
1 Mozna (I trzeba)

tu produkiéow r: i pry
przemystu, Konieczne sg rdwniez pewne
ia natury J. Chodzi
tu o posunigcia dwojakiego rodzaju: po-
datkowe { surowcowe.
Nasz system podatkowy — a praktyka
tym bardziej ~ nastawiony byl nfe na

zainteresowaé produkejy tego typu sku-
piska Polenil zagranicznej (np. wyroba-
mi ludowymi, nfektérymi przetworaml
przemysiu spoZywczego), co oczywiscie,
nle wyczerpule zagadnienia.
Zagadnienie zaopatrzenia surowcowego

wej jest, wbrew po-

TOZWo) pri Inady rze-
miosta 1 przemyslu prywatnego, lecz na
Jej likwidacj¢., Zwigkszenie praworzad-
noscl po Pazdzierniku dalo w wyniku

;orum. bynajmniej nte tak bardzo skom-
plikowane. WeZmy Jeden 2z najbardzie]
deficytowych surowcéw, jakim jest wel-

bardziej spokojny sytuacfe w
e}. Nie to faktu, ze
przeskoczenie do wyZsze} grupy opedat-
kowania y jnosé
‘wych transakcji. Tym si¢ m. in, tluma-
czy zjawisko, ze np. w przemysle pry-
watnym bardziej intensywny byt w ro-
ku ubieglym proces powstawania no-
wych przedsiebiorstw, niz rozwé) fui
istntejacych.

Jesli zatem chcemy — a chyba chcemy
— aby produkcfa indywidualnego rze-
mlosla | prywatuego przemyshu zaczgla
gospodarce narodowej przynosié¢ dewizy,
to trzeba tego typu produkcje podatko-
wo zeé*. Z w fa fi-
nansowego Jest to dla paiistwa czysty in-
teres: lepie] mieé¢ pewne wplywy przy
niskich stawkach podatkowych, nit mieé¢
wysokie stawki podatkowe bez wply-

na. ie na eksport welnianego
swetra pozwoll sprowadzié co najmniej
dwa razy tyle welny, fle na wyproduko-
wante takiego swetra zufyto. Podobnie
Jest ze skora. Elegancki skérzany portfel,
sprzedany do Szwecjl, pozwoll kupié w
Argentynie wigce] skéry niz zuiyto na
wyeksportowany portfel. Takich przykla-
déw moina by przytoczyé zmacznie
wiece}.

Rzecz prosta, ninfejsze uwagl bynaj-
mnie} nie pretenduja do wyczerpania
zagadnienia. Warto na nie zwrécié uwa-
8¢, choclaiby dlatego, Ze nie sta¢ nas na
to, aby nie wykorzystaé mozliwoscl
eksportowych, tkwigcych w rzemioSle |
przemyéle prywatnym.

Dr MIKOLAJ SZYSZKOWSKI
Dyrektor Komlisji Koordynacil
Zrzeszeh Prywatnego Przemysiu

Gry liczbowe rujnuja ludzi

Przeczytalem Wasz artykul ,,Nadzlel
za dwa zlote** | clesze si¢ tym, ze zna-

{ Moja osobista propozycja (bo pisze
przede wszystkim w imieniu naszych
0w) bylaby taka, ze nale2alo-

lazt st¢ ktos kto podjal sig ludzi
pracy od p wania sig,
na jedny karte swych szezuplych docho-!
déw, w nadziei 2dobycia fortuny. Sam
bylem zwolennikiem gry i jui okolo 4
tysigce zlotych wyloiylem na rézne gry,
przewaiznie na Toto-Lotka 1 Karolinke,
ale znam Kolegéw i znajomych, Kktérzy
po 100, 200 { 300 zlotych typodniowo wy-
kladali I wykiadaja na zwykle | syste-
mowe kupony, zapoiyczaja sie 1 rujnuja
materialnie, Widzi si¢ réowniez, Ze szal
gry pocigga do dokonywania naduzyé w
nadzie] odegramia siq i ehecl zwrotn, ate
czesto si¢ to krymi o czym
czyta sie w prasie, .
Shuszne zatem jest fadanie Wasze, by
wiadze pan ely nad
dzialalnoscia gier liczbowych tub by Jje
zllkwidm:'zé, ewentualnie Po_zosnwié ich

4
by zlikwidowaé wszelkie gry liczbowe,
1 pozostawié tylko Paistwowa Loterig
Klasowg, lecz obniiyé cene losu do 40
zlotych i podniesé gléwna wygrang, ale
tylko jedna, do wysokoscl jednego mi-
liona zlotych, a dalsze jak w planie PLK,
t). zrdoinicowane. W tym wzgiedzie na-
letatodby zwliekszyé liczbe kolektnr PLK,
gdyz ludzie 23dni sa czego$, co sprawi-
loby im nadziejg zabezpieczenia na sta-
ro$é 1 beda graé | wyczekiwaé szczescia,
a juz lepiej, gdy beda graé na losy Pan-
stwowe} Loterii Klasowej, poniewai a
Jest jedyna powaing instytucjy gry pod
kazdym wzgledem,

WejrzeliScie biideJ w gospodarke i sza-
leAstwo ludzi, ktéray -po prostu hazar-
dulg sie. Zastuguje to, zdaniem mas ro-
bociarzy z Kombinztn ZPA na pelne

€ na p le re-

pod P 4

Monopelu Loteryjnego, przy czym kapi-

tal wplacany powinien wracaé do graji-

cych w 80 proc.,, najwyisza za§ wygrana

nie powinna przekraczaé pét miliéna zlo-

tych. Watne byloby réwniei, by losowa-

nie odbywalo sie w Palistwewym Mono-

polu Loteryjnym w Warszawie, dla
wszystkich gier w Polsce,

ADOLF KASPRZYK
ZPA Kedz:erzyn

P, 8, Podajac ceneg losu PLK mialem
na mysli éwlartkl losu réwne cenie jed-
nego Toto-Lotka za 1¢ zlotych, bo tych
najwiece} sle wysyia u nas,

Prace nad nowym podrecznikiem
ekonomii politycznej

Dyskusja nad nowym wydaniem
podrgeznika ekonomii politycznej,
ktéra odbyla si¢ we wrzedniu w
Instytucie Ekonomii Akademii Nauk
ZSRR nie mingla bez echa.

Pisatem swego czasu, 2e jednym
z postulatéw wysuwanych przez
wielu dyskutantéw bylo Zqdanie
rozpoczecia prac nad innymi pod-
recznikami przeznaczonymi dla bar-
dzjej wqskiego a jednocze$nie blizej
okrefloncgo kregu odbiorcéw. Zda-
niem dyskutentéw, istnienie jednego

' tylko i to krétkiego podrecznika, w

ktérym silq rzec2y nie moina przed-
stawié rdinicy poglgdéw na oma-
wiane problemy, jest naturalng po-
Zywkq dla dogmatyzmu, dla przyj-
mowania przyjetych w nim sformu-
towan jako prawd absolutnych. Idea
zerwanie z tym swego rodzaju mo-
nopolem, ktéra zresztq juz wtedy
zostala zagprobowana przez uczest-
nikow dyskusji, zaczyna przyoble-
kaé si¢ w realne ksztalty.

Juz w paZdzierniku ub. r. przed-
stawiciel Panistwowego Wydawnict-
wa Politycznego (Gospolizdat) zwrd-
cit sie do Katedry Ekonomii Poli-
tycznej na Wydziale Elonomicanym
Uniwersytetu Moskiewskiego z pro-
pozyciq opracowania rowego pod-
recznike dla potrzeb studentéw wy-
dzialéw ekonomicznych uniwersyte-
téw i instytutow ekonomicznych.

Propozycja zostala przyicia. W
zwiqzku z tym Ministerstwo S:zlcol-
nictwa Wysszego powoslalo Komisje
Redakeyjnq w skladzie ckolo 30
os6b, relirutujgeq sig z pracownikdw
noukowych trzech katedr ekonomii
politycrnej UM, ktorej zadaniem jest
prowadzcnie precy nad nowym pod-
recznikiem. Na czele Komisji stoi
kierownik Katedry Elkonomii Poli-
iycznej na Wydziale Ekonomicznym
prof. Cogolow. Komisja ma prawo
zlecié napisanie poszczegoélnych roze

dztaléw podrecznika wybitnym spece
jalistom, nie wchodzqcym w jej
sklad.

W chwili obecnej rorpoczely sie
juz wstepne prace.

Sekcje Katedry (kapitalizmu, ime
perializinu, socjalizmu) opracowaty
schemat podrecznika, ktéry zostal
gruntownie przedyskutowany na 3
otwartych posiedzeniach Katedry.

Schemat przewiduje w sumie 77
rozdzialow, z ktérych 37 obejmuje
kapitalizm, 13 imperializm, a 27
socjalizm. Catos¢ zostanie ujeta w 2
tomach. -

W wyniku dyskusji, wydaje sie,
zostanq usunigte =z podrecznika
(czesci dotyczqee socjalizmu) odrebe
ne rozdzialy o wlasnosci socjeli=
styc:mej i materialno-wytirérezej
bazie socjalizmu. Prawdopodobnie w
nowym podreczniku nie znajdziemy
takie rozdzialéw dotyczqcych kra-
jow demokracji ludowej. Specyfika
budownictwa  socjalizmu w tych
krajach :ostanie omoéwiona przy
okezji  rozpatrywania  poszczegol-
nych probleméw.

W obecnej, wstepnej fazie prac
trudno przewidzieé, jokie :miany
merytoryczme zostang wprowad:one
do nowego wydawnictwa. Pewne
jest jednak, Ze tezy zawarte w pod-
reczniku zostang poparte wyczerpu-
Jacq argumentacjq ciego nie moi-
na powiedzie¢ o istniejgcym pod-
rgcaniku.

Mimo i przedstawiciele ,Gospo-
lizdatu” sq zainteresowani w mazli-
wiz najszybszym  wypusiczenin w
Swint nowego podréc:nika ogéinie
praypus:cza sie. Ze praca nad nim
poirwe 2 — 3 lat.

8ok,
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iechéw leiy daleko od
Wazrszawy, ale niedale-
ko Wroctawia, a jeszcze
blizej od Srody Slaskiej.
Ciechéw urasta pomatu
do miary jakiego§ sym-
bolu, wydaje sie swoimi
dotad pustymi muramj
ostrzegaé nie tak
trzeba.

Poznajmy jego pou-

< czajacy historie.

‘W dolno$laskiej miejscowoécei Cie-
chéw wszechobecne zaklady Kruppa
zbudowaly jedan ze swych licznych
oddzialéw. Zostaly po nim dwie
wielkie hale, wprawdzie puste, ale
w do$¢ dobrym stanie. Obok nich
stala cukrownia ciechowska, réw-
niez bez urzadzen i niestety wypa-
lona. Budynki obu obiektéw mialy
okolo 10 tys, metréw kwadratowych
powierzchni. Taka byla tu nasza
spuscizna w 1945 r.

Poniewaz w latach bezpoérednio
po wojnie wszystkie wysitki trzeba
bylo skierowaé na uruchomienie in-
nych obiekiéw przemystowych, Cie-
chéw pozostal poza sfera zaintere-
sowania ministerstw i zjednoczen.
Mozna bylo jego budynki wykorzy-
staé jedynie jako ewentualne ma-
gazyny. Te role zaczely rzeczywis-
cie spelnia¢ ciechowskie zaklady,
stuzge jako spichrze Polskich Za-
kiadéw Zbozowych, potem jako ma-
gazyny Jelczanskich Zakladéw Sa-
mochodowych, zbiornica zbednych
maszyn i wreszcie jako magazyny
centralne ,Metalexportu“ i obiekty
Okregowego Zarzadu Spichrzow.
Te liczne metemorfozy Ciechowa
niewiele pomogly — byta cukrow-
nia i byle zaklady metalowe nie by-
1y wlasciwie wykorzystane. ,

Z Ciechowa do Srody Slaskiej
jest tylko 4 km. Ze Srody ludzie do-
jezdzaja do pracy do Wroclawia.
Dlatego wladze miejscowe nie u-
stawaly w staraniach o wladciwe
przeznaczenie ciechowskich obiek-
t6w. Starania te wzmogly sie w o-
statnich latach, gdy dat znaé o so-
bie problem niepelnego zatrudnie-
nia oraz gdy rady narodowe, bar-
dziej niz dotad, poczuly sie odpo-
wiedzialne za los polozonych na ob-
szarze ich dzialalno$ci nieczynnych
zakiadéw przemyslowych. Prezy-
dium Powiatowej Rady Narodowej
w Srodzle Slaskiej zwracalo sie do
réznych resortéw o wykorzystanie
Ciechows, niestety bez skutku. Na-
wet uchwala Rady Ministréw nr 261
z 2. 6. 19568 r., ustalajgca przezna-
czenie niektérych dotad nieczyn-
nych zakiadéw na Ziemiach Zachod-
nich, nie przydziela nikomu obiek-
téw Ciechowa, a kieruje je tylko do
ponownego zbadania,

Pod koniec 1956 r. zaklady prze«

Wir6d niezbyt wtajemniczonych
w zawilofei stosunkow gospodar-
czych panuje ma ogél przekonanie,
%2e to co zostalo oficjalnie na od-
powiednio . wysokim szczeblu u-
chwalone { postanowione, zostaje
natychmiast wykonane. Okazuje sig
jednak, ze miedzy Olimpem a lu-
dem ‘posredniczg kaplani, ktoérych
interesy sg czesto sprzeczne z inte-
resami ludzi i wolg bogow.

Takim earcykaplanem w mnaszych
warunkach jest Ministerstwo Fi-
nansow. Sprébujmy sie wied¢ przyj-
rze¢ jak decyzje tej szanownej in-
stytucji wplywajg na realizacje nie-
ktérych ogdlnych zalozen, uchwal,
postanowien itp. chociazby na przy-
kiadzie PSS.

Jak wynika z zalozen statutu,
spdldzielnia spozywedw ma na celu
pcdniesienie  poziomu materialnego
czicnkéw. Aby zasada ta mogla byé
realizowana, spoéldzielnia powinna
praccwaé¢ na zaczdach rentownoéei.
Bez spelnienia tego warunku nie
ma prawdziwej spotdzielni. bowiem
naklad:jge na swoich czionkow roz-
liczne obowigzki (wplata udziatu,
uczestnictwog w zebraniach, udzial
w komitetach sklepowych, we wia-
dzach nadgorczych itp) nie daje im

zehny

TOMASZ ZBISKI

mystu terenowego w Legnicy za-
rroponowaly w Ciechowie urucho-
mienie produkcji prefabrykatow, W
okresie tym budownictwo na szer-
szg niz dotad skale zaczelo stoso-
waé elementy prefabrykowane. W
Ciechowie miang produkowaé plyty
widrowo-cementowe. Poniewaz jed-
nak Ciechéw byl juz uznany za tzw,
obiekt ogolnego znaczenia — cze-
kalo go lepsze przeznaczenie, Czy
rzeczywiscie?

Wiosng 1957 r. Ciechowem na se-
rio zainteresowalo sie Ministerstwo
Przemystu Lekkiego. Po dokladnych
ogledzinach zapadita decyzja .uru-
chomienia tu wielkiej garbarni.
Wsréd dokumentoéw, ktére nazbie~
raly sie we wroclawskiej WKPG
wokét sprawy ciechowskiej — zna-
lazto sie pismo Ministersiwa Prze-
mystu Lekkiego domagajgce sie od
rrezesa Rady Ministrow szybkiego
przyznania obigktéw w Ciechowie
,yhiezbednych dla realizacji zadan
planu 5-letniego przemystu garbar-
skiego“. Wyliczono tez, 2e nowa
garbarnia zatrudniaé¢ bedzie prawie
500 ludzi, a dzieki swej produkcji
zaoszczedzi krajowi spore iloSci de- -
wiz.

Zaczela sie ,kolomyjka* z dotych-
czasowymi uzytkownikami Ciecho-
wa — ,Metalexportem* i Zarzgdem
Spichrzéw. Rady narodowe niema-
o mialy zachodu z wyszukiwaniem
zastepczych pomieszezen obu - loka-

- torom. Jedne z proponowanych o-

biektéw nie odpowiadaly ,Metalex~
portowi*, inne tirzeba by remonto-
wac. Podobnie rozpaczliwie bronit
sig przed opuszczeniem Ciechowa
Okregowy Zarzad Spichrzéw. _
Gdy jednego z uzytkownikéw na-
reszcie usunieto, nad projektem u-
rzadzenia garbarni w Ciechowie za-
czegly sig¢ zbieraé nowe chmury.
Znaé dal o scbie wojewddzki in-
spektor ochrony wéd we Wrocla-
wiu. Juz 18 czerwca 1957 r. wyra-

"zil on troske o wlaSciwe odprowa-

dzenie S$ciekéw z garbarni, Inwe-
stor postanowil sprawe zbadaé do-
kiadniej i opracowaé sposéb odpro-
wadzania Sciekéw w Ciechowskich
Zakiadach Garbarskich, jak nazwa-
no przyszig garbarnie. .

Rozwazania, rozmowy, inspekcije
trwaly do wrze$nia. Inspektor o-
chrony woéd nie zmienil stanowiska,
a MPL nie moglo przedstawié rze-
czywiscie usuwajacych zagrozenie
sanitarne Srody Slaskiej sposobow
odprowadzenia $ciekéw. Na konfe-
rencji doszlo do ostrej wymiany
zdan. W protokole znajduje sig na-
stepujace sformulowanie: W toku
dyskusji przedstawiciele MPL nie
przyjeli zastrzezen organéw woje-
wodzkich i wyrazili poglad, ze $cie-
ki powinny byé odprowadzane bez-

i

w zamian zadnych korzySel. Tym-
czasem nasza polityka f{iskaina nie-
zmiennie holduje zasadzie, ze przed-
sigbiorstwa handlowe nie powinny
osiggac ze swej dziatalnoéci mnic po-
nad potrzeby, wynikajace z normal-
nych (ale z kazdym rokiem odgor-
nie obnizanych) kosztéow handlo~
wych.

Znalazlo to sw6j wyraz w irracjo=
nalnym ustalaniu wysoko$ci marz
handlowych, podatkéw placonych
przez spéldzielczo$é spozywcéw oraz
cen sprzedazy ponizej kosztéw wila-
snych,

Teoretycznie mozna sobie wy-
obrazi¢ organizacje dystrybucji 1o-
waréw (bo trudno to nazwaé han-
dlem), przy ktorej powolane do te-
go przedsiebiorstwo nie bedzie w
cgéle mualo Zadnej marzy, a jego
keszty zostang pokryte przez bu-
dzet. Wéwezas ,fiskus* akumulo-~
walby réznice miedzy ceng detalicz-
ng a ceng falbilyczng w 100% juz
w sferze produkcji. Ten jednak
nideal* organizacji obrotu towaro-
wego moze byé od bixdy stosowany
w handlu panstwowym (i to 1\2
diugo), ale dla spdldzielezogei jest
* on zabdjezy i prowadzi do jej stop-
niowej likwidacji -

. barniach, ze

‘posrednio do Sredzkie] Wody' bez
oczyszczania,
-miejsce w.innych istniejgeych’ gar-
wzgledow - ekonomic:

nych*, jo.

To rewelacyine stwierdzenle rzu-
losy - ¢cle- -
chowskiej garbarni 1 wyjasnia: nie-

ca najlepsze Swiatlo na

jedno, - jesli chodzi o inne inwesty~
cje. Mimo szczegétowych ogledzin
przed - rozpoczeciem .starann o Cie-
chéw, MPL mie pamigtalo o kapi~

talnej dla garbarni sprawie $cle--

kéw. A to po prostu dlatego, ze do-
tad nie spotykano sie z jakimlkol-
wiek voporem wiadz terenowych w
sprawie 1ak ,blahej*  jak $cieki.
Zreszta, czy pytano sie rady w ogd-
le o zdanie? W zwigzku ze spra-
wg Ciechowa — byé moze po raz
pierwszy napotkano na takl. opér.
Tu — obiekt kluczowego zngaczenia
dla realizacji 5-latki, ta.w — S$cie-
ki. '

Zresztg saml przedstawiclele WRN
przechodzili w tych dniach niema-
te meki. Zwycigstwo bylo juz tak
blisko, nareszcie ma ruszyé Ciechéw
— przedmiot kilkuletnich zabiegéw,
a tu taka sprawa. Jak trudno jest
nieraz pogodzié role inicjatora jak
najszybszej aktywizacji gospodar-
czej terenu np. z obowigzkami go-
spodarza iego terenu!

Uchwala Rady Minisfréw nr 381
z 20. 8. 1957 r, w sprawle Ciechowa
wypowiedziala wtasciwie ‘puste sto-
wa. Ciechéw przekazano Minister-
stwu Przemystu Lekkiego, chogiaz
juz wéwczas wiadome’ bylo, ze gar-

podobnie “jak ‘ma- to". " fo ‘na ponownym: spotkanii. przeds

‘barn! tu~nie:bedzie, < Potwierdzono

. stawicleli ' WRN z. przedstawiciela-
.. mi MPL; w'pazdzierniku. 1957 ¥. ,Ze
- wzgledu natrudnofci ze ‘Sciekami..*:

-- -brzmialo, uzasadnienie rezygnacji:
MPL z tego obiektu. S

Nowa garbarnla Jest jednalk kra-
Jowl miezbedna a Ciechéw choé ucig-
zliwy, ale tez potrzebny, Nowa: kon-,
cepcia zrodzila sie jesienia 1857 r.
MPL wykorzysta na urzadzenie gar~
barni obiekty w Leszale Gérnym w
woj. zielonogérskim, gdzie podobno
ze fciekami (a moze z ludZmi?)
mozna sobie latwiej poradzié. Cie-
chéw zostanie przejety przez Cen-
tralny Zarzad Przemystu Artykuiéw
Elektrofechnicznych, ktéry chce tu
uruchomié ' wytwoérnie ceramiki
elektrycznej. I znowu sg piekne za-
mierzenia | obliczenia, Ze ciechow-
ska wytwérnia zatrudni %00 — 650
0sdb, ze da 2500 ton ceramiki rocz-

" mie itp. Oby ostatnie i realne!

Przedstawiciele Ministerstwa Prze-

mysiu Ciezkiego byll w Ciechowie,

.. peladall jego oblekty i uwazali, ze
na nowy cel si¢ nadajg. s

— To dobrze — méwia we Wro-
clawiu i Srodzie Slaskiej — tylko
zeby znowu nie wyskoczylo co$ nie-
prz!ewidzlanego i... nieprzemys$lane-
g0 . .

Okazuje sie¢ bowiem, ze zewnetrz-
ne ogledziny — to nie wszystko —
to tylko wstep do rzeczowych, po-
rartych ekonomicznym  rachunkiem
1 stwierdzeniem technicznych mo-
zliwosei rozwazan ,za i przeciw®,

PRZEZ ZOXADEK DO SERCA
cia dobrych polowéw prowadzi po-
przez rybackie zoladki. Racjonalne

Kazdy glodny Polak jest zly. Na-
si dalekomorscy rybacy mniejedno-

I dziatalnosci PTE

POZNAN

Dzialalno§é odczytowa oddzialu
poznaiskiecgo PTE w I kw., 1958 r.
wyrdéznia sie cyklem odeczytow na
temat wario$cl i cen. W ramach te-
go cyklu zorganizowanego przez
sekcje ogélnoekonomiczna wy-
glosili prelekecje prof. dr Z. Za-
krzewski nZalozenia  politykl
cen", prof. dr J. Rz6ska — ,Kate-
goria wartoSci 1 jej przydatnosé dla
teorii 1 prakiyki gospodarstwa so-
cjalistycznego”, prof. W. Wilczyn-
ski —',,Odchylenia od cen réwno-
wagi a stopa Zyclowa ludnoSei’ 1
prof. dr, S. Kruszezynski — ,,Ceny
w dyskusji nad polskim modelem
gospodarczym®, Z kolel oczekiwane
sa odezyty prof. dr J. Lipinskiego,
prof. dr Zb. Augustowskiego 1 mgr
St. Kurowskiego., L

Kolo ~ rolnlkéw . ekonomistéw,
poza kilkoma spotkaniami dysku-
syjnymi zerganizowalo odczyt dr M.
Walczaka pt. ,,Zasadnicze kierunki
rozwoju rolnictwa wojewédztwa
poznaniskiego na tle rejonizacji pro-
dukeji rolnej* I odezyt dr Zb, P-v-
ny o rolnictwie francuskim,

W I kw. br. powstalo w Gnie£nie
kolo PTE. Jest to juz czwarta ,fi-
lia* oddzialu poznanskiego,” kiéra
obok bydgosko - torunskiego pod-
oddzialu oraz kél w Inowroclawiu i
Kaliszu staje sie samodzielnym
ogniwem pracy terenowej Towarzy-
stwa, Nalezy dodaé, e w najbliz-
szym czasie projeitowane jest pow-
‘stanie nowych két PTE w Zielone]
Goérze 1 Gorzowie,

W drugiej polowie marca br. od-
dzial poznanski urzadza ogélnokra-

Tymczasem Minlstersbwo Finan-

50w uwaza, Ze zasluguje na specjal~
ng wdzigeznodé, jezeli trakiuje spol-
dzielczos¢ ma réwni (nie zawsze) z
przedsiebiorstwami panstwowymi.
Zapomina sie przy tym, ze przed-
sigbiorstwa korzystajg z dodatko-
wych zrédel finansowania (réznice
wyréwnawcze, inwesiycje scentrali-
zowane), i Ze wreszcie koniec kon-
cHw za wyniki jest zawsze odpo-
wiedzialny budzet, kiéry pokrywa
strate, Natomiast w spéldzielezosci
jedynym zrédiem finansowania jest
zysk (fundusz udzialowy nie odgry-
wa powazniejszej roli).

mozliwosel
W przedsie-~

A jakie sg obecnie
wypracowania zysku
biorstwie handlowym?
Jasne jest, ze zysk moze byé osig-
gnigty tylko woéwezas, jezeli wskaz-
nik marzy bedzie wyzszy od wskaz-
nika koszléw handlowych. Wskaz-
nik ten w 1957 r. ksztallowal sig w
detalu w wysokosci ok. 6%. W ro-
ku biezgecym bedzie on
wyzszy W zwigzku z przejeciem
kosztéw przeceny towaréw niechod-
liwych, ze wazrostem -czynscéw, po-

datkow itp. Natomiast niektore mar- |

ze ksztaltujg sie  jak nastepuje:
jaja 2,5%, mleko butelkowane 2,9%,
mleko luzem 5,3%, cukier paczlko-
wy 5%, wodki czyste 2,5%, wodki
gatunkowe 3%, telstylia 7% itd.

Co robi dobry han:ilowiec jezeli
marza na pewnym towarze nie po-

znacznie-

Jowa sesje¢ naukows poSwiecona
Miedzynarodowym Targom Poznai-
skim, ktérej kierbwnikiem nauko-
wym Jest prof. dr S. Waschko. W
ramach sesji zosiana wygleszone
nastepujace odezyty: prof. dr S.
Waschko — ,Rola i funkeje mig-
dzynarodowych targéw w gospodar-
ce planowej, dyr. MTP St. Aska-
nas — ,Targi poznanskie na tle in-
nych instytucji targowych”, mgr E.
Krzymieii — ,,Zagadnienie zaplecza
targowego®, _ -
W oslatnim okresle szczegéinie
ozywila sie akcja wydawnicza od-
dzialu poznanskiego. Ukazal sie w
sprzedazy X tom ,,Histcrii Rozwoju E~
konomiki“ prof. dr E. Taylora, IT tom
pracy ukaZze sig¢ jeszcze w I kw. br.
.., Dalszg praca, - ktéra ukaze siq w
"drugie] polowie br. jest ksiatka
prof, dr Z. Zakrzewskiego pt. ,,Po-
lityka zbytu produktéw rolnych, W
Seril Recznikéw i Sprawozdan zo-
stana wydane w biezacym roku:
Rocznik Oddzatu za rok 1956—1957,
zeszyt poSwicecony Sesji Naukowej
Drobnej WytwérezoScel, zeszyt po-
Swiecony Sesji Naukowej MTP 1{
Rocznik Oddzialu za rok 1957—1958,

Dyrekeja kurséw eckonomicznych
w okresie sprawozdawczym prowa-
dzila 23 kursy o réznej tematyce, na
ktore 1 1.200 stuchaczy.

Kursy ekonomiczne PTE w Poma- -

niu organizowane s3 na terenie 8
wojewbdztw i clesza sle nieslabnge
cym zainteresowaniem ze strony
praktykéw gospodarczych.

JERZY OZDOWSKI

krywa' kosztdw handlowych? Ogra~
nicza do minimum wzglednie cal-
kiem likwiduje sprzedaz tego towu-~
ru. A wige jezeli w roku blezgecym
brak bedzie w sklepach jaj, mleka,
pieczywa (podobnie jak w roku u-
bieglym), mie musi to zawsze Zle
Swiadczy¢é o pracy przedsigbiorstwa
handlowego, przeciwnie: tam siedzg
ludzie, ktoérzy umiejg liczyé. Nato-
miast wlasciwi winowajcy uwili so-
bie zaciszne gniazdko w miejscu,
ktorego nie kaizdy sie¢ nawet domy-
sli. Ale mie cieszmy sie, ze zabrak-
nie w sklepach wddki z powodu ni-
skiej marzy. Mleko, pieczywo, jaja
przynoszg straty i ,,planu nie robig*.
Wadka co innego. Stanowi ona 10%
planu obrotu artykulami spozyw-
czymi, a ‘wigc oplaci si¢ nawet nie-
co stracié, jezeli to pozwoli wyko-
na¢ plan. '

‘Wysoko$é marz handlowych to nie
jedyne curiosum, ktéremu fiskus
patronuje,

Spoldzielnie spozyweéw nie ko-
rzystajg z tzw, ,ujemnych réznic
cen, czyli doplat hudzetu do pro-
dukeji nierentownej, ktérg pomimo
ponoszonych strat muszg prowa-
dzié, gdyz chodzi tu o grtykuly pier-
wszej potrzeby. jak pieczywo, mie-
so, wedliny. Ceny detaliczne tych
artykuléw jak zostaly ustalone w
1853 r. w czasie przeslawnej pregu-
lacji“ plac i cen, tak obowigzujg
do dnia dzisiejszego, ale w mie-

krotnie majq okazje przekonaé sie,
jak absolutnie stusznie okresla 'nasz
narodowy charakter to stare porze~
kadlo. Wielu kucharzy z jednostek
polowowych ,,Odry%, ,Dalmoru”, -
Arki“, ,Szkunera“ nie ma bowiem
pojecia o gotowaniu. Kiedy zapyta-
no raz kucharza zamawiajacego p6l
kilograma liSci laurowych, po co mu
az taka ilo$é, odpowiedzial, ze po-
irzebne mu sa one do... ciasta. Inny
znowu nie potrzebowal goidzikéw,
bo — jak twierdzil! — nie mial nie
do przybijania. Kucharz z ,Luzycy*
do kazdej zupy ladowal znéw ho-
lenderskie drozdze, ktére uwazal za
szczegdlnie atrakeyjng przyprawe.
Zupay pienila sig, mi la jaki§ dziw-
ny smak i pedzila ludzi do ustron-
nych miejscu na statku.

A tymczasem droga do osiggnie~

TO

Pafawag otrzymal niedawno na-
stepujacy telefonogram z delegatu-
ry przedsi¢biorstwa Tasko

Fri b

Pafawag — Wroclaw
na re¢ce Nacz, Dyrektora
(YR L. dz: 40 Z/rg(ss

» Potwierdzamy telefonogram nada-
ny w dniu 16.L1958 r. pod W/adre-
sem trefci nastepujacej:

Huta ,Pokéj* zamierza wykonaé
w miesiacu lutym brakujace do 42A
— 140 ton korytek NP 26 o dlug.
20.800 gat. N23 kl. IX z przydzialu
H 101-15660-2-57 ped , warunkiem
przyjecia przez Was dodatkowo 40,0
ton korytek NP 26 krétszych, wzgle-
dnie zgodzicle sle ponie§é réinice
ceny na 40,0 ton korytek miedzy ga-
tunkiem MR23 kl. IX a gat. handlo-
wym — w wypadku odrzucenia
przez Was propozyc)i Huty ,Pokéj”,
nie widzimy z naszej strony innej

mozliwosci zabezpi i i
Delegatura

Przedsicblorstwa Tasko
(=) Czech J,

" Huta ,Pokéj* dostarczy 140 ton
korytek o dlugoéci specjalnej o ile
Pafawag przyjmie 40 ton Kkorytek o

zywienie ciezko pracujacych ryba=
kéw ma bowiem zasadnicze znaczee
nie w utrzymaniu sil, zdrowia i do=
brego samopoczucia calej zatogi ry-

backiego statku. Najwazniejsza ¥
tym wypadku rola (obok odpowied-
niego zaopatrzenia statkéw) przy+
pada kucharzowi. '

Na statkach rybackich malo jest
kucharzy z prawdziwego zdarzenia.
Spotkaé mozna za to do niedawna
jeszcze pracujgcych na lgdzie elek-
trykow, szewcéw, rzeznikéw, kiérzy
po kilkutygodniowym kursie zaczell
nwkucharzyé” na statkach. A sz i ta-
cy, ktérzy nie posiadajg nawet tego
zawodowego minimum.

Czy rybacy sg z tego zadowolenil?'w
Sadze, Ze pytanie jest retoryezne,

(H. M-ka}

INTERES

dlugoSci handlowe]. Pomijajac jui
fakt, i za dlugosci specjalne po-
biera Huta ,,Pokoj dodatkows opla-
te, to dowcip polega na tym, iz z
Jednej dlugoSci specjamej mozna
zrobié 2—3 handlowe (4—7 m dlu-
goéci), ktére powstany przez prze-
clgcie w miejscu bledu. Pafawag
musi kupié w tym przypadku 40 ¢
brakéw, kiére, wiadomo, ze przema-
czy na ziom,

W przystepie laskawos$ci Hufa
»Pokéj“ dopuszcza meiliwoesé innej
wersji, ot62 zgodzi si¢ ona zatrzy-
maé te 40 ton korytek dlugoSci han-
.dlowej bedacych wynikiem ich bra-
korébstwa i sprzedaé je innemu od-
biorcy, Pafawag musi tylko... dopla-
cié réinice cen miedzy cena korytek
o dlugosciach handlewych a cena
korytek o dtugoéciach specjalnych
za te skromne 40 ton.

To sle¢ nazywa dbalo$é o interesy
zakladu, to jest sztuka wypracowy-
wania funduszu zakladowege na
brakach w ramach... walki z brako-
rébstwem. Ciekawe czy do takiej
finezji w swych umiejetnosciach re-
alizacjli polityki ekonomicznej za-
kladu doszedl tylko dyrekior Huty
wPok6j", czy tez kolektywny wysi-
lek mozgowy Dyrekcji, Rady Ro-
botniczej 1 POP. i,

Y

A Sty Weeo -

dzyczasie podniesiono ceny surow-
cow, a wiec Zywra, jaj, mesla, we-
gla itp. Od kierownika zakladu
produkcyjnego wymaga si¢ mie tyl-
ko wykonania planu, ale réwnilez
rentownosci, bec czego unika on
asortymentéw mnierentownych. I tu
tkwi najezesciej przyczyna wielu.
brakéw, jak np. nicktore gatunki
pieczywa, tafiszych wedlin, migsa
wolowego itp. W przedsigbiorstwach
panstwowych sytuacja jest o tyle
lepsza, ze wynik mie decyduje o ist-
nieniu przedsigbiorstiva, gdyz stra-
te pokrywa budzet, ale spoéldzielnia
nie moze sobi®é pozwolié na karmie-
nie obywateli wedling, do wyrobu
ktérej musi dekladaé. Minimalng
rentownosé produkceji mozna by za-
pewni¢ przez odpowiednie uregulo-
wanie wysokosci podatku obrotowe-
go. Niestety,, Ministerstwo Finan-
séw nie latwo ustepuje z ,raz za-
Jgtych pozycji“ i np. wysokoéé po-
datlku cbrotowego placonego w1957
r. ad produkeji piekarski j, stala sie
przyczyng nierentownoéei niemal
50'% zakladéw. Dosé charakterysty-
czne jest przy tym, ze podatek od
produkceji piekarskiej placony przez
spéldzielczosé  spozywebéw  wynosi
5%, podczas gdy inicjatywa pry-
watna placi 4%. )

Ale tu nie keniec zmartwien.
Spoldzielnie spoiyweéw jako jedyny
producent migsa, na niek6rych te-
renach maja obowigzek zaopatry-
wania wojsita wedlug cen ,specjal-

nych”. Oczywliécle ponosza z tego
tytutu dodatkowe straty.

W 1957 r. wyniosty one ogélem
kilkanascie milionow, a spéldzielnia,
ktorej jestem czlonkiem, sama po-
‘niosla ponad milion zl strat z tego
tytulu. Zdawaloby sig, Ze sprawa
jest jasma, @ rozwigzanie proste.
Budzet powinien pokuyé strate wy-
nikajaca z réznicy cen ,specjale
nych" i c:in hurtowych. Ale w roz-
mowach z Ministerstwem Finanséw,
ani stlusznosé, ani rachunek nie sta-
nowi dostatecznego& argumeniu, Za-
czynajq si¢ zenujace pizetargi, pro-
ponuje si¢ zwrot to 20 to 50" stra~
ty. Wysuwaja sie¢ sugeste nie ma-
jace zadnego zwigzku z meritum
sprawy, jak np. zwrot naleznasci
tylko ty « spotdzielniom, w ktérych
masarnictwo — jako branza — jest
nierentowne. A czas plynie. Juz u-
plynal rok, zaczal si¢ drugi. a spst-
dzielnie nie wiedzg czv, w jakie .
wysokosci i kiedy zostang pokryte
straty.

I jak tu wyjsé z bilane-m na

, walne zgremadzenie crirnkow?

Podobnych  przyklr 46w
wymienié znacznie wiecej.
kie one wigiy si¢ z p
polityki finansowaej, przynom’najg-
cej chwilami podrézneso, ktéry
przechodzac dro-a chiameis Pelg-
zie drzewa dla zerwania kilku owao-
céw. pozostawiajge za sobg zalosne
kikuty.
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