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Propozycja wysunieta przez N. S.
Chruszczowa na naradzie przodow-
nikéw rolnichva w Minsku, w dniu
22 stycznia br. w sprawie rozwig-
zania MTS byla w duzej mierze
dla nas niespodzianks. Jednakze
blizsze poznanie probleméw osrod-
kéw  maszynowo-traktorowych w
ZSRR ma przestrzeni ostatnich Iat
pozwala stwierdzi¢, iZ propozycja
ta jest konsekwentnym wynikiem
zmian jakie dokonaly sig w poli-
tyce gospodarczej, a szczegolnie w
polityce rolrej Zwiazku Radzieckie-
go po 1953 roku. Niespodzianka po-
legala na tym, ze wiele uwagi i
wysitkéw poSwiecono w osiatnich
czterech latach dla lepszego wypo-
sazenia MTS w maszyny i polep-
szenia 1ch pracy. W planach zae
kladano raczej rosnacg roie MTS
w rozwoju rodzieckiego rolnictwa
niz mo#liwo$é ich likwidacii Jed-
nakze zmiany w polityce lnei zu-
poczatkowane ma wrzesniowym Ple-
num PK KPZR w 1953 r. doprowa-
dzily w rezultacie do sytuacji, w
ktdrej celowosé roawigzamia MTS i
odprzedania maszyn kolchozom
stala sie oczywista.

Warto przypomnieé, ze zagadnie-
nie to mie po raz pierwszy stanelo
na porzadku dziennym w Zwigzku
Radzieckim. Jeszcze w 1930 r. Ko~
mitet Centralny KPZR podjal u-
chwale o rozwiazaniu MTS, ktoéra
jednalk nie zostala wykonana. Byé
moze byla ona w owym okresie
niesluszna. Rozstrzyganie dzi§ tego
problemu byloby réwnie trudne jak
i malo uzytecane z uwagi na zby*
odlegte analogie miedzy stanem rol-
nictwa w ZSRR w latach trzy-
dziestych i w dobie obecnej. Deii
moze nas -bardziej interesowaé dys-

- kusja_ jaka-na fen temat toczyia, si
w ZwigzKii Radzieckim. przed. kil-
koma laty i zakoficzona zostala od-
powiedzia J. Stalina tow.. tow. A.
Saninej i W. Wenzerowi w pracy
pt. ,Ekonomiczne problemy socja-
lizmu w ZSRR“.") Gléwnym argu-

temad q., POC

mentem J, Stalina przectwlico tésle
0 rozwigzaniu MTS byto zalobenie
doktrymalne, iz sprzedawanie &rod-
kéw produlkeji kotchozom nadmier=
nie rozszerey zakres cyrkulacii to-
waréw, a wiec utrudni przejicie
od socjalizmu do komunizmu, z
drugiej za$§ strony zwieltszenie za-
- siggu wlasnodei kolchozowej byto-
by sprzeécane z teza o koniecznosci
podniesienia w najblizszym czasie
wiasnos$ci kolchorowej do poziomu
wlasnodci ogélnonarodowej,

Drugim argumentem, jak zobaw
ce¥my w dalszej cze$ci tego arty-
kulu, przefereSlonym przez prajotyke
ostatnich lat, bylo twierdzenie, iz
kolchozy mie s3 w stanle oplacié
potrzebmych im nowoczesnych ma-
szym ralniczych,

. Powracajac do spraw modyfikacji
radzieckiego modelu rolnego w la-
tach 1853—1957 trzeba w pierwszym
rzedzie wskazaé na wspomniane juz
wrzesniowe Plenum, ktére wytys
czajgc na najblizsze lata zadanie
szybkiego zwiekszenia produkejl
volniczo-hodowlanej zrodzilo ko~
niecznoéé wprowadzenia szeregu po-
prawek do modelu rolnego. Miedzy
innymi postanowiono wéwezas za-
niechaé centralnego planowama za
siewéw w kolchozach, zakazano
przerzucania cigzaru  obowigzko~
wych dostaw ma przodujace kol-
chozy, rozpoczeto akcje zaguspoda
rowywania nowych ziem i przede
wszystlim — znacznie podniesiono
ceny na artykuly rolniczo-hodowla-
ne (w rublach za 1 kg).?)

W ramach obowigzito-
wych dostaw

1952/1953 1953/1954

wolowina {1 baranina 0,27 1,50

wieprzowina 0,58 3,20

mleko 0,33 0,04
w ramach kontraktacji

wotowina | baranina 3,15 4,10

wicprzowina 5,38 7,00

mleko 1,05 1,67

Jalkk z powyzszego widaé w mie-
ktérych wypadkach wzrost cen by!
przeszio pieciokrotny.

Rownolegle podjeto wéwezas o-
gromne wysitki w kierunku po-
lepszenia pracy MTS, uwazajge je
za jeden z gléwnych czynnikéow w
walce o rozwoj rolnictwa. Do pra-
cy w MTS skierowano tysigce wy-
sokwalifikowanych fachowcéw, w
wyfniku czego procent pracownikéw
z wyzszym wyksztalceniem na kie-
rowniczych stanowiskach w MTS
wzrost (w 9,% do ogélu pracow-
hikéw na tym stanowisku).?)

19353 1854
dyrektorzy 22,6 89,3
gtéwni inzynierowle 14,8 73,5
kierownicy warsztatow! 1,3 28,5

Ustanowiono réwniez bodzce za-
interesowania materialnego pracsy
w MTS, przyznajac pracownikom
produkcyinym dodatkowe wynagro-
dzenie pieniezne zaleznie od strefy
i charakteru wykonywanej pracy
od 2 do 8 rubli dziennje. Ponadto,
polecono wybudowaé 9 mowych i
yodds 1OWACH fabryk: remon-
ryehohslugtifgeyeh MTS! Q"
czeniu, jakie- przywigzywano do-roli
MTS swiadezy chociazby fakt przy-
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ledy pisalem plerwszy arty-
H‘ kul o problemach zawodowych

ekonomistéw, na polach doj-
rzewaly zboza, bylo w calej peini
lato. Gdy rozpoczynam ten arty-
kul jest zima — pél roku pézniej.
W tym czasie mogg sie zmienié¢ lo-
sy spraw wielu, ludzi i rzeczy, lo-
sy spraw ekonomistéw. Co sig
zmienito? Nic. Sci§lej: prawie nic.
Jak wiec artykul byt przyjety
przez ekonomistow? Zwykle bywa
tak, Ze autor nie potrafi doklad-

nie odpowiedzie¢ na to pytanie, nie -

zna bowiem nigdy dokladnie loséw
swych propozycji, mysli | uwag,

Ten przypadek naleiy jednak
do szczegolnych. Do redakcji na-
plynelo kilkanaécie dlugich listow
z réinych stron kraju. Pisali je
ludzie, ktérych te sprawy bola,
dotycza, ktorzy chcg co$ zmienié,
naprawié, w $rodowisku ekonomi-
stow. Pisali je, przewaznie prze-
cietni, szeregowi — jak méwig o
sobie — ekonomi$eci, ludzie z tzw.
prowincji lub Polski powiatowej.
Wiekszo$¢ z nich podziela poglad,
ze nalezy wprowadzi¢ prawng o-
chrone zawodu ekonomisty, zmie-
ni¢ od podstaw charakter { me-
tody pracy Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego. .

Mtody cziowiek, ebsolwent WSE
w Katowicach pisze: ,Naszym pra-
gnieniem jest by sprawa ta poru-
szyta ludzl kierujacych aparatem

gospodarczym oraz ludzi z Zarzg-
du Glownego PTE. Moze glos wo-
lajacych na puszczy nie pozostanie
bez echa".
glos nasz,
1 h

Niestety, jak dotad,
nasze propozycje po=-
h t

pod; kit
rych adresem kierowaliSmy nasze

-uwagi i propozycje. Dlaczego?. Byé

moze, ze ‘pismo.nasze nie jest czy-
tane ‘przez dzialaczy PTE, by¢& mo-

2aDWA ZLOTE

TADEUSZ JAWORSKI i JERZY ZIEMACKI

o %gvien ozay wyste-
puj¥” w Zyciu spote-
czenstw zjawiska maso-
we na pozOr niezrozu-
miale w mechanizmie
swojego powstawania i
dziatania. Obejmuja one
wiele dziedzin i rdzny
majg zasieg, ich wszak-
ze najwazniejsza cechg
wsp6lng jest ogromna
liczba jednostek wcig-
gnietych w orbite jakiegos zainte-
resowania, mody, czy zbiorowej
psychozy.

Do zjawisk takich mogna zaliczyé
niczym nie wytiumaczong popular-
nosc niekt?)‘ych zabaw, tancow,
mode noszeflia zarostu, nadmierne-
go obnazania sie kobiet. Wpraw-
dzie socjologiczne zradla ekstatycz-
nego przyjmowania rock and rolla
sg,mimo pozornych punktéw stycz-
nych — odmienne od zrédet mody
na kuse sukienki i glebokie dekolly.
W jednym i drugim jednak wypad-
ku grajg role czynniki ze wszech
miar psychiczne, czy jak kto woli —
psychiczno - sensualne.

Zupelnie inaczej ma sie sprawa
z takimi masowymi zjawiskami jak
resngey  alkoholizm, czy amok lo-
teryjny. Jakze wdzieczne pole do
badan dla scojologa. Co jest przy-
czyng, ze alkcholizm wysiepuje w
rownym niemal natezeniu w spote-
czenstwach zamoznych i biednych,
kulturalnych i zacofanych? Dlacze-
go ped do gier hazardowych ma
<rowne, niecozekiwane nasilenie na
obu biegunach warunkéw materiail-
nych i kulturalnych?

Odpcwiedzi na te pytania nie ma-
my, a mechanizm obydwu zjawisk
mimo wszystko jest wbyt malo z%a-
dany. A moze warto by zorganizo-
waé chociazby zaczatkowe badanie
tego rodzaju. Zwtaszeza, ze niektdre
z tych zjawisk ‘bynajmniej nie zani-
kajg w namym spoleczenstwie, mi-
mo glebckich zmian ustrojewygh, i
same z kol wywieraja wulyw na
ksztaltowanie sie dalszych skutkéw
spotecznych.

Nie mozna chvba przej$é obojet-
nie obok obserweowanego u  nas
ostatn‘o masewego zainteresowania
grami lfeabowvmi. W catej Polsce
powstajg lokalne | ogélnokrajowe

v

gry, ktérych obroty roczne siagajg
setek milionéw zlotych rocznie. W
pewnych okresach prasa codzienna
w sposoh zywy i skuteczny przyczy-
nia sie do popularyzacji tych gier.
Co tydzien do kolektur ,Toto-lotka“
wplywa kilkanascie milionéw kupo-
now. Slaska gra liczbowa ,Karolin-
ka'* czy krakowski ,Lajkonik® po-
szezycié sie mogg rowniez kilkumi-
lionowymi sumami tygodniowych
wplywow. W proporcji do zalud-
nienia podobne ,sukcesy majg
wszelakie ,Liczyrzepki®, ,Koziotki,
Syrenkit it

Wszystkie poza ,Totalizatorem
Sportowym** jry sg typowymi gra-
mi losowymi. Wygrana =zalezy od
trafnego przewidzenia liczb, ktore
zostang wylosowane, Trzeba przy
tym na ogol odgadnaé pie¢ liczb z
90 lub wyijatkowo w ,Toto-lotku“
6 z 49. Wyplaty przewidziane sa
rowniez za ilos¢ trafien o 1 | 2
mniejsza od maksymalnej. Gléw-
nym jednak magnesem, gléwng na-
dzieja za dwa czy trzy zilote jest
pierwsza wygrana siegajgca w nie-
ktérych grach milivnowych kwot.
Grajg wiec dostownie masy, chociaz
wigkszos¢é grajgcych $wiadomie czy
intuicyjnie zdaje sobie sprawe z nie-
stychanie matych szans wygrania.
Istotnie gdyby$my obliczyli mate-
matycznie prawdopodobienstwo traf-
nego odgadniecia 5 cyfr z 80, wy-
niesie ono 1: 43.900.000 a 6 z 49 —
1:13.900.000, Prawidiowos$¢ ta spra-
wdza si¢ w praktyce, gdyz z kil-
kuset milionow zakladéw zawar-
tyeh we wsezystkich grach — w
ubieglym. roku byto zaledwie kil-
ka wygranych za maksymalng ilos¢
trafien. )

Wygrane za mniejszg ilo&é trafien,
jak juz wspomnieli$my. nie odgry-
waja wiekszej roli, te blizsze glow-
nej wygranej sg rzadkie, te dalsze
- bardzo liczne, ale wyplaty obra-
cajg sie w granicach kilkukrotnej
warto$ei  stzwlki.

Jedno jest w tej sytuacil pewme:
Istnienie | dwiatanie loterit liczbo-
wyoh nie lezy bezpogrednio w inte-
resie grajacych. Skladanie cotygod-
nicwego podatku za naiwnoé, czy
za nadzieje, daje korzysei bardzo
nielicznym. . szezedliwyvin jednnst-
. kom. Ale réwnoczeénie r6wnoznacz=

ne jest z niczym nieuzasadnionymi,
patologiczymi wykrzywieniami W
podziale dochodu narodowego; jak-
by sprawy nie obracaé — zawsze
okazuje sie, ze wygrywajgcy prze-
ksztalca sie w jednostke pasoéytni;
cz3. Wygrywajgcy milion nie czyni
bezposrednio, czynnie nikomu
krzywdy. Ale badz co badZ prze-
chwytuje owoce cudze; pracy, nie
uczestniczge w niej w najmniej-
szym nawet stopniu. Czy co§ w tym
fakcie zmienia dobrowolna decyzja
tych, ktérzy swymi malymi wptata-
mi dkladajg sie na wygrane mielicz-
nych sezczesliwcow?

Entuzjasci organizujgcy loterie
liczbowe majgq wszakze inny defen-
sywny argument. Twierdzg miano-
wicie, ze w naszej sytuacji loteriz
te wywierajg swoj zbawienny
wplyw na réwnowage rynku. Zdej-
mujg nadwyzki wolnego pienigdza.
zapobiegajg tendencjom . inflacyj-
nym. W dodatku wplywy z gier
liczbowych przeznaczone sg na in-
westycje komunalne i sportowe, a
wige spelniajg swojg wazng funkcje
spoleczno - gospodarczg.

Kruche to argumenty i nle wia-
domo komu potrzebne. Zatozenia
wszystkich niemal gier przewiduija,
ze polowa wplywow idzie na wy-
platy wygranych. A wiec polowa
wplat wraca natychmiast na rynek,
i to przéwaznie na konsumpcje ar-
tykuléw deficytowych 7Z pozostalej
potowy, dalsza polowa wydatkowa-
na jest na koszty rzeczowe | osobo-
we, rowniez wiec wraca na ryneék
Pozostaje 25%, wplywow, ktére nie
mogg mie¢ dostatecznie odczuwail-
nego wplywu deflacyjnego. W ubie-
glym np. roku cze§¢ zakumulowa-
na z wplywéw loterii liczbowyen
nie przekroczyta 200 mln, z1, a wiec
stanowita ok. 1% emisji. Trzeba
przy tym dla pelno$ol obracu prazy-
znaé, ze kwoty wplacane do kas
gier Jiczbowych wplywajg w pewien
sposob — choé  niewielki — na
opoznienie obiegu pieniginego w
sferze obrotu towarowego.

Preyjrzyimy sie wydatkom -rze-
czowym | osobowym. Loterie kon-
sumuja olbrzymie {loSci papieru.
farby i innych materiatéw, absoi-
bujg ludzi i maszyhy przemyslu po-
ligraficznégo -= | dajg nikomu nie-

- potrzebng, spolecznie zbedng i na-

wet szikodliwg produkceje. Argumen-
tuje sie. ze przy manipulacjach za-
trudniony jest liczny personel, co
zmniejsza nacisk na rynku pracy !}
tym samym. przyczynia sie do ozy.
wienia gospodarczego. Pozal sie Bo-
e, co z3 ozywienie,

2e listy doclerajq szybelej z matej '

miejscowosci w  powliecie rop-
czyckim nifli z Zarzgdu Giléwnego
i Zdrzadu Wojewédzkich . PTE.
Lecz zarty na bok. Sprawa jest at
nadto powaina. Nie iZyjemy w
kraju fikeji. - Uchwaly podjete
przez 11 Zjazd PTE winny byé
realizowane. Co - wiecej, w tym

Sprawy ekonomistéw

¥ Targi Krajowe — Marian Pjt:qdp(;lski -~ str. 7

ksztalceniem ekonomicznym. Nig-
dy réwniez nie mielimy na kie-
rowniczych stanowiskach tylu zna-
choréw, dyletantéiv wiedzy ekono-
micznej, ludzi niewyksztalconych.
Sprzyja tej sytuacil -1 utrwala jg

‘brak okreSlenia {: ochrony prawnej
" zawodu ekonomisty. Funkcje eko-

nomisty w paszym spo!qczeﬁst\n{ie

0 ambitny
DZIAEANIA

FIKCJIT
DCHROMNIE PRAWNEJ ZAWODU EKONOMISTY
INTELEKTUALNA CHODZI PO. PROWINCJI

PROGRAM

J1E ZYJEMY W KRAJU

PROPOZYCJE DO PROGRAMU DZIALANIA
BIFE RADYKALNE]J PRZFEBUDOWY

KONKRETNE PROPOZYCJE,

kraju {istnieje przeciez obowiazek
odpowiadania na krytyke prasows.
I o tych sprawach winni wiedzieé

poirzeb,

ie. széregowych ekon
stow, glownie ludzi z {fzw. pro-
wincji, lezy gruntowna przebudo-
wa PTE, zalatwienie szeregu spraw
zawodowych. Nie mozna powie-
dzieé¢ - tego o kierownictwie . PTE.
Nie mamy jednak prawa wyciggac
jakichkolwiek wnioskow Roza
stwierdzeriiemm oczywistych faktow.

I

konomifci stanowia duzg gru-
spoleczng. Spoleczénsiwo
wiele~wymaga od ekonomi-
stéw, poklada w nich wiele nadziei
na lepszg organizacje przemyshu i
handlu, zgilasza do nich wiele pre-
tensji. Nigdy w Polsce nie zale-

zalo tak wiele od ekonomistéw,
nigdy nie mieliSmy tylu uczelni i
tylu absolwentéw z wyiszym wy-

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

Wielkd, historyezny juz dzi§ spér
miedzy marksistami a rewizjonista-
mi i naukowcami rzuazyjnymi w
sprawie drég roz rolnictwa —
zostal faktycznie rozstrzygniety. Da-
ne statystyczne z wielu krajow do-
wodzg w spos6b nie budzacy wat-
pliwogci, ze w rolnictwie ‘dokonuje
sig¢ szybki proces koncentracji. Hi-
storia — kryterium praktyki — ten
wnierychliwy lecz sprawiedliwy se-
dzia“, dowiodly . stuszno§ci teorii
Marksa. :

Sprawa rozwoju rolnictwa w Pol~
sce burzuazyjnej nalezy od dawna
do przeszlosci. Chociaz ekonomisei
tuajg wazniejsze sprawy na glowie
zwigzane z rolnictwem, zagadnienie
drog ewolucji struktury agrarnej w
Polsce wciaz wraca na lamy czaso-
pism ekonomicznych. Ostatnio prof.
W. Sty$ opublikowal w ,,Ekonomis-
cie* (Nr. 5/{957-r.) ‘artykul pt. ,Sity
zwarstwiajace 1 rozwarstwiajgce w
ustroju rolnym poltudniowej Polski*
Artykut traktuje o dekoncentracji 1
koncentracji w rolnictwie. .

Prof. Sty$ przytacza wyniki swo-
ich prac badawczych prowadzonych
nad przemianami struktury wsi ma-
topolskiej. Wyniki te opublikowane
przed wojna wykazywaly z niezbitg
precyzja, ze bezwzgledna dekoncen-
tracja Dbyla absolutnym procesem
rozwoju ustroju rolnego czesci rol-
nictwa w b. Galicji. Z badanych go-
spodarstw, tylko grupy 0,5—2 ha i
2—5 ha wykazywaly ilosciowy roz-
woj. Wszystkie inne grupy gospo-

darstw zmniejszyly swg liczebnos¢ .

MIECZYSLAW KABA)

§ O DYLETANTACH |

& SMIERC

® MYSLI I

& O POTRZE-

PTE @ WNIOSKI I
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mo2na okreéli¢ i zdefiniowaé, tak
jak funkcje lekarza, inzyniera lub
ksiedza. Od ludzi uzywajgcych te-
. yiulu, moina. wymagaé

wia. za. mozliwoseia, 1. po
tatwienia tych spraw.

‘ Nie -chcemy -aby nastala
ekonomistw. Nie ma i nje bedzie
takich epok. Sz natomiast czasy
i warunki, w ktérych politycy nie
licza sie z glosem ekonomistéw,
kiedy .decyzje gospodarcze podej-
mujg ludzie bez gnajomosci rze-
czy. Te czasy mijajg. Wchodzimy
w dni kiedy zaczyrna u nas pano-
waé¢ prawdziwy ‘i potrzebny sza-
cunek fachowosci. Lecz przeszlosé
wcigz jeszcze. mocno oddziatuje
na terazniejszo§é. Na wielu stano-
wiskach pracujg ludzie oddani bu-
dowie socjalizmu, dobrzy towarzy-
sze, czasami byli robociarze. Sg
gleboko przekonani, ze trzeba bu-
dowa¢ socjalizm, likwidowaé¢ zaco-
fanie i marnotrawstwo. Czesto nie
maja wiedzy, prawie Zadnego wy-

‘w latach 1883—1931. W zasadzie
wige wzrosty tylko -gospodarstwa
biedoty wiejskiej. Pozostale katego-
rie gospodarstw wiejskich — zani-
kaly. Wprawdzie wyniki badan prof.
Stysia dotycza tylko 20 wsi, mozna
by wige podawaé¢ w watpliwosci ich

" typowos¢, wynikajaca z malej re-

prezentatywno$ci. Jednak inne ma-
terialy — wydawalo slg — wskazu-
ja na to samo zjawisko. Autor zresz-
ta podkreslat typowosé otrzymanych
wynikéw uogolniajge ich zakres.
»Nie koncentracja, ale niwelacja,
rownanie w dé! — pisat prof. Stys
— jest prawem rozwojowym .ustro-
ju rolnego poludniowej Polski w
okresie kapitalizmu“.

» Wyniki spisu z 1921 r., ktére byty
w 1 powaznym stopniu niedoktadne
(dla, tych ziem) w zestawieniu z wy-
nikamisspisu 1902 r. wykazaly ude-

* rzajacq zgodno$é z materialami prof.

Stysid. Wedfug tych danych w czte-
rech wojewddztwach potutiniowych
réwniez jedynie grupy gospodarstw
wielkosci do 5 ha wykazywaly ilos-
ciowy rozwdj. Pozostale grupy, go-
spodarstwa sredniorolne | kapitali-
styczne ulegaly wypieraniu, zanika-
Iy Te i inne dane wytworzyly po-
wszechne przekonanie, ze gospodar-
stwa wieksze masowo zanikaja.
Wszystko to prowadzilo do wniosku.
7e prawo koncentracji nie dziata, ze
kkapitalizm w rolnictwic Galicji-nie
rozwija sie. Dane statystyki z tere-
néw b, Krélestwa Polskiego wska-
zywaly na podobne kierunki ewolu-
cji struktury agrarnej.
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ksztalcenia. Nie usilujg go dzisiaj
zdobyé. Podejmuja, czesto wazne
decyzje gospodarcze. Cheg aby
bylo “dobrze, nie wiedzac jak, two-
rzg absurdy, robia bledy, niszczg
prace wielu ludzi. Dlaczego unie
zdobywaja wiedzy? Nikt tego nie
wymaga, bo nikt nie wie jakich
kwalifikacji trzeba wymaga¢ od
tych ludzi: Co wiecej, wielu sadzi,
2e aby byé ekonomista wystarczy
dobre partyjne serce i zdrowy roz-
sadek. 1 dlatego roéwniez trzeba
okreélic kto moze uzywaé tytulu

ekonomisty, jakie moze petnié
funkcije. )

Logicznie z tym wigze sie spra-
wa wprowadzania pragmatyki
stuzbowej oraz weryfikacji kadr
i stanowisk. Musi to -by¢ proces
planowy, rozumny, ' lecz konse-

kwentny i nieublagany. Nie moze
byé tak, aby magistrowie nauk
ekonomiczpych  konczacy  studia
ekonomiczne byli kasjerami, ludz-
mi od wypelniania blankietéw a
stanowiska wymagajgce wiedzy e-
konomicznej zajmowali znachorzy.
Pisali$my o tym szerzej w poprzed-
nim artykule. (Z. G. Nr 31-1957).
Trzeba réwniez z innego powo-
du uregulowaé¢ sprawe zawodu e-
konomisty. Mam przed sobg kilka
list6w mlodych ludzi, ktérzy za pa-
re tygodni,” czy miesiecy ukoncza
studia. Jeden z listow nosi wiele
moéwigey tytut ,list rozzalonego“.
Szukalem w nim odrobiny radosci
z tego. ze koficzy sie studia, ze dluga,
mozolna nauka wreszcie wyda o-
woce. Nie znalaziem. Jest co$ in-
nego. Strach, bojain przed poj-
§ciem w trudne, szare. polskie zy-
cie. Jeden z najwigkszych i bru-
talnych realistdw naszego wieku,

.szerszy, inny,
dotyczy wielu miedych ludzi i me-
tod ' ksztaleenia. Lecz - hie: tyiko
ksztalcenia. Gidwnie  warunkéw,
mozliwosci i bodicéw rozwoju po
vkonczeniu studiéw. Mlodzi ludzie
oderwani od bibliotek, wszelkiej
pomocy, nie majgcy zadnej orga-
nizacji zawodowej, s$rodowiska w
ktérym sie omawia i dyskutuje pro-
tlemy ekonomiczne — maja sprzy-
jajgce warunki do urzedniczenia.

Co wigcej, wielu z nich, odczu-
wa kompleks nizszosci w stosun-
ku do absolwentéw uczelni tech-
ficznych, medycznych itd. Ptynie
to stad, 2Ze uczelnie ekonomiczne
nie daja konkretnego zawodu, bo
nie ma zawodu ekonomisty.
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Prowadzac od dluiszego czasu
studia nad strukiurg agrarng wsi
polskiej, po wstepnym =zapoznaniu
sig z literaturg sgdzilem. ze przed-
stawiony wyzej ,.obraz statystycz-
ny" nie ulega watpliwosci, ze nale-
zv jedynie da¢ merksistowskg ana-
lize i interpretacjy tvch faktow.
Blizsze badania przekreslity jednak
tc pierwsze wnioski. Otrzymane wy-
niki przekroczyly naj$mielsze ocze-
kiwania. Okazalo sie, Ze masowe
dane statystyczne obalaig dotych-
czasowe pogla®y o kierunkach ewo-
lucji struktury agrarnej wsi przed-
wojennej Polski.

Wyniki te wykazuja., ze w woje=
wodztwach poludniowych w okresia
kapitalizmu wzvastata ilo$é gospo-
darstw Sredniorolnych (5—10 ha) &

- takze mniejszych kapitalistveznych

(10—20 ha). Niewielkiemu zmni¢j-

. szeniu ulegaly jedynie gospodarstwa

wielko-kmiece (20—50 ha). Wyniki
te otrzymano zestawiajac materialy
spisu z 1902 r. z materialami Insty<
tutu Gospodarczego Ziem Wschod-
nich. Zawieraja one dane o struk-
turze agrarnej trzech byivch woje-
waodztw poludniowych: lwowskiego,
tarnopolskiego i stanistawowskiego
wg stanu z 1931 r. Nie sa one w
pelni poréwnywalne =z wvnikami
spisu 1802.r,, gdyz nie obejmuja go-
spodarstw rolnych polozonvch w
granicach miast i miasteczek orzz
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Stgd bezsporne zadanie mlodego
sbsolwenta WSE: ,Gdy plszg fe
slowa, nie mysle o gruszkach na
wierzbie lecz o sprawie dla nas
ebsolwentéw WSE wasne) i ele-
mentarnej: o zawodzie ekopomi-
sty. Mamy prawo zadaé aby tytutu
ekonomisty nie uzywall Judzie, kto-
1zy nie &3 ekonomistami lecz. po
prostu  urzednikami®, Kto ' potrafi
negowat stusznodt tego gadania?
Okreflenie | ochrona frawna Zar
wody ckenomisty — to  problem
nader wazny dla studentéw i1 ab-
solwentGw Ini ek ioznyeh,
dla ich nadziei i przyszlosei, dla
sensu autorytetu tych wuczelni.

Nigdzie, w zadnym kraju, nie ma
dstalonego prawnie tytutu ekono-
misty. W krajach kapitalistyeznych
ekonomisty jest ten, kto zna sie na
interesie, kto ma talent do byz-
nesu, wiedze, spryt, znajomo$é
praw produkcii i rynku. Od tego
7alely jego prysatny interes, po-

wodzenie lub  bankructwo. Od-
miennos¢ naszel sytuacii w  tej
materii  sprowadzié mozna  do

dwéch probleméw. U nas nie dzia-
ta swobodny mechanizm rynku,
ktéry zastepuje w péwnym stopniu
Swiadoma dziatalno§¢ ludzi. W go-
spodarce naszej planowanej i §wia-
domie kierowanej wszystko zalezy
od ludzi, ich wiedzy, do$wiadcze-
nia i umiejetnosci. Po wtbre zas,
kierowanie gospodarka, przedsie-
biorstwem przestaje byé sprawa
prywatna. Kierownik secialistycz-
nego przedsiebiorstwa, ktéry po-
dejmuje bledne decyzje przynoszg-
ce olbrzymie straty nie pilaci za
. bledy i absurdy z wiasnei kieszeni
brzeczaey, realng zlotdwkq. Placi
spoleczenstwo. Stad spoteczenistwo
musi mie¢ pewno$é, ze ludzie kie-
rujacy Zyciem gospodarczym  sg
ekonomistami a nie znachorami.

Samo okreflenie zawodu ekono-
mistv jest sprawg dosé trudna, dy-
skusying. Sa dwa najogblniejsze
kryteria: wyksztalcenie i praktyka,
dodwiadczenie. Tytud ten w gzasa-
dzie winni otrzymywaé Indzie, kto-
rzy ukeiezyli studia ekenomiozne
oraz posiadajsy przynaimniej kilku-
leinia praktvke zawadowa w prze-
mvéle, handlu lub administracji.
Od tei regulv moga byé wyjatki
oczywifcie, dotyczace np. ludzi,
ktoérzy nie ukonczyli wyzszej uezel-
ni, sg jednak dlugoletnimi i do-
skonatymi praktykami.

111

7 ultura ekonomiczna jest na-
]H der waznym elementem ogol-
nej kultury narodu. Stahowi °
ona zespd! nawykow, umiejetnoset,
° przyzwyczajenn odnoszacyeh sie do
gospodarowania. Wsréd mnich c7o-
lowe miejsce zajmuje wumiejetnosé
pracy, organizacji pracy. produk-
cji, handiu i podzialu. Stan kultu-
ry ekonomicznej maredu zalezy
w ostatecznym rezultacie od jego
kultury materizingi, warunkow zy-
cia i pracy. Wystepuje tu wzajem-
na wspéizalezno§é. “Kultura eko-
nomiczna, umiejetnodé praey i or-
ganizacji ma donjosty wplyw na
poziom i rozwdj kultury material-
nej. Sg to moze prawgdy banalne,
lecz takie, ktére warto i trzeba
przypominagé.
Powstato ostatnio nowe pojecie:
polski eksperyment. Chcemy zli-
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0 wroclawskich motorowerach i skuterach

Trzepa sprostowal notatke o produk-
cJi skuteréy w Zakrzowskich Zakladach
Metalowych we Wroclawiy. Ta wykazu-
jaca sporo inwencii fabryka metalowp
podigla slg produkcf nie skuteréw, g
motoroweréw. Plerwszy polski molorgs
wer narodzil sie¢ tu wiosng 1957 r. Jego
dokumentacje przygolowalo biuro kon-
strukevine zakrzowskich zakladéw. Oto
szczeghly techniczne: waga — 50 kg,
nosnogé — okolo 150 kg, po{gmnosé silni-
ka — 50 cem, na 100 km spala 1,4—1,5 |,

kwidowaé "marnotrawstwo, oprzef
gospodarke na zdrowych, racjonal-

nych -zasadach, Hasip . populsroe,
Nie wszescy ludzie zdajg soble

spraws, Ze nie mezna. bedzls do- .

kona¢ tego bez podniesienia kultu-
ry ekonemicznej ‘przecietnego o-
bywatela naszego kraju, szzegdlnie
jednak tych, ktérzy kierujg zyciem
gospodarczym.

Ludzie muszy naueczyé sle pra-
cowpé, lepie] erganizewad Zysie
go:imdam@ przynespniel tak jok
pasi gasledzl — Niemey luh Czesd.
Hasta pracy od podsiaw, walki x
balzepnem, Dbrakiem - dyscypliny,
nigchlusfwem . orgapizesyjnym
winny byé najbardziej powszech-
ne i popularne w naszym kraju.

Przedmiotem naszych rozwazah
jest problem kultury ekonomicz~
nej, wiedzy ogélnej przecietnego
ekonomisty. A swigc nie tylko te-
go, ktory zyje w Warszawie, Ka-
towicach itd. — lecz giownie lu-
d=i z matych miast i miasteczek.
Jakie ma plany, zamierzenia, am-

SPRA

bicje, pasie, odwage robienia rze-
czy nowych? Co czyta nasz eko-
nomista? Jaki jest jego poziom
ogblny? Czy zna nowe, wspélcze-
sne kierunki mysli ekonomicznej?
Czy interesujg go nowe ksiazki e-
konomiczne wydawane w naszym
kraju? Niech na te pytania odpo-
wiedza sami ekonomisci. Siegnijmy
do listéw.. ,Wielu z nas — pisze
jeden z ekonomistéw zatrzy-
malo si¢ w rozwoju. Od szeregu
lat, odkad ukonczyliSmy studia, nie
pogiebiamy systematycznie naszej
wiedzy, bazujemy wylgcznie na
tych podstawach, ktére zdobylis-
my... Nauki ekonomiczne posunegly
si¢ daleko naprzéd w swym roz-
woju my za§ pozostaliémy na tym
poziomie wiedzy, ktory byl aktu-
alny przed wielu laty.. W fej sy~
tuacji, nie majgc.. podstawowych
wiademo$ci oraz nie nadazajgc za
rozwojem my$li ekonomicznej czu-
jemy sie ograniczeni i niepewni w
swoich pogladach, co nie pozwala
nam wystepowaé na zewnatrz i
zmusza do biernego przygladania
sie¢ dzialalno§ci przedsigbiorstw, w
Lktérych pracujemy. Nikt oczywi-
fcie w tych warunkach nie kon-
sultuje sie z nami w sprawach go-
spodarczych, nikt tez nie wcigga
nas do aktywnego udzialu w kie-
rowaniu przedsiebiorstwem. Brak
adpowiedniej wiedzy i do$wiadcze-
nia powoduje wytwarzanie sie wo-
két nas atmosfery dyletanctwa i
niefachowos$ci oraz daje asumpt do
lekcewazacego traktowania i uwa-
zania nas za zbednych..”.

»Jak w kazdej armii — pisze in-

ny ekonomista — {ak wéréd eko-
nomistéw oprécz dowddcoébw 1 ofi-
ceréow sg podoficerowie 1 szere-
gowcy. .kapralach* plsato ,Zy-
cie Gospodarcze¥, ale o ,szeregow-
cach" nikt nie pamigta. Nie pa-
migtajg o tym nawet sami ,eko-
nomisei”, ktérzy z biegiem lat za-
rominaja o swym dyplomie, czy
tytule naukowym, a zostaja tylko
kasjergmi i ksiegowymi, planista-
.

_prier oficerw’,

v

ml ‘4o prrzeplsywania Hmitéw" na
kilkanadcie wzoréw opragowanych
zappatrzeniow-
cami uganiajacymi sie po celym
kraju @la przypomaienja kooperan-
tom o -niedotrzymywaniu fermi~
now destaw, lub.., biurokratami, na
kioryeh mogna narzekaé i na bar-
ki ich zlozy¢ wszystkie nieprawi-
diowoscel istniejgce w przedsigbi
stwach*...

Przecietny ekonomista czyta nie
wigle wiece] poza obowinzuiacynod
insirukejami, 1 zarzgdzeniamd. .E-
konomista“ — jedyne pismo ogpl-
nofeoretyczne - jest prawie zu-
retnie nieznane w Polsce powiatp~
wej. Nie lgpiej jest np. o ,Zyciem
Gospodarezym“. Prébowatem przyj-
rzeé sig blizej tym\ sprawom. Prze-
cigtne miasto powiatowe ma Opgl-
szczyznie, Przychodzi tu w suroie
8 egz. tygodnika ,Zycie Goespodar-
cze'. W bibliotece, w kiorej znaj~
duje sie pare egzemplarzy ,Ekono-
misty"“  bibliotekarka na mejg
proibe o wypozyczenie tego cza~

Y

sopisma odrzekia: ,Ktp o napisal?
—Bo prosge pana u nas tfakiej
ksigzki nikt jeszcze nie wypoZy-
czat. Pracuje w iym miasteezku
setki .ekonomistow, dziesigtki ab-
solwentow, uezelpd ekonomicznych.
Czyta sie tu zastraszajgco malo.
Dziwimy sie potem, dlaczego tak
mato Midzi potrafi my$le¢ koncep-
cyjnie, tak wiele jest rutyniarstwa,
biurckratyzmu, zwyklej tepoty. 1
bezmy$lnosei, niechlujstwa orga-
nizacyinego, mleudelnodel, dlaczego
jestedmy tacy zacofani.

Do niedawna nie cenilo sie u nas
wiedzy, umiejetnosei. Nie bylo i
nie ma bodzcdéw materialnyeh 9
Ioficzenia uczelni wyzszej, do dal-
szego zdobywania wiedzy ogolnej.
Rola ekonomisty sprowadzata sie do
wykonywania funkcji techniczmo-
biurowych. Sytuacja sie zmienia.
Powstaje pewna dysproporcia mie-
dzy mozliwoSciami i rolg ekonomi-
sty w zakiadzie a jego wiedza;
s7zczegbdlnie wiedzg o najnowszyeh
problemach teorii i praktyki eko-
nomicznej.

Dlaczego ludzie nie czytaja? To
problem szeroki. Na jednej z na-
rad absolwentéw uczelni ekono-
micznej uslyszalem taki glos: na
tamach ,Ekonomisty" i ,Zycia Go-
spodarczego' prowadzi sie meta-
fizyczne spory, ktérych nie rozu-
mieja przecietni ekonomi$ci. Sz to
pisma dla elity, dla naukowcow*.
To przesada. Ale tu tkwi problem
szerszy i bardzo wazny. Obserwu-
jemy bowiem duze ozywienie dy-
skusji; wiecej. dziatania i inge-
rencji we wspotczesnost wéroéd czo-
towych ekonomistéw, - maukoweodw,
praktykéw. W miastach i miastecz-
lkach, peza wyjatkami, cisza i mar-
twota. - Ekonomista znaczy tu w
zasadzie — po prostu — urzednik.
Przytoczone fragmenty listow tro-
che wyjasniajg te sprawe. Ekono-
mjiécie kaze sie inaczej pracowaé,
kaze sie $ledzi¢ nowe poglady w
pismach i ksigzkach, czesto pogla-
dy sprzeczne z tym co go uczono

przez 1ot wiele, Tesutl -wpalano mu
przez wiele lat szkodliwofé posttie
giwania si¢ matematyky w -ekono~

i), A teraz ‘plire sie artylty ,za-

‘sobne“ w ‘m atyke — to wiely
Jaagdzi arlykudn nie zrozu-
mie. Przez wiele lat wpajano mio-
dym umystom pogarde do nauki
burzuazyjnej a dzisiaj wydaje sig
Keynesa, Winkleta dtd. — $o0 eno-
wu wielu ekonomistéw nie prze-
czyla tego, nie dlatego, Ze zdolano
im wpoi€” pogardg leczi po prostu
nie s§ przygotowan), nie znaja ter-
minolegll, mie, zrozumiejg. Gdy e-
konomista mieszka np. w Katowi-
casch, Zodel. moze pojé€ na ze-
branie PTE, na konsultagje, do bi-
blioteki 4td., czegoé sie dowiedziet
1 nauceyé. Ale jezeli to jest w Lom-
zy, Debicy, Nysie, Bopczycach czy
w jakimkolwiek Iinpym mlescie
Polski powiatowej? Do kogo pbj-
gzie po pomoc, po rade? Do NOT-u?
Komu przedstawi swoje pomysly,
wnioski? Komm? Kto mu wyjaéni
zawile problemy zawarte w arty-
kule Jub ksigiee? Gdzie moze sie
czegof nauczyé, podniest swa wie-
0zg? GAzle? Nie béimy nie ostrych
slow. Po prowincfi choszl fnlerd
intelektualna. Zabija. Cresto 1udzi
7 duiymi ambicjaml, zapalami 1
pasja. A na tej same] prowincH
toczy sle béj o wyisza wydajnosé,
lepsza organizacje. Od zmian, kté6-
re sle tam dokonaja, od ludzi, ich
siedzy 4 kuliury zaleity w dutym
stopniu les polakiego eksperymen-
tu. Jak zmieni¢ te warunki? Jak
podnie$¢ kulture ekonomicmng kie-

Sb6w. Wysuwajz swole wnioskl, po-
stulaty, preedstawiajgc je radom
pnarodowym 1 innym instytucjom.
Na zebraniach PTE omawia sig nk-
tusine prohlemy ekonomiczne naj~
wigkszych przedqégbmrstw. Dysku-
tuje sig 1 przedstawia projekty
zmian itd.

Program badali 1 opracowafi.

Ludzie z ambicjami nauko-

wymi opracowujg monogra-
fie, analizy ekonomiczne, biorg u-
dzial! w ‘badaniach spoteczno-eko-
noemiczaych prowadzonych ma fe-
renmie catego kraju, np. przez In-
stytut Gospodarstwa Spolecznego.
Podejmuje sie badania anidetowe
dotyczgoe np. frédel miskiej wydaj~
noéel pracy w przemysle, posiepu
Jlechnicznego itd. PTE wudziela po-
mocy w postaci opieki fachowej,
ulatvia publikacje, gromadzi fun-
dusze. Rozwija sie twérczosé ama-
torsks. Powstaja nowe czasopisma
ekonomicrye. Rofnije armia podo-
ficeréw nsuki. Nauka uryskuje ol-
brzyml materiat faktyczny do wuo-
gointeft | prac maukowych.

Te propozycje mozna w skré-
IV cle sformutowaé: szkola me-

wnedieréw. Powstaje wiosng
1958 r. z inmicjatywy PTE na wzor
angielskie) szlkoly menedzerow.
Szkotg kiermjy wybitni teoretycy
1 praktycy. Nauka trwa killkka mie-
sigey. Preyjmuje sig tutaj ludzi
% dlugoletnia prekiyka zawodowa,
zdolnych ekonomistéw. Zapozmaja
si¢ £ nowymi kierunkami w nauce

EKONOMISTOW

rownikéw 1 organizatoréw? Jak
stworzy¢ ambitny i konkretny pro-
gram?

, I

rogramy npie rodza sie a prio-
ri, gdy mie ma jeszcze maso-
wej organizacii ekonomistdéw,
gdy nie ma ruchu. Warto jednak
sformulowaé niektére my$ll i pro-
pozycje do programu. Oto jak wyo-
brazam sobie niektére sprawy.
szenie wiedzy i kultury eko-

I vomiczrej. Miejskie, powia-
towe i inne oddzialy PTE organi-
zujg odczyty, seminaria, spotka-
pnia, dyskusie nad ksigzkami 1 ar-
tvkutami. Nawiazujg wspoOlprace z
rracownikami nauki, specjalistami-
praktykami, katedrami uczelni e-
konomicznych, instytutami nauko-
wymi. W miastach, miasteczkach
lub w du?ych zaktadach pracy or-
ganizuje sie przy oddzisdach PTE
biblioteki  dziet  ekonomicznych.

Bprawa podstawowa: podno-

-“Prowadel sig odczyty popularne,

upowszechniajgce wiedze i kultu-
re elconomiczng wéréd ogétu spo-

teczenstwa.
I w sprawy ekonomiczne miast,

miasteczek, przedsichiorstw.
Ekonomisci omawiajg problemy
plandéw perspektywicznych rozwo-
ju miast, budowy nowych zakla-

Ingerencia we wspficzesnoss,

-
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szybkogé #5—60 kin/godz. »J.eslexm tego
samego roku 6§ motoroweréw zakrzow-
skich odbylo raid po Polsce. Na 8,5 tys.
km Hezace] trgsie egzamin wypad}l zna-
komicle, Postanowlono przystapit do pro-
dukcjl seryjnej. Istnieje zamiar, zeby w
r. 1958 wyprodukowaé 10 tys. motorowe-
réw, w 1959 — 25 tys.,, a w 1961 — 65 tys.

Nawlasem méwige, we Wroclawiu my-
élg réwniet o produkep skuterdw. 2 pro-
totypy wykonane zostaly w Pilezyckich
Zakladach Metalowych. (z1)

Rozwoj hodowli bydla

Do wainijszyeh zadah rolpiciwa w
biezgcym roku nalezy dalszy rozwdé) hodo-
wli bydia. Wzrost ilo§ci bydia, obok pro-
duke)i migsa | mieka, ozpacza rownlei
wrzrost podstawvowel masy nawezdw orga-
nicznych, nmseztiwiajacych popraweg zy-
wesel § strukiury gleby.

W polowje czerwea 1956 r. stan poglo-
wia bydia wynosil 8 353 tys. szt., w tym
5600 tys. szl. krow. Wiroky 1958 przew!-
duje slg wzrost poglowla bydia do 8630
tys. szt.,, w tym krow do 5930 1ys. sat.

Stan poglowila trzody chlewne] w cza~
sle splsu reluego w czerweu 1956 r. wy-
nosid 11 561 tys. szt. Zadanla na rok ble-
#pcy przewlduja wzrost poglowia trzody
chiewne) do 13 min szt.

W celu podniesienia jakosel § wydajno-
fci zwierzat hedowlanych gakiada sie, 12
w biezacym roku stan bydia zarodowego
wezrofnle o okolo 10 tys. sztuk,

Tranzyt warunkiem

Aczkolwjek dzledzina tranzytu towargw
ra,fanlcznyech przez Rasze pory lezata
y nas przez wiele lap edlogiem, ostat-
nin i w tym dziale gospadarki morskie]
zaszlo wicle zmian na lepsze, (Yidoczne
10 jest azezegdlnie w Bzezecinde, kidry

Zreplizowanie tych zamierzed bedzie
wymagalo odpowlednicgo wzrostu pasa.
Ministerstwo Rolnjctwa zaklada, Zp mo-
e to spowodowal zmnlejszenie obszaru
upraw zboZowych na rzecz Upraw paszo-
wyeh. Jedagkie przewlduje slg, Ze
zmnlejszenie arealy upraw  zboiowych
bedzie wyréownywane przez stopnlowe
podneszenie plondw.

Jednym z powainych hamulcéw roz-
wolu hudowll jest kaiastrpfalny stan bu-
Qynkow inwentarskich w nlektéryeh re-
Jonzeh Braju, Wprawdzie w  ostalpim
czasle obserwuje sig duze oiywiemie bu-
dosvpictwa obor, stajnd itp.,, ale poirzeby
w le) dzledzinje sa welaz bardzo duZe.
W zwlgzlku 2 tym czesto spotyka sle zdn-
nie, ze dalszy rozwdj hodowli warunlu-
ja ple trudnosci paszowe, a wilaénie brak
odpowlednich budynkéw dia dnwenta-
ria. (%b.)

rozwoju Szczecing

W roku uplegltym bp. sposr6d bliske 5
min ton lowarow przeiadowanych w por-
cle szezecliskim — 1,5 min ton stapo-
wily towary tranzytowe, Najwigeej to-
waréow tragzylowych, bo okolo BT5 tys.
ipn skierowanych bylo przez Szczecin 2
> towac)i lub tez do tego kraju. 506

2 Facji swego lozenia geograti B
(Odra, biiskie peloienie NRD | Czecho-
stawacji) predesiynuja go do odegramia
powagniejsze) roli na Ltym odeinku.

tys. ton mnalezalg do firm  handlowych
NRD, za§ 121 tys. ton do firm wggier.
plcich,

A Jjakp bylp Jakod¢é uslug? Oczywisrie
dateko je} Jjeszeze do wzorowej. Mialy
Jjednok miejsce przeadunki przeprowa-
dzape ku pelnemu zadowolenlu zagra-
nleznych kontrahentow. Warfe ty przyto-
czy¢ dla przykiadu plsmo czechoslowacs

klego prredsigbiorstwa importowo-ekspor-
towego ,.Molgkov', nadeslape w styczniu
‘br. do firmy ,,Spedrapid* w Szczecinie,
obstugujacego tranzyt czechosiowackd:

»»Po przejsciu 499 samochoddéw ,Ford —
Agglin' preez naszg grabicg, uwagamy
za wskazane podzickowa¢ Wam, za Wa-
sze starapla przy tych  transportach |
prosimy pogdzickowanle mnasze przekazaé
takie Zarzadow! Portu, jak réwpier od-
powiednim czynpikom PEP. Z przyjem-
neécig stwierdzamy, e przyrzeczema da-
De naszem iclelowi tow. Yo-
struha, podezas Jego byvtnosci w Szczecl-
nle, zosiaty w petnl dotrzymane.

Aczkolwiek plan przewozéw nle zostal
przez PZM w calo$ei dotrzgymany, zdecy-
dowallémy slg mimo 10 daisie 500 samo~
chofbw skierowaté r@wnlez przez port
szczecifiski, Wyratamy przy tym przeko-
nanie, ge po przyswojenlu soble pewaege
do$wiadcerenla calo§é wen6ipracy wypad-
nie jeszeze efektywnie)*,

«

Tego rodrajn fakty oraz starania reeor-
tu  zZegiugl w celn akwigycH -wigkezel
tloSel czechoslowackie) masy iranzytowe]
przez porty polskie, przyniosly eodpo-
wiednie rezuitaty. W koécu stycrmia od-
byda sie mp. w percle szezealdskim pol-
sko-czechostowacka konferencjs poswig-
cona planowanemu zwiekszeniu przerzu-
tu ezechosfowackie] masy towareowe)
Pprzez $zczecin. Zakodcerla slg ona pod-
pisaniemy ramowe] umowy Lranzytowe),
przewidujace) wezrost obrotéw tranzyto-
wyeh CSR w Szcrechde z 875 tvs. ton w
1857 roku, do penad 1.100.800 ton w reku
biezgcym. N

Warlo przy okazjl dodaé, 12 trwajs tak-
te perirpkiacie w spramle wydatnego
zwiekszenia tranzytu z NBRD oraz pozy-
skania tranzyiu radzleckiego, ktéry
mo6gtby rwickezyé obroty polskich por
16w o o0kolo L5 min ton rocgnie. Prrv-
puszeze sle prey tvim, 8 w samym tylko
roku blezacvm zarobimy na tranzycle 80
min delaréw. (H. M-3)

Jelczaiiskie samochody

Z Nowym Roklem nastapilo polaczenle
Zakladéw Budowy Nadwozi Samochoda-
wych | Zakladéw Naprawy Samochodéw
w Jelczu, Powstale w ten sposéb Jel-
czanskie Zaklady Samochodowe staly sig
nareszcle rzeczywistg fabryvkg samocho-
A6w. Ich pajwagnle)szy produkels w naj-
blizszym okresie bedzle 8-tonowy samo-
chéd A-B0. Woz..ten stanle sl¢ w prey-
szlofcl zaczgth cale] grupy samoebo-
4éw. Na jego pddwozlu ;owstana auto-
busy - micdzymiastowy, wmiejsk! eraz
gorskl, trolejbus, clagnik i wywrotka.

Dokumentacja technicznp 8§-tondwego

samochodu zostals opracowana w Biurze
Konstrukevinym Przemysin Motoryeacy)-
nego w Warszawle, Badanla doéwiadcral-
e prreprowadzone na kilku prototypach
wykazaly, 2e A-80 nle ustgpuja ..Flatom*
1 ,.8codom'* tegp typu.

W Dblezacym rekn Zaklady w Jelczu
bedg sil¢ przygotowywat do pedjecla pro-
dukcl tych samochoddéw. W relu odpe-
wiedniego prrygotowania zalogi zakila-
déw Czechostowacja dostarczy dia Jel-
cza 150 podwor] ,,Scody*, na ktérych be-
d3 budowane — wedlug czeskle) doku-
mentacjl — autobusy. (zt)

Poiyteczna narada

Nad sprawami hudownlctwa mliesgka-
nipwego | gospodarki mieszkanipwe,
ktére od dtujszego czasn stanowin przed-
miot polemiki prasowe} (réwniez na ia-
mach naszego pisma) obradowano w dnlu
26.1 na naradzle zorganlzowanej przez
wKurler Polskf‘,

W szerokle) | oiywiong) dyskusil wy-
powladall sig przedstawiciele instytutow

naukowe-badawezych, whsciwych resor-
t6w, bankowosel { spoldeielczosel miesz-
kanlowe). Wskazywalli onl na trudng sy-
tuacje, Jaka w tej dzledrinle istniefe w
h.d4ju & szukallf dré6g wvlécla poprrez
zimiany w polityce czynszowe) orar roz-
w6)  budowniciwa -mieszkaniowego ze
érodkéw wlasnych ludnofch (z)

Lakoniczenie budowy najwiekszej w Polsce
elektrocieplowni

W tych dnlach wlaczony rostal do
eksploatae)l 6smy, ostatn]l turbozespél
w elekirocleplowni ,,Zerafi w Warsza-
wie,

Budpweg tego wielkiege oblektu rozpo-
¢z¢'o w 1952 r. w oparcin o projekty |
dostawy radzleckie, Plerwoine plany
przewidywaly wybudowanje 6 turboze-
spoléw o taczne) mocey 180 MW | 6 ko-
t}ow, kazdy o zdolno§ei produkeyine) 230
ton pary na godzine., W 1954 r. powstal
projekt zwickszenia mocy elektrownl o

dwa polskie turbezespoly po 25 MW, a cler _

plownd o jeden koclol o te] same] zdol-
noSel produkcyjnel co poprzednie. Tak
wlee zainstalpwans moc elektrownl wy-
nosi obecnje 230 megawatow.

Jeéli chogzl ¢ cleplownie, (0 obecnie
pracuje fu 6 kotlow, sedsty rostanie od-
dany de eksplontacdi s marcu br, a
si08my (0slalad) w 1639 roku. Wolnlejsze
tempo oddawania de uiyiku ketidw
zwlyzane Jest 2z faktem, 2e sied clepina
w Warszawle jest jeszeve nlerpzbudown-
na. Na praykiad cleplo wytwarzane przez
5 praculacyeh Jut kollow wykorzystywa-
ne jest zaledwie w 19 proceptach, (w)

ckonomiczne] 1 potityee gospodar-
ezej pamnsiwa. Nauka polega na dy-
skusji. Wymieniaja tu poglady do-
Swiadezeni praktycy i teoretycy.
Jednj edobywaijg fakty, drudzy teo-
rie. Ludzie, ktérzy koncry szkole
wraeajs do swoich przedsieblorsiw,
miast | miasteczek. Wnosza f{am
vowe pomysly. Sg Zrédiem fermen-
tu intelekiualnego, szercy newo-

Szkola menedzerow opiera si¢ na
wiasnym rozrachunku. Panstwo nie
doklada do niej ani jednej zlotéw-
k1. Koszty nauki pokrywaja przed-
siebiorstwa z +wlasnych funduszy.

Xota 1 oddziaty PTE dbajg

o sprawy zawodowe ekono-

mistéw, wystepujg w obronie
ich praw { interesow, dbajg o pra-
widlowy i wszechstronny rozwoj
miodych. Absolwenci uczelni eko-
nomicznych po ukonczeniu studidw
pracujg na roznych stanowlskach,
zapoznajac sig z oalokszialtem dzia-
lalno$ei  ekonomicznej  przedsig-
biorstwa lub instytucji.

v

otrzebny jest organizator. Mo-

%ze nim byé¢ tylko masowa or-.

ganizacja. Organizacja ta mu-
st skupié¢ olbrzymia wickszofé
polskich ekonomistow, a wiec za-
réwno uczonych, wybitnych prak-
tykéw jak { tych ,przecietnych,
szeregowych'. Kota tej organizacji

—— dtlalatnoici——
- N BES

owstaé winny rowmies w malychl
g\iastach, miastecrkady prey wiek-
szych zakladwdh pracy, slowem
wszedzie tam, gdzie sa _gkou}mrméci
chetni do dyskusji i.dna‘l?n}a.

Musi ta organlza;z:l]a miec i:];—
kretpe i ambitne plany”1 zam :
byéndnuﬁram)rem, org_mximmz_fem
my&i i dziatania. Musi Keztablo-
waé 1 tworgyé Arodowiske pol-
skich chkonomistéw. Zalgzki takiej
organizacji tworza sie Dd.rckuv‘, w
zakladach pracy pow:stz;_]a kluby
dyskusyine kola ekonomistéw, jpo-
wstajg kola absolwentéw uczelni
ekonomicznych. Trzeba }e inicja-~
tywe popieraé i rozwijaé. Inaczej
grozi jej upadek.

7 drugiej strony w pracy PTE
jest wiele nowych elementéw. W
wielu grodowiskach nie tylko aka-
demickich PTE é4nspiruje eiekawe
dyskusje teoretyczne dotyczace tru-
dnych i waznych spraw gospodar-
czych wspolczesnej Polski. }

Tak wilec szereg spraw go;,rr.alo
do rozwiazania. Moga byé tylko
dwie drogi: stworzenie m:xpee'me
nowej organizacji skupiaigcej glow-
nie ekonomistéw - praktykéw, lub
radykalna przebudowa PTE. Ta
ostatnia droga wydaje sie rozsad-
niejsza. PTE musi wyjsc ze.sw'ej
elitarnodci, zblizyé sie do Zycia,
jego problemow i ludzi, stowem
mus| staé sie powszeehng organiza-
cia pelskich ekonomistow.

Potrzebny jest $miaty program
raflykalnej przebudowy PTE.

Nie stworzymy tg droga ery eko-
nomistow. Nie dekonamy Zadne)
rewoluc§i lub radykalnych zmian
w poziomie i kulturze przecigine-
go ekonomisty naszego kraju. Do-
bra 1 potrzebpa robota nie polega
jednak tyllso na twerzeniu er, re-
wolucji i radykalnych przemian.

Proponujemy wige  Zarzadowi
Giéwnemu i Zarzadom Wojewordz-
kim PTE powotanie komisji zloio-
nych 2z praktykéw i teorat_ykow,
kiére opracuja i przedstawia do
publicznei dyskusji projekty zmian
w sprawach:

— uslanowienia i ochrony prawnej

zawodu ekonomisty,

— przeksztalcenia PTE w powsze-
chng organizacje polskich eko-
nomistéw,

— projekt konkretnego prograru
dzialania dla polskich ekonomi-
stow.

Projekty te moga by# po uprzed-
niej, szerokiej dyskusji, w $rodo-
wisku ekonomistéw, przedstawione
1II Zjazdowi PTE do zatwierdzenia.

Mamy nadrzieje. 7ze W naibly—
szej przyszlodci Polscy eknnf&mtsc?
zapoznaja sie ze ,sfanowisklen:\ i
konkretnymi propozvciami zardw-
po Zarzadu Glownego ok i zarzg-
dow wojewoddzkich PTE.

Czekamy.

MIECZYSEAW EKABAJ

P. 8. Przy pisaniu tego artvkult
wykorzystatem niektére uwagi za-
wearte w listach kol. kol:

1. Borez Leszek (Gliwice). 2. Ha-
jak Edmund (Katowice). 3. Kiecrka

. Jerzy {Gliwice), Kozula T. i Malek
Eryk {Bvtom), 5 Maciolek Wiladr-
slaw (Olchora, pow. Robczyee). 6.

Paszkowski Stanistaw (Gliw'ee), 7.
Podoski Xazimierz (Gdansk), 8.
Warchalski Antoni Xatowice), 9.

Wréblewski Stanistaw (Olkusz), 10.
Wiéniewski Marign (Olsztyn).
Autorzy powyzszvch listow sz w
pewnym stopniu wspélauioram: te-
go artykulu. M. K.

Handel zagraniezny a samodrielnosé
przedsiebiorstw przemyslowych

W dniu 15 stycznia br. odbylo sie
webranie dyskusyjne sekcji spraw
migdzynarodowych Polskiego To-
warzystwe Ekonomicznego. Tema-
tem wygloszonego przez mgr Sta-
nislawa Polaczka referatu mial byé
stosunek kupca do prod ezyli

cle wystapily poza {ym momenty
dotycrace ragadnienis bhodicow dia
produkeji eksporiowej.

Po referacie wywiyzala sig oiy-
wiona dyskusin, w kidorej wszysey
rablerajacy glos wystapili z osirg

lemiky proeciwko tezom wysunie-

méwiac inaczej wspélpraca handlu
zagranicznego z przemyslem. W rze-
czywistosel jednak referat tematu
tego dotknat jedynie ubocznie, for-
mulujac przy tym kilka tez, przed-
stawiafacych bardzo watpliwy war-
to§é teoretyczng.

Glowna czeéé swoich rozwazan
referent  posSwigeil  zagadnieniom
luzno tylko =zwigzanym z posta-
wionym {ematem. Objal nimi prze-
de sszystkim problem rozliczen de-
wizowych, opartych na systemie
mnoznikéw walutcwyeh *), maja-
cych umoiliwié obliczanic efekiyw-
neSei handlu zagranicznego, Pprzy
czym nie nwzglednil on negaiyw-
nych doswiadczen 4 central handlu
zagranicznego, ktore system ten do-
Swiadezalnie przez kilka miesigey
stosowaly. Z referatu moina byloe
poza tym wnilaskowaé, Zze prelegrnt
nie docenia {rudvesci w stosowaniu
syetemu mnaznikéw  (wspolezynni-
kow) dewizowych, wynikajgeych 2
nienormalnego, obowigzujacego u
nas ukladu cen, ktiry jest caiko-
wicie oderwany od cen swintowyeh,

Inne tezy referatu poruszaly za-
gadnienie przekagania przemyslowi
(przede wszystkim wickszym przed-
siebiorsiwom) caloksztattu spraw ek-
sportu wlasnych wyrobow. Referent
Jest  przeciwnikiem tej koncepcii,
przy czym dla uzasadnienfa swego
stanowiska luzyl sie arg -
tems, ie wypugzczenie spraw eks-
portu sped gestii MHZ mogloby na-
ruszyé el de polu
handlu zagrenicrnego. Poza tym
iwlerdzil on, ie przedsigblorstwa
preemysiowe na ogél nle pragng
przejeela sprawv eksportu, obawia-
Jac sie trudnodei wynikajacych =z
nleznajomodci techniki manipula-
cyinej w tych sprawach. W refera-

tym przez prelegenta. Teoretyezne
zalotenic referenta o naruszeniu
menopelu handlu  ragranieznego
przer prrejecie ekspoerlu przez
przedsicbiorstwva przemsslowe rosta-
lo po prostu rozgremicne. Obeent
na zebraniu _przedstasviciele prze-
myslu cswiadezyli przy tym, ie
przedsiebiorsiwa przemvstowe anie
tyiko nie sprzeciwiajy si¢ prrejeeiu
tvch spraw, leex ua ogol domaga-
Ja si¢ tego, gdyt pozwoli im ono
na urzeczywistnienie rapoczgtkowa-
nej samodzielnosci. Podobne oéwiad-
czenie zloiyl prredstawiciel Rady
Ekonomiernej, ktéry pora tym
stwierdzil, #e padstwo poprzez MHZ
doskonaie moze prowadeié politvke
handlu zagranicznego przy  decen-
tralizaeji wykenania, umicjetnie po-
slugujye si¢ szerokim waehiarzem
czynnikéw ckonomicsnyeh,

W dvskusfi przewijal sie réwnie?
preblem bedicow ekenemiczns ch dla
aktywizacji eksportu. Stwierdzane
prey tym, fe obeeny system bodi-
cow jest nie tviko niewystarcrajacey,
leez nawet slabszy niz dawniej obo-
winrujacy.

W poedsumoewaniu dyskusji sfor-
mutowano wniosek, ze powinno si¢
w drodze eksperymentu wyposazyé
niektére wicksze preedsicbiors{va
przemystowwe w uprawnienia do pro-
wadzenia  we i snvm  zokresic
spraw  ekspertu. W sprawie badi-
cow  ekonomizznych postulewcno
zmiang istniejqcego systemu, stavier-
dzzjge, ze aktywizacji eksportu nie
csiygnie si¢ Lez silnicjsrego  zaja-
teresowania  ralig przedsigbiorstw
brzemyslewych. (f)

——
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ak sle wydaje realizo-
| wane cbecni¢ zmiany
‘modelowe, usamodziel-
nienie . przedsiebiorstw
przemystowych, znacz-
na swoboda w doborze
asortymentu produkcji,
pewna swoboda wyboru
destawey i odbiorey
cznaczajgca zastgpienie
dotychezasowej admimni-
— stracyinej  konstrukcji
obrotu przez konstrukcje rynkowa
wymagajg znacznego poglebienia i
rozzzerzenia badan rynkowych,
analizy  pepytu konsumpcyjnego,
preferencji konsumenta i ‘'zmian w
tym popycie, Pierwszy inicjatywe w
tym zakrvesie przejawil (jeszeze w
paizdzierniku 1956 1) krakowshi
oérodek mysli ckonemicznej wysu-
wajgc  projekt zorganizowania w
Krakow'e Instytutu Analizy Rynku.
Prejekt ten zostal pcparty przez
Wojewddzka Rade N+ sdewa. ktora
podjela jesrcve w 1856 r. uchwale
0 zerganizowaniu w Krakowie In-
stytutu Analizy Rynku. Odpowied-
ni wniosek wraz z umotywnwaniem
zostal przekazany Prezydium Rady
Ministrow w grudniu 1956 r. Nie-

stety. jak dotychczas nie doczekat
sie akceptacji.
Wydaje sie, e na przeszkodzie

stangly cpinie Komisji Planowania
przy Radzie Ministrow, Gléwnego
Urzedu Stztystycznego i Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego Oba-
wia¢ sie naleizy, Ze instytucje te
wysuwajgce rozliczne watpliwosei co
do charakteru Instytutu, jegn loka-
lizacji i przynaleznosci orgamizacyi-
nej nie tvlko cpdznily akeceptacie
uchwaty w sprawie orsanizacii In-
stytutu, lecz i utrudnily a nawet
zahamowaly prace zmierzajgce do
rozszerzenia badan rynkowych.

Z tego wzgledu zwrécilismy sie
do Przewodniczgcego Sekcji Handlu
Oddzialu Warszawskiego Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego prof.
Waclawa Jastrzebowskiego z pros-
ba o wyrazenie opinii odnoénie ce-
lowodci rozszerzenia badan rynko-
wych | organizacji odpowednich
placéwek a»na]izy' rynku,

=

— Czy dotychezasowy brak
akceptacji uchwaly WRN w Kra-
kowie nie moze wzbudzié pewnych
watpliwosei, czy celowe i uzasad-
nicne jest rozszerzenie badan ryn-
kowych przez zorganizowanie odpo-
wiedniego Instytutu?

— O ile mi wiadomo projektowa-
ny Instytut Analizy Rynku w Kra-
kowie wedlug tego co pisat prof.
Eugeniusz Garbacik w ,Zyciu Go-
spodarczym" jeszcze w kwietniu
ub. r. mialby sie zajmowaé konkret-
nym badaniem popytu na poszcze-
golne towary i determinujacych go
warunkow. Oznacza to, ze chodzi
o zorganizowanie instytucji prowa-
dzgcej bezposrednie badania stanu i
kierunkdw rozwoju popytu na okre-
&lone towary w okre§lonym terenie
i okreslonych warunkach. Tego ro-
dzaju dzialalno$¢ Insiytutu w_wa-
runkach poglebiajace]., si€ ‘. shimo-
dzielnosci vprzedsiebiorstw ulatwila-
by im niewatpliwie prace i dosto-
sowanie sie do potrzeb handlu oraz
zyczenn konsumentdéw. Opracowywa-
nie natomiast metod analizy, o ile
okazaloby sie potrzebne, byloby pa-
niekad czynnoscig uboczng, czy ra-
czej wstepng, przygotowawczy.

Instytutéw tego rodzaju na Swie-
cie jest wiele, Przykladowo mozna
wymieni¢ tu chociazby stawny in-
stytut  Gallupa, ktéry prowadzi
przede wszystkim badania popytil

5

. biorstw przem

na fowary, a nle owe powsrzechnie.
mane ankiety przedwyboreze itp.
akcje podejmowane jedynie jak to
sie mowi.. ,od wielkiego dzwonu*,
O .uzyteczno$ci instytutéw amalizy
rynku  majlepiej $wiadezy chyba
fakt, ze s to zamwyczaj duzé pla-
cowki pobierajace za whykonane
opracowania wysokie hconoraria.

U nas ciagle jestedmy pod suge-
stig dosy¢ powszechnego braku wie-
lu  asortymentéw towarowych, tj.
sytuacji, w ktorej od biedy mozna
sig bylo obej$é bez specjalnych za-
biegéw o klienta i starai o moz-

. liwie dokladne dostosowanie asorty-
mentu produkeji do preferencjj po-
trzeb. Ale nawet w tych warunikach
ezgsto bywali$tny zaskoczeni zmia-
nami w ksztaltowaniu sig popptu
(np. obserwowanym na poczatku ub.
roku wzrostem popytu na masbo).
Mieliémy tez przypadki niespodzie-
wanego kurczenia sie popytu. Zro-
zumiale jest, e w warunkach go-
spadarki plenowej, ktéra cpiera sie
przecjez na trafnym przewidywaniu

ANALIZA
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i $wiadomym ksztaltowaniu przy-
szlosci, tego rodzaju przypadki nie
powinny mie¢ miejsca. Dobre kie-
rowanie rozwojem gospodarki mna-
rodowej wymaga wiec doktadne;]
znajomoscl tendencji rozwojowych i
preferencji potrzeb spoteczenstwa.
Nikogo np. przekonywaé nie trzeba
jak  wazna jest dla nas sprawa
ograniczenia konsumpcji alkoholu.
Tymczasem, nie wiemy nawet jaka
jest elastycznos¢ popytu na wédke.
Wiemy jedynie, Ze jest on malo ela-
styczny, a to jest bardzo niewiele.
Nie wiemy tez jakie warunki de-
terminujg popyt na wdédke, pomimo
ze i na tym odcinku istniejg duge

‘mozliwosci wykonania wielu obie-

cujacych badan, Wiadomo bowiem,
ze np. lepsze zaopairzenie wsi w
materiaty budowlane i niektére ar-
tvkuty uzytku kulturalnegn wpty-
waig na zmiejszenie spozycia alko-
holu.

Plany obrotu fowarowego juz na
biezgcy rok przewidujg zmaczny
(wyzszy niz dotychczas) wzrost za-
paséw w stosunku do wzrostu obro-
tow detalicznych. Istnieja wiec
wszelkie dane pozwalajace na przy-
puszczenie, ze w br. poprawi sie
zaopatrzenie, =zacznie sie proces
przechodzenia od rynku sprzedawcy
do rynku nabywecy. Proces ten w
polaczeniu z weigz poglebiajgea sie
sdmodzielnoscia’ ~ wielu “przedsie-
oF" nystowych sprawia, ze
podjecie badan rynkowych juz w
najblizszym czasie wydaje sie rze-
cz3a niezbedna.

Ponadto, za szybkim powotaniem
Instytutu przemawiaja prowadzo-
ne obecnie intensywne prace nad
przygotowaniem planu perspekty-
wicznego. Jedng z podstawowych
przestanek dla prawidlowego opra-
cowania takiego planu jest dobra
znajomo$¢ tendemcii rozwojowvch
spozycia ludno$ci. O ubéstwie na-

szych wiadomodel w tym zakrele
§wiadezy fakt, ze badanie budietéw

_rodzinnych podjete zostato dopiero -

w ub. r. Juz dostarezyly one jed-
nak wielu bardzo interesujgcych i
istotnych informacji, A przeciez ba-
danie budzetéw rodzinnych to do-
piero pierwsze kroki, dopiero ABC
analizy rynku.

W sumie naleiy wiec stwierdaié,
ze Instyfut Analizy Rynku jest nam
bardzo potrzebny jako wagny po-
moenik w pracy zreorganizowanego
handlu, usamodzielnionego przemy-
slu oraz w opracowaniu naprawde
przydatnych i realnych planéw wie~
loletnich. !

~ Czy wohec tego istnieja jakled
specjalne  przeslanki utrudniajace
lokailzacje tego Instytutu w Kra-
kewle, skoro ten ofrodek wystapit
Z projekiem jego organizacji?

— Sadze, ze nie ma u nas w kra-
ju zadnej miejscewodei, ktéra by
byta w jaki$ specjalny, wyjatkowy
sposdb predestynowana do otwar-
cia w niej Instytutu Analizy Ryn-

ku. Nie mo2na w ka-‘zd.ym razie po-
wiedzie¢, ze to nie moze byé Kra-
kow lub, ze to mus: by¢ Warszawa.
Jezeli bowiem chodzi o rozszerzenie

zasiegu dziatalnoéei Instytutu to
réwnie dobrze moina to zrobi¢ z
Warszawy, jak i z Krakowa za po-
Srednictwem  istniejgcych srodkow
komunikacji.

Brak jest wiec argumentéw prze-
ciwko Krakowowi. Sg natomiast ar-
gumenty przemawiajgce za lokal:za-
cja Instytutu wlasnie w Krakowie.
Krakow bowiem jako oérodek aka-
demicki zdobyl sobie w zakresie
nauk handlowych bardzo powazne
miejsce. Niektdrzy twierdzg nawet
(a ja do nich naleéeg), ze przewyzsza
pod tym wzgledem Warsvawe., W
Krakowie wykonano szereg warto-
folowych prac z dziedziny amibizy
rejondw gospodarczych z punktu
widzenia potrzeb terenowych. Dla-
tego tez nie jest przypadkiem, ze
tam powstata my$l zorganizowania
Instytutu Analizy Rynku. Mysl ta
jest poniekgd naturalng konsekwen-
cjg rczwoju nauk handlowych w
os$rodku krakowskim, oczywistym
wyrazem wigzi nauki z praktyka.

— O ile jest mi wiadome zasad-
niczym czynnikiem, ktéry opéznil
powstanie Iastytutu w Krakowie sa
liczne  kontrowersje dotyczgace po-
wiazait organizacyjnych projektowa~
nej. placawki, Jakie wobec. tego. by-
loby najwladciwsze  ustawienie or-
ganizacyjne. - Instytutu? - . TN

— Nie czuje si¢ w tych sprawach
ani kompetentny ani zainteresowany.
Wazne bowiem jest, aby Instytut
zostal zorganizowany, a nie jaki
szyld bedzie wisial nad jego drzwia-
mi. Najlepsme rozwigzanie organi-
zacyjne bedzie wiec to, ktére po-
zwoli na najszybsze rozpoczecie
pracy Instytutu.

— Niektorzy obawiaja sie, 2e
uruchomienie Instytutu przez WRN
w Krakowie stworzy precedens do

wysunieols - podobnych proporyell *
przez. inne. rady- narodowe. Czy po-
dziela Pan, te obawy? .

.-— Fakt, ze propozycja utworzenia
Instytutu wyszla  od w-Kra-
kowie Swiadezy baidzo dobrze o tej
placowce; dowodzi, ze arozumiala
ona rolg analizy rynku we wladci-
wym zaopatrzeniu ludnoici woje-
wodztwa: Niepokd) jednak, ze i in-
ne rady marodowe zechcy zorgani-
zowaé takie instytuty, zwlaszcza je-
zell to bedzie wymagato wygospo-
darowania przez nie odpowiednich
Srodk6éw. finansowych uwazam za
zbyt optymistyczny, Obawiam sie,
ze niewiele jeszcze wojewddzkich
rad narodowych odczuwa potrzeby
analizy swego rynku tak silnie, aby
organizowaé¢ sobie odpowiedni in-
stytut badawczy. Jezeli ktorag jesza
cze z WRN odczuje takg putrzebe
oraz znajdzie na ten cel potrzebne
Srodki i ludzi, to nalezy jej jak naj-
bardziej morganizowanie Instytutu
utatwi¢. W naszej bowiem®znajomo-
Sci rynku nie wysuneli$my sig jew
szcze tak daleko, Zeby moéc sie zo-

rientowaé w zapotrzebowaniu na 4

tego rodzaju instytucje.
Pfrzypominam natomiast, ze wszy=
stkie WRN maja jakies — choéby

skromne® — komérki planowania
handlu i analizy rynku. Istnienie
instytutu  specjalizujgcego sig w

tej dziedzinie na pewno wzmoeni i
ulatwi prace tych komérek. M. in.
w tej naprostszej formie, ze kazda
konkretna analiza dokonana przez
instytut okaze sie najlepiej poucza-
jacym przyktadem, jak cos podob-
nego mozna zrobi¢ gdzie indziej.

— Czy nie nalezy sie obawiaé du-

blowania pracy i konkurencji po- ¢

miedzy oérodkami zajmujacymi sie
w jakim$ stopniu analiza rynku?

— Nie wyobrazam’ sobie ani pra-
cownika naukowego ani imsiytueji
naukowej, ktoéra obawiataby sie
konkurencji. Dyskwalifikowatoby to
ich jako pracownikéw nauki, jako
instytucje naukowe. Istnieje np.
wiele sekcji handlu PTE i wszyste
kie one sympatycznie wspétpracuja,
bez zadnych objawéw szkedliwej
konkurencji czy tendencji do domi-
nowania. Gdyby np. kto$ zapropo-
nowal, aby sekcje Handlu PTE istw
niejace w wielu miastach uczynié
filiami sekcji warszawskiej — po-
traktowaliby$my to jako kiepski
zart, albo zupelnie nas nie interesu-
jace zakusy do .sprawowania wlas
dzy*, zamiast uprawiania nauki.

Obhwy, ze prace Instytutu beds
dublowaly dziatalnoéé innych Insty-
tucji nie wydajg sie réwniez uza-
sadnione. Trudno bowiem wymagaé¢
od Gléwnego Urzedu Statystycznes
go lub od Komisji Planowania, zeby
podejmowaty prace ustugowe na za-
mowienie poszczegélnych przedsie-
biorstw handlowych czy produkcyi-
nych lub powiatowych czy nawet
wojewddzkich rad narodowych. A
gléwnie tego przeciez rodzaju prace
Instytut Analizv Rynku w Krako-
wie wykonywatby.

Sadze nawet. e niestuszne jest
obcigzanie tego rodeajy, instytuciji
centralnych . utrzymyvwa iych  ze
$rodkoéw budzetowych . jakimikol-
wiek .pracami. ktére mogg byvé wy-

konane odplatnie. na zapotrzebowa- ¢

nie  zainteresowanvch  przedsie-
biorstw. Przyvpuszczaé nawet mod-
na. ze w przyvszlodei. w miare roz-
woiu rvnkowej organizacii obratu.
talrie placowki jak Instytut Analizy
Rynku utrzymaé sie bedg w stame
bez zadnych dotacii, jedynie z aplat
za wvkonane prace.
Rozmowe przeprowadzil
GRZEGORZ PISARSKI

orgce dyskusje, frwajg-
ce od roku w $rodowi-
sku spotdzielezym, nie
ominety tematu tak spe-
~yficznie spéidzielczego,
jak rewizja w spoldziel-
niach. Praktyka wszyst-
kich krajow wyksztalci-
ta zasade, ze kazda
spoéldzielnia powinna
podlegaé¢ — obok kon-
‘roli wewnetrznej, spra-
przez statutowy organ,

wowanej
ztozony z cztonkow — takze kon-
troli zewnetrznej. Formy tej ostat-
niej s3 w roznych krajach rézne. Na
Zachodzie Europy przewaza system
polegajacy na zlecaniu kontroli wy-
branym przez walne zgromadzenie

rewidentom, ktoérych kwalifikacje
zostaly urzedowo stwierdzone. W
panstiwach Europy Srodkowej, m. in.
w Polsce, przyjat sie system rewi-
zji sprawowane] przez zwigzki spél-
dzielcze.

Autorytet rewizji, wysoki w na-
szej spoéldzielczodei, zwlaszcza w jej
poczatkowym  rozwoju, wydatnie
obnizyt sie w latach minionych').
Stan ten powinien pobudzi¢ wszyst-
kie czynniki do energicznego zaje-
cia sie sprawami rewizji spéldziel-
czej. Od poziomu tej rewizji zalezy
w niemalym stopniu stan sprawnos-
ci i uczciwosci w ruchu spéldziel-
czym, zaleZy proces odnowy naszej
gospodarki, polegajacy przeciez aa
zwiekszania roli czynnika spotecz-
nego, a wiec takze na zdrowym roz-
woju rozrastajacych sie ostatnio w
szybkim tempie spotdzielczych form
gospodarowania,

ZWIAZKI JEDNORAMIENNE
CZY DWURAMIENNE

Jak prawidlowo zorganizowaé re-
wizje spoéldzielcza? Jedni sg zwo-
lennikami zwigzkéw dwuramien-
nych, ktdre by prowadzily jedno-
cze$nie dziatalnos¢ gospodarczg (za-
opatrzenie, skup, produkcja) i dzia-
lalnoséé¢ instrukcyjno-rewizyjng. Ta-
kie zwigzki istnieja obecnie. Inni
pragng wrzekazaé funkcje rewizyj-
no - instrukcyvjne osobnemu zwigz-
kowi rewizyjnemu tak. jak to miato
miejsce przed rokiem 1948, kiedy
dziatal Zwigzek Rewizyiny Spol-
dzielni R. P. Spor nawiazuje tutaj
do tradycji: przedwojenny Zwigzek
~Spolem" byl zwiazkiem dwura-

miennym, obok wydzialéw gospo-
darczych istnial wydziat lustracyj-
ny. Zwigzek Spéldzielni Rolniczych
byt jednoramienny.

Argumenty pro i contra mozna by
stresci¢ jak nastepuje. Zaletg dwu-
ramiennosci jest bardziej $ciste po-
wigzanie rewidenta z pracg gospo-
darcza central, latwos¢ skoordyno-
wanego oddzialywania zwigzku na

k7.

Jakie przyjgé rozwigzanie? Reali-
zujge te czy inna koncepcje, nalezy
jednoczesnie podjaé energiczne
srodki, by zrownowazyé braki danej
koncepcji. Jezeli ecydujemy sie
na utrzymanie zwigzkow dwura-
miennych — nalezy polozyé b. silny
nacisk na wyodrebnienie w ramach
central autonomicznych wydziatéw
rewizyjnych, zapewni¢ im niezalei-

JA
AELCZA

sprawa
niematej wagi

REMIGIUSZ BIERZANEK

prace spoéldzielni, utatwiona mniT
noé¢ wnikliwej oceny gospodarki
spoldzielni.” W praktyce dawny re-
wident ,.Spolem" pozostawal w $cis-
1ym i pozytecznym kontakcie z od-
dzialami hpgrtowni, interesowal siq
m. in. lojdinoscia spoétdzielni w za-
kresie zakupow w ,Spolem“. Ale z
drugiej strony — dwuramiennoi¢
kr{je w sobie zwigkszone niebezpie~
czenstwo wplywania na prace rewi-
dentéw, grozi w wyzszym stopn.u
zatraceniem przez rewideniéw ich
niezaleznosci | przekszialcenia sig w
agentow poteinej zazwyczaj centrali
gospodarczej. Warto przypomnie¢,
ze w dawnym ,Spolem", mima du-
zej samodzielnoscei Wydziatu Lustra-
cyjnego i jej dyrektora, cze$¢ lu-
stratorow wypowiadata sie za kon-
cepejg zwigzku jednoramiennego.
Nie jest przypadkiem, ze po wy-
paczeniach ostatniego okresu liczba
zwolennikow jednoramiennosci
wérod rewidenléw wazrasta,

s

nosé, powierzy¢ kierownictwo tych
wydzialdw wybitnym fachowcom,
oprze¢ prace wydzialu w zakresie
ustosunkowania sie do wazniejczych
wynikéw koniroli na zasadzie ko-
legialnoéci. Przyjecle jednoramien-
ncéci pociaga za sobg koniecznosé
rozbudowania form s$cislego wspol-
dzialania rewidentow danego dzialu
7z ceniralami gospodarczvmi — na
wszystkich szczeblach,

Sa zwolennicy niejednolitego roz-
wigzania. Idac za tradycjg proponu-
ia  utworzenie  jednoramiennegn
zwigzku rewizyjnego dla spéldzielni
wiejskich: handlowych, mleczar-
skich, ogrodniczo - warzywniczych,
kredytowych, wzglednie tylko dla
{irzech ostatnich kategorii; w spoi-
dzielniach pracy | spozyweczych po-
zoslathy stan dotychczasowy.

Osobiscie, jakkolwiek jako daw-
ny rewident ,Spolem" mam du’o
zrozumienia dla dobrych stron dwu-
ramiennoéci, sklonny jestem uznaé

preferencje zwigzkéw jednoramien-
nych, choé¢hy w niektérych dziatach.
Nie ze wzgledu na respekt dla tra-
dycji, choé¢ i tego czynnika w spél-
dzielezosci lekcewazyé¢ nie wolno,
ale dla zastosowania metody pro-
stowania kija przez zgiecie go w od-
wrotnym kierunku. W kazdym razie
— nowa ustawa powinna dopuscié¢
jeden i drugi sposéb organizowania
rewizji.

CENTRALIZACJA
CZY DECENTRALIZACJA?

W wielu dziedzinach naszego zy-
cia gospodarczego, takie w spol-
dzielczo$ci, proces odnowy polega
na decentralizacji. Ale trzeba sobie
powiedzieé¢, ze regula ma wyjatki i
ze w niektérych dziedzinach po-
trzebna nam jest centralizacja.

Dziedzing takg jest rewizja spol- o

dzielcza., Rewident powinien byé¢
sluzbowo zwigzanv z centrals, pod-
lega¢ bezposrednio jej dyrektywom,
co oczywiScie nie przeszkadza mu
pozostawa¢ w _ Scistym kontakcie
biurowym t informacyjnym z orga-
nami terenowymi zwigzku, wzgl.
zwigzkami terenowymi spéldzielnt.

Niektorzy bronig istniejgcego sta-
nu argumentujac, Ze nowa, popai-
dziernikowa atmosfera oraz za-
trudnienie dzielnych rewidentéw za-
pobiegnie niezdrowym sytuacjom,
mogacym wynikaé z zaleznoéci tych
cewidentow q@d zwigzkéw tereno-
wych. Poglad taki jest hyper-ideali-
styczny. Tylko stworzenie warun-
kow niezalezno$ei pracy rewidenta
i sluzbowe uzaleznienie od centrali
rozwigze problem rewizji w tak zw.
spoldzielniach prezesowskich (tj. w
spoldzielniachy ktérych czlonkowie
wladz .petnig odpowiedzialne funk-
cje w ogniwach zwigzkowych i ma-
ja mozno$¢ wspétdecydowania o ka-
rierze rewidenta).

STANOWISKO PRAWNE
REWIDEN1A

Ale centralizacja to nie wszystkn.
Jest jakim$ dziwnym nieporozumie-
niem fakt, ze prawo wykonywania
zawodu rewidenta nadaje i odbiera
obecnie ten sam zwigzek, ktéry go
zatrudnia, Nawet szofera pracodaw-

| DOKONCZENIE NA STR. § |
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Sytuacja finansawa 'wielu. gmin~
ayeh spoldzielni i ich .zwigzkow
daleka jest jeszcze od’ pomyiine;.
Mimo widocznej w ¢iagu ostatnich
lat” poprawy, wiejska “spbldzielczosé
+ handlowa jest nadal - organizmem
¢ slabym finansowo,  ‘uzaleznignym
% calkowicie od  kredytéw banko-
¢ wych, wykazujgcym. szerég pownz-
* nych nieprawidlowosci. Wystarezy
¢ Wwskaza¢ na straty, plage  mank,
& yozrzutng gospodarke, niedostate-
¢ czne zaopatrzenie wsi wystepujace
¢ w stosunkowo licznych jeszcze spdt
¢ dzielniach -~ aby dojé¢ do wnios-
; ku, ze trzeba wykorzystaé wszelkie
¢ dostepne §rodki dla przyspieszenia
: uzdrowienia tak waznego ogniwa
e W zyciu wsi. S

Wielu teoretykéw definitjgc spot-
dzielnie podkresla,  ze jest ona
& zrzeszeniem oséb, a nie kapitalow.
¢ Nie mozna jednak zapominaé¢ o
3 tym, ze celem zrzeszenia jest wspol-
4 ne prowadzenie ‘przedsiebiorstwa,
¢ ktore rzecz jasna — béz kapita-
# Jow (funduszéw) pracowaé nie mo~
z ze, Struktura funduszow jest dla
¢ kazdégo przedsiebioritwa  sprawa
4 piérwszorzednej wagi, a dla sp6i-
$ dzielczodci, ktérej budzet nie wy-
& posaza i nie pokrywa ewentual-
: nych strat, nabiera wyjatkowo po-
¢ Wwaznego znaczenia. Mimo tej wagi
@ sprawa funduszéow nie znajdowala
e B5ie do niedawna w sferze dosta-
¢ tecznego zainteresowania wladz
: spoldzielni oraz jednostek nadrzed-
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¢ nych. W rezultacie ' w licznych
2 spéldzielniach przecietny  fundusz
¢ Wlasny przypadajgey na czlonka

4 nie przekracza kilku ztotych, a u-
¢ dzialowy kilkudziesigciu gro-
& szy.

W takiej sytuacji nie moze byé
Mmowy o powazniejszym zaintereso-
¢ waniu czlonkéw sprawami spot-
: dzielni. Nie umniejszajac spolecz-
¢ nej i wychowawczej roli spéldziel-
® czosci irzeba pamietaé, ze najbar-
+ dziej skutecznie mogg zwigzaé
® czlonkéw wzgledy materialne, wy-
& razajgce si¢ wplaconymi udziala-
¢ mi, jak réwniez korzysciami ply-
: ngcymi z prowadzenia transakcjize
¢ spoldzielnig. Praktyka ubieglych
$ lat dobitnie, bo za cene wielu mi-
¢ lionéw strat, wykazala, ze odwo-
* lywanie sie do poczucia $wiadomo-
¢ Sci klasowej i -oby watelskiej, prze-
3. konywanie- o blizej ‘nig ‘okreglonych

+ Koizysciach. nalezenia do spoldziel-
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+: ni, nie ‘wiele -moglo da¢ 't nie¢ dalo ..

® ani spéldzielniom] “iRY ' cZlorKom.
kiedy mozliwosci  decy-
: dowania czlonkéw o losach spol-
o dzielni powaznie wzrastaja, ko-
4 nieczne jest obok rozszerzenia sa-
» Mmodzielnosci organizacyjnej, przy-
¢ siapienie do budowy chocby czgs-
o+ Ciowej samodzielnosci finansowej.
¢ Podstawowa drogg jest tutaj wy-
; datne zwijekszenie funduszu udzia-
+ lowego i zasobowego. Do zwiek~
¢ szonego wplacania udzialow po-
» Wwinna przyciggaé czlonkéw przede
¢ wszystkim perspektywa material-
: nych korzysci, bez czego zbiérka u-
¢ dzialéw zawsze bedzie miala duzo
* z dobroczynnej kwesty.

& Obecnie,

*2 0

Bodzcem, ktéry powinien
+ mocho podzialaé, moze byé upraw-
¢ nienie spoldzielni do swobodnego
¢ ustalama wysokosci udzialu (wy-
¢ zZnaczajgc oczywiscie dolng grani-
o C8) i przyjecie zasady, ze w po-
& dziale zysku uczestniczg tylko
® czlonkowie o pelnych wudzialach.
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Za konieczny uwazam nawrél do
+ zasady podzialu zysku nie w pro-
¢ porcji do wplaconych udzialow,
o lecz w zaleznosci od dokonywanych
+ 2ze spoldzielnig obrotow. Nie bedzie
¢ to latwe do przeprowadzenia i mo-
¢ ¢ nie od razu da si¢ wykona¢,
% niemniej jednak niewgtpliwie ko-
¢ nieczne jest zaprzestanie obecnych
e praktyk prowadzgcych do czerpa-
:‘ nia kilkuset procentowych dywi-
e dend przez ludzi, ktérzy niejedno-
¢ krotnie nie majg nic wspdlnego ze
« Spoldzielnia, zwlaszeza, ze dla wy-
# pracowania zysku operuje sie nie-

: mal wylgcznie  kredytem banko-
+ wym. :
'S

: Aby zlikwidowaé t:  anomalie.

& DProponuje traktowaé jako calogé

: czgsé¢ zysku przeznaczong do po-
dziatu  miedzy czlonkew i na
4 2zwigkszenie fu. lusiu zasobowego,

z a nastgpnie wypla 1é czlonkom ta-
+ ka cze** tej sumy, jaka wynikala-

: by z przecigtnego udzialu fundu-
& Sz6w  wlasnych w  finansowaniu

# srodkéw obrotowych w ciagu roku.
Propozycia ta wym.galaby oczy-
¢ wiscie glebszego r-zpatrzenia | dy-
: skusji.
S Pewnym magnesem, jakkolwiek
¢ moze niezbyt mocno czialajgcym.
¢ powinno 'yé oprocentowanie u-
» dziatéw. W spoldzielczosci naszej
: bylo ono stosowane przed wojng
{ uwa 'm, ze ohecnie nie powin-
¢ no byé przeszkéd w Lowréceniu do

¥ tych zas d.
¢  Opisane propozr fe n': wyczer-
& Duja oczywiscie wszystkich  srod-

4 kéw mogacych przyspieszyé wzmoc-
& nienie finansowe spéldzielni. Paza
¢ nimi mozna by rozwazyé jeszcze
: inne, nie zwigzane bezposrednio z
» Dpodzialem zyskéw. dajgce  jednak
% czlonkom pewne korzysci, jak np.
& udostepnienie sprzedazy ratalnej,
¢ ulatwienia w nabywaniu niekto-
:g rych artykuléw, korzystanie z 9z-
& négo 1.iza,u wypozyczalni. itp.

» dytow bankowych, wyplywa

dosé

HENRYK PYDZIK

Przechodzge do omdwienia  za=
gadnlen kredylowych plLzypomiig
jeszcze raz twierdzenie, ze zarow-
no gminne spoldzielnie, jak i ich
powiatowe zwigzki sa, | chyba nie
predko przestang by¢ zalezne w
bardzo powaznym stopniu od Kre-
stad
wniosek, 2. kredyt powinien by¢
w stosunku do nich jak najszerze;
wykurzystywany dla przeciwdzia-
lania wszelkim nieprawidiowosciom
prowadzgcym do strat i zalamania
finansowego. Formga tegn przeciw-
dziatanin moze byé przede wszyst-
kim ograniczenie, a nawet zupel-:
ne wslrzymanie kredytowania
spoldzielni Zle pracujgecych.

Obecnie, po wprowadzeniu bar-
dziej rygorystycznych przepiséw o-
kazuje sig, ze mimo  niezupelnie
jeszcze sprzyjajacych warunkgw
konsekwentne, cparte o gleboky a-
nalize postepowanie banku moze
doprowadzi¢ do wyraznej poprawy
sytuacji spodidzielni.

Stosowany kredyt normatywny
na obrot, ktéry mial stanowié le«
karstwo na szereg niesprawiedli-
wosci, szczegdinie w gespodarce
towarowej, nie sp2inil pokladanych
w nim nadziei. Nie zapobiegt pow-
stawaniu nadmiernych, gospodarcze
nieuzasadnionych zapaséw towarod
wych, gdyz dla spaldzielni czesto
terminowa zaplata za towary nie
przedstawia powazniejszego zna-
czenia. Dostawca nie moze wstrzy=-
maé_ sprzedazy, nie odgrywa now-
niez czesto wigkszej roli poncsze-
nie nieplanowanych kosztow w :po-
staci karn,ch odsetek. Dodaé na-
lezy, ze kredyt na obrgt, wskutek
duzej dozy automatyzmu, prowadzi
niejednokrotnie do powaznego prze-
kredytowania, znieczulajgc kierow-
nictwo spdldzielni na istotne hie-
prawidlowosci w  strukturze alkty-
woéw, kryte wykorzystywanymi w

nadmic-nej wysokosci kredytami.
Jedno nie ulega watpliwoéei —
kredytowanie spdldzielni wiejskich
musi staé sie prostsze.

Warunek ten, moim zdaniem,
spelnialoby najlepiej wprowadze-~
nie jednego kredytu na wszystkie
srodki (poza towarami skupu) u-
dzielanego w otwartym rachunku.

Do wielu dzialaczy i pracownikéw
spdldzielczych najsilniej przemawia
ogolny stan zadluzenia. Poszuflad-

“*kowahie “kredytow, ‘nawet na kilka

tylko rachunkéw, jak przewidujg
projekty nowych prepisow, utrud-
nia im zrozumienie sytuacji finan-
sowej spoldzielni, a ponadto zwiek-
sza pracge w ksiggowosci. Obniza-
jace sie zadluzeni® spoldzielni,
przy niezmniejszonym zakresie
dzialalnosci, najwyrazniej mowi o
umacnianiu sie i usamodzielnianiu
spoldzielni, sulatwia wiec kierowa-
nie sie tak cennym, a nie rawsze
docenianym  ,chlopskim rozsgd-
kiem*,

Zagadnieniem niezmiernie istobte
nym dla banku jest rentcwnosé.
Dotychezas bank koncentrowat swo-
je zainteresowanie przede wszyst-
kim na aktywach kredytowanych,

nie dawalo to jednak dobrego re-
zultatu. Kryterium wystarczajg-
cym do otrzymania kredytu, = byt

fakt posiadania okreslonego zapa-
su, wobec czego na tych samych
warunkach otrzymywala kredyt
spoldzielnia zdrowa, dobrze gospo-
darujaca, jak i ponoszgoa straty,
tolerujgca marnotrawstwo i nadu-
Zycia.

Z rozwazan tych wyplywa wnio-
sek, 2e niezbedne jest przeniesid»
nie zainteresowania banku z pla-

szczyzny .,co kredytuje* na .kogo
kredytuje*, aby uchronié sie od
nieterminowej spiaty udzielonych
pozyczek, a nawet w ‘pewnych
przypadkach od mozliwosei  ich
utraty.

Aby uczynié¢ z kredytu skutecz-
niejsze narzedzie cddzialvwania na
spoldzielnie, jestem za okresleniem
pulapu zadluzenia, z wyjatkiem za-
pasow pochodzgcych ze skupu, Kté-
rego naprawdg poza uzasadniony-
mi przypadkami nie mozna byloby
przekraczac. Stanowiloby to wpraws
dzie pewne usztywnienie kredytos
wania, zmusiloby jednak spéldziels
nie do ylebszego interesowania sig
sprawami finansowymi | szybriej
sygnalizowatoby powstajgce niepra-
widlowoscl, niz kredyt normatywny
na obrét, -ktory w praklyce moze
ukrywaé przez dluzszy czas nieko-
rzystne zmiany w sytuacji finane
sowej. By¢ moze koncepcja ta trgcd
nieco konserwatyzmem, a wiasci=
wie stanowi nawrét do stosowa-~
nych od wielu lat metod kredyto-
wania. Zdaly one jednak egzamin,
albowiem Zzmuszaly do troski o
stan  finansowy i nie dopuszczaly
do zamrazania aklywow.

Przedstawione tutaj uwagi nie
wyczerpujg oczywiscie bngatej, a
na 0gél malo znanej problerr;atvki
flqa|1sn\\'ej spildzielezodei wi'ej-
skiej, stanowig jecnak zestawienie
pewnych problemaéw gospodarki fi-
nansowej, ktérych szybkie rozwig-
zZanie »p_nwinno przyczynié  sie do
wzmocnienia spstdziel&ogei wiej
skiej.
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L B
wszystkich gospodarstw pow. Kol-
buszowa. Podajemy zestawienie obu
srédet *):
Ilodé gospodarstw w tysigcach wediug
powierzchni ogélne}

Grupy gosp. 1602 1. 1931 r.
(W ha)
Ogétem 7443 1 018
0—2 321,0 804.6
25§ 219,7 374,0
510 109,5 42,1
10—20 n3 3,3
2050 6,1 50

Ogélna itoé¢ gospadarstw zwiek-
szyla sie o 27,3 proc. w tym: grupa
0—2 ha o 22,6 proc, 3—5 ha o 337
proe, 5—10 ha o 30,3 proc, 10—20
ha o 14,9 proe. Grupa 20—350 ha wy-
kazala spadek o 18,1 proc. W rze-
czywistosei wzrost ilosci  gospo-
darstw w poszezegdlnych grupach
byt wyiszy- a spadek w ostainiej
grupie — nizszy, gdyz dane z 1931
r. nie s3 kompletne.

Materiaty spisu ludno$ci = 1931 r.
umozliwily szacunkowe uzupeinie~
nie przytoczonych wyzej liczb. Ra=
my artykulu nisspozwalajg na przy-
toczenie zrodel i okre$lenie metod
szacunku. Podajemy wige skorygo-
wane liczby ilosci gospodarstw w
trzech wojewddztwach wg stanu
z 1931 roku.

R Grupa gosp. 1031 1. Zm!é.ny w

(w ha) 1900 r. = 100
Ogodlem 1016,5 136,5

-2 426,5 132,85

25 399,0 143,6

$—10 162,3 138,1
16—20 33.4 122,86
2030 5.4 88,3

Przytoczone zestawienia wykazu-
{a. ze twierdzenia o absolutnej de-
koncentracji w rolnictwie Galicii sa
p-zbawione ‘podstaw. W rzeczywis-
tosci w obrepie mniejszej wlasno$ci
dokonywal sig proces koncentracji
przejawiajacy sie we wzroscie licz-
by gospodarstw grupy kapitalistycz-
nej 10—20 ha. Oczywiscie pewna
ilos¢ gospodarstw tej grupy powsta-
ta w wyniku proceséw dekoncentra-
cji, tzn. w wyniku rozpadamia sie
gospodarstw grupy 20—50 ha. W
masie swej byl to jednak autono-
miczny proces rozwoju kapitali-
stycznych gospodarstw wiejskich.
Swiadcza o tym dane, ktére wska-
zuja, ze w okresie 1902—1931 ilo%é
gospodarstw 20—50 ha zmniejszyla
si¢ o 700 jednostek, w tym samym
czasie za§ przybylo 6.1 tys. gospo-
darstw wielko§ci 10—20 ha. W dro-
dze dzialéw rodzinnych — przyjmu-
jac ze z gospodarstwa 20—50 ha po-
wstaja dwa, gospodarsiwa wielkoéel .
10—20 ha .~ powstale 23,0 proc.
ogolnego przyrostu  gospodarstw
grupy 10-—20"ha:“Prawo ‘koncentra-'
cji przejawialo wiec swe dzialanie

%w rolnictwie Galicji, chociaz trzeba

stwierdzi¢, ze nasilenie jego proce-~
6w nie bylo wielkie.

W rolnictwie wojewédztw polud-
niowych przewazaly niewatpliwie
procesy dekoncentracji, co przeja-
wialo sie w stosurkowo najszyb-
szyra wzroscie iloSci gospodarsiw w
grupach 2—5 1 5—10 ha oraz w
spadku ilosci gospodarstw wielko-
kmiecych. Spadek ten nie byl jed-

nak zbyt silny ~ okolo 700 PO~
darstw tj. 11,7 proc. w olcresgi.:%D
la.t..W grupie tej wystepowaly réw-
niez zjawiska koncentracji, o czym'
Swiadezy ‘statystyka parcelacji wy-

« kazujgca powstawanie gospodarstw
tej kategorii.

Przewage proceséw dekoncentra-
cii nad progesami konecentracji cha-
rakteryzyja blizej liczby zestawle-
nia, ktére podaje zmiany w stosun-
kowym udziale pgszezegdlnych grup
gospodarstw w ich ogélnej ilosel.

Grupy Udziat gosp. w % Zmiany
8Usp. w ha 1902 1931
032 43,2 42,0 -1
=8 37.8 39,2 + 16
5—10 147 15,0 +0,3
10—20 3,7 33 — 04
2030 0,82 0,53 -03
Ogodlem 100,0 100,0 X

Udzial grup $rodkowych — jak
widzimy — wazrdsl, zmniejszyl sie
natomijast udzial grup krancowych.
Z,miany te nie byly zbyt wielkie, je-~
zeli sig uwzgledni dlugosé okresu.

Przedstawione materialy i wyciag-
nigte z nich wnioski réznia sie nie-
mal calkowicie od dotychczas przy-
jetych w literaturze traktujacej o
przemiapach struktury agrarnej w
wq;ewbdztwach potudniowyeh, a
ktore najpetniej sformulowat prof.
Stys. Nie mozna poddawaé¢ w wat-
pliwo§¢ wiarogodnaosci materialdw
opracowanych przez prof, Sty.ja.
Trzeba jednak stwierdzi¢, ze nie by-
ty one typowe, Wnioski prof. Sty-
sia wyciggane z analizy 20 wsi nie
maig mocy obowigzujgcej dla calej
Galicji. Sg one stuszne — i to w
pewnych granicach — jedynie dla
tych 20 wsi. Prof. Sty$§ zbyt pochop-
nie uogélnial swoje materialy.

Analiza poréwnawcza masowych
danych i danych z pracy prof. Sty-
sia wykazuje, ze przyczyny odmien-
nego kierunku przemian struktury
agrarnej 20 wsi, od kierunku typo-
wega dla calej Galicji thkwiag przede
wszystkim w rozmiarach parcelacji.
Badane 20 wsi uczestniczyly w par-
celacji w znacznie mnfejszym stop-
niu niz ogét drobnej wiasnoéei rol-
niczej Galicji. Prawdopodobnie dla-
tego grupy 5—10 i 10—20 ha w tych

wsiach nie wykazywaly tendencji
rozwoju.
Analiza materialéw  wykazuje

rowniez, ze w rolnletwie Galicji ja-
ko calosci nie byto spadku ilosci go-
spodarstw najdrobniejszyech (0—0,5
ha). Zmniejszanie ilogci gospodarstw
tej kategorii wykazywaly materiaty
20 wsi Stysia. Do faktu tego przy-
wigzywal wielka wage zaréwno sam
autor jak 1 czolowy teoretyk w
sprawach agrarnych prof. W. Grab-
ski. -Lecz ,pod. tym. wzgledem .owe
20 wsi nie byly typowymi,

[Prace prof. Stysia, ktére. mialy
byé jeszcze jednym niezbitym do-
wodem  obalajgecym  twierdzenia
marksizmu o prawach rozwoju rol-
nictwa, w £wietle przytoczonych
materialéw, nie przyniosly im zbyt
wielkiego uszczerbku.

*

Warunki dla rozwoju kapitalizmu
w rolnictwie Galicji byly wyiatko-
wo nlesprzyjajace. Brak rozwoju
przemystu, brak zewngtrznych ryn-

kéw zhyty, przeludnienle, pozosta-
lofel feudalizmu, wyspki stopien
rozdrobnienia gospodarstw  itd.
* Wszystko to nlezmiernie utrudnialo
rozwéj pgospodarstw kapitalistycz-
nych. Nawet polityka agrarna pen-
stwa, ktéra z reguly poplerala pro-
cesy rozwoju kapitalizmu na wsi,
odegrala w Galicji znikoma role,

W bylym zaborze pruskim, gdzie
warunkl byly bez poréwnania ko-
rzystniejsze dla dzialania prawa
koncentracti, gospodarstwa wielko-
kmigce, taw. ,gburéw* wzrastaty w
sitg, rosty liczebnje. Poréwnanie wy-
nikéw spisu z 1907 { 1921 r. wyka-
zuje, ze jlos¢ gospodprstw wielkosci
do 5 1@ ulegeta ymnieiszeniu, zwick-
szala sie nalomiast ilo§¢ gospo-
darstw w grupach 5—20 i 20—100
ha, Fakty te sa znane, nie bedzie-
my ich wige blizej omawiaé. Swiad-
czg one wyrainie o dzialanju prawa
koncentracji. Dlatego chyba ewolu-
cja struktury agrarnej woj. zachod-
nich nie byla przedmiogtem uwagi
polskich zwolennikéw ,prawa de-
koncentracji*,

Analiza warunkéw ekonomicznych
b. Krolestwa Polskiego wykazuje,
7e ksztattowaly sie one podobnle
jak w b. zaborze pruskim. Wpraw-
dzie sprzyjaly one w mniejszym
stopniu rozwojowi kapitalizmu w
rolnictwie niz w woj. zachodnich,
niemniej jednak byly o wiele ,ko-
rzystniejsze* niz w Galicji. Poréw-
nanie wynikéw spisu z 1904 r. i 1921
r. dla ziem b. Kongreséwk{ prowa-
dzi do wniosku, ze kierunki prze-
mian struktury agrarnej byly na
tych obszarach identyczne jak w
wojewédztwach zachodnich. W Kro-
lestwie Polskim zmniejszata sig
ilofé gospedarstw wielkodci do 5 ha
i wzrastala w pozostalych grupach.

Nieslety, nie moiemy przedstawié
absolutnych liczb dokumentujgcych
powyisza teze, bowiem materialow
spisu z 1904 r. nie mozna uczyni¢ w
relni poréwnywalnymi ze spisem
1921 r. Otrzymane wyniki zawyzaja
wzrost gospodarstw powyzej 5 ha a
jednoczesnie zawyzajg spadek ilosci
gospodarstw w grupach do 5 ha.
Prawie pelng poréwnywalnodé obu
spiséw mozna otrzyme¢ jedynie dla
powiatéw o niewielkich rozmiarach
parcelacji., WyodrebniliSmy osiem
takich powiatow **). Podajemy sza-
cunkowe wyniki zmijany ilo$ci go-
spodarstw w latach 1904—1821 r. w
calym Krdélestwie (bez gubernii Su-

watki) oraz w os$miu powiatach
1904 r.=100):
Grupy gosp. Krdlestwo Ostem
(w ha) Polskie powiatéw
0—2 84,1% 8.6%
23 97.8% 84,5"%
5—10 121,3% 118,8%
1020 154,9% 146,8%
2050 118,5% 109,2%
Ogoéltem 108,8% 104,2%

‘W powiatach o niewielkiej parce-
lacji ogdlna ilo$¢ gospodarstw wzro-
sta zaledwie o 4,2 proc. Zmalala
liczba gospodarstw malorolnych a
wzrosta $redniorolnych i kapitali-
stycznych. Podobne tendencje prze-
mian struktury agrarnej wykazuia
dane dla calego Krolestwa, podane
wyniki nie s3 jednak doktadne.
Przytoczone liczby wykazujg dziala-
nie prawa koncentracji, ktéremu to-

MIGAWKI WEGIERSKIE

wJak %yja, jak pracuja, ile zara-
biajg?"“ Oto podstawowe pytania za-
dawane w Polsce osobom, ktére mia-
1y to szczebcie, Ze przebywaty diu-
iej badi krécej poza granicami kra-
ju.

RELACJE KURSOW

' Chcae poréwnaé w tej mierze
Polske 7 Wegrami nalezy uprzednio
ustalié prawidlowe relacje pomigdzy
zlotowka a foriniem, co do nie-
dawna nie bylo zbyt latwg sprawa.
Wediug oficjalnego kursu do nie-
dawna 100 forintom odpowiadalo
34,07 zlotego. Relacja ta byla jednaic
doéé odlegla od Istotnej sily nabyw-
czej wymienionych walut, powodu-
jac niejednckratnie szereg dziwactw
i nonsensow przy probach konfren-
tacii ich z Zyciem. Fikcyjne usta-
lenia mialy jednak dos¢ dlugi zy-
wot, bowiem gdy w lultym dolar,
w maju rubel, a w czerwcu uh, 1.
marka wsnhodnia otrzymaly mowe,
wyzsze kursy przy platncéeiach  z
tytutéw niehandiowych, to forint do-
piero w lipeu obwieszczeniem Na-
radowego Banku Polskiego zostal
uznany za gedny —nowej relacii,
prrmiacej: 100 forintéow wéwna sig
107,14 zlotego.

W ten sposdb memy juz jeden ele-
ment poréwnywalny, gdyz w istocie
si‘a nabywecra forinta odpowiada
sile nabywezej zlotego, Réwnies bez
wiekszej cbawy bledu moena stwier-
dzié, 2e przecigtna wysokoé za-
rovkaw n# Wegrzech réwna sig —
w liczbach bezwzglednych — muiej

STANISLAW MARKOWSKI

wiece] wysokosci zarobkéw u nas.
Oczywiscie, wynagrodzenle poszcze=-
gélnych grup jest nieco odmienne,
np. uposazenie urzednikéw jest ra-
czej wyzsze niz w Polsce, nie zmie-
nia to jednak faktu, ze Srednia plgp
ca na Wegrzech waha slg w gra-
nicach 1000—1500 forintow.

STRUKTURA CEN

Odmlienia jest tu natomiast
struklura cen. Choé¢ zywnoé¢ jest na
Wegrzech w zasadzie tak samo droga
jakk u nas (z wyjatkiem owocow),
to jednak znacznie lansze sj prze-
myslcwe artykuly powscsechnego u-
zytku, a zwlaszcza obuwie | pozo-
stale wyroby skorzane, konfekcja |
wyrcby dziewiarskie oraz artykuly
gespodarstwa  damowego. Co wai-
n.ejsze, wyroby te sa dobrej na
ogol jakosei, praktyczne i modne,
niejednakrotnie z duzym  gustem
zrebione, Jedaak i tu trafiaja sig za-
dziwiajgce wyjatki: np, nieestetycz-
ne i niskiej jakosci koce kosziujq tu
nie mniej niz 200—300 forintéw (W
Pclsce 70--120 zl), a biate pléino,
welwety i obuwie gumowe sg o 50
do 100% drozsze niz w Polsce, Dro-
gie i nieliczne sg rdéwniez wyroby
z tworzyw sztucznych (nieznane sg
tu na prayklad nylonowe flako-
niki na perfumy, kiérych widck wy-
wotuje u  Wegierek westchnienie
zazdrosei).

Co bardziej jednak sprytni ,han-
dlcwey zagraniczni* spodrod tzw,
inicjatywy prywatnej zablerajy z
Polski do Wegier plyty z muzyki
wegierska (do nabycia w Instytucie
Weg'erskim w Warszawie po 15 2zt
s7tuka). ktésvch cena wvnosi w Bu-
daneszele 30 forintéw, W razie trud«
noici ze sprredezy, plyty mozna
przywieit z powrotem jako mity i
nie pozhawiajacy nas cennych dewiz,

prezent z Wegier dla znajomych w
kraju.

STOPA

Wracajac do stopy Zyciowej na
Wegrzech, mozna stwierdzi¢, 2e
polozenie grup nizej zarabiajacych,
zmuszonych do wydawania na Zyw-
no$¢ podstawowej czgdei dochodu
jest tylko’ nieznacznle lepsze niz a-
nalogicznych grup w Polsce. W tych
przypadkach zarobki jednej osoby
nie mogy pokry¢ wszystkich potrzeb
rodziny i stad tez, podobnie jak u
nas, wysoki procent zatrudnionych
kobiet, z ktérych pewrna czgéé pra-
cuje tylka dlatega, ze Jest to po
prostu koniecznoéé zyciowa. Inna
sprawa, ze problemy zwigzane 2
istnieniem  rodzin  wielodzietnych
nie s na Wegrzech specjalnie pa-
lyce, bowiem  przyrost. - naturainy
jest nizszy niz u nas.

Natomisst ci, klérzy zarabiaja
nieco wyzej niz wynosi minimum
kosztdw utrzymania maja znacz-
nie wigcej niz u nas mozliwosci
zakupu artykutow  przemystowych,
urzadzenia mieszkania oraz korzy-
stanla z ustug, ktére sg rawniez
enacznie tansze niz w Polsce,

Tak wiec mniejsze zniszczenia
wojenne, korzystniejrza  struktura
cen oraz wyzsza jakod¢é produkcji
powodujg, ze przecietny standard
zyciowy jest na Wegriech wva-
szy niz w Polsce, Nie jest to jed-
nak jedyna przyczyna. Powoddéw
nalezy réwnlez srulka¢ w odm'en-
nych zainteresowaniach, Jakkolwiek
jestedmy ,bratankami*, to prze-
cietny Wegler znacznie mnie} u-
wagi niz Polak podwieca sposobom
zapetnienia Zoladka, dajgc raczej
plerwszenstwo przyzwoitemu urza-
dzenfu mieszkania 1 ubraniu sie
Dlatego tez lkullura mieszkania na
Wegrsech — cho¢ pewien wplyw
wywiera niewgtpliwie . nieco

-palaca,

warzyszyly tendencie dekoncentra-
cjj ~ wozwdj grupy gospodarstw
$redniorolnych.

»

Badanls ewolucli strukiury agrar-
nej w okresie miedzywojennym wy-~
kazujg, Ze pomimo nlesprzyjajqeych
warunkéw prawo koncentracji toro-
walo sobie drogg, dokonywatl sie
rozwd] gospodarsiw  kapitalistycz-
nych, WykazaliSmy to czesciowo dla
wojewodziw potudniowych., Spis z
1931 r. wykazuje, ze w okresie 10
lat w woj, poznanskim | pomorskim
liczba gospodarstw od 10 dp 50 ha
uzytkéw rolnych wzrosla o przeszlo
5 tysiecy ti. o 8,1 proc. Na obszarze
czterech  wojewéddztw  péinocno-
wschodnich w latach 1921—1931
liczba gospodarstw od 20 do 50 ha
zwiekszyla sig o okojo 2 tysigce ti.
ca 6,0 proc. S8zereg materialdéw mo-
nograficznych potwierdza wykazane
tendencje dla ziem b. Kongresowki.

Z materialéw tyeh ' przytoczymy
wyniki ankiety Instytutu Goespodar-
stwa Spolecznegp przeprowadzonzaj
w 53 wsiach rozsianych na obszarze
calej przedwojennej Polski. Mate-
rialy te opublikowane w 1937 roku
podawalv stan strukiury agrarnej
badanych wsi dla 1934 r. Dane for-
mularzy ankiety umezliwily mi u-
stalenie stanu struktury rolnej 53
wsi gla 1920 r. Zestawiamy otrzy-
mane wynikl o iloSci gospodarstw
(bez wsi Tereben):

Grupy gosp. Ilo&¢ gospodarstw

(w ha) 1820 r. 1934 r,
0-2 1086 1384
5 1189 1518
510 1068 1215
1020 378 478
20~-50 86 9
Ogodlem 3804 ¢ 688

Liczba wszystkich gospodarstw w
okresie 14 lat wzrosia o 23.2 proc.
Wzrost ten obejmowal wszystkie
grupy | wynosit koleino (od grupy
0—2 ha): 27,8 proc.,, 27,5 proc., 13,8
proc,, 28,6 proc, 12,8 proc. Dane te
wskazuja, ze 'w badanvch wsiach
dokonywat sie proces koncentracji.
Specyfike tego procesu wykazuja
liezby wzgledne powyiszej tabeli:

Grupy . Liczba gosp. w Zmiany
gosp. w ha 1920 r. 1934 r.
0—2 28.5 29,5 +1.0
=5 31,2 32,3 + 1,1
5—10 28,1 25.9 —23
10—20 9,9 10,2 + 0.3
20--50 23 2,1 —02
Ogétem 100,0 100,0 x
Zestawienie wykazuje, 2e w 52

wsiach dokonywala si¢ koncentra-
cja wzgledna, typowa dla. rolnictwa
zajmujgcego wolne obszary ziemi,
Iub rolnictwa o duzym mnasileniu
parcelacji majgqtkow obszarniczych.
Liczba gospodarstw wszystkich ka-
tegorii zwiekszata sie, jednak grup
kraficowych w stosunkowo naj-
wiekszym tempie. Stad tez udzial
gospodarstw $redniorolnych (5—10
ha) w ogodlnej liczbie gospodarstw
zmniejszyl si¢ o 2,2 pkt. Specyfika
iego procesu jest stosunkowy spa-
dek udzialu grupy wielko-kmiece)

mniejsze zageszczenie — jest znacz-
nie wyzsza niz w Polsce.

ODZYWIANIE
Wegierski sposéb odzywiania
wywoluje niejednokrotnie  zdzi-

wienie u Polaka. 1 tak np. chleb
tutaj — nawet w wytwornych re-
stauracjach — krajg w bardzo gru-
be kromki, migso nalomiast w
cienkie plasterki, kluski posypuia
tartymi orzechami, prawie nie je-
dza ziemniakéw, nie znajg barszczu
ani bigosu i nie pija wcale herbaty.
Powszechnie natomiast obiady 1
kolacje zapijane sg czysty wodsg,
badz winem. Tym ostatnim jednak
zr.acznie rzadziej niz to sobie wy-
cbrazalimy w Polsce, gdyz wino
jest tu stosunkowo drogie, a w lep-
szych gatunkach nawet bardzo
drogie. Tlumaczy sig to znacznym
eksportem oraz pewnym spadkiem
produkcji wina w ostatnich latach.
Zatozenie winnicy jest puwaing in-
westycjg wymagajaeq systematycz-
nej pracy i amortyzujqcg sie do-
piero po kilku latach, za§ 2nane
wypaczenia w polityce rolnej mi-
nicnego okresu nie zachecaly chto-
pa do tego rodzaju wysitkéw.

Podobno w Indonezji z ryZu
przyrzadza sie okolo 100 polraw, na
Wegrzech natomiast podobng role
spelnia papryka, ktéra w tej, c¢zy
.anej postaci pojawia sie przy kai-
dvm positku, Je sig ja tutaj zielo-
na. crerwong. stodky, zorzky. ostry,
surowy, marynowang, du-
szong, gotowang, faszerowang, po-
dawang we wszystkich  zupach i
prawie we wszystkich sosach 1
miecach. Druea ulubiong potrawg
jest stonina, ktérej konsumpeia jest
znaczna przy jednoczesnvm bard o
niskim spozyciu masla. Gdy np. je
sig tu wedline z pleczywem, to z
7asadv tego ostatniego nie smaruie
sie maslem. To 2ami‘owsnie do
tluszezdéw  wieprzowych budzi pew-
ne zastrzarenia wéréd higlenistéw
| ekonomistow, tak ze wzaledéw
zdrowotnyeh jak i ze wrgledéw na
koniecwnesé imnortu 7boda niezhed-
néra dla wvkarmienia odpowiednie]
ilogci trzody chihwnej: jednak sak
dotvchezas i tu kulinarne unodaba-
n'a ludnedci s & Inlejsze niz teore-
tyczne ro.wazania.

(e 0,2 pkt). Gospodarstwa te mile
mialy zbyt sprzyjajacych warunk6w
dla szybkiego rozwoju. Dla rolnic-
twa polskiego typowym byl rozwdj
roniejszych gospodarsiw kapitali-
styeznych wielkoci do 20 hektaréw.

*

Przedstawili$my w najwigkszym
skrocie wynik! badan nad ewolucja
strultury agrarnej w kapitdlistycz-
nej Polsce. Rozw6j struktury agrar-
nej od czasu reform uwlaszczenio-
wych dzieli sie na trzy wyraznie za-
rysowane etapy. Etap pilerwszy
trwajacy mniej wiecej do konca 19
wieku charakteryzowal sie prze-
ksztalcaniem naturalnej gospodarki
rolnej w towarows, rolnictwa feu-
dalnego w towarowo-kapitalistycz-
ne. W tym to okresie istotnie wystg-
powalto zjawisko zmniejszania sie
ilo§ci gospodarstw wiekszych, Na-
turalne gospodarstwa kmiece rozpa-
daly sie na mniejsze gospodarstwa
towarowo-handlowe. Na podstawie
tyeh zjawisk uczemi burzuazyjni
formutowali tezy o dekoncentracji.
A przeciez zjawiska te bynajmniej
nie przeczyty prawu koncentracii,
gdyz jego dzialanie odnosi si¢ do
rolnictwa handlowego. Nalezy przy
tym zaznaczy¢, ze tezy o dekoncen-
tracji w obrebie tzw. ,mniejszej
wilasnosei* w odniesieniu do okresu
lat 19001938 byly podawane goto-
slownie. Nie spotkalem w literatu-
rze materiatu liczbowego, ktory do-
kumentowalby tezy o dekoncentra-
eji. Materialy prof. Stysia podajg
ostatnio daty z 1883 i 1931 r. a wiec
poréwnujg rolnictwo jeszcze na wpot
feudalne =z rolnictwem kapitali-
stycznym. Nie mogg przeto — pomi-
jajac typowos¢ danej zbiorowosci —
stuzyé za podstawe wyciagania
wnioskéw o przemianach struktu-
ry agrarnej wsi malopolskiej, w o-
kresie kapitalizmu.

Etap drugi obejmuje okres od
kofhca XIX w. do wybuchu I wojny

" fwiatowej. W tym okresie gospodar-

stwa wieksze, kapitalistyczne i red-
niorolne wykazuja dos¢ silne ten-
dencje rozwoju. Gospodarstwa ma-
torolne natomiast wykazujg tenden-
cje spadku wzglednie rozwijaja sie,
lecz w do$é wolnym tempie.

Etap trzeci obejmuje okres mie-
dzywojenny. Cechg jego jest szybki
wzrost liczby gospodarstw malorol-

" nych. Gospodarstwa kapitalistyczne

i §redniorolne nadal wykazujg ten-
dencje rozwoju, lecz stabszg niz w
Fitach prZed I wojna §wiatows.
“Wyniki liczbowe $Swiadczgee o
kierunkach ewolucji struktury
agrarnej wsi polskiej w XX wieku
podawali$my w zasadzie lacznie dla
obu etapow. Wyciagniemy wige 2z
tych danych kilka gléwnych wnio-
skow.

1. Przemiany struktury agrarnej
~mnieiszej wlasnosci* - burzuazyj-
nej Polsce dokonywaly sie w wa-
runkach ciaglej i dos¢ znacznej par-
celacji majgtkow  obszarniczych.

Ogélnie jednak mozna stwierdzié,
70 Wegrzy jedza skromniej i mniej
niz Polacy. Oczywiscie 2zwiazane
jest to z jednej strony 2z nizszymi
cenami artykuiéw przemystowych,
zachecajacymi do oszczedzania na
sotadicu, z drugiej jednak, wyptywa
niewatpliwie z wiekszego niz u na-
szych rodakéw zamilowania do roz-
sadnej oszczgdno$ci i gospedarnosci.

UDOGODNIENIA

Obok dotychczas wymienionych
cech gospodarki oraz wlasciwosci
chavakteru wegierskiego, dodatm
wplyw na stope zZyciowg ma, bez-
sprzecznie wieksza niz u nas, u-
muejetnosé organizowania zycia co-
dziennego, w ktorym nie natrafia
sie na tyle trudnosci do przezwy-
ciezenia. co w Polsce.

Dotyczy to zwlaszeza sklepdw,
zakladéw gastronomicznych i ko-
munikacji miejskiej, w calym tego
stowa znaczeniu costosowanych do
zaspokajania potrzeb tzw. $§wiata
pracy.

Choé moze sie to wydaé bajka,
widzialem sklepy i apteki, w ktd-
rych bylo wigcej personelu niz ku-
pujgcych, widzialem sklepy, w kto-
rych uprzejmie traktowano klienta
oraz widzialem okna wystawowe, W
ktorych — zamiast zdechlych much
| kurzu — prerentowano estetycznie
uloZzone towary.

Punktdw  detalicznej
jest tu wiele, a handel prywatny,
ktory pnsinda powazngy ilog¢  skle-
pow rywalizuje =z panstwowym |
spoldzielczym, brak natomiast ko-
miséw 1 Instvtucji ,ctuchéw*, To-
wardw jest bardzo duzo (co jest
czg§ciowo  zwigzane z powainym
ograniczeniem eksportu oraz pomo-
cg kraiéw obozu socjalizmu). Tak
wiec znaczna ilodé sklepow, duzy
wyb6r  towaréw oraz  uprzeimodé
obslugi, powoduja — choé riewy-
mierzalne w pienigdzu istotne
podniesienie tzw, .stopy*.

Dalsze udogednienia zwigzane sj
z zakladami gastrgnomicznvmi. Po
pierwsze. jest ich wiele, niejedno-
krotnie bard'o pomyslowoe  urza-
dzonych; po drugie posiadajag do-
skonale wyszkolony, uprzejmy i
liczny personel, i po irzecie, nie s3

sprzedazy

ORI koncentracji i dekoncentracii

Dilatego tez wszystkie kategorie go~
spodarstw ‘wiejskich mogly wyka-~
zywaé tendencje rozwojil

2. W rolnictwie polskim dokony-
wal sie rozwdj kapitalistycznych go-
spodarstw, prawo’ koncentracji prze-
jawialo swe dzialanie. Specyfika ‘l.e-
go procesu byl przede wszystkim
rozwéj mniejszych gospodarstw ka-
pitalistycznych. Gospodarstwa wiel-
ko-kraiece (powyzej 20 ha) wykazy-
waly stosunkowo slabsze tendencie
rozwoju a w niektorych okregach
(Matopolska) zanikaly, liczba ich
ulegata absolutnemu zmniejszeniu.
3. Zjawiskom koncentracji towa-
rzyszyly przez caly czas do$¢ silne
procesy dekoncentracji. Przejawialy
sie one przede wszystkim w stalym
rozwoju  gospodarstw §redniorol-
nych, ktérych jlosé systematycznie
wzrastala.

4. Dzialanie obu sil koncentracji
i dekoncentracji prowadzilo do zja-
wisk rozdrobnienia gospodarstw.
Liczba gospodarstw pélproletariac-
kich i malorolnych wykazywata ten-
dencje rozwoju, ktéra zahamowane
w okresie przed I wojna Swiatowg
z calg silg doszla do glosu w ckre-
sie miedzywojennym. Na proces ten
wywieraly takie przemoiny wplyw
czynniki: demograficzny, rozwoj
przemysiu, rynki zbytu itd.

5. W wyniku dzialania sit kon-
centracji i dekoncentiracji w rol-
nictwie Polski burzuazyjnej prze-
miany struktury agrarnej przybie-
raly forme koncentracji wzglednej
badz dekoncentracji wzglednej. Nie
wystepowaly masowe zjawiska bez-
wzglednej dekoncentracii (absolut-
nego spadku wszystkich grup go-
spodarstw wiekszych), lub koncen-
tracji bezwzglednej (absoluineze
spadku liczby gospodarstw w gru-
pach $rednich a wzrost grup kran-
cowych).

L]

Przedstawione powyzej syntetycz-
ne materialy o kierunkach rozwsju
struktury agrarnej w rolnictwie
polskim moga ze wzgledu na swa
fragmentarycznosé  budzié  wiele
watpliwosci. Nie :nogliSmy przyto-
czyé szerzej materiatow liczbowych,
ani podaé metod obliczen i szacun-
kow. Nie moglismy omoéwi¢ ekono-
micznych i spolecznych warunkow
ewolucji struktury agrarnej oraz
wielu, wielu innych spraw. Zrefe-
rowanie tych zagadnienn wymagato-
by obszernego artykulu. Artykul ta-
ki zamierzam opubiikowaé w jed-
nym z periodykow -ekonomicznych.

M. MIESZCZANKOWSKI

*) Patrz: Statystyka Polskl, tom XI,
zeszyt 5 oraz ,Struktura posiadania
mniejszej wiasnoéci rolnej na Ziemiach

Wschodnich”, zeszyt 7, 8. 9, Warszawa
1938 r.
*+) Bitgoral, Lipno, owicz, Rypin,

Przasnysz, Plock, Skierniewice, Wiocia-
wek.

R

nastawione ma pompowanie pienig-
dzy z kieszeni klienta. Choé¢ prze-
cietne ceny dan sa zblizone do pol-
skich, to go$é spedzajacy wiele go-
dzin nad czarag kawg za 2,5 forin-
ta, badz szklanka wina za 6 forin-
tow, lub bawigcy sig cala noc przy
muzyce za 15 — 30 forintow jest
zjawiskiem normalnym, nie budza-
cymn  nienawisei u personeju za-
ktadu.

1 wreszcie komunikacia miejska.
Cho¢ kursujg tu ,.Mavagi®, znacz-
nie mniej wygedne od warszaw-
skich ,.Chaussonow* i nie wszyst-
kie tramwaje sg najnowszej daty,
to wielka ile§¢ wozow i linii spra-
wia, Ze poruszanie sig po miesce
nie stanowi takiego problemu, juk
w Warszawie. Z ciekawszych inno-
wacii mezna wymieni¢ bilety prze-
siadkowe (1vlko nieznacznie droz-
s$78 normalny tramwaijowy 350
fillerow. przesiadkowy — 70 fille-
row), umozliwiajgce jazde dwoma
dalszymi liniami. Bilety kolejek
dojazdewvch uprawniajg automa-
tveznie do dalszej jazdy” srodkamy
kemunikacji miejskiej! C'ekawe, ze
pomimo tych usprawnien nie sty-
szy sie¢ tak popularnych u nas uty-

skiwaft na deficyt kemunikacii
miejskiei. W éwietle tvch danych
nalezy rdwniez stwicrdz'é, ze o-

statnie wypowiedzi naszych specia-
listéw o4 komunikacii  mrejskeej,
jakoby Warszawa ma‘a  namizszy
tarvfe tramwaiowa w Eurcpie nie
odpowiadajg prawdzie,

NASTROJE

Wiele cvasu i studidw wymagala-
by bezbledna ocena nastroiow lud-
nedci, n‘ctbyt zreszty  skorej do
dvskusji na tematy polityczne, Sty-
szy sie rozne wvpowiedzi: od afir-
mujacych wszystko, po zdecydinwa-
nie  niechetne dzis'eisvej rreczv-
wif'oécl; sad=q jednak, ze paglady
ogdélu naitrafniej zostaly sformuto-
wane przez jednego ze spotksnych
mieszkancow Budapeeztu: — _Daw-
nicj kierowalidmv sie sercem, te-
raz uczyvmv poslugiwaé sig glowg",

To  powiedzenie najlepiej chyha
charakteryzuje  przemiany, jakie
nastapily w zachowaniu sie We-

gréw w ciggu ostatniego roku,



MTS doktryna

rzeczywistosc
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2nania im mp. w 1955 T. 32 mld
.rubli z ogdlnej sumy 652 mld
przezneczcaveh w tym  roku na
roawdj rolnictwa.

I.i-ou_s!a tez ilo$é traktor6w i kom-
bajnéw w posiadaniu MTS (w tys.

sziuk): 4)

1953 1955
wraktc;‘l"ykw nrzellezeniu
na 1§ KM 1807 1108
kombajny zbotowe 240 280
kombajny buraczane 21 .5

Ogrom wyeilku patistwa na od-
cinku MTS korzystnie wplyngt na
stopienn  rrechanzacii prec w kol-
chezach. Na podkreslenie zastuguje
szczegolnie fakt, iz mimo wzrostu
obszaru zasiewow w Kkolchozach o
159, w latach 1853—1958, ilosé
sprzetu przypadajacg na 100 ha
ohrabianej przez MTS ziemi kol-
chczowej prawie nie wzrosla, Pod-
niesien‘e wydainosci maszyn w MTS
gorawilo, iz wrkazn'k mechanizacji

prac w kolch rneh poprawil sie (w
%: 9
1953 1956
orka jesienna 97 97
orka odlogow 88 99
siew ozimin 92 95
siew jarych 83 86
slew Inu 52 61
sadzenie kartoflt 25 47
2zbiér zbd2z kombajnamt 78 83
2biér burakdw cukrowych [ 43
siiosowanie 48 72
Nasuwa sig wigc pytanie: skoro

wlozony w ostatnich latach wysilek
w, poprawe pracy MTS przynids! po-
zytywne rezultaty, to jakie sa po-
wody proponowanej obecnie likwi-
dacji MTS? Przede wszystkim dla-
tego, ze MTS przestaly speniaé
funkcje orgenizatora produkcji rol-
nej. W ubiegtym okresie wykony-
waly one wyznaczone dla nich cen-
tralnie plany prac, co z uwagi mna
staly cene oplat, jakie lkolchozy pla-
city za prace ustugowe MTS (po-
wazna jch cze$¢ musiala byé uisz-
czana w naturze), bylo réwnoznacz~
ne w praktyce z planowaniem ilos-
c¢i produktow rolnych, jakie MTS
powinny uzyska¢ od kolctiozow i
przekazaé panstwu. Po decentrali-
zacji systemu planowania produkcji
rolnej w 1955 roku obowigzywal
przepis o wspélnym opracowywa-
niu przez kotchoz i MTS planéw
produkcji rolnej. Przepis ten mial
za zadanie zapewnienie MTS mozli-
wosci wykonania natozonego nan
planu prac, a zatem 1 planu do-

staw produktéw rolnych dla pan-
stwa.

Decyzja XX Zjazdu KPZR o prze-
stawieniu MTS$ na rozrachunek go-
spodarczy miala pobudzié je do wal-

‘{_gnnych kulturach, ktoérych

ki o obni*ke kosztéw -wlasnych.
Tymczasem musiala ona pociggnaé
za sobg zniesienie centralnego syste-
mu planowania prac MTS, a w kon-~
sekweneji 1 pozbawienie ich u-
prawniet wobee kolchozéw, ktore
wynikalty z ich poprzedniej roli ja-
ko glownego instrumentu realizowa-
nia polityki rolnej. W mowych wa-
runkach konieczno$é odebrania u-
prawnien MTS wobec kolchozéw
wynikala z faktu, iz mogly one byt
naduzywane we wlasnym interesie
MTS, nie zawsze zgodnym 2z inte-
resami kolchozu | gospodarki mna-
rodowej. Na temat tego rodzaju
naduzyé dziennik ,Prawda® z dnia
17.1.1957 r. pisat: , Niektérzy dyrek-
torzy MTS w pogoni za wykona-
niem planu prac traktorowych o-
bliczonych w hektarach orki umo-
wnej dokonujg prac zupelnje zbyte-
cznych z punktu widzenia zwigksze-
nia uredzaju kultur rolnych. Na
przyklad — zaoruja jesienig pola po
kartoflach, burakach cukrowych i
zbioru
"dokonano przy giebokim spulchnie-
niu gleby, lub tez rozrywajg $cier-
niska na krétko przed orkg zimowg
na tych polach itp, przynoszac tym
samym straty panstwu i kotchozom,
trwonigc nieprodukcyjnie paliwo i
Srodki finansowe. Oczywiscie za
tego rodzaju ,ustugi” kolchozy mu-
siaty placié,

Réwniez szybki wzrost produkeji
maszyn rolniczych { zaopatrzenia w
nie rolnictwa, a takze akcja tacze-
nia kolchozéw, ktére dzi§ posiada-
ja czgsto po 5—10 tys. hektarow
ziemi ornej, sprawity, ze MTS n:e
53 juz ofrodkami obstugujgeymi
przy pomocy tych samych maszyr
kilka kotchozéw. W wypadku gdy
MTS obstuguje wiecej niz jeden
koichoz ), rozdziela on miedzy po=
szczegblne  kolchozy maszyny do
Pracy na caly sezon.

Na decyzje rozwigzania oSrodkow
maszynowo - traktorowych wplyv-
nely rowniez takie momenty, jak
kwestia oplat w naturze za ushugi
MTS obsluguje wigcej niz jeden
zrodel zaopatrzenia w artykuly rol-
ne. Szybki wzrost produkeji rolnej
Zwigzku Radzieckiego w ostatnich
latach powaznie zmniejszyl znacze-
nie tego érodka. Tym niemniej jed-
nak w Republice Rosyjskiej udziat
oplat w naturze za ustugi MTS w
globalnym skupie przedstawial sie
procentowo: zboza ponad 50%, kar-
tofli 28—30%), stonecznikéw 26%,
miesa . 12—15%, . mleka 10% ,itp.7)
a przeciez wzrost produkeji rolnej
w ostatnich latach znacznie wy-
przedzil wzrost ustug niesionych
przez MTS koichozom, co dowodzi,
iz udzial tych oplat w ubiegltych la-
tach byt jeszcze wiekszy. Okazato
sie rowniez, ze koszty wlasne pro-

Foto CAF

odukcja towarow powszechnego uiytku

w Chinach ludowych

Produkcja towaréw powszechnego u-
Zytku w Ching Ludowych  szybko
wzrasta, Weaiug wstepnych obliczen u-
rzgdowyceh preduakeja tych towaréw w
1937 roku wyraZa si¢ suma 3 960 m!n yua-
now, przewyzszajac produkeje 1952 roku
© 80 proc. przeszmo. Dla priykladu wy-
starczy przytoczyé, iz cbuwia gumowego
w 1957 roku wyprodulowano 1133 min
par wobee 61,7 min par w 1952 roku, ro-
wergw — 750 tys. sziuk wobec B0 tys.
sziuk, a zeparkow — 1882,3 tys. sztuk w
1937 roku wobec 151,89 Lys. sztuk w 1952
Toku,

Zwigkszyt sl¢ roéwnles asortyment to-
warow powezechnego uzytku. W 1956 ro-
ku rozpocseo produkcje wielu nowych
rodzajow obuwia gumowego, wyrobow
ceramieznych, szkla, garnkéw cmaliowa-
njych, wyrohow metalowych itp. Rozwi-
Ja sie rown.ez puunyS$inle produkcja o-
buwia ze §winiskie] skéry.

Plan inwesiyeji w omawlanej gatezl
goupsdarki narodowe) zostat wykonany
w 160 prec., przy c¢zym na przemysl pa-
pierniczy przypadlo 73 proc. caloscl in-
westyeji przeznaczonygh na przedsigbior-
stwa produkujace towary p.owszechnego
uzytkn. W wyniku rozbudowy papierni
istniejqcych 1 zbudowania szeregu no-

wych kombinatéw eelulozowo - papler~
nlezych uzyskano w oliresie 5-1atki
wzrost produkeji papieru o 500 tys. ton.
Jegnoczesnie ze wirostem produkceji na-
stapito zmnie szenie Lkosztow wlasnyveh
wy.warzania wowaréow, np. w przedsie-
blorstwach paplerniczych, podleglych Mi-
nisterstiwu  Przemysiu  Lekiusego obnize-
nle kosztéow wiasnych za okres GS-letni
wynosi 31 proc. przeszio,

Dziekt tak szybkiemu wzrostowl pro-
duke}i towaréw  powszechnego uviytku
zwielszy!l si¢ znacznie feh eksport, Wy-
woz papleru produkeji maszynowe] w
1956 Toku osiagngl 62 tys. ton wobec 9.4
iys. ton w 1952 roku. Eksport obuwia
shorzanego w 1957 roku oblicza sie na. 1,2
min par, co w stosunku do 1355 roku da-
je wzrost o 600 proc. Wyrobéw ceramicz.
nych wywilezlono w 1357 roku na sumg
przeszio 27 min yuanow.

Powaznie réwnlez wzros!a akumulacja,
szczegolnie w przedsigbiorstwach prze-
mysiu papierniczego. Wedlug prasy pe-
kinskjej akumulacja w  przedsi¢blor-
stwach, produkujacych towary powszech-
nego uiytku, za caly czas trwania 3-iatky
przewyzsza inwestycje przeszlo 5-Kroi-
n.e. (M)

Produkcja uranu w $wiecie

Wskuted odkrycia w roku ubleglym
nowych zi6: rudy uranowej w rejonie
Jeziora Ambresia w stonie Nowy Mek-
syk, USA moga podwolé swola obecng
produkcje urfau, a wowezas sianiy wobuee
zagadnienia nadprodukc)i najbarazie§ no-
woLzesnego palbiwa Swiata.

szereg wielkich amerykanskich kon-
cernow kapi.allstyeznych, jak Reserve
©Oil and M.nerals Corporation, Homesta-
ke Mining Company, #Philips Petroleum,
wiydaly ju2 okolo 75 nfin dol. na organi-
zacje eksploatacit z16Z w rejonie wymie-
nionege jeziora, nwazanych za ledne 2
najbogatszych w USA, W clagu 1958 ro-
ku wydobycle rudy z tych 2162 moze
o:iggnat poziom 8 tys. ton dziennle i daé
tyie czystego metalu, lle go dostarczajy
obecnie wsxzystklej amerykanskie kopal-
nie rudy uranowej.

“Zachodzi przete @bawa, Jak podalg

,nFinanedal Times*, 12 w wynlku eks-
ploatacyl 7162 rudy w rejonic jeziora
Ambrosia podaz uranu w USA bedzie

wigksza od popytu, czyli Stanom Zjed-
noczonym zagraa powslanie Jeszeze Jed-
ne} nadwyzki, tym razem urenoweyd,

W Zwlazku Radzieckim w osiatnich la-
tach produkecja uranu takie ogromnie
wzrosia. Obok znanych od dawna  cks-
piloatowanych z162 rudy uranowej w res
jonfe ferganskim na poludnio-zachéd od
jeziora Bailkasz odkryto bogale zloza ru-
dy uranowej w dorzeezu Jenisieja w gor-
nym | éredkowym blegu te) rzekl oraz
na pétwysple Kamezatka.

wedlug ekspertow angielskich, jak po-
daje , Financial Times*, $Swlatowa pro-
dukeja uranu w 1957 r. wyniosta 25 tys.
ton, z czego okolo Jedne] trzecle} przy-
pada na Zwiagzek Radziecki 1 kraje de-
mokracji ludewel. (%)

duktéw rolniczo -~ hodowlanych o
trzymywanych w formie oplat =
ustugi MTS byily zbyt wysokie w
poréwnaniu z kosztaml wiasnymi
produkeii tych artvkulow w sow-
chozach, a mawet ze $redniag ceng
jakg panstwo piacito w 18568 r. koi-
chozom w ramach obowigzkowych
dostaw i MWentrakiacji¥) Tak wiec
opiaty w naturze za ustugi MTS nie
53 juz réwniez ant gléownym ani
najtanszym $rodkiem zaopatrzenia
w artykuly pochodzenia rolniczego.

Jedna z przyczyn tak wysokich
kosztéw wiasnych ustug osrodkow
maszynowo - traktorowych byl ma-
zbyt rozbudowany personel admini-
stracyjny. Np. MTS wolowski otrzy-
mal od kotchozu za jeden hektar
orki umownej zaplate w wysokosci
13 rb i 10 kop. Natomiast same tyl-
ko kosziy robocizny w MTS wy-
niosty 23 rb | 34 kop, z czego na
utrzymanie personelu administra-
cyjnego przypadio 10 rb i 38 kop.
W MTS winnickim na 1 rb ptracy
robotnikom produkcyjnym przypa-

dalo w 1955 r. az 3 rb i 16 kop.

na personel adminisiracyjny.’) Do-
datkowym czynnikiem zwiekszaja-
cym koszty wlasne MTS, przypada-
jgece na uzyskiwana od kolchozow
zaplate w naturze dotyczy to
szczegodlnie okresu ubiegtego — by-
1y zbyt niskie zbiory w kolchozach,
uniemozliwiajgce im catkowite wy-
wigzywanie sie 1z zadluzenia za
prace MTS. Stwierdzié nalezy przy
okazji, ze MTS nie byly zaintereso-
wane w podnoszeniu produkeji w
kolchozacn, poniewaz jedynym kry-
terium oceny ich pracy bylo wyko-
nanie iloSciowych wskaznikéw wy-
tyvczonego planu, co nie sprzyjalo
oczywiscie podnoszeniu jakosci prac.

Jednakze nie pokrywalgca zapn-
trzebowania kraju w owym okres-e
produkcja rolna oraz pozycia MTS
jako gloéwnego zrédia zaopatrzenia
nie sprzyjaly postawieniu problemu
cen, jakie panstwo musialo placié
za otrzymane {3 drogg produkty.
Zahamowanie dostaw z iego Zréd-
ta bylo bowiem nie do pomyslenia.
Dopiero zwigkszona produkcja rol-
na oraz zwigkszenie sprzedazy pro-
duktéw dla panstwa przez kotcho-
zy w ramach kontraktacji unaocz-
nilo, ze produkty otrzymywane za
ustugi MTS sa relatywnie drozsze.

Podniesienie cen na produkty rol-
ne zmniejszajyc akumulacje wycis-

kang z rolnictwa na potrzeby in-

o

nych dzialéw gospodarki, .znakomi-
cle zwigkszylo zainteresowanie ma-
terialne kolchoznikéw produkejs.
przyczynialgc sie w ostatecznym ra-
chunku do gwaltownego wzrostu do-
chodow kolchozéw: (w mld rb):19)
1952 — 42,8, 1953 — 49,6, 1954 —
63,3, 1955 -— 75, 1956 — 94,5, Wraz
z tym zwiekszaly sig rowniez $rodki
irwate kotchozéw. P

Szybkie tempo bogacenla sie kot-
chozdw, przy ktoérym roczny wzrost
dochodéw waha sie wokél wysoko-
Sci sum jakie panstwo przeznacza-
1o na zakup maszyn dla MTS, dn-
wodzi nieprawdziwosci' tezy J. Sta-
lina, jakoby kolchozy nie byly w
stanie oplaci¢ poirzebnych im no-
woczesnych maszyn.

W zakonczeniu naleiy zwrécié u-
wage, ze trwajgcemu od killtu lat
procesowi zwiekszania sie w Zwiaz-
ku Radzieckim ciefaru gatunkowego
spraw godpodarczych w dzialalnodci
pafistwowej, towarzyszy przesuwa-
nie gie punktu ciezkoSei w dysku-
sjl nad problemami gospodarki na-
rodowej z plaszezyzny abstrakeyj-
nej argumentacji teoretyczno . do-
ktrynalnej, na plaszczyzne analizy
efektywnosci gospodarczej. W tym
konkretnym wypadku oznacza to, iz
niewgtpliwe korzy$ci dla gospodar-
ki narodowej wyplywajace z faktu
rozwigzania MTS przesadzg o spo-
sobie rozwigzania tego problemu.

Jak z powyzszego wynika zagad-
nienie likwidacji MTS jest jednym
Z ogniw lancucha przemian dokona-
n:vch w ZSRR, - jest obiektywna ko-
niecznodcia uwarunkowana poprzed-
nimi zmianami i warunkujgcg dal-
szy ich tok.

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

) Ksiatka { Wiedza, Warszawa 1952 T,
str. 81—102.

%) ..Economic Survey of Europe In
1953, Genewa 1954, str. 56,

% . Prawda'* 13.TX.1953 r. i 10.I1.1954 r.

‘) . Narodnoje Chozjajstwo SSSR‘, Mo-
skwa 1856, str. 144,

‘) Tamze str, 152,

) Np. w Kraju Stawropolskim 70 MTS
obstugiwalo 70 koichozéw (,,Ekonamtka
Sielskowo Chozjajstwa* Nr 3 z 1957 r.
str. 15).

7} .Kommunist' Nr 18/1857, str. 53.

8) Za 100 kg zboza panstwo ptacilo kol-
chozom 53 rb. koszty wlasne wyproduko-
wania 100 kg zboia w sowchozach wy-
niosty 33 rb, a ponjesione przez MTS wy-
datki na ustugi. za ktére otrzvmanon jako
oplate w naturze od kolchozow 100 kg
zboza. wyniosty a2 85 rb. (Z przemowie-
nia N. S. Chruszczowa ,Prawda* 25.1.
1958 r.

") ..Ekonomika Sielskowo Chozjajstwa‘'
Nr 1 z 1957 r. str. 85—104.

1) Nie liczac dochodéw w naturze.

ACO O TYM SADZA:

w Czechoslowacji

30 stycznia organ Komitetu Cen-
tralnego KP Czechoslowacji ,,Rude
Prawo” zamieScil komentarz w
sprawie postulatu sformulowanego
w przeméwieniu N. S. Chruszezo-
wa w Minsku, o odprzedazy ma-
szyn rolniczych kolchozom i likwi-
dacji MTS.

»Dla nicktéorych z nas — czyta-
my w artykule — projektowana w
Zwigzku Radzieckim reorganizacja
stanowi niewatpliwie niespodzianke.
Zastanawiamy sie nad tym, ponie-
waz w dyskusji nad listem Komi-
tetu Centralnego KPCz méwilo sie
o koniecznosci zwiekszenia roli
oérodkéw maszynowe - traktorowych
w rozwoju produkcji rolnej. Skad
wiec konieeznosé takich daleko ida-
cych zmian w Zwigzku Radziec-
kim? .

Aby to zrozumieé — pisze dzien-
nik — trzeba uswiadomié sobie, ie
sytuacja w Zwiazku Radzieckim
jest zasadniczo réina ed naszej.
U nas z reguly jedna brygada trak-
torzystéw obsluguje kilka wsi i
spoldzielni. W Zwigzku Radzieckim
nie sg zjawiskiem sporadycznym
fakty, kiedy jedna MTS pracuje
tylko dla jednego lub Jdwaich kol-
chozéw...

W Zwiazku Radzieckim celowe
i konieezne jest przekazanie poza
nielicznymi  wyjatkami wszystkich
maszyn kolchozom, poniewaz w kol-
chozach beda one lepiej wykorzy-
stane. TakZe u nas spéldzielnie po-
siadaé powinny na wlasno$é te ma-
szyny, kiére mogy one najracjonal-
niej wykorzystaé. W sprawie tej
podjeta zostala konkretna uchwala
a ,Rude Prawo* dawno jui zamie-
§cilo szezegélowsn informacje o tym,
kiére maszyny sprzedawane beda
b zpeérednio spéldzielniom. Chodzi
o dziesiatki najrozmaitszych ma-
szyn 1 narzedzi, wlycznie z trakto-
rami i samochodami ci¢zarowymi.
Nie byloby jednak rzeczy rozsadny
przekazanie naszym spéldzielniem
takich - cigikich maszyn, jak np.
traktory zbozowe i traktory gasie-
nicowe...

" To, co w Zwinzku Radzieckim
juz dojrzalo — czytamy w zakeii-
czeniu avdykulu — u nas si¢ do-
piero rozwija. Ten fakt najlepiej
chyba wyjaénia nam sluszno$é te~

go, co przeprowadza si¢ w Zwiaz-
ku Radzieckim i tego, co robimy
w naszym kraju*,

w NRD

24 stycznia, a wige w dwa dni
po zmanym przeméwleniu N. S.

prie
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W druglej potowle stycznia na gleidzie
nowaojorskie] zaznaczylo sie pewne
wzmocnienie notowah, a wskainik cen
akefi Dow Jones’'a wahal sie w granicach
441—430, Wérod czynnikéw, kiore wply-
nely ma wzmocnoiemie kursébw akcejt w
plerwszym rredzie wymienié naleiy
znaczne zlagedzemie warmnkéw zakupu
akcjl na kredyt, ktére dla gieldy nowo-
Jorskiej bylo duza niespodzianks. War-
to przypommieé, ie ustawa o 78«
niach kredytowych przy zakupie akcjl
wprowadzona zostala w 1934 r., a wigc po
§wlatowym Kkryzysie gaspodarczym. Po-
lega ona na tym, ie Federal Reserve
Board ustala wysoko4¢ natychmiastowe]
zaplaty plenietnej przy udzlelaniu kre-

1953 r. w zwinzka ze spadkiem w gospo-
darce, zosiaia ona obnitona do 50, W
stycznju 1955 r. podniesione ja do 60%/s, A
w Kwie.nlu tegoi roku do 70%. Obecnle
wysokosé natychminstowe] zaplaty pie-
nigtne) obnilena zostala znow x 70 do
. 50%, Na wzmocnienie kursow aheli wggy-
nely ponadio takle czynniki Jak: obnize-
nie stopy dvskentowej (poréwna! nizej);
pewien wzrost zamGwien wojltkowych
w przemysle iotniczym (rakieiy), ch'e-
miéznym | motoryzacyjnym, a wérod
czynnikéw psychn]mdczn‘ych bardzo
optymistyezne przemowienie prezydene
1a a W) 20 stycznia
w Kongresle. Czy obecne wzmocnienie
notowah gieldy nowo'orskie] ma cechy

ci? Wydale sic, Ze po-

dyta, co stwarza tliwosé Vi~
nia przez pansiwo na wielkoéé obrotow
gielddowych., W okresle wojany Kkorean-
skie] natychmiastowa zaplata plenleina
byla ustalona ma 75% (inavini stowy Kkre-
dyvtu udzielano praktvcznie tylko w wy-
soko§ci 25% przyznane] sumy), w lutym

LONDYN

] WSKAZNIK FINANCIAL TIMES”
iu, AKCH wamwsmv:wq [ IWYKLYTH,

tr
:l;:ﬂal;c: sie tendencja spadkowa w go-
spodarce amervkanskiel, oraz oobnizanie
w zwiazkn z tvm wvycchodet dywidend
prrez szereg kompzn'é wrremveiowvch,
dain racze} negat:rwng ocpnwiedi na to
pytanie.

6oUEE L
xtoxn ot w0 vV Vi X KM

Notowanla kurséw akc}l gleldy lon-
dynskiej w drugie) polowie stycznig sta-
iy pod znakiem stabilizacji. Wskazinik
»Flnancial Times* dia akcji przemysto-

151 164,0
171 161.0
211 162,9
23.1 163.8
27.1 1625
29.1 162,6
Najwyiszy
kurs 166738 207,6
Najnizszy
woosw kurs 195758 159,0

wych (zwyklych) wahal sle w granicach
162—164, a wiec w dalszym ciggu nie od-
biegal od krytycznie niskiego poziomu
z oKresu kryzysu sueskiego.

Stany Zjednoczone

W dorocznym raporcie ym
zZlolonym w Kongresie 20 stycamia br.
prezydent Eisenhower wyrazil nadzieje,
te: ,wzrost gospodarczy rorpocenie sie
na nowo bez przediuiajacych sie przerw's,
oraz e nasigphe 25 lat bedg tak samo
pomySine jak ubiegle 25-lecie. Komeniu-
jac to przeméwienie ,Financial Tingls
(21.) rzauwaza z przekasem: ,,GIéwnym
ceiem administrac}i amerykanskiej obec-
nie Jest podirzymanie zaufanla spolecz-
nego i na pewno 4epsz3 ' drogy do tego jest
diugofalowy prospekt nit przegliad sy-
tuacji gospodarceej w clagu najbtiiszych
dwéich lub trzech mlesigey'. Jak wieo
wygiada obecna sytuacja w §wielle ostat-
nich danvch statvstveznyvch?

PRODUKT GLOBALNY (GROSS NA-
TIONAL PRODUCT) — zwiekszyl sie w
1857 r. o 5'» w stosunku do rokum 1936,
jednak’e wzrost ten w 4/5 dokonal sig
w_wyniku wzrostu cen.

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA —~— oka.
zala sle w grudniu nitsza od prowizo-
rycznych danych, ktére przytoczyliSmy
w poprzednim przegladzie (,2ycie Go-
spodarcze Nr 4). Wskaznik produkcji
przemystowe] Federal Reserve Board
{(1947/49 = 108; £ uwzgiednieniem wahan

wych) wyniést w grudnio 136, a
nie 137 jak podaliSmy uprzednio. WsKai-
nik produkceji débr trwaiego uzyiku wy-
niést w gradniu 1857 r. 138 w poréwnaniu
ze 167 w grudniu 1956 r., a wiec byl miz-
szy o 1% punktow. W grupie tej najsilniej
spadla produkcja galqzi wytwarzajacyci
dobra kapitalowe. Tak np. wskaznik pro-
dukcii n talfi podstaweiwych wyniosl w
grudniu 1957 r. 111 w porownaniu ze 145
w tvm samyvm miesigcu 1956 r. (spadek o
‘31 punktéw), & wskaznik produkeji ma-
seyn i urzadzer wynléosl! w odpowiednich
okresach 157 i 177 (spadek o 20 punkiéow).
Produkcja  dabr,, ni€trwalego uiyviku
obnityla sie w znacenie mniejszym stop-
niu, jej wskazniki wyneosily w grudniu
1957 r. 127 w stosunku do 130 w grudniu
1856 r. (spadek o 3 punkty). Jedynvmi
gateziami, w ktéryvch nie nastapit spadek
produkcji, sa: przemyst meblarski, tele-
wizyjny, papierniczy, chemiczny i rafi-
nerii ropv naftowej.

Zamieszczona nizej tablica pokazuje
tendencje jakie wykazaly 1w ostatnim
okresie bardze  istetne, tvgodniowe
wskazniki gospodarki amerykanskiel (ty-
dzieri koficzv sie data uwidoczniong w
gltéwcee tabeli).

l

Chruszczowa w Minsku, rozpocze
si¢ w Guestrow II partyjna kon-
ferencja osrodkéw maszynowo-trak-
torowych NRD. Myéla przewodnia
konferencji — podkreslans zresztia
przez wszystkie czynniki oficjalne —
bylo umocnienie oSrodkéw maszy-
nowo-traktorowych, silniejsze niz
dotychczas powiazanie ich ze spél-
dzielniami produkcyjnymi, podnie-
sicnie ich rentownosci, a jednoczes-
nie zapewnienie im wigkszej samo-
dzielnosci finansowej.

Stanewiske to — réine przeciez
zasadniczo od postulatu rozwiagza-
nia MTS w Zdriqzku Radzieckim,
ktory peostawil w swym przemo-
wieniu N, S. Chruszezow — zna-
lazlo uzasadnicnie jui w referacie
Ericha Mueckenbergera, sckretarza
IKC SED odpowliedzialnego za spra-
wy rolne. Stwierdzil on m. in. , Dzi§
w Zwigzku Radzieckim nie ma po-
Jedynczyeh gospodarstw rolnych, ale
wiele Kkolchezéw I to takich, ktére
posiadaja ponad 20 tys. ha grun-
tow... dzieki pracy os$rodkéw ma-
szynowo-traktorowych wyrosly li-
cagce dziesiatkl tysiecy wyksztaleo-
ne kadry w kolchozach... Zadanie
oSrodkéw maszynowo-trakiorowych
polegalo wlasnie na tym, by za-
pewnié baz¢ agrotechmniczng dla go-
spodarki kolchozowej i byé orga-
nizatorem wielklej produkeji socja-
listycznej w kolchozach...

..U nas nie zostalo jeszcze utwo-
rzene spoleczeistwo w calej pelni
socjalistyczne. Na 23 plenum po-
stawiliSmy dopiero zadanic, aby do
roku 1960 wlacznie 30 proc. uiyt-
kéw rolnych uprawialy spéldzicinie
produkcyjne... Je§ll dzi§ towarzysz
Chruszezow w swym przeméwieniu
twierdzi, Ze nadszedl czas, aby po-
myS$le¢ o reorganizacji dzialalnosci
osrodkéw maszynowo-traktorowych
i uwaza to za jeden z gléwnych
probt w dla dalszego rozwoju
gospodarki rolnej ZSRR, to nle
wolno tego micszaé z roly 1 zada-
niami naszych oSrodkow maszyno-
wo-traktorowych, ktore musza stu-
iyé dalszemu rezwojowi gospodac-
ki rolnej w NRD', ~

1 i ‘ zr | or ! 26.1 l
Wykorzystanie mocy produkeyjnel hat- 60,5 . .
nictwa (w ") . (95, 343 .
Produkeja stali (w tys. ton) . 1548 1538 1500
Zaladunek wagonow kolejowych . 569 444 572333 .
Produkcja samochodéw .. HE 651 | 137213 | 135378

*) Poczawszy od tego tygodnia Amery-
kanski Instytut Zelara i1 Stali oglosil, ze
nie bedzie nadal pubtikowaé¢ procentu
wykorzystania mocy produkcyjnych ste-
lowni. Tak wiec. w miejsce wskaznika
wykorzystania macy produkcyinyeh sta-
lownti, ktéry zatriymany zostal na pozio-

mie 60.5%, wprowadzono nowy — wskag-
nik produkeji stali, ktérezo bazg jest
produkeja lat 1947-49 (uwidoczniony w
nawiasach). Obok trge w dslszym clagu
utrzyvmano publikowanie abselutnych
rozmiaréw tygodniowej produkeji stali,

PRZEBIEG REALIZACJI RZADOWEGO PROGRAMU INTERWENCJI
ANTYRECESYJNEJ

22 styczanla br, Bank Rezerwy Federal-
nej] w Filaddelfli obnizyl s.ope dyskonto-
wg do 2,75%s, po czym siope te wprowa-
daty réwniez inne banki Systemu Re-
zerwy Feogeralnej. Jest o wigc krok na
drodze realizacji zapowledzianej przez
prezydenta Eisenhowera polityki kredy-
towe}, ktora ma pobndzit gospodarke
{isne posuni¢cia zmierzajjce w tyvm sa-
mym kierunku oméwilismy wy2ej, po-
réwnaj gietdy).

23 stycznia br, Izba Reprezentantéw sa-
twierdzila wniosek sekretarza skarbu
Roberta Andersona o podwyiszehic z
dniem 30 czerwea gorne] granicy wielko-
é¢ci dlugu panstwowego z 275 mid dola-
row do 280 mld detardow (na dzien 9.1.1958
r. dlug paistwosy wynosil 274250 min
dolaréw), Uzasadniajac przed Izby ten
wniosekk Anderson wskazal, Ze istnieje

Swiatowy rynek surowcow

kenleczno$é stworzenia rererw dla zmia-
ny struktury dlugn w kierunku zwigk-
szenia udzialu obiigacii dlugotermino-
wych, Decyzja ta wyniha z zapowiedzia-
nych przer sekretarza Skarbu | Prezy-
denta: polityki ekspansji budiec owej i
utrzymanla  podatkow na dotychezaso-
wym poziomie, przynajmnie} do czasu do
kicdy nie nastypia Istoine zmiany w sv-
tuac)i ekonomicznej. Oznacza to — (o
Jest zreszta zgodne z oswiadezeniem
Eisenhowera — 2e interwencja rzgdowa
pojdzie, generalnie rzecz biorye, nie po
linit 2wigkszania sily nabywcezej spote-
czenstwa (w tym wypadku podalki by-
t¥yby obni2ane), lecz po drodze pobudra-
nia gospodarki raméwienizmi panstwowy-
mi (zbrojenia), ulatwieniami kreds iowymi
oraz dageniem do zwigkkszenia popyly
spoza granic Kkraju.

y

Spadek cen surowcéw mna |(
rynku $wiatowym trwa.
Wskaznik cen  ,,Financial
Times'* dia  najbardzie)
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wragliwych na wahania ko- 9!
niunkturalne SUrowcow
spadl z 86,81 w poczitku

stycznia do 80,57 w Kkoncn 90\‘
tego miesiaca. Na ogoine
przyczyny tej tendenc}i
wskazywalldmy w poprzed-

nim przegladz.e, Dzl§ warto

\\-Icc| pjrz‘y ‘;:z‘\;‘éé uwagl na \\ 3
tema r} skmkéw zawarte
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tym cennle)sze, 2e poch

dzq 2z kraju, dla ktérego ob-

nizente cen surowcéw ma ogoélnie rzecz
biorac bardzo pozytywne znaczenie (gospo-
darka angieilska w przewazajacej mierze
opiera si¢ odmport surowcow, wigkszosé
Je} eksportu to produkty przemystowe).
0u0 one. ,, Wickszoé¢ cen surowcow po pro-
stu spadala, jednakie ewolucja ta prey-
czynlin si¢ do wzrostu niepewnosci co do
Klimatu elionomicznego Swiata, niepew-
noéci wywolanc) nlewatpliwlie obawgy re-
cesjl w USA.. Wzmaga si¢ rozpi¢tosé
mlgdzy cenami suroweéw a cenami fa-
brykatéw... Wzrastajace koszty przemy-
stu |1 obniialace sie ceny surowcéw zmie-
nity warunki swintowego rynku na nie-
K ¢ producentéw surowcédw, tak e
zvpominajy sie lata dwudzieste... spa-
dek nleklérych surowedéw Jest teraz nn
tyle wyrazny, z¢ niepokei nie tylko tych,
ktérzy fe wytwarzala, tecz takze nlekté-
rych przetworcéw surowebédw... Na razie
nie ma perspektyw na zwytke. Popyt na
surowce bedzle bardzo uzalezniony od
wiadomodct dotyczacych przemyslu Stas

néw Zjednoczonyceh,
nle sj zbyt zachge
rowcow znaczuie spadng — a b ak ela-
stycznoscl  popytu i podaiy na krétkn
met¢ wskazuje, 2e silny spadek moZe na-
stapi¢ — ifch  wplyw na psychs ogiczng
strong¢ rynku | na dochody krajow prol
dukujicyeh surowce moe 7nacznie przy
czynié ste do deflacji. Korzveatna zmian!
w brytylskich Terms of Trade (stosunelf
cen importowych do eksporiowych), sta
nowitbhy wéwcezas maly pecieche wobe}
nowego napiccia, ktéremu uleglvby zab
morskie kraje nale2ace do strefy szted
lingowej*,

zas wiadon.odci te
ce... Jesli 1 eny su-

Tyle angielskle czasoplsmo. Warto réw-
nlet dodaé, 2¢ wedtug obliczen Polskie)
1zby Mandlu Zagranicznego siraty }akie
pontisl nasz kraj w wyniku spadku cen
surowcéw  (ceny importowanych przez
nas surowe6éw spadl; mnle) ni% ceny su-
FOWrGW przez nas ekspartowanych) wye-
nosza okolo 150 min dolaréw
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I wreszcie “inwestyeje, atutowa -

kart.a obroricéw loterij “liczbowych.
Cl;quliémy sie  dowiedzied, -jak
rozdzielono ‘érodki zakumulowane
przez ,Toto-Lotka", najbogatszgq -z
gier liczbowych, 1 céz sie okazuje?
Oto.'w ubiegtym roku, w ktorym
wplyw z ,Totka" i, ,Totalizatora
Sportowego* wyniosty lgeznie
bruito 220 min, 21, na inwestycje
przeznacza si¢ okolo 70 mln. .

Chcieliémy dokladniej zapoznaé
si¢ z rozdz:alem | wykorzysianiem
zakumulowanych funduszéw. Obe-
szliSmy niemal wszystkich: dyrek-
toréow . przedsigb.orstwa ,,Totaliza-
tor Sportowy" i odpowiednich - dy-
rektorow GKKF, beaacego dyspo-
nentem wplywow. Obeszlismy bez
rezultatéw — nie dowiedzielismy
sig bowiem nic, jesli me liczy¢é po-
zycji 4.2v8 tys. zt wydanych na
rementy urzgdzeih sportowych w
1957 r. Na biezacy natomiast rok
preewiduje. si¢ wiele: wylkonczenie
rozpoczetych obiekiow sportowych
(Torwar, Hala REodzka, stadion
Wlékniarza w Krakowie), rozpocze-
cle nowych podstawowych urzadzen
Gl::ry'_ta piywalnia w: Kielcach, sala
g_m_ma'styczn-o - sportowa w Kosza- |
linie, stadiony w Bialymstoku i Sta-
lowej Woli) i nowe urzgdzenia WF
2 uwzglednieniem potrzeb TKKF,;
rozpiczecie  rozbudowy urzgdzen
podstawewych w miastach powia-
ttfwych jako zalagzkow powiatowych
osrodkow ” wychowania fizycznego i
sport}u; zabezpieczenie po jednym
spec;a‘lnym urzadzeniu nadajacym
sig¢ do spotkan - miedzynaredowych
(tor wioslarski w Posnaniu na Mal-,
cie, lodowisko sztuczne w Toruniu,
strzelnica w Warszawie, tory hip-
piczne w Warszawie | Katow:gach,
tor tuczniczy, tor kolarski, osrodek
w Zakopanem, Szezyrku i Karkono-

szach...)

‘Mogtyby cieszyé¢ takie zamierze-
nia i wskazywa¢ na sluszne prze-
znaczenie  pieniedzy wplaconych
przez spoleczenstwo. Céz kiedy te
zamierzenia, to tylko przewidywa-
nia, ktére w najmniejszym stopniu
nie przypominajg planu precyzyj-
nego w wyrazie rzeczowym i finan-
sowym. Nie trudno w takich.wa-
runkach - przewidywaé¢ jakie bedg
losy tych zamierzen.

Jeszcze raz przy tej okazj po-
b}merd;a sie stwierdzenie, ze .gry
liczbowe nie spelniajg tak szumnie
gloszonego hasta o siutecznym uru-~
cha-miarniu Srodkéw na inwestycje.
Nie tylko zresztg dotyczy to ,Tota-
lizatora*. W dniu 23. XIL ub. r.
»PAP* podala informacje o wyko~
rzystaniu 235 min. zlotych ,zarobio-
nych" przez gry liczbowe. Prozno
by$my szukali w tym zestawieniu
kupkretnegn rozliczenia. Tu i 6w-
d-zlg wymienia sie kilka mieszkan.
tu i éwdzie jaki§ skromny milion
na cele socjalne i kulturaine,

‘Ta skapo$é infdrmacji agencyjnej
nie powinna dzjwi¢. Mozemy bez
przesady stwierdzi¢, ze nie’ ma w
Pn}sce czlowieka, ani instytucji,
ktorg by mogia powiedziet, co sie
dzieje z pienigdzmi z gier liczbo-
wy.ch. W tej dziedzinie panuje nie-
opisany chaos, brak jakiejkolwick
zorganizowanej kontroli finansowej,
zbiorczej sprawozdawezogei, Miliow
ny plyna ze skladek spoteczenstwa
do kas rad narodowych { GKKF i
rozplywajg sie nie wiadomo ma co.

Kruchy to wiec réwniez- argu-
ment, ze gry liczbowe — to w efek-
cie powazne inwestycje komunalne
i sportowe. Tym bardziej, 7e uzys«
kane pieniadze z reguly mnie majag w
planach pokrycia materiatowego.

Organizowanie gier liczbowych
mialo byé¢ swoisty forma osiggania
funduszéw ze skladek spolecznych.
Je$li by wiec zgodzié sie z ta for-
mg i aprobowaé¢ ja (chociaz naszym
zdaniem réwnie skuteczne maga bye
odpowiednie dodatki Jo ceny bile-
téw mna imprezy sportowe) — to
bezwzglednie uruchomié trzeba na-
lezyta kontrole spoleczna. Ci, ktérzy
dobrowolnie sie opodatkowujg, mu.
sza szybko i dokladnie byé infor-
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Bronistaw Minc — Problemy
planowania w ZSRR

Boleslaw Struzek -- Spoleczno-ekonomi-
czne aspekty samorzadu rolniczego

Henryk Fiszel — Ceny surowceoéw podsta~
wowych

Janusz Garski — Sporne problemy tzw.
nklasyeyzmu* w poisklej myéli ekono-
micznej lat 1800—1830

Zofia Dobrska | Adam Szeworski — Sy-
tuacja gospodarcza Wielkiej Brytanii w
poréwnaniu z okresem przedwojennym

Stefan Schmidt — Przestawlenje produk-
c}f rolnej ,w Wielkle] Brytanli po II
waojnie swiatowej

Andrzej Lewandowski — Renta grunto-
wa w Polsce Ludowej .

rozwoju
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Janusz Nowickl | Jozel Fajestka — Na

marginesie leorii centralnie zarzadza-
nej gospodarki .

Zdzistaw Sadowski — ,,Studia nad histo-
rig poiskigj mysll ekonomicznej' E. Li-
pinskiego

Czeslaw Grabowsk{ — Z nowszej lilera-
tury o feorii plac .

Jerzy Kleer -- Poczatkl marksistowskiej
my$li ekonomiczne] w Polsce:

MISCELLANEA
Wincenty Styé§ — Na marginesie uwag
prof. Minca

Bronistaw Mine — Fakty | dowody
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. mowan! Jak - rozdziela sle zakumu-
lowane fundusze. Inaczej bowiem
zatraca.si¢ speleczny charakter tych
gler; .a stajg-sie oné pé prostu moc-
q 13

niepokojgcy imprees. -
kontroli .prawidlowosci gry, O e

stna déungla panuje w dziedzin‘e

mogliémy, sprawdzié, Zadna z gier -

nie zatrudnia = wykwalifikowanych
pracownikéw, znajacych statystyke
matematyczng i nie prowadzi teo-
retycznej kontroli opartej na wyko-
rzystaniu, ° rachunku prawdopodo-~
biedstwa i kombinatoryki, A samo
skonfrontowanie, ilodei  drobnych
wygranych z ilodcia. jaka powinna
w przyblizeniu padaé wedlug ra-
vhunku prawdopodobiefistwa wska-

sieble. srgument: Patrzcle do oze-
godmy dowi. Nie cheg  jednakie
réwnoczednie widzieé, ze w Szwecii;
lotéra zgodnie zaliczana jest do kra-
.j6w ~ bogatych — szal - loteryiny
_przyblera takie rozmiary, Ze ko-
nieczne jest ograniczajgce' ingero-
wamnle panstwa,

. Poziamu stopy zyclowej nie mozna
oczywiscie potnijaé, nie on Jest jed=
nak giéwna poiywka dla hazardo-
wej- gorgezkl, Obrotne kievownictwa
gier wykorzystujg umiejetnie wszel-
kie srodki reklamy. I za to nalezy
im sie swoista pechwala. Powiazaé
hazard ze sportem, ktérym interesu-
ja sie milieny ludzi, ustali¢ niskie
oplaty za uczestnictwo w grze, pod-
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zuje, e wystepuje tu niekiedy nie-
pokojacy nadmiar wygranych. Nikt
jednak nie potrafi odpowiedzied,
skad sie bierze ta nieprawidtowosé,
bo nikt jej nie badal.

Wiekszos¢  gier oparta jest na
dwuodcinkowych kuponach, nie da-
jacych mozliwosci dobrej kontroli.
W innych, wbrew zapewnieniom,
nie konfrontuje sie kuponéw A,
ktére sq zabezpieczone komisyjnie,
z przedstawionymi do wyptat kupo-
nami B dla wygranych II | III stop-
nia. StwierdziliSmy to w warszaw-
skiej ,Syrence“. W , Toto-Lotku*
nie sprawdza sie nizszych wygra-
nych przez takg wlasnie konfron-
tacje z zabezpiecmonym kuponem A.
Bo to, jak stwierdza przedstawiciel
GKKF, jest fizyczng niemozliwoscig,
Ale nikt nie bierze pod uwage, ze
tym samym stwarza sie wspaniale
pole do na pozér drobnych nadu-
zy¢. .
Zbiorczych zestawien brak, co nie
pozwala na wyrobienie sobie obra-
zu funkcjonowania kolektur. Nasze
usilowania blizszego zapoznania sie
w ,Toto - Lotku" z dokumentacjg
spelzly na niczym. Owocem kilka-
krotnej bytnosci w przedsiebiorstwie
jest jedno zestawienie: , Tdbela ilo-
Sci i wysokosci wygranych w pa-
szczegoinych zakladach Toto-Lotka
w: I péltroczu 1857 r.“. Dziekujemy.
Takg" tabele mozemy sobie sami
zgdzi¢. nie ruszajac sie zza re-
yinego biurka. Tyle, ze pelniej~
szg, bo za caly 1957 r.

Mylitby: sie kto§, kto by sadzil,
2e dla takiego np. Toto-Lotka ist-
nieje jakas kontrola. Jest to przed-
sigbiorstwo podlegte GKKF i GKKF
jest jedynym  konirolerem. Czy
moze dziwi¢ taka sytuacja, skoro
»Toto-Lotek" jest wogole grg istnie-
jacg i obracajaca milionami bez
koncesji, grg o ktorej Polski Mo~
nopol Loteryjny nic nie moze po-
wiedzieé,

Obowigzujaca ustawa o Mono=
polu Loteryjuym zostada tu iscie po
sportowemu preseskoczona. Ucnwaia
Rady Mimstrow z 17. VII. 1455 r.
powolala do zycia przedsigbiorstwo
wlolatizator Sportowy" do zorgani-
zowania zakiadow pitkarskich 1 in-
nycn konkursow oraz gier., 1'o uszee
regowanie nie bylo przypadkowe.
Sport, konkursy, gry — prawaa, ze
mozna przetknaé i tatwo strawié?
Ale gra liczbowa nie jest grg w ko-
szykowke. I wymaga koncesji. Bo
gdyby tak liberalmie interpretowac
przepisy prawne — przedsiebior
stwo ,Totalizator Sportowy" mogio
by zorganizowaé jeszcze inng gre.
Mozna ja nazwa¢ ,Kolem sportu.
Na okraglej tarczy, podzielonej na
36 czeSci umieszcza sig rysunki 36
przyrzadéw sportowych, np. oszczep,
dysk, mlot itd. (Dla  tatwiejsze]
orientacji mozna je ponumerowac).
Na duzej ceracie maluje sie le sa-
me obrazki. Potem specjalny urzed-
nik ,Toto-Lotka“ (najlepiej byly
sportowiec wyczynowy) puszcza W
ruch kulke. Obrazek na ktérym za-
trzyma sie kufka wygrywa.
Stawka 5 zt. Mozna réwniez wpro-
wadzi¢ wszelakie odmiany: obsla~
wianie na co drugi emblemat, na
emblematy czarne lub czerwone itp.

Ladna gra, prawda? I mozna i3
wprowadzi¢é w oparciu o te samg
uchwate 1010, z tg samg argumen-
tacjg, co przy ,Totku-Lotku*, I mikt
nie nazwie lego ruletka.

Przekonalidmy sie, ze te wiel-
kie, hastowe argumenty za organi-
zowaniem loterii — nikle sg i nie-
praekonywajgce, Innych zas nie ma.
Bo wszystkie przemawiajg przeciw.

Przeciwnivy gier Igsowych dosé
powszechnie wysuwajg nie blahy
argument, 2e liczenie na wygrang
ostabia  inicjatywe jednostki,
miast budowania planéw na przy-
szlo$¢ “na  konkretnych fundamen-
tach — pojawia sie marzycilelstwo,
fanlastycana nadzieja za dwa zlole.
Za niewielka oplata grajacy otrzy-
muje bilet na kilkudniowa podroz
w utudng kraing milionéw, I choé
to komué moze sie wyda¢ przesadne
brzeba stwierdzié, ze réwnoczeénie
oslabia sie liczenie na wlasne sity,
wydtepuje ostabienie pedu de pod-
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neszenia kwalifikacji zawodowych,
rezygnowanie z nauki.
Pesymiscj dopatrujg sie zZrodet

psychologioznych masowego pedu
do gier lozsowych w ubdstwie na-
szego spoleczenstwa. Innj usilujg
kué¢ z tego zjawiska wygodny dla

Za-"

suwaé prasie drobne, a kuszace na-
iwnych sensacyjki — oto droga,
ktora wybrano. Droga skuteczna
nad wyraz. Zwlaszeza, ze do sportu
garnie sie najpowszechnie) mto-
dziez, Warto jedhak zastanowié sie,
czy pedagcgiczne jest dawa¢ mio-
dziezy emocje widowiskowo - spor-
towe i rownoczesnie podsuwaé jej
kupony z ,nadziejg za dwa zlote“.
Obraz bylby jakze podobny, gdy-
bysmy mlodocianym widzom na
stadionach oferowali po kieliszku
wédki. I czy takym akcjom powi-
nien patroncwaé¢ urzad panstwowy?

Teraz, rychlo w czas, uwzglednia-
jac glosy krytyczne, wydano zakaz
zawierania zakladéw z mlodziezg
ponizej 16 lat. Tak jakby ci mlodo-
ciani nie mieli starszych kolegow |
tak jakby np. osiemnastolatki prze-
stali byé miodzies.

Tak wiec hazard kwltnie, podsy-
cany dodatkowo tzw, zaktadami sy-
stemowymi, w ktoérych za jeden ku-
pon placi sie do 420 zl, ogarnia co-
raz szersze grupy spoleczenstwa.
Zajdzcie do kiorej§ z kclektur To-
to-Lotka w Warszawie. Zobaczycie
niemal wszystkich przedstawiciel
spoleczenstwa: robotnikow, urzedni-
kéw, milicijantéw,  woiskowych,
Przy baczn ejszei obserwacji zoba-
czycie réwniez, Zze wielu z mich
sktada w ckienkach grube plik: ku-
ponéw. Spotykalémy zaniedbanych,
wyraznie nie nazbyt zamoznych lu-
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ca nie moze pozbawié¢ prawa jazdy,
moze go tylko zwolnié z pracy, a
prawo jazdy mogg odebra¢ mu je-
dynie beZposrednio niezainteresowa-
ne wladze publiczne, Co najmniej
taka sama gwarancja nalezy sie re-
widentom.

Prawo nadawania | odbierania
rewidentom uprawnieit do przepro-
wadzania rewizji powinno przysiu-
giwa¢ specjalnej komisji przy Na-
czelne] Radzie Spoéldzielczej. Ta sa-
ma komisja przeprowadzalaby egza-
miny: W sktadzie komisji nalezy za-
pewnié¢ udzial N. I. K., zywo zain-
teresowanej w poziomie rewizji
spoldzielczej. Rezultatem dzialania
takiej komisji bylaby m.in. jednoli-
tos¢ kwalifikacji v'ymaganych od
rewidentéw.

Najwyzszy czas po temu, by pod-
nie§¢ range spoteczny rewidentow,
a tym samym rewizji spoldzielczej.
Praca rewidenta powinna byé¢ atrak-
cyjina dla zdolnej mlodziezy ze
wzgledu na szacunek zwigzany z
tym zawodem jak i na warunki ma-
terialne. Pamigta¢ nadio nalezy, Ze
- praca w rewizji byla zawsze szkola,
przez kibrg przechodzili + powinni
przechodzi¢ wszyscy niemal przy-
woédcy ruchu spoéldzielczego.

REWIZJA W CENTRALACH
SPOLDTIELCZYCH

Nastepnym jakim$§ nieporozumie-
niem jest wylgczenie central spod
rewizji spoéldzielcze). Stanowia one
dzi§ zespo6l przedsiebiorstw i biur o
rozleglych nieraz kompetencjach go-
spodarczych, a podlegajg jedynie
kontroli wewnetrznej, sprawowancj
7z ramienia rad nadzorczych tych
central. Kontrola ta, podobnie jak
w spotdzielniach, ma swe zalety, nie
moze jednak w zadnym razie zastg-
pi¢ kontroli zewnetirznej, sprawowa-
nej przez czynnik niezalezny. Nie-
dostatecznosé kontroli wewnetrznaj
wynika choéby z faktu, ze kierujg-
cy kontrolg czionkowie rady znaj-
dujg sig zwykle na etacie centrali,

-wkracza w dziedzing samych zasad

A, ktéroy whladall w paszeze Yob-
‘kowego molocha po kilkaset zictych.
A jedli tak czynig co tydzien? Wia-
domo, nadzieja majczeSciej zawodz.
Wtedy nie pozostaje mic innpgo jak
nielegalng drogg uzupelnié prze~
grane zarobki, :

JesteSmy przekonani, ze krzewig-
ey sie wéréd pracujgeych hazard
bynajmniej nle_sprzyja podnoszeniy
sle dyscypliny pracy i poszamowa.
niu mienia spolecznego,

‘W spoleczenstwach zdrowo pa-
trzacych na gry losowe i na ich
szkodliwe skutki, budzi sig wickszy
lub miniejszy sprzeciw. Nasza histo-
ria zna réwniez te sprawy. Jeszcze
w ubiegtym siuleciu ,,poddbnie jalk
w innych krajach, do§é wezesnie
zdano sobie w Polsce sprawe ze
szk6d moralnych i finansowych, ja-
kie lofto wyrzgdzalo masom ludo-
wym. Najwybitniejsze osobistosei z
zycia publicanego. w oparciu o fale
niezadowolenia ujawniajacg sle w

narodzié, stamely ma czele ruchu
os§wiecone} czedei opinii polskie],
domagajgcej sle zakazu tej lo-
terii“ 1),

Jedli nie cofnelismy sie w stosun-
ku do ubieglego wieku, pawinniémy
zdecydowanie przecigé wezel lotew
ryjny. Nie mozemy obojetnie pa-
trze¢ ma deiatalnoéé wszelakich
ngier, zwlaszeza gdy nie ma nad
nimi dostatecanej kontroli, gdy wy-
mykajg sie spod reki paristwowego
monopolu loteryjnego i obchodzg
istniejgce przepisy prawme.

Sprawa jest dostatecznie waina,
by sie mig zajgé jak najszvbeiei 1
loterii przywrécié naleine jej — od~
powiednio skromne — m'eicce, Sg-
deimy, e ograniczenie takie osig-
gnie sie przez:

— sprowadzenle dzialalnofci PP
Totalizator Sportowy do statutowe-
go prowadzenia totalizatora padkar.
skiego 1 zakazanie w oparciu o
istniejace przepisv o monopolu lote-
ryinym prowadzenia gry  losowe]
»Toto-Lotka",

— podporzadkowanie terenowych
gier liczbowyeh Panstwowemu Mo-
nopolowi Lotervinemu i wprowa-
dzenie jednoliteso regulaminu gier
oraz zapewnienie S$cistei komtroli
organizacyjnej i finansowej tych
gier.

— ograniczenie malesymalnych
wyptat do wvsokosci np! gléwnel
wygranej loterii PML: zmniejszy to
run ma loterie liczbowe.

— wprowadzenie obowigzku szyb-
kiggo i precyzvinego rozliczania sig
kierownictw gier liczbowych z wy-
korzystania kwot zakumulowanych.

Przv okazji warto by zajgé sie
wszyvstkimi  .tajemnicami* zwiaza-
nymi z okresem organizacii, a zwla-
szeza wysckodeig uposazen wezela-
kich gpecjalistbw od gier liczbo~
wych.

TADEUSZ JAWORSKI

JERZY ZIEMACKI

1) J. Al Handelsmann, La loterle d'etat
en Pologne, Paris 1933, str. 5.
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Argument, e np. dawne ,Spo-
lem" tez nie podlegalo rewizji ze-
wnetrznej bynajmniej nie jest prze-
konywajacy. Ta tradycja .Spolem*
nie nalezy do godnych na$ladowa-
nia, jakkolwiek w pewnym stopniu
moze jg usprawiedliwi¢ ogdlnie wy-
soki poziom uczciwosci w tym §ro-
dowisku i wzglad na koszty w wal-
ce z konkurencjg kapitalistyczng.
Zbyt pochopnie zerwano w latach
poprzednich z wielu dobrymi tra-
dycjami ,Spolem", gorliwie konty-
nuujgc wlasnie te jedng tradycie,
polegajgcg na ograniczeniu kontro-
li. Ze kontrola na tym odcinku nie
jest czyms$ calkowicie zbednym,
Swiadczy m. in. konieczno$¢ pozba-
wienia w ostatnim czasie funkcii
czlonkéw rady nadzorczej w jednej
z central.

Spotdzielnie jak i ich centrale
moga wprawdzie byé kontrolowane
przez NIK; przy obecnej jednak
szczuplosci kadr NIK i duzym ,.za-
potrzebowaniu spotecznym* na kon-
trole w gospodarce pansiwowej, NIK
rie nastawia sie na kontrole w spét-
dzielczosci, ktéora dysponuje wlas-
nymi organami rewizyjnymi. Utrzy-
manie wylgczenia central spod rewi-
zji byloby niczym nieuzasadnionym
tworzeniem oaz w gospodarce uspo-
lecznionej, uprzywilejowanych w za-
kresie kontroli. Konicczna jest za-
{em rzecza utlworzenie przy Naczel-
nej Radzie Spodldzielczej biura re-
wizji central.

Nastepnym  zagadnieniem  jest
sprawa skutecznosci rewizji. Czy i
jakie nalezy stosowaé sankcje w
stosunku da spoldzielni uporczywie
uchylajacych si¢ od wykonania za-
lecen porewizyjnych, c¢zy nalezy
rozwigzywac spoldzielnie z tego po-
wodu? Ale odpowiedZ na te pytania

spotdzielczosei i jej stosunku do go-

spodarki planowej, a tym samym
wychodzi poza ramy niniejszegn
artylkulu

REMIGIUSZ BIERZANEK

) O sprawach tych pisall F. Kielan w
»Przeglydzie Spéldzielezym' nr 5 z r.
1857 i H, Landesberg w ,Prz. Sp.“ nr 4
2 r. 1057, "
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Peryferie

l ZDZISLAW RURARZ ‘

ie mam zamiaru roz-
wazaé — jak to czyni
Z. Zawada w nr 2
»2ycia Gospodarczego"
— c¢zy nauka o ekono-
mice handlu zagranicz-
nego nalezy u _nas do
dziedzin mnigj lub
bardziej zaniedbanych.
Nie mozna bowiem po-
réwnywaé rzeczy, kto-
re nie istnieja, a tak
mozna by je okresli¢é — bez wyrza-
dzenia szkody temu, co juz istnieje
w postacl okruchow, iraktujacych
o problemach zaliczanych do eéko-
nomiki handlu zagranicznego. Fak-
tem jest, ze ta dziedzina wiedzy
jest bodajze w tej chwili nawet li-
czebnie najbardziej uboga w pra-
cownikéw  naukowych. Ostatnio
sytuacja nawet sie pogorszyla ze
wzgledu na nieobecnos¢é w kraju
niektorych pracownikow nauko-
wych tej dyscypliny. -
Zadajmy sobie pytanie, czy mo-
Zzna w tej chwili méwi¢ o jakim$
trwonieniu lub tez niewykorzysta-
niu mozliwosci tkwigcych w kadrze
reprezentujacej ekonomike handlu
zagranicznego? Wydaje mi sie, Ze
nie.
To prawda, ze nikt nie kwapi sie
z organizatorska inicjatywa u'two-.
rzenia jakiej§ komorki, zajmujgcej
sie teoretyczng strong handlu za-
granicznego. Dzieje sie tak chyba
glownie dlatego, ze mimo wszystko
sytuacja do tego nie dojrzata. Nau-
ki nie mozna ,zorganizowac“, chot
wiadomo, ze formy organizacyjne
maja nieraz olbrzymi wplyw na
rozwdj i stan nauki. Organizowanie
za§ komérki z ogniw dzialajacych
obecnie w separacji byloby niczy{n
innym, jak kleceniem tworu, kt6-
ry ,wymy$lalby* sobie tematyke
pracy. Nie wiadomo roéwniez, kto
bylby w stanie taka komorka kie-
rowaé. Trudno bowiem doszukaé
sie autorytetéw, a jesli ktos uwa-
73a; ze mozna je stworzy¢ droga
administracyjna, to jest w bledzie.

Stad tez bierze si¢ ,brak zapo-
trzebowania* na naukowe uogolj
nienie pewnych problemoéw, gdy:z
przerastaja one w tej chwili motli-
wosdci rozwigzania ich przez naszg
nauke. Dziwnie to wyglada, ale tak
jest. W innych dziedzinach nasze-
go zycia- koncepcjer naukowe- wy«
przedzajg praktyke, w handlu za-
gfanicznym zZa#' rraktyka” po- pro-
stu wyprzedzila nauke. Czy tak
moze by¢ nadal? Na pewno nie.
Trzeba, jak to sie mowi, .wziqc
problem za rogi. I mozna juz dz.l—
siaj powiedzie¢ bez przesady, ze
proby takiej sie dokonuje. Poczat-
ki sg zawsze ciezkie i niewdziecz-
ne, ale trudno$ci nie moga nam
przestania¢ faktu, ze co$ zaczyna
«sie robié.

Zapoczatkowane przez MHZ (po-
przez Wydziat Ekonomiczny MHZ
i centrale handlu zagranicznego)
prace dajg juz obecnie wiele ma-
terialu, cennego nie tylko dla dy-
skusji.

Autor wspomnianego artykulu
zbyt lekko potraktowal niektére
prace z tej dziedziny, kwitujac je
stwierdzeniem, ze albo sg one na
blednej drodze, albo niemozliwe
do wykonania. Takie postawienie
sprawy wydaje sie co najmniej
dziwne, poniewaZz posiadane w re-
sorcie materialy §wiadcza o czym$§
innym. Niestety, odnosze wrazenie,
ze autor sie z nimi nie zapoznal.

Nie bede polemizowal ze wszyst-
kimi nieodpowiadajgcymi mi twier-
dzeniami. Chece jednakze zapytaé
autora, jak rozumie przytoczone w
artykule nastepujace sformulowa-
nie: ,Poniewaz nie mozemy obec~
nie w sposob ekonomicznie ade-
kkwatny oblicza¢ rentownosci i
efektywnos$ci handlu zagraniczne-~
go, powinnismy sie skoncentrowaé
na analizie warunkéw, jakie w na-
szym systemie gospodarczym  s3y
konieczne do ich obliczania, a do-
piero potem przystapi¢ do kon-
struowania konkretnych metod ich
rachunkowego pomiaru®.

Czy autor mégiby udowodnié, ze
mozna badaé¢ warunki nie postu-
guige sie rachunkiem? W jaki spo-
sOb mozna dowiesé, ze handel nasz
pracuje w takich lub innych wa-
runkach, nie popierajac stwierdzen
faktami w postaci liczb? Jezeli
cheemy np. udowodnié, Zze handel
nasz staje sie coriz bardziej ren-
{owny ze wzgledu na zmiany struk-
turalne. to nie wystarczy tu zaden
cyiat, lecz konkretne, poparte da-
nymi stwierdzenie. Przeciez ogol-
nie wiadomo, ze najbardziej opta-
calne w eksporcie powinny by¢
artykuly zawierajace najwigksza
iloé¢ zmaterializowanej pracy ludz-
kiej. Czy ijednak mozemv ,na wia-
re* przyjaé to stwierdzenie? W
{rakcie analizy okazuje sig, ze jest
czesto odwrotnie. I dopiero wtedy

mozemy dochodzi¢, dlaczego tak
jest, czyli jakie warunki na to
wplynely.

Kazdy 7 nas zdaje si¢ rozumiec,
%0 czas wyjié ze sfery dyskusji i
wzig¢ sie do pracy. Zobaczymy, czy
potralimy wyjasni¢ sobie proble-
my, z ktérymi sie stykamy na co-
dzien, sprébujmy zrozumieé¢ ich
istote nie okreslajge jej a priori.
Wyjasnijmy sobie, co wiemy, a
czego nie wiemy o naszym han-
dlu zagranicznym, a dopiero poz-
niej konfrontuimy nasze poglady.

Nie zgadzam sig¢ z autorem, ze
badania nad rentownostia naszego~
handlu zagranicznego skazane 53
na niepowodzenie m. in. ze wzgle~
du na formalny kurs zlolego d.ﬂ
walut obeych. Szkoda, Ze autor nie
wie, iz w badaniach tych kurs zto-
towy albo nie odgrywa zadnej, albo
tylko marginesowa role. Tylko w
niektérych przypadkach cena zio_-
tewa w stosunku do ceny uzyski-
wanej w dewizach moze by¢ jedy-
nym elementem w kalkulacji: Zre=-
sztqa nawet i taka, ograniczona
7najomo§é rzeczy Jest pozadana.
Wystepujace tu roznice w efekty-
wno$ci sa o tyle pouczajace, ze
przynajmniej: mamy mozno$é po-
rownania naszego systemu ustala-
nia cen wewnetrznych z cenami
swiatowymi. Wiasnie poréwnanie
tych cen utwierdza w przekonaniy,
2e ustalanie nowego kursu zlote-
go w stosunku do walut obcy.t‘h
nie zlikwiduje isiniejgcego zamie-
szania w systemie cen wewngtrz-
nych, Ceny musza przede wszysi-
kim byé wynikiem kosztow wia-
snych, a nie takiej czy innej re-
lacji do walut obcych. Zresztg ja-
kikolwiek automatyzm przy po-
réwnywaniu naszych cen wew-
netrznych do cen swiatowych kry-
je w sobie powazne niebezpie-~
czenstwo, gdyz ceny sSwiatowe nie
zawsze sg wynikiem rzeczywistych
kosztow produkeji. Dlatego tez sto-
sowanie jakichkolwiek kursow zlo-
tego w sumie do niczego nie pro-
wadzi.

Mozna natomiast stosowaé inngz
metode badan oplacalnosei, np. ek-
sportu. Nie bede powtarzal tego,
co napisal A. Rolow na ten temat,
ale przypomne, ze chodzi o to, czy
naklady materialowe (wyrazone
wedlug cen ‘s'wiatow:.'ch) nie prze-
wyizszaja ceny uzyskiwanej za da-
ny towar za granica. Jezeli tak
nie jest, to chcemy wiedzie¢, jaka
jest Bel(lywnoéé kosztow pozama-
terialowych, wyrazonych w zlo-
tych. Spostrzeienia te sg ciekawe
nie tylko dla resortu handlu za-
granicznego. Badania tego typu sg
juz- powaznie zaawansowane W
Wydziale Ekonomicznym MHZ j
niewatpliwie’ w najblizszym cza-
sie bedzie mozna uogodlri¢ pierw-
sze doswiadczenia z tego zakresu.
Wnioski, jakie juz w chwili obec-
nej sie nasuwajg, pozwalajg stwier-
dzi¢, ze metoda stosowana wymas=
ga co prawda wielu ulepszen, ale
w sumie jest trafna.

Po zakonczeniu pierwszego eta-
pu prac bedziemy mogli przysta
pi¢ do szeregu zmian, glownie w
kierunku organizacyjnego zabeze
pieczenia prac badawczych, a tak-
ze metodologicznych. Mam nadzie-
je. ze wtedy bedzie okazja do dy-
skusji i bardzo chetnie wystuchamy
zarzutéw przeciwnikow tej meto-
dy. Obecnie tego robi¢ nie moz-
na, gdyz zarzuty tfe sa zbyt ogdl-
nikowe i nie poparte faktami. By-
loby bardzo wskaz.ne, gdyby pra-
cownicy katedry elkonomiki handlu
zagranicznego  praygotowali co$
wrecz przeciwnego i przekonali nas,
ze jesteSmy na blednej drodze. Be-
dziemy im za to tylko wdzieczni.
wolimy ostrg krytyke niz milcze-
nie przerywane ogolnikowymi
stwierdzeniami.

I jeszcze kilka stéw o warun-
kach, w jakich pracu’e katedra
ckonomiki handlu zagranicznego
SGPiS. Nie wiem, po czyjej stro-
nie lezy wina braku kontaktu mie-
dzy resortem a katedra. Nie wyda-
je mi sig, aby ktos w resorvie
chowal wszystkie materialy do ka-
sy pancernej i nic chcial ich udo-
stepni¢. To nalezy juz do prze-
szlosci. Nie slvszalem tez co praw-
da, aby si¢ kto§ o nie dobijal. Je-
$li chodzi o wykorzystanie przez
resort pracownikow naukowych ka-
tedry, resort czyni co moze. Dwdch
pracownikow naukowych zajmuje
wysokie stanowiska .w MHZ, a.
dwoch innych reprezentuje je za
granicg. Niemniej jednak troskg
resortu i nie tvlko resortu, powin-
no by¢ dbanie o wlasciwy poziom
naukowy katedry. Nalezy sie za-
stanowi¢, jaka to mialaby byé po-

moc, szezegélnie w  stosunku  do
poczatkujacych pracownikow nau-
kowych,  ktorym  brak  przede

wszystkim doswiadczenia, a kKtorzy
— jak to twierdzi Z. Zawada
prowadzg  zajecia dyvdaktyczne,
przygotowujac kadre do pracy w
resorcie. Nad tym naprawde trze-
ba sig zastanowié. Jezeli resort nie
zwraca sie ze swymi problemami
do katedry, to wina katedry nie
jest mniejsza niz resortu. Nie od-
czuwa si¢ bowiem naukowej dzia-
lalnosci katedry, a to nic jest chy-
ba wyigczng wing MHZ.

P. S. Stwiprdzenie autora o nis-
kim poziomie naukowym pracow-
nikdéw  Wydzialu Ekonomicznego
MHZ wymaga sprostowania. 2 wy-
jatkiem sekretarki WSZyscy praco-
wnicy majy wyisze wyksztalcenie
ekonomiczn



edwab szklany nalezy
w Polsce dp najmniej
znanych. Pojawil sig'ma
rynku w tym ckresje,
kiedy stosunki handlo-
we polskich wytwor-
§ cow z zagraniea byly
} bardzo ograniczone,
§ Stosowany gldwnie ja-
R o komponent do pro-

dukeji wyrobéw prze-
: . yslowych takich jak
np. materialy elektroizolacyine, fica-
niny techniczne, materialy wezmac-
‘ma_jace t\(florzywa sztuczne | wyste-
bujac z nimi lgeznie nie byl nalezy-
cie dooeniany. Brak dostatecznej
znajomosci wlasciwosci i zastesowan
witkna szklapego w naszym pree-
mySle i coraz szersze stasowanie
tego surowca zagranicg sklania nas
(}9 za.ﬁy'gnaﬂizowania potrzeby i mo-
zliwodci  uruchomienia produkceji
przemyslowej jedwabiu szklanego.

 Widkna szklane naleza do wi6-
kien s_ymtetyczn-ych pochodzenia nie-
organieznego. (Produkeja ich datu-
je si¢ od czasu I Wojny Swiatowej,
kiedy Niemcy szukall matérialéw
izolacyjnych zastepujacyeh azbest).

.Proces produkeji polega na rozta-
pianiu szkta w piecu rodowoplaty-
nowym w temperaturze okole 1400
stopnj C. Szklo wyptywajace prezez
maletikie rurki znajdujgce sie w
dnie pieca wyciagane jest mecha-
nicznie za zestalong cze$¢ wiok-
na. Pokryte odpowiednjy apreturg
widkno poddawane jest normalnym
operacjom przedzenia.

Widkna szklane cechuje niepal-
no$¢, dobre wtasnoéel elektroizola~
cyjne, duza odpornoé¢ na dziatanie
czynnikéw chemicznych, ciepta i o-
gromna wytrzymalo$é mechaniczpa.
Stosowane sg one przez przemyst
widkienniczy do wyrobu tkanin: izo-
lacyjnych, w szczegblno$ci do ele-
ktroizolacji, wzmacniajgcych do mas
plastyczniveh, dekoracyinych i fil-
tracyjnych.

Do elekiroizolacii stosowane s3
wlékna srzklane w postaci oprzedu
drutéw nawoiewych, plétna, tasm,
koszulek. Znajduja one zastosowanie
przede wszystkim przy produkcii
silnikéw o ciezkim rozruchu, duzej
czestesel wylaczania, obudowanych,
zle chledzonych, pracujgcych w wy-
sokiej temperaturze, lub wilgoci, jak

np. silniki do maszyn gornmiczych,
kolei elektrycznyvch, {framwajow,
trolevbuséw. Oprocz zwiekszonej

wytrzymatodcei izolacji otrzymuje sie
tez korzyséci przez zmniejszenie roz-
miaréw 1 ciezaru motoru.

Wykorzystujac ogromng wytrzy-
maloé¢ jedwabiu szklanego na zer-
wanie (420 kg na mm kw), kilka-
krotnie wyzsza od welny, bawelny,
jedwabiu, stosuje sie go do wzmac-
niania iworzyw sztucznych w po-
staci tkanin i luznych mat. Znane
s3 polgczenia wszystkich tworzyw
sztucznych  zbrojonych = wibknem
szklanym, zaréwno termoplastycz-
nych jak termoutwardzalnych. Nal-
bardziej rozpowszechnione sg szkio
poliester i szklo — Zzywice epoksy
(araldit), ktére po uzbrojeniu wié-y
knem szklanym posiadajg wytrzy-
matoéé mechaniczng wielokrotnie
wyzsza od 4800 kg/cm? (stal 576/cm?,
aluminium 960 kg/cm?) a sg od nich
1zejsze. Zmniejszenie ciezaru, od-
pornoé¢é na korozje, tatwo§é malo-
wania i1 formowania decyduja o
ich szerokim zastosowaniu. Z zwigz-
kéw tych wyrabiane sa karoserie
samochodowe, lodzie (1 pokazana
jest na wystawie w Muzeum Tech-
niki PKiN), jachty, czesci sameole-
téw, hetmy dla gbérnikéw i moto-
eyklistéw, rury, weze przeclwpoza-
rowe itp.

Opanowanie procesu produ}:cii,
przerobu wiékienniczego 1 barwienia
wiokien szklanych stworzyto do u-

ruchomienla proa-kc)! tkanin delfo-
racyjnych, nie narazonych zbytnio
fa tarcie, gdy#z sztywnodé i mala
rozeiggliwosé tkaniny, szklanej stoi
temu na prreszkodrie. Obecnie pro-
dukuje sie zagranicg na skale pree-
myslowg z wldkien szklanych firan-
ki, tkaniny tapetowe, kurtyny tea-
fraloe, zaslony przeciw owadom,
Tkaniny. te sa niepalne, niebutwie~
jace, niewrasliwe na dzialanie pro-
mieni stonecznych, latwe do czy-
szczenda, szybko schng i nie wyma-
gaja prasowania. Znajduja zasto-
sowanie w szpitalach, hotelach, sa-
molotach, okretach (np. w kabinach
I klasy luksusowego transatlanty-
ku ,Ille de France*), W Szwajcarii
i USA wladze wydaly zakaz stoso-
wania w gmachach uzytecznofci pu-
blicznej (kina, teatry) materiatéw
tatwopalnych, ‘wlokien organicznych,
w miejsce ktérych stosuje sie przede
wszystkich tkaniny z wildkien szkla-
nych.

Wibkno szklane stuzy do wyrobu
materiatéw filtracyjnych stosowa-
nych do filtracii powietrza przy
produkeji penicyliny, sadzy, przy
destylacji i ahsorbcji gazow, przy
filtracji kwasu siarkowego na go-
TACO. .

JEDWAB
SLKLANY

" TADEUSZ
SZCZEPANSKI

ANTONI ZAWADZKI

Swiatowa produkcja wibkien
szklanych rozwija sie nieprzerwanie
od roku 1938, kiedy pierwsze wiek-
sze partie wldkna rzucono na ry-
nek. Warto$¢ sprzedanych widluen
wyniosla w roku 1939 — 3,8 min
dolardéw, w 1944 r, — 56 miln dola-
réw, w 1954 r. — 165 mln dolaréw,
a w 1960 roku przewiduje sie co-
najmniej 250 min dolaréw.

Uruchomienie produkeji tych wié-
kien w wiekszosci przemystowych
krajéw $wiata §wiadczy o ich przy-
datnosci. Charakterystyczne jest, ze
USA posiadajgc wszystkie surowce
wlokiennicze rozwijaja produkcje
tych widkien przewidujgc, ze pro-
dukcja ich osiggnie 21 tys. ton to
jest 2,19, globalnej produkcji “wié-
kien. .

Obecnie poza Stanami Zjednoczo-
nymi produkowane s3j widkna
szklane w Anglii, Francji, ZSRR,
‘Wtioszech, NBF, Szwecji, Czechoslo-
wacji, Kanadzie, Japonii. Budowane
sq coraz to nowe wytwérnie —
réwniez w USA. NRD planuje uru-
chomienie produkcji tekstylnych
wldkien szklanych w mnajblizszych
latach w oparciu o do$wiadczenia
radzieckie. Rozwojowi iloiciowemu
produkcji 1 wazrostowi wartosci
sprzedawanych wtékien szklanych
towarzysza zwiekszone mnaktady na
prace badawcze. Gléwny producent
wiokna szklanego w USA Owens
Cerning, wydawal w latach do 1853
rokur 2 min dolaréw rocznie od 54r,
4 miln. Prace badawcze prowadzone
sq w kierunku ulepszenia metod
produkeii i potanienia kosztéw, wy-
tworzenia nowych postacl widkien,
nowych produktéw, ulepszenia asor-
tymeniéw produkowanych, wynaj-

dywanla nowych zastosowad, O
sukcegsach $wiadezy obnizanie cén
wlékna, ten sam jedwab szklany
dostarczany na izolacje do przemy-
stu elekitrotechnicznego kosztowal w
1939 r. 2,10 dol (funt, obecnie 80 —
85 centdw) funt,

Polska nie posiada do c¢hwili pbec-
nej produkcjli jedwabiu szklanego.
Zapotrzebowanie krajowe pokrywa-
ne jest w drodze importu przgdzy
1 pgotowych wyrobéw, glownie z
Francji 1 Czechostowacli. Import
systematycznle  wzrasta. W roku
1952 sprowadzono pierwsze 5 ton,
w roku 1957 przewiduje sie import
okolo 80 ton o wartadei okolo 300
tys. dol. Pomimo tak wielkiego im-~
portu zapotrzebowanie jest znacznie
wieksze choclaz ogramiczenia dewl-
zowe 1 miedostateczna znajomoéé te-
go surowea przez przemysl, nawet
przez zakiady przemyslu elektro-
fechnicznego, wplywajgq na zanize-
nie zglaszanych potrzeb.

Rozwoj prremyshu tworzyw sztu-
cznych {1 zwigkszajgey sie eksport
przemystu elektrotechnicznego wy-
magaé bedq coraz wigkszych iloéel
wyrobéw z jedwabiu szklanego, Sto-~
sowanie izolacii szklanej polepsza
jako$¢, przediuza czas urytkowania
i obniza koszty eksploatacji rmaszyn
elekiryeznych. Na krajowe% konfe-
rencji NOT w dniu 9.XL1057 r.
stwierdzono, %e goérnictwo poniosto
w latach 1950 — 1956 straty wy-
sokoéci okolo 160 miln 2zl wskutelc
uszlrodzenid pracujacych w ciezkich
warunkach pod ziemig silnikéw e-
lektrycznych, a ponadto stracito set-
ki 1ys. dol. w postaci niewydobyte-
go wegla. Przyczyng uszicodzen by-
to stosowanie niewlasciwych mate-
rialéw izolacyjnych.

Dzialajage w interesie naszej go-
spodarki Instytut Wiokien Sztucz-
nych i Syntetycznych oraz Eédz-
kie Zakiady Widkien Sztucznych
prowadzg od kilku lat badania nad
jedwabiem szklanym. Wstepne stu-
din wykazaly, ze zapoirzebowanie
wynosi obecnie ca 200 ton a w naj-
blizsze; przyszloSci wzroénie do 400
~— 600 ton. Wobec czego proponuje
sie budowe po roku 1860 wytworni
o zdolno$ci produkeyjnej 200 ton
rocznie (import planowany na rok
1960 — 100 t.). Koszt budowy wy-
tworni wyniésie okolo 60 min 2zl
Amortyzacja nastagpi w ciggu 5 lat.
Wartoéé produkeji rocznej okoto 29
mln zt., do kosztow budowy ma sie
jak 1:2 1 odpowiada proporcji jakg
stosiije sie przy tego typu oblicze-
niach w USA.

Uruchomienie krajowej produkcji
jedwabin szklanego opartej na kra-
jowym surowcu pozwoli na zanie-
chanie importu, za ktdéry w roku
1057 zaptacilismy w dewizach ponad
300 tys. dol. zastepuigc importowa-
ng bawelne | welne oraz — co
najwarniejsze ~— pozwoli zmniejszyé
straty ponoszone przez nasza go-
spodatrke na  skutek stosowania
przestarzalych materialéw  izola-
cyinyeh, N

Obecnie nadszedt dogodny mo-
ment do wykazania potrzeby u-
mieszezenia weplanie- resortu prze-
mystu chemicznego - budowy wy-
tworni : jedwabiu -szklanego.. Nasze
rozeznanie, zgodne ze stanowiskiem
Swiata technicznego wyrazonym na
konferencji NOT, wykazalo szero-
kie zainteresowanie krajowego prze-
mystu wiéknem szklanym. Nalezy
wiec ustalié jak najrychlej termin
budowy fabryki jedwabiu szklane-
go. Potrzebna suma inwestycyjna
jest niewielka 1 prawdopodobnie
diatego uchodzi dotad uwagi mini-
sterstwa, chociaz produkcja jedwa-
biu szklanego bedzie powainym
elementemn postepu technicznego w
wielu galeziach naszego przemysiu.
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Czy to jest wlasciwa

W zwigzku = komentarzem Redakcll
2ycla Gospofiarcasgo €@o artykulu mego

metoda dyskusji
Argumenty prieciwke melm ohawom
Ja_w mastepBych

to u! za
?uv me u w Zyclu pod
czym z dnia 26 stycznia 38 roku w kt6-
Tym Reilakceja stara sig iemdencyjnie
mnieksrtalelt treéé w/w artykuiu proezq
o umieszczenls na lamach Waszego pls-
ma nastgpujacych uwag:

Redakcja Zycia Gospodarcrego w SwWo~

L . nk ija moje oba-

maoje
" wy* o umottiwienie salogem WYRPSPO-
ia ma dowy mal-

i Jakie
Jatach ja zad jako ,praktyk“ P! ~
xasafizle o najblitszym okresie mie zaj-
mujgc sle dalsza prrysciobcia, kibrego
obrax jest w toku dyskus)l. Wicie sie x
tym ogbilna ocena dokomana prrexr Re-
dakcje w zakeficzeniu komenstaiza, frre-

ch kwot,

mie dlitege, te prabiem jest

wiscle, 28 uwatam go za najlepszy 1 nle
dnpusiczam .krytyki, ale Krytyka, wlabe
: e
nielatwy, a zasadnicye)-
RMM CE—”‘,uwci::; o dvi’kum zachgeat
& mie Jp Gamowat. —
latego nie moife .ona polegdC pa
T przyczeptonin esyliety ,kom=
serwalyzmu® 3tp. 10 jest ma stosowanfu
w e~ w ohronie postep
~ tyeh samych metod ubleglego okre-
su, ktére z ~ostgpem nlewlele maje

wspbin:
P oinego. 1gnacy Procheymer

Wyjadniente gutora artykulu dyskusyj
negp o tfund: v -
ctamy ber naymniejseych zmian. Stano-
wisko redokell co do merl.fmp sprapy
zajelifmy w nr 4 naarego ptsma. Wiadnle
ta merytoryczng  polemika z koncepcia
autora, w K z redak~
cyjnym, czyni zarzut autora © .prycze-
sdaniu  etykietek” calkowicle bezprzed-

wy utyczm przedsiebliorsiw, ktére ,,ury-

sKaja fundusz z'xék!ndow_y tylko W l'm‘;x:lct; pochopneg) oceny polityczne] mych wy- m’l}towym. Doplero w ostatnim ustepie

SymbOHcane] (D BT, e w Tioyy  Wolhw, kwaliticuine jo Jako Was za y oceny publiko-

tuje z mojego artykuiu), ® tywae #p. . twane) 1 sprzecenel ¢ naszym  poglgdem
Ze moje obawy sa uzasadnlone lma- A proeciet moja proporycia oplers slg 4, do crego jestedmy uprawnie-

czy Juz przer ¢ zakin- -t ni 4 co nom elg wydaje Xkonleczne. Na
W Iz 1 dllwa  ayeh EKSPETY Kt

:ﬁ‘mxﬁmﬁ““mumh ::w 18 roku, TA W wie X Zysk  merginesle rozmaczamy. te wyraz ,lcon-

Wynika z viej ¢e co najmnie) kilkadzie- b y byl VP Rar,  erwew w ocenie te; nle zostal uzy-

slat przedsieblorstw P e na ogo6lt dal dobre wyniki, Czy wiec .

nego ustalania wigkszeécl asortymentéw
produke)l ssizgns 1838 roku niiszy zysk
od oslpgnieto w 1957 rokuw Wynlka to z
1 §el pr in w 1958 roku
asorfymentéw o nilszej reotownodcl od
produkowanych w 1357 roku,

Przyjmujac mechanicrnie za podstawe
do obliczenn osiggnigty gysk w 57 r. za-
togl kilkudziesiecin zakladéw resortu
MPC bylyby, pomi Jak mnajwi
wysitku pogbawlone w 1858 roku fundu-
szu zakladowego, Produkcia ich Jest nie-
zbedna dla gospodarkl narodowe] 1 dale
motliwoSel zatrudnienia zaltagl, Wygospo-
darewanie ‘preer zakiady mnikszego zysku
‘w1368 roku w stosunks do 1957 reku jest
od nich niezalezne 1 pozbawienie wice
7zalég tych przedsieblorstw funduszu za-
kladowego byloby gospedarcze-pelityce-
Nym monsenrem.

Regdakcia do w/mw , ktére

istnieje w 1858 rokm nie zaimuje sta-
nowiska stara si¢ natemiast wyolbrey-
mi¢ mole ,ohawy* dotyrzace modli-
woscl osiggniccia przez miektéire zakla-
dy nadmierniec wysokiego funduszu za-
kiadowego,

TARG

0Od kilku tygodni trwajg inten-
sywne prace zwigzane z organizowa-
niem Krajowych Targéw Artyku-
16w Konsumpeyjnych pod nazwg
,Targi Krajowe — wiosna 1858 r.".
Jako miejsce targdw przyjeto teren
Migdzynarodowych ‘argéw Poznani-
skich, Czas trwania targéw usta-
lony zoestal na okres $—18 marca.

Jakimi przeslankami kierowano
sl¢ przy podejmowaniun decyzjl o
organizowaniu {ej imprezy handlo-
wej?

Podstaw do zdecydowania o or-
ganizowaniu krrjowych targéw na-
l.zy srukaé w przemianach, jakie
od dwéch lat maja 1 nas miejsce
w systemie planowania i zarzadza-
nia przemyslem i1 handlem. Nie tak
dawno jeszcze o iloéci- i rodzajach
as rtymentéw poszczegblnych towa-
wardéw decydowaly w sposéb dro-
biazgowy 2a przedsigbiorstwa ich
jednostki nadrzedne (centralne za-
rzgdy, mini.‘~rstwa). Juz jednak
plan zaopatrzenia rynku mna rok
1958 ujety zostat w 22 grupach to-
warowych. Wskazniki planowe w
zakresie masy towarcwej, niezalei-
nie od tego czy sg ustalone na szcze-
blu centralnym czy tcrenowym, sta-
nowig jedynie uprawnienie do za-
warcia umowy o dostawe, natomiast
nie mogg sluzyé za podstawe do na-
rzucaniu odbiorcy towardw.
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SZYEKIE TEMPO ZYCIA NASZEJ
EPOKI DYKTUJE CIAGLE ZMIA~

z

NASZ ASORTYMENT SWIADCZY O TYM, 2E
POTRAFIMY SPROSTAC WSZELKIM WYMO-
GOM WSPOLCZESNEJ MODY.

ZWIEDZAJCIE NASZE STOISKO NA WIO-
SENNYCH TARGACH LIPSKICH

od 2 do 11 marca 1958
Ringmessehaus IV pietro
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UCZESTNICY TARGOW KRAJOWYCH
W POZNANIU

ukaze sie
SPECIALNY NUMER TARGOWY ZYCIA GOSPODARCZEGO

Ogtoszenia i informacje przeznaczone do tego numeru
przyjmuje do dnia 28 lutego 1958 r.:

7DZIA‘L’. HANDLOWY

POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH
WARSZAWA, UL. POZNANSKA 15, TEL. 8-60-71 w. 90
CENNIK OGLOSZEN

1/1 strona 18.000.— zt
strony 9.000.— zi
4.800.— zt
2.500.— 2t
1.300.— zt

Druk kolorowy (1 kolor dodatkowy} — doplata 25%. Na iadanie wy-
konuj: sic ukiady graficzne wg obowiazujacych stawek.

700.— zt

WAPNO O GRANULACJI 0-10 mm

(odsiew do celéw budowlan.:ch o'duiej wydajnofct bez zanieczyszczei)

sprzedadzg

ZAKLADY CHEMICZNE ,,OSWIECIM"

poza przydzialem Biura Zbytu Wapna.
Cena za 1 fong — 360. — loco stacja odbiorcy
(dla Przedsiebiorstw Handlu 99/marzy).
Zamoéwienia przyimuje i informacji udzlela
DZIAE ZBYTU. ZAKEADOW
Ofwigeim, tel. nr. 47 wewn. 20—51 (do 54).

pew-
ne modyflkacje przy ustalaniu tego zys-
ku | zatwierdzania Jego podzialu pomie-
dzy zalogn 4 panstwo na okres kilku lat
sprowadzala sie do ograniczanla swobo-
dy przedsieblorstwa?

Nawlasem dodam %e statuty przedsig-
blorstw eksperymentalnych zetwierdzons
przez Rad przewidujs dla czefel zakia-
déw staty wskaznik podziatu zysku po-
miedzy zalogg i pafistwem oraz ceny fa-
bryczne na lata 1957 | 1958 dla czefel 228
zakladéw ustala sle ceny fabryczne na
lata 1957 1 1958 dla czeéel zad zakladow
ustala sle ceny fabryczne { tem wskai~
nik tviko na rok 1957 pozostawialac za-
twierdzenle cen | wskaZnlka ma 1858 rok
w nastepnym roku przez instancje nad-
rzedne.  Analegiczny iryb wysuwam W
swojle] koncepc)l.

Nie zamierzam rozwickaé mojej pole-
mikl, sadze bowlem, te stanowisko mo-
Je 3ak réwnlet stanowisko Redakc§l 2Zy-
cia 12 wane jest z
fostateczng Jasnoécia w artykule oraz
komentarzu | spotka sle z odpowledniy
oceng czytelnlkéw, Nie znaczy to pczy-

I KRA

MARIAN PRZEDPELSKI

Dynamika rosngcego popyru dy-
ktuje przy tym potrzebe jak najlep-
szego dostosowania podazy towaréw
do zapotrzebowania ludnodei. Po-~
stulat ten, najlepiej bedzie zreali-
zowany, gdy na ksztaltowanie stru-
ktury podazy towaréw powazny
wplyw bedg mialy przede wszyst-
kim bezpr* .nio przedsi¢biorstwa
bandlowe i przemysiowe. Cne to
bowiem z racji zajmowanego miej-~
sca w gospodarce narodowe]j w
stanie okreélié, czego potrze> je
konsument i co moze mu byé za-

oferowane. Organizacyjne fprmy
wspolpracy tych dwodch dzialéw
gospodarki narodowej powinny

stwarzaé¢ praktyczng mozliwosé do-
stosowywania podazy tewaréw (pod
wzgledem ich rodzaju, struktury a-

 sortymentu, jakosci i ilosei) do ak-

tualnych potvzeb rynku wewnetrz-
nego, a jedng z tvch form powinny
byé krajowe targi artykuléw kon-
sumpeyjnych.

JAKI CEL ZATE { POWINNY
SPELNIAC TEGO RODZAJU
TARGI?

Periodyczne organizowanle kra-
jowych targéw artykuldw konsump-
cyjnych powinne umozliwié nawig-
zanie Scislejszych 4 bezpoérednich
kontaktow handlowych pomiedzy
przedsigbiorstwami  przemyslowymi
i handlowymi (hurtowymi i deta-
licznymi). Targi powinny staé sig
terenem, na ktérym ustala sie bez-
posrednie- powigzanie umowne po-
miedzy przedsiebiorstwami prze-
myslowymi i przedsiebiorstwam
handlu detalicznego, dia ktérych to
powigzafn stworzone =zostaly juz
bodice ekonomiczne m. in. w pu-
dziale marz handlowych.

Zakladom przemyslowym targi
powinny ulatwié planowanie pro-
dukcji przez oparcie jej, w wielu
przypadkach, na konkretnych zamd-
wieniach odbiorcéw. Targi majgtez
stworzyé warunki do przedstawie-
nia konsumentom oraz pracowni-~
kom handlu 1 przemyslu mozliwosei
produkcyinych krajowego przemy-
slu w zakresie débr konsumpcy)-
nych.

Organizacja spotka’ producen-
téw i moznod¢ poréwnywania na
targach eksponatéw wlasnych z ob-
cymi pozwolg na wymiane do§wiad-
czen, a przez to 1 na usprawnienie
pracy w zakladach pizemystowych.

ZALOZENIA ORGANIZACYJNE
ARGOW

Targl bedg odbywaé si¢ dwa ra-
Zy¥ ‘W roku, tj. na wiosne 1 na je-
sieni. Wigze si¢ to 2z ksztaltowa-
niem sezonowosci konsumpeji 1 pro-
dukcji. W zaleznoscl wiec od tych
warunkéw na targach bedzie mo2-
na oglgdaé eksponaty lub zawieraé
transakcje na towary przewidziane
badZz na bieza~y sezon lub tez na
sezron nastepny.

‘Targi organizowane s3 pod kie-
runkiem Ministra Handlu Wewne-
trznego przy wspéludziale zainte-
resowanych resortéw, przy .czym
czasokres trwania targéw oraz icn
szezegélowe  terminy  ustalane sg
tazdorazowe oddzielnie. Udzial w
targach jest dobrowolny i oparty
na wzaje...nych korzvéciach uczest-
niczgeych stron. Koszty organizacil
tarpdw i wszelkich prae zwiazanych
z ich realizaciy pokrywane sg z o-
plat pobieranvch od wystaweow za
zajmowane stoiska oraz wplywow
7z~ sprzedazy kart wstepu. Wystaw-
cy pokrvwaja kos=ty udzialu w tar-
gach w ramach swych olanéw gos-
n~darczo-finansowych. Wystawecami
na fargach mogg by¢ produkcyine
przedsigbiorstwa gospod-rki uspo-
lecznionej 1 prywatnej wytwérezo-
¢, organizacie skupu oraz orga-
nizacje handlowe. dvsponujqce nad-
wyzkami towarowvmi.

Tematyka hancﬁ.owa targéw wio~

REDAKCJA

Bedzie przetwoérnia
owocow lesnych
w Szczytnie

W zwlgzku £ artyl}ulem zamieszezonym
W n2yciu Gospodarczym* nr 45 3 dnia
19,X1.1957 r. pt. ,Niewykorzystane boga-
ctwa naszych laséw* wyjadniamy, 1z:
plaoujemy rorpoczaé w 1958 r. budowe
‘preetwérn] owncéw lefnych w Szezytnie,
w 1% r. zakoficzyé.

Centralny Zarzad
Lefne] Produkc)l Nledrzewne]

JOWE

sennych obejmie w dziale ariyku-
16w spozywczych branze: cukierni-
czg, owocdHw i warzyw, koncentra-
tow spoizywezych, piwowarska, zie-
larskg, fduszczow roslinnych, mle-
czarskg i rybng, a w dziale prze-
myslowym: odzieizows, wiokienni~
czg, galanteryijng, zabawkarskg, che-
miczng, kosmetyczno-drogeryjng, ar-
tykuléw gospodarstwa  domowego
oraz metalowa.

Wobec duzej lczhy zgloszen wy-
staweéw w stosunk-, 1o mozliwosci
zapewnienia powie.. :nni wystawo-
wej, zajdzie potrzeba komnpresji za-
potrzebowanej przer mnich powierz-
chni z tym, ze pierwszenstwo beda
miaty branze i asortymenty, kto-
rych ekspozvcia poparta bedzie od-
powiednig podazg, towary nowo-
wprowadzane do obtotu i poszuki-
wane na rynku, oraz towary prze-
mystowe z produkeji ubocznej prze-
mystu kluczowego.

W celu umozliwienia dojécia do
skutku transakcji, kt6érych przed-
miotem sg artvkuly nowowyprodu-
kowane, przewidziano uruchomienie
wilasciwego organu dla ustalania
cen na te artykuty.

Targi bgdg udestepnione dla zwie-
“zajgcych codziennie przez cztery
godziny.

Przewiduje sie wykorzystanie tar-
géw dla organizacji szeregu imprez
handlowych. Np. w celu zapoznamia
przedsiebiorstw handlowych z moz-
liwosciami ich zaopatrzenia techni-
cznego, rorganizowana zostanie, nie-
zaleznie od sprzedazy, wystawa
stosowania i funkcjonowania sprze-
tu technicznego dla handlu. Tego
rodzaju wystawa powinna spopula-
ryzowaé wéréd handlowcéw potrze-
be racjonalnego technicznego wy-
posazenja sklepéw. Dla lansowania
rozwoju produkcji krajowej artyku-
16w, ktore sg w tej chwili przed-
miotem importu, zostanie zorgani-
zowana odpowiednia wystawa tych
artykuléw.

Obok tych wystaw przygotowy-
wane s3:

— wystawa mebli, obrazujaca
kierunek przysziej produkcjyi prze-
mystu panstwowego, spéldzielczego
i 1zemosla wraz z pokazem estety-
cznego urzgdzenia waegtrz mieszkal-
nych,

— wystawa artykuldw wylonio-
nych w ramach ostatniej akcji kon-
kursowej Centralnego Zarzadu Hur-
tu Spozywczego i ,,Gazety Handlo-
wej* pod hasliem ,,Wigcej towarow
na rynek®, .

— wystawa opakowar krajowych
i zagranicznych.

Niezaleznie od wystaw zorgani-
zowane rostang degustacje wyro-
bow przemystu koncentratéw spo-
zywezych, wyrobdw cukierniczych
i garmazeryjnych, wyrobow prze-
myslu  mleczarskiego, owocowo-
warzywnego, zielarskiego, ryb i po-
traw przyrzgdzanych na tluszezach
ro$linnych. .

Pierwsze ,Targ Krajowe — Wio-
sna 1858" bedy ‘ielky proby zor-
ganizowania prac. na nowych za-
sadach w dziedz: ie obrotu rynko-
wego. Zalozenia targdéw i prograrg
ich w nadchodzgcym sezonie, jak
sig wydaje, czvnig zado$é powta-
rzanemu czgsto od roku hashu
stworvenia warunkéw dla  wlasci-
wego handlu. Zainteresowanie tar-
gami éwiadczy, Zze zardwno organi-
zatorzy jak i wystawey uezynig
wszystko, aby wynik: pracy z ,Tar-
a6éw  Kratowvch Wiosna 1958"
stalv si¢ legitymacja, uzasadninia-
cg w pelni cel imprezy. jakim jest
lepsze zacpatrzenie rynku.

YR (7]
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naszego hotelarstwa

a famach naszej prasy
ostatnio roi sig wprost
od uwag na temat zlej
. obstugi w hotelach i re-
stauracjach, , kwiatkow" "
ilustrujgcych skanda-
licznie nieraz niski po-
ziom usltug, niekorzyst-
nych poréwnan .z inny-

mi krajami, narzekan-
na nieuprzejmg i nie
fachowg obsluge; nie-

rzadko tez styszy sie glosy o oszu-
kiwaniu przy rachunkach i pobie-
raniu lapéwek za przydzial poko-
ju itp. .
Jak sie to dzieje, ze wbrew prak-
tyce wszystkich innych krajow,
nasze hotele sg deficytowe — jezeli
wierzy¢ doniesieniom prasy co-
dziennej. Czemu wszystkie alarmy
prasy i radia, zazalenia klientéw
hotelowych pozostajg bez' echa?
Dlaczego nic sig nie zmienia? Skla-
da sie na .to -wiele -réznyech . -prze-
slanek, gtéwnie za§ brdk~ jednolite- -
go i fachowego.. kierownjctwa w
dziedzinie ustug hotelarskich. .

CO TO JEST ,,HOTEL“?

Przemys! hotelarski, w jego ogdl-
noswiatowym rozumieniu, obejmuje
zazwyczaj hotel i restauracje dia
gosci hotelowych — jako jedny nie-
rozlgczng calo§é. Gdziekolwiek na
$wiecie nie do pomyslenia bytby
dobry hotel, w ktérym klient nie
otrzymalby przynajmniej $niada?.
Nie do pomy$lenia bylby réwniez
hotel pierwszej kategorii, w kio-
rym goscie nie mogliby otrzymywaé
$niadan wprost do pokoju. W kra-
jach przodujacych w dzieizinie ho-

stara sie atrakeyjnoscig i kulturg
ustug przyciggng¢ go do wilasnegn
zakladu gastronomicznego — ka-
wiarni, restauracji, baru, dancin-
gu — takZe na inne, "poza $niada-
niem positki. Zwyczaj ten jest tak
powszechny, ze np. hotele holender-
skie zawsze podaja ceny za pokoje
13cznie ze $niadaniami. Te samg za-
sade stosuje wiele hoteli szwajcar-
skich, wloskich, angielskich.
Tymczasem u nas hotel | restaurac)a,
mieszezace sie w w jednym budynku —
poza hotelami orbisowskiml — naleis do
réznych gospodarzy | podlega)s réZnym
resortom. Jak wygladaja w tych wa-
runkach ustugi gastronomiczne na rzecz
goSel hotelowych i jakie niezadowolenie
budzl to u klientéw, zwlaszcza u cudzo-
zlem¢ow, ktorzy zupelnie nie moga tego
zrozumie¢ — lepléj nie mowié. .
Podstawe dzialania zakladéw przemy-
stu gospodniegoe (hotele, pensjonaty, za-
lazdy, domy wypoczynkowe Itp.) sta-
nowi zarzadzenie Ministra Aprowizac}l
i Handlu z dnia 27.IX.1945 — przy czym
w praklyce poszio w nlepamieé zarza-
dzenie, powiérzone tu za rozporzadze-

. :}em-,-v -Minfsira.. . Preemysiy i, ‘H-a,pdlu

dnia 15.1X.1938, %c¢  przedsieblorstwo,
prowadzoné ‘pod " nazwa ,hotel“ musi
mieé moinosé wydawanla na miejscu co
najmniej $niadan,

GDZIE KUCHAREK SZESC.. _
Nasze hotele - podlegajg dzi§ za-

sadniczo dwoém  resortom: . Mi-
sterstwu Gospodarki Komunal-
nej (hotele komunalne, zarzadzane

bezposrednio przez Rady Narodowe)
i Ministerstwu Komunikacji (hote-
le orbisowskie). Obydwa te resorty
nie komunikujg sie ze sobg w spra-
wach hotelowych i nie wydaja jed-
nolitych przepiséw, obowigzujgcych
wszystkie hotele w Polsce.

Ani w Ministerstwie Gospodarki Ko-
munainej, anl tym bardilej w Mini~
sterstwie Komunikacjli nie ma fachowcow
7z dziedziny hotelarstwa. Hotelam{ miej-

MGEK, ktéremu. podleéadq wazystkis
przedsigblorstwa - komunalne, a wiec

\ b T
ce] tyle, co nocleg w hotcln, -Poprzed-
:u? proporcia cen odpowladalas | u nas
e ]

cat . o

oprocz hotell - takde zaklad p
wy, tramwaje, autobusy 1 taksé6wk! miej-

skie, ogréd Y, pri WO
inkasa, zaklad  oczyszczania miasta itp.

Hotelami ,,Orbisu* zarzgdza z ramienla
Mlntﬂ;MWa Komunikacjl Centralny

y to, 2o dzisiel-
sze ceny hotelowe w stosunku - do cep
biletow syplainyeh sg o wiele za niskie
1 Ze nalety je-jak najszybcele] podniesé.
Ale czy na pewno ostatnia pedwyzka cen
zu‘xr.nlejs;:n sypialne byta w pelnl uza-

Za! Pr € w Ustugowych
»0rbls* — poprzez swé) Wydzial Eks-
ploatacjl Hetell i Restauracii.

Oprdcz tego wiele hotiell w miastach
prowadzl PTTK oraz jednostkl podiegle
Ministersiwu Spraw Wewngtrzaych | Mi-
nisterstwu Obrony Narodowe}; w War-
szawle mamy ponadto niezaleiny Haotel
Selinowy, wiele pokol goscinnych réZ-
nych instytuejf itp,

Skoro wigc nie ma w hotelarstwie
jgdnego " gospodarza, nle ma | nle
rioe byé w tych warunkach plano-
wej polityki rozbudowy sleci hote-
lowej, stalego doskonalenia kadr
i bodnoszenia jakosei ushig, $ledze-
nia za najnowszymi osiggnieciami
technicznymi { organizacyjnymi za
granicg w dziedzinle budownictwa
nowych oblektéw hotelowych, ich
lokalizacji, uzgadniania _zalozen
arcbffektonicznych z potrzebami ra-
cjonalnej eksploatacji, nie ma wresz-
cie dobrych szkét hotelarskich.

Zaden instytut naukowy nie obej-
muje w tej chwili swa dzialalnoscig
zagadnien hotelarstwa, Zadna insty-
tucja nie prowadzi powaznej anali-
zy rentowno$ci i nie bada polityki
cen za ustugi hotelowe.

‘»SZTYWNE“ CENY

?{otele »Orbisu”’  obowigzuje w
tej chwili cennik ustalony zarzadze-
niem Przewodniczacego Panstwowej

Komisji Planowania Gospodarczego
i Prezesa Panstwowej Komisji Cen,
hotele kcmunalne za§ stosujg ceny
ustalone zarzgdzeniem  Ministra
Gospodarki Komunalnej. Wobec de-
ficytowosci — lub niedostatecanej
rentownosci przedsiebiorstw hote-
lowych — przygotowuje sie pod-
wyzke.cen zaréowno w holelaqh ko-
munalnych, jak i w hotelach%,,Or-
bisu", co najmniej o 50% — zalez-
nie od klasy (kategorii) samego ho-
telu i jako&ci poszczegolnego poko-
ju w tym hotelu.

Byé moze, ze podwyzka ta jest
sluszna i konieczna. Ale przeciez nie
wszystkie hotele sg deficytowe. Wy-
daje sie. ze nierentowne sg tylko te,
ktére maja zlych gospodarzy oraz
te, kidére poniosty bardzo znaczne
naklady inwestycyjne, a amortyza-
cja obliczona zostala na zbyt krot=
ki okres, (Np. hotel ,Orbisu" w
Krakowie, chwalony zgodnie przez

, cudzozigmeow i gosci  krajowychy
po prZdbtowadzonym fam ostafhio

bardzo"%kosztownym’ remoncie Kapi-
talnym - jest"deficytowy tylkd po-
zornie).

Prawdg jest, Zze wiele oblektow
hotelowych ulega dekapitalizacji, ze
nie wszedzie przeprowadzane 3§
niezbedne remonty biezgce i uzu-
relniane  wyposazenie, ze bardzo
niewiele sie robi w dziedzinie mo-
dernizacji  urzadzen, estetyzacji
wnetrz itp.

Deficytowo$é hoteli nie jest jed-
nak zadng regulg i nie moze by¢
uwazana za wystarczajgcg podsta-
wg do niepopularnego podniesienia
cen.

Prawda Jest, ze na calym fwiecle sto-
sowana jest na ogél! zasada, 1% miejsce

" znacznych doplat

Dobrze by bylo, Zeby zaintereso-
wane resorty udzielily rzeczowych
wyjaéniety na ten temat. Konieczne
jest takze, aby przed wprowadze-
niem podwyzki cen w hotelach —
jezeli jest ona mieunikniona — poin-
formowa¢ opinie publiczng o do-
tychczasowych wynikach. gospodar-
czych zakladéw hotelarskich w oby-
dwu resortach (Ministerstwie Go-
spodarki Xomunalnej i Minister-
stwie Komunikacji), dokonaé do-
kladnej analizy i wyprowadzi¢ uza-
sadniong ekonomicznie érednig cene
za wynajem pokoi hotelowych, za-
pewniajaca pelng rentownosé przed-
sigbiorstw z uwzglednieniem amor~
tyzacji makladéw inwestycyjnych
i utrzymania na nalezylym poziomie
instalacji, wyposaZenia i urzadzen
hotelu.

Podwyika cen Jest wprawdzle nleza-
wodnym sposobem zwlekszenia akumula-
cjl przedsieblorstw, gdyz wobec kata-
strofalnego hraku miejse w hotelach nfe
ma zadnej obawy, aby na skutek pod-
wyzkl ¢zmalala frekwencja | hotele nie
wykonaly planu., Ale 2 drugie} strony
Podwyika ta jednoczesnie godzl w skarh

panstwa zwi¢kszajae wydatkl na podraoze

slutbowe oraz doplaty skarbu panstwa
na rzecz hotell z Lytulu g uslug hotelo-
wych, plainych w dewizich., Jezell bo-
wlem nie chcemy raprzepascei¢ z trudem
zapoczatkowanej turystyki z zagranicy,
to ceny dewizowe za ustugl hotelowo-
gastronomiczne muszg byé utrzymane na
dotychczasowym poziomie, to jest dia
przyjazdéw  indvwiduainych dol. 10 w
kat. I 1 dol. 7.50 w kat. IT za dobe. Nie-
uniknlone zatem bedzie wprowadzenie
wyréwnawezych ze
skarbu panstwa na rzecz hoteli, ktore
musza przecle swoje zlotéwkl olrzymné
wedlug oboewlazujacego Je cennlka,

Z tych wzgledow do zagadnienia pod-
wyZszenia cen za uslugl hotelowe nale-
2y podchodzié bardzo ostroinic i roz-
wigzywaé je w calofel, dla wszystkich
botell w Polsce blorge przy tym pod
uwage podane wyzej momenty,

Pewne nieznaczne podwyzki cen hote-
lowych sg niewatpliwle uzacadnione —
chociazby dia usunlecia takich anomalll,
Jak Jednakowa cena za tadnie urzadzo-
ny pokéj pojedynezy z lazlenky na
plerwszym pietrze od frontu | za takl
sam obskurny pokdé) zapeiniony gratami
na platym pietrze; albo Jednakowa ce-
na za piekny apartament dwucsobowy
i za brzyeki poké) dwuosobowy z la-
zienka — jak to ma miejsce na przykiad
w warszawskim ,,Bristolu*, ku wielkie-
mu  zdziwiehiu mieszkajacych w nim
goscl zagrapicznych.

VOUCHER'OWA LOTERYJKA

Rozbicie panujgce w hotelarstwie
utrudnia tez nalezyte wykorzystanie
mozliwoéci, jakie zapewniajg hote-
le w dziedzinie eksportu wewnetrz-
nego ..Orbis* usiluje wyciagaé de-
wizy od przyjezdzajgcych do Polski
cudzoziemcow, oferujac im swoje
ustugi juz na terenie ich kraju za
posrednictwem sieci swych agentéw
— zagranicznych biur podrézy.

Cudzoziemiec zakupujgcy ushugi
»Orbisu”, otrzvmuje bardzo szyb-
ko wizg i teoretycznie ma z gory
zapewniong rezerwacje hotelu. W

- prakiyce system-ten. o tyle mie zdaje

‘egzaiminu, e zapgrantézng biuro po-
drézy nie ‘uwysyls:zawizdomienia
o przyjezdzie klienta i nie rezerwu-
je odpowiedniego miejsca w ho-
telu. Stad stale nieporozumienia
i awantury ze strony cudzoziemcow,
przyjezdzajacych z kwitem za opla-
ccne ustugi takiego i takiego ho-
telu ,,Orbisu* (tzw. ,voucher"),
a.»hotel nic o tym nie wiei... miejsca
nie ma.

NAJTANSZY HOTEL SWIATA

Pét biedy jezeli cudzoziemiec pla-
ci tzw. voucher‘em. Powaine wat-
pliwosci zaczynajg sie nasuwaé
wéwezas, gdy np. cudzoziemiec nie
chce  korzysta¢ z ustug ,Qrbisu*
i mieszka w innych hotelach, albo

. Pa zuanym doé

ci¢ ziotéwkami. Nikt wlasciwie nie
jest dzi6 obowigzany badaé, skad
ma.on zlotéwki i-czy ma prawo
placié nimi za swoéj pobyt. Wielu
cudzoziemcéow nie wymienia wice
waluty w banku .lub kasie waluto-
wej, albo wymienia tak' znikome
iloéci, e nie moga one w zadnym
stopniu wystarczyé na utrzymanie
w czasie pobytu w Polsce.

Ekad wiec | ¢ ma i?
Pytanie raczé} retoryczne. Po prostu
sprzedaje waluty na ,czarne) gletdzles
powszechnie ' kursie,
Otrzymanyml nastepnie stad zlotéwka-
mli, oplacajac np. pokd] 1-osobowy z la-
zlenkn +w .Bristolu", kosz uje go to
nie mnlej nle wiece} tylko 35 centéow
amerykanskich za dobe. Aby nle nara-
4aé nas na takie straty wystarczylohy
na przyk'ad wydanie: przez '‘Ministerstwo
Finanséw zarzadzenia obowlgzujacego
wszylkie zaklady przemystu gospodnies
go, te kazdy ,cudzoziemiec dewizowy*,
placar za pokéj, musi  przedstawié do
ostemplowania, analogicznie Jak pray
7zakuple blletow &komunikacyinyeh, de-
klaracje ‘o przywozie zagranicznych
frodkéw platniczych | kwit stwilerdzaly-
¢y legaine ich sprzedanie.

RAZEM CZY ODDZIELNIE?

Rozdzielenie przedsiebiorstwa ho-
telowego od przedsiebiorstwa ga-
stronomicznego, znajdujacego- sie w
tym samym budynku, tak dalece
hamujgco wplywa na rozwdj hote-
larstwa 1 g¢lak dotkliwie daje sig
odczué szezegdlnie tam, gdzie jest
wielki naplyw goSci zagranicznych,
ze Stoleczna Rada Narodowa wysta-
pita ostatnio z cenng inicjatywa,
zwracajgc sie do Ministerstwa Go~
spodarki Komunalnej i do Mini-
sterstwa Handlu Wewngtrznego o
zgode na utworzenie w Warszawie
przedsigbiorstw hotelowo-gastrono-
micznych, o strukturze podobnej do
hoteli ,,Orbisu®. X

Wiérdéd  bolow wywolanych
glownie brakiem kadry kierowni-

cze] — narodzilo sie¢ w Warszawie
6 przedsigbiorstw hotelowo-gastro-
nomicznych.

Trudno w tej chwllt przewldzieé, ezy
reorganizacja ta zda egzamin. Wydale
sie, Z¢ moina byloby znaleié Inne, bar-
dzie} proste rozwiazanle: skoro istniela
luz w Polsce zakladv hotelowo-gastro-
nomiczne ,,0rbisu®, hotele komunaine
i inne bez restauracjl oraz zaklady ga-
stronomiczne bez hotell — moina by nie
wprowadzaé nowego typu zakladow,
a utrzymaé Istnieiacy podzial, powierza-
jae ,,Orbisowl“ dodatkowo prowadzenie
reprezentacyjnych  hotetl komunalnych
w Warszawle | w mlastach wolewédz-
kich, po dolaczeniu do nich zakiadéw
gastronomicznych, znajdujacych sle w
tych samych budynkach. Miasto, jake
gospodarz terenu, mialoby wawezas tyl-
ko udzial! w zyskach tych hotell w po-
staci stalego podatku komunalnego —
a kiopot .z prowadzenlem zakladéw
hotelowo-gastronomicznych przypadlby
»Orbiscwi*, ktéry sle w tym Kkierunku
specjalizuje juz od 1950 roku f{ to — poza
Warszawa — z nienajgorszym stosunko-
wo skutkiem.

SKAD WZIAC.. DYREKTOROW?

Katastrofalne braki w zakresie
fachowego personelu hotelarskiego
sg rowniez w pewnym stopniu wy-
nikiem braku jednolitej organizacii
hotelarstwa w Polsce. Po wojnie
nie bylo u nas ani jednej szkoly
hotelarskiej na naprawde dobrym
poziomie, te za§ ktére byly — stop-
1iié%o’ ulegaly likwidacji. W ¢hwili

“obécnej istnieje tylko 1 szkola ‘w

Wisle, ale nie ma ani wykladow-
cow. ani odpowiednich kandydatdw,
ani w ogdle zadnego hotelu, w ktd-
rym uczniowie mogliby odbywaé
praktyke. Nic wiec dziwnego, ze
poziom kwalifikacji zawodowych
naszych pracownikow hotelowych
jest tak beznadziejnie niski i nie
ulega zadnej poprawie — skoro nie
ma zadnego doplywu nowych, wy=-
szkolonych kadr. Nie ulega watpli-
wosdci, ze musi w Polsce powstaé,
i to jak najszybciej, powazna szko-
la hotelarska, z prowadzonym wzo-
rowo zakladem hotelowo-gastrono-
micznym, gdzie uczniowie odbywa-
liby praktyke zawodowa na wszyst-

Niezmiernie palaca sprawg.,na. teras™
lest ustalenie nimum kwalifikacjl -dla
poszezegblnych pracownikéw hote awych
2 tym, ze wszyfcy pracownicy reprezen-
tacyjnych ho'ell, ‘nie wylaczajae dyrek-
toréw, nowinnl znaé jezyki ebee, 1 wiag-

nie skad wzlaé dyrektorow? . Bo
sprawa  Kkadr klerownlczych w “ho-
telarstwie przedstawla sle rzeczy wis~

cie tragicznie. Nie mamy faghowcéw: na
ulerownicze stanowiska! ngr kardy naje
lepszy nawet hotelarz przedwolenny aa
soble rade w . dzisiejszych warpnkach
(ﬂ'sryplin_v finansowej,  zaopatrzenia
i stanu Ladr. Nie{\::ﬂmy hotelarz, nia)acy
7za Goby wieloleinia praktyke zasra-
niczna, cpanuje Evumcjg 1 d()sfc".u)vn sig
do Istniejaeych warunkow } potrzed.
Najlepszym rozwiagzaniem wvdaje
sig postawienie na czele 1akiego
przedsiebiorstwa dyrelctnra-ekonq-
misty o duzym do$wiadczeniu admi-
nistracyino-organizacyjnym. odz_t]'fl-
czajacego sie taktem i umiejetnoscia
postepowaniz z, ludiZmi ‘oraz bez-
spornym autorytetem. Dyrektor ten
powinien mieé do pomocy dwéch
zastepcow  branzowych, farhow.
c¢o6w o mozliwie najwy’szych kwali-
fikacjach zawodowych: rzstedce do
spraw hotelu | zastepce do spraw

gastronomii. - Taki mniej wiecgi
schemat kierowniciwa wiekszych
hoteli stosuje ,.Orbis* — z dobrym

skutkiem wszedzie tam, gdzie rue-
czywista obsada odpowiada podae
nym powyzej warunkom.

BUDOWAC — ALE GDZIE I JAK?

Rozbicie organizacyjne hotelar-
stwa powoduje i to, ze nie mamy
dzisiaj perspeklywicznego plar_\u
rozwoju sieci hotelowej. Wydaje sig,
iz warunkiem niezbednym dla za-
pewnienia budowy ekonom}cmych
w eksploatacji hoteli, prawidlowej
lokalizacji nowych obiektéw wypo-
sazonych w nowoczesne urzgdzenia
iechniczne — jest mianowanie jed-
nego generalnego inwestora dla bu-
deWwy wszystkich hoteli w Polsce.

W Polsce Ludowe)] nie wyvbudowalldémy,
o ile si¢ nie myle, ani jednege wieksze-
go budynku, ktéry od_ poczatku prze.
znaczony bylby na hotel. Hatel ,Warsza-
wa* 1 ,MDM*, hotele .,Orbisu“ w
Gdafisku, Zakopanem, Warszawie -
byly. tylko adaptowane na hotele, a W
fazie projektowania mialy zupelnle inne
przeznaczenie.

Ilo§¢ miejsc hotelowych jest u nas
zupelnie nie wystarczajaca, hotele
s3 stale przepelnione, otrzymanie
pokoju jest nielada sztuka. Sama
Warszawa przed wojna miala 5 t -
siecy 16zek  hotelowych ~— dzisiaj,
po catkowitym wiaczeniu do eks-
ploatacji  ,,Grand Hotelu Orbis*
przy ul. Kruczej — bedzie miala za-
ledwie okolo 3 tysiecy.

Komitet do spraw Turystyki oblicza
laczna 1lo§¢ miejsc noclegowych w ra-
ktadach przemystu gospodniego w Pol-
sce na okolo 30 tysigcy (w tym hotele
okole 20 tys.). Abstrahujac od tego, e
cyfrv te s3 zby¥t optymistyczne, gdy2
obejmuja szereg zakladéw sezonowych,
czynnych tviko przez kilka mlesiecy w
roku, oraz szereg zakladdéw, ktére tyvlko
Z nazwy s3 hotelami i nie moga byé¢
powainie brane pod uwage — tirzeba
stwierdzié, Ze jest to cyfra kompromi-
tujaco mala w stosunku do innych
krajéw. Wedlug danvch opracowanyvehl
przez Komisle Turystyki przy Europejs
sklej Organizacji Wspélpracy Ekonoml-
czne] (Paryz, 1957)— Francja ma ogdlem
1,460 tysiecy 16Zek, Wiochy — 580 tys.,
Wielka Brytania — 118t tys.,, Szwajca-
7la. ~ 13 — tys,, Holandia - 236 tvs.,
Austria — 203 tys. Przy tym poziom
urzadzesi 1 obstugl w hotelach { innvch
zakladach przemysin gospodniego w tych
krajach sy nlewspélmiernie wyisze, niz

u nas,
* A Y

Poruszyliémy  tylko niektére =
wielu probleméw trapiacych nasz
przemyst gospodni. Pozostaje do
uregulowania wiele spraw drobniej-
szych, lecz nie mniej dokuczli-
wych zaréwno dla klientéw jak
i dla pracownikow hoteli.

Nalezy wyrazié nadzieje, ze po-
ruszone zagadnienia spowoduig
szerszg dvskusje na temat uzdro-
wienia naszego hotelarstwa i ze
wejdziemy takze | w tej dziedziaie

telarsiwa dba sig¢ o wygodg klienta, skimi zarzadza

Wydzial Eksploatacjl

syplaine w poclagu kosziuje mnle] wie-

mieszka w ,,Orbisie”, ale chce pla-

kich kolejno stanowiskach pracy.

na trwalg droge poprawy.

Zaniepokojenie czy zadowolenie. Trudno, doprawdy
trudno sie zdecydowaé, ktére z tych uczué powinno
wziaé gore, gdy obserwuje si narastajgce i zaostrza-
jace sie ostatnio konflikty wokdl wyplat z funduszu
zakladowego. .

Jak bowiem nie cieszyé sie owym ozywezym pra-
dem, ktory powial we wszysikich niemal podstawo-
wych ogniwach naszej gospodarki? Jak nie cieszyé
sie z przyplywu gospodarskiej troski, ktory sprawil,
ze korzystniej miz w ubiegtych latach, ksztattuje sig
poziom akumulacji miektérych galezi naszego prze-
mysiu? Jak wreszcie nie cieszyé sig nadzieja na otrzy-
manie chociaz kilku, a czasami i kilkunastu setek,
ktére wzhogacajg robotnicze kieszenie przy okazji wy-
ptat z tylulu udziatu w funduszu zakladowym?

Ten ostalni moment, to juz nie tylko sprawa pa-
ru dodaikowych zlotych zarobku, jeszcze jedna pre-
thia za wvkenanie indywidualnej normy czy prze-
kroczenie zadan planowych, jak to sobie niektérzy
wyobrazaia. Fundusz zakladowy to podstawa $wiado-
nosci, ze lepsza, wydajniejsza praca zalogi, spraw-
niejsze funkcjonowanie przedsigbiorstwa, bezposred-
nio wplywaja na poziom zarobkoéw. Przeciez to przede
wszystkim fundusz zakladowy sprawia, ze robotnik
pewoli zaczyna czué sie wspélwlascicielem przedsie-
biorstwn, zaczvna dbaé o swoj zaklad, pairze¢ na rgce
dyrekcji i kolegow.

Niestety, nie wszedzie tak sle dzieje. Nie wszedzie
najlensza nawet wola calego kolektywu robotniczego
pozwala na radykalng poprawe wynikéw gospodar-
czych, osiagnigtych przez ich przedsiebiorstwa. Liczne
‘braki surowcowe i maferialowe, weciaz kulejaca ko-
operacja, nie pozwalajg na peine wykorzystanie
wszytkich mozliwosci produkeyjnych, Coéz sg winne
np. zalogi wytwérni karbidu czy aluminium, ze z bra-
ku energii elektrycznej liczne przesioje nie pozwolily
im na wygospodarowane proporcjonalnego do wlozo-
nych wysitkéw i szczerych cheei funduszu zaklado-
wego? Co jest wiec winien tokarz powiedzmy z za-
‘kladéw ,M-5* we Wroclawiu, Ze z braku mledzi za-
~zhia znacznie mniej niz jego kolega z sasiedniego
+Pafawagu®, ktéry ma surowca pod dostatkiem?

Na pewno nie kolektywy robotnicze poriosza gdpo-
wiedzialnoé¢ za te sprawy. .

Czy wobec tego nie nalezy im wyp)acié odpowied-
niej premii miezaleznie od osiagnietych wynikéw go~

=

spodarczych? Niektérzy twierdza, 2e to wcale nie jest
istotne, czy nalezy wyplaci¢, czy nie. Wazne jest
tvlko, ze nas na to nie sta¢. Nie mozemy sobie pozwo-
li¢ na premiowanie z funduszu zakladowego przed-
sigbiorstw, ktére przez lepszg i wydajniejszg prace
nie pomnozyvly zyskow, nie wypracowaty potrzebnych
na ten cel Srodkow. Chociaz w wielu przypadkach
stalo sie to z tzw. ,przyczyn obiektywnych". Nieza-
leznie od wysitku i dobrej woli zalég tych przedsig-
biorstw.

Nie staé¢ nas. To prawda. Za mate mamy zapasy to-

" warowe, zbyt szczuplg produkcje na potrzeby rynko-
NoEKW
By o

we oraz bardzo ograniczone mozliwo$ci przyspieszenia
jej rozwoju. W zadnym jednak przypadku nie mozna
wycigga¢ stad wniosku, ze wprowadzenie funduszu
zakladowego, czyli premiowania uzaleznionego od fak-
tycznego zyshi przedsigbiorstwa, jest niestuszne, Ze
trzeba sie z tej imprezy predzej wycofaé. Zeby n?e
narazaé sie na konflikty wynikajace z rozgoryczenia
robotnikow, zeby nie premiowaé¢ zalbg niektérych
przedsiebiorstw tylko dlatego, ze w danej branzy jest
latwo o surowce i malerialy pomocnicze.

Nie mozna sie z tym zgodzié, bo w pewnym stop-
niu oznaczaloby to kierowanie sie jedynie $wiado-
mg lub podéwiadorng obawq przed odpowiedzialnodcia
za sprawnoé¢ furnlkcjonowania { proporcjonalny roz-
wo6j calej naszej jospodarki. Takt, ze tu i owdzie
trzeby juz dzi§ zdawaé sprawe .przed wzburzonymi
robotnikami za dyletanctwo ich bezpo$redniego kle-
rownictwa, za chroniczny juz niedorozwoj energetyki,
zaniedbania w rozwoju produkcji metali kolorowych,
z13 | nieudolng organizacje calych dziedzin naszej go-
spodarki itp., moze byé jedynie sprawdzianein stusz-
no$ci przyjetych zalozen, bodicem do przyspieszenia
nastepnych zmian modelowych,

Réwnlez fakt, 2e w mniektérych przypadkach fun-
dusz zakladowy nie od-owiada rzeczywistemu wkia-
dowi pracy i inicjatywie zalogi moze byé tylko pod-
niety do szybszego kontynuowania, przyspieszenia
zapoczgtkowanych zmian, doskonalenia tworzenia
odpiséw na fundusz, dalszej rozbudowy systemu
demokracji robotniczej od przedsigbiorstwa wzwyz.
W ten bowiem tylko sposéb mozna usungé nowo na-
rcsla sprzeczno$e. Sprzeczno§é pomiedzy §wiadomos-
cig. ze sprawniejsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa
wpltywa rzeczywiscie bezposrednio na sytuacje ma-
terialng jego zalogi, a ograniczonymi Srodkami od-
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dzialywania zalogi i jej przedstawicielstwa w postaci
rady robotniczej, na wyniki pracy przedsigbiorstwa.
Oznacza to, ze wiekszo§¢ naszych obecnych trudnosci
7z funduszem zakladowym jest konsekwenecjy nasze}
nickonsekwencji i opieszalosci w realizacji zmian
modelowych. . .

Z tego wzgledu zwlaszcza za szczegdlnie szkodliwe
nzlezy uznaé obserwowane niekiedy dasenie do la-
godzenia wspomnianej sprzeczno$ci nle poprzez zwig-
kszanie uprawnien robotniczych, samodzielno$ci przed-
_iebiorstw i porzadkowanie calego systemu naszej
pospodarki, a poprzez oslabienie dzialania bodZcow,
ograniczanie funduszu zakladowego. I to zaréwno
ograniczanie w stadium okre$lania zasad jego ksztat-
towania, jak i tendencyjne obnizanie jego poziomu
przy kontroli rocznych wynikéw gospodarczych przed-
siebiorstwa. Wszystko to bowiem oznacza nie krok
naprzéod w formowaniu lepszych zasad funkcjonowa-
nia naszej gospodarki, a krok -wstecz. Prowadzi do
uznanija do administracyinych form  zarzadzania
gospodarks.

Dlatego tez, niezaleznle od tego czy tfo si¢ komu
podoba, czy nie, bardzy istotne jest wyjaénienie, ze
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nowa koncepcja funduszu zakladowego musi byé
utrzymana i rozbudowana. Wypiaty z niego nie mo-
g3 jednak stanowi¢ premii.za gofowo$¢ do pracy,
mniej czy bardziej bierne oczekiwanie na dostawy,
lub poprawe kooperacji. Nie mogg by¢ premig zi)
szczere checi.

W naszych warunkach premia musi by¢ nagrodg
za rzeczywiste osiggniecia; musi by¢  vdzialem
w  wyszukanych {* wykorrvstanych mozliwosciach
produkeyjnych i sposobach poprawy wynikéw gospo-
darczych przedsigbiorstwa, wbrew pietrzacym sig
subiektywnym i obiektywnym {rudnosciom. W miarg
jak te ostatnie bedziemy usuwaé w wyniku porzadko-
wania calego systemu naszej gospodarki, rosngé bedzie
wykorzystanie twoérczej iniciatywy poscozegdlnych
kolektywéw robotniczych. I dzi§ jednak mozliwosei
i sposob6w poprawy wynikéw gospodarczych przed-

. sigbiorstw jest Wwiele. Trzeba tylko umie¢ je wykorzy-

staé. . Nadmierne zatrudnienie przybierajgce niekiedy
formy ukrytego bezrobocia, niewykorzystanie mozlie
wosci rozbudowy produkcii ubocznej, niskie kwali-
fikacje zawodowe zaltogi, nieudolne i pozbawione
inicjatywy  kierownictwo przedsiebiorstw. oto nie-
kiére tylko, mozliwe do usuniecia juz dzisiaj. prze-
szkody w poprawie wynikéw pracy przedsicbiorstw,
w wygospodarowaniu zyskow, zwiekszeniu odpisow
na fundusz zakladowy. -

Uzaleznienie wigc wyplaty premii z funduszu za-
kladowego od faktycznej poprawy pracy przedsige
biorstwa, rzeczywistego wygospodarowania tego fun-
duszu, wynika nie tylko z braku s$rodkéw na premig
za ,gotowoéé do pracy” lecz i stad. ze jest to jedyna
stuszna koncepcja funduszu zaktadowego. Wiaze ona
korzy$ci materialne zalogi » faktyczna. rzeczywistg
poprawq pracy przedsigbiorstwa i zapewnia koniecz-
ny element oddolnej robotniczej kontroli spolecznej
nad poczynaniami kierownictwa gospodarczego; nie
pozwala na opieszalo$é w porzadkowaniu naszej go-
spodarki i sposobéw zarzadzania. Najmniejsze nawet
zahamowanie tego procesu spowodowaé musi fale
mniej lub bardziej burzliwych wystapien i prote-
stow. Wbrew bowiem niektérym pogladom nikt nie
pragnie si¢ szwenda¢ po zakladzie. Coraz szersze kre-
gi robotnikéw cheg wigcej i wydajniej pracowaé, ze=
by lepiej zyé. ) '
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