NUMEWZE.
————————

NAD STRONICAMT ,.KAPITALU FIN’ANSOWEGO" R Hilfe:dmga —Ierzv
Kleer str, 20 KORESﬁONDENC}A WLASNA DWUGLOS o PERSPEK-

ey
o =3

R

Kazide przedsiebiorstwo,

i . nawet
zupelnie samodzielne, musi dzialal-
nosé swa opleraé na wyraznie spre-

cyzowanych prawach i obowigz-
kach. Nawet na;pelme)sza bowiem
samodzielno$é nie oznacza anarchii
i motzliwo$ci postepowania wedlug
wlasnego widzimisie. Chodzi jedy-
nie o to, aby nadana przedsiebior-
stwu samodz:elxnos" sprzyjata roz-
wojowi calej gospedarki przy za-
chowaniu korzysci dla przedsiebior-
stwa i jego pracownikow.

STARY DEKRET A NOWY
PROJEKT

Sprawa .ta jest tak jasna, ze w
nikim nie budzi watpliwosci. Za-
czynajg sie one dopiero przy ana-
lizie zakresu obowigzujacych norm.
Mogg to byé bowiem normy, ktére
hamujg kazdy przejaw samodziel-
nosci przedsiebiorstwa, uzaleznia-
jac je wylacznie od idgcych z géry
dyrektyw i nakazéw admunistracyj-
nych. Albo mogg to byé normy,
ktére ograniczajgc 1¢ samodzielnosé
do rozsadnych granic uniemozli-
wiajacych dzialanie na szkode go-
spodarki narodowe; pozwalajg na
samodzielng, $wiadomg i celowa
dzialalno$é przedsigbiorstwa, przy-
noszaca poza tym korzysci nie tyl-
ko calemu spoleczenstwu,-ale i sa-
memu przedsigbiorstwu wraz z pra-
cujgeg w nim zalega,

Przykladem hamulca naioZonego
samodzielnoSci przedsigbiorstwa mo-
ze byc dekret o przedSIeblorstwaLn

h

prz o X

rzednych — poczawszy od ustalania
wskaznikéw planowych, a skof-
czywszy na naJdrpbme]szych czyn-
nosciach’ wylxonaquych Tam za$,
gdzie nie wszysikie obowiazki
przedsiebiorstwa i uprawnienia
wladz zwierzchnich daly sig z gé-
ry przewidzie¢, dekret upowazn‘al
okres§lone urzedy (przewaznie na
najwyzszym szczeblu zarzadzania)
do wydawania odpowiednich zarza-
dzen. Trzeba tez stwierdzi¢, ze dzia-
talnoéé legislacyjna tych urzedéw
byla w ubieglym okresie bardzo o-
zywiona.

Znaczny postep w stosunku do
tego dekretu wykazuje poddany o-
statnio pod publiczng dyskusje pro-
jekt statutu przedsiebiorstwa (w
odniesieniu  do

przedsiebiorstwa

- wania przedsigbiorstwa, ktére

em S

STEFAN FRENKEL

przemyslu kluczowego), opracowa-
ny przez komisje do spraw rad ro-
botniczych i systemu zarzadzania.
dziatajgcg z upowaznienia KO
PZPR.

Projekt ten, zmierzajge do przy-
znania przedsigbiorstwu wiekszej
samodzielnosci, probuje stworzyé
normy, ktore -by w sprzyjajgcych
warunkach pozwolily prredsiebior-
stwu na dzialanie nie tylko w in-
teresie calej gospodarki narodowej,
ale réwniez w interesie wlasnym,
Dopuszeza on poza tym do glosa
rady robotnicze, ustalajae row.c-
czednie granice ich kompetenci:.
Okresla prawa i obowigzki dyrek-
tora przedsiebiorstwa oraz jego sto-
sunek do rady robotniczej i jed-
nostki nadrzednej. Formuluje prze-
pisy umozliwiajace w pewnym, zbyt
ograniczonym stopniu prawidlowe
funkcjonowanie przedsiebiorstwa w
ramach calej gospodarki.

Ta wiasnie proba okre$lenia stoo-
nia samodzielno$ci przedsigbiorstwa
oraz rozgraniczenie praw i obowigz-~
kow osdb i komodrek sprawujacych
w nim wladze jest niewatpliwie
krokiem naprzod. Niemniej projekt
wykazuje szereg istotnych wad,

ktérych zrédiem jest istniefacy u
nas, jeszcze nieuporzgdkowany stan *

w dziedzinie systemu zarzqdzama

gm.podarczych niezmiernie trudne
staje sie ustalenie zasad funkcjono-

jest
wprawdzie najwazniejszym, ale nie
jedynym ogniwem calego lancucha
jstniejacych w gospodarce wspol-
zaleznoSci.

Trudnosci te wplyngly prawdopn-
dobnie na nieuwzglednienie w pro-
lekcie bardzo waznego warunku,
sprowadzajgcego sie do obowigzku
sformulowania podstawowych norm
prawnych dla przedsiebiorstwa w
jednym -dokumencie. Stalo sie tak,
mimo iz do§wiadczenie ostatnich lat
przekonalo nas, ze inflacja wszel-
kiego rodzaju ustaw, dekretow, roz-
porzgdzen, okolnikow itp. — niekie-
dy wzajemnie sobie przeczacych, a

TYGODNIK SPOLECZNO-GOSPODARCZY

najprzeré:-
niejszych wydawnictwach oficjal-
nych, znakomicie przeszkadzala w
kierowaniu przedsiebiorstwem, W
dzungli tysiecy przepisow malo kto
sig orientowal, za§ grozjace za prze-

przy tym rozsianych

kroczenie ktoregokolwiek z nich
sankcje — chociaz nie mogly by
w zasadzie egzekwowane — wply-:

waty na rozproszkowanie odpowie-
dzialno$ci i daZenie do przesuwania
jej w gore, az do najwyzszego szcze-
bla zarzgdzania.

Wydawaloby sie, ze ze stanem
tym skonczymy raz na zawsze. gdyz
intencjg autoréw projektu bylo za-
pewne rowniez uporzgdkowanie te-
go odcinka. Tymczasem projekt nie
odrywa sie¢ w zasadzie od dekreiu
z 1950 roku?), ktory — jako nieu-
chylony w przepisach konticowych
projektu — nadal obowigzuje wraz
z calym konglomeratem tysiecy po-
chodnych przepisow.

Taki jest pierwszy, bardzo wazny
mankament projektu, ktory m. in.
prawdopodobnie wynika z ograni-

czenia zakresu dzialania projekto- ~

wanego statutu do przedsiebiorstw
przemystu kluczowego, dekret za$
z 1950 roku reguluje sprawy wszy-
stkich  przedsiebiorstw panstwo-
wych., Ale przeciez { w tym przy-
padku mozna byto uchyli¢ dziala-
nie dekretu w stosunku do przemy-
stu kluczowego (okreslajac wyraz-
nie, co pojecie to w praktyce ozna-
cza), | pozostawi¢ sprawe innych
przedsigbiorstw na péZniej,

I tutaj dochodzimy do druglej,
niemniej waznej sprawy, ktéra mo-
Zna by -nazwaé sprawa specyfiki
przedsiebiorstwa, sprowadzaigc to
pojecie do stwierdzenia, ze nie ist-
niejg calkowicie identvczne przed-
siebiorstwa, ktore moglyby sie rzg-
dzi¢ zupelnie jednakowymi, we
wszystkich szczegbdlach, zasadami.

Przede wszystkim przedsiebior-
stwa roznig sie zakresem dziatal-
no$ci. Inne zainteresowania 1acza
przedsiebiorstwa produkceyjne, a in-
ne przedsigbiorstwa handlowe, bu-
dowlane czy tez ustugowe. Je&li zas
chodzi o przedsiebiorstwa produku-
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owiat mowosadecki zdo-
byt juz sobie pewng
stawe, slawe, kiorg tru-
dno byloby osiagngé w
innym kraju niz Polska.
Zrédlem jej jest nor-
malna, ludzka i zupel-
nie zwyczajna cheé po-
lepszenia wlasnej doli,
swego wia nego, co-
d?xennegn ia. Taka
cheé¢ { dgznosé wiascei~
wa jest chyba wszystkim Judziom,
poza wyigtkowymi abnegatami.
Skqdie Wlec tytut do stawy?

— jak juz si¢ powiedziato .— nor-
malne i ludzkie dazenia oparli na
zjawisku rzadziej nieco u nas wy-
stepujacym na zdrowym roz-
sadku. To za§ juz sprawg prosta
nie jest. I nie dlatego chyba, ze
brak byloby ludzi, ktorzy opiera-
ige si¢ na zdrowym rozumie nie
potrafiliby dostrzec nowych mo-
zliwodci i nowych zZrdodet dla pod-
niesienia dobrobytu swego i swych
bliznich; rzecz polegala na czym
innym jak wiadomo, od mo-
zliwo$ci do rzeczywistosci droga jest
dhuga i nieraz bardzo trudna. Naj-
piexw trzeba bylo wiec uwierzyé,
ze w naszych warunkach dmgq tq
przejsé mozna. Scmle] mowige, e
bedzie ja mogl przejs¢ powiat no-
wosgdecki. I tutaj dochodzimy do
pewnego problemu ogolniejszego.

5

Zardwno nasz handel zagraniczny
jak i zegluga, z racji swego migdzy-
narodowego charakteru stykaja sig
w swej codsiennej pracy z oddzia-
lywaniem kapitalistyeznych kartelj‘
zeglugowyeh, tzn. konferencji kon-*
trolujacych (aczkolwiek w sposéb
niezupeiny) calg niemal $wiatowa
zegluge liniowa.

Co to za konferencje zeglugowe?
JDkresla sig je jako organizacje,
ztorych celem jest ograniczenie
konkurencji pomiedzy liniami regu-
larnymi., obslugujacymi pewien o-
kredlony szlak zeglugowy w handlu
morskim, poprzez ustalenie jedno-
litych stawek frachtowych i warun-
kéw przewozu. Te ,klasyczng defi-
nicje' upigksza sie wyliczeniem ko-
rzysci z ich istnienia, jak: regular-
no&¢ obslugi i znaczng czestotliwoéé
(nieraz regulowane umownie) i to
bez wzgledu na podaz ladunkéw,
stabilizacje stawek frachtowych na
dtuzszy  okres -— zreszty dosé
wzgledna; np. podczas konfliktu su-
eskiego linie regularne pobieraty
rézne surcharges w wysokosci 15 —
2504, co prawda niewielkie, w po-
rownaniu z 50 — 70", zwyzka sta-
wek przewozowych trampami. Kon-
ferencje sa zazwyczaj silnymi,
wplywowymi organizacjami. Nasze
PLO odczulo to wyraznie, gdy przez
pewien czas nie moglo znaleié dla
swych statkéw agentow w portach
Indonezji. a ostatnio w Japonii. Od-
mowa byla zawsze uzasadniana tym,
ze nowa linia nie nalezv do konfe-
rencji zeglugowej. A bez agentow
nie mozna uzyskaé tadunku.

Lecz konlerencje nie sa proble-
mem wylgeznie  zeglugowym. W
rzeczywistotei sg lo kartele arma-
torow, chronincych swoje interesy
przez stworzenie jednolitego frontu
w stosunku do zatadowcow. Kon-

ferencie 7eglugoiwe krepuja ich
swobode wyboru przeéwoZnika wias-

i outsi

JAN HOLOWINSKI | JERZY OLSZEWSKI

nie przez wylaczenie konkurencji i
zmuszajg zaladowcéw do ptacenia
wysokich konferencyjnych stawek
frachtowych. Korzystanie z tanszych
ustug ewentualnych outsider'éw wy-
laczajg poprzez system uwarunko-
wanych rabatow zwrotnych (defer-
red rebate). Polega to na tym, ze
zaladowca placi za przewoz z gory
o 10 — 20%, wyzszg stawke, a linie
zrzeszone w kartelu konferencyjnym
zobowigzujg sie w swych warun-
kach przewozowych do zwrotu tej
nadptaty pod warunkiem jednal,
ze dany zatadowca bedzie przez pe-
wien okres, 6 — 12 miesiecy, wysy-
tal swoje, ladunki wylgcznie statka-
mi linii nalezgcej do danej korfe-
rencii. Te naclplalq. zwang u nas
rabatem zwrotnyh, odzyskuje jed-
nak zaladowca dopiero po uplywie
dalszych 6 — 12 miesiecy, w ktorych
powinien réowniez wykazat sie
mwiernoseig“ w stosunku do konfe-
rencji. W ten sposob wiaze sig za-
tadowce z konferencjg ad infinitum
— chyba, ze tenze decyduje si¢ na
utrate tych nadplat, czgsto powaz-
nych za okres 1 — 2 lat. Czy wo-
bec tej powaznej niedogodnosci nie
warto by zatadowcy zerwaé z li-
niami konferencyjnymi i oddaé
przew6z outsider'om? Niektorzy za-
tadowcy to na pewno robig. Pamie-
ta¢ jednak nalezy, e na outsi-
der'ach nie mozna polegné; sg to
zazwyczaj efemcrydy, pojawiajgce
sie w czasach dobrej koniunktury I
znikajgce 7z jej zal(os’wzeniem.

Tak w ogo0lnych najbardziej
typowych -— zarysach wyglada: sto-
sunek konferencji zeglugowych do
zaladowedw. Inne jegn odmiany wy-
wierajg zresztg len swin skulck —

skrepowanie swobody zaladowcy i
jak najéci$lejsze zwigzanie go z
kartelerp lmnlexencymym W kaz-
dym przypadku ma sie wiec do czy-
nienia -z instrumentem wymuszenia
karteli w stosunku do niezorganizo-
wanych zatadowcow.

Witasciwg ,,ofiarg * konferencji Ze-
glugowych sg wige zaladowcy, w
ogole handel morskl. Dlatego tez
jest rzecza zrozumialy, ze pansiwa,
rzady pan:tw. nie mogly ustosunko-
wywaé sie obojetnie do dzialalnosci
tych karteli. Oczywistla, ze panstwa,
ktore majg wielkie zarobkowe flo-
ty handlowe, jak Anglia, Norwe-
gia, Japonia, Niemcy Federalne, w
wiekszym lub mniejszym stopniu
popicrajg konferencje  Zeglugowe
natomiast panstwa z matymi flota-
mi zwalezajg je. Do tych ostatnich
nalezq od dawna (od przeszto 40 !z}t)
parlamenty i rzady panstw Wspdl-
noty Brylyjskiej, jak Poludniowa
Aflryka, Ausiralia, Nowa Zelandia
1 inne Stany Zjednoczone, pod na-
ciskiem wilasnveh kot gospodar-
czych, stale i skutecznie kontroluja
dziatalnos¢  konferencji. Panstwa
potudniowo-amerykanskie wywie-
rajg nacisk — czefciowo ustawowy
— na przedsichiorstwa handlowe w
kierunku zastrzegania gestii iran-
sportowej dla wlasnych - flot. Jest
rzeczg jasna. zce oddzialywanie po-
szezegOlnych panstw  na  systemy
konferencyine rozni sig w zaleznos-
c¢i od mozliwogel koniroli i ity
egzekulywnei, Jakn dany rzad jest
w stanie rozeingna¢ nad skarvtelizg-
«wang zegluga.| Oczywiscie, nie mm%-
na stawia¢ znnku rownofci micdzy
wplywami’ np. Federal Marilime
Board, mogacym akceplowaé lub

er

odrzucié ,agreement'y* ponad stu
konferencji, a wplywami naszego
Ministerstwa Zeglugi lub Handlu
Zagranicznego chodzi tylko o
wykazanie na przykladach wyraz-
nego ustosunkowania sig do kon-
ferencji mozliwego niezaleznie od
wielkosci i potencjalu gospodarcze-
go panstwa, ustosunkowania sie o-
partego na prawidlowo pojctym in-
teresie gospodarczym. Sprawg cen-
tralng, wokol ktorej koncentrujy
sig wysitki poszezegolnych rzgdow,
czy to bedzie bodajze najsilniej
kontrolujacy kartele zeglugowe rzad
USA, czy ustalajacy maksymalne
stawki w przewozie morskim rzgd
Unii  Poludniowo - Afrykanskiej,

«czy tez pertraktufgey o fracht na

przewoz rvodzynek — rzad Grecji,
jest ochrona wtasnego handlu za-
granicznego przed nadmiernymi,
nieusprawicdliwionymi wzrostami
cen i oplat portowych, Lwntown-
niami frachtowymi, dyktowdn)ml
arbitralnie przez monopol konfe-
rencyjny.

POLSCY ARMATORZY
A KONFERENCJE ZEGLUGOWE

Najpierw nieco historii, ktéra
dzi§ jeszeze, mimo odmicnnych wa-
runkéw  politycznych, silnie cigzy
na naszym stosunku do konferen-

cji zeglugowych, Polska migdzywo-

jenna budowala czgsé floty handlo-
wej .na wyrost, przewyzszajgeg
potrzeby slabo rozwinigtego  han-
dlu zagranicznego. Snme liczby 16
min ton przeladunku w portach
polskich, a wiec zblizone do obec-
nych, nie powinny wprowadzac¢ w
blad. Przeszlo 10 min ton sihnowil
wegiel; drobnicy, to znaczy wing-
ciwych ladunkéw dla statkow li-
| DOKONCZENIE NA STR. 0 {

Sadecki eksperyment urodzit sie
w glowach kilku dzialaczy i dzien-
nikarzy. To prawda. Ale chyba u-
rodzi¢ sie musial, jezeli nie w No-
wym Sgczu, to gdzie indziej.
Swiadczy o tym fakt wysuwania w
ostatnim okresie wtasnych propo-
zycji, zmierzajgcych do aktywizacji
gospodarczej przez kilkanascie co

najmniej rad narodowych réznych
szczebli. Urodzié sie musial, bo jest
dalsza, logiczna konsekwencja do-
konujacych si¢ od poltora
zmian modelowych.

Na czym bowlem polega 1s‘§ota

roku

organizmem

powiatowym .
gospodarczo - spolecznym. Na wy-
ciggnigciu do zarzadzania tym -or-
ganizmem lIudzi bezposrednio zdin-
teresowanych w jego funkcjonowa-
niu, ludzi, ktorzy kazdy wzlot i upa-

dzania

dek, co wiecej kazde sluszne
lub niesluszne zarzgdzenie -odczu-
wajg bezposrednio na swej skorze.
Analogia do powolania rad ro-
botniczych w zakladach przempyslo-
wych nasuwa sie sama. Doda¢ jed-
nak nalezy, Zze o ile centralizacja w
wielu dziedzinach przemystu jest
rzecza nieodzowna, niezaleing od
modelu ekonomicznego, a wynika-
jgca po prostu z wysokiegg pozio-
mu sil wytworczych czy nawet z
przebiegu procesu technologicznego,
to w ,gospodarce powiatowej* ta
specyfika techniczno - ekonomiczna
wymaga wreez odwrotnych metod
kierowania.

Trudno np. wyobrazi¢ sobie zde-
centralizowane zarzadzanie syste-
mem energetycznym Ww nowocze-
snym panstwie. Réwnie trudno jed-
nak wyobrazi¢ sobie centraine kie-
sowanie np. przebiegiem zbioru i
skupu malin le$nych. A proby takie-
go kierowania istniaty i co wiecej
istniejg dotychczas. Co sie dzieje,
jesli maliny dojrzeja pozZniej lub
w wigkszej ilosci niz przewidywano,
latwo sobie dopowicdzie¢. Nie jesi
to tylko tzw. ,abstrakcyjny przy-
kiad". Centralne (na szczeblu wo-
jewddztwa) ustalanie cen na tru-
-etawki spowodowalo praktyczng li-
Wkwidacje tej uprawy w powiecie
nowosgdeckim (mimo dobrych wa-
runkéw naturalnych) tylko dlate-
go, ze ze wzgledow klimatycznych
(padgorze)  truskawki do,trzewaja
tam o miesiac pozniej niz na in-
nych terenach wojewddztwa.

Sprawa truskawck — to przyklad
drobny i moze nienajlepszy, bo
problem ma znaczenic duzo szersze.
Chodzi bowiem o znalezienie takicj
metody i sposobu Kkierowania go-
spodarka drobnotowarowa, a prze-
de wszystkim gospodarka chlopska,
Lktory by potrafit uwzglednié caly
jej specyfike ekonomiezno - spo-
feczng i potraefil pogodzié napraw-
¢ harmonijnic interesy panstwa
ludowego z interesami  drobnych
posiadaczy. Ze nie jest to.sprawa
prosta zdolalidémy si¢ przekonaé z
wilasnego niedawnego doswiadcze-
nia,

CYWILIZACJA NA WSI

Zmiana polityki w stosunku do
wsi dokonana po VIII Plenum da-
1a powazne, dostrzegalne juz dzi-
slaj dla kazdego kto chce pa-
trzeé, rezultaty. Wyrazaja si¢ one
przede wszystkim w dziedzinie pro-
dukcji., w usunigciu szeregu zja-
wisk niczdrowych, patologicznych.
Nowa polityka rolna nie dala jed-
nak, bo da¢ zreszta nie mogla, ra-
dyvknlnej zmiany w sytuacii — naj~
ogolniej mowige — cywilizacyjnej
wsi.
sig w sposéb alarmujgey, tym bar-
dziej, z¢ dotyezy ona polowy miesz-
kancow calego kraju. Po wojnie,
poza eclekiryfikacjg, nie nastapily
jakie$ widoczne zmiany na lepsze,

Sytuacja ta za§ przedstawiala

ANTONI WIATROWSKI

a w niektérych dziedzinach nastg-
pit nawet regres. Chodzi tutaj w
pierwszym rzedzie o gospodarke
wodng na wsi, o brak wodociagow
i najprymitywniejszych urzadzen
kanalizacyjnych. Kilka tysiecy wsi
jest w tej chwili catkowicie pozba-
wionych wody, ktorg trzeba dowo-
zi¢ z odlegtych nieraz o kilka ki~
lometréow miejscowosci. Jak taka
sytuacja wptywa na higiene miesz-
kancéow, nie trudno przewidzie¢. W
dalszych kilku tysigcach wsi brak
jest wody zdrowej, zdatnej do pi-
cia.

Jedr
" o]sztyﬁskxego

zdarzyla sie nastepujaca, zakrawa-

jaca na anegdote, a jednak auten-

- tyezna. historia. Chlop- zgpoﬂ iej-

Skle] osady -wykopal sobie: rstud-
nie. " Rada" narodowa - polecila mu
dostarczyé wode z Jtej studpi do
analjzy. Chlop niosac do lekarza. sa-
nitarnego wode w buteleczce pot-
knat sie i butelke zbil. Wobec tego
pozyczyl sobie potlitrowke w gospo-
dzie i napelnit jg wodg z kranu
umieszczonego w osrodku zdrowia
(tam gdzie urzedowal lekarz sani-
tarny). Jakie bylo zdumienie tegc
gospodarza, gdy po dwdch tygod-
niach otrzymat oficjalne pismo, po-
lecajace mu zamknaé studnie, gdyz
»woda nie nadaje sie do picia na-
wet po przegotowaniu®.
. Problem wody i wodociagbw
wiejskich (jak wiele takich czesto
bardzo prostych, a zwykle zdewa-
stowanych urzadzenn mozna ogladac
na terenie Ziem Zachodnich) nie
wyczerpuje calej sprawy. Dla przy-
kladu moZna podaé¢ liczbe okolo 4
tys. szkél wiejskich pozbawionych
ubikacji, wszawice panujaca w po-
nad 50 proc. wszystkich szkdél wiej-
skich, czy tez wsie, w ktérych
wiekszo§¢ chlopéw nie uzywa Ze-
laznych plyt kuchennych. Autor
niniejszego artykulu mial moznosé
ogladaé¢ na terenie wlasnie powia-
tu nowosadeckiego kurne chaty, w
ktorych razem z inwonfarzem &y~
wym zamieszkiwalo po dziesieé
osob., .
Sg to przyklady najiaskrawsze,
by¢ moze nietypowe. Sam problem
jednak jest jak najbardriej typo-
wy i aktualny. Sadze, Ze nie jest
mozliwy dalszy istotny postgp w
produkceji  drobnotowarowych  go-
spodarstw rolnych, ani istotne zmia-
ny w strukturze spolecznej wsi.
bez rozwiazania tego problemu. Nie
widze zas mozliwosci rozwiazania
go w sposob centralny, odgorny
Poprawa moze nastapié tylko dzie-
ki inicjatywie samych chlopéw przy
wspolpracy i pomocy wladzy im
najblizszej gromadzkich i po-
wiatewyeh rad naredowych. Do te-
go jednak te rady musza byé fak-
tycznymi | gospodarzami, faktyczna
wiadza, majaca odpowiednie upra-
wnienia i mozliwosel  mobilizacii
§rodkow finansowych i materiato-
wych. Projekt Nowosacecczan ta-
Kie uprawnienia i mozlvwosc; prze-
widuje.

BIEDA I BOGACTWO

Nowosadecki eksperyment by? ju?
omawiany w kilku artvkutach, na
tamach réznych gazet. Dlatego nic
bede tu powracal do analizy wszy-
stkich propozycii sgdeckich dziata-
czy. Cheg tylko zwréci¢ uwage na
pare istotnych, moim zdaniem, a
nie zawsze dostrzeganych spraw.

Kilka sléw o genezie ekspery-
mentu. Wydaje mi sie, Ze gléwng
przyczyng, dla ktérej wiagnie No-
wy Sacz pierwszy wysunal propo-
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ocznice majg to &) sle~
ocznice majg to do . sle-
rozmyslan.  Podejmuje
.'sig wéwezas préby we-
»ryfikacji, sadow i ocen
0 przedmiocie prac ju-
bilatal), Niekiére 2z
nich pozostajg { wiodg
dalszy zywot, czy to z
uwagi na swgq adekwat~
no$é czy tez dlatego, e
czas ani wiedza nie mo-
te ich podwazyé. Czesto bywa i tak,
Ze zmiany nie- zwigzane konkretnie
z d_a-na osobg, czy pojeciami, wply-
wajg na zmiane sadéw o nich.

Z tego rodzaju zjawiskiem mamy
do czynienia w stosunku do jednego
Z Tnajwybitniejszych  marksistow-
skich ekonomistéw — Rudolfa Hil-
ferdinga, ‘

K. Kautsky pisal o najwybitniej-
szej pracy Hilferdinga ,Das Finanz-
kapital*:

»Posréd nowych osiagnieé literatu-
ry marksistowskiej, posréd osiagnied
tej literatury w ogolnosci, jedng z
najbardziej godiych uwagi jest
ksigzka, ktéra o kapitale finanso-
wym mapisal Hilferdingi Mozna o
niej w pewnym sensie méwi¢ jako
o kontynuacji marksowskiego ,Ka-
pitalu“, (,Finanzkapital und Krisen*,
Die Neue Zeit nr 22 z 1911 rocznik
22 T1 str. 765), 1 dalej:

- wJest to rzeczywista kontynuacja

drugiego i trzeciego tomu ,Kapita-
lu*.  Caly rozwdj w okresie pél-
wiecza, od napisania marksowskiego
dziela jest tutaj zbadany i spraw-
dzony. Jest to rzeczywista rewizja
marksizmu, ktéra jednak nie kon-
czy sie refrenem: ,Ja nie wiem co
to ma oznaczaé" | tym bagdziej re-
frenem: ,Byloby za pigknie, gdyby
tak mialo nie byé“. Ksigzka Hilfer~
dinga stanowi najlepsze z dotychcza-
sowych uzupelniefi obu ostatnich to-
moéw ,Kapitalu“, Przy tym stanowi
jednoczesnie w pelni ich potwier-
dzenje i doskonale objasnienie’. (K.
Kautsky op. cit. st. 883).

Czy ocena ,Kapitalu Finansowe-
go" dana przez Kautskiego nie jest
zbyt wysoka? Wydaje sie, Ze nie.
Wiekszosé¢ sgdéw wyrazona w tej
ksigzce zostala w jakim$§ pozytyw-
nym sensie zweryfikowana przez zy-
cie.

Lenin pisal o pracy Hilferdinga w
spas6b  nastepujacy:

LW roku 1910 ukazala sie w Wied-
niu praca austriackiego marksisty
Rudolfa Hilferdinga ,Kapitat Finan-
sowy*. Nie baczac na blad autora w
kwestii pienigdza i nie baczge na
pewne sklonnosci do pogodzenia
marksizmu z oportunizmem, praca
ta stanowi w najwyzszym stopniu
cenng analize teoretyczng ,najnow-
szej fazy w rozwoju kapitalizmu* —
tak brzmi podtytul ksigzki Hilfer-
dinga“. (Dziela t. 22, str. 225).

Gdziez wobec tego nalezy szukaé
przyezyn calkowitego przekreslenia
dorobku naukowego i teoretycznego
Hilferdinga? Wyjasnienie tego fak-
tu mozna znalezé w ocenie socjalde-
mokracji danej w latach dwudzie-
stych, a ktorej jednym z czolowych
przywodeow byl Hilferding.

GCeena socjaldemokracji byla ma-
stepujgca: nie broni ona juz intere-
s6w klasy ‘robotniczej, lécz burzua-
zji. Stad tez jej okreslenie jako so-
cjal-faszyzmu., A  wedlug oceny
Stalina ,faszyzm 1 socjal-faszyzm,
to nie antypody, lecz BliZnieta“.

Dlatego calg dzialalno$é teore-
tyezng i naukows socjaldemokratow
starano sie kwalifikowaé w myéi
powyzszej tezy. Dlatego szereg prac
poswieconych tej stronie dzialalno-
$ci socjaldemokraciji i pisahych zpo-
zycji marksistowskich zawieralo nie-
wtasciwe i krzywdzace oceny.

Inng bowiem miarg nalezy mie-
rzy¢ dzialalno$é teoretyczng i mauko-
wa i inng dzialalno$é polityczng i
spoleczng. Negatywna ocena tej
ostatniej, nie moze byé podstawsg
oceny pierwszej, jes§li ta z punktu
widzenia teoretycznego i naukowego
na to nie zastuguje.

11,

Analiza zmian w organizacii pro-
dukcji jaky przeprowadza Hilferding
jest nadzwyczaj pouczajgca. Cheial-
bym w tym miejseu zwrécié na nig

uwage z jednego fylko pumktu wi-
dzenia. Marks . analizujge problem
spotki akecyinej i kredytu pisat:

" pAbstrahujge od istoty akeji —ktde

ra stanowi zniesienie przemysiu pry-
watnego na gruncie kapitalistycz-
nego systemu i w tym zagiegu, na
ktéry sie rozszerzy — cpanowuje no-
we sfery produkeji niszczy przemysl
prywatny — ofiarowujac kredyt in-
dywidualnemu kapitaliscie lub temu,
ktéry za niego uchodzi,”stwarza sie
w okreSlonych oczywiscie grani-
cach, absolutne dysponowanie obcym
kapitatem 1 obca wlasnoseig i tym
samym obca pracg". I dalej: ,w

_ istocie akeji istnieje juz przeciwiefri-

stwo w stosunku do starej formy, w
ktérej spoleczne s$rodki produkeii
wystepuja jako wlasnoéé indywidu-
alna; przeksztalcane w forme akeji
pozostajg jednak skrepowane w gra-
nicach systemu kapitalistycznego.
Zamiast rozwigzaé sprzeczno$§é mie-
dzy charakterem bogactwa jako spo-
lecznego i jednocze$nie jako prywat-
nego, tworzy jedynie nowg jego po-
staé”. (K. Marks ,Das Kapital® B,
IIT str. 480—481 Berlin 1949).
Marks podkre$la w sposéb nile-
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dwuznaczny, e spélka akcyina, be-
dac swego rodzaju przeciwstawie-
niem prywatnego kapitalisty, wpraw-
dzie nie oznacza likwidacji wiasno-
Sci prywatnej, ale w jakim$ ogole
niejszym sensie ja ogranicza.

Hilferding wyjasnia ten problem
w analizie roznic miedzy prywatnym
kapitalista a spolka akcyjnag,

»Gdy spélka akcyjna powstaje, nie
odwoluje sig ona do stosunkowo wg-
skiej warstwy czynnych i zdolnych
do dzialania kapitalistéw, Kktorzy
muszg godzié funkcje wlascicieli ka-
pitatu z funkejg przedsiebiorcy. Jest
ona z samego zaloZenia niezalezna
od kwalitikacji osobistych' | pozo-~
staje taka przez caly czas swego
istnienia*. (R. Hilferding ,Das Fi-
nanzkapital*, Berlin 1955, s, 165).

nZnacznie wazniejsza jest réznica
rzeczowa. Odwotanie sie do rynku
pienieznego jest generalnym odwo-
lywaniem sie do tych, ktérzy majag
pienigdze, przy czym pod pojeciem
pienigdza rozumie si¢ réwnocze$nie
dysponowanie kredytem. Spotka ak-
cyjna jest niezalezna od wielkoscei
poszezegblnego kapitatu, ktéry trze-
ba mnajpierw skoncentrowaé w jed- -
nym reku, aby mogt dziataé jako ka-
pital prywatnego przedsiebiorcy* (op.
cit. 166).

Odwolanfe sie do rynku pienigz-
nego daje duze kapitaly na poczatek,
jednocze$nie wplywa w istotny spo~-
s6b na zdolnosci akumulacyjne,

pLatwosci zdobywania kapitalu to-
warzyszy latwos$¢ akumulacji. Przed-
siebiorstwo prywatne musi akumula-
cje osiggnaé z zyskéw. Czesé zy-
skéw, ktéra nie jest konsumowana,
co z gbéry zaklada okreSlong wiel-
koéé przedsigbiorstwa, gromadzi sie
jako potencjalny kapital pieniezny,
dopoki jego wielko$é nie bedzie wy-
starczajaca na nows budowe lub na
rozszerzenie zakladu. W przeciwien-
stwie do tego, w spdlce akcyjnej
przede wszystkim wyplaca sie dy-
widende dla akcjonariuszy. Ale tu-
taj rowniez istnieje mozliwosé aku-
mulowania czesei zyskéw, mianowi-
cie gdy dywidendy sa wysokie i
znacznie przekraczaja przecietng slo-
pe procentowg, ale przede wszyst-
kim zaklad mozna rozszerza¢ nieza-
leznie od wtasciwe) akumulacji z
-alasnego dochodu i mozna tego do-
konaé przez bezpoérednie pomnaza-
nie kapitalu. Znika to, co ogranicza
wzrost prywatnego przedsigbiorstwa
a mianowicie zalezno§é od wielkodel
zyvsku wygospodarowanego w danym
zakladzie. W ten sposob sila rozwe-

Ju spétki akeyinel jest zmacznie
wigksza niz sila rozwoju przedsig-
biorstwa prywatnego® (op. cit. 168-7).
. Dzigki uwolnieniu od wiez6w na-
rzuconych przez wlasnoéé indywi=-
dualng spélica akeyjna moze rozwi-
je};& Isie zgodnie Z wymaganiamj tech-
njkl. ,

Hilterding podkresla, e te mo-
menty posiadajg istotne znaczenie

‘dla walki konkurencyjnej, w ktérej

sp6tka akcyina znajduje sie w o
wiele lepszej sytuacji niz indywi-
dualny przedsieblorca,

Przewaga ekonomiczna wynikajaca
Z latwodci gromadzenia kapitalu
daje przewage techniczng, a ta po-
zwala na lepsze dostosowanie do
zmian rynkowych itd,

Na marginesie tej hilferdingow-
skiej analizy cheieliby$my poczy-
ni¢ kilka uwag,

Rozw6j sil wytwérezyeh dokonuje
slg w okreslonych formach spolecz-
nych, Jednakze te ostatnie nie sta-
nowig samodzielnie rozwijajacych
si¢ instytucji. Sg one w jakims$ sen-
sie funkeja rozwoju sit wytwérezych.

Jezeli na chwile pominiemy gene-~
ralng zmiane form spolecznych pro~

ces wzrostu. gospodarczego dokony-
walby sig w tempie znacznie slab~
szym, 8 .

Widzi to { podkresla Hilferding,
Jednakze swoja nauke -skupla -przede
wszystkim na tym procesie, ktéry te
zmiany ‘przyspieszyl — mna centrali-
zacjl. Z tej przyczyny spotkal .Hil-
ferdinga ostry atak, ze podstawowe
kategorle imperializmu jak monopal
wyprowadza ze sfery cyrkulacji, z
procesu centralizacji z towarzystw
akeyjnych, a nie z koncentracji pro-
dukeji.

Zarzuty te mie sg uzasadnione z
kilku wzgledéw. Po plerwsze: nie
jest prawda jakoby Hilferding nego-
wal znaczenie koncentracji, moze
tylko zbyt malo zwracal na nig uwa-
ge; po drugie: proces centralizacji
nie jest procesem cyrkulacii, cho-
ciaz sama zmiana wladciclela doko-
nuje sie w sferze wymiany. Proces
centralizacji stanowi podstawe roz-
szerzonej produkeji, Nie kto inny
lecz Marks, widzial w centralizacji
jedng ze stron akumulacji; po trze-
eie: bez procesu centralizacji, niedo
pomyslenia bylby tak szybki wzrost
produkeji, ktéry w konsekwencji do-

gospodark] prywatnej moégt powstaé
jeden ofrodek dyspozycji, problem
méglby byé rozwigzany przez plano-
wanie gospodarki. Istnieje tylko pro-
blem, czy w warunkach wiasnosei
prywatnej jest to mozliwe.

Oto co pisze Hilferding w sprawie
tzw. generalnego kartelu.

»Produkeja uregulowana i produk-
cja anarchiczna nie sg przeciwien-
stwami iloSciowymi, tak ze wpro~
wadzajgc coraz wiecej ,regulacji®
mozna by od' anarchii przejéé do
S$wiadomej organizacji. Ale tego ro-
dzaju przewrdt moze mastgpi¢ tylko
gwaltownie przez podperzgdkowa~
nie calej produkeji $wiadomej kon-
troli., Kto te kontrole wykonuje ido
kogo nalezy produkcja, to juz kwe-
stia wladzy. Z ekonomicznego punk-
tu widzenia mozna sobie wyobrazié
kartel generalny, ktéry by klerowal
calg produkejg, a tym samym usu-
wal kryzysy, mimo ze ze spolecz-
nego i politycznego punktu” widze~
nia taka sytuacja bylaby ,niemozli-
wa, gdyz musialaby sie zalamaé z po-
wodu doprowadzenia przeciwienstw
intereséw do ostatecznych granic.
Ale oczekiwanie, Ze poszczegolne

IGAMI ,,KAPITALU FINANSOWEGO“

R. Hilferdinga
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dukeji, ktéra dokonuje si¢ przy za-
stgpieniu jednej formacji przez in-
na, to okaze sig, ze w lonie jednej
i tej samej formacji zmiany takie sg
réwniez konieczne.

W lonie kazdej formacji istniejg
zawsze dwie tendencje: jedna wy-
nikajaca z istniejgeych form produk-
cji i ta hamuje dalszy rozwaj, oraz
druga, ktéra dazy do stworzenia no-
wych form, zdolnych do przezwycie-
zenia  ograniczonoscei panujacych
stosunkdw, czy form produkcji, nie
zmieniajgc samej podstawy.

W zaleznosci od sity jednej, czy
drugiej tendencji, mamy do czynie-
nia z rozwojem, czy zastojem. Nad-
mierna przewaga tendencji o charak-
terze stabilnym, wcze$niej czy poz-
niej prowadzi do obalenia panujg-
cych stosunkéw  produkeji. Druga
tendencja odsuwa obalenie, ale tviko
W tym sensie, 2ze przezwyciezajac
istniejgcg ograniczonodé, stwarza w
ramach istniejgcego usiroju prze-
stanki, czy formy mowego.

Mozliwosci  wczedniejszego, czy
pdiniejszego obalenia ustroju, zalez-
ne sa od calego szeregu przyczyn,
tym niemniej ogdlnie mozna powie-
dzie¢ za Marksem, ze stary ustroj
zostaje zaslgpionv przez nowy wte-
dy, kiedy wyczerpie juz wszystkie
swoje mozliwosei rozwoju.

W $wietle powyiszego, kiedy spoj-
rzymy na analize hilferdingowskg
to zobaczymy, ze prawie caly , Kapi-
tal Finansowy" jest z tego punkiu
widzenia pisany.

Spotka akcyjna mie likwidujac
prywatnego przedsigbiorstwa, prze-
zwycieza jego ograniczonos$é w dzie-
dzinach akumulacji i ekspansji eko-
nomicznej. Rozwoj spélek akeyjnych
prowadzi w cparciu o koncentracje
produkcji do monopoli, nastepnie do
kapitalizmu  panstwowego-monopo-
listycznego.

Etapy zmian form w jakich doko-
nuje sie produkcja sg odzwierciedle-
niem procesu rozwoju uspolecznie-
nia produkceji, w ramach wlasno$ci
prywatnej, ktéra na skutek rozwo-
ju wyzej wspomnianych form, jest
w jakim$ stopniu przezwyciezana.

Wieksze tempo rozwoju technolo-
gii produkcji i uspolecznienia bylo-
by nie do pomyélenia, gdvby aku-
mulacja Kkapitalu dokonywatla sie
tylko w pojedynczym przedsebior-
stwie. Innymi stowy, gdvby caly ten

- proces byl uwarunkowany tylko
koncentracjg produkeji. Bez cen-
tralizacji produkcji, a co za tym

idzie — centralizacji wlasnosci, pro-
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prowadzil do uksztaltoewania sie mo-
nopoli; po czwarte: tempo monopo-
lizacji szeregu galezi produkcji moz-
na zrozumieé¢ tylko na gruncie do-
konujgcego sie procesu centrali-
zacji. Wprawdzie dalszy rozwdj mo-
nopoli dokonywal sie w oparciu o
wlasne Zréodla finansowe, ale odno-
si sie to przede wszystkim do okre-
su miedzywojennego i okresu po II
wojnie $wiatowej.

« HIL

Jedna ze spornych kwestii i zara-
zem kamieniem obrazy byla tzw.
hilferdingowska teoria kryzyséw,
ktéra jakoby w pelni byla zbiezna
z teorig Tuhana-Baranowskiego, upa-
trujacg Zrédlo kryzyséw w dyspro-
porcjonalnodei.

Nim przejdziemy do omawiania
problemu dysproporcjonalnosei, kil-
ka sléw o samej teorii kryzyséw.

Nie jest prawdg jakoby Hilferding
mial jaka$ odrebng od Marksa teorie
kryzysow. Cale nieporozumienie, czy
zla wola — jak kto woli — wynika
z [aktu, ze skoncentrowal sie on na
jednym najmniej rozpracowanym
problemie, mianowicie na przyczy-

nach cyklicznosci kryzysow. -

K. Kautsky w cytowanej pracy
podkresla, ze zrozumienie przyczyn i

‘koniecznoéci kryzysow wigZe sie z

trzema elementami, kiére lacznie sg
wyrazem sprzecznosci gospodarki ka-
pitalistvcznej. Te trzy elementy to:
anarchia produkcji towarowej, nie-
dokonsumpcja mas pracujgcych i
wreszeie rozne warunki wzrostu po-
szczegllnych czesci skladowych ka-
pitalu spolecznego.

Hilferding poswieca swa analize
trzeciemu problemowi. Czy takie
ujecie zagadnienia bylo stuszne. Na
pewno tak. Tym bardziej, ze Hilfer-
ding podwiecil odrebny rozdz'al
omdwicniu ogdlnyeh warunkow kry-
zyvsu, gdzie okresla role i znaczenie
pozostalych elementow. Bardzo wy-
raznie wigse on spadek stopy zysku
z kryzysami, co jak wiadomo jest
wyrazem prz%jawinnia sie podsta-
wowej sprzecznosci kapitalizmu,

W okrvesie kryzysu w pelni ujaw-

niajq s'e dysprcporcje gospodarki
kapitalistveznej, Kryzve i pe nim
nastepujace unowocz -nie produk-

cji powinno prz ci¢ naryszone
proporcje gospodarki. Mechanizm
rynkowy przy istnieniu wielu pod-
miotow gospodorczych nie jest w sta-
nie tego problemu w sposéb pozy-
tywny rozwigzaé. Gdyby na gruncie

kartele zlikwiduja kryzysy, wykaza~
loby brak zrozumienia przyczyn kry-
zysOw i ich zwigzku z syslemem ka=-
pitalistycznym®, (op. cit. s. 440).

Wreszcie ,Kartele nie usuwajg
dzialania kryzysu. Modyfikujq je
w tym sensie, Ze przerzucajg cie-
zar kryzysu na nieskartelizowane
galezie przemysiu*, (op. cit. s. 442).

Hilferding bardzo niedwuznacznie
podkresla dwie sprawy. Po pierw-
sze, ze pojedyncze kartele nie sa w
stanie nawet wspdlnie dzialajgc zli-
kwidowaé kryzyséw. Sg zdolne naj-
wyzej ograniczy¢ ich skutki w sto-
sunku do siebie. Mogg to uczynié
na skutek swej sily ekonomicznej,
przerzucajgc ujemne skutki kryzy-
séw na niezmonopolizowanych pro-
ducentéow. Po drugie: niemozliwe
jest (na skutek sprzecznosci politycz-
nych i spolecznych) powstanie jed-
nego kartelu, ktéry kierowalby ca-
lym zyciem ekonomicznym. Pod-
kres§la natomiast, ze z punktu widze-
nia ekonomicznego co$ takiego jest
do pomy$lenia, przy czym problem,
kto kontrolowalby te produkcie, to
problem wladzy.

Dalszy rozwéj systemu kapitali-
stycznego postawil do rozwigzania
szereg problemow, kiére w jakims
sensie, moze w najogolniejszym za-
rysie zostaly przez Hilferdinga i na-
szkicowane 1 nawet czesciowo teo-
retycznie rozwigzane.

Podstawowy problem, ktéry mar-
ginesowo tylko zostal naszkicowa-
ny przez Hilferdinga wymaga uwaz-
niejszego rozpatrzenia. Chodzi o pro-
blem jednej czy dwoch mozliwosei
swiadomego kierowania produkcjg.
Innyvmi stowy, czy tylko w oparciu
o wlasno§ c¢poleczng mozliwe jest
kierowanie produkcja, czy tez w ja-
kim§ stopniu podstawe $wiadomego
kierowania produkcjg moze stanowié
wlasnosé prywatna.

Empirycznie sprawdzalnym jest
fakt, ze w obecnym systemie gospo-
darki kapitalistycznej, w mniejszym
czy wiekszym stopniu obserwujemy
narastanie elementéw planowania i
kontroli. Uznanie, wzglednie nie-
uznanie tego faktu posiada istotne
znaczenie w stosunku do szeregu
spraw mechanizmu rynkowego, kry-
zysow itd.

Czy z rozwazan Hilferdinga wy-~
nikaja jakies implikacje w tej spra-
wie? Wydaje sig, ze tak. Z calej
analizy wynika, %e rozwdj gospo-
darki kapitalistycznej prowadzi do
przezwyciezania ogranigzonosci wlas-

i prywatnej (sp6tki akeyjne, mo-
ggg%ls ﬂg) ‘j’V czasach hilferdin- -
gowskich rola gospodarcza panst\%{a
kapitalistycznego byla mezna'cznfl.
Poprzednia historia wskazywala, e
dzialalnosé  gospodarcza panstwa
przyczyniala si’e[do rozwoju prywat-
nych przedsigbiorstw. Wlasne agen-
dy gospodarcze panstwa nie mialy
wiekszego znaczenia.

ngﬂniczenie dyspozycii wlasnoécia
prywatng jakie pociagngly za sobg
sp6tki akeyjne i monopole, stwo-
rzyly przestanki dla dalszego ogra-
niczenia, jakim jest powstanie sek-
tora panstwowego.

W rozwoju tych powych — W
gruncie rzeczy sprzecznych,’ aczkol-
wiek nie znoszacych wlasnospl pry-
watnej form tkwi wyjasnienie
mozliwoéci powstania -pewnych 'pod-
staw dla kierowanla gospodarki ka-
pitalistycznej. Rzutuje to w sposob
istotny na charakter kryzysQw, ogra-
niczajac ich niszezycielska silg. *

IV.

Na zakoficzenie cheielibyémy zwréa
ci¢ uwage na jeszeze jeder problem.
Chodzi o tzw. wrastanie kapitalizmu
w socjalizm. Hilferding re-vniez byl
i o to oskarzony, nie tyl. dlatego,
ze stworzyl jaka$ samodzieing wtym
wzgledzie teorig i nawet nie dlatego,
ze reprodukowal poglady innych na
ten temat, lecz dlatego, ze przewi-
dywal, iz kapitalizm w swym roz-
woju bedzie zmuszony przezwycig-
2aé ograniczono$¢ swych instytucii.

W pracy ,Die Sozialisierung und
die Machtverhiltnise der Klassen"
Berlin 1920 r. pisze, Ze gospodark!
socjalistycznej nie mozna traktowaé
tak samo, jak ,gospodarke kapita,h—
styczna, ktéra tylko przez niekidre
przeksztalcenia zostala oswobodznna
ze swych najgorszych skutkow'. (op.
cit. 5. 9).

Wprawdzie rozwéj gospodarki ka-

pitalistycznej prowadzi do coraz
wiekszej organizacji, przechodzic
przez trzy etapy: pierwszy, gdzie

wielkie przedsigbiorstwa zwyciezaja
male; drugi, Kiedy wielkie pirzedsie-
biorstwa lacza sie w monopole. A w
nich nastepuje coraz wieksza kon-
centracja kapitalow. 1 trzeci, gdy
wskutek polaczenia przemystu z ban-
kami powstaje kapital finansowy.

Jednakze po tym pisze: ,Tenden-
cje organizacyjne wewnatrz kapi\a—
lizmu mogg sie jeszcze znacznie
zwiekszyé. Ale pytanie o jakie nam
chodzi i na ktore klasa robotnicza
musi odpowiedzie¢, nie jest pyla-
niem o organizacje gu-podarki w
ogéle, ale pytaniem czy gospodarka
ta powinna by¢ kapitalistyczna i
zorganizowana w sposob hierarchicz-
ny, czy W sposob demokratyczno-
socjalistyczny®. (op. cit. s. 10).

Odpowiedz jego jest niedwuznacz-
na. Wprawdzie podkresla, ze poczat-
ki socjalizacji mogg by¢ jui zapo-
czatkowane w gospodarce kap:tal-
stycznej, ale rozwigzanie zagadnie-
nia widzi w zdobyciu wladzy. Albo-
wiem ,socjalizm jest problemem
wladzy“. (op. - st. 13).

Na zakoriczenie warto przytoczvé
kilka zdan koriczacyeh ,Das Finanz-
kapital®, z ktorych czytelnik zapew-
ne wyciggnie wiasciwe wnioski. . Ka-
pital finansowy w swym uksztaito-
waniu oznacza najwyzszy stopien
pelni ekonomicznej i politveznej
wladzy w rekach oligarchii finanso-
wej. Tworzy on dyktature magna-
tow finansowych. Jednoczesnie czy-
ni on dylitature narodowych wiad-
cow kapitalu jednego kraju coraz
nieznasniejszg dla interesow kapita-
listyeznych innego kraju, jak row-
nwez panowanie kapitalu wewnatrz
kraju — coraz trudniejsze do pogo-
dzenia z interesami ludu wprawdzie
przez kapital finansowy wyzys
nego, ale poderwanego réownecies
do walki z nim. W tym wielkim zde-
rzeniu wrogich intereséw dyktatu-
ra magnatéw kapitalu zostaje za-
stapiona w Kkonecu dyktaiuvrg pro-
letariatu“. (op. cit. s. 561-62).

1} W zwigzku z 80-leciem uradzin R.
Hilferdinga. Artvknl omawia 1vika nic-
ktére zagadmienla jego pogladow ekono-
micznych,
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Ze statku — do papierni

Uruchomiena przed kilku laty wielka
fabryka papleru w poélnocnej dzielnicy
Szezecina — Bkolwinfe, lezy nad Odra.
I jakkolwiek zabudowania jej znajdujg
sle tuz przy trasie wodne] Swinouj)icle —
Szczecin — papiernia nie mogila przyjmo-
waé kierowanych do nie} ladunkéw dro-
ga wodna, gdy? 35-metrowe nabrzeze
nie eksploatowane od kilkunastu lat nle
bylo edbudowane ani uporzadkowane, A
rezultat? Przywozona paplerowke z Fin-
landif trzeba byle wyladowywaé ze stat-
kéw na irmvm, odleglym o kilkanascie
kilometrow od papierni nabrzeiu szeze-
chiskiego portu, zatadowywaé na wago-
ny i nastepnie koleja wysylné do Skol-
wina. Gorzej bylo jeszcze, gdy w wynl-

ku takich c¢::racji drewno przeznaczone -

dla skolwli..uiej paplerni wyladowywano
Ww.. Gdym. Oczywiscie procedura taka
byia bardwr. ~osztowna, zaJmowala wigee}
ezasu, blokowala wagony kelejowe, przy-
czyniajac sie do przestojow statkéw, za
co -~ jak wiadomo — placi si¢ umowne
kary w dewizach.

Nie trudno sie domyéfleé, iz w doble
Likwidae)i réZnych anomalii w naszym
zzciu  gospodarcezym, postanewliono pa-
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pleréwke przeznaczony . dla  Szczecina
wyladowywaé wprost na nabrzezu skot-
wifiskle) paplerni. Po uporzadkowaniu
70-metrowego odcinka nabrzeza, nadajg-
cego sie po niewieikie} naprawie do
eksploatac)i, 27 listopada roku ubicglego
przyjeto tu plerwszy statek bandery NRF
»Ellen M%, z fliska paplerowka, ktéra
przy pomocy wind statkowych wylado-
wane w stosunkowo  szybkim  czasie
wprost na plae skiadowy.

W ciagu plerwszych 6 tygodnl eksplo-
atacyi tego mabrzeza przyjeto 6 statkow,
ktore przywlozly do Skolwina lacznle
9.852 in przestrzenne drewna, Zgodnie z
planem dmportu 100.000 metrow prze-
strzennych papleréwki z Finlandil na rok
blezacy, wyladunki tego surowca na na-
brzezu skolwliskie paplerni wzrosny w
najblizszych mieslacach jeszeze bardslel,
EdyZ 80 proc., surowea ma ona olrzymaé
2z hmportu. Pozostale 20 proc, stanowié
bedzie paplerowka z lnséw szczecihskich
i keszalliiskich dostarczana de Skolwlina
w olireste, gdy z powodu zalodzenla pél-
nocnege  Baltykn nie bedzie mozllwy
przywéz papierbwki finskie),

Szkoda tylke, iz Slndem skolwinskle)
papierni nie ldy inne zaklady przemy-
stowe Bzczecina, leince nad Odrg, kiore
zardowno weglel jak i inne surowce réw-
niez sprowadzaé moga na swoje nabrze-
ta droga wodna. (H. M-3)

Buraki, cukier, cukrownie

Kampanla cukrownicza w 1957 r, za-
konczyla siq wyprodukowaniem 1.060 tys,
ton cukru, . o bliske 300 tys. wigcej
niz w roku poprzednim.

Plony buraka cukrowego oslygngly
dawuno nie notowany wysekosé — 225 q
z hektarn, przeci¢tna zn§ krajowa cu-
krowosct wyninsia 14,2 kg cukru na kaz-
de 100 kg burakow,

Najwyisze plony uzyskane zostaly w
wo). lubelskim — 265 q z hektara; réw-
nlez blisko o 20 proc. wy2sza Jest cu-
krowod¢ burakow lubelskich od przecigt-
nej krajowe}. Cukrownle wojewodziwa
lubelskiego wyprodukowaly w kampanti
1957 roku 90 tys. ton cukru, w tym 15.700
ton ponad plan. Warto zaznaczyé, Ze po-
nadplanewa produkeja cukru w wol. tu-
belskim stanowl przeszio 26 proc. ogo-
lem wyprodukowanego ponad plan cu-

Kru. a

Wysokie plony osiggnlete w wo). lu-
belskim sbok radeosci wywolaly i pewne
klopoty. Czeé¢ burakéw cukrowych na-
lezate bow.em przewiezé do przerobu w
cukrowniach potezonych w innych re-
Yonaeh Kraju; cukrownie miejscowe nie
byly w stanie przerobi¢ catege urodzaju.

Przewolenie burakéw na des¢ zmacine
odtegto§el podnosi keszty produkeji cu-
kru oraz wywolnje niezadowolenie chio-
pow, ktorzy cheg otrzymywaé wytloki |
melase — cenny pasz¢  dila bydla, Aby
uniknyé w przysziodci podobunych wy-
padkow, przewiduje sig¢ rozpoczgele w
1959 roku budowy nowe] cukrownl w
pow. hrubieszowskim, ceo przy réowno-
czesne} rozbudewie dwédeh istnlejgeych
cukrownl, gwarantuje, te wszystkie bu-
raki wyprodukowane w wej, lubelskim
beda przerabiane na miejscu. (b)

Ponad 8, min. # ,,zavobili* szczecinscy celnicy

Urzad Celny w Szczecinie w wyniku
swe} dzialainose] w roku ubicglym prze-
kazal do Skarbu Paifstwa B.548.007 zl.
warto§é¢ skonfiskowanych towardw, przy-
wiezionych lub wywoZonych droga nie-
legainy, wynlosia ponad 260 tys. zl. Po-
nad 8 min zl uzyskamo z oplat celnych
towaréw (m. In, 266 samochoddéw osobe-
wych) przywlezionych przez marynarzy,
rybakéw { innych pedrdéznych, przebywa-
iacyeh droge morska do Szezecina.

W zwigzku 2z tym, it Urzad Celny nle
pavowat w peint nad rozleglym poriem
szezechiskim  zwigkszono ostatnie o 93

osoby stan pracownik6w urzgdu., Aby
Jednak mée kontrolowaé réwnie: wody
przyvbrzezne, od Szczecina az po Kolo-
brz.; Urzad Celny w Szczecinle wysty-
pit do cdpowlednich wladz o zakupienie
motorowlk.~-Scigacza, oraz molorowki,
ktéra umozliwialaby kontrole <elng w
porcie szczecinskim od s.rony wody. Do-
tychezas bowlem zdarzaly sie wypadkl
przemytu drogg weodng, urzednicy celni
za§ nic dysponujacy sprzetem plvwajg-
cym. nie mogli skutecznie temu przeclw-

dzinkaé,
(1.M-)

Bedzie perspektywiczny plan zagospodarowania
Bieszczad

Sprawa zagospodarowanla poludniowo-
wschodnie]  ezefel  wojewddztwa  rze-
szowskiego  Jest ol dluZszego  czasu
przedmiotem rozwosan whidz wojewddz-
kich oraz wtadz centralnyeh. Brak pers-
pelitywicznezo  planu  zagospodarowania
Bleszezad odbila sie  na jedunesivonnie
potraktowanych Inwestycjnch, nie obej-
muleych caloksziallu problemow  go-
spodarczycn | spolecznych tego regtonu,

Glownym Inwestorem w Rieszezedach
Just, Jak powszechnie wladomo, Minl-

sterstwo Leénictwa | Przemystu Drzew-
nego. Ono tez w celu osigrnlecia jak
najwigkszyeh ilodel drewna buduje ko-
tejikl wywozowe, dragl leéne, o:ledia dia
robolnikéw. W te} dziedzinle tex kosczy,
'sig zakres prewadzenyeh prac,

Zagospmtarowanie Biecszezad powinnoe
obehmowaé 7nacznle szerszy  program.
Waing rownicz sprawy jest koordynacja
prac prowadzonyeh orzez roine resorty
wedlug okreélonego planu.

Ostainio mad tymi sprawami obrado-
wila  Komisja Sejmowa Leénictwa |
Przemystu Drzewnego, kiéra pe wyshu-
chaniu sprawozdah przedstawiciell resor-
tu oraz infermaci postéw Jana Sabika
1 Jana Jagodzinskiego, wysungla postu-
lat szybkicgo opracewania regionalnego
plane  perspektyw za ro-
wania { rozwo)u terenow poludniowo-
wschodnich woj. rzeszowskiego.

W chradach Komisjt Lesnictwa | Prze-
mystu Drzewncego wzietl udzial przedsta-
wiciele seimowyeh komis)i: Rolniciwa |
izemyslu  Spodywczego, Spraw  We-

wngtrznyveh, Budownictwa | Gospodarks
Komunalnej, Komunikacji | Laczuoées
Handiu Wewnetrmege, Oswiaty Nauk®
Oraz podsckretarze stanu zaintrresswa-
nvch resortdw i pelnowmocnik rzadu dc
spraw zagospodarowania terendéw polud-
niowo-wschodnich, «

& »2ycle Gospodarcze kilkakrmnle Ju’
w

ystepowalo o opracowanic faklego plz
nu. Tote? cleszy nas, 2¢ sprawa zagospn-
darowapin Bleszczad znalazla si¢ w Ko
mis}i Seimowe). Mozna wice mie¢ n
dzieje, 1z ju2z w nieda‘eklei przysriod-
plan taki ujrzy $wiatlo dzienne, (wycz.)

Rencisci w przemysle

Mamy w kraju okelo 1.208 tys. emery-
tow i rencistéw, poza emerytami Kolejo-
wyml. Jest to ogromna liczba w stosun-
ku do ogdlu zatrudnionych. Na przykilad
w Lodzi na 250 tys. zatrudanionych jest
§7.730 rencistéw.

Jaka Jjest sytuacja materialna rencl-
stow? Pytanle to jest niezwykle aktunal-
ne, na wyczerpujacq w peint odpowteds
trzeba Jednak nieco poczekaé. Sprawa ta
Jest bowlem przedmlotem, badan., Mie-
dzy Innymi Instytut Goapodarstwa Spo-
lecznego prowadzl badania nad poleie-
nicm  maierialnvm rencistéw w trady-
ceyinych ich skupiskach, Cenna jest réw-
niez inicjatywa CRZZ, ktéra podjela ba-
danin w celu okreflenla sytuacji mate-
rininej i liczby rencistow zatrudnionyeh
W nasze] gospodarce.

Badanta prowadzone przez Zespd! Ana-
liz Ekenomicznych CRZZ objely 22 za-
kiady przemystowe, zatrudnlajace powy-
2e] 5 tys. pracownlkéw, v 4 braniach
przemyslowych. Badanla te wustality, Ze
pracnjacy renclicl stanowia 4.4 proc. za-
log w tych zakladach,

Olbrzymia wh:ksznﬁé‘ zatrudnionych
rencistow (92,7 prac) — to robatnicy,
34 proe. pracuje w plonie Iniynieryjno-
technicznym, a pozostall — 3,9 proc. sta-
nowly pracownicy administracyjnl. Oko-
lo 137 proc. pracufacyvch rencistéw llezy
od 61 do 78 Int,

Sradnte  zarobki miesigezne  pracuja-
c¢ych rencistow ksztabtulg si¢ vontlej za-
robkiow  pozostalych  pracownlkow: w
hutnictwle [ przemydle maszynowym
ro2nica wynosl bliske 268 z1; w przemys-
le lekkim — niecale 108 21

W badaniach CRZZ interesulacy Jest
fakt, Ze w przeciwlenstwie do wvnikow
badaii  bhudzetéw rodzinnych prowadzo-
nych przez GUS, wiekszodé rencistow,
bo uwzglednieniu przychodéw Innych

czlonkéw ich rodzin, #yje na poziomtie
nieco wyiszym od preeciginego, dlz ra
dain pozostalych pracrownikow. Nie po
mija sie tu jednak faktu, 12 pewna ko<~
rodzin rencistow znalduje ste w trudnei
sytuacjt materiaine}, majze do ayspoz) -
cji mnle} nit 508 z! micsiccznie na osn-
bg. W przemyéle MAszyRowym takich
rodzin  jost 232 proc., lekkim 11.3
proc,, hutnictwie — 13,6 pree., przemysic
chemlceznym — 8,8 proc.

Warto tu zsznaczyé, 2e wéroed pracujy-
cyvch rencistéw nle tyvike nie notule si¢
tuze} absencji chorehowe), ale penad
& proc. rencistéw pracuje nawet w 8O-
dzinach nadliczbowych. Dane te dotyezy
ocaywiscle zakiadéw badanveh prrez ze-
sp6l Analiz EKenomicznych CRZ?.

(bas.)

Import zhoia

Mimo powainego wzrostu plonéw w
ostatnich trzech latach oraz 2wigkszenia
areatu upraw zhofowvch nasza ROSpO-~
darka stol w daiszym ciagu przed ko-
nleczroseiy  importy pewne} ilodel zho-
2a, Przewiduje sig, %e do kofica 1958 r.
sprowadzimy 300 » ton zboia oraz o-
trzymamy 100 ty n W ramach tmowy
zawartel w ub. r. z USA. Na rok zmno'-
darczy  1958/39 pilanuje ske zwiekszen'e
lm'porul 2boza. Jesls chodzi o kraje, z
ktérveh bedziemy zhole importewaé, na-
lezy wymlenié ZSRR, Kanide oraz ewen-
lul'nnin- sml:w‘ Zlednocrone,

mport zhoia jest .dla nonsze) gosnodar-
ki weigd Jeszeze kondeczny, hgwimﬁ ;r17rv
rezawazanveh obecnie modiwedciach
znlesienla  dostaw obowinzknwyeh po-
glzlehn;'za methﬂn:: TPZEIWY, W Opar-

o re wspomnian;
moina zrealizowaé, (2) A feforme bedzle




im' - zainteresowa-

- artykuly W, Niecun-
@ skiego; pierwszy na te-
§ - mat przysalego systemu
gospadarki ' mieszkanio-
wej (ZG nr 46/57). oraz
drugi na temat doraz-
-nych  poézynafi-w za-
kresie tej  gospodarki
i (Nr 48/57).k Przyznam
— sig, ze kazdy z°
rartykuléw sprawit na -m);xie tzglf
mienne wrazenie, S )
. Pierwszy 2 nich potraktowalem
Jakg przemyslang, logiczng propo-
Zyeig uzdrowienia gospodarki miesz-
kaniowej, ktorg — moim zdaniem —
po wprowadzeniu kilku korektur
nalezaloby wprowadzi¢ w Zycie,
Drugi artykul opiera si¢ na zupel-
nie falszywych zalozeniach i wsku-
tek tego wyprowadzone wnioski
prakiyczne sg w przewazajacej mie-
rze absoluinie nie do przyjecia,
Glownym i podstawowym zarzu-
tem, ktéry wysuwam w stasunku do
proponowanego systemu gospodarki
mieszkaniowej, jest niedestateczne
zabezpieczenie intereséw stabszych
ekonomicznie warstw klasy robotni-
czej i inteligencji pracujacej. Wada
ta wynikla, moim zdaniem, z niedo-
statecznego uwzglednienia przez au-
tora istniejacej struktury ekonomicz-
no-spolecznej, charakteryzujacej sie

CZY

moga, |

TADEUSZ

~niem przeéczytatem. dwa -

. -2daje soble sprawe, ze mozna czy-'

- nié szacunki, jaki moglby byé wkiad |-

. ludnosci "na rzecz wilasnego” budow-
nictwa mieszkaniowégo. (wydaje sig,
Ze faktyczne mogliwodei s3 wyszsze
niz owe 1,5 miliarda).. Niesluszne
jednak jest, moim zdaniem; posta-,
wienie pytania,:jak: to czyni autor,
jaki systeém ‘drlenazu jest lepszy. i
sprawiedliwszy., Drenaz jest przy
tego- rodzaju pociagnieciach tylko
sprawa wtérng i wobec tego nie
‘moge zgodzi¢ sie¢ na ustawianie po-
sunigé¢ doraznych w zakresie polep-
szania gospodarki  mieszkaniowej
pod katem widzeni‘iii’drenaiu. N

Nie tak dawno zwlcigzyla zasada,
Ze najpierw maja otrzymywaé mie-
szkanla mieszkarnicy suteren, mor i
ruin, A teraz autor omawianego ar-
trkulu, zwalczajac poglad o przy-
musowej oszczednoscei, proponuje od-
danie w latach 1958/59 na warun-
kach dogodnego kredytu panstwo-
wego 40 — 50%, budownictwa pan-
stwowego spétdzielniom. W ten spo-
séb chce on seiggngé dobrowolne
wklady na budownictwo, mieszkanio-
we w wysokosci 400 min. zl. Miesz-
kania w tych spétdzielniach powin-
ni otrzymaé uczestnicy ,szerokiej
subskrypeji‘®).

Zwalczajac propozycie przymuso-
wego oszczedzania na mieszkanie (dla
nieposiadajacych  mieszkanl) autor
omawianego artykulu przestrzega
skutkami poli~

przed szkodliwymi

istnieniem  jeszcze  spoleczenstwa
klasowego. Nie ulega watpliwosci,
Ze struktura ta nie ulegnie w naj-
blizszym czasie wigkszym zmianom,
musi zatem byé uwzgledniona w sy-
stemie gospodarki mieszkaniowej,
ktéry zdaniem autora moze byé
wprowadzony w Zycie po uplywie
kilku lat (w 1959 r).

Autor zakladajac, ze czynsze eko-
nomicznie uzasadnione pokryjg w
calodci koszty odtworzenia, dochodzi
do wniosku, ze ,kazdy obywatel nie-
zaleznie od wysokosci i rodzaju za-
robku mialby prawo ubiegaé¢ sie o
mieszkanie czynszowe (wzniesione ze
$rodkéw publicznych) bez zadnvch
dedatkowych $wiadczen*. Zaraz po-
tem autor dzieli sie watpliwoscia-
mi, ,..cz¥ panstwo byloby w stan:e
zapewni¢ wszystkim chethym moz-
liwosé wynajecia mieszkania..*

Nie wycigga on natomiast zadnego
wniosku, kto wobec przewidvwane-
go niedoboru mieszkari mialby pra-
wo perwszensiwa przy wynajmowa-
niu mieszkan wybudowanych przez
panstwo. Nie ulega watpliwosdei, ze
mimo znacznego podwyzszenma czyn-
sz0w — wynajmowanie mieszkan nd
pans va bedzie wymagalo znacznie
iejszego Wysitki' ‘findhsowego niz
budowanie wlasnego mieszkania. A
zatemn pansiwo, bedace organem,

przy ktérego pomocy sprawowana

jest dyktatura proletariatu, zobo-

wigzane jest do wynajmowania w

pierwszej kolejnodci mieszkan w

zbudowanych ze $rodkéw publicz-

nych domach najslabszyin ekono-
micznie warstwom klasy robotniczej

i inteligencji pracujgcej, tj. tym

warstwom, w imieniu ktérych m,in.

ia dyktatura jest sprawowana, W

zwigzku z powyzszym nie mozna sie

zgodzi¢ z odrzuceniem przez autora
proponowanege W  przemoéwieniu
tow. Gomuiki na X Plenum, wpro-
wadrenia granicy 1) zarobkéw, upo-
wazniajgcej do wynajecia (przydzia-
~ lu) mieszkania w budynkach pan-

stwowych, .

Nie ulega watpliwoéei, Ze walory-
zacja czynszow, jak i ustalenie gra-
nicy zarobkéw przy wynajmowa-
niu mieszkan panstwowych — spo-
wodujg gwaltowny wzrost chetnych,
pragngcych budowaé wlasne lub
spoldzielcze mieszkanie z pomoca
panstwa. Wobec znacznego braku
materialéw budowlanych mozliwosci
budowy bedg niewatpliwie ograni-
czone — a zatem i w'tym wypadku
powstanic konieczno$§é zastosowania
zasady priorytetu w przydziale po-
mocy prrisiwa.

Obok wspomnianego przez autora
kryterium preferencji przy przy-
dziale tej pomocy ({(popierania bu-
downictwa skromniejszego) nalezy
niewatpliwie zapewnié pierwszern-
stwo ludziom pracy najemnej — le-
piej zarabiajgcym robotnikom i in-
teligentom, *

Gdy mowa jest o regulacji zarob-
kéw, nie mozna nie zaoponowad
przeciw tezie aulora,” ze regulacja
powinna nastapi¢ tylko drogg pod-
wyzki plac.

Podwyzka tylko plac jako wyréw-
nanie podwyzki czynszow musiala-
by deprowadzié w konsekwencji do
bardzo powaznego pokrzywdzenia ro-
dzin o matej liczbie pracujgcych —
obarczonych duzg iloscig dzieci i lu-
dzi st vch.  Rodziny te sg, jak
wiadomo, W najeiezszej sytuacii ma-
terialnej. 7 drugiej strony rodziny
bezdzietne o wigkszej ilosei pracu-
jacych, =znajdujgce sie obecnie w
najlepszej sytuacji finansowej, o-
trzymalyby niczym nie uzasadniong
powazng pondwyzke dochoddéw. Kon-
sekwencjg byloby dalsze niepozada-
ne i szkedlwe rozwarstwianie sie
warunkow zyciowych ludnosci na-
szego kraju. A wiec co naleiy uczy-
ni¢c? Me'm zdaniem nalezaloby w
réwnej mniej w.ecej mierze pod-
wyzszy¢ dodatki rodzinne, renty i
place.

Przechodzae do proponowanych
przez autora posunigé¢ doraznych na
wstepie musze stwierdzié, ze wedlug
mojej opinii podstawowym bledem,
jaki on popelnil, z kiérego wynika-
ja wszystkie inne — jesl przyjecie
milczgcego zalozenia, ze przy pomo-
cy gospodarki mieszkaniowe] nale-
zy wydrenowaé rynek.z 1,5 miliar-
da zlotych — nie dajgc wrzamian za
to prawie zadnego ekwiwalentu,

tyeznymi takiego posunigcia i propo-
nuje ogéing podwyzke czynszow o
ok. 80 z! (przyimujac jako typowe
mieszkanie 40 m?) za mieszkanie w
nowych domach — w zasadzie bez
ekwiwalentu lub podwyzke 25 — 35
zl za kazde wyposazone mieszkanie.
O ile w przypadku poprzednim nie-
zadowolonych byloby setki tysiecy,
to w przypadku wprowadzenia w
zycie propozycji autora niezadowo-
lonych bylyby miliony, dla ktoérych
takie rozwigzanie stanowiloby ni-
czym nieuzasadnione — w ich mnie-
maniu — obnizenie stopy zyciowej.
Wlasnie z tego wzgledu trzeba od-
rzucié i te propozycje autora., Moz~
na si¢ natomiast zgodzié¢ na propo-
nowang podwyzke czynszow za lo~
kale uzytkowe i wprowadzenie po-
datku ,o0d zbytku" mieszkaniowe~-
go'.

Co oprocz tego mnalezaloby uczy-
ni¢ w okresie przejéciowym -— przed
og6ing regulacjg cen i plac?

Przede wszystkim wypowiadam
si¢ za utrzymaniem budownictwa
panstwowege w najblizszych la-
tach na wysokim poziomie. Wypo-~
wiadam sig za silnym rozwojemtbu-
downictwa ‘ze $rodkow wlaspych
ludnosci, z pomocy panstwa, a prze-
de wszystkim za budownictwem
spoldzielczym, kierujgecym sie przy
naborze czlonkéw przestankami spo-
lecznymi,

Mieszkania z budownictwa pai-
stwowego powinny byé przydziclane
przede wszystkim poprzez rady na-
rodowe, w najth‘Zszych kilku latach
w  pierwszej kolejnosci najgorzej
mieszkajgcym obywatelom zarabla-
jacym ponizej pewnego minimum
(byé moze tym minimum mogloby’
byé 1000 z!' miesigeznie netto na
czlonka rodziny w rodzinach licz-
niejszych, 1200 z! w rodzinach mniej
licznych).

Za mieszlkania te mnalezv pobieraé
pelny czynsz eknnomicznie uzasad-
niony, tj. obejmujgey koszty eksplo-
atacji, remoniéw i odtworzenia.
Przyjmujge jako iypowe mieszka-
nie o powicrzchni 40 m2 — czynsz
ten wyniéstby, nie liczgc oplat za
faktycznie poniesione koszty c.o.
(ok. 70 z1), za cieply wode i winde
(po 20 z1), — okolo 330 zi2),

Nie ulega najmniejszej watpliwo-

dci, ze przy tej wysokosci czynszu
nowe mieszkania bylyby zupemnie
niedostepne dla bardzo szerokich

rzesz ludnosci.

Dlatego tez proponuje wprowa-
dzenie instytucji czedciowych zwro-
téw za czynsze (po przedstawieniu
dowodu wplacenia w pelnej wyso-
koéci czynszu do administracji bu-
dyvnkéw) z funduszéw ogdinych
(fundusz ubezpieczeniowy) dla lo-
katoréw  slabszych  ekonomicznie.
Przyjmujac nadal jako typowe
mieszkanie 40 m? — dla najmniej
zarabiajacych zwrot ten powinien
wyniesé okoto 240 zl, a zatem loka-
tor musialby oplacaé ze swej kie-
szeni okolo 90 zl. (dzisiaj za takie
mieszkanie placi sie 40 zl, nie li-
czae c.0o., kiore nie zawsze wyste-
puje) miesiecznie, tj. pokrywalby
w calodci koszty eksploatacji (utrzy-
mania) zasobu. Rodzinom o wyz-
szych zarobkach (np. 800 zi na czlon-
ka rodziny) nalezaloby zwracaé 140
7zl — czyli placiliby ze swej kie-
szeni 190 zt oplacajac w ten
sposéb réwniez d koszly remontdw
biezgcych i przyszlych  remontéw
kapitalnych. Wzrost czynszu pokry-
walby w tvm przypadku tylko kosz-
ty odtworzenia.

Proponowana ezeiciowa reforma
gospodarki mieszkaniowej zlikwide-
walaby darmowosé nowowzniesio-
nych mieszkan i wdrazalaby do pel-
nego oplacania czynszow,

') Zdaje soble sprawe z Lrudnofe! przy
ustalaniu zarobkow przysziyeh uzytkow-
nikow, Podobne trudnofcl istnieja pray
adplaincéelach za zlobki, przedszkola,
wezasy itp, — { muszg byé w praktyce
przezwyciezone.

?) Niestety, autor nie zaznacza, wérdHd
jakich klas | warstw ma byé prezpro-
wadzena ta subskrypeja. Wiadomo jest.
ze z poleciem ,spoldziclezosé lokator-
ska' laczy sle pojeele okredlonej, kla-
sowe] polityki spolecznej (tradycje
WSM). Jednakze wobec perspeklyw po-
wstania szeregu nowych spéldzielni nie-
deswiadezonych { bez tradyc]i, niedopo-
wiedzenie autora., %e subskrypcja ma
objaé uczclwych ludzi pracy nsjemnel,
mng.e] powodowaé niepotrzebne watpli~
woscel,

- Zasady tworzenia
tujgeym zalogi przedsigbiorsiw produkeyjnych.
- naptywajgce do redakcji artykuly,

autorzy ich ne ogdt nie sq au courant prac prowadzonych w
na szczeblu centralnym (od czqsu krytycznego przedstawienic w ma-
szym pi$mie zasad tworzemia funduszu powstaty jeszcze 3 rdiniqee

sie miedzy sobg wersje),

nikéw wydeje sie celowe,

Do sprawy ostatniej wersfi projektu,
niu wysckosé fundusan, ustosunkujemy sie niebawem.

Koniec roku. Morskie Stoczaie
Remontowe przekroczyly plan aku-
mulacji rocznej o 14 milionéw zt,
osingajac 21,4 miliona zysku. Zna-
czy to, ze tundusz zakiladowy wy-
gospodarowany w roku ubiegiym
origgnie blisko 7 milionéw zl. Jest
to suma powazna, zwlaszcza w po-
réwnaniu do lat ubieglych, kiedy
fundusz zakladowy wahat ge w
granicach 1 — 3 min zt. Czy jednak
ten gwaltowny wzrost nie jest
przypadkowo odbiciem pewnych
nieprawidtowosci w pracy Stoczni?

Badania przeprowadzone w Sto-
czniach przez jednostke nadrzedna
nie podwazyly dotychczas zadnych
naliczen funduszu zaktadowego (za-
liczkowych - polrocznych). Osta-
teczne zatwierdzenie pelnego rovz-
nego funduszu przy do$é wysokiej
akumulacii moze napotkaé na
znaczne trudno$ci. Problematyczne
bedzie uznanie bilansowych, czyli
formalnych wynikéw, ktére stuzy
za podstawe do utworzenia fundu-
szu zakladowego, ale tez i proble-
matyczne bedzie ich nieuznanie.

Liczby obrazujace wysoko$é uzy-
skanej akumulacji stanowia $red-
nio ca 15 proc. w stosunku do rze-
czywistego kosztu wilasnego, a do-
chodza przy poszczegélnych ve-
montach statkéw nawet do wyso-
kosci 40 proc., podczas gdy wskaz-
nik planowanej akumulacji wynosi
tylko 3 proc.

Wygospodarowanie tak powaz-
nych wielkosci zysku ma swoje zré-
dlo przede wszystkim w specyficz-
nych cechach Morskich Stoczni Re-
montowych.

Oto6z sprzedaz produkeji stocznio-
wej, a szczegélnie remonty jednn-
stek, oparie sa na kosztorysach, a
nie na kalkulacji wynikowej lub
stalych cenach. Oparcie sie na ko-
sztorysach przy$piesza finansowsa-
nie produkcji stoczniowej przez
bank, ale tez i powoduje znaczne
odchylenia pomiedzy wartoéciami
kosztorysowymi, a kosztami rzeczy-
wistymi poszczegolnych zlecon.
Statych cen stocznie nie moga w
obecned sytuacji wprowadzaé, po-
niewaz nastrecza to olbrzymie tru-
dnosci v' ustaleniu  jednakowych
cen przy szerokim wachlarzu robot
remontowych oraz pewnych wahan
w cenach materialdow  krajowych,
jak rownieZz-czestych 'zmian"w pla- *
cach! R -

Istnieig " mosliwdéci  ujmowania
wszelkich dodatkowych robét cze-

funduszu zaktadowebo' sg problemem gieboko nitr-

] _ ale wobec utrzymania bez zmian myéli prze-
wodniej projektowanej ustaloy publikowanie niektérych gloséw czytel-

Swiadezq o tym lUcznie
poruszajgce ten temat. Wprawdszie
lej sprowie

ograniczajqeej w pewnym stop-

REDAKCJA

sto wynikajgeyeh przy remontach
stathow w kosztorysach tzw. do-
datkowych, jak rowniez anulowa-
nia (z grubsza) w kosztorysach nie-
wykonanych pozycii robét — jed-
nakie kosztorysy, a tym samym i
faktury bardzo odbicgajg od kosz-
téw  wynikowych, czego prayczy-
na jest nieopleranie sie w budn-
waniu kosztorysdéw na kalkulacjach
planowych — jednostkowych, Dla
przykladu podaje, 2ze niektére sto-
cznie tworzg kosztorysows wartoié
przez przemnozenie iloci godzin
podanych w kosztorysie przez gre-
dnig wartosé 1 roboczo-godziny sin-
czniowej, bez uwzglednicnia bar-
dziej. szczegélowego kalkulowania
robocizny przypadajgcej w roznej
wartofci na poszczegélne wydzia-
ty, bez szczegétowego lub chociaze-
by bardzo ogélnego skalkulowania
kosztu materialéw itp. Jasne jest,
ze kazdy remont jednostki jest
rézny co do zakresu materiatow,
kooperacji i robocizny, w zwigzku
z czym kosztorysy powinny uwzgle-
dnia¢ koszly przyblizone kazdego
remontu, oparte na kazdorazowych
wyliczeniach dostosowanych do spe-
cyfiki remontu, szczegdlnie do je~
go materialochlonnosci. .

W 1957 r. transakcje miedzy ar-
matorami, a stoczniami zawicrane
byly w oparciu o system przetargo-
wo - umowny; ale wartosci poda~-
wahe .w przelargach czesto dalcko
odbiegaja od kosziéw  rzeczywi-
stych danej transakcji (zleceniaj,
Oferowane, przez stocznie w prze-
targach ceny remontdéw oparte by-
ty na prowizoryeznych — szybkich
wyliczeniach, uwzgledniajacych je-
dnak konkurencyjnos¢ pozostalvch
stoczni biorgeych udrziat w przetar-
gach. Mimo wiec tej innowacji ce-
ny remontéw nadal przyczyniaja
sie do powstawania odchylen na ko-
rzy$é stoczni.  Stocznie nierzadko
bowiem stosuja wygdérowane kalku-
lacje kosztéow i cen zbytu dla no-
wych jednostek w stosunku do ko-
sztéw rzaczywistveh. Zdarzaia sie
wypadki pospiesznego opracowyvwa-
nia kosztorvséw na nowe jednostki,
stabego rozeznania przez piony te-
chnologiczne wielkosci §rodkow po-
trzebnych do wykonania nowej jed-
nostki. Poza tym w trakcie budowy
powstajg zmiany konstrukeyine i

* 23 do skorygowania plerwhinei kal-
kulacii kosztorysowej i

zbytu ustalonej umownie.

matetiatowe, ktire jediials nie spu-"

jednostki finansowane sg przez ar-

matorow z kredytow inwestycys-
nych i pewnic dlatego armatorzy
na og6l nie dbajag o kontrole kosz-
toryséw i nie interesujg sie zmia-
nami w warto$ci budowanej jed-
nostki, stad jedna ze stoczni osig-
gnela na dwoch jednostkach budo-
wanych w 1957 r. po 20 proc. zysku.

Do wygospodarowania przez sio-
cznie wysokich zyskéw przyczynilty
sie réowniez ceny zbytu zlomu po-
chodzgcego z jednostek morskich
skasowanych. Zatwierdzone sg bo-
wiem dla réznego gatunku ziomu w
granicach od. 650 do 1200 zl za to-
ne, przy koszcie planowanym pro-
dukeji 1 tony srednio w wysoko-
§ci 700 zi. Przy sprzedazy ziomu
zbieranego jedna ze stoczni osia-
gnela 457 proc. zysku (760 tys. z!
w stosunku do 165 tys. zi.). Powsta-
je wige pytanie czy nadwyzka zysku
powstata przy produkcji ztomu mo-
ze byé wliczona do podstawy dla
odpisu na fundusz zakladowy, czy
tez nalezatoby tu uwzglednié¢ tylko
zysk planowany.

Poza tym w stoczniach planowa-
nie kosztow na rok nastepny opie-
ra sie na bazie przewidywanego
wykonania z roku poprzedniego, a
wigc koszty wydzialowe i ogdlno-
fabryczne w zasadzie planowane sa
wskaZnikowo. Dlatego tez nie sy
one zbyt Sciste i zwykle stocznie
wykazujg odchylenia w wykonaw-
stwie tych kosztéw, co z kolei u-
trudnia analize i wykazanie czy
zaistnialo w danym wypadku prze-
kroczenie, czy tez obnizenie planu
kosztow.

Dalszg specyficzng ceche Stoczni
Remontowych stanowi trudnosé w
wyliczeniu wla$ciwej obnizki ko-
sztow w 'QSOI'tyrpgpgje remontéw i
HisHg” Stanovv‘i’a,&th‘okolb 70 prac.
catej produkcii. Pod koniec 1957 r.
' Stocznie wykazaly . przekroczenie
planowanych kosztow produkcji to-

warowej o blisko 5 miln zt, przy
rownoczesnym osiggnieciu 21 min
zl zysku. Jest to oczywiscie wyni-
kiem pomijania oparcia kosztory-
séw na planie kosztéw, jesli chodzi
o zysk oraz stosowania niewlasti-

wego dla Stoczni Remontowych
miernika wartosci produkcji  re=-
montowej, liczonej w godzinach
efektywnych.

Z przedstawionej specyfiki Mor-
skich Stoczni Remontowych wyni-
ka, Ze przy analizie wynikéw Ffi-
nansowo - gospodarczych, jako pod-
stawe do odpisow na fundusz za-
kiadowy w tych stoczniach naleZy
doktadnie rozpatrzy¢ ich sytuacje
ekonomiczng i warunki organiza-
cyjne, a w szczegdlnosci uwzglednié
cechy charakterystyczne dla tegof
typu i tej branzy przedsiebiorstw. !
Nalezy rozsadnie decydowaé¢ o Wy
sokosci odpisow, aby z jednej stro-
ny nie zostala skrzywdzona zaloga i
przedsiebiorstw z tytutu zbyt ry-
gorystycznego i formalistycznego -
stosunku organdow zatwierdzajacych
i kontrolnych, a z drugiej znéw
strony — aby nie uszczuplaé Srod-
kow panstwowych z racji poblazli-
wego i bezkrytycznegn zatwierdze-
nia tej cze$ci odpisow, ktora nie ma
odbicia w wynikach pracy zakla-
dow. :

Aktualny stan w Morskich Sto-~
czniach Remontowych nie jest wy-
nikiem chaosu srganizacyinego, aie
zaliczania zakladow tej branzy (re-
montowych) do grupy przedsie-
biorstw przemysiowo - produkeyj-:
nych. Stad tez postulat — grupa .
przedsicbiorstw remontowych win-’
na byé odpowiednio wydzielona i
.w stosupku, do. tej, grupy w skali
ogélnokrajowej winny byé wpro-
wadzone .osobhe, specyficzne bran-
- Zowoe przepisy i wymogi. |

EUGENIUSZ OLEJNICZAK

a lamach prasy toczy
siq dysku:sia nad razny-
mi wersjami  projektu
ustawy o funduszu za-
kitadowym na rok 1958.
Poddano slusznej kry-
tyce niektére z czierech
projektowanych wa-
riantéw tworzenia fun-
duszu zakladowego. Tak
np. autor artykulu pt.
»Perypetie z funduszem
zaktadowym" (Z.G. Nr 47/57) udo-
wadnia bledno$é¢ konstrukeji wa-
riantow: pierwszego i trzeciego. Je-
8o wywedy mozna sprowadzi¢ do
wniosku, ze zastosowanie pierwsze-
go warianiu mogloby w praktyce
doprowadzi¢ w pewnych warunkach
do- sytuacji, w ktorej bodice mate-~
rialnego zainteresowania przeksztai-
citvby sie w antybodzce.

Po prostu moze sie zdarzyé, ze
zaktad osiggajacy staly przyrost zy-
sku otrzymatby nizszy odpis na
fundusz zakladowy. Je$li te bodz-
ce materialnego zainteresowania
maja daé od poczatku ich zastoso-
wania dobre efekty, zalogi musza
byé przckonane o kerzyéciach, ja-
kie moga osiggnaé w rezultacie lep-
szej pracy, przy zastosowaniu po-
szczegdélnych warlantéw  projektu
ustawy. Przekonanie to moze nasta-
pi¢ jedvnie w wyniku zrozumienia
przez pracownikow przemystu stusz-
noéci zasad tworzer'a funduszu za-
kladowego punktu widzenia zalogi
przedsiebiorstwa | budietu panstwa.

Poniewaz liczby posiadaja naj-
wigksza sile przekonywania, prag-
ne przedstawl¢ ksztallowanie sie
funduszu zakladowego niektérych
przedsigbiorstw w opareiu o faktycz-
ne wyniki z roku 1956 i pierwszego
polrocza 1957, jednakze przy zasto-
sowaniu tizech wariantéw projekiu
ustawy.

Stosujac zasady tworzenia (fun-
duszu zakladowego wedlug worian-
tu II, II { IV sprobowalem zesta-
wi¢ odpowiednie tablice, przy czym
5posob obliczenia odpiséw (na przy-
kladzie Huty Ko$ciuszko) przedsta-
wia sig, jak nastgpuje.

Wariant IL  Absolutny przyrost

zysku w roku 1956 w siosunku do

kosztdw roku ubieglego wyniést
10,7%,. Za kaidy procent przyrostu
zysku zaloga otrzymuje od 0,5 do
1,5%, osobowego funduszu plac.
Przyjmujemy umownie érednig
stawke, tj. 1¢4. Tak wiec z tytulu
odpisu dodatkowego na fundusz za-
kladowy Huta Kosciuszko otrzyma-
taby 107", rocznego funduszu plac.
Odpis zasadniczy dla  wszystkich
warianléw wynosi w granicach od
3 do 6", osobowego funduszu plac,
Jesli odpis  zasadniczy  ustalimy
wedtug stawki 47, funduszu ptac, to
calkowity odpis na fundusz zakla-
dowy hylby suma odpisu zasadni-
czego i dodatkowego (4%, plus
10,7 9%), czyli 14,7 Y%.

Wariant III wprowadza pojgcie
»stopy zysku*, ktora jest wyrazem

«
zysku. Przyijmujac dla naszych za-
ktadiw $rednig, tj. 50°,, odpis do-
datkowy na fundusz zakladowy wy-
niéslby w 1956 r. 6,3%, rocznego
funduszu plac.

Zestawmy teraz w tablicy fun-
dusz zakladowy z rzeczywiscie o-
siegnietym w badanych przedsig-
biorstwach. Od razu zauwazymy, ze
fundusz zakladowy w 1956 roku we
Wszystkich wariantach jest znacznie
wyiszy od rzeczywistego. Jedynie
w hucie im. Nowotki jest bardzo
mata réznica pod tym wzgledem,
a 1o na skutek obniZenia sig zysku
0 22%, w stosunku do roku poprzed-
niego.

W rolcu 1956 rozpigto§é w wyso-
kosci funduszu zakladowego przy
wariancie I wahalaby sie migdzy

wzgledem zaszlaby w pierwszym
poiroczu 1957. Fundusz zaklaowy
w wariancie II i III zamykatby sig
w granicach od 4 do 9,5% funduszu
plac. Wigksze roéznice zachowatyby
si¢ przy wariancie czwartym. Naj-
nizszy fundusz zakladowy wynidst=
by wtedy 4,9%,. (Chorzowska Wy-
twornia Konstrukeji = Stalowych),
najwyzszy 77% (Zaklady Metali
Lekkich Kety).

Rzeczywisty fundusz zakladowy
wykazuje wzrost i zréznicowanie w
zaleznosci od vsiggnietych wynikéw.
Rzuca sie przy tym w oczy wyso-
ki fundusz zakladowy w Chorzow-
skiej Wytwodrni Konstrukeji Stalo-
wych. Jest on jednak rezultatem
eksperymentu i w konsekwencji —
innych zasad tworzenia funduszu-

‘ Odois calkowity w %% funduszu ptac
1956 1957 (I pdtrocze)
Zaktlady - W L - . i!’__.__ll
Wariant | Wariant | Wariant | rzeczy- | Wariant: Wariant | Wariant | rzeczy- |
| 1I IIX v wisty I | III | wisty | °
| —— e —
i Huta Pokdj 7.0 4,0 10.3 3,7 5,7 5,0 90 ’ 54
| Huta Kotciuszko 147 73 323 36 77 7.8 196 | 77
i Huta im. Nowotki 4,0 40 4,0 3,6 7 73 125 8,8
. Chorzowska Wytwérnia Konstru- !
E kcji Stalowych 12,8 9,2 18,1 22 4.0 4.8 4.9 ) 14
; Zaktady Cynkowe Szopienice 25,0 14,7 547 36 5.5 5.4 10,4 3
! Zaktady Metali Lekkich Ketly 61,0 11,1 178,0 36 9,0 88 77,0 4.
| Walcown a Metali i Rafineria
Dz edzice 28,0 174 44,0 3.3 9,0 85 ; 220 8,4
Prasownia i Rafineria Metali :
Wroctaw 75,0 21,8 436.0 3,6 6.0 4,0 29,0 5.9
Walcownia Metali Warszawa 58,0 33,5 105,0 3,5 9,5 6,5 25,0 6,9

stosunku zysku do sumy kosztéw
danego roku. Stopa zysku wynio-
sta w 1955 roku 6,9°, a w roku na-
stgpnym 10,2%,. Przyrost stopy zy-
sku w roku 1956 wyniost (10,20, —
6,9%,), czyli 3,3%,. Ten wariant row-
niez zakitada od 0,5 do 1,5°, fun-
duszu plac za kazdy procent przy-
rostu stopy zysku. Przyjmujac, po=
dobnie jak w wariancie II, $rednig
stuwke 1%, odpis dodatkowy. w
Hucie Kosciuszko wyniostby 3,3%,.

Najprostszy w obliczeniu jest wa-
riant IV. Na cdpis dodatkowy prze-
znacza sie od 25 do 75%, przyrostu

>

4%, funduszu plac (Huta im. Nowot-
ki), a 3%, (Prasownia i Rafineria
Metali Wroctaw). Wedlug wariantu
trzeciego najnizszy fundusz zakla-
dowy wyniostby 4%, (Huta Pokéj) i
najwyzszy 33,5%, (Walcownia Me-
tall Warszawa). Najwigksze roéznice
wystapilyby w wariancie czwartym.
4%, (Huta im. Nowotki) i 432, (Pra-
sownia i Rafineria Metali Wroctaw).
Rozpictosci te wyniknglyby na sku-
tek nienormalnych warunkdw pra-
¢y w poszczegolnych przedsigbior-
stwach w tym okresie.

Zasadnicza ‘zmiana

pod tym

JOZEF W ECEK

Na podstawie naszych wyliczen
dla roku 1957 (pierwszego pétrocza)
mimowoli nasuwa sie¢ wniosek, ze
w roku 1958 powinien mie¢ zastoso-
wanie tylko jeden z dwu warian-
tow: drugi albo czwarty. Obvdwa
w zasadzie bedg korzystniejsze od
dotychczasowych zasad obliczania
funduszu zakladowego prawie dla
wszystkich przedsigbiorstw. Wyboér
jednego z nich moze byé¢ podykto-
wany sytuacja gospodarczg kraju
i mozliwosciami budizetowymi pan-
stwa. Trzeba, aby to zrozumialy za- -
logi naszych zakladow pracy i dg-
zyly do osiagnigeia jak najlepszych
wynikéw w roku 1958, zapewniajgc *
sobie w ten sposob znaczne korzy§- :
ci materialne, zapowiedziane w te-
zach Rady Ekonomicznei !




nany warszawsk! tygos
dnik ,Zycie Gospddar-
cze* zamiedcil ' w nume-
" rze 46 1 47 z 1957 roku
artykut prof. Bronista-
wa Minca pt. ,Reflek-
§ sie ekonomiczne z Ju=
[ gostawii, Nr 48/1957 te-
80 tygodnika w artyku-
le pt. ,,Jugostawia — od-

wrét czy krek naprzéd* zawiera odpo-

wiedZ prof. Wiodzimierza Brusa na

ariykut prof. Minca. Zaréwno Brus

Jak i Minc sq znanymi ekonomista~

m: polskimi. Obaj w skiadzie roz-

nych delegacji z Polski odwiedzili

Jugostawie i przez kilka tygodni

studiowali nasz system gospodar-
czy.

Dyskusja na lamach polskiego™
tygodnika, w ktérej biorg udzial
polscy ekonomisei i ktéra toczy sie
wokél jednego z probleméw Jugo-
slawii powinna niewgtpliwie zain-
teresowaé réwniez naszych ekonomi-
stéw, tym bardziej, ze chodzi o nle-~
zmiernie wazny problem systemu
gospodarczego problem zysku
lub dochedu jako podstawy dla
oceny rezultatow osigganych przez
organizacje gospodarcze..,

Prof. Minc, ktérego pogladéw nie
podziela redakcja tygodnika, uwa-
za, ze maksymalizacja zysku dala
slabe rezultaty i dlatego w Jugo-
stawii przechodzi sig obecnie na
»$mialy eksperyment* — maksyma~
lizacje dochodu. Minc uwaza, ze
nowa metoda zapewni wzrost wy-
dajnoSci pracy i gospodarnodci w
znacznie wicekszym stopniu, niz to
bylo mozliwe przy ,maksymalizacji
zysku“,

DYSKUSIA JUOSEOWIARSKA

w oczach

JUGOSLOWIAN

Na lamach naszego

z mieznacznymi skrétamt,

tygodnike wywigzala
prof. Mincem i Brusem na temat kierunku
rialnego zainteresowania w Jugostawii.
lazla oddéwiek w jugostowiatiskim czasopismie ,Ekonomska
(nr 299 z dn, 21.XI1.1957 r.) przytaczamy zamieszczony

sie  dyskusja  miedzy
rozwoju  systemu mate-

Peniewaz dyskusje ta zna-
Politika®

tam  artykul

Redalkcja

‘W analizach swych Minc postugu~
je sle w sposéb nieprawidlowy nie-
ktorymi danymi dotyczacymi roz-
woju naszej gospodarki (o czym be-
dzie mowa nizej). Przy uzasadnia-
niu przejScia na nowg metodg po-
dzialu globalnego przychodu pomi-
ja on wiele czynnikéw ekomomicz-
nych { spoteczno-politycznych, kté-
re wywieraly wplyw na proces
ksztaltowania sie metody podzialu
dochodu w naszym kraju. Ocena
jego jest mniej wigcej nastepujg-
ca. W Jugoslawii ludzie sa w?lni
od starego i nowego dogmatyzmu,
mys$la, analizujg do$wiadczenie
przeszlosci, przetwarzaja je tworzac
nowe wartosci, Smialo poszukuig
najlepszych rozwigzan., Maksymali-
zacja zysku byla nows koncepcia,

Rozwoj gospodarczy Stowacji w okresie

demokracji ludowej

Na zapr ie rzadu

kiego zwledzila Slowacje w roku ubie-
giym delegacja Europejskiej Komisji E-
konomicznej ONZ. Rzadowi Czechosio-
wackiemu chodzito o zad

doSwiadczen republiki na polu budow-
nictwa socjalistycznego w Slowacli te)
nha2jmniej rozwinigtej gospodarczo czgsci
panstwa,

Delegacja Komisji ONZ stwlerdzila
pewaine zmiany w strukturze ekono-

W 1956 roku produkeja migsa w Slowa-
cji wynlosta 256,7 tys. ton zywej wagl
wobec 61,9 tys. ton w 1937 roku. Wpraw-
dzie lloée.bydla rogatego w cokresie
1937—1956 wzrosla niewiele (1241 tys.
sztuk w 1956 roku wobec 1187 tys. sztuk
w 1937 roku), ale po wo)nie rozwinela
si¢ bardzo hodewla nierogacizny (z 788
tys, sziuk do 1959 tys. sztuk).

Podnoszenie sie poziomu rolnictwa w
Slowacji jest procesem claglym, czego

miczne), Jak réwniez
nle poziomu sit produkcyjnych Slowa-
cjle

W okresie 19481956 zhudowano w Sto-
wiejl 195 néwyiH priédsieblorstw prze-
mysiowyeh oraz zmodernizowano przed-
sigbiorstwa dawniej istniejace. W wyni-
%u teJ dzial2inosci nma polu uprzemysla-
wiania kraju produkcja przemyslowa
Stowacji potroila sle, a jJej cietar ga-

tunkowy osiggnat prawie 70 proc, ca-
losci preodukeji kraju.
Jed &nie podniGst sie 5 rol-

nictwa, o czym najleple] Swiadezy o-
gromny wzrost produke)l miesa w po-
réwnanlu z okresem przedwojennym.

MISCELLANEA

4 dem Jest wzrost produkcjl rolnlcze)
0 14 proc. w oKkresie 1954—1956, a prze-
widuje sle, 12 do 1968 roku produkcja
ta wzrosnie o 40 proc. w stosunku do
1955 roku. ) . N

W Stowacll rozwinela sle gospodarka
zespotowa na roll. W kofcu kwletnia
1957 roku bylo w Slowacjl 1753 spél-
dzielnl produkcyjnych, iaczacych 96 331
gospodarstw chlopskich o ogélnym ob-
szarze 807509 ha, stanowigecym mniej
wicce] jedna trzecia ziemi orne). W
chwili obecnej liczba spoétdzieint pro-
dukeyjnych w Slowacli przekracza juz
2 tysiqce. Ponadto bliske 7 proc. ziemi
orne} kraju nalety do panstwowych go-
spodarsiw rolnych, (VD) {

ktdéra nie dala rezultatéw wiec wra-

" camy z powrotem do dochodu. W

tym fez mniej wigcej sensie zrozu-
mial! oceng¢ prof. Minca prof. Brus,
kiéry nie zgadzajac sie z szeregiem
wnioskdéw i ocen Bronislawa Min-
ca, podkresla, ze system podziatu
dochodu oznacza rzeczywisty po-
step — krok naprzéd w stosowaniu
zasad juz niegdy$ przyjetych w na-
szej gospodarce. Ocena Brusa spro-
wadza sie do nastepujacego stwier-
dzenia, O {le dawniej — w reiymie
.maksymalizacji zysku“ — dochody
osobiste pracawnikéw byly tylko
cze$ciowo zwigzane z wynikami
dzialalno$ei przedsiebiorstwa, to o-
becnie majg one byé zwiazane w
catosct...

Artykut prof. Minca... ktéry —
jak sie wydaje — trakiuje dochéd
w nieco dziwny sposob, przypisujac
mu wlafciwosci jakich/ta kategoria
nie posiada. Tak wiec dla przykia-
du — wyglada na to, ze Minc uwa-
za jakoby .dochdd przedsigbiorstwa
nie reagowat na ruch cen, lecz je-
dynie na zmiany w kosztach! Licz~

ni ekonomisci, ktérzy brali udziat "

w dyskusji nad projektem ustawy
o podziale globalnego przychodu
beda niewgtpliwie bardzo zdziwie-
ni takim wnioskiem prof. Minca.
Poglady Brusa na te kwestie sg da-
leko bardziej realne i konkretne,

W artykule Minca dominuje wer-
balizm; jego argumenty po wigkszej
czeSci mieszczy sig w  granicach
»brawd poznanych“, ktérym czasem
bez zadnego uzasadnienia przypisuje
sie w dodatku miano ,marksistow-
skich*.+Nigdzie nie ma choéby jed-
nego przykladu, przedstawiajgcego
dzialanie ,maksymalizacji zysku czy
dochodu® w praktykowanych — dy-
namicznych alternatywach. Zamiast
tego artykul zawiera jednak kilka
dokladnie przepisanych z rocznika
danych statystycznych, ktérymi sig
prof. Minc bardzo a bardzo nieu-
miejetnie postuguje! Weimy jeden

%ylko przykiad. Poezynajac od roku
1049 w naszej - gospodarce (nie l-
czge budownletwa i rolnictwa) miat
miejsce  spadek produkcji w prze-
mysle drzewnym, skérzanym i eks-
ploatacji laséw. Przemysl drzewny
i eksploatacja laséw nie mogtly jed-
nak posluzyé Mincowi za ilustracje:
polscy ekonomiscl oceniliby na pew-
no wielce pozytywnie spadek wy-
rebu laséw, ktérego rozmiary =ze
znanych powod6éw osiggnely punkt
szezytowy w 1949 roku, Dlatego
Minc zdecydowal sig wykorzystaé
dane dotyczace spadlm produkcii w
przemyéle skérzanym — zwlaszcza
w przemyslowej produkcji obuwia
skorzanegn. Pomingl jednak przy
tym dwa fakty: 1) wzrost 1 to znacz-
ny przemyslowej produkcji obuwia
-gumowego oraz 2) wzrost i to nad-
zwyczaj duzy rzemieSlniczej pro-
dukeji obuwia.

Dane co do pierwszego faktu mogt
on znaleZé na tej samej stronicy
rocznika statystycznego, z ktorej
wzigt cyfny dotyczace spadku prze-
mystowej produkeji obuwia skorza-
nego. Co sie tyczy drugiego fak-
tu — nie bylo nawet poirzeby tru-
dzi¢ sie posSrednim dochodzeniem
danych, wystarczyto tylko przesiu-
diowaé prasg (,Ekonomska Politl-
ka'* z 18 maja 1957 r), w ktérej
miarodajne instytucje zamiescily
pewne dane na ten temat, Nasza o-
ficjalna statystyka- (zarzucamy jej
to nie po raz pierwszy) nie podaje
cyfr dotyczgeych rzemieéiniczej pro-
dukcji obuwia skorzanego, jakkol-
wiek produkcja ta stanowi jedng
trzecig catej produkeji obuwia ské-
rzanego w naszym kraju (1956 r.)..

Dobrze byloby, gdyby prof. Mine
przed postawieniem diagnozy pol-
skim publicystom, piszacym o do-
brym zaopalrzeniu naszego rynku
w obuwie wysokiej jakosci, przed
wskazaniem, ze padli oni ofiarg
»ekonomicznej fata morgany* (al-
bowiem wasze to impresje demen-
tuje oficjalna statystyka jugosto-
wianska) uwazniej przestudiowal
zjawiska, o ktérych pisze oraz da-
ne statystyczne, ktére cytuje
zwtaszcza jesli cheial z nich wycigg-
ngé¢ daleko idace wnioski.

W pogladach i ocenie prof. Min-
ca wystepujg réwniez inne momen-
ty, kiére wolajg o sprostowanie.
Uzywa on wyrazu eksperyment, nie
pojmujgc co znaczy proces. Mowi o
$miatych probach z pozycjl jaksg
zwykle zaimuje ten kto trzyma w
kieszeni gotowe rozwigzanie. Chcial-
by byé obiektywnym ,mierniczym®,
ale trzymajacym sie jakiegos ,wla-
snego arszyna“., Z pogladami tymi
trudno jest dyskutowaé w sposéb
pozvieczny — tak pozyteczny i o--
wocny jak sie dyskutowalo oraz dy-
skutuje z wieloma polskimi ekono-
mistami. (ttum, bal) ‘

ZACHODNIE

- [t

CZY AU TOMATYZACIA

Kontrowersje co do przyszlodei,
zasiegu i ekonomiczno - spotecz-
nych skutkdw automatyzacji zata-
czajq w zachodniej literaturze eko-
nomicznej coraz szersze kregi. Moz-
na umownie podzielié wuczestnikow
tej dyskusji nae ,radykatéw® i
sumiarkowanych® w zaleino$ci od
tego w jukim stopniu wwaziajq oni
automatyzacje za rewolucje w spo-
sobie wytwarzania i jak ocentajq
intensywnodé skutkéw  spoleczno-
ekasnomicznych, do ktérych prowa-
dzi.

Spodréd wielu prae, ukazujgcych
cig na ten temat w czasopismach w
jezyku angielskim na  szczegdlng
uivage zastuguje artykul Moosa pt.
.The scope of automation* zamiesz=
czony w ,The Economic Yournal®
w marcu ub. 7., poniewaz rozpatruje
on tak 1waine zagodnienie, jak
wptyw automatyzacji na koncentra-
cie produkeji, na rozmiar przed-
siebiorstw, ora: ma rozmieszczanie
sit wytworeczych., Chociaz brak w
nim analizy wplywu automatyza-
cji ma bezrobocie i zwigzane z tym
konflikly spolecene, warto sie nad
nim zatrzymaé.

Na wstepie autor zwraca wwage
ne wielotnacznosé { dowolnoéé in-
terpretacji pojecia  automatyzacji.
Czesto roiumie sie przez to. auto-
matyczne kierowanie postepujgcymi
po sobie operacjami produkeyjnymi,
czasami odnosi sie to do systemu
automatycznej lkontroli opartej na
sprzezeniu zwrotnym (feed back),
lub tes lqczy sie ja z elektronowy-
mi maszynami rachunkowymi.

Réine strony automatyzacji roz-
wijaly sie przez dziesieciolecia i w
tym sensie moina méwié o automa-
tuzacii driewletnastego i dwudzie-
stego wieku, Ale to co 76#ni dzi-
siejszq automatyzacje od automa-
tyeacji w przesziofci  polega ma
kombinacji réinych rodzajow mo-
woczesnej techniki, ktéra powodu-
je redylalng zmiane starych metod
produkcji. Automatyzacja — twier-

dzi autor = nie jest zwyklq kon-

tynuacjq mechanizacji 1 racjonali-
zacji okresu minionego, poniewaz
w odréinieniu od mechanizacji po-
suwa znacznie dalej proces wyeli-
minowania rqk ludzkich z procesu

produkcji, siegn ona po funkcje
kontrolne, kierownicze i dqéy do
wyeliminowania nie tylko mieéni

ale i maozgu ludzkiego.

D:ieki wspdlczesnej automatyza-
cji przemyst ma do swcjej dyspozy-
cji mechamizmy i wurzqdzenia, ktd-
re nie tylko kontrolujq wytwarza-
ny produkt, lecz kontrolujq stan
sumych, maszyn, wymieniajgc zep-
sute cze$ei 1 wybierajqe alternatyw-
ne sposoby dziatania tych mas:yn.

Kapitalnym zagadnieniem, ktére
jest szeroko omuwiane stanowi pro-
blem czy zastosowanie automatyza-
¢l moze mieé miejsce tylko w
przedsiebiorstwach duiych -rozmia-
row, posiadaincych szeroki rynek i
czy w zwigzku z tym automatyza=~
cja radykalnie nie wzmacnia pro-
cesu koncentracji produlecji, a co za
tym idzie i tendencii monopoli-
stycmych w #nciw  gospodarczym.
Auntor, generalnie biorge. daje ne-
gatywng odpowied? na wyej posta-
wione pytanie. Zwraca on uwage
2e automatyzacia zmienia dotych-
czasowe kryteria okre§lajace roz-
miar prredsiebiorstw (wielko§é za-
trudnienia, obrdt, kapital), a zatem
i kryteria koncentracjt produkeji.
Pod wplywem automotyzacii przed=-
siebiorstwo mote zmniejszyé zatrud-
nienie zZostawlajqc jednoczeénie ob-
76t bez zmian, lub tez zwieksza
obrét pozostawiajge ber zmian (a
nawet zmniejszajoc) ilosé sity robo-
czej, Jaki konkretny wplyw wywrze
automatyzacja na rozmiar pried-
sigbiorstw zalety od okreflonej sy-
tuacjt na rynku. W katdym bgdi
razie dodatni wplyw autcmatyzacit
ujawni sie takZe i w wypadku kiedy
rynek (obrit) danego przedsieblor-
stwa sie nie powiegks2y, jedlt bedzie
'przy tym miolo mieisce zmniejsze-
nie zatrudnienia, Iktdre spowodiie
bardziej wydajne i elostycine za-
rzqdzanie, co innymi slowy oznacza
1% automatyzacia mote buyé korzysts
na takze i przy mezmisnionym (o
aawet zmalejszajqeym sig) r :mia-
rze przedsigbiorstwa. Przedsizolors

stwa dutej skali juz wiecej nle
moina wiec identyfikowaé z centra-
lizacjq duzej iloSci sily roboczej w
kilku gigantycznych  jednosthach
produlkcyjnych.

Obserwacje ostatnich lat — twier-
dzi Moos — potwierdzajq teze, ze

duty rozmiar przedsigbiorstw nie
Jest niezbednym warunkiem dla
wprowadzenia automalyzacji. Tak

np. Harder Vice, Prezes Ford Motor
Corp., wybitny ekspert w tej dziedzi-
nie twierdzi, Ze automatyzacja mo-
ze byé wykorzystana we wszysthich
typach przemyslu i w przedsiebwor-
stwach roinych rozmiaréw. Pogiqd,
e tylko przy masowej produlkcji
moina dobrze wykorzystaé automa-
tyzacje — jest jego zdaniem bledny.
Automatyzacja to co§ wiecej mniz
przechodzenie materia:n od jednej
mas:yny do drugiej, jest to nowa
koncepcja przetwarzania. Autor po-
woluje sie takie ma drugiego wy-
bitnego amerykanskiego specjaliste
Diebolda, ktéry stwierdzil, 2e poja-
wienie sie elastyc:nych automatycz=
nych urdzen na rynku umozliwi
konkurencje maiych przedsigbiorsiw
z duzymi firmami; tak np. male i
$rednie firmy sq dobrze przysioso-
wane do wytwarzania automatyes
nych urzqdzehn kontrolnych. Wick-
szeéé 2z 55 tysiecy komponentow
produkowanych przez przemysl e-
lektronowy jest dostarczara prez
male firmy, ktore sle czesto’ spec-
jalizujq w wytwarzaniv okredlonych
czefei osiqpajac dueki temu, niZsze
koszta niz wiecksze firmy. Caly sze-
reg firm wylwarzajqeych urzqdzenia
automalyzacyjne planuje nowe mo=
dele wychodzqce prrede «vszustkim
2 potrzeb malych 1 $rednich firm.
Z tego co zostalo wyie] powie-
d2iane nie wynika ocywidele, 2e nie
bedzie calego szeregu galezi produl-
cil gdrie zastoscwanie automatyza-
cji bedrie moillwe tylko w zakla-
dach duzpch Yozmiardw (np. prie-
must naftowy, elektryezny, wlékien-
niczy niektore galezie chemii itd.)
Nastgpnie autor podirefla wpltyb,
jaki wywiera automatyzacja ma lo-
kalizacje przempystu. Redulecjua za-
trudnienia i powierzchni produk-
cyjnej potrzebnej dla wytworzenia
danej ilodci produ_kcjt pozwoli u-

Kombinat hutniczy w Zenlcy — Jugostawla

Foto CAF
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NOWOCZESNA TECHNOLOGIA
WYKRYWA NEWYKORZYSTANE REZERWY

Na czele pilnych zadah ostatnlch
{rzech lat planu piecioletniego NRD
(1856 — 1960) stoi konie:zno§é mak-
symalnego wykorzystania istnieja-
cych jeszcze w gospodarce rezerw
wewnetrznych. Tak wiec przemys?
maszynowy NRD ma do roku 1960
2wiekszy¢ swa produkeje o 50% w
stosunku do roku 1955, bez stworze-
nia nowych zdolnosci produkeyj~
nych, Na udoskonalenia techniczne
w istniejacych mocach produkceyj-
nych ma on w latach 1959 — 1960
do swej dyspozycji $rodki inwesty-
cyjne w wysokosei 1,5 mld marek.

Jesli kwocie {ej przeciwstawi¢ su-
my przeznaczone w tym samym 0-
kresie na inwestycje w innych dzie-
dzinach gospodarki (gornictwo we-
glowe i energetyka 8 mld, budow-
nictwo mieszkaniowe 5.8 mld, rol-
nictwo 3,6 mld), 1o jasne sie staje,
ze zadany od przemyslu maszynowe-
go wzrost produkcji wymagaé be-
dzie pelnego wykorzystania wsayst-
kich rezerw wewnetrznych. Z dru-
giej za$§ strony przyznane $rodki in-
weslycyjne muszg byé jak najbar-
dziej celowo zuzyte, aby mogly
przynie§¢ maksimum efektow eko-
rnomicznych, Drogg do tego jest mo-
dernizacja wyposazenia i wprowa-
dzenie nowej technologii.

Dla przeniesienia tej idei do za-
kladéw i zademonstrowania techno-
logom
nych mozliwosei — jesienig 1957
roku, z inicjatywy Rady Ekonomicz-
rej NRD, zgrganizowano w Lipsku
Pokaz techhologii“. Sens i cel tego
pokazu polegal na przedstawieniu
praktycznego dzialania wszystkich
stosowanych w poszezegélnych za-
kiadach metod nowatorskich, nowo-
czesnych proceséw technologicznych
i metod produkcyjnych oraz pobu-
dzenia socjalistycznych zakladow do
wprowadzenia ich u siebie.

Pokaz ten wykazdl, przy jakich
nieznacznych $rodkach finansowych
moze byé podniesiony stopien dzia-
lania maszyn i urzadzed, poziom
wydajnosci pracy i wymki ekono-
miczne. W zasadzie pokazano tylko
nieliczne nowoczesne maszyny, ale
nawet wtedy zostaly uwidocznione
takie metody ich obstugi, ktore przy-
nosza najwyésze efekty ekonomicz-
ne.

niedostatecanie wykorzysta-’

Przede wszystkim za$ pok.azano.
w jaki sposéb przy stosowaniu no-
woczesnej technologii mozna znacz-
nie podnie$¢ wydajnosé pracy istnie-
jacyeh w zakladach urzadzen. Po-
nadto wykazano, ze nawet korzy-
stajac z przestarzalych maszyn,
ktore dotad uwazane byly jako na-
dajgce sie tylko na ziom, mozna
osiggna¢ doskonale rezultaty i W
ten. sposéb zaprzeczono pok_utula-
cemu jeszeze gdzieniegdzie jedno-
stronpemu pogladowi, jakoby wy-
soka wydajnos¢é pracy mogla byé
osiggnieta lylko drogg instalowania
nowych, nowoczesnych maszyn. |

Dziesigtki {ysigey pracownikéw
technicznych { robotnikéow produk-
cyjnych odwiedzilo po':pz, ktéry
még! im zaofiarowa: zademonstro-
wanie w praktyce nowych technolo-
gii, wskazéwki ustne i pisemne, fil-
my instruktarzowe i odczyty. .

Wiele zakladoéw zainteresowalo sig
zademonstrowanymi na pokazie me-
todami technologicznymi — pragnac
wprowadzi¢ je u siebie. Niezbgdne
érodki uwzglednione zostaly w pla-
nie przedsiewzieé techniczao-orga-
nizacyjnych na rok 1958. Glownym
zadaniem jest obecnie nia tyvle po-
pularyzacja nowej technologii, ile
troska o jej masowe stosowanie w
zaktadach przemystu maszynowego.
Decydujacy role odgrywa tu Insty-
tut do spraw technologii i organi-
zacji w Karl-Marx-Stadt, kidrego
dzialalnos¢ z jednej strony polega
na zbieraniu i naukowym uogdlnia-
niu doswiadczen zakladéw, a z dru-
giej stronv — na dotarciu do zakla-
dow, gdzie wspoélnie z zakladowym
personelem technicznym wprowadza
si¢ nowg technologie. Przed instytu-
tem stoja wiec raczej nie teoretycz-
ne, lecz czysto praktycazne zadania.

Popierane przez rzad i partie wy-
sitki, idgce w kierunku wprowadza-
nia nowoczesnej technologii, sg w
przemysle maszynowym w pelnym
toku. Rozwigzanie tego zidania roz-
strzygnie, czy przemyst maszynowy
potrafi w pelni wykorzysta¢ posia-
dane rezerwy bez powazniejszych
inwestycji oraz zdola tak podniesé
wydajnosé pracy, aby pod koniec
drugiego planu 5-letniego uzyskac
produkcje o polowe wyzszg niz w
roku 1955.  ERHARD BEIRAU

Berlin

prowadzi do hONCENTRACTI

miejscowié zaklady pracy na mniej-
szych przestrzeniach. Tak np. pew-
na amerykadiska firma potrzebowa-
la dla dwodch swoich automatycz-
nych linii odlewniczych przestrzen
10072 ft w pordwnaniu z prze-
strzeniq 450 72 ft przy starym sy-
stemie odlewniczym.

Mniejsze zapotrzebowanie na site
roboczq w zautomatyzowanych fa-
brykach idzie takze w parze z de-
centralizacja prredsiebiorstw. Pod-
czas gdy jeden ze starych zakladow
General Electric zatrudniat okalo
20.000 lud:i, nowo wybudowane za-
utomatyzowane :zeklady tej firmy
bedq zatrudniaé tytko od 50 — 1500
osob. Takie optimum :zatrudnienia
zdaniem autora zapewnia majniisze
koszta i wydajne zarzqd:zanie. Jako
drugi przyktad moze posluiyé naj-
bard:iej :automatyzowana firma w
USA. Sylvania Electric Products
Inc., ktéra dqzy do osiqgniecia nie
wierej ni: 600 — 700 zatrudnionych
w kaidym swoim zakladzie, odpo-
wiednio do tego rozdzieli ona ogol-
naq liczbe 26.000 zatrudnionych mieg-
dzy 43 zakladpy. W zwiqzku z mniej-
szym zatrudnieniem przypadajqcymn
na jeden zaklad pracy powstaje
ofliwodé roimies:czenia fabryk w
mniejszych miastach { osiedlach,
gdy: nie bedq one w takim stopniu
uzaleinione od sasiedztwa wielkich
zabudowatt mnierbednych dla miesz-
kan pracowniczych. W ten sposob
— zdaniem autora ‘— automatyzacja
i zwiqzana z niq decentralizacja mo-
Ze przyczynié sie do ,geograficznej
redystrybucii* przemysly, do bar-
dziej rownomiernego podzialu dzia-
talnodci gospodarczej miedzy roine
czedet kraju, wresicie do ualtyw-
nienia 1w ten sposéb terendw. mniej
unrzemystowionych. Ten czynnik
moze mie¢ w nrryszlodei szczegdinie
duie znaccenie dla rozwoju krajéw
zacofanych.

Co sie tyezy moliwodcl wprowa-
dzenia automatyzacji do roéinych
gate:t gospodarki narodowej, autor
ostro lkrytukuje punkt wid:enia, 12
2q one dosé ogranic:one. Arqument,
Ze je$li nawet zastosuje sie antematy-
zacje do-calego przemystu przetwdr-
czego, to i wtedy ogarnie ona tylko
galezie wytwarzajgce 1/3 produktu

spolecznego, jest nieprzekonywajq-
cy. Zwolennicy tego punktu widze-
nia zapominajq, 2e roine galeste
produkcji bedq wprowadzaé automa-
tyzacje w roznym czasie i w réinym
stopniu, odpowiednio do ich rozwo-
ju technologicznego i warunkow
ekonumicznych. Niektére przemysly
jak mp. energetyc:ny i wlokienniczy
szczegolnie dobrze przystosowane do
wprowadzenia automatyzacji, - in-
ne sq narazie .poza zasiegiem moz-
liwosci jej wprowadzenia jak np.
rolnictwo, niektére wustugi, specy-
ficzne konstrukcje budowlane itd.
Poza tym istniejq galezie przemyslu,
gdzie pelna automatyzacja bylaby
mozliwa juz teraz, lecz zyskowne
na razie jest tylko czefciowe jej
wprowadzenie (np. w transporcie,
telefonach, sprzedady hurtowej iip.).

Choctas przemyst przetwdérczy be-
dzie przewodzil przyszlej fali auto-
matyzacji, inne galezie produkcji
najprawdopodcbniej takze bedq szyb-
ko wcingniete w jej orbite, o czym
swiadczy stosowanie w cora: wiek-
szym stopniu elementéw prefabry=
kacji w budownictwie i przy budo-
wie okretéw. Wystarcty powiedzieé,
se w USA w 1955 r. wybudowano
125.000 domdw» prefabrykowanych.
Wiele firm wytwarzajqcych te pre-
fabrykaty jest w duiym stopniu
zautomatyzowanych. Ten sam proces
obserwuje sie takie w takich kra-
jach jak ZSRR, Francje, Niemcy,
Wilochy, Szwecja, '

Nastepnie Moos rozpatruje per-
spektywy automatyzacji w biurach i
urzedach. Jesli juz kto§ — pisze au-
tor — jest sklonny do moéwienia o
drugiej rewolucji przemystowej, to
tyczy sie ona w niemniejszym stup=
nin automadyzacji biur i urzedéw,
niz fabryk. Pojawienie sie elekiro-
nowych maszyn do liczenia o:nacza
pojawienie ste mowej jakosci, ktora
w radykalny sposéb wplynie na
prace administracji prz2emystowej,
handlowej i paistwowej, podobnie
jak na spuleczne i przemyslowe ba-
dania neukowe, Rewolucyjny cha-
rakter i wainosé elektronowej ma-
szyny do liczenid polega na jej
szybkodci i precyzji, na mozliwos-
ci dlugiej i nieprzerwanej pracy,

na szybkim i prawidtowym wyborze
réinych alternatyw i kombinacji

Przystosowalnosé  elektronowych
maszyn do analizy input — output
porwala  kalkulowaé optymalng
kombinacja czynnikéw produkc)
dla kaidego danego voluminu
sprzedaty w przedsiebiorstwie wy-
twarzajgcym réine wyroby. Latwc
mogq by! obliczone wszeikie przy-
stosowania w zapasach przy zmia-
rie programu produkcyjnego, c¢
daje mozliwosé zmniejszenia cigia-
réw i strat finansowych spowodo-
wanych nadmiernymi lub niedosta-
tecznymi zapasami. Jesli ten nowy
rodzaj kontroli zapaséw stanie sic
powszechnym, wtedy pozwoli on
2mniejszyé inwestycje w zapasach.
a tym samym i niezbedny kapital
produkcyjiny.

Elektronowe maszyny mogq za-
stqpié_-prawie calkowicie wszystkic
junkcje zwyc:ajnych u-zednikou
(kal]cu!mvanie, wystawiante faktur.
! p!gﬂ'nie na mas:ynie, sortowanie
i rejestrowanie deokumentéw). Dla-
tego Towarzystwo Ubezpieczeniowe,
k!érp poprzednio zajmowalo dom
13-pigtrowy bed:ie potrzeboreato jus
tu{ko jedrege pokoju $redniego roz-
miare dle pomieszcrenia kilkuset
szqulek magnetycnej tasmy zawie-
rajgcej takq samq ilo$é informacji
co ppprzedylio. Daje to takie mosli-
wod¢ redukcji tak zwanych inwe-
styeji pomocniczych (domy dla biur
i urzedow).

Dalej autor zastanawia sie, czy
sluszny jest poglad, ze poczotkowe
2byt wysokie koszta urzqdzen auto-
matyzacyjnych beda staiy na prre-
szkodzie w ich zastosowuniu. Mo3li-
wosé nabywania tych urzqdzen na
raty lud ich "wypoiyczanie wmosli-
wi postugiwanie sie nim;i - stabszym
finansowo firmom. Poza tym nie
wszystkie urzqdzenia awismatycine
pociagaja za sobq duse wydatki po-
czqtkowe. Dla wielu firm pelna au-
tomatyzacja bedzie ocauwiscie eko-
non]ic:nie nie uzasadniona, ponie-
was pqciaqnie 2a sobg poweine stra-
ty zwigzane z depreciacia starego
kapitatu, natomiast c2¢éciowa quto-
matnzacja bedrie si¢ oplucala. Nie
powinno si¢ takie z2apominaé, ze
automatycine urzqdzenia prretwdr-
cze mogq zredukowad Kkoszta ekse



Korespondencia_wlasna z USA .

L Ankieta NPA. National Plan-
ning Association (NPA) oglosilo w
grudniowym numerze swego pisma
wLooking ahead"“ (Vol. 5, nr 9) wy-
niki ankiety przeprowadzonej przez
siebie w listopadzie br. pomiedzy
800 czlonkami NPA, wybitnymi
dzialaczami gospodarczymi, panst-
wowymi, zwiazkéw zawodowych i
wolnych zawodéw na terenie catego
kraju.

Oto pytania i odpowiedzi na tg
niezwykle interesujgcg ankiete:

Pytanie 1: W r. 1958 naréd ame-
rykaniski stoi w obliczu szeregu
waznych probleméw ekonomicznych.
Z ponizej wyliczonych zagadnien
prosimy wybraé te, ktére uwaza
Pan za najbardziej palgce:

A. Spadkowa tendehcja w dzia-
talnosci gospodarczej.
Postepujacy wzrost cen.
Potaczenie A i B. -

Inne.

B.
C.
D.

48%/, wszystkich odpowiedzi wska~
ralo, ze za najbardziej palacy pro-
blem ekonomiczny 1958 r. uwaza sig
depresje polaczong z dalszym wzro-
stem cen (odp. C). Odpowiedz A
dala 381%, uczestnikow.

Pytanie 2: W odniesieniu do spad-
kowej tendencji w drialalnosci go-
spodarczej, ktore =z ponizszych
stwierdzenr jest najblizsze Panskiej
opinii?

A. Taka sytuacja reprezentowa-
laby niezbedne dosiosowanie
do nadmiernie rozwinigtej
(overexpanded) gospodarki.

B. Taka sytuacja reprezentowa-
laby czasowy spadek w cyklu
koniunkturalnym, ktéry sam
sie skoryguje.

C. Taka sytuacja zastugiwalaby
na powazng uwage ze strony
panstwa, §wiata gospodarcze-
go i.zwiazkéw zawodowych.

54% ° wszystkich odpowiedzi pod-
kreslilo p-kt C, jednakze wystapila
tu charakterystyczna rozbieznoéé o-
pinii miedzy tzw. ,przedstawiciela-

mi pracy“ (the representatives of
labour) i business'u (ktéra, nota
bene, jest charakterystyczna dla

wszystkich prawie odpowiedzi), a
mianowicie: 82%, dziataczy zwigzko-
wych byto zdania, ze sytuacja za-
stuguje na powazna uwage. gdy
wéréd businessmendéw opinie te po-
dzielato tylko 299%,. O-ile 449, bu-
sinessmenéw bylo zdania, ze spadek
dzialalno$ci gospodarczej sarn sie
skoryguje, to wsréd przedstawicie-
1i pracy tylko 4%, bylo tak optymi-
stycznych.

C. Poniewaz musimy zuzytkowaé
nasze potencjalne zasoby dla
dalszego zwigkszenia wysilku
obronnego.

Poniewaz musimy zuzytkowaé
nasze potencjalne zasoby dla
kontynuowania  nie-militar~
nych zamierzen w takich dzie-
dzinach jak zdrowie, oswiata,
badania naukowe, konserwa-
cja zasobdw naturainych.

Ze wzgledu na potege ekono-
miczng Rosji.

F. Z innych powodow.

Najwyzsza liczba (30%,) uczestni-~
kéw ankiety wyrazita obawe przed
rosngcym bezrobociem (p-kt A).
Wéréd przedstawicieli pracy 519,
byto tego zdania, rolnictwa — 319,
businessu tylkko 20v,. 9%, wszystkich
uczestnikéw dalo odpowiedz ,,E“,
a siedmiu podkreslilo ,,wplyw na

D.

E.

inne kraje" i fakt, ze ,kapitalizm °

jest wystawiony na prébe' (capita-
lism on trial).

Pytanie 4: Wskazywano na sze-
reg powoddw dla wyjaénienia spad-
ku naszej produkcji przemystowej.
Prosimy o wskazanie 3 najbardziej
istotnych — Puna zdaniem — spo-
$rod wymienionych ponizej:

A. Nadmierne moce produkcyine

w przemysle.
B. ,Ciecia“
ronnych.

w programach ob-

. Wysokie opodatkowanie bu-
sinessu (corporate taxes).

g

. Niepomys$lna relacja migdzy
cenami i kosztami i stabe wi-
doki na zysk.

Nadmierne zapasy.
Trudno$ci w finansowaniu,

]

. Rosnacy pesymizm (co wska-
zuje np. spadek na gieldzie).

H. Staby, mato dynamiczny (slug-
gish) popyt konsumpsyjny.

I. Inne powaody.

Wiekszos¢ uczestnikéw ankiety
wskazalo jako glowne przyczyny o-
becnego spadku produkcji w USA:
1) zmniejszenie programéw obren-
nych (odp. B) — 480%; 2) rosngcy
pesymizm (odp. G) — 44%,. 3) trud-
nosci w finansowaniu (odp. F) —
3804,

Wiekszo$¢ businessmenéw wska-
zato oczywiscie na pkt ,D* (52%,).
Opinie te podzielalo jednak tylko
13%, przedstawicieli pracy.

Pytanie 5: Popyt ze strony konsu-
mentéw jest slaby, mato dynamicz-
ny (sluggish) z powodu:

Pytanie 3: Ktére z ponizszych A. Rosnacych cen.
stwierdzeri najlepiej wyraza — Pa- B. Niedostatecznego wzrostu plac
na zdaniem — znaczepie.spadku w o . i innych, doghodéw. '
naszej produkcii przemystowej i C. Czasowego nasycenia w towd-
ekspansji gospodarczej? ry konsumpcyine.

2A. Poniewaz moze ona prowadzié D. Czasowegn nadmiernego obcig-

do wzrostu bezrobocia. Zenia zobowigzaniami z tytu-

B. Poniewaz musimy zuzytkowaé tu sprzedazy ratalnej.

nasze potencjalne zasoby w E. Rosnacegn pesvmizmu (np.

celu podniesienia ogdlnego spowodowanego niepewng sy-

poziomu zycia. tuacja na rynku pracy).
L
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ploatacyjne do takich rozmiaréw, Ze
poczqtkowe lkoszta kapitalowe zacz-
ng odgrywaé coraz mniejszq role.
Automatyczna kontrola gwarantuje
wyzsza  jako$é  produkcji, muniej
przestojow i s2ybszy bieg maszyn.
Mniejsza miezbedna powierzchnia
produkcyjna i mniejsze pomieszcze-
nia biurowe pociggaje za  §obg
mniejsze wydatki na $wiatto i opat,
przypadajgce ma jednostke pro-
dukcji, co wydatnie zmniejsza tak
zwane koszta ogdlne (overhead
costs).

Co sie tyczy zagadnien okresu o-
placalnodei inwestycji w wur:qdze-
niach automatycznych, to eksper-
ci zgodnie stwierdzajq, ze przecigt-
nie duze wurzadzenia automatyc:ne
zwracaja swoje wydatki poczatko-
we juz po 3-ch latach, za§ dla
mniejszych wurzgdzer automalycz-
nych okres tem czgsto nie przekra-
cza kilku tygodni lub miesiecy.

Wsaystkie te korzysei, wynika=
jace z automatyzacji — pisze qutor
— zmuszq predzej czy poiniej J‘zrmy;
ktére sq do tego przystosowane, i§é
w §lady bardziej przedsieblorczych
lonkurentéw, ktorzy jui automatyza-
cje u siebie wprowadzili. Dotychczas
firmy technicznie zacofane, mogly
konkurowaé z firmami =z mowym
sprzetem technicznym tak dlugo, jak
zadowalaly sie one mniejszym 2y~
skiem. Mogly one pracowaé ma~
szynami, ktsre dawno odstuzyly
swéj wiek (dawno sie zamoriyzo-
waty) i w ten sposéb firmy te mia-
ty glownie tylko Kkosztn  bieigee,
podc:as gdy w zmodernizowanych
przedsiebiorstwach nowe urzgdze-
nia padaty dufym cigzarem na ko~
szta. Teraz jednuk zautomatyzoina-
ne zaklady wytwarzaje nie tylko
wigcej produktéw na jednost!crg ka~
pitatowq, lecz takze produkeje lepj
srej jakoéci. Teraz nie jest to juz
tylko konkurencja w Icosztagh, lecz
 Konlkurencjo w jakodci, gdzie wyz-
szo$¢ moze byé wykazana  tylko
przez tych, ktorzy wprowadzq auto-
matyzacje.

Autor w swoich koficowych kon-
kluzjach twierdzi, 2e dalsze tempo
rozwoju automatyzacii bedzie zajg-
Zato mie tylke od technicznych 1pozll-
wodci ale i od stanowiska pansta,
przywédeéw przemystowych & To-

hotniczych. Problem, czy proces au-
tomatyzacji bed:zie zahamowany po to,
aby zmniejs:y¢ wstrzqsy spotecznc
i trudnosei adaptacyjne, albo te:
przyspieszony, by nie straci¢ zdol-
nodci konkurencyjnej, jest bardzie;
pozurny miz realny, poniewas kazdy
kraj bedzie zmuszony nie daé sic
wyprzedzi¢ prze:z swoich partnerdéw,
ktorzy beda forsowaé automatyzacje.

Na zakoticzenie przeglgdu warto
uczyni¢ kilka wwag  krytycznych
pod adresem mniektorych poglqudw
Moos'n.

Przytoczome powyiej wywody, i

automatyzacja nie  prowadzi  do
koncentrocji produkeji i wzmocnie-
nia  elementéw monopolistycznych
sg naszym zdaniem nieradawalajg-
ce. Z ciekawej i slustnej tezy au-
tora. e pod wplywem autematyzaci
ilo$é  zatrudnienia przypadaigeego
na jeden zaktaud zmniejsza sie, mie
wynika jeszeze, te mamy do czynie-
nie z procesem decentralizacii pro-
dukeji, adyz maleialoby ponadto
zbadaé, czy wartosé kapitalu przy-
padajqea na jeden zaklad zmniej-
sza sie, c:y tez wnie. Okaie sie tu
niewatpliwie, ze mimo zmniejszenia
przestrzent, potrzebnej dla danei
wielkodei produkceji, ilos¢ kapitalu
niezbednn do powstania  nowegn
zautomatyzowanego zakladu znaez-
nie wrro‘nie, co trudno nie uznaé
za czymnik sprryjajacy koncentracji
produkeji, Fakt, e kosziy eksploa-
tacyine pod wplywer aufomatyzacji
zmniciszajq sie redykalnie — co
zmmniejsza nkres oplacalnodci — nie
zmienia talkze faktu, %e olbrzymie po-
czgqtkowe kapitaty niezbedne dla zo0-
inwestowania v urzgdzenia artomn-
tyzacyine przekraczajg mozliwcici
matyeh firm.

Wreszcie du#n deprecjacia staregn
kapitaln i kosztowne inwestyeje
rwiqzane z wprowaedreniem automa-
t- .wrii muszq apowodowaé fendencie
do statofei cen i wysokich zyskdw.
en ma bué premiq — jak si¢ wyrazil
Sdhnmneter — za postep za ryzi-
ko, Widzimn wiee, e momy tn lak-
3¢ dn c-vnienic ze wzrostem cle-
mentiw monopolizacjl, a nie konku-
rencii,

Opracowat: H. Flakierski

IH GISPO0

F. Innych przyczyn.

40%, ogdinej liczby odpowiedzi
wskazato na wzrost cen, jako glow-
ng przyczyne. Tego zdania bhylo
00%; przedstawicieli prasy, 40%, wol=
nych zawodéw, 25%, businessmendéw.
(A propos tej stalej rozbieznosci
miedzy pogladami ,labour* i ,bu-
siness" — czyz.nie jest to kapitalny
przykiad tego co nazywamy ,klaso-
wym uwarunkowaniem $wiadomos$-
ci*?), Na drugim miejscu (30%,) wy~
mieniono rosnad pesymizm (pkt E).
Na nasycenie rynku w towary kon-
sumpcyjne wskazalo zaledwie 15v/
uczestnikow (w tym 5%, przedstawi-
cieli pracy, 21%, przedstawicieli bu-
sinessu), .

Pytanie 6: W odniesieniu do sta~
lego wazrostu cen, ktére z poniz-
szych stwierdzen najwierniej od-
2wierciedla Panska opinig:

A. Biezaca inflacja nie jest a-
larmujaca, a przeciwnie od-
zwierciedla zdrowg gospodar-
ke.

. Grozba inflacjl mineta z po-
wodu spadku w dziatalno$ci
gospodarczej,

. Podczas gdy stata umiarko-
wana inflacje jest do znie-
sienia (can be lived with) i
jest lepsza niz surowe $rodki
niezbedne dla jej zahamowa-
nia, ,nowa inflacja* zbyt
szybko posunela sie za dale-
ko.

. Grozba wzrostu cen moze ist-
nie¢ nadal mimo spadku dzia-~
talnosci gospodarczej.

Wszelka inflacja jest zla i
surowe $rodki powinny byé
zastosowane dla jej zahamo-
wania, nawet za cene spowo-
dowania pewnego bezrobocia.

Wiekszo$¢ uczestnikéw ankiety
(46Y/,) podzielila poglad, ze groz-
ba dalszego wzrostu cen nadal ist-
nieje mimo spadku w dziatalnosci
gospodarczej (odp. D). 38", wybrato
odpowiedz ,,C*, a tylko 5 bylo op-
tymistami i nie uwazalo obecnej in-

flacji w USA za alarmujacy
(odp. A).
Pytanie 7: Ktdére z ponizszych

twierdzen najlepicj wyraza powody
Panskiego zaniepokojenia wzrostem
cen.

A, Inflacia moze sie tlatwo za-
konczy¢ krachem.

B. Inflacja jest najgorszym po-
datkiem nalozonym na tych,
ktérzy najmniej sg w stanie
g0 ponusic.

C. Ustabilizowane ceny sa nie-

zbednym warunkiem dla roz-
sadnego planowania zaréwno
przez przedsigbiorcéow jak i
konsumentow.

Zdania uczestnikow ankiety byly
prawie réwno podzielone pomiedzy
B (44%)) 1 ,,C* (38%%) z tym, ze o
ile odpowied?z ,B“ podzielalo 58"
przedstawicieli pracy i 53%, przed-
stawicicli wolnych zawodow. tylko
270, busincssmenow bylo tego zda-
nia.

Pytanie 8: Jakie czynniki byly,
zdaniem Pana. gtéwng przyczyna
tzw. ,nowej inflacii*, ktéra rozpo-
czela sie w USA na poczatku 1958
roku?
A. Politvka cen
przez business.

prowadzona

B. Szybszy wzrost plac niz wy-

dajnosci pracy i cen.
. Rosngce wydatki
. Wysokie podatki

Wysokie
miejskie.

panstwowe.
federalne.
stanowe 1

H O

podatki

. Wysoka stopa procentowa.
. Wzrost rczynszow.
. Wzrost cen zywnoscei.

HEQH

Dazenie do pelnego zatrudnie-
nia.

619, odpowiedzi wskazalo na
wzrost ptac (odp. B). W tym: 900,
businessmenow, 74%, przedstawicie-
li wolnych zawodow, 67", rolnikow

i 13, przedstawicieli pracy. 580,
ag6lu uczestnikow ankiely uwaza-
to za gidwng przyczyneg inflacjt

polityke cen prowadzong przez bu-
siness (odp. A) (w tym 209, przed-
stawicieli businessu, 5994, wolnych
zawodow, 719, rolnikéw | 82% pra-
cy), a w dalszej kolejnn$el wskaza-
no na odpowiedz ,,C"* 133%,) 1 ,F*
(300%).

I Perspekiywy gospodarcze na T.
1958. (Gerhard Colm, ,Looking
Ahead®, grudzien 1957).

Gtowny problem polega na =za-
#adnienju: czy obecny spadek pro-
dukeji jest tylko czasowy, czy el
jest poczatkiem  przewlektej
cesji. Rozwazenie tego zagadnienia
wymaga przeanalizowania 3 zagad-
nien:

A) Nalezy rozpatrzyé rézne czeéei
skladowe gospodarki narodowej, jak
konsumenci, business, rynki zagra-
niczne, panstwo — dla zorientowa-
nia sle w ostatnio panujgeych ten-
dencjach w tych sektorach i rozwa-
zenia jak wygladajg perspekiywy
na r. 1958 o lle obecne tondencje
nie ulegng zmianfe. Ta fage analizy
da nam przyblizony obraz lgcznego
popytu i wielkosei produkeji glo-
balnej (Gross National Product) w
przyszlym roku.

B) Tendencje i zamierzenia kon-
sumentéw i businessu sg glownie
determinowane przez dodwiadezenia
najblizseej przoszlogel. Trzeba wiec
rozpatrzy¢, czy dalszy rozwodj obec-
nych tendencji nie zmieni ich teraz-
niejszych zamierzen i w jakim slop-

niu spowoduje to, koniecznos’é‘mo-

re- -

dytikacji whioskéw poprzednio
sformulowanych (w p-cie A).

C) Wreszcie trzeba uwzglednié ro-
le panstwa: okreslony rodzaj wy-
darzen ekonomicznych moze spowo=~
dowaé zmiany w polityce gospodar-
czej panstwa, co z kolei wplynie na
zmiang sytuacji gospodarczej w r.
1958.

Rozwazmy krétko 3 wyzej wymie-
nione punkty:

ad, A: Perspektywy ksztaltowania
sie popytu w roku przysztym przed-
stawiajg sie b. niejednorodnie nd
réznych odcinkach: Grupa I. Wy-
datki stanowe i miejskie beda
prawdopodobnie rosty nadal jak i
w poprzednich latach., - Wydatki
Rzadu Federalnego spadly ostatnio,
ale wszystko wskazuje, ze znéw
wzrosng w 58 r. specjalnie
zwigkszenia programu obronnego.
Te i inne elementy, na ktorych
tendencje rosngcg mozna liczyé, po-
winny zwiekszyé laczny popyt w
r. 58 o ok. 3 — 4 miliardy dola-
row. B

Grupa II. Réwnocze$nie jednak
szereg sektoréw w gospodarce na-
rodowej wykazuje wyrazng ten-
dencje spadkows. Tak .np. wedlug
McGraw-Hill Survey, zamierzone
zmniejszenie rozbudowy fabryk i
urzadzen wyniesie prawdopodobnie
ok. 2,5 — 3 mld. dolaréw. Eksport
netto réwniez prawdopodobnie
spadnie wedlug obecnej oceny per-
spektyw handlu zagranicznego na
rok przyszlty. Te czynniki zniwelu-
ja chyba calkowicie wzrost popytu
ze strony czynnikéw grupy L

Grupe IIT stanowig te sektory go-
spodarki narodowej, gdzie zaden
wyrazny trend sie nie zarysowal.
QOdnosi sie to przede wszystkim do
popytu konsumpcyjnego i stanu za-
pasébw w gospodarce narodowej.
Jednakze ostatnie sprawozdanie (z
lata 1957) Michigan Survey Rese-~
arch Center wskazuje pomalu ro-
sngcy ostrozno$é ze strony nabyw-
cow.

Posumowujac: obecne symptomy
sugeruja dalszy spadek ogodlnego
poziomu dziatalnosci gospodarczej
w r. 1858.

ad. B: Rozwdj spadkowych ten-
dencji w gospodarce narodowej oz-
nacza wzrost niewykorzystanych
mocy produkeyjnych i rosngce bez-
robocie. Jak to wplynie na zacho-
wanie sie przedsiebiorcow i konsu-

.mentéw? Wprawdzie wiele firm for-

muluje swe programy inwestycyjne
w oparciu o dlugofalowe przewi-
dywania stanu rynku, a nie w §wie-
tle krétko-falowych fluktuacji, jed-
nakze wydaje sig, ze wzrost niewy-
korzystanych mocy produkeyjnych
i slabe perspektywy zysku, spowo-
dujg dalsze ograniczenie inwesty-
cii nawet w stosunku do obecnych
zamierzen.

To samo oczywiscie odnosi sie do
zachowania konsumentéow. Szcze-
gdlnie spadek sprzedazy ratalnej
(ktora ma ogromne znaczenie w A~
meryce) w obliczu rosnacego bezro-
bocia, jest wigcej niz prawdopodob-
ny. Tak wigc zahamowanie w dzia-
1alnosei gospodarczej moze sie la-
two przerodzi¢ w powainy spadek
catej gospodarki narodowej.

ad. C: Nalezy jednak wrziaé pod
uwage aktywng role panstwa. Fe-
deral Reserve System juz obecn.e
przedsiewzielo pierwsze kroki w
kierunku rozluznienia restrykcii
kredytowych, Szczegolnie efektywne
bytvby srodki udostepniajace zwigk-
szone kredyty na  budowniciwo
mieszkaniowe. Mozna réwniez ocze-
kiwa¢ zmian w polityce finansowej
panstwa. Jezeli powazne wydatki
obronne nie beds prredsiewzigte,
pozadane byloby zmniejszenie po-
datkow dla zwvickszenia sily nabyw-
czej ludnosci.

Efektywnoéé tych i innych $rod-
kéw polityki gospodarczej panst-
wa zalezy jednak w znacznym sto-
pniu od tego KIEDY zostana one
vastosowane: czy w poczatkowej
fazie spadku. czy tez gdy recesja
jest juz w pelnym toku. Réwniez
samo ogloszenle przez panstwo ade-
kwatnego programu anty-recesyj-
nego, mialoby pozytywny wplyw na
zachowanie przedsiebiorcéw i kon-
sumentow, jeszcze zanim sam pro-

- gram zaczalby oddzialywa¢ na go-

spodarke narodows.
Podsumowujac:

1) Nie ma szans aby ekspansja
gospodarcza, ktéra miata miej-
sce w r. 55 i 561 zostata zaha«\
mowana w r. 1957, rozpoczeta
sie ponewnie w roku 58.

Mozliwo$é recesji w r. 58 jest
dostatecznie powazna, aby uza-
sadnié¢ juz obecnie rozluZnienie
w polityce kredytowej. Swia-
domo$¢, Ze powazny program
anty-recesyjnych $rodkéw po-
lityki fiskalnej jest w przygo-
towaniu, pomoglaby réwniez w
odbudowaniu zaufanja przed-
siebiorcow i kensumentéw.

2

=

Program $rodkéw anty-recesyj-
nych (lacznie z redukcjy po-
datkéw i popieraniem pilnie
potrzebnych, nie militarnych
zamierzen) powinien by¢ trzy-
many w pogotowiu, jednakze
zastosowanie go nalezy odlo-
zy¢ do czasu, gdy rozmiary do-
datkowych wydatkéow wojsko-
wych zostang cstatecznie usta-
lone.

3

<

opracowal:
JANUSZ G. ZIELINSKI

Philadelphia, grudzieh 1957 r.

A co méwia:

Prof. Paul A. Samuelson (USA)

‘Niewstpliwie, njerozwazne bylo~

by, gdyby nie przewidywaé, ze osla-
bienie koniunktury bedzie trwalo
tylko w plerwszej polowie 1858 1.
Spadek wskazdika produkeji- prze-

 myslowej Federal Reserve Board o

2 lub- 3 punkiy nie powinien budzic
zdziwienia, Towarzyszy¢ temu be-
dzie wyréwnanie lub nawet pewien
lagodny wzrost produktu globalne-
go (gross natiopal product) wyraze-
nego w pieniadzu ,poniewaz indeks
cen, przy pomocy kidrego miercy sie
produkt globalny, wzrosnie.

Czy spadek ten bedzie ostrzejszy
niz w 53—54 r., nie mozna tego 2z
gory przesgdzié., Poniewaz jednak
niezbyt prawdopodobne jest, azeby
jednoczeSnie nastgpit silny spadek
cen i plac oraz miala miejsce duza
ilo§¢ bankructw i utraty majgtkow,
nie przypuszczam, aby nalezato o-
czekiwaé takiego typu recesji, jaka
miata miejsce w latach 1937—38.

Na kwestie, czy recesja skonczy
si¢ w srodku roku nie zapatruje sig
zbyt optymistycznie. W zwigzku 2z
tym, ze nie przewiduje sie powazne-
go zwigkszenia wydatkéw na cele
obronne, nalezy oczekiwaé, ze re-
cesja zakonczy sie najwezeSniej
w polowie roku. Dlatego tez bylo-
by nieroziropnoscig zaktadaé, ze po-
fowa roku bedzie punktem zwrot-
nym.

Nalezy pamietaé, Zze recesja 1953
—>54, mimo, ze nie trwala zbyf dlu-
go, nie byla réwniez krétkotrwala.
Ponadto rzad poczynil w okresie ye-
cesji wiele krokéw niewlasciwych,
ktérych- dzi§ zrobié nie mozna,
Zmniejszono podatki. Dochéd dyspo-
zycyjny w przeciggu 1953—54 rze-
czywiscie wzrésl. Bank ‘Centralny

napeinil rynek specjalnie tanim pie--

nigdzem. Stad kredyt na budownic-
two mieszkaniowe byl latwiej do-
stgpny niz kiedykolwiek przedtem.

e kroki rzadu zostaly uwiericzo<
ne sukcesem. Wydatki inwestycyjne
poczynione . przez przedsn—;bmrc@w
utrzymywaly si¢ na odpowiednim
poziomie, podczas, gdy spadek in-
westycjl jest obeenie jednym 2z glo-
wnyeh czynnikéw recesji,

Oczywiscie . posiadamy jeszcze ,,a-
utomatyczne czynniki stabilizacyj-
ne, takis, jak redukowanie podat-
kow i zasitkow dla  bezrobotnych,
ktore majy lagodzié spadek. Lecz
takie czynniki stabilizacyjne stuzg
tylko do zlagodzenia  spadku,
a nie do pobudzenia rzeczywisteg'o
ozywienia. W Waszyngtonie panuje
stan  zbytniego samouspokojeniy,
przekonznie,* ze zastosowanie tych
Srodkow bedzie wyslarczajgee. Prze-
konanie to nie jest oparte na do-
kladnej analizie rozmiavow 1 sily
reces)i, analizie, ktéra umozliwila-
by podjecie niezbadnych krokéw
w celu jej zahamowania..,

Wszystko to sklania mnie do przy-
puszczenia, ze w ostatniej czgsei
roku 1958 bedzlemy mieli jeszcze
stagnacje gospodarki.

Powazny spadek jest nieprawdo-
podobny. . .

Podezas gdy rzeczywiscie przewi-
duje mozliwosé istnienia dluzszego
okresu spadku niz to mialo rniejsce
w 1953—54 r., nie przypuszczam je-
dnak, aby zaistnial spadek tego ty-
pu, co w 1929 r. Sadze tak nie dla-
tego, ze w prywatnej gospodarce nie
moze zaistnie¢ taki gwaltowny spa-
dek, lecz raczej dlalego, ze nacisk
na panstwo doprowadzi do uzycia
wszystkich dostepnych mu $rodkéw,
ktére — jak sadze ~ odniosg sku-
tek. W czasach sputnikéw szybuja-
cych nad naszymi glowami jest nie
do pomyslenia, by mogt zncwu od-
2yé paradoks ,nedzy wsrod obfito-
sci”,

(Financial Times 1. I. 58

Prof. Roy Harrod (W. Brytania)

Swiatowy boom przemyslowo-in-
westycyijny zakonczyl sie. W kon-
sekwencji uprzemyslowione kreje
odczuwajg spadek aktywnosci gos-
podarczej i spadek cen surowcow.
Swiatowy cykl gospodarczy jest u
szezytu swojego spadku. Ten kry-
tyczny okres wymaga od wszystkich
powaznego wkladu w celu zahamo-
wania recesji.

Amerykanie i Kanadyjczycy zmie-
nili wyraznie narzedzia polityki kre-

_dytowej w kierunku ulatwienia o-

trzymywsania  kredytéow. Niemcy
zredukowali stope dyskontowa, An-
glia zas nadal stoi zdala od tego ru-
chu...

Gdyby Brytyjczycy dzialali z tak
dokladng szybkoscig jak Ameryka-
nie, to powinni byliby stworzyg¢, jes
sienig 1856 roku bardziej dogodne
warunki kredytowe, lecz byli
raczej przejeci ideg, ze ograniczenia
kredytowe sg wlasciwg metods wal-~
ki z nadmiernymi placami.

Powinno sie pamigtaé, ze Amery-

kanie i Niemcy — w :niemniejszm
stopniu niz my — stojg wobec pro-
blemu spirali plac. Amerykanie

oni-

zmieniajgec swg polityke kredytowsg’

zdawali sobie doskonale sprawe, ze
problem plac zostaje u nich nie roz-
wigzany. Identyczna sytuacja ist-
nieje w NRF. Z danych statystycz-
nych ostatniego roku wynika, ze
koszty utrzymania wzrosly w Ame-
ryce o 3,4%, w Niemczech o 3,8%,
w Anglii zas o 4,2%,. Place godzino-
we wzrosly w Stanach Zjednoczo-
nych o 4%. W Niemczech place na
jednego zatrudnionego wzrosly o
5%, w Anglii o 5,7%. Gdyby rachu-
nek ten zrobiono kilka miesiecy te-
mu, wielu doszloby do wniosku, ze
brytyiski wzrost plac realnych jest
mniejszy niz w Ameryce i Niem-
czech... Nie wiemy doktadnie, jak
Rosjanie prowadzg swoje sprawy,
lecz Je§t_gélr,1y'_¢‘z.uxz_e1lnle ewni,
nie redukujg oni swych planéw pie
cigletnich po to, aby utrzymaé place
w karbach. Anglicy ze wzgledu na
place, wprowadzajg ograniczenia
kredytowe i oslabiajg aktywnosé go-
spodarczg. Taka polityka nie ma od-
powiednika we wspélczesnym $wie-
cie...
(Financial Times 4. 1. 58)

Prof. F. W. Paish (W. Brytania)

Perspektywy na 1958 r. uzaleznio-
ne sy przede wszystkim od dwoch
czynnikow: zewnetrznego i wewne-
trznego. Czynnikiem wewnetrznym
jest stopa wzrostu dochodu narodo-
Wego wyrazona w  pienigdzach;
czynnikiem zewnetrznym jest po-
ziom popytu w Stanach Zjednoczo-
nych, a poprzez to na calym $wie-
cie. Je§li wzrost dochodu pieniesne-
go bedzie mogl byé utrzymany w
granicach wzrostu realnego docho-
du, brytyjska gospedarka wpadnie
w klopoty, miezaleznie od tego, co
stanie si@ w pozostalych czesciach
§wiata. Jesli nadmierny wzrost bry-
tyjskiego dochodu pienigznego be-
dzie zbiegal sie z wysokim pozio-
mem aktywnosci na rynkach s$wia-
towych, wowezas trudnosci w bilan-
sie platniczym, mogg si¢ zwiekszy¢
lub tez nie, z pewnoscia natomiast
przyczyni sie to do kontynuacji lub
przy$pieszenia inflacji. Przeciwnie,
jesli wzrost brytyjskiege dochodu
pienigznego bedzie =zbiegal sie ze
Swiatowg recesjg, wowezas moze
wystgpi¢ lub nie wystapié inflacja,
natomiast bedziemy mieli z pewno-
cig nawrét ciezkich trudnosci w bi-
lansie platniczym i prawdopodobnie
nowy kryzys funta szterlinga.

Najbardziej sprzyjajacg sytuacig
dla wzrostu brytyjskiego dochodu
pienigznego byloby utrzymanie si¢
w ramach wzrostu realnego docho-
du w okresie aktywnosci gospodar-
czej na $wiecle. W tym wypadku
zahamowanie inflacji bedzie sig 13-
czylo z bardziej sprzyjajgcq pozycia
bilansu platniczego oraz transferem

nadwyzek od popytu wewngtrznego
do eksportu, co doprowadzi do bar-
dziej Korzystnej sytuacji przy nie-
wielkim wzroscie bezrobocia.

W koricu — co jest najbardziej
prawdopodabne zahamowanie
wzrostu brytyjskiego dochodu pie-
nigznego wystapi rownolegle z pe-
wng recesjy w handlu Swiatowym.
W tym wypadku rownie dobrze pro-
wadzi¢ to bedzie do zahamowania
wzrostu produkeji jak i do wzrostu
bezrobocia. Nie wydaje sie mozli-
we, by intensywne polepszenie
»Terms of trade" moglo zapobiec
spadkowi realnego dochndu narodo-
wego. Tak wiec przejscie do stabi-
lizacji w gospodarce zostanie osig~
gnigte z wiekszg truoaoscia, niz gdy-
by to si¢ dzialo w okresie aktyw-
nej sytuacji w handlu swiatowym.

Obecnie giéwnymr zadaniem go-
spodarczym, ktére s i przed nami,
jest zapewrienie na.ivm zakladom
zatrudnienia w okresie 1938 i 1059
— to, co teraz zrobimy bardziej
zmieni sytuacje w 1959 r. niz w
1858 r. — w ten tylko sposob ode-
gra¢ mozemy swojy role w ograni-
czeniu recesji na Swiecie. Musimy
usunaé¢ przeszkody, stojgce na dro-
dze do wzrostu prvwatnych inwe-
stycji, rozpatrzyé od nowa program
galezi znacjonalizowanych w kierun-
ku ich rozwoju. W tym samym cza-
sie bez zadnej zwloki zaplanowaé
musimy zwigkszong dzialalnoéé in-
westycyjng w innych krajach Com-
monwealthu. To takie moze utrzy-
ma¢ nasze fabryki w ruchu.

(Financial Times 1. I. 58)

Kapital prywatny w USA i przemys? produkeji
energii atomowej

Dzlennik angielskl ,,News Chronicles
podaje, e produkcla cmergli atomowe)
w USA przechodzl kryzys, jake 2e wicle
firm przemystowych uwaza budowe
clektrown) atomowych za zbyt obeigla-
Jueq pod wzglgdem flnansowym 1 wy-
coluje sle z te} galgzt przemysiu,

Wysocy urzednicy Komisji Energll A-
tomowej stwlerdzili, ¢a jcdne firmy ato-
mowe pozwalnialy inzynieréw 1 uczo-
nych { zminlejszyly powaznie swoje pro-

specjalng  Kouferencje przemystowcow,
na Kkiére} ustaione szereg srodkow, ma-
Jaceych zacheet¢ przemyslowcow do in-
westyeji atomowych.

Podobnlez , New York Times* stwier-
deil, Ze program amerykanski budowy
cgl}tral atomowych ulegl znacznemu o-
poinienin z powodu zbyt dnzych kosze
tow budowy.

Niektére firmy, pisze wymicnlony

gramy dzlatania, a inne — wycoraly sig
zupelnie z ‘te) galezi przemysiun, Koszi
bowiem budowy central jadrowych jest ¢
50 proc. wyiszy niZ peczatkowo przewi-.
dywano. Niekt6re flrmy poniosly nawet
duze straty. Wiele te? firm odmawla bu-
dowy reakioréw atomowych poe cenach
ustalonyeh w umowacin

Taki stanp rzeczy uderza mocno w ame-
rykanskie plany eksportu reakiorow
atomowych., Zmiany zaszle w ustosun-
kowaniu sl¢ przemystu  do  produkeji
sprzgt atomowego  2agraiajy  calemu
programow} atomowemu rzadu amery-
katskiegn, Aby temu zapoblec, komisja
cnergii atomowe} 2wolala w grudniu

" y dule straty stwierdza-
Jac Jednoczeénie, iz koszty budowy byly
o 30 do 100 proc. wyisze od przewidzia-
nych w kosztorysie.

W zwigzku z taka sytuacja w prze-
mysle atomawym rzad amerykanski roz.
wala sprawe zwickszenia pomecy finan-
sowej dla przedsigblorsiw za!nteresowd-
nych w produkcji energll atomorwej. (dD)
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niowych nalezgeych z reguly - do
kenferencji zeglugowych, bylo 3 ra-

i
2y mniej niz obecnie i to -przewa-
znie w relacjach europejskich. Mi-
mo to hbudowano wielkie transa-
tlantyki typu m/s ,Batory“ na li-
ni¢ pdlnocno - atlantycka i m/s
»Sobieski* na poludniowo - ame-
rykansks. O zapewnieniu tym stat-
kom pelnej obsady pasazerskiej lub
pelnego ladunku z portéw polskich
nie moglo by¢ mowy. Eadunki ob-
ce mozna bylo uzyskaé tylko po-
przez priystypienie do odpowied-
niej konferencji lub raczej odwrot-
nie — ez przystapienia do konfe-
rencji trudno bylo wyobrazi¢ so-
bie jako tako rentowny eksploata-
cje tych liniowych statkow.

Przed wojng nasza linia blisko-
wschodnia nalezata do Konferen-
cji Lewaniynskiej. Kupcéw pol-
skich nie mozna bylo zmusi¢ do
korzystania z linii polskich. Sto-
sunkowo czeste byly przypadki, ze
ekspedytorzy  polscy réznymi o=
kreznymi drogami uzyskiwali 1roz-
ne prowizje, ,poufne rabaly* itp.
i korzystali z obecych, tanszych mo-
zliwosci przewozowych. W ten spo-
s6b np. cze$¢ szynek polskich do
USA szla via Londyn obcy linig ze-
glugowy, mimo mozliwosei zalado-
wania ich w Gdyni do slatku pol-
skiego, plynacego bezposrednio do
Nowego Jorku.

Po wojnie reaktywowano stare
przedsiebiorstwa armatorskie, a te
otworzyly te same linie Zzeglugo-
we i powrdcily do dawnych kon-
ferencji. Na skutek wzrostu obro-
tow morskich dopuszczono tez sze-
reg obcych firm  zeglugowych do
regularnej obslugi naszych portéw.
‘W tym czasie, tak handel zagra-
niczny, jak i zegluga tworzyly je-
dno ministerstwo, lecz nic nie
wskazuje na to, ze resort mial wia-
sne koncepcje w zakresie polity-
ki transportowej. Na dyrektora
zarzadzajacego praktycznie calg
polskg marynarksg handlowsg spro-
wadzono obcokrajowea, wyroslego
na wzorach kapitalistycznych, kté-
ry uwazal, ze jedyng roéznice mie-
dzy przedsiebiorstwem  kapitali-
stycznym a uspolecznionym stanowi
sprawa wlasno$ci — tam prywat-
nej, tu panstwowej; a poza tym flo-
ta powinna by¢ rzadzona tymi sa-
mymi prawami, co wszystkie znane
mu floty $wiata: flota ma zarabiaé
jak najwiecej — chotby to mial
ptaci¢ wlasny handel zagraniczny.
Te najwyisze zyski, bo wysokie
stawki frachtowe, zapewnialo przy-
stapienie do karteli, do konferen-
cji zeglugowych. Udzial naszych ar-
matorow w-konferenejach byl wie-
dy aktywny, bo kierownictwo na-
szej maryitarki handlowej bylo nie
tyliko strona bioracg, lecz mialo

wiele do dawania, mianowicie
umowy z obcymi liniami zeglu-
gowymi na szlakach, na kto-

rych polska marynarka handlowa
nie uirzymywala wtasnej linii, gdzie
zadowalala sie rolg dowozowa do
okreslonych portéow bazowych ob-
cych linii regularnych. Interesy
polskiej masy towarowej. polskie-
go handlu zagranicznego, byly co
najwyzej marginesowo uwzglednia-
ne. Tego zreszia nie badano.

Lecz przyszedl czas, ze na kto-
rym$ jeszcze wyZszym ,szczeblu®
uznano sam fakt wspoipracy z kar-
ielami kapitalistycznymi za skan-
dal politvezny i zlecono gruntow-
ng reforme. Znaplikowano przede
wszystkim uniwersalne w tym cza-
sie remedium: czystke personalng;
powicdziawszy po prostu, ,wyle-
ciata" wigkszoé¢ fachowcéw. ,Nowi'
ludzie byli, wyrazajac sie ogled-
nie, naprawde ,nowi“, w najlep-
szym razie ,zieloni*. Zmienili oni
gruniownie ,model”“ przedsiebiorstw
zeglugowych i podstawowe kryte-
ria jego dziatalnosci. Wprowadzono
wskazniki ,naturalne" uwazajac, ze
flota handlowa pracuje iym lepiej,
im wigrej wyprodukuje tonomil.
Przewozono wiec duze ilosci towa-
row (bo ud tego zalezala premia)
bez wzgledu na fracht; a ze duze
ilosci mogly daé tylko towary pél-
masowe 2z niskimi stawkami frach-
towymi — wysylaliSmy te mniejsze
iloéci drozszych towaréw statkami
obcymi. Kosztowalo to naszg gospo-
darke narodowa sporo‘ dewiz. Dru-
gim pocingnieciem, ktére miato u-
derzy¢ w obce linie zeglugowe, a
ugodzitlo w polskiego zaladowce.
byvlo wyeliminowanie kilku obeych
linii zeglugowych z naszych por-
tow drogg skrajnie protekcjoni-
stycznych posunie¢. Natomiast przy-
nalezno$ci naszych linii regular-
nych do konferencji zeglugowych w
ogble nie ruszano. Wszystko pozo-
stalo po dawnemu, z tg jedynie
powazng roéznicg, ze przynalezno§é
ta byla bicrna. Nasi armatorzy nie
brali zadnego udzialu w zebraniach
konfer<ncji mimo $wiadomoséci, ze
strona polska traci przez te bier-
a08¢ nie tylko koniakty ze $wiato-
wym rynkiem zeglugowym, lecz
takze wplyw na uchwaly i bieg
wielu spraw, waznych dla naszych
przedsiebiorstw zeglugowych i dla
calej gospodarki narodowej.

HANDEL ZAGRANICZNY
A KONFERENCJE ZEGLUGOWE

W tym samym mniej wiecej cza-
sie nastgpit podzial dawnego wspol-
nego ministerstwa na dwa resorty:
bhandli zagranicznego i zeglugi. Wy-
dawalo sie, ze linia podzialu na od-
cinku transportu morskiego jesi
wyrazna: produkcje ustug przewo-
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ouiside
zowych obejmie -Ministerstwo Ze-
glugi, ich zbyt za$ ' Ministerstwo
Handlu ' Zdgranicznegyp. Tymeczasem
zaszlo. co§ - — trudno uzyé innego
stowa — dziwnego. Zegluga, produ-
kujaca w nas uslugi wylaeznie ek-
sportowe --' nie tylko zatrzymala
sprzedaz ‘wlasnych uslug — ale o-
trzymala tez monopol na zakup ob-
cych uslug przewozowych dla.. mo-
nopolistycznego handlu zagranicz-
nego. Resort handlu zagranicznego
pepad! w sprawach przewozow mor-
skich w pelny zaleznos¢ resortu
zeglugi. Zarzadzenie trzech mini-
strow  (Zeglugi, Handlu Zagranicz-
nego i Finansoéw) wigzalo handel
zagraniczny  przymusem admini-
stracyjnym z armatorem krajowym.
Handel zagraniczny powinien - byl
stara¢ sie przy zawieraniu umow
o mozliwie najwiekszgq gestie tran-
sportows; powinien by! plany i
kazdy tadunek zglasza¢ armatoro-
wi polskiemu, ktory wybieral dia
siebie najodpowiedniejsze. Zakup u
obeych zlecano rowniez na prawie
wylacznodci przedsigbiorstwu frach-

towania ,Polfracht", ktore — mi-
mo czyslo handlowego cha-
rakteru — podlegale resortowi

zeglugi. Widzimy wiec takze w re-
sorcie handlu zagranicznego caiko-
witg biernosé na odcinku transpor-
towym. Jesli za$ chodzi o konferen-
cie zeglugowe, to w owym czasie
bylo w zdecydowanie zlym tonie'
wspominanie o tym, ze mamy z
killkoma z nich w ogéle coé do czy-
nienia; wiee i resort handlu za-
granicznego nawet nie probowal
oddziatywaé¢ na te sprawy. Retro-
spektywnie mozna pocieszaé sic, ze
w latach 1954 — 56 niewiele by sie
zyskalo przez pertrakiacje lub przez
nacisk na konferencje, gdyz rynek
frachtowy byl mocny; przewazala
podaz tadunkéw i armatorzy mieli
zdecydowang przewage nad zula-
dowcami. Nawet nasza marynarka
handlowa, mimo tonomilowej go-
spodarki wykazywala znaczne zy-
ski. Jeszcze pottora roku temu re-
sort zeglugi ,wykazywal", ze kaz-
dy nowo zakupiony statek splaca
sie sam w ciggu 2—3 lat, nie do-
dajac jednak, ze zawdzigcza to tyl-
ko niebywatei koniunkturze frach-
towej. W duzym stopniu przyczy-
nial sie do tych zyskow handel za-
graniczny, ktory wlasnej flocie pta-
cil wysokie stawki konferencyjne,
nawet na tych liniach, na ktérych
nasi armatorzy nie nalezeli do kon-
ferencji zeglugowej, jak np. na li-
nii  dalekowschodniej. Wysuniegty
na poczatku roku 1956 postulat ak-
tywizacji eksportu powinien byt w
tym czasie bazowaé na posiadaniu
wlasnej floty. Przy pomocy niskich
frachtéw. podczas nabrzmialej ko-
niunktury mozna bylo latwiej zdo-
bywaé nowe rynki zbytu, lecz' pra-
wie nic na tym polu nie zdzialano.
Po dawniemu pozostawiono polityke
transportowg resortowi zeglugi, a
ten — normalna to stabos¢ ludzka
— wolal wykazywa¢ sie wlasnymi
zyskami. Gdy przyszedt konflikt
sueski, nasi armatorzy skwapliwie
podazyli za zwyzkg stawek konfe-
rencyjnveh, a handel zagraniczny
placil je bez wiekszego oporu.

ROK 1957

Rok wielkich zmian, takie na
odcinku transportu morskiego,
przynidst przede wszystkim powrét
do kierownictwa sprawami zeglugi
dawnych fachowcow, przy réwno-
czesnym . znacznym usamodzieln eniu
przedsigbiorstw. Postanowiono m in.
wzig¢ czynny udzial w posiedze-
niach konferencji zeglugowych, do
ktérych dotychezas ,,po cichu* na-
lezeli nasi armatorzy. Okazalo sie,
ze nle jesteSmy na nich calkiem
odosobnieni; na takiej np. Konfe-
rencji Lewantynskiej braly obok
nas udziat jeszcze dwa przedsie-
biorstwa pafnstwowe: tureckie i
izraelskie, a dojdzie niezadiugo e-
gipskie. , Wolny* $§wiat zeglugowy
godzi sie pomatu z ,instrumental-
nymi* flotami narodowymi i coraz
mniej wrogo nastawia sie do ich
dziatalno$ci, bo wie, ze na diuzszg
mete walki nie wygra. Bedzie wiec
coraz czeSciej szedt na znoéne dla
obu stron kompromisy. Takze ob6z
socjalistyezny ustgpil ze swej dok-
irynalnej negacji. Na ukonczeniu
sg pertraktacie radzieckiego Sow-
frachtu o przystapienie do ,,The
Baltic and International Maritime
Conference, Jest to wielkie zrze-
szenie armatorow i maklerow dla
obrony interesow swych czltonkéw
Nie jest to typowy kartel, lecz od
czasu do czasu takZe organizuje
pborozumienia* frachtowe,

Drugim wielkim wydarzeniem w
1957 r. na odcinku transportu mor-
skiego jest §wiatowa dekoniunktura
frachtowa; spadek ilofei tadunkow
przy stalym wzroécie tonazu okreto-
wego. Oczywista, brakiem ladun-
kow dotknieta jest tez zegluga li-
niowa, co powoduje, ze konferencje
same zglaszajg sie do rozmow z za-
tadowcami na Zachodzie prze-
waznie z indywidualnymi zaladow-
cami, tylko w niektérych pray-
padkach z Izhami Handlowymi lub
# zrzeszeniami kupieckimi. Ostatnio
zaladowey i spedytorzy holender-
scy starajg sie zorganizowaé jedno-
lity front antykonferencyjny, ma-
jacy przeciwstawié¢ sie praktykom
karteli zeglugowych. Chodzi o
stworzenie i u nas, a raczej zak-
tywizowanie ,kartelu zaladowcow*,
jako partnera do dyskusji z karte-
lem armatordow. Tego rodzaju zrze-
szen nie potrzebujemy {worzyé,
gdyz nasze przedsigbiorstwa dzia-
taja pod jednolitym kierownictwem
i wazystkie 1ladunki drobnicowe
skupione s3 u nas w jednym reku
Chodzi wige tyvlko o to, by tvch
skoncentrowanych mozliwngel dy-
spozycyjnyeh nie rozpraszaé. Nale-
zy tez stwierdzi¢, ze konferencje
nie sg bynajmniej monolitem i ze
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nich /jest réwniez zupelnie odmiens”

- na. Wysiarczy wspomnieé o takich

‘dwoch podstawowych  grupach
przedsigbiorstw przemyslowych, jak
przedsigbiorstwa wytwarzajace Srod-
ki produkeji oraz zajmujgce sie pro-
dukcjg. przedmiotow spozycia, aby
roéznice te zrozumieé, .

Nawet w tej samej galezi prze-
myslu istnieje podzial na przedsig-
Jbiorsilwa male, $rednie | wielkie,
Poza tym istnieja powazne roéznice
pod wzgledem powigzan koopera-
cyjnych | zaplecza surowcowego, co
wiaze si¢ takze z okreélons, nie-
jednokroinie wieloletnia tradycjg
‘niektérych  zakladéw przemyslo-
wych. A je§li nawet poréwnamy
‘dwa przedsigbiorsiwa podobne do
siebie pod wzgledem wielko$ei |
rodzaju produkeji, to zawsze znaj-
‘dziemy jakie$ istotne roznice, do'y-
czace np. profilu produkcyjnego,
poziomu zatrudnionych kadr i or-
ganizacji pracy, nowoczesnodci par-
ku maszynowego, slosowanych me-
tod technologicznych itp.

Jednym slowem, mozna zaryzyko-
‘waé twierdzenie, Zze nie ma i w
ipraktyce by¢ nie moze, dwéch zu-
pelnie identyeznych przedsie-
biorstw.

Z przeslanki tej wyplywa jasny
whniosek, Ze kaida galaz gospodar-
cza, a nawet kazde przedsigbior-
stwo, powinno byé uzbrojone w ta-
‘ki statut, ktory bylby dostosowa-
ny do specyficznych warunkow je-
go dziatalno$ci. Jest réwniez zrozu-
miale, ze do tego celu nie mozna
zbudowa¢ jednego uniwersalnega
dokumentu, co znowu nie oznacza,
ze podstawowe zasady dzialalno$ci
przedsigbiorstwa nie mogg byé u-

-Jete w jednym dokumencie, Prze-

eiwnie, nie tylko moga, ale powin-
ry, pod jednym jednakZe warun-
k.em,

STATUT RAMOWY

Warunek ten — to jak najdalej
idaca ramowoé¢ statutu, ktory nie
moglby oczywiscie przewidzieé
wszystkich zjawisk mogacych za-
chodzié w przedsiebiorstwach o naj-
rézniejszej specyfice i dlatego po-
winien obejmowaé¢ iylko najogol-
niejsze podstawowe zasady dzialal-
noéci przedsiebiorstwa. Zasady te
powinny by¢ przy tym tak S$cisle
sformulowane, aby wyraznie od-
zwigrciedlaly kierunek. ksztaltowa-
nia sie tej dziatalnosci oraz stopien
samodzielnosci przedsiebiorstwa,

Ani jeden podstawowy element
dzialalnosci przedsigbiorstwa 1 jego
powigzania z innymi instytucjami
gospodarkj narodowej nie powinivn
by¢ w statucie pominiety, gdyz taki
ramowy statut miatby stanowié
podstawe, nn ktdrej opieralyby sie
analogiczne statuty, opracowane --
juz w innym, ale wyraznie w ra-
mowym statucie okreslonym try-
biel) — dla poszczegolnych galezi
gospodarczych, a dalej idgé '— na-
wet dla poszezegdolnyceh przedsig-
biorstw. Jesli by sig chcialo postu-
giwaé terminologig prawnicza, io
ramowy statut dla  wszystkich
dvzedsigbiorstw panstwowych nale-
zaloby zaliczy¢ do kalegorii ,lex
generalis”, za$ jego _pochodne —
do ,lex specialis*. Im wezszy byi-
by zalem zasieg obowigzywania sta-
tutu, tym bardziej szczegélowo mu-
sialyby by¢ sformulowane zawarte
‘W nim przepisy. Wiedy bowiem do-
piero specylika dzialalnosci danej
galezi przemyslu, czy danego przad-
sigbiorstwa moglaby byé w statu-
cie uwzgledniona,

Niestely, nie mozna
aby_ ogloszony. projekt wymogom
tyrﬂ”odpowiada). Przede wszystkim
dotyczy on tylko przedsiebiorstw
przemystu kluczowego, a wige, ~
nie wiadomo dlaczcgo, pozostawia
poza swoim zasiegiem nie tylko
przedsiebiorstwa innych dziedzin
gospodarki narodowej, ale nawet
przedsigbiorstwa nie zaliczone do
przemystu kluczowego ),

Nie wiadome, jakimi przestanka-
mi kierowali sig autorzy projektu
zawezajac  dzialanie ustawy do
przedsigbiorstw przemystu  klucze-
wego. Przyimijmy. ze mieli oni
swoje powody, np. zamiar wypro-
bowania jej dzialania w przemysle,
ktéry bezsprzecznie jest dziedzina
najpilniej domagajycg sie uporzgJ-
kowania. W takim przypadku opra-
‘cowanie statutu nie mogloby by¢
rozpoczynane od wladciwego kon-
ca — od okreslenia ogédlnych zasad
funkcjonowania przedsigbiorstwa
panstwpawego, lecz jak gdyby od
Sredka™— od zasad dzialania przed-
siebiorstwa przemyslowego. Ale i
wiedy mpiliwe jest sronstruowanie
drugiego 'z kolei szczebla ramowegn
statutu (mozna by go nazwaé dru-
8a ,kaskadg“, jesli przyréwna¢ sy-

stwierdz:¢,

stem  tworzenid- kolejnych ' ramo-
wych - statutéw, * o stopniowanym
zakresie szezegdtowosei, ‘do - syste--
mu kaskadowego). : :

“ Autor, ~="; opracowujge statut,
ktory ‘nief jest - przeciez ,lex gene-
ralis“, lecz majwyzszym szezeblem
slex specialis, natrafill. zapewne
na duze trudnoSei w ustaleniu wila-
Sciwego zakresu jego szczegdlowo-~
§ci. Szereg przepisdw, zawartych w
projekcier statutu, stara sie bowiem
regulowat ‘bardzo juz szczegotowe
sprawy wchodzgee w zakres funk-
cjonowania przedsigbiorstwa, nato-
miast brak jest uwzglednienia nie-
ktérych podstawowych norm, nie-
zbgdnych dla racjonalnego nim kie-
rowania. .

 Niezaleznie od innych ujemnych
skutkéw takiego ujecla, przemawla
przeciwko niemdu_rowniez' fakt, ze
szezegolowe wyWfenienie  warun-
kow, w jakich wolno stosowaé prze-
pisy statutu, wyklucza moznosé sto-
sowania ich w innych, nieprzewi-
dzianych statutem przypadkach,
Chyba ze bedzie sie je sztucznie
podciggaé pod sformulowane ex-

STATUT RAMO

pressis verbis warunki, co jest na
pewno niedopuszczalne. Aby za$
tego uniknaé, trzebz byloby powo-

la¢ specjalny organ upowazniony
do  interpretacji  poszczegélnyci
norm prawnych, co ogromnic

zmniejsza ich przydatnosé.

Ten mankament, ktéry oslabia
prakiyczng _ przydatno$é  statutu,
wyplywa z grzechu pierworodnego
— z odrzucenia przez autoréw za-
sady stworzenia statutu ramowego,
Twierdzenie to mozna uzasadnié¢
postugujac sie niektorymi, wybra-
nymi z projektu statutu przykla-
dami,

Nie wiadomo np., w jakim celu
przepisy mowigce o radach robot-
niczych wnikajg tak gleboko w za-
gadnienie, ze okreslajg nawet czas
trwania kadencji rady, sposob wy-
boru jej czlonkéw, tryb odbywania
posiedzen prezydium rady i zwo-
iywania zebran plenarnych, sprawe

’

wynagrodzenia czionkow i zakaz
rozwigzywania z nimi stosunku
pracy w czasie trwania kadencii

(nota bene — przepis len nie prze-
widuje, Ze zakaz ma obowigzywaé
rowniez przez jaki§ czas po usta~
niu kadencji, co stawia czlonka ra-
dy Tobotniczej w takiej ‘samej sy- -
tuacji.uzaleznienia od adminisirac)i
przedsiebiorstwa, jak gdyby prze-
pis ten w ogéle nie istnial) itp.
Wszystkie te normy prawne oraz
szereg innych powinien zawiera¢
regulamin pracy rady robotniczej,
ktory stanowitby odrebny doku-
ment, uchwalany w calkiem innym
trybie i rowniez tresciowo zrozni-
cowany zgodnie ze specylikg pracy
danego przedsiebiorstwa.

Inny przyktad, z ktérego wynika,
Zze ramowy statut nie moze przo-
widzie¢ wszystkich moggeyeh w
prakiyce wystepowaé wariantdw,
dotyczy sformulowania artykulu 25
projektu statutu. Mowa w nim o
obowigzku jednostki nadrzednei u-
wzglednienia skutkow ekonomicz-
nych dla przedsiebiorstwa w przy-
padku zlecenia mu w ciagu roku
dodatkowych zadan produkceyjnych.
Milezeniem natomiast pokryte 39
przypadki zmiany przez jednostsg
nadrzedng produkowanego prz.oz
przedsigbiorstwo asortymentu wy-
roboéw, co moze przeciez w nie-
mniejszym stopniu wplynaé na ren-

‘towno$¢ przedsiebiorstwa i z tego

wzgledu powinno by¢ réwniez obje-
te obowiazkiem kompensaty.

Jesli juz dzisiaj z latwoscig znaj-
duje sie szereg niekwnsekwencji i
luk w statucie, wynikajgcych 2z
nadmiernej jego szczegdlownsci, ‘o
€6z dopiero mowit o przvsziodce,
kiedy zgodnie z zaakceptowanymi
przez rzad tezami Rady Ekonomicz-
nej nastapia zmianv w naszym sy-
stemie zarzadzania i w zwigzku z
tym bedzie- musials powsta¢ ko-
niecznos¢ dostosowania do nich
norm statuiowych.

Przy scharakteryzowanej tutaj, w
oparciu o wybrane tylko przykla-
dy nadmiernej szczegOlowosci sta-
futu (zawiera on- 53 artykuly, z
ktorych liczne posiadajg szereg pod-
punktéw), nie uwzglednia on nie~
ktorych podstawowych norm.

‘Na sprawe pominigcia zagadnie-
nia stosunku - przedsicbiorstwva do
innych ogniw gospodarki narodn-
wej. (centralnego zarzadu, ministex-
stwa) zwréeili juz uwage inni dy-
skutanci. Nie wystarcézy przy tym
okreSlenie niektérych elementéow
tego stosunku (czyn: to projekt w
kilku artykulach), lecz konieczne
jest omdwienie jego zasad w spo-
s6b wprawdzie ogdlny, ale jasny
i nle budzacy watpliwosci.

W oezy rzuca sie tez niejasne u-
lecle problemu zbytu. Nalezalo wy-
raznie stwierdzi¢, ze zbyt wyrobow
jest ostatnig faza procesu produlk-
tyinego, o czym w projekcie wspo-
mina sie tylko ubocznie. Traktowa-
nie zbytu. (jak to sie jeszeze dzi-
siaj dzieje) odrebnie i niezaleinie
od produkejl spowodowalo juz wie-
le szkéd dla gospodarki, wyrazajg-
cych sie chociazby w fakcie, ze
przedsiebiorstwa na ogél gonlg za
rentownym asortymentem i produ-
kuja go nawet w przypadku, kiedy
nie ma nan popytu na rynku, Zvsk
bowiem. bedacy poza tym podstawa
tworzenia funduszu zakladowego,

n

c-m st
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obljcza sie wedlug iloSci wyprodi-
kowanych wyrobdow, niezaleznie -d
tego, czy zosialy one faktycznie
sprzedane, czy tez nie. Z zasadg
t3 nalezato juz dawno zerwaé i dla-
tego powinna ona wnaleié odzwier-~
ciedlenie wiasnie w ramowym sta-
tucie przedsiebiorstwa.

Innym istotnym mankamentem
jest nieuwzglednienie instytucji
funduszu zakladowego. Mimo ze -

jest to podstawowy element udzia-
iu zalogi w zyskach przedsiebjor-
stwa i jeden z glownych bodZcow
materialnego zainteresowania, pco-
jekt statutu nie okresla ani roii
funduszu zakladowego, ani zasad
jego tworzenia. Czytajge projekt
statutu mozna by pomysle¢, ze na-
sze ustawodawstwo instytucji takiej
nie przewiduje, jesh nie liczy¢ mar-
ginesowej notatki wspominajacej o
funduszu tym przy: okazji okresle-
nia podzialu zaoszczedzonej czefci
funduszu ptac, czego nie mozna u-
zna¢ za wprowadzenie instytucji
funduszu zakladowego do statutu.

Sprawa ta jest tym dziwniejsza,
Zze projekt statutu w intencji swej
idzie w kierunku dalszej demokra-
tyzacji zycia gospodarczego. Niektd-
re, - -dzi§ islniejgce uprawnienia
przedsigbiorsiw zostaly bowiem rozs
szerzone, a w przepisach konco-
wych uprawnia on wlasciwego m'-
nistra do przekazywania w dol sze-
regu swych kompetencji, co stwa-
rza mozliwo$¢ przyznania przedsig-
biorstwu jeszeze wiekszej samo-
dzielnosci®). Mimo to odnosi sie
jednik wrazenie, ze autorzy pro-
jektu nie postawili sobie zadaiia
ustalenia, jakie elementy dzialalno-
$ci przedsiebjorstwa powinny zna-
lezé sie w ramowym statucie. O-
graniczyli sie natomast do zafikso-
wania istniejgcego stanu, co mozna
by nazwa¢ mniej lub wigcej peing
kompilacjg, a nie kodyfikacja. o-
bowigzujacych obecnie w tym za-
kresie przepisow.

POTRZEBNA JEST PRECYZJA

Wydaje sie, Ze bledem autorow
jest takze niedocenianie znaczenia
precyzji sformulowsn dla ustano-
wionych norm. A taka podstawo-
wa norma jest przede wszystkim
definicja przedsieb.orstwa, kiora
powirna stanowi¢ punkt wyijscia dla
dalszych norm statulowych. Nie
moéwiac juz o tym, za warto byto-
by sie zastanowié, czy nie naleza-
toby definicji tej uzupelnié¢ stwier-
dzeniem, Ze przedsigbiorstwo pra-
cuje nie tylko w interesie spole-
czenstwa, lecz rowniez w interesie
swych pracownikéw — za istoluy
mankament trzeba uznaé niec-
wzglednienie w definicji faktu. 12
dolyczy ona przedsigbiorstwa prze-
myslowego,

W definicji nikt specyfiki
przedsiebiorstwa przemysicwegd
nie zdola sie dopatrzyé. Moglaby
ona odpowiada¢ zaréwno przedsig-
biorstwu przemystowemu, jak i nau-
dlowemu, budowlanemu lub ustuge-
wemu, Sprawa ta wcale nie jest
blaha. Trzeba przeciez wziaé pod
uwage, 2e statut ten bedzie w
praktyce stosowany i juz z niego

tej

samego powinnd wyhikaé .Kiére

przedsiebiorstwo bedzie mialo pra- -
wo rzgdzi¢ sig jego 'zasadam', Tym-~

czasem z definicji nawet nie wy-

nika, jakie kryterium ma by¢ za- -
stosowane dla okreilenia, ktdre

przedsigbiorstwo  zaliczyé do przc-

mystu, Czy kryterium tym ma byt

fakt podlegania ministersiwu prze-

myslowemu, czy tez fakt wytwarza-

nia débr malerialnych — prbjekl

nic o tym nle mowi. .

Stosowanie pierwszej zasady by-
loby na pewno niesluszne, bo
przeciez zdarza sie. ze poszczegbl-
ne przedsiehiorstwa przenosi si¢ Z
gestii jednego ministersiwa wge-
stie innego. Co wtedy glzxe]e sig
z przedsighbiorstwem, ktore stoso-
walo juz zasady ogloszonego sta!u'-
tu, a tu nagle nie ma prawa icn
stosowaé, gdyz — powledzmy
pfzeszlu do przemysitu terenowego?
Albo na odwrét,

Jesli zas stesowaé druga zasado_a,
to jak rozstrzygnac tysigce wqtp.h-
wosel, ktére mogy powstaé w prag-
iyce? Czy przedsigborstwem w ro=-
zumieniu projektu stalutu jest np.
piekarnia? A miyn przemialowy?
Albo np. wytwornia filmowa czy
drukarnia? Czy do kalegorii przc_ed-
siebiorstwa przemystowego moziaa
zaliczyé paczkarnie kawy, warsztaly
remontowe, pralnie¢ chemiczng?

O koniecznosci $cislego precyzo=-
wania aktéw normatywnych prze-
konali$my sie juz niejednokrotnie,
Dziwne sig wiec wydaje, ze do ta-
kiej precyzji autorzy projektu e
przywigzuja zbyt wielkiej wagi, 0
czym $wiadczy nie tylko brak scit
stosci w “sformutowaniu definicji
przedsigbiorstwa, ale rowniez okre-
$lenia zawarte w innych artykutach
projektu. Na przyklad wielokrotnie
uzyto takich poje¢, jak ,,uzgad-
nia¢", ,opiniowaé", ,zatwierdzac".
Stosowanie tych samych poje¢ w
roznych aspektach, bez Scistego wy-
jasnienia ich znaczenia moze dopro-
wadzi¢ do tego, Ze sie bedzie pod
nie podkladaé rézna tresé, co nie
jest przeciez pczadane, zwlaszcza z
uwagi na zachodzica potrzebe in-
terpretacji norm statutowych,

Wszystkiego tego mozna byloby
unikngé, gdyby autorzy projektu
rozpoczeli jego opracowanie od po-
dania $cistej definicji przedsiebior-
stwa panstwowego. w ogolnosci, a
(w konkretnym przypadku) przed-
siebiorstwa przemyslowego w szcze-
golnosci. Wtedy sformulowanie dal-
szych artykuiéw ramowego statutu
byloby znacznie ulaiwione. Naleza-
loby sie jedynie twardo trzymac
zasady objecia statiitem wszystkich
podstawowych elerientdw dzialai-
nosci i zarzadzan.a przedsigbior-
stwem.

A wige w ramowym statucie po-
winny znalezé si¢ normy dolyczy-
ce celéw i zadan przedsigbiorstwa,
stosunkow wewngtrz przedsiebior-
stwa i ze $wiatem zewnetrznym
(przede wszystkim z jednostkami
nadrzednymi), dotyczace posiada-
nych i przydzielanych $rodkéw oraz
sposobdw ich uzytkewania. 2 uwagi
za§ 'na réznorodry specyfike po-
szczegolnych galezi gospodarki sta-
tut mégtby — nakreélajac ogolny,
jednakowy dla wszystkich kierunek
— wskazywaé szereg alternatyw-
nych rozwigzan, odpowiadajacych
okreslonej specyfice. Warto byloby
przy tym od razu okredlaé, jakie
rozwigzanie najlepiej odpowiada
przedsiebiorstwu o danym typie, co
by znakomicie ulatwilo opracows,
nie statutow szczegolowych.

*

Taki statut stalby sie sul generis
konstytueja przedsigbiorstwa, a w
rekach rady robotaiczej i dyrekto-
ra przedsigbiorstws mogtby bye
skutecznym instrumentem, pomagu-
Jacym w racjenaluym kierowaniu
przedsigbiorstwem,

. STEFAN FRENKEL
—_—

') Z dnia 26.10.1950 . (Dz. U, R. P. nr 49,
poz. 439),

) Wspomniany dekre! przewiduje sze-
reg norm prawnych, k ire puzostajg w
Spl'{ECL{losCl Z normarn usioionymi  w
projekeie  statutu. Woarawozie | nowa
ustawa stanow: wobec starego dekretu
wiex posteror™ 1 z tego pewodu w za-
sadzie uchyla dawniejsze sprzeczne z nig
przepisy, ale ze¢ wzgledu n: niewyraznc
wysicpowanie tyeh sprzecinosei wyma-
8aja one interpretacji, kté:z w poszcze-
golnych przypadkach moz: by¥¢ rézna.
Sr¢zegolowa analiza tych  sprzecznosci
przekracza ramy artykulu | wyaga od~
rebnege opracowania,

) Tryb ten moglby
oy ostatuty dia dziedz:

‘¢ np, nastepuig-
2o larki na-

rodowej sda M

A ni-
strow: dla salen N \\'ms'cil\\"\'
minister, — cen-

tralny a:

ktory by
miejsce

wytworesw),
a8 mode i na

w.

galezi  prremysiu

zgadn ane radami robc

_‘) 2 1o an tych wylae ste przed-
sicbiorstw spoldzieicze, g Y2 powinny
Slg one rradzic innymi zasadami, wynj.
kaigeymi samorzadu spéldﬂolczex{o.

*) Zakres tei samodziclnogel e jest w
artykule analizowany, chooiaz ]

nmglhy takZze pod tvm w; .8 em nasu-
wac sreres watpliwoesei, Do sprawy tel
mozna bedzie powrdeid po m'7ed_vsku!o-

:\‘.‘:nlu zasad ujecia projckw\\'nnogo sta-
.

mozna sie ,na boczku dogadaé® 2
poszczegolnymi liniami. Handel za-
graniczny — co prawda nie motu
poprio — zaczgl juz rézne udale
periraktacjie ze zglaszajgeymi sig
obcymi armatorami. Przygotowy-
wane sg tez materialy do rozmoéw
z niektgrymi konferencjami.

Ogélna sytuacja jest w tej chwi-
li taka: nasi armatorzy muszg na
niektérych liniach naleze¢ do od-
powiednich  konferencji zeglugo-
wych, gdyz to daje moznosé dodat-
kowych zarobkéw, a w jednym
przypadku (m/s ,Batory") w ogéle
oplacalnos¢. Nasz  handel zagra-
niezny musi na wielu relacjach, nie
obsuadzonych w dostateczny sposob
przez regularna linig polska, uznac¢
istnienie konferencji | konsekwent-
nie — konieczno$¢ pertraktowania
z nimi. Dyskusyjng jest tylko spra-
wa, czy nasz handel zagraniczny
powinien byé¢ przez polskie linie
traktowany z caly * bezwzglednoseig
postanowieri  konferencyjnych. Bo
trzeba tu powiedzie¢, ze nasi arma-

torzy sa najbardziej nieustepliwy-
mi kontrahentami naszych central
handlu zagranicznego lub ich spe-
uytora, a rownoczesnie s ,liberal-
ni w stosunku do zaladowcow ob-
cych. Zyski naszych przedsigbiorstw
zeglugowych sq mimo dekoniunktu-
ry znaczne. Za 1957 rok 40 min
z! ponadplanowej akumulacji, 19
min zl dolaréow wplywow dewizo-
wych netto; ,polska marynarka
handlowa uzyskiwata wyzsze wska-
zniki zarobkow dewizowych na jed-
ng tone nosnoscei statku niz np. flo-
ity Norwegii albo NRI“. Te dane
pochodzg z noworocznegp wywia-
du Min. Darskiego. Trzeba jednak
doda¢, ze chyba mato ktéra flota
pracuje w tak dobrych warunkach
jak polska. Ciggle jeszcze ma pive-
wszenstwo w wyborze tadunkow
tych najdvozszych, za ktore handel
zagraniczny placi wysokie stawki

konferencyjne.

W obecnej sytuacji nadal jak naj-
bardziej aktiuaine jest pytanie, czy
gospodarka narodowa zyskuje wig-

" racji migdzy apuratem

cej przez znaczng, choé sztucznie —
bo przez przynaleznos¢ do konfe-
rencji podirzymywany rentow-
nosé floty, czy tez zyskalaby wieg-
cej, gdyby eksporterzy polsecy mo-
gli dzigki obnizonym stawkom frach-
towym skuteczniej konkurowaé z
zagranicznymi sprzedawcami. Odpo-
wiedz na to -pyianie nie jest tatwa,
bo juz sama ocena rentownosci flo-
ty jest — co najmniej — skomplis
kowana. Na‘takie same, a moze je-
szeze wigksze trudnosei — napoty-

ka handel zagraniczny. Nic wiee
dziwnego, ze ostatnio wiceminister
Ocioszynski  stwierdzil: , Niewiele
natomiast — poza reorganizacjg

Polfrachtu — dokonano na odcin-
ku wdrazania nowych metod koope-
transportu
morskicgo a handlem zagranicznym.
Nalezy jednak oczekiwaé, ze nad-
chodzacy rok przyniesie realizacje
tego problemu®, .

Nie ulega watpliwosei, ze bodaj
najwigkszq role w rozwiazywaniu
tego problemu bedzie odgrywat

sfosunek do konferencji  zeglugo-
wych i to stosunek do nich tak na-
szych armatoréw, jak i zaladow-
cow. Tak jak sprawy jeszcze dzi¢
stoja. moze si¢ zdarzyvé, ze dwie
galezie naszej gospodarki narodo-

wej moga sig zagranicg znalei¢
w dwoch zwalczajacych sie obo-
zach, nie uzgodniwszy  przed-

tem takiego planu dzialania, ktory
zapewnitby naszej gospodarce na-
rodowej mozliwie maksymalne ko-
rzysci. Zbyt daleko posunieta ,,sa-
modzielncs¢"  przedsiebiors.w mozc
w tym wypadku przynicéé szkody
gospodarce narodowej.

Mamy w rghu dwa
oddzialywania na skartelizowang
zegluge Swiatowq w sensie mozli-
wego ukrécenia jej naduzyé. Sy to:
ladunek i flota. Umiejetne wyko-'
rzystanie obu tych czynnikéw pg.
zwoli niewatpliwie na osiagniqcie
optymalnych  wynikéw gospodar-

czych,
JAN HOLOWINSKI
JERZY OLSZEW_SK}

instrumenty
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Spor o lokalizacje

¢

W artykule pt. ,Drut, liny i Iloka-
lizacja* w ,,Zyclu Gospodarczym' nr 42
® dn. 20.X.1957 r. autor okresHMl wnloski
Koniis}i, powolane] dia zbadania warun-
kéw lokallzacii nowe) fabryki lin | dru-
téw, jako ,salomonowy wyrok“. Jako
czlonek wspomnianej komisji chcialbym
sprostowa¢ pewne nieécisloci, ktore
wkradty sig do opublikowanego artyku-
i, NieScistodcl te, moim zdanlem, s3
wynikiem emocjonalne] atmosfery, jaka
wytworzyla sie dookola sprawy lokali-
zac}l projektowanego zakiadu, w ktore}
wplywy dostat sle réowniez i autor cy-
towanego na wstepie artykutu.

Sprawa budowy fabryki lin 1 drutéw
w biezageym plgcioleciu zwigzana byla z
projektem budowy walcowni drutu (wal-
céwki) w Hucle Im. Lenina. Zmiany w
zateteniach Inwestycyjnych Huty im.
Lenina { ograniczenia nakladéw inwe-
stycvinych w biezacym piecioleciu spo-
wodowaly skreflenie do 1960 r. nakia-
déw przewldzianych na budowg nowe}
fabrykf.

Pierwotne zalozenia przewidywaly bu-
dowe fabryki o zdolno$cl produkeyjne
w granicach 100~-110 tys. t rocznie go-
towych wyrebéw, w tym okolo 20 tys. t
1in, 30 tys. t drutéw \jakosc!owych i 50—
60 tys. t drutéw =ze'stall zwyklej (ni-
skowegglistel). Zalozenia te uwzglednia-
iv zapotrzebowanie kraju na liny i dru-
ty na okres najblizszyeh kilku lat.

Komisja przystepujac do pracy wy-
szla z zaloZenlia, Ze okres budowy i roz-
ruchu nowe) fabrykli pokrywa sig w za-
sadzie z okresem, w ktérym wystepo-~
waé bedzie niedobér lin 1.drutu w iloscl
zaprojektowanej dla nowej fabryki.
Stad wnilosek, Ze z chwily oddania fa-
bryki do ekspleatacji, nie bedzie ona
zdolna pokryé nowych, narastajgcych
blezaco potrzeb kraju ! w zwlazku z
tym nalezy przy)aé¢ nowe zaloZenla, u-
wzgledniajace potrzeby kraju co naj-
mniej do 1970 r. Z zatoZei tych wyni-
ka, ze niedobér drutéw i lin (po uwazgle-
dnieniu rozbudowy | modernizac§i sta-
rvch zakladéw) wynlesie w 1970 r. oko-
lo 200 tys. t, w tym 50—60 tys. t lin
i drutéw jakoScio ych, oraz okolo 150
tys. t drutéw ze stali zwykle},

Wobec tego, Ze najbardzie] dotkliwy

AKCES

ku do bazy zaopatrzenia surowcowego i
zwigzane z tym wy?sze Koszly przewozu,
nalezy lokalizaclg: fabryki lin i arutéw
Jakoéciowych o mniejszym tonazu prze-
robowym przewldzie¢ w Jarostawlu, na-
tomiast lokallzacje fabryki drutéw ze
stalf zwyktej, kiérej tonat przerobowy
bedzle prawie 3-kfotnle wylszy, prze-
wldzleé w Kielcach,

Whrew autorow! sugerujacemu, e Xo-
misja dzlalala’ w atmosferze, ktéra mo-
Bla.“wplynaé na nicoblektywnofé cceny
1 na wyniki je} prac, musze stwierdzlé,
Ze Komisin wzigla pod uwage tylko ele-
menty przemawlajace za spolecznie stu-

Jest niedobér Hn { drutéw jak yeh,
natomiast produkeje drutéw ze stali

sznym 1 leznie ym
rozwl problemu,

Formulujae swe wnioski, Komisja
uwzglednita miedzy innymi fakt, fe Ja- '

zwykle} mozna bedzle ¢ w
istnielageych zakladach w granicach ro-
sngeych potrzeb najblizszych kilku lat
oraz Ze budowa wielkiego kombinatu o
zdolnoScl produkeyjnej okolo 200 tys, t
rocznie (bez wzgledu na jego lokallza-
cje) jest el ie nieeylacal Kko-
misja  doszia do nastepujacych wnio-
skéw: -

1) Zamiast plerwotnle przewidzlane},
a nastgpnie odraczanej budowy nowe}
fabryki iin | drutéw o decclowe) pro-
dukcji okolo 100—11a tys. t rocznie, naw
lezy przewidzie¢ budowe 2 odrgbnych
zakladéw wyspeclalizowanych:

— fabrylki 1in | drutéw Jakoéclowych o
z;lolnnscl produkcyjnej 50—60 tys. t rocze
nie; .

— fabrykl drutéw ze stall zwykle), o
zdolnoiei produkcyjnej okolo 150 tys. t
rocznie,

2) Z uwagl na wysoks oplacalnosé pro-
dukeji Hn i drutéw jakofciowyeh 1 jch
wysokie ceny na rynkach §wiatowych,
placone przez nas w imporcle, naleiy
przyspieszyé budowg nowej fabryki lin
i drutéw jakosSclowych ustalajae termin
na lata 1958-61.

3) Zapotrzebowanle § dostawy drutu ze
stali zwyklej do 1965 r. nalezy pokryé
przez zwiekszenie mocy  produkeyjine§
istniejacych zaktadéw, dzleki ich rozbu-
dowie ] modernizacj} (giownie dziekl
wymianie starego parku maszynowego
na mowoczesne wysokowydajine maszy-
ny). Natomiast w ceiu zwiekszenia zdol-
nosei produkeyinej i zaspokojenia poe-
trzeb po 1965 r. — nalezy przewidzieé bu=
dowg nowe] fabryki w latach 1962-65,

W zasadzie fabryka ta powinna produ-
kowaé drut, stuzacy jako pélfabrykat do
dalszego przerobu
na przyklad przemystu terenowego 1|
spoldzielczego w peszezegbinych  rejo-
nach calego kraju, glownie na uiytek
konsumentéw rynkewych (slatki agro-
dzenlowe itp. wyroby niewygodne | ko-
sztowne w tr;mspnrcle).

4) Z uwagl na mniej Korzystne od
Kielc usytuowanie Jaroslawia w stosun-

8-18-50.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
wydadza w I kwartale 1958 roku
G. MYRDALA
»TEORIA EKONOMIT
A KRAJE GOSPODARCZO NIEROZWINIETE"
gtr. ok. 173, Cena ok. 16,— zl

Gunnar Myrdal, byly wieloletni sekretarz wykonawczy Euro-
pejskiej Komisji Gospodarczej ONZ, prof. Uniwersytetu w Sztok-
holmie i autor wielu dziel ekonomicznych, znanych 1 ceninnych
na Zachodzie, kieruje swoje zainteresowania coraz szerzej ku eko-
nomicznej problematyce obszaréw nierozwinietych gospodarczo.

Wydawana obecnie praca zrodzila sie z cyklu wykladéw wyglo-
szonych na Uniwersytecie w Kairze w roku 1955.

Jest to pierwsze na naszym rynku ksiggarskim.powazne studium
nad tendengjami rozwojowymi i przeobrazeniami ekonomicznymi
krajéw nierozwinietych. Z kazdej stronicy ksigzki przebija wy-
razny, zdecydowany antykolonializra autora. Myrdal dochodzi w
swej pracy do wniosku, ze jedynie gospodarka planowa jest w
stanie zapewnié regionom zacofanym rozwdj i gospodarcze unie-
zaleznienie sig, a zatem prawdziwa polityczng samaodzielna$é.

Ksiazka zainteresuje ekonomistéw, dzialaczy gospodarczych, pu-
blicystéw, dziennikarzy, studentéw wyzszych uczelni orez wszyst-
kich interesujacych sie problematyka walki krajéw zacofanych
gospodarczo o réwne prawa gospodarcze i polityczne.

Ksiazki Polskich Wydawnictw Goespodarczych moina nabywaé
w ksiegarniach ,Demu Ksig7ki* jak réwniez w OSrodku Upn-
wszechniania Wydawnictw PWG Warszawa, Poznaaska 15, tel

przez inne zaktady, .

roslaw pozbawiony Jjest przemysin., Po-
slada on natomfast znaczna ilofé szkot
ogélnoksztaleaeych { zawodowyech oraz
Mtezne zastepy mlodziezy nle majacel za-
trudnienta, PowaZne Kkwoty, przeznacza-
ne rocznle z funduszéw interwencyjnych
na roboty sezonowe nle rozwizzujg w
Jaroslawiu problemu zatrudnienia | sta-
bilizae)l warunkéw materialnych jego
mieszkaiicow, X

Gléwny atut wysuwany przeclwko lo-
kalizac}i nowe] fabryki w Jarostawiu, a
dotyezaey roinicy odlegloSel Jaroslawia
1 Kiele w stosunku do bazy zaopatrzenia
surowcowego (na mlckorzyfé Jaroslawla)
iracl na clgzarze gatunkowym, o fle sig
zwary, %e wynikajaen stad réznlea w
Kkosztach transportu bedzie znacznle ndi-
sza od dotychrzasowych dotac)i dla Ja-
rostawia =z funduszu interwencyjinego
Rzadu, Natomiast udzial Kkosztéw prze-
wozu w ogéinej “kalkulac)t kosztéw wy-
twarzanja (przy zalofeniu, ie fabryka w
Jaroslawin bedzie produkowala tylko
50—60 tys. t Hn | drutéw jakosciowych)
bedzle w Jarostawliu niiszy niz w Kdel-
cach (przy zalozeniu, ze Kielce produko-
waé bedy drut ze stalf zwykle]) z uwagl
na wiekszg pracochlonnosé i warto§¢ lin
i drutéw jakoselowych. .

Oczywifcie udziat kosztéw przewozu
bedzle w Jarostawiu ksztaltowal sie
mniej korzystmie, jezell przylelibySmy
zalozenie, ze produkowaé on bedzie réw-
niez | mniej warto§clowe druty ze stall
zwykle].

Trzeba przyznat, 2e koncepcla tego
rodzaju posiada aktywnych zwelennikéw
(sympatykéw Jarostawla), Kktoérzy ja na-
dal forsuja, mimo %e Jest ona, moim zda-
nlem, technicznie § ekonomicznle nie-
uzasadniona,

Jezell chodzl o ,strate, jaka poniosg
rzekomo Kislce w wyniku lokalizaeji
fabryki Jin | drutéw jakoSciowych w Ja-
rostawlu, to wydale slg, Ze jest ono po-
Jectem wzglednym, jezell zwazyé, Ze
przed podjgclem uchwaly przewidywano
budowe nowej fabryki dopiero w okresie
nastepnego planu piecioletniego, wnio-
selk Komisji w sprawle budowy w Kiel-
cach fabrykl drutéw ze stalf zwyklej, w
zasadzie pokrywa sig z tym terminem.
Natomiast fakt, e Rada Ministréw uzna-
la argumenty | wnioski Komisii co do
koniecznoéei przyspleszenia terminu bu-
dowy fabryki lin | drutéw Jfakoéclowych
za sluszne, nie moze chyba hyé dia dzia-
lalnofcl Komisil momentem obeiaZaja-
cym i powodem %alu ulekiérych sympa-
tykdw Kiele.

Sluszne jednak wydaje sie stwierdze-
nie, ze o lle wnioski Komisji zostaty w
zasadzle przez Radg Ministrow akcepto-
wane, o tyle sama redakeja | przyvjete w
uchwale sformulowania dopuszczaja mo-
zliwoéé dowolnej ich interpretacjl. Doty-
czy to zaréwno zakresu (wiclkedel) jak
i rodzaju (asortymentu) produkejl w Ja-
reslawiu, Drugim mankamentem uchwa-
ty jest to, ze nie wypowiada sie ona co
do lokalizacji nastepne} fabrykf drutu
ze gtall zwykle] w Kieleach.

Obydwa te mankamenty s przycay-
na nle wygasajacych sporéw ~ mietdzy
nzwolennikami® Kielc 1® Jarostawia 1
stwarzaly ‘mozliwoesci wypaczeh w toku
realizacji uchwaly. .

Celem uzdrowienia atmosfery wokél
calej tej sprawy i unikniecla wypaczen,
Ktore mogg mieé ujemne nastgpstwa d'a
gospodarki narodowej, wydale sie ko-
nieczne znowelizowanle wydane} juz
uchwaty, ktéra w ostateczne} redakcji
powinna w spos6h Jasny i nile budzacy
watpliwosel okreSli¢ stanowisko i decy-
zje Rady Ministrow,

LESZEK BOROWKO — Warszawa

«wpod czym calkowicie podpisufe sig
rowniez

REDAKCJA

° W koncu grudnia‘ub. r. obrado-

wala w Gdansku konferencja in-
formacyjno-robocza na temat planu
perspektywicznego portéw. Rzecz
niby mala, a jednak- warto na mar-
ginesie tej konferencji rzucié¢ kilka
uwag, bo mimo wszystko temat to
.nader wazki, a jego rozwigzanie to
F-nieomal sprawa naszej morskiej
ekspansji gospodarczej.

Rzecza powszechnie wiadomg jest,
iz kraj caly pracuje usilnie nad u-
stawieniem wstepnych hipotez roz-
woju gospodarczego” na lata 1860—
1475, na podstawie ktérych to za-
lozen ogélnych opracowywane beda
plany szczegélowe naszej 13-letniej
perspektywy gospodarczej. Gléowna
Komisja Planu Perspektywicznego
powotlata réwniez i ,morskg” komi-
sje planu perspektywicznego rozwo-
ju zZeglugi morskiej, portéw oraz
zagospodarowania wybrzeza. Komi-
sja ta pracuje, wylonila szereg pod-
komisji branzowych, m. in. réwniez
podkomisje portéw. Podkomisja ta
postawi postulaty okres$lajace jak,
za ile 1 w jakim tempie rozwija¢
sie bedg, lub raczej rozwijaé sie po-
winny, porty polskie w ciggu 15 lat.

A ta konferencja z Gdanska? To
jednak zupelnie co$§ innego, mimo
iz przedmiotem jej obrad byly pro-
blemy zbiezne z problemami pod-
komisji portéw planu perspekty-
wicznego.

Konferencia w Gdansku stano-
wigca przedmiot naszego zaintere-
sowania fo wilaé.iwie posiedzenie
komisji (ex titulo tak nie nazywa-
nej, ale faktycznie do tych prac
powotanej) przesirzennego zagospo-
darowania portéw na lata 1960—80
albo dalej.

Przestrzennego — tak, bowiem w
czasie debat gdanskich gléwnie
chodzilo o tereny, o przestrzen je-
szcze wolng, decydowano kto, dla
jakich celéw ma ja zajgé, zawla-
szczyé, tak zeby zasadzie rozbudo-
wy stalo sie zadoét, ale zeby te wy-
sitki budownictwa podciggnaé¢ do
normy celowosci i przydatnoSci eko-
nomicznej, gospodarczej. Konferen-
cji patronowal Glowny Komitet Ur-
banistyki i Architektury, wychodzac
jednak z zalozenia, iz o sprawach
w rejonie brzegu morskiego powin-
no decydowaé i rozwigzywaé wiele
problemdéw Ministerstwo Zeglugi i
Gospodarki Wodnej.

Przedstawiciele rejonowych komi-
sji planowania przestrzenneg, biur
projektowych ~budownictwa mor-
skiego zadawali wiele pytan: jakie
tereny rezerwujecie dla portéw, dla
ich przestrzennego rozwoju i jaka
tre§ciag ekonomiczng te rozbudowe
chcecie wypelni¢? Niecierpliwosé o-
czekiwania na odpowiedZ uzasad-
nfali w ten sposéb — my, urbanis-
ci, musimy zaplanowaé¢ dzielnice
mieszkaniowe, drogi komunikacyjne
dla miasta i dla portow, oSwietle-
nie, zlobki, szkoly itd. — zaleznie
od tego, w jak natezonym rytmie
przeladunkdw port bedzie pracowag
i jaka kategorie centrum zycia be-
dzie stanowi¢ dla siebie i dla swo-
jego najblizszego zaplecza — mia-
sta. '

Planowanie ekonomiczne — fo prze-
widywanie woluminu przerobu jed-

nostek danej sfery dziatalnosci go-

MICHAL STALSKI

spodarcze), zabezpieczenie urzadzer
i instytucji przedmiotowych wa~
runkujgeych ten przeréh i -widrne
zobowiazanie do pelnego optymal-
nego wykorzystania tych urzadzen.

Morskie planowanie ekonomiczne
to przewidywanie wielkosei i stru-
ktury masy ladunkowej w prze-
tadunkach portowych, czyll w eks-
porcie, imporcie i tranzycie oraz
proba rozpoznania wydzielonej gru-
py tej masy ladunkowej, ktorg be-
dziemy musieli, a raczej ktérg bg-
dziemy chcieli przewozi¢ wlasnym
tonazem. No i w konsekwencji za-
bezpieczenie odpowiedniego * uzbro-
jenia dla portu i kwalifikowanegs
tonazu.

Znane- jest. stwierdzenie: masy la-
dunkowej naszych obrotéw mor-
skich z zagranicg nie da nam i daé
nie bedzie modgt resort handlu za-

_ granicznego, a bez tych wytycznych

do "planu 15-letniego trudno jest

. resortowi zeglugi spelnié swa po-

winno$¢é w zakresie planowania eko-
nomicznego, a-szczegolnie w zakre-
sie gwarancji pelnego i optymalne-
go wykorzystania wszelkich inwe-
styeji poczynionych dla przeladun-
kéw nieznanych towaréw. Pomie-
dzy wymaganiami obstugi portowej
tadunkéw rudy i herbaty jest za-
sadnicza réznica, jak nie trudno sig
domyslaé. .

I w konsekwencji pomiedzy ilo§-
cia i kwalifikacjami pracownikow
niezbednych do przeladunku rudy i
herbaty jest réwnie duza rdznica,
co zasadniczo interesuje ze zrozu-
miatych wzgledow urbanistow.

Tak zatem okazalo sie, ze porty
s3 jedynie zdolne zabezpieczyé so-
bie rezerwy terenowe dla wzrostu,
dla potencjalu i sprawno$ci funk-
cjonalnej, ktora wyrazi¢ sie moze w
najroznorodniejszej skali urzgdzen
inwestycyjnych: elewatoréw, na-
brzezy, drég dowozowych. olejarni,
placéw skladowych itp. Tak, nasze
porty to tabula rasa, na ktdrej wie-
le ‘'mozna zakresli¢ ksztattow.

Padaly pytania, na ktére odpo-
wiedzieé nie mozna bylo. Dlaczego?
Staralem sie fo wykdzaé powyzej,
tak jak moglby to moze zrobié re-
sort zeglugi, do ktérego pytania te
byly adresowane, Ale nie padlo py-
tanie niemniej zasadnicze, odpo-
wiedZ na ktére powinna byé przy-
datna, a nawet konieczna w kom-
pleksie caloSciowego ujecia prze-
kroju i typowosci miasta portowe-
BO.

Gléwny Komitet Urbanistyki {
Architektury nie zapytat (bo moze
nie mial kogo), jakie sg przewidy-
wania co do rozwoju przemysiu
bezposredniego zaplecza portu.

Jezell KUA wuzaleznit rozwéi
miast i ksztalt tego rozwoju od tem-
pa rozbudowy portéw i jego tresci
ustugowej to odnidst swoje pytanie
do funkcji posredniej, to jest portu,
funkeji olbrzymiego zagadnienia, na
080! w Polsce nieznanego, jakim sa
korzysci ekonomiczne transportu
morskiego. Port Zyje, pracuje i roz-
budowuje sie dlatego, ze stanowi
etap koricowy lub poczatkowy tran-
‘sportu morskiego, a jego wielkosé,
tempo narastania jego wartosci jako
wezla komunikacyjnego zalezg od

rozmachu usprawnlania najtaﬁqze‘-‘
go transportu — zeglugl morskiej.
Transport; jest zawsze na stuzbie
wymiany handlowej, wymiany do-
brami materialnymi. Maksimum
produkeji débr materialnych to ha-
slo nasze] ‘gospodarki spejalistycz-

nej.

]:Zl tym chyba mozna wytlumaczyé
zaobserwowane niedociagniecia W
stawianiu zagadnien dotyczacych
perspektyw rozwoju instytucjonal-
nego portow i zeglugi, niedociagnie-
cia polegajacego na tvm, ze pomija
sie reasumpcje wnioskéw odnoszg-
‘eych sie do wykorzystania tran-
sportu morskiego dla wszystkich
gatezi gospodarki narodowej, dla
wiszystkich dyscyplin planowania e-
kcnomicznego. Bowiem na tym pod-
sumowaniu okre§lajacym wymaga-
nia rozmiaru i jakosci uslug prze-
wozowych droga morska mozna bu-
dowaé z ekonomiczng odpowiedzial-
nojciag plany rozbudowy zeglugi, a
w szczegblnoscl portow.

Mozliwe, ze zachowanfe tej kolej-
nofci stawiania kwestii wyzwolilo~
by Ministerstwo Zeglugi i Gospo-
darki Wodnej spod magicznej hip-
nozy cyfr obrotow handlu zamor-
skiego, ktorych nie moze otrzymaé,
mozliwe Ze wszystkie morskie ko-
misje planu perspektywicznego mo-
glyby dojs¢ do przyblizonych da-
nych ciggéw towarowych i naporu
masy ladunkowej na porty i na to-
naz floty handlowej w naszej dy-
spozycji — inng droga, wedle in-
nych regul planowania ekonomicz-
nego, anizeli regula, quasi zasada

instrumentalizmu  zeZlugi wobec
wymiany towarowej z zagranicg.
Mozliwe. Ale to co na pewno

stwierdzi¢ moina to fakt. ze uwy-
puklenia czynnika tanioSci transpor-
tu morskiego moze dla portu i je-
gn najblizszego zaplecza stanowié
prowokacje rozwoju  przemysiu
przetwérczego opartego © surowce
importowane, przemystu us2lachet-
‘niajgcego dla dalszego reeksportuy,
moze wplynaé na przesuniecia w
lokalizacji osrodkéw produkcji za-
silajacych rynek krajowy jak i pu-
le eksportowa, lokalizacji przybli-
zajgcej sig do morza, do punktu
wezlowego najtanszej wymiany to-
warowej z zagranica.

Pelny obraz rozbudowy miast
portowych i portéw zarazem zaleiy
w duzej mierze od stopnia rozwoju
oérodkéw przemyslowych na naj-
blizszym zapleczu. Wszsstkie te o-
Srodki powinny sie skupia¢ w zasie-
gu dowozowych szlakéw morskich.
I port i jego miasto w pewnym sto-
pniu zaleza w swej dynamice roz-
woju od zageszezepia tych, osrod- |
kow przemyslowych na przymorzu
i wybrzezu.

To przymorze jest dzic’aj jeszcze
pustg., bialg plama. Warto wiec
chyba w tym zakresie rozpoczgé
plany nie rozwoju — a zaczatku
lokalnego przemystu przyraorskiego,
nie iylko zaprojektowanego w skali
potrzeb przemystdw pomacniczych
dla zeglugi, portéw i budownictwa
okretowego, ale w skali optymalne-
go wykorzystania transportu mor-
skiego dla potrzeb calej gospodarki
i z korzyscig dla bilansu platnicze-
go calego kraju.

rZeczowym.

. BOTNICZEJ,

WYM,

WZNOWIENIE

BIBLIOTEKA RADY ROBOTNICZE]

WZNOWIENIE

Il wydanie
" w przygotowaniu

W zwiazku z duzym zainteresowaniem, jakie wzbudzilo
ukazanie sie na rynku cyklu ,Biblioteki Rady Robotni-
czej*, Polskie Wydawnictwa Gospodarcze przystepuja do
przygotowania 1[I wydania poprawionego i uzupelnionego.

W najblizszych miesigcach ukaze sie caly cykl bro-
szur w nowym ukladzie, wraz z obszernym skorowidzem

,Biblioteka" obejmuje nastepujace tematy:
— O ROLI, UPRAWNIENIACH 1 PRACY RADY RO-

— ZASADY ORGANIZACJI PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSEOWEGO,

— KOSZTY PRODUKCIJI PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO,

— CENY 1 RENTGWNOSC PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYSLOWEGO,

PELACE W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLO-

GOSPODARKA SRODKAMI TRWALYMI I FINAN-
SOWANIE INWESTYCJI,

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY W PRZEDSIE-
BIORSTWIE PRZEMYSLOWYM,

— COSPODARKA FINANSOWA W PRZEDSIEBIOR-
STWIE PRZEMYSLOWYM,

MYSLOWYM,

PRZEMYSLOWEGO,

— ZAGADNIENIA POSTEPU TECHNICZNEGO W

PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM,

»Biblioteka® bedz:e sprzedawana wylacznie w kom=
pletach. Egczna cena kompletu wyniesie 42,50 zl.
niejako wzorcowy podrecznik
przemystowego,
przystepnej formie. Do korzystania z broszur nie jest
konieczne fachowe wyksztalcenie ekonomiczne.

Poza czlonkami rad robotniczych, ,,Biblioteka" prze-
spotecznych, zwiazkowych
i partyjnych, jako material szkoleniowy i vade mecum

- ,,Biblioteka" stanowi
ekonomiki przedsigbiorstwa

Yznaczona jest dla dzialaczy

w codziennej dzialalno$ei.

Zaméwienia nalezy skladaé na adres: Polskie Wydaw=
nictwa Gospodarcze, Warszawa, ul. Poznanska 15.

ZAOPATRZENIE T GOSPODARKA MATERIALO-
WA W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM,
ORGANIZACJA ZBYTU | ANALIZA RYNKU W
PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSEOWYM,

PLANOWANIE W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZE-

OCENA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ PRZED-
SIEBIORSTWA PRZEMYSEOWEGO, "
JAK CZYTAC BILANS PRZEDSIEBIORSTW

ujety w

Dyrekcja 1 Rada Robotnicza

Wymagane kwalifikacje:

KONKURS

GORZOWSKICH ZAKLADOW ‘WLOKIEN SZTUCZNYCH
w Gorzowie Wlkp.

oglasza konkurs na stanowisko

ZASTEPCY DYREKTORA
DO SPRAW ADMINISTRACYJNO-HANDLOWYCH

ukoiiczone wyisze studla ekonomiczne
lub prawno-ekonomiczne oraz co najmniej 5 1at praktyki w zawo-
dzie ekonomicznym na stanowisku kierowniczym, Warunki placy
wg obowigzujacego w praemysle wldkien sztucznych taryfikatora
od 2500 — 4.1G0 zlotych miesigcznie.

Podania wraz z zyciorysem i odpisami odpowiednich dokumentéw

nalezy sklada¢ w terminie do dnia 10 lutego br. w Dziale Kadr

Gorzowskich Zakladéw Wldkien Sztucznych w Gorzowie Wikp.
. Al Fr, Walczaka or 25.

Organizatorzy konkursu zastrzegaja sobie prawo wyboru kandydata

Przedsigbiorsiwa Parstwowego

Mieszkanie zapewnione.

UWAGA
Ceytelnicy Ksiazek

" POLSNICH WYDAWNICTW GOSPODARCIYCH
+KSIEGARNIA DOMU KSIAZK.”

Warszawa, Pigkna 31/37 tel. 83-538
@ Prowadzl sprzeda: wydawnictw P.W.G,

@ Udziela Inf 5wy
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@ Zaopatrywana jest w nowoéci natvehndast po ich wydaniu.
Chceesz zapcwnié¢ soble otrzymanle nowosci P.W.G. I kwartatu
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Biorac pod uwage tematyke poruszana na lamach ,Zycia Gospodarczego” a obejmujacq aktualne i podstawowe problemy gospodarcze
oraz szeroki krag czytelnikéw bezposrednic nimi zainteresowanych

,Zycie Geosnodarcze

dla

66 powinno byé szeroko wykeorzysiywane
ogloszen

dotyczacyeh:

prretorgéw pa t!ostawy‘i ustegi ® konkursow na objgeic kierowniczych stanowisk, zwlaszeza w pionie ekonomicznym @ produkcji i zbytu ariykuléw zronatrzesiowych
i rynkowych @ upiynniania nadmicrnych sexanentéw. '
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zycje aktywizacji swego terenu
przez jego usamodzielnienie — nie
_Jest, jak to chcieli niektorzy, tra-
dycja’ siggajaca czaséw Eokietka i
Jagiellondw, choé¢ i tradycja na pe-
wno odegrata nieposlednig role
Przyczyna tg jest specyficzne skrzy-
Zowanie biedy i bogactwa.

__ Bieda istnieje aktualnie'i dobrze
daje sie we znaki ogromnej wigk-
szosci mieszkancow, Bogactwo ist-
nieje: obecnie tylko potencjalnie. 1
realna bieda i niewykorzystane
bogactwo sa duze, wieksze niz w
innych, przecietnych powiatach Pol-
ski. Warto tu przytoczyé¢ kilka liczb.

Gestosé  zaludnienia na terenie
powiatu Nowy Sgcz wynosi 91 ¢ ‘b
na 1 km kw. Cyfra ta nie oddaje
jednak faktycznego stanu rzeczy,
gdyz tylko nieco ponad 1/3 terenu
calego .powiatu jest uzytkowana
rolniczo. Reszta to lasy i nieuzytki.
Na terenie powiatu istnieje tylko
jeden wiekszy zaklad przemystowy.
Szacunkowo okolo 80 proec. calej
Iudnoéci utrzymuje sie z pracy na
roli. Nie dziwnego wiec, ze przed
wojna emigracja zarobkowa z tego
terenu byla jedng z najwigkszych
w Polsce. Obecnie ilo§¢ gospodarstw
ponizej 3 ha powierzchni jest pro-
centowo rownicz jedna z najwiek-
szych w Polsce (ponad 60 proc.
wszystkich gospodarstw). Zwracam
uwage na slowo gospodarstwo — to
nie sa jak np. na Slasku dziatki
pracujgcych w przemysle, lecz war-
sztaty pracy — podstawowe Zrédio
utrzymania dla ich posiadaczy. Od-
powiednio ilo§¢ gospodarstw powy-
zej 20 ha jest jedna z najmniej-
szych w Polsce — okolo 0,05 proc.
(dane te dotycza r. 1955). Doda¢ do
tego trzeba jeszcze dwa fakty: zie-
mia podgorska nalezy do najmniej
urodzajnych! na térenie powiatu
brak jest przemysitu ciezkiego o
wyzszycli”’ §tawlach  uposazenio- -
wych, co odbija sie na placach,
ksztattujacych sig znacznie poni-
zej przecigtnej krajowej.

Sam niski poziom stopy Zycio-
wej, wynikajacy ze szczegdlnie nie-
korzystnych warunkéw, nie predy-
sponowathy szczegblnie tego po-
wiatu do tworzenia eksperymentu.
Istnieje jednak szczegélny para-
doks — powiat ten ma ogromne i
niewykorzystane bogactwa. Bogac-
twa, bedace o ironio, czesto Zré-
dlem dotychczasowej biedy. Ich
podstawa sa gory, niezwykle za-
sobne w najrozmaitsze wody leczni-
cze i mineralne. Dolina Popradu, to
wedtug opinii fachowcéw jedno z
najbogatszych zaglebi balnéologicz-
nych w-Europie. Jego wykorzysta-
nie za$ jest znikome — praktycz-
nie poza Krynicg i Zegiestowem —
zadne. Dodajgc do tego doskondle
warunki klimatyczne i krajobrazo-
we — mozna sobie wyobrazi¢ co z
takiego terenu zrobiliby np. Czesi.
Tymczasem kolo Muszyny mozna
ogladaé sprytnego gospodarza, kt6-
ry na malym potoczku zatozyl tur-
bine i zelektryzowal sobie chaltu-
pe, a woda splywajaca z lopatek
kota czestuje nielicznych' turystéw
— jest to bowiem woda mineralna,
niegorsza od , Kryniczanki.

Usprawiedliwienie dla niewyko-
rzystania bogactw “doliny Popradu
jest jedno — brak pieniedzy nd in-
westycie, na budowe hoteli, sana-

" {oriow, lazienek, drog itp. I rzeczy-
wiscie, panstwo nie miato i w cig-
gu najblizszych kilku czy nawet
kilkunastu lat mie¢ najprawdopo-
dobniei nie bedzie dostatecznych
drodkéw na takie naklady inwesty-
cyjne. Sadecki projekt liczy sie z
tym faktem i prébuje znalezé inne
rozwiazanie, mobilizujace wew-

netrzne rezerwy powiatu. Chodzi tu .

o zmiane jednefo przepisu — pod-
niesienie dla budynkéw przezna-
czonych na pensjonaty metrazu wy-
jetego spod kwaterunku do 220 m
kw. Pozwoli to na powstanie popu-
larnego przed wojng w tych oko-
licach typu malego prywatnego do-
mu wezasowego, Chetnych do budo-
wy takich doméw jest w tej chwili
kilkuset, a miejscowe zasoby ma-
terialéw hudowlanych — praktycz-
nie nicograniczone. W miare gospo-
darczego umocnienia powiatu (w
umocnieniu tvm niemals role ode-
gra dodatkowych kilkanaécie tysig-
cy ,letnikéw*) przyjdzie kolej na
zagospodarowywanie 2Zrodel, budo-
we lazienek, ulepszanie drog itp.
Powyzszy przyklad pokazuje, jak
wiele moze zaleze¢ od samodzieino-
gci wladzy tferenowej, jak fa sa-

modzielnodé moze otworzyé tamy
dla dotad =zamknietej inicjatywy
ludzkiej i — co trzeba dodaé¢ —
ludzkich pieniedzy.

Przykladéw takich mozna daé
wigeej. Warunki naturalne Sgdec-
kiego predysponujg ten. teren do
rozwoju hodowli i sadownictwa.
Rozwdj ten jest jednak hamowany
zaréwno przez dotychczasowg poli-
tyke_ 'knqlraktacyjnq (uprzywilejo-
wanie nierogacizny), co powoduje
zaorywanie lak pod uprawe ziem-
niakéw i jeczmienia, jak i przez
krak dostatecznej ‘bazy przetwor-
czej. Inicjatywa powiatu w tym

kierunku =znalazla natychmiastowy

oddzwiek u chlopoéw. Gromada Te-
goborze np. zaproponowata PRN
utworzenie spotki dla budowy prze-
twérni owocowej cferujge ze swej
strony pé! miliona zlotych. Podnb-
ne projekty powstaja, jesli chodzi
o produkcje seréow oweczych (inte-
res niezwykle intratny), specjalnych
gatunkéw wedlin, -eksportowej §li-
wowicy, popularnie zwanej przed
wojng ,pejsachéwka* itp. Reakiy-
wuje sie bardzo przed wojna roz-
winiete rzemioslo ludowe, a ilosé
zespoléw produkceji materialéw bu-
dowlanych wzrasta w coraz szyb-
szym tempie.

SEABE STRONY

O ekonomicznym znaczeniu sg-
deckich projektow mozna by jesz-
cze duzo pisa¢, wskazujgc na jego
liczne zalety. Nie o to jednak cho-
dzi. Wazniejsze wydaje mi sie
wskazanie na pewne stabosci ek-
sperymentu, zasygnalizowanie pew-
nych niebezpieczenstw.

Najwiekszym zakladem przemy-
stowym w powiecie sa Zaklady Na-
prawcze Taboru Kolejowego, zatru-
dniajgce pare tysigey oséb. Z pra-
cg tych zakladow zwiazane sg bez-
posrednio lub posrednio losy co
Gziesigtego mieszkanca na tyml te-
renie, Zaklady sg jedynym wiek-
szym skupiskiem robotnikéw, gru-
pujg précz tego potezna, jak na po-
wiatcwe warunki, kadre fachow-
céw. Powinny wiec by¢ najbardziej
dynamiczng silg spoleczng i poli-
tyczng, a jak wykazalo doswiadcze-
nie ostatniego poétorarocza, silg

Krakowskie Przedsiebiorstwo
»Las" ze swa szeroka siecig punk-
tow w terenie wojewodztwa zajmu-
je sie zbiorem i skupem runa les-
nego, faszyny, trawy tapicerskie),
mchu lesnego i cetyny oraz zajmu-
je sie czesciowo pierwiastkowym
przerobem tego runa leSnego.
Przedsigbiorstwo oprocz tego pro-
wadzi hodowle lisow, uprawe pie-
czarek, plantacje wikliny, maliny i
rézy wysokowitaminowej, zajmuje
sie hodowlg pszezél, produkeja o-
lejkéw eterycznych, produkcig arc-
tykutéw drzewnych jak drabiny,
styliska, - urzadzenia dla hodowli li-
sOw, pszczol itp oraz prowadzi skup
dziczyzny (kuropatwy, zajace, dzi-
ki, sarny itp.).

"Jak widzimy dzialalnoé przed-
siebiorstwa jest wielostronna. Pod-
stawowym celem istnienia przedsie-
biorstwa ,Las" jest zabezpieczenie
zadan eksportowych i pokrywanie
w pewnym stopniu potrzeb krajo-
wych, w szczegdlnoSci poirzeb za-
kiadéw przetworezych.

Dobrze zorganizowana praca w
terenie pozwolila ludno$ci wsi kra-
kowskiej, przede wszystkim z oko-
lic ‘gorskich i podgérskich uzyskaé
dodatkowe zrédlo dochodu. Wy-
starczy nadmieni¢, %ze zbieraczom
runa leSnego na terenie wojewodz-
twa krakowskiego przedsiebiorstwo
LPN ,Las" w 1956 r. wyplacito
okolo 15 min zlotych, a za trzy
kwartaly ubieglego roku 22759 tys
zlotych. Niewagtpliwie jest to po-
wazna pozycja finansowa w docho-
dach wsi krakowskiej.

Mimo tych powaznych osiagnicé
krakowskie przedsiebiorstwo LPN
,Las" nie wykorzystalo wszystkich
mozliwoéci ekonomicznych i pro-
dukcyjnych w walce o wzrost a-
kumulacji, o przysporzenie dewiz
naszemu panstwu. Aby te mozli-
wosci  wykorzystaé  kompetentne
czynniki w . Warszawie powinny
bardziej operatywnie pracowac |
mie¢ lepszg ocene charakteru po-

. rozwojowe calego

o

&
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taka byé potrafiy. Tymczasem ich
zwigzek z eksperymentem jest bar-
dzo luiny. -

Chodzi mi tutaj zaréwno o udzial
pracownikéw zaktadow w aktywi-
zacjl gospodarczej powiatu, jak i o
korzyici, jakie pracownicy ci bez-
.pofrednio z aktywizacji tej moga
wynie§¢. Wydaje sie, ze pominie-
cie mozliwosci zaréwno spolecz-
nych, jak i produkcyjnych zalogi
ZNTK powaznie zubaza mozliwosci
powiatu. Tym
bardziej, ze zaklady te przy spe-
cyficznym profilu produkeji  (od-
dzialy: mechaniczny, elektryczny,
blacharski, stolarski, tapicerski Itp.)
moglyby chociazby w ramach pro-
dukeji ubocznej bardzo powaznie po-
méc w uruchamianiu rzemiosla i
drobnej wytworczosei, a jednocze$-
nie uzyska¢ dodatkowe wplywy do
funduszu zakladowego. Dlatego tez
tworcy projektow aktywizacji po-
winni jak najszybciej ,dogadaé sie"
z radg robotniczg i dyrekejg zakia-
déw chociazby tylko w sprawie pro-
dukeji ubocznej. Dalsza wspélpra-
ce nasuwac bedzie samo zycie.

Ze sprawg ta lgczy sie drugi pro-
blem, ogdlniejszy. Proces aktywlza-
cii gospodarczej przyniesie, szcze-
golnie w pierwszym okresie, szyb-
kie i bezposrednie korzy$ei ludziom
bogatszym, zaschbniejszym. Jest to
chyba zjawisko nieuniknione, ale
godzgce sie z nim, trzeba o tym
problemie stale pamietaé. Chodzi tu
o to, by aktywizacja podniosta do-
brobyt calego powiatlu, by szla ona
w kierunku rozwoju nie tylko go-
spodarki drobnotowarowej, ale
przetle wszystkim w kierunku roz-
woju gospodarki samorzgdowej, w
kierunku tworzenia nowych wiezi
ekonomicznych miedzy ludzmi i w
ten sposob dawala nie tylko efek-
ty gospodarcze, ale i przygotowy-
watla dalsze zmiany spoteczne. Pro-
blert” ten jest niezwykle skompli-
kowany i nie sposéb go choéby tyl-
ko szkicowo omowié¢ w tym artykus
le. Chece go jednak zasygnalizowaé,
gdyz w miare rozwoju procesu ak-
tvwizacji trzeba bedzie stale i na
biezaco, roznie w roznych konkret-
nych wypadkach rozwigzywaé¢ kon-
ilikt  interesow jednostkowych 1{

spotecznych. Wydaje mi sie, ze mo-
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pytu za granica na nasze runo le§-
ne i jego przetwory. Na przyklad
krakowskie przedsigbiorstwo LPN
nLas* nie wyeksportowato miedzy
innymi suszu czarnej jagody na su-
me 100 — 150 tys. dolardow, gdyz
nie znano popytu zagranicy.

Nastepnym zagadnieniem jest
sprawa cen za grzyby. Dotychczaso-
wa cena 1 kg grzybéw suszonych
eksportowych wynosi 350 zlotych.
Przy wyzszej cenie jeden tylko re-
jon Rabka moglby pozyska¢ nia
800 a 2000 kg grzybow, kiorych ce-
na w USA wynosi okolo 35 dolarow
za 1 kg Ze wzgledu na iakg sytua-
cje w cenach, grzyby te skupuja
osoby prywatne, ktore po zaplace-
niu 400 zlotych od 1 kg cta wysy-
lajg je zagranice. Na przyklad w
pazdzierniku ub. r. wysiano z Kra-
kowa 170 kg grzyboéw suszonych.
Interes ten oplaca sig bardzo, nie-
zaleznie od kursu dolara oficjalne-
go czy tez nieoficjalnego.

Nalezy koniecznie przystapié do
uregulowania (nie de jure, a de
facto), zagadnienia kompetencji po-
zyskiwania runa leinego i uzdro-
wienia form konkurencji miedzy
skupujacymi przedsiebiorstwami.
Na terenie wojewoddztwa krakow-
skiego jest az 6 pretendentéw do
skupu runa lesnego: Przedsiebior-
stwo ,Las", PZGS, Zaklady Prze-
tworstwa Owocowego, Kotka Rol-
nicze, Spoéldzielczo§¢é Ogrodnicza i
prywatna inicjatywa.

Skutki zesztorocznej konkurencji
byty dosé oplakane. Obok siebie
znajdowaly sig zwykle dwie-tray
konkurujace z soba placowki sku-
pu, podbijajgce nawzajem ceny itp.
Tymeczasem jedna z nich nie mia-
taby zbyt duzo pracy. Powaznie u-
cierpiala jako&é 1 czystosé zbiera-
nych plodéw — atrybut eksportu,
Zbieracze nie byli zainleresowani
jakoécig pozyskiwanego runa leéne-
go, gdyz jedli nie kupit ,Las“ to
kupil PZGS itp. Czgsto nawet zbie-
racze falszowall pozyskane plody

3liwofel rozwigzywania takich Kof-
fliktbw tkwia w_ samym zaloZeniu
eksperymentu, trzeba je tylko stale
i umiejetnie przetwarza¢ ' w kon-
kretne posuniecia ekonomiczne i.or-
ganizacyjne. Bardzo powaznym in-
strumentem w rekach wladzy po-
wiatowej moze sie w tym wypad-
ku sta¢ Fundusz Aktywizacji Go-
spodarczej Powiatu, przewidziany w

" eksperymencie,

WLADZA DO RZADZENIA

Projekt ustawy.o radach naro-
dowych ‘przewiduje, Ze centralnym
ogniwem wladzy terenowej powin-
ny ‘staé sie powiatowe rady naro-
dowe, Prepozycje “Sddecczan s3 w

. gruncie rzeczy konkretyzacjg tego

post_anowienia, dostosowang do ich
miejscowych warunkdw, Propozy-
cje. té s3 tym cenniejsze, ze przewi-
‘du,]g nie tylko posuniecia odgérne,
majgce zapewni¢ takg pozycje PRN,
ale i stwarzaja mozliwodci takiego
traktowania wiladzy powiatowej
przez miejscows ludno$é. Mozliwo-
sgi te zawarte sg nie w poszerza-
niu administracyjnych prerogatyw
rady, a w nowych wiezach i wspét-
zaleznoSciach ekonomicznych., Naj-
wigksze nawet rozszerzenie upraw-
nic:ﬂ administracyjnych nie spowo-
duje uznania wladzy powiatowe] za
swoja, nie stworzy tego bliskiego i
stalego kontaktu miedzy radg a
ludnoéclg, ktéry niezbedny jest dla
wiladzy ludowej. Ta nowa wies
powstaé moze tylko na podlozu e-
konomicznym. Musi to odbié sie w
{sposéb zasadniczy 1 na pracy no-
wej rady narodowej. Jej zaleznoté
od ludnosci nie bedzie bowiem o-
graniczata sie do oddawanych co
cztery lata kartek wyborezych.
Bedzie to codzienna wspélzaleznosé
gospodarzy, ktérzy razem pracuja
w sposob konkretny a na codzien
widoczny dla kazdego mieszkanca
na wspdlnym gospodarstwie.

Stawia to przed PRN w Nowym
Sgczu wysokie wymagania. Musi to
byé¢ cialo fachowe, sprawne orga-
nizacyjnie, pozbawione biurokracji.
Praca rady oceniana bedzie przez
mieszkaficow wedlug konkretnych
osiggnieé, kontrolowana codziennie,
dopingowana ich inicjatywg i no-
wymi, coraz wyzszymi wymagania-
mi. Oczy wtadzy powiatowej beda
musialy byé zwrocone na mieszkan-
coéw, na ich Zycie i potrzeby, a nie
jak to mialo nieraz . dotychczas
miejsce, na wladze wyzsze, przy-
dzielajagce dodatkowe dotacje i
szczegotowe zarzadzenia. W ten
sposob, przez usamodzielnienie eko-
nomiczne rada stanie sie wtadzy
do rzadzenia, a nie jak czesto bylo
w przeszlo$ci do doradzania. I tyl-
ko taka wtadza moze zostaé uznana
przez mieszkancéw za swojg wla-
dze.

*

Sadecka stawa nie wynika z Zad-
nych nadzwyczajnych osiagnieé, ani
genialnych pomystow. Zrédlo stawy
lezy chyba w tym, Zze sgdeccy dzia-
Jacze pieryysi uwigrzyli w prawo o-
bywatelstWa, jakie zdobyly sobie U

. nas zdrowy rozsadek ! pozyteczna

inicjatywa. Uwierzyli i wyciagneli
z tego konkretne wnioski dla swe-
go powiatu, ktére — mamy nadzie-
je — przybiorg w najblizszym cza-
sie konkretng forme uchwaly Ra-
dy Ministrow.

ANTONI WIATROWSKI

DANIEL KOBUS

chege zwickszyé w ten sposdb ich
ilos¢. Powyzsza sytuacja stwarza
mozliwo$ci naduzyé ze strony punk-
téow skupu. Z drugiej strony wy-
gorowane ceny na jeden z plodow
runa le$nego, o ktory toczylo sic
ciezkie boje, stwarzalo ,nieopta-
calno$é" cila zbieraczy w pozyski-
waniu innych ptodow.

Taka konkurencja ograniczala
mozliwosci pozyskania wszystkich
rodzajéw runa le$nego. Niektoére
PZGS tak byly zaabsorbowane kon-
kurencja, ze czesto dokonywaty
skupu dla skupu, zapominajgc o
zabezpieczeniu sobie zbytu na sku-
piony surowiec, narazajac sie lym
samym na straty w wyniku szyb-
kiego psucia sie skupionego surow-
ca. Punkty skupu PZGS byly w
zasadzie otwierane w tych samych
miejscowosciach, gdzie bylw punkty
eksportowe oraz suszarnie przedsig-
biorstwa LPN ,Las".

Aby pozyskaé sobie zbieraczy,
niektore PZGS uciekaly sie nawet
do takich srodkow jak odmawianie
w sklepach GS sprzedazy chleba i
innych artykulow spozywczych tym
zbieraczom, ktorzy dostarczali po-
zvskany surowiec do punktow sku-
pu LPN ,Las“, a nie do punkléw
PZGS. Takie wypadki mialy miej-
sce np. w sklepie GS Lubomierz
oraz GS Polrzeczkach.,

Niemniej ciekawie przedstawia sie
sytuacja w dziedzinie dzialalno$ci
gospodarczej wikliniarstwa 1 zie-
larstwa. Na terenie krakowskiegn
wojewddztwa istniejg - Krakowskie
Zaklady Wikliniarskie i Krakowslkie,
Zaklady Zielarskie. Jednoczesnie
dzialalnodcia tg zajmujg sie talkie
przedsigbiorstwa LPN ,Las'.

Wydaje sie, ze lepiej byloby ujaé
te dzialalnos¢ w jednolitym pionie
i zlikwidowaé sztuczny podziat pra-
cy. Pozwolitoby to na pelniejsas

k!
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Problem wapnowania rud wy-
plynal na tle trudnosdci zwigzanych
2 transportem rud importowanych,
Trudnodci te odezuwa rokrocznie
nasze hutnictwo w okresie zimo-
wym. Obok braku wagonoéw wy-
stepujg szczegdlnje ostro w okre-
sie silnych mrozow trudnodeci zwiy-
zane z wyladunkiem rud, spowodo-
wane przymarzaniem rudy do Scia-
nek wagondéw, a powodujace czg-
sto  kilkudziesigeciogodzinne prze-
trzymywanie wagonow, W konse-
kwencji powoduje to dalsze zmnie]-
szanie sig zdolnoSci przewozowej
PKP.

Od roku 1954, wykorzystujae ter-
miczne wlasciwo$ci wapna, zacze-
to stosowa¢ wapno palone jako
4rodek zabezpicczajacy przed przy-
marzaniem rudy do podlogi i Scian
wagonGéw. Praktyka kilku lat wy-
kazala jednak malg éfektywnosé
wapnowania, a z drugiej strony du-
7q kosztownoéé tej metody. .Powo-
dem malej stosunkowo efektywno-
$ci wapnowania jest fakt nieodpo-
wiedniego technicznego przygoto-
wania procesu wapnowania. Brak
jest wystarczajgcej iloSci sprawnych
technicznie odpowiednich urzgdzen
i sprzetu jak: koparki, kruszarki,
dozowniki, zasobniki itp.

W pewnym stopniu na jako4é
wapnowania majg rowniez wplyw
nasze warunki klimatyczne (mrozy
»przeplatane* ociepleniem, deszcze
ze $niegiem). Przecigtnie rocznie
w procesie wapnowania rud zuzy-
wa sie okolo 10500 ton wapna pa-
lonego o wartoéci okolo 2,5 min zi
Nie nalezy przy tym zapomina¢, ze
nasza gospodarka narodowa wecigz
odczuwa powazny brak wapna.

Wapnowanie pocigga za soba ko-
szty robocizny przy plantowaniu
i dozowaniu wapna, robocizny przy
remontach i naprawach urzadzen,
koszty materialowe, amortyzacje.
Uchwycenie tych kosztéw jest tru-
dne, niemniej stwierdzono, iz w se-

przeladunkowym w Zurawicy koszt
wapnowania rudy (bez kosztéw sa-
mego wapna) wyniost okolo 930
tys. zlL
Donioélejszy natomiast jest fakt,
ze wapnowanie-powaznie zmniejsza
zdolno$¢ przewozowsy PKP. Wply-
wa na to przetrzymywanie wago-
néw pod czynno$ciami zaladunko-
wymi na skutek skomplikowanych,
pracochtonnych, a w zasadzie Zle
zorganizowanych czynno$ci wapna-
wania, przetrzymywanie wagondow
pod roztadunkiem na skutek przy-
marzania rudy do wagondw, nisz-
“ezenie " wagondw na skutek uzywa-
.-nia $rodkdw wybuchowych. :
W sumie mozna zatozy¢, ze kosze
ty wapnowania wynosza rocznie o-
kolo 5 min zt — nie liczgc oplaca-
nego postojowego w wysokosci oko-
fo 3 min zt oraz strat, jakie ponosi
gospodarka narodowa na skutek
zmniejszenia sie zdolnosci przewo-

zowej kolei.

wykorzystanie zatrudnionego perso-
nelu i zlikwidowanie deficytowos$ci
na odcinku wikliniarstwa i zielar-
stwa.

Zwiekszenie rentownos$ci przed-
siebiorstwa LPN ,Las“ 2z jednej
strony i zliwidowanie okreslonego
typu sezonowosci z drugiej stro-
ny mozna osiggngé tylko przez
wzrost masy towarowej, przez
wprowadzenie i rozwinigcie nowych
galezi produkcji, przez pierwiastko-

wy przerob i zabezpieczenie od
szybkiego psucia sie pozyskanego
runa leSnego. Chociazby w ce-

lach eksperymentalnych nalezatoby
wprowadz:¢ konserwowanie nickto-
rych plodéow w sloikach, czy pako-
wanie ich w torebki itp.

Powazne dochody Krakowskie
Przedsigbiorstwo LPN ,Las“ moze
uzyskaé poprzez wzmozenie swej
operatywnosci, migdzy innymi przez
lepsze przygotowanie sie do kam-
panii sezonowej i przez powigksze-
nie swej bazy transportowej. Wia-
domo, Ze nieraz kazda godzina
opoOznienia w przewiezieniu surow-
ca z powodu braku czy tez nie-
sprawnosci transportu naraza
przedsigbiorstwo na powazne stra-
ty, gdyz np. jagody, grzyby itp.
ulegajg predkiemu psuciu sig. Z
drugiej strony wzmozenie operaty-
wnosci  prredsigbiorstwa w obec-
nych warunkach wigze sie juz 2z
zagadnieniem decentralizacji. Przed-
sigbiorstwo krakowskie jest tak po-
waznie rozbudowane, ze kierowa-
nie nim staje si¢ ucigzliwe i tru-
dne. Biorac za§ pod uwage, e
rejonowe placowki zdalty egzamin w
swej dzialalnosci, co widzimy z ze-
stawienia na stronie 2, sluszne
byloby p6js¢ na ich usamodzielnie-
nie,

Przedsigbiorstwo LPN ,Las“ ma

do czynienia 2z indywidualnymi
zbieraczami runa lesnego, nic zor-
ganizowanymi. Moze 'ono wigc w

dowolny sposob okresla¢ ceny na

zonie zimowym na jednym punkcie

' ‘ I
WADNOWUC

Ostra zima 1855/58 r. spowodo-
wala trudnoéci, ktore nasunely sze-
reg watpliwosci co do efektywnos-
ci i celowosci wapnowania, W okre-
sie tym, z inicjatywy Mlnlsterstwa'
Handlu Zagranicznego przy wspol-
udziale Ministerstwa Hutnictwa,
Ministerstwa Kolei oraz przedstg-
wicieli Katedry Metalurgit Politeci-
niki Warszawskiej odbylo sie sze-
reg komisyinych préb efektyvynoé-
¢i wapnowsnia, w wyniku ktorych
stwierdzono niewta§ciwy przebieg
proceséw wapnowania oraz me\{a\
jego efektywno$é. Wytworzyly sit
dwa poglady bedace stanowiskiem
dwu grup: zwolennikéw i przeciw-
nikéw wapnowania., Przeciwnicy
wapnowania proponuja skongentro-
waé zar6wno §rodki finansoWwe jak
i wysilek organizacyjny nie na za-
bezpieczeniu rudy przed zamarznie-
ciem, ale na $rodki rozmrazajjce —
wychodzac z zaloZenia, iz w naszycCii
warunkach atmosferycznych jest to
bardziej oplacalne. Przyjmujac te
zasade nalezaloby przeznaczyé §rod-
ki finansowe w wysokosci Ikilku-
dziesieciu milionéw zlotych na bu-
dowe rozmrazalni w hutach i na
sktadowiskach rudnych.

Obecnie hutnictwo dysponuje roz-
mrazalniami zabezpieczajagcymi roz-
ladunek jedynie okolo 1,6 ogdlnej
dziennej iloSci wagonéw przycho-
dzacyeh z ruda do hut. Ostatecznie
istota problemu polega na udowod-
nieniu, iz w obecnycii warunkach
stosowane $rodki rozmrazajace nie
zdaja egzaminu; w zwiazku z tym
nalezaloby zwiekszyé efektywnosé
wapnowania przez zainwestowanie
pewnych sum w urzadzenia do wa-
pnowania rud, ewentualnie zrezy-
gnowaé¢ z wapno'wania, a $rodki fi-
nansowe przeznaczyé na dalsze in-
westycje w rozmrazalniach. Ta dru-
ga decyzja uzalezniona jest od udo-
wodnienia, iz wapnowanie dokony-
wane w odpowiednich - warunkach
daje dobre wyniki oraz jest tansze
od stosowania $rcdkéw rozmraza-
jacych.

Odpowiedz na to palace pytanie
(kilkuletnie dyskusje nic nie przy-
niosty, a rudy jak zamarzaly tak w
dalszym ciagu zamarzajg) — mozZe
daé — wvdaje sie — jedynie pla-
cowka naukowa.

Mozno$é korzystania z do$wiad-
czen zagranicznych jes. doéé nikla.
Wiekszosé krajow o zblizonych wa-
runkach atmosferycznych ma moz-
noéé nagromadzenia cdpowiednich
zapas6w rud na zime w okresie let-
nim i tym samym nie staje wobec
,p;:then?“r;amarzania rud. Z dru-

‘'giej zas strony kraje te nie maja

tak kritycznej sytudcji jak my,
jesli idzie o zdolnos¢ przewozowsy
kolejnictwa.

W $wietle tych przeciwno$ei 1
roznorodnosci opinii — trzeba u
nas wreszcie zdecydowaé: wapno-
waé czy nie wapnowac?

JERZY BIELEJEC
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poszczegdlne plody. W pogonl za
wysoky marzg przedsigbiorstwo
LPN ,Las“ moze ustali¢ zbyt niska
cene na okreSlony artykul, niiszg
nawet od kosztéw wilasnych robo-
cizny zbieracza. Cena taka nie' ea-
bezpieczy pozyskadia maksimum
wszystkiego runa lesnego. Zaréwno
pierwsza, jalc i druga okoliczno$é
jest nieekonomiczna. Przy tym
wszystkim istnieje mozliwosé wsze-
lakiego rodzaju naduzyé i speku-
lacji. Np. prowadzgcy skup i od-
stawe, moze okreslong ilos¢ su-
rowca odstawi¢ takiemu odbiorcy,
ktory zabezpieczy mu ,dobry za-
robek*.

W zwiazku z powyZszym nasuwae
ja sie nastepujace wnioski:

Nalezy zrewidowaé dotychczaso-
wy system oplaty punktowych §
bazowych. Ci pierwsi sy zbyt malo
zainteresowani w skupie ze wzgle-
du na niskie stawki zarobkowe, za$
niektérzy bazowi, w ciagu trzerh-
czterech miesigeey potlafia zarobié
po 30--60 tys. zlotych, oczywiscie
legalnie.

Nalezy przystapié do zorganizo-
wania indywidualnych zbieraczy w
pewne grupy, zespoly itp.

Nalezy stworzyé okreslony udzial
zbieraczy runa lesnego w zyskach.

Ponadto wydajé sig, 7e naley
powréci¢ do systemu premiowania
zbieraczy. Na koniec, nalezy pize-
mysle¢ zagadnienie  bezposrednich
kontaktow krakowskiego przedsie-
biorstwa LPN ,Las* z zagranica.

Wszystkie wyzej wymienione u.
wagi poczynione zoslaly w oparcit
o prace krakowskicgo, jednego z le-
piej pracujacych, przo Isiebiorstw
LPN .Las"“. W powaznej‘\ficrze do-
tycza one jednak wszystkich przed-
sigbiorstw LPN , Las" w catvm kra-
ju, zwlaszeza, Ze szereg przedsige
biorstw tego typu pracowalo i pras
cuje jeszcze bardzo slabo.
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