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miany jakie bedg wpro-
wadzone w handlu we.
wnetrznym w I potowie
1958 r. wybiegaja mieco
poza to, co zwyklismy
M nazywaé wamianami

§ modelowymi®, tj. zmia-
nami w systemiz plano.
wania i zarzadzania,
Do zmian bowiem, kit6-

re zashugujg na nazwe
R, modelowych”, dolgceo-
no szereg posunieé typu umpra'wmeh
orgamzacymo-techmcmych wzgled-
nie posunie¢ zapewniajacych roz-
szerzenie przepusfowosci sieci han-
dlu, a ktore nie zawsze sg w Scistym
tego stowa znaczeniu ,,modelowymi‘.
RéwnoczeSnie kapitalne dla handlu
zagadnienie — reforma cen — nie
bedzie niestety rozwigzane w 1958
roku. Dlatego zamiast mowié o zmia-
nie modelu handlu — stuszniej be-
dzie moéwi¢ o reformie handlu. Re-
formie, w ktérej zresztg miemale
znaczenie odgrywajq zmiany mode-
lowe. i

‘W projektach reformy handlu sta-
wialiSmy sobie nastepujgce zadania:

1. Zblizenie sie do prawa warto§el przy
ustalaniu kosztéw i cen czynno$ci han-
dlowych, lub inaczej méwiac oparcie
dzialalnodei zakladéw handlowych na
prawie wartoscl.

2. Usprawnienle obstugl
sklepach.

3. Zwiekszenie masy rynkowe] w wy-
niku pracy samego handiu.

4. Zwickszenie samodzielnosel przed-
sl¢biorstw handlowych.

5. Uregulowanie na mnowo stosunkéw
handlu z przemysiem,

klientéw w

Chcialbym oméwié¢ wszystkie te
zagadnienia po kolei, pomijajgc pro-
blematyke gastronomii i traktujac
'bxezme roblemat ke ustug

gblowo w osobaych a.rtykulach

Marze handlowe, ktére obo-

wigzywaly do konca grudnia

1957 r., byly zbyt niskie, cze-
sto nie pokrywaty nawet sztucznie
zanizonych kosztéw handlu, pown-
dowaly deficylowosé przedsie-
biorstw handlowych, nie stwarzaly
zadnych bodzeéw dla oszezednosci
i racjonalnej gospodarki — choéby
dlatego, ze wszelkie deficyty i stra-
ty pokrywal skarb panstwa. .

Od stycznia 1958 r. obowigzuja
juz nowe marze, kiére w sumie
przesunety 3,7 mld zt zysku z prze-
mystu do handlu. Jukkolwiek nowe
marze nie odpowiadaja jeszcze w
pelni pracochlonnosei sprzedazy po-
szczegélnych artykuldéw - $3 jed-
nak juz znacznie blizsze rzeczywi-
stej pracochlonnodci niz dawne, w
gruncie rzeczy zupelnie dowolnie
ustalone marze. Nowe marze pozwo-
lity na uwzglednienie w kosztach
handlu rzeczywistych kosztéw opro-
centowania $rodkéw obrotowych
(6%, zamiast jak dotad 29%), rzeczy-
wistego czynszu za lokale handlo-
we (na razie podwojenie czynszu, w
perspektywie dalsze podniesienie
jeszeze 2,5 raz), uwzglednienie w
kosztach Srodkéw na przeceny i wy-
przedaze posezonowe (dotad przece-
ny byly dokonywane w cigzar skar-
bu pansiwa), na umarzanie niezawi-
nionych mank (dotychczas nie bylo
sposobu na umorzenie, pracownicy
musieli je ,,odkra$e” kosztem klien-
tow). Na te cele po§wieca sie 0,59,
wartoéci obrotdw detalu i 0,19, war-
toéci obrotéow hurtu. Nowe marze
pozwalaja tez na prowadzenie inwe-
stycii ze §rodkéw wiasnych, -

Przedmebw:&two jest wiec odtad
w peini odpowiedzialne za wybor
lokalu na sklepy, za swoje wyniki
finansowe, za towary, ktére kupi.

Przy nowych marzach i nowych
obciazeniach przedsiebiorstwa han-
dlowe powinny byé rentowne, do-
chod ich powinien stanowi¢ jedng
z podstaw budzetéw terenowych rad
narodowych. Wyjatkiem beda bary
mleczne 1 sklepy Imoncpolowe
(z wodka). Surowce dla baréw mle-
ecznych produkowane sg przez prze-
myst przy minimalnej rentowno$ci;
nie pozwoma ona na zwiekszenie
marzy handlowej. Je$li idzie o mar-
ze przy sprzedazy waédki — dziatal
nacisk czesci opinii publicznej; cho-
dzilo o to, by nie stwarzaé¢ bodzcédw
dla zwiekszenia sprzedazy wyrobow
alkoholowych. Pozostala wiéc do-
tychczasowa deficytowa marza —
ktéra  zreszta, jak wiadomo, nie
uchronita nas jak dotad przed wzro-
stem spozycia wodlki o 25%, w ciggu

ostatniego tylko roku.

Stworzenie warunkdw dla ren-
townej dzialalnosei przedsxebxorstw
handlowych sklm;llo czesé ekono-
mistéw do wysuniecia zgdania, zeby
zaloga odpowiadata swoim fundu-
.szem plac za wyniki bilansowe
przedsigbiorstwa  (tak jak to yma

miejsce w Jugoslawii). Przedsiebior-
stwo, ktére wykazaloby strate, nie
placitoby zalodze pelnego wynagro-
dzenia, ale tylko jego cze$é.

Propozycja ta zostala jednak od-
rzucona.

Przewazylo wzdanie, 2Ze masze
przedsigbiorstwo nie ma i nie pred-
ko bedzie mialo te samodzicinedé,
jaka ma przedsiebiorstwo handlo~
we w Jugostawii (w szczegdlnosci w
zakresie ustalania asortymentu i
cen), dlatego zatoga nie moze w pet-
ni odpowiadaé za wyniki bilansowe
przedsigbiorstwa. Opracowane wnio-

sy towarowej w 1958 r. z tego tybu-
tu, moze by¢ znacznie przekroczona.

Obok produ.zcji chatupniczej, rze-
mieélniczej | nakladczej powinny
rozwija¢ sie takie ustugi handlowe
jak: remonty (np. radioodbiornikéw,
telewizoréw, pralek), ustugi instala-
cyine (np. zyrandoli), instruktarz,
dostawy do domu, dostawy na za-
moéwienie telefoniczne itd.

System ten musi by¢ jak najszyb-
ciej szeroko rozpowszechniony. Sze-
roki rozw6j ustug moglby odcigzyé
w pewnym stopniu nacisk rynku na
towary wiazac pewna, choéby nie-
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ski przewidujg jedynie odpowie-

dzialno$¢ za obroty (90, placy przy

niewykonaniu planéw obrotu); wy-

niki bllansowe wplywaja jedynie na
ndusz» dowy:

Wisdomo, e mska

lejki w sklepach sg rezultatem
bynajmniej nie tylko brakéw towa-
rowych, ale w powaznym stopniu
brakéw organizacyjnych: zbyt ma-
lej sieci handlowej, zbyt szczuplej
obstugi, prymitywnej techniki han-
dlu.

Przeszkodg w zwiekszeniu liczeb-
nesci  obslugi jest obecny system
plac. System ten faktycznie oddaje
wynagrodzenie pracownikéw nie=-
obeonych lub zwolnionych z pracy
— mpozcstalym pracownikom. Stad
tendencja do zmniejszenia zalogi co
w konsekwencji daje kolejki w
sklepach. W ostatnim roku przy
wzroicie obrotéw o ponad 20%, li-
czebnodé personelu wazrosta tylko
o 5%, (prawie wylacznie w wyniku
powstawania nowych sklepéw). Plan
na 1958 r. zaklada przy wzrodele
ohrotow o 8,57, — wzrost personelu
o 6", ti. pewng poprawe proporcji
tvch  dwu wskaZnikéw. Aby to
osiggnaé¢ trzeba  jednak zmienié
svstem ptlac, odej$¢ od indywidual-
nej normy sprzedawcy i wprowa-
dzi¢ system prowizji od obrotu ca-
lego sklepu, przy czym prowizias«
ustalona w procencie od obrotu
sklepu dla kazdego sprzedawcy by~
laby niezalezna od aktualnej iloSci
sprzedawcow w sklepie (np. przy
4%/, prowizji, 1 mln obrotéw rocznie
i normie 4 sprzedawcéw — 1%, od
miliona, tj. 10 tys. zt rocznie dla
sprzedawcy, bez wzgledu na to, czy
sprzedawcéw bylo naprawde czte-
rech, czy np. trzech).

Ten system plac bedzie wprowa-

dzany sukcesywnie od lutego do
maja br. w calym handlu uspotecz-
nionym.

Rownoczesnie  bedzie znacznie

zwiekszona sie¢ handlowa. Beda wy-
rewindykowane  lokale handlowe u-
zytkowane obecnie na inne cele.
Specjalne $rodki inwestycyjne beda
przeznaczone na urzgdzenie lokali
sklepowych we wdzystkich nowych
domach, w ktorych mie zostalo to
jeszeze uwzglednione w planie.

W celu rozszerzenia przepusto-
woéci sieci handlowej beda zastoso-
wane dwa $rodki: zaokraglone ceny
tak, zeby tylko wyjatkowo zdarzaty
sie ceny trzycyfrowe -— normalnie
ceny powinny byé¢ jedynie dwucy-
frowe. Zostanie tez szeroko rozwi-
niete paczkowanie towardéw. Paczko-
wane bedzie w hurcie 100 proc. mg-
ki i kasz, 50 proc. cukru, 80 proc
ryzu itd.

Handel musi, obok masy to-

warowej przejmowanej 2z

przemysty, produkowaé towa-.
ry we wlasnym zakresie; badz we
wilasnych warszlatach, badZz syste-
mem chalupniczym i nakladczym u
chatupnikéw, rzemieflnikow, w spol-
dzielniach 1 w przemyéle iereno-
wym.

Rozdawanie zamoéwiefh chatlupni-
kkom, zakup roznych ariykuléw na
targach czy gieldach towarowych *
dla dalszego rozprowadzenia- przez
sie¢ handlu panstwowego muszg by¢
szeroko rozpowszechnione. Plano-
wana cyfra 3 mld 2t rynkowej ma=-

kulhura
handlu, a w szczegdélnosei ko~ .

wnelkq caesé sily nabywczej lud-
nosci.

Przewidziane zostalo przede
wszystkim zwigkszenie samo-
dzielnogei pnedsleb;orstw w
16 PIANGariy, Ou gty
1958 . ustalono jedyhie irzy dyrek-
tywne wskazniki dla handlu: stosu-
nek funduszu plac do obroiu, wyso-
kosé inwestycji scentralizowanych i

wplata do budzetu. Pozostate wskaz- .

niki przedsiebiorstwo ustala samo,
w szczegllnoéci ustala samo wyso-
kos¢ obrotow, fundusz plac, zakres
uslug, zakres remontow kapitalnych,
inwestycji (poza scentralizowanymi),

zakres produkcji wlasnej oraz na-
kladczej itd. Dla decydowania o
tych podstawowych problemach beg-
dg w duzych jednozakladowych
przedsigbiorstwach handlowych wy-
brane rady pracownicze, o kompe-
tencjach zblizopych do rad robotni-
czych w przemysle. Przedsigbiorst-
wa beda mogly same kompletowaé
asortyment towaréw z punktu wi-
dzenia klienta, tj. obok asoriymentu
zasadniczego dla profilu sklepu trzy-
maé asortyment, ktory klient réw-
nocze$nie chetnie kupuje (np. w
sklepie z farbami — pedzle lub ta-
pety).

Przedsiebiorstwo otrzyma prawo
wyboru dostawecy poza asortymen-
tem towaréw deficytowych rozdzie-
lanych centralnie. Ilo§¢ jednak tych
ostatnich zmniejszyla sie od stycz-
nia br. z 32 do 23 i bedzie dalej sie
zmniejszaé.

Przedsiebiorstwo detaliczne moze
wedlug swojego uznania czynié¢ za-
kupy bezposrednio w fabryce; w
tym przypadku marza hurtownika
ulega podzialowi miedzy fabryka i
detalista (detalista otrzymuje co
najmniej 50 proc.). Zasady takiego
podzialu obowigzujg juz od stycznia
br. Bezpoérednie iransakcje sg jed-
nak jeszcze raczej sporadyczne.

Dla naklonienia przedsiebiorstwa
do racjonalnego gospodarowania i
uzyskania jak najlepszych wynikow,
w szczego6lnosei za§ dla zaintereso-
wania walka o wyniki gospodarcze
rad pracowniczych zwiekszono w
stosunku do roku biezgcego fundusz
zakladowy w handlu. Przedsiebior-
stwa beda mogly oddawaé deficyto-
we lub malo rentowne mate sklepy
w ce§ w rodzaju dzierzawy (system
poreczycielski) polegajacej na tym,
ze kierownik z wyplacanej mu od

bbrotu prowxz;i pukrywaé bedgie

whzyStidte® kdsaly handiows, -
Stosunki handlu z przemy-
5 stem zawsze zalezaly jak naj-
bardziej od sytuacji rynkowej.
W warunkach nadmiaru towaréw
przewaga byla po stronie handlu, w
warunkach glodu towarowego — po
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EKONOMII
K. Laskiemu)

ALEKSY

(Odpowiedz

Uwagi prof. Laskiego, dotyczgce
mego zeszlorocznego wykladu w
szkole Giéwnej Planowanla | Staty.
styki, wypowiedziane ,w ramach
zyczliwej, choé pryncypialnej dys-
kysjl®, wymagaja niejednakowego
do siebie stosunku.

Niektére z tych uwag odbijajg
przede wszystkim zdanie samego
autora. Inne natomiast majg —
wydaje mi sle — szersze zaplecze
w postaci dosé¢ rozpowszechnionych
pogladow. Na nie tez gléwnie po-
staram sie znalezé odpowiedz.

Do pierwszej grupy uwag zali-
czam wypowiedZz prof, Laskiego w
sprawie dziatania prawa wydajno.
§ci nieproporcjonalnej i w sprawie
bezrobocia. Nie cheiatbym  zbyt
dlugo zatrzymywaé sie nad tymi
zagadnieniami, gdyz inne proble-
my uwazam za bardziej istotne.

Ogranicze sie wobec tego do
zwrécenia uwzgi na miejsoe, ktore
zajmuje prawo wydajno$ei niepro-
porcjonalnej w moim wykladzie.
Stanowi ono element rachunku
ekonomicznego w ramach planu
gospodarezego. Ujmuje zatem zja-
wisha nie w ich rozwoju, lecz ja-
ko rdzne alternatywne mozliwo$ci
w iym samym czasie.

Prof. Laski nie dostrzegt praw-
dopodohnie moich zalozen, inaczej
nie uzylby postepu technicznego,
jako argumentu w dyskusji.

Drugi zarzut prof. Raskiego do-
tyczy mego stanowiska w sprawie
beziobocia. Prof. Laski wysuwa
uvdmienny ode mnie poglad, ze w
mickidrych - przynajmniej okolicz-
nosciach bezrobocie staje sie obiek-
tywna okoliczno$cia w  spole-
czenstwie  budujaecym  socjalizm.
Wprawdzie prof. LEaski te} tezy
explicite nie formuiluje, wyplywa
ona jednak niedwuznacznie z cale-
go toku jego rozumowania,

Z pgrubsza rzecz biorae, prof.
Easki widzi dyva sposoby ustosun-
kowania sie do kwestii bezrobocia,
Pierwszy sposéb przewiduje bu-
dowe ,nowoczesnych®, tj. bardzo
zmechanizowanych przedsiebiorstw
o slcsunkowo niewielkich zatogach
robotniczych. Stosujac takie meto-
dy produkcn. nie jestesmy w. sta-

e zibputrayd - waﬁy:,
l’uj':ru.h praéy W rzetzowe &reds
ki produkcji w wypadku ich
szezuptoSei. Godzimy sie zabtem na
bezrobocie Takie wli=4dnie rozwig-
zanie wybiera prof. Laski, widzge
w nim jedyng droge do postepu.

Drugi sposdb, kiéry prof. Raski
odrzuca i ktéry imputuje mojemu
wykladowi, polega jego zdaniem
na Inwestowaniu w przestarzale

o pbézu-x :

WAKAR

pod wzgledem technicznym urzge
dzenia. Zapewnia to wprawdzie
wzrost popytu na sile roboczg, leca
jest - Jjednoczeénie miestychanym
marnotrewstwem Srodkéw 1 zae
vrzeczeriem wszelkiego postepu.

Moje stanowisko w tej sprawie
nie pokrywa si¢ z zadng z dwéch
tez prof. Laskiego. Moim zdaniem
problem polega nie na wyborze
pomieazy ,nowoczesng“ a ,prze-
starzala* technika, lecz na doko-
naniu wyboru pomiedzy réinymi
rodzajami techniki nowoczesne}.

Produkcja jntensywna 1 eksten-
sywna w rolnictwie moze byé za-
réowno nownczesna, jak { przesta-
rzola. Zaleznie od okolicznoSci wy-
bieramy taka czy inng forme, lecz
ZAWSZ€ nOwoczesny,

Podobrie w przemySle istniejg
rézne nowoczésne rozwigzania pro-
bleméw technicznych, bardziej lub
mniej pracochlonne i kapitalo-
chionne. Wybdr powinien uwzgled.
ni¢ wzaiemny stosunek sily robge
czej i pracv uprzedmiotowionej w
spolerzenstwie na danym etapie
jego rozwoju. Nie jest to ‘tylzo
kwestia sprawiedliwo$ci spolecz-
nej, lecz rowniez kwestia postg-
pu. Niestety, nie potrafie wytlu-
mac:y¢ tego w kilku wierszach,
jezeli nie udalo mi sie, widad, uczy-
ni¢ tego w ramach calego wykla-
di*).

%

Powyziej przeds'tawione zagadnie«
nia (pomimo, ze sa istotne) znaj-
dujq sie raczej na marginesie obece
nej dyskusji. Centralny problem
dyskusji lezy gdzie indziej. Jest
to mianowicie zagadnienie wzajem-
nego stosunku  planu i powigzan
rynkowych (lub quasi—rynkowych).

Takie czy inne postawienie tego
problemu identyfikuje sie niekiedy
z uwydatnieniem lub zamazywa-

*) Nawiasowo zaznaczeg, e teza prof.
Laskiego o priorytecie tzw. ,nowoczes-
nych* metod produkcji znaiduje sie w
sprrecznosci z celami analizy efektyw-
noéciy ekonomicznel inwestycil, Rachu-~
nek ekonomlczny ma bowlem , zadanie
dostosowaé charakter !ma.esu}cu do
-truktury zaopairzenis , spolecronsiwe “w

Zowe, i inne. srqgk"l produkejl. Stoe
sowany W ramach tégo rachunku (przez
R« n  F+ 0o osayeh tzw,
..wspé!rzynnlk oplacalnosci uorzywi-
lejowuje metody produkeil. Ktére prof.
Laski sklonny-, bylby prawdopodobnie

uznaé za ,przestarzalet

dokonczen
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GROZNE ZJAWISKA
kontlikty
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Stychaé w Polsce od czasu do cza-
su bardzo nie$miate glosy o przero-
stach zatrudnienia w produkcji. Co
oznaczajg te glosy? Nie- znajdzie-
my odpowiedzi na te pytania w
grubych tomach dziel ekonomicz-
nych. Nie znajdziemy w ozaso-
pismach. Nowe zjawiska rodza sig
najpierw w zZyciu. 1 tam nalezy
pozna¢ ich ksztalty, wielkos¢ i
strukture.

LUDZIE ZBEDRI?

Bylem w kilkudziesieciu fabry-
kach, zaktadach, instytucjach, Roz.
mawialem z dziataczami gospodar-
czymi, inzynierami, technikami, ro-
botn'kami. Pytalem o Z%rédla ni-
ski2j wydajnosci pracy. Najczg§-
cie; zadawalem nastepujgce pyta-
nie: Gdyby =zaklad stal sie wasza
wsn0lng wlasnocig a wiec obo-
wiyzek podejmowania decyzji spadl-
by na was — jakie problemy roz-
winzywaliby$cie w plerwszej ko-
lejnodci? Odpowiedzi byly roézne,
zaleznie od warunkéw i ludzi, kto-
rzy je dawali. Czesto jednalk otrzy-
mywalem odpowiedZ: zmniejszyli-
bytmy zaloge nie zmniejszajgc pro-

‘dulkeji.

Co oznaczaja pojecia: pizerosty,
rezerwy sily roboczej w priemysle
lub utajone bezrobocie? Pojeciami
tymi okre§lamy sytuacje nastepu-
jaca! te samg produkcje, przy tych
samych maszynach lub  urzqdze-
niach, nie zwigkszajac radykalnie
intensywnodcel pracy, dokonujac je-
dynie niewielkich zmian organiza-
cyjnych, mozna wykonaé zmniejsza-
jac powaznie zaloge.

Kilka faktéw. W Hucie ,Lenina"
niektérzy kompetentni lud:ie twier-
dza, ze podobne zaklady w USA,

1

czy ZSRR o analogicznych rozmia-
rach produkcji i wyposazeniu tech-
nicznym  zatrudniajg 8—9 tysiecy
ludzi. Tu pracuje 16,5 tysigca oséb.
A zatem dwukrotnie wigcej'). By-
loby -jednak duza przesadg twier-
dzenie, Ze mozna tu w konkretnych
naszych warunkach produkowaé¢ te
samg ilos¢ wyrcbdw zmbiejszajge
zaloge o polowe. MOwi sie nato-
miast powaznie, Ze mozna tego do-
kona¢ przy zatodze mniejszej o
25 — 309, czyli o ok. 4.000 ludzi.
Istnieje tu nawet plan likwidacji
przerostow drogg rozwoju produk-~
cji podstawdowej i ubocznej oraz
drogg zwolnien, przede wszystkim
bumeiantéw, nierobdéw, ludzi majg-
cych duze gospodarstwa rolne itd.

Ekonomisci Wojewoddzkiego Za-
rzgdu Przemystu w Lublinie stwier-
dzajg np. ze gdyby postugiwaé sie
kryteriami ekonomicznymi, to na-
lezaloby w podleglych im przed-
siebiorstwach albo zwolni¢ 30%, za-
logi, albo zwigkszy¢ zaopatrzenie
m-~‘erialowe o ok. 30%, Nie sjdze
jednak, aby nastapila jedna z tych
ewentualnosci. Wigcej materialow
przypuszezalnie nie otrzymajg a na
zwolnienie ludzi nie zgodzg sig sa-
mi robotnicy, przede wszystkim jed-
nak wladze: terenowe.

Zjawisko przerostow  wystapilto
np. dosé ostro na wiosne ub. r. w
Wytwérni Sprzetr Komunikacyjne-
go, w Rzeszowie i Mielcu, w Za-
k!adach Cheinicznych Sarzyna, Hu-
cie Stalowa Wola i wielu innych
zakladach Ziemi Rzeszowskiej. W
niektérych przedsigbiorstwach byly
takie okresy, ze robotnicy niekté-
rych dzialéw przychodzili do pra-
cy nie majac prawie nic do robo-
ty. Przytoczone fakty mozna mno-
zyé, sa bowiem dos¢ powszechne.

Stanowig one pierwszy symptom
powaznego zjawiska.

Sa jeszcze inne objawy. W za-
kladach obserwujemy duzg absen-
cie. Jezeli np. w zakladzie ciagle
jest nijeobecnych 309; =zalogi (za-
lozenie to nie jest bynajmniej fik-
cyine), liczba godzin nadliczbowych
ro$nie gwaltownie a plany sj wy-
konywane, to powstaje pytanie:
jaka droga? Catkiem po prostu, jest
to mozliwe tylko wowczas, gdy w
zakladzie sq powazne rezerwy sily
roboczej.

I wreszcie treecia grupa sympto-
méw — zjawiska te stwierdzajy sa-
mi robotnicy. Pewien ekonomista
Lubelskiej Fabryki Samochodéw
Ciezarowych powiedziat mi, ze
mozna zatoge tego zakladu zmniej-
szyé o 30°, wykonujagc te samg
produkcje. Tak sie zlozylo, Ze w
hotelu spotkalem pewnego starego
robotnika, ktory wykonywal w tym
zakladzie prace zlecone. Robotnik
ten ukonczy? doskonata szkolg zy-
cia wedrujac jako emigrant i pra-
cujge w wielu krajach i wielu fa-
brykach. Nie mégt jednak zrozu-
mie¢ wielu probleméw naszej gos-
podarki, szczegdlnie problemu pra-
cy. O FSC — mowil — ,, Tam wie-
lu ludzi bierze pienigdze za darmo.
Ludzie lekcewazy prace¢, nie sza-
nujg pracy. Bo pracy jest duzo.
Dzisiaj ciebie wyrzuca z FSC a
julro czeka na ciebie dziesigtki za-
kladéw. Jezeli bedziemy tak pra-
cowaé, to zawsze bedziemy bied<
ni i zacofani“. Nie wiem, czy nie
ma iroche przesady w tym okre-
sleniu, ale jest dziwna zbieznosé
miedzy tym. co méwi ten robbtnik
a tym, co mowil ekonomista. Ludzie
patrzq na zagadnienie z réznych
stron. Sady ich sa zbiezne. I jest

w tym jaka$ zelazna logika, logika
faktow.

Wielu robotniké6w rozumuje tak:
zarabxamy co pxawda mato, ale pra-
cujemy peoniZzej naszych mozliwos-
ci; pewne prace mozna wykonaé
w ciggu np. 6 godzin, my je robi-
my 8 godzin, czasami pewne zada-
nie produkcyjne moze wykonaé T
ludzi, podczas gdy wykonuje je
dziesigciu. Mozemy pracowaé¢ wig-
cef, intensywniej, ale musimy wie=
cej zarabiaé.

KILKA PROBLEMOW

Co mozna powiedzie¢ na podsta-
wie tych faktéow?

Sprawa istnienia duzych rezerw
sily roboczej w =zakladach pracy
wydaje sie byé bezsporna. Nie
mozna jednak na podstawie roz-
méw, faktéw, pewnych sympto-
méw okre§la¢ wielkosci zjawiska.
Nie mozna powxedzleé Ze np. sigga
ono cyfry 30% stanu zaldég. Sza-
cunki, ktére podaja ludzie, waha-
ja si¢ w granicach od 10 do 40%,.
Sama ocena zjawiska zalezy réw-
niez od pewnych zalozen. Inna be-
dzie sytuacja, gdy rozumowanie
nasze oprzemy na aktualnym sta-
nie techniki a jeszcze inna wéw=
czas, gdy zalozymy pewne zmiany

1) Przy wielkim piecu w hucie Zapo-
ro2stal pracuje 160 robotnikéw. W Hu-
cle Len'na — 256. W dziedzinie wydaj-
nodci pracy w Nowej Hucie. na kaidego
hutnika przypada obecnie 52 ton stall
mieslgeeznie, podezas gdy w  Stanach
Zjednoczonyvch -~ 13 ton stall, w Zwigz«
ku Radzleckim — 12,5, w Niemczech Za-
chodnich liczae ca'e hutnictwo ~ 7 ton,
w Anglil, litzae cale hutniztwo - 6 ton
(z referatu J. Morawskiego, Tryb, Lue
du z 13.12.57 r.).
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techniczne. DokMidhiejsze szacunki
mozna bedzie ustalié  prowadzac
szczegélowe . badania  problemu.
Nam wystarczy w tym artykule

stwierdzenie:" niezaleznie od tego
czy ocenimy, Ze mozna w skall
gospodarki narodowej zwolni¢ lub

przesunaé na inne odcinki pracy
milion czy poltora miliona ludzi —
jest rzeczg bezsporng, ze w kazdym
wypadku szukaé trzeba drég, doko-
nywaé wielu bardzo bolesnych
operacji na organizmie gospodar-
czym. I ze tu, w likwidacji tego
zjawiska, (kwig potezne zrodia
wzrostu wydajnoSci pracy 1 pod-
niesienia plac.

W praktyce wielu ekonomistéw
dostrzega to’ zjawisko. Nie wielu
ludzi widzi drogi jego likwidacji.
Istniejg poglady uznajace to zja-
wisko za normalne, a nawet ko~
rzystne. Powstalo nowe pojecie za-
trudnienia ,w ramach panstwo-
wych". Pewien ekonomista przeko-
nywal mmnie o tym, 2ze nadmierne
zatrudnienie jest co prawda nie-
korzystne dla konkretnego przed-
sigbiorstwa, ale jest korzystne w
ramach panstwa. W sccjalizmie,
rozumowal on, nie ma i nie moze
byé bezrobocia. A wiec trzeba zro-
bié wszystko, aby go nie bylo. Le-
piej, aby byly nadwyzki w przed-
sigbiorstwie niz  bezrobotni za
brama. Inaczej: dla panstwa jest
korzystne, aby dla bezrobotnych
stworzy¢ etaty w przedsigbiorstwie
niz maja byé bezezynni i bez §rod-
kow do zycia. Sg tu dwa problemy.
' Pierwszy: do czego prowadzg w
praktyce nadwyzki sily roboczej w
przedsiebiorstwach? Przedsiebior-
stwo z instytucji ckonomicznej
przekszialca si¢ w instytucje cze-
$ciowo charytatywng. Przedsigbior-
stwo nie moze zwigkszyé wydaj-
nosci pracy, nie’ moze wprowadzic
zmian organizacyjnych i technicz~
nych, bo wszystko to moze pociga-
naé za scba zwolnienie sity robo-
czej. Nadmi rna zatega, ktdérej nie
mozna daé konkretnych zadan, jest
zrodlem wielu bardzo ujemnych
zjawisk natury moralnej i ekono-
micznej.

Drugi problem: czy zwolnienie
cze$ci zalogi spowoduje bezrobo-
cie? Niewatpliwie .w pewnych wa-
runkach moze to spowodowaé bez-
robocie czasowe, fikcyjne. To
jednak, czy tak sie stanie, zalezy
od konkretnej sytuacji na rynku
* pracy oraz od sposobow i metod
przerzucania zbednych robotnikéw
do innych przedsigbiorstw lub za-
kladéw. Problem jest zlozony i dla
tych wywodéw  bardzo wazny —
zajmiemy sie nim dokladniej w
przysziosci. Warto jednak przyto-
czy¢é pare faktow. W lubelskich
zakladach sa pewne nadwyzki sily
roboczej. W tym samym czasie
istnieje duze zapoirzebowanie na
robotnikoéw fizycznych. To samo np.
w Rzeszowie: zagospodarowanie
Bieszczad jest hamowane brakiem
sily roboezej, ktore) jest nadmiar
w zakladach. Sg to sprzecznosci i
dysproporcje dosyé powszechne w
tym kraju: Mozna i trzeba je roz-
wigzywac.

Trzeci problem: czy sa sity spo-
leczne, ktére sprzyjaja likwidacji
przerostéw? Na ogol nie ma takich
sil. Czesto istnieje sytuacja odwrot-
na. Sa sit; spoleczne, ktére utrud-
niajg jakiekolwiek proby w tej
dziedzinie. Jest wiele instytucji,
ktore wiedzg, Ze czlowiek pracy
powinien byé otoczony troska, ki6~
re glosza, ze zwolnienie czlowieka
spowoduje bezrohocie. Ludzie re-
prezentujacy te sily wiedza zwykle,
jaka jest sytuacja na rynku pra-
cy. Poza tym powstalo u nas szg-
reg zjawisk natury spolecznej bar-
dzo ujemnych. Zwolnienie czlowie-
ka, czesto bumelanta i nieroba, jest
problemem, Jezeli jeszcze Ow bu-
melant lub pijak jest jedynym 2y-
wicielem rodziny, to nie ma zadnej
sity aby go zwolnié z pracy. W Hu-
cie ,Lenina“ 6 ludzi z transportu
kolejowego zwalniano, dostownie
przez 6 miesiecy. Odwotania wply~
waty do wielu instytucji na wielu

szezeblach, ,wielu badaczy“ albo,
jak mowig zlodliwi, zawodowych

,uciskaczy dloni* przez dlugi czas

W styczniu br. ukaie sie
nowe wydawnictwo

ORGANIZACIA -
METODY - TECHNIKA

DWUMIESIECZNIK POSWIECONY
‘ ZAGADNIENIOM PRACY
ADMINISTRACYJNEJ

Zaméwienia na prenumeratg czaSopis.
ma przy)muje 1 informacjl udziela
Zakiad Organizacil i Technikl Pracy
Biurowej przy Ministerstwie Finan-
s6w, Warszawa 51 ul, Swietokrzyska
12, tel. 6-83-47. Oplata za abonament
wynosi zi 48.~—, pélroczny zi, 24—
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prowadzito dociekania. Aby po
kilku miesigcach stwierdzié oczy~
wisty fakt ze ci ludzie s3 bume-
lantami i nierobami. Opowiadano
-mi taka historie: pewien robotnik
zazadal liejsze} pracy, ktorg nie-
zwlocziiie otrzymal. Ale otrzymat
réwniez nizszy & bek. Zlozyt pro-
test. Powiedzial swemu Kkierowni-
kowi, 2e -jesli nie otrzyma placy
takiej, jaka otrzymywatl na poprzed-
nim stanowisku — to sie otruje.
Placy wyzszej nie otrzymatl, 1 otrul
sig. A prasa zrobila z tego problem:
gdzie troska o czlowieka. Inni mo-
wia: jezeli nas sprobujecie zwolnié,
to si¢ powiesimy na plocie lub po-
detniemy sobie zyly. To sg fakty
rzedu anegdotycznych, Ale tu sa
nowe problemy, nowe zjawiska. I
one do pewnego stopnia szantazujg
ludzi patrzacych na przedsiebior-
stwo jako na instytucje ekonomicz-
na.

W Hucie ,Lenina* sadzono np,
ze mozna bedzie cze$¢ ludzi zwol-
ni¢ droga tzw. autoeliminacji. Ro-
zumowano tak: jezeli kierownik
dzialu otrzyma do swej dyspozycii
ckreflony  fundusz ptac, to im w
dziale bedzie pracowalo mniej lu-
dzi, tym bedg mogli otrzymaé¢ wyz-
sze (oczywiScie w pewnych grani-
cach) ptlace. Od poczatku ‘roku
wyeliminowano ta droga tylko ok.
50 osob. Dlaczego? Z szeregu po-
wodow., Gléwnie jednak dlatego, ze
jest to sposob drakonski lub nie-
ludzki. Inaczej bowiem wyglada
sprawa, gdy sie prowadzi odgérna,
konsekwentng polityke przesuwa-
nia lub usuwania z przedsiebiorstw
ludzi zbednych, a inaczej, gdy np.
grupie 300 robotnikow daje sie
fundusz plac i mowi: jezeli ze
swego grona usuniecie 30 ludzi,
to place wasze wzrosng o 109/,
Wtedy zapewne bodice ekonomicz-
ne bedg dziata¢ stabo. Wtedy za-
pewne spoleczna strona tej spra-
wy — solidarno$¢ wezmie goére nad
strong ekonomiczna.

LUDZIE CZY MASZYNY?

Rozwaimy nastepujgey przyktad.
Istnieje  przedsiebiorstwo w kt6-
rym powstal projekt np. malej me~
chenizacji. Czy nie powstanie wéw-
czas dylemat: ludzie czy maszyny?
Czy na pod-tawie tego cn napisa-
li§my dotad, dylemat ten nie be-
dzie rozstrzygniety na ,korzy$e* lu-
dzi. Chodzi w'ec o problem: czy
nie'{stnieja redlne'-i powazne ha-
mulce postepu technicznego i orga-
nizacyjnego w naszej gospodarce?

Fakty rzecz nieublagana,
Niech zatem mowig fakty.

W Lublinie istnieje fabryka cu-
kierkéw  ,Pszezétka. W 1952 r.
fabryka odczuwata duzy brak sily
ruboczej. Powstal projekt automaty-
zacji pracy zawijaczek. Latem ub.
roku fabryka otrzymatla kilka auto-
matow. Automat zastepuje pracg
8 — 10 zawijaczek. Wprowadzenie
np. 8 automatow spowoduje zwol-
nienie z pracy ok. 80 kobiet —
zawijdczek, Tu zaczyna sie konflikt:
ludzie czy maszyny? W tej malej
lubelskiej fabryce ludzie sa moc-
niejsi. Ludzie wyrzucaja maszyng,
czlowiek zwycieza maszyng. Potem
jeden z czlonkéw kierownictwa fa-
bryki pisze w lubelskim ,Sztanda-
rze Ludu* (z dnia 13.2.1957 r.) mniej
wiegcej tak: automaty odestano tam,
skad przybyly. Po prostu dlatego,
7e wprowadzenie automatéw moglo
pozbawié wielu kobiet pracy. A w
socjalizmie nie moze hyé bezrobo-

cia. ,,To chyba — pisze on dostow- ™

nie — nie jest demagogia, ale wy-
raz lroski o czlowieka®.

Bedac w ,Pszczotee” przed dwo-
ma miesiaqcami zobaczytem tfaki
obraz. Pracuje tu ok. 500 osob, po-
lowa z tego zajmuje sie zawijaniem
cukierkow. Duza hala. Kilkanascie
stolow. Na stotach stosy cukierkéw.
Przy stotach kobiety. Ciasnota: ha-
la liczy nie wiecej niz 300 m?2, pra-
cuje tu ok. 250 kobet. Kobietly za-

wijaja cukierki. Sprawne rece ko-,

biet robia to wspaniale i szybko.
Dzienna norma: 50 kg cukierkéw.
To znaczy w ciggu dnia trzeba za-
winaé ok. 8.000 szluk cukierkow.
Zwykle robi sie wiecej. Kobiety
wykonuja ciggle te same ruchy.
Tle takich ruchéw irzeba wykonaé
w clagu dnia, tygodnia, miesigca,
roku? Tych samych identycznych,
monotonnych ruchdéw?

Obok, za §ciana, kilka metréw od
wietkiej hali monotonnej pracy
stoi automat do zawijania cukier-
kow. Pozostal chyba z tej partil,
ktéra zaklad otrzymal. Stoi nie-
czynny. Gotowy do pracy. Wystar-
czy nacisna¢ na raczke, aby ma-
szyna zaczela wykonyvwaé spraw-
ne ruchy, aby w ciggu godziny wy-
konala prace rowng 8 godzinom
recznej pracy zawijaczki. Ale lu-
dzie w ,trosce o czlowieka“ . K nie
dopuszczaja do tego.

Gdyby rzecz dziala sig w bajce,
gdyby maszyna umiala mowié, za-
pytataby zapewne ludzl: - dokad
zmierzacie, dokad prowadzi wasza
polityka, dlaczego odrzucacie moje
zelazne rece? Ale maszyna nie czlo-
wiek, nie umie mdwié. Zycie nie
jest bajka. Ludzie muszg zy¢. Aby
zyé muszg pracowaé i zarabiaé, Lu-
dzi nie mozna zwolni¢. Nie tylko
zresztg dlatego, #e sa pewne trud-
noéci z pracag dla kobiet, ale row-
niez dlatego, ze ludzie sg mocno
zwigzani z fabryka.

Ludzie czujg sig tu Wspdtgospo- .
darzami zakladu. Robi sig tu wiele

ciekawych eksperymentéw socjal-
nych, ktére mogag doprowadzié do
tego, aby robotnik — jak mowi
dyrektor — zaczat ,kochaé swojg
fabryke*. Potrafiono tu zespolié to,
co — uzywajgc terminu Lenina —
nazwaé moina wiecowaniem z Ze-
lazng dyscypling pracy. Zwolnienie
robotnika z tego zakladu nie stano-
wi straty li tylko materialnej, lecz
rowniez moralng. A czy w tych
warunkach  spolecznych 'np. 100
wspdlwiascicieli tego zakladu mo-
globy zostaé¢  wyrzuconym za bra-
me? Jakq wiec drogg mozna 1oz~
wigza¢ ten konflikt? Tutaj prébu-
ja to zrobi¢ droga uruchemienia
dodatkowej produkcjl. Trwaé to
bedzie bardzo dlugo i nigdy nie roz-

strzygnie w zupelnoSci konfliktu: *

czlowiek-maszyna.

Na drugim koncu miasta Lublina
jest jeden z najwiekszych w Polsce
zakladow drobiarsko-jajczarskich.
Zakiad niedoinwestowany, na sto-
sunkowo niskim poziomie technicz~
nym. Istnieje tutaj wydzial skuba-
nia drobiu woudnego (kaczki, gesi,
itd.). Duza sala, pracuje tu ok. 150
kobiet. Produkcja skiada sie z
dwoch elementow: ludzi i przedmio-
toéw pracy. Rece ludzkie zastepuja
narzgdzia | maszyny. Rece ludzkie
pekajq, pluca wchianiaja olbrzy-
mie ilodci pylu z pierza. Ludzie
pracuja tu zgodnie z tradycjg na-
szych przodkéw, tak jak w czasach
krola Piasta lub w odleglej epoce
kamienla lupanego. Moze tylko z
jedng roéznica: tu pracuje 100—150
os6b w jednej sali, tu praca jest
hardzo szkodliwa dla zdrowia. Za-
czgto tu budowaé co prawda opa-
rzelnik, ktoéry ma ulatwi¢ prace,
ale tempo budowy budzi wiele za-
strzezen. Rozmawiam z czlonkami
Rady Robotniczej. Pytam: gdyby
zaktad otrzymal prawo do ekspe-
rymentu, jakie problemy rozwigza-
libyscie w pierwszej kolejnosci?
Ktos powiada: mechanizacja za=-
kiadu. Kto$ inny: lecz tylko taka
mechanizacja, ktéra nie zwolni ani
jednego robotnika.

Lezy przedé mng list jednego
pracownika tego zaktadu. Sq w nim
takie m. in. sformulowania: , W
zakladzie jajezarsko - drobiarskim
miano dokona¢ postepu technicz-
nego, wprowadzi¢ tzw. malg me-
chanizacje. Zabieg ten mial po-
ciggnaé za sobg  zatrzymanie na
3 miesigce rzeini i zwolnienie na
ten okres 50 — 60 pracownikow. W
drugim przypadku, po ewentualnym
zastosowaniu mechanicznego pako-
wania jaj, trzeba by zwolni¢ ja-

.kies 10 — 12 kobiet. Po przedysku~ "
tej sprawy nd posiedze- "

towaniu
niu organizacji partyjnej postano-
wiono wstrzymaé postep technicz-
ny, gdyz okazalby sig on ze wzgle-
du na skutki spoleczne na pewno
dla zakladu szkodliwy. Powsla-
je od razu pytanie. Jak mo-
glo doj$¢ do 1ego, by POP
i Rada Robotnicza, ktorych za-
daniem jest walka o przodujace,
postgpowe metody pracy, mogly
podjgé taka decyzje. Czy taka pa-
radoksalna decyzja jest stuszna..
Uwazam, ze tak.. Obowigzkiem
wszystkich zakladéw jest rozszerze-
nie frontu pracy i zatrzymanie na
okres przejsciowy ludzi w zala-
dach.. W ustroju socjalistycznym
niedopuszczalna jest sytuacja, kie-
dy np. modernizacja zakiadu lgczy
sie z wyrzucaniem ludzi..”.

Sg tu niektére prawdziwe mysli.
Ale og6lna filozofia* sprowadza-
jaca sie do wyczekiwania, az mi-
nie jaki$ ,przejsciowy okres, a
wiec uzasadniajgca absurdy i pa-
radoksy — jest co prawda doé¢ roz-
powszechniona wérod prakiykpw —
ale nader niebezpieczna i groZna.
I tea problem postaramy sie¢ omo-
wi¢ szerzej w przysziosci.

Problem wspélny — drogi
wigzania rdzne.

roz-

Staratem sie pokaza¢ dwa jaskra-
we fakty oraz niektére spoleczne
i polityczne okolicznosci, ktére im
towarzyszag. W ocenie tych faktow
unikaé¢ nalezy dwoéch skrajnych sta-
nowisk. Nie nalezy tych faktiow
generalizowaé. Sa one bardzo ja-
skrawe, bardzo skrajne. Nie nale-
zy rowniez tego typu faktow uzna-
waé za rzecz wyjatkowa w naszej
gospodarce. Mozna bowiem przyto-
czyé dziesigtki podobnych faktow.
Po wtore za$§ trzeba :vidzieé za ty-
mi faktami sily spoleczne pewne
nowe zjawiska | tendencje. kieru-
nek rozwoju tych sit i wszystkie
konsekwencje  spoteczne | ekono-
miczne, ktore moga stad wyniknaé.

Konflikt miedzy czlowiekiem —
a maszyng jest bardzo stary. Po-
patrzmy z lotu ptaka na dzieje te-
go konfliktu. Od czaséw, gdy np.
okolo cziery wieki temu istniala w
Gdansku smaszyna wielce kun-
sztowna tkajigca na raz 4 — 6 tka-
nin, ale poniewaz rada miejska za-
trwozyta sig o to, ze 06w wynalazek
obréei mnostwo robotnikéw w Ze-
brakéw wigce kazala maszyne znisz-
czyé, wynalazce -za$§ cichaczem
udusié czy tez upié”. Przyszedl po-
tem wiek XVIII. wiek wynalazkéw
1 wielkich konfliktow, ruch lud-
dystow, az do czasow wspolczesnej
techniki, epoki wielkich, komplet-
nie zautomalyzowanych zakladow
— mozna by zobaczy¢ drogi posig-
pu spolecznego. ‘Kosztem krwi. po-
tu, bdlu i bezrobocia, kosztem
wielkich  tragedii spotecznych 1
wbrew tym tragediom dzieje ludz-
kosci posuwaly sig naprzdd,

Sg w' tych dziejach dwa proble-
my, ktore nalezy od siebie oddzie-
li¢, Problem wspélny, wystgpujacy

© noszg przedsiebiorstwom przemy-

od czaséw owej tkackiej maszyny -
z Gdanska poprzez wszystkie wieki’
i kontynenty: konflikt migdzy .czlo=-
wiekiem i maszyng. Zawsze tak by-
to i bedzie, ze nowa maszyna od-
suwsa na jaki$§ czas ludzi, czyni ich
pozornie lub rzeczywisScie zbytecz-
nymi. Tak bylo w kapitalizmie, tak
jest réwniez i u nas. Drugi pro-
blem rézny-dla réznych epok i cza-
sow, dotyczy drog i sposobéw roz-
wigzywania konfliktéw migdzy czlo-
wiekiem i maszyng. Moze ten spo-
s6b byé brutalny, prymitywny, do-
konujacy sie kosztem nedzy, bez-

.

robocia. Moze. byé tez inny. So-
cjalizm nie likwiduje konfliktu
miedzy czlowiekiem | maszyng. ,

Zmienia charakter tego konflikiu
i drogi jego rozstrzygniecia.

*

W catym artykule, we wszystkich
pokazanych zjawiskach i faktach
wystepuje jeden wspoélny problem.
konflikt miedzy postepem gospodar-
ccym a zatrudnieniem.  Szerzej
ujmujge sprawe mamy tu pewne
elementy konfliktu miedzy potrze-
bami postepu gospodarczego, a wiec
zaréwno ekonomicznego, organiza-
cyjnego  jak i technicznego — a
okreélonymi stosunkami spolecznymi
w przedsiebiorstwach i gospodarce
narodowe). Zjawiska ;1 problemy ni-
czego tutaj same nle wyjasnig, sta-
nowig jedynie swoiste symptomy
pewnych tendencji i prawidlowosci.
Jakie sa ekonomiczne i spoleczne
2rodla tych zjawisk? Jak je nale-
2y likwidowaé? Pytania te maja
pierwszorzedne znaczenie.

MIECZYSEAW KABAJ

wrzesied — pazdziernik 1957
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Na uboczu, -+ Sciana, kilka metréw od hali reczne} pracy, stoi nie-

czynny automat.

Wystarczy nacisnaé raczke, aby maszyna zaczela

pracowaé, aby w ciagu godziny wykonala prace réwna 8 godzinom re¢~
cznej pracy zawijaczki. Ale ludzie nie dopuszczaja do tego.

Foto CAF

Jak dawniej kobiety zawijaja cukierki. Sprawne rece robia to wspaniale i szybko. Praca fa jest jednak

pardzo monotenna.

Foto CAF

REFORMA HANDLU

I DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

stronie przemyslu. Nie trudno wiec
zrozumie¢ dlaczego w ostatnim o-
kresie u nas handel ma tak malo do
powiedzenia w zakresie asortvmentu
towarowego, jakosci wyrobow, cen
itd.

W roku biezgcym istniejs warun-
ki dla prawidlowego ustawienia
wzajemnych stosunkow handel —
przemysl. Podstawq jest zaplanowa-
ny wzrost zapasow w handlu o 8
mld z# w ciagu 1958 r., tj. wzrost
znacznie przewyzszajgcy procentowy
wzrost obrotéw (wzrost zapasow
proporcjonalny do .wzrostu obrotow
wynosilby 3 mld z). Ale samo
zwigkszenie zapasow, jeszceze wceale
nie musi doprowadzi¢ do polepsze-
nia sytuacji rynkowej. Mozna sobie
bovsiem wyobrazi¢ wzrost zapasow
w tych asortymentach, w kidrych
zaopatrzenie rynku jest petne, a za-
pasy i tak juz dostateczne. Aby za-
pewnié¢ zaopatrzenie rynku w pozg-
dany przez klientéw asortyment to-
waréw trzeba przede wszystkim za-
pewni¢  wplyw organizacjom han-
dlowym, ktore na ogol lepiej znajg
potrzeby rynku mz przemysl na ten
~sortyment. Dlatego przedstawiane
propozycje zmuszajg do lego, by po
pierwsze — byl wprowadzony dla
obu stron obowigzek® zawierania
umoéw, po drugie by juz przy
podpisywaniu umowy funkcjonowat
bardzo operatywny arbitraz, kidry
by whkraczal w przypadku niemoz-
nosci uzgodnienia asortymentu { po
trzecle — by arbitraz byl sprawie-
dliwy. tj. by nie zwalnial przemystu
od wszelkich kar tak jak to czvni
dotychczas. (Dolychezas organizacje
handlowe czesto z gory zrzekaja sig
kar, byle tylko otrzymaé¢ towar).

Powazng przeszkodg w uzyskaniu
pozgdanegn asoriymentu jest fakt,
ze niekiore asertymenty towarowe
przy obecnych cenach zbytu przy-

slowym straty. Przed wprowadze-
@em funduszu zakladowego zalez-
nego od poziomu zysku przedsie-
biorstwo. jego kierownictwo i zato-
ga nie interesowaly sie. ktéry asor-
{vment przynosi zysk, a ktory stra-
te (tak jak nie interesowaly sie w
ogéle akumulacja). Teraz jednak,
gdy od zysku zalezy fundusz zakla-
dowy interesuja sie tym bardzo zy-
wo.

Innymi stowy trudno zmusié¢ za-
kiad by produkowal artykuly, ktére
wplywaja na zmniejszenie fundu-
szu zakladowego. Tu tkwi ostatecz-
na przyczyna braku na ryvnku recz-
nikéw bawelnianych pieluszek, pod-
szewki i wielu innych artykuléw.

Sprawa ta musi byé¢ rozwigzana
w jeden z nastepujacych sposobow:

— albo muszg byé podniesione
ceny zbytu, a co za tym idzie ceny
detaliczne artykulow, ktore przyno-
szg straly dla zakladu produkeyine-
o do takiego poziomu by artykuly
te staly sie rentowne (rownoczeén'e
mogltyby byé¢ obnizone ceny na inne
artykuty, kiére daja duzg akumula-
cje i ktérvch mamy dnéé na rynku);

— albo musi by¢é przewidziana do-
{acja obrotowa dla zakladéw pracy,

uzalezniona od ilo$ci wyprodukowa-
nych sztuk wzglednie metréw arty-
kuidéw przynoszacych straty (uchwa-
ta Rzadu w tej sprawie zostata juz
podjeta, suma jednak tych dotacji
siggataby 1 mld zb);

— albo podwyzce cen musi towa-
rzyszy¢ odpowiednia zwyzka ptlac,
np. niekiéryeh najnizej zarabiajg-
cych oddzialéw klasy robotniczej 1
odpowiednie podniesienie dochodéw
chlopow (jesli idzie o podniesienie
cen konfekcji dziecigcej i obuwia
dzieciecego, ktére to artvkuly pro-
dukowane sa rowniez ze strats,
mozna by rozwazy¢ podniesienie cen
przy rownoczesnym podwyzszeniu
dodatkow rodzinnych).

Mo?na sprawe rozwigzaé jeszcze
inaczej. jednego tylko nie rozna
zrobi¢ — nie mozna pozostawié¢ do-
tychezasowego stanu rzeczy, kiedy
to istnieje ekonomiczny bodziec dla
ziego zaopatrywania rynku. Jesliby$-
my tego nie rozwigzali, mogloby sie
tek zdarzyé, Zze w koncu 1958 r. mie-
libvémy dodatkowych towaréw za 8
mld 2 — tvlko nie tych, ktérych
potrzebujemy.

MIECZYSLAW LESZ

Wpyrazy glebokiego wspélczucia
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~ Mija sze$¢ miesigey od chwili, gdy
cztery cenirale haadlu zagraniczne-
a2 podjely eksperymentalng probe
wprowadzenia w zycie nowego sy-
stemu finansowego. Préba nie dala
spodz:ewanych rezultatéw stawiajge
pod znakiem zapytania dalsze losy
eksparymentu, Uzyskane do$wiad-
czenia pozwalajg jednak .na wy-
ciggniecie wnioskéw, ktére mogg
byé bardzo przydatne w dalszych
pracach nad usprawnieniem dzialal-

nosci przedsigbiorstw handlu za-~
granicznego.
Szerokiej rzeszy

handlu zagranicznego malo na ogél
znane sg zaloZenia nowego systemu
finansowego. Kto jednak nie zna
instytucji zwanej rachunkiem réz-
nic budzetowych? Ten przedziwny
rachunek, bedacy najbardziej cha-
rakterystycznym élementem obec-
nego systemu finansowego, od daw-
na jest przedmiotem ostrej krytyki.
W istocie rzeczy rachunek roéznic
budzetowych — to rodzaj swoistego
skarbezyka, ktérego zasoby rozgrze-
szajg hazdy transakcje.

Niczym nieskrepowany dostep do
tych zasobow wrgcz zacheca, by
zrezygnowaé z walki o najkorzyst-
niejsza ceng zagraniczng. Dlatego
wlasnie jednym z gléwnych zalc-
Zen nowego systemu finansowego
byla proba nalozenia okreslonych
rygoroéw, zaréowno w stosunku do
tych, ktérzy z rachunku réznic bu-
dzetowych czerpali, jak i do tych,
na ktérych cigzyly obowigzki ali-
mentacyjne. Dla osiggniecia tego
celu posluzono sie narzedziem po-
zornie bardzo prostym, choé w rze-
czywistosci  powodujgcym daleko
idace konsekwencje.

Operacja polegala na tym, Ze
kurs wynikowy zastgpiono z géry
ustalonym, czyli tak zwanym pla-
nowym kursem przeliczeniowym,
Planowy kurs przeliczeniowy to —
podobnie jak kurs wynikowy — re-
lacja ceny krajowej do ceny za-
granicznej — z tym, zé stanowi on
element kalkulacji wstepnej, beds-
cy podstawg do podejmowania de-
cyzji handlowych. Miarg sltusznosci

podjetych decyzji byloby w tym
przypadku osiggniecie kursu ko-
rzystniejszego niz  zaplanowany.

Uzyskany w ten sposéb zysk przed-
siebiorstwa  stanowilby podstawe
do odpiséw. na -fundusz_zakladowy.

.gap! Az, FANAS

g0 yjasnienia” wymagajg
uzyte tu pojecia cen. Przez ceng
zagraniczng nowy system finanso-
wy rozumial ceng zaplanowang Ww
oparciu o przecietny poziom cen
$wiatowych liczonych fob w ekspor-
cie i cif w imporcie. Ceny krajowe
natomiast przyjgto wedlug ustalen
Panstwowej. Komisji Cen. Wobec
tego, ze ceny krajowe nie sg mier-
nikiem rzeczywistych kosztéw pro-
dukcji, przyjecie ich jako podstawy
pomiaru efektywnosci transakeji o-
znaczalo rezygnacje z powigzania
mikroekonomiki z makroekonomika,
albo — moéwigc inaczej -—— powigza-
nia rentownosci przedsiebiorstw 2z
rentownoscig handlu zagranicznego.
Byla to oczywiScie rezygnacja
$§wiadoma, spowodowana koniecz-
noécia ograniczenia obszaru dziata-
nia nowego systemu finansowego
do ram przedsigbiorstwa.

Konstrukeja  planowego  kursu
przeliczeniowego nie uwzgledniala
szeregu elementow — takich, jak
koszty administracyjne, fundusz
plac, knszty akwizycyjne itp., pozo-
stawiajgc je nadal w dotychczaso-

wej formie budzetowanych limitéw,
ktére spelniajge swojg role w ra-
chunku wynikow przedsiebiorstwa
nie mogly byé jednak wynikami
tymi warunkowane.

Podstawg obliczeniowg planowego
kursu przeliczeniowego byly czyste
relacje cen krajowych do cen zagra-
nicanych. Relacje te jednak ksztal-
tujg sie, jak wiadomo, réznie przy
roznych artykutach. Wegiel daje in-
ne przeliczenie niz wyroby ludowe,
szynki czy samochody. Rozbiezno$é
ta jest wynikiem nie tylko wad spo-
sobu ustalania cen krajowyrh, ale
przede wszystkim réznie ksztaltujg-
cych sie kosztow produkeji w roéz-
nych  dziedzinach  wytwoérezosci.
Ustalenie jednolitego kursu dewizo-
wego bez rozbudowanego systemu
doptat i obeigzen wyrownawczych
bylo wiec rzeczg niemozliwg, ze
wzgledu na daleko idgce nastepstwa
w zakresie zmiany struktury obro-
tow towarowych z zagranicg, co
aczywiécie nie moglo pyé celem
eksperymentu,

Drugim elemeniem wplywajacym
na zmiane relacji ceny krajowej
do zagranicznej jest sila nabywcza
oupowiedn'ch dewiz. Dewiza trans-
ferowa ma inng wartosé niz dewiza
clearingonwa. Dolar w clearingu
wloskim inng niz w clearingu gree-
kim, czv jugostowianskim. Cechg
charakterystyczng obu przytoczo-
nych elemeniéw jest ich wzgledna
stabilno$é,

S5 jednak zjawiska gospodarcze
powodujgce  przejsciowe  zmiany
stosunku cen zegraniczmych do cen
krajowych. Zmiany te wynikajg
najczedciej 2z  sezonowosci (nie
uwzglednionej przez naszg P.K.Cen)
albo =z przejsciowo zwigekszonego
Jub zmniejszonego zapotrzebovrania
na okreslone dewizy, wynikajgcego
Zazwyczaj ze stanu rozliczeri platni-
czych z poszczegdlnymi pangtwami,
1 wreszcie zmiana relacji nastepo-
waé moze W wyniku uzyskania
korzystniejszych cen zagranicznych
dzieki dobrze przeprowadzonym per-

pracownikdw.. zasadach wolnego

traktacjom' handlowym, wyzyskaniu
warunkéw koniunkturalnych itp,

Tylko ta ostatnia dziedzina moze
stanowié¢ przedmiot oceny dzialal-
nosci przedsiebiorstwa handlu za-
granicznego, Wplyw innych elemen-
tow roznicujaeych relacje cen za-
granicznych do cen krajowych mu-
si byé oczywiscie wyeliminowany,
Mozna go wyeliminowaé odpowied-
nimi §rodkami polityki handlowej,

4 I

W Jugoslawii, ktére) system zarzadza-
nia gospodarksa narodowsa oplera sig na
rynku, stworzono
bodzce | antybodice ekonomiczne kieru-
Jace dzialalnosé przedsiebiorstw w pozy-
danym dla panstwa kierunku, Posluzono
sig przy tym trzema Srodkami:

&) zréinicowanym kursem dewizowym,
uwzg.gdniajacym roznice w sile nabyw-
czej dewiz na poszczegélnych rynkach,

b) systemem wspélczynnikéow, czyli do-
plat eksportowych { obcigZzen  Importo-
wych dla wyrownania rozbleznoscl w
Kkosz.ach produkcji,

c) premis eksportows, zachecalacg do

wzmoZenia  eksportu w okresie lub w
kierunku odpowiadajacym  dinteresowl
panisiwa, .

Dwa pierwsze S$rodki sg ustalo- |
ne nieziienpie na caly rok, trzeci
natomiast jest Srodkiem operatyw-
nym, uruchamianym w miare po-
trzeby. Nasz eksperyment byt w
tym wzgledzie daleko mniej precy-
zyjny, choé réwniez starat sie u-
wzgledniaé wszystkie przedstawione
czynnilki.

Podstawg jego byl plan oraz pla-
nistyczne zalozenia asortymentowe,
kierunkowe i okresowe. Poslugiwal
sig tylko jednym narzedziem
planowym kursem przeliczeniowym
ustalanym na okres roczny i obli-
czonym na bazie konkretnego pla-
nu. Poza artykulami o szczegdlnym
znaczeniu, planowy kurs przelicze-
niowy miat byé wspélny dla wigzki
zblizonych towaréw lub dla calej
grupy towarowej.

Zalozeniem eksperymentu byto nie
tylko stworzenie miernika wzglednej
efektywno$ci dziatania przedsiebior=-
stwa handlu zagranicznego, co prze-
ciez od biedy moina bylo osiggnaé
poprzez analize kurséw wyniko-
wych, lecz przede wszystkim stwo-
rzenie ram, w ktérych przedsiebior-
stwo moze Swiadomie dzialaé w
kierunku osiggnigcia najkorzystniej-
szych efekidow, a wiec w konse-
kwencji podejmowaé¢ decyzje w o-
parciu o elementy lkalkulacji wstep-
nej. PR

Z tg mozliwodcig podejmowania
decyzji zwiazane byto najcenniej-
sze zamierzenie autoréw ekspery-
mentu — stworzenie warunkéw do
rzeczy wistego usamodzielnienia
przedsigbiorstw, do zastgpienia $rod-
kéw administracyjnego dyrygowa-
nia przedsiebiorstwami, $rodkami,
przy ktorych pomocy Ministerstwo
mogloby realizowaé¢ zalozenia poli-
tyki . handlowej, a przedsiebiorstwo
osigga¢ zysk, Niestety wyniki eks-
perymentu sa raczej negatywne.

ENTU|

cen

Nr *~ 51-52/57

godny  uwagl dornobek
nasze] mysi ekono-
miczne], Ukazanie s&ig
tego dokumentu nie~
[ watpliwie wywola sze-

"4 roka, twéreza dyskusje,

Wyniki tej dyskusji poz-
wola czynnikom miarodajnym na
ostateczne ustalenie tych zasad 1
opracowanie konkretnych wslazan
dla ecamierzonej reformy systemu
cen w Polsce,

Nie zatrzymujgc sie nad szeregiem
zasad i'sformulowan, podanych w
tych tezach, ktére wydajg mi’ sig
" bezsporne, chcg przejéé bezposred-
nio do oméwienia nasuwajgcej mi
watpliwo$ci  koncepcji  podstawy
ksztaltowania cen, a mianowicie
koricepeji ustalania ceny wyjscio-
wej w oparciu o koszty krancowe
(w ‘sformulowaniu tez o ,przeciet-
ny koszt zmienny produkeji i sprze-
dazy w klasie ,drogich" zakiadow,
majacych istotny udzial w produk-
cjl w danej gatezi). Jest to no-
vum w naszej mys$li ekonomicznej,
do niedawna oficjalnie hotdujgcej
zasadzie kosztow przecigtnych.

Poréwnujac zasadg kosztéw kran-
cowych z zasadg kosztow przeciet-
nych z goéry nalezy sobie powie-
dzie¢, ze stosowanie zaréwno je-
dnej jak i drugiej ma Swoje stro-
ny pozytywne i negatywne. Nie ma
i by¢ nie moze takiej zasady ksztal-
towania cen, ktéra by posiadala
wylgcznie strony pozytywne. To-
tez porownujgc wartosé¢ teoretyczng
i uzytecznos¢ praktyczng obu wa-
riantéw rozwigzania problemu
ksztaltowania cen nie szukajmy te-
go, ktory mialby same strony po-
zytywne, bo takiego w rzeczywisto-
$ci nie ma. lecz tego, ktory zapew-
nia stosunkowo najkorzystniejszy
bilans pozytywéw 1 negatywow |
ktéry — co jest nader, wazne —
nadaje si¢ w naszej kosikretnej sy-
tuacji gospodarczej do mozliwie
szybkiego wprowadzenia w zycie.

Dalej, jezeli méwimy o zasadzie
kosztow przecigtnych, jako tej, kto-

A

rej dotychczas holdowala nasza
oficjalna teoria ekonomiczna, nie
oznaczd -to bynajmniej, ze hotdo-~

wala jej réwniez nasza praktyka
gospodarcza. W  dziedzinie cen
praktyka dotychczas z wielu przy-
czyn — i to nie tylko w naszym
kraju — niestety odbiegala i odbie-
ga jeszcze od teorii. Nie chodzi mi
tu jedynie o wskazanie na zjawisko
dosé szerokiego stosowania odchy-
lania cen wielu artykulow w gore
lub w dét od teoretycznie zalozonej
ceny wyjsciowej. To zjawisko jest
nie do unikniecia przy jakiejkol-
wiek zasadzie kszfaltowania cen —
i cennym dorobkiem naukowym
tez Rady Ekonomicznej jest m. in.
Sciste  sformulowanie  stusznych,
moim zdanicm, zasad odchylania
cen od ceny wyjsciowej.

na zjawisko deficytowosci calych
galezi naszej gospodarki (np. w
ostatnich latach gornictwa, trans-
portu kolejowego), co kldci sie wy-
raznie z zasadg opierania cen o
koszty przecietne, Przypominam o
tym dlatego, ze niektérzy dysku-
tanci stawiajg znak rowno$ci mie-
dzy teorig kosztow przecigtnych a
praktyka naszego Zycia gospodar-
czego, co przeciez nie odpowiada
prawdzie, i wyciagaja na tej jedy-

Na ogol! powszechnie wskazuje sig

@ rojekt ez Rady Fionos -
B8 mioczne] w sprawie za--
‘sad ksita : ~Jezell ‘sprébujemy
opublikowany w ,,Z. G.*“"
stanowi

Chcialbym tu wskazaé chociazby

na wadliwy system cen krajowych
jake przyczyne niepowodzenia. Ze
jest w tym duzo racji, Swiadczg
ponizsze przyktady.

Cena takich artykuléw jJak kawa, cy-
tryny, czy pomarancze na rynku krajo-
wym jest jednolta, bez wzgiguu na ga-
tunek. Tymeczasem ceny zagraniczue wy-
kazujg dosé znacznay rozpig.o$é odpowia-
dajaca roznej jakosci towaru. Planowy
kurs przeliczeniowy moze wigc staé si¢
W tym przypadku zache.3 do kontrakio-
wania nizszych gatunkow, aby uzyskaé
lepszy od zaplanewanego kurs przelicze-
niowy, .

Rownle? ze wzgledu na nieprawidiowo-
écl w konsirukcji cen krajowych po-
wstaja powazne irudnoSci w ustaleniu
wspélnego Kkursu przeliszeniowego dla
wiazki nawet bardzo zblizonych towa-
row. Ceny surowca s3 na 0gél w Polsce
do$é nisko ustalone, natomiast stosunko-
wo wysolil jest koszt przerobu. Jesli usta-
lillbysmy jednotity kurs przeliczeniowy
np. dia maszyn rolniczych, to w interesie
centrali lezatoby forsowanie eksportu o
niskim stopniu przerébkl, co oczywiscie
nie oedpowiada interesowi gospodarki na-
rodowe/,

Pomijam tu do$é nowszechna trudnosé
techniczng wyntkajaca z fakiu, 2e czesto
w momencie zawlerania kontraktu cena
kraJowa w ogéle nie jest Jeszeze ustalo-
na, a za'em prze-leighiorstwo nie ma mo-
liwoéel podjecia  decyz}l handlowej z
punktu widzenia wlasnej rentownos$ci.

Tak wiec mozna siwierdzié, ze
system cen krejowych bez walpienia
odegral deslrukcyjng role w naszym
eksperymencie.

Powstaje jednak pytanie, czy
przyczyna tkwi w tym, ze ceny s3
zle ustalone, czy w tym, ze w ogd'e
sq ustalane, ze sg wynikiem decyzji
wiadz adminisiracyjnych, a nie wy-
nikiem dzialania czynnikéw rynko-
wvych. Préba odpowiedzi na to py"
{anie wymaga Kkilku zdan wprowa-
dzenia.

Istniejg — jak wiadomo — dwa
systemy zarzadzania gospodarks na-
rodowg w panstwach o ustroju so-
cjalistycznym, System lzw. admini-
stracyiny, oparty ng centralnym
planowaniu i centralistycznym ukla-
dzie dyspozycyjnym, system w kto-
rym dzialalno$é gospodarcza pan-
stwa wynika z funkcji generalnego
zarzgdey swego majalku. Jest to
system, w ktorym adminisiracja
panstwowa spetnia funkecje zarow-
no regulujjce jak 1 zarzadzajace.
System drugi, stosowany praktycz-
nie w Jugostawii, oparty jest na
zasadzie wolnego rynku. W syste-
mie tym przedsigbiorstwami za.zj-
dzaja rady robotnicze, natomiast
panstwo ogranicza sie do funkeji
regulujacych,

Oba systemy majg oczywiscie,
swoje wady i swoje zalely. W okre-
sle powaznych trudnosci gospodar-
ezych, W jakich znalazl sie nasz
kraj, opinia publiczna skierowata
slg¢ przeciwko dotychczasowemu sy-

stemowi zarzadzania gospodarkg na-
rodowa, wskazujgc na szereg bar-
dzo rozsadnych rczwigzan w syste-
mie jugosiowianskim. Istotnie, sy-
stem tlen, oparty — jak juz powie-
dzielismy — na zasadach wolnego
rynku, wypracowal sobie szereg bar-
dzo skutecznych srodkow kierowa-
nia gospodarka narodowg.

Nie powinno nam to jednak prze-
stania¢ faklu, ze Jugoslawia ma ro-
wniez swoje bardzo powazne klopo-
ty z organizacjg 2ycia gospodarcze-
go, natomiast Czechoslowacja, kto-
rej system zarzadzania gospodarkg
narodowa opiera sie na zasadach
administracyjnych, przezywa okres
wzglednej prosperity. Nie jest ce-
lem tego artykulu rozwazanie wad
i zalet obu systemow, trzeba jednak
stwierdzi¢, ze sg to systemy alter-
natywne, rzadzgce sie zupelnie od-
miennymi prawami.

Kazdy z nich musi sle poslugiwaé
wlasciwymi dla niego S$rodkami i
érodki te nie mogag byé dowolnie
przenoszone z jednego ukladu do
drugiego, bez zmiany calego zespolu
mechanizmoéw wspatbieznych. Przed-
miotem dyskusji moZe byé sprawa
wyboru jednego z dwu systemow,
z uwzglednieniem oczvwiscie nie-
zbednych rezerw na oh.'es przebu-
dowy struktury. Poniewaz jednak
- pomijajac inne aspekly — spra-
wa tychze rezerw przesydza kwestig
wyboru, wobec tego mozna chyba
mowié jedynie o doskonaleniu na-
szego syslemu ,administracyjnego®.
Konsekwencja tego musi byé re-

‘zygnacja z upatrzonych — chocby

najbardziej pociggajacych wzoréw.
jesli ich dziatanie nie harmonizuje
z dzialaniem wspélbieznych mecha-
nizméw naszego systemu zarzgdza-
nia. 4
Sadzg, ze nowy system {inanso-
wy wprowadzony eksperymentalnie
w czterech centralach handlu za-
granicznego, byl wladnie takg pro-
bg zalnstalowania mechanizmu
nawet nieztego w swojej konstruk-
cji — do uk'adu opartego na innych
zatozeniach konstirukeyjnyct. Plerw-
sza trasmisja — system administra-
cyjnie ustalanych cen krajowych —
musiala spowodowaé¢ dysharmonie,
przesgdzajacg losy eksperymentiu.
Czy jednak eksperyment byl bez-
celowym wysitkiem? Sadze, Ze nie.
Nie mozna chyba wykluczaé mo-
zliwo$ci zmiany calegn systemu w
sprzyjajacej po lemu sytuacji <ho-

nomicznej. A wdwezas uzyskane
doswiadezenia  bardzo sle mogg
przydag, '

.nle podstawle wnloskl o nieutytecz- -

nofcl’ tej ‘teorii.

zanalizowaé
dzlatanie zasady kosztéw kranco-
wych w zestawieniu z zasadg kosz~
téw przecigtnych, to dojdziemy .do
wnioskur o wyraZné] przewadze
plerwszej — w nastepujgeych aspe-
ktach: ,

1, Stwarza ona wlasciwe kryte-
rlum wybonu przy przestawieniu
produkcji wyrobéw wzajemnie za-
mieniajgcych sie (np. welna, bawel~
na a wiékno sztuczne). Koszt kran-
cowy znacznie leplej niz koszt
przecigtny wskazuje produkcje ja-
kiego z wzajemnie zamleniajgcych
sig artykutéw warto jest rozwijaé.
Rzeczg sporng pozostaje istotna wa-
ga czynnika alternatywy wyboru w
naszej praktyce gospodarczej (tezy,
mam wrazZenie, przypisuja mu nie-
wspdimiernie duzg wage).

2. Powstaje przy tym teoretyczna
mozliwo§é stworzenia jednego ukla-
du cen, co jest najkorzystniejsze
choclazby z punktu widzenia stwo-
rzenia warunkéw wplywu sytuacjl

“

nolity ptbcent.’gxﬁkmm na kraficowe .
koszty zmienne poszczegblnych' wy-

" robéw. Chodzi "o -to, " ze \,tak ob-

liczone ceny wyjfciowe: pozostajg w'
stalym stosunku do kosztéw zmien-
nych ,drogich* zakladéw*. .
\ Trudno odméwié konsekwencji w
przyjeciu tégo rozwigzania zagad-
nienia marzutu z punktu -widzenia
przyjete} jako -gloéwne ' zagsady, Ze-
ccna ma dawaé podstawe alterna-
tywy wyboru produkeji. Ale jakie
wyniki w praktyce da to oderwarnie
kosztéw statych jako elementu ceny
wyjéciowej od specyfiki poszezegbl-:
nych branz? .

Dla przykladu., Z jednej strony
tezy nawoluja, by ,we wszystkich
wypadkach  zrewidowaé wyceng
warto$ei majgtku trwalego jako
podstawy dla prawidlowego wyz-
naczenia stawek amortyzacyjnych®,
Z drugiej  za§ strony gdy
juz tak powazny i trudny do
obliczenia element kosztéw statych
jak amortyzacja, zostanie wreszele
urealniony — cala ta operacja nie
da wpelni spodziewanych wynikéw,
bo wielko§é amortyzacji jako ele-

Dllskus o w spraowie ftez o cenach
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rynkowej na strukture cen. Przy
zasadzie kosztow przecigtnych nie
do unikniecia sg dwa uklady cen:
jeden dla odbiorcy i drugi w roz-
liczeniach migdzy instytucjg zbytu
a poszczegolnymi przedsigbiorstwa-
mi, wyrownujacy do pewnego stop-
nia réznice w uksztaltowaniu kosz-
tow wiasnych produkcji tych przed-
sigbiorstw.

Wprawdzie 1 przy stosowaniu
zasady kosztéw krancowych nie da
sie y ‘pewnych piZypadkach unik-
ngé “roznicy c<sn dla odbiorcow i
dla producentow (méwi sie o tym
szczegélowo w punkcie B tez: pro-
blem cen dla dostawcow) — ale
ilo§¢ tych wypadkéw przy stosowa-
niu zasady kosztow krancowych
bedzie bez poréwnania mniejsza
niz przy zasadzie kosztéw prze-
cietnych.

3. Uksztaltowane mna tej rasadzie
ceny w warunkach istnicjgcego u
nas gltodu towarowego bardziej
zblizone s do cen réwnowagi, niz
ceny ustalane na podstawie kosz-
téw przecigtnych. A wydaje sie, ze
ten stan glodu towarowego nie tak
szybko uda sie¢ nam przelamaé.

Na tym sie jednak pozytywy —
znaczne zreszty — zasady kosziow
krancowych koncza i dalsza anali-
za wskazuje na powazne negatywy
tej koncepcji.

Przede wszystkim znika prawie
calkowicie pojecie nrierentownosci
przedsigbiorstwa., Przy zasadzie ko-
sztow krancowych wszystkie pra-
wie nawet ,drogie* przedsigbior-
stwa stajg sie rentowne i to nie-
zaleznie od tego, czy ta ,drogosét
wynika z przyczyn obiektywnych,
czy tez z zacofania techniczno-orga-
nizacyjnego, dajacego sie nawet
przy przezywanych przez nas trud-
nosciach  stosunkowo niewielkim
nakladem trudu i Srodkow usungé.
Zasada kosztoWw krancowych, wzig-
ta jako podstawa ksztaltowania cen,
niesie ze sobg niebezpieczenstwo
jak gdyby ,zamrozenia'! w cenach
obecnego stanu techniczno-organiza-
cyjnego naszej gospodarki, a tym
samym moze ostabi¢ naszg walke
o postep w tej dziedzinie.

Wskazuje sie czgsto na malg sku-
tecznosé oddzialywania na postep
techniczny stosowanych dotychczas
w niektorych galeziach przemysiu
cen rozliczeniowych. Zgoda — co$
tu nie gra, rzecz ta wymaga prze-
myslenia i usprawnienia. Jezeli je-
dnak ujawnienie faktu deficytowo-
Sci vrzedsigbiorstwa, ktérego kosz-
ty wilasne produkeji sg znacznie
wyzsze od przeciginych kosziow
produkcji danego artykulu — i
wynikajace z tego skutki finanso-
we, nie s w obecnych warunkach
gospodarowania dostatecznie maoc-
nym bodZcem w walce o postep
techniczno - organizacyjny, to czy
zniesienie tego ,sygnatu niepomysl-
r-$ci* poprzez oparcie cen o koszt
krancowy polepszy sytuacje? Wyda-
je mi sie, ze raczej pogorszy.

Sporo zastrzezen i walpliwo$ci
nasuwa tez druga cze$¢ formuly o
zasadzie ustalania ceny wyjscio-
wej. Otoz koszt zmienny krancowy
ma by¢ ,powickszony o narzut pro-
centowy, jednolily dla catego prze-

myshi, usialony tak, aby pokryé
koszty state produkeji, oprocento-
wanic zaangazowanych  Srodkow

trwalych i obrotowych oraz zapew-
ni¢ zvek!, Z tego sformutowania wv-
mika, ze z jednej strony zesumuje sig
koszty stale wszystkich galezi pree-
myshu, z drugiej zad knszty zmienne
krancowe wszystk!ch wyroboéw
przemystowych i dzielge jedng su-
me przez druga uzyska gie 6w jed-

mentu ceny wyjéclowe], wynikaja-
cego z narzutu obliczonego w- od-
niesieniu do caiego przemystu, moze
sig nie pokryé¢ z wielko$cig wynika-
jaca we specyfiki powstajacych
branz. )

I wreszcie zysk. Jezeli zysk ma
byé obliczany w skali calego prze-
mysitu | wigczony do cen wyjscio-
wych poszczegolnych artykutow w
proporcji do ich kosztéw zmiennych
— to czy nie spowoduje to, uprzy-
wilejowania branz bardziej “mate-
riatochlonnych lub przerabiajacych
drozsze surowce? Wydaje sie, ze
stuszniejsza jest uprzednio przyjeta
zasada, ze narzut zysku ma by¢
ustalany w proporcji do normaty-
wu robocizny.

A teraz wymogi systemu cen pod
katemm widzenia dlugofalowych po-
trzeb rachunku ekonomicznego. Z
tego punktu widzenia relacje cen
winny mozliwie najbardziej od-
zwierciedla¢ naklady pracy spole-
cznej. Wydaje sie, ze tym wymo-
gom Dbardziej odpowiadajg ceny
zbudowane w oparciu o koszty Sre-
dnie, niz ceny oparte o “'nszty kran-
cowe (do tego z tak proponowang
zasadg narzutu).

Sumujgc mozemy stwierdzié, Ze
system cen oparty o koszty kran-
cowe mimo swych niewgtpliwych
waloréw posiada powazne manka-
menty, kiére poddajg w watpliwosé
jego przewage nad systemem cen
opartych o koszty przecietne.

A teraz sprébujmy odpowiedzieé
na nader istotne pytanie — jakie
skutki w zyciu gospodarczym kraju
spowodowaé¢ moze reforma systemu
cen { jakie pod tym wzgledem roéi-
nice wynikajg z zastosowania pier-
wszej lub drugiej koncepcji.

Wydaje sie, Ze reforma systemu
cen (w jednym i drugim warjancie)
zatzgt sie musi od refor cen
$rodkéw produkcji, najpier cen
surowcow nastepnie $rodkéw
trwalych. Wynikajace z tego pew-
ne podniesienie ogoélnego poziomu
cen §rodkéw produkeji zapewni ren-
towno$¢ wszystkim galeziom prze-
mystu cigzkiego | wywola w nastep-
stwie wzrost kosztéw rzeczowych w
przemysle konsumpcyjnym. Spowo-
duje to przegrupowanie czystego
dochodu wygospodarowanego przez
przemysl! w ten sposéb, ze zmniej-
szy rentownos$¢ przemystu konsum-
peyinego jako calosci, a nawet mo-
ze spowodowaé deficytowosé po-
szczegélnych jego gatezi. Toter w
drugiej fazie opracowywania proje-
ktu reformy cen niezbedne bedzie
skorygowanie cen Srodkéw kon-
sumpcji 1 ustawienie ich we wia-
Sciwych relacjach, Stwarza to praw-
dopodoblenstwo podniesienia cen
niektérych $rodkéw konsumpeji —
bylaby 1o najprzykrzejsza i powo-
dujaca znaczne trudnosci czes$é tej
operacji.

Jak zréwnowazyé Jjej ujemne
skutki?  Twrzeba bedzie obliczve
wpiyw tych zmian na przeciet-
nv  budzet rodziny robotniczej
i w tym stopniu podnie§¢ ptace.
Oczywista zmieni to wielko§¢ ko-
sztow osobowych produkeji i be-
dzic wymagalo ponownego przekal~
kulowania i skorygowania wszyst-
kich cen, zaréwno $rodkéw produk-
cjl jak i $redkéw konsumpecji.

Trudniej bedzie zréwnowazyé
skutki tych zmian w stosunkach
miedzy miastem a wsia, majac na
uwadze zapewnienie wlasciwego
podziatu dochodu narodowego.
Przypuszczalnie pewne mozliwosci
przyniesie tu réwnolegle przepro-
wadzana reforma cen rolnych, po-
wiqzana chyba z dalszym ograni-

czeniem lub likwidacig dostaw ‘obo-
wigzkowyeh, Trudno$é  tu. bedzie
polegata- przede  wszystkimi .na; wy=
wazeniu * bilansu ' wzajemnie Krzy--
zujgcych sie zmian. . .
Dalsza trudnosé to zréwnowa
nie' skiutkow tych zmian w stosun=
ku do posiadaczy oszczednoSci pie-
nieznych. "“"Widze. rozwigzanie teégo
w jednorazowym podniesieniu opro~
centowania wkladow oszczednoscio-
wych o odsetek podniesienia ogol-
nego poziomu cen $rodkéw konsump-
cjl. - Wreszcie pozostaje ustalenie
skutkéw oddzialywania tej reformy
na mlejski sektor prywatny (rze-
miosto, handel prywatny itp.).
Widaé z fego, Ze przeprowadzenie
reformy systemu cen pocigga za s0.
bg okreélone perturbacje w gospo-
darce { wymaga nagromadzenia do-
statecznych rezerw Srodkéw, ktore
zapewnilyby mozliwos¢ manewryu
przy usuwaniu niektérych przewi-
dzianych i m'e dajgcych sie przewi..
dzie¢ dokladnie skutkow tej refor-

my.

Podchodzac pod tym katem wi-
dzenia do zamierzonej reformy sy-
stemu cen trzeba oddaé zdecydo-
wang przewage systemowi cen
opartemu o zasade kosztéw prze-
cigtnych, Przeciez z géry przewi-
dzie¢ moina, ze przy oparciu sie o
koszty krancowe (czyli koszty ,,dro-
go" pracujacych przedsiebiorstw)
przy uwielokrotnianiu sie skut-
koéw przy zblizaniu sie od ceny su-
rowca do ceny produktu koncowe-
go wynikowa musi przynie$¢ pod-
wyzke ogélnego poziomu cen $rod-
kow konsumpcji — i to znacznie
wyiszg, niz ta, ktéra ewentualnie
wynikataby przy oparciu sig¢ o ko~
szty przecigtine,

Nasuwajg sie powaine watpli~
wosci, czy rok obecny przyniesie
nam nagromadzenie dostatecznych
rezerw §rodkéw potrzebnych - do
przeprowadzenia tego rodzaju re
formy. A jezeli mamy do wyboru
— albo odlozyé¢ na kilka lat refor-
me systemu cen, albo tez dokonaé
jei w roku przyszltym w oparciu
0 mniej doskonalg koncepcje kosz-
téw przecietnych — druga ewentu-
alno$é z wielu wzgledéw wydaje sig
wlasciwsza. :

Jezeli jest mowa o zasadzie kosz-
téw przecietnych — nie sadze by-
najmniej, ze musi byé¢ ona prze-
strzegana w ustalaniu cen wyjscio-~
wych wszystkich artykuléw. Sadze,
ze trzeba wylaczyé spod jej dzia-
tania ceny podstawowych surow=-
cow, gdzie istnienie w znacznie wie-
kszym stopniu niz w jakiejkolwiek
innej galezi produkcji obiektyw=
nych réznic w ksztaltowaniu sie
kosztéw poszczegdlnych ' przedsie-
biorstw, konieczno$¢ uwzglednienia
relacji cen istniejagcych w handlu
zagraniczn§m i szczegélna troska o
stworzenie silnych bodicow oszcze-
dzania surowcOw wymagajy opar-
cia ich cen wyjsciowych o koszty
krancowe. A ‘wigc koszty krasco-
we w przemysSle wydobywczym i
koszly przecietne . w przemysle
przetwérézym oto realna podsta-
wa ~ ksztaltowal cen, oto zasada,
na ktérej nalezaloby, moim zda-
niem, oprze¢ ustalanie cen wyjscio-
wych.

Dlaczego wydaje sie konieczne
przeprowadzenie w przysziym roku
reformy systemu cen, nawet przy
zaloZeniu, Ze bedzie ona mniej do-
skonata na skutek koniecznosci
uwzglednienia istniejgcego obecnie
ukladu cen i potrzeby maksymal-
nego zlagodzenia mozliwego wstrza-
su w gospodarce narodowej?

Dlatego, ze wprowadzenie w Zy-
cie pierwszej czesci zmian w mo-
delu gospodarczym naszego kraju
— przede wszystkim w postaci usa-
modzielnienia przedsigbiorstw, po-
wolania rad robotniczych i nada-
nia im dos¢ szerokich uprawnien,
wysunigcia tak poteznego bodica
do usprawnienia gospodarki, jakim
jest udzial zalog w zysku przedsie-
biorstw ~— nie da oczekiwanych
wynikow bez mozliwie najszybsze-
go uzupeinienia jej druga czescig
tych zmian, a mianowicie zmiang
systemu cen.

Dlatego, ze uwazam za niestusz-
ne tolerowanie na dilugg metg ra-
zgcych nienormalno$ci obecnego
systemu cen, takich jak deficyto-
wos¢  poszczegblnych  powaznych
gatezl gospodarki narodowej, nie-
wiasciwe relacje szeregu cen itp.
w imig oczekiwania na zaistnienie
warunkéw dla dokonania calo$cio-
wej, ,doskonatej* reformy.

W tej materii Zycie nas moze
zmusi¢ do dalszy¢h ewentualnych
nustepstw*. Wydaje sig, ze jezeli z
roznych wzgledéw nie uda sie w
roku 1959 wprowadzi¢ 'w Zycie ca-
lojciowej reformy systemu cen —
nawet tej opartej o latwiejszg do
realizacji, wywolujgcg daleko mniej-
szy wstrzgs, wymagajgea mniejszych
srodkow zabezpicczenia zasade ko-
sztow przecietnych — to i w tym
wypadku nie wolno zrezygnowaé
przynajmniej z usuniecia tak razg-
cych nienormalnosci w naszym sy-
stemie cen, jakimi sy ceny wegla,
energii elektrycznej, gazu i prze-
wozow kolejowych. Oczywista w
tym skrajnym wypadku nalezy to
potraktowaé¢ jako pewien etap w
przeprowadzeniu ogélnej reformy
systemu cen i zmiany cen tych ar-
tykuldw nalezy oprze¢ o pewne
z goéry ustalone ogdlne wasa-
dy ksviattowania con tak by
stanowily one punkt wyjscia do
dalszych zmian, zmierzajacych w z
gory okre§lonym kierunku.

Reforma systemu cen stanowi
bardzo wazng i bardzo trudng czeéé
dokonujacych sie zmian naszego
modelu gospodarczego. Wydaje sie,
ze szerokie przedyskutowanie przez
ogél ekonomistow proponowanych
jej zasad, poparte w nastepstwie
pewnymi szacunkowymi przelicze- '
niami, pozwoli na wybranie naijko-
rzysinieiszego w istniciacych wa~
runkach wariantu tej reformy.
=
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handlu zagranicznego

L GRZEGORZ PISARSKI

S'idzac z wynlkéw ostatnich dys- cznego na prawidlows, zgodng z za-
kusji ckonomistéw czechoslowackich lozeniami planu centralnego praca
1 z projektéw przygotowywanych przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
reform trzeba stwierdzié, ze nawer go i produkujgcych na eksport
tak l‘lpmvszeclll{mehu nas podziwiany przedsigbiorstw przemyslowych,
czechoslowacki handel zagraniczny 5
N ¢ A Niezaleznie wi -
wYy ka.zujg fe same brali organiza- ;/o.oo0 ew?vy?gk:rer%? Cz}l’ar:gy
ﬁ“.r}“’ choclaz na mniejszg  skale, przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
tore od wielu lat wystepuja w na- go zrealizowane zostanie przez u-
szym aparacie handlu zagraniczne- zaleznienie wielkodci funduszu pre-
g0. AAdmu‘ustrac‘y]pe rn_etody kiero- miowego od przyrostu zysku cz
va_'alma .niydrg}amejszyml nawet od- teiz poprzez premiowanie za wykoy
cinkami handlu zagranicznego, zda- e B -
n‘em ekonomistéw czechoslowackich :fur;::iil— fvl:;:‘;‘:czze:&eivaglaéné\y aku-
nie po_zwol'ily na wy}mrz_vsta’nie magaé to bedzie opracogar'ﬂ:e dwy-
;vsz_\'ssktch J&-:gol mozliwoéei ekspor- wiedni‘ego systemu przeliczen \?vp?;-
owych, a zwlaszeza na zajecie . -
- wlasciwej mu pozycji w caloksztal~ wéw 1 wydatkéw dewizowych,
cie gospcdarki narodowej. Handel Zaklada si¢ przy tym, ze mani-

zagraniczny zamiast aktywnie od- pulacja kursami przeliczeniowymi
dzialywaé na ksztaltowanie kierun- roinych walut zagranicznych po-
kéw inwestowania, rtozwoju pro-. zwoli wladzom centralnym na
dukeji, strukturg spozycia we- ksztaltowanie stopnia zainteresowa-
wngtrznego, uklad cen krajowych nia przedsigbiorstw kierunkami i
itp. zostal zepchniety na wielu od- warunkami wymiany towarowej

cickach do roli biernego narzedzia zgodnie z zalozeniami planu,

zbytu nadwyzek produkeji krajo- . . .

wej; nastawiony na wykonanie za- wé\z;i‘)e;‘:m;a;;eg:zt, z:zeﬁg;:ﬂoprago-
dan ilosciowych przestal intereso- S (USRI REeomer WRLY- -
waé sie wynikami ekonomicznymi ! ewizowyc, o-

nieczne jest, dla wprowadzenia
projektowanych zasad rozrachunku
gospodarczego w handlu zagranicz-
nym, uregulowanie systemu hurto-
wych cen krajowych. Odpowiadaé
one bowiem muszg realnym Kkosz-
tom wytwarzania, Ma to by¢ osigg-
niete w ramach stopniowo przepro-
wadzanej reforthy cen hurtowych,
ktéra ma réwniez stworzyé pod-
stawy dla projektowanych zmian
w  zarzadzaniu = przemyslem. W
przypadku, gdy ceny krajowej nie
uda sie dostosowaé do potrzeb han-
dlu  zagranicznego, przewiduje sie
stosowanie  odpowiednich premii
eksportowych, dotacji wzglednie na-
rzutéw zwigkszajgcych ceny krajo-
we placone przez handel zagranicz-
ny itp.

Ekonomisci czechoslowacey uwa-
Zajy, ze W ten sposéb stworzy sie
warunki dla samorzutnego doboru
przez przedsigbiorstwa handlu za-
granicznego najbardziej rentownych

zawieranych transakcji.

Nic wige chyba dziwnego, ze za-
raz po opracowaniu projektéw re-
organizacji zarzadzania przedsie-
biorstwami przemyslowymi przystg-
picno w Czechoslowacji do przygo-
towania reform handlu zagraniczne-
go. Jest to zresztg jak sie wydaje.
konieczng konsekwencjg usamodziel-
nienia przedsigbiorstw przemysto-~
wych. Nie mozna bowiem pozwolié
Zzeby administracyjne dyrektywy w
dziedzinie ksztaltowania handlu za-
granicznego stanely w sprzecznosci
z ekonomicznymi interesami samo-
dzielnych jednostek produkcyjnych.
Musiatoby to nieuchronnie doprowa-
dzi¢ do zalamania administracyjnych
form kierowania handlem zagranicz-
nym,

Dla unikniecia tej ewentualnosci
projektuje sie w Czechostowacii o-
parcie réwniez dzialalno$ei przed-
sigbiorstw handlu zagranicznego mna
zasadach rozrachunku gospcdarcze-

f, umolwaintch “Siuowo [owardy egporowsen, i ey
znaczne ich usamodzielnienje i po- chostowackich przy niskim..
zwalajacych na,, spenoliis) SLOSAWaNIe. iy nakiadaie pracy daj

ekonomicznychy: meted .., kierowania: -
ich dzialalnoscig. Ma to réwniez, w
mys$l  projektéw  czechostowackich,
pozwolié na zastapienie administra-
cyjnie okred§lanych kontaktéw 2z
przemystem przez Zywotne, ekono-
miczne  zainteresowanie  zaréwno
przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego, jak i przedsiebiorstw przemy-
slowych — rentownym rozwojem
wymiany handlowej.

dze “ wply\Wy ‘déwizowe, Priéwiduje
si¢ przy tym w uzasadnionych
przypadkach mozliwoéé wprowadze-
nia kilkunastoprocentowego nawet
odchylenia (w doét lub w gére) od
wyznaczonej ceny hurtowej na pod-
stawie dwustronnych  porozumien
pomiedzy przedsigbiorstwem wy-
twérezym { przedsiebiorstwem han-
dlu zagranicznego. Oznacza to, 7ze
za artykuly, ktérych eksport jest
dla handlu zagranicznego szczegdl-
nie korzystny bedzie on mégl za-
ptaci¢ przemysltowi wyzszg cene.
Umozliwia to =z kolei zdobycie
przez dane przedsiebiorsiwa prze-
myslowe dodatkowych $rodkéw na
rozwoj produkcji; ograniczy nato-
miast mozliwo$ei rozwoju produkeji
tych przedsigbiorstw, ktérych wyro-
by nie dajg korzystnych efektéw i
wymianie zagranicznej. Zwlaszcza,
Zze przewiduje sie, iz za polepszenie
bilansu handlu zagranicznego przed-
sigbiorstwa przemystowe olrzymy-
wa¢ beda do dyspozycji czefé §rod-
kéw dewizowych uzyskanych dzie-
ki ich dzialalnosci. Dewizy te beds

BODZCE EKONOMICZNE

Realizacja wymienionych kierun-
kéw reformy handlu zagranicznego
wymaga oczywiécie opracowania za-
réwno konsekwentnego systemu za-
interesowania przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego i produkujacych
na eksport rozwojem i wynikami
handlu zagranicznego jak i logicz-
nego powigzania tych wynikéw z
inleresem materialnym jezeli nie
calej zalogi to przynajmniej perso-
nelu kierowniczego przedsiebiorstw.
O ile metody zainteresowania przed-
siebiorstw przemyslowych i handlu
zagranicznego wynikami ich dzia-

P i . : one mogly przeznaczyé na import
lalno$ei zostaly juz dosyé dokladpne maszyn, urzadzen, szkolenie pra-
sprecyzowane, o tyle system zain- cownikew itp
teresowania materialnego pracow- '
nikéw przedsiebiorsiw handlu za- Mozliwosé umownych  korektur

granicznego wynikami ich pracy
przedstawiono w dotychezasowych
publikacjach jedynie w grubych za-
rysach. Rézne tez mozna uslyszeé
na ten temat zdania wéréd réznych
ekonomistéw i dzialaczy gospodar-
czych.

cen pomiedzy  przedsiebicrstwami
hanglu zagranicznego a krajowymi
dcs{'awcami wzglednie odbiorcami
towaréw importowanych przewidu-
je sie réwniez w wielu innych pray-
padkach. Tak np. przewiduje sie w
transakcjach importowych obnizenie
cen cennikowych w przypadkach,
gdy odbiorca krajowy zgodzi sie na
odsuniecie terminu dostawy, ktére
umozliwia tanszy zakup, transport
i obniZzenie innych wydatkéw dewi-
zowych. Obnisz=nie ceny bedzie
mialo réwniez miejsce woéwezas, gdy
odbiorca krajowy zgodzi sig¢ na do-
stawg towaru t{anszego w pordw-
naniu z towarem przewidzianym w

Ogolnie, w* mysl projektowanej
reformy, zu%iada sie, ze kierownic-
two przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego zainteresowane bedzie ma-
terialnie przede wszystkim w ma-
ksymalizacii wplywéw dewizowych
przy minimum mnakladéw pracy za-
réwno zywej jak i uprzedmiotowio-
nej (w postaci eksportowanych to-
wardw), czyli w zwigkszeniu rentow-

. S Y - bilansie handlu zagranicznego itp.
nosci zagranicznej wymiany towa- W ten sposéb m.in. rozwiazany zo-
rowej. W interesie wigc przedsie-  gianje problem zabezpieczenia przed-

biorstw handlu zagranicznego bhsz-

; | ) 0 siebiorstw krajowych d i -
dzie lezalo zdobywanie $rodkéw na €010 oy przed impor

tem towarow nizszej jakosei co u

dalsza rozbudowg korzysine] Wy- pnag podwasylo zasady eksperymen-
miany towarowej, na popieranie y; jednej z central handlu zagra-
rentownej produkcji eksportoweij, nieznego. PudwyZszenie ceny bedzie

zwiekszanle rezerw pozwalajgce na stosowane wowezas, gdy odbiorea

lepsze wykorzystanie wahan ko=  yiniowy zazada T
niunkturalnych oraz sezonowych dosiawg 1tp'a P przyspieszenia
itp. W ien bowiem sposob bedzie '

moglo cno zapewnié soble popra- W transakcjach eksportowych
wg  wynikéw  gospodarczych w  przewiduje sig mozliwosé olrzyma-
przyszlyeh latach, a tym samym mz! px'zezlprz.eds!eb'.ors(wo produk-
podwyzszy¢ place personelu, Sam  Cyjne WwyZszej ceny w przypadku

gdy skroécl ono dostawy umozliwia-
jge przedsigblorstwu handlu zagra-
nicznego zawarcie Kkorzystnlejszej
{ransakeji, przy zamoéwleniu mnie;-
szych floéci itp. Obnizenie ceny be-
dzie mialo miejsce np. wdwcezas gdy
przedsigbiorstwo handlu zagranicz-
nego zapewni przedsiebiorstwu pro-
dukeyjnemu specjalnie duze zamd-
wienia, pezwalajgce na ocbnizenie
lkosztow wytwarzania dziek! lepsze-

mechanizm rozrachunku gospodar-
czego w handlu zagranicznym, jak
widaé, jest dosyé prosty, podobny
dy projeklowanych zasad rozra-
chunku w przemyéle, Jego prawi-
diowe funkcjonowanie wymaga jed-
nak rozw'gzania calego szeregu do-
datkowveh probleméw np. z zakre-
s koordynacjl cen krajowych i za-
goonicznych, kursow dewiz itp. oraz
: =ryelania tych elementéw jako

we 7
cynnikéw oddzialywania ekonomi- ~mu wykorzystaniu urzadzen produk-
eyjnych itp.; przy dostawach na
eksport towardéw, kidre wymagajq

od handlu zagranicznego specjalnych
wydatkéw na zdobycle zamoéwien
it

CREAOLL

Ostatecznie wiec przygotowywa-

na w Czechoslowacjl reforma han-
dlu zagranicznego sprawié ma, ze
wyniki gospodarcze przedsiebiorstw
handlu zagranicznego, a tym sa-
mym { zainteresowanie materialne
ich personelu kierowniczego bedzie
uzaleznione od nastepujgcych czyn-
nikdéw:

1) osiggniecia korzystniejszych niz
planowano cen za eksportowane to-
wary, zabezpieczenia korzystniej-
szych terminéw dostawy, polepsze-
m:a asortymentu zbywanych towa-
réw itp.;

2) osiggniecia
warunkéw importu;
3) wygospodarowania
transakeji pozaplanowych;

4) sgnkeji finansowych za prze-
kroczenie planu w niepozadanym
kierunku lub dotacji finansowych
za pqiada_ny rozwéj wymiany towa-
rowej;

5) salda umownych odchylei od
cen hurtowych w transakcjach z
przedsigbiorstwami  produkeyjnymi;

6) oszezednosci na
kosztach handlowych;

7) ograniczenia nieplanowanych
strat i wygospodarowania dodatko-
wych zyskow,

korzystniejszych

zysku =z

ZMIANY ORGANIZACYJINE

Projektowany system bodicow e-
konomieznych w handlu zagranicz-
nvm pozwoli, zdaniem ekonomistéw
czechostowackich, nie tylko na zna-
czne usamodzielnienie
przedsiebiorstw handlu zagraniczne-
go lecz i bardziej racjonalny po-
dzial zadan eksportowvch.

Przewiduje sie, Ze =zainteresowa-
nie przedsiebiorstw produkeyjnych
rozwojem eksportu pozwoli na prze-
suniecie do przemystu calego szere-
gu czynnosci zwigzanvch z zawie-
raniem transakcji zagranicznych, a
tym samym | istoine zblizenie han-
dlu  zagranicznego do produkeji.
Opracowuje sie formy udzialu pro-
ducentéw i odbioreéw krajowvch w
analizie rynkdéw zagranicznych, ak-
wizycji zanidéwien oraz zakupie to-
waréw; zwlgszcza . gdy.. chodzi o
spredyste. uggodnjenie potrzgb ryns
ku z mozliwosciami i zdolno$ciami
produkeji. Przedsiebiorstwa produk-
cyine majg tez zapewniaé materia-
ly do druku katalogdw, prospekiow,
dostarczaé towarzyszaca dokumen-
tacje techniczng itp. Projektuje sie
przeniesienie na produkcje magazy-

nowania wyrobow  eksportowyceh,
zabezpieczenia  drostaw el
wych z magazynu, prrvgotowania

ekspedycji. zalatwienia edprawy cel-
nej itp. W celu zlikwidowania po-
dwéjnego odbioru towaréw impor-

planowanych *

dzialalnoéci -

towanych projektuje sle przekazanie
odbioru szeregu przesylek z zagra=
nicy bezpoérednio przedsiebiorstwom
produkcyjnym, dla ktérych sa one
przeznaczone; zwlaszcza gdy chodz{
0 surowce | poéifabrykaty.

Wtiasciwe wykonanie tych zmadan
ma byé zabezpieczone przez prze-
niesienle  njeklérych komérek 2z
przedsigbiorstw handlu zagraniezne-
go do zakladéw produkeyjnych;

szczegblnie tam gdzie cala produk-

cja jest skoncentrowana w ramach
jednej jednostki produkcyjno-gos-
podarczej. Zaklada slg, ze w ten
sposdb Komorki te pozostajac czgst-
ka organizacyjng przedsiebiorstw
handlu zagranicznego umozliwig jed-
nocze$nie maksymalne wykorzysta~
nie mozliwosci eksportowych przed-
sigbiorstw produkcyjnych, do kté-
rych .zostang przydzielone.

Tego rodzaju wspélpraca handlu
zagranicznego z produkcjg ma réw-
niez umozliwi¢ obywatelom krajéw
gospodarczo zacofanych studia w
czechoslowackich szkotach technicz-
nych na koszt zainteresowanych
przedsigbiorstw  produkeyjnych i
handlu zagranicznego. Zdaniem bo-
wiem handloweéw czechoslowackich
jest to najskuteczniejsza forma za-
bezpieczenia sobie rynku zbytu w
tvch krajach. Inzynier lub technik,
ktory w czasie studiéw zapoznal sie
z pracg czechoslowackich maszyn,
stosowaniem czechostowackich pre-
paratow itp., bedzie po powrocie do
swojego kraju popieral przede
wszystkim import
Przedsiebiorstwa produkcyjne wspdl-
nie z handlem zagranicznym maijg
tez organizowaé w krajach gospo-
darczo zacofanych szkoly zawodo-
we, laboratoria, pracownie nauko-
we 1 delegowa¢ na dluzszy pobyt
ekspertéw i doradcéw technicznych.
Projektuje sie tez wspodlng organi-
zacje przez szereg przedsigbiorstw
produkeyjnych wraz z odpowied-
nimi przeds‘ebiorstwami handlu za-
granieznego biur zakupu i sprzeda-
2y ustug technicznych.

Projektowane formy zainteresowa-

nia przedsigbiorstw handlu zagra-
.+ Bigznegq, wynikami  ekonomicznymi
- }];éjf??akgjfh%r'ai ”ﬁTﬁ{\"id‘ziéﬁy"iakms
samaodzielnosei majg tez, zdan'em
ckonemistéw czechostowackich, do.
prowadzi¢ do rozwigzania problemu
specjalizacji terytorialnej jednostek
handlu zagranicznego. Przewiduje
sie bowiem moznoéé zrzeszania sie
przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego dla wspdlnego prowadzenia
handlu z okreslonymi krajami lub
grunami krajow, wigzania importu
z eksportem, organizacji wspélnvch
placéwek handlowych, badan rynku
itp. W ten sposéb wspieranie roz-

tych  wyrobdw, -

e

vbgﬂlﬂ'l ¥iNstip ,
Py

woju wymiany towarowej z poszcze-
golnymi krajami przeniesione zo-
stanie z Ministerstwa Handlu Za-
granicznego do przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego | ich zrzeszen te-
rytorialnych organizowanych réw-
niez na zasadach rozrachunku gos-
podarczego.

Zdaniem ekonomistéw czechoslo-
wackich przygotowywane reformy
stwarzajg warunki, w ktérych
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego ponosi¢ beda faktyczng odpo-
wiedzialnoé¢ za wykonanie ich za-
dan. Pozwoli to na skoncentrowanie
pracy Ministerstwa Handlu Zagra-
nicznego na problemach planowania
perspektywicznego, zabezpieczajgce-
go zasadnicze kierunki rozwoju
wymiany miedzynarodowe} przez
odpowiednie inwestycje z budzetu
centralnego w kraju i =zagranica,
umowy wieloletnie itp. Operatywn _
za$§ kierowanie biezaca wymiang to-
warowg skoncentruje sie na ksztal-
towaniu polityki dewizowej, cen,
kredytowej oraz na kontroli pracy
podleglych przedsiebiorstw.

Nie trudno jest zauwazyé, Ze
przygotowywane w Czechoslowacji
reformy nie naruszajg zasady mo-
nopolu handlu zagranicznego. Mo-
nopol ten, zdaniem ekonomistéw
czechostowackich, zabezpieczaé ma
przed przenikaniem Zzywiolowosci i
wahan gospodarki kapitalistyeznej
do produkcji i zaopatrzenia rynku
wewnetrznego.

Zmiany przyvgotowvrwane w Cze-
choslowacji idg w kierunku usamo-

dzielnienia przedsiebiorstw handlu
zagranicznego w oparciu o zasady
rozrachunku gospodarczego | odpo-
wiedni system bodzcéw zaintereso-
wania materialnego. Nie oznacza to
jednak pelnej likwidacji dotychcza-
sowych zasad planowania handiu
zagranicznego, Podobnie jak i w
projektowanej reorganizacji przemy-
slu przewiduje si¢ mozno§¢ admini-
stracyjnej ingerencji wszedzie tam,
gdzie mechanizm ekonomiczny nie
okaze sie dosyé sprawny. Gldéwnie
poprzez zmiany zakresu administra-
cyjnego okreslania nomenklatury
towarow  bedgcych przedmiotem
wymiany zagranicznej i klerunkdéw
tej wymiany.

jednak zadziwiajaca
sprawno$é i zgodno$é¢ komplekso-
wo przygotowywanych w Czecho-
slowacji reform =zarzadzania, po-
wszechne uznanie stusznosci projek-
-towanych reform wsrod zdecydowa-
nej wiekszoéei kierownictwa gospo-
darczego przypuszcza¢ nalezv, 7ze
zakres usamodzielnienia nie bedzie
maly. Zwlaszcza, 2ze w Crzechoslo-

Obserwujgc

‘vawach ¢zesto mozna slyszeé apinie,

1z stosunek wiekszosei ogniw ad-
ministracji gospodarczej do projek-
towanyvch reform w znacznvm stop=-
niu zalezy od jej przvgntowania do
postugiwania sie¢ bodicami ekono-
micznymi i samodzielnego zarzadza-
nia przedsiebiorstwami. Z  tego
wzgledu moéwi sie w Czechoslowacii
réowniez wiele o wlafciwym dobon-
rze kadr kierowniczych juz nie tyl-
ko w handlu zagranicznym, ale w
calym zreorganizowanym  aparacie
gospodarozym.
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JUGOSLOWIANSKI PROJEKT USTAWY
0 PODZIALE O0GOLNEGO PRZYCHODU JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

s

W Jugostawii toczy sig obecnie d

yskusja nad dalszymi zmianami w or-

ganizacji gospodarki narodcwcej. Trzonem tej dyskusji jest projekt ustawy

v pod:iale ogulnego przychodu jed

nostek guspodarczych (w zasadzie do-

tyczy on przedsigbiorstw panstwowych). .

Z uwagi na to, 2e projektowana

ustawa w sposéb istotny zmienia 2a-

sady dzialania bodicéw ckonomicinych w przedsicbiorstwie, zaznajomienie

z
Omowienie najwaniejszych fragn

z nig czytelnikéw naszego pisma wydaje si¢ stus:ne i celowe.

wentow projektowanej ustawy, czescio-

wo w stfeszczeniu i czgéciowo in extenso lwytiuszczonym drukiem), znajdq

czyteliucy ponizej.

Na wslepie ustawa precyzuje de-
finicje pojg¢ wchodzgeych wza-
kres  projektowanych  przepisow,
przy czym stwierdza, ze dotyczg
one wszystkich jednosick gospodar-
czych bez wzglgdu na wykonywa-
ng przez nie dziatalnoé¢, chyba ze
wydane na jej podstawie przepisy
postanowig inaczej. Réwnoczesnie
reguluje ona obowigzki jednus‘_ln
gospodarczej w stosunku do wspal-
noty spolecznej w taki sposdb. aby
zapewnié im jednakowe, ogdline wa-
runki dziatalnosei. Odmienne za$
astalenie tveh warunkéw moze byé
dokonane tylko w trybie ustuwy
federalne).

Pod ogélnym przychodem, usla-
tonym na podstawie ksiegowosci i
ewidencji bankowej, nalezy rozu-
mie% wartoé¢ produkeji i uslug, wy-
nikajacq z caole] dzialnlnodei  jed-
nostki gospodarczej. Zad jej do-
chéd w sensie postanowien ustawy
stanowi ta cze$é dochodu ogrinego,
kktora pozostaje po pokryciu kosztow
materialowych, amortyzacji $rod-
k6w trwatych, statych oplat na
rzecz wspolnoty spolecznej otaz po-
datku obrolowego.

Na stale wptaly na rzecz wspil-
noty spolecznej sktada,g sie ustalo-
ne odrebng ustawg federalng, w za-
sadzie jednolite dia wazystkich jed-
nostek gospodarczych sumy, stano-
wigce okreslony odsetek [unduszu
ptac i funduszu Sraodkow obroto-
wych oraz podatek gruntowy. Tyl-
ko w wyjigtkowych przypadkach dia
jednostek okreslonych galezi gospo-
darczych, ktére osiggajg nizszq lub
wy#szg rentownodcé, albo gdy to jost
potrzebne dla planowego rozwoju
tych galgzi, wymieniona stopa pro-

'}

REDAKCJA

centowa moze byé odmiennie usta-
luna.

Dalsze obowigzki jednostki gospo-
darcsej projekt ustawy formuluje,
jak nastgpuje.

i1

Z osiggnictego dochedu Jednostki go-
spouarcze] wydziela sig cze§¢ na potrze-
by ogolnouspoléczne, jesli jedunostka go-
spodarcza osiggagla uocliod w  sunune,
kiora w mys$l postanow.en niniejszef
usiawy podlega opodaikowaniu na po-
trzeby ogoinospoleczne.

88

Podstawe wydzielenia 7 dochodu Jed-
nosiky guspodarczej sumy na po.rzeby
ogOmosipoleczne stanowi stosunck osing-
nigiego dochodu do ostagnigtych st
minbnilnsch osobistych dochodow pra-
cownikow.

Wysckos$é -mintmalnych osobistych do-
choudéw pracownikéw oKkreSlona zostaje
ustawq federatnyg,

Minimalny (gwarantowany) osobisty do-
chéd pracownika obticza si¢ wediug cza-
su pracy.,

g9

«Pracownicy mala prawo do gwaran-
towanego osobiscegu dochodu bez wzg:g-
du na osiggnigty dochod jednos.ki go-
spodarcze].

910

Osiagnicty dochGd, po oditczeniu cze-
4ci na polrzeby ogolnuvspoleczne, drielo-
ny jest samoszielnie przez Jednosike go-
spodare migdzy asobisie dothody pra-
cownikow | wlasne fundusze.

Z o obls.ego dothodu przcownika wnosi
si¢  wplaty do budzeibw z  dochodu
osublstegy, na ubezpicrzenia spoleczne |
na budownictwo mieszkanlowe,

Gminny komiiet ludowy moze na swo-
im terenfe wprowadzié dodatkowe wpla-
ty co bucetdw z aseblsiego  dochodu
pracewbilkéw, kiére nie noga Jednak
przekraczaé 5% sumy tych wplat, ktére
s3 oparte na postanowleniach nin'ej:zej
ustawy (isinieje alternatywa opuszczenia
tego ustgpu)y

§1

-Osobisty doch6éd pracownika zaleiy od
poziomu jego pracy i od poziomu pracy
Jeunes.ki gospodarcze).

0Osobisty uochéd pojedynczego pracow-
nika ustala sie¢ na podsiawie siawki la-
rytowe} w reguiaminie taryiowym, na
podstawie wkiadu pracy 1 zasad preniiv-
wania oraz innych zasad przyjetych
prz.z jednosike gospodarczy w jej regu-
laminie taryfowym.

Stawk| taryfowe w regulaminie taryfo-
wyi usiala jeanos ka gOsposarcza. Nl}e
mogn one jednak byé nizsze od przewi-
dz!ancgo przepisami mivimum osobistych
dochodow,

§ 12

Srodkami z funduszéw jednostkl go-
spodarczej wolno dysponowad dopiero po
ich ostatecznym rozilczenin wzg.gdnie
po dokonaniu podz.alu zgodnie z bilan-
sem ¢ no:wiki gospodarczej, jesd usiawa
federalna nle postanawia inaczej.

§13

Zobowigzanfa  jednostki g reze}
wobec wapdlnoty spolcczne}, pokrywane
z ogoincgo przychedu | nie przewldziane
w.niniejsze} ustawie, moga byé ustalance
Jedyn e przez ustawe federa'na 1 prze-
plsy wydawane na jej podsiawie.

§ 14

Ustawa federalna mole catkowlcie lub
czgiciowo uwo.ni¢ jednostki gospudarcze
Puszezegio.nych uzledzin i galezi gospo-
darki od poszezegélnych zobowinzan wo-
bec wspoinoty spoiecznej.

Ustawa republ.kj tud nchwala komitetu
ludowego powiatu wzgl¢unie gminy ino-
20 catkowicie lud cziéclowo uwolnié jed-
nesikl gespodarcze okreélonych dz'edzin
i gaigzi gospodarki od (e] czeéei 7obo-
Wigzril wobcee wspoln:ty spoicczne), K.o-
re idg na rzecr republiki ludowej, po-
wiatu tub gminy. .

Ustawy wzgicunle uchwaly, wymlienlo-
ne w poprzednim usigpic, mega okreslié
przeznaczenie Sroikow Frzekazanych
przez te przepisy jednosice guspodarcze).

[ RY

Koficowego rozliczenia przychodu ogél-
nego t koicowcege pouzialu dochodu jed-
nostki gospudarczel dokonuje ste ps u-
plvwie roku pracy na podstawle bflansu
jednostiil gospodarczel.

Tymczasowego rozliczenia przychodu
ozo0lnego 1 tymezasowego podzialu do-
choldu jedno.ki gesposarcze] dokenu,e
sig okresowo co jeden {ub kitka miesie-
cy. ‘lerminy  przeprowadzania okreso-
wych b'lan-ow ustala federainy pahnsiwo-
wy sehkretaria do spraw (ininséw.

Wyplaly sokonywane na podstawie
tymezasowego rozliczenia przychodu o-
golnego i tymczasowege podzintu dochg-
du jednostki gospodarczej waine s§ je-
dynie do chwill koAcowego rozliczenia

wzglgdple podzialu,

§18

Whadciwe organa panstwewe do spraw
finansow sprawujg nadzur W zakresle
prawo.atocnosci rozdczenia ogo.nego
preychodu jednostek go-poasrczych, pe-
dziatu ich gochodu 1 uZ,howama srud-
kow z Ich tunduszy.

§19

.

Jeiell Jednostka gespodarcza  dokona
roziiczenia przychouu ogoliicgo lub po-
tiziaa wochodu n.ezgoln.e z p.s.anovac-
niant mintedsre) ustawy i preepiséw wy-
danych na jej podsiawic, organ adnuni-
stracyjuy guunnego kom:icin ladoewego,
hompe.eniny w sprawach nninsow, po-
wezle uchiwale o roziiczenlu przychoau
ogolncgo wzgleunie o podzizie wvocuodu
Jeunostkl guspoLarcze).

Przec,w prawwmnocue) decvzil, podjegtel
w m)él poprzeiniego usigpu, jednos.ia
gospodarcza moze waicsé skaryg adni-
nistracy, chrachunkow,y ao wlisc.wego
Bull goSpodarczego.

W rozdziale dotyczacym ustala-
nia i rozliczania przychodu oghine-
go — po stwicrdzeniu, ze na przy-
chod ten skladajg sig: wartosg
sprzedanego towaru i swiadczonvih
usiug wealug wydanyca rachunkow
(niezaleznie od ich pokryc.a). sumy
wplacone za towar i uslugi, z2a
ktore nie wydano rachunkow oraz
inne wartosci | usiugi ~— projeht
ustawy reguluje stosunki migd.y
jednostkami gospodarceymi i insiv-
tucjami udz:elajgeymi im  dotacji.
ktore to dotacje w zasadzie wcho-
dzg w sklad przychodu ogo.nego.

Nastepne przepisy dotyvcza Sszcze-
gotéw  roziiczamia  przychodu ogul-
nego  (omowionego  juz w czesel
pierwszej), z ktorych uastgpujgee
zaslugujg na szczegolng uwage.

Przepisy stanowisz miaznow.cie. 7e
zobowigzania z tyvtulu zwrotu ko-
sztow  materialowych 1 wplat na
rzecz  wspolnoty spolecznej muszg
by¢ wykonane bez wzg'edu na su-
me os.3gnigtegd przychodu ogolne-
go. Natomiast te jednostki gospo-
darcze, ktore nie osiggng dochodu
w  wysokosei minimalnyeh  decho-
dow osobistych, majg prawo zepta-
cenia odsetek od srodkow trwalych
i od srodkow obrotowych koszterm
funduszu amorlyzacyjnego i innych
funduszéw. Jesli w nastepnych la-
tach osiggnigty dochod przekroeczy




Nowa trasa polskich ltfam'pb‘w‘

Szczecin —
Polska Zegluga. Morska w Sioze-

oinie wykszuje oStatnio” wiele .cen-
nej] inicjatywy handléwej, tak nie-

=bodnej w dzialalnokol katdego “r- -

matora, W poszukiwaniu jak najle-
pleJ platnych frachtéw nawigzala
ona bliskie kontakty z przedstawl-
cielami naszych placéwek handlo-
wych w Ameryce Polnocrie), Azil 1
Afryce. Plerwszym wynikiem tych
poczynafi, dokladnej .analizy ofero-
wanych do przewozu: lJadunkiw, ta-
ryf frachtowych iip, ‘byla decyzia
wyslanla joszeze w tym roku pierw-
szych statkéw z ladunkiem drobni-
oy dp Nowego Jorku. Pierwszym
statkiem, ktory uda sie¢ ze Szozeoina
w tg za‘cnea.niczrgq podréz bedzie no-

W any w .

skiej statek s/s ,Katowice, opalany
nie jak wiekszoés statkéw PZM —
weglem, ale o wiele ekonomioz-
nitjszym mazutem. Zablerze on z
Polski ladunek drobnicy, gléwnie:
nn‘,ftnlen. meble giele, wyroby wi-
kilnowe. W drodze powrotnej przy-
wiezie do Eurcpy réwnlei ladunek
drebnicy, lub tez amerykanski we~
giel dla NRF.

Nowy Jork

Warto dodaé, #e statkl PZM do-

konuja Jjui. przewozu korzysinych -

Iudm‘kéw do portéw w rejonie Mo~
rza | Srédziemnego 1 : Bliskiego
Wachodu, Moiliwe Jest réwnlet, it
w najblidszym ozasie statki PZM za-
wijaé beda takie z wysoko-oplacal

ozeficl towaréw .musl nadal zacho- .
wad swp stateoznipsé, “To skompli-
kowane zadanie pogodzenia wa~
runkéw czysto technioznych % han-
@lowo-technicznymi jest stosunko-
) latwe, gdy towar stanowigey
elny ladunek statku jest na mlej-
scu, gdy Jjest zloZony w odpowied-
m hangairze portowym. (magazy-
nle I linii), Zaladowanle statku
idzie “wtedy nlezwykle skladnie 1
raoszozedzenle nawet polowy czasu
obecnie zuiywanego nje powinne

nymi frachtami do portéw hindus-
kich i indonezyjskich.

Jak widaéd, coraz wyrainiej za-
rysowujg sie wieo warunki tzw.
trampingu  oceanioznego, umosli-
wiajacego statkom PZM, majacym
dotychezas w zasadzie ograniczony
zasieg plywanla do granie Baltyku
1 Morza Pilnocnego wyjsoie na sze-
rokie, cceaniczne wody. (H.M-a)

Przeladunki e hangary ‘— sklady — barki
w portach

Wyladowanie i1 zaladowanie dre-
bnica 10-tysigeznika w jednym 2z
naszych poridw zajmuje okoln 20
~— czesto niestety wiecej —~ dni.
Koszt postoju statku, jege koszty
stale — a wiec amortyzacja, ubez-
pieczenie, zaloga, utrzymanle male-
&0 ruchu maszyn itp. — wynoszg
okraglo 1500 dolaréw na dobe.
Floszt wyladowania i zaladowania
(bez sziauerki) statku wynosi oko-
1o 690 tys. zlotych. Gdyby wige np.
kosziem 200 tys. zI moina bylo
skrocié czas postoju statku w por-
cie o jedng frzecia — to zaoszeze-
dzilibysmy statkowi przy jednym
rejsie okraglo 10 tys. dol. — czyli
zyskaliby$my dolara za 20 zl. To
wcale dobry interes — chodzi tyl-
ko o to, czy realny i czesto zacho-
dzacy. Dalszym pytaniem byloby,
czy to jest zjawisko zachodzace tyl-
ko w naszych portach i w naszych

warunkach (dewizy) ozy te: po-
wszechniejsze,

8tatek linlowy ladujacy ,general
cargo* - wszelkiego rodzaju drob-
nice (przy czym np. 100-tonowy pa-
rowé6z tez jest ,drobnicg”) — musl
mieé¢ precyzyjnie opracowany ,plan
zaladowania®, Zapewniona musi
byé przede wszystkim stateczno%é
siatku; towary musza byé tak roz-
mieszczone, by statek nie mial prze-
chyléw, by srodek cieitkoseli byl
mozliwle nisko itd. Lecz réwno-
cze$nie musi byé uwzgledn'ona
strona handlewa. Towary powinny
byé zaladowane do statku w od-’
wrotnym porzadku, w jakim maja
byé wydane odbiorcom w portach
wyladowania, bo w przeclwnym
razie powslaloby duio pracy przy
wydobywaniu ladunkéw z wnetrza
ladowni sposréd innych, ladunkow.
Poza tym okrgt po wyladowaniu

nego) sze$ciu panstw- zachodaio

gracyjnych

gospodarczych i politycaznych.
ku (w skrocie).

Ksiazki Polskich Wydawnictw
w ksiegarniach ,,Domu Ksiazki"

8-18-50.

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE
wydadza w I kwartale 1958 roku

Z, Ciechomskiej

»KU CZEMU IDZIE MAEA EUROPA“

" gbr. ok, 130, Cena ok. 11,— zt
Autorka omawia bardzo aktualny obecnie i zasiugujacy na uwa-
ge czylelnika polskiego problem zaciesnienia stosunkdow gospo-
darczych i politycznych krajéw Europy Zachodniej. Jest to prze-
de wszystkim. problem wspéinego rynku (wspolnego obszaru cel-

wprowadzony w zycie z dniem 1, I. 1958 r,

Autorka analizuje tlo polityczne i gospodarcze tendencji inte-
w Europie Zachodniej, jak réowniez perspektywy
,Wspolnego rynku®. Omawia takze inne préby tworzenia w Euro-
pie Zachodniej separatystycznych organizacji miedzynarodowych,

Do pracy zalgczony jest polski tekst ukladu ,,0 wspélnym ryn-

wszechniania Wydawnictw PWG Warszawa, Poznanska 15, tel.

- europejskith, ktéory ma byé

Gospodarczych moina nabywaé
jak réwniez w Osrodku Upo-

nalezeé do rzadkofcl.

Do korzyéel
nalety | dodaé ed
czas 1 koszty przeladunku w
tach wyladowania.

Tak ta sprawa wyglada widziana
»od strony statku”, Inacze nato-
miast ,od strony towaru“., Ambicja
spedytora, reprezentujgcego rala-
dowce, jest obnizenie kosztéw
przeladunku obclgiajaoych towar.
Przy zaladowaniu towaru ,przez
magazyn“ placi raz za wyladowa-
nie towaréow z wagonu i zlotenle
Ich na sklad, a nastepnie drugi raz
za zaladowanie z hangaru manipu-
lacyjnego na statek. Stara sie wiece
zadysponowaé przybycie wagonow
z towarem do portu tak, by zala-
dowania moina dokonaé ,,w jednym
ruchu®, bezposrednio z wagonu na
statek. Zaoszozedza dzigki temu
30 — 40%, na kosntach przeladun-
ku; ale statek na skutek tego cze-
sto musi czekaé, nieraz zmieniné
dyspozycje ladunkowe, a nawet
przekladaé na inne miejsce juz za-
ladowane towary itp. Straty statku
s§3  przewainie niewspélmiernie
wielkie do oszczednodci osiagnietych
przez zaladowce,

y
por-

Na keonferencji technicznej
ICHCA (International Carj;» Han-
dling  Coordination  Association)
przedstawiciel Izby Handlowe] w

Genul postawil wnlosek, by porty
stosowaly Jjednolita stawke za za-
ladowanie towaru na stalek bez
wzgledu na to, czy tewar ladowa-

- no . bezpofrednio. = wagonu, . ezy
przez magazyn., To -daloby poiada-
ne. rozwigzanle, Lecz nawet. gdyby
taka uchwala ' zostala powzigta
przez takie gremium Jjak komisja
techniczna - ICHCA — {o do pow-
szechnego wptowadzenia joj w zy-
cle- byloby jeszcze bardzo daleko)
Konfrencja = ograniozyla sie do
stwilerdzenia, 7e. w eksporcle prze-
tadunek bezpoiredni nie da sie po-
80dzié z postulatem szybkiej odpra-
wy statku. Poza tym konferencja
nie ohclala wkraczaé w przeciw-
stawne interesy zaladowcéw, arma-
toréw, portéw 1 kolel. Kolej tez
woli wyladowywanie towaréw 2z
wagonéw do magazynu, bo zwalnla
szybole§ wagony, ‘ktére pod stat-
kiem wyladowuje sie wolniej, a
ozgsto tez poinie). W kbiou trzeba

Jeszeze stwlerdzié, %e rolmtnicy
portowl uwazajg przeladunek z
wagonu na statek za znacznie

mniej ,porgozny” — niz z rampy
hangaru. Wszystko wiee przemawia
8 przeladunkiem via magazyn,
8g Jednak inne trudno’ci: haonga-
ry w naszych portach s3 za male,
gdyz projektowano je dla innych,
skromnlejszych zadaf, Nie chodzi
tu o sumg uzZytecznej powierzchni
magazynowej (ta zreszts tei Jest za
mala) lecz o ich jednosthowe wy-
miary. Przy projektowaniu przyj-
mowano  pewien typ statku, dla
kiirego poirzebna byla odpowied-
win, dlugosé 1 szerokosé hangaru.
Fratki w naszej, wéwcezas naprawde
nowoczesnej Gdyni, zabieraly jed-
norazowo od kilkuset do 3000 ton
drobnioy maksimum. Projektowano
»na wyrost® 6000 ton -— lecz to juz
dzi§ za malo. Nasze 10-tysieczniki
na linli chiiskle] nie sa statkami
optymalnymi; przewéz 12 — 15 iy-
sigeznikami wypadlby taniej — lecz
nawet dla 10-tysiecznikow nie ma-
my odpowiednich hangargw. Nie
ratuje sytuacji fakt, ze o¢ze§é 1a-
dunkéw dla tych relacji moze byé
ziezona na oftwartych skladach por-
towych; zreszta 1 te sg za male.
Przebudowa hangaréw poclagnelaby
za soba zmiang toeowisk, drog do-
jazdowych itp., jest wiec praktycz~
nie niewykonalna. Na budowe no-
wego pirsu z odpowiednimi hanga-
rami i placami skiadowymi pocze-
kamy jeszeze kilka lat — a tymcza-
sem ponosimy powaine straty z po-
wodu zbyt powolnej odprawy stat-
kow. (ow)

Perspektywy rozbudowy
| floty 1 portéw

Okreflenie tych perspektyw Jjest
latwiejsze w ustroju socjalistycz-
nym, gdzie przedsigbiorstwa izeglu-
gowe, cksploatacja portu, srodkl
transporiu ladowego znajduja sig
w jednym reku. Nie da sie jednak
zaprzeczyé, ze i nasze plany w du.
2ym stopniu zaleteé tez beda od
klientéw naszego handlu zagranicz-
nego, od odblorcéw lub dostawedw
zagranicznych i od miedzynarodo-
wej feglugi §wlatowej, z ktérymi,

(N

i

Kredyly amerykuiskie dla zakludéw

Bank Migdzynarodowy O gowy
Rozwoju podal do wiladomobc! w kt:licu
T b 3 ind stalo-

wym w Tata w Indiach nowej pniycz
ki w wysokokcl 32,6 min dol, Prywaina
bankl amerykafiskie 1 kanadyjskie do-
starczyly blisko polowg poiZyczonel su-
my. .

W roku ubleglym wymienione zakila-
dy détrzymaly z Banku Migdzynarodowe-
go poizyczke w sumie 75 min dol. Po-
4ycskl t¢ maja na celu umo?iiwlenie za-
kladom Tata doprowatzenle Iich zdol-
noficl produkeyine) oo mokliwego ma-

Trzeel francuski pian modernizacil 1
rozwoju przemysiuy stalowego, Opraco-
wany przez specjalng komisie rzadowa,
przewiduje wzrost zdofnodcl produkcyj-
nej hut w ciggu czterech lai o ¢ min ton,
przy czym produkcia stalf w 1961 roku
ma osiagnaé 18,5 min ton, co odpowiada
przecleinej produkejl 17 - 17,5 min ton
rocznie wobec 14 min w roku bietacym.

Bardzie] szybkay :_-ozbudowg huinictwa

stalowych Tata w Indiach

progras
mu rozbudowy odbywa sl¢ pod kontro-
in ingynioréw znane! amerykafiskies fir-
my Henry Kayier C*

Zaklady Tata sg prredsigbiorstwem
prywalnym, ktére bedzie musialo kon-
kurowaé gz trzema wielklmi hutam! bu-
dnw\;lnyml obecnie na rachunek rzadu
Indll, -

0d 1949 roku Bank Mliedzynarodowy
réinym  przedsieblorstwom w Indiach
garéwno prywatnym, jak i padistwowym
udzielil poiycrek ogblem na sume 336
min dol. (M)

Francja planuje podniesienie produkeji stli

Nealizacfa zakredlonego programu fls
nansowego zaleiy od czterech warunkow
zasadniczych, k.6re komisja w swoim
sprawordaniu wymienia. S one nastg-
pujgace:

‘1. Mo#noé¢ sprredawania stali przez
koncerny po cenie dos atecznle wysokie),
ktéra by umoZliwila uzyskanie Srodkéw
na finansowanie inwestycji.

2, Znalezienje na rynku finansowym

w irzecim planie niz w
nich komisja motywowala

40

kaplialéw, a w razie ich

zadosdurzynienla wzrastajacym potrze-
bom rynku wewnetrznego, a przede
wszystkim przemysléw ekspor.ujaeych,
ww celu przyczynienia sle w ten spoaéb

braku uzy odpowiednich kaplialow

publiceznych.
3. Zapewnienle
takich samych

potyczkom prywatnym
ol fal

pozy

do uzyskania réwnowagf w
handlowych z zagraniea*.
Doprowadzen'e produke}l stall do 18.5
min ton rocznie bedzie wymagalo inwe-
stowania okolo 425 mild frankéw w ko-
paliny yudy zelaznei i huinie wo, ulep-
szenla drég wodnych, bardzie) intensyw-
nego wyzyskania walcownl oraz budowy
nowych but w Dunkicrce | Bone (Algier).
Projektowane Inwestycje w p

4, Zachecanie do Iinwestycll kapitatu
przez odpowiednia poll.yke podatkowa.

W celu zapewnienia przemysiowi stalo-
wemu powyiszych warunkéw Komisja

pr 3 periodycznych
zebrah oséb 1 instytucji,

zainteresowa-
nych w ekspansli tej galezy gospodarki
narodowei, jak czynniki rzadowe, Kon-

60" zostana pokrv'e z wlarmvch érod-
k6w koncernéw stalowych, podczas gdy
inwestycje poczynione w ciagu ostataich
11 lat (1846 — 1956) w sumie 536 mld fran-

cerny, zy, kiienci itp,

Na tych zebraniach ustalano by drogi
rozwojowe cieikiego przemysiu i sposcby
ﬂfunsownnh inwesiyc}i uznanych za Ko

kow byly pokrywane prze z poty-
czek 1 kredy.0w bankowych,

1)

- Angielsko-kanadyjsko-amerykaniskie
roliowania -lpnqdlgwe

W plerwsze] dekadzie tdzjernik
odbyly sle w Ottawie pertraktacje han-
dlowe miedzy Anglia | Kanadg, a W
Waszyngionie — miedzy Kanada i UBA.
Rokowania te mialy te wspdélng cerhg,
2o zakoAczyly si¢ niepowodzenlem sron
wystgpujaeych z lnlcjnyqu zmiaw w

zaleinodcla od sytuacji ma ryn}
Swiatowyeh, a dochodzy jeszcze
wplywy ,zewnetrzne”. Dopiero po
gruntownym przestudiowaniu tych
wszystkich elementéw moina przy-
stapié do opracowania planu, kto-
ry w pelni pozwoli na wydebycie
z racjonalizac}i technicznej maksi-

mum korzySci gospodarezych. N

Pomimo wied, #e odpowledz na
pytanie, jaki ma byé ,model” Zeglu-
gi i portéw, uznalismy za latwiejsza
w systemie gospodarki planowej —

czy tego checemy czy nie, jesteSmy
w pewnym stopniu zwiazanf. Opty-
malna wielkoé¢ statku, racjonalna
torhnal tedunku, Py
przewozowa kolei, sprawno$é na-
daweza eksporteréow czy odbiorcza
zakladéw importujacych sg same
dila siebie powainymi problemami,
Nie mogg one jednak byé rozpatry-
wane w oderwaniu od plandéw na-
szego handlu zagranicznego z jego

ia pr

nie mozna sie dziwié, ze nowe, fa.
chowe kierownictwo resortu Zeglu-
gi po roku nie przedstawilo jeszcze
perspektywicznego planu ich roz-
woju. Jest to projekt niezwykle
pracochlonny, wymagajacy opraco-
wania setek wariantéw od ,skrom-
nych* do najdalej idacych. Przy-
kladem moze tu byé chociazby
sprawa tasmowca szczeciiiskiego.

doty ych st hanglo-
wych miedzy wymienionymi krajami.
Sprawa rozwoju handlu angielsko-ka-
nadyjsklego stanowila gléwny przed-
miot rozméw ottnwskich., W szezegélnos-
ci omawiano propoz)tjg Anglil utworze-
nia razem z Kanada strefy wolnego han-
diu, przy czym Anglicy przewidywall
unie 1ylko stopniowe zniesienie (w clagu
12—13 lat) iaryf celnych miedzy obu kra-
jami, ale rowniez rychly likwldacje o-
graniczen
Kanadylezyey jednak nie ujawnili wea-
le zapalu do tak dateko idacych posu-
ni¢é¢ | ograniczyli si¢ do oméwienia kil-
Ku spraw natury na og6l podrzedne},
jak np. rewizja zasad rzadowych zaku-
pow w Kanadzie w celu ulatwienia prze-
mystowcom sprzedaiy towaréw importo-
wanych obecnie przez Kanade z krajow
nle natezacych do Bryty)skiej Spélnoty,
rewizja taryf ceinych pod katera zwol-
njenia od cla towaréw zak ch

tmporir.z Angilt do--lkanady, -

w gadniet przez sleble wysu-
niglych. W odpowiedzi na skarg! ze
strony Kanady na dumping amerykane
skle] pszenicy na rynkach zagranicr-
nych Amerykanie obiecall, i sprzeca-
Jyc swoje nadwyzki roine beda w mia-
r¢ molliwodéci unikali naruszania zasad
prryjetych w handiu.

ak samo mgliste byly przyrzeczenia
USA co do zamierzone) podwyiki opiat
ceinych na oléw § cynk imporiowane z
Kanady.

Réwniet nie dalo wyniku poruszenie
sprawy stale rosnacego deficytu Kanady
w handiu x USA. W 1956 roku deficyt
ten wyniést 1,3 mid dol., a na przestrze-
ni pierwszych ¢ miesiecy tego roku o-
siagnal jut sume 752 min dol. Wediug
opin}i KanadyJskich -két handiowych de-
ticyt ten. jest: spowodowany glownie
wy icia amerykanski barler cel-
¢« nych w siosunku do kanadyjskich to-

wardéw,

3 .

urzedcwym
o wynikach rokowad waszyngtoniskich
mowl sie, 12 delegact USA uwaiaja han-
dlowe | platnicze stosunki miedzy dwo-
ma krajami na ogél za zdrowe, co do-
wodzi sk § dotych wej] po=

lityki handi ).
Natom!i prasa kanadyjska podale, 2e

przez Kanadyjczykow p w)
turystycznyeh itp, Totei prasa anglel-
ska nie ukrywa swojego rozcrarowania
z powodu wynikéw rozmdéw ottaiskich.

Z kolel w rozmowach waszynglofiskich

Kanada nie uzyskala pozytywnego roz-

T nia waszy! Kanadyjezy-
kom nic nie daly 1 te jedynvm ich wy-
nikiem jest utrzymanie obecnej nleréw-
noscl Kanady w stosunkach z USA.

(M)

minimalne dochody osobiste, to
nadwyzka musi by¢ przeznaczona
ma splate niedoplaconej poprzednio
czesci funduszow.

Przepis dotyczacy wplat na ksztal-
cenie kadr, na unowocze$nienie
okreslonych  dzialdéw  gospodarki
oraz na skiadki czlonkowskie .opra-
cowany zostal w 3 wariantach. Wa-
rianty te przewidujg dokonywanie
tych wplat bgdz z przychodu ogél-
nego przed ustaleniem dochodu
jednostki gospndarczej, badZz z do-
chodu po jego ustaleniu. Wedlug
pierwszego wariantu wszystkie te
§wiadczenia placone s z przycho-
du ogolnegn. Wedlug drugiego wa-
riantu z dochodu oplaca sie tylko
skiadki eztonkowskie dla izb i sto-
warzyszen fachowych, inne za$
$wiadczenia wplaca sie z przycho-
du ogélnego. Wedlug zas trzeciego
wariantu tylko wplaty na ksztal-
cenie kadr dokonywane sg z przy-
chodu ogolnego.

Trzeel rozdzial projektu ustawy
dotyczy zasad ustalania 1 podzialu
dochodu. Regulujg je nastqpujare
przepisy.

§ 31

Jeéli jednosika gospodarcza oslagnie w
ciagu roku dochoéd w snmie wirkszej od
sumy m'nimalnych doched6w osohistych,
wydziela sle czeké dochodu na po'rzeby
ogalnospoleczne wedlug proporcii usta-
lonej przez niniejsza ustawe,

Stopa procentowa wkiadu na potrzeby
ogéInnspoteczne wediug proporc}i usta-
7y od stosunku o-iagnigtego dochoduy —
po odjeciu od niego-sumy minimainvch
dochnddw pracovrnildw i sumy minimnl-
nych osobistych dochodbw pracewnikow.

g
Z dochodu Jednostkl gospodarcze) Ao-

knnuje si¢ olliczenla na potrzehy of6l-
nospoleczne wedlug nastepujgce stopy:

— S
4882
oL
o84 ?
ag o8
g .58
ogzT Odlicza sie na po-
@’E 58 trzeby o0g6lnaspo-
BES e leezne
RN Rl
S2.28
BAZESR
Sreaz
do 25% 0%
ponad 25% 0% + 20%
od sumy nadwyzki
ponad 40% 7,5% + 60%
. od sumy nadwyzkl
panad 80Ys 33,76% + 0%
od sumy nadwyzki

]

Federalna Rada Wykonawcza mo’e u-
stali¢ dodatkowe odliczenia z uochodn
Jednostki gospodarczej na rzecz po.rzeb
ogoblncspolecznych — albo dla jednostek
gospodarczych poszczegolnych gatezl go-
spodarki, albo dia grup Jednostek go-
spodarczych — }e$li oslagaja one niepro-
porcjonalnie wysceki dochéd, badz dzighkl
duzemu nakladow! srodkow spolecznych,
bad# z powodu szezegéinyeh warunkow
na rynku, czy wahan koniunktury, bgaz.
tet z powodu swe} wyjatkowe) pozycjl

. na rynku.

Federalna Rada Wykonaweza ustali do-
datkowe cdliczenia w mysl postanowien
powyiszego ustgpu na jednakowych za-
sadach dla wszystkich jednortek gospo-
darczych poszczegéinych gatezi gospodar-
ki lub grup jednostek gospesarczych.

Przy ustalaniu uzupetniajacveh odli-
czen Federalna Rada Wykonawcza maote
powlekszyé odsetek od funduszu $rod-
kéw trwalych, odsetek od funduszu drod-
kow obrotowych lub podatek gruntowy,
albo powigkszy¢ Kktorakolwiek z tych
form stalych wplat na rzecz wspéinoty
spoleczne] wzglednie zaleci¢ Inny eobiek-
tywny miernik odliczefi na potrzeby o-
golnoapoleczne.

Dodatkowe odliczenie na po‘rzeby o-
golnospoierzne stanowl dochéd federacil,

je§ll ugtawa federaina nle posianawia
inaczej.

§34
Czes¢ dachodu Jeinostek gospodar-

czych, odliczana na potrzeby opolnospa-
jeczne na podstawie paragrafu 32 niniej-
sze) ustawy, przypada wszystkim tereno-
wym jednostkom poillycznym.

% dochodu tego przypada gminom, po-
wiatom 1 republikom Judowym:

3453
godh
T35ET
Syban
P EEE
$88 A
we e Gminom., powialom
guion | republ'kom przy-
Y 5." .3 pada:
FE-E-R 5
EV T
§238°3
e ]
L 25°
ponad 2% 25% + 11,5%
od sumy nadwyzki
ponad 6% 20% + 10%
od sumy nadwyzki
ponad 12% 150 + 2,5
od sumy nadwyzki
ponad 20% 10% + 1.5%
od sumy nadwyizk!
e e e

Pozostala cze§é dochodu jednostk! go-
spodarcze) na potrzeby ogolnoipplecine,
po wydzielenin eze§er np moey n oprzeds
mego ustgpu, przypada fcorv ik

$35

Ustawa federalna us'ala na’ ty Lro-
cent udzialu gminy we wply wach z usig-

pu 2 paragrafu 34, osiggnietych na tere-
nie gm.ny (istnieje alternaitywa skrefte-
nia tego usigpu).

Ustawa republiki ludowej okresla u-
dziat repueblikli ludowej we wpiywach z
2 ustgpu paragrafu 34,

Uchwala powiatowego komitetu ludo-
wego okre§la udzial powlatu we wply-
wach z usiepu 2 paragrafu 34, po eaj¢-
c¢iu czgécl przypadajace} republice ludo-
wej.
Swé6j udzial w dochodach z ustepn 2
paragrafu 34 republiki Judowe | powia-
1y ustalajg na podstawie jednolitego pro-
centu lub skall,

838

Osiagnlety dochod, po wodjcciu cz. i
odliczanej na potirzeby ogéinospo. vine,
jed k darcza I A na o o-

biste dochody pracownikéw i na iundu-
sze jednositki gospudarczel.

8§37
Czeéé dochodu przeznaczong na osobi-

Je§ll frodkl funduszu rezerwowego
spauny  ponize] samy przewidziane) w
poprreimm usigp.e, pow:taje ponownie
obowigzek odiiczania na Jundusz rezer-
wowy, &% ao Osiggnigeia przewidzianej
sumy,

f 8¢

Warfaut 11

Z czgécl  dochodu, przeznaczone] na
fundusze, Jednostka gospodarcza wydzie-
la czg§é na swo) fundusz rezerwowy w
procencie oiirestenym w statucle jednost-
k1 gospodarcze). .

O potrzebie odliczen na fundusz rezer-
wowy decyduje rada pracownicza jed-
nostki gospodarcze), wzglegdnie najwyz2-
szy organ administracyjny w jednostce
gospodarczel, o

Jednostka gospodarcza moZe wykorzy-
staé Srodki z lunduszu rezerwowego, ja-
ko Srodki obro.owe.

| K

Jed..aska go-podarcza, Iktéra nle ostag-
nie d du w wy $ci przewidziane]

ste dochody pracownlkéw jednostka go-
spodarcza dziell na bl dochody
pracownlkéw wedlug zasad przewidzia-
nych w regulaminie norm | regulumninie
premicwania.

Opracowane zostaly 2 warlanty
sposobu  obliczania i  wysokoéci
wkladu do budzetow =z osobistego
dochodu  pracowi'kéw. Obydwa
przewldujg skale progresywna, kté-
ra sig rozni tylko wysokoscia; w
pierwszym wariancie zaczyna sig od
16 proc. dochodu osobistego 1 do-
chodzi do ok, 50 proc, a w dru-
gim wariancie waha si¢ od 20 proc.
do ok. 50 proc. W pierwszym wa-
riancie wplaty te wnoszone sg mie-
sigcznie, a w drugim — rocznie,
przy zasadzie miesigcznych zali-.
czek.

Dalsze paragraly regulujg spra-
wy wylgczenia csesci  dochodu 2z
obowigzku wplaty do budzeléw
oraz okredlajg sposob ustalania
udzialu w tych wplatach powiatu
i gminy.

Zasady ustalania wptat na fun-
dusz zakladowy ujele sq w projek-
cie ustawy w 2 alternaly wvarch,

§4

Warlant I

Jednostka goospodarcza, kidra o-laprnie
doch6éd w sumle wigkszel od suiay odpo:
w.adajace} wysokoSci minimalnyceh do-
chodb6w oszbistych powiekszonych o 40%,
zobowigzana je¢ t do corocznego wp'aca-
nia na fundusz rezerwowy — z cz¢sci do-
c¢hodu przeznaczone) na funidusze jed-
nostkl gowpedarczej — co najmnie) 2%
sumy przeclgtnle uzywanych w danym
roku $podliow obrotowyeh.

Kledy og6ina snma fundusiu rezerwo-
wego Jedno:tkl gospodarcze] osljgnle
wysokogé 10% sumy przeciginie uzywu-
nych Srodkéw obrotowyeh. za przeclag
ostatnich trzech lat, przestaja ohowlazy-
waé wplaty na funduss rezerwowy.

W poprzednim paragrafie (wariant I), nie
jest obowiazana do dokonywania odli-
czefi na fundusz rezerwowy,

Jedliby odliczenie na fundusz rezerwo-
wy, w mysl paragrafu 44, ust. 1 njnicj-
sze) ustawy, zmnicjszylo dochdd jednost-
ki gospodarcze] pomize} wysokosci mini-
mainych dochodéw asobistych powigh-
szynych o 40% — do wysokoséci tej sumy
jednostka gospodarcza nie musi dojony-
waé odliczen na fundusz ICzZerwowy.

9 46

Jednostka gospodarcza uiywa Srodkéw
2z funduszu fezerwowego na pokrycie
swoich sirat.

Odrgbne przeplsy federaine ustalajy, co
nalety uwazal za strate jednostki gospo-
darcze) (istnieje alternatywa skrelenia
tego ustqpu).

Po dokonaniu bilansu i wydzie-
leniu z dochodu jednosiki gospo-
darczej czedci przypadajacej na
fundusz rezerwowy, wplaca ona
okreslong czeé¢ tego dochodu na
fundusz samodzielnego rozporzadza-
nia. Sposdb zuzycia tego funduszu
reguluje nastgpujacy przepis.

§ 48

spodarczej placenia ze swojego fun-
duszu amortyzacyjnego lub fundu-
szu samodzielnego rozporzgdzania —
corocznych rat z tytulu pozZyczek
inwestycyjnych. *

Rozdzial V ustala zasady ksztal-
towania sie osobistych dochoddéw
pracownikow w sposob nastepu-
iaey.

§ 50

Minlmalne sumy osobistych dochodéw
pracownikow usiala sig dia zawodow
wedlug stopnia prryge.owania fachowe=
g0, kwalifikacji, przewldzianyeh dla wy-
Kkony wania funkejl w 'da.uym zawodzie,

Klasyfikacja zawodéw obejmuje takie
warunki uprawnliajace do sprawowapia
:ﬂpowledmch funke}i w danym zawo-
zie.

Minimalne sumy dochodu asobistego
pracownlkow nlewykwalifikowanych u-
Stala si¢ poza Klasytikacjy, wedlug dzle-
dziny gospodarkl. Minimalne sumy do-
chodu osobistego pracownikéw prgyuczo-
nych mogy byé w ten sam spo3oh o-
kreslane,

Minimaine sumy dochodu osoblstego
moga byé okreslane takle w za icl

854
wartant I
Reguiarmn tdryfowy ustala Jednostka
gospodarcza samodz.elnle. Co do ;edno-
lite] skali stawek taryfowych mcga sie
Jednoski podarcze nugdsy soba po-
rosumiewad w ramach stowarzyszen ja-
chowyech lub izd, weglednie na: danym
terenie 3 gminnym komitetem iudow)in,
[ ]
Warfant 11
Regulamin taryvfowy ustala jednostka
podarcza w por ieniu z gnunnym
komitetem ludowym { zwijzkiem zawge
dowym.

(X

Osobisty dochéd pracownikdw ustain
si¢ na podstawie czasu pracy lub na pod~
stawje wkiadu pracy w okreslonym cza-
sie roboczym.

Na wszystkich stanowiskach i funke
cjach, gazie wklad pracy moing mie~
rzyé, Jednostka gospodarcza powinna u-
stala¢, jaka Hoié pracy pracownix ma
wykonaé w okteslonej jednostce czasy
(norins),

[

Nagrodamli ®a wyntki pracy, k.orvml
pracownik przyerynia sie do podniesic-
nia poziomu pracy Jednostki goipodar-
""‘L 3 x:rremlt.

od czasu pracy na odpowiednim stano-
wisku w danym zawodzle (statu robo-
ezego).

§51

Klasyflkaclq zawedéw w gospodarce
oraz odpowicanie minimaine sumy osobi-
stego dochodu pracownikéw zatw.erdza
odr¢bna ustawa federalna, na wnlosek
zwijzkowe) rady wykonawcze).

Kwaliflkac)e dla przyznania odpowled-
iego mi Inego dochod ego
osinga slg przez szkolenle, praktyke za-
woaows | doksztalcanie na okresdtonych
sianswiskach w zawcdzie oraz priez ulo-
2enie cgzaminu zawodowego, co moie
byé zastaplone zaliczeniem czasu pracy
na okre§lonych stanowiskach w zawodzie
weutl‘uz odrgbaych przepisow ieueral-
nych.

1 dochod pracowni-

Srodkéw z  fund
rozporzadzanla uliywa ka gospo-
darczn przez  przelanie ich na fundusz
érodkow obrotowych, na fundusz $rod-
kow trwalych | na inne inwestycje oraz
na cele wyznaczone przez rade robo ni-
czq Jednostki gospuidarcze). Ze Srodkow
funduszu sam.dzleinego rozporzydzania
jednostka  gospodarcza pokrywa takze
wlasne zobowlgzania, wyalkajace 2z umow
oraz zobhowlyzania, kiére wyn'kaly dia
nie} z posian-wled ustawowyeh, Jeéll
przepisy ninielsze) ustawy nie przewidu-
Ja pokrycia tych zoboawlyzan z ogolnego
przychodu przed ustaleniem dochodi.

W rozdziale IV projekt ustawy
przewiduje obowigzek jednostki go-

v
kow, stancwigcy podstawe do ustalenla

- zobowigzah z tytulu dochodu Jednostek

goipodarczych na rzecz wspélno'y spo-
leczne), oblicza si¢ wedlug czasu zatrud-
nleaia 1 na podsiawie minimainej sumy
dochodu osobistego.

Mini suma
pracownika powi¢ksza si¢ w wypadkach,
kicdy w }nyskl przepiséw o stosunkach

dachod ¢

t gO8D cza powinna wpro-
wadzié premie jako jedna z postacl 050«
blstego dochodu pracownika.

§ 37

Regulamin norm | regulamin premio-

wania usiala jednostka gospouarcza.
. Rada do spraw gospodarki przy gmine
nym komitecie ludowym mote “po.ccié,
adby regulamin premiowania przedsta-
wiono je) do ratwierdzenia,

Przy zatwlerdzaniu regulaminu pree
miowanja rada zwrocl uwage na to, aby
przyzmawanile premii zapewnialo dosta-
tecxne bodice do zdobywania najwyi-
sxych kwalifikacjl zawodowych, aby za-
pewninlo odpowlednle nagradzanie za o-
slygniecin w organizacii produkell, w
podnosgeniu wydainodel pracy | ogdincge
pozlomu pracy orax za rwiekszenie ekgs
portu jednostki gospodarczel.

§58

Jednostka gospodarcza pcwinna prry
wyplscle csobisiego dochodu pracowni-
ka Przekazywaé kaidemu pracownikewi
P 1] T dochecdu 0~
sobistego i wszystkich odfczen.

Dalsze przepisy projektu ustawy
regulujg sprawy podzialu ogélnego
przychodu jednostek gospodarczych
w posrczegélnych dziedzinach go-
spodarki — 2z uwzglednieniem {ch
specyfiki. Z uwagl na to, Ze doty-
eczq one zagadnien bardzo szciegs-
towych, nie bedziemy ich omawiaé,

1 2e nie pozwala na to

zuagrud: gOsy 20-
bowizzana Jest do obliczenla pracowni-
kowl dochodu oscbistego wraz z akres-
lony doplaty (praeca w godzinach nad-
liczbowych, praca nocna, praca w dnt
fwlat paistwowych Itp.), albo zobowis-
zani Jcstldg wyp ia mu okresl
Todath ub - At

Z
brak miejsca.

Zyeir |5



rad - narodovrych; -
u .

dowyeh, al,
ny. modelowe’
gospodarce,
wage - calego
stwa na -gospodarke rad
narodowych, . udziat - tej
gospodarki w -catej go-
spodarce kradju, a zwta-
. . SzcZza na problem: w
Jakim kierunku powinna sig¢ rozwi-
ja¢ gospodarka rad narodowych i
czy rady maja obiektywne podsta-
wy do tego, aby byé gospodarzem

swago terenu,

Obecnie rady narodowe decydujg
calkowicie samodzielnie o 'tereno-
wym planie inwestycyjnym, ktéry
obejmuje przeszio 11 miliardéw 23,
ti. prawi: czwarty czes¢ nakladaw
przewidzianych na inwestycje w
skali krajowej, a po wprowadzeniu
W 2ycie ustawy o radach narodo-
wych udzial ten zwiekszy sie do
okcto 50%. Rady narodowe decydu-
ja rowniez o okolo 16% globalnej
produkeji przemystowej w kraju.
Dysponowanie tymj olbrzymimi
$rodkami, oddanymj do dyspozycji
rad narodowych wplywa bardzo
wyraznie na sytuacje ekonomiczng
w kraju. Ten problem jest jeszcze
stosunkowo mato uwzgledniany |
podkreslany w dolychezasowych
dyskusjach na tematy rad wmarodo-
wych. Wyplywa to zresztg z bardzo
slabego o$wietlenia u nas w do-
tychczascwej ; dyskusji spraw rad
narodowych, jako gospodarza tere-
nu,

J28li zwrocimy uwage na to, 2e udziat
budze:ow rad narvcowych w  ogbine}
Kworie budzetu Painstwa wynosi w 1958 r.
~— 23 proc, a w tym sie miesci np. 88
proc. wydalkéw na oswia ¢ w kraju, 78,3
proc. na zdrowie § Ze udzial ten wzra-
sta na przes.rzeni ostainiej kadenc)i rad
narodowych z 14,7 proc. w 1955 r. do 23
prec. w 1958 r. — to musimy stwierdeié,
Ze na 0gdl na gospodarcza czesé dziatal-
nosci rad narodowyeh jeszeze zwraca sie
u nas zbyt malo uwagi. Poza tym trzeba
dodaé, Ze w rozwoju budzetow rad naro-
@owych zaznaczyla si¢ tendencja zaréw-
no ce do ich wzrostu w kwotach ogél-
nych, jak 1 w stosunku do catocl wydat-
Kkow pansiwowych., Je§li np, przyjaé wy-
datki w 1955 T, za 100, to wydatki w ro-
ku 1958 wzrastala w budiecie panstwa o
36 proc., w tym w budzetach terenowych
o 112 proc, Wydatki w budZetach rad na-
rodowych uchwalone przez rady na rok
1958 wynosza tjcznie 36 millardéw 21, z
czego 68 proc., stanowia wydatki bieZace
1 32 proc. wydatkl inwestycylne. Z glos
balnej kwoiy wydatkéw najwiekszy po-
zyeje, bo przeszlo 40 proc. stanowiy wye
datki na ustugi kuliuralno-socjalne | oko=
10 20 proc. na gospodarke terenows. Na
administracje prze y’ rady
we okolo 7 proc. swego budietu, Od razu
trzeba powiedzieé, Ze wydatki ma admi-
nistracje sa jeszcze za duze. Zatrudnte-
nie w 1957 r. w.radach narodowych 135
tys. pracownikéw umyslowych i 11 tys.
pracownikéw fizycznych stwarza z rad
narodowych iInstytucje o olbrzymim
przeroscie aparatu urzedniczego — co od-
bi¢ si¢ musi na sprawnoéeci dzialania rad
narodowych w cgéle, kosztach budZelo-
wych, a takie na swolste] obstudze lud-
noécl. Je§li do tego dodamy, %e we&réd
pracownikéw umystowych 52 proec. ma
wyksztalcenie w zakresie szkoly podsta-
wowej, a tylko ok. 7 proc. w zakresie
szKkoly wyiszej, 2z tego tylko 2 Proc, wy-
ksztalcente i luh 'y
ze ulztul;) suz prioc. pracownikéw ma mnie}

0 lat Zvcia, a ponizej 3 ) TACY.
?xﬁach’! 2e 70 pufcgﬁﬁb“jiﬁari hprgiimv:

mliesigcznie brutto mnlaf-nia- 1000 ‘2l a4z -

tego ponite) 600 zt zarabla 13 proc. pfa-
cownikéw — to w §wletle tych eyfr nie<
otparcle nasuwa sie my§l, e aparat w
radach narodowych jest zhyt Hezny, sta-
hq przvgotowany do pelnienia tak odpo-
wiedzialn¥ch funkeji w cizgle] stycznos-
¢l z ludnofcia | znacznie gorze), niz w
innveh dziedzi

ki, op v,
Staje wigc w cate] rozeldgloSel bardzo
irudny problem ywzmocnienia kadr apa-
ra‘u urzedniczego w radach narodowych.
Ostainie posnniecia w tym kierunkn, a
zwlaszeza zmniejszenie w planfe 1958 r.
kadry nracowniczef w radach o okole 20
tys.,, z réw ym 60
proc. kwot uzvskanvch z redukeil na
;«:}"::e;};z;i;l gizosa#.eﬂm— 33 zdecvdowa-
e golem w kierunku poprawy
Charakteryzujae ogélnie mawet
gospodarke rad narodowych nie
sposéb pomingé tak waznego pro-
blemu jak zagadnienie swoistej cen-
tralizacji w zarzadzaniu gospodar-
ka rad narodowych — wewnatrz
rad narodowych, Otéz praeckazanie
w }958 T. przez resorty szeregu za-
dan radom narodowym spowodo-
walo dalsze rozszerzenie zadan rad
narodowych szczebla wojewddzkie-
80, oo spowodowalo rozszerzenie
budzetéw wojewddzkich, bez rozsze-
rzenia uprawnien powiatowych 1
gromadzkich rad marodowych. Po-
czawszy od 1955 r, corocznie udziat
budzetéw wojewédzkich w ogélnych
budzetach rad ksztattuje s‘e w oknln
40%, a udzial budzetéw powiatGw
(ok. 22%) nie zwigksza sie¢ w ogble;
udzial budzetéw gromadzkich rad
narodowvch spada w roku 1958 do
okolo 3%. Nie ulega watpliwosei,
ze przewidywanie w nowej usta-
wie w radach marodowych powiatu
jako centralnego organizmu zarza-
dzajgcego w gospodarce rad naro-
dowych, oraz przekazanie wielu no-
wych uprawnien gospodarezych gro-
madzkim radom narodowym Sspo-
woduje wazrost udzialu budzetéw
powiatowych przynajmniej do 50%
calofci budietéw rad mnarodowych
i kilkakrotny wzrost budsetéw gro-
madzkich rad narodowych.

Wojewédziwom pozostawione zo-
starg stonniowo funkeje koordyna-
cyino-nedzorem i t. zw. wielkie
problemy polityki gospodareze].

W planach i budzefach uchwalo-
nych obecnie na rok 1958 znalazla

wyraz zasadnicza zmiana w zarzg~

dzaniu gospodarka nie tylko rad
narodowych, ale — $miem twier-
dzi¢ — i calg gospodarks mnarodo-
wg, Rady narodowe po raz pier~
wszy uchwalily plany 1 budiety
na rok 1958 catkowicie samodziel~
nie, w oparciu jedynie o 5 wé§azni-
kéw dyrektywnych uchwalonych
przez Rade Minisiréw, Sprawa ta
byla juz omawiana szczegélowo,
wige n'e bede jej tutaj szerzej oma-
wial, zwrdce jedynie uwage na-nie-
zmiernie istotng zmiane,. kt6ra zo-
stala dokonana, Zrobiono mianowi-
cie radykalny krok naprzéd w dzie-
dzinie zniesienia dotacji panstwo-
wych, a stworzono podstawy do
oparcia calej gospodarki rad maro-
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blizajace sie wybory do

dowych na  dochodach whasnych
przynajmnie] ‘w 90 — 95%. Dotacja
.- pafistwowa stanie sie “jedynie in-
strumentem: .w - reku Panstwa w

.. -sprawach’ usuwania dysproporcjl w

roZwoju. -poszczegélnych. terenéw

- kraju, wzglednie stuzyé bedzie do

przekazania odpowiednich $rodkéw, :
gdy trzeba przekazaé radom mnaro=-
dowym nowe, nie przewidywane w
planach i budzetach — zadania do-
datkowe. :

To bardzo $mialte posuﬁlecle w
usamodzielhieniu rad narodowych
stwarza radom narodowym mozli-
wosci oparcia swej gospodarki o
- konkretne Zrédla wlasnych docho-
dow, a wigc umozliwia radom naro-
dowym ‘pelne rozwiniecie wlasnej
inicjatywy i gospodarno§ei. -

Plan roku 1958 byl opracowany w
ramach globalnych limitéw z tym,
2 réwniez przy tym planie rady
uchwalaly tzw, aneksy do budze-
tow, w ktérych dawaly wyraz swym
Zadaniom pod adresem witadz cen-
tralnych. Pomijajac zagadnienia
zglaszane do Ministerstwa Finan-

i

korzystad, Proces decentralizacji
ozywit inicjatywe rad narodowych
wszystkich szczebli, Dosé wspom-
nie¢ o inicjatywie powliatu zywiec-
kiego, ktéry chce wykorzystaé na-
turalne . Zrédla mineralno-~lecznicze
w miejscowoéel S61 w powicdcle Zy-
wieckim, o inicjatywie miasta Gry-
bowa w «powiecle nowosadeckim,
ktére wystapito o przejecie z woj.
katowickiego, w zwiazku z deglo-
meracja GOP, niektérych mniej-
szych zakladéw przemyslowych itp.

W calym kraju znana jest inicja-
tywa powiatu Nowy Sacz, ktéry
wystapil z szeregiem projektow,
zmierzajacych do aktywizacii swe-
go powiatu. Na szczegélng uwage
zastuguja wnioskl zespolu nowosg-
deckiego, w sprawach przejecia 1
urentownienia uzdrowisk w Kryni-
cy i Zeglestowie, w. sprawid utwo-
rzenia jednej powiatowej hurtowni
spozywczo-przemystowej; w spra-
wie ozywienia turystyki, oraz w

sprawie wykorzystania m'zjsco-
wych zasobdéw owocowo-warzywni.
czych*). W skromnym zakresie

przystapil réwniez do aktywizacji
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séw o charakbterze wewnetrznych
rozliczen i wustalen w budzetach
wojewddzkich, rady narodowe w
zasadzie ograniczyly swe wystg-
pienia o dodatkowe dotacje jedynie
do spraw mieszkaniowych (okolo
90% wystapien). Oceniajge majogol-
niej przebieg sesji WRN, oraz pla-
ny i budiety uchwalone na tych
sesjach trzeba stwierdzié, Ze plany
te i budzety na ogél uchwalone zo-
staly prawidlowo i to znacznie le-
piej niz w latach poprzednich.

II.

Najwigkszym jednak osiggnigeienp .
rad narodowych, ktére znalazlo wy-
raz w dyskusjach nad planem
budetem na r. 1958 jest uzyskanie
przez rady narodowe mozliwoSci i
srodkéw do wyzyskania wszelkich
zrodel inicjatywy wlasnej, Te moz-
liwoSei podejmowania wlasnych
inicjatyw sa bezsprzecznie podsta-
wowym osiagnieciem 1 nowoscig
w dziataniu rad narodowych, stwa-
rzajgcg radom pozycje rzeczywiste-
go gospodarza swego terenu.

Ta nowa pozycja rad narodowych
stwarza obecnie mozliwosci kiero-
wania przez rady narodowe bardzo
trudnym procesem aktywizacji gos-
podarcasj poszczegbinych terendw
w kraju.

Mimo Ze na temat aktywizacil
mowi sie u nas doé¢ duzd, pod to
pojecie podstawia sig@ czesto rézng
tresé¢ ekonomiczng i spoleczng. Je-
%eli pod pojeciem aktywizacii gos-
podarczej rozumieé nalezy kom-
pleksows dzialalnoéé resortéw i rad
narodowych $rodkam{ materialny-
mi, finansowymi i kadrowymi na
okre$lonym terenie dla ozywienia
danego terenut przy wykorzystaniu
wszelkich rezerw i mozliwosei lo-
kalnych, to w roku 1958 zrobiony
zostal pherwszy krok dla tak po-
jete] aktywizacii gospodarczej na
najbardziej zaniedbanych terenach.
W NPG na rok 1958 znalazly sig
bardzo konkretne zobowigzania dla
odpowiednich resortéw i rad naro-
dowych w zakresie wezlowych dla
danych terenéw kraju probleméw.

1 tak np. dla aktywizac}l ZZ wymienia
slg konkretnle w-NPG ohiekty niecz'n-
ne, Ktére powinny byé w 1958 r. urucho-
mlone. Ma {o zasadniczy wplyw na po-
wiazande planu rad narodowych z tymi
postanowleniami, gdyZ rady narodowe
musza zab vé dia tych dhu-
dowanvch zakladéw zaopatrzenie w Zyw-
noié, drogi dojazdowe, mieszkania itp.

Poza tym NPG w zakresfe aktvwizac)!
zobowiazuje resorty do zajecla sig spra-
w3 zanleczyszczefi wody DpIzez przemvs?,
sprawe repatriacji { osadnictwa, sorawe
obiektéw rewindvkowanych itv. Te po-
stanowienia w NPG w stocunku do mi-
nisterstw pozwola radem naredowvm na
onracowanle konkrelnych planéw akty-
wizacjl poszczegbinych teren6w.

‘Koricowym celem dzialalnodci ak-
tywizacyinej jest przeciez wydoby-
cie wszelkich rezerw i maksymalne
wykorzystanie mozliwoéei danego
terenu, W konsekwencii dziatalno$-
ci aktywizacyjnej powinna nastapié
maksymalna samowystarczalnosé
danego terenu i usunigcie dyspro-
poreji w rozwoju poszczegblnych
terefiGw.

Na tym odcinku wislkie zadania
i mozliwodci stojg obecn'e przed
radami narodowymi. Trzeba jasno
stwierdzié, Ze rola ministersiw o-
graniczy sie ” obecnie jedynie do
propozycji rozdziatu érodkéw finan-
sowych i materialowych na posz-
czegolne wojewbdztwa, oraz do pro-
pozycji lokalizacji najwigkszych
oblektow produkcyinych. Resste 7a-
dan aktywizacyinveh musza wyko-
nywaé rady narodowe.

Nowa ustawa o padach narodo-
wych znacznie rozszerzy ich mozl!-

. woscl na tym odcinku. Do$wiadcze~
nia kilku ostatnich miesigcy wyka-
zuja, %e rady marodowe mozliwoécl
te widzg { potrafig je malezycie wy-
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swego terenu powiat Dzialdowo,
ktéry zostal zachgcony pozytyw-
nym przyjeciem znanej inicjatywy
Reszla.

Z inicjatywy wladz Przemyéla

uruchomiono juz szereg mnigjszych’

zakladow przemyslowych, co daje

trudnienie w 1958 r. dla przesz-
0 700 os6b. Przewidziana w 1958 r.
lokalizacja 2 fabryk przemystu
kluczowego przyczyni sie do dal-
szego ozywienia tego miasta. Po-
dobnie jak Przemy$l aktywizuje sie
wiele miasteczek i osiedli w woj.
rzeszowskim. Na uwage zasiluguje
fakt, ze w 1957 r. w tym wojewéddz-
twie w ramath@Fhow spdlecuiryth
ludno$¢é wykonala prace wartosci
144 min zi.

Z powaznymi problemami akty-

wizacyjnymi wystepuje woj. kato-
wickie, ktére opracowalo przy po-
mocy PAN konkretny program wy-
korzystania hald, Sciekéw itp, oraz
woj. poznanskié, ktére przy pomo-
¢y znanego maukowca prof. Barcin-
skiego wprowadza w zycie konkret-
ny, realny plan aktywizacii malych
miast, w powigzaniu z gospodarkg
rolng tego wojewddztwa.
Z ciekawg Inicjatywg wystapito
woj. olsztynskie, ktére nawigzuje
kontakty z wojewé6dztwem war-
szawskim poprzez zaltogi wiekszych
zakladéw przemystowych, proponu-
jac im otwarcie swych filii w woj.
olsztynskim.

Najbardziej konkretny 1 najcie-
kawszy z punktu widzenia inicja-
tywy wlasnej program aktywiza-
cyjny opracowala Wojewddzka Ra-
da Narodowa we Wrocltawiu.

Iniciatywa woj.
jest opracowana w form'e korkrot-
nego projektu uchwaly Rady Mini-
stréw i obejmuje w sooséb kom-
pleksowy szereg probleméw bar-
dzo waznvch nie tvlko dla woj.
wroclawskiego, ale i dla calej gos-
podarki narodowej. Wojewddztwo
wrpclawskie wykazuje, Ze poprzez
powigzanie pewnych elementow
gospodarki planowanej centralnie
z gespodarkg rad narodowych zo-
stang wygospodarowane powazne
os7ezednoscei. *%)

Propozycje wojewbdztwa -wro-
clawskiego sg najdalej idacymi z
dotychezasowych, projektéw rad na-
rodowych. Z calg odpowiedzialng§-
cig przygctowane i poparte dowoda-
mi -~ powinny by¢ przedmiotem
zainteresowania na  najwyzszym
szczeblu, Wojewéddztwo, ktére  po-
trafito w ramach zatvrerdzonego
wielkiego programu akty.sizacji u-
ruchomi¢ w ciggu 8 miesigcy biezg-
cego roku 464 nieczynnych zakla-
déw, wvkazalo, 12 propozycie jegn
nalezy traktowaé jak najpowazniej.
Wojewddztwo to posiada szczegolo-
we wyliczenia mozliwoécl wykorzy-
stania mieczynnych mocy produk-
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wroclawskieoo
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cyinych we wszystkich wigkszych-

zakladach i konktr-tne propozycje
co do ich wykorzystania.

Jestem' przekonany, iz ekspery-
ment 1 inicjatywa wroclawska
przyczynig sie bardzo znacznie do
zasadniczych zmian w polskim mo-
delu gospodarczvm nie tylko w za-
kres'e dzialalnogel rad narodowych,

Na szczegblng uwage zastuguja
konkretne | bardzo starannie cpra-
cowane programy aktywizacii 6
wojewodztw Ziem Zachodnich.

! j¢18

Szczegéin‘e zlozona problemalyla
aktywizacii ferenéw zaniedbanych
powinna bvé przedmiotem ciagtej
troski wladz centralnych i rad na-
rodowych. Obcigzenie {ymi zagad-
nieniami tylko jedne] ze stron nie
da rozwigzania. W zagadnieniach
tych nie ma i nie moze byl zadne-
go klucza, schematu. ani stalych
kryteriéw, Proby podzialu poszcze-

gélnych wolewddziw- na .grupy. 1
ustalanie wg "tego rozdzialu .§rod- |
kéw réwniez nie zdalo egzaminu,
gdyz specyfika ~ ‘W' poszczegblnych’
wojewddziwach + i dziatach 2

darki w' tych - wojewddztwaeh', fest: |

tale skomplikowana, e jedynie tyl-
ko szezegélowa amaliza i znajomoéé
danego terenu moze pozwolié na
uniknigeie wiekszych biedéw.

Wg mnie najistotnlejszym czyn-
nikiem w aktywizacji terenu jest
obecnie gospodarno$¢ i inicjatywa
wlasna rad narodowych. Rady na-
rodowe majg obecnie wszystkie ele-
menty potrzebne do tej aktywizacji;
sa to przede wszystkim:

1) dobra znajomo$é¢ terenu,

2) odpowiednie uprawnienia gos-
podarcze w rozszerzonym zakresie
zagadnien objetych gospodarka rad
narodowych,

3) odpowiednie &rodki finansowe
i materiatowe, oraz mozliwosci wy-
konawstwa i przystosowania struk-
tury organizacyjnej do swych po-
trzeb. :

W najblizszym czasie dojdzie do
tego rowniez wainy czynnik — tj.
odpowiednie kadry w radach naro-
duwych.

Niezaleznie od stosunkowo wyso-~
kich naktadow panstwowych na
gospodarke rad narodowych, majg
one wszelkie mozliwoéci gromadze-
nia wlasnych $rodkéw finansowych
i materialowych i przeznaczania ich
ng wlasne potrzeby.

W roku 1957 rady narodowe
otrzymaty do swej wylgcznej dyspo-
zycji w ramach funduszu inter-
wencyjnego okoto 300 mln. zt. Trze-
ba powiedzie¢, ze w zasadzie fun-
dusz ten byl po gospodarsku i ce-
lowo rozdysponowany. Wystapily
jednak pewne braki w wykorzy-
staniu tych funduszéw, jak np. do-
razno$¢ i nerwowo$¢ w dyspono-
waniu tymi ‘kredytami, wynikajgca
z brakéw plandw rozwoju danego
terenu na lata najblizsze. Brak ten
bedzie juz w 1958 r. usunigty, gdy
poczawszy od stycznia 1958 r. rady
narodowe opracujg do 1.IX. 1958 r.
tzw. programy rozwoju powiatoéw
i wojewodztw, obejmujgce catg go-
spodarke rad narodowych w $cistym |
zwiazku z gospodarkg zarzgdzang
centralnie, Plany te pozwolg na
gruntowne zbadanie rezerw lokal-
nych. Przy rozdziale kredytow in-

westycyijnych  wystapilo réwniez
zjawisko zlej lokalizacji nowych -
jednostek przemystowych, handio- -

wych itp., co powodowato dublowa-
nie niektérych funkeji gospodar-
czych, oraz zjawisko zbytniego roz-
proszenia nakiadéw na duzy ilo§é
obiektow. W zwiazku z tym nasu-
walby sie¢ wniosek, czy nie naleza-
toby polaczyé funduszu interwen-
cyjnego z funduszem rozwoju prze-
mystu terenowego. ,

Nalezaloby réwniez rozwazyt cze-

Sciowe zastgpienie dotacji z tego
funduszu kredytami panstwowymi,
zwlaszcza tam, gdzie rady narodowe
wykazujg wiekszg samodzielng ini-
Et ™A WIEKSZE mozliwoscl
Ine.
Powaznym Zrédlem uzupelnienia
planu tecenowego ze Srodkéw pan-
silwowych sg inwestycje pozalimi-
towe, kiére moga byé przeznaczo-
ne na wiasne potrzeby rad narodo-
wych. W roku 1957 rady narodowe
wykonaty w ramach $rodkéw poza-
limitowych inwestycje na og6lng
kwote 1 miliarda 600 mln. z}, a na
rok 1958 szacuje sie naklady na
okclo 2 miliardy zt. Powazne re-
zerwy 1kwig w réznych dzialach
budzetu. Przewiduje sie, 2e w ra-
mach przepisOw o budzetach dodat-
kowych rady moga wygospodaro-
waé w 1958 r. tgcznie w kazdym
wojewoddztwie po kilkaset milionéw
zt. Duze rezerwy i mozliwosci po-
siada  spoldzielczos¢ i przemyst
drobny.

W ramach zakupdéw ze Zrédet zde-
centralizowanych plan zacpatrzenia
ludnosci przez organizacje handlo-
we, powinien Dby¢é zwiekszony o
okolo 30°, w stosunku do zaopa-
irzenia ze zréiel centralnych. Po-
winna byé rozwinieta w tym za-
kresie, jak i =zresztg w zakresie
produkeji przemysiowej opartej o
zrédla wlasne, budowa drég i uru-
chamianie kamieniotomoéw itp.—sze-
roka wspélpraca gospodarcza i han-
dlowa miedzy réznymi wojewodz-
twami. Nic juz nie stoi na przeszko-
dzie, aby np. woj. kieleckie han-
dlowalo kamieniem 2z woj. lubel-
skim, czy rzeszowskim. Mozna sza-
cowad, ze rady narodowe moga po-
za tym wygospodarowaé we wlas-
nym zakresie dodatkowe dochody
na kwcte ok 1 miliarda 800 mln, =i,
w tym kolo 400 mln. z! z gier licz-
bowych, okolo 300 mln. zt z doplaly
do wodki, ckoto 150 mln 21 z doplat
melieracyjnych itp.

Trzeba dodaé, ze Zrddel dochoddéw
wlasnych je.t obecnie duzo, Ze ra-
dy narocowe juz poza wlasnym
budzetem mogg przez odpowiednig
polityke podatl.ows, cszczednos$é w
budownictwie, podnoszenie akumu-
lacji przedsigbiorstw itp. wygospo-
darowa> do$¢ znaczne §rodki finan-
sawe. Ustalenie dla rad narodowych
na r. 1958 dosé wysokiej rezerwy
materialéow budowlanych umozl.wi
rowniez radom narodowym powazZ-
ng aktywizacjg terenu.

Iv.

Szerokie uprawnienia, kiére beda
przekazane nowq ustawg radom na-
rodowym, siwarzaja prawne i or-
ganizacyjne formy  samcdzielnego
zarzadzania przez rady narodowe
swoim terenom. Od skladu radnych,
od pospodarnosci rad | ich aparata.
od wspélnej inicjatywy — zelezy
tempo | kierunek w usuwaniu licz-
nych dysproporcii i zaniedban.

lo

%)Skonkretyzowany projekt dzlatacze
nawosgdecey  przedstawlll dn. 3.1, br.
premicrowl  Cyranklewiczowl.  Prolekt
ten po pewnveh zmlanach ma byé przad-
s'aw'ony Radzie Ministréw do zatwier-
dzen'a w ferm'e uchwaly, W oten snoséh
stworzone zostang organizacyjno-prawne
ramy dla pawoszcecklego eksperymeontu
{(nrzyn. red).

%) Bardziej szezegélowo zajmowaliSmy
siq tym problemem w nr. 2 ,2, G w

Do probleméw, kiére miczym
przystlowiowy waz morski, pojawia-
ja sie¢ co pare miesiecy na iamach
prasy zaliczyé nalezy zagadnienie
malej energetyki., W odréznieniu
jednak od weza morskiego, zagad-
nienie to ma racjonalne podstawy.

Programy rozbudowy matlej ener-
getyki, wysuwane przez jej entuzja-
stéw, sg jednak z reguly tak znacz-
nie przeholowane, tak.oderwane od
warunkéw ekonomicznych i tech-
nicznych kraju, Ze zdrowa i uza-
sadniona czeé¢ programu cierpi na
tym w nastepstwie atmosfery nieuf-
nodcl, jaka powstaje wokdl zagad-
nienia.

Wydaje sie, ze umieszczony w
nr 50 z 15 grudnia 1957 r., ,Zycia
gospodarczego® artykut pt. ,Mala
energetyka". stanowi przyklad, uza-
sadniajgcy powyizsze twierdzenie.

Artykul ten daje sie stresci¢c w
spos6b nastepujgey:

Chlopi dopominaja sle o zwieksze-
nie tempa elektryfikacji wsi wobec
bezsprzecznych korzysci kultural-
nych | gospodarczych jakie wynika-
ja z dysponowania energig elek-
tryczng. Na przeszkodzie w zwiek-
szeniu tego tempa stoi brak mocy
w systemie energetycznym, niena-
dgzania budownictwa zawodowych
selektrowni cieplnych i wodnych za
wzrastajgeym szybko zapotrzebowa-
niem energii elektrycznej kraju.

* Dlatego tez zagadnienie elektryfi-
kacji wsi nalezaloby oprzet o bu-
dowe malych® elektrowni wodnych
na licznych mniejszych 1 malych
rzekach wodnych. Koszt budowy
takich elektrowni bylby mniewielki
a ponadto finansowanie inwestycii
nastapiloby przy pomocy funduszéw
gromadzkich, .

Zasadniczym elementem hamujg=
cym rozwdéj elektryfikacji wsi opar-
tej o bufowe malych elektrowni
wodnych jest brak dostatecznej ini-
cjatywy ‘i pomocy gromadzkich rad
narodowych wsiom ubiegajgcym sie
o zelektryfikowanie. Pomoc ta jest
tym bardziej uzasadniona, ze wia-
g§na elekirownia wodna stalaby sie
frédiem dochodu gromadzkich rad
narodowych. Celem artykulu jest
»zmobilizowanie* rad mnarodowych
réznych szczebli do aktywnego
wspoldzialania w budowie malych
elektrowni wodnych.

Niestety, w zalozenidch swych
autor dopuscit sie szeregu nieéci-
sloéci, ktore lgcznie catkowicie wy-

‘eléktrowni wodnych.

Czy sluszng jest teza, e hamul-
cem w rozwoju elektryfikacji rol-
nictwa jest niedostateczny przyrost
mocy w systemie; energetycznym?
Zuzycie energii elektrycznej dla
potrzeb rolnictwa wynosito w 1950
r. — 320 GWh przy lgcznej pro-
dukcji kraju 9'313 GWh; w 1955 r.
analogiczne liczby wynosza 653 GWh
wobec 17700 GWh; w 1960 r. poziom
zuzycia rolnictwa wyniesie okoto
1'300 GWh przy produkcji krajowej
ok. 28'500 GWh. Jak z liczb tych
widaé, pod wzgledem zuzycia ener-
gii odbiorca wiejski stanowi zaled-
wie pare procent calo$cr zuzycia.
Udziat odbiorcy wiejskiego w szczy-
towym obcigzeniu systemu jest
wprawdzie wyzszy wobec znacznego
udziatu obcigzenia oswietleniowego,
iym niemniej nie stwarza zasadni-
czych trudno$ci w okresie szczyto-
wego cbcigzenia systemu, tj. w okre-
sie grudnia — stycznia i nie w
pierwszym rzedzie w bilansie mocy
szuka¢ nalezy elementéw limitlujg-
cych i tak bardzo szybki proces
elekiryfikacii rolnictwa.

Zasadniczg cechg odbiorcéw wiej-
skich jest jego niska koncentracja,
tj. stosunkowo mala ilo§¢ odbior-
céw na 1 km2 W nastepstwie tego
problem dostawy energii, problem
dostatecznej rozbudowy sieci prze-
sylowej staje sie czynnikiem wez-
towym { limitujacym przylaczanie
wsi i poszczegélnych gospodarstw
do sieci panstwowej. Przy znacz-
nych oedleglosciach i luznej zabudo-
wie podlgczenie wsi do sieci pan-
stwowej okazaé sie moze praktycz-
nie wrecz niemozliwe. W tych wa-
runkach bazg elekiryfikacji wsi sta-
je sig tzw. mala energetyka, nie-
slusznie identyfikowena przez au-
tora artykulu z malg hydroenerge-
tvka (z pominigciem energii wiatru,
silnikéw spalinowych, ew. w prey-

szlo§ei — gazoéw biochemicznych 1
innych). N .
Jakkolwiek koszt wytwarzania

energii elekirycznej jest tu znacz-
nie wyzszy niz w wielkich elektrow-
niach zawedowych, to jednak ogra-
ni¢zenie, wzglednie wyeliminowanie
kosztéw przesytu powoduje, ze koszt
energii loco konsument jest nizszy,
niz przy poborze energii z sieci pan-
stwowej. Z tego rodzaju sytuacjg
spotykemy sig¢ w krajach o niskiej
gesto$ci zaludnienla (np. w ZSRR).

W warunkach polskich przewaza-
jaca ilo§¢ wsi w sposéb ekonomicz-
ny moze by¢ zasilona z sieci pati-
stwowych, Jedynie w sporadycznvch
przypadkach (odlegle wsie, polnio-
ne w lasach, pojedviicze gospodar-
stwa polozone w oddali od wsi) pod-
taczenie do sieci panstwowej nie
jest uzasadnione. zasadniczym %réd-
lem staja sie miejscowe zasaby.

Tak wiec o rozmiarach eiektryfi~
kacii rolnictwa decyduja w warun-
kach polskich mozliwoscl rozbudo-
wy sieci przesylowych, o koleinng§ci
elektryfikacli — “poza czynnikam!
oghinogospodarczymi i politycznvmi
— konfiguracja sieci, analiza moz-
liwoéci uzyskania mozliwie szero-
kiego zasiegu elekryfikacji przy o-
kreslonych $rodkach.

Oparcie elekryfikacji wsi na ma-

artykule pt. ,,2eby kamlefi z serca nie
spadl na odelsk',

tych elektrowniach wodnych pocig~

paczajg_zagadnjenie budowy malych

‘rokiego a niesluszpego

0 malej energetyce

JAN WALECKI

tych elektrownlach wodnych pocig=-
ga za soba, poza wysokimi koszta=-
mi wytwarzania, inne niekorzyst-
ne nastepstwa, Wbrew tezie gutora
artykulu elektryfikacja wsi nie ma
na celu zaspokojenia tylko jej po-
trzeb o$wietleniowych, ale powinna
wplynaé w spos6b istotny na zwiek-
szenie produktywnosci w ro-lrr'ucthe
droga mechanizacji szczegflnie pra-
cochlonnych proceséw. Jzk wiado-
mo w okresie Zniw nastgpuje znacz-
ne spietrzenie robét w rolnictwie,
efekty mechenizacji sg wiec wtedy
najwieksze. W okresie tym jed'nz’i:'
istnieje powazne prawdopodobien-
stwo ograniczenia produkeji elek-
irowni wodnych na matych ciekach
w nastepstwie braku wody, gdyZz na-
lezg one w naszych warunkach kli-
matycznych do ubogich w opady.
Tak wige brek energili w nailcry—
tyczniejszym okresie przyczyni¢ sig
moze do dezorganizacji pracy i po-
waznych strat. .

Dalsza niedogodno$§é pokrycla po-
trzeb wsi wyposazonej w silnikl
asynchroniczne zwarte (jak to nor-
malnie ma miejsce) z matych elek-
irowni wodnych wyplywa z faktu,
ze silniki te w okresie rozruchu po-
bierajg 3-—4-krotnie wieksze moce,
niz ich moc nominalna. Normalnie
moc silnikéw wynosi 20 — 25 kW.
Tak wiec, jesli moc elektrowni nie
przekracza 60 — 80 kW uruchomie-
nie silnikéw tych jest niemozliwe.

Z drugiej strony, poniewaz zapo-
trzebowanie wsi cechowane jest ma-
13 liczbg godzin wykorzystania mo-
cy szezytowej, wybudowane elek-
trownie wodne wykorzystywalyby
ivlko czeé¢ swej zdolnosci produk-
cyjnej, wynikajgcej ze stojacego do
dyspozycii potencjalu wodnego. Moz~
liwoéé pelnego wykorzystania zdol-
noéci produkcyjnych, a co za tym: 3
idzie, zwiekszenie gospodarnoSci
tycg elekirowni, prowadzi przez
stwbrzenie mozliwosci cddawania
nadwyzki energii w okresach zmniej-
szonego zapotrzebowania wsi do sie-
ci pansiwowej.

Z powyzszych wzgledéw postulo-
wane jest powigzanie budowanych
malych elektrowni wodnych z sie-
cig panstwows, z ktérej mozna by
uzyskaé rezerwe w okresach ubo-
gich w wode oraz pokrycie krotko-
irwalych szezytow, wystepujgeych
przy rozruchu najwiekszych silni-
koéw, a réwnoczeénie stworzyé moz-
liwoéci zbytu niezuzytej energii.

W takim jednak ukladzie mamy

towiowe .dwa grzyby w, bar-.
"'Yie§ powiazana z siecig
krajowa oraz dvsponujacg wlasng
elektrownia. Naklady na budowe
matlych elektrowni wodnych nie ob-
nizaja w tvm przypadku nakladow
na budownictwo sieciowe; sg zatem
bezposrednio pordwnywalne z ko-
sztami zawodowych elektrowni cie-
plnych i wednych.

Autor artykulu twierdzi, Ze koszt
budowy malych elektrowni wad-
nych jest niewielki. Czy twierdzenie
to jest sluszne? Naklady inwesty-
cyine w duzej elektrowni cieplnej
wynoszg okolo 3.800 zL./kW. W
duzych  elektrowniach wodnych
o mocy rzedu 100.000 kW jednost-
kowe n=aklady wyniosg ok. 10.000
zl/kW. Przy zmniejszaniu mocy jed=
nostkowe naklady inwestycvine ro-
sna. Przv mocach rzedu 50 — 150
kW, z jakimi liczyé sie mnalezy w
tego rodzaiu elektrowniach, jedno-
stkowe nzklady bedg kilkakrotnie
wyzsze niz w duzych elektrowniach
wodnych.

Jak z powyzszego wynlka, ekono-
micznie uzasadniona budowa ma-
tych elektrowni dala potrzeb rol=-
nictwa wystgpowaé moze jedynie
w sporadycznych przypadkach. Na-
wet gotowosé wspdludziatu zainte-
resowanych wsi w finansowaniu bu-
dowy elektrowni tych nie zmienia

- postaci rzeczy. Cement, konstrukcje

zelazne, wyposazenie elektryczne s3
do dyspozycji w ograniczonych ilo§-
ciach i powinny by¢ mozliwie racjo=
nalnie wykorzystane.

Dalej, pcniewaz budowa malych
elektrowni postulowana jest Ilgcz-
nie z powigzaniem ich z siecig
krajowg, nie wplywa na zwigkszenie
zakresu elektryfikacji rolnictwa
(gdyz jak wskazano powyzej wlas-
nie mozliwodci budownictwa siecio-
wego, wzglednie dostaw metali ko-
lorowych limitujy ten zakres) a
réwnoczednie prowadzi do powazne-
go wzrostu nakladéw inwestycyj-
nych.

Dlatego tex wydaje sie, 2e apel
Drozdowskiego do rad narodowych
o .dopingowanie“ budowy malych
elelctrowni wodnych nie jest uzasad-
niony. Dochody. jakie moglyby byé
ta droga uzyskiwane przez GRN
yvydajq sig réwniez watpliwe, chyba
zeby ceny za energie elekiryczng
okre$lane byly niezaleznie od kosz~
16\}1 wlasnych | obowigzujacych tas
ryf.

‘Na czym polega, poza mnieécistod-
cig informacji i nakianianiem do
niestusznej akcji rad narodowych,
szkedliwosé artykutu? Racjonalnym
ziarnem  zagadnienia (o ktérym
wspomniano na wstepie) jest od-
budowa szeregu malych sitown!
wodnych. Obiekty te znajdujg sle
czes%cioyvo w stanie uzasadniajacym
celowos¢ ich rekonstrukeji wzgled-
nie odbudowy Tymi obiektam!
wladnie warto zainteresowaé¢ zaréwse
no rady -narodowe, jak i resorty.
Istotnym bytoby tu ‘uzyskanie do
pomocy w odbudowie $rodkéw, jae
Ieimi dysponuia zainteresowane gro=-
mady. Wydaje sig, ze stawianie szee
programu
budowy malych elektrowni wod-
nveh utrudnia realizacje znacznfe
v.'ezszegol“tle-czi uzasadnionego proe
gramu aktywizacji szeregy .
Jacych obiektéw, J wresy, m
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- W odeowledzl 2l:a notatke zamieszezo-
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ng w 49 ,Zycla Gospodarczego'
(8.XIL.1957 r.) pt, »Millony zlx:nyl:h s-pgry-
waja $clekami* — Centralny -Zarzad
Wiékien Sztucznych wyjasnia co nastg-
puje:

W chwil b i 4 i
zbiornikéw wodnych Sciekami fabrycz-
nymi jest do$¢ znaczne, Fabrykl wlékien
wiskozowych posiadajy szczegolnle uclaz-
liwe $cieki. Przemyst wiokien §z.ucznych
kladzie duzy nacisk na oapanowanie za-
gadnlefr éciekowych we wszystkich nad-
zorowanych zaktadach.

W Loédzkich ZWS Zakladowe Labora-
torium Badawcze podjelo prace na ten
temat w szerokim zakresie.

Obecnie opracowuje si¢ metode auto-
matycznej regulacji zobojetniania §cie-
kéw, co Pozwoll miedzy innymi na
ulrzymywanie na minimalnym poziomie
stezenia siarczanow, ktore tak szkodli-
wie dzialaja na betonowe Kanaly écie-
kéw miejskich, Nastgpnie prace idg w
kierunjy . usuwania HsS | CS: poprzez
chlorowanie lub napowietrzanie $clekow,

Jeteli chodzi o wykerzystanie istniejn-
cych urznx_izeﬁ, to w tej chwili Lédz!i‘i‘e
ZWS czynig starania, by uruchomié po-
sladany osadnik Dorra | w tym celu na-
wiazane juz k z firma niemiecka
Ktéra ma wykonaé¢ potrzebny projekt.

Centrainy Zarzad jednoczegnie nadmie-
nia, #e prowadzona bedzie rowniez
wspéipraca z wladzami miejskimi w za-
kresie _h]nvmgieznego oczyszezania wspol-
fiyeh Sciekéw  zaktadu i miejskich na
z3lorczej oczyszezalni w Lublinku,

I, Lisowski

SYGNAL Z TORUNSKICH
ZAKEADOW NAWOZOW
FOSFOROWYCH

Zaklad nasz produkuje kwas slarko-
Wy 2z pirytu pochodzenia krajowego i za-
granicznego.

Piryty zagraniczne dostarczo nmam Cen-
trala Handlu Zagranicznego ,,Centro-
zap*, a krajowe Kopainia Pirytow ,,Sta-
sz’ic": Zapotrzebowanic nasze wynosi
mlegxqcznie kilka tysigcy ton. Rozlada~
‘Wwanie jednego wagonu urzjgdzeniami me-
chanicznymi trwa kilkanascie aminut, a
sposobem recznym 4 pracownikéw rozia-
dowuje w przeciagu 2 godzin. .
-Natomliast rozladowanie pirytéw zmarz-
nietych wymaga olbrzymiego wysitku i
bardzo diugiego okresu czasu. Piryt w
temperaturze —3* C zamarza { tworzy
Jednolita twarda jak skala mase, ktorg
trzeba odrabywac kilofami i rozbijaé kli-
nami, azeby rozladowaé z wagonu. Przy
rozladowvwaniu 1 wagonu zmarznietego
pirytu miusi pracowaé 8 ludzi przez kil
kanascre_ godzin. Rozladowanie wagonu
W podzinach welnych od postojowego
jesp rzecza technicznie niemozliwa. W
zwlazkl_x z tym, jesll zaklad otrzyma
Zmarznigte piryly zostaje narazeny na
nieuniknione powazne Koszty za rozla-
dunek i postojowe.

Stawki za rozladowywanie zmarznie-
tych pirvtéw sz bardzo wysokie, gdyz
blerze si¢ pod uwage bardzo trudne wa-
runki pracy wymaegajgce wielkiego wy-
sitku fizycznego. Rownies stawki za po-
stojowe, szczegblnie po ostatnio dokonas
nej podwyice, sa bardzo wysokle,

W prawidlowo prowadzonej gospodarce
na okres zimy magazynuje sle w odpo-
wiednim czasie wystarczajacy zapas su-
rowea — pirviéw, tak by przez caly czas
panotwania mrozéw nie potrzeba bylo
przvjmowaé dostaw zmarznietych piry-
tow,

0d szeregu lat zakiad nasz walczy o
dostaczanie nam w clagu lata 1 jesieni
Zapasu surowca na zime. W biezacym se-
zonie dostawy te byly rzeczywiscie zwiek-
Szone | posiademy zapas surowca wy-
starczajacy na okres zimy. W zwiazku z
tym  zawiadoemili§my dostaweow, ze
wsirzvmujemy przvimowanie pirvtow w
czasie mrozow. Jednakie nasze interwen-
cie nie odnosza skutku i pomimo na-
szych zastrzeiefi dostawy stale naply-
waja.

Robotnley zatrudnienl przy roztadowy-
waniu zmarznigtych pirvtéw domagaja

ponosié konsekwenc)l za nlerozwazné po-
clagnigeda ludzi odp

spalinowych w PGR, spdldzielniach

pegne fragmenty dzialalno$ci gospodar-
cze).-

Dzl wynikami dzialalnodei przedsie-
blorstwa sg zainleresowani WSZYSCY Pra-
cownicy | dlatego nie zgadzaja ste na
straty powstale z powedu braku rozsad-
ku czynnlkéw z zewnatrz zakliadu. Pra-
cownicy chetnie whkladajn swoj trud 1
wystlek, gdy widza celowodé swej pracy
1 etekty zalerzajace do podniesienia
ogblnej stopy iyvclowef, lecz protestujg
przeciwko marno.rawstwu sil 1 4rodkéw
plenieznych, co wigce] — #adaja, aby to
trak:iowaé Jako szkodnictwo gospodarcze.

Mamy nadzieje, e opublikowanie w
Waszym czasopismle przedstzwionego
materiatu moze przyezyni sle do zrozu-
mlenia, jakim absurdem gospodarczym
Jest dostawa pirytéw w czasie mrozow ™
i w efekcie zainterweniujy odpowlednie
\v:lnﬂze i wyeliminuja jedne z 1lcznvch
niedociggnieé nekajgeych  nasezg BOSpO-
darke narodowa. .

. Ryszard Plwocki
Toruriskie Zaklady Nawozéw
Fosforowych

MILIONY M. SZESC. GAZU
UCHODZA W POWIETRZE

W zupelnvm zanledbaniyu znaldujy
u nas mnzliwescl wykorzystania gazu
energetycznege z nawozu | wszelkiego
rodzaju odchodéw w stwach
rolnych, podczas gdy np. w Niemezech,
czy tez we Francji, tego rodzaju urza-
dzenia sa szeroko upowszechnione w g0~
spedarsiwach rolnych,

Gaz powstajacy przy fermentarji na-
wozu, siomy | roéinych odchodow za-
wiera oko'o 65% metanu 1 ma wartosé
opalowa okolo 5500 Keal/m szase,

Gaz z fermen'acH moZe byé wyko-~
rzystany dla celow ogrzewnlezych oraz
do napedu silnikéw samochodowyeh i
traktorow. Urzgdzenie do oirzymgwania
gazu z fermentacji nie Jest zbyt skom-
plikowane.

W Polsce liczba pafdstwowych gospo-
darstw rolnych wynosi 6193, z czego o
prZzecigtnym obszarze 300 — 400 ha —
1169 gespodarstw  (Rocznik Stalystyczny
1956 r.). Przyjmuiac, Ze przecietne zuZy-
cie wegla w Jednym gospedarstwie wy-
niesie 50 ton rocznie, calkowite zuzycie
w 6193 gospodarstwach wyniesie ok. 300
tys. ton wegla rocznie,

Pracuje ponadto sto zakladéw nauko-
wo-badawezych, rozporzadzalac obsza-
rem uytkéw rolnych ponad 26 tys. ha,
k]mre réwniez zuzywaja pewna llo§é we-
gla.

Indywidualnych gospodarstw reolnych
0 obszarze powyZej 10 ha mamy w Pol-

sie

sce 291,7 tysiccy. Przyvimujae zurvele
wezla na jedno gospodars wo 4 tony
rocznie, ta ilo§¢ gospodarstw  zuiyle

1168 tys. ten wegla rocznle,

Razem wiec w PGR | przez indywidu-
alne gospodarstwa rolne o obszarze po-
wyzej 10 ha zuiycie wegla wyniesie
1177 tys. ton rocznie, oczywifcie jest to
1l0é¢ orien‘acyina i mocno zaniiona.

Nalezy réwnie: wzfaé pod uwage zu.
zycie materialow pednych do silnikéw

nych za ,

yinych oraz w indywidualnych
gospodarsiwach rolnych, a ktére to ma-
terlaly jak repa czy benzyna, mogs hyé
zastaplone gazem z fermentacjl nuwozu,
Park molorowy w PGR s:anowi: {rak-
torow 26142, samochoddéw ciezarowych
1934, silnikéw yeh 2983 (
Statystyezny 1956 r.). W indyw!dualnych
gosporiarstwach rolnych wedlug danyrh
Narodowego Spisu Powsz-chnrgo w 1950
r. pracowalo 23.9 tys. silntkéw spal no-
wych | wytyczne KC PZPR 1 NK ZSL
W sprawio polityki rolne§ przewid jq
zapotrznbowanie gaspodarky chtopskie§
na 1857 r. — 2 tys. traktoréow {1 5 tyS.
silntk6w spalinowych, W sumie wige w
rolnictwie pracuje prawie 53 tys. jed-
nostek zuiywajarych roeznie milleny -
tréw nateria'éw pednych, ktére bodaj
cz¢selowo moga, byé zastaplone gazem
Z DAwozl.

Wedlug Informacjl Minis‘erstwa ®l
nictwa w sprawie wykorzysiania gazéw
blologicznych Instytut Uprawy Nawozes
nia i Gleboznaws wa oraz Instytut’ Zoo-
techniki — podleglte ministerstwu Rol-
nictwa, prowadza badania na skale pol-
techniczng,

Nalezy eenlé kaide badanin navkowo-
doswiadrzalne, a w tym wypadxn pra-
ce insiytutéw  badajacych mezliwosel
zuzylkowania gazéw blologicznych, sze-
roko Sstosowanych w grs-odar<twach
rolnyeh na Zarhodzie, a wiec badan fe-
go, co jest juiz zbadane, no § co pal-
waznicjsze, stosowane w prakiyce. Nie
ozladafae s'e jednak na badania ‘ns y-
tutéw, nalezy co rychlej przestawié slg
na upowszechnienje gazu bioleglcznero,
stosujac juz znane 1 wypr6bowane in-
sialacje,

W plerwszel kolejnosel nalezaloby in-
statowné omawiane urzadzenia w Za-
k!adach Naukowo - Badaweczych w ‘ych,
gdzie Ku temu sy warunki, nasteonie w
PCR. W indyw!'dualnyeh gos~odars wa-h
rolnych upowsze-hnienile tego rod-alu
urzadzent 'avo nowaéel nie vravej roini-
kom, napotka na trudnodel, ktore wd -
Zym stopnin mogn byé rrz-lamane, gdv
rolniry zapozna'a sig¢ z czynnyri{ urzae-
dzenlami w g-spodarstwach zaklndéw
naukowa-badawezych oraz w PGR,

Ponlewaz tego rodzaju urzadzenia,
szezegblnie w poczalkowym okresie ich
funkejonowania, wymagaé beda czestef
kon'roli fachoweéw, naletaloby dazyé ze
wzgledow organizacyjnych do ich ken-
centrar)i w terenie.

Byé moze, 2e kolejnosé upowszechn]e-
nia omawianych instalacili jaka podano
wyzej, okaze sle w praktyce w innym
ustawieniu, zwaZywszy, ze nowopowsta-
le organizacje rolnicze moga okazaé
wiekszy rozmach.

Wojewddzkie Zarzady Kol i Organiza-
cli Rolniczych, moga mieé piekne pole
dla swej dzialalnoéei, wszak chodzi ‘u
o0 rzecz wielkie] wagi, o miliony m sze$c.
gazu uchodzacero w powietrze. o posten
na wsi, o wyeliminowanle miliona, a
mote milionéw ton wegla roeznie. co w
duzym stopniu wplynie na zwickszenie
zanpatrzenia w  materialy budowlane,
jak ceg’e. wapno, a ktérych wie§ bar-
dzo potrzebuje,

B. JASTRZEBSKI

Wszyscy,

WARSZAWA, UL.

Moina jeszeze zaprenumerowa , Zycie Gospodarcze™
ktérzy nie zaprenumerowali

na rok 1958 w urzedach pocztowych i oddzialach ,Ruchu* moga
to jeszcze uczynié, przesylajac zaméwienie na adres:

Oérodek Upowszechniania Ksiazek i Czasopism
Polskich Wydawnictw Gospodarczych
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niem specyficznych cech gospodar-
:#ki socjalistycznéj, . ‘Uwagi wypo-~

- wiedziane fW{Wiaﬂz’ku z tym przez
-prof. Easkiego stanowig — wydaje -

-mi’ sie — hie- tylko wlasny spo-
s6b widzenia; przeciwnie — méj opo.
nent wystgpuje tu jako przedsta~
wiciel pewnego istniejacego pogla-
du,

O ile dobrze rozumiem prof, Las-
kiego, istnieje wedlug niego prze-
olwstawnoéé pomiedzy planem a ra-
chunkiem 2a pomocg wielkoScl
rynkowych. Dopuszczenie do glosu
tych ostainich zaciera rzekomo
réznice pomiedzy gospodarka so-
cjalistyczng a kapitalistyczna.

Czy tak jest istotnie. Bynajmniej
nie jestem tego zdania. Z chwilg
uspolecznienia podstawowych $§rod-
kéw produkaji przed panstwem
socjalistycanym staja trzy kardy-
nalne problemy do rozwigzania,
ktérych nie zna gospodarka ' kapi-
talistyczna (wzglednie s3 one w
niej bardzo zawezone):

1. sformutowanie ogélnych celéw
dzialalno$ei gospodarczej. Do nich
naleza problemy uprzemystowienia,
zagospodarowania wsi — ekono-
micznego podniesienia okregéw za-
niedbanych; poza tym ustalenle
hierarchii celéw w dziedzinie kul-
tury, o$wiaty, zdrowotnodei itp,

2. stworzenie bazy materialnej
niezbednej do realizacji celéw.
Wreszcie:

3. wybér mechanizmu gospodar-
czego, ktérego zadaniem jest spel-
nienie postulatu pierwszego i dru-
giego.

Rzekoma sprzeczno$§¢ pomiedzy
planem a narzedziami rachunku
nie wystepuje oczywiscie w ramach
punktu pierwszego. Koniecznos¢
sformulowania celéw dzialtalnosci
gospodarczej, ich zakresu, ujecia
w postaci planu wystepuje nieza-
leznie od formy rachunku ekono-
micznego, tj. niezaleznie od tego
ozy wykorzystuje on powigzania
rynkowe czy tez zorganizowany jest
na innych podstawach.

Jak daleko jest posunieta decen-
tralizacja i ma jakim poziomie s3
podejmowene decyzje w zakresie ce-
16w, jest to zagadnienie lezace na

zewnatrz od problemu rzekomej
sprzecznoSci pomiedzy planem a
narzedziami. :

Konieczno$é sformutowania celéw
- w WSM4plﬂtﬁUA-EBQde8rm naro=
dowej jest istotng cecha plamowe]j
gospodarki socjalistycznej niezalez-
mie od jej konkretnej formy orga-
nizacyjnej. Nie sadze jednak, aze-
by szczegélowa analiza celéw na-
lezala do ekonomii tecretycznej.
Opisem tych celéw, technicang
strong ich formutowania i realiza-
cji, realizacjg zadan- ekonomicanych
w ramach rozwoju gospedarki so-
ojalistycznej powinna sie eajmo-
waé polityka ekonomiczna i po-
krewne dyscypliny, nie za§ ekono-

W proporcjach mego wyktadu

W drugiej potowie br. rozpocznie
produkcje fabryka obuwia dziecie-
cego w Lukowie, ktéra wypusci do
konca 1958 r. okolo 60 tys. par obu-

Wiele zaktadéw rozszerza w bie-
zacym roku asortyment swoich wy.
robow. Tak np. zaklady w Pula-
wach uruchamiajg produkcje ma-

slg od dyrekcii i rady robotniczej uZy- Warunki prenumeraty: kwarlalna 26 zi, pélroczna 5221, )
cia wszelkich dostepnych §rodkéw, aby roczna 104 zl. Numery zalegl tana doslane, mia polityczna.
zapobiec taklemu  marnotrawstwu sit
Tudzkich i pieniedzy. Robotnicy nie chea
Com— — ————
— ) przyklad w wojewddztwie lubel-
. - . T =, skim powstanie kilkamasoie nowych
e § == i = = = placéwek wytwarzajacych wiele
y—14 === i = = nowyeh artykulow. M. in. w Swid-
= —1 = 5 . P niku pod Lublinem powstanie za~- wia.
S S5 22 2L 22 = == " "
SE £ £ 5 = 55 X Suisecs klad przetworstwa warzywno-mie-
TN FEE=F Tiar=E VAE snego, Itéry wyrabiaé bedzie réz-
F EEEE e EE E = E FE RS nego rodzaju konserwy i przetwory
; R W g 8 == ¢ X
= Te=T T = TF=- T = S ) warto$oi okolo 3 min zt. W Chelmie

W
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Wiecej towaréw na rynek

W ramach akcji pod tym hasiem
Wytwodrnia Sprzetu Komunikacyj-
nego Wroclaw Psie-Pole wykonuje
w produkceji ubocznej, sprowadza-
ne dotychczas z zagranicy, uniwer.
salne wdzki dla dzieci, dostosowane
do kazdej pory roku., Wozki te
mozna uzywaé réowniez w zimie po
zdjeciu kotek i zatozemin w ich
miejsce plizdw. Wozki te sa bar-

dzo praktyczne, estetyczne { dobrze
wykcnane, a4 réwnoczeénie nie(yo-
gie — kosztujg bowiem 900 zl.
Zaktady Melalurgiczne w Zakrzo-
wie pod Wroclawiem przygotowu-
ja sie do podjecia seryjnej produk.
cji skuterow oraz rozpoeczely pro-
dulcje wysokiej jakosci Indawek
elektrycznych. (Janta)

Stomit

Bardzo prahiyczne rezwigzanie budowy
domkoéw jednorodz naych oraz doméw
mieszkalnych | gospodarczych dla wsi,
daje wynalazek mlodego iniyniera za-
mieszkalego w Jeleniej Gérze. Inzynier
Gajezewski jest wynalazea nowego two-
rzywa budowlanego zwanege ,slomit*.
Domki budowane z tego materialu, tf.
mieszanki stomy i gipsu, sa trzy razy
cieplejsze, trzy razy lzejsze | pig¢ razy
tafisze od takich samych domkéw budo-
wanych z cegly. Dalsza zaletn tego spo-
sobu budowy fest to, e domki budowane
ze ,slomitu* maja zewnetrzns S§ciany
grube 1 spoiste — §cianki dzialowe nato-
miast, mimo Ze nie sa nekryvte tynkiem,
s3 pladkle | barrfzn szezelne.

Wynalazkiem Inzyniera Galezewskiego
zainteresowall sl¢ w czasle trwania Tar«

Przemyst feremowy

Zan'edbany cd lat przemyst tere.
nowy wykazuje oslatnio duzg prez.
nesé, pedejmujae produkeje wiclu
poszukiwanych na rynku artyku-
19w, zaréowno przemvsiowveh, ja'c i

spozvwezveh, Niedorozwdi przemy.
stu terencwego zwigzanv byl z hra.
kiem odpowiednich $rodkéw finan-
takze

za.

sowych i technicznych, a
ograniczonymi mozliwo$ciami

Poznanskich przedstawiclele ZSRR,

i Holandii. Po zakoiczeniu ‘'1argow
nasz wynalazca otrzymul juz od trzech
firm zagranicznych — amerykanskich 1
holenderskich — oferty na sprzedaz pa-
ten‘u,

Tymeczasem pomysl-wynalazek Inz. Gaj-
czewskiego od pé! roku lezy w Departa-
mencie Produkejl Elementéow Budowla-
nych Ministerstwa Budownictwa | Prze-
mystu  Materiatow  RBudowlanyeh | nle
moze sie doczekaé zatwierdzenia, mimo
2e dyrektor technicznv denartamentu 1}
glowny technolog tegoz ministersiwa z
wielkim uznaniem przviell nowy wynala-
zek, k*6ry fch zdaniem mogiby rozwia-
7aé trudny problem budowniciwa Indy-
widualnego, (JANTA),

gow
USA

na LubelszczyZnie

trudnienfa mowych pracown'kéw.
Uruchomieniz w ubieglym roku
funduszu interwencyjnego pozwoli-
Ir na uruchomienie w najbardziej
stabych  gospodarcrn miejscawo-
$clach nowych zakladdw, bad? roz-
budowan‘e istniejacych, lagodzge
trudneéei na rynku pracy.

Rok Dblezgcy przyniesie dalszy
rozwoj przemysiu terenowego. Na

projektuje sie¢ uruchomienie wy-
tworni pieczywa cuklerniczego, a w
Osmolicach wytworni win. Konfek-
cje 1 wyroby dziewiarskie produ-
kowaé beda nowe zaklady w Par-
czewie, Lukowie i Markuszowie,

szynek do migsa w ilogai 100 tys szt.
rocznie. Zaklady w Radzyniu beda
wykonywaty male mlocarnie, a za-
ktady w Zamosciu odlewy czesci 4
maszyn rolniczych. (z)

Sledzie w szczeciriskim porcie

Organlzowane Juz od kilku miesiecy no~
we Przedsigblorstwo  Polowow Daleko-
morskich { Uslug Rybackich ,,Gryf* roz-
poczelo dzialalnos$é eksploatacyina. Ryba
(zasolonx w beczkach) wtargnela  do
szezecinskiego portu i plerwsze transpor-
ty przesoriowanego d priescakowanego w
Szczecinle §ledzia pojechaly Juz do roZ-
nych miejscolvodel kraju,

Ulworzeniec nowego przedsichiorstwa
pod }!mnlec roku, kiedy nle mozna bylo
przewidzicé dlan wezeénle] srodkéw fi-
nansowych, materialow budowlanych §
wykonawcow najniezbedniejszych robét,
zwiazane byto z wieloma klopotami. Osta-
tecznie jednak wszystkie trudnoéei zosta-
1y pokonance i obernle poza przyleclem
plerwszyeh  parll  pélnecno-morskiego
§ledzla nowe przedsicbiorstwo rozpoczglo
przejmowanic 20 Tugotrawlerow od §wi-
noujskie} ,,0dry*, kiére w roku bieiy-
cym rozpoczng polowy pod bandery no-
wege armatora, Z poczatklem stycznia
1958 roku nowe przedelgblorstwo ,,Gryf*
przeiete réwnied statki-bazyv: ,,Kaszuby*
Morsky Wole* eraz statkl pomorni-
wlastarnia‘ | ,,0lszetyn,

W przeciwleistwle do wszystkich tego
typu przedsi¢biorstw dla ,,Gryfu* nie
przewldziano  planowych  s.rat, Nowe
przedsiebjorstwo zamierza w 1938 r, od-
prowadzié do skarbu pmistwa okolo §
min z, to znaczy tyle, lle wtoZono w
uruch ifent pr ieblorstwa (glownie
na remont magazynu §{ hall maniputacyj-
nej o lacznej powlerzchni 11.000 m kw.).
Zwickszenie powierzechni magazynowe)
i manipulacylnej oraz wyremontowanie
magazynu chicdzonego, umozllwiajgcego
dluis—e przechowywanie ryby, pozwoll
pradmesé ilo§é przetadowyvwanych §ledzd
w roku do 13 tys. ton, a w latach nastep-
nvch nawet do 30 tys. ton, bo na tyle ob-
liczona jest zdolne$é manipulacyjne-pro-
dukeyjna noweso przedsiebiorstwa. Po-
czynione juZz rézne poclagniccin organi-
zacvine, wvkorzystanie dia transportu
sledzi na Slask | w Bydgoskle drog wod-
nveh oraz planowane w naiblizszyvch la~
tach dostarczenie rytowi* 25 nowoczes-
nych lugotraw)erow oceanicznveh — gwa-

s

emawlany rozdziat wyglada ubo-
g0, co nie oznacza oczywikcie nie-
docenignia wagi.zawartych w ' him
probleméw. -Konieczno§t ujecia w
planie szerokiego wachlarza ce-..

16w, rézni jakoSciowo gospodarke

socjalistyczng od kapitalistycanej.

Rozwazmy z kolei drugie zagad-
nienie (bazy materialnej) z punktu’
widzenia rzekomej sprzecznodci
miedzy planem a narzedziami.
Stworzenie . bazy materialnej dla
gospodarki spolecznmej polega na
odpowiednim zorganizowaniu pro-
dukcji., Jest to rozumiane niekiedy,
jako wytyczenie wlasciwych pro-
porcji miedzy poszczegbélnymi czes-
ciami produkcji. Realizacja tego po-
stulatu znajduje swoéj wyraz w pla-

. nowaniu bilansowym, wzglednie w

bilansach og6lnonarodowych (imput-
output). W zakresie tego postula-

EKONOMIGZNE
 PROBLEMY
SOCIALIZMU

tu plan sprowadza sie¢ zatem do
zbloru uzgodnionych ze sobg liczb

(wskaznikéw ilo§ciowych); zada-
niem jego jest wyeliminowanie
dysproporcji.

Tego rodzaju weryfikacja planu
jest istotng cecha gospodarki pla~
nowej niezaleznie od stopnia uzy-
skania powigzan rynkowych lub
quasi-rynkowy¢h. Bowiem réwniez
wtedy, kiedy plan jest sporzadza-
ny jakgdyby ,w imieniu przedsig-
biorstwa®, musi on byé sprawdzo-
ny pod wzgledem istnienia lub
braku sprzeczno$ci wewnetrznych,
za§ w razie wykrycia dysproporcji
powinien byé skorygowany.

Do tego miejsca uruchomienie
w rachunku gospodarczym wielko-
Sci rynkowych nie powoduje zad-
nych szczegélnych zjawisk zbliza-
jacych planows gospodarke socja-
listyczng do Zywiolowej kapitali-
styeznej. Nic zresztg dziwnego:

owe’ wislkoSol' rynkowe jeszcze: nie

el

dzialajg'

Wystepujg one dopiero wtedy,
kiedy wychodzimy poza zwykle
zbilansowanie planéw, kiedy zbli-
zamy sie innymi slowy do wlaSci-
wego problemu rachunku gospo-
. darczego. Rzecz polega na tym, ze
zblansowanie jest wprawdzie wy-
mogiem poprawnego planowania,
nie jest-jednak jedynym i wystar-
czajacym jego warunkiem, Mogy
hyé bowiem zbilansowane plany
zaréwno dobre, jak i zte. Swiadery
o tym nie jeden przyklad z naszej
przesztescd.

do zawodu. Nie amalizujac przydat.
nosci dla zawodu nauki w niekté-
rych zasadniczych szkolach zawo-
dowych, doé¢é powiedzie¢, iz na
ogét czwarta cze§é absolwentow
szk6l podstawowych przyjmowana
jest do klas VIII liceum ogolno=

Mozna nawet zaryzykowaé twier:
dzenie, ze plany bedg z'»pe'gv%ﬂy
zle, tj. nie beda w péini wyko<s
rzystywaly - wszystkich moil.iwoéclj
prodikeyinych, jezeli nie zastosu=-
jemy wlasciwych narzedzi rachun=-
ku gospodarczego. Bez tych na<-

: r2¢dzl . pomocniczych wybor metod:

staje sie przypadkowy, oplera- sig
bowiem w znacznej mierze na
przypadku, tradycji i1 maSladow=-
nictwie. Wbrew pozorcm pleam w
czescl regulujacej produkcjg prze~
staje byé w tych warunkach pla-~
nem w znaczeniu racjonalnego, na
naukowych zasadach opartego spo~
sobu dziatania, Stad zastosowanie
narzedzi - rachunku, wykorzystujg-
cych wielko$ci rynkowe lub quasi. -
rynkowe mnie ogranicza dziedziny
planowo$ci. w gospodarce socjali-
stycznej; przeciwnie, ma na celu
jej rozszerzenie 1 umocnienie, '
Czy mie zawleczemy choréb gos-
podarki kapitalistycznej wraz z
narzedziami rachunku ekonomicz~
moncpoli, wahan ‘cyklicznych

nego:
itp.? — zapytuje profescr La-
ski, Odpowledzi na te watpliwoéé

znajdujemy w trzeclej tezie, kiéra
stwierdza, Zze spoleczefistwo socjali-
styvezne éwiadomie wybiera mecha-
nizmy gospodarcze i dostosowuje
je do wlasnych potrzeb. Jezcli
wykorzystujemy pewne narzedzie
rachunku i pewne elementy gospo~
darki kapital'stycznej, nie -oznacza
to oczywibcie, ze przenosimy je W
caloéei do spoleczenstwa socjali-
stycznego wraz z cala ich zywio-
lowoécig i efektami. Na tym po-
lega m. in. nowa jako$¢ socjaliz-
mu, ze moze on podej§¢ z pozycil
nasukowych do zjawisk, ktore w
poprzednich formacjach nalezg do
zywiolu,

Nie potrzebuje dlugo sie zatrzy-
mywaé nad sposobami ,o0czyszcza-
nia¥ narzedzi; sy ome ogdlnie zna-
ne. Jezeli powstaje obawa rozwi-
niecia sie czynnikéw  monopoli-
stycznych, usetywnia sie ceny w
stosunku do potencjalnych mono-
pelistébw. Jezeli powstaje obawa
proceséw kumulacyjnych, neutrali-
zuje sig je za pomocg stosowanej
polityki cen, kredytow i piemig-
dz-.

*

Moina dyskutowaé nad tym, ja-
k3 czesé wykladu nalezy poswig-
ci¢ powyZszym problemom. Bylo-
by bledem jednak zagadniefi tych
w ogdle nie dostrzegaé sugerujac,
" ze -chedzi+-jedynie -y ‘przeniesien‘e
zyweem mechanizmu  gospodarki
kapitalistycznej do socjalizmu.

Iyskusja na temat pianu { na-
rzedzi rynkowych umacnia mnie w
przekonaniu, Zze rola planu w gos-
podarce socjalistycznej jest w du-
zym stopniu niezalezna od scen- .
tralizowanej, czy tez zdecentralizo-
wanej formy jej zarzgdzamia, Dlate-
‘go zarzutu, ze nie doceniam planu
w warunkach gospodarki jugosio-
wianskiej — nie uwazam za stusz~
ny.

ALFKSY WAKAR

ksztatcacego, po ukoniczeniu ktérego
500, moze dostaé sig na wyzsme
uczelnie, odsiew za§ w szkolnictwie
zawodowym siega 20°,. W sumie
wigc ok. 20—30°, milodziezv jest
przygotowana do zawodu. Czy to
jest wiele? (b)

Rozwoj spoldzielczosci mleczarskiej
na Dolnym Slgsku

Reaktywujaca sie spéldzielczosé
mleczarska na Dolnym Slasku prze.
jela w roku ubieglym ponad 50
zakladéw mleczarskich, a liczba
czlonkéw  spoldzielni siega juz 11
tysigcy., Wiekszosé spéldzielni mle.
czarskich posiada wlasny transport.

Spéldzielczosé mleczarska na Dol
nym Slasku ma duze mozliwosci
rozwoju wlasnego przetworstwa. Na
przyklad spétdzielnia w Lubaniu i
Bystrzycy Klodzkiej uruchomily juz

wytwornie poszukiwanych na rynku
seréw z mleka owczego i krowiego,
inne mleczarnie wyrabiajg warto-
Sciowe sery Camenberta i Roque-
fort.

Jedng z nailepiej zorganizowa-
mych spdétdzielni mleczarskich na
Dolnym Slgsku jest spoldzielnia w
Bielanach pod Wrocdlawiem. Liczy
ona okolo 900 ozlonkéw i odgrywa
powazna role w zaopatrvwaniu lud-
noei Wroclawia w mleko, saxry i
$mietang.  (Janta)

Dostawy, kontraktacja i ceny skupu
zwierzat w 1958 r.

Rada Minisiréw podjela ostatnio trzy
uchwaly, kiére wprowadza)a Korzysine
dla chiopéw zmiany w obowiazkowych
dostawach zwierzat rzeinych, Kkoniral-
tacil i skuple produktéw zwierzecych
oraz cenach skupu bydia | cielyt z do-

rantuia staly rentowno$é tego pr si¢
blorstwa,
(1. M-a)

Kadry dnia jutrzejszego

Brak wyksztalcenia u duzej ilo-
Soi robotnikéw przemyslowych od.
czuwamy dzi§ w sposob dolkliwy,
szukajmy wigc pocieszenia w przya
szlosel.

W 1955 r. ilogé mlodziezy w wie
ku 14—17 Iat siegaln 1747 tys, w
tym 1345 tys. abenlwenidéw  szkél
podstawowych (77"%). co jest po-
warmym krokiem naprzéd w porowe
naniu do 1951 r., kiedv to nicco tvl.
ko prnad 50, mirdviezy w wicku
14--17 lat miato ukonczong szkole
podstawowaq,

W roku szkolnym .1956/57 absol-
wenci klas VII stanowili 62% w

stosunku do liczby uczniéw klasy I
w roku szkolnym 1949/50. Znaczy
to, iz oiggle jeszcze znaczny pro-
cent dzieoi nie konczy szkoty pod-
stawowej. Niemniej powazna grupa
mlodziezy (254°, w 1856 r.) poprze-
staje ma otrzvmaniu $wiadectwa
klasy VII szkaly podstawowej.

W ostatecznym rachunku mlnd-iez
w wicku 14—17 lat objeta jest nau-
czaniem w ok, 430, Jest to wiecej
w perownaniu do lat 1937-38, kiedy
zaledwie 149, mlodziezy tej grupy
wieku ueczeszezalo do szk6l. ale jest
to zarazem malto — mlodziez w
swej masie nie jest przygotowana

staw iazkowych,

Plan skupu zwierzat rzeznych z do-
staw obowiazkowych usialony zostal w
wysokodcel 300 tys. ton. Podstawowe za-
sadyv skupu pozo-tajy niezmienione, prze-
widziano Jednakile szereg ulg dla rolni-
kow. Wszystkie gospodarstwa rolne bedg*
mogly realizowaé dos awy poprzez tzw.
zamlennik zbozowy. Od 1 stycznia br.
zniesiono Jako zamiennik miecko., Na do-
stawy obowinzkowe rolnicy moga dos'ar-
czaé: trzode chlewny, bydlo, clelgta,
owee oraz za zgoday prezydium gromadz-
kich rad narodowych — zboZe. Za 1 Kg
Zywea zalleza sie 9 kg owsa, Jeczmienia
lub pszenicy, Gospadarstwa do 2 ha mo-
g8 ponadte wykonywaé swoél plan dosta-
wy drobiu lub welny owczel.

W zakreste kontraktiac)i zadania plana-
we usralone zos'gly nas‘epulyro: 4 min
szt. trzody wfesna-stoninowel, 12 min
s7t. trzody bekonowe) 200 tvs. szt, pro-
stat | warchiakéw 1 300 tys. sz, bydla
rzeinego,

Uchwala okredla, #e rolnicy, ktérzy
wykonajs w terminle umowy kontrak-
tacyjne otrzymaja korzysing zaplatg,

premie gotdwkowe oraz prawo do na-
bycia okreSlonych iloscl wegla za kardy
kilogram dostarrzonego #vwca, a takze
zapewnlone plerwszehs:wo o!'rzymania
bezprocentowe) poiyczki (100 2! za kaidy
sztuke), pierwszetstwa do uzyskania po-
Mmocy sanitarmo-weterynaryjnej itp.

Uchwala wprowadza w  miejsce do-
tychezasowe] nicpodzielned premil pie~
nigine] wyplacanej kétkom rolnlczym
wynagrodzenie dia tych kot za zawicra-
nle uméw Kkontraktacyinych,

W skuple trzody chlewne] poczawszy
od 1 kwle'nia br, wprowadza slg dwie
strefy cennikowe. Na przykiad cena za
1 kg trzody chlewne) wickontrak’ owane}
(z dostaw ponadobowiazkowych) w stre-
fie cenntkowej I wynosl za sz uke o wa-
dze powyle} 135 Kg 16,70 zl, & w strefie
It — 1760 z1.

Zapotrzebowanle na weglel z tytutu
premiowania dostaw trzody chlswne},
kon rakiowanego mlodego byd'as rrezne-
g0 i buhajéw hodowlanych yynost po-
nad 3 min ton, Zapotrzebowanle to za-
klada, ie 1007 rolnikéw poblerze weplal;
szacule sig, Ze faktyczn'e wegiel pobie-
rze 50 — 60/5 dostawcow, (w)

EXCAE (7]



a terenie wojewédztwa
BB krakowskiego w PGR
istnieje 22 Rady Robot-
M nicze, Z tego 3 Rady
g4 Roboinicze na szezeblu
zespoléw. Nie objete sg
w ogéle dzialalmo$cig
M Rad Robotniczych gos-
4 podarstwa rejonu rybac-
M kiego, a takze Zespolu
} Hodowli Zarodowej O-
siek i Stadniny Kcni
W1aprz Udziat robotnikéow w ist-
niejacych Radach Robatniczych
stanowi 40%. Reszta to pracownicy
inzynieryjno - techniczni i admini-
stracyjni.

Wszystkie Rady Robotnicze pow-
staly w okresie listopad 1956 r. —
kwiecien 1957 r. Byl to okres wielu
dyskusii i polemik, okres duzego
zapalu i entuzjazmu wsréd zalogi w
stosunku do Rad Robotmczych w
dyskusjach tych trafialy sie takze
glosy demagogiczne w rodzaju ta-
kich, ze przy istnieniu Rad Robot-.
niczych nie potrzebne sg organiza-
cje Zwiazkow Zawodowych, ze Ra-
dy Robotnicze przystapia do parce-
lacji mniejszych gospodarstw pan-
stwowych itp. Nxektorym z tych de-
magogéw udalo sie nawet wejsé do
Rad Robotniczych np. w gospodar-
stwie Skrzeszowice.

W tym tez okresie wxelu dyrek-
toréw i kierownikéw gospodarstw
miato duze uprzedzenie do powsta-
jacych Rad Robetniczych. Uwazalt
oni, ze utracg swoja wiadze lub ze
zostang zwolnieni itp. Niestuszne
te obawy w §wietle dzialalnosei
Rad Robotmmych zostaly tylko cze-
Seiowo przezzwyciezone

Okazuje si¢ bowiem, ze tam gdzie
Rady Robotnicze zabraly sie do
pracy, a nie do rozgrywek perso-
nalnvch osiagnely znaczne rezulta-
tv. Na przyklad w zespole Chyszow
Rada Robotnicza pracuje operatyw-
nie, systematycznie odbywa swe po-
siedzenia na ktérych analizowane
sg zagadnienia produkeji, kosztéw
wlasnych, sposoby ich ohnizenia itp.
Na wniosek Rady Robotnicze; pow-
stala w gospodarstwie Zagérzyce
kuznia i stelmarnia, co wplynelo
na obnizenie kosztéw remontu. W
gowodar%tw:e Tylicz { Lazany uda-
lo sie opracowaé taki system orga-
nizacji pracy, ktéry wptynat na lep-
sze i terminowe wykenywanie za-
je¢ polowych itp, W niektérych go-
spodarstwach zrezygnowano z tzw.
sezonu stalego. W gospodarsiwach
Lazany, Zakrzow, Kobylany, udalo

sie obnizyé planowane straty od
30—40%/,,

“Obserwujemy powazne obnizenie
strat w gospodarstwach, wazrosia
wydajno$é pracy odpowiedzialnoéé
zatogi itp. W gospodarstwie Koby-
lany Rada Robotnicza stanela w
obronie mienia spolecznego, kiedy
znalazly sig elementy, ktore chcialy
rozgrabié majatek...

Szereg Rad Robofmiczych dosé
zdecydowanie wyszlo do swych za-
16g z zagadnieniem podniesienia dy-
scypilny pracy, walki z marno-
trawstwem itp. Sg to niewgtpliwe
osiagniecia, lecz stwierdzié trzeba,
ze Radom Robotniczym zagraza
pewne niebezpieczenstwo. Chod?i ¢
takie zjawisko, jak zastéj w rozwo-
ju tej formy demokracii robotn.-
czej. jaka sa Rady Robolnicze, o
pewna bezczynnosé i dezorientacje
co do zakresu dziatania, o rodzaca
si¢ wsréd pewnej czedci  zatosgi
atmosfere niewiary w skutecznosé
i mozliwo§é zarzadzania gospodar-
stwem przez Rade Robotniczg. Bo
czym np. wytlumaczyé fakt, ze od
kwietnia ub. r, nie powstala zadna
Rada Robotnicza,

Przyczyna tych zjawisk iezy mie-
dzy innymi w dotychezasowej pracy
i bledach istniejacych Rad Roboi-
niczych. Wigkszo§¢ Rad Robotni-
czych nie korzysta w pelni ze swo-
ich pedstawowych praw i obowigz-
kéw. Na przyklad na pytanie w
rozpisanej ankiecie ,jakim cialem
na zakladzie pracy jest Rada Ro-

botnicza*, prawie wszystkie RR od-
powiedziaty, ze doradezym lub opi-
niodawezym. A wiadomo, ze Rady
Robotnicze zarzadzaja w imieniu
zatogi przedsiebiorstwem bedacym
wlasnoscig ogélnonarodowa, ze Ra-
da Robotnicza odpowiada przed za-
togg za spos6b i wyniki zarzadza-
nia i ze swej dzialalnosei sklada
sprawozdanie. Malo jest jednak ta-
kich Rad Robotniczych, ktore syste-
metycznie  dokonuja obowiazku
skladania sprawozdan przed zalo-
g3. Dlatego Rady te sa slabo po-
wigzane z zalogg, ktéra z biegiem
czasu przestaje sie interesowaé pra-
ca Rady i zagadnieniami natury
ekenomiczne].

Znaczna cze$§é Rad Roboﬁniczych
nie podejmuje nawet w sprawach
zasadniczych uchwal zobowijzujg-
eych kierownictwo lub zaloge zakla-
du do ich wykonania. Niekt6re Ra-
dy mechanicznie opracowaly swéj
statut lub odpisaly go ze statutu
stosowanego w zaktadach przemy-

stowych. Np. jedna z Rad Robofn!-
czych odpisata statut FSO Zeran i
dopiero ostatnio dochodzi c& wnio-
sku, ze statut ten nie odpowiada jej
potrzebom i warunkom.

Istnieje jeszcze u nas 7 Rad Ro-
botniczych, kidre do dnia dzisiel-

szego nie opracowaly sobie wilasne-

go statutu, Rady te wyczekujg na’

instrukcje z géry, co ujemnie od-
bija sie na ich dzialalnosci.

Jest to powodem szeroko gloszo-
nej pogloski, ze wkrétce powstanie
jaka§ Naczelna Rada Robotnicza,
ktéra bedzie dawa¢ wytyczne i po-
magaé w pracy.

Jedng z przyczyn stabo§ei pracy
Rad Robotniczych jest slaba znajo-
mos$¢ przez nie proceséw ekono-
micznych gospedarstwa. Stad brak
tematu pracy i zajmowanie sie zbyt
drobiazgowymi sprawami lub spra-
wami personalnymi. Zagadnien:a
za$§ takie jak planowanie, ustalanie
kierunkéw rozwoju gospodarstwa,
analizy kosziéw wlasnych ilp. sa
bardzo rzadko tematem rozwazan
Rady Robotniczej. Céz dopiero mo-
wi¢ o pracy Rady Robotniczej, kie-
dy zaloga jest nie =zapoznana z
uktadem zbiorcwym pracy, co mia-
to miejsce w jednym =z gospo-
darstw.

W Swietle postepowania procesu
decentralizacji w zarzadzaniu go-
spodarstwami koniecznos$cig staje
sie likwidacia Rad Robotniczych
przy zespolach, a zorganizowanie
ich w gospodarstwach, w obiektach
bezpoérednich proceséw produkeyj-
nych. Istniejaca np. Rada zegpojo-
wa przy zespole Selekcji Ro§lin Ja-
kubowice pracuje bardzc slabo, lub
w ogole nie pracuje, a istnieje tylko
formalnie.

Trudno$ci w pracy szeregu Rad
Robotniczych wynikaja takze z cia-
glego ruchu gospodarstw, z cigglych
zmian wlasciciela i kierunku pro-
dukcyjnego. Takiej karuzeli obiek-
tami gospcdarczymi prawdopodob-
nie w zadnym wojewddztwie poza
krakowskim nie ma. W tych wa-
runkach Rada Robotnicza nie jest
w stanie opracowaé sobie jakiegos
programu dzialania. A to nie mo-
bilizuje do pracy.

Bedzie mozna méwi¢ o wladciwej
pracy i dalszym rozwoju Rad Ro-
botniczych miedzy innymi wtedy.
gdy bedzie nalezyta pomoc politycz-
na i crganizacyjna ze strony in-
stanecji partyinych, zwigzkowych i
administracvjnych. Jak dotad.z ma-
Iymi wyjatkami, pomocy tej nie ma.

Nie tragicznie lecz i nie wesolo

Minely bezpowrotnie czasy, w
ktérych Polska znana byla jako
kraj szumigcych, olbrzymich, starych
bordéw. 120-letnie panowanie zabor-
c6w, nieracjonalna gospodarka okre-
su Polski przedwrze$niowej, druga
wojna §wiatowa — wszystko to prze-
trzebito nasze lasy. Po wojnie, okres

. odbudowy i industralizacji charakte.
ryzowal sie gwaltownym zapotrze-
bowaniem drewna Przerzedzone la-
sy rabano nadal. Roczny wyrab, do
Toku ubieglego wynosit 17,250 min
m® drewna rocznie. Roczny przyrost
wynosi natomiast zaledwie 12,5 mi.
lionéw m® drewna. Czy w okre-
sie swego 'wzmozonego wysitkm,

gospodarka masza potrzebowala
iyle drewna? I tak i nie. Po-
trzeba bylo duzo drewna, lecz

mozna bylo gospodarowaé nim duzo
oszczedniej, nie tylko zresztg osz-
czedniej. Trzeba soble powiedzieé
wprost — mnie umiemy w ogéle drew-
nem gospodarowaé, nie znamy jego
wartoéci. Niech mowig fakty.

‘W Pcisce, powierzchnia jednostki
mieszkaniowej wynosi 45--50 m2, na
Zachodzie $rednio 90 m2. Tymcza-
sem u mas na jednostke mieszkanio-
wg zuzywamy 14,6 m3 drewna, gdy
r.a Zachodzie, przy dwukrotnie wiek-
szej jednostce zuzywa sig tylko 7,6
md (na 1 m? powierzchni zuzywamy
wiec 4-krotnie wigcej drewna).

Sradnie zuzycle drewna na osobe,
na Zachodzie wynosi 0,38—0,4 mi3
rocznie, u nas 0,55 m3. Réwniez w
poréwnaniu z innymi krajami demo-
kracii ludowej “zuzywamy wiece]
drewna. Np. na Wegrzech na 1 min

zl przerobu (przeliczemiu na zb) w
budowniolwie mieszkaniowym zuzy-
wa sie 39 m* drewna, u nas 53 m?,
w budownictwie przemystowym a-
nalogicznie 24 i 41 m? a w budow.
nictwie miejskim 94 i 1396 m?
drewna. Ogélem w latach 1955—6
zuzycie drewna w budownictwie
wynosito na Wegrzech 7,29, u nas
13%, natomiast cementu 389, i u
as.. 7%.

Wszystkie te przyklady obrazuja
nadmierne zuzycie drewna w Polsce.
Na rozrzutno$¢ w gospodarce drew-
nem wplynely nie tvlko nasze nie-
umiejetnosci organizacyjne. Do roz-
rzutnosci tej popychaly ceny drew-
na, 1 m3 drewna (czyli 700 kg) kosz-
towat 100—150 z1, tarcicy 400 zl, Do-
szlo do takiego paradoksu, Ze sloma
byla drozsza od tarcicy, bo 700 kg
stomy kosztowalo 420 zl. Tymcza-
sem sloma ro$nie 1 rok, a las 100
lat. Rusztowan na budowie nie opta-
cato sie rozbieraé, gdyz koszt roz-
biorki przekraczal ich warto$é. Nisz-
czono je wige.

W ub. roku ceny drewna podnie-
siono. Drewno budowlane kosztuje
500 2zt 1 m3, tarcica za$ 1.500 =zl
Whplyneto to w powaznym stopniu na
oszezednesé drewna. Niemniej jed-
nak zuzycie drewna jest ciggle jesz-
cze zbyt duze. Inspekcja przeprowa-
dzona na 124 budowach stwierdzila,
ze 12% tarcicy zuzywa sig.. na o-
pal, 6—8% drewna niknie, rozlapia
sie. Rusztowania drewniane za gra-
nicg stuza kilkanascie lat, u nas
uzywane sa one 1.5 raza. Rusztowa-

nia w budownictwie znajduijg sie
poza inwentaryzacja. Rokrocznie Mi-
nisterstwo Budownictwa zapotrze-
bowuje na rusztowania 80 tys. m3
drewna. .

W Anglii gdrnictwo wydobywa 265
min ton wegla rocznie (2,7 razy wie-
cej niz u nas) w Polsce — 95 min
ten. To samo goérnictwo zuzywa w
Anglii 2,7 min m3 drewna rocznie,
gdy tymczasem nasze zuzywa go 3
min m3,

Kolejniclwo za granicg zmienia
co roku 4% podkladéw kolejowych,
nasze zmienia co roku 7', poniewaz
za maly jest podklad kamienija. Dla-
czego? Bo kamien byt droiszy od
drewna. Na Zachodzi» podklady
struno-betonowe stanowig 50—70'%,
u nas 2%¢,

Dwia fabryki kabli w Polsce zu-
Zywajg rocznie 16 tys. m tarcicy, bo

szpule po cdwinieciu kabli zostawia.

sie na drogach i polach. Eksport tej
iloSci drewna przyniosltby 800 tys.
dolaréw.

Cprécz nieracjonalnej gospodarki
drewnem prowadzonej przez posz-
czegblne resorty nie robiono nic na
odeinky substylucji drewna. W u-
bieglym okresic zoniedbano zupelnie
produkcje prefabrykatéw zastgpu-
jacych drewno. Na nadmicrne stoso-
wanie drewna zlozy! sie wiec brak
Zclaza | stali, betonu oraz prefabry-
katow zasigpujjcych drewno, Bralt
stali do -budowy prefabrykatow byl
przyczyng niewykonania planu w
prefakbrylkalach (40" planu), Jezeli
w planie 5-leinim nasigp zalama-

Co np. sqdzi€ nalezy o odpowie-
dziach ankietowych Rad Zakiado-
wych z ktéorych 50%, mowi, ze za-
logi nie sa w petni przekonane o
stusznos$ci powstawania Rad Robot-
niczych i nie widZzg potrzeby ich'
istnlenia.

Sytuacja taka wynika z niejasno.
Sci zakresu dzialania Rady Zakla-
dowej { Rady Robotniczej, Chyba
najwyzszy czas skonczyé z tym mie-
porozumieniem { zabra¢ sie¢ powaz-
nie do macy Jneéh nie mamy zamia-
ru pr: it Mu  po-
chwalnych sl()w. Albo co sgdzi¢ o
obiefinicach pomoecy Radom Robot.
hiczym ze strony Centralnych Za=-
r23ddw, kiére do dnia dzisiejszego
taJ pomocy nie ustalily, & interesu-
ja sie w zasadzie tylko sprawa sta-
tystykx Rad Robotniczych?

Miedzy innymi Rady Robotnicze
oczekujg pomocy od C.Z. Hodowli
Zwierzat, ktory jeszcze wiosna br.
powiadomit administracje zespoléw,
ie przy Centralnym Zarzadzie pow.
stal zesp6l do pomocy Radom R.
Na powiadomieniu tym wszystko
sig skonezyto. Albo co sadzié o wy-
padku, ktéry miat miejsce w S.K.
Wieprz, gdzie wybrang przez zaloge
Rade Robotnicza Centralny Zarzad
rozwigzal, rzekomo dlatego, ze byla
nieprawidlowo wybrana. Okazalo
sie jednak poézniej, Ze chodzilo o
przeprowadzenie pewnej polityki
perscnalnej, ktérej przy istnieniu
Rady Robotniczej mie daloby sie
przeprowadzié. Skutki? — niewiara
i zniechecenie wérdd zatogi do wy-
brania nowei Rady Robotniczej,

Od Centralnych Zarzadéw ocze-
kuje sie pomocy dla Rad Robotni-
czych jesli idzie o takie sprawy, jak
honorowanie wydanych przez Mi-
nisterstwo  Rolnictwa  szerszych
uprawnien dla kierownikéw gospo.
darstw w ramach decentralizacii,
Jjak liczenie si¢ z opimia Rady Ro-
botniczej przy rozwigzywaniu nie-
ktérych probleméw gospodarczych a
nie komenderowanie Radami Robot.
nioczymi, jak przekazywanie dal.
szych uprawnien Radom Robotni-
czym i kierownikom gospodarstw w
miare dojrzewania ku temu warun-
kow,

W celu ozywienia dzialalno$ci Rag
Robotniczych i przezwyciezenia nie-
bezpieczanych objawéw zastoju ple-
num Zarzadu Okregowego Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Rolnych
w Krakowie w dniu 26.XI. 57 r.
podjelo miedzy innymi nastepujace
uchwaty:

— w grudniu j styczniu przepro-
wadai¢ szkolenie czlonkéw Rad Ro-
botniczych i Rad Zakladowych na
tematy zwiazane z ekonomika
przedsiebiorstwa;

— zaproponowa¢é istniejagcym Ra-
dom Ronotniczym, aby w okresie

nie produkeji prefabrykatéw trzeba

bedzie dalej... raba¢ las.
Ministerstwo Le$nictwa i - Prze-
mystu Dizewnego, od chwili gdy
przejglo w swe rece polityke roz-
dzialu puli drewna, stara sie ogra-
niczy¢ zuzycie poszczegdlnych resor-
téw do rozsadnych rozmiaréw oraz
wprowadzi¢ w maksymalnym stop-
niu elementy substytucji drewna.

MLiPD jest nie tylko producentem
drewna, jest ono réwniez jego kon-
sumentem. Posiada ono w swej ges=-
tii- przemysly: meblarski, papierni-
czy, celulozowy — Lktore zuzywajg
10 min m3 drewna rocznie.

Jak wiec wyglada polityka elimi-
nowania zuzycia drewna wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe?

MLiPD posiada 4 fabryki plyt
pilsniowych, produkcja ktérych wy-
nosi 60 tys. ton plyt. W budowie sg
dalsze 3 fabryki, ktore zwiekszg pro-»
dukcje plyt w 1960 r. do 100 tys.
ton, a w 1963 r. do 150 tys. ton, W
budowie znajduje sig 1 fabryka plyt
wiérowych a 2 nastepne s3 w pro-
jekcie. Do konca 1963 r. produkcja
ich wyniesie- 100 tys. ton ptyt. Wy-
konanie tego planu pozwoli w sumie
na ugoszczedzenie 0,5 mln m' gru-
bizny.

Przemyst celulozowy daje duzo
zrzynow i odpadéw, ¢o zaoszczedza
150 tys. ton papieréwki. Prowadzone
sg intensywne proby wykorzystania
buka, ktérego mamy w mnadmiarze,
na celuloze, W br. przewiduje sieg
wvkerzystanie 200 tys. m3 buka za-
miast Swierka. Do tej pory papie-
rowke bukowsg eksporlowano, gdyz
nie mozna bylo jej zuzyé. Wykorzy-
stanie papieréwki bukowej i zrzy-
now da okolo 0,5 min m% gszczedno-
$ci drzewa Swierkowego. Dopckl

zZimy preeprowsdzily 7 zalogami 72-
brania sprawozdawcze z swej dzia.
lalnodai;

— powolaé zesp6t ludzi przy Za-
rzgdzie Okregowym Zwiazku do2
udzielania pomocy Radom Robotni-
czym;

— wystapié z wnioskiem do Za-
rzadu Gléwnego Zwigzku o opra-
cowanie w oparciu o doSwiadczenia
Rad Robotniczych w gospodar~

stwach rolnych cyklu przystepnych
broszur dla samoksztaleenia sie za.
16g z dziedziny ekonomiki gospo=-
darstwa;

— wystgpié z wnioskiem do Mi-
nisterstwa Rolnictwa o rozciggnig=
ole ustawy o Radach Robotniczych
na gospcderstiwa doswiadczalne z
wylgczeniem plandéw naukowo-bas
dawczych.

DANIEL KOBUS

 KWASZONY OGOREK
: REDIVIVUS!

grupie ,przemys! spoiywezy

Zdawaloby sie, Ze kwaszone ogor-
ki jako pewien symbol naiwnosci i
absurdu przejda do historii i wie-
cej nlkt nie zaryzykuje wyciagania
ich z lamusa. A jednak okazuje
sie, Ze nauka poszla w las, bo oto
kwaszone ogorki odzyly w lekko
zmienionej formie: wystepuja o-
becnie jako ,o0girki konserwowe®,

Ciekawj jestescie gdzie, na ja-
kiej glebie, w jakich inspektach
biurokratyeznych wyrosly i kto chce
je pielegnowaé? Zdradzimy sekret
— tym planistycznym ogrodnikiem.
amatorem kwaszonych, przepra-
szam ~konserwowych ogérkéw*
Jest Spéldzielczoéé Pracy.

Z przekazanych przez CZSP wy-
tycznych dla krajowyeh | woje-
wédzkich zwiazkéow spoéldzielni pra-
ey dowiadujemy sie, Ze przy opra-
cowaniu planu tpf na rok 1958
spéldzielnie obowigzuje ,wykaz wy-
rob6w“, a w tym wykazie — w

pod
poz. 47 figuruja ,konserwy warzy-
wne“, a pod poz. 48 — ,ogorki kon~
serwowe*.

»Wykaz wyrobow* liczy 373 po-
zycje asortymentowe, wérod kté-
rych znaleié moina np. takie nie-
zwykle doniosle z punktu widzeé-
nia planowania gospodarczego po-
zyeje, jak wydawnictwa naukowo-
rozr, zowe, gry  zrecznosiciowe,
dnrsze bez glowy, wyroby z bur-
sztynu, torby skérzane, torby go-
spodarcze skérzane, teczki damskie
skorzane, teczki szkolne skoérzane..

Nasuwa sie refleksja: czy aby nie
za wiele tej skéry; czy raczej nie
nalezaloby zaaplikowaé komu$§ pa-
ru klapséw w skore za to, ze opra-
eowujac wykaz asortymentu cen-
tralnie planowanego zapomnial o
uchwale CZSP z 14.XIL1956 r., kté-
ra zerwala z praktyka lat ubieglvch.
(ks)

PLYWAJACE KOMISJE

Prace regulacyjne na Wisle pro-
wadzone sa réwnoczesnie na stu od-
cineczkach. I co reku na wiosng
woda zabiera to, ¢co z trudem wyko-
nano w popqedqnm roka. = .

Aby sz nlé‘éen stan rzeczy Kie-
lecka WKPG mprosna przedstawi-
cieli Rzeszowszczyzny, Krakowskie-
go i Lubelszczyzny na narade w
sprawie ratowania ziem nadwislan-
skich.

Postanowiono poplynaé statkiem,
by naocznie ocenié potrzeby i za-
niedbania, Nagle niespodzianka: zza

istnialy dwa resorty: Le$nictwa i
Przemyslu Drzewnego kréciaki tar-
taczne nie byly wykorzystywane.
Obecnie idg one do fabryk mebli.

Polityka MLiPD idzie w tym kie-
runku, by rocznie zmniejszaé zuzycie
drewna w maszej gospodarce o 750
tys. m3. Przewiduje sie zmniejszenie
normatywoéw odbiorcéw o 200 tys.
mi, poniewaz na skladach posiadaig
oni 2 min m® drewna. W tym celu
budownictwo w roku biezagcym o-
trzyma normatyw o 2% nizszy na
jednostke mieszkaniowa (oszczednosé
120 tys. m3), gornictwo o 2% (50 tys.
m3), lacznoé¢ i komunikacja o 10%
(110 tys. m®) meblarski o 17% (150
tys. m?3), oszczedno§¢ na opakowa-

niach wyniesie 50 tys. m3 w prze- -

mysle papierniczyvm i celulozowym
250 tys. m3, zmniejszone normatywy
zuzygia dla pozostatych' odbiorcow
przyhiosq oszczednosci 10 tys. m?
drewna.

Zaoszczedzenie 750 tys. md drew- .

na pozwoli na zmniejszenie wyrebu
z 17,250 mln m? w 1957 r. do 155
min m3 w 1960 r. i 125 min
m? w 1963, W nastgpnych latach wy-
rab obejmie 10 mln m3 drewna recz~
nie, co wyréwna straty lat ubleg-
lych. Nie na tym jednak polega sed-
no sprawy. Lasy w Polsce zajmujg 7
min ha, tj. 23,7% powierzchm:, Dla
utrzymania odpowiedniege klimatu
i powierzchni wodnej potrzeba, aby
lasy zajmowaly ponad 30% obszaru.
W Polsce wyrabuje sig¢ rocznie 60—
70 tys. ha lasu, zalesia za§ 100—120
tys. ha. Zalesia si¢ wiecej niz wy-
rabuje, ale las jest za szybko cd-
mladzany. Wyrab powinien obej-
mowaé¢ 5 klase drewna (100—120
lat), tymczasem siega si¢ juz do 4
klasy. W 1959 r. nastapi zmniejszenie
powierzchni zalesienia, poniewaz od-

zakretu rzeki wylonil sie inny sta-
tek — jak sie okazalo — majacy
na pokladzie plywajaca sesjg, po-
Swiecong tej samej sprawie, tyle ze
2 oy 1

ialnego

Strona wdjewédz.ka zaproponowa=
lIa polgczenie wysitkéw. Po jed-
nym referacie wygleszonym na
wspélnym pokladzie — drogi obu
czynnikéow ,rozplynely sie“.

A Wisls. — na wigsne z pewno-
§cia pokaie, jakie jest jej zdamie w
tej sprawie. (w)

robione zostang zupelnie zalegloSel .
az od czasu wojny.

W walee o zmniejszenie wyrebuy,
o oszczedno$é w gospodarce drew-
nem i zmniejszenie jego zuZycig re-
sort lesnictwa prowadz odpowied-
nia polityke eksportowo-importows.
Wysylajae drogie gatunki tarcicy za
granice, sprowadza duze iloici drew=
na w gorszym gatunku, W 1957 r.
eksport objal 116 tys, m3 tarcicy i
30 tys. m® papieréwki za uzyskang
ta droga sume sprowadzono 80 tys.
m?® tarcicy, 100 tys. m, papieréwki
finlandzkiej oraz 50 tys. m* kopal~
niakéw. W 1958 r. za wyeksporto-
wane 189 tys. m? tarcicy sprowadzi.
my 320 tys. m; papierdwki i kopala
niakow graz 80 tys. m? tarcicy.

Politvka resortu les$nictwa idz'e
rowniez w tym k'crunku, by sklomié
wie§ polska do sadzenia drzew.
Ta droga mozna zwiekszyé poa

wierzchnig zadrzewienia o 3%
w Polscee. W tym jednak ce-
lu trzeba da¢ chtopom 5 — 6
letnie drzewka. W 1955 r resort

leénictwa dyspanowat 250 ha szké-
lek na drzewka, natomiast w 1956 r.
posiadal juz 682 ha, w 1957 r.
803 ha. w 1958 r. posiada¢ bgdzie
1.033 ha, w 1959 r. — 1.200 ha, a W
1960 r. — 1400 ha, Z tego przewi=
duje sie (w 1960 r.) 700 ha na drze-
wka lisciaste, Szczegdlnie intensyw-
ne prace prowadzone s§ nad mozli-
wesciq  wykorzystania szybko ro-
snacej topoli. )

Jak wida¢ polityka MLiPD zmie-
rza do poprawy w naszyvm drzewo-
stanie. Oby tylko udalo sie jg zrea-
lirowaé. Sprawe oszczednoéei w
wykorzystaniu drewna powinny so-
bie wzig¢ do serca nie tylko resorty,
ale i wszystkie przedsigbiorstwa.
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mujg urzedy pocztowej

WARUNKI PRENUMERATY: rocznle 104 zl,
listonosze,

Instytutcje | zaklady pracy

poirecznle 52 zI, kwartalnle 26 zL. Cena 1 egz. 21 2.—., Zamdwlenla { pr
majace sledzibe w miejscowosciach, w ktérych sy Oddzialy i Detegatury ,,Ruchu*

skladajg zaméwlenla w miejscowych Oddziatneh { Delegaturach ,Ruchu, Zamowlenia na prenumerate nalezy skiada¢ do dnia 10 m-ca poprzedzala-
’ cego okres prenumeraty, Niezaméwionych
.
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