by odpowledzied. na py-
tanie, jald cel stawiata u-
chwata o prawach { abo-
. wiazkach giéwnych ksie-
gowych (z marca 1950 r.)
oraz w jakim'kierunku
powinna péjsé  przewd-
dywana jej nowelizacja,
musimy role ksiegowe-
go rozpatrzyé na tle
organizacji calego przed-
sigbiorstwa, ‘a nawet
Jeszeze glebiej na tle zadan
przedsigbiorstwa | praw osdb, ktére
nim zarzadzaja.

W kapitalizmie sprawa ta jest ja-
sna. Kapitalista dazy do osiagniecia

KSIEGOWY

MODEL
PRZEDSIE
BIORSTWA

WIKTOR OCIEPKO

najwyiszych zyskéw i tak organi-
zuje swoje przedsigbiorstwo, aby cel
ten jak najtatwiej osiagnaé.

W przedsigbiorstwie socjalistycz-
nym zagadnienie to jest trudniejsze
i wlasciwie do tej pory miedosta-
tecznie wyjasnione. Z jednej stro-
ny wymagania gospodarki planowej
narzucajg zarzgdowi przedsiebior-
stwa z goéry ustalone zadania i dro-
gi ich realizacji, z drugiej strony —
23daja od kierownictwa inicjatywy
w dziataniu, inicjatywy, ktéra w
oparciu o prawo wartoéci ma da¢
jak najwyzsze efekty gospodarcze.
Miedzy plan, jego wykonanie i
swobode wyboru drég do realizacii
zadan staje w poprzek nieufnosé¢ do
pracownikow,

W modelu naszego przedsiebior-
stwa nie jesteSmy pewni, czy per-
sonel zamiast dbaé o interesy przed-
sigbiorstwa nie stawia wyzej ,wy-
godnictwa" 1 checi osiggania oso-
bistych ,korzysci“. Aby wzmocnié
ochrong mienia spolecznego, posta-
wiono ma jego strazy jako kontro-

¢ji gospodarczych nie fiize-
widzianych w planie i nie opartych
na normach prawnych. Aby glow-
ny ksiegowy mog! to zadanie dobrze
spetnié, wsparto go inflacjg ustaw,
uchwal, -okdlnikéw, zarzgdzen
cheae na drodze aktéw prawnych,
a nie w oparciu o dzialanie obiek-
tywnych praw ekonomicznych, kie-
rowa¢ przedsiebiorstwa i strzec mie-
nia spolecznego. Wiemy, ze potop
okdlnikow jeszcze bardziej utrudnil

funkecjonowanie przedsiebiorstwa 1
prace ksiegowego. .

Dzi§ krytykuje sie te phnadpro-
d.ukcje“ aktéw prawnych, ale nic
si¢ nie mowi o tym, Ze na strazy
tych krytykowanych okélnikéw po-
stawiono gléwnego ksiegowego, ze-
on odpowiada’ za ich, przestrzeganie,
Tu wiec mamy 2rédio konfliktéw
i sprzecznofci miedzy ksiegowym,
kierownictwem i realizacjg zdro-
wej, rodzacej postep, mysli ekono-
micznej. -

*

W strukturze przedsiebiorstwa
odrézniaé powinni$my trzy piony:
1) pion produkcyiny, 2) pion admi-
nistracyjny inaczej ekonomiczny, 3)
pion zaopatrzénia i zbytu,

W plonie administracyjnym tkwi
moézg przedsigbiorstwa. Administro~
wanie przedsigbiorstwem w szero-
kim tego slowa znaczeniu obejmuje
wszystkie sprawy  umozliwiajace
osigganie wyznaczonych zadan
najmniejszym wysiliiem i kosztem.
Administrenja decyduje o drogach,
jakimi realizuje sig cele przedsie-
biorstwa.

Pion ten powinien obejmowaé:
Sprawy organizacyjne, planowanie,
finanse, ksiegowos¢, sprawozdaw=
czo$¢, analize, kontrole, sprawy za-
trudnienia i drobne porzadkowe
sprawy gospodarcze. ‘

Tak ustawione zadania plonu
ekonomicznego beds wymagaé od
jego kierownika znajomosci nie tyl-
ko spraw ewidencji ksiegowej | fi-
nanséw, ale réwniez wiadomosel z
dziedziny ekonomii, planowania, sta~
tystyki, analizy, jak réwniez oso-
bistych zdolnosci organizatorskich.
Kiecownik pionu  ekonomicznego
powinien umieé interpretowaé da-
ne z ewidencji, koordynowaé¢ dzia-
lalno$¢ komoérek przedsigbiorstwa,
planowaé finanse i koszty, kontro-
lowaé ich wykonywanie, utrudniaé
przez dobra organizacje i ewiden-
cje popelnianie naduzyé, organizo-
waé wewnetrzng kontrole w przed-
siebiorstwie. Tak duzy wachlarz
spraw przedsiebiorstwa, umiejetnosé
ich prowadzenia i kwalifikacje dla
ich organizowania majg dzi§ nieli-
czni fachowcy pelnigey funkcje
gléwnych ksiegowych, oni tez w
wielu przedsiebiorstwach pelnia te
role pozostawiajac sprawy dotyczg-
ce ksiggowosci swoim zastepcom.

Z punktu widzenia  organizacjl
przedsiebiorstw jest wlasciwe, aby
sprawy pionu ekonomicznego pro-
wadzila jedna osoba wchodzgca w
sklad dyrekcji. Osoba taka bralaby
udzial w posiedzeniach rady rebot-
niczej, w odprawach dyrekcji. Bez
jej udzialu nie podjeto by zadnej
powazniejszej decyzji. Bledem bylo-
by stanowisko to zawezaé jedynie
do spraw ksiggowosci, finanséw i
kontiroli, jak to proponuja niekto-
rzy projektodawcy nowej uchwaly.
Trzeba sobie zda¢ sprawe, Ze siruk-
tura socjalistycznego przedsigbior=-
i - Xl nictw!

Przy takiej organizacji dyrektor
naczelny nie kierowalby bezpoéred-

nio  komérkami funkcjonalnymi,
lecz sprawowalby jedynie pgq]ny
nadzér nad calym przedsigbior-

stwem, bylby koordynatorem. Bez-
posrednio wspélpracowalby z vy)as-
nym sekretariatem, ktéry ulatwialby
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peryferie

Drugi juz rok trwa renesans pol-
skiej my$li ekonomicznej. Ozywcze
jego wiatry zawitaly nleomal do

wszystkich jej dziedzin, spowodo-
waly rozpoczecie badafn kazdej nie-
omal komoérki naszego organizmu
gospodarczego. W sumie przyczynia
sie on do doskonalenia naszej dzia-
talnosci gospodarczej i rozwoju te-
orii ekonomii, :

STAN OBECNEJ DYSKUSJI
Renesans ten zawitat takze do

polskiego handlu  zagranicznego.
Spowodowal on tutaj przeprowa-
dzenie nlektérych zmian natury

nieekonomicznej, natomiast w -mi-
nimalnym stopniu dotart do zagad-
nien ekonomii tego handlu (zasad
funkcjonowania socjalistycznego
handlu zagranicznego); docierajgc
za§ do ekonomicznej nauki o socja-
Listycznym handlu  zagranicznym,
jako czeSci ogdlnej socjalistycznej
teorii ekonomicznej — wykazat —
co samo przez sie jest cenne — fik-
cyjno§é i pozornosé jej istnienia.
Konkretyzacjg tego renesansu jest
dyskusja toczaca sie nad stanem 1|
problemami naszego handlu zagra-
nicznego. Wydaje si¢ jednak, ze —
jak dotychczas — dotyczyla ona po-
wierzchni handlu zagranicznego ja-
ko procesu gospodarki narodowej.
Dyskutowano nie tyle z pozycji na-
ul h. i naukowej, §

zggranicznego lezy na sercu.

W oparciu o toczaca sig dyskusje
(pisang i niepisang) przeprowadzo-
no kilka zmian, zlikwidowano co
widoczniejsze nonsensy i braki. Mi-
mo to konkretna sytuacja handlu
zagranicznego jest nadal bardzo
trudna, z ekonomicznoscia  nadal
niedobrze.

Nasuwa sie wiec pytanie: czy ina-
czej byé¢ nie moglo, czy w tak krot-

IRENA WODZINSKA

Rada Naukowo -~
przy Wroclawskiej Wojewddzkiej
Radzie Narodowej, gpracowala
zalozenia do projektu w spra-
wie zasad eksperymentowania w
woj. wroclawskim. Pisalo o
tym obszernie ,Zycie Gospodarcze"
w nr z dnia 8.XIL57. Sprobujmy
zastanowi¢ sie¢ nad poszczegolnymi
kierunkami projektu i perspektiy-
wami jego realizacji, przyjmujac,
ze projekt byiby zatwierdzony w
niezmienionej postaci.

Podstawowg teza projektu jest,
jak wiadomo siwierdzenie, ze prze-
mys? kluczowy na Dolnym Slasku
ma ogromne rezerwy produkcji,
gdyz niewykorzystane jest 509, mo-
cy maszyn i powierzchni fabrycznej.
Uruchomienie tych rezerw powinno
daé szybkie przezwyciezenie trud-
nosci w zaopatrzeniu ludnosci i
zatrudnieniu nadwyzek sily robo
czej.

Autorzy projektu uwazaja, iz nie-
dostateczne wykorzystanie zdolno-
Sci produkcyjnej zakladéw wynika
z braku inicjalywy ministerstw i
centrainych zarzadéw, zastaniaja-
cych sig frudnosciami ,obiektywny-
mi*, jak brak sily roboczej i brak
zbytu na proponowane do produkcii
wyroby., Zdaniem projektu wige,
wystarczy podporzadkowaé te za-
kiady przemystu kluczowego gospo-
darzowi lerenu, tj. Woj. Radzie Na-
rodowej. a w my$l zasady ,pan-
skie oko konia tuczy“ uzyska sie
zwiekszong produieje i bogatszy
asortyment towaréw.

Woj. Rada Narodowa przejmie
w tym celu szereg kompetencji b.
PKPG | bedzie wystepowa¢ do mi-
nistrow w sprawach dotyczacych

Ekonomiczna

wykorzystania zdolno$ei produkeyj-
nych, zmiany powigzan koopera-
cyjnych, pelniejszego wykorzysta-
nia zasohow surowcowych, wynikéw
oceny plandw inwestycyjnych i go-
spodarczych  oraz  wprowadzenia

W dawnym wroclawskim browa-
rze_— fabryka win’

produkeji ubocznej lub dodatkowe,
zmian wielkosci i profilu tej pro-
dukeiji.

No c6z, Wszystko to byé moze.
Pozwole sobie jednak zauwazyé, ze
jezeli w najpomyé$lniejszym wypad-
ku WRN zbierze zespdt ludzi zdol-
nych do wystepowania z tego ro-
dzaju iniciatyws, to i tak realiza-
cja zaleze¢ ma przeciez od mini-
strow.  Ministrom natomiast te
wszystkie albo prawie wszystkie
sprawy s doskonale znane, nie
rozwigzuja ich jedunk, bo po pro-
slu rozwrgzaé nie muga.

Wezmy pierwszy lepszy przy-
kiad: produkcje uboczng. Podsta-
wowg truanoécig bedzie tu chyba
nie brak ludzi i inicjatywy ,,odgor-
nej*, jak sugeruje projekt, problem
jest przeciez nierozwiazany w calej
Polsce. Przeszkoda nie do przeby-
cia jest w tej chwili system plac,
bijacy po kieszeni robotnika pra-
cujgcego przy nowym asortymen-
cie 1 nie dajacy dostatecznej kom-
pensaty | kierownictwu zakladéw.
System ten, skrzyzowany z syste-
mem cen na surowce i gotowe wy-
roby, tudziez z systemem koopera-
cji i zaopalrzenia, tworzy w tej
chwili juz nie wezel gordyjski, lecz
zwyczajny supet polski, ciasno za-
ciggniety, ktérego nie da sie roz-
cigé, a tylko wymaga rierpliwego
rozmolania. Mozna tegd dokonaé
jedynie w skali krajowej.

W sumie wiec istnieje obawa, zZe

ingerencja WRN w wewnetrzne
sprawy przemyslu kluczowego,
sprowadzi¢ sie bedzie musiala do

kalegorii poboznych zyczen.

gospodarki | naszego hindlu

£

polskiej mysli ekonomiczne]

ZBIGNIEW ZAWADA

kim okresie czasu mozna bylo zro-
bié wiecej? Wydaje sie, ze nie. Ja-
kiekolwiek bowiem radykalniejsze,
trwalsze i lepsze w skutkach zmia-
ny muszg by¢ oparte na mozliwie
pelnym rozeznaniu ekonomicznym.
Takiego jednak jeszcze nie mamy
i — w obecnej sytuacji (brak odpo-
wiednich badan, opracowan sta-
tystycznych i naukowych) — jesz-
cze przez pewien czas mieé¢ nie be-
dziemy. Stad tei z przeprowadze-
niem konkretnych zmian ekono-
micznych w handlu zagranicznym
musimy sig jeszcze wstrzymaé.
Sytuacja ta nie jest obca ekono-
mistom - naukowcom | ekonomi-
stom - praktykom zainteresowa-
nym problematyka handlu zagra-
nicznego. Niezwykle jednak wazny
jest wniosek z niej wyplywajacy:
dalsze zmiany, dalsza poprawa 1}
dalszy rozwéj polskiego handlu za-
granicznego zaleiny jest od prowa-
dzenia prac naukowo-badawezych,
od opracowan praktyczno-teoretycz-
nych, zalezy wiec od naukowego
rozeznania i opracowania zasad
funkcjonowania socjalistyeznego
handlu zagranicznego.
. Jezeli tak, to warto zastanowié
ig nad stanem badah naukowych
h}}{a’ndlu zagranicznego,

Ay z kojtin f
lu “zagranicznym w Polsce, nad
sytuacia  naukowcéw-ekonomistow
zajmujgcych sie¢ gléownie problema-
tyka handlu zagranicznego, nad ce-
lami badan i naukowych opracowan
oraz wartmkami niezbednymi do
ich realizacji.

JAK BYLO I JEST

Warto przy tym cofngé sie nieco
wslecz.

W okresie dwudziestolecia Polski
burzuazyjnej handel zagraniczny
byt handlem typu kapitalistycznego.
Jakiekolwiek prawdziwe, naukowe
analizy i syntezy. w tym okresie
prowadzone, musiglyby wykazaé
wyzysk narodu polskiego przez mo-
nopole zagraniczne i krajowe, mu-
sialyby wykaza¢, ze handel zagra-
niczny byl Srodkiem zw'ekszajgcym
wyzysk | $rodkiem umezliwiajgcym
transfer zyskéw z Polski.

W takiei sytuacji ze strony kapl-
talistycznych sfer rzadzgeych nie
bylo zapolrzebowania na badania
naukowe par excellence, na stwo-
rzenie prawdziwie naukowej teoril
handlu zagranicznego. Warto jednak
urzypomnieé¢, ze byly w tvm okre-
5.2 rozne instytucje zajmujace sie
sprawami  handlu zagranicznego.
Prace przez nie prowadzone maly
.harakter utylitarny, traktowaly o
pewnych tylko, konkretnych spra-
wach w sposoéb praktyczny, na tyle
na ile bylo to potrzebne dla prowa-
dzenia wasko-operatywnej dzialal-
noéci poszezegblnych przedsiebiorstw
bandlu zagranicznego i konkretnych
spraw handlu zagranicznego!).

Nie bylo natomiast naukowego
uogodlnienia spraw  badanych, nie
wyciggano z badan wnioskow ogél-
noteoretycznych. Byla takie w tym
okresie grupka naukowcoéw-ekono-
mistdw zajmujacych sie¢ problema-
tyka handlu zagranicznego. jednak-
2e. w ich pracach nie znajdzie sie
uo6inien  teoretyczno-naukowych,
ilustrujacych cele, role i zasady
funkcjonowania handlu zagranicz-
nego Polski w omawianym okres:e2),
S3 one jednak jedynym dorobkiem,
jaki z tego okresu w polskiej mvsH
ekonomicznej pozostal i jako takie
stanowig pewng wartlo$é.

W okresie dwunastnlecia Polskl
Ludowej handel zagraniczny stal sie
de facto handlem nowego typu, stal
sle handlemn socialistyeznym. Zmie-
nily sie jego cele, rola i warunki
funkcjonowama. Jednak w wyn‘ku
bledéw popelnionyeh w prowadre-
niu caloksztaltu zospodarkiy narodn-
wej nie opracowano speeviki za-
sad funkcjonnwania socialistyczne-
go handlu zagranicznegn. Subiekty-
wizm, woluntaryzm { dosmatyvzm
zacigzyly ujemnie na prakiyce i te-
orii tego handlu.

W konsekwencji takicgo stanu
rreczy  traktownno handel zagra-
niczny Jjako proces  wynikowy w

tym sensie ze sparzadzajac bilans
gospodarki narodowej przerzucano
zen do planu handlu zagranicznego
salda dodatnie (plan eksportu) t
ujemne (plan importu) odpowiednio

je dopasowujge. Inaczej mowiae,
przed resortem handlu zagraniczne-
go stawiano konkretne zadania im-
portowe i eksportowe bez odpowied-
niego rozeznania ekonomicznego. w
oparciu o wadliwa metodologie pla-
nowania, bez uwzglednienia faktu,
ze jest on takze funkcjg miedzyna-
rodowego podzialu pracy (analiza
ekonomiczna rynkow), bez uwzgled-
niania bodzcow materialnego zainte-

resowania pracownikOw resortu itp.’

Wprowadzono sztuczny rozrachu-
nek roznic cen (z wadliwym kursem
wynikowym jako quasi wskazni-
kiem rentownosci), za pomocg kto-
rego wykazywaé mozna bylo ko-
rzysci handlu zagranicznego w zlo-
towkach co, jak wiemy, jest wat-
pliwe. Takie mechaniczno-wyn.ko-
we traktowanie handlu zagraniczne-
g0 nie wymagalo specjalnych badan
naukowych, analiz, syntez itd. Nie
byto wiec prac naukowo-badaw-
czych, nie rozwijala si¢ w konsek-
wencji i nauka o handlu zagranicz-
nym.

Malerialy” do naukowych analiz
zamykane byly w kasach pancer-
nych, dla naukowcow niedosieznych.
Wydaje sig, ze badania naukowe
wykazalyby o wiele, sizypciej,‘ to do

i

tzego dochodzimydzisiaj.Ni
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nie chcieli.

W miejsce zlikwidowanych insty-t

tucji dwudziestolecia nie stworzono
ani jednej nowej. ktdra.badataby
specyfike socjalistycznego  handlu
zagranicznego. Istniala tylko Polska
Izba Handlu Zagranicznego, ktéra
jednakze prac naukowo-badawczych
nie prowe.zila. Nie prowadzono
takze takich prac na utworzonym
w {ym okresie Wydziale Handlu
Zagranicznego. ktéry zajmowal sie
glownie szkoleniem kadr o profilu
prakiyeystycznym.

Liczba  naukowcéw-ekonomistow
zajmujgeych sie handlem zagranicz-
nym byta zastraszajaco mala.

Taki mniej wigcej stan rzeczy u-
trzymywat sie do roku 1956 a jego
pozostalosci mamy jeszcze do dnia
dzisiejszego.

Po roku 1956 nauka, rozum i roz-
sadek zajely nalezne im miejsce. Po
uwaznym przyjrzeniu sie powierz-
chni handlu zagranicznego spostrze-
zono koniecznosé dotarcia do jego
istoty. Narodzila sie koniecznoéé
rozwijania marksistowskiej teorii
handlu zagranicznego. Istniejgce o-
becnie warunki spoleczno-politycz-
ne i gospndarcze sprzyjaig podej-
mowaniu badan, dociekan i opra-

cowywaniu koncepcjl teorii, ktéra
pozwolilaby z peinym rozeznan:em
ekonomicznym  okrelaé zaréwno
jednostkowe krétkoterminowe, jak
i caloSciowe dlugoterminowe zada-’
nia i kierunki rozwoju gospodarcze-
go. Jednakze w zakresie handlu za-
granicznego mozliwoSci te nie sa
przeksztalcane w rzeczywistosé (lis
czg sig fakty a nie stowa).

Poprzestaje sie w zasadzie na to-
czacej sie dyskusji, domagajac sie,
aby w jej wyniku powstala recepta
na dolegliwo$ci | bdle handlu za-
granicznego. Wydaje sig, ze w ta-
kiej sytuacji, w jakiej znajdujg sie
badania naukowe i teoria handlu
zagranicznego w Polsce, recepta na
wuekonomicznienie* nie moze sie
narodzié. Powierzchowna obserwa-
cja pacjenta nie wystarcza do po-
stawienia trafnej diagnozy. Bviy
wprawdzie i sg proby dawania re-
cept w oparciu o ,ogledziny™ (np.
nowy system finansowy central
handlu zagranicznego eksperymen-
talnie wprowadzony dn czterech
central), jednakzie nie wytrzymujg
one proby Zzyciowej, Choroba trwa
nadal.

Toczaca sie dyskusja jest zjawi-
skiem wielce pozytecznym, jednak-
Ze mozna zauwazyé, ze uzywa sie
w niej bardzo czesto sléw nauka,
naukowo, naukowo$é itd., aczkol-
wiek co do faktycznej jej nauko-
wosci mozna miet pewne zastrzeie-
iai Uz i % rzyktadzie

T8
w

st
handlu

zagranicznym.
_ Dyskusja trwa jui przeszlo rok {
iak ‘dotychczas dyskutaneci nie u-
zgodnili miedzy sobg interpretacji
kategorii ekonomicznych. nie uzgod-
nili, o co im wlasciwie chodzi. Jed-
ni traktujg o rentownosci, drudzy o
oplacalnosci, inni jeszcze o efektyws
noscl handlu zagranicznego. Wyda-
je sie, ze (zwlaszeza w naszych wa-
runkach gospodarczych) sa to rézne
pod wzgledem swej tresci kategorie
ekonomiczne., Jedni uzywajac tych
samych pojé¢ réznia sie pod wzgle-
dem treSci, inni za§ traktujac o tej
samej tresci uzywaja réznych pojec.
Traktujac o rentowno$ci czy e-
fektywnosci dyskutanci nie zawsze
odrézniajg kategorie ekonomiczne
(rachunek ekonomiczny, rentownosé,
efektywnosé) od metod ich rachun-
kowege pomiaru. Poszukuje sie
gléwnie metody, a nie analizuje sie
kkategorii ekonomicznych. Znamien-
ny przy tvm jest fakt, ze prawie
wszyscy dyskutand zgadzajy sie z
opinig co do niemozliwosci oblicza-
nia rentowno$ci i efektywnosci ze

I DOKONCZENIE NA STR. 2 I

P

ZMARL LUCJAN HOROWITZ

Z szeregow najbardzie] warto§-
clowveh  dzialaczy gospodarezych
Smieré wyrwala Lucjana Horowitza,
ktory od kilku miesiecy sprawowal
funkej¢ generalnego dyrektora w
Ministerstwie Handlu Zagraniczne-
go.

Kilka micsigecy — to
krotki okres dla pracy
na odpowiedzialnym sta-
now'skun, a mimo to wy-
starezyl, aby resort han-
dlu zagranicznego od-
czul pozytywne skutki
wspolpracy z wybitnym

ekonomista.
Lucjan Horowitz po-
siadat wszystkie po-

trzebne dla pracy na
zajmowanym stanowis-
ku kwalifika~ie. Studia
wyzsze ukoiczyl w In-
stitut Supericur du Commerce w Ant-
werpii, w okresiec migdzywojennym
pracowal na odpowiedzialnych stano-
wiskach w wiclkich koncernach. Po
wyzwoleniu i powrocie z‘emigracii
(w czasie wojny przebyl kampanie
na Bliskim Wschodzie i kampani¢
wlosky od Monte Caskino do Bo-
lonii), natyvehmiast v \l prace
w b. Ministerstwie Przemyslu zaj-
mujje tam réine odpnwiedzialne
stanowiska i przechodzge mastepnie
na stanowisko dyrektora departa-
mentu planowania i koordynacji w
MHZ,

W pozniejszym okresie Eucjan
Horowitz byl stopniowo odsuwany

o¢d odpowiedzialnej pracy. RLucjan
Horowitz odznaczal sie wysokimi
cechami charakteru. Ze wzgledu %ha
swiy pracowitesé, oddanie dia spra-
wy, szezery i przyjazny stosunek do
wspélpracownikéw byl on nie
tvlko szanowany przez swych ko-

. legow, alc budzil réw-
niez powszechna sym-
patie i byl przez wszy-
stkich lubiany.

Lucjan Horowitz po-
23 Swg pracy operatyw-
na byl réwniez naukow-
cem. Wiedzrg swa prze-
kazywal mlodym ckono-
mistom prowadzac wy-
klady na SGPiS, jakis
czas pracowal naukowo
w Instytucic Handlu
Wewnetrznego, ostatnis
m$ byl ezlonkiem Ra-
dy £konom’eznej i przewodniczacym
jeJ Komisji Handlu, gdzie wniést
powazny wklad do cpracowania tez
realizowanej obeenie malej refor-
my handlu. Pozostawil szereg prac
publicystycznyeh i ksigzek, ktore
zawsze od ly si¢ rzeczov oscig
i koncepcyjnoscia. Ryl réwniez ce-
nionym auvtorem ,2ycia Gospodar-
czego*,

Eucjan Horow'tz odszedl. Smieré
Jego spowoedowala strate. ktora nie-
latwo bedzie wyréwnaé,

~
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Huta im. Lenina w 1958 r.

W bielacym roku przewiduje sie¢ uru-

shomienie w Hucie im. Lenina walcow=
ni blach clenkich na zimno (na)wigksze-
g0 wydziatu Huty), wielkiego pieca nr 3
1 innych agregatéw, Uruchomlenie plex-.
‘wszego agregatu walcowni nastapl w
sierpniu 1 ielki

pleca nr 3 w koficu lipca, pieca marte-
nowskiego nr 7 na przelomic sierpnia {
wrzesnia, Inwestycje te oraz planowany

‘wzrost wydajnosci pracy pozwola w bie-
zacym roku na wyprodukowanie 1750 tys.
ton koksu, 1 min ton suréwki Zelaza, po-
nad 1 mln ten stali. Ogélny wzrost pro-
dukcji w stosunku do 1957 r., wynosi
okoto 13%.

Planowane na bieZacy rok wskasniki
produkcyine Hu!'y im. Lenina stawlajla
]x} w rzedzie najwl¢kszych hut w Euro-
ple. (z)

WSK w Rzeszowie

rozszerza produkcje uboczna

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjinego
w Rzeszowie, dazac do pelnego wyko-
rzystania swego parku maszynowego
oraz pelnego zatrudnienia wysokwalifl
kowanych fachowcow, planuje powazne
rozszerzenie produkcji ubocznej. Tak
wiec obok p: y od Z
czasu wysokiej jakosci silnikéw do mo-
tocykli Zuzlowych, zaklad przygotowal
si¢c do podjecia produkcjj szeregu no-
‘wych wyrobdéw.

W 1957 r. przygotowano seryjng pro-
dukcje silnikéw do samochodu ,,Miirus*,
W biezacym roku ‘produkcja tych silni-
kéw pekryje w pelnl zapotrzebowanie
'WSK w Mielcu, Kktére dokonujj pelne-
go montaiu ,Mikrusa‘* (przy ezym plan
produkeji mikrosamochodéw w bieza-
cym roku w WSK Mielec wynosi 1000
sziuk). W zakladzie przygotowuje sig

produkeje { udoskonal

W stosunku do obecnej wersji silnika do
»Mikrusa*, kiory wejdzie do produkcji
w 1958 r.

Wsired nowych artykuléw produkowa-
nych w ramach tzw. luzéw produkeyj-
nych wymieni¢ mozna np. wiréwki do
mleka (olbrzymie zapoirzebowanie wsil).
W pierwszym kwar:ale br. zaklad wy-
produkuje ich 200 sztuk, a w ciagu 1958
roku — 5 tys, sztuk. Wykonano réwniez
udany pro.otyp malej maszyny tryko-
1arskiej, Podjecle produkcejl tej maszyny
planuje sie w najblizszym czasie,

WSK w Rzeszowie posiadajac odpo-
wiednie warunki podjal sie produkcji
walcéow drogowych, kiérych brak daje
ste odezuwa¢ w kraju. W przygoiowaniun
znajduje sie ponadto seryina produkeja
wilertarek kadlubowych, (zw)

Sklepom fabrycznym
zielona droga

Powoli, krok za krokiem, przedsieblor-
stwa przemysiowe 0siaggaja coraz w.gxszg
lelnosé P cz8. Jedng z ostat-

nich 2zdobyczy jest uchwala Komilem
Ekonomicznege Rady Ministréw w spra-
wie prowadzenia przez zaklady produk-
c¢yjne wlasnych sklepéow lub uriachamia-
nia wylacznej sprzedaiy towaréw produ-
kowanych przez te zaklady w sklepach
jionych pr i stw handlo-

wych,

Sklepy fabryczne stanowig od dawna
Jeden z doskonatych S$rodkéw badania
struktury popytn konsumpcyjnego
(zwlaszcza w odnieslenin do artykulew
nowoprodukowanych), upodoban regio-
nalnych konsumenta, sezonowosel popy- -
tu itp. Sklepy fabryczne w naszych wa-
runkach oznaczaja znaczne skrocenie
drogi przebiegy towaru, usprawnienie
dystrybucji dtd,

Z uwagi na wystepujace Jeszcze u nas
powazne brakl towarowe w niektérych
asortymentach, u¢hywaia XERM zaleca, by .
sklepy fabryczne . uruchamialy przedeﬁ
wszystkim- te zaklady produkiyine, ktfne,‘
odczuwalg trudngsci ,_vghzbyde swych wy-*
rob6w oraz w braniach, gdzie wystepujey
Juz zréwno pomied: popytem
1 podaza.

Sklepy fabryczne powinny prowadzié
sprzedaz towaréw dane} braniy w mofi-
wie najszerszym asortymencie, mogs jed-
nak réwniez prowadzié sprzedaZ towaréw
produkowanych w iloSciach jeszcze nie-
zaspokajajacych popytu. Uchwala stwier+

dza, Ze naleiy unikaé jednak nandmiernej
Konceniracji tych artykuléw.

Waine jest takie postanowienie uchwa-
1y, Kkiére zezwala na prowadzenie przy
sklgngch fabrycznych dzialalnosci ustugo-
wej, jak np.: poradmictwa fachowego,
sprzedazy czeSci zamiennych, reperaci
sprzedanych firmowych artykuléw itp.

Zaklady przemystowe pragniace urucho-
mié wlasne sklepy fabryczne muszg uzys-
kaé¢ zgode¢ swego nadzorujacego ministra,
Kktory zobowiazany jest do uzgodnienia
swej decyzji z Minisirem Handlu We-
wnetrznego. Uzgodnione w ten sposéb
wnioski przeKazywane beds nastepnie
do prezydiow wojewédzkich rad narodo-
wych, ktore w ramach swoich uprawnilen
decydowaé maja przy otwieranlu skle-
péw — o przyznaniu lokall handlowych
i ich lokalizacji, a przy uruchomianiu
wyljeznej sprzedazy towardéw danego za-
kladu w sklepach przedsiebiorstw handio-
wyo;ih — o zakresie ich dzialanda i Jokali-
zacH.

W celu zab d:
towaréw na rynek uchwala okreSla, ze
ilos¢ przydzielanych towaréw dla skle-
péw fabrycznych nie moze zmieniaé wiel-
kosci masy towarowej dostarczanej przez
ten zaklad produkcyjny dia danego wo-
lewoddztwa,

Uchwala dotyczy wszystkich przedsie-
bierstw, a wigc takze prowadzacych eks-
perymenty ekonomiczne i posiadajacych
juz wlasne sklepy fabryczne. (zw)

’
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wzgledu ma formalny kurs zlotego,
ktéry mimo korekty ciagle jeszeze
powoduje istniejacg irracjonalnosé
cen zlotowych, ze wzgledu na oder-
wanie struktury cen zlotowych od
walutowych itp. Siegajac glebiej,
wsréd orzyeczyn uniemozliwiajacych
to obliczenie wymienié trzeba brak
rozeznania kategorii ekonomicznych,
tutaj wystepujacych. Jednoczesnie
za$ ci sami nawet dyskutanci kon-
struuja konkretne metody ich po-
miaru rachunkowego. Czy poiytecz-
ne jest konstruowanie metod po-
miaru tego, czego obecnie obliczad,
nie mozna? Logicznym nastepstwem
tej nielogicznoéci jest chyba fakt,
ze wspomniany nowy system finan-
sowy nie zdaje egzaminu zyciowego,
aczkolwiek rachynkowo jest on
skonstruowany poprawnie.

Mobwige o rentownoéci i efektyw-

noéci eo ipso traktujemy o katego-
ri warto§ci. Problemat warto$ei |
prawa wartoSci w naszym ustroju
‘gospodarczym jest centralnym
punktem dyskusji nad naszym sy-
stemem gospodarczym. Wysuwane
w tym zakresie koncepcje sg rozne.
Wydaje sie, ze traktujgc o rachunku
ekonomicznym w handlu zagranicz-
nym (rentownoéé, efektywno$é) po-
winni$my opieraé¢ si¢ na okreslonej
teorii warto$ci w ogéle, a na mark-
sistowskiej teorii warto$ci w szcze-
g6lnosci. Jezeli kto$ wyznaje inng
teorie warto$ci, to nawet w opar-
ciu o nig moze opracowywaé za-
gadnienia rachunku ekonomicznego
w handlu zagranicznym. Jezeli jed-
nak nie podbudowuje swoich kon-
cepcji 2adng teorig wartosci, to
chyba mozliwo$¢ rozwigzania tego
trudnego zagadnienia nie ma szans
powodzenia.
- Nasuwa sie tutaj jasny wniosek.
Poniewaz nie mozemy obecnie w
sposéb ekonomicznie adekwatny o-
blicza¢ rentownosci i e‘ektywnosci
y handlu zagranicznego, powinni$my
$ sie¢ skoncentrowaé¢ na analizie wa-
runkéw, jakie w naszym systemie
gospodarczym sg konieczne do ich
obliczania, a dopiero potem przy~
stapié do konstruowania konkret-
nych metod ich rachunkowego po-
miaru3),

Z przytoczonych tu dla przyktadu
uwag wynika. Ze stojaca przed te-
oria i praktyks khandlu zagraniczne-
go problematyka wychodzi daleko

poza zagadnienia rachunku ekono-

micznego. Mozna jg w sposéb daleki
od doskonalosci ujaé w nastepujgce
grupy zagadnien,

1. Opracowywanie modela handlu za-
granicznego Jako czescl calego syste-
muy gospodarczego Polskli w ujeciu
historycznym, statystycznym i dyna-
micznym, Wehodzitlyby tulaj np, takie
zagadnienia:
~— wplyw handlu zagranicznego na
proénkeje, reprodukkeje a przez n'e
na dochéd naredowy, majgtek na-
rodowy itd.,

~ wplyw handlu zagranicznego na
ksztaliowanie sie bilansu platnicze-
go | sily nabywcze] zlotego,

- i ywania M
zagr na na-
rodows i vice versa, -

— Il J istoty 1
roli dl i
go,

« zagadnienla metodologil planowa-
nia handlu zagranicznego,

- dnienia r u el d
nego w handlu zagranicznym,

~— zagadnienia polityki gospodarczel
w handlu zagranicznym,

= model przedsieblorstwa handiu za-
granicznego,

2. Zagadnienja udzialu | mlejsca Polski
W miedzynarodowym podziale pracy:
-~ gnaliza zagadniei miedzynarodo-

wego podzialu pracy, rynku mieg-
dzynarodowego } obrotéw miedzy-
naredowych w ogole,

dntent

nmarodowego po-
dzialu pracy, rynku miedzynarodo-
‘Wego | obrotéw miedzvnarodowyrh
z punktu widzenia gospodarstw so-
c¢jalistycznych,

oze] | codzienne], nle rozwiazg dzia-
lajacy bez zadnej ogdluej koncepeji,
sporadycznie badajacy i dyskutu-
Jacy naukowey i praktycy. Rozwia-
zanie ich wymaga prowadzenia
zmudnych badaii naukowych przez
skonsolidowany zespél fachowcéw,
a tego jak dotycheczas nie ma.

Badania naukowe nad handlem
zagranicznym znajdujg sie u nas na
peryferiach badaf nad gospodarks
narodowa, tym samym nauka o
handlu zagranicznym znajduje sie
na peryferiach wspolczesnej polskiej
myéli ekonomicznej.

JAK BYC POWINNO

Nasuwa sie wige pytanie: kio w
Polsce ma prowadzié badania, kto
ma tworzyé i rozwijaé teorie socja-
listycznego handlu zagranicznego?
Chege udzielic odpowiedzi trzeba
sie przyjrze¢ aktualnie istniejgcym
instytucjom, ktére w wiekszym lub
mniejszym stopniu zwigzane sa z
posiawiong tutaj problematyks.

1. Wydzial Handlu Zagranicznego Szko-

lv Gléwnej Planowania 1 Stalysiyki w
Warszawie.

Wydzial ten nastawlony jest gléwnle
na prowadzenie pracy dydaktyczne.
Wprawdzie obecnie czyni on starania w
kierunku podjecia prac badawczych, ale

za|
we wspéiczesnym kaplitalizmie,

— analiza réZnego rodzaju miedzyna-
rodowych organzacli ekenomicz-
nych z punkiu widzenla ich wply-
wu na handel zagraniczny oraz z
punktu widzenia fch wplywu na
handel zagraniczny Polski w szcze-
golnoscl,

— zagadnienia zwlazane z badanfem
rynkéw zbytu (badanie koniunk-
tur),

Wymieniona problematyka mo-
glaby byé ujeta inaczej, konkret-
niej. precyzyjniej, lepiej. Mozna do-
konaé odpowiedniej segregacji 1
gradacji tej problematyki. Wydaje
sie jednak, ze tego rodzaju proble-
my, ich opracowywanie, analizowa-
nie, uogdlnienia itd, stanowilyby do-
bry poczatek rozwijania teorii so-
cialistycznego handlu zagraniczne-
go, teorii, ktéra o$wietlalaby droge
praktycznej dziatalno$ci w kierun-
ku jej uekonomicznienia,

Tego rodzaju badania pozwolityby
na wykorzystanie wszystkiego tego,
co w dotychczasowej teoriji i prak-

. tyce jest pozytywne, co moze oka-

PROBLEM:&'I“YKA IB;A‘!,)‘RN "' *./2aé.sie przydatne dla naszego han-

dlu zagranicznego, co pozwoliloby
na unikniecie popelianych dotych-
czas bledow,

Zagadnien tego rodzaju nie roz-
wigze jednak choéby najlepsza dy-
skusja na lamach prasy gospodar-

Jest to ni zliwe z przyczyn obicktyw-

nych (brak dosiatecznego zainteresowania

i poparcia ze stronv kumpetentnych

czynnikéw wyzszych) oraz subiekiywnych
§¢ kadry n §).

ten proponuje Ministersiwu

Za| ZNego utw Jakie)s
instytucji naukowo-badawcze] (Instytut
Handlu Zagranicznego, Rada Ekonomicz-
na przy Ministrze Handlu Zagraniczne-
g0 — nazwa oboletna), w k'érej pra-
cach pracownicy naukowi Wydzialu de-
klarujy swéj konkretny udziat, jednakze
MHZ (jezelj pominaé¢ Kurtuazyjne popar-
cle te) propozycji) przejawia iakas zadzi-
wiajaca flegmatycznosé czy blernosé w
dzialanju., Znamienny nota bene jest
fakt, ze z inicjatywa utworzenia komor-
Kkl badawcze) dla spraw handlu zagrani-
cznego wystapiio Ministerstwo Finan-
s6w.

Wydzial Handlu Zagranieznego nie pro-
wadzl wiec prac badawczych i, co gor-
sze, nie moze ich prowadzié z tej pro-
stej przyczyny, Ze ani MHZ, ani zaklad
Badan Ekonomicznych JKornisji Planowa-
nia, ani PIHZ nie nadsylaja naukowcom
tego Wydziatu zadnych (wykonywanych
od czasu do czasu. dia swoich wewne rz-
nych potrzeb) opracowan. Naukowry
zdan] s3 na czerpanie z tych danych,
Jakie doclerajg do szeroklej opinii pu-
bliczne]. W oparciu ¢ nie, na pewno
teorli handlu zagranicznego si¢ nie stwo-
Zy.

W zdumienle czasami wprowadza fakt &
obojetnosct, ! czZy ki (a-
moze riemocy?), jJaka przejawia MHZ W™
stosunku do braku badan naukowych,
braku :eorii, niedostaiku naukowcéw —
w zdumienie tym wigksze, ze pracuje
w nim kilku znanych | cenionych nau-
Koweow,

Wydzial

2. W MHZ utworzono Wydziat Fkono-
miczny skladajacy si¢ z Kilkuosobowe)
grupki pracownikéw prowadzacych pra-
ce w zakresie badania rentownoéci, me-

Ksiegow

dokorczenie I :
- ZE SYRONY V. &' -
mu ofrzymywanie danyeh o funk-
cjonowaniu calego przedsigbiorstwa.
Dyrektor rozstrzygalby sprawy za-
gwarantowane mu jako osobie od-
powiedzialnej za cale przedsigbior-
stwo.

Gdyby taka organizacja zostala
przyjeta, nie istniatby problem roz-
szerzenia kompetencji  giéwnego
ksiegowego. Domaganie sie dla
giéwnych ksiegowych rozszerzenia
ich zadan funkcjonalnych dowodzi.
potrzeby ustawienia w schemacie
przedsigbiorstwa pionu ekonomicz-

nego.

Trzeba  réwniez wyjasnié, ze
bledna jest zasada, wedlug ktérej
dyrektor, jednoosobowo odpowie-

dzialny kierownik przedsigbiorstwa,
. musi w wielu przypadkach uzyski-
waé dla swych decyzji zgode od
ksiegowego, organizacyinie mu pod-
legtego. Réwniez bledna jest zasa-
da, ktéra juz ustawowo zaklada
brak zaufania do dyrektora zlecajac
ksiggowemu  kontrole mad nim z
jednoczesnym  obowiagzkiem dono-
szenia wiadzom nadrzednym o la-
maniu przez dyrektora przepiséw
prawnych.

Dzi§ ksiegowy jest tak ustawio-
ny w przedsigbiorsiwie, ze musi sig
sztywno trzymaé przepisow. Nie
moga do niego docieraé¢ zadne ar-
gumenty przemawiajgce za ela-
stycznoécig decyzii  dykiowanych
obiektywnymi trudno$ciami gospo-
darczymi. Z drugiej strony, gdy
takie argumenty trafig do ksiggo~
wego, zaczyna sie obchodzenie pize-
pis6éw i obnizanie i tak slabej mo-
ralnogei kadr naszych  przedsig-
biorstw.

Duzo moéwi sie w kolach ksigego-
wych o konfliktach z dyrektorami
wierzae, ze ksiegowy zawsze jest
strozem moralnoéci w przedsigbior-
stwie, natomiast przemilczajgc
wstydiiwie fakly, w ktorych ksie-
gowy i dyrektor wzajemnie sig
wspieraja przy popelnianiu naduzy¢.
Zycie nauczylo ksiegowych, ze wal-
ka z dyrektorem nie wychodzi im

PAEALALA

a model przedsieh

na dobre, a wiec nie realizuja sie
zamiary prawodawcy formulujgce-
go uchwate o prawach i obowigz-
kach glownych ksiegowych. Z do-
$wiadczefi tych nalezy wyciggnaé
wnioski i w nowym projekcie nme
popelnia¢ starych bledow.

Dazenie do awansowania gléwne-
go ksiegowego do stopnia zastepcy
dyrektora oparte jest na niedosta-
tecznej znajomo$cei struktury przed-
sigbiorstwa. Ksiegowos¢ i ksiegowy
nie rzadzg przedsigbiorstwem, ksig-
gowoé¢ przez ewidencjonowanie
zjawisk gospodarczych i przez ich
grupowanie oraz sprawdzanie do
zlotowki dostarcza jedynie kierow-
nictwu wskaZnikow, kiére poma-
gaja w podejmowaniu trafnych de-
cyzji gospodarczych.

Nie nalezy w organizacji przed-
siebiorstwa miesza¢ funkcji kierow-
niczych z ksiegowoscig. Nie nalezy
tak ustawia¢ organizacji, aby ta
sama osoba wydawata zarzadzenia,
dysponowala finansami i jedno-
cze$nie byla kontirolerem tych
funkcji. Tak jak Montesquieu dzie-
lit wladze na ustawodawczg, wyko-
nawczg i sadowsg, tak i w przed-
sigbiorstwie nalezy odréznia¢ ko-
moérki rzgdzgce od kontrolujacych.

W strukturze stuzb ksiegowosci
czesto mylnie do  obowigzkow
glownego ksiegowego wlacza sie
sprawy finansowe. Srodki finanso-
we — to jeden z elementéw skla-
dajacych sie na wyposazenie przed-
sigbiorstwa. Przy pomocy $rodkow
finansowych przedsigbiorstwo reali-
zuje swoj plan. Srodki pienigzne —
to swego rodzaju towar, ktorego
cyrkulacja powinna kierowaé spe-
cjalna komorka. Gléwny ksiegowy
nie rzadzi érodkami finansowymi,
nie decyduje gdzie, kiedy i jak je
wydawaé; glowny ksiegowy jedy~-
nie ewidencjonuje ruch $&rodkow i
sygnalizuje kierownictwu, czy wy-
dawane sg zgodnie z planem i prze-
pisami. Nie powinna jedna i ta sa-
ma osoba dysponowaé pieniedzmi
i jeduoczesnie opracowywaé ewl-
dencje i sprawozdania, stanowigce
podstawe do kontrolowania wy-
datkowanych kwot.

I ostainia waglpliwo$é, czy kon-
trola w przedsieborstwach powin-
na byé jedynie domeng glownego
ksiegowego.

Ochrona mienia spolecznego, je-
den z obowiazkéw ksiggowosci, re-

slizuje sie przez wykrywanie, na
podstawie analizy dokumentéw
zrédlowych i opracowanych zesta-
wien, nieprawidlowosci oraz osob
i miejsc, gdzie nieprawidlowosci i
naduzycia popelniono. Nalezy pod-
kre$li¢, ze nie tylko giléwny ksieg-
gowy, ale kazdy pracownik ma
obowigzek strzec mienie socjali-
styczne i na podstawie obserwacii,
przy wykonywaniu zadan stuibo-
wych, wykrywaé¢ naduzycia i o nich
zawiadamiaé kierownictwo. Ksiego-
wosé rejestrujgc dane z dokumen-
tow i obserwujgc prawidlowosci w
-opracowanych zestawieniach ma je-
dynie w tej dziedzinie szczegélnie
duzo mozliwosci.

Bledem z punktu widzenia orga-
nizacji jest traktowanie gléwnego
ksiegowego jako jedyna osobg po-
wolang do wykrywania naduzyc.
Kontrola zawezona do funkeji poli-
cyinych pod kierunkiem ksiggowe-
go jest nieporozumieniem. Ksiggo-
wosé kontroluje  przedsigbiorstwo
przez wykrywanie = prawidlowosci
gospodarczych a nie prez kwali-
fikacje wymagane od milicji.

Natomiast w pionie ekonomicz-
nym powinna istnie¢ komérka wew-
netrznej cigglej kontroli. Komt’:rlgz}
fa powinna opiera¢ swg dzialalnoS¢
przede wszystkim na danych czer-
panych z calej ewidencji sprawoz-
dawczosei. Dane dla tej komorki
powinny dostarcza¢ wszystkie’ dzia-
1y, a nie tylko ksiggowosé. Qo
prawda udzial ksiggowosci bedzie
miat dla prac tej komérki dominu-
jace znacze ie, ale réwniez i inne
dzialy bedg dostarczaé materialy
niezbedne do prowadzenla pelne]
kontroli.

Obowigzek kontroli 1 pilnowania
mienia spolecznego cigzy na wszy-
stkich kierownikach, a nie tylko na
ksiegowosci. Komoérka kontrpli
wewnetrznej bedzie miala >bowig-
zek kierowania ta akcja.

Dotychczas wykrystalizowana
praktyka kontroli dala w rezultacle
wzrost przestepstw  gospodarczych,
z koniecznoéci wiec musimy szukaé
nowych drog, kiére zapcwnia lep-
sze rezultaly. By¢ moze, Ze w przy-
szloci, gdy wzrosnie moralno&¢,
zhedna stanie sle specjalna lkomér-
ka wewnetrznej kontroli, ale do te-
go czasu, ze wzgledéw gospodar-
czych i wychowawczych, nalezy po-

jorstwa

wotaé do zycia takg komorke w
pionie ekonomicznym. Naduzycia
gospodarcze sg ogromne, oszczednosé
na odcinku kontroli przez powie-
rzenie tych funkecji jedynie ksiego-
wosci na tym etapie nie oplaca sie.
Nalezy liczy¢ sig z tym, ze czesto
bedzie trzeba przencsi¢ kontrole-
réw z przedsiehiorstwa do przedsig-
biorstwa i to z dwoch powodow:
aby zrywaé wiezy kumoterstwa i
aby wykorzystia¢ dobrych specjali-
stow. Taka polityka nie da sie za-
stosowaé¢ do ksiegowych, ktérych
nalezy przywigzywa¢ do miejsca
pracy.

Jak z powyiszego widaé, nowe-
lizacja uchwaly o prawach i obo-
wigzkach gilownych ksiegowych nie
ogranicza sie jedynie do spraw
ksiegowosci, a thwi w calej struk-
turze przedsiebiorstwa, a nawet i w
pojeciu tego przedsiebiorstwa. Do-
piero na tle calo$ci zagadnien go-
spodarczych jasne stajg sie zada-
nia stuzb ksiegowosci.

Reasumujgc postuluje, aby w no-
wym modelu przedsiebiorstwa ist-
nial pion ekonomiczny (administra-
cyjny), aby pionem tym kierowal
zastepca dyrektora, gdyz oddanie
tego pionu glownemu ksiggowemu
bytob; bledem  organizacyjnym.
Postuluje dalej, ze dopdki nie wy-
szkolimy ludzi o takich kwalifi-
kacjach, jakie wymagane bedg od
kierownika pionu ekonomicznegn,
nalezy stanowisko to powierzat
ksiegowym o odpowiednich kwali-
fikacjach.

Nie kazdy gléwny ksiegowy na-
daje sie na to stanowisko znamy
wielu ksiegowych, ktérzy juz w
oparciu o uchwale z 1950 r. stall
sig utrapieniem dla kierownictwa.
Zle wygladalyby nasze przedsig-
biorsfwa, gdyby tego rodzaju ksie-
gowym powigkszono jeszcze zakres
obowigzkow. Pamietajmy, Ze w
przypadku  sporu z dyrektorem
zawsze bedzie miala racje produk-
cja, a nie strona walczaca 0 po-
prawng realizacje okolnikéw.

Automatyzacja proceséw produk-
cil oraz zmiany, jakie zaszly po
Pazdzierniku, nowa rola rad ro-
botniczych, cheé¢ skonczenia z ba-
tamuctwem (zaktamaniem) — wszy-
stko to przemawia za potrzeba
gruntownej reformy.

WIKTOR OCIEPKO

dologli planowania a nawet badania
kKonlunktur. Pracownicy ci nie majg jed-
nak czasu na teorig, na prawdziwie nau-
kowe dociekania (abstrahujac od ich po-
zlomu naukowega) — teorlj oczekuiz od
naukowecow, Nie mogar sie tego docze-
kaé samj prébuja podeilmowaé niekiédre
prace, jednak bez wiekszych rezulta 6w,
Panuje tuta] pewlen prakivevzm, ktéry
zreszta jest chyba uzasadniony Podobnie
zreszta czynia co lepsi ekonomiSci-prak-
tycy z central 1 innych instyiucji han-
dlu zagranicznego,

3. zaktad Badai Ekenomicznych Ko-
misji Planowania zajmuje sie — coraz
wiecej — problema yvka handlu zagra-
nicznego, Jest to jedyna chyba
instytucja. ktérausituje pod.
Jaé badania. Jednakie prace jej
nie sg wolne od prak ycyzmu. Wykonu-
Je sie tu‘aj szereg ciekawych opracowan,
jednak2e nle sa to opracowania par
excellence naukowe. Obecnie dotycza one
gléwnie rachunku ekonomicznego j Kursu
zlotego, zas nie dotycza innych wspom-
nianych tutaj zagadnien.

4. Zaktad Ekonomil Polskie] Akademil
Nauk, od Ktérego moZna by oczekiwaéd
teoreiyczno-naukowych opracowan na
tematy handlu zagranicznego — jak do-
tychezas — nic w tym zakresie nie robi.

5. Polska Izba Handlu Zagranicznego
nie jest wiasciwie ins vigcja naukown-
badawcezy, niemnie] jednak trzeba pod-
kresli¢, ze nlek-érzy jel pracownicy wy-
kazula bardze pozytywny odruch do ba-
dania, poszukiwama i uogalniania, zwta-
szcza w zakresie badania konlunktur.

6. Sekcja Miedzynarodowych Stosun-
kow Ekonomicznych Polskicgo Towarzy-
stwa Ekonomicznego posiawila sobie za-
dania opracowywania niektérych wspnm-
ninnych wv?ej] zagadnien. jak dotyeh-
czus, nie widaé¢ Jednak 2adnych rezulta-
16w jej pracy.

7. Rada Ekonomiczna zalmuje sie pro-
blemami handtu zagranirznego w sposob
najbardziej ogélny, co — jak idzielis-
my wviei — nie maie dar r-eo
rozwigzania ze wzgledu na brak badan.

e

Oto wszystkie instvtucje, jakie
wchodza aktualnie w gre, jezeli
chodzi o prace naukowo-badawcze
i nauke handlu zagranicznego. Na-
lezy stwierdzié, ze w zasadzie nie
prowadzg one badah nad caloksztal-
tem wspomnianej problematyki, a
jezeli badajyq niektére jej zagadnie-
nia, czynia to w sposéb wycinkowy,

\ AGRANICZNY
~ peryferie polskiej mysli ekonomicznej

sporadyczny a nawet przypadkowy.
Nie ma miedzy nimi powiazania,
jedni na ogél nie wiedzy co robia
drudzy, nie wykorzystuja opraco-
wan wykonywanych przez innych.
Nie ma jakiej§ ogélnel, qzupclm'a-
jace] sie koncepeji badan. Skutki
takiego stanu rzeczy ponosi nas3
handel zagraniczny, jego praktyka
i teoria, nasza gospodarka narodoe
wa,

Jezeli jeszcze mamy ki{ke} insty=
tueji, ktore moglyby podjac (dale-
kie od iego co jest konieczne) ba-
dania czastkowe, o tyle od strony
kadr naukowych sytuacja jest nie-
zwykle trudna. Nie nadrobiliSmy
tutaj zaniedban zaréwno okresu
miedzywojennego jak i onresu dwu-
nastolecia. Jezeli poréwnany_kaqre
ekonomistéw naukowcéw zajmujy-
cych sie problemami handlu zagra-
nicznego w Polsce z iloscig takich
pracownikéow zatrudnionych w kra-
jach kapitalistycznych, to okaze sie,
e W Isce jest ich mniej niz w
jednym kapitalistycznym przedsie-
biorstwie monopolistycznym.

W takiej sytuacji niezwykle waz-
ny wydaje sie problem stworzen'a
miodej kadry naukowej dla te}
dziedziny wiedzy. Niestety i tutaj
niewiele sie robi. Obecna kadra re-
krutuje sie gléownie z najlepszych
absolwentow Wydziatu Handlu Za-
granicznego SGPiS | tylko na tym
Wydziale istnieje.

Ludzie ci nie znaja (bo nie maig
mozliwoséei poznania) prakiyki han-
dlu zagranicznego od strony krajo-
wej i zagranicznej, a jednoczesnie
ludzie ci przygotowuja juz kadry
mlodych pracownikéw dla resortu
i sami tworzy¢ bedg kadreg naukow-
cow w przyszlosei,

b3
Przecenianie czegokolwiek jest
réwnie szkodliwe i niebezpieczne,

jak i niedocenianie. Checialbym wigc
stwierdzi¢, ze przesadne a nawet
bledne byloby wyciaganie z tych
rozwazan wnioskow, ze z chwila,
gdy opracujemy teorie handlu za-
granicznego i rozpornamy zasady
jego funkcjonowania — stanie s:g
on idealny oraz ze w zakresie teoril
wszystko zaczynaé musimy od .A-
dama i Ewy*. Tego rodzaju wnioskl
bylyby z pewnoscig szkodliwe.

Wiemy dobrze, ze praktyczne fun-
kcjonowanie calege organizmu go-
spodarczego (zwlaszcza produkceii
reprodukeji) decyduje o jego iosach.
"Wiemy~ rowiiiez, e teoria handlu
zagranicznego sensu- largo istnieje
juz od wiekéw i ze rownie dawno
prowadzi sie badania. Trzeba by
jednak dokonaé¢ konfrontacji wszy-
stkich dotychezasowych teorii i do-
Swiadczen z naszg rzeczvwistodcig
gospodarczg, odrzuci¢ wszystko co
jej nie odpowiada i zaadaptowa¢ to,
co dla praktveznej dziatalnosci go-
spodarczej okaze sig przydatned).
Chcac jednak mie¢ tego rodzaiu ro-
zeznanie. chcac wiedzie¢ — trzeba
badaé¢, analizowaé...

Nie popadajmy z krancowosci w
krancowos$é, nie gloryfikujmy teor:i
i badan naukowych. Chodzi tyvlko o
to, aby zajely one naleine (i przez
wszystkich uznawane) miejsce.

Nadmieni¢ wypada, Ze inne kraje
obozu socjalistycznego (nawet te. w
ktorych gospodarce handel zagra-
niczny dogrywa mniejsza rolg) wyv-
kazujg w tej dziedzinie, o wiele wie-
cej inicjatywy. zaczynajg badaé. po-
szukiwaé, uogdlniaé i w praktyce
prowadzenia handlu zagranicznego
maja lepsze rezultaty. Dzialajg tam
instytuty -naukowo-badawcze, z kto-
rych doéwiadczen moglibyémy ko-
rzysta¢ (np. w Czechoslowacji, NRD,
Zwigzku Radzieckim). Mogliby$my
takze korzystaé z do$wiadezen ine
stytutow krajéw kapitalistycznych.
Nadszed! juz chyba czas, aby ba-
dania naukowe i nauka o handlu
zagranicznym w Polsce powrocily
z peryferii i zajely nalezne im miej-
sce,

ZBIGNIEW ZAWADA

) Byly to: Panstwowy Instvtut Ekspor-
towy, Instytut Badania Koniunktur 1
Cen, Panstwowy Instyviut Rozrachunkow
Miedzynaredowyeh Izba Handlowa Mor-
ska w Gdyni. Rada Interesantéw Portu
Gdayni, Warszawska Izba Handlowa oraz
niektére Inne branzowe izby haadlowe.

") Grupke t¢ stanowili: H Strasshurger,

L. Caro, S. Krollkowski, A Wakar, H.
Gliwic, E. Lipinskl, T. Lychowsk{, T.
Peche. !

) Zagadnienla rachunku ekonomicznego
1 dyskus)l, w tes materii prowadzonce),
nie sg przedmiotem ninicjszeso artvkulu
i dlalego nie znaldujg tutai srersrego
roz_wlmcclav Problematyvee te) nalezatoby
poswigelé odrebny artykul.

‘) Np. klasyezna teorta handlu zagra-
nicznego (kosziow kompara’'ywnyveh) w
Zastosowaniu do  handlu rauranicznego
migdzy krajami socjalistycznynu.

Wszyscy,

Warunki
roczna 104 zl.

Mozna jeszcze zaprenumerowac , Zycie Gospodarcze”
ktorzy nie zaprenumcrowalj

na rok 1958 w urzedach pocztowyeh i oddzialach ~Ruchu* mogga
to jeszcze uczymié, przesylajae zaméwienic na adres:

Osrodek Upowszechniania Ksiazek i Czasopism
Polskich Wydawnictw Gospodarczych

WARSZAWA, UL. POZNANSKA 15

prenumeraty: kwartalna 26 21, pélroczna 522,
Numery zalegle zostana dostane,

wZycia Gospodarczego™




‘prawa bodZedw - ekono-
micznych od dluiszego
juz czasu zaprzata glo~
wy nie. tylko ekonomi-
stow, Interesuje ona ra-
dy robotnicze i dyrek-
cje prawie; wszystkich
zakladow, kazdego pra-

miczne uwaza sie za
jeden ze .zbawiennych
§rodkéw wplywajacych
rozwéj naszej gospodark: 1
warost stopy zZyciowej.

Zabierajac glos w dyskusji o
Bodécach ekonomicanych chce przy-
taczye sig do tych, ktorzy zaleeaja
wielka rozwage w ioh stosowaniu.
Potrzebe roawagi chce ukazaé ilu-
strujac  wielostronnoéé oddzialywa-
nia bod#ca ekonomicznego. :

E
Zakladem, ktérym postuze -sie dla
flustracji, jest Miejskie Przedsie-
biorstwo Komunikacyjne w Warsza-
wie'). Uwagi moje dotycza syste-
mu plac, obowiazujacego stuzbe ru-
chu w kwietniu ubieglego roku.

na

System, o ktérym pisze, juz nie
Istnieje.

Zanim przystapie do ilustracji
wielostronnego oddzialywania bodz-
ca ekonomicznego na terenie MPK
kilka stow wstepnych o dwcezesnym
systemie placy.

Wynagrodzenie czeSci shuzby ru-
chu, tj. konduktoréw skladalo sig
w kwietniu ub. r. z ptacy zasadni-
czej oraz z premii. Placa zasadnicza
‘konduktora wynosita okolo 700 zlo-
tych miesiecznie. Premia wahala sie
od zera do ponad 1000 zlotych. Wy-
soko$¢ premii zalezala od kwoty
uzyskanej ze sprzedazy biletow
czyli méwige jezykiem fachowym
zalezala od inkasa. Przecigtny sto-
sunek placy zasadniczej do premii
mial si¢ z grubsza jak 1:1.

Zatrzymajmy sie¢ na chwilg nad
powyzszym stosunkiem placy za-
sadniczej do premii,

Premia stanowiaca wysoki udziat
w ogdlnej sumie wynagrodzenia,
przy niskiej placy zasadniczej, wa-
zy wiele — od premii zalezy zdo-
bycie Srodk6w utrzymania. W ta-
kich warunkach pracownik traktu-
je premie jako skladows czesé swej
placy, a kazde zachwianie premii
oznacza katastrofe. W takich tez
warunkach pracownik wyteza wszy-
stkie swoje sily dla uzyskania pre-
mii.

Konduktor mial byé premiowany
od inkasa, tj od kwoty uzyskaneij
ze sprzedazy biletéw. Nie przecze.
ze wiele trudu wiloZono w wyzna-
czertie norm- uwzgledniajacych -fre- .

kwencje pasazeréw:-na:poszozegél- .

nych ‘liniach; w - poszczegdlnych -
miesigeach, dniach i godzinach. Ale
nie wszystko da sie przewidzieé.

Nie sposéb na przyklad przewi-
dzieé, czy w pierwsza niedziele ma-
ja stonko bedzie przygrzewaé czy
tez bedzie pochmurno—te zaé ma
decydujacy wptyw na inkaso. na pre-
mie, Gdy stonko $§wieci, stolica ,,ru-~
sza sie”, miesdkaficy wyjezdzaja na
Bielany, gdy za§ jest pochmurno
»stolica siedzi w domu“. Tak samo
nie sposob przewidzie¢ zaklocehn w
ruchu, awarii, wypadkéw. Tymecza-
sem jedno srzyminulowe zakl6cenie
w ruchu moze konduktora pozbawié
catodziennej premii. Podobnie nie
sposéb przewidzieé rozmiaréw tlo-
ku, zdawatloby sie korzystnego dla
konduktora; w zbvt wielkim tloku
konduktor nie moze ,przepchaé sie
do pasazeré6w | nie moze zabileto-
wacé*,

Wniosek, jaki masuwa sie z po-
wyzszego, jest nastepujacy: premia
konduktora zalezala nie tylko od
pracowito$ci sale i od przypadku.
Poniewaz zd§ premia stanowila po-
towe przecietnego zarobku przypa-
dek mogl odgrywaé znaczng role w
kazlaltowaniu sie budzetu pracow-
nika MPK.

Trudno ustalié, jaki mogl wply-
waé na wysoko§é premii przypadek,
a jak pracowito$é konduktora. We-
diug powszechnej oypinii kondukto-
réow MPK premia byla ,loterig".

Te ceche premii wydaje sie réw-
niez potwierdza¢ nizej zamieszczony
wykres. Wykres ten zostal wyko-
nany w sposéb nastepujacy. Spo-
$rod kilkuset konduktoréw jednej
ze stacji wybrano 121 konduktorow.
z ktéorych kazdy przepracowal w
marcu ub. r. 230 godzin lub wigcej.
Liczba 230 godzin jest wyisza ©
ponad 30 godzin od normy obo-
wigzujgcej i wskazuje, ze ci, ktérzy
ja wykonali, nalezeli do grupy pra-
cownikow, ktérym zalezalo na za-
robku. Z grubsza mozna przyjaé, ze
wybrana grupa to ,,aktywni na wo-
zie*, Tej grupie postawiono pyta-
me: ile zlotych premii przypada na
jedng godzine pracy kazdego z tych
pracownikéw. Nalezalo przypusz-
czaé, 2e w tej wybranej grupie
.aktywnych* rozrzut premii za go-
dzine bedzie niewielki, Ze wszyst~
kie .premie“ znajda sie w poblizu
sredniej.

Wykres dowodzi wielkiego roz-
rzutu: niektdrzy pracownicy otrzy-
mali za godzine po trzy zlote, inni
po cetery i pol. Mam wrazenie, ze
wyniki mozna uznaé za dowod ,lo-
teryjnosci premii.

Po tym przydtugim nieco, acz
niezbednym wsiepie. przechodze do
ilustracii wielostronnoéei oddziaty-
wanja bodZca ekonomicznego, ti.
systemu wynagradzania konduklo-
row w kwietniu ub. r,

Oddziatywanie  bodZca ekono-
micznego przedstawig w postaci li-

cownika. BodZce ekono-

sty ‘dlcutkdw. Nie hwlerdze, e wy-
mienione skutki sg wywolane wy-

lacznie przez system placy. Wartos-.

ciowanie skutkéw, ich ocene pozo-
stawiam Czytelnikowi.

*

Niezadowalajaca placa zasadnicza
* (okolo 700 zlotych miesiecznie) oraz
wloteryjnosé premii zmuszaty kon-
duktoréw MPK do stosowania roz-
nych "zabiéegéw celem uzyskania
wyzszych i bardziej stalych zarobe
kéw.

Nie ulega watpliwoéci, e dazenie
do uzyskania premii ,aktywizowa-
lo konduktora na wozie", ze bylo
przyczyng tego, ze ,pracownik le-
piej pracowal*., Aktywizacja pole-
gata przede wszystkim na tym, ze
konduktor starat sie ,zabiletowaé®
wszystkich pasazerow. Oznaczalo to
réownocze$nie ,wigksza kase dla
panstwa“.

Nie ulega tez watpliwofel, Ze ak-
tywizacjia konduktoréw stuzyla ,o-
bywatelskiemu wychowaniu pasaze-

TEGC

réw", 2e konduktor odgrywal pozy-
tywna role w wychowaniu mio-
dziezy ?).

Inng strong stara’n o jak majlep-
sze ,obstuzenie wozu” bylp to, ze
konduktor koncentrujgc sw¥jg uwa-
g¢ na sprzedazy biletéow mniej

moégt byé zainteresowany tym, czy
Dpasazerowie zdazyli juz wsigsé do
wozu czy nie; nie mial czasu na in-
formowanie pasazeréw o trasie; nie-
chetnie reagowal na wybryki chu-
liganskie, poniewaz likwidowanie
wybrykoéw chuliganskich — miedzy
innymi — zabieralo mu czas, a czas
to biletowanie, wykonanie i prze-
kroczenie normy, czyli premia.

Z powyzszego widaé, ze system
premiowy mogt aktywizowaé kon-
duktora dos¢ jednostronnie.

Innym sposobem podnoszenia 1
stabilizowania zarobkow byla praca
w godzinach nadliczbowych.

Nizej przytoczone zestawienie jest
wiernym, nie lakierowanym ani na
czarno ani na rézowo fragmentem z
listy godzin wypracowanych w ma-
ju ub. r. przez jednego z konduk-
toréow stacji Wola m. st. Warszawa.

"Czas piZepracowany w' godzinach

i minutach

maj
15 — 9.31 21 — 941 27 — 1328
16 — 16,29 22 — 13.03 28 — 13,15
17 — 12,08 23 — 1148 28 — 10,28
18 — 10,22 24 — 13,53 30 - 19,09
18N— 7,31 25 — 13.26 31 — 10,11
20 -— 13,17 26N— 9,44

Jezeli dodaé, Ze powyzszy frag-
ment nie stanowi wyjatku, to tatwn
z powyzszego zestawienia wycigg-
naé wniosek, ze dzieki godzmom
nadliczbowym nastapilo wprawdzie
pogwalcenie prawa o o$mio godzin-
nym dniu pracy oraz pogwalcenic
prawa do wypoczynku, ale za to
stuzba ruchu wypracowala premie,
a komumukacja warszawska utrzy-
matla sig¢ na pozionmiie nie gorszym
niz dnia poprzedniego.

Interesujace $wiatlo na postugi-
wanie sie przez konduktorow godzi-
nami nadliczbowymi rzucajg poniz-
sze zestawienia?).

Srednio na kazdego konduktora
przypada miesiecznie 465 godzin
nadliczbowych; motorowego — 44,2
godz. nadliczbowych; kierrwce tro-
lej. — 27 godz. nadliczbowych.

Z przystugujacveh dni wolnych od
pracy korzystalo w marcu ub. r.

28°% konduktloréw korzystalo z 1 dni

T/ " " z 3 dni

24%0 ” .; 2 2 dnt

18%/s " " z 1 dnia

23% ” nie korzystato anl z
jednego dnia wolnego w clagu calego
miesiaca.

Oba zestawienia nie wymagaja
komentarzy, .

Moéwige o godzinach nadliczbo-
wych jako jednym ze $rodkéw stu-
zgcych do przekraczania placy za-
sadniczej warto wspomnieé o tym,
ze godziny nadliczbowe mogg wply-
waé w okreflony sposob na zycie
rodzinne pracownika, np. desorga-
nizujae je.
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“nej zasady:

‘miedzy

Dezorganizacja taka moZe siegaé
duzych rozmiaréw zwlaszeza w.pra-
cy zawodowej takiej jak stuibdy ru=-
chu, gdzie, jak wiadomo, ,czlowiek
nieregularnie pracuje, nieregularnie
e, nieregularnié $pi®.

Z kilkudziesieciu wypowledzi, kt6~
re miatem sposobno§é zebraé, a kto=
re dotyczg tego wiaénie zagadnie-
nia, przytaczam trzy, doéé charak-
terystyczne:

»my sie z ong malo widzimy,
cztowiek nie ma regulannego %ycia,
nawet - nbiadu razem nie jemy"
(konduktor, lat 30, pracuje- w MPK
siedem lat); 4

»brzychodze — (zona) nie wie
kiedy; wychodze — nie wie kiedy*
(motorowy, lat 55, pracuje w MPK
32 lata);

koledzy ,oddalili sie ze mna, bo
ja za duZo pracuje (konduktor, lat
29, pracuje w MPK 4 lata).

Jako nastepny skutek pracy w go-
dzinach nadliczbowych trzeba wy-
mienié¢ zwiekszong ilo§é wypadkéw
i awarii wywolanych przemecze-
niem pracg w godzinach nadlicz-
bowych,

Innym $rodkiem stuzacym do pod-
noszenia zarobkéw byla walka kon-
kurencyjna miedzy pracownikami.

Polegala ona na kumoterskim u-
zyskiwaniu rentowniejszych 1nil
wozéw, dni 1 godzin; jaskrawy swo]
wyrdz znalazla w tzw. zajezdzaniu,
przecigganiu i mniedocigganiu; byla
frédlem tworzenia sie klik; pogle-
biala antagonizm miedzy zaloga
starszg wiekiem i stazem a mlod-
sza wiekiem i stazem, poglebiata
.antagonizm miedzy miastem a
wsig®,

Nie chee rozwodzié sie szerzej nad
wszystkimi przejawami przeksztat-
cenn osobowo$oi pewnej czefci pra-
cownikéw MPK, zwigzanymi mniej
lub wiecej 2z obowigzujgeym pod-
Owcezas systemem placy. Dla ilustra.
cji przytocze wyniki odpowiedzi na

.wMotorowi, ftérzy sg obrobleni
przez konduktoréw, za paczke pa-
pleroséw czy piwo, wyjezdzajy za
wezeSnie z koncowek aby zbierad
pasazeréw. Jadg wolniej niz powin-
ni i opéiniajg- a zarazem zabieraja
inkaso. Gdyby sig na skrzyzowaniu
nie Justapilo — niektorzy gotown s3
trgclé czy spowodowaé wypadek.
Glowng wing tego sq normy*.

»W dniu 9 paZdziernika 1856 roku,-
o godzinie 20,32 prowadzgc pociag
linil  ,,22* w lkierunku Dworca
Wschodniego, przy preejezdzie
skrzyzowania toréw na placu Dzier-
Zynskiego najechany zostalem przez
pocigg linii ,4" boczny numer 776,
ktéry ruszyl na czerwone $wiatto®,

»W dniu 14 pazdziernika 1956 roku
zajechany zostalem przez pociag li-
mii ,,8“ boczny numer 625, ktory wi-
dzac mnie ruszy! z duzg szybkoseid
z przystanku nie zdazywszy wysa-
dzi¢ pasazeréw. Pézniej wysadzat
ich miedzy przystankami zatrzymu-
jac sie dwukrotnie®,

Sprawa ta jest ba.r?zo powazna,
pomimo. szeregu szkolen motorowi
nie zdaja sobie sprawy na jakie
niebezpieczenistwo narazaja siebie 1
dziesigtki pasazeréw. Wchodzi tu w
rachube ihkaso kondulktorskie. Jest
szereg motorowych, Kkiérzy przez
kumoterstwo =z konduktorami, sta-
rajg sie dla nich wyrobi¢ normy i
nie dbajg w ogdle o bezpieczehstwo
Jazdy*.

Wymienlone wyzej ,przeciaganie*
lub ,niedociaganie" polega na tym,
Ze motorowy za namows ktoéregos
z konduktoréw, z ktérym jest ,w
blizszych stosunkach® zatrzymuje
tramwaj na przystanku mnie tam,
gdzie mnalezy, lecz tak, by ,jego
konduktor* mégt zabraé wiecej pa-
sazeréw, a tym samym moégt wy-
robi¢ odpowiednio wysoka premie.

Sa rzeczy, o ktérych nawet filo-
zofom sig nie $nito.

Natomiast mniewaftpliwg role sy-
stemu placy mozna zaobserwowaé
w zjawisku pracy dodatkowej wy~
konywanej po pgodzinach pracy
(skutki podobne jak przy godzinach
nadliczbowych) oraz pracy dodatko-
wej wykonywanej w godzinach pra-
cy (absencja w MPK jest do&¢ wy-
soka).

Wpliyw bodZea ekonomicznego nie
koticzy sie na wyzej przedstawio-
nych sposobach poprawiania syste-
mu placy na wlasng rcke. Wplyw
ten sigga znacznie dalej.

ADAM SARAPATA

jedno z pytan ankiely oraz nieco
dokladniej wyjasnig 2zjawisko za-
jezdzania, przeciggania i niedocig~
gania. Te bowiem zjawiska ukazuja
wystgpowanie na terenie MPK. zna-
czlowiek czlowrekowi
wilkiem, Sgdze tei, Ze wyjasntenie
tych terminéw pozwoli Czytelnikom
tatwiej zrozumie¢ istote i przyczy-
ne ,chodzenia parami* lub ,sznu-
rami“ tramwajéw  warszawskich.
Smiem takze oczekiwaé, ze zjawiska
te przekonajg nawet mnajbardziej
zatwardzialego sceptyka o wplywie
bodica ekonomicznego ma ludzka
nature. ’

Dia zorientowania sie opinii shuz-
by ruchu o pracy nadzoru posta-
wilem w ankiecie, przy pomocy
ktorej badalem problem tzw. plyn-
nos$ci, pytanie nastepujace: czy
twoim zdaniem praca jest sprawie-
dliwie rozdz’elana? Pytanie to, jak
tatwo sie dnmys$leé dotyczy zywot-
nej sprawy pracownikéw stuzby ru-
chu. dotyczy przydzialu wozéw po-
motorowych, kierowcéw
trolejbusowvch oraz konduktoréw.
Oto odpowiedZ na to pytanie:

Czy twoim zdaniem praca jest spra-
wiedliwie rozdzielana?
W odsetkach

tak tak nie

sobie
konduktorzy tramwajow! 34 9 57
motorowi tramwajowi 3 1 58
klerowcy trolejbusowi 19 11 70

Zdania informatoréw na zywoina,
jak nadmienitem, sprawe rozdzatu
pracy sa, jak wida¢, dos¢ podzielo-
ne. Moze warto sie zastanowié¢ nad
tymi procentami.

W sprawie ,zajezdzania" oddaje
gilos pracownikom MPK.

wZajezdzanie" przed wozami in-
nych tramwajéw weszio u nas w
zwyczaj. Brygady: konduktorzy i
motorniczy ., wspélpracuia® ze sobg
w ten sposob, ze motorniczy na ko-
rzy$é konduktoréw swojei brygady
stara sie wyprzedzié inne tramwa-
je. Woéz jadacy jako pierwszy
sprzatnie po drodze wszystkich pa-
sater6w — jego konduktorzv bedq
mieé¢ wieksze inkaso, a koledzy z
nastannegn wozu? — c6z gn to Ob-
chodzi. A wige zajezdzam go“.
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Powszechnie méwl sie o tym, Ze
niskie zarobki w MPK sg przyczy-
ng ,wysokiej plynnosci“ oraz sta-
lego braku stuzby ruchu.

W kwietniu i maju ub. r. do pet-
nego zairudnienia brakowalo okolo
500 konduktoréw (okoto 25%, stanu)
“oraz okolo 180 motorowych “(okoln
19% stanu). Mimo godzin nadliczbo.
wych na trasy — dziennie z braku
obstugi —— nie wyjegdzalo okoln
&) wouzdw. Zamiast 650 wozéw w
ruchu byln 600 lub mnijej. Nie trze-
ba chyba tlumaczyé zwigzku bra-
ku pracownikéw z ,,winogronamd
v,arszawskimi®.

Dla kazdego jest takze zrozumia-
le, ze plynnos¢ pociaga za sobg po-
trzebg ustawicaznego szkolenia co-
raz to mowych pracownikéow, ze
przcownicy o krétkiej praktyce po-
wodujg wiece] wypadkéw i awari
niz pracownicy o dluzszym stazu.

*

Nie chee zanudzaé dluzej Czytel-
nika. Poprzestang na kilku jeszcze
krotkich uwagach.

Na pytanie ankiety: czego naj-
bardziej nie lubisz w swojej pracy
— mozna znaleié wiele wypowie-
dzi, ktorych sens oddajg najlepiej
dwie nastepujgce:

wnajbardziej nie lubie normy,
ktéra utrudnia zamilowanie do pra-
ey*,

»czlowiek nie
normy to jest
twa“.

W odpowiedziach na pytanie: co
twoja rodzina i twoi znajomi sadzy
o twojej pracy — mozna znalezé
nastep'':ace wypowiedzi:

yrodzice moéwia, Ze mam prace
dziadowsky",

wdzisia) w mundurze jak sle
Idzie, to kaidy patrzy jak na ja~
kiego§ nedzarza“,

»tynt se nigdy nie chwale* (ze
jest konduktorem).

Powyzwe wypowiedzi méwig:

a) o wplywie bodica ekonomicz-
oego na slosunek pracownika do
wykonywanego przez niegn zawodu,

b) o wplywie bodica ekonomicz-
negn na ocene pracy konduktora
przez jego rodzine i znnjamvch,

¢) 9 wplywie bodZca ekennmicz-
nego na ocene pracy kondukiora
prrer oubl spoleczensiwa.

Przedstawiona lista skutkéw nle
jest petna. Oddzialywanie bodzca
ekonomicznego jest o wiele wszech-
stronnieisze. Z pewnnécig mozna tu
wykonaé pieknv .grafik, podzieli¢
skutki na dodatnie i ujemne. pokla-
svlikowaé je wedlig waznadei |
powszechnofci wvstopowania, zbu-
‘dowa¢ prosty lub skomplikowany
system.

wie, ile zarabia,
system niewolnic-

1) Badania prowadzone przez Zaklad
Badan Socjologicznych PAN dotyezg tzw.
piynnoset kadr

1) . Wiegksza kasa dla panstwa* oraz
wobywaielskle wychowanie pasazerdéw*,
dodatnie skutki bodzca ekonomicznego
byly glébwnym! argumentami przeeiw
tymin, ktorzy domagali sie wprowadzenia
innego systemu wynagradzania, o wyi-
sze] placy zasadniczej | nizszym udziale
premil,

%) Zestawlenie plerwsze pochodzt z pro-
jektu wystapienia MPK do wiadz central-
nych w sprawle regulacji ptac sluzby
ruchu, Drugie zestawienle dotyczy sytua-
cJi na stacji Wola,

ADAM f'K‘_R_Z'YZA;‘;NGWSKl

(W 85 ;-6czhieq"urodzin)
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Ten jubileusz nie nalety do awyklych, codzienpych. Ood dnia ;5 stycz=
nig 1873 r., a wiec od daty urodzin Adema Krzyzanowskiego mija 85 lat.
Adam Krzyzanowski tworczoéé swq rozpoczyna bardzo wezesnie. Jako mio-
dy pietnastoletni chlopiec, a wiec réwno 70 lat temu, pisze do kalendarza
na rok 1888 pierwszy swdj artykul. W 1894 r. koriczy Uniwersytet .lag'ie!-
loniski, uzyskujgc doktorat prawa, nmastepnie studiuje jeszc_z‘e.w ‘Be-rhme
i Lipsku. W 1908 r. habilituje si¢ nu Uniwersytecie Jagiellonskim jako do-
cent ekonomii. Cztery lata pdéniej zostaje profesorem nadzwyczajnym,

a w 1916 roku profesorem zwyczajnym U. J,

* Wsréd wielu jego prac, przyczynkéw, artykuléw na szezegdlng uwage zo-
stugujq mastepuijgce: ,Studia agrarne” (1900), ,Rolnictwo wobec poluykl
handlowej“ (1901), -, Teoria Malthusa” (1908), ,Plenigdz* (1911), ,Wojny
batkatskie w r. 1912 1 1913 (1914), ,Statystyka Polski“ (lgcznie z prof. Ku=
manieckim — 1915), ,Socjologia wojny* (1918). ,Drozyzna* — (1919), ,,Zato=~
Zenia ekonomiki” (1919), ,Socjalizm po wojnie® (1920), ,Nauka skarbowo=
$ci“ (1923), .Pauperyzacje Polski wspotczesnej (1925), ,Bierny bilans han-
dlowy“ (1928), ,Polityka i gospodarstwo", , Pisma pomniejsze oraz prze- -
méwienia 1930 — 1931“ (1931), ,Doler i zloty“, (1936), ,Moralno$é wspol-
czesna“ (1935), ,Wiek XX* (1947), ,Chrzedcijatiska moralnoéé polityczna®

(1948).

Zainteresowania Adama Rrzytamowskiego sq bardze rozlegte. W ekono-
mii interesuje go gléwnie teoria pieniqdza, gospodarka pieniezna oraz pro-
blemy neomalthuzjanizmu. W historii — dzieje najnowsze, gléwnie wiek
dwudziesty. W etyce — mormy moralne, ,,dobre obyczaje". Jest ekonomista,
politykiem i etykiem. Jest humanistq i utalentowanym pedagogiem-wy-
chowawcq wielu pokolert ekonomistéw polskich W latach 1927 do 1928
i 1930 do 1931 byl dziekanem wydzialu prawa U. J., w latach 1933 — 1936
prorektorem Uniwersytetu Jagielloniskiego. Obecnie jest prezesem Pol-
skiej Akademii Umiejetnoéci. Wyklady jego, ktére prowadzi od pieédzie-
sieciu lat na wydziale prawe U. J. zawierajq obok racjonalnej struktury
mysli, wiele ladunku emocjonalnego, wiele pasji i nieslabnacej dociekli-

wodct.

W przebiegu fubileusz6w — moéwit kiedy$ prof. Adam Krzyianowski —
swoim uczniom — dfwieczy nuta melancholii, laurami wienczy si¢ tych,
ktérzy wszystko powiedzieli i zdziatali na co ich staé bylo".

Chcielibysmy, aby w dniu tego niezwyklego jubileuszu jaki obchodzi

Adam Krzysanowski nie bylo melancholii.

Wierzymy bowiem, ze prof.

Adam {(fzyéa—nowski ma jeszcze bardzo wiele do powiedzenia i zdzialania.
Upowazniajg nas do tej wiary artykuly piéra Adama Krzyzanowskiego pu-

blikowane na tamach pism.

Czekamy na nowe prace, artykuly,

fesorze.

przyczynki. Czekajq mlodzi — Pro-

Rozmowa

Zz prof. Adgdmem

— Polska gospodarka przeiywa
obecnie dosyé duze trudnosci. Skad
wedlug Pana Profesora wynikaja te
trudnosci? Jakie problemy ekono-
miczne byly dotad najbardziej za-
niedbane?

— Najbardzie} zanledbana byta
sprawa uzdrowienia waluty. Ze
wszech miar uzasadnione sa po-
wszechne Zadania urentownienia
przedsigbiorstw panstwowych, loko-
wania kapitalu | pracy w przedsie-
biorstwach najrentowniejszych. Nie-
stety malo kto zdaje sobie sprawe
z lego, ze poprawne wykonanie obu
zadan jest niemozliwe, poniewaz na-
sze obliczenia rentownosci sa nad
wyraz utomne. Gospodarujemy po
omacku. Obliczamy rentownoé¢ w
zlotych, w mierniku wprowadzaja-
cym w blad, bo nie posiadajacym
jako tako okreslonej wartosci. Obec-
ny nasz zloty jest wieloraki. Zarow-
no w stosunku do dolara i innych
walut zagranicznych, jak niemniej
w stosunku do towardow. Dolar w
jednym i tym samym czasie i miej-
scu jest sprzedawany i kupowany
po kilku roéznych kursach, czyli za
rézne ilosci zlotych. Cenv towardw
takze sg, wielorakie. W tym samym
miejscu i czasie dana ilo$¢ towa-
réw jednej i tej samej jakosci jest
sprzedawana i kupowana po réi-
nych cenach. W wyniku tej niejed-
nolito$ci sily kupna zlotego rzeczy-
wista renlownos¢ przedsigbiorstw
jest nieznana., programy ich uren-
townienia, lokowania kapitatu | pra-
cy w przedsigbiorstwach najrentow-
niejszych z wykluczeniem maiej
rentownych, a tym bardziej deficy-
towych, staja sie niewykonalne w
w nalezyty sposob. Stad wniosek:
nalezy przede wszysikim staraé sie
o stabilizacje zlotego i zréwnowa-
2enie budzelu. bez czego stabilizacja

zlotego  jest wykluczona. Byloby
szczegblnie  pozadane ujawnienie
stanu  zadluzenia panstwa, wyso-

ko$ci zapasu zlota i dewiz oraz roz-
miaréw emisji pienigdza. Obecnie
szerzg sie na ten temat fantastycz-
ne pogtoski uwlaczajgce rzadowi.
Byloby pozadane, aby rzad przez
ujawnienie faktycznego stanu rze-
clz,v przekreslil te falszywe poglo-
ski.

ats
i

Okres tworezoici Pana Profesora
od 1918 r. do 1957 r. nie jest ama-
ny polskim ckonomistom, Nad ja-
kimi problemami pracowal Pan w
tym okresic?

— Od paru lat zaimuje sie hi-
storig. W okresie. o ktory Pan py-
ta, pracowalem nad dalszvmi cre$-
ciami .Wieku XX, ksiazki obwec-
nie wyczerpanej. wydanej przed
dziesieclu laty. W pazdzierniku br.
na posiedzeniu Wydzialu Historii
Polskiej Akademii Umiejetnosel

Krzyzanowskim

przedstawilem referat o odroczeniu -
niemieckiego ataku z 25 sierpnia
1939 r. i polskiej mobilizacji w
pie¢ dni poéiniej. Referat ten jest
owocem tej akecji. Dotad ukazaly
si¢ w krakowskim miesieczniku
wZnak* dwa pierwsze artykuly:
»Wiek XX stanowiace uzupelnie-
nie mej wyczerpanej ksigzki.

*

Przez dlugi okres swe] twérezo-
Sci bronil Pan Profesor teorii Mal-
thusa. Jaki jest aktualny poglad
Pana na teori¢ Malthusa?

— Malthus wychodzi z zalozenia,
ze ludzie majg wiekszg zdolnodé i
cheé¢ plodzenia dzieci niz $rodkow
ich utrzymania. W tym sensie teo-
ria ta byla | jest aktualna.

FY

Przez dziesiatki Iat byl Pan Pro-
fesor pedagogiem. Wychowal Pan,
jak nikt inny. du?y zastep ekono-
mistéw. Spotkalem wielu ludzi,
ktérzy wspominajy Pana bardzo
serdecznie. Na czym polegala taje-
mnica lub szezegélna cecha pracy
pedagogicznej Pana Profesora?

— Mialem zawsze dobry stosu-
nek do uczniéw, oparty na wzaije-
mnym zaufaniu. Uczniowie byli
prze$wiadczeni. e staram sie w
miare sit i mozliwoéci zdobyé praw-
de¢ | prawde rozpowszechniaé. Wie-
rzyli w ma dobra wole i szczerosé,
a ja bylem przekonanv, ze oni da-
23 nie tvlko do zdania egzaminu,
ale takze do nabycia wyksztalcenia.

' &

Joko crlowiek nauki, pedagog {
polityk w eciagu  prawie  siedem-
dziesi¢eioletniej dzialalnogei zdobyl
ran wiele cenncgo doswiadezenia.
Co wedlug Pana  stanowi ceche
szczegélng  wspolezesnego Swiata?

— Cala ludzkoéé przeiywa trud-
no$ci zwiazane z niebywalym dy-
namizmem- moterialnym  {riumféw
geniuszu ludzkiego przy réwnocze-
snvm  upadku sztuki rzadzenia.
Crlowick ijeszeze nigdv nie rozpo-
rzadzal talimi irodlami eneraii jak
ohecnie  Upadek sztuki rzadzenia
budzi nhawe. czv czlowiek nie zu-
zvie na swa zgube sil, kiore wy-
zwolil

Roxmowe prieprowadzit
MIECZYSLAW KABAJ
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Francja na krawedzi bankructwa

Atmostera inflac}l 1 spekulacjl, jaka
wytworzyla si¢’ ostatnlo we Francji, za-
chwiala podstawaml gospodarki 1 posta-
wiia i3 w stan zagroZenia juz w najbliz-
szej przyszlofei — stwierdza Jacques Du-
montler w swym raporcie o koniunktu-
rze, przedstawionym Radzie Ekonomicze-
nej.

Oznaki tego zagrotenia widzi on w na-
stepujacych zjawiskach:

1. Zwyzka cen nastepowala w tempie
rosnacym. W ciggu ostatnich 4 miesigcy
ceny detaliczne, odnoszace sie do 250
gtownych artykuléw, wierosly o 15—20
proc. Podwyzki plac nie mogly oczywié-
cie za tym wzrostem nadaZyé.

2. Ziy stan finansowy wynika 2 ujems-
nego bilansu  handiowego, w ktérym
przewaga importu nad eksportem wynio-
5la w 1957 r. ekolo 450 miliardéw fran-
kow, W zwiazku z tym wystepuje zjawis-

ko silne) spekulac)i dewizowe} oraz defi-
cyt bilansu platniczego. Na pokrycle te-
go ostatniego skarb fr wydatko-
wat w clagu ostatnich 4 miesiecy pounad
300 milionéw dolaréw, przy czym wszyst-
kie rezerwy zostaly na ten cel wyczer-

pane (naruszono nawet rezerwe zloin
Banku Fra W tych war
poiyczka zagraniczna jest sprawg nie-

zmlernie pilng.
3. Réwniez stan finanséw wewnetrz-
nych przedstawia sle katastrofalnl Dla

(¢

} O #egludze polskiej w prasic

L od roku w czﬁSopism_ach v;]‘:r‘aj‘éw

kapitalistycznych mozna zauwaiyt

-wielkg zmiane W natgieniu zainte-

resowania polskimi-sprawami mor-
skim{,” Na pierwszym miejscu wy=-
pada wymienié stary organ armato~
réw angielskich ,Fairplay”, ktory
co najmnlej raz na miesigc zamiesz-
cza wiekszg note pod tytutem ,Po-
lish News" poruszajacg obiekiywnie
najwazniejsze zaszloSci w minio-
nym okresie, Francuski ,Journal
de la Marina Marchande" réwniez
uzdrowié gospodarke narodows me-
‘todg wzmozenia nacisku admini-
zamieszcza wiadomosci - pod tytu-
lem ,Pologne”, nieraz niestety wi-
docznie nie kontrolowane, jak na
przyklaa‘ w numerze z dnia 24 pa-
2dziernika br., ze Polskie Linle O-
ceanicznie pilnie poszukujg 4 statki

pokrycia deficytu budzetowego nie wy-
starczyly zwykle $rodki, lecz rzad musial
dwukrotnie uciec sig do subwencji Banku
Francuskiego w kwocie 500 miliardéw
frankévy, przy ograniczeniu kredyiéw dia
przedsiebiorstw, .

Nie jJest to jeszczo prawdziwy Kryzys —
konezy swoj raport Dumoniier — Jecz
moie on wkrétce nastaplé, jesli Francja
nie zmieni swej polityki, (f)

Rola reparacji niemieckich
w gospodarce lzraela

Dostawy zachodnio-niemieckie dia
Izraeta z tytulu reparacji wyndosty juz
1.45¢ min marek niemieckich, podaje w
swoim sprawozaaniu tzw. Korporacsa Re-
paracji w Tel Aviv z okazji piatej rocz-
niey zawarcia ukladu reparucyjnego mig-
dzi“' Izraelem a NRF we wrzesniu 1822
roku,

Na mocy wymienionege ukladu Niemcy
Zachoduie zobowigzaly sie wyplacié
Izraelowi 3.450 min marek (822 min dol.)
W 12 rocznych ratach: pierwsze dwie ra-
ty — po 200 min, nastepne 9 rat — po
310 min i ostatnia rate — w wysokosci
260 min marek. Jednakze rzadowi zachod-
nio-niemieckicmu przystuguje prawo o-
graniczenia wyplacanej rocznie sumy do
250 min marek, z czego rzad Adenauera
Juz 4-Krotnie Lorzystal.

Uklad reparacyjny zapewnit ekonomice
Izraela szereg powainych Korzysel, Za
Srodki dostarczone przez NRF stworzono
nowe gaterie przemystu ciezkiego oraz
zmodernizowano zaklady istnlejace. Sleé
irygacyjng znacznie rozszerzono, rozbu-
dowano gérnictwo, ulepszono komunika-
cje, flote handlowa zwiekszono do 250
tys. ton.

Cenna dia Izraela cechg, wymienionego
ukladu jest Scisle okreSlenie terminow
wpiat; co umeozliwia dlugofalowe plano-
wanie w ramach planu panstwowego.

Z débr dostarczonych przez NRF na
ogélng sume 1150 min marek tylko
5 proc. przypada na dobra konsumpeyj-
ne (gléwnie Zywnos€) { 54 proc., — na
ustugi (transport ¢ administracje), a resz-
ta, t§, 89,6 proc. — na inwestycje 1 sprzet
techniczny, czyli prawie 90 proc. wpla-
conych przez NRF sum sklada sig z
débr sluzacych do powickszania poten-
cjatu produkcyjnego Izraela.

Najbardzie] mote widocznym, aczkol-
wiek nle najwainiejszym, wyniklem do-

st
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* Izraela.

staw reparacyjnych jest flota handlowa
Izraela. S Scie stakow h wych
0 tonazu ogoéinym 1 iys. ton oraz 3
siatki dalekomorskie do potowu ryb { 5
trawlerow do polowow przybrzeinych
zwiglszyly znacznie iworzacs sig liolg
Do tego whrétce dojda dalsze
4 statki bedace w budowie, Wieksza cze$é
tych statkéw byla zaméwiona przez Zim
Navigation Co, Razem ze statkami naby-
wanymi z innych Zrodel flota handlowa
¥zraela ma osiagnaé 600 tys. tom w cig-
gu 5 lat.

Poza statkami Jzrael otrzymal urzadzen
fabrycznych za sume 120 mln dol, mie-
dzy dnnymi maszyny i sprzet do zakia-
déw przerobu fosfatéw w Negev, do fa-
bryki chemicznej w Halfie, do zakladow
poiasowych nad Morzem Martwym i do
fabryki bromu w Sodomie,

Kopalnie miedzi oraz zakilady do wyto-
Pu tego meialu w Tinna w poblizu portu
Eilat wybudowano w ecalodci za $rodki
otrzymane z reparacji.

Koleje Izraela znajduja sle w toku cal-
kowite] moderndzacji przy zastosowaniu
niemleckich wagonéw, Iokomotyw Diesla,
szybkich pociggow elektryeznych oraz
wagonéw towarowych, specjainile przy-
stosowanych do transportu fosfatéw, ce-
mentu, paliwa i owocow cytrusowych.

Zelaza { stall w ramach reparacji otrzy-
mano za 258 min marek. Przewiduje si¢
jednak znaczne zmniejszenie importu sta-
M z chwila zakoficzenia budowy huty
»Steel Town* w Acre, do ktérej niezbed-
ne urzadzenia sz dostarczane przez NRF
w ramach reparacji.

Jak wynika z powyiszego Teparacle
niemieckie stanowig hardzo wazki czyn-
nik w rozwoju ekonomliki pafistwa Izrael.

o

Import.. wegla. ._aiﬁﬁléi');k:iﬁskiego
do Anglii

Na przesirzen! ostatnich dwéch lat im-
port wegla do Anglli znacznie si¢ zmxiej-
szyl, W 1955 roku dmportowano okoio 11
min ton wegla, a w 1956 roku ~ tylko

Zgodnie z zapowiedzly angielskiego Mi-
nisterstwa Energetyki juz w styczniu br,
ramierza sig przerwaé import wegla ame-
rykanskiego do Anglli, co pozwolli na za-

5,5 min ton, W 1957 roku impor
ognlem okolo 3 min ton, z-czego 2,25 min
ton przypada na gruby wegiel amerykan-
eki,

ie 17 min dolaréw. Poza tym
zmnie jszeniu ulegnle réwniez wwéz we-
gla z kraj6w europejskich. (M)

MISCELLANEA ZACHODNIE

FRANCUSKIE RKLOPO

We Francji istnieje i dziala znacz-
na ilo$é przedsigbiorstw panstwo-
wych. W tym wzgledzie Francja
zajmuje pierwsze miejsce wsrod
panstw kepitalistycznych. Oczywi-
Scie przedsigbiorstwa te dziataja w
systemie kapitalistycznym. O tym
trzeba pamietaé w toku lektury eko-
nomistow francuskich i wysuwania
wnioskéw na nesz ewentualny uy-
tek, Niemniej warto poznaé poglady
ekonomistéw francuskich na sposéb
zarzqdzania przedsigbiorstwami pari-
stwowymi, na ich rentownodé, zna-
czenie spolecene itp. Ciekawe dane
na ten temat znajdujemy w ksigz-
ce Bernarda Chenot*).

W jaki sposéb doszto do upahst-
wowienia licznych przedsigbiorstw
we Francji?

Sytuacja, w jakiej znalazla sie
Francja w momencie wyzwolenia
w 1944 roku, byta niezwykle trud-
na. Inicjatywa prywatna nie jest
w stanie sprostaé ogromowi zadan
lezgcych w mnajszerzej pojelym in-
teresie calego spoteczenstwa, Pan-
stwo bierze wiec na siebie zorga-
nizowanie szeregu przedsieblorstw,
ktorym towarzystwa kapitalistyczne
nie mogltyby w denym momencie
zaipewnic' wlasciwego funkcjonowa-
nia. .

Ponadto panistwo znajduje sie pod
naciskiem stronnictw lewicowych i
kot sympatyzujgcych z hastami ko-
munistycznymi,

Rada Narodowa Ruchu Oporu Zq-
de w marcu 1944 r. ,powrotu do
narodu wielkich, zmonopolizowa-
nych §rodkow produlkeji*. W lListo-
padzie 1945 r. delegacja stronnictw
lewicowych wystepuje z programem
upanstwoi-ienia oprocz kopali weg-
la, elektrowni, wielkich bankdéw de-
pozytowych, takze ,kluczewych
przedsiebiorstw  przemystowych o

charakterze trustéw®, a mianowi-

cie: bankdéw handlowych, kopali
rud, marynarki handlowej, przemy-
sty metali mniezelaznych, cementu
itp.

Ostatecznie upanstwowiono: kopal-

nie wegla, elektrownie i gazownie,
koleje, przedsigbiorstwa  zeglugi
wmorskiej, komunikacje lotnicza,
banki depozytowe, towarzystwa u-
bezpieczeniowe, wytwoérnie samolo-
tow i. fabryke samochcdéw Re-
nault'a.

Przyczyn, ktére doprowadzily do
upanstwowlenie kopalt wegla, na-
lezy sie dopuatrywaé juz w kryzysie
ekonomicznym okresu miedzywo-
jennego. Spadek funta angielskiego
spowodowat obnizenie cen wegla,
na co kopalnie zareagowaly wedlug
Scistych regul przedsiebiorstw pry-
watnych. Ograniczomo wydobyciz,
mimo Z2e dotychczas pokrywalo ono
zaledwic 2/3 zapotrzebowania kraju,
ograniczono inwestycje, obnizono
zarobki, ogruniczono liczebnos$é za-
togi. Posunigcia te, majgce na celu
wtmeymonie rownowagi finansowej
przedsiebiorstw, wywolaly wujemne
skutki matury spotecznej 1 skazaly
Kopulnie na postugiwanie si¢ prze-
starzetymi urzqdzeniami. Okres woj-
ny + okupucji dokonat reszty. Jesz-
cze przed wybuchem wojny, pan-
stwo francuskie, aby utrzymaé na
jakim takim poziomie wydobycie
wegla, bierze ma siebie powaing
c:e$¢ ryzyka finunsowego i obnita
ceny zbytu, przelewajac na rzecz
towarzystw eksploatujycych kopul-
nie premie wyrownawcze. Rowno-
czeinie paristwo zupewnia sobie u-
dziat w zarzqdzaniu tymi towarzy-
stwami,

W czasie okupacji narosty ogrom-
ne pretensje zatog kopalt do kie-
rownictwa. Strajki, ktére miaty
miejsce w sierpniu 1944 r., jeszcze
przed oswobod:zeniem zaglebino we-
glowego spowodowaly usunigcie do-
tychczasowych kierownikow, Zanim

3

s zerskie, 2 po 16 tys. BRT dla
przewozu 750 pasazeréw, oraz 2 po
12 tys. BRT dla przewozu 300 pa-
sazer6w razdy. Wyglada to na wia-
domo$é sprzed éwleré wieku, kie-
dy$my plunowalf budowe wlaénie
czterech takich transatlantykow.
Rzadziej spotykamy osobng notg
poéwiecong Polsce w szwajcarskim
»Transport”, lecz za to mato jest
artykuléw omawiajgeych w kazdym
numerze sytuacje na rynku zeglu-
gowym, w _  ktérym nie byloby
wzmianki o portach lub o polskich
liniach oceanicanych. Zachodnio -
niemieckir ,Hansa“ { ,Deutsche
Verkehrs Zeitung” nie opuszczajg
sposobnosci, by zanotowaé zmiany
w naszej gospodarce morskiej. O-
statnio jako ,niezwykle interesujg-
cg* wiadomo$¢ omawiano decyzje
PLO kiercwania do portéw zachod-

nio - niemieckiéh etatkéw mnasze)
linii daleko - wschodniej, =

Jako nowof¢ mozna ocenié za-
mieszczenie w londynskim  ,Dock
and Harbour Authority” nr 445 z
listopada 1857 artykulu E. Szezepa-
niaka, pod tytulem ,The Ports of
Poland¥, gdzie na 5 kolumnach po-
dano wiele wiadomoSci o pracy na-
szych portéw, z 4 mapkami i 2 fo-
togratiami. -

Innego rodzaju wydarzeniem jest
zamieszczenie w niemieckim mie-

samochodu pracownika zeglugi na-
3 lata itp. , [

Swietna koniunktura frachtowa’
lat 1954 — 56, a stad wysokie za-
robki naszej floty tworzyly w u-
bieglym okresie parawan dla tych
objawdéw braku gospodarnosci, kté-
ry ujawnila dopiero obecna deko-
niunktura, Racjonalna redukcja eta-

tow oszezednofei w wydatkach per- .

oszczgdna  gospodarka
a przede wszystkim

sonalnych,
materialowa,

podn{esienié_dys&mlgny i .gry%?ij‘pgg.
racy na statkach —ujawnig 16
?erlx)ary };'zedu éwieré mil_iax:da "Zi0-
tych, kiore’ pozwola . md’  coroczny
zakup dodatkowego dziesiecioty=
siecznika. ' Nowe kierownictwo re-
sortu podjeto juz kroki w tym Kie-
runku 1 . Zyczyé jmu tylko wy-
pada wytrwaloSci 1 jak najlepszych
wynikéw na obranej drodze.

(ow)

Bedziemy mieé spotdzielcza flote

0Od dluiszego juz czasu z inicja-
iywy Wojewodzkiego Zwiazku Spél-
dzielni Pracy w Szczecinie toczyly

sieczniku ,.Schiffbautechnik*
kvlu

arty-
polemizujgcego z wywodami
dra H. J, Puscha na temat statkow

gospodarczo optymalnych (,Wirt-
schaftliche Schiffe*). Autoram! po-
lemiki z polskiej strony sg J. Ho-
lowinski | Z. Sé6jka. Zgadzajg sig
oni z drem Puschem, ze statkiem
optymalnym jest statek o najniz-
szych koszlach jednostkowych prze-

~wozu i nglezy takie statki budowaé,

jezell majn one przewozi¢ ladunki
wylgezrie dla wlasnej gospodarki
narcdowej, Inaczej przedstawia sie
sprawa, gdy choéby tylko czeciowo

sie w Ministerstwie Zeglugi, Mini-
sterstwie Przemystu Maszynowego §
CZSP rozmowy na temat organiza-
cji spéldzielczej floty handlowej
2lczonej na poczatek z malych jed-
nostek motorowyeh o nognosci 660
TDW, produkowanych przez Stocz-
nig Gdansks, W perspektywie 2as
z wiekszych jednostek morskich
budowanych réwniez w innych
stoczniach polskich. Poniewaz wszys-
tkie te plany zostaly zatwierdzonc
powstala juz w Szczecinie spéldziel-
nia pracy Shipservice, ktéra poza

przewczg ladunki obce po stawkach
rynku ¢{wiztowego., Wowczas nalezy
zbadaé  rentowno$é  (kapitalowsy)
statku, Redakcja zapowiedziala dal-
szg dyskusje na ten temat.

Koszty eksploatacji polskich

statkow

Prasa codzienna i czasopisma, od-
czyty i dyskusje na zebraniach Od-
dziatu Morskiego PTE zajmowaly
sie czgsto kosztami eksploatagji
statkow. Bylo wiele fragmentarycz-
nych zarzutéw niegospodarnosci,
ktorych nikt nie dementowal tak,

ze mozna je uznaé za stuszne |
przystapi¢c do pewnego rodzaju
podsumowania.

Statki nasze majg bodajze naj-
wieksze ze wszystkich znanych ob-
sady personalne, o 20—25% wigk-
sze od angielskich i skandynaw-
skich, o 50%, od greckich. Do zalo-
gi nalezy czesto lekarz dla 40--50
zasadniczo zdrowych ludzi, rzekomo

dla studiowania chorob tropikal-
nych, mnawet jezeli jest nim
reumatolog lub.. urolog. Zreszig

jezeli to nawet potrzebne, to dla-
czego na koszt przedsigbiorstwa
wplacajacego olbrzymie sktadki u-
bezpieczeniowe.

Te wielkie zalogi pobierajgrreal-
nie najwyzsze place (2.G.nrI 48(57),
bez pordéwwnania «wygsze -niz.-cigzka
pracujacy i kwalifikowani gérnicy,
hutnicy itp. Takiego rodzaju dys-
proporcji jak u nas nie ma w zad-

nym, kraju.
Nasze zalogi maja najwyisze w
Europie racje zywnosSclowe. Do

,norm* wyzywienia nalezy np. o-
précz 300 gram kawy zboZowej 1
750 gram mleka kondensowanego
na tydzien — jeszcze ,100 g kawy
prawdziwej i 100 g herbaty praw-

dziwej lub kawy prawdziwej“, Od-
powiada to 5,20—10,4 kg kawy i her-
baty na rok, wartosci wedlug cen
detalicznych 2—3 tys. 22 — a wiec
wigcej niz niejedna renta starcza.
Zalogi statkéw radzieckich maijg
zdrowe wyzywienie za 7,80 rubli,
na naszych wydaje sie na artykuly
zywnoscione 46—60 zt na dzien i
na glowe.

Na naszych statkach jest bardzo
wysokie zuzycie materialow takich
jak liny, brezemty, farby, drewno
sztauerskie, inwentarz hotelowy itp.

Trudno tu o poréwnanie z obcy-
mi z powodu braku publikacji na
ten temat. Tylko droga ,wywiadu®
mozna bez ryzyka pomytki podaé,
ze zuzycie to jest na naszych stat-
kach o 20—30%, wyisze, niz na ob-
cych. '

Nasze statki nalezg — mimo wiel-
kich zalog — do najbardziej za-
niedbanych. Stwierdzaja to nasze
stocznie rementowe. Pisala o tym
obszernie ,;Technika | Gospodarka
Morska" a takze ,,Zycie Gospodar-
cze* (Nr 40/57). Oznacza to nie tyl-
ko znacznie zwiekszone koszty na-
praw, lecz takie bardzo dlugie o-
kresy remontéw, skracajace znacz-
nie czas wuzytecznej eksploatacji
statkow.

Do gospodarowania ,lekka reka"
nalezy tez zaliczy¢® liczne delegacje
stuzbowe za granice, bezplaine prze-
wozy pasazeréow, rozne ulgi jak np.
wolny przewoz statkiem jednego

centralna wladza 2dqiyla interwe-
niowaé, lokalne wiladze administra-
cyjne przejely nadzor nad eksploa~
tacjq lcopalni.

Pierwsza faza upanistwowienia
rozpoczyna sie w momencie wy2wo-
lenia, a koficzy sie¢ ustawq 2z dnig
17 maja 1946 r., o uspolecznieniu
kopaln.

Powstaje przedsieblorstwo partist-
wowe ,Francuskie Gormictwo We-
glowe* (,,Charbonnages de France"),
do ktérego obowigzkéw nalezy wy-
dobycie i sprzedaZz wegla.

Kasida kopalnia jest zarzqdzana
przez rade administracyjng, hiora
wedlitg  obecnie  obowligzujqcych
przepiséw sklada sig z 1t czlon'dw,
w tym dwich przedstawiciell mini-
stersiwa, trzech przedstawcieli
WFraacuskiego  Gérnictwa Weglo-
wego”, dwdch przedstawicieli od-
biorcjw wegla (np. elektrowni, hu-
ty), szefciu przedstawicieli zalogi,
wres.cie trzech wyznaczonych bieg-
lych w sprawach technicznych i fi-
nansowych. Rzqd na wniosek rady
wyznacza jej przewodnicaqcego, po
2asiegniectu  opinii  ,Francusktego
Gornictwa Weglowego®. .

B. Chenot daje wlasnie w swej
ksiazce charalterystyke 1 ocene
dziatalnodei ,Francuskiego Gornict-
wa Weglowego®., Twierdzt on, e
pierwsze lata funkcjonowania teyo
przedsieblorstwa bLyly cieikie. Samv
zmontowanie aparatu administracyj-
nego nie bylo rzeczq trudnq, gdyi
kandydatéw pociqgala perspektywae
urz¢dowania w Paryzu, przi réw-
noczesnym korzystaniu  z dobro-
dziejstw ,statutu gorniczego'. Go-
rzej bylo z uaktywnieniem tego apa-
ratu. Przewodniczqcy rad i dyrek=
torzy generalni podawali si¢ do dy-
misji, gdyz nie mogli poradzié so-
bie z utrwaleniem swojego autory=-
tetu ,w terenle”, z drugiej strony
kopalnie skariyly sig na sztywno§é

* Bernard Chenot — Les entreprises
nationalisées — wyd. Presses Universi-
taires de France — Parls 1958,

Swiad uslug na rzecz portu
1 stacjonujacych w.nim obeych jed-
nostek plywajacych, zajmie sie réw-
niez eksploatacja spoldzielcze] flo-

dzielni pracy naszego kraju w obm:
cle zagranicznym bedzie r6wn§u
mogla uprawiaé zegluge kabotazo-
wa, gléwnie ne trasie Gdynia —
Szezecin, Dwa pierwsze siatki po
650 TDW typu ,Nysa“ zostaly Jjuz
zambéwione, Obecnie znajduja si¢ W
budowie.

Ostatnio rozpoczeto jui rozprowa-
dzanie udzialow, ktére zakupuja w
miare posiadanych funduszow sp6l-
dzielnie pracy calego kraju. Na cze-
Ie udzial tanely spoldziel
szezecinskie. 1 tak np. Spéldzielnia
,Trykot* zadeklarowala 30 udzia-
16w (po 10 tys. z3 kazdy), .,wiert-
nik* 12 undzialéw, Metal hnika —
5, ,Selena” — 2.

Flota spéldzielecza zdobywa réw-
niez coraz wiecej zwolennikéw
wéréd spétdzielni pracy innych weo-
jewodztw, ktore .na przeprowadza-
nych obecnie dorocznych z2groma-
dzeniach czlonkéw deklaruja odpo-
wiednie ilosci udzialow. Ostainio
przedstawiciele spoldzielni Shipser-
vice spotkali sie w tej sprawie ze

spéldziclecami Katowic, Bydgoszczsf
i Warszawy, kiérzy zapowiedzieli
s Aniat

w zakupywaniu

ty morskiej. Flota ta obok przewa-
zenia surowcoéw i towaréw dla spol-

udzialéow przeznaeczonych na budowg
wlasnej- floty. (H.M-a)

ZAWIADORIENIE

POWSZECHNA KSIEGARNIA WYSYEKOWA
Warszawa, ul. Nowolipie 4

zawiadamia,

ze pod koniec T kwartalu 1958 r.
ma si¢ ukazaé ksigzka pt.

GOSPODARKA
NARODOWA
JUGOSLAWII

Na tres¢ powyzszej ksigzki skladaja sie te wszystkie
clementy, ktére stanowia podstawe gospodarki narodowej
' Jugostawit. e

Ksigzka w sposéb obiektywny i kompleksowy przedsta+
wia dzialanie nowego modelu gospodarki narodowej.

Cena ksigzki wyniesie ok. zt 30.—

Naklad uzaleiniony od iloSci nadestanych zaméwien,
ktére nalezy kierowaé na powyiszy adres.

Y Z UPANSTWOWIONYM

zarzqdzen wydawanych przez wla-

dze centralne z Paryza.

Powoli jednak 1wiad:a naczelna
WJFGW* — twierdzi  ekonomista
francuski — zajela wiasciwe miej-

sce. Inwestycje i urzqdzenia socjalne
wprowad:one w kopalniach jak
rownie: egzekwowanie planéw pro-
dukcji wzmocnily role tej wladzy
i nadaly jej charakter podrednika
pomiedzy okregiem weglowym a
wladz2q panstwa. Przystgpienie
Francji do Wspélnoty Europejskiej
Wegla i Stali przypieczetowalo ist-
nienie tej formy scentralizowanej
administracji uspolecznionych ko-
pabli. We Francji punujg opinie, Ze
wladza naczelna ,FGW* jest zbyt
ciezkq maszyng (15 c:lonkow, w
tym: § przedstawicieli ministerstwa,
2 przedstawicieli odbiorcow weyla,
5 przedstawicieli personelu i 3 rze-
czoznawcow) i e wystarczyloby tu
powolanie zbierajgcego sie perio-
dycznie kolegium kierownikow o-
kregow wspomaganych przez urz¢=
dujqcego stale sekretarza. W kaz-
dym ra:ie — stwierdza B. Chenot—
wlad:za naczelna ,FGW* przejela w
swoje rece inicjatywe w zakresie
dzialalnosci tej waznej galezi prze-
mysiu.

Czego iqdalo panstwe od kopaln?
Najpierw Zqdalo wiecej wegpla,
nastgpnie poprawy warunkéw pra-
cy gornikow, wreszcie obrony pu-
zycii francuskich w prrewidywaniu
wtworzenia europejskiej organizacji
ekonomicznej producentow wegla.
Pierwsze z tych 2adan zostalo wy-
konane w rokw 1946 Srodkami,
ktore B. Chenuvi ocenia  jako ko-
s:towne. Oc:zekujqe na wykona-
nie zaplanowanych inwestycji, do
ktorych  mialy nadej§é urzqdze-
nia 2amowione w USA, nalezalo za
wszetkq cene podwyiszyé wydajnoié
pracy w stosunlku do roku 1944,
Prze: :zatrudnienie jencow wojen=
nych { cudzoziemcow uzyskano pod-
wyiszenie stanu 2atrudnienia w ko=
palniach z 146 tys, ludzi w 1944 r,

do 215 tys. w roku 1946, w ktérym
to roku osiagnieto wydobycie 49.300
tys ton, to znaczy o 15 min. ton
wigcej niz w roku poprzednim,
przekraczajgc znac:mie wydobycie
przedwojenne.

Rownoczesnie jednak wydajno$é
pracy pozostawala na bardzo niskim
poziomie, a kos:ty wydobycia weu-
la osiagnely w poréwnaniu do okre-
su przedwojennego wspolczynmk
wzrostu niewspolmiernie wyisty niz
koszty innych wyrobow przemysto
wych. Na pocieche Francuzi mogli
stwierdzié, ze import wegla kalku-
lowal si¢ jeszcze droiej, priy czymn
panstwo musialo doplacaé importe-
rom, aby utrzymaé jednolitq ceng
wegla na runku wewngtrznym.

Unowoc:zesnienie ur:qdzen w 2a-
cofanych  kopalniach  francuskich
moglo nastpi¢ s:ybciej i sprawniej
w warunkuch upanstwowienia tej
galezi przemyslu, niz miatoby fo
miejsce w warunkach  przedsie-
biorstw prywatnych. Na cele inwe-
stycyjne wydatkowane 1w latach
1947 — 1931 pr:eciginie po 89,5 mld
jrankéw rocznie, w r. 1952 — 91
mid, w r. 1953 — 83.1, w r. 1954 —
80,3. Poc:qws:y od rvku 1951 pro-
dukcja utrzymuje sie¢ powyiey 54
min. ton, wznoszqe si¢ do 57 min.
ton w roku 1952. Wydajosé pracy
(w odniesieniu do jednego gérnika
pracujqcego .na dole”) przekroc:yla
w 1953 roku 1400 kg. wegla dzien-
nie, a z roku na rok wukazuje ten-
dencje wzrastajacq w miare jak
zmniejsza sig ilo§é osob zatrudnio-
nych w gornictwie, proporeionainie
do uruchamiania dalszych  inwe-
stycji.

W poréwnaniv do powaznych o-
siqgnie¢ ccechnicznych, osiqgnriccia
ekonomiczne sa  niewspolmiernie
skromniejsze. Bezsprzecznie wynike
finansowe z biegiem lat poprawily
sie, gdyz przemyst weglowy daje
z2yski, podczas gdy w latach 1941—
1947 panstwo musialo doplacaé aby
unikngé gwaltownej podwyzki cen
wegla. Co prawda chodzi tu o zysk

brutto, mie wwzgledniajqcy amorty-
zacji iawestycji, gdyz ostateciny
wynik bilansowy, po ww:zglednieniu
amortyzacji, to nadal strata, ktéra
np. w roku 1953 wyrazata si¢ kwo-

Ctq 21,5 mld. frankéw.

Zresztq w odnresieniu do wszyst-
kwh galezi gospodarki uspoteczmio-
nej ckonomisei francuscy sq na
ogol zgodni, Ze  przedsi¢gbiorstwa
panstwowe pobily rekordy inice-
stycji, osicgajac wysokq wydajnodé
pracy ludziiej i pracy mas:yn, pray
réwnoczesnym pogorszeniw rezul-
tatow fingnsowych. Wymka to —
nie wglebiajqc sie na razie w prry-
czyny natury psychologicznej — z
dwoch powodow, a nuanowicie:
pr:edsicbiorstwo panstwowe bierze
na siebie wykonywanie czynnodci
leiqcych 1w interesie wlasnym, a po
drugie, ma znacznie wyisze kossty
administracyjne i wysisze stawki
plac pracowntkdw umystowych.

Jak wyglqda organizacja pried-
sigbiorstwa panstwowego?

Kaidym przedsi¢biorstwem pan-
stwowym Kieruje rada administra-
cyjna i dyreltor generalny,

Rada administracyjna jest orga-
nem kolektywnym, ktorego sktad
oparty jest o :asade troistosci re-
prezentowanych intereséw. Do Rady
wchod:q wigc przedstawiciele 2a-
logi, priedstawiciele wiadz panst-
wowych i przedstawiciele odbior-
cow. W ostatnich latach dodano
jes: tzw, bieglych w sprawoch
technicznych i finansowych. Pr:e-
wodniczqcego rady mianuje mini-
sterstwo.

Praktylka wykazala wg oceny B.
Chenut, 2e instytucja ra-d admini-
stracyjnych, poza mnielicznymi wy-
Jjatkami, mimo pieknych 1 2dawaéd
by sie mogio logicanych zalozen, nie
:duje, eg:aminu. Rada jest slaba.
Przy wspélnym stole — pisze eko-
nomista francuski — zbierajq sie od
crasu do c:asu ludzie oderwani od
swoich okreflonych obowigzkoénw 1
maja decydowaé o sprawach za-
sadniczych, Zespol taki jest z re-




statnie- wydarzenia w
g Indonezji. staly sie prze-
8 dmiotem wielu komen-
tarzy prasy Swiatowei.
il Ostatnie? Istotnie, cze-
M ste mnaduzywanie tego
‘stowa i jego dos¢ saze-
j roki zakres wymagaja
blizszego  skonkretyzo-
wania. W danym wy-
padku chodzi wiec za-
réwme o  zagsirzenie
indonezyjsko - holenderskiego kon=
fliktu o Irian zachodni w. listopa-
dzie - grudniu 1857 roku, jak i o
rozw6j wewnetrznej sytuacji poli-
tycanej w Indonezji ma przestrze-
ni ubieglego roku, a nawet’ wczes-
mniej.

Problem wart jest podjecia 2z

dwéch wzgledéw. Po pierwsze — -

z uwagi na ogolnoteoretyczne { po-
lityczne w»naczenie przemian, jakie
dokonuja sie w dawnych krajach
kolonialnych, ktére po drugiej woj-
nie §wiatowej uzyskaly niezaleznosé
polityczng. Po drugie — 2z uwagi
na to, ze rozwdj wydarzen w In-
donezji zdaje sig¢ stawia¢é na po-
rzadku dziennym pytanie — w ja-
kim kierunku zmierza ten kraj. Ten
ostatni z kolei problem wymaga za-
trzymania si¢ nad dwoma sprawa-
mj. Pierwsza z mich to pucze woj~
skowe i tendencje separatystyczne
na tzw. outer inslands (wyspy ze-
wnetrzne — w stosunku do Jawy,
ktora jest cemtrum kraju) oraz jej
ekonomiczne podloze. Druga — to
zupelmié mowa koncepcia politycz-
na prezydenta Sukarno, koncepcja
demokracji kierowanej. Zacznijmy
jednak od zarysowania...

«W JAKI SPOSOB ROZWIJALY
SIE WYPADKI

W listopadzie ub. roku, po raz
czwarty na przestrzeni ostatnich
osmiu lat nie udalo sie Indonezji
uzyskaé wigkszosci Zgromadzenia
Ogdlnego NZ dla swej rezolucji w
sprawie zachodniego Irianu (za-
chodnia Nowa Gwinea). Od 1949
roku, mimo przerwania préb zbroj-
nego przywrocenia kolonializmu w
Indonezji, Irian Zachodni — jej
nieodlgczna c2g$¢, pozostaje nadal
kolonig holenderska.

30 listopada ub. r. w Djakarcie
dokonanc nieudanego zamachu na
prezydenta Sukarno, dtugoletniego
bojownika o wolno$é Indonezji. Na
odpowiedZz nie trzeba bylo dtugo
czeka¢. Listopad stal sie punktem
zwrotnym nie tylko w sporze o
Irian Zachodni.

W pierwszych dniach grudnia
rzad indonezyjski zerwal stosunki
dvplomatyczne z Holandig — zamk-
< nieto konsulaty holenderskie, prze-
rwano komunikacje lotnicza, 50 ty-
siecy Holendrow mieszkajacych w
Indonezji otrzymalo polecenie o-
puszczenia tego kraju. Indonezyj-
czycy zatrudnieni w licznych przed-
sigbiorstwach holefiderskich przyje-
1i je. postanawiajgc zarazem - prze-
kazaé te przedsiebiorstwa w rece
rzgdu. W praktyce wigc holender-
skie lokaty kapitalowe, w tej licz-
bie KPM, potezne holenderskie to-
warzystwo zeglugowe utrzymujace
komunikacje miedzywyspowg oéraz
wszystkie banki holenderskie, prze-
szty pod bezpo$rednia kontrole rza-
du indonezyjskiego.

Zaostrzenie konfliktu indonezyi-
sko - holenderskiego dokonato sie
jednak w okresie, gdy wewnetrzna
sytuacia polityezna Indonezii dale-
ka jest od stabilizacji. Przed dwo-
ma laty odbvly sie tu wybory do
parlamentu. Wspominam o nich dla-
tego, ze stanowig one niewatpliwie
wvkiadnie sit politycznych. Naj-
wigkszg ilo§¢ glosow .(57 mandatow)

zdobyta w nich ultrareakcyjna mu- a nastepnie wykorzystania jej dla wych w Indonezjl, Znana amery-

zulmanska partia Masjumi, partia
wielkiej kompradorskiej burzuazji i
feudaléw. Po 40 mandatéw zdobyly
burzuazyjno - postgpowa. partia na~
rodowa oraz muzulmanska Nahda-
tul Ulana .Czwartg wreszcie -wielkg
partia Indonezji zostali komunsel.
Wyniki wyboréw uznane jednak
zostaly za wielki sukces komuni-
stow. Istotnie kazdy, kto zetknat
si¢ z historig Indonezji, z blednym
proklamowaniem przez komunistéw
powstania w 1848 roku, w rezulta-
cie czego partia stracila swa czolo-
wa kadre, tysiace cztonkéw i sym-
patykéw wymordowanych pizez
Holendréw i rodzimg veakcje —
przyznaé musi, ze byla to pierwsza
oznaka zwrotu na lewo w tym kra-
ju, Wybory samorzadowe, ktére od-
byly sie latem 1957 roku na Jawie
(zamieszkuje jg 2/3 ludnosci Indo-
nezji), przyniosty komunistom juz
pierwsze miejsce. Potwierdzily one
tym samym, ze w Indonezji dokonu-
je sie trwale przegrupowanie sil, ie
elastyczna i §ciéle zwiazana ze spe-
cyfika kraju linia polityczna partii
komunistycznej stwarza  realne

rozprawienia si¢ z lewicg, Ofensy-
wa ta inie zostala uwieficzona suk~
cesem, zawiodla takze préba usu-
nigcia za pomocg wigzki grapatéow
czlowieka o wielkim osobistym pre-
stizu 1 postepowych pogladach — -
prezydenta Sukarno. .
Wewnetrzna sytuacja polityczna
Indonezji pozostaje jednak nadal
daleka od stabllizacji. Rozwdj za$
wydarzeni wydaje sie wskazywaé, Ze
istniejg Sciste zwigzki miedzy we-
wnetrang sytuacig polltyczng w In-
donezji (: 6lnie, gdy tendencje
odérodkowe odgrywaig w niej tak
duze znaczenie) i stopniem zainte-
resowania {nnych panstw przemia-
nami, jakie dokonujg sie¢ w tym
kraju. ’

ZAGRANICZNE LOKATY
KAPITALU

Pozycje obcego kapitatu sg w In-
donezji znacznie szersze niz w in=
nych krajach Azji, ktéré — podob-
nie jak Indonezja zdobyly pelna
niezaleznoé¢ politycang po drugiej
wojnie $wiatowej. Nawet najbar-

I]ol:qcl Zmierza

NDONEZJA?

szanse, by stala sie ona pierwszg
partia Indonezji.

W tej sytuacji prawica spolecz-
na decyduje sie na podjecie szero-
ko zakrojonej ofensywy. Pierwszy
jej elap mial miejsce w zimie ub.
roku, kiedy to rebelie przeciwko
rzgdowi objely wszystkie prawie re-
jony kraju. Przyczyng ich byt fakt,
ze Jawa — najslabszy gospodarczo
rejon kraju — z tej racji, ze jest
siedzibg rzadu centralnego, odgrywa
nie tylko dominujgca role w zyciu
panstwowym, lecz rdowniez otrzy-
muje najwiekszg cze$¢ z podzialu
dochodu narodowego. Na tym tle
wlasnie zrodzily sie tendencje od-
Srodkowe na innych wyspach, na
ktorych koncentruje sie produkcja
glownych  bogactw mnaturalnych,
Masjumi potrafila wykorzystaé teg
sysuacje i skupi¢ wokot rebelii woj-
skowych nie tylke wugrupowan.a
skrajnie reakcyjne lecz takze wszel-
kie odlamy o tendencjach odsrod-
kowych. W rezultacie w marcu ub.
roku postepowy raczej, cho¢ bardzo
nieudolny rzad Ali Sastroamidjojo
zmuszony zostal do zlozenia dymi-
sji, a na Sumatrze, Borneo czy Ce-
lebesie praktycznie od roku rzady
znajduja sie w reku udzielnych
wtadcéw — zbuntowanych przeciw-
ko rzadowi centralnemu dowddcow
wojskowych.

Drugi etap ofensywy przypada na
wiosne roku 1957, gdy Masjumi wy-
cofuje sie ze weondtudzialu w rza-
dach, a jej przywddea Mohammed
Hatta rezygnuie ze stanowiska wi-
ceprezydenta. W sum'e wiec widaé,

Ze w obliczu wzrostu sit lewicy
Masjumi zdazala do utworzenia

jednonartyinegn gabinctu, skoncen-
trowania wiladzy w swych rekach,

PRZEMYSLEM

guty majoryzowany przez dyreklo-
ra generalnego, indyniera powoly-
wanego przez munisterstwo, czlo-
wieka wprowadzonego biezqco w
sprawy  przedsigbiorstwa, ktéry
przygotowuje tematyke dla rady,
udziela wyjasnien { faktycznie kie-
ruje tokiem obrad.

Parlament i rzqd stworzyly 2
biegiem czasu ¢ty skomplikowany
system opieki i kontroli nad sekto-
rem uspolecznionym. Sq to pojecia
dosé subtelne. W praktyce opieka
polega na tym, Ze wladze centralne
uczestniczy w zarzgdzaniu czy to
przez wyznaczanie kierownikdw,
c:y tez priez wplywanie na ich de-
cyzje. Isinteje ponadto do§é obszer-
na lista spraw, w ktorych decyzja
zastrzezona jest dla rzqdu. Trudno
jest w takich warunkach méwié o
cutonomif. B. Chenot przytacza ja-
ko charakterystyczny fakt — zwol-
nienie ze staunowiska jednego z kie-
rownikow przedsiebiorstw energe-
tyeznych za to, 2e osmielil si¢ on na
jukims zebraniu ekonomicznym wy-
razié poglad sprzeczny z pogladem
ministra.

Ekonomista francuski zajmuje sie
réwniez ocenq kontroli przedsie-
hiorstw panstwowych. Jest ona bar-
d2o szeroko rozbudowana, bardzo
szezegolowa i czesta. ,Przedsigbior-
stwo przy jej pomoey z2ostalo u-
chwycone w ma pozér nierozerwal-
ng siatke makazéw administracyj-
nych. Na poz6r, gdyz w istocie in-
spekcje te pozbawione sq glebszych
sankeji i majaq znaczenie raczej psy=
chologiczne®. Niemniej obawa przed
odpowirdziulnofeiq spowodowala u-
cieccke od decyzji przesuwgjac ja
coraz wyzej po szczeblach hierarchii
administracyjnej. ,Doszlo do syste-
mu totalnego etatyzmu — wbrew
hostom - i pozorom*. Tek wigc r02-
wojowi przedsigbiorstw uspolecznio-
nych pod wzgledem technicznym, to-
warzyszy ich zaniedbanie pod ivzgle-
dem ekonomicznym. Szerzq sig przy=
pudki marnotrawstwa wszelkxc;ga
rodzaju, ktérym kontrola nie jest
w stanie przeciwstawié sie, pojecie
oszezednosci nie ma praktycznego
guaczenia dlg zatogh

Cieluwe, ze zupelnie inaczej oce<

nia ekonomista francuski sytuacie
gospodarczg w Zakladach Rendult'a
(pod zarzadem pafistwowym). X

Przedsiebiorstwo to znakomicie
prosperowalto przed
panstwowieniu, dzicki dobremu kie-
rownictwu, dzieki odszkodowaniom
wojennym i pomocy kredytowej od-
budowano zniszczone urzqdzenia, a
poczqwszy od roku 1948 przedsie-
biorstwo osiqga coraz lepsze efekty
ekonomiczne. Produkcja i sprzeda2
zaczela gwaltownie wezrastaé, a po-
wodzenie modeli wozbw wypusCc20-
nych od chwili wyzwolenia jest tak
wielkie, (e Renault wysungl’si¢ na
czolo francuskich producentdw sa-
mochodéw i bije rekordy ilosciowe.
Liczba woz6w wyprodukowanych
przez te 2aklady wynioste w 1954 1.
blisko 205 tysiecy s:tuk.

Zaklody Renault'a szezycq  sie
tym, 2e rzqdzq si¢ na tych samych
zasadach, co prywatne przedsigbior-
stwa przemystowe { nie korzystujq
z zadnych specjalnych uprawnied,
ktore mogiyby przystugiwaé pricd-
sigbiorstwu pafistwowemu. Z dru-
giej strony — trzeba przy:naé —
Zaktady nie ponoszq adnych dodat-
kowych ciezaréw 2wiqzanych z in-
teresem ogélnym. Prowadzq one
swoje interesy tak jok kaidy dobry
kupiec, tak jak to robig ich prywat-
ni konkurenci,

Warto rozwaiyé pomyélne wyni-
ki1 ekonomiczne Zukladow Renault'a
w ich ewentualnej zaleinndci od sa-
modzielnosei kierownictwa Fabrylkl.
Warto rozwazyé je na tle centraine-
go systemu  zarzqdzania innymi
prredsiebiorstwami  pafistwowymi,
gdzie braku miejscowej inicjatywy
nie zastqpi nawet najlepsza dyrek-
tywa wladz zwierzehnich, a dro-
biazgowa kontrola nie jest w stanie
zapobiec  powainemu  marnotra-
wstwi,

Nie zapominajac o istotnej réini-
cy warunkéw dzialania i charakte-
ru przedsigbiorstw pufstwowych w
Polsce i we Francji, warto chyba
. pa:naé takie doswiadczenia fran-
cuskie w dziedzinie kierowania
przemystem panstwowym.

OLGIERD CZERNIEWICZ
i JANUSZ SZYMANCZYK

wojng. Po u~-

dziej chyba radykalny rzad Szarif-
fudina z 1947 roku, nie stawiat so-
bie za cel wywlaszczenia obcego ka-
pitalu, przeciwnie — otwieral dlan
szerokie perspekiywy rozwoju.

Dla okresu przedwojennego dy-
sponujemy dokladnymi, jak na sza-
cunki wywozu kapitatu, danymi o
udziale poszczegdlnych krajow w
zagranicznych  lokatach kapitalo-

Szacunek wielkoéel
inwestycit zagr.
w konicu 1856 roku

Kraj

Gléwne firmy

kahska ekonomistka, Cleona Lewis
(,Debtor .and :Creditor countries”
Washington 1046), ktéra zajmuje sie
ta problematyks, przytacza naste-
pujace dane o inwestycjach zagra-
nileznych w Indonezji w 1938 roku:
‘Holandia — 1900 mln dolaréw, Wiel-
ka Brytania — 200 min, dolaréw.
USA — 71,3 min. dolaréw. Jesli
wige przyjaé za 100 sumeg tych in-
westycjl, cigzar gatunkowy zagra-
nicznych lokat kapitalowych posz-
czegblnych krajébw wynosit: Holan-
dia — 87,59, Wielka Brytanla —
9,2%, USA — 3,3%.

W okresie powojennym nasiapily
duze zmiany w tej dziedzinie, zmia-
ny, ktorych cecha oharakterystyez-
ng jest przede wszystkim powainy
wzrost wdzialu USA w zagranicz-
nych lokatach kapitalowych w In-
donezji.. Stawka byta duza. Od 1850
roku Indonezja wysuwa sig¢ na
pierwsze miejsce w $wiatowej pro-
dukaii kauczuku naturalnego, wy-
przedzajac tym samym Malaje. Od
przed wojny Indonezja zajmuje
drugie miejsce w Swiatowym wy-
dobyciu cyny, a pierwsze w jej
eksporcie. W obu wypadicach mono-
pole amerykanskie dazge do rozsze-
rzenia swyech pozycii w Indonezji
mialy na celu uniezaleznienie si¢
od prawie monopolistycznei. pozycji
innych krajéw w tej dziedzinie, a
przede wezystkim Anglii, Ponadto
w gre wchodzila nafta, ktérej In-
donezia jest najwiekszym produ-
centem wéréd krajow poludniowo-
wschodniej Azji.

Niestety, doktadnych danych o
obecnej wielkosci lokat kapitalo-
wych poszczegélnych krajow w In-
donezji —— brak. Cyfry, jakie przy-
tacza dla 1856 roku ,Financial Ti~
mes* (10.X11.57 r), sa niezwykle
zanizone, i nie moze byé inaczej,
jesli opieraja sie one na tak malo
precyzyjnej podstawie jak rentow-
noéé. Szacunki indonezyjskie oce-
niaja, ze .zagraniczne loxaty kapi-
talowe sg znacznie wieksze od in-
westyeji rodzimych., Z tymi za-
strzezeniami dane . Financial Ti-
mes* moga byé jednak przydatne
dla naszych celow, tazn. dla prze-
$ledzenia zmian we wzglednym
udziale réznych krajow w inwesty-
cjach kapitatlowych Indonezji.

Bankl

Holandia 139 — 203 mln dol.

Royal Dutch Shell —nafla
KPM - tow, zeglugowe

Neatherlands Trading
Society Excompto
National Trade Bank

Standard

USA 122 min dol,

Vacuum of New

Jersey — nafta
Caltex Mines — nafta
Goodyear — kauczuk

W. Erytania 58 min dolaréw

chemil

Royal Dutch Shell — nafta
Unllever —surowce dla

The Chartered Bank
Hongkong and Shang-
hai Bank

Anglo-indonesian planta-

tion

Przyjmujac — podobnie jak w
wypadku 1938 roku — wartos¢ tych
inwestyoji za 100, obeeny uwiklad
sil przedstawia sie nastepujgeo: Ho-
landia — 53 proc., USA — 32 prod.
Wielka Brytania — 15 proc. Warto
przy tym doda¢ za ,Financial Ti-
mes’, Ze gléwny wzrost lokat ame-
rykanskich przypada na lata 1954—
56, w ktérym to okresie zwiekszyly
sie one prawie dwukrotnie.

Przewazajgca cze$¢ bogactw na-
turalnych 1ndonezji, w eksoloata-
cji kiorych zainteresowany jest ka-
pital obcy, znajduje sie nie na Ja-
wie, lecz na oulers islands. Bo-
gactwa te, to nie tylko wspomniana
wyzej nafta, kauczuk i cyna, lecz
rowniez oldéw, wegiel, ruda zelaz-
na, boksyty, zlota, srebro itp. oraz
takie cenne uzywki i surowce jak
herbata, pieprz. chinina, kcpra. cu-
kier czy olej palmowy. Sytuacja ta
ma swoje reperkusje polityczne.
Kapitat zagraniczny, gléwnie ame-
ryvkanski, nie kryje sie ze swym
poparciem dla rebeliantéw. Jest
réwniez r7ecza wiadoma, ze Mo-
hammmed Hatta to czlowiek, z kto-
rym nrajlatwiej byloby dogacac sie
Amerykanom.

DEMOKRACJA KIEROWANA

Koncepcje demokracji kierowanej
wysungl prezydent Sukarno wiosng
1857 roku w obliczu dymisji rzgdu
Sastroamidjojo. Wyrasta wigc ocna
z konkretnej sytuacji polityczne), w
julueiznalaza sie Indonezja w uvie-
gltym roku, z powaznego wazrostu sil
lewicy ugruntowanej na drodze de-
mokratycene), oraz nie przeb.era-
jacej w Srodkach ofensywy pra-
wicy, a co za tym idzie — real-
nego niebezpieczensiwa objecia
wladzy przez rzad reakcji politycz-
nej. Ma ona jednak i znacznie
glgbsze podstawy. Nalezg do nich
przede wszystkim doswiadczenia
krotkiej lecz bardzo burzliwej hi-
storli Indonezji, szczegédlnie zas
ostatnich oémiu lat od zakonczenia
walk o niepodleglo$é. Ckres ten —
prawie nie uslajgcy stan wy)gtko-
wy, ciagle kryzysy wewnetrzne, co-
raz to nowe gabinely rzgdowe i cha-
os' gospodarezy — wykazal 8z nad-
to dobitnie bankructwo demukracji
parlamentarnej w Indonezji,

W tej sytuacii Sukarno, postepo-
wy polityk burzuazyijny, czlowiek,
ktory dtugie lata walczy! o nlepod-
leglodt swego kraju, szuka innege
rozwigzania. Innego zarowno w sto-
sunku do panujacej do tej pory de-
tolracjl  parlamentarnej, © innego
tez do dyktatury proletariatu, kto-
rej jest srzeciwnikiem, Demokracja
kicrowana lest koncepcig $cisle po-
lityczng, Nie precyzuje ona programu
ekonamiczneon, stosunku do cbeego
kapitatu, zakresu wlasnnfci pan-
stwowej kwestii planowania gospo-
darczego. W istocie tez nie wykra-
cza ona poza programowe, bardzo
ogolne zreszta hasio partii narodo-
wej — ulrwalenie niepodleglosei kra-
ju oraz zbudowanie spoleczeristwa
sprawiedliwoéci spolecznej | dobro-

bytu. Idea demokracji kierowanej to

przede wszystkim zasada silnego
kierowniciwa i -polozenia kresu
wszelkiej anarchil, W .tym celu

Sukarno®' W oparalu <o -konstytucje,
ktora przyznaje szerokie preroga-
tywy prezydentowi wybieranemu w
wyborach powszechnyech, powolal
pozapartyjny rzad fachowcow, 2z
premierem Dzuanda Kartawidzaje
na czele. Fachowo$¢, konsekwentne
wykonawstwo | wzgledne uniezalez-
nienie rzagdu od rozbitego przez
miedzypartyjne walki parlamentuy,
zapewni¢ majag Indonezji wyjcie
z chaosu. Demokratyzm tej koncep-
cji zawiera sie w drugiej jej idei —
wrajemnej wspolpracy w dziedzinie
pclitycznej  wszystkich  glownycn
partii  wraz z komunistami, prze-
ciwko czemu wystepuje Masjumi.

UWAGI KONCOWE

Trudno byloby juz dzi§ powie-
dref jakie konsekwencje w osta-
tecznym rachunku przyniesie ze so-
bg akcja antykolonialna, ktéra tak
szerbko rozwineta sig¢ przeciwko po-
zycjom kapitalu holenderskiego. 7
oswiadezen czynnikow oficjalnych
(premier Dzuanda, ambasador In-
denezji w Lendynle dr Sunario) nie
wynika, by problem holenderskich
lokat kapitalowych byl przesadzony,
w sensie ich nacjonalizacji. Tym
bardziej wiec nie dotyczy to inwe-
stycji kapitalowveh innych krajow,
ktére do niedawna przynajmniej,
znaczna czg$¢ spoleczenstwa indo-
nezyjskiego, nie utozsamiata z ko-
lonializmem. Doswiadczenia ostat-
nich miesigey zmienily nieco sytua-
cie. Tak np. prasa amerykanska
skarzv sie na spadek prestizu Sta-
néw Zijednoczonveh w zwigzku z ich
negatywnym stosunkiem do kam-
panii antyholenderskiej. Pewne jest
natomiast, ze na fali walki anty-
kolon‘alnej sily lewicy wzrastaja.

Trudno byloby juz dzi§ powie-
dzle¢. czym zakonczy sie nowa ofen-
sywa reakcji, ktéora po okresie
wzglednego zawieszemia brom jesie-
nig ub. roku (rebelianci wziell
udzial w tzw. konferencji narodo-
wej, Hatla zostal przewodniczgcym
40-0snbowego komitetu doradczego
rzadu) * znow zaktywlzowala sie.
Pewne jest natomiast. ze silna pra-
wica indone-viska, ktora dyeponuje
panadto beaposrednim i posrednim
poparciem obcegn kapitatu zrobi

rs7yetko by nie denuscl¢ do utrwa.
sit lewicy, Swiadezv o tvm
<zty zamach na prezvdenta Su-
karno. czv akeia terrorystverna pod-
jet~ na Celehecie prrez ultra-re-
akevine bandv Darul Islam.

Trudno wreszcie powiedz'eé jaky
r-le w rorwoju wydarzen Indonezii
ndegra konceocia demokracil k'e-
rowanej nie onarta przeciez na ja-
snvm programie ekonomicznvm w
wrerokim tego slewa  znaczenlu.
Przemiany w Tndonezii wvmagaia
na pewnn jednak uwaznei ohserwa-
cil, w tym réwnier na harzaa uwa-
ge zastuenje koncepeja demnoleraej
kierowanej. H. K.
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0d polowy lpca 1957 roku na ie§ miat prawle nie-
przerwany spadek cen akcji. 22 pazdziernika wskatnik kurséw 36 akcii kompanii
przemyslowych —~ Dow Jonesa osiagnat swoj najnidszy w 1957 roku poziom (419,79).
Po pewnym wzroécie, w clagu iistopada | plerwsze] polowy grudnia wskainik ten
wahat sl¢ w granicach 435 — 450, Glelda nowojorska znajduje si¢ jednak wciaz pod

wplywem nastrojow niepewnofci, Optymizm in w jest pod przez lczne
oznak! spadku w urze gospod: JUSA. P dto w gre 4 tu takie czyn-
niki psychologi: jak nlepokd) zwiazany z nleudanymi weiaz prébamt wystrzelenia

amerykanskliego sztucznego satelity, oraz ze zlym stanem zdrowla prezydenta Eisenho-
wera. 17 grudnia miat miejsce nowy doéé znaczny spadek kurséw, ceny akejl giéwnych
kompanii przemyslowych obhizyly sie od 1 do 4 dolar6w. Wskaznik cen 30 akcji
przemyslowych Dow Jonesa spadl o 7,75 punktéw | wyniés! 425,65. Pewien wzrost,
ktéry nastepnie mial miejsce, spowodlowany Jest gléwnie przez spodziewane w naj-
blizszym czasie zlagodzenla ograniczefi wysokoéel rezerw Bankéw Rezerwy Federal«
nej. Byloby to drugie =~ po niedawnym obniteniu stopy dyskontowej — zarzadze-
nle, ktére i by do motliwoéci otrzymania kredytu, a co za tym
idzie do zlagodzeni dk rezego. Mimo to, jak wskazuja ostatnie dane,
w drugiej polowie grudnmia p wahan £ni kurséw akcji przemystowych
obnizy} sie do 425—433.

LONDYN
MaJwreszy §.XII 1674
210 xwz‘s 1957, - 0.X1T 168.3
200 —ﬁ 13.X11 1687
30 1 17.X11 166,8
- 23.X11 154,86
180 ~ 27.X1I 185,1
I .
70 WSKAZNIK FINANCIAL TIMES” N7 |  Najwytszy
- DLA ANCJUt PRIEMYSEOWYCH / ZWYKLYCH / q kurs w 1957 r. 207,6
160 Y N U S SURS SO M S N | N Najnizszy
LISTOPAD 1956~ GRUDLIER 1987 kurs w 1957 r. 159,0
Mozliwo$é dewaluac)i funta szterlinga, fego ob -— d jenle w ddzief
konferencjli M wego F Welutowego stopy dyskontowej banku

1okl gnd

Anglii de 7%, wreszcle tempa y gospodarcze}, staty sie
przyczyns spadkowej tendenc)i kursow akeji gieldy tondynskiej., Wskaznik cen akejl
przemyslowych ,,Financisl Times wahat sie ostatnlo w granicach 165—170, a wiec
niewicie odbiegat od krytycznie niskiego poziomu z okresu kryzysu sueskiego. Wzrost
zakupéw $wiatecznych przyczynil si¢ do pewnego wzmocnienia tendencji na gieldzie
londyfiskief. Na spadek notowan gieldy nowojorskie] Londyn zareagowal dos$¢ spo-
kojnym obnizeniem kurséw,

STANY ZJEDNOCZONE

- 1
Od-sreregy secy w y iki' amefyKafskiej zaczely
pojawiaé sle oznaki spadku gospodarczego. Pytanle, czy sy to prxejawy okresowego
obnizenia produkcli i to w pewnych tyiko deiedzinach, czy tei depresji, ktora obej-
mie caly gospodarke, bylo jednak weciaz otwarte, Ostatnie dane statvstyczne sa Ju
jednoznaczne { zdaja si¢ nie budzié¢ watpliwoéci co do kierunku rorwoju gospodarki
amerykanskiej,

Wskainiki: produkeji { handlu

PRODUKCJA PRZEMYSLOWA. Wskas-
nik produkejl przemysiowej ,Federal
Rezerve Board' (1M47—1949 = 100) wyni{bsl
! w Mstopadzie ub, roku 138 (z uwzgicdnie-
H niem wahan sezonowych) w porownaniu
z 141 w paidzierniku ub. roku i 146 w M-
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HANDEL DETALICZNY., Wzrost obro-
A tow Jaki zwykle ma miejsce w okresie

\ o 1V kwartatu, nie nastapil. Mime znacz-
nej sily nabywcze] u konsumentow,

wstrzymuja sie oni od zakupéw w obli-
czu niepewnej konjunktury gospodar-
czej. Spadek sprzedaiv wystepuje najsil-
niej w dziedzinie trwalvch débr kon-
! sumpevinveh. Pewien okresowy wzrost
’ w sprzedaiy, zwijzany ze Swietami Bo-
sego Narodzenia, byl nliszy niz nermal-

nie. Wzrost ten nle wvdaje sie¢ byvé trwa-
ty. jedll wrzia¢ pod uwage wzrastajjce
berrobocle | zwiszany 1z
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KWV MAT CZERW LR SIERR WRI PAT LIST. GAUD.
LEGENDA. shugmem TrGODNIOYYY WSKAINK PRO< nim spadek
g%:‘;’é"“’“‘ PESTAVE ogéine) sumy plac | pensji. W listopadzie
—— LS KAININ HANDLY DE TALICINE- ub. roku rmniejszyvla sie ona o 2.500 min
60 - DOMY TOWAROWE doiar6w, w stosunku do0 STCZVIOWERO Do~
siomu 241.768 min doiaréw jaki osiagnely
one w sierpniu ub. r. (dane Dep. Handlu).

- PRODUKCJA STALI. W drugim tygodniu grudnia (8—15.XII) wykorzystanie mocy
produkcyjnej stalowni wynosido €8,4%s (poziom najniiszy od recesji lat 1853-54),
w pierwszym tygodniu grudnia moac produkcylna stalownl byla wykorzystana
w 73,6%, a w plerwszym tyg tu 1t w 18%. Pr ja stall w odpowiednich
okresach wynosila: 1777 tys. ton, 1843 tys. ton | 1844 tys. ton.

J
|
rooJI

80

PRODUKCJA SAMOCHODOW. W drugim tygodniu grudnia wynosila 177 112 sztuk
w porownaniu z 172489 w pierwszym tygodniu grudnia i 148 642 w ostatnim tygodniu
listopada, Tempo wzrostu produkc)l jest Jednak nifsze nit zwykle w tej porze roku,
a zaméwienla przemysiu samochodowego na stal uirzymuja sie nadal na niskim po-
zlomle. Wzrastajnce zapasy nie sprzedanych samochodéw w handlu wyniosly w plerw-
szej polowle grudnia 700 tys. sztuk w poréwnaniu do 525 tys. w tym samym okrosie
1856 roku, W pr 3 hodow w tygodniu grudnia (13—22.XII)
spadia do 168 272 sziuk.

PORTFKL. ZAMOWIEN PRZEMYSLU. W koficu paidzlernika ub. roku portfel za-
méwies przemystu przetwérczego wyniést 53,4 miliarda dolaréw w poréwnaniu z 56,0
miliardami dolaréw we wrzesniu ub. roku { 62,8 w patdzierniku 1936 roku. Nowe za-
méwienia wynosily w tvch okresach odpowiednio: 26,3 mid dol.; 266 mid dol.
| 28,8 mid dol. W pazdzierniku zamoéwlenin na obrabiarki ksztaltowaly sie nma pozio-
mic najntiszym od lutego 1950 roku, Wartosé zaméwien « paidziernika br. byla o 50%
nizsza od warto$ci zamowlen z patdrlernika 1936 roku.

ZATRUDNIENIE - BE IE. W ub. roku ilodé¢ zatrudnionych
spadla: w przemysle przetwérczym do 16338 tys, 0s6h w poréwnanfu z 1682 tys. oséb
we wrzeSnly ub. roku | 17045 tys, aséb w paideierniku 1936 roku; w transporcie do
2733 tys, oséb w poréwnmanfu z 2178 tys. osdb w paidzierniku 1956 roku. Bezrobocie
wedlug danych minisi wa pracy lo w i © 700 tys. oséb | wynlosto
3188 tys, oséb.

PROGRAM INWESTYCYJNY NA 1358 ROK, Wedlug corocznego przegladu biura
ekonomicznego Mc Graw HIll o zamierzeniach inwestycyjnych businessmanow,
w 1958 roku mastapi silny spudek wydatkéw inwestycyjnych i przypuszczainie brak
poprawy w 1959 roku. Business Jako calo$¢ w 1858 roku pianuje rredukowanie wy-
datkéw kanitalowych o 7% w stosunku 4o ublegiego roku., W przemysle przetwor-
czym — najbardzie] zmicnnej drziedzinde gospodarkl amervkanskiej, planowane wy-
daiki zostang zmniejszone o 16", a w tak wainych galgziach tego przemysiu jak
stal czy produkeja samochodéw dna one o 20% lub wiece). Wigksz0§¢é firm prze-
wlduje, ze 1959 rok bedzie taki sam Jak rok 1958, Przeglad ekonomiczny biura eko-
nomicznego Mc. Graw HI podkreila réwnoczeinie, e w przeciwlernstwie do zmniej-
szonych wydatkéw na nowe fabryvkl | urzadzenia wiele p zamlerza zwiekszyvé
swoje wydatki na prace badawcze i ulepszenia w 1958 roku, co stanowi zapowiedi
nowych inwestycl w niedalekie} przysziofcel,

Jak widaé

podstawowe P ki amery ;] Ja, %e spad-
kowa di ja ury gosp ) USA utrzymuje sie¢ nadal. Na ocene czy
obecna depresja bedzie p b do glednie la ch recesjl lat powojennych
(19491950 1 1953-34), czv tez bedzle ona znacznie wicksza, Jest jeszcze za wcezesnic.
Jui dzi$ jednak odnotowaé wypads pewne nowe momenty w stosunku dp sytuacii
z ubicglych lat. Gldwne z nich to: znacznle gorsza sytuacja gospodarcza Innych kra-
Jow kapitalistycznych oraz d d Ja na ym rynku towarowym,
Zwraca na to uwage ostatni bjuletyn Enropejskie} Komisjl Gospodarczej, w ktérvm
czytamy — .rzuca si¢ w ocay zbietuodé wskaimikow I kwartalu 1357 roku: obnize-
rie stopy wzrostu produkcii przemystowe] krajéw Europy rachodnie] | spadkowa
tendencht waiut krajéw o niskim poziomie rezerw ziota, lagodny poczatek depresjt
w USA, wreszcle nledomagania fwiatowego rynku towarowego*, Biuro studiéw eko-
nomicznych Furopejskie) Komisji Gospodarcze) wskazuje dale), 2e w czasle recezj!
amerykniskiej 7z roku 1953-54 wysok| i prod it duze rezerwy
zleto-dolarowe krajow hodnie) P wnym skutkom re-
cestl w USA, a2 nawet przyczynily si¢ do Je) Ponlewat ob sytuacja
krajow hodni pefskich jest llczy¢ si¢ nalety z o wiele wigkszym
wplywemn depresyi USA na inne kraje kapitalistyczne,




W artykule Mieczyslawa Suszka,
' zamieszczonym w Nr 46/57 ,Zycia

Gospodarczego", zagadnienie pan-
stwowych o$rodkéw maszynowych
potraktowane bylo raczej margine-
sowo. Dlatego uwazam za stosowne
doda¢ kilka uwag o dziatalnosci
POM. :

Spoleczefistwo oceniajgc dzialal-
no$¢ panstwowych ofrodkéw ma-
szynowych widzi przede wszystkim
miliardy zlotych doplacone przez
panstwo do ich dotychczasowej dzia~
talnosci a wigzac dzialalno§é tych
ofrodkéw  wylgcznie ze spdldziel-
niami produkcyjnymi (taki w zasa-
dzie byl pierwotny cel powolania
POM) uwaza, 2e — na skutek roz-
wigzania sie -znacznej wiekszosci
spotdzielni i stworzenia obecnie
mozliwosci zakupu traktoréw przez
chtopéw jest to niepotrzebne
obcigzenie budzetu panstwa.

Powyizsze doptaty wigzaly sle
przede wszystkim ze stosowaniem
w -tym okresie niewladciwej polity-
ki cen (spéldzielnie produkcyjne i
zespoly uprawowe placily za prace
rolne wg cennika specjalnego, bar-
dzo obnizonego) oraz finansowaniem
wynagrodzen pracownikéw, zatrud-
nionych w POM tylko na skutek
wypaczenia profilu osrodka maszy-
nowego (dotyczy to stuzby politycz-
nej, agro-zootechnicznej i rachun-
kaowoséci spéidzielni produkeyinych).
Nalezy jednak stwierdzié, ze pewna
czes¢ ogolnej doplaty wynikata
réwniez ze zbyt wysokich kosztéw
wlasnych, a przede wszystkim na
skutek przerostéw  administracyj-
nych | niezbyt sprawnej organiza-
cji pracy.

Brak gospodarno$el POM i nie-
robienie, z zasady, rachunku eko-
nomicznego (préby rozliczania kosz-
tow wg schematéw ustalonych w
tym okresie przez -Centralny Za-
rzad byly klopotliwe i nie dajace
rezultatéw) wynikaly przede wszy-
stkim z politycznego charakteru do-

tychezasowe)
Wedhug wytycznych z tego okresu

dziatalno$el POM.
dziatalnoé¢ POM miala przynosi¢
przede wszystkim efekty gospodar-
cze dla rolnictwa. Dlatego tez POM
wykonywaly czesto prace rolne ,za
wszelkg cene", nie liczgc sie z ko=
sztami wlasnymi oraz z mozliwo$-
cig $ciggniecia naleznosci za wyko-
nane uslugi (zalegle naleznosci za
ustugi POM wynosily na dziea 31
grudnia 1956 r. — 447 min z1). Ra-
chunkowi gospodarczemu nie sprzy-
jal réwniez fakt, ze w tym okresie
POM mie byly na rozrachunku gos-
podarczym lecz byly finansowane z
budzetu (POM wmnie byly nawet
przedsiebiorstwem).

Rok 1957 stat sie jednak rokiem
przelomowym w dziatalno$ci pan-
stwowych ofrodkéw maszynowych.

Po VIII Plenum, gdy nowe wy-

KONSEKWENCJE SAMODZIELNOSCI
PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYGH

W zwiazku % projektaml Mini-
sterstwa Handlu Wewnetrznego do-
tyczacymi usamodzielnienia przed-
sigbiorstw handlowych Sekcja Han-
dlu Wewnetrznego przy oddziale
warszawskim PTE podjela reze-
lucje, w ktérej stwierdza, ie prze-
dlozone Rzadowi przez ten resori
propozycje reform sg zgodne z od-
dawna krystalizyjacymi sie postu-
latami fachowej opinii spolecznej
reprezentowanej przez zdecydowana
wi¢kszosé czlonkéw Sekeji.

Réznice pogladiw, Jakie Jeszcze
istnleja, stwierdza rezolucja, doty-
cza- spraw racze] szczegélowych 1
znajda tworeze rozstrzygniccie dzie-
ki nadaniu procesowi usamodziel-
nienia przedsiebiorstw detalicznych,
w plerwszym jego etapie, charakte-
ru szeroko zakrojonego ekspery-
mentu, obejmujacego dostateczn}a.
bogaciwo réznych form organizacji
szcezegélowej,

Warto tu przypomnleé, Ze jui w
pazdzierniku ub, r. Sekcja Handlu
poiwiecila wiele zebrain dyskusyj-

tod odgérnego przekazywania dc_a-
cyzji do wykonania przez wszystkie
pozbawione samodzielnosci ogniwa
aparatu handlowego. Konstrukeja
rynkowa nie tylko nie moie jednak
oslabié korzysei plynacych z pl'fmo‘
wania gospodarczego, ale powinna
byé sprawnym instrumentem reali-
zacji zadair planowych. Wymaga fo
oczywiscie intensywnych prac teq-
retycznych { organizacyinych, zbli-
zonych do praktycznej polityki go-
spodarczej.

Drugie zadanie, ktére powinni o-
pracowaé nasi ekonomiSci-naukow-
¢y, to zakres wspélzawodnictwa na
rynku soejalistycznym
przedsiebiorstw handlowych, zakres
i charakter dzialania wiadz handlo-
wych, granice pomiedzy. bezpoéred-
nim zarzadzaniem a interwencja,
rozmiary przedsiebiorstw handlo-
wych i uprawnienia punktéow sprze-
dazy detalicznej, zakres reklamy
handlowe]j itp.).

Trzeci wainy problem, to stwo-
rzenie {zw. rynku nabywcey, charak-
teryzuj sle stala, kontrolowa-

nych projektowi ielnienja
Centralnego Domu Towarowego,
traktowanemu jake eksperyment.
Eksperyment ten niestety nie byl
przeprowadzony.

Jédnoczednie ekonomiSei zrzesze-
ni w Sekcji Handlu stwierdzili, Ze
usamodzielnienie przedsiebiorstw
traktuja jako pierwszy i niezbedny
krok na dredze reformy handlu, w
znacznym stopniu okreslajacy kie-
runek tej reformy — ale jeszcze nie
zalatwiajacy sprawy w calej roz-
ciaglofcei.

Rézolucja zwraca réwniez uwage,
%0 wraz z usamodzielnjeniem przed-
sigbiorstw handlowych, a nawet
wezeéniej jeszcze, ekonomiSci-pra-
cownicy naukowi i praktycy specja-
lizujacy sie w zagadnieniach handlu
powinni opracowaé szereg proble-
méw teoretycznych z tym zwiaza-
nych,

Jako problem naczelny uznano
koniecznoié  opracowania  zasad
funkcjonowania rynku socjalistyez-
nego. Usamodzielnione bowiem
przedsicbiorstwo moze samo decy-
dowaé o zawieraniu aktéw kupna —
sprzedazy w wyniku czego organi-
zacja obroiu towarowego staje si¢
konstrukejg rynkowa, w przeci-
wienstwie do detychezasowych me-

na przewaga podazy nad popytem,
aby zmusi¢é w ten sposéb handel 1
przemyst do zabiegania o nabywce,
aby zapewnié mozliwosé skuteczne]
kontroli ekonomicznej odbiorcy nad
dostawcea.

Czwarty wreszcie problem, to o-
pracowanie perspektywicznego pla-
nu obrotu towarowego.

Prace nad tymi zagadnieniaml w
ramach Sekeji Handlu zostaly juz
zapoczatkowane, Wymagaja one jed-
nak jeszcze wielu badan, studiéw
i dyskusji. Nie mozna przy tym
koncentrowaé sie na szcregolowyeh
sprawach technicznych i organiza-
cyjnych, gdyz nie w nich leza wio-
dace ogniwa reformy handlu.

Rola handlu, jake organizatora
styku migdzy produkeja a konsump-
cja jest w tworzacym sie modelu go-
spodarczym tak duza, tak zasadni-
czo przekracza zadania handlu, poj-
mowanego jako bierny dystrybuter
towaréw, iz rowniez nauki o han-
dlu powinny swéréd innych nauk
elkonomicznych zdobyé sobie powaz-
niciszy glos, niz to dotad bywalo.
Z. reforma handlu péjsé powinna w
parze, a nawet wyprzedzié Ja re-
forma naunk o handlu,

Tyle rezolucja Sekeji Hahdla od-
dzialu warszawskiego PTE. Nam
pozostaje tylko dodaé, Ze warlo by
wziely ja pod uwage inne osrodki
myshi ckonomicznej w kraju, a
zwlaszeza nasze uczelnie ekonomicz-
ne. (pis)

(zrzeszenja *

tyczne polityki rolnej okreflily per-
spektywe dzialalnoci POM, przy
_czym  zobowigzano je tendencjg do
Jak' najszybszego - osiggnigeia ren-
townoéci — panstwowe osrodki ma-
szynowe przeszly pierwsze swoje
przeobrazenie. :
Juz w koricu 1956 r, wydzialy po-
lityczne zostaly rozwigzane, a stuzby
agro-zootechniczna { rachunkowos$ci
spéldzielni produkeyjnych . przeka-
zano do powiatowych zarzgdéw rol-
nictwa. W pilerwszym  pélroczu
1857 r. zlikwidowano 50 POM, nie
posiadajgcych perspektywy rozwo-
ju i mozliwodei uzyskania rentow-
no$ci. Ich dzialalno§é. przejely POM
sgsiednie. Dazgc do jak najwieksze~

go obniZenia kosztéw wiasnych,
POM znacznie 2zmniejszyly {losé
pracownikow administracyjnych

oraz zrewidowaly dotychczasowe
metody organizacji pracy.

POM — CZY INNE FORMY

Obecna sytuacja gospodarcza w
kraju wskazuje, ze glownym kie-
runkiem dziatlania POM s { po-
zostang jeszcze przez wiele lat
ustugi w zakresie mechanizacjl
prac rolnych. Zaopatrzenie rolni-
kéw w sprzet poirzebny do mecha-

nizacji prac polowych bedzie nie~
stety odbywa¢ sig¢ bardzo po-
woli — mprzede wszystkim z
dwoch przyczyn: ograniczonej

podazy traktoré6w nadajgcych sie
do pracy na malych dziatkach
(mozliwoscl  produkcyjne nasze-
go przemystu maszynowego s§
niewielkie a perspektywy importu
w obecnych warunkach ekonomicz-
nych kraju — znikome) oraz ze
wzgledu na wlasng zdrowsg kalku-
lacje rolnika, z ktdrej wynika, ze
korzystniejsze dla niego jest loko-
wanie kapitrlu (czy to juz wygo-
spodarowanego, czy uzyskanego w
formie pozyczki) w bardziej ren-
townych inwestycjach zwigzanych
bezposrednio z -produkcig rolng,
przynoszgcg mu wieksze dochody,
a réwniez — trzeba dodaé — i
wieksze korzydci dla kraju. W Pol-
sce tak jeszcze znacznie mozna pod-
nie§¢ pozicm produkceji rolnej in-
westujgc w nig (budowa nowoczes-
nych budynkéw gospodarskich, za-
ktadanie sadéw, inspektéow, rozsze-
rzanie drobnej produkcji ubocznej
itp.), ze dokonywanie przez rolni-
kow jakichkolwiek nakladow w
niewlasciwym kierunku byloby cal-
kowicie sprzeczne z interesami rol-
nictwa.

Méwi sle réwnlez, Ze na skutek
deficytowej gospedarki POM nale-
zaloby rozwija¢ inne formy orga-
nizacyjne  mechanizacji prac rol-
nych — wchodzi¢ z nig na wie$
poprzez spotki, spoldzielnie, zrze-
szenia maszynowe ilp., Ze w len
spos6éb mozna by wykonywac usiu-
gi w zakresie mechanizacji bez ob-
cigzenia skarbu panstwa albo na-
wet utrzymujagc POM, zmusi¢ je
wtedy — poprzez konkurencjg —
do obnizania wlasnych kosztéw pro-
dukcji. Lecz problem wlasnie w
kosztach — kto rzeczywiscie osig-
gatby nizsze koszty wiasne? Czy
POM — przedsigbiorstwo juz zor-
ganizowane, posiadajgce duzy a-
sortyment sprzetu do prac rol-
nych, majgce duze do$wiadczenie
w dziedzinie mechanizacji, posiada-
jgce wlasny, dobrze wyposazony
warsztat naprawczy; czy spotdziel-
nia lub spotka maszynowa — bory-

ZBEDNY

Wyda)emy rocznle okolo 700 tys, dola-
réow na import wymleniaczy Jonowych
do zmig¢kezania wody koliowej w prze-
my$le, Czy jest to istotnle konleczne?
Ostatnio na posiedzeniach Rady Mini-
strow | Komitetu Ekonomicznego oma-
wiano gléwnie problemy planu gospodar-
czego na rok 1958, Powzi¢te decyzje na
tych posledzeniach popieraja wystaple-
nia w sprawie zmniejszenia importu to-
waréw w roku 1958,

Z zagranicy sg importowane artykuly,
ktorych produkcja jest w kraju juz od
kitku lat ofiracowann | na skalg pétiech-
niczng prowadzona z bardzo dobrymi re-
zultatami. Mam tu na my$il wymieniacze
jonowe do ulepszania wody kotlowe). W
Poisce wymienlacze jonowe sprowadza
slg wylgeznle 2z zagranicy za dewlzy, za-
pomdnalac zupelnie o motliwosciach kra-
Jowyeh, Juz w roku 187 zostnlua opraco-
wana w éwezesnym Iostylucie Naukowo-
Badawczym Przemystu Weglowego w Za-
brzu metoda produke]l wymieniacza jo-
nowego przez sulfonowanie wegla  ka-
mietnego, Metoda ta produke)l wymic-
nizeza jonowego Escarbo* Jest bardzo
prosta. Surowee do produkcjl — to we-
giel kamienny, kwas slarkowy stelony,
oleum 20 proc, { soda kaustyczna, Koszty
wlasne przy wigksze) produkeil bylyby
bardzo niskle w por6wnaniu z kosztem
sprowadzanych zza granicy woflatytow,
ktore nie sa lepsze od produkowancgo u
nas kationltu ,Escarbo’,

kajaqca sle ze wszelkiego : rodzaju
trudnoSciami natury organizacyjnej,
nie majgca doswiadczenia w zakre-
sie metod organizacji pracy i wy-
konawstwa prac rolnych, oddajgca
traktory i maszyny do naprawy do
POM. .

Jezell konkurenoja miataby byé
czynhikiem mobilizujgcym POM do
obnizania kosztéw wlasnych to z
satysfakcja mozna stwierdzié, ze
juz w 1957 .r. mimo mniesprzyjaja-
cych warunkéw i gdy POM jeszeze
nie zagrazala' konlkurencia, wiele z
nich stalo sie juz ' rentownymi, a
inne majg perspekiywy osiggnaé
samooplacalno$é w miedlugim okre-
sle. Te pozytywne wymniki uzyska-
no przede wszystkim ma- skutek
znacznego obnizenia przez POM
kosztow wlasnych, cze$ciowego upo-
rzadkowania cennika za ustugi

POM oraz wprowadzenia w drugim

pétroczu 1957 r. rozrachunku gospo-
darczego. Z tych przyczyn znaczn.e
zostala juz obnizona doplata ze
skarbu panstwa do dziatalnosci
POM; doplata ta wg przewidywan
bedzie o ok. 90 miln. 2! mizsza od
planowanej i wyniesie okolo 270
min 2z (bylaby znacznie nizsza, gdy-
by nie udzielane przez POM boni-
fikaty spoldzielniom produkcyjnym
i zespolom uprawowym) — gdy w
1956 r. wynosila ona 927 min z. Na
marginesie nalezy zaznaczyé, Ze ma
korzystniejsze wyniki gospodarcze
POM zmiana cennika miala niewiel-
ki wplyw, gdyz wszelkie zakusy
POM stworzenia sobie korzystniej-
szych warunkéw do uzyskania ren-
townosci poprzez podwyzszanie cen-
nilka s hamowane (co jest bardzo
stuszne) przez wojewéddzkie rady
narodowe, ktoére zatwierdzaja cen-
niki na prace rolne (projekt cen-
nika opracowuje POM | opiniuje
powiatowa rada mnarodowa) oraz
okregowe zarzady mechanizacji rol-
nictwa, ktére koordynuja dzialal-
no§¢ POM w rejonie wojewddziwa
i czuwajg nad prawidlowym ksztal-
towaniem sie ich podstawowych
wskaznikow ekonomicznych.

Czy w obecnej sytuacjl ekono-
micznej rolnictwa, przy istniejacej
mozliwo$ci zagwaranhtowania przez
POM mimo wszystko niezbyt dro-
gich ustug w zakresie prac rolnych,
bedzie istniala potrzeba poszukiwa-
nia nowych form docierania z me-
chanizacja na wie$? Raczej nalezy
sadzi¢, Zze zjawisko to nie powinno
wystepowaé jako powszechne i mo-
ze ewentualnie mie¢ miejsce w tych
rejonach. do ktoérych nie bedzie dg-
ciera¢ POM,

TRUDNOSCI ROZSZERZANIA
USLUG POM

Panstwowe o$rodki maszynowe
nastawione byty do roku 1956 prze-
de wszystkim na wykonywanie prae
rolnych w spétdzielniach produk-
cyjnych. Stale powigkszanie sie w
tym okresie ilo§ci spétdzielni pro-
dui; ~vjnych oraz w zasadzie duze
arcaly ich gruntéw ornveh stano-
wily dobre warunki dla rozwoju
P™M. W takich warunkach organi-
vzacja  wvkonawstwa prac rolnych
nie przedstawiala dla kierownictwa
POM wiekszych trudnosci. Dlatego
w tvm okresie POM bardzo nie-
chetnie szukaly pracy w gospodar-
stwach indywidualnych i poza ta-
kimi wojewodztwami jak krakow=

IMPORT

Obecnle cena rynkowa ,Escarbo’ wy-
nosi 6.800 zl za tone przy produkejl za-
ledwie okolo 10 ton micsi¢cznie, podczas
gdy dmportowany wofatyt P po przeli-
czeniu ceny na tong¢ kosztuje okoto 16.000
zl, & wofatyt F okolo 23.000 zi.

Koszt wymienlacza jonowego ,,Escarbo*
bedzle zawsze niiszy od wymleniaczy or-
g?nlcmych. otrzymywanych syntetycz-
nle.

Surowce potrzebne do produkcji naj-
prostszych wymlienfaczy syntetycznych
to fenol | formaldehyd, a wlec skiadni-
ki drogie 1 poszukiwane na rynku, a przy
tym wymagajgce przy syntezie bardzie)
skomplhikowanej aparalury, pozoitnle
skladniki to st¢?ony kwas siaricowy | so-
da kaustyczna, -

Bilorac ped uwage rozwilajacy  sle
prezemyst naszego Kraju wskazane by by-
lo zalgele sig produkcejy taniego 1 dobre-
go wymienlaeza, Jakim jest ,Escarbo‘.
Wraz ze zwi¢kszenlem produkejl ,,Escar-
b% z obecnych 10 ton do 100 ton mic-
sigeznie koszty produkeji obniZylvby sie
7 G.800 7l za jedng tone do okelo 2.060 71.
Rownlez przy odpowlednich urzndzeniach
produkeyjnyeh mo2na by pedwydszyé ja-
ko§é wymieniaeza ,Escarbo*,

W DoSwiadezalnej Wytwarni ,Escar-
bo* po przejeciu jej od owcezesnego Za-
kladu Chemiczne] Przerébki Wegla GIG
przez Zaklady Koksownicze ,Jadwiga* w
gabrzu w roku 1552 s produlsciy mlesig

skle, kieleckie, bialostockie, war-
szawskie — dzialalno$¢ POM in-
nych wojewédztw w tym zakresie
byla niewielka i raczej miala cha-
rakter tworzenia tzw. ., pomostéw’.

Male stosunkowo zainteresowanie
POM wykonywaniem prac polowych
w gospodarstwach indywidualnych
nie wynikato wylgcznie z trudnodci
natury organizacyjnej (mate sku-
piska zainteresowanych tymi pra-
cami chiopéw oraz czesto duze ich
odlegto$ci od siedziby POM lub baz
brygadowych) i wzgledéw ekono-
micznych (znacznie wieksze kosz-
ty przy wykonywaniu prac na ma-
tych dzialkach), ale réwniéz ze
wzgledéw technicznych. Sprzet ja-
kim dysponuja POM w wigkszosci
nie nadaje sie do pracy na ma-
tych dziatkach.

Perspektywy na polepszenie stru-
ktury parku maszynowego, jak na-
razie, 83 bardzo male, gdyz krajo-
wy przemysl maszynowy wyprodu-
kowal dopiero prototypy nowych
{raktoré6w, a mozliwo§cl importowe
s3 niewielkie,

Mimo tak duzych trudnodci tech-
nicznych oblicza sie, 2e POM
wykonaly w gospodarstwach indy-
widualnych w roku 1957 ok. 1.200-
tys. ha orki $redniej, tj. o ok. 800
tys. ha orki §redniej wiecej niz w
roku ubieglym. POM nie pokryly
jednak jeszcze pelnego zapotrze-
bowania na mechanizacje prac polo-~
wych. Na marginesie nalety pod-
kreéli¢, ze réwnie: gdy POM prze-
stal w zasadzie byé instrumentem
polityki rolnej na wsi WZro-
slo znacznie zapotrzebowanie gos-
podarstw indywidualnych na ustu-
gi POM.

Tak znaczne osiggniecia POM w
1957 r. w zakresie rozszerzenia wy-
konawstwa prac w gospodarstwach
indywidualnych pozwalajg przy-
puszczaé, 2¢ POM beda w stanie,
usprawniajgc organizacje pracy w
trudnych warunkach, wykonaé w
1958 r. zmacznie wiecej prac polo-
wych na wsi niz w roku ubieglym,
mimo istniejgcych nadal trudno$eci
technicznych. Wniosek taki jest o
tyle sluszny, ze POM mialy w za-
sadzie niewielkg dotychczas prak~
tyke w organizowaniu prac polo-
wych w warunkach rozdrobmonei
gospodarki chlopskiej, a poza tym
przezywaly one w roku 1957 réw-
niez zasadnicze wstrzasy natury or-
ganizacyjnej (wprowadzenie nowe]
struktury organizacyjnej, mnowego
uktadu zbiorowego pracy, rozra-
chunku gospodarczego).

POM powinien rozszerzaé swojg
dzialalnoi¢ tak, aby w zasadzie do-
cieraé do kazdego rolnika, ktéry
chce z jego ustug korzystaé. Z dru-
giej jednak strony trzeba stwier-
dzi¢, ze chlop polski nie docenia
jeszcze mechanizacji. Kalkulacja,
ktorg juz dawno przeprowadzil rol-
nik na zachodzie, a z ktérej wyni-
ka, ze korzystniej jest zastapié pra-
ce konia traktorem — jeszcze nie
dociera do $wiadomosci olbrzymiej
wigkszosci naszych rolnikéw. Cigig
tu oczywiscie bledy uprzedniej po-
lityki panstwa, lecz i bezsprzeczna
jest wina POM, ktére nieumiejgtnie
docieraty z mechanizacjg na wieS.
POM majg tu wiele jeszcze do od-
robienia. Dlatego rola ich powinna
byé nie tylko rolg przedsiebiorstwa
ustugowego, ale réwniei rolg o$rod-
ka postepu technicznego na wsi.

POM rozszerzajg obecnie uslugl
na potrzeby wsi nie tylko w zakre-
sie robét traktorowych, lecz réw-
niez warsztatowych oraz ustug
zwigzanych z zaktadaniem urzgdzen
do tzw. matej mechanizacjli (przy
hodowli) i konserwacji instalacji i
urzadzeni energetycznych.

Dla calosci zobrazowania dzialal-
nosci POM nalezy tu jeszcze do-
daé¢, ze przy pomocy praktycznych
opracowan metod mechanizacjl na
wsi — maijge mozliwodé wykonywa-
nia wszechstronnych prac sprzetem
rolniczym w réznych warunkach te-
renowych i glebowych — powinien
on uzupelniaé naukows dzialtalnosé
instytutéw naukowvch pracujacych
dla potrzeb rolnictwa.

WARUNEK DZIALALNOSCI —
RENTOWNOSC

Jakie zasadnleze przeszkody nie
pozwalaja jeszcze osiggnaé rentow-
nosci przez wszystkie POM?

Przede wszyvstkim nalezy stwier-
dzi¢, ze nie wszystkie o§rodki maja
jednakowe warunki pracy zaréwno

czng okolo 3,5 tony nie wprowadzono
dotychezas fadnych nowych urzadzen.
Dzigki tylko stopniowe) reorganizacji {
niewielkiemu usprawnienlu starej apara-
tury zwiekszono produkcje do okolo 10
ton miesigcznie. Wprawdzie w roku 1952
1 1953 odbylo sie szereg konferencil, w
tym- dwie na szczeblu ministerialnym w
warszawie, gdzie omawiano plan budo-
wy Wytwérnl ,Escarbo* zakladajac wy-
s0kos¢ produkc}i na okelo 1.200 ton
rocznle, ale tych projekiéw nie zrea-
lizowano. Termin sporzadzenia dokumen-
tacjt. wyznaczono na grudzien 1833 roku.
Ukonczenie budowy mialo nastapié naj-
péinie] w 1955 roku. Jednakie 7z powo-
du nleustalenla miejsca budowy | niespo-
rzadzenia dokumentacji budowy nie roz-
poczelo,

Jezed chodzl o lokallzacje wytwérnl,
rozstrzygnié powinna strona i

w “zakresle iloécl 1 wielkosel shou<
‘pisk gospodarstw korzystajacych z
ich .uslug (przyczyny zwiazane z or-
ganizacjg ich pracy), jak i wielkos
4ci dezialek oraz rodzajow gleb, na
ktérych prace sg. wykonywane
(przyczyny techniczne). Jezeh na
polepszanie pierwszych warunkow
POM moze mie¢ pewien bezposred-
ni wptyw, to drugie =g calkowicie
od niego niezdlezne — POM nie
mo%e przeciez odméwié wykonania
orki np. na péthektarowe) dzialce
u chlopa na Zutawach. mimo ze —
przy przemrowadzonej kalkulacii na
1 ha — bezposredni koszt wlasny
tej pracy jest prawie trzykrotnie
wyzszy miz orki wykonywanei na
glebach lekkkich i na dzialce powy-
zej 8 ha.

W wielu POM s3° jeszcze dosé
wysokie koszty poérednie, ktére mo-
ga by¢ znacznie obnizone. Np. nie
zawsze jest uzasadniona ilo$¢ pra-
cownikéw umystowych (np. prze-
cietna ilo$§¢ pracownikow umysio-
wych na 1 POM w wojewddztwach:
bydgoskim wynosi 19,1 os6b, szcze-
cinskim — 183, koszalinskim
17,5, gdy natomiast w wojewédz-
twach: rzeszowskim 103, a w
kieleckim tylko 8,7 osdb). Przerosty
te §wiadezg o jeszcze matej prez-
nofci organizacyjnej tych POM |
niewypracowaniu wiasciwych metod
pracy.

Roéwniez znaczne rezerwy tkwia w
brygadach traktorowych — na sku-
tek jeszcze malo sprawnej i czesto
nieekonomicznej organizacji i
pracy. W wielu POM sg jeszcze
zbyt duze koszty wilasne zwigzane
z wyplatg wynagrodzenia na tzw.
pustostany, tj. czas (w obecnych
warunkach jeszcze znaczny), w kté-
rym stali traktorzyéci nie mogg byé
zatrudnieni przy pracach traktoro-
wych (problem sezonowo$ci). Zli-
kwidowanie pustostanéw do mini~
mum (tj. zatrudnienie w tym okre-
sie traktorzystéw przy innych pra-
cach) powinno byé hastem kazde-
go POM, walczacego o jak najniz-
sze koszty wiasne, ’

Réwniez w celu obnizenia kosz-
téow wiasnych prac traktorowych
POM powinny jak najbardziej roz-
szerza¢ tzw. odplatne prace warsz-
tatowe, tj. ustugi remontowe (a na-
wet produkcje uboczng) dla potrzeb -
wsi. Poniewaz sprzedaz tych ustug
odbywa sie w zasadzie z zyskiem
(przy kalkulacji wewnetrznej) —
POM moze réwniez ¥ {en sposob
uzyskaé korzystniejsze odpisy na
fundusz zakladowy.

Cennik za ustugi POM niewat-
rliwie odgrywa znaczng role w mo-
zliwodciach uzyskania przez te o-
$rodki rentownej gospodarki. Oczy-
wiscie oplaty za poszczegblne prace
nie mogg byé S$ciSle zwigzane z
kosztami  wlasnymi ponoszonym!
przez przedsiebiorstwo przy wyko-
nywaniu tych prac w danych wa-
runkach, gdyz — jak nadmienilem
wyzej — bezposrednie l:oszty tych
samych prac uprawowych mogg w
szezégblnyeli warunkach nawet sig
potrajaé. Nie mogg byé jednak sto-
sowane ceny tak sztywne, jak obec-
nie jednolity cennik dla calego re-
Jonu dzialania POM. Trzeba wi-
dzieé, moim zdaniem, koniecznosé
réznicowania oplat w zaleznosci od
rodzaju gleby. W mowym cenniku
ramowym powinna by¢é przesunieta
gérna granica oplat, szczegélnie na
niektére prace, za ktére oplaty
ksztaltujace sie ma rynku (za pra-
ce konng i ludzks) sy nawet paro-
krotnie wyisze (np. wyrywanie
Inu). Musi byé jednak zachowana
pewna konkurencyjnoéé ustug POM,
tj. oplaty za prace POM powinny
by¢ w zasadzie o ok. 10 — 15%,
nizsze od ukladajgecych sie w da-
nym rejonie cen za prace konmi.
Powinno byé réwniez zniesinne u-
dzielanie przez POM bonifikat dla
spoldzielni produkcyjnych

i zespo-

6w uprawowych, .
Paiistwowe ofrodki maszynowe
powinny  dokladnie analizowad

wezystkie moiliwe dla nich drogi
dojScia do rentownosci, gdyz rok
1958 moze byé ostatnim rokiem do-
Swiadczen. Te POM, ktére jeszcze
w 1958 r., nie beda potrafily wy-
pracowaé warunkéw bezdeficyto-

wej gospodarki — beda musialy w
roku 1959 prawdopodobnie ulec li-
kwidacji.

nit jonowy ,Escarbo' nie ustepuje jx-
kodciy takim kationitom syntetycznym
Jak wofatyt F 1 P pochodzenia zagrani~
cznego. Wymieniacze importowane droi-
sze od ,Escarbo* majy plerwszensiwo w
rozprowadzenlu ich w naszym przemyséie,
wypierajac tym samym wcale nie gorszy
produkt wiasny, kraJowy tak 2e juz w
druglm pélroczu roku ubieglego dalo sig
rauwaiyé zmniejszenie lodct zleceri wv-
sytanvch przez Centrale Zbytu Produke-
tow Nleorganicznych w Gliwicach na ka-
tionit ,Escarbo*, Nalely spodziewaé sie,
¢ po postanowieniach Rady Ministréow
w sprawie Amportu w bietacym roku sy
tuacja ta ulegnic zmianle,

FELIKS MLOTKOWSK]

cznego odzyskania w nadmiarze stosowa-
nego kwasu slarkowego w procesie sulfo-
nowania wegla, Gdyby wytwérnia ,,Escar-
bo* zbudowana byla w bezposrednie)
blisko$ci fabrykl kwasu siarkowego (naj-
lepiej fabrykl oleum), rozcieficzony przez
wyplukiwanie kwas siarkowy po sulfona-
cji mogthy byé zawrécony do zalgiania
go w fabryce kwasu siarkowego,

Po ostatnie] konferencjl PKPG dnia
13.X1.1953 r.,, na ktérej podano dalsze
wytyezne co do realizacji budowy Wy-
tworni . Bscarbo* sprawa ta ucichla zu-
peinle, Do donia dzislejszego zadowala-
my sie produkejs wilasng zaledwie okolfo
10 ton micsiecznie wymieniacza ,.Escar-
bo*, a olbrzymiy wiekszosé obcych dro-
gich wymieniaczy Importujemy, p'jeac
dewizami.

Prawie dzieslecioletnia praktyka pro-

dukc)l { eksploatacd wykazala. fe katio-

W styczniu 1958 r. ukaze sie
nowe wydawnictwo
tint WIZ000Y -

WETOMY - TEEHAIRA

?\VUDIIESIECZNIK POSWIECONY
ZAGADNIENIOM PRACY
ADMINISTRACYJINEJ

Zamébwlenla na préenumerate czasopis
ma przvimule | informacji udziela
Zaktad Organizach | Techniki Pracy
Biurowe) przy Ministerstwie Finan-
s6w, tWarszawa 51 ul, Swietokrzyska
12, tel. 6-63-47. Oplata za abonamentj
wynosl zi, 48—, polroczny 21, 24,
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Dokonane przeszio rok temu roz-
szerzenie uprawnien przedsigbiorstw
i powolanie rad robotniczych stalo
sie¢ impulsem wielu poczynah { prac
smierzajgcych do  przystosowania
instytucji -nadzorujgcych przedsie-
biorstwa do nowych warunkéw. Po-
czynania te nie byty wprawdzie ni-
gdzie rejestrowane, ani mie zna-
lazty dotychczas potwierdzenia w
odpowiednich aktach prawnych, jed-
makze miniony rok przyniost wiele
doswiadczen i dzi§ mozna juz wy-
ciagnaé pewne wnioski.

W Centralnym Zarzgdzie Przemy-
stu Maszyn Rolniczych od pierw-
szej chwili powolania rad robotni-
czych panowato przekonanie, ze cen~
tralne 7arzady w dotychczasowym
ukladzie organizacyjnym sa przezyt-
kiem. Minie niedlugo rok, jak po-
wstal u nas pierwszy statut, prze-
widujgey utworzenie zrzeszenia, na
ktérego czele miata sta¢ rada z de-
cydujgcym glosem we wszystkich
zasadniczych sprawach przemystu i
skladajgca sie z przedstawicleli
fabryk. Projekt ten nie zostal wpro-
wadzony w zycie, po szerokiej dy-
skusji doszliSmy bowiem do zgod-
nego na ogdt pogladu, ze nie moz-
na rozbudowywaé samorzadu w go-
re, pdki on mie okrzepnie na dole,
tj. w fabrykach i dopoki nie zo-
stang stworzone odpowiednie wa-
runki ekonomiczne w calej naszej
guspodarce narodowej. W tych wa-
runkach kierownictwo CZ skon-
centrowalo swodj wysitek na opa-
nowaniu nastrojéw tymeczasowosci
wsréd swych pracownikéw i wpro-
wadzeniu takich form pracy i $rod-
kow' oddziatywania na przedsie-
biorstwa, ktére by najlepiej odpo-
wiadaty nowej sytuacii.

Wsréd wazniejszych posunieé na-
lezaloby tutaj wymieni¢: wzmocnie-
nie wydzialu zbytu i przygotowa-
nie sie do przejecia sprzedazy, re-
klamy itp., udzielanie bezpoéredniej
pomocy organizacyjnej podleglym
zakladom przez zespoly 2 — 3 fa-
choweow z CZ w ustawieniu po-
szezegblnych  komoérek  produkeji,
koordynacji ich pracy, rozliczeniu
kosztéw itp., wzmocnienie rewizji
dokumentalnej i kontroli dzialal-
nosci gospodarczej fabryk.

Posuniecia te nie ogranieczyly
uzyskanych przez przedsiebiorstwa
uprawnien. Odwrotnie nawet. Cen-
tralny Zarzad uprawnienia te roz-
szerzyl w ramach swoich mozli-
wosci. Np. w dziedzinie planowania
przedsiebiorstwa same ustalaja a-
sortymenty i iloSei do planu pro-
dukeji na rok 1958, Stalo si€ to moz-
liwe dzieki nawigzaniu blizszych
kontaktow miedzy fabrykami i od-
biorcami.

Réwnolegle =z tymi pracami
dyskutowano - w dalszym - ciagu nad
nowymi formami zarzadzania prze-
mysiem | poSwiecono wiele uwagi
pracy rad robotniczych. Przedsta-
wiciele rad robotniczych brali udziat
we wszelkich wazniejszych konfe-
rencjach CZ, a pracownicy CZ bra-
li wielokrotnie udzial w zebraniach
rad robotniczych w zaktadach.

Prace nad nowymi formami za-
rzagdzania przemystem doprowadzi-
ly ostatnio do opracowania w
CZPMR nowego statutu, w ktérym
zawarto wszystkie dotychczasowe
do$wiadczenia. Statut ten przewi-
duje likwidacje dotychczasowego
Centralnego Zarzadu i powolanie
nowej organizacji: Polskiego Prze-
mystu Maszyn Rolniczych. Organi~
zacja ta objelaby wszystkie zakla-
dy o podstawowej produkcji ma-
szyvn, narzedzi rolniczych i cigmmi-
kow i mialaby za zadanie zaréowno
zabezpieczenie potrzeb rynku kra-
jowego, jak | badanie mozliwoéci
orzz organizowanie eksportu.

Najwazniejsze jest to, ze PPMR
chece nie tylko produkowaéd, ale tak-
ze sprzedawaé swojg produkeie i
w tym celu przewiduje posiadanie
wilasnej sieci handlowej hurtowej
i detalicznej.

Przemyst maszyn rolniczych cha-
rakteryzowaé powinny stale poszu-
kiwania coraz to nowych metod me-
chanizacji rolnictwa oraz wynikajg-
ca z tego koniecznoéé szybkiego o-
pracowywania nowych konstrukeil
i opanowywanie produkeji nowych
asortymentéw. Dla umozliwienia
realizacji tych zadan statut prze-
widuje, aby istnieigey przy Mini-
sterstwie Przemvslu Ciezkiego In-
stytut Maszyn Rolniczych mnalezal
do PPMR i aby plany prac nauko-
wo-badawczych tego Instytutu byly
przez PPMR zatwierdzane, finanso-
wane i kontrolowane. Takie posta-
wienie sprawy zwiaze Instytut z
prmmy:lm'n i pozwoli na zacieénje-
nie wspo}pracy zaré6wno z zaklado-
wymi  biurami konstrukeyjnymi,
jak i z calym przemystem.

Trzon organizacii stanowilvby
przedsighiorstwa produkcyine, wia-
czone do niej na podstawie odpo-
wiedniego akiu prawnego Ministra.
Wiadomo jednakie, ze oprécz tych
p-zedsigbiorstw istnieje wiele in-
nych. kiére produkujg takze maszy-
ny rolnicze ubocznie lub uzupelnia-
jaco. I ta produkcja musi byé oto-
czona odpowiednig opieka. Musi ona
odpowiadaé zatwierdzonym stan-
dardom jakoSciowym i powinna
mieé zabezpieczony zbyt. W tym
celu przewiduje sie dla tego rodza-
ju przedsigbiorstw przystagpienie do
PPMR na zasadzie dobrowolnoéci
oraz korzystanie z jego ustug tech-
nicznych i handlowych.

Calosma przemyshu  kierowalaby
Dyrefcia w oparciu o Rade PPMR,
sktadajacg sie z  przedstawicieli
fabryk.

Sprawa kompetencii Rady byia
wielokroinie dyskutowana. Obok
skrajnvch poglagdow z jednej strony
odda]acvch Radzie calkowita ‘de-
cyzje we wszystkich wazniejszych
sprawach przemyslu, stawiano po-
glad calkiem przeciwny — stworze-

LUKI
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nia Rady tylko z glosem doradczym.
UznaliSmy, ze ani jeden, ani drugi
poglad nie jest stuszny. W pier-
wszym przypadku w $lad za upraw-
nieniami nie szlaby mozliwo§é wy-
egzekwowania odpowiedzialnose!, w
drugim za§ nie byloby wilasciwie
zadnego samorzadu. Ostatecznie u-
ksztattowano trzy rodzaje kompe-
tencji Rady, a wiec:

— decydujace w sprawach usta-
lania profildw produkeji, finanso-
wania prac naukowo-badawczych,
finansowania postepu technicznego,
budzetu Dyrekeji PPMR itp.,

— opiniujgce w sprawach planéw
wieloletnich, projektéw podstawo-
wych inwestycji, kooperacji, orga-
nizacji zbytu itp.,

— kontrolujgce przez przyjmowa-
nie bilanséw rocznych, sprawozdan
Instytutu { sprawozdan z realizacji
budzetu Dyrekeji PPMR.

Dziatalno$é¢ tej nowej M'ga:rulzacji
musi byé powigzana z narodowym
planem gospodarczym poprzez Mini-
sterstwo. Przewiduje sie wiec, ze
Ministerstwo bedzie zatwierdzaé
drugofalowe plany rozwoju przemy-
stu maszyn rolniczych, za§ do pla-
néw rocznych bedzie przekazywaé
nastepujace wielkosei dyrektywne:
warto$é produkcji wediug cen zby-
tu, wysoko$é funduszu plac, zysk
bilansowy i jego podzial, wykaz i
wartosé inwestycji centralnych,

Poza tym Ministerstwo bedzie zo-
bowigzane przyznawaé przydzialy

materialow rozdzielanych central-
nie,
Ministerstwo bedzie sprawowat

nadzér nad PPMR przez mianowa-
nie i odwolywanie dyrektora na-
czelnego i jego zastepcow, zatwier-
dzanie statutu, kontrolowanie dzia-
talnosci PPMR i wydawanie zarzg-
dzen w zakresie .swych kompe-
tencji.

Przy- opracowywaniu zasad fi-
nansowych w dzialalnodci nowej
organizacji wzieto pod uwage ko~

nieczno$é rozszerzenia oddzlalywa-

nia ekonomicznego na polepszenie
pracy zakladéw, stworzenie mozli-
woécl dla wprowadzenia w pewnym
przyhajmniej zakresie odpowiedzial-
nosc. za wyniki dzialalnoSci wobec
panstwa oraz bezpoSrednie zainte-
reso.vanie pracownikéw Dyrekejl
PPMR wynikami dzialalnosci przed-
sigbiorstw.

Dla polepszenia gospodarki §rod-
kami trwatymi { obrotowymi wpro-
wadrono do statutu zasade oprocen-
towania jednych i drugich, z tym
ze pojecie normatywéw Erodkéw
obrotowyeh byloby w ogéle znie-
sion¢, Ceny bylyby zatwierdzame
przez PKC na wniosek PPMR wy-
lacznie ' dla maszyn, 1 to w okre-
sie przejéciowym; natomiast za-
twierdzanie cen na cze$ci wymien-
ne, ustugi itp. pozostalyby catkowi-
cie w gestii PPMR.

Z osiggnietych zyskéw, poza zy-
skiem odprowadzanym do skarbu
panstwa i czeSciy zysku przekaza-
ng na fundusze zakladowe, bylyby
tworzone fundusze rozwoiu przemy-
stu i fundusze rezerwowe. Z fun-
duszéw rezerwowych, odprowadza-
nych przez fabryki do Dyrekeji
PPMR, bylyby pokrywane niednbo-
ry Srodkéw obrotowych, dokonywa-
ne przeisciowo wplaty do budzetu
panstwa w zwigzku z niewywigza-
niem si¢ w terminie z tych wplat
przez przedsiebiorstwo, stuiylyby
jako gwarancja w przypadku za-
ciggniecia kredytdow bankowych itp.

Oczywiste - jest. ze w poczatko-
wym okresie dzialalnosci fundusze
te bylyby bardzo szczuple, jednak-
ze z biegiem czasu zaczna stanowié
powazng baze dzialalno$ci dla na-

szego przemystu, zag dla budietu
panstwa rekojmie, Ze zaplanowane
przychody na pewno zostang zreali-
zowane. Ponoszone dotychczas przez
palistwo ryzyko za =3 dzialalnoké
niektérych ezakladéw ’ zostanie w
duzym stopniu przeniesione na
przemysl. .

Do funduszéw, ktére bylyby od-
prowadzane na rachunek PPMR,
nalezatby powstajacy z odpiséw .a-
mortyzacyjnych fundusz remonto-
wy dzielony wedtug potrzeb miedzy
poszczegblne przedsigbiorstwa.

Dyrekeja PPMR bylaby utrzymy-
wana z odpowiednich wplat przed-
sigblorstw. Udzial pracownikéw
PPMR w zyskach calego przemystu,
zgodnie z odpowiednim regulami=-
nem, zapewnilby ich wlasciwy sto-
sunek do wynikéw dzialalnoscl ca-
tego przemystu,

Przedstawione tutaj w duizym
skrocie zalozenia statutowe ,Pol-
skiego Przemyslu Maszyn Rolni~
czych* sq rezultatem do$wiadczen
i dyskusji w okresie minionego ro-
ku. Zalety tego statutu jest unika-
nie frazesow i haset, a konkreine
sformulowanie takich zasad, ktére
8§ na og6! mozliwe do wprowadze-
nia w remach istniejacych przepi-
séw prawnych. Nie wspominam tu-
taj o -stosunku przedsiebiorstw do
dyrekcii PPMR i na odwr6t — w
sprawach tych przewidzie¢ trzeba
pewne zmiany w istniejacym sta-
nie.

Na zakoficzenie kilka sléw od-'

noé$nie artykutu pt. ,Po prostu o
centralnych zarzadach* z numeru
41/57 ,Zycla Gospodarczego®. U-
mieszczone w tym artykule stwier-
dzenie, ze w naszym Centralnym
Zarzadzie jest ,w zasadzie wszyst-
ko po staremu" — jest mieporozu~
mieniem. Jest ono sprzeczne z tym,
co sig u nas w minionym roku
dzialo, a przede wszystkim z usil-
nym poszukiwaniem nowych form
i metod pracy w przemysle, czego

dowodem s3 omowione powyzej o- |

pracowania.
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Jut wezesns wioens 1957 1, tniey
mquy _naplywaé pr:lby do Nu?loinlce

Lnow Plnuwowych Knkdw od rotnych

1 os6b prywat~
nych o zeawolcnis na lamanie kamienla
waplennego w starym

- ‘wwrécilo siq u? do Rejonu, and

do REDAKCII
Dwa 81059 w ,spr_awiév drtykulu
»Rzeczywistosé na krawedzi groteski:")

N 1 2] LP
Kukow o zexwolenie na lamanie kamie.
£t

nis arym ClosgyAcu. Katowickie
Prmuqbloruwo Produkcji Materialow
Pomocaierych podania nle zloiylo § nie

do Nad-
Rabszityn o zezwolenle na wy-

nCieszyniec Nadlednictwa Rabsztyn. 'Za-
pasy kamienia w tym kamieniolomie-
liyty bardze mate | nie mogly zaspolioié

nlejgcego
wylesienia okolo 1 ha powierzchnl, na
ktérej roénie 100-letny drzewostan buko-
wy. Poza znikomymi zapasami kamienia
w starym wyroblsku, nle mogts

" stwowycli chej

dobywante kamienia. Rejon Laséw Pan-
sprostad zapotrzebowa-
praystapil do zorganizo=
enfolomu we wiasnym zakree
sie. z-vn.ﬂ umoweg = 2 specjalistami, o-
pracowat preliminarz budzetowy { uzy-
skal' kredyt w banku 150 tys, zi na 4
nroc. celem la tego
urzadzenla, Chcac sobie zagwaranto-
Wle zhyt kamlenia na miejscu — po-

niu Ill lumle
wania k

gazle
byé mowy o ohdzlalcnlu wezysikich xg.8~
ua.hcyl:n llq. p tr rozlo-

kllku Kilk
motli-

ef]
wnié wypndkbw przy pruy, a 'Yw kofcu
dewastacje rosnjcego po obrzetach drze-
wostanu bukowego.

Na posiedzenlu koleglalnym w dniu 7,
II. 1957 r. przy ucrestnictwie Rady Za-

W.y

niewag Katowickle Przedsieblorstwo nie

.sdg o nasz kamieA — Rejon
sklerowal jednego ze specjallstbw (mgr
lq!. LeSkiewlcza) do kierownika przy

ych w
-— Jnko do viciel
siwa K

wcu

P
- lby prop t

kamienia z
ptokkwwanuo n]onowe[o kamienio-
tomu ,,Cleszyniec’. Katowickie Przedsig-
biorstwo PMP od.m()wllo wéwczas pobie-
nnla u pafis

1at ) 1 p ] sp do za-
latwiania spraw dotyczigcych

produke)l uzytkéw uboczaych komisji
koleglainej ztoionej z 5 os6b — Rejon

postanovwll zwrécié sle za podrednictwem

Zarzadu Lasow Panstwowych Krakéw
do Ministerstwa Lefnictwa o zezwolénie
wylesienia okolo 1 ha drzewostanu bu-
kowego. Wnlosek o wyleslenls Rejon
wystal w dniu 4. IIL 1937 r.

p i 1 ] bazy su-
[} tent 1 na ,Cie-

wi b 1o, Ze juz zdobylo
u-.reny na, gmntuh chippskich w odieg-
tofcl ckolo 3 km, gdzie kamiet majz do-
bry | tafiszy. Wobec pdmowy gléwnego
uiytkownika plecéw, ktoéry starat sie
wydziertawié jeszcze dalsze plece od Fa-
hrykl Klucze — sprawa otwarcla paﬂ-

lllll wstnymlnn. tym bardziej, 2e jesz—
cu nie nadeszia decyzja Ministerstwa
owy 1 ha drze

L 2]
szyhcu* celem zaopatrzenia w
15 plecow waplennikowych w Jaroszow-
cu, do remontu ktérych przystapill lcz-
ni kontrahenci posiadajacy umowy
dziers2awne zawarte z Prezydium Pow.
W C — byla debat w
H . 2rte Narod ‘ w Olku-

)
szu. Wiad Jest | i
zdan nndleﬁnlclw Rabsztyn | OIkuu, L)
yer z
hentami o przymal plecdw w Prezy-
dium Powlatowej Rady Narodowej] prze-
ciagnely sie do péfne) wiosny 1857 r, 1
w sumie bylo wytypowanych ogélem §
dzierzawcéw plecéw: Katowickie Prred-
sieblorstwo Produkcji ‘Materialéw Po-
moeniczych 5 piecéw, Fabryka Kiucze 3
plece, Emaliernia z plece, ob. Tarceyfiski
1 piec, ob. Bany$ 1 plec 1 Zespil Pra-
cownikow I.etnych 3 plece. Wszystkie
piece byly w stanie nlemal ruiny i ich
przyszil uiytkownicy przystapili do ka-
pitalnego remontu.

Kledy remonty niektérych wapienni~

kow byly na ukoficzeniu zaczely naply-
w* podania, jak wyZe] zaznaczono, do

SYSTEM RACHUNKOWOSCI
WYMAGA ZMIAN

W artykule ,Czy rachunkowosci
mozna wierzyé" (2ZG nr 43/1957
autor dotkngt bardzo drazliwych
spraw — rzetelnosci i realnosci spra-
wozdan finansowych. Dobrze sig sta-
lo, ze to zenujgce pytanie posta-
wione zostalo przed opiniag  spo-
leczna.

W moim przekonaniu autor pi-
szac o rachunkowo$ci mial na my-
§li calg sprawozdawczoéé finanso-
wg, obejmujacg koncowy rezultat
dzialalnosci przedsiebiorstwa. Wy-
dawaloby sie, ze te dwa pojecia
stanowig jedng tresé, albowiem
jedno wynika z drugiego. W rze-
czywistodei jednak tak nie jest, gdyz
do caloSci sprawozdan dochodzg
rowniez rozmaite pozaksiggowe
wskazniki wykonania planu.

Najistotniejszg przyczyng niedo-
magan rachunkowosci jest jej sche-
matyczno$é, niejasnosé i zawilosé
kombinacji ksiegowych. Dgzenie dv
podporzadkowania wszystkich zja-
wisk zycia gospod.rczego kontroli
wykonania plany, spowodowalo u-
tworzenie w branzowych planach
kont wielkiej ilo$ci niepoirzebnych
zgula przedsiebiorstwu kont ksie-
gowych. W dodatku, sposdéb  ksig-
gowania niektdrych zaszlosci i ko-
respondencja kont budzié muszg
wiele zastrzezen pod wzgledem ich
celowoéci | przydatnosci dla  po-
trzeb zakladu.

W obecnym stanie rachunkowofci
informacji dla dyrekcji i rad ro-
botniczych nie mozna uwazaé za
jasng i wyczerpujgcyg. Nawet sami
ksiegowi z trudem orientujg siew
pracy innych sekeji rachunkowo$-
ci, poprzestajac przewaznie na spe-
cjalizacji w waskim zakresie swe-
go odcinka pracy. Wystarczy przei-
rze¢ w rocznikach miesiecznika
»Rachunkowosé* kolumne ,Kon-
sultacje’, aby stwierdzié, jakg sztu-
kg bylo przeprowadzenie Kkorekty

niektérych popelnionych  pomylek
w zapisach ksiegowych.

Schematyczne trzymanie sie
chronologii w kolejnosci  zaplséw

kazdej zaszlo$el na kilku jedno-
czeénie kontach sprawilo, Ze wig-
cej zwracano uwagi na forme pra-
cy niz na jej tre§t. System ewi-
dencji ksiggowej ulegal rownlez
czgstym zmianom poprzez dziesigt-
ny uktad kont i przebitke, az do
metody rejestrowej. Osobiscie nie
jestem ani przeciwnikiem, ani wiel-
bicielem tej metody. Jestem nato-
miast zwolennikiem systemu jas~
nego ¢ logicznego. czepo, niestety,
nie widze przy obecnie obowigzujg-
cym BPK. Zmiana zatem obowigz:-
jacego obecnie ukladu 1 powigzan
kont staje sle nierwszym, koniecz-
nym warunkiem usprawnienia e-
widencji ruchu i zmian érodkéw
gospodarczych w przedsieblorstwie.

"tego windnie nalezrluby

L.

Drugim z Xolei wainym proble-
mem jest dostosowanie obowigzu-
Jacej sprawozdawczodci finansowej
do odpowiednio rozbudowanego
planu kont rachunkowosci lub od-
wrotnie, Wydaje sie, ze w tejdzie-

dzinie jest ° iele do zrobienia. U-
zgodnienie bowiem wymougow
sprawozdawczosci, opracowanej

przez GUS, z planami kont ksiegu-
wych wydanymi przez minister-
stwa nie lezy ani w kompetencji,
ani w mocy poszczegblnych przed-
siebiorstw.

Jako trzeci warunek postulowat-

bym, ze wzgledu na specyliczne
warunki pracy kazdego przedsie-
blorstwa, zniesienie dotychczaso-

wych ograniczen, uniemozliwiajg-
cych zakladom rozbudowe kont i
innych instytucji szcezegolowych,
jezeli zajdzie taka potrzeba; stusz-
ne natomiast byloby $cisle ustale-
nie i ograniczenie kont gléwnych
(syntetycznych) i to w takiej ilo-
§ci, jaka bedzie potrzebna do spu-
rzgdzenia bilan u i rachunku wy-
nikéw. Dotychczasowa bowiem
praktyka lgczemia w sprawozdaw-
czosci kilku kont w jedno, albo
dzielenle jednego konta syntetycz-
nego na kilka pozyeji, powodowala
wiele nieuniknionych wprost ble-
déw, zwlaszcza, Ze  tego rodzaju
uzupelnienia dokonywane sg z re-
guly dopiero przy sporzgdzaniu
sprawozdania, kiedy czas nie po-
zwala na dokladng ,wybierke", =z
pierwotnych dowodoéw.

Usnrawnienle 1 ureainienie spra-
wozdati finansowych nie lezy tyl-
ko w granicach mozliwoéci samej
rachunkowosct,
przede wszystkim, w organizacji
pracy calego przedsigbiorstwa.
Rzetelnoéé | terminowo$é splywu
dokumentacji jest pudstawowym
warunkiem popiawnego ksiggowa-
nia | wykazywania realnych wy-
nikéw, Jezell w poprzednich Ia-
tach interwencja glownego kslego-
wego w te spruwy opierala sig na
uchwale styczniowej z roku 1850,
to poiniejsze akty prawne, jak:
ustawa z 19.X1. 1856 r. i uchwala
Nr 504 z 10.XI. 1957 r., podporzyd-
kowujgce gloéwnego ksiegowego
kierownikowi zakladu, uniemozli-
wiajg mu skuteczng interwencje i
wglgd w pracg innyen sluib. Dla-
wyraznie
okreshié pozycie glownego ksiego-
wego w przedsighinrstwie w obec-
nych zmienionych warunkach z
réwnaoczesnym przepruowadzeniem
weryfikacji oséb zajmujageych  to
stanowisko. Bez up.zedniego ure-
gulvwama {ych spraw, poprawy
Jakotel sprawozdan 1 urealnienla
wynikéw ekonamicznych w  prezed-
sigbiorslwie nie mozna si¢ spudzie-
waé,

lecz takze, a moze *

RYMASZEWSKI ...c.ivv . .

Dalszym warunkiem realnoécl
sprawozdan Jest ustalenie wilasci-
wych terminow skladania bilansow.
Uwaga E. Terebuchy na ten te-
mat jest arcysluszna. Nie wiem,
czym powodujg sig ministerstwa
wyznacsajgc te same terminy dla
skladania sprawozdan finansowych
miesiecznych, co i kwartalnych.
Przeciez sprawozdawczosé kwartal-
na obejmuje, poza bilansem i ra-

chunkiem wynikow, takze kilka
sprawozdan z wykonania planu
kosztow i  innych. Zamkniecie

kwartalnego okresu wymaga Kkilku
dni dodatkowej pracy. Niestety,
czasu tego nie uwzgledniono. Sku-
tek jest  taki, ze sprawozdanie
kwartalne sklada sie w ostatniej
chwili, bez mozliwesci przeanalizo-
wania nie tylko wynikéow ekono-
micznych, lecz takze prawidlowos-
ci i kompletnosci zapisdw oraz roz-
nych skompiikowanych przeksi¢go~
wan kosztow, Nieraz odncsilo sie
wrazenie, ze dla jednostek nad-
rzednych najwazniejsze bylo wla-
énie dotrzymanie terminu zlozenia
bilansu, dla ksiegowych za§ ta o-
kolicznosé jest szczegolnie wazna,
gdyz m. in. od tlerminowego zlu-
zenia bilansu uzaleznia sie wypla-
te premis.

Sposroéd  wielu fikeii najwiekszy
chyba jest propagowane W prasie
skladanie przez niektére zaklady
rocznych sprawozdan na poczatku
stycznia, ba — nawet w ostatnim
dniu tego samego roku kalendu-
rzowego. Co warte sg takie spra-
wozdania, n.jlepiej mowig fakty
nierozliczonych nakladéw dotyczg-~
cych okresu sprawozdawczego, nie-
uzgodnionych 1{ niepotwierdzonych
wszystkich sald przyjetych do bi-
lansu itp.

Skalg poréwnn czg oslagganych
wynikéw ekonomi znych nie moze
byé¢ tylko plan budowany na mniej
lub wiegcej trafnych wskaznikach
i przewidywaniach. Zle ustalony
planowany wskaZnik wzrostu cen
materialow na lata 19568/57 spowo-
dowal w wielu przedsigblorstwach
budowtanych o: '1gniecie fikcyjnych
oszczednosei | przekroczenia wyko-
nania planu akumulacji. Nawet sa-
me prezedsicblorstwa nie mogg za-
przeczyé, 2e te dobre wyniki nie
s w caloscl udziglem ich zwiek-
szanego wysitku. Tak samn prze-
kroczenie weglednie niewykonanie
planowanego przecietnego kosztu
wlasnego wyrobu nie moze Swiad-
czyé )eszcze anmt o zlej, ani o do-
brej. pracy zakladu. Przyczyna le-
zy najczegécie] w blednych zaluze-
niach planu, ktAry prze 'ez nie mo-
ze 2z _6rv dokladnie przewidzieé,
jaki asciivment w danej gruple
wyrobow bedzie wytwarzany, tvm
bardziej jezeli planowany przeréb

oparty Jest tylko czefciowo na
portfelu konkretnyech zamowief.
Wyplywalby stad wniosek, Ze
do badania osiaggnietej rentowno-
$éci nalezaloby, niezaleznie’ od pla-
nu, wprowadzi¢ i inne dane po-
réwnawcze z okres6w poprzedniej
dzialalnosci gospodarczej, przede
wszystkim pelne naklaly wszyst-

_kich koszt*w corzzjowych. Nieste-

ty, uktad kont kc :towych idzie po
linii celowosci nakladu, a wigc
uwzglednia w  sprawozdawczosei
przede wszystkim uklad kalkula-
cyjny z o, nic 1liem ukladu ro-
dzajowego kosz'‘w.

Jakiekulwiek zreszty wprowadza-
libysmy  kryteria porownawcze,
musimy mieé¢ n1 uwadze to, ie
postep techniczny, wynalazczodé,
organizacja pracy itp. powoduiy
stale zmiany i ulepszenia w wy-
twarzaniu poszczegblnych  wyro-
bow, przez co zanika ich poréw=-
nywalno$é w stosunku do podob~
nych wyrobd =z okreséw poprzed-
nich.

Uste -nkowujac sie do  kofieo-
wych wnioskéw autora artykutu,
dotyczacych powolania instytucji
rzeczoznaweéw rachunkowosei, mu-
sze zwréci¢ uwage, Ze chociaz sama
koncepcja jest stuszna, to jej re-
lizacja, a — co wazniejsze — za-
kres terytorialny dzialania takiej
instytucji z konieczno$cl musialby
byé bardzo ograniczony. W zasa-
dzie chodzjloby tu przede wszyst-
kim o przebadanie bilanséw rocz-
nych, gdyz tylko roczne sprawo-
zdania sy podst ~vq do calkowi-
tych rozliczen z bud.etem, odpisa-
mi na fundusz zakladowy itp.

W pewnym sensle instytucja ta-
ka zostala juz utworzona uchwaly
nr 332 1 ady Ministréw z dnia 16
sierpnia 1957 r. w sprawie bada-
nia sprawozdan finansowych przed-
sigblorstw panstwowych. Jezeli w
powolywanycl do tego celu komi-
sjach znaj’y sie ludzie o wybit-
nych kwaliukac} ch  zewodowyceh,
a samo zatwie.dzani» nie bedzie
sie odbywalo wedlug  ustalonego
odgérnie szablonu, to wolno ocze-
kiwaé, ze jakoéé sprawourdanh moze
si¢ znacznie por wwié.

Wyda,e sie howniczne wprowa-
d- 'nie pewnej innowacji w skla-
dzie takie] komisji, a mianowicle,
powolanie do komisji przynajmnie}
jednego nruhivyka z da e} braniy
gospnc’arcze), lecz spoza badanego
przedsigbiorstwa. Propozycje takg
wysuwam pod wplywem obserwa-
¢ji zarvsowu)aey - sig réznic mig-
dzy wymogami teorii a mozliwod-
ciami oraxtyki. Gdyby ta zasadu
bvla szerzej stosowana, z pewno§-.
cig mielibyén mniej zarzgdzen,
okolnikéw, a co .r.ajwa‘..nejsze —
mniej bladéw.

! celem
lomu .,Cluaynlu“.

zenia

W tak wyiworzonych clgikich warun-
kach, Pejon zgodzil si¢ na chwilowe la-
manie kamienla przez zesp6l pracowni-
kow jefnych | ob. Tarczyfiskiego w Ka-

iolomie ,,Cieszyniec*. Dla Fabryki
Klucze wyznaczono baze surowcows pod
linia wy za$
ugytkownicy korzystall z kamlenicloméw
na prywainych gruntach wedlug wiasne)
woli, a wige w tym réwniez Katowickie
Przedsigbiorstwo PMP. Poniewaz odpo-
wiedt z Ministerstwa w sprawie wyle-
sienia, ktdra przyszia w polowle czerw-
ca 1%7 r.,, byla negatywna, Rejon byl
smuszony zrezygnowaé z projektu orga-
nlmn;‘mll
na ,.Ci

ficu*. P y zapas
na dnie u ,Cleszy-
niec'* jut byl na wyczerpaniu, wobec
tego lle)on Le wypowleﬂvlal w koficu
1 pracownikéw
tefnych rezwolenle na aalm wydoby-
wanle kamie¢nia.

Trudno zrozumieé réwniez dlaczego
autor artykulu nie potrudzil sie, aby za-
poznaé sie ze stanowiskiem druglej stro-
ny - jak nazywa ,,kon.kurencv!ne)" nie
tylko, jak leg-
nlkami, ale nawet nlc uslcgnq) nplnu
Rejonu Laséw w Krakowle, Nic te
dziwnego, te artykut jest daleki od o-
biektywizmu. Trzeba przyzna¢, 2e Ka-
towickie Pr stwo nie za
crylo soble bazy surowcowe i napotka-
io w péfniejszej fazie na trudnofci zwia-
szcza kalkulacyjne, gdy2 jak siq okaza-
lo to prawdopodobnie kamiefi z kamle-
nioloméw chiopskich okazal sie droiszy

Ep tu 1 gorszej
wydajnofcl.

Taka Jest rzeczywisto$é i nie ma ona
nic wspbinego x groteskowoscla.

Pre Rady Zaklad 2]
. stmh anlslnw L
Dyn. aelonu l.aséw Pafistwowych

gPod_pls‘n_!gczytelny)

*

8 y Panie Redakt.

w EY z na
Waszego Tygodnika Nr 46 z dnia 17. 11,
ub. proku artykulu pléra Mariana
Tempcayka pt. ,,Rzeczywistosc na kKrawg-
dzl groteski* llwqucego trudnoscl aa
Jakie napotyka nasze przedsiebiorstwo
przy rowldlemm podleglego nam zakia-
du ,,Zaklad Y W .uu

Dyrekejl, hk :et calej :a|ogi naszego
przedsigbiorstwa najszczersze stowa po-
agieki,
Dyrektor
Katowickie Przedsigbiorstwo
Produkej! Pomocaiczej

(Podpis nleczytelny)

»Weglokoks*
odpowiada

Poglady autora artykuwiu ,Na wegin
trzeda sie znaé* (nr 41/37 2. G.) W zasa-
drie sy stuszsne, uwagi jego wymagaja
jednak uzupelnienia o t)le, ie jednym z
najwaiplejszych warunkéw konkurencyj-
nodcl nasrego wegla na dalsza mete jest
nie tylko = jak stwierdza autor — lep-
sze nit obecnle
dualnych
sumentéw oraz

memln‘c W indywi-
kon-
technologiczna
na cksport to-
waru, leca pnede wszystkim — w ogéle
zapewnienia oa eksport towarn wysokie)

co jest n oraz
Centrall Zbytu Wegla, Jako wylacznego
dystrybutora cale] produkowane] masy
wegla, na kidrego ogromna wage Wgglo-
koks stale xwraca unwage producentéw
{ dystrybuddra,

Centrala widziala od dawna swoje bra«
ki w zakresie znajomosci eksportowane-
go towarn orax konkretnego rozeznania
indywidualnych potrzed zagranicznych
logo téw, nie {adata jednak
do niedawna elementarnych warunkéw
ich. prreswycletenia: 4rodkéw finanso-
wych | fachowych kadr niezbednych do
realizac)l swinranych z tym zadan,

Dopiern kllku mleclqcv temu Centrala
zdobyta wania syste-
matycsnyeh prae lmlern]auch do wy-
peindenia istnielace) w tym zakresie lu-
ki; mimo fo Jednak zdolala jut zebraé w
tym kritkim cxzasie niemato szczegélo-
wych danvch tewaroznawczvch, ktére
porwalajs obecnie na lepsze nit poprzed-
nlo zaspokajanie Indvwidualnych potrzed
odbiorcow,

Najdlitsze mlesiace powinny przyniefé
pﬂm uruchomienle utworzone) niedaw-

w € e) komoérki
Ioglunel, Ktére} pucn nlewutpllwle do-
prowadsl w niedatekie} przysziosel do
lvnlklhnxo xhndunll na miefscu, za gra-

cg p pod w

hkn!cl towaru, ¢o pozwolt nn udzietante
lm fachowyveh poraa w 2akresie racjo-
paliwa, a
pncde wszvstklm — na svutemntvcme
cruwanle nad raclonallzacia dohoru do-
starczanexo paliwa w valefnodel od no-
trzed konsumentéw. Komédrka ta bedzie
te2 sprawowala  kon'vn'e nad faktyczng
fakodcly eksportowanego towaru.

1t
leplu

C Handlu Zser

wWeglokoks®
Przedslehiorstwo Pafistwows
L. Bledkowski A. Tranowiexz

*) uZycie Gospodarcze nr 46/57,
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Rynek we Wroclawiu

|  DOKONCZENIE zE STR. 1 |

. Drugim centralnym zagadnieniem
projektu jest koncepcja podporzad-
kowania Woj. Radzie Narodowej
calego handlu oraz tych galezi prze-
mystu, ktore pracujg na potrzeby
lokalnego rynku, a wiec: zakladow
przemystu spozywczego, odziezowe-
go 1 materialéw  budowlanych.
Przedsigbiorstwa te maja podlega’?
bezposrednio WRN, z tym, Ze nad-
zOr . zwierzechni sprawowalyby re-
sorty. WyraZaloby sie to w tym, Ze
np. wlasciwi ministrowie ustalaliby
dla tych przedsiebiorstw, .globalnie
dla wojewédztwa i miasta Wrocla-
wia, wielko$¢é produkcji ‘podstawo-
wego asortymentu i funduszu plac,
podziatu za$§ zadan dokonaé ma juz
Wojewédzka i Miejska Rada Naro-
dowa Wroctawia,

Jest to niewatpliwie interesujaca
koncepcja, przy zalezeniu projektu,
e WRN w podleglych sobie przed-
sigbiorstwach bedzie utrzymywala
zasad¢ bezpoSredniege powiazania
z rynkiem i $cistego rachunku eko-
nomicznego,

Pozytywne rezultaty zamierzone
przez incjator6w wroctawskiej re-
formy ukrywaja sie pod ambitny-
mi sformulowaniami: ,korzy$ci go-

spodarki ogélnokrajowej*  oraz:
pnaktywizacja gospodarcza woje-
wadztwa“, '

O hie

Zgodnie z elementarng zasadq
ekonomiczng, zaréwno pojedyticzy
czlonek spoleczenstwa, jek rowniez
cale spoleczeristwo, powinni zaspo-
kajaé potrzeby wedtug ich logicz-
nie uzasadnionej hierarchii,

Czy w naszej polityce gospodar-
czej przestrzegamy hierarchii po-
trzeb, czy posiadamy w ogodle jej
wyczucie? Smulne doswiadczenie
minionego okresu dowodzi, Ze po-
czucie to bylo mam obce i miejsce
hierarchii potrzeb zajql kult, ,.fa-
sadotwodci”, tj. pociggnieé blyskot-
liwych, obliczonych mna wywolanie
efektéw zewnetrznych i raczej do-
ratnych. Mimo zerwania 2 bledng
politykq gospodarczq, sporo zostalo
jeszcze z tej fasadowosci i wyol-
brzymiania spraw drugoplanowych.
Hierarchia potrzeb jest madal moc-
no zachwiana. :

Obok sprow wielkich, jak np. za-
gadniett modelu gospodarczego, pro-
blematyki cen, handlu zagraniczne-
go itp., istniejg réwniez sprawy
mniejsze, ale chyba blisze szare-
mu czlowiekowi. I wlaénie Kkilka-
takich spraw chcieliby$émy tu po-
ruszyé.

Jedna z pierwszych spraw — re=
klamy mneonowe. Jest bezsprzeczng
prawdag, Ze jako$é towmru jest maj-
lepszq reklamg. Dlatego najpiek-
niejszy nmeon nie zacheci klienta do
kupna wybrakowanego towaru. Pe-
wien krétkotrwaly efekt mozina-
osiqgnqgé, ale przeciez nie ma tym
rzecz polega. Neon jako dodatek do
dobrego towaru, do dobrej obsiu-
gi — to rzecz zrozumiala, ale neon
zamiast dobrego towaru i dobrej
obstugi — tego nikt mie rozumie.
Wystawa sklepowa o$wietlona meo-
nem, za$ sklep nie posiada elemen-
tarnych urzqdzei: lodowki, maszy-
ny do krajanic wedlin, wentyla-
cji itp. Dla kogo jest ta fasada?
Centrum miasta ofwietlone rzesifcie
neonami, a dwie ulice dalej bandy- "
ci. bijg i rozhierajg mieszkancow
miasta w nader sprzyjajqcych wa-
runkach, poniewa? panujg przysto-
wiowe ,egipskie clemnofci®.

Szezycimy sie obecnie produkciq
helikopteréw. Ale zastanéwmy sie,
c2y posiadamy w kraju wystarcza=-
jacq ilosé dobrych i tanich rowe~

ra re/u'i

Wstydliwym milczeniem pokrywa
sig natomiast problem bezposred-
niego udzialu wojewddztwa w fi-
nansowych zyskach osiggnietych z
tytulu wzmozonej dzialalnoSei go-
spodarczej. Z ta sprawg 1aczg sie
bezposrednio dwa istotne pytania:

Pierwsze z nich brzmi: Czy moz~
liwe jest rozwijanie ~wzmozonej
dzialalnosci gospodarczej bez udzia-
lu w zyskach i bez samodzielnojci
finansowej, pozwalajgcej ‘na swo-
bodne gospodarowanie  zyskami,
efektami uzyskanymi dla poczynie-
nia nakladoéw niezbednych dla roz-
woju  produkcji oraz zapewnienia
nalezytego funkcjonowania regionu
gospodarczego jako caltosci?

Drugie — czy realna jest pelna
aktywizacia gospodarcza terenu w
warunkach regionu zle zorganizo-
wanego, gdy deficytowy budzet nie
pokrywa minimum potrzeb woje~
wodztwa? .

Czyli, méwigc krétko, czy mozli-
wa jest aktywizacja terenu wylgcz-
nie drogg administracyjnych nacis-
kéw na przemyst kluczowy i tere-
nowy, bez swobodnego gospodaro-
wania uzyskiwanymi efektami dla
pomnozenia korzys$ci?

Negatywna odpowiedZ na te py-
tania przynosi podsumowanie ‘ty-
siecy dyskusji na temat do§wiadczer
12 lat nasze} gospodarki i stanowi
punkt wyjScia dla zamierzonych
zmian naszego modelu gospodar=

réw, nle méwiqe juz o motocyklach
czy skuterach. Kto$§ moze powie-
dzieé, 2e helikoptery — to dewizy.
Smiemy twierdzié, ze Czechostowu-
cja ma pewno wiecej osiqga i be-
dzie osiqgaé dewiz za swoje ,Ja-
wy", niz my 2a nasze helikoptery.
Z drugiej strony — za sprowadza-
ne rowery, motocykle, skutery i po~
pularne auta — placimy przecie
dewizami., Moz2e wystawienie na
targach w Paryzu helikoptera —
to podobny fajerwerk jak wysta-
wienie na XXIV Targach Poznani-
skich malolitrazowego samochodu
»Syrena. Powstaje znéw pytanie —
produkcja eksponatéw wystawo-
wych, czy produkcja ma zbyt? Dia
kogo ta fasada reklamowa?

Dalsza sprawa — nasza telewizja.
Publicy$ci od diuzszego juz czasu
prowadzq na lamach prasy kampa-
nie w sprawie telewizji. Warsza-
wa, Poznan, £.6d%, Katowice, Kra-
kow i inne wigksze milista muszq
mieé telewizje i to juz, zaraz, choé-
by dzisiaj. Wywiqzala sie¢ swojego
rodzaju rywalizacja. Sprawy budo-
wy stacji madawczej, otrzymania
wozdéw transmisyjnych urastajq do
rozmiaréw problemu ,byé albo nie
byé“. Publikuje sig listy otwarte do
wiadz centralnych itp.

Dla kogo ten caly szum? Dla gar-
stki uprzywilejowanych, ktérych
staé mna kupno aparatéw odbior-
czych. Przeciez przy obecnych za-
robkach — najwyzej 1 proc. (a mo-
ze i mniej) ludzi 2yjgqcych z pracy
staé na kupno aparatu i oplate abo-
namentowq. Czy w naszych warun-
kach telewizja moze byé artykulem
masowej konsumpcji? Czy dla wy-
gody tej garstki wybranecéw cale
spoleczenistwo ma ponosié ciezar
jeszcze jednego przedsigbiorstwa
planowo deficytowego?

Z drugiej strony zastandwmy sie
nad sprawq wyposazenia ludnoscl
w tak prymitywny $rodek porozu-
miewawczy, jakim jest telefon. Za~
instalowanie aparatu telefonicznego
w wiekszym miescie — to problem.
Najwyisze odznaczenia za spryt,
energie i bojowosé nalety przyznaé
kazdemu, kto normalng drogq w
ciqgu pdt roku bez specjalnych oplat
(czytaj lapéwek) zainstaluje w pry-

Foto CAF
czego. Wiecej nawet — niedoroz-
wo6j drobnego przemyslu, ustug,

rzemiostz itd., bedgcy wynikiem
nadmiernego skupienia sit i $rod-
kéw na przemysle ciezkim, stat sie
w pewnym momencie hamulcem
rozwoju kluczowego przemyshu —
to sg sprawy tysigce razy dysku-

towane i powszechnle uznawane,
Czyz mozna w tych warunkach
uzdrawiaé gospodarke narodowsg

metoda wzmozenia nacisku admini-
stracyjnego na przemys! kluczowy?

Projekt wroctawskl calkowicie
pomija sprawe trudnej sytuacji
przemyslu w warunkach Zle zorga-
nizowanego, %le zagospodarowane-
go regionu. Na przyklad juz w tej
chwili bilans sily roboczej sporzg-
dzony przez WKPG wskazuje na
pokrycie zapotrzebowania tylko w
60%,. Gléwnym hamulcem w akcji
osadniczej jest, jak wiadomo, cligz-
ka sytuacja mieszkaniowa. 160 tys,
izb na Dolnym Slasku wypadlo z
uzytkowania wskutek braku kon-
serwacji. Naklady na te remonty
wyniosty bowiem w okresie dwu-
nastu lat az 50 zi na izbe.

Na rok biezacy do majskromniej-
szego, doslownie okrojonego z sze-
regu niezbednych potrzeb budzetu
wojewddztwa, brak wiec 92 milio=
néw ziotych,

Zaspokojenie najbardzie] palgcych
potrzeb szpitali i o$rodkéw zdrowia
w zakresie wyposazenia w wykru-

otrzel

watnym domu telefon. Taka sytua-
cja panuje w Warszawie, Krakowie,
na Wybrzezu, a najgorsza — to juz
chyba na Slgsku. O telefonach ow-
szem, pisze si¢ od czasu do czasu,
%e sq obiektywne trudnofci, 2e pla-
nuje sie w ktérym§ tam roku in-
stalacje nowej centrali, ale to wszy=-
stko tak jako$ marginesowo. Pierw-
szoplanowym zagadnieniem jest te=
lewizja. A moze tak jest dlatego,
%e c¢i co piszq artykuly, juz majq -
telefuny, a do szczefcia brak im
jeszcze telewizji i stqd ten s2tuczny
rozgtos.

Nie warto przytaczaé lezb {lu lu-
dzi u nas, a ilu ludzi w innych kra-
jach przypada na jeden aparat te-
lefoniczny. Faktem jest, e telefon
stal si¢ dla przecigtnego obywate~
la — przecietnego pod wzgledem
materialnym i kulturalnym — arty-
kutem pierwszej potrzeby. Cala
trudno$é polega wna zbyt malych
centralach automatycznych.

Nie jesteémy fachowcami z z2a-
kresu telekomunikacji, ale wydaje
si¢ mam, e koszt budowy radio-
stacji telewizyjnej wraz z wozami
transmisyjnymi nie jest mniejszy
od kosztéw budowy mnowej centrali
telefonicznej. Najwazniejszym jest
jednak fakt, ze dodatkowa centrala
telefoniczna utatwi zycie dziesiqt-
kom tysigcy ludzi, 4 radiostacja te-
lewizyjna zaspokoi .otrzeby kultu-
ralne jedynie ‘drobnej ich grupie.

Sprowadzenie i zamontowanie no-
wej centrali umozliwia przeniesie-
nie starej centrali do mniejszego
odrodka, z tego drugiego na jesz-
cze mniejszy itp. W ten sposéb jed-
na duza centrale umozliwi rozwiq-
zanie tego problemu w kilku okrg-
gach.

Podobnych przykladéw, Swiadczq-
cych o zattaceniu poczucia hierar-
chii potrzeb, moina przytoczyé duzo
wigcej. Trzeba, aby sprawa -prze-
strzegania wladciwej kolejnosci za-
spokajania potrzeb uzyskala popar-
cie szerokiej opinii publicznej | sta-
la sie dla czynnikéw kierujqcych
naszq politykq gospodarczq raka-
zem chwild,

STEFAN. EOGUSIAK
i LUCJAN RUTKIEWICZ

" szony sprzet medyczny, zamyka sig

cyfra 11,5 min z1, z czego wojewo6dz-
two otrzymalo 5 mln., Zabraknie w
biezgeym roku 700 izb szkolnych.
Wojewbdztwo uzyskato 7 min zt na
remont szpitali, a w sytuacji, gdy
stare budynki groiz zawaleniem |
gdy minimalne potrzeby w tym za-
kresie okre$la sie sumg 43 mln zl.
Stan gospodarki komunalnej woje-
wodztwa przedstawia sie fatalnie,
Tylko ra konserwacje (czytaj: la-
tanie), zabezpieczenie przed awaria-
mi, ktére groza unieruchomieniem
szeregu wodociggdéw i gazowni bra-
kuje 17 milionéw zt. W tych wa-
runkach dzielenie budzetu woje-~
wodztwa na poszczegbélne pozycje
jest zaiste karkolomng sztuka, Wy~
glada na to, Ze szereg maszyn 1
urzadzen sprowadzonych dla uru-
chomienia przemystu terenowego
pozostanie niezamontowanych do
1959 roku, bo w kasie wojewddztwa
nie ma niezbednych na ten cel 38
mln zhL

Ogromnym zrywem uruchomiono
w ub. r, 180 zakladéw przemyslo-
wych, z czego 8 w przemyS$le klu-
czowym, 54 w d2renowym i 121 pry-
watnych. Skladajg si¢ na te liczby
m.in, 54 zaklady przemysitu mate-
rialow budowlanych i 38 kamienio~
fomoéw, piaskowni, zwirowni itp.

W przemyéle terenowym urucho-
miono zaklady odziezowe w Mie-
dzylesiu, Baleslawcu, Dzierzoniowie
i Zgorzelcu; fabryke dziewiarskg
w Polanicy, a obuwia w Swidnicy
{ Jeleniej Gorze, trzy suszarnie drze-
wa itd. !

Kalkulacja wyglada nastepujaco:
10 zakladéw uruchomionych ostat-
nio w przemy$le terenowym zatrud-
nia 550 os6b, a naklady wynosza
w sumie 4220 tys. 21, czyli na uru-~
chomienie jednego stanowiska pracy
wydatkoweno tylko 7673 zl. Jasng
jest rzeczg, za najpierw uruchamia-
no placéwki najmniej zdewastowa-
ne i w tym lezy ,tajemnica“ tak
niewiarygednie niskich nakladéw,
W roku brezagcym dla utrzymania
tempa zagospodarowywania mn.e-
czynnych obiektéw trzeba bedzie
przezwyciezy¢é o wiele wieksze trud-
riosci, Podubnie rzecz sig bedzie mia-
1a z rzemiostem. Zywiolowa odbu-
dowa rzemiosla (odbudowa w sto-
sunku do roku 1949, gdy na Dol-
nym Slasku bylo ponad 14 tys.
warsztatéw rzemieélniczych 1 stan
ten obnizyt sie¢ do 3400 w 1953 r)
pozwolila na zalozenie w roku u-
biegltym 8 tys. warsztatow. Nalezy
Jjednak przypuszczaé, ze i1 w tym
wypadku uruchomiono najpierw
warsztaty niezdewastowane, Dalsze
uruchami2nie warsztatow bedzie
niechybnie  wymagaé chociazby
drobnych inwestycjii I WRN musi
byé przygotowana na udzielenie
rzemie$lnikom zwiekszonej pomocy.

Aktywizacja gospodarcza terenu
zaosirzy réwniez tego rodzaju po-
trzeby, jak odbudowa i budowa
drag, moslow itp., ktorych to spraw,
jako nie majacych ,pozarowego"
charakteru, budzet wojewo6dziwa
prawie nie przewiduje.

Wspbélzaleznos¢ rozwoju regionu
{ przemys!u jest natomiast przez
autorow projektu znakomicie do-
strzegana, gdy chodzi o odwrotng
strong zagadnienia. Najsilniejszg
strong projektu stanowi mianowi-
cie, moim zdaniem, wykazanie strat,
jakie ponosi calo§¢ gospodarki re-
gionu wskutek absoluinej niezalez-
noéci, a nieraz nawet i samowoli
przedsiebiorstw przemystu kluczo-
wego.

Resortowe wladze przemystu klu-
czowego np. likwidowaly fabryki,
zamykaly zaklady nie troszczac sie
o efekt tego rodzaju posunigé na
lokalnym rynku pracy 1 w gospo-
darce regicnu.

Demoniowano { wywoiono ma-
szyny, by za pare lat kosztem o
wiele wiekszych naktadéw $ciggaé
je z powrclem lub sprowadzaé no-
we. Rozszerzano produkcjg zwiek~
szajac wiclokrotnie zuzycie wody,
nie ogladajac sie na stan wodocia-
géw komunalnych. Wroclaw stanat
przed realng grozbg braku wody
pitnej (409 tys. ludnofci..). Zatrucie
Olawy nasigpilo wskutek zaniedba-
nia przez cukrownie w S.rzelinie i
Ziebicach istniejgcych tam oczysz-

czalni §ciek6éw... Zeby przedsiebior- -

stwa te przywolaé do porzadku
WRN musiala zwolaé konferencjg z
udzialem przedstawicieli: Min. Kon-
troli, Prokuratury, CZP Cukrowni-
czego, WKPG i Woj. Stacji Sanit.
Epidemiolegicznej.

Konieczno$é strzelania z takich
armat dla zalatwienia elementarnej
w eywillzowanym kraju sprawy, sta-
nowi ostateczny dowéd braku wia-
dzy rad na swoim terenie, w sto-
sunku do ,zewnetrznych' poczynah
przemysiu kluczowego.

W istniejagcym dotychczas ukla-
dzie zdarza sie, ze nawet ,pozy-
tywna* dzialalno§¢ przemyslu klu-

czowego odbija sie w spos6b kata-
strofalny na gospodarce terenu.
Przemysl kluczowy jest bowiem u-
przywilejowany w dostawach i sjat~
ce plac, totez wystarczy, Ze przed-
siebiorstwo przemystu -kluczowego
zacznle nagle zwiekszaé produkcje
{ zatrudnienie, azeby w danym o-
$rodku drobne przedsigbiorstwa opu-
stoszaly z ludzi i ponosily z tego
tytutu wielkje straty. )

Postulaly projektu, jak Zadanie
wspobludzialu WRN w decyzjach w
sprawie likwidacji lub uruchomie-
nia przedsiebiorstwa, lokalizatji no-
wego zakladu lub osiedla, dokona-
nia istotnych zmian w. zakresie czy
profilu produkcji, czy tez zmianie
stopnia ucigzliwo$ci zakladu dla -o-
toczenia, sg oczywiste, Tak oczywl«
ste, Ze az Zenujace. .

I moze to wtadnie, 2e Wroclaw-
ska WRN dopomina si¢ o nalezne
jej prawa ,z pozycji lezgcego” nie
pozwolilo jej dostrzec wlasnych o-
bowiazkéw gospodarza terenu wo-
bec przemystu. Obowigzkéw nie
jeszcze jednego organu wiadzy, bo
na brak réznorodno$ci wiadz ad-
ministracyjnych nikt sie¢ nie uskar-
7a, lecz obowigzkéw gospodarza do-
pelniajgcego szeregu warunk6w sty-
mulujgeych normalny rozwdéj przé-
mystu,

Zalozenia do projektu w sprawie
zasad eksperymentowania w woj.
wroclawskim sa jeszcze w stadium
dyskusji i trudno o nich ferowaé
jakie§ ostateczne sady. Wydaje sig,
ze sprawa glowng jest kierunek u-
derzenia, a szczegély mog3 byé o-
pracowane w praktyce. Zasadhiczy
kierunek tez na samodzielno$§é i go-
spodarnoé¢ terenu jest jak najbar-
dziej stuszny.

A wiec reasumujac: koncepcja

podporzadkowania przemystu pracu-

jgcego na rynek lokalny oraz han-
dlu hurtowego WRN, wydaje sig byé
najwlageiwszym sposobzm zw.gza-
nia produkeji z rynkiem i uzyska=-
nia maksymalnej rentownoéci tych
przedsiebiorstw oraz najpewniejszg
droza aktywizacji gospodarczej re-
gionu, . i

W projekcie postulujgcym sam
dzielnoé pospodarczg regionu nie-
doslatecznie moeno uwzglednia sig
natomiast warunkujacg t{e gospo-
dareza- samodzielno§¢ — samodziel-
noé¢ finansows. Jak moglam prze-
konaé sie we 'Wroctawiu, domaga-
nie sie samodzielnosci finansowej
nie miesci si¢ w najémielszych ma-
rzeniach autoréw. Przerasta ich od-
wage...

A przeciez trzeba oczywiscie ty-
siackrotnie wiekszej odwagi cywil-
nej, zeby ,braé sobie na glowe" ta-
ki - ciezar, zakladajac, ze rece po-
zostang zwigzane. W tak karkolom-
nej sytuacji, moze sie¢ bowiem zda-
rzyé, ze cigzar z glowy spadnie na
odcisk...

Drugim ‘kamieniem, ktéry spasé
moze z serca na odcisk wydaje sig
byé sprawa powigzanid przemyslu
kluczowego z WRN i polaczone 2
tym nadzeje na zwigkszenie pro-
dukeji., Niedostateczne wykorzysia-
nie mocy produkcyjnej wielkich za-
kiadéw wyniklo 2z niefortunnego
spietrzenia bledéw systemu zaopa-
trzenia, cen i plac. Rozwigzanie te-
go problemnu przerasta, jak moéwi-
lismy, sity | mozliwosci jednej, choé-
by najsilniejszej WRN. Lepiej wiegc
chyba z tego zrezygnowaé, do spo-
sobniejszego czasu, a skupié¢ sily |
érodki ‘na urzeczywistnieniu real-
nych i wiele obiecujgcych zamie-
rzen.

IRENA WODZINSKA

- ZABAWKA

W 1955 r. Centralny Zarzad Han-
dlu Artykulami Galanteryjnymi po-
stanowil wydaé katalog zabawek.
W zwigzku z tym ,Centrogal” za-
warl umowe z Uslugows Spéldziel-
nia Pracy ,Znak* w Warszawie.
Wedlug orientacyjne}  kalkulacji
koszt wydania katalogu wynlesé
mial 440 tys. z.. Kalkulacja, jak

zwykle, byla zbyt optymistyczna i...
koszt nakladu tomu I wynosi ponad
841 tys. 28, a przewidywany koszt
tomu II ~ okolo 680 tys. zl. Przy
nakladzie 5 tys. egzemplarzy jeden

o

kompletny katalog kosztowaé bedzle
ponad 300 z2. - -

Nd pozér tylko kKompletny. Detall-
§cl bowiem stwierdzaja, Ze:

— katalog mnile obejmuje calego
asortymentu rozprowadzanych zaba-
wek, pokazuje natomiast sporo za-
bawek jui nieprodukowanych;

— w wielu przypadkach brak tak
podstawowych elementéw jak cena
detaliczna.

Nie ma co — kosztowna zabaw-
ka, tylko kto si¢ nig bedzie bawil,

(rk)
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TARGI LIPSIKIE

Targi Techniczne | Targi Wzorcowe

10000 wystawcéw z 40 krajow
55 grup branzowych
Kupcy z 80 krajéw

Informac|e oraz urzqdowe karty. uczesiniciwa moino vzyskaé
w Polskie| Izble Handiv Zagranicznego Warszawa, ul. Trebacka 4.
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