e czesto trafinjq sie
luta tak obfite w in-
| teresujace z ekcnomicz=
| nego punkty widzenia
| problemy, jak koniczqcy
sie obecnie 1957 r, Brak
bylo w nim  wpraw-
dzie tego rodzaju prze-
iomowyek wyda,neﬁ jak
w 1956 r.; nie brak by-
jo jednak weigd  na
rastajgcych, - wymogaid-

cych szybkiego - rozwigs
zanla trudnosci i-skomplikowanych,
wymagajgcych  odwaznych decyzji
zagadnien. Sposéb zatatwienia wie-
lu z tych spraw zadecydowal nawet
o frzeczywistej przelumowodci wy-
padkéw z kotica 1956 r. Warto wigc
chyba o sprawach tych pokrétce
przynajmniej sobie . przypommied,
niezaleinie od ostatecznego -podsu-
mOwanza wynikéw gospodarczych i
_mie tylko gospodarczych, ktére wy-
- ‘magaé bedzie bardziej szczegdlo-
wej analizy opartej o pelen mate-
riat  statystyczny inionego jud
roku.

PROBLEM nr 1

Wszyscy zgodnie mna ogét pfzy- o

znajg, 2e problemem nr 1 koticzg-
cego  sig roku Dbylo utrzymanie
réownowagi - rynkowej, - zapewnienie
pokrycia fowarowego wzrastajqce]
iloSci pienigdza, kiéry pojawil sie

na rynku. Nie bylo wiec rady, go- .

spodarka nasza przypominaé mu-
siala taniec na owej przystowiowej
juz strunie, co to przy lada okazji
moze qunqc naraiajgc tancerza na
powazne uszkodzenid. :

Trzeba sobie jednak uSwicdomié,
2e ‘inne byly Zrdédla napiecia sytua-
cji rynkowej  w koficu 1956 r. i na
poczgtku 1957 7., a inme w drugiej
polowie tegoz roku. Na poczatku
roku mieli§my: do. czynienia, po-

- dobnie jak w Kkoncu 1956 v z 2y~
wiotowym w_rostom plac’ pr;ybie-
rejgeym niekiedy postaé samorzut-
nego korygowanie poziomu plac,
W drugim péiroczu. sytuacja zosta-
ta openowana. Wzroste -dyscypling
plac. Pojawit sie. jednak nowy. pro-
blem. Niemozno$é dostosowania
przez przemyst ¢sortymentu pro-
dukeji. do zmienionych, wskutek
wzrosty poziomu plac,

. nodci. Doskonglenie wige pracy na-

szego przemystu w znacznym stop-’

niu zadecyduje o sytiacii rynkowej;
w p'rzyszlym roku

PROBLEM nr: 2

Zachwianie- rownowagi dla- od~.
miany w handiu zagranicznym by-
o drugim weztowym 'problemem
koticzgeego sie roku. Konieczne by-
to ograniczenie eksportu  wegla,
koksu, cynku, cemeniu, cukru, tar-
cicy i tkonin ze wzgledu na zwtqk—
szone zapotrzebowanie  krajowe.
Jednoczesnie trzeba bylo. znacznie
zwiekszyc import wielu podstawo-
wych surowcéw i towaréw dla
-wezmbenienia chwiejnej - réwnowagi.
Lrynku - wewnetrznego. Bilans -awiec
nandlowy kofczarcego sie roku za-
myka sie saldem ujemnym.

Poprawa sytuacii uzalezniona be-
dzie prrede wszystkim od wzrostu
.produkceji eksvortow=i naszego
przemystu i udoskenalenic  pracy
randlu zagranicznego w prvysztym
raku

CO DAJE DOBRY PROGRAM?

Pierwsze kroki realizacji progra-
‘mu _mmego zltkwtdowaly problem

Wszys stkim naszym .
CZYTELNIKOM I PRZYJACI OLOM
skladamy serdeczne Zyczenia
WESOLYCH SWIAT

i pomysinych wynikow

w pracy zawodowej

oraz szczeScia w Zyciu osobisiym
w NOWYM ROKU 1958

Zycia Gospodarczego

potrzeb lud-

~To prawda.
inas,
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odtogéw; wzrosty powainie dosta=
wy ptoddw rolnych na. zaopatrze-
nie ludnoéci miejskiej, Pozwolilo to
m. iNn. NG 2naczne zwiekszenie pro-
dukcji przemystu’” rolno-spoiywcze~
go. Nie nofowany dotychczas na
przestrzeni tak krotkiego czasu, bo
ok.. 45%, wazrost deochodéw ludnosel
wiejskiej, zostal w zdsadzie skleﬂ:-
wany na cel nojbardziej przez nas
pozudany, bo ma. rozszerzenie i:.n.-
westycji w_rolnictwie.
Obserwowan; na .poczatku roku
postepy . w. d‘tedzzme usamodziel-
nienia spolcluelczoﬁci pracy daly
nadspodaewane wyniki w  postaci
powainego wezrostu produkcji, po-
prawy poziemu ekumulacii i wzro=~

.stu wydajnosci- pracy.

Zmiana stylu pracy ‘p'rzemyslu
weglowego, skrécenie czasu pracy
i.likwidacja - -niedziel roboczych,

PROBLEMY
MINIONEGO
ROKU

podwyiszenie plac daty réwnied
dobre . . wyniki — znaczne przekro-
czenie planu wydobycia.

Napietq sytuacje rynkowq rato-

wal wiec-w dutym stopniu wzrost

towarowosci relnictwa a tym sa-
mym cwzrost produkcii ‘przemysiu
rolno-spoZywczego oraz wzrost pro-
dukeji spéldzielezodci pracy i po-
mysine wyniki gérnictwa weglo-
wego, Przemyst, jako cato§é, wciqs
jednak’ czeka na bardziej caiodcio-
wy program -reform i zmiany w
zmzqdmanm.

+RADY RADZA
‘Wbrew giosom wielu -sceptykow
dzialalno$é rad robotaniczych i dg-
Zente do wygospodarowania fundu-
szu' zakladowego dgly w biesacym

‘rokw niezle wyniki, ‘Po raz pilerw-

szy’ od wielu lat plehy ekumulacii
oraz zatozenia w dziedzinie obniz-
ki kosztow zostaly wykonane 2 du-
2q nadwyzka.

Mielismy te# pilerwsze, czesto na-
wet dosyé ‘burzliwe, objowy prze-
tamaniac obojetnosci zatogi wobec
zlej gospodarki aw przedsigbior-
‘stwie.

-Pomimo wszystko wczqz jeszeze
‘daleko jest do przelomu w dziedzi-
nie iwalki o rentownodé naszego
przemystu. Miejmy nadzieje, .Ze w
nadchodzgeym  roku przelom ten
zostanie- dokonany.

NAS NIE STAC NA EKSPERY-
MENTY

Nie .staé nas- na - eksperymenty.
Rzeczywiscie. nie staé
. w zwigzku 2z koniecznocig
udoskonalenia- pracy maszego przgs

_darkq hamowala,

v

TEZY RADY EKONOMICZNE] w sprawie ksztaltowania cen .
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RZEDSIEBIORSTWO

przemyslowe jest zarza-s
dzane lub administrowa-
ne (kierowane) przez
cialo odpowiedzialne za
jego bieg i wyniki,
przez = dyrekcje.  Przedsiebiorstwo
sklada sie ze ‘$rodkéw rzeczowych
‘i ludzi. Ludzie dzielg sie na wyko-
nawcéw i kierownikéw, na tych, co
operatywnie podejmujg decyzje, i

mysly, aby dotycheczasowe ,ekspe-
rymenty® i w przyszlym roku po-
zostaly - ,elcsperymentami®. Koniecz-
ne jest aby staly sie one poczgt-
kiem zasadniczej reorganizacii za-
rzqdzania cala maszq gospodarka.
Sgdzqc jedrak po dotychczasowych
postgpach zavwazyé wypada, e nie
bedzie to ani proste ani latwe.
Chocia- wbrew  pesymistycznym
nastrojom, ktdre panowaly jeszcze
w polowie. bzezqcego roku, obegnie
oczekitvad juz mozna, e sprawy
‘reform zauqd zahia zostany potrak-
towane powaznie,

ZELUDNE NADZIFEJE 1 STARE.
NAWYKI

Na poczatku biezacego roku*po-
stepy reform zarzadzania = gospo-
jak sie wydaje,
niewiara wielu dzialaczy gospodar-
czych w skutecznosé tych reform
orgz przekonanie, e odbudowanie
wyczerpanych zasobéw  surowco-
wych i materictowych automatycz-
nie rozwigde wszysikie trudnodci.
Podstawowe zapasy  materintowe
zostaly odbudowane. Trudnosci jed-
nok - pozostaty. Pozostaly tez gle-
boko zakorzenione wsréd wielu na-
szych dziataczy gospodarczych
przyzwyczajenia do bezposrednie-
go  komenderowania  wszystkimi
szezegblami naszej gospodarki. Czg-
sto brak jest tez umiejetnodci po-

-stugiwania  sie - dZwigniami ekono-

micznymi  w  kierowaniu gospo-

“darkg.

Stad teZ zapewne mieched do
przynajmniej czesciowego odstq-
pienia i w przyszlych latach od
administracyjnego poparcia dyrek-
tywnodei plandw rocznych, do za-
stgpienia administracyjnych naka-
26w dziataniem zespotu czynnikéw
ekonomicznych. Obawiaé sie nawet
mozna, ze pod tym wzgledem w

‘najblizszych latach wyprzedzi nas,

jak zwykle w wielu innych spra-
‘wach Czechostowacja.

CZY NAUCZYMY SIE HANDLO-
WAC?

Otucha napawe za to nowy prad

jaki powiat w drugiej polowie br.

wraz ze zmiang kierownictwa w
resorcie handlu wewnegtrzrnego. Je-
Zelt tak dalej péjdzie moZna sie
spodziewad, e w przysztym juz ro-
ku wraz 2 rozszerzeniem _samo-
dzielno$ci  przedsiebiorstw handlo-
wych praca ich zostanie znacznie
usprawniona. Zwlaszcza jeselt ry-
#ek sprzedawcy zostanie zastqpio-
ny przez rynek nabywey, no Kid-
rym towar czeka: na- klienta, a pro-
ducent musi zabiegaé o mnabywce,
decydujgcym co i jek mua przemyst
produkowaé.

. Na reforme te czas jest zresth;
‘najwyiszy. -Dotychezasowa bowiem

zta praca handlu poglebiald jesz-
cze masze trudnosci rynkowe. Nie-

dostatek wustug, trudnodei zwiazane-.

nie tylko z dokongniem powazniej-
szych sprawunkéw, ale i z nabJ-
ciem wielu drobiazgéw wciaz po-
waznie komplikuja Zycie kazdego
niemal czlowieke w naszym kraju.

ZMIANY W PONZIALE
BOCHENKA

"I na odeinku spoleczriego po-
dzialu dochodu marodowego nastq-

|-+ (DOKONGZENIE NA' STR. 11) ’ i
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tych ktérzy ‘decyzji nie sq obowig~
zani podegmowac.

Podzial powysszy wymka z natu-
ry procesu technologicznego i z na-

NASTEPNY (1/58) NUMER
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© mnia poszezegdlnych
. zwyczaj raczej jeden sposdb powi-

. wyrazaé w obliczalnych
- kach, pod katem widzenia zakladow

tury proceséw ekonomicznych, skla-

dajgcych sie na strukture, kt6ra na-

- zywamy przedsigbiorstwem. Tech-

nika i ekonomia wyznaczajg okres-
lone miejsce ludziom pracujacym w
zlozonym .organizmie przedsiebior-
stwa.

W gospodarce ‘socjalistycznej wia-
$cicielem przedsiebiorstwa jest spo-
leczenistwo. Srodki spoleczne sg od-

. dane "do uzytkowania zalogi przed-

sigbiorstwa: Uzytkowanie to wyma-
ga ' okreSlonego systemu .
funkcji, Podzial funkeji zaklada o~
kreslong ,hierarchig®. Daje ,)ednym
wiadze wydawama zarzgdzen, -inni
sg zobowiazam zarzadzenia wyko-

. nywaé, W przeciwnym wypadku nie

bedzie calkowicie lub czesciowo

f: osiggniety cel przedsigbiorstwa.

Wszystkie czynnosei - ludzkie —
kierownicze i wykonaweze — wyko-

1 nywane w przedsigbiorstwie sg wy-

soce, Wy<pecJah7oWane, zakladajg
okreslony  stopien fachowosci. Nie
istnieje wiele sposobéw wykonywa-
czynnosei, za-

nien byé w.danych warunkach .u-~
wazany za najbardziej racjonalny,
Dyskusje i opinie wypowiadane w
toku  przygolowywania  sposobow
rozw1qzywama zagadnien 4 to dys-
kusje i opinie rzeeczoznawcéw, eks-
pertdw. Nie maja one i mieé nie
mogg charakteru opinii ,,politycz-
nych®, podejmowanych demokraty~
cznie przez glosowanie,
Przedsigbiorstwo jest organizacjg
wysoce  celowa; nastawiong na moz-
liwie doskonala sprawnosé, tworem
zracjonalizowanym, rachunkowym.
Wszystkie elementy jego funkcjono-
wania z natury rzeczy muszg sig
jednost-

i wymkow strat i zyskéw. )
Ekonomiczna i techniczna efek-
tywno$é przedsiebiorstwa zalezy w

- wysokim stopniu od stosunku sfe-

ry decy~ji do sfery wykonania (je~

podzialu

SPOLECZHO-GOSPODARCZY
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RADY ROBOTI
PRZEDSIE]

zeli
kooperacji miedzy przedsigbiorstwa=

abstrahujemy od  zjawiska
mi, co ma znaczenie istotne, zwa-
Zywszy, Ze alimentujg siq one wza-
jemnie).

Urzeczowienie, .ekspertyzacja, u-
naukowienie, wyspecjalizowanie
funkeji klerowama przedsiebior-
stwem stanowi podloze nieodwra-
calnego procesu oderwania wilasno-
Sci $rodkéw produkeji od ,zarza~
dzania“ tymi $rodkami. Zarzadzanie
usamodzielnia sie, absolutyzuje, zry-
wa lgczno§é z wlasnodcig $rodkéw
produkeji.  Marks - widzial - juz ten
problemat z caltkowita jasnoscia.

W ten sposéb przedsigbiorstwo,
jako twoér spoteczny,  jako. podsta-
wowa jednostka organizacyjna pro-
cesu produkeji  spolecznej rézni sie
od innych  elementarnych sklado-
wych czesci spoleczenstwa, jak ro-
dzina, gmina, zwigzek zawodowy itp.
Przeds;ebmrstwo zachowuje. w dal-
szym ciggu charakter autorytarny,
hierarchiczny, oparty na zasadzie
podporzadkowania. -, Pafistwo wol-
nosci' zaczyna sig . dopiero - poza
praca, miejsce pracy nalezy jeszcze
do ‘dziedziny marksowskiego ,pari-
stwa koniecznoéci“, :

Ale auterytarny nie oznacza aufo-
kratyezny, hierarchiczny nie jest —
poddanczy, Niemoznogé . podejmo-
wania decyzji drogg glosowania
wigkszosci, nie, wyklucza demokra-
cji, W przedsicbiorstwie pracujg,
wspobldziatajg ludzie. Stosunki mig-
dzy ludZzmi wywierajg decydujacy
wplyw na ich zachowanie ‘sie, sa-
mopoczucie, gotowosé pracy 1 wspble
pracy, -stosunek do wykonywanej
czynnosei.

Doswiadczenie wykazuje, ze gru-
py. ludzkie :kierowane 'autokratycz-
nie  (a dotyczy to -wielkich ™ grup
ludzkich — spoleczenstwa, rodziny,
szkoly, - fabryki) sg muniej- spdjne,
batdziej: zatomizowane, zdezintegro-
wane, ujawniajg zmniejszong  zdol-
no$é do- pracy zespolowej, wykazu-
ja mmniej inicjatywy. Organizacja
autckratyczna nie mebilizuje istnie«
jacyeh mozliwosei, prowadzi do nad-

| (BOKONCZENIE NA STR. 2) l

Przyjmuje sie powszechnie, ze ce-

-na jest to warto$¢ wyrazona w pie-

- mozemy

nigdzu *). Rezwijajge te definicje,
powiedzieé, iZ cena jest

pienieznym wyrazeniem uprzedmio-

Mozna wige i$é jeszeze dalej i okre~

tosei (pracy) w- punkcie réwnowagi
pomiedzy podazz a popytem.

Powyzszy wstep potrzebny® jest

w celu przypomnienia, ze prawo
wartosei, o ktérym tak czesto roz-
pisuja sie nasi i ‘obey ekonomisci,
kaze w ksztaltowaniu ceny uwzgle-
dnia¢ zarowno koszty produkeji,
jak i stosunek popytu do podazy.

towionej w towarze pracy- ludzkie]
lub prsey przyrody, o ile produkt
tej pracy stal sig¢ przedmiotem wy-
tmiany.:Cena- przy tym — jak nas
uczy do$wiadczenie — nie jest toz-
samosdcig wartodci, lecz oscyluje do-
okola wartodcl, czyli spolecznych
kosztéw produkeji. Regulatorem te-
go ruchu jest w mniejszym lub
wigkszym stopniu” mechanizm. po-
dazy i popytu.. Oscylujgca dokola
wartosei (spolecznych kosztéw pro-

dukeji ktu jest -
-dukejl) cena danego produktu jest sunklem popytu do podazy wzbu-

 dza nadal wiele zastrzesen. Nie ma

weryfikowana ‘przez rynek (wymia-
ne). Weryfikacja - przybiera postaé

zbilansowania . si¢ podazy i popytu.

* Autor traktuje mmerie »Uwa-
gi* jedynie- jako: fragment zagad-
niemia,

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

O ile zwigzanie ceny 2z kosztami
produkeji me budzi na ogdél sprze-
ciwéw, o tyle zwigzanie jej ze sto-

ich, jak sie wydaje, prof. B. MYnec,
ktéry w artykule ,,W sprawie tez

. o cenach” (,Zycie: Gospodarcze” Nr

27-57), odmawiajac stosunkowi -mig~

- dzy.podaza a popylem prawa -oKre--

" élania w gospodarce soc;ahstycznﬂ
§li¢ cene, jako pienieiny wyrai war- .

cen Srodkaw produkeji, zgadza sxe
na okreélenie cen &rodkdéw spozycia
przez rynek, czyli przez podaz i po-~
pyt (.0 cenach $rodkéw spozycia
decyduje — przy zasadniczej roli
p.nstwa — rynek..”).

Poniewaz $rodki produkeji w go-
spodarce socjalistycznej sg z re-
guly deficytowe, nie mozemy spra-
wdzié, czy rzeczywifcie gospodarka
ta liczy sig, czy tez nie liczy z po-
daza i popytem. Mozemy  jedno
stwierdzi¢: ceny® materialow . budo-
wlanych podwyZszono w Polsce po
1 stycznia 1957 r. znacznie powyzej
“jch kosztéw ‘produkeji, gdyz popyt
na te materialy bardzo powagnie
przewyzsza ich podaZz; natomiast
przy. wzglednie dostatecznej poda-
zy cementu, ceny jego- utrzymujg
sie od kilku lat bez zmiany.

Tematem ninigjszych = rozwazan
nie sg jednak $rodki produk'cji,
lecz Srodki spn?ycxa, do ktérych ‘za-
licza sie zywnosé, produkowana’ w
gospodarstwach rolnych., Interesuje
nas przeto pylanie, czy i w jakim
stopniu prawo wartoéci w obu’ jego
aspektach (koszty produkeji i we-
ryfikacja przez rynek) moze i po-
winno byé stosowane do cen arty-
kuléw surcwedw rolaych,

W nr 9 miesigeznika ,Kommu-~
nist* ukazal si¢ artyku! znanego e-
konomisty radzieckiego, L. Galow«




uzywania wladzy, a wige zbednych
konfliktdw. U jednych wytwarza®
postawe “poddaficzofel - wobec, - kie=
Townikéw #" u infiych ‘hastawlenie
agresywne, (Rzadzenie ludzmi me-

toda komisji - specjalne] -1 -rewolu-

cyinych “trybunaléw, rzadzenie w
spos6b ,karny* daje wyniki mniej-
S2¢, I 7 metoda rozumienia i Wy-
rozum atoei), E :
Prawo 'do decyzii nalezy do-kie-
rownictws, - ale " decyzie mogg byé
grzy;iqte ze  zrozumieniem i apro-
atg, albo' z wewnglrznymi opora-
mi, niechetnie. Jezelli wykanywanle
polecedt nie napotyka na wewnetrz~

ne zrozumienie u wykonujacych, .

Jezeli polecenia sg - odezuwane jako
xdz}ey. z zewnatrz przymus i gwalt,
jezeli nie budzg aprobaty ‘i nie s3

odczuwane - jako zgodne z - we-
wnetrznym - przekonaniem, praca
jest mato efektywna.

Specjalizacja, podzial praey, sy-

stem tasmowy, zabijajg zaintereso-
wanle = pracujgeego - przedmiotem
pracy. Dlatego czyni sig wysitki w
kierunku  zmniejszenia ~ skutkéw
nadmierne] specjalizacji w systemie
taSmowym, np, przez zastosowanie
rotacji zawodéw i czynnodei, albo
przez wyksztatcenie politechniczne,
umozliwiajgce z jednej strony kom-.
pleksowe  rozumienie wykonywa-
‘nych czynnofci, co silniej integruje
proces pracy osobowoseia pracujg-~
cego. Jednak skutecznodé préb . tak

pojgtej integracji jest zawsze ogra-

niczona.

Proby - wprowadzenia udzialu ro-
batnikéw .w podejmowaniu decyzji
w - przedsigbiorstwie sg czynione na-
wet -w gospodarce kapitalistycznej.
Celem ich jest =zastapienie -ducha
walki klasowej przez ducha wspél-
pracy, aby z jednej strony znaleié
skuteczng bron przeciw :walce ro-
botnikéw o podniesienie stopy zycio-
wej, a z drugiej — zwiekszyé wy-
dajnosé pracy.

Sprawa ta nabiera jednak calko-
wicie innego znaczenia w gospodar-
ce socjalistycznej. '

Uspolecznienie Srodkéw produkeji
samo w sobie nie stwarza wérdd za-
logi poczucia, ze Srodki te bedgce
wlasnodcig spoleczng stanowig wlas-
nesé  konkretnéj grupy robotnikéw,
ktorzy funkcjonujq jako mandatariu-
sze spoleczefistwa, W tym tkwi idea
rad- robotniczych, Rady robotnicze

majg si¢ staé mandatariuszami -
wlasnodci  spolecznej, zarzadcaini
przedsiebiorstw,

Zarzadzaé oznacza administrowaé,
kierowad, dyrygowad,” Czy przedsie-
biorstwo biorge pod ‘uwage nature
rzeczy moze byé zarzadzane, admi-

nistrowane przez - przedstawiciel-
stwa zaldg, rady robotnicze? Oto
pytanie, .
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GLOSZONY niedawno w

prasie projekt ustawy

»O panstwowych przed-

sigbiorstwach  przemy-

stowych* zawliera szereg

sformulowant raczej dy-
skusyjnych. Art. 9 projektu moéwi,
Zze Rada Robotnicza, wybrana przez
zaloge, ,w jej imieniu zarzadza
przedsiebiorstwem, bedgeym wilas-
nodcia ogdlnonarodowsg®. Natomiast
wdyrektor przedsiebiorstwa = kieruje
caloksztaltem jego dzialalnofei, zgo-
dnie z zasadg jednooscbowego kie-
rownictwa®, Dyrektor wydaje za-
rzgdzenia i -polecenia ma podstawie
cbowigzujgeych  przepisOw  praw=
nych _w oparciu . o uchwaly Rady
Robotniczej i jej prezydium® (na-
wiasem mowiac art.’ 11, kiéry méwi
o wyborze prezydium nie zawlera
zadnych wskazéwek co do zakresu
uprawnied Prezydium),

Na czym polega’ w rozumieniu
- projektu. istota zarzadzania przez
rady robotnicze, Uprawnienia rad
dzielg sle na cztery kategorie; 1)
sprawy, ktére naleza do wylacznej
decyzji RR, gdzie tady robotnicze
zalwierdzaja i decyduja ostatecz-
nie, 2) gdzie mega one podejmowad
uchwaly réwniez chyba definityw-
nie, 3) gdzie opiniuja w' szczegdlno-
4ci, jezeli idzie o przedstawione przez
wiadze nadrzedne zadania planowe
i inne oraz 4) gdzie kontrolujg dzia~
talnoéé przedsigbiorstwa. ’

Spoéréd  szeregu  uprawnied rad
robotniczyeh najwazniejsze dotyezg
.spraw np, wieloletnich planéw per--
spektywicznych, rocznych planéw
techniczno-ekonomicznych, okreso-
wych planéw operatywnych, planéw
inwestyeyinych, bilansow  okreso<
wych, podzialu eczedei zysku  oraz
funduszu zakladowego, zatwierdzania
wytyeznych dolyczgeych norm pra-
cy, taryfikatorow kwalifikacyjnychi
regulaminéw premiowania, uspraw-
nien produkeji, ojakodei i estetyki
produkeji, pednoszenia wydajnoséi
pracy, warunkéw bezpieczenstwa i

- higieny pracy, bszczednesci materia-
16w i paliwa, ochrony mienia spo-
lecznego, tworzenia -urzgdzen so-
cjalnych,

Ze rady robotnicze, 2 nawet zalo-
gi, powinny dyskutowsaé i opiniowad
takie podstawowe sprawy, jak plany
rozwojowe, technike produkeji, pla-

ny techniczno-eknnoemiczne, inwe-
stycje, to-sie rozumie samo przez
sie. Czy powinny o tym decydo-

waé? Gdyby byly ujete jako skla-
dajaca sig¢ z fachowcow dyrekeja —
na pewno. Ale rady sg reprezenta-
cja pochodzaca z wybnréw i raczej
nie do nich powinna naleze¢ decy=
zja o sprawach techniki, arganizacji,
tachnologh. produkiéw itp.

Te strony dzialalnodci, jako §cifle
racze]j

fachowe powinny stanowié

[ZJ&W

- tych sprawach,

domene decyzji dyrekcjl, tego jedy-
nego fachowo-odpowiedzialnego czyn~
nika w przedsiehblorstwie.
Watpliwodel  wyraZniejsze = budza
takie uprawnienid - rad - robotni-
czych, jak zatwierdzanie struktury,
schematu organizaeyjnego  przedsigs
biorstwa. I zatwierdzanie  Jego wew=
netrznych regulaminéw. Z -definicji
'wianie organizacjy zekladu i jego
operatywnym dziataniem., Do dzia-
lalnoSci operatywnej nalezy réwniez
korzystanie z kredytéw bankowych.
Czy wobec - tego jest usprawiedli-
wiony prrepis, Ze rady -robotnicze
wzatwierdzajy. wnioski dyrektora. o
kotzystaniu - z . ‘kredytéw = banko-
Wych“? L .
. Niezupelnie jasne sa przeplsy re-
gulujgee mnader wazne zagadnienie
pewnych dziedzin' postepu technicz-

. niego i technologii produktéow. Z jed-

nej strony rady robotnicze mogg
podejmowaé uchwaly (obowigzujgce
dyrektora) w zakresie ulepszania i
racjonalizacji procesow technologicz-
nych, polepszenia jakodei i estetyki
produkeji, z drugiej — dyrektor ma
prawo zatwierdzania. konstrukeji i
technologii wyrobéw oraz dokonywa-
nia w nich zmian w celu uzyskania
poprawy  jako$ci i ekonomicznogei
produkeji. Czyz z powyiszego mia=
loby wynikaé, Ze w sprawach postg-
pu technologicznego (,ustalania za-
sadniezych kierunkéw = usprawnie-
nia produkeji®) prawo inicjatywy i
decyzji nalezy do rad robotniezych,
dyrekecja jedynie zatwierdza szcze-
gély techniczne?  Stworzenie wa-
runkéw -dla  postepu . ‘technicznego
nalezy u nas do spraw najwaznigj~
szych. System dotychezasowy jest
wprost wrogi dla realizacji tego po-
stepu, Jak si¢ wydaje, projeki nie
wprowadza w tej dziedzinie calko-
witej jasnosel. Jest jednak jasne, Ze
inicjatywa 1 odpowiedzialno§é za po~
step techniczny, za innowacje, po-
winny przede wszystkim obarczaé
dyrekeje przedsiebiorstw, :

Przejdimy teraz do dyrektora.
P-..ekt mowi jedynie o dyrektorze,
tymezasem nalezaloby raczej mé-
wié o dyrekeji, jako o ciele.

Zgodnie 2z maczelng zasadg pro-
jektu, ze rady robotnicze zarzgdza-
ja  przedsigbiorstwem, . okreslony
przepis ustala, Ze ,dyrektor jest
odpowiedzialny wobec rady robot-
niczej (i wobee swoich wladz
zvrierzchnich) za majglek i za calo-
ksztalt  dziatalnodci  przedsigbior-
stwa,

Dyrektor reprezentuje przedsigblorstwo
wobee wladz zwierzchnich i w stosun-
Xkach prawnych 2 innymi przedsighior-
stwami 1 ogsobami fizycznymi, ale w spra-
wach wynikajacych z uprawnien rad ro-
botniczych dyrektor reprezentuje przed-
sigbiorstwo wspélnie z przedstawicielaml
tych organéw, A zatem w szeregu naj-
bardziej isteinych  zagadnien, dolycza-
eych rozwoju i operatywnego dzlalania
przedsigbiorstwa, przewiduje sig¢ dwuoso-

bowosé reprezentacjt zewnetrznej przed- -

slebiorstwa. Jest chyba watpliwe, czy
przyezyni sle to do- usprawnienia dzia-
talnosei, Dale}, Dyrektor zawiera umo-
wy 1 porozumienia potrz¢bne dla reall~
zacjl planéw i zapewnienia ghytu pro-
dukejl, ale rada robotnicza moze sobie
eastrzec prawo akceptacji  wainiejszych
umdw przed ich zawarciem, czyli ma pra-~
wo Interwencjl w sprawach operacyjne-
go kierowania przedsigbiorstwem.

TPole styku dyrekejl 1 rady robotnieze]
Jest bardzo szerckie, mozliwo§é konflik-
i6w konkretina, tym bardziej, ze upraw=-
nienia rady dotycza réwniez dziedziny,
ktéra stanow] raczej istotne zadanie dy-
rekeji, A ki6z bedzie rozstrzygal spory
miedzy dyrektorem a radg robotnicza?
Projekt  przemilpza to  zaggdnienie.
Wprawdzle przewiduje sl¢ okreflone
drogi wspolpracy miedzy dyrektorem a
rada robotnicza — dyrektor wchodzl z
urzedu w skiad rady robotniczej i jej
prezydium, jest obpwigzany wykonywaé
jej uchwaly — dyrektor moze réwniez
wstrzymaé wykonanie uchwaly podjgte]
przez rade robotniczg, ale nje ma prawa
veta wobec spraw, ktére sp domeng wy-
igcznej decyzji rady robotnicze}, Czy tef
ma prawo vets, ale projekt Jasno tego
nie precyzuje? —

Wreszeie przepisy o powolywaniu ] od-
wolywanin -dyrektora. Art. 20 projektu
méwi, ze dyrektora powoluje 1 odwelu-
je wiasciwa jednostka nadrzgdna po u-
zgodnieniu lub na wnlosek rady robot-
niczej, W kazdym tedy przypadku rada
.moze np. postawié wniosek o zwolnleniu
dyrektora. Wprawdzie wladciwa jedno-
stka nadrzedna moze nle wykonaé wnios-
ku rady robotniczej, ale latwo sobie w
tych warunkach wyobrazié pozycje dy-
rekiora.

Czy do zwalnlanis 1 powolywania dy-
rektora nie sg raczej powolane jednosiki
nadrzedne? (Prawdziwym mankamentem
projektu Jest pominigcie : uregulowania
sprawy organizac}i nadrzednych. Bez te-
go statut przedsigblorstwa nos|{ charakter
kadlubowy, ~albowiem rola { znaczenie
organizacjl nadrzednych jest dia funkejo~
nowania ‘przedsigbiorstw uspolecznionych
sprawa najbardzie] istotna), .

111,

L4 ADRZEDNOSC rad ro-
botniczyeh nie oznaecza,
ze rady adminisiruja
przedsigbiorsiwem, one
nim zarzadajs. Wyrazo-
wi zarzadzania nadano

specyficzne znaczeni¢, inne niz jest
zawarte' w kierowaniu, dyrygowaniu
i administrowaniu. ‘Punkt 4 art. 15
projekiu. méwi, ze rady robotnicze
nie majg prawa wydawaé zadnych
polecern  wykonawcezych  kKierowni-
kom i pracownikom komoérek orga-

nizacyjnych - przedsieblorsiwa. Nie~
mniei spod ~kompetencii dyrekeji
wylgczono zasadniczo elementy
wszelkiego kierowania, mianowicle

wszystkie sprawy zwiazane z dlugo-
falowym ‘rozwnjem przedsiebiorsiwa,
instytuejami, planami techniczno-
ekonomicznyrm i okvésowymi. plana-
mi operatywnymi, a nawet organi-
zacja przedsightorstwa. Dyrektor
przygotowuje jedynie materialy. w.
decvzje nalezs do
rad robotniczyeh, ‘W 1len sposéh
Znaczenie . wyrazu - Kierowanie na-
bratg nowego sensu: dyrektor kieru-
je  operalywnie samym iylko- ble-
zaeym procesem  produkejl, w o wa-:
runkach technicznyeh i organizacyi-
nyeh, ustalonyeh i zatwierdzonyth
przez rade roboinicza.  Nawel,- jezeli
idzie o kredyiy, dyrektor ma -tylko
prawao stawiaé wnioski, kiére podle-
gaig zalwierdzeénju przez radg robot-
nicza,

JOTNICZE, P!

dyrekeji wynika, ze zajmuje sle ana .

Powierzenle radom eoboiniczym
ywzarzgdzania” przetsighiorstwami
posiada pie tylko ogromne znaczenie
polityczne, ale stanow! niezwykle do-
nioste i radykalne  posunigcie eko-
nomiczne.

W gospedarce kapitalistycznsf ,za~
r#gdza’ przedsighlorstwem dyrekeja
zakladu na podstawie opinii eksper-
téw { naukowedw, przygotewanie bo-
wiem tych -decyzji wymaga niezwyk-
le wysokiego = stopnia - fachowosel.
Rzecz dotyezy przeciez planéw roz-

woju przedsiebiorstwa, techniki pro- -

dukeji, technologii produktéw, orga-
nizacji zakladow,

Dotychezas ta dziedzina dzialalno- °

4ci przedsieblorstwa - byla przewai-
nie regulowana przez centralne wia-
dze planujgce i administrujace, czyll
w sposéb raczej wyscce zbjurokraty-
Zowany.

Od -czasu uchwalenia przez Seim
ustawy o radach robotniczych oraz
w nowym projekcie. — zarzadzanie
nalezy do rad. Zaklada sle, cezywi~
§cie, Zze rady bedg podejmowaly od-
powiednie decyzje na pedstawie licz~
nych i poglebionych, ekspertyz fa-

choweéw, fachoweéw zatrudnionych”

przez przedsigebiorstwa bezpoSred-
nio, lub fachowedw z zewnatrz, Za-
kiada sie réwniez milezgeo, Ze ze~
spoly rad robetniczych, skladajgce
sie przynajmmniej w 2/3 z robotnikow
fizycznych, nabiorg przez doswiad-
czenie. ] doksztalecanie odpowiednich
kwalifikacji fachowych, niezbednych

do podejmowania decyzji. Zauwazmy, -

%e rady robotnicze dzialajge jeko za-
rzadey przedsiebiarstw, staja sie ze«
spolami  roboezymi, wyspecjalizowa-
nymi i fachowymi, ze ich rola poli-
tyczno-spoleczna — reprezerntowania
klasy robotniczej, bezposrednich pro-
ducentdéw, w procesie zarzadzania
produkejg — jest stosunkowo ogra-
niczang, jak ograniczone jest wspdt-
dzialanie mas w- parlamentarnym
decydowaniu o zagadnieniach pub-
licznych. Co prawda przewiduje sie
wciggniecie zalogi w proces zarzg-
dzania przedsiebiorstwem. Zatoga
przedsiebiorstw bierze udzial w za-
rzgdzaniu przez: wybdr rad robotni-

czych i odwolywanie jej czlonkdw, -

uczestniczenie w zebraniach spra-
wozdawczych 1 dokonywanie occeny
dzialalnodei rady jak i dzialalnodei
przedsiebiorstwa; wypowiada si¢ mna
naradach wytwdrezych, = zebraniach
delegatéw 1 w drodze referendum.
Niewatpliwie rady robotnicze stano-
wig - w ien spos6b powazny czynnik
wigzgey zaloge z losami przedsie-
bigrstwa.

Jezeli zad§ Idzie o gléwme zadanie
rad robotniczych, o fachowe zarzag-
dzanie przedsiebiorstwami, rady roz-
wigzg to zagadnienie dobrze lub Zle,
w zaleznofei od posiadanej lub zdo-
bytej wiedzy i stopnia fachowosei.
Zarzgdzanie przedsiebiorstwami - jest
przecie w gruncie rzeczy — zawo-
dem, Zzawodem wysoce  wykwalifi-
kowanym.

Czy zastrzezenia wyrazone w sto-
sunku do tezy, Ze rady ,zarzadzajg“
przedsigbiorstwami wyplywaja. 2z
przekonania o niedojrzalosel klasy
robotniczej, czy sg sprzeczne z du-
chem VIII Plenum, ze sformulowa-
niem, ze rady. rabotnicze maja byé
organami ,poprzez ktére Klasa ro-
botnicza bierze udzial w =zarzadza-
nit1 gospodarka narodows®, ze ,glg-
biej uczestriczy w organizatorsko-
gospodarczych  funkejach  paristwa
dyktatury proletariatu®? Tylko de-
magog moglby tak postawié spra-
we. Polityczna dojrzatosé robotni-
kéw nie predestynuje ich z samego
zalozenia do  wykonywania wyspe-
cjalizowanych fachowych - funkeji.
Przedsigbiorstwe nie jest tworem
politycznym, ale racjonalng organiza-
¢jg techniezno-ekonomiczng. Techni-
ka, organizacja i ekonomia, azeby
byly rozwigzywane racjonalnie, wy-
magajg zawodowosci. Robotnicy, ja-
ko bezposredni produeenci, rozumie-
ja 1 powinni rozumief zagadnienia
techniczne, organizacyine i ekono-
miczne swojego zakladu, powinni
mieé mozliwoéé wspdideeyzji w tych
sprawach, ale zarzgdzanie zakladem
nalezy do fachowcow,
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RZEPIS projekiu, & ze
czlonkowie rady muszg
byé w 2/3 robotnikami
fizycznymi polega na
pewnym socjplogicznym
nieporozumieniu. Gdyby
rady funkcjonowaly jako przedsta-
wieielstwo poszezegblnych zespoléw
robotniczych, a ich zadaniem bylo
osiggniecie -porozumienia. ~ miedzy
kierownikami -a-robotnikami w. spra-
wie wydawanych - przez kierowni-
kéw - decyzii polecen® w tym celuy,
aby osiggnaé ,wewnetrzng® aproba-
te decyzji  przez wykonujacych
deeyzje robotnikow, jasne, Ze rady
powinny sig skladaé¢ z samych ro-
botnikéw (lub pracownikéw w biu-

 rach). Ale prezgciez tutaj rady ro-

botnicze funkcjonuja jako mstytucie
zarzadrzajgce przedsigbiorstwem, a
decyzje dotyczg spraw najbardziej
ogélnych, bynajmniej nie zwigza-
nych z indywidualng pracg wykn-
nawezg, - poszezegblnych robotnikéw
tub zespoléw roboczych.

W sprawech zarzgdzania luB kontroll,
W sprawach wysoce fachowych, gdzie
decyzje nie doiycza wykonywane] indy-
widualnej” lub grupowej pracy, ale roz-
woju i funkejonowanla catego przedsie~
biprstwa,, rady dzialaig jako kierownicy,
nie reprezeniuja = interesow pracy. lecz
interesy spoleczenstwa, kidre to intere-
sy moga byé zrealizowane nailepiej tyl-
ko pod warunkiem, Ze decyzie rad sg
oparte na wiedzy, znajomodel rzeczy, fa-
ehowasei itp., -niezbgdnych dla wykony-
wania tegn . zadania.

Jezeli- stajemy na stanowisku, 7e
robolnidy uezestniczg w radach ro-
botniczyeh jako prredstawiciele bez-
posrednich producen{éw, to przeciez

 jest jasne. ze bezpo$iednimi produ-

czntami s rowniez technicy, inzy-
nilerowie, planiei, ekonomigei itp.,
. ktorych udzial w organizacji zakla-

du i w procesie produkcji jest n;e—
ibedny, aby zadany produkt mégl
w ogdle powstac. K

Do tego dochodzi fakt, Ze robotni
ey fizyezni, ktérzy z ramienia rady
stale zajmuja sie zagadnieniami po-
stepu technicznego lub organizacjg
zakladu, przestaja byé robotnika-
mi fizycznymi, a stajg si¢ pracow-
nikami umpyslowymi, . tal jak staje
.sig pracownikiem . umystowym sz0-
fer, Ktérego mianujemy d}{rektotem
zakladu, lub fryzjer mianowany
gléwnym ekonomista,

Pojecie klasy robatniczej nie mo-
g2 byt integralnie zwigzane z wy-
konywaniem pracy fizycznej. Z.atwo
soble wyobrazié postep automatyza-
cji, ktéry w masie usuwa Dpracg fi-
zyczna, a robotnik operuje jedynie
skomplikowanymi mechani;maml,
uruchomiajacymi autematyeznie pro-
ces pracy, Sam zreszig robotnik fi-
zyczny, kiedy zajmuje sig np. uspraw-
nianiem procesu produkeyjnego, ja-
ko noweator, przestaje byé roboini-
kiem hfizycznym.% )

7 powyzszego wynika, Ze przepis
ograniczajacy do 1/3° udzial techni-
kéw lub planistéw w radach robot-
niczych nie jest socjologicznie uza-
sadniony.

Jezeli wyldziemy z zalozenla, & wyj8d

musimy, Ze rady robotnicze zarzadzajgc
przedsiebiorstwami, ‘'spelniajg funkcje
wysoce fachowe i wyspecjalizowane, ta~
two przyjdziemy do wniosku, ze powin-
ny sig one skiada¢ w polowie (%) z przed-
- stawicieli zatogi, z przedstawicieli wyko-
naweczych zespol6éw pracy, a w polowie
z kierpwnictwa przedsigbiorstwa, znaczy
dyrektora, giownego ingyniera, plams!:y,
ekonaomisty itp. PoniewaZ rady 'Iun.k{:Jo-
nujg na podsiawie wiedzy, fachowosci, a
nie na - podsiawie przedstawicielstwa Ip-
tereséw, przeto speinig one najlepiej
swoje zadanie, polegajaze na podejmo-
waniu podstawowych decyzii, jeZell te
decyzje beda podejmowane na podiozu
wymiany pogladdw, wzajemnego poro-
zumlenia i aprobaty =ze sirony tych
dwédch zasadniczych czescl zespohn ludzi
pracujgeych w przedsiebiorstwie, klerow-
nictwa 1 pracy wykonawczej.

U podloza dotychczasowej kon-
cepcji- rad robotniczych thwi w
pewnym sensie analogia miedzy np.
gming a przedsigbiorstwem. Gmi-
ng zarzadza rada narodowa po-
chodzaca z wyboréw; urzednicy
gminy administrujgec powierzonymi
sobie zadaniami, wykonujg uchwa=-

1y rady narodowej. Ale przedsig-

hiorstwo nie jest jednostkg poli~
iyczng, lecz - ekonomiczng, raczej
ekonomiczne - techniczng, Analo-
gia jest chyba mylna. Rady robot-~
nicze dopdki nie nabiorg wiedzy,
specjalizacji 1. fachowo$ci niezbed-
nych dla decydowania o technice i
organizacji produkeji, nie bedg mo-
gty sprawnie spelnia¢ funkeji po-
wierzonych im w Ustawie o przed-
sigbiorstwie.

v

7 IEROWANIE. przedsie-

" biorstwém' Zawiera trzy

gldwne elementy dziatal~

nodci; kreatywno - inicja~

tywna, organizatorsks, o-

. peracyjng, . W projekcie
dziatalno§¢ - kreatywno - inicjatywna
oraz organizatorskg oddano w rece
rad rohotniczych. Ale ta delegacja
nosi charakter chwiejny. Rady bo-
wiem jedynie zatwierdzaja plany
rozwojowe, zatwierdzajg decyzie
zwigzane z wprowadzeniem inno-
wacji, statulem organizacyjnym itp.
Na kogo jednak spada sama twor-
cza “akeja inicjalywy, kto ponosi
cdpowiedzialnodé za postep tech-
niczny i rozwéj -samego przedsig-
biorstwa? O tym projekt nie mowi
nic. Siusznie zreszig. Albowiem ra-~

- dy robotnicze, jako ciala pochodzg-

ce z wybordow, raczej przedstawi-
cielskie, niz wykonaweze, nie mogg
z natury rzeczy podjgé aktywnego
wykonywania czynnofci zwigza-
nych z 1g dziedzing dzialalnos$ci
przedsigbiorstw. Tylko przypadek
moze sprawi¢, Ze do rad zostang
réwniez wybrani ludzie posiadajg-
cy stosunkowo  rzadkie i wysoce
wyspecjalizowane uzdolnienia kie~
rownicze, wiedzg fachows, wiedze
ogdlng oraz wyobraznie, stowem
wszystkie cechy niezbedne dla wy-
konywania skomplikowanej funk-
cji kierownika wielkiego zakladu
wytworczego. Natomiast jest rzecza
raczej stuszng, ze rady robotnicze
s konsultowane w najwaznizjszych
sprawach przedsigbiorstwa i ze de-~

‘cyzje w tych sprawach sa akeep~

‘towane przez rady,
przez cale zatogi.

Z punktu widzenia demokracii
jest fo chyba jedyna droga posred-
niego zniweczenia ,klasowej“ sprze-
czno$ci miedzy pracg fizyczna a
pumysiowa” pracg kierowniczg, Mi-
mo zniesienia klas, przejecia wia-
dzy przez proletariat, w procesie
produkeji pozostaje nadal stosunek
zaleznosci i podporzadkowania pra-
cy wykonawczej, przy pozostawie-
niu ,wiadzy” w rekach grupy kie=
rowniczej. Sam proces produk<yj-
ny zaleino§¢ te stwarza, a istniet
ona bedzie dopéty, dopdki postep
techniczny nie przeksztalei samej
pracy wykonawczej w nowg odmla-
ne®pracy umyslowej, czego widoki
otwieraja sie na tle autoinatyzacii
procesdw wylworczych. Ale { wiedy
kierownictwo nie zniknie, bo znik-
nac nie moze,

a poérednio

Czy rady roboinicze w obecnei

‘postaci zapewniajg z jednej strony

.catkowitg ,demokratyzacje* sio-
sunkéw pracy w =zakladzie, a z
drugiej, czy ich istnienie moze wy=
twarzyé nowa, realna wiez miedzy
masy zatogi & interesami produk-
-¢ii, rozwoju i postepu przedsiebjor-
stwa — o tym naleiy ravzej wat-
pi¢, Duch partycypacii robotnikew
w cecvzjneh. duch demokratyczne-
go konsultowania sle kierownikdw
z robotnikami, nie moze panowas
tviko ,na m6rze”; powinien staé sie
durhem’ ozywiajacym kazda naj-
mniejsza  grupe zespolows. Mimo
istnienia -rad robotniczych mozliwe

sgq autokratyczne wybryki na niz-
szych szeczeblach admimstrac;i,_ mo=
sliwe jests pelne pnczucie ,aliena-
¢ji* w procesie wykonywanej pra-
cy, mozliwe jest ujemne oddzwh‘f-
wanie podziatu pracy lub niewladei=
wych systemow wynagradzania, Sa-
me rady nie rozwiazuja na calej li=
nii i mechanicznie sprawy . braku
zainteresowania robotnikéw - pracg
i slabego zwigzania 2z przedsie~
biorstwem, jako ich wlasnoscia.
Sa  tylko elementem sprzyjajg-
¢ym rozwigzywaniu tych zagad-
nief. Swojg rolg moga zresztq -spel=
ni¢ prawidiowo dopierc? Do prze-
byciu diugiej drogi doswiadezeh 1
wychowania. W kazdym razie jest
rzecza pewna, iZ petna demok'ra-
tyzacja stosunkow miedzyludzkich
wymaga dalszych posunigt i ;mian
organizacyjnych, Ze samo vlstniev
nie rad w przedsicbinrstwi_e, rad
zajmujacych sig zarz_adzamem u
géry, nie zapewnia tej Qemo}t,ra@y-
zacjl na calej przestrzeni p{zeds1§-
biorstw, zaldadéw, oddzialow fa-
bryeznych itp.

Co to jest demokracja W fabryqe
{ czy powierzenie radom rohotni-
czym funkeji zarzgdzania przedsig-
biorstwem, realizuje postulat demo-
kracji?

W gospodarce socjalistycznej pra-
ca przestaje byé towarem, na miej-
sce zasady autokracji i, wiladzy W
stosunkach z praca Wwykonawczg
wchodzi zasada demokracji, Wspoi~
pracy, wspoétporozumienia, udziai‘u
w decyzjach tyeh, ktorych decyzje
dotycza. Przedsiebiorstwo nie jest
tyllko zespolem rzeczy, ale i ]ud;i.
Ludzie wykonujaecy w przedsie-
biorstwie funkcje wykonawcze, od
ktérych gotowosel wspdlpracy, za-
interesowania i rzetelnosci zalezy
jlosé i jakodé produkiéw oraz wy-
sokoéé spolecznych kosztow pro-
dukeji, ludzie ci o tyle tylko wyko-
naja sprawnie swoje zadanie, o ile
zadania le uznaja za swoje wlasne,
o ile sa gotowi uznaé tozsamoéé
wilasnych intereséw i interesow
przedsigbiorstwa. Czy samo powie-
rzenie prawa zarzadzania przedsta-
wicielstwu zatogi robotniczej stwa-
rza automatycznie warunki pracy
efektywnej, czy zwigksza sume sa-
tysfakeji z pracy, czy czyni prace
bezpoérednio bardziej interesujges,

.czy usuwa ujemne skutki specja-

lizacji i systemu tasmowego? Oczy-
wifcie, nie, .

Wprawdzie efektywnosé 1 saty-
sfakecja z pracy sg zalezne od stop-
nia demokratyzacji stosunku migdzy
kierownikiem a kierowanym, ale
dziatalnogé rad robotniczych odby-
wa sie na tak wysokim szczeblu w
przedsiebiorstwie, ze wplyw lego
na poszezegdlne etapy organizaciji
pracy moze by¢ tylko wysove po-
srednl iz natury rzeczy malo e-
fgktywny. Ujemne skutki  systemu
tadmowego pozostaja nadal, nieza-
leznie od tego, czy w fabryce dzia-
1a, .czy tez nie dziata rada robomi-
cza. Konflikty miedzy poszqzegol_—
nymi grupami roboczymi a kierow-
nictwem tych . grup, brak migdzy
nimi zrozumienia i wspdipracy,
moga powstawaé | wywieraé¢ ujem-
ny wplyw na samopoczucie i wy-
dajnos¢  pracy robotnikéw, mimo
#e w zakladzie istnieje rada ro-
botnicza.

W mlare wzrostu §wiadomoSel socjall-
stycznej idea spolecznej wiasnosel spotg-
guje niewaipliwie swoje oddziatywaunie
na psychike pracujgcego. I pod tym
wzgledem przedsigbiorstwo sogjalistyezne
ma hezwzgledng przewage nad kapitali-
stycznym, gdzie proby wprowadzenia
partycypac]i  roboinikdw w decyzjach
kierownictwa zawsze sg odczuwane, jako

réby manipulowania psyeholegis pracu-
acyeh w obeyeh dla nich  interesach
wilasciciela, Tu tkwi granica oddzialywa-
nia tzw, socjologii pracy, ezy ,,human re-
lations*. Socjologia ,human relations™ w
gospodarce kapiralistyezne] jest tylko od-
miang racjonalizacji produkeji, taylo-
ryzmu sui generis, ktorego eel polega na
tym, aby gznales¢ sposoby manipuiowa~
nia motywacly roboinikéw, dla zaprze-
gnigeia je] motywacjt w siuibg zyskéw
przedsigbiorstwa. Najbardziej wyrafino-
wane ,naukowo'* metody psychologicz-
nego oddzialywan!a probuje si¢ stosowaé,
aby przelamaé opdr roboinikéw 1 uczy-
ni¢ ich powalnymi wohee zarzadzefi kie-
rownictwa, Ta ,psychologia* | ,socjolo~
gia* lgufnan relations nie Jest zresztg bez
wartosci | nie powinna byé lekcewazona,
Pozwala zpacznie glebiel zrozumieé

’s(lgtsimpllkowany mechanizm pracy ludz-
iej,

Vi

ADY robotnicze uzyskuja,
poprzez przewidziane dla
nich wielkie uprawnienia,
okreslong pozyejg sprawo-
wania wladzy w przedsie~
biorstwie. Odpowiednikiem
W?adzy jest odpowiedzialnesé, albo-
wiem wiadza rad robotniczych, jak
kazda wladza, moze byé wykony~

wana z korzyécig dla przedsiebior- -

stwa, albo z jego szkods. Dyrektor
negatywnie spelniajgcy nadang mu
wiladze jest odpowiedzialny przed
ra.da i bywa zwolniony ze stano-
wxgka. W jaki sposob jest odpowie-
dmglna rada robotnicza? W art. 14
projektu jest mowa o tym, ze rada
Jjest  ,odpowiedzialna* za swoig
dzza)alnnéé przed zaloga przedsie-
biorstwa | sklada przed nig spra-
wozdanie, przynajmniej dwa razy

-do roku. Ale to nie jest odpowie-~

dzialnoé¢ w 4cistym znaczeniu, W
art. 22 mowa o tym, ze w wypadku
notorycznego whiewykonywania
przez przedsiebiorstwo jego zadad
planoyvych“ i ,2wadliwej jego Azia-
Ialnngci“, minister na wniosek jed-
nostki nadrzednej ,moze prwilaé
zarzgd iymcezasowy“. Jednakse ten
pr:;epis dotyczy rtaczej dyrektora
niz rady robotniczej. Punkt 2 tesp
artykutu przewiduje, ze w x\"(paé—
ku powetania zarzadu tymezasowe-
g0 ,rada rohotnicza zostaje roz-
wigzana”. Natomiast nie wspomin'a
sig 0 losach dyrektora, kiory ga-

- pewne bedzie réwniez zwolniony

Rade rozwigzuje minister
g 10 ] W DPoTne
zumieniu z prezydium 'gléwnego

‘uméw nacdostawy;rekebyy

(Zauwazmy,
3e w tym miejscu zjawia 5l Dowy
czynnik nadrzedny — Zwigzeir Zd=

zwigzku zawodowego®

o tyle zaskakujgrs,

wodowy, co jest y ‘
5 jern zwigzkow zawodowych
e : robotnikéw,

jest obrona intereséw robo
nie sg one przewidziane 1'nie moga
z natury rzeczy funkcjonowac, ja_l{e
ezynnik wepotzarzadzajgcy ApI‘zBd_SIE;
biorstwami przemyslowymil.

{ sie wrazenle, ze Drzepis zawar-
t OSVUOasr‘t -“1222 Vz,l.;:l?znqtg' tzyeml?:zasgwy‘.‘) po-
‘glnien blve ujeiy bardziej szezZegolowo.
Mimo to "jednnk, pozosianie pewnegoe ru:
dzaju niejasnosé, wynikajaca Sf‘.’*‘i‘ ze r:_,
dzie rabotnieze) powierzono Waine cry
nokei zwigzane z wykonywanlem. wiadzy,
B nigspogéb - uczynié rad we wlaseiwy
sposéh edpowledzialnymi.

Wspéludzial  zwiazkéw  zawodowych
przewidziany jest dwukrotnies Raz, Kiedy
woart, 10-mowl sie, 4e wybory do rad ro-
botniezych przygotowuje i przeprowadza
zakladowa komisja wyborcza W pOre-
zumieniu z zarzagdem okregowym wiascis
wego zwigzku zawodowego®, ktéry réow-
niez zwoluje zebranie wyboreze dla wy-
boru rad robotniczych w tym wypadku,
gdy nie ma ustgpujacej rady:

Vit

ASADY projektu  stanowiag
duzy postep. Przedsigbior-
stwo nabywa  0sobowodé
prawna, czego bylo dolych-
czas pozbawione. Projekt da-
je przedsigbiorstwu te doze
samodzielnosci, ktéra jest niezbed--
na dla jego usprawnienia, Zapews
pienia mu wlasciwe]j - gigtikodei ma-
newrowania i zdolnofci przystoso-
wywania si¢ do zmiennych wa-
runkdow, Dotychezasowa organiza-
cja przemystu opiera sig¢ na wyo-
drebnienin 1 autonomizacji trzech
podstawowych elementdéw produk-
cji: zaopairzenia, produkcji i zbytu.
Wprowadzalo it~ do systemu sztywe
no4é, hamowalo normalny tok pro-
dukeji, pozbawialo produkcje kon-
taktu z rynkiem, spowodowalo rows
niez gigantyczny wzrost biurokra~
cji. Porzucono wige fikeje, ze rala
usnoteczniona produkcja - stanowl
jedno przedsiebiorstwo patstwowe.
W art. 48 projektu znzjdujemy sformu-
towanie, ze panstwawe przedsigbiorstwa
przemystowe moga byé laczone, na pod-
stawie zarzadzenia wiadz. W tym przepi~
sie zapewne zawarta jest mozliwos¢ po-
wstawania koncerndéw pionowych i po-
ziomych. Jak sie wydaje, koncern stano=-
wi forme organizacii, ktdra zapewnia
mozliwie najsprawniejszg kooperacjg
polgezonych przedsigbiorstw. Nalezy Za-
lowat, ze zagadnienie to nie zostalo uje-
te szerzej, jak rowniez, ze nie przewi«
dziano prawa inicjatywy przedsieblorstw
w dziedzinie tworzenia koncernéw.
Wigksza swoboda decyzji i ma-=,
newrowania przedsiebiorstwa jest
zawarta w rdznych postanowieniach
projektu,

Okreslone inwestycje (zdecentra-
lizowane) przedsiebiorstwo finan-
suje z wiasnych érodkéw lub nawet
z kredyléw bankowych; przedsig-
biorstwo ma prawo samodzielfiego
zaopatrywania sie mzez zawieranie
5 ustugi,
nawet — na podstawie specjalnych
przepiséw — z rzemiostem i prze-
mystemn prywatnym; Rada Mini-
strow(!) moze upowazni¢ przedsig=
biorstwo do dzialalno$ci eksporto-
wej lub importowej bez posredni-
ctwa central rand.1 zagranicznego;
przedsiebiorstwo moze zbywaé bez-
prosrednio wyreby wilasnej produk-
cji (na podstawie upcwaznienia
jednostki nadrzednej) bez udziatu
organizacji zbytu; przedsiebiorstwe
moze przyjmowaé od przedsigbior~
stw uspotecznionych, instytucji pan-
stwowych a nawet — za zezwole-
niem — prywatnych na produkcjg
artykuidw ni& objetych planem
rocznym (o ile nie powoduje to u~-
zycia materialow reglamentowanych
i nie stanowi uszczerbku dla reali-
zacji planu rocznego). W zakresie
cen nie zastrzezonyech do decyzji
jednostki nadrzednej przedsiebior-
stwo zatwierdza ceny na wyroby i
ustugi po uzgodnieniu tej eeny z
odbiores,  Przedsiebiorstwo ustala
stan =zatrudnienia, decyduje o za-
trudnieniu pracownikéw na. niepel-
nych etatach, moze wykorzystaé
oszezednodci w stosunku do zavia-
nowanego funduszu ptac w nastep-
nych okresach na pokrycie ewen-
tualnych  przekroczefy funduszu.
Przedsiebiorstwo ma prawo korelty
funduszu plac robotnikéw odpowic-
dnio do stopnia wykonania planu
produkcii, na podstawie odrebnych
przepiséw; w ramach posiadanegan
begosobowego funduszu moze zle-
cat swolm pracownikom i pracow-
ml_mm obcym wykonanie prac do-
raznych i okresowych; jezeli ceny
ustalone odgérnie sz deficyiowe,
budzet pafsiwa wyréwnuje rozaice
migdzy deficytowa ceng -zbsiu a
ceng rozliczeniowa,

Czy samodzielnoéé przedsiebicr-
stw. kiéra zapewnia projekt usta-
WY, okaZe sie dostateczna, czy stwo-
rzono  dostateczne podstawy dia
przeciwdziatania biurckratycznemu
skostnieniu, eczy przedsichiorstwo
zdobedzie wilasciwa gietkost  decy-
zjl. czy wreszcie bedzie nno w do-
statecznym stopniu zaopatizone w

-$rodki wlasne — trudno na razie

przesgdzié, -

Jeszcze uwaga,

Przedsiebiorstwo jest . uprawnio-
-ne do samodzielnego za pstryywania
Si§, przez zawieranie unidw na do-
stgwy. roboty i ustugi 7z jednostka-
mi- gospodarki uspotecznionei naw
tomiast zasady umowy 7 rzemio=
stem prywatnym i prywatoymi o-
so})am! beda uregulowane pdrebny-
i przepisami. Wiadomn, do sakich
b%e_d_ow prowadzila wtacrnosé po-
s%ugl;vania sie jednostkami gespe-
darki uspoteczninnej. Jeveli rzemie-
'SIO I prywatny przemes? =g 17Nave
i akeentowane praez model. dlaczegn
83 potrachne odrebne przepisy 1e-
guluiace zawieranie tr.bw miedsy
przemysiem uspoleczninnym a nie-
usnolecznionym Czy nie wyshu-
g;:_?zasada efekiywnose: - gospodar-

EDWARD LIPINSKI



Do pmemysiéw, ktére ze wszech
!mar puwnmsmy I‘ﬂZWl'{ﬂC nalezv
chemia, ze szczegélnym uwzglednie-
niem chemm nperteJ o baze weglo-
.

Ustawa o plame 6-letnim prze- -

widywata m. in. odbudowe zakia-
déw potkoksowania wraz z zakla-
dami weglopochodnych w Blachow-
ni, budowg. wytlewni wegla brunat-
riego w Koeninie, rozbudowe istnie~
jacyeh fabryk nawozéw sziucznych
i budowg 2 nowych wielkich fa-
bryk nawozéw azotowych, budowe
fabryki supertomasyny w Naklg,
zakladu przetworczego soli potas«o«
wych w Klodawie,

Wiele zmienialo sie w toku rea-
lizacji planu szeScicletniego. Podej~
mowano nowe koncepcje i porzuca-~
‘mo stare. Jedno jest wszakze fak-
tem, zZe wiele z wymienionych za-
k¥adéw mie ujrzalo w ogéle Swiatla
dziennego, inne =za$§ realizuje sie
z opozmnieniem dopiero w biezacym’
planie pigcioletnim.

Nic dziwnego, Ze w takiej sytua-
¢ji, chociaz nasza chemia - poszia
juz wostatnich trzech latach mocno
naprzéd w poréwnaniu z- poprzed-
nim dziesigcicleciem, nie "'moéwige
juz o okresie przedwojennym
w wielu dziedzinach produkeji- che-
micznej vie postawiliSmy jeszcze
nawet pierwszego kroku, a w sze-
regu dnnych znajdujemy sig do-
piero w powijakach.

Szezegdlnie waznymi dziedzinami
chemii dla naszego kraju sg: pro-
dukcja nawozéw sztucznych oraz
przetworstwo weglopochodnych. To
ostatnie. ma olbrzymie znaczenie
dla przyszivch perspextyw efek
nofci przemystu weglowego. J
rzecza bezsprzeczna,

bazsprzeczny jest faki, Ze zaleg:
Sci w tej dziedzinie mamy tak
brzymie, Ze nawet podwojenie
bacnej produ.kcji nie bgdzie
cze’ wyjsciem z {rudnosel,
Nielepiej przedstawia SIQ sytua-
cja w produkeji nawozéw fosfore-
wych. Produkcja - jest niestychanie
niska | wymaga gwattownego, roz-
woju, W -zakresie nawozow- fota-
sowych jesteSmy zdani catkowicie
na import zza granicy. Okazalo sig

bowiem, Ze wilasne mpoklady soli -we

K}OdBer nie nadajg sig do.celéw
rolniczych i bgda -mogly “byé je-
dynie baza dla przemysiu-na. nich
opartego. °

Ciggle za malo produkujemy do-
brego kwasu siarkowego, a rachu-~
by na kwas siarkowy z gipséw
Kieleckich® w powsain€j mierze za-
wiodty. .

Jakie by ‘mie bLyly trudnosel
w. wymienionych dziedzinach, sg

cne na ogo6l typu nienadgzania zag

rozwojem innych c}zied‘z-iu. Nie. o
ziacza to, bySémy tych dziedzin nie
rozwijali dotychcezas.

Znacznie  trudniejsza jest sytua-
cia w chemii organicznej. W wielu

jej .dziedzinach, mimo . zapowie-
dzi planu szeScicletniego, dopiero
.teraz zaczynamy podejmowaé

pierwsze préby produkcji na ska-
le¢ laboratcryjng, czasem poéHechni-
czny. Plan przewidywal stwerzenie
do 1855 roku podstaw wielkiego
przemystu syntezy organicznej i
tworzyw  sztuecznych. Tymeczasem
raczej zostaly siwerzone tylke pod-
stawy tych dziedzin, trudno nato-
miast- méwi¢ o ,wielkosci, Paliw
syntetycznych, whrew pierwotnym
planom, nie bedziemy produkowali;
produkcja kwasoéw = thuszezowych,
tak potrzebnych w wielu dziedzi-
nach przemysiu, jest ciagle za ma-
Ya. Przemyst iworzyw . sziucznych
jest zaledwie w zaczatku, mimo
gwaltownego wrzrostu we wszyst-
kich niemal uprzemysinwmnych

ajach Swiata. Nie rozwinat sig
dostatecznie przemyst farmaccu-
tyczny, zwlaszeza jeSli idzie o roz-
szerzen'e produkeji - antybictykoéw,
a synteza hormonalna niewiele po-
szia naprzod w poréwnaniu z po-
ziomem sprzed planu sze$cioletnie-
80.

W ostatnich dniachi prasa donio-
sla o dwéch wydarzeniach, ktére

. ddw kedzierzynskich

. dla

STEFAN FRENKEL i

TADEUSZ JAWORSKI

sg sygnalem bliskich juz decyduja-
cych zmian w naszej chemil.- Ofwie-
cilm po dlagich przygotowaniach
dat wreszcie pierwszg partig poli-
chlorku winylu, a Kedzierzyn cze-
Sciowo. uruchomit Azoty II (na ra-
zie =g one czeSciowo uzaleznione
od predukeji Azotéow I, ale réwno-
czesnie  podnosza - wykorzystanie
mocy - produkcyjnych tych pierw-
szych).

Ofwiecim z samego swego zalo-
zenia nastawiony byl na synteze
organiczng. Wydawa¢ by sig wiec
moglo, ze dalsze powigkszenie pro-
dukcji amoniaku i nawczdéw sziu-
cznych w Kedzierzynie oznacra, iz
jest to zaklad nastawiony wjlace-
nie na chemie nieorganiczng. Tym-
czasem w_gruncie rzeczy Kedzie-
rzZyn coraz bardziej staje sie za-
czatkiem ‘wielkiej syntezy orga-
nicznej.

KIERUNEK NA SYNTEZD
ORGANICZNA

Juz obecnie na duzg skale prze-
mysiowa prowadz sig tam produk-
cje bezwodnika ftalowego, pnkry-
wajgc cale zapumzebcrwame kraju-

we i przeznaczajgc czgst, produkcn ’

na eksport. Na razie produkujemy
bezwodnika . ftalowego 3000 ton
rocznie. Jest to ilo§¢é bardzo. masa,
tak mala ze dobitnie Swiadeczy g

w Kedzierzynie  bardzo
przekroczeno w krotkim
jektowang moc urzadzen
25%,, a produkt:— bazw
lowy ma. bardzo w
stosé siegajaca - 89,9%,
mie  migdzynarodowej —
:Qhecng * produkeja -b
o oraz doSwiadc:
niej zdobyte pozwoly =z
w cua,gu nanhz:,zych trze

ale* powinna - zaspokoi¢ za]
wanie krajowe przemyshu
kow i tworzyw sztuczaycl
Drugim wielkim dziale
: o
kwasow ﬂuszczowych K

wanie k. tuszczowych z
afiny syntetycznej. I na te para=s
fine, pochedzgcg z O$wiecimia, a
otrzymywang przy produkcji sy
tiny, liczono przede wszystkim,
" Tymczasem zrezygnowalismy z
sintyny i tym samym przekreslilis-
‘my . dostawy gaczu parafinowego
Kedzierzyna. Trzeba  byto
przej$¢ na -inny surowiec i tak
wiasnie zrobiono, biorge do pro-
dukeji kwaséw tluszczowych natu-
ralny gacz parafiny olrzymywany
przy rafinacji nafty. W planach na
najblizsze lata przewiduje sie zna-
czne zwigkszenie produkcji kwaséw
tluszezowych.  Wtedy ponownie o-
stro wyloni sie preblem bazy su-
rowcowej dla tego przemysiu. Ra--
finerie nie beda bowiem w stanie
dostarczy¢ dostatecznej ilosci para-
finy naturalnej. Istnieje jednak
mozliwosé, ze do tego czasu zosta-
nie ¢dokladnie opanowana metoda
otrzymywar.ia kwaséw tiuszczowych
z oleju - dieslowskiego, ktéra w tej
chwili sie opracowuje. *

Druga trudnodcig byly niedogod-
noéci wynikajace z metody techno-

3

plarze:

kowego w.przemysle.
Rgczna cena kompletu 42,50

Polskie »'Wydawn%ctw?a Rospodarcze

Na potkach ksiegarskich znajduja sie jeszeze ostatme egzem-

BiBLIOTEKI RADY ROBOTNICZE)

Jest to cykl 14 broszur zawwra;acych popularny wyklad ekono-
miki przedsiebiorstwa p»rzemysiowego w aktualnym ujecim.

.Biulioteka* przeznaczona jest przede wszystkim dla cztonkéw
rad =0botn? czych w przemysle, moze byt réwniez wykorzystana
Jakc. mater’ at podwczmkowy dla szkolenia partyjnego i zwigzs

Poniewaz nak%ad I wydania jest juz w duzej mierze wyczer-
pany, mdawmctwo przygotowuje b wydanie kompletu ,Biblio-
teki®, ktére ukaze sie w marcu 1958 r.

zambéwienia na II wydanle mozna skiadaé¢ na adres Polskich
Wydawnictw Gospodarczych, Warszawa, 'ul. Poznaniska 15,

. lotniejszych

" stwierdzainy,

- staé nas.w tej .chw
. sowne

‘logicznej.- Aparatura przystosowana
bowiem byla do metody destylacji
sStopniowej; malo wygodnej i malo
wydajnej. Wilasnymi jednak sitami
opracowsano zalozenia metody cig~
gtej 1 wykonano do aiej aparature,
wprowadzajac m. in. aparat fil-
mowy, dajacy bardzo cienka war-
stwe (film) opadajacej cieczy, co
pozwala na lepsze oddestylowanie
frakcji., Wokér calej
koncepeji technologicznej, a zwia-
szcza aparatury filmowej,  przez
ditugi czas irwaly zaciekle dyskusje
i spory, byto wiele hamulcéw, wie-
le pesymizmu. Tymeczasem wyniki
przeszly najSmielszé oczekiwana.

Jebzcze wiec raz

i bedzie z\uakszal zapo-
trzebowanie na surowce {luszezo-

prowadzi juz
elu © innych
wlaszeza

dla wldkiennictwa, mel
— tworzywa sztucznego i in-

Ten krétki przeglad wskazuje kie-
runki w jakich idzie rozbudowa
Kedziersyna, Z kazdym rokiem za-
kiady bedg zmieaialy swoje pro-
porcje wewnetrzne i mimo, iz be-
dg prow_.d"'ly duzg produkcie na-
v\r_\;uw azolowy ]

niego zostanq zrealizowane p0b3z~
ne zyczenia planu szeScioletniego.

SMIARLE ZAMIERZENIA

Giy Lapo*najemy sig z wskazni-

kami” 5-letniego, tatwo
2 zamierzenia sa na
nzsze warunki $mialte a wskazniki
w- niekidrych pozycjach moga sig
'\’vyda\vac © Wrecz cszalsmiajace.
Trzeba jednak pamieta¢, ze stan
wyjéciowy jest niemai zerowy. Na-
wet zreszi- w iych zamAerzensach
rozwojoewych mel\tvuy uwluq wi-
dzie¢ przeszde, tv &

“planu -

rozwijanie przemystu che-
micznego. Gdyby taki poglad sze-
rzej sie rozprzesirzenial, wyrzadzil-
v nam o Ppowemwane at' 7

mysio
wicnego
wiednio

istnieja
sli- idzie
przemysiu  chen czneﬂo Produkeje
‘pparte na gaz'e kokga\& niczym be-
da pochianialy z kazdym rokiem
coraz wigesj . tego gazu. Powstaj
wiee coraz: wieksza poirzeba uzy-
skiwania surowca dla chemii z in-
nych tanszych Zrédel. Takim Zré-
dlem ‘moze byt wegiel brunstny.
Nie ma_ jednak zgodnofci konecep-
cyjnyeh co do wyker nia Zrod-
la surowcowego, a o a:e’c odzy' e
ja sig glesy, ze cpieranie syntezy
chemiczne] na bazie wegla brunai-
nego pociagnie za scha- znaczoe
podrozenie produkcjl. Poglad teki
daje sie rwlaszeza styszeé w §o-
tach zw la,uc.nych bezposrednic z
produkeja. B

Wydaje  sig,

iz wysuwanie juz

teraz tekich’ tez moZe wyrzadzic
tylko wielide szkody naszej gospo- ¢

e

darce. PO.’D]E{'WSZS bowiem — ftru-

dao -juz- obecnie powiedzieé, . jak
bedzie sie ksztsttowala efekiywnasé
wykorzysiywania wegla brunatne-
go zaleinie od rozwiazahn techno-
logieznych Po drugie — irudno w

tej chwili precyzyjnie pordéwnywat -

es.ekty\vnosc poszezegélnych Zradet
strowcowych,  skoro nie mamy
jednolitej polityki cen w pcszeze-

: golnych gelgziach i calej gospo-

darce. Je$li jednek mamy osigg-
ngé zamierzone wskazniki rozwoju
przemysiu chemicznego - w latach
1960 i 1970, musimy jui obecnie
bardzo intensywnie prowedzié pra-
ce nad zapewnieniem zacpatrzenia
surowcowego dla svntezy chemicz-
nej.

Dgzyé musimy do tego, by pro-
porcje i skala wielko§cl w poréw-
naniu z niedawmg przeszloscig
zmienila sie we wszystkich - dzie-
dzinach, podobnie jak w syntezie
nieorganicznej. Kiedy przed wojug
uruchamiano produkeje amoniaku
w Tarnowie, wielkim wydarzeniem
dla kraju bylo osiggniecie na po-
czgtek 60 ton dzienne] produkeji.
Dzi§ uruchamia sie w Kedzierzynie
oddzial, ktory bedzie dawal okolo
dwa razy tyle na dobe i wiadomo$é
ta przechodzi -na ogol bez sensacji.

Oczywiscie  pamietaé musimy
réwniez o randze potrzeb. Przed
wojna nikt by nawet nie marzyi,
by osiggnat produkcje 30 kg czy-
stego azotu na ha uzytkéw. A my
cheemy jg uzyskaé w1970 r, Dla-
tego tez dzi§ juz nie zadowala nas
nawet uruchomienie dzialu o zdol-
nodci 110 ton amoniaku na dobe.
I z niecierpliwo$cia bedziemy cze-
kali, by Kedzierzyn, ktéry koszto-
wal nas blisko 2 miliardy ziotych,
obok nawozow ~sztucznych, dawal
szeroki . asortyment surowcéw dla
innych przemystéw oraz gotowych
pPoduktéw chemicznych.

Wszystko wskazuje na fo, Zze nie
bedziemy musieli juz diugo czekac.
A wizja perspekiywicznego rozwo-
ju fabryki- kedzierzynskiej jest
wrecz - fascynujgea, I . wladnie nie
bedzie to wylaczny rozwdj produk-
cji- nawozéw azotowych, chociaz i
ten bedzie imponujgcy. Z dzisiej-
szej produkeji wynoszacej ckoto
360 ton amoniaku na dobe (amo-
niak, poéiprodukt do wytwarzania
nawozéw azotowych, jest stosowa-
rm w chemii mlermklem wielko§-

kokisu, ktorego ma-
za malo, zwlaszcza
niezmiernie korzyst-

3 obnizke kosztéw
kil - wymha;aca z

zmmiejsza
- Wchodzi

sie
40/, 41
e bazy - surowcowej
16w Kedzierzyna.

gorowa z gazu kok-
znacza sie do pro-
u (W dalsze; kolej-

do celow opalowych nawet po zu-
zyeiu poszezegdlnych frakeji  do
produkeji chemicznej. Po oddziele-
niu z gazu wodory, metanu i ety-
lenu, niezbednych dla produkeji
kedzierzynskich, gaz (ciagle jeszcze
wysckokaloryezny) mogtby byé ru-
reciggami przesylany do dalszego
uzytzowania. Jest “to oczywiscie
polagczone z pewnymi nakladami
mwestycyinymi oraz trudnodciami
i dlatego dctad trwa spér miedzy
aktywem  Kedzierzyma 1 resortem
chemii co do zakresu wykorzysta-
nia w fabryce gazu koksowniczego.
W kazdym razie plan perspekty-
wiczny Kedzierzyna przewiduje o-
parcie 23%; produkcji amoniaku na
gazie koksowniczym, '

W nastgpnym okresie przewiduje
sie przejscie na wegiel brunainy,
ktéry jest réwniez doskonalym, a
réwnocze$nie znacznie tanszym su-
rowcem dla syntezy chemicznej.

Glownym  kierunkiem rozwoju
zakladow kedzierzynskich bedzie
synteza organiczna. Tak wiec prze-
widuje sie, ze w 1970 r. produkcja
bezwodnika ftalowego wzroSnie do
10 tys. t{on = rocznie, zmiekczaczy
ftalowych — do 6 tys. ton, roz-
puszezalnikéw —. do- 4 tys. tom,
syntetycznych  kwasow  tluszczo-
wych — do 15 tys. tcn. Te ostatnie
zostang odpowiednio zagospodaro-
wane i umozliwia produkeje tak
bardzo potrzebnych szlacheimych
S$rodkow plorgeych, ktora ma byé
rozhudowana do wielkosci 6 kg
roczaie na glowe ludnosel,

Poza tym zamierza sie maksy-
malnie wykorzysta¢ mocznik do
klejéw mocznikowych, nadzwyczaj
pozadanych w:innych dzialach go-
sppdarki. Stwprzone -zostang réw-
niez mozliwosci- zwigkszenia pro-
dukeji metanolu i formaliny, roz-
pocznie sig produkeje pélproduk-
6w do
{znanej zo granica ped nszwa cr-
lonu) oraz polietylenu, -bedgcego
pedstawsg produkcii twerzyw sziu-
cznych.

O wielkoscl zamierzenn Kedzie-
rzyna mozna sie przekonaé z ta-
belki, ktéra. ilustruje procentowe
pokrycie przez te zaklady zapoirze-
bowania krajowego na - niektére

- t
juz w1960 mku pwdukc]a Ke}dzm-

amoeniaku — réw-

wyrobu sztuczmej weiny

Fragment zakladow kqﬁzierzyﬁskicll

wazne produkty konieczne w1960
i 1970 roku.

1960 1970
Metanol: syntetyczny- - 53 67
Formalina 45 75
Klej mocznikowy - 42 60
Zmigkczacze 80 80

italowy

rzyna wyniesie 6,5%, caiej produk-
cji- chemicznej w Polsce, przy czym

z dzisiejszej -wielkosei: prodmkc31
nawoz6w, stanowigeej rdéwnowar-

tos¢ 5 kg na 1 ha (w. czystym

skiadniku N,) — wobec 10 kg pro--

dukeji calego kraju, wrzroSnie w
w 1961 roku do 14-kg.na ha (w ca-
tej . Polsce 20 kg).

Potrzeby - roltictwa < uetermmujaf
nigzmiérnie szybki Tozws] . produk-
ci
posxadama przei “nas - baze' SUrow-,
cowa erowana:  bedzie - przede
wazystkim . -na -nawozy
Wiadomo ' - iem; Ze mamy za
malo apaty Wi iosforytow -do

o

zakresie nawozéw potasowych zda-
ni bedziemy catkowicie na import

,z NRD.

Niemniej jednak prodwkcjé na-~

woz6w sztlcznych zostanie u nas |

w takim stopniu rozwinigta, e w
roku 1960 bedzie moZna dostarczyé
rolnictwu -(fgezinie z importem) 60
— .65 kg nawozow na ha, 8 w
1970 - r. nawet 100 do 120 kg Po-
nadto duzy rozwoj nastapi w' dzie-
dzinie produkecji smdkow -ochrony
roflin.

WIECEJ TWORZYW SZTU CZNYCH

Wiele péiproduktéw — z- -zakresu
weglopochodnych nie jest u nas
obecnie = przefwarzanych na  pro-
dukty gotowe.. Nie jest to zjawisko
korzystne, gdyz eksport nasz obej-
muje przede wszystkim tanie pdi-
produkty, zamiast o wiele drogszych
gotowych wyrobow Plan perspek-
tywiczny zaklada, Ze w' ciggu naj-
bizszyeh kilkunastu'lat przerdbka
tych - péiprodukidw,  zwlaszeza wy-
tworéw koksochemii, = zostanie
znacznie. rozwinieta. W 1970 roku
zostang wiec catkowicie wykorzy-
stane iakie poélprodukty, jak “ben-
zen, toluen, naftalen. Na nich przede
wszystkim = oparta zestanie produk-
cja barwnikéw i farmaceutykéw.
Tych ostatnich juz w biezacym pla-
nie 5-letnim  wyprodukuje sig 2,4
razy wiecej niz w 1955 r., przy
czym' czterokrotnie wzrosnie w tym
czasie produlicia antykiotykow.

W zakresie kauczuku syhf,“é%ycz—'

nego, wyrobbéw - gumowych - zapo-
trzebowanie krajowe  zostanie w

1870 1. catkowicie po'kryte produk-

cjg wlasng.

Wreszcie’ jeszr:ze .jedma, moze
n.ajwaznvEJsza dziedzina synfezy.
chamiczne] — orzywa ‘sztuczne i -

wiokno sztuczne, Wisdomo, 2ze pod
tym wzgledem jestedmy w. poréw-
naniu z wynikami chemii - zagra-
nicznej ogremuie’ zacofani., Podczas
gdy Srednia Swistowa produkeji
tworzyw sztucznych wynosi obee-
nie 1,1 kg na glowe ludnosci (przy
wielokrotnie wyzsze] produkcii w
krajach przemyslowo rozwinietych),
u nas w 1955 r. produkcja ta nie
przekraczala 0,4 kg na 1 mieszkan-
ca (spozycie 0,7 kg).

natwozowej, | ktorh- 2 uwagl’ na

‘azotowe. -’

Foto CAF
Ambitn® plany mnaszej chemii
przewiduja osiagnigcie w  roku

1970 spozycia tworzyw sztucznych
w ilogci 7.5 kg na mieszkanca, kie-
dy érednia  $wiatowa wymesxe
prawdopodabnie nie wigeej niz 3.3
kg, Juz to samo mowi o ro?tna-thu,
z jakim ma byé rozbudowywana ta
galaz przemyslu chemicznego. Nie
kiego poiproduktiu  dla
tworzyw = sztucznych,
fmy nie wytwarzali w
wiec: polichlorek winylu,
polietylen, polistyren i

- sztucznege widkna zo-<
acznie rozszerzona pro-
eelonu. Oprocz tego roz-
pocznie sie produkeje materiaiow
wetnopochodnych  typu ~ ,crlon®,
wlokna akrylowego na bazie azo-
towo-acetylenowej oraz tzw. terle-
nu. Na skutek rozwoju tych nowyeh
dziedzin  produkcji caltkowitemu
przeksztalcemu ulegnie obraz spo-
zycia wyrobéw - wloklenmmzych w
naszym kraju. Przewiduje sig, ze
w 1970 roku na ogélie spozycie
tych wyrobbw, majace wynie$é

- globalnie 9. kg na: glowe ludnosei

rorznie, bawelna - stanowié bedzie
'tylko 44 kg, wetna — 0,9 kg, a
. widkno sztuczne 3,7 kg. : o

W sumis produkcja -calego prze~
mystu chemicznego wzroénie W
1970, roku w poréwnaniu z.1955 r.
b' ko medrmo:l;mtme Wielkos¢ te-

W a mozna sobie uprzy-
i ie go poréwna z
anym w tym olresie 2
inym wzrestem produk-
stu chemicznego W roz-
. krajach  kepitalistycz-
e — jak wiadumo — od-
checnie forsowna rozbu-
dowa tej dziedziny przemyshu.

Jest rzeczg zrozumiala, ze takiej
rozbudowy nie mozna bedzie osig-
gnaé bez powainych inwestycii.
Totez przewidywana na ten cel su-
ma nalktadéw inwestycyjnych rzg-
du 55 mld zlctych nie wyda;e sxe
przesadzona, Sposréd najwarniej-
szych obiekiow, jakie maja powstaé
w gkresie do 1970 roku, warto wy-
mienié: powszechnie juz znana bu-
dowe kopalni siarki w Tarncbrze-
skiem, budowe 2 fabryk kwasu
siarkowego (jednej w Tarnobrzegu)
o zdolnosci produkcyjnej po 500
tys. ton (dzisiaj krajowa produkcja
- kwasu - siarkowegp nie przekracza
500 tys. ton), fabryki superfosfatéw
o zdolnodei predukcyjnej 1,5 min
ton, budowe fabryki nawozéw azo-
towych w Koninie, cpartej na ba-~
zie wegla brunatnego; oprocz prze-
widywanej rozbudowy fabryk w
Kedzierzynie, Tarnowie i Chorzo-
wie, przewiduje sie rozbudowe
wytworni kauczuku syntetycznego
w Oswiecimiu, umozliwiajacg po-
dwojenie tej produkcji, rozbudowe
produkeji chloru w tymie O$wigei-
miu, budowe fabryki {worzyw
sztucznych w Blachowni i szeregu
innych.

Tak znaczny rozwdj przemyshu

chémicznege przyniesie — poza
rozszerzeniem mozliwoscl pokrycia
krajowego — niemniej powaine

" efelity gospodarcze w handlu za-
granicznym. Podezas gdy ‘dzisiaj
wielkoéé importu chemikalidw trzy-
krotnie przewyzsza eksporf, co
przyczynia sie do pogorszenia na-
szego bilansu  hendlowego w
1970 roku 'ma byé csiggnieta row-
. nowaga Iniedzy imporfem i elss-
portem chemicznym, lub co naj-
- mniej takie zZréwnowazenie, by
eksport byi tylko o 259, niZszy od
importu.

W aktualnej sytuacji jest to tak
wazny czynnik, ze juz nawet ten
wzglad powinien skicmi¢ do jak
najbardziej- wytezonych wysitkéw,
aby plan perspsktywiczny chemii
nie pozostal wekelem bez pokrycia,

lecz zostal w pelni zrealizowany,




¥ot. J. Fert

tan  poglowla mnasze]
zwierzyny - Yownej . jest
vecej niz  niezadowa-
lajacy. Ztozylo sie ma to,
oprécz  wyniszezajacych
skutkdw wojny, szereg
innych przyczyn. Przed
wojng w obecnych gra-
nicach znajdowalo ' sig
5 min zajecy (dzi§ ma-
| my ich ockolo 700 tys.),

150 tysiecy jeleni
(obecnie 32 tys), sarn odpow:ednio
600 tys. i 110 tys., kuropatw 2,5 min
i 500 tys., bazantéw 455 tys. i 6
tys. Poza tym posiadamy obecnie
okolo 200 rysiéw, 500 gluszeéw "1
kilkadziesiat fosi.

Nie ulega wiec watpliwodel, e
nasz zwierzostan jest bardzo ska-
py. Sitg tez rzeczy, znaczenie gospo-
darcze lowiectwa mie moze by¢ zbyt
wielkie, MoZze ono natomiast nabraé
znaczenia, jesli lowiectwu stworzone
zostang warunki, w cparciu o ktére
mozna bedzie prowadzié racjonal-
na gospodarke lowiecksa i skutecz-
nie zwalczaé wszelkie formy klu-
scwnictwa, Jest rzeczg wrozumials,
iz mawet przy najlepszych warun-
kach prawnych i organizacyinych
ekgnomiczne,, znaczenie lowlectwa
nie bedzie moglo si¢ réwnaé innym
gateziom goepodarki narodowej.. L.o-
wiectwo ma bowiem w - zasad-ie
pewne naturalne granice mozliwosei
rozwoju, wynikajace z sit przyrody
oraz ze specyfiki innych dziedzin
gospodarki, ktdrych rozwdj nie
sprzyja lowiectwu. Lowiectwo be-
dzie wiec zawsze ubocmny galezig
gospodarki narodowej. Nie ozna-
cza to jednak, by meozna ja bylo
pod  jakimkolwiek wogledem lek-
cewazyé. W Polsce lowiectwo daje
okolo 4,5 min kg migsa racznie.
Do roku 1962 przy racjonalnej go-
spadarce mozna by ilosé te. co
najmniej trzykrotnie zwigkszyé.

Prnojekt planu rozwoju hodowli
zwierzyny przewiduje nastepujacy
' jej wazrost (w tys. sztuk):

Zwierzyna. 1958 1962
Jelef 32,0 32,0
Daniel 3,6 9,13
Sarna 215 2279
Drzik 40,0 29,6
Lis 30,0 30,0
Zajge 64,0 1754,0
Kurgpatwa 530,0 1685,1

Jak widaé plan nie przewiduje
zwiekszenia podstawowego stanu
jelenia, Trudno$ei odlowowe nie
pozwalaja na wiekszy przerzut
zwierzyny niz planowany, a powiek-
szenie stanu jelenia w okregach juz
nasyconych jest ze wzgledu na stan
lasu  niewskazane. Rdéwniez ilcéé
lisdw nie uleghie zmianie. Przewi-
duje sie natomiast podniesienie ilo§-
ci ‘daniela, sarny, zajaca i kuropa-
twy, a2z do pelnego wykorzystania
pojemnoéci lowisk. Redukejl praw-
dopodobnie ulegnie {jedynie ilcéz
dzikéw (z 40 do 29,5 tys) ze wzgleg-
du na zhaczne szkody wyrzadzane
w p'cdach rolnych,

Tak powaZne zamierzenia hodo-
wlane musza roéwniez daé¢ efekty
gospadarc.e przy pozyskaniu zwie-

. rzZyny.

Dziczyzna - jest artykulem nie

tylko peszukiwanym na rynku kra-
~jowym, ale itakze atrakcyjnym ar-
Jtykulem eksporfowym. Swiadeza o
tym ceny uzyskiwane za dziczyzne.
Na rynku krajowym wahzajg sie one
od 12 7t do 17 7¢ za kg W eks~
porcie uzyskujemy ok, 27 zt za 1 kg
jelenia, 35 zl za 1 &g daniela i sar-
ny, 22 zi za kuropaiwe i 70 zt za
zajgea. Eksportujemy rowniez dzi-
‘ezyzng Zyws w cenie ok. 5 tys.
2zl za 1 szt jelenia, 500 zt za 1 za-
jaca. 1 100 zt za 1 kuropatwe.

- Wartosé zwierzyny lownej projeic-
towana do pozyskania ma wynie§é
w1958 r. 57727 tys. 21, a w 1962 1.
— 86340 ‘tys zt. Wzrost wartosci
pozyskanej zwierzyny wyniesie wigec
28 618 tys. zl

Jednakze — whbrew popularnym, a
nieuzasadnionym pogladom — lo-
wiectwo to nie tylko polowanie.
Ekonomicznym aspektem lowiectwa
jest ‘nie tylko warto§¢ pozyskanej
zwierzyny, lecz rowniez warost war-
tofci stada podstawowego, uzyska-
nego w wyniku calcksziattu zabie-
géw hodowlanych. A wiec co§ W
rodzaju war.cici  skapitalizowanej.
Ogélem werost wartodei stada pod-
stawowego od 1958 1. do 1962 r.
wynosié bedzie 155 810 tys, zt (u-
wzgledniajac w tym redukeje stanu
poglowia dzikéw), Zaréwno liczebny,
jak i warloSciowy wzrost stada pod-
stawowego wyliczono na podstawie
éredniej przyrostu w  Polsce za
oglatnie 10 lat. Nie =zawiera on
przy tym tg) czedei zwierzyny, kté-
ra przeznaczona jest do pozyskania.
W dochodzie lowiectwa na rok 1962
nalezy wiec uwzgledni¢c dwie po-
zycje: wzrost wartodei stada podsta-
wowego 155810 tys. zl i wartodé
pozyskanej zwierzyny 86340 tys. zi.

Roznica efektéw wynikajacych 2z
planu rozwoju hodowli w latach
1958—1962 jest znaczna, Powstaje

‘pytanie, czy w tej samej proporeji

wezrosng naklady na lowiectwo. Plan
przewiduje ich zmniejszenie z 95 200
tys, zt-w 1958 r. do 90500 tys 2L

Wynika z tego, Ze .czysty dochéd”

z lowiectwa w 1962 r. wyniesie
151650 tys. zt (242150 tys, zl —
90 500 tys, z0). Z krbkie] powyi-
szej analizy cyfrowe] widat, iZ na-
ktady na calcksztalt zabiegéw ho-
dowlanych przekraczaja wartosé po-
zyskanej zwierzyny. Jezeli w do-
datku cheielibyémy uwzglednié¢ kosz-
ty poneszone przez Wszys.gich my-

8liwych w Polsce, zwiazane z przy--

nalefnoéeig do PZE, kol lowleckich
i wydatkowane na bron, amunicig,
sprzet, optacanie nagohki, przejaz-
doéw itp, doszlibySmy prawdepodob-
nie do wniosku, ze tzw. ,czysty do-
chéd* bylby mniejszy. Tak jednak
nie jest, Przyjecie takiego zaloze-
nia byloby powaznymr bledem.
Pomijam juz t¢ sprawe, ze in-
dywidualne wydatki mys§liwych sz
ich- spraws osobistg, ktérg traktujg
jak kaide wydatki zwigzane z u-
prawianiem pswnej namietnesci
sportowej. Pomijam réwniez warto$-
ci moralne i duchowe, jakie dostar~
cza nemrodom  urck polowan, ko-
rzySel plynace z uprawiania sportu
my$Sliwskiego jako jednego z ele-
mentéw krzewienia kultury fizycz~

nej, slowem caly aspekt spoleczny

lowiectwa,

_ Chodzi mi o inne zagadnienia. Sz
korzy$ci, ktbére nie zawsze da sie
ujaé wartodciowo., Naruszenie row-
nowagi biolegicznej na jednym od-
cinku poeigga za sobg jej narusze-
nie w szeregu wigzacych sie nastep-
nych ogniw. Przyroda sama dg-
zy do zachowania rowmowagi, nie=’
mniej jednak mezna jej w tyra po-
maée. Swiat zwierzat jest réwniez
czynnikiem istnienia lasu., Jeled —
wedlug Turcka — na rowni z in-
nymi gatunkami. zwierzyny wplywa
droga spozywania .rolin na rozwoj
kultur i podszycia. W ten spcsdb
przy naiuralnym odnawianiu  sie
lasu nastepuje’ pewna selekcia oraz
usuwanie nadliczbowyeh rodlin, Je-
lett usuwa gatunki chce $rcdowis-
ku, zapobiega rozprzestrzenianiu sig
wielu roflin, ohdarzenych czesto
mianem -, le§nego chwastu, przy-
czyniajgc sig do utrzymania réw-
nowagi miedzy drzewami a tymi
niezbednymi dla = lasu roslinami.
Wdeptuje nasiona i wzrusza glebe,
przez uderzanie badylami sprzyjajge
naturalnemu odnowieniu sie lasu.

Dzik samym ryciem  spulchnia
glebe, uprawia jj, .przewietrza, u-
Jatwia samosiew drzew.

Dzik w. przypadkug masowej roz-
mnozy szkodliwyeh owadéw, ktdre
przewaznie zsigpuja na okres prze-
poczwarzenia sie lub. zimowania z
koren drzew i chronig sie pod
Sciétkey poera nieprzeliczone ich
mndstwo, Szczegdlnie namie nie po-
srukuje pedrekdw chrabasie a, jed-
nego z najwieckszyeh wrogdw la-

“su. Dusi wier  niejal.o kzzda ,epi-

demie” w zarodku,
Jak wielkie znaczemie ma dusze-
nie takich ,epidemii w zarodku,

mozna padaé pare preykladéw. Kles—

kowe pojawy szkodnikdw najszybeie]
opanowuja lasy jedunorcdne. W Jla-
tach 1909—1911 brudnica maiszka
zniszezyla na Mazurach 30000 ha
drzewostanéw §wierkowych. W 1946
r. powierzchnia Zeru brudnicy wy-
nosita w Polsce 140000 ha drzewo-
stanéw sosnowych i S$wierkowych,

W 19311933 strzygonia choindéw-
ka zagrozila drzewostanom sosno-
wym na powierzchni 60000 ha (pel~
ny zer objgt 8 000 ha). Osnuja gwiaz-
dzista w latach 1942—48 wystapila
na powierzchni 30000 ha, Wyra~
bano do roku 1948 — 40000 -m3
drewna ze zniszczonych drzewosta-
néw.

Zwierzyna polna, jakg jest kuro-
patwa i bazant njszezy ogniska ston-
ki ziemmiaczanej. O pozytecznodci te-
go zjawiska, nie trzeba chyba niko-
go przekonywaé,

Czy nalezy wiec rozwijaé hodewle’

lowieckq? Bezsprzeczmie tak. Czy
mozna 7z kolei powiedzieé, ze Io-
wiectwo jest deficytowe? Z punk-
tu widzenia calosci zjawiska, na
pewno nie. Korzy$ci jakie oddaje
zwierzyna lowna naszym lasom i
polom s3. hez poréwnania wigksze
od tzw.,. wartdSci pozyskanej zwie-
rzyny z.}owiectwa (nie ‘znaczy to,
7e te 4,5 mln kg miesa nie ma zad-
nej wartoci dla gospodarki).
Ministerstwo Rolniciwa posiada
cbecnie 32 obwody hcdowlane o
tacznej powierzchni 198910 ha. Z
tego teremy odpowiednie do hodowli
zajgea, kuropatwy i bazanta wy-
neosza 56 106 ha. Wypada na nich na
100 ha arealu 16 zajecy, 42 kuro-
patw, 10,7 hazantéw, Dla prowa-
dzenia racjonalnej hodowli drobnej

zwierzyny lownej posiadany obszar’

jest zbyt maly i do kofica 1961 r.
Ministerstwo Rolnictwa dolgezy do
niego 300000 ha o przeciglnym na-
sileniu 8,3 zajecy na 100 ha. Inien=
sywna gospodarka hodowlana po-
zwoli. na tych t{erenach (356 tys.
ha) na doprowadzenie pogilowia za-
jecy do 336 tys. sztuk w kodcu
roku 1962. Odiow z tych terendéw
wyniesie w 1961 r.; 62 {ys. sz.uk, a
w 1962 r, 221 tys, sztuk, Po doko-
naniu odiow6éw na 10§ ha arealu
przypadat bedzie przecigmie 32 sztu-
ki zajecy. Na tych samych terenach,
ilo§¢ kuropatw wyniesie w 1961 r.
119 tys, sztuk (33 szt. na 100 ha
ateatu), a bazantdow 297 tys. sztuk.
Cdstrzal kogutéw w latach 1958—

sie tym sprowadzonych zostanie Z
zagranicy 24500 bazantéw. W sa-
mym tylko roku 1958 na sprowadze-
nie bazantéw przeznacza sie 1200
tys. =zt '
* ,

Zamierzenia majace na celu po-
prawe naszego lowiectwa sg hardzo
ambiine. Wypadaloby fu zyczyé tyl-
ko -powodzenia i czekaé na rezul-
taty, Jest jednak pewne ale.. Tym
ale. jest.. klusownictwo panujace
wszechwtadnie na naszych terenach
i ktére w powaznej mierze przy-
czynilo sig¢ do checnej katastrofal-
nej sytuacji w lowiecwie. -

Na masowy rozwoj klusownictwa
wéréd chtopoéw wplynely decyduja-
ce stosunki wlasno$ciowe. W 1952 r.
ludowe prawo lowieckie dokonalo
daleko idacego uspolecznienia gosgpo-
darki zwierzyna. Zasieg obwod6éw
.nie  zoslal  ograniczony Zadnymi
wrzgledami wynikajacymi z wlasnos-
ci gruntéw Iub podaiatu administra-
cyjnego. Ustalanie i wydzierzawia-
& nie obwodow nastgpowalo niezalez-
nie od prawnego sianu posiadania
ziemi. Odebrano chlopom prawo do
czerpania dochodéw z dzierzawy
terenéw lowieckich, pozbawlajgc tym
samym gromade wiejska wlasno$-
ci jaka jest bytujgca na jej grun-
tach zwierzyna. Tu teZ nastgbil brak
konsekwencii, gdyz nie zdecydowano
sig jednoczeShie nd - uznanie zwie-
rzyny za wiasnoé¢ panstwows i
nie otorzond ochrong -administracyj-
ng -howouspolecznionego bigactwa
naturalnego,

Nietrafne acminisiracyjne usta-
wienie stosunkdéw w lowiectwie do-
prowadzito do konfliktu interesow

miedzy 'chiopem a mysSiwym i W -

prakiyce niezmiernie utrudniio pro-
wadzenie hodowli i ochrony. Na tle
za$ niezgody miedey ludnodcia wiej-
ska a myS$liwymi wytworzyla sie
a'mosfera . sprzyjajaca .rozwojowi
klusownictwa, wnykarstwa, wylapy-
wania ‘zwierzyny Dprzy pomocy
pséw itp. Wprowadzona administra-
cyjnie bez poparcia szerokich mas
ludno$ci wiejskiej, reforma lowiec-
ka mie zdala egzaminu,

Masowo rozpowszechnilo: sig wny-
karstwo oraz klusownictwo z psami.
Chiopi we wsiach posiadaja nie tyl-
ko kumndle ulozone do ktusowania,
ale i psy mysliwskie a przede wszy-
stkim. charty, W Polsce jest juz
okolo- 2 tys. chartdéw w posiada-
niu chtopéw, ktorzy sprzedajg szcze-
niaki charcie po 600—800. 73, Psy
chiopskie niszcza zwierzyng przez
caly rck. Najwigee] zas szkady czy-
nig na wiosne, gdy zwierzyna ma
miode.

3

Polityke doboru kadr myéliwskich

prowadzily w. ubieglych latach ¥

tacto inne wiladze a nie PZE. Kern-
sekwencia tej polityki byt wys
ce niewtaseiwy dcbér kadr mysliw-
skich. W szeregi PZL weszlo w'e~
lu ,legalnych* klusownikéw, polu-
jacych dla zarchku i migsa i nad-
uzywajacych czesto swwch §tana-
wisk 1 uprawnien siugbowych, PZE
nie byl w stanie, preeciwstewlt ¢'¢
dazeniom do du%yeh korzyéel z nad-
miernych cdsirzatéw doksnvwanych
przez nierzetelne a jednoczes-ie ,u-
przywilejowane” kols lowieckie,
Sytuacji tej sprzyjalo obludre za-
stanianie sie wykonaniem planu od-
strzaln: dgsfawy migse diiczyzny i

s

62 wyniesie 175. tys. sztuk. W okre~

JERZY IDZIKOWSKI

skér podniesionym do rangl cno-
ty gospodarki socjalisycznej.  Za-
istnigle zlo, poglebicne zostako‘ przaz
naruszone w  prawie lowieckim
czlonkostwa PZE.  Egzamin dia
wstepujgeych cbejmowal  sprawy
formalne, terminy i sposoby polo-+
wan, a nie sprawy, kultury lo-
<wieckiej i znajomosé¢ hodowh. No-
wg. kadry myéliwych, przy)rncf«wane
‘bez ugruntowanych zasad etqu_my—
sliwskiej i pods’tawowych wiado-
mosei lowiecko-hoduwlanych,_ W
praktyce przewaznie staczaly si¢ na
pozycje klusownicze. )

A klusownictwo jest nicTym
nym jak specyficzng  forma kra-
dziezy mienia SpOIECZnNEgO. Jgst rze-
cza jasna, ze gdy iloge zwierzyny -
bedzie taka, ze polowanie czy Fo 1e_—
galne czy nielegalne nie bedzie si®
ludziom tego pokroju optacato, o-
puszczg oni szeregi ’PZ'L, by szu-
kaé innych mozliwescl .

Stalo sie omo plaga spoteczng 1
trzeba podja¢ z nim zdecydowang
walkg, O rozmiarach klusownictwa
Swiadcezg dane przytoczone w tabeli.

Skupiono réwniez sporo skér wy=
der, znajdujacych sig pod calkowi-
ta ochrong.

7 tabeli wynika, iz w latach 1954—
1956 ods‘rzelono legalnie lacznie
19793, sztuki sarm, W tym samym

in-

:dzié obowiazek prrzedkladania

Swia-
dectwa pochodzénia zwierzyny. Zde=
cydowanie nalezy —mienié ptepisy
prawne w zakresic kar za kkusgw~
nictwo. Obecnie przestepstwa fowi ¢~
xie podlegaja orzeczmiclwu kolegiow
orzekajacych rad narodowych, Kary
stosowane przez te kolegia sg albo
émiesznie niskie, albo wrecz.. zatne,
Sankeje za wykroczenia i przestep-
stwa lowieckie nalezy zdecydowa-
nie podwy2szyC, a wéréd samveh
mys$liwych przeprowadzi¢ ich po-
nowng weryfikacje

I jeszcze jedna Wwazha Sprawa.
Zwierzyna lowna ma Sz2Teg WTrogoiw
naturaloych, ktérymi sa drapiez-
niki czworonozne i  skrzydlate.
Pierws e z nich to wilki, wa'esa-
jace sig¢ psy i koty. Drugie z nith
to . siwe wrony, gawrony, sroki i ja-
strzebie, Walka ze szkodmikanii w
ciagu szeregu lat prowadzona b}’-
ta nieudoln’e i niesystema yczn-e:
Przypadkowe odstrzaly na polowa-
niach lub tzw. wyjazdy na szkod-
niki w skali ogblnej duzych efekiéw
nie dawaly. Od paru lat w coraz
szerszej, skali stosuje sie trucie
szkodnikéw Dprzez wykiadenie iaj
zatrutych fosforem. Skutki tej ak-
cji juz dzisiaj =g widcezne.

W ostatnich la'ach rozmnoiyly
sie na terenie Polski wilki. Tlo§é

It 0S¢ DOSTARC 'ONYCH SKOR A WYKONANIE

ODSTRZALUY)
Zwierzyna Rok | Skup skér Odstrzal Rézaica Razem
Jelenie i danicle | 1954 8743 3970 4503
T 1955 7 985 3491 4004
19.6 7542 4532 3010 11517
Sitng 1954 27 838, 6 894 20 044
1953 24 138 5868 18 270 )
1956 | 22831 7031 15 800 55 014
Daiki 1954 19925 12571 7 424.
1955 21 505 18 855, 2630 :
1956 29 001 15738 13 263 23 337
Zajace 1954 | 610930 305194 215'742"
1655 442 006 41p 107 31893
1656 | 367400 465 302 - 247 635

1y 8. Plaskowski — kowiec Polski Nr 7—8, 1957,

czasie dostarczeno do punktéw sku-
pu 74 807 skér sarnich. Oznacza to,
iz 55014 sziuk skér roéznicy byto
nielegalnego poched enia. Ilodé ta
nie daje jednak pelnegp ocbrazu
klusownictwa, poniewaz pewng cze$d
skér myéliwi zatrzymali na wlasn®
poirzeby, czedé skér pozyskanych
legdlnie i nielegalnie ulegla zepsu-
ciu, czedé skir ze skluscwanej zwie-
rzyny ktuscwnicy nie dostarczyli do
punk éw skupu z cbawy przed wy-
kryciem, cze$¢ skor nielegalnych nie
nadawala sie do dostawy z powcdu
zniszezemia (np. ze sztuk rorszar-
panych przez psy). Tabsla nie meo-
ze wige podaé pelnych rezmiaréw
klusewnictwa,

" Nie nalezy wige przypuszczaé. by
romiary ktugownictwa ulzgly
zmniejszeniu, D'atego tez. punkiy
skupu powinny prowadzié dokladng
ewidencje sprzedawcow i wprowa-

ich oceniana jest ma 1200 sztuk.
Walka z tym drapieznikiem byla
i jest jeszcze prowadzona W SpoO-
s6b nieudolny i niesystematyczny.

. Straty za$ z powodu wilkéw sig-

gaja setek tysiecy zlo.ych,

Wszystkie te sprawy wymagaja
radykalnych rozwiazan. Nalezy o=
pracowaé generalny plan zwalczania
szkodnikdéw 1 klusowniciwa oraz
zmieni¢ przepisy prawne i system
kar za przestepstwa lowieckie za-
réwno dla mys$liwych — klusowni-
k6w, jak i klusownikéw n'elegal-
nveh; unormcewaé’ {co jest *juz w
toku rezlizacjl) stosunki micdzy
mys$liwymi i chicpami craz prze-
prowadr'¢  werviikecje ° czionkéw
PZY. Wiedy beda realne szanse, Ze
towiectwo w Polsce wydZwignie sig
ze swego obecnego cplakanego s a-
nu i zamierzeny program podnie-
sienia poglowia zwierzyny lowne]
zostanie zrealizowany.

Gospodarka remontowa... do remonta

Po roku doswiadczen wszyscy chy-
ba przekonall sig, ze przywrdcenie
prawu wartosci jego wiadciwej rangi
mwusi przyniesé pozytywne efekty go-
spodarcze; ze dzi .nie za pomoca
bodicdw ekonomicznych jest dla go-
spedarki narcdowej korzystniejsze,
niz operowanie nakazami administra—-
cyjnymi. O jednym trzeba jednak pa-
mietaé. Wprowadzanie nowej, cal-
kiem odmiennej metody do starego,
przezytego systemu moze w niektd-
rych przypadkach wywolaé negatyw-
ne skutki. .

Czy oznacza to, fe malezy zanie-'

cha¢ przeksztalcania zasad gospeda-
rowania? Nic pedobnego. Przeksztal-
cejae zasady, trzeba réwnocze$nie
wrrowadzié odpowiednie zmiany do
starego systemu.

Stusznosé tej zasady doskonale od-
zwierciedla dnaliza’ gospodarki re-
mentewej prowadzenej przez- przed-
siebiorstwa, bedace na rozrachunku
geapodarczym | rzadzgee sig w opar-
ciu o rentownoéé.

Zgodnie z cbowigzujgeymi przepi-

sami remonty kapitalne finansowa-
ne sg z czesei funtduszu amortyzacyj-
nego, zas remonty srednie i biezace
— ze Srodkdw chrotowych przedsie-
biorstwa. Wcbec: tego, ze amortyza-
cja obcigza koszty wlasne, niezalei-
nieod faktu wykorzystania funduszu

amcrtyzacyjnegy, zas Sicdki obroto- .

we idg - w  elgzar. kosztdw tylko w
wypadku ich  wydatkuwauie — to
dla przedsiebicrstwa pragnacego o-
stagngé naiwyzsza rentownosdé ko-
rzystniejsze bedzie pokrywanie kosz-

téw wszystkich remontdw z fundu-
szu amortyzacyjnego.

Do niedawna, gdy zarcbki pracow-
nicze zalezaly niemal wylgcznie od
stopnia wyknnania ileScicwych zadan
planowych, okoliczno$é¢ ta hie cdgry-
wala w gospodarce remontowej wie-
kszej roli (chociaz i wtedy zdarzatly
sle wybryki wypaczajgce cbraz dzia-
talnodei przedsiebiorstwa). Od czasu
jednak, kiedy bedice materialnego
zainteresowania dziataja w kierunku
zw%ekszania rentownodci, kiedys do
zwigkszania - zysku - sklaniajg zasa-
dy tworzenia funduszu zakladowego,
z ktdérego czerpie si¢ na pokrycie
{rzynastej pensji zalogi — w wielu
przedsiebrorstwach mezna zaobserwo-
waté szereg machinacji, majacych
na- celu osiggniecie - oszezednose: w
gospodarce remcntowej,
< Ministerstwo Kontroli Panstwo-
wej przeprowadzilo niedawno kon-
trole gespodarki remontowej w kil-
kudziesigciu  przedsigbiorstwach i
stwierdzilo nagminne wystepowanie
réznych kombinacii, umozliwiajg-
cych pokrywanie wszelkich remcn-
téw z funduszu amortyzacyjnego,
mimoe Ze wigkszosé z nich powinna
Lyé zakwalifikowana jako remonty
Srednie lub biezace. Do najbardziej

_ typowych machinacji nalezy ‘kumu-
Io_wanie szeregu wykonywanyen w
ciagu roku remontow biezgeych i
zaliezanis ich do remontdw dapital-

’nych, wyezekiwanie z konserw Y
lqb maio  kesztownym  remontem
blezacym a8z maszyny ulegna znacz-
nemu zuzycin i nadawaé sie bedg
do remcntu kapitalneso oraz doko-

nywanie przeceny wartodel inwen-
tarzowej remrsntowanych  obisktéw
aby koszty wyl anych remantéw,
megly cdpowiadaé  ustawowemu
kryterium rer ontow kapitalnych
(30 do 70% tej wartesdel).

Z wynikow kentroli MKP mozna

b przytoezyé wiele faktow, swind-
czacych o] wystgpowaniu ta-
kich wypaczen. Wszys one
bynajmniej jednsk nie $wizdcza o
potrzebie zniesienia f i

dowego albo w
zysku przeds

nia cbowiazujgeych prze;
dziatania bodicéw materialnego za-
ir}tar_e»scwania, kiére wywalezyly so-
bie juz prawo obywatelsiwa,
Sprgwa ta nie przedstawia zresz-
ta wiekszych trudnoéei. Wystarezy
Do prostw znies¢é podzial remontéw
na biezace, $rednie i kapitalne oraz
odrebnosé form ich finansowania
(pazgstawiajac W mocy zasady {wo-
rzenia funduszu amortyzacyjnego,
brzeznaczonego w czesci na repio;
dukejg prosta, w tym na kapitalne
remonty). W zamian nalezatoby u-
tworzaye w przedsiebiorstwie spe-
cialny fundusz remontowy. na kio-
ty zlozylyby sie dwa skiadniki:
czes¢  funduszu amortyzacy )
brzeznaczona na finansowan“:e ka-
pitalnyeh remontéw oraz odpowied~
m':t kwqta zaplanowana na ri-anv
Tox 8 Srodiow obrotawwveh, daui
niej przeznaczana na rementy grod-
nie i b‘.s;a‘.ce‘ Taki fundusz i"erx;an—
towy, ktéry nie ulegaiby w koheu
rgku umorzeniu, lecz byiby w ;az:;
niewykorzystania prze}loszonv n;

rck nastepny, przeznaczeny bylby
na pokrycie kosztéw wszelkich wy-
konywanych» remontéw, niezaleinie
o1 tego, do jakiej grupy bylyby one
zaliczone,

Jakie wynikatyby stad korzysci?
Przedsiebiorstwo  przestalochy byé
zainteresowane w zaniechaniu wy~
konan'la? remontu biezacego lub kon~
serwacji i wyezekiwaniu az dana
maszyna osiagnie stan nadajgcy sie
do kapitalnego remontu. Ustaiby tez
wszelki interes w stosowaniu prze-
roznych kombinacji dla uzyskiwania
pozornych oszezgdnosei w gospodar-
ce remontowej. Niz dalohy to bo-
viem powiekszenia zysku przedsie-
biofstwa, lecz przeciwnie —. przé-'
p}‘owadzenie w terminie konserwa-
cii lub biezacego remontu pozwoli-
foby utrzymaé park masthuwy w
debrym  stanie, co wplyrfelnby na
Jegd wydajnose, a tym samym' na
zwigkszenie rentownosei w nastep-
nych okresach. Réwnocze§nie za$
zesady tworzenia funduszow przes
“naczonych na odtworzenie &rodk6w
trwalych nie uleglyby zadnemu wy—
paczeniu. ‘

Zagadnienie i
I raé i
Jednej lub kilky
slu. Zmiana odpowiednich przepi-
SOw jesl przeciez z
1 to nawet wt

warto bylﬁ?i?
wyprébowaé W
galgziach przemy-

awsze mozhway
¢ ¥, gdy zardwno lir
stopadowa uchwala Rady MiniStréw
o vt;lzansnx*.vanﬁtx inwestycji i kapital-
nreh remontdw, jak i projekt statas

ta Drzedsiebiorstwa  utrzymuja @
?;Ec:u dawny, przeiyty i wyzwali-
3oy

omowicne aniybodzce systems

8. F.


sz.uk

awet rewlzjonidet z do-
gmatylcami zgadzaja sie
co do. tego,.ze aby zyé
trzeba jesé i ze w dru-
gie] polowie dwudzie-
stego wieku domowe
pichcenie obiaddéw np.
na trzy osoby — to wiel-
kie marnotrawstwo oza-
su i $rodkdw,
stanie - z uslug wszel-
kich jadlodajni = jest
przeciez jednym z waznych udogod-
nienn cywilizacji. o

Ale niestety, u nas stalo. sig ono
przykrym  obowigzkiem wspierama
naduzy¢ apardtu zZzywienia zbioro-
wego. Kazdy kto korzysta z ustug
naszych restauracji, -baréw itd. na
o030l wie, ze za wydane tam pie-
niadze mie otrzyma wszystkiego co
m1 sie nalezy zgodnie z obowigzu-~
jarq kalxulacjy. Roinica  idzie na
dedatkove, nader pokazne dochody
p.p. pracuawnikéw zakladdw gastro-
nemiczaych. ’

Belgezka fo powszechna i mara-
stajgea cd dawna; fptez budzi coraz
to mowe proiesty niezadowolonych.
Ostafpio najwymowniejszym przy-
kladem takiego n'ezadowolenia jest

pozebieg  zapoczatkowanej przez'
wExpress Wieczorny* akeji, kidra
pcojeto  sporo. innych -gazet —

glodnej batalii pod hastem

»MY SIE NA TO NIE ZGADZAMY*

Wprawdzie kampania ta obigla
réanorakie naduzycia, ale nie przy-
padkowo zrodzila sie ona z buntu
przeciw machlojkom w zakladach
gastronomicznych — przeciw temu,
ze restauracje masowo oszukujj
konsumentéw na wadze dan, ich
jakosci i kalkulacji cen, na do-
datek kelnerzy ,myla sie“ przy ra-
chunkach, no'i w cgble traktujg nie-
pijakow jak intruzdw.

Z licenych chotby mnanych &
prasy przyktadéw skionny jestem
wyciagnaé¢ wniosek, ze zywienie zbio-
rowe statp sie szezegbinie zdemorali-
zowang dziedzing naszego gospodar-
stwa. Bo primo — naduzycia g3 tu
najbardziej masowe i réznorodne; se-
cundo — majbardziej bezposredanic
i jawnie bijg one ludei ,po kiesze-
mi*; i tertioc — popelnienie maduzyé
i godzenie sie z mimi najbavdziej w
tej wiladnie dziedzinie uchodzi za
rzegz ,nommalng”, niemalze usan-~
keojonowang przez prawo zwyczajo-
we, .

Miatem nie przytaczaé tu przykiadéw:
webrato sig ich zbyt wiele, aby podanie
niektérych moglo daé obraz catosci. Ale
dla ostatniej sprawy, dla zilustrowania
swaoiste] ,,atmosfery* tych maduzy¢, zro-
bie wyjatek. Oto trzy fakeiki:

W jednej ze stotecanych restauracii
kelner cheiaf oszukaé o parg zitotych na
rachunku za obiad.., kierownika tegoz
gakiadu (ki6rego oczywiScie znal) i poi-
mniej wytiumaczyt sig, ze to Z... Przyzwy-
czajenia. (Przyzwyczajenie tak silne, ze
kieuy przeds.awicielom stolecznych Kel-
neréw wspemniano. o projekeie wprowa-
dzenia w restauracjach funkejl plaini-
czego, ktory pobleralby od kKonsumeniéw
op:aty — kelnerzy ci zagrozili strajkiem
i Jak na razie trzeba byio usigpié).

W innej, tym razem wroclawskie] re-
stauracji, pracownica Paistwowej In-
spekeji Handiowe] zostala bufeowa i..
od razu zazgdano od miej po 3 tysiace zt
midesigczunie. do ,Japy‘ kierownika zakia-
du; sume tg powinna wygespogarowat z
woszukiwania na miarach i wagach, a co
uzyska ponadio — bedwmie dla niej. (Pro-
ceder masowy; Kkelnerzy czy bufelowe,
ktére cheialyby wylamaé sie z takich
obowiazkéw — zazwycza] muszg zrezy-
gnowaé z pracy na skutek szykan ze
sirony ,solidarmego’ personeln zakiadéw
gastronemicznyceh; zdarzylo sie bo ostat-
nio np. wielu zwolnionym z administracji
i skierowanym ¢&o pracy W restaura-,
cjach).

Fakt trzeci: do dyrektora Stolecznego
Zarzadu Handlu zgiosila sie Zona jedne-
g0.z kKelnerdw z prosba o przeniesienie
meZa z powrctem do ,lepszej” restau-
raeji, poniewaz obecnie zarabia on fak
malo, Zze czasem nie dorobl nawet.. czte-
rystu ziotych cziennie, a wtedy jest bar-
dzo 7ty i ja bije. (Tak prosze panstwa —
Kelner, ktéry moze dorobié ,tylke'¢ dzie-
sigé tysiecy ziotych miesigeznie, . uwaza
sig za pokrzywdézonego),

ZAWISZA, EAPAJ ZEODZIEJA!

Trzeba prayznaé, ze zastugg ,.Ex-
pressu® jest podjecie kampanii mo-
b:lizujacej opinie spoleczng.do wal-
ki .z tg plagg. Lecz pozyteczua
skadinagd - batalia tego pisma i jego
nadladoweéw rozwija sie giéwhie
na - zasadzie ,Fapaj zlodzieja®, Sci-
§lej — ma samym ujawnianiu mad-
uzyé. Np. tego, e w pRujawiance’:
bukiet z jarzyn zamiast kosztowaé

5,70 2zt ,skalkulowano® w.cenniku

na 10,40 zI; ze szef kuchni w ,HEu-~
ropie® zrdbil menko na 169 tysig-
¢y zl; ze w ,Stolicy” na samym
tylko niedowazaniu dan w clagu
jednego. popoludnia personel ,doro-
bit¢ 1600 zt; ze w ,Portowej” per-
sonel wrecz pobil (1) protestujacych
przeciw naduzyciom konsumentow...
Ludzie to wszystko czytaja, king,
nadsylaja nowe przyklady, czasem
bezpoérednio w restauracjach prote-
stuja i choé gdzieniegdzie ktcs tam
zostanie- ukarany -— mnaduzycia nie
malejy nie tylko w szerszej skali,
ale’ mawet .w tych wymienianych
JKujawiankach® ete., o czym latwo
przekonaé sie zaréwno z gazet gak
i na wiamej skérze. Smiem tez
twierdzié, ze niewiele pomoze- tu
réwniez sfeja tych organizacji spo-
lecznych, -‘kidre ruszone inicjatywa
.My sie ma to nle zgadzamy" %
wiellim sziimem  szlkolily  brygady
do walki z maduzyciami. Mimo, ze
redaktorzy ,Expressu® - pisali: ,Na
pomoc fe liczymy jak ma przysio-
w.owego Zawiszg®. E
Bow'em eela ta kampania mader
przypemina przystowiowe zawraca=
n'e Wisly kijem ~- tyle tylko, ze
owyeh zawracajacych jest coraz
wiecej, Sicjg soble nad brzegiem
nawet wyptywajs na Srodek
ridami prasy, PIH, wszelkich
i do walki® czy ZMS (brak

Precz® i My sie nie zgadzamy' —
i b'jg kijami w tg rzeke z catych
sit, z wietkim nieraz zapalem. Lecz
co najwyzej zatrzymujg na moment
owe czasteczki, kiore bezpoérednio
oirzymuja closy, cala za§ rzeka ply-
nie sobie dalej i mawef.. porywa
niektérych z bijacych. .

No coz, protest Zywiclowy
trudno. - Gorzej, Ze nie wigksze
efekty moga daé reformy, kiore

Korzy-. - szych

wprowadzajg - ludzle zawodowo kie-
!z*ujgcy sprawami maszej gastrono-
mii, gdyz w rezultacie tych zmian
(o mich — delej) réwniex ‘mie jest
naruszona podstawa.

PRZYCZYNA ZEA

Bo gtéwna preyczyng zla w ma-
2 zakiadach gastronomicz~
nych jest, moim' zdaniem, ich po-
zycja ‘monopolisty rodzgca sie z
bralku rynkowej réwnowagi miedzy
ich ustugami a potrzebami ludnosei.
Wiadomo, ze w minionym dwu-
nasteleciu  potrzeby te  znacznie
wzrosly, giéwnie z powodu wazro-
st:u' zatrudnienia - kobiet: mniej 2z
nich zajmuje sig tylko domowym
kucharzeniem, trudniej o tzw. po-
moc domowa. I w ogble wiece] mio-
fiych Zyje z dala od mamy nie zda-
zZywszy jeszeze zalozyé wlasnego do-
mowego ogniska. (czybaj: kuchni).

ktérych mader ograniczona {lo8é mnle
zmienta jeszcze syiuacii ma rynku
(zwlaszeza, Ze mierzadko powstajg
ohe na miejscu zlikwidowanych za-
kiadéw panistwowych 1| nastawiajg
sig gléwnie mna rozpijanie konsu-
mentdw),

Czymie wreszcie jak nle zawra-

caniem Wisly, kijem, sq inne ,rg- .

formy“ projektowane badz przezza-
rzgd ~przemystu gastronomicznego
MHW, badz co akiywniejsze zarza-
dy handlu (jak mp. Stoteczny)? Coz
moze np. pomée zwigkszanie kom-
petencii  kierownikow przedsig-
biorstw 'a réwmoczesnie (I) wzmae-
nianie kontroli nad nimi w najprze-
rézniejszych formach? Trzeba by
chyba nad kazdym kierownikiem,
buchalierem, kucharzem i kelnerem
postawi¢  milicjanta zarazem
Swietnego fachowca w tej trudnej
do kontroli branzy, a i to nie wia-
domo czy nie dalby sie on skusié

ce. Tutaj surowece ww zasadzie® juk
istniejg (w iloSel  wystarczajgces,
aby mimo réinych brakdw rynko-
wych mikt w Polsce mie glodowal),
a im wiecej ich przetworzg zakla-
dy gastronomiczne, tym mniej prze-
ciez beda ich poirzebowaé¢ gospody-
nie domowe. Chodzi wigr glownie
o zepe do.pracy | bazg lokalowo-
urzadzeniowsn, to. za§ s3 drudnosei
troche juz latwiejsze do przezwy-

- ciezemia.

NieszezeScie - polega  jednak  na
tym, ze podezas gdy dla zréwno-
wazenia - trudnej sytuacji ma rynku
towaréw Tobi sie u nas do§é wiele,
meobilizuje sie tu caly aparat ad-
ministracyiny i produkcyjny — mie-
muiej szkéd czynigea sytuacia na
rynku uslug gastroromicznych. jest
pozostawiona ,,na uboczp®, nierzad-
ko do decyzji ludziom, ktérzy albo
nie widzg zrodel zla albo mie potra~
fig ich usunaé.

brygad bylyby podcinadiem fak-’
tycznych - korzeni naduzyé., Sadzs.
Ze jest tu szczegdlne pole do popisu
np. dla Ligi Kobiet, ktéra w tej
formie -moglaby konkretnie -przy-
czyniaé sig do {zw. wyzwoléma za-
pracawanych kobiet od kuchni i
garnkow.

Nie chee blize} rozpisywaé sie nad tym
Jakx wyobrazam soble takie spoldzielnie
CZY WY i pr pan za~
kgady gastronomiczne, O sprawach takich
pisato u nas zbyt wiele i nader niesku-
tecznie bo' —. podkre§lam raz jeszeze
i diatego pozwalam sobie inne spraw
traktowaé¢ ubocznie — o jako$ei decydu-
Je tu przede wszystkim iloSé.

Decyduje do tego stopniz, 2e nawet
podstawowa przeciei dla ekonomii spra~
wa form wiasno§ci moze nabieraé dru-
gorzgdnego znaczenia w spowodowane]
przez braki ilosciowe trudmej sytuacji
;ynkowej._ Eo_w takiej sytuacji np. mo-
Zemy sobie nierzadko postawié pytanie:
co jest bardzie] uspolecznione — czy ja-
ka$  restauracjz panstwowa, do ktére]
paiisbwo musi czasem dopiacaé, czy po-

dobny zaklad prywatny dajacy pahstwu .

przy tych samych cenach uslug Jakigé

Z drugiej strony sieé maszych za-
kladdéw gastronomicznych nie tyl-
ko nie wzrosla ale na 0gél wrecz
zmalala. W takiej np. Warszawie

WIESLAW GLOWACKI

przed- wojng mieliSmy grubo ponad
osiemset zakladéw gastronomicz-
nych, za§ dzi§ zaledwie okolo 330
{razem z barami milecznymi, ka-
wxarnirar‘ni itp.). Znam sporo miej-
scowosed, w kidrych preporcie te
nie przedstawiajg sie lepiej w wy-
niku czego nawet po uwzglednie-
niu ‘wzrostu liczby stoléwek — na
kazde miejsce w zakladach gastro-
nomicznych przypada dzis kilka-
krotnie wigce; @matoréw iz przed
wojng. . -
A kiedy bitwe restauratoréw o
klienta zastgpita bitwa klients o
mieisce w restauracji — skutki s3
cczywiste. Nie trzeba froszezyé sie
o -konsumentéw, bo i tak przyjds.
..Iesh nawet kto§ zrezygnuje, to na
jego miejsce znajdzie sie inny, kté-
ry aby tyl moc zje§é — gotow
jest wziaé byle co zrobione byle jak,
o porcji o polowe mmniejszej lub o

‘polowe drozsze] nizby sie nalezalo,

DLACZEGO KRADNA?

Ludzie sg ludzmi, nmawet kucha-
rze i kelnerzy, Nie lubig pomijaé
tatwyeh okazii ,,dorobienia“ do pen-
sji. Zaczyna sie od drobnego ,nie-

_dowazenda®  (na pokrycie ewentual-

nych strat), niewydawania reszty

(oszezednosé czasu) — no a potem
wiadomo, .apetyl rosnie w miarg
jedzenia®, Sadze, ze gdyby unp.

wspomniani juz pracownicy zwol-
nieni z administracji zaczynali pra-~
ce w restauracjach od takich ,,po-
czatk6w® — chyba i oni daliby sig
wiggnaé w mechanizm owej machi-
ny. Obecnie protestujg raczej dla-
tego, ze nowicjusza po- prostu prze-
raza ogrom ‘tych naduzy¢.

Zreszta je§H nawet takich, Ktérzy po-
trafiliby oprzeé sie pokusie latwego ,da-
rabiania® jest wiece] niz przypuszezam
— niestety, oprocz natury ludzkiej do-
chodzg tu jeszcze - czynniki bardzie]
obiektywne. Wyobraiam sobie co -by sig
stato, gdyby nagle nasze res:auracje za-
czety dawaé wysokowarto§ciowe, smacz-
ne dania, za te same ceny — W wiek-
szych porcjach 4 de tego sprawnie, czy-
sto, uprzejmie... Przeciez wtedy na re-
stauracje rzucilyby sie nowe rzesze poO-
tencjalnych azis§ amatoToéw, ludzie
awanturowaliby si¢ o miejsca Iub za
kazdym krzesiem ustawialaby sig kolej-
ka... Dla personelu zakladéw gastronomi-

- czny_ch nastapilby istny ,,sadny® dzief.

Dzisiejsze naduziycia tego personelu. sg
wiee (zwykie nie§wiadomie), jak gdyby
samoobrong przed takim _ zalamaniem
réwnowagi pa Tynku usiug gasirenomi-
cznych i automatyeznie ograniczaja tu
zbyt duzy popyt. W rezultacie kto tylko
moze — nawet wiele kobiet pracujaeych
zawodowo — ,,pichei positki w domu, a
z podroZonych © naduzycia ushug zakla-
d6w gastronomicznych korzystajy tylko
ei, ktérzy juz naprawde nie maja inne-
go wyljscia.

Prawo okredlajace, ze ceny Ksztaituja

sie nie tylko wedtug nakladéw pracy, ale .

m. in, w zalezneSci od stosunku miegdzy
pofazs a popytem — nie da sie omijac.
Tam, gdzie sie je bagatelizuje — omo to-
ruje sobie drege poprzez wszelkiego ro-
dzaju naduzycia i spekulacje.

. TE ,REFORMY“ NIE POMOGA

Coz zatem mogla pomde decen-
tralizacja przemystu gastronomicz~
nego polegajgca na przejeciu wielu
funkeji- b. Centralnego Zarzadu
przez -vady mnarcdowe, skoro te
ostatnie weale mie sg zainteresowa-
me w tozwoju sieci zakladéw ga-
stronomicznych? Raczej przeciwnie,

bo choé zaklady te ,,weszy” swymi -

wynikami finansowymi do budze-~
téw rad — dochody dajg im tylko
tyle, o ile sprzedaja w(dke, Stad ra-
dy te w praktyce bronig sie przed
deficytem® z jadlodajni i albo po-
pierajg wyszynk alkoholu, albo —
ulegajac naciskowi mieszkancow —
likwidujg ,2rédla pijanstwaiawan-
tur a przy- okazji i ,deficytowg”
reszte (np. DRN Srédmiescie). Sa-
ma decentralizacia nie okazala sig
jakimé panaceum na wszystkie do-
legliwosel.

Nie ludémy sie teZ Ze pomoze tu
samo oddanie niektorych zakiadéw
‘gastronomicznych w prywaing
dzierzawe Iub we wladanie spolek
pafistwowo - prywatnych czy nawel
postulowana gdzieniegdzie reprywa-
tyzacja czesci istniejacych zakladéw.
Prywatny - wiadciciel bedzie -prze-
ciez niemniej bezwzglednie wyko-
rzystywaé swoja pozycje monopoli-
sty o ile tylko mu sie ja rezosta-

wi. Potwierdzajag to zekledane w

nas -ostatnio restauracje prywatne,

sudziatem w  zyskach® (zasady
»Wspolzycia® wielu obecnych. kon-
troleréw z zakladami s przeciez
tajemnica poliszynela). C6z pomo-
ze hojniejsze szafowanie maganami
i karami plenieznymi (zwtaszeza ty-
n;li... po 200 &), czy nawet . czescio-
Wwa wymiana personelu i zmiana sy-
stemu plac ze stawetng 10-procen-
towg doplatg do rachunku dia kel-

‘mera (kelner zarobi kosztem konsu-

menta o pare iysiecy wigeej)?
Jakie sytuacja moze sie poprawié,
jesli wszystkie te ,reformy"” w mi-
czym nie podwazajg monopolistyez-
aych pozyeji maszych zakladdw ga-
stronomicanych? Przeciwnie. Skoro
obecny wzrost ilosei tych zakladéw
(np. w Warszawie okolo 10 rocz-
mnie) mie madaza mnawet za przyro-
stem Judno$ei — sytuacja na tym
odeinku musiata i musi sie pogar-
szat. Rowniez inne projektowane
ostatnic  ,zmiany modelowe” w
przemysle  gastronomicznym  nie
przyniosa poprawy Jjakofci jego
uslug,” o ile mie bedg one wyra-
staly na gruncie radykalnego wzro-
stu joh iloseil '

CO ROBIC?

Bedzie coraz gorzej, jefli mie do-

prowadzimy do szybkiego, wielo«
krotnego wzrostu ilosei uslug ga-
stronomicznych na rynku — tak,

aby miejsce monogolu zajglo wspol-
zawodnichwo nowego fypu. Wspoi-
zawodnictwo, rodzace sie z prze-
wagi podazy mad popytem I zmu-
szajgce producenta, aby we wiasnym
interesie jak najlepiej zaspokajal po-
trzeby konsumentéw — tzm. produ-~
kowal coraz szybeiej, lepiej i tamiej.
Tak, jak o jest np. w Pradze czes-
kiej, gdzie ma zblizong do Warsza-
wy ilo§¢ ludnosci mamy cztero-
krotnie wicce] zekladow gastrono-
micznych . (przy czym jeden samo-
obstugowy kombinat ,Koruna“ ob-
shiguje okoto 40 tysiecy oséb dziemn-
niely

Whrew pozorom réwniez i u nas
przywrécenie réwnowagi na rynku
ustug gastronomicznych nie jest tak
irudne, jak osiggniecie jej ma ryn-
ku towardéw w ogole, gdzie do do-
datkowej produkeji potrzebne s3
przede wszystkim dodatkowe surow-

Aby mnaprawde usunaé Zrédia zia
trzeba — moim zdahiem — przer-
waé ma razie zabawe w nieustajgca
preorganizacje’ przemystu = gastro-
nomicznego 1 ostro zabraé sig do
najistotniejszego: do- szybkiej, jak

" najwiekszej rozbudowy. sieci zakla-

déw zZywienia zbiorowego. I to mie
tych =z kandelabrami, marmurami,
dywanami i fontanmami ale
przede  wszystkim  zwyczajnych,
schludnych jadiodajni, gdzie mozna
by szybko i tanic zjes¢ prosty a
nieszkodzgcy  zolgdkowi  posilek,

W SPRAWIE WLASNOSCI

Badze, ze do&t zbiurckra'yzowa-
ny jeszcze i malo operatywny aparat
panstwowych zakladéw. gasirono-
micznych nie jest w stanie tak od
tazu i tak szybko rozwingé swa
sieé. I dlatego oprécz miego trzeba
wykorzysta¢ tu réwmiez ’przedsie—
biorczodé inicjatywy spoldzieleze].
Tak, jak to juz uczyniono w wielu
niemniej waznych przeciez dziedzi-
nach naszej gospodarki.

Gdyby mp. usunaé pozostale, juk
nie tyle.ideowe co biurckratyczne
przeszkody przed rozwojem spoi-
dzielezoSci z prawdziwego zdarze-
nia (o czym tylokrotnie pisalo choé-
by ,Zycie Gospodarcze') — na pew-
no z inicjatywy réznych grup spo-
teczunych powstalaby niejedna spol-
dzielnia zZywienia zbiorowego roznia-
ca sig od przedsigbiorstwa panstwo-
wego nie tylko szyldem ale tym, ze
jej czionkowie byliby tu pelnymi
wspotwiascicielami i udzialoWeam!
faktycznych zyskow. Taka spoldziel-
czos¢ miewatpliwie musiataby miet
na mySli oprécz zyskdw rowniek
interesy konsumentow; zaréwno ze
wzgledéw konkurencyinych jak { z
racji tego, ze jej tworcami i udzia-
lowecami powinni byé przede wszy-
stkim sami konsumenci.

Moglyby tu ereszta wykazaé sig
inicjatywa rowniez niektore organi-
zacje spoleczne gdyby zamiast np.
szkolié specjalne brygady do walki
z maduzyciami w zakladach gastro-
nomicznych wyszkolili takie, ktére
uruchomilyby dobre i tanie jadio-
dajnie spérdzieleze — wiedy ludzie
sami odchpdziliby od oszukujacych
ich zakiadow, wiedy wysitki dych

micznego

tam dochody z tef pros{ej przyczyny, is
tu wilagciciel mniej zarabia niz tam per-
sonel ,,dorabla‘,

CUI BONO?

Drogi wyjdcia widze wiec w pel-
nym uruchomieniu réznorakich form
réznej inicjatywy — a zatem nie
tylko paistwowej i spoidzielezej ale
tez prywammej. I to jak najbardzie}
zgodnie z naszymi ogélnymi tenden-
cjami polityki gospodarczej w sto-
sunku do drobnej wytwoéreczoéel i
ustug. Ale na  odcinku zywienia
zbiorowego nas@vajg sie pewne —
moim zdaniem niezbyt uzasadmione
~— przeszkody.

Otéz zarzad przemystu gastrono-
lansuje jeszcze teze, Ze
prywatne zaklady gastronomiczne
mogg tylko.. uzupelniaé sie¢ pan-
stwowsg tam, gdzie tej ostatniej w
ogble mie ma, np. na dalszych pe-
ryferiach miast. Za§ broh boze w
§rodmieSciu, o jakim$ zwiekszaniu
sieci mogacym prowadzié tu do
wspblzawodnictwa, nie ma mowy. W
praktyce pozostaje wiec zasada u-
trzymania monopolu: nam — W
$rédmiesciach, wam — ma peryfe-
riach.

I tak mp. w samym $&rodku War-
szawy, na pasazu prywatnej inicja-
tywy przy ul. Widok, pozwolono
otworzy¢ kilkanascie skiepéw z to-
rebkami i krawatami, podezas gdy
dwaj znani i doskonali fachowey od
_gagtronumii, kitorzy cheg tam zalo-
zyé restauracje gdzie ,szef kuchni
zamiast pisa¢ papierki smazylby
kotlety”. — majg powazne kiopoty
z uzysikaniem koncesji.

OczywiSeie nie zamierzam tu bronié roz
kwitu inicjatywy prywainej za wszelka
ceng — 0 powoach jui wspoanniaiem (3
zreszty inicjatywa .ta i bez obrony z ze-
wniatrz doskonale  sobie radzi), Ale co
najmniej dzawna wydaje mi si¢ polityka
tych zarzadéw handiu, kiére sz raczej li-
be.ralne_ wobec prywainej inicjatywy
wsz¢dzie tam, gdzie jej rozwdé] niesie za
sobg przede wszyskim spexulacje
wym. prywatnyeh skiepach mozna np.
dosta¢ za ponad 400 21 pizamy meskie,
kibre ,,Gnllm;“ sprzedawal po ok, 300 zt
— W czym nicwatpliwie ma swoj interes
rowniez skorumpowana cze$é ~ aparatu
handiu padstwowego). . Na.omiast tam,
gdzie inicjatywa prywatna tworzac nowe
_— _pm':.kreéla.m: tworzae nowge, a nie
przejmujac dotychczas istniejace — za-
kiagy gastronomiczne mioglaby jednak
przyniesé jaka§ poprawe sytuacji rynko-
wej i1 przez wspolzawodnictwo ograniczaé
mozliwosci - naduzyé zaréwno w prywat-
nych jak i w uspoiecznionych res.aura-
cjach i jadiodajniach — tam owe zarzg-
dy wykazuja wobec niej nieublagang po-
-lityke ,,twardej regki‘.

Niektorzy . wyciagajsg z takich fakidéw
wnioski o ,zrastaniu  sie®, ,,wspélnocie
interesdw® czy. ,,Sojuszu® dolowych
ogniw adiinistracji z elementami spe-
kulacyjnymi. Niewgtpliwie jest to nie-
stuszne i krzywdzace uoglinienie, Ale
musimy sobie jasno zdawaé sprawe, ze
zrodia Kwitnacej 0zi§ spekulacji rynko-
wej tkwig nie tylko w obiektywnych
trudnoéciach rozwojowych kraju. Istnie-
ja przeciez sily zainteresowane w Zero-
waniu na takich trudno$eiach — elemen-
ty spekulacyjne o . charakterze par

excellence  Kkapitalistyezmym (choé cza-
sem szukajace ochrony za szyidem in-
stytucji 31} s ). Defwiad i

uczy, ze takie sily nie ustepujg dobro-
wolnie § skoro s3 zainteresowane w prze-
diuzaniu naszych trudnosci rynkowych —
beda walczyly do upadiego, Eedq stara-
1y si¢ za wszelky cene wplynaé odpo-
wiednio na dzialalno&é niektorych ogniw
produkceyinych i handlowych.

I choé fakty mowia, Ze nieraz im sie
to udaje — my skionni jesteSmy nie do-
strzegaé Zréde} naszych trodno$el w te-
g0 typu groinych elementach kapitali-
etycznych wystepujacych pod réznymi
zawealowanymi ~postaciami, nabomiast
gorliwie tepimy. proste, nieukryte formy
prywatngj .inicjatywy, ktére umiejetnie
wykorzystane muglygg przyniesé sporo

pozytku,

. SPRAWA
WARTA REHABILITACJTI

Przykladem takie] prostej imecja-
tywy, niewatpliwie prywaimej, ale
chyba pozyteczne shuze ponizej. Nie
dla przykladu, lecz dla wyciggniecia
nauki.

Oté2z mysle, ze skoro tak trudno
u mas o lokale dla zaktadéw gastro-
nomicznych (choé nie przesadzajmy
— nie urzedowa inicjatywa potrafi
i spod ziemi co§ wytrzasnaé, a u-
rzedowa, jedli naprawde chee, to
rowniez: vide przykiad wygospoda-
rowania wielu sal kinowych przez
Stoleczna Rade Narodowsg) sytuacie
dobitnie moglaby poprawié rehabi-
Ytaeja i poparcie instytucji tzw. o-
biadéw domowych. Aby samofni: i
niesamctni ‘nie musieli z zalem
wepominaé jak to kiedys ,dzialaly
takie panie, kiére w swoich miesz-
kaniach gotowaly smaczne obiady
dla réznych statych klientow®.

Trzeba tylko kazdemu, kto. we
wlasnym, normalnie ,zageszczonym"

(w

mleszkaniu | chee prowadzlé taka
dzialalno§é — daé mozliwosé rekla-
my, nie obcigzaé go podetkami ani
nie wtrgcaé sie. do cen. Produkowa-
ne wiekszym nakiadem kosztow 1
pracy obiady domowe, aby mvgeé
moznodé  uzupelniania gieci zywie-
nia zbiorowego muszg Ymie¢ Jakas
rekompensate rézmicy  kosztow.

Wiedy na pewno znejdzie sie
wielu chetnych ‘zaréwno * do- g0-
towania jak. i do jedzenia. I chy=
ba wszyscy byliby zadowoleni, za
nasze zaklady gastronomiczne odeig~
-zone, a moié nawet zmuszope do
ekonomicznej rywalizacji, a wigC 'i
zrezygnowania z tolerancii naduzyé,

SIEDEM ZDAN O CENACH

Nie ulega chyba watpliwo§ei, ze  dopo=
ki . sytuacja na rynku nie jest zré6wno-
‘waZona — nie mozemy sobie pozwolié na
caikowite dopuszczenie do dziatania Zy-
wiolu, gdyi na pewno spowodowaloby
to zwyzke cen. Wprawdzie ohecne sziyw-
ne ceny i tak w praktyce sg mnajczeScie]
famane przez prawa rynku (sigd caia
spekulacia), ale mimo wszysiko stanowia
ane jaki§ tam hamulec — je§li nawet for~
malny tylko, to jednak waZny dla samo~
poczucia konsumentow.

Z druglef jednak strony sztywny sy-
stem cen hamuje rozwo6j inicjatywy
§ nieraz nie pozwala na lepsze zZaspoko
‘jenie potrzeb konsmmentéw. Np. restau=
racjom nie oplaca sig dzi¥ robié tanich,
a J nych dan — wszelakich pie«
rogéw, pyzéw, kopytek, plackéw kartof-
lanych itp., — -ho urzedowa katkulacja
jest tu zbyt niska, A przeciez niejeden
konsument. chetnie zaplacitby za takie
danie np. pieé zlotych zamdast trzech by=~
e tylko .je dosiaé i nle musieé¢ codzlen-
nie jeét wriaz tych samych - ketleléw,
sznyell, pieczeni itp. droszych, a tatwiej-
szych w produkeii dah (stad tei stosum-
kKowo nadmierne w naszych restauracjach
apotycie miesa).

Sadze wier, ¢ w okresie przejsciowym,
dopoki wspolzawodnictwo nie zacznie
zmuszaé G0 obniiania cen, nalezaioby
stosowaé ich pedwojny system w . zakia-
dach gastronomicznych: z jednej strony
— ceny  maksymaine na pewns Srupe
okreSlonych, popularnych positkéw, k_tb-
re zakiady bylyby obowiazane zawsze i w
dostatecznej dlogel produkowaé, z dru-
giej natomiast — swoboda ksztaltowania
cen na pozostale damia, W ten spocod
pafistwe nie rezygnujae z ochreny inlere-
s6w nabywey otwieratoby réwhoczesnie
pole dia rozwoju réznorodne] inicjatye
wY.

A TERAZ —
OWA NIESZCZESNA WODKA

co to z jednej strony rozpija na-
r6d i zamienis restauracje na Wy-
szynki alkoholu; zatem zwalczamy
pijanstwo — z drugiej znow daje
tymze samym zakladom najwieksze
dochody, wiee sprzedajg ile sig tyl-
ko da i komu tylko mozna. Zaé§ ko-
mitety do walki z alkoholizmem
protestuja, wydaja afisze, wyglasza~
ia odczyty, upominaja pijakéw —
kijem w.te rzeke alkoholu, kijem...

Je§li chodzi o samo rozpijanie
przez zaklady gastronomiczne, o
uwazam, ze przede wszystkim irze-
ba tu rozbié pokutujgcy wsrdd dzia-
taczy tego resortu mit, jakoby tyl-
ko wyszynk wodki mogl dawaé do-
chody, gdyz same jadlodajnie sg de-
ficytowe. Sg, to prawda, ale nie-mu-
sz3. Na calym &wiecie bezalkoholo-
we resbauracje oplacajg sig, bo zaw-
sze przy zywieniu zbiorowym obiad
kalkuluje sig taniej niz w gospodar=
stwie domowym (mniejsze nakiady
pracy na pojedyncze danie przy
zwigkszonej mozliwoSci mechaniza-
cji i specjalizacji, tafiszy —bo hur-
towy — zakup surowcéw i mmniejsze
straty ma odpadach, mniejsze sto-
sunkowo zuzycie opaltu itd.).

Sek tkwi, wydaje mi sie, gdzie
indziej. Ot6z w naszych zakladacia
gastronomicznych ~personel pracuje
tak niewydajnie (bo mie musi sie
staraé — jak wyzej — a poza tym
dochodzi narzut na nader rozdmu-
chang administracje) i przywlasz-
cza soble tak duzg czedé dochodéw,
ze przy mmniej rentownej konsump-
¢fi bezalkoholowej fakiycznie mnic
juz dla pafstwa mie zostaje, czasem
{rzeba nawet doplacaé. Syluacje ra-
tuje woédka: marze sg tu znacznie
wyzsze, wige dochody ze sprzedazy
tak duze, ze nawet dla panstwa co$
tam zostanie. I to mimo masowych
praktyk sprzedawania przez perso-
nel czedc.owo wlasnego, zakupione-
go w sklepach alkoholu (wtedy wy-
soka marza idzie prociutko do kie-
szeni). o

No .a skore woédka daje tekie do-
chody, skoro na malaniu jednego
kieliszka mozna zarobi¢ wigcej niz
na ugotowaniu calego obiadu — to
po co sie meczyé? Nic tu nie pomo-
ze uSwiadamian’e kelnerdw, ze mie
nalezy rozpijaé konsumentéw i trze-
ba chetrie obstugiwaé tych co nie
pija. Swiadomo$é, nawet ta ,na co-
dzien”, jest — prosze ja kogo§ —
okreslona przede wszystkim przez
tak zwany byt.

Jedyne, co moim zdaniem mogio=

by poprawié iu sytuacje, to zmniej-
szenie marzy na- wodkach do tego
stopnia, aby np. sprzedanie litra
alkoholu nie dawalo wigkszych zys-
kéw miz sprzedanie obiadu. Whedy
i kelnerzy.nie bedg tak mamawiali
i bufetowym nie bedzie sig oplacalo
przynoszenie wiasnej wodkl no i
automatycznie  zaklady poswiecg
wigcej troski n’epijakom.
" Czy znaczy to, ze proponujg efek
tywne obniZenie cen -alkcholu spo-
zywanego w zakladach gastrono=
micznych? Przeciwnie. Whrew roz=
nym pesymistom widzgeym Zrédla
naszego pijahstwa w trudnej sytua-
cji gospodarczej, apatii politycznej
czy rozprezeniu moralnym — uwa-
zam, iz glowng przyczyng zia jest
{u po prostu niska cena wodki. Ale
to jest juz inna sprawa i o miej nie
moge sie tu rozpisywaé.

Smiem tylko sgdzié, 7e aby zwal-
cza¢ plage pijanstwa i zwiazana z
tym (a stanowigeg glowny . temat
miniejszego artykulu). plage maduzyé
w naszych zakladach gastronomicz-
nych — mnie wystarczy walczyé ze,
ztem drogg akeji u$wiadamiajgeych,
~ administracyjny¢h usprawnien  ezy

nawet represii - karnych. Trzeba

przede wszystkim podcinaé jego e-

konomiczne korzenie. :

EXEIE|S



W sprawie zasa

o

L0 cenach’ (,Z. G Nr 46)

dok

“niem niu, omawi

krywaé sie z cena wyjsciowa.

y
Po opuf:vlikowaniu artykulu H. Sukiennickiego ,Rada Ekonomiczna |
nigktdrzy czytelnicy zwrécili sie- do nas
z proébg o umozliwienie tm bezposredniego zapoznania si¢ z brzmie=
1 go przez Rade,
2ydium Rady Ekonomiicznej wyrazilo zgode na publikacig tez.

- Oglaszajae tekst tez pragniemy raz jeszcze podkreslié, e tezy nie
-zostaly jeszcze zaaprobowane przez plenum Rady .Ekonomicznej, lecz.
jedynie -wstepnic przedyskutowane.
wzbudzily sformultowania punktu II (,cena wyjsciowa®), gdzie zawarta
jest sugestia wykorzystenia, w proktyczrym przyblizeniu, kategorit
kosztéw kraficowych, Przypominamy o tym bynojmnie] nie dlutege, Ze
jest to majwazniejszy punkt tez. Przyjecie takiej czy innej koncepcji
ceny wyjSciowe] nie oznaczg, 2e wszystkie konkretne ceny muszq po-
Jest oma przede wszystkim punktem
odniesienia. Proponowane w tezach rozwigzania ograniczaje zasieg
‘mozliwego pokrywania sig konkretnych cen z. tzw. ceng wyjiciowa,
PO PIERWSZE - wskutek propozycii uwzglednienia relacji cen za-
granicznych przy ustalaniu cen podstawowych surowedw, PO DRU-
GIE — wskutek do3é czestych przypadkéw odchylania sig cen rdw-
nowdgi od ceny wyjsciowej, PO TRZECIE — wskutek mocnego pod-
kredlenia w tezach, ze cena wyjéciowa nie moze byé bezposrednic sty
1 sowann w rachunku efektywnofei intwestycji.

Jesli wiec wspominamy o6 tym wiadnie ustepie tez, ta dlatego, %2
stanowi on istoine novum w koncepcjach budowy systemu cen w go-
spodarce planowed, a wiec wymaa
{ przeprowaedzenia szeregu probnych obliczern,
Rada Ekonomiczng w swojej uchwale.

Prace nad reformaq ukladu cen w Polsce bedq musialy potrwaé diu-
%ej niz przygotowanie wielu innych elementéw zmian w modelu go~
spodarczym. Wynika to zaréwno ze skomplikowanege charalcteru pro-
blematyki, jak i 2z konieczno$ct stworzenia odpowiednich warunkéw
1o przeprowadzenia reformy. Niezmiernie waine jest, aby w dyskusfi
ne ten temat wypowiedzieli sig wszyscy, ktérzy moga do niej -cof
wniedé, aby wypracowywanie generalnej koncepcji reformy uktady
cen odbywelo sie w miare moznosci publicznie. )

Z tych wlasnie wzgledéw zdecydowano si¢ na publikacje dokumentu,
chociaz nie zawiera on jeszcze gotowych zalecer, lecz stanowi jedynie
prébe zarysowania ogdlnych rozwigzan koncepcyjnych.™

LEDAKCJA ,ZYCIA GOSPODARCZEGO*

Na masze zapytanie Pre-

Szezegdlnie ofywiong dyskusje

rozwinietej dyskusji

bardziej
co zresztq podkreflita

Wstep

I

Jako punkt wyjfcla dla formowa-
nia zasad cen przyjmuje sie maste-
pujgce ogéine stanowisko w spra-
wie roli 1 znaczenia ceny w naszej
gospodarce:

1. Cena jest i powlnna byé . jed-
nym z elementéw  wspdlokre-

Slajgeych podzial dochodu narodo-L
wego pomiedzy poszczegblne war-

sty 1 grupy ludnodel; dotyczy to
w plerwszym rzedzie cen Srodkow
konsumpcii, w mniejsze], choé istot-
nej, mierze -— cen S$rodkéw pro-
dukeijl. t

2. Cena Jest podstawowym ele-

mentem rachunku ekonomicznego i
tym samym czynonikiem = wsp6i-
okreflajgcym podstawy wyboru e-
konomicznego na wszystkich szcze-
blach dziatalnofci gospodarczej, po-
czynajge od centralnego dysponen-
ta, a konczae mna przedsieblor-
stwie.
-3, Cena w warunkach samodziel-
noécl  przedsiebiorstwa, okreflonej
w ogélnych zarysach w tezach Ra-
dy Ekonomicznej, posiada szeze-
gdlne znaczenie w zespole plano-
wych instrumentéw ekonomicznego
pddzialywanla panstwa na decyzje
przedsiebicrstw.

W konsekwencji system { uklad

cen moze byé uznany za prawidio-
wy wbowezas, gdy:
. 1, Odpowiada ogélnospolecznym,
polityczno - gospodarczym preferen-
cjom panstwa co do wkreélonego
kierunku ksztaltowania strukiury i
podziatu dothodu naredowego;

2, umozliwia prawidtowe wynikl
rachunku ekonomicznego; .

3. skiania do podeimowania aktow
wyboru zgodnych z wynikami ra-
chunku ekonomicznego;

4. skiamia peszezegdlne jednostkd
gospodarujice 1 konsumentéw in-

dywidualnych do dzialania . w spo- .

sob. zgodny 2 interesami ogélnospe-
fecznymi; .

5. skilania do jak najbardziej e-
fektywnego Wykorzystywania stojg-
eych do dyspozycii spoleczefstwa
$rodkéw. materialnych,

I

Wy\chodzs;c z - powyzszych gene-
ralnych zatozen i postulatéw, Kommi-
sja. Modelu w. plerwszej zakonczenej
obecn:e fazie prac, przedyskutowala j
ustalila swdj poglad n& sprawy cen
produktéw przemystowych (zarow-
no §rodkdéw produkcji, jak 1 &rod-
kéw konsumpcji), zakresu i metod
wplywu, pahstwa na ksztaltowanie
s'e cen, zssad i kierunku postulo-
wanej reformy. ukladu cen oraz ma
niektére  problemy lorganizacyjne
zw;via‘zane 7 ustalenjem cen. prizez

(AL

_ staly objgte tezami,

organa patistwowe, Nie zostaly na-
tfomiast przez komisje opracowane
dotychczas, i tym samym nie zo-
sprawy cen
produktéw rolnych, oraz problem
relacii cen z punkiu widzenia wy-
miany miedzy miastem a wsig.

A. Podstawy
ksztaltowania cen

I. CENY PODSTAWOWYCH
SUROWCOW

1. Wychedzge z zaloZenia, iz W
odniesieniu do wigkszoSci podsta-
wowych surowcéw, ktére sa Iub
mogg byé przedmiotemn obrotu z
zagranicy, istnieje znacznie wigk-
sza elastyczno$é przestawienia dro-
gq wymiany z zagranicg niz drogg
zmian w strukturze produkeji kra-
jowej — nalezy w relacjach kra-
jowych cen tych surowcdw -uwzgled-
nié¢ relacje cen . istniejgeych . w
handlu .zagranicznym, Chodzi o to,
aby efekty <€inansowe zWwickszone-
go lub zmniejszoriego zuzycia tych
suroweéw w produkeji krajowej,
odpowiadaly realnym dla gospodar-
ki narodowej wielkoSciom wyraza-~
jacym sie w  zwiekszonym lub
zmniejszonym  wydatkowaniu za-
granicznycn §rodkéw platniczych,

2. Nalety podkrsdli¢, ze aktualny
uktad cen podstawowych: surow-~
cédw, odbiegajgeych w spaséb wy-
razny od relacji cen istnlejgcych
w handlu zagranicznym, znieksztal-
ca rachunek ekonomiczny i stwa-
rza sprzecznodei porniedzy tenden-
cjami przedsighiorstw kierujacych
sie wynlkami rachunku opartymi o
ceny krajowe a realnymi interesa-
mi gospodarki narcdowej,

8. Uwzgledniente przy ksztatiowa-
niu cen krajowych relacji cen ist-
niejgcych w obrocle z zagranica
nie moze byé mechahiczne, lecz
musi braé pod uwage szereg czyn-
nikéw  wewngtrzoych. (m.. i
wzgledng  ,rzadko$é®  poszczegbl-
nych surowcéw), jak réwniez i ze-
wnetrznych  (realnodé transakeji ‘z
zagranicg i ich warunki platnicze).
Chodzi tu ponadto o relacje cen
wyrazajgce trwale {endencje na
rynkach zagranicznych; nie nalezy
wige braé pod uwage przejSciowych
ruchéw cen, m.-in. z uwagi na po-
stulat wzglednej (kilkuletniej} sta-
todci krajowych cen surowcdw' pod-

stawowych. W sumie teza zawarta

w pkt. 1 powinna by¢é rozumiana
nie jako postulat prostego przyie-
cia. w obrocie wewnetrznym relacii
cen rynku zagranicznego, lecz jako

postulat kwidacji istniejgcego dzi-

staj catkowlitego oderwamia relacji
cen krajowych podstawowych  su-
rowcdw. od rynku zagranicznego.
4, Poziom cen krajowych podsta-
wowych subweow  powinien- byé

" wyznagzony. przy pomocy prawidlo-

‘dzie  do

wo- ckreslonego ‘kursu wality. Pod-
komisja omawlala przestanki, na
jakich powinno by¢ ‘oparte wyzna-
czenie tego kursu i chszita w zasa-
uzgodnionych wnioskéw,
ktére zostely sformultowans odreb-
nie,

II, CENA WYJSCIOWA

1. Dla prawidlowego ksztatfo~
wania cen, zardwno $rodkéw kon-
sumpcji jak i = Srodkéw  pro-
dukcji z-wyjatkiem cen pmdstawo-
wych surowcéw wprowadza sie po-
jecie ceny wyidciowej. Jest to wiel-
koéé obrachunkows, ktora ma sta-
nowié¢ podstawe wyjSciowa ksztal-
towania ¢en i wigzaé je z koszta-
mi wilasnymi produktu.

.2, Za ceny wyjsclowe przyjmuje
sie przecielny koszt zmienny pro-
dukeji i sprzedazy w klasie ,dro-
gich® zakladéw  majgeych  istotny
udziat w produkeji’ w danej gale-
zi, powiegltszony o mnarzut procento-
wy, jednolity dla catego przemystiu,
ustalony tak, aby pokryé koszty
state produkeji, oprocentowanie za-
angazowanych s$modkdw trwalych
i obrotowjch oraz zapewnié zysk:
Tak obliczone ceny wyjSciowe po-
zostaja w stalym stosunku do kosz-
téw zmiennych ,drogich® zakla-
dow.

8. Przyjete rozwigzanie uzasadnia-
my w nastepujacy 8posb. Przy
okredleniu cen wyjsciowych nalezy
uwzglednié przede wszystkim zna-
czenie cen dla odbiorcdéw odpowied-
nich produktéw. Relacje cen powin~
ny dawaé odbiorcom (zaréwno kon-
sumentom, - jak i producentom)
prawidlowe kryterium wybnru mig«
dzy odpowiednimi iloSelami po-
szezegblnyceh produktéw, Wobec te-
go za punkt wyjécia dla okreslenia
relacji cen wyjSclowych nalezy
przyjaé takie relacje iloSciowe, w
jakich mozliwe jest. przestawienie
produkcji w gospodarce narodowej
(rozszerzenie  produkeji | jednych
produktéw kosztem — lub zamiast
— innych produktéw),

Choedzi {u przy tym o relacje mo-
zliwego przestawienia produkeji w
krétkim okresie, gdy aparat wy-
tworczy jest w zasadzie dany i nie

oczekuje sie jeszcze powazniejszych .-

efektéw produkeyinych
decyzii inwestycyjinych.

obecnych

Ceny uksztaltowane na podstawie
takich relacji wskazuja alternaty'-
wy wyboru przede wszystkim dla
biezgeych decyzji gospodarczych;
nie sg one wystarézajace dla ra~
chunku ekonomicznego inwestycji.
Krétkookresowe relacje przestawie-~
nia produkeji znajdujg swoje odbi-
cie w relacjach kosztéw kratico-
wych. Dlatego tez wysoko§é kosz-
tu kratcowego produktu (rozumia-
nego jako koszt przecietny ostat-
niej partii produktu) stanowi bar-
dziej celowy punkt wyjscia dla
obliczenia ceny wyijsciowe], niz np.
koszt przecigtny catej produkeji,
czy tez przedsiebiorstw wytwarza-
jacych podstawows mase produk-
fu,

4. Ponlewas kallulacja cen wyj-
S$ciowych na podstawie dokladnie
obliczonych  kosztéw krancowych
jest w vpraktyce niemozliwa, pray-
jets zasady obliczania cen wyijscio-
wych -sformulowane w p, 2. Prze-
cigtny  koszt zmienny w  grupie
ndrogich® zakladéw jest praktycz-
nym przyblizeniem d&o kategorii
kosztéw krafhcowych, wystarczaja-
¢ych dla potrzeb polityki cen.

III. ODCHYLENIE CEN SRODEOW
PRODUECJI OD CENY
WYJISCIOWEY

Dla $rodkéw drodukcii, z wyiat-
kiem podstawowych  surowcow,
przyjmuje sig, jako zasadg wyjicio-
wg; ksztaltowanie ich cen zbytu zgo-
dnie z cenami wyjSciowymi. Zasady
tej jednak nie mozna stosowaé me-
chanicznie do kazdego wypadku.
W szeregu wypadkéw prawidiowy
rachunek  ekonomiczny wymaga
wiladnie odchylén cen. dla odbior-
céw od cen wyjsclowych, Takie od-
chylenia 8§ potrzebne wiedy zwla-
szeza, gdy niemozliwe jest przesta-
wienie produkecji w krotkim okre-
sie, na przykiad w tych wypadkach,
gdy aparat wytworczy jest waskim

- gardiem: Relacje -cen powinny w

takich wypadkach uwzgledniat mo-
ment rzadkodcl,

7

1V. ODCHYLENIA CEN SRODEOW
KONSUMPCJII OD CENY .
WYJISCIOWETY

1. Ogélny poziom cen £rodkéw
konsumpeji musi byé S$cisle zwig-
zany z poziomem dochodéw ludno-
gci. Oba te czynniki Iacznie zale-
2g z kolel od struktury dochodu na-
rodowego — od wielkoci konsu-
mowanej czedei dochodu,

2, Powyzsza feza ozhacza, iz mo-
ze byt celowe (ale nie musi) u-
ksztaitowanie ogdlnego  poziomu
cen $rodkéw konsumpcii powyzej
poziomu WYyZnaczonego przez ceny

wyjsciowe,

3. Jeéli chodzi o wzajemme rela-
cje cen irodkéw konsumpceji, nale-
zy dazyé do nastepujgcego ich u-
Ekladu:

a) -Ceny produktéw zaspokajajg-
cych potrzeby zbliZone do rze-
du (o zblizonej elastycznoéei
dochodowej popytu) pozosta-
watyby w statym stosunku do
cen wyjSciowych (zawieraiyby
.jednalkowy odsetek tzw. aku-
mulacji finansowej), jezeli apa-
rat wylwérczy nie jest wa-
skim gardiem.

b) W wypadkach, gdy aparat

wytwérezy jest waskim gard-
tem,” ceny powinny pozosta-
wat w wyzszym stosunku do
cen - wyisclowych (zawieraé
wyiszy odsetek akumulacji fi-
nansowej) tak, aby dostoso-
waé popyt na dany produkt
do ograniczonych mezliwoSci

produkeyinych. .

W przypadku débr konsump-
cyinych zaspokajajacyeh po-
trzeby réinych rzedéw (o wy-
raznych réznicach dochodowej
elastycznoci popytu) relacie
ich cen muszg wynikaé z pre-
ferencji ogdlnospotecanych co
"do wielkosei realnego dochodu
poszezegdlnych grup 1 warstw
ludnesci; w szczegdlnodei dla
zapewnienia okreslonego mini-
mum dochodéw realnych oso-
bom o nizszych dochodach qo-
minalnych, ceny produktéw
plerwszej potrzeby powinny
 by¢ ustalane na poziomie re-
latywnie nizszym od produk-
téw zaspokajajacych potrzeby
dalszych rzedow.
d) Innege rodzaju preferencie o-
gélnospoteczne co do ckre-
Sloanych kierunkdw ksztalttowa-

C

o

nia  rozmiaréw 1 siruktury
spozycia ludnodei i poszeze-
gbloych  grup spolecznych
znajdg wyraz w odpowiedn:m
ksztaltowaniu relacji cen
wehodzacych w gre débr kon-
sumpeyjnych.

W stosunku do dzi§ istniejg-
cego stanu rzeczy nalezy stop-
niown -dazyé do ograniczeuia
wielu, nieuzasadnionych zbyt
wielkich rozpietosci pomiedzy
cenami $rodkéw - konsumpceji,
zwlaszcza w grupach zaspeks-
jajacych zblizone do swego
charakieru potrzeby ludnoiei.

V. ZASADA ROWNOSCI

1. W polityce cen, zaréwno &rod-
kéw konsumpeji, . jak i Srodkow
produkeji, musi byé¢ respektowana
zvsada réwnowagi rynkowej. W
{yeh przypadkach, kiedy w odnie-
sieniu  do cen $§rodkéw produkeji
vstalenie cen réwnowagi jest nie-
mozliwe, winny byé jednak wu-
wrgledniane momenty rzadkosei, o
ile przestawienie jest niemoiliwe
w krétkim okresie. Réwnowaga nie
jest i nie moze byé jednak trakto-
wana jako cel panstwowej polityki
cen, bewlem stan réwnowagi moze
byé osiggany przy réinym ukta-
dzie trzech czynnikéw ja okresla-~
jacych: podazy, popytu i ceny. Ce-
na jest jednym =z instrumentéw
panstwowej polityki ksztaltowania,
w oparciu o zasade réwnowagi, roz-
miaréw i struktury spozycia ludnJch’cj
oraz rozmiaréw i struktury zuzycia
produkcyjnego Srodkow produkeji.
Tak pojety cel polityki cen pozo-
staje w zgodnodei z zasada swobody
wyboru przez konsumenta przed-
miotu konsumpeii oraz z pestulo-
wang zasadg moiliwie daleko ida-
cej w danych warunkach swobody
wyboru przez producenta Srodkow
produkeji o alternatywnym zasto-
sowaniu,

2. Réwnowagi nie nalezy rozpa-
irywaé jednakze z punktu widze-
nia czynnikéw chwilowych badz

przypadkowych, lecz z uwzglednie-
niem elementéw strukturalnych
ksztaltujaeych podaz i popyt. Tym

alez ' o stabilizacii
samym nalezy daZye do si i
cen  zaréwno podstawowych érod~

k6w konsumpeji, jak i podstawo-
wych &rodkéw produkejl.

3. 7 powyzsze] tezy wynika, %e
osigganie stanu réwnowagi na ryn-

ku nie moze byt dokonywane jedy-

nie, ani przede wszystkim, drogq
dostosowywania wysokodei ceny do
zmieniajacych sie wielkosei popytu
{ podazy. O ile aktualny uldad.cen
uwazany jest w zasadzie za stuszny,
a stan rownrowagi zostal naruszony,
nalezy w pierwszym rzedzie wyko-
rzystaé wszelkie mozliwosel przy-
wrocenia stanu rovnowagi poprzez
oddzialywarie na wielkod¢ podazy
(popytu).  Dopiero po wyczerpaniu
wszystkich w gre wchodzacych mo-
zliwosci osiggnigeie stanu réwnowa-
gi w wyzel podany sposob, naleiy
rozwazyé badsz ewentualnosé zmia-
ny ceny, badZz tez wprowadzi€ re-
glamentacie obrotu.

4, Utrzymywanie cen na pozio-
mie .nizszym od zapewniajgcego
réwnowage na rynku bez jednocze-
snego stosowania $rodkéw regla-
mentacyjnych, mozna uzna¢ za do-
puszczalne tylko wéwcezas, gdy u-
zasadniajy tp wazne wzgledy spo-
leczno-gnspodarcze, i o ile istnirje
ugruntowane przekonanie, Ze stan
ten bedzie krétkotfwaly.

B. Problem cen dla
dostawcow

1. Wprawdzie wickszos¢ Pez za-
wartych w poprzednim rozdziale
zawiera wskazania i postulaty co
do zasad budowy ukladu cen z
punktu widzenia ich oddzialywania
na decyzje odbiorcy, to jednak na-
lezy przyja¢, iz tak zbudowany sy-
stem cen w zasadzie mozZe prawi-
dlowo oddzialywaé. na decyzje de-
stawcdw, Jednakze nalezy liczyé sig
z iym, 2e w pewnych przypadkach
stwarzaé vn moze niepozadane bodz-
ce dla produkcji. W takich przy-
padkach nalezy w celu eliminacji
ujemnego wplywu dzialania ,ceny
dla -cdbiorcy” na decyzje producen-
ta’ — usteli¢ na ten sam produkt
odregbna .,cene dla dostawey®.

"r2. Wchodzg tu w gre dwle gru-
Py przypadkéw:

a) gdy obok jednolitych cen dla
wszystkich odbiorcéw stosowaé
nalezv odmienne, ale jednolite
ceny dla wszystkich dostaw-
cow;
gdy ceny dla poszezegdlnych
dostaweéw lub ceny poszcze-
gélnych wyrobéw powinny w
réincj mierze odbiegaé od je-
dnolitych cen dla odbiorcow.

3. Jesli chodzi o wymieniony wy-
zej punkt 2a) moina okreéli¢ naste-
pujgce typowe przypadki zastosowa-
nia zasady réinicowania cen:

a) gdy relatywnie niska cena da-
nego produlktu ma sktaniaé do
rozszerzenia jego konsumpeji
przy jednoczesnym zaintereso-
waniu we wzroScie jego pro-
dukeji (nalezy wowezas ustalié
dla destawey cene odpowied-
nio wyzsza — ma to szczegélne
znaczenie wowecezas, gdy cena
zbytu nie pokrywa kosztow
produkeji);
gdy relatyyvnie wysoka cena
danego produktu ma oddziaty-
waé na odbiorcg w kierunku
zmniejszania jego spozycia {za-
stepowanie innymi produkta-
mi), a jednoczeénie spoleczes-
stwo nie jest zainteresowane
we wzrofcie produlejl danego
produktu (nalezy wowezas dla
dostawey  ustali¢ ceng odpo-
wiednio nizsza); cene dly do-
stawey nizsza od ceny odbior-
¢y nelezy stosowaé i w tym
przypadku, gdy spoleczefistwo
Jjest zainteresowane zardwno
zmniejs'.zepiem spozycia, jak i
Wwzrosiem produkeji, lecz nie
W réwnym stopniu.

4. Sytuacia, o itorej mowa w
puncie 2 b) ma miejsce wowezas
gdy: : ’

a) dany produkt wytwarzany jest

p‘rzez wigeej. niz jedno przed-
s:(::blvcrstwc?, Brzy czym istaieia
ohiektywnie uzasadnione réz-
nice w poziomie kosztéw pro-
dukejl  poszezegdlnych produ-
cer'ltéw, a cena ustalona dlg
odbicrey z tych €zy innych

b

=

b

wizgledéw nie pokrywa koszibw
przedsigbiorsiw najdrozej pro
dukujgeych; jedli w tych dko~
licznoSciach mie chcemy rezyg-
nowaé z udzialu w produkeji
danego wyrobu przedsigbiorstw
,drozej* pracujgeych, nalezy
dla nich ustali¢ cene odpowied-
nioc wyzsza, lub gdy cena po-
krywa koszty przedsigblofstw
najdrozej pracujaeych, a réi-
nica pomiedzy ceng a koszia-
mi produkcji przedsiebiorstw
taniej produkujacych nie moze
byé éciggnieta innymi sposo-
‘bami;

1) gdy przyjety uklad cen dla od-
biorey na dana grupe produk-
téw wytwarzanych w danym
przedsigbiorsiwie stwarza w
produkcji poszczegbluych wy-
rob6w (asortymentéw) - weho-
dzacych w sklad tej grupy zta-
czne roznice rentownodel, za-
checajgce wytworce do wytwa-
rzania niektorych tylkso asor-
tymeniéw — naledy W przy-
padku wyboru poszezegblnych
asortymentéw, ustali¢ ceny dla
dostawey na poszczegdlne
asortymenty w sposéb przyne-
szgcy mu mniej wiecej jedna-
kows stope zysku na kaidym
z w gre wehodzacych wyrohéw
(nie wyklucza to celowobei roz-
nicowania ograniczone] w swej
wysokoéei stopy zysku na po-
szezegolnych asortymentach. o
ile tg drogg chce sie zachecic

.przedsigbiorstwo do produkeji
okreélonych asortymentow).

5. Roiznicowanie cen, ¢ ktérych
mowa powyzej, powoduje koniecz~
nos¢ stosowania zwigzanych z tym
rozliczen finansowych. Oto podsta-
wowe ich formy: ’

a) gdy obowigzujaca cena dla od-
biorcy nie pokrywa Xkosztow
produkeji, a zachodza okolicz-
nosci, o ktédrych mowa w p.
3a) i 4a), nalezy w cenie ¢la
dostawey zapewnié pokrycie
tych kosztéw., Na . pokrycie
réznicy ‘pomiedzy wyZzsza ceng
dla dostawcy, a nizszg dla od-
biorcy, powinny Dby¢ zesezer-
wowsne odpowiednie §rodki
finansowe w budiecie panstwa
centralnym). Sposdb urucho-
mienia tych §redkéw jest za-
lezny od organizacyjnej strony
obrotu towarowego. I tak, w
przypadku obrotu scentralizo-
wanego, réznice cen moga byé
uruchamiane przez organiza-
cie (centralns) handlowe, za
ktéorych posrednictwem obréi
ma muejsce. W przypadku oh-
rotéw bezposrednich czynnosé
te moze spelniaé bank finansu-
Jjacy (przy inkasie faktur), badz
organizacyjna jednostka ced-
rzedna preducenta, badz wresz-

“tie wlasciwy terenowo organ
finansowy. W kazdym razie
musi to by¢é w zasadzie ,deo-
tacja od ‘sztuki®, w wyjatko-
wyenh za§ przypadkach ,dota-
cja od warto§cl* sprzasdanych
przez przedsigbiorstwo produk-
téw;

b) gdy chodzl o przypadki wy-
mienione w p. 3b) i 4b) powi-
nien byé stosowany tzw. Oz~
nicowy“ podatek obrotowy (w
zupelnie  wyjatkowych przy=
padkach - stawki procento-
we). Pobér ich moze by¢ doko-
nywany -— - podobnie jak w
przypadku ,doplat’, o ktérych
mOwWa powyzej — przez orga-
na finansowe, banki, centrale
 handlowe i jednostki nadrzed-
ne, w zalesnodci od tego, kté-
Te rozwigzanie jest technicznie
prostisze,

6. Poniewaz szozegblnie ktopctli-
we obliczenia i rozliczenia zwigza-
Ne sa z ,ujemnymi rdznicami cen®
dla przeds:ebiorstw spétdzielezych
oraz dla przedsiebiorsiw paﬁst:)v-o-
?vych podlegtych radom narodowyim,
jak réwnie: ze stosowaniem zasady
zblizonej stopy zysku na poszezegdl-
n?rch wyrobach — tego rodzaju réz-
nicowanie cen pawinng byé dopusz-
cz.ane jedyizie w bezspornie urzasad-
n%onych 2konomicznie lub spolecz~
nie przypadkach,

7. W stosunky do ektualnego sta-
ng 4rzeczy istnieje pctrzeba ureal-
nienia szeregu elemeniéw rachunky

W szezegdlnodel nalezy:
Wwszystkich przypadkach
zrewidowaé  wycena wartcdel

koszidw.

2) we



majatku trwalego. jako podsta<

wy dla prawidlowego wyzna-

czenia stawek amortyzacyinych
(przy wycenie tej nalezy anty-
cypowaé przyszity uklad cen
$rodkdéw produkcji);

- by uécislié metody rozliczania ko-

sztéw na .poszczegblne wyro- -

by, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem prawidlowego rozdzia-
tu kosztéw og6lnych.

C. Rézne ceny dla
réznych odbioreéw

L Jako tendencje naleZy przyjaé
znaczne zwezenie zakresu stosowa-
nia Téznych cen na fe same pro-
dukty w zsaleznodci od oscby odbior-
cy. Realizecji tej tendencii sprzy-
jaé Eowimm przeprowadzenie postu-
lowanej reformy ukladu cen érod-
kow predukeji,

2. Dany uklad cen budowany z
punktu widzenia ich oddzialywania
na gtéwnych lub .typowsch odbior-
c6w moze jednak nie uwzgledniaé
pewnych specyficznych okolicznoéei
zwigzanych z sytuacja niektérych
odbioreéow. W tych przypadkach
moze byé celowe rdznicowanie cen
tych samych produktéw w zalezno-
§ci od osoby odbiorey (o ile produ-
cenci-dostawcy nie posiadajg pelnej
swoquy ustalania cen).

3. Réznicowanie cen, o kiérych
mowa, moze mie¢ miejsce gléwnie
w nastepujgcych przypadkach:

a) gﬁy srodki produkeji wystepu-
ja raz jakp ,material zaopa-

trzeniowy* dla. jednostek gos- °

podarki uspolecznionej, drugi
raz - jako ,artyku? rynkowy*
-lub tez jako surowiec stuzgecy
bezposrednio do wytwarzania
artykutéw rynkowych, i gdy
na kazdym z rynkéw istniejg
odmiepne kryteria substytucii
i tym samym odmienne wa~
runki réwnowagi, a rynki {e
oddzielone sg od siebic:w wy-
niku formalnej lub faktyczne]
reglamen’gacj’i obrofu;
‘b) gdy chodzi o rodki produkeji
sprzedawane w czeScl na rzecz
producentéw
wych, i gdy droga ustalenia
odrebnej dla tych transakeji
ceny pragnie sie osiggnaé o-

=

drobno-towaro-

“wyjatld  od
* drpuszezone

granlezenie zakresu zasiosowa-
nia dahego produkfu iub o-
graniczenie zyskéw producenta
(«wlaszeza gdy inne Srodki, jak

np. opodatkowanie, ustalenie
Przez organa panstwowe cen
na produkty gotowe nie s3 lub
nie moga byé zastosowane).

4. Nalezy wypowi.dzieé sig za-
sadniczo przeciw rézaicowaniu cen
Srodkéw konsumpeji, w zaleznofel
od osoby konsumenta. Ograniczone
tej zasady mogg byt
tylko w przypadku
zaistnienia wazkich motywow na-
tury spoleczmej.

D. Rola paristwa
w ksztaltowaniu cen

I. BEZTOSREDNIE I POSREDNIE
KSZTALTOWANIE CEN
PRZEZ PANSTWO

1. Z podanych uprzednio stwier-
dzenn co do roli cen w naszej gos-
podarce oraz podanych zasad ksztal-
towania cen wynika, ze poziom i
struktura cen nie moga ksztaliowaé
sie w wyniku samoczynnych proce-
sow rynkowych. Wplyw preferencii
s’fmlecznych, ktérego wyrazem jest
panstwowa polityka cen, uzewnetrz-
niaé sie moze w-postaci ksztaltowa-
nia cen- przez panstwo zarbwno w
sposdb bezposredni jak i posredni,

Jesli chodzi o hezpodrednie ksztal-
towanie cen przez panstwo. wcho-
dzi w gre badZ ustalenie cen przez
organa panstwowe, badz tez ustale-
nje przez crgana panstwowe dyrek-
tyw co do sposobu ustalania ecen
przez poszezegblne podmioty gospo-
darujace; w tym drugim przypadku
powinna byé zapewniona maozliwosé
kontroli przestrzegania wydanych
dyrektyw. Pafistwo moze réwniex
wplywaé w sposéb posSredni na
ksztaltowanie sie cen, stosujae do-
stepne mu $rodki z zakresu zaopa-
irzenia, polityki podatkowej, kredy-
towe] ete. Wowezas gdy istnieje
mozliwos¢ osiagniecia rhzoymi me-
tod:imi tego. samego celu w tym
samym czasie i przy analogicznych
czynnikach towarzyszacych osiag-
nieciu danego efekiu — nalezy da-
waé pilerwszefisiwo metodom po-
$redniego ksziatowania cen przed
metodami dzialania hezposSredniego

lub tez gdy istnieje potrzeba stoso-
wania metody bezpoSredniej
pierwszefistwo dyrektywom co do
ustalania cen przed poérednim u-
stalaniem cen przez organa pan-
stwowe, W tych przypadkach, gdy
nie wystepuja zadne szezegdlne pre-
ferencje spoteczne i nie ma niebez-
pieczenstwa monopolizacji produk-
cii i obrotu, ksztaltowanie sie ceny
powinno byé pozostawione mechani-
zmowi rynkowemu,

2. Kryteria zaliczenia produktéw
do jednej z dwoch grup: (1) kté-
rych ceny ksziallowane sa przez
pafnsiwo w sposob Dbezpodredni i
(2) ktérych ceny ksztaltowane sa
jedynie metodami posSrednimi,. sa
skomplikowane i wielostronne, za-
lezne od konkretnych warunkéw.
Generalnie rzecz biorge, w-zakresie
§rodkéw  konsumpcji, do grupy
plerwszej nalezy zaliczaé towary o
zasadniczym znaczeniu dla masowej
konsumpeji (ograniczone mozliwosci
substytucji) oraz te sposréd pozosta-
tych, na klérych rynku nie ma wa-
runkéw dla rozwinigtej konkureneji.
Dotyczy to zaréwno artykuldéw rol-
no-spozywezych, jak 1 podstawo-
wych ariykuléw przemystowyeh,
krajowych i importowanych. Za-
pewnienie stabilizacji cen artyku-
16w tej grupy i utrzymywanie réw-
nowagi droga dostosowania podazy
do popytu przy danej cenie (przy
zalozeniu, 7e nie zachodzi uzasad-
niona potrzeba planowej zmiany
struktury cen) jest jednym 2z pod-
stawowych warunkéw = osiggniecia
celéw polityki gospodarczej w dzie-
dzinie ksztaltowania dochodéw real-
nych ludnoSei. W tym ceélu naleza-
loby ustali¢ liste artykuléw, ktérych
ceny w decydujacej mierze okre§la-
ja rozmiar podstawowej czedei wy-
datkéw ludnoSci pracujacej oraz
przyjat zesade, ze ceny itych arty-
kuldw mogg byé ustalane jedynie
przez ceniralne organa panstwowe,
W grupie artykuléw o wysokiej
elastyeznosci substytucji i stosunko-~
wo malym efekcie dochodowym e-
wentualnej zmiany ich cen, pewin-
na byt zachowana daleko idgca
swoboda 1 to. zar6wno przez przed-’
sigbiorstwa  produkcyjne,
‘przedsiebiorstwa handlowe.
kuje o

Impli-
oczywiseie odpowiednie

zmiany zagad funkejonowania przed- .

siebiorstw, otrzymujgcych tego ro-
dzaju uprawnienia. Jesli chedzi o

jak i~

&rodkl produkeil, to do grupy pro-
duktéw, kitdrych ceny ksztaltowane
byé powinny przez pafistwo w spo~
s6b  bezpo§redni, nalezy zaliczyé:
wszystkie podstawowe surowce i
materialy oraz te z pozostalych, kté-
rych produkcjd odbywa sie w spe~
cjalizowanych zakladach (brak kon-
kurencji), lub gdy rozmiary produk-
cji limitowane s3 formalnie lub fak-
iycznie ograniczonymi mozliwo$cia-
mi zaopatrzenia materialowego. __

Jest rzecza jasna, Ze podzial na
wspomniane wyzej dwie grupy nie
moze byé dokonany na zawsze, lecz
bedzie ulegal zmianom w zalezno$ci
od warunkow,

3. Zapewnienle naleiytej. roli
panstwa w ksztaltowaniu cen nie
moze by¢ uioZzsamiane z dotychczas
istniejacym brakiem elastycznoSei
dziatania w tej dziedzinie, Zasada
elastycznoéei cen powinna odnosié
sie réwniez do cen ustalanych przez
organa’ paristwowe, ktérym nalezy
w te] mierze przyznaé odpowiednie
uprawnienia. .

Formga berdziej elastycznego dzia-
lania tych organéw moze byé usta-
lanie cen meksymainych lub mini-
malnyeh oraz wspomniane w p. 1
wydawanie wytycznych (instrukeji)
dla ustalania cen przez podmioty
gospodarujgce (ich zrzeszenia),

II. SRODKI POSREDNIEGO
ESZTAETOWANIA CEN

1. Odpowiedni uklad cen produk-
16w posiadajgcych podstawowe zoa-
czenie w budzecié rodzinnym lub
dla dalszej produkeji {surowce)oraz

~ wlaciwie ustalany zakres’ produk~

tow, kidrych ceny ustalane sg przez
panstwo w sposob bezpoiredni, jest
juz czynnikiem 'zabezpieczajqcym w
powaznej mierze wplyw panstwa
na kszialfowanie sie cen pczosta-
tyeh produktéw pod warunkiem, iz
ceny ustalane bezpoérednio przez
‘panstwo bedg cenami réwnowagi
araz ze panstwo dysponowaé bedzie
odpowiednimi  rezerwami material-
nymi.

2. Konkretne §rodki, kitére moga
byé zastosowane w tym *telu, aby
ceny produktéw przez pafstwo bez-
posrednio nie ustalane uksziattowa-
1y sie na poziomie i we wzajem-
nych relacjach uznanych za poig-
dane, mozna podzielic. na dwie gru-

py: plerwsza z nich — 1o &rodkl
oddziatywaigce na podaz produk-
16w, druga -— §rodki oddzialywaja~
ce na popyt.

3. JeSli chodzi o frodki oddzialy-
wania na podaz, to w pierwszym
rzedzie wymienié nalezy elastyczng
gospodarke zapasami, warunkiem
Lktorej jest: oczywibcie " posiadanie
odpowiednich ~ rezerw materialo-

“ wyeh (surowcedw i produkidéw goto-

wych) oraz rezerwy zagranicznych
Srodkéw platniczych. -Stworzenie
warunkéw dla wicgkszej samodziel-
‘noci przedsiebiorstw oraz bodicéw
materialnege - zainteresowania w

‘kierunku lepszego dostosowywania

sig produlkejl do potrzeb odbiorcow
stanowi réwniez istotny czynnik po-
Sredniego wplywania przez panstwo
ns ceny od strony podazy. W tym
samym celu mogg byé wykorzysta-
ne &rodki polityki podatkowej i

- to zarowno je$li chodzi ¢ podatek

obrotowy (roznicowanie stawek w
zalezno§ci od charakteru produkiu),
jak i podatek dochodowy progre-
sywny - tak jednak zbudowany,
aby sktaniat do warostu zysku
przedgigbiorstwa droga zwiekszania
rozmiarow produkcji. W miarg po-
trzeby powinien byé stosowany sy~
stem dopiat do cen tych produk-
tow, na ktoérych wzroscie produkeji
panstwu zalezy, a ktérych aktualne
koszty produkeji uniemozliwiaja ich
sprzedaz przy danym poziomie cen.
Doplaty te powinny w powaznej
mierze eliminowaé¢ stosowany dzis
system dotacji bilansowych. Na-
rzedziem oddzialywania na rozmia-
ry produkcji, a tym samym poda-
zy moze byé odpowiednia polityka
kredytowa, zwlaszcza w zakresie
robnego przemystu panistwowego,
spobldzielezosel, rzemiosta i handlu.

4. Decydujace  znaczenie, jesli
chodzi o wplyw na ceny od strony

popytu, ma Scista zgodnosé pomig-

dzy polityka plac a polityka cen.
Zgodnoéé¢ ta powinna dotyczyé nie
tylko przestrzegania ogolnych pro-
porcji, lecz rowniez baczenia, by
sirukturalne zmiany w dochodzie
ludnosci szty w parze ze struktu-
ralnymi zmianami masy’ towarowe}.

Po$rednie regulowanie popytu na
dobra” inwestycyjne powinno ”‘od@)y-
waé sig miedzy innymi w drodze
limitowania rozmiaréw Srodkow fi-
nansowych przeznaczonych- na -in-
weslycje oraz drogg wladciwe] bo—

litykl - oprocentowania Srodkbw;
zmierzajgeej do ograniczania popy-
tu na dobra inwestycyjne w prey-
padku tendencji dostawcéw do pod=
noszenia ‘ch cen (odnosi sig to na-
turalnie dn inwestycji podejmowa=-
nych samodzielnie przez podmioty
gospodarujace). Polityka podatkowsa,
je$li chodzi o podatek obrotowy,
moze i powinna wplywaé réwniez
na po$rednie ksztaltowanie sie po-
pytu i cen produktéw przez pafi-~
stwo nie usfalanych. '

I NIEKTORE PROBLEMY
ORGANIZACYJNE

1, Zasadnicze wytyczne polityki
cen formulowaé powinna Rada Mi«
nistréw. Do kompetencji Rady Mi-
nistréw  nalezeé powinno réwniez
ustalanie cen minimalnej iloei naj-
wazniejszych artykuléw konsump-
cyjnych i $rodkéw produkceii,

2. Glownym organem realizazji
panstwowej polityki cen powinna
byé Panstwowa Komisja Cen, jako
organ kolegialny, miedzyresortowy.
Obok funkceji ustalania cen okreslo-
nych grup artykuléw, Komisja po-
winna wykoaywaé funkcje charak-
teru koordynujgcego i kontrolnego w
stosunku dn innych organéw pan-
stwowych posiadajacych uprawnie-
nia cenowe oraz w stosunku do pod-
miotéw  gospodarujgecych,  Obe-
wigzkiem Komisji powinno by¢ pro-
wadzenie lub inicjowanie badan, u-
mozliwiajgcych jej biezace formalo-
wanie waioskéw wymagajgeych de-
cyzji Rzadun. Prawidiowe funkcjono-
wanie Komigji wymaga z jednej
strony uwolnienia jej od koniecz-
nosci podejmowania decyzji w spra-
wie olbrzymiej iloéci biezaco usta-
lanych cen, z drugiej za§ wlgczenia
do zakresu jej dzialania réwnlez za-
gadnien cen Srodkéw produkeii,

3. Problem uprawnien. rad naro-
dowych w zakresie realizaeji poli-
tyki cen wymaga osobnego rozpa-
trzenia, W kazdym razie. wydaje
sig, Zze uprawnienia te powinny byé
zmniejszone jesli- chodzi o zakres
cén bezposrednio ustalanych (prze-
kazanie uprawnie[’x‘ podmiotom gos-
podarujacym lub ich zrzeszeniom),
natomiast wyraZnig..yzrosnaé jesli
chodzi o nadzor 1 kontrole nad
ksztattowaniem cen przez przedsie-
biorstwa oraz 0 decyzje generalne
wynikajgee z funkeji rad w dziedzi-
nie ochrony konsumenta,

Myl elonomiczna polskich komus
nistow jest ng 0g6l nicznange. Przed
wojng ich prace ukszywaty  sie
przede wszpstkim w  wydawnict-
wach nielegulnych, rzadko i w nie-
nelledach — w broszurach
legalnych, Docleraly one do komu-
nistéw, ludzi zwigzanych z ruchem
robotniczym, nie znajdywaly od-
diwigku w oficjalnej nauce ekono-
mil. Pp rozwigzaniv KPP prace lu-
dzi, ng ktorych rzucono oszczercze
oskarzenia nie byly drukowane. Wy~
‘jatkiem jest artykul Rynge ,Rasa
a klasa“, zamieszeczony w ,Nowych
Drogach®., W antykwariatach wy=
dawnictw KPP zwykle sie nie spo-
tyka. Jedynie w kregu ,wigjemni-
czonych® krotyly niektdre prace
polskich komunistow. Nic dziwnego,
Ze w tej sytuacji musza nauka pra-
wie weale nie korzystata z wielkie-
go dorobku teoretycznego KPP. Do~
piero niedawno, po XX Zjeidzie,
ukazaly sie w prasie pierwsze infor-
macje o czotowych dziglaczach KPP,
miedzy innymi, o Jerzym Ryngu.
Przygotowanig 'do druku dziel musi
oczywiscie zabraé duzo .czusu, tak
wiec dopiero nuo jesieni tego roku
do ‘ksiegarn trafit wybdr pism Je-
rzego Ryngel}, wydany przez Za-
ktad Historii Partii przy KC- PZPR.

Przedmowa  Stefane Jedrychow-
skiego zapoznaje czytelnika z Zycio«
rysem autora oruz daje krotki prze-
glad jego dorobku naukowego. Pra-
ce sq ulozone w szefciu grupach te-
oretycznyceh. Plerwsza obejmuje ar-
tykuly i brossure dotyczace akiu~

alnych (w czasie pisanie) zagadnieft -

gospodarczych Polski. Naleig tu
HProdukeja, polska i jej perspekty=
wy“ — ocena poloZenia | perspek-
tyw  pospodarczych’ ~Polski w 7.
1626, ,Agrarny front kapitalu® —
artykul o reformuch ograrnych w
USA, Niemczech i Wloszech, pisa-
®y ma marginesie pudobnych pro-
jektéw sunacii, trzy prace podwigco-
ne krysysowi 1929 — 1933 oraz arty-
kut ,Kapital* Marksa o wspblcze-
sne boje”, ktéry omawia niektc’rrg
zjawiska zachodzqce w Owczesnej
Polsce z punktu. widzenig twierdzen,
zowartych w wydanym wowczas ze-
szycte ,;Kapitalu®. ~ i .
© W drugim dziale znajdujemy jed-
ng z najeenniejszych prac Ryngo —
Przyczynek do genexy  imperializ-
mu polskiego” oraz ,,Rewizjonizm
prowicowy o rzeczywistodé Kapita-
lizmu® - — rozprawe pofwiecond
1) Jerzy Ryng: Wybor pism, Warszawa
1057, Ksigika i Wiedza,
Par ij przy KC PZFR, s. 710, 2 nlb, cera

zailad Historil,

Poznajemy dorobek

przede wszystkim  polemice z A.
Warskim w sprowie stosunkdéw w
rolnictwie polskim. Dzial trzeci o-
bejmuje dwie prace
skierowane przeciw socjaldemokra-
tycznym pogladom.

Drziat czwaerty zawierg jedng, ale
zato waing prace ,Luksemburgizm
w kwestii poliskiej“. Jest ona po-
Swiecona polemice z koncepcjomi
tegretycznymi luksemburgizmu. Mie-
dzy innymi znajdujemy tu krytyke
analizy ekonomicznego rozwoju z0-
boru rosyiskiego znang z niedewno
wznowionej ksigzki R. Luksemburg
»Rozwdj przemystu w Polsce”,

W dziale pigtym sq dwa artykuly
omawiajoce zagednienia programu
partii komunistycznej, z ktérych
drigi ,Projekt programu KPP w
Swietle struktury spolecznej Pol-
ski® wiqge si¢ $cifle z ,Przyczyn-~

‘kiem do genezy imperializmu..”

Wreszeie w dzicle széstym mamy
trzy artykuv!y poéwiecone akiualntm
sprawom  politycznym, wsrdd nich
,Rase a klasa™ — cenna rozprawd
wydane z rekopisu, Niektdre prace
zawarte w wyborze majq znaczenie
przede wszystkim dla historyke ru~
chu  robotniczego, Wiekszosé jed~
nale — to rozprawy ekonomicane,
ktore do dzi$ zachowaly wartes¢ dla
ekonomisty. Zatrzymam Sie tylke
nad kilkoma zagadnieniami poTuszo~
nymi w tych pracach.

Szezegdlnie donioste znaczenie md
wPrzyczynek do genezy imperializ-
mu polskiego”. Praca ta powstala
w r. 1929 i byla drukowdno w ,No-
wym Przeglgdzie®. Gdy w r. 1933
Ryng wydatl broszure ,,Szkice o im-
perializmie polskim®, wlgezyl do
niej poprowiony i 2mieniony telkst
JPrayczynku..”,  Zamieszczone = w
wyborze fragmenty przedmowy do
broszury wyjasniaje charakter
wprowadzonych zmian.  ,Prayezy-
nek..” powstat jako gios w dyskusji
wewngtrzpartyined, lecz gruntow-
modeig analizy, bogactwem materid-
t faktyczmego i uogdlnied teore-
tyeznych wyrdinig sie od-przeciet-
nych - artpkuléw polemicznych. Ten
glos w dyskusii, to praca wyjadnia-
sgca ksztaliowanie sig imperiglizmu
polskiego. Tak  charckieryzowat
Ryng t¢ prace w r. 1983: ,Za adni-
czq koncepcja artykulu jest, Ze- o-
kreflone - prrzestanki  ekonomiczne
imperializmu  rozwijaly sie jui w
Polsce przedwojennej, ze w histo-

polemiczne -

*{por. 5. 206 — 207), nie

rycznym zwigzku z tym niepodlegie
Polska buriuazyjna powstala  jako
pafistwo imperialistyczne, Ze mna-
wskro§ bledna jest koncepcjo prze-
ciwnag, rozwijana przez grupeg pra-
wicowe, jakoby dopiero w Polsce
pomaiowej, faszystowskiej wystapi-
ty ..mgerwiastki imperializmu®, po-

- czgt sie ,rozwdj ku imperinlizmo-

wi®, Ta koncepcja zostala w ariy=
kule udowodniona,

Ryng przede twszystkim uzasad-
nie, whrew pospolitym woéwczas po-
gladom, 2e w koncu XIX wieku
proces ceniralizacji kapitatu w Kro-
lestwie Polskim dosiegngl wysokie-
go pozicTau. Jui wéwezas Tozpoczql
sie proces ksztaltowania sie kapita-
u  finanscwego, Ryng zwraca tu
wwage na rele kapitatu obszarnicze-
gu. Dla szybliego rozwoju przemy-
stu Krolestwe duge znaczenie mial
naplyw - kapitatu  zagranicznego,
gléwnie francuskiego i niemieckie-
go. Ryng analizuje takie tend.encje
burzuazii polskiej do ekspensji go-
spodarczej. W oparciu o te rozwa=
zania omawia  polityczne dazenia
burzuazji, odiredkowe i doérodko-
we. Mniej szcregélowej analizie zo-
staly poddane stosunki w pozosta-
tych zaborach. Do dzi§ trudno jest
pisaé o ksztattowaniu sig imperia-

lizmu polskiego bez znajomofdci tej

pracy Rynga.. Moizna jednak co do
niej wysungé dwe = zastrzeienia.
Przede wszystkim autor, wydaje
sig, myli pojecie ekonomiczne im-
perializmu — kapitalizmu w sta-
dium monopolistycznym, rajwyisze-
go etapu kapitalizmy — 2e¢ znacze-
niem politycznym tego stowa. Pisze
o0.,,przestankach imperializmu” prz_ecl
pierwszq wojng S$wiatowq mna zie-
migch polskich, a slowa ,imperia-
lizm® uzywa dopiero po r. 1918 (por.
s 210). Tymezasem ziemie polskie
wehodzq w okres kapitalizmu mo-
nopolistycznego wraz z panstwami
rozbiorowymi — z pocaqtkiem X}{
w. Zaborczodé buriuazji  polskie]
moze sig przejuwié ocrywibcie do-
piero po r. 1818, ale to zupalnie -
na kwestia. Po drugie, mimo pew-
nnch zastrzelen w prregmowie do
poprawionego  wydania  rozprawy
docenia sily
produkeji w Pulsce, sity
ow feudalnych. Misto to o-
e -kunsekwencie dla poli-
tycznej lalnesei Rynga. W wal-
ce z t zw. wickszoicia w EFPP,

drobnzi

elionomistow z KPP

ktéra na pierwszy plan w strukturze
gospodarczej Polski wysuwala prze-
zytki feudalne, wielkq ilo$¢é drob-
nych producentéw i kupcéw, nie
dostrzegajac wysokiego stopnia cen-
tralizacji dyspuzycji  gospedarczej,
Ryng analizowal gospodurke polskq
wladnie od strony proceséw mono-
polizacyjnych. Utracenie z pola wi=
dzenia tego, ze kilka milionéw lu-
dzi w Polsce 2yto z drobnej pro-
dukeji i hendlu, bylo, byé moze, tak-
ze wynikiem polemicznego ujgeia
pracy o genezie imperializmu. Trze-
ba zresztg stwierdzié, Ze w referg-
cie na VI Zjeédzie KPP (listopad
1932) *,Projekt programu KPP w
&wietle struktury spotecznej Polski”
jednostronnoé¢ ta jest w dufej mie~
rze usunieta. Ryng charakteryzujac
Polske jako kraj $redniego rozwo-
ju kapitalizmu, podkresla site Jorm
drobnotownrowych 1w - gospodarce
polskiej, polemizuje ze zwolennika-
mi zastoscwania schemaiu ,czyste-
go kapitalizmu® do occeny struktury
ekonomicznej Polski., Podkreslam
date — listopad 1932 — wczebniej-
szq od daty wydania poprawionego
tekstu  artykulu ,Prayczynek do
genezy imperializmu..”. Odnosi sie
wrazenie, iZ Ryng w okresie tym
widziat juz  jednostronno$é swego
poprzedniego stanowiska i prébowal
noglebié analize imperializmu. Przy-
puszczenie to potwierdza, jak sie
wydaje, artykut @, Jok szlidmy do
programy, KPP“ — nie zamieszczo-
ny w zbiorze.

Drugg, szczegdlnie  interesujaca
dlg ekonomisty pozyciq, sg artykuly
poswiecone kryzysowi. Pisane buly
one na biezgeo, w. czasie kryzysu,
gdy autor nie mégl mieé perspekfy-
wy historycznej, jokq dzi§ posiada-
my. Tym bardziej ciekawym jest,
o ile 6wcezesna analiza ,mu goraco®
wytrzymale prébe czasu. Oceny ta-
kiej krotkiej recenzji oczywiscie sig
nie podejme. Ryng réini sig od
wspolezesnych poglgddw w ocenie
cylklicznego charakteru kryzysow
epoki imperializma. W r. 1930 uza-
sadnia, fe cyklicznosé kryzysow
wystepuie w okresie imperiglizmu
bez.zmian, kryzysy te rézniq sie od
wezesniejszych  jedynie niektdrymi
cechami. Rozumowsnie jego moina
jednak “potraktowad jako swojego
rodzaju wstep do sformulowanego
poiniej twierdrenia o deformacji
cyklu koniunkturainego. Podstawo-

pitatéw

wym zagadnieniem  interesujgcym
Rynga jest wyjasnienie specyficz-
nych cech kryzysu w Polsce. Roz-
wigzanie tego problemu szuka ana-
lizujge koniunkture polskq w zwigqz-
ku z Koniunkturg S$wiatowq. Zwra-
co szezegdlng uwwage na Kkryzys rol-
ny, Poiska jest przeciéz krajem rol-
niczym. Udowadnia, Ze priyczyny
jego kryja sie w ekonomicznych i
technicznych procesach  dokonnjg-
cych sie w rolnictwie amerykai-
skim. Badujqc sytuacje rolnictwa w
FPolsce dochodzi ostatecznie do wnio-
sku, 2e nalezy oczekiwaé dlugo-
trwalego kryzysu roiniczego. Kiy-
zys agrarny, kiéry w Polsce odbil
sie szezegdlnie ma  pracujacym
chiopstwie i w zwiqzku z gospodar-
czq specyfikq polskiego rolnictwa
doprowaedzit do wyjatkowa silnego
skurczenia sie rynku wewnetrzne-
go, spowodowal bardzo ostry prze-
bieg kryzysu przemystowego. Na
przebieg kryzysu - przemystowego
wplyngl takze kryzys ' finansowy.
Uderzyt on dotkliwie w Polske, wo-
bec broku zdufania
trwatodei panctwa polskiego. W o-
kresie kryzysu nastgpit odplyw ka-
zagranicznych z Pouski
orez odplyw wkledéw z bankow
polskich. Brak zaufania do pafnstwa
polskiege ttumaczy autor staboscig
systemu kapitalizmu w naszym kra-
ju. To wyjasnienie chyba nalezaluby
uzupelnié, wskozujge na miedzyna-
rodowe potozenie Polski, preede
wszystkim na stotqg groibe ze strony
Niemiee, Analize  kryzysu hkohiczy
Ryng krytyke buriuazyinych préb
wyjdcia z przesilenia oraz wskazuje
na moiliwoéci wyjécia proletariac-
kiegn. Badanie ekonomiczne sialo
sie w ten sposdb podstawg dla okre-
Slenia zadan stojacych przed partig
komunistyczng.

Na zakoshczenie kilka sléw o edy-
torskiej stronie tomu. Jak wiado-
mo, Wydziat Historir Partii byl nie-
jednokrotnie ostro krytykowany za
niewladciwe metody stosowane przy
wydawaniy = dokumentéw i pism
dziataczy polskiego ruchu robhotni-
czego. Nie miatem moinofei porow-
nanie wszystkich tekstow zawartych
w wyborze z pierwodrukami, wy-
dnje sie. jednak, 2e Zaklud Historii
Partii  nie = zastosvwul ,,metody™
przykrawania artyruléw zgodne z
dzi§ panujgeymi pogladami. To jest
oczywiicie najbardziei vodstawowy

- bibliografie prac auiora,

kapitaty do

warunek przy wydowaniu tekstdw.
Pod innymi wzgledami tom pum
Rynga takie korzystnie wyrdinia
sig od poprzednich wydawnictw.
Po raz pierwszy spotykamy w nim
choclaz
niepetng — redakcja zaznacza, Ze
peing bibliografie bedzie mozna spo-
rzqdzié dopiero po przeprowadzeniu
‘kwerendy we Wloszech, Niemczech
i ZSRR. Wreszcie podkreslié nalezy
staranne sporzgdzenie indeksu o0séb,
podajocego krotkie informacje o
kazdej postaci. Ta forma indeksu
zastuguje no nadladowanie we ws2y=
stkich wydawnictwach  poswieco-
nych historii najnowszej. Dobry pa-
pier, staranny druk, pldcienna opra~
wa i estetyezna obwoluta dopelnia~
jq calodci. Zustrzezenia budzi tema-
tyczny uklad prac zastosowany w
tomie. Sila rzeczy mie moze byé on
konsekwentny,. cenne rozwasaniz o
imperializmie  znejdujemy np. W
pracach wtaczonych do innych dzia-
6w, .

Znacznie bardziej praktycznym
jest uktad chronologicany, ktéry w
minimalny sposéb wutrudnia znule-
zienie poirzebnych zagadnien (2re-
sztq jest wyjécie — sporzqdzié in-
deks zagadnieniowy), ale zo-to u-
latwia §ledzenie ewolucji pogladbw
autora, co ma szczegélnie duze znd-
czenie w tego typu wydawniciwie.
Jauk zwykle, duzq trudnosé przy cay-
taniu artykuléw polemicznych spra-
wia niesnajomosé tez, z kidrumi
autor walezy. Warto wiee dopilno-
waé, by w wydaniuch pism Ko-
strzewy, Warskiego i innych dzic-
taczy KPP uwzglednié te artykuly,
z ktorymi Ryng polemizuje,- jak
rowniez odpowiedzi mna polemike.
Byé moze, warto by bylo nowet wy-
dawaé zbiory zuwierajgce polemiki
w okreflonych sprawach (np, dysku-
sja po zamachu majowym, dyskusia
w sprawie- imperializmy itd). Arty-
kuty np. Niedziai:owskiego, z ktd-
rumi Ryng polemizuje, a ktére nie
bedq wydane w pdd:ielnym tomie,
koniecznie trzeba zalqczaé - jako
aneks, Uletwi to bardzo zrozumie-
nie my$li autora. Tom pism Rynga
pozwula mieé nadzieje, #e Znicdad
wrigl zdecydowunie rozbrat z putg-

tonymi w licznych  dyckusjach
praktykami  wydewniczymi.  Qby
szedt dalej Kkonsekwentnie po tej
drodze.

JERZY TOMASZEWSKI
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przeszio 180 km. Amatorzy »platego
szalefistwa® majg do  dyspozycjl
150 wyciagéw narciarskich.

Na 100 km kw. powierzchni
Szwajcaria posiada 96 km drog ko-
lowych o twardej nawierzchni (Ppl—
ska — ‘31,7 km). Roznica polega je-
dnak nie tylko na iloci, ale rowniez
na jako&ci, Warto dodaé, ze ponad
1500 -km drég szwajcarskich -—_to
slynne szosy. alpejskie, odznaczaja-
ce sle nie tylko swymi zalefami,
ale réwniez walorami krajobrazo-
wymi, uchodzacymi za najwspanial-
sze w Europie. Sieé¢ drog kotowych
ma dla ruchu turystycznego zna-
czenie wreez kapitalne, poniewaZ
turystyka w coraz wiekszym i wiek-
szym stopniu staje sie ‘turystykg
zmotoryzowana.  Podezas = gdy W
1938 r. do Szwajcarii przybylo nie-
spelna pot miliona zagranicznych
pojazddéw mechanicznych, w 1855 r.
pojazdéw z cudzoziemskimi znaka-
mi rejestracyjnymi - naliczono - pra-
wie 2 mln, Oczywiscie, wymaga to
nie tylko odpowiednich drég, ale
takze garazy, stacji obsiugi, zaopa-
trzenia w cze$ci zamienne, stacji
benzynowych itp.

Zbyteczne wydaje sig przedituza-
nie listy przykiadéow. Czas na uo-
goélnienia: Inwestycie w szwajcar-
skimm przemys$le hotelarskim i ga-
stronomicznym, we wszelkie urzg-
dzenia pokrewne i pomocnicze prze-
znaczone dla obstugi turystéw oraz
komunikacjg o tyle, o ile ona stu-
zy turystyce, przedstawiaja war-
. t0s¢ blisko 7 mld frankdéw, co sta-
nowi 10 proc. szwajcarskiego ma-
jatku parodowego. Na tym bynaj-
mniej sie nie poprzestaje. Przygo-
towuje sie szereg mnowych kosztow-
nych inwestycji.

W é&wietle tych fakt6w perspekiy-
wy szybkiego rozwoju turystyki za-
granicznej w Polsce, powiedzimy so-
bie otwarcie, sg znikome. Ktoé po-
dal, ze posiadamy nie wigcej niz 3
tys. tozek w hotelach, ktére nadas
waltyby sig do. przyjecia goSei za-
granicznych, schromiska furystycz-
ne sg stale do ostafnich granic wy-
petnione turystami krajowymi. Do
policzenia takich urzadzen komu-
nikacyjne - turystycanych, jak ko-
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Szwajcarzy — zanlm w swolm

ubogim z ‘natury kraju stworzyl
wytezona praca;, zapobiegliwoscig 1
oszezednoseig przystowiowy niemal
dobrobyt - mawiali, ze bogactwo
krajobrazu jest przyczyna ubbgtwa
gospodarczego ich kraju. Dzi§ jed-
mak stare powiedzenie szwajcarskie
mozna by sparafrazowaé i powie-
dzie¢’ — "bojgactwo  krajobrazu
Sawajcarii - jest jednym ze 2Zrodet
jei bogactwa materialnego. A to
dlatego, ze ustugi Swiadczone tu-
rystom przyjezdzajacym do Sewaj-
carii stanowig bardzo powazng i
stale rozwijajacy sie galgz gospo-
darki naréddowej tego kraju.

Ruch turystyczny Szwajcaril za-

rowno krajowy - jak i zagraniczny
ro$nie z roku na rok. Hotele, pen-
sjonaty, sanatoria i zakiady lecz-
nicze ,dostarczyly'* w 1956 r, 24,24
‘mln noclegéw (niespelna 16 mln w
1938 r.), z czego 12,5 min przypa-
da ma go$ci zagramicznych. Liczby
te nie odzwierciedlaja catoSci za-
gadnienda, poniewaz cze$é ruchu fu-
rystyczmego jest statystycznie nieu-
chwytna, bo spore urlopowiczéw u-
rzgdza sie mie w hotelach i pen-
sjenmatach, leez w prywatnych po-
mieszczeniach ludno$ci goralskiej.
. Istniejg réine wskazniki Swiad-
czgce o znaczeniu, jakie odgrywa
w gospodarce szwajcarskiej -obstu~-
ga turystéw. Jednym =z nich jest
liczba zatrudnlonych w tym dziale
gospodarki narodowej. Wynosi ona
128 tys. os6b. Ponadbto sezonowo,
w okresie Nowego Roku oraz w
miesigcach luty — marzec { lipiec —
sierpien, znajduje w n'm prace oko~
Yo 30 tys. ludzi, Liczby te nabiera-
ja wilaiciwe] wymowy w zestawie-
niu z zatrudnieniem w. najwazniej-
szych galeziach szwajcarskiego
przemystu. I tak przemyst maszy-
nowy liczyt w 1955 r. okoto 149 tys.
pracowntkéw, wiokienniczy w 1950
r, — 78 tys, chemiczny — 35 tys.

Roczne wplywy brutto z tury-
styki obliczane sg w Szwajearii na
1,8 mld frank6éw. Z tego 650 min
inkasujg hotele i pensjonaty, 360
miln wszelkiego rodzaju zaklady gae
stronomiczne, okoto 290 min . pry-
waitne przedsiebiorstwa komunika-
cyjne, garaze-itp., prawie 200 mln
sklepy detaliczne i mniej wiece]
tyle samo ludnoét géralska.

Szwajcarsitie’ instytucje fachowe,
powotane do gospodarcze] analizy
zagadnien turystyki, ocemiajg, ze
1/3 pasazeréw kolejowych — to tu-

ry$ei, Ze trzecia cze$¢ ruchu samo-

chodowego w Szwajearii zwigzana
jest- z turystyka. A zatem: trzecia
aze$é wplywéw celnych od przywo-
zu pojazdéw mechanicznych i ma-
teriatéw pednych oraz podatkowych
od [korzystania-z tych pojazdow, ti.

84 min frankéw oraz trzecia cze$é

wptywow - kolei .paistwowych, 1.
100 mln frankéw pochodz z fury-
styki. Turyfci placg 80 min fran-
kéw tytutem réimych podatkow po-
§redmich oraz ckolo 16 min fran-
kow za ushugi. pocztowe. W sumie
wige szwajcarskie kagsy panstwowe

czerpig rocznie  z furystyki okolo’

300 min frankow.
POZORY MYLA

Dane, ktére przytaczam; wydaja
sie- potwierdzaé¢. fezy liczdych ar-

tykutéw, jakie ukazaly sie w na-
szej prasie, nawolujacych do for-
sowania w Polsce turystyki zagra-
nicznej celem. wzmozenia napltywu
dewiz do naszego kraju., Ale po-
twierdzenie to jest tylko pozorne.
Autorzy tych artykuldw rozwazaja
Zbowiem mozliwodei rozwoju tury-
styki zagranicznej w Polsce na ogét
tylko w plaszczyznie — czy' kraj
rnasz jest. interesujacy dla cudzo~
ziemcow, czy nie? Dochodzg do
wnioskéw pozytywnych argumentu-
jgc, ze np. Belgia nie jest ciekaw-
sza pod wzgledem turystycznym niz
Polska, a przeciez przycigga okolo
1 mln turystéw roczuie.

Z rozumowaniem tym mozna sie
zgodzié, ale nie jest ono wystar-
czajgce. Trzeba je bowiem uzu-
-pelnié analizg materialnych mozli-
wosdcl rozwo; 1 turystyki. We wszel-
kich publx‘kacj,ach na ten temat,
ta nader istotia, a wlasciwie roz-
strzygajacej wagi sprawa jest albol
w_ogble pomijana, albo traktowana
bardzo powierzchownie. Tymczasem
szwajcarscy fachowey, organizato-
rzy turystyki uwazajg naturalne
piekno swego kraju niejako za ,su~
rowiec”. Aby jednak surowiec mo-
zna’ bylo eksploatowaé, potrzebne
sg nakiady inwestycyjne; i to naj-
czeScie] niemate.

Zobaczmy, co zrobili Szwajcarzy
dla gospodarczej elcsploatacji pigk-
na swego krajobrazu, jakim wspa-
niatym zapleczem. dysponuje w tym
kraju turystyka i ile to kosztowa-
to?

Do turystyczmego w najszerszym
rozumieniu tego stowa ,inwenta-
rza* Szwajcarii zalicza sie 18 tys.
restauracji, baréw, jadtodajni i ka-
wiarni, ponad fysigc instytutow wy-
chowawczych, pensjonatéw, domoéw
dziecka i szl6l z internatami, kid-
re mieszezg 40 tys. dzieci. Ludzie
przybywajgey do Szwajcarii w ce-
lach turystyeznych, wypoczynko-
wych i leczniczych majg do swel
dyspozyeji ponad 6500 hoteli { pen~
sjonatow  z 175 tys.  I6zek, oraz
przeszio 160 sanatoridw, w kidéryeh
jest okolo 12 tys. 16zek. Liczne
schroniska 1 obozy dla mlodziezy
oraz chaty szwajcarskiego klubv
alpejskiego - rozporzadzajg 19 tys.
miejsc noclegowych. Précz tego w
miesigcach letnich -w- domach go~
ralskich oraz w  schroniskach réz-
nych towarzystw mozna wykorzy-
staé w celach turystyczaych dal-
szych 47 tys. 10zek, a takze 120 {ys.
namiotéw rozmieszezonych na 370
specjalnych placach campingowych.
Tak wige, zakladajac feoretyeznie
stuprocentowe wykorzystanie - ist-
niejacyeh miejse, Szwajcaria moze

- zabezpieczyt kazdej nocy zimg no-

clegi dla przeszto 200 tys, tury-
stéw, latem dla ponad 370 tys. Osig-
gnigeia “te wymagaly oczywiscie
wielkich naktadéw. W przemyst ho-
telarski Szwajcaria. Zainwestowata

2 mid frankéw (465 niln dolaréw).

Szwajcarska sieé kolei mormalno-
1 waskotorowych: liczy bligko 5800
km i malezy do najgesSciejszych na
§wiecie, Na 100 km  kw. powierz-
chni przypada bowiem. 14 km linii
kolejowyeh, podezas gdy w Pol-
sce 8,7 km. Gestodé sieci oraz wiel-
ka ilo&é przystankdéw (przecielnie
co 2,8 km) zapewnia dotarcie po-
ciggiem do kazdej niemal miejsco-
wobcl, Koleje szwajcarskie funkcjo-

auja-z dokdadnasci sewaicarskiego -

zegarka,.a wysoki stopien elekiry-
fikacji (95 proc.) umozliwia osigga-
nie -duzej {redniej szybkosci pocia-
gow. Nie trzeba wyjaéniaé, jak wa-
zne sg te ckolicznosci dla rozwoju
turystyki. Prawie wylgcznie celom
furystycznym stuzy w teremach gor-

lejki gorskie, wyciagi itp., paledw
obu rak jest za duZzo. Poziom na~
szych zakladéw gastronomicznych
bynajmniej mie zacheca do wedré-
wek po Polsce. Dodajmy, do tego, Ze
kolejami naszymi podrozuje sie wol-
no i niewygodnie, Ze stan naszyel

chanicznych, wyklucza mozliwose
zorganizowania turystyki motorowej
na wieksza skale. Problem kadr
gwiadomie pomijam,

. REALNE MOZLIWOSCI

Tak wige W dotychc_zasovx'/ej zni-
komej turystyce zagranicznej w na-
szym. kraju mozna to lub owo Uu-
sprawnié, mozna ten ruch nieco
wazmée, mozna froche
nieznaczne wplywy dewizowe z te-
go zrédia (1 mln dol), nie ma jed-
nak szans na to, aby — ]%k' po-
stulowali niektorzy  publicysel . —
ruch ten umasowié, aby Wply}vy
dewizowe z turystyki staly sie ja=
kirné powaznym czynnikiem, qd-
grywajacym bardziej istqtuzgvodvczu—
walng role w naszym bilemsie plat-

*. piezym. Przyktad Szwajearii swiad-

czy, Ze % Samego krajobraz’u, chdé-
by najpiekniejszego, dolaréw czer-
paé sie nie da, jesli w ur“:zadze.m_a
turystyczne i k-omwuixkacy]pc nie
zaangazuje sig pokainych $rodkow
inwestycyjnych. Niestety Srodkow
tych nie mamy.

Czy :w przysziodci przadsiewziqé
takie inwestycje na V».E;ksze{ skalz
7z myésls o masowym zagranicznym
ruchu turystycznym?

Obecnie inwestycie tu’rys,’cyczn_e'
w Szwajcarii naleza raczej do naj-
mniej (
ekonomicznym.  Oto, gdy kapﬂ:a?y
zainwestowane w przemy$le szwal-
carskim daja 82 proc. dywxdjendy,
w handlu 88 proc., w ubezpiecze-
niach — 6,5 proc., to kapitat zain-
westowany w k~munikacji pPrzyno-
si tylko 2,4 proc, a W przemyéle
hotelarskim' zaledwie 1,8 proe. dy-
widendy. Oczywiscie kalkulacje W
réznych krajach z uwagi na od-
mienne warunki ekonomiczne moga
byé zupelnie réine. Sprawa warta
jest gruntowniejszego rozwazenia.
Moze przyidzie na nia kolej w pra-
cach badawczych nad efektywnoscig
inwestycji, moze zespoly analizuja-
ce rentownos$é importu I elcsport.u
zajma sig réwniez rentnwno»éqq
Leksportu  ustug turystyecznych®?
Trudno oczekiwaé cdpowiedzi na
te watpliwosei juz teraz.

Ale zadanie na teraz istnieje.
Mozna, mimo wszystkie braki, po-
waznie zwiekszyé doplyw dewiz do
Polski dzieki przyjezdnym z zagra-
nicy. Zyja w szerokim &wiecie mi-
liony Polakéw. Ludzie ci tesknia
za krajem, za rodzinami, sg tege

zwigkszyt -

_wzmée ruch

atrakeyjnych pod wzgledem -

ojezystym powictrzem, powietrzem
swego rodzinnego miasta czy  ro-
dzinnej wsi. Prawda, facy przys
jezdni, traktujmy problem’ weiaz
w plaszezyinie wylacznie  ekono.
miczne], pozostawia w Polsce mnief
dewiz niz turySei w: klasyczoym
tego stowa znaczenil, ale tylko t'en
rodzaj turystyki mozemy -W krot-
kim. czasie umasowic., Ale to réw-
niez nie zrobi sig samo.

Faktem jest. ze.dotychezas znacz-
nie wiecej Polakow z kraju- odwie-~
dzilo krewnych zamifeszka:tych‘ za
granics niz na odwrot. Niewatpli-
wie nowe przepisy w spraw:e oplat
za zagraniczne usiugi transvgnrto-
we zahamuja powaznie podréze w
kierupiu Polska — zagranica. )

Co nalezy zrobié. aby znac: e
na trasach zagrani-
ca — Polska? :

Wszystkie Kontakly ze éro@ow}-
skami em.gracyjnymi wykazuja.. z€
przyczyna niklego «ruchu W tym
kierunku s3 wciaz jeszcze obgwy
emigrantéw, i to obawy dwojakiego
rodzaju. Polacy. zamieszkali na ob-
czyznie i posiadajacy. nadal oby-
watelstwo polskie obawiaja sie, Ze
w przypadku przyjazdu do‘kraju‘
wiadze megg stwarza¢ im trudnosci
W ponownym opuszczeniu kraz:ue ze
po powrocie do cbecnege miejsca
zamieszkania  tamtejsze  wiadze
zmienia do nich stosunek, pozbawig
ich praw uchodicow, odméwia pra-
wa pobytu lub prawa do pracy.

7, naszej strony nie robi sig nle
dla rozproszenia tych obaWA'l-_\ w
plerwszej, niewatpliwie tatwiejsze}
do rozwiazania sprawie potrzebna
jest przede wszystkim propaganda,
potrzebne sa - blizsze k)r;n‘cak'ty ze
rodowiskami emigracyjnymi. Ng-
sze placowki konsularne wykazuja
tednak w tej dziedzinie wzorem lat
ubieglych catkowity indolencje, ak-
tywnoéé Towarzystwa ,Polonid®
{akze pozostawia wiele do zyczenia.
Brak jest pomadto materiatéw pffo-
pagandowych. Jefli chodzi o oba_t-
wy drugiego rodzaju, wydaje sie
moZliwe 1 celowe podjecie rozméw
na drodze dyplomatyczmej z pan-
stwami o -najwigkszych skupiskach
wychodzstwa polskiego -w sprawie
zajecia przez te panstwa .jasnego
stanowiska wobec emi,grantﬁw—?o’-
lakéw pragngcych odwiedzi¢ swojg
ojezyzne, )

Pozytywne  zalatwienie tych
spraw, przekonanie emigrac)i, Ze
przyjazd do kraju nie jest zwigza-
ny z najmniejszym ryzykiem mozZe
sprawi¢, ze co roku powazna ilo¢
emigrantéw zapragnie spedzié ur-
lop w Polsce. Masowos¢é takich
przyjazdéw, np. 200 tys. os6b Tocz-
nie, moze przynie$¢ sume dewizo=
wa, ktéra da sie rzeczywiscie od-
czué w naszym bilansie platmiczym.

Dlatego warto tym zagadnieniem
powaznie sie zajaé. Sprawa jest do
przeprowadzenia bez Zadnych na-
kladéw finansowych z maszej stro-
ny, a wiec realna. Natomiast zu-
petnie nierealne, przesadzone i nieu-
zasadnione sg nadzieje, Ze w naj-
blizszym czasie Polska moze na tu-

skich 14 Iinii kolei zebatych o igez-
nej dtugosei 94 km oraz 115 linii’
kolel linowych, powietrznych i na
szynach, ktérych diugosé wynosi

drég, a przede wszystkim ilo$é par-
kingéw samochodowych i stacji ob-
stugi, a w szczegblnosei brak czes-
ci wymiennych dla pojazdéw me-

kraju. ciekawi, Iacza

wizgledy emocjonalne. Oni nie be-
da szuka¢ w Polsce rozrywek tu-
rystycznych, ale zapragng odetchng&

‘ich  z..nim -

rystyce zagranicznej nsensu  strie-
-to“ zarablat ‘dziesigtki "-miilionow
delarow rocznie. -

JAN FELIKS CHARNICEI

Dnia 22 grudnia odbeds sle w
Bulgarii wybory do Zgromadzo-
nia Lndowego. Nowy parlament
liezyé bedzie 254 deputowanychn’
Kandydatury do Zgromadzenia
wysunai Front Naredowy — or-
ganizacja, w kiérej skiad wcho-
dza: Bulzarska Partia Komuni-
styczna, Bulgarski Ludowy Zwig-~

. zek Chlopéw oraz pozostale or-

ganizacje polilyczne i spoleczne.

W toku akeji wyborezej pro-
pagandySei Frontu Narodowego
dokonali przegladu osiggnieé w
budownictwie socjalistyeznym.
Znaezna poprawa sytuacji ma-
feriainej ludzi pracy, wystepuja-
ca systematycznie od kilku Iati,
jest nasiepsiwem uprzempysto-
wienia kraju, zwlaszeza szybkie-
g0 rozwoju przemysiu ciezkiege.

Erzynafeie lat temu, a wiec
przed dojSciem do wiadzy Fron-
tu Narodowego, Buigaria byia
zacofanym  krajem  rolniczym.
Obeenie ma juz rodzimy prze-
myst, z ktérego naréd bulgarski
moeze byé dumny, Ofo niekidre
dane z przemysiu cigzkiego,

ELERKTRYFIKACJA, Drziesieé
Iat temu Bulgaria zajmowala w
Eurcpie jedno z ostatnich miejse
w proedukceji enepgii elekirycznej.
Na . 1 mieszkanea wylwarzano
zaledwie 42 kWh rocznie. Obec-
nie poe zbudowaniu zapér wod-
nyech i wuruchomieniu nowyel
hydroelekirowni na 1 mieszkan-
ca produkuje sie 814 kWh rocz-
nie. Tylke w ciagu ubieglego
roku uruchomionos .elektrownie
wodne o mocy 106 tys. kWh, W
irakcie budowy znajdujy sig dal-
sze elektrown'e i w niedingim
czasie predukcja energii elektry-
cznej w Bulgarii osiggnie 2,5 mld
kWh  rocznie,

_ZASOBY MINERALNE, W
ostainich latach przeprowadzo-

. no na duza skale badania geolo-

giczne, kisre wykazaly, Ze Bul-
garia posiada roznorodne bogae-
twa naturalne. Detychezas zba-
dano nasiepujace zaSeby surow-

cdow mineralnych, nadajace sie

do ehkepleataeji: wagia brunal-
nege — 3,5 mld ton, wegla ka-
miennego — 300 mlan ton, rudy

miedzi — 19 min fon, raudy ze-

Iaza — 270 min ten, rudy clowia-
no-eynkewe — penad 50 min ton,

Prowadzone sa badania tfereméw
‘ropeno$nych,  kiére rozpoczeto
juz eksploatowaé.

WEGIEL KAMIENNY, Przed
wojng wydobycie wegla w Bui-
garii wynos:do nieco ponad 2 min
ton rocznie. Obecnie, po przej-
Sciu na nowe poklady i wpro-
wadzeniu mechanizacji wydoby-
cia zwigkszylo sie pieciokrotnie:
w 1956 roku wydobyto okolo
11 min ton, ezyli 1418 kg na
1 mieszkanea.

RUDY. Wydobycle rud wzra-
sta -z roku na rok. W 1956 roku
wydobyto: 236 {ys. ton rudy ze-
Iaza, 470 tys. fon rudy miedzi,
1670 tys. ton rudy olowiane-
cynkowej, 109 tys. ton rudy pi-
rytéw itd. Roénie produkeja kon-
cenfratéow z tych rud. Obeecnie
stworzona zostala baza technicz-
na, kiéra w ciggu najblizszych
pieciu lai umezliwi zwickszenie

wydobyeia rud i produkeji kon-
centratow w dwdjnaséb.

BUTNICTWO. Przemyst hul-
niczy powstal w Bulgarii zaled-
wie od kilku lat. Pierwszy kom-~
binat im. Lenina uruchomiono w
1953 roku. Jego zdolnesé pro-
dukeyjna  wynosi: 168 fys, ien
suréwlki, 20 tys. ton stali, 118 iys.
ton wyrobdéw walcowanych., Prze-
widuje sie dalsza rozbudowe kom-
binatu i zwickszenie produkei w
dwéjnaséb.  Hutnictwe metali
niezelaznych w Bulgarii jest je-
szeze mlodsza:  huta wytopu
clowiu i eynku praecuje dopiere
od dwdch lat, a huta wytopu
miedzi znajduje sie w budowie.

Szvbkie tempo rozwoju cha-
rakfervouje réwniez inme, nowe
w Bulgarii galezie przemysla
ciczkiegn. Obecnie na pelnych
obrotach pracuje 48 fabryk prze-
mysin maszvnowege. Produkujs
ene 570 rodzajéw réinerednych

maszyn. Przemyst maszynowy i
obrébki metali zaspokajaja JjuZ
60°%, potrzeb krajowych, Dprzy
czym /s calej produlkeji przezna-
cza sie na eksport. W ciagu
ostatnich dziesieeiu lat zbudowa-
no w Bulgarii 16 fabryk, produ- -
kujaeych 5180 rodzajow maszyn
i przyberéw elekiryeznych. .Zna-
czna czg¢sé lej produkeji znajdu-
Je zbyt na rynkach zagranicz-
nych., Wiadza ludewa nie odzie-
dziczyla ani jednego zakladu che-
micznego. Przed wojng przemysl
ten w Bulgarii nie istnial — dzi§
pracuje szereg nowoczesnych za-
kladow chemicznych. Dwa mie-
sigece temu uruchomiono w Dy~
mitrowgradzie fabryke superfo-
sf?.téw, Bulgarski przemyst che-
miczny predukuje nawozy sztu-
cene (azelowe i fosferowe), amo-
niak, sode koaleynewana i ka-
ust:vczn@, kwas siarkowy, peni-
cyline itd. Niektdore chemikalia
eksportuje sie za granice. (p.g)

Fragment Zakladéw Chemieznych Dymitrowgrad
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Zasady -usamodzielniania - przedsie-
b:qrstw przemystowych ‘nie moga
by‘q ‘wprowadzone W zycie bez roz-
Wigzania zasadniczych w warun-
kach gospadarki planowej proble-
‘méw. Rozwiazania te mozna znalesé
odpowiadajac na nastepujace pyta-
nia, Jakie formy organizacyjne mo-
83 zapewni¢ konieczny dla spraw-
nego . funkcjonowania przedsiebior-
stwai maksymalnego wykorzystania
rezerw stopien semodzielnoscei, aby
nle. zostaly naruszone wymogi cen-
tralnego ksztaitowania zasadniczych
proporeji  rozwoju gospodarczego?
Jak zapewni¢ wladciwg realizacie
;adan planowych bez szczegéluﬁ}ego
ich rozpisywania az do poszczegil-
nych ode‘nkéw pracy brzedsiebior-
stwa wlacznie?

ORGANIZACIA

W mys$! projektéw .ezechostowac-
kich, obok innych czynnikéw, wlas-
nie ‘organizacja adm’nistracji odgry-
waé ma nlepodlednis role w g0~
dzen_iu zagsady centralnego plano-
wania z. samcdzielno$eiy przedsie-
biorstw przemystowych. Nie mozna
bowiem zapominad, ze usamodziel-
n_Eenie przedsieblorstwa i decentra-
lizacja  operatywnego zarzadzania
gospodarka muszg wzmacniaé jedno-
litoS¢ gospodarki narodewej, muszg
polepszaé "planowe zaspokojenie po-
trzeb spolecznych, nie moga otwie-
ra¢ pola dld konkurencii i anarchii
produkeji. .

Zdaniem ekonomistéw czechosio-
wacekich oznacza to, ze musi istnied
cdpowiedzialno$é ckreglonych orga-
néw za zaspckojenie ckreslonych po-
trzeb gospodarki narodowej oraz
ckredlonego kregu odbioreéw na po-
szezegoblne asortymenty, grupy asor-
tymentowe lub wyrcby. Aby odpo-
wiedzialnos$é ta byla rzeczywista, or-
gana takie musza by¢ wyposazone w
cdpowiednie srodki f'nansowe, zaso-
by materialowe, zdolno$ci produk-
cyjne, a- niekiedy nawet instytuty
naukowo - techniczne, biura projek-
téw i instytuty analizy rynku,

Zrozum'ale, ze wigkszo8é stosun-
kowo niewielkich przedsigbiorstw
obowigzkom tym nie bedzie w sta-
nie podolaé. Przewiduje sie wiec
tworzenie tzw. ,jednostek produk-
cyjno-gospodarczych®, ktére zajmo-
wat sie bedg koordynacjg produkcji
zrzeszonych w mnich przedsiebiorstw,
udzielaniem pomocy ' naukewao-tech-
nicznej, rozdzjalem centralnie pla-
nowanych surowcéw i materialéw, a_
czesto réwniez |organizacja. zbylu i
zaopatrzenia, w zaleznoci od kon-
kretnych warunkoéw istniejgeych w
dane;, branzy.

W przypadku, gdy jedno przed-
sieblorstwo samodzielnie zaspokaja
potrzeby gospodarki “narodowej w
danym zzkresie, otrzyma cno wszyst-
ke uprawnienia i obowigzki ,jed-
nostki  produkeyjno - gospodarczej“.

IZACIA

_crganizacja

W przypadku za$, gdy do zaspoko--

Jenia) tych potrzeb konieczna jest
wspolpraca kilku przedsiebiorstw,
brzewiduje sie tworzenie wigkszyeh
»jednostek produkcyjno—gospodgr-
czych zrzeszajgcych te przedsig-
biorstwa W zaleznogei od typu pro-
dukeji zasieg tych zrzeszes bedzie
ogdlnckrajowy (np. zrzeszenie prze-
mystu gumowego) lub terytorialny
(np. terenowe zrzeszenie produkeji
materialéw budowlanych albo wspéi-
ne zrzeszenie kilku przedsieblorstw
budowlanych z cegielniami, wapien-
nikami, stolarniami itp. zatpokaja-
jace potrzeby budowlane danego te~
renuj. .

w igdnym jednak  przypadku
zrzeszenie nie powinno, jak iwier-
dzg ekonomisci czechoslowacey, na-
rusza¢ zasad peliego rozrachunku
gpspudarczego przedsiebiorstw cho-
claz, jak juz o tym byla mowa w
poprzednim  artykule, dysponowad
ono bedzie czgsciy amortyzacii i cze-
scig przyrostu zysku nalezacych do
niego  przedsigbiorstw. Przewiduje
slg tez, ze w mniektérych przypad-
k:'ach zrzeszenia dysponowaé beda
réwniez pewnymi $rodkami z budze-
tu centralnego. Srodki te nie beds
Jgdnak przeznaczone na finansowa-
nie potrzeb samego zrzeszenia, lecz
na realizacje niektérych zadan zle-
conych im przez wladze centralne.

Z jednej strony oznacza to, ze
zrzeszenia. obok. uprawnien
czysto administracyjnej (organizacja
zbytu, koordynacja zadan produk-
cyjnych, rozdzial centralnie pray-
dzielanych surowcéw i materialow,
wspélpracy  pomiedzy
zrzeszonymi przedsieblorstwami) be-
da mialy moznosé oddzialywania ha
przedsiebiorstwa za  posrednictwem

srodkéw finansowych. Z drugiej stro-

ny oznacza to, Ze zrzeszenia, w prze-
ciwienistwie do  dotychezasowych
centralnych zarzadow, ponosi¢é bedg

cdpowiedzialno$é finansowsg za swo--

je decyzje gospodarcze, Wynika to z
faktu, Ze wigkszo$¢ funduszéw znaj-
dujacych sie w ich dyspozycji oraz
wszystkie $rodki na finansowanie
samych zrzeszen zalezed bedg od wy-
nikéw ekonomicznych pracy przed-
sigbiorstw. :

‘W ten sposéb dotychczasowe cen-
tralne zarzady, ktére laczyly w so-
bie funkcje panstwowego aparatu
zarzadzania z funkcjami administra—
cji gospodarczej (podejmowaly bo-
wiem wiele decyzji gospodarczych
nie ponoszac za nie zadnej odpowie-
dzialnoéci finansowej) zastgpione zo-

N stang przez finansowo odpowiedzial-

ne -, jednostki . produkeyino-gospo-

darcze®, bedace wylacznie organa- '

mi .- administracji gospodarczej.

.W my$l przyjetych zalozed wszyst-
kie ,jednostki produkcyjno-gospo-

darcze” podlegaé¢ maja bezposrednio

odpowiednim ministerstwom. Nie
nalezy jednak zapominaé, ze w wie-
lu przypadkach owe ,jednostki pro-
dukcy jno-gospodarcze® bedg to nie

KRA
WIECZNYC

Czechoslowacja na swych terenach
lownych posiada okolo 230 tys. sztuk
sarn (odstrza: roczny okolo 56 tys.
sztuk), okclo 6 tys. danleli, 4 tys. sztuk

. muilonéw (odstrzat 100 szi. rocznie)
oraz sporc dzikéw, kozie, niedz-
wiedzi (114 szt), rysi, zbikéw i dropi.
Zwierzyna drobna sianowi przecietnie
85 proc, puli towarowej migsa pocho-
dzgrego -z dziczyzny, pozyskanie tej
zwierzyny w poréwnaniu z Jugosla-
wia, Wegrami i Polska obrazuje po-
dana nizej tabela. B

© wanie z psem mySliwskim gniazd ku-

INA
HLOWOW

dze odstrzalu i chwytania ich przy
pomocy pulapek. Ponadio prowadzi
sig bezwzgledng walke wszysikimi do-
zwolonymi $rodkami z walesajacymi
sie psami i kotami. Prowadzi sig sku-
teczny odsirzat drapieznikéw skrzy-
dlatych. Stosuje sie irueie sirychning
i jajami zaprawionymi fosforem. Ni-
szezy sie gniazda wron i srok. Ochro-
ne legdw realizuje sie przez wyszuki-

ropatw i bazantow narazonych na wy-
koszenie w zielonkach lub na lakach,
Zebrane jaja wylegane sg pod kwoka-

natury -

zrzeszn.:nig, 8 po prostu wieksze
przedsiebiorstwa przemyslowe,

Wraz z wprowadzeniem nowej or-
ganizacji -ministerstwa - zostang -za-
mienione w male organa kierownis
cze, zatrudniajace niewielky liczbe
w_ysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw. Bedg jednak w praktyce
I aly moinosé operatywnego inge-
1‘_uwania w sprawy wigkszych przed-
siebiorstw i to mimo ze w zasadzie
do  kompetencji zreorganizowanych
ministerstw bedzie nalezalo tylko
planowanie perspektywiczne i bie-
Zgce, prowadzenie polityki finanso-
ng, polityki plac i cen na podsta~
wie wytycznych rzadu i jego orga-
néw, a mozliwodci operatywnego
zarzgdzania kodczyé sie maja ma
szezeblu ,jednostki produkeyjno-go-
spodarcze;*,

W kompetencji ministerstw pozo-
stajg poza tym czynnodei kontrolne
w stosunku do podlegtych im zrze-
szed i przedsiebiorstw oraz roz-
strzyganie probleméw kadrowych.
Na ten ostatni element warto zwré-
cié szczegdlna uwage, gdyz wraz ze
specjalnym zainteresowaniem kadry
kierowniczej przedsigbiorstwa wyni-
kami ekonomicznymi jego pracy na-
daje on zmianom przygofowywanym
w Czechostowacji nieco odmienny
niz u nas charakter.

W chwili obecnej nie moina. jesz-
cze powiedzieé, w jakim  stopniu
przygotowywane zmiany organizacyj-
ne wplyng na zmiane ctylu pracy
poszezegdlnych ogniw - gospodar-
czych. Trwaja beowiem dopiero pra-
ce nad konkretyzacjs ogélnych zato-

zen reorganizacii w zastosowaniu do
- poszezegblnych dede’_‘n przemystu.

Opracowano juz projekt reorganiza-
cji przemystu weglowego oraz cre-
$ciowo hutnictwa. Sgdzge po niekts-
rych proponowanych rozwigzaniach
istnieja 'w Czechoslowacji pewne
tendencje do oslabienia $miatodei
przyjelych pierwcinie zalozen, do
zwigkszenia stopnia dyrektywmnosei
planéw rocznych, rozszerzenia asor-
iymentéw planowanych - centralnje
itp. Trudno jest wigc tez ostatecznie
przewidzied, jak glebokie hedg w
rzeczywistodci projektowane zmiany

w organizacji zarzadzania przemy-

stem.. A

Wkrétce i o tym jednak bedzie §fe’

mozna przekonaé. Jak bowiem za-
powiedzial premier Siroky, mowa
organizacja przemystu i jego po-
szezegblnych galezi ma byé oméwio-
na na posiedzeniu Komitetu Central-
nego KPCz juz w styczniu, a wpro-
wadzona w zycie w kwietniu przy-
szlego .roku, Natomiasi nowe zasa-
dy finansowania, planowania pro-
dukeji, inwestowania itp. uwzgled-
niene by¢ maja przy Opracowywaniu
planu na 1859 r. i z tg datg majg
byé wprowadzone w zycie.

Zaznaczyé tu jeszeze nalezy, ze
projektowane w  Czechoslowacji
zmiany organizacyjne nie ogranicza-
ja sie bynajmniej do przemyslu,
Opracowano juz projekt recrganiza-
cji handlu zagranicznego (sprawa ta
wymaga jednak odrebnego oméwie-
nia). Méwi sie tez szercko o potrze-

“bie reorganizacji handlu wewnefrz-

nego. Czeste sg zwlaszcza glosy
wskazujgce na potrzebe przejecia
czefci sklepéw detalicznych  przez
niektére zaklady przemyslowe oraz
domagajace s'e szerszej recbudowy
ustug, w tej liczbie réwniez warszta-
toéw rzemieglniczych. W okresie in-
tensywnego ,uspéldzielezania® rze-
miosia nastgpil bowiem i w Czecho-
stowacji powazny spadek liczby pra-
cujacych W swoim zawodzie rze-

Powierzehnia prod. (mlIn ha)
Zwierzyna w min szt.
Zajac ., ., .
Kuropatwa .
Bazant . ;5 .

.o + E I
P

. e

RIS

CSR Jugosiawia Wegry Polska
11 25 % 23
1,4 1 0,63 0,31
2,5 2,8 0,9 0,15
0,45 6,6 0,4 —

Warto przy tym dodaé, ze przeciet~
na obsada zajgca na 100 ha wynosi 45
sztuk (u nas 4 szt.), a na 60% terendw
obsada ta siega 100 szi.

Poza migsem gospodarstwo lowiec-

kie w CSR dostarcza w ciagu roku
okolo §9 tys. sztuk skor samej zwie~
rzyny plowej i czarnej, okolo 1800
tys. szfuk skér  zajeczych 1 kréli-
czyeh oraz okolo 111 tys. ¥ziuk skor
zwierzgt futerkowych (lisy, tchorze,
tasice), -
- Znaczne sg korzyéci osiggane przez
CSR z zagranicznego handlu Zywa
zwierzyng., Za 1 zywego zajaca CSRH
uzyskuie okolo 15 dolarow.

Réwmnie wysoko ksztaltujg sig ceny
za zywe bazanty i kuropatwy. W br.
cena za 1 zywg-kuropatwe osiagnela
15 dolardw. Roczny ich . eksport wyno-
=i kilkadziesigt tysiecy. sztuk,

Tak wysokie efekty gospodarcze
wynikajgee z lowiectwa $wiadezs nie
tylko 0 docenianiu tej galezi gospo-
darki narodowsej, ale 1 o realizacji
racjonalnej hodowli. Lesne tereny o-
wieckie w Czechostowacii podzielone
sa na szereg obwoddéw, a mianowi-
cie na obwody lesne otwarte (wia-
sne i wydzierzawictne), otwarte do-
Swiadezalne, zamkniete (tew. obory),
zamkniete -dla drobnej zwierzyny ow-
nej oraz nlektérych zwierzat futerko-
wych, W obozach prowedzone sg pra-
ce naukowe z zakresu lowiectwa,
zwiaszeza nad sposobami zabezplecze-
niz drzew le$nych przed modami.
Zwierzyna - towna dokarmiana jest
w nich -intensywnie przez caty rok,
natomiast w fowiskach otwartych tyl-
ko w okresie zimy, Wiele gospodarstw
leénych prowadzi na wydmelcmyc}g
gruntach  (niezaleznie od polefek 1
plantacji) gospodarke rolng -dla pozy-
skania pasz dla zwierzyny.

Klusownictwo i sidlarstwo w zasa-
dzie nie istnieje. Caty wiec. wysilek
ochrony zwivzyny skoncenirowany
jest na likwidacji szkodni}cﬁw w dro-

N

- perly czegkich lowisk, dostaja pcélady

' minowana jest walka

mi lub w inkubatorach. Zwierzyne
dorostg zabezpiecza sie przed zniszeze-
niem przez stosowanie specjalnegoe
narzedzia wyplaszajgcego zwierzyng
sprzed belki nozowej kosiarki. Podob-
ne narzedzia instalowane sg W Zni-
wiarkach, .

Duse szkody, z kibrymi trudno jest
walezyé, powoduja w zwierzynie row-
nej nocne orki. Czynione sy proby
wyplaszania zwierzyny uliradzwieko-
wymi sygnatami zainstalowanymi na
traktorach.

Zwierzyna dokarmiana jest 'po-
wezechnie we wszystkich obwodach
lowieckich w gospodarstwach  pan-
stwowych, Kuropalwy i bazanly, le

zboz oraz -pewne ilosci okopowizny.
Sarny i zajace dosiaja owies niemio-
cony, sianc z lucerny i koniczyny,
specjalng lisclanke, okopowe, a po-
nagto rozmaitego rodzaju lizawki.

W Czechoslowacji wysoki stan -po-
glowia kuropatw i bazantéw na grun-
tach ornych przyczynia sie do sku-
tecznego zwalczania calego szeregu
szkodliwyeh owadow, jak stonki, rol-
nicy, drutowca, tak ze stopniowo eli-

i chemiezna z
wieloma szkodmikami upraw rolnych.
Dzieki pozeraniu owaddéw szkodli-
wych np., w plantacjach burakéw plo-
ny tych roflin sj o okolo 50%h wigk-
sze; co w przeliezeniu na cukier daje
okolo 20 tys. wagondw cukru wigecej,
wartodci okolo 2 mld KC. Czesi stusz-
nie ‘wiee twierdza, ze koszty wykia-
dane na cele ochrony i rozmnozy ku-
ropatw i bazantéw, nawet pomijajae
aspekt migmy, amortyzujg sle wybit-
nie i zwracaja.

T pomysleé, ze wszystko fo mozna
bylo zrobi¢ w Czechoslowacji. ktéra
ma 11 min ha terendw i na ktdrych
poluje 128 tys. mySliwych. A u nas,
na 29 min ha terenu, na ktérg przv-
pada tylko 36 tys. myv§liwych — jest
to wszvstko na razie jeszeze tylko
marzeniem. (ji)

mie$inikow oraz. liczby czynnych
przedsiebiorstw uslugowych. Chodzi

. zwlaszcza o zorganizowanie szeregu

drobnych, spoidzielezych warszta-
téw rzemieslniczych. zatrudniajgcych
po 2 — 3 osoby na prowizji od ob-
rotu lub na zasadach dzierzawy.
Brak jest natomiast powaznjejszych
wystgpien w sprawie zmian w rol-
nictwie.

PLANGWANIE WIELOLETNIE

1 ROCZNE
Przewidywane w pracy mini-
sterstw 1 funkcjonowaniu calego

aparatu gospodarczego zm'any majg
w my$l projektéw czechostowackich
m. in. umozliwié daleko idgce udo-
skonalenie zasad planowania rozwo-
ju gospodarézego. Wsréd planistéw
czechostowackich dosyé powszechne
jest bowiem mniemanie, ze koniecz-

noéé zajecia sie¢ operatywnym pla~
. nowaniem i zarzadzaniem, zwigzana

z administracyjnymi metodami kie-
rowania gospodarks, .nie pozostawia
czasu na poglebienie planowania
perspektywicznegn. Jest fo tym bar-
dziej konieczne, Ze przy obecnym
cyklu budowy podstawowych -obiek-
to6w przemyslowych na wlasciwe
‘uregulowanie zasadniczych proporeji
pomiedzy poszczegdlnymi galeziami
gospodarki narodowej ckres objety
planem 5-letnim nie wystarcza.

Scentralizowany system gospodar-
ki opartej na nakazach.administra-
cyjnych nie ‘tylke nie zapobiega,
lecz nawet poglebia istniejace i po-
woduje powstawanie weigz nowych
dysproporcji w rozwoju. gospodar-
czym kraju, Plani€ei za$, zamiast za-
pobiegaé w, ramach plandw perspek-
tywicznych  ewentualnemu powsta-
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waniu. dysproporeji, . zajmowaé sie
muszg zwalczaniern, w ramach pla-
néw rocznych, weigz nowych, zy-
wiolowo narastajgeych zaburzen w
proporcjach. gospodarki - narodowe;j.
Zwlaszcza, e obecny plan 5e-letni
pozbawiony jest w zasadzie dyrek-
tywnoéei w stosunku do bezposred-
nich jego wykonawcdw.

W mys$l nowych zalozett ma czolo
zadan ‘centralnych - organdéw zarzg-
dzania, z ministerstwami . wlgcznie,
wysuwaja sie prace nad skonstruo-
waniem planu perspekiywicznego na
10 =~ 15 lat, kidry ma wytyezaé za~
satdnicze proporeje rozwoju gospo-
darki 1 zapobiegaé powstawaniu dys-
proporeji, jak réwniez prace nad
poglebieniem planéw 5-letnich, kté-
re majg byé instrunienlem realizacji
zadafi .okre§lonych w planie per-
spektywicznym. Na realizacje tych
zasadniczych zalozenr rozwoju gospo-
darczege, na realizacje pedstawo-
wyeh inwestycji ministersiwa beda
dysponowaly 40 do 509, caloSei fun-
duszow inwestycyjnych,

Pozostala “czedeia $rodkéw na in-
westycje dysponowaé beda bezpo-
$rednio przedsigbiorstwa i ich.zrze-
szegia. Po to, aby przeznaczenie ich
bylo zgodne z =zalozeniami planu
centralnego, ministerstwa bedg mu-
sialy sie poslugiwaé systemem bodZ-
céw ekonomicznych  (ksztaltowanie
cen surowedw, polfabrykatow i wy-
Tobdw gotowych, zréznicowane

oprocentowanie: sum na rachunkach’

bankowych, rézny odsetek odpiséw
amortyzacyjnych .i

przyroscie zysku w zaleznodei od

potrzeb roznyeh- galezi produk-
cji 1 réznych przedsiebiorstw
itp). Tomimo 2e Ilodzce:  te

nie zaws~e bedg dzialaly w sposob
najbardziej  sprawny, ekonomisei

czechostowaéey  wypowiadajg dosyé.

zgodng opinie, Ze pomogg one do
zZnacznie lepszego wykorzystania re-
zerw rozwoju produkeji w przed-
sigbiorstwach niz dotychczasowe za-
sedy " finansowanja, Zwtaszeza Ze,
jak juz o tym byla mowa w pierw-
szej czesei arfykutu, dziataé beda
silne bodZce, zachecajace do zwigk-
szania rentownej produkeii,

Poza obowigzujgeymi w zasadzie
jedynie ministerstwa, ¥ wskaZnikami

rozwoju gldwnych sil wytwé’tczycfl,'

plan 5-letni bedzie réwniez” okres-
lal zmiany w rozmieszczeniu sil ro-
boczych, zadania na odeinku ksztal-
cenia fachowc6w, czyli te zadania,
ktére nie mogg by¢ zmieniane w
planach rocznych 1 sg zazwyczaj
ukladane przez czynniki centralne
powolane do ich realizacji.

Dyrektywno$é tych zadan ograni-

.cza sie wiec do wladz centralnych.

Réwniez zawarte w planie 5-letnim
wytyczne polityczno-gospodarcze dla
ministerstw, jak np. tempo wzrostu
wydajnosei pracy,czy tempo obniz-
ki kosztdw wiasnych, beda tylko
sprawdzianem prawidlowosci roz-
dziatu $rodkow, ktérymi dysponuja
ministerstwa; nie beds natomiast
rozpisywane na przedsigbiorstwa i
nie bedg powtarzane w planach ro-
cznych.

W oparciu o te wskazniki mini-

. sterstwa beda sie np. orientowaé ja-

ka cze$é amortyzacji ‘nalezy w da-
nej 5-latce pozostawié przedsigbior-
stwom, . aby poprzez medernizacje
parku maszynowego mogly one
asiggngé potrzebny wzrost wydajno-
sci pracy. Rozpisywanie tego rodza-
ju zadan planowych na przedsig-
biorstwa uznano za -zbedne, gdyz
zalozony system bodZcow, sprzyja-
jacy jak najpelniejszemu wykorzy-

staniu wszystkich mozliwych rezerw

produkeyjnych, ma opieraé sig o bez-
poérednig -~ znajomo$é konkretnych
warunkow przez kierownictwo przed-
sigblorstwa, bez administracyjnego
dyrygowania ze strony organdw cen-
ralnych,

Aby zlikwidowad czesto obechie
wysigpujace przejawy - szturmowej
pracy, nastawionej na osiggniecie
doraznych efektéw, projektuje sie po-
nadto przesuniecie gléwnych wy-
tyeznyeh, - z. ktdrymi zwigzane jest
ksztattowanie czynnikéw zaintere-
sowania materialnego — z planow
roezriych do planu 5-letniego. Dla-
tego tez takie wskazniki, jak np.
wskaznik odprowadzenia zysku czy
amortyzacji do budzetu paistwa,
ustalane beda na okres 5-letni. Po-
dobnie zreszta, jak zalezno$¢ pomie-
dzy wzrostem wydajnosei pracy a
wzrostem funduszu plac.

Powtarzane w planach rocznych i
rozpisywane w sposob dyrektywny,
az do przedsiebiorstw wlacznie, bg-
dg tylko te wskaZniki planu 5-let-
niego, ktére stwarzajg warunki dla
bezposredniej ‘wspédlpracy dostaw-
cow z odbiorcami., Obejmowaé one
beds podstawowe dla zaopatrzenia
rynku i zabezpieczenia eksportu to-
wary,
nania planowych inwestycji mate-
rialy, limity . zuzyeia podstawowych
surowedw i-‘materialdw. Przy ich
pemocy gldwni cdbiorcy bedg mogli
sie orientowac w mozliwosei zaspo-
kojenia 'zapotrzebowania na te ma-
terialy w danym okresie czasu. -

I tu jednak potirzeba stosowania
dyrektyw palury administracyjnej
bedzle bardzo ograniczona. Przewi-

duje sle, Ze jezeli chodzi o zasad- -

nicze, masowe . -dostawy -suroweow 1
materialéw, to przedsigbiorsiwa zas
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rézny udzial w

szezegdlnie wazne dla wyko- -

réwno ich .zbyt jak i dostawy bedsg
slaraly sle zabezpieczyé - diugoter-
minowymi umowami; za$ odpowie-
dni system kar’ za niewykonanie do-
stawy - w . terminie, - ustalonéj ilosei
i jakodcl bedzle bardziej skuteczny
n'z  dotychczasowe - nakazy plano-
wae,

Powodzenie tego. rodzajit projek=
tow wymaga oczywiécie zasadniczego
przeksztaicgnia vynku; rynek sprze-
dawcey, ktéry cechuje’ generalny
brak towaréw, zastapiony' byé musi
przez rynek nabywcey, tj. rynek, na
ktérym towar w magazynie produ-
centa oezekuje na ‘nabywce. Produ-
centom zalezy wigc na zawieraniu
uméw na dostawy dlugoterm nowse;
zad§ nabywca bez wigkszych trudno-
$ci moze od ,umowy odstgpi¢, gdy
okaze si¢ ona dla mego niewygnd-
na, W tym celu konieczne jest stwo-
rzenie odpowiednich rezerw mate-
rialowych. Rezerwy te-majag by¢ wy-
gospodarowane m, in, dz'eki zredu-
kowaniu inwestycji w biezgcej pie-
ciolatce o ok. 10%.

Opisany - tutaj
pozwala na zaloZenie, ' ze przedsie~
biorstwa beds mie tylko dazyly do
maksymalnego wykorzystania swo-
ich zdolnosci produkcyjnych, lecz i
same planowaé bedg ich maksy-
malne wykorzystanie; Ze .zostang
stworzone wszystkie warunki dla
realizacji zasady naprawde oddol-
nego planowania produkeji. Przewa-
Zajaca wige cze$é wyrobow, kidre
nie wejdg w sklad planowo-deficy~
towych bedzie planowana samodziel-
nie przez przedsighiorstwa wzgled-
nie “ich zrzeszenia,

Aby tego rodzaju plany byly wy-
razem efektywnych dostaw materia-
16w na -zaspokojenie potrzeb. innych
przedsigbiorstw czy tez galezi go-
spodarki, przy ich_ opracowywanu
bedzie si¢ postugiwaé wskaznikiem
wielkodci zbytu, a nie — jak do-
tychezas — wskaznikiem produkeji
globalnej. Ponadto, aby mozna sig
bylo zorientowaé¢ w ekonomicznym
przeznaczeniuc produkeji, = wskaznik
zbytu wyodrebnia¢ bedzie dostawy
eksportowe, dostawy inwestycyjne
oraz - dostawy na poirzeby rynku
wewnetrznego.

Sporzadzony przez ministerstwo
{na podstawie planow zbytu po-
szezegdlnych przedsiebiorstw { ich
zrzeszen) plan zbiorczy bedzie oczy-
widcie " réwniez  uwzgledniaé dosta-~
wy uprzednio okreslonych przez re-
sort towaréw specjalnie waznych i
deficytowych (pod rygorem dyscy-
plinarnej odpowiedzialno$ei dyrek-
cji przedsigbiorstw); bedzie on réw-
niez wyrazem konkretnych, zawar-
tych przez przedsigbiorstwa porozu-
mien. W -ten sposéb ministerstwa
corocznie otrzymujg dosyé dokladny
obraz produkeji podlegiych im
przedsiebiorstw wraz z okre$leniem
je} przeznaczenia ekonomicznego.
Obraz ten bedzie korygowany w cig-
gu icku stosownie do zmiany pro-
graméw  produkeyjnych  przedsie-
biorstw (w odniesieniu oczywiscie
do towardw nie deficytowych), wy-
nikajgecej ze zmian w zapotrzebo-
waniu,

Sledzenie tych zmian bedzie jed-
noczesnie dostarczalo informacji do
oceny - skutecznosci odpowiednich
bodZcow ekonomicznych. Przewi-
duje sie¢ bowiem, ze o ile poirzebna
sie okaze zmiana proporcji w prze-

znaczeniu ekonomicznym produkeji

(konkretnie np. zwigkszenie produk-
cji eksportowej), w pierwszym rzg-
dzie stosowa¢ sie bedzie bodice eko-
nomiczne w postacl wspomnianego
juz poprzednio wudzialu przedsie-
biorstw we wplywach dewizowych,
w postaci nisko lub wcale nie opro-
cenfowanych kredytow a nawet do-
tacji dla przedsiebiorstw pragng-
cych poszerzyé produkceje eksporto=
w3a. Dopiero w przypadku, gdy tego
rodzaju - ekonomiczne bodzee okazg
si¢ nieskuteczne, przewiduje sie
mozliwoié zaslosowania dyrektywy
o charakterze admunistracyjnym.

Tego rodzaju zgodny z zaloZenia-
mi plaqu centralnego system kiero-
wania dzialalnofcig przedsiebiorstw
wymaga oczywiscie zasadniczej zmia-
ny funkeji finanséw. Muszg one
przestaé by¢ biernym, ale — jak do-
tychezas — nie bardzo wiernym od-
biciem wykonania zadafi rzeczo-
wych, Muszg sie one staé aktyw-
nym elementem ksztaltowania dzia-

lainodei gospodarcze] przedsie-
biorstw, Dlatego 1iez ekonomisci
czechoslowacey na ogdél  zgodnie

twierdza, ze 0 tym, w jakim stopniu
plan poparty nakazem administra-
cyjnym zostanie zastgpiony przez
plan realizowany dzigki $wiadome-
mu ksztaltowaniu okre$lonych wa-
runkéw ekonomicznych, zdecyduje
umiejetnodé postugiwania sie bods-
cami ekonomicznymi; umiejgtnosé
operowiania przez ministers{wa,
banki i arbitraz, a w odniesieniu do
przemyslu ferenowego réwniez przez
rady narcdowe, takimi elementami,
jak ceny, kredyt, stopa procentowa,
kary umowne, opusty, rabaty itp.

Ostatecznie przyznaé wiec chyba
nalezy, ze czechoslowackie projekty
reform planowania 1 Zarzadzania go-
spodarks, pomimo ze elementéw ad-
ministracyinego okre$lania i reali-
zacji zadan planowych radykalnie
nie- likwiduja, -stwarzajg jednak do-
godne warunki do powazinego roz-
szerzenia ekonomicznych metod kie-
rowania gospudarks. ‘Stwarzajg one
rowniez podstawy do rozwin'esia
inicjatywy przedsiebiorstw w .dz'e~
dzinie maksymalnego wykorzysta-
nia rezerw produkeyjnych i ekono-
micznie efektywnego rozwiiania

‘poziomie”

system  bodicdw.

" W . pierwszym

produkeji. Likwiduja one wreszcie
wyrazng sprzec7no$é wystepujgcg do-
tychezas pomiedzy centrainyms or-
ganami -“planowania , zmierzajgcymi
do maksymalnego napiecia planéw',
a wykonawecami planow, -dazgcymi
do. ustalenia planéw  na najnizszym
(ukrywajacymi”  rezerwy
produkeyjne), aby mac plan latwo
przekroczyé i osiggnaé wysoks pre-
mie.®

Projekty czechoslowackie nie roz-
wigzujg jednak jednego niezmiern:
waznego, jak wykazuja nasze do-
$wiadczenia, problemu. . .

ROZNICE I ZASIEG ZMIAN

Juz sam fakt, ze w Czechostowa-
cji nie przewiduje si¢ ' powolania
rad robotniczych 'w przedsigbior-
stwach, w powaznym stopniu rzu-
iuje na odmienny od naszego cha-
rakter projektowanych zmian. I 1o:
mimo ze i u nas, i w Czechoslowa-
¢cji dominuje. dazenie do ‘zwigksze-
nia samodzielnosci - przedsieblorstw
poprzez zastapienie ~administracyj~
nych form zarzadzania - gospodarka
odpowiednio dzialajgcym zespolem
czynnikéw ekonomicznych.
Obiektem, na ktéry ma oddzialy<
waé ten zespd! czynnikéw ekono-
micznych, w jednym i drugim przy-
padku jest przedsiebiorstwo. Pa=-
mietaé jednak nalezy, ze w przed-
sigbiorstwie pracujg ludzie. Ludzi
tych w warunkach czechostowackich
wyraznie mozna podzieli¢ na kelek-
tyw robotniczy 1 kierownictwo,
mianowane przez wladze nadrzedne
i przed tymi. wladzami przede
wszystkim odpowiedzialne, Ono tez,
rzedzie  bedzie, w
my$él projektéw czechoslowackich,
zainteresowane 'w zwiekszaniu zy-
skéw przedsigbiorstwa.

* Czechostowackie projekty usilujg
‘wiec rozwigzaé problem  wlgczenia
kolektywu robotniczego do procesu
zarzadzania przedsiebiorstwem mnie
poprzez tworzenie samorzadu robot-
niczego jako najwyzszej wiadzy W
przedsiebiorstwie, lecz poprzez dal-
sze -doskonalenie poprzednio«i-u mas.
szeroko stosowanych form organiza-
cyjnych, Mdéw: sie wiee wiele o ozy-
wieniu i wzroscie roli narad tech-

niczno-ekonomicznych,  konferencji
racjonalizatoréw i nowatorow.prq-.-
dukeiji, zakladowych organizacji

zwigzkowych itp.

Sadzae z dotychczasowych publi-
kacji i wypowiedzi, - w  Czechosto~
wacji -przewazylo - przekonanie, Ze.
dla zapewnienia oddolnej, zhiorowej
kontroli przedsiebiorstwa wystarczg
dotychczasowe formy  organizacji
spoleczno-politycznych w przedsie~
biorstwie, Natomiast zainteresowa-
nie materialne wynikami ekonomicz.
nymi pracy przedsiebiorstwa przede
wszystkim  jego kierownictwa, be-
dzie wymagalo- mniej S$rodkéw i
moze predzej daé efekty gospodar-
cze. Ponadto, jak sie wydaje, ist-
nieje w CSR przekonanie, Ze zain-
teresowanie materialne mnastawione
przede wszystkim na kierownictwo
przedsigbiorstwa ulatwi. zwalczanie
niepozadanych przejawéw zaintere-
sowania maksymalizacja zysku. Od-
danie za$ w rece dyrekcji kompeten-
cji w sprawie rozdziatu funduszu
premiowego pomiedzy zaloge ulatwie
ma kierownictwu zarzgdzanie przed-
siebiorstwem. .

Okreslenie stopnia stusznosei tych’
zalozell nie jest oczywiscie mozliwe
bez bardzo szczegdlowego poznania
konkretnych warunkéw czechosto-
wackich. Ekonomisci czechoslowac-
cy przyznajg jednak na ogdl, ze nasz
system zarzgdzania  przedsiebior-
stwami za posrednictwem samorzg-
du robolniczego moze w przysziosci
‘da¢ dobre efekty wychowawcze i
ekonomiczne.

Na zakoficzenie zaznaczyé jeszcze
wypada, ze sadzac po wysokim
stopniu  zaawansowania prac nad
zmiang systemu zarzgdzania gospo-
darka w Czechoslowacji obawiaé sig
nalezy, 2ze jezeli -dotychczas nie
wyprzedzaja one, to wkrétce mogg
one wyprzedza¢ nasze prace mode-
lewe. Konieczne wige wydaje sig na-
wigzanie $cistej wepdlpracy naszych
‘komisji i ogniw gospodarczych pra-
cujgcych nad reorganizacjy zarza-
dzania z odpowiednimi ogniwami w
Czechoslowac;i. ’ .

Wymiana poglgdéw i konfronta-
cja projekiow przygotowywanych w.
Polsce i w Czechostowacji powinna
znaeznie ulatwié opracowanie naj-
wlasciwszych koncepeji organizacyj-
nych i najsluszniejszych rozwiazam
Szczegdlnie pozyteczne wydajg swe
tu nie wielkie, ,,odswietne” delega-
cje na ,wysokim szczeblu®, lecz co-
dzienne, robocze kontakty ekono-
mistéw  praktykow i naukowcéw,
gpracowujgcych poszczegdine zagad-

' mienia, Lezy to zwlaszeza W naszym

interesie. Okazuje sig bowiem, ze
podezas gdy nasze projekty i po-
glady s3 w Czechostowacji odpo-
wiednim pracownikom aparatu go-
spodarezego dosy¢. dobrze znane,to
prace prowadzone w Czechoslowacji
dotychezas dla  wiekszodei naszych
ekonumisiow pracujgeyeh nad spra-
wami modelowymi stanow:g jedng
wieikg niewiadoma,
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razenia z plerwszego
zetknieela 2z  miastecz-
kiem sq nieciekawe.
Przy stacji btato, niec-
podal wielki stup z 2
ogloszeniami- — jaka$
rewia . ,Cuda bez cu-
déw“ hyla tu przed
miesigecem, a mniedawno

losowano 'w Goérze ,Li-
' czyrzepke®.: Po lewej
. . stronie drogi — punkt
ekupu zboza, po prawej — tartak.
Dochodza mnie zapachy i odglo-
sy &wiadczgce, Ze lokatorzy poblis-
kich decméw hoduja frzode chlew-
ng. A wiec wielka wie§ zabita des-
kami? Natrefnie nasuwa sie prze-
czytane niedawno w ,Swiecie® o-
kreslenie: ,,Tam, gdzie diabel moéwi
dooranoc’, '

Stopniowo jednak, w miare posu-
wania sie ku rynkowi, mikng wiej-
skie akcesoria. Domy Srédmiejskie
schludne, niejedne otynkowane,
sklepy w nich nieliczne, ale z in-
teresujgeymi wystawami. I -co naj-
wazniejszz — nie ma gruzdéw -—
tego tak charakterystycznego skiad-
fika wyglgdu miast dolnoélgskich.
Weszystkie ulice majg lampy elek-
iryczne. Jest tez obszerny hotel.
7. dala widze gazownie. W rynku
stoja mury jakiej§ wypalonej po-
tgznej budowli, als zaréwno obszar
wok6t nigj, jak i jej wnetrze jest
oczyszczone.. - .

Zagladam do niejednego domu,

fa niejedno podwodrze. Z latwoscig

dostrzegam powszuechng tu czystose,
tak niecodzienng w pelnym $mieci
Wroctawiu, Przemierzam eale mia-
steczko 1 nie widze nigdzig podpar-
tych stemplami stropéw, rdwniez
charakterystycznych dla miast za-
chodnich., Czyzby tutejsze domy nie
byly pcddame  dzialaniu wszech~
wladnego niszezyciela budynkow —
jakim jest czas i jego sprzymierzen-
c¢y: zie obchodzenie sie z domami
i- brek:nad nimi opieki? Jakie czyn-
niki” zadecydowaly o tym, Ze mia-
sto nie dalo sie, nie upodcbnilo sig
do: walgeej . sig Srebrnej Gory, Bol-
kowa czy Miedzianki?

W pokoju przewodniczacego Pre-
zydium Miejskiej Rady Narodowej
cigmno od dymu papieroséw, Te o-

atnie, pomagaja nam w rozmowie,
Kktbra™ foczy, sie naturalnie wokot
Gory Slaskiej, jej mieszkancéw, jej
Rady Narodowej. Reporterskie pié-
ro coraz szczelniej zapelnia notai-
nik zdaniami i cyframi. - Wyltania
sie z nich cbraz miasta, jego gospe-
darki, czasem nawet juz hjstorii.

ZARAZ PO WOJINIE

Goéra ‘Slgska zaludniala sie powo-
L. Mimo ze lezala tuz przy Wielko-
polsce, osadnicy omijali jg, wyble-
rajge Zyzniejsza ziemig, blizszg du-
Zych midst, a moze po prostu nie
.cheieli zostawaé w mieSeié 1 po-
wiecie przylegajacym ituZz do daw-
nych ziem polskich. Totez, 'gdy w
1948 v, na 1 kl% kw. sgsiedniego po-
wiatu wolcwskiego. przypadato 38
mieszkancow, w pow. gorowskim-—
byto ich tylko 28.

7 tych to m. in. wzgledéw Gore
nie zapeinili sasiedz{ z Poznanskie-
go, lecz raczej przybysze z dalekiej
Wilefiszezyzny. Odpowiadato im to
miaisto — nieduze, w centrum. rol-
nicego rajonu, samo prawie rolni-
cze. Gora miala i ma spore zaschy
wlasnej ztemi ornej — ok. 800 ha,
Mozna wiee. bylo wigkszoéei rodzin,
osiedlajgcvel sie w Gorze, przydzie-s
lié kilkunastoarowe dziatki. Zwig-
zato to ich bardziej z miastem, u-
1atwilo zagospodarowanie, csadmicy
mieli warucki podobne do poprzed-
nich.

Wie bylo to bez znaczenia dla
ustabilizowania sie polskiej ludno-
soi w Gorze. Nie bedzie to {ez bez
znaczenia dla poéZniejszego ruchu
ludnoéel. Oto wielu wyjezdzajacych
z *Gdry wraca do niej po pewhym

ZIEMIA DOLNOSLASKA

czasie. Rozmawiatem z pewnym u-
rzednikiem. ktéry przybyt tu ze
Swidnicy, trakiujgc to zrazu jako
sZestanie*. — Teraz mowi, ze Gory
nie cheialby juz opuszczaé, A wigc
zapamigtajcie. — ekonomiczne zwig~
zanie z miastem. Oto czynnik nr 1,

W Gorze Slgskiej jest ok. 500
domkéw jcdnorodzinnych. W pierw-
szej akeji uwlaszezajgeej, w latach
1946—48, sprzedano na wlasno$é 180
domkéw, Jesli dodaé sporg grupe
wiascicieli gospodarstw rolnych, po-
tozonych na terenie miasta — to
otrzymamy wysoki — jak na Zie-
mie Zachodnie — procent domiw
w posiadaniu prywatnym — 159
proc. (przecietna deolnoslaska — 6
proc.)., ZnalefliSmy czynnik ar 2.

PRZEMYSEU LOSY INNE

W centrum rejonu rolniczego po-
trzebna jest cukrownia i miyn, po-
bliskie lasy dostarczaja drzewa dia
tartaku. Te trzy zakiady byly i z:a
w Gérze. Uruchomione bezposred-
nio po wojnie nie odezuwaly braku
surowca, wiec przetrwaly. Z cu-
krownia tez byly klcpoty.

Poszlo o #6tiy cukier, ktéry wy-
twarzata gorowska cukrownia.
Rzecz jasna, byl on pbiproduktiem,
ktéry ‘trzeba = dopiero rafinowaé.
Stad zamiar rozebrania cukrowni i
utworzenia w Gorze tylko bazy
skupu burakéw. Miasto jednal sig
oparto. Ruszyly delegacje do Wro-
clawia, Wanszawy. 500 ludzi bedzie
bez praey! Cukrownia. — to Zycie
miasta i baza paszowa dla okolicy!
Nie wolno jej demontowaé!

Urzednicy z instytucii central
nych, decydujacy o losie cukrowni,
zostali przekonani. Cukrownia po-

zostata na miejscu, a 3 lata temu .

przebudewano ja i zmodernizowa-
no. Teraz predukuje ona piekny
bialy cukier, poszukiwany nie {yiko
w kraju, ale ekspoflowany tez za

-granice. To byl niewatpliwy sukces

miejscowej MRN.

Poza tym byla kiedy§ w Goérze
febryka syrcpkow na kaszel. .Prze-
stala istniz¢, ale oblekt zaofiarowa-
no przemysiowi tytemiowemu, kiéry
skorzystal z propozyejl i szybko u-
ruchomil tu wylwornie preparatéw
nikotynowych — jedyna zreszig w
Polsce fabryke srodkéw owadohdj-
czych z nikotyny.

Wygrana bitwa o cukrownie roz-
budzita apetyty Goéry na przemyst
Tym bardziej, ze pojawilo sie bez-
roboeie wiréd kobiet, ktére nie mo-
gty w Gorze znalezé zatrudnienia.
I te bitwe wygrano, Powstaly w
ubieglym roku zaklady dziewiar-
skie przemystu terenowego, zatrud-
niajace ok. 80 pracownic, pdéZniej
przestawlone na produkcje konfek-
cji.

Obecnie w referacie zatrudnienia
zarejestrowanych jest tylko kilka-
nescie oséb poszukujacych pracy,
jest przy tym nadzieja, Zze i one
znajda prace. Dos¢ diugie staramia
MEN i PRN o otwarcie winiarni
w CGérze zostaly uwienczone sukce-
sem. W 1958 r. bogaty w owoc po-
wiat bedzic mial wilasng wytwornie
win owoecowych.

Utrzymanie, a nawet rozbudowa
przemystu w Goérze przyczynita sie
walnie do stabilizacji gospodarczej
miasteczka, co jest waznym  czynni-
kiem (nr 3) zahamowania dekapita-
lizacji miasta.

Nie -ostalo sie¢ matomiast rzemio-
sto, ktérz bujnie rozwiniete w la-
tach 1945--48 mpoznie] egraniczylo
swéj zakres bodajze do 2 krawcdw
i 1 zegarmistrza. Dopiero teraz pra-
wie kazds branza ma  swojego
przedstawiciela w Gorze. Na kazdej
ulicy wykwitaja  roéznokolorcwe
szyldy reklamowe rzemie$lnikéw.

RACHUNEK STRAT I ZYSKOW

Gdy zapytatem przewcdniczacego
Prezydium MRN w Gorze, Kazimie-
rza Pietrakiewicza — ile doméw
zawalile sie w ciggu .ostatnich lat

¥ot. CAF

w Gérze — nie zrogumial mojego
pytania,

— Jak fo zawalilo sig? )

— Normalnie .— ocdpowiedzialem

— najpierw stropy pedparto Stem-’

plami, a potem..
Kazimierz Pietrakiewicz wiedzial

juz, o co pytatem. Nie, o -ile pa-
mieta, zadea dom sig tu nie zaya-

lit. Jeden, jak to moéwia — ,,kur-‘

nik“ zostat rozebrany.

— To chyba jést duzo remontdw
doméw?

— Nie. W 1955 ¥, na remonty ka-

pitalne otrzymalidémy 320 tys. zi,
w roku 1956 — 520 tys. w 1957 —
798 tys, a na remonty biezace w
1955 r. — 240 tys. zl, w 1936 1. —
452 tys. zI, w 1957 r. — 452 iys. zhL
Zawsze wszystko wykorzystaliSmy.
W ciggu 3 lat objeto remontem lka-
pitalnym 78 budynkéw,

Rzeczywiscie sumy te nie sa zbyt
wielkie, a mimo to domy w Go6-
rze wygladaja nie najgorzej. Po-
dobne suma 700 {ys. zt rccznie na
rementy  biezdce (no i materialy)
wystarczylaby, zehy wygladaly jesz-
cze lepiej. To tak juz jest, jesli
stale i systematycznie dba sie o
budynki i wykecrzystuje w cdtodei
i z nozsadkiem wszystkie stojace
do dyspozycji Srodki.

Méwit mi jeden z mieszkanecdw
Gory, ze administratorzy MZBM nie
tylko tu potrafig zbieraé czynsz, ale
i porozmawiaja z Ickatorami, zwré-
cg uwage na to i owo, godne ofo-

TOMASZ ZBISKI

czenia opieka, Czyzby czynnik nr4?

A wiec ubytku izb mieszkalnych
w . Gorze Sl nie bylo. Widzialem
zestawienie, na ktérym np. Bol-
kéw figurowal ze stratg 600 izb, a
Géra miala w tej rubryce pociesza-
jacy diuga kreske. Niestety, podo-
bone kreski widnialy réwniez po
stronie uzysku izb mieszkalnych.
Przez 10 lat w Gorze nie zostal
wybudowany ani jedem dom mie-
szkalny, mimo ze ludno§é siggngla
7 tys. pcodezas gdy przed wojng w
tych samych domach (przepraszam,
budynkéw jest mniej, bo 30 pro-
cent zostato wypalonych przez sza-
brownikdw) mieszkalo -5 tys. mie-
szkancéw,

Przetom nastgpil w biezacym
roku, kiedy cukrownia -postawila
pierwszy blok dla swoich pracow-
nikdw. MRN wystarala sie o bu-
dowe 32 izbowego domu w 1958 r.
i 4 dalszych z 204 jzbami w latach
nastgpnych. To dobrze, bo stale
ok. 70 wnioskéw o przydzialy mie-
szkan czeka w kwaterunku. Dalsi
ludzie chea sig tu ofiedlié. Przyjes-
dzajg repatrianci. Na pracg w Go-

rze decydujg sig ludzie z wyiszym °

wyksztalceniem. Przyjeto niedawno
jednego lekarza, ktory zglosil sie
w drodze kenkursu, poza tym na
stanowisko  kierownika  Zarzadu
Rolnictwa PRN zasngaZowany zo-
stal inzynier rolnik z Warszawy.

YNICJATYWY

¥ . & . .
Zreszta w Gorze © Slaskiej nie
cheg wylgeznie liczyé na pomoc in-

nych, Przed miesigcem powstata
tu spéldzielnia mieszkaniowa do
ktérej przystapito 30 osdb. W przy-
sztym roku spoéldzielnia ma zamiar
wybudowaé¢ blok z 90 jzbami.
Poza tym jest kilku chetnych do
budowy deankéw jednorodzinnych.
Parcele juz im wydzielono.
.Godna uwagi jest jeszcze inna
inicjatywa mieszkancéw GoOry 1 jej
MREN. Cto cd 3 lat mieszkancy Go-
ry wplacajg dcbrowolnie podatek
miejski w wysokoSei 30 proc. po-
datku lokalowego na oSwietlenie
miasta. Postanowienie nie bylo go-
lostowne. Prawie wszystkie uli-
ce Gory maja juz oSwietlenie elek-
tryczne, a dawniej weale nie byly
oSwietlone lub mialy tylko lampy
gazowe. Powstalo 600 nowych punk-
tow Swietlnych.

Obecnie uchwalg MRN podatek
miejski podniesiono do 50 proc.
podatku lokalowego i przeznaczono
go na wymiane sieci wodociagowej
— odgatezien do mieszkan. Nie
znam podchbnego przykladu juz nie
samoopodalkewania, ale chotby u-
zyskania tak konkretnych efektow
z zebranych . sum.

Do cennych inicjatyw Rady Na-
redowej nalezy tez sprawa odbu-
dowy Ratusza. Wiasciwie nie cho-
dzi tu o odbudowanie pomieszczen
na biura dla kilku instytucii, ale
o zwolnienie dzieki temu — ok. 100
mieszkan., Inwestycja to pokazne,
ok. 6 mln zt bedzie kosztowal Ri-
tusz w Goérze. Nic wigc dziwnego,
ze musialo uplyngé troche czasu,

zanim Gobras zbierze OwWoC kilkulgi-
nich staran i zabiegéw. Aby lepiej
na to zastulye, pegorzelisko Ratu-
cza wlasnymi sitami odgruzowano.
Do 1960 r. ratusz w Gorze ma_ byé
ukonozony. I ta inicjatywa przy-
nizsie miastu rezultat. . .

Jest jeszeze jeden czynnik, klg.()-
ry tu w Gorze wywarl na cmawia-
ne przez nas Sprawy niematy
wplyw. Przewodniczacy Prgzydmm
MRN jest na swoim stenowisku juz
5 lat, a przewcdniczacy ;’rez:dlum
PRN pracuje W ckladzie Prezy=
dium od 8 iat. .

Moze odlegloié od Wams_zawyvx
Wroclawla sprawita, e Gorg nie
zajmowano sig tam zbyt czgsto.
przyczynita sig do tego do-

Moze .
bra opinia —f w Prezydium WRN
powiedziano fmi, Ze W sprawie

MRN w Goérze nie ma zupeinis
skarg. W kazdym rhzie ster mia-
sta trzymsny przez dluiszy cz8s W
tym samym reku— to réwniez pod-
stawa sukcesdw GOry.

CC UTRUDNIA?

7 dotychezasowych moi.ch WYyWO=
déw wynikaé by moglo, ze ws;ys{c—
ko w tej Gérze  udaje sig, 16:2:1e
»jak po . masle“ Jegli kto Odqmsl
takie wrazenie, niech je odrzuei —
przypominam, Zz€ zatatwienie kgz-
dej niemal sprawy wymag'a.lo‘ wie-
Je zachodu.' W tym mnie rozma sig
one od spraw innych mia,s't., nato-
miast réznia sie zakoficzeniem —
wszystkie doprowadza _sie; tu do
pozytywnego zakonczenia. .

Moge zreszta pesymlsl(ow p_mn’e—
szyé. I dla nich Siﬁ co$ znajdzie,
Otoe stoi w Gérze, na ryr.rku b.
kodeist Metodystéw. Dosé juz davg—
no zrezygnowaly & niego '\fvszelkxe
wiadze koscielne. Co zrobi¢ z Ko-
&ciotem? Obiekt duzy, ale — ze tak
powiem — n‘tezago«epm‘ilgruwm_ny.
MRN zamierzala urzgdzi¢ W nim
dom towarowy (ludzie stad po wig-
ksze zakupy dojezdiaja do Leszna
Wlkp. i Rawicza), ale ‘kt_)szt atiap-
tacji wypadl za drogo. Wige na ra-
zie jest skiad mebli. .

Fakt, ze w takim stanie stoi on
na érodku rynku, miejscowym ur-
panistom 1 ojcom miasta spedza
sen z powiek. Chciatoby sig roze-
braé niepotrzebny mikomu obiekt,
lecz brak decyzii wladz wojewodz-
kich. Dlaczego w ogble. musi byé
taka decyzja? Czy MRN sama m'e.
wie najlepiej — jak rozstrzygnié
sprawe b. kofciola? :

Tak, — z decentralizocja deeyzji
jeszeze nie jest dobrze. Np. kultu-
ra zajmuic sig MRN w Gorze tyl-
ko od sirony opieki nad budyn-
kami — kinem, biblioteks. O im-
‘prezach kulturalnych decyduje Po-
wiatowa Rada Narodowa. Tylko
boczne ulice sg pod opiekg MRBN.
Glownymi zajmuje sie powiat. O
otw.eraniu warsztatéw rzemie$lni-
czych i sklepéw nie decyduje MRN.
I tax dalej. B

Miasto Gora Slaska udowodnilo
swa dotychczasows gospodarka, Ze
pelrafi daba¢ o majgiek narodowy
znajdujacy sie na jego obszarze.
Srezegolnic stan gospodarki miesz-
Faniowej 1 komunalnej w Goérze
dodatnio sie wyrdznia wérod misst
dolnoflgskich. Zauwazyl to juz
przede mna Instytut Budownictwa
Mieszkaniowego w Warszawie, naj~
bardziej powolany do tej oceny.
Dlaczégo wige nie daé Gérze SL
wigkszego niz dotad zakresu upra-

11?7

DUNAJEM NA MORZE CZARNE
I BLISKI WSCHOD

Rezmowy prowadzone prgez czé-
chesiowackich i polskich -eksper-
téw w sprawie wspéipracy fraus-
portowej cbojmowaly przede wszyst-
kim problemy juvanzytu przez por-
ty polskie oraz przewszéw  [fioty
polsky, lecz z. drugiej sireny lakze
sprawy 7zZwiazane z tranzylem na-
szym przez terytorium Ropubliki
Czechoslowackiej.  Czechucivwacja
jest cczywiScie zainteresowana @ w
maksymalnym wykcrzystaniu wla-
snego tramsporiu. Pewna role, kité-
ra bedzie siale wzrasiala, edgrywa-
ja przewozy rzeczne Dunajem. W
gére tej dregi wednej ida znaczne
ilcici zboia i suroweéw do Czecho-
slowaeji, natomiast w dé — wyro-
by przemyslowe, kidre mnic moga
zapewnié pelnego wykorzysizuia ta-
beru - rzecznepo,  Czechosiowacki
handel zagraniczny dzzy wiee do
kierowania swych transpoiiéw na
Morze Czarne i na Bliski- Wschéd
wilaénie ta droga. FLecz i to jeszeze
nie wystareza; zobowigzano  wige
strone poiska do skierowania na
Dunaj czeici swyech iadunkéw eks-
portowych.

Droga to na razie uciazliwa, gdyz .

jest dilugoirwala i polaczona z no-
dwéjnym przeladunkiem. Droge te
w relacji, na Bliski Wschéd zaczelo

jednak juz wykorzystywaé i e 2z -

powedzeniem, lecz iylke bezpsfred-
nimi statkami mersks - rzecznymi.
Rezpeezgla laka akeje w zesziym
rcku  Jugestawia specjalnie zbudo-
wanyin statkiem o neSnodei 1.100
dwti z Belgradu — jaks porfn ma-
cicnzysiege — do Aleksandrii przez
Galacz, Brailg, Konsiancg, Warne,
Istanbul, Latakic i Bejrut. Linia
ta mausi byé cplacalna i tadsza niz
Beolgrad — ;Rijeka — Aleksandria,
skore w tych dniach wstawiono na
niej do ekspleatacli {frzoci statek
tego samego twpu. Takie Wesgrav
wyslali ta drogz czeié konstrukeji
stalowyeh 1 jjszym shatkiom boz-
peirednic do Hcluenu, gdzie budu-

ja most nad Nilem. Wigkszodé la-

“majows do porin

dunkéw szia jednakz przez Rijeke—
Aleksandrig. ¢ linii dunajswo-mor-
skiej mys$li tez ausiriacka FErsie
Donau — Dampischifiart — Gesell-
sehaft, lecz cczywisia mniejszym
statkiem i1 to z Budapesziem, jako
portem wyji-iowym. Stceznia w
Lincu ~ wyslala niedawno Swaj
pierwszy, wyprodukowany dla pew-
nego armafera niemisckiego, statek
morski droga .dunajowa, lecz oczy-
wista 2% do Braili bez ladunku.
Wszysey jediak licza na rozwdj i
wzrost znaczeni~ tej drogi dia wy-
miany migdzy Srodkows FEuropa i
Bliskim Wschodem.

Plany sa wiclkie i obecnie, gdy
porczumienie migdzy  socjalistycz-
nymi pandstwami -
jest znacznie lalwiejsze niz daw-
ni¢j — sz mezliwe do zrealizowania
w niebardzo cdleglej przysziosei.
QCczywiscie sa to plany komplekso-
we, cbejmujace budowg zakladiw
0 sile wednej i melisracje rolne —
z uwzglednieniem w wysokim stop-
niu podniesienia  zeglownoSei tej
dregi wodnej, Tysiactonowe statld
merskie w Bratyslawie beda wiedy
czym$§ nermalnym. Na razie — jak
powisdzians — jest to droga ucig-
iliwa i ledwie oecplacalna mime
gkrécenia  dlugcsei Przewozu o

_przeszio 56%,.

""POLSKA LINIA' REGULARNA

PORTY MORZA CZARNEGO —
- PORTY LEWANTU?

Na wyslaniu towaréow droga du-
3 . czarnomorskisgo
niz mezna poprzestaé — irzeba im
zapewnié dalszy bezpieczny  prze-
w6z morski, Dia cbslugi transpor-
towej tewardw ezzchoslowackich z
tego rejonu powsiala w tym roku
w Bejrucie speejalna linia Zegiuge-
wa ,Demline” z 3-ma slatkami ps
ck. 1300 fon ncénoéci ped banders
grecky i panamska. Czechoslowacy

_ twierdza, de przewéz Lombincwany

(kolej — statzk rzeczny — statak
x‘nsrski) tg.driga v Bliski Wschod
jest ‘tafiszy, niz tranzviem  przes

naddunajskimi

- wazaé

porty polskie, niemieckie lub na-
wet przez Rijeke, Natumiast arma-
torzy .j linii narzekajay bardzoe: w
Braile irwa =zal.dunek niecbliczal-
nie dluge, czasem do 17, =zamiasi
5 — 6 dni, tak, ¢ ¢ zachowaniu
jakiejkolwiek regularnosci niz mo-
ze byé mowy; cznacza Lo, Ze port
brailski nie jest przystcsowany do
wzmozonego ruchu, a na bezposred-
nie golaczenie Galacz — Konstan-
ca musimy jeszeze pare lal pocze-
ka¢; drugim obcigZeniem jest pra-
wie zupeiny brak ladunkéw z Le-
waniu na DBMorze Czarne, siatki sg
tylke w Jjedns strong wykorzysiy-
wane itd.

Polska marynarka hazndlowa zna
t¢ relacje, gdyz juz przed wojny
obslugiwala ‘g linig regularng
Koustanca — Haifa — Jaffa. Takie
i wiedy s/s ,Polonia“, mime ze w
rejsie powrotnym nakladala drogi
na Pireus i zawijala do Istanbuiu,
nigdy nie miata dostatecznego fra-
chiu homewarth. Podobnie tei o-
becnie statki linii belgradzkiej wra-
cajac z = Aleksandrii zbaczaja do
Salenik, by choé czescicwo wypel-
n_ié ladownie, Brak ladunkéw na
»In“ jJest wigc stala chorobg tego
rejsnu. Na to musi byé przygoio-
wana polska linia regularna, kio-
rgj uruchsmienie w r. 1958 planuje
sie w zwiazku z emawiana umowa
tranzytews. Na pelskie ladunki pe-
wreine w ogdle nie moie liczyé,
gdyz mimo zakuvéw fob porly Ee-
wanlu zadna ceantrala handlu  za-
granicznego nie zgodzi sig na tak
dluga, kombinowana drogg; zresz-
ta, jak wspommiano na poczatku,
barki dunajowe sz w gére zajete,
a tak diugi transport koleja  jest
Za drogi. O Iadunki na .out” Lnia
bedzie musiala walezyé — bao prze-
beda transakeje fob — 2
kenkurencjy statkéw, ped ,wygod-
03" bandera z muiej liczebnymi i
g6172] uposazonymi zalogami, niz
nagze. Polska spedycja miedzynaro-
dewa bedzie miala trudng  pracg
4¢ skeordynowanicm transporiow
kelejcwych, rzecznych i morskich,
Cd sfa: ~anosei jej plandw cpara-
tywnyeh bedzie w wysskim stopniu
zaleia}a dochedowose nowej linii,
w ogéle cplacaingsé przerzutu ma:
Sy tcwarewsj ig news drogs. Ilogé
ladunkéw aiaszej nij lawant jni
chyba nie zmoaiejszy sig¢ przez e

- - : 0-
i.vcfa,rcle _teg nowej lin'i, gdy: dsss
mg]ka‘ il98¢ towaréi. wysylaliSmy

delychezas *statkami obeymi, a po-
za tym nasza wymiana towarowa
z Bliskim Wschodem stale wzrasta.

Takie sa giéwne elementy roz-
wazan npad tym problemem, Xkiory
wymaga szczegdlewego studium.
Osobna, wafng pozyeja w oblicze-
niach moie stanowié wartosé nie-
wymierna: zdobycie doSwiadczenia
_ra bardziej obfecujaca przyszloss.

{ow)

BARKI JAKO MAGAZYNY

Istnieje skuteczny sposéb ,posze-
rzenia“ hargaréw portowych, mia-
nswicie przez zastosewanie barek.
Projekt tp nie oryginalny i nie no-
wy, ed kilku lat stale umieszezany
w planach inwestyeyinych naszych
portéw. Nikt Jjednak nie walezy
desé wybrwale o jego realizacje. W
innyeh wielkich portach eurepej-
skich, przetadunek przez barki od-
Erywa bardze wielksg role. W Rot-
terdamie z powierzehnia magazyno-
v/3 o okolo 65", wieksza przelado-
wuje sie przeszlo 3-krotnie wigeed
drobnicy niz u nas; reszte skladéw
st}mowi przeszio 2600 barek. Podob-
nie w in. wielkich portach, Temu
s?zvscbewi magazynowania zarzuca
sie, Ze jest za drogi (o 509, droz-
sza amortyzacja, niz przy magazy~
nie ladewym), ze ubezpiecienie to-
waréw zilozenych na barce jest
l?wukrcnie wyisze itp. Lecz za to
jaka wygeda. Ustawia sie taki ru-
chomy magazyn w dowolnie wybra-
nym welaym miejscu, do zaladowa-
nia g0 nic potrzeba drogiego sprze-
tu, magazyn, moze podjechaé pod sta~
tek‘ w kazdym miejscu portu itd
Najwazniejsza jednak, decydunjaca ©
rentowneici zaleta, to moznesSé za-
!adewywa,nia statku morskiego réw-
nocreSnie c¢d strony lada i cd me-
rza. Froni przeladunkewy przez to
przediuza sie 1 9> tanim keszfem,
g8¥Z W mysl uméw o przewéz kai-
dy statek winien pestawié do dy-
Spezveii  zaladowey wilasne wurza-
@zenia przeladunkowe i to bezplai-
nie. Moina wiee statek wyladowad
1_z:a23dawaé czesio dwa razy szyb-
¢y i o 25 — 409, taniej. Te
weaystkie  korzy§ei przewyiszaid
Zwigkszony Kkoszi amortyzacji 1 u-

bezpieczenia, craz keszt dwi-
kroinej repocizny, a zko coyStY
2ysk  pszestaje  skrécemie - bar-
dzo  kesztownego oiresu  pestodu
stalkn  w poreie. Czas wiee naj-

wyiszy3 by dp tych niewielkich in
westycii przystapié na serie. (ew)



O wykorzystaniu - pra-
wa wartoéci. 'w gospodarce socjali-

skiego, pt.:

stycznej®. Autor przyznaje temu
prawu do$¢ wazks rolg, ale w jego
ujgeiu prawo to stoi w jednym rze-
dzie z rozrachunkiem gospodarczym
i kontrolg przy pomoey  rubla, jak
gdyby te dwa ostatnie czynniki nie
byly 'pochodng wartosci i prawa
wartosel. Co wigcej — autor twier-
dzi, ze planowanie cen, kosztéw itd.
jest mezliwe v socjalizmie tylko
dzieki temu, 22 rola prawa warto-
$6i zostala odpowiednio ograniezona.

Gatowski, bropige sig przed przy-
znaniem prawyu wartodci zasadni-
czej roli w gospodarce socjalistycz-
nej, deradza jednak zblizenie cen
do warte$ei. Dowodzi on, 22 w o-
statnich latach ceny w Zwigzku Ra-
dzieckim = zblizyly sile znacznie do
wartoécl 1w wiekszym niz poprze-
nio stepniu odzwierciadlaja spolecz-
me koszty produkeji. Ubolewa, ze
w wielu grupach lowaréw nie prze-
zwycigiono jeszeze oderwania cen
od wartoéel, co poweduze klopoly z
obliczaniem spolecznie niezbednych
kouztéw produkeji, dothodu czyste-
go, akwmuilacji itd. Zarazer przé--
strzega, ze nadmierne odchylgénie
cen cd wartosei prowadzi ¢o defi-
cylownfel dobrze pracujseych prze-
dsigbiorstw, )

Auier, wypowiadajje -sig za ren-
townoscig kazdego w zasadzie prze
siebiorstwa, ostrzega, ze niskie Le-
ny (tza. nizsze od wartosci) prowa-
dzg do nieuzasadnionych i niezawi~
nionych niedoboréw, ktore godzy w
sjedng z zasad rozrachunku gospo-~
darezego”, - Wyrazajge stuszny po-
glad, Ze podstawe ceny stanowi wyr-
tos¢, autor zaznacza, iz ceny hurty,
skupy i detalu nie sg-i b\,é nie po-
§ei. Dlacze-
ac juz o
bgzwzglqdrue dokiadne-
go obhczema wartesei, zgodnasé
ceny z wartodeig rzekomo »BrZeezZY=
laby roli ceny w gospodarce .socja-
listycznej“, Ale dlaczego ,przeczy-
laby“? Dlatego, ze ,zadanie polega
na wiladciwym uehwyeeniu stosun-
ku wartosei spolecznej. do cen i 'na
wigkszym® zblizenin cen dg warto-
&ci, zeby nie bylo ekonomicznie nie-
uzasadnionych rozpietosei miedzy
nimi", Innymi slowy, ceha powinna
byé bliska wartodei, ale nie powinna
hyé¢ jej tozsamoscig. Skoro jednak
nie umiemy dokladnie oblitzaé war-
todei, o po co pcwyisze zastrzeze-
nia?

Gatowskiemu chodzi o co mneun.
»Odchylenia cen od wartoéei sta-
nowia meroz?acma ceche dzialania
prawa wartosei”. Odchylenia te po-
zwalajg - wykorzysiywaé cene, jako
badziee ekonomiczny w bodowie so-~
cjalizmu, Zarazem s3 one narze-
dziem plerwotnego i widrzego po-
dziatu .dochodu narodowegz -{a . t

przeciez kiSel sie ezesto z prawem
wartosei), Dlatego tez autor jest za
tym, by panstwo ndbywalo. od kol-
chozow produkiy rolne po cenie
nizszej od wartosel, Co prawda o pare
akapitoéw. dalej, autor daje wyraz po-
gladowi, Ze ,dobrze Dpracuigevm
przedsiebiorstwom, ale znajdujacym
sig W gorszych warunkach priyrod-
mczych nalezy zapewni¢ (poprzez
ceng — KS) pokrycie kosztdw wla-
snych i okreslony zyskY, A jeszcze
w innym’' miejseu autor protestuje
przeciwko szablonowenmu traktowa-
niu  rézayeh dzialéw prcdukcn i
roznych re;onow.

JANUS O TBZECH OBLICZACH
Poglady Gatowskiego sg przykla-

dem z jednej strony zmiany sto=
sunku niektdrych ekonomistéw dp

prawa wartosei, z drugiej — utrzy~
mujacej sie jeszcze niecheei do
przyznania rolnictwu (w ZSRR kol-
chozowemu, w Polsce indywidiale
nemy) prawg plrzymywania cen,
zgodnych z prawem wartosei. Tej ~
nipehgei zawdzwczamy medostatecz—
ny rozwdj, a nawet regresjq pro=
dukeji rolnej w okresig 1950—1855.
Ceny bowiem, ktérymi rzadzito nie
tyle “ograniczone, ile pogwalcone
prawo wartosei, byly zasadniczo ce-
nami dostaw obowiazkowych, eczyli
cenami niezgodnymi z prawem war-~
todei, co wigce] — sprzecznymi z
iym pi. -em. Oparta o system do-
staw chowigzkowych oraz o jaskra-
wie niedostateczme  zdopatrzenie
wsi w artylkuly konsumpeyine i éro-
dki produkeji, polityka cen rolnych
ma na sumieniu. zaréwno sprowa-
dzenie  akumulacji. - chiopskiej do
zera (niekiedy — ponizej zera), Jﬁk
i niedostateczne ternpo TOZWOJU Pro-
dukeji rolnej w jej caloksztalcie
iw poszczegolnych dzialach czy kie-
runkach.

Nie zajmujemy sie tutaJ systemem
skupu artykuléw -rolnych. Napisano
i powiedmana o nim tak wiele i tak
‘wyezerpujgeo, poddajac go ostrej, a
zastuzonej krytyce, ze nie ma potrze-
by jeszcze raz sie nim zajmowaéd.
Mpzemy, co najwyzej przypomnieé
1 podkreslié, ze stanowigce ppdsia-
we systemu skupu dostawy obowig-
zkowe staly sie¢ poniekad ,,organem
szczatkowym®, ze zawodza wszelkie-

g0 rodzaju ,apele® pod adresem pro-~,

ducentdéw, ktérzy lepiej, niz  au-
tforzy- apeli umiejg operowaé ra-
chunkiem ekonomicznym, ze- dosta-
wy obowigzkowe skasowano na We~

-

Problemy
minionego roku
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pity w bieZgcym roku powaine, w
wiely prvypadkach. niepozadane,
przesunigcia.

Nadal obserwowali§my wyprze-
dzarite wzrostu dochoddw  wsi w0
porownaniu ze warostem dochodéw
ludnosci miejskiej, pomimo e pla--
nowano catkiem cdwroine propor-
cje. Nie bez winy byla fu nasza
polityka_ gospodarcza, polegajqca
na maksymalnym opdinieniu ko-
niecznych korektur cen. Tak jak
to miato miejsce z podwyikq cen
artykuldw inwestycyjnych . naby-
wanych  przez wies, a 2wlaszczg
cen Mmuszyn rolniczych. -

Wszystkte jednak trekordy pobml
w biezgeym roku wzrost dechoddw,
zaréwno tych legalnych jak i nie-
legalnych, . - przedstgwicieli gospo-
darki nieuspeleczniomej. I tu mnie
bez winy byl brak elastycznodei
cen, kibry stwarzal duze mozliwo-
$ci spekulacji nie tylko nie hamo-
wat tempe wzrostu cen, ale nawet
je przyspieszat,

Miejmy nadzieje, Ze wysckie do-
chody przedstawicieli inicjatywy
prywdinej bedziemy w przysziym
roku zwalczaé mie tylko przy po-
mocy réenych form restrykcji po-
datkowych, lecz rowniez przez
zwiekszenie . konkurencyjnodei i
udoskonalenie  gospodarki & uspo-,
tecznionej. Tylko. przy - wyigtkowo
2lej pracy uspolecznionegn przemy-
stu oraz przy wybilnig  blednej
polityes gospodarczej drobne, #e
wyposaione pr~edsiqbwrstwa PrY-
watne mopg przynosw wysekie,
nieuzasodnione  zupetnie. wkladem
pracy dochody.

SPRAWY TRUDNE I PRZYKRE

Obok plamm,ego — nieplarowa-
ny - wzrost plac i mepnewul..mng
przesuniecia w podziale spolecz-
nym dochodu narodowego zmusity
nasze kierownictwo gospodarcze w
br, do wielu niezmiernie trudnych
i niepopularnuch decyzii. . Decuzje
te to. podwyika cen alkcoholu (nie
wplynela ona jednak na bardziej
widoczne - zmniejszenie spozyc‘a) i

regulacia cen tluszczbw, kiorg moz-

ma chyba uzneé za jedno z najbar-

ziej. udanych posunieé gospodar-
czych w 1957 r., pomimo ng pozér
niepozqdanego wydiwicku spolecz-
nego. Bowiem regulacjo ta zwigk-
szyla spozycie tluszczéw przez naj-
'm;':ej zarabiaigee grupy ludnosei.

Szcvegolnie mgpozqdanym i pr7y-
krym zjawiskiem byl wystgpug py
zwhaszeza w  drugim  pdiroczy
wzrost  cen  niekidrych aﬁtykukow
poszechnego spoiycia. Werost ten
odczuty specjdginie, dotkliwie te
grupy ludnosci, kidre nie zostaly
objete programem podwyiek plac.
Szkoda, #e nie pomyflano o weze-
$niejszym  stworzeniy rezerw a4
wyréwnanie efektéw  nieuniknio-
wych podwyzek cen grupom ludne-
$ci nie objetej programem podwy-
Zek.

Dosyé ostro zarysowujgcy sie na
poczatku roku problem bezrobocia
zostal w znecznym slopniu zlikwi-
dowany. Pogtebilo sie jednak nad-
mierne “zatrudnienie w przemyslg.
Szacuje sie je na okolo pot milio-
na 0s56b. O rozwigzaniu wige i tef
sprawy pomysled trzeba bedzie w
latach nastepnych.

WDZIECZNE ZADANI+.

Niektérzy twierdza, e caly urok
pracy ekonowmisty polega na tym,
i3 z chwilg gdy rozwiate jedno za-
gadnienie powstaja dwa nowe, 2
chwilg gdy zatka jedng dziure ro-
bi sie druga. Urok tej pracy jest
jedndak ~ znacznie wiekszy, gdy
wszystkie wysitki maje ne cely
zwigkszenie dochodéw tealnych 1
wzrost stopy 2yclowe] cnlego spo-
leczenstwa poprzez usunigcie sta-
rych dysproporcji
popetnionych bleddéw.

Zodania sq trudne, gle niezmier-

ie wdzigczne. Nikogo wiee nig trze-
ba chyba zachecpé do ich realizaci.

Wypnda tylko 2yczyé  wszystkim
naszym -ekonomistom, - deiglaesom
gospodarczym  org: npeszemu  kie-

rowniciw gospn«’larcvemu, 2eby 1
w przyszlbym roku z réwnag rozia-
g i jeszcze wiekszq odwaaq oraz
konsekwencm mogli je realizowaé.

oraz TMEePrawe-

grzech { nawet w Rumunn, ze o~
statnia uchwala KC KPZR oslabia
ich. znaczenie w ojczyZnie dostaw,
w Zwigzku Radzieckim, ze w Polsce
nie ma obecnie nikogo, kto by cheial
utrzymania. dostaw abowigzikkowych,
1 Ze rOinice pomiedzy politykami, a
ekoncmistami  dotyeza jedynie mo-
menty, w kiorym dostawy cbowigz-
kowe czy to samego zboza, czy ro-
- whiez ziemniakéw i Zywca zostang
definitywnie zniesicne (obecnie tyl-
ko sig jg {agodzi). Nalezy réwniez —
chociaz 0 tym w. publicystyce na
0gol sig nie wspomina — zaznaczyé,
Ze najzdrowsza czesé systemu skupu
kontraktacja, zdala na ogél egzamin
i moze stanowié pedstawe dla przy-
sztego systemu skupu, Wreszcie moz-
na zauwazyé¢, ze dzialajgcy obok do-
“slaw i kontrakiacji panstwowy skup
rynkowy (skup tzw. nadwyzek), zo-

Y PT
rolnyc

stat “pomy§lany, jako. ,klapa bez-
pieczefsiwa - lub jako antidoium
" na jaskiawo krzywdzgce, podatko-
we ceny dostaw obowigzkowych.
Istnienie trzech metod i trzech cen
(czwarta cena ——rynku prywatnego
— odgrywa niewielka role i ma
gléwne znaczenie, jesli chodzi o
zboze, w obrocie sgsiedzkim) dowo-
dzi, ze nasza dotychczasowa polityka
cen rolnych zdawala sohie sprawe
z istmenia szeroko rozumianeg~ pra-
wa warto$ci. Nie mozna by prze-
ciez inaczej wytlumaczyd faktu, ze
ceny dobrowolnej kouniraktaci co
najmniej pokrywaly koszty produk-
eji zakontraktowanych artykuldw,
a ceny skupu rynkowego konkuro-
waly z cenami rynku prywalnego
(sasiedzkiego) i dawaly paine pokry-
cie kosztéw produkeji oraz pozwa-
laly na wladciwg akumulacjz (par-
tii towaru, nabytego tg drogg). Mo-
Zna nawet zaryzykowa¢ twierdzenie,
ze byle Ministerstwo Skupu jak bo-
zek Janus posiadalo nie jedng, lecz
kilka twarzy. Jedna z nich groZna i
zapowiadajaca: ,Porzudécie wszelkie
nadzieje*!, druga spokojna i zZycz-~
liwa, a trzecia przymilna, jak gdy-
by zachecajgea do — excusez le
mot — spekulowania. W ten spuséb
i willk byl syty, i koza cala, __ _
Ale czy.istotnie .nikt nie’ ponosit
strai? Przeciez’ powiedzieliémy pu-
przednio, Ze system cen na réwni
z systemem zaopatrzenia wsi w
srodki produkeji jest jednym z glé-
wnyeh  winowajeéw niedostatecz-
negy tempa rozwoju rolnictwa w
Polsce Ludowej. Totez polityka
trzech cen tylko pozernie nie prze-
szkadzala temu rozwejowi. Obroty
bowiem z tytulu dostaw obowigz-
kowyeh dominowaly nad Gbrotami
z tytlulu kontraktacji i tym bardziej
z tytutu skupu nadwyzek przez pan-
stwo, Niemal polowa ujetych wago-
wo ghrotow trzedg chlewng, z gorg
50%, obrotéw bydlem i cieletami, co
najmniej pelowe towarowej pro-
dukeji mieka, co najmniej 809, zie-
mniakéw i okbdlo 909 n zbeza (row-
niez towarowego) otrzymywalo pan-
stwo w latach 1952-—-1955 poprzez
dostawy ebowigzkowe, Dlatego tez
transakeje po cenach nie kolidujg-
cych z prawem wartosel stanowily
na ogél tylko skromny dodatek, od~
grywaly tole ,nagrody pocieszenia¥,
nie byly zasadg, lecz wyjatkizm od
niej,

CLARA PACTA

Istnienie trzech rodzajéw skupu 1
trzech rdznych pozicméw cen rol-
nych nie tyvlko zamazuje rachunek
ekonomiczny robliony czy to przez
pamtwo czy to przez rolnikg, lecz
dziala ostabiajaco na pxodukcm rol-
ng, gdyz rolnik najczedciej nie wie,
pod jakim katem ma ustawi¢ pro-
dukcje swego warsztatu. Relacje cen
artykuléw hodowlanych do cen ar-
tykuléw . pochodzenia roslinnego u-
kiadaja sie w sposéb skomplikowa-
ny i zagmatwany. Cene zZywea W
dostawach obowiazkowych moZna
poréwnaé z ceng zyia lub ziemnia-
kéw . bgdZz w dostawach obowigz-
' kowych, bgdz w skupie rynkowym;
podwéjng poréwnanie moina réw-
niez przeprowadzié z cena Zywcea
w kontraktapji oraz w skupie ryn-
kowym. Jezeli bowiem za 1 kg trzo-
dy miesno-sloninowej placi sie: a)
8,6 z1 w ramach dostaw oraz b) 16
7t w ramach kontraktacji lub skupu
rynkowego, natomiast za 1 g iyta
placi sie c) 120 z! w dostawach oraz
r;) 220 =zt w skupie rynkowym, to
przy relacji a:e otrzymujemy wy-
nik '=55:1, przy relacit bie=
__13 1, a:d=3:1 oraz b:d=
T

Jest W CZyR) wybxeraé Rolnik sta-
ra sig wybraé cene (relacje) nailep-
szg, ale mie zawsze mu sig to udaje,
hp przeciez ma on do czynienia nie
z jedng grypg transakcji, lecz z kil-

:

koma, kitore sie uzupelniaja i1 kto-
rych wypadkcewa-moze ‘byé- dla nle-
go. jedynie miarodajna. = Z reguly
rolnik . bierze pod uwage stosunek.
ceny rynkowej Zywea’ (168 z} kg) do
ceny rynkowej Zyta (220/q), czyl
731, ktéry juz dziala zachecajaco.
W caloksztalcie jednak trudno wy-
magaé¢ od rolnika precyzii w umo-
tywowaniu wybpryu kierunku i skali
rozwoju danego- dzialu. Przy szezes-
lwym (przypomina sig loteria) u-
kladzie elementdéw decyzja przynosi
rolnikowi znaczna korzy$é (cheialo-
by sie powiedzie: wygrang),

dzo latwo, rolnik pdnosi - porazke,
produkeja przestaje hyé  oplacalna.
Do ryzyka wige, ktore wynika =z
przyczyn przyrodniezych; . dochodzi
jeszeze ryzyko z rozwiazywania réw-
nania o kilku, nb. zmiennych, nie-
wiadamyeh, A wszystko razem dzia-

1a hamtijaco ma rozwd] produkeji
rolnej, na jej intensyfikacje, na
wprowadzanie postepu do rolnictwa.
Gdyz ralnik musi zawsze wiedzieé
i to bez pulapek i zagadek, czy mu
sig co$ oplaca czy nie oplaca.
Relacja cen zywca oraz ziemnia-
kéw nie jest sprawg natury staty-
stycznej. Od wladeiwie ustawionej
relacji zalezy, czy rolnik pdjdzie na
hodowle, czy tez pozostanie przy
uprawach, Z praktyki wiemy, ze fa-

woryzowano hodowle  kosztem gos--

padarkl zbozowej, CZego dowodem,
Ze przy Sredniej wazonej cen skupu
(10,2 zt za 1 kg zZywea i 80 2t za
1 g zyta — rok 1955) relacja zy-
wiec :zyto ukiadala sig jak 13:1,
byla wiec relacjgs jak naybaidme;
korzystng dla hodowli, W I p6lro-
czy 1857 r. proporcig, o ktérej mo-~
wa, mozna szacowaé na B:1. ‘Przed

.wojng rzadko kiedy dochodzila,ona

do 6:1; niekiedy spadala do pozio-
mu 4:1, w okresie 1931/1938 oscy-
lowala przecietnie dokola- stosunku
5:1. Na Wegrzech {dane z I kwar-
talu br) relacja ceny 1 kg zywea
miesno-stoninowego do 1 kg pszeni-
cy wynosila w dostawach obawigz-
kowych 9:1, w skupie pansiwowym
61, a w transakqach wolnorynko~
wvch 7:1.

Gdyby — w. wypadku zmes:ema
dostaw ~ obowlazkowyeh — ustalié
4rednig ceng zboZa na poziomie daj-
my na to 200 zi/g, to przy stosunku
7:1 cena Zywca wyniostaby 14 zt/kg;
utrzymujge cene zywca na pcziomie
16 zi/kg poprawimy relacie na 8:1,
co 'z calg pewnodeig bedzie dzialalo
pobudzajgco na  rozwdj hodowli
trzody. Rozwdj hodowli bydta wy-
maga — nlezaleznie od podwyZsze-
nia z dniem LL1P58 r. realnej ceny
mleka — poprawy ceny Zywca cie-
lecego 1 wolowego. A dalszy rozwéj
hodowli te dalszy przyrost ilosci
mleka, miesa i tluszezu na potrzeby
ciagle nienasyconego - rynku we-
wnetrznego oraz nadzieja na wzrost
eksportu miesa wieprzowego. Zwick-
szenie eksportu migsa, uzyskane na-
wet za ceng importu dodatkowych
ilodei pasz trefciwych, byloby ope-
racjg ze wszech miar xentowna.

Majge do czynienia — po zniesie- .

niu dostaw obowiazkowych — z jed-
nphtq ceng czy to z;emﬁoplodéw czy
to sywea, uzyskujemy jasno$é sytt-
acji, a perspelkiywy dalszego rozwo-
ju budujemy w oparciu o jedna
relacje cen, a nie o kilka relacji,
ktére mozna réznorodnie pojmowaé.
Cena kontrakiacji nie bedzie prze-
io cena odrebna, tylko ceng jedno-
litg, a jedynie warunki dostawy be~
da odrebne.

Zniesienie dostaw cbowigzkowyeh,
kidremu musi towarzyszyé lub kté-
re winno .poprzedzad szereg warun-
kéw  organizacyjnych (np. ustano-
wienie panstwowego monopolu zbo-
zZowego) i
lezniloby cene od ezynnikow poza-~
e'mnom'cznyc% Polityka cen rol-
oyeh, weiénigta w  orbite jedno-
stronnie pojete] wiezi wsi z mia-
stem, miala do niedawna ma celu
dopomée do ogramczema i likwida~
cii kulaetwa jake klasy oraz do
przestawienia -gospodarki indywidu-

alnej na koleKiywng; ponadto za$ |

oddawata ona w rece panstwa wiel-

. kg ,,masse de manoeuvre® w posta-

ci zboza, mijesa itp., . odebranych
przymusowo pd rolnika, eraz upan-
stwowiala pokaZng, siégajaca 5 mld
zl rocznie akumulacje indywidual-
nych { spoldzielezych gospodarstw
chiopskich. Mnrej wigeej od roku
znaczng cze$é tej -akumulacji pozo-
stawia sie gospodarce rolnej, podno-
czge jednoczeSnie ceny Srodkéw pro-
dukeji- nabywanych przez rolnika.
Zniesieniu dostaw  abowigzkowyeh
powinny towarzyszyC: . podniesiemie
cen wegla 1 elekirycznodci do po-
ziomu zgodnegpe z prawem warie-
$ci, wziost stawek podatku grunto-
wWeko oraz Usptawniznie jege reali-
zacil. Ta dipga, wywodzara sie z
zaloZpf racionalne] pelityki ekpno~
miczne), uzyskanp by uirzymame y-

Przy .
ukladzie niefortunnym, o ktéry bar--

ekonomicznych, unieza-

dzlalu wsi w dochodzie narodowym
w. zasadzie na obegnym (Wg stanu
z II podlrocza 1857 1) poziomie.

. CZYM MA:BYC CENA

Jak widzimy -~ { jak debrze wie-
my cenom artykuléw = rolnych
wygnaczano dotychezas caly szereg
réznych funkeji ezy zadai. Cena by-
is naxzed&iem polityki klasowej, a-
prewizacying], -akuinulacyjnsi ete.

Mozna by nie mieé nic przeciwko
takiemu wyznaczeniu roli ceny, gdy-
by ‘nie pewna ckolicznogé: cena byla
narzedziem kazde] polityki, tylko nie-
pelityki relnej. Cena po. prostu nie
miala mied i nie miala wplywu na
rozwoj produkeji rolnej. A jezell
juz moéwié o wplywie, to wplyw
byt raczej ujemny. Q ujemnym od-
dzialywaniu cen dostaw ohowigzko-
wych na produkeje rolng przekona-

ni sg nawet zwolennicy utrzymania
dostaw obowigzkawych.

Tymczasem - wydaje sig, Ze cena
powinna oddzialywaé na wzrost pro-
dukeji- rolnej — w og6lnosei i w
poszezegbinych jej dzialach czy kie-

-runkach, Cene mozna zreszig usta-

wié w faki sposéb, by zahamowaé
planowo rozwoj jaklego$. artykulu,
ktéry z punktu widzenia intereséw
gospodarki narodowej moze nie byé
celowy. Planowg ,gra"
regulowac proporeje wzrostu i fem-
po  wzrostu < produkeji roslinnej i

. forsowaé upraweg np, kukurydzy

cen mozna .

produkcji zwierzeced; faworyzowad
np. uprawg pszenicy {kibra przy
niemal jednakowyeh. kesztach -
dukeji ma stale wyzsza ceng
uprawa Zyia) lub frzody exonawe{;

hodowlg drobiu, = ,,Gra® cen moze
mieé miejsce zaréwno w czasie,7jak
i w przestrzenis  plerwsze) stuzy
zmiana cen z roku na rok pod
wplywem - zmian wysckodci zbioréw

_lub z okresu ma okres, ustanawianie

cen sezonowych 1tp., drugiej w-. ce-

ny sirefowe ifp. .

W gospodarce socjalistyczne] przy-
zwyeczajono nas do cen sztywnych,
ustalanych administracyjnie.” Admi-
nistracja nie lubi zmian, hoi sie od-
powiedzialnodei za mie, sprawiaja
jej one sporo klopotu, zwykle nie
pojmuje ich sensu, mie ogarnia ca-
lodei ‘problemu itd. Zycie (tzw. ,Zy-
wiol") ziobi sobie jednak kanaly i
przejécia w iym chinskim murze
cen admmlstracy;nych I pewnego
dnia ckazuje sig¢, Ze mamy usztyw-
nione od 5 lat ceny dostaw obmmaz-
kowych, ale placone przez panstwo
ceny rynkowe, ongié synonim po-
przednich sg, juz - kilkakrotnie od
nich wyzsze.

Czy mie Ilepiej przeto n’egulac;q
cen rolnych powierzyé — pod kon-
irolg rzadu i w ramach udzielo-
nych przez rzad wytycznyeh, dyrek-
fyw, limitéw czy. pelnomocnictw —
padstwowemu  lub pafstwowo-spoél-
dzielezemu aparatowi skupu? Czy
nie jest rzeczg stuszniejszg przywrd-
cenie ceny ekonomicznej, kidrg wy-
parla cena administracyjna? Czy za-
miast réznych cen administra-<

cyijnyeh 1 zywiolowych — nie wpro-
wadzi¢ jednelitych cen rynkowych,
_przy czym chodzi o rynek socjali-
styczny, tzn. taki, na ktérym odblor-
cq jest tylko lub przede wszystkim
— panstwo ?...

KAZIMIERZ SOROLOWSKI

BiISTY

DO REDAKCHI

PROF. WILES WYJASNIA

W zwigzku z felletonem H, Fla-
kierskiego pt. ,Mr Wiles p zmia-
nach w polskiej mysli ekonomicz-
nej* (Z. G. nr 37 redakcja otrzy-
mala wyjaénienie prof. P. T. D. Wi~
les’a nastepujgcej tresci (w tluma-
czeniu):

New College

21 listopada 1957 r.

Szanownfy Panie!

W numerze ,Zycia Gospodarcze~
go* z dn, 15 wrzesnia 1957 r. p. Fla-
kierski stwierdza, ze nie zgadzam
sig z postulatem ustalenia jednolitej
stopy oprocentowania calego Lkapita-

tu i obeiazenia nia kosztow ptoduk—
cji, ani z postulaé

stopy podatku obrutowego (z takimi
wyjatkami jak up. alkohol).

Musze przepresié za niejasnoSé od-
powiedniego ustepu w moim arty-
kule (Oxford Econmomic Papers, czer-
wiee 1957 sir. 1 (4—5). W rzeezy-~
wistoSci jest bowiem wyprosi prze-
ciwnie: zgadzam sie zardowne z jed-
nym jak i drugim postulatem i sa-
dzilem, Ze udalo mi sie przedstawié’
wyraznie moje stanowisko.

Z szacunkiem
P. T. D. WILES

DLACZEGQ NIE MA INSTYTUTU ANALIZY RYNKU

Na peczatku br. prasa i radio pedaly,
Jjak o fakcie dokonanym — wiadiomosé o
utworzeniu w Krakowie Instytutu Anali-
zy Rynku. ATtyknl na temat roli 1 z3-
dai tego Instytu'u ukazai sig na lamach
wZyeia Gnspudarczego" w jednym z nu-
meréw w I kwartale 1957 1. .

Celowpit stworzenia takiego Instyiniu
jest oczywista. Brak w latach powojen-
nych badai z dziedziny, majgce] byé tre-
Seig pracy instytutn powainie utrudnia
zarpwnp ocene ohecnej sytuaeji rynke-
wel, jak rowniez wiele szezegdlnie ohee~
nie akinalnych prag isz’uazsnych % Gpra~
cowanlei perspekty%mlcznych plandw
rozwoju naszej gospodarki narodowej.

Jalko konkretny dziedzing badai rynkn
moge wskazat problematyke zaopatrzenia
rynku w ryby i przefwory rybne, ktéra
to dziedzina naswietlana Jest linty«chcza.s
nader skapo, jedynie od sirony oficjal~
nych sprawozdan instytucli zajmujacych
sig organizacja obretu rybnego — nie za§
np, od strony bezpo&reﬂnﬂo zaim‘.eresown-
nych konsumentow Taki stan rzeczy nie
stwarza przestanek dla opracowania
wszeehs ronnie uzasa@nionego perspekiy-
wicznege planu rozwoju przemyshis ryb=
nego w naszym Kkraju,

Przykladowo wskazana powyze] dzie-

dzina, jest niewatpliwle jedna z wielu,
ktére wymagaja pilnie podjecia badan
nalezacych do Instytutu Analizy Rynku.
Pomime oczywistej potrzehy stworze-
nia takie] placéwki badawczej, jak sig
ostainip dowiedziatem, Instytut Analizy

Rynku w Krakowic dotychczas mie 26~
stal powolany do Zycia, brak réwnici ja-
kichkolwiek danych, aby ustalié kiedy
moie on podjat dzialalngsé, Podobno ca-
1a sprawa, doslownie, zawisla w prozni.
Niniejszym zapyiuje, czy znanhe sy Re-
dakeji powyisze fakty i jakie 5g molywy
zwleki w uruchomismiu tak pogyieczne]
placdwki.
mgr St. Easzezynski
Morski Instytut Rybacki
Gdynia
Sadzimy, Ze na pytanie to odpowiedza
czynniki bardziej kompetenine, a wige
MHW 1 Komisja Planowania Gospodar-

ezego. .
Redalkeja

oD REDAKCJIL

Ob. Jadwige Wiodawska z Za-
‘wiercia prosimy o podanie adresu
w celu przeslania odpowiedzi na list.

Redakeja,

SPROSTOWANIE ¢

W nr 4 ,,2%, G w artykule Edwarda
Rose pt. ,Ekspori wegla“ — obecna sy-
tuacia na europejskim rynku weglowym
okre§lona zostala mylnie angielskim ter-
minem ,sellers market* (rynek sprze-
daWcy). Jak wynika z tresci, powinno

byé ,buyers market* (rynek, na ktdrym
dyktuje nabywea).

UKAZAEL SIE NR 4/57 DWUMIESIECZNIKA

Tagadnienia Ekonomiki Rolnej

Nowy wunumer pisma Komitetu ‘Ekonomiki Rolnieiwa PAN, Instytutu Ekonomikl
- Bolnej i Bekeji Ekonomiki Rolniciwa PTE zawiera m. in. nastepujgce artykuly:

8, Mandeckiego — 0 sirukturze agrarnej niektdrych krajéw zachodnich
J. Czyszkowsklej — o metedzle obliczania wydajnoici pracy w spéidzielmiach pros

dukeyinych,

S. Schmidta — o roli rezerw paszowych w planowaniu produkcji zw:cnzgccﬂ,
I Kowalskiej — o grupie spolecznej chlopéw-robotnikéw.

W dziale ,Przeklady, recenzje, materialy" podanc m. in. gméw‘enie specyﬁki rol«
nietwa w Danii, materialy o rolnictwle jugoslowiasskim, o rac,enalizac;i roiniciwa

szwelzkiego. Numer zamyka Kronika,

nZagadnienia Ekonomiki Rolnej* moina nabyé w kioskach ,Ruchu® { Centralnej
Ksiggarnl Rolniezej, W-wa, Swigtokrzyska 14,

Brenumerata roczna §0 o

Cena egzemplarza 10 z}

HeIb

883-92, Centrala — 803-13, 860-71,

g@@ﬁbdal'eze

Regdakelaz
Warszawa, ul, floZa 35,
l‘elelon_v‘: Rrdaktar Na('zélny - B06-28. muja urrzedy pocziowe 1 hamnave
. Sekretarz Redake)l — 886-28, Reédakigrzy =

REDAGUJE ZESPOL: Wln\inmlﬂv Brus, At\dr?ﬂ Rrzeskl,
Kazimierz Laski, Mieczvalaw Missse mn!{uwskl Jubusy ™M ief2lsk
ren.mmmwlcz, Grzegorz Pkursk‘t Aptani Rajkiewiez, Wiadyslaw Sadowski,

dapusz G. Zieliski,

Jan Werner,

tsekr

Riefan Frenkel, Jan GiawrzyR, Tadeusz Jaworshkl, Mipezvslaw Fabo?
Zatia Moreilka, Marian Qstrowski,

red )
Hubert Suokiennicki

WARUNKI PRENUMERATY: roeznie wq 2f. pAliocznte 52 Bl, kwarlalnle 26 <. Cena 1 egz % 2.— Zunowiema § przedplaly na prenumerate przv)-
mqqu 1e t zaklady pracy majyre sledzibg W miig= owofeiach, w KINFYeh §3 Qadziury | Delegatury | Rurhu™

skiadajy zamowienia w mle;sga;,vych oddunlmh { DeiegaTurach ,Rurhu*, Zambwiema na prenumerale aaleiy skindaé do dnla W m-ca popryedzaly-

cego okres prenumeraty, Niezamdwlonych rekopisow redakeja pie Zwraca.

{z:ca red.

Tadeusz Eowalik
dazef Pajesitka, Roman
TACT)

WY¥DAWCA:.
darcees
tdruk RSW ,PRASA"

~Poiskie Wydawnietwa Gospo-
Preedsiebiorsiwo Panstwawe. Skiad

! Marszalkowska 35,
Zam, 2415, B-§%



nowa.no

‘NAJBOGATSZE NARODY
SWIATA

Do niedawna, tj. do czasu ugtang-

wienia nowego, ' szeSciokrotnie” WyE-
8zego  kursu furystycanego - walut,
personel  miedzynarodowych  linii
Iotniczych zaliczal Polakéw . do maj-
i gatszych ‘naredow -Swiata. ‘Pasaze-
mi X klasy. sa'molotow relacjx mig-
ynarod 3 byli memgl Wquczma
merykanie “i.... Polacy.
’beenie pogiad ten reprezenhua
zZe urzedmt:y nuedzynarodawych
podmvy Stw:erﬂva;a, bowiem,
Tasy orblsowsklch wycieczek za-
wmych prowadza przez -najko-
whiejsze;~snobistyczne miejsco-
waosei wypoezynkowe.

-Jak widaé — ,Orbis® troszezy sie
o; podtrzymywa.nie chlubnych trady-
c,)l. S) -

Z JEDNEJ OSTATECZNOSCI
W DRUGA

W _celu pokrycia masa towarows
wystepu;qccgo ‘w . roku biezacym
znacznege wzrostu sily mabywezej
ludnofel — m. in. podniesiono im-
port ‘towaréw rynkowych  do wyso-
kofci 520 min zlotych dewizowych
(130 min dolaréw). W roku 1958
import iych towaréw ma byé po-
dobno zredukowany o 90%,.

Ciekawe, czy réwnowaga rynkowa

zostala juz zapewniona, czy tez mo-
4e zabrakle dewiz. (D)

DEWIZY
W 1956 r, statki przedsigbiorstwa

polowéw dalekomorskich ,Odra® za-
winely do obcych portéw lacznie 86

_nia 1957 v, do

razy. Dodatki: dewizowe dla zalog
z tego (ytulu wyniosly okolo 3 tys.
dolaréw.

W. ciagu jedenastu miesiccy bie-
#3cege roku statki rybackie ,Odry”
zawinely de obcych' portéw juz 960
xazy, za co irzeba bylo zaplacié oko-
“lo 21 tys. dolaréw,

Cleszylby ten skok, gdyby swnad-
czyl o wzrofcle ilosei statkéw 1 rej-
s6w. Co%, kiedy ‘Dowod  jest calkiem
inny. Oto stawki dewizowe za po-
;stoj w ngranlcznym porcie 53 .zna-
oznie  wyisze niz za. okres pnseby-
wania na lowiskach. (w)

WEDROWKI LUDOW

Jak wykazal ‘bilans sily roboczej
wojewddziwa  krakowskiego, Sporza-
_dzony przez WKPG ‘w Krakowie —
ponad 100 tysieoy oséb, czyli ok.
30Y, zatrudnionych w . tym woje-~
wédztwie poza rolniciwem, dojezdia
do pracy w innym' powiecie.

Okolo 20 tysicey oséb, zamieszku-
jacych w woj. krakowskim, pracuje
w wejewddztwie katowickim.

Natomiast do pracy: w Krakow-
skle przyjezdza codziennie okolo 7
,tysn:cy os6b z woj. - kieleckiego i
rzeszowskiego.

Byle byl ruch na kole;ach (w)

BODZCE — RZECZ
NAJWAZNIEJSZA

Dokument
Jelczanski
wozi Samochodt

msMetalowiec w Trzebnic
wPotwierdzamy Wasze zaméwie-
nie z dnia 7.8.57 r. na wykonanie

. jednego furgonu. na podwoziu

Ludzi znanych

Mnie ten model nie prze-

szkadza.
Blikle

Spiesz sie powoli.
C2, Bobrou¢ki

Obieg mysli- jest jak obieg
pieme;zny — musi. pozostaé¢ ta~-

Jemmcq
Min. Dietrich,

mysli o modelu nie

W tym modelu panu
strowi jest najlepiej
Elert krawiecki

elem jak z zajg

wice-prezes P. Z, Lowieckiego

Wszystko  przez to prawo
wartosci. )

Husiatynsk,

Na poczgtku XX stu
Z2e nie bylo gdzie szpilki we

cztowiek stal sie rzadkim wyjqtkiem, to gdy TARIEG oy St~
kano, t;‘umy szty za mim no ulicy, chroniono go jak skarb bez-
cenny i powierzano mu jakie§ wysokie stanowisko rzqdowe.

Juz w starrozytnych panistwack greckich i znnych bywali ta
urzedmcy, ktérzy czuwali nad -obyczajemi dzieci, inni nad
czajami kobiet, niektorzy znowu nad ocbycz
nazwe od swojego zadania: jedni nazywali
inni gynajkonomami, inni nomofylakemi albo_cg

- ANDRZEJ],

GILBERT K. CHESTERTON

Zamiast przegldtt

N& pierwszej kolumnie tygodnika

lizagyjne“ ukgzat sie krotki_
St
#

- pub. seudonimem Degu-

( edznaczayl wszelkimi “walorarni
degustatory Byt &r miare przejrzysty,
eco demaskatorski, ale

W miare za
nie pozbawiony &
prawo, by za chwilg par
niak jak tyle innych. Konezyl
akcentem:

,.Dzis, kiedy dokonujemy przewartoécwwarrzuz sta-
rych wartodei i siegamy po mowe, dla kazdego jest
jasne, Ze mie moze si¢ ostaé stara maksyma! wojiny
wszystkich przeciwko wszystkim. Okreslone zadania
wymagajg okredlonego dziatania. Tylko tem mic nie

» niebng droge,

»na jaka =zeszed! Degustator, ins
nuujgcy naszym politykom i przywddcom, ze nic
robia, ze krzewia kult nieuctwa®,

Trzaszczalo kazde-

NKI gospodarcze

Star-21. Termin  realizacji -w - IL

kwartale 1958 r.“

Dokument 2,

Jelezaniskie Zakiady Budowy Nad-
wozi Samochedowych, dnia 10 listo-
pada 1957 r., do. Spéldzielni Pracy
»Metalowiec* w Trzebnicy:

W zwiazku =z proponowang
przez Wasza Spéldzielnie nagroda
dla pracownikéw. naszych Zakla-
dow za prz¥épleszenie wykenania
‘Waszege zaméwienia mbowm‘zu-
jemy si¢ wykonaé dla ‘Was jeden
furgon samochodowy w ferminie
do dnia 30 listopada 57 roku.*”
Wiedza spdldzieley z ,Metalow-~

ca* jak smarowaé tryby czulego me-,
chanizmu. (w)

RENTOWNO

Cena ‘jédnej,
120 litrow,
skich Zakladach Chemicznych laduje
si¢ 100 kg wapna chlorowanego wy-
nosi 197,80 zl. Zatwierdzona zas ce
ha zbytu 100 kg wapna (taczni
opakowa.niem) wynosi 186 zl.
szeze nie wszystko — n'
rzenia 100 kg OWego
wanego wynosil
przecietnie 312

u

OORDYNACJA

Projekt pudowy jednej z tr;
lejki qukotorowe_] dlg

i egaé
przyszlej kolejki, zostap
najblizszych latach zalane
wybudowaniu zapér
Sanie. (w)

miczng jest

tlel jest jak- polska
ia sie zmienia — ma=
! nie...

Lucynke 4 Paulinka

Lepszy rydz niz nic.
:quef Jasienica

Znowu zabraklo kondycji

ytych Ministréw i obecnych
basadoréw, liczni Radey i Do=
radcy, jeden Sekretarz, jeden Gér
nik, Gléwny Ksiegowy oraz GI61
ny Urzad Miar i Wag.
(chérem, w f,onac;l m

My sie na

atem do zycia publicz-
2yznal -niedwuznacznie, iz

Degustator nawoluje do. pacy-
iwego .w obecnej sytuacji miedzy-

POSE Ow GRECK]

W, Bickowskiermnu §

ODPRAWA,

Z.Kliszce

GLOBIE

z. drugiej sirony glosi defetystyczny

nieunikniona jest powszechna wojna.

eczne poglady Degustatore znalazly nalezyty od-

“o'brawe na lamach postepowej prasy stolecznej. Przy-
tzczamy sie do jej glosGw  potepienia.”

wsZyst-

Po kilku dniach nie bylo dziennika i tygodmka,
0 kugemy Ud mszyc“ ktory by sie nie zajmowat sprawg Degustatora. Spra-
“* wa nabrala ogélnonarodowego znaczenia. Wybitni . fi-
lozofowie - pisali w nawiazaniu do niej na tematy
Swiatopogladowe. © Wybitni dzialacze polityezni —
w ‘sgznistych artykulach rozwazali postawe, jaka
winna  cechowaé¢ polityka. Powstaly dwa n:
Slenia nbomisei® i, wygodnic

dziala, kto nic nie robi. Cé2 bowiem powiedzielibysmy
o takich wygodnichtch politykach, kitérzy chciel
nam wmowic, Ze wyjicie z sytuacji j
'noscm, w niesprzeciwianiu. si

egusmtor nie s«podzxewal sxe, Jakq
prostu nie myslal nic, pxszac
juz w na]bhzsza me-
dwu stron.

dziele przysz®
A. -J. Poranke
1amach powaznie my:
nika ;,Kalkulacja“ uderzy
igi&/bij:‘l 11 d da isal
WWiedzielidmy- o wna — pisal — -
nowce schod;a, tomidei, ale nie spodﬂewah.&”gzy aéQ  nawer protesty - Swiatel Sygnahzacymyg e pmkto;gg
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i uczcie swe, uczcie. Cﬁyza}cze klasykow i podplsa'nego nie w.porzadku.. Moze by warto zajrze¢ do tsgo
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Prostak w ,Pogladach Ultranowoczesnych“ nie za- o
cytowal ani jednego zdania.. Pokazal natomiast ha- _C{ONST AT ATOR

slynnsgo artykutu Degustatora?“



~PROBLEMY EKONOMII
POLITYCINE)

1. Teoria i wyklad ekonomii
 politycznej socjalizmu

DOMASZEWICZ ROMAN — O potrzebie teorii
ekonomij-— Nr 15.

DREWNOWSKI JAN — Aktualne problemy eko-
nomii politycznej — Nr T,

FISZEL' -HENRYK .— Renta gruntowa kandydat
do” rehabilitacji- —. Nr 21.

(e} — Kategorfe teorii réwnowagi w ekonomii
marksowsEE R~ Nr 9.

GORSKI JANUSZ — Sp6r o ekonomie — Nr 21.

KABAJ MIECZYSEAW — Raz na lewo: raz ua
prawo — Nr 14

KABAY MIECZYSEAW — .Teorii zatrudnienia —
proba rewizji- — Nr 20,

EABAJ MIECZYSEAW — Spér o.metode (I) —-
Nr 45,

KABAY MIECZYSEAW -~ Spér o metode (II) —
Nr-47,

KLEER JERZY — ‘Ekonomiczne aspekiy
. dzielemu$éi — Nr' 5.
KLEER JERZY — Spir o' wladciwe pojmowanie so~
cjalizmu — Nr 3|

spol-

KOWALIK TADEUSZ — O socjalizmie bez mi-
styki — Nr 31

EASKI KAZIMIERZ ~ Ekonomiczne problemy
socjalizmu, Préba nowego wykladu — Nr 50,

- MADEJ ZBIGNIEW —
ekonomii — Nr 16.

MADEJ ZBIGNIEW -~ Metoda eksperymentalna
w natiRathegkonomicznych — Nr 49,

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW —  _.cd.
dyskusji nad programem ekonomii — Nr 39,

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
a alienacja — Nr 22,

Rady roboinicze

OKON SEAWOMIR — Nowe wydanie podrecznika
ekonomif polityczn’ej na warsztacie — Nr 42.

POHORILLE MAKSYMILIAN — Jedna czy dwie
ekonomie — Nr 15.

SADOWSEI ZDZISLAW — Medytacje nad. ekono-
mig burzuazying — Nr 2.

WAKAR ALEKSY — O wykladzie ekonomii poli-
tycznej — Nr 20.
“"“A .
ZAWAf)ZKI JOZEF = — FTadny podarunek, czyli
0 podregznikul ekonomu polityeznej — Nr 6.

ZAWADZEI JOZEF — Prawo
chodé6w — Nr 47.

spada)qcych przy-

ZIELINSKI JANUSZ G, — Xilka uwag nad pro-
jektem programu ekonomii politycznej — Nr 4.

2. Zagadnienia ekonomiczne
kapitalizmu

BURNIAS NIKOS — Przyczynek do problemu zu-
bozema — Nr 28.

DOBRSKA ZOFIA — Nie zgadzam sie z prof. Lan-
- gem — Nr 33.

KLEER JERZY — Rola panstwa w teorii wzro-
stu — Nr 29,

KLEER JERZY — Kreac}alkapiiaiu w krajach za-
cofanych ~~ Nr 45,

Jak pojmowaé jednosé

" KLEER JERZY — Rola inflacli w »rocesie wzrostu
~— Nr 50.

' ELEIN  ALFRED — Problemy rewolucji przemy-
stowej w kra]ach kapltalxstycznych — Nr 37.

LANGE OSKAR —w sprawie krajow gospodarczo
zacofanych — Nr 36.

SADZIKOWSKI WIESEAW ——
a kraje malo rozwinigte — Nr 48,

-WOJINAR JAN — Polemika z J. Zawadzkim. Czy
NRF jest przykiadem ,kapitalizmu panstwowego"
— Nr 17,

Automatyzacija

WYROZEMBSKI JAN ZYGMUNT — Krytyczme
0 Keynesizmie — Nr 41.

- ZAWADZKI JOZEF — Rola paiistwa w ekonomice
wspétczesnege kapifalizmu - Nr 11,

ZAWADZKI JOZEF — Charakter obecnej koniun-
ktury kapitalistycznej — Nr19,

Il. MODEL GOSPODARCIY POLSKI

1. Model gospodarki
uspolecznionej

AUGUSTOWSKI TBIGNIEW — Rola  parstwa

w ksztaltowaniu cen — Nr 34.

. BIERZANEK: REMIGIUSZ — Spoéldzielezo§é a mo-
del gospodarczy — Nr'24,

BOBROWSKI CZEQLAW — Przed zmiang modelu

B gospodarczego — Nr 19,

BRUS WEODZIMIERZ — Dyskusja o modelu —
Spoér o role planu centralnego — Nr 12,

BRUS WEODZIMIERZ — Koncepcje bodicow opar-
tyeh na zysku — Nr 25,

. BRUS WLODZIMIER?Z — Proba konstrukeji syste-
mu bodzcow z zysku — Nr, 26,

BRUS WEODZIMIERZ — Pazdziernik — Model —
Pazdziernik -—— Nr 42,

BRZESKI ANDRZEJ — Jeszcze o prawie warto§-
ci — Nr 3.

- BRZESKI ANDRZEJ — Na  marginesie dyskusji
] modelu — Nr 18,

FABIERKIEWICZ WACEAW — Soc;ahzm czy ka-

pitalizm pahstwowy — Nr 2.

JOZEFIAK CEZARY, MISIAK MAREK — W. Fa-
bierkiewicza model socjalizmu — Nr 2.

JOZEFIAK CEZARY, MISTAK MAREK — W $wie-
-cle krzywy_éh zwierciadet — Nr 15,
KALECKI ‘MICHAE — Schemat nowege systemu

bodzeéw i nakazéw — Nr 29,
V

KERM j tezy Rady Ekonomiczne.] —
i wnioski ~— Nr 32.

Aprobata

KEAPKOWSK]I BOLESEAW — Polityka . produ-
centa i-konshimenta — Nr 40,

KOZLOWSKI T. B. — Ceny — Nr 1.

KRAJEWSKI STEFAN — Sau;orzad zrzeszeniowy
— Nr 2.

KRAJEWSKI STEFAN — Postulat braniowej po-
Lityki cen — Nr 43.

KUMANOWSKI ANTONI. — Jeszeze o modelu

i prawie wartoei — Nr 31. B

KUROWSKI JI. STEF‘AN —_ Model a cele gospodar-
ki narodowe; — Nr 7.

KUROWSKI J, STEFAN — Model a gie Eospo-
darki marodowej (2) — Nr 12,

BASKI KA?IMIERZ — Uwagi polemlczne w spra-
wie cen. — Nr 33.

MADEJS ZBIGNIEW — Przeﬂsiebiorstwo a gospo- .

darka planowa — Nr 40.
MARCZEWSKI JAN — Propozycje reform — Nr 1.

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Koncep-
cje’ Kurowskiego, a rzeczywistos¢ — Nr 12.

. MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Mit, ab-
strakeja, prakiyka — Nr 36.

MINg BRONISEAW, — W sprawie tez o cenach
— Nr 27.°

MUJZEL JAN — Model a ceny — Nr 16,
MUJZEL JAN —"-'"*Cény ‘Fownowagi — Nr IT.

MUJZEL JAN — Cena produkc]x a koszt kraﬁcowy
— Nr 38,

Po dyskusji w‘Ra‘dzie Ekqpomicmej — Nr. 20..

POPKIEWICSH JOZEF — Biurokrdcja czy rynek —
N1 26

" RZEDOWSKI IGNACY — Czy zréwnaé ceny kra-
jowe ze.swjalowyini.— Nr 38,

'SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Ceny produkiéw
rolnych — Nr 51/52.

STUDENTOWICZ KAZIMIERZ - Szczeble pano-
wania — Nr 30,

 SUKIENNICKI HUBERT —  Sprawy modelu —
Rada Ekonomiczna o cenach — Nr 46.

TEZY RADY EKONOMICZNEJ w sprawie niektd-
rych zmian modelu gospodarczego — Nr 22,

TEZY RADY EKONOMICZNEJ — w sprawie za-

sad ksztaltowania cen — Nr 51/52,

TOPINSKI JAN — Sprawy modelu — kompensata
skutkéw nakazu — Nr 37.

WARZECHA BOLESELAW — Reformy cen bez
wstrzgséw — Nr. 30.
WILCZYNSKI WACEAW — W sprawie = systemu

cen'— Nr 11,

2. Model agrarny

BEKSIAK JANUSZ, JANUSZ G. ZIELINSKI —
Jekg teorig agrarng -realizowaliémy datychezas —
Nr 3.

JANKOWSKI JAN — Jeszeze o modelu panstwo-
wego Gospodarstwa Rolnego — Nr 28,

MIESZCZANKOWSKI MIFCZYSLAW — Drogi wsi
do socjalizmu — Nr 2.

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Rehabili-
tacja gospodarki indywidualnej - Nr 4,

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — O program
agrarny (I), Wypaczenia czy bledne teorie — Nr 22,

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — O program
agraray (2), — Czy siuszne drogi — Nr 24.

MIESZCZANKOWSKI-MIECZYSEAW — O program
agrariy (3). — Drobha guspodarka-kouperacja-socia-
lism ~— Nr 26,

ORLOWSKI MIROSEAW — Odpowleds ob. M.
Mieszczankowskiemu — Nr 5.

PERCZYNSKI MACIES — Na temat modelu pafi-
siwowego przedsigbiorstwa rolnégo — Nr 12.

POHORILLE MAKSYMILIAN — Prawo wartosci
a produkcja PGR — Nr 6.

ZIELINSKI JANUSZ G, (II). — Jakg teorz{; agrar-
realizowaliémy dotychczas == Nr_ 14

11I. PROBLEMY KIEROWANIA
GOSPODARKA NARODOWA

1. Program gospodarczy,
planowanie

' BRZESKI ‘\NDRZEJ — Propozyc;a weia?z aktual-
na .— Nr. 27.

H. 8. — Plan pigcioletni — Nr. 29,

HATT STEFAN i KARPINSKI ANDRZEJ — Palace
problemy planowania — Nr 6.

JBDRYCHOWbKI STEFAN — Plan wolnego wWy=

" _boru — Nr 18.

LESZ M. — W sprawle programu gospodarczego
na lata 1958 — 1960 — Nr 24,

LIPINSKI E. — W sprawie 3-letniego programu
gospodarezego - Nr 20

MINC BRONISLAW « O biezacej sytuacji gospo~
darczej — Nr 20.

MINC BRONISEAW — W sprawie 3-letnjego planu
gospodarczego — Nr 20,

Plan piecioletni czy trzyletni program gospodar-
czy — Nr 6.

ORLOWSKI M, — W. sprawie 3-letniego programu
gospodarczego — Nr 20.

PORWIT KRZYSZTOF — Zeby . lepiej planowaé,
irzeba wiecej wiedzie¢ — Nr 29,

PRAWDZIC C. — W sprawie programu gospodat-
czego na latd 19586—1960 — Nr 24,

SUKIENNICKI HUBERT — Rzut Hka na gospodar-
ke 1956 — Nr L

SUKIENNICKF HUBERT — Nowy wariani. planu
pieciu]gtruego =~ Nr 25,

WROBLEWSK! 8, — W sprawie programu gospo-
darczego na lata 1958—196¢ — Nr 24.

WROBLEWSKI TADEUSZ — Plan 1957 — Nr 8,

“W.sprawie programu gospodarczego na lata 1958—
—4960. —~ N 18,

ZABINSKI ZBIGNIEW = Sprawozdawezdsy wie-
loletnia — Nr 286,

2. Zarzadzanie gospodarka
narodowa, decentralizacja

BOZYCZKO FRANCISZEK — Spotdzielezo§e w pg-
tach administracji — Nr 2.

CZERNIEWICZ 0., NOMANCZUK D. SZYMAR-
CZYK J. — Narodziny komisji planowania — Nr 5.

DYKA. SEAWOMIR i MILEWSKI?'E{(}GENIU’S‘Z —
O deceniralizacje zarzadzania przemystem miesaym
Nr. 37.

(er - zet) —
-~ Nr 36.

Pozegnanie ze statutem wzorcowym

FEDAK ZDZISEAW . — Watpliwoéei' co do tez —
Nr 35,

GRELAK“JAN — Reflektorem po ,Statiich . we

" mgle* — Nr 10,

HOROCH LUDWIK — Huinictwo zelaza na prze~
fomie dwoich etapéw — Nr. 45.

HOROCH LUDWIK, RZEPKA ZBIGNIEW — Dy-
skusja o centralnych zarzadach — Nr 48,

JAWORSKI TADEUSZ
rencja — Nr 25,

JOZEFIAK BOLESEAW — Fikcja — kiamstwo =
zafalszowanie ~— Nr 49,

— Monopol czy konku=



EORYTEOWSKI JAN — Dyskusja o central~
nyeh zarzadach — A moze zmienié organizacje mi-
nisterstwa — Nr 45,

KUBAS JOZEF —
wzoru — Nr 3.

Czy wedlug kapitalistycznego

LEWIN. STANISEAW — Ograniczyt przywileje czy
zwigkszyé uprawnienia — Nr 33.

EONICKI ADAM i WARZECHA BOLESEAW — U-
wagi o decentralizacji handlu — Nr 1,

MARSZAELER LEON — Nowe nadzieje spbidziel-
czofel — Nr 4.

PERETIATKOWICZ ROMAN. — Efapy i kierunki
decentralizacji ~~ Handel na pierwszym planie —
Nr 16.

RADWAN TADEUSZ — Koncentracja i decentra-
lizacja — Nr 3.

SAWICKI ZYGMUNT — Statki we mgle — Nr 8,

SAWICKI ZYGM'UNT == Reflektorem po réeflekto=
rze (w odpowiedzi J. Grelakowi) — Nr 1L

WISNIEWSKA BARBARA i WYCZESANY ZBI-
GNIEW — Dyskusja o koncernie okretowym trwa
— Nr 50.

ZMIGRODZKI STEFAN — Zmiany organizacyjne
w budowniciwie — Nr 49,

PO PROSTU O CENTRALN;YCH ZARZADACH (sf)
— Przede wszystkim praca koncepcyjna (zw.) — Pro~
jekt zrzeszenia wytworcow, (sf) — W zasadzie wszyste
ko po staremu, (ji) — Nowe koncepcje i stare meto«
dy — Nr 41,

Za i przeciw centralnym zarzadom (ig), (sf), {zw),
(ij) — Nr 43,

IV. PROBLEMATYKA
PRZEDSIEBIORSTWA
SOCJALISTYCZNEGO

1. Samorzad robotﬁiczy

I J. — Sprawy malo waizne — Nr 17,

IDZIKOWSKI JERZY — Rada robofnicza huty im.
Lenina w dzialaniu — Nr 12,

IDZIKOWSKI JERZY — ,Boruta“ ma dobrg radeg
robotniczg — Nr 40.

IDZIKOWSKI JERZY, MIKORAJCZYK ZBI-
GNIEW — Rady robotnicze po roku — Nr 43,

KRUPA ANTONI — Watpliwosdci nie tylko formal-
ne — Nr 45,

LIPINSKI EDWARD — Rady Roboinicze, przedsie-
biorstwo i inne sprawy — Nr 51/52.

MIKORAJCZYK ZBIGNIEW — Poglady i dodwiad-
czenia — O udzial klasy robotniczej w zarzadzaniu
gospodarkg — Nr 24.

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW -~ O jutrze albo
o pewnej teorii rad robotniczych — Nr 34,

WERNER JAN —
Nr 14,

Nadzieje i doSwiadczenia =
WITKOWSKI HENRYK — Niech wytworey decy-~
duja o produkcji — Nr 2.

WROBLEWSKI STANISEAW — W zakfadzie jest
Rada Robotnicza — Nr 28.

2. Podziat zysku,
fundusz zakladowy, place
B. F. — Uwaga nowa wersja funduszu zakladowe-
go — Nr 30,

~B. F,
Nr 47.

—  Perypetie z funduszem zakladowym —

HERMANOWSKI H., —
Nr 9.

Ekonomika na opak —

KALWARYJSKI H. — Fundusz zakladowy na cen-
zurowanym -— Nr 25.

KOTYNSKI Stanislaw -— Wady akordu i plynace
stad wnioski — Nr 9.

KRECIK WIESEAW — AkordV czy dniowka —
Nr 24.

KRZYZANOWSEI LESZEK i MARTAN LESEAW
— Zaloga wspdlprzedsiebiorcg — Nr 42.

LASKI ZDZISEAW — Spér o podzial zysku —
przeciw podzialowi réwnoSciowemu — Nr 48.

MIKOLEAJCZYK ZBIGNIEW — XKlopoty z podzia-
tem zysku — Nr 48,

WIECEK JOZEF i BORCZ LESZEK — System
bod4céw opartych na zysku w praktyce — Nr 50,

ZABINSKI ZBIGNIEW —
a obnizka kosztéw — Nr 38.

Fundusz zakladewy

3. Organizacja pracy

BALINSKI WEADYSEAW — Z Kongresu Nauko-
wej Organizacji-Pracy — Nr 33.

BIEGELEISEN = ZELAZOWSKI
W sprawie organizacjl pracy — Nt &

BOZYCZKO FRANCISZEK -— Liczydla i postep
- Nr.25

CHAJTMAN SEWERYN — W sprawie organizacjl
produkeji — Nr 8.

CHAJTMAN SEWERYN. —
stycznej organizacii produkejl — Nr 13,

DEEKERT BOLESEAW — Recepta na dobrobyt —
Nr 7.

EPSZTEJN ILJA — Komu stuzy taka ,krytyka® —
Nr 7.

FICOWSKI STANISEAW — Ekonomiczne skutki
automatyzacji — Nr 8.

HORTYNSKI STANISEAW — Tylko przemyélany
eksperyment moze byé korzysiny — Nr 5

PISARSKI GRZEGORZ — Organlzacja pracy —
czy dezorganizacja — Nr 1.

PISARSKI G. — Kult nieuctwa — Nr 30.
" {pis) — Doradey organizacyjni — Nr 48.

RACINOWSKI ' SATURNIN —
robocie — Nr 26.

Traktat o dobrej

4. Przedsiebiorstwa.
eksperymentujace

BARDACH ARTUR — Na linii eksperymentu —
Nr 36.

BRODECKI APOLINARY — Po roku w Wojsko-
wych Zakladach Graficznych — Nr 42,

DOBROWOLSKI JOZEF — Eksperymenty -zdajg
egzamin — Nr 37,

GLOWCZYK JAN — Zerania dzief dzisiejszy —
Nr 27. .

KUZBA JOZEF ~— Eksperymenty... 0procentowame
w praktyce — Nr 35.

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — Co nowego w tym
eksperymencie — Nr 3L

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — W Chelmku pre-
miuje sig z zysku — Nr 38,

STEFANSKI FRANCISZEK - OpowieSci lasku
bielaniskiego — Nr 24, °

5. Z dziatalnoici przedsiebiorstw

FRENKEL STEFAN — Pomyélmy tylko — Nr 16,
CELWISKOZA o sobie — Nr 30,
GERO JERZY — Po dziesieciu latach.. -—— Nr 2.

GORZEOWSKI TADEUSZ -— Rwie sig steelono-
wa ni¢. — Nr 13,

GORZKOWSKI TADEUSZ — Bez zelbétowe] klep-
ki — Nr 14.

GORZEKOWSKI TADEUSZ — Cena strachu — Nr 16,

GORZEKOWSKI TADEUSZ — Jeszcze raz o cenle-

strachu — Nr 24,

GORZKOWSKI TADEUSZ — Za buria produkcji —
Nr 25.

IDZIKOWSKI JERZY — Szklo potem zroszone —
Nr 25,

.JAWORSKI TADEUSZ — Po jednej czy po dwoéch
stronach — Nr 30,

SOBOLEWSKI MARIAN — Jeszcze raz o Celwi-
skozie — Nr 24,

W. W. — Pomy$§l, policz — Nr 28,

ZYZEA HALINA — Zakladéw doskonalych histo-
ria schematyczna — Nr 38,

V. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE,
PRACA

BELKOWSKI WITOLD — Lesnictwo potrzebuje
ekonomistéw — Nr 48,

BRZESKI ANDRZEJ — Eksport ludzi czy import
kapitatu — Nr 32. ’

FROELICH LECH — Fantastyczny przyczynek do
kwestii réwnouprawnienia kobiet czyli o problemie
dodatkéw rodzinnych stéw kilka — Nr L.

GAWIN BOLEBREAW — W sprawie o$wiaty rolni-
czej — Nr 6,

HANSEN ARWID I KISIELEWSKI MICHAYL — O
dobro sprawy i prawde — Nr B.

HERMANOWSKI HENRYK — Mity, kulty a dobra
robota — Nr 43.

JDZIKOWSKI JERZY I SODOS ZENON — Kadry..
— Nr 38.

JOZEFOWICZ ADAM — Tkonomika i ludnosé (1) —
Nr. 46.

JOZEFOWICZ ADAM - Ekopomika i ludnoéé
2) — Nr 48,

KABAJ MIECZYSEAW — XKrbétki dyskurs o fun-
duszu interwencyjnym -— Nr 5,

KABAJ MIECZYSEAW — Problem bezrobocia —
Nr 7,

KABAJ MIECZYSEAW — Nie tylko place — Nr 10.

KABAY MIECZYSEAW ~ Sprawy ekonomistéw —
Nr 3L -

KONOPEK ANTONI — W instytucie zbozowym —
Nr 11,

Czy - kryzys socjali=

KOWALIK STANISEAW — Przyrost naturalny —
nadzieja i troska — Nr 20.

KOZULA TADEUSZ, MALEK HENRYEK, WISNIE-
WSKI MARIAN, (KM), MAHACZEK ZBIGNIEW —
Sprawy ekonomistow — Nr 42.

EROTOWSKI LEON -- Warsztaty szkolne tez cheg
zmian modelowych — Nr 48,

MATEJEO ALEKSANDER — Socjoldgia w stuzbie
przemystu — Nr 4.

MAKA HENRYK — Repairiantom ,zielona droga®

. mad Baityk — Nr 20.-

MIESZKOWSKI JOZEF T. — Repalriacja == Nr 3.

MIESZEOWSKI JOZEF T. — Szkice o repatrian-
tach (1) — Nz zachodzie bez niespodzlanek — Nr 34.

MIESZEOWSKI JOZEF T. — Szkice o repatrian-
tach (2) — We Wroctawiu nie lepiej — Nr 37,

MIESZKOWSKI JOZEF T. — S8zkice o repatrian-
fach (3) =~ Na ziemi Lubuskiej Nr 48.

OBODOWSKI JANUSZ «— O emigracii .zarobkoe
wej — Nr 27,

PISARSKI GRZEGORZ — Absencja — Nr 34,
PISARSEI GRZEGORZ — Trzeba usungé Zrédia

zadrainiei — Nr 36

PYREO ZYGMUNT -— O dobry start miodych —
Nr 38,

 RAJEIEWICZ ANTONI ~— Bez koncepell — Nr 9,

RAJKIEWICZ ANTONI — Pohtyka zatrudmema
{IT} — Program doraZny — Nr 10.

ROSIAK STANISEAW - O zmniejszenie absencji
— N1 38

ROSNER JAN — O przywrdcenie polityki SOCJalnEJ
— Nr 2.

ROSNER JAN — Diaczego pafistwowa inspekeja
pracy — Nr 6,

RATAJCZAK KLEMENS i KOWALCZYK GZE—A

SEAW — Kadry w rolnictwie — Nr 49;

WISNIE“’SKA BARBARA — Miliardy i okruchy
— Nr 48,

VI. GOSPODARKA MIESZKANIOWA

BW — Mieszkania, Mieszkania, Mleszkama, Mlesz-
kania — Nr 18,

CZERWINSKA NORBERTA — Glowa w pi_as’ek
czyli stowo o naszej gospodarce lokalowej ~— Nr 5.

GORYNSKI JULIUSZ, Dyrektor Instytutu Budow-
nictwa Mieszkaniowego — List do Przewodniczgeego
Sejmowej Komisji Gospodarki Komunalnej i Budow-
nictwa prof. Jerzego Hryniewieckiego — Nr 22,

MIZERA STEFAN i NIECIUNSKI WITOLD — Czy
stuszne zalozenia polityki mieszkaniowej — Nr 17.

" NIECIUNSKI WITOLD — Perspektywy budownic-

“{wa mieszkaniowego i socjalnego — Nr 39.

NIECIUNSKI WITOLD — Droga rozwigzania pro-
blemu mieszkaniowego — Nr 46,

NIECTUNSKI WITOLD — Konsekwencje reformy
i dorazne posunigcia — Nr 48,

NIECIUNSEI WITOLD — Demografia a budow-
nictwo mieszkaniowe — Nr 33.

(T. G) — Nowe mozliwose] rozwojowe spdtdzielni
mieszkaniowych — Nr 1.

WROBLEWSKI STANISEAW — Kilka uwag o bu-
downictwo indywidualnym — Nr 32

ZARSKI TADEUSZ — Co méwia liczby? — Nr 15,

Vil. INWESTYUJE

CHILCZUK M. SKRZYNSBKI J. — Co 2z zapora na
Sole — Nr. 49.

DRAGUN WIKTOR, WARELIS FRYDERYK ~ Za-
pomniane inwestycje — Nr 18,

DRGAS ELIGIUSZ — System imansewania inwe-
styeji — Nr 1T,

FILIPOWICZ MIECZYSEAW — O kosztach remon-
tu statkow -~ Nr 15.

FRENKEL STEFAN — Pomy§lmy tylko.. — Nr 16.
FRENKEL STEFAN — E6d% czy Zychlin — Nr 44,

GORZKOWSEI TADEUSZ - Ceglana faniazja —
Nr 1L

JAWOREK RUDCLF — Niebezpieczensiwo Zywio-
towej zabudowy wsi — Nr 13,

KARAJ MIECZYSEAW -~ TUkryte bogactwa —
Nr i8.

EOTYNSKI STANISEAW — Triumf techniki nad
zdrowym rozsadkiem — Nr 28,

MIKOEAJSKY JULIUSZ — Druf, liny i lokaliza-
cja — Nr 42,

POMORSKI JERZY — Fabryka zamiast kombina-
tu — Nr 26.

8. F. — Gospodarka remontowa...
Nr 5L

SOWINSE1 MARIAN — W sprawie organizacji
budowy duzych elektrowni — Nr 13,

do remontu —

SZULC ZBIGNIEW - Automatyzowaé — z oléw-
kiem w reku — Nr 19.

SZARANIEC EDWARD — Budownictwo wiejskie
— Nr 25,

SZULC ZBIGNIEW — Skutki niedoboruy energe-
tyeznego w Skawinie — Nr 38,

SWIDRAK WEADYSEAW — Kio chee mieé ropg
rusi wiercié — Nr 47.

(T. G.) — Awaria na zaporze wodnej — Nr 33. -

(T. G.) — Inwestycje gornictwa i energetyki w pla-
nie piecioletnim — Nr 43,

(T. G) — Inwestycje zwiekszaja wydobycie —=
Nr 49.

TOMANOWSKI ST, — Cenne bioto — Nr 23.

WISNIEWSEA BARBARA — Janikowo rusza
Nr 46.

WYCZESANY ZBIGNIEW — Wyciggajmy wnioski
— Nr 17,

WEGIEKSKI JERZY — Mechanizacja budowniciwa
— a. kryteria ekopomiczne — Nr 35,

ZACHOROWSKI STEFAN = Nieco historii i tro-
che polemiki — ITr 4%,

VIIl. FINANSE, KREDYT, BANKI

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER — Kasy spol-
dzieleze na tle perspekiyw rozwojowych — Nr 15

; .
CHOJECKI STANISEAW — Kredyty czy dotacje
w budownictwie mieszkaniowym ~— Nr 45.

DOBROWOLSKI JOZEF — Rela pracownika fi-
nansowego — Nr 18,

FICK BRONISEAW — Bankowa konirola plac w
przedsigbiorstwie — Nr 4.

GLAZEWSKI KAZIMIERZ -— Funkcje banku —
Nr. 29,

HARBICH KAZIMIERZ — W sprawie bankéw i
kredytéw — Nr 17,

KOSTOWSKI MAREK LUDWIK — Z zagadnien
struktury bankowosci — Nr 1,

KOZEOWSK]I KAZIMIERZ — Jeszeze o strukiu-
rze bankowo$ci ~~ Nr 10.

KUCHARSEI MIECZYSEAW

— OdpowiedZ Fr.
Rejmanowi — Nr 10, ‘

LIPINSKI ANTONI — Dlaczego Narodowy Bank
Polski? — Nr 12,

LUBOWICKI JERZY — Wstep do polityki finanso-
wej - Nr 5.

NIEMSKI KAZIMIERZ — Program rolny i kredyt
— Nr 8,

NIEWADZI CZESLAW — Glos o podatku wyrow=
nrawgzym — Nr 35,

PRZYBYLSKI ADAM — Bledne kolo -— Nr 37,

REJMAN FRANCISZEK — W sprawie branzowego
banku rolnego — Nr 4,

SAELDAK ZYGMUNT — Skad fo kryterlum" —_
Nr 40, cot

8. F. — Podatki trzeba placié., —— Nr 33,
ROSE EDWARD — Inflacja? — Nr 39, !

SZYROCKI JOZEF — System kredytowy moze byt
prosty — Nr 21,

TEREBUCHA EUFEMIUSZ — Czy rachunkowosci
mozna wierzyé? ~— Nr 43,

"TOMASZEWSKI KAZIMIERZ — Kary konwenejo-
nalne a finanse przedsiebioystw — Nr 239,

IX. PRODUKCJA PRIEMYSIOWA

BURAWSEI KONSTANTY - Zle si¢ dzieje W
przemys$le transformatorowym — Nr 5.

(BW) — Jedwabie — Nr 11.
CYWINSKI TADEUSZ — O trzech biedach kardy-

. nalnych w polityce mleczarskiej — Nr 14.

NDR;)ZDOWSKI KAROL — Mala energetyka —
r 50

() — Kierunki rozwoju energetyki — Nr 28, ;

FRENKEL STEFAN, JAWORSKI TADEUSZ —
Kedzierzyn i ambitne plany chemii. — Nr 51 — 52,

GORZKOWSKI T, — Wiek wiekowi nieréwny —
Nr 50.

(J. L) — Najwiekszy w Polsce — Nr 24.

(§. i) == Modernizacja przemystu bawelnianego ~
Nr, 25.

IDZIKOWSKI JERZY, WISNTEWSKA BARBARA—
Zamiast wydobywaé — importujemy — Nr 31

KABAJ MIECZY3LAW — Wielkie sprawy makego
przemys)u ~— Nr 44,

KOZEOWSKI T. B, — Jeszcze o rentownosci prze-
mystu chemicznego — Nr 17.

KOZEOWSKI T. B. — Jeszeze o siarce — Nr 26,

. KULINTCZOWA ANNA — Czy bedzie wiecej le-
kéw — Nr 3.

LENKIEWICZ WITOLD — Duze czy male — Nr 3L

MAKA HENRYR — »Junak™  ezy .Starzéc“ ol
Nr 10, ’

MOSZCZYNSKI STANISE AW — Zrewidujmy pro
gram elektryfikacji wsi — Nr 13:



NOWAK JAN — Szukamy dewlz — Nr 8.

NKR(;“SE EDWARD — Nlemlarodmuy wskaznik . —

SAMUS TADEUSZ — Czyim kosztem?

? — Nr 42,
SZCZECINSKI JERZY, DOEB

RO
NIEW WOLSKY ZBIG-

- Dute czy male nieporozumienie ~—~ Nr 43.
- WIERZBICKI KAZIMIERZ — Po:

70 .
1 faktyczne straty — Nr 92, rna rentownosé

WILKOSZ ZBIGNIEW — 1
8 v e wyo e
dukeji ubocznej — Nr 44. yodrebniaé | pro-

WOZNIAK KRYSTYNA — Czy tabu — Nr 43

WYCZESANY ' ZBIGNIEW — W petac Kooperacii

= Nr 25, )
WYCZESANY ZBIGNI .
— Nr 32, EW — Narodziny ,Mikrusat
ZAWADA EDWARD ; -
— 0 5
siu chemicznego — Nr 13, szybszy rozwdj przemy-.
(zw) — Maly

— to nie znaczy niewainy — Nr §

X. ROLNICTWO

. BAJAN KONRAD — O wi

by rolnej — Nr 47. asciwa reorganizacie stuz-

BOHDANSKI. JERZY — Niew

korz;
naszych laséw — Nr 43, yhorzystane bogactwo

PU?[EN WLADYSLAW — Drogi spoldzielczodei rol-
niczej — Nr 4.
CHILCZUK MICHAL — Bialostocey kulacy — Nr22.

FIUTOWSKI STANISELAW, KOZLOWSKI CZE-

S8LAW ~— Maszyny rolnicze w indywidualnej BOspo-
darce chlopskiej —= Mr 32.

GORALEWSE] BOLESLAW — Czy PGR moga byé
rentowne — Nr 28.

NHllioRER WIKTOR — Czy degradacja rolnictwa —
r 10,

HERER WIKTOR -— Czarno-bihle kolory w pubh—
cystyce ekonomicznej — Nr 18,

' IDZIKOWSKI JERZY — O uzdrowienie gospodarki
lowieckiej — Nr 50,

JAWORSKI TADEUSZ — Beczka Danaid — Nr 1.

JAWORSKI TADEUSZ ~— Ani lamafice statystyki
ani uczuciowe oceny — Nr 15.

JAWORSKI TADEUSZ, STELMACH JAN — Rol-
mictwo. po roku — Nr 44.

JOZWIAK MIECZYSEAW — Co z poglowiem by-
dla? — Nr 39.

MACIEJEWSKI HENRYK — Kofi czy clagnik —
Nr 29,

MIASTKOWSKI LECH — Omnibusowa kontrakta-
cja — .Nr.28,

MIASTEOWSKI LECH ~ O pelng dobrowolnoéé
kontraktaeji ~- Nr 40,

PAWLOSKA - TUBELOWICZ HALINA — 1 koh
zZywy == 1 KM ~ Nr 50.

ROSOWSKI STANISLAW — Jak organizowaé me-
chanizacje rolnietwa — Nr 9.

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ -~ Nie zatrzymujmy
sie w pol drogi'— Nr 37,

SROGA ALOJZY — W odpowiedzi Wiktorowi He-
rerowi w sprawie degradacji rolnictwa — Czy istoinie
rzekome.. — Nr 13.

SROGA ALOQOJZY — Tej szansy nie marnowa¢ —
Nr 21.

SROGA ALOJZY — Obywatel rozsgdek wraca zba-
nicji — Nr 24.

STOGA STANISLAW — Pilne — do zalalwienia —
Nr 27,

STOGA STANISLAW — Las i drewno — Nr 35

SUSZEK MIECZYSLAW — Aby POM byly rentow-
ne — Nr 46.

SZARANIEC EDWARD — Las roénie sto lat —
Nr 16.

TOLWINSBKA MARIA — Zagospodarowanie czy ni-
szczenie — Nr 43,

WOLOCH WLADYSLAW — Swiniskie paradoksy —
Nr 33.

XI. TRANSPORT

CIESLINSKI KONRAD, HASSNY TADEUSZ —Go~
spodarka. ggumieniem w §lepym zaulku - Nr 13

HOLOWINSKI JAN — Ekspedytor miedzynarodowy
odciety od zagranicy — Nr 2.

HOLOWINSKI JAN — Frachly spadajg koniunktu-
ra w stoczniach trwa — Nr 23.

(HORT) — Nie stymulujgey. bodziec — Nr 47.
KOLINSKI ZBIGNIEW, PACZKOWSKI HENRYK —

W sprawie komunikacji miejskiej.. w Warszawie..

i w Gorzowie — M. 20.
KOWALIK JULIUSZ — O przyszlodei. PKS — Nr 5.
MAKA HENRYK — Gra warta $wieczki — Nr, 36.

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Na S$lepym torze —

Nr 36.

PEKLA JAN i JASINSKI TOMASZ — Place mary-

narzy — Nr 49.

SLAWINSEl ADAM - Drogi.. na bezdrozach —
Nr 35.

8, ¥, — Tranzyt — Nr 49;
T. G. — Bledne kolo pewnego transportu — Nr 35.

TOMANOWSKI STEFAN — Panstwo w patistwie -
Nr 3.

TYMINSKI STANISLAW — Dlaczego ruch cigia-
Towy PKS przynosi straty — Nr 19,

Xil. osk’ér TOWAROWY,
SPOIYCIE

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER - Jak uzdro-«
wi¢ handel uspoleczniony — Nr 22.

A, M, — Ceny w pierwszy'm pdiroczu — Nr 40,

B. WL. — Kilka uwag o budzetach rodzinnych —
Nr 26.

BOZYCZKG FRANCISZEK — Potrzeby klienta — -

— Nr 17.

BOZYCZKQ FRANCISZEK — Chyba zostang pija-
kiem — Nr 32.

niewazne.,.

BRANICKI WACLAW, RACZYNSKA MARIA —
Gospodarka ziemniakami — Nr 8,

DEFEE HENRYK — Marze a rentownesé handlu —
Nr 30.

DMOWSKI ZYGMUNT — Uwagi o dystrytgucji spo~
zywezych towardw imporiowanych — Nr 36.

DMOWSKI ZYGMUNT — Ekonomi$ci warszawscy
o spekulacji — Nr 21.

GARBACIK EUGENIUSZ — Instytut analizy ryn-
ku aad Nr 14,

GLOWACKI WIESLAW — Refleksje konsumenta —
Nr 51/52.

GRABOWSKI CZESLAW — Rezultaty badafi bu-

dzetdw rodzinnych — Nr 29.

GORANOWSKI JOZEF — Spekulacji nie ma — prze-
stepstwo jest — Nro 40.

H, K. — Okolicznoscj lagodzace (Z doéwiadezer) Kie-
rownika paristwowego przedsigbiorstwa handlowego) —«
Nr 11

HAUBOLD OLENA — Bez urzedowej kontroli —

.Nr-41.

HODOLY ANDRZEJ), WISZNIEWSKI EDWARD —
Handel prywainy — Ny 18.

HODOLY ANDRZEJ, WISZNIEWSKI EDWARD —
Spekulacja — Nr 22 '

JASTRZEBOWSKI WACLAW - PodaZ uslug —
Nr 44,

JAWORSKI TADEUSZ - — . Niebezpieczna wylacz-
nas$é — Nr 45.

KLIMPEL STANISLAW — Budzet domowy — Nr .7
KALWARYJSKI HENRYK - 1000=0004-? — Nr 34.
KRONIK NATAN -— Nie tolerowaé naduzyé — Nr 15.

LUSZNIEWICZ ANDRZEJ — Niespelnione nadzie-
je — Nr 3.

MALANOWSKI JAN — Kto jak zyje — Nr 39.

MARCZAK JOZEF, WYSMYK HENRYK — Budie-
ty jedynych zywiciell — Nr 34.

MARKOWSKI STANISLAW — Wiecej zegarkdéw za-
miast represji i masta — Nr 217,

NOWAKOWSK] EDWARD — Opekowanla — odci-
nek -zaniedbany. — Nr 42.

PISARSKI GRZEGORZ — Nie {ylko tedy droga —
Nr 19,

PISARSKI G, — Gdzie ten skandal? — Nr 33.
PISARSKI GRZEGORZ — Geografia cen — Nr 41

i"LOMINSKl ANTONI, GLOWACKI ROMAN — Do
spraw wyiywxenia zbiorowego smutny komentarz —
Nr 28,

PUCHALSKI WITOLD -- Ani monopol ani kon-
kurencja — Nr 45,

'S, F. — Wodka, wédka — Nr 25.

SAWICK! ZYGMUNT — Spekulacja jest przesigp-
stwa nie ma — Nr -33.

SAWICKI ZYGMUNT — Handel czy spekulacja —
Nr 40.

SZCZERSKI WITOLD — Kantem do kantu — Nr 7.

SZWARCBACH WLODZIMIERZ — Dyskusja powin-
na byé rzeczowa.— Nr 45.

WASILEWSKI TADEUSZ — Co z handlem wiej~-
skim — Nr 9.

WERNER JAN — Zlodzieje roweréw — Nr 34.

WISNIEWSKA BARBARA —_ $Iédme nie kradnij =—
Nr 18.

WISNIEWSKA BARBARA — Ich dzied dzisiejszy —
Nr 38.

ZEKONSKI ZYGMUNT — Uwagi o problemie wy-
zywienia — Nr 32,

XII. HANDEL IAGRANICINY, TARGI

ASKANAS STEFAN, ZIGLKOWSKI JANUSZ — O
rentownusé Targéw Poznanskich — Nr 14,
ASEANAS STEFAN — XXVI Miedzynarodowe

Targi Poznanskie — Nr 23.

ASKANAS STEFAN — O tegorocznej imprezie tar-
gowej ~— Nr 26,

NCZARND"‘K] JAN — - A jednak. eksport maszyn —
r 34.

DEFERT ZBIGNIEW — Czy wystawy 2za wszelka
ceng? — Nr 37,

DEBSKI EDWARD — O rentownodeci eksportu —
Nr 45,

DEBSKI EDWARD — EI comercio de Polonla con
los pesises de America Latina -= Nr 23.

FRENKEL STEFAN — Targl stajg sig targami —
Nr 24.

FRENKEL STEFAN — ‘W handlu zagranicznym po-
trzebna jest loneepeja — Nr 25,

FRENKEL STEFAN — Bez fetyszéw — Nr 35.

FRENKEL STEFAN — Koncepcja wspélpracy go-
spodarczej z Polomig — Nr 46.

GALL STA‘NI_SLAW — Nowa polityka"targowa no-
we kierunki handlu zagranicznego -— Nr 23.

GALL STANISEAW — Instytuf iacznodci na Mig~
dzynarodowych Targach Poznahskich — Nr 23,

J. W, — Pierwszy kwartal br, - w handlu zagranicz=-
nym — Nr- 17,

KAMPE BOLFESLAW -— O szersze horyzonty wy-
miany polsko-brazylijskiej — Nr 34.

KANCLERZ JANUSZ — Nasze mozliwosci ekspor-
towe do Brazylii — Nr 34.

KOZLOWSK] T. B. — Jak produkowaé na eks-
pori? — Nr 11,

KRUPSKI JAN — Prywatna wytwérezosé a’ eks-
port — Nr 36.

KRUPSKI JAN — Les perspectives de Léechange
de marchandises contre la Pologne l'‘Afrique et la
Peninsule Arabigque — Nr 23,

LEWIN ST., MARKIEWICZ R. — Czy ekspdrtowac
cement? — Nr 29,

ELYCHOWSK] TADEUSZ — Stosunki gospodarcze
Wschod — Zachdéd — Nr 23,

MURAWSKA H. — Nowa sytuacja, nowe metody —
Nr 8.

-PALACZ TADEUSZ — Kurs wynikowy .a rentow-
noé¢ handlu zagranicznego — Nr 7.

PALACZ TADEUSZ — Our frade. exchange with
asiatic countries on the increase — Nr 23.

POLACZEK STANISLAW — W handlu zagranicz-
nym’ trzeba lepiej hezyé — Nr 4,

POLACZEK STANISEAW — Ostrze na ostrze —
Deszcz pada,-lecz mgla nie ustgpuje — Nr 14,

POLACZEK STANISLAW — FHachunek efekiyw-
noéei eksportu — Nr 39.

POMORSKI JERZY — W pawilonach naszych sasié-
déw — Nr 24,

ROSE EDWARD — Eksport wegla ~— Nr 42,
SCHELLENBERG ZYGMUNT —"Polsko-brytyjskie

_porozumienie handlowe —-Nr 7.

- SCHELLENBERG ZYGMUNT — Handel zagranicz-
ny Polski — Nr 23,

SZCZYPIORSKI STANISEAW — O miejsce dla
ckonomistow w polskim handlu zagranicznym —
Nr 5.

(sz} — Ile rublj wart jest dolar — Nr 12.

(sz) — Trade exchange with western Europe —
Nr 23.

ZIELENIEWSKI JAN — (Gzy z duzej chmury maly
deszcz — Nr 13.

ZELISLAWSKI JERZY — Poiska na Targach Mie-
dzynarodowych —  Nr 23.

ZUKOWSKI BOMAN — Na weglu trzeba sie znaé—
Nr 41,

XIV, REGIONY GOSPODARCIE
| SAMORIAD TERYTORIALNY

BUGIEL JULIAN i SZPYTMA EDWARD — Co da-
lej ze Zlolym Stokiem — Nr 47

DABROWA M., MIKOLAJSKI J., \VYCZESANY Z, —
Sprawy ziem zachodnich — Nr 4.

DABROWA M., MIKOLAJSKY J., WYCZESANY Z. —
Sprawy ziem zachodmph (2) — ..aby byly naszym
$pichlerzem... — Nr 5.

DABROWA M., MIKOLAJSKI J., WYCZESANY ‘Z. —
Sprawy ziem zachodnich (3) — Dekap:talizacja — Nr 6.

DIETL JERZY, GALECKI RYSZARD — Regres
Paczkowa — Nr 8. '

DULSKI STEFAN, BANASZKIEWICZ MICHAYL —
Prostujemy bledy — Ofwiadcezenia autordw —  Glosy
czytelnikéw — Nr 8.

DZIURZYNSK] PATRYCY — Zulawska ziemia —
chlopom — Nr 19,

GORZKOWSKI TADEUSZ — ..w goldapskim' powie~
cie — Nr 9.

JAWORSKI TADEUSZ, MIESZKOWSKI JOZEF T.,
MIKOLAJSK? JULIUSZ, WYCZESANY ZBIGNIEW —
Sprawy ziem zachodmich (4) — Aktywizacja gospodar-
cza i repatriacja — Nr 8.

JAWORSKIL TADEUSZ — Ogoérkowe Klondike wo-
ta o pomoc — Nr 40

KAWALEC WINCENTY — W sprawie rad narodo-
wych — Nr 13.

KAWALEC WINCENTY — Fundusz. inicjalywy spo-
leczney — Nr 20,

KAWALEC WINCENTY — Konkreiny program dzia-
sania rad narodowych — Nr 4l.

KRZYMIEN TADEUSZ — Targi z perspektywy go-
spodarki Poznania ~— Nr 23,

MALISZ BOLESLAW — L6dZ czeka na przebudo-
wg — Nr 8

MAKA HENRYK — Zapomnpiane kurorty — Nr 3.
MAKA HENRYK — Morskie Szczecina obrachun~
ki — Nr 25.

MRZYGEOD TADEUSZ — Potrzebna jest Smiata
koncepeja deglomeracii GOP — Nr 47

NIEWADZI CZESLAW, SZULC ZBIGNIEW — La-
dek Zdrdj dziwne miasteczko — Nr 82

PINTAL JOZEF — Jak zlikwidowa¢ plagi powiatu
bilgorajskiego — Nr 28

SMOKTUNOWICZ A. — Perspekiywy rozwoju, woj.
rzeszowskiego — Nr 46.

STEFANOWICZ JAN — Czy Qlsztynskie od ma=-
cochy? — Nr 30.

TARSKI JANUSZ — Na przykladzie Bialogardu —
Nr 27,

TEMPCZYK MARIAN — Rzeczywistoéé na krawe=
dzi grotesk; — Nr 46. '

TEMPSKI ZBIGNIEW - Wroclawski eksperyment—
Nr 49. '

WENTLAND MIECZYSLAW — Kadry w admiril-
stracji terenowej — Nr 26.

WERNER JAN - Kalisz miasto niespelnionych na=-
dziei — Nr 38.

WISNIEWSKA BARBARA — Ciemna kotlina —
Nr 21 ' )

WISNIEWSKA BARBARA — Walbrzyskie dziwno=
§ci — Nr 25,

WISNIEWSK! MARIAN i TRZOPEK BOGDAN —
Pomorze Warmiiskie czeka — Nr 50.

WODZINSKA IRENA — W ‘Sadecczyznie nic nie
zaczyna sig. od dzisiaj — Nr 47,

WROBLEWSK] STANISLAW — Skarby trzech po-
tokéw -— Nr 36. .

WYCZESANY . ZBIGNIEW — Bieszezady wracajy
do zycia — Nr 28.

ZBISKT TOMASZ — Gora Slaska dobrze gospoda*
rzy — Nr 51/52.

ZURAKOWSKI JAN -— Marnowane bogactwa —
Nr 8.

XV. PROBLEMY EKONOMICINE
KRAJOW SOCIALIZMU

1. Modele gospodarcze

BRUS WLODZIMIERZ - BSystem jugoslowianski
z bliska () — Nr 1.

BRUS WLODZIMIERZ — System jugostowiafski
z bliska (I) — w fabryce im. Nady Dymicz — Nr 2.

BRUS WLOPZIMIERZ — System jugostowiafiski
z bliska (11I) — Udzial w zyskach — Nr 3.

BRUS WLODZIMIERZ — System Jugoslowiafiskl
2 bliska (IV) — Plan i §rodki ekonomiczne — Nr &.

BRUS WLODZIMIERZ — System jugostowiafiski
2 bliska (V) — Préba oceny — Nr 6.

BRUS WLODZIMIERZ — Jugoslawia — odwrot czy
krok naprzod — Nr 49

G. F. — U progu nieuchronnych przemian — Nr 16.

GLOWCZYK JAN — Siedem lat rad naradowych
w Jugostawii (I) — Teoria i pozytywy — Nr 32,

GORSKI STANISLAW — Z Czechostowacji — U
progu zmian w zarzgdzaniu — Nr 48,

(118) — Projekt 7-letniego planu rozwoju -gospodar-
ki ZSRR -— Nr 47.

KRZYZRKIEWICZ ZBIGNIEW — Finanse przedsie-
biorstw jugoslowianskich — Nr 10.

KRZYZKIEWICZ ZBIGNIEW — Jugostowiafiski sy-
stem kredytowy — Nr 11,

MADEJ ZBIGNIEW — VVB zamiast HV czyll nowa
organizacja przemysiu NRD — Nr 41,

MINC BRONISLAW — Réfleksje ekonomiczne z Ju-
goslawii (I) ~— Nr. 46.

MINC BRONISEAW — Refleksje elkonomiczne z
Jugostawii (II) — Nr 47.

MINC BRONISEAW — Refleksje ekonomiczne z Ju-
goslawii (111} i uwagi polemiczne — Nr 50,

NPAJES’TKA JOZEF — O radzieckiej reorganizacji —s
r 44,

PIEROW G. — Planowanie . gospodarii narodowej
w ZSRR w nowych warunkach zarzadzania — Nr 32.

PISARSK1 GRZEGORZ — Xorespondencia wlasna
z Czechoslowacji (1) — Samodziclnosé przedsiebiorsiwa
podstgwa zmian w zarzgdzaniu — Nr 50,

PISARSK1 GRZEGORZ — Korespondencja wlasna
z Czechoslowacir (2) — Organizacja przemystu i cen
tralne planowanie — Nr 51/52,

STRUJAN SORIN — Udzial zalég w zarzadzaniic —
Nr 45.

2. Poliiyka gospodarecza

CIMPIANU GHEORGBE — Rozwdj przemystu i eks-
portu’ chemicenego w Rumunii — Nr 15,

CZEN-CZI-JUAN — Wezoraj i dzi§ energetyki chifi-
skiej — Nr 9,



DZO0 DZUNTEK — Moazliwodcl rozwoju przemysiu
aluminiowego — Nr 10,

ER-ZET - Place w. Jugoslawii — Nr 1.

(WER) — Uprzemyslomeniev Rumunii — Nr 34.
~ 40-lecie Wietkie] Rewolucji.

FLORESCO MIHAIL — Stulecie rumurskiego prze-
myslu naftowego — Nr 40.

GANTON HENRYK — Na ruinach Phenianu kiel-
kuje nowe zycie — Nr 39.

(1) — Kraina wiecznych lowéw — Nr 51/52.

KABAJ MIECZYSLAW -— -Festiwalowe spotkanie
starych i miodych ekonomistéw — Nr 36,

.KABAJ MIECZYSLAW — Notatki moskiewskie —
Nr -35.

EOWALIK TADEUSZ — Miscellanea radzieckie —
Nowy etap dyskusji o prawie wartodei w ZSRR —
Nr 26. '

KOWALIK TADEUSZ — WMiscellanea radzieckie —
Jeszcze o:dyskusjach — Nr 32.

(PG) — Priemysl cie’ki w Bulgarii — Nr 51/52.
PISARSKI GRZEGORZ — Migawki lipskie — Nr13.

PISARSKI GRZEGORZ — Notatki berlifskie —
Na Wschodzie i Zachodzie — Nr 20,

RAKOWSKI MIECZYSLAW — O wlasciwg oceng
radziecidego uprzemyslowienia — Nr 22.

RAKOWSKI MIECZYSEAW — Rozwoéj gospodarki
ZSRR W liczbach — Nr 44,

SIENNICKI LEON — Ekonomika ZSRR w 1956 ro-
ku — Nr 6.

SIENNICKI LEON — Rozwdj gospodarki- ZSRR w
1 I pélroczu 1957 v, — Nr 3L

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — BEkonomika rolnic-
twa w ZSRR — Nr 43.°

(ZW) -— Gospodarcze Plenum Komitetu ‘Centralnie~
go KPZR — Nr 1.

XVI. 1 GOSPODARKI KRAJOW
KAPITALISTYCINYCH

ANUSZ JAN — Stal = 1956 — Nr 6,

BIELAK STANISLAW — Skutki gospodarcze agre-
§ji na Egipt — Nr 2.

BIELAK STANISLAW- — Dynamika cen ma pro-
dukty -rolnew 71835/56 s~ Nr 10,

BIELAK ST. — Produkcja uranu w Swiecie kapita-
listycznym — Nr 135,

BIELAK STANISLAW — Czy ponowny gléd dola-
rowy w §wiecie kapitalistyeznym — Nr 23.

CICHOMSKA ZOFIA — Wspdlny rynek — Nr T.

CHARNICKI JAN FELIKS — Turystyka zagraniczs
na na przykladzie Szwajecarii — Nr 51/52.

(ELF) -- Postep ekonomiczny a rozwdj energety-
ki — Nr 31

FLAKIERSKI HENRYK — Sprzecznosci w gospo-
darce angielskiej trwajg — Nr 21.

FRENKEL STEFAN — Notatki Izraelskie (1) ~No-
wy kraj nowi ludzie — Nr 8. ‘

FRENKEL STEFAN — Notatki Izraelskie (II) — Zy-
cie 1 praca w miastaclr — Nr 12,

FRENKEL STEFAN — Notatki Izraelskie (III) — Zy-
dzi' — rolnikami — Nr 14.

GRABOWSKI CZESLAW — Miedzynarodowa Agen-
cja’ Atomowa — Nr 1.

GORYNSKI JULIUSZ — Budownictwo mieszkanio--

we w_ Niemieckiej Republice Federalnéj — Nr 28.

. GORYNSKI JULIUSZ — Od urbanistyki do archi-
tektury — Nr_ 30,:

JABCZYNSKA HALINA . —. Pod znakiem planu
‘Vanoni‘ego i wspolnego rynku — Nr 25, '

'JUREWICZ RYSZARD — Po konferencji premie-
réw Brytyjskiej Wspdlnoty Narodow Nr 29,

KRUKOWSK1 ADAM — Gospodarka a budzet

USA — Nr 16.
M. T. — Sirajk melalowcédw w Szlezwik Holsziy-
nie. — Nr

NIKOS B. — Cypr kolonia w- Europle — Nr 16.

ORLOWSKI MIROSLAW — W sprawie prac badaw-
ezych nad problemem niemiéckim — Nr 46.

.PAWLIK JAN — Wydajno$¢ pracy w USA' — Nr 2.

POLACZEK STANISLAW — Siedmiolecie Euro-
pejskiej Unii Platniczej — Nr 23.

POLACZEK STANISLAW — wymienialno§é walut
w krajach kapitalistycznych — Nr 35.

POPRAWA BOLESLAW — Inwestycje w Egipcie:
projekty i realizacja — Nr 26,

SMOGA STANISLAW — Sytuacja rolnicitwa w. Eu-
ropie Zachodniej — Nr 46.

Syria — Nr 43.

(sz) — Zalezno§é kraj6w - kapitalistycznych od ko=

niunktury JSA — Nr 45.

(tz) — 10-letni plan budowy drég w NRF.— Nr 1L
ZIELINSKI JANUSZ G. — Korespondencja wlasna

z USA — Myto i automat — Nr 43.

ZIELINSKI JANUSZ G. ~— Wyisze szkolnictwo

amerykanskie ~— Nr 47

WERNER JAN — Doktryna Eisenhowera: — Nr. 4.

WERNER JAN — Na marginesie statystyk energe-

tycznych — Nr 8,

WERNER JAN — Fundusz na inwestycje w ko-

loniach i urodzaj na wspélne rynki — Nr 13.

WERNER .JAN — Czy zwrot o 1809 w polityce rol-
nej USA — Nr 2T

WERNER JAN — - Wielomiliardowe zadluzenie

w USA — Nr 30.

WOJNAR JAN — Odbudowa monopali bankowych
w NRF — Nr 40. .

XVII. PRIEGLADY, RECENLJE,
OMOWIENIA

(arb) — Co czytaé — Ekonomia polityczna wzrostu
(Paul A, Baran — On the Political economy of growth)
—_Nr 40.

BIELINEK — Miedzy wierszami ~— Nr 43,
BIELINEK — Wiersze na wage zlota — Nr 44.

BRZESKI ANPRZEJ — Spoleczne skutki uprzemy-
slowienia (Z seminarium Angielskq—Polskiego w Lon-
dynie) — Nr 41

BRZESKI ANDRZEJ — Co coytaé? — Traktat o
biurokracji — Nr 41.

BRZESKI ANDRZEJY «~ Co czytaé? — O ;Jadmiémej
centralizacji na Wegrzech — Nr 21,

CHYZEWICZ MARIAN — Po III Kongresie Inzy-
nieréw i Technikéw — Nr 10.

ENGELHARDT. — Wystawa wydawnictw gospodar-
czych NRD w Warszawskim Ofrodku Kulturalnym —
Nr 18,

FICOWSKI ST. — Ksigzka o gospodarce jugoslo-
wianskiej -- Nr 11,

FICOWSKI STANISLAW — Co czytaé? — Ekono-
miczne skutki automatyzacji — Nr 8.

FICOWSKI STANISLAW — Co czytaé?
mika i polityka Jugostawii — Nr 15,

— Ekono-

FICOWSKI ST. — Co czyta¢? — Ksigzka ¢ rachun-
kowosci gospodarki narodowej — Nr 17,

FICOWSKI STANISLAW — Miscellanea zachodnie—
Teoria ekonomii a regiony slabo rozwinigte — Nr 34,

FLAKIERSEI HENRYK — Zachodnie miscellanea—
Czy monopole sg pozyteczne — Nr 27,

FLAKIERSEI H. — Miscellanea zachodnie — Mr
Wiles o zmianach polskiej my$li ekonomicznej —
Nr 37.

FRENKEL STEFAN — Kilonski profeser o gospo-
darce polskiej — Nr 42.

G. P, — Z czasopism — Productivé — Nr 29,

GLOWACKI JAN — Jerzy Putrament o ponadusfro-
jowym zjawisku obumierania malych miasteczek —
- Nr 14,

HOLOWINSKI JAN — Zjazd ekonomistéw mor-
skich — Nr IL

(ji) — Rada robotnicza — Jeszcze jeden sojisznik —
Nr 36.

KALTENBRRG PIOTR - O ekonomiczng ksigike
rolniczg — Nr 18,

EALTENBERG PIOTR — Noiyce sie odezwaly —
Nr 21.

(ER) — Zjazd W Wiéle — Nr 18,

KRUK — Ludwika von Misesa — teoria o zazdrodel
jako zrédle komunizmu — Nr 5

KIM — ,Samorzad robotniczy” — Nr 50,

KOLIK T. — ,Trzeba Wiedziet’:‘ co sig pisze" —
Nr 12.

KOWALIK TADEUSZ (BIELINEK) — Swoiste cu-
riosum i obsesje -— Nr 47.

LIPINSKI EDWARD, MINC BRONISLAW — Mie-
dzynarodowy Kongres Stalystyczny w Sztokholmie -—
Nr 37,

m. d. — Zjazd czy wiec — Nr 18,

— ,Myél Gospodarcza® — Konkurencja mile wi-

dziana — Nr 1L

OSTROZNY — Przemijajace trudnoéei — Nr. 48,

(pis) — Z czasopism -— O program spéldzielezy —s

Nr 30.

(pis) — ,Trybuna spékizielcza® — Nr 25,
(pis) — Zmiany sytuacji' gospodarezej — Nr 21,
— Przeglad prasy i wydawniciw — Nr 49.

RACINOWSKI SATURNIN — Traktat o dobrej ro-
bocie — Nr 26. .

RACINOWSKI’ SATURNIN — Sprawno$é i blad —
Nr 3%

ROSNER JAN — Co czytaé? — Dzieje walk o ochro-
ne pracy — Nr 42,

S. F. — Z czasopism — Aktualne -sprawy handlu
zagranicznego — Nr 38,

S.F—2 czasopié.m — Ceny suroweéw podstawo-
wych a kurs zlotego — Nr 22,

(sz) — Uczony niemiecki o cyklu koniunkturalnym
— Nr 3.

STELMACH JAN — Koszty i oplacalno$é produkcji
rolnej — Nr 49,

(tz) — Przeglad prasy — Ostra walka z rewizjoniz-
mem w NRD — Nr 15.

TOMASZEWSKI JERZY — Poznajemy dorobek eko-
nomistéw z KPP — Nr 51/52,

ZIELINS]_(I JANUSZ G. — Ekonomista amerykati-
ski o gospodarce Polski Ludowej — Nr 1,

,':ZIELINSKI JANUSZ G. — Zachodnie miscellanea
— Wartos¢ dodatkowa, zysk i wyzysk — Nr 9.

ZIELINSKI JANUSZ G. — Zachodnie miscéllanea
~— Indie i Chiny — kontrasty rozwoju -— Nr 12,

 ZAELINSKI J. G. — Miscellanea zachodnie — Wlas-
nosé spoleczna w programie Labour Party — Nr 35.

ZIELINSKI J. G. — Miscellanea zachodnie — USA

w S$wietle amerykanskiego podrecznika. ekonomii —
Nr 38,

XVIil. ROINE

A. B. — Reﬂgksie wyboreze — Nr 3.
A. B, — Rada ekonomiczna — Nr 5.

B. J. — W nauce réwniez obowigzuje oszczedno$é -
Nr 36.

. €. K. — Sejm uchwalil ministerstwo nie wykonuje
— Nr 40.

CZARNOTA FRANCISZEK ~— Nasz konkurs —
Plug motorowy — Nr 9.

CZARNOTA FRANCISZEK — W czym tkwi blad
— Nr 21

Czytelnicy o ,Zyciu Gospodarczym® — Wréblewski
Stanislaw, Bozyczko Franciszek, Defee Henryk,

Skrzypezyk Julian, Noszezyk Antoni, A. K. Vincent —
Nr 25.

DEKERT BOLESEAW — WNasz konkurs — Mozna
zaoszezedzié 6 min zt — Nr 16,

DOBROCZYNSKI MICHAL — Turystyka i dolary
~— Nr 29.

DRJOZDOWSKT M,A‘iBJAN, MADE] ZBIGNTRW —
O dialog z socjaldemokracjy — Nr 34,

DEPEOBREE €EEQeEss

Fkonomiéci warszawscy © monopolu ,.Domu Ksigd-
ki i ,Ruchu® — Nr 30.

Eksperci 1 rocznik statystyezny — Nr 13.
Ekonomiczne wiraze — nr 1T
FRENTZEL JERZY — Morwa — drzewo przemysios
we — Nr 19.

GLOWACKI JAN — Listy Galla Anonima W spra-
wie modelowej dyskusji — Nr 13.

HERNAS WLADYSLAW — Bylem na sniwach] -
Nr 38.

(3. L) — Chybiony strzat — Nr 3L

JASTRZEBSKI B, — Niewykorzystane sity wiat?.x
— Nr 20. -

JEDYNAK STANISLAW — Nasz konl':urs — Mar-
notrawstwn'w przeds'xebiorstwach wiercen — Nr 1L

JAW. — Lipcowe $wigto Nr 28

(jzy — Wydawnicze podziemie gospodarcze — Nr 33.

(KSZ) — Dyskusia nad zastosowaniem metody--in=
put - output — Nr 21

KOSIOREEK JAN K. — Ten fundusz nie jest po-
trzebny — Nr 37.

KOT — Wrazenia z podrésy sluzbowej — Nr 24,

KRAJEWSKI WEADYSEAW — TUbezpieczenie, kid-
re nie spelnia swego zadania — Nr 26.

KROL FR. — Nasz korkurs — Wzorcownia artyku<
16w deficytowych — Nr 13.

KUZMA WITOLD — Nasz konkurs — Informator
gospodarczy — Nr 6.

MARKOWSKI STANISLAW — Czy wszyscy zagra-
niczni {uryéei musza byé milionerami — Nr I8,

MIESZKOWSKI JOZEF T. — ,Potrzebna gospo-
sia®,, — Nr 19.

MOZOLOWSKI ANDRZEJ — Szkodliwy monopol
~— Nr L

MiLLAUER PAWEYL — Nasz konkurs — Jak zli-
kwidowaé braki sezonowej sily roboczej w rolnictwie
— Nr 15,

Niepowolany komentator — Préba odpowiedzi -
Nr 36.

Niezadowolony ~— Tezy i syntezy — Nr 25.

NOSZCZYK ANTONI — Wykonanie planu = to
nie wszystko — Nr 8.

OSTROMECKA H. — Antropometria na codziedi —
Nr 19,

Optymista — Spojrzenie z kosmosu —-Nr 47,

PAJESTKA JOZEF — Pod adresem redakeji ,Zy+
cia” Gospodarczego* — Nr 1.

PISARSKI GRZEGORZ — ,PAX"® — Nr 27.

PISARSKI GRZEGORZ — Tylem do rzeczywistoe
$ci — Nr 35.

.(pi's) — Sytuacja gospodarcza w I kwariale br. —
Nr 14.

(pis) — Znacie?... to postuchajcie — Nr 19,
Po wyborach — Nr 4.

Problemy minioﬁego roku — Nr 51/52,
Przed rokiem — Nr 42,

Rebusik — Krzywy obcas a ceng réwnowagi =
Nr 16.

Satysfakeja - i kilka pyiari = Nr 35,
Sejm i rzad — Nr 7.

SIWON BOLESLAW — Nasz konkurs — Rezerwy
- Nr 10.

SOBIK JOZEF — Nasz konkurs — Zaklady ,S% —=
Nr 7.

SWIDRAK WLADYSEAW — Nasz konkurs — Nies
Wwykorzystane mozliwosci — Nr 30.

T(_)MANOWSKI STANISLAW — Nasz konkurs ==
Cenne bloto — Nr 25.

T. Z. — Od spekulacji liczbowych — do dedykacji
wystawcom — Nre?23.

WERA — Rzemioslo korzysta z kredytu — Nr 28,

WOZNICZKA FELIKS — Czy rzeczywidcie ,trage-
dia hotelowa* w Warszawie — Nr 15.

(wa) — Dobre tradycje — Nr 39.
Z nowg nadziejg — Nr 17,

Zaniepukojony — Stare furmy w nowych czasach —
Nr 14,



~PROBLEMY EKONOMII
POLITYCINE)

1. Teoria i wyklad ekonomii
 politycznej socjalizmu

DOMASZEWICZ ROMAN — O potrzebie teorii
ekonomij-— Nr 15.

DREWNOWSKI JAN — Aktualne problemy eko-
nomii politycznej — Nr T,

FISZEL' -HENRYK .— Renta gruntowa kandydat
do” rehabilitacji- —. Nr 21.

(e} — Kategorfe teorii réwnowagi w ekonomii
marksowsEE R~ Nr 9.

GORSKI JANUSZ — Sp6r o ekonomie — Nr 21.

KABAJ MIECZYSEAW — Raz na lewo: raz ua
prawo — Nr 14

KABAY MIECZYSEAW — .Teorii zatrudnienia —
proba rewizji- — Nr 20,

EABAJ MIECZYSEAW — Spér o.metode (I) —-
Nr 45,

KABAY MIECZYSEAW -~ Spér o metode (II) —
Nr-47,

KLEER JERZY — ‘Ekonomiczne aspekiy
. dzielemu$éi — Nr' 5.
KLEER JERZY — Spir o' wladciwe pojmowanie so~
cjalizmu — Nr 3|

spol-

KOWALIK TADEUSZ — O socjalizmie bez mi-
styki — Nr 31

EASKI KAZIMIERZ ~ Ekonomiczne problemy
socjalizmu, Préba nowego wykladu — Nr 50,

- MADEJ ZBIGNIEW —
ekonomii — Nr 16.

MADEJ ZBIGNIEW -~ Metoda eksperymentalna
w natiRathegkonomicznych — Nr 49,

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW —  _.cd.
dyskusji nad programem ekonomii — Nr 39,

MIKOLAJCZYK ZBIGNIEW —
a alienacja — Nr 22,

Rady roboinicze

OKON SEAWOMIR — Nowe wydanie podrecznika
ekonomif polityczn’ej na warsztacie — Nr 42.

POHORILLE MAKSYMILIAN — Jedna czy dwie
ekonomie — Nr 15.

SADOWSEI ZDZISLAW — Medytacje nad. ekono-
mig burzuazying — Nr 2.

WAKAR ALEKSY — O wykladzie ekonomii poli-
tycznej — Nr 20.
“"“A .
ZAWAf)ZKI JOZEF = — FTadny podarunek, czyli
0 podregznikul ekonomu polityeznej — Nr 6.

ZAWADZEI JOZEF — Prawo
chodé6w — Nr 47.

spada)qcych przy-

ZIELINSKI JANUSZ G, — Xilka uwag nad pro-
jektem programu ekonomii politycznej — Nr 4.

2. Zagadnienia ekonomiczne
kapitalizmu

BURNIAS NIKOS — Przyczynek do problemu zu-
bozema — Nr 28.

DOBRSKA ZOFIA — Nie zgadzam sie z prof. Lan-
- gem — Nr 33.

KLEER JERZY — Rola panstwa w teorii wzro-
stu — Nr 29,

KLEER JERZY — Kreac}alkapiiaiu w krajach za-
cofanych ~~ Nr 45,

Jak pojmowaé jednosé

" KLEER JERZY — Rola inflacli w »rocesie wzrostu
~— Nr 50.

' ELEIN  ALFRED — Problemy rewolucji przemy-
stowej w kra]ach kapltalxstycznych — Nr 37.

LANGE OSKAR —w sprawie krajow gospodarczo
zacofanych — Nr 36.

SADZIKOWSKI WIESEAW ——
a kraje malo rozwinigte — Nr 48,

-WOJINAR JAN — Polemika z J. Zawadzkim. Czy
NRF jest przykiadem ,kapitalizmu panstwowego"
— Nr 17,

Automatyzacija

WYROZEMBSKI JAN ZYGMUNT — Krytyczme
0 Keynesizmie — Nr 41.

- ZAWADZKI JOZEF — Rola paiistwa w ekonomice
wspétczesnege kapifalizmu - Nr 11,

ZAWADZKI JOZEF — Charakter obecnej koniun-
ktury kapitalistycznej — Nr19,

Il. MODEL GOSPODARCIY POLSKI

1. Model gospodarki
uspolecznionej

AUGUSTOWSKI TBIGNIEW — Rola  parstwa

w ksztaltowaniu cen — Nr 34.

. BIERZANEK: REMIGIUSZ — Spoéldzielezo§é a mo-
del gospodarczy — Nr'24,

BOBROWSKI CZEQLAW — Przed zmiang modelu

B gospodarczego — Nr 19,

BRUS WEODZIMIERZ — Dyskusja o modelu —
Spoér o role planu centralnego — Nr 12,

BRUS WEODZIMIERZ — Koncepcje bodicow opar-
tyeh na zysku — Nr 25,

. BRUS WLODZIMIER?Z — Proba konstrukeji syste-
mu bodzcow z zysku — Nr, 26,

BRUS WEODZIMIERZ — Pazdziernik — Model —
Pazdziernik -—— Nr 42,

BRZESKI ANDRZEJ — Jeszcze o prawie warto§-
ci — Nr 3.

- BRZESKI ANDRZEJ — Na  marginesie dyskusji
] modelu — Nr 18,

FABIERKIEWICZ WACEAW — Soc;ahzm czy ka-

pitalizm pahstwowy — Nr 2.

JOZEFIAK CEZARY, MISIAK MAREK — W. Fa-
bierkiewicza model socjalizmu — Nr 2.

JOZEFIAK CEZARY, MISTAK MAREK — W $wie-
-cle krzywy_éh zwierciadet — Nr 15,
KALECKI ‘MICHAE — Schemat nowege systemu

bodzeéw i nakazéw — Nr 29,
V

KERM j tezy Rady Ekonomiczne.] —
i wnioski ~— Nr 32.

Aprobata

KEAPKOWSK]I BOLESEAW — Polityka . produ-
centa i-konshimenta — Nr 40,

KOZLOWSKI T. B. — Ceny — Nr 1.

KRAJEWSKI STEFAN — Sau;orzad zrzeszeniowy
— Nr 2.

KRAJEWSKI STEFAN — Postulat braniowej po-
Lityki cen — Nr 43.

KUMANOWSKI ANTONI. — Jeszeze o modelu

i prawie wartoei — Nr 31. B

KUROWSKI JI. STEF‘AN —_ Model a cele gospodar-
ki narodowe; — Nr 7.

KUROWSKI J, STEFAN — Model a gie Eospo-
darki marodowej (2) — Nr 12,

BASKI KA?IMIERZ — Uwagi polemlczne w spra-
wie cen. — Nr 33.

MADEJS ZBIGNIEW — Przeﬂsiebiorstwo a gospo- .

darka planowa — Nr 40.
MARCZEWSKI JAN — Propozycje reform — Nr 1.

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Koncep-
cje’ Kurowskiego, a rzeczywistos¢ — Nr 12.

. MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Mit, ab-
strakeja, prakiyka — Nr 36.

MINg BRONISEAW, — W sprawie tez o cenach
— Nr 27.°

MUJZEL JAN — Model a ceny — Nr 16,
MUJZEL JAN —"-'"*Cény ‘Fownowagi — Nr IT.

MUJZEL JAN — Cena produkc]x a koszt kraﬁcowy
— Nr 38,

Po dyskusji w‘Ra‘dzie Ekqpomicmej — Nr. 20..

POPKIEWICSH JOZEF — Biurokrdcja czy rynek —
N1 26

" RZEDOWSKI IGNACY — Czy zréwnaé ceny kra-
jowe ze.swjalowyini.— Nr 38,

'SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — Ceny produkiéw
rolnych — Nr 51/52.

STUDENTOWICZ KAZIMIERZ - Szczeble pano-
wania — Nr 30,

 SUKIENNICKI HUBERT —  Sprawy modelu —
Rada Ekonomiczna o cenach — Nr 46.

TEZY RADY EKONOMICZNEJ w sprawie niektd-
rych zmian modelu gospodarczego — Nr 22,

TEZY RADY EKONOMICZNEJ — w sprawie za-

sad ksztaltowania cen — Nr 51/52,

TOPINSKI JAN — Sprawy modelu — kompensata
skutkéw nakazu — Nr 37.

WARZECHA BOLESELAW — Reformy cen bez
wstrzgséw — Nr. 30.
WILCZYNSKI WACEAW — W sprawie = systemu

cen'— Nr 11,

2. Model agrarny

BEKSIAK JANUSZ, JANUSZ G. ZIELINSKI —
Jekg teorig agrarng -realizowaliémy datychezas —
Nr 3.

JANKOWSKI JAN — Jeszeze o modelu panstwo-
wego Gospodarstwa Rolnego — Nr 28,

MIESZCZANKOWSKI MIFCZYSLAW — Drogi wsi
do socjalizmu — Nr 2.

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — Rehabili-
tacja gospodarki indywidualnej - Nr 4,

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — O program
agrarny (I), Wypaczenia czy bledne teorie — Nr 22,

MIESZCZANKOWSKI MIECZYSEAW — O program
agraray (2), — Czy siuszne drogi — Nr 24.

MIESZCZANKOWSKI-MIECZYSEAW — O program
agrariy (3). — Drobha guspodarka-kouperacja-socia-
lism ~— Nr 26,

ORLOWSKI MIROSEAW — Odpowleds ob. M.
Mieszczankowskiemu — Nr 5.

PERCZYNSKI MACIES — Na temat modelu pafi-
siwowego przedsigbiorstwa rolnégo — Nr 12.

POHORILLE MAKSYMILIAN — Prawo wartosci
a produkcja PGR — Nr 6.

ZIELINSKI JANUSZ G, (II). — Jakg teorz{; agrar-
realizowaliémy dotychczas == Nr_ 14

11I. PROBLEMY KIEROWANIA
GOSPODARKA NARODOWA

1. Program gospodarczy,
planowanie

' BRZESKI ‘\NDRZEJ — Propozyc;a weia?z aktual-
na .— Nr. 27.

H. 8. — Plan pigcioletni — Nr. 29,

HATT STEFAN i KARPINSKI ANDRZEJ — Palace
problemy planowania — Nr 6.

JBDRYCHOWbKI STEFAN — Plan wolnego wWy=

" _boru — Nr 18.

LESZ M. — W sprawle programu gospodarczego
na lata 1958 — 1960 — Nr 24,

LIPINSKI E. — W sprawie 3-letniego programu
gospodarezego - Nr 20

MINC BRONISLAW « O biezacej sytuacji gospo~
darczej — Nr 20.

MINC BRONISEAW — W sprawie 3-letnjego planu
gospodarczego — Nr 20,

Plan piecioletni czy trzyletni program gospodar-
czy — Nr 6.

ORLOWSKI M, — W. sprawie 3-letniego programu
gospodarczego — Nr 20.

PORWIT KRZYSZTOF — Zeby . lepiej planowaé,
irzeba wiecej wiedzie¢ — Nr 29,

PRAWDZIC C. — W sprawie programu gospodat-
czego na latd 19586—1960 — Nr 24,

SUKIENNICKI HUBERT — Rzut Hka na gospodar-
ke 1956 — Nr L

SUKIENNICKF HUBERT — Nowy wariani. planu
pieciu]gtruego =~ Nr 25,

WROBLEWSK! 8, — W sprawie programu gospo-
darczego na lata 1958—196¢ — Nr 24.

WROBLEWSKI TADEUSZ — Plan 1957 — Nr 8,

“W.sprawie programu gospodarczego na lata 1958—
—4960. —~ N 18,

ZABINSKI ZBIGNIEW = Sprawozdawezdsy wie-
loletnia — Nr 286,

2. Zarzadzanie gospodarka
narodowa, decentralizacja

BOZYCZKO FRANCISZEK — Spotdzielezo§e w pg-
tach administracji — Nr 2.

CZERNIEWICZ 0., NOMANCZUK D. SZYMAR-
CZYK J. — Narodziny komisji planowania — Nr 5.

DYKA. SEAWOMIR i MILEWSKI?'E{(}GENIU’S‘Z —
O deceniralizacje zarzadzania przemystem miesaym
Nr. 37.

(er - zet) —
-~ Nr 36.

Pozegnanie ze statutem wzorcowym

FEDAK ZDZISEAW . — Watpliwoéei' co do tez —
Nr 35,

GRELAK“JAN — Reflektorem po ,Statiich . we

" mgle* — Nr 10,

HOROCH LUDWIK — Huinictwo zelaza na prze~
fomie dwoich etapéw — Nr. 45.

HOROCH LUDWIK, RZEPKA ZBIGNIEW — Dy-
skusja o centralnych zarzadach — Nr 48,

JAWORSKI TADEUSZ
rencja — Nr 25,

JOZEFIAK BOLESEAW — Fikcja — kiamstwo =
zafalszowanie ~— Nr 49,

— Monopol czy konku=



EORYTEOWSKI JAN — Dyskusja o central~
nyeh zarzadach — A moze zmienié organizacje mi-
nisterstwa — Nr 45,

KUBAS JOZEF —
wzoru — Nr 3.

Czy wedlug kapitalistycznego

LEWIN. STANISEAW — Ograniczyt przywileje czy
zwigkszyé uprawnienia — Nr 33.

EONICKI ADAM i WARZECHA BOLESEAW — U-
wagi o decentralizacji handlu — Nr 1,

MARSZAELER LEON — Nowe nadzieje spbidziel-
czofel — Nr 4.

PERETIATKOWICZ ROMAN. — Efapy i kierunki
decentralizacji ~~ Handel na pierwszym planie —
Nr 16.

RADWAN TADEUSZ — Koncentracja i decentra-
lizacja — Nr 3.

SAWICKI ZYGMUNT — Statki we mgle — Nr 8,

SAWICKI ZYGM'UNT == Reflektorem po réeflekto=
rze (w odpowiedzi J. Grelakowi) — Nr 1L

WISNIEWSKA BARBARA i WYCZESANY ZBI-
GNIEW — Dyskusja o koncernie okretowym trwa
— Nr 50.

ZMIGRODZKI STEFAN — Zmiany organizacyjne
w budowniciwie — Nr 49,

PO PROSTU O CENTRALN;YCH ZARZADACH (sf)
— Przede wszystkim praca koncepcyjna (zw.) — Pro~
jekt zrzeszenia wytworcow, (sf) — W zasadzie wszyste
ko po staremu, (ji) — Nowe koncepcje i stare meto«
dy — Nr 41,

Za i przeciw centralnym zarzadom (ig), (sf), {zw),
(ij) — Nr 43,

IV. PROBLEMATYKA
PRZEDSIEBIORSTWA
SOCJALISTYCZNEGO

1. Samorzad robotﬁiczy

I J. — Sprawy malo waizne — Nr 17,

IDZIKOWSKI JERZY — Rada robofnicza huty im.
Lenina w dzialaniu — Nr 12,

IDZIKOWSKI JERZY — ,Boruta“ ma dobrg radeg
robotniczg — Nr 40.

IDZIKOWSKI JERZY, MIKORAJCZYK ZBI-
GNIEW — Rady robotnicze po roku — Nr 43,

KRUPA ANTONI — Watpliwosdci nie tylko formal-
ne — Nr 45,

LIPINSKI EDWARD — Rady Roboinicze, przedsie-
biorstwo i inne sprawy — Nr 51/52.

MIKORAJCZYK ZBIGNIEW — Poglady i dodwiad-
czenia — O udzial klasy robotniczej w zarzadzaniu
gospodarkg — Nr 24.

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW -~ O jutrze albo
o pewnej teorii rad robotniczych — Nr 34,

WERNER JAN —
Nr 14,

Nadzieje i doSwiadczenia =
WITKOWSKI HENRYK — Niech wytworey decy-~
duja o produkcji — Nr 2.

WROBLEWSKI STANISEAW — W zakfadzie jest
Rada Robotnicza — Nr 28.

2. Podziat zysku,
fundusz zakladowy, place
B. F. — Uwaga nowa wersja funduszu zakladowe-
go — Nr 30,

~B. F,
Nr 47.

—  Perypetie z funduszem zakladowym —

HERMANOWSKI H., —
Nr 9.

Ekonomika na opak —

KALWARYJSKI H. — Fundusz zakladowy na cen-
zurowanym -— Nr 25.

KOTYNSKI Stanislaw -— Wady akordu i plynace
stad wnioski — Nr 9.

KRECIK WIESEAW — AkordV czy dniowka —
Nr 24.

KRZYZANOWSEI LESZEK i MARTAN LESEAW
— Zaloga wspdlprzedsiebiorcg — Nr 42.

LASKI ZDZISEAW — Spér o podzial zysku —
przeciw podzialowi réwnoSciowemu — Nr 48.

MIKOLEAJCZYK ZBIGNIEW — XKlopoty z podzia-
tem zysku — Nr 48,

WIECEK JOZEF i BORCZ LESZEK — System
bod4céw opartych na zysku w praktyce — Nr 50,

ZABINSKI ZBIGNIEW —
a obnizka kosztéw — Nr 38.

Fundusz zakladewy

3. Organizacja pracy

BALINSKI WEADYSEAW — Z Kongresu Nauko-
wej Organizacji-Pracy — Nr 33.

BIEGELEISEN = ZELAZOWSKI
W sprawie organizacjl pracy — Nt &

BOZYCZKO FRANCISZEK -— Liczydla i postep
- Nr.25

CHAJTMAN SEWERYN — W sprawie organizacjl
produkeji — Nr 8.

CHAJTMAN SEWERYN. —
stycznej organizacii produkejl — Nr 13,

DEEKERT BOLESEAW — Recepta na dobrobyt —
Nr 7.

EPSZTEJN ILJA — Komu stuzy taka ,krytyka® —
Nr 7.

FICOWSKI STANISEAW — Ekonomiczne skutki
automatyzacji — Nr 8.

HORTYNSKI STANISEAW — Tylko przemyélany
eksperyment moze byé korzysiny — Nr 5

PISARSKI GRZEGORZ — Organlzacja pracy —
czy dezorganizacja — Nr 1.

PISARSKI G. — Kult nieuctwa — Nr 30.
" {pis) — Doradey organizacyjni — Nr 48.

RACINOWSKI ' SATURNIN —
robocie — Nr 26.

Traktat o dobrej

4. Przedsiebiorstwa.
eksperymentujace

BARDACH ARTUR — Na linii eksperymentu —
Nr 36.

BRODECKI APOLINARY — Po roku w Wojsko-
wych Zakladach Graficznych — Nr 42,

DOBROWOLSKI JOZEF — Eksperymenty -zdajg
egzamin — Nr 37,

GLOWCZYK JAN — Zerania dzief dzisiejszy —
Nr 27. .

KUZBA JOZEF ~— Eksperymenty... 0procentowame
w praktyce — Nr 35.

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — Co nowego w tym
eksperymencie — Nr 3L

MIKOEAJCZYK ZBIGNIEW — W Chelmku pre-
miuje sig z zysku — Nr 38,

STEFANSKI FRANCISZEK - OpowieSci lasku
bielaniskiego — Nr 24, °

5. Z dziatalnoici przedsiebiorstw

FRENKEL STEFAN — Pomyélmy tylko — Nr 16,
CELWISKOZA o sobie — Nr 30,
GERO JERZY — Po dziesieciu latach.. -—— Nr 2.

GORZEOWSKI TADEUSZ -— Rwie sig steelono-
wa ni¢. — Nr 13,

GORZKOWSKI TADEUSZ — Bez zelbétowe] klep-
ki — Nr 14.

GORZEKOWSKI TADEUSZ — Cena strachu — Nr 16,

GORZEKOWSKI TADEUSZ — Jeszcze raz o cenle-

strachu — Nr 24,

GORZKOWSKI TADEUSZ — Za buria produkcji —
Nr 25.

IDZIKOWSKI JERZY — Szklo potem zroszone —
Nr 25,

.JAWORSKI TADEUSZ — Po jednej czy po dwoéch
stronach — Nr 30,

SOBOLEWSKI MARIAN — Jeszcze raz o Celwi-
skozie — Nr 24,

W. W. — Pomy$§l, policz — Nr 28,

ZYZEA HALINA — Zakladéw doskonalych histo-
ria schematyczna — Nr 38,

V. LUDNOSC, ZATRUDNIENIE,
PRACA

BELKOWSKI WITOLD — Lesnictwo potrzebuje
ekonomistéw — Nr 48,

BRZESKI ANDRZEJ — Eksport ludzi czy import
kapitatu — Nr 32. ’

FROELICH LECH — Fantastyczny przyczynek do
kwestii réwnouprawnienia kobiet czyli o problemie
dodatkéw rodzinnych stéw kilka — Nr L.

GAWIN BOLEBREAW — W sprawie o$wiaty rolni-
czej — Nr 6,

HANSEN ARWID I KISIELEWSKI MICHAYL — O
dobro sprawy i prawde — Nr B.

HERMANOWSKI HENRYK — Mity, kulty a dobra
robota — Nr 43.

JDZIKOWSKI JERZY I SODOS ZENON — Kadry..
— Nr 38.

JOZEFOWICZ ADAM — Tkonomika i ludnosé (1) —
Nr. 46.

JOZEFOWICZ ADAM - Ekopomika i ludnoéé
2) — Nr 48,

KABAJ MIECZYSEAW — XKrbétki dyskurs o fun-
duszu interwencyjnym -— Nr 5,

KABAJ MIECZYSEAW — Problem bezrobocia —
Nr 7,

KABAJ MIECZYSEAW — Nie tylko place — Nr 10.

KABAY MIECZYSEAW ~ Sprawy ekonomistéw —
Nr 3L -

KONOPEK ANTONI — W instytucie zbozowym —
Nr 11,

Czy - kryzys socjali=

KOWALIK STANISEAW — Przyrost naturalny —
nadzieja i troska — Nr 20.

KOZULA TADEUSZ, MALEK HENRYEK, WISNIE-
WSKI MARIAN, (KM), MAHACZEK ZBIGNIEW —
Sprawy ekonomistow — Nr 42.

EROTOWSKI LEON -- Warsztaty szkolne tez cheg
zmian modelowych — Nr 48,

MATEJEO ALEKSANDER — Socjoldgia w stuzbie
przemystu — Nr 4.

MAKA HENRYK — Repairiantom ,zielona droga®

. mad Baityk — Nr 20.-

MIESZKOWSKI JOZEF T. — Repalriacja == Nr 3.

MIESZEOWSKI JOZEF T. — Szkice o repatrian-
tach (1) — Nz zachodzie bez niespodzlanek — Nr 34.

MIESZEOWSKI JOZEF T. — Szkice o repatrian-
tach (2) — We Wroctawiu nie lepiej — Nr 37,

MIESZKOWSKI JOZEF T. — S8zkice o repatrian-
fach (3) =~ Na ziemi Lubuskiej Nr 48.

OBODOWSKI JANUSZ «— O emigracii .zarobkoe
wej — Nr 27,

PISARSKI GRZEGORZ — Absencja — Nr 34,
PISARSEI GRZEGORZ — Trzeba usungé Zrédia

zadrainiei — Nr 36

PYREO ZYGMUNT -— O dobry start miodych —
Nr 38,

 RAJEIEWICZ ANTONI ~— Bez koncepell — Nr 9,

RAJKIEWICZ ANTONI — Pohtyka zatrudmema
{IT} — Program doraZny — Nr 10.

ROSIAK STANISEAW - O zmniejszenie absencji
— N1 38

ROSNER JAN — O przywrdcenie polityki SOCJalnEJ
— Nr 2.

ROSNER JAN — Diaczego pafistwowa inspekeja
pracy — Nr 6,

RATAJCZAK KLEMENS i KOWALCZYK GZE—A

SEAW — Kadry w rolnictwie — Nr 49;

WISNIE“’SKA BARBARA — Miliardy i okruchy
— Nr 48,

VI. GOSPODARKA MIESZKANIOWA

BW — Mieszkania, Mieszkania, Mleszkama, Mlesz-
kania — Nr 18,

CZERWINSKA NORBERTA — Glowa w pi_as’ek
czyli stowo o naszej gospodarce lokalowej ~— Nr 5.

GORYNSKI JULIUSZ, Dyrektor Instytutu Budow-
nictwa Mieszkaniowego — List do Przewodniczgeego
Sejmowej Komisji Gospodarki Komunalnej i Budow-
nictwa prof. Jerzego Hryniewieckiego — Nr 22,

MIZERA STEFAN i NIECIUNSKI WITOLD — Czy
stuszne zalozenia polityki mieszkaniowej — Nr 17.

" NIECIUNSKI WITOLD — Perspektywy budownic-

“{wa mieszkaniowego i socjalnego — Nr 39.

NIECIUNSKI WITOLD — Droga rozwigzania pro-
blemu mieszkaniowego — Nr 46,

NIECTUNSKI WITOLD — Konsekwencje reformy
i dorazne posunigcia — Nr 48,

NIECIUNSEI WITOLD — Demografia a budow-
nictwo mieszkaniowe — Nr 33.

(T. G) — Nowe mozliwose] rozwojowe spdtdzielni
mieszkaniowych — Nr 1.

WROBLEWSKI STANISEAW — Kilka uwag o bu-
downictwo indywidualnym — Nr 32

ZARSKI TADEUSZ — Co méwia liczby? — Nr 15,

Vil. INWESTYUJE

CHILCZUK M. SKRZYNSBKI J. — Co 2z zapora na
Sole — Nr. 49.

DRAGUN WIKTOR, WARELIS FRYDERYK ~ Za-
pomniane inwestycje — Nr 18,

DRGAS ELIGIUSZ — System imansewania inwe-
styeji — Nr 1T,

FILIPOWICZ MIECZYSEAW — O kosztach remon-
tu statkow -~ Nr 15.

FRENKEL STEFAN — Pomy§lmy tylko.. — Nr 16.
FRENKEL STEFAN — E6d% czy Zychlin — Nr 44,

GORZKOWSEI TADEUSZ - Ceglana faniazja —
Nr 1L

JAWOREK RUDCLF — Niebezpieczensiwo Zywio-
towej zabudowy wsi — Nr 13,

KARAJ MIECZYSEAW -~ TUkryte bogactwa —
Nr i8.

EOTYNSKI STANISEAW — Triumf techniki nad
zdrowym rozsadkiem — Nr 28,

MIKOEAJSKY JULIUSZ — Druf, liny i lokaliza-
cja — Nr 42,

POMORSKI JERZY — Fabryka zamiast kombina-
tu — Nr 26.

8. F. — Gospodarka remontowa...
Nr 5L

SOWINSE1 MARIAN — W sprawie organizacji
budowy duzych elektrowni — Nr 13,

do remontu —

SZULC ZBIGNIEW - Automatyzowaé — z oléw-
kiem w reku — Nr 19.

SZARANIEC EDWARD — Budownictwo wiejskie
— Nr 25,

SZULC ZBIGNIEW — Skutki niedoboruy energe-
tyeznego w Skawinie — Nr 38,

SWIDRAK WEADYSEAW — Kio chee mieé ropg
rusi wiercié — Nr 47.

(T. G.) — Awaria na zaporze wodnej — Nr 33. -

(T. G.) — Inwestycje gornictwa i energetyki w pla-
nie piecioletnim — Nr 43,

(T. G) — Inwestycje zwiekszaja wydobycie —=
Nr 49.

TOMANOWSKI ST, — Cenne bioto — Nr 23.

WISNIEWSEA BARBARA — Janikowo rusza
Nr 46.

WYCZESANY ZBIGNIEW — Wyciggajmy wnioski
— Nr 17,

WEGIEKSKI JERZY — Mechanizacja budowniciwa
— a. kryteria ekopomiczne — Nr 35,

ZACHOROWSKI STEFAN = Nieco historii i tro-
che polemiki — ITr 4%,

VIIl. FINANSE, KREDYT, BANKI

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER — Kasy spol-
dzieleze na tle perspekiyw rozwojowych — Nr 15

; .
CHOJECKI STANISEAW — Kredyty czy dotacje
w budownictwie mieszkaniowym ~— Nr 45.

DOBROWOLSKI JOZEF — Rela pracownika fi-
nansowego — Nr 18,

FICK BRONISEAW — Bankowa konirola plac w
przedsigbiorstwie — Nr 4.

GLAZEWSKI KAZIMIERZ -— Funkcje banku —
Nr. 29,

HARBICH KAZIMIERZ — W sprawie bankéw i
kredytéw — Nr 17,

KOSTOWSKI MAREK LUDWIK — Z zagadnien
struktury bankowosci — Nr 1,

KOZEOWSK]I KAZIMIERZ — Jeszeze o strukiu-
rze bankowo$ci ~~ Nr 10.

KUCHARSEI MIECZYSEAW

— OdpowiedZ Fr.
Rejmanowi — Nr 10, ‘

LIPINSKI ANTONI — Dlaczego Narodowy Bank
Polski? — Nr 12,

LUBOWICKI JERZY — Wstep do polityki finanso-
wej - Nr 5.

NIEMSKI KAZIMIERZ — Program rolny i kredyt
— Nr 8,

NIEWADZI CZESLAW — Glos o podatku wyrow=
nrawgzym — Nr 35,

PRZYBYLSKI ADAM — Bledne kolo -— Nr 37,

REJMAN FRANCISZEK — W sprawie branzowego
banku rolnego — Nr 4,

SAELDAK ZYGMUNT — Skad fo kryterlum" —_
Nr 40, cot

8. F. — Podatki trzeba placié., —— Nr 33,
ROSE EDWARD — Inflacja? — Nr 39, !

SZYROCKI JOZEF — System kredytowy moze byt
prosty — Nr 21,

TEREBUCHA EUFEMIUSZ — Czy rachunkowosci
mozna wierzyé? ~— Nr 43,

"TOMASZEWSKI KAZIMIERZ — Kary konwenejo-
nalne a finanse przedsiebioystw — Nr 239,

IX. PRODUKCJA PRIEMYSIOWA

BURAWSEI KONSTANTY - Zle si¢ dzieje W
przemys$le transformatorowym — Nr 5.

(BW) — Jedwabie — Nr 11.
CYWINSKI TADEUSZ — O trzech biedach kardy-

. nalnych w polityce mleczarskiej — Nr 14.

NDR;)ZDOWSKI KAROL — Mala energetyka —
r 50

() — Kierunki rozwoju energetyki — Nr 28, ;

FRENKEL STEFAN, JAWORSKI TADEUSZ —
Kedzierzyn i ambitne plany chemii. — Nr 51 — 52,

GORZKOWSKI T, — Wiek wiekowi nieréwny —
Nr 50.

(J. L) — Najwiekszy w Polsce — Nr 24.

(§. i) == Modernizacja przemystu bawelnianego ~
Nr, 25.

IDZIKOWSKI JERZY, WISNTEWSKA BARBARA—
Zamiast wydobywaé — importujemy — Nr 31

KABAJ MIECZY3LAW — Wielkie sprawy makego
przemys)u ~— Nr 44,

KOZEOWSKI T. B, — Jeszcze o rentownosci prze-
mystu chemicznego — Nr 17.

KOZEOWSKI T. B. — Jeszeze o siarce — Nr 26,

. KULINTCZOWA ANNA — Czy bedzie wiecej le-
kéw — Nr 3.

LENKIEWICZ WITOLD — Duze czy male — Nr 3L

MAKA HENRYR — »Junak™  ezy .Starzéc“ ol
Nr 10, ’

MOSZCZYNSKI STANISE AW — Zrewidujmy pro
gram elektryfikacji wsi — Nr 13:



NOWAK JAN — Szukamy dewlz — Nr 8.

NKR(;“SE EDWARD — Nlemlarodmuy wskaznik . —

SAMUS TADEUSZ — Czyim kosztem?

? — Nr 42,
SZCZECINSKI JERZY, DOEB

RO
NIEW WOLSKY ZBIG-

- Dute czy male nieporozumienie ~—~ Nr 43.
- WIERZBICKI KAZIMIERZ — Po:

70 .
1 faktyczne straty — Nr 92, rna rentownosé

WILKOSZ ZBIGNIEW — 1
8 v e wyo e
dukeji ubocznej — Nr 44. yodrebniaé | pro-

WOZNIAK KRYSTYNA — Czy tabu — Nr 43

WYCZESANY ' ZBIGNIEW — W petac Kooperacii

= Nr 25, )
WYCZESANY ZBIGNI .
— Nr 32, EW — Narodziny ,Mikrusat
ZAWADA EDWARD ; -
— 0 5
siu chemicznego — Nr 13, szybszy rozwdj przemy-.
(zw) — Maly

— to nie znaczy niewainy — Nr §

X. ROLNICTWO

. BAJAN KONRAD — O wi

by rolnej — Nr 47. asciwa reorganizacie stuz-

BOHDANSKI. JERZY — Niew

korz;
naszych laséw — Nr 43, yhorzystane bogactwo

PU?[EN WLADYSLAW — Drogi spoldzielczodei rol-
niczej — Nr 4.
CHILCZUK MICHAL — Bialostocey kulacy — Nr22.

FIUTOWSKI STANISELAW, KOZLOWSKI CZE-

S8LAW ~— Maszyny rolnicze w indywidualnej BOspo-
darce chlopskiej —= Mr 32.

GORALEWSE] BOLESLAW — Czy PGR moga byé
rentowne — Nr 28.

NHllioRER WIKTOR — Czy degradacja rolnictwa —
r 10,

HERER WIKTOR -— Czarno-bihle kolory w pubh—
cystyce ekonomicznej — Nr 18,

' IDZIKOWSKI JERZY — O uzdrowienie gospodarki
lowieckiej — Nr 50,

JAWORSKI TADEUSZ — Beczka Danaid — Nr 1.

JAWORSKI TADEUSZ ~— Ani lamafice statystyki
ani uczuciowe oceny — Nr 15.

JAWORSKI TADEUSZ, STELMACH JAN — Rol-
mictwo. po roku — Nr 44.

JOZWIAK MIECZYSEAW — Co z poglowiem by-
dla? — Nr 39.

MACIEJEWSKI HENRYK — Kofi czy clagnik —
Nr 29,

MIASTKOWSKI LECH — Omnibusowa kontrakta-
cja — .Nr.28,

MIASTEOWSKI LECH ~ O pelng dobrowolnoéé
kontraktaeji ~- Nr 40,

PAWLOSKA - TUBELOWICZ HALINA — 1 koh
zZywy == 1 KM ~ Nr 50.

ROSOWSKI STANISLAW — Jak organizowaé me-
chanizacje rolnietwa — Nr 9.

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ -~ Nie zatrzymujmy
sie w pol drogi'— Nr 37,

SROGA ALOJZY — W odpowiedzi Wiktorowi He-
rerowi w sprawie degradacji rolnictwa — Czy istoinie
rzekome.. — Nr 13.

SROGA ALOQOJZY — Tej szansy nie marnowa¢ —
Nr 21.

SROGA ALOJZY — Obywatel rozsgdek wraca zba-
nicji — Nr 24.

STOGA STANISLAW — Pilne — do zalalwienia —
Nr 27,

STOGA STANISLAW — Las i drewno — Nr 35

SUSZEK MIECZYSLAW — Aby POM byly rentow-
ne — Nr 46.

SZARANIEC EDWARD — Las roénie sto lat —
Nr 16.

TOLWINSBKA MARIA — Zagospodarowanie czy ni-
szczenie — Nr 43,

WOLOCH WLADYSLAW — Swiniskie paradoksy —
Nr 33.

XI. TRANSPORT

CIESLINSKI KONRAD, HASSNY TADEUSZ —Go~
spodarka. ggumieniem w §lepym zaulku - Nr 13

HOLOWINSKI JAN — Ekspedytor miedzynarodowy
odciety od zagranicy — Nr 2.

HOLOWINSKI JAN — Frachly spadajg koniunktu-
ra w stoczniach trwa — Nr 23.

(HORT) — Nie stymulujgey. bodziec — Nr 47.
KOLINSKI ZBIGNIEW, PACZKOWSKI HENRYK —

W sprawie komunikacji miejskiej.. w Warszawie..

i w Gorzowie — M. 20.
KOWALIK JULIUSZ — O przyszlodei. PKS — Nr 5.
MAKA HENRYK — Gra warta $wieczki — Nr, 36.

MIKOLAJSKI JULIUSZ — Na S$lepym torze —

Nr 36.

PEKLA JAN i JASINSKI TOMASZ — Place mary-

narzy — Nr 49.

SLAWINSEl ADAM - Drogi.. na bezdrozach —
Nr 35.

8, ¥, — Tranzyt — Nr 49;
T. G. — Bledne kolo pewnego transportu — Nr 35.

TOMANOWSKI STEFAN — Panstwo w patistwie -
Nr 3.

TYMINSKI STANISLAW — Dlaczego ruch cigia-
Towy PKS przynosi straty — Nr 19,

Xil. osk’ér TOWAROWY,
SPOIYCIE

ALEKSANDROWICZ ALEKSANDER - Jak uzdro-«
wi¢ handel uspoleczniony — Nr 22.

A, M, — Ceny w pierwszy'm pdiroczu — Nr 40,

B. WL. — Kilka uwag o budzetach rodzinnych —
Nr 26.

BOZYCZKG FRANCISZEK — Potrzeby klienta — -

— Nr 17.

BOZYCZKQ FRANCISZEK — Chyba zostang pija-
kiem — Nr 32.

niewazne.,.

BRANICKI WACLAW, RACZYNSKA MARIA —
Gospodarka ziemniakami — Nr 8,

DEFEE HENRYK — Marze a rentownesé handlu —
Nr 30.

DMOWSKI ZYGMUNT — Uwagi o dystrytgucji spo~
zywezych towardw imporiowanych — Nr 36.

DMOWSKI ZYGMUNT — Ekonomi$ci warszawscy
o spekulacji — Nr 21.

GARBACIK EUGENIUSZ — Instytut analizy ryn-
ku aad Nr 14,

GLOWACKI WIESLAW — Refleksje konsumenta —
Nr 51/52.

GRABOWSKI CZESLAW — Rezultaty badafi bu-

dzetdw rodzinnych — Nr 29.

GORANOWSKI JOZEF — Spekulacji nie ma — prze-
stepstwo jest — Nro 40.

H, K. — Okolicznoscj lagodzace (Z doéwiadezer) Kie-
rownika paristwowego przedsigbiorstwa handlowego) —«
Nr 11

HAUBOLD OLENA — Bez urzedowej kontroli —

.Nr-41.

HODOLY ANDRZEJ), WISZNIEWSKI EDWARD —
Handel prywainy — Ny 18.

HODOLY ANDRZEJ, WISZNIEWSKI EDWARD —
Spekulacja — Nr 22 '

JASTRZEBOWSKI WACLAW - PodaZ uslug —
Nr 44,

JAWORSKI TADEUSZ - — . Niebezpieczna wylacz-
nas$é — Nr 45.

KLIMPEL STANISLAW — Budzet domowy — Nr .7
KALWARYJSKI HENRYK - 1000=0004-? — Nr 34.
KRONIK NATAN -— Nie tolerowaé naduzyé — Nr 15.

LUSZNIEWICZ ANDRZEJ — Niespelnione nadzie-
je — Nr 3.

MALANOWSKI JAN — Kto jak zyje — Nr 39.

MARCZAK JOZEF, WYSMYK HENRYK — Budie-
ty jedynych zywiciell — Nr 34.

MARKOWSKI STANISLAW — Wiecej zegarkdéw za-
miast represji i masta — Nr 217,

NOWAKOWSK] EDWARD — Opekowanla — odci-
nek -zaniedbany. — Nr 42.

PISARSKI GRZEGORZ — Nie {ylko tedy droga —
Nr 19,

PISARSKI G, — Gdzie ten skandal? — Nr 33.
PISARSKI GRZEGORZ — Geografia cen — Nr 41

i"LOMINSKl ANTONI, GLOWACKI ROMAN — Do
spraw wyiywxenia zbiorowego smutny komentarz —
Nr 28,

PUCHALSKI WITOLD -- Ani monopol ani kon-
kurencja — Nr 45,

'S, F. — Wodka, wédka — Nr 25.

SAWICK! ZYGMUNT — Spekulacja jest przesigp-
stwa nie ma — Nr -33.

SAWICKI ZYGMUNT — Handel czy spekulacja —
Nr 40.

SZCZERSKI WITOLD — Kantem do kantu — Nr 7.

SZWARCBACH WLODZIMIERZ — Dyskusja powin-
na byé rzeczowa.— Nr 45.

WASILEWSKI TADEUSZ — Co z handlem wiej~-
skim — Nr 9.

WERNER JAN — Zlodzieje roweréw — Nr 34.

WISNIEWSKA BARBARA —_ $Iédme nie kradnij =—
Nr 18.

WISNIEWSKA BARBARA — Ich dzied dzisiejszy —
Nr 38.

ZEKONSKI ZYGMUNT — Uwagi o problemie wy-
zywienia — Nr 32,

XII. HANDEL IAGRANICINY, TARGI

ASKANAS STEFAN, ZIGLKOWSKI JANUSZ — O
rentownusé Targéw Poznanskich — Nr 14,
ASEANAS STEFAN — XXVI Miedzynarodowe

Targi Poznanskie — Nr 23.

ASKANAS STEFAN — O tegorocznej imprezie tar-
gowej ~— Nr 26,

NCZARND"‘K] JAN — - A jednak. eksport maszyn —
r 34.

DEFERT ZBIGNIEW — Czy wystawy 2za wszelka
ceng? — Nr 37,

DEBSKI EDWARD — O rentownodeci eksportu —
Nr 45,

DEBSKI EDWARD — EI comercio de Polonla con
los pesises de America Latina -= Nr 23.

FRENKEL STEFAN — Targl stajg sig targami —
Nr 24.

FRENKEL STEFAN — ‘W handlu zagranicznym po-
trzebna jest loneepeja — Nr 25,

FRENKEL STEFAN — Bez fetyszéw — Nr 35.

FRENKEL STEFAN — Koncepcja wspélpracy go-
spodarczej z Polomig — Nr 46.

GALL STA‘NI_SLAW — Nowa polityka"targowa no-
we kierunki handlu zagranicznego -— Nr 23.

GALL STANISEAW — Instytuf iacznodci na Mig~
dzynarodowych Targach Poznahskich — Nr 23,

J. W, — Pierwszy kwartal br, - w handlu zagranicz=-
nym — Nr- 17,

KAMPE BOLFESLAW -— O szersze horyzonty wy-
miany polsko-brazylijskiej — Nr 34.

KANCLERZ JANUSZ — Nasze mozliwosci ekspor-
towe do Brazylii — Nr 34.

KOZLOWSK] T. B. — Jak produkowaé na eks-
pori? — Nr 11,

KRUPSKI JAN — Prywatna wytwérezosé a’ eks-
port — Nr 36.

KRUPSKI JAN — Les perspectives de Léechange
de marchandises contre la Pologne l'‘Afrique et la
Peninsule Arabigque — Nr 23,

LEWIN ST., MARKIEWICZ R. — Czy ekspdrtowac
cement? — Nr 29,

ELYCHOWSK] TADEUSZ — Stosunki gospodarcze
Wschod — Zachdéd — Nr 23,

MURAWSKA H. — Nowa sytuacja, nowe metody —
Nr 8.

-PALACZ TADEUSZ — Kurs wynikowy .a rentow-
noé¢ handlu zagranicznego — Nr 7.

PALACZ TADEUSZ — Our frade. exchange with
asiatic countries on the increase — Nr 23.

POLACZEK STANISLAW — W handlu zagranicz-
nym’ trzeba lepiej hezyé — Nr 4,

POLACZEK STANISEAW — Ostrze na ostrze —
Deszcz pada,-lecz mgla nie ustgpuje — Nr 14,

POLACZEK STANISLAW — FHachunek efekiyw-
noéei eksportu — Nr 39.

POMORSKI JERZY — W pawilonach naszych sasié-
déw — Nr 24,

ROSE EDWARD — Eksport wegla ~— Nr 42,
SCHELLENBERG ZYGMUNT —"Polsko-brytyjskie

_porozumienie handlowe —-Nr 7.

- SCHELLENBERG ZYGMUNT — Handel zagranicz-
ny Polski — Nr 23,

SZCZYPIORSKI STANISEAW — O miejsce dla
ckonomistow w polskim handlu zagranicznym —
Nr 5.

(sz} — Ile rublj wart jest dolar — Nr 12.

(sz) — Trade exchange with western Europe —
Nr 23.

ZIELENIEWSKI JAN — (Gzy z duzej chmury maly
deszcz — Nr 13.

ZELISLAWSKI JERZY — Poiska na Targach Mie-
dzynarodowych —  Nr 23.

ZUKOWSKI BOMAN — Na weglu trzeba sie znaé—
Nr 41,

XIV, REGIONY GOSPODARCIE
| SAMORIAD TERYTORIALNY

BUGIEL JULIAN i SZPYTMA EDWARD — Co da-
lej ze Zlolym Stokiem — Nr 47

DABROWA M., MIKOLAJSKI J., \VYCZESANY Z, —
Sprawy ziem zachodnich — Nr 4.

DABROWA M., MIKOLAJSKY J., WYCZESANY Z. —
Sprawy ziem zachodmph (2) — ..aby byly naszym
$pichlerzem... — Nr 5.

DABROWA M., MIKOLAJSKI J., WYCZESANY ‘Z. —
Sprawy ziem zachodnich (3) — Dekap:talizacja — Nr 6.

DIETL JERZY, GALECKI RYSZARD — Regres
Paczkowa — Nr 8. '

DULSKI STEFAN, BANASZKIEWICZ MICHAYL —
Prostujemy bledy — Ofwiadcezenia autordw —  Glosy
czytelnikéw — Nr 8.

DZIURZYNSK] PATRYCY — Zulawska ziemia —
chlopom — Nr 19,

GORZKOWSKI TADEUSZ — ..w goldapskim' powie~
cie — Nr 9.

JAWORSKI TADEUSZ, MIESZKOWSKI JOZEF T.,
MIKOLAJSK? JULIUSZ, WYCZESANY ZBIGNIEW —
Sprawy ziem zachodmich (4) — Aktywizacja gospodar-
cza i repatriacja — Nr 8.

JAWORSKIL TADEUSZ — Ogoérkowe Klondike wo-
ta o pomoc — Nr 40

KAWALEC WINCENTY — W sprawie rad narodo-
wych — Nr 13.

KAWALEC WINCENTY — Fundusz. inicjalywy spo-
leczney — Nr 20,

KAWALEC WINCENTY — Konkreiny program dzia-
sania rad narodowych — Nr 4l.

KRZYMIEN TADEUSZ — Targi z perspektywy go-
spodarki Poznania ~— Nr 23,

MALISZ BOLESLAW — L6dZ czeka na przebudo-
wg — Nr 8

MAKA HENRYK — Zapomnpiane kurorty — Nr 3.
MAKA HENRYK — Morskie Szczecina obrachun~
ki — Nr 25.

MRZYGEOD TADEUSZ — Potrzebna jest Smiata
koncepeja deglomeracii GOP — Nr 47

NIEWADZI CZESLAW, SZULC ZBIGNIEW — La-
dek Zdrdj dziwne miasteczko — Nr 82

PINTAL JOZEF — Jak zlikwidowa¢ plagi powiatu
bilgorajskiego — Nr 28

SMOKTUNOWICZ A. — Perspekiywy rozwoju, woj.
rzeszowskiego — Nr 46.

STEFANOWICZ JAN — Czy Qlsztynskie od ma=-
cochy? — Nr 30.

TARSKI JANUSZ — Na przykladzie Bialogardu —
Nr 27,

TEMPCZYK MARIAN — Rzeczywistoéé na krawe=
dzi grotesk; — Nr 46. '

TEMPSKI ZBIGNIEW - Wroclawski eksperyment—
Nr 49. '

WENTLAND MIECZYSLAW — Kadry w admiril-
stracji terenowej — Nr 26.

WERNER JAN - Kalisz miasto niespelnionych na=-
dziei — Nr 38.

WISNIEWSKA BARBARA — Ciemna kotlina —
Nr 21 ' )

WISNIEWSKA BARBARA — Walbrzyskie dziwno=
§ci — Nr 25,

WISNIEWSK! MARIAN i TRZOPEK BOGDAN —
Pomorze Warmiiskie czeka — Nr 50.

WODZINSKA IRENA — W ‘Sadecczyznie nic nie
zaczyna sig. od dzisiaj — Nr 47,

WROBLEWSK] STANISLAW — Skarby trzech po-
tokéw -— Nr 36. .

WYCZESANY . ZBIGNIEW — Bieszezady wracajy
do zycia — Nr 28.

ZBISKT TOMASZ — Gora Slaska dobrze gospoda*
rzy — Nr 51/52.

ZURAKOWSKI JAN -— Marnowane bogactwa —
Nr 8.

XV. PROBLEMY EKONOMICINE
KRAJOW SOCIALIZMU

1. Modele gospodarcze

BRUS WLODZIMIERZ - BSystem jugoslowianski
z bliska () — Nr 1.

BRUS WLODZIMIERZ — System jugostowiafski
z bliska (I) — w fabryce im. Nady Dymicz — Nr 2.

BRUS WLOPZIMIERZ — System jugostowiafiski
z bliska (11I) — Udzial w zyskach — Nr 3.

BRUS WLODZIMIERZ — System Jugoslowiafiskl
2 bliska (IV) — Plan i §rodki ekonomiczne — Nr &.

BRUS WLODZIMIERZ — System jugostowiafiski
2 bliska (V) — Préba oceny — Nr 6.

BRUS WLODZIMIERZ — Jugoslawia — odwrot czy
krok naprzod — Nr 49

G. F. — U progu nieuchronnych przemian — Nr 16.

GLOWCZYK JAN — Siedem lat rad naradowych
w Jugostawii (I) — Teoria i pozytywy — Nr 32,

GORSKI STANISLAW — Z Czechostowacji — U
progu zmian w zarzgdzaniu — Nr 48,

(118) — Projekt 7-letniego planu rozwoju -gospodar-
ki ZSRR -— Nr 47.

KRZYZRKIEWICZ ZBIGNIEW — Finanse przedsie-
biorstw jugoslowianskich — Nr 10.

KRZYZKIEWICZ ZBIGNIEW — Jugostowiafiski sy-
stem kredytowy — Nr 11,

MADEJ ZBIGNIEW — VVB zamiast HV czyll nowa
organizacja przemysiu NRD — Nr 41,

MINC BRONISLAW — Réfleksje ekonomiczne z Ju-
goslawii (I) ~— Nr. 46.

MINC BRONISEAW — Refleksje elkonomiczne z
Jugostawii (II) — Nr 47.

MINC BRONISEAW — Refleksje ekonomiczne z Ju-
goslawii (111} i uwagi polemiczne — Nr 50,

NPAJES’TKA JOZEF — O radzieckiej reorganizacji —s
r 44,

PIEROW G. — Planowanie . gospodarii narodowej
w ZSRR w nowych warunkach zarzadzania — Nr 32.

PISARSK1 GRZEGORZ — Xorespondencia wlasna
z Czechoslowacji (1) — Samodziclnosé przedsiebiorsiwa
podstgwa zmian w zarzgdzaniu — Nr 50,

PISARSK1 GRZEGORZ — Korespondencja wlasna
z Czechoslowacir (2) — Organizacja przemystu i cen
tralne planowanie — Nr 51/52,

STRUJAN SORIN — Udzial zalég w zarzadzaniic —
Nr 45.

2. Poliiyka gospodarecza

CIMPIANU GHEORGBE — Rozwdj przemystu i eks-
portu’ chemicenego w Rumunii — Nr 15,

CZEN-CZI-JUAN — Wezoraj i dzi§ energetyki chifi-
skiej — Nr 9,



DZO0 DZUNTEK — Moazliwodcl rozwoju przemysiu
aluminiowego — Nr 10,

ER-ZET - Place w. Jugoslawii — Nr 1.

(WER) — Uprzemyslomeniev Rumunii — Nr 34.
~ 40-lecie Wietkie] Rewolucji.

FLORESCO MIHAIL — Stulecie rumurskiego prze-
myslu naftowego — Nr 40.

GANTON HENRYK — Na ruinach Phenianu kiel-
kuje nowe zycie — Nr 39.

(1) — Kraina wiecznych lowéw — Nr 51/52.

KABAJ MIECZYSLAW -— -Festiwalowe spotkanie
starych i miodych ekonomistéw — Nr 36,

.KABAJ MIECZYSLAW — Notatki moskiewskie —
Nr -35.

EOWALIK TADEUSZ — Miscellanea radzieckie —
Nowy etap dyskusji o prawie wartodei w ZSRR —
Nr 26. '

KOWALIK TADEUSZ — WMiscellanea radzieckie —
Jeszcze o:dyskusjach — Nr 32.

(PG) — Priemysl cie’ki w Bulgarii — Nr 51/52.
PISARSKI GRZEGORZ — Migawki lipskie — Nr13.

PISARSKI GRZEGORZ — Notatki berlifskie —
Na Wschodzie i Zachodzie — Nr 20,

RAKOWSKI MIECZYSLAW — O wlasciwg oceng
radziecidego uprzemyslowienia — Nr 22.

RAKOWSKI MIECZYSEAW — Rozwoéj gospodarki
ZSRR W liczbach — Nr 44,

SIENNICKI LEON — Ekonomika ZSRR w 1956 ro-
ku — Nr 6.

SIENNICKI LEON — Rozwdj gospodarki- ZSRR w
1 I pélroczu 1957 v, — Nr 3L

SOKOLOWSKI KAZIMIERZ — BEkonomika rolnic-
twa w ZSRR — Nr 43.°

(ZW) -— Gospodarcze Plenum Komitetu ‘Centralnie~
go KPZR — Nr 1.

XVI. 1 GOSPODARKI KRAJOW
KAPITALISTYCINYCH

ANUSZ JAN — Stal = 1956 — Nr 6,

BIELAK STANISLAW — Skutki gospodarcze agre-
§ji na Egipt — Nr 2.

BIELAK STANISLAW- — Dynamika cen ma pro-
dukty -rolnew 71835/56 s~ Nr 10,

BIELAK ST. — Produkcja uranu w Swiecie kapita-
listycznym — Nr 135,

BIELAK STANISLAW — Czy ponowny gléd dola-
rowy w §wiecie kapitalistyeznym — Nr 23.

CICHOMSKA ZOFIA — Wspdlny rynek — Nr T.

CHARNICKI JAN FELIKS — Turystyka zagraniczs
na na przykladzie Szwajecarii — Nr 51/52.

(ELF) -- Postep ekonomiczny a rozwdj energety-
ki — Nr 31

FLAKIERSKI HENRYK — Sprzecznosci w gospo-
darce angielskiej trwajg — Nr 21.

FRENKEL STEFAN — Notatki Izraelskie (1) ~No-
wy kraj nowi ludzie — Nr 8. ‘

FRENKEL STEFAN — Notatki Izraelskie (II) — Zy-
cie 1 praca w miastaclr — Nr 12,

FRENKEL STEFAN — Notatki Izraelskie (III) — Zy-
dzi' — rolnikami — Nr 14.

GRABOWSKI CZESLAW — Miedzynarodowa Agen-
cja’ Atomowa — Nr 1.

GORYNSKI JULIUSZ — Budownictwo mieszkanio--

we w_ Niemieckiej Republice Federalnéj — Nr 28.

. GORYNSKI JULIUSZ — Od urbanistyki do archi-
tektury — Nr_ 30,:

JABCZYNSKA HALINA . —. Pod znakiem planu
‘Vanoni‘ego i wspolnego rynku — Nr 25, '

'JUREWICZ RYSZARD — Po konferencji premie-
réw Brytyjskiej Wspdlnoty Narodow Nr 29,

KRUKOWSK1 ADAM — Gospodarka a budzet

USA — Nr 16.
M. T. — Sirajk melalowcédw w Szlezwik Holsziy-
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