aingl Huz rolk

nas: idea eksperymen-
W gospodarczych. O
ksperymentowaniu W
koflomice dowledzxeh-

nieco’jednostronne. Zna-

wych . metod - gospo-
darowama, gdyz  prasa .podaje do
iblicznej wiadomodei kwartalne

i ‘pOlroczne wyniki. Styszymy tak-
ze 0 istniejacych’ jeszeze biurokra-
tyeznych - przeszkodach w .pracy
tych przedsxebxorstw, jak ’ rowmez
0 ‘calej masie innych faktéw z za-
kresu praktyki eksperymentowania,

Jednak o istocie eksperymentu
gospodarezego, o elzsperymencie ja-
ko metodzie zmian systemu gospo-
darezego — wiemy. niewiele, Uwa-
Zam przeto, ze nie od rzeczy be-
dzie zajaé sie 'tebretyczna strond
eksperymentdw gi)spodarczych. Dila
waiesienia chociazby odrobiny Swia=
ta do tej sprawy. zamierzam poru-
szy¢ dwa zasadnicze problemy. Be-
dzie to: po plerwsze dyskusyjny
szkic na -temat . istoty i specyfiki
eksperymentu gospodarczego
po drugie. — omowienie rodzajow
i zakresu eksperymentéw gospodar-
czych.

EESPERYMENT GOSPODARCZY

‘Eksperyment w sensie jalkiego- -
kolwiek praktycznego -sprawdzania

b wyvprébowywa‘m'a ludzkich zamie-
rzen, pojawil sie juz na wezesnych
etapach. kultury &potecznej i jest
chyba tak stary,-jak ludzka dzia-
talnosé. Jezeli natomigst ghodzi o
eksperyment jako. m badan

naukovach,’ to powstal on zmacznie

pozme] Pierwsze naukowe bada-
nia eksperymentalne, oczywiscie W
dziedzinie przyrodoznawstwa, notu-
\jemy dopiero. w  XVI wieku. Pio-
nierska Tole w poslugiwaniu sie
eksperymen’ce«m przyrodniczym nat-
ka- przypisuje Galileuszowi (1564 —
1642), natomiast pierwszym, ktéry
za;ak sie teorig eksperymentu by?
styniy ﬁmzof angxelskl Franciszek
‘Bacon (1561-—1

Elasperymen«t stmo-wany poezatko- -

wo w fizyce, zdobyt sobie z biegiem
CZARL DOWe obszary ‘i przenidst, sig.
na inne  diiedeiny . przyrodoznaw-
stwa, Jak chemla, biologia;. geologia
itd;

A jak sp\rawa przedstawia sie w
ekonomii? Tu praktyka znacznie
wyprzsdma teorie, ‘a Scislej mo-
wiae metodologie nauk ekonomicz-

nych. Opréez spotykanych u nas
ahsperrymentow w przeds;qur—

 shwach” prremystowych- strdefa”

hwill, gdy zrodzita sie  siely lat, zaréwno- w Swiects : ka=

modcl masze -sg chyba -

my mna ogbét efekty mno-.

oraz:

ol

pitalistycznym “jak "4 socjalistyczs
nym, elksperymenty prze@rowadzane‘
w .réznych dziedzinach zycia [gospo~
darczego Klasyfikacie eksperymen-
tow gospodarczych odkltadamy” jed~
nak na pézniej, teraz zaimiemy sie

© sprawami ogélniejszymi.

Eksperyment ~ gospodarczy - jest
jednym z etapéw naukowego poma—
nia rzeczywistosel gospodarczej Te-

METOD

zeli caly proces poznania .rozbije-
my na: 1) gromadzenie - materialu
faktycznego, 2) uogélnienia i teorie,
ktore powstaja na podstawie fak-
tow oraz 3) sprawdzanie = wycig-
gnietych wnioskéw w praktyce, to
eksperyment umie$cimy w frzecim
etapie. Eksperyment jest wiec eta-
pem zamykajacym proces poznania,
ale z drugiej strony .dosta¥éza no-
wych spostrzezenr i w tym - sensie
jest pierwszym = etapem dalszego
procesu, . .-

Musimy tu od razu wyjadnié dwie
kwestie:

ekspeéryment jest calym procesem
poznania w miniaturowej - formie.
Pirzy  rozpatrywaniu wzajemnego
stosunku miedzy  eksperymentem,
doéwiadczeniem i praktyka trzeba
zauwazyé, Ze jego -gléwng cechg
jest nowatorstwo, Dodwiadczenie

natomiast - obejmuje- takze - dzialal- -

nose,” powtarzajaca sig i zawiefa-

jacs malo elementow kreatywm)-.

wynalazezych.- Duc:w1adczeme LW
jeszeze szerszym sensi jest ;-owno-
zhaczne z-‘caly” spoleczn

ryczng praktyky ludzka, obe]mmzy .
‘ca’ caloksztatt ‘materialnej;

spolecz-.
nej i kulturalne] dzialainodei ludzi
w ich historycznym rozwoju. Ko-
lejnosé dyktowana zakresem tych
trzech pojeé bedzie wiee nastgpu
jgca: eksperyment, do§wiadezenie,
praktyka . spoteczno -~ historyczna.

Opinia publiczna w Polsce latwo,
jak wiadomo, podlega
nastrojom. Dotyczy to zaréwno ocen
politycznych, jak tez ocen w spra-
wach gospodarczych, Dotyczy to
réwniez tematu ‘podanego w- tytule.

Gdy . jeszcze ma poczatku br, pod
wplywem kryzysu  sueskiego i jego
nastepstw - wegiel 'w naszych por-
tach dosiegal ceny 25 dolaréw, sg-
dzono tu i 6wdzie, Ze we wzmoze-
niu jego eksportu” lezy klucz /roz-
wigzania wszelklch naszych trudno-

zZmiennym

1) stosunek eksperymen-
tu gospodarczego do praktyk1 i doy
Swiadczenia oraz 2) pokazat, ze sam

TYROBNIK

ROK Xil

- ‘Dla- wyjadnfenia - druglej - kwestl
botrzebne jest pewme, blizsze okre.

$lenie pojecia eksperymentu gospo—

darczego. .
Eksperymant gospodarczy mozna
by . okresli 0. celowo. organizo=.

wang, probna dziatalnosé gospodar=.
czg, ktéra zmieniajge warunki e-
konomiczne flinkcjonujacego syste-

mu gospodarczego, ma za zadanie

sprawdzu’: przehxeg powzietego z g6~
ry ‘zamierzenia, -oceni¢ efekty, -wy=-

ZBIGNIEW MADEJ

ciggnaé wnioski, dostarczyé nowych
koncepcii i upowuechmc udane
préby, Sam proces eksperymentu
gospodarczego sklada sie wige z ta-
kich - elementow jak: hipoteza ro-

bocza, wladciwe do§wiadezenie oraz .

obserwacja i uogdlnienie wnioskow.
‘Metoda  badan.
nych, ktéra miesci sié w ramach
postepowama indukeyjnago, wyma-
ga zaréwno bezposredmch wrazen

WARSZAWA - 8 GRUDKIA 195!

eksperymental- B

"SPOLECZINO-GOSPODARCZY

CENA 2170

‘amystowych Jak 1 my$lenia abstrak-

eyjnego. To ostatnie bedzie chyba
nawet odgrywac  dominujaca - rolg,

_ bo wystepuje ono, jak zobaczymgy,

we- wszystkich stadiach progesu ek-
sperymentowania, Zaréwno hipote-
za jak i wnioski powstajg w dro-
dze myslenia - abstrakeyjnego, Samo
dofwiadezende - natomiast - absorbu-
je przede wszystkim wratenia zmy-
slowe, ale mnie wyklucza abstrak-
cjl. W. trakcie przebiegu -doSwiad-

SPERYMENTALNA
NAUKACH EKONOMICZNYCH

czenta mySlenie absirakeyjne wkra-
cza w ten proces i koryguje pier-
wotne zalozenia. Z tego - punktu
widzenia metoda badan - ekspery-
mentalnych w ekonomice nie stol
w sprzeczno$ci z teoris Marksa,
ktéry stwierdzit w ,Kapitale®, iz
»DIZY, badaniu form ekonomicznych
na nic sie¢ nie zda_mikroskop, ani
odezynniki chemiczne, Jeédno i dru~
gié musi zastapic sita abstrakeji®.

Rozpatrzmy z kolel stosunek ek-
sperymentu  gospodarczego. do- po-
szezegblnych - elemnentéw .. postepo-:
wania  indukecyjnego. Powszechnie:
wiadomo, ze. teoria - skonomii w
swej metodzie indukeyjnej. oplera
sie na statystyce, historii..i bez-po—
éredniej obserwacji. Na . pierwszy
rzuf oka widaé, ze metoda .ekspery-
mentalna nie wypiera ani statysty-
ki, ani faktéw historycznych. Za-
chodzi jednak pytanie, jaki Jjest
stosunek eksperymentu dso obser-
wacji?

W poréwnaniu 'z obseﬁwacmvek-
gperyment ma te przewage, Ze Cce-~

Jowo wywoluje procesy gospodar-

¢zo - organizacyjne, ktore nie by-
tyby -dostepne obserwac;x, gdyz sa-
moczynnie- nigdy by nie powst:ﬂy,
lub powstawalyby niezmiernie wol-
no nie rysujac w sposéb ust\ry SWOo=
jej specyfiki. Eksperyment nie tyl—
ko wiec wywoluje nowe. Procesy;
:ale pozwala glebiej uaac istote zja-
w1ska, gdyz wyraznie] uwypukla
jego" specyficzne strony. Poniewaz
jednak nie wszedzie eksperyment
gospodarczy moze byé zastosowany,
przeto obserwacja nadal bedzie shu-
zyé ekonomii; zreszta wystepuje o-
na nie tylko poza eksperym’entem,
ale takZe w samym procesie ekspe—-
rymentowania.

Specyfike eksperymenfu gospo-
darczego mozna chyba - najlepiej.
pokazaé przez zestawienie go z ek~
sperymentem przyrodniczym Za~
sadhicze rdéznice miedzy jednym’a
drugim wyplywaja z tej podstawo-
wej wiasciwosei eksperymentu go-
spodarczego, Ze przebiega ona zwy-

. Fikeja- = klamstwo = zaia!szowame‘ BOLE-
SLAW. JOZEFIAK, str. .

@ Place marynarzy: JAN. PEKLA i TOMASZ
JASINSKI stry 4

@ Jugoslawia — “odwrét czy krok naprzéd:
\VL()D’ZIMIERZ\,BRUS str. 5

W NUMERZE:

NUMER (325)

- kle na ,zywym ciele® funkcjonuja=

cego organizmu gospodarczego. Wy—
chodzae z tego faktu sprobuje ujaé
caly problematyke w czterech gtow-

nych punktach rozszerzajac przez

to’ dotychezasowe wywody i podane
uprzedmio . pojecie eksperymeutu
gospodarczego, | .

1. 'Podezas gdy ekmeryment przy-

.rodniczy - przeprowadza sie zwykle

w. izolowanych wamnkach labora-
tcry]mych a na pvronces wytwarzama
prrenosa sie -juz mniej lub wig-
cej wyprébowane metody, to w wy-
padku -eksperymentu gospodarcze-

' g0 sam jego przebieg pozostawia po

schie trwale §lady w systemie go-
spodarczym, gdyz pewna czgsé te-
go-systemu jést w trakcie badama
bezpoéredmo zmieniana.

1 Eksperymeut gospodarezy nig-
dy nie  daje absolutnie ' czystych
wynikow,  gdyz poddane’ badaniu
zjawiska . realizuja  sie “lgeznie z in=
nymi, z punkiu widzenia - ekspery-
mentu przypadkowymi zjawiskami,
ktérych. nie - mozna. zneutralizowaé
Zzadnymi odczynnikami, ‘Stad m. in, -
wyplywa postawiona juz’ poprzed-
nio teza, ze w  tfrakcie  przebiegu
eksperymenbu gospadarczego, jak i

- przy ocenie jego wynikéw element

analizy - i ‘myS$lenia abstrakcyjnego
odgrywa ‘dominujacy role, czego nia
obserwujemy z takim nasileniem w-
eksperymencie przyrodniezym.
3. W eksperymencie przyrodni=
czym powtarza :si¢ tg samg. czyn-

Rolnictwoe w Polsce stanowile i
stanowi nadal waing cze$é gospo-
dagk‘ narodowej, - Znaczenje rolnic-
nasAych p(blskmh ‘warundkach
Jes ,szczegolme duze, z rolnictwa
bowiem utrzymywalg sig” jeszcze w
roku’ 1950 — 47 ,19 catej ‘ludnosel.

‘Aby  produkcja w jakisjkolwiek
galezi gospodarKi rozwijala sie. w
sposOb  wlasciwy, muszg by¢ reali-
zowane odpowiednie warunki. Jed-
nym z bardzo waznych warunkdéw

KLEMENS RATAJCZAK | CZESLAW KOWALCZYK

Jesr. wymég Istnienia kadr fachoWw=
c6w, ktérzyby. . w sposéb w}asmwy
i jak najbardziej korzysiny r%;g@,
wali zadania- danej galeaf: -
cii.

Jak wigc przedstawia: si¢ sprawa

kafir w “Hiaszym rolnictwie?  Autorzy

artykulu w ,,Zycxu Gospodarezym*
z «dnia 22 wrzesnia 1957 r. podajg
wedlug obliczenn Planu 5-letniego, ze
juz w1960 1. wystapl nadwyzka

fachowcéw — rolnikéw ze érednim

TE

EDWARD ROSE

dci. Jednak w ciggu roku. sytuacja
z ‘naszego punktu widzenia zmieni-
la 'sie na gorsze. Frachty -morskie
dotkniete sg kryzysem, a na trasie
z gléwnego amerykanskiego portu
zaladunkowego w  Hampton Roads
do portéw odbiorezych europejskich,
w zwiazku ze stopniows likwidacjg
nastepstw kryzysu sueskiego, spadly
o przeszlo 80%,. W rezultacie wegxel
amerykanski w portach europej—

" skich kalkulu;e sie dzi§ na- pozio-

mie- okalo 15 dolaréw.i-poziom’ ten

z natury rzeczy limituje nasze g~
dania.

W dodatku ubiegla zima byla w
Europie - wyjatkowo tagodna. = W
tych warunkach powstaly u odbior-
céw wegla zapasy, co sklania ich
do ostroznosci w czynieniu nowych
zakupow. Jednym stowem, obecna

sytuacja w zakresie eksportu we-:

gla wykazuje cechy, ktére Anglicy
okreslajg ogdlnie jako ,sellers mar-
ket“. To wlasnie wywoluje

4. XlIl — ,Barburka‘*

u nas
tu i-6wdzie nastroje defetystyczne,

a-nawet obawy 0 przyszlosé tej tak
waznej w naszym bilansie handlo-
wym pozycji. Rzecz wymaga wigc
z pewnofcia blizszego wyjasnienid.

Zacznijmy od ceny. Otéz 15 do-
laréw fob mnasze porty — to jest
bgdZz co bgdZz mniej wigeej piecio-
krotnosé ceny przedwojennej. Przed
wojhg uzyskiwaliSmy bowiem za
najlepsze nasze gatunki wegla okoclo
15 sh. za tone fob- porty polskie, co

przy 6wezesnej relacji shillinga do

dolara 1:5 (1 funt st. = 4 dol.) sta-
niewilo okolo 3 dolary. Otéz, wiado-
mo, ze poziom cen §wiatowych jest
dzi§ w dolarach najwyzej dwukrot-
nie wyzszy niz przed wojng. Cena
aktualna musi wiec byé uwazana
za’ stosunkowo bardzo korzystna:
Po wibre, jesli dzi§ stusznie ba-
damy ‘efektywnoéé gospodarczg na-
szego eksportu i jesli w tym celu
postugujemy “sie kalkulacja, ile zla-
tych wydaé trzeba dla uzyskania
1 dolara, to rachunek takl, nawet
po spadku cen wegla, nie Wypadme
dla niego w poréwnaniu z innymi
artykutami - eksportowymi  nieko-
rzystnie. Ta metoda kalkulaeji ata-
kowana jest mieraz z tego punktu
widzenia, ze nasz uklad wewnetrzny
cen jest jeszcze zbyt nieprawidlo-
wy, aby na jego podstawie moéc
skonstruowac poprawne poréwnania.
Krytyka taka jest w zasadzie slusz-
na, ale w kosztach wiasnych wegla
—z vsy]athlem amortyzacji, ktora

jest bezwzglednie za niska — wspo--

mniane nieprawidlowosci cen -graja
mniejszg niz gdzie indziej role.

W tych warunkach nie ma powo-
du, zeby istniejgcy stan rzeczy mial
zniechecaé do wywozu wegla. Re-
zerwa -odbiorcéw, ktéra daje sie za-
obserwowaé, nie jest zjawiskiem
rzadkim w miedzynarodowym han-
dlu weglem, ktéry: w duzym stop-
niu, zwlaszeza gdy chodzi o wiel~
kich odbiorcow, opiera si¢ na frans-
akejach diugofalowych. Nie od rze-
czy hedzie tez stwierdzenie, Ze przy
przejéciowym oslabieniu koniunktu-
ry odblorcy’ zagraniczni ‘odwzajem-
niaja 512 ‘dzi§: za bledy, pc»peinmne
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wyksztalceniem w_liczbie 12.100 o«
s6b, ‘z. wyzszym. — 1700 os6b. Nad-
Wyzka ta powxekszy sie, JE::ZCZB bar-
dzxm w roku 1965 i osigenie liczbe
dia rolnikéw ze . $rednim - wylksztal-’
ceruem :16.000 - 0s6b, - dla’ rolnikéw’ z
wyZsZym wyksztalcemem —=- '2.400
0s6b.

Cyfry wskazuja wiee, Ze od stro-
ny zabezpieczenia - kadry . fachow=~
cow perspektywy mnaszego rolnictwa
sg jak majlepsze. I gdyhysmy uza-
leznili pomys$lny rozwdj. rolnictwa
jedynie od kadr wyspecjalizowanych
fachoweow, to mogliby$my powie-

dzie¢, Zze podniesienie rolnictwa do.
© poziomu przodujgeyeh . patstw: za-

chodnio-europejskich ~jest sprawg
najblizszej przyszio$ei, Wiemy jed-
nak, ze tak nie jest; oprécz bowiem
wyksztalcenia muszg istnie¢ row-
niez odpowiednie warunki politycz-

- no-gospodarcze, ktére w sposob de-
cydujgey - okreslajg tempo rozwoju

produkeji rolniczej.

W tym artykule ograniczymy . sig
do rozwazan zwiazanych z kadrami
pracownikéw - dla - rolnictwa, ich
praktyczng przydatnoscia dla  pro-
dukcji oraz postaramy sie odpowie-
dzieé na pytanie, jakie widzimy moz-
liwodci rozwigzania problemu syg-
nalizowanej przez autoréw cytowa-
nego  artykuiu nadwyzki
w najblizszej przyszlosci.

- NA PRZYKLADZIE DWOCH
WOJEWODZTW

Dla przykladu zobaczmy obecme,
jak wyglagda stan kadr rolnikéw w

wojewddziwie pozhanskim- i szcze-,

cinskim.

w powiatowych zarzadach relnictwa
wedlug stanu na 15.IIL1957 w woj. po-
znanskim -zatrudnionyéh byls ogbélem
1233 rolnikéw, w woj. szczecinskim 428.
Wyisze wyksztalcenie miato 143 pracow-
nikéw (w woj. szezecinskim 48), Srednie
— 569 .(297), podstawowe — 378 (62).- Inne
wyksz'alcenie wyZsze miale w woj. po-
znanskim 4 pracownikéw, srednmie 1T {w
woj, szezeciiskim — 1¢). Bez. wyksztatce-
nia bylo 176 (16) pracownikéw.

W panstwowych gospodarsiwach rol-
nyeh stan ten na 111857 1. przedstawial
sig -nastepujaco (podajemy lacznie dia
sianowisk: dyrekiorow zespoln, gi()wnych
inzynieréw do spraw produkcji i kKierow-
nikéw produkcji); a) stan ogélny: wof,
poznafskie — 532, woj. szczeciiskie —
6855 b) z wyiseym wyksztalceniem rolni-
<zym — 67 i 19; ¢) ze srednim wyksz'atce-
niem rolniczvm -- 147 i 1373 d) z Dodsta-
wowym wykszialeeniem. relniczym — 208
i 485 (z czege 185 i 415 na stanowiskach
Kkierownikéw pospoedarstw). Bez wykszial-
cenja hylo w wol. poznafskim 112 ke
rownikéw gosnodarstw, w wol. szezecih-
skim 50. Ponadfo W Wwoj, szezecinskim
byto 14 pracownikéw ze ErMmim wy-
Ksz'alceniem ogdlnym.

. W poréwnaniu z powiatowymi ~ia,—
rzadami rolmctwa, wojewodzkie za-

rzady majg obsade stanowisk® pod .

wzgledem kwalifikacji lepszg-i zu-

* pelnie zadowalajges. Stan stanowisk

w PZR woj. poznanskiego na: sku-
tek "dwu przeprowadzonych reorga-
nizacji ulegt zmianie i obecnie. po-
zostali. jedynie kierowniey, gléwni
agronomowie, gléwni zootechmcy,
starsi zootechnicy, agronomowie spe--
cjalifci, zootechnicy-specjalisei — w
sumie ok. 180 oséb. Funkeje zwmza-
ne z pozostalymi stanowiskami prze-
jely. kotka rolnicze, ktére w woje~

kadr juz -

wédztwie poznariskim  zatrudniajg
270 -0s6éb. Przyjmujac najlepsza sy-
tuacie, . £e kolka. rolnicze zatrudnig
dotychczasowmh pracownikéw 'z
wyzszym i~ §rednim wyksztalcemem

. oraz- ze-'w PZR bedzie sytuacja po-

dobna,-1 tak. ok: 208 oséb ze: Sred-

© nim wyksmalcemem 10]_n1czym je-

zeli. nie. olrzymalo — to otrzyma
zwolnienie,

‘Podobna sytuacja jest w wojewédztwle
szezecinskim, gdzie w kélkach rolmiczych
ilosé pr:wn'wmkﬁw bedzie wymnosila 100,
oraz- w PZR ok. 100, a wiec. 140 086b .ze
$rednim wyksztilceniem rolniczym 10z0=
5t;aje do zwolnienia.

Inne wojewodztwa  zachodnie mnie od-
hiegaja na 0gdl stanem kadr od dwu wy-
zej ' podanych, jedynie w wojewddziwle
koszalifiskim  jest gorsza ohsada ‘stano-
wisk;, Do ‘stanu tego nalezy jeszeze doli~:
¢zy&. pewny liczbe- oséb uezacych sie za-
ocznie, ktéora np, w PZR wojewoGdziwa
poznanskiego przedstawia sie nastgpuja-
co: w techiikach rolniczych uczy sig ok.
240, na. wyzszych uczelniach kszialci sig
ok, 50 0s6b.

+ Jesli-idzie o PGR — jak wykazuje ze«
stawienie — mozliwo$ei zatrudnienia dla
absolweniéw Srednich i wyzszych uczel
ni sg tu jeszeze dosy¢ duze. Pamietaé
Jednak nilezy, Ze dane te przedstawiajg
stan z poczatitu biezacego roku, istmieje
wjee duze prawdepodobienstwo, Ze za-
.8zly. zmiany, k'6re zmniejszyly te mozli-
woécl. Rowniez w PGR duzy odsetek pra-
cownikow ‘ksztalci sie zaocznie, a poza
tym - pewna iloS¢ stanowisk ulegia
zmndejszenm na skutek polgczenia nie-
ktoryuh gospedarstw oraz parcelacjl cze-
éci gruntéw. nalezacych o PGR, doKo~
nane.} W tym roku.

‘Jakie  wnioski nasuwajg. - sie z
przedstawionego wyzej materialu?
Przy dotychczasowym stanie stano-
wisk ~ rzeczywidcie wystapi w la-
tach przysziych brak pracy dla lu-
dzi z wyzszym i Srednim wyksztal-
ceniem rolniczym, nie liczac podsta-
wowego szkolnictwa rolniczego, lkté-
ré tg sytuacjg jeszcze bardziej za-
ostrza.

Czy jednak dane statystyczne wy«
kazuja faktyczny stan rzeczy?

BODZCE I ANTYBODZCE

:Mlodziez ksztalcgca. sie na uczel-
niach rolniczych $rednich i wyzszych
pod - wzgledem pochodzenia spclecz-
nego jest bardzo réznorodna. W za-
sadzie . na- tego typu  uczelniach po-
winna, naszym zdaniem, przewazad
milodziez wiejska, Sytuacja ksztal-
tu]e slg jednak inaczej, np. ‘na
WSR w Poznaniu miodziezy pocho~
dzenia wiejskiego jest ok. 40%.- Na-
lezy ‘przypuszczaé, ze podobny stan
rzeczy, jest w pozostalych 6 uczel-
niach - rolniczych: Nieco -lepiej ten
stan przedstawla sie  w sredmch
szkolach rolniczych.

‘Mozemy . postawié pytame, oy ma
wspélnego pochodzenie spoleczne z
przysziym wykonywanym zawodem.
Prawdaopodabnie przy wszystkich in-
nych - zawodach tej - wspélzaleznosei
nie’ mogliby$my sie zbytnio dopa-
trzyé, natomiast przy zawodzie rol-
nika wystepuje ona i .odgrywa do-
syé powazng vole. Specyfika pracy
w rolnictwie jest jeszcze w czasach




_DYSKUSJA O ZARZADZANIU_

B odstawowym  czynti-
‘kiem, ktéry przyczynit

dz'elnos¢ przedsig-
biorstw = budowlanych
dats w wynika ju w
pierwszym poku wyrai-
ng, wielkg poprawe w
wykonaniu zadaf rze-
czobwych i ekonomicz-
© .o ony ch, ze usamodzielnie-
niti przedsieblorstw  budowlanych,
towarzyszyl werost lich  dojrzatofcl
— byt #ilny & prawidiowy porwoj
rad robotnlezych w budownictwie i
rola, jaky one w tyra procesie usa-
modzielnienia przedsigbiorstw — bu-
dowlanych odegraty.

Przédsigbiorstwa budownietwa,
dzialajace na terenle Wielkiej War-
§2awy,- podporzgdkowane do 1958
Tokus - .

a) ‘¢ze§tiowo Centralnemu Zarzg
dowl Budownictwa Miejskiego War~
§zawa (6 zjednoczen budownictwa
miejskiegd oraz. Praedsigbiorstwo
Robdt Elewacyjnych),

b): zesciowo Centralnemu Zarzg~
dowi’ Budowhictwa Przemystowego
— . Pélnoe (2 Warszawskie Przemy-
stowe Zjednoczenia Budowlane),

o} ezedeiowo Centralnemu Zarzgs .

dowl  Robdt Instalacyinyeh (2 Zje-
di nia  Instalacji Sanitarnych: i
%-Zjednoczenia Instalac)i Elektryez-
nyth),

&) czefclowo Centralnemu . Zarzge
dowi Robot Inzynleryjnych (Zjedno-
czenie Robdt Inzynieryjnych i Zje-
dnoczenie Robot Kamieniarskichy,

" @) czedciowo Centralnemu Zarzg-
dowi ‘Transportu (Zaklady -Trans-
portowe Budowniclwa Warszawgkie-
go) ~— E

zostaly od 1  pasdziernika 1858

roku — po polaczeniu resortu Bu-
downictwa Miast {-Osiedli-oraz re-
sortu Budownictwa Przemystowego
podporzadkowane nowemu Za-
rzatiow! Budownictwa ,Warszawa“

Tworzac ten Zarzad przyjeliémy
we  wrzedniu 1958 roku nastepu-
jace tezy organizacyjne: .

1, dla przedsiel rstw?

a) jak najdalej .duca samodziel-
no&é, ale i pelna odpowiedzialnosé
przedsiebiorstw:

b) opavcie wzajemnych stosunkéw
miedzy samodzielnymi przedsigbior-
stwami ogélnubuduwlanymi (gene-
ralnego wykonawey), a przedsiebior«
stwami specjalistycznymi (np. ZIS,
ZIE lub ZRK, czy PRE) i uslugo-
wymi (Zaklady Transportowe lub

Przedsiebiorstwo Zaopatrzenia) na
stosunkach umownych,

2. dla Zarzagdu Budownictwy
»Warszawa';

— zamiast dawnego bezposdred-
ni¢go kierowania przedsiebiorstwa-
mi i ingerowania w ich wewngtrz-
ne sprawy, nastepujace zadania:

a) koordynadia  pracy’sarmiodziel-
nych przedsigbiorstw- budowlanych, ..
ingtalacyjnych, “specialistycznych: - i

ustugowych,

b) kontrola pracy 1. wynikéw
dzialalnesei przedsiebiorstw,

¢) rozdzial zadan ogélnowarszaw-
skich na samodzielnie przyjmujgce
zlécenia przedsiebiorstwa.

Przejcie na mowe zasady pracy
nie  bylo latwe. Samodzielnoid
przedsiebiorstw - budowlanych roze

wijala sie w {rudnych warunkach,

usztywnionych  calym  systemem
sdretwych - plandw; skompromito-
wanych . wskaznikéw" i nhieosiggal-
nyeh w tym stanie rzeczy premii.
Samo przyjecie innyeh tez organi-
zacyjnych bez zmiany faktycanych
warunkéw - pracy przedsiebiorstw
nie moglo daé rezuliatow. Rowniez
samoostabienie, czy zanik ,komen-
derowania® ze strony Zarzgdu lud
wprowadzenia za reke® nie stwarzas
o wiaéciwych watunkéw, wystar-
czajgeych do rozwoju samodzielno-

Sci  przedsigbiorstw wobec- poczgt- -

kowege (w IV kwartale 18566 r.)
zachowania wszystkich uprzednich
DPIzepisow. i S ¥

Ten poezgtkowy trudny okres za-.
konczyl sie w IV kwartale ubieg-

lego roku, W tym czasie zaczely

powstawaé w  przedsigbiorstwach
naszych pierwsze rady robotnicze.

Natomiast zmiana stylu pracy
Zarzadu -Budownictwa ,Warszawa"
w pordwnaniu z CZBM-Warszawa-—
musiala nastapié sila dzialania sa-
mego - ukiladu organizacyjnego, 2
chwilg przejecia pod nadzdr zamiast
7 dawnych przedsieblorstw — obec-
nie 19 przedsigbiorstw (z' 40 fysiay
cami zatrudnionyeh = pracownikéw)
przy zmniejszeniu ilosci pracowni-
kéw Zarzadu -z 90 do 47 pracowni-
kéw): Zmniejszona o  polowe ilosé
pracownikow, przy potrojeniu nie-
mal {lodei przedsigbicvstw, wyklu-
czala mozliwosé ,,wyreczania® przed-
siebiorstw 3 ,prowadzenia ich za
reke* oraz ingerowania w wewne«
trzne . sprawy organizacyjne lub
produkeyjne.

Plan na. 1957 rok ustalany juz -

byl na nowych zasadach. Iloéé
weskaznikéw  zostata zredukowana
do minimum i objela jedynie war-
tod¢ rocznej produkeji, roezne za-
dania rzeczowe, troczny fundusz
ptac i roczng wysokosé akumulacji.
Sprawa -wlaSciwego ustalenia za-
dan rocznych byla niezmiernie do-
niosta — jak 1 jego wlasciwego
rozlozenia na kwartaly i miesigce.
Plan bowiem na rck 1958 nie byt
prawidlowo ustawiony, a jego. lcz-
ne wskazniki zawieraly liczne ble-
dy. Plan produkeyjny nie byl priez
caly niemal rok wykonywany, W
zadnym kwartale przedsigblorstwa
nie oirzymywaly premii, nawet i~
mo wykonywania z wielkimi tru-
dnoéeiami planu rzeczowego. Pu-

PAEA LA L)

‘zmniejszenie

tem 1| plan rzeczowy zalamal sle.

! ~W ten s b sk it
“sic do togo, 4e detgeh posob skompromifowane Zo-
¢za8  osiggnigla  8amo-. .

staly w - budownictwle nie tylko
wskagniki, ale poderwany zostal
calkowigie - autorgtet  planowania,

jako systemu,

Konieczne bylo odoudowanie te-
go autorytetu, konieczne stato sle,
aby planowanie, ktore ostanio de-
zorganizowato produkeje — zaczglo
jg organizowac. ) o

Resort Budownictwa wyrazil zgn-
de na nasza propozycje, aby zada-
nia na 1857 rok przedsigbiorsiwa
ustalily “sobie same, a Zarzad je
zatwierdzil, Jako wytyezné do pla-
nu na rok 1957 przyjeliSmy i uzgo-

- dnilidmy z aktywem przedsigbiorstw

nastepuijqee .zalozenia;

1-= roczne zadahia rzecgowe by«
1y ustawione przez -przedsigbiorstwa
realnie, ale przy - zaloeniu pelnego
wykorzystania = moey produkeying]
przedsieblorstw,  za§ roczna ilodé
zaplanowanych do cddania izb po«
krywalz sie z zadaniamt { Srodka-
mi_inwestordw, - ‘

HANY

|

»

2 - 'stany surowe, przechodzace
na rok 1958 hyly zaplanowane w
zasadzie w takiej ilosci i o takim
zaawansowaniu, ze dawaty dla kaz-
wago przedsighiorstwa:

a) pelny front robét zimowych,

dla ‘calej posiadanej
niczej, :

b) zaawansowanie obiektéw 1 ich
ilog¢, pozwalajaeca na oddanie " w
1 kwartale 1958 roku co najmniej
20% rocznego planu izbowego, a na

kadry robpot-

polrocze 47% rocznego planu izbo-

wego, X
3. Kazde zjednoczenié -w oparciu
o -potencjal, zaplecze, posiadane
grodki materialno-techniczne oraz
swoja kadre -— okredlito swdj:

a) _plan  maksimym — ppzwala-
jacy przy pelnym  wykorzystaniu
pugladanego " potencjaiu 1 $rodkow
ordz pelnym zaopatrzeniu materia<
towym, pomyséinych warunkach at-
mosteryeznych wylkonaé - gorng
granice zlecen inwestoraw, '

b) plan minimum - pozwalajgey
na -wykorzystanie wszystkich moz~
liwostt przedsiebiorstwa, a zejScie
ponizej ktérego powodowaloby juz
straty przedsiebiorstwa (koszty sta-
ler 1 organizacja przedsiebiorstwa
bylaby jui za duza dla tych zadan).

Plan na rok 1957 miefeil sie ‘w
tych granicach migdzy planem ma-
ksimum 1 miaimum.

4. - Potencjal' swoj przedsigbior=
stwa “okredlaly w spostb rzeczowy
— nastepujgeymi Jednostkami tech-
nicznymi — wskaznikami: ’

a) kubatura sprowadzona w m3
na robotnika na 1 rok,

b) kubatura muru w m3 mna ro-

botnika na 1 rok,

) ilo§é tynkdw w m2 na robotnika
na 1 rok, .

d) kubatura oddawana w m3 bu-
dynku na robotnika na 1 rok.

Te wskaznikli byly ustalone- w
wysokosel okolo 110% &rednich wy~
sokofei tyeh wskaznikéw teehniezs
nych - osigganych za ostatnie 3
lata (izby oddawane w wysokaoScl
118%). L . ’

Przedsigbiorstwa pracg te  po-
traktowaly bardzo powaznie, przy
czym wykonane zostaly w przed-
sigbiorstwach — przy instruktarzu
Zarzadu bardzo duze prace anali-
tyczno-koncepeyjne. I wladnie przy
ustalaniu planéw .nader powazng i
pozytywna rolg spelnily rady ro-
botnicze,

Proponowane. przez przedsigbior-
stwa zadania byly dokiadnie ana-
lizowane .przez rady tobotnicze, ko-
rv=pwane, pcenownie analizowane i
zestawlane z mozliwosciami 1 orga-
nizacja przedsigblorstwa. W wielu
przedsicbiorstwach rac, robotnicze
chege poprawié- swoje wyniki eko-
nomiézne .— ‘uchwalily reorganiza-
cje wewnetrzng przedsiebiorstwa,
skasowanie odcinkow budtwlanych
(lub - zarzgddw bud wianych),
ilogei  pracowntkow
administracyjnych, przerzucenie ka-
dry technicznej z zarzadu przed=
sigblorstwa — na budowy, do bez-
posredniej produkeji.

To osiagniete faktyczne usamo-
dzielnienie  ptzedsiebiorstw  bylo
mozliwe gliwnie dzieki temu, ze
pewstanie rad robotniczych wyzwo-
lilo ogromne bogactwo inicjatywy;
gospodarncici i troski — sazybko i
nagle rozrostego aktywuy, kidry nie
szezedzace swej - inicjatywy i do-
éwiadezenia, dawniej nie ujawnio-
nych = pumégl przeorganizowaé i
przestawié  prrzedsigbiorsiwa oraz
prawidtown -zaproponowaé
zadania dla nich.

Tak szybkie csiggniecie dojrza-
1odct - niezbednej dla samadzielhagel
przedsiebiorstw  byloby, bez pow-
stania- 1 dobrego startu rad robot-
piczych ~— niemozliwe,

CANTACYINE
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roczne

Zdaniem moim, powstanie rad
robotniczyeh - wladnie - w  uvkresie,
kiedy przed przedsiebiorstwami.sta-’
nely tak powazne i zasadnicze za-
dania mialo bardzo dodatni
wplyw ma rozwdj rad robotniczych,
ktore znalazty o©d razu tak powaz~
ny, ciekawy i podstawowy temat
dla swej dzialalnosci. Wydaje sie,
ze mialo. to duzy wplyw na fakt,
ze rady robotnicze w przedsieblor-
stwaeh budowlanych stanely na

wysokim poziomie, szybhko staly sie .

powafhym  czynnikietn w tych
‘przedsigbiorstwach, zardéwno -przy
wytyezaniu wiadciwej polityki i ov-

ganizacji, jak i przy wykonywaniu -

trudnych - zadan.

Czy vsiggniety obecnle samoduiels
nog¢ przedsigblorstw  budowlanych
mozna - Uzned za  wystdrezajges, a
- proces. reorganizagjl - budownictwa
za zakoticzony? -

Oczywidcie nie. Szereg przepisow
i wskaZnikdéw w dalszym  eclggu
krepuje  Inicjatywe  przedsigbior-
stw budowlanych w zakresie = or=

LAY
THE

ganlzacji, ustawlenia planéw, rozli-
czef, systemu plac, zaopatrzenia itp.
Wymagajg one zmiany wedlug na-
stegpujacych zasad: . .
a) . Organizacja gospodarki naro-
dowej powinna tragtowaé przed-
siebiorstwo — jako ogmiwo  pod-
stawowe, spetniajgce okreslone, wua-
sadnicze zadania gospodarcze.
Przedsigbiorstwo  musi byé wige
punktem wyjscia przy ustalaniu
zaltozen organizacyjnych dla kazdej
dziedziny gospodarki nargdowej. -

b) Najbogatsze doswiadezenie,
najwieksza prakiyka i najszersza
inicjatywa sg w zalodze, w. kolek-
tywie pracownikéw  przedsigbior-
stwa. Organizacja przedsigblorsiwa
powinna wigc stwarzaé warunki do
. wyzwolenia - najszetszej
i gospodarnofdl zatogi. .
¢) Organizacja kawdej dziedziny
gospodarki narodowej powinna byé
“tak ustawiona, aby powszechnie o-
bowigzujgce - prawa ekonomiczne
sprzyjaly rozwojowi dobrych przed-
siebiorstw, . osigganiu przez nie co-
raz lepszych wynlkéw oraz wazro-
stowi zarobkdw ich zaldg. Jedno-
cze$nie winny one powodowaé ko~
nieezno§é - likwidacji  notorycznie
zle  pracujgcych  przedsiebiorstw.
Przedsigbiorstwa 1 ich zslogi po-
winny byé naklaniane do osiggania
coraz to-lepszych wynikdow nie za-
rzgdzeniaml, czy nakazami, lecz
. wtasciwyg organizacjg oraz .dziala-
niem praw 1 bodicéow ekonomicz-
nych. ’

d) Przyjete zalozenia organizacyj-
ne nie powinny byé¢ zbyt generalne
1 sztywne, ale raczej elastyczne, a
w. koniecznych przypadkach do-
puszezad indywidualne rozwigzania.

e) Nalezy wyeliminowaé na przy-
szlogé . panujgce do nieutwna
przekonanie;- ze jezeli -przyjete- za-
lozenia organizacyjne nie dadza’ sig
zastosowaé w zyeciu — to ,tym go-
rzej dla zyela®. Trzeba wyciggnaé
wledy whidsek, 2ze ,tym gorzej Gla
takiej organizacji‘.

f) Radykalne zmiany -organiza-
cyine, majace charakter ekspery-
mentalny, - nie  powinny byé po-
wszechnie, ani’ tez na zbyt wielkyg
skalg od razu stosowane, lecz w
rozmiarach ograniczonych, przy sta-
tej obserwacjl i szybkim upowszech-

nianiu tych. rozwigzan, ktore w
trakcie eksperymentu = juz ,zdaly
niewgtpliwie egzamin“. Nie kazde

doéwiadezenie musi sig. udaé; a nie-
udane zbyt rozlegle dodwiadczenia
bardzo- duzo nas kesztowaly.

Tych zalozeti nalezy przestrzegaé
w kazdej organizacji i tak naleza-
loby  ustawié organizacje budownic-
twa.

Dotychezasowa samodzielnodé jest
na dluzszg mete niewystarczajqes,
chociaz data juz ona bardzo powaz-
ne rezultaty. Konieczne Jest jej
dalsze i szybkle rozszerzenie,

Samodzielnoéé tg malezy zapew-

nié; .
W zakresie planowania - poprzez
calkowite zhiesienje wszystkich od-
gérnyeh wskaZnikow planowych, z
wyjatkiem . procentowego - udzialu
budzetu patistwa w ‘wygospoda'#-
wanym zysku., Jednocze$hie plano-
wanie: w_przedsigbiorstwie powinno
byé usprawnione’ i opieraé sig na
potencjale produkeyinym przedsie-
biorstwa.

W zakresie rozliczed
wprowadzenie jako podstawy rozli-
ezen koszlorysu sporzadzanego we-
diug cen kalkulowanych w oparciu
o Panstwowe Normy Kosziorysows,
oraz biezace panstwowe ceny md-
teriatdw, robocizny i ustug. Kie-
rewnik budowy ebowigzany bgdzie

poprzez .

prowadzié blézaeo oBimiar robét jas
ko podstawg de-rozilezefi-ze zledgs
niodaweca oraz rozliczen .robocizny
i biezacej kontroli' zuzycia mMate-
rialow. - S

W zakresie plac poprzez wprowa=
dzenie w maksymalnie mozliwym
zakresie uméw o dzielo z zawodo-
wymi brygadami oraz stosowanie
w robotach -technicznie wymier-
hyeh akdrdu, w tobotach trudno-
wymiernych — dnidwki lub dnidw-
ki z premia.

W uwakresle organizacji poprzez
posiadanie przez  przedsighbiorstwa
pelnej swobody w sprawie wewne-
trznej organizacji przedsigbiorstwa,
organizaeli ‘produkcjl podstawowej,’

zapléeza, produkeli  pomoceniezef,
usprzgtowisnia  orar  w zakresis
tworzenia oddzialéw  projeklowo-

wgztorysowych i oddzialdw  robét

speejalistyeznych, - np, robdét Insta-
lacyinfeh, w  przedsiebiorstivach
ogélnobudowlanych.

W zakresie zarZgdzania poprzez
posiadanie przez przedsigblorstwo
pelnych uprawnienn = zarzgdzania
przedsigbiorstwem.

W zakresie zaOpatrzenia poprzez
zawieranie umoéw rocznych z do-
gtawcg, gwarantujgeyeh terminowe
i jakodciowe zeopairzenie materia~

" lowe, pod rygorem kar umbwnych,

inicjatywy

-nictwa

zabezpieczajgcych ewentualne Stra-
ty przedsieblorstwa. )

Konieczna jest rowniez dalsza re-
organizacja -aparatu zarzadzania.

W eelu sprawowania kierownle-
twa sprawami budownictwa na te-
rentie Warszawy: . .

— wytyczania ‘i realizowania po-
stepu technicznego, .

— sprawowania skutecznej  koor~
dynacji wspolpracy miedzy samo-
dzieinymi przedsiebiorstwami budo-
wlanymi, instalacyjoymi, specjali-
siycznymi, ushugowymi i produkejl
materiatéw budowlanych,
reprezentowama intereséw
wszystkich przedsiebiorstw,

— dla wykonywania nadzoru tech~
nicznego i ekonomicznego,
— dla zabezpieczenia

spotecznych.

Wszystkie te przedsiebiorstwa po-
winny byé skupione w Zarzgdzie
Budownictwa ,Warszawa",

- Przy  Zarzadzie Budownictwa
»Warszawa® powinna dzialaé Rada

intereséw

Techniczno-Ekonomiczna, jako or-
gan doradcs® — zlozona z przed-
stawicleli wszystkich przediie-

biorstw, wylyczajgea kierunk! dzla-
Ialnnéei Zarzagdu i opiniujaca jegn
prace.

Dla zapewniénla rytmicznego i
pelnego zaopatrzenia przedsighiotstw
Zarzadu Budownictwa , Warszawa®
konieczne jest opracowywamie bi-
lansu potrzeb-.materiatowych, .2-.u-
wzglednieniem budownictwa, kamu-
nalnego, spékizielezego 1 ihdywidus
alnego, deialajacego na  terenie
Wielkiej Warszawy.

Wobee braku dostatecznego, wta-
snego zapleeza produkejl matetia-
16w budowlanych, konleéczne jest
wydzielenie z przemystu kluezowe-
go okredlonych zakladow produkeji
materialéw budowlanych, jak ce~
gielnie, cementownie, wapienniki
itd,, ktéryeh cala produks ‘1 prze-
znaczona bylaby dla pokrvecia po-
trzeb budownictwa warszawskiego,

Te zmiany oérganizacyine budnw-
powinny byé przenrowa-
dzone 2z dniem 1 stveznia 1958 r.
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WYPELATY NA RZECZ LUDNOSCI I OBROTY DETALICZNE

ub. r. i odpowlada wzrostowl ~wWypiat @

tego tytulu o 44%.
¢goélem wigt ludno$é

sigey otrzymaha 118,1

Za okres 10 miesigey br. wyplaty na
piace wedlug statystyki bamkowgg( wynio-
sty 81 mid zl, Jest to suma o Glolo 14,2
mld 71 wieksza niz w oicresie 10 miesig-
uy ub, ry vo odpowiads wzrosiowd Wy
plat o 19,4%u

W tym samym czasie wyplaty dla lud-
nosci rolniczej 'z tytulu skupu ‘prodéw
roinyeh wyniosiy 31,1 mld zi Jest to o

8,5 -uild zt wigceej niz w ciagu 10 miesigey .

BRAK POPYTU NA

Produkeln nawozéw_ sztucznych Ksztals
tuje sie w br. na poziomie o kilkanascie
procent wyiszym iz w £, ub. W okresie
10 miesigey br. rolnlctwe otrzymalo do
dyspozycji 306 tys., ton nawladw dzbto-
wych (0 25% wigee) niz w r. uby 390
tys: ton nswozdw  festorowyth (o 17%
wilecej nlz w r. ub.) i 289 tys, ton hawo-
ZuW potusowych (o 18% wigee] niz w .
uh,y ‘6raz 139,8 tys. Lon wapna hawozowe=
go (o 1,1% mniej niz w r, ub). -

W flad za wezros.emn dostaw do magas
zynow CRS nie iazie w parze wzrosit zby-
tu nawozow. W okresie 10 miesiecy br.
sprzedano wige tylko 128 tys. tom hawo-
z6w azoiowych (o 1% mniej niz w I,
ub.), 27p- tys. ton nawozdw tosrorowych
{0 9% mailej. hiz w r. ubs) i 36 tys, ton na-
wozéw potasowyeh {o 38% mniej niz w r.
ub.) oraz 92 tys. ton Wwapna (o 18%s mniej
niz w r. ub). .

W_zwiazku % tym spadklem ~zakupéw
wzrosly nha koniec paZdziernika .br. po-~
nad dwukretnie zapasy nawoezéw 1 okolo

SPRZEDAZ

spozycle ttuszezéw w pazdziernikn br.,
1o Jest po podwyice cen, w poréwnaniu

z ub, 1, Ksz.altowalo sig jak nastgpuje:
' X.1956 1. | X.1957 1.

w tys. ton wiys. ton

masto . ¢ s b o« s oo 12 52

tluszeze zwierzete . . .84 14,4

tluszeze roslinne (mar- .
garyna, ceres, olej) . 4,0 4,7

Razem . « » o 15,6 24,3

W przybliteniu, za ilo§é tluszezow na-
bytych w paidzierniku 1956 r. ludnosé
zaplacila 720 min zi. Za t¢ sams {lo§é tlu-~
szezéw w tym samym ukladzie rodzajo-
wym i llofciowym trzeba by wedtug ceh
2z pazdziernika br. zaplaci¢ ok. 860 min zh

Za tiuszcze nabyte w paZdzierniku br.

ludnosé zaplacila w przyblizeniu 918 min

7zt {wedlug cen 2z pazdzieérnika br.). Za te
same ilosct tluszezéw, w -itym samym
ukladzie rodzajowym, przed zmiahg cen
frzeba by zaplacié ok, 945 min zl.
Jeieli weimiemy pod uwage, Ze ftu-
szeze zwierzece sa spozywane gléwnie w
rodzinach niZzej =zarabiajgcych, wypada

KEDZIERZYN POMAGA W

Co roku nasza gospodarka magazynowa
powazne kwoty przeznacza na zwalczanie
szkofinikow- spichrzowych. Do szczegdlnie
grosnych naleiy wolek zbozowy, zawles
kany w kazdej kampanii skupu ze zbo-
zem z dostaw obowigzkowych. Stuizba
zwalezania szkodnikéw dysponowala do-
tychezas takimi srodkami do walki 7z wol-
kiem, jak: dwusiarczek wegla, chloropi-
kryna, cyjanefum, preparaty z fosforo-
wm:lorem. Wyniki ich stosowania nie by-
1y jednak zadowalajgce zardwno z punk=

tu widzénia ekonomicznego, jak { skus

MILIONY ZEOTYCH

Wwedlug orientacyjnych danych opraco-
wanych przez Paistwows Inspekele
Othrony Wdd naleiy przypuszezaé, ze
ogétem wartesé surowedw traconych w
§ciekath przez poszczegome zaklady pro-
dplmy]ne oraz szkody spowotlowane za-
nieczyszezaniem woéd Wynoszg roecznie
olzelo 2 mitardy zletych, nie liczac szkod
spolecznych.

Przoduja tym zakresie: przemyst
chemiczny, gospodarka komunalng i
przemyst leklki. Np, Zaklady Wiokien
Sg.!.ucznych w Lodzi odprowadzaja rocz-
hie wraz ze Seiekami surowce przedsta-
wiajace wartesé ponad 26 mln zh Scieki
te zniszezyly ealkowicie urzadzenia kana-
lizacji miejskiej na obszarze 1/3 miasta.
Koszt remontu zniszezonej sieei kanali-
zatyjnej wyniesie okolo 5 min zt Trzeba

w

w okresie 10 mies

mid 3, t}. © g;’i
mid zt wiecej niz w tym" samnym. (SIE?f e
r. ub, W tym samym czasie wWplywy 28
sprzedaty towarw i usiug wyniosty 134
mid zt i bylty o ok. 19 mid z1 W.yzsze niz
w okresie 10 miesigey ub. X, (pis)

NAWOZY BZTUCZNE

5-krotnie zapasy wapia nawozOwego W
poréwnaniu. ze¢ Stanem. w paidziernisi
ub, r. Posladamy wice n#d ie ol. 180
tys. ton nawozdw azotowych, i2¢ tys. t6n
nawozow fosforowych.'i 200 tys. tom ha«
woz6w potasowych oraz 58 Lys: tol waps<
na NAWOZOWEE0.

Niekiorzy ekonomisci uwaZaja, Ze terg
spadek zapotrzebowania ~‘1a . BAWOLY
sz.uczne hie widie si¢ z podwysky ceny;
jaka miala miejsce w br., lécz jest wy-
nikiem likwidacji wielu spéldzieini roini-
czych, ktére oOtrzymaly przydziaty nawo-
26w hiezileznie ~ od  zapotrzebowanias
Obecnie howiem szczegdlny spadek za
potrzebowania na nawozy sztuczne obser-
wuje si¢ w okregach, kiére odznatzily
sle dotychezds wyiszym stopniem uspds
dzlelczenia wsl R

Niczaleznie jednak od przyczyn nara-
stania remanentéw nawozéw sztucinych
zastanowié sle naleiy, czy hasza polityka
Dawozowa nie wymaga zrewiduwﬂmtg:m

TLUSZCZOW

zatwazyé, de na zmianie ¢en -tluszczdw
zyskaly przede wszystkim te rofziny. Za
spolecznego punktu widzendd zjawisko to
traeba nicwarpliwie uznaé za bardzo Do-
Zzyby whe. Aby jeilnak nie utracié efeKiOwW
juz osiggnigtych trzeba szrzegblng uwage
zwrécié na urachomienie  odpowiednio
wysokiej produke}i margaryny witamiii-
zowanej oraz propagande je] spozyeias
Zas.apiente bowiem tak znacznej ilofci
- spozywanego do niedawna masia pizez
tliuszcze zwierzece oznacza = jedmoczeSnié
pozbawienie wielu ludzi powaznej potcji
witamin zawartych w male. Witamin,
kiorych tiuszcze zwierzece ~s3  pozba«
wione, .
Bierac pod uwage, Ze produkcja mar-
garyny dochodzi olecnie do. 3 tys. tom
wypada zauwaiyé, Ze aby margaryna wi=
taminizewana mogla zasiapi¢ ubytek wi-
tamin spowodowany spadkiem spoZycia
masta, trzeba by witaminizowaé eo naj«
mnie] dwie- trzecie produkowanej dloéui.
Jest to- dia naszege przemysiu zadanie
nie fatwe do wykonanla i obawiaé sig
nalezy, Ze w najhligszym czasie nle b=
dzie mogito byé wykonane, (pis)

WALCE ZE SZKODNIKAMI

teczno§el przeciw. szkodnikom. Chetnle)
wige stosowano jmport0<wany z zagranicy
agartox®, . o

Obecnie -Zaklady Azotowe ‘w Kedzies
rzynie daja zbozewevm skuteczny srodelk

wilastiej produkejl. Jest to ;Rofenox<
(tlenek etylenu) w butlach  wytrzyma~
iych na wysokie cisniemie, ~Srodek ten

nie atakuje zlarma i° wyposaZenia &pi-
chrzéw, Z uwagl . jednak na nastepess
dzialanie na erganizm ludzki powinlen
byé stosowanv jedynie przez upvwainios
ne:do. tego ekipy, (d)

SPEYWAJA SCIFKAMI

tu . nadmieni¢, ie. zaklady- fe puosiadaja
stare urzgdzenla oczyszezajace Scivkl, ale
nie kwapin si¢ z ich uruchomieniern.

Jednak wiekszo§é zakiadéw przemyslos
wych, blisko 80%, uruchomilo nieczynne
urzadzendia do Oczyszezania fciekéw. Mie-
dzy innymi jedna 7 najwickszych w
zjednoezeniu rybnickim kopalnia ,Mars
cel” zanieczyszczala' swymi Sciekami po-
tok LeSnice. Zastosowanie urzaflzen oozy-
szezajaeyeh  pozwolile na odzyekiwanie
z¢ §ciekéw olkolo 400 ton miatn weglowes
g0 na dobe, o warte$Ci 6 tys. kalord na
1 ke, ¥ K -

W hucle ,HKofciuszkot* zastosowania
urzadzed - oczyszezajacyeh. pozwoll-na od-
zyskanje codziennie ze §ciekéw onkolo 36¢
kg cennego surowea = fenolu. (t®)

MATERIALY AICZBOWE PLAND 5-EFTVIFGD

TRANSPORT

(Wartodé uslug, przewosy i przeladunki)*)

Jedn. . W Fanik
Wyszezegolnienie o 1955 | 1956 1957 1. ot 0 1960
e marg - | wyk | owyke | NPG_ Jpeen gk, - 1058 | 1o | ak60 1955
2 - 3 - 4 5 |6 7 3 R U
1. Wartoé ustug min. z1
. poréwnyw.| 158448 | 184341 | 167644 | 17058,1 | 18 091,0 | 19060.5 | 203142 128,2
1, Przewozy  fa-[ - . . B i o
dunkow- n 78729 | 81202 | 82895 | 8723,2 | 92095 | 96693 |10 4E58 132,8
2. Przewozy pasa- e - B
ZerGw " 24794 | 46172 | 46752 | 46752 | 50382 | 53032 | 54852 1225
3. Przetadunki por- | )
t6w morskich | . » 402.9 3659 | 3249 324,9 372.9 4090 4359 108,2
4. Ustugi lgcznodci » 23182 | 24832 | 26494 i 24532 | 26177 | 279900 20977 1203
5. Inne ushugl " 71L5 847,8 8254 881,6 852,7 888,3 |  839,7 181,8
11, Praowozy ladunkow| min ton 283,6 294,1 308,7 3225 . «: 1254
w transporcie we-| mn to- . atn ' il A ’
wngtrzkrajowym no-km | 538883 [54075,8 | 55643,4 | 539014 |60-080,5 | 61794,0 |64343,0 1194
Transport kolejowy| » 5 [519692 [520894 |53629,7 | 571050 | 58090,0 | 50 715,0 | 62 048,0 1184
TIL Przewozy PasaZe-| min pas. | 10861 | 1120,2 | 1146 1 . 26,1
réw w iransporcie| min pas- ’ 7| 18T | 12450 | 13150 | {8700 1)
wewnatrzkrajowym km 40143,4 | 41120,4 | 417624 | 417624 | 44 336,0 | 46 @9’,0 47 4800 1i88.
w tym: ) = .
Trans lejor : ) 7
ansport kolejowy! |, | 38981,6 | 375964 | 381945 | 38 1945 | 39°144,0 | 39927,0 | 40510,0 108,5
IV, Przewozy i przcla-
dunki morskie L
1. Przewor ta-| tys ton | 3023 21795 14 y ’
Praewor fys. ton : 3143 3143 3 800 4204 | 4657 54,1
no-mil. | 8535 | 9259 | gess | 9680 | 1 5t )
2. Przefadunki 12420 14200 17108 2004
portéw morskich| tys, ton | 15887 14 590 12 600 12 800 15 000 16 009 17 000 107;0

*) Materialy opracowane przez Komisje Planowania.

Ze wzg!gﬂ\} na ograniczenie ogdélnveh rovmiaréw in
proporeji ubleglege okresu plan -5-letnt prz

Zmniejszenie zakresu

w tonach i o 19,4% w tran-lom,

we styoji produkeyinych orzz kenirernags wyréwnamia dvs-
e St dziijdés‘l wo kla 23:;; imniejszy nacisk na p irzeby rvw j
y 5 inie nie bedzle mogly byé ubr-ymone 35

‘W pi¢cioleciu przewiduje sle wzrost wskatnikéw we w.wystkichnmdzajach I o, (ot
poreie kolejowym (kcleje normalnetorowe) wzrosnie prze woz ladunkow (19690

W3 otr o portu

transaertu, Micd=y i+avinl w trang
r. w stusunky do 1955 r) o 18,6%

Postep w naszym krlejnciwis charaktervzujs zadania picciclatki w zakresie elzktryfik-efi lin k14§ wyh

Obok zekofczone] juz elekiryfllecit linii War zawa — Katowice Gliwi

3 i I — Gl 3
jace linie: Katowice — Wraclaw, Gl'wies — Ked>erzyn — Opole, edein;:iwgfagnmjt 2o
Katowice - Bielsko — 2ywilee, Blonie — Eowicz — Kutno
YWarszawa — Leglonowo, Otwock «~ Pilaws, 3

. Gdynia — Wejherowa,
Bierzanéw - Wieliczka 1 Podigie — Niepolomice.

q zel-kt~ fikewaas nastepw
ice — Krakiw — Now “H'%
Warszawa = Zaldsle



Jus caly rrok 1956 stal pod zma-
kiem ostrej -krytyki organizacji bu-
downichwa. Z dusym nakladem sil
i $rodkéw zwotano Krajowsa Nara-
de Budownictwa, na ktdérej wiele
gorzkich si6w prawdy powiedziano
o caloksztalcie pracy. aparabu wy-
konawstwa inwestycyinego. Réwnies
Pprasa przez caly nieomal rok peina
byta artykutéw krytycznych., Dy-
skusje . kontynuowano “w  sposth
bardzo Zywy w pierwszej potowie
roku ubieglego.

I na tym koniec. Obecnre dysku-
sja przycichla, a wszystko idzie po
staremu. Zorgamzowaﬂo co prawda
wiladze centralne, rozszerzono u-
prawnienia dyrektoréw, w pewnym
stopniu  ograniczono sprawozdaw-
czo$é, co byloby bezsprzecznie po-
zyteczne i nawet konleczne, ale po-
wiedzmy sobie szczerze — wszyst-
ko to rozwigzuje znikoma czesé kio-
potow i trudnosei aparatu budow-
nictwa, a na prace najmniejszych
i przy tym najwaZniejszych, decy-
dujgcych o wynikach produkeyi-
nych i ekonomicznych jednostek
organizacyjnych w tym -dziale. go-
spodarki narodowej, jakimi sy bu-
dowy czy obiekty, nie wywario naJ—
mniejszego wplywu.

Nie rozwigzano i nic mnie zapowia-
da, zeby cokolwiek zrobiono w kie-
runku rozwiazania najistofniejszych,
najzywotniejszych trudnosei, jak:
braki kompletnej dokumentacii
technicznej przed rozpoczeciem pra-
€y, mierealne nmormy i ceny, wady
systemu wynagradzania pracowni-
kéw, wadl'we metody planowania
i1 brak mozliwych do przyjecia kry-
teridw . oceny dzialalnosci budéw,
zakladéw i przedsiebiorstw.

Tymeczasem organizacja budow-
nictwa po dawnemu stoi w znacznej
oze$ci na improwizacjach, przypusz-
czeniach { — po prostu na ktam-
stwie. Szczegdlnie klamstwo — roz-
myslne czy nierozmy$lne — rozpa-
noszyto sie wszechpoteznie., Trzeba
na to dowodow?

A czymze jest przystowiowy juz
w - budownictwie ,diugi otowek",
polegajgcy na zawyzaniu obmiaru
wynikéw pracy brygad roboczych,
sprzetu i tramsportu w celu ,pod-
ciggania“ zarobk6éw . pracowniczych
do poziomu, ktéry wydaje sie stusz-
ny — tym ktérzy podciagajg? Czym
jest cala sprawozdawczo$é, oparta
na takich zawyzonych obmiarach,
czym jest planowanie postugujgce
sie wskaznikami wyliczonymi zgod-
nie ze stosowanymi metodami-z ta-
kiej sprawozdawczosci?

Sa przedsiebiorstwa budowlane,
ktére szczyca sie wysokimi zyska-
mi, siegajacymi -czasem kilkunastu
procent w stosunku do przercbu.
Zdecydowana mnatomiast wigkszodé
przedsigbiorstw wykazuje w bilan-
sach mniejszy co prawda, ale wy-
nik dodatni. Miliony ztotych szlo
i idzie na premie za ponadplanowe
obnizki kosztow.

Z drugiej jednak strony nie ma
przedsigbiorstw, w ktorych by nie
mrosowano ,dlugiego oiéwka® ma ro-
nociznie, sprzecie i transporcie. In-
ne przedsigbiorstwo w. cbecnym sta-
nie rzeczy mnie mogtoby w ogdle
istnie¢, bo zostaloby zbojkotowane
przez robotnikéw. Nie ma budor
na ktérej by mie wystepowaly zja-
wiska dajace sie okresli¢ jako prze-

jaw marnotrawstwa mate-ma«}crwego R

decydujacego o madmiernym zugy-
ciu materiatéw w poréwnaniu z

normami. Administracja  budow-
nictwa jest przy tym wedlug pow-
szechnych stwierdzen .— nadmier-

nie rozbudowana, a wiec za droga.

Nadmierna rozbudowa aparatu
administracyjnego wraz' z innymi
zjawiskami, o ktbrych tutaj méwié
nie sposob, spowodowaé musi wy=
stapienie strat na kosztach ogélnych
-—— w poréwnaniu z generaliami. Je-
zeli we wszystkich rodzajach kosz-
tow wystepujg straty — a wszystkie
rodzaje kosztow zostaly wymienione
— jasne jest, ze muszg réwniez wy-
stapi¢ straty laczne. .

Trudno dokladnie okreslié wyso-
kos$é tych strat. Na podstawie sza-
cunku mozna jednak przyjaé, ze za-
mykaja sig one w sumach siegaja-
cych od 10 do 30% poziom¥ kosz-
tow.

Straty takie majg zreguly wszyst-
kie przedsicbiorstwa budowlane.
Jak to wiec sie dzieje, ze znaczna
liczba tych puedsxebwrrsbw wykazu-
je w bilansach powazne zyski? Od-
powiedZ na to pytanie jest bardzo
prosta. Zysk albo strata — jak wia-
domo — jest roznica miedzy wyso-
koscig wystawionych fakfur a suma
kosztéw. Poniewaz koszty sa za wy-
sokie i nie ma warunkéw czy mo-
zliwosci na ‘ch powazne obnizenie
w krétkim okresie czasu — koniecz-
ne jest podwyzZszenie faktury.

Ta ,konteczno$é” nie jest bynaj-
mnief przesads. Zrozumieé o moze
latwo ten, kfo przez krotki choeiaz-
by okres czasu znajdzie sie w ské-

rze kierownika budowy wykazuja-

cej straty, Straci wtenczas oczywis-
cie premie — catkowicie albo cze$-
ciowo. To jest wazne, ale jeszcze
nie najwazniejsze. Bez watpienia do-
tkliwsza od utraty premii jest na-
gonka, jaka rozpeta sie wokor ta-
kiego — nie béjmy sie powiedzieé
prawdy - uczciwego, bo wykazujg-~
cego niezafalszowany obraz dziatal-
nosci kierownika.

O wysoko$ei fakiury decyduig
dwa czynniki: cena jednostkowa i
obmiar wykonanych robdét. W ist-
niejacej od lat w budownictwie sy-
tuacji cena dawala i daje mate po-
le do popisu kierownikom budow
szukajacym przerobu dla ratowania
swojego planu czy tez wynikoéw fi-
nansowych. Ceng jednostkowsg usta-
lajg katalogi panstwowe. a w wy-
jatkowych przypadkach -specjalne
komisje cennikowe, stad wige kaz-
da- jej zmiana jest sprawg trudna.
Niemniej jednak znam (nieliczne
wprawdzie) przypadki, w ktorych
kierownicy przedsiebiorstw potrafili
uzyskaé nowe ceny rozwigzujace ra~
dylkalnie wszelkie 1ch kiopoty zwia-
zane z wynikamu  finansowymi.
Osiggnigeie to uzyskali drogg zle-
cenia opracowania nowych cenni-
kow inspektorom nadzoru na wa-
runkach pracy zleconej — oczywis-
cle nie oficjalnie. Cala sprawa kosz-
towala kilkadziesigt tysigey ziotych,
a ,zyski* dla przedsiebiorstw sie-
galy milionéw. Ale to byly wyial
ki'z reguly, ktéra brzmi: po stronie
cen nie duo da sig zrobic.

Inaczej przedstawla sie sprawa z
obmiarami. W tej ‘dziedzinie duzo
mozna zdzialaé, szczegblnie na roéz-
nych robotach dodatkowych i za-
nikajgeych — ale réowniez i na ro-
botach  zasadniczych. Istnieje co
prawda nadzér inwestycyiny, ktére-
go obowiazkiem jest pilnowanie ja-
kfvéci rob6t i prawidiowosci faktur,
ale:

Po pierwsze: Pracownicy madzoru
sa z reguly gorze} ptatni od pra-
cownikéw wyKkonawstwa® Stad tez w
zasadzie do nadzoru ida ludzie o
nizszyeh kwalifikacjach zawodo-

BOLESLAW JOZEFIAK -

wych. Czy slabszy moze wygraé z
silniejszym?

Po drugie: Nadzér — podobnie
jak  wykonawca — zainteresowany
jest w wykonaniu planu finanso-
wego inwestycji. Nie otrzymuje juz
co prawda premii od ‘ilo$ei wypla-
conych zlotéwek (a i ten nonsens
byl przez dtugi czas utrzymywany),
niemniej jednak od wykonania pla-
nu uzalefmiony jest spokdj inwe-
stora. W przypadkach niewykorzy-
stania bowiem limitu wszystkie
wiadze i czynniki uprawnione w
mniejszym lub wiekszym stopniu
do kontroli i mieszania sie do spraw
przedsigbiorstwa (a czynnikéw tych
jest miemalo) majg o to pretensje.
Zarzuca. sie wtedy inwestorowi brak
odpowiedniej dbalofci o postep ro-
bot, a gdy wilaSciwy postep rzeczo-
wy zostanie udowodniony — co jest
trudne, ale jeszcze mozliwe — wy-
suwany Jjest zarzut nierozeznania
rzeczywistych poirzeb finansowych
inwestyeji przy ustalanid planu
wartoéciowego 1 z tym zwigzane
zamrazanie $rodkéw  inwestycyi-
nych. A na to juz obrony nie ma.

Inna zupelnie sprawa, ze inwestor
przy ustalaniu planu dla wszystkich
rodzajéw budownictwa (chociaz naj-
mniej moze dla budownictwa miesz-
kaniowego), nigdy wilasciwie -(przy
obecnym stanie dokumentacji tech-
nicznej i metodach planowania) nie
wie dokladnie, ile zamierzona inwe-
stveja bedzie kosztowala. A z dwdch
alternatyw — zawyzyé czy zanizyé

plan — na wszelki przypadek wy-
bierze te pierwszg.
Po trzecie — pilnowaé obmisry

na budowie — to znaczy dokladnie
je kontrolowaé. Jest to miezwykle
ueigzliwe i pracochlonne i w- re-

~ zultacie ,polozy* roboig papierko-

wg prowadzona przez inspektordw.
Wiadomo przy tym, ze ta wiasnie
robota papierkowa stanowi o wiele
wazniejsze Kkryterium oceny ludzi
niz praca w terenie.

Sy préez tego imne jeszeze przy-
czyny slaboSci.mnadzoru inwestycyj-
nego. Jakie bowiem na przykiad
Srodki stojg w jego dyspozycji dla
zdeeydowanej poprawy jakoSci ro-
bét i ukrécenia ,kantéw" z obmia-
rami? Wstrzymanie rob6t? Zmiana
wykonawey? Kara umowna? To
wszystko nie ma praktycznego zna-
czenia.

Niesspotkatem: wiostatnich latach
tak odwaZnego inwestora, ktory by
zdecydowal sie ma wsirzymanie —
szezegdlnie wazniejszych dla gospo-
darki ezy obronnoSci kraju — ro-
bét czy na nieodebranie ich z tak
»blahego” powodu, jak niewlasciwa
ich jakos$é (chyba ze jako$é¢ ta unie-
mozliwiata juz calkowicie uzytko-
wanie wybudowanego obiektu).
Zmiana wykonawey przez inwestora
w ciggu roku z omawianych przy-
czyn jest wykluczona — obiektyw-
nie zresziy rzecz traktujge — w do-
tychczasowej organézacji planowa-
nia, rozdzialu i zlecania robdt wy-
konawcom takie swobodne odstepo-
wanie od uméw mogloby pociagnaé
za soba bardzo powaZne ujemne

‘skutki gospodarcze.

Kary umowne nie moga tez mieé
zastosowania w omawianych przy-
padkach. A w innych przypadkach,
jezeli chodzi juz o calckszialt sto-
sunku inwestora do wykonawcy —
sy zawsze przvstowiowym ,kijem
¢ dwéch koncach® Zastosowanie ich
na przykdtad przeciw wykonawey za

" riedotrzymanie terminu zakofezenia

robdt powoduje pretensje wykonaws
cy przeciw 1nwestorow1 z tytulu o=
pdiniei w dostawie dnkumcntacp
technicznej itp.

W praktyce wiec Srodki dzialania
nadzoru inwestycyjnego w omawia-
nym zakresie ograniczajg sie do

-kredlenia z faktur pozycji niewy-

konanych, a w._rzeczywiscie wyjai-
kewych przypadkach — do czasu
usuniecia usterek — pozycji wadii-
wie wykonanych.

Po to, zeby niewykonane pozyeje
skreflié, trzeba najperw to udo-
wodnié, Trzeba wige w terenie, na
budowie, obmierzyé roboty, co jest
zagadnieniem stosunkowo prostym -

sbt:psbwa, pociagngé by wiee maglo
poza réznymi innymi przykro§ciami
réwniez: konsekwencje natury kar-
nej. A nie wiadomo, czy fakt ,,mo-
ralnego wymuszenia“, czy tez stanu
koniecznosei bytby w tym przypad-
ku brany pod uwage.

Za wyzszymi fakturami — jak to
juz stwierdziliSmy — ida korzystne
wyniki bilansowe. Im w.gksze zafal-
szowanie w- fakturach — tym wyz-
sze ,zyski®, Wladze sg zadowolone—
no bo to jednak ,zyski“. Nieofi=
cjalm’e wszyscy oczywiscie. w edzg,
jak su: do mich dochodzi, ale to
przeciez nie jest takie wazne. Procz
zyskow, a wiec précz wykonania z
nadwyzks planu akumulaeji wyste-
puja zreszta jako Lkonsekwencja
zawyzonych faktur jeszeze inne,
wygodne - dla  zainteresowanych

w budownichwie mieszkaniowym
(stad mozliwosei przefakburowan sg
tam mate), lecz czesto bardzo skom-
plikowanym w budownictwie prze-
mystowym, inzynieryjnym i innym
nietypowym. . Do tego. konieczny w
kazdym razie jest czas i checi. Tym-
czasemn wigkszodé inspektoréw nad-
zoru nie ma ani‘jednego, ani dru-
giego, a to ze wzgledéw, o ktérych
byla juz mowa wyzej. Walka z kie-
rownikiem budowy jest walka z
przeciwnikiem pozycyjnie slabszym,
ale kwalifikacjami silniejszym. Wy-
niku jej z gbéry przesadzi¢ nie moz-
na -— obie zainteresowane strony

- wolg wiec walki tej unikaé.

I tak zawyzone faktury ptyng bez
specjalnych przeszkéd. Przykiaddéw
na to dawaé naprawdeg nie trzeba —
kazdy, kto choé troche zna si¢ na
budownictwie, wie o tym bardzo
dobrze., Tyle tylko, ze wokdl tej
sprawy panuje ,zmowa milczenia¥,
Nie jest to zreszta dziwne. Wysta-
wianie faktur wyzZszyeh od nalez-
nych — pomimo, ze zostalo w rze-
ezywistosci wymuszone na kierowni- -
kach buddéw przez wiadze zwierzch-
nie i czymniki nadzorujgece — jest
jednak przestepstwem w Swietle
obowigzujgcych przepisdéw. Oficjal-
ne poruszenie tej sprawy, réwno-
znaczne z przyznaniem sie do prze-

INWESTYCJE ZWIEKSZAJA W

W obrebie miasta Katowic, w je-
go polnocnej " czesei znajduje sie
jedna z najstarszych w Polsce ko-
palnia wegla kamiennego — ,Ka-
towice”, Najdluiszy ckres © jej ist-
nienia, siegajacy obecnie 140 lat,
przypada na czasy quow kapxtah-
styeznyeh.

Skutki ﬂiugoletme] gospedarki ka,-
pitalistycznej, abliczonej jak zwykle
na jak najwiekszy zysk, odbily sie
w keidcu bardzo niekorzystnie na
dzialalno§o: gospodarczej lej kopal-
ni, Ciazyly one na niej w sposéb
bardzo widoezny jeszcze przez wie-
le lat po ostatniej wojnie, Wystar-
czy nadmieni¢, Ze kopalnia ,Kato-

wice” — posiadajaca boegate zloza .

bardzo dobrege wegla, umozliwiaja-
ce jej istnienie na okres dalszych,
ckelo 40 lat — wskuiek braku od-
powednich inwestycji zdawala
sie byé skazana predecj czy poi-
niej na zamkhigeie.

‘W oakresie plaru 3-letniego wy-
dobyc'e w  kopaini -, Katowice™
koztattewalo sie¢ w granicach od 3
tys. ten do 3.6 -tys. ton pa dobe. W
eksplca acji brly tylke 2 poziemy—
360 m i 500 =. Zadnych nowych in-
westycii mogacyeh udostepnié nowe

pG'a wydobyweze nie przeprowadza-,

Bo.
Nasiagn't ckres planu 6-letniego, a
wraz % ¥ preyszia wzmozona wal-
ka .o jzk pajwicksze wydebycie.
Plapy prodvkeyjne rosty 7 roku ‘na
rek. M'e bylo innego wyjSeia, cheae
zoherpicezyd realizacje napietych
p'anéw, przystapicno w 1954 r. do
el».splaatae,]l 2 nowych pokladéw —
‘402, 403 i 407/4, w kiorych wydoby-

cie juz od dawna (jeszcze przed woj-
n3) byle za,mechane Z uwag; na wy-
soki (30%,) stop: za
zalegajacych tam cienkich wa.rstw
wegla. JednoczeSnie przystapiono do
atwarcia nowego poziomu — 630 m.
Jednak prace zwiazane 7 jego bu-
dowa postepowaly bardze powoli z
uwagi na biezace wydobycie.

W sumie kopalnia , Katowice” pla-
nu 6-letniego nie wykonala, do jego
pelnej” realizacji zabraklo 76403 ton
wegla, Na niepelne (99,2¢/;) wykona-
nie planu zlozyly sie: wspomniany
duzy procent zanieczyszczenia w
nowootwartych  pokladach, ogélny
prak frontu robét, brak taboru, osyp
stropu, niebezpieczenstwo zalania
woda w nicktéryeh oddzialach.

W pierwszym roku planu 5-leinie-
g0 ogélnie niepomysing syluaeje ist-
niejaca W ubieglych latach opano-
wano do fego stopnia, Ze roczny plan
predukeji wykonano juz z pewna
nadwyzka (2133 fon). Z drugiej
strony, zdajac sobie sprawe, -ze sto-
sujae w dalszym ciagu bierna poli-
tyke inwestycyjna kepalnia za kil-
ka lat moze znaleZé sie w sytuaeji,
Ki6ra zmusi ja. do przerwania w
ogéle dalszej dzialalnoSei z uwagi
na . brak odpowiednich do eksploa-
tacji. zléz. weglowych — postano-
wiono wystaraé sie o nowe nadania.

W sasiedziwie detychezas eksplo-
atowanych zl6z przez Kopalnig¢ ,Ka-
tewice®  zalegaja bogate poklady
wegla o najwyzszej jakoSei. Przy
bardzo aktywnej pemecy ze strony
dyrekeji zjednoczenia uzyskano na
te tereny nowe nadania. Odpowied-
nie prace przygotewawcze de nowej

produkeji. z tych pokladéw sa juz
od kilkuw. miesiecy w toku. Wyde-
bycie 7. tych partii rozpocznie sie
w I polowie przyszlego roku, dajac
dziennie 2500 ton wegla.

7 chwila przystapienia do wydo-
bycia w tych pokladach (w 1960 r.)
zaniecha sie dalszej ekspleatacji bar-
dzo .zanieczyszczonych zI6Z w po-
kiadach 4074 i czeSciowo 402.

Z nastepnych inwestyeji, maja-
cych na celu dalszy wzrost wydoby-
cia, bylo oddanie w 1956 r. do eks-
ploatacji pokladéw zaleglych pod
huta ,Ferrum®. Z tych zloz, po eod-
powiednim zabezpieczenin, wydoby-
wa sie dziennie 650 ton wegla bar-
dzo wysokiej jakoSci, Takze w u-
bieglym roku rozszerzono wydoby-
cie na dotychczas eksploatowanym

iomie 560 w pokladzie 405. Gru-
bosé udostepnionej tam warstwy
bardzo dobrego wegla wynosi 3,3 m.

Dzieki nowym zrealizowanym jui -

inwestycjom kopalnia ,Katowice*
nie tylko osiaga planowany wskai-
nik dobowego wydebyeia — 4300
ten na dobeg, ale go systematycznic
przekracza, mniej wiecej o 300 ton
dziennie,

W Dbiezacym roku przystapiono
réwniez energiczniej do budowy i

zbrojenia dalszej czefci szybu pro- °

wadzacego do peziomu 630 m. Na
przyszly rok preliminuje sie¢ na’ fen
cel 6,5 min zl. Poziom 630 bedzie
eddany do eksploatacji w 1962 1.

Tak wiec dzieki przeprowadzo-
nym jui inwestycjom i Konfynuo-
waniu dalszyeh, kopalnia .Katowi-

DUBYUIE

ce” uzyskala pelna gwarancje ist-
nienia i dzialalno§ei na nastepnych
49 lat. .

Wazrost wydobycia uzyskano, jak
juz powiedziano, w rezultacie kon-
sekwentnego otwierania nowych, bo-
gatych w wegiel wyrobisk, Przekra-
czanie natomiast planéw produkeyj-
nych ma swoje Zrédlo we wzroScie
wydajnosci pracy, kiéra w okresie
styczen — paiZdziernik ubieglego ro-
ku osiagala 978%, a w analogicz-
nym okresie biezacego roku wynosi
juz 103,38%, wskaznika zaplanowa-
nego. Nalezy réwniez nadmienié, Ze
koszt wiasny wyprodukowanej 1 to-
ny wegla za 10 miesiecy br, ksztal-

tuje sie w wysokoSci 189,93 zl, pod- .

czas gdy plan zakladal 205,13 zI. Nic
tez dziwnego, ze rezultat dotycheza-
sowej praey zalogi kopalni ,Kato-
wiee” jest pozytywny — tegoroczny
plan produkeji zrealizuje ona z po-

waina nadwyzks. Na dzien 18.XI.

1957 r. osiagnicto juz 94,14%, w sto-
sunku de planowanej na biezacy rok
ilosei wyprodukowanego wegla. —
1317102 ton. W zwiazkn z fym za-
loga, rada robotnicza i dyrekcja sa
przekonani, ze w tym roku dadza
panstwu  jeszeze 83,3 tys. ton do-
datkowege wegla.

Na zakoiezenie . jeszeze jeden do-
wod rzetelnej i ofiarnej pracy gor-
nikéw kopalni ,Katowice”. = Od
chwili wprewadzenia w 2Zycie Gor-
niczego Funduszu Dewizowego, za-
loga tej kopalni na dzien 18XI
1957 r. wypracowala dla siebie do-
datkowo wydobyiymi {onami we-
gla — 120723 dol, (T, Gv)

przedsiebiorstw zjawiska, jak mna
przyktad wykonanie z nadwyzkg fi-
nansowego planu produkcji zaréw-

no w. poszczegdlnych przedsiebior- -

stwach jak i - w calym budownic~
twie. Tak jest niestety do tej pory,

"« %e_plan finansowy stanow: jédno z

najwazniejszych.  kryteriéw - oceny
budownictwa - kryterium jakze
zwodnicze.

+« Sg rowniez plany rzeczowe, usta-
wiane badZz iloSciami asortymentéw

poszczegdlnych rodzajow robot, badé -

tez ilo§ciami izb, obiektami i we-
zlami. Pierwsze z nich — przy za-
loZeniu mnlezmiennos$ei cen stosowa-
nych w planie i w fakiurach —
swykonywane* sg w przekroju
wszystkich asortymentéw analogicz-
nie jak plany finansowe. Drugie —
nie. .

W zwiazku z tym okazuje sig nie-
jednokrotnie, ze obiekt koszfuje o
wiele wigcej zlotéwek niz przewi-
dziano w kosztorysie czy planie, ze
pochiongl o wiele wiecej jednostek
poszezegdlnych asortymentéw robot
niz ilofci wynikajace z dokumenta-
cji technicznej, a mimo to mie jest
zakonczony. W rezulfacie wystepu-
je roznica w wykonaniu planéw fi-
nansowych i rzeczowych. Na uza-
sadnienie tej réznicy wyszukuje sig
rozne przyczyny. Nie moéwi sig tyl-
ko o na]xstotnlejsmj jakg jest zafal-
szowanie faktur i opartych ma nich
sprawozdain z wykonania planu fi-
nansowego.

Nastepnie wystepujs réwniet osz-
czednoéel na funduszu plac. Prezed-
sieghiorstwa odwyzszajace swoi
przeréb w  omawiany sposéb nie
majg mnigdy trudnoci czy kiopo-
téw z funduszem plac, pomimo naj-
ostrzejszej jego bankowej kontroli,
Pracownicy tych przedsighiorstw
zarabiaja dobrze, a ich wydajnosé
sprawozdaweza
myslnie. Gorzej jest oczywiseie z
wydainoécia rzeczywista, ale o tym
sig oficjalnie nie méwi. ,Diugi o-
1owek ma szerokie pole do popisu,
a ogranicza¢ go specjalnie nie ma
pcﬁrzeby, bo przeciez fundusz plac
nie jest p.rze!kraczany i zysk jest
~Wypracowany®.

Jest zysk, jest wv‘konany plan
finansowy 1 rzeczowy, wyrazony
asorfymentami rob6t, sg oszczedno$-
ci ma funduszu plac — Jjest wige i

" dejmowania

ksztaHuje sie po-.

premia dla- dyrektoréow, kxerowni—
k6w buddw, majstréow i pozosta-
tych pracownikéw umystowych, kt6-
rzy w wigkszym -lub . mniejszym
stopniu w - calej’ kombinacji biora
udzial. Panstwo placi za inwestycle
o wiele wiecej niz powinno, @
przedsigbiorstwa budowlane nie wi-
dza wiasciwie koniecznodei do po-
jakichg  specjalnych
wysitkéw w celu zmniejszenia kosz-
téw wiasnych, bo koszty te w spra-
wozdaniach sa i tak nizsze niz po-
trzeba, a rozliczenie sie z nich nie
stanowi zadnego problemu.

Jednym z wazniejszych hamuledw

. postepu w budownictw'e jest spra-

wa premii pracownikéw - umysto-
wych.: Poza tym, e jest ona jedng
z -przyezyn wystepowania zafalszo-
wan w fakturach, spetnia jeszcze
inng rolg, Przeciwdziala mianowicie
w pewnym stopniu.:wprowadzemu
na budowach ~postgpowych metod
pracy oraz ograniczeniom budow-
nictwa tymczascwego. finansowane-
go ze specjalnych $rodkéw inwesty-
cyjnych, .

na

Przeciwdziatanie - wystepuje

- skutek tego, ze po zastosowaniu po-
© stepowych, tatszych metod produk-

oji czy materialéw przez wykonaw-
ce inwestor korzysta z ,okazji® i
obniza cene sprzedazng wykonywa-
nych robét, a za tym idzie obnize-
nie przerobu a .wiec i premii. To
samo ma miejsee w.przypadku zre-
zygnowania® kierownika . budowy z
jakich§ ' zaplanowanych ob'ektow
zaplecza. ‘Wystgpuje tutaj charakte-
rystyczne zjawisko, ze to, co jest
korzystne dla pafstwa, dla gospo-
darki narodowej - przeciwstawia
sie interesom osobistym pracowni-
kow:

Premlia przydzielona pracown’kom
umystowym a w-pierwszym rzedzie
kierownikom budéw i majstrom u-
zalezniona jest od stopnia wykona-
nia wyznaczonego- planu. Nie u-
wzglednia sie przy tym wielkoéei
zadan planowanych dla poszczegdl-
nych. pracownikéw, a wiec réwniez
rozmiar6w wlozonego przez nich
wysitku, ktérego wielkod¢ — Jak
wiadomo — stoi z reguly w prostej
proporeji do.wielko$ci zadan. Stad
tez w praktyce trafiaja sie bardzo
czesto takie przypadkl, Ze pracow-
nicy -kierujgey - uzq xlosma Iudz1 i

- wykonujacy powazne #adania pro-

dukeyjne: otrzynuia: w rezultacie o
wiele nizszg premig (a tym samym
duzo mizsze:w wynagrodzenie calko-
wite) od pracownikéw o znacznie
mniejszym zakresie obowigzkéw z
uwagi na znacznie mniejszg zaloge
i mniejszy plan produkcyjny. Dia-
tego tez premia, kiorej. celem jest
pobudzanie pracownikéw do wigk-
szych wysitkéw, - dziala niejedno-
krotnie odwrotnie i sklania ich do
walki o jak najmniejsze zadania.

Juz to samo wystarczy do stwier-
dzenia, 7ze dotychczasowa organiza-
cja budownictwa zaprowadzila ten
dzial gospodarki marodowej w £lepy
zaulek. Ze w obecnej sytuacji pra-
ca akordowa zatracila tutaj swéj
sens i e nie ma mowy © rTozwija-
niu na budowach rzetelnej walki o
likwidacje marnotrawstwa materia-
lowego, o zwiekszenie wydajnosci
ludzi i sprzetu, o usprawnienie pro-
cesu produkcyjnego.

To, co dotychczas zostalo powie=
dziane, nie wyczerpuje wszystkich
mankamentéw tej  orgamizacji. To-
méw by trzeba, zeby je wszystkis
omowié,

W tej sytuacii jedno mie ulega
%adnej watpliwosci, a mianowicie
koniecznoéé szybkich i radykalnych
zmian. Oczywidcie nie mogg to byé
zmiany tego rodzaju jak przenie-
sien‘e siedziby niektérych central-
nych zarzadéw =z Warszawy do
miast wojewodzkich, czy mnawet
zmiany zakresu dzialania tych za-
rzadéw. Reformy, ktére muszg ma-
stapié 1 kiérych oczekuja budowla-
ni_w calej Polsce, powinny zmienié
do gruntu organizacje i warunki na
budowie, muszg ' umozliwi¢  zatrud=
nionym fam pracownikom skoficze~
nie z klamstwem i falszerstwem o-
raz rozpoczecie zycia uczciwych lu-
dzi,

KOMUNIKAT O

rocznie

,,SAMORZADU ROBOTNICZEGO* 1

Od dnia 1.1.1958 r. mies. ,,Samorzad Robotniczy® bedzie
mozna otrzymywaé w prenumeracie, Zamdwienia i przed-
platy na prenumerate na rok 1958 przyjmowaé beda do
dnia 15 grudnia 1957 1. wszystkie Urzedy Pocztowe i li-
stonosze oraz miejscowe Oddzialy i Delegatury , Ruchu®.

Cena prenumeraty wynosi:

polrocznie
" kwartalnie
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4 tamach prasy Wybrze-
-2a tematem nr 1 jest od
DeWnego czasu- sprawa
wynagrodzenia maryna-
rzy i zwiazanych 2z nim
nasigpstw,” a = przede
wszystkim tzw. importu
marynarskiego, szmuglu
itp. ‘Rzeczywiscie spra-
wa ta- nabrziniata do
roziniaréw wielkiego zd-

© gadnienia spoleczno-go-
spodarczego. Marynarze zarabiaja
bowiem, biorse prakiyeznie, okolo
6 do 10-krotnie wiecej niz pracow-
nicy na ladzie, a opréez tego majg
moznoéé dalszego ,,dorobienta przez
wspomniany import marynarski i
inne procedery podpadaiace juz pod
odnod$ne przepisy kodeksu karnego
{ innych ustaw.

Ten stan rzeczy powoduje nieraz
rozgoryczenie w szeregach spoje-~
czefistwa. Robotnicy portowi pytajg
na przyklad, dlaczego marynarze
majg zarabiaé 10-krotnie wiecej niz
oni? Czy praca marynarzy jest
10«krotnie ciezsza od pracy dokera

| portowego? Jeszéze powainiejsze
zarzuty stawiajg rybaey tmorscy.
Ieh praca i warunki pracy sa na
bewno duZo ciezsze od pracy I wa<
THnkéw - marynarzy w marynarce
haridlowej, a tymczasem . otrzymuja
oni tylko jedng trzeciz wynagrodze~
dia meryrarzy. Niektorzy maryoa-
.rzc. sy gléwnymi imporferami sa-
moehodéw, nierzadko po kilka na
glowe (w 1. pdlroczu br), kupcami
hurtowymi na skalg do$é powaing,
be z obrotami idacymi w miliony

ziotych mieslecznle, Imwestoram!
w zakresie budownictws - mieszka~
niowego itp.

Z drugiej strony slyszy sle od
marynarzy wypowiedzi, ze zarabia-
jg oni za malo, mniej niz maryna-
rze& W zagranieznych flotach. Argu-
mentacja przebiega w tych wypo-
Wiedziach przykiadowo w nasiepu-
jacy spos6b: 1000 ziotych, kidre ma~

pracuje za trzecla cze$é tego, co
mu sie wiadciwie nalezy, :
' Celem niniejszego artykulu jest
rozwianie nareszcie tych ,cieipet-

‘niczych* nastrojéow 1 udowodnienie,

ze marynarz polski zarabia wigcej
niz marynarz zagraniczny, jezeli u~
wzgledni sie sile kupna, jaka pos
siada placa marynarska w réznych
krajach. Rozumowanie takie, jaisie

PLACE

JAN PEKLA i TOMASZ JASINSKI

rynarz otrzymuje w walucie pole
skiej, wydaje si¢ na taksGwki, bo
przebiegi pomiedzy peortem a do-
mem mieszkalnym sa z reguly dodeé
dalekie, Wiasciwg  place stanowi
wiec dodatek dewizowy w wysnko-
§ci np, 40 dolardéw. PonlewaZ w zaé=
granicznych flotach marynarz o~
trzymuje 120 dolaréw, to mdrynarz
polski jest .cierpietnikiemy; kiory..

Drzedstawionio powyze, nalezy. 6-
czywidcie zakwalifikowadé jaks nle-
rozimtie i nieuczciwe. Jest ono dla-
tego nieuczciwe, ze warto$é dodai-
ku dewizowego w przyblizonym prze-
liczeniy wyriosi obecnie u nas ¢onaj-
muiej 7400 zlotych. T¢ stme ma-
ryaarz fealizuje w najbardziej -le-
galy sposéb i bez zadnego kiupo-

tu, oddajge towary kupione w pui-

Realna sila nabywcza miesigeznej placy marynarskief w réinych panstwach

Dania NRF Franeja Wiochy Polska
Zarohek miesigczny - A . ; 5 460
W walucie krajowe] 860 dRr 450 DM 35.600 F'r 60.000 L 8,400 21
Réwnowartosé 0 3 cena
w dolarach amerykatiskich 124 dol. 107 dol 101 dol. 95 dol. ? w zlotych
Artykut Za miesleczng place marynaizy moina zakupié

Masto kg 168 62 40 50 120 70
Chleb razowy kg 1425 620 354 500 3.000 2,80
Chleb bialy kg 935 474 472 435 2.400 350
Wolowina’ kg 158 90 103 80 382 22—
Cielecifia kg 114 64 42,5 53 324 28,
Jajkd szi. 8.340 2.024 3,040 1.600 6.600 1,50
Mieko litréw 1,500 662 850 770 3.260 2,60
Kawa paloha kg 475 18,7 g 22,2 286 300,
Piwo litréw 1.140 561 d44 445 1.750 4,80
Papierosy szt 6.330 5.450 7.070 5.000 8.400 1,—
Buty robocze par 19 16 14 13 20 420,—
Buciki meskie par 15 11 12 10 14 600,—
Buciki damskie par 19 16 14 11 .14 600,—
Mieszkanie miesiecznie 11,4 75 4,7 6,1 28 300,—
Garnityr 100% welny 2,6 2,8 2,5 2,4 2,3 3.600,~~
Samechéd rocznie 1,18 1,2 0.97 1,25 1,0 100 tys.
Domek rodzinny rocznie 0,36 ) 0,385 0,32 0,28 0,66 150 tys.
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w latach ubieglych przez naszg weg-
lows polityke eksportows,

Jakkolwiek badz, obecny stan
rzZ€czy nie moze zéciemniaé perspek~
tywicznego spojrzenia na ealo$é sy~
tuacji, Faktem -za$ jest, ze wegiel
polski jest i bedzie dlugo jeszcze
pottzebny zagranicy. Dotyezy to kra-
jéw  socjalistycznych i to pomimo
wielkich wysilkéw, jakie kazdy 2z
nich ezgni dla wzmozenia | swojej
Wizy paliwo=energetyeznegj. Dotyczy
to roéwnlez Krajéw kapitalistycznych,
dla ktérych posiadamy blizsze oblix
czenia ‘na przyszlQéé.

“Kraje kapitalistycznej  Europy
sprowadzaja dzi§, przy obecaym
stosunkowo wysokim stante koniun-
ktury, lgcznle 80 do 90 min tfon
roeznie, z czego okolo 40 mln ton
przypada na wewnétrzne obroty po=
migdzy nimi. Z.zewnatrz sprowa-
‘dzaja wigc rocznie 40 do 50 min
ton, W tyin prawie 40 min fon ze

Stanéw Zjednoczonych, a reszie
przede .wszystkim z Polski. Ze
wzgledu na przewidywany  staly

wzrost zapotrzebowania = energetyki
w przysziosdci - zapewnienie dla niej
dostatecznych iloei suroweéw jest,
jak juZ to bylo na tych lamach przed.
stawiane, przedmiotem gruntownych
badafi w tym zespole krajéw.
Obliczeria, przeprowadzppe - za~
réwno w zakresie Organizaeji Euro-
peiskiej] Wspblpracy Ekonomicznej
(37 krajéw), - jak tez Europejskiej

Wspélnoty Wegla i Stali (6 krajéw),
doprowadzily w fasadzie do idén-
tycantyech wnioskéw, W ciggu roz-
patrywanego okresu, ktdry siega
1975 r,, nadwyzka zapotrzebowarnia
energetyki ponad wlasng, stale
zwiekszang produkeje surowedw e
nergetycznyeh w tych krajach, be-
dzie ciggle wazrastaéd. Dla calodci
OEEC wynied¢ ma ona w roéwno-
wartosci wegla kamiennego w 1860
r. 195 min t, w 1975 r. az 444 mln
t, co stanowié ma az 37/, przewi-
dywanego wowezas zapotrzebowania,
W lonie samej Europejskiej Wspdl-
nioty, kiéra obejmuje gléwnych pro-
ducentéw wegla na kontyhencie za=
chodniej Europy, niedobdr samego

wegla w okresie lat  1955—1975
wzrasnaé ma z 20 do 35 min ton
rocznie, ’ :

Jedli wiec jakied wydarzenia po-
lityczne czy gospodarcze nie zakld-
ca naszkicowanego tutaj obrazu roz-
woju. sytuacji energetycznej w kra«
jach kapitalistycznej Europy, rysuja
sig tu dla wywozu polskiego wegla
pomyélne w zasadzie petspektywy.
Nie beda one jednak ksztaltowad
sie. jednolicie dla weyli  koksujg-
cych i energetycznych, W razie zre-
alizowania sie¢ oczekiwan co do dal-
szego stalego wzrostu produkeji
hutriczej w Europie, zapotrzebowa-
nie na  wegiel koksujgey bedzie
réwniez stale wzrastaé. Do jego po-
krycia przyczynié sie ma . r1ozwdj
wydobyela w zaglebiu Ruhry, ktére
przede wszystkim ten typ wegla
produkuje. Sprowadzany wegiel a-

stwowym  przedsiebiorstwie ,Rsl-
tona“ - do dyspozycji paistwowych
przedsiebiorstw  ,Delikatesy* lub
,,Gallux®, Jezeli natomiast marynarz
lub jego rodzina czy zastepcy chea
sobie zadaé trudd, to (nadal w spo-
s6b wylgeznie legalhy) moze  on
wypracowaé kurs wyzszy 1 wiw-
czas jego dodatek dewizowy uzyskuje
rownowartoét 8 i wiecej tysieey zlo-

ARYNARZY

tych, Jezeli wige uwzglednimy tyl-
ko t¢ minimalng réwnowartosé ao-
datku dewizowego w wysokosci
7.400 ziotyeh 1 dodamy do tego pta-
cg zlotowgy, fo Igczne miesieczre
wynagrodzenie marynarza polskie-
go trzeba. okreflié minimalnie na
8.400 ziotych.

Nie mamy moznosci pordwnaé
bezposrednic 1ej placy ziotowej z
placami w -innych flotach, ponie-
waz kursy walut. zaréwno w Na-
rodowym Banku Polskim jak § w
PKO sg czysto umowne, kurgy za$
c¢zarnogietdziarskie s3 odzwiercie-
dlenfem anomalii panujacych u nas
w tym zdkresie, -a nie odzwiercie-
dleniem rzeczywiste] wartosei de-
wizy.

Place mozna jednak poréwnaé
wedlug ich sily kupna, W i{ym ce-
lu zestawiono tabele, ktora podaje
zarobek starszege marynarza w
réinych flotach w walucie danego
kraju, jego réwnowarto§é w dola-
rach oraz iloSci rdéznych produk+sw
zywnosciowych i konsumpcyinych
niezywnoéciowych, jakie mozna na-
byé w danym panstwie za mie-~
sigczne wynagrodzenie marynarza,
zgodnie z cenami w poszczegdl-
nych panstwach na poszczegélne
towary w polowie 1957 r. (z wyjat-
kiem masta, ktérego cene podano
po uwzglednienfu ostatnie} podwys-
ki).

Dla orientacji podano réwnlez
przyjete ¢eny w Polsce. Ceny jed-
nostkowe poszezegdlnych artyku~
16w w panstwach uwzglednionych
w tabell — poza Polskg — mozZna
skontrolowaé przez podzielenie za-
robku miesigcznego przez podang
ilo$¢ danego artykutu, jaki mozna
nabyé za miesieczng place. Dla dwu
ostatnich artykuléw, tj. samocho-

=du-i-domku jednorodzinnego .poda-

merykariski skladal sie diugo mnie-
mal wyltgeznie z wegla koksujgcego,
doplero w ostatnich latach wzrdst
w nim znacztiie udzial gatunkdw
energetycznych,

Polska, ze wzgledu ma brak wla-
4eiwych wegli koksujacych dla wlas-
nych potrzeb, dotad fych wegli nie
wywozila. Skoro jednak przy za-
mierzonym podnoszeniu = zdolnodci
wytwérezych naszego przemystu we-
glowego w drodze budowy nowych
kopalfl, lokalizacja ich nastapi w
plerwszej linli na =zlozach wegla
koksujacego, nasze mozliwosei eks-
portowe w tym zakresie w przyszio-
dei powinny sie zwigkszyé, Widoki
dla -takiego -eksportt takze pod
wzgledem cen ksztaltowaé sie beds
stopniowo korzystniej, a to z tego
wzgledu, ze w zaglebiu Ruhry, ktd-
re jest w Europie gléwnym dostaw=
cg wegla . koksujgcego, wskutek po-
garszania sie ~warunkéw mnatural-
nych (schodzenie eksploatacji na co-
raz wigksze glebokosdci), jego koszty
wlasné beddq mialy stalg tendencje
zwyzkowa., Musi sie to odbié odpo-
wiednio 1 na cenfe tych gatunkéw.

Natomiast weglel energetycznoy,
dla ktérego w =zasadzie mozliwosci
eksportowe sg ogromne, musi w
eksporcie liczy¢ sie zawsze z kom-
kurencjg. Chodzi tu nie tylko o
przywdz tego wegla ze Standw Zjed-
noczonych, kiérego zwiekszenie w
zasadzie nie napotyka na wieksze
trudnodci, ale przede wszystkim o
rope naftows, kidra sadowi sie co-
raz- moeniej w coraz to mnowych
dziedzinach dotychczasowego  zbytu
wegla. Wiadomo, ze juz od lat w
licznych krajach miemal doszezet-
nie ‘wyrugowala ona wegiel z kolei
i z zeglugi. Wciska sie ona tez co-
raz silniej do przemystu i nawet do
elektrowni - cieplnych., Wspomniane
opracowania dwaoch réznych orga-
nizacji gospodarczych zachodniej
Europy zgudnie szacujg, ze do 1975
r. udzial ropy w dostawach paliw
dla tych elektrowni dosiegnie 209;.
Ropa jest za$ dla wegla energetycz-
nego konkurentem tym: bardziej nie-
bezpiecznym, ze odbiorey ze wzgle-
déw czysto technicznych wolg po-
stugiwaé sie nig niz weglem, a po-
nadto abecna cena ropy z Bliskiego
Werhodu mna rynkach europejskich
uwezanz jest powszechnie za nad-
miernie wygbdrowang, moze wiec byé
z czasem- znacznie zredukowang,

Wynika stad, ze aczkolwiek per-
spektywy eksportowe dla naszego
wegla takze energetycznego ksztal-
tujg si¢ w zasadzie na dalszg metg
pomvélinie, to jednak ubrzymanie u
zagranicznych odbiorcéw. pozycji, ja-
kie nasz wegiel juz sobie tam zdo-
byl 1 jakie powinlen Jeszcze pozys-
kaé w przyszlodcl, me obejdzie sie
bez powaznego z nasze] slrony wy-
sitku, Wysilek ten péjé€ musl w

dwéch przede wszystkim kierun-
kach.,

Trzeba wige poczynié wielkie sta«
rania dla podniesienia jakoscl eks-
portowanego wegla. Postulat ten

spotyka sie w przemysle wgglowym '

— oczywidcie takie pod katem wi-
dzenia intereséw odbioredw krajo-
wych — z coraz wigkszym zrozu-
mieniem. Starania te nie mogg jed-
nakze ograniczy¢é sle do wigkszej
troski producenta o wigkszg czys-
to$¢ wysylanego wegla. Dla osigg~
nigcia zamierzonych wynikéw nie-
jednokrotnie konieczne bedg odpo-
wiednie inwestycje w celu uspraw-
nienia istniejgeych, wzglednie po-
stawienia nowych nowoczesnych u-
rzadzen sortowniczych, Inwestycje
tego rodzaju nalezg do rzedu kosz-
townych.

Po wtdre, jedli chee sie utrzymaé
i rozwijaé eksport' polskiego wegla,
ktéry ma za sobg tradycig jui prze-
szlo trzydziestoletnia, trzeba mie tyl-
ko znaé sie na wegly, jak jna to
slusznie niedawno zwréciltd brwage
»Zytie Gospodarcze", ale fwzkba tak-
ze pielggnowadé ten eksport #ak, jak
to czyni zapobiegliwy, gdbajacy o
swoje interesy, kupiec. ¥ Zadnym
razie nie wolno u zagranicznych od-

blorcdw wywolywaé wragemia, e
stosunek handlowy z traktuje
sie poniekad jako sezor , dobry
tylko w okresach wysol koniun~
ktury, i Ze przy cslabi tej ko-

niunkiury od razu go sié rzuca. Za-
chowanie tego charakteru stalego
stosunku jest tym bardzie] wazns,
Ze, jak o tym juz byla mowa, tran-
sakcje w migdzynarcdowym obrocie
weglem zawierane sg czgsto na diu-
gie terminy.

Eksport wegla, w ktérym
od lat tyle trudu polskich gémi-
kéw i dla’ ktérego podtrzymania
pafistwo tyle poczynilo naktadéw,
musi pozostaé jednym z trwalych
elementéw naszego . gospodarstwa
narodowego. Je§li nawet w tej chwi-
li — skutkiem spadku wywozonych
ilogci, ktéry to spadek wyréwny-
wany jest jednak w czedei przez do-
tychczasowa zwyzke cen — udziat
tego eksportu w wartodei calego
wywozu nie dosigga 45%, jak to
bylo jeszeze w 1955 r, to w kas-
iym razie pozostaje on nadal wiel-
<, .

Co wazniejsze zad, trudno by re-
alnie ozpaczyé, czym mialby on w
przyszlodei byé zaslgpiony. Skoro
za§ w miare dalszego rozrostu na-
szej gospodarki liczyé sie  musimy
réwnies z cigglym wzrostem zapo-
trzebowania na produkeyine i kan-
sumpeyjne  towary 2 zagranicy,
wzglad na bilans handlowy nie prze-
stanie odgrywaé dominujgcej roli w
naszej polilyce gospodarczej.

EDWARD ROSE

thwi

na liczbz odnosi sfe do sily na-
byweczej rocznej placy marynarza.

Warto tez dodaé, 2e opieka so-
cjalna i inne §wiadczenia panztwa
wobec marynarzy polskith sg duio
wyzsze anizeli w jakimkolwiek in-
nym pafstwie.

Nalezy wiee stwierdzié, ze wy-
tworzona sytuacja w zakresie wy-
nagrodzed polskich marynarzy jest
jedng z istotnych przyczyn, z po-
wodu kitdrych projekty wprowadze-
nia sensownej eksploatacji naszej
seglugi watrafiajg na trudnecéel
Dodatek dewizowy naszych mary-
narzy jest howiem zupelnie nieza-
lezny od wynikéw gospodarczych
statku i floty. Dodatki dewizowe,
stanowigce najbardziej igénina
czed¢ "~ placy marynarskiej, vhZnia
sie stosunkowo talo w poréwna-
niu z wysszymi stanowiskami w
marynarce. Powoduje to, Ze W

pewnym . stopniu ,nie oplaca sig®
awansowaé, a zatem i nie oplaca
sie zdobywaé wyzszych kwaliif‘ka—
cji, I tak na przykiad — o ile re-
alna placa marynarza polskiego,
jest, jak wida¢ z przedstawlone]

tabeli, dwu- do trzykrotnie "WY?"’,”"
od realnej placy marynarzy pansiw
zachodnio- 1 poludniowo-suraive}+
skich, to realna placa oficera pa-
wiga¢yinego lub radio-oficera ‘na
polskich, statkach jest tylko o ¥Ko-
o 100, wyZzsza od realnej piaey, ja-
ka maja ich koledzy  na .statkach
zagranicznych, Te dysproporcje sg
szczegllnie razace, a przede wszyst—.
kim sa zupelinie niezrozumiate 1
niecelowe.

' Nie warto przypominaé genezy i
srédel powstania opisanej sytuacil
jest ona bowiem jeszcze_z. jetdnym
wynikiem niekompetencji - kadry
kierowniczej przedpaédziernikowegp
Ministerstwa Zeglugi, Obecuig na=
tomiast jest niezmiernie trudno
co zmienié w tym zakresie. Wyda-
je sie jednak, ze mozna by na po-
czatek uzaleznié wyplate dodatku
dewizowego od wynikéw gospodar-
czych poszezegblnego statku ovaz
przyznat taki sam dodalek persone-
lowi ladowemu z ponadplanowych
zyskéw dewizowych - (nie = powig-
kszajac ogolnej puli wyptat dewizo-
wych),
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EKONOMISCI © PERSPEKTYWACH EKONOMICZNYCH USA

Wedtug oceny amerykahskich ekono-
mistéw, bioracych undziat w V doroczne]
konferencji ekonomiczne] michigafiskie«
2o uniwersyte.u w Ann-Arbor, USA
przechodzs cbecnie okres spadku aktyw-
nosci gospodarcze], ktéry przeciagnie
sig¢ do konca 1958 roku. W zwiazku z ta
konferencjg znany nowojorski dziennik
ysWall-Street Journal* pisze, 1%z wymie-
nieni ekonomifci na poparcie swojej te-
zy poweluja sie na szereg ekenomiczny<h
Czynnikéw, Jjak spadek zaméwien na
obrabiarki o 40% w stosunku do 1956 ro-
ku, na zmniejszenie zatadunkéw kolejo-
wych poczawszy od wrzesnia o 10%h w
poréwnanin z poezatkiem biezgecego ro-
ku, na niewykorzystywanie zdoinodei
produkceyjne] hut (wytop stali w IV
kwartale wyniesie tviko 80 =zdolnoSci
produkeyjnej zaktadéw huiniezyeh, pod-
czas gdy pierwetnie przewidywano 83 do
90%), Do tego dochndzi jeszeze spadek
przeciginego kursu akcji przedsiebiors,w
przemyslowych o 87 punkiéw w poréw-
naniu z polowa lipca tege roku.

Dyrektor biura badai ekonomiczmych
przy uniwcrsytecie stanu Illinols o$wiad-
¢zy¥1 na konferencji, 17 nie przewiduje sie
w ciagu 1958 roku zahamowania spadku
aktywnosci gospodarceze] kraju.

W chwili obeenej, méwil dyrektor,
przechodzimy okres znizZkowy powojen-
nego cyklu ekonomieznego. Po kazdym
pownjennym ozywieniu nastepowala zaw-
szZe powazna depresja i nie ma zadnych
powodéw do sadzenia, Ze tym razem Ko-
niee boomu gospodarczego- ligdzie inny.
Gléwnym czynnikiem charakteryzujlacym

okres miedzy danym momentem, i wios-
ng 198 rvoku bedzie zmnie]szenie inwe-
styell, wydatkow rzadowyeh 1 doplywu
cudzoziemskich kapitatow.

Reakeja w budawnictwie . mieszkanjo-
wym bedzie mniejsza, ale i na tym od-
cinku zmnigjszenie akiywnoded nas apl
wedlug wszelkiego prawdopodobienstwa
w potowie 1958 roku, Oczywlscie naleiy
przewidzieé odpowiednia akcje ze sirony
rzadu w celu przeciwdziatania depresji.

Wedtug komunikatu biura ekonomivz-
nego firmy ,Mugrow-Mill Publishing
Co+ inwestycie na poiu budownlctwa
przemyslowege | renowaeil sprzetu fa-
brycznego w 1858 roku begda mniejsze ©
7% w stosunku do 1957 reku., Ogdélna su-
mt inwestycji w roku przysziym wyfife-
sie przypuszczalnie okolo 34,5 mld dol
wabee 37 mid w roku biezacym.

W wyniku oczekiwanego zmniejszenia
sie produkeji - w USA oblleza sie, iz w
1958 roku liczba bezrobotnych w poréw-
naniu z rokiem biezacym wzro$nie przy-
najmniej o 2 min o0s6b,

Pogarszanie sig perspekiyw ekonomiezs
nych kraju juz wywoluje powaine za-
niepokojenie w kolach finansowych, i
politycznych USA. Nikt bowiem tiie umie
daé¢ odpowiednt na pytanie, Jak gleboki
okaze sie spadek aktywno§ci gospodar-
czej i kiedy om osiagnie swé] kres. W
zwigzku 2z tym niektérzy amerykadsey
politycy zalecaja wzmolenie wyécign
zhrojeft jako Srodkda majgcego zapobiec
depresji, Jednakie nawet organ finansie-
v . Wall-Street Journal* nje sadzi, aby
ten Srodek dal pozytywne rezultaty, (V)

UKELAD ZSRR I INDII W SPRAWIE POMObY TECHNICZNEJ

Dnia "9 Hstopada w New Deélhi zostal
pedpisany -uklad - miedzy Zwigzkiem Ra-
dzieckim i Indiami w sprawie pomocy
techniczne] przy budowie i rozbudowie
przedsiebiorstw finansowanych z udzielo-
nych przez Zwigzek Radzieckl kredytow
W wysokodci 500 min rubli (okolo 600
mln rupii),

Kredyty te zostana zuiyle na budsowe
fabryki ecigzkich maszyn, fabryki sprzstu
gérnliczego, elektrowni o moey 200 tys.
kilowatéw, fabryki szkia optycznego oraz
1ia rozbudowe kopalnictwa weglowego,

Zawarty ukiad przewidije moiliwo§é
uzyskania przez Indie "dalszych kredy-
tow, jezell sumy przeznaezomne na realiza-

cJe ustalonego ‘programu okalg sie mnle-
swystarczajgee.
W zwiazku 2z zawartym ukladem pra-
sowe biure informacyjne rzgdu Indii o-
glosito nastgpujacy lkomentarz: ,Podpi-
sanie ukfadu ze Zwigzkiem Radzieckim
© znacznie utatwi rzadowi Indii zaoszcze-
dzenie dewiz w Hajblizszym czasie oraz
wykonanie 5-letniego planu. Uruchomie-
nie przy pomocy Zwiazku Radzieckiego
wielkich nowoczesnych przedsighiorstw
umozliwl Indiem zorganizowande po raz
plerwszy w dziejach rodzime] produkeii
cif;ik:mh maszyn i sprzetu fahrycznego
niezbednego do dalszego rozwoju Kinczo-
wych przemystéw zgodnie 2 ¢elami dru-
giego planu j-letniego, (M)

CORAZ WIECEJ STATKOW ANGIELSKICH BEZ PRACY

W paZdzierniku znajdowalo sie w por-
tach wigeej angielskich statkéw mor-
skich bez pracy niz kiedykolwiek od po-
czatku 1950 roku., Wedtug ostatnich da-
nych angielskiej Izby Morskiej w dniu 1
pazdziernika bylo w angielskich portach
68 ,bezrobotnych® statkow o ogélnej po-
Jemno$ci 243.646 ton, w tym 62 statki an-
glelskie o pojemnodci 218.652 ton., W po-
lowie za$ tego roku ,bezreboiny* tonas
wynosit  wszystkiego 81.917 ton. Tak
Znacmy wzrost bezroboceia siatkowego na
przestrzeni trzech miesiecy zestat spo-
wodowany gléwnie spadiiem stawek
przewozowych, wobec ezego statki-tram-
py § tankowce naftowe nie zapewniaja
wiagcicielom odpowiednich zyskow,

Tak samo wzrosla znacznie liczha stat-
kow oddawanych do generalnega remon-

tu, W' dniu-1 paZdziernika liczba stat-
kéw w portach angielskich, oczekuis~
cych na remont albo wyremontOwanych,
wynosila 111 ¢ pejemnosci. 700.956 ton,
podezas gdy rok temu bylo fakich stat-
kéw tylko 74 o pojemnoded 400,083 ton.
Wiele z tych statkéw, szczegéinie tan-
kowcéw, poniewaz nie znalazly one koe
Tzystnego zatrudmnienia, zostalo skisrowa=
nych do remontu przed wlasciwym ter-
minem.

Na brak zatrudnienia clerpla nie tylke
anglelskie linle okretowe. Firma John I.
Jacobs and Co, kiéra w poczatkach paz-
dziernika obliczala -tomaz ,,bezrobot-
nych* tankowcéw w $wiccie na 1.099.831
ton, podniosta te liczbe pod koniee paz-
dzlernika do 1.651,272 ° ton, okreflajac
Jednocze§nie liczbe - nie  zatrudnionych
tankowedw na 119, (M)

PRENUMERAT
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Zamawiajg w' tych oddzialach lub del

stele terenowych w skali krajowej,
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Prenumeratg powysszych czasopism na rok 1958 prz
towe i lislonosze, Instytucje 1 zaklady pracy maj
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A CZASOPISM

yimuiq urzedy poce-
ace siedzibe w miejsco-
iednie delegatury ,,Ruch*
egaturach.

atq dla podlegtych im Jjedno-
kierujg zamoéwiéniz -1 przedptaty do
»Ruch" — Warszawa, ul.

e preyimowane sa na okres;y

przyjmowana jest réwniez na okresy




JUGOSEA

‘Kiedy zabieralem sie do ezytania
artykuléw prof. B. Minca o Jugo-
slawii  {,Refleksje ekonomiczne z
qugoslawii“) nie  przypuszezatem,
ze wypadnie mi zajaé¢ sie caym$ w
rodzaju polemiki. Istotnie — jakiz
asumpt do polemiki dawaé moga
relacie z podrbzy? Fakt, ze jugo-
siowianskie obserwacje prof. Min-
ca réznla sie w wielu punitach od
obsérwacji niekiérych innych eko-
nomistéw, w tej liczbie 1 od moich,
nie moze i nie powinien by¢ sam
przez sie zadna podstawg do rozpo-
czynania dyskusji,

Polemika w stylu ,ja widzialem
lepiej” mie przynosi na ogét po-
zytku, A juz na pewno nie, jedli
dotyczy tak wazinego z naszego
punktu widzenia problemu, jak
funkecjonowanie systamu gospodar-
€z2go0. Jasne bowlem, ze nie obser-
wujemy dzi§ systemuo jugostowian-
skiego z pozycji beznamietnych tu-
rystow. Patrzymy nan przez pryz-
mat naszych klopotéw modelowych,
naszych dyskusji, naszych sporéw.
A jesli tak —— to nie sadze, aby by-
10 celowe dyskutowanie polskich
spraw w jugoslowianskich kostiu-
mach, przerzucanie istotnej wymia-
ny argumentéw na plaszczyzne dys-

kusji  miedzy = ,przeciwnikami¢ i
sZwelennikami®  systemu -jugosto-
wianskiego. :

Dlatego tez cheialbym wyraZnie
stwierdzié, ze w mojej wypowiedzi
nie mam zamiaru kruszy¢ kopii o
ocene jugoslowianskiego systemu w
calodci czy poszcezegdlnych jego ele-
mentéw. Nie mem zamiaru prze~
ciwstawiacé obserwacjom © prof.
Minca innyeh obserwacji, ani tez
powolywaé sie ma negatywne stro-
ny rzeczywistoSel gospodarczej w
‘krajach socjalistycznych .0 odmien-
nym niz w Jugostawii  systemie.
Chodzi mi tylko o jedno: prof.
Mine sugeruje czytelnikowi, ze w
Jugostawii nastepuje generalny od-
wrdt od dotychezasowego systemu,
a zwiaszeza od tak zasadniczego e~
lementu, jakim jest oparcie bodz-
cow na zysku. Podstaws tych sa-

déw sa juz nie obserwacje, lecz
gtéwnie interpretacja. ogloszone=
go ‘we wrzeSniu ‘br. Projek-

tu ustawy o .podziale globalne-
go przychodu organizacji gospodar-
czych*“Y). Zabieram glos, gdyz uwa-
zam, ze charakterystyka -tego pro-
jektu w artykulach prof. Minca
dezorientuje czytelnika, daje mu
zupelnie falszywy -obraz kierunku
zmian, rezwazanych -obecnie w Ju-~
gostawii,
sk

Dotychezasowy system = podzialu
globalnego  przychodu  przedsie-
biorstw jugoslowianiskich wyglagdat
w ogblnych zarysach nastgpujgco:

Z . sumy . stanowiacej. globalny
przychod czyli utargs (wplywy -za
realizowana produkeje w efektyw-
nie uzyskiwanych na rynku cenach)

przedsigbiorstwo musialo  pokry¢
wszystkie koszty, zardwno rzeczo-
we (amortyzacja plus odsetki za

§rodki trwale, surowiec itp.) jak i
osobowe. Placa, kidrej wysokosé u~
stalano w sposéb bardzo sztywny
(wissciwie metodg rygorystycznego
okreslania tzw. Srednidwki), traklo-
wana byla jako element koszidw.
Z zysku, kidry réwnal sie utar-
gowi minus wszystkie koszty, do-
konywano roéznege rodzaju potra-
ceni na rzecz budzetu federacii, re-
publiki, powiatu, gminy i wydzie-
lano dwa podstawowe fundusze
dla przedsigbiorstwa: fundusz do-
datkowych plac z zysku i fundusz
na cele gospodarcze (inwestycje,
uzupelnienie $rodkéw  obrotowych
itp). System wodzialu, ktéry przed-
stawlam tu w wielkim uproszcze-
niu, byl bardzo skomplikowany, a
poszezegdlne fundusze bardzo $cisle
»0odgornie” reglamentowano. W wy-
niku cslego tego cesu  dechod
osobisty pracownika skladal sie z
dwoch zasadniczych  czeSci: placa
(przewazajaca czesl) i udzial w zy-
sku. ¢
Jakie zmiany majg
tu widzenia nastgpic
wego projekiu?
Okreslenie przychodu globalnego
pozostaje bez zmian. Jest fo nadal
utarg, a wiec wplywy z realizacji
produkcji w biezacyeh eenach ayn-
kowyeh. Zgodnie z art. 23 projek-
tu ustawy, z globalnego przychodu
przedsiebicrstwa pekrywa sig ko-
szty meterialowe, amortyzacie, od-
setki i rente gruntowa (w niekid-
rych wypadkach odsetxi mogg byt
placone z funduszu amortyzacyjne-
go) oraz podatek obrotowy (jesli
wystepuje). Pozostatoé¢ stanowi
dochad przedsiebiorstwa. Od do-
chodu przedsiebiorstwo placi. po-
datki na rzecz budietdéw jednostek
polityezno. -~ terytorialnych wediug
okre$lonych = progresywnych  sta-
wek, Calym pozostatym dochodem
przedsigbiorstwo w ' zasadzie moze

z tego punk-
wedlug no-

dysponowaé “swobodnie, dzielae go
na tzw. fundusz oscbistych docho-
dow pracownikow oraz na fundusz
zaspokojenia potrzeb gospodarczych
przedsiebiorstw, W celu przeciwdzia-
}a.'r.xia nadmiernemu wzrostowi docho-
déw osobistych te ostatnie oblozone
maja by¢ podalkiem dechodowym ©
silnym wzroécie skali progresji od
bewnego punktu, (Zasady progresji
nie zostaly ostatecznie ustalone;
projekt formuluje tu szereg alter-
pa?;tgr)wnywch warlantow w art, 38
i 39).

Zasady nowego projektu poda-
fem w najwiekszym streszczeniu,
Sadzg jednak, ze juz ten skrét po-
zwala wyrobi¢ sebie poglad na réz-
nice mugdzy dzisiejszym o propo-
nowanyn systemem:

1) Giéwna zmiana polega na tym,
ze o ile poprzednie dochody osobi-
ste pracownikéw  tylko czesciowo
zwigzane bhyly z finansowymi wy-
nikami  dzialalnodei przedsiebior-
stwa, to obecnie maja  byé one
zwigzane w calofel. Znika podziat

dochodu przedsiebiorstwa (produk- .

cji  czystej] w wyrazeniu  finanso-
wym) na place okreslana . wediug
stalych zasad i udzial w zysku, za-
lezny od corocznych  wynikéw.
Wszystko staje sie w gruncie rze-
ezy zaleine od restownoei. Praco-
wnicy zostaja wiasciwie postawieni
w sytuacji udzialowcéw szczegol-
nego rodzaju, kidrych pozycia wy-~
daje sig byé pod wieloma wzgleda-
mi - zblizona do pozycii czionkow
zrzeszenia wytworezego (z tym, ze
srodki produkeji nie stanowia ich
wiasnodci, lecz s3 im ‘powierzone
przez spoleczenstwo). Ta zmiana
pozycji uwazana jest w Jugostawii
za zasadniczy . krok naprzéd na
drodze uksztaliowania stosunkéw
socjalistycznych, gdyz ma oznaczaé
likwidacje systemu placy za prace
najemng, a wiec likwidacie wszel~
kich . pozostdlosci towarowego cha-
rakteru sily roboczej 2).

2) Przedsiebiorstwo nie ma zad-
nych administracyjnie narzuconych
zasad czy limitéw podziatu docho-
du na fundusze ' przeznaczone dla
pracownikéw i fundusze gospodar-
cze, socjalne etc. Organy panstwo-
we wplywajg na podzial jedynie
przy pomocy Srodkéw ekonomicz-
nych, ’

3) Wobee wuzaleznienia  calego
funduszu dochoddw osobistych od
wynikéw  finansowych,  przedsie-
biorstwo uzyskuje znaczng swobo-
de w dziedzinie podzialu tego fun-
duszu, czyli w dziedzinie ksztatto-
wania systemu plac i premii. Zni-
kajg ogélnie dotad obowigzujace
(i bardzo schematyczne) systemy
plac, powstaje mozliwes¢é wyboru
przez przedsiebiorstwo zasad wy-
nagradzania zgodnie z konkretny-

-.mi warunkami i pofrzeban
“-jekirustawy zawiera  w tynf }
cie dwa alternatywne sformulowa-
nia. Pierwszy wariant art. 54 glo-
si: ,,Taryfikator opracowuje orga-
nizacja gospodarcza (tak brzmi ofi-

cjalne jugostowianskie . okreslenie
przedsiebiorstwa -— W.B.) samoc-
dzielnie. Organizacje gospodarcze

mogg porozumiewaé sie ze sobg w
ramach zrzeszen branzowych Iub
izb  wzglednie z radsg narodowa
(narodnim odborom opstine) w ce-
Ju ustalenia jednolitych kryteriéw
stawek taryfowych®. Drugi wariant
art. 54 formuluje rzecz nieco ina-
-czej: ,Taryfikator opracowuje. or-
ganizacja gospodarcza w  Dorozu-
mieniu z rads nearodowsg i organi-
zacja zwigzkowg™. Oba warianty
przewiduja jednak znaczne rozsze-
rzenie uprawnief . przedsiebiorstw
w poréwnaniu z istniejacym sta-
nem rzeczy.

4)  Obciazenie

przedsicbiorstwa

Swiadczeniami na rzecz federacji,

republiki i miejscowych organéw

wiadzy zostaje ustawowo ustabili-

zowarie i nie podlega — jak dotad

corocznym zmianom w pla-
nie gospedarczym, co mialo nega-
tywny wplyw na skutecznosé bhodz-
cow,

Tak wygladaja, oczywiscie w naj-
ogblniejszym zarysie, glowne roéz-
nice miedzy obecnym: a propono-
wanym -sysiemem. Czy zmiany te
oznaczajg -odejcie od zasady opar-
cia bodieéw na zysku? Formalnie

~tak — Do przeciez wg generalnych
zaloZern znika podzial - produkeji
czysiej przedsigbiorstwa na place i
zysk, znikaja w ogdle same pojecia
placy i zysku. Ale jesli spojrzeé na
sprawe  nie od sirony formalnej,
tylko od strony rzeczywistej tredei
ekonomicznej — 1o nie moze ulegad
watpliwosel fakt, ze mamy do czy-
nienia nie 2z wycofaniem sie, ale z
daleko idacym rozwinieciem pod-
stawowej koncepcji systemu bodz-
cow  z .zysku, tj. zasady wigzania
dochodéw pracownikéw z finanso-
‘wymi wynikami dzialalnoSci przed-
siebiorstw, Na miejsce systemu, w
ktérym od wynikéw finansowych

plarze:

rad robotniczych w przemysle,

kowego w przemysle.
Egezna cena komplefu 42,50

Peniewaz maktad I wydania

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze

Na ';pétkach ksiegéns(kidh znajdujg sie jeszcze ostabmie -egzem-

BIBLIGTEK! RADY ROBOTHICZE]

Jest to cykl 14 broszur zawierajaeych popularny wyklgd ekono- ,
miki przedsigblorstwa przemyslowego w aktualnym ujeciu.
Biblioteka® przeznaczona jest przede wszystkim dla czlonkéw

jdko mater'al podrecznikowy dla szkolenia partyjnego i zwigz-

pany, wydawniciwo przygctowuje II wydanie Kempletu® ,Biblio-
teki”, ktére ukaze sie w marcu 1958 r.

Zaméwienia na II wydanie mozna skladaé ma adres Polskich
Wydawnictw. Gospodarczych, Warszawa, ul. Poznahiska 15,

moze byé rowniez wykorzystana

jest juz w ‘duzej mierze wyczer-

0T CZY KR

WLODZIMIERZ BRUS

przedsiebiorstw  uzalezniona - byla
nieznaczia stosunkowe czesé docho-
déw (nie wigksza przecigtnie niz
10%) — prébuje sig wprowadzié sy-
stem, kbébry w zalozeniu swolm
przewiduje uzaleinienie calogel do-
chodéw pracowniczych od wynikéw
finansowych. Réwnoczednie 1 w fci-
stym zwigzku z tg zmiang naste-
puje znaczne rozsZerzeéni¢  gamo-
dzielnogel prredsiebiorstw, zwlasz-
cza w tak donifostych dziedzinach—
jak ksztaltowanie systemu wyna-
grodzen, podzial dochodu na wyna-
grodzenia i fundusze-  gospodarcze
(w tej hiczbie inwestycyine) itd.

I to wszystkg ma byé odwrotem?

Charakterystyczna jest logika do-
wodzenia zastosowana przez prof,
Minea dla uzasadnienia owego od-
wrotu,” W artykule czytamy: ,Czym
bylo spowodowane, Ze nowy Ssy-
stem bodZebéw oparty na zysku, na
0gdt nie zdal egzaminu? Tak zwa-
ne 13 i 14 pensje nie byly powia-
zane z okreslonymi osigghieciami
w- dziedzinie wydajno$ei pracy i
obnizki kosztéw produkeji, tzn, pre-
mie byly przyznawane nlezaleinie
od indywidualnego wkiadu robot-
nikéw i
techni¢znego do ekonomicznego po-
stepu przedsiebiorstwa®. Autor usi-
luje wiec przekonaé czytelnika, Ze
zasady tworzenia z zysku funduszu
przeznaczonego na dodatkowe wy-
nagrodzenfa mie 2zdaly egzaminu,
bo zle byly zasady pedziaht tego
funduszu. A ¢6z ma jedno do‘dru-

giego? Czyz nie jest rzeczg jasna,

ze podzial stanowi kwestie odreb-
na, ktéra moze byé rozwigzana Zle
lub dobrze, niezaleinie odgtego na
jakich zasadach powstal fundusz?
Czy malo mamy przykladéw (u
siebie w domu, nie w Jugostawii),
kiedy systemy. wynagradzania jak
najskuteczniej ignorowaly (a i dzi$
nieraz _ ignoruja) indywidualny
»wklad do ekoncmicznego postepu
przedsiebiorstwa®, chociaz dzielone

. fundusze nie mialy nic wspblnego

z zyskiem?

System wynagradzania (zaréwno
jesli chedzi o place, jak 1 podziat
funduszéw z zysku) byl w. Jugo-
stawii na ogdt wadliwy przede
wszystkim  wskutek wielkie] nie-
elastycznoSci. Stwierdzali to zgod-
nie co najmniej od roku zaréwno
sami Jugostowianie, jak i wszyscy
ekonomigel - polscy, kidrzy mieli
mozliwo§¢ zapoznania sie¢ z mode-
lem jugoslowianskim. Xierewnicy
gospodarki jugosiowianskiej wy~
cigneli z tego (i.z innych jeszcze
przesianek) wnioski o koniecznosei
Znacznego rozszerzenia® samodziel-
nescl - przedsiebiorstyw aw..dziedzinie

1a, %& niezwykle wetosto z}iinberesowanle
ceil 4 1,

w 4
‘wydajnosei pracy. Pomimo, Ze zasfugi
oiywienia dziifalnosei gospodarczej nie
nalézy przypisywaé jedynie  dzialaniu
BOWEgs sysiemu, (0 Jednak odegral en
tiita]  powaing role, Oczekiwaé naleiy, iz
W rokn blezacym stopledl werostu docho-
du narvnowego bedzie wyiszy nilz kiedy-
kolwiek doeqd.. Podczas guy W c1agu 8
écy produkeja przemystows wzro-
sta 0 18% — t0 zatrudiienle w (ym sa-

myni - akree zwiskszylo sig jedynie o

%%. Podobne téndencje dalg si¢ zauwa-
Zyé { w pozostilych dzledzinach gospo«
darki, -

W wyntka 2wiskszenla udzialu organi-
#acll gospodarczych W 2Zarzgdzaniu do-
chodem, zwiekszyly sie réwniez zarobki
robotnikéw { pracownikéw zairudnjonych
w gospodarce oraz oiywila sie inwesty-
cyjna dzialalnosé przedsiéblorstw.

W tych warunkach powstafa zrozumiala
konlecznogé doloZenia starafi dla wmozli-
wienja dalszych. przemian W Sysiemie
swobodne] dzialalnogei gospodidrczej. Te-
g6 rodzaju posunigcie mogloby przyczy-
ni¢ sf¢ do daisZego zwiskszenia zaintere-
sowania pr 6w w podn o
dajitbsei pracy, wzrosloby rowniez ich
zainteresowanie ogdltlg dzialalnodeis gos-
podarczg, & prredsiebforsiwa uzyska'yby
W wynikit tege posunigcia ostateczne
okreflenie metod i1 zasad t'ozdzialp do-
chodii, co Pp ¥y ieh
pracy, Krok ten preyezynitby sie do dal-
szégo tUmochlenia gospodarki jugosto-
wianskie], 4 2am sysem gospodarczy
uzyskatby bardziej okreslony charakters.

Gligorow stwierdza fo. ¢co wyni-
ka niedwuznacznie z kazdego wier-
sza projektu ustawy: nie odwrét;
leez dalszy krok naptzéd, zwiaszeza
w dziedzinie  podzialu dochodu
przedsigbiorstw. Jak ocenié tlen
krok naprzod — jako stuszny czy
nie, ryzykowny czy rozwainy —
{0 juz inna sprawa. Ale sam kieru-
nek jest wyrazny, co zreszfg wcale
nie stanow! niespodzianki, gdyz
méwi sie o nim od dtuiszego pzasu.
Wystarczy wspomnieé glodne (dru-
kowane réwniez u nas) programowe

personeld inZynieryjno - -

przemowienie Kardela - w  Skup-
szezynie w grudniu 1958 roku, czy
uchwaly czerwcowego — Kongresu

Rad Roboiniczych.

Zawarta w artykule prof. Minca
sugestia, ze jego interpretacja od-

powiada stanowisku jugostowiaf-
skiemu jest wige — oglednie mé-
wige — zaskakujgca.. )

*

Prof. Minc wienczy. swe reflek-
sje na temat ewolucji systemu ju-~
gostowianskiego proba uogblnied
natury teoretycznej. Osig tyeh roz-
wazan jest teza, ze zmiany zacho-
dzgce cbecnie w Jugoslawii ozna-
¢zaja zastapienie kapitalistyczne]j
zasady maksymalizaeji zysku — za-
sadg maksymalizacji dochpdul na-
rodowego (czy raczej znacznej jego
czedcl) wylwarzanego w przedsig-

_biorstwie® — jako wlafclwa go-

“spodarce socjalistycznei.

podzialu funduszéw przeznaczonych
na wynagradzanie pracownikéw, o
 konieczno$cl zburzenia rozmaitych
muréw 1 murkéw, odgradzajgcych
dochody pracownikéw -od wynikéw
finansowych przedsiebiorstwa. Na
tym polega koncepeja proponowa-
nych zmian,

Prof. Minc przedstawia rzecz 6d-
wrotnie, i to nie tylke w formie
wiasnej interpretacji, ale z wyraz-
na sugsstia, ze relacjonuje nieled-
wie oficjalng interpretacje jugosto-
wiansks. Na glowy kierownikéw
gospodarki jugostowianskiej spada
w zwiazku z tym istny deszcz po-
chwal: sg $miali i odwazni, gardza
dogmatami itd. itp. Uderza tylko
jedno: w obszernym artykule brak
powolania sie na oryginalne, mia-~
rodajne wypowiedzi i oceny. A
przeciez projekt ustawy, o ktorym
pisze pref. Mine zawiera nie tylko
tekst, ale rowniez oficjalny komen-
tarz sekretariatu do spraw ogélno-
gospodarczych  Federacyjnej Rady
Wykonaweze] (tj. rzgdu). Komen-
tarz liczy ponad 50 stronic druku
i przynosi, obok wyjaénien, obszer-
ne uzasadnienie proponowanych
zmian, Znajdujemy w nim rozwi-
nietg prohe uargumentowania
stusznoéei generalnej linii dotych-
czasowego rozweoju jugostowianskie-
go systemu ekonomicznego 1 wyraz-
ne stwierdzenie, ze obecnie dojrza-
1y warunki, aby péjs¢ dalej w kie-
runku zwigkszenis samodzielno§ei
przedsiebiorstw, szerszego wyko-
rzystania mechanizmu rynkowego
w jugosiowianskiej gospodarce pla-
nowej, silniejszego - zwiazania do-
chodéw pracownikéw z wynikami
finansowyml itd.

Ramy artykutu sg zbyt wagskie,
by méc pozwoli¢ sobie na cytowa-
nie obszernego dokumentu. Przy-
tocze jednak kilka ustepow z wy-
powiedzi jednego. 'z rczolowych
tworcéw  koncepeji  jugoslowian-
skiego modelu gospodarczego, se-
kretarza Komitefu do spraw gospo-

darki narodowej Federacyjmej Ra--

dy “Wykonawezej, Kiro Gligoro-
wa’): : f i :

»Zjazd rad robotnlezych, ‘ktéry odbyl
sig. w roku bieigeym wykazal, iz samo-
rzad'm.;-botuk-zy W Jugoslawii rozporzg-
dza juZz dos!nieczna prakiyka, Ze umoe-
nif sig on i okrzepl, ale wykazal réwnie?,
Ze dalezy- rozwé] rad roboimiczych jest
nierozdzielnie zwiazany z koniecznoScia
ToZSZErzenla wprawnien zalég w dziedzi-
nle ' rozdziatu . dochodow. Doswiadczenie
wykazalo, ze robotnicy z caly odpowie-
dzialnoscia poirafia zarzadzaé wlasnofcly
-spolecznn, laczac swole osobiste interesy
% interesem sSpolecznym. Dalszy jednak
ToZwdj. na tej drodze na‘rafia na trud-
noéei wynikaiace przede wszystkim z nie
dosé szerokiego systemu udzialn argani~
zacji gospodarezyeh w rozdziala docho-
du. Préby dokomane w tym roku s8‘ano-
‘wis potwierdzenie slusznodei tego zalo-
zenia, W roku biezacym zrobiono duzy
krok navrzdd, dajac w poréwnanfu z ro-
kiem ubleglym arganizaciom gospodar-
ezym szersze prawa. pozwalajace na swo-
bodne rozvorzadzanie —wigksza ezedcig
dochodu niz dotychezas, w wyniku czego
dochéd pracownikéw i S$rodki,  jakimi
rozparzadze, przedsiebiorstwo, wzrosng.
Czg$¢ organizacii gospodarczyeh nzyskala
prawn mniemal peinego dysponowania
zwigkszonymi dochodami.

Swoboda w dysnonowaniu dochodami
wprowad

w roku biezacym sprawli-

Wprawdzie  omowienie 'przesla-® Sl takiego

nek, ns jakich prof. Minc opart

swa tezg, czyni zbednym weryfiko-

wanie wartofci tego wniosku ale
wobec dosé czestych jeszcze wy-
padkéw postugiwania sig tego typu
stwierdzeniami, odzianymi w do-
stojng  szate  ogodlnoteoreiyczna,
warto sig nad nimi chwilg zatrzy-
maé. :

Czy rzeczywiscie maksymalizacja
zysku jest przeciwstawna maksy-
malizaeji  ,dochodu  narodowego
wytwarzanege ~w  przedsighior-

stwie"? Czy rzeczywiseie zmiany w,

jugoslowianskim systemie bodzZcow
oznaczajg — jesli tak mozna sie
wyrazi¢ — zmiane ,0biekiéw" ma-
ksymalizacji?

Czysta produkeja przedsigbior-
stwa ‘'w wyrazeniu pienigznym (do-
chéd narodowy wytwarzany W
przedsigbiorstwie wg terminologil
uvzytei w artykule prof. Minea)
sktada sie z dwoch zasadniczych
elementow: placy i zysku (cd po-
datku obrotowego i innych elemean-~
téw, kiére mogg ewentualnie ob-
cigzaé czysta produkcje przedsig-
biorstwa abstrahujg jako nieistot-
nych dla rozpairywanego proble-
mu). Wzrost zyskit moze wied na-
«stepowaé wylacznie dwiema droga-
mi: drogg wzrostu produkeii czy-
stej lub droga obnizenla placy ne-
minalnej, Nawet w warunkach ka-
pitalizmu  mozliwoei zwigkszania
zysku droga obnizania = absolutnej
wysokosei placy nominalnej sg o-
graniczone, a wzrost zysku prze-
waznie idzie w parze ze wzrostem
produkeji czystej przedsigbiorstwa.
W warunkach socjalizmu  wzrost
zysku drogg obnizki plac nominal-
nych jest — poza zupelnie wyiagt-
kowymi okolicznofciami ~— wyklu-
czony. Absolutny — przyrost zysku
jest wige ~w gospodarce socjali-
stycznej - identyeczny z sbsoluthym
przyrostem produkeji czystej przed-
sigbiorstwa w wyTazeniu pienigi-
nym. Dlatego wigzanie bodicéw z
zyskiem nie jest czym$. przeciw-
stawnym wigzaniu bodzeéw z pro-
dukcjg czysta, lecz jest po prostu
formg zainteresowania pracowni-
kéw wrzrostem produkejl  czystej
przedsieblorstwa, Je$li rzeczywideie
nastgpuje maksymalizacja zysku to
nastepuje zarazem maksymalizacja
produkceji rczystej przedsigbiorstwa
W 'wyraZzeniu pienieznyin,

W systemie bodicow doiychezas
stosowanym w Jugestawii placa
byla stalym elementem w podziale
produkeji czystej, Wzrost zarobkéw
pracownikéw ponad poziom wyzna-
czony preez place uzalezniony byl
od wzrostu tego elementu produkeji
czystej, kidéry pozostaje po potrate-
niu stalej (w zasadzie) wielkosei

placy, ti. od wzrostu zysku., Wzrost .

zysku  mogt . dokonywaé s'e tyl-
ko drogg wzrostu produkeii czy-
stej 1 wlaénie dlatego, ze cho-
dzito o maksymalizacie preduk-
cji  czystej bodZce, - ‘wigzano
z zyskiem. W mniemariu autoréw
__praiektll nowega ..svstemu uzalaza

nienie calego, & nie tylko - czefci,
dochodu pracownika od rozmiaréw
produkeji czystej przedsiebiorstwo
W wyrazeniu pienieznym powinno
jer - ze silniej zainteresowaé zaloge
ogo.nymi  wynikami  dzialalnofei
gospodarczej, spotegowa¢ dazenie
do wytwarzania danej - wielkosci
produkeji  czyste] przy pomocy
mniejsze} iloSci pracownikdw (sil-
niej rodnie dochéd jedmostkowy)
itp, Mozna sie zgadzaé z tym ro-
zumowaniem lub nie, moina nawet
staé na stanowisku, 2e najlepszym
sposobem  zwigkszania produkeji
czystej jest placa zupelnie nile zwig-
zatia z wynikami finansowymi —
ale ‘nie moZna twierdzié, Ze nowy
system zmienia zasade maksymali-
zacji, 1 to w dodatku 2z kapitali-
stycznej na socjalistyczna,.,

Jak czytelnicy z pewnoscig zau-
wazyli, pomijam -ecatkowlicie prob-
lem cen. Pomijam go dlatego, ze
nle ma Zadnego znaczenia dla oce-
ny zmian w modelu jugoslowian-
skim z punktu widzenia rzekomej
przeciwstawnoscl zasady maksyma-
lizacji zysku zasadzie maksymali-

zacji produke}i- czystej. przedsie-
biorstwa., Nawet prof. Mine nie
twierdzi, ze nastepuje odwrét od

konsekwentnie stosowanej w- Jugo-
slawil zasady, Ze wszystkie wyniki
dziatalno$ci przedsigbiorstwa byly,
sg i bedg nadal obliczane w efek-
tywnych cenach, -wedlug ktérych
przedsigbiorstwo realizuje swoje
wyroby na rynku, .

Sprawa cen ma o6czywidcie za-
sadnicze znaczenie, ale nie dla ana-
lizy sztucznie skonstruowanego za-
gadnienia przeciwstawnogci zysku
produkeji  czyste] przedsiebiorsiwa
w modelu jugostowianskim, lecz
dla prawdziwego problemu  stosun-
ku miedzy wynikami ekonomicz~
rymi z punktu widzenia poszcze-
gélnego przedsichiorstwa a wyni-
kami ekonomicznymi z punktu wi-
dzenia gospodarki narodowej jako
calofei. Jest to jeden z najdonios~
lejszych probleméw gospodark! so-
cjalistycznej; nic tez dziwnego, ze
stanowi gléwng of dyskusii mode-
- lowych. .

Roéine sg poglady na metody, ja-
kie nalezy zastosowaé dla wlasciwe-
g0 powigzania interesu gospodarki
narodowej z interesem przedsie-
biorstwa i zalogi, Dlatego dal-
sza. dyskusja jest mniezbedna i
ta mje tylko obecnie, ale i pbiniej
— po wyborze okreslonych rozwia-
zaf, modelowych, Ale’ warunkiem
plodnosei dyskusji jest jej dcldle
1zeczowy charakter, co wymaga
bezwzgledne] eliminacji magicznych
formul o zgodnodci czy niezgodno-

»Z - istolag” ogélnikowych zarzutéw
o starym 1 nowym = dogmatyzngie

Dotychczas sprawa tranzytu nie byla
u nas zZadpnym problemem. Nasze po-
tozenie geograficzne sprzyjato tranzylo-
wi nie- (7lko ladowemu, ale réwnies lg-
dowo-morskiemu, gdyz najkorzysiniejsza
droga przewozow zamorskich Czechosto-
wacji, NRD 1 niektérych innych krajow
Jes: 1ranzyt przez poriy polskie, Otrzy-
mywallSmy wiec ladunki tranzytowe bez
potrzeby akwizycji, przy czym mialy one
tendencje wzrastajacg. Od ~ pewnego
jednak czasu, wprawdzle nasze poloZe-
1ie geogrificzne sie nie zmienilo, ale na
skitiek rozluznienia napigeia miedzy
obozem socjalistycznyml a krajami ka-
pltalisiyeznymj nasi kontrahenel tranzy-
towi zaczell mieé¢ de wybora réwnled
inne porty, przede wszystkim Hamburg,
ki6ry w walce o klentdw tranzytowyeh,
potrafi daé konkurencyjne warunki,

Poza tym, w zwigzku ze zmniejszo-
mym eksportem wegla zmnlejszyly sie
obroty naszych porisw réwniez w za-
Kkresie usitug dia polsiiego handlu zagra-
nicznego, Tak wiec obroty portéw, Kto-
re priez szereg lat utrzymywaly sig w
granicaeh 13-15 niln ton’ Focznie, juZ
0d ubieglego roku 2zacze'y spadac,

0 wadze tranzylu dia obrot6w porto-

-, Wych Swiadezyé moze jego ndzial w tych

%ﬁobrotach. W roku ublegiym przez poriy

“ polskie przeszip 2077 tys .ton obcych la-
dunkéw, w tej liczbie 1497 tys. ton w
imporcie 1 580 tys. ton W eksporcie.
W 1 pélroczu rh. — przy spadku ogélnych
obtotow poriowyceh - nastapil nieznacz-
ny wzrost trahzytu, kiory osiggnal wiel-
koS¢ 1187 tys. ton.

Warto przy tym 2zwréeld uwage na
zhaczng rozpietodd miedzy tranZyiowyimi
obroiami impoMowymi 1 eksportowymi.
Zjawisko znacznie wiekszegor voluminu
ladunkow importowych jest charak’ery-
stycane nie tylke dis portéw polskich,
leez rowniez dla Bomburga, Tricstu i in-
hych poriow zagranicznych, Wyplywa
to ze struktury handlu zagranieznego Kra-
jéw uprzemyslowionych, ktdre ns og6t
Wwymagaja 2nacznego PrIywozu SUrow-
cow, bedacych z natury rzeczy adunkami
masowyl, .

Dlatego tak waing spraws dla rozwoju
ohrotéw tranzyrowych jest zwiekszenie
ladunkéw drobnicowych, na ktove skta-
dajy sie transakcje eksportowe w zakre.
sie gotowych towardw. Wprawdzle w na-
szych portach daje si¢ zauwaiyé zjawi-
SKo wzrostu f{ranzytowe] drobiicy (539
tys. ton w I pélroczu rb., co stanowl
45,4%h wszystkich obrotéw tranzytowveh
w “portach i 354% ogdélnych - obrotéw
drobnicowych), ale wislko$é ladunkéw
drobnicowych moglaby byc¢ znacznie pad-
niesiony - przy stworzeniu odpowlednich
warunkéw, . -

Aby m6c warunki ta stworzyé, trzel‘m

Kk NAPRZ

i fineg0 Toswiazania

apodykiycznego  postugiwania sie
cenzurkami ,przestarzale” i ,nowo-
czesne® itp,

P

Nie chciatbym sprawiaé wrazenia,
za refleksje jugostowlanskle prof.
Minca uwazam w calodci za odbicie
rzeczywistego ‘stanu rzeczy w Kkrzy-
wym zwierciadle. Sg. w nich (zwla-
szeza w drugim ariykule) réwniez
stuszne 1 inleresujgce obserwacje,
ktore czgste pokrywaja sig z inny-
mi: relacjami, Ale w wielu punk-
tach, zaréwno zasadniczych -(np. a-
naliza rozwoju gospodarczego Ju-
gostawii i jego zwigzku z modelem),
jak 1 racze] incydentalnych (np.
sprawa przemysiu obuwniczego) re-
lacje prof. Minca budzg, moim zda-
niem, powazne watpliwoéci.

Jesli- zag¢ chodzi o  kardynalnag
kwestle charakterystyki zmian, za-
chodzacych obeenie w systemie ju-
goslowianskim, to z przykroscig mu-
szg przyznaé, e frudno mi po~
wstrzymaé sie od uzycia ckreslenia
=~ dezinformacja.

e ——

PS. Zgodnie z zapowiedzia, . sta-
ratem sig¢ unikaé merytoryeznej o-
ceny zmian, zachodzgeych obecnie
W jugostowianskim modelu gospo-
darezym, Préba  przeprowadzenia
takie] oceny hylaby jednak bardzo
pozadana, zaréwno ze wzgledow
ogblnoekonomicznych, jak 1 ze
wzglgdu na -nasze wiasne zaintere-
sowania modelowe, Diatego e pro-
Jekt jugostowianskie] ustawy o po-
dziale dochodu organizacji H0Spo~
darczych zastuguje na szezegolows
analizg w naszej prasie ekonomicz-
nej. By¢ moze warto takse opubli-
kowaé tekst projektu i komentarza
-— W ca_loéci lub w czesci,

i
— -

) Naért zakona o raspodeli ukupno,
prihoda priwrednih organizdcija® Sel;crsg
tng;jaitzza opste éprlvreane posiove savez-
10 Vrsnog véca, Beograd sept
1657 godine, % Peograd septembar

j Caly ezas przedstawlam  wylac
gefieralne zalozenia projekiu T{zgtaz‘\gire.
Trudno ocenié z jakg konsekwencjg be-
dg one realizowane, Juz jednak w sa-
mym projekcte sa punkty, ktére w pew.
nym sensie nie ukladajs sle w ramy
ogolnej koncepcjl. Tak na przykiad w
arty'ku!nch 50, 51, 52°1 53 mowi sie o tzw.
minithalnych  dochodach  pracownika,
okreSlanych na podstawie taryfikatoréw
i prawdopodobnie wyptacanych niezalez-
nie od wynikéw finansowych. Gdyby
tak rzeczywidele byé mialo, placa pod-
stawowa jako staly element pozostanie
nadal tylke pod inng mazwg, a nadwyz-
ka nad tzw. dochodami mintmalnymi be+
dzie znowu czyms$ w rodzajuw udzialu w

ysil. N .

T et bt ol S

b] f%m &W Jugostowlanskim systemie
gospodarczym*, Cyluje wg czasopisma

»Polityka miedzynarodowa® za Biulely-
nem PAP Nr 161, .

ANZYT

naszel gospodark] nie tylko nowym Zréd.
lem wplywu tak nam poirzebanyeh dewlz,
&le 1 din caloksziattu gospodarki jest
operacjg korzystng. Nawet przy zaloie-
nin, ¢e rozwoé] ten wymaga doS§é znacz-
nych nhakladdw inwestyeyinych i powas-
nego wysitku orgauizacyinego.
Wspomniana tutaj kompleksowo$é roz-
wisgzania pelega wiadnie na umlejeinym
puwiazaniu pracy kelel z pracy porlow.
Albowiem, jak wiadoma, nasi kontrahenci
dadunki swe przewozs czeSciowo droga
iadowa, aby Je- nastepnie zatadowaé w
porcle na siatek. .
Je$ll Jednak chcemy, aby nastapil roz-
w6j obrotéw tranzytowyeh, to naleiy
spojrzeé na zagadmenle ventownoscl
1 WO, 2 in catoScl
gospodarki narodowej 1 decydowaé sig
nawet Nk pewne straty dia jednego je]
dziain, jesH w ealoSei przynosi to korzy-
dci, Ta koni §¢ 1 kaowosel wy-
taga zesrodkowania wszysikich proble-
méw teanzytn w jednym organle, ktory
zajmowalby sle Kgordynacls poczynat
w?g%zczegﬁlnyeh zainteresowanych resors
2

. @a. spraws, bez ktére} rozwigzania
nle “mozna nawet myéleé o skuteczhe
akwizyeji tadunkéw trauzytowyeh, jest
potrzeéba ustanowienia elasiycznodei 1 ope-
ratywnosci . w ustalaniu cen przewozu.
Jest to tym bardziej konieczne, Ze prze-
wozy ladunkéw iranzytowych placone sz
W dewizach, dla kiéryeh nie isinieje u
nas gensowns relacja kursowa. Zanim
sprawa taryf przewozowych zosianie w
ramach przewidzianej generalnej reformy
cen rozwigzana, koszt tramsporiu iadun-
kéw (ranzytowych przez kolej musj byé
operaiywnie ustaiany bodajze dla kazdej
transakeji oddzielnie.

Samp akwizyeja i uzyskanie ladunkéw
tranzytowych sprawy Jednak nie rozw'a-
%e, Niezaleinie od konleeznofel zwiek-
szenja taboru kolejowego oraz orzyw's~'e
tabsru morskiego (wiaze sie to chociazby
z konieczno$cig rozbudowy dore’owych
linli  regularnychy niezbedne  jest
unatrakeyjnienia naszyeh poriéw, co wisze
sig 2z potanieniem kosztéw i{ransportu
morskiego, o

Plerwszym do fe#o Krokiem jest przy-
Spieszenie przeladunky, co moina csing-
naé réznymi drogami -— przeladunkiem
przy pomory barek portowyeh, zainsta-
Iowanlem w portach niczbednych urzy-
dzen AZwirowveh. rezwinsaniem nrehles
mu roboinikéw portowych itp, W Kaie
dym radie nalety worowadzid : praesirie.
‘gacé zelazne] zasady: nabrzeze powibso

- czekr? na ostatel a nie ofdwen'sie, - Prea
tym konieczne jest poprawien’e jakodei
1 terminowosel ustug porfowveh. Warlp
byloby rowniei zasfanowié sie nad’ Kob-

zagadnienie tranzyiu rozwizzaé ¥ pl
sowa. do czego" konleczne jest opracowa.
nie  programu ‘' obro‘éw tranzytowych,
zwanego inaczej polskg dokiryna tranzy-
town. Nad problicmem tym przeprowa~
dzona byla w listopadzie weteona dys-
kusia w Radzle Naukowe] ptzy Ministize
Zeslugl,

Pierwszym warunkiem zbudowania pro~
gramn tranzytu jest okreélenie jego ovla-
ecalnodet dla goswodark: narodowel. Jest
to zadanie w tei chwlli bardzo irudume,
jesli nie niemozliwe. _Wynika ifa przede
wezys'kim 7 powseghnie gnonet  wedli-
wei struktury naszych cen.krajowych i
niemoinosel miarodsinego poréwnywa~ia
jeh z kwotami uzyskiwanyvmi za tranzvt
od  koniraheniéw zagranicznveh. Jesli
istniels w nas taki paradoksalny ukral
cen. ie zz przewdz koleja niaci sie mnlel
niz za transport morski, albo Ze Zegluea
Sradiadowa jest drodsza od transporfy
kolejowego. to wszelkie kalkulacie musza
byé zawodne, Niemniej jednifs zdrowy

i logika ok i myéle-
o 4 jest ala

cepria nia. jednego z naszyeh
portéw na. haze dyspozyeyjro-rozizieicg
o vm pot~metals Jadunkowym i silnie
rozbudewanej - sieci polaczen .lintowyceh,
szezegoinie w. relarisch zamorekich, Tas
ka Koncentraria Iadunkéw trsmzviowych,

zwlaszezn,  dla  drobpicy, niewatpliwie
usorawnliahv ~ orgunizacje - przewozdw
ranzytowych.

Jedli cheemy zdobyé 1 utrzymad stas
I8rh klent6w dla inagzero, transporiy
- IadOWO-MOTSKI=Z0, Tff musimy bezwarine
k0o przysiapis dn zrealizowar'sa wszvs -
kirh fwch postula'fw.  Sorawa iest ot~
palara, %e obecnie istnigin Aure mnili-
Wwodri zawarein keorgystnveh umaw o
tranzyt z naszyml zdchodnimj sgsad~wi,

. EXEEE]S)



METODA EKSPERYMENTALNA
W NAUKACH EKONOMICZNYCH

l " DOKONCZENIE ZE STR, 1 |

no$¢ badawezs kilkakrotnie az do
skutku, natomiast w eksperymen-
cie ‘ekonomicznym nie mozna po-
stepowaé w ten sam sposéb, bo nie-
przemy$lane koncepcje wywierajg
ujemny wplyw bezpofrednio na e-
fekty systemu gospodarczego. Z po-
Wwyzszego wyhnika, Ze sama hipo-
teza musi byé dobrze przemyS$lana,
zanim poddana zostanie doswiad-~
czepiu. Przy. tym stopied prawdo--
podobienstwa . hipotezy powinien
byé tym wickszy, im szerszy za-
kres ma mieé. eksperyment. Rekoj=
mig ' duzego prawdopodobiénstwer;
hipotezy, a co za tym idzie i wa-
runkiem  olrzymania pozadanych
wynikéw eksperymentu jest u-
wzglednienie - istniejacego poziomu
gospodarczege kraju, struktury eko-
nomicznej, tradycii gospodarczych,
istniejacych  instybucji  gospodar-
czych oraz kierunku rozwoju gospo-
darczego. O powodzeniu ekspery-
mentu decyduje takze zharmonizo-
wanie kierunku smian wprowadza-
nych drogg eksperymentalng =
ogdlaym kierunkiem polityki  go-
spodarczej.

4] Bezposrednie zadanie ekspery-
mentu przyrodniczego polega nie
tyle na zmi nie otaczajgcego nas
$wiata, ile na pizygotowaniu odpo-
wiednich metod, kbére z kolei sg
do tych zmian wykorzystane. Ek-
speryment - gospodarczy, wywoluje =
Jednej strony zmiany w systemie
gospodarczym w sposdh bezposred-
ni, przez sam fakt swego istnienia,
z drugiej strony stuzy przykladem
1 dostarcza gotowych form do dal-
szych zmian w.innych dziedzinach
gospodarki. Zachodzi przeto pyla-
nie, ktéra z tych rol jest glownag
dla ,‘ekvsperymentu gospodarczego.

‘W okresie powstawania ekspery-
mentéw panowal u nas poglad, ze
naczelnym zadaniem eksperymento-
wania jest bezpoérednia zmiana
warunkéw w danym przedsigbior-
stwie, Sprawa ewentualnego prze-
noszenia doswiadczen, je$li nawet
wystepowalta tu i dwdzie, stanowi~
ta problem zupelnie marginesowy.
Z blegiem czasu sytuacja zaczela
sie¢ zmieniaé na korzy§¢ zadania
drugiego i obecnie panuje prawie
powszechne przekonanie, ze gléw-
nym zadaniem przedsigbiorstw ek-
sperymentujgeych jest wypracowa-
nie metod do dalszych zmian mo-
delowych w innych przedsigbior-
stwach, (Na to wskazuig m. in. pra-
ce. Rady Ekonomicznej).

Ta krétka charakterystyka mnie
wyczerpuje, rzecz jasna, problema-
tyki teorio - poanawczej zwigzanej
z eksperymentowaniem w ékonomi-
ce, ale wywola byé moze dyskusje,
ktéra rozwinie-postawione tu spra-
wy.

RODZAJE I ZAERES
EESPERYMENTOW
GOSPODARCZYCH

Bksperymenty gospodarcze moz-
na podzieli¢ na dwie zasadnicze
grupy, Bedg to eksperymenty w ra-
mach przedsigbiorstwa oraz ekspe-
rymenty na szersza skale, powiedz-
my — w ramach jednej galezi lub
calej gospodarki marodowei.

* Zacznijmy od tych ostatnich. Cze-
sto odnosi sig pojecie eksperymen-

"W serll prac spolecamo - gospo-

darczyth  bedgcej  wznowieniem
przedwojennej ,Biblioteki Pula
skiej” ukazata sie ostatnio cie
pozycia, jakq stanowi praca Fbi
rowe: ,Koszty i E
dukeji rolnej“1),  Ksiqika poswie-
cona’ jest tematowi mniezmiernie
waznemu dla  rozwoju  produkceji
rolnej,  szczegbinie. obecnie, gdy
odeszliémy - od administracyjnego
kierowania tq produkciq i chcemy,
by rozwdj jej opieral sie o Scisty
rachunelc  ekonomiczny. Jest to
pierwsza po wojnie wieksza publi-
kacjo poswiecona w calodei sprawie
oplacalnosci  produkcji  rolnej i
obejmujaca wszelkie rodzaje przed-
sigbiorstw i gospodarstw  rolnych
wystepujgee obecnie w naszym rol-
nictwie. Zespol autorski stanowi
grupa pracownikéw Instytutu Eko-
nomiki Rolnej, ktéra od szeregu la!
prowadzita badania nad kosztami
wiasnymi i oplacalnodcia produkcii
rolnej, nawet { w tym okresie gdy
zdgadnienie to  stanowito jak naj-
bardziej skromny margines w pra-
cach IER..

Stad tez prezentujq ont w wyda-
nej ksigzce nie tylko przeglad po-
gladéw ekonomistéw krajowych .1
zugranicznych ne. zegadnienie  Ko-
sztéw i optacalnodci produkeji rol-
nej oraz przeglad metod badania
_tych - zagudnien, lecz takze pewien
wlasny dorobek -ilustrujqey, cho-
ciazby fragmentarycznie, oplacal-
no§é produkcji rolnej w rdéinych
typach gospodarstw rolnych.

Czeéé pierwsza, mapisana’ przez
Jeleniskiego i Lubradzkiego, oma-
wia  teoretycen® podstawy bada-

*) Recenzja.

1) Seria prac spoleczno-gospodarczycp,
Koszty i optacalnoéé produkeji rolnej,
(praca zbiorowa). PWRL, Warszawa, 1957,
str. 367, 30 zi

tu do przemian, jakie zachodza o-
becnie- w krajach socjalistycznych
i dla  podkreflenia specyfiki tych
przemian moéwi si¢ o eksperymen-
cie jugostowianskim, polskim, czy
tez radzieckim. Podobune olgreslenia
w stosunku: do - réznych- sposobéw
kierowania gospodarkg
stycang znalezé mozna w zachod-
niej litenaturze ekonomiicznej. Mo-
wi sig wigc: o eksperymencie an-
gielskim, - ktéry polega na czeScio-
wej nacjonalizacji przemystu, odpo-

wiedniej polityce podatkowej i pré- .

bach planowania rozwoju-gospodar-
czego, To . samo dotyczy Niemliec
Zachodnich, ktére wkroczyly w 1949
r. na droge eksperymentu zwanego
»Spoleczna gospodarka rynkowg“.
Fakt, ze stosuje sie eksperymenty
na wielka skalg¢ zaréwno w gospo-
darce kapitalistycznej jak i socja~
listycznej wymika po prostu z tego,
Zze samoczynny mechanizm gospo-
darczy nie wystarcza i w zZycie go-
spodarcze whkraczaé musi czynnik
planowej dziatalnosci- ludzkiej, Po-
niewaz golowych 1 doskonalych
form kierowania nie ma obecnie
zadne panstwo kapitalistyczne, a
tym ~bardziej -istniejace wzglednie
krotko panstwa socjalistyczne, prze-
to eksperymentowanie staje sig rze-
czg nieodzowng, Uzasadnienie ek-
sperymentow gospodarczych jest -w
gruncie rzeczy takie samo, jak u-
zasadnienie  potrzeby - kierowania
procesami ekonomicznymi; nie za-
mierzam zatem rozwijaé szerzej te-

' go proeblemu,

Wyjadnienia jednakze wymaga in-
ne zagadnoienie. Jezeli -sie¢ mowi o
eksperymencie polskim, czy angiel-
skim, to’ zwykle rozumie sig przez
to cala gospodarke tak, jakoby ca-
ty kraj byl jednym wielkim polem
dodwiadcezalnym. Nie jest to zupel-
nie $ciste rozumowanie. Calkiem
nowe proby, a wiec to ¢co mogliby$-
my nazwaé elsperymentem w Scis
stym tego stowa znaczeniu, stoso-
wane s3 zwykle na jednym lub
kilku okre$lonych = odcinkach go-
spodarki.

Eksperymenty gospodarcze - za-
réwng te, ktére mieszczg sig w ra-
mach przedsicbiorstwa, jak i te,
ktére przeprowadza sig na szerszg
skale, lacza w sobie najczeScie]
elementy ¢ jnomiczne z elemen-
tami organizacyjnymi. W poszcze-
gélnych przypadkach moga domi-
nowaé jedne lub drugie. I tak np.
o ile u nas dominuje obecnie ele-
ment ekonomiczny, o tyle w NRD
zachodza daleko idace zmiany w
organizacji przemystu (roéznego ro-
dzaju trusty, kilka typéw ,Leitbe-
trieben”, wielkie kombinaty kiero=
wane centralnie itp.) Metode ekspe-
rymentéw gospodarczych  mozna

, stosowaé jak sie wydaje tylko do

mechanizmu ekonomiczio '~ organi-
zacyjnego danej gospodarki. Nato-
miast wszelkie procesy historyezno-
ekonomiczne, czy socjologiczne nie

échodza bezposrednio w zakres ek-

erymenbu gospodarczego, Jeszeze
inne — . jak poziom gospodarczy
kraju, nie moga byé w ogole ek-
sperymentowdhe,. chociaz wyiszy
lub nizszy poziom gospodarczy mo-
ze bvé m. i skufkiem lepiej, czy

gorzej wyeksperymentowanego me-

chanizmu gospodarczego.

W drodze eksperymentu moze wiec
byé¢ ksztaltowany np. system cen.
Problern  ten podnidst jeszeze w
1936 r, prof. O. Lange (przedtem

Fr. M. Taylor) rozwijajac swa mé- °

tode préb i bledéw, ktéra jest u

nia kosztdw wlasnych i remtownod-
ci w rolnictwie; daje przeglad sto-
sowanych dawniej i obecnie wskaZ«
nikéw oplacalnosei produkcji rol-
nej wraz z krytyczng oceng ich
przydatnosci. Sporo miejsca . po-
Swiecili autorzy przegladowi metog
kalkulacji koszlow wtasnych “wral
z technika ich obliczania. W tej

czedci praca ma charakter kompi- -

lacyjny; ~jest w znacznym - stopniu
przedstawieniem  poglgdow przed-
wojennych % wspdlczesnych uczo-

nych krajowych i zagranicznych na

omawiane zagadnienia.
.

Stusznie  pofwlecono tu wiele
miejsca dorobkowi takich uczonych
okresu miedzywojennego juk Mosz-
czenski, Ponikowski i inni. Bra-
kiem jednak tej czeéci jest nadmier-
na przeglgdowa opisowodé i unika-
nie w pewnym stopniw zdjecia wy-
ragnego stanowiska. Autorzy nie da-
jo réwniez oceny przydatnodei o-
mawianych metod dla badania ko-

sztow i oplacalnodei w poszczegdl- -

nych  typuch gospodarstw’ rolnych
Moze dlatego autorzy nastepnych

czedei ksiagki -ponownie wdaje sig

w rozwazanic teoretyczne, zaczyna.
jac od podstaw, cc prowadzi do
powtdrzer i odbija sie’ niekorzyst-
nie na jasnodei i zwartodci redak-

* cyine) ksiqiki,

Teoretyczny wyklad, obja$niajq-
cy metody liczenia - kosztéw wla-
snych, gjest jasny i wyczerpujqcy.

- Mozna jednak bylo pokazaé to sa-

mo praktycznie na przyktodzie kon-

- kretnych gospodarstiv przez co wy-

kied byltby bardziej przystepny. dla
czytelnilebw mniej  przygotowanych
teoretycenie, @ jednoczeénie tre§
ksigiki wzbogacitaby sig o pewng
ilo$é konlretnych danych o ksztal-
towaniu si¢ poziomu kesztéw wla-
spych w mnaszych  gospodarstwech
rolnych. . .

‘W czeScl drugiej ci sami autorzy
zajmuje sie - rentownosciqa  PGR.
Stosunkowo malo miejsce pobwie-
cajg zeagednieniom . kosztéw wla-
snyck w PGR i ich analizie, a ra~

kapitali- -

nag traktowana obecnie jako wy-.

tyczna prakiycznej dmiatalnosci, Po-
dobnie ksztattowaé mozna  sysiem
bodzeéw materialnych, system po-
datkowy, rasady kredytowania, czy
wreszcie  strukturg organizacyjng
przemystu. Sg to wszystko elemen-
ty, ktére muszg byé wyprébowane-

wskali szerszej niz przedsiebior-.

stwo. Wychodzge z powyzszego u-
wazam, ze zmiana cen, kiéra wy+
stapita -w kilku przedsiebdorstwach
eksperymenbujacych, aczkolwiek
przyniosia pozytywne skutki dia ich
gospodarki, to jednak dla systemu
cen bezposrednio nie dala prawie
nic; bo  pole “dodwiadezalne bylo
zbyt male.

Co wobec tego moze byé przed-
miotem eksperymentu gospodarcze-
go w przedsigbiorstwie? W ramach
przedsiebiorstw mogg byt po pierw-
sze wypracowane rézne

suniete dla calej gospodarki. Do
takich malezg np. rézne regulami-
ny ptac, czy tez rdznorodne zasa-
dy podziatu zysku stosowane obec-
nie- we wszystkich naszych przed-
sifbiorstwach  eksperymentujacych.
Po drugie — mogg to byé okrelone
metody organizacii produkeji lub
pewne zasady zbytu produktéw nie
wystepujace w swych najogélniej-
szych zarysach w catej gospodar-
ce. Do tych mozna by zaliczyé a-
kwizycyjng forme .sprzedazy stoso-
wang w Warszawskiej Fabryce My-
dia i Kosmetykow, formy sprzedazy
detalicznej zakladédw ,,22 Lipca®
oraz ' rézne formy rozrachunku
wewnatrzzakladowego i wewnegtrz-
nej eorganizacji produkeji wystepu-
jace w specyficznej postaci w kaz~
dym z eksperymentujgcych przed-
siebiorstw,. ‘ s

Na zakonczenie trzeba - zaznaczyé;
Ze metoda eksperymentalna w nau-
kach ekonomicznych nie ' posiada
jednolitej” oceny. Wigkszoge tczo-
nych (m. in. Hayek, B. Taylor) wy-
powiada sie przeciw niej, opieraige
sie na czysto teorstycznych prze-
stankach, inni° w ogdle pomijaja ta
zagadnienie. Tylko nieliczni, a
wéréd nich prof. T. Kotarbinski,
postuluje eksperymenty w -ekonomi-

ce. W ,Kursie logiki dla pracow-

nikéw*  czytamy:
ekonomiki, polityki
prawodawstwa, = prawoznawstwa,
sprawowania wiadzy, doradziwa
przy kierowaniu instytucjami spo-
tecznymi — wiele bywa okazii do
sprawdzania doktryn' ogélnych.. w

»W dziedzinie
gospodarczej,

drodze eksperymentu.. A czyz nie -
obrazem eksperymentowania ~

Jest
np. wszelki wprowadzony w zycie
system podatkowania®, Dalej prof.
Kotarbinski wyjaénia, %ze ,czynnik!
dysponujace tfak sa pochloniete

przez zadania praktyczne, ze wedle

tyeh zadan, a nie wedle zadafi*'bBa<’
daweczych,
biorge interwencje na  terenie
spraw spolecznych. Jednak w obli-
czu toczacych sie sporéw doktry-
nalnych konstrukcje wprowadzone
dla celéw praktycznych nabieraja
charakteru eksperymentow jak
gdyby byly =zabiegami na uzytek
badania®. (str. 192).

W Swietle tego wszystkiego mo-
zna chyba postawié teze, 7e meto-~
da eksperymentalna wejdzie do
nauk eckonomicznych i wzbogaci
tradycyjna metodologie dostarcza-
jac nowych i bardziej precyzyjnych
narzedzi poznawezych. .

" ZBIGNIEW MADEJ

czej zajmujg sie poziomem pro-
dukcji w PGR i jej optacalnodciq.

Ocena rentownosdci PGR jest ja-
sna; 2wigzla i obiektywna. Autorzy
stusznie zwracajq uwage na wplyw
przyjetego poziomu cen na wyni-
ki finansowe przedsigbiorstwa. Ce-
ny obowiqzujgece w PGR do r. 1956
byly sztuczne, nie liczqce sie z pra-
wem  wartodei i wskutek  tego
wszelkie kalkulacje remtownodci da-
waly skrzywiony obraz gospodarki
PGR. Nie ukrywajqc faktu, 2e go-
spodarstwa PGR byly fatalnie pro-
wadzone, pokazujgc  popetnione
bledy, jednocze$nie prostuje nie-
stuszny poglad, jakoby gospodarka
PGR chylita sie ku upadkowi.
Szkoda tylko, 2e autorzy nie przy-
toceyli - chociazby kameralnej kal-
kulacji, jok wyglgdataby .rentow-
no$é PGR przy zastesowaniu cen
1957 r. Byloby to neturalng i kon-
sekwentng kontynuacje przyjetego
toku rozumowaenia, a daloby fak~-
tyczng ocene gospodarki pegeerow-
skiej. . ) '

Postulatu  tego mnie  zaspokajaje
przytoczone w tej czefci  clekawe,
ale fragmentaryczne, kalkulacje
prof. Rychlika, ktére nie wycho~
dzg poza - ceny 1956 r.

Podana w koncowym rozdziale
tej czedci ccena rachunkowoéci PGR
i wprowadzonych w niej zmian wy-
daje sie stuszna, jak-réwniez traf-
mne s¢ propozxycje odnodnie uprosz-
czonej kalkulacii kosztdw w go-
spodarstwach PGR.

W czedet - trzeciej  Grochowski
zijmuje sie ‘kosztami 4 optacalnod-
cig produkceji w spotdzielniach pro-
dukcyjnych. . Specyfika gospodarki
spoidzieleze jest tego rodzaju, 2¢
przed badajocym ich koszty i opla~
calnoié pietrzgq sie trudnosci bodaj-
2e majwieksze ze wszystkich typéw
gospodarstw. rolnych.. W niedawnej
przesztofel, zagadnienie to rozwiq-
zemo w sposén  burdza prosty-
stwierdzono, #e koszty wlasne w
spotdzielniach produkcyjnych  nie
istniejq 1 wie zajmowano sig wigee]

warianty -
 ogbélnych koncepcji, ktére byly wy-

ska-Bialej,

orientujg “sig -przedsie=:

ustawle o planie 5-let-
nim preewidziane jest
w Tresnej na rzece So-
le rozpoczecie  budowy
wielkiego zbiornika wod-
'mego, Inwestycja 1o
 waina i dla zlokalizo-
wanego w tym rejonie
przemyshy, pochlaniajg-
cego coraz wieksze ilo$-
ci wody, niezwykle pil-
na. Doceniajge wage .tej
inwestycji odpowiednie czynniki juz
w 1854 r, =zatwierdzily zalozenia
projektowe zbiornika wodnego W
Tresnej oraz zhiornika wyréwnaw-
czego w Czaneu.

Jednakze, mimo uznania tej inwe-
styeji jako pilnej, w przediozonym
na Sejm planie inwestycyjnym na
lata 1955 — 18680 postanowiono ab-
cigé naktady do 209, kosztéw budo-
wy, a tym samym odlozyé ukosicze-
nie inwestycji- do trzeciego roku na-
stepnego planu piecicletniego. Ostat-
njo, -znowu rozwaza sie mozliwosci
zmniejszenia- takze i tej sumy, a na-

-wet w ogdle skreslenia z planu #tej
“~inwestycji. Budowa zbiprnika wod-

nego w Tresnej kosztowaé ma oko-
1o 250 min zl. JednakZe w przypad-
ku przedluzenia ckresu budowy, su-
ma ta, jak wynika z naszych do-
Swiadezen w tej dziedzinie, na pew-
no ulegnie zwiekszeniu, a przy roz-
cigganiu jej w czasie musi, oslabié
efekty ekonomiczfie.

Na czym polega cel fej inwesty-
cji? Rzeka Sola, prawobrzeiny gér-
ski doplyw Wisly, bierze swoj. po-
czatek w Besgkidzie Zachodnim i
uchodzi do Wisly w Oswigecimiu.
Graniczy wiec z Gérnoslgskim Okre-
giem Przemyslowym i z uwagi na
stosunkowa czysto§¢ wody, w po-
réwnaniu z woda widlana, stanowi
glowne Zrédlo zaopatrzenia w wode
pitng i przemyslowa. Totez, gdy
swego. czasu zabraklo wody dla Biel-~
miasta zaopatrywanego
przez zbiornik w Wapiennicy w ilo-
éci 8.5,tys. 'm szest, na dobe, prze-
prowaﬁzono ujecie wody z Soly, uzy-
skujge 20 ‘tys. metréw szesé, na do-

Zmagazynowanie, wéd - Soty - w
Tresnej w ilodeci przeszio 100 milio-
néw metréw szeéciennych pozwoli na
pelne zaspatrzenie okolicznego prze-

‘mystu oraz miast,” miasteczek i osie-

dl, zlikwiduje powtarzajgce sie co

roku powodzie w dolinie Soly, atak- .

ze pozwoli  — : przez wykorzystanie

sit - wody — na . wyprodukowanie .

rocznie w. silowni, jaka bedzie bu-
dowana réwnoczesnie, okolo 25 mi-
lionéw kilowatogodzin energii elek-
trycznej, co przyniesie okolo 20. ty-
siecy ton wegla pszczednosci rocz-
nie. :

Inwestycja ta jest pilna nie tylko
Zz uwagi na jej zdolnoé¢ calkowitegn
zlikwidowania powodzi w dolinie
Soly, a przy wspolpracy zhiornika w
Goczalkowicach réwniez 1 w dolinie
Goérnej Wisly (az do Krakowa), ani
tez z uwagi- na produkcje . duzych
ilodei -energii’ elektrycznej: Inwesty-
cja ta ‘ma dominujace ‘zhaczenie dla
wytwarzania wody, jako surowca, o
stalym przeplywie w ciggu roku, dla
potrzeh wodociggowych oraz budu-
jacych sie kopalni wegla, elektro-
cieplowni i wielu zaktadéw przemy-
stowych, .

Nad Wislg przy ujéciu Soly lezg
Dwory, w- ktorych znajduje sie kom-
binat chemiczny. Przewidziana roz-
budowa kombinatu spowoduje zwiek-
szenie zapotrzebowania na czysta
wode, ktdra. nie moze byé pobrana
7z Wisly z uwagi na jej 5-krotnie
wigksze zabrudzenie, lecz musi byé
pobrana z Soly. Ten wzrost zapo-
trzebowania wody dla Dworéw prze-
widuje sie juz w 1962 r., a obecne

tym zagadnieniem, Grochowski da-
je tresciwy przeglad metod liczenia
kosztéw wlasnych i krétkiej, lecz
owocnej dyskusji uczonych na ten
temat, przeprowadzonej po obaleniu
wspomnianego dogmatu. Zaletq tej
czedei jest wyraine precyzowdnie
wiasnego stanowiska wutora i jego
mocna argumentacja. Po oméwieniu
metody auior przytacza obszerny
materiat wynikowy z badan mnad
kosztami i optacalnescia produk-
cji spodldzielezej.

W ten -sposédb, piszqe na temat
obecnie jeszcze bardzo dyskusyiny

ceutor wychodzi obronng rekq, da-

jgc nie tylko przyktad dopracowa-

“nej metody, lecz takze spory mate-

rial liczbowy.

Niewqgtpliwie w przyjetej me-
todzie wiele jeszcze szczegotdw jest
dyskusyjnych. Ale to, co daje Gro-
chowski czytelnikowi, wystarcza, by
prowadzi¢ badanie nad oplacalnos-
ciq produkcji w spotdzielniach pro-
dukcyinych niezaleinie od dalszego
usciflania i doskonalenia metody.
I to jest najwigkszq zaletq tej czesci
ksigzlci. :

Cze$¢ czwarta (autor Rosowski)
dotyczy kosztéw wtasnych i rento-
wnodei POM, -Autor w sposéb ja-
sny omawia metode i daje przykiae
dy obliczania kosztéw wilasnych w
POM. Ocena rentownosci POM jest
stuszna i obiektywna. Cze$é ta jed-
ngic ma’ znaczenie roczej historyez-
ne, gdyz po paidzierniku odeszlis-
my bordze daleko od tego. typu
POM, jaki istnjet w prreszlosci i
jakt jest tematem rozwazan autora.

Kazdy czytelnik chyba 7 naj-
wiekszym zainteresowaniem pray-
stapi do czytania czesci pigtej do-
tyczacej indywidunlnych . gospo-
darstw chlopskich, ktdre jes:zcze

- agbecnie stanowiq u mas dominujg-

¢y typ gospodarstwa rolnego.
Budanie optacalnoder  gospodarstiw
indywidualnych ma w zwigzlu =
tym podstawowe znaczenie zardwnc
dla samych producentéw, jak i dla
@paratu kierujgcego produkcjq rol-

przeplywy maksymalne nie wystar-
czg juz nawet w roku przysziym.
‘Tak samo zapotrzebowanie wody
dla . Bielska-Biatej w  zwigzku gbu—
dowa- elektrocieptowni zostanie %
trudno$cia pokryte do 1960 r. Po
tym okresie muszg byé gotowe no-
we zrédla. ujecia wody w celu po-
kryeia dodatkowego zapotrzebowa-
nia, Bezawaryjna praca elekiro-
cieplowni w Skawinie wymaga réw-
niez .zagwarantowania wody pod-
czas najnizszych przeplywéw Wi-
sty. :
Aktywizacja zeglugr ma Gornej
Widle w zwiazku 2  koniecznoscig
dostawy “wegla do  elektrocieplowni,
pawstajacych nad Wisld w .okoli-

M. CHILGZUK
J. SKRZYNSKI

- cach Warszawy, wymagaé bedzie po-

lepszenia warunkéw  zeglownych.
Wyrdwnanie przeplywu Soly wply-
nie- wladnie dodatnio- i na zwiegk-
szenie glebokoscer Gornej Wisty., Za-
poirzebowanie na wode chlodniczg
dla elektrocieplowni jest zawsze
ograniczone najmniejszymi przeply-
wami w Wisle, gdyz dostarczenie
chiodniczej wody musi by¢ stale.
Zbiornik Tresna lgcznie z zaprojek-
towanymi zbiornikami na doplywach
karpackich przyczym sig réwniezdo
zapewnienia stalego poboru wody
przez elekirociepiownie.

" Rzeki  karpackie ' odzraczaja sig
jak wiadomo, duzg zmiennosciag W
ilosciach prowadzonej wody. Od
przeplywoéw mnajmniejszych, wyraza-
jacych sie w kilku metrach sze-
§ciennych wody na sekunde, nie wy-
starczajacych nawet dla chlodzenia
silowni-cieplnej o mocy 100 MW w
systemie otwartym, wezrastaja do
przeplywéw maksymalnych docho-
dzgcych do kilku tysiecy metrow
szedciennych” wody na sekunde, po-
wodujgcych tak straszne kleski, ja-
kg byla np. powddZ w 1934 r. na
Dunajeu.

Zadaniem zbiornikéw jest przede
wszystkim  sprostanie’ tym dwom
podstawowym zadaniom, tj. podnie-
sieniu do maksimum oplacalnodci

ng. Stgd tez plyna wysokie wyma-
gania w stosunku do pracownika
naukowego opracowujgcegs teore-
tycznie to zagadnienie.. Znajomosé
kosztéw wlasnych, obliczonych cho-
ciazby przyblizong metodq, ma pod-

stowowe znaczenie dla prawidio-
wej polityki cen w stosunku do
tych  gospodarstw  podlegajacych

bardziej niz inne rynkowym waha-
niom i perturbacjom.

Dlatego tez fragmentaryczne da-
ne o ,kosztach wiasnych®, a wlad-
ciwie nakladach jednostkowych oraz
oplacalnosei produkeji, jak réownie:z
niekonsekwenina metoda prezento-
wana przez autorke tej czedci (Mar-
czewskq) nie zadowolg ma pewno
czytelnika. Przyjeta bowiem meto-
da jest malo przydatna dla szyb-
kich i operatywnych kalkulacji nie-
zaleinie od tego, czy chcialby ja
zastosowaé  chlop-producent, czy
pracownicy aperaiu stuzby rolnej.

Bez szkody dla calosci mozna
byloby darowaé sobie w tej czedei
ziat o miernikach oplacalnodei,
ktéry jest bowtdrzeniem w stosun-
ku do. czeSci I oraz publikowane
juz-w innych wydawnictwach in-
formacje - o rachunkowosci rolnej
IER i metodach opracowywania jej
wynikéw, a wiecej miejsca poswie-
ci¢. nalezalp konkretnym przykla-
dom oplacalnodct gospodarstw
chlopskich i poszezegdlnych arty-
kutédw przez mnie produkowanych.

Na catodei tej czedci ciqiy jesz-
cze dogmat, se koszty wiesne w
gospodarstwach indywidualnuch nic
istniejq. Nie sposéb w krétkiej re-
cenzji polemizowaé z szczegdlowy-
mi pogladami autoréw, gdyz nie
mn miejsca. na uzesadnienie  wla-
spych tez, miemniej zwrdce uwa-
ge na niektére niestuszne, bqgdz nie-
udownodnione twierdzenia oautorki.
Nie moina sie zgodrié, ze koszty
wlasne w tym tuple gospodarstw

nie isinieja dlatego tylko, e nie ma -

tu w strukturze kosztéw placy ro-
boczej. lecz jest tylko umowny jej
szacunek.

Kazdy, kto zaimowat sie liczeniem
kos:téw produkeii w . rolnictwie,
wie o tym dobrze, jak wiele jest w
nich pozycji szacowanych i umow-
nych. Dlaczego jednej z mich Pray-

.w  przemysle

Zred
stalych ‘przeplywéw W rzece i
dukowaniu fal pqworjzwwych do
nieszkodliwego minimum- X

iornils Tresna spelnia te wszyst-
kieszadania i w §wietle pofrzeb wa=
dy dla zakiadéw’ przemyslowych W
Oéwiecimiu {chemia) i‘dla Bielska=
Bialej (przemysl weln_xany) po}!:’ii-
nien byé ukoriczony 1 .oddany do
wzytku najpéiniej W 1961 - roku.,

Ponlewaz tego ' rodzaju inwe
cja z matury rzeczy nie moze
vf/]ykonana szybko, a czas budowy
trwa 3 do 5 lat (np. zbiornik w Go-
czalkowicach) budowa tego Zb".)mi.f'
ka powinna sig¢ T0ZPOCZC najp6z

niej w 1958 r.

Prayspieszenie. budowy zbiornika:
w Tr}és?lej ma jeszcze® inny aspekf.
Dolina Seoly ponizej ~Zytwca, tzw.
Pétnocna  Kotlina Zywiecka, za=
mieszkala jest przez ludno$é utrzy=
mujaea sig z dochodow Z maly’ch
gospodarstw rolnych i z zarobkow
sasiednich mllast:
Zywea i Bielska-Bialej i lokujacg
chetnie swoje nadwyzki pienigine W
rozbudowe i poprawe swoich go=
spodarstw wiejskich. Zakaz budowy
nowych budynkéw na terenie prze-
widzianym pod budowe zbiornika i
prowadzenia generalnych remontéw
budynkow gospodarskld} wplywa
deprymujaco na tych. mieszkarcdw,

Z problemem budowy zbiornika w
Tresnej laczg sie rowniez ‘in}vesgy-
cje na terenie péinocnej gzeém mia=
sta Zywea oraz sprawa jego kana-
lizacji. . ’

Podsumowujac powyzsze uwa.gi,'
dochodzi sie do przekonania, ze in<
westycja w Tresnej jest celowa i
powinna byé realizowana juz . w.
najblizszych latach i ukonczona jak
najwezeéniej. Trzeba tu bowiem pa-
mietaé o btedach juz popelnionych
przy planowaniu inwestycji wqd—
nych, Opdznienie budowy zbiornika
wodnego W Goczakkowicach SPOWO~
dowato, ze w okresie ostrego brgku
wody w Okregu Slaskim zaistniala
koniecznoéé szybkiej budowy dedat-
kowego ujecia wody tej samej rzeki
w miejscowodci Strumien. A kosz~
towalo, to bagatelng sume — okolo

. 40 mln zl. Jezeli sie zwazy, Ze przez

te dodatkowa inwestycje, ujmujacs
wode powyzej zbiornika w . Goczalz
kowicach, zmniejszyla sie optacals
noé¢ inwestyeji w Gocezalkowicach
i ze mozna bylo te samg ilos¢ wo-
dy ujaé bez dodatkowych kosztow,
i rozprowadzié ja niewielkim nakla-
dem_ dodatkowych - kosztéw, nigod-s
parcie nasuwa sig brak przewidy=
wania u - czynnikéw odpowiedzial=
nych za decyzje w tej dziedzinie: -

_ Obyémy nie byli znéw §wiadkami
krotkowzroeznodci czynnikow dgcy_—
dujacych i nie byli zmuszeni juz w
1960 r. zaplaeié wysoks ceng za no-
we, szybkie w.-realizacji, inwesty=
cje dla ujeé¢ wody dla Dwordw: i
Bielska-Biatej lub tez nawet ogra=
niczenia produkeji kluczowych zax
kladéw w Dworach i Bielsku-Bialej;
aby nastgpnie w trzy lata péZniej
addaé -de uzyikar-zhiornile W Tresé
nej:‘Budowa zbiornika rozpoczeta w
okresie pieciolatki (w przyszlym ro-
ku — wedlug ‘zalozen planowych)
i ukoficzona mozliwie najwczeéniej
zaspokoilaby na dluzszy okres zapo-
trzebowanie na wode w tym rejonie.

Nasze trudnodci gospodarcze s3
zbyt. znane, by lu jeszcze o nich pi-
saé. Wydaje sie- jednak, ze budowa
zbiornika w Tresnej wiadnie z punk=
tu widzenia obecnych i przysziych
trudnosci gospodarki havodowej po-
winna byé jeszeze raz gruntownie
przedyskutowana i rozwazona. Fak-
ty przemawiajg za tym, aby decyzja
ostateczna w sprawie Trestej przy-
spieszyla budowe, zamiast jg op6z-
niaé.

pisywaé tek decydujace znaczenie
— tego autorka nie wyjasnia.

Argument ten zostal zreszig obd-
lony w. stosunku do spSldziglni
produkcyinych (gdzie Téwnieéﬁte;
goria placy roboczej nie ist H
dlaczego ma nadal obowigzywaé w
odniesieniu do gospodarstw indy-
widualnych — nie wiadomo. )

Niekonsekwencja lezy w tym, 2e
Marczewske zgadza sie z- istnie-
niem kosztéow wlasnych jako kate-
gorii ekonomicznej w stosunku de
spdtdzielni produkcyjnych, o nie
zgadza sie z ich istnieniem w go-
spodarstwach drobnotowarowych.
Nieporozumieniem chyba jest tak-
Ze wwazanie przez qutorke dnidw-
ki1 obrachunkowej: za ,spolecznie
pordwnywalny dzien pracy”. Gro-
chowski w swej czesci pisze ob-
szernie. — i w moim zrozumieniu,
zupelnie stusznie — jak widle klo-
potéw (a mie ulatwied) przysparzo
wladnie dnidwka obrachunkowa li-
cracemu koszty wlasne w. spdldziel-
niach.

Propongwanemy przez Marczew-
skq wyrazaniu nakiedéw jednostko=
wych w dwojakiej formie: gotéw-
kowej ‘(naklady materialowo - pie-
nigine) i naturalnej (nakiady  pra-
cy) nie moing odmoéwié wiekszej
dcistodei niz to ma miejsce przy
szacunkowej wycenie - nakiadéw
pracy. Ale uzyskany wynik nic ngm
nie méwi. Trzeba go bd.viem mied
2 czym poréwnywad, o poréwmny-
wanie liczb niesprowadzonych do
wspdlnego  minnownika jest, w
przypadku zmian niejednokierunko=-
wych, bezowocne.

Podobnie jest' 2 przecenionym
Przez autorke wskanikiem w po-
stam' dochodu ‘ globalnego na 1
da&en_‘pracy Jest to na pewno dobry
wskaZnik dle oceny optacalnosei
produkeji w indywidualnych go<
'spaclarstwach. Ale wziety oddziel-
nie ’(w oderwaniv od innych wskais
mkow)‘ nic nam jeszcze nie mbwi,
co najwyiej pozwala -uszeregewad
gospodarstwa (lub produkty w._gos
spodarstwie) - wg  rosngeego- badd
malgmcego dochodu na dzien-pra
<y i wyciagngé pewne wnioski o
do_optacalnosc poréwnawczej; Aby
jednak o konkretnym wskafniku
fego rodzaju co$ powiedzied, trzeba
90 poréwnaé ‘albo z oplatq w PGR,



o};ecnyc_h bardzo duza, praca ta réze

nj sig w istolny sposéb od pozo= -

stalych zawodow. W zwigzku z tym
mledZiezy nie znajacej specyfiki rol-
mnictwa, nie znajgeej psyehiki srodo-
wiska wiejckiego przy duZej jego
odrébnosei, nie zhajacej pracy rol-
mikd od stroay praktyezaej; trudno
W wiekszogei przypadkow znalezé
Wwzajemine zrozumienie z ludneseig
wiejska, @ tym bardziej umiejet-
noét wladciwego kierowania produk-
cjg- rolna. OczywiScie nie méwi~
my tu, ze podobne Zjawisko wyste-
pujé u wszystkich absolwentdw_po=-
chnd’z‘enia niewiejskiego, lecz w wy~
sokitit stopniu wniosek ten znajduje
potwierdzenie w praktyce.
Zijawisko to lsczy sie z dotychs-
€zasdwym wadliwym  sposobem
przyjmowania na . studia rolnieze {
innymi warunkami gospodarczo~po=
lityeznymi, Mlodziez wiejska majze
mozliwosé dalszego ksztalcenia = sie
w szkolach $rednich i wyzszych
niethgtnie obiera rolniczy kierunek
studiéw. Na taki stan rzeezy zlozy-
16 sie szereg przyezyn. Niewatpliwie
powazng rolé¢ odgrywa do. dzid ist-

niejgea sytuacja, wskazujaea na to,

ze Zycie w miedcie przy mniejszym
nakiadzie pracy daje wieksze korzy-
ici- materialne, dostarcza wiecej at-
rakeji kulturalnych, daje wigksze
mozliwosel rfozwojowe. Wytworzona
po roku 1949 niepewno$é sytuacii w
relnictwie, popelnione bledy przy
organizowaniu spélidzielczodei pro-
dukeyinej, mata do dzi§ popularno$é
PGR, ich nierentownosé i bardzo
czesto panujgey w ich gospodarce
chaos — oto dalsze momenty nie
zacheeajgce miodziezy do pracy w
rolnictwie, Wreszcle decydujaca role
odegial fakt wyrainego faworyzo-
wanja w latach powojennych pro-
dukcji przemystowej, popyt prze-
mystu na sile roboczg, brak kadr
fachoweéw W tej dziedzinie i zwia-
zarda z tym propaganda, ofwierajg-
cd przed mlodymi ludZmi perspek-
tywy lepiej platnej pracy w miiescie.
Wszystkie te przyczyny byly dosyé
silnym bodécem, by zainteressowanie
mlodziezy wiejskie]  skierowaé na
inne zawody, by zdobywala inne
kwalifikacje, niz kwalifikacje fa-
chowca-rolnika,

Inna sytuacja istniala wéréd mlo-
dziezy miejskiej;, ktéra niejednokroi-
ni¢ nie byla nawet pobieimie zo-
rieritowana W charakterze swej
pirzyszlej . pracy, zwigzanej z obra-
niym kierunkiem studiéw, a ezynni-
kiem determinujgeym - wybdér stu-

didw. rolnigaych » bylo iczesto ~phifeie. .

o - najmitejsze]’ - Unil oporu. “Przy
ogdlnie duiym maborze ra studia
wyzsze w minionych latach, zjawi-

sku zresztg dobrym (poniewaz liczba -

studentdw w. Polsce hie jest weale
wysoka w poréwnaniu z innymi
przedujgeymi krajami, gdzie mp. w
Stanach Zjednoczonych w roku 1951
na 10000 ludnosei przypadto 137
studentéw, a w ZSRR w roku 1955
95) — mna wyzszych studiach rol-
niczyeh istnial pewien niedobér,
ktéry zapelniamy byl przerzutami z
indyeh uczelni; mniejednokrotnie o
krancowo  odmiennym- charakterze,
np. z Akademil Medycznej, Akade-

ballt ‘'z Jaktms$ -innym. wynagrodze=:

niem w rolnictwie, a to w zasadzi
jest prawie identycene z umownym
szacowantem  wynagrodzenia  2a
prace, przed ktérym tak bromi sig
aitorka.

W szezegSluch - przyjetef  przez
Marczewska metody jest wiele za-
gadnien, co mnajmuiej dyskusyi-
aych., Nig znaczy to, #e ta- cre$d
ksiq#ki mote byé vceniona negatyw-
nie. Autorka niewagtpliwie miata do
rozwigzania - zugadnienie  najtrud-
niejsze. Proponuje szereg ciekawych
rozwigzan, co jest miewdtpliwym

wktadem na drodze do opracowa- .

nia metody badania kosztéw wla-
snych i oplacalnodei produkeji w
indywidualnych gospodarstwach.
© Nie mozna jednak na tym poprze-
staé i sprawy te niewatplivie wys
wolaja zywaq dyskusie wsrod eko-
nomistéw - rolnikéw. . )
Obecnie, ydy Rada Ekonomicz-
fa pracuje nad modelem gospodq’r-
czym, gdy zapowiada w niedalekiel
stosunkowo. przysziodei koniecznodé
gruntownej reformy cen, nie moze-
my pozostaé bez spezegdlowego ro-
zeznania kosztéw prodvkeji w tak
powagnei galezi gospodarki naro-
dowej, fake stanowi rolnictwo. Aby
tego jednak dekonaé, naukowcy
nasi Mmuszq zgodzié sie na jakad
najlepszq przy deisiejszym. poziomie
wiedzy (chod na pewno jeszeze nie~
doskonata) { gjednolitq. metode li-
ezenia tych kosztbw i badenie o=
placatnosci produkefi rolnicrej.
Ostatnia cze§é¢ ksigzki napisane
przez prof.- Manteuffla to zwiezly
i'jasny wyklad no temat istoly ko-
szléw produkeji oraz ich znacze-
nia dla oceny oplacalnodci produke
cji. “Rozdzial ten wlasciwie powi-
nien znalefé sig na wstepie ksiqs-

ki, gdyz jego przeczutanie uleiwic

zrozumienie jej calodet.

- Niewaqipliwie® oryginalng i nowe
jest propozycia  Maentenffla co do
rozrddnienia  spolecznyth  kosztéw
produkeii od faktycenych koszidw:
w gospodarstwach chliopskich. Pe-
ione powinzanie fej sprawy z roz-
irlademn opracowanym - przez Mar-
crewcks rasvwaiq teZ prypuszcze-
win, #e Manteuffel szuka sposehu
pogod-enin dagmatu z Zyciem; po-
niewaz nie istniejg  koszty wlasne
w. tym tuvie gospodarstw, ale bez
wich powstaje préznia, wige nale-

il
Jest ‘rzecza oezywists, ‘ze zdecydo-

Wychowania - Fizycznegs  itp,

wana Wwigkszoé¢ tych przypadko-
wych adeptéw rolnictwa nle roko-
wala nalezytego wykonywania fun-
kcji, do ktorych predestynowaly jg
odbyte studia. Stan ten ulegl zmia-
nie na lepsze od dwéch lat, cho-
ciaz odsetek mlodziesy wiejskiej —
naszym zdaniern — jest nadal zbyt
maly. Mlodziez ze érodowiska miej-
skiego gorzej daje sobie rade w
bracy na ‘wsi. Odmiennoéé trybu zy=
cia w niiefcie 1 na wsi jest nadal
zbyt duza, by milodzi ludzie mogli
si¢ przystosowaé do niej w przecig-
gu nawet paru lat. Rezultat jest ta-
ki, ze absolwenci czesto nie pra-
cujg W swoim zawodzie i caly wy-
sitek ksztalcenia idzie na marne.-

O tym, jak duiy procent nie pracuje
W zawodzie roinika, moZemy przekonaé
Sig 2 nastepujacego obliczenla. Za podsta-
We weimiemy wojewddztwo poznaiskie,

Jedno z majwickszych- w Polsce pod
wzgledem posisndanyeh uzytkéw rolnych,
duzej Kultiery rolnej w stosunku do po-
zostalych wojewddztw, oraz wszelkiego
rofizaju szlol rolniczy
fo 740 rolnikéw ze & im i yESAYm
wyksztalceniem, zatrudnionych w PZRE,
Woj. Zarz. Roinictwa .oraz PGR i Woj.
Zarz. PGR. Stan ten nalezy powigkszyé
o kadry rolnicze zatrudnione w szkolnic-
twie, instytutach de§wiadezalnyeh, oraz
wlasnych gospodarstwach, ktéresw sumfe
w najlepszym wypatku beda wynosié ok,
300 osob. Razem wiee w wojewddztwle
p Tadr ych - pracujacych
czynnie w rolnictwie  bedzie ok. 1240
0s6h. - Cyfra ta- jest najprawdopodobniej
ustalona zbyt wysoko., Blorac ja jednak
za przecigtng dla calej Polski i1 dzielae
przez. 0g6élna liczbe rolnikéw z° wyZszym
i érednim wyksziatceniem, ktéra wynosl-
la juz w roku .1956 — 43.306 os6b, oirzy-
mamy w wyniku, Ze na jedno wojlewddz-
two przvpada 2,547 os6b. Poza roinictwem
wiee pracuje w. wojewo6dztwie poznafis
skim okoto 1300 es6b. -

12y da czym$ zapelnié. Stgd propo-

zycja pewnego rodzaju kompromi-
su. Osobistie jednak (2najgc prof.

Manteuffla) nie sqdze aby miat on -

taki cel. Myéle, Ze dasqc do dalsze-
go udciSlanin metody wysungl ta-
ka  koncepcje, a punktem wyjscia
byly dla jego rozumowanit trud-
nodci powstaigee na skutek umow-
nego szacunku nakladdow pracy Zy-
wej przy obliczantu  kosztéw wla-
snych w ' “gospodarstwdch  chiop-
skich. Ponadto Manteuffel wyras-
nie rozgranicza dwa problemy: kal-
kulacje. kosztéw wiasnygh i ich za-
stepeze. gbliczenie,

Propozycje jego sq na pewno cie-
kawe, ale chybu jeszcze wymagajq
dyskusji. o

Jak wynika v tego krétkiego
przeglgdu- tresel, calosé ksiazki jest
bardzo ciekawa. Ujemng jej- strong
jest “brak jedmolitej redokcil’ nie-
zmiernie waznej przy . wszelkich
pracach- zbiorowych. Wynika stq¢
pewna rozwleklo§é, brak jednolitej
mysli przewodniej, duzo powtbrzen
i wiele innych drobniejszych bra-
kéw, Niejednolitodci merytorycznej
oczywiscie nie mozna uwasaé za
strong ujemnq, gdyz ksigzka ma
charakter naukowy i kazdy z au-
tordw ma nie tylko prawo, ale i
obowigzek przedstawié swoje po-
glady na omewiony temat, ale a2
sig prosi w tej ksigice o jednoli-
to$é redakcyjing, o wiekszg zwar-
to§é, a wiec o oszczedno$é papie-
ru i czasu czytelnika, Cenng zaletq
ksiy2ki jest jej sposéb ujecia, pro-
sty jezyk i styl, ktére -— jak sq-
dz¢ — bedyg odpowindaé zardwno
teoretykom| omawianych zagadnien
jak i rolnikom - praktykom. Wiel-

" kg pomoca bedzie ona rdwniez dla

studentéw wyzszych szkol rolni-
czych. Na dobro autorbw w ey

réwnies zapisaé podany na kofeu -

bopnty spis titeratury.

I jeszeze jedno. Ksigika ta, be-
ddca pierwsza wydang po wojnie
wiekszg i -calodciowq pracqg na te=
mat kosztéw i optacalnodci w rol-
nictwie, na pewno wywola Zywy
dyskusje w§réd zainteresowanych

. tym tematem. Mozna domniemywad,

ze somi autorzy w pewnym sensie
starajg sig dalszq dyskusje spro-
wokowaed. Upowaznia do tego przy=-
puszezenia fakt szeregu alternatyw-
nyeh ~ rozwigzef  podawgnych w

ZBYT MALA PRAKTYRA

Inna sprawa - to zagadvnieni&"

wieku absolwentéw otaz ich prake
tycznege przygotowania do pracy.
Wiek milodziezy koniczgeej $rednie
szkoly waha sie w granicach 19—18
lat, natomiast midfziezy po studiach
21—22 lata. Obecnie wskutek wpro-
-wadzenia jednolitego systemu stu-
didw bedzie on wynosil przecietnie
23—24 lata, W zasadzie wiec absol«
wenei obydwu. stopni szkolenia sz
miodymi ludémi, z ktérych wigk~
szod¢ dopiero. krystalizuje  wlasne
zasady postepowania. Szezegéinie od-
-nosi sie. to do szk6t érednich, Luw
dzie ci-otrzymywali jednak badz co
badZ kierownicze stanowiska gospo=
darcze. Trudnofdel, jakich dostarcza-
la im praca, byly niejednokrotnie
ponad ich sily, tym bardziej, ze
praktyczne przygotowanie do zawo-
du bylo w zasadzie minimalne,

Okres praktycone) pracy przed ukofi-
tzeniem studiéw byl zbyt maly, np.-na
studiach wyzszych student przechodzil
tzw. prakiyke
okres ok, 10 miesigod, -

%e taka prakiyka Jest nlewystarczajaca.
Prakiyka podczas studiow w-zasadzie jest
traktowana przez studentéw jako rzecz
koni¢czna @0 otrzymania dyplomu. Ke-
zultaty praktyki nie sa oceniane jakeo
sprawdzian przydatno§et do pracy w
obranym zawodzie. Nic wige dziwnego,
#e instytucje przyjmujace do pracy
absolwentéw nawet uczeini wyZszych
twierdza  czesto, Ze ¢l ludzie nic nie
umieja 4 dziwig si¢, co oni robili pod-
©zas studiéw. Krotki dotychezas okres
studiéw wynoszacy 3 i ¥: roku, w tym
7 miesiecy praktvki dyplomowej, nie po-
zwalat na. zdohycie 1 ugruntowanie nawet
wiedzy teoretycznej, W tym wzgledzie

uczyniono juf jednak powainy krok ku
devpszemu. Studia wjednolicomo 1 przediu-
Zono do 5 laf dia wszvstikich kierankéw
#tudiéw rolniczych.

Pozostatla Jedynie

Ksigtce, unikanie czesto zajecla wy-
raZnego wlasnego stanowiskae, pe-
wne niedomdwienia 1 niedoprowa-
dztimie do kofica zagadnier szcze-
g6towych.

Jesli autorzy mieli ten zamiar i
je$li taka dyskusje ich praca wy-
wota, bedzie jeszcze jedng ich za-
stugq, tak jok zastugq jest plonier-
skie w pewnym semsie (dla okre-
su  powojennego) postawienie za-
gadnienia kosztéw 4 optacalnofci w
omawianej ksigice.

Nao zakonczenie chcialbym zwrb-
cié uwage czytelntkbw mna cenng
inicjatywe IER i1 PWRL dotyczq-
cq wznowienia ,Biblioteki Pulaw=
skiej, ktére - stanowi wydawana
obecnie seria prac spoteczno - go-
spodarczych.  Oczywiscie  wartosé
serit zalezeé bedzie od doboru prae
na pdpowiednim poziomie. Ale z gb-
ry mozna - pozytywnie ocenié ten
sposéb zblizenia ksigzki ekohomicz-
nej do kregu zainteresowanych niq
czytelnikow. i

Juk informuje PWRL inicjatywa
wydawania serfi prae spoteczno-
gospodarczych napotkala na bardzo
aktywny odzew ze strony ekonomi-
stéw. rolnych, posiadajgcych pe-
wien dorobek naukowy do publi-
kacji. Okazuje sie, ze sq mozliwo-
Sci zapelnienia w mniedfugim cza-
sie’ powaznych luk, jakie istniejq
w nowym pifmiennictwie z zakre-
s ekonomiki rolnictwa. Niestety
skromny limit wydawniczy, jakim
dysponuje PWRL pozwala ne wyl
danie tylko nieznacznej &zesci prac,
ktére sq opracowane lub mogq byé
w niediugim czasie opracowane
przez- attorbw. Miedzy innymi nie
ma mozliwosei opublikowania wy=
nikéw rachunkowosci rolnej, pro-
wadzone] przez gospodarstwa chiops«
Skie pod kierunkiem IER, Nie trze-
ba chyba nikogo przekonywaé jak
wielkie znoczenie mae dla rolnietwe
racjonalnn “ekonomicznie gospodar-
ka, mie jest tez tajemnicy, 2e mie
za dugo mamy rolnikéw umiejgcych
gospodarowaé z oldwkiem w teku.
Na publikacje, ktore uczylyby ick
teqo, powinno sie juk sqdze — zna-
leéé fundusze. Nie wulega bowiem
watpliwosei, Ze zostalyby one za-
mortyzowane z nadwyzkae przez o0-
siggniecie lepszej gospodarnodei w

sprawa prakiyeznego przygotowania stus
dentéw,

1 te sprawe —= wydaje si¢ — na-
lezaloby rozwigzaé sposoberi innych
kierunkéw studidw., Np. absolwent
prawa, ktéry ma zamiar pofwigeié
sie pracy w sadezie lub prokuratu-
rze, przed otrzymaniem tytulu se-
dziego lub prokuratora, co jest za-
sadniczym w danej dziedzinie sta=
nowiskiem, musi przejdé przed.em
co majmniej 2-letniy praktyke, a na
koniee zlozyé egzamin. Byloby bar-
dzo wskazane, gdyby podobng praks
tyke przechodzili réwniez absolwens
ci wyzszych i $rednich szk6t rolni-
czych, Prakiyka taka, pomy$lana
jako sprawdzian przydatnoéei absol-
wenta do przyszlej pracy, stworzy-
laby duzy bodziee do solidnego trak-
towania jej oraz koniecznosé dal-
szege poglebiania wiedzy, a wdow-=
czas korzysci bylyby dwustronne.
Absolwent zdobylby  umiejgtnodd

praktycznego zudytkowania
wiedzy, a instytucja angazujgca go
— pewnofé, ze pracownik bedzie
wykonywal naletycle swe funkcje, a
nie-upzyl sie W pracy zawodu, kosz-
tem. zakladu. Podobno sprawa ta
ma byé rozstrzygnista przez mini~
slerstwo. Oby. tak sie stalo jak naj-
szybciej i oby zapadld pozytywna
decyzja.

Wriosek, Jaki moglibySmy wy-
ciggnac¢ z mnaszych rozwazan, bylby

taki, ze dotychezasowy system szko-

lenia kadr rolniczych byl miezado-
walajacy, absolwenci szkél zardéwno
$rednich jak i wyzszych mie mieli
nalezytego przygotowania, by podej-
mowaé prace na tych stanowiskach,
ktére otrzymywali. Dzialo sig to ze
- szkody dla produkeji jak 1 dla lu-
dzi, ktérzy nig kierowald,

CZY ISTOTNIE ZA DUZO?

Wracajge do rozwazan poczatko-
wych zastandéwmy sie obecnie, czy
ta ndadwyzka absolwentéw, ktora
niewatpliwie pojawi sie, jezeli be-
dzie istnial dotychezasowy stan r:

| czy, jest wynlkiem aktualnej ilo
etatéw w rolnictwie, czy tez rzeczy-
wistym przekroczeniem potrzeb mna-
szege rolnictwa od strony wymogéw
produkeyjnych.

Rozpatrzmy najpierw, jak sytua-
cia wyglada w chwili - obecnej w
gospodarstwach  indywidualnych i
spoldzielniach produkeyjnych w sto-
sunku do PGR, mna przykladzie wo-
jewddztwa poznanskiego i szezecin-
skiego.

W wojew, poznaiskim w PGR na jed-
Nego pracownika z wyksztalceniem wyz-
szym lub $redndm - przypada 1074,7 ha
uzytkéw, natomiast w gespodarce indy-
widualnej i spétdzielcze] na  jednego
pracownika z wyksztalceniem wyiszym
lub frednim przypada 3726 ha uzytkow
rolnych. A zatem nasycenie gospofarki
indywidualnej oraz spoldzielcze] wykwa-
lifikowang sil4 roboczg w stosunku do
PGR jest przeszio 3-kroinie niZsze, Po-
dobrnie przedstawia sie sytuacja wswojes
whdziwie gzezepifskim, Jezeli dodamy,
Z¢ w gospodarce Indywidualnej i spél-
dzielezej chudzi o pracownikow beddcych
na etacie kétek roiniczych, ktérych sku~
‘tecznodé dzdatania jest znacznie nizsza,
niz pracownikéw PGR; poniewas ich de:
cyzie mie sa wiazace — (o okaze sig, Ze
réznica ta jest jeszcze wieksza na ko-
1Zy3¢ PGR. Poza tym nle moina sie row-
niez zgodzié, e w samym PGR i10§é fas
- choweow jest wystarczajaca,

Przypadajace na jednego pracownika z -

‘wyksztaleeniem wyzszym lub érednim w
POR wojewddztwa poznanskiego 1074,7
ha, n w szczecinskim 2005 ha ma a% na-
zbyt wyraing wyvmowe, ze od strony wy-
mogéw inten-vfikacii i racienalizacii go-
spodarkl  1ledé ta ifest niewystarczajaca.
Jak jui powiedzleli§my, jesreze gorzed
= przedsiawia sie¢ sy‘uacja w spélezielezods
ei i gospodarstwach indywidualnych., Na
2.874.800 - gospodarstw -indywidnalnych
ofay ok, 1600 snéldzielni produkcvinyeh
w Polsce prawie wezveev wiecirfels go-
spodars w oraz cz'omkowie sodtdzlelnt nie
tyiko nie posladaly wvksztotcenia rolni-
czags wviezego lub Srednievo, ale cze-
sto podstawowego, NDodaiae do tego fakt,
Ze gosvodarsiwa indvwidnalne oraz spbi-
dzielcze uurawiaja nrze<zin 86.5 proc. ca-
lei nowierrehni nivirowej w Polsce; nle
trufnn doisé do wnieskn, Jaki ieef po-
7;};"1 wiedzy - fachowel ntezego roinie*wa
cfaz jakie leet rzmezvwicts gzapotrzebo-
wanie nd fachoweow-rolnikéw.,

Nie ulega watpliwoéei. #2 pracow-
nika  wysoko . wyvkwal’Flrowaresgo,
zgodnie z zaeadami ekonomicznvmi
mozna zatrudnié tylko tem, gdzie
wiedza jego bedzie mogla byé. zasto--

rolnictwie. JAN STELMACH

sowana i gdzie znajdzie ona odbi-

swel

28~ ,
el

-cami

cle w wynikach prédukeyjnych® da-
nego gospodarstwa, ‘inaczej- moéwiae
— stanie sig oplacalna. Zgodnie 2z
tym zalozéniem - sprébujmy  odpos
wiedzied, jakie gospodarstwa u nas
majg takie warunki,

POTRZEBY I MOZLIWOSCI

Nie trudno sie domyslié, ze w
maszym rolnletwie, pdzie w zasa-
dzie w wigkszo$ei prowadzona jest
pospodarks malo intensywna, wa-
runki te majy tylko gospodarstwa
wigksze, te, ktére potrafia zapews
ni¢ tym Judziom place zgodnie z ich
kwalifikacjami. ~Nie bedzie chyba
przesads, jesli stwierdwimy, Ze ta-
kimi gospodarstwami w Polsce sa
prawie wylgeznie PGR. Jednakize
blgdna .dotychezasowa polityka gos-
podarcza w. PGR uniemozliwiajaca
samodzielno$¢ dzialania na odeinku
zarzadzania, brak pracownikéw fi-
zycznych, spowodowany niskimi pla-
cami (do 1857 1), brak Zycis kultue
ralnego, bardzo ezesto pryiitywne
warunki mieszkaniowe — spowodo-~
waly niecheé do podejmowaniz pra-
¢y przez Judzi z wyzszymi kwalifi~
kacjamii 'w . tych gospodarstwach,
Miejsce ich zajmowali ludzie z wy=
ksztalceniem podstawowym lub bez
wyksztalcenia. Przykladem .tego jest
fakt, ze W wojew. poznahskim na
stanowisku  kierownikéw  gospo=~
darstw mamy 195 ludzi z wyksztal-
ceniem podstawowym i 112 bez wy-
ksztaleenia® rolniczego. W wojew.
szezecifiskim zag na stanowisku kie-
rownikéw gospodarstw jest 415 lu=
dzl z wyksztaleeniem podstawowym
1 50 bez wyksztalcenia, Zajmowanie
w PGR kierowniczych stanowisk
przez ludzi do tego nie przygotowa-
nyeh musi z koniecznosci odbié sie
na_wynikach produkcyjnych. :

Jezeli chodzi o spoldzielnie pro-
dukcyjne oraz gospodarstwa indy-
widualne, to od strony produkeyjnej
potrzeba zatrudnienhia fachowcow

rolnikéw istnieje, nie istniejs na-

tomiast warunki materlalne urnoz-
liwiajace ich ‘zatrudnienie. Wiek-
s204¢ naszych spotdzielni bad# nie
ma takich dochodéw, aby mogla za-
trudni¢ fachowca-rolnika, badz tez
sami spéldzielcy nie widzg takiej
potrzeby, Slowem, wigkszo$é spéi-

" dzielni produkeyjnych pracuje w o-

parciu o wiasne sily,

Gorzej jeszeze przedstawia sie sy-
tuacja w gospodarstwach indywidu-
atych, Dotychczasowa polityka
trwajaca do pazdziernika ub. roku,
oparta na ograniczaniu gospodarstw
prywatnych, nie tylko zamknela dro-
g¢ powrotu inteligencji pochodzenia
wiejskiego ‘ma  wie$, lecz spowodo-
wala mawet ucieczke ze wsi ludzi
bez jakiegokolwiek wyksztalcenia.

Ten.stan rzeczy doprowadzil do te--

go, %e spoldzielnie produkeyine o-

raz gospodarstwa indywidualne po-"

zbawione sg fachowcéw-relnikow i
stanowia minimalny rynek popytu
na wysoko  wykwalifikowang sité
robocza. Sytuacja ta. czesciowo la-
godzona jest przer dostarczanie wsi
fachowedw-rolnikéw - pozostajacych
na etatach powiatowych zarzadsw
rolnictwa oraz powiatowych zarza-
déw kol i organizacji rolniczych,
Ilo$é tych pracownikow jest jednak
bardzo ograniczona ze wzgledu na
funkcje, jakie mogg spelniaé na od-
cinku wsi oraz' produkeji rolhej,

W zwiazku 2z tym stuszna  Jjest
polityka kdétek rolnjczych, ktére o-
graniczyly sie do ‘przejecia tylko ta-
kiej flofci dotychezasowej - stuzb
rolnej, ktéra jest ekonomicznie u-

‘zasatniona. Nie ma bowiem sensu
_ tworzenie wielkiego aparatu stusby

rolnej, je$li zakres jej dzialalnogei

‘Wymaga znacznie mniejszych kadr.

Jest’ rzetza ' sluszng koggtern jlodei
polépszyé jakoéé zatrudnionych pra-
cownikow. ) ' =
Jezeli chodzi o zaobserwowang
nadwyzke wykwalifikowanyeh fo-
choweéw relnikéw, to problem ten
pewstaje nie na skutek tego, #e na-
sze rolnictwo jest nasycone fachow-
do lego stopnia. #e dalsze
powigkszanie kadr .rolniczych jest
ekonomicznie nie uzasadnione, lecz
dlatego, ze sytuacja wytworzona w
duzym stopniu ma skutek bledow
polityki rolnej nie pozwala ma za-
stosowanie tej sily w rolniciwie,

Przykiadem tego Jest fakt, Zze opiera=
Jac sie na doiychczasowym stanie z 1956
Toku, gdzie na 43.300 absolwen.6w ze
Srednim i wyZszym wyksztaiceniem (ylko
21.046 pracuje w zawodzie roluika, co sta-
nowi okolo 50 proc. (reszta to prawdopos
dobnie kobiety, ktiére wyszly za maz
i zrezygnowaly z pracy zawodowe] w
rolnictwie oraz w wigkszo$cei absolwenel
pochodzenia - miejekiego, kidrym  praca
bezposrednio w produkce)i mnie odpowia-
da, lub nie maja warunkéw przerzuce-
nia ‘si¢ do produkeii), dzlelac przez te
liczbe ogdéiny areal uzytkéw w Polsce
(20,402.300 ha) dojdziemy de wnlosku, Ze
W 1956 roku na jednego zatrudnionego w
zawodzie rolnika przypadalo 969 ba, Idac
tym samym tokiem rozumowania doj-
dziemy do wniosku, Ze w 1950 Toku przy-
padnie na jfednego nbsolwenta 542,3 - ha,
a w 1965 r. — 424,6 ha.

Duzy odsetek absolwentéw wyZ-
szych szk6l rolniczyeh, ‘a zwlaszeza
technikéw rolniczych — to przeeiez
ludzie ze wsi, to ludzie, ktérzy sa
2& wsia spolecznie jak najbartziej
zwigzani, ktérych powrét na wies
w zmienionyeh warunkach bylby dla
wsi rzeczg konieczng. Nasza obec-
na wie$ jest kompletnie pozbawiona
wlasnej inteligencji. . Chlop polski,
ktoremu szkola wiejska moZe za= .
pewnié najwyzej wyksztalcenie pod-
stawowe, a bardzo czesto EBo nie Za-
pewnia, ktéry przez 3/: roku pracu-
je ok. 14 pgodzin dziernie, a tym
samym nie zawsze znajduje czas na
przeczytanie  gazety, pozbawiony
kontaktu z o$rodkami kultury i wie=
dzy, jakimi dysponuje miasto, ma
mozno$é¢ reprezentowania swoich in-
tereséw bezpodrednio. i1 csobiscie
tylko na szezeblu gromady. Na wyz-
szyeh  szezeblach reprezentowany
jest on przez ludzi, ktdérzy bardzo

- czesto ze wsig nie majg nie wsp6l=

nego i mimo nieraz dobrej woli nie
bardzo rozumieja zagadnienia wei

- Analizujac dotychezasowy stan rze«

czy na tym odecinku, trzeba sie zgo-
dzié, 7e sytuacja wygladala doéé pa-
radoksalnie. Z jednej strony mieli-
dmy duzg ilo§¢ szkél wyiszych i
évednich, a co za tym idzie duzg
iloé¢ absolwentdw z takim wykszlal-
ceniem, a z drugiej — producenta
rolnika bez jakiegokolwiek Wy~
ksztalcenia rolniczego, & nawet czg-
sto analfabete. Analizujge stan na-
szego rolnictwa, trzeba sie zgodzi;
Ze jeszeze dlugo bedzie istniala ta=~
ka sytuacia, ze tylko cze$¢ mlodzie-
zy wiejsk'ej bedzie mogla, czy
cheiala zdobyé wykszialeenie wyz=
sze, wzglednie drednie i wrdeié na
wies.

ZADANIA NIE NA ROE

Jakie wiec nasuwaja sie koricowe
wnioski, po rozpatrzeniu tych kilku
zagadnien?

Rozpatrujge problem - ilodei absol-
wentdw rolniczych szkdl wyiszych i
$rednich od strony ich przydatnosel
do samodzielnego kierowania pro-
dukcja rolna, okaze sie, ze liczha ta
jest o wiele mniejsza, niz to wyka-
zuje statystyka. Niemniej jednak,
przy niermienionych warunkach w
najblizszej przysziodei nadprodukceja
kadr rolnyeh moze s'g staé rzeczy-
wistodcig. Z tego wzgledu uwazamy
za sluszne:

1. W PGR rzastepowaé ludzi bez
kwalifikacji ludimi z kwalifikacja-
mi. Nalezatoby réwniez w chwili a-
becnej rozwijaé w PGR polozonych
w poblizu wielkich oérodkow miej=
skich produkcje rolniczg, wymaga-
jaca duzych kwalifikacji kadr i sily
roboczel; iak np. warzywnictwo, og-
rodnictwp; hodewla drebiu itp. Taki
kieruinek PGR byltby wysoce opla~
calny; a-to za tym-idzié wehlonglby
duzg ilogé kadr rolniczych.

2. Kierowaé do obslugi spétdziel~
ni produkeyjnych agranoméw koélek
rolniczych o jak najwiekszych kwa-
lifikacjach fachowych i moraloych
oraz odznaczajaeych sie - wysokim
stopniem uspolecznienia i jak mai-
bardziej oddanych sprawie wsi., W
ten sposéb bedzie moZna w przys
szlodci wytworzyé u gpoéldzieledw po-
trzebg angazowania fachoweow rol-
nikéw na wlasny kosgt.

3.’ Popieraé¢ - rozwoj zasadnlezych
szkd! rolniczych oraz zespoléw, Za-
peiniona zostanie tas drogg luka, ja-
ka powstala na odcinku szkolnictwa
rolniczego i1 upowszechnione zosia-
nie przynaimniei minimum wiedzy
rolniczej, ktére powinien mieé kaz-
dy rolnik, a czego nie zagt¢puije
pracazagronoméw w charakterze do-
radedw, )

4. -Ograniczyé: czedch
szernko rozbudéwang.
szkét -rolniczych.

5. Przyjimowaé do

rolni-

szkél
czych érednich i wyzszych miledziez
w wiekszofel pochodzenia wiejskie-
go i to te kategorie miedziezy, kid-

ta miataby warunki powrotu do
pracy w rolnictwie nawet we wlas-
nym gospoedarsiwie. .

6. Wprowaazié przynajmniej rocz=
ne praktyki dla tych wszystkich,
ktérzy beda ubiegall sie o pafstwo-
we lub spoldzielcze stanowiska w
zowodzie rolnika.

.7, Doprowadzi¢ w uspolecznionym
sektorze rolnictws place, a w gos-
podarstwach indywidualnych docho-
dy —-do takiego poziomu, aby pra-
cujaey w nich ludzie o kwalifika=
cjach rolniczych mieli przynajmnie]
te same korzysci, jakie daje praca
o tych samych kwaliflkacjach w
innych zawodach.

Zdajemy scbie sprawe, ze jest to
zadanie nie na jeden rok. Niemn'ej
jednalk, ksztaltujge polityke rolnag,
nalezy przewidywaé poprawe kadr
oraz produkcji- rolnej.

KLEMENS RATAJCZAK
CZESLAW KOWALCZYK
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sLycia Gospodarczego®
Zawiadamiamy naszych Cryielnikéw,
przedplate na prenumerale krajows ,Zycia Gospodarczegs™
przyimujs urzedy pocztowe i lislonosze. Instytuciz { =zakisdy
pracy majgce siedzibg w miejscowoscinch, w kiérych sa od-
dzialy i delegatury ,RBuchu* skladaja 2amiow.eii. aadi oy
scowyeh oddzialach 1 delegaturach ,Ruchu'. Zaméwienia na
prenumerale na I kwartal, 1 péirceze i caly rok 1958 nalezy
-sidadaé do dnia 10 grudnia 1957 r. .
Warunki prenumeraty: kwartalnie — 26 zi, pélrocznie —

Ze zamdwienla i

Pr ale
granice przyjmuje

reczna 145,63,

5V CIASUY
r Przedsiebiarstwe Kolporiatu Wydaw-
piclw Zagranicsnyeh ,Ruch®, Warszawa, ul, Wilc™a 46. fe-
Izfen® 8-6¢-81, wewn. 69, Nr konia PKO 1-6-100024, W-wa.
Cena . prenumeraty: kwartalna 28 36,49, pélroezaa — 7200,

ze zlecenirm wysylki 7a
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WARSTAW

W walce ‘o rozszerzenle upraw-
niefi rad narodowych — Wroclaw
ma juz pewne osiagnigeia. Uchwala
Rady Ministréw 7z - pazdziernika
1956 r,, zwickszajgca znacznie kom-
petencje rad, nazywana jest poto=
cznie uchwaty wroctawsks, gdyz w
tym miefcie zrodzito sie sporo za=
wartych . w niej my§li. Co prawda
nie w pelni wykonano postanowie-
nia uchwaly (np. nie ukazaly sie
Jeszeze  zarzadzenia  wykonawcze
::ariektérych ministerstw), ale byl to
Jednak . podstawowy wylom w éw-
czesnej polityce . trzymania .przez
wiladze céntralne wszystkiego w
swoich rekach,

‘Inicjatywa dokonania. nastepne-
80, wainego kroku na drodze, de-
céntralizacji uprawnied rad naro-
dowych zrodzita sig znowu we Wro-
clawiu. Jest nig Proponowany eks-
beryment wroctawski, o ktérym
ogéinie juz informowali$my ‘haszych
czytelnikéw.

. Eksperyment dotyczy — jak wia~
domo — stosunku rad narodowych
do przemysiu kluczowego.

Dolny Slgsk jest drugim, najbar-
dzlej uprzemystowionym wojewodz-
twem w kraju. Na jego obszarze
znajduja sie setki zaklad6éw prze-
mystowych — od nieduzych wy-
twérni do wielkich fabryk w roz-
nych galeziach przemyshi. Zale-
dwie cz¢$¢ zakladéw — przewaznie

tych mniejszych, o znaczenlu . tere-

nowym — jest kierowana przez ra-'

dy narodowe. Pozostale — poza fak-
tem, ze istnieja na terenie podlega~«
jacym radzie nie sg 'w zaden spo-
sob .z nig zwigzane. Gospodarzy
terenu nie mialo nie obchodzié jak
bedzie si¢ rozwijal przemyst klu-
czowy, jakie zaklady powstana, ja-
kie beds zlikwidowane.

Na skutki takiego postawienla
sprawy nie {rzeba bylo dlugo cze-
kaé. Decyzje nie liczgce sig z po-
trzebami, czy' “Mozliwoscianii po-
szezegblnych “miejscowosci - przynio-

Oto w pow. Géra Slaska — bez
zgody terenowej wladzy panstwo-

wej — zlikwidowano i zdemonto-
wano roszarnig, a teraz 12 fys.'ton
wibkna lnu 4 konopi z Dolhego Slz-
ska nie moze byé - przerobionych.
Zamknietych i rozebranych zostalo
na Dolnym Slasku 17 mleczarni —
. bez pytania sig o zdanie rady na-

sly. Jakze smutny plbn, Tam gdzie .
jeszeze kilka lat temu bujnie roz--

wijato sie Zycie, po =zamknigciu
czynnych dotad zakladéw pojawila
sie martwota, opustoszaly osiedla
(np. Srebrna Goéra). Z drugiej stro-
ny, nie baczac na ciasnote. miesz-
kaniows i niewystarczajace urza-
dzenia komunalne,  przez +irozbudo-
wg zakladow wywolano koszmarne
przeludnienie  niektérych .. .miast
(exemplum — ,Celwiskoza“. Jelenia
Géra). -

ZBIGNIEW TEMPSKI

rodowej. ~— Okazuje sig obecnie, ze
8 'z nich juz sa poirzebne.
Scentralizowanie decyzji w zakwe«
sie przemystu kluczowego wywola=
to inng jeszeze konsekwencje,  Nie
znajacy poirzeb terenu i czesto nie
liczacy sie z nimi centralny zarzad
niefostatecznig interesowal sie pet-
nym wykorzystaniem mocy i po-
wierzchni «produkeyinei.” zakladév,

- @blicza. slg, Ze..niektore .zaktady

dolnoslaskie wykorsystuija zaledwie

PISZCIE 0 MODELU

* UcieszyliSmy sie z ostatniego felie.
tonu M. F. Rakowskiego pt. ,Pisz-
cie!” — chociaz wydaje sig nam, e
rzucone w tytule wezwanie pod
adresem naszych czolowych dziala-
czy gospodarczych i polityeznyeh, a
nawet pod adresem historykéow par-
tyjnych jest nieco nierealistyczne I
utopijne. i '

Rakowski zwierza sie, jak to wie-
u lowarzyszy reagujé na nicktére,
budzace w nich zasfrzeienia arty-
kuly. Dzwonig oni- po prostu de
redakeji i méwia — ,to rewizjo-
nizn®, — ,to nieodpowiedzialnosé,
»iak mozna tak pisaé“ itp. Rakow-
ski zaprasza ich do publicznej dys-
kusii i czeka, czeka, czeka! Przy-
znaje, Ze na ogdél niespodzianek nie
ma,

W zwigzku z ezym pisze:

»Chelalbym szczerze iym towarzy-
szom (tylko tym) odpowiedzieé: nie-
chaj zahieraja glos publicznie. Niech
dyskutuja, niech wyklécajg sig. Nie«
chaj na lamach naszej prasy pojawia~
ja si¢ systematycznie npazwiska na-
szych dzialaczy, ludzi posiadajgcych
przeciez wielikie dedwiadezenie. To
jest chyba jedyna droga do :spelnié-
nia postulaiu, na ktéry wszyscy sie

zgadzajg — stalych poszukiwan, Niech

wreszcie przestang traktowaéd telefon
(przy pomocy ktérego przekazuja
swoje krytyczne uwagl), jako najsku-
ieczniejszy frodek delalania propa-
gandowego*’,

Fakt nieuczestniczenia .naszych.
wielu® czolowych dzialé.czy w o dys-
kusjach na lamach prasy ‘liwa.iaflla,.f
kowski za- powaing cherobe naszej:
partii. Z tym stwierdzenien ¢
skiego zgadzamy  sie najzupel .
Apele jednak male’ tutaj -pomoga.
Winne 83 bowiem warunki sp’o'l?eez“-f
ne. - Konkretnie — - dotychiczasowy
nasz model’ gospodarczy, imodel hi-
percentralistyezny, - ktory . zaczyna
dopiero — bardzo’ zreszty: powoll —:
ustepowaé nowemis. - Okrestony ' za$
model gqspuéarczy’i,pbl yozn: _:za;-_
klada _takze nicuchronhie cajkiem
okreslona role bartii, 3 w-zwiazku z
tym i funkcjonariuszy partyjnych.

W tym systemie czlowiek na wy-
sokim stanowisku ‘zalatwia, zarza-
dza, przyjmuje, konferuje, decyduje,
rozstrzyga, ﬂbodpisi;je, naradza sie,
instruuje, "przeciwdziala, gaéi, uspo-
kaja, zazegnuje, telefonnje itd. itd.
Znam dzialacza, ktéry chcial przy-
jaé petenta o drugiej w nocy. Czlo-
wiek podrapaé sie po -glowie nie ma
czasu, a tu jJeszcze kriycza ,Pisi-
cie!” Nawet niekiérzy historyey par-
tyjni spod dzialania tego systemu
nie sa wyjeci. Slusznie to zauwazy-
It4cie tow. Rakowski.

Sprébujmy jednak — w tej spra-

Lo

T

wie — siegnaé na chwile do utopil
i pomarzyé. Pomysleie tylko —
wszyscy dzialacze gospodarczy i
panstwowi, wszysey historyey par-
Ayini -siegaja na codzien- po piéro.
Cry groine bylyby wtedy jakiekol-
wiek: glosy _jakichkolwiek -towarzy-
s2¥2 Przeciet kazda niestuszna teza
'bylaby jrozgromiona w pyl'i proch
‘=i to. za ‘pomoca’ ;" argumentéw,
Ech, lza sig krgci.; .
Marzyciel -

BARBARYZMY

Szanowna: Redakcjol

Jestern'. zaumigily. 1 rownagzesnie  obu-

rzony,. jak'.plémo, takie, ok . Zycie Go-

spodarczes, ktorego redakcja- skiada  sig.

przeciey 7’ wykszialconych ekonomistow;
moge na swych lamach dopuszezaé poja-
wienie sig.takiega barbaryzmu naukowe-

-~ 80, Wyrainégo przy tym rusycyzmu, jak

termin ] w iu ',,g0-
spodarstwo speleczne* (vide nr 46 z
17.XI. - br. »Ekonomika 1 ludnofés i

przediem w tekScie paru artykulow),
Jesll kto§ chece uzywaé stowa cudzoziem-
skiego, a nie polskiego, to niech pisze
czy moéwi ,ekonomia®, ale nigdy ,eko-
nomika®, Ten ostatni termin jest wy-
iacznie stosowany i mode by¢ wylacznie
stosowany dla okreflenia nauki e gosp.
spoi. jako termin nowszy, zaslgpujacy
merkantylistyczny termin ,,ekonomia po-
Htyczna', Stosowanie go' do pojecia go-
spodarstwa wprowadza hatamuctwo, nie-
Jasneéé, no i jest $ypowym niechluj-
stwem jezykowym.
Z powaZaniem
E. TAYLOR

. dzaje ‘priedsiebiorstw przemysio-

‘cig . projektéw. wredlawskich.

50 proc.-mocy 1 powlerzchn! pro<
dukeyjinej. ’ '
Rady narodowe, wystepujace na
razie wiroli statystéw wobeé¢ prze-
mystu klu€zowego, cheg gruntownie’
zmienié swoja -role w tej dziedzi-
nie. Inicjatorzy eksperymentu wro-
clawskiego  wierzg przy tym, ze
projekiowane przez -nich zmiany-

przyniosg korzyscl gospodarce na-
rodowej, a wiec nam wszystkim.
Gdyby  zmiany te zostaly %Zaakcep-
towane przez wiadze nadrzedne, na
Dolnym $lgsku mieliby$my trzy ro-

wych: :

- 1.-PODLEGEE. ORGANOM CENTRAL-
N (naturainie nie miejsce tu na kru-;
szenié. kopd{. o wieksza Samodzielnos$é za-
kladéw; mysig .o przedsiebiorstwach z
takimi uprawzlenlami, jakie  aktualnie
im przystugujaj, Rady narodowe mogag
WSPOLDECYDOWAC ¢ ich rozbudowie,
likwidacji, o zmianie profilu produkcyj-%
nego, 0 ‘przenoszeniu - oddzialéw, o loka-
Hzacji. nowych zakiadéw. Rady narodo-E
we mogg INICJOWAC — w wypadku nie-
wykorzystania mocy produkcyjne] —
okreflong produkcje. Rady narodowe mo-
83  DECYDOWAC o wykorzystaniu nie-
potrzebnych maszyn 1 urzgdzen w tych
zakladach. W Jakim celu to wszystko?
Gospodarze terenu nie chea przypatry-
waé si¢ np. likwidacji zakladu, ktéra
wywoluje bezrobocle, Sprzeciwiala sie
budowie mowych fabryk, jesli jednocze§-
nie nle Jest praygotowane tzw. zaplecze
- ia, sklepy, ur -Kultu-
Taine i komunalne. Nie godza sie: na nie-
-wykorzystanie mocy produkcyjnej zakia-
déw przemystu kluczowego,” gdy jedno-
czesnle odczuwa sle brak wystarczaface]
Hlofcl towaréw na rynku. :

2. PONLEGLE JAK DOTAD -RADOM
NARODOWYM. Stosunek wladz wobec
zakladéw . przemystu — terenowego  nie
zmienl sie, naturalnle uwzgledniaé sie

R

bedzie dalsze usamodzlelnianie zaktadow.3 !

3. ZARZADZANE DOTAD CENTRALNIE,
A TERAZ TERENOWO. Tu naleis zakia-
dy przemyshu -matenlaléw budowlanych,
przemystu odziezowego 1 spozywezego (z
wyljatkiem cukrowni, chtodni, wytwérni
spirytusu i p: w), przedsigbiorstwa
budowlane (z wyjatkiem - budownictwa

3
8
5
E

prrzemystowego), 5a to wiec zaklady ko«
rzystajace. z miejscowych, suroweéw lub
produkujace prawle wylacznie na miej-
scowy rynek. ! Zachowuls one pewien
zwiazek z planowaniem centralnym, o-
trzymuja te same wskainiki, ki6re obo-3
Wwiazuja rdwniez pierwszg grupe przedsig-
blorstw.. Je§li wytwarzaja produktiy bi-
lansowane ie; ich: ictw
bedzle utrzymane. Zaklady te sa jednak
zwigzane 'z budzetém terenowym i ,za-
rzadzane przez rady narodowe, To ,zi-
rzadzanie “rozumieé nallezy jako nadzér,
koordynacje i ¢gblne kierownictwo,

-Tak ,wygladaé bedzie przemys?
dolnoslgski po: wprowadzeniu w 2y~

iEksperyment ~ wioclaWweki — to
nie tylko rozszerzenie wuprawnief
rad narodowych wobec przemysiu
kluczowego. . Sg, jeszcze inne dzie~
dziny - gospodarki. narodowej, - ktére
w: sposdb  ndturalny olgza ku ra-

dom, a’ dotjd spod ich kompetencii

. clami

NAUKI NIE MOZNA ODERWAC
OD PUBLICYSTYXI -

Tadeusz Kotarbinski wypowiada
na ‘lamach ,Trybuny literackiej®, w
artykule pt. ,,Wolnos¢ stowa w nau-
ce”, nastepujacy poglad:y " -

»Dla rozkwitu humanistyki wa=

#na jest atmosfera duchowa spo~

feczenstwa. I dlatego wywoluje
pewien niepokdj wchodzqea bo-
dajze w 2ycie delimitacjo upraw=
nieh nauki z jednej i literatury
i publicystyki z drugiej strony.

‘Doradzajg bowiem niektérzy, by

naukowcom humanistom pozwo=

1i6 wypowiadaé sie w petni tylko
u siebie, @ wiec w utworach na-
wkowych., Atoli pisarstwo huma=
nistyczne nie znosi sziywnego
podziatu na noukowe i literackie;
za$ badania socjologiczne mMAT<
niejg bez stalej tqcznodct z dzia=
talnodcia spoleczng, podirzymy=
wanej .przez stowo publiczne. ¥
tu stajemy w obliczu dramatycz-
nego konfliktu'.

Czy mozna sie z tym nie zEO-
dzie?

MARKSIZM OTWARTY

JNowa  Kultura® opublikowala
bardzo interesujacy esej - Juliana
{Hochfelda pt.  «Kelles-Krauza —
marksizm ,,otwarty*».

Spér o cceng Kelles-Krauza trwa
juz od wielu lat. Upominano sig 0
jego marksistowskie i socjalistyczne
ttradycje jeszeze w pierwszych la-
tach Polski Ludowej, na famach
JPrzegladu Socjalistyczanego®.

., Poiniej w latach zboczenia = pol-
skiej. drogi do socjalimu filozofo-

wie marksistowscy obeszli sie Z
»Lusnia* bezlito$nie, Kilkoma cig-
lancebu okre§lonej metody,
Jrozbito mnie tylko legendg o Brzp-
lzowskim, lecz réwniez ,bardziej nie-
| bezpieczng® legende o Kelles-Kra}u-
‘zie. Rewizjonista i reformista, nacjo-
‘nalista i ,teoretyk® marksizmu (w
‘cudzystowie) glosié miat Kraumz w
istocie to samo co.. Edward Bern-
‘stetn (tak wtaéniel)

Artykut Juliana Hochfelda pré-
buje odklamaé¢ te jakze niespra-
wiedliwa i niestuszng, sekciarska i
. dogmatyczng ocene postawy Krauza.
. Cytuje: )

SKrauz jest marksistq — mark-
sistq  $wiadomym, bojowym,
zwigzanym 2 tg doktryng zardw-
ng intelektualnie, jak i uczicto~
wo. (..)

Znaczng cze$é swej twdérezodei
naukowej i swej publicystyki
politycznej, nieraz najpiekniejsze
" jej karty, poswiecil Krauz obrow
nie materialistycznego pojmowa=
nia dziejéw, uzasadnieniu teore=-

byly wylaczone, A wiec — drogis
pithliczne - (z ‘wyjatkiem tranzyto- &
wych).. A ‘wiec, oleje wasko- 3
torowe, A wiger o~ kemunikacja §
autobusowa. A ‘wiec — hurtownia, &
Rozwaza® sie” obecnie moznosé wia- 3
czenia -tych dziedzin do ekspery-=
mentu. 5
"Na pierwszy rzut oka wyglada
tak, ze rada narodowa — sama
jeszcze nie doéé rzutka w gprawo-s
waniu wiadzy pafstwowej na swo- 5
im terenie — chee zajaé sig rozleg-
lym kierowaniem gospodarks naro-
dowg, Ot6z projekt zmian uwzgled-
nia - tez. zasady przebudowy orga-
néw wykonawezych. Mysli sie o ta-
kiej -ich organizacii, ktéra by za-,
pewniala rozdziélenie -administracji
od -wiadzy - gospodarczej. Te ostat-
nig  sprawowalyby branzowe  lub
terytorialne .- zarzady, pierwszg —
wydzialy. Wobec aktualnej sytuacji
wprzemysle .bytby to znaczny po-:
step... Teraz bowiem Wojewddzki
Zarzad.  Przemystu zarzadza \prze-
myslem ' terenowym, nic lub nie-
wiele obchodza go spéidzielnie pra-
cy; - przemyst prywatny. A’ ‘wydzial &
przemysiu- ‘powinien’. byé  wladzg 2
przemyslows na. swoim %erenie, po- &
winien prowadzi¢ ogélng polityke 'w §
swojej dziedzinie. Podobnie wydzia- &
1y — budownictwa .i handlu.

s
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Powgdzenie _eksperymenfu — o
ile zostanie on zatwierdzony przez
odpowiednie jednostki nadrzedne —
zalezne- jest: w_duzej mierze od lu-
dzi, +ktorym . powierzy sie prace
W  zreorganizowanych -prezydiach.§
Zwraca. sie. U uwage na niskie
uposazenie: pracownikéw rad. Gdy-
by rady narodowe mialy moznosé
dysponowania wygospedarowanymi
nadwyzkami na polepszenié wyna-
grodzen - pracownikéw wiele mozna
by zdziataé. Istnieje tez nadzieja,
ze zwigzanie dawnych. zakladéw
przemystu kluczowego 2z radami
umozliwi naplyw fachowedw do
prezydiow rad.

Okreélone warunki — a wiec sla- &
bos¢ kadr i istniejgce przepisy —
ograniczaja rozmiar eksperymentu
wroctawskiego. Niemniej istnieje
cheé. czynu, co juz jest godne po-
parcia.

tycznej plodnosci marksizmu,
walce o utrzymanie wigzi miedzy
socjalistyczng politykq, a nau-
kowymi jej podstawami. Czynil
to przy tym nie tylko z glebokim
znawstwein i ogromng erudyciq
ale z temperamentem, z ogniem!
Pisal o marksizmie w ,Rzucie
oka na rozwdj socjologii w XIX
wieku*, ze stanowi ona ,o0sta-
teczne zejscie z oblokdéw, prze-
ksztatcenie sie komstrukcyjinej
socjologii z utopii ma nauke*. W
pracy o iak z2wanym kryzysie
marksizmu cytuje Krauz opinic
Crocego, e materializm histo-
ryczny ,ma Zycie tak twarde,
jak zwykle nie miewaja bledy 7
sofizmaty” — po czym dodaje:
ndlatego, choé w swych twierdze-
nigch nieécisly,  paradoksalny,
wydaje on nam sie, 1 jest rze-
rzywiscie, jokby natadowany i
wypelniony prawdq — czyli, po-
wiedeiatbym, tym, co sig prawde
staje i w najblidgszej przyszlodcel
stawaé bedzie“. Nie "jeden roz
walczy Krauz swym ostrym, po-
lemicznym slowem z tymi, ktérzy,
dogmatyzm . wwazaje za nieod-
tgczny atrybut doktryny mark-
‘sistowskiej i z tego wla$nie po-
wodu odmawicja tej doktrynie
naukowych waloréw. (..)

Teoretykowi 1w taki sposdd
bronigcemu  podstow doktryny
marksistowskies moglby miana
marksisty odméwié tyiko ten,
* kogo okolicznodci doprowadzity
do- pojmowania marksizmu jakc
systemu zamknietego, kogo mys§’
zostala  zamknieta w klatce
pmarksizmu  instytucjonalnego™.
Bo tez trzeba pamietaéd, ze jed-
noczeénie nic nie jest Krauzowi
bardziej obce miz zamykanie
marksizmu w ramach zamkniete-

go systemu. (..)

Krauz uweza, ze marksizm nid
moée byé nie tylko systemem
zamknietym, - ale réwnies wiecz-
nym. Nad ,macierzystym hegliz-
mem” te mu przypisuje wyz-
5z08¢, %e ,zusade wzglednosci i
dialektycznie przemijajqcej pra-
wdziwasci stosuje nie tylko dc
doktryn, ktdre go poprzedzily i
przygotowaly, . ale i do samego
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siebie®. ,Bedac — powlede Kas
zimierz Krauz — jak wszelka fi=
lozofia, maturalnym wyrazem
pewnego stadium TOZWOIU ek‘o-
‘nomicznego i zwigzanych z nim
dgzefi pewnej klasy, musi i,vorn‘
zniknaé, przeksztalcié sie w fi-
lozofie mowaq, z chwile, gdy 1{3’0
stadium - rozwojowe  dosiegnid
swego kulminacyjnego punkii.
Nie widzi tez Krauz powodu, by
dzieje doktryny marksistowskie]
a i jej tresé wyjiciowa wylgczaé
spod . dziglomia prowidlowosct,
ktére ona sama formutuje w od-
niesieniu.do idei, do ich nwarun-
kowas, Je§li doktryna marksi=
stowska — powiada Krauz —
jedne zjawiska dostrzego lepiej
inne 2a¢ gorzej lub tez nawet zu=
pelnie je pomije, to ,dlatego, Ze
— jak 4 wszelka ideologia — jest
ona wzgledna, Ze posicdaé mumd
takZe swéj specyficany  delto=
nizm (..), e ograniczaja i jej
zdolno$é pognawczq pewne kla-
sowe kategorie ujecia®,

Latwo mam teraz zrozumieé,
jak szeroko pojmaje Krauz teze
o antydogmatyczne] istocie mark-
sizmu, jak dalekie ' praktyczne
‘konsekwencje musi mieé u nie=

" go ta teza. O tok wlasnie pojmo-
wany marksizm toczyl Krauz bé§
tearetyczny. ¥Mogt wiec w tym
boju zdobywaé sie na dostrzega-
nie osiqgnigé oponentédw, na 1o+
zumienie ich mysl i ich imtencit,
na szukanie punktow zbieinych,
na umiejetne wyjasnienie Zrédet
ich stanowiske, na wydodbywanie
ich wktadu do skarbnicy ogbl-
noludzkiej kultury (..)% .

Nie jest to oceywiscie spér o Kel-

Jes-Krauza zakonczony. Raczej -nod
wa jego faza. Jestem przeéwiadc?m
ny, ze rozwinie sie na ten temat ja-

‘ka§ szersza dyskusja.

PROPOZYCJE WYDAWNICZE

Artykut J. Hochfelda jest frage
mentem przedmowy do trzytomowe-
go wyboru pism Kazimierza Kel_les-
Krauza, ktory ma sie ukazat w
pierwszej potowie 1958 roku n»gkha-
dem ,Ksiazki i Wiedzy" w serii tak
zwanej Biblioteki Mys$li Socjalistycz-
nej. Byla ona zapowiadana w ,, Try=-
bunie Ludu‘. .

Szkoda wrprawdzie, 2e bedzie to
wybér a nie dziela wszysisie als
inicjatywe pochwalamy jak najbar-
dziej. Niech czytelnik sam ma moz-
no§¢ skenfrontowania rdoinych ocen
Krauza z jego wlasnymi pracami.

Przy okawji chce zglosi¢é pewne
propozycje do Biblioteki My$li- So-
cjalistycznej. Wydaje sie celowe wy-
dawanie nie tylko prac oddzielnych
autoréw, ale i zbiordow catych . dy-
skusji dotyczacych réznych. strom
socjalizmu. Wzorem moglyby byé
ostatnie zbiorki ,,KIW® artykulow
o prawie wartos$ci, modelu, progra<
mie rolnym.

Na przyktad w latach 1946—1948
toczytly sie w Polsce niestychanie in-
teresujace z punktu widzenia roz=
woju naszej mysli socjalistycznej
dyskusje ideclogiczne., Wymieniq
choeby dyskusje wokol marksizmu
i rozwoju nauki humanizmu socjali-
styezmego, istoty spétdzielczosei, nie-
bezpieczenstwa biurokratyzmu, drég
industrializacji, slynna dyskusja o
Centralnym Urzedzie Plancwania
(Schaff, Ossowski, Pawet Kcnrad,
Werfel, Hochfeld, Strzelecki, H.
Minc, Bobrowski i wielu innych).

Wydanie o6wczesnej publicystyki
uwazam za bardzo potrzebne i naj-
zupelniej mieszczgce sie w zapowie-
dzianej przez ,KIW* serii.

(Juz stysze stowa pewnego dogma-
tyka: ,w czyim interesie ta propo-
zycja? Odpowiadam: w interesie
czytelnikéw, a takie 'w interesie
tych wszystkich, ktérzy wowezas
mieli cho¢ czgiciowo racje. A histo-
ria pokazela, ze racje mieli woéwczas
prawie wszyscy dyskutanci. Jedni
w sprawach zasadniczych, inni — w
drugorzednych, jedni aktualnie, in-
ni — z perspektywy historycznej).

ZNANY LANCET

Na marginesie speru o Kelles-
Krauza nasuwad sie jeszcze jedna
uwaga. Uwsaga o nicbezpieczefistwie
postugiwania sie lancetem okreslo-
nej krytyki. umnawanej do dzisiaj za

marksistowskg. O Kelles-Krauzie
ku];ka‘ lat temu pisano: |, Bernstein
moéwil po prostu: walka klasowa —

bzdure, dyktatura proletariaty -
bzdura, buriuezyjna demokracja —
wszystko.  Kelles-Krauz mowi
istocie to samo®.

Posluguiac sie tym sam lance-
tem krytyki autor wyiejyrr:?yfowa-
nych stow dowodzii miesige temu
W calej serii antykutéw przede
wszystkim tego, ze nasi rewizjonisci
powtarzajg za Bernsteinem, de Ma-
nem jek za panig matka. ‘

Wierzymy. Jesli Kelles-Krauz m6-
Wil w istocie to samo co Bernstein...
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