TYGOBEIE SPOLECZNO-BOSPODARCIY

KREACJA KAPITARLU f
W KRAJACH ZACOFANYCH

I('lasyfikacjaav krajéw zacofanych
moge by¢ réznorodna. Mozna te kra-
Je podzieli¢-na‘male i duze, zasob-
ne w surowce;.i ubogie pod. tym
wzgledem, przeludnione i cierpigea
na brak sily roboezej . itd, itp.

Niezalesnie od takiego czy innego
podziatu |
réznic, jedno jest bezsporne, wszyst~

kie kraje zacofane muszg zgroma- -

dzi¢ czy zdobyé kapital, ktéry poz-
wolilby - im wyrwaé sie z zaczaro-
wanego kregu zacofania. W artyku-~
Ie’ rozpatruje
czynniki, umozliwiajace . kreacje
kapitatu, chociaz zdaje sobie do-
skonale sprawg, ze rozw6j gospodar-
czy determinowany jest nie tylko
wielkoseiami ekonomicznymi, ale
takze . przez czynniki natury spo-
tecznej, politycznej, kulturainej itd.

Niezaleznie od wszelkich réznic
miedzy poszezegdlnymi krajami za-
cofanymi polityka-gospodapcza jaka

one prowadzg, albo powinny prowa-

dzié, jest w zasadzie zbiezna.

‘Wszystkie prawie kraje zacofane -

posiadajg potencjalne warunki roz-

woju. Skladajg sie na nie zaréwno -

sily ludzkie, bogactwa naturalne,
spozyeie  nieprodukeyjne i poten-
cjalne nadwyzki ekonomiczne tzn.
réznice miedzy  produkecia, ktéra
moze’ byé wytworzona w danych
warunkach surowcowych - i przy
istniejgeym  wyposazeniu technicz-
nym, a-produkcja biezgcg, po odli-
czeniu- niezbednej konsumpeji. Za-
daniem sil realizujacych rozwoj go-
spodarczy  bedzie ‘wige uruchomie~
nie wszystkich tych rezerw. -

Dotyczy to w réwnej mierze zaco~
fapego. kraju socjalistyczriego; jak i
zacofanege kraju kapitalistycznego.
Oczywiscie beda tu istnialy -Téznice,
slefma 70g0l nie - wieksze ‘od” TéZnic
wytiikajacyeh ze*specyficznych’ iwa=
runkéw poszezegbélhych krajéw.

Sila' zdolna  przeksztalcié' w rze-
czywistosé potencjalne mozliwosci
rozwojy — zaréwno w. kraju kapi-
talistyeznym jak i. socjalistycznym
— jest panstwo, Pafstwe jako or-
gan, wladzy oraz -panstwo -jako
podmiot gospodarczy. Pod tym
wzgledem wielu ekonomistéw jest
zgodnych. '

Nie wdajge slg w.tej chwill -w
analizg zadai gospodarczych pan-
stwa nalezy stwierdzié, Ze rozwoj
gospodarczy wymaga - urzeczywist-
nienia pewnych warunkéw wstep-
nych. Mogg one byé punkiem vyyj~
§cia, badZ tez realizowane w jego
toku niemniej sg nieodzowne.
Nalezg do- nich przede wszystkim:

1) nacjonalizacja szezegdlnie wai-
nych dla gospodarki galezi prze-
mysiu - {w plerwszym rzedzie
przemystu wydobyweczego pracu-
jgcego na eksport);

reforma rolna;

zmiany spoleczno-prawne, zdol-
ne wyrwaé spoleczenstwo ze sta-

2)
3)

wynikajacych z niego .

tylko  ekonomiczne-

JERZY

rych tradycjl { -nawykéw, unie--
mozliwiajaeych aktywizacje mas
ludzkich w kierunku wzrostu
gospodarczego. Zrealizowanie
tych warunkéw wstepnych two-
rzy -materialng i -psycho-spolecz-
'ng. podstawe rozwoju.  Je§li nie
speini sig tych warunkéw, whw-
czas -dalszy rozw6j "gospodarczy
staje pod znakiem - zapytania.
Zjawiska takie moga mieé miej-
sce w panstwie. kapitalistyeznym
na skuiek szeregu przyczyn zew-
. ngtrznych 1 wewnetrznych i wte-
dy -nie moze byé mowy o wigk-
‘szym rozwoju gospodarczym,

Realizacja warunkéw  wstepnych
bedzie stanowié swoisty  pierwszy
krok, skuteczny. wtedy, gdy nasta-
1 po nim okredlona polityka gospo-
darcza panstwa. Gldwnym zada-
niem -tej polityki jest, najogdlnie)
rzecz hiorge, znaczne -zwigkszenie
funduszu inwestycji i wykorzystanie
g0 .w okreslonym. kierunku.

@

Jakie sg Zrodla wewnetrzne umo=-
#liwiajgce ‘realizacje polityki zwigk-
szonych inwestyeji? Wydaje sie, ze
mozna wskaza¢ na cziery takie zré-
dla (nie liczac tych, jakie wynikaja
z realizacji - warunkéw wstepnych
np. macjonalizacji}. -Sj. to: reforma
rolna; . - ograniczénie = nadmiernego
spozycid nieprodukcyjnego; -wyko-
rzystanie produkecyjne nadmiaru sil
ludzkich (bezrobocie, przeludnienia -
ulajone, zatrudnionych nieprodulc-
cyjnie itd); wykorzystanie mozli-
wosci produkceyjnych przy istnieja-
cym :potencjale gpspodarczym  oraz
éksploatacja Zrédet surowcowyceh i

mineralnych:: -dotychezas. nie wykosw.

rzystanych. )

*.Reforme: rolng .mozna. trakiowad

z dwojakiego punkiu widzenia. Bg~
dzie to po pierwsze warunek Wwstep=

ny rozwoju, kiéry realizuje trzy za- -
dan;a:' aktywizuje masy chlopskie

wyzwalajac je 'z polfeudalnej za-

leznofci;  stwarza popyt efektywny

dla rynku wewnetrznego; ogranicza

badz likwiduje spozycie nieproduk-

cyjne wlascicieli ziemskich:

Po drugie: bedzie fo Zrédlo wzro-
stu gospodarczego. Reforma rolna
tylko w pewnym 1{ -ograniczonym
stopniu wplynie na rozwéj gospo-
darczy. Zwiegkszy popyt chiopski,
zaréwno konsumpcyiny jak i pro-
dukeyiny, ale w niewielkim tylko
stopniu. Dla chlopéw ma to jednak
bardzo powazne znaczenie. ~° )

Z punktu widzenia wzrostu cho-
dzi o to, zeby chlop przekazal na
finansowanie wazrostu przyuajmniej
to, co dotychczas oddawal wlasci-
cielowi ziemskiemu. Innymi slowy:
reforma rolna tylke wtedy = moze
sta¢ sig Zrodlem wzrostu gospodar-
¢zego, kiedy panstwo bedzie pobie-
rato fe cze$é dochodéw chlopskich,
ktére dotvchezas szty ‘dla obszarni- -
ka. Nie jest prawda, ze w takim

KLEER

przypadku chiop nle skorzysta na
reformie. rolnej. Bedac wiascicielem
moze zintensyfikowa¢ uprawe i roz-

. nica miedzy poprzednia wydajnoscig

a terazniejszg stanowié bedzie jego
dodatkowy dochdd, .Duzg pormiocy- w
tym mogg sta¢ sie réznego rodzaju
formy pracy  zrzeszeniowej,

Tylko' tak pojeta. reforma rolna

motze stuzyé wzrostowi gospodarcze-
mu. Panstwo pozostawiajac w reku

.chiopstwa nadwyzki dochodowe, po.

prawia 'w znacznym stopniu poloze-
nie - materialne nie fylko ludnosei
wiejskiej ale calego. spoleczefistwa.
Rezygnuje przy tym jednak z du-~
zego tempa wzrostu | nie przeksz-

- tatca w dostatecznym stopniu struk_

tury ekonomicznej kraju. .

Drugim #rédlem = nagromadzenia
§fodkéw 4cisle zreszty zwigzanym
z reformy Ttolna, jest ograniczenie
spozycia nieprodukcyjnego. W tym
przypadku  bedzie istniala pewna

- dosyt istoina réznica miedzy polity-

k3 panstwa socjalistycznego i pafi~
stwa  kapitalistycznego. Polityka
panstwa  socjalistycznego  bedzie
bardziej konsekwentna i dosy& pro-
sta. Sprowadza sie ona do dwéch
punktéw: likwidacji (w sensie eko-
nomicznym) czeSci klas posiadaja-
cych; wprowadzenia systemu podat-
ku ‘progresywnego. >

Odmienna, nie tyle w celach ile
w formie bedzie polityka panstwa
kapitalistycznego. Gléwnym i pier-
wszym - zadahiem bedzie wprowa-
dzenie podatku progresywnego. Jest
to. szczegblnie waizna sprawa, -~ W
krajdch zacofanych rozpietosé do-
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chodéw w spoleczenstwie jest mma-
cznie wyzsza, anizell w krajach roz-
winigtych gospodarczo. Dlatego po-
datek progresywny moze tu pelnié
pedwéing’ rolg, ' dostarczajae $rod-
kéw na finansowanié - wgrostu z
jednej strony i stuzge jako: narze-
dzie = sprawiedliwosci spolecznej z

drugiej. Jest oczywiste, Ze cala poli~

tyka fiskalna:panstwa. kapitalistycz-
nego nie moze sprowadzié sig do
tego. Konleczne jest réwnoczedmie:
ograniczenie importu doébr hiksuso-
wych oraz niezbyt waznych doébr .
konsumpeyjnych; stworzenie wa-
runkéw, aby.inwestycje krajowe nie

zastapily ‘importu débr luksuso- .
wych.
Polityka  gospodarcza ‘panstwa

(socjalistycznego i kapitalistycznego)
musi takZe doprowadzi¢ do czaso~
wego < zahamowania wzrostu kon-
sumpcejl. Moze to nastapié przez
prowadzenie polityki przymusowych
oszczgdno$ei oraz izolacje spoleczefi-
stwa od innych modeli spozycia,
wynikajgeych z odmiennych i do-
godniejszych warunkéw ekonomicz-
nych, Polityka ta dotyka nie tylko
te grupy czy klasy, ktérych docho-
dy 53 wyzsze od przecietnych, ale
cale spoleczenstwo.

Zrédlem najwydainiejszego fi-
nanscwania.. rozwoju gospodarcze-
g0, przynijmniej w pierwszym o-
kresie, s3 niewykorzystane zasoby
sily- roboczej.. Cechg charakterysty-
czng  wigkszodei krajow . zacofanych
gaspodarczo jest olbrzymie bezrobo-
cie. Skiada sig.na unie bezrobocie w
miedcle i, bezroboeig utajome na

techpicznyeh i ekonomicznych

§ skupu surowcéw — W,
Bzrwarcbach.

wsl, Szczegblnle dufe rozmiary
przybiera to ostainie. Powoduje o-
no, ze wydajnos$¢ pracy na zatrud-
nionego w rolnictwie jest bardzo
niska. Nadmiar pracy w rolnictwie
uniemozliwia nie tylko mechaniza-
cje i wyposaienie kapitalowe, ale
takze (gtownie) ulepszenie organiza-
cji pracy, -

To co powledziano w odniesieniu
do rolnictwa, dotyczy réwniez prze-
‘Tnyshu. T tu konieczne jest produk-
eyine  wykorzystanie sily roboczej.
Odplyw  sily roboczej z dziedzin,
gdzie wystepuje nadmierne zatrud-
nienie nie grozi spadkiem produk-
cji. Przeciwnie zwieksza to wydaj-
nos$é pracy, ktéra. w takiej sytuaeji
bywa znacznie nizsza od: mozliwej
do osigghigcia w danych‘wamnkagb
3 .. Nad-
wyzki pracy moina, = przykiadoWo
biorac, skierowaé do prac irygacyj-
nych, budowy drég, kolei- itd. Zro~
dla na finansowanie tych prac nie
trudno byloby znalezé. Mogg to byé: -~
tradycyjne oszczednoSel, przesunie-
cia niektérych inwestycji z rolnic--
twa; kapitaly panstwowe lub innych
organizacji  publicznych; kapitaly
zagraniczne,

Zatrudnienie nadwyzek pracy w
dziedzinach produkeyjnych pozwala
jednocze$nie na przeksztalcenie do-
tychczas -nieprodukcyjnego spozycia
ludnos$ci chlopskiej, w spozycie pro-
‘dukeyjne. Oznacza to, Zze przy do-
tychezasowym —spozyeiu spoleczen-
stwo otrzyma dodatkows ilo§é pracy
produkcyjnej, kiérg mozna bedzie
w calosei przeznaczyé na potrzeby
wzrostu gospodarczego.

OczywiScie, e moze-to wywolaé
dodatkowy popyt na $rodki spozycia
i przy niezmienionej produkejl de-
tieyt Zywnosciowy, badz zwyszke
cen. Ale moze takie wystapié’ inha
ewentualno$é, mianowicie wzrost a-
kumulacji komplementarnych osz-

. czednoéel - zatrudnionych juz . pro-

duke¥yinie = pracownikéw. - Gdyby
proces taki mégt dokonywaé. sie sa~-

.moczynnie sprawa’ bylaby stosunko-

wao-prosta,’ Jednakie w, rzeczywi=
stofcl tak nie: jest - -

~Bpér o mefole — Mieosystaw Kabaj; str.

5@ O rentownofol eksportn — Edward

Debski, sir. § @ Polemika w sprawle
Puchalskl, W.

T, Jaworski, str. 6, 7 @ §

Watpliwosol nie tylke formaine — Anto=
ni Krupa, str. 7.
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Przejbele chlopéw do pracy ka-
pitalotwérczej nie pocigga za ‘sobg
automatycznie odplywu z rolnictwa
tego strumienia’ débr konsumpceyj-
nych, ktére oni dotychczas  spozy-
vall, Wywoluje on wreez odwro‘my
skutek. -

Ta cze§é ludnofei, ktéra pozostaje
w rolnictwie powigksza swoja kon-
sumpcje. Pozostaje jeden tylko spo-
s6h. - Oblozyt te czesé chiopstwa,,
ktéra pozostala w rolnictwie §wiad-
czeniami w wysekosci zapewniajg~
cej pokrycie konsumpcii- chiopéw,
ktérzy przeszli do pracy w innych

" dziedzinach ~produkeji. . Oczywiscie

potrzebny jest dp tego aparat fis-

_kalny i silne pafistwo. Nalezy wy-

zbyé sie¢ ziudzenia, ze proces ten
przejdzie po prostu i tatwo, Opory
wystapia nie -tylko przy $ciaganiu
nadwyiek, ale i~przy odchodzeniu
zbednych rgk do pracy z rolaictwa.
Wiasciwie zorgapizowanie tego pro-
cesu odgrywa decydujacg role w
przemianach spoteczno-gospodar-
czych zacofanego kraju. o
Panstwo przejmujge z relaiciwa -
czg$¢ dobr spozyeia i surowcéw, po-
siadajac w swej dyspozycji czesé
sily roboczej moze skutecznie roze
poczaé kumulatywny proces wzro=
stu. Dodaé nalezy, ze dla postepujg-
cego stopniowo wzrostu, panstwo u-
zyskuje z produktu . dodatkowego
dalsze $rodki na rozwoéj. Jednoczes-
nie. moze tak zorganizowaé system
cen’i plac,” azeby stwarzajac przy-
najmniej minimalne  bodice wzro-
stu wydajnoSei, przejmowaé roznice
W placach przy pomocy cen, Bedzie
to proces inflacyiny, ktéry jest nie-
odlaczng - czescig skiadowa proce-
su  wzrosty; w - szczegllnodel w
rozwijajacym sie  kraju zacofa~-
nym. Wynika -to. przede wszyst-
kim 'z faktu, ze . nowy kapital to-
rofnie  “bardzo. wolng, a
dochody pienigzne ludnoéé uzyskuje
przez caly okres czasu, Powoduje

“lo'niezgodnos¢ miedzy popytem wy-
. razonym ‘w_dochodach pienieznych

Byskusja o cenéralnych zarzgdach

Chog wzigé udziat w tej modelo-
wej dyskusji, jako byly dyrektor
departamentu w ministerstwie, a
obecnie - wykladowea ekonomiki i
crganizacj’ przemyslu na Wydzia-
le Chemicznym Polifechniki War-
szawskiej. Chce naswietlic miejsce
centralnego = zarzadu nie tylko w
stosunku do zakladu, ale rowniez
i w stosunku do ministerstwa. _.

Pracujae w przemySle panstwo-
wym przed wojng 1 po- wojnie, by-
lem Swiadkiem w'elu reorganizaci,
7 ktorych kazda miala za zadanie

Polskie parowozy plyna w Swiat

JAN KORYTKOWSKI

roprawlenle bledéw organizacji po-
przednio stosowanej i xazda z nich
Do pewnym czas.e byla przedmio=
lem poaownej reorganizacji, “giyz

czesto — usuwajac jedne bledy po--
peinialo sie bledy nowe, w momen--

ce - przeprowadzania reorganizacji
mewidoczne ~— mie bylo wiasciwego
rozesnania czy tez peinej dwiado-
moéel dobrych i zlych stron tej re-
organizacji, Mimo to wigkszoée re-
organizacji pozostawiala przemyslo-
w1 réwniez pozytywne §lady, wyni-

- kajgce przede wszystiim z postg-

poéw wiedzy i doswiadezenia,
Jedng z najgorszych reorganiza-

¢jl, jaka przemys! nasz przeszedt,

byto odebranie w roku 1947 osobo-
wosel prawnej zakladom produk-
¢yjpym oraz przejecie od nich przez
zjednoczenia przemysiu duZej ilo-
4ei  czynnos$cl - operatywnych; jak:
zaopatrzenie w surowce i mater.aly
bomocnicze, angazowanie pracowni-
kéw umyslowych, zbyt gotowych
wyrobéw, prowad-znie inwestycji
itp,  z pozostawieniem zakladom
obowidzkow prowadzenia produkeji
przy jak ‘najmmiejszych uprawnie~
niach.

Modelem tej ' reorganizacji byl
trust kapitalistyczny. Przeniesienie
jednak- tego modelu w nasze wa-
runkiswywolalo bujny rozwdj b u-
rokraeji przy zatraceniu odpowie-
dzialnoéci - indywidualnej za jakie-
kglwiek czynnosei w . przemysle.
Prawnie odpowiedzialne za prowa-

drugi ‘model przywrécil osobowosé
prawng zakladom oraz teoretycznie
wilgezyt centralne zarzady w sklad
munisterstwa, w czym hyla jego

~ Wy2szo$¢ nad modelem p erwszym.

dzenie; zakiadéw zjednoczenia, n:e -

orrentijgce sig dobrze w mozliwo-
$ctachzakladdw,, staraty si¢ odpo-
falnoscig ~podz.elic 2 central-
Zarzadem, uzyskujac jego de-
W -wielu sprawach nalezggych
do petencji zjednoczen’s, a cen-
tralny. zarzad z kolei kal akcep-
Fagil: W -ministerstwie. B

rolcir - 1950 - zostala przywrhco-
sohowo$é prawna zakladem,. a
zenia, przeksztatecone w no-

zostaly wiaczone w. sktad nowopo-
wstatych ministerstw, ktdre zostaly
powolane na miejsce bylych  cen-
tralnych 'zarzadéw. Role nadrzedne]j
-instytuecli nad ministerstwami za-
czeta sprawowaé Pahstwowa Komi-
sja Planowania Gospodarezego.
‘Zardwno w jednym jak i w dru-
gim  meodelu widzimy csteroszcze-
blowa bierarchie, z tym jednak, Ze

we cntralne zarzady: teoretycznie

W roku 1956 zostala stusznie zh-
kwidowana nadrzednos¢ PKPG w
stosunku- do  ministersiw, ktore
przejety peilng odpowiedz:alnu$e za
wyniki pracy na swoim odcinku go-
spodarki marodowej. Pozostala jed-
nak jeszcze {rajszczeblowa organi-
zacja, ktéra dla lepszegu funkejo-
nowania przemyshu powinna sie by-
la przeksztalci¢ w organizacjg dwu-

szczeblows. Sprzyja temu’ -przenie-

sienie odpowiedzinlnodci za calo-
ksztatt operatywnego prowadzemia
produkeji na zaklady produkcyjne
Z pozostawienlem w centralnych za-
rzadach ‘I w. mmisterstwie tylko
czynno$ci koncepeyjnych i koentrol-
nych. :

Przeciwko takiemu podzialowi
kompetencii bronig sig jeszcze, jako
ostatni mohikanie, zwolennicy. de-
cydowania . 0 czynnoéciach opera-
tywnych na mozliwe wysokich
szezeblach zarzadzania. Stanowisko
ich reprezentuje w dyskusiji. wypo-
wieds dyreklora Kuberskiego z
Centralnego Zarzgdu Przemyshu
Maszyn Rolmezych, ktdry . twherdzy,

Ze w razie jakichkolwiek cperatyw- -

nych zahamowan kon'eczneé jezi in-
gerowanie w zaklalizie przez odpo-
wiednie komoérki centralnego zarza-
du w celu usuwania tych zahamo-
wan, jak réwiiez utrzymanie sy-

. stemu interwencji centrainego za-
rzgdu 'w sprawach zaopatrzema i
kooperacji. :

% wlasnych ddéw'adezed w prze-
my$le chem:cznym w'em; ze «tano-
wisko tak:e wplywa demobilizujgeo
na-kierownictwo i pracowu kéw za-
kladu, Kitorzy-w razie powslan:a

“frudnodei przerzucajy odpow.edziai-
'noS¢ na ceniralny zarzad.. przygla-

dajge sie¢ meraz blernie, jak cen-
tralny zarzgd zalatwia za uich spra-

we; w. razie zad§ niepomyélnego jej-

zalatwienia $mieja sie wewnelrzne
1 podkreslaja, e nawef, cenfralny
zarzad nie . potrafil tegn =zalatwic,

uwazajgc siebie tym samym za wy- -

{tumaczenych.

Centralny zarzgd powinien kon-
trolowa¢ wykonanle plann .i #adat
petnej jego realizacji wiasnymi si-

. dami zakladu, Jezeli zaklad. iego.nie

- funkejonalnych

polrafi, trzeba zmienié ludzi, odpo-
wiedzialnych za zle wykonywanie
zadaf, a centralny zarzad mozZe i po-
winien tylko tam interweniowad,
gdzie zaszly wypadki nadzwyczajne,
niemozliwe do opanowania wiasny=
mi sitami ‘zakladu, .

Dla zrealizowania modelu dwu-
szczeblowej organizacji priemysiu
nalezy wykorzystaé w prakiyce

. teoretyczne postanowienie, wigcza-

jace centralne zarzady do skiadu
ministerstwa. Co obecnie stoi temu
na przeszkodzie?

" Istnienie funkcjonalnych departa-
mentéw. Minister, zamiast rzgdzié
przy pomocy departamentéw bran-
zowych, jakiru sg centralne zarzg<
dy, ciggle rzadzi przy pomocy de-
partamentéw funkcjonalnych, ktdre
spelniajg  role niepotriebnego w
wielu wypadkach poéredinika po-
migdzy -munistrem ‘a departamenta-
mi branzowymi, tj. centralnymi za-
rzadami. Wyeliminowanie tego po-

- Srednichwa spowoduje ograniczenie

departamentow funkcjonalnych do
sporzadzania planéw zbiorczych dla
cafego przemysiu i kontroli ich wy-
konania oraz do wydawania Zarzge
dzen normatywnych w skali calego
przemyshu. .

Dila spelniania {ych czynnosci na-
lezy pozostawié.' z departamentéw
tylko departament
planowania, kté-y by przejal koor-
dynacjg miedzybranzowa oraz spo=
rzadzanie 1 kenirole planow zhior-
czych od departameniéw likwido-
wanych. WiaSciwa analiza planow 1
lgoﬁtrola-ich realizacji bylaby do=
“ Konywana. przez cetitralne zarzady,
jako departumeaty branzowe, kie-
rujgee’ koncepeyjnie w imlemiu mi-
nistra. dang galezia przéemystu. Wy-
dawan'e zarzadzen normatywnych
w {skali”calego przemyshu nalezatn-
by: do obowiazkéw gabinefu: mini-
stra, kiéry by musial pozostaé do
obstugl ministra i jego ‘zastepcéw,
0 “galatwiania spraw kadrowyech i
organizacyjnych. Do - obstugi kie-
rown.ctwa  ministerstwa, gabineiu
ministra, departamentu planowan.a
i centralnych zarzadéw, jako de-
partamentow branzowych, musialtby
rownles . pozostaé departament bus
dZetowo - gospodarczy, jako komor-
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HUTNICTWO ZELAZA
na przelomie dwéch etapéw

Na sejnilku hutniczych rad robot-
niezych w dniu 23 pazdaiernika br.,
kidry odhyt sie na terenie Huty ,1
Maja“ w Gliwicach, Wasz redaktor
8t. Frenkel zadal mi szereg pytan,
ha ktére odpowiadam obecnie, Za-
‘znaczam, e stanowia one uwagi i
my#li- , nieurzedowe® — bo¢ dorad-
€a. ekonomiczny CZ Przemystu Hut-
nlczego nie moze sobie rodeié pra-
wa 1 kompetencji do wystepowa-~
nid w imieniu tej instytucji.

O ile sobie dobrze przypominam,
pytanie pierwsze dotyczyto nowych
metod  wspélpracy CZ Przemystu

. ‘Hutniczego z hutami w minionym
roku, a w- szczegdlnodci po wejdciu
w Zycie ustaw: o radach robotni-
czych 1 o rozszerzonych uprawnie-
niach przedsiebiorstw,

Nasz CZ staral sie przede wszy-
stkim stopriiowo zacie$§niaé 1 pogte-
biaé wspéblprace z radami robotni-
czymi, w miare jak . instytucje te
krzeply organizacyjnie 1 opanowy-
waly nielatws technike gospodarze-
nia 1. zarzadzania przedsiebiorstwa-
mi hutniezymi.

W tym zakresie obecnie p6jdzie-
my znowu krok naprzéd wprawa-
dzajac kwartalne zebrania z prezy-
diami naszych rad i .dyrektorami
hut, na ktérych omawiane bedg za-
gadnienia. dotyczace zadan plano-
wych, referowane beda informacje
o rozwoju i postepie technicznym
hutnictwa krajéw demokracji ludo-
wej oraz hutnictwa fwiata kapita-
listycznego. Stdalym referatem obje-
ta bedzie na tych zebraniach pro-
blematyka organizacji pracy i o~
rieki nad warunkami pracy, wypo-
ezynku | zdrowia hutnikéw, Konco-
wym punktem tego zebrania bedzie
wipdlna korsultacja w zakresie u-
stalenia ramowego planu dziatania
na nadchodzgcy kwartal.

* W minionym okresie CZ réwniez
stopniowo przekazywal administra-
cji hut szereg swoich uprawnieh z
zzkresu - planowania, gospodarki
funduszem ptac, wewneirznej orga-
nizacji przedsigbiorstwa itp.

'LUDWIK HOROCH

Pamigtaé jednak trzeba o pew-
nych swoistych cechach polskiego
pbrzemystu huiniczego, ktére w spoe
s6b wyraZny rzutuja na zakres 1
metody wspblpracy z przedsiebior=
stwami tzw. ogniw posrednich. Sta-
re hutnictwo sklada si¢ z hut o
niezamknietych cyklach produkeyj-
nych; o ciggle jeszcze wzrastajacym
chrocie  miedzyhutniczym,
ceniralne  sterowanie  kooperacja

migdzyhutnicza czyni instrumentem |

niezmiernie czulym, waznym i na-
daje jej czynno$ci charakter bar-
dzo operatywny.

W najblizsze] przyszto§cl myéli-
my o dalszym usprawnieniu i prze-
ksztatceniu metod naszej wspélpra-
¢y z administracjg hut, a {cidlej

.rzecz biorgc — z ich dyrektorami,

Co pewien czas kierowniczy ze-
§p6l CZ. Przemystu Hutniczego be-
dzie odbywal wspélne konsultacje
z dyrektorami hut na najbardziej
palgce i aktualne problemy. W
chwili obecnej do takich proble-
méw zaliezamy: problem dyseypli-
ny, wzmocnienie autorytetu dozoru
technicznego usuwanie trudnoseci i
bamuledw w realizacji postepu le-
chnicznego, zwlaszeza tego przez
mate ,t“. ‘W okresach nastepnych
na wharsztacie tych konsultacjli po~
jawia sie problemy organizaeji pra-
cy i to co nazywamy potocznie pro-

blemem wzmozone} opleki nad calo-

wiekiem. Do tego tematu powrdce
jeszeze pdiniej,

Wznowimy, jednak mna nowych
zasadach, przeprowadzane wspélue
zebrania, ktérych celem bedzie a-
naliza dzialalnosci gospodarczej hut
w oparciu o metode miedzyzakla~
Aowych pordwnen. Przedtem jed-
nag trzeba nam bedzie = dokonaé
daleko idgeych zabiegbébw organiza~
cyjoych z zakresu urealnienia do-

kumentacji pierwiastkowej, aby a-

naliza ta przebiegala w oparciu o
golidne fundamenty { w przeknn.a-
niu, ,2e rachunkowo$ci mozna wie-
rzyé" (patrz doskonaly artykul w
numerze 43 ,Zycia Gospodarczego'

ktory .

by

pt. ,,Cz¥ rachunkowode! mozna
rzye“). E

Stowarzyszenie Inzynietéw i Te-
chnikébw  Przemystu  Hutniczego
zrzesza ogromng wiekszodt inteli-
gencji techniczne] i ekonomicznej
hutnictwa, W najblizszej przyszios-
ei planujemy daleko idgeg wspél-
piace z zarzgdem stowarzyszenia,
majgca na celu wspdlng akcje wy-
dawniczg, szkoleniows, poglebiania
kultury 1 postepu technicznego o-
raz ‘opracowywanie wspdlnych pro~
graméw wspélpracy z hutnictwem
zagranicznym.

Nastepne z kolel pytanie doty--
czylo wynikéw gospodarczych na-
szych hut. Wyniki te za 9 miesie-
¢y sg na ogél lepsze — w warun-
kach poréwnywaloych - od ana=
logicznego okrestt w roku minio-~
nym. Osobifcie sadze jednak, e sg
to jeszcze ,gospodarcze echa® za-
biegéw -organizacyjnych poprzed-
nich lat, a nie mogg to byé jeszcze
wyniki ' nowych metod zarzadzania,
W hutnictwie bowlem, tym najciez-
szym z cigzkich przemystéw, zja-
wiska gospodarcze przebiegaja z
reguly niemal na dtugich falach, a
zatern szereg pociagnigé organiza-
cyinych roku . biezacego wyda swo-
je pelne rezultaty gospodarcze naj-
wezeéniej w roku 1958.

Organizacja wewnetrzna CZ za-~

wie-

akcenfuje w najblizszej przyszlodei

— poza wspomniang juz poprzed-
nio problematyksg — wysunigcie sie
na czolo kwestii reorganizacji stuzb
zaopatrzenia i wyraZniejszego niz to
miajo miejsce do chwili obecnej wy-
staplenia problemdéw zbytu. Zwila-
szcza sprawy eksportu w postaci
zaie$niajacej sie wspélpracy, z co-
raz to lepiej pod nowym kierow-

: nictwem pracujacym »Centrozapem®,

A fteraz kilka stéw na temat
wimozonej opiekl nad hutnikiem.
Cheemy temu przez nas wszystkich
dotychezas niedocenianemu proble-
mowi po§wigci¢ nie  tylko wiecej
czasu i uwagi, ale przede wszyst-
kim wiecej serca. Zakres tych
spraw jest przeopromny,-trzeba by
je cmawiaé w szeregu notatek na
tamach  Zycia Gospodarczego®, to-
tez obecnle ograniczam sie do wy-
punktowania najwazniejszych og-
niw. \ )
My$limy 0" organizacii statej ‘stus-
zawodozhaweze] oraz - stalej
stuzby Badan ‘higiény' pracy w
przemyéle hutniczym. Cheemy stwo-
rzyé placéwke centralng, opracowu-
Jjaca najwlasciwsze metody organi-
.zacji pracy i powiazaé to zagadnie-
nie z wyborem najwladciwszych
metod szkolenia i doszkalania za-
16g i dozoru technicznego, W orhi-
cie tego zagadnienia lezy i kwestia
reorganizacji stuzby zdrowia w hu-
tach, wydatna poprawa warunkéw
wypoczynkowych 1 leczenia chordb
zawodowych oraz budownictwa
mieszkaniowego:. W opracowaniu
mamy -projekty stworzenia hutni-
czych funduszéw emerytalnveh w
oparciu o postanowienia ostatniej
umowy zbiorowej. w hutnictwie.

Na zaknnczenie odpowiedZ na o-
statnie pytanie, dotyczace ogélnej
oceny pobytu szeregu delegacji hut-
nictwa zagranicznego w Polsce, Go-
Sciliémy w ciagu ostatnich tygodni
hutnikéw francuskich, ‘amerykan-
skich, belgijskich i luksemburskich
oraz delegacie hutnictwa Wielkiej
Brytanil, Byly to zespoly powas-
nych | do$wiadezonych branzowvch
specjalistébw, wykazujace jednak

A MOZE ZMIENIC
 ORGANIZACJE MINISTERSTWA
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ka administracyjna dla centrali mi-
nisterstwa.
* Przy ‘tej organizacii nastgpitaby
likwidacia nastepujacych departa-
mentéw: kadr, organizacji praey 1
plac, techniki, gléwnego mechanika
1 energetyka, finansowy, ksiegowo-
&ci, inwestycji, bezpieczefisiwa i hi-
gieny - pracy, CZ -zaopatrzenia, CZ
zhytu, ktérych operatywne czynno-
Sci prowadzilyby, tak jak-to robig
dgtychezas, centralne zarzady.
.Branzowe biura sprzedazy powin-
ny- wejst w sklad organizacyjny
ceabralnych zarzgdow, by te, rozwi-

jajae - produkeje, mialy rozeznanie.

o rodzaju, zakresie i jakodci zapo-
trzebowania blezacego i diugofalo-
wege na wyroby gotowe, produke-
wane przez zaklady,

‘W tym systemie organizacyjnym
‘nastapi zbhizenie
zaktadéw produkeyjnych 1 zostanie
w- petni- zrealizowana zasada dwu-
‘gzczeblowej h'erarchii zarzadzania,
gdzie samodzielny prawme | gnspo-
darczo zaklad produkcyiny bedzie
bezpcirednio zwigzany z minister-
stwem. Jego sprawy beds bowiem
‘;épr'éz’entowane przez centralny za~

FAEA L)

ministerstwa do

rzad, jako departament minister~
stwa, ktéry bedzie jednoczeénie or-
ganem rzgdzenia ministra,

W tej organizacji finansowan’e
centralnych zarzadéw pozostalnhy w
dalszym ciggu sprawg budietu, po-
waznic zmniejszonego - na- skutei
oszezednodel powstalyeh z likw da-
cji departamentéw funkcjonalnych,

- Pokrywanie wydatkéw centralnych

zarzgdow -z udzialu w zyskach, czy
tez z odpowiednich narzutow w
koszlach prodekeji, wydaje sie ma-
fo uzasadnione, gdyz praca ki-ncep-
cyjna i kontrolma centralnego za-

rzadu, choeiaz bedzie wptywaé na.

oszezedng gospodarke zakladu, ne
jest tak $ciSle zwigzana z wynika-
mj finansowymi, jak to ma miejsce
w pracy operatywnej samego za-
kladu. : .
Centralny zarzad, jako departa~
ment branfowy ministerstwa, przy

‘likwidacji departamentéw funkcjo-

naloych usprawni  organizacyjme
‘pracg przemyshi, natomiast nie wis
dzg tego usprawniema w  projek-
cie ,zrzeszenia wylworcow",

Organizacia ,zrzeszema wylwor-
-edw*, " poza  niewatpliwa - cecha
uspolecznien:a  zarzagdzaniz  przez
oddolne powolywanie na walnym

zjeZdzie delegatéw rady przemysio-
wej i dyrekeji zrzeszenia wraz z
radyg ekonomiczng zrzeszenia — za~
wiera w sobie duzo niewiadomych;

© tworzy ciala rzadzace zbyt cigzkie,

wymagajgee dla swego funkejono-
wania duzo burokracjl; pozostawia

koniecznoéé - utrzymania minister-
stwa o dotychczasowej strukturze
funkecjonalnej, oddalajae . zakiady
produkeyjne od ministersiwa,

Nastepnie, rozszerzenie ', zrzesze-
nia® na zaklady przemyshi terenc-
wego, splldz eleze, a nawet drobne
prywatne byituby zabdjcze dla -
cjatywy - podejmowania produkcji
nowych . drobnych ~wyrobdw, uzu-
petniajgcych profil produkeyjny za-
ktadow przemystu kluczowego, kto-
ryeh zapotrzebowanie nie jest je-
szCze jasno sprecyzowane 1 wymaga
pewnej dozy ryzyka, czy nawet
zwalczenia dla dobra . odbiorcow
konkurenci jakoSciowo ziych wy-
robéw, s

Przedstawiona  tutaj  koncepcja
projektu  przebudowy ministerstwa
z organizacji braniowo - funkejo-
nalnej na organizacje branzows jest
koncepcja moze $mialg, a w zwigz-
ku z.tym za bardzo schematyczna.
Zawiera ona jednak w sobie. daze-
nie ‘do zlikwidowan:a nienormai~
nego stosunku branzowych central-
nych zarzgdéw i departamentéw
funkcjonalnych do zakladéw pro-
dukdyjnych 1 ministra — przez nie-
potrzebne - poéredniczenie czy tei
dublowanie duzej czefel swojej ro-
boty. Uproszezema organ'zacyjne i
oszezgdnodel z tym  zwigzane nie
moga pozostaé bez nalezylej uwagi
w* dyskusji nad modelem organiza-
cyjuym dla przemystu. *

JAN KORYTKOWSKEE

rézny stoplent zalnleresowafi i =
rzecz jasna — rézne metody zazna-
jamiania sie z naszym przemystem.
Bardzo szezegblowo i wnikliwie
pracowal] hutnicy belgijscy 1 luk-
semburscy, szczegélile interesujgcy
sie ekonomika naszych hut; to sa-
mo mozna powiedzieé o delegacji
hutnictwa brytyjskiego, ktére zre-
szta — moim, moze mylaym zda-
niem — wyslalo do nas swoig naj-
silniejszg reprezentacje. A teraz o-
gbélnie méwige — jaka byla ocena
naszej pracy przez naszych gosci?

Zalozenia naszych nowych hut o-
cenione zostaly pod wzgledem te-
chnicznym bardzo dodatnio, hutnicy
francuscy chwalili wyniki produk—‘
cvjne naszych starych. stalowni i
wydzialu wielkopiecowego  Huly
#JKoéciuszko“. Natomiast zdecydo-
wanie negatywnie oceniano naste-
pujace zjawiska: wielkie przerosty
w. absadach, zwlaszeza *Amerykanie
i Belgowie nie taili swego, K zdumie-
nia. Godcie nasi radzi by widzle¢
lepszy 1ad i porzadek, jak réwnjez
lepszg organizacje miejse pracy.
Krytykowano w sposob kolezenski
i szczery, za co  jestedmy “hardzo
wadzigezni, stan konserwacji maszyn
i urzadzen. Anglikéw razit brak
nowoczesnych urzadzei w hutni-
czym iransporcie. Wszyscy, jedno-
giodénie dopominali sie o szybsze
tempo dzialan inwestycyjonych, *

Mozna tylko zapewnié, iz w pla-
nie pracy naszych hut i naszego CZ
na najblizsza przyszlosé oceny te
nie pazostang bez echa.

 WYJASNIIMY
NIFFOROZUMIENIE

Dzigkujae dyr. Horochowi za sko-
rzystanie z zaproszenia do wzigeia
iudzialu w dyskusji o cen‘crglpyc’n
zarzadach pragnalbym wyjasni¢ pe-
wne -nieporozumienie,

Zwracajge sie do dyr. Horocha
prositem go o odpowied: na 2 za-
sadnicze pytania: Czy i w jaklm
stopniu zmienit sie styl pracy Cern-
tralnego Zarzadu Przemyshi Hut-
niczego, zwiaszcza je$li chodzi o
stosunek do podleglych mu przed-
siebiorstw i dzialajacych w ramach
1ych przedsiebiorstw rad robotni~
ceych? Czy i w jakim  kierunku
powinna przeksztaicié sie w przy-
szlodei organizacja Ceniralnego Za-
rzadu przede wszystkim w
zwigzku z przyznaniem przedsig-
biorstwom wiekszych uprawnies,
kiore w przysziodci majg byt jesz-
¢ze rozszerzone?

Autor w artykule swym w zaga-
dzie nie udzielil odpowiedzi na za-
dane mu pytania,

Zagadnienie wspolpracy z przed-
sigbiorstwami i ich radami robot-
niczymi potrakiowane . zostalo ra-
czej od - strony, formalnej (zebrania,
konsultacje). Nic lub - bardzo nie-
wiele méwi sig 0 zmiaale stylu jego
pracy, o zaniechaniu ‘operatywnego
kierowania dziatalnodcls ~ przedsie-
biorstw (2 moze to wecale nie na-
stapilo), o przejéciu CZ na prace
koncepeyjng, o wykorzystaniu jego
podstawowych — moim zdaniem --
obowiazkow opracowywania perspe-
ktywy rozwojowej polskiego hut-

. nictwa.

Zagadnienie zmian organizacyj-
nych, ktérych potrzeba wynika m.
1. z lindi kierunkowych' zakreélo-~
nych tezami Rady Ekonomicznej,
nie zostale w artykule w ogéle po-
ruszone, Czytelnik nie- dowiadnje
sig zen, czy o tych sprawach w C%
Przemystu Hutniczego sie my$li,
czy nad nimi sie dyskutuje i jakie
sy tej ewentualnej dyskusji wyni-
ki. Z artykutu trudno jest wnios-
kowa¢, jaki jest w tej sprawie po-
glad autora. A o taki osobisty po-
glad czlowieka, ktory przez wiele
lat kierowal 1 nadal w pewnej
mierze kieruje. polskim - hutnic-
twem i jest z ta wazna dziedzing
naszej produlcji §cisle zwigzany,
jak najbardziej przeciez chodzi.

Sita rzeczy nasitwa sie przypu-
szczenie, Ze skora te problemy zo-

slaly przez autora pominiete — w -

pracy, CZ' Przemystu  Hutniczego
niewiele sig zmienito; ze w dalszym
ciggu, decydujacy role odgrywa tam
bezposrednia ingerencja w dziatal-
noé¢ - przedsigbiorstw; «ze mimo
przyznania im szeregu uprawnien,
samodzielno$¢ zakladow ciagle je-
szcze stoi pod znakiem zapytania;
ze rady robotnicze formalnie sg
respektowane i popierane, w rze-
‘ezywisto§el za$ -malo kto sie z ni-
mi liczy.

Takie wrazenie odnioslern zreszta
przystuchujge sie  obradem sejmi-
ku rad robotniczych, na - ktorym
szereg ich przedstawitieli zalite sie
na zupelng biernost jednostek nad-
rzednych (w tym réwniez Minister-
stwa) w.stosunku do postulatéw i
dezyderatéw - zgloszonych w formie
uchwal powzietych przez tega typu
zebrania przedstawicieli rad robot-
niczych. Nie trzeba - dodawat, ze
brak odpowiedzi na wnioski rad
‘robotniczych musi  oznaczaé lekce-
wazenie ich dzialalnodei i z pew-
nedeia bardziej nawet niz negatyw-
ne ustosunkowanie sie do zgldszo-
nyeh postulatéw zniecheca rady ra-
botoieze do dalszej pracy. Na pew-
no nie w ten sposdb powinno sig
wyrazal poparcie dla idei rad ro-
botniczych.

Publikujge nlewatpliwie ciekawe
eraz napisane ze swada i doskona-
1a zpajemoscig - przedmioty uwagi
autora o Zamierzeniach CZ Prze-
mystu Hutniczege pozwalam sobie
wyrazi¢é przekonanie. ze autor wy-
haczy mi zawarta w tej wypowie-
dzi pretensje i zgodzi sie — dla zli-
kwidowania powstatego nieporozu-
mienia — ponownie zabraé glos ww
Jdyskusji i sformulowac swoje sta-
nowisko w stosunku- do przewidy-
wanych zmian w organizacji cen-
tralaych zarzadow.

Stefon Frenkel
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ROZBUDOWA PRZEMYSEU CIEZKIEGO W 1958 ROKU

Ogéina suma nakiadéw przeznaczenych
na budowg | rozbudowg zakiadéw prze-
mysiu cigzkiego w 1858 r, wyraia slg ey-
fra 5,5 mld =zl

Inwestycje w przemyS$le maszynowym
bgdy ‘miaty na celu przede wszystkim
rozbudowe - Jego zaplecza, kidre dotyche
czas nie speiialo w peini swej roli za-
opatrywania przemyslu w pélabrykaty
i czesel, Rozpoczhie si¢ wiee budowe fa-
bryki lozysk tocznych w  Poznaniu {
przystapl do rozbudewy fabrykl w Kra-
Snlku, Prawie o 100°% w stosunkn do br.
wzrosna naktady na przemyst kablowy.
Nowa inwestycja bedzie réwniez budo-
wa wytworni proszkéw Sciernyeh po-
trzebnych do produkeji tarcz $ciernych,

W przemysle odlewniczym przeznaczo~
no 138 miln zi na rozbudewe istniejacych
zaktadow, Przyczyni ste to do zlikwido«
wania dyspreporcii, jaka istnieje pomig-
dzy rozwojem  przemystu a odlewnics
twem,

Nastapi dalszy rozwé] przemysin mo-
toryzacyjnego. A wigc kosztem 72 min z¥

Jak juz donosita prasa codzienna, Cen~
trala Handlu Zagranicznego ,Elcktrime
pedpisala w Pradze 18 pazdziernika br.-
kontrakt na dostawe 5 sztuk 0-tonowych
plecdw tukowych produkejl Huty Za-
brze, A oto Qdalsze informacje ¢ szczegi-
lach te) transakeji, ktore otrzymalismy
od CHZ ,,Elekirim*,

Centrala ,,Elektrim®™ do chwill zawar-
cia tego kontraktu miala bardzo powaz~
ny udziat w wymianie towarowej z Cze-
chostowacjs, ale po stronie importu,
Eksport piecéw elektrycznych dia prze-
mystu hutniczego -Czechoslowacji, kra-
W o silnfe Tozwinigtym potencjale prze-
myslowym, jest hezspornym . osiagnie<
ciem naszego przemystu maszynowego i
handlu zagranicznego.

Podplsany miedzy wStrajexportemst
(Praha) { ,Elektrimem® (Warszawa) kon-

FSC .w Starachowlicach przeldzie na pros
dukeje samochodéw ,Star” z stinikiem
wysokopreznym (Diesla), W Jeleiuw réz-
pocznie si¢ produkeja d)ﬂ_ych autobu~
56w. W Bydgoszczy nastapi rezbudowa
fabryki roweréw:

W._Hucie im., Lenina ruszy w przy=
szlym roku walcownia i zostanle urucgo-
miony kompleks 11 wielkiego pieca oraz
dwa dalsze” piece martencwskie, Ponad-
to rozpoeznie sl budowa  walcownl i
drobnych profiléw. .

W Hucie -im, Bieruta przewidule sig

budowe koksowni, ktéra bedzie pracowas
la m. in, na bazic gazéw wlelkopicco-
wych, ktére dotychezas ulatniajy sie bez~
produktywnie, Ponadio . zakofczony zo~
sianie .przy tym zakladzie plerwszy etap
budowy materialéw ogniotrwaltych.
. W hutnictwie - kolorowym zostanle.
przekazana do rozruchu nowa hnia mie
dzl w Legnicy. W Géree (woj. krakow«
skie) zostanle uruchomiony (budowany
od 3 lat) zakiad surowcdw  huiniczych,
majacy zaopatrywaé hute aluminium .w
Bkawinio w surowilec, {ig)

EKSPORT PIECOW ELEKTRYCZNYCH

trakt na dostawe 5 plecéw Iukowych
oraz czeSci zapasowych zawarty 2zostal
na laczng sume 10 725 tys. rubll, Dostawa
piecow Jest przewidziana od poczatku IX
Kwartalu 1959 r. do kofica II kwartalu
1960 1. S

Zgodnle z zawartym  porozumieniem
przewiduje sle podpisanie w 1 kwartale
1858 r. kontraktu na dostawe dalszych
2 plecdw z cz¢fciami zapasowyml, co
podwyZszy caly kontrakt do sumy ok, 13
min rubli.

Eksport piecéw elektrycznych do Cze-
chostowacji jest konkretyzaciz zaréwno
rozméw  polske - crzechoslowackich o
wspélpracy  gospodarczej przemystow
hutniczyeh, jak { zalecen Komis}i Han<
Qlu Zagranlcznego Selmu PRL o wzmo-
Zenin wymiany towarowej z Czechoslo«
wacia. (z)

NOWA INWESTYCJA W PRZEMYSLE MATERIAROW BUDOWLANYCH

Jedna z najpowazniejszyeh inwestycjl

W przemySle materfalow budowianych
jest modernizacja i mechanizacja kamie-
nioloméw Bielawa | Wapienno na Pemo-
rzu, Dotychezas praca w tych kKamienioe
lemach odbywala sie reeznie.
- Obek kam*eniolomu Bielawa zbudowa-
ny zostanie zakiad ,,Polisius®, w ktérym
zainstalewane beda piece obrotowe dla
wypalania wapna z drobnych frakeji ka-
mienia wapiennego. Ma to ogromne zna~
czenle nie tvlko dlatego, %e w opdle w
§wiecie niewlele jest panstw, ktére posia~
dajg takie urzaozenin, 2 giéwnie dlatemo,
iz pozwoli to na wvkorzvstanie znacznej
czefel kamdenia, k'éry dzig zwatuje sig
7 braku odpowiadnich urzadzefi do mie-
lenda 1 wypalania,

Haldy, znajduljce si¢ obok kamieniotos

- méw- zawierajs blisko 2 mln ton kamie«

na, ktéry moina bedzie takie wykorzy-
staé m. in. do produkcii wapna dia ce-
16w budownictwa w dioSel 150 tys. ton
roeznie, Nie bez znaczenia jest tu fakt,
ze réwnocze§nie ,,Polisius" produkowaé
bedzie 60 tys. ton rocznie wapna nawo-
Z0Wego, k

Mechanizacja procesu produkeyjnego
w  wymienionych kamienlotomach polgs
czona z réwnoczesna ich rozbudows po-
zwoli w 1850 v, produkowat 2 400 tys. ton
kamienia wapiennego rocznle. w poréw-
nanin dp 1200 tys. ten z 1957 r. Gros
produkeji kamienioloméw w Blelawle

Wapicnnie przeznaczone Jest dla po~
frzeb przemysiu chemicznego. (b)

W 1957 R. POWSTALO 60 SPOEDZIELNI ‘MIESZKANIOWYCH

Rolk 1857 jest okresem ,rozruchu% aktye
wiznjace] sie znowu spoldziclezosci mie-
szkaniowej.. W-tym roku powstatoz60 no-
wyeh spoidzieini mieszkaniowych oraz
przybylo ponad § tys, czlonkéw. Obec- .
me'og‘é;n;l li‘_czhg._,p‘zlonk(i)y przekroezyia
J0 tysigcy osol.. Powstdty duze spatdziel-
nie o zasiegn ogdinemiejskim, budujace
swe osiedla w Warszawie (2), RzeszOwie,
Lublinie, Katowicach i w Peznaniu,

Spoldziclczose mieszkaniowa oddala w
roku biezacym do uzyiku ok 3 tys. izb
gotowych, Do kexica roku odda ponad
6 tys. dzb oraz zbuduje 5,5 tvs. izb w sta-
nle surowym. Plan budowy lzb surowych
na rok 1957 wyvnosit 9 tys, izb, lecz nie
mégl byé zrealizowany z powndu braku
kredytéw. Zwiazek Spéldzielni Mieszka~
niewych postulowal bowiem 200 min zt
kredytu bankowego. ofrzymal za§ — 122
min zh

‘Na rek przyszty spoldzielezo$é miesz-
kaniowa planuje powazne rozszerzenie
swe] dziatalnegei. Przewidujie sig,” iz
organizacie sndldzieleze otrzymaja wiek-
sze anizeli dotvehezas kredyty pafistwo-
we. Plan na rok 1958 zakiada bowiem od-
danie do uZytku € tys, izb oraz wybudo-
wanie ponad 30 tys. izh w stanie suro-
wym. Planowany przerob wynosi 1 mi-
liard 7letych, w czym kredyty 700 min zi.

Jedng z newsveh  form swatdzelezogel
mieszkaniowe] jest odprzedawanie przez

Jak podala wroclawska ,,Gazeta Robot-
ni-czu_", Gzeaiajaca brzy Wojewodzk.ej
Radzle Narodowej Naukowa Rada Eko-
Nomiczna opracowaia  ostatnie szZereg
wnioskéw, zmierzajacyeh do zwigksze-
fla wplywu rad naredowych na gospo-
darke na swym terenie. Ohecnie bowiem,
w wielu sprawach gios ich sig nie liezy,
choé powinien by deeydujgey. Na przy-
kiagd © zaklady przemysiu  Kluczowego
podlegle centralnym.zarzadom 53 catko-
wicle niezalezne o¢d wiadz terenowych,
jakkolwiek ieh dzialalnuéé scisle zZwigzana
Jesf z terenem, na kiorym leiz (zairud-
ngen!e, mieszkania, wykorzys.anic surow-
céw itp.), Wiele gatezi gospodari
rzadkowane jest réznym wiatdzom,
uniemezliwia wtaseiwe i pelne v OTZY~
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stanie meocey spmdukcy el przemysiu
(na Poloym lasku, jak wiadomo, biisko
polowa mocy produkeyinej i przesirzeni
fubrycznej Jest niewykorzystana), a tak-
Ze odbija sie na zaopatizeniu rynkn, na-
wet w artykuly  pochodzenia miejsco-
wego. .

W zwiazku z tym Naukowa Rada Eko-
Nomiczna postuluie rnnczne rezeze zente
Jempetencji wojewaddzkiej { terenowych
rad naregowych, Chodzi przede wszyst-
kim o powiazanie rag naradowych z
fzialalnogeia rrzemyvsiu kluczowego w ta-
kich sprawach, jak wsnoludziat rady w
decvdewaniu o lokalizacii 7aktadéw
vriemystowyveh, w  przennszeniu ich,
zmianie profiln orrdukeyinego, ustalaniu
stanu zatrudnienia.

paistwo spéldzielnlom gotowych blokéw
mieszkalnych, W Warszawie spéldzielnia
nauezycielska ,,0§wiata’s zakupita juz je-
den blok. Pojedyncze  bloki sprzedano
réwnies spétdzielniom w Lodz’; Stpocie
i Katowlcach. Tocag sig perirakiacie w
sprawierzakupu domoéwrmigdny: spbldziel
czofcly mieszkaniowa a radami narodo-
wymi w Bialymstoku { Krakowie, Cenna
inicjatywe w tym klerunku  wykazaly
réwniez warszawskie zaklady im. Ka-
sprzaka { im. Rézy Luksemburg, ktére
przeznaczyly czes¢é funduszu zakladowe=
&0 na zakup od pafistwa gotowych hlo-
k6w mieszkanjowych. Jak dotychezas
Jjednak — djo§t nabywanych t3 droza od
panstwa mieszkan jest niezbyt wielka.

Budownictwo spdldzielcze w przyszliym
Toku skoncenirowane bedzie giéwnie na
budowie mipszkan spelecznie najpotrzeh-
niejszych w zabudowie osiedlowej. Za~
stosewane przy tyvm beds
standardy powierzchni mieszkania: w
spéldzielniach  lokatorskich 50 m?; w
spoldzielniack typu Wl noéciowego bu-
Gujacyeh blokl — 65 m? w spéldzielniach
buduizeych domki — 85 mt. .

Zwiazek . Spotdzielni Mieszkaniowych
zamierza iniciowaé tworzenie spotazieind
mieszkinlowyeh W . malych miastach,
‘gdzie budownictwo pafistwowe, jak do
tej pery, jest niewlielkie, (z)

nastepujace

WROCELAWSKI EEKSPERYMENT

Postuluje sig takie podporzadkowanis
radom narodowym przemystu spoiywcze-
go (z. wyja:kiem cukrownd, zakiadéw
brzemysiu tyteniowego i spirylusowecgo,
chmﬂni), odziezowego, materialdw budo-
wianych (cegiclnie, kaflarnie, #wirownie,
wapienniki, kamieniotemy), ale tez z
Pewnymi wyiatkamdi, Nastepnie radzie
narodowe] pediegaloby cale budownictwo
niieszkaniowe, a budownictwo przemy=-
stowe byioby do pewnego stopnia nadzo-
rowane. Wnioski przewiduja podporzad-
kowanie radem calego handlu,. iacznie z
hurtem, )

Jak widagé — wnioski idy do$é daleko,
Tetez, dopiero po dalszym ich przedy-
skutowuntu i drobiazgowym okregleniu
wielu szczeg6low, majy byé przedstawio-
e d¢ zatwierdzenia  Radzie MInis‘Tow
Jakp cksperyment wojewoédztwa wroclaw-
skiego,

Nie znamy wielu szczeg6low tego in‘e«
Tesujacego projektu, wydaje sie jednak,
Ze propezycie Naukowej - Rady Ekeno-
miczne] WRN we Wroclawiu, zasluguig
na szezegdlowe § uwazne przestudiowanie
Z uwagi na ich $mialpéé, Boncepc'e te
bowiem zmilerzaja de bardze szerckie}
decentralizacii zarzadzania przemvsitem,
oddzielenia funkcji. zarzadzania przemy-
slem od funkcii adminicttacyinveh, zbli-
Zenia i powizzania handlu z przemysiem.

)

KOMISOWE KANTY

Wok6l warszawskich
jestA legepu, opowias.ek, plo.ek, zlorze.
LZeR, Panswowe  ,tiuchy“  n.e maga
wsréd spoieczenstwa dobirej opini. Naio-
zalo sie wige Spodziewaé, ze kon.rola
Drzeprowaazona prrez Inspek.0réow Nimi-
sterstwa Kontroh Padsiwowej W war-
Szawskum  przedsiebiorstwie MHED ,,Kg-
mis« brzyniesie oczekiwane rezultaty.,

W czasie konirolj obejmujgcej skup ar-
tyKu:ow pochodzenia zagranicznego oraz
sprzedaZ Lomisowa, a rtakie planowanie
opm;ow dieci deialicznej, s.wierdzeno
wiele uchybien nadquzyé tak wewnairz
przedsiebiorsiwa, jak i W poszezegdlnych
sklepgch komisowyeh,

- Stwierdzong np., %e whrew obowigzu-
Jacym pirzepisom stklepy BMHD wEotais'
prrz,v,;movya:y do sprzedazy tOWArY PO ce-
lach wyiszyen od us.alenyeh przez ko-
misje cen. W siklepie Nr 807 plaszeze
»1elox* sprzedawano po 430 zl, podezas
gdy zatwierdzona na nie ¢cena w CpT i
nCGalln; * wynosila 310 z1, W tym sa-
mywm skiepie zbywann akidw iz pla- i3
PO 100 7} wyvZej od nhowiazuj]cego conni-
ka, a lorebki damskie o 3zl wyzej, Sa
ltgwtylkn prazyklady z dlugiej listy kan-

Do innej kategorii Tnale,
transakcje hurtowe, jakie za\iierﬁ:}}c;yof
szezeglae sklepy za 2g08a, a nawet ped

komiséw ‘wiele ,

lecenlem dyrekeji przedsiebiorstwa. Oto
skiep Nr 907 zobow.azany zestal przez za-
S.gDte dyrekiora o Spraw. NANiow,ch’
J. Ldelinskiego - do nabycia od Michala
Radzynera partii. towaréw produkejl
NRY, zigionych 'z wyrobdw - galanierii
metaiowej i dlugopiséw, wartosel ogélnej
penad 539 iysicey #lei:ch. - Transakeja
byla mniekerzysina dia przzdsigbiorstwa,
BaYZ artykuly te zalegaly w sklepach mi-
o uplywu 5 miesicey od daty dch naby-
Cla, Kenirela s.wierdzila, Ze zastaly one
wycenioge 0 140 tys. w 7Zej od cen usta-
lonych przez Stolec: IKomisje Cen.

Sporo zastrzezei nasuwa takse sys.em
planowania obrotéw w -poszezegdlnych
&klepqch. WslinZniki wykonania planu
Obroidw przez nieutére sklepy sa bardzo
Wwysokie; tak np. sklep Nr 917 w slerpnia
i wrzesniu 1255 r. wiykonal plan w ponad
402’,», a sklep Nr 931 w hovm br. —
287% 1 mareu br. — 359, Wykononie
Planu przez przodsieniorstwo w HI kKwar-
fald ub. r. wyniosio 151%., 2 w I kwartale
br. — podanyeh pryiiadow wy-
nika, 7« uiany chroidw dla sklepéw byly
usialies s, nisko. |

Ko nie ohejmowala

wszystkirh
¥ EBracy  komiséw .— niemnig}
to, co siwierdziia daje podstawy do po-
clagnigeia winnyen do ddpowicdziainos

Cl,



n-Meloda nle jest forma ze-
wielrzng ale duszz { poje-

 elem tresei,.. {Hegel)

I

‘S_pg'n' o metode .ekonomil -polityez-
nej .Jes‘t stary — trwa-bez mala od
phxv1l§. powstania. tej nauki, Zawsze
W réinych czasach i epokach ueze-
ni stosowali rézne metody badania
i poznawania zjawisk ekonomicz-
nyct}. Ekonomia nigdy nie byla nau-
kg Jjednolity i scisty. Pojecia i kate-
gorie ekonomiczne zawsze byiy réz-
nie interpretowane { rozumiane. W
h-terat\}rze ekonomicznej okresu mig-
dgywo;ennego znalezé  mozna . dzie-
s%gt:ki a nawet setki réznych defini-
cji takj’ch podstawowych kategorii
;ligt(:;am:cmych jak warto$é lub ka-

Problemalyka metody ekonomii. o

wiele bardziej  zlozona. i skompliko-
Wwana od innych zagadmies, nie mo-
gla b3f¢ sprawg -nie budzgea. spordw,
U(;Zem ‘nie tylko réimie badali zja-"
\\tr:s-ka ale. glosili réwniez dziesigtii
réznych - pogladéw’ na istote, struk-
ture,‘drogi i charakter poznania rze-
cz:\‘fwgtoéci. ‘W Polsce np., mniej
wigee] w jednym okresie (1937), uka-
.Zal.y sig trzy ksiazki o metodologicz-
nej problematyce ekonomii ,Wstep
do mauki ekonomii spolecznej* Bie-
gelei‘sena: »Przedmiot imetoda eko-
nomii politycznej Pszezélkowskiego
oraz ,Nowa postaé sporu o metodg
ekonomiki® Karpifskicgo,

clekawa

Autorzy tyeh trzech praec prébu
odpowiedzieé na p}rtan'igm‘ Stanng
metode ekomomii politycznej. 1 rzecz
a zarazem dziwna; w
trzech. ksiazkach napisanych w ?;(Cil}
aym czasie znajdujemy kilkamadcie,
doslownie kilkanascie réznych odpo.
wiedzi. Méwi sie tam miedzy inny-
mi o pagtepujacych metodach: de-
dukceyjnej, . indukceyjnej, mieszanej
deglukcyjtno - indukeyjnej), abstrak-
cyjnej, historycznej, logicznej, mate-
matycznej, 1it_eraqkiej, semimatema-

tycznej (matematyczno-li-‘terackiej),
statygtycznej, izolacyjne], uniwer-
~sa1n‘51{ ‘atomistycznej, kauzalnej,
funxkc;_onalnej, analityczne}, . synte-
!%'é:zne), empirycznej, apriorycznej
itd.

Pszezdtkowski w drugiej . czefel
swej ksigzki méwigcej o metodzie
przytacza- kilkanascie. réznych me-
tod nie ustalajge zadnej hierarchii,
a wiec nie. dajac odpowiedzi na po-
stawione pytanie: co jest 0g6lng me-
to.da ekonomii politycznej. Ksigzka
Blggeleisena jest zbiorem - mysli,
qure wypowiedzieli rézni ludzié W
rozaych czasach o strukturze i cha-
rakterze poznania; stanowi .pozy-
teczny -zbior. usystematyzowanych
cytatéw — nie -wiele wiecej. W su-~
mie ksigzki te dowodza istnienia
niezwyklego chaosu terminologicz-
nego. : ’

Problem - metody marksistowskie]
elkonomii polityeznej do mniedawna
wydax_val sig jasny i mie pedlegaja-

W budownictwie

Tendencja do szukan{s zdrowych pod-
8taw kalkulacyjnych w kazdej. dzialal«
nosci gospodarczej objela rowndei BO-~
spodarke mieszkaniows. Ustala sie w
Opinii przekonanje, 2e budynek mieszkal~
ny, wzglednie mieszkanie podlegaja —
podobnie jak cala podarka towarowa
~— dziataniu praw eko icznych, z pra-
wem wartofci na ezele, Odmienne na ten
temat dotychezasowe poglady spowodo-
waly, iz w wiekszoéci miast, zwlaszcza
malyeh, rozeh6d warto§ei majgtkowych,
wskutek " dekapitalizacji starych zasobow
mieszkaniowych, przekraczal przychéd, w
pos.aci zasobéw nowych, .

W dyskusjach- na temat zasad, Drzysz<
1ej. gospedarki mieszkanjowe] przewaia
juz przekoenanie, iz powinna si¢ ona opie~
raé ‘na-eézynszach 'obejmnjacych nie tyl-
Xo ekspiofgeie:l remonty, leck :‘réwiiek
tzw, reprodukeje prosty, czyli §rodki na
odtworzenie obiektdw zuiytych., Wydaie
s-lg, iz jest to poglad prawidlowy ekono-
micznie, a Ze dyskusyjne sa tylke czas
i etapy realizacii.

Przy przyjeciu tik rozumianych czym~
sZ6w za podstawe gospodarki mieszkanio-
wej moZe ona w zasadzie funkcjonowaéd
samowystarczalnie, :'w ramach postulowa~
nej jefinoczeénie samodzielnosei finanso~
wej w caloSci gospodarki miejskief,

-Nie oznacza to jednak dla budZelu cen~
iralnego paistwa odciecia slg od klopo-
tow z gospodarkg mieszkaniowa., Finan~
sowanie tzw. reprodake}i rozszerzonej,
czyli nowych zasobéw, dla pomieszezenia
przyrostu naturalnego i rozgeszezenia za-
sobéw starych, bedzie nadal obcigzaé
przede wszystkim centralne $rodkl
westycyine, ‘Srodki:te obciaiaé
przez dluzezy jeszcze czas réwniei wy>
réownywanie zalegto§ci remomtowych, kid-
rym w wielu wypadkach nie sprosta bud-
Zet miasta, nawet po opafciu go na trwa-
tych podsiawach przychodowych., Bedzie
to 'w pewnym sensie refundacja fych
wartoded, jakie z Kapitalu mieszkaniowe-
go miast zaczerpngla gospodarka ogélna
na calosé ruchu Iinwestycyjnego,

Powstaje pytanie, jaka ma byé, przy
podobnym rozdziale zakresu obowiazkiéw,
technika financowania = rozszerzone] re-

predukejl mieszkan i ancrmalnych prac -

rementowych, . .
Wydaje sie, te Istniejs dwie drogl. Sa
nimji albo dotychezasowa forma dotacjl,
albo forma kredytu,-Zgodnie z nazwa, z
druga laczy sle kwesfla oprocentowania
i zwrotu, z pierwsza — oczywiScie nie,
Bedace zwolennikiem: formy kredytu,
chce swbhj .punkt widzenia uzasadnié,
przy czym  ograniczg: sie do prohle«pn
finansowania budownictwa uspoiecznio-
nego miast. . -
- W zarysowanej strukturze gospodarkl
miast stana sie one odré¢bnyml jednostka-
mi gospodarezymi, & wowczas nie ‘hedzie
wlasciwie tyiunlu dokpnwicksumi_a ich
majatku, dotacjami ze $Srodkoéw, ogdinych.
Ale ten argument, raczej natury formal-
nej, nie jest najwaznie v, Forma sub-
weneji, czy ¢olacil, odpowiednia wobec

“wielu przejawéw driatalnogei, nfe wyda-’

je sie w ogole wladciwa w stosunku-do
podmiotéw gospodarki. W pewnym s'ap-
niu dziala ona demobilizulace i destruk-
cyjnie na poczucie gospodarnosci.

Miasta, eparie 7 (zisem © wewnetrzng
réwnewage funkejonalna i zdrowe budie-
ty, uzyskala zdelnosé  kredytewa i po~
winny 'z niej korzvstaé nie tylio Kré‘ko-
terminowo, sle réwniez na cele wlasnej
szerokiej nawet rozhudewy, Realnofé ta-
kiej z»sady za'eiy od warinkéw, na Ja-
kich kredyly beda udzielane.

in- -~
bedzie .

ieszkaniowym

Dis Jasnoécl wyraZonego -pogladu po-
dam jeano z moezdwych, moun zdaniem,
rOZWigzan  organzacyjuych, .

Tworzy si¢ miastom kuntrahenta dla
AfUGoLLmIRO WS Ci - OPETaL)i lhalisowyen.
Lua Sprecyzowama zadan uazwimy go
Bankiém 1w0zduaowy. Miast. nsuywaeja &
POWIRAR SLanOWie PANSIWOWe Pracusie-
brorsywo Dallkowe, B4 OUr¢DNYIL TIUZTd~
chunku., biuzewwe sToukl na pudewni~
CLWo inieszkamibwe | Kluntluaine byiypy
Przelewane na kapiial zaxiauowy bankuy,
#& nasigpue — Gmeldlie W 10rmie Kredy-
0w osipgo.erminowych udzielanych mia-
sloin, wedillg OKresionego pianu, warun-
ki uwozielanych pozyczes puwinny prze-

“Wilywac Duruzo- NISKE "W ZASAU%e Sopg.

proveatows, na pokrycie Kosz.ow wrzy-
Mman@a banky, Nawouuast  okres miguzy
uamwéieniem Lredyw; ‘@ rozpoczecient Je-

“EO a2morlyzac) powsnien byc na iyie diu=

&t By stwarzal rozbuwowywanym mua-
Siom  mozliwosé - wygospouarowania - po-
trzepnych na ten cel Sroukow. 4 czasem
powinny teoretycziie usiné wpialy
budie.Owe na kapiwai banku, a frodiem
nowych Kkredyidw powinna byé spiata
udzielonych poprzedime, .

Erzeciwnicy podobnych koncepcji
twieruzg, 4z powodujg cme tworzemie nu-
‘wyeh organizméw panstwowych, kidre w
gruncie rzeczy begay robié o sawmmo, <o
Lzyni obecuaie - aparat adminisiracji, tj.
bydg  realizowaé gabtwierdzony z goéry
Pian Inwesiycyjny., Istoizue, lak bedzie
na poczg.ku, jednakie stworzy sig pod-
&lawy dia mnej, nie iylko rormaimie, na-
tury finansowania ruchu inwestycyjnego
1 innego stylu pracy.

Dotychczasowe plany budownictwa mie-
BZKBIOWEED ODracowywane, zatwieraza-
e i dzieldme na inwestorow réwnouegle
Z szeregiem innych planow inwestyeyj-
nych, powstajg mniej lub wiecej mecha~
nicznie, Jeshi przyjmuje sig, Ze mias.a
bgdg samoazieinymi - podmiotami gospo-
darczymi, nie wo przyjecia wydaje sig
tinansewanie iIch potrzeb w opareciu o
Jakie$ jeanolite Kkryceria, a jest 1o’ chy-
ba nieuchronne w sceniralizowanym apa-
racle aaminiseracii, niwe. jesii jego tech-
nika pracy bedzic na wysokim poziomie.
Plany budownictwa musza byé oczywis-
cie koordynowane z reszia plandw, ale
ten wymoég moze byé dotrzymany przy
réznych formach organizacyjnych i wy-
daje sig, Ze z biegiem czasu kryterium
podzialu kredytéw powinny stanowié nie
tylko potrzeby, 1écz rdéwniez zdolno§ei
pia.nicze poiZyczKkobiorcy., W tym aspek-
cie roli banku nie ma potrzeby uzasads
niaé, - B

Istnieje Jeszeze Jedem argument za
przyjeciem proponowanej drogi finanso-
waaia, Bank posiada wilasng zdolnoéé
kredytows. Jest do pemyslenia, Ze przy
pomySinym rozweju stosunkéw miedzy-
narodowych proponowana przykladowo
instyiucja Banku Rozbudowy Midst mo-
glaby sie okazaé wygodnym i ovdpowied-
nim kontrahentem dia zewnetrznych sto-
sunkoéw finansowych ma cele .- rozbude-

wY. - F-.
Realnosé | celowost zarysowanych form
orgamizacyjnych jest uwarunkowana

kompleksowym rozwiazaniem kilku irud-
nych problemoéw, mianowicie czynszéw
mieszkaniowych i samodzielnogei gospo-.

- dareze} miasta. Ten ostatni jest szezegdl-
_nie trudny, gdyi wymaga stosowania in-

dywidualnych nieomal $rodkow. Jednak-
%e i ten problem Jest do rozwiazania,
jedli bedzie jasmoSé celu, jaki sig chee
osiagnaé.
. Stanistaw Chojeckl

gaturach . ,,Ruchu® :
I poélrocZe i caly ;ok 1958 nalezy

rocznie — 10% zi, -

. nicg: przyimuj
nricznych ,Ruc

'KOMUNIKAT O PRENUMERACIE

Zawiadamiamy noszych Crzytelnikéw, e zaméwienia i grzeq-
plate na prenumerats krajowa nZyein Gospodarczego” przyjmujy
urzedy pocztoive i listenesze. Instytucje i zaklady pracy majace
siedzibe -w miejscowosziach, w ktérych say .od(}zialy. i delqgatury
Ruchu® skladaja. zaméwicnia w miejScowych Joddziatach i delé-
p Zaméwienia ' na’ prenumeraty na I kwartal,
skiadaé do dnia 10 grudnia 1957 .

Wa,nmki prenumei'aty: kwartalnle ~- 25 z, pélrocznie — 52 zI,
2 ze zleceniem wysylki za gra-

e Przedsi¢biorstwo Kolportazu Wydawnictw: Zagra-
" Warszawa, ul. Wileza 46, telefon 8-64-81, wewn. -

- prenumefate naszegd czasopism

9. Nr konta PKO 1-6-10002¢4 W-wa,
pa zi 36,49, pitroczna — 72,00, Toczna — 145,60, . .

Cena prenumeraty: kwartal-

Redakcja

MIECZYSLAW KABAJ

. wykladu podstawowych

. dzie

¢y dyskusii, Ale byl to — jak mmnie-
mam — pozdr, Plytkie { schematyez-
ne pojmowanie zagadnien metody—
stwarza zawsze pozory jasnoéci i po-
rzgdku,

W istocie staje przed nmami pyta-
nle:- co stanowi metode ekonomii
marksistowskiej. Pytanie to moze
si¢ wydawaé banalne — ale odpo-
wiedZ nastrecza wiele trudnodcl.
Powstaje ono szczegélnie wéwezas
gdy przechodzi sie od deklaratyw-
nych, ogblnych stwierdzeéd do pré-
by £cislego okre$lenia,

- To, ze metoda marksistowska jest
krytyczna. i rewolucyjna wie u nas
nawet dziecko. To, jaka jest kon-
kretna, naukowa tre§é tej metody,
podstawowe jej wytyczne — stano-
wi problem watpliwy dla wielu
uczonych. Prof. Ossowski np. w cza-
sie . jednej dyskusji postawil pro-
blem czy w og6le moina méwié o
metodologii marksistowskiej ,uZy-
wajgc terminu metodologia w sensie
zalozeh i
dyrektyw metodologicznych popraw-
nie sformuiowanych wedlug dzisiej-
szych wymogéw nauki* (,,My$l Filo-
zoficzna* Nr 4/1956 str.. 209).

Nie moze byé lepiej w literatu-
TZze ekonomicznej omawiajacej ten
problem. Obok ilodciowego 1 jako-
§ciowego "ubdstwa panuje tu dosé
duzy chaos i niefcislo$§é terminolo-
giezna. Do niedawna powszechny byl
poglad, ze metody ekonomii jest dia~
lektyka, Nikt, co prawda, pogladu

““tego mie obalil, -ale réwniez nikt

aktywnie mnie wystepuje w Jjegd
obronie, W literaturze ekonomicz-
nej spotkaé mozna sugestie o meto-
edukeyino-indukeyinej. . Mé-
wi sie tez o metodzie abstrakcil Sg
to trzy, mose nie sprzeczne ale réz-
ne poglady na Jeden problem. Wszyst-
kie one — jak &s3dze — grzeszg
brakiem precyzji.

Stowo metoda w 2yclu codzlennym
oznacza sposdb, droge prowadzacy
do pewnego celu. Jest to pojecie
do$é uniwersalne. W mauce pojecie
meteda podobnie jak np. pojecie
warto§é ma okreSlong tre$é. Me-
toda nauki to okreslony sposéb ba-
dania, poznawania i  obja$niania
zjawisk, Systemy ekonomiczne lub
szkoly w ekonomii rdznig sie wilas-
nie metodg poznawania zjawisk. In-
ng . metode stosowal np. Marks w
»Kapitale®, a inng tworcy szkoly
matematyczne] Cournot, Jevons czy
Walras. A skoro to stwierdzenie jest
prawdziwe to mpzna wyciggnaé.stgd

whnibsek, * Ze- ‘zaré6wno marksizm jak -

i inne systemy posiadajg jaka$ jed-
ng ogblng i podstawowsg metode ba-
dan. Wszystkie inne metody 53 za-
lezne 1 w jaki§ sposéb podporzads

" kowane tej ogdlnej metodzie badan.

Wéréd marksistéw = spotyka sie
dwa lub trzy poglady na problem:
co jest podstawows ‘metods badan

_eékonomicznych,

Rozbieznoéé  pogladéw nie pocho-
dzi stad jak mawiat Descartes,
e jedni sg roztropniejsi od dru-
gich, ale-stad, Ze prowadza swoje
my$§li TéZnymi drogami 1 nie rozwa-
zaja tych samych probleméw, przede
wszystkim trefci 1 zakresu pojecia
metoda mnauki. Chegc tutaj cokol~
wiek” udowodnié trzeba przeprowa-
dzi¢ prébe analizy aktualnych po-
gladdw.

Il

Najpierw problem  metody deduk-
cyjno-indukeyjnej.

Prof. Bronislaw Minc w ksigzce

pt. ,Aktualne zagadnienia ekonomii -

politycznej  socjalizmu® powiada:
»Naukows metoda badan ekonomicz-
nych opartg na marksizmie jest me-
teda dedukeyjno-indukeyjna®
I str. 49).

Definicja ta jest dosé niejasna. Co
bowiem .znaczy sformulowanie ,me>
toda dedukeyjno-indukcyjna oparia
na marksizmie"? Stowo ,marksizm*
ma dwa znaczenia: oznacza metode
lub system ‘teoretycznych pogladow

i twierdzen Marksa. Gdy do powyi-

szego sformufowania w miejsce slp-
wa ,marksizm* wstawimy slowa
.metoda marksistowska* to bedzie
ono brzmieé: naukowsg metoda ba-

dan.ekonomicznych opartg na meto- -

dzie marksistowskiej jest metoda
dedukeyjno-indukeyjna. Ale jest to
tautologia . nie wiele mdéwigea. . Je-
zeli natomiast wstawimy drugie
znaczenie, to sformulowanie mozna
bedzie podaé mniej wiecej tak: nau-
kowa ~metodg. badan ekonomicz-
nych . jest marksistowska (oparta na
marksizmie) metoda dedukcyjno-
indukcyjna. Skoro zakladamy- istnie-
nie marksistowskiej metody deduk-
cyjno-indukcyjnej to istnieje réw=

niez burzuazyjna metoda dedukeyi--

no-indukeyjna: Ale to jest sformu-
lowanie absurdalne. Indukcja i de-
dukcja sg kategoriami logiki formal-
nej. Logika formalna, jako nauka o
najogblnejszych prawach my$lenia

ma charakter ponadklasowy, ogélno--
ludzki. Nie ma ani logiki marksi~

stowskiej, ani tez -marksistowskiej
metody dedukeyjno-indukeyjnej. A

‘skoro tak to cytowane sformulowa-

nie' nalezy po prostu odezytaé: nau-
kowag rhetods badan ekonomicznych
jest metoda dedukeyjno-indukeyjna.

‘My$le, ze jest tn okreslenie niepei-

ne a zatem rowniez czedciowo bled-
ne, .

Oto dwa argumenty,

Po pierwsze: ind\ikeja, dedukeja
i analog:a sa to przede wszystkim,

.jak stwierdzajg- podreezniki logikl,

(wyd., )

sposoby rozumowanfa | wnfbskowa-

nia. Indukcja oznacza taki sposéb
rozumowania,
stwierdzent szezegdlowych do- ogdl-
" nych, Dedukcja -za$ jest droga od-
wrotng: na podstawie ogdlnych cech
zjawisk lub ogolnyeh prawd wypro-
wadzamy cechy  szczegdlne.  Induk-
cje 1 dedukcje mogg oznaczaé réwe-
niez sposéb postepowania badacza,
drogi kit6érymi moze dochodzi¢ do
prawdy.. I w tym sensie indukcja i
dedukeja nie jest Zadng szczegdlng
metoda badania zjawisk ekonomicz-
nych.. Sa to sposoby rozumowania
wspblne wszystkim uezonym, wszyst-
kich kierunkéw w téznych -czasach
i epokach. Nie wyczerpujg one bo-
gactwa freSci metody nauki. Rozu-
mowanie nie jest jeszeze peznawa-
niem zjawisk. ‘Rozumowaniem moz-
na - dowieéé slusznosé pewnych po-
gladéw lub je obalié, Rozumowanie
stanowi wazny element procesu po-
znania. A element jak wiadomo nie
jest nigdy calodeis. ‘I nie moze daé
pelnej odpowiedzi -na pytanie: jak
badaé i poznawaé zjawiska,

Po drugie:  stwierdzamy czesto i
nie bez podstaw, ze metoda Marksa
réZni sie od' metody stosowanej w
nauce burzuazyjnej. Prof, Minec po-
wiada, ze ,we wspélczesnej nauce
burzuazyjnej wystepuje czesto prze-
ciwstawianie dwoch  zasadniczych
metod badania naukowego, a mia-
nowicie indukeji 1 dedukeji® (tamie
str. 49). Moze wiec specyfika metfo-
dy ekonomii . marksistowskiej pole-
ga mna umiejetnym lgczeniu induk-
cji 1. dedukeji. Ale to jest prawda
tylko pozorna.

) Siegnijmy jednak po fakly.

‘W latach 90-tych ubieglego stule-
cla toczyl sie slynny spér o metode
* miedzy przedstawicielem = mlodszej
szkoly historycznej Schmollerem g
przedstawicielem szkoly- austriackiej
Mengerem, Tre$cig sporu byl prob-
lem roli indukejii dedukeji. Schmol~
ler negowal poczgtkowo znaczenia
dedukeji podkredlajac  zasadnicza
role indulkeji. Pézniej jednak stwier-
dza, ze ,indukcja i dedukcja sg jed-
nakowo niezbedne w nauce jak le-
wa i prawa noga sa potrzebne do
chodzenia®. Slowa te powtarza na-
stepnie Alfred Marshall w .. Zasadach
ekonomiki”. Polski ekonomista Ed-
ward Taylor powiada ,,w obecnych
czasach juz nie preoblem indukeji i
dedukcji niepukojg ekonomistéw, je
<§li chodzi o zagadnienia metodolo-
giczne, lecz raczej zagadnienje me-
_tody matematycznej” Wstep do
" ekonor’ki*, 1

o Ay

:Co,:,‘stgg‘ wyr%ka? e

Przede wszystkim stwierdzié nale-
zy, ze metoda dedukeyjno-indukcyj-
na nie jest Zzadng specyfikg mark-
sistowskiej elkonomii. Z réwnym po-
wodzeniem stosowal ja Marks w
»Kapitale jak réwniez np. Keynes
w ,,Og6lnej teoril zatrudnienia pro-
centu 1 plenigdza“. A przeciez nie
trzeba dowodzié, ze migedzy metodg
Marksa a metodg Keynesa sg zasad-
nicze rdznice.

Z tych dwdch stwierdzefi praw-
dziwe moze byé tylko jedmo: albo
metoda marksistowskie] ekonomii
nie posiada zadnych cech specyficz-
nych, albo {wierdzenie o dedukeyj-
no-indukeyjnej metodzie nie wy-
czerpuje tej specyfiki a wiec nie
Jest pelne. Mniemam, ze¢ prawdziwe
jest to drugie twierdzenie.

Powjadamy réwniez czesto, Ze
metoda marksistowska jest rewolu-
cyjna i krytyczna., Indukcja i de-
dukeja aie zawierajag w sobie zad-
ne}. z tych cech. Sluzyly z réwnym
powodzeniem - Leninowi, ktory do-

ktéry prowadzi od |

wodzil konlecznodel rewolucH prole-
tariackiej jek { tym wsz¥stkim eko-
nomistom,  ktérzy twierdzili, e u~-
stré) oparty ma spolecznej wlasno-»
fcl Jest z punktu widzenia ekono-
micznego rzeczg nierealng.

Co wigee], a warto o tym wspo-
mnieé, takie okreflenie metody, kté-
re krytykowaliémy byloby nader in-
teresujgce i ciekawe w czasach Smi-
tha... - A wiec wéwezas gdy ludz-
ko§é nie znata ,Nauki logiki“ Heg-
la, gdzie wylozona -zostata dialekty-
ka pojeé i ,Kapitalu“ Marksa z jego
dialektyczno-materialistyezng - meto~

. da badania zjawisk ekonomicznych, .

Oméwiony problem 1laczy sie z
druga grupa pogladéw na sprawe
metody. Prof. Mine pisze: ,.Nauko-
wg metodg ekonomii polityczne],
stanowiacg czgéé mefody dedukeyj-
no-indukcyjnej, jest metoda abstrak-
ejic.

Przytaczamy ten poglad po. pro-
stu . dlatego, iz jest on do$é po-
.wszechny. . . .

Rola abstrakejl w poznaniu  zja-
. wisk ekonomicznych jest zasadni-
cza. Ale abstrakcja — jak mysle —
nie -jest zadng szczegdlng metoda
ekonomii, Wigcej: mnie jest Zadng
metodg w ogble. Czym wige jest?
Jaka-spelnia funkcje w poznaniu?’

Proces” pornania stanowi jednodé
dwoéch  zasadniczych elementéw:
zmyslowego i racjonalnego. Narze-
dziem - poznania = zmyslowego s3
zmysly, dzigki nim moZemy spo-
strzegaé, odbieraé wrazenia. Pozna-
nie wlasciwe czyli poznanie  racjo-
nalne polega na pracy myslowej, na
budowaniu pojeé, kategorii, szuka-~
niu zwigzkéw miedzy  zjawiskami,
formutowaniu praw i prawidlowo-
$ci. Podstawowym mnarzedziem, wla~ .
$nie narzedziem a nie metodg po-
znania racjonalnego jest mnaukdwa
abstrakeja. Zjawiska ekonomiczne,
.takk' jak je dostrzegamy stanowig
zbidér: dziesigtek raznorodnych cech.
Aby sformulowaé pojecie lub kate-
gorie -ekonomicznie, nalezy znaé is-
toine, podstawowe cechy danej gru-
py zjawisk, W ekonomii nie mozna
oddzielié cech- istotnych -od - dalej
masy cech mnieistotnych przy  pomo-
cy mikroskopu, probdwki . lub' in-
nych narzedzi stosowanych w mau-
kach przyrodniczych. W ekonomii
wszystkie te narzedzia zastgpi¢ mu-
si myS$lenie sabstrakcyjne lub ,sila
abstrakeji” “jak- mawial Marks.

" A skoro nie moina  stosunkéw
ekonomicznych braé pod mikroskop

~— trzeba przy pomocy abstrahowa- -

nia oddzielié cechy podstawpwe od
drugorzednych, odkryé istote zja-
wisk, - sformulowad¢  prawidlowosei
lub prawa. ,,A przeto — pisal
Hegel w ,Nauce logiki“ — my$le-
nia abstrahujgcego nie nalezy uwa-
za¢ tylko za proste usuwanie na
bok materiatu zmyslowego, ktéry
nie ponosilby przez to zadnego u-
szezerbku na swej realnoéei, ale.
jest ono raczej zniesieniem 1 spraw-
dzeniem tegoZ materialu — jako zja-
wiska jedynie do tego, co istotne,

~1‘94? str. 136). ."V.f:fﬁto':'przeja_wiar sig  tylko “wrpdig-

-“wania - Hegla - Lenin

.- cin”, "Na marginesie tego sformulo-
robi
ponowszystkie abstrukeje naukowe
(poprawne, -powazne a nie niedo-
rzeczne) odzwierciedlaja przyrode
glebiej, wierniej. w sposéb bardziej
wyczerpujacy”. (,Zeszyty Filozoficz~
ne“ wyd, polskie str. 145).

Abstrakeja jest kategoriy logiki
formalnej, ma wigc szereg cech, o
ktérych  mowiliSmy w wywodach
dotyczageych dedukeji i indukeji.
Stosowanie naukowej abstrakeji nie
stanowi cechy -szczegdlnej ani sy-
stem Marksa ani ekonomii. Nie ma
abstrakeji marksistowskiej i buriu-~
azyjnej. Moze byé mnatomiast ab-
strakcja rozumna i abstrakcja nie-
dorzeczna,

Przyklad niedorzecznej abstrake)t
znalezé mozna w ksigice polskiego
ekonomisty J. Konarskiego pt. ,Eko-
nomia_spoleczna®, :

Ekonomista ten tak zaczyna na-
ukowg analiz¢ kapitalu: .

»Wyobrazmy sobie -- pisze on w—
ze wskutek jakiegos nadzwyczajne-
go -wypadku ging otaczajace nas

. .narzedzie do pracy..”

wszystko ,,udowodnié®,

“uwage: |

przedmioty, meszyny, wszelkl sprzety
wytworzony reka czlowieka w og(@«
le wszystko = cokolwiek = sporzadz¥
sam, lub wytworzyli jege przodko-
wie, Zostajemy samil w towarzystwis
lak, laséw, dzikich zwierzat iip,
majae jedynie rece, jako -wyldezne
(Ekonomia
spoleczna, Katowice 47 r. str. 29)
Owszem, wyobtazié scbie mozna
wszystio, nawet pana Konarskiego
tworzacego nie$miertelne dziela eko-
nomiczne wéréd ,lak, laséw, dzikich
zwierzat® itd, ., Ale co 1o daje?
Autorowi ksigzki jest. potrzebne .po
prostu’ po, to, aby. zdefiniowaé pojg-
cie kaplitatu- jako ,0g6t doébr prze-
znaczonyceh do wylworzenia nowych
wartodci. A -to potrzebne jest po to,
aby “,udowodnié®, Ze pierwszym ka-
pitalista - by! czlowiek pierwotny i
biedny Robinson na swe] bezludnej
wyspie. Mamy tu synteze wielu nie-
dorzecznoscl, - niedorzecznesei  ab-
strakeji ‘nie biorgcej w rachube re-
alnych zjawisk "ekonomicznych, nie~
dorzecznych zalozen  konstruowa-
nych chyba po. to,- aby ,pasowaly*
do a priori przyjetej definicji poje-
cia. . /

Taka metodsg -moZna  oczywisclie

Bledne absirghowanie polega nie-
kiedy ' .na = naduzywaniu - klauzull
cagteris paribus“. Oto przyklad:
Wzrost - plac nominalnych o 10%
caeteris . paribus (tzn. przy innych

=~warunkach ‘niezmiennych) powodu-

je wzrost plac realnyeh réwniez o
10%,. Rozumowanie to z punktu wi-
dzenia . formalnego nie l;udzi wigk-
szych - zastrzezen. Faklycznie jednak

.. abstrahujae od . calego. splotu -przy-

czyn i’ warunkdw, unieruchamiajge
wplyw. czynnikéw istotnych — -nie
przedstawia zasadniczo Zadnej war-
tosei naukowej. -

11
ofs

‘W-ekonomil politycznej stosujemy
nie tylko " abstrahowanie, indukcje,
dedukeje, analngie, ‘lecz réwnieZ
prawa logicznego myslenia (prawo
tozsamoscel, sprzecznoscei, wylgczone-
go §rodka, racji dostatecznej), logicz=
ne zasady budowania definicji, hi-
potezy; zasady dowodzenia i oba-
lania. Nikt nie zaprzeczy, zZe zasady
te pomagaja W poznaniu prawdy.
Sa to (jak =zreszta cala logika for-
malna) zasady mdéwigce o formach
mysli, o technice myslenia. Podob-
ne refleksje nasuwaja sie odnoénie
roli -matematyki i statystyki, Mate-
matyka jest narzedziem - poznania.
Jej rola poznawcza sprowadza sie
do - ujecia  mysli, wywoddw (formy
matematyczne),

Zasady logicznego myélenia mé-
wigce o formach prawidlowego ro-
‘zumowania oraZ narzedzia pozna-
nia stanowia technike badawcza na-
uki, ucza ,mistrzostwa roboty* —
jak moéwi Kotarkinski,

Prawidlowosé mnaszego poznania

zalezy nie tylko od prawidlowego
poshugiwania sie technikg badawcig

. nauki, lecz; przede  wszystkim-..nd

stosunkyu myslenia do zjawisk i fak-
téw. ekonomicznych; od umiejetno-

~§ci, postuggiwania - sie’ prawami roz-

woju $wiata obiektywnego, od prze-
slanek i zalozefi. Obok techniki ba-
dania, obok sztuki rozumowania
istnieé musi koneepeja badania,
przedmiot, cel, sposéb interpretacji
faktéw itd.,, to. wszystko co, mozna
nazwaé filozoficzng - koncepejs po-
znania.

Metody nauki hie wolno zawelaé
do zadnégo z tych elementéw. Przy

- pomocy samej techniki badania nie

mozna hiczego poznaé; bez techniki
badania nie mozna tez niczego po-
znad. .

Metoda nauki, kidra stosuje kai-
dy badacz stanowi jedno$é techniki
badawczej 1 filozoficznej koncepeji
poznania.  Jest to jedno$é dwoch
réznych elementéw, Dotad zrobili-
smy pare ogdlnych uwag o tech-
nice badawczej. W nastgpnej czesei
tych wywodéw sprébujemy to samo
uczyni¢  odnosnie filozoficznej kon-
cepeji poznania,

F

Huta im. Lenina — widok na

rejon. wielkich piecéw,
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~PRZEMYSE BUDOWY OBRABIAREK W ZWIAZKU RADZIECKIM

Podstaws postepu technicznego w dzi
dznje hudowy maszyn jest, jak Wingo
U0, sllnie. rozwinigly i nowoczesny prze-
ysl budowy Gbrabiarek, Radziecki prze-
myﬂ’ WYswarza obecnie wiele nowoczes~
nyeh i skomplikowanych obrablarek,

UAEZY t ia { p ania. Na
Priyxlad Kolomenskie Zaklady Budowy
Clezklch Obrablarek wyproduiowaty ka-

plikewany maszyng kieruje z pulpitu tyl-
ko jedem czlowiek.

Niemniej wainym zagadnieniem  jesi
reZwo] aulematycznych iindi do obrébki
poszezegoélnych  czgfel maszyn i urza-
dzen, Projelt plerwszel linii automaty-
czne] do obribki bioku silnika samocho-
duwego zostal ~gpracowany w 18385 1.
Plerwszy linle automatyczng do obrébki

Tuzelowke do obrobki czefed o éreds

13- metréw. Obrabiarka ta waiy 650 ton,
4. ‘mnie) wigee] tyle ile Wwagy 250 zwy~
};lyeh ‘obrablarek, Napgd tego olbrzyma
‘Gokonywany jest 46 sunikami, T skom-

walca g iraktorowej uruchomio-
Mo w r, 1940, Obecnle trudno jest znajezd
zaklad budowy maszyn, w Kibrym mie
SUOSOWAno by w mnjejszym iub wiekszym
stopnju urzadzen auwtomatycznych. {(z)

EONFERENCJA MINISTROW ~FINANSOW ERAJOW BEYTYJSKIEY
: SPOLNGTY

W pafdzlerniku . zakoficzyla swoje pra-
€& 3-dniowa konferencja ministrow fi-
Tanséw krajow Brytyjskie] Spainoty,
oubywalaga sie w Mont Tremblant w
Ranadz.e. W konferencji tej wzigly u-
Gwial Anglia, Australia, Cejlon, Indie,
Gana, Kanata, Malaje, Nowa Zelanwa,
Pakis.an, Rodezja 1 Un.a Polugnipwo-
Afrykafiska, Do konfereneji tej ,inan-
sowe koga angielskie przywiazywaty du-
de znaczenje, Qczekiwano, iz konferen-
¢l& Tozwaiy nie tylko zagadnipnia Zwin-
Zane ze Sprawq ULrzymar.a Kursu tunia
l~‘u0gm!;ym kryzysem finansowym, ale
TéwWnie; ustali - perspekiywy olityki
krajéw Bryiyjskiej Spoinoty, %a, yto:
kwestla wzajemnych stosunkéw miedzy
uprzemystowionymi .a niedorczwinigtymi
Bospodarczo krajami Spolnoty, zagadnie~
nle inwestycii w krajach zacofanyeh
:::%qdarn:u, msprnwa zwigkszenia sto-

oW handlowych migdz; rajami

§pélnoty itp. ey krajam

- Prasa anglelska podkredla, ze gystem
Preterencii imperialnych, stworzony w
1432 roku, frzeszezy i Ze trzeba diZego
Wysitku, azeby uchronié go od zZupeke-
go zalamania sig. Stan réwnownpgi eko-
nonﬂczpe) oparty na domniemaniu, ze
in.eresy Anglli i innych krajéw Bpoéino-
ty Brytyjskiej wzajemnie sig uzupelnja-
da) ulegt zachwianin, ale sposebu jego

BUDZET USA

Wedlug niedawnego oSwiadczenia i‘za—
du YSA  budzetowe wysdaiki USA w
1957-58 rolku stancwlé Bédg 72 mid dol.,
¢¥yll o 200 min dol, wiece] od sumy
podane] poczatkowo przez prez. Lisen-
howera, a Dhudie.owe dochody maja
wynfes¢ 73,5 mld dol, to jest o 100 nun
dol.’ mniej niz bylo projektowane, W
tén sposdb budzet USA na 1857-58 rok
rostanie zamknlery z nafiwyzka 1,5 mld
dol. zamlast 1,8 mld dol.

W wydanej ohecnie publikacii przez
Biuro Budieiowe przy prezydencie USA
podaje si¢, iz ekolnp trzech ezwartych
slm . uzyskanych z podaikdw, tj. okoio
40 wmid dol, zostanie zuiyte na bezpo-

Przywrbcenia ma konferencll nie znale-
ziono,

Angielski minister finanséw na kon-
ferencii prasowej dnia 28 wrzesnia o-
Swiudezyl, %Ze Anglia podirzymuj€ pro-
Ppozyeje Kanady o rozszerzeniu angiel~

sko-kanadyjskiego handlu | kosztem
zmniejszenia o 15 proc. kanadyjskiego
imporiu z USA | nastepnic wypowie-

dziat sie za wprowadzenlem swohody
Wymiany handiowe] migdzy Kanada a
Anglia- w drodze zniesienia istniejacych
taryf ceinych przez obydwa kraje w
ciggu 1215 lat,

Minister finanséw Fleming odméwit
okreflenia swojego stosunku ds wypo-
wiedzi Thorneyerofta i zaznaczyl, Ze
omoéwienie tej sprawy naleiy pozosta~
Wwié dla rekowan angielsko-kamadyjskich,
ktére rozpoczny sie w Oitawie natych-
miast po zakodczenin konferencji mini-
stréw finansaw,

Z urzedowego komunikatu ogloszonego
Po konferencji wynika, Ze konferencja
ministrow finansdéw nie Zznalazla sposo-

béw wyjscia z trudnej sytuacji { prze- -

nigsla wszystlije sporne sprawy na han-
dlowo-ekonomiczng konferencie, majacq
slg odbyé w 1958 roku. W tym celu po-
wolang do i_yclza specjalny komitet, Kto-
ry zbierze siec w Longynie w poczitkach
PIZysziego TokKu. ©(ar)

NA 1957-58 ROK

Srednie cele wolenne, Jezeli do tego
doda sle wyplate procentéw od pozy-
czek wojennych, to ogélne wydatk| na
cele wojenne wyniosy razem 53,5 mld
dol, rocznie, czyli 310 dol. ad kaZdego
obywatela amerykanskiego,

Wieksza cze§¢ tej sumy jest przezna-
czona na ubrzymanie i zaopatrzenie  w
sprzgl wojenny sil zbrojnych USA ¢ (w
tym 5 mld dol, na badanla zwigzane z
opracowaniem nowych rodzajéw bront),
32 mid dol, na pomet wojenna pan-
stwom zaprzyjaznionym, 2,3 mild dol na
program rozweju energil atomowej jtd.

PRODUKCJA WEENY W 1957-58 ROKU

Wellng oceny Komitetu Ekonomiczne-
&0 krajow Brytyjskiej Spoinoiy, pro-
dukeja welny nieprane] w krajach ka-
Ppitalistycznych w sezonle 1957/58 wynie-
sie 1934 tys, ton wobec 1808 tys. ton w
sezonie piprzednim. Po przemyciu ilogé
t3 zmniejszy sie do 1104 tys, ton.

P.erwsze miejsce w $wiecie kapliali-
slyeznym pod wzgledem produkeli wel-
ny -zajmuje, jak wiadomo, Australla,
ktérej produkecje w checnym sezonie o-
blicza sle na 727 tys, ton (welna nie u-
niyta), co stanowl o 2,5 proc, wigee] niz
W sezonie 1955-56,

Produkeje welny w oszezegbinych
Kkrajach kapitalistycznych pohraz“%e go-
nifsze zestawienie (w tys. ton):

(1)
Przecietna
W1934-36 1936-57 T, 1957-58 1.

_Australia 452 710 27
Nowa Zelandia 136 202 225
Argentyna 170 178 183
Unia Pol-Afr, 119 145 131
usa 213 136 ©131
Urugwa] 52 81 81
Anglia 50 48 49

Produkcja welny w pozostalych %kra-
Jach ksztaltuje sie. ponizej 40 tys. ton
rocznie.

Jak widaé z powyiszego zestawlenia,
USA, ktére przed wolng pod wzgiedem
produkejj welny zajmowaly miejsce dru-
gie, po wojnie =zostaly zepchnigie na
plate miecjsce, . (M)

ZAGRANICZNE INWESTY CJE W JAPONIX

Wedlug urzedowych' danych inwesty-
cje .cudzuziemskie w Japonil w 1956 ro-
ku wyniosly ogdlem 142 min’ dob, % cze~
Eu '3 min dol, przypada na wkiady do
kapitatu akcyinego, a 133 min — na po-
Zyczki, Udzielons podyczei glownie
przedsigbiorstwom w przemysle elekird-
cdergetycznym (75 min dol), waltowym
(36 mln dol) i hutniczym (20 min dol.)

W okresie 19501956 Japonia ofrzyma-
1a ‘ogdlem pozyczek na sume 252 min
gol., z czego USA dostarczyly 145 min
flol.,, 'Anglia — 25 min, Kanada — 2 min,

WYDOBYCIE ZLOTA W KRAJACH

‘Wedlug danych amerykafskiego blura
5ts:tystykj metali wydobycie zlota w nie-
kiqrych krajach Igapimalis&ycznyCh w
biresie styczeln — dzerwiec 1937 r. wy-
Bosil0: w Unil Polydniowo-Afrykanskie]

ZAGADNIENIE NADWYZEK

Minister’ gospodarki narodowe] NRF
Erhard ofwiadezyl  koresponden owi
dziennika hamburskiege ,Die Zeit”, iz
wobee clagle wzrastajacych zapaséw zlo-
ta i dewiz zachodxi Kouieczno§é zmiany
siatuiu Banku Federalnege w <elu uzys-
kania mozliwosci wezefniejsze)  spuaty
@lugéw. zagranicznych,

W' sierpniu tego roku doplyw zlota
§ walut do Banku Federalnego wymidst
1,300 min marek. Na dzied za§ 30 wrzes-
nla ogdlne zapasy ztota i walut osizgne-
Iy sume 2.L361 min marek (w tym zioto
12003 mln marek), co PoKrywa ze znagcz-
n3 nadwyzkg nominaing warte§é hankho-
tow bedacych w obrocie na sume 16,8
mid-marek i umegliwia zlagodzemie do-
tychczas obowigzujacych przepiséw wa-
Iutowej komtroli.

‘Miedzynarodowy Bank Odhudowy i Roz-
:]volj-u —. 78 mln i Szwajcatia — 2 min
ol

W 1956 roku zawarte réwnles 118 u-
mow w sprawie - cudzoziemskiej pomo-
¢y technicznej dla japaniskich przedsie-
bilorsiw; w wymlenionym za§ okresie
1950—1956 liczba zawartych uméw wy-
niesta 618, w_ tym 2z USA — 420, ze

Szwajcaria — 51y 2 NRF — 40, 7 Francja -

— 29, z Kanady —-18, 7z Anglia — 13,
Wiochami ~ 15 i Szwajearia — 13 umow.
. : (M)

KAPITALISTYCZNYCH

—— 260,4 tys, kg, Australid — 16,4 tys.
kg, Ganie — 8,4 tys. kg, w Belgijskim
Kango — 5,8 tys. kg, Kolumbii — 5,3 tys,
kg, w Nicaragua — 3,0 tys, kg i W Bra-
ZyHi — 1,9 tys, kg, (M)

WALUTOWYCH W NRF

‘W kolach rzgdowych opracowuje sie
‘DbAecm‘e szereg frodkow, ktére by ulat-
wily eksport kapitaiéw i ekspansie kapi-
talowa NRF za granice.

Ekspansja handlowa bowiem NRF na
przestrzent plerwszych 9 miesiecy tego
roku poczynila dalsze postepy i nie wy-
maga nowych bodicéw do SWBEO rozwo-
Ju.

Dodatnie saldo bllansu handlowego
NRF za okres styczen - wrzesien 1437
rokn wynosi sume 3,100 mln marel prze-
wyZszajac saldo *za caly rok poprzedni.
Eksport NRF w wymienionym _oKkresie
wynidst sume 26,3 mld marek (wzrost
© 19 proc.), a import — kwote 232 mld
marek (wzrost © 15 proc.). (M)

PRODUECJA I ESKSPORT ARTYKUEOW MLECZNYCH 4 DANIL

Wedlug - danych Federac}i dufiskich
*WLazZK6W . producentéw mieka -produk-
¢ja mleka w Danii w 1956—57 roku, Xi6-
Ty sig skofiezyl dn. 31 wrzesnia, wynio-
sa 4,902 tys, ton przewyzszajgc o 288
tys.' ton predukeje roku poprzedniego.

Produkeja masia osiggnela 17L7 tys.
ton, cyyll o 7,6 tys. ttm wiecej niz w ro-
ku’ paprzednim,

Wyroh gserGw zwiekszyl cle do 96,5 tys.
ton, pomimo iz na kenserwy mleczne

SPIS PRZEMYSEOWY

‘Wedtug danych ostatniego spisu prze-
myslowego liczba przedsigblorstw w Pa-
kistanle, zatrudn.ajacych 20 1 wigee] ro-
boinikdw, wynosi 1867, a liczba ogodlna
rebotniliéw przekratza 200 tysigcy, z

CZY NADPRODUKCJA

W Bulgarli, co rsku opuszcza wyisze
uczelnie §30p absclwentéw, Tylez samo
esph 'z wyzszym wyksziatceniem nie pra-
ewje w Buigarll w swolm zawodz ¥o-
mad ¥ 000 absolwentdw uniwersytetéw
utrzymuje sie z pracy flzyczne), Wieln
miodych lekarzy, inzynieréw, agrono~
méw -wykonuje pracg magazymeréw,
ksiegowych czy tei kasjeréw. Zdarza sig,
#e nizkidrzy z wmich zarabiajg na utrzy-
nianie gra w orkiestrze.

Ogélna, liczba osdh posiadajgeyen wy-
kzzuajeenle uniwersyteckie warpsla w
Eulgaril po wojnie przeczio dwukrstnie.
Ciekawa 'sirona tcgo zjawizka jest faki,
de  kadra miedych specjalistéw stanowl
2:3. wszystkich pracownikéw z wyzszym
w, ksztaleeniem,

Niemmniej Jeanak odgetek absolwenidw
nie gracujgeyeh woswolm zawodzie po-
woli wzras.a. Jdakie sg tego prazyezyay
i ezy istomie w Eu.garii wystepuje zja-
wiske tzw, nadprocuieli in.cligeneji?

Stougwisiko auioréw poruszajacyeh fe
proli’'emy w prasie butgarckie] przeczy
tej ewentuialnosci, Wiele zakladdow pra-
ey, a nawet catych rescroGw, przeliwia
plecheé do zalrudniania . pswojennych
absolwentdw, wzglednie - powierza im
stanowiska nle Wwymagajace wyZszych
Ewallfikacll, Unlemodliwia to wielu mlce

zuzytkowano w ubiegtym roku 232 tys.
ton wobec 160 tys. ton w rcku poprzed-
nim.

Eksport masla w 1956—87 roku utrzy-
mat sig mniej wiecej na poziomie roku
poprzedniego (121,4 tys. ton wobec 122,5
tys. ton w 1905—iS r.), z cZEgO 72,3 proc.
zostate skerowane do Anglii.

Lksport seréw z Danii wzr6st do 60,2

tys, ton przewyiszajac wywdz z 1955—36
v

roku o 6 tys. ton. ()

W PAKISTANIE

czegp na Wschedni Pakistan przypada
343 przedsigbiorstwa 1 59,3 tys. roboini-
kow, a na Zachodni Pakistan — 1524
przedsigblorstw 1. 1456 tys, robo.ni-
koéw, (M)

INTELIGENCJI W BUEGARII

dym specjalistom doskenalenle sie w
zawodzie, Zjawlsko to wystapilo szeze-
golnie jaskrawo z chwila znieslenla cen-
tralneggo rozuzialu abssiwenidw . micdzy
poszegegdine resorty, kidre - uprzednio
ohowiazane byly do zatrudnienia absol-
wentdw w poaiegiveh  sobie przedsig-
biorstwach i Insiytucjach.

Niezaleznle od tego, ~we wszystkich
niemal gale¢ziach geospedarki narodowe)
znaczng czedé stanowisk wymagajacych
wyzszych kwalifikaeli zajmuja ludzie
nie posialajacy  odpowicdniego przygo-
towania teorelyceznego. o

Jedny z przycayn niewlasciwego czgsto
wylsorzystania mtodych kadr fackowedw
Jest rbwn.ei fakt, i nlekibrzy 2bso-
wenei cpuszezajgey: obecnie mury uez &
ni stronig od bezpoSrednie] pracy w zZe-
klagach produkeyjnych, uchylajg sie od
wyjazdu na prowineje, usilujne znaleie
prace w ministerscwach i centralnych
zarzadach, w kioryeh ilogé  fachowedw
Jest juz najzupelniej wystarczajaea. -

Rrzpoeezeta przez rzad w o ramach de-
centralizac}i redniicia etatdéw w admini-
siracji, majgca objaé w pierwszym eia-
pie 30 prov. pracownlkéw, moZe W pew-
nym stopniu wplynaé na zatrudnienie

nowych " absolwentow - wyZszych uczelnl

zgodnie z dch kwalifikacjaml, B

. nych.

Udzial zal6g w zarzac

Wielkie sukcesy osiggnigle przez
rumunisky klase roboinicza w roz-
woju gospodarki socjalistycznejoraz
postep uzyskany w podniesieniu pow
ziomu zyciowego ludnosci wykezaly,
ze zwigzki zawodowe sg organizacjg
powolang do igczenia problemu or-
ganizowania udziaiu  -pracownikow
w kierowaniu: produkcjg z zagad-
nieniem zaspokajania ich mteresow
materialnych i socjalno - kultural-

Pracownicy maja mozno§é przed-
stawiania swego punktu widzenia
na najwazniejsze zagadnienia pro-
dukeji- przedsiebiorstwa, a miano~
wicte na plan produkeyiny i finan-
sowy, .realizacje umoéw gospocar-
czych i kooperacji z imnymi przed-
siebiorstwami, szkolenie kadr, wy-
korzystanie funduszu plac, jak réw-
niez na organizacje procesu techno-
logicznego dla kazdego stanowiska
pracy oddzielnie — w celu zw.gk-
szenla wydajnodci pracy, poprawy
jakogei, obnizenia kosziéw wias-
nych i ulepszenia warunkow pracy.

Liczne sg formy udzialu robotni-
kow w organizacji produkecji — od
narad wytwobrezych az do nstalania
i wykonania uméw zbiorewych, od
rozwazan nad planem przedsig-
biorstwa, az do zarzgdzania fundu-
szem  zakladowym.

Duze ‘“naczenie majg = narady
wybtworeze. Na nich spotykaja sig
wszysey cf, ktérzy pracujg w zespo-
le, wydziale lub w calym przedsig-
biorstwie z wiadciwymi kierowni-

kami techmicznymi i admnistracyj~ -

nymi, aby omawia¢ podstawowe
problemy produkcyjne. Narady wy-
tworeze formutujg wnioski w za-
kresie usprawnienia pracy, pozwa-
1aja robotnikom na ujawnianie bra-
kow 1 bledéw popelnionych w pro-
dukeji i administracii oraz na wy-
kazanie tworeze] inicjatywy, wyra-
zajacej sie w skladanych wmioskach
usprawniajgeych prace. Narady te
dajac robotnikom 1 technikom moz-
no$é przyzwyczajenia sie do kom-
petentnego rozstrzygania  kompleks
sowych probleméw produkeyjnych,
spetniaja w ten sposéh rolg praw-
dziwej szkoly zarzadzania 1 kiero-
wania sacjalistycznym przemyslem
przez szerokie masy pracujace.

Narady wytwéreze odbywajg sig
badz w zespolach, badZ w wydzia-
lach, badZz w «calym przedsiebion-
stwie, Moga byé¢ tez zwolywane dla
okredlonych zawoddéw,. przy czym
samo zwotanie wszystlkich tych na-
rad oraz ustalenie porzadku dzien-
nego moze byé dokonare  przez
zwigzek zawodowy lub Dezposred-
nio przez zaloge.

Przywigzujac szczegblng wage do
narad wytwérezych, jako wyrazu

zespotowego rozumu  robotnikéw,
inzynierdw, teechnikéw - i kierowni~
kow gospodarczych, rumunsk’e

zwigzki nzawodowe realizujaec wy-
tyezne Plenum KC - Rumunskie]
Partii Rebotniczej (z konca 1958 r),
dotyczace enraz szerszego udzialu
mas .pracujgeych w kierowaniu Zy-
ciem politycznym i gospodarczym
kraju, podjely szereg uchwat zwigk-
szajgeych role i aktywnodé marad
wybwoérezych w dziatalnofci prezed-
sighiorstw.

W zwiazku z tym styczniowe ze-
branie plenarne Centralnej Rady
Rumunskiej Republiki Ludowe]
uznalo za konieczne  rozszerzen.e
uprawnien narad wytworczych w
tym sensie, Ze mogg cne podejmo-
waé uchwaly ¢o do takich proble-
méw, ktérych rozstrzygniecie uza-
leznione jest wylgcznie od danego
kolektywu (zespolu lub wydziatu).
Whaioski, kiérych realizacja n'e mo-
ze nasgtapi¢ sitami zespolu lub wy-
dziatu, przedstawiane sg do dysku-
sji radom zakladowym, podejmuja-
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cym wepdlnie z dy:reicch przedsie-
biorstwa miezbedne kroki dla wpro-
wadzenia w Zyeie wnioskéw uzna-
nych za shuszne. Kierownictwo
administracyjne jest cbowigzane do
Informowania  zalogi o przebiegu
wykonania  zlozonych przez nig
wnioskéw.

Rownocze$nie organa zwigzkowe,
ktdrych .zadaniem jest organizowa-
nie narad wytwérezych, powinny
zapewnié oglaszanid—uchwal oraz
§ledz’'¢ za wprowadzeniem w Zycle
wnioskéw zlozonych przez zaloge,

Generalna charakterystyka sto-
sunkéw miedzy dyrekejg przedsie-
biorstwa 1 zalogg znajduje wyraz
w ich wzajemnej wspélpracy, opar-
tej na wspdlnym celu — zbudowa-
niu nowego systemu, systemu. so-
cjalistyeznego,  Nie wolnu jednak
przemileczaé sporadycznych wypad-
kow, kiedy poszezegoélni klerownicy
odrywajg sie od zalogi, uciekajg sig
do metod biurckratycznych i traca

. zaufanie zalogi wskutek wykazama

braku troski dla jej potrzeh i zy-
czen.

Zdajae sobie z takich faktéw spra-
we zwigzk! zawodowe jasno okre-
$laja swoje stanowisko: organa
zwigzkowe udzielajg swego popar-

cia tym ‘kierownikom gospodar-
‘czym, ktérzy kierujg produkeig z
poczuciem odpowiedzialnoSei, kté-
rzy czynia wszystko, aby zapew-
n'é zaspokojenie potrzeb robotni-
czyeh i ktérzy podejmuja niezbed-
ne $rodki dla stworzenia warun-
kéw pozwalajacych na pomyélne

wykcnanie zadan przez kazdege
robotnika. Réwnocze$nie organa
zwigzkowe, jako przedstawiciele

szerokich mas robotnikéw. tecnni-
kow, inzynierdéw i urzednikéw, po-
winny zajgé stanowcze i pryncy-

pialne stanowisko wobec tych kie~
rownikéw gospodarczych, ktérzy
zaniedbujg swoje obowigzki, stosu-
ja metody biurckratyczue, nie ra-
dzg sie z -zaloga przedsigbiorstwa
oraz lekcewazg sugestie, uwagi |
doéwiadczenie pracownikéw.

. W ostatnich miesigcach ogromnie .
rozwinela sig imicjatywa pracowni-

cza, co znalazio wyraz w tysigeach
wnioskéw o usprawnienie y
ztozonych w ramach wielkiej akeji
konsultowania sie =z zalogami w
sprawie dofwiadczalnego wprowa-
dzenia nowego systemu premiowa-
nia, Zwiazki zawodowe Dbiorg ak-
iywny udziat w -dyskusjach tocza-
cych sie nad nowym systemem pre-
miowania, jak roéwniez nad nowy-
mj przepisami dotyczacymi przy-
znawania nagréd, majgcych wzmoce
zainteresowanie zatrudnionych w
osiaganiu lepszych wynikéw pro-
dukeyjnych. ‘

Inng droga, kiéra pozwala na
udziat pracownikdw w organizacjl
i kierowaniu produkcja, sg okre-
sowe dyskusje, - prowadzone przy
zawieraniu umow miedzy repre-
zentujgcymi pracownikéw zwigzka-
mi . zawodowymi -a dyrekcjaml
przedsigbiorstw, jak rdwniez przy
skladaniu sorawozdaid z wykonania

Lean szybéw naftowych w rumufiskim zagiebin

tych uméw przez oble strony.
Oparte na zlozonych przez ro-
botnikéw wnioskach umowy zbio-
rowe przewidujg kroki, jakie po-
winna przedsiewzigé administracja
w celu zapewnienia normalnego
rozwoju produkceji, oraz $rodki ma-
terialne, ktére powinny byé po-
stawione do dyspozycji przedsig-
‘biorstw jako wyanik wykonania pla-
nu produkeyjnego — w celu po-

prawy warunkéw pracy i Zycia za- .

togi. Z drugiej strony umowy u-
wzgledniaja obowiazki przypadaja-

pracy, -

Zaniu

ce na robotnikéw. w zwigzlu z wy-
konywaniem zadafh produkcyjnych
przedsigbiorstwa, W ten sposéb u-
mowy _obéjmuja peiny program
pracy zwiazkéw zawodowych zwiag-
zany z koniecznoicia zjednoczenia
zalogi przedsiebiorstwa w  pracy
nad wykonaniem i przekroczeniem
planu -produkcyjnego oraz zwigza=
ny z wszechstronnym zaspokoje-
niem potrzeb robotnikéw i urzedni«
kéw.

Scisly zwiazek miedzy wynikaml
produkeyjnymi { warunkami Zy-
cia robotnikéw uwydatnia sie silnie
w sposobie zasilania 1 wydatko=~
wania funduszu zakladowego, two-
rzonego corocznie dla zwieksze-
nia materialnego zainteresowapia
robotnikéw w osiaganiu  najlep=
szych wskaZnikéw ekonomicznych.
Zasilany kwotami przyznawanymi
za wykonanie podstawowych wska=
Znikéw ekonomicznych (wykonanie
planu, warost wydajnosei pracy,
obnizka kosztéw wiasnych, dostar-
czenie produkeji towarowej), | jak
rowniez powazng -czeseig pohad-
planowego -zysku, fundusz zaktado~
wy wykorzystywany jest na budo-
we mieszkali pracowniczych, stold-
wek, instytucji o charakterze so-
cjalno ~ kulturalnym itp, Program
wykorzystania funduszu zaklado-
wego ustalany jest wspdlnie przez
przedstawicielstwo  robotnikéw |
dyrekeje przedsiebiorsiwa. | .

Liczne formy udziatu szerokich

naflowym.

mas pracujacych w z’arzqdzaniu
i organizowaniu produkcjl oraz sta-
le rosnada aktywnodé dzialajgcych
w tym kierunku zwigzkdéw zawodo-
wych sg wazkimi czynnikamj rea=-
lizacji wytyczonego przez partie
programu, zakladajgcego rozwdj
gospodarki narodowej .i systema-
{yczny wzrost poziomu zyciowego
ludnosci. Inicjatywa i zdolnosci
iwoéreze mas pracujacych znajduja
tutaj szerokie pole dzialalnodei dla
budowy materialnej podstawy so-
cjalizmu.

Kreacja kapitatu
w krajacl

| DOKONCZENIE ZE STR. 1 [

ludno$ci a podaza débr konsump-
cyinych. Gdyby proces ten byt nie
kantrolowany = mégiby

bardzo powazne szkody. W przyr

padku, gdy panstwo kieruje gospo-.

darks, mozZe go wykorzystaé jako
Zrodio  finansowania wzrostu, nie
dopuszezajae aby -place realne zbyt
szybko wzrastaly. Siosunek miedzy
placami & wzrostem dochodu be-
dzie zalezal od tempa inwestye
jakie narzucilo ypanstwo na skutsk
prowadzenia okreslonej polityki go-
spodarczej, .

Im tempo wzrostu bedzie wyzsze,
tym spozycie bedzie mniejsze. Spo-
sob ‘realizacji bedzie rézny, opieraé
sie bedzie® jednak na zasadzie: im
niecplacone naklady = pracy na
wzrost bgdg wyzsze, tym proces ten
bedzie mogl szybciej przebiegaé.

Stan taki wywoluje pewne vkre-
§lone konsekwencje, przede wszyst-
kim' o charakterze spotecznym, a
tokze  ekonomicznym., Mozna to
sformutowaé: im kraj jest bardziej
zacofany -1 Im wieksze tempo wzro-
stu narzucone jest przez polityke
gospodarezg  panstwa, tym zasieg
iastytucji demokratycznych (zaréw-
no. gospodarczych -jak i spolecznych)
jest mmiejszy, R

Wydaje sie watpliwe, aby mozna
bylo osiggnaé szybkie tempo wzro-
stu w kraju zacofenym w pansiwie

wyrzadzié |

demokratycznym, a wiec panstwie
stabym, nie zdolaym do realizacji
nacisku na spoteczenstwo.

Dalszym Zrodiem rozwoju gospo-
darczego jest wykorzystanie mozli-
woécl  produkeyjnych istniejzcego
potencjalu  gospodarczego. Czesé z
zukladoéw produkeyjnych zostanie
przeigta przez panstwo drogg na-
cjonalizacji. Bedzie ono mogto roz-
szerzyé w nich produkcjg, dlatego
ze zwiekszy sie popyt — panstwo
stanie sie jednym z gldwnych od-
biorcow dobr. Podaz bedzie mogla
by¢ w plerwszym ckresie zwiekszo-
na bez przeprowadzenia inwesiycji
na wigksza slkale, gdyz kazde
przedsiebiorstwo jest w stonie roz-
szerzyé swa produkcje. Wprawdzie
nie bedzie one pracowaio wtedy w
optymalnych warunkach, jego kosz-
ty wzrosng, ale dla paristwa wazne
jest w tej sytuacji przede wszyst-
kim zwigkszenie podazy. Réwnies
zaklady, ktére pozostana w rekach
indywidualnych przedsiebiorcow
bedg mogty byé¢ z wyzej podanych
pewoddw  rozszerzone, Rozpoczecie
procesu rozwoju w aparciu o Zradla
wewnetrzne  pozwala  na  szvbki
werost gospodarezy, ktéry po pew-
nym czasie zacznie dodatnio i ku-
mulatywnie oddzialywaé na gospo-
darke. 1

Mimo podkreslenia, ze decydujg-
cym czynnikiem wzrostu gospodar-
czeEo sy Zrédla wewngtrzne, nie
nalezy abstrahowaé ' od Zrédet za-

Zs

granicznych. Mogg one cdegraé pa-
wazng role pod warunkiem, ze zo-
stang skoncentrowane w rekach
panstwa. Z tego punktn widzenis
najdogodniejsza forma moglvby byé
pozyczki czy darowizny, kidrymi
dysponowaloby panstwo, Przezna-
czenie ich zalezne byloby od kon-
kretnej polityki gospodarczej pan-~
stwa. Inwestycje. zagraniczne bez-
posrednie mialyby tylko o tvle
sens, o ile wspotudziatowecem bylo-
by panstwo. Mozliwoscl tutaj sa
duze; spoéiki akeyjne, koncesje itd.

Z tego co powiedziano niedwu-
znacznie wynika, ze bez panstwa,
bez jego mobilizacyjnej Toli, proces
wzrostu bylby badZz niemozliwy, al-
bo — co na jedno wychodzi —
przeciagany w nieskoticzono$é.

Opisany wyzej model polityki gn-
spodarczej odnosi sie¢ w mniejszym
lub wiekszym stopniu  do wszyst-
kich krajéw zacafanych,

Czy wobec tego nie ma innego
sposobu - wyjscia -z zacofania, jak
bardzo szybki rozwdj przemystu, w
pierwszym rzedzie, produkeji érod-
kow produkeji? Imnymi siowy, c»v
nie mozna jednocze$nie rozwijzé
przemysin i rolaictwa. co zapewni-
toby zwiekszong podaz ddbr kon-
Sumpcyjnych.

OdpowiedZ na to pylanie jest
bardzo skomplikowana i zalezy od

kilku czynnikéw. Nie wdajac sie w -

szersze omowienie tego problemu,
mozna w sposéb dosyé schematycz-

cof

nych

ny powledzie¢ tak: w kraju zaco-
fanym, w ktérym istnieje juz pe-
wien przemyst, a przyrost ludnosci
. jest niewielki nic — moim zdaniem

—_ na przeszkodzie, aby
rozwijaé jednocze$nie przemyst i
rolnictwo. Wprawdzie rozwo] nie
bedzle wtedy szybki, ale inne ko-
rzyéci -bedg kompensowaly jego
tempo. Nie nastapi wowczas pogor-
szenie warunkow materialnych spo-
teczenstwa, lecz ich pewna popra~
wa. Mozliwe bedzie znaczne rozsze-
rzenie  swobod demokratycznych;
politycznych i gospodarezvch.
Szezegdlnie pomocng w tym zakre-
sie instytucja spoleczno-ekonomicz=
ng moze by¢ spdldzielezosé.

nie stoi

Jednakie w tych krajach zaco-
anych gospodarczo, w ktérvch pro-
biem ludnociowy jest' szemegalnie
ostry (a takich jest wiekazoééd),
réwnoczesny i czeSciowo rowno-
mierny rozw6j przemystu § rolnic-
t'y_va wydaje sie trudny, badf wrecz
niemozliwy. Du2y  przyrost natu-
ralny, przy stosunkowo niewielk'm
przyrodcie produkeji pochtania cala
dedatkows " produkcje Oznacza to
wzgledne - pogorszenie warunkéw
gospodarezych w. stosunku do in-
n¥ch rozwijajgeych sig krajow.

Nie przekreslajac drogi- jedno-
Czesnego rozwoju przemyshi i rol-
mc?wa, wydaje sie, ze dla wigk-
szofci krajow zacofanych jest oma
nie do przyjecia,

JERZY KLEER



s§3¢n10 szereg - artyku-
16w w Sprawie ekono-
micznych badah opla-
calnosci eksportu,
Powazne réznice zdah
na ten temat, plynmodé
metodologii i rozbiez-
nosc . wyprowadzonych
Przez réznych ekono-
mlf{toyv_ki technikéw
» wskaznikéw, dotycza-
cych tych samych eksportowa?ny??h
artykuh’)w jest -niepokojaca, moze
bowiem spewodowaé, ze w tej tak
w~a‘z.ne] dziedzinie naszej gospodar~
ki. narodowej bedziemy mnadal' po-
stepowaé raczej na §lepo, ‘bez do-
statecznego  rozeznania korzysei
wzglednie strat, jakie nam eksport
DPrzynosi.
 Przykiadem trudnodel w  zmale-
z:eniu wilasciwej metody ustalania
tej oplacalnosci mosze stuzyé arty-
kut J, Czarnockiego, zamieszezony
W nr. 34/57 ,Zycia Gospodarczego®,
Autor: wywody swoje opiera’ na
w;kazn:’_‘ku tzw. efektywnofcl de-
w-zowe] netto”, ktory ma wyrazaé
nStosunek kosztow przerobu w zio-
t;:ch do zysku dewizowego za prze-
rob w dolarach®. I to mimo ze
wgfkaznlik ten w rzeczywistosei wy-
Iaza nie stosunek kosztéw przero-
bu do zysku dewizowego, lecz sto-
sunekx sumy kosziéw przerobu z
kpsztami takich materiatéw, ktéve
nie sg ,przedmiotem obrotu mig-
dzynarodowego® (np. burakéw przy
prlodukcji cukru) — do uzysku de-.
wizowego netto (ktéry nie jest zre-
sztg Aréwnoznaczny z zyskiem).
Juz chociazby to, ze wskaznikl
»netto” zamykajy sie w granicach
od okolo 8 z1/$ do 200 zi/§ wska-
ze, iz poslugujac sig  takimi
wskaznikami bardzo trudno pOrow-
nywaé rentowno$é eksportu i usta-
l‘ac hierarchig tej rentownosdei, co
jest przeciez niezbedne przy pla-
nowaniu handlu zagranicznego.
Zlustrujmy przydatno$é omawia-
nego wskaznika na przykladzie
liczbowym. , ‘
Poréwnywamy rentownos$é dwéch
eksportowanych towaréw, Do pro-
d}l:kcji pierwszego nalezy zuiyé
niewiele surowcéw 1 materialow
dewizowych, -natomiast duzo robo-
cizny i materialéw wylgczonych z
obrotu  miedzynarodowego; przy
produkceji - za§ drugiego towaru
sprawa. -ta przedstawia’ si¢ wrecz
odwrotnie,

Zakladamy, Ze koszt produkeji
wraz z amortyzacja {(bez oprocen-

towania nakladéw inwestycyjmych), -

liczony w dewizach za surowce i
materialy moggce byé przedmiotem
obrofu miedzynarodowego oraz w
zlotych zawierajacych wszelkie in-
ne. koszty, czyli koszt produkeji
wbhrutto” “wymnosi: dla- pierwszego
towaru Ky == 300 zt 4- 2§, dla dru-
giego towaru Ko = 20 zt - 10§.
Uzysk (wazglednie osiggana cena
w dewlzach) wynosi: dla pierwsze-
go towaru D1 = 17§, dla drugiego
towaru D2 = 148. o
Naklady inwestycyjne na jednost-
ke produkeji  wynosza: dla pierw-

¥y QO 3 8’

Wsk b ! Seibrial
dewizowej netto (stosunek - kosztu
produkeji- w zlotych zmniejszony o
koszt suroweéw bedacych w obro-
cie miedzynarodowym — do war-
tosei w dewizach zmnlejszonej o
ten sam koszt surowcéw bedacych.
w obrocie miedzynarodowym) wy-
niesie wiec dla pierwszego towaru
Kr; : Dny = 300 z1 : 15§ = 20 zt /$
i dla drugiego towaru Kp, :Dn, =
=20 zt:48=5 z1/§.. Wynikatoby

praste polawRo sle o=

slad, fe rah'ﬁowm'sﬁ;'d!ispoﬂu dru-
giego towaru- (poréwnywana - tym
Wska;mlkmm) jest rzekomo cztero-
k'rulrm:e Wyzsza niz  pierwszego,
V\fskazn-ik za$  ,brutto  wynosi:
Ki:Dy = (300 zt + 2§): 17§ =
(17,6 zt - 0,118 $) $ dla pierw-
szego towaru { K, 1D, == (20 2t -+
+ 10§) 1148 = (1,43 22 + 0,715%) §
dla drugiego towaru.
Rentownodé eksportu obu  tych
towarow moglaby byé zalddwie
¢ jednakowa (jeteli pominaé koszty
oprocentowania nakladéw inwesty-
cvinych), gdyby zachodzito TOW-
. qan%;!157,6$zl - 0,118% = 1,43 22 .
= 0, b, a  wige kursie:
1§ = 27 =, e pm ¢
- Wobec tego jednak, e kurs prze~
liczeniowy dolara jest, jak wiado~
« Mo wyZszy, nie moina méwié o
Townaniu, lecz raczej o nieréwno-
Sci 176 z1 — 0,1188 < 1,43 2z —
0,7'1:5 $, z czezo wynika ze rentow-
noéé eksportu pierwszege towaru

" WskainlX ¥en ° powsfal ' .racze]
wskutek - potraktowania- go jako
v&{skaznik zupelnie ‘samodzielny |
niezalezny od wskaznika ,brubto®,
Wychodzono bhowiem z  zalozemia,
ze mozna go. obliczyé ‘jako stosu-
nek . wylacznie kosztéw krajowych
przerobu do uzysku dewizowego
co, jak wskazano wyzej, réwniez
nie jest stuszne, '

Wskaznik ,netto* méglby  byd
stuszny iylko przy zalozenlu, ze
koszty wilasne réwme sg uzyskowi

- dewizowemu, czyli K = D, bo tyl-

ko wiedy z obu czesci tego réw-
nania mozemy wyrugowa@ jedna-
kpwe wkiady dewizowe. Przy  ta-
kim wszakze zalozeniu akumulacja
(wzglednie zysk) na produkcji mu-
sialaby byé zerowa, a raczej na-
wet ujemng, gdyz uzysk dewizo-
wy mnie pokrylby mawet koszidw
oprocentowania nakladéw inwesty-
cyjnych. Zalozenie zerowej aku-

. mulacji oznaczaloby state kurcze-

0 RENTOWNOSCI
EKSPORTU

EDWARD

- Jest wyisza, bowlem koszty wia-

sne na uzyskanie jednego. dolara
£3 nizsze.

Z przykiadu tego nalezy wycig-
gnaé wniosek, ze wskaznik ,net-
to* nie stanowi. ,pewnej formy
modyfikacji wskaznika efektywno-
$ci brutto { nie tylko nie moze ,,w
spos6b prosty i dostatecznie obiek-
tywny  zobrazowaé oplacalnosdei
produlkeii ‘eksportowej®, lecz, prze-
ciwnie, moze skazi€ i czesto rzeczy-
wibcie skaza wyniki analiz ekono-

- micznych dotyczaeych rentownosel

eksportu,

Analizujge konkreine przyklady
mozemy sie przekonaé, ze hierar-
chia rentownosei eksportu ustalo-
na ma podstawie wskaznika ,net-
to, jest nieprawidlowa. Tylko bo-
wiem wtedy, gdy do produkcji
poréwnywanych towardw ekspor-
towych zaangazowane sg mniej
wigcej -proporcjonalne wkiady de-
wizowe | ziotowe, rozbieznosci
miedzy  wskaznikami ,netto* i
wbrutto” maleja, a wymniki pordw-
nawceze, w odnfesieniu do hierarchil
rentownosci - eksportu, mogg byé
nawet zbiezne.
sooTopdno.  przypuszezad, aby - zwo-
lennicy “wskaznika ,netto” wypro-
wadzili go” ‘wskaznika . brutto®
1 arei . % (KDY —
-, (D — d)] = Kp:Dn
(gdzie- z = zlotowe koszty surow-
céw bedacych w -obrocie migdzy-
marodowym, a d = te same koszty,
ale - w dewizach), gdyz takiego
blednego dzialania . algebraicznego
mie mozna by usprawiedliwi¢ ist-
niejacym  ,doé¢ dowolnym  ukla-
dem cen na surowce i materialy®,
rzekomo uniempzliwiajacym stoso-
wande wskaZnika ,brutto”.

“nte- sle §ro’dk6w na

- wynika,

 DEBSKI

reprodukcie
rozszerzong, na postep techniczny,
na podniesienie stopy iyciowej itd.,
a taka dzialalnoité eksportowa zu-
bozalaby tylko nasza gospodarke
narodowa,

Wynika stad, Ze musi zachodzié

nie réwnanie X = D, lecz nierdw-
no§¢ K < D Iub  akumulacia
A = D — K, poréwnywanie za$§

wskaznikiem ,netto” ekonomicznej
efektywnosei eksportu zaklada z
gory (nie ujawniajac tego) mieren~
townoéé eksportu.

Trzeba dodaé, %e metody otrzy-
mywania omawianego wskaZnika
sa tak rézne i plynne, ze tylko
dwie - wspdlne - pozycje, jakie zna-
lazly sie w omawianym artykule
oraz - w artykule M. Bartnickiego

i A. Kaufmanal) wykazuja we

wskazniku ,netto znaczne r6imi~

ce, nop. przy weglu 8 z1 za dolara
5

i 11,3 2zt za dolara,

Jak =z przytoczonych rozwazan
wskaZnikiem ,netto* nie
da sie dowiesé, ze ,a jednak

eksport maszyn“, jak chce autor
omawianego artykulu.
Dla  racjonalnego = planowania

eksportu -~ konieczne - jest -operowa-
nie wskaznikami, ktore ujaé nalezy
w iabele ‘podobnie,; jak to czyni

autor “artykutu,  lecz ~ sporzgqdzong
nie na -podstawie obliczonego
wskaznika ,metto”, lecz wiadnie
sorutto®, :

Podzielajac zdanie autora arty-
kutu, ze w analizach nalezy = u-
wzglednia¢ réwmiez poniesione na-
klady inwestycyine, uwazam, ze dla

pordwna rentownosdei eksportu
najwlasciwszy bedzie wskainik
symtetyczny  Fdb w odmieséeniu

do uzysku dewizowego brutto, tj.

wekaZn®k Fan = (K:D) & (Tq:D)
= (Zk:D), gdzle I4. oznacza koszt
oprocentowania nakladdéw  inwesty-
cyinych obliczony wedlug - stawkl
7% trocznie, 8 Sk — ogblne koszty
wlasne produkeli (wraz z amorty-
zacja, oprocentowaniem nakiadéow
inwestyeyjnyeh, kosztami trans-
portu, surowcow itd). Koszty te
dzielt sig na koszty dewizowe ' |{
zlotowe, co- pozwala W znacznym
stopniu  wyeliminowaé  trudnosel
istniejace wskutek niewladciwego
ukladu cen na naszym rynku kra-
jowym,
surowedw,  kidre sa przedmiotem
obrotow ‘miedzynarodowych, liczy-
my w tym wskainiku wedlug cen
Swiatowych w dewizach.

Dla przytoczonych wyzej przy-
kladéw wskagnik ten wyniesie:

a) dla pierwszego towaru:

Edb, = 176 et 4+ 01185 +
4+ (1500 zI x 007 ¢ 17§ = 238
gt | 0,118¢ = 27,3¢ z/$ D) .

b) dla drugiego towaru: :

Eap, = 143 zt -+ 0715$ '+
+ (1200 =t x 0,07) : 14§ = 743
et - 0,715 § = 28,88 zY/$

Wyliczenie to - potwierdza
przednie: wyniki, $wiadczace o wyz-
szej rentownosci eksportu = pierw-
szego towaru, przy czym im wyz-
szy jest kurs przeliczeniowy dola-
ra, iym wieksza bedzie rdéznica n
jego korzysé. B

Jakkolwiek catkowicie . podzie~
lam poglad’ autora arlykutu, Ze
»Wwylgczneé pordwnywanie wskazni-
kéw efeltywnoScl nie moze
cze tworzyé peinej podstawy do

wnioskowania o ekonomicznej o~
placalno$ei  réznych  kierunkéw
produkeji eksportowej®, - uwazam

jednak, ze planowanie handlu za-
granieznego powinno  bazowaé na
tabeli wskaZnikow " rentownosci.
Nalezy' zatem w my$l powyiszych
wekazann gruntownie przeanalizo-
waé ogbélne koszty wiasne produk-
cji wszystkich eksportowanych ar-
tykutéw  (pozadane 's3 r6wniez
wskazniki dla artykuléw. importa-
wanych w celu ustalenia kierun-
kéw -produkeji antyimportowed) i
siworzy¢  tablice wskaznikow ren-
townosei wedlug wzoru: Edn =
= Tk:D, . '
Udostepnienie takiej tabel za-
ktadom przemystowym powiaze je
SciSlej z eksportem, gdyz kierow-
nictwo zaktadu i rada robobnicza
moze mnajwlasciwiej . skorygowad te
wskazniki, a ponadto zaloga za-
ktadu przemyslowego, dopingowa-
na wilasciwie ustawionymi eks-
portowymi bodzcami ekonomiczny-
mi, bedzie w stanie obnizaé¢ koszty
prpdukeji, zmieniajac i urealniajge

rentownos$¢ poszezegdlnyeh ekspor-

towanych
wych,
Jezeli dodamy do tego mozliwie
najwicksze wyeliminowanie wszel-
kiego zbednego posrednictwa.
wszelkich hamuleéw slusznej i po-
zZytecznej inicjatywy.  zakladow
przemyslowych, je$li ograniczymy
dzialalnose organéw centralnych

artykulédw - przemysio=

do niezbednej koordynacji, a po--
nadto - {(moze réownies przy pomocy °

bodzeéw . ekonomicznych)  uaktyw-
nimy nasze placowki. handlowe za-
graniczne, aby dawaly analizy
rynkéw miedzynarodowych, 1c
wtedy potrafimy usprawnié, wia-
Sciwie zaplanowaé nasz handel za-
graniczny i wydatnie zwigkszyé
korzyéci, jakie z tego zrédia przy-
padng gospodarce narodowej.

1) ,Przeglad Techniezny‘* Nr 14/57 str:
550.

%) Dolar policzono wg kursu: 1 dol, =
30 zIL. .

gdyz. koszty materiatéw I-

po-~ .

jesz--

" tadunkéw

-JESZCZE O FRACHTACH

Ostatnio (2.G. nr 43) donosiliémy

o krachun na rynku frachtéw mor-

skich — o tak gwaltownym spadkn
stawek frachtowych, ze ledwie naj-
nowoczesniejsze stathki s w stanie
podjaé sie przewozu-towaré6w ma-
sowych. bez straty. Koszt wlasny
przewozu wegla z Hampton Roads
do jednego z wielkich portéw za-
chodnio -~ europejskich takim no-
woczesnym statkiem wynosi 27 sh
za tone. Na tej wysokoéci ulrzymy-
wala sie stawka frachtowa przez
kilka tygodni z-igalymi wahaniami

© in plus, a takie, w jednym przy-

padku, o 2 szylingi in minus, Koszt
wlasny przewozu statkiem starsze-
go typu wynosi 41—44 sh. Te wszyst-
kie odpadly wiee =z konkurencji
wyeofano je z - eksploataeji
sprzedano na zlom, Gdy wiee w 38
dekadzie pazdziernika zaczely staw-
ki zwyikowaé, fo zapewne w du-
Zym stopniu przyczynila sie do: te-
g0 znacznie zmniejszona podaz to-

nazu, Poza tym jesien jest zawsze

bardziej ozywionym sezonem  Ze-
glugowym. W koficu nalezy tez za-
uwwazyé, e dochodowosé statku w
zimie, w okresie sztormiw, jest o
kilka procent mniejsza, gdyz niz-
sz3 .zimowa linia  zanurzenia nie
pozwala ‘na pelne  wykorzystanie
noénodci. Zadne towarzystwo aseku-
racyje nie wyplaci w -razie awarii
odszkodowania, gdy statek byl prze-
ladowany powyzej marki zimowej,

Wszystkie te przyezyny wywola-
Iy na rynku frachtowym zwyike
stawek o 15 — 259, przejSciowo
nawet o 40%;,. Ratwo zauwazyé, ze
nawet 50% zwyzka nie wystarczy
dla statkéw. starszego typu. Tram-
péw nowoczesnych dla przewozu
suchych jest zaledwie
18% —  wiee kryzys w zegludze
trampowej trwa nadal.

ZATRUDNIENIE
NASZYCH TRAMPOW

Wazystko wyzej powiedziane od-
nosi sie do proewozéw {ransocea-
nicznych, a my trampéw oceanicz-
nyeh nie mamy.  :Lecz nie ulega
chyba watpliwodci, ze zmniejszenie
zarobkéw ~wielkich trampéw  od-
dzialywa silnie na nasz maly ry-
nek trampowy., W okresie silnej
koniunktury frachtowej, nie jeden
z trampéw Sredniej wielkoSei mégl
pusci¢ si¢ w dalszy rejs i stosun-
kowo dobrze - zarobié. Przez to
zmniejszala sie podaz tonaiu na
naszym malym rynkun frachtowym
i stawki byly wyseckie. Dzi5 podaz
tonazu jest wielka, a konezy sig
sezon przewozdw drewnf i za mie-
sige zaczng zamarzaé porty poél-
noeno - szwedzkie, fifiskie i czesd-

ciowo wscheilnio - baliyekie, “ra-’
“dzieekie. Tym samym popyt na fo-

nai zmniejsza gie z dnia na dzieh.

Innego rozwiazania szuka nasza
Polska Zegluga Morska (PZM), za-
trudniajaca  przewaznie {rampy.
Dyrektor Malecki planuje zatrnd-
nienie kilku naszych {rampéw na
stale przez uruchomienie rejséw
migdzy obeymi portami. Szozegél-

,unie powaina mozliwoéé zarcbkowa-

nia dla naszych trampéw widzi w
rejonie Morza Srédziemnego, a

takze na morzach Indii-i Indonezji,
wszystko bez zawijania do portéw

Zaleinosé

Zaleino§é Swiata kapitalistyczne-
go od fluktacji koniunkturalnych
w gospodarce USA, jaka daje sig
obserwowaé od konea plerwszej
wojny $wiatowe], ma swoje glow-
ne zrédlo w powaznej roli, przypa-
dajacej amerykahskiemu handlowi
zagranicznemu w obrotach na §wia-
towym rtynku kepitalistycznym. Od
1941 r. USA, ~zdystansowawszy
Wielka Brytanig, zajmuja pierwsze
miejsce pod wzgledem .udzialu w
tych obrotach.. W 1955 r. udzial
USA w obrotach $§wiata kapitali-
styrznego wyniést 15% (w impot-ci.e
$wiatowym 13% - a w  eksporcie
17%), podczas gdy Wielka Brytania
uczestniczyla w tych obrotaph W
11%, a nastegenie w  kolejnosci
N'emecy zachodnie w T%. .
© Worawdzie handel zagraniczny
posiada dla gospodarki amerykan-
skiej znaczenie raczej marginesowe
i ksztaltuje sie na berdzo niskim
poziomie w stosunku do dochodu
narodowego (przecietnie 3% — 4.5%
produktu narodowsgo b’rutto'USA)
iym miemniej niektore galezie go-
spodarzi USA sa od niego w znacis
mym stopniu uzaleznione.

W przenoszeniu fluktacji gospo-
darki USA na reszte $wiala kapi-
talistycznego istotng rolg odgrywa
elsport do Ameryki, ktéry na pew-
nych odcinkach jest bardzo vs{razh—
wy na te fluktacje. Ponlewaz sta-
nowi on -gldwne Zrodio zaopatrze-
nia innych krajow w qmgry, tym
samym w praktyce ok,reslja_ on, zdol-
noéé importows tych krajow zwla-
szoza w stosunku do-USA. A za-
tem zmiany w imporcie USA, wy-
wolane zmianami koniur}_ktuya.lny-
mi, odbijaja sie z kolei rowniez na
jch wiasnym eksporcie, od ktorego
znowu jest uzalezniohy w_powai-
‘nym stopniu szereg galezi gospo-
darki amerykanskiej. W ten s'po_sob
import amerykanski jest cgynmk:em
Tozszerzajacym fluktacje ‘gospodar-
ki amerykanskiej na rgsz‘ce sw{at;
kapitalistycznego, @ jednocze$nie
czynnkiem pogtebiajacym te ﬂu\»t-
facie w USA. .
© O stopniu zaleznoSci poszezegdl-
nych krajéw kapifvalisty_c;-nych od
oniunkiury amerykanskiej decydu-
je z jednej strony stopien. ich za-
leznoéei od importu amerykafskie-
go, z drugiej za§ stopien “wragli-

krajow kapitalistycznych od koniunktury USA

wofel tego importu mna wahania
Koniunkturalne w TUSA.

Do najbardziej uzaleznionych od
importu  amerykanskiego naleza
kraje kontynentu amerykanskiego
Najwyzszy udziai eksportu do USA
w- globalnym eksporcie wykazuje
Panama (37%) i Kolumbia (757%).
W pozostalych krajach udziat ten
wynosi co najmniej 30%, a w wigk-
szodei z nich ponad 500 — z wy~-
jatkiem Urugwaju i Argentyny.
gdzie ksztaltuje sie on na poziomie
8% ‘wzglednie 12%, globalnego eks-
portu. ’

Je$li chodzi o kraje polozone po-
za -kontynentem amerykanskim, to
najbardziej zalezne od importu USA
sg Filipiny  (62% globalnego ~eks-
portu) oraz Irak (60%), a w dalszej
kolejno$ci Indochiny, Angola, Zio-
te. Wybrzeze, Indonezja, Kenia.
Kongo belgijskie i Japonia, gdzie
udzial eksportu do USA przekracza
20%, globalhego eksportu.

Spoérdd krajow Europejskiej Or-
ganizacji Wspdlpracy Gospodarczej
przodujg ped tym wzgledem Turcja,
Grecja, Szwajcaria,’ Islandia | Wio-
chy (10%, ~- 20%, globalnego eks-
portu). Cala ta strela wykazuje
udwiat eksportu do USA w wyso-
koéei 6% jej globalnego eksportu

Jesli chodzi z kolei o wrazliwo$¢
importu amerykanskiego na [luk-
tacje koniunktury w USA, to prze-
de wszystkim istotny jest fakt, ze
ponad 80%, tego importu stanowig
surowce, potfabrykaty i produkty
zywnodciowe. W nieklorych przy-
padkach zapotrzebowanie USA-jestw
znacznym stopniu pokrywane przez
import, 1 tak pokrywa on niemal w
100%, zapotrzebowanie na kauczuk,
cyne, kawe, kakao, ponad 80% za-
potrzebowania na nikiel, mangan.
chrom 1 inne metale nieZelazne,
oraz na papier gazetowy, a ponad
50% zapotrzebowania . na cukier,
welne i oléw. Ponadlo: import o'd-
grywa powazng rolg w zaspaka;a-
niu zapofrzebowania na rude ze-
lazna (ok. 20%) i nafte (13%).

Zakupy amerykanskie niektgrych
z tych produktéw. na rynku s:wia-
towym' absorbujg powazna ezest od-
noénego eksportu $wiatowego jak np.
ok, 65% §wiatowego eksportu kawy,
40% cukru trzcinowego,  kakao i
kauczuku, ok. 25 weiny itd.,, a spo~

§réd surowcéw mineralnych ok, 70%%
nikly, 60% olowiu, 459 miedzi, 40%
eyny, ok. 209 rudy Zelaznej i
nafty. Ponadto np. import papieru
gazetowego do USA pochlania ok.
409, $wiatowego eksportu tego ar-
tykulu. Nalezy przy tym podkres-
lié, ze eksport fwiatowy wielu spo-
4réd powyzszych produkiéw obej-
muje powazaa czest swiatowej pro-
dukeji tych artykuléw. Obejmuje
on np. niemal 1009 §wiatowej pro-
duakeji kauomuku, ponad 90% $wia-
towej produkeji cyny, niklu i ka-
kao, 70%, kawy, 64% welny, 45%
miedzi, 28% nafty itd. Wysoki
udzial zakupéw amerykafskich w
eksporcie $wiatowym tych produk-
16w oznacza zatem, e USA pochia-
niaja jednoczesnle znaczna czgdé
Swiatowej produkeji iych artyku-
1ow.

Werdiug obliczen amerykanskich
tzw. wspdlezynnik wrazliwodel im-
portu amerykanskiego. na zmiany
produkeji przemystowej w USA -w
przekroju ostatnich 30 lat wynosil
0,85 jeéli chodzi o realng warto$¢
importu, a 1.55 jesli chodzi o jego
wartoéé nomimalng.

Znaczy to, ze spadkowi wskai-
nika produkeji przemysiowei np. 0
10%, odpowiadal spadck importu
od wzgledem woluminu o 85% a
pod wzgledem wartosci o 155% (to
ostatnie pozostaje w zwigzku ze
spadkiem cen, towarzyszgcym re-
cesji koniunktury). Je$li chodzi~o0
poszczegdlne grupy produktéw im-
portowych, to wspolezynik ten wy-
nosit’ w cdniesieniu do surowcow i
poifabrykatdw przeTysiowych 11
(ub 1,75 w wartoséi nominalnej),
do produktéw gotowych 0.5 (luk
1,15),
wyceh 0.05 — 0,1 (lub 0,8).

Wedtug tych samych obliczedn w
gkali . geograficanej najwyzszy
wspdlezynnik wrazliwodel na zmia-
ny imporfu amerykafskitgo wyka-
zuje strefa funta sterlinga (z wy-
igezeniem W. Brytanii). Wynosi on
tu bowiem 1.8, czyli Ze np. spadko-
wi globalnego imporiu amerykat-
skiezo o 10% odpowiada spadek
tegoz importiu z tej strefy o 16%.
Sytuacja tej grupy, do ktdrej moi-
na ponadto zaliczy¢ nickiore kra-
je - Ameryki lacinskiej - (Boliwia,

a. do surowcow 2ywn-o§cin-'

Chile, Meksyk i Peru) jest uwarun-
kowana tym, ze przedmiotem. eks-
portu tych krajow do USA sg glow-
nie surowce przemyslowe zwlaszcza
te, ktére spoiykaja sie z konku-
rencjg surowcéw zastepezych jak
np. cyna i niektére inne metale,
kauczuk, welna itd.

© W dalszej kolejno$ci znajdujg sie
Wielka . Brytania = (wspélezynnik
wrazliwosei 1,3), oraz kraje Europy
zachodniej (1,2), tzn. kraje ekspor-
tujace do USA gléwnie wyroby go-
towe — przy czym z tej grupy naj-
bardziej wrazliwa jest W. Brytania
ze ‘wzglgdu na swoj eksport wid-
kienniczy do USA matrafiajacy na
silng konkurencje rodzimego prze-
myshi amerykanskiego.

W stosunkowo najmniejszym sto-
pniu ulegaja wplywom koniunkiu-
ry w USA kraje Ameryki lacinskiej (z
wyjatkiem wymienionych powyzej)
oraz Kanada, jako kraje eksportu-
jace do USA gléwnie artykuty zyw-
nofciowe oraz takie surowce prze-
myslowe, ktére niegpodlegaig znacz-
niejszym zmianom koniunktural-
nym w popycie {(np. nafta, nikiel,
papler gazetowy).

- Zagadnienie zaleznoSci Swiata ka-
pitalistycznego od fluktacji konmjun-
kturalnych w USA stalo sig w o-

statnich latach przedmiotem dosc .

zywego zalnteresowania ekonomi-
stébw w krajach kapitalistycznych.
Zlozyt sie na to m. in. fakt, Ze w
przeciwienstwie do wszystkich re-
cesji i kryzyséw w USA od koica
pierwszej wojny. éwiatowej do n

194849 wlgcznie, recesja amerykan-
N

pitalistyeznych, a zwilaszeza w kra-

jach .uprzemyslowionych. Badania
podjete na ten temat, np, we fran-
eiuskim ,Instibut  Natiomal de la
Statistique “et des Etudes “Fcono-

miques”, usitija wyiadnit to zja~

wisko w nastepujgcy sposdb.
Przede wszystkim, w strukturze
importu amerykanskiego obserwuje
sie diugofalowsy tendencje w kie-
runku zmniejszania sie wagi impor-
tu produkiéw wrazliwych na- fluk-
tacje koniunkturalne, na rzecz im-
portu produktéw mniej czulych na
nie. W stosunku do Jat 1926-30 u-

dzial surowcéw przemystowych wra-
zliwych na  fluktacje koniunktury
w  globalnym imporcie Usa
zmniejszyl sie z 52Y% do 429, zaé
udzial produkiow gotowych z 189
na 12%, podezas gdy udziat produk-
16w spozyweczych i surowcedw nie
wrazliwyeh wazrdst z 209, do 34%.
Tlumaczy sig to wzrostem stopy zy-
ciowej jak i rozwojem wlasnej bazy
surowcowej w USA zwlaszeza w za-
kresie surowcOdw . syntetycznych.

Z drugiej strony, jak wynika z
tych badan, w ,reszcie” §wiata ka-
pitalistvezmego dokonuje sie pewna
ewolucja w kierunku wzrostu zna-
czenia caynnikéw, moggcych kom-
pensowaé wplyw zmian w imporeie
amerykanskim- na sytuacje gospo-
darcza odunos$nych krajow. Wymie-
nia sie¢ iu w szczegdélnodci pozycje
uslugowe w bilansach platniczych
oraz specyficzne dla ostatniego o~
kresu #rodla = zaopairywania sie
tych krajéw w dolary poza ekspor-
tem do USA, mianowicie amery-
kanskie transfery dolarowe w ra-
mach. tzw, pomoey gospodarczej i
wojskowej, ktére w istocie stuza
utrzymaniu popybu za grdnica na
amerykanskie artykuly eksportowe.
Ponadto rozszerzeniu sie ostatniej
recesji amerykanskiej na reszig
Swiata przeciwdzialaly  takie czyn-
niki -stabilizacji gospodarezsj, jak
stosunkowa stabilnos¢ cen na ryn-
ku $wiatowym; dos¢ mocna sytuacia
walutowa poszezegolnyeh  krajow
oraz wicksze mozliwosci zastapienia
rynku amerykanskiego :przez inne
rynkj na odcinku eksportu  tych
krajow. .

Powyzsze badania przeprowadza
sig pod khtem przewidywahn wply-
wu, jaki wywrze na $wiat kapitali-
styezny zarysowujdcea sie od pew-
nhego czasu ponowna & recesja  ko-
niunktury amerykanskiej, Przewi-
dywamia. te na ogdt liezg sie z tym,
Ze nowa recesja na pewnos nie przej-
dzie dla . reszty" §wiata lkapitali-
stycznego w sposéh tak niedostrze-
galny, jak fo mialo miejsce w la-
{ech 1853/54  dzieki  specylicznym
czynnikom dzialajaeym w {ym o-
kresie. Tym niemniej przewaza zda-
nie, ze wplyw tej recesji prawdopo-

- dobnie nie bedzie tak silny jak w
+ latach miedzywajennych lub w la

tach 1948/49, . (53

Iub

polskich. Musialoby to byé pola<
erone z olwarciem wlasayeh fium
makierskich w tyeh rejonach, 'z
przeniesieniem  rodzin marynarzy
zatrudnionych tam na stale .itd.
W ogéle jest to bardzo powaire
przedsiewziecie z malo = doSwiad-
czonymi zalsgami i ze slabo. oby-
tym zagranica aparatem handlo-
wym. Nazywa sie to szumnis ,Flo~
ta PZM na  wlasciwej drodze®™
(Ster 37/57) w czasie, w Liérym
polska flota przewosi zaledwie 15%
(i to czgSclowe liniowecami) fowa-
réw masowych polskiegs . handlu
zagranicznego w eksporeie i im-
poreie lgcznie. Cof tu najwyraznie]
nie gra: .albs nasz handel =zagra-
niczny nie mole, przy tramszkejach
handlewych na 11 min fon towa-
réw masowych rocznie, zapewnié
- naszej flocie trampowej wykerzy-
stanie jej zdolnodei przewozowej
wynoszaezj okole 1,5 min ten, albo
flota ta z powedu nieodpowiednic-
go tonazu statkéw nie moze sie
podjaé wykonanin zadan stawia-
nyech przez handel zagraniczny.
Rezwoj mnaszej .floty trampowe]
oparto na kilku jednostkach przed-
wojennej Zeglugi Polskiej, wsréd
ktéryeh najwieksza byla s/s , Wi~
sta®, r. 1928, Przed weojna, ze swojg
5100 DTW nos$noscia, udawala cza-
sem  transatlantyk, badZ jako po-
mocniczy liniowiee, badi tez we-
zila wegicl do Argentyny a stam-
tad zboze do Zachedniej Eurepy.
Jeszeze dzi§ w r. 1957 jest to naj-
wicksza jednestka PZM, ale zasig-
giem swym nie wytrzymuje obec-
nie Kkonkurencji nawef na Morze
Srodziemne. W latach’ powojen-
nych wzigto do eksploataeji kilka
statkow typu ,,Soldck® nowych
leez z przestarzalym wypoesaie-
niem, ktérych preydatnesé jest o-
graniczona do Baltyku, Takze naj~
newsze, nieco wigksze nabyiki  z
lIat 1954/55 nie moga byé nawet w
ich klasie zaliczone d@o nswoezes-
nych, a ich zasieg konezy sie prak-

{ycznie na zatoes Biskajskiej, Ir-
landii i Bergen w Norwegii.
Wszystko to - oznacza, ze flota

“trampowa rozbudowywans i rozbu-
dowuje sie jeszeme wediug plandw
przedwojennyeh, nastawionych na
przewoezy po Baltyku i do portéow
zachodniej Europy.. Tymeczasem
handel zagraniczny juz od kilku
lat sygnalizuje, Ze nie moze destaé
na rynkach europejskich dosta-
iecznych iloSci suroweéw dla na-
SZEgD rozbudowanego przemyshu.
Juz od kilku lat, podobnie jak re-
szta Europy z wyjatkiem ZSRR,
sprowadzamy rude z Chin, Indii,
Brazylii, fosfaty z pélnocnej Afry-
. ki, apatyly z Murmpanskas, zboie z
tamtej potkuli itd. Do tych prze-
wozéw mie mamy ani jednego od-
powiednjego  statky, nawet w. pla-
nie -najblizszych lat,

FLOTA INSTRUMENTALNA CZY
ZAROBEOWA

Flota ,,instru;}gentalnu“ to taka,
ktéra stuzy bezposrednio wlasne]
gospodarce narodewej, ktora zabez-
piecza wymiane towarowa migdzy
Polska 1 jej keontirahentami przez
porty polskie. Flota ,zarsbkowa“
to w skrajnym przypadku taka, kié-
ra pracuje ,na emigracji“ i przesy-
1a, tylko do kraju zarcbione dewi-
zy. Na zarobek sa tez w duzej mie-
rze nastawione nasze linie regular-
ne z ich konferenmeyjnymi stawka-
mi. Wiele krajéw czerpic powaine
dochoedy ze swych flot zarobko-
wyech i lekuje w nich znaczne ka-
pitaly, jezeli nie ma w co innego
inwestowaé (Norwegia, Grecja itp)
lub gdy nie ma pilniejszyeh nakla-
déw. Inwestyeje zeglugowe sy bar-
d-p kogztowne i spolecznie mala
efektywne. Jedno miejsce pracy na
staltku wymaga zainwes/owania o
koto 75.000 dolaréw (jezeli u nas
muniej, to tylko diatego, Ze nasze
zalogi -sa liczebnie za widlkic). W
wielu galeziach przemysin mozna
z3 te sume urzadeié 10 do 25 miejse
pracy, kidre z pewnnoicia sa pilnie]
poirzzbus, niz nasza flstylla na Mo-
rzu’ Srodziemnym lub na wodach
Indonezji.

Nagz handel zagraniczny zawari
z Argentyna kentraki na dsstawe
690 tys. ton wegla — z powrotem
jest do przewozn z Brazylii ruda

. dla naszego prrzemysiu huiniczego.
Jest bardzs niewieln zicceniodaw-
-edw w Eurcpie, kiérzy msgliby za-
pewnié armatorewi fracht w obie
strony — co najmniej 959, tram-
péw plynic na zachdd w balzscie
(bes laduniiu). Nasz handel zagra-
niczny mégiby Iatwe uzyskadé ge-
stie {ransportows przynajmnici dla
polowy masy towarowej ebjetej ty-
mi ftranszkejami, Ieez nie ma dla
kogo, Pamigtajmy, ie podezas kry-
zysu sueskiego za najeigisse pienin-
d23 nie moina bylo zaczartorewsd
zbiornikowea na proewds repy, e
to samo moiz sie zdnrzyé przy d»-
stawach np. rudy, Jokie to mnie
spowedowad skalki przy naszyeh
clagle jeszcze minimalnyeh  zapn-
sach surowca latweo sobie przed-
stawis. Pierwszym wice zadaniem
floty powinno byé zabezpiecéeniz
dostawy suroweiw  dla wlacege
przemysin. - YW planach rezbudowy
floty na nastgpne 5-lecie powinny
znajesé sie nowopeszesne 12~ 13
iysigetenowe trampy ocednicspe, i
te na plerwszym miejseua obok zbjor-
nikewcéw, a nie na trzecim, jok to
projektuje sie w resorcie Zeglugi.

~ Pray swojej okolo 409-tysigouia]
‘nofnofei znajduje sic nasza flsin
handlowa w poezatkowym stadium
rezwojs, w ktérym: psd-tawe nlo-
néw powinlen stworzyé whiiciwie
zrozumiany ,instrumentalizm®, (0¥V)
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W numerze 25 ,Zycla 'Gospodar-
ezego® wydrukowany zostal artykut
.ob, ' Tadeusza Jaworskiego, omawia~
Jacy spér handlowy 1 kompetencyi-
ny: pomiedzy Centralnym Zarzgdem
Skupu. Surowcéw Widkienniczyoh, 1
Skérzanych podlegtym Ministerstwu
P_z}z,ergyslu ‘Lekkiego oraz spéldziel-
niami, zaopatrzénia i zbytu zrzeszo-
nymi-w Centrali. Rolniczej Spoldziel-
.o ,,,samopcmoc Chlopska®, . -

-8por ten trwa od listopada r, ub,
40 jest od chwili jednostronnego
.zerwania. przez Centralny Zarzad
stosunku umownego 'z CRS w. cze-
_&ci odnoszaeej sie do- terylorialnego

zagiegu dzialania'w skupie skér, wel~
ny i wiékna, do ktérego roszeza so-
bie pretensje organizacje skupowe,
Spér ten moze by¢ doskonalym ttem
~dla zobrazowania zaognionych sto-
sunkéw. pomiedzy niektérymi przed-
sighiorstwami paistwowymi wyste-
* pujacymi w roli monopolistéw skupu
& spoldzielezodeig chlopska. Stosunkl
te wymagaja bezspornie wlasciwego
uregulowania, jednakze autor arty-

. déw w ocenie

L

kutu w labiryncle zalstnialtych od
lat pogmatwad ‘matury prawnej 1
ekonomiczne] . popelnil- szereg -ble-
) .stanu . faktyeznego
oraz roli, przedsiebiorstw panstwn-
wych . | spétdzielczosel | w | skupie
produkeji rolniczej.

Wreszele koticowe wnipski artyku-
lu- z punktu widzenia spéldzieleéw
odbiegaja od biezacych potrzeb go-
spodarki” ngrodowej . 1 wymagaja
rozwinigeia, "Prébe takie rozwinie-
cia’ cheialbym ‘podjaé w niniejszym
artykule nie w .celu polemiki, lecz
gwoli poglébienia tematu. Moze to
dopomoze  do ‘zlikwidowania, = md-
wige slowami ob. Jaworskiego, ,ho-
meryckich bojéw* miedzy panstwo-
wym. a spéldzielczym. ‘aparatem sku-
pu.

Pracownicy spoldzielni . zrzeszo-
nych w CRS uzyskali w skupie pro-
dukeji rolniczej - systematyczng po-
prawe wykonania: powierzonych za-
danl.- Obrazuje to poniisze  zestawie-
nie:

OBROT, KOSZTY I AKUMULACIA W SKUPIE CRS Tab. 1.
. ' Koszty AXumulacja
Obrdtx .- L o N
Lata tys, r D
W tys. 2 wiysat | gde wiys.zt . | ge 8o
1952 P A77 458 871 406 . 8,82 — 150 330%) [ 1410
1453 13 230 246 1108 731 8.38 + 51578 . 0,38
1954 13 785 332 1072818 7,78 S+ Brass 063
| s 15 610 870 - 1133 184 7,26 + 160228 1,08
1956 20 738 007 1 241 050 5,90 + 206178 0,99
[E—
*) Poniesiona strata.
Réwnoczesnie  wzrosta wydajnoéépracy:
WYDAJNOSC PRACY W. SKUPIE CRS Tab, 2.
Tlogé zatrudndov . Wysolosé obrotu Wskasnik
Lata nych osoh na jedna osobg wzrostu w Y
M W tys. -zl .
1953 20519 23,8 100,0
1953 29844 - #43,0 182,4
1954 28 525 481,2 144,4
1955 30 254 8160 154.2
1956 30115 668,6 205,7

Dowodzi to niezblele, Ze spbtdziel-
czo§é samopomocowa oddziatujge na
pracownikéw. swoistymi dla spél-
dzielczo$ci uspoleczniajacymi- meto-
dami uzyskala niewatpliwie wyniki
korzystne dla czlonkéw spéldzielni
i gospodarki narodowej. ,,Wskasni-
ki* wykonano i przekroczono, - a
wskaznik uzyskane] akumulacii w
skupie caltkowicie zaprzecza twier~
dzeniu autora artykuhy, ze- ,spéi-
dzielczo§¢ gminna bedzie otrzymy-
wala . wysokie . marze, a .w..zamian
dawala straty®, ’

Nie wolno  réwniez .zgodzié sie =z
autorem artykulu, Ze pojecie walki
o wykonanie wskaznikéw gospodar-
czych zostalo o$mieszone i nastapi
jej zmierzch. Walka bedzie trwaé
z- wzrastajacym nasileniem o- coraz
lepsze wykonanie zadan; lepszg or-

ganizacje pracy, lepsze wyniki . eko-

nomiczne, lepszg wydajno$é pracy,
lepsza cobsluge chlopéw — gospo-
darzy spéldzielni, o lepsze i Scislej~
sze powigzanie gospodarki spbtidziel-
czej z - gospodarka ogdlnopanstwo-
w3, aby spéjnia ekonomiczna miedzy
miastem 1 wsia realizowana przez
spoldzielczo$é zaopatrzenia 1  zbytu
przyniosta obustronnie jak najdalej
idace korzysci planowej gospodarce
narodowej, .a. tym samym gobotni-
kom i chlopom, g

Blednie autor -artykulu naswietla
2rzedmiot sporu twierdzae, ze cho-
dzi- w sporze o materialne korzysei
dla  spdldzielczo$ci  uzyskiwane ze

skupu surowcow prowadzonego na °

rzecz CZSSWIiSk, Weale tak nie jest.
Chodzi ‘o monopol w skupie zda-
niem spéldzielcéw nieslusznie przy-~
znany Zarzadzeniem Ministra Prze-
mystu z dn. 6 listopada 1946 r. dla
CZSSWiiSk, podezas kiedy prawnie
zalegalizowane = statuty spéldzielcze;
na ktérych podstawie dzialajg spol-
dzielnie zaopatrzemia i zbytu z mo-
cy rozdz II § 4 sa-uprawnione’do
skupu wszystkich ‘produktéw rosdlin-
nych i hodowlanych wystepujgcych
na terenie wsi. )

Statut = spdldzielezy ~ jest i aktem
prawnym - nie mniejszej: wagi niz
przestarzale Zarzgdzenie Ministra
Przemyslu z 1946 r. i w tym tkwi
przyczyna, ze dwie  organizacje sku-
powe panstwowa i spdldzieleza, rosz-
czg w zasadzie sliszne pretensje do
skupu, ’

Jak juz wspomnialem, zaistnialy
pdaradoks prawny ciazy nie tvlkona
stosunkach handlowych'  miedzy
spéldzielczoscia  samopomocows - a
CZSSWliSk. Podobne stosunki ukla-
dajg sig' z innymi parfistwowjymi
Centralnymi Zarzgdami Skupu pro-
wadzacymi skup za  poérednictwem
spéldzielnr zrzeszonych w CRS. Za-
rzadow takich jest niemald i kazdy
po swojemu jako monopolista chee
dyrygowad operatywng- dziatalnoscig
spdidzielni, uwazajge je- za swoje
placdwki ustugowe, co w konsek-
weneji wprowadza -chaos organiza-
cyjny powaznie rzutujacy na uzyski-
wane wyniki gospodarcze.

Dotychezasowy. porzadek w skupie
surowcoéw widkienniczyeh | skérza-
nych uznawany byl przez CZSSWiisk
przez -wiele lat jako sluszny i tani,
a  tolerowany z koniecznas$ci przez
CRS z uwagi na stosowang przez
PKPG polityke cen, wedlug ktérej
przemys! otrzymywal surowiec po
cenach - przemystowych  odbiegaja-
cych w dol od cen skupu, a w zwlig-

6]

Zku z czym CZSSWIiSk bedac ma
pgarnuszku® Ministerstwa  Finan-
sow wyréwnywadl réznice cen wy-
stepujdcg -miedzy -skupem' a dosta-
wami, '

Natomiast tchtopi~producenci pod-

.czas “zebran i zjazddw’ wiclokrotnie

wskazywali na kosztowne i zbgdne
ogniwo jakim jest CZSSWiSk u~
mieszczony miedzy siecig skupowg
i'przemyslem przetworezym, podezas
kiedy - spéldzielcze punkty skupu
dekonujg zakupu prawie catej ma-
8§ towarowej.

W 1956 r, spéldzielnie zrzeszone w
CRS" zakupily (w procentach calaéci
skupu):  skér surowych clezkich
(bydlgce,. cielece, kofiskie i SwiAt
skie)! z -uboju gospodarczego 10097,
z uboju przemyslowego 53%, (23
rzeZnie duze dokonuja dostawy bez-
podrednio. do magazynéw CZSSWH
Sk);

skoér futerkowych ponad 8909, (z

" ferm PGR 1 ,Las“.odbiera CZSSW1

i Sk); welny owczej 88% (z PGR
Jak wyzej);

. wlékna Inu { konopi 100%;; wibcz-
ki 100%, ' .

Uklad  organizacyjny  przebiegu
masy - towarowej ‘od producenta .do
przemysiu  szezegblnie ostro. byl
krytykowany na II 'Kongresie Spéi-
dzielczofci  Zaopatrzenia i  Zbytu.
Chlopi domiagaja sie,.aby .ich spol-
dzielnie chlopskie -powolane statuto-
wo do skupu powigzaé z poszezegfl-
nymi galeziami. przemystu i wyeli-
minowania ogniw :-posredniczacych.
Takie ustawienie organizacyjne mia<
lcby wiekszy - wplyw  producentéw
na ustalanie polityki i warunkéw
skupu o czym w. obecnych warun-
kach decydujg:  Departament Su-
roweow “MPL, - Centralny Zarzad
Wicdkien Lykowych' (len i'konopie),
Centralny Zarzad - Przemystu Ga-
lanteryjnego (skéry), Centralny Za-
rzad  Przemystu “Welnianego (wel-
na), wespdl.z CZSSWtiSk. Natomiast
faktyczny ‘aparat skupu reprezen-
tujgey 8,7 miln zrzeszonych w spéi-
dzielniach zaopatrzenia i zbytu. pro-
ducentdw jest traktowany jako pla-
céwka ustugowa,” ktdrej glos .w
wiekszoéci wypadkow. nie jest bra-
ny pod uwage.’

Kazdy z wymienionych kéontrahen-

téw ma swoje wymogi i interesy ich
nie zawsze- s3 :zgodne z interesami
lub wymogami skooperowanej insty.-
tucji, co w  konsekwencji skrupia
sig na chlopie-producencie, - -

Przemyst catkiem slusznie wyma-
ga surowca odpowiadajgcego ustalo-
nym standardom opartym na profi-
lu produkcji przemyslowej. CZSSWt
iSk kupi¢ chce ‘ten surowiec od
spéldzielni po cenach najbardziej je-
mu wygednych, stosujac w tym ce-
lu -ostrag klasyfikacje. przy odbiorze
towaru, za$ punkty skupowe w oba-
wie przed ostra klasyfikacja
CZSSWIiSk - zaostrzaja klasyfikacje
przy zakupie od posiadacza,

Eliminujge CZSSWISk 'z obrotu
zmniejszy ‘sie czegstotliwodé  klasyfi-
kacji z korzyscig dla posiadacza tym
bardziej,. ze nad  klasylikacig su-
rowea zgodnie z wymogami przemy-
stusczuwa w GS samorzad spoldziel-
czy - skladajacy sie = producentéw,
a jesH nawet. i zajdg wypadki za-
nizenia klasy, to.i tak uzyskana od
przemystu - réznica - eeny- zaliczona
bedzie na dochdd spdldzielni, ktérej
chlopi s udzialowcami i uczestni<
czg W zyskach, ’

" Autor artyku}u dla ‘uzasadnienia
wysuwanych tez, przytacza szereg

‘wyraZne Zyczenie
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‘cyir rzekomo majacych dwiadezys,

%8 spbldzielczoéé - 'w skuple surow- -
cow  wlidkienniczych- 1  skérzanych
pracuje Zle { za  drogo.

Takle stwierdzenle jest oparte na
mylnych przestankach,

Ponizsze cyfry dwiadezg o syste-
matycznym rozwoju skupu:

DYNAMIKA 4EDZW0JU SEUPU SEKOR I WELNY Tab. 3,
skéry welna wldkno
Lata tmn} plus fi= | tys: suiuk wartosé ’ wartosé warto$é
terkowe tuterk@wych | wtys, 24 myi wtyszt | tony wtys, 7t
1952 © 20912 2440 154 063 3 300 181 588 5 857 44100
1953 24 458 3062 223 008 4888 424 409 § 440 69 110
1054 24 873 3494 201078 | 6691 61D 394 3.806 48 572
1955 26 566 3978 288 670 7801 651 384 § 556 133 382
1956 3 673 350 448 6972 »579 587 5 354 157 575

-29 234

Spadek - skupu w 1956 r. ma

swoje obiektywne uzasadnienie: W
skorach cielecych — od lat wystes
pujgey -nielegalny handel skorami
na zaopairzenie -potajemnych gar-
barni. Pokatni handlarze placili od
130 do 150 zr za 1 skérg przy urze-
dowej cenie ok. 40 zi. W skérach
futerkowych sytuacja podcohna
Jak w skdrach cielecych, szezegdlnie
w_odniesieniu do  sK6r -baranich,
krélikéw, koflakéw, norek, lisow i
innych  szlachetnych. W welnie —
‘wystepujacy na niektérych terenach
pomér spowodowal padnigeie poglo-
wia w plerwszej potowie roku. Réw-
niez. choroby. owiec spowodowaly
obniZenie strzyzy, a rozwigzanie
czedel spéldzielni produkeyjnych do-
prowadzilo do czesciowego wybicia
poglowia. We wldknie niewladciwe
ustawienie planu na 1956 r., ponie-
waz duza masa towarowa z. planu
1955 t. wplynela- w IV kwartale,
1955 r, w ktérym plan kwartalny
zostal wykonany w 180%,.

Niezaleznie od powyZszego .obo-
wigzujace ceny skupu byly nlecpla-
caine’ dla producentéw, co zostalo
uwzglednione w uchwale Nr 8857
Rady Ministréw =z dnia 14 marca
1957 r. w sprawie podwyzZszenia cen
niektérych surowcéw widkienniczych
i skérzanych,

Podane wyzej przyczyny obniZajg~
ce wykonanie plandéw uznane zosta-
iy przez MPL i CZSSWHSk za
usprawiedliwione.

Za dzialalnoé¢ skupowg na rzecz
CZSSWiSk spéidzielnie ofrzymaly
w 1956 r.:.-za skup skér 52392000
zl, za skup welny i widkna
58 0405000 'z Ufrzymywano na
gesiora rozga-
teziong sie¢ skupows, ktéra poza
agentami -na- koniec 1956 .r. wynio-"
sla 1570 " punkiéw skupu skér,
1406 statych - .76 czasowych
punktéw. . .

Uzyskana - marza w przeliczeniu
§rednic na’'l punkt wynosi: w sko-
rach 25575 zi, we wldknie 1 welnie
41280 zI. Z wplywdw t¥ch poszeze-
golne spdldeieinle wyréwnija koszly
organizacji skupu, utrzymanie skle-
pu i maguxynow, koszty -kenserwa-
cji: surowedw, transportu, szkolenie
brakarzy, wydatki psohowe, §wiad-
czenia podatkowe i odsetki bankowe
za kredyt, ryzyko handlowe itp.
Istotnie za$ skromnie obliczono kosz-
ty uirzymania punktéw. skupu przy

jednoosobowej - obsadzie Wwynoszg:
przy skupie skér — 37357 zt, wel-
ny i wlokna — 41159 zlL

Tymcezasem autor wysuwa wnio-
sek, ze sie¢ skupowg mozna utrzy-
maé za 22 mln zlotych, tj. za 896 zi
miesigeznie © jeden punkt skupowy,
podezas gdy $rednia placa jednego
pracownika wGS wynosi zi 953, bez
$wiadczen socjalnych, Komentarze
w tej materij uwazam za zbedne.

Réwniez problem premiowy w
spoldzielniach . nie nastrecza - tych
obaw, jakie wyraza autfor, bo goérny
pulap premii, jakg mogl uzyskaé w
1956 r. pracownik spotdzielni. wyno-
si 60% .podstawowego uposazenia.
Widoeznie - autor pomylil systemy
premiowania i mial na uwadze pre-
mie CZSSWIiSk, gdzie Ministerstwo
Koniroli istotnie stwierdzilo premle
siegajgce nawet 3876%, podstawo-
wych. poboréw dla jednego. pracow=
nika.

W spéldzielezodei samopomocowe]j
takie premiowanie nie grozi, acz-
kolwiek mile widziane byloby przez
wiekszo§é pracownikdw -spoltdziel-
czych chociazby z tego wazgledu, Ze
prowadzg oni skup, a kto inny za
to dostaje wysokie premie.

Tajemnica niskich kosztéw w ope-
racjach skupowych polega w spdl-
dzielczo$ei na 1gczeniu prac skupo-
wych w zalezno$ci od zaplecza to-
warowego, co pozwala ma tanig i
rentowng gospodarke.

Obiektywnie naleiy stwierdzié, Ze
w dzialalno$ci nielicznej czesci GS
wystepujg braki organizacyjne po-
wodowane: zlym i niedbalym in-
struktarzem CZSSWIiSk zastrzezo-
nym warunkami umownymi z CRS;
brakjem  funduszu npa- propagande,
ktorym dysponuje CZ; nieoptacalno-
$cig skupu na terenach o stabym
zapleczu; slabodcig aparatu pracow=-
niczego w niekiérych GS, powoedo-
wang znaczna fluktuacja w wyniku
niskiego uposazenia 1 niklych pre-~
mii w poréwnaniu do warunkdw
placy pracownikéw CZSSWIiSk,

Te stabe strony organizacji sku-
pu GS zostaly przez CRS przeana-
lizowane i w zwigzku 2z tym poczy-
niono -kroki, aby je usungé, W
oparciu o uchwatle Zarzgdu Gléwne-
go CRS =z dnia 24.X1.1956 r. przy-
stapiono cdo organizacji zakladdw
skupu surowcdéw przy PZGS, kidére
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wesp6t z S prowadza skup ma tych

terenach, gdzie wystepuig bledy or-
ganizacyjne.

_ Organizacja zakladéw nle poclaga
za sobg zadnych dodatkowych kosz-

tdw, natomiast rozszerza dzialalnosé
lepiej pracujacych spéldzielni na te-
rep dzialalnoSci spétdzielni pracuja-
cych gorzej, tworzac réwnocze$n'e
w pewnej mierze walke o uzysk
masy towarowej oraz przypadaja-
cych z operacji marz miedzy pla-
céwky skupu PZGS a GS.

Rywalizacja w takim ukladzie sil
w niczym nie zagraza planom ogél-
nym zalozonym dla spdldzielni zrze-
szonych 'w CRS,. jak tez nie naru~
sza  spoldzielezych wskaZnikéw - fi-
nansowyeh, -natomiast oddzialuie
na rozrzut planéw i marz wewnagtrz
organizacji spodldzielezej.

Nieprawdsa jest, e pion CRS zaj-
mowal i zajmuje dyktatorska pozy-
cje w handlu i Ze z tego powodu

- nastgpilo zwyrodnienie¢ jego ogniw.

Natomiast prawdg jest, ze spoldziel-
nie bronig sie i beds bronié przed
wszelkiego  rodzaju dyskryminacja,
Jak sam autor artykulu przyznaje
»wielkiej* i ,karnej* organizacji

chlopskiej.

Przedsigbiorstwo panstwowe ja-
kim jest CZSSWISk spijalo i chce
dalej spija¢ $mietanke, a spoldziel-
czoéel pozostawia odeiagane mleczko.
CZSSWIiSk, jak juz wspomnialem,
jest na budiecie panhstwowym, po-
siada w swoim reku polityke sku-

pu 1 cen, propagande i instruktarz .

techniczny, . wylgeznodé zbytu do
przemysiu oraz jest gléwnym 1 bez~
apelacyinym klasyfikatorem skupo-
wanej masy towarowej wlasnej 1
spdldzielezej, a jak wiadomo, klasy-
fikacja odbywa sie organoleptycz-
nie. Posiada zatem w swoim rteku
wszystkie atrybuty, aby ‘w walce
konkureneyjnej przeciwnika ,,polo-
Zyés,
Plenum KC PZPR jest utrzymanie
sig na placu boju w charakterze or-
ganizacji skupowej, ktéra dotych-
czas nie byla — organizuje wilasng
sieé¢ skupows, amle nie na terenach
stabo wyeksploatowanych przez
spoldzielczo$é, lecz tylko tam, gdzie
organizacja skupu jest dobra i ma-
lo kosztowna, Jest to typowy dla
kapitalizmu  objaw . wykorzystania
monopolu dla stworzenia takiej kon-
kurencji, ktéra 2z géry prezesadza
egzystencje przeciwnika, woéwcezas
kiedy w warunkach budowy socja-
Lzmu konkurencje powinna zastapié
kolezefiska pomoc organizacji sil~
niejszych, organizacjom stabszym,
na bazie wspélzawodnictwa i to w
réwnych zalozeniach finansowych i
organizacyjnych. Takiej rywalizacji
spéldzielczosé samopomocowa, pra-
cyjgca najtanie] w kraju, nie oba-
wia sig i gotowa wspélzawodniczyé
z kazdym kto ma na to cheé i moz-
liwosel. Czy Jjednak konkurencja
zwigkszy mase towarowg bez za-
ostrzenia sankeji przeciwko nielegal-
nemu garbarstwu i handlu skérami
futerkowymi?  Przypuszczalnie nie,
natomiast budowa nowej sieci sku-

A ze dgZeniem CZ po VIII-

powe} obok ju% istniejace] poclagd
nie za sobg milionowe kosziy.
Wystepujace jeszcze gdzieniegdzlie
bledy organizacyjne w sieci ~spél-
dzielczej zostana usuniete poprzez
zaktady skupu PZGS bez specjal-
nych nakladéw finansowych, trzeba
jednak dobrej woll réwniez ze stro-
ny zainteresowanych czynnikow, aby
zrezygnowaly z monopolu i konkus

" rencji, a oparly wspélprace o istot-

ne potrzeby gospodarki narodowe].
bez -dyskryminacji spétdaielczosei 4
bez - prymatu - przedsiebiorstw pafi~
stwowych. )

Chlopi po to zorganizowali swojj
spéldzielezoéé, aby przez nig doko-
nywaé wszystkich transakcji hand
dlowych,

O tym, ile organizacji bedzle pro~
wadzié skup surowcéw wldkiennie
czych i skérzanych zadecyduja po-
wolane ku temu eczynniki, natomiast
spéidzielczo$é samopomocows, jako
uprawniona w skupie z mocy statu-
tu organizacyjnego = domaga sie
rownych prac w skupie, klasyfikacji
i dostawach skupionej masy towa-
rowej, czego jej za zle nie nalezy
braé. -

Poniewaz w Polsce jak dotychczas
obowigzuje na surowce -skérzane 1.
wlékiennicze reglamentacja, zagad-
nienie dysponowania skuplong ma-
sa towarowg oraz bilansowanla su<
rowedw powinno byé wyodrebnio=
ne i stusznie autor wskazuje, ze po~
winien to czyni¢ odpowiedni depar-
tament MPL, a nie organizacje sku-
powe. )

Wiasciwe ustawienie skupu oraz
zaopatrzenia przemyslu w surowce;
pochodzenia’ krajowego jest osiagal-
ne przy nastepujgeym ustawieniu
organizacyjnym, gwarantujacym
najlepsze wykonanie zadan plano=-
wych oraz wykluczajacym zbedng
1 zbyt kosztowng dwutorowosé:

— catkowicie -zlikwidowaé zbedne
ogniwo poéredniczgce, jakim jest
CZSSWISk oraz jego przybu-
dowkl; :

powigzad spétdzielezy aparat skus
pu z siecig magazynéw surowca
podlegtych wlasciwym - przemy-
stom | ich centralnym zarzg-
dom; :

skoncentrowaé opleke. agrotechd
niczng 1 zootechniczng w wy-~
dziatach rolnictwa, kétkach rol+
niezych. oraz zrzeszeniach produ~
_centow;

powierzyé prowadzenle amalizy
rynku i polityki ‘cen Komisji
Planowania przy Radzie Minj«
strow; .

ustalié ceny surowcéw dla przes
mystu w oparciu ¢ realng war-
to§¢ surowca z -doliczeniem do
ceny zakupu kosztéw  skupo-
wych;-

instruktarz i propagande skupu
powierzyé orgamizacjom faktycz-
nie prowadzgcym skup.

Witold Puchalski

NIEBEZPIECZNA WYLAC

Metoda S$wiadomego lub niedwia-
domego przeindaczanic  mocno sie
ostatnimi .czasy zakorzenila w na-
szych zwyczajach:  polemicznych,
Nie ustrzegt sie jej rowniez W. Pu-
chalski w swojej wypowiedzi be~
dacej obrong skupu spéldzielczego.
Diatego tez przede wszystkim o kil-
ku tego rodzaju chwytach zastoso-
wanych przez ‘polemiste w mysl za-
sad  walki wolno-amerykaniskiej,
"A wiege:

1, W. Puchalski imputuje mi, ja-
kobym -twierdzit, e pojecie walki
o, wykonanie wskaZnikéw gospodar-
czych zostato oémieszoneé i mastqpi
jej. zmierzch, Szancwny polemista
nie cheiat’ widocnie zrozumieé co
znaezy - ,pojecie walki- w dewnym
rozumieniu’. Nie chcial réwniei zro-
zumieé, ze dawnemu wykonywaniu
wskanikéw za wszelkq cene, po to
czasem tylko, aby wyzsza byla pre-
mig, przeciwstawiam pelng poswie-
cenia, i uporu, $wiadomq prace.

2. W. Puchalski zrecznym chwy-
tem przedstawia mnie jako poplecz-
nika Centralnego Zarzqdu, a korom~
nego wroga CRS. Twierdzi bowiem,

- jakobym byl zdania, Ze w- sporze

chodzi o ,materialne korzysci dia
spéldzielczodei uzyskiwane ze sku-
pu’ surowcéw prowadzonego mna
rzecz CZSSWIiSk™, Daiqe do mozli-
wie gbiektywnego obrazu staratem
sig w zwiezly sposéb przedstamié
poglad obydwu piondw mna strone
przeciwng. A wiec obok podania
argumentéw CZ przeciwka pionowi
CRS stwierdzitem, Ze zdamiem pic-
nu CRS caly aparat Centralnego
Zarzqdy jest niepotrzebny, e trze-
ba go zlikwidowad, ze ludzie z CZ
broniq swych pozycji w trosce o
swe cieple posadki. Gdyby Central-
ny - Zarzad poslugiwal sie metodq
“W. Puchalskiego powinien mnie ob-
wotaé swoim wrogiem.

© 3, W. Puchalski w sposéb bezce-
remonialny stwierdza: ,autor wysu-
wa wniosek, ze sie¢ skupowq mozna
utrzymaé za 22 min zlotych, tj. za
896 zl, miesiecznie jeden punkt sku-
powy”, Tymciasem w swoim arty-
‘kule podalem  przyklad jak nisko
ksztattowaly sie koszty 1w Lubel-
skim Prredsiebiorstwie Skupu. Wo-
bec tego, zukladajge, ze zrezygno-
wano by z kosztownege pafrednict-
wa GS w ealym  kraju,  pisalem:
~Gdyby wyciagnaé wnioski z pray-
kladu lubelskiego, mcina by poiwie-
dzie€, Ze koszty skupu powinny sie
ksztaliowad na poziomie okolo 22
min zt.Y Nie jest to réwnoznaczne

z kosztami utrzymania  punktbw

skyupu GS, lecz wtasnie z nizszymi

kosztami skupu bez punktéw
S.

4. W. Puchalski imputuje mi, ja-
kobym wyraal jakies obawy o pro-
blem .premiowy w spétdzielniach. O
sprawach tych nie wspomniatem ani
stoivem.

Powyzej prrzytoczone  przyklady
wystarczg chyba, by zilustrowadé
metode polemiczng W, Puchelskie-
go. Omawialem je nie dlatego, by
znalezé tatwq satysfakeje. Chodzi-
to mi o to, by zobrazowaé sposéb
argumentowania autora, gdyz doty-
¢zy on niemal wszystkich porusza-
nyg¢ih zagadnien. Autor mie zadaje
sobie ani przez chwile trudu, by
pomysleé mad ekonomiczng strong
zogadnienia, jego nie obchodzi jaka
jest spoleczna efektywno$é obecnej
organizacji skupu, za mnic sobie ma
sprawe, ezy Kosziy bedqg wyzsze czy
nizsze. Dla niego najwazniejszym
argumentem jest: ,,Chiopi po to
zorganizowali swojq spoldzielezosé
aby przez niq dekonywad wszyst-
kich transakcji handlowych®. I qu-
tor istotnie jest gteboko przekona-
ny, Ze jest reprezentantem ,3.7 rni-
liondw zrzeszonych w spotdzielniach
zaopairzenia i zbytu producentéw®.

Do czego to prowadzi pokazaé
mogg przyktedy. W. Puchalskiemu
na  przyklad nie podoba sie poste-
pawanie Centralnego Zarzadu, ktd-
ry zaostrza klasyjikacje, co powo-
duje z kolei zuostrzenie klasyfi-
kacji w punktach skupu. I oto do
jakiego wniosku dochodzi: Elimi-
nujge CZSSWUSX z obrotu zmmiej-
szy sie ciestotliwodé klasyfikacji z
korzysciq dla -posiadaczy.. a jesli
nawet i zajdq wypadki zaniZenig
klasy, to i tak uzyskana od przemi-
siu réénica ceny zaliczona bedzie
na dochdd spétdzjelni, ktérej chlopt
s¢ udzialowcami § wuczestniczg w
zyskach* (!?)

I wreszcie gléwny wniosek god-
nYy swq. cdkrywcezodciq calego wy-
wodu i - sposobdéw argumentacii:
W. Puchalski uwaia, #e owszem —
jest potrzcbna, a necwet wskazanag
rywalizacia, ale miedzy... placéwka~
mi pionu CRS. Zdaniem bowiem
autora; ,Rywalizacja w takim u-
klad:ie sil w nmiczym nie zagraia
planom' ogdlnym . zatofonym  dla
spétdzielni szonych w CRS", Ja
mysle, Ze nie zagrata.

A teraz wniosek: Po  mosliwie
gruntownym zapoznaniu sie z sytu-~
acjg w skupie surowcdw widkien-

- zbedne

niczych 1 skérzanych, doszedltem do
przekonania, ze nalezaloby mosli-
wie jak  mnajbardziej ograniczyé
pos$rednictwo. tych ogniw,
kiore w tej dziedzinie pracujq bar-
dzo Zle i kosztownie. Staralem sie
jednak przedstowié sprewe jak naj-
bardziej bezstronnie. Diatego te:

- wyrainie opowiadalem sie za wpro-

wadzeniem i utrzymaniem dwéch
organizocii skupowych na szczeblu
detalu, a jednego na szczeblu hur-
tu w przekonaniu, Ze taka organi-
zacjo stworzy dodatkowe bodice do
poprawienia pracy i obniZenia kosz-
tow. Obecnie jednak po wynikach

CRS
] e
dyskusji, w ktérej gios zabrat najs
bardziej kompetentny przedstawi~
ciel CRS, bo Dyrekter Zarzqdu Sku-
pu Surowcéw CRS, widze, niestety,
Ze nadzieje na tekie rozwigzante sq
niewielkie. Mimo to w dalszym cig=

- gu uwezam, e dla dobra calej go-

spodarki i chlopéw wnalezy — tam
gdzie to jest stuszne — zwalczaé
monopolistyczng’ pozycje CRS o je-
i w jakiej§ dziedzinie pion ten
bedzie mnotorycznie proacowat ile,
7ego uprawnienia przekazywaé in-
nym pionom,

Tadeusz Jaworski

POLSKIE TOWARZYSTWO ERONOMICINE

WARSZAWA, ul. NOWY SWIAT 49 ‘

ginalny dorobek tworczy autora.

Prace wimny byé nadsylane
Swiat 49),
imi¢ i adres autora.
/s glosow:
1 » M
IIX »

oraz moze wyréznié inne prace.

 Sad Konkursowy stanowia:

ski, Prof. Dr. Andrze} Grodele
Oskar Lange, Prof. !
Sekretarz Naukowy Koni

KONKURS

na prace naukows z dziedz'ny ekonomii socjalizmu

Zarzgd Gléwny PTE oglasza Konkurs na prace naukowsg 'z za=
kresu ekonomii socjalizmu. Do udzialu w Konkutsie zglaszaae byé
mogy jedynie rozprawy naukowe niepublikowane, stanowigce ury-

Warunkom Konkursu nie odpowiadaja prace majace charalkter
krotkich przyczynkéw (artykutéw).

5 w terminie do 31.XIT1957 .
w 4 egzemplarzach w maszynopis'e do PTE (Warszawa; ul. Nowy
) przesyltka polecons, z podaniem godla autora wraz z za-
pieczgtowang koperly zaopalrzony godiem a Z3WIerajgea nazw.sso,

Sad Konkursowy w- glosowaniu tajnym preyznaje  wickszodeig

I nagrode w kwocie 20.000.— z1,
L]
»

w przypadku nieprzyznania nagrody pierwsze
moze przyznaé dwie nagrody drugie, w przy
nagrody drugiej dwie nagrody trzecle,

Przewodnfczacy: Prof! Dr. Edward Lipinski,
Czlonkowie: Prof. Dr, Wlodzimierz Brus, Prok
f Prel, Dr., Micha}
Dr Kazim:erz Secoms! :

rursui Prof. Dr. M'rostaw Orlosisl,

ZARZAD GLOWNY -

15.000.— =i,
10.000.— 21,

j Sad Koakursowy
padku za$ nieprzyznania

Dr. Jan Drewnow-
Kalecki, Prof, I,

POLSKIEGO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO
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Dyskusja

powinna byé¢ rzeczowa

© W oswale) wypowledzi w zwigzku
4 arfllykuﬂem aMonopol czy  konku~
rencja W. Puchalski, jako przed-
stawiciel CRS, podnosi dwa momen._.
ty z punktu widzenia. formalno-
prawnego:

njednostronne . zerwanle przez
Centralny Zarzad umowy o wspoi-
pracy oraz niestuszne przyznanie w
1946 r. ‘monopolu skupu temu Cen-
tralnemu Zarzadowi,

Faktem bezgpornym Jest,  ze
brawnym gestorem skupu, a brzede
wszystkim  obroty krajowymi su-
rowcami jest Centralny Zarzad Sku-
pu’ Surowecow Widkienniczych = i
Skérzanych, a gminne spéldzielnie
dzfalaja na jego zlecenia tylko w
zakresie skupu, Trudno zatem dzi-
wi¢ sig gestorowi, odpowiedzialne-
mu  réwnoczeSnie za zaopatrzenie
zakladow produkeyinych, ze w o-
bliczu , zalamywania sie skupu su-
Fowcéw (pod konie¢ 1956 =) pod-
Jall ,akcje: interwencyjna, urucha-
miajac. -~— tam gdzie zachodzila
potrzeba — réwniez skup bezpogred.
ni cd indywidualnych dostaweéw (od
uspolecznionych masowych dostaw-
cOW W ograniczonym zakresie za-
wsze prowadzil),

- Pomijajac fakt, ze CZ posiada
podstawe prawna do takiego dzia-
lania oraz Ze byla to koniecznosé
gospedarcza, mnalezy podkreslié, ze
ani nie zakazywal on skupu gmin-
nym spoldzielniom, ani tez nie
ograniczal zleconego im uprawnie-
nia skupuy, lecz jedynie uzupelnial
ich dziatalnoéé na tych terenach,
gdzie byla ona niedostateczna. Nie
mozna wiee mdbwié o zerwaniu u-
mowy, lecz jedynie o wystgpieniu
majacym na_celu zabepieczenie wy-
konania obowigzkdéw  wynikajgeych
z Zarzgdzenia Ministra Przemyshu

z dnia 6.X1.1946 r. w sprawie
obrotu skérami bydlecymi (za-
kres dziatania b, Centrali Skér

Surowych) oraz Zarzadzenia Mi-
nistra Przemystu z ‘dnia  17.VII.1945
r. W sprawie obrotu i gospodar-

ki welng, witknem oraz = paku~
tami Inu i konopi (zakres -dzia-

tania b. Centrall Krajowych Su-
rowcéw Wlibkienniczych). Poczawszy
od 1952 roku CZSSWIiSk stat sie
prawnym kontynuatorem dzialal-
nosei obydwu zlikwidowanygh cen-
tral, .

Zarzadzeénia te przyznaja Central-
nemu Zat¥gdowl monopol-w-oebro-
cie. ‘surowcami widkienniczymi 1
skérzanymi, a wige w zakresie sku-
pu gospodarki surowcowej i zao--
patrzenia zakladéw przemyslowych,
Panstwo bowiem musialo zabez-
pleczy¢ przemyslowl- zaopatfrzenie w
surowiec. Dla osiggniecia "tego celu
wprowadzona zostala reglamentacja
obrotu 'i zmoenopolizowanie go W
przemysle, : .

Cbrét surowcami wlSkienniczyml

i skoérzanymi od zakupu do zaopa-
trzenia zakladéw przemystowych —
wymaga dwuszezeblowego aparatu:’
detalicznego, zajmujgcego sig zaku-
pem surcwcdw od producen{éw oraz
hurtowego, gromadzgcego w maga-~
zynach skupicne surowce, przera=
biajacego je wstepnie dla potrzeb
przemysiu, magazynujacego d'ugo-
terminowo nadwyiki surowcowe. jak
i wreszeie zaopafrujacego zaklady
przemyslowe.

W chwili obecnej czynnosci de-
talisty spelniaja GS, a hurtownika
Przedsiebiorstwo Skupu, a zatem
pralktyveznie biorge CZ me utrzymu-
je monopslistycznego stanowiska w
‘skupie, natomiast w pelni ytrzymuje
je w gospodarce surowcowej i.zao-
patrzeniu zakladoéw produkeyinych.

Teoretycznie biorgc  czynnosci
szozebla hurtowego mdglby przejat
pion CRS, wkrrezajac w dotycheza~
sowa pe'ng dzialalno$é przedsie-
piorsiw skupu, Konsekwenejg jed-
nakze takiego stanu rzeczy .byloby,
ze CRS stalaby sie nie tylko organi-
zacja zacpatrzenia wsi, lecz réwmgz
prremystu, Uwzgledniajac jednakze

racje gospodarcze, ktére wydaje sig, -

powinny byé decydujace, przekaza-
nie czynnosei - hurtownika, ti. do-
tychezasowego zakresu - dzialainosc
przedsigbiorstw  skupu, do pionud
CRS - mineloby sie z celem, gd‘yz
nie byloby to rozwinieciem dzia-
Islno$ei handiowej CRS, lecz wpro-:
wadzeniem do jego dzialalno$ci nn-
wego zakresu  dzialania — g0SPO-
darki surowcem i zaopatrzenia za-
kladéw przemysiowych. -

‘Wydaje sig, ze ob Puychalski nie
bylby skionny przejac  takiego za-
kresu dzialania dla CRS i tak nie
rozumuje formutujae swoje wnioski
o catkowitym zlikwidowaniu zba.d-
nych ogniw posredniczaeych, jakim
-+ jego — zdaniem — jest CZ oraz
jego przybudgwki: oraz o powiaza-
‘niu - spoidzielerego aparstu skupu
z siecia magazynow surowcowych
podleglych wlasciwym przemysiom
i ich centralnym zarzad~m,. Squgia
tylko, Ze cb. Puchalski wysuwalac
swoje wniocki nie skonkrstyzo,wai
ich blizej. Dlatego musimy go wyre-
czyt i przeprowadzi¢ analize .]ego
wnioskow, Prcponuje on powx‘anfé
spdidzislezy aparat skupid z 31‘8013‘
magazynow suroweowyeh, pgn}iagg—
tych  wladciwym przemyadon i ich
centralnym zarzadem. Zal;lady_ prie-
myslowe magazyndw takich nie PO=
siadajg. . #osiada _ je patonuast

CZSSWHiSk. Wobec powytszego pro-
ponuje ob Puchalski
CZ 1 jego przybudéwki, a maga-
zyny przekazaé do centralnych za-
rzadéw przemysléw. A zatem pro-
blematyke gospodarki surowcowe}
1 zaopatrzenia zakladéw przemysto-
wych przekazat do kilku central-
nych zarzadéw, kiére musialyby
chyba (a nawet, na pewno) powo-
1a¢  podporzadkowane sobie nowe
Jednostki  drganizacyine
lub mniejsze w zaleznosei od wiel-
kosci masy surowecowej skupowanej
w- kraju). W konsekwencji, prak-
tycznie biorge, obecne jedno . ogni-
Wwo - ,,pofredniczace” (Centralny Za-
rzgd) nie zostaloby elikwidowane,
lecz jedynie =zastapione kilkoma
ognlwami {}ednostkami przy cen-
tralnych zarzadach przemystow).

_ Ob. Puchalski zapomina, ze CZ
Jest miczym innym jak magazynowsg
jednostkg ©  administracying
mystéw, pozostajacych w resorcie
przemysiu lékkiego, Dlatego wnioski
ob. Puchalskiego nie dotycza stosun-
k6w miedzy CRS a przemystem,
lecz jedynie spraw wewngtrznych
resortu przemystu lekkiego. I’ dla-

tego tez wnjoski ob. Puchalskiego -

nie majg nic wspdlnego z proble-
memn monopolu i konkureneji, po-

stawionym przez red. Jaworskiego. .

Problem ten w sporze miedzy CZ
a CRS wystepuje tylko w zakresie
skupu. Istota jego sprowadza sie do
przejmowania surowcdw od maso-

wych producentéw oraz skupu in=- :

terwencyjnego,

Do niedawna GS  przejmowaty
wszystkie surowce od poszeregdl-
nych dostawebéw z wyjatkiem PGR,
Spéldzielni ,Las* { 22 {zw. wy-
dzielonych rzeini CZPMs (najwig~
ksze rzeznie w kraju). Istnialy, a
czebciowo istnieja jeszcze i obecnie
takie paradoksy, Ze mp, niewydzie-
lone rzeznie CZPMs, czy tez rzeZnie
ZSS ,Spolem* dostarczaly niejedno-
krotnie skoéry bezpodredmio do ma-
gazynow przedsiebiorstw skupu, a
faktury 1 zaplate za skéry pobiera-
iy GS lacznie z marzami zarobko-
wymi, mie widzac nawet towaru.
Dzialo sie¢ tak dlatego, ze w okre-
sie poprzednim tego rodzaju prak-
tyki uznane =zostaty za jedng z-
form dotowania dzialalno$ei GS,”
a'Scidle moéwiae calego pigriu CRS.
‘Wypratowane . bowiem  przez
marze ida do ,,wspélnego kociolka"
i rozdzielane s§ na wszystkie ogni~
wa pionu CRS,

Centralny Zarzgd Skupu wycho=
dzi z zaloZenia, Ze tego rodzaju za-
sady przekreslajg zdrowe podstawy
ekonomicznej organizacji i dzialal-
nosei w skupie surowcow i dlatego
dazy do zmiany warunkéw. Zaklada-
sie ma . przyszio§é przejmowanie
wszystkich masowych dostaw od te-
go rodzaju producentéw jak rzeznie,
PGR, zrzeszenia hodowcdw itp. bez-
posrednio do magazynéw przedsie-
biorstw, gdyz podrednictwo GS jest
tutaj zbedne (nawet w przypadku
przejecia. gospodarki surowcowej
przez przemysly); rola za§ GS po-
winna sprowadzaé sie do skupu su-
rowcow ‘od indywidualnych rolni-
kow, a wiec ograniczaé sig w za-
siegu do wsi.

Taka teza musi by¢ hiepopularna
dla. pionu CRS, gdyz w . perspekty-
wie prezyniesie ona znaczne ograni-
czeénie obrotéw, a co za tym idzie i
wplywoéw i to w dodatku najlatwiej
pozyskiwanych. T

Zagadnienie natomiast interwen-
cyjnego uruchomienia nielicznych
wiasnych punktéw skupu przez CZ
(3% w stosunku do sieci skupu
CRS) to sprawa W ,5porze' margi-
nesowa, jakkolwiek wysuwana na
plan pierwszy.

Dla petnego oméwienia tematyki
organizacji skupu surowcéw Wib~
kienniczych 1 skérzamych nalezy
jeszeze rozpatrzyé zagadnienie, czy
CZ powinien. mieé, tak jak do tej
pory ingerencie i kontrolg nad apa-
ratem skupu szezebla detalicznego,
.czy tez ograniczyé swojg dzialalno§:
do funkeji aparatu szezebla hur-
toweso, Ot6z gdyby zagadnienie po-
zyskiwania ‘surowes smrowadzalo
sie do zakupienia ich od producen-
ta i gdyby GS zapewnialy wiladciwy
przebieg skupu, to mozna by wow-
czas ograniczy¢ dziatalncéé CZ tyl-

‘ko do aparatu szczebla hurtowego.

Rzeczywistos¢ jednalkze Jest inna.
Aby dobrze kupi¢ surowliec, nalezy
zatroszezyé sie o surowiec na zwie-
rzeciu, mnauczyt producenta skéro:-
wania badz tez strzyZenia, nauczyc
wstepnego konserwowania surowca
itp, Tej tematyki GS jako insiy'u~
cje na wskroé handlowe i to w do~
datku wielobranzowe, ‘dla ktdérych
skup surowcéw jest zagadmiemem
marginesowym, nie $g w stanie ani
opanowaé, ani tez realizowac.

W tym S$wietle jasno zarysowuje
sig” problem monopolu czy -kon-
kurencji, Zabezpieczenie = zaopa-
{rzenia przemystu i jego struktu--
ra stanowi uzasadnienie uirzyma-
nia dla przemyslu  monopolu w
obrocie surowcéw w kraju. Za-
pewnia. on bowiem racjonalne wy-
korzystanie  surowea przez zakia-
dy produkeyjne i prowadzenie ra-
cjonalnej polityki  produkeji su-
rowca oraz jego skupu, zgodnie z
potrzebami przemyshu. W samym
skupie natomiast surewcéw ulrzy=

zlikwidowaé -

(wieksze -

prze- .

, Jednostkami

mana powinna -byé . zasada zdro-
wej konkurencji, czy -— jak kto
woli inaczej — rywalizacji, Poz~
wala ona na  oparcie organizacjl
skupu na ekonomicznych podsta-
wach (bezposrednie przejmowanie
masowych dostaw przez hurtow-
nika), jak 1 wplywaé¢ na wlasci-
Wy jego przebieg (skup interwen-

" eyiny).

Tuta] nalezy jasno podkreslié,
ze CZ nie dazy do wyeliminowa-
nia GS ze skupu. Wrecz prze-
ciwnie uznaje je za podstawowe
ogniwo skupu i dlatege przy pod-
pisywaniu z CSR nowej ramowej u-
mowy — zlecenia dazyl do bezposred-
niego powigzania GS z Przedsiebior-
stwem Skupu w drodze bezposred-
nich uméw. Ta dgznoéé CZ spot-
kala sie z mnegatywnym ' stosun-
kiem CRS, ktéry dopatrywal sig
W tym ,zagrozenia swoich inte«
resow®, Dla obrony ich przysta~
pit nawet do organizacji nowych
jednostek organizacyjnych: powia-
towych zakladdéw. skupu. Pozosta-
wiajge na uboczu dyskusje, czy
nowo - zorganizowane zakiady sg
czysto adminisiracyj-
nymi, czy fez operatywnymi, moz-
na stwierdzié, 7€ na pewno sg
one z punktu widzenia gospodar-
czego dodatkowym, calkowicie
zbednym ogniwem.

Wypowiedzi w toczace] slg dy-

skusji sprowadzajace sie tylko do

pogiebienia i skonkretyzowania
problematyki  organizacji  skupu
bylyby miepelne, gdyby pozosta-
wi¢ bez sprostowania pewne ten-
dencyjne przedstawienia. Ob. Pu-

chalski przytacza w swojej -repli-.

ce wskaznik * kosztéw do -obroty,
wskaznik  akumulacji do obrotu,
jak i wskaznik wysoko$ei obrotu
na Jjednegé pracownika. Wszystkie
wskaZniki, w ujeciu ob. Puchal-
skiego ksztaltuja sie korzystnie.
Majg one przy tym uzasadnié
osiagniecia pionu CRS w skupie
surowcoéw. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze wskazniki te s3a bledne,
gdyz wyliczane sg na nierealnej
podstawie. Wzrost obrotéw nie .jest
bowiem spowodowany tylko wzro-
stem rozwoju, ale w decydujacym
stopniu wzrostem cen.

Aby unikngé zbgdnej polemikl
wystarczy  tylko krotko stwierdzié,
ze jezeli tego rodzaju bledne wskaz-
niki majg by¢ trescig’ walki o ich
wykonanie, to’ na” pewns ma racjg
ob. Jaworski; twierdzae, ze takie
pojecie: walki o “wykonanie wskaz-

- nikéw* jest niewlasciwe, a mie ma

racji ob. Puchalski {wierdzac, ze
wykonywanie zalozonych wskazni-
kow ekonomicznych jest dogma-
tem, ktéry nie moze by¢é podwa-
zony.

Podobnie wyliczenie ob, Puchal«
skiego, jak miskie sg wplywy z ty-
tulu marz, przypadajace na jeden
punkt skupy,  budzg powazne wat-
pliwosei, jest bowiem rzecza wia-
doma, ze punkty skupu GS nie
ograniczaja swojej dzialalno$ci tv!-
ko do skupu skér i surowcow wii-
kienniczych, gdyz majg one cha-
rakter wielobranzowy. Dlatego, aby
mobc moéwié o wplywach z tytula
marz na jeden punkt skupu i po-
réwnywaé je z wyliczonym kosz-
tem utrzymania punkiu skupu, trze-
ba uwszglednia¢ wplywy z pelnej
dzialalnodci punktéw skupu, a nie
tylko ze skor i surowcéw widkien-
niczych. Najwlasciwsze byloby po-
réwnanie  efektywnych wplywow
i efektywnych kosztéw kazdego
punktu skupu. ale tego ob. Puchal-
ski unika z jemu tylko wiadomych
swzgledow®.

Jeszeze jeden moment naleZy
poruszy¢ z argumentacji ob. Pu-
chalskiego, a mianowicie — ,pre-
mie pracownikéw CZ“. Regulamin
premiowania bedacy przedmiotem
kontreli Ministerstwa Kontroli nie
dotyczyl pracownikéw. skupu su~
rowebw skérzanych 1. wlokienni-
czych, lecz tylko aparatu shluzby
agrotechnicznej.  Przytaczanie za-
tem w dyskusji na tematy orgam-
zacji skupu skér i surowcéw wio-
kienniczych momentéw z tym nie
zwigzanych stoi w -sprzeczno$ei z
zasadg lojalnosci i obiektywnosci
w dyskusji. Tym bardziej mozna to
stwierdzié, jezeli uwzglednimy, ze
premia w wysokosci 3.876% to nie
premia wszystkich pracownikow
sluzby agrotechnicznej {przecigtna
110--120% przy uposazeniu zasad-
niczym’ 700—800 z1), lecz tylko
jednostek, . ktore przypadkowo w
wyniku stosowania yegulaminu pre-
miowania, przyjmujgcego znaczne
bodige za przekroczenie planu —
osiggnsly tak wysokie uposaienie.
Gwoli Scistosci nalezy  stwierdzié,
7e te nieuzasadnione premie doty-
czyty nie miegigca lecz kampanii
(roku}, a wprowadzenie iego ro~
dzaju = premiowania bylo uzasad-
nione koniecznodcig przelamania
impasu, w_jakim znajdowalo sie
Iniarstwo. -

Bardzo latwo jest zatracié gra-
nice migdzy  rzeczows dyskusjy, &
bezproduktywna polemika. Dlatego
szezegblowe rozpairywanie wszyst-
kich drobiazgowych momentéw z
renliki ob. Puchalskiego nie wno-
szacyeh nic konkretnego do zagad-
nienia -organizacji skupu krajowych
surowedw  wibkienniczyeh 1 sko-
rzanych, a majaeych jedynie cha-
rakter pelemiczny, pozostawié chy-
ba trzeba bez odpowiedzi.

Wledzimierz Szwarcbach
CZSSWIiSk

" mienionych

alk. wylkazuje dotych~
czasowa  prakiyka, -a
‘potwierdza j3 uwadne
i krytyczne przestudio-
wanie  podstawowych
aktéw prawnych odno-
szgcych sl do rad
robotniczych, zachodzi
konieczno§é - przepro-
wadzenia szybkiej no-
welizacjl ustawy o ra-
dach” robotniczych, . u~
chwaly o uprawnieniach -przedsie-
biorstw przemyslowych, ustawy o
funduszu zakladowym, jak réwniez
wykonania przez Komisje Planowa-
nia‘ przy Radzie -Ministréow, - Pain-
stwowg Komisje Plac, Ministra Fi-
nanséw 1 zainteresowanych mini-

stréw postanowien § 9 uchwaly Ra~

dy Ministréw Nr 704, Uchwala ta
zobowigzywala wymienione urzedy
pa*stwowe do “wydania w ciggu
miesigeca od dnila wejfcia  aktéw
prawnych, dostosowujacych obo-
wigzujace przepisy do  postanowien
tej uchwaly.

Do poszezegblnych- ministréw, os-
redkdéw konsultacyjnych dla rad ro-
botniczych,. instapcji zwigzkowych
itp. maplywa wiele korespondencji

" od rad robotniczyeh i dyrekeji prze-

dsigbiorstw, z szeregiem watpliwo-
Sci natury prawnej, organizacyjnej
i ekonomicznej, z prosbyg o wiasci-
wa interprelacje wymienionych ak-
téw prawnych, Watpliwodei zwigza-
nych z tymi aktami prawnymi jest
sporo, zwlaszcza, ze wiele przepiséw
dotychezas obowigzujaeych nie zo-
stalo 'w sposob. formalny uchylo-
nych.

Jak wiele niedoméwiend, ogdlni-
kéw, niejasnych sformutowarn, a na-
wet sprzecznofci zawierajg wymie-
nione akty prawne, §wiadeza poda-
ne nizej niektére tylko przyklady.

Artykut 2, pkt 1 ustawy o radach
robotniczych méwi: ,,..rada robotni-
cza .zarzgdza w imieniu zalogi przed-
sigbiorstwem . begdacym wlasnofcig
ogdlnonarodowg". Artykul ¥4, pkt 1
mowi, ze ,dyrektor przedsiebior-

stwa kieruje dzialalnoscig przedsig~

biorstwa...””, Brak definicji czy in-
terpretacji, conalezy rozumieé przez
zarzgdzanie, a. co przez kierowanie
— jest powodem spordw - pomigdzy
niektérymi radami robotniczymi. a
dyrektorami zakladdéw. Niektérzy
dziatacze = gospodarczy i spoleczni
uwazajg, ze rada Kkieruje, a- dyrek-
tor zarzadza na codzien przedsie-
biorstwem.

Miedzy ustaws o radach robotni-
czych a wuchwalg istnieje niezgod-~
nogé, jesli chodzi o strukture przed-
siebiorstwa. Art. 3, pkf. 4 uslawy
ustala, ze do zakresu dzialania rady
robotniczej nalezy ,ustalanie struk-
tury i schematu organizacyjnego®.
Natomiast w § 3 pki. 1 uchwaly
jest mowa tylko o ,ustalaniu szczegé-
lowej organizacji przedsiebiorstwa“,
Powstaja na tym ‘tle liczne spory
(m.in, co do liczby zastepcéw dy-
rektora, 1ljczenia, badZ znoszenia
poszezegdlnych wydzi,al‘éw itp.), przy
czym’ rady roboinicze, opierajac sie
na ustawie o radach. robotniczych,
uwgZajg’ sie za wylgcznie u-
prawnione do decydowania w wy-
sprawach;
jednostki nadrzedne wysuwajg wnio-
sek z.brzmienia uchwaly, iz przed-
sigbiorstwo 'decyduje  jedynie o
szczegblowe]j jego organizacji,
za§ zasady ogdlne ustala — jak
dotychezas — jednostka nadrzedna.
Roéznica — jakewida¢ — zasadnicza.

Trudnodci w tej dziedzinie pogte-
bia fakt, ze Urzgd Rady Ministréw
$té1 na stanowisku, ze po .wydaniu

ustawy o radach robotniczych i uv-.

chwaly nr. 704 obowigzujg jednak
nadal uprzednie przepisy szczego6lo-
we, dotyczace organizacji kontroli
technicznej, stuzby giéwnego ksig-
gowego i bhp. . .

Nie jest bowiem wyjasniony pro-
blem, czy i ktore uprzednie przepisy
nadal obowigzuja- po wydaniu u-
chwaly nr 704, Wydaloby sig, ie u-
chwala ta, jako podZniejsza, niejako
automatycznie uchylila uprzednie
‘przepisy.

‘Watpliwo$ci powstaly jednak na
tle powotanego juz § 9 uchwaly,
ktory: zobowigzywal ,,Przewodnicza-
cego PKPG, Prezesa PK Plac, Mi-
nistra Finansow i zainteresowanych
ministréw do wydania w ciggu mie-
sigca od dnia wejécia 'w Zycie ni-
niejszej uchwaly aktéw prawnych
dostosowujaeych obowigzujace prze-
pisy do postancwien niniejszej uch-

waly*.
Zadsnie to — prawdopodobnie
niewykonalne w 30 dni -~ nie zo-

stalo zrealizowane. Nie -wiadomo
wiee; czy w danym zakresie obowig-
zuje ‘uchwalta 704, czy uprzednie,
sprzeczne z nig przepisy. Interpreta-
cja jest bardzo rézna, ponadto zmie-
nia sig w . czasie. .

Tak np. w I pélroczu br, Narodo-
wy Bank Polski stal na stanowisku,

iz wprawdzie - rozporzadzenie Rady '

Ministrow z dnia 19 lutego 1949 r.
W sprawie dostaw, robé6t i ustug ma
rzecz Skarbu Pafgtwa oraz niekté-
rych ‘kategorii o0s6b prawnych —
jest sprzeczoe z uchwaly 704 — je-
dnak zaleci? oddziatom stosowanie
jej postanowien. Obecnie jednak
regorty. zcbowigzane = zostaly ~do
przypomnienia jednostkom podleg-
Iym ‘0. cbowiazku ' stosowania cyto-
wanego rozporzgdzenia Rady M.mi-
stréow 1 innych dawnych przepisow.

Realizacja art. 13 ustawy o ra-
dach robotniczych ‘o obsadzaniu sla-
nowisk kierowniczych w przedsie-

. bicrstwie nasuwa niekiedy (i {o nie
iylko w sporadycznych wypadkach)

zasadnicze irudnosci i stwaiza sytua-
‘cje niemal bez wyjdcia. Chodzi o te
Duzypadki, gdy migdzy radg robot-
niczg a jednostksy nadrzedng trwa
spor co do osoby dyrektora.

Préba zalatwienia tej sprawy dro-

- g8 siw.erdzenia, iz dyrekiorem mo-

Zze by¢ tylko tem, Kkiory' cieszy sie
coopdlnym .zaufaniem, nie. pasuwa
sprawy ani o krok naprzéd, Zgod-
nosé pog'adéw dotyczy bowiem tyl-
X0 tego, iz zadén z kandydatéw gje

1 karierowiczowskie.

natomiast .

_ przepisow..."

moze byd dyrektorem. Spér taf}
przecigga sig, a kazda ze stron uwa-
Za, ze ona ma prawo 1 slusznodé
wyprowadzajgc to z tekstu ustawy
o radach robotniczych.

W zwiazku z tym wydaje sle, 1%
nalezy wuzupelnié ~ustawe o radach
robotniczych { przewidzie¢ sposob
rozstrzygania tego rodzaju spordw
migdzy rads robotniczg a jednostky
nadrzedng. .

Dla zdecydowane] ‘wigkszosei rad
robotniczych ustawa jest wystarcza-
jaca. Nie pomaga jednak ona w

~walce z tymi nielicznymi radami

robotniczymi, ktére zostaly opano-
wane przez elementy demagogiczne
Na przykiad
jednostka nadrzgdna nie ‘moze spo-
wodowaé zwolnienia z pracy czlon-
ka rady robotniczej, ktéry dziala na
szkodg przedsigbiorstwa,

O rozwigzaniu wzglednie odwola~
niu rady robotniczej nie moze de-
cydowaé nikt inny ©poza zaloga.
Zdarzajg: sie’ jednak sporadyczne
przypadki (np. powazne naduzycia),
w ktérych nalezaloby rozwigzaé ra-
de robotniczg., W przemys$le gpozyw-
czym. W jednym- przedsigbiorstwie
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mial miejsce wypadek aresziowania
przewodniczgcego rady robotniczej
za naduzycia, Kilku czlonkéw rady
bylo podejrzanych o naduzycia. Za-
loga mirpo to, nie odwolala rady
i formalnie rada robotnicza istnia-
la mnadal, choé nie przejawiala zad-
nej dzialalnosel. Wydaje sie, ze na-

lezaloby w tych specjalnych, nielicz- -

nych przypadkach dopufcié mozli-
wosé rozwigzania rady robotniczej.
Podobna koncepcja zawarta jest w
tezach Rady Ekonomicznej o zmia-
nie modelu gospodarczego,

=AW gtpliwodel wytiikaig © takegvw
sprawach . placowych, Jegli chodzi o
Usprawniefie” . przedsiebiorstwa  w

ZakYesia Yorm prafy; tarylikatorow
placonych i regulaminéw premiowa-
nia, to' w zakresie tym miarodajne
sg § 3 pkt. 2 uchwatly oraz — art. 3
pkt. 9 ustawy o radach robotni-
czych. Oba jednak hiejasno i w
s5posob  sprzeczny traktuja o  te]
sprawie. Uchwala uprawnia przed-
sigbiorstwa do ustalania ,w ramach
ulkladu zbiorowego i obowigzujscych
Oczywiscie uprawnie-
nie do decydowdnia w ramach obo-
wigzujgeych przepiséw nic nie o-
znacza, tym bardziej, ze decyzja w
tych sprawach nalezy do! jednostels
zwierzchnich. Podobnie nic nie mé-
wigey jest art. 3 ustawy o radach
robotniczych.

Art. 13 ustawy o radach robotni-

czych przewiduje powolywanie (lecz -

nie zaszeregowanie) dyrektora prze-
dsiebiorstwa 1 jego zastepcéw przez
jednostke nadrzedng. Z lej redakeji
niektére zaklady wnioskuijg, ze jed-
nostka nadrzedna tylko powoluje
dyrektora przedsiebiorstwa 1 jego
zastepcOw, a  zaszeregowuje ich
przedsiebiorstwo. :

Zwolennicy tej interpretacji do-
datkowo argumentujg, iz ustawo-
daweca tam, . gdzie chcial zastrzec
prawo zaszeregowania dla jednost-

ki nadrzednej, wyraZnie o tym po-

wiedzial. (§ 3 pkt,- 2b uchwaly
przyznanie ryczaltu dla dyrektora i
jego zastepcedw wymaga zgody jed-
nostki nadrzédnej). Inlerpretacja
ta, aczkolwiek gramatycznie po-
prawna, nie wydaje sie . logiczma.
Wynagrodzenie stanow: istotny ele-
ment umowy o ‘prace, wiec raczej
nalezaloby przyjgaé, iz zaszeregowa-
nie ustala ta jednostka, kiéra powo-
luje. Sprawa ta wymaga jednak
rozstrzygniecia, .

Pojgcie  pulapu : 8,5Y, funduszu
plac dla tzw, 13 pensji nie bylo od
poczatku jasno sprecyzowane, Jego
pbiniejsze precyzowanie bylo przez
zatogi rozumiany” jako interpretacja
zawezajgca, Ustawa o funduszu za-
kladowym .méwi o ,8,5% funduszu
plac®, Rozporzgdzenie wykonawecze
Rady Ministréw o ,,8.5%, planowa-
nego funduszu plac, zad§ pdiniejsze
przepisy wykonawcze — ,,8,5%, pla-
newanego - osabowego Tanduszu
plac”. Ostatnio Ministerstwo Finan-
séw wystapile z propozyciy dalsze-
B0 zawezenid, a mianowicie: sumy
nieprzydzielone ~ bumelantom. itp. nie
moglyby wedlug “tej propozycii byd
podzislone pomiedzy innych pra-

cownikow, lecz: majg przej$é na bu- .

downictwo . i rémonty. -

Jezeli dodatkowo zwazy ‘sie, ze w
cigzar 8,5% funduszu plac zalicza
sie réwnle2 ,fwiadczenia na imne ce-
le zwigzane z -potrzebami pracowni-
kéw*, a“ wigc ma zlcbki, przedszko-
la, kolonle iip.,. wowezas moze sig
ckazaé, ze {zw. 13 pensja nie bedzie
mogla byé¢ pélng pensja. Nalezy nad-
mienié, ze wedlug przepiséw o fun-
duszu zakladowym w roku 1956 pu-

“la premii bezposrednich (hagredy i
‘wspdlzawodnictwo) - byla wyodreb-

nicna.
Wydaje sie, iz uchwata Rady Mi-

nistréw z 17,VIL1957 r, zmienila za-

sady obliczanla funduszu. zaklado-
wego, zawarte w poprzednich - Toz-
porzgdzeniach. Brak jest jednak w
tej sprawie jasnosci, stad tez za-
chodzi obawa, e praktyka nie ‘be,—
dzie jednolita. Upraszezajge nieco
sprawe moina stwierdzié, ze wedlug
poprzednich - rozporzadzen =~ decydo-
wal faktyezny wynik bilansowy bez
korekt (z wyjatkiem zmian urzedo-
wych), wedlug za§ nowej uchwaly —
faktyczny zysk mie jest miarodajny,
lecz miarodajna ma byé ocena jéd-
nostki nadrzednej. Sytuacja mie jest
jednak jasna. Najlepiej wykazmy io
na przykladzie.

Przed wydaniern = przytoczone]
uchwaly w przedsigbiorstwach defi-
cytowych nalezalo ,przeprowadzié

korekte planowanej straty w takim
stosunku procentowym, w jakimmna-
stapilo przekroczenie planu sprze~
dazy", Przedsiebiorstwo takie (de—
ficytowe) ~moglo uzyskad¢ poprawe
planowego:  wyniku finansowego
przez . niewykonanie planu. sprzeda-
zy. :

Réwniez przedsiebiorstwo plano-
wo-rentowne, ale produlkujace nie-
ktore - deficytowe wyroby moglo
cheieé  zwiekszy¢ swdj fundusz za-
kladowy 'przez. obnizenie - produkeji
tych deficytowych wyrobow. Na- za-
pyianie © Ministerstwa = Przemyshu
Spozywezego w tej, kapitalnej dla
funduszu zdkladowego, sprawie Mi-
nisterstwo Finansdéw  zajelo stanowi-
sko, ‘ktére sprowadza sig do tego, ze
zagadnienie korekty — o skutki wy-
nikajace z przekroczenia wrzglednie
niewykonania sprzedazy artykuléow
deficytowyeh — moze byé zalatwio-
ne w formie interpretacji przepiséw
§ 9 ust. 3. Samej jednak interpreta-
¢ji’ nie dalo.

W s$wietle tego stanowiska sytua-
cje prawng trzeba ocenié¢ jako za-
gmatwang, a role centralnych za-
rz4déw przy zatwierdzaniu odpiséw
na fundusz zakladowy, jako wyjat-
kowo trudna. .

Zaréwno ustawa o radach robotni-
ezych, jak i uchwata 704 przewidu-
jq opiniowanie projekiéw planow
rocznych przez rady robotnicze i
przedsigbiorstwo. Tymczasem - meto-
dologia planowania ma rok 1957 i
1958 nie daje praktycznej mozliwo-
$ci realizacji tych postulatéw. Prze-
sytanie przez centralny zarzad ta-
kiego projektu  do wypowiedzenia
sie przedsigbiorstwu -— przed za-
twierdzeniem przez rzagd wydaje sig
niestuszne. Moze sie bowiem zda-
rzyé, ze rada robotnicza zgodzi sie
na projekt C. Z., ktoéry nastepnie be-
dzie przez rzad zmieniony. Rozwig-
zanie to — poza ujemnymi skutka-
mi (zniechgcenie przedsiebiorstwa)—
innych pozytywnych nie daje. Zbie-
ranie natomiast - -opinii przedsie-
bhiorstw po zatwierdzeniu planu
przez rzad jest spdZnione. MozZe bno
jedynie ulatwié podzial planu glo-
balnego migdzy zaklady, ale row-
niez nie zapewnia tworczej roli za=
kladéw na tworzenie planu.

Wedtug art. 3 ust. 7 ustawy’ ra-
da robotnicza ,zatwierdza bilans
roczny: po przyjeciu go przez wla-
Seiwywergan nadzorujacy”. Zachodzi
pytanie, czy i jakie skutki ma od~
mowa zatwierdzenia przez rade ro-
botnigza «hilansu, kitéry . uprzednio
zostal przyjéty przez jednostke nad-
rzedna?

Zgodnie ze strukiurg organizacyj-
ng gléwny ksiegowy przedsigbior-
stwa mnie jest zastgpeg dyrektora, a
zatem nie dotyczy go przepis art. 13
ustawy o radach robotniczych, prze-
widujgey powolywanie ~kierownie-
twa przez jednostke nadrzedna.
Stad juz tylko jeden krok do po-
gladu, ze giéwnego ksiggowego po-
woluje 1 zaszeregowuje samo przed-
siebiorstwo.

Wydaje sie jednak z drugie} stro-
ny, ze gléwny ksiggowy z uwagi na
charakter swej funkcji powinien byé
w pewnym sensie nigzalezny od kie-
rownictwa przedsiebiorstwa. Zupel-
nie jasno i niedwuznacznie ujmowa-
la to =zagadnienie uchwata ¢ pra-
wach i obowigzkach gléwnych ksig-
gowych. .

Jest jednak rzeczg ciekawsg, Ze za+
pytane w tej sprawie Ministerstwo
Finanséw w swej odpowiedzi nie po-
woluje sie na te uchwale, lecz daje
enigmatiyczng odpowiedz, ktora spro-
wadza sie -do tego, 2Ze ,powolanie
gilownego Kksiegowego przez dyrek-
tora przedsighiorstwa (za zgodg jed-
nostki nadrzednej) ma podstawe
prawng w przepisach kadrowych,
wydanych kilka lat temu w formie
niepublikowanej ‘uchwaly Prezy-
dium Rzadu* i Ze art. 13 ustawy o
radach robotniczych ,nie przesadza,
aby ewentualnie -i inni pracownicy
przedsiehiorstwa (poza -dyrektorem

- 1 jego zastepcy) .« nie mogli byé na

innej podstawie prawnej, rowniez
wyznaczeni przez jednostke nad-
rzedng®,

'Z wszystkich tych wywodéw nie-
watpliwie wynika * koniecznodé no-
welizacji i aktualizacji przepiséw,
Etére powinny doprowadzié¢ do tego,
AR

1. uchwalenie rocznych planéw

przedsigbiorstwa i kierunkdéw
rozwoju przedsigbiorstwa nle
bylo czesciowo lub w pelni fik-
cjg i nie sprowadzalo sle do
bezkrytycznego przyjecia zalo-
Ze odgérnych i zwyklej aryt-
metyki, polegajacej na dziele-
niu na czedel (operatywne pla-
ny) odgémych planéw rocz-
nych;

2 zatwierdzanie bilanséw rocz-

nych odbywalo ‘sie wdzesniej

przez rade robotniczg niz priez
organ nadrzedny przedsigbior-

stwa; T
. nie bylo niezgodnofei mhiedzy

przepisami, niedomoéwies i nie-

Jasnoseiy

4. z ustawy o rvadach - robotni-

ezych wyn'kaly jasno kompe-
tencje - rady robotnicze], jej
prezydium, dyrektora, jedno-
stek nadrzednych przedsiebior-
stwa,

Ten ostatni  warunek
bardziej konieczny, gdy: dotycheza~
sowe warunki pracy rad rebotni-
gzych. stawiaja je w- roli czyon'ka -
jedynie cpiniujgcego, czesto . bez

[*]

jest tym

- skutkdw, zasadnicze posunigcla dy-

rektoréw,



admowlee  szezeclhskl
wymieniany byl jui
killkakrotnie na lamach
naszej prasy jako przy-
ktad cechujacej ubiegle
lata gigantomanii, mar-
notrawstwa w inwe-
stycjach { braku roz-
sadku w podejmowaniu
decyzji, na ktérych go-
spodarczy " charakter
rzutowat czesto moment
propagandowy. W wypowiedziach
t}_rch jest nieco racji, ale jest réw-
niez wiele uproszczen wynikajgeyeh
2 fragmentarycznego, oderwanego
trakiowania dosy¢ ztozonego zjawi-~
ska. Oceny celowosci gospadarcze]
tej 'mweptycji. wydawane w roku
1957, majg taks samg wyzszoéé nad
rozwazaniami  poprzedzajgcymi bu-
dowe, jaka ma zestawienie faktow
nad przewidywaniami, :

Bezpofredni asumpt do napisania
tych ‘uwag daly mi-artykuly: Hen-
ryka Magki, zamieszezony w nr 36,57
Zycia ~Gospodarczego oraz Witolda
Strgka z nr 12/56, ktéry krytycznie
sig odniést dos samej  koncepcji u-
rzadzenia o duzej wydajnoéel do
przetadunkéw wegla w naszych por-
tach,

EKSPORT WEGLA I ZADANIA
PORTOW Z PERSPEKTYWY
: ROKU 1946/47

- Kierownictwo dwezesnej . Central
Zhytu Produkidéw Przémyslu Weglo-
wego i podlegajacego jej  Dzialu
Przeladunkéw Morskich w  Gdafi-
sku,” aufonomicznego w duzej mie-
tze gospodarza'‘basenéw ‘i nabizezy

weglowych we wszystkich naszych -

portach, zdawalo sobie sprawe z
niewystarczajgcego potencjalu prze-
tadunkowego portéw w stosunku do
mozliwodei 1 perspektyw eksportu

polskiego wegla drogg morsks. Roz- ~

wigzanie tej sytuacji musialo byé
uzyskane doraznie, dla wykonania
biezaeych zadar 1 w drodze powai-
nych inwestycji dla sprostania eks-
portowi rosnacemu w miarg wzro-
stu wydobycia. Nie jest przedmio-
tem tego artykulu omawianie $rod-

kéw, ktére pozwolily wykonaé éw-

czesne zadania eksportowe, Na mar-
ginesie tylko +te} : sprawy warto
wspomnieé, ze urzadzenia -przela-
dunkowe w tym czasie osiggaly nie
spotykany w innych portach glo-
balny wskaznik wykorzystania w
wysokoSci 80% co wobec faktu, ze
stan urzgdzenn wymagal po$wigcenia
co najmniej 20%, czasu na remonty
i konserwacje, réwnalo sie prakty-
cznie brakowi w portach jakichkel-
wiek rezerw przeladunkowych. To
z kolei wymagalo dobrej organizacji
pracy W samym porcie i sprawnej
organizacji transporu kolejowego o-
raz -dyspozycji zardéwno wysyltkowej
na trasie jak 1 ma punktach roz.
dzielezych. Wspominam o tym, bo
fakt ten rzutowa! w -sposéb bardzo
istotny na kierunek rozwazad. przy
opracowywaniu ~koncepéji rozwojo-
‘wych portéw.

Punktem wyjécla dla okreflenia
rozmiaréw, rodzaju i lekalizacji in-

westycji portowych - musialo: byé
oczywiscie ksztallowanie sie cyfr
eksportu drogg - morsks.. Podana

orientacyjnie przez Centrale Zbytu
kwota 135 min ton eksportu’ mer-
skiego od roku .1949 wobec 7 min
ton w 1947 r. sama méwi o wielko~
$ci inwestycji, ktére nalezalo zapla-
nowaé¢ i wykonaé, a rozpietosé cza~-
su miedzy datami- wyznaczajgcymi
ten skok eksportu — o intensyw-
noéei prac, ktére musialy ‘byé . zro~

bione, aby petne mozliwo$ci ekspor- -

towe przemyslu weglowego nie po-
zostaly bez  pokrycia  zdolnodeig
przeladunkeows portéw. Z punkiu
widzenia' roku 1947 istmialy wszel-
kie podstawy, by planowane cyfry
eksportu uwazaé za realne. Sytuacja
na rynku weglowym byla tego ro-
dzaju, e wysokoéé naszego ekspor-
tu zdawala sle zaleze¢ wylgcznie od
tego, ile  wegla mozemy wywiesd,
Cyfry ksztaltowania sie eksportuw
Jatach 1948 — 1949 w pelni to po-
twierdzily, -~ ’ ’ ;
Zdan'em' znawcdw  $§wiatowych

rynkéw - weglowych, . interpelowa~
przez nasze kola -
kierown'cze, koniunktura ta miala

nych éwezeénie

sle utrzymywaé co najmniej przez
siedem lat. Ten czas ,ulgowej tary-
fy* powinien byé wystarezajacy dla

ladowywany byt

“westycii,

Fot. S, Zachorowski

umocnienia. pozycll naszego wegla
na rynkach . jui ' obstugiwanych i
penetracjl -dalszych’ rynkéw dotych~
czas mie majgcych weglowych kons
taktéw z Polsky. - .

Dla utrzymania sle na rynkach

‘oraz dla ‘dalsze{ ekspansjyi handlo-

wej, po ewentualne) zmianie przy-
musowe] sytuacji “dla importeréw,
stoplet techniczne] |. organizacyjnej
sprawnosael portéw mial | ma zresz-
tg mnadal pierwszorzedne znaczenie.
Cyfry wiec planowanego eksporty,
perspektywa walki konkurencyjnej
z  innymi. krajam| eksporterskimi
réwniez ‘na -odcinku sprawnosci ob-
slugi w portach 1 zaloZenle stalego
zwiekszania sie naszego wywozu
stanowily ~przeslanki, na ktérych
nalezalo. oprzeé koncepcje, razbudo-
Wy zdolno$ci przeladunkowej por-
téw, :

Czy zaloenia te byly stuszne, czy
rzeczywisto$§é ich nle podwazyla, a
jedll - tak, czydmy rtzeczywistoSel te)
walnie nie ‘pomogli. zaréwno przez
polityke '{ taktyke handlows, . jak {

_przgz stworzenle specyficznych wa-

runkéw w naszych portach, jest jui
sprawy ‘praktyki nastepnych ‘lat.

DOSWIADCZENIA 1 KONCEPCJE
- W .Gdyni { Gdanfisku weglel prze-

réznymi -typami
urzgdzefi, W Gdyni pracowaly 2 tag-

_mowee na pirsach, o taémie réwno~

leglej do kilu zaladowywanego staf-
ku, dZzwigi portalowe i wywrotnica
wagonowa. Z urzgdzeni tych na sku-

tek- Zniszczen wojennyeh wypadly
~dZwigi mna Nabrzezu' Slaskim, czes$é
~+déwigdw ma  Nabrzezu --Szwedzkim

oraz w Cidansku «przez ustawienie
dZwigéw na niewykorzystanyeh od-

-~ .cinkach Wabrzeza Wschodniego 1

Zachadniego Basenu Gérniczego.

W . Szezecinie, na nabrze?ach na-
dajacych sie do tego, w czedei portu
bedacej w dyspozycji wladz polskich
uruchamiano ‘przeladunek majaey
wiele ‘cech improwizacji, przy uzy-
citl urzadzeri o czgdciowej sprawno-
$ci lub’'nie przeznaczonych, a jedy-
nie ‘przystosowanyvch do przetadun-
kéw masowych, W tych rejonach po-
waina rozbudowa przeladunkéw nie

‘mogla wchodzié w rachube z powo-
" du braku ~ odpowiednich nabrzezy,

braku . mozliwocl” budowy koniecz~
nego- zaplecza ‘kolejowego oraz trud-
nofci -kierowania na zachodni brzeg
Qdry =znacznych transportéw kaole~
jowych, Objecie calego portu szcrze-
cinskiego przez  wladze polskie

_otwieralo szersze perspektywy dla
. przetfadunkdw wegla. Doraznie jed-

nak ‘tonaz kierowany do Szczecina
nie. moégl powaznie wzrosngé, gdyz
ogdlne zniszezenie portu i mala zdol-
nos$é przetadunkowa paru urzadzei
bedgeych w ,zlym stanie technicz-
nym  .nje stwarzaly. praktyeznych
podstaw takiego wzrostu. Mozliwo-
§ei rozbudowy tego portu dla prze-
ladunkéw masowych byly oczywiscie
dute, jednak w drodze wielkich in-
choéby z te] raci, ze
Szczecin nigdy nie byl portem wiel-
kiego eksportu wegla, a nawet w
czgs$ci byl nastawiony na odwrotny
kierunek, to znaczy na wyladunek
z jmportl i kabotaz.

Ladowano- réwniez wegiel prymi-
tywnymi sposobami: ‘w trzech por-
tach rybackich, Te male. porty mia-
ly réwniez swéj udzial w wykona~
niu -naszych - éwezesnych- zobowia-
zath- eksportewych, Poza tym, kie-
rowanie do tych portéw statkéw o
malym tonazu (do 300 DWT) pozwa-
lalo na lepsze wykorzystanie urzg-
dzeri w portach 1 klasy. Czesto bo-
wiem podstawienle,  cumowanie 1
odbicie od nabrzeza matego - statku
trwalo dtizej c{;} zaladunku, co
oczywidcie obnizalo efektywny czas
pracy diwigu. . .

Opisana tutaj dosyé pobieinie sy-
tuacja w naszych morskich przela-
dunkach wegla w latach 1946 —
1848 dawala pewng. sumg do$wiad-
czen, ktére nalezalo uwzglednié w
opracowaniu. ‘koncepcji zwigkszen‘a
potencjalu  portow.’ Z . do$wiadczen
tych ' wyciagnieto. . pewne . wnioski,
ktére weszly w sklad  zalozen do

. opracowania kdncepcji. rozbudowy. "

. Wniosek prerwszy, Znaczng czeéé
przetadunkéw portowych wegla eks-
portowego malezy zwigzaé -z tzw.

magistralg weglowa, linig specjalnie -

zhuidewang w celu polgczenis zagle-
bia weglowego z portami Gdynig i
Gdanskiem,

_zZornie w.

Przelotowodé tel 1inil wediug" da=
nych. kolelowych wynos! 20 trans-

portéw na dobe, przy czym w roku -

1947 . istniala koncepeja zwigkszenia
pojemnoéei  pociagébw kierowanych
do portéw do 2000 ton, - Wéwezas
zdolno$é przewozowa maglstrall we-
glowej przekroczylaby poziom pla-
nowanego na 1949 r. eksportu mor~
skiégo. 'Poza tym, momentem mnie
drugorzednego znaczenia byla spra-
wa stosunkowo latwe] 1 w rzeczy-
wisto$cl sprawnej organizacii dy-
spozycjl 1 informacjl na trasie,
Whlosek drugi. Znaczne zwieksze-

 nle potencjalu przeladowezego nale-
-3y oprzeé na budowie urzgdzenia o
(zatadunek - cigg--

duzej wydajnaécl
ty), ~dostosowanego do ladowania
wszystkich sortymentéw 1 samotry-
mujgcego, a wige tasmowca odpo-
wiadajqcego = okreflonym . warun-
kom, z: uzupelnleniem déwlgami do
wykanczania- zatadunku,

-Wniosek trzeel jest przedtureniem
wniosku  poprzedniego, Budowa
wrzadzenia przeladowczego o duzej
wydajnoéel, niezalesnie - od walo-
réw, - jakie ono reprezentuje, zmniej-
sza zakres robdét wodno-budowla-
nych, Odpowiednikiem taémowca o
wydajno$cl praktycznej 10000 ton/
dobe, pod wzgledem zdolnosel prze-
ladunkowej jest okolo 12. diwigéw,
dla ustawienia ktérych trzeba wy-
budowaé | uzbroi¢ okoto 800 mb. na-
brzeza ze skomplikowanym zaple-
czem kolejowym, pozwalajgeym na
nlezalezng obsluge kazdego diwigu.
Przyjmujge znaczny wzrost. ekspor-
tu drogg morska juz w 1949 r., na-
lezalo  wybraé takie rozwigzante,
ktére da wymagany wzrost poten-
cjalu przetadunkowego - przy mnaj-
mniejszych robotach wodno-inzy-
nieryinych 1 kolejowyeh,. stosunko-
wo dlugotrwalych 1 pracochion-
nych, .
Z uwegl ma blidkl termin, w kté-

Iym porty mialy zostaé przygoto-

wa na przyjecie 13,5 mlin ton we-
gla eksportpwego, nalezalo zaniechaé
koncepcji budowy na nabrzezach . o
sumarycanie - znaczne) dlugosci, licz-
nych diwigéw, ktérych dostawy nie
przebiegajg - zadowalajgco, a mawet
ulokowanie zaméwier na nle na-
strecza powazne trudnodel. Nato-
miast przyjaé koncepcje budowy
jednego lub dwdhch  obiektéw " o
znaczne] wydajnosdei, ktérych zmon-
towanie rozwigze. catkowicie pro-
blem brakujacego potencjalu. Po-
sie- moment -dusego ryzyka, gdyz
przeciggnigcie’ poza. harmonogram
montazu obiektu, gdy jest on jedy-
ny, ‘eliminuje z planu jego wydaj-
noéé carkowicie, podczas gdy przy
budowie ~wielu mniejszych jedno-
stek wlaczane sg one do pracy suk-
cesywnie, co nawet przy naruszeniu
termindéw ukericzenia zmniejsza roz-

miary niedoboru. . (Rzeczywistosé
wykazala, zZe ryzyko tego rodzaju
zachodzilo).

Wreszeie ostatni wnlosek. Przelo-
towosé odrzanskiej drogi wodne) nie
stanowi warto$ei, kitdérg mozna by
uznaé "za argument przesadzajacy
lokalizacje Znacznego, wynoszgcego
okolo 5 'min ton potencjalu prze-
tadunkowego. .

Zatrzymalem sie nieco dluzej nad
przestankami, na ktérych oparto
opracowang w  Gdarsku, w Dziale
Przeladunkéw Morskich  Centrali
Zbytu Wegla, koncepcie rozbudowy
zdolnofei  przeladunkowej portéw.
Na tle bowiem przytoczonego juz
rozumowania kKoncepcja sama nie

bedzie wymagala argumentacji, Od~
tworzenie zreszta toku rozumowa-
nia moze przyczynié sie do sprosto-

Zenia

ozumowaniu.. takim kryt .

‘STEFAN ZACHOROWSKI

wanla pogladu, ktdry jest na ogél
doéé powszechny, Ze budowa urza~
dzenia przeladunikkowego o duiej wy-
dajno$ci nie wyplywala z rzeczo-
wych przeslanek, lecz jedynie z gi-
gantomanskich tendencji, bedgcych
réwnie nlezdrowym, co gléwnym
zalozeniem,

Projekt koncepcyjny opracowany
w DPM-ie zakladal w Gdynl uzu-
pelnienie dZwigami Nabrzeza Szwedz-
kiego. oraz odbudowe | wyposaZenie
w dizwlgl Nabrzeza Slgskiego, w
Gdanisku” budowe diwigéw. na Na-
rzezu Wschodnim i Zachodnim Ba-
senu Gorniczego. W sumie  w tych
obydwu portach zwiekszylby. sie stan
posiadania o 14 diwigéw portalo-
wych. Dalej, miedzy Trojanem .(ba-
sen goérniczy) a Portem Kaszubskim
w Gdafisku  projekt przewidywal
ustawlenie tasmowca o wydajnodei
praktycznej 10000 tjdobe na plrsie,
w specjalnie zbudowanym dla niego
basenie. W piewszej fazie mnabrzeza
basenu bylyby tylko w czedel do-

stosowans do eciezkich zaladunkéw, -

dla ladowania uzupelniajacego pra-
ce ta$mowca, W miare wzrostu eks-
portu, nabrzeza basenu po odpowie-

dnim umocnieniu mogly byé wypo-

sazone w dalsze diwigi.

W Szczecinle . prolekt przewidy-
wal przeladunki { z barek 1 z wa-
gondéw, wobec czego trzonem wyposa-
tego portu powinny byé
diwigl plywaigce { diwigl portalo-
we Jub mostowe przystosowane do
przeladunkéw od strony wody 1 13-
du, ,

DYSEUSJE I KONT}EPROJEK’I‘Y

Naszkicowany tu projekt nie spot«
kal sie z aprobatg czynnikéw decy-
dujacych. Przeciwnie, . spotkal sie z
ich zasadniczym sprzecjwem Przed-
miotem dyskusj' nie byly rozwigza-
nia w ramach projektu koncepcy)s
nego. Autorzy projekiu zdawali so-
bie sprawe z tego, ze jest to tylko
koncepeja, ktéra przy szczegélowych
opracowaniach technicznych i ‘eko-
nomicznych, w cigglej konfrontacii
z terminem oddania do uzytku wy-
maganego potencjalu, bedzie ulega-
la powaznym nawet przeobraze-
niom.

Projekt jednak zostal. zdyskwali-

fikowany nie w wyniku negatywnej -

oceny mozliwoéci przygotowania
portdw -do rosngcych zadan ekspor-
towych w oparciu o proponowane
rozwigzania, deez;-odrzucone.: zostaly
juz jego zalozenia. Zusadniczy sprze-
ciw wywolalg, ,polozenie, ;gldwnego
nacisku, . -na ,;rozhudowe .. portéw
Gdansk 1 Gdynia .1 pozostawienie
Szezecinawi  jedynie zadania prze-
ladowania. tonazu splawionego Od-
ra plus takie ilo$ci dowiezione la-
dem, kidre wobec nieregularnego

splywu wegla Odrg mialy zapewnié -

regularng prace portu i punktualny
zaladunek i odpraweg statkéw.

Port szczecinski w tamtym okre-

'sie, po objeciu go przez wladze pol-

skie, byl martwy, zniszczony { nie
wykorzystany. Byt miasta nie byt
zwigzany ani uzalezniony od tego
wielkiego organizmu gospodarczego,
kryjacego wielkie potencjalne moz-
liwoseci, ‘Decydowalo to w gléwnej
mierze o . proewincjonalnym charak-
terze miasta i zwolnionym Trytmie
jego zycia, Aktywizacja Szczecina
mogla nastapi¢ tylko wskutek uru-
chomienia portu i nastawienia go
na duze obroty. Innego rodzaju za-
plecza gospodarczego, przemyslowe-
go czy rolniczego nie posiadal Szcze-
cin rozwinietege na tyle, by moglo

omo zapewnl€é byt i zatrudnienie tak.

wielkiemu miastu. Jest chyba tru-~

fzmem twierdzenie, %e Zycle Szczes
elna uwarunkowane jest zwigzkiem
z portem. Co prawda o iym truiz-
mie widocznie zapomnlano, skoro
miasto { port nie robig wraZzenia
organizmu zespolonego w jedng
calo$é. .

Nie kwestionowana chyba przez
nikogo Kon.eczno$é uruchomienia
portu w Szczecume byla miomentem,
ktory zdecydowat
tym porcie duiego potencjalu
przeladunkéw wegla.

Pare tygodni temu autor zakofi-
czyl felieton w' ,Zyciu Gospudar-
czym*” zdamem: Jakze czesto W
Polsce za réine genialne pomysly
placi las*.  Jest jeszcze jedno bogac-
two w Polsce, ktére spelnia mniej
wigeej  podobng' role. Jest nim we-
giel. Czegbz sie od niego nie wy-
maga? Ma on dostarczyé dewiz; ma
przez swg cene, nie  pokrywajacay
koszt6w, stabilizowaé ogéiny po-
ziom ' cen,

dla

spodarki; ma byé tym produktem,

- kiory uzasadnia istnienie transpor-

tu  wodnego wbrew ekonomicznym
kalkulacjom;  ma wreszcie przyczy-
nfaé sie 'w spos6ék kapitalny do go-
spodarczego oiywienia obiektow i
rejonéw, nie koniecznie réwnolegle
Zz wlasnymi interesami. Przypusz-

-czam, -ze znalazloby sie wiecej ta-

kich punktéw, ale nie o to ostatecz~
nie chudzi, .

Czy stusznie bylo, z niekwestio~
nowanych  zresztg merytorycznie
wzgieddw - politycznych, opataé kon-
cepeje oparta, jak staralemn sie wy-
zej wykazaé, na przeslankach tech-
nicznych, ekonomicznych 1 organi-

zacy)jnych? Czy bylo pociggnigeiem .
gospodarczo wladciwym przesadze- - -

nie, ze wigkszos¢ obrotéw portu
szczecifiskiego stanowié bedg zala-
dunkl masowe towarow sypkich, gdy
ten typ
okresie pelnej pracy tego portu ma-
1y stosunkowo udzial w ogélnych
obrotach?

Na tego rodzaju watpliwesei wy-
sunigte W dyskusji - nad koncepeja
opracowang przez Centraie Zbytu
Wegla jeden z jej autorow, i wiym
momencie obrolicow, spotkal sie z

- ostra odprawg ze strony oOwczesne-

go ministra przemyslu i handlu w
tym sensie, ze chce on widocznie
w _ Szezecinie przeladowywaéd  Sle~
dzie. Nie podzielajgc zdania, Ze W
Polsce do przetadowywania .jest
tylko .. wegiel albo §ledzie, .staliSmy
do kenca na -stanowisku rozthiesz-
czenia - przetadunkéw wedlug -zary-

o tworzeniu w -

mimo ze taniwo$é jego .
przyczynia sie do wadliwej nim go- |

zatadunkéw - stanowil w -

sow gdanskiego, projektlu . Koncep-

‘eyjnego, Uznajgc oczywiscie koniecz-

no§é uruchomienia portu -szczecif-
skiego i skierowania do niego znacz-
nej masy towarowej

Spostrzezenia W, Strgka o defi-
cycie zdolnosci przelaudunkowej 1
wyposazenia w stosunku do obrotéw
drobnicowych w naszych portach,
wydajg sie putwierdzaé stusznodé
koncepeji °  przywrocenia  portowi
szcezecinskiemu jego znaczenia "go-
spodarczego . przez skierowanie do
niego powaznych obrotéw drobni-
cowych, po odpowiednim przygoto-
waniu inwestycyjnym, a niefoerso-
wania przeladunkéw masowych,

Realizacja poszla innym torem,
W wyniku duzych inwestycji Szcze-

. cin uzyskal duza zdolno$é przelado-

wywania wegla, Préez dzwigow sta-
ngl w porcie tasmowiec o duzej wy-
dajnosci. Przedmiot . atakdw.

SZOZECINSKI TASMOWIEC

Mysle, Ze nikt nie powiedziatby
zlego slowa o tadmowceu w Szczeci-

nie, gdyby on’ pracowal. Nie moZng
sie dziwlé reakeji ‘ludzi, ktérzy pa-
trzg mna bezruch tego - wielkiego,
sprawnego urzgdzenia, Ma on duze
walory techniczne. Nie odmawia mu
ich i Henryk Magka w swym artylgu-
le, kiedy pisze, ze dzieki swej wield
kiej sprawnoéei moze on dodatkowo
zarobié 500 - tys, dolardw rocznie =z
dispatch‘u, Nie liczae wigc normal-
nej amortyzacji wliczonej do zapla=
ty za zaladunek, za same wplywy
-z dispaich‘e mogl on byé. zaplacony
dewizami w ciagur 4 — 5 lat. A jedli
uczgdzenie przeladunkowe przyspa~
rza wplywow z dispatch'u, to znas
czy, Ze pracuje wydajnie, przez co
obniza koszt “zaladunku i zwigksza
akumulacje. . T

Obiektywnie sgq to rezultaty, k6=
re przemawiajg na rzecz pozytyws=
nej oceny inwestycji. < Warunkiem
takich - ekonomicznych - rezuliatéw tej
inwestycji  jest. praca - urzadzehia,
Tymczasem . urzadzenie nie jest .w
peini wykorzystane. N

Nasuwaja si¢ wobec tego pytania;
czy przeinwestowano porty, - zai
stalowano w nich nadmiernie’ wy=
soki potencjal przeladunkowy w sto.
sunku do nakre$lonych planow eks=
portowych, czy lokalizacja urzadze-
nia o duzej wydajnosci w Szczeci+
nie wplywa na niepelne jego wyko-
rzystanie?

Mimo Ze bylem rzecznikiem roz-
budowy dla przeladunkéw = wegla
portu  gdanskiego i zbudowania w
nim ta$mowca o duzej wydajnodci,
nie zaryzykowalbym twierdzenia, ze
gdyby stal on w Gdanisku, to sto-
pien jego wykorzystania bylby wy«
bitnie wyzszy. .

Nie wydaje sie réwniez, 7e suma=
ryczna zdolno$é przeladoweza por-
tow. zostala rozbudowana nadmier-

' nie w-stosunku do planéw eksportu

wegla drogg morsks! Wydaje' sie, Ze
ustawiona. zostala na -poziomie wla=
Sciwym z przewidzeniem takich re-
zerw ~mocy - przeladunkowej, ktére
sa - warunkiem rytmicznej = pracy
.portu i w duzej mierze decydujg—
czy armatorzy go. unikaja, czy te
chetnie do niego zawijaja. :

Nie jestem na tyle zorientowany
w aktualnej sytuacji, aby kusié sie
-odpowiedzieé ~wyczerpujaco na ‘py-
tanie, dlaczego tasmowiec szezecif~
ski nie pracuje. Porédwnanie jednalk
znanych mi globalnych eyfr obec+
nego eksportu wegla drogg morska
z cyframi tego eksporfy -z lat 1947—
1948," nie ‘méwigc o perspektywach,
wskazuje, 2e zagadnienie nalezy :na-
swietlié-od - strony isytudeli . naszego
eksportu wegla. Tylko takle, nawia~
sem mdwiac bardzo clekawé . stu-

. dium, moze w sposéb nie fragmens

taryczny i rzetelny’  wyjaénié spra-
we i tasmowca i w ogdle nie wy-
korzystanego potencjatu przetadow=
czego naszych portéw. Rzecz bowiem
nie  lezy w plaszezyZnie technicznej,
lecz w plaszczyZnie handlu’ zagra<
nicznego, '

- OWAGA ABSOLWEHEI
B. STUDIUM SPOLDZ:ELCIZERD U.).

Absolwenci b. Studium Spéldziel-
czego U.J, .proszeni s3 o zglaszanie
swojego udzialu w Zjezdzie Absel-
wentéw ~ wszystkich Iat studiow.
Zgloszenia z dokladnym adresem
przyjmuje do dnia 15 listopada 1957
r, sekretarz Komitetu Organizacyj-
nego Zjazdu mgr FHenryk Stec,
Krakéw, ul. Krzyza 17 pokéj 23.

{WZGS)

NIEWYKORZYSTANE BOGACTWO NASZYCH LASOW

Najwigkszym bogactwem reglonu war-~
mifsko-nazurskiego sa lasy. Jest * {o
brawda zupelnie - oczywista. Nie kaidy
Jednak wie, Ze nle drzewo, a tak zZwano
runo lesne, a wigc jagody, griyby itp.
&4 jego najwlekszym bogactwem. Na pro-
dukty drzewne musimy czekaé kilkadzie-
slat lat, Jagody d grzyby zad§ otrzymuje-
my roKrocznie, Duia ilodé laséw w na-
szym wojewddztwle: daje proporcjonalnie
duza llo§¢ owoctw leénych. Surcwiec ten
nie jest Jednak w peini wykorzys.any.
Wiecei, wykorzystany jest tylke w oko-
o 20 proc, Nic dziwnego.
Szezytnie przetwoérnia J.as' nie jest w
stanie _ rzetworzyé dostarczonych surow-
céw. Lym- bardzie], e parlerowy budy-
nek przelwdérnd przeznacrzony na przo-
twérnie po bytej fabryce sklejek zupel-
nie nie nadaje si¢ do tego celu, Warun-
ki. produkej)i sg bardzo prymitywne, a o
higienie nie mozna w takich warunkaech
nawet marzyé, Zachodzi wiec koniecz-
nodé budowy nowej przetwédrni.

Tymczasem, mimo kilkakrotnych kon-
ferencji w te] sprawie, Minlsterstwo Le§-~
nictwa | Przemysiu Drzewnego nie moze
sig zdecydowa¢ na zatwilerdzenie, apar e-
go na bardzp realnych przeslankach pro-
Jektu budowy nowej przetwérni. Mini-
sterstwo  zaslania .sie w t¥ym wypadku
‘brakiem peotrzebnych na taka inwestveje
funduszéw. Czy slusznie? Niewatpliwie
sima 16 min zt kKomnieczaych do zreali-
zowania projekin jest suma dunia, nie-
mniej inwestyeja: - -zamortyzule sig, jak
obliczaja  projekiamci inZ, inZz. K. Bru-
dzewski 4 Z. Kurowsli, w ciggu- najbliz-

-szZych’ pieciu lat, wo nelnyvm uruchomie-

nin - preduke, Tak 1 ¢ inwestyeja jest
oplacalna,  Tym -baruzie],  Ze = wojewo-
dziwo elsziynskie jest, jak Juz wspoaonia~

Jedyna  wo

tem, olbrzymia baza surowcows, a Jedy-
na przetwirniz w Szezytnie nie jest w
stanve ‘przerobié wszystkich  dosiarczo-
nych surowcédw.

Moze teraz kilka lezb, Olsztyhskle
Przedsi¢biorstwo Les$nej Produkeji Nie~
drzewnej ,Las® posiada cztery bazy su-
rowcowe: Szezyino, Gizycko, Orneia
1 Drzialaowo. Z tege jedna tylko baza
Szezytno. dostarcza w sezomie: 250 ton ja-
biek, 160 Lton grzybhéw, 100" ten czaraych
Jaghad, 3 ton malin, 10 ton Zurawin. 50
ton ¢zarnego bzu, 15 lou jarzebiny, 5 ton
borowki  brusznicy., Poza tym “szereg
punkibw przebworezych destarcza prze-
tworni w Szczytnie pjttahrykaty, Punkty
przetwoéreze w Ornecie, Dzialdowie, Za-
lewie i Gizyckn dostarczajs lacznie: 220
ton jabliek, 100 ton moszczu z malin, 29
ton moszezu z jeiyn 4 30 ton grzybow
solonych. Przedstawilem tylko iedna ba-
zg. Z tego widaé, ze iledé surowea dia
najwigksze] hawet przeiwdérni jest w
woj. olsziyfiskim. wystarczajaca,

Niewydolno$§¢ - prodvkeyina istniejace]
przetwornl  zmusza (0 transportawanis
n?.dwyiek surewcowych  do  odiegtych
niejednokrotnic miejscowagel (np.  do
Zyweay. Poclaza o za scby duie kosziy
trax‘lspor:u o wielkie straty, bowiem
ZArowna grzyby, jak i inne owoce lesne,
53 towarem  bardzo delikatnym i trud-
nym do transporiowania. Budowa noweaj

przetwdrni pozweoli (ezo wszys.kicgo
uniknaé,
W projekiowane] mnowej przetwérnt

mezna  wyprodukowaé w skali rocznej:
12 ton grzybdéw suszenych, 12 ton suszo-

_nych owaedw lesnych {czarnych jagéd), 1.5

ton zial, 1v0 ton erzybéw marynowanych
oraz zwigkszenie asortvmentu produkeji
W postacl 600 tys. Miréw wina i miodow

pltnych oraz 500 tys, Hiréw lednego owo=
tu w plynie. Taki wybdr programu pro-
dulkeji uzasadnia sl kilkema wzgledaini.
W pierwszym rzedzie koniecznoseiy prec-
tworzenia surowedw  uzyskanych ha te-
remie l:faz surowcowych w rejonie dzia-
1alnosei OPLPN  ,Las*; zaopairzeniem
wojewodziwa . olsztynskiego w wyroby
miejscowe bez -kemiecznoscl dalekich
przerzutéw Kkolejowych;  prretwérnia o
obecnym profilu produicyinym, bez wi-

niarni, wymaga tej samej obsady facho- |

wej o wysokich kwalifikacjach i tak sa-
Mo wvseko postawioncgo laboratorim,
jak przetwérnia o projeitowanym profi-
Ia produkeji; szerokim ‘wachlarzem
umozliwiajacym  calkowlte wykorzysia-
e runa le$nego hez poirzeby przerzu-
tow surowca lub péisabrykaléw- na inne

iereny- oraz wspédinymi grupami surow- -

COw .potrzebnych do uzyskania, zawar-
tych w programie produkcjl wynshéw.
Przetwoérnia za§ o obecnym prolilu pro-
dg:kcn, Jako zaklad maly, nie jest w sta-
nie utrzymaé ani odpcwiedniego perso-
nel_u ani te7 pestawié kontroli technicz-
nej na edpowiednimi. poz.omie, Do, tego
hie wystarczy rozbudewa.. fdsin’eiacego
zakiadu, ale zachodzi ktmieczno§é budo-
Wy nowego, .

Tak przedistawia sic® oczywibele tylko
W _z3rys’e, baza surowcowa oraz moilj-
wesel przetworeze Gosiarczonych surow-
¢6w <o projektowanej przeiwérni, Jest
to wzglad najwazniejszy i .on sam w
wiclkief mierze nidwi o Kon‘eczuegel
powstania tej nowe} placéwki. Obok nie-
&9 dstniela jeszcza inne,

Waziym argumenem pxzemawiajvqcﬂn
za konieczno$c!a hudowy nowej prze-
twoérni- jest moilwosé znatezienia za-

trudnienia dia  mlejscowe ITudnoéed,
szezegdlnie  kobie., w aniejsco.vusel, W
ktorej istnieje nadmiar rak do pracy.
Chodzi - o najbarazie] ekouomilzie wy-
Kkorzystanie .sily roczej przy sczonowodel
Diacy w poszezegdingch. (zlalach prze-
twornl, Do.ychezas praca w  wigkszoged
‘deialow  przecwoérni : ma charanter  wy-
bi.nie sczonowy. - Ludnedé znajdauje -ilu
zatrudnienie w miesizcach cd maja do
pazdziernika. Wigczenie produkeji win
i"mioadw pitnych eraz p. 30 owocu
lesnego wplynie na siibulizac, persone~
Tu robotniczigo,- Kiérego lczha hedzie
wynosila ckolo 9 oséb. Jelynie pracow-
nicy - zatrudnieni przy sor;owaniu grzy-
béw w mie dacach lipeu, sierpm u i wrze-
$§niu beda pracownik: $CZONOW) mi.
. Na wslepie wspcinniziém, Ze w elgguw
nublzzszych'pie;wiu jat od. chwili peineg-
80 uruchomienia prodvkeji  imwestyeja
zamortyzuje sie. Roczny dochdd projek-
tqwanej przetwommi zamkne sig w_gra-
mcac}h €ko'o 4100 tyr. zl Olliczenia te
oparie sy na wynikowsj kali war’i, przy
p\:vz_glqdnienju Z¥y?ek cen i -roboecizny
i{s.mgjazcy_ch prze roi L Last - w Kiodze
U 1 Zywen ‘oraz LIrew.zorycrnej
tworni . w Szcz_vznie}: > €3 prae
Przedstawilem ten proajekt; albowiem
tylko ‘iego reals J2 . nezwoli .na pelne
WYKRIZystan‘e tej ..z'ote] Zyty« naszego
regionu, jakim jest runo lefne. -

Jerzy Bohdansld -

PS, w .uhlegl,vm reku bilansowym
Olsztyviiskie Prrzedsigbiotsiwo Lesiej Pro-
dukejl niedrrewnej - ,Las w Glsztynie
po~iadate okelo 2 min 2 geficytu. Pooos
stawlam te wiidomos$é bez komentarzi,
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