" Rok.- 1871, Marks pisak:
umyslowy, jaki odbywa sie obec-
nje w. Rosji, wskazuje, ze gleboko
w dolach zachodzi proces fermen-
tacji. Mozgi sa zawsze niewidzial-

nymi niémi puww,zane z cialem Iu-

du*,

Rok 1877‘ List Marksa:

,,Glupstwa, ktére wyprawiajy ro-
syJecy studenci, s3 tylko sympto-
mem, kidry sam przez sig nie ma
wartodei. Ale jest to symptom.
Wszystkie warslwy - spoleczenstwa
rosyjskiego znajduja sie w zupet-

nym rozkladzie, ‘pod- wzglt;dem g0~

spodarczym, moralnym i intelektu-
alnym. Rewolucja zaczyna sig tym
Yazem. na wschodzie, Ktéry b)k do-
tychezas nietknigtym bastionem i
armiy - rezerwows kontrrewolucii.

Marks i Engels w 1881 roku:
»Kiedy Komana Paryska ulegla o-
krutnei masakrzé  zorganizowanej
przez obrosicdw ,porzadku®,  zwy-
ciezey nie przypuszezali, ze ledwo
uplynie 10 lat, a daleki Peiersburg

zostanie wstrzasniety wydarzeniem, -

kiéte ostatecznie musi nieuchron-
nie dcprowadne — byé moze w
wyniku dlugotrwalych i gwaltow-
nyeh walk — do ustanowienia Ko~
muny Rosyiskiei”. .

Rok 1885, Engels: ,Dla mnie wa-
Zne jest, aby w Rosiji. nastapilo to
pchniecie; aby rewolucja wybu-
chla.. Tam gdzie sytuacja jest tak
napieta, gdzie jest takie nagroma-
dzenie rewolucyjnych elementéw,
gdzie - ekenomiczne. polozenie ol-
brzymich mas ludnosci pogarsza sig

z kaidyni dol m, gdzie istnieja wszy-

stkie stopnie rozwoju spolecznego,

od ~prymitywnej wspolnoty wiej-
skiej ‘do nowoczesnego wielkiego
przemystu i wielkich - finansow,

gdzie wszystkie te przeciwienstwa
spaja przemoc bezprzykladnego de-
spotyzmu, ktéry sta;e sie coraz bar-
dzm nie do zniesienia dla mlodzic-

%y -jednoezacej w sobie infeligen-
cle i godito§é . narodu — Jesli tam -

-rozpocipie sie rok 1789, fo r. 1763
nie  da“na siebie dlugo ciékad”,

B»ﬂs,}a. Av- ciggn dziesigcioleci-byla
1enna. rewolueja. 'Wojna przy-
1a-jej wyluch podebnie, jak

déw. Walka - kierowat dwustuty-
sigczny mézg rewolueii — komuni-
styczna partia. Powgiala Komuna
Rosyjska — mnadzieja robolnikéw
calego Swiata. :

&

Wiadza przeszia w rece rad To-

botniczych, chlopskich, Zolnierskich.
Dyktatura proletariatu stawala sig
rzeczywisto§cia w rekach | bezpo-
érednich wytwércow. Polem bra-
1zlna interwencja, Bronili po raz
pierwszy wladzy, kiéra nie byla
strachem. i przymusem dla wigk-
szofei. Przez Europe swedl krzyk
réznojezyceznego proletariatar ,Re-
ce precz od Republiki Rad“. Obro-
nili. Do starej nedzy i zacofania
doliczono trudny do pokrycia ra-
chunek wojennych' zniszczen i glo-
du.

Pierwsza rewolucja socjalistycz-
na zwyciezyla w kraju zacofanym
i znismezonym. Byl tylko jeden spo-

séb dzwigniecia sie z zacofania go-.

kulturalnego — u-
Lenin

spodarczegoe i
przemystowienie.

- »Ruch

y§ rewolucyjny zryw: komunar-

pierwszy

‘naszkicowat wielka  wizjg elcktry-
fikaeji.

Nie moina bylo liczyé na pomoc

'z zewnairz. W glodnym kraju brak

bylo srodkéw, Przyszty. lata wyrze-
czen, kitérych ogromw nie moZna
przecenié. Plan stal sie pofeznym
sredkiem Konecentrowania zawsze
szezuplych zasobéw w  wezlowych
punktach gogpodarki. Rést prze-
mys}t ecigzki. Brak bylo sit i cza-
su na harmonijna koordymacje roz-
woju wszystkich dziedzin' ekonomi-
ki. W sluszuie nakre§lonej, pory-
quceJ perspekiywie ‘zatracala sig
miara dorainych poirzeb. Z na-
pietym tempem rozwoju, z osia-
gnigeiami docemanymx Dprzez najza-
gorzalszych wrogéw ,— splotly sie
bledy i wynaturzenia kultu jedno-

siki. Industrializacja przynosila mi-

mo wszystko efekty., Nie zabrakle
sil  na. rozgromienie hitleryzmu,
Znowu jednak zaplacono za obro-
ne rewslueji wysoka cene. Milio~
ny ludzi poniesto Smieré, Najezdz-
ca zamienil w gruzy 1709 miast,
70 tysiecy wsi, 30 tysiecy zaldadow
przemysiowyeh,

Przyszly lata odbudowy. Global-
na produkcja przemystowa prze-
kroczyla poziom 1913 r, trzydziesci
razy, produkcja przemyslu kon-
sumpceyjnego wzrosta w . poréwna-~
niu z r. 1913 ° {rzynastokrotnie.
Zwigzek Radziecki zbliza sie w
szybkim tempie do najbardziej roz-
winigiyeh krajéw kapitalistycznych
pod wzgledem rozmiaréw produk-
cji na jednego mieszkafca. Reor-
ganizacja systemu zerzadzania go-
spodarka narodowsa przyniesie za-
pewne dalsze efekty. Nastapit a-
wans materialny i kulturalny na-
rodéw radzieckich. Kapital trudu

. i wyrzeczen. przynosi procenty. So-

ejalizm  nie - dokonuje cudéw, nie
przeksztalea nawet w. ciagu 40 lat
kraju zacofanego w kraj: mlekiem
i migdem plynacy. Styarza _jednak
‘watlunki, ktore — coraz lepiej wy+
korzystywane — wezesSniej czy poi-
niej przynoszy owoce,
Po drugiej wojnie §wiatowej, w

rezultacie walki ¢ wyzwolenie na-
rodowe i spoléczne oraz w wyniku

zniszezenia sity militarnej Niemiec .
- hitlerowskich, w wielu krajach Eu-

ropy rozpoezal -sie przygotowany
dziesiatkami batalii klasowyeh
skomplikowany proces budowania
podstaw " soejalizmm. W  nowych
warunkach ' historyeznych, w wa-
runkach istnienia systemu panstw
socjalistycznych powtdrzyla sie dro-
ga snkceséw i trudnoSci radziec-
kiego proletariatu. Na robotniczym
biegunie ludzkeSci wyrosla i sfor-
mowaia sie — poteina miedzyna-
rodowa sila polityczna i ekonomicz-
na. .
Socjalizm, uksztaliowany poczat-
kowo w jednym kraju, stal sie sy-
stemem o §wiatowej skali. Ten ilo-
Sciowy i jakoSciowy wazrest nie
przystonil szeregu ujemmych zja-
wisk w miedzynaredewym ruchu
robotniczym. Sila tego ruchu jest
przeciez zdolnosé do najbardsziej
ostrej samooceny., XX Zjazd KPZR
stal sig sygnalem nakladajacym na
kazdego Lkomuniste moralny obo-
wigzek konsekweninego eczyszcze-
nia socjalizmu z wszystkiego, co

- my,

-doczekala’ sig¢ tak boga-

TYGODRIK
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jest mu obce. Porazki i odwroty,
jakie w rezultacie nastapily i jesz-
cze moga  nastapié, zloZony proces
bolesnej reedukacji - miedzynarodo-
wego ruchu robotniczego — to
symptomy noszace w zarodku o-
czyszezony z- wynaturzen, konsek-
wentng i bardziej skufeczng ofen-
sywe socjalizmu. Ustroju, ktorego
realizacje, z ogromnym ciezarem
historycznej zaslugi i odpowiedzial-
noei, podjeta 40 lat temu rosyiska
klasa robotnicza, = przeprowadzajac
Wielksg Socjalistyczng  Rewolueje
PaZdziernikowa. .

. % ‘

Sto lat minie niedlugo od niecier-
pliwych, narastajacych ecoraz glgb-
szym przekonaniem przewidywan

a VIIT Plenum =zostala
jasno okreslona gene-
ralna linia partii w po-
lityce rolnej na najbliz-
szg przyszloseé.  Jeszcze
wyraznie] sprecyzowaino
ja w wytycznych stycz-
niowych KC PZPR i
NK ZSL, ktére rozwi-
nety tezy Uchwaly VIII
Plenum i nakreslily
bardziej szezegblowy,

* dorazny ~program poprawy. Raw-

nocze$nie za§ wytyczne nakre-
£lity w zarysach program dalsze-
go dzialania. Bez wzgledu na for-
my - realizacji polityki i pomocy
panstwa dla rolnictwa
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Marksa i Engelsa o nicuchronnoscl
rewolucyjnego porywu ludu rosyj-
skiego. Wolniej przetoczylo = sie
przez Rosj¢ kolo historii, niz prze-
widywal to Marks piszac do Sorge-
go: ,Jesli matka natura nie be-
dzie szczegdlnie dla nas nietaska-
wa, - dozyjemy jeszcze tej radosci’
RawnoczeSnie szybeied, niz . moina
bylo wdwezas przewidzieé, socja-

. lizm pizeksztaleil sie z idei w. sile
- maderialng,
" skali

Zaledwi> - 40 lat, w
rozwoju spolecznego, a jui
49 Iat -w skali spojrzenia jednost-
ki liczy historia realizacji socjaliz-

' mu, historia ludzi, ktérzy mieli ,,0d-

wage Lenina, Zeby wszozaé dzielo
pieznane, zburzyé siaxe i WwSZezal
nowe*,

faktami w wielu pozaekonomicz-
nych -dziedzinach,

Dyskusja nie byla wige jaltowa.
Dala wiele, jeéli idzie o ekonomi-
ke poszczegblnych galezz rolnictwa,
odkryta wiele nonsensdéw w ksztal-
towaniu stosunkéw rynkowych, pa-
kazala de jakich absurdéw dopro-
wadzila niewladciwa gospodarka w
PGR, w jakim stopniu zdekapitali-
zowal sie majatek ftrwaly na wsi
Innymi stowy — cala dyskusja po-
twierdzila jakby 1 udokumentowa-
ta podstawowe tezy przemowxema
W. Gomutki na VIII Plenum i
uchwaty tego Plenum. JednakZe
w pewnym sensie byle to ponowne
odkrywanie znanych prawd i poka-

Wielkie sprawy malego

L6d7 ezy Zychlin? — Stefan Frenkel, str,

3 @ Podaiz uslug — Wa,claw Jastrquuw-

ski, str, 6 @ Nie wyodrebniaé produkcji

uboczne] — Zbigniew Wilkosz, str. 7 @

przemystu —

Mieczystaw Kabaj, str. 8 @ Wiersze na -
. wage zlota -— Bielinek, str. 8,
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nym bowiem bezposrednim czynni-
kiem byla gruntowna zmiana sto-
sunku producenta do- produkeji.
Rolnik, a: zwlaszcza chlop - indywi-
dualny, widzi przed sobg po paz-
dzierniku - korzystne
chee wige produkowaé. Do roéz-
norakich tedy - czynnikéw natury
materialnej doszedl réowniei — be~
dacy czeSciowo -ich wynikiem —
czynnik psychologiczny. Stat sie
on jednym =z -decydujgcych ogniw
wzrostu . produkeji -w ostatnim ro-
ku i byl — jak sig to okreila —
nasza najwieksza i najbardziej e-
fektywng inwestycja w rolnictwie

Pozostawienie chiopu swobody

w wyborze sposobu gospodarowania

zasadzie przemian,
- rozwiazane spéldzielnie  byly

perspektywy, -

W . wickszoée
or-
ganizmami niezdolnymi do: racjo-
nalnego pgospodarowania, Zyjgeym!

‘na koszt spoleczenstwa: Za uzyska-

ne kredyty panstwowe.. - potrafily

-obniza¢ “ produleje rolna Nie 'trze-

ba dzi§ nawet przypominac, co by-
io . powodem powstania tak wielu
spoldzielni tego wlasnie rodzaju.
I nie trzeba chyba réwniez przeéko-
nywat nikogo, ' ze jedyng drogs
zmiany tej sytuacii- bylo przywrd-
cenie pelnej dobrowolnosSel w orga-
nizowaniu spoldzielni produkeyj-
nych i przestrzeganie samorzadno-
§ci. Pewnie, Ze przyszio zaplacié
W}sokq cene za dawne bledy. Ale
tez — mimo spadku li-
czbowego — spotdziel-
czo$¢ - produkecyjna od-
radza sie teraz silna i

— niedwuznacznie zo-
stata  ustalona dalsza
socjalistyczna droga
przebudowy wsi, droga,

z ktérej nie rezygnuje-

Qd z gorg roku — po
dzien dzisiejszy — trwa
dyskusja _na temat przi¥.
sztego - modelu naszego
rolnictwa. I zadna chy-
ba dziedzina naszego
Zycia gospodarczego nie -

tej literatury publicy-
stycznej - jak rolnictwo.

W+ dyskusji ® zabierali
glos politycy, dziata-
cze spoleczni i ekonomisci. T cho-
ciaz  najmniej moie wypowie-

dzialo sie w niej ludzi zwigza-
nych bezposrednio, praktycznie z
roloictwem, wiele wypowiedzi nog
silo znamiona wyraznego domino-
wania zagadnien produkeyjnych,
Charakterystyezne przy tym bylo
dla dotychczasowej przeszlo rocz-
nej dyskusji wysokie jej uekono-
micznienie. Prace publicystyezne
jak w zadnej innej dziedzinie, po-
pierane byly olbrzymim materia-
lem statystycznym, ktéry komen-
towano wszechstronnie dla uza-
sadnienia gloszonych tez. Kruszono
kopie o takg czy inng oceng po-
szezegbélnych  dzialéw’' ~ produkeji
roinej, prze$wietlano stowa i pod-
teksty, byle doszukaé sie cuzyjejd
winy za popeinione bledy lub zfzu-
ci¢ z siebie te wine. Przy okazji
dyskusja nagromadzila bogaty ma-
terial; w okresie jej trwania star-
1o sie wiele pogladdéw popartych

"SOCJALIZMU

SR

40 lat temu, dnia 7 listopada 1917 r. w Piotrogradzie w wyniku zbrdf-}
nego powstania robotnikéw i zelnierzy, kierowanygch przez parti¢ bolsze-
wikéu, oba"éone zostaly rzady kapxtahstgczno -obszarnicze w Rosji i wladze
objal rzad Rad Delegatéw . Robotniczgch, Chlopskich i Zolnierskich.
W HISTORI{ LUDZKOSCI ROZTOCZELA SIE NOWA E[’OKA .EPOKA

‘TADEUSZ JAWORSKI,

zywanie ich praprzyczyn. Mniej
natomiast bylo praktycznych wnios-
kéw, ktore by postulowaly, jak
W  spos6b najkorzystniejszy reali-
zowa¢ podstawy nowej polityki w
stosunku do rolnictwa. Zbyt malo
zajmowano sie praktycznymi spo-
sobami realizacji- wytycznych, kto-

e morha uwazaé za poczatek spre-,

cyzowanego programu agrarnego.

Styczniowe wytyczne KC PZPR
i NK ZSL daly rolnictwu — jako
pierwsze] dziedzinie naszej gospo-
darki narodowej — program regu-
lujgey najpilniejsze prablemy. Kon-
frontacja wytycznych z obeeng sy-
fuacja w rolnictwie, z wynikami
minionego roku, prowadzi do wnio-
sku, iz sluszne zalozenia daly do-
bre rezultaty.

OsiggneliSmy nawet  wigeej niz
mozna sig bylo spodziewaé na pod-
stawie prostego rachunku przewi-
dywanej efektywnos$ei uruchomio-

nych $rodkéw materialnych, Glow-

NICTWO PO

“JAN STELMACH -.—————

rozproszylo nastroje tymczasowo$-
ci, stworzylo percpektywy na prey-
sztoéé, Réwnoczeénie zaé nastapi-
1o wiele zmian, a ws$réd nich
zmniejszenie obcigzen z tytutu do-
staw obowigzkowych,
ich surowego rezimu. W wyniku
zwiekszyly -sie dochody chiopow,
ponadto za§ mozliwe stalo sie sen-
sowniejsze niz dotychczas usta-
wienie proporeji w produkcii, za-
pewniajgce wiekszg zgodnosé z na-
turalnymi warunkami i zasobami
$rodkéw w gospodarstwie.

Zmniejszenie dostaw obowigzko-
wych i podniesienie cen na pro-
dukty rolne stalo sie skutecznym
bodZcem, przyniosto bowiem cho-
ciaz czeSciowy poprawe oplacalno-
§ci produkeji -rolnej.

Zmiany w polityce. klasowe]j

przycezynily sie do odnowienia mo-

cy’ produkcyinej wielu fowarowych

dawniej - gospodarstw. Gospodar-

stwa- te zaczynajg znowu produko-
waé¢ na rynek i zwieksza¢ swg pro-
dukeie. \

W sumie zaczely dzialaé dwa
bardzo wazne czynaiki:

— $wiadomos¢, ;ze panstwu zaleiy
na zmianie z{bm,osfery na wsi, ze
zmianie tej sprZyja¢ bedzie bie-
zgca i przyszla polityka w sto-
sunku. do” wesi,  oraz

— wezrost ‘materialnego- zaintereso-

wanja chlopéw w rozwijaniu
produkeji.
W wyniku radykalnie zmienila

sie atmosfera na wsi. Szereg za$
nastepujacych po sobie posunied
gospodarczych i . polityczaych byl
katalizatorem korzystnych zjawisk,
przyépieszal je.

Zniesienie ogramczeﬁ w obrocie

zxemm wyzwolito niewidzialny po
wojnie ‘ped do zagospodarowywa-
nia gruntéow. Juz od pierwszych
tygodni sygnalizowano staly wzrost
cen ziemi i zwigzany z intensyw-

nym zagospodarowaniem  wzrest

cen na konie. Praktycznie biorac
— nie ma juz w tej chwili wolnej
ziemi, Obsiano niemal wszysikie
grunty mnadajagce sie do obsiewy,
zwiekszajgc obszar gruntdw  or-
nych do 158 inln ha wobec 1539
mln ha w 1955 r.

Styszy -sie niejednokrotinie, - %Ze
wprawdzie wsréd chiopéw indywi-
dualnych zaszly zmiany na lepsze,
ale wiele czasu musi uplynaé, nim
na- wsi -przywréei sie pelng popu-
larno$¢ idei spoldzielezosei produk-
cyjnej. Jeko argument podaje sie
rozpadniecie sie wielun -spoldzielni
produkegjnyeh, kidre mogly i po-
winny byly dalej istnieé. Powodem
miato by¢ callkowite zalamanie sie
ruchu spéldzielezodei. Faktem jesl
istotnie, Ze rozwiazalo sie wiele
zdrowych - -spoldzielni produkeyi-
nych.. Byl to jednak jedynie ujem-
ny produkt uboczny stusznych w

rozluznienie

rokuje dobre nadzieje
na przyszto§é. W biezg-
cym - voku istniejgee
spoldzielnie przy pelnej
swobodzie gospodarowsd-
nla . osiagnely - lepsze
wyniki* niz dawniej,
kiedy fo hojnie rozrzu-
‘cano panstwowe pienig~
dze w postaci. J{;&dytow
dla spotdzielpf produk-
‘eyihych 4 (Toplat dn
POM.

Zmiany obgqiy wige
na wsi nie tylko chin-
poéw indywidualnych, lecz rowniez
chlopow . zrzeszonych - w  spoldziel-
niach. Na to =zrodzenie sie no-
wej atmosfery na ~ wsi de¢ydu-
jacy wplyw mialy posunigeia na-
tury politycznej, Wspéldzialaly jed-
nak z nimi i umacnialy ich wplyw
czynniki . natury ‘materialnej.. Swo-
je wielkie znaczenie miala przede
wszystkim zwickszona pomoc pro-
dukeyjna paistwa, chociaz nie by-
ta. ona jeszeze-tak wielka; aby mo-
gla staé. sie \czynni,lciem decydujg-
cym. Szezegblna jej cechg byt kie-
runek pomocy, obliczony na gospo=
darstwa gwaranfujace najlepsze Je]
wykorzystanie. Zmniejszono wiec
na ogél uprzywilejowanie PGR i
spéidzielni produkcyjnyeh, zwigk-
szono natomiast pomoe dla gOSpo~
darstw ihdywidualnych., - °

Warto ~ pokrétce zairzymaé - sie
nad realizacja irzech podstawo-
wych forin pomocy pansiwa  dla
rolnictwa. Sg .to — kredyty, dosta~
wy &rodkbéw produkeji oraz pomoc
fachowa { rozwdj wiedzy rolniczej.
© Naklady na rolnictwo z  budzet:
Panstwa . wedlug . planu wyniosg
w 1957 r. 11 mld z}, w tym 5,7 mld
na inwestycje; Kredyty dla gospo-
darki . chiopskiej przekrocza przy
tym 1 mld =k - e .
‘Wezrost.- kredytéw jest znacany, ale
nie zaspokaja w peini potrzeb wsi.
W wyniku jednak korzystniejszej
koniunkiury  chiopi znacznie roz-

_szerzyli inwestycje ze Srodkow wla-

snych. Osiagnely one w br. szacun-
kowo ok. 4.4 mld zI wobec 242 mld
z w 1856 r. Ogoélem buduje sie w

-
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W. dniach 24 — 28%.
1957 r., odbylo sie¢’ X Ple-
narpe zebranie Kmmt»tu
Centra.lnegn PZPR. Wa ze-
braniu tym I sekretarz KC
PZPR Wiadyslaw Gomul-
“ka ‘wyglosil - referat pi:
nSytuzeja w Partii 1 kra-
ju®, Yo dyskusji pedieta
zostala- = jednomySlnie u-
chwals .0 wervfikacii
czlankdéw Partii, Rdwne-
czeSpie Plenum  KC  prre-
sunelo termin gzwelania IT -
Zjazdu PZPR na pclowe

© 1958 rv
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br. na wsl ponad 200 tys. réinych
budynkéw, Przy szyhkg postepuja-
cej’ w latach ubiegtych' dekapitali~
zac)l — iloscl te nle sg wspdimier-
ne do potrzeb. Na wsi bowiem wy-
rada rocznie z uzytkowania okoto
100 tys, izb mieszkalnyeh 1), a nie-
debér neito z planu 6-letniego wy-
niggt 382 tys. izb. Ponadto, aby
zapewnid w ciagu najblizszych 5 lat
wyréwnanie ubytku z lat ubieglych
w. pudynkach gospodarskich oraz
uzypeinié braki na teremach poo-
diogowych |  poparcelacyinych
trzeba bedzie zbudowaé 21,6 mln
m. szeSc. budynkéw inwentarskich
oraz BB, mln m. szedd, innysh by~
dynkéw gaspedarskich.

Pelne wykorzystanie kredytéw |
wiasnych drodkdw preemaczonych
na inwestycje oraz nakiady gospow-
darcze moie nastapié tylko wiedy,
gdy pa rynku mnajdzie sie dosta=
tsczna jlod¢ niezbednych towardw.
Warost zaopatrzenia wal na rok
bletgey w stosunku do ubieglego

jest wedlug planu wysokls W nie-
ch pozycjach, zwlsszcza ta-
kich, Jak mhiejsze maszyny rolni-

cze (silnlkl spalinowe i elektryoz-

ne, siewnikl, kosiarki konne, zni-
wiarkl, snopowiszatki, miocarnie
kieraty | . sieczkarnie kieratowe)

wzrost ten siega 300 | wigcej pro=
cent w pordwnaniu z 1956 o,

Zaplanowane na rok bietacy do-
stawy zostang w wiekszoei pozy-
cji wykonane, Srednie bowiem do-
stawy w ciggu minionych trzech
kwartaléw przekroczyly 80 proc.
planu rocznego. Wobec jednak fak-
tu, Ze w ciggu ostatnich kilku lat
produkowalismy za mato maszyn i
narzedzi rolmiczych — obecme do-
stawy s3 Jjeszeze wysoce niewy-
starczajgce.

Nastapita wydatna poprawa w
zaopatrzeniu wsi w materialy bu-
dowlane:

Zaopatrzenie wsi
hudowlane:

w materialy

1958 1987
Materlaty dcienne plan
W mln jedn. ceramicznyeh ¢80 500
Cement w tys, ton 560 - 910
Wapno w tys. ton 300 370
Dschéwka w mln sztuk 25 27
Papa w min m? : 116 24
Eternit w mln m? 1,8 2,1
Szkio w min m: 39 4
Tarciea budowlana w tys. m* — 2,315

Jednakie potrzeby wsi, jeéll idzie
© materialy budawlane sa tak du-
Ze, Ze bey maksymalnego wykorzy-
stania materialéw miejscowych nie
beda mogly byé w najblizszych la-
tach zaspokojone. Qlbrzymia wiec
rola przypadla w udziale wszelkim
chiopskim zespolom produkujacym
materialy budowlane z surowcéw
lokalnych. Zespoly te wykazujg o-
zywiong dziakalno$é.

Formg pomocy, ktéra frudno
shonkreiyzowaé w. liczbach. jest po-
moc f~chowa oraz ksztalcenie kadr
rolniczych i krzewienie o$wiaty
rolaiczej. Szkody jakie poniosto na-
sze rolnictwo na skutek wadliwej
polifyki w tej dziedzinie, sg na pe-
wno nie mniejsze od szkod wyni-
kiych z bledow . ekonomicznych.
Niezaprzeczalny jest fakt, ze paf-
stwo rozwijalo w wysokim stopniu
wyzsze i Srednie szkolnictwo rol-
nicze, przynajmniej w sensie ilos-
ciowym, bo do jakosSci mozna mieé
wiele zastrzezerl, Jednoczesnie jed-
nak nastgpita likwidacja wszelkich
form masowego szkolenia bezposre-
dnich producentéw. Likwidacja niz-
szych szkél rolniczych i przyspogo-

1) ‘Wedlug obliczer prof, Piascika,

Nowoscl

wydawnicze redakcl ekonomii PWN
. Ukazat si¢ w druku

WYBOR PISM LUDWIXA LANDAUA

Wyboru dokonal Tadeusz Sziurm
de Szirem .

Slowo wstepne napisali M, Kalecki,

W. Kula, T. Szturm de Sztrem, stron

XVI + 438, cena wraz z obwolutg
ztotych 30,

2OLNICT

bienia rolniczego spowodowata pré-
#nie, ktérej nie mogly zappinié na-
miastki w postaci wszelkich ak-
cjilupowszechniania wiedzy rolni-
cze],

Nowa polityka rolna wraca — 1
stlusznie — do dawnyeh, -wyprébo-
wanych ' form' masowego szhalenla
rolnikéw. Ale uruchomienie w bie-
zgcym roku 14 'nizszych szkor rol-
niczych oraz 1279 zespoldéw przy--’
sposobienia rolniczego (z 12 tys
miodziezy) — to ‘tylko skromny
poczatek, Na ten rodzaj szkolnic-
twa rolniezego trzeba bedzie zwrd-
cié szczegdlng uwage, jesH mamy
wyréwnat¢ zaniedbania naszego rol-
nictwa.

Jak widaé z tego krotkiego ze- -

Gospodarstwa 1850—53
srednio
Indywidualne 12,6
Spdldzielnie prod. 13,8
FGR 13,¢
Flony
Indywidualne 119
Spoidzielnie prad, 95
PGR 04

Indywidualne

199
Spdldzielnie prod, 138
PGR 151

Tak wige wyniki w produkeji ro-
§linnej 1957 r. s3 nie tylke wyz-
sze od Sredniej planu 6-letniego.
lecz takze proewyiszajg rezultaty
osiagnigte w wyjatlowo dobrym
(poza ziemniakami) dla rolnictwa
roku 1955, Dzieki temu wazrosly
globalne zbiory zboz, Warost ten w
pordwnaniu z 1958 r. szacuje sie na
ponad 700 tys. ton. Trzeha przy
tym wzigé pod uwage fakt, ze rok
1957 nie byl zbyt korzystay dla we-
getacjl roslin, a- szczegdlnie nieko-
rzysine warunki zbioru zbéz i oko-
powych spowodowaly znaczne stra-
ty- w czasie sprzetu. W biezacym
wige roku wysitek rolnictwa i je-
go wyniki zasluguja na szczegél-
ne podkreslenie. Osiagnigto je przy
tym bez instrukcji agrotechnicznej
Ministerstwa Rolnictwa, ktéra daw-
niej ‘rokrocznie przypominata chio-
pom, Ze.. trzeba siaé, pielegno-
waé  zasiewy, zbieraé plony itp.
Takze bez specjalnego nacisku ze
strony aparatu skupu chlopi wyko-
nali do korica wrzeSnia br. okolo
60 proc. iegorocznego planu do-
staw zboza. Jest to pigkny rezuliat
wezajemnego zaufania, jakie po-
wstalg miedzy chlopami i wladzg
ludowa po paZdzierniku, zaufania,
ktére ckazalo sie mocniejsze od
wszelkich stosowanych poprzednio
form przymusu, .

Réwnie dobre sa na ogél wyniki
w produkeji zwierzecej. Notujemy
tu bowiem wazrost pogltowia trzoady
0 872 {ys. sztuk i owiec o 200 tys.
sztuk. Trzeba jednak zaznaczyé, ze
niepok6] musi budzié spadek po-
ghowia bydla o 118 tys. sztuk. Jest
to "rezullat wadliwego ustawienia
relacji cen za zZywiec wolowy i
wieprzowy, co prowadzi w produk-
cil zwierzeeej do wypierania bydla
przez trzode. Wprawdzie w tym
samym czasie notujemy wzrost licz-
by kréow o 200 tys. sztuk, co jest
niewatpliwym - skutkiem podwyzsze-
nia cen na eko i zniesienia do-
staw obowiazkowych., Jednakize w
zestawieniu ze spadkiem poglowia
bydia ogélem — wynik ten nie mo-
ze by¢ zadowalajacy. Oznacza on
bowiem dalsze starzenie sig poglo-
wia i groZbe zastoju w hodowli by-
dfa. -
Wzrost wydajnodel produkeji ro-
§linnej i zwierzecej jest najwyzszy
w  spoldzielniach  produkcyjnych,
nieco mniejszy w gospodarsitwach
indywidualnych., Znacznie nato-
miast stabszy jest przyrost pro-
dukeji w panstwowych gospodar-
stwach rolnych. W zwigzku z przej-
sciem PGR na rok gospodarczy tru-
dno oceni¢ zmiany w ich wyni-
kach finansowyvch., Przyblizony jed-
nak rachunek wskazuje, ze utrzy-
ma sig nadal defirytowo$¢ ich pro-
dukcji. Panstwo duktadato w 1956
r. do produlkcji PGR niemal 2 tys.
zt. na kazdym hektarze uzytkow
rolnych. Niewatpliwie deficyt ten

- spodarstw przyniosty

stawienia f$rodki przeznaczone na
rozw6j rqolnictwa wzrosly, nie s3
one jednak jeszcze dostateczne, Mi-
mo to w ciagu ostatniego roku we-

spol z zasadniczymi zmianami w
polityce w stosunku do chlopstwa
—-~ prayniosty bardzo istoine zmia-
ny, wéred nich za$§ tak dla nas nie-

zbedny w obecnej sytuacji wazrost.

produkeji rolnej. R

W tej chwili frudne jest jeszcze
ostatéczne podsumowanie wynikédw
produkeji roflingej biezacego roku.
Wediug jednak danych szacunko-
wych Pafstwowe] Inspekei Ple-
now mozna sobie wyrobié chociaz-
by przybliZony  ich obraz w po-
réwnaniu z latdmi ubieglymi (w q
z ha):

Plony burakéw cukrowych

1855 18562) 1957
Plony zbr'xi‘
14,3 13,9 147
14,9 13,7 16,8
13,5 12,1 13,6
ziemniakdw
102 138 134
8 125 127
79 105 , 109
202 192 206
154 158 189
147 1 1

jest w gruncie rzeczy niiswy, gdyz
wynika czeitigwo z planowo de-
flicytowych cen na produkty rolne,
stosowanych do niedawna w PGOR.
Przewiduje sle jednak, ze dotych-
czasowe i przyszie poprawki w tej
dziedzinie nie usung deficytu i w
kazdym razie przekroczy on 1 tys,
zt na hektar,

Likwidacja zasady ceniralnego,
drobiazgowego planowania produk-
cji w PGR oraz znaczna samddziel-
no§é prryznana kierownikom go-
juz  pewng
poprawg w poziomie gosnodarowa-
nia PGR. Jednakie zmiany w orga-
nizacji - produkcji, wprowadzenie
rad robotniczyeh, usamodzielnienie
gospodarstw i przejécie zmacznej
ich czeSel na rozrachunek gospo-
darczy, jak rdéwniez pewme korelk-
tury plat nastapily zbyt pdino, aby
da¢ juz obecnie bardziej widocz-
ne rezultaty. Powinny one dojsé
do glosu w miarg upiywu czasu.

Realizacja wytycznych w spra-
wie rozwoju - rolnictwa ~— mime
wyraznych sukceséw -— nie zaw-
sze przebiegala sprawnie, Dotyczy
to zwlaszcza zaopatrzenia w pomoc
produkeyjng. Szezegolnie niepoko-
jgey jest fakt, Ze zaréwno nawo-
zy sztuczne z pull jesiennej, jak
i znaczne ilo$ci maszyn i narzedzi
rolniczych zalegaja magazyny GS
nie docierajge do odbiorcow., W
wielu wypadkach wing zlozyé na-
lezy na zia organizacjq obrotu. By-
wa jednak rowniez tak, Ze prze-
szzodg sg ceny nawozow oraz ma-
szyn 1 narzedzi, ustawione w nile-
wlasciwej, relacji do cen zbytu pro-
duktéw  rolnych. . Zmiany jakie
wprowadzono w cenach na przemy-
slowe $rodki produkeji dla  wsi
byty w zasadne stuszne. Likwido-
waly one nienormalng sytuacje, w
ktbrej panstwo sprzedawalo i{e ar-
iykuty ponizej kosztéw produkeji.
Rownocaesnie podwyiszono ceny
skupu na wiele produktéw rolnych.
Relacje cen wymagaja mimo to je-
szeze pewnych korektur tak, aby
ich wzajemny stosunek byl stuszny
zaréwno =z punkiu widzenia do-
stawey, jak i odbiorey.

Zmiany w wymiarze dostaw zbo-
Za, ziemniakow i zywca, zniesienie
obowigzkowych dostaw mleka oraz
podwyzszenie cen na produkty rol-
ne z dostaw obowiazkowych i ze
skupu rynkowego — wszysiko to
spowodowale naplyw dodatkowej
gotdwki na wies, Gotéwke tg tyl-
ko ‘czgdciowo zwigzala podwyika
cen na produkiy przemystowe.

Zwigkszenie przychodéw wsi nie
jest réwnomierne w poszczegbl-
nyeh grupach gospodarstw,
diem tych zwigkszonych praycho-
dow jest gidwnie zmniejszenie cie-
zaréw z tytutu dostaw obowiazko-
wych, Sg one wiec wigksze w tych
gospodarstwach, ktore - uprzednio

ZE ZWIAZKU RADZ

32 TYSIACE NOWYCH, WIELKICH
PRZEDSIEBIORSTW
W ZWIAZKU RADZIECKIM

Oslagnieé gospodarczych Zwiazku Ra-
dzleckiego . opinia $wlata buriuazyjnego
. ezgstokraé nie docenia albo nie chee wi-
dzie€, A wszak na przesirzeni ubiegtych
40 lat pomimo nlezwykiych spustoszen z
okresu wejny cywilnej i II wajny $wia-
towe} uruchzmione w Zwiazku Radziec-
kim 32 tyslace nowych wielkich zakia-
dGw przemyslowych, z ktérych jeden —
kombinat -hutniczy w Magnitogorskn wy-
produkowat w 1956 roku suréwki, stali
1 wyrobéw walcowanych wigcej, niz ca-
1a carska Rosja w 1913 roku. (M)

INWESTYCJE
W ZWIAZKU RADZIECKIM .

Inwestycje  w  gospodarke . narodowa
Zwiazku Radzieckiege do chwili obecnej
cd czasu us.aienia sie wladzy radzieckie]
wyniosty ogélem 1855 mid rubli- w ce-
nach z dnia 1 Hpca 1855 roku. Z wymie-
nionej sumy na przemysl cieiki przypa-
da 728 mld rubli, a na inwestyeje w Kol-
chozach — 161 mld rubll, (M)

WYDOBYCIE URANU
W ZWIAZKY RADZIECKIM

Wedlug #Zrdodet angielskich (,,Financial
Tlmest* i inne) fwiatowa produkeja ura-’
nu w1956 roka wyrnios'a od 14 do 15 tvs,
Lon, z czego od 3 do 4 tys. ton przypada
na Kraje opusi socjulis.yezneso, 2. ow-
nie na Zwigzek Radzieckl. Produkeja
uranu w Zwigzku Radzisckim  szybko
wzrasia | wedlug oszacowan eksperiow
aiglelskich dojdzie do 10 tys. tom w 1958
TaXu.

W plerwszych latzehi pn wojnje, jak
wisdomo, gléwnymi desitawcami rudy
T wowei dia Zwiazku Radzieckiego by-
13 Niemlecka Republika Demokratyczna
i Cznchoslowncja, ale tem stan vzeezy od
@~brych l1ai kilku nateiy do przeszioefed,
gdyvz Zwiazek Radzieeki - rezhudswal
znacznie wydobycle rudy ze zi6Z uramo-
wych fergafiskich w Azjl Srodkowej (na

pojudniowo-wschéd od. jeziora Balkasz)
1 ponadio rozporzal eksploatacje odkry-
tych juZ po wojnie bogatych zitéz rudy
uranowe) nad rzeka Jenisiejem. Zioza te
sq potozone w dwéch rejonach: nad gor-
nym. i Srodkowym . biegiem rzeki. Rejon
gorny potudniowy przekracza granice
politycznn Zwiazku Radzleckiege 1 ciag-
nie sig daleko w glab teryiorium chia-
skiego w kierunku Oceanu Spokojnego,

Odkrytoc réwniei znaczme zloZa rudy
uranowej na Kamczatce,

A zatem ] pod wzgledem produkeji
uranu Zwiazek Radziecki zajal juz jed-

e z przodujacych miejsc w swiecie, (M)

PRZYROST NATURALNY
W ZWIAZKU RADZIECKIM _

Przyrost naturalny 'w Zwijzku Ra-
dlzjeckim Jest obecnie wigkszy niz w
wielu krajach kapitalistyeznych, Jezeli
w carskiej Ros}i sSmiertelnost przewyz-
szala dwukrolnie Smiertelnpsé w USA |
Anglii, .2 péltora raza we Francji, to
obecnie poziom Smiertelnoscl w Zwiazku
Radzieckim jest miZzszy, a przyrost natu-
Tainy — wyZszy niz w . wymienionych
krajach, jak o lym §wiadeza ponizsze
dane wziete z rocznika ,,0siagniecia wia-
dzy radzieckie] za 40 lat w liczbach*.
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Zw, Radziecki 25,0 5 17,5
USA 24,8 5.4 15,5
Japonia 13,4 8,0 104
Francja 18,3 12,4 5.9
NRF 16,3 11,0 5,1
Apsglia 16,1 11,7 4,4

Tylko w okresie piate] S-latki Iudnosé
. ZSRR zwigkszyla si¢ o 163 mln oséb.

ECKIEG

Przecigina dtugo$é zycla w Zwigzku
Radzieckim w latach 1955—1936 wzrosia
polora raza w siosunku @o okresu 1526—
1827, (M)

POD WZGLEDEM KSZTALCENIA
SPECJALISTOW. ZWIAZEK RADZ:ECKI
NA PIERWSZYM MILJSCU W SWIECIE

‘W okresie 1918—1937 wysze zaklady
naukowe w.Zwigziku Radzieckim wy-
ksziateliy 3,8 min specjalistow, a §recnie
szkoly techniezne ukofezylc 6,2 min
0s6b. Liczba uezacyeh sie w wyZszych
zaktadach paukowych w1956 roku.w
stosunku do 1914 roku wzrosia 16 Tazy,
a uczacych si¢ w - Srednich zakladach
specjainych zwigkszyla sl 37 razy.

W 1913 roku w ecarskie] Rosji liczono
wszystk.cgo okoio 200 tys. specjalistow
2 wyzszym 1 Sredalm wykszialeeniem, w

koiicu za$§ 1958 roku w gospodarce narp-

dowe]  Zwiacku Radzicckiego bylo  za-
trudnionych 8,3 min specjalis.ow z Wyz=
szym I Srednim wyksziatceniem.

W 1936 roku w ZSRR 71 tys. 056b sken-
ezylo wyzsze zaklady naukowe z tyintem
inzynlera, pedezas gdy zaklady naukowe
W USA ‘wypuscily tylko 26 tys, inZynie-
TOW, (M) : .

PRODUKCJA PRZEMYSLU

CHEMICZNEGO
W ZWIAZKU RADZIECKIM
WZROSEA 115 HAZY

Przemyst chemiezny w przedrewolu-
eyjnej Rosji techmnicznie byt bardzo za~
eofany i zaleiny caikowicie ed importu
zagranicznych  surowcow. Obecnie . za§
przemysi, chemiczny, Xktérego znaczenie
W gospodarce wspolezasne] nleomal do-
réwnywa przemyslowi zelaznemu, sisno-
wi Jedus z pedstaw gespodarki narede-

wej Zwiazhn Radziecklezn, n produkeja

tego przemysiu w poréwnanin 7. 1913 ro-
kiem zwiekszyla si¢ 115 razy, W swcze-
g6lnofei wzrosta produkeja nawozéw i
neralnych podnoszac sic z-63 tys, ton w
1513 roku do 109 min ton w 1956 roku.
(M)

Zr-

byty najbardziej obcigZone dosta-
wami. Oznacza to pewne uprzywi-
lejowanie . dla tych gospedarsiw.
Dalsze tego rodzaju uprzywilejo-
wanie, ktére w roku biezacym pylo
konieczne, magloby prowadzié do
znacznych dysproporcji w podziale
przychodéw wsi z krzywdg dla
chiopéw najbiedniejszych.

Wydaje “sig, 2e najstuszniejszym
wyjSclem bedzie dalsza  konse-
kwentna realizacja wytycznych, az
do calkowitego zniesienia — weze-
$nlej czy poinie], w miare powsta~
Jacyeh mozliwosel - dostaw obo-
wigzkowych { regulowania pozio-
mu dochoddw poszezegdlnych grup
chiopskich przy pomocy podatkow.
Wobec jednck olbrzymiej dekapita~
lizacii érodikéw trwalych na wsi —
przyszly jednolity podatek nie po-
winien chyba byé. sumg obeenego
podatku [ $wiadczen gospodarstw
z tytulu dostaw przeliczonych na
pienigdze, Pewng cz€&¢ dotycheza-

sowych $wiadczey trzeba bedaie

pozostawié ‘wsi“na inwestycje, w
celu jak najszybszej odbudowy
Srodkow trwalych. Bedzie to row-
niez pomoc panstwa dla wsi, pemoc
w postaci zrezygnowania z czedci
naleznych $wiadczed, na rzecz in-
westyeli wilasnych -w  gospodar-
stwach chlopskich.

Pelne uregulowanie stosunkdéw
ryekowych wyzwoli dalsze bodice
materialnego zainteresowania -chlo-
pa produkcja. Latwiej tez bedzie
bakich warunkach rozwijaé sa-
maodzielno§¢ organizacji chiopskich-
A Ze jest ona pozgdana wskazuja
wyniki produkcyjne,’ jakie rolnic-

. twa uzyskato dzieki wiekszej swo-

bodzie w podejmowaniu decyzji go-
spodarczych. Zmiany idg tez w tym
kierunku aby coraz bardziej de-
cydujgca reola w kierowaniu rozwo-
jem produkeji rolnej przypadala
samorzgdnym organizacjom. rolni-
czym. Rozwéj koélek rolniczych,
zrzeszend hranzowych, spétdzielczo-
sci mleczarskiej;, ogrodniczej, kre-
dytowe] itp. — jest ze wszech miar
pomysinym zjswiskiem. Ale i tu
wystepuja  objawy  niepokojace.
Ostatnio rozwdj koétek. rolniczych
ulegt pewnemu zahamowaniu, a
istniejgce kédka oslabiaia swa dzia-
talnosé. Zachodzi obaw ., ze w shu-
szaych skadinad sprawach perso-
nalnych zagubi¢ mozna najglebszy
sens tych organizacji rolniczych.
W konsekwencji moze to prowa-
dzi¢ do obnizania auforytetu koé-
telk u chlopdw i do ich demobiliza-
ji, Kolka rolnicze, aby mogly spel-
ni¢ swoje zadania, musza byt w
pelni sameorzadng, wiasna organi-
zacjy: chlopdw, popierang przez
panstwo i wyposazong W Srodki
materialne i fachowy aparat in-
struktorski. Niezbgdnz wiec i pil-
ng sprawg jest opracowanie diugo-
falowego piogramu, ktéry  okr
organizacjg rolnictwa, jego struk-
turg, hieracchie roawoju i niezbed-

ne dla -zapewnienia 'tego’ rozwoju e

4rodki. Tylko w ten sposob pojety
samorzad rolniezy stanie sie rze-
czywistym pamostem wicdacym do
pelnego  uspérdzielezenia  wsi

Doéwiad¢zenia minionego roku
wskazujs, ze nasze rolpictwo ma
wszelkie dane po temu, by pdjse
szybko naprzéd, by wyréwnad od-
step jaki dulieli nas od rolnictwa in-
nych krajéw. Dokona¢ tego moze
tylko $wiatly rolnik, majacy do-
stateczny zaséb wiedzy fachowej,
umiejgey, postugiwaé sie nowocze-

sauymi Srodkami produkeil i umie- &

jetnie orpanizowaé produkcje w
swym gospadarstwie. Dlatego . {ez
-- wirdd innych poczynain — musi-
my 1Iroszczy¢ sie o wychowanie
tekiego typu rolnika.

W naszych warsziatach rolnych.
w wiekszodel jesacze do$é prymity-
wnie prowadzonych, speczywaja ol-
brzymié rezerwy wzrostu produkcj:.
Mozna bez dodalkowych nakladow
materialowych wiele uzyskaé przez
racjonalne zmianowanie,
wosé- upraw | plelegaacje, popra-
wienie jakoscet
go, siew poplonéw, walke z chwa-
stami 1 szkodnikami, prawidtowe
przechowywanie obornika, racjo-
nalne Zywienie i pielegnacie zwie-
rzat gospodarskich, Przy obecnym
jednak poziomie wiedzy rolniczej
jest rzeczg niezmiernie {rudng na-
wet czesé tych paczynan upowsze-
chnié¢ na wszystkie gospodarstwa.
A wiec podnoszenie poziomu facho-
wego producentéw nabiera na
przyszlodé szczegélnego znaczenia,

U podstaw korzystnyeh zmian
jakie zaszly w ciagu ostatniego ro-

. ku widzimy 2zmiesienie najdotkliw-

szych ograniczed i danie chlopom
swobody w  rozwijaniu produkeji
wedtug wiasnych decyzii. Gayby
to miat byé na dluzszg mete jedy-
ny czynnik, byloby to za mato. Rol-
nictwu polrzebna jest stale wzra-
stajaca pomoc. Wtedy zmiany péj-
da gleblej, a wyniki beda jeoszeze
wydatnie} odczuwalne. :

W naszej gospodarce rolnictwo
zajmuje waing pozycje; bedzie ona
werastata w miare zwiekszania sie
potrzeb spoleczenstwa. Aby przy-
gotowat gwaltowny skok produk-
cjl rolnej, musimy dokonaé wiel-
kiego wysilku w zaopatrzeniu rol-
nictwa w, technike, w przygotowa-
niu wysoko kwalifikowanyvch kadr
kierownikow i producentdw.

Dzi, po roku zmian, rolnictwo
okrzeplo i zaczyna tworzyé rezer-
wy. Aby moglo wzmocs'¢ sig i
cze bardziej oczekuje wydatnej po-
moey ad cjalistycznego przemy-
slu. W zemian zwiekszy produkcje
pa bezpodrednie zaopatrzenie lud-
nojci; a w nastepnej fazie bedzie
mogto réwniez da¢ zwiekszong ma-
s¢ surowedw dla przerobu w prze-
myéle lekkim. Aby jednak w pel-
ni to osiagnaé — nierbedne jest in-
westowanie w rolnictwo, -

TADEUSZ JAWORSKI
JAN STELMACH

S8 ehiow

termino- ®

materiatu  siewne- g

7~ H

Cheae w jeszeze wigkszym stopniu za-
checi¢ gornikéw pracujacych w F.opal-
nictwie wegiowym do zwiekszenia Wy~
dobyeia, utworzeno w styczniuz br. Gér-
nivzy Fundusz Dewizowy.. Fundusz ten
powstaje w danej knpalm % wplat 5 ru-
Bli- dewizowyeh 2za kasdy tong Wegla
wydobyts ponad plan, Xwoty z tego
funduszu .mialy byc przeznaczone przede
wszystkim na poprawienie warunkéw
bezpieczenstwa 1 higieny pracy, nas.gp-
nie na budownictwo mieszkaniowe, na
urtichomienie 1ab wzmodenie produkeli
uboczag) 1 wreszele na zakup b'mdqic.j
atrakeyjnych wowaréw dia gt‘)rmkma_r, Jak
zegarki, samochoedy, pralki, telewizery,
mo.ocykle itp. przedmio.y, kiérych nie
ma w wysiarczajgce] ile$ei na rynku.

Pomijajge zagadnienie s!usznuﬂm_ po-
walania 6o ycla tego funduszu, kidrego
wysokosé slega obecnle bliske 8 mla ru-
bli dewizowych, warto sle zasiznowic,
czy gornicy. s w petni zadowolent Z go-
spodarswania tym funduszem. Oi62 nie-
zupelnie, Ze wspomnianych bowiem bll-
sko 8 min rubl wydano detychers za-
ledwie okelo 4 min 1 to w spesab nle
7zawsze najiepszy 1 pajprakiyezniejszy
dia calej zatogi dane} kopalni.

Pierwszym' mankamentem w  sprawle-
& Aliwym wykoerzystznin itego Funduszi
M jest fakt, #c. w kopalni, kiéra go schie
=wypracuwaia, wspsotdziaiala w Jego po-
s wstaniu na cgdl cala zaloga, ale awocdw
B 2 powstania tego funsduszu nie zbieraja
=\vsz§scy Je] czionkowie. Najsprawiedli-
M wiej moie jeszcze posizpione w kopalni
:,,Barb:xm-Wyzwuzenie“, gdzie 2 wypra-
= cowanege Funduszu zakupiono dla calej
B zalogi zegarki, W wigkszoscl praypad-
7 KOW wypracowany przez caly Zaioge
% Fundusz Dewizowy zosial Dprizeznaczony
B na zakup samechodéw, ktérych nie star-
czylo przecie? dia wsaysikich jej czione
kdw, Ne wige jak to - powiada jeden
z drugim gornik — ,.to ja pierona fedro-
watem, fedrowalem 1 teraz inni jezdia
na maoich  dewlizach',

& - Jeszeze paradoksalniej wyglada sytua-
a ¢ja, gdy dyrekeja i rada robcotnicza da-
B nej kopalni cheae uniknaé podobnyeh,
§ zawierajacych spore racji narzekan, za-
o knpuje — auiobusy. Kupi ich 2—. Moga
H one lacznie prmieseié okolo 200 ludzi,
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DEWIZAMI

dczas gdy kopakmia liezy np. § (ya
ggrnikéw. Kledy pych ostatnich 309 gor+
nikéw pojedzie nma wycleczky tyml auto-
karami? Prawdopodobnie nie )
cym planie j-letnim. I 206w slussne’ pre-
&

J'm:l:xuk jest tnktem, ke dotyehezss T
Gornlczego Funduszu Dewizowego z:ku-
piono 23§ samochodéw mark} ,Fiat, 37
pRenaultéw®, 103 ,Simek*, 144 ,,Stan-
dardow*, 32 ,,Warszaw*., Zakupjono réws-
piez: 300 motogykll, 300 skuteréw, 3500
TOWEr4W, 49 tys, zegarkdw, 5.300 pax ébu-
wia dzlecigeego, 1.850 plaszezy popelino-
wych, 204 ton cementw, 700 pralek, 500
telewi‘wtéw. !

Obeynlie jednak Jest gorszy kiopot X
omawianym Funduszém. Pozostalo bes®
wiem okolo 4 min rubli dewizowych, za
ktére nie ma co kuplé. Na praykiad. rio-
Zone ostatnie zamoéwlenie na bilske 4 tys.
mowocykll mark{ ,WFM" dla gémikbw.
Ale pie ma sposobu pa wykenanié fego
zomoéwienia, dednak nle 7z tego . powadu,
%e tych motocykll nie ma w kraju. One
53, tylko %e wyprodukowape xestaly na-
eksport, I pomimo ke gérniay cheq pla-
ci¢ za nie dewlzami | nawet po cenath
wyzszych nli placa zagraniczni imporie~
rzy — zamoéwienle pozostaje niewykena-
ne. . -

Gornicy zamawiaja w Centrali Jubller-
skie] zogarki, I zndw zamdwienie nié zo~
staje wykonane, gdy# lstnle)s komptika-
cju z fakiurowanlem Ww . dewizach dla
krajowej firmy. N

Zamodéwiono 1.500 ton cementu dla géy-
nikéw z kopalni ,Annz* dla budownie-
twa mieszkaniowego. Ale i tu nle ma
sity, -ani Sposecbu na -sklenienie odpe-
wiednich ezyanikéw do spriedania gorni-
kom tego cementu za dewizy, gdys prue-
szkadza plan eksportu i fakturowanie.

Padebnie dziele sie z mehlanl, teksty-
liami i obuwiem dis gérnikéw. Z Gor-
niczego Funduszu Dewizowego nle mai-
na za te przedmiciy placié, wystepula
bowiem trudnedel mie do pdkonamia
zwigzane z fakturowamliem.

7 importe gérnicy rawnlet nle moga
na razie korzysiaéd, gdyd jak odwiadezyli
przedstawiciale handiu zagraniczmnego —
do konca roku biefacego nie sa w sianle
zapewnié im 2zadanych doslaw priedmioe
téw pechodzenia zagranicznego, (tg)
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H POPRAWA JAKOSCI I SPECJALIZACJIA W PRZEMYSLE

Lo FARMACEUTYCZNYM

= -
H v ars TRl duje nierytmicanoié
m Dotychezas lekarstwa  produkowane ;ﬁ%‘:ﬁ:ﬁ:ﬁ’x ;%ggor:z:me ja.kosf'ﬁ.

B pr4ez nasz przemyst farmaceutyczny nie
B edznaczaja sic zawsze naleiyty jakodels.
R’ £ podchna opinig moina sie spotkag za-
B rowno wsrég choryeh jak i lekarzy, Sy-
§ wuatja 1a w niedalekle] przysziodet po-
& winna ulec znaczaej poprawie. Najwai-
gu)ejszym bowiem celem, jaki stawia
# Obecnle przed soby przemyst farmaceu-
@ tyezny jest paprawa elkow,
B W 2w@zku z wn wiréd czynnikow de-
m eydujacyeh w otym przemysle uksziatbo-
8 wala si¢ Gpinia, Ze obecnie nic nalezy
m forsowac za wszelka ceme uruchamiania
® nowych produkeli, a trzeba  natomiast
: usiluaie pracowad nad doskonaleniem me-
a tod technologicznych, nad poprawa
# wskaZznikéw ekonomiczne-technicznych i
m Drzeue wszystkim nad podnoszeniem ja-
B koicl prodaukcji.

Jednym z podstawewych zadan w kie-
runku peorawy jukosci jest generalne
g upcrzadkowanie tecimnolegli i niedopusz-

zmm P

B8 ¢zenie do Zidnych od niej odehyled w
:procesie technologicznym., 2Zwraeca ‘sig

B OIOWRIe: Zuacznd. Uwage  na -rozhudews
B przyzakijadowyeh = laboratoriéw  badaw-
g tZyth, K.6re beag meaiy na celu nie tyle
B garacowywanie nuwyeh asortymentéw, ro

przede wszys,kim poprawe wskaZninuw
m jakodciowyeh, ariii.uje sl ponadio
B opwiehs: iz nermat 6w surowcéw po-

yoh z imps..it. Impert tea Jest
g nie vyike ggraniesuny, ale nadchodzi nies

W ckresle trzech kwartaléw br. oddas<
no ¢a uzyuku ogélem ponad 87 tys. izb,
g Wohonuge Wy sainym zadania planowe
B 10,2 prot. W zakresle produkell bu-
B dowlang-montazowe] w  okresie ubieg-
@ yeh trzech kwariaidw zrealizowano plan
®ow 1042 proe,  Rdéwniez dedaini wynik
& UZ3Skato na odeinku budowaic.wa szkal-
@ nego, oddajaec do uzyiku w III Kwartale
¥ { pudynex szkolny ponad plan (razem
81 szlkol),

#0rze) natomiast (zgodnie zresziy z
vietoiuniy (Tady eja) przedstawia sie wy-
ale piunu’ budownictwa szpltalnego.
19 n h oblektow szpitalnyeb, ja-
w my§i planu miaty byé oddane w
br. do ploaiacil, tylko 8 zostanje
@ brzekazamych do uZytku, Kledyi wresz-
9 cie budownicswe scejailne przestanie byé
traiktowane drugdplanowo?

REEIBRIWE
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§ Z nowyeh ¢blektow przemyslowyeh ja-
2 kis oddane w II1 kwartale do ekspioata-
m.til wzglednie przyutapiena de rezruchu
w nale?y wymienié w przemys$le materta-
B 16w budervlanyeh: dws piece w Cemen-
m L0wni Wiek II, cegietnie w Rudzku i Le-
B borku oraz Wylwdrnig Fajansu Sanitar-
® nego w Eolestawen; w resorcie chemil

Prrelsi bicrstwa produkulace materia-
1y budswlan otrzymaly niedawno u-
o sprzedazy swoich nadwyiek
JJaych, Do nadwyzek zalicza sig
ateTialow budowlanyeh, kiére
E:ﬂ\}:mly rodukowsne przez przedsig-
m biorstwo penad za.wierdzony pian lwar-
=ta,‘-1)y. Magcriaiy budowlare, kiore mogy
@ Dye spreedawane to: cemient, wapmno, ce-
@ g4, pus.aki, preiabrykaty $cienne, kafle,
2 uachowka oraz szkio olkienne.

B Uchwala Rady Minisiréw Nr 315, przy-
@ wnajaca kiadom te uprawnienia, doty-
B ezy WszZY: ich prredsicblerstw preduku-
:;qcynn materiaty budowlane, niezaleinie
B od resortu, ktéremu zakiad podlega, je-
® zell jego produkeja rezprowadzana jest
a DIZZ cenireing organizacje . zhyiu.
B Wszystkie przadsigbiorsiwa maja prawo
5 bezposrednicgo zbywanla po cenach de-
® lalicznych 20 proc. swoich nadwyzek bez
A uiziain centralnej erganizacji  zbytu.
= Naﬂwyil{i te Rioga hyé zbywane wylacz-
:n_x: wlasnym pracownikoem oraz Instytu-
@ CIem spolecznym  znajdujacym sle na
® tym samym terenie co przedsigbiorstwo.

DEOSREARNESENS
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_Spélazielezosé pracy mimo swego burz-
!xwega rezwoju nie miala do ychezas
= ins ytucji,‘ Ktora by w sposéb naukawy
m OPracowywala wnieski w sprawach do-
B iyczacych organizacii i ekenomiki Spol-
w Gzieinl pracy. Realizujac: uchwaly II
B Zisz w 800lnz. Proev ostatnio powstal w
" Warvzawie Spoéidziclezy  Insty*ut Samo-
a rzadu Pracy. Jest to spaéidzielnia pracy
8 0 charakierze bhadawezo-koncepeyjnym.
@ Instyiut, dzialajacy w ramach Central-
= nege Zwigzkn Spoéldzielezosel Pracy, he-
a Ozie organizownl i prowadzil » wlasne]
: inicjatywy lub na zlecenie zainferesowa-
H nyeh urg_an{z-::uji systematyczie proce
a badaw,ze i koncepeyjne oraz §ledzil da-
] ﬂamg 1 aoswiadezenia prowadzone w za-
kresie zagadnied spolzielezego samorza-
2 du / 1 zwigzanych ¢ tym zagaidnien
or; 4 pracy, ekonomiki i wycho-
& wania —spo!eczno-gospuﬂnrczego.

B Sp’rﬁ‘ﬁzielqzy Instytut Samorzadu Pracy
: wspdipracujae ze szkelami WyZEszymi, in.
n slytutami naukowymi, placéwkami spdl-
8 dzielezymi 1 jonvmi organizaciami w

Podnlesisnie jakof§el produxowanyeh
lekow zwiazane jest Scisle ze specjaliza-
¢Jy przemysin W produkeji pewnych me-
dykamentéw. Nie ma takiego Kraju, w
Iidrym dazeno by do produkowania ea-
lego asortymeniu lekéw. Nawet kraje o
bardzp rozwinigtym praemyste farmauge-
utveznym, jak Szwajcaria, NRF i USA
importujy’ pewne rodzaje lekarsiw, a W
produkejl innych sle specjalizuja.

W Centralnym Zarzadsie Pumym
Farmaceutycznego pracuje sle- wiasnie
nad analiza, ktora wykaze jakie grupy
lekarstw powinny staé sle nasza specjal-
ro§eia, Blerze si¢ przy tym pod uwage
wrgledy bazy surowcowel, moiliwadel
inwestycyjnych, renlownoicl, eksporiu i
zapotrzebowania, PIZYPUszcza sig,  ie
prace te pozwola w kodcu br. na. spre-
cyzewanle doklafinego rozeznania,' k dpe
pozwoll wytyczyé dais:g}‘h\ﬂ!r&an‘\oj
We przemystu farmaceulycsnggo. Jedno
na razle jui jest pewne, Ze:'do grupy le-
kow, kibrg nalety Jakinajbardziz] u nas
rozwila¢, nalera antybletyki. Z tego ek
powoidu na t¢ SFRPR przeznacza-sig na)-
wigksze fundusze lnwestycyjie, Powad-
nie zaawansowane $3 JuZ  Wwiee prace
pizy budowle w=zglednie rozbudowisa w
zakresie terramycyny w-Krakowie | Tat-
chominie, sirepiamycyny w Tarchomle
nie 1 auréomycyny w Fablanlcach: (§)

87 TYS. NOWYCH IZB MIESZKALNYCH

trwa rozruch w Zakladach Sodowych w
Janikowie, w OSwigeimiu oddano do eks~
ploaiacii oddzialy siyrenu | wytwérnig
Pilichlorku winylu; energatyka wezbaga-
tila. si¢ w nowe .urzgdzenia pradotwér-
cze, ktorych moc siega ogolem 450,53 MW.
Jednak wskuiek opéinlef .w impaorecie
oraz pewnych wad w dostarczanych z
zagranicy agregatach, powaina czesd od~
dunych do rezruchu - urzadzen energ s
tycznych nie jest Jeszeze eksplo s owana;
w przemyéle clezkim przekazano do roz-
ruchu edlewnie stali w Hucie ,Warsza-
wa‘, V bateri¢ koksownieza w Hucie Le-
nina oraz Centralbg Weglewnig. w Wal-
brzychu,

Plan produke]l materfaléw  budowla-
nych w przemys$ie kiuczowym wykmnn:;n
7R okrestrzech kwarialow w 107 proc.
Pyzekroczono tuiaj powainie zadania ma-
kreslone w planle produkcji eementu 1
dachowki palone] — w obydwu rodza-
jach produkeil o 4,6 proc., dale) — w
cegle sylikatowe] 1 pusiakach, Nie Wy
konano naiomiast planu produkeji wap-
na palonego, cegly palone} (brak do pla~
nu ai 14 min szouk) i szkia okiennecgo.

(t8)

NADWYZKI MATERJALOW BUDOWLANYCH MOGA BYC
SPRZEDAWANE

Z pozostalych nadwylek prredsigblors
slwa maja cbowlazek zglasssila 79 proc.
do dyspogycli centraine] organizae)i zby-
tu, na powiekszenie rezerw bilansawych,
a 10 proc. — do dysporycfi wlageiwej te-
renowos PRN na cele zwiazane 2 Butow-
nic,wem realizowanym ze $rodkéw wias-
nych ludnesei. E

Przedsigbiorsiwa produkujace materia-
1¥  budowlane podiegle Minlstersiwu
ornic.wa 1 Energelyki przezpaczaja 7¢
proc. swoich nadwyiek do Qyspezye)i
Minisira Gorpiciwa i Energetyki na céle
zwigzane 7 mieszkaniowym = budownict-
wem spétdzielezym | indywlﬂualpym. re«
alizowanym przez pracownlR6wW paczcze-
géinych zakladéw pracy podleg,ych té-
mu ‘Ministrowi, a 10 proc, powiatowe]
radzie narodowej.

Przedsiebiors w1 paistwowe prramvein
terenowggo oraz spé‘dzielcze majy olo-
wiazek z zaé 39 proc. pozos a'yehnad-
wyzek do @yspozycji rad narodowyrh, &
30 proc. do dyspozyej wlajciwej ¢
iralnej organizacli zby'u na powigksze~
nie rezerw bilansowych, (z)

POWSTAE SPORDZIELCZY INsTYTUT SAMORZADU PRACY .

kraju, zainferesowanymi - zagadoienidmt
samorzaidu, organizacl -pracy .i ekono-
miki przedsigbiorstwa, odda diZe usiugl
spoidzielniom i przedsiebiorsiwom stosu-
Jacym samorzad pracowniczy, Bedzie on
bowiem m. in. przeprowadzai - ekspery-
menty oraz opinicewat -projekty .1 inne
opracowania th}’cZal‘,E samaorzgdu pracy,
a takie bedzie opracowywat del-rmenta-
cje | udzielal porad praktyeznycn @ ¢
Do wainych zadan Spaldzielczego In-
siylutu Samorzadu Pracy naleeé bedzie
rowniek upowszcc};nlnnie wiedzy w za-
kresie samoOrzadu, organizacii oraz .ekd-
nomiki przedsiebiorstwa za pomoss kur-
sOw, praluyk, ‘wykiadow, cdezyiéw. kon-
sullacji, wydawnictw itp. Instylut.zamie-
Tza tez wydawaé rozorawy, pedreeznki,
Przeglady bibliograficzne oraz jnne opra-
cewania i materialy z tego zakrwo.,
Wnieski ‘detyczace samnrzadu; crgani-
zacji i ckomomiki spétdzislni pracy In-
siytut bedzie przedsiawial oreanom  pan-
stwowym i spéldzielezym, jak rawnie
zwiazkom zawodowym { innym rzaip‘eré«
sowanym jnstytucjom spotecznym, - (z).



u o lokalizacje nowej
wielkiej fabryki frans-
ormatoréw, staralem sie
apozna¢ ze wszystki-
mi  wydanymi w_ tej
prawie  dokumentami:
i memoriatami, |, studia-
"mni“, generalnymi plana-
i, wsiepnymi kosziorysami, refera-
tami i koreferatami oraz temu po-
dobng dokumentscja. majaca na ce-
lu uzasadnienie wybudowania no-
wego oblekiu wlasnie w tym, a nie
innym, upatrzonym przez autoréw
miejscu. Z tadmy, magnetofonowej
wysluchalem dyskusji, jaka toczyta
sig w tej sprawie na kolegium Mi-
nisterstwa . Przemysiu Cigzkiego.
Bralem wudzial w kilku konferen-
cjach. Rozmawialem z kilkudziesig-
cioma .osobami — takimi, ktére po-
wotane  zostaly  do wypowiedzenia
bezstronnego sadu i wspdldziatania
w . podjetej decyzji, oraz takimi,
ktére sa mniej lub bardziej zainte-
resowane w konkretnej lckalizacji.

moze
bedaey

Jakzez bowiem inaczej
-dziennikarz-publizysta, nie
fachowecem w  sprawach  budowy
fobryk © przemyslu  elektrctechnicz-
‘nego wyrobié scbie poglad na takie,
dos¢ skomplikowane zagadnienie?
"W danym przypadku depiero sum1
subiektywnych sadéw moze zlozyé
s!g na sad obiektywny, pozwalajacy
N3 zajecie Sprecyzowanego stanowi-
‘ska.Tym bardziei, Z2 przeprowa-
dzcne z zainteresowanymu osobami
_rozmowy dawaly wyeczu?, iz 0w
sprawie tej k yie sig co§ wiecej niz
bezstronne wzgledy ekonomiczne.

‘W.miare zaostrzania &ig polemiki
wzajemnie zwalczajgce sie strony,
daly sie ponieéé. ambicji, ktérg moz-
na by poréwna¢ z ambicia spertowa:
kto _kogo?. Zacietrzewienie poszio

-tak daleko, ze wszelkie, najbardziej

-cczywiste argumenty — przestawaly
rrzemawia¢ do rozsa- ku, ze kazda
ze siron pezostawala przy swoim
zdaniu i nie dawala sig przekonad,
nawet wtedy, kiedy decyzja juz za-
padia. C -

Tym bowiem tylko mozna tluma-
czyé fakt, Ze prawomocna decyzje
kolegium Ministerstwa Przemysiu
Cigzkiego o lokalizacji fabryki w

E.odzi; probuje sie podwazy¢; ze dy- .

skusja rozgorzala na nowo, mimo
ogloszenia w Dzienniku Ustaw usta-
wy o planie 5-letnim, w ktérym
wlasnie -Lodz wskazano jako miej-
sce budowy fabryki.

A jednak w sprawie tej nie wszy~
stko - widocznie Zostalo powiedziane
do - konca; widocznie uzasadnienie
decyzji lokalizacyjnej. nie bylo wy-
starczajace i dostatecznie przekony-
wajace ~- skoro nasze kierownic-
two -gospodatcze, i to' na do$é wyso-
kim szezeblu, sprawa fa ponownie
sie zajelo. Nie' uczyniloby tego z pe-
wnodcig, gdyby podejrzewalo oso-
bista roziibke, j~ka zwolennicy
1odzkiej 1 jsalizagii prébwia sugero-
wac.

1 tezerzepzywiseie naleiy
znaé, ze  reWizjd podiete] decyzil; a
w kazdym razie ponowne rozpatrze-
nie sprawy ‘wydaje sie konieczne,
Po . przejrzeniu przygotowanej w
swoim czasie dokumentacji -latwo
mozna sig przekonaé, ze byla ona
powierzchowna, ze nie tylko w ujé-
ciu szczegbélowym nie dawala dosta-
tecznych podstaw do dokonania wy=
beru — L6d7z czy Zychlin, ale nawet
nie ‘uzasadniala koniecznosci pod-
jecia tej powaznej inwestycji.y

Porqszajqc te sprawe pragne sie
zastrzee, ze nie wystepuje przeciw-

ko budowie nowej fabryki majacej -

produkowaé. transformatory o du-
zei mocy. Nie mam ku *emu dosta-
tecznych podstaw. Stwierdzam je-
dynie, ze véwniez inicjatorzy tej in-
westycji nie mieli podstaw do jej
zadekretowania, nigdzie bowiem nie
natrafilem na §lad -przeprowadzeniz
analizy, uzasadniajgcej jej koniecz-
nosé, “Sprébujmy przedstawié . stan
faktyczny,

CZY W OGOLE POTRZEBNA?

Niesporne jest, ze nasza energety-
ka nie nadaza za . rozwojem prze-
mystu. Niesporne jest réwniei, Ze

‘bez powaznej rozbudowy energetyki

niemozliwy bedzie wladciwy rozwéj
catej gospodarki narodowej. Wstep-
ne zalozenia planu perspekiywicz-
nego przewidujg 6-kretny wzrost
produkeji. energii  elek*-ycznej do
120 ‘mld kWh w roku 1975.

Aby mée rozbudowaé energetyke,
irzeba mieé¢ zabezpieczone doslaw}‘v
turbin . parowych, generatoréw i
transformator “w, i to nie byle ja-
kich, lecz maszyn o duzej mocy;
mate €elektrownie ' nie sa bowiem*
oplacalne i nigdzie na s’wiecxje sie
jch- juz -nie. buduj.. To sa rzeczy
bezsporne i nikt ni. moze ich kwe-
sticnowaé. Niesporne jest rowniez,
se nasza produkcja transformato-
réw, niezaleznie’ od wyjatkowo ni-
skiej ich jakodci: nie jest wystarcza-
jaca dla potrzeb rozwijajacej sig €-

mergetykl, Fachowey obliczyli, #e
polrzeby té wymagajg dodatkowe
produkeji. 350 MVA mocy trans-
formatoréw w roku 1970, ktéra to
wielko$¢ zostala powiekszona do
5000 MVA," przy uwzglednieniu e-
wentualnego eksportu. .

Wszystko to prawda. Ale nikt nie
udowodnil,_ze potrzebne nam trans-
formatory o duzej mocy muszg byé
'lfcniecznie ‘" produkowane” w  kraju,
Zze nie mozna ich importowaé. A
warto byln sig nad *ym  choclazby
zastanowié. Przeciez wydaje sie, ze
odstapili$my juz od stosowanej da-
wnie] zasady samowystarczalnosei
za wszelkg cene, Warto bylo wziad
pod uwage, ze prodikeja transfor-
matoréw jest bardzo materialo-
chlonna, przy czym wszystkie zi-
zywane w produkej: riaterialy znaj-
dujg sie w ‘obrocie miedzynarodo-
wym; ze ‘udzial robocizny w kosz-
tach . wlasnych . jest. nieznaczny
(dwadziescia kilka rojoczogodzin na
1 tone produkeji); ze mamy trudne
warunki - produkcji .ze wzgledu " na
niskg . jako$é. krajowych materialéw
hutniezych (blachy transformatoro-
we wykazujg wysoksg stratnosé, co
wplywa na znacznie wyzsze  zuzycie
wegla w elektrowniach eksploatu~
jacych krajowe transformatory),

Zdajg sohie sprawe z tego, Zze mo-

fowane] w Lodzi fabryki zlokalizo~
wana zostala budowa nowej fabiyki
aparatury elekirycznej A-22. Wikle
Wwiee urzadzeri mogloby. sluzyé obu
zalcladom, skad wniosek, e koszty
inwestycji zmalalyby, gdyz mektore
naklady rozlozylyby sie na 2 zakla-
dy. Poezatkowe obliczenia -zreduko-
waly te réznice do 13 miln zl; pdi-

- niejsze do 3 miln zI, ktora. to suma

oczywiscie mnie odgrywa wigksz2j
roli w caloksztalcie kosztow. Zwla-
szeza, ze wszystkie® obliczenia sg —
mimo pozornej dokladno$ci — pro-
wizoryczne i niedostatecznie &giste.
Wprawdzie logika wskazuje, ze
budowa fabryki w Zychlinie Htisi
mniej kosztowaé niz w Lodzi, ale
zgbdzmy sie z tezg przyjsta na ostat-
niej wielkiej naradzie, jaka odbyta sig
W Zespole Ekspertéw Inwestyeyij-
nych Komisji Planowania, i ustal-
my, ze pod wegledem kosztéw inwe-
stycji nie istniejg dostateczne -prze-
slanki do opowiedzenia sig za jed-

-ng ezy drugg koncepciq lokalizacyj-

na. . .

Drugi, niemniej wazny wzglad —
termin oddania inwesty«} do eks-
ploatacji, przem wia za lokalizacia

w Zychlinie. Tutaj juz wszyscy sie
zgadzajy, Ze Zychlin wezesnie] niz
" L6dZ bedzie mée«t dostarczaé ener-
getyce tak . jej poirzebne transfor-

je wywody tez nie sg przekonywa-
jace, nie sq bowiem poparte zadnym
obliczeniem oplacalnosei krajowej
produkeji. Zdaje sobie sprawe réw-
niez z tego, ze nie zawsze oplacal-

- no$¢ produkeji jest przy projekto-

waniu budowy fabryki momentem
decydujacym. Bywa rowniez tak, ze
z réznych wzgledow, przede wszysi-~
kim ze wzgledu na, koniecznosé u-
niezaleznienia sie od zagranicy, mi-
mo wszystko trzeba budowaé wia-
sng - fabryke. .Ale przeciez przed
podjgeiem decyzji trzeba bylo spra-
wy. te rozwazyé, przeanalizowad,
uwzglednic. «

Wydaje sie, ze wszyscy byl tak
przekonani o koniecznodei budowy
wlasnej fabryki, ze przyjeli to za
pewnik nie ulegajacy zadnej wat-
pliwoscl.” Uczynie wige to samo i
nie begde nawet usilowal podwazaé
pedstawowych zalozert projekiu. Nie
moge sie jednak powstrzymaé od
wysuniecia postulatu, aby w przy-
szlodci przy opracowywaniu' koncep-
cji-.nowych. .inwestycji analiza byla
bardziej wszechs! snn. i obeimujg-
ca ‘nie tylko sytuacje krajows, -ale
rowniez Tozwej inaszych stosunkéw

handlowych "z zagranics.

. KRYTERIUM EKONOMICZNE

Przechodzac do spraw Ickalizacii
zakladu zastandéwmy sie nad kryte-
riami, jakie powinny stanowié pod-

. stawe do podjecia decyzji. W zasa-

dzie wystepuja dwa rézne kryteria:
polityczno-spoleczne i ekonomiczne,
Zacznijmy od ekonomicznego, na
ktére skilada sie kilka zaslugujacych
na analize czynnikéw: koszt inwe-
stycji, termin jej wykonania i wa-
runki eksploatacji przysziej fabryki.

Pierwotne obliczenia, bardzo zre-
sztag  niedoskonate, wykazaly, ze
koszt budowy nowszj fabrrki przy
istniejgcych zakladach Zychlinskich
bedzie o 33,3. min z! niZszy od ko-
sztu budowy fabryki w Lodzi (138,7
mln z} — Zychlin i 172 mln zt —
2.6dz).

“Jest tb zupelnia zrozumiale, gdyz

w Zychlinie fabryha budowana by-
laby w oparcia o istniejace zaklady,
ktérych. moe produkeyjna nie we
wszystkich ‘wydziatach jest w pelni
wykorzystana, Tak wiec wydzialu
mechanicznego, gléwnego mechani-
ka i narzedziowni nie trzeba byloby
budowaé od nowa, lecz wystarczy-

‘loby je tylko uzupelni¢, aby mogly

obstuzyé nows fabryke. Podobne o-
szezednoscel mozna uzyskaé przy bu-
dowie dzialéw pomocniczych i ad-
ministracyjnych. Natomiast w FLo-
dzi nowa +abryk: byt by budowana
od podstaw bez wykorzysiania ja-
kichkolwiek istniejgeyeh juz ureg-
dzen, gdyz teren budowy polozony
jest na ‘peryferiach Lodzi,"w Za-
biencu odleglym o 7 kr1 od centrum
miasta, gdzie mieszczg sig ‘zaklady
M-3. .

Inny jednak. czynnik, kiéry pier-
wotnie nie byl brany pod uwage
przy opracowaniu. zalozernn projek-
towych, - zawazyl. na powainym
zmniejszeniu réznicy kosztéow inwe-
stycii migdzy Zychlinem. a TLodzia.
W bezpoérednim sasiedztwie projek-

plate na prenumerale krajowa
urzedy pocztowe i listenosze.
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matory. Spér idzie tylko co do diu-
gosci tego okresu. Zwolennicy lo-
kalizacj' lodzkie) twierdza, ze przy~
spieszenie produkcji nie przekroc y
6 miesiecy, zas jej przeciwnicy méd-
wig o poltora czy dwoch latach.

Wydaje sig, ze ten ostatni termin
jest blizszy prawdy, gdyz z uwagi
na posiadanie przez fabryke zych-
liiskg niewykorzystanych . mocy
predukeyinych w niektérych  wy-
dzialach — juz po wybudowaniu 1
Wwyposazeniu hali montazowej-i sta-
cji préb mozliwe bedzie rozpoczg-
cie tam predukceji, podczas, gdy w
Lodzi konieczne jest w tym celu
wybudowaaie prawie calego obiek-
tu. Nie wolno tez pomingé okolicz-
nodei, ze =zaangazowanie §$rodkéw
w fabryke zychlifiskg bedzie znacz-
nie korzystniejsze miz przy budowie
l6dzkiej, ich koncentracja bedzie
tam znacznie mniejszz.

Trudniejsze i znacznie Dbardzie]
skomplikowane problemy muszg byé
rozstrzygniete, jesli chodzi o wa-~
runki précy przysslej ‘fabryki, Wy-
stepujy tu czynniki przemawiajace
zaréwno .za . jedng jak i za drugs
koncepcija. Y :

Punkt plerwszy: sila robocza.
Zychlin posiada dobrze wykwalifi-
kowang kadre rzemiedinicza, moga-
cg stanowié trzon, na jakim mogla-
by sie oprze¢ zaloga przyszlego za-
kladu. Wprawdzie kadra taka ist-
nieje réwniez w zakladzie 6dzkim
(ilosciowe nawet -~ jeksza jesli cho-
dzi o dzial transforinatorowy), jed-
nakze nf ulega zadnej watpliwosci,
ze kwalifi.acje roboinikéw Zychli~
na sg o wiel2 wyzsze niz w Lodzi.
Dowodem tego jest jako$é produko-
wanych transformatoréw. Jakkol-
wiek produkecja obydwu zakladéw
nie umywa sie pod wzgledem jako-
Sci do importowanych transformato-
row, jednakze — jak twierdzi Mi-
nisterstwo Energetyki — transfor~
matory Zychlifiskie sg o cale niebo
lepsze od tédzkich. Jego zdaniem,
dopiero tudowa fabryki w Zychlinie
moze daé gwararncjy, z€ wymagania
energetyki zostang w zadowalaja-
cym stopniu zaspokojone, Jest to
zreszta o tyle zrozumiale, ze w Zych-

-linie nigdy nie bylo powainiejszej

fluktuacji zatogi i zatrudnieni rze-
mieéinicy posiadajg diugoletni staz
pracy, czego nie mozna powiedzied
o zalodze lddzkiej.

Inng ~sprawg  jest mozliwosé
werbunku nowych rohotnikdéw,
W tej dziedzinie sytuacja Lodzi jest
korzystniejdza, gdyz zaangazowanie

2300 potrzebnych w nowej fabryce’

robotnikéw nie jest zadnym proble-
mem dla  700-irsiecznego os$rodka
przemysiowego. Trudniejsze jest to,
byt moze, dla Zychlina — miastecz-
ka liczgcego 7600 mieszkancéw i po-
siadajgeego juz fakryke zatrudnia-
jaca 1600 robotnikéw (‘yle zatrud-
niajg zaktady M-1) z czego - okolo
400 pracuje w wydZiale transforma-
torowym, a reszte w wydziale silni-
kow elekiryeznych, ktéry w tej
chwili jest gléwnym  dzialem pro-
dukeyjnym, zakladéw.

Trzeba jednak wzigé pod uwagg,
ze teren, z kiérego mozna rekruto-
waé nowg zaloge, a wie~ lezgey W
promieniu 3 kilomeiréw, to nie tyl-
ko sam Zychlin, lecz rowniei oko-
Liczne miejscowodei 1siejskie.  Ra-
zem obszar ten liczy 12 tys. miesz-
kancéw. Poza tym istniejg dogodne
warunki dla dojazdéw do pracy z
1 utna i Lowi_za, skad lysigce osdb
dojezdza o wiele dalej — do Fodzi
i Warszawy (w -planie 3-lefnim li-
nia kolejowa bedzie zelekiryfikowa-
na). Jedli d tego dodad, ze zapotrz:-
bowanie fabryki na sile roboczg ro-
snaé bedzie w ciggu wielu lat i w
poczatkowym okresie siegaé -bedzie
zaledwie kilkuset Judzi, {o moZna-
wyrazié przekonanie, ze pod tym
wzgledem Zychlin ni powinien na-
trafi¢ na wigksze ‘rudnndsi

Punkt drugi: kadra inzyniersko-
techniczna. Jest io gléwny argu-
ment zwolernikéw lokalizacil "16dz-
kiej. Uwazajg oni, ze zdobycie wy-
soko-kwalifizzowanych  inZynieréw,

bez ki6ryeh miemoiliwa wydsje sie
praca nowej fabryki, jest sprawg
zupelnie beznadziejng. Zychlin -~
to -$wiat zabity deskami, o miej-
scowpsé - tak pozbawiona wszelkiej
atrakeyjnoéei, Ze nikt posiadajacy
cdpowiednie kwalifikacje nie.zech-
ce sig tam osiedlié, Trudnosé ta nie
istnieje w Lodzi, ktéra jest drugim
co do wielko$ei miastem w Polsce,
pesiada liezne instytucje kulturalne
i rozrywkowe i moze zapewnié od-
powiednie spedzenie czasu wolnego
od pracy. ‘kazdemu intelektualiscie. -

Cheialbym zwrécié uwage, ze cho-
dzi tu przede wszystkim o ludzi z
najwyzszymi kwalifikacjami, o ta-
kich, ktdérzy kierowaliby procesem
technologicznym i tworezo praco=
wali nad konstrukecjami. Niemal ka-
zdego z moich rozméwcow zapyty-
walem, ilu takich ludzi- nowej fa-
bryce potrzeba, z ilu oséb powinien
sie sklada¢ taki trust mozgéw tech-
nicznych. OdpowiedZ brzmiala nie-
mal jednakowo: od 6 do 10 osob.
Reszta — to wykonawcy, ktorzy
pracowaliby * pod ich kierunkiem
i realizowali opracowane koncepcje.
Sciagnigcie iych ostatnich nie powin-
no przedstawia¢ wiekszych trud-
nosei.

Zaangazowanie fachowcéw do no-
wej fabryki jest rzeczywiscie spra-

& .

" najwazniejsza,

“cia spolecznego i

 kadzieslal milionéw zlotych, Argu-

ient ten nie wytrzymuje kryiykl. -

Ani Zychlin, ani B6d% nie maja do-
stateczne ilo&ei mieszkad. Nie ma
ich zresztg nigdzie w Polsce. Bu-
downictwa mieszkaniowego nie mo-
zna zaliczaé do- kosztow inwestvejl
przemysiowej. Gdzieknlwiek w Pol-
ste bySmy nie budowali, jest to 'z
pewnoscig  potrzebne, wszedzie bo-
wiem nalezy zldkwidowaé plage
braku mieszkafd. Jesli za§ chodzi o

" §cistosé, to robotmicy przysziej fa-

bryki zychlifiskiej tez gdzie$ miesz-
kaja i nowe mieszkania bedsg po-
irzebne tylko dla podstawowe] ka-
“dry technicznej. Nie moéwige juz o
tym, “ze zageszczenie mieszkan w
Fodzi jest. znacznie wigksze niz w
Zychlinie. -

Wreszeie sprawa. moim zdaniem,
wzgledy polityezne
i spoteczne. Nie jest dla nikogo ta-
jemnicy, Ze nasz przemys! jest
skoncentrowany ‘w wielkich o$rod-
kach, w tym réwniez w Eodzi. Na-
fomiast cala prowincia jest pod tym
wzglgdem uposledzona, ec powo-
duje zanikanie tam wszelkiego Zy-
gospodarczego
Bardzo wiele sie mowi o aktywiza-
cji fzw. terenu, ale bardzo malo sie
w tym kierunku robi. ES6dZ jest tak
wielkim skupiskiem przemyslo-
wym. Ze raczej powinno sig poczy-
ni¢ jakie§ kroki w - kierunku jej

FRENKEL

.wa jej zycla i émiercl 1 dlatego nie
wolno, jej nie doceniad. Trzeba jed-
nak wzigé pod uwage, ze przeszio-
da ta nie jest nie do pokonania.
Mozna przeciesz znalezé cdpowiednie
bodZce materialne i moralne, aby
ludzi tych sklonié¢ do pracy w Zych-
linie. Przypomnijmy sobie tylko ok-
res, kiedy zaczeliSmy budowg prze-
myslu ochronnego, ktéry byl lokali=
zowany wiasnie na odludziu.- Potra-
filisSmy tam fciagnaé tysiace najlep-
szych fachoweéw, czyz wige  nie
potrafin. y deckonaé¢ tego, jesit cho-
dzi o kilka os6b dla Zychlina?

Na problem' ten warto spojrzeé
réwniez od innej strony. Poza bodi~
cami materialnymi i:tnieja jeszeze
inne przyczyny, ktére przemawia-
ja za Zychlinem. Zamilowany w
swoim zawodzie fachowiec kieru-
je sie nie tylko wzgledami mate-
rialnymi, ale réwniez ambicig za-
wodowg. Je$li bedzie wiedzial, ze
w Zychlinie istnieje fabryka =z
prawdziwego -zdarzenia (czego nie
mozna , powiedziet 0, -istniejgeych.
obécnie zakladach), to . zechce tam
pracowaé — mimo braku atrakeji.
Tam, bowiem bedzig snial moznosé -
rozwijania swoich koncepcii, tam
uzyska prawdziwe zadowolenie z
pracy.

Trzeba przy tym zeuwaizyé, Ze
kazdy kij ma dwa konce. To co
stanowi 1{rudno$¢ . w obsadzeniu
podstawowych stanowisk inzynier-
skich,. moze byé.korzystne dla za-
Ikladu. Mala atrakeyjno$é miejsco-
wosci, bralk mozliwosei dodatkowej
pracy w innych instytuciach
wszysilko to wplywa na zwigksze-
nie zainteresowania pracg w fa-
bryce ze sitrony tam zatrudnionych.
Doswiadczenie uczy, ze w malej
miejscowosel inzZynier zyje przede
wszystkim swoim zakladem, wszy-
stkie my$li ¢ koncepcje jemu po-
Swieca, staje sie goracym patriotg -
fabryki. Mozna sie o tym przeko-
na¢ obserwujgc prace takich sa-
mych zakladéw w duzych miastach
i na odludziu. Przykladéw zreszig
nie trzeba .szukaé daleko, Jest to
wyraznie. widoczne z zestawienia
jakoSci produkeji obecnej fabryki
zychlinskiej 1 odzkiej.

Dalszy, wazki argument przeciw-

nikéw Zychlina — to specjalizacja. -

Twierdzi sig, Ze korzystniejsze z
punktu widzenia caltofci gospodarki
harodowej jest ograniczenie wa-
chlarza produkeji w jednym zakia-
dzie do jednego tylko rodzaju wy-
robéw. Je§li w Zychlinie- podstawo-
wym dzialem produkeyjnym jesi
oddziat silnikéw elektrycznych® c

okre§lonej mocy, to nalezy rozbu-

dowa¢  wlasnie ten dzial, eliminu-
jac . produkcje iransformatoréw.
Wtedy i jakosé bedzie wyzsza |
koszty ni2sze. Ceniralny Zarzad i
Ministerstwo proponuja wiee roz-
budowe zakladu zychlinskiego w
tym kierunku,

Jesli chee sig by¢ jednak przewi-
dujaeym, to nie nalezy zakladowi
zakreslaé zbyt waskiej specjaliza-
cji,. zwlaszeza -je$li ma to miejsce
w zaktadzie, ktéory nie wymaga
skomplikowanych maszyn, lecz je-
go proces produkeyjny polega prze-
de wszystkim na montazu. Wszg-
dzie na Zachodzie w fabrykach
transformatoréw budowane sg row-
niez generatory lub silniki, co jest
korzysine ze wagledu na mo#noSé
szybkiej zmiany profilu produkeyj-
nego  w wypadku zmiany w. zapo-
trzebowaniu.’ I u nas warto bytoby
zastosowaé ten' system, zwlaszeza
ze  kilka wydzialdw moZe byé

. wspGlnych dla produkeji silnikow i

transformator6w, L.

‘KRYTERIUM
POLITYCZNO - SPOLECZNE

Tyle o kryterium ekonomicznym.
Nig zaliczam doh sprawy budow-
nictwa mieszkaniowego, o kiérym
sie¢ méwi, 2¢ kosziowaé bedzie zna-
cznie wigeej w Zychlinie niz w Ro-
sdzi: W Lodzi nie potrzeba bowiem
budowaé mieszkan dla pracowni-
kéw fabryki, gdyz rekrutowaé sig
ich bedzie z mieszkaficow F.odzi
posiadajacych wlasne mieszkania..
W Zychlinie natomiast trzeba rze-
komo budowaé osiedle miészkanio-
we, co musi przeciez kosztowaé kil-

deglomeracji, a nie¢ odwrotnie. Je-
8li nadal bedzie sig kont§nuowaé
polityke budowy nowych wielkich
obiektéw przemystowych w . duzych
o$rodkach, to nigdy nie dokonamy
wielkiego dziela aktywizaéji tere-
noéw ekoncmicznie i spolecznie za~
cofanych.

Poza tym Zychlin posiada raczej
korzystne ‘warunki - dla . lokalizacii
nowego zakiadu. Powiat kutnow-
ski -ma najbardziej geste zalud-
nienie w woj. tdzkim (103 mieszk./
km. kw.). Zaré6wno w Kutnie (odle-
glym 20 km od Zychlina), pobli-
skim Fowiczu oraz innych okolicz-
nych miasteczkach istnieje dosé sil-
ne bezrobocie. ) .

Nie tylko jednak te wzgledy po-
winny decvdowaé o lokalizacji za-
kladu w Zychlinie. Nalezy tutaj
wzigé rowniez pod uwage entu-
zjazm miejscowej ludnosei dla pro-
jektowanej fabryki. -Caly Zychlin
i najblizsza okolica zyjg teraz tyl-
ko my$la- o budowie nowej fabry-
ki. Ich mieszkancy widza w_niej
Mmozliwose zinidny calégo ich frybu-
zycia, widza . ofrodek, ktoéry pro-

mieniowa¢ bedzie na, cate miastecz-

k6’ okoliczne mjéjscowosci, Mbwi

sie o braku atrakcji dla pracowni- -

kéw fabryki w malym miasteezku,
ale zapomina sie o tym, ze wlas-
nie zlokalizowanie tam duzego o-
biektu . wplynie automatycznie na
stworzenie tam tych atrakeji i ozy-
wienie zycia intelektualnego. Ten
entuzjazm ludnosci, wyrazajgcey sig
m. in. w samorzutnym zadeklaro-
waniu przez robotnikéw zychlin-
skich 39 tys. bezplatnych roboczo-
godzin przy przygotowaniu terenu.
pod budowg — to weksel, kiéry
mozna bedzie egzekwowaé Zadajagc
szybszego wykonania inwestycji i
nienagannej pracy w zbudowanym
juz zakiadzie. )
Wszystkiego tego nie mozna po-
wiedzieé¢- o Lodzi. Podczas gdy w
Zychlinie nowa fabryka  zZyia
wszyscy - mieszkancy, w Zodzi nikt

16dzka . bijg

—-poza garstka zwolennikéw Jef
budowy” zagadnieniem tym
sié. nie inferesuje. Jest to zreszig
zrozumiate. gdyz nowsa - fabryka
budowana bedzle w znacznej oddle-
glosci od istnigjgcego zakladu, nle
pociaga wiee specjainie zatrudnio-
nych w nim robotnikdw, a poien-
cjalni jej pracownicy.nie mngapyé
juz teraz sprecyzowani. O budowe
sie ‘praenwnicy  nau-
kowi Politechniki Eodziiei, dia ktéa

.rvch fabryka trans[ormatordw mo-

ze by¢ obiektem nauki i doswiad-
czen. Z druglej strony wspdtpraca
z politechnika przyniesie vezywidcie
korzy$ci fabrycz i to wilasnie sta-
nowi. jeden z wazniejszych, wysu~
wanych przez zwolennikow Jokali-
zacji. 16dzkiej argumentéw. Spra-
wa ta wydaje sig jednak n'e przed-
stawiaé wigkszego znaczenia. odle-
glosé bowiem 60 km od o$rndka
naukowego, zwlaszeza gprzy zelek-
owaniu linii koMjowei, nie
moze odgrywaé roli dla rozwiiania
wspoipracy z Politechnikg #£06dz-
ka.

Li6dz dysponuje jednak szeregiem

‘waznych - argumentéw natury. spo-

iecznej, Jak wiadomo, ta  dome-
na przemystu widkienmiczego ma
wadliwg  strukture przemysiowas.
70 proc. robotnikéw - zatrudnionvch
w widkiennictwie nie jest korzyst-

‘ne dla: miasta, kiére pie ma wias-
‘ciwie odpowiednich do tego warun-

kow (brak wody). Konieczna jest

‘wiee  ziiana struktury przemysio-

wej, co powinno sie wyrazié w-roz-
woju innych dziedzin produkeji:
Poza tym, przewidziana . moder=-
nizacja  -przemystu = widkienniczego
wplynie .na zmniejszenie- zatrudnie-
nia. Ekonomisci 1odicy sadeg;.Ze w
ciggu najblizszych lat wystapi -w
Yodzi- zjawisko bezrobocia,  sigga-
jace 20 tys. os6b. Te nadwyzke rak
roboczych trzeba zlikwidowaé idla-
tego tak sie walezy o .lokalizacje
nowej fabryki w Lodzi; c
Zapomina , sie¢ jednakie, ze. ten
sam ‘wzglad -przemawia : takze’ za
Zychlinem oraz. ze w Lodzi- bezro-
bocie dotknie przede wszystkim ko=
biety, natomiast fachowcéw — maj-

. stréw, monteréw, ustawiaczy, kon-

serwatoréw maszyn raczej zabrak-
nie, gdyz — mimo ogdlnego zmniej-
szenia zatrudnienia — wprowadze-
nie automatyzacji spowoduje ko-
niecznos¢ zwiekszenia liczby tych
wiasnie fachowcdéw. - Kobiety . nie
nadaja sie do pracy . -w fabryce
transformatoréw, ktéra musi: za=-
trudniaé 88—85 proc. meiczym. W
ten - wige sposéb grozacego Lodzi
bezrobocia sie nie- zlikwiduje.
Jedli z tego punktu widzenia roz-
patrywaé - sytuacje bodzi, to nale-
Zatoby . lokalizowaé¢ tam. (jefli w
ogble uznane to zostanie za ko-
nieczne). przemyst pracochiéhny
pozwalajgey - réwnocze$nie zmienic
strukture .przemystowa . miasta ‘i
zatrudnié maksymalng ilo$¢ rak ro-
boczych, - W. fahryce transformato-
réw udzial robocizny jest — jak
juz wspomniano niewielkl, a
zatem nie jest najstuszniejsze loka-
lizowanig jej -tam, gdzie sig chce
ddwhé “powazne ‘bezrobocie.

*

Przytoczylem ' futaj“szereg argu-
mentow, ktére  przemawiajg za lo-
kalizacig nowej fabryki w Zychli-
nie (lokalizacje w innej .miejsco-

- wodcl, ktéra — byé moze — le-

piej by -sie nadawala ze wezgledu
na aktywizacje terenmu, wykluczam
z uwagi na wage czynnikdéw tech-
nicznych). Argumentéw tych moz-
na by znaleié jeszcze wiscej i z pe-
wnoscia lepiej je ode mnie przed-
stawié¢. Jednp jest jednak najwaz-
niejsze’ — teren nalezy wszystki~
mi sposobami aktywizowaé¢, gdyz
tylko wtedy mozna go uchronié od
zupelnego marazmu. . - Cheiatbym,
aby ten wzglad przewazyl przy po-
dejmowaniu  ostatecznej decyzjl,
aby czynniki, - ktére - jeszeze . raz
sprawe te beda rozwazaé i anali~
zowad, wzigly go na serio pod roze
wage. :

W tym rohku zeslanie spuszciany na wode nlerwszy Ind: fapace
9 napgdzie atomowym. Na zdjecin budowa todelamaicza ,Lenin“
w stoczni leningradzkiej.
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Rozwdj gospodarki

Podajemy nitej dane: statystyezne
do}:yczace rozwoju  podstawowych
dziedzin - gospodarki Zwiazku Ra-
dzieckiego - na przestrzeni minio-
nych 40 lat., Osiagnieciu 40-lecia
zostaly. perdwnane z jednej strony
2 1813 r,, ktéry stanowi statystyczny
punkt wyjécia, ale—trzeba o tym
pamietaé —nie stanowit fakiycznie
punktu wydcia dla wladzy radziec-
kiej; punkt taki nie zostal zaroto-
wany w roczmkach statystycznych, a
W wyniku- zniszezeh wojny éwiato-
wej 1 domigwej by! niewatpliwie w
wielu wypadkach bliski zera. Z dru-
glej za§ strony wynik! te zostaly po-
réwnane z najbardzie} rozwinietymi
krajami kapitalistycznymi. Historia
gospodarcza ZSRR zapisana liczba-
mi ton, kWh itp. jest historia naj-
prostsza, z ktdérej jednak przy. od-
robinie inwencii mozna odezytaé
ogrom pracy i wyrzeczed .narodéw
radzieckich,

Najbardziej dynamicznym i okre§-
lajgcym rozwdj gospodarki radziee-
kigj by! przemyst $rodkéw produk-
cjl. Niektore dane z tej dziedziny
Hustruje tabl. 11 2.

w produke}i podstawowych wyrobdw
przemyslu cigzkiego osiagnal w po-
réownaniu z 1913 r. wzrost co naj-
mniej ok. 10-krotny, a w skali $wia-
towej wysunat sie na drugie miej-
sce po USA, W zwigzku z tym
wzrést udziat Zwiazku Radzieckiego
w produkeji fwiatowej (tablica 2).

Przyczyng tych zmian bylo nie-
spoiykane dotad ‘tempo warostu.
Dodaé nalezy, %ze do okresu roz-
budowy gospodarki radzieckiej w
normalnych warunkach  zaliczyé
mozna z calego czlerdzigstolecia
faktycznie tylko 20 lat. Pozostale la-
ta przypadajg na okres wojny i od-
budowy zniszeczen wojennych. 1 tak
w 1928 roku osiggnieto poziom pro-
dukeji z 1913 r., a w 1848 r. poziom
z 1940 r. Lata 1913 — 1928 i 1940 —
1948 dla ZSRR- byly latami wojny
i odbudowy =zniszczonego poten-
cjalu  wytwérezego. Jednoczednie
dla USA byly to okresy najwigk-
szego wzrostu. Tylko w latach 1928
— 1940 i 1948 — 1956 sytuacja obu
krajéw, najogolniej biorgc, nadaje
sie do pordwnania i wilasnie w tych
okresach tempo wzrostu przemyslu

Dane tablicy 1 dowodzg, 3¢ ZSRR cigtkiego w ZSRR bylo kilka-
TABLICA 1
Produkcja gléownych wyrobdw przemystu cieikiego w ZSRR
przed rewolucja i obecnie
1913 1956 .
; wielokro-,
Wysicaegilnenie’ 22 OLEEE g
‘Wyszczegdlnienie r-ge=y g ola Q0
y S5 185 255 |85 e
TER [EY SE8 [E1] 113
E.-ai & (83| Bag |[EB
Weglel kamiean w mln fon 29,1 | 6 | 30379 | 2| 104
Ropa naftowa w min ten 9,2 2 83,8 3 9,2
Gaz ziemny w miln m szesé, 17 %) (13675 2 804
Energia elektryczna w mld" kWh 19 192 2.] 101
Ruda zelazna w miln ton ’ 9,2 5 78,0 2 8,5
Koks w mln ton 4,4- 466 3 10,6
Stal surowa w min ton 4,2 5 48,6 2 11,6
Obrabiarki do widrowej obrébki |
metali w tys. sat. 15 1213 2 .89
Turbiny energetyczne w MW 5,9 .| 5807 2 984
Traktory w tys. sztuk * —~3) || 184 2 —
Samochody cigz. w tys. sztuk —_ — | 357,6 2 -
Kwas siarks vy w tys. ton 116 9 | 4323 2 37.3
Soda kaustyczna w tyz. ton £1 . 563,4 3 10,2
Soda kalcynowana w tys, ton 160 . | 1545 2 <9,7
Nawozy nur-ralne w tys, ton. 69 . {10900 3 147
Cement w min ton 1,5 5 249 |. 2 16,7
Cegla w mld sztuk 2,9 . 21,0 1 7,2
) We wszystkich tablicach kreska oznacza, 3e dane zjawisko nie wystepuje.
¥ Kropki w tablicach oznaczajg brak danych.
}) BeZ wegla brunatnego, .
TABLICA 2

Produkcja gléwnych wyrobéw w uprzemyslowionych krajach §wiata

1 ZSRR przed rewolucja i obeenie

1913 v, 1956 r.
, By |37 fx |iw
Wyszczegélniente B2, B2 85a | BB
= 3% 20w 2375 B!/UD
Eom | =EE =55 ne,_:j.é
285 R 358 803
Paliwo w przeliczeniu na wegiel
kamienny w min ton*)
Produkcja $wiatowa ogdlem 1324 1000 3838 100,0
w tym: USA 561 42.4 1379 35,9
- Anglia 202 22,1 227 5,9
Niemey 180 13.6 257 6,7
Francja 44 3.3 73 1,9
ZSRR 41 3,1 511 13,3~
Energia elektryczna w mld XWh
Produkcja $wiatowa ogdltem 26,6 100.0 1671,3 100,0
w tym: USA 22,5 61,5 675,0 40,4
Anglia .45 12,5 102,3 6,1
Niemey 5,0 13,7 117,8 7,0
Francja 2,7 74 54,0 3.2
ZSRR 1,9 5,2 192,0 11,5
Stal surowa w min ton
Ptvf,d ?l;,;“a patowa ogélem 76,6 | 100,0 2839 | 100,0
Anglia 818 | 415 1045 | 368
7.8 10,2 21,0 7.4
Nieme, 176" 230 203 | 103
Francja 47 61 134 | 47
ZSRR 42 5.5 486 | 17,1
‘Cement w min ton g
Produkeja $wiat.wa ogétem 377 | 1000 2324 | 100,0
“w tym: USA 157 | 4186 533 | 229
Anglia 2.9 7.7 130 5,6
: Niency 6,8 18,0 23,4 10.1
Francia 1,9 50 11,4 4,9
1 ZSRR 15 4.0 24.9 10,7

!) Produkeja paliw ogdlem obejmuje:
lowg, gaz
Zasady przellezenia na weglel kamlenny:
sokesel 0.5 tony wegla kamiennego, dia

waglel kamienny, weglel brunatny, rope naf-
ziemny, energig elekiryczng wyprodukowsng w_elektrowniach wodnyech.
wegiel brunatny dla ZSRR przyjeto w wy-
pozostatych krajéw — 0.3 tony wegla kamien-

nego, rope naftows prayjeto w wysokafel 1,3 lony wegla kamiennego, gaz ziemny
w wysokodel 1000 m! = 138 tony wegla kamiennego, energie wodng 1000 kWh = 0,6

tony wegla kamiennego,

n Obeimule W, 1e Xraje wy

e W ninlejszym zestawieniu,

krotnle wyisze ~ anizell w USA,
Dane tablicy 3 . dowodza, Ze w
latach 1948 1956 nie tylko
procentowe tempo przyrostu pro-
dukecji bylo w ZSRR wyZsze od
USA, ale w odniesieniu do stali 1
cementu po rdz plerwszy. absolutne
przyrosty  przewyzszaly odpowied-
nie pszyrosty w USA.

Analizujgc te dane trzeba pamig-
taé, Ze rozwdj gospodarki krajéw
kapitalistycznych dokonywal sie .w
dogodniejszych warunkach. Oparty

byl w-duzej mierze o irédla zew- .

netrzne (wyzysk kolonii, poZzyeczki
i kontrybucje),” o wyiszy poziom
kultury technicznej oraz o lepiej
rozwiniety przemyst lekki i rolni-
ctwo, W Zwiazku Radzieckim roz-
woj oparty bvl wylgeznie o Zrédia
wewnetrzne. Za$ niski poziom prze-
mystu lekkiego oraz rozdrobnione
I zdewastowane wojnami rolnictwo
przysparzaly gosnodarce ZSRR o-
gromnych trudnosei,

Niezbednym uzupelnieniem przy-
toezonych - danych  jest * zbadanie
wielkoéel produkeji na 1 mieszkan-
ca. Ilustruje to tablica 3. -

Rozpigtodé w produkeji przypada-
Jacej na 1 mieszkanca migdzy naj-
bardziej rozwinietymi krajami ka-
pitalistycznymi z 5 — 10-krotnej a
niekiedy 20 1 30-krotnej zmalala do
1,5.— 2-krotnej — w stosunku do
Francji, Anglii i Niemiec ; a 2,3 —
4-krotnej w stosunku do USA.

Pordwnujac wskazniki produkcji
na 1 mieszkarica, trzeba  zwrécié
inne, waine zjawiska

rozwojem .. produkeji

uwage na
Zwigzane 2z
przemystowej jak — stopien urba-

nizacji kraju,  strukture zawodo-
wa  ludnodei 1 w zwiazku z tym
stopied  kultury = wytwérezej. Za-
notowane w fabliecy 3 zmnieisze-
nie dystansu dzielacego ZSRR = ad
USA i innych krajow kapitalistycz-
nych w wietkosei produlkeji na 1
mieszkaiica zwigzane jest nie tyiko
z dynamikg produkeji i lezby lud-
nodci, ale takse z procesami urba-
nizacji 1 zmiana struktury zawodo-
wej ludnodcr. Np. w USA w r. 1910
udzial ludno$ei miejskiej” wynosil
65,1%, a w roku 1954 wzrést do
86,5%, czyli roczny przyrost wyno-
sil $rednio 0,5%.

TABLICA '3

Ekonomiczny poziom (w przeliczeniu na jednego miesvkanca)

produkcli glownych - wyrebéw przemyslowyech w ZSRR i krajach
uprzémysicwienyeh . -
1913 1956
= = = , @
Zes| ET |afes| ET
°® :
Wyszczegdlnienie ‘éﬁu g 43!’[ '?;'?»%"-2 Z rg
Sl E® |fwSi| £
S288| Ow |BEiE) 28
=5 = R o =1 L R 9
3288 32 |2R8E| s=m
Taliwal) w przeliczeniu na wegiel
kamienny w kg na 1 mieszk,
Produkcja §wiatowa ogdlem 772 263 14"3 55
w tym: USA 5770 1963 8200 323
Anglia 6864 2335 . 4433 174
Niemey 2687 914 3696 145
Francja 1106 376 1674 €6
ZSRR 294 100 2542 100
Energia elekiryczna w XWh na
1 mieszkanca
Produkeja §wiatowa ogétem 96%) 686 611 64
Lowotym: U 229 1616 4014 430
Anglia 106 757 1998 2.9
Niemcy 95 516 1636 177
Francja 68 46 1234 129
ZSRR 14 100 955 100
Stal surowa w kg na 1 mieszkarica A
Produkecja $wiatowa ogélem 45 150 104 43
w tym: USA 327 . 1090 621 257
Anglia 187 620 410 169
Niemcy 263 877 421 174
Francja 118 393 307 127
ZSRR s 30 100 - 242 -100
Cement w kg na,1 mieszkafica [ )
Produkcia $wiatowa ogdiem 37 336 85 69
w tym: USA 162 1473 317 256
Anglia 69 627 253 204
Niemey 102 917 36 271
Francja 49 445 251 210
ZSRR 11 101 124 100

) Paliwa ogétem obeimujy: weglel kamienny, weglel brunatny, rope naftowsn, gaz
ziemny, energie elekiryezna wyprodukowansy w elektrowniach weodnych. Zasady

przeliczenia podano w odnoéniku do tablic

¥ 2.

2) Obejmuje'wyl;;cznie kraje objgte zestawieniem,

TABLICA 14

Powierzehnia uprawy w relniciwie w latach 1913—1955

0
gbdlna powierz- z tego
Wyszazegélnienie | chnia ziem' pod | pod yprawami ped upra-rami
uprawe w Z.RR | 7 ,ho50ummi przemysto 1 ymi
W liczbach bezwzglednych w mrlionach ha
1213 r. 105,0 94,4 45
1918 r, 113,0 92,2 86
1437 1. 153 104.5 12
1940 r.a) 150,4 110,5 118
1950 1. 143.3 102,9 12,2
1956 1. 194,7 128,3 13,1
W livzbach Deznzg ednych na I mieszkafica w ha
1913 =, 0,75 0,63 0.03
1924 r. 074 061 .06
1937 0,81 C,63 .07
194! r.a) 0,78 6,8 0,06
1950 1. 0,79 0,57 0.07
19.6 1. . 0,97 ‘0,64 0,07
W liczbich bezwzglednych na jednego roluika w. ha
1913 . 1,0 0,9 0.04
1928 1. 0,94 0,8 0.u7
1937 1. 144 1t 0.11
1956 1. 2,29 1,51 015

" a) 0d 1940 r, wszystkie dane dolyczg obecnega terytortum ZSRR.

O

Do tego elewatora zbozowego w Omsku (jednego z mnajwiekszych w ZSRR) naplywa ziarno z Z3gOSpo~
’ darowywanych ungordow XKazachsianu i Syberii

w liczl

aC

W Zwigzku . Radzieckim dziat
ludnosel miejskiej w 1926 r. wyno-
sit 17,9%, a w 1956 r. wzrést do
42,4/, czyli .roezny przyrost wyno-
sit  $rednio - 0,85%,. Wskazniki te
zwighszajg cigzar gatunkowy danych
zawartych w tabeli 3 oraz rzutujg
na sytuacje mieszkaniowsa ZSRR.
Przeszio 4,5-krotny wzrost zatrud-
nienla. poza . rolnictwem ujemnie
wplynjl na sytuacje mieszkaniowy
w ZSRR. Mimo wzrostu budowni-
ctwa mieszkaniowego nie pozwoli~
o to na obnizke nadmiernego za-
geszezenia mieszkan.

Zestawiajge  wskaZnik  wzrostu
produkeji  przemystowej, co naj-
mpiej ok, 10-krotny a w niekté-
rych znacznie wyiszy, z 4,5-krot-
nym wzrostem zatrudnienia poza
rolnictwem — wyclagamy wniosek
o kilkakrotnym wzroscie wydajno-
sci pracy, co dowodzi o wielkim
postepie technieznym. Stosunkowo
wysoki poziom techniczny osiggnat
Zwigzek Radziecki w zakresie hut-
nictwa i energetyki. Najwigksse
sukcesy odnofowujemy w przemy-
Sle maszynowym. Znane sy osiag-
nigeia techniczne automatyki i elek-
froniki" w zakresie: techaiki ra=
kietowej, atomowej 1 energetyce
jadrowej 1 wreszcie wykwit
mysli  technicznej Tudzkosei
»sztuczny ksiezyet, Sg to wyniki
diugotrwalegn, planowego wysilku
w zakresie tworzenia bazy technicz-
nej oraz rozwoju nauki.

ES
Odmiennie’ anizeli w przemyéle
przedstawial sie w  omawianym

okresie. rozw6j rolnictwa. Tempo je-
go wzrostu jest nieporéwnanie slab-
sze, co ujemnie odbilo sie na wzro-
Scie stopy #veinwej ludnodei.

Ogodlnie biorgc podstawowymi
przyczynami stosunkowo slabszego

rozwoju rolniciwa bylo: po pierw-
sze — napieta sytuacja miedzynaro-
dowa, ktéra zmuszata ZSRR do
‘przeznaczenia gléwnej czedei $rod-

TABLICA 5
Rozwsj poglowia zwierzat gospodar-
skich w ZSRR i giéwnyceh krajach

kapitalistycznych.
]
g §g
3 Al =1
Wyszezegal-i ¢ 21 |2 3) @
nienie g:: gg g_':: 3 3
== Rl SN - I Ql.'.-§
CEE 32|£3 Do- °
W lezhach re weglgdnych w min sl
ZSRR
11.1916 51.7r 24,91 17,3 88,71
1.1.1928 60,1 24,3] 22,01107.0Y)
111933 . [.435] 194] 993734
11.1941% 5451 27,81 27,5] 79,9
L1920 58,11 24,61 22,2 lok. 78
1.1.1953 55, | 24,3 285/ 943
1.X.19:3 63,01 275 47.61114,9
1.X.1956 70,4 30,9 558,4{129,8
USA
1913 558| . | 54,0| 40,7
1955 95.4| 24,4} 55,01 31,6
W liczbach bezwaglodngoh w saluk oh ns 40D iesak,
ZSRR /
1.1.1916 37} 18| 12 64Y)
11.1928 39| 19| 14| 709
11.1933 21| 12 6 1 23Y
1.X.1956 35 15| 281 65
USA{19551)| 53 19 |7
Wirczaauh borwiglatng b w s twrach me 100 rolnikin
ZS5R
1.1.1916 49 1 24| 16 | 84y
LL 501 24| 18| 89Y)
LLY 36 21 11| 40
[ 83 26 65 1153
19550 435 | 101 | 251 |144

1) Eacznie z korami.
4 G or. 1841w okeenyeh. granicach,

Niekisre wshazoiki wydajnosci

kéw na rozwdj przemystu ciefkle-
go i obronnego, po drugie — spadelk
predukceji rolnej w okresie Kolekty-
wizacji, po trzecie — powaine. wf-
niszczenie zasobow Sy roboczey w
rolnictwie w wyniku zniszezed [T
wojny Swialowe], po czwarte —sze-
reg powaznych bledéw w polityce
rolnej i’ planowaniu produkeji’ rol-
nej.

Oto niektore dane charakteryzu-
jgce sptuacje i rozwdj rolnictwa. ra-
dziecléiego w omawianym okresie. -

Wskazniki tablicy "5 dowedza, Ze
powierzchnia upraw wzrosla w:wy-
niku kolektywizacji (chdeiaz dop’e~
ro po uplywie kilku lat — w1937
1), Odpowiednio do tego produk-
cia towarowa i zh6z z 10 min ton w
1928 r. do 38 min ton w 1940 r. (w
1913 1, ‘wynosila ona 21 min ton).
W wyniku zniszczert IT wojny s$wia-
towej powierzchnia upraw zmalala,
aby dopiero w 1933 r. osiagngé po-
ziom 1940 r. Powierzchnia upraw . na
1 mieszlkarica wykazuje w badanym
okresie stabilizacje przy jedno-
czesnym wzrodcie plondw, Wigksze
zmiany obserwujemy dopiero w
ostatnim okresie. Jest to rezultat
nowej polityki rolnej,’ zagospoda-~
rowania nowych ziem; .

Dziedzing  rolnletwa | wykazujaca
dotychczas najstabsze tempo jest ho-
dowla,

Okres kolektywizneii (jak ilustru-
je tablica 6) ujemnie odbit sie na
rozwoju hodowli, Za$. nastepujacy
potem wzrnst zostal zanotowany w
ckresie II wojny $wiatowej. Przed-
wojenny poziom hodowli oslggnieto
dopiero w 1950 r. W 1. 185053
z powodu niedostatecznych inwe-
stycji i bledéow planowania peglo-
wie zwierzat gospodarskich nie wy=-
kazywalo tendencji wazrostu. W
ostatnich latach, w wyniku ‘nowej
polityki rolnej, wzrostu bazy pa-
szowej i zagospodarowania nowych
ziem, nastgpita poprawa w “tej
dziedzinie. Wydajnie wzrosto: po-
gtowie frzody chlewnej oraz. pro-
dukecja mleka. )

Zwigzek Radziecki- -dokonal w
zakresie rolnictwa wielkiego posie-
pu.  Rolnictwo. radzieckie rozpo-
rzadza obecnie wielka liczbg. trak-
toréw, kombajnéw, - samochodow
ciezarowych, w wyniku tzego zy-
wa sila . pociggowa odgrywa role
pomocniczg (14 mln koni wobee 35
mln KM w 1955 r.).

Rozwéj produkeji’ rolniczej, ktéry
w pewnym zakresie charakteryzuja
tablice 4, 5, 6 wplynal w ostatecz-
- nym rachunku na produkcjg podsta-
wowych $rodkéw spozycia i poziom
zycia ludnodci w ZSRR.

Dane zawarte w' tej tablicy ilu-
strujg réwniez irudnosei i zahamo-
wania gospodarki radzieckiej w la-
tach 1918 — 1956, Tak np. w 1928 r.
konsumpcja osiggneta  poziom 1913
r. (przy zmianie struktury spozycia
na korzy$é ludzi pracy). Okres ko-
lektywizacji’ charakteryzuje spadek
spozycia. Druga pleciolatka pray-
nosi pewien wzrost. Ale zaostrzenie
sie “sytuacji’ miedzynarodowej w
latach 1937 — 1940 — konieczno$é
zhrojeri spowodowaly ponowne  za-
hamowanie i spadek spozycia. Po-
ziom sprzed 11 -wojny $wiadtowej
osiagnieto dopiero w 1950’ r. Ostatnie
lata przynosza -dopiero znaczniejszy
wzrost spozycia;  Trzeba zwréecié
uwage na fakt (nie uwidoczniony w
tablicy 8) stosunkowo. wielkiego w
cstatnich latach wzrostu produkcji
i spozycia artylutéw konsumpeiji
trwalej,

Dla obecnego okresu charakiery-
styczny jest ogromny wysilek pan-
stwa radzieckiego w. kierunku przy-
spleszenia tempa wzrostu stopy zy-
ciowej. Ze wzgledu na zmieniony
uklad sit w skali miedzynarodowej,
wysoki poziom rozwoju przemystu
cigzkiego, polityka ta ma tak trwa-
le podstawy, jak nigdy dotad w hi-
storii Zwigzku Radzieckiego.

*) Wykorzyslano dane s'alyslyczng. 1
opracowano na pods’awie A, Karpinski
i M Rakowskl ;.0 lat roewoiu Eospodar-
czego ZSRR™, ,Nowe Drogi* Nr 10-11;57.

TABLICA ¢
pracy w rolniclwie ZSRR

Fow,

7 Triant Jednostks . aas | .

W yszc%egolmeme miary 10131 1928 | 1937 | 1856

Ludno$é rc micza min es. 105|120 94 | a5
Sita pociago ngidtam mn KM | 35 743 | 296 |32
P wierzchnia 7zasicwory min ha {195 113 1353 (194,

loé¢ bydta rogatego 1) | min szt | 58,2% 60,1 | 47.5 | 704"
Ilos¢ trzody 1) mnln szt 17,3 | 22,0, 20,0 | 56,5
N1 1 rolnika )

Sila pociggowa KM 033 0,29| 0,31 0,61

zasiewow ha 1.0 094 | 144 229

11u$¢ bydla rogataga 2L 691 0,501 0,501 083

Tiogé trzody szt 0,49 0,17 21 0,65

) Darne do 1.
%) Rok 1916,

1987 — na 1.1, w r. 1956 na 1.X.

TABLICA 17

Rozw3j produkeli glownych wyrobiw Dowszechnego uzytku
Okres Lata Tkaniny Tkaniny Obuwie Mestn do Migso do +Lukier
bawelniane | we nianc skorzane nrodukci: produkr ji
przemysto- | prremysto~
wej wej
2 = = “ 3 =
= T .| T g |2 g
g | = 2 | £ s | = = | & = | B PR
|z S s P 2 g £l 2l
g | = £ 18 s 8 e S 5|2
SN2 | E1E | B : | B |E LA | B3
5 |3 s I3 2 |3 - R . | E
o L ggl B2 28 214
S 5 EL B FE 5 |E | s E |5 le,
I - o O et - B D B R B RO
o = r = ]
©Cl=8l o |8el o fz2]lo |8z & |2gal &l
1 : ' ;
p 18 4 s 617 8 5] w | 1 a2 | g
! W liczhach bezwze'edngeh ! :
: 1913 | 2582 | 185 103 | o7 6| 04 | 1
y - W 04 4,2 Al 3 N
Olres odbudowy N 128 2678 | 17,6 E 370 06 58 | 04 12| 27 12;3 gh };:g fg‘
8]};@5 iIcIolckltywmacn 1932 1 2604 | 16,8 89 | 0,56 87 0,5 72 1 1.8 596 | 145 B:8- -5
res II 5-latk: 19,7 | 3448 | 20,9 | 108 | Q6 . ! 00 Y ERRYiS
Okres przed II°  wojng . 05| 183 1 1051 37 11002} <00 | 2471 18
éwialowa 1940 | 3954 | 206 0 120 | 06 | on3 ‘ 1111
- Okres odbudowy powojen- { v 261 30 a0t 250 1 2061 ), ”"2
nej . 1950 | 3899 | 21,7 | 155! 0,9 203 | 1,1 ;
Okres powojenne;j ‘. rozbu- 1 ’ ' ’ 3361 &5 | 1056 ) 207 uo 14@
dowy Y956 | 5500 | 274 | 268 | 13 | 26 ] 14 | 557 | 54 | 033 27,91 4354 21,7




latem mozliwosé zapo-
znania sie ze zmianami
w metodach i organiza-
cii zarzadzania przemy-
slem i budownictwem,
dokonanymi ostatnio w
ZSRR. Jestem w pelni
przekonany, Ze ocenié
te zmiany juz dzi§, po
tak  Lratkim
&= funkcjonowania, byloby

. lekkomysinym przedsie
wzigelem, Jeszeze bardziej zastuzyl-
by na ten zarzut kto$, kio, jak np.
autor tego artykulu, mial moznosé
wyrobienia sobie na nie pogladu na
podstawie kilku czy moze- kilkuna-
stu rozméw =z dzialaczami. gospo-
darczymi, i to gldéwnie z grupy od-
powiedzialnych politycznie 1 admi-
nistracyjnie za przeprowadzenie re-
formy.

Sg co prawda ludzie, ktorzy z gé-
ry bardzo dobrze -wiedzg jak sklasy-
fikowaé powyzsza reforme — co ona
oznacza i €O moze a czego nie moze
daé. Ja do nich hie naleze. Nawet
pu dwutygodniowym zapoznawaniu
sie z opiniami dziataczy radzieckich
na temat przeprowadzonych zmian,

* frudno mi formulowaé kategoryez-

ne opinie. My$le jednak, ze pewne
rezeznanie, ktére mozna bylo sobie
wyrobi¢ na interesujacy ternat, war-
te jest zakomunikowania i przemy-
Slenia.

- Chciatbym przy tym nie tyle za-
poznaé czytelnikéw z faktami i kon-
kretnymi rozwigzaniami organiza-
cyjnymi radzieckiej reformy, sa one
nz ogél znane, ile rozwazy¢ jej naj-
ogblniejszy charakter { zasady, na
ktérych zostala ona oparta. Mysle,
Ze mozna na tej podstawie skon-
frontowaé¢ zmiany radzieckie ze
zmianami w funkcjonowaniu gospo-
darki, przygotowywanymi i przepro.
wadzanymi w naszym kraju.

ETAP ZMIAN

Stawia¢ pytanie dotyczace ostat-
nich zmian — jaki to jest etap, co
bedzie dalej i do jakiego systemu
funkcjonowania ekonomiki w koncu -
doprowadzi, uwazam za wlasciwe
dla naszego sposobu rozumowania
i naszej dyskusji ekonomicznej. W
Zwigzku Radzieckim pytanie tego
rodzaju jest raczej nieaktualna.
Koncepcja ostatnich zmian — jako
fakt w §wiadomoséci spotecznej, po-
wstala z chwila, kiedy zostala po-
stawiona jako dojriala do realizacji.
Kierownictwo polityczne kraju- i
prasa koncentruja uwage: spoleczen-
stwa na obecnych zadaniach i nie
wypowiadaja sie w zasadzie odnos-
nie dalszego rozwoju. Nie stawia’y
problemoéw, ktére nie sg aktualnie
Tozwigzywane.

Sam fakt jednak przeprowadzenia
reformy, ° powodujacej
rmiany nie tylko w stanie faktycz-
nym, ale i w wyobrazeniach a na-
wet niektérych komdrkach, doty-
czacych funkcjonowania radzieckiej
‘ekonomiki, nie jest zapewne obojet-
ny dla dalszego rozwoju. Jestem
sktonny twierdzit, ,ze, wytwarza sie
atmosfera " spoleczna  sprzyjajaca
‘zmianony, W Zysiu ;ekonemicznym.. i
oczekiwania-ma dalsze (na‘- pewnn
jednak bez zniecierpliwienia, podob-
mnego.do naszego). Kruszeja fym sa-
mym - podstawy dogmatyzmu. Od
dzialaczy, wymaga sie elastycznego
dostosowania sig do nowych warun-
kow poszukiwania nowych $rodkdw
zwiekszenia efektywnosci %ospodar-
ki. '

Istnieje u mas opinia o pelnej
przeciwstawnosci tego  kierunku
-zmian, jaki zostal urzeczywistniony
w radzieckie] reformie oraz tego
kierunku, ktéry chcemy realizowaé
w naszej gospodarce. Roéznice ist-
niejg niewatpliwie. Sprowadzajg sig

giebokie ©

okresie |

s,pek_tywe dla Zwigzku Radzieckiego‘,
te linie zmian w gospodarce, ktdra
chcemy obecnie. U nas realizowaé,
Mysle zreszty, e juz w niedalekiej
brzysziosci mozna bedzie .zaobser—
wowaé dalszy kierunek rozwoju.

OGOLNY CHARAKTER REFORMY

Jak juz wykazano, reforma doty-
czyla prawie wylgcznie reorgani-
zacji  aparatu administracyjnego
przemystu i budownictwa. Aczkol-
wiek jej pozytywne skutki dotkng
mewaipliwie przedsigbiorstwa, - w
funkcjonowaniu przedsigbiorstw, w

ich  samodzielnosci _reforma nie-

zmienila — jak daleko mi wiado~
mo — bhezpodrednio nic.

Wspomniane zmiany w admini-
stracji polegajg na tym, ze poprzed-
nie funkcje centralnych organéw—
ministerstw, przejely ofrodki tere-
nowe — tzw. ,sownarchozy® (rady
gospodarki narodowej).  Zlikwido-
wano przewazajgca ilosé ministerstw
(25); niektdre pozostate ministerstwa
maja inne niz poprzednio funkeje
i zadania. Na miejsce tego central-
nego aparatu powstalo 105 sownar-
chozéw, ktére sprawujg funkejg za-
rzadzania przemystem i budownict-
wem w okreslonych rejonach eko-
nomiczno-administracyjnych (utwo-
rzono 105 takich rejondw).

Powyiszy charakter zmian ozna-
«<za, ze w wyniku reformy nie na-
sigpilo zmniejszenie administracyj-
nej nadbudowy nad przedsiebiorst-
wami (§redni sownarchoz ma kilka-
set — do tysiaca zatrudnionych, du-
ze —-nawet ponad dwa tysiace). Nie
bylo fo jednak zasadniczym celem
przeprowadzonych zmian.

Wystepuje u nas niekiedy manie-
ra lekcewazenia zmian dokonywa-
nych w aparacie administracyjnym.
Wigze sie ona najczeSciej z kon-

.cepejami w pelnl wolno konkurea-
cyjnego modelu ekonomicznege. W
kazdym jednak innym rozwiasaniu
modelu — przy zachowaniu koniecz-
vch funkeji centralnego planowu-
nia i centralnego kierowania gospo-
darka (bezposrednimi i posrednimi
metodami) oraz scentralizowan:a
pewnych funkeji zarzgdzania w ra-
mach wiekszych organizméw gospa-
darczych — organizacja aparatu
planujacego i kierujacego produkcja
ma kapitalne znaczenie. Jest praw-
da, ze reorganizacja organéw kieru-
jacych nie moZe rozwigzaé wszyst-
kich  problemdw, wyeliminowaéd
wszystkich wad w funkcjonowaniu
-gospodarki; moze jednak wiele. My~
§le¢ ze  wlasnie radziecka = reforma
jeslisprzykladem realizacii pewnych
kierunkdéw zmian  organizacyinych,
mogacych przynie$¢ pozytywne re-
zultaty w podniesieniu efektywnosei
gospodarki. L

Jezeli rozwaza sig reorganizacie
organow kieerjacych gospodarks, to
nie chodzi tu oczywiscie o takie po-
wierzchowne zjawiska, jak np. stru-
kiura aparatu urzedniczego. Zasad-
nicza tre§¢ ekonomiczna, ktéra sig
za tym kryje, to przede wszystkim:

1) sposéb rozmieszezenia ofrodkéw
dyspozycyjnych,

2} wplyw tego na rozpoznanie po-
trzeb i mozliwodei oraz na koordy-
nacje dziatalnodei ekonemicznej.

. W tym wiasnie "widzie¢ trzeba,
jak mi sie wydaje, podstawowe zna-

Centralny pulpit rozdzielezy umieszezony wewnafrz Lkorpusu gkm_ﬂer:{—
tora w gmachu laboratorium elekirefizycanego, w ktérym znajduje sig
najwigkszy na Swiecie srnehrofazetron Zje@noczonego Instytutu Badan

: Jadrowych pod Moskwa. .

one, - méwiac najogélniej, do ’gegp,
ze - w Zwigzku Radzieckim Zmiany
nastapily prawie wylacznie w apa-

racie administracyjnym,.  stanowia-

cym nadbudoweg nad przedsiebior-
siwami, u nas natomiast dgzymy
przede wszystkim do zmiany roif

"przedsiebiorsiwa w gospodarce i —
_co jest z tym zwigzane — do zmia-

ny zasad funkcjonowania preedsie-

biorstw. Radzigcka reforme ‘moina

jednak zainterpretowaé dwoqako:
a) jako probe zastosowania no-

~wych, lepszych metod _l-:iem‘;vania
gospodarka i planowania, PIZy -

aniu systemu szczegéif?w?go,
g:.izgfr‘nego zarzadzania przedsighior-
stwami; .

b) jako pierwszy e'tap zmian, po-
legajacy na dokonaniu korzystnyc?,
niezbednych przemian w aparacie
kierownictwa, po ktorym nastapi
drugi etap ze zmianami W f'unkcy'o—
nowaniu przedsiebior:stw i cah‘mv
systemie $rodkow 1 instrumentow

) nicznych. i
e{{}%?gr\lzvidz; prrzestanek, ktore Aby
przesadzaly plerwsza cz¥ druga in-
terpretacje. Nie xvi,dzg wiec p_odstaw,
aby wykluczyt z BOTY, jako per-

czenie dokonanej reformy — o ile
chodzi o jej wplyw na metody za-
rzgdzania, na podniedienie efektyw-
noéci gospodarki. Jest- jeszeze drugi
problem. Reforma istoinie zwiekszy-
s polityczne znaczenie 1 ekono-
miczna role jednostek terenowych—
dala w ich rece powazng  wiadzg
i zwiekszyla ich wplywy polityczne.
- Ten aspekt zagadnienia moina jed-
rak w tym miejscu pozosiawié aa
marginesie. :

PRZESUNIECIE OSRODEOW
DYSPOZYCYINYCH

Jednym =z glownych czynniké}y
owodujgeych pozytywne  skutki
ekonomiczne dokonanej reformy

‘jest zblizenie oérodkow dyspozycyl-
nych do  produkeji, do prze.';\fisn_;g
biorstw.  Samego - faktu zbliZenia

asrodkéw ‘dyspozycyvinych do pro-
dukcji — w wyniku likwidacii cen-
tralnych ministerstw,i zorganizown-
nia sownarchozow — nie - {rzeba
chyba udowadniaé. Pozyiywne skui-
ki powyZszego, . to przede wszysi-

kim: zwiekszenie operatywnosel za-

rzadzania, tj. W szczegélnosci szyb-

kogel i sprawnoci w podejmowaniu
decyzii oraz lepsze zarzadzanie, bg-
dace wynikiem gilebszej znajomofci
przedsiebiorsiw i czestych  hezpo-
Srednich kontaktéw z przedsiebior-
stwami. Rezultaty tego sg jawnie i
szeroko widoczne, Likwidacja diu-
gich i ciezkich drdg centralngj biu-
rokracji daje natychmiastowe skut-
ki ekonomiczne, ktérych nie mozna
kwestionowaé,

Zblizenie osrodkéw dyspozycyj-~
nych do produkcji moze jednak byé
zréalizowane roznymi drogami.
Przeciez i nasze projektowane i re-
alizowane zmiany, dajgce w wyni-
ku rwiekszenie samodzielno§ci
przedsiebiorstw oraz skupienie nie-
kioerych funkeji zarzadzania w or-
ganach nadrzednych nowego typu
(zastepuiaeych - dotychczasowe cen-
tralne zarzady) oznaczaia zblizenie
dyspozyceji do produkcji. Charakte-
rystyczne dla radzieckiego rozwiaza-
nia powyiszego zagadnienia' wydaja
mu sie nastepyjgce momenty:

1) nowopowstate organa dyspozy-
cyjne sg to jednostki typu admini-
stracyjnego®), majgce charakter mi-
nisterstw wielobranzowych,

2) utworzono je na zasadzie tery-
torialnej.

W poréwnaniu z projektowanymi
u nas rozwigzaniami, widaé tu bar-
dzo powazne réznice. Nie méwige o
roli przedsiebiorstw i metodach kie-

‘rowania ich dzialalnoicig zwraca
uwage przede wszystkim jednoli-
to$¢ rozwigzania. Przyjeto jeden typ
organu nadrzednege nad przedsie-
biorstwami, pedezas gdy u nas pro-
jektuje sie bardzo réine formy or-
ganizacyjne, uwzgledniajace specy-
fike réznych braniz. Drugie zagad-
nienie — to terytorialne kryterium
organizacyjne. Ma ono
znaczenie, totez warto mu poswie-
ci¢ nieco wiecej uwagi.

‘PRYMAT KOORDYNACJI
TERENOWEY

Nie trzeba chyba wyjasniaé, jekie
ogélne znaczenie dla koordynacji
dzialalnosci ekonomicznej (w proce-

szezegdlne

_ JOZEF PAJESTKA

sie planowania i operatywnego kie~
rownictwa) ma rozlokowanie osrod=

L kow projektujgeyeh (w planowaniu),

dziatalno$é ekonomiczng i majacych
wiladze dyspozycyjna. Poprzednie
deSwiadcezenia radzieckie (a réwniez
nasze) wykazaly, ze istnienie osrod-
kéw centralno-braniowych rodzi na-
turalne sklonnosei, dajace. prymat
koerdynacji wewnatrzbranzowej. Na
tvm polu polega to, co, w krancowsj
postaci przybieralo tendencije pro-
wadzenia ‘w ramach resortu ,matu-
relnej gospodarki® (jak to czesto
ckresla sie w ZSRR). Ostatnia re-
forma radykalnie przemienila ie
predyspozyecie organizacyine, Nowe
zalozenia organizacyjne. -sprzyjaja
prymatowi koordynacji terenowej,
Myéle, ze jest to rezultatem oceny,
ze w warunkach geograficzno-eko-
nomicznych Zwigzku Radzieckiego
prymat koordynacji 1erenowej ma
zdecydowanie wiecej stron pozytyw-

nych, Stwierdzi¢ irzeba, e w obec-
nym okresie realizacja tego zaloze-
nia orgapizacyjnego daje niezwykle
skutki ekonomiczne. Wierzy¢ mozna,
78 w najblizszej przysziodei skutki
te moga by¢ jeszcze powazuiejsze.
Analizujac Zrédta wynikajacego stad
usprawnienia gespodarki, wskazaé
mozna na -nastepujace, moim zda-
niem, gléwne elementy: likwidacia
barier resprtowych, niezwykle ostro,
czasem wrecz karykaturalnie wyste_
pujgeych w terenie, pozwolila na
szybkie zlikwidowanie wielu z tym
zwigzanych nonsenséw ekonomicz-
nych, Stworzenie ofrodkéw terenn-
wych bardzo. sprzyja kompleksowe-
nmu rozpatrywaniu  specjalizacji ‘i
kooperacji przedsigbiorstw danegn
rejonu. Aktywnoéé w tym zakresie
jest bardzo intensywna. Sprzyja ona
rowniez  wspolpracy - technicznej
przedsiebiorstw, lepsze] gospodarce
kadrami itd.

Oczywiscie, prymat = koordynaci
terenowej obok stron pozytywnych
ma i strony negatywne. KXrb6tko
mozna by powiedzie¢, ze-to, vo byio
silng sirona poprzedniej organizacii,
jest staba strong obecnej organizacii
{i odwroinie). Wazny jest jednak D~
g6lny bilans cech ujemnych i dn-
datnich. Wedlug oceny, na ktorg
cheiatbym sobie na zakonczenie po-
zwoli¢, uwazam, ze poezytywne siro-
ny prymatu koordynacji terenowej
s3 decydujgco -przewazajace @ w
obecnym okresie.

o

*) Jezeli méwie o sownarchozach, jako
Jednostkach  typu adminisiracyinego, mnig
my$le przez t0 kwestionowaé¢ ami cha-
rakieru kolegialnosci kierownictwa tfege
organu, kiére jest radgy, ani znaczenis
szerokiego aktywu spolecznego,. grupo- '
wanego wokét nich przede wszystkim -
w fzw, radach terytorizino-ekomomicz«
nych,

Maszyny do zbioru herbaty na plantacjach w Gruzii

EKONOMIKA
ROLNICTWA
W ZSRR

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

W kraju, w ktérym obszar zasie-.

wow- przekracza 190 min ha, z cze-
go ok, 35 min ha wzieto pod plug
w cstatnim zaledwie 4-leciu, w kra-
ju, gdzie ziemia jest od 40 lat zna-
cjonalizowana, a od 20 lat znajdu-
je sie jedynie w rekach panstwa
lub spoéldzielezosei (kolchozdw), w
kraju, ktéremu na obecnym etapie
przys$wieca cel: juz w ciggu kilku
najblizszych  lat  dogonié  Stany
Zjednoczone w produkcji mileka,
masia i migsa na glowe ludnosei —
w takim, powtarzam, kraju-— funk-
cja ekonomiki rolnictwa musi byé
pomyélana na skale zadan i rozmia-
row produkcji rolnej, a zatem musi
byé wielkiej donioslosci.

Czy praktyka potwierdza to zalo-
Zenie?

Pierwsze plany piecioletnie opie-
raly sie o gleboko przemyslane pra-
ce naukowe 1 opracowania statysiyv-
czne, dckonywane przez wybitnych
ekonomistéw, w iym ekonomistéw
rolnictwa, Do$¢ wskazaé na fakt, iz
tematem = efektywnosci  inwestycji
rolnych, ktory nas teraz Zywo w
Polsce interesuje, zajmowano sig w
Zwigzltu Radzieckim juz w 1927 r,
a3 wiec lat temu 30. .

Péiniejsze lata, zwlaszeza wojeq—
ne i bezpofrednio powojenne, nie
sprzyjaly rozkwitowi ekonomiki rol-
nej. Kult jednostki i tutaj wyryl
swoje pigino. Dopiero w ciagu 0s-
tatnich- 3—4 lat nastapil renesans
ekonomiki *rolniciwa, rozszerzyl -sie
jej - front tematyczny, praca nauko-
wa nabrala glebszego oddechu.

Nauka radziecka sluzy bszpcéred-:
nio spoleczensiwu, panstwuy, partii
i rozwigzywaniu przez nie wiek=
szyeh i mniejszych, podstawowych
i ubocznych - probleméw  wysuwa-
nych ‘przez zycie. Stad i przed ra-
dziecka ekonomikag rolnictwa. sta-
neto zagadnienie. takiego programo-
wanig badan, by spoleczensiwu, par-
ti i rzadowi pomde w uzyskaniu
wiekszej 1 lepszej produkeji rolnej,
w . lepszym zaspokajaniu stale ros-
nacych  potrzeb  konsumpcyinych
gospodarki  narodowej.
tvm zakresie plenum wrzeSniowe
1953 r., na kiorym low. Chruszczow
poddal ostrej Kivtyce dotychezase-
wy rozwoj radzieckiego . rolnictwa
stworzyto punkt wyjicia dla pra-
widlowego kierunku natareia ra-
dzieckich ekunemistow rolnych.

Meioda pracy radzieckich instytu-
tow nauvkowyeh w. dziedzinie gospo-
darczej polega przede wszystkim na

Stynre w

badaniu okreslonych zjawisk spo-
leczno - gospodarczyeh, mna  ccenie
przyczyn niedociggnieé i bledéw, na
uwypuklaniu wszystkiego co nowe
i zdrowe, na wysuwaniu praktycz-
nych wnioskow, wskazéwek itp. craz
na opracowywaniu metod badan, a-
naliz i wnioskowania. Moina na-
wet powiedzied, ze metodologia sta-
la sie glownym preblemem radziec-
kich plaeéwek maukowych. I nale-
zy dodad, ze od kiltku lat ckono-
mifci radziecey nie cbracaja sig je-
dynie w sferze wlasnych lub uzna-
nych -za wlasne supozycji czy na-
stawien, lecz w powieckszZajacym sie
stale zakresie korzystajg ze szcze~
gélowych danyech  stalysiyczaych.
Otworzyl sig statystyczno-materiato-
wy sezam Ministerstwa Rolnictwa,
peddano krytyce metody Centralne-
go Urzedu Statystycznego, siegnielo
do materialow, bez Ktérych nie ma
prawidlowych uogdlnienn i uzyskano
moznos$¢ werylikowania tych twier-
dzefi droga. ich kenfrontacji z rzee
czywistoseig 1),

~.Przykiady z dziedziny eimnomiki
rolnictwa najlepiej to potwierdza.
A wige CUS otrzymuje obecnie ni
mniej ni wigcej tylko 30 tys. spra-
wozdan rachunkowych od indywidu-
alnych kolchozow; sprawozdania te,
odpowiednik ksigzeczek rachunko-
wych naszego Instytutu. Ekonomiki
Roinej, pozwalajg uchyli¢ rgbka wa-
runkéw bytu oraz metod 1 wyni-
kéw pracy czlonkdw roznych kol
chozéw w réznyeh republikach, kra-
jach i obwodach olbrzymiego pati-
stwa. Po drugie, badania w zakre-
sie koszlow produkeji i wydajnosci
pracy w rolnictwie prowadzi Insty-
tut Naukowo-Badawczy Panstwowe]
Komisji Planowania (Gosplanu), sto-
sujage w tym celu specjalne docho-
dzenia slatysiyczoe wszystkich kot-
chezéw w kilku wybranych obwo-
dach ZSRR. Rowniez Instytut Eko-
nomiczny Akademij Nauk ZSRR sie-
ga wprost do terenu. Sekundujg mu
w tym ins{ytuty ekonomiczne repu-
blik zwigzkowych_ oraz republik au-
tonomicznych. B

Ekonomiks rolnictwa w szerszym
lub wezszym zakresie zajmujg sie
—jesl nie liczy¢é Ministerstwa Rol-
nictwa — liczne uczelnie wyzsze o
charakterze ogflnym (uniwersytety,
instytuty o charakterze szkl wyz-
szych) 1ub specialnym (wyisze szko-
1y ekonomiczne?) i rolnicze, Wszech-
zwigzkowa Akademia Nauk Rolni-
czych im. Lenina, Akademia Rolni-

- dajnosei

cza im. Timirlazewas w Moskwie
i in), wreszeie instytuty, spodréd
kidrych. wymieni¢ wypada: Instytut
Ekonomiczny Akademii Nauk ZSRR
oraz Instytut Naukowo-Badawczy
Gosplanu; te ostatnie -nie ‘sg dnsty-
tutami jedynie rolniczymi, lecz rol-
nictwo zajmuje w nich jedno z na-
czelnych- miejsc.  Nalezy  réwniez
wspomnie¢ o €konomicznych - dzia~
lach, zakladach itp. w ramach in-
stytutéw - techniczno-produkeyinych
W rodzaju Wszechzwigzkowego In-
siytutu Zbozowego.

‘Na szczegélng uwage zastuguje
Insiylut  Ekonomiczny  Akademii
Nauk ZSRR. We wrzeéniu 1957 r.
liczyl on' 281 pracownikéw, z czego
83 samocdzielnych i 115 pomocni-
czych pracownikéw mauki, 85 pra-
cownikéw naukowo-technicznych, 19
biblictekarzy craz 29 pracownikéw
edministracyjno ~ gozpodarczych. W
sktad Inetylutu wehodzi 9 dzialdw
(sekejl), biure statystyczne, oddzial
redakeyjno-wydawniezy, oddzial do
spraw - aspirantury, biblioteka wraz
z dokumentacja i bibliografia oraz
dziat.  administracyino - gospodarczy.
Instytut posiada Rade Naukows o-
gdlng i 4 rady naukowe grup po-

szezegllnych -dziatéw.

Jednym z tych dzialdéw jest dziat
rolniciwa. T.eczy on 30 pracowni-
kéw, z czego 14 samodzielnych i 18
pomocniczych, Ci ostatni — jak zre-
szta w calym .instytucie — poma-
gaja pracown’kom samodzielnym w
zbieraniu i wstepnym opracowyvwa-
niu danych, przygotowtja literature
przedmiotu, dokonywujg niektérych
obliczer czy przeliczen (zasadniczo
praceé tego iypu nalezg do obowigwn-
kow wspdinego biura statysiyezne-
go), a nickiedy biorg na siebie nie-
ktore fragmenty opracowan deko-
nywanych przez samodzieinych pra-
cownikéw naukowych.

Czym si¢ obecnie Zzajmuje dzial
ekonomiki roiniciwa? Na jege war-
sztacie znajduje sie przede wszvst-
kim metodologia badania i oblicza-
nia wydajnodei pracy w rolnictwie.
Trzeba bowiem wiedzieé, ze od 3
lat z gbérg problem ten stal .sig
przedmiotem niestychanie ozywionej-
dyskusji wéréd ekonom’stéw Zwigz-
ku Radzieckiego. Przediem jeszcze
dyskutowano w ZSRR nad wydaj-
neodeig pracy w przemys$le i wyniki
tej dyskusji znamy 2z ksigzek Not-
kina; prowadzono-'g nadal w rab,
czego dowoedem ksiazka |, Problemy
metedologii badania i obliczania wy-
pracy”, . bedaca zbiorem
malerialéw konferencji  naukowej,
zwelane] przez Instytut Ekenomicz-
ny w-czerweu 1956 r. Prace w tym
zakresie kontynuuje sie w hr.

Ala wroémy do dzialu ‘ekonomiki
rolnictwa. Jak wspumniano, pracu-
je on nad wydajnodeig pracy w
rolniciwie i 'w ramach tyeh czynno-
§ci wydal w I kwariale br. prace
zbiorewy O metcdach - obliczania
wydajnosei pracy w. rolnictwie®, a
we - wrzedniu  br. zorganizewsal, do
spidki z Instytutem Gosplanu. i
‘Wszechzwigzkows Akademia, 4-dnlo-

“czonym dla

- kowane w ksigice, ktérg Instytut

wyda w1958 1.

Od metodolegii badafi i obliczen
wydajnesci pracy dzial relniczy In-
stytutu prgechodzi do analizy czyn-
nikdéw “wzrostu tej wydajnosei. Bie-
rze przeto ma warszatat sprawy or-
ganizacji pracy w Kkolchozach, place
i dochody kolchoznikow, elementy
postepu  technicznego, planowanie

. wzrostu wydajnosei pracy itd. Jed-

noczednie dzial bada poziom i dy-
namike wydajnosci pracy w ciggu
szeregu lat i w przekroju geogra-
ficznym oraz drogi i sposoby pod-
niesienia wydajnosei pracy w po-
szezegdlnych uprawach i dzislach
hodowli. W tym ostainim przedsie-
wzigciu pomagaja Instytutowi in-
stytuty republikanskie,

Wydajnoéé pracy nie wyczerpuie,
rzecz jasna, {emalyki dzialu rolnic-
twa. W najblizszym czasie zakon-
¢zy on prace nad potanieniem kosz-
téw produkeji rolnej (w r.ub. Insty-
tut zwolal na ten temat narade na-
ukowcéw radzieckich) i w {ym ce-
lu ustali ostatecznie metody oblicza-
nia kosztow w kelchozach .1 MTS
oraz zbada zagadnienie rozpietosei
pomigdzy koszlami a ceng. Dzial
rolniczy weZmie sie rowniez do zba-
dania ‘'w tferenie i do wyciagniecia
whnioskéw prakiyeznych co do spra-
wy wzajemnego siosunku MTS i
kolchozéw. Trzeba bowiem zauwa-
zyé, iz umacnianie i komasacja kol-
chozéw pociggajg za sobg zjawiska
jakoéciowo nowe, .a Tosngea tola
MTS prowadzi- do zmiany pogladu
na wiasnosé kolchozows, Laczy sie
z tym sprawa niezbednych zmian i
posunieé natury organizacyjnej.
I dlatego zadaniem wyslanych w
teren pracownikow naukowych In-
stytutu jest zbadaé na miejscu rdi-
ne warunki i wyniki réznych roz-
wigzan.

Drzial roloiczy zajal sie, dalej, roz-
wazaniem ' sprawy aktualnych sto-
sunkdéw umownych miedzy MTS a
koichozem oraz ich wplywem - na
rozrachunek gospodarczy. W dziale
rolniczym znajduje sie réwniez czas
i miejsce dla problemu efektywno-
Sci ekonomicznej inwestyeji; w br,
bedzie keniynuowana dyskusja nad
projektem metodologii obliczania tej
efektywnoscei. .

Ponadio -czgdé pracownikéw nau-
kowych dzialu rolniczego wespdl z
naukowcami spoza Instytutu zostala
weiagnieia do ‘prac nad podreczni-
kiem ekonomiki rolnictwa, przezna-
studentébw . wWyzs yC
szkét ekonomicznych.

Przeglgdaige wykaz ksiazek i bro-
szur, wydanych pod firmg Instyiu-
tu Ekonomicznego Akademii Nauk
ZSRR w ciggu ostatnich blisko 11
lat, znajdujemy tam — na 96 pozy-
cji ogdlem — 18 pozycii dolycry-

“eyeh” rolnictwa.

") Ekipy gi‘amwnikdw Javkowych wy-
jezdiajn stale w teren 1 to, przewaimie na
{zw. gluchg prowincje. !

rl) Np, Moskiewski Pahstwowy Instytul

wa - ‘wszechzwigzkowy ko encje
napkows 0 identycznym tytule i ce-
1u. 10 referatéow i ozywigna dysku-
sja, w kiorej zabieralo glos kilku-
nastu moéwceéw .z B0-leinim, pelnym
swady i naukowego {emperamentu
akademikiem Strumiliném na czele
— otpo wyraz tej konferendji, Prze-
bieg i wyniki obrad zostang opubli=

¥
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Wego ezasu opubliko-
wano - tekst . informa~
Cyiny. o, dyskusji, ja-
ka sie od)
cjii ‘Handly, PTE w
Sprawie ! spekulacji. i
dezorganizacii rynku,
W ieldele tym wysu-
n:e}o m.in: postulat
zwiekszenia podazy u-
zlugala zwlaszeza uslug
andlowych, . Zostak
potraktowane niejf}:;koﬂ na :NS:JEJ
€kszeniem < padasy * to-
c0.iwzbudzilo . “watpliwodei
niekidrych: czytelnikgw, Wy~
e W jednym z i ta-

{ ie zakupu —

W jakimkolwiek '
Zmiar podazy butéw?«::
_a tak postawione pytanie.odpo-
WiedZ jest w zasadzie negalywna,
choé. posrednia, . wbrew - pozorom,
moze to daé pewien wynik zupelnie
OBiczny .do zwiekszenia podazy
dnoczesnie. popytu. Jezeli mianow
vicie . dzieki . doskonalej obstudze
ham?lq,wej kupie obuwie 4cisle od-
Rowiadajace mym Zyczeniom co do
Tozmiaru iip, to zapewne bede .je
uzytkowal diuzej, (pdzniej. zglosze sie
z:popytem ~na nastepng patre) ani-
Zeli gdybym nabyl parg, ktéra mnie
nie zadowala w pelni, Ale zaoszeze-
dzone w ten sposéb pieniddze zglo-
s2¢ .na rynku jako popyt na inne
towary,

Je_szcze inny aspekt te] sprawy
w‘_i‘aze sig. z niewatpliwie - dzis it~
niejacym Zjawiskiem, e w $wiado~
mosel ogélu nabywegw. istniejaca
pngi towardw przedstawia sie zna-
cznie gorzej od rzeczywistego jef
stanu. Wprost nie wiemy o istnie-
Ty na rynku- towaru, ktéry Byémy
chethile zakupill, 'bo nikt, nie zadbat
o to, aby nas o owym towatrze za-
‘Wwiadomié, zachécié do niego, Odpo-
wiedZ- ,nie ‘tha' jest bardso  czesta,
bo najwygodvniejszﬂa dla sprzedaw-
¢y; a energiczny nabywca czesto
fednak  znajdzie potfzebny mu’ to-
war - gdzie w kacie, niewypraso-
wany, zakurzony, wsku niédostat-
ku' ustugi Hahdlowej gdyby u-
kryty. Na bazarach { ‘w .handlu
prywainym bynajmniej nie rzadko
spatyka sle towar, kt6ry jednoczed-
nie w' dostatecznej ilofci i nawet
taniej -jest. do nabycia w sklepach
uspolecznionych, je$li ktoé zechce
g0 «poszukal. - Przeto podaz ustugi
handlowe] moze byé odczuta jako
podaz towaru. . )

Nie o to cbodzi mi jednak w tej
chwill. Watpliwadei ezytelnikéw na-
lezy rozumied szerzej, Tekst PTE
dotyezyl tes czynnikéw ksztaltuja-
tych réwnowage rynkows miedzy
sila’ nabywcza z jednej strony, a
masg fowarowsg z drugiej strony,
sugerujac teze, Ze wazrost podazy u-
slug. moze wplynaé na ‘stan réwno-
wagi rynkowej podobnie, jak wzrgst
podazy towardw, albo raczej jak
redukeja sily nabywczej. Podejmuje
prébe uzasadnienia tej tezy pod-
kreslajgc, ze sprawa jest dyskusyj-
1a, jeszeze' nie  rozstrzygnieta-w
sposéb. ogblnie uznany i znany, co
zapewne wplywa ujemnie na. nasz
praktyczny, cechujacy ste® biernoseiy
stosunek .do uslug,

‘Gdy wyprodukowans partie obu-
wia, ktérej cena rynkowa wynosié
bedzie np. 10 tys. zl, to sume te
rozlozy¢ mozna na dwie z grubsza
biorge grupy -skladnikéw: 1) koszty
wyprodukowania oraz koszly han-
dlowe, ktére odpowiadajg pracy bez-
pofrednio z owa partig butéw zwig-
zanej, wyrazonej w placach otrzy-
manych przez osoby zajete odpo-
wiednimi. czynno$clami produkcyj-

Zyz 1o

W Seke-

stopniu’

nymi w sferze wytwarzanla 1 ohro-
tu, co wyniesie np, 4 tys, zt; %) ko~
szty najrozmaitszych . czynnosci spo-
lecznie poZytecznych | spolecznie
niezbednych, wecale niekoniecznie z
owg ' partia butéw bezposdrednio
zwigzanych, ale doliczone do jej ce-
ny w postaci podatkéw i zyskdw,
przekazane do funduszéw. central~
nych, zuzyte na place osdéb wyko-
nujacych owe czynnosei i spotecznie
niezbedne .i pozyteczne, a zainkaso-
wane od nabywcy obuwia, w sumie
=" w'maszym przykladzie — 6 ys,
zL -

Z punktu widzenia wplywu na
réwnowage rynku obie grupy skrad-
nikéw  ceny miaja bardzo..odmienny
charakter. ‘W :grupie pierwszej ist-
nieje. Scisty i. bezpodredni zwiazek

‘migdzy pojawiajacs sie nowa po-

dazg | nowym popytem: szewcy . i
sprzedawey obuwia figuruja tu jako
dostawcy towaru, ale jednoczesnie

“jako jego nabywcy, kupujacy. ,swoj
towar®,

albo  jego odpowiednik,
Gdyby -cena nowej partii butéw o-
bejmowala tylkp ich place | wyno-
sila zatem 4 tys. zl, nie mozna by
dokonaé zadnego tzw, drenaiu ryn-

silnle, przy innym stabo, przy Jesz-
cze innym dodatkowa podaz dawaé
moZe per saldo wzrost sity nabyw-
czej. Pokrywa sie to oczywidcie 'z
obliczeniem. dla poszezegllnych to-
waréw odpowiadajacej im stopy a-
kumulacji.

Jak z tego punkftu widzenia oce-
nia¢ podaz uslugi, np, tak typowej
jak ustuga fryzjera, lub uslyga han-
dlu polegajgca na dostawie towaru
do domu na skulek zaméwienia pi-
semnego? Sadze, Ze zupelnie podgb-
nie jak w przypadku nowej poda-
2y butéw. Ocrywiécie z ‘zastrzeye-
niem; ktére obowigzuje rowniez od-
no$nie podazy towardw,- a “miano-
wiclg;- ze podaZ ta jest. naprawde
podazg skuleczng, ij.; znajduje od-

-bioreéw udz'elajacych jei zatwier-

dzenia . spolecznego oraz ze mijala
ona swg cene, byla odplaina — bez
czego trudno méwié o zatwierdze-
niu spolecznym, istoétnie zbednynmy w
przypadku $wiadczenia jednostron-
nego,. czego$ w rodzaju prezentu
czy ‘ukrytej znizki ceny towaru.
Nowe wiec fryzjernie czy organi-
zacja dostawy towardw do domu
spowoduje wydatki bezposrednie na

®

do przedsieblorstw ustugowych mo-
ze zupelnie nie zmniejszyé wydaj-
nosci bwych urzedéw czy fabryk,
moze ja nawet podnie$é. Placa tych
ludzi (a wiec ich sila nabywcza
zglaszana na . rynku) moze pozostaé
nie zmieniona, ale zacznie ona fi-
gurowaé w cenie uslugi — a wiec
réwnidz plerwsza grupa skladnikéw
ceny uslugi uzyskaé moze skutek
drenazowy, ,
Wypada jeszeze rozwaZyé czy -

. ruchocmienie odplatnych (i zyskcw=-

nych) ustug handlowych nie bedzie
oznaczaé ukrytej pedwyzki ceny to-
waru? :

Spotykam sie z podejéciem do tej
sprawy bardziej naiwnym, nawet
demagogicznym, a przeto niebezpie-
cznym, - Méwi sie wige, ze handel
socjalistyczny obowigzany jest do
§wiadezenia ustugi handlowej jako
reguly powszechnej, bez zadnych
dodatkowych oplat, bp tego wymaga
kultura -handlu. Méwigc uczciwie
znaczy to, ze usluga ma byé ukryta
W cenie towaru, jej koszty pokry-
te z marzy handlowej, a zaplacone
przez wszystkich nabyweéw danego
towaru, réwniez tych, ktérzy z ja-

szeza artykulami trwalego’ spoZycia,
ustuga handlowa przybrala olbrazy-
mie rozmiary. Wspaniata. reklama,
luksusowe. lokale handlowe, liczna
i fachowa obsluga, rada i pomoc
przy - zakupie, gwarancja jakosg:l,
korserwacja. wspaniale opakowanie,
literatura informacyjna, ratalna za-
plata, asekuracja (nawet od pos?et
pu technicznego), nie mdwiagc juz.
o dostawie do domu, réwniez przed

kupnem, ‘do wyboru, przez sprze-
dawce .eksperta. Wszystko 2R da'r,—'
mo*, w cenie towarun — ale ' w jej

kalkulacji koszty handlowe siggaja
80%, ceny detalicznej. Spotkalo sie
to -z reakecja w postaci tzw. ,dis-
count houses“, stosujacych sysiem
zwany ,cash and carry®, tj. dostar-
czajacych identyczny towar bez zad-
nej w ogdle ustugi handlowej,: w
prymitywnej szopie czy piwnicy (na
warunkach ,tam stoi w rogu, wy-
bierz sobie i zabierz bez gadania™)
za eeng 0.30% niZsza ni2 u bogate-
go sasiada, przy doskonalej rentow-
noéci calego inleresu.

" W dalszej konsekwencji ,.discount
houses® obrastaé¢ musialy drobnym
agentami, olerujacymi do. wyboru

ku przy pomocy zwiekszania poda-
Zy towaru,” a .preszta byloby to
zbedne (pod warunkiem, ze cala po-
daz. znajduje. chetnych nabywcdw).
Natomiast druga grupa skladnikéw
ceny zachowuje sie inaczej. Tu pari-
stwo, niejako przy okazji produko-
wania i sprzedawania butéw, inka-
suje od ogélu nabywcéw pienigdze
potrzebne na place jego funkcjona-
riuszy i rdinych osgb nie bedacych
bezposredniml dostawcami obuwia
na rvynek, Kaida nowa partia to-

waru jest nowa okazia do takiego )

inkasa. Wcale przy-tym nie jest po-
wiedziane, ze wchodzace tu w gre
wydatki panstwa wzrosng na sku-
tek pojawienia si¢ nowej partii to-
waru, a na pewno nie wzrosng w
stopniu proporcjonalnym, Owe 6 tys.
z! zainkasowane ,przy okazji' poja-
wienia sie’ nowej partii towaru, mo=
Ze 'w catodei lub powainej czesei
okaza¢ sie drenazem rynku, zredu-
kowaniem istniejgcej na nim sily
nabywezej, bowiem pienigdze  te mnie
muszg byé wyplacone nikomu, kto
wréci z nimi na- rynek jako nabyw-
ca. OczywiScie jest to sytuacja, w
ktérej zamiast drenazu moze nasta-
pi¢ zwyzka plac, znizka cen, roz-
szerzenie zakresu' czynnodci spolecz-
nie niezbednych 1 pozytecznych jak.
podjgcie nowych inwestycii. .
‘Nawiasem méwiac, dla wszelkiej
pulityki rynkowej a4 zwlaszeza “dla
racjonalnej politykl cen byloby bar-
dzo- uzyteczne, gdyby . sporzadzono
zestawienie towardw, ze wskaza-
niem jaki dla kazdego z nich jest
rozmiar owego pierwszego skladni-
ka ceny, kidry na rynku wystepuje
jednocze$nie jako popyt i podaz.
Poréwnujac te kwotg =z istniejgea
lub  proponowana ceng calkowits,
widzieliby$émy jasno w jaki sposéb
p:“az danego towaru oddziatuje
na stan réwnowagi rynkowej; oka-
zaloby sig, Ze podaz o tych samych
rozmiarach pienigznych przy jed-
nym towarze drenuje rynek bardzo

WACLAW JASTRZEBOWSKI

place oséb przy tym zatrudnionych

oraz na_ patrzebny im. sprzet, wy-

produkowany przez kogo$, komu
trzeba za to placié. . Sumy na ten
cel wydane sg odpowiednikiem o~
wych 4 tys. zt wyplaconych szew-
com i powracajacych na rynek. Na-
tomiast zyski i podatki uzyskane ze
sprzedazy usltugi, podobnie jak =zy-
ski i podatki ze sprzedazy towaru,
pozostang w dyspozycji panstwa 1§
mogg byé zuzyte na poprawe stanu
réwnowagi rynkowe] miedzy poda-
23 a popytem.

Jezeli wyw6d méj jest przekonu-

jacy, moge go ujaé w nastepu-
jacej formule: w. obecnej sytuacii
rynkowej wuzrost podagy - ustug, a

zwlaszeza  ustug handlowych, jest
pozadany, gdvz moze sie przyczy-
n’é¢ do odzyskania zachwianej réw-
nowagi rynkowej pod warunkiem:
a) ze ustugi te bedg $wiadczone
cdplatnie] b) ze w ich cene beda
wkalkulowane pedatki i zyski, ¢)
ze ustugi te zaspokoja realnie ist<
niejgce potrzeby, ti. zyskajg za-
twierdzenie spoleczne przez chel-
nych odbioredw przy ustalonej ce-
nie,

Do tego wywodu ogélnego dodaé
pragne komentarz dostosowany -do
specyficznych . naszych = warunkéw
chwili ~ cbacnej,

Wzrost podazy ushig wymaga sto-
sunkowo niewielkich nakladéw ma-
terialowych, jest to gléwnie praca
Zywa w 'swej. najzupelniej bezpo-
$redniej formie; okolicznoié dosyé
wazna z punktu widzenia stanu bi-
lanséw materialowych, ale nie ma-
Jaca  bezpodredniego wplywu na
stan réwnowagi rynkowej. Z tego
tez punktu widzenia w obecnej sy~
tuacji, réwniez place oséb zatrud-
nionych w ustugach mogy dzialaé
drenazowo, Tak jest, poniewaz be-
da to w duzym zakre ludzie »
posiadanej. przez nas rezerwy sily
roboczej.  Prrenjesienie wielu pra-
cownikéw gz Rigkigryah - insiylucji

* detkach, drozej

kichkolwiek przyczyn z ustugl owej
wcale nie skorzystali. Haslo nawet
mile diwieczy, ale w jego realiza-
cji —- ustugi handlowej w = ogdle
brak, albo jej koszta sy bardzo nie-
sprawiedliwie rozdzielone,
Przykladem tego jest cena fili-
zanki kawy, taka sama albo bardzo
podobna w wytwornej i kosztownzj
kawiarni warszawskiej i-w skrom-
niutkiej jadlodajni. Tam ustugi han-
diowej jest sporo, tu malutko, 6w
skromny zaklad ze swymi skromny-
mi klientami powolany jest do sub-
sydiowania bogatego kolegi, z jego
obrazami, fotelami, tkaninami itd.
Przyklad jeszeze bardziej wyrazisty
to sklepy nocne i niedzielne. Sg one
na pewno potrzebne, ale 'nie uru~
chamiamy ich w ' dostatecznym za-
kresie, s3 bewiem powazne watpli~
wolct jak sobie poradzié z ich wy-
sokimi lkosztami personalnymi, czy
i jak mozna zastosowaé w nich wyz~
sze ceny. Inny przyklad to sprawa
opakowania. Istnieje pickna i stusz-
na teovia; Ze wszystkie towary po-
winny byé w sklepie - opakowane
darmo, ale brak papieru oraz kosz-
townos§é niekldrych opakowain (np.
toreb) powoduje, ze pralktyka jest
raczej smetna: czesto sprzedajemy
towar bez Zadnego opakowania, na-
tomiast w. ,Galluxach® sklepowe
dra pigkne tarby =z klejonym u-
chwytem, -aby- uzyska¢ z nich ka-
walek papieru pakunkowego. Skoro
nie moZzemy dad- wszystkim . wzoro-
wego opakowania, dajmy je niektd-
rym, ktérzy tego chea, za odpowied-
nig oplata,. W NRD zastosowano to,
po skrupulatnych badaniach, do to-
waru tak delikatnego, jak czekolad-
ki; sprzedaje sie je w ladnych pu-
oraz  jednoczesnie
luzem, taniej, bo okazalo sie. ze nie-
térzy nabywey wolg ku luzem,
nawet niczaleznie od ceny, a inni
skienni sa drogo placié za wylwor-
ne purlelkn,
¥ handiu amerykanskim, zwlg:

rézne uslugi handlowe w ich czy-
stej, beztowarowej posiaci: odwioze
do domu, skontroluje dziatanie, do-
radze. przy zakupie,
‘konserwacji, zaasekuruje itd. Stusz-
ne wydaje sig, ze w ten sposéb ce~
na zostala rozlozona na swe sklad-
niki do wyboru i dyspozycji nabyw-
cy; mozna kupi¢ towar albo bardzo
tanio bez zadnej ustugi, albo doku-
pi¢ sobie don taka usluge, ktérg da-
ny nabyweca chee uzyskaé.

Gdy kupowalem sobie rower w
naszym CDT, na warunkach zbli-
zonych do ,discount houses”, co u
‘nas si¢ nazywa ,jak leci®, zglosil sie
jaki$ chlopaczek, ktéry za skrom-
nyml . wynagrodzeniem podjal sie
zmontowania tego roweru, co wy-
konal fachowo i ku obustronnemu
zadowoleniu. Sprébujmy z tego wy-
snué wnioski praktyezne, idace po
linii wyluszezonej na wstepie tezy
‘Sekeji Handlu PTE. :

Istnieje u mas wielki popyt na
ustuge handlows i minimalna jej

podejme sie”

podaz. Sprzyja temu sytuacja ,ryn- .

ku sprzedawcy®, wynikajach. ze sta-
nu podazy oraz struktury cen
ale rowniez nicodplatnosé ustug,
dz:alajaca jak kontr-dzwignia zain-
teresowania materialnego.

Tworzy sie wiec spontaniczne
formy zaspokojenia tej potrzeby.
Przyklad malego montera z CDT
bity “jest na glowe np. przez sy-
stem zzkupu. biletébw  sypialnych
w ,,Orhisie* w okresie nasilenia
ruchu. Przy obecnej ich cenie sq
oae  w niedcstatecznej podazy,
prawo do legalnego i uczciwego
ieh zakupu uzyskiwalo sie pod wa-
runkiem ' poddania -sie torturom
cazlonoenego  wystawania w ogon-
kach, Dzi§ juz ich nie ma. Zo-
staly zastapione przez sprawng or-

ganizacjs  spoleczng o zmiennym
skladzie  czlonkaw, kontrolujgey
HOrhis’,  prowadzses rejestry na-

bywedw, utrzymujacy state dyzury.

Ze

ROZWOJ - PRZEMYSEU CHEMICZNEGO
W USA | )

Pod wplywem dynamizmu rozwajowe-
&0 przemyst chemiczny w USA wysuwa
sie na jedno z czolowych miejsc. Wskaz-
nik produkcji w przemysile chemicznym,
przg;mumc‘ 18950 rok za 100, ksztaltpwal
sle " Jak nastepuje: w 1951 roku 136, 1952
¥, ~— 137, 1953 r. — 147, 1954 r. — 148, 1955
r.o— 167, 1056 r. — 177 i w I Kwartale
1957 ‘roku — 183.

Co sle tytzy inwestycji, to wedlug oce-
ny stowarzyszenia przemysilu chemiczne-
& w budowg nowych przedsigbiorstw
chemicznych w 1956 rokum inwestowano
okolo 1,1 mid dol., a w latach 1957—1858
inwestycje zaprojektowane maja osia-
gha¢ swme 2,3 mld dol. Koncerny che-
miczne zakodezyly w roku-  ubleglym
budawg 354 nowyeh obiekiéw, rozpoczely
budowe 278 obiektow oraz -zaprojektowa~
1y-budowe dalszych 128 obiektéw,

| 4D -
Czolowe miejsce w chemii USA zajmu-
le przemysl cieikie] syntezy organicz-
nej. Ta. galai rzemysiu wytwarza wiele
produktéw, ktére pod wizgledem swoich
whafciwosel -ezestokroé Przewyiszaja ma-
terialy i produkty, ofrzymywane z surow-
céw. naturalnych, Ponadto s3 one fafi-
sze, ’ .
Cigzka chemia organiczna
produkcja mas plastyeznych, kauczukn
synle'ycznego, wlékien syn‘etycznych,
syntetycznych Srodkéw pioracych. lip,
Produkeja tych artykulow w . ostainich
trzech latach wynosila (w tys. tom):

zaimuje xig

1954 r. 1955 1. 1956 1,
Kauczuk syntgtyczny 632,83 986,0  1096,9
Wiékna sziuczne
i synietyczne 648,84 778,3 4746,0
Masy plastyczne 1282,7 1696,0 1863,0
Syntetyczne Srodki
plerzce . 1035,1 - 3108,6  1300,0

O rozmiarach zaé produkcji podsta-
wowyeh produktéw i pélprodukiow ciez-
kiej synlezy organieznej daja wyobraze-
nie nastepujgee liczby, dotyczace tylko
kilku artykutéw (w Llys. ton):

1954 r. 1955 1, 1956 1.

Accton 216,6 244,6 276,5
Meianol syntetyczny 507,3 604,0 692,8
Styren 319,0 458,4 505,5
Kwas' octowy 208,1 243,5 231,2
Bezwodnik octowy 313,2 382,68 412,6

W przemyé$le cietkle] syntezy organicz-
nej najbardzie] waznym - péiprodukiem
stat sie etylen, otrzymywany w zakla-
dach przetwdrezych ropy naftowej. Za-
potizebowanie na ten ariykut stale wara-
sta { we, fug oceny eksperidw o 1960 ro-
ku osiafnie 2 min ton, czyli podwei sig
W stesunku do 1955 roku.

Coraz wainfejszym surowcem w prze-
mys$le organicznej syntezy w USA staje
sl réwniez acetylen, z ktérego wyrabia
sie chlorex winylu { szereg innych pro-
duktow. .

W amerykanskie] prasic fachowe] pa«
nuja rézne poglady co do tego, Ikléry z
dwdch gazéw — etylen ezy acetylen —
stanie sig podstawowym surowcem w
przemyfle ciezkiej- syntezy organicznej.
‘W kaidym.razie USA w dziedzinie prze-
mysiu ciezkiej syntezy organicznej zaj-
muja plerwsze miejsce w §wiccie kapita-
lisiycznym, (M)

POLOZENIE NA RYNKU WEGLA
W USA )

W zwlazku z nagromadzeniem si¢ du-
2ych zapaséw wegla w krajach Europy
zachodniej eksport wegla amerykafskie-
Bo wyKazuje téndencje- spadkowe. Jed-
nakie przewiduje sie (wedlug oceny eks-
pertéw amerykaiskich), iZ w roku bie-
Zjeym wywﬁg wegla z USA  wyniesie
okolo 47 miu’ tonm, to jest » 4 min ton
Wwigeel niz w 1956 roku. 0d poczatku te-
g0 roku de dnia 20 lipca eksportowano
WeEla z USA 29 min ton (wylaczajae wy-
woz -do Kanady), ezyli » 7.3 min ton wig-
cej niz w tym samaym okresie roku ubic~
glego, .

Przy istniejacym obecnie poziomie eks-
portu wydobycie wegla w USA uirzyma
slg przypuszezainie na poziomle 1956 ro-
ku osiggajac 454 min ton, Do dnia 29 lip-
€r tego Toku wydebyto w USA 234 min
ton wegla wobee 254,83 min ton w Vi
samym okresie roku nbieglego. Obeenie
w-zwigzku z zakofczeniem okresu urlo-
Powego i polepszeniem sytnacji w trans-
poreie kolejowym wydobycie Wwegla wy-
kazuje tendencje do: wzrostu.

W okresle styczed-czerwlec tego roku
tydzien roborzy w kopalniach gléwnych
rejondéw weglowych USA wynosil prze-
cigtnle czlery dni, obecnie za§ divgesé
tygodnia roboczego, sizle ‘wzrasta, a w
zachodnief czesed stanu Pensylwania,
bedacej najwazniejszym  ofrodiziem we-
glowym w USA, tydsied roboczy- zostat
juz zwiekszony do 6 qni.

Rckordowy poziom wydebyuia wegla w
USA criagnicto w 197 reku w ilosel 572
nln ton, Poczawszy za§ od 1948 roku wy~
dobyeie wegla stale sie zmniejszato, a
obecnie powoli sig zaczyna znowu Zwigk-
szaé, Przypuszcza sig, iZ pomiom 1947 ro-
ku zostanle osiagnigly nie wezesniej niz
za 43§ lat,

Zuzycie wegla w zakladaca futniczych
USA znajduje si¢ mniej wiecej na po-
zlomie . zeszloroeznym. Wohee Jjednak
pewnego ozywienia w produkeji stali na-
lezy oezekWiwaé réwniez warostu zuzycia
wegla w te] galezi przemystu. Zapeirze-
bewanie wegla w elekfrowniach  prze-
wyzsza poziem 1256 rokn o okolo 3 proc.,
a do kotica tego roku moZe ono zwiek-
szyé sie nawet o 5 proe, w poréwnaniu
%z osta’nimi  miesigeami: roku poprzed-
nlego, (M)

POGORSZENIE SIF, SYTUACJI
EKONOMICZNE]. BRAZYLIX

W stosunku do I pélroeza 1936 roku
eksport brazyiijski w ciagu § miesiecy
tego roku zmniejszyt sic o  1%4 Brac.,
podezas gdy import uleg) zwiekszenin o
£%,4 proc. Handel zagraniczny Brazylii w
wymienionych okresach ksztattowal slg,
jak nastgpuje (w min Qel):

Styczefh  Czerwiec
1956 r. 1957 1.
Eksport 719 623
Import 548 ™
+ 171 — 86

. Baldo

Wywaz bowiem kawy w I pélroczu te-
gD roku wyniésl wszystkiego 394 tvs. ton
zi sumg 3% mln dul. podezas gIy w I
péliroezu 1956 wywieziono 508 tys. ton za
sume 501 mln dol. Sprzedas kawy w
stanowigcych giléwny, rynek dla
brazyiijskiej, spadia o jakie§ .10
proc. Zmiiejszyl sig¢ takie eksport ba-
weiny (o0 33 mla dol., czyli ‘o 31,9 proc.)
i kakao (o 7 min dol,, czyli o 41,8 proc.).
« Korespondent  amerykanskiej agencji
nAssociated Press* méwiac o trudneg-
clach ekonomicznych Brasylii podkredla,
iz w rzeczywistosci parspektywa kraju,
kidrego ekonomika opiera sie glownie na
kawle, zapowiada sie niewesolo ra naj-
blizszych pieé lat, W zwigzlku » e
toaejy kurs krizejra na wolnym rynku
Z 66 spadl we wrzeSniu do 80 kruzejrow
%1 doiara.

Jednnezesnie, wzrasia szybko drofyzna,
Wedlug urzedowych danyeh w stolicy
Rio de Janelro na preestrzeni ¢ miesiecy
droiyzna warosia o 8,4 proc.,-a w innych
ekolicach kraju — o 8 do 17 proc,

W zwlgzku ze wzrostem drozyzny pris-
szla ostatnlo przez caty- kraj fala straj-
k6w, (M)

BADANIA EKONOMICZNE
. W CZECHOSLOWACJII

Czechoslowacka Akademila Nauk pad-

Jela badania ekonomiczne w roku 1933 w . -

ramach gabinetu ckonomii, przeksztateo-
nega-w roku 34934 w Instyiut. Niezoleznie
of inicjatywy Pragi, Slowacka Akade-
mia Nauk utworzyla wilasny Instyint
Lkenomiki dla badan gospodarki slowac-
k‘lcj. Obok tyeh dwdeh ogéinych instytn-
téw pracujy instytuly spe-~jalne: elconop-
miki rolnej, przemyslu maszynowega,
hu.tuic&wa 1 goérnictwa, Przamysiu che-
mxczuAegQ, lekkiego, SPOZywezegn, bi-
downictwa, finanséw, handlu wewnglirz-
nego | zagranicznego, energetyki, komu-
nikacji I gospodarki komunalnej. Pariia
Komunis yezna Czechos'owarji uchwala
Z lutega 1956 roku zalecila skupienie Wy-
bitnyeh ekonomistéw Wwoltél prac w in-
s.ylutach ' ekonomii, Wyszezegsini‘ng w
uchwa.mA nastepujace kierunki badan;
proporejenalny rozwéj gospodarki norg-
dowej, wydajnogs pracy, socjalizarja r-ia
nictwa, wspélpraca krajéw obozu pokoju
Rozwdj ekonomik braniowych uznano za
Sprawg szezegdlhie wazng,

W listopagzie 1957 roku odbedzie-sie w
Pradze narada z udzialem ekonomistyw
krajow. demokracji ludowej, na ktérej
Instvtut Ekonconij z10Zy sprawozdante z
detychezasowyeh asiagnige, Instytut o-
pracowule biezaco zagadnienia gutoma-
tyvzacji i usprawnienia metod zarzadza-
n'a gospodarka, zwlaszcza w huinictwie,
Zaawansowane $a badania nad ekomomi-
kﬁ Niemiee zachodnich Indii, planuje
5lg studia naq automatyzaejy w Stanach
Zjednoczonyeh. Dzial grografii. gospedar.
¢4ej prowadzi badania teremowe. na ab-
szarre Pragl i okolic, Priygotowujac ma-
terial dla Perspektywicznego plafu tere-
nowego, Wspodinie gz Niemiecka Aknde-
mlg Budownictwa zapoczyikowano bada-
nia terencwe gbszaru Laby. Dzial Staty-
Stykl prowadzi analizy staty tyczne pa-
szczegblnych galezi produkeji.

W 1856 roku zakonczano badania naa
placami w kopalniach wegla brunatnegs,
studia nad rozwejem rolnictwa w Sta-
nach Zjednoczonych (zagadnie: g mecha-
mizacji rolnictwa). Tnstyiut Przygotowule
W oparciu o wyniki wspomnianyeh prac
wnieski delyczyee mmian st ikturze
Plac w gorniclwie, mozliwasei nowego
etipu mechanizacjl rolniciwa czechosto-
WACkiego i.rozszerzenia badai terens-
wich wedlug zalozen metodelogieznyelh
stosgwanyeh w badaniach nad ohszariq

Pragl (miejscowosei Sedlvany i Votice),

(ab)

Nalezy sobie ufwiadomié, e roz
rost handlu bazarowego jest spekii=
lancka torma $wiadczenia - ustugi
handlowej, rozkwilajaca na podlozu
brakow ovganizacyjnych har}dlu le-
galnego, & W znacznym zakresie na
niedostatku. ustug handiowych, Han-
del  prywatny u nas konkuruje. z
uspolecznionym gléwnie . tym, zZe
$wiadezy wigeej i lepsze uslugi hah-
dlowe. - Réznicy tej nle widaé w
Czechoslowacji czy NRD. Wreszeie
plaga ogonkéw, kitsre na pewno nie
sg cechg charaklerystyczng handlu‘
socjalistycznego, natomiast sg naj-
bardziej przekonywajacym w:skaz}-
wikiem niedostatecznej ustugi Bar-
dlowej — jest zunelnie przekonu-
jacym dowodem, ze podaz  usiug
jest av naszym handlu  wybitnie
mniejsza od popylu na nig, L

Przy isiniejgcej u nas. slabej po-
dazy ustug handlowych istnieje n-
gromne pole dla dzialalnosei przed-
sigbiorstw sprzedajgeych czvstg u-
stuge handlows. Jestem przekona-
ny, Ze znalazlyby one entuzjastycz-
nych klientéw, sklonnych r'aci€ dro-
go; ich obroty snadnie m  yby wy-
nie§é¢ powazne dzieslatki proeant o=
becnych obrotéw odpowiednimi ar-
tykulami, ze skutkiem rynkowym

wyzej omowionym, .

Wyobrazam wigc sobie np. przed-
sigbiorstwo przyjmujace zlecenia za-
kupu towaru, za odpowiednii nie
niskg ceng i -pod warunkiem solid-
nej przedplaty. Przedsiebiorstwo zo-
bowigzujgce sig np., 2e kupi mi san-
daly skérzane Zgdanego tozmiaru,
gdy tylko zjawig sie jak meteor na
firmamencie naszego handlu. Za ta-
kg ustuge handlows, przy_ obecnym
naszym systemie cen cbuwia, dekla~
ruje ‘gotowosé zaplacenia 509, ceny
towaru i na pewno bedzie to stusz~
niejsze, nizbym sig¢ udal po te same
sandaly na bazar Rézyckiego. Mégl-
bym w tym przedsichiorstwie Za-
méwié¢ bilet sypialny na dzi§ mi ju%
znang datg przysziorocznego urlopu,
na wzér zachodnich biur poedrézy,
uprawiajgeych ,.bocking” na dowol~
ny termin (przyjeto zamodwienie na
bilet na ,ksiczyc”) w odrdznieniu
-od 4 'dnj naszego ,,Orbisu®, Oczywi-
$cie bylbym uprzywilejowany w sto-
sunku do oséb liczacych na wlasng
swa zaradno$é, sife fizyczng i sto-
sunki, ale chyba slusznie, bo zgod-
nie z zasadg zgldszonego pierwszeni-
stwa, w zamian za uiszczenie przed-
piaty, zaplacenie za usluge ceny
zawierajacej w scbie znane nam ko~
rzydel  spoleczne, Bythy to wige
wprzywilej  bardziej urasadniony,
niz wszystko co jest praktvks dzi-
siejsza. Co§ w rodzaju ,26Hych fi-
ranek®  zdemokratyzowanych,. do-
stepnych wszystkim obywatelom, w
zamian za ich $wiadeze ekwiwa~
lentne bez firanek. Nie jest to by-
najmniej pomyst bez precedensu, We
Francii np. prosperujg stowarzysze-
n'a nabywcoéw o dosyé podoboym
chardkterze dzialania. W - tamfej-
szych warunkach nie tylko nie bio-
rg one - nie od swych czlonkéw za
$wiadczone im uslugi, ale nawet da-
Ja- ime pewlen: rabyal, oo fest mozli-
we, gdyz dostawea  (detalista lub
producent)’ wigczony do systemu ta=-
kiego stowarzyszenia czerpie z tego
tak powazne korzyéci, zwickszajgce
i organizujace jego cbrét; ze chetnia

finansuje cala impreze (.Handel
Wewnetvzny* nr 4 i 6, str. 8%7).
Przypominam o syslemie ,bookin-

gus, o"przed,%’ebiorstwach hand!u
‘wysylrowego, abonarmentowego, ra-
talnego, za przedplaty ilp. :

Istnieje "wspomniana juz ohawa
ukrytej zwyzki ceny. Nasigpitaby
ona woéweczas, jezeli wraz z urucho-
mieniem uslug zniklby z vynku ,.g0=
1y towar”, sprzedawany tak jak o-
becnie. W gruncie rzeczy nie byla-
by to zwyzka ceny, lecz pojawienie
sig towaru ‘ekonomicznie lepszego
(bo uzupelnionego usluga) za odpo-
wiednio wyzsza ceng. Tym n‘emniej
slusznie zadbaé trzeba, aby towar o
cenie nizszej (bez ustugi, ekonomicz-
nie gorszy) nie zni*nal z rynkuy, bo
£q nabywey,. kidrzy tego sobie 2y
czg. - Sadze jednak, Ze nie jest to
trudne zndani=z organizacyjne, Dro-
g4 do jego rozwigzan‘a jest np. spe-
cjalizecja. W obecnyeh  sklepach
wszystko meegloby pozostaé fak jzk
jest, z ich wlasnymi przydzialami
towardw poszukiwanych., Pojawily-
by sl natomiast przedsicbiorstwa
specjalizujace sle w sprzedazy to=
waru wraz z uslugg véinego typy;
albo w ramach ptzyznanego  im
przydzialu masy {owarowej {(jak to
dzi§ jest z mlckiem), albo wysle-
pujace ma rynku delalicznym tak
jak kazdy obywatel, .ich zlecenio-
dawea; zepewne pracowalyby na za-
sadach handlu korespondencyinego
i aboramentowego, o ktérych, nie-
stety, zechc:eliémy zapomnieé Ze
istniejg, choé §wigeq triumfy np. w
ZSRR i NRD. .

Powyzsze konkreine propozycje,

wkraczajgce w  szczegdlowe  spra-
wy techniki 1 organizacji handlu
obawiam sie. Ze maijg n e ce-

‘chy ‘oplymistycanei fantazii. Podajg

je. aby prodnieci¢c apetyt crytelnika
na problem ustug w ogdle, a ue
stug  handlowych w  szezegolnosgei.
Ale to sg tylko kraficowe piora w
wachlarzu tego problemu,. ogromnie
szetoxim. Sg w mim segmenly zna-
cznie proslsze, nie nasuwaiace zad-
nych watpliwoger ani trudnoder or-
ganizacyjnych. . Wstyd mi  wprost
pisa¢ o mich, sg bowiem wyliczo<
n2 w kazdvm przvzwoitym podrecze
niku handlu, zapewne mowi sie o
nich naszym studentom - mozna
by przejsé do czyndw, wybér jest
ogromny, Celem niniejszego . arty-
kulu jest tylko wskazanie na pra-
blem, ktérego rychie rozwigranie
bytoby bardzo wskazane w checnej
naszej sytuacji rynkowej. stenowige
m. in. jeden z ekonomiczinveh, érod-
kéw walki ze spekulacjy. Rozwiaza~
nie tego problemu wymaga n'e dom
Sy€ U nas stosowanego dchrego zw 3~
zania analizy ekonomiczne] z pew=
nymi  wiadomodciami  {echnicznoe
organizacyjnymi, co daje. podstawe
dla decyzji realizacyjnych. -Qczy~
wiscie tylko podstawe, trzeba jesz~
cze ,cheieé i chelecw,


nikae.il

M6 swej nazwy produkeja uheo~
czna odgrywa weale niemalg role
W .naszej gospodarce. Jej warto$é
Za- B miesiecy br. wyniesta - bliske
132 min zlotych. ‘ )

‘W - produkcji ubocznej istnieja 2
produkcje - uboczne:  artykuldw po-
wszechnego uzytku i materialéw hu-
dowlanych. Zyski z ,pierwszei* pro-
duke}i przeznacza sie na  fundusz
zakladowy, z ,druglei* na fundusz
specjalnego -przeznaczenia,

. Wobec wyodrebnienia  produkeji
uboeznej z ogélnej produkeji pan-
stwa, a dalej potrzeby zorganizows-
nia w ramach ,produkeii ubocznej*
dwoch jej cdmian istotne znaczenie
odgrywa definicja pozwalaigca na
Jednoznaezne przeprowadzenie tego
dzialania. Niestety zaréwno uchwa-
la Rady Ministréw nr 704, ktéra
zyski z predukejl ubocznej przezna-
cza na fundusz zakladowy, jak i
jej rozwiniecie w odpowiednich roz-
porzadzeniach ministréw gospedar-
czych, nie potfrafia sprecyzowaé te-
80 pojecia, Kazdy z iych aktow
prawnych inaczej okredla podsta-
wowe kryieria produkcji ubocznej,
do ktorych =zaliczaja charakter WY
rchdw, . przeznaczenie zyskéw, To-
dzaj surowedw  (odpady, odpadki,
surgwee wtérne itp.). Z tego braku
jednolitosei definicii wynika mozli-
wos¢ dowolnego 7aliczenia do pro-
dukeji ubocznej kazdej predukeji —
w zaleznodel od aktu prawnego, kté-
rym bedziemy sie w interpretacii
poslugiwad.

Skore obowigzujace przépisy nie
umozliwiaja ustalenia co to jest pro-
dukcja uboczna, sprébujmy sani o-
kreslié jej istote.

Analiza . réznych  ,bezspornych®
produkeji, uwazanych dzi§ za ubocz-
ng, wskazuje, Zze moze tu chodzié
o wykorzystanie: a) powstajgevch w
toku produkceji odpadkéw. i produk-
tow ubocznych, b) posiadanyeh mo-
cy produkeyjnych, ¢) inicjatywy i
sprawno$ci ovganizacyjnej przedsie-
biorstwa, lub wszystkich tych czyn-
nikéw razem, w kazdym jednak
przypadku pod (nigdzie niesformu-
lowanym) warunkiem, Ze predukeja

“ta nie moze przynosié przedsiebior-

stwu strat.- )
Przykladéw - wykorzystania - od-
padkéw i produktéw ubocznych

preylaczaé nie trzeba, gdyz s one
powszechnie znane. Przykladem. wy-
korzystania wolnych moey produk-
cyjnych jest chodéby wypalanie wap-
na przez cukrownie, wytwarzanie
wody sodowej przez kopalnie itp.
.+ Uruchomienie produkejl  cegly
przez - hulys ub ™ przémysl welowy
~— gidwpie., dla s{worzen
terialnejsndigisbudawnietwar. prz)
kladowego wzglednie indywidualie:
g0, W nieczynnych dotad i nie na-
lezgeyeh - do tego przemysiu cegiel-
niach, -stanowi przykiad {rzeciego
z wymienionych przyvpadkéw. W za-
leznodel zad od tego, jak dalece pro-
dukcja taka r6zni sie od ' ,normal-
nej* produkeji zakladu, uznanie jej
. za predukcje uboczng budzi mniej-
sze lub wieksze watpliwodci. Jesli
sie_jednak blizej nad tym zastano-
wimy, to dojdziemy do wniogku, ze

ZBIGNIEW WILKOSZ

przeciez na zasadzie pprodukeji u-~
bocznej budowane sj wszelkie no-
woezesne fabryki, z géry zaklada-
lace pelna utylizaci§ i przerdb po-
Wwstajgeyeh réznych odpadkéw.  U-
slAugi przemysiowe, np. wykatcza-
nie tkaniny dla obcego zakladu, ob-
rébka mechaniczna powierzonych
materialéw, to -nic innego jak for-
ma wykorzystania wolnyeh mocy
produkcyjnych. Nie jest wreszcie
czyms$ specjalnym, jesli biorac wy-
mienione wzgledy ped uwage fab-
ryka wytwarza ‘towary mniej lub
wigee] odbiegajace przeznaczeniem
czy technologia od podstawowego
wyrohu,

Qczywiscie warunkiem: podejmo-
wania wszystkich tych dzialan jest
ich optacalnodé i to dwaojakiego ro-

dzaju: ,wymierna“ — oznaczajaca,

-ze koszty tej produkeji nie przekra-

czajg uzyskiwanych z niej docho-
déw; ,niewymierna® — polegajaca
na tym, Ze produkcja uboczna nie
odeiaga uwagi kierownictwa — tech~
nikéw, zaopairzeniowcéw itp. od
glidéwnych zadad przedsicbiorstwa.
Nie moze — np. w hucie — hyé
wkonkurencji miedzy zwieksza-
niem produkcji zelaza i stali, obni-
zaniem jej kosztu itp, a produkejg
uboczng,

Ze stwierdzenia, 2e {o co sie na-

zywa ,produkcjg ubocznag® jest nmor-.

malnym, od dawna chserwowanym
W przedsieblorstwie  zjawiskiem,
wyplywa zasadniczy wniosek: pro-
dukcja uboczna  obiektywnie nie
stanowi niczego odrebnego, a w
zwigzlku 7 tym nie ma moznoéci jej
zdefiniowania. Istnieje jedynie ,nor-

Jnalna® produkeja towarowa i ustug

nieprzemyslowyeh bez wzgledu na
stopient ich jednorodnodei (w kopal-
ni wegla predukeja towarowg be-
dzie zaréwno wegiel, prad, cegla,
jak i woda sodowa; w cukrowni ——
cukier, melasa, wytloki, narzedzia
rolnicze, wapno itp.).

To jest wtasnie przyezyna, dla
ktérej W’ odpowiednich przepisach
pcawnych nie udalo sie dotad i nie
uda sie tez w przyszlosei zadowa-
lajgco zdefiniowaé produkeji ubocz-
nej. Nie pomoze tu rozwigzanie o-
becnie istniejace — Ze - pozostawio-
wiono. sam szyld (fo znaczy nazwe
»brodukcia uboczna®) i zezwolono
na dowolne podkladanie treSci pod
ten naglowek. .

Inng jest sprawa, w- jaki sposéb
zachecié przedsigbiorstwa, by W pet-
ni wykorzystywaly posiadane mozli-
wosci. zwiekszenia masy. produko-
wanych przez siebje towaréw czy
ushug i podwyzbzenia "swej’ rentow-
noéci. ‘By¢ moze dla tego celu ha-
sto:.frontem .do.:produkeji -uboez-
nef* ‘moze byé¢ “$pokdinie nadal u-
zywane w publicystyce i propagan-
dzie, ale chyba nie w ekonomice.
Chodzi tu bowiem o nieuzasadnione
ekonomicznie pojgcie, chociaz stwo-
rzane dla polepszenia dzialalnogei
ekanomicznej.

. Jak juz wspomniano, warunkiem
podejmowania  produkeji  dodatko-
wych wyrobéw, okreslanej dzi$ mia-
nem “produkeji ubkocznej, jest jej
rentowno$é., Jak- jg ustalié? Zanim

~ Praca
dlaekonomistow

Dla ulatwienia instytucjom i przedsiebiorstwom doboru kadr wykwalifi-

.kowanych ekonomistéw, dla wyszukania ekonomistom stancwisk pracy od-
- powiadajgcyeh iech kwalifikaejom zawodowym
ogloszenia ekonomistdw poszukujgcych pracy lub pragngcych zmieni¢ pra-
cg na bardziej odpowiadajgea ich kwalifikzcjom zawodowym, Bezpiatnie
réwniez zamieszezamy ogloszenia' przedsiebiorstw i instytucji. pragnaecych
obsadzié stanowiska pracy wymagajace wyksztalcenia ekonomicznego,

k {

Zarzad i Rada ‘Naﬂz_orcza Spétdzielni Pracy Wyrobéw Metalowych im.
Ki, Gotiwalda w Bielawie ogiasza konkurs na stanowisko: °
kievownika handlowego
Wynagrodzenie: 1800 zi plus do-40 proc. premii produkcyine].
5-letnia praktyka' w braniy metalowe] i wyZsze wy-
Kkszeatcenie handlowe, lub dtuisza prakiyka na stanowisku kierowniczym

dzielni do dnia 31.X.1957 r. w Bielawie przy ul. Kopernika 26/27.

czeg9, Chorzow i, ul. Dr. Urbanowicza 37 zatrudni kilku ekonamistéow zna-
40

. jacyeh =zagadnmicnia eKenomiki - i

organizacii pr

Stw Inie

hu niczych jak rowniez problemy rachunkowosei i finansdw, posiadajacyzh

zamilowanie do pracy naukowej. Wynagrodzenie wedlug siatki plac dia

pracownlkow inzynieryjno-techumicznych w instytutach naukowo-badaw=

czych, :

- Instytut HMandlu Wewnetrznego zatrudmi ¢wbéch ekonomistow ze specjals
) noscia w zakresie orgzmizacji i ekonomiki przedsiebiorstw gastrpnomicz-

nych lub handlowych,

Wymagané-kwalifikacje: ukonhczone wyisze studia ekonomiczne (wska-
zany jest stopiefl magisira nauk ekoenomicznych), 1
w przemySle gast;pnomicznym‘"-lub handja, zami!of\'ame do pracy. nanko-
wej potwierdzone publikacjami (artylkuly, ksigzki ltp.).r 3

Zgloszenia kierowaé na. adreés: Instytut Handlu Wewnetrznego, Warsza-
wa, Plac 3.KrzyZy 16 — Referal Personalny, pok. 40.

Bank Inwestycyjny Oddziat I Miejski- w “Warszawie, Aleje Jerozolim-

kilkuletni staz pracy

inwestyeji 3 budownictwa na stanowiska i{nspektorow i stars;ych inspckt?-
IOW. bd kandy@atéw wymagane jest wyisze wyksztaicenie i kilkuletnia
pral&yka zawodowa W tym Kierunku. Wynagrodzenie od 1500 do 1300 z1

w zaleinoei od posiadanyeh kwalif

zamieszczamy bezplatne
REDAKCIA
Wymagania:
: i Srednie wyksztalcenie handlowe. ~ : L )
Podania wraz z odpisami dokumentéw nalezy skiada€ w Zarzadzie Spol-
. X.
: Instytut Elkonomiki b Organlzacjl Przemystu, Zakiad Przemystu Hutni-

tikacli. .

Ekonomista-towareznawea, absolwent WSE, lat 28, ‘kawaler pragnle przy-

jaé prace w dziaie ken
rzadu przemysiy, w o dzial

inspel:
dobnym kierunkn

srpli techmiczne] przedsiehiorsiwa WytwoTczeso. 727-
ach zaopa'rzenia ma‘erjalowezc przemysiu lub

i badania jakogel towardw. Podejmie rowniez inng prace o po-
afiejeeownsé obojetna. -

Oferty prosze kierowaé na adres ,»Zycia Gospodarczegoe' z dopiskiem d}a

HLOWATOZRAWLY B, 3.5

skie nr 7 zatrudni od zaraz eKonomistéw ze znajomoscia  problematykd ‘

‘E handiy, w zakladowym laboratorium Kontroinym wzgigdnie w eTganach
3 , W zak 3

J1 UBOCZNE]

przystapimy do rozwazenia tego za-
gadnienia - naleZy wyraznie stwier-
dzi¢, ze o rentownofei tej produk-
cji mozna méwié jako o remtowno-
Sci- nowowytwarzanej grupy wyro-
béw (réznica miedzy dochodami ze
sprzedazy tej produkeji a kosztami
je] wytworzenia i sprzedazy nlus
ewentualny podatek) oraz o wply-
wie tej nowej produkeji na rentows
nos¢ przedsiebiorstwa. &

W przewazajacej ilogeli przypad-
kéw kosztu wlasnego produ cji do-
datkowej, wbrew rozpowszechnione-
mu mniémaniu, nie da ste w ogdéle
ustalié,

Po plerwsze — podobnie jak przy
produktach ubocznych (np. skéra
przy uboju Zywea, zuzel wielkopie-
cowy przy wytopie surdwki) brak
jest ceny surowcéw (odpadkéw), w
Z2wigzku z czym roznica miedzy ce-
ng wyrobu a. kasztami przerobu od-
padkdéw stanowi zysk. Koszty nie
sa zatem kompletne, nie obeimuia
bowiem wartosel surowea (odpad-
kéw). Jedli zad wartosé ta jest na-
wet ustalona, to weale nie wiado-
mo, czy ustalono ja prawidlowo:
Skad ‘bowiem pewno$é, e zysk wy-
kazany na produkeji uboezinej nie
pochodzi z faktu, ze odpadki wyce-
niono za nisko, co jest réwnoznacz-
ne z podwyziszeniem kosztow wy-
robdw zasadniczych?

Przeciez im lepiej wykorzystuje
sig materialy przy produkeji wiadei-
wej (np. kupujac je w rozmiarach
znormalizowanyeh lub -destosowujac
konstrukeje wyrobéw do tychze roz-
miaréw) — tym mniej powstaje od-
padkéw, tym gorsze zatem sa wa-
runki dla podejmowania tzw. pro-
dukeji ubocznej.

Po drugie — wykorzystanie mo- *

cy produkeyjnych powoduje lepsze
rozlozenie. sie kosztéw stalveh na
produkeje, ta znaczy tych kosztéw,
ktére i tak (niezaleznie od rozmia-
réw produkeji) trzeba byloby po-
niesé.

Nie wiadomo zatem, jaka czastka
tyeh kosztdw powinna przypasé na
pradukcje dodatkowsg i brak jest
obielitywnych: przeslanek  zaréwno
dla stosowania ,nérmalnych® jak i
zréznicowanych narzutéw  koszidw
stalych na produkeje dedatkows, a
kazde rozwigzanie jest umowne,

Oczywiscie nie wyklucza to moz-
liwosci kalkulowania kosztéw tej
produkcji w ogéle, ale zawsze nale-
zy pamietaé o wzglednofei takiej
kalkulacji, a w zwigzku z fym i o
wzglednodel ustalonego w jej wy-
niky - zysku.” 'Nie  ‘jest ~ natomiast
wzgledny - laczny  zysk  osigeniety
przez. przedsighiorsiwo, a zatem mo-
zna badaé wplvw -produkeji dodat-
kowej (uboczne) na  rentownosé
przedsiebh’orstwa. W tym ecely na-
lezy porownaé dochody z tej pro-
dukeji 7 jej kosztami hezposredni-
mi — jak rebocizna, czeSeiowo ma-
terialy, energia itp. Réznica stanowi
o ,zysku* tej produkcji, ped wa-
runkiem, Ze rozmiary i asortyment
pozostalej, wilasciwej produkcji nie
ulegaja zmianom. .

Z wywodow tych wynika jedno-
czednie, ze obecne przepisy ustala-
jace, iz catkowity zysk z produkeii
ubocznej przeznacza sie na fundusz
zakladowy wzglednie specjalny, sa
zawleszone W préini. Jak bowiem
udowadniano. nie ma mozliwoéci
obliczenia takiego zysku, a wszel-
kie dzialania w tym zakresie opie~
raja sie na konwencji,

*

Przyjmujac zaloZenie, Ze nie wy-
ddrebnia sie wartosci kosztéw, jak
réwniez zyskdéw z produkeji — o=
kreflanej dzi§ mianem ubocznej,
powstaje pytanie, jakie - stworzyé
bodzee ekonomiczne dla jej podej-
mowania.

Pierwszg konsekwenecja uprzednio
rozwinietej tezy miewyodrebniania
produkeji -ubocznej jest objecie tej
produkeji — odmiennie niz to prze-
widuje uchwata 704 — planowa-
niem. Jak wiadomo, w przedsiebior-
stwie isimiejg dwojakiego rodzaju
wskazniki planu: odpowiedni wy-
cinex zadafi NPG oraz stanowigce
w zasadzie ich rozwinigcie —
wekazniki. planu techniczno-ekono-
micznega, ’

Zadania NPG, mimo ze obejmo-
walyby réwniez produkeje uboezng,
zawierajg tak niewiele wskaznikow
i 53. na tyle nieprecyzyine (a wiec
nie wyczerpuja peinego asoriymen-
tu, nie uwszgledniajg wplvwu jego
zroznicowania na rentownoéé iip.),
7e zawsze pozostanie margines wy-
starczajacy m.in. dla ujecia tej pro-
dukeji. Zaden rozsadny planista nie
planuje istotnego wrrostu wartosci
produkeji i rentowno$ci na nie roz-
szyfrowanej w planie :i sprawozda-
niu pozycji ,inne, nie ma =zatem
niebezpieczenstwa, , by  samodziel~
no&¢ przedsiebiorstwa co do decy-
dowania o rozmiarach i rentowno-
$ci predukeji uboeznej byta w czym-
kolwiek naruszona. .

Jesii chodzi o plan iechniczno-
ekonomiczny, - to powinien on u-
wzgledniaé - w . kazdym przypadku
— nawet w dwietle uchwaly 704 —
produkcje uboczna.  Céz.  bowiem
wart jest plan przedsiebiorstwa, je-
§li nie cheimuje on calodel produk-
cji, kosztfw itp, -pozostawiajac ich
ezese tdaivezaea grodukedr vheemped)
poza mlanem iako niespadzianke dla
Dbrzed<ighiorstwa?

Dodatkewa zaletg objecta produk-< .

cji- ubocznej planem techniczno-eko-
nomicznym, pomijajac upreszezenie
ewidencji 1 sprawoczdawezodel, jest
zabezpieczen:e polrzebne] na nia
czeéel funduszu. plac. wzrastajace-
*g0 w miare wzrosiu produkeji. Dzi§,
jak wiadomo, zagadnienie plac zwig-

s nych — jednoczesnie za$

zanyeh z produkels uboczng - jest
praktycznie nieuregulowane,

Dalsze zagadnienieé — to ceny i
opodatkowanie ' produkeji ubocznej.
Dla ustalenia .cen tego rodzaju pro-
dukeji, wbrew gzesto rozpowszech-
nionemu mniemaniu, weale nie jest
konieczna zngjomosé kesztu wlas-
nego. Biorae za punkt wyjscia ce-
ny takich samych lub podobnych
artykuléw wylwarzanych przez in-
ne przedsigbiorstwa,. dla- ktéryeh
stanowia  one produkecje gléwna,
lub tez warunkl rynkowe, moina
ustali¢ ceny zbytu.

Nie ma tez potrzeby, by podatek
obrotowy stanowil precyzyjny regu-
lator tej. rentownosei, to znaczy nie-
typowej z punktu widzenia prze-
znaczenia czy technologii produleji.
Stosowanie réznicowego podatku ob-
rotowego na’ pewno nie jest celo-
we, Zaleznie od polityki padstwa
powinno sie stosowaé érednia staw-
ke dla calej grupy arlykulow (bu-
dowlanych, drzewnych, metalo-
wych), biorge za punki wyjseia
slawki obowigzujace . spotdzielezosé
i ewentualnie udzielajac ulg, jedna-
kowych dla wszystkich wytworeqw,
Moglyby byé one dwojakiego Todza-
jur ulgi stale dla grup artykuléw
szczegllnie potrzebnych na  rynku
i przejéciowe, np. zwolnienie od po-
datku na ckres 6 miesiecy mowo-
uruchamianej prodiikeji, ktérg dzid
nazwaloby sig uboczng.

Polityka podatkowa stanowilaby
bodziec dla uruchamiania produk-
¢ji ubocznej, przy czym nalezy sie

oczywifcie przed poborem pedatiu.

zastanowié, czy chodzi o wzrost ma-
sy towarowej (wéwezas padatek
musi byé¢ niewielki); czy tez o Scigg~
nlecle  akumulacji (podatek -hyiby

wtedy duzy, przy zamieraniu, a w'

kazdym razie nierozwijaniu sie pro-
dukeji ubocznej). :

Podstawowym bodZcem dla podej-
mowania i prowadzenia tego co dzi§
sie nazywa produkcjj uboczng —
niezaleznie od polilyki ulg podat-
kowych — powinna byé daznoéé do
powigkszania - dzieki tej produkeji
zysku, tym samym zad§ kwoty od-
pisu na fundusz zakladowy. Pomi-
nawszy wszystkie inne uprzednio
oméwione: wzgledy (definicia = pro-
dukeji, ustalenie kosztéw), na pew-
no nie jest sluszne rozwiazanie do-
tychezasowe, kiedy. to 1009, zysku
tej . produkeji przeznacza sie na
fundusz zakladowy, Jasna jest bo-
wiem rzecza, Ze kaide przedsie-
blorstwo slara sie wykazaé ma tej
produkeji jak najwiekszy zvsk,

O ile przy gléwnej produkeji wa-
runkiem dokonania odpiséw na fun-
dusz zakladowy jest wykonanie o-
kreslonych  zadan = (wypracowanie
zysku, wykonanie planu produkeji)
orsz fakt, ze odpisy nie mogg prze-
kroczyé 50%, zysku ponadplanowe-

€0, @ W Jeszcze mniejszym ocdsetku

z¥sku planowego, to przy produkcji
ubocznej powstaje . ,bez  ryzyka®
fundusz zaktadowy lub specjalny
0 tym samym charakterze obejmu-
jaey 100% zysku. Tworzy sie go na-
wet woéwezas, gdy przedsigbiorsiwo
jako calosé ponosi strate, wrglednie
nie osigga planowanego zysku  {lub
powigksza planowang strate).

Streszezajac dotychezasowe wywo-
dy proponujemy zaniechaéd  sztucz-
nego i powodujacego szergg trudno-
sel wyodrebniania produkcji ubocz-
nej, utrzymujac jednoczesnie ‘nadal
W mocy rozsadnie dzialajgce bodzce
dla podejmowania takiej dzialalno-
Sci, ktéra przyezynia sie do wzro-
stu produkeji towaréw — zaréwno
konsumpceyjnyeh, jak i inwestycyj-
do pod-
wyzszenia rzeczywistej rentownosei
przedsiebiorstwa,

‘zaledwie 927 wsi,

Fundusze sa

S

O wadze - elektryfikacii wsi nie
trzeba - chyba mnikogo . przekonywaé.
W dziedzinie tej jeszeze ciggle je-
stesmy powaZznie zacofani., Aby nie

by¢ goloslownym, wystarezy podaé, -

iz rolnictwo nasze zuzylo w ubieg-
Iym- roku zaledwie 2 procent kra-
jowego zuiycia energii elektrycznej.
W poréwnaniu do takich krajéw. o
wysokiej kulturze rolniczej jak
Szwecja, USA, czy NRF, zuiycie
energii elektrycznej w Polsce na
1 ha jest przeszlo 30 razy nizsze,
Nie wige dziwnego, iZ sumy przy-
znane na ten cel powinny byé jak
najlepiej wykarzystywane.
Szezegblnie zacofane pod wzgle-
dem elektryfikacji- wsi jest waja-
wodztwo warszawskie, ktére zaj-
muje jedno z ostainich miejse w
kraju jezell chodzi o ilo§é zelektry-
likewanych wsi, Z 6256 wsi woje-~
wodzatwa warszawskiego do konica
1955 1. zelektryfikowanych zestato
czyli tylko 16

procent.

Sposréd 27 powiatéw wojewddz-
twa warszawskiego, na terenie 20
dziala 89 Spolecznych Komitetéw
Elektryfikacji Wsi, nad ktérymi
sprawuje piecze Wojewddzki Zarzad
Rolnictwa. W .okresie 1956/57 ko-
mitety {e cirzymaly dotacje pan-
slwowa w wysokoSei 8681 tys, zi.
oraz.  kredyty na sumeg 2867 tys.
zl, “jednak do- koiica wrze$nia br.

jedynie w 13 komitetach zakoriczo- -

ne zostaly rchoty elektrylikacyjme.

Jedng z gléwnych przyczyn nie-
dostateczriego przebiegu prac elek-
tryfikacyinych jest wstrzymywania
robét przez wykonawedw na skutek
niezrealizowania przez. Bank Rolny
przejscipwych faktur., Bank wstrzy-
muje wypfaly w wypadku, gdy ko-
mitety nie wplacily zadeklarowanych
pieniedzy. Do dnia 30 sierpnia br.do
Banku Rolnego na zadeklarowans
przez komitety sume 6208459 gzt
wplynelo zaledwie 2017643 z1, tzn.
32 procent. .

Zarzadzenia® Ministra Rolnictwa
(z pazdziernika 1956 r., z lutego i z
kwietnia 1957 r.) w sprawie elek-
tryfikaeji ~ pozaplanowej, polecaly
niefinansowanie 1obét elektryfika-
eyinych poza planem z dotacii pafi-
stwowych. Ze wzgledu  jednak na
powzigte zobowigzania przez PWRN
i na konieczno§¢ dokoficzenia juz
rozpeczelych  robét, zezwalono na
udzielenie pomocy dotacyinej w
1956 r. w wysokosei 50 procent i w
1937 r, w wysokodei 26 wartodci
przeprowadzanych robét (w pray-
padku posiadania ' w budzecie $rod-
kow finansowych mna elektryfikacje
wsi). Rzecz jasna, finansowané mog-
ty byé¢ tylko. te komitety, kidre juz
rozpoczely  roboty (co okreslilo’ pis-
mo Ministerstwa. Rolnfctwa z kwiét-
nia 1957 1), )

Tymeczasent jak stwierdzilo Mini-
sterstwo Kontroli dotacje dla komi-
letéw przyznawane byly nie tylko
po ustalonym przez ~ Ministerstwo
Rolnictwa terminie (np, dla 35 ko-
mitetéw w maju br), ale ponadto
nie hyly przydzielane zgodnie zobo-
wigzujgeymi  przepisami. Dotacje
przyznawano w wigkszosei przypad-
kdw nie na podstawie udowodnie-~
nia  rozpoczgtych juz robdt, ale

iatta nie ma

przewazinie na podstawie deklaracji
komitetow, wokutek czego. nastapit
nieprzewidziany wzrost liczby zain-
teresowanych. Ponadto dotacje
przyznawano powyzej ustaloneso
procentu, W 1958 ., w ktérym wy-
soko$¢ przyznanych dotacji nie
powinna przekraczaé 30%, wartosci
inwestycji, przyznano dla korhite~
tow: Michaldw — Regindw — 1007,
dotacji, Klembowo -— 90%,, Misze~
wo — 100% 1 Remberiéw — 1007,
dotacji wartosci inweslycyjnej. - W
1957 r. wysokodé dotacji nie powin-
na przekraczaé 269, warlodci inwe-

styeji. Tymezasem w- roku tym
przyznano dla komitetéw: Mako-
sin — 50%, Piotrowina — 51/,

Rebkéw — 40%, i Caniew — 389,
wartoéci koszléw Inwestycji,

Jak widad, sprawy przyznawanes
dotacji rozpatrywane byly bez do-
kiadnego rozeznania ze strony Wo-
jewodzkiege Zarzadu Rolnictwa. W
11 prezypadkach stwierdzono ponad-
to przyznawanie dotacji przy nieza-
kaiiczonej - dokumentacii, wzglednie
przyznano dotacie juz po zakonhcge-
niu robdt. Tak np. Komitet we wsi
Trzylatkéw w pow. grojeckim otrzy-
mal dotacje w wys. 60 tys. z1 w pél
roku po  zakofczeniu niezbednych
robdt 1 oplaceniu ich’ przez miesz-
kaficéw wsi. Stwierdzono réwniez
fakty przyznawania dotacji dla ko-
mitetéw, ktére nie dawaly gwaran-
cji- ieh’ wykorzystania, poniewaz nie
posiadaly one zabezpieczonego wy-
konawstwa, Qdnesi sie to do przy-
znanych dotacji w 1956 r, dla. 8 ko~
mitetdéw w wysoko$ci - 387 tys. z,
ktére dd konca czerwca br. dotacii
{ych nie wykorzysialy. .

Nie na tym jednak koniec. W
wielu przypadkach na skutek braku
cdpowiedniego dozoru, wykonano ro-
boly niezgodnie z zatwierdzona do-
kumentacja, co pedniosto znacznie
ich koszty.” Ponadto umowy ma wy-
konanie prac, zawierane przez kie-
rownictwo WZR nie przewidywaly
stosowania kar umownych w przy-
‘padku  niedotrzymania. warunkéw
umowy. Ani w jednym przypadku
tfermin umowy o zakothczenie robét
nie” zostal dotrzyvmany. Stwierdzono
réwniez, ze WZR przed podpisa-
niem uméw na -wykonanie robdt
elektryfikacyjnych, nie sprawdzal
posiadania upowaznien do prowa-
dzenia robdt z tego zakresu. Stan
ten ' spowodowal konieczno$é zawie-
rania ponownych uméw po kilku
miesigeach., .

Wszystko jak widaé sie zgadza.
Jestedmy zacofani w zakresie elek-
tryfikacii wsi, dostajy wiec pienig-
“dze nie te"'kbihitety, Ktore ich maj-
bardziej potrzebuja. Te co  dostaia,
albo .nie- wykorzystujg dotacji, alho
roplacajg naboty- wykonané niezgod-
nie z dokumentacjg. Przy tym
wszystkim  wykonanie robét odwle-
ka sie od calendas graecas, nikt za
to maturalnie mie ponosi odpowie-
dzialnosci. WZR urzeduje, a $wiatek
toczy sig dalej. Tylko #e pracujae
takimi metodami nigdy nie zlikwi-
dujemy ani zacofania wsi w zakre-
sie - elektryfikacji, ani ostatniego

miejsca w tej dziedzinie  wojew6édz-
twa - warszawskiego, (ji)

EKONOM W
W ZSRR
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Publikacje z dziedziny ekonomiki
rolnictwa opracowuja réwniez inne
placéwki naukowe, W suriie mozna
powiedzied, ze o ile w latach daw-
niejszych wydawano. przede wszyst-
kim broszury, a nawet ksiazki po-
§wiecone badz perspektywom i za-
daniom nowych plandéw pigciolet~
nich “w rolnietwie, hadZ wynikorn
starych plandw, o tyle w ostatnich
latach polozono szezegodlny nacisk na
podstawowe problemy gospodareze
jak: wydajno$é pracy, bodice za-
interesowania - materialnego, .organi.
zacja kolchozdw i sowchozéw, orga-
nizacja pracy w kolchozach, koszty
produkeji kolchozowej itp. Wiele
pozycji dotyczy. ogdlnych zasad eko-
nomiki rolnictwa, Ponadio za§ uka-
zalo sie szereg broszur i ksigzek,
poswigconych z jednej streny gos-
podarce rolnej Anglii, Kanady i Sta-
now Zjednoczonych (konsekwencje

3 i rolnikow

35 1), z drugiej zad wrazeniom
i sgdom. rolmkow amerykanskich,
klérzy odwiedzili ZSRR. Trzeba zas
pamigtaé, ze obie te wycieczki wy-
warly nader silny wplyw na pod-
jgele przer Zwigzek Radziecki. ol-
brzymiej pracy w dziedzinie hoto-~
wli, o ktérej pyla. mowa na wste-
pie niniejszego arivkulu.

Ekonomisei rolni i sami rolntey
korzystaja w swej codziennej pra-
¢y 2z “bogatego . cresopismienniciwa
fachowego, Pomijajac  czasopisma
techniczne (dla. agro- i zootechni-
kéw, mechan’zatoréw rolnielwa- itp),
rglezy wymienié hastepuiace perio-
dyki zwigzane 7z ekonomi
Iskoje Cheziaiztwo®, daien-

n Ministerstwa Rolnictwa
i Zwiazke Zawodowsgo i
kow  Rolnvrh; - Sor]
S'eltkoje - Choziajstwo*, ?
poswieeony - ekonemice, izacji
itp., zawierajacy ‘artykuly 'z reguly
niedlugie, o charakterze raczej przy-

radzieckich w’

KA ROLNICTWA

czynkarskim; ,Ziemliedielje®, mig-
sigeznik  naukowo-praktyczny, uj-
mujacy zagadnienia od strony bar-
dziej przyrodniczej niz ekonomicz-
nej; ,,Ziwotnowcdﬁtwo“, miesigeznik
o pedobnym profilu; ,Wiesthik Siel-
skochoziajstwiennoj - Nauki®, mie-
sigeznik 0 szerokim wachlarzu te-
matyeznym, poruszajacy problemy

‘pedstawnwe; ,,Ekonomika Sielskogo

Choziajstwa®, ukazujaca sie 8 razy
w ciagu roku i drukujaca ‘artykuly
gtownie z dziedziny ekonomiki i or-
ganizacji, ujete . powazniej, nauko-
woj; ,lzwietija- Timiriazewskoj Siel-
skachoziajstwiennoj Akadiemji®,
»Kolchoznije Proizwodstwo®; ,,Sow~
choznoje ~Proizwodstwo® oraz sze-
reg periedykéow.  prowincjonalnych,
jak np. ,Sielskoje Choziajstwo Po-
wolzja" czy  ,Sielskoje Choziajstwo
Baszkirjic. -

Konezae fe, poblezne z konieczno-
$ci, uwagi niesposéb nie podkreglié,
Ze ekonomifci radziecey, zwigzani z
rolnictwem, oddali swe sily na na-
ukowe badanie i. ofwietlanie pod-
stawowych czynnikéw wzrostu pro-
dukeji rolnej. w. ZSRR oraz na o-
pracowanie naukowo uzasadnio-
nych wnioskéw, ‘uwag lub propozy-
cji co do ulalwienia lub przyspie-

szenia tego wzrostu. Mozna by po-
wiedzieé, iz takie ujecle zadan za-
wezg metéde pracy tych  ekonomis-
téw, ze prakiycyzm i utylitaryzm
panuje nad teorig, a mawet spycha

"'ja na dalekle miejsca. Wniosek taki

bylby jednak falszywy. Praktyka
Zycia oczekuje tylko od nauki naj-
lepszych narzedzi  poznawczych,
ktérych wyprobowanie musi mnasta-
pi¢ na zywym, konkretnym mate-
riale. Doskonalenie metod ,,produk-
cji. tych narzedzi, czyli metcd ba-
dania, obliczania, analizo®ania i

_ wnioskowania, powinno byé i jest

najwiekszg troskg radzieckich eko-
nomistéw rolnych (i nie tylko vol-
nych). Poznajac Zycie w jego nie-
slychanym bogactwie — rzecz dzie-
je sie przeciez na 1/6 obszaru kuli
ziemsgliej — ekonomisci z mglawic
czy oblokéw schodza na ziemie, ' o
ktérej — w najszerszym sensie tego
slowa — powinni méwié i pisad,
zbrojni we wiladciwg metode mnau-
kowa, tj. logiczng, uzasadniona, re-
alistycznag, . jako tez w krytyeyzm,
ktory nie wyklueza entuzjazmu dla
wielkich' przedsiewzieé, podeimowa~
nych raz po raz w tymi kraju.

KAZIMIERZ SOEKOLOWSKI

karbid

ZAKLADY CHEMICZNE ,OSWIECIM®

W OSWIECIMIU

dostarczg poza prZyd;ia¥e'm:

kwas weglowy techniczny
benzyne apieczng

Z~méwien'a przyimuje i informacii udziela; Dziat Zbyty
Z. Ch. O. — Oswigeim — tel. Nr 47, wewn. 20-51 do 54.




Aego artykutu nie byle w moim
plarie. Nie zamierzalém gé napisaé.
’ZQstalem do tego zthuszony przez.
- Uparte, - nfeublagane’ i bez-

kty.  Obok tych'- faktow
¢ mogy - obojetiiie " tylko

‘przechod
‘obojetni;
SKAD TEN: DEFICYT?

W Polsce istnieje dziesiatki przed-

sigbiorstw, kiore w  jezyku “ekono-
mistéw  nazywajg- sie: “planowo-de-
ficytowe.. Do tej grupy nalety prze-
mys! drobiarsko-jajczarski, “W-. 1956
I przemys! ten przymiést: panstwu
24" miliony zl deficytu, Na rok .1957
zaplanowano 72 miliony. W Lubli-
nie znajduje sie jeden z najwiek-
szych zakiadow drobiarskc-jajczar-
skich, Najwigkszy zaklad, a  wiec
réwniez — wielki deficyts Istotnie:
na rok 1957 zaplanowano tu 6,5 mi-
lona 21 defieylu. Jeszeze jeden fakt:
chyba przed dzlesieciu laty- zaklad
bedac wiasnoéeia spolki przynosil '8
milionéw z! zysku (w O6wezesnej
walucie). )

‘Skad wynika ten deficyt? Jak go
gikwidowac? Jak uezynié - zaklad
rentownym? Pytania te maja plerw-
szorzedne = znaczenie. Nie = .tylko
zreszty dla ekonomistéw; - giéwnie
dla robotnikéw, ktérzy pracujg. co-
raz leplef, coraz wydajniéj — a za-
Klad wcigz przynosi straty. X
~ Snrébujmy. daé, bardzo zreszts
0g61lna, odpowiedz na te pytan‘a.

Problem nie jest weale nowy. W
lubelskim ~ Zakladzie ‘byla swego
czasu komisja zloZona z ekonomi-
stéw-specjalistéw Centralnego’ Za- -
rzadu i Zjednoczen,

Mam przed soba duzy protokol, w
ktérym pierwszy punkt uzasadna,
dlagzego -przedsigbiorstwo prywatne
moglo przynosié- zyski a parstwowe
przynosi straty. Oto niektére mysli
twdrcéw protokolu, !

. Przedsiebiorstwo prywatne nie
prowadzilo takiej -politykl cen sku-
powych, kiére by zacheealy produ-
cenfa do wzmozZenia hodowli drobiu
‘jako--hodowli -dla niego  oplacalnei.
Przeciwnie — przedsighiorca pry-
watny prowadzil gospoflarke z punk-
tu- widzenia- jego wldsnej kieszeni,
a nie z punktu widzenia gospodarki
ogélnonarodowej...”.

Przedsiebiorca  prywatny nie

Sgues

prowadzil polityki zatrudnienia w
ramach  potrzeb  ogélnopafistwo-
wych..."

W koficu autorzy dochodzg do
wniosku, Ze deficyt zakladu lubel-
skiego jest pozorny.. ;

Czego . dowodzg .cytaty? Mowige
bardzo delikatnie — sposobu myéle-
nia trzech powaznych. ekonomistéw
specjalistéw. Czego- nie dowodza?
Nie dowodzg. zapewne; diaczego za-
kiad lubelski, jak { caly przemyst,
jest deficytowy i dlaczego nie moze
przynosi¢ zyskoéw, ) ;

Strat ekonomicznych lub .deficytu
. gospodatezej dzialalnoéei przed-
iebiorstwa szukaé trzeba w naste-
pujgcych trzech -elementach ekono-
micznych: cenach’ skupu suroweca,
kosztach wytworzenia i zbytu oraz
w cenach zbytu.

- Zalgczona tablica zawiera nastepu-
jgce elementy: z jednej strony ceny
skupu placone chlopom, z drugiej
za§ — przecigtne ceny zbytu. Trze-
cia rubryka oznacza réznice mie-
dzy przeci¢tng cena zbytu a ceng
skupu. )

' Co: méwia te liczby?

zaklad nie” przynosil ani
) strat, wodéwczas calkowi-~
te pﬁ?cietne\kaszty przerobu i zby-
tl. poszezegélnych = asortymentow
miedcilyby - sie W . poszezegdlnych
kwotach trzeciej rubryki,- W- prak-
tyce sg one wyizsze,

MIECZYSLAW KABAJ

Dane za 1 pélrocze 3957 r w zlotych .

caive t Przecigt-| Roznica

s%&'.‘?x na hurtos| miglzy

z'ap “|awa cena |cena zby-|

1K ‘|- zbytu  |tu a ceng
8 12a L kg" | skupu
Geg 12,66 25,47 12,81
Kaczki 11,36 32,40 21,04
Indgki | 1586 | 42,34 26,48
Rury " | 536 36.39 21,03
Kurczeta | 18,85 52,43 33,58

*) Przecietna huriowa rena zbytu sta-
how! Sredniz wazong cen eksporiowych
1 cen na rynku wewnetrznym. Ceny eks-
portowe sg wyzsze od cen na rynku we-
wnetrznym, Siad tez $§rednia musi byé
WyZsza, : . .

“Przedsigbiorstwo kupuje u chlo~
pa 1 kg gesi za 12,65 zt sprzedajgc
go przecigtnie za 25,47 zl, 1 kg kacz-
ki za 11.36 z! sprzedajac za 3240
zl itd. Okazuje sie wiec, ze koszt
produkeji, jesli -produkecja mozna
okresli¢ skubanie, patroszenie, pa-
kowanie gesi, kaczek itd., jest o wie-
le wyzszy niz cena 1 kg drobiu za-
kupionego u chlopa, W niektérych
asortymentach, np. kaczksch, indy-
kach, .kurczetach, . koszt przercbu -
wynosi 150—190%% ceny skupu pafi-
stwowego surowcea u chlopa, W prze-
tlumaczeniu .na teorie wartodei o-
partg ‘na pracy oznaczaloby to. ze
aby wyhodowaé np, kaczke potrze-
ba dwa razy mniej pracy spolecz-
nej mzli zabicie, -oskubanie, wypa-
troszenie -1 zapakowanie (uwzgled-
niajge réwniez wezystkie ubytki na
wadze itd.).

Gdzie tkwig przyczyny:* deficytu?
Przede wszystkim w niezwykle wy«
sokich kosztach przerobu. Posred-
nio w _systemie zarzadzania i orga-
nizacji przemystu drobiarsko-jaj-
czarskiego, . *

Na podstawie bilansu zakladu za
I péirocze. br. catkowity koszt wia-
sny wynosilt ok, 39 milionéw zf, w
tym m.in.: :

koszty zakupu ok. 3,4 mln
koszty preerobu

(robocizna i koszty -
ogolnofabryczne) w 40y,
koszty sprzedazy » 21 "

Interesujgce jest w tym zestawie-
niu poréwnanie kosztéw. przerobu z
kosztami zakupu i sprzedazy. Dwa
oslatnie rodzaje kosztéw sa niepro-
porcjonalnie wysokie: koszt zakupu
jest o 15% nizszy od kosztu przero-
bu., Wynika to gléwnie

‘zd zakup 'marze w wys },n.

wigeej niz dziesigta czoéé: za zaku-
ienie i kilkugodzinne przetrzyma-
i Ale “jest t0 czynnik

czeSclowo niezalezny ,0d zakladu,

Jedli idzie o wysokie Koszty sprze-
dazy — to sytuacja jest nieco in-
na, W catkowitych kosztach - sprze-
dazy udzial samego opakowania wy-
nosil (w. I pdlroczu) 1,5 miliona zi,
a wiee ok, 70—80v/,.

Aby zobaczyé, co kryjg za soba
te liczby, wystarczy péjéé do od-
dzialu pakowania drobiu. Dréb na
eksport (a zaklad pracuje gléwnie
na eksport) pakuje sie w drewnia-
ne - skrzynie. Do produkcji skrzynd
uzywa ~ sie¢ specjalnego gatunku
drewna. Koszt jednej skrzyni waha
sie od 40 do 74 zl. Przecietnie” wy-

-nosi 50 zl, Kupcy zagraniczni otrzy-

mujgey towar w takim luksusowym
opakowaniu sa z tego niezmiernie
radzi. Niewiele jest krajéw, ktére
uzywajg tak kosztownego i deficy~

kaezek itd. ..

towego ‘surowea do pakowania gesi,

— Czy mozna uzywaé innego,
tafiszego opakowania?

~— Mozna — odpowiada jeden z
pracownikéw, - cztonek ‘Rady Robot-
niczej. Opakowanie tekiurowe; co§
w rodzaju paczek UNRRA, jest tan-
sze. Koszt jednej -sztuki {akiego
epakowania = przypuszczalnie = - nie
wynositby wigcej - niz 10, zl: jest
wiec ok. 5 razy nizszy.

- Pytam: dlaczego wiec nie robicie
tego? Robotnik uémiecha sie. Nie
zna pan metod zarzadzania fym
przemystem. Odpowiem panu fak:
najpierw nie lezy to w naszej k o m-
petencji, moze to zatatwié tylko
CZ lub Zjednoczenie, i dalej: gdy-
bySmy proébowsali tego dokonaé, to
musieliby§my napisaé setki pism i
pisemek. A poco stwarzaé dziesiagtki
dodatkowych irudnosci, zaostrzaé
stosunki miedzy zakladem a zjedno-
czeniem? Tu w zakladzie nie trzeba
my$leé, tu trzeba pracowad. Myslg
za nas w Centralnym Zarzadzie..

- Stowa starego, dodwiadczonego ro-
bociarza dajg wiele do myélenia.

- Majg chyba o wiele szersze znacze-

nie. Niezaleznie od tego czy propo-
zycja zmiany = opakowania- jest w
pelni realna, czy przyniostaby w
skali rocznej 2 czy 3 miliony zl.
oszezgdnodci, Sa sygnalem mowig-
cym, ze panujacy wszechwladnie'sy..
stem centralistycznego zarzadzania
przemysiem drobiarsko-jajezarskim
w jaki$ sposdb zabija potrzebg my-
§lenia, che¢ poszukiwania Zrédel
oszczednosci, walki z marnotrawst-
wem.

CZY KACZKAMI TRZEBA
ZARZADZAC CENTRALNIE?
Co sie zmienilo od roku w sy-

slemie zarzgdzania przemystem dro-
biarsko-jajczarskim na terenie Lu-
belszezyzny?

Nic, albo prawie nic, Tak przy-
najmniej twierdza ludzie z ktérymi
rozmawiatem. Robotnicy - okreslaja
to ostrzej i dobitniej. Méwig: biu-
rokracja znowu podnosi glowe. Al-
bo: gdzie§ tam w - Warszawie od
pewnego czasu co§ sie zatrzymato,
kto$ hamuje. przemiany gospodarcze
w tym przemysle.

Rozwazmy fakty. Przed rokiem
systém zarzadzania przemystem dro-
biarsko-jajezarskim  dzielit sie na
trzy szczeble: Centralny Zarzad,
zjednnczenie, kierownictwo przedsie-
biorstwa. Co prawda, w ciggu ostaf.
niego voku liczba pracownikéw
zjednoezenia zostala  '$mniejszona,

- lecz sama instytucja pozostata. Aby .

wige mogio sie odbywaé¢ skubanie,
patroszewle I pakowanie drobitl i jaj
muszg to obmyslaé ludzie na irzech
szczeblach. Musi isinieé potezna ma_

china zarzadzajgca: pulki urzedni-

kow i plutony maszynistek.

Niech moéwia fakty, Zatrudnienie
w Zjednoczeniu Lubelskim w I péi-
roczu br. ksztaltowalo sig w sposab
nastepujaey: robotnicy — 1.042, pra~
cownicy umystowi — 350 w tym
pracownicy administracyjno-biuro-
wi 211, pracownley inzynieryino-
techniczni 139,

A wige na 100 robotnikdw przy-
pada tu ck. 34 pracownikéw umy-
stowych, w tym ok. 21 urzednikéw

wi 211, pracownicy - inzynieryjno-
technieznych.
- Inaczej mozna fo sformulowaé

tak: aby trzech robotnikéw moglo
skuba¢ kaczki, gesi, pakowaé jaia,
jeden pracownik umyslowy misi za_
rzadza¢, kierowaé itd, Wigeej: aby

- sterstwo.

ten stosunek obliczyé prawidlowo,

nalezatoby uwzglednié jeszcze pra-

cownikéw CZ ,i Ministerstwa.
Czy  istnieje - jakakolwiek " inna

dziedzina gdzie aparat zarzadzajacy

jest tak wielki?

Aparat ten jest wynikiem lub po-
chodna - systemu - zarzadzania. Ale
skoro zostal powolany - do Zycia
przez okreflony system, zaczyna Zy-
wot wzglednie samodzielny. Musi
bowiem uzasadnié swoje istnienie,
System rodzi aparat. Aparat z kolei
akiywnie rozwija system, doprowu-
dzajac_go do ‘postaci ostatecznej.

Wszystko to w sumie paralizuje
pre¥2 Zakladu, zabija inicjatywe: i
my$l samodzielng, W tym wielkim
systemie centralnego rzadzenia ku-
rami i kaczkami, ginie i gingé musi

energia wielu odwaznych Iudzi w -

zakladzie, Nad sprawami gére bio-
ra papierki, nad zdrowa mysla
gospodarcza urzedowanie,

W 1ej, bez przesady potesnej ma-
chinie, nie ma postaci najwazniej-
szej: gospodarza; kierownik nie

jest kierownikiem, dyrektor nie jest *
. dyrektorem. Uprawnienia kierowni-

ka -zakladu sg znikome. I jest to w
ramach tego systemu logiczne i na-
turalne, Istnieje bowiem cala dra-
bina jednostek nadrzednych, od
zjednoczenia poprzez Centralny Za-
rzad a% do Ministerstwa. Te jed-
nestki musza mie¢ co§ do powie-
dzenia. I im" dana jednostka jest
dalej od bezposredniej dzialalnosci
produkeyjnej, tym posiada wiecej
uprawnien. Ludzie, ktérzy sa naj-
‘blizej produkcji, ktérzy cheg wiele
zmienia¢, w istocie sg ograniczeai
dziesiatkami przepiséw, zarzadzen
wydawanych przez jednostki
rzedne: zjednoczenie, CZ 1{ Mini-

Gdzies od roku' nauczyli§my sie
w tym kraju stawiaé wszystko przed
trybunalem rozumu i faktéw. Kaz-
da  instytucja, kazdy 'system musi
uzasadni¢ swoje istnienie, = swojg
spoleczng i ekonomiczng przydat-
r0§é, Jezeli- tego nie uzasadnia —
musi zgingé, musi upasc.

Sa  pewne waikie argumenty
przemawiajgce za centralnyn zarzg-
dzaniem, np, przemystem ciezkim.

Jakie argumenty przemawiajg za
centralnym zarzgdzaniem przemy-
stemn drdbrarsko - jajezarskim? Ko-
mu i z jakich wzgledéw polrzebny
jest system centralnego zarzgdzania
skubaniem kur i pakowaniem jaj?

Z tego co napisatem, wynika nie-

dwuznacznie potrzeba powaznych
zmian w systemie zarzgdzania. No-
wy ‘system oparty na wielokrotnie

~raniejszym aparacie administracyj-

nym winien sprowadzi¢ funkcjg jed-
nostek nadrzednych do roli koor-
dynujacej pracde zakladéw, ..Podsta-
wowe decyzje ekonomiczne winny

-naleze¢ do kierownikéw zakladéw i

rad robotaiczych.

Moéwi sie. ze do. tych zagadnien
trzeba podchedzié rozwaznie i roz-
sadnie. To nie wulega watpliwoéei,
sq ‘to bowiem bardzo trudne i od-
powiedzialne sprawy. Lagczy sig z
tym rdwniez zagadnienie przesun:e-
cia czgder  pracownikéw, ktorzy
przywykli pracowaé przy biurku, do
produkeii lub innych dzledzin Zy-
cia. Boje sig, ze wtadnie ta giéwna
i aktualna sprawa na poczatku br.
utkneta na martwym punkeie i dla
niektérych ludzi ona determinuje
przemiany organizacyjne w. prze-
myéle. 3

Niezaleznie jednak od trudnodcei
proces ten jest konieczny i nieunik-
niony. Nie ma innej drogi uspraw-
nienia gospodarki, jej organizacji,

nad~

likwidacji przerostéw- ‘administra-
cyjnych, uczynienia wielu- dziedzin
rentownymi. Dokonywaé  pewnych
reform . rozsadnie i rozwaznie to
réwniez znaczy dokonywaé, odwaz-
nie, nie znaczy bynajmniej:. hamo-
wag, pozostawaé przy starych, prze-
zytych formach zarzadzania.
A tego niestety dowodzg fakly.

ETO I KOMU DAE PRAWO
LEKCEWAZYC
GEOS ROBOTNIKOW?

Przed rokiem w goracych dniach
Fazdziernika, powstala futaj rada
robotnicza, jedna z pierwszych na
LubelszczyZnie. Podstawowy sprawa,
ktérg rada wzigta na warsztat, byl
problem likwidacji defieytu. Od ro-
ku w zakladzie nastgpily doé¢ po-
wazne zmiany: wygospodarowano po
raz pierwszy fundusz- zakladowy,
poprawiono wskazniki . produkcji
eksportowej, zmniejszono (w.I pot-
reczu br.) planowany deficyt o prze-
szto milion ziotych, :

Od paru- miesiecy uwaga rady
robotniczej skupiona jest raczej na
sprawach natury formalnej. Wsrod
nich gléwnym jest- w zakladzie
»roblem likwidacji zjednoczenia,

.Zjednoczenie mieSci sie tuz obok
zaktadu. Jaka pelni funkcje? Pro-
wadzi — jak stwierdza dyrektor — -
egolng polityke skupu, organizacji
produlkecji.., Oczywiscie. , polityke” w
cparciu o-istniejgce zarzadzenia CZ.
Robotnicy okreslaja to inaczej. I
Jest w tym chyba mniej fikeji. Mo~
wig: ,Zjednoczenie jest zwyklg
skrzynka pocztowg miedzy zakla-
dem a CZ. Skrzynka ta jest wyigt-~
kowa. Kosztuje panstwo rocznie ok,
miliona zlotych. Jestedmy zbyt bied-
ni, aby pozwoli¢ sobie na tego ro-
dzaju fikeyjne instytucje. Nie wy-
stgpujemy przeciwko ludziom, kto-
rzy pracujg w Zjednoczeniu, wystg-
pujemy przeciwko systemowi zarzz-
dzania przemysltem®.

Zadanie to wysunieto oficjalnie
przed rokiem i cd roku witadze cen-
iralne uparcie milcza. .

- Zalézmy mnawet, ze robotnicy, a za
nimi autor tego artykulu, mylg sie
w ocenie przydatnoéei aktualnego
systemu zarzadzania. Niezaleznie od
tego elementarnym obowigz- -«
kiem wiadz jest danie odpowiedzi

. todze swoich racji?

na-zadanie rady robotniczej i zaltogl,
Jeieli Zgdanie to mnie jest stuszne,
to dlaczegdz ekonomisci-z CZ lub
Zjednoczenia nie przyjda do przed-
siebiorstwa 1 nie. prrzedstawig za-
Dlaczego nie
zrobiono tego w ciagu roku? Jak
dhlugo mozna czekaé? .

- Widocznie niedawne lekgcje histo.
1ii nie wiele nauczyly wielu ludzi.
Widocznie znieczulica — ta natretna
choroba — zaczyna znowu $wiecié
triumfy. Lekcewazenie glosu rady
robotniezej jest zjawiskiem doé po-
wszechnym, Istnieje np. zarzadzenie
Mihistra Przemyslu SpoZzywezega i
Skupu (nr 4 z dn. 16.1.57 1) stwier-
dzajgce, Ze jednostka zwierzchnia
ustalajac pobory kierownika zakla-

- du winna to kensultowaé z radag ro-

botniczg., W przypadku lubelskiego
zakladu stalo sig. inaczej: ustalono
pobory kierownika bez jakiegokol-
wiek porozumienia si¢ z rada robot-
nicza, Rada- robotaicza pismem =z
dnia 22.VIIL. zwraca sie do CZ z
prosbg o zmiang decyzji. Mija mie-
sige. Rada robotnicza wysyla drugie
pismo. Mija jeszcze dwa tygodnie,
a CZ ciggle milczy. 7 pafdziernika

“rada robotnicza postanowila wyslaé

do CZ kilkuoscbowy delegacje.

sJedziemy — mowia robotnicy —
zapytaé, czy nie zapomniano o na-

‘szym - islnieniu, zapytaé czy ma ja-

kikolwiek sens dalsze istnienie rady
robotniczej, - skoro:, jednostka mad-

- rzedna zupelnie lekeewazy jej po-

stulaty”. Niei wiem jakie sg. rezulta~
ty tego wyjazdu. Nie wnikam r&w-
niez w istote zgdan. Sedno sprawy
nie polega bowiem na takim czy in-
nym zalatwieniu zadan rcboinikéw
lecz - na - lekcewazeniu i ignorowas
niu glesu roboetnikéw w ogdle.

als

'

Jest w tym artykule moze zbyt
wiele rozezarowan i pesymizmu. Ale
z tego zakiadu nie wracalem jako
pesymista, Wracalem mocniejszy.
Od tych wspaniatych ludzi czarnej
toboty nauczylem sie wiele., Jest w
ich upartych i konsekwentnych po-
stulatach wiele wiary w to, ze moz-
na w tym kraju gospodarowaé le-
piej i madrzzj. I to stanowi praw-
dziwy cptymizm — tak bardzo. dzi-
siaj potrzebny.

Wiersze na

SPRAWY MODELOWE

Nie wiele ostatnio pisane o tzw.
sprawach modelowych, Padly jed-
nak z trybuny Komitetu Centralne-
go PZPR stowa, ktére moga zapo-
czgtkowaé nowy etap w tej dzle-
dzinie, * .

Wiadystaw Gomulka powiedziat w
swym. referacie doslownie:

nZachodzi jednak potrzeba - wy-
tkniecia ‘az z tej trybuny $lamazar-
nosci, . jaka, owladnela towarzyszy. z
aparatu panstwowego i partyjnego,
powolanych do opracowapia spraw
reorganizacji  przedsigbiorstw bu-
dowlanych i handlowych®, .

Towarzysze z Rady Ekonomicznej,
.publicyéci gospodarczy, a takie to-
.warzysze .z ,Polityki, ktorzy za-
miescili niedawno artykut Antonie-
go. Rajkiewitza o polityce perma-
nentnych opdinien .nie moga nie
czytaé tych stéw bez uczucia satys-
fakejl, "Z pomoca. cytaty z Lenina -
Rajkiewicz staral sie wykryé socjo-
logiczne Zrédia tych permanentnych
opéznien, ktére dosadnie okre$lono
jako zwykla $lamazarno$é.
© Chciatbym — jako uzupelnienie— -
wskazaé na pewne teoretyczne uza-
sadnienie opoinien w zmianach mo-
-delowych, do$é rozpowszechnione
wérdd- pewnej czedci partyinych, i
bézpartyjnych dzialaczy, gospodar-
czych. Brzmialo ono mniej wigcej
tak: dotychczasowy model gospo-
darezy nie jest weale taki zly. Zo-

‘nia  gospodarkg

wage zlola

stal jednak skompromitowany przez

wadliwy system cen i plac. Ten
ostatni byl najwigksza wada nasze~
go systemu- zarzadzania i planowa-
narodows, a nie
biurokratyzm, Dzi§ ptaszczyzna po-
rozumienia : w sprawach modelo-
wych tak sie — przynajmniej ze-
wnetrzhie — poszerzyla, ze takie
poglady nie sa na ogél publicznie
wypowiadane, Eatwo przeciez bylo-
by udowodnié, Ze ,wadliwy* system
cen j'plac jest niejako naturalnyin
przejawem i’ uzupelnieniem biuro-
kratycznego centralizmu, choé ist-
nieje' tu wzajemne oddzialywanie i
potegowanie  skutkdw.

Pozostalosci. jednak takiego rozu-
mowania mozna - jeszcze niestety
znalezé, Trafiaja sie one czesciej
wérdd politykéw niz u ekonomistéw.

Oto co pisze na przyklad Andrzej
Werblan na lamach ostatniego nu-
meru ,Polityki‘:

»Szczegolnie - rozpowszechniony
iluzja, podsycana zreszty przez po-
wierzchowng - publicystyke - ekonn-
miczna, byla nadzieja na cudotwér-
czg moc¢ zmian tzw. modelu ekono-
micznego. U podstaw tego ziudze-
nia tkwilo przekonanie, ‘ze biurn-
kratyzm jest podstawows i wylacz-"
ng przyczyna: schorzen naszej gu-
spodarki, ze wystarczy decentrali-
zacja i zwiekszenie ~roli bodicéw
elonomiczhyeh, aby  ja " uzdrowié.

- Tymcz,asem najwigksze wady nasze-

‘tych stowach = pejoryzacii

go systemu planowania i zarzadza-
nia tkwity w wadliwym systemie
plac i cen, zrodzonym nie tyle przez
wzgledy doktrynerskie czy nieudol-
noéé biurokratyczng, ile przez wiel-
kie napiecie gospodarki, chroniczay
deficyt surowcéw i towardw w o-
kresie forsownych inwestycji i wy-
silku obronnego zwigzanego z zim~
ng wojng, narzucong nam przez im-
perializm. Wiedy uksztaltowal sig
krancowy system reglamentacji,
bardzo kosztowny, wymagajacy du-
zego i biurokratycznege aparatu.

Nie doszukiwalbym sie zreszig w
reform
modelowych, gdyby autor tych stéw
zecheial znalez¢ — ,w swym jakze
wyczerpujacym i ,catosciowym® ar-
tykule — miejsce dla kilku chothy
stéw potepienia praktyki perma-
nentnych opdinien. Od4 poltora ro-
ku sugeruje*sie, ze szerzone s nie-
potrzebrnie nadzieje na ,cudolwor-
czg moc” zmian modelowych, cho-
ciaz najzagorzalsi zwolennicy nowe-
gv modelu — Cz. Bobrowski, W.
Brus { E. Lipiaski padkreslajg nie-
ustafinie: nie oczekujcie od zmian
modelowyenh cudu. Powazam sie
wige doszukiwaé na plaszezyinie
marksizmu~leninizmu .dialektyczne-
go zwigzku miedzy ,politykg per-
manentaych opdinied” vel |, 4lama-
zarnoscig® a pokrzykiwaniem o ,cu-
dotwérezej mocy*.

'WOLNOSC NIEINTEGRALNA

Nie cytowalem powyzszego .ustg-
pu Werblana ze wzgleddw olkreslo-
nych tytulem tego komentarza. Pod

pewnym jednak wzgledem wszyst-
kie drukowane slowa Andrzeja
Werblana posiadaja  wage zlota.
Andrzej Werblan jest bardzo rzad-
kim  przykladem polityka-kierowni-
ka, ktéry na codzien niejako sigga
po - pidro, osobifcie wstepuie w pu-
blicystyczne szranki. Dlatego talk
chetnie czytam jego artykuly, wy-
baczajac mu zbytnie dluzyzay, zbyt_
nig " referatowodé i zbytnig cato-
ksztattowo$¢ wywoddow. W refera-
cie, w artykule — przepraszam —
Andrzeja Werblana znajdujg  sie
njezapomniane slowa, posiadajgca
wage ziota pod kazdym wzgledem.
Sa to zacytowane slowa Razy Luk-
semburg, 7Ze ,,Wolnoéé jest zawsze
wolndscia dla inaczej myélacych.
. Powtarzam: wolnoéé jest zawsze
wolnodclg ‘dla inaczej mvélacych.
Jest to klasyczne uzupelnienie —
jakze czesto naduzywanej — formu.
iy Engelsa o wolnosci jako zrozu-
mianej koniecznosei.

Co prawda zdanie RéZzy w przyto
czonym artykule umieszezone jest w
tradyeyjnym (choé. nie deslownym)
nawiasie , Wprawdzie.. (.) .. ale®.

Ale doskonaty komentarz do stéw
Rozy znajdujemy w . Przegladzie
Kulturalnym®. Adam Schaff w ar-
tyltule po$wigconym sprawom naj-
blizszej - przysziosci, a zatytutowa-
nym ,,PZPR a nie BRWR®, w arty-
kule poswigeonym sprawom jednog-
cl ideologicznej partii, pisze:

sPrzy  wiladciwym, leninowskim
ujgeiu zagadnienia, wszelkie obawy,
iz postulat jednosci ideclogicznej
pprowadzi do ideologicznego »zglaj-

~dawniej i
‘uchwaly X Zjazdu

szallowania* partii, s3 calkowicie
ptonne. Lenin przeciez ostro zwal-
czajge frakcyjnose -wewnalrz partii
jednoczesnie stal na sirazy demo-
kracji  wewnatrzpartyinej« z  jej
dwoma filarami: swobodna dyskusja
i- dopuszczalnodcia réznic pogladéw
w ramach i na gruncie marksizmu.

Czesto 1 chetnie powolywano sie
powoluje sic i dzi§ na
WKP(D) i na
walke Lenina na tym Zjezdzie prze-
ciw  frakejonizmowd,. »Zapomnia-
no* jednak dawniej, a dgi§ sprawa
ta rzeczywiscie ulegte zapnmnienii,
jak Lenin na tymze Zjeidzie chro-
nit demokracje wewnatrzpartyina i
prawo czionkéw partii do régni
gladow i do dyskusji. Jest
straniczka  w  dzielach Lenina,
rzadko cytowana. a na wage ziota,
jesli idzie wiadnie o zagadnien'e réz-
nic pogladéw w lonie partii, Jest.
lo uwaga Lenina do poprawki Ria-
Zgnowa w sprawie uchwaly o 'jed—
nodci partii. Rjazanow zadal miano-
wicie zakazu na przysztodé, by po-
szezegdlne grupy w partii mogly is¢
na Zjazd z wlasnymi platformami
polityeznymi. Lenin wystapit prae-
ciw temu z nastepujaca argumen-
tacja: nie mozna zagwarantowag, iz
na przysziod¢ nie bedzie w spra-
wach zasadniczych réznic zdan. kté-
re-wymagaé beda odmiennych plat-
form i.dlatego nie wolno odbieraé
towarzyszom tego prawa (Soczinie-
n'ia, .tom 22, str. 237. Tu koncepeja
Lenina rézni sie radykalnie od sta-
linowskiej teorii i praktyki ‘partii-
monolity,

A powiedzmy soble wyraZnie, e
bez tego demokracja wewnatrz-par-
lvjna staje sig¢ frazesem i fikcja.
Nie ma dyskusji, jesli wyklucza sig
mozliwos¢ roéznic pogladéw, w ra-
mach marksizmu, - a bez dyskusji,
ktorej rezultaly =a przez kierow-
nictwo uwzgledniane i respektowa-
ne — demokracja staje sig zwykia
lipa.

Wtasnie dlategn uwaiam zagwa-
rantowanie prawa do rédznic pogla-
dow 1 wolnoéei- dyskusji’ w pariii za
rzecz nie mniej wazna, niz wywal-
czenie jednosci ideolggiczne] w par-
tii. Sg to 'sprawy tak $cidle ze goby
zwigzane, tak sie wzajem u-upel-
niajace, ze jedna béz drugiej traci
wartod¢ i znaczenie, 'a nawet preze-
ksztatea sin w swe :preeciwienstwo.
Jedne$¢ ideologiczna bez prawa_do
réznic pogladéw i wolnosci dyskusii
prowadszi prosta drogy do dawnej
wiednosci®, ktora dusi wszelkie zy-
cie intelektualne; réznice pogladéw
i dyskusyjno¢. bez prymitywnej
chociazby jedno$ci ideologicznej, na
gruncie ktérej i w ramach ktorej
one sie odbywaja - to prosta dro-
ga 'do rozbicia partii 1 do jej spa-
ralizowania. Poniewaz walczg o jed.
nos¢  ideblogiczna, musze z uje-
mniejszym zapalem i jednoczesnie
walezy¢ o prawo. do rézaic. pogla-
dow w ramach i na gruncie: mark-
sizmu-leninizmu®,- )
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