I1dea samorzadu” Tobotniczego ‘ma
W naszej najnowszej historii ‘pew-
ne tradycje,- W pierwszych ‘dniach
po wyzwoleniu kraju w. wielu za-~
kiadach pracy powstaty rady ro-
bot,;qi-cze, ktére obejmowaly = pod
swoj zarzad fabryki i kopalnie,
przystepowaty do  urucéhomienia,
produkcji. Ruch tem nie :podtrzy-

mywany i nie rozwijany wéwezas,

powoli obumart. ‘Nie byly  to oezy-
Wiscie "rady robotnicze w. dzisiej-
szym znaczeniu. Wepdlezesny sa-
morzad jest -wynikiem kilkunasto-
letnich doswiadezen w  zakresie
budownictwa' socjalizmu 1 ‘1o sta-
nowi o jego dojrzalodei i sile. Tam-
ten byt tylko naturalnym’ ‘odru-
chem. uwlaszezonych' robotnikéw. !
to chyba przesadzilo o jego losach.

Stwierdzamy wiec, ze ‘poglady
gloszace potrzebg samorzadu i in-
siytucje gwarantujacé aktywny u-,
d_ziat, klasy robotniczej w zarzgdza-
niu gospodarka pojawiajg sie de-
piero -po uplywie pewnego czasu
od chwili zdobycia wladzy przez
proletariat. Tak bylo w - Jugosia-
wii i Polsce, gdzie powstaly rady
robotnicze. Zjawisko to, chociaz w
odmiennych  formach  wystepuje
aktualnie w innych krajach socja-
Iistyeznych. Jest to zwiazane z hie-
rarchig celéw spoteczno - poli-
tycznych, z kszialtowaniem- sie. po-
gladow na zadania i $rodki budo-
wnictwa socjalizmu,” z uwkiadem "sii
spotecznych w danych warunkach.
W rezultacie postulat realnego- i
aktywnego wspoétudziatu klasy ro-
botniczej w.zyciu gospodarczym . |

spolecznym — mnieuniknione . na-
stepstwo uspolecznienia = frodkéw
produkeji — przejawia sig w roz-,

nych okresach' i formach jako dal-

sze ogniwo przeobrazen | socjali-’

stycznych. |

Rady robotnicze oraz procesy
zwigzane z ich rozwojem oznacza-
ja wiec wzbogacenie spotecznej tre'-
§ci socjalizmu i jego- teoril, mozli~
wew. zasadzie do osiggnigeia po
dokonaniu podstawowych przemian
socjalistycznych, = Charakterystyez
ne, g postulat tworzenia rad ro-
botniczych wystepujé nie tyle jako
dyrektywd teoretyczna, . wnoszona
do.zycia z zewnatrz, ale jako zy-
wiclowo przejawiajgea sig. pobrze-
ba rozwoju spotecznego, wyrazaja-
ca sie w mniej lub bardziej spre-
cyzowanych dazeniach mas,

sk

Postulaty organizowania . samo-
rzadu robofniczego zwaczetqurmo-
waé wiréd aktywu przedsigbiorstw
z poczatkiem 1956 r. Byl to wynik
krytyki stanu istniejacego w _dzie:
dzinie zarzadzania -i organizacil
gospodarki, w sferze zycia .spo-
teczno - politycenego. Co byio

przedmiotem . tej krytyki, al_‘po .ra=. .

£28j.— .co- hamowalo  postep - spo- .

Teezny i ekonomiczny? ~Mozna od-
powiedzieé' krotko: uklad - stosun-
k6w panujgey’w sferze -sprawowa-
nia. wladzy i zarzgdzania. gospo-
darka, ktéry - zrywat -bad% unie-.
mozliwial “nawigzanie koniecznej
wiegzi  miedzy robotnikiem-wytwér-

c3 a spoleeznym warsziatem jego-

pracy; i o za -tym- idzie oddzielal
jednostke -1 jej ‘interes od - spole-

-czefistwa. Krytyka ta przeciwsta-
wiala " sie” wyobtowaniu  klasy 1o=-

botniczej, pozbawieniu jej wplywu

na-bieg-Zycia' spolecznego i gospo-.

darczego,’ stanowigcego rezultat
procesow. biurokratyzacji i centra
lizacji. - . :

= Zastanéwmy. sig nieco nad cha-
rakterem { zakresem® tej krytyki,
gdyz jest to.— wydaje sig — pod-
stawa dla:gceny wezlowych proble-
mow zwiazanych z ruchem ‘rad ro-

"botniczych. Krytyka poprzedzajaca

przemiany pagdziernikowe skupia-

-ta -sig'na dwoéch rozleglych i wza-

jemnie powigzanych zagadnieniach:
sposobie sprawowania wiadzy i'mo-
bilizowaniu spoteczefistwa, sprzyja-
jacych lub wrecz . prowadzacych
do “dezintegraeji i marnowania wy-

. sitkow spotecznych — oraz na me-

zarzgdzania
~takiej

todach ~organizacji i
gospodarka - narodowg. Z

- rzeczywistodel, z -tych Zroédel- wy-
tonily sie rady robotnicze, .

~Na czele formujacego sie w zhio-

- rowym - wysitku ruchu -rad robot-
. niczych

stanela  Partia. Po VIII
Plenurm Partii wydane zostaly akty
prawne, sankcjonujgce te’ ,oddol-
ng* imicjatywe . mas i stwarzajace
pierwsze’ organizZacyjno-prawne wa-
runki pracy rad robotniczych. Sa to:
uchwala Rzadu z dn. 10.11.56 r. o
rozszerzeniu - uprawnien = przedsig~
biorstw, ustawa o -radach "robot-
niczych gz dn. 18.11.56 r., ustawa
o funduszu zaktadowym z. dn.. 311
57 r., uchwata Rzadu z.dn. 31157
f. . o  przedsieblorstwach ekspery-
mentujgeych, uchwala Rzadu z dn.
29.7.-57. r. o -ustanowieniu komisii
rozjemezych dla rozstrzygania spo-
‘Téw. miedzy: radami: robofniczymi
a-jednostkami nadrzednymi. ’

Rady rohotnicze zaczely w spo-
s6b “masowy: powstawaé w  czwar-
tym kwartale 1956 r. { pierwszym

-kwartale 1957 ' 1. IloSciowe wynikl

w tej dziedzinie obrazuje- zamiesz-
czona® w. tekécie tabela. Z jej da~
nych - wynika, ze najwiekszym sto-
pniem ,usamorzadowienia* cechu=~
ja sie podstawowe galezie priemy-
stu, - jak: “przemyst - ciezki, gérnic-
two, przemyst chemiczny, przémysi
lekki, Czyli ruch:rad roboimiczych
objat - w. plerwszym rzedzie glow-
ne oddrialy klasy robotniczej, ga=
lezie przemystu: o najwyzszym po-

. -ziomie koncentracji i techniki. Sta-

nowi ‘to. jeszcze - jedno potwierdze-

s
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- nie_tezy 0 socjalistycomym charak-

terze ruchu..samorzaduy. robotniczé-
Bo i-spolecznej~ potrzebie istnienia
rad -‘robotniczych:® w "naszej gospo-

- darce, ’

“- Jedll. zechelelibysmy,.. przedstawié

problemy ‘ zwiazane z.Tozwojem i
pracg -rad robotniczych-w postaci
jakiego$. konceniratu — .wygladal-
by on mastepujaco. Znaczenie i spo-
leczno - ekonomiczne efekty dzia-
1alnoéci rad robotniczych zaleza od
jakosei ich pracy, zasiegu { spra-
wno$ci - w zakresie rozwigzywania
konkretnych zagadnien w
sigbiorstwach., To z kolei uzalei-
nione jest przede wszystkim od
kadr oraz warunkéw organizacyj-
nych i zakresu- uprawniei w za-
kresie podejmowania decyzii, czy-
i — dokonajmy pewnej systematy-
ki — od czynnikéw subiekiywnych
i obiektywnych.

Jak - dotad - efekty -te, ujmujac
rzecz.  w ‘skali ogblnej, sg niezbyt
wielkie, Na pierwszy rzut oka na-
suwa sie podejrzenie, Ze mamy W
zwigzku z tym do czynienia ze
swego rodzaju dysproporcjs mie-
dzy naszymi wyobraZeniami o zna-
czeniu rad- robotniczych a prak-
tycznymi - efektami ich dzialalnos-

ci, Jezeli zastanowimy sie blizej
nad - zagadnieniem, - stwierdzamy,

przed-

ze jest to dysproporcja miedzy po-

.trzebami si} spolecznych zaintere-

sowanych Zywotnie w rozwoju sa-
morzadu. robofniczego a jego ak-
tualng - sprawmnoScig spoteczno-eko-
nomiczng, Jest to wiec dyspropor-
cja pozadana i jej rozwiazywanie
powinno dobrze przystuzyc sig za-
rowno teorii jak i praktyce.
Jakie sg elementy tej dyspropor-
cji 1 co trzeba uczynié, azeby je
usunaé? Zwracaliémy juz uwage na
warunki, ‘w jakich powstaly rady
robotnicze. Pamigtamy, ze powsta-
1y one w wyniku krytyki dwoch
wzajemnie powigzanych zagadnien;
systemu organizacji i zarzgdzania
gospodarksa oraz metod sprawowa-
nia wiladzy stwarzajgcych niedosta-
teczne warunki dla wspoludzialu
klasy robotniczej w  kierowaniu
zyciem spolecznym i gospodarczym.
Rzecz prosta, nie moglo to pozostaé
bez wplywu na kierunki dzialania
i funkeje rad robotmiczych; funk-
cjg — nazwijmy ja-— techniczna,
rozwigzujacg zagadnienia fachowe
i funkcje spoleczno - wychowawezg.
Genetyoznie pochodzenie rad ro-
botniczych wiagze sie z funkeig
spoleczno - wychowawcza, z daZe-
niem do wspétudzialu w zarzgdza-
niu, czyli z realizacjg tybutu wspéi-
wiasnoscl, Wynikajg z tego wazne
konsekwencje, O ile bowiem funk-
cja spoteczno - wychowawczz ma

JEWSKL, str, 5.
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charakter jak najbardzlej natural-
ny, o tyle funkecja techniczna jest
nowym obowigzkiem, Obowigzek
ten po raz pilerwszy realnie staje
przed klasa robotnicza, ktéry musi
ona podjaé i nauczyé sie wykony~
waé. Decyduje to bowiem o powo-
dzeniu funkcji spoteczno-wychowaw-~
czej,  Swiadomym  wspoigospoda~
rzem moze by¢ tylko ten, kio orien-
tuje sig w ekonomiczno - technicz~
nych i spolecznych sprawach pro-
dukcji. Sieggnijmy wiec do spraw
kadrowych.

*®

Sytuacja, w ktérej rozpoczal sie
start rad robotniczych wysuwala na
pierwszy plan. zadania organiza-
cyjno - techniczme. Wywarlo to
wplvyw na strukture -rad robotni-
czych. DNobotnicy docenili waznosé
1ej sprawy, wyrazem tego jest wyso~
ki udzial inteligencji technicznej w
radach robotniczych (por. tabela) co
— dodajmy — przychylnie ustosun-
kowalo wielu ludzi do rad robot-
niezych. Ale rownoczefnie sprawa
ta postuzyla do stwierdzenia, ze ra-
dy robotnicze sg przediuzeniem ad-
ministracji, ze zrywa sie, wzglednie
nie powstaje wigZ miedzy radami
roboiniczymi a zalogami. '

Rozumowanie to — wydaje sig —
_jest zbyt uproszczone. Ale zafrzy-
.majmy sie wpierw nieco nad struk-
turg rad robotniczych, Robotnicy
stanowia przecigtnie potowe skia-
du osobowego rad, zamiast 2/3 za-
lecanych przez ustawe o radach ro-+

botmiczych, Udzial -robotnikow <
radach robotniczych jest dlatego
przedmiotem naszej troski, ze wig-
ze sie on z funkejg spoleczno-wy=-
chowawecza., Spetnienie tej funkeil
oznacza przezwyciezenie skutkow
alienacji, likwidacjg obcosei robof-
nikéw wobec warsztatu ich pracy,
wytworzenie poczucia ohowiazku -i
odpowiedzialno§el oraz $wiadome]
dyscypliny. “Realizacja tego proce-
su . (niewatpliwie diugiego) nie mo-
ze sie dokonaé w ukladzie stnsun-
kow: kierownik-wykonaweca, ale na
plaszezyZnie réwny z rownym, Te-
renem takich stosunkéw jest rada
robotmicza, gdzie spotykaia sig wy-
konawey i kierownley réwnorzedni
jako  wspélwiadciciele, Nie ma
{am uporezywie marzucajgcej zalei-
nofci i przeciwstawnosci interesow
wystepujgcej wtedy, gdy wykonuis
oni swoje . codzienne = obowigzki.
Dilatego tak wazny jest udziat ro-
botnikéw w radach robotniczych.
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ZA I PRZECIW
CENTRALNYM
ZARZADOM
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CZY RACH

Pytanie postawlone w tytule ar-
tykutu moze byé mieco zenujace dla
naszej rachunkowosci., Wszak okre-
Sla sie Jg ' we wszystkich podrecz-
nikach = przymiotnikami: rzetelna,
prawdziwa, realna, prawidiowa itp.
Jednakze kazdy ksiegowy w skry-
tosci ducha przyzna, iz w przymiot-
nikach iych tkwi, oglednie méwiae,
wiele przesady,

Badajgce bilanse r6inych przed-
sigbiorstw, spotkamy w mnich sze-
reg pozyzji fikeyjnych — niepraw-
dziwych. , Bilans czesto przestaje
byé realnym odbiclem stanu finan-

Czlonek . Prezydium

,.Ra&y; R‘ohﬂtniezej WFM 'w rozmowie. 7 robotnikaml

%

UNKOWOSCI MOZNZ

EUFEMIUSZ

sowego przedsleblorstwa, stajac sle
jedynie ;
diem,

"Mowi slg czasami, i% jest to o-
braz przesziosci. Pozornie . wydaje
sig, ze po Pazdzierniku zostaly pod-
clete korzenie fikcji w rachunko~
woscl.  Zniesienie skomplikowane~
go systemu wynagradzania za pra-
ce, obejmujgcego premiowanie za
iluzoryczne osiagniecia gospodarcze
W postaci wuzyskania mieraz cal-
kiem absurdalnych. wskaznikow e-
konomicznych, niewatpliwie przy-
czynilo sie w pewnym stopniu do
urealnienia ' niektorych danych e-
widencyjnych. Dotyczy o w szcze-
g6lnosei danych statystycznych oraz
izw, ewidencji operatywnej. Nie u-
dalo sie - jednak -wypleni¢ zla w
dziedzinie rachunkowofei, zwlasz-
cza- ewidencji kosztéw 1 okresowe-

go wykazywania rezultatéw finan- .

sowych przedsiebiorstwa w posta-
ci zysku bilansowego.

Najdziwniejsze Jjest to, e w

przedsigbiorstwach zapamowala dzi§
atmosfera peinej ‘wiary w dane e-
widencji gospodarczej. Rzadko zda~
rzajg sie wypadki, aby kierowmic-
two lub rada robotnicza przedsig-
piorstva wysuwala watpliwoséci. co
do  wysoko$ci wykazywanych ko-
sztéw wilasnych. Nikt nie zastana-
wia sig nad tym, czy zysk bilan-
sowy, stanowiagcy podstawe premio-
wania zalogi przedsiebiorstwa, jest
istotnie realny. Moze wynika to
cze$ciowo z faktu calkowite] nie-
znajomoscl zasad ewidencji ksiego-
wej, @ przez to fetyszyzowania da-
nych ewidencyjnych.
. Powstaje wielki krag instytucil
i oséb Swiadomie lub nie§wiadomie
»oszukanych® przez rachunkowo$é.
Rezultatem tego staje sie magle po-
gorszenie. sytuacji gospodarczej ,,do-
brze prosperujgcego” niegdy$ przed-
sigbjorstwa, zawodno$é ustalonych
w wyniku analizy ekonomicznej za-
lecenn propozycil, brak &rodkéw
platniczych i wreszcie — niewiara
w pozytywna role ewidencji gospo-~
darczej w wykonywaniu funkcji za-
rzgdzania przedsigbiorstwem socja-
listyczaym.

Wydaje sid przeto rzecza celowa
zwrocenie baczniejszej uwagi na
zagadnienie realno$ci danych ewi-
dencyjnych, a-w szczeg6luosci da-
nych -rachunkowosci, jak fez pod-
jecie krokéw w kierunku likwida-
cjl fikeji 1 stworzenia warunkdéw
pelnego wuréalnienia wskaZnikow
sprawozdawczych, opartych ma e-
widencji ksiegowe],

{ POGWALCENIE
PRAWA WARTOSCI
W RACHUNKOWOSCI

Nig za wszy;sﬂde bledy sprawo-
edgstezosel  finansowe) {rzeba wi-
nié rachinfsowosé. Istniejs tew, o~

jego -krzywym zwiercia- .

TEREBUCHA

biektywne - czynniki fikej:  ksiggo-
wej. - :
Zadaniem rachunkowosci jest od-
zwierciedlanie ruchu Srodkéw. gos-
podarczych, wycenionych wedlug
wysokoscl spolecznych kosztéw pro-
dukcji. Jezeli rachunkowo$§é rzeczy-
wiScie, w praktyce, postuguje sig
13 realng wartodcig $rodkéw gospo-
darczych i: prawidlowo wycenia
warto$é pojedynczych operacji, be-
dgcych przedmiotem ewidencji, to
dane przez nig dostarczane w po-~
staci uogdlnionych wskaznikéw pie-
nigznych (sprawozdawczoSel finan-
sowej) sg realne,

Czy zasada powyzZsza znajduje
peing realizacje w naszej rachun-~
kowoéci? Nawet nie trzeba byé wy-
trawnym ekonomists, azeby na to
Dpytanie odpowiedzie¢ przeczaco. O-
bowigzujacy obecnie system cen w
wielu wypadkach dopuszcza w
prakiyce pogwaicenie tej zasady.
Zdarzaja- sie wypadki stosowania
réznych cen na te same surowce
-1 paliwo w stosunku do réinych

kategorii - przedsiebiorstw, - co —

rzecz jasna — jest wynikiem rea-
lizowania jakiej§ polityki gospodar-
czej w tym zakresie, a nie pelnego
wykorzystywania prawa wartogci.

Czestokro¢ ceny byly ustalane dro-

g3 administracyjna bet liczenia sie

z rzeczywistymi kosztami produk-

cji poszezegblnych przedsiebiorstw.

Stad mamy takie dziwolagi gospos
darecze, jak przedsiebiorstwa plano-

wo deficytowe,

Trzeba zdawaé soble sprawe z tego,
Ze w naszym ustroju istnieje potrze-
ba cenfralnego ustalania cen, zwla-
szcza na riektére podstawowe su-
rowce 1 wyroby, ale czy musimy
przy tym catkowicie pomijaé wymo-
gl prawa wartosci? Przeciez ce-
ny moga byé ustalane centrainie
réwniez przy uwzglednieniu wyso-
kgs’ci spolecznych kosziéw produk-
cji.

Nierealna 'wycena $rodkéw gos-
podarczych, biorgcych udzial wpro-
cesie produkcyjnym, powoduje fik-
cje rachunku kosztéw. Fikcja jest
tym wieksza, im znaczniejszy udziat
w globalnych kosztach . produkeii
ma zuzycie pracy uprzedmintowio-
nej w $rodkach produkeji (§rodkach
irwalych, surowcach, materiatach
pomocniczych, paliwie itp.). Niereal-
na wartost zuzywanych w procesie
wytworezym maszyn 1 wszelkich u-
‘rzadzen technicznych, nierealna (nie
oparta mna spolecznych kosztach
produkcji) warto§é przekasywanych

do przerobu surowedw itp. — stwa-~

rza nieprawidlowe obciazanie wy-
robéw gotowych. kosztami produk-
cji. Rzeczywisty koszt wlasny wy-
robéw moze byé przeto nizszy al-
bo tez wyiszy od wykazywanego
w kalkulacji, sporzadzanej mna pod-,
stawie danych ewidencji - ksicgo~

. wej,

WIERZY(

* Rorygowanle takiego nlerealnegs
rachunku kosztéw jest w prakiy-
ce czesto  niemozliwe. Zwlaszcza
dotyezy to rachunkowoscl przedsig-
biorstw posiadajacych skompliko-
wany . proces produkeyjny. Zreszig
w chwili obecnej nawet drobiazgo-
we badania mikroekonomiczne,
przeprowadzane w poszczegblnych
przedsiebiorstwach, mie sa w sta-
nie daé odpowiedzi na pytanie —
ile- wynoszg realne koszty produl-
cjl, .

NIEREALNA WARTOSC
SRODKOW TRWALYCH

Jest rzeczg powszechnie znang,
ze w dziedzinie wyceny Srodkéw
trwalych panuje w maszej gospo-
darce zupelny chaos. W szczegdl-
nosci odnosi sie to do Srodkdw,
znajdujacych sie w odbudowanych
zakladach przedwojennych oraz po~
wstatyech w plerwszych latach po
wojnie, :

Stopiefi niedokladnosel wyceny
Srodkow trwalych w poszczegdl-
nych przedsigbiorstwach, jest rézny.
Moze byt przeto mowa o zakla-
dach posiadajgcych wybitnie miskg
(daleka od realnej) wycehe $rod-
kéw trwalych i o zakladach (prze-
waznie nowych) wykazujacych war-
tos¢ bilansows ‘swego majatku sta-
iego, zblizong do stanu realnego.

W takim stanie rzeczy prowadze=
nie jakichkolwiek badan ekonomicz«
nych, analizowanie pracy poszcze-
golnych jednostek gospodarczych
oraz calych branz mapotyka na o-
gromne trudno$ci, gdyz szereg da-
nych staje sig nieporéwnywalnych
albo malo reprezentatywnych. Ba-
danie problemu  wykorzystania
ZdoinoSei produkceyinej poszczegdl-
nych zzkladéw, efektéw mechaniza-
cii i automatyzacji, wynikéw stc-
sowania nowych nowoczesnych ma-
szyn i tp. jest ogromnie utrudnio-
ne wobec braku realnych danych,
niezbgdnych do ustalenia relacji —
wartoét zainwestowanych - §rodkow
trwatych w stosunku do wartosei
produlkeji pewnege okresu, W prak-
tyce zdarzajg sie wypadki, 2z za-
klady posiadajace przestarzale ma-
szyny wykazuja korzystniejszy sto-
sunek wartosci Srodkéw trwalych
do wartosei produkeji, a nawet cza-
sami pracujg rentowniej, Wynika
to przewaznie z mierealnej niskiej
wyceny majatku stalego oraz nige
stusznie obnizonych odpisdw fengre
tyzacyjnych.

Kierownictwo nasza gospedarks nas
rodowy zdaje sobie sprawe z potrze-
by rozwiszania tego probleru. Kilka
lat femu byly wydane zarzadzenia
W sprawie przeprowadzenia gene-

L DOKONCZENIE NA STR. 2 !
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GZY RACHUNKOWOSCI MOZNA

DUKONCZENIE zE § 1,

ralnej inwentaryzacli 4&rodkéw
trwatych i polaczonej 2z nig prze-
cany majatku statego. Nadzwyczaj
bracochlonne i bardzo kosztowne
Pbrzedsiewzigcie mnie doczekalo sig
do dzi$ swej realizacjl glownie z
Dowodu trudnosei finansowych, Nie-
mnlaj jednak mnie mozna zalatwie-
nia {ej. sprawy odkladaé ma czas
nieokreslony. .

. Z tegq wynika, %e dane rachun-
kowosci, dotyczace wartoéel majat-
ku stalego, nie moga budzié¢ wiary
w-ich realno$¢, Ten fakt pociaga
dalsze konsekwencje, wyrazajace
sie przede wszystkim w niereal-
nych odpisach amortyzacyjnych i
nleprawidtowym obclgZaniu kosz-
téw wlasnych produkeji.

BLEDNE ODPISY
AMORTYZACYINE

Odpisy amortyzacyjne
vBowaing pozycje w kalkulacji ko-
sztéw wiasnych produkeji. 'W nie-
ktérych przedsighiorstwach wyso-
kc§é ich dochodzi do 20 proc, glo-
balnej sumy kosztéw, Niedokiad-
noé¢ w ich ustaleniu spowodowa#
moze znaczne odchylenia od kosziu
realnego.

Obecnie obliczane odpisy amor-
tyzacyjne w  przedsiebiorstwach
przemysiowych przewaznie nie da-
ja moznoéci pelnego pokrycia ko-
sztow leh reprodukcii. Wynika to

gléwnie ze zbyt niskiej wartodcl
ewidencyjne] (poczatkowej) $rud-

kéw trwalych, przyjetej za pod-
stawe przy obliczaniu sum amorty-
zacyjnych,

Wartos¢ odtworzenia znajduja-
cych sie w eksploatacji drodkdw
trwalych jest przewaznie wielokrot-
mie wyZsza od ich wartoéci nomi-
nalnej, przyigte] w ewldencji ksie-
gowej. Koszty produkeji sg przeto
obcigzane niewspdimiernie niskimi
w stosunku do stanu realnege od-
pisami  amortyzacyjnymi, <o daje
w efekcie koncowym nierealnie ob-
nizone koszty wlasne produkeji,

Nie zostalo tez definitywnie roz-
wigzane zagadnienie wiadciwej me-
tody amortyzacji Srodkéw trwa-
tych, Powstaje pytanie, czy jest
rzeczg stuszng postugiwaé sie war-
toécig ,historyczna® $rodka trwale-
go przy ustalaniu planu gromadze-
‘nia $rodkéw na potrzeby prostej
reprodukeji i czy nie lepiej bra¢
za podstawe koszt jego przysziej
restytucji. Ta druga metoda byla-
by -oczywidcie stuszniejsza, gdyz u-
mozliwialaby gromadzenie §Srodkéw
niezbednych dla reprodukcji w wy-
sokoSci realnej, ale sg trudno$ci w
ustalaniu - -rzeczywistych  kosztéw
nabycia $rodka trwalego na szereg
lat naprzéd, Moze dalohy sie to
zagadnienie. rozwigzaé za. pomocy
ccrocznego ustalania na jeden rok
wysoko§el amortyzacji i czestego
korygowania funduszu amortyza-
cyjnego. Dyskusja w tej sprawle
nie zostala jeszcze zakoficzona,

W ostatnich latach wylonit sig
nowy problem amortyzacji, a mia-
nowicie uwszglednianie obok zuzy-
cia fizycznego réwniez tzw. zuzy-
cia ,moralnego”. Niektérzy ekono-
misci, jak np. Kantorier w ZSRR,
proponuja tworzenie specjalnego
funduszu na potrzeby przedwczes-
nej restytucji zuzytych ,moralnie®
Srodkdéw trwalych. W pewnych
przedsiebiorstwach istotnie zagad-
‘nienje zuzycia ,moralnego” jest ak-
tuldlne, wobec czego wylania sie po-
trzeba gromadzenia na ten cel do-
datkowych $rodkéw z odpiséw a-
mortyzacyjnych.

Z odpisami amortyzacyjnymi,
przeznaczonymi na - finansowanie
inwesiycji, igczg sie odpisy na re-
monty kapitalne. Czy zostang one
utrzymane w  przysziosci, trudno
.dzi§ powiedzieé. ‘W kazdym badZ
razie spotyka sie wiele gloséw kry-
tycznych na temat obecnego syste-
mu gromadzenia $rodkéw na finan-
sowanie remontdw kapitalnych.

W zwigzku z tym malezy stwier-
dzié, iz procesy reprodukcji $rod-
kow trwalych, odbywajace sie w
"oddzielnych przedsieblorstwach, nie
s4 w rachunkowodci odzwierciedla-

stanowig -

‘bywa

ne prawidiowo. Nierealnle s3 wyka-,
zywane w ewidencji ksiggowej od-
pisy amortyzacyjne, wskutek czego
nieprawidlowo obeigza sie koszty
produkeji  wartofeia  czesciowego
zuzycla Srodkow trwalych. Stgd po-
wstaje konieczno§é bodaj prowizo-
rycznej przeceny §rodkow trwa-
1ych, aby od tej wartodei zblizonej
do rzeczywistej obliczaé odpisy a-
mortyzacyjne, ktére majg byé wli=
czane do kosztéw wlasnych pro-
dukcji. Zabieg tem jest konieczny
do opracowania nowej skorygowa-
nej kalkulacjl, potrzebnej w zwiaz-
ku z analizg kosztow wlasnych, Mo~
zna tes stosowaé dalej idace kory-
gowanie wysoko$ci odpisow amor-
tyzacyjnych z uwzglednieniem nie
tylko fizycznego, lecz takze ,mo-
ralnego zuzycia §rodkow trwa-
tych. Ustalenie nowych sum amor-
tyzacji w obecnych warunkach mo-
2z by¢ tylko przyblizone. Bedzie to
jednak znacznie mniejszym bledem
niz wliczanie w koszty wiasne sum
amortyzacyjnych kilkakrotnie niz-
szych od realnych.

WADLIWA EWIDENCJIA KOSZ-
TOW ZUZYCIA PRZEDMICTOW
NIETRWALYCH

Zrédlem pewnych znieksztaleen
rrzeczywistego obrazu kosztéw wia-
snych jest nieprawidlowa ewiden-
cja zuzycia przedmiotow mietrwa-
lych. Naszg przedsiebiorstwa stosu-
ja zasade kslegowania w ciezar ko-
sztow  produkeji 50 proc. wartosel
przedmiotéw nietrwalych przy ich
wydaniu do eksploatacji, a reszty
— przy kasacji, czyli po ich cal-
kowitym zuzyciu. Jest to wielkie

-uproszezenie, ktére w pewnych

przedsiebiorstwach, zwlaszcza przy
produkeji sezonowej, odbija sie u-
jemnie na realnogci kalkulacji, Jest
rzecza wiadoma, ze w praktyce ka-
sacja przedmiotéw niefrwalych od-
sie masowo w grudniu w
zwigzku z rocznym bilansem. W
niektérych przedsighiorstwach po-
woduja to nagle zwiekszenie kosz-
téw w pozyeji ,zuzycle przedmio-
téw nietrwaltych®, co odbija sie na

. poziomie calego kosztu jednostko-

Wego,

Najlepszym wyjiciem %z sytuacji
byloby réwnomierne w ciagu roku
wliczanie w koszty wartoécl zuiy-

‘cia przedmiotdw mnietrwaiych, po-

dobnie jak ta stosuja niektére przed-

" sigblorstwa w ZSRR. U nas ta me-

toda jednakze nie przyjgta sie, ja-
ko zbyt drobiazgowa, a przez to
nadmiernie pracochtonna.

Byloby rzecza celowa uczynienie
proby adaptacji jednej’ z metod
stosowanych w ZSRR lub w kra-
jach kapitalistycznych, co mogloby
przyczynié sie w pewnym stopniu

«de. urealnienia-rachunku. kosztow.

MANIPULOWANIE MIEDZY-
OKRESOWYMI ROZLICZENIAMI
NAEKLADOW |

- Duzy wpl*w na modulacje real-
nych kosztéw wiasnych moze wy-
wiera¢ dowolnosé rozliczen miedzy-
okresowych nakladdéw produkeyj-
nych. W naszej rachunkowosei ist-
nieje dosyé elastyczny system rozli-

‘czania nakladéw w czasie, Obowig-
‘zujgce przepisy w tym zakresie ma-

ja, charakter ramowy i nie mogg
uwzgledniaé wszystkich bardzo roi-
norodnych warlantéw branzowych.

Wiele zastrzezen budzi rozliczanie
w czasie wysokich sum remontoéw
biezgeych 1 4rednich, finansowa-
nych ze $rodkéw obrotowych. Na-
lezy stwierdzi¢, ze nie ma ustalo-
nej gornej granicy kosztdéw remon-
téw biezgcych, po ktorej przekro-
czeniu obowigzuje rozliczanie tych
kosztéw w czasie, Nie ma tez wy-
razoego okredlenia, na ile miesiecy
remont biezacy lub $redni ma byé
rozliczany. a

Przy rdznych manipulaciach ksie-
gowych mozna doprowadzié¢ do te-
go, ze w niektdrych przedsiebior-
stwach przemyslowych bedzie ra-
chunkowoéé wykazywala w ciggu
9—10 miesiecy wazrost rentownodei
na skulek skoncentrowania stosun-
kowo znacznych sum kosztéow tyl-
ko w okresie 2—3 miesiecy.

Poza tym istnieje mozliwo§é sziu-
cznegn ksiegowego ,obnizania“ ko=
sztéw wlasnych za pomocg wstrzy-

mywanlia sle od 'wykonywania re-
montéw biezacych 1 ograniczania
sig tylko do remontéw kapitalnych,
ktore nie abciazajg bezposrednio ko=
sztéw produkceji.

Pewien wplyw na wypaczenie o-
brazu- rzeczywistyeh kosztow wila-
snych wywiera dowolnoéé w akty-
wowaniu i rozliczaniu makladéw na
uruchomienie nowej produkcji. Mi-
mo wydania ramowych przepisow
w tej sprawie istnieje moznoéé do-
wolnego przesuwania powaznych
sum z kosztéw w aktywa i na od-
wrét. ’ .

Dowolno§¢ interpretacji przepi-
séw ramowych wynika z ogromnej
iloSei odmian wypadkéw specyficz-
nych w rdéznych przedsiebiorstwach

i w réznych warunkdach powstawa-

nia nakiadéw na nowsg produkcje.
W praktyce mozemy mie¢ do czy-
nienia z nowg produkcjy, podejmo-
wang w Istniejgcym juz wydziale
produkeyinym, - z  uruchomieniem
nowego wydzialu produkcyjnego, .z
wybudowaniem calego zakladu pro-
dukcyjnego itd, Aktywowanle i roz-
liczanie tych nakladéw komplikujg
dodatkowo rézne sposoby podzialu
na naklady bezposrednie. i posred-
nie, specyflczne przepisy rozruchu,
eksploatacji probnej itd. Nie ma
tez jasnych przepiséw co do zasad
umarzania naktadéw na urucho-
mienie nowej produkeji.

W niekiérych przedsiehiorstwach
przemystowych moze powstaé do-
wolno§é w rozliezeniach miedzyo-
kresowych nakladéw z tytulu oplat
licencyjnych, ubezpieczenn = rzeczo-
wych, czynszéw, urlopdw itp. Jezell
s3 1o sumy wysokie, moga spowo~
dowaé¢ przy dowolnych manipula-
cjach ksiegowych widoczne modu-
lacje wrzeczywistych kosztow wias-
nych. .

Podobne skutki moZze wywolaé
dowolne tworzenie I likwidowanie

rezerw na naklady przysziych o-

kreséw, W wiekszoéci krajéw Eu-
ropy ‘i Ameryki Dbilans koncowy
jest sporzadzany w dwa lub trzy
miesigce po uplywie roku sprawo-
zdawczego, co umozliwia uwzgled-
nienie wszystkich dodatkowych ob-
cigzen z tytulu nakladow okresu
minionego. U nas zada sie jak naj-
szybszego sporzadzenia bilansu, wo-
bec czego wiele dokumentéw, do-
tyczacych ocokresu sprawozdawcze-
go, maplywajgcych do przedsigbior-
stwa w styczniu, nie moze byt w
zeszlorogznym rachunku kesztéw u-
wzglednionych, To stwarza mozli-
wost powstawania pewnych -odchy-
lei od poziomu realnych kosztéw
wiasnych.

0 WYCENIE PRODUKCJI
W TOKU :

Istnieje’ 1 'nas dowolnosé -wyce-

ny produkeji w toku (niezakonezo-

nej) co pozwala-na powazne modu-
lacje kosEtdéw..wlasnych: Rozpigtosé
krancowa mozliwoéci wyceny pro-
dukejl w toku jest wyjatkowo du-
za — od aktywowania netto ,wsa-
du® materialéw podstawowych (bez
robocizny), az do aktywowania we-
diug pelnego fabrycznego Kosziu
wytworzenia.

Jezel: w . tym samym przedsie-
biorstwie stosuje sie réizne metody
wyceny produkeji w toku, mozna
uzyskal niisze niz w rzeczywisto-~
gci koszty wlasne, co przeciez nie
bedzie zadng oszczednosein, lecz je-
dynie odchyleniem od realnego po-
ziomu koszidw, -

Poza tym spotykamy w przedsie-
biorstwach przemystowych dowol-
nos¢ kwalifikacji produkeji w toku.
W nieistérych zakladach nie uwzgle-
dnia sie zapaséw miedzycperacyj-
nych zsréwno biezgeych jak i bra-
koéw naprawialnych. Zdarzaja sie
tez wypadki zaliczania wyrobow go-
towych do produkeji w teku tylko
dlatego, Ze nie zostaly one przyje-
te przez kontrole techniczna.

Manipulujge  r6Znymi metodami
wyceny i kwalifikacji produkceji w
toku, mozna uzyskaé znaczne od-
chylenia od realnego poziomu ko-
sztéw wlasnych.

Azeby urealni¢ wyceng 1 zakwa-
lifikowanie produkeji w toku trze-
ba zastosowaé -jednakowsg metode
tych - zablegéw na poezatku i przv
koneu okresu sprawozdawczego., W
praktyce przewaza- metoda wyceny
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wedlug kosztéw bezpofrednich bez:
uwzgledniania narzutu kosztéw ad- g

ministracyinych. Ta metoda wyce-
ny, aczkolwick kryje w soble pew-
ne bledy metodologiczne, moze byé
przyiela umownie we wszystkich
przedsigbiorstwach przemysiowych.
Analogicznie postgpujemy przy
ustalaniu  jedmolitych  kryteriow
kwalifikowania produkeji w toku
(na poczatku 1 przy koincu okresu
sprawozdawczego).

ZE STRATY -~ ,ZYSK"

W obecnych warunkach istnieje
niewaflpliwie mozliwos¢ wykazywa-
nia w rachunkowos$ci nierealnej
wysokosci zysku bilansowego. Moz-
liwosci te mogg byé wykorzysty-

~wane przez nierozsadne kierownic-

two i rade robotnicza. Pokuse do
takiego ,korygowania® realnych
wynikéw finansowych przedsiebior-
stwa stwarza prawo zalogi do u-
dziatu w zyskach i perspektywa u-
zyskama  tzw. {rzynastej pensji.
Dlatego tez moze zdarzyé sie na-
wet taki wypadek, ze przedsiebior-
stwo w istocie rzeczy deficytowe
wykaze przy koficu roku ,zysk®
bilansowy. :

Jest to zjawisko znane fakie w
przedsigbiorstwach kapitalistycz-
nych, gdzie mozliwoéé ,fryzowania®
bilansu jest jeszcze wieksza. W
krajach kapitalistycznyéh méwi sie
o wysokiej lub niskiej wycenie ma-
jatku przedsiebiorstwa, Przy wyso-
kiej wycenie sktadnikéw majgtko-
wych i aktywowaniu znaczne] su-
my nakladéw mozna dotychezaso-
wa deficyfowo$é przedsigbiorstwa
zmienié na rentownodé”. Zapobie-
gliwy i ostrozny kapitalista, dbajg-
¢y o swoje przedsigbiorstwo, dazy
raczej do stosunkowo nigkiej wy-
ceny aktywnych pozycji bilansu, a-
by stworzyé w ten sposéb tzw. ci-
chg rezerwe, kiéra uchroni go od
bankructwa w wypadku powstania
deficytu (straty) w majblizszym o-
kresie.

‘W gospodarce socjalistycznej ci-
che rezerwy mnie maja racji bytu,
poniewaz nasze przedsiebiorstwa
nie 53 narazone ma tak silng wal-
ke konkurencyjng, jaka widzimy
na rynkach kapitalistycznych,

. Nie mozemy jednak pozwolié na
to, aby wykazujac nierealny zysk
bilansowy na podstawk zhyt wy-
sokiej wyeceny skladnikéw majat-
kowych, niestusznego aktywowania
pewnych nakladéw itp., podeinaé
przyszly byt przedsiebiorstwa so-
cjalistycznego, stwarzaé warunki,
powodujace zatamanie sie zdolnoéci
platniczej przedsiebiorstwa itp.

Tego rodzaju przejawy wykazy-
wania nierealnie wysokiego zysku
bilansowego wprowadzaja niebez-
pieczenstwo wyplacania eczlonkom
zalogl niezastuzone] premii w po-
staci udzialu w nieistniejgeej fak-
tycznie nadwyzee bilansowej, co nie
bytoby - moralne i wywolaloby u-
jermmme skutki wychowawcze,

SRODKI ZARADCZE

Nasze ustawodawstwo w zakresie
rachunkowosci i finanséw nie jest
tak drobiazgowe, aby moglo prze-
ciwdzialaé réznym manipulacjom
przy ksiegowym ustalaniu wysoko-
fci kosztéw wiasnych oraz czystego
zysku lub straty, Dalsze krgpowa-
nie rachunkowosel réznymi przepi-
sami typu ,to wolno, a tego nie
wolno* nie hyloby wekazane, ra-
czej powinniémy dazy¢ do pozasta-
przedsicbiorstwom pewnej
samedzielnosei i swobody w orga-
nizowaniu ewidencji. ksiggowej.
 Droga do przeciwdzialania szkod-
llwyn'} przejawom fikeji w rachun-
kpwoscx prowadzi poprzez badanie
b‘.la:nsdw i calej sprawozdawczoici
fma_ns-nwej ze strony zupelnie nie-
zawxslyy-ch zaprzysiezonych rzeczo-
znawcow (ekspertéw) rachunkowo-
Sci. Jest to droga powszechnie Zna-
na w krajach kapitalistycznych. Do-
Swiadezenic wykazuje, i%z jest ona
W pewnych warunkach stuszna.

sz W maszych warunkach insty-
‘ncha Zaprzysiezonych rzeczoznaw-
cow rachunkowogei bytaby dosta-
tgcznie skuteeznym $vodiiem prze-
cxwd.ziala_‘nia w dziedzinie wykazy-
wania nierealnych wskaznikéw fi-
nan‘sowych? OdpowiedZz na ‘to py-
tanie nie jest latwa, Chodzi “tutaj
przede wszystkim o stworzenie ta.
kiego zespolu rzeczoznawedw ra-
chunkowosci, ktéry by dawat pet-
ng gwarancje posiadania najwys-
szych hwalifikacji fachowych i mo-
ralnych. Nalezaloby zastosowaé wy-
Jatkmyu ostre kryteria oceny kan-
d)jd'atow. ubiegajacych sie o stano-
wiska zaprzysigzonych rzeczoznaw-
cow rachunkowoéel na wzor wy-
magaf stawianych np, w Anglii
F}"ancji i innych krajach zachod:
nlo-europejskich, Rzeczoznawey ci
tworzyliby pewng organizacje — jz-
be el;spertéw rachunkowogei, Przy
ostrej selgkcji kandydatéw na rze-
czoznaweow rachunkowosei nie mo-
zng,liczyc na ich znaczng liczeb-
nost. Do izhy elspertéw rachunko-
wosei wehodzilyby praktyeznie tyl-
ko jednostki, odznaczajace sie rze-
czywiscie  wyjatkowymi kwalifika-
cjami- zawodowymi { Pprzymiotami
moralnymi.

Badanie realnogel bilanséw przez,
obiektywng instytucie rzeczoznaw-
edw rachunkowosel bedzie mialo o-
gromny Wplyw  wychowawczy.
P}'zedsiebiorshwo — Jjego kierow-
nictwo wraz z rada robotniezg |
gidwnym ksiggewym-—bhedzie zdawalo
scvbie fprawe z tego, Ze dokonywa-
nia wszelkich manipulacji ksiggo~
wych w celu wykazania mierealne~
g0 zysku jest bezcelowe, ponlewas
zas‘ta(x;u:.- w porq wykryte przez za-
przysieZenego. rzeczoznawce  rag-
chunkawosel, Deoprowadzl to w
praysziedel do odzyskanla wiary w
dane ksiegowe rachunkowogci
moina bedzie wierzye,

EUFEMIUSZ TEREBUCKA
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NA ZACHODZIE SA ZMIANY

Wyrazem ofywienla gospodarczego, Ja~
kie od pewnego czasu daje sig zauwazyé
na Ziemiach Zachodnich, jest aktywiza-
cja waj. szczecifiskiego. Tak na przykiad
odpowiednie ministerstwa przejely 9
wiekszych zaktaddw, klére urnchomione
zostana w, biefacym planie 5-lefnim. Na-
ezg do nleh m. in, elekirownia w Po-
morzanach, dawniejsza fabryka siinlkéw
lotniczych w Zatomie, byla rafiperia cu~
kru w Szezecinie itd.

W mysl zalotedi nowej polityki dopu-
szezono osoby prywatne do odbudowy-
wanja drobnych przedsigbiorstw przemy-
sin terenowego, Polozomp itu szczegéiny
nacisk na rozwé] przemysiu materialow
budowlanych, konfekcyjnvel, dziewiar-
skich itp., ktére sy majbaraziej l_mszm_d-
wane na rynku. W okresie planu'a-!etme-
go odbuduje sie okolo 90 zakladéw drob-
negd przemysty, m. in, kilka cegielnl, be-
tonjarni, tariakéw, Jedna przetwornig
owocowo-warzywna, fabryke mebll i sze-
reg Innych wytwdrni, ktére zatrudnia
tgeznie okoto 1000 osdb.

.W okresie ubfeglych 3 miesigey br.
uruchomiono juz 3 cegielnie, w odbudo~
wie znajduje sig¢ 8 cegieini, a ¢ innych
oddano do dyspozyeli prywatnym przed-
sigbiorcom, Roczna produkeja tych za-

NIEWYRKONANIE

& syniegé 31 min sziuk Cegly;
1?25‘1‘33 on}:(;:h)vg' min sziuk cegly sylikato-
vej. Z istniejgeych na terenie woj. szx:ze;
cinskiego 6 nieczynnych betoniarni 4 juw
pracuje. Ich produkela ma wynie§é w br.
ogolem 20 Lys. m szesc. w_vrqbbw beto-
nowyeh i 120 tys, sztuk dacl}m\'ek. Uru-
chomionp réwniez jedny iwirdwnig, Pos
za tym trwaja prace nad odbudows § tar-
takaw,

Do tiruchomlonych ju zakladdw nalezy
takie dawnlelsza fabryka maszyn roini-
czych w Goleniowle, w kidrej wylwarza
sle¢ obecnie wyroby betonowe, Po pelnej
adaptacii wezystkich. hal zaklad ten be-
dzie produkowal roczuie 300 tys, m* plyt
podtogowych i 200 tyS. sztuk pustakéw,
W dawnej fabryce wozéw gespodarskich
w Eobezie podjeto produkeje loZek meta~
lowych; w przyszilym roku ma- ich slg
ukaraé na rynku 19 tysigey.

Pozostaja jednak jeszeze rezerwy. Na-
lezg do nich rafineria spirytusu w Szcze~
cinle, fabryka dekstryny w Degbnie, fa-
bryka armatur w Szczecinte, fabryka ce-
Inlozy i1 papieru w Osinowie . Dolnym.
Na uruchomienie tych zakladow nie moi-
na na razle znalefé cdpowiednich kredy-
tow. A szkeda. {ig)

PLANU OBROTOW

We wrzesniu br, plan obrotéw handlo-

wych zostal wykonany zaledwie w 91,3%,
co dalo w sumle obroty w wysokosei
11278 min zt zamdast planowanych 12 263
min zi, Z tego powodu obroaty we wrze-
$niu br. byly tylke 0 19,5%» wy#sze niz
we wrzeSniu ub, r. (b}, znacznie mniej niz
W _poprzednich miesigcach),

Szczegolng uwage ZWraca przy tym
wyjatkowo nikly wzrost obrotéw Centrali
Rolniczej Spétdzielni ,,Samopomoc Chiop-
ska*, CRS boewiem plad obroiéw za
wrzesiest br. wykonala zaledwie w 88,5%a,
co sprawilo, Ze w pordownamiu z ub. 1,
wzrosty one tylko o 14,3% i osiggnely su-
me 3737 mln zl, podczas gdy tylko wy-
platy z tytulu skupu byly w tym mie-
sigen o ok, 49 wyZsze niz w ub. 1. i
wynosily 3473 miln zl (nie liczac docho-
déw rolnikdw z bhezposredniej sprzedazy
plodéw rolmych ludno$cl miejskiel).

Wydaje sie, e ta dysproportja we
wzrofcie dochoddéw wsi 1 obretéw CRS
wymaga starannej analizy ze strony na-

WEGIEL

W przeciwlenstwie do wegla kamienne-
go, ktorego wydohycle przeblega na ogét
zgodnie z planem, wydobycie wegla bru-
natnego zostale w br. powaznie zaniedba-
ne. W okresie 9 miesiecy br, byls eno o
ok, 6% niZsze niz w tym samym czasie
ub. r. i wynosilo tylke 4,3 mln ton. Plan
wydobycla za okres 9 miesigcy zostal w
ten sposdb wykoenany tylko w 98,9%,

CENY

Wzajemna relaeja tych dwu wielkoei
od lat jest temalem wielu opracowan

I

elconomlicznych i przedmiotem Zywotnego

zainteresowania kazdego  czlowieka pra-
Cy. Zwiaszeza, Ze zazwyczaj ukiada sig
tak, 1% znacznielszemu wzrostowi piac to-
warzyszy z reguly pewien wzrost cen.
Natomiast za wzrostem cen najczesciej
nie nadaia wzrost plac,

‘W naszej prakiyce gospodarcze] nha
tym odcinku nastapily jednak pewne od-
chylenia. Bardzo powaznemu wzrostowi
funduszu plae, jaki mial miejsce na po-
czalku blezacego roku w poréwnaniu z
plerwszym  kwartalem ubieglego raku,

nie tc;warzyszyl natychmiasiowy, po-
wszechniejszy 1 bardziej dostrzegalny
wzrost cen,

Tak np. w I kwartale br. wyplaty z ty-
tulu plac byty o 28,5% wyisze niz w I
kwartale ub, r, a w lutym i kwietniu
br. przekmczyn{ © ponad 32% poziom 2z
odpowiednich miesiecy ubieglego roku.
Natomiast ogblny poziem cen na poczat~
ku biezacego roku nie przekraczal w za-
sadzie, wediug danych statystyki GUS,
paziomu z roku ubieglego. Nie dokenano
bowiem wdéwezas kon‘ecznych, w zwigz-
ku ze wzrosliem plac, Korekiur cen utrzy-
mujac Je kosztem redukeji zapaséw to-
warowych, zwigkszonego importu i tym
pedobnych, niemoZliwyeh do stosowania
na diuisza met¢ posunigé,

OPOZNIONE

Jakkolwiek, na ogét biorac, inwestycie
przemysguwe 53 wykonywane pomysinie,
W niektérych jednak przypadkach maja
rrglerce opbéznienia. Wiele wainych ohiek-
tow przemysiewych, ktére minly byé
uruchomione w trzecim kwartale, nie
zostalo na czas wykonane, 7 wazniej-~
Szych moZna wymienié nieuruchomienie
zaplanowanych na trzeci kwartal 180 MW
mecy elekirycznej, nleoddanie do eks-
ploatac_Ji _oddzlaléw  styrenu i etylenu
W Oéwigeimin oraz oddzialu amoniaku w
Kedzierzynle. Nie zostala réwnies na
€zas zmontowana instalacja do produkeji

szych ekonomistéw. Zwlaszeza, e obro-
iy panstwowych prrzedsighiorstw handlo+
wych i Spolem Ksztaltujy si¢ na pozio~
mie o 20—23% wyzszym niz w ublegiym
roku.

Do zatamania plandéw sprzedaiy we
wrzesnin br, przyczynila sig zwlaszcza
nizsza niz w ub. r. sprzedas tkanin wels
nianych (o 10%), obuwia skérzanego {
gumowego (o 2%}, mydia do prania (o
3,5%), mydia powszechnoga (0 7,6%), ma-
ki zytniej (o 5,8%h), cukierkow, czekolady,
win, seréw, tiuszczéw rodlinnych i rowes
Tow.

Nie nalezy jednak zapominaé, Ze sprze-
daz niektérych artykuiéw w poréwnaniu
%z ub. r, we wrzefniu br. powainie Wiro-
sta, np. tkanin bawelnianych (o 16,6%),
tkanin lnianyeh (o -54,1%), konfekcli (o
28,3%s), podiczoch (o0 47,7, maki pszen=
nej (0 16,3%:) i masta (o 35,1%) i calego
szeregu artykuléw przemysiowych trwas
lego uzytku. (pis)

BRUNATNY

Zaniedbania w wydobyclu wegla brus
natnego powstaly w wyniku blgiéw
organizacyjnyech | rabunkowe] eksploata«
cii w ubleglych latach kopalni w Turo-
wie. Doprowadzito to nawet do zmiany
catego kierownictwa Ivopalni, Ponado
awaria urzadzen wydobywezych dopro-
wadzila do powaznych przerw w eksploa~
tacjl. (pis)

PLACE

W wyniku opéinienia koniecznych ze
wzglgdu na wzrost plac i innych docho-
dow ludnosci, korektur cen, zasadniczy
wzrest tych ostatrich ma miejsce do<"
piero od kotica drugiego kwartalu bleig-~
cego roku., : : .

To rozdzielenie w czisie wzrostu ptac 4
cen pod niektérymi wzgledaml okazato
si¢g bardzo niekorzystne. I Lo nie tylko ze
wzgledéw ekonomicznych. Z chwiia bo-
wiem, gdy zdolano opanowaé wzrosk wy-
plat na place i w slerpniu br, byly one
juz tyliko o ok. 11% wyZsze niz w sierp-
nin ub, r., ceny ksztaltowaly sie na po-
Ziomle o 5 do 6% wyiszym niz w sierp-
nin ub. r. Wzrast cen pochional wiee
dosyé znaczny odsetek wzrestu plac, Ca-
te wige grupy ludne§el w trzecim kwar-
tale br. odezuly nie tylke wazrost cen,
lecz i spadek plac, Wyplaty bowiem z ty-
tulu plac, ktore jeszeze w Kwietniu br.
wynosity ponad 9 mld zi, w sierpniu spa-
diy do ok. 8,8 mld zl, pomimo podwyiek
W tym czasie plac dla niektéryeh Brup
ludnosei,

Zrozumiate jest, %e¢ do tegs spadku piac
w sierpniu br. przyczynila sie w znacz-
nym stepniu duza absencja pracownikéw,
kiéra miala miejsce wlaSnie w tym okre-
sie, Obawiat si¢ jednak nalezy, czy do-
tychezasowe, aczkolwiek niewatpliwie
stuszne i kenieczne regulacie cen, prre-
prowadzono w najbardzle] cdpowiednim
olresie. (pis) -

INWESTYCJIE

koprolaktanu w Tarnowie. W przemy§le
cementowym nie wykenano .w ferminie
piecow w cementowni »sWiek II% i su-
szarni Zuzla w cementowni ,,0dra®,

Zasadnicze powody opbinien w odda-
waniu obiektdw do eksploatacji to duza
a_bsmncja oraz brak niektérych materia-
0ow, w pilerwszej kolejnosel megna tu
Wymieni¢ brak miedzl i kabli elektryez-
nych, Opdinienia w wyvkonanin planéw
budownietwa mieszkaniowego powoduje z
kolei brak stali prgtowej, blach cienkich,
materialéw do instalacjl elektrycznel,
centralnego egrzewania i sanitarnej. (pis)

SPOZYCIE WODKI PO PODWYZCE CEN

Whrew wie}u przewidywaniom podwysz-
ka cen win i wodek, ktora miala miejsce
W sierpniu br. nie spowodowata spadku
Sptizycia alkoholu. Pamimo bowiem
wzrostu cen wédki sposycie alkohoiu nie
tylko nle zmalato, lerz wzrosto.

Zmiany w konsumpcli wodi charakie-
TyZuje nastepujace zestawienie (w tys.
Htréw) w )

/

Okazule sie wige, Ze we wrzefniu br.

© Nde mial miejsea podobny ik we wrze-~

przeliezeniu na spirytus 100%e:

$niu ub, r. spadek konsumpcjl wodki w
poréwnaniu z sierpniem (z wyiatkiem
woédek gatunkowych). Pomimo wzrostu
ceny wodki we wrzesniu br. sprzedano
spirytusu i woddek czystych o 38 tys. li-
trow wiecej niz w sierpniu br., a o 939
tys. litréw wigce] niz we wrzesniu ub. .
Juz bezposrednio po podwyice cen wdil-
ki w sierpmiu br. §rednie dzienne spoiy-
cie wzrosle o ok. 27 tys. litrow (wodek
czystych i gatunicowych)., Oaznacza to, Ze
bezposrednio po podwyZce cen Srednie
dzienne spoiycie wodki w sferpniu br.
wzresio o ok. 14%. Natomiast $rednie
dzienne spozyeie wédki we wrzeénlu br.
bylo o 35,8 tys. litréw (ok, 20%) wyisze
niz we wrzesniu ub. r, 4 wynosilo 2153
tys. litréw,

?fiiorqc pod uwage, %e Sre?nia placa no-
minaina netio w okresie eémiu miesigey
br, wzrosia 0 18,4% w poréwnzniu z tym
samym okresem ub, r. {wedlug danyeh
ZUS)., Z¢ wyplaty z tytmin skupn za 9
miesigey br. byty o 43,7% wyirze nik w
tym samym okresie ub. r. oraz e doacho=
dy tzw. inicjatywy prywatnej wzrosty
parokrolnie, wypada zauwazyé, i% pro-
cen‘owo wzrost spofyein wodki nie ode
biega powainiej od wzrestu dochoddw

Dastawy spi- Dostawy
rytusu f wéd- | wddek ga-
ki ez stej val wun owych
zaopat.zente | na zaor ulrze-
v k nle rgnku
——
§ R
-] G -
& &N
El g | &2
Slespled 1956 ¢ 47231157,4] 844 | 27,2
Wrzesten 1956 ¢, 4583 ) /52,8 | 802 | 26,7
od 1 do 15 sieipnia
1957 o u {przed
poduyika ven) |2I02] 66,8 398 | 265
0d 13 do 31 sier¢ nla
1957 roku Ipa
pod) #ie cam 2098211864 545 | 341
Wrresied 1957 r, 552284, 955 81.2

lug 1 (pis)

CZY ZABRARNIE JAY

Jak obliczaja specjalife]l od spraw sk
Pu w br, d¢ wykonania plang skupu za-
braknie ok, 40 min szuk jaj przy plopa-
wanym  skuple. 1700 mln szink, Obek
Zwigkszonezo  zapotrzebowania mna iaja
#powodowalo to0 znaezry  redukcle | 7a-
p‘a"ﬂw iaj przeznaczen;ch na okres je-
senne-zimcwy, Na L.X br, bylo w maga-
zynach tyllo 207,7 min ezt, Jad, zami?ut
Planowanyeh 348,9 min szt,

Uwzgledniajaz  ricenacmme rozmi
skupu Jeriennego i zwlekszane zapuuaig
bowanie ze strony IudnoScel oblieza sig, ze
na koniec roky dvssonowad bedziemy za-

Parem 60 do 65 min szt. jaj, zamiast 100
min ezt Oznacza to, 22 w przypadku
opéin‘enia wiosny w I Kwar alg 1958 ro-
ku moga wystapié pewne trudnnsed w zac
apatrzenin rynku w jaja,

Elorac ped uwage, %e produkeja jaj od
srevegu lab uirzymuje ol na niezm enio-
A¥m poziomie i pig wzrasla nawetl w
okrew_:a_ Ciywienia rolniciwa, k'ére mia-
lo mejsee w br. stwierdz'¢ nalezy, fe
Tezwd) hcdowl Win wymaga u npas
gzrx:an,nego przeanal’zgwania zardwno od
strany  eirohomicznej i organizacyj-
s miczngj jak i organizacyl



wykcna.no

rasa mnasza duzo . uwagl
poswigeala ostatnio za-
rysowujacym sig . trud-

Wyiatkowo zywo dys-
mtovanr..\ i anal.zowane
bgvly, ujawniajace . sie
. . O cpnie dysproporcie
mnigdzy 'w1e1kosciq corocznych kon-
tyngentéw ebsolwentéiv szkdl wyz-

szych a blezges chlonno$e!la odpo-
b za lad(?w pracy. Trudnoéei |

wiedn:

ml"en' Wysigpujg przy
3 solwenlow wyiszych
szkot ekonomicznych. Gora

tym chociazby temy ,Zycia Gospo-

darczego”, kidre tak zywo i ektyw-

nie poéredniczy w akcji znalezienia’
bracy dle kadry ekonomistéw,

- Na. tle tej sytuacji utarto sig
u nas przekonanie, ze doprowadzi-
%Islmy juz do nadmiaru ekonomistéw
ize w zwiazku z tym nalety wy-
datnie “ograniczyé dalszy rozwoj

g0,
MIT WCHODZI DO PLANU

Probleni ten znalazi jaskrawy wy- -

Taz w malerialach, przytoczonych w
artykule Jerzego . Idzikowskiego i
Zenona Sodosia (,Kadry”, ,Zycie
Gospodarcze® nr 38/1957),

Autorzy podaja tam nastepujacy
p'la\n szkolenia ekonomistow w okpae
sie do rcku 1965: Obecny stan eko-
qomistéw z wyZszym wyksztalce-
niem — 22,1 tys, przewidywany stan
W 1980 r. — 296 tys. i w 1965 r. —
33 tys. szzyr,ost netto w obecnym
Planie piecioletnim wynosié bedzie
zgtem okofo 1.500 absolwentéw rccz~
nie, a 17 nastepnym pieciolecin juz
niespelna 700. Jezeli zestawimy te
liczby z iloscia absolwentéw z roku
1955/56 (3.116 os6b), to wniosek stad
_piyn'qcy nie wymaga wyrazniejszego
sformulowania.

_Pla‘n ten jest zbilansowany z prze-~
widywanym zapotrzebowan’sm gos-
podarki narodowej. W 1950 roku
poirzeby te oceniono na 29,3 tys., a
zetem beda cne pokryie przez szkol-
nictwo wyzsze z madwyika 1,1%.
W 1980 roku zapotrzebowsznie wy-
niesie 39 tys., co oznacza, Ze nowa
potrzeby” obejma 9,4 tys. osdéb. Na
peezet tej liczby szkolnictwo wyzsze
dostarczy tylko 3,4 tys. (o polowe
mniej niz w .poprzednim okresie
pigciolefnim). - Reszta — 6 tys, fi-
guruje: w. tym: bilans’e jako niedo-
bor. Przewiduje “sie zatem, Zze te
liczbe wysokokwalifikowanych pra-
cownikéw uzyska sie” bez udziatu
wyZszego szkolnictwa ekonomiczne-
0, L .

Tak . wyglada  plan . dhigofalowy
wrozwoju* kadry wysokokwalifiko-
wanych ekonomistéw. - Podobnie
przedstawiajgy sie perspektywy dla
kadr ekonomicznych ze §rednim wy-
ksztalcéniem (wzrost z 70 tys. w 1956
r. do 120 tys. w 1965 r, przy zapo-
trzebowaniu. 160 . tys. i zaprojekto-
wanym: niedoborze 2,5%). .

‘KROTEOWZROCZNE
. PEBSEEKTYWY

Nie mozna nad takim .planem
przejs¢ z lekkim sercem do porzad-
ku dziennego. Nasuwa on. szereg
najbardziej zasadniczych watpliwo~
Sci 1 zastrzezen. Najwazniejsza z
nich — to watpliwoéé, czy zapotrze~
bowanie gospodarki narodowej w
zakresie' wysokokwalifikowanych

kadr ekonomicznych zostalo w pla~ =~

nie trafnie ocenione.

Zdajemy sobie sprawe, Ze plan
ten opiera sie na bogatych danych
statystyeznych; ktére—sz: dlaprzéx
cietnego badacza nieosiggalne; sg-
dzimy jednak, ze i z ubozszych ma-
torialéw, przy pewnej dozie*do-
$wiadezenia. i zdrowego rozsadku,
mozna wyprowadzié wnioski oraz
dokonaé przynajmniej szacunkowej
oceny poszukiwanej wiellkkosci,

Z materialéw podanych w artyku-
le J. Idzikowskiego i Z. Sodosia wy-
nika, ze na 1.X.1956 r. mieliémy w
przemysle 33.347 stancwisk wyma-
gajacych w zasadzie wysokich kwa-
litikacji ekonomicznych, ktore sa
obsadzene czesciowo przez ludzi o
niepelnych kwalifikacjach (1.zastep-
cy dyrektoréw — 6.363, 2. giowni
ksiegowi — 20.880, 3) kierownicy
dzialu planowania — 8.184),

Mozna by bez dalszych dociekan
przyjaé, ze ta ilos¢é reprezentuje
istolne potencjalre zapotrzebowanie
przemyslu - na wysokokwalifikowa-
nych ekoncmistéw. Z faktu, iz tylko
13% z tej liczby :posiada’ wyzsze
wyksztaleanie, wyplywaja — wyda~
watoby sie oczywiste zadania dla
wyzszego szkolnictwa ekonomiczne-
go. Co wiccej, mozna by do tej
liczby - wlaczyC przynajmniej -pawng
czese dyrektoréw zakladow, ktdre o
stanowisko wymaga raczej lkwalifi-
kacji o charaktefze ekonomicznym.
Zachowajmy jednak w maszych ra-
chunkach jak najdalej idaca ostrez-
nosé. . o

Mozna by bowiem nie bez pew=-
nych podstaw zakwestionowag, . CZy
wszystkie t2 stanowiska wymagaja
kwalifikacje ekonomicznych, i to w
dodatku najwyzszych, = W pozycil
pierwszej moze sig bowiem kryé
takze zastepca dyrektora  do spraw
inwestyeyjnych. A inwestycie (tacz-
nie z analizg ekonomiczng ich efek-
tywnosel) — -to’ rizekomo. domena
technikéw. Utarlo sig takize-przeko-
nanie, ze pono w niektérych przéd-
sigbiorstwach na . stanewisko kie-
rown'ka. dzialu planowania ~lepiej
nadaje sie technik. Nielktérzy wy-
razaja poglady, ze stanowisko glow-
nego (starszego) ksiegowegd w mniej-
szych zakiadach moze -byé. obsadzo-
ne przez prakiykow bez. wyZszego
a nawet #redniego * wyksztalcenia
ekonomicznego. . ,

Przyjmujac wszysthie te .zastrze-
zenia pod .uwage poszukajmy- gwo_}i
ostroznosci, n'» gérnej; nawet nie
érednisj, ale dolnej. granicy-potrzeb,
ktéra mozna wiedy ckreslic na 24
tys..cs0b (obniZajge poz. 1o1/3, poz.
2 01/41poz. 30 potowe).  Stanowl
10 0,9% ogdlnego stanu ratrudnienia
w przemysle, ktore wedlug danyech
GUS wyaosilo w 1955 1. 2.690,5 tys.
0s60, . :

Swiadezg o

wyzszego. szkolnictwa ekoncmiczne~ -

- Sprawdimy, czy liczba ta nie jest
Jeszeze nadmierna? Zakladajac, ze
W }{azdym zakladzie przemyslowym,
d_uzym czy malym, powinien prze-
cigtnie bracowaé przynajmniej jeden
wysokokwalifikowany ekonomista,
. stwigrdzi-my, ze postulat fen nie jest
wygorowany. Ogotem datoby to bo-

wiem, liczge tylko zaklady przemy-"*

stowe w gospodarce uspolecznionej
43.326 Judzi. >

w pud.ownic'twie ogblny stan za-
truc.imema wynts 7019 tys, osob.
Mozz"x.a;chyba zatozyé, ze ilo$é eko-
nomistéw o wyzszych kwalifikacjach

bedzie tu, podobnie jak w przemy-

Sle, siggala 0.8% ogolnego stanu
zztrudnienia, co daje 6,3 tys. osob.

Transport "1 lgeznosé zatrudnia
ogétem = 562,0° tys, oséb. Tg samg
metoda mozna by tu oszacowaé licz-
be ekonomistéw na 5 tys. oséb.

‘W obrocie towarowym pracuje
653,2 tys. oséb. 'Tu ilo§¢ pracowni-
kéw o wyzszych kwalifikacjach eko-
nomicznych musi byé relatywnie
wigksza, raczej zblizona do liczby
wykwalifikowanych sit technicznych
na kierowniczych - stanowiskach {60
tys. czyli 2,2%), a wiec 14,3 tys. (to
stanowié bedzie -stosunek: 1 kwali~

- fikowany ekonomista na 10 punk-

tow- sprzedazy). B :

Gospodarka komunalna :przy sta~ *

nie zatrudnienia w 1955 r, ‘132.1ys.
as6b liczy 24% pracownikéw po-

siadajacych wyzsze wyksztalcenie
prawnicze lub  ekonomiczne (M.
Wentland ,Kadry w administracji

terenowej*, Z. G. nr 26/57), Przyj-.
mijmy, ze stanowisk wymagajacych
wyzszych kwalifikacji (iylko ekono-
mistow) bedzie fam, podobnie jak w
przemy$le, 3 razy wigcej niz pra-
cownikéw z wyzszym wyksztatce~
niem; a zatem 4—5% ogblnego stanu
zatrudniehia, czyli okraglo 6 tysiecy
oséh. - - -

Urzadzenia “kulturalne i socjalne .
obajmuja bardzo' rozlegle dziedziny
pracy (szkoly, teatry, wydawnictwa®
itp): Uwzglednijmy samych tylko
nauczycieli, W roku 1955/56 mieclid~
my . pelnozatrudnionych: w liceach
ogolnoksztateacych 10,4, tys, w szko-
lagh zawodowych —31,1 tys. fw tym

o typle ekonomicznym ok. 43 tys).
Zgléimy, ze kwalifikacje = ekono~
miezne powinien mieé 1 nauczyciel
na 10, fzn. 4,1 tys, a ponadto 2/3
nauczycizlstwa - szk6t  zawodowych
ekonomieznych, ti. 3 tys. Poza tym
Wwsezyscy pracownicy nauk? wviszveh
szl ekonomicznych ezyli 0,8 tys. Ra-
zem ta grupa daje nam 7,9 tys. oséb.

Wreszele administracia {minister-
stwa, CZ, rady narodowe, wymiar
sprawiedliwosei, finanse). Liczy ona
349,9 tys, oséb, Ile przypada tu sta-
nowisk wymagajgeyeh kwalifikaci
ekonomicznych? 'Z osewmosdecia nie
mniej, 11z wgospodarce xomunalnej,

_ a zatem ok, 5%, czyli 17,5 tys. osdh.

Na podstawie tych rozwazan moz-

.ca (I prawdopodobnie niefcista) —

o$wiata, kultura i adminisiracia
(24,5%,). Ogdlem stopien nasycenia
naszej gospedarki narodowej kadrag
o painych kwalifikacjach sigga za-
tem 27,3% w stosunku do szacunko-~
wo ustalonych potencjonalnych po-
trzeb,

W obliczu tych liczh pryska, jak
barika mydlana, mit o nadmiarze
ekobomistéw z wyzszyvm wyksztal-
ceniem, Dzisiejsze potrzeby gospo-
darki aarodowej w zakresiz peino-
kwalitikowanych kadr ekonomicz-
nych sg prawie -zterokrotnie wyzsze
od abecnege stanu tych. zadr, A w
roku 19657 Mozna aqjwyzei dysku-
towaé, w jakim stopniu wzroénie za~

HENRYK HERMANOWSKI

na -— postugujae sie danymi zawar-
tymi w artykule H. Golanskiego
{Nowe Drogi nr 8/57) — ulozy¢ ze-
stawienie poréwnujgce przypuszczal-
ng ilo$¢ stanowisk pracy dla ekono-
mistéw o wyzszych kwalifikacjach
z faktycznym stanem ich zatrudnie~
aia (patrz tabela).

potrzebowanie na tym odcinku, Czy
z gora dwukrotnie, jak wypadaloby
przy zastosowaniu radzieckich me-
tod planowania, czy tez nieco nizej..

Tymezasem nasz plan perspekty-
wicany ocenia przyszle zapotrzebo-
wanie na 39 tys. oséb, a wiec o 52%
nizej od istniejgcych juz dzi§ poten-~

! o Faktgczny sten za- A
pPpeenlne | Gl o | Pokryce
ekonomisléw mistow z wiZsLym (zapotrze-
g wyksztalceniem na | howania
w 1955 r. 1 X, 1956 r.
w tys. w w tys. w % w g
Przemyst 24,0 - 29,6 7,5 34,0 31,3
Budownictwo 1 gospodar- :
ka komunalna 12,3 15,3 2,0 9,0 16,3
Transport- i laczno$é 50 6,2 2,2 99 20,0
Obrct towarowy 14,3 17,5 4,2 19,0 29,4
Urzsdz kult. i socj. 7,9 9.8
Administracja 17,5 21,6 6,2 28,1 . 24,5
Razem 81.0 100 22,1 100 27,3

Z naszych obliczed’ wynikaloby, ze
w przemysle stopie’ nasycenia kad-

~ rami ekonomistéw z wyzszym wy-
* ksztalceniem sigga 31,3% w stosunku

do .szacunkowo ustalonych potrzeb.
Pokrywa sig to mniej wigcej z wy-
nikamj szezegélowych -badan ankie-
towych, przeprowadzonych przez F.
Holeczka z WSE w Katowicach.
Jeszcze mniejszy stopien nasyce-
rfa  wykazuje obrot towarowy

(29,4 7% y-actaliie; rregergastamawiaja-

cjonalnych potrzeb gospodarki naro-
dowej. Przewiduje sie doprowadze-
nie w 1965 r. stanu ekonomistéow z
wyzszym wyksztatceniem do 33 tys.,
tzn. obnizenie obecwmego stopnia na-
sycemia gospodarki mnarodowej i3
kadra, czyli wydatne cbnlZenie po-
ziomu kwalifikacyjnego kadr, nawet
w pordwnaniu z obecnym stanem
rzeczy. Nalezy wiec sadzié, ze pers-
pektywa stawiana w tym planie jest
zdecydowanie’ krbtkowzrovzna. .

RZUT OKA WSTECZ

Stabosé tej perspektywy wynika
nie tylko z rozwazan nad przyszio-
Scia; lecz rowniez z analizy stanu
przedwojennego, kiedy to wszystkim
bylo wiadome, 'ze polska gospodar-
ka nie jest dostatecznie nasycona
kadrg ekonomiczng. RozwaZzamy tg
sprawe na tle odpowiednich- liczb
kadry technicznej.

Na podstawie przedwojennej lite-
ratury i réznych, wprawdzie niezu~
pelnie S$cistych, ale jednak wiary-
godnych obliczenr ustalono, ze liczba
zatrudnionych w 1937 roku ekono-
mis{éw wynosiia okolo 10 {fysigcy,
natomiast inzynieréw pracowalo

wowezas 14 tysieey, czyli ze na 100
inzynieréw przypadato 71 ekonomi=
stow. W roku za$§ 1956. odpowied-
nie liczby wynosity 22 tysigee 1 867
tysiecy, czyli ze relacja ekonomistow
do inzynieréw spadia do 33%.
Jezeli uznaé obecng iloéé inZzynie-
réw za odpowiadajgcg potrzebom
dzigiejszej gospoddrki narodowej, to
irzeba by stwierdzié, ze stosunek
ilosci ekonomistéw do inzynierow
spadi w poréwnaniu z okresem
przedwojennym o 54%. Zaplanowa-
na za$§ ilo§¢ ekonomistéw wykazuje
dalszy relatywny spadek: na rok
1960 do 30%, a na rok 1965 — 28%,.
Czy nie oznacza to zanikania roli
ekonomisty w zyciu gospodarczym?
Czy to jest wlasciwa droga naprawy
obecnego stanu i dalszego rozkwitu
naszej gospodarki narodowej?

W KRZYWYM ZWIERCIADLE
RZECZYWISTOSCI

Nie trzeba nikogo przekonywag, Ze
dobry inzynier-chemik nie posiada
kwalifikacji na kierownika apteki,
ze doskonaly weberynarz nie powi-
nien by¢ np. dyrekiorem kliniki po-
Yozniczej. Cho¢ zdawaltoby sig ze
s3 to zawody bardzo zblizome.

Nikogo jednak mie razi, Ze np.
analize ekonomicznej efektywnoéei
inwestveji prowadzg day prawie
wylacznie inzynierowie. Ze najlep-
si architekei ,,awansujg“ na gor-
szych czy lepszych pracownikéw
zjednoczen, centralnych -zarzadoéw,

ministerstw, a budowy prowadza W
najlepszym razie technicy.

Jest razecza oczywista, ze szerzacy
sie u nas kult ,,inzyniera-adminisira=
tora® przynosi szkede technice. Ale
ezy daje pozytek ekonomice?

Oczywibcie, ekonomi$ci z wyzszym
wyksztalceniem nie maja monopniu
na stanowiska kierownicze, Ale tez
do tego jest jeszcze u nas dost da-
leko. Dzi§ prawle 1009, stanowisk
dyrektoréw administracyjhyech w
przemy$le zajmuja ludzie, ktorzy nie
maja mawet $redniego wyksziales-
nia,

Nie propagujemy bezmyS$inego
pkultu dyplomu®. Zycie czesto wy-
suwa samorodne talenty, ktore
chlubnie zdajg w praktyce ostry
egzamin dojrzalofei ekonomicznej.

Nie rzadko jednak wysunigci za-
wodza pokladane w nich nadzieie,
sa przesuwani — na inne odpowie-~
dzialne stanowiska, a ma ich miej-
sce przychodzg drudzy o podo®nych
kwalifikaciach, Statystyka mowi,
ze 14%, dyrektoréw przedsigbiorstw,
a 23% ich zastepcow do spraw tech-
nicznych ma staz ponizej 1  roku.
Czy mie mozna w tym dopatrzy¢ sig
ykultu nieuctwa® a w kazdym razie
okultu niekompetencji“?  Czy nie
zachodzi tu begposredni zwlgzek
przyczynowy miedzy poziomem fa-
chowosci kadr gospodarczych a za-
kloceniami w naszej ekomomice?

RZECZYWISTE PERSPEKTYWY

Istniejgcego stanu nie wolno uwa-
%aé za trwaly 1 na nim opiera¢ per-
spektywy dla gospodarki narodowej
i dla mlodej kadry ekonomistéw.
Nie mozna bowiem liczyé na lepsze
wyniki gospodarowania bez popra-
wy kwalifikacji ~gospodarujacych.
Wylozenle milionéw na ksztalcenie
ekonomistéw uchroni nas od trwo-
nienia miliarddw. praez dvletantow.
Dzisiejsze trudno$ci zatrudnienia sg
raczej pozorne, a w kazdym raz‘ie

przemijajgce. Wyraznie yIowujg
sig juz oznaki zapowi edpre-
zenie,
*
Przeprowadzane obecnle uzdras

wianie naszego obrotu towarowego,
usunie dotychczasowe przeszkody i
ujawni istotne zapotrzebowanie na
wykwalifikowanych - iekonomistéw
rowniez w tym dziale gospodarki
narodowej. Usamodzielnienie przed-
siebiorstw, uaktywnienie rad robot-
niczych, walka z niegospodarnoscig
wylkruszy szeregi brakorob6éw i nie-
ukéw oraz ich protekforéw w prze-
mysle. Nowy modsl gospodarczy
musi — zamiast réznorakich mitow
{ kultéw —. wprowadzi¢ obowiazu-
jacy zasade ,dobrej roboty”. Wy-
magaé¢ bedzie najbardziej kwalifi-
kowanej kadry, tun. wlasciwego
czlowieka ma wlasciwym miejscu.
A tego, jak sie wydaje, w planie
perspektywicznym. rozwoju kadry
ekonomicznej w dostatecznym stop-
niu nie uwzgledniono, I to jest je-
go najwigkszy bigd.

Nie trudno -jednak zauwaiyé, Ze
miedzy mniejszym lub wigkszym

. udzialem robotnikéw w radach a

wigzia rad z' zaloga nie ma Kko-
niecznej zaleznodei, Np. w zakla-
dach ,Rokita® udzial robotnikéw
w radzie robotniczej byl poczatko-
wo niski, dookoptowano wiec do
j pewng ilo$¢ roboinikow. Ist-
nieje tam ponadto peiny ,czworo-
bok* (partia, rada zakladowa, rada
robotnicza, dyrekeja). Mimo to wy-
bucht tam strajk, ktory doprowa-

_ dzit- dopiero do uwzglednienia po-

stulatéw zalogi dotyczacych spraw
organizacji i ekonomiki zakladu,
i oczywiscie bytowych. Caly czwo-
robok nie moégt sig przedtem do-
gadaé .z zaloga. R

Charakterystyczne, ze rady robotni~
cze dobrze pracuja tam, gdzie owego
czworoboku nie -pasjonuje ustala-

‘nie wzajemnych kompetencji, ,za-

skarbienie“ sobie autorytetu u za-
togi. Brak precyzyjnego okreflgnia
kompetencii .z natury nie sprzyja
dobrej “pracy. Ale spér o kompe-
tencje . sluzy najezeSciej asekura-
cji, zastepuje my§lenie, prace i iro-
ske 0 rozwoj przedsigbiorstwa. Jest
to tym - bardziej niebezpieczne, Ze

_nigdy nie bedzie takiej sytuacii, w.

ktorej przepisy rozstrzygaja wszy-
stkie sprawy w przedsigbiorstwie.

Nie uruchomiliSmy jeszcze Wwszy-
stkich rezerw kadrowych. Dziatal-
pose Partii, najwainiejszego czyn-
nika w tej. dziedzinle, jest jeszcze

. glaba. Te ogniwa i metody pracy

Partii; ktore docieraja do przedsie-
biorstwa, sa az nadio czgsto ma@o
skutecmme i prymitywne. Unika sig
juz ,dretwe] mowy's Ale {0 za ma-
Jo. Potrzebna dziatalno$é.politycz-
na- — to decyzje konkretne, opar-
e o znajomoit spraw ekonomicz-

nych* i  techaicznych, decyzje u-
wegledniajace psychike - Srodowi-

*

Zwracilismy juz - uwagg na ko-
niecznost i znaczenie podejmowa-
nia i rozwiazywania- przez rady
robotnicze - spraw natury -tzchnicz-
no .- organizacyjmei’ (funkcja tech~

* nfezma).” Im sprawno$t w rozwia-

zywemiu tych zagadnien jest wiek-

7o sa szanse- reali-
cji spoleczno = Wy-
Impotencija w tej dzie-
@iinte niweczy mozliwess uryska-
nia tzw. 13 pensji, dzialanie bodz-
cow materialnego. zainteresowania.
a nastepnie-podwaza.w danym £ro-

dowisku sens istnienia rad robot- |

niczyech.

Znajdujemy w naszej gospodarce
takie rady robotnicze, ktore  jesz-
cze z roznych wzgledéw nie doce-
niajg tych spraw. S takze i inne,
ktére przez gruntowna, przemysla-
ng pracg stwarzajg warunki roz-
woju samorzgdu rcbotniczego. Za-
pewnia si¢ tam nie tylko o0g06l-
ng efektywnos$é pracy przedsigbior-
stwa, ale réwniez stwarza takie
warunki w zakresie -organizacji i
zarzadzania w  przedsiebiorstwie,
ktére umozliwiajg realny udziat
zatogli w zarzadzaniu. Jako przy-
klad mozna tu przytoczyé PZO w
Chelmku. Istnieje tam rozrachunek
miedzywydzialowy, precyzyjne 1
proste formulowanie zadan produk-
cyjno - ekonomicznyeh dla poszcze-
gélnych oddziatéw., Umozliwia to
kazdemu roboinikowi zrozumienie
ekonomiki jego bezposredniego
warsztatu pracy, pozrwala napraw-
de $wiadomie nim wspdlzarzadzac.
Takie rozwigzanie organizacyjne —
to poczatek nowej edukacji ekono-
micznej robotnikéw.,

Podobne ,decentralne” rozwiaza~

" nie znajdujemy w Wojskowych Za-

ktadach Graficznych. Istniejg tam
wydziatowe komisje ekonomiczno-
spoleczne — swego rodzaju agen-
dy rady robotniczej. W skiad tej
komisji wchodzg przedstawiciele
rady robotniczej, rady zakladowe],
organizacji partyjnej i miodziezy.
Komisja ta rozwigzuje caloksztalt

-spraw ekonomicznych, organizacyj-

nyvch i politycznych nie naruszajac
zasady operatywnego kierownictwa.
Komisja rozsirzyga sprawy uposa-
zen, i nagrdd, nadzoruje sprawe
dyseypliny, decyduje o odpowie-
dzialnogeci za zlg jakose produkeji,
niskg wydajnoié pracy itp. Samo-
rzgd w przedsigbiorstwie uzyskuje
szeroka realng baze. Podobne roz-
wigzania mozna znaleZé i gdzie in-
dziej.

Osiagniecia takie sg rezultatem
podbudowania idei samorzgdu ro-
hotniczego dobrg, przemyélana pra-
cg ekonomiczno - organizacyjng.
Ten kierunek jest wezlowym W
rozwoju rad rgbotniczych. (Oczy-
wigcie obok momentdw zewnetrz-
nyech w stosunku. do przedsigbior-
stwa). .

Widzimy wiec, ze nie zawsze su-
premacja inteligencjl tedhnliczne]
w radach roboiniczych prowadzi
do =rywania wiezi z zaloga, ha-
mowania T0Zwoju samorzgdu ro-
botniczego, ‘lecz odgrywa tam wy-
soece ~konsiruktywng . role. Duks
czesé gpraw, od ktérych zalezy roz-

- wo6j samorzadu rcobolniczego zale-

zy wlaénie od tego, jak nasze ka-

“dry inzynieréw i ekonomistdw po-

OBOTNIC

raktuja swojle obowigzki w 'tej
dziedzinie. .
*

Znaczenie tej sprawy pogtebia
fakt, Ze rozw6j rad robotniczych
nie polega na przystosowaniu sie
do istnlejacych warunkdw, lecz na
ich przebudowie, Jest to dodatko-
wa trudnos¢ w rozwoju samorzgdu
robotniczego. Inicjatywa, facho-
wo§¢ w pracy rad robotniczych
posiada swoje granice. Sg nimi
stan organizacji, zakres uprawnien,
ktory moze hamowaé stuszne przed-
siewziecia rady oraz — to tez ma
miejsce — stwarzaé zaslony dla
asekurantéw 1 niweczyé' wysitki
rady robotniczej. -

W toku pazdziernikowej dysku-
sii, zwartosciowano doswiadezenia
kilkunastu lat budownictwa socja-
lizmu. Dowiodly one niedwuznacz-
nie, Ze w zakresie organizowania
zycia pgospodarczego i spolecznego
socjalizm musi by¢ symbioczg cen-
tralizacji i decentralizacji. Syste-
mem, ktéry zapewni pelne wyko-
rzystanie rezerw materialnych, har-
monijny rozwéj wszystkich ogniw
Zycia spolecznego.

Jak na' tym tle zarysowala sie
rola' rad robotniczych?

Decentralizacja zarzadzania.
wzrost. samodzielnoéci operatywnej
przedsiebiorstw lgcznie z  isinie-
niem rad robotniczych oznacza, Ze
powstaja nowe warunki realizacii
wspélwlasnosei. W -ramach cen-
tralizmu gospodarczego tytul wspét-
wlasnofci jest. fak abstrakeyjny,
ze jego praktyczne znaczenie -zbli-
za sie do zera. Istnienie rad ro=-
botniczych stwarza warunki, zeby
tea fytul uczyni¢ bardziej dostep-
nym i zrozumialym i co jest naj-
wazniejsze nareszeie wydobyé

‘z tego faktu efekty spoleczne i eko-

nomiczne. Jest to zadanie, ktbrego
z powodu  znanych - powszechnis
przyczyn nie zdolaliémy wykonaé.
Skoro mnasz program przebudowy
systemu gos.l:xc:darczo.- spotecznego

niedwuznacznie zmierza przede
wszystkim do tegracji wysitkéw
narcdu, organizowania, niestety,

jeszcze czesto ,kaszy“ spoleczmej —
to jest oczywiste, ze' w takich wa-
runizach nie mozna przecenié zna-
czenia rad robotniczych,

Wynika z tego dalszy wniosek.
Nie mozemy pozwolié, azeby ini-
cjatywe - spoleczng hamowaty sta-
re elementy organizacji i zarzgdza-
nia pgospodarka. Nie wolno mawié
— ni2 pomoze najlepszy maodel,
kiedy brak jest surowcéw, gdy- o-
pdinia sig zaopatrzenie, Jesli na-
wat  istaieig
trudnodei w zaopatrzeniu materia-
fowym, to nie mozemy sobie po-
zwoli¢ na marnowanie posiadanych

s

nieprzezwyciezalne

E PO

zasobdéw pracy zywej i uprzedmio-
towionej z powodu wadliwej or-
ganizacjl. Nasze minimum: niech
forma nie przeszkadza,

Po rocznym okresle dzialalnosel
rad. robotniczych mozemy juz do-
konaé¢ -pewnej 'periodyzacji. Okres
pierwszy, nastgpujgcy bezposred-
nio po Pazdzierniku cechuje wiel-
ki dynamizm polityczny, ekstensy-
wny rozwbj rad robotniczych, sto-

o powstaniu
rzgdu robotniczego. Z drugiej za$,
w gospodarce naszej wystapilo sze-

zadecydowali samo=

reg zjawisk, ktore oblektywnie
utrudniajg dzialalnoéé rad robot-
niczych, Zbyt powolne i malo kon~
- sekwentne rozszerzanie uprawnied
przedsigbjorstw oraz . towarzyszace
temu zjawiska lekcewazenia glosow
robotnikow, szczegdlnie przez jed-
nostki nadrzedne. Wreszcie — nie-
dostateczne jeszcze przygoiowanie
robotnikéw do funkeji zarzgdzania,

sunkowo male zainteresowanie Nie nalezy sie dziwié, ze aktyw=
sprawami produkcyjnymi, noéé robotnikéw w radach robote
Stan rad robotniezych na 1. 9. 1957 r. (dane CRZZ)
Jlos6 5 g ie | B
oy . © = p35s | B
Resort 03T | 9 | 9s [F2EE| %
8¢ | -8 | 6% | 635 |EfgzE| 333
~Q ] o | R A heEZ0d| =ES
Mmisterstwo Przempsiu
Ciezkiego 463 392 10832 5415 84.7 50,0 -
Gorpictwo Energetyka 182 161 3977 2115 86,6 53,2
Budownictwo i Materialy : >
Budowl. ne 499 319 6923 3575 63.3 51,6
Ministerstwo Przemyslu . )
{ ekkiego 434 331 8157 4431 76,3 54,4
Ministerstwo Leén‘ctwa i
Przemystu Drzewnego 218 187 3267 1638 | 85,0 50,0
Ministersiwo Irzemys u .
Chemicznego 126 '105 2178 1003 | 77,2 46,0
Pizemyst Rolno-Spoiyw- : )
czy i 8 up 1235 400 8055 4027 250 50,0
Gospodarka Komunalna 337 146 3018 1509 | 45,3 50.0
Romu 1ikacja 224 131 2580 1548 58.5 60,9
Fultora i Sztuka 51 46 +26 467 92,0 50,0
Zegluga . 50 45| 13521 - 703 | 900 51,9
Ministerstwo Przempystu .
Drobnego i tizemiosla 557 260 52585 3552 | 46,60 | 57,1
Razem 43 0 2523 | 56527 | 29979 57,3 53,0
Rolnictwo 6055 1796 | 13036 14563 1 © 29,7 50,5
Ogélem | 10445 4319 | 745383 | 443542 } 41,1 69,1

Rychlo jednak wysoki lot rad ro-
botniczych zostal uziemiony przez
codzienne zagadnienia fachowo-
organizacyjne. Rady Robotnicze,
aby mogly wykonaé swojg spolecz-
no - wychowawczg funkcje i wy-
kaza¢ sie materialoymi efektami
swoje] pracy, musiaty przejsé do
rozwigzywania  zagadnien  orga-

- nizacyjno - techaicznych, IX Ple-

rum Partii formuiuje zadania w tej
dziedzinie. Jest to wiasnie najbar-
dziej - wspolczesny okres, ktarego
preblematyke i trudnosel starali§-
my sig przedstawic.

W okresie tym aktywnoéé robot-
nikéw maleje. ,Ubawili sie® — fak
ktos to okreilit, Krzywdzace ro-
betnikéw uproszezenie.

Zjawisko jest skomplikowane. Z
jednej bowiem strony cobotnicy

niczyeh | poza nimi moZe maled.
Jest to zjawisko niepozadanz. Do
tego nie mozna dopudcié, Zyjemy
w takim wustroju, gdzie rchotnicy
moga i powinni by¢ akiywnvmi
wspdtkierownikami zycta gossodar-
czego i spolecznego. Proerwycigie-
nie sit przeciwstawiajac s'e te-
mu ruchowi, ktérego r tatem
jest instytucja samorzadu robotai-
czego, powinno pozostal Lojem na-
prawde ostatnim,

=
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.. Czytajge Nt 41 naszego pisma moina ste bylo dowledzied, jak ocenia
kz@rownz‘ctwq 'r%tektdrych wybranych centralnych zarzqddw wplyw zmicn
W organizacji ich wspdlpracy z przedsiebiorstwami, jekie dokonane zo-
staly na skutek przyznania przedsiebiorstwom okredlonej samodzielnodci

i powolania rad robotniczych.

. Publikowane obecnie wypowiedzi aktywu kierowniczego przedsiebiorsiw
(vodlegajgcych tym samym centralnym zarzgdom) zapoznajg czytelnika
% oceng stanu obecnego — widziang oczami alktywu. przedsigbiorstw ~—
(182 z proponowanymi prezezent zmidnami, zwiczanymi g przeksztaticeniem

modelu gospodarczego.

W najblizszym czasie zamiescimy wypowiedzi dyskusyine, jakie jus
wylynglyr do redakcji i jukie — mamy nedzieje — jeszcze maplyng.

_ Redakcja

7 WLADZA =
TRUDNO SIE, ROZSTAC

W okresie pilerwszych kilku mie-
giecy po Pazdzierniku — méwi dy-
rektor Toruwiskich Zakladéw Nawo-
zéw Fosforowych, Piwocki — wyda-
walo nam sig, ze szeroka falg péjda
zmiany w kierunku mozliwie pelne-
go usamodzielnienia przedsieblorstw,
Obie' znane ustawy: o radach ro~
botniczych 1 o funduszu zaklado-
wym, w polgczeniu z przyznanymi
uprzednio szerszymi mnieco upraw=
nieniami dla dyrektoréw przedsie-
blorstw, traktowalidmy jako plerw-
sze konkretne zmiany w dotychcza-
sowym sposobie zarzadzania naszg
gospodarka, za ktorymi przyjdg na-
stepne. Lecz praktyka dalszych mie-
s'ecy nie potwierdzila naszych na-
- dziei.

Dalo sie niby pewne uprawnie-
nia — wirgea gléwny inzynier, Sko-
wyrski — ale wydane nastepnie za=-
rzgdzenia niemalze likwidujg te
uprawnienia.

A jednak tak, latwo nie ustepuje-
my z tego, co nam przyznano — do-
daje sekretarz rady robetniczej;, Dy-
bowski, Staramy sie w pelni wyko~
rzystaé przyznane mam uprawnie-
nia. Na przyktad opracowali$émy
schemat organizacyjny zakladu i na
jego podstawie zlikwidowaliémy sta-
nowisko dyrektora administracyjno-
handlowegn, co jakoé tam w gérze
gladko przetkneli. Ale juz polgcze-
nie strazy przemyslowej ze strazg
przeciwpozarowa kogo§ w central-
nym zarzadzie ruszylo. Przyjechat
inspektor 1 polecil reaktywowaé
stanowisko szefa stuiby przeciwpo-
zarowel, Po jego inspekecji odpisa-~
liémy CZ, ze w tej sprawie decyzja
nalezy do nas-i my jej nie zmieni-
my, gdyz uwaZamy, ze jest w pelni
uzasadniona, I juz nas wigcej o to
nie atakuja, tylko prébujg z innej
Jheczki, Zazadall mianowicie powola-
nia do Zycia funkeji inzyniera od
wentylacji. Po co nam takie stano-
wisko, gdy, mamy tylko dwa male
wentylatory? Zreszta od czego jest
szef bhp? Odpowiedzieliémy réwniez
odmownie.

Sa to sprawy stosunkowo drobne
~— dodaje dyr. Piwocki — i nasz
centralny zarzgd pedchodzi do wielu
zagadniefi zupeinie dla mas zyczli-
wie, Z pewncdcia w tych i podob-
nym im wypadkach postepuje tylko
z polecenia ministerstwa. Gorzej jest
jednak, gdy jest nieustepliwy (i in~-
ny w tym wypadku nie moze byé),
jefli sprawy sg znacznie istotniej-
szej natury. Mysle tu o planach do-
tyczacych wielkodei naszej produk-
- cji.

‘Wedlug nowych zalozen — konty-
nuyje dyr. Piwocki — plan produk-
cji miala ustala¢ i zatwierdzaé rada
robotnicza. Jednak ministerstwo, a
tym samym pasrednio i centralny
zarzad, narzuca swoje wytyczne pod
wzgledem ilosci * produkeji, ktére z
reguly winduja jg w goére. Jaki w

{ym wypadku z nas gospodarz w za-
kladzie pracy? My prawdopodobnie
nasz roczny plan wykonamy, ale tu
chodzi o fakt, ze (nowe) uprawnie-
nia sobie, a (stara) praktyka sobie.

Podobna sytuacje odczuwamy na
kazdym kroku. Gdy poéjdziemy -do
banku, nie traktuja nas tam jako
jzdnostke samodzielnie myS$laeg |
dacydujgcg o schbie, ale jako podpo-
rzgdkowang komoérke gospedarcza,

kibrg zawsze i wszedzie trzeba pro--

wadz ¢ za raczke. Slowem — dano

troche nowych uprawniefi, ale nie

wycofano wiclu kolidujacych z ni-

..nia specjalne] . komisji.

mi starych zarzadzer. Nie wydano
tez szeregu odpowiednich zarzadzen
wykonawczych. Z tego tez powodu
wiekszo$é nowych uprawnien pozo-
staje jak dotychczas — na papie~
I‘ZE.V

Obserwujemy teZ ze strony wladz
nadrzednych préby podeinania na-
szych dgzen do pomnozenia docho-
dowosci naszego przedsiebiorstwa—
méwi sekretarz rady robotniczej.
Przyktadem t€go moze byé naste-
pujaca sprawa. Produkujemy sie-
zony kwas akumulatorowy, ktéry od-
biera od nas Serwis Akumulatorowy
w denie 1400 2zt za tong. Ten z kolel
sprzedaje jedne] spoidzielni w Mi-
kulowie, ktéra go rozcieficza { sprze-
daje uzytkownikom po 1800 z! za
tone, A z 1 tony kwasu steZzonego
mozna wyprodukowaé 2,8 tony kwa-
su normalnego. Spétdzielnia ta robi
wiee na naszym kwasie, dolewajac
do niego wady, kokosy. Postanowili§-
my wige w ramach produkcji ubocz-
nej kwas rozcieficzaé we wlasnym
zakresie. Odbiorcéw, wojewddzkie
hurtownie, mieliémy zapewnionych
na 100 procent, gdyZz cena kwasu
rozcienczonego miala u nas wyno-
sié 1000 z! za tong, Jednak mini-
sterstwo sprzeciwilo si¢ tej cenie 1
wyznaczylo nowg — 700 z! za tone.
Oczywidcie zaniechaliémy calej hi-
storii z tym rozclehczaniem, gdyzw
przeciwnym - wypadku musieliby§-
my do tego interesu doptacaéd, Tak
sie ngm ulatwia, w tzw, nowych wa-
runkach, rentowng dziatalnosé — za-
koriezyl sekretarz Dybowski,

Je§li mowa o radzie robotniczej—
wigezyl sie ponownie do rozmowy
dyr. Piwacki — to trzeba dodaé, zZe
rada robotnicza ma m. in. za zada-
nie dbaé o rozwdj zakladu, o postep
techniczny, o lepsza organizacje itp.

Ale ministerstwo nasze -jakby mies

wiedzialo o tym, zada. bowiem dla
opracowania tych zagadnien powota=
Po .co ta
dwutorowosé? Czy sie nie ma zau-
fania do rady robotniczej, czy tezdo
kierunku, w ktérym dopiero kietku-
ja nowe zmiany?

L = ®

* Tak, to co tu przytoczylem, nie
sklania do zbyt optymistycznych re-
fleksji. Kierownictwo i rada robot-
nicza Torudskich Zakladéw Nawo-
zdw Fosforowych niewiele widzg
zmian wiodgcych w praktyce do
pelnego usamodzielnienia przedsie-
biorstw. Nie widzg ich z tego powo-
du, gdyz nawet z dotychczas juz
przyznanych uprawniel nie mogg w
pelni korzystaé. A, oczywiscie, ze
plany w tym kierunku majg szer-
sze, '

Na najblizszy, nastepny etap dal-
szych zmian organizacji zarzadzania,
ktérych- mime wszystko sa pewni,
postuluja w swej dziatalnosci trzy

N

zasadnicze = zmiany: . premiowanie
pracownikéw zakiadu tylko od osiag-
nigtego zysku (a nie jak dotychczas
od wykonania | przekvoczenia planu
produkeji oraz ad realizacji planu
kosztéw); podzial funduszu amorty~
zacyjnego na remonty (kidre traktio-
waé sie bedzie jako calod§é, a wige
bez rozbijania na biezace, Srednie i
kapitalne) i inwestycje, przy czym
podzialu tego funduszu dokeonywal-
by zaklad; likwidneje biur zbytu i
zastapienie ich b2zposrednim kon-
taktem =zakladu z odbiorcami. Moi
rozméwey uwazajg, ze te zmiany
radykalnie przyczynilyby sie do po-
budzenia inicjatywy zalogi w kie~
runku maksymalnego wykorzystania
potencjalu gospodarczego zaktadu.
Co sig zaé tyczy centralnego za-
rzadu, to przewidujg w przysziosel

_ograniczeniu

. ani POM,

jego likwidacje i powolanie na jegoe
miejsce Zrzeszenia Przedsigbiorstw
Przemyslu Nieorganicznego.

Do zadan tego Zrzeszenia naleza-
loby: = zapewnienie prawidlowego
rozwoju przemyslu nieorganicznego;
koordynacja dzialalnosci gospodar-
czej zrzeszonych  przedsiebiorstw
zabezpieczajgca zgodnoéé interesdow
poszezegdlnych przedsiebiorstw zca-
todeia gospodarki narodowej; czu-
wanie nad prawidlowg realizacjg za-
dan - gospodarczych  wynikajgeych
z rocznych 1 wieloletnich narodo-
wych planéw. gospodarczych; anali-
za i zatwierdzanie wynikdéw dzialal~
nodci gospodarczej przedsigbiorstw,
Na czele Zrzeszenia stalby dyrektor,
mianowany przez ministra na wnio~
sek rady nadzorczej, oraz rada nad-
zorcza jako organ doradezy i kon-
trolny. .

Do rady nadzorczej wchodziliby
przedstawiciele poszézegdlnych rad
rabotniczych oraz niezbedni fachow-
cy z przedsighiorstw, zrzeszenia i
instytucji wspélpracujacych. Do za-

dail rady madzorcze] naleZaloby
wnioskowanie o rozwoju przemystu,
organizacji zaopatrzenia i zbytu, po-
lityce plac i cen. Rada nadzoreza
opiniowalaby lub zatwierdzala roz-
dzial zadan gospodarczych, profildw
produkeyjnych przedsigbiorstw, ob-
sade kierowniczyeh stanowisk {(w
przedsigbiorstwach i Zrzeszeniju),
roczne wyniki finansowo-ekonomicz-
ne oraz zatwierdzata kryteria po-
dzialu  ponadplanowej akumulacji.
Wreszcie do zadan rvady nalezalaby
kontrola dzialalnodei Zrzeszenia i
przedsiebiorstw,

Wedlug kierownictwa 'Torunskich
Zakladéw Nawozow TFosforowych i
ich rady robotniczej, zrzeszenia wy-
tworcé6w — to najlepsza ‘i najpew-
niejsza droga do- rozszerzenia dzia-
lania samorzadu robotniczego. Ale
jak mowig, to kwestia bliZzszej lub
dalszej przyszlosci. Na razie cheg w
pelni i bez Zadnych ograniczen ko-
rzysta¢ z dotychezas przyznanyeh im
uprawnierl.. A tei mozZnodei, ink
twierdza — nie majs. (i8)

ZADZIWIAJACA
ZGODNOSC POGLADOW

Antoniego Niedziele, naczelnego
dyrektora fabryki maszyn rolniczych
LUnia* w Grudzigdzu zastalem w
biurze centralnego zarzadu w War-
szawie, dokad przyjechal dla zala-
twienia niezmiernie waznej dla swe~
go zaktadu sprawy. Chodzile mu
mianowicie o uzyskanie zgody na
1;:onadplau‘mwel produkcje w 1938 ro-
u. :

Wyznaczony fabryce przez CZ
plan produkeji odpowiedniej {ilosci

dodé szczegélowo te, mna pozér nie
zwigzang z tematem sprawe. Uczy-
nilem to celowo, gdyz jest ona
wlasnie dla tyech stosunkéw bardzo
charakterystyezna.

Pierwszym pytaniém, jakie posta-
wilem dyr. Niedzieli, kierowala bo-
wiem cheé dowiedzenia sie o stop-
niu samodzielnodei uzyskanej przez
zaklad. Otrzymalem odpowiedz, ze
posiadane obecnie uprawnienia sg
dostatecznie szerokie, co korzystnie

ptugdw, kultywatoréw i innych na-
rzedzi rolniczych, . kiorych wartosé
sigga 90 min zl (w cenach pordéw-
nywalnych), okazal ste po analizie
zbyt niski. Nie wyczerpuje on bo-
wiem aktualnej zdolno$ci pruduk-

-cyjnej zakladu. Zaczeto wige szukaé

mozliwoécr powiekszenia programu
produkeyjnego, co jest abecnie dla
zalogi sprawg o tyle waznieiszg, 7e
ze zwigkszeniem produkeji wigze
sie wyzsza rentownod$é, a wige i
wigkszy - fundusz zakladowy.

Na margmesie warto wspomnieé,
ze przekroczenie planéw produkcyj-
nych w przemysle maszyn rolni-
czych nie jest sprawa tak prosta,
jak to bywaln kiedys, Produkcija
nie opiera sig bowiem na iluzoryez-

_nych szacunkach ustalanych odgér-

nie, lecz na prawdziwym zapotrze-

_bowaniu rynku. Wobec tego za$, zes

przelom pazdziermkowy przyniost
radykalna zmiang ' polityki agrarnej,
ktdra znalazla m, in. wyraz w roz-
wigzaniu kilku tysigcy  spoldzielni
produkeyinyeh i zwigzanym z tym
dzialalnosci panstwo-
wych odrodkéw maszynowych, fab-
ryka musiala sila rzeczy zmienié
swéj profil produkeyiny — np. 2z
plugdéw ciagnikowych na plugi kon-
ne. Tych ostatnich nie dostarcza sie
ani PGR, lecz indywi-
dualnym rolnikom, ktérych zapotrze-
bawanie na narzedzia rolnieze jest
ciggle jeszcze dla . instancji okre$la-
jacych wielkodé ich produkeji wiel-
ka niewiadoma.”

Mimo to, po poczatkowym okresie
zupelnej  dezorganizacji kierowni-
ctwo zakladu zdotalo przy pomocy
centralnego - zarzgdu' jakod ustalié
plan produkeji - w roku biezgcym,
ktéry jest mniej wigcej uzgodniony
z rzeczywistymi potrzebami rynku.

Podebna  trudnedé ‘powstala, gdy
zeklad zaczal szukaé mozliwosci po-

" wiekszenia planu na rok 1958, Jaki

asortyment mozna powigkszy¢, jesli
program produkeji uzgodniony juz
zostal z przewidywanymi potrzeba-
mi rynku? W koicu, po przeanalizo-
waniu szerokiego wachlarza asor-

. tymentowego, predukowanego przez
wszystkie fabryki maszyn rolniczych -

w Polsce, kierownictwo =zakladu
grudzigdzkiego doszlo do wniosku,
ze jest jeszcze miejsce na produk-
cig 3000 sztuk grabi konnych, pro-
dukcwanyeh cbecnie przez fabryke
W Siupsku, Te wiec ilo§é¢ grabi kon-
nych (ktéra notabene moze hyé
przy sprzyjajacych.  okolicznodciach
jeszeze powiekszona), warlodei jed-
nego millena ztotyeh, postanowiono
wstawié do dodatkowego planu,

Czytelnik moze byé zdziwlony, ze
w artykule, ktéry ma byé poswieco-
ny preblemowi ukladania sie sto-
sunkéw miedzy przedsighiorsiwem i
centralnym  zarzadem, omawiam

- dogé

. nawet w prz

odbija sie na pracy przedsigbior-
stwa, ktére nie musi juz w kazde)
najdrobniejszej sprawie zwracaé sie
do centralnego zarzadu. Do blaho-
stek nikt sie juz nie wtraca i kie-
rownictwo zakladu rozsirzyga je we
wlasnym zakresie,

Jak zatem wytlumaczyé fakt, Ze
dla uruchomienia dodatkowej pro-
dukeji  musial  dyrektor naczelny
przyjechaé po zgode (ktérg zresztg
w zasadzie uzyskal) do centralnego
zarzadu? Na pylanie to otrzymalem
zawile wyjasnienie. © Gdyby
przedsigbiorstwo zamierzalo powigk-
szy¢ produkcle wytwarzanego juz
asortymentu, to mogloby to zalatwié
we wilasnym zakresie; jesli nato-
miast pragnie uruchomié nowg (dla
tego zaktadu) produkeje, to decyzja
w takiej sprawie lezy w gestii cen-
tralnego zarzadu. Zresztg wiele je-
szcze spraw dotyczgeych nawet bie-
zzcego admimistrowania w zakladzie
lezy w gestii CZ. Tak np. na wyjazd
samochodem na odleglo$é przekra-
czajaea 40 km od siedziby zakladu
nalezy kazdorazowo uzyskiwaé zgo-
de cenirainego ,zarzadu.”! Réwniez
wvsoko$¢ premii musi zatwierdzaé
CZ.

Dyrektor Niedziela nie odczuwa

- jednak zlych skutkdw takiego ogra-

niczenta swubody swej dzialalnndel.
Z zakresu swych uprawnied jest w
peini zadowolony., Uwaza, ze udzie-
lenie dalej idgcei samodzielnosci
utrudniloby prace w przedsiebior-
stwie. Przede wszystkim dlatego, ze
ciagle jeszcze istniejg wielkie trud-

_nofci w zaopatrzeniu ‘materialowym

i interwencje jednosiki nadrzednej
wydaja mu sie konieczne. Samo-
dzielno$é, wyrazajgca sie w ustala-
niu planéw operatywnych i wszyst-
kich  wskaznikow ekonomicznych
(poza kikcma pedstawowymi), wy-
daje mu s'e w pelni wystarczajaca
i nie widzi potrzeby rozszerzania jej

ze liczba ustalanych odgérnie wekaz—
nikdw ma by¢ w reku przyszlym
zmniejszona i ograniczy sie tylko do
2 wskaZznikéw: - wartoéei
i funduszu plac,
Réwniez w sprawach zaopatrzenia
malerialowego, jakkeolwiek inter-
wencje cenlralnego zarzadu sy doéé
czgste, przedsieblorstwo dziala co-
raz bardziej samodzielnie. Wielka
zmiana jest tez przygotowywana w
zakresie zbytu. W crasie wizyly w
centralnym zarzgdzie dyrektor Nie-
dziela clrzymal do wgladu | Wypo-
wiedzen'a sie projekt nowej organi-
zacji zbytu, ktory przewiduje powao-
lanie do zycia instylucji przedstawi-
ciell zakladu penetrujgcyeh rynek i
zbierajgeych w teren'e zamdwienia
cd powlatowych zwigzkéw gminnych
spdldzielni { wojewédzkich przedsie-
biorsiw zaopatrzenia rolniczego —
giéwnych placéwek koncentrujgcych

Sci. Tym bardziej,

produkcji .

"CENT

hurtowa sprzedaZz maszyn rolniczych.
System ten ma, ulatwi¢ ustalenie
programu  produkcyjnego zarowno
pod - wzgledem ilosciowym jak 1

. asortymentowym,

Zadowolenie dyrektora Niedzieli
7 istniejacej wspolpracy migdzy
przedsigbiorstwem i centralnym za-
rzadem wyplywa -nie. tylko z fak.tu
harmonijnego jej przebiegu i — je-
go zdaniem — wystarczajgcego za-
kresu samodzielnogei, lecz réwniez
z do$wiadezen jugoslowiariskich, z
ktérymi mial okazje zapoznaé sie
w czasie niedawnego pobytu w ana-
logicznej fabryce maszyn rolniczych
w Nowym SadZie. E

Zdaniem dyr. Niedziell skrepowa-
nie zakladu jest tam wieksze niz u
nas. Zaklad uzalezniony jest bowiem
od 2 inslancji: od trustu, bedacego
swego rodzaju zrzeszeniem wytwor-
céw i od- komuny, ktéra ma bezpo-
sredni wplyw na wykonywanie pla~-
néw produkeyjnych zakladu i kté-
rej trzeba skladaé dokladne spra-
wozdania z dzialalnodci. Dziwny ten,
calkowicie ‘odosobniony poglad wy-
robil sobie dyr. Niedziela na podsia-
wie osobistych obserwacji i rozmow
przeprowadzonych z towarzyszami
jugoslowianskimi.

Nie oznacza to, Ze system jugo-

- stowianski dyr. Niedzieli sie nie po-

doba. Jest wiele elementow, ktore

- mu bardzo odpowiadajg. Tak np.za-
. skoczony byl (i zachwycony) faktem

niezastrnia w Nowym Sadzie dy-
rektora zakiadu, ktéry w owym cza-
sie przebywal we Wloszech, - gdzie
finalizowal umowe zakupu licencii
na produkecje jednego typu nowej
maszyny rolniczej.

Odpowiada mu réwniez zasada
~elastycznosci w ustalaniu programu
produkeyjnego, ktéry ksztattowany
jest w miare naplywu zaméwien z
zewngtrz. Jest to dlatego moiliwe,
ze przydzialy materialéw nie sg
szfywno ustalane na caly rok, lecz
mogg byé w kazdej chwili uzupel-
niane i zmieniane. Na wypadek nie-
dostatecznej produkeji krajowego
hutnictwa brakujaca a potrzebna
iloéé materialow zostaje natychmiast
— oczywiscie w wypadku posiada-
nia przez fabryke konkretnych za-
méwied wstawiona do planu im-
portu.

Dyrektor Niedziela — pordéwnujac
system ten ze stosunkami panujgey-
mi w tej dziedzinie u nas — wyraza
zdumienie co do jugosiowianskich

; mozliwosei dewizowego pokrycia nie-

przewidzianych dostaw importo~
wych i
nie moze sie w tej sprawie autory-
tatywnie wypowiedzieéd, gdyz nie
zdolal sie zapoznaé z ekonomikg Ju-
gostawii: System " ten'
ogromnie mu- sie podoba, czemu nie
mozna -sie -dziwié; gdyz ulatwia on
‘niezmiernie prace kierownictwu
przedsiebiorstwa usuwajac z jego
drogi tak dotkliwie u nas odczuwa-
ne trudnofci materialowe.

Dyrektor Niedziela ma duze do-
$wiadczenie, odwiedzal bowiem
réwniez inne kraje budujace socja-
lizm. Przebywal w Czechoslowaceji i
przez dluzszy czas w Chinach Lu-
dowych, gdzie mial sposobnoié za-
poznanja sig¢ z tamlejszym syste-

réwnoczednie stwierdza, ze

AL

mem zarzadzania przemystem. Miv
mo to, a moze wlasnie dlatego jest
zwolennikiem ograniczonej samo-
dzielnodci przedsiebiorstw. Wyraznie
stwierdza, ze istnienie ée_ntrglnych
zarzadow w abecnej formie 1 przy
obecnych yprawnieniach dlugc.)v jesz~
cze bedzie u nas konieczno$cig. -
Zapytany 0 stanowisko w sprawie
powolania do Zycia przy centralnym
zarzadzie doradczego ciala Rolegx_al—
nego, w ktorego sklgd wechodziliby
réwnies przedstawiciele przedsie-
biorstw, ofwiadeza, 7€ nad‘tym pro=
blemem nie zastanawial sig. Wyde}-
je mu sie jednak, ze cialo takie
mogloby odegraé’ pewns role, gdy_by
sklad jego byl bardzo szeroki. Optocz
przedstawicieli wladz centralnych
mogliby w nim uczestniczyé dyrgk—
torzy przedsiebiorstw, gléwni inzy-
nierowie, gléwni ksiggowi, kosztow-
cy, technologowie, ewent_ualme
przedstawiciele rad  robotniczych,
jeéli ich poziom intelektualny -oka-
zalby sie dostatecznie Awysok.i.‘
Zreszta co§ w rodzaju takrg]_ra-
dy przedstawicieli zalqadéw juz w
przemy$le maszyn rolniczych istnie-

‘je. Mniej wiecej co miesige odbywa-

ig sie w centralnym ;arzadz@e na-
rady, w ktérych biorg rowniez
udziat dyrektorzy fabryk i przewod-
niczgey rad robotniczych.. Wpraw-
dzie ‘na tych naradach nie omawia-
ne dotychcezas zagadniel perspekty-
wicznego rozwoju przemiysiu maszyn
rolniczych na tle \:aloksztalt_u gospo-
darki: narodowej (co zdaniem mie-
ktoryeh pozwoliloby mna poszerzenie
horyzontéw uczestnikow narad), ale
przeciez i biezace sprawy przemy:i?u
maszyn rolniczych oraz g_)o_szczego‘l-
nych zakladéw sg wazne 1 1_ph omo-
wienie pomaga W realizacji zad.an
planowych. Zwlaszcza przedstawie~
nie na tych naradach przez dyrektc-'
ra centralnego zarzadu aktualnej
sytuacji przemysiu_ pud_ W;g!qdem
wykonania planu, jak réwniez dy-
skusja nad asortymentowym usta-

wieniem produkeji, jest — zdaniem
dyrektora Niedzieli — bardzo po-
trzebna.

Wreszeie ostatnia sprawa, ktorej

_ wyjaénienia domagam . sig od mego

rozméwey -— Ssprawa finansowaqia
centralnego zarzadu. Dyrektor Nie~
dziela uwaza, ze cenlralny zarzad
powinien byé w dalszym ciagu, tak
jak dotychezas, finansowany 2z bu-
dzetu. Udzial jednostki nadrzng}eJ
w zyskach - podleglych przedsie-
biorstw wplyngtby bowiem na pad-
wyzszenie kosztow wlasnych. pro-
dukeji, co odbiloby sig na cenie wy-
robdw ze szkndg dla uiytkovynlkow
maszyn rolriiczych, Po namys}e do-
dal, ze wlajdciwie powi’nno sig ma-
terialnie zainteresowa¢ pracowni-

jetlnakzer#~kéw centralnego zarzadu w rentow-

noéei podleglyeh zaktadow — nie wie

jednak -w. jakie], formie mzna by to

bylto uezynic. ,

Jesli czytelnik przypomni soble
publikowana przed dwoma tygod-
niami wypowiedZ dyrektora Central-
nego Zarzadu Przemysiu Maszyn
Rolniczych, to latwo dojdzie do
wniosku, ze W tej branzy przemy-
stu panuje zadziwiajaca wprost
zgodnogé pogladéw migdzy zwierzch-
nikiem a podwladnymi,

: - (sD)

KONCEPCJA ZRZESZEN
POWSTALA U NAS

Zaktady Przemystu Cukiernicze-
go ,Wawel* w Krakowie nalezg
do najwiekszych przedsiebiorstw
tego rodzaju w Polsce. Do&é po-
wiedzie¢, ze produkeja tej slodkiej
fabryld, tgeznie z innym wielkim
zakladem — fabryksy ,22 Lipca" —
stanowi ponad 50%, calej produkeil
pafstwowego przemystu cukierni-
czego.

Zmiany w zarzadzaniu { kiero-

waniu naszg gospodarkg, jakie juz.

zaszly i jakie w niedlugim czasie
beda mialy miejsce, dotycza w
glowne] mierze podstawowych ko-
moérek tej gospodarki — przedsie-
biorstw. I ta wlasnie sprawa spo-
wodowata, Ze zaraz na poczatku

- swe] wizyly w ,Wawelu" zadalem

k_ierownictwu zakladow pytanie: co
sig U was zmienilo w peréwnaniu
z rokiem ubieglym, jakie zmiany
zaszly w stosunkach miedzy cen-
tralnym zarzadem a ftabryks i ja-
kie jest wasze stanowisko, jesli
chodzi o dalsze zmiany w zarzg-~
dzaniu?

Dyrektor ZPC ,Wawel®, Jan
_Topelnicki, po chwili zastanowie-
nia, zaczyna wryliczaé: muniej biu-
rokracji, latwiej kierowaé¢ zakla-
dem, dyrektor moze dz’§ podejmo-
waé wiele samodzielnych decyzji,
o ktorych
marzyt Duzo nram pomogla —
stwierdza dyr. Topolnicki — U~
chwala Rady Ministrow nr 704, a
jeszeze wiecej — nasz Ceniralny
Zarzad, ktory doéé powaznie zmie-
nit styl pracy, niezaleznie od tego,
iz przekazal nam, dyrektorom.
wiele uprawnien, Azieki ktorvm
naprawde inaczej sie dzi§ pracuje.

'Uczest:niczqcy w naszej rozmo-
wie dyrektor adminisiracyjno-han-
dlowy Mieczysliw Kieresifiski oraz
gk'owny technplog zakladéw Kazi-
mierz Lenczowski dorzucajg  sze-
reg innych -zmlan, w dziedzinach.
ktérymi kieruja w fabryce. Zmia-
ny te W okresie ostataich kilku-
ngstu ‘miesigcy pozwol'ty przedsie-
p:-orstwu zwigkszy¢ ' samodzielnodé
i uzyska¢ lepsze .wyniki finanso-
we. Oto na przykled drobnaspra-
wa etykiet na opakowania, Po-
h“v'rp‘]w]:n Mrmfomnlo.n. Zread nie el
ko, ze zatwierdzal wzory nowych
eusiet, ale | kievowal ich pro-
jektowanlem. Niezaleznie od tego
drukowanie tych etykiet odbywa-

przedtem mogt tylko

to sie w Warszawie, chot¢ Krakéw
ma réwniez silng baze poligraficz=
ng. Jest to ocaywiscie drobiazg. ale
zmiana, ze zaklad w tej dziedzi-
nie posiada samodzielnodé, - wply-
ngla bardzo korzystnie na jakosé
opakowan, co mozna bylo zocbaczyé
chociazby na  Targach Cukierni-
czych w Warszawie, gdzie wyro=
by ZPC ,Wawel" wyraZnie wyroz-
nialy sie barwno$cig i wygladem
estetycznym od wyrobéw pozosta-
Iy}ch kilkudziesigein -innych zakla-
dow. Trzeba tu takie wspomaieé
i o tym, ze wiele projekiow no-
wych wzordw przyslanych z War-
szawy nadawalo sie po prostu do
kesza (co tez z nimi robiono), a
koszt jednego projektu wynosil o-
kolo 4 tysiecy alctych. Pamietaj-
my, Ze z tych shtosumkowo  drob-
nych sum, wydatkowanych niepo-
trzebnie, zloiyly sie 'siraty zakta-
du, siegajace wecale  niemalych
kwot.

DuZe zmiany nastapily. w usta-
laniu cen na wyroby cukiernicze.
Dawniej zatwierdzanie cany naka-
zdy nowy produkt trwalo bardzo
diugo. Panstwowa Komisja . Cen,
w trosce o komsumenta i jego kie-
szed, tak wnikliwie rozpatrywala
wnlioski o zatwierdzenie ceny na
nowy cukierek, cmekoladke cuzy
p‘.e.mic_ze_k, ze trwaé to musiato co
cajmniej rok. Dzi§ ta sama proce=
dura trwa mnajdtuzej 3 miesigce.

Inny wazny element zmian -
to samo kierownictwo CZ. Od ro-
ku kierownictwo to sklada sig 2z
fachm{vcéw, ktérzy sami pracowall
bgzposrednio w- produkeji i znaja
nie tylko rodzaj produkcji, ktérg
kieruja, ale tez { trudnosel, z ja-
kimi stykaja sie co dzien dyrekto-
rzy zakiadéw. Zmiany personalne
W CZ korzysinie odbity sig na~Za-
kladach, howiem obecnie na wszel-
k-:e_ nowe inicjatywy zakladow,
zm:«erzamce do poprawienia ZOSpo=
darki w przemyéle, kierown'ctwo
CZ patrzy przychylnym ckiem i
pomaga zakiadom w realizacji ich
slusmych pestulatsw,

W zwiazku z tym warlo . pray-
bomn® ze kiedy jasienin  ubiee
glego roku dyskutowano w »Wa-
welu“  sprawy rmisn zarzgdzania
przemystem cuklerniczym i w o~
ku tej dyskusji wysunigto  kon=s
cepclg zrzeszenis gzakladow, zastg-
pwjacsgo. Centralny Zarzgd, kie-




NYM ZARZAD

rownictwo CZ nle tylkio mie stitam-
sito tego projektu (co w. innych
zakladach czesto sie 2darzalo), ale
wszechstronmie go
razem z powolang radg ekomomi-
tZna uzupetnilo i poprawilo nie-
ktére szczegély, tak ze dzié samo
Wal_Czy 0 jego wprowadzenie w
Zycie, przyjmuige projekt za swéj,
' Dla kierownictwa i zalogi SWawe-
lu“ stanowi to duza satysfakeje.
Takie stanowisko centralnego za-
rzadu -fakie w innych sprawach
niezmiernie ulatwia prace zakla-
dom, .

Zrzeszenie, ktére ma powstaé w
miejsce dotychezasowego: Central-
nego Zarzadu bedzie miato powaz-
ne znaczenie dla samych zakia-
dow. Warunkiem powstamia
wiem zrzeszenia jest przyznanie
zakiadom duzej samodwielnosei go-
gpodarcznej. Do zadahn Zrzeszenia i
jego aparatu wykonaweczego wpo-
staci dyrekcji bedzie nalezalo u-
stalanie wskaznikdéw planu, koor-
dynacji produkcji, polityka cen,

reprezentowanie zakladow itp.

. Zaklad natomiast powinien mieé
samodzielno§¢ w zbycie swych pro-
duktéw, organizowaniu zaopatrze-

rozpatrzylo 1

bo-.

Katowlcach { fanych miastach, W
sklepach fabryeznych sprzedawane
bylyby takie towary z produkeji
bonadplanowe;j.

Istnienie sklepéw fabrycmyeh —
to konkurencja dia sieci sklepow
MHD ‘i spbidzielni SPOZYWCOW, W
ktérych kulbura handlu, a takze
roska 0 pelne zaopatrzenie sklepu
nalezy do rzadkoéei (jakkolwiek po-
Za wyrobami czekoladowymi, prze-
myst cukierniczy mozé fzaopatrzyé
je w dostateczng ilose masy towa-
Lrowej).

Przeciwko tym formom sprzedazy
(targom i sklepom fabrycznym) wy-
stepuje handel hurtowy; zrédiem
tggo sg stare nawyki z okresu,
kiedy podstawg obrotu towarowego
by_'l centralny rozdzielnik, a dalej
wieksze | mniejsze rozdzielnild i
rozdzielniczki sieci hurtu od géry
do dolu. Ueieczka tej masy towa-
rowej z obrotow cyfrowyeh hurto-
wni stanowi jakoby podwazenie
sintereséw hurtu“. Z {fym stano-
wiskiem trudno sie zgodzié, gdyz
sklgp-y fabryczne nie sy zadng no-
woscig, lecz formg sprzédazy sto-
sowang dawniej i dzisiaj na. ca-
tym $wiecle. .

nia (z wyjatkiem towaréw deficy-
towych, jak np. ziarna kakaowe-
go, ktére 'w dalszym ciggu powin-
no by¢ rozdzielane ceniralnie) o-
raz pewna swobode, je$§li chodzi o
handel zagranicany.. '
Zbyt towaréw produkowanychw
- zakladzie powinien naleieé calko-
wicie do przedsiebiorstw, Doswiad-
czenia lat ubieglych sg. zbyt zna-
ne, by w-tej dziedzinie - *trzymaé
sig sztywnego vrozdzielnictwa = to-
waréw. " Dazeniem . ZPC~  Wawel*
jest wyzwolenie sie spod ogromnej
biurokracji handlu. Trzeba tu jed-
nakze wskaza¢, i z zasadniczych
wzgledow wyroby czekoladowe nie
byiyby objete tym wyzwoleniem.
Jest to towar deficytowy na na-
szym rynku, a jego produkcje pro-
wadzi zaledwie Kkilka fabryk w
Polsce. Jest to pewne utrudmienie,
Niemniej sytuacja nie pozwala na
inne rozwigzanie tej sprawy. Na-
tomiast w stosunku do pozostalych
wyrobow przedsiebiorstwo dazy do
petnej | samodzielnosei zbytu.

Jezeli chodzi o formy sprzedazy,

to wydaje sie, iz najlepszym i za- -

sadnicZym sposobem zapewnienia
sobie odbiorcéw sg targi cukier-
nicze. Inicjatywa organizowania
takich tfargéw roéwniez narodzita
sig w Krakowie w zaktadach
sWawel“, Na targach reprezento-
wane sg wszystkie zaklady  przes
myshs cukierniczego, a zaprasza sie
. na nie gldwnych odbiorcow, a tak-
ze przedsiebiorstwa kooperujace z
przemyslem cukierniczym. W o=
kresie kilkudniowyech targéw od-
biorcy maja moznosé zorientowa-
nia sig, czyje wyroby najbardziej
im odpowiadajg (jakiez pole do po-
pisy dla zdrowej konkurencji pro-
ducentéw), wybieraja sobie fowar,
zawieraja umowy gz ' przedsiehior-
stwami na jego dostawy. Jest to
_duze ulatwienie dla obydwu stron.
Na peodstawie zawartych w czasie
targow uméw zaklad ovracowuje
plan produkeji na nastepny rok,
czy polrocze.

W celu zblizenia sie do konsu-
menta zaktad proponuje takze
' sprzedaz pewnej iloscl wytwor;wo-
nej przez siebie masy towaro.vgej w
sklepach fabrycznych, w kiorych
gnajdowatby sie peiny asortymemt
wyrobow produkowanych przez fa-
bryke. Dotychczasowa  prakiyka
potwierdza celowo$¢  tei- .iormy
sprzedazy wyroboéw cukiermczych.
Sklep fabryczny dla fabryki — tq
nie tylko rekiama, ale to moznosé
rozeznania upodobaf i potrzeb -a-
sortymentowych ~ rynku, wedlqg
ktérych ksztaltowaé moze sSwOj
asortymentowy . profil produkceji.
Duze ustugi w tej dziedzimie od-
daja ,Wawelowi“ jego sklepy faf
bryczne w Krakowie, Zakopanem,

Podobnie jak organizacie zbytu
towaréw zakiad wyobraga sobie
zaopatrzenie w potrzebne do pro-
dukeji surowce. Wszystkie surow-
ce deficytowe oraz imporiowane
powinny. byé rozdzielane centralnie
przez Zrzeszenie, a 0 pozostale ar-
tykuly i surowce zaklad powinien
sie troszezy¢ sam. Sprawa jest jed-
nak o tyle frudniejsza, ze zdoby=
gte.odpowiednich surowedw . wedlug
najkorzystniejszych

dalszym usamodzielnieniem zakla-
déw kooperujgeych z przemystem
cukierniezym. Lokalizowanie za-
moéwien w fabrylkach poloZzonych
jak mnajblizej zakthdu oraz ustala-
nie dogodnych dlp obydwu stron
termindéw wysylek nie moze byé
jeszcze dzi$ zrealizowane, choé¢ wy-

daje sig to takie proste. Stare sche-

maty niestety jeszcze obowiazujg.
Odrebnym zagadnieniem dla za-

kiadu jest handel zagraniczny.
Centrala Handlu Zagranicznego
»Rolimpex“, sprzedajgca’ wyroby

przemysiu cukierniczego, nie dokla-~
da zbyt wiele wysitku do rozsze-
rzania handlu zagranicznego wyro-
bami ZPC ,Wawel“, uprzywilejo~
wanie fabryki ,22 Lipca“ na nie-
ktérych rynkach zagranicznych nie
daje sie niczym wytlumaczyé, po-
niewaz wyroby obu fabryk nie u-
stepuja sobie w jakosci.

Ostatnio w CHZ ,Rolimpex” za-
rysowata sie tendencja do rezy-
gnacji z poérednictwa w handlu
wyrobanmii cukierniczymi na ryn-
kach zagranicznych na rzecz Cen-
tralnego Zarzadu i samych zakla-
dow. W zwiazku z tym ,Wawel®
poczynit juz pewne kroki w spra-
wie rozszerzenia handlu zagranicz-
nego swoimi wyrobami, Jednakze
dzig¢ trudno jeszcze moéwic o kon-
kretnych osiggnieciach. Zaklad me
duze ambicje i mozliwosci w te]
dziedzinie i jak. mozna przypusz-
czaé — bedzie rozwijal swojg pro-
dukcje gidwnie w tym kierunku.

* Juz obecnie zakilad uwaza za ko-

+

nieczne przejécie z produkcji ar-
tykuléw popularnych na wysokiej
klasy asortyment luksusowy w tad-

nych, estetycznych i oryginalnych

opakowaniach. .
W odniesieniu do innych zag{aq—
pien zwiazanych 2z sa-modzielnoscga
przedsigbjorstw  zaklad uwaiq, ze
z uwagi na istniejace txru»dpqém go-
spodarcze panstwa jest w tej chw;—
1i za wezeénie na wprowadz_ame
smian w finansowaniu przedsie-
biorstwa. -Tak samo fundusz plac
powinien byt ustalany przez wia~
dze zwierzchnie. Do tych spraw
pbedzie mozna powrdcié wiedy, kie-
dy Zrzeszenie Par’xstwc‘wych Zakta-
déw Przemystu Cukierniczego sta-
n'e sie faktem Mie'my nadzieie e
stanie si¢ to niediugo, (zw)

ONI NIE CHCA,
DYKTANDA

Pabianickie Zaklady Przﬁ_:mysiu
Bawelnianego im. Rewolucji - 1906
roku’ sa obecnie najwfekvszymxiza-
kiadami tej branzy w Polsce. Sku~
piaja one 9200 ludz-i.zalogh nic
wiec dziwnego, ze na nie p-a}d{ nasz
wybér w sprawie wypuw:-edze»mg
sie na temat stylu pracy Central=-
nezo Zarzgdu Przemysiu Bawel-
niansgo. Rozmowe prz‘eprowadzo’no
7 dyrektorem naczelnym z'akla:dow
Mardyla, glownym ksiegowym
Czarnowskim, pierwszym sekreta-

rzem Komitetu Zakladowego Woi-
niafkiem oraz Osmelakiem, czlon-
kiem prezydium rady robotniczej.

Jest “rzeczg charakterystyezna, ze
wazyscy rozmbwcy nie mieli wy-
raznie wyrobionege pogladu na
sprawg wspdipracy 7 :
zarzadem w siktualnej sytuacji go-
spodarczej oraz na jego role w naj-
blizszej przyszlosci. Poglad na, fe
sprawy ksztaltowal sie wiasciwle
dopiero w toku rozmowy co po-
wodowzto, iz rozmowey postulo-

. styeji,

dla .. zaktadu.
-warunkéw -musi - byé: zwigzane zZ

z . centralnym. -

wall kilka warlantéw romwlazan,
wzajemmnie sie wykluczajacych, przy
c¢zym w rozmowie dal sig zauwaiyé
wyrazny partykularyzm interesow
zakladu.

Wszysey zgodnie uwazaja, ge
Cf:ntrral.ny Zarzad - wcale nie zmie-
nit swege stylu pracy i mie usilo-
wal w jakikolwiek sposéb . reali~
zowa¢ tez Rady = Ekonomicznej.
Rozméwey mie maja adnyeh ziu-
dzen, ze CZ nie pracuje koncepeyj-
nie i mie ma chyba szans, aby w
najblizszej przyszio$el na mig sie
nastawil. Najlepszym tego dowo-
dem jest fakt, ze CZ nadal kieruje
przedsigbiorstwami w sposéb ope-
ratywny, nie uwzgledniajac przy
tym * stusznych niekiedy postula-~
téw zakladu. W zakresie zaopatrze-
nia, ktére decyduje o calej pracy
przedsigbiorstwa, nic absoluinie sig
nie zmienilo. Dalej obowigzuje od-
gérny rozdzielnik, !

Jezeli chodzi o zakres upraw-
nien; to — zdaniem rozméwcéw —
uchwata nr 704 niewiele daje. CZ
nadal wytycza podstawowe wskaz-
niki elkonomiczne, nie troszczac sig
0 stanowisko zakladéw. Podobnie
wyglada sprawa planowamia inwe-
Inwestycje 3 - limitowane,
co jest stuszne, ale zaktad nie io-

trzymuje funduszéw na najpobrzeb-

niejsze cele; majac wlasne plany
i piemiadze, nie moze mimi gospo-
darowad.

Rozmoéwey zgodnie oS$wiadezaja,
iz dopoldi nie bedg dysponowat ca-
tym funduszem amortyzacyjnym,
niewiele bedzie mozna zdzialaé. CZ
przydzielila tylko 22 proc. tego fun-

. duszu, stanowigcego sume 46 min

2} roeznie, przy czym wraz z przy-
znang im sumg wydawana jest de-
cyzja o kierunku jej zuzycia, cho-
ciaz ustalony przéz CZ program

inwestycji i kapitalnych remontéw.

nie odpowiada’ potrzebom zaktadéw.

_Park maszynowy przez szereg lat
nie byl odnawiany, jako&t kapital-
nych remontéw byla niska, wobec

‘CZego Dprzyznawane sumy nie roz-

wiazuja problemu. Zaklad powi-
nien otrzymywaé ecaly fundusz a-
mortyzacyjny, przy czym CZ moégl
by sprawowaé konirole jego zu-
zycla, Obaj rozméwey wyrazaig
zal, ze sprawa funduszu amorby-
zacyjnego nie znalazla rozwiazania
w uchwale nr 704,

Ponadto zdarza sig, ze CZ w cia-
gu roku koryguje plany ma nie-
korzysé zakladéw, co stawia pod
znakiem zapytania mozliwosé wy-
gospodarowania 13 pensji. Np.
podwyZszono plan na III kwartal
i zaktad ma mniejsze sumy ponad-
plamowego  zysku do “dyspoiVesi,
Dozwalajgce  na- wygospodarowanis.
zgledwie  20--60 . proc. . irzynastej

-pensji. Poza fym zaklad powinien

olrzymywaé do podziatu nie 7095,
lecz przynajmniej 80 proc, ponad-
planowego zysku. .

Zaréwno dyr. Mardyta jak i gl
ksiegowy Czarnowski reprezentuja
poglad, iz przy obecnym systemie
zarzgdzania przemystem isinienie
CZ przez diugi czas bedzie jeszeze
konieczne. Trudno jest bowiem
wycofaé sie od razu ze starych form,
Szczegdlnie aparatowi administra-
cyjnemu tzw. wyzszych instancii,
gdzie jakakolwiek nowa my$l jest
przewaznie zwalczana i budzi oba-~
wy zrutynizowanej czeSei aparatu.
Rozméwey sa zdania, ze CZ juz

byloby V(ta'k sadzg rormbéwey) prry-
najmniej powolat przy CZ radg
ekonomiczng, kiéra petnilaby funk-

‘cie kontrolno - doradezs.

Zaklady powinny mieé duzo wie-
cej  samodzielnosel, - zwlaszeza w
kwalifikowaniu dla siebie asorty-
mentu, aby CZ nie mégl — jak do-
tychezas — narzucaé zakladom nie=
wygodny dla nich asortyment, np.
nierentpwne tkaniny techniczne.
Obecnie bowiem CZ nie zadaje so-
bie nawet trudu zastanawiania sig

‘nad tym, ktory zaklad (przy u~-

wzglednieniu posiadanego  parku
maszynowego) wytworzy odpowied-
ni asortyment najtaniej i najlepiej.
Pule asortymentows powinno sie
rozdzielaé w oparciu o opinig rady
ekonomicznej, kidéra mnajlepiej mo-
#e -sig orientowaé w mozliwosciach
poszczegblnych zakladow., Wtedy
dopiero branza moze dobrze praco-
waé jako caloscé.

Nieco odmienme stanowisko w
tych sprawach -reprezentuje sekre-
tarz Komitetu Zakiadowego WozZ-
niak, Jego zdaniem CZ nie powi-
nien w ogdle istnieé. Nie ma on
bowiem zadnego wplywu na tok
pracy dugych zakladéw, a co naj-
wyzej potrafi ustalat wskaﬁn}ki.

Duze zaklady powinny podlegaé
bezposrednio ministerstwu; wiedy
duzo lepiej by pracowaly. CZ jest
zakladom zupeinie niepotrzebny,
chociazby dlatego, Ze ma on gor-
sza od mich administracje. Sprawy
©g0lne  mogiby ealatwiaé resort,
a drobne — =zakiad. Uszgadnianie
plandéw powinno nasiepowaé na
szezeblu  ministerstwa, Trudno$ci
branzy sa tej miary, Ze -CZ nie
jest w stanie ich rozwigzaé (ap.
problem czgsci zamiennych, ich ja-
kosei i terminowosei dostaw).

Jednym z majwazniejszych pro-
bleméw, ktéry powinien byé roz-
wigzany, jest sprawa specjalizacji
produkeji. Na przyklad przez pél
roku produkuje sie w.zakladzie ja-
ki§ artykul, ludzie sie -wciggaja.
dochodza do pewnej wprawy i.
CZ zdejmuje go z planu przydzie-
lajge innym zakladom. Tymeza-
sem pozostawienie tego artykutu w
tym samym zakladzie pozwolitoby
na znaczne podniesienie wydajnos-
ci pracy. Specjalizacja taka musi,
rzecz jasna, uwzgledniaé istniejgcy
park maszynowy, kwalifikacje Iu-
dzi itp. w skali calej branzy; da-
taby wtedy na pewno wielkie osz-
czedno$cl. CZ powinien byt juz da-

WD ﬂtu?’”‘fﬁf"fé‘mﬂﬁ: ale nigdy’
“tego. nie usifowal, co go catkowicie
d

y lifikuje.

Zdaniem- sekretarza
nadbudéwlka na szczeblu CZ w
postaci rady ekonomicznej, czy tez
techmniczno - ekonomicznej nie zda-
laby egzaminu, poniewaz wszyscy
jej czionkowie walezyliby o przy-
dzial najbardziej dla siebie dogod-
nych artykuléw. Sprawami tymi
powinno sie zajmowaé minister-
stwo, jako = organ autorvtatywny,
ktory powinien- posiadaé dobre ro-

zeznanie. Jezeli jednak przeforso~

wano by ioncepcje takiej nadbu-
déwki -to powinna ona istnie¢ nie

przy CZ, lecz przy ministersiwie,

teraz powinien byé na wlasnym
rozrachunku  gospodarczym. Za-
kilady  chetnie by go finansowaly (z
cze$ei swych zyskow), gdyby byt
organem o Kkonespeyjnym  stylu
pracy.  Zsklady mialyby wobwezas
wplyw nie-tylko na styl pracy CZ,
ale i na dobdér jego pracownikow.
Obaj rozméwey najchetniej wi-
dzieliby — zamiast ceniralnego za-
rzadu — jaki§ organ zloZeny z
przedstawicieli wszystkich przed-
sigbiorstw. Organ taki powinien —
entujaec  interesy wszystkich
ighiorstw prowadai¢ po-
K gospodarczg calej Dbrapzy
Byla taka konecencja i opracowano
juz nawet statut tekiego ciala w
postaci rady techniczmo - ekono-
micznej, ale ministerstwo odniosio
sie do tego projélkctu  krytyeinig
uwazajge go za przedwezesny. Zda-
niem ministev~twa cialo takiz u-
trudnialoby mu prace {?).
Poniewaz obecay uklad wspdl-
pracy miedzy CZ a ryrzedsiebior-
stwem mozna okresli¢
wen G dyktando® -a nic nie w:
zuje na {2, aby CZ przestat w naj-
blizszym czasie istnieé, fo warto

bo kazdy dyrektor zakiadu to ja-
ki§ blizszy lub dalszy kolega dy-
rekfora centralnego zarzadu, co

powoduje, ze rozdzial puli asorty- .

mentowe] jest zwykle niesprawie-
dliwy.

Czlonek prezydium rady robot-
niczej - Osmelak nie ma wyrobio-
nego pogladu w tych sprawach,
Jego zdaniem powinign istnieé or-
gan reprezentujacy interesy zakla-
déw ma szczeblu CZ.  Najchetniej
widzialby to w postaci kolegialne-
go ciala zloZonego 1z przedstawi-
c'eli rad robotniczych. Uwaza, ze
skoro. zwigzki zawodowe  majg
swoje przediuzenie, . powinny . je
mie¢ i rady roboinicze. Brak tego
przedluZenia stanowi wyrazng nlie-
konsekwencje,

Roli takiego cials, jego kompe-
tencji, zadafi i zakresu uprawniei
nie potrafi jednak blizej sprecy-
zcwaé, ‘co dowodzi, ze sprawy te,
jak rowniez sprawy zwiszane z
sktualnym systemem  zarzadzania
przemiysiem nie byly przedmiotem
@-"-usji na forum wrady rob~tni-
czej. (i)

‘Woiniaka

- (5—100%),

 POSTULAT

branzowej polityki cen

STEFAN KRAJEWSKI

Dyskusja nad zagadnieniem re-
formy cen trwa. Wobec wyjgtko-
wo skomplikowanego charakteru
problemu jak i powaZnego znacze-
nia decyzji, ktére w tej mierze
majg zapa$é, trudno jest przewi-
dzie¢ ostateceny kierunek i termin

wprowadzenia spodziewanych
zmian., Tymezasem praktyka go-
spodarcza wymaga .stalych, co-

dziennych decyzji. Los wielu bodZ-
cow ekonomicznych, ktére uru-
chamiamy, zalezy od tego, jak u-
poramy sig z ta sprawa. :

Tendencja znoszenia = reglamen=-
tacji i przydzialdw, wprowadzenia
funduszu zakladowego jako  ele-
mentu akiywizacji zatogi — wy-
suwa na czolowe miejsce zagad-
nienie oplacalnofei produkcji. Tym-~
czasem w dziedzinie cen  panuje
chaos i co gorsze — brak jest o-
pracowanych . metod pozwalajg-~
oych w istniejgecych warunkach na
podejmowanie mozliwie najmniej
blednych decyzji. Z jednej strony
bardziej akiywne przedsiebiorstwa
wywieraja nacisk na wladze nad-
rzedne w kierunku  podnoszenia
cen na nierentowng produkcje —
z drugiej strony organa zatwier-
dzajgce ceny pod wplywem stano-
wiska Panstwowej Komisji Cen
nie godzg sie lub uirudniajg we-
ryfikacje mnierentownych cen.

Dlatego w dyskusji nad zasada-
mi tworzenia funduszu zakladowe=
go na 1958 r, (gdzie zrywa sie 2z
wigzaniem tego funduszu z zys-

kiem planowym i pcnadplanowym)

przejawia ‘sie powszechnie tenden-
cja do rezygnowania z poréwny-
wania ,akumulacji faktycznie o-
siggnietej w biezacym okvesie =z
akumulacjg okresu poprzedniego.
W miejsce tego lansuje sie system
cen rozliczeniowyeh opartych o ko-
szly poprzedniego roku.” Jedyna
podstawa okreflania funduszu za-
kladowego ma staé¢ sie obnizka ko-
sztéw wlasnych w stosunku do cen
rozliczeniowych.

Rozwigzanie takie stbwarza, mo-
im =zdaniem, powaine niebezpie-
czefisbwa. Jednym z nich jest po-
wstajgca w ten sposéb wielopozio-
mowo$¢ cen W przedsigbiorstwie
(poréwnywalne, zbytu, fabryczne i
rozliczeniowe). Stosowanie tyluro-
dzajow cen. zaciemnia rachumek e-
konomiczny i poglad na efektywne
osiggniecia zakladu. Stwarza mo-
#1iwo$¢ dowolnych i prudnych do
skontrolowania manewréw. Jest
ponadto niezrozumiale dla  zaldg
fabrycznyeh, | | : -

Drugim niebezpieczefistwem jest
odzwyczajanie pracownikéw prze-

mysiu od my$lenia kategoriami o= :
. ptacalno$ci

produkeji, od wysil-
kéw w Ikierunku ustalania prawi-
dlowych cen, od analizy ich struk-
tury i relacji — a zatem od czyn-

nodei, ktére w przyszlosei maja
daé podstawy rzetelnej polityki

cen,

Nalezy stwierdzié, %e nieprawi-
dlowoscl obecnego systemu cen —
niezaleznie od bledéw w wyzna-
czaniu proporeji w cenach podsta-
wowych surowcoéw powstaly
na skutek nieprzywigzywania do-
statecznej wagi do zagadnieniaich
prawidlowej budowy, do zagadnie-~
nia rentownos$ci produkeji w ma-
ksymalnej “ilo§ei  asortymentéw,
W cennikach branzowych ohok a«
sortymentéw o mnadmiernej ren-
townoéci figuruja asortymenty
przynoszgce milionowe straty, by-
najmniej nie w wyniku $wiadomej
polityki cen, ale z powodu prymi-
tywnych' bledéw wyliczeniowych,

Rezygnacja z zainteresowania
prawidiowsg budowsg cen zbyiu jest
tym grofniejsza, Ze blednie ustalo-
ne ceny, w warunkach mozliwos$eci
wyboru ze strony odbiorcéw, pro-
wadzg do marnotrawstwa, ktérego
zasieg i rozmiary sg niéobliczalne.
‘W miare intensyfikacji walki o
obnizenie -kosztéw produkeji mar-
notrawstwo to bedzie narastaé
wbrew opiymistycznym cyfrom bi-
lansow. ’

Z powyzszych rozwazan
moim zdaniem, dwa
wnioski.

plyna,
generalne

Po pilerwsze — w warunkach o-
becnej organizaeji przemystu, w
obrebie poszczegdlnych gailezi prze-
mysly nalezy wprowadzié branzo-
wg polityke cen,

Po drugie — powolaé w tym ce-
lu branzowe komisje cen o $cifle
okreslonych zadaniach i uprawnie-
niach.

. Najpilniejszym zadaniem branzo-
wej polityki cen powinno staé sie
usprawnienie obecnego  systemu
cen zbytu. Usprawnienie to po-

-winno opieraé sie" na mnastepujg-

eych zasadach:

1. System cen nalezy uspraw-
nia¢ biezaco w obrebie branz i
galezi przemyslu likwidujac ceny
deficytowe, przy jednoczesnym ob-
nizaniu cen nadmiernie renfow-
nych. Powyzsza kompensata  po-
winna przebiegaé w zasadzie w o-
brebie przedsigbiorstw, o ile ich
rentownosé jest wystarczajaca
wzglednie w  obrebie
branz przemystowych jezeli
kompensata w ramach przedsiebior-
stwa' nie jest mozliwa a rentow-
no$é brangy na to pozwala. Jezeli
i to nie jest mozliwe nalezy pyze~
prowadzi¢ kompensale w obrebie
resoriu. .

2. W pierwszej kolejnosci nalezy
likwidowaé najbardziej razace od-
chylenia, przekraczajace in plus i
in minus o 10—20% pomiom kosz-
téw produkcii; .

3. Nie zmienisé cen asorlymen-

téw, dla ktérych istnieja wyraZne
przestanki celowoéei  odchylenia
cen zbytu od kosziéw produkcji.

4. Zmnianeg cen zbytu nalezy przy=
gotowywaé .przed okresem zatwisre
dzania rocznych planéw gospodar-
czych i powiadamia¢ o iym zain-
teresowanych w celu uwzglednie-
nia zmian w limitach do planéw.

5, Jezeli wytyczne polityki cen
nie dopuszczajg zmian poziomu cen
detalicznych (co nie wydaje sig te-
zg w pelni uzasadniona przy przy-
jeciu tezy kompensaty) nalezy w
zasadzie unikaé sytuacji, aby cena
zbytu byila wyzsza od ceny deta-
licznej pomniejszonej © marze.
Mozna jednak w pewnych wypad-
kach dopuscié odstepsiwa od  te]

zasady — 2wiaszeza, gdy poziom
cen detalicznych  jest  wyraZinie
bledny.

Tego  rodzaju akeja, prowadzona
konsekwentnie przez kilka lat, po-
winna doprowadzi¢ w obrebie ca-
tych. galezi przemyshi (bez wpro«
wadzenia generalnych zmian wpo-
ziomie rentownosei - przemysiu) do
usunigcia najbardziej razacych od-
chylen, ktore uniemozliwiajg pro-
wadzenie prawidiowego rachunku
ekonomicznego. Nalezy oczywiscie
liczyé sie z mozliwoscia powsta-
wania w rdéznych galeziach prze-
mystu sald dodatnich lub =~ ujem-
nych, jako. skuliku zmian w kosz-
tach i cenach produkcji. Jednakze
wydaje sie, zZe ostateczny efekt
bedzie hardziej korzysiny i eko-
nomicznie uzasadniony anizeli o~
becny stan rzeezy.

Ustalanie wiafciwych cen zbytiu
jest ‘stosunkowo proste w tych ga-
teziach przemyshi, gdzie dany wy-
réb produkowany jest wylacznie
lub prawie wylacznie przez jeden
zaklad, Powazniejsze {rudnosci po-
wstajg wowezas, gdy szereg za-
kladéw produkuje ten sam asorty-
ment, Czy wtedy cena zbytu po-
winna obrazowaé . Srednio-wazony
koszt produkcji, czy tez nalezy za-
stosowaé inng zasade, np. kosz-
tow krancowych — zagadnienie to
Powinno staé sig elementem bran-
zowej polityki cen, opartej o ko-
nieczne tutaj teoretyczne przestan-
ki.  (Interesujacym wkladem w
rozwigzanie tego problemu sg u-
wagi J. Mujzela w artykule ,Cena
produkeji a koszt krancc sy — Z.
G. Nr 38/57).

Dochedzimy tu do drugiego
(wspomnianego juZz) wniosku w za-
kresiebudowy bramzowych ..-gasad
polityki cen. Nalezy w stosunkowo
szybkim czasie' powolaé branzowe
komisje cen. Zadania tych komisji
powinny’ objaé nastepujgce zagad-
nienia:

1) iniciowanie prac nad wlasei-
wym ksztaltowaniem sie cen na
wyroby oraz wplywania na usta-
lanie prawidiowych cen na mate-
rialy. i podzespoly z kooperacjii w
CZ i podleglym im jednostkach;

2) opiniowanie decyzji kierow-~
nictwa CZ, ministersiw Ilub cen-
tral ‘zbytu w sprawach: budowy
ustalania een na materialy i pod-~
zespoly z kooperacji oraz zagad-
nien arbitrazowych.

Dzialalno§é branzowych komisji
cen powinna skoncentrowaé sie na
zreformowaniu istniejgcych cenni-
kéw, a przede wszystkim ustaleniu
tzw. cennikéw Slepych (tj. przy-
gotowaniu wszystkich danych dla
ustalenia cen). Pozyteczng rolg mo-
g9 odegraé¢ branzowe komisje cen
w zakresie przygotowania mate-
rialow Zrodtowych dila przeprowa-
dzenia  spodziewanej  generalnej

- zmiany cen artykuléw inwestycyj-

no-zaopatrzeniowych, aby w przy-
sztofei unikna¢ powaznych ble-

“déw, jakie w toku masowej akejl

popelniono na przetomie roku 1954
i 1955, . :

Do podstawowych  wad  obecnie
wydanych “cennikéw nalezy: brak
w mnich wielu produkowanych wy-
robow, kitére nalezy zaoferowaé
odbiorcom; utrzymywanie wielu
nieaktualnych pozycii, ktdrych
przemyst nie chee { nie powinien
produkowaé;  bledne  oznaczenia
ceanikow, ustalania poziemu cen,
ustalania zmian w strukiurze cen,
wag i innych danpych technicenych,
ktore wprowadzaja odbiorcéw w
blad; wadliwy system doplat, brak
ich powigzania z danymi katalo-
gow jak réwniez dodalkowymi ko=
sztami produdkceji,

Prace nad budows akiualnych .
§lepych cennikdow powinny byé za-.
poczgtkowane w IV kwartale br,
i ukoficzone z poczgtkiem  roku
1958. Jednoczesnie nalezaloby roz=-
poczaé prace nad przygotowaniem
materialow wstepnych do ewentu-
alnej generalnej rewizji cen (kal-
kulacje wstepne itp.).

Branzowe komisje cen powinny
opracowaé metody pracy najbar-
dziej przydatne dla poszczeglaych
przemysiéw. Prowadzié swoje pra-
ce stale, w skali krétko i diugofa-
lowej, aby uzyskaé najbardziej
precyzyjne wyniki,

Wydaje sie, Ze- orgama zatwiers
dzajace ceny  powinny posiadaé
uprawnienia kontroli poziomu ko-
sztdw i een, aby ze swej strony
inicjowa¢ zmiany cen i w ten spo-
g6b  oddzialywaé na ezonomike
produkeji przedsiebiorsiw d-staw-

-

cow i odbloretw.,
GOSPODARCER

s g




KRACH NA RYNKU FRACHTOW MORSKICH.

Triy miesiace temu (,2.G.% nr
81) pedawaliémy 3e:pcze w spokoj-
nym tonie utrzymane . wiadomosei
0 _-postepujacym- spadku frachtéw

morskich, Takie i obecnie zaden
kapitalistyczny periodyk transpor-
tow‘y nie uzyl jeszeze tak dener-
wujacegn okreé§lenia, jak w na-
szym {ytule; przewainie nadrabia
sle jeszecze — co prawda . bardzo
skapo dozowanym — optymizmem.’
Lecez : wiele faktéw Swiadezy nmawet
0 pewns2go rodzaju poplochu. Staw-
ki frachiowe za przewdz towaréw
masowych, w. tym tez nalty, spadly
ponizej kosztow wlasnyeh  nawet
najnowoczeSnjejszych, ' najekono-
miczniejszych statkow. Wiele stat-
kéw starszych poslano przedweze-
snie do remontu, by przeczckaé
najgorszy okres, albo wynajeto na
skladowiska ropy naftowej, we-
gla lub zboZa, albo po prostu u-
wigzanoe na szanurku. Wieksza licz-
ba statkdw poszla tez na rozbiér-
ke, Stocznie zlomowe nareszeie no-
tuja pewne ozywienie w swych za-
kiadach, Nowe, wielkie zbiorni-
kowee (jeden w Anglii, jeden w
Norwegii), czekaja, po udanych
prébnych jazdach, w swych por-
lach ‘macierzystych na zatrudnie~
nie.

W dodatku meteorolodzy przepo-
wiadaja jeszeze jedna lagodng zi-
me w Europie, ¢o zmniejszy do-
wozy paliw, a i zblory zbéz wypa-
dly w Europie w tym roku lepiej
niz przecigtnie, z réwnie ujemngy
prognoza, dla zatrudnienia Zeglugl

Chyba -dod&é powodéw do pesy-
misiyeznych nastrojéow wielu ar-
matoréw. Nadrabianie spokojem
pewnych wplywowyech kot Zeglu-
gowych (karteli) ma wuzasadnienie
w tym, Ze obecny kryzys dotknal
bezposrednio stosunkowo nieznacz-
ng czedé¢ armatoréow, mianowicie
tylko tych, ktérzy uprawiaja,wol-
na' zegluge trampows; tak suchg
jak 1 zbiornikowcowa, FPojemnosé

WPLYW NA ZEGLUGE

Konferencje  Zeglugowe, poza
‘zniesieniem réinych ,sueskich” do-
datkéw, jak zwykle bardzo opor-
nie dostosowuja sie do zmienionej
sytuacji na rypnku frachtowym.
Stawki. linjowe nie wykazuja Zad-
nych generalnych obniiek, Zaclio-
dzi jednak do§é¢ czesto pewne ich
sregulowanie”, ¢zy to na okreslo-
nych odcinkach trasy, czy fez dla
okreslonych towaréw. Powodowane
Jest to niewatpliwie obawa przed
konkurencjg trampéw, Zarobki Ze-
. glugi. liniowej okresla si¢ mimo
tylko nieznacznych obniZek stawck
Jako stabe — prawdopodobnie wiege
— na skutek spadku podazy la-
dunkéw — stopien wykorzystania
ladownos$ci statkéw jest niewlelki.

Stocznie - rozniec odczuwaja kry-
zys frachtowy., Stocznic remonto-
we | demontazowe 'sq obecnie = le-
piej zatrudnione, a produkeyjne
tez jeszcze nie przechodza kryzysu,
gdyz prawie wszystkie maja zamé-

WPLYW NA NASZA

Wszystkie gwaltowne zmiany na.
*yynku frachtéw morskich i ich
skutki dotykaja tez w roéznym stop-
niu naszz gospodarke. Raz poprzez
hzandel zagraniczny, a po - drugie
poprzez nasza marynarkg handlo-
Wi . ’

Z naszych dwéch przedsigbiorstw
zeglugi pelnpmorskiej Polskie Linie
Qceaniczne (PLO) zatrudniaja prze-
szlo 85Y, swego tonazu w liniowej
zegludme regularnej,- reszta - to
zbicrnilkowce. Trampdéw oceanicz-
nych - prakiyeznie nie 'posiadamy.
W iegludze reguiarnej — jak wy-
kazaliémy — nie bylo wickszego
spadku stawek, wiec wyniki iej
ezefei przedsisbiorstwa sg — anz
tylko niewiele lepsze niz w I pélro-
czu 1956 r.—na ogdl zadowalajace.
Zbiernikowce przewozily surowiec
Inb produkty naftowe wylgeunie
na rachunck zleceniodawedéw pol-
‘skich, wiec wysokod§é rozliczenio-
wej stawki frachtowej nie ma
wpltywu na. saldo gospodarki na-
rodowej: Podobnie ma sie sprawa
z kilku linfowcami  wlaczonymi
chwilowo do zwazki czeSci  zboza
i bawelny w USA. na warunkach
trampowych, wice po stawkach
rynkowych ledwic pokrywajacych
koszty wlasne tych nowsoczesnych,
nowych 10-tysigeznikéw.

Drugie przedsieblorstwo, Polska
Zegluga Morska (PZM) eksploatu-
je przewaznie trampy i to bliskie-
go, europejskiego zasiegu.  Jui
pierwire pélrocze wykazato znaez-
ne obnizenie rentownosei w  po-
réwnaniu z tyfn samym okresem
roku ubiegtegs, a trzeei kwartal
wykawuje. dalsze pogorszenie. Stat-
ki PZM woig wiele ladunkéw na
rachunek obey. wigc obniika sta-
wel frachtowych jest réwnoznaez-
na z obnizka  wplywéw dewizo-
wych, a to dotyka nie iylko samo
przedsighiorstwo,

FVCEE
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tych flot siega co prawda 459, to-
nazu $wiatowego, lecz z tego zna-
crna cz¢§é — szezegblnie zbiorni-
kowee j rudowoe — jest kapitalo«
wo zwigzana lub wprost bezpo-
&rednio nalezy do . odpowiednich
koncernéw, a dalsza, rowniez zna-
czna, jest zwigzana  wieloletnimi.
unmiowami na przewdz okredlonych
towaréw masowych, Szacuje sie, ze
75 do 80% tonaiu frampowego ma
zapewnione zatrudnienie i to po
weale dobrych, bo 2,2 'do 2,7-kroi-
nie  wyzszych stawkach frachto-
wych, ‘niz obecnic osiagalne.  Ci
swolni, kiérzy w 1936 r. i jeszcze
w I kwartale 1957 r. brali $rednio
3-krotnie, a przejSciowo nawet 4,5-
kroinie wyzsze stawki-od obecnych
i ktérzy teraz cierpia, dyspopuja
maksymalnie 10 min BRT, co sta~
nowi zaledwie 9% tonazu $§wiato-
wego,

Ci ,stali* zreszta, gdzie tylko
moga wykorzystuja obecna sytua-
cje. Majac umowe przewozowa za-
warty po wysokiej stawce frachto-
wej, a stary -statek z wysokimi
kosztami wlasnymi — re-czarteru-
ja ,wolne” nowoczesne statki po
siawece znacznie ponizej kosztow
wlasnych swego starego statku,
kiéry odnajmuja jako skiad lub od-
stawiaja do  ,czasowe]’ rezerwy.
83 nawet pewne kola ieglugowe,
kiére uwazaja, ze obecny kryzys
frachtowy doprowadzi do uzdro-
wienia Zeglugi., Ma ono polegaé
przede wszystkim na tym, Ze od-
padng armatorzy slabsi ze starymi
statkami oraz po drugie, Ze rzady
ich pafisiw nareszcie zrozumiejn, iz
zegluge naleiy zwolnié od podat-
kéw, by miala taki sam start, jak
floty Panamy,  Hondurasu, Liberii
itp,, kiére prawie wylacznie upra-
wiaja Zegluge trampowa i stwarza-
ja tak nieobliczalne w skutkuch
sytuacje, jak obecna. Jest to zre-
szty, stary, niezmienny reperinar
przedsigbiorstw kapitalistycznych.

LINIOWA I STOCZNIE

wienia na kilka lat, i to po wyso-
kich cenach (patrz ,2.G.* nr 35/57).
Lecz jest juz mowa. o odstgpowa-
niu od kontraktéw w 30 — 40
przypadkach i o braku nowych
zaméwien pomimo (i to jest bardze
charaktérystyezne), Ze stocznie
chetnie godza sie na 1 — 2-leinie
przyspiesrenie terminu dostawy
téraz jui nawet bez specjalnej do-
platy za posSpiech. Wielu finanso-
wo slabszych armatoréw, ktirym
obecnie odpadly zarobki, szuka na-
bywedéw na statki znajdujace sic
na- iech rachunek w budowie na
stoczniach — 2z opustem w cenie
do 159, (Deutsche Verkehr Zeitung
z 7.X.1957). Wiec t oferty stoczni
na budowe nowych statkéw beda
musiaty byé w przyszloSci nizsze.
Cena starych statkéw spadla_o
65% w stosunku do cen sprzed
roku; pomimo to nie znajduja one
nabywecéw.

GOSPODARKE

Jak wynika z poprzednich wy-
wodéw, krach na rynku frachtow
morskich ma. bezpoSredni wplyw
iylko na koszly przewozu towarow
masowych, 2 wicc  wegla, rudy,
zboza itp. Nasz handel zagranicz-
ny eodczuwa zaszle zmiany rdznie,
w zaleinoscei od towaru i kierunku
transakeji, inaczej w eksporcie, ina-
czej w imporcie. Czasem spadek
frachtéw powcdunje poSrednio spa-
dek cen sprzedaizy towaréw, jak
np. przy weglu. ‘Cena cif porty eu-
ropejskie wegla amerykanskiege

spadia na skutek gwaltownej ob-

nizkj frachtéw o 40—50 szylingéw
w poréwnaniu ze Srednia 1956 1
To obniza w duzym stopniu kon-
kurencyjnosé naszego wegla, szeze-
gélnie na bliskich, europejskich
rynkach zbytu, gdzie réinica wy-
sokoéci stawek frachtowych od-
grywa znaczng role. W zwigzka 2z
tym spadila o kilka dolaréw . cena
naszego wegla fob porty .polskie w-
poréwnanin z wysokimi cenami u-
zyskiwanymi w roku 1956, a zwla-
szcza w jego drugiej polowie. Do-
tvezy to niewielkiej czgSei nasmego
elsportu, gdyZz nasz przemysl we-
glowy jest w znacznym stopniu
zwiazany dlugeleinimi kontraktami,

Natomiast bardzo dodatnie od-
crzuwa nasz handel zagraniczny
spadek frachtéw przy imporcie ru-
dy, sprowadzanej w znacznej cze-
sci z daleka, fosfatow i apatytow,
a w tym roku specjalnie ladunkéw
"wboza, soji i bawelny dostarcza-
nych w ramach umowy gospodar-
czej z USA. Juz dzi§ wyglada na
to, ze okolo 500 tys. ton tych towa-
réw przewieziemy  obeymij  statka-

“mi, Na tym jedaym odeinka za-

oszezedzimy dzigki spadkowi frach-
tow 8—10 min dolaréw. Gdy do te-
go dodaé drugie tyle za.ek, 2 mip
ten laduynkéw rudy, fesfatéw, a-
" patytéow, przywozonych w 80%; ob-

cymi statkami, to wydaje sig, ze
oszezgdnosci dewizowe, uzysiang
ze spadku frachtéw morukich

przewyzszy sume ich odplywu pow-
stala na skufek tego zjawiska pgo-
spodarczego,

»POLEMIKI » POLEMIKI + POLEMIKI + POLEMIKI + POLEMIKI + POLEMIKT «

DUZE CZY

W onr 31 (307) ,2ycla Gospodar-
czego* ukazal sie artykul Witolda
Lenkiewicza ,Duze czy Male" tma.
wiajacy krytycznie - dotychezasowa
dzialalno$¢  zakladéw  utylizacy)-
nyoh oraz stawiajacy w oparciu- o
materialy przedstawione w artvkule,
6 wnioskdw zmieniajacych dotych-
czasowy polityke inwestycying na
odeinku utylizacji oraz dotychcezaso-
.wg strukturg gospodarczy przemystu
przetworezego odpadkdéw zwierze-
cych i roflinnych.

Dla czyielnika . mniecbeznanego =
tym przemysiem, wnioski koncowe
artykulu wydaja sig pozornie stusz-
ne i logicene,  ale madterial cyfrowy,
z ktérego te wnioski . wyplywais,
jak i szereg pogladéw W. Lenkie-
wicza jest badz falszywy, nie cdpo-
wiada po prostu stanowi faltyczne-
mu, badZz podany jest batamutnie.

Nie jest prawdsg, Ze.zaklady uty-
lizacyjne na terenach swego dziata-
nia nie byly w stanie zebraé¢ wiegk-
szosci padliny i Ze wedlug oceny
stuzby sanitarnej na wsi pozostaje
okoto 509% padling nie zbieranej
przez zaklady.

ilo&¢ opinii gléwnych lekarzy wetle-
rynarii, prezydidw . powiatowych,
miejskich i gromadzkich rad naro-
dowych stwierdzajacych, 2e zbibrka
padliny, jedli chodzi o ilod$é zbiera~
nych zwlok, wykonywana jest do-
brze, CZ nie posiada natomiast mo-
nitéw, ktére podawalyby wypadki
niezbierania zwlok zwierzgcych z
terenu w stopniu podawanym przez
W. Lenkiewicza, Gdyby twierdzenie
Lenkiewicza bylo prawdziwe, lo
$miertelno§é np. koni i kréw wyra-
zalaby sie na terenach obshugiwa-
nych przez zaktady liczlbg wprost
nieprawdopodobng. Prosiy rachumek
przeprowadzony dla roku 1955 prze-
kona¢ musi, Zze twierdzenie to jest
falszywe. . .
Zbidrka zwlok 2zwierzecych  nie
byla przeprowadzana na skutek bra-
ku zaktadéow utylizacyjnych na na-
stepujacych terenach: cale woj. rze-
szowskie, cale woj. krakowskie,
znaczne czedci woj, woj. warszaw-
skiego, lubelskiego, bialostockiego i
kieleckiego. Poglowie koni (tj. sztuk
w wieku skoriczonego roku i star-
szych) na tych lerenach ma dzien
1.V1.1955 r. wg GUS wyhosilo 937.740

sz, a bydila 2.236.023 szt, Ogdtem -

pogltowie koni na L.VIS5 r. wg GUS
wynosi  2.466.600 sz, a bydia
6.111.600. szt. (tylko sztuki w wieku
1-go roku .ukonhczonego 1 starsze).
Zbiérka zatem przeprowadzana byla
przez zaklady.slerendw posiadaja~
cych poglowie; koni 1.528.860 szt.,
hydla 3.875.577 szt.

Z terenéw tych -zebrano w roku
1955 zwlok koni 51.731 szi, bydia
28.660 szt. Zestawiajac odpowiednie
cyfry latwo obliczy¢, Ze Smiertel-
noéé w. 1955 r. dla terendw, z kié-
rych prowadzono zbidrke wynosila
w koniach 3,38%, w bydle 0,749,.

Gdyby twierdzenie W. Lenkiewi-
cza o zbidrce przeprowadzanej tyl-
ko w 50%, bylo prawdziwe, to pro-
centy powyzsze musialyby wynosié
dla koni (3,38 X 2) — 6,76, a dla by-
dia (0,74 X 2) = 1/48. )

Tymeczasem dane z PZU wykazujg
nastgpujgcg Smiertelnodé:

konie bydlo
1952 r. 2,45 0,68
1953 r. 3,08 0,93
1954 r. 3,10 0,73
1955 r. 3,64 0,77

Nie jest prawda, %e maczka za-
wiera. ok, 38Y% bialka strawnego,

" analiz

nych jak topialnie,

gdy? przecietns - zawarlodd  bialka
surowego w macezkach miesno-kost-
nych wynosi 58%, a strawnoé¢ jego
87,0%, a zatem zawarto$é przecigi~
na biatka sirawnego wynosi 50,4%.

Nieprawdziwe jest poréwnanie
panstwowych zakladdéw utylizacyj-
nych z zalkladem -w 'Zaganiu, 0=
parte jest bowiem na zupelnie nig-
poréwnywalnych metodach . pracy
tego zakiadu z zakladami panstwo-
wymi, Mianowicie zaklad K w Zaga-
niu w latach 1953 i 1954:

a) padling odbieral mniecodplatnie
(krzywdzac tym dostaweédw chlo-
poéw); b) nie odpisywal amortyzacii;
¢) nie obcigzal produkeji kosztami
chemicznych i bakteriolo~-
giczno-biologicznych, kiérych - nie
wykonywal; d). maezki sprzedawal
po 2,60 2zt za 1 kg, a 1tuszeze ulyli-
zacyine powyzej 10 zi za 1 kg, -

Tymczaxsem panstwowe zaklady-:
utylizacyjne w roku 1954:

a) padline odbieraly - odplatnie

" (wazystkie . zaklady wydatkowaly na
; . " zakup padliny bez kosztdéw tran~
Centralny Zarzad posiada znaczng -

sportu ok. 3 miln. zl, pPrzecietnie na
zaktad 79,500 zt. Koszt. 1 tony ok.
140 zI); b) dokonywaly -odpiséw
amortyzacyjnych (odpis roczny 38
zaktaddw utylizacyjnych .i 22" in-~
albuminownie,
suszarnie krwi itp. wyniést 3.399.000
zl, przecietnie na zakltad ok. 56.000
z1); ¢) przeprowadzajgc analizy che.
miczne i bakteriologiczno-hiologicz-
ne maczek zwieksrzaly kosziy wy-
twarzania o koszt tych analiz, da-
jac Jjednak pelng gwa»vramc:je ich

-zdrowotnosci T mozno$é wiasciwego

zestawienia mieszanek; d) maczki
migsno-kostne sprzedawaly po éred-
niej cenie 1,275 zt za 1 kg, a tlusz-
cze utylizacyine w roku 1953 po zt
6,70, a w 1954 — 9,35 zt za 1 kg,

Cztery wyZej wymienione czynni.
ki wplywaig na zupelnie inne wy-
niki finansowe zakladir w Zaganiu
i zakladéw  panstwowych, ale W.
Lenkiewicz wspomina tylko o jed-
nym i to nie calkowicie, méwl bo-
wiem o cenie zbytu maczki, a prze-
milcza powazng réinice w- cenie
zbytu tluszezdw, zwlaszeza w roku
1953. I znowu daje falszywy obraz,
gdy#z przy zréwnaniu tylko jednego
czynnika, ti. ceny zby'u wmagczek,

. zaklady panstwowe dalyby w roku

1954 zysk w wysokodei 5.395 tys, zi,
co stanowi w przeliczeniu na 1 za-
ktad panstwowy 142.000 'zt zysku

(wg W. Lenkiewicza Zagan w tym .

roku wykazal 101.570 =zt zysku).

Gdyby mnatomiast przeprowadzié
wyrdwnanie pod wzgledem pozosiaw
lych réznic to, rzecz jasna, wypad-
loby ono- jeszeze - korzystniej  dla
zakladéw panstwowych, a 6w wzo-
rowy zakiad W. Lenkiewicza bylby
bez watpienia deficytowym.

Nieprawda jest réwniez stwier~
dzenie W, Lenkiewicza; ze ,nadbu-
déwki administracyjne nad zakla-
dami ulylizacyjnymi  zatrudniaig
Iacznie 626 pracownikéw umyslo-
wych®,

Zaklady utylizacyjne wchodzg ja-
ko tzw. ,komorki ruchowé" w sklad
rejonowych przedsigbiorstw, sa o-
bok innych zakladéw, baz transpor-
towych, laboratoriéw kontrolno-ba-
dawezych, warsztatébw remontowo=
naprawczych — czgSciami sklado-
wymi tych przedsiebiorstw. Podo-
bnie jak oddzal produkcyjny jest
czedeig skladowy przedsiebiorstwa o
typie fabrycznym,

Otéz wszystkie rejonowe przed-
sieblorstwa przetworcze (8) zatru-

" Tego rodzaju

. przedsiehbiorstwie -

dnlaly ma dzieh 31 lipea 1957 1. —
600  pracownikow umys!a\a"y‘_ch.
Ilo§¢ ta miedci w sobie zarowno
précownikéw umystowych zat!‘uq-
nionych w 54 zakladach produkeyj-
nych (39 utylizacyinych 4 15 in-
nych), wehodzaeych w sklad wepo-
mnianych przedsieblorstw, jak
réwnies pracownikéw umystowych
zatrudniodych w laboratoriach gmn—
trolno - bhadawezych, warsztatach
naprawczych, bazach 'm'an,spoytu
oraz ‘w pozostalych komérkach in-
zyniersko - technicznych czy admi-
nistracyjno - biurowych tych przed-
siebiorstw. Na tzw. ,ruch® w iych
przedsigbiorstwach przypada  ok.
300 pracownikdw umys}uwygh.
Wehodzg tu m. in, obok zakiadéw
utylizacyjnych wytwérnie glbuml-
ny, suszarnie krwi, fermentow, cr-
ganopreparatéw, cholesterolu, _pro-
duktéw z rogowizny i topialnie
ttusgezu, a wiec nie tylko zaklady
utylizacyjne, jak pisze w swoim

fartykule W. - Lenklewicz,

ustawienie tego
przemystu pozwala na skoacentro-
wanie czynnodci zaopatrzenia, zby-
iy, nadzoru produkeyjno -~ tech-
nioznego, kontroli technicznej, bez-
pleczenstwa 1 higieny pracy oraz
funkeji Scisle administracyjno-biu-
rowych -dla kilku c¢zy  kilkunastu
zakladéw w jednym rejonowym
przetworezym,
ktére nie jest bynajmniej delegatu-
ra lub ekspozyturg administracyj-
ng centralnego zarzadu, lecz jed-
nostkg gospodarcza dzialajacg na
pelnym rozrachunku gospod.

Usamodzielnienie { przejscie po-
szezegolnych zakladow utylizacyj-
nych na pelny rozrachunek gospo-
darczy spowoduje nieuchronng ko-
niecznod¢ zwiekszenia  personelu
administracyjnego w kazdym z za=-
ktadéw i obsadzenia szeregu sta-
nowisk z zakresu ksiegowosci, pla-
nowania, zaopairzenia i zbytu oraz
produkeyjno -~ iechnicznego.

Obok danych nieprawdziwych, z
ktérych przytoczono tylko najwaz-
niejsze, artykul zawiera niemniej
pogladéw { danych batamubnych.

Sprawa zakopywania surowca
wysuwa sig na czoto tych balamut-
nie. przedstawionych zagadnieA.
Mniejszego znaczenia w tej spra-
wie. nabiera nieprawdziwa ilo$é 1
termin = zakopanej padliny:
pano bowiem w roku 1955 okolo
1.000° ton surowca we wszystkich
zakiadach { tylko w okresie wio-
sennym, a nie jak podaje Lenkie-
wicz w zaktadach tylko:RPP Szcze-
cin i Poznan w okresie jesiennym.
Zasadnicza sprawag bowiem jest
fakt zakopania, a wiec zniszczenia.
To jest zagadnienie, ktére niepo-
koi W. Lenkiewicza i ktére jego
zdaniem jest powainym niedocig~
gnigciem - wynikajacym z giganto-
manii 1 biuroktatycenego centraliz-
mu. Jest fo sprawa, ktéra. wigze
sie nieodiacznie z . wielkoscia pro-
dukeji  deficytowych maczek 1
ttuszezé6w w Polsce i dlatego na-
lezy ja wyjasni¢ dokladuie i su-
miennie. W roku 1955 pracowalo. w
kraju 38 zakladow utylizacyjnveh,
ktére przerobily “okolo 21.839 fon
padliny zebranej z ckoto, 201 po=
wiatdéw. i 13.400 ton konfiskat rzeg-
n_ianych, produkujac z tych surow-
cé6w 8.400 ton maczek miesno-kost~
nych, z czego przyjmujae . odpo-
wiednie procenty wydajnosci ma-
czek z tych dwéch surowedw wy-
produkowano z padliny okolo
5460 fon maczek, a =z konfiskat
okolo 2.940 ton maczek, Przy czym
zakopano w okresie wiosennym

okoto 1.000 ton. Zakopanie nastg-
pito w punktach zbiorezych i za-
kiadach utylizacyjnych, a wiec ilo-
$ci zakopane zostaly' przez zakia-
dy odebrane z terenu. W okresie
wiosennym marsec — kwiecied rok-
rocznie,

jako " normalne - zjawisko

Powierzehnia — 181 tys. km?2.
Ludno$é (1954 r) — 3,67 min.

W przewadze Syrviezyey (ok. 309
tys. Kuordéw, ok. 100 iys. Ormian;
R5%¢ muzatmanéw, 15, chrzescijan),

Gestosé zaludnienia — 20
c35h na 1 km kw,, okreg Latakia —
80/km kw., okreg. Damaszek
57/km kw., pozostale - okregi 4
R/km kw.

Podzial administracyjny
— na 9 okregdw, najwieksze: okreg
Chaleb  (Aleppo) ¢k.” 1,1 ‘min
mieszkanicow; ckreg Damaszek (bez

miasta .Damaszek) — ok. 385 tys.
migszkaneéw.

Stolica — Damaszek, 390 iys.
mieszkanedw, -

Klimat — a) w zachodnlej gé-
rrystej czedel krajun Srédziemnomor-
ski; b) we wschedniei nizinnej cze-
$ci podzwrotnikowy, kontynentalny,
__Bogactwa naturalne (slabo

_ zlemie orne,

poznane): nafta, rudy Zelaza | mie-
dzi, siarka, 's6l kuchenna. . Przez
Syrie prowadza 3 rurociagi naftowe:

- dwa nalezace do Irag Potraleum Co

(z Kirkuk do Banyas i Tripoli w
Libanie) eraz rurcciag Trans-Ara-
hian Pipeline Co. z Arabii Saudyj-
skiej do Said w Libanie,

Rolnictwo: Podstawowa galas
gespedarki narodowej, - utrzymujaca
ponad 65%, cgdlu ludnesci, Uzytkéw
relaych ok, 609, calej pewierzehni
kraju, z czego ok. 1/3 przypada na
zaledwic 421 tys ha
(ok. 2%) na lasy, a reszia na pastwi-
ska. Zle warunki klimatyezne i
brak destatecznyeh urzadzen nawad-
nizigeyeh pewednia cid*ngowanie no-
nad 3 mln ha ziem, ktére moglyby
byé uiythewane rolniczo.

Fonad 809, ziemi uzyikowanej rol-
niczo w rekach wielkich wladeicieli,
hicrachii koScielnej i panstwa. Cayn-
sze dzierzawne dla bezrolnych sig-
gaia polowy zbiordw.

Pedstaws rolnictwa  system na-
wadniajacy, Ltéry cbejmuje ponad
0.5 min ha uiytkéw. Gospodarowsn-
nic ekstensywne. W strukiurze gza-
siewéw ek, 509, zajmuja- zboza: ok,
1,4 min ha pszenicy, blisko 05 min
ha jeczmicnia, kukigrydeza, Proso,
ryz i. siraezkewe. Ponddio — tyton
(r. 1952 53 — zbiér 4,5 lys. ton), ba-
welna (w1955 r. — 85 {ys. {en przy
wydainsici 3.4 a ha webee 2.8 q ha

w1852 r), burak cukrewy, sezam,

kenopie, oliwki, winores, fig!, owo-
ce cylrusowe.

Laczne poglowie -zwierzat hodow-
lanych nie przekracza 6 min sziuk,

w iym ek, 3,8 min szt. owiec, 1,6

min szt kéz, ok. 0,5 min szt. bydla
rogatege, ok. 180 tys. szt. koni i
muléw oraz ok. 62 tys, wielbladéw,
Wydajnosé zwierzat hodowlanych
niska, stan zdrowotny slaby.
Przemysl: Slabo rozwiniety,
Kopalnictwo w  zaczatkach. Pro-
dukeja przemystowa niesmaczna. Z
wiekszych zakladow przemystowych:
2 fabryki cementu o tacznej pro-
dukeji ok. 0,25 min tfon. Produkeja
cnergii- elekirycznei w 1953 r. ok,
114 mlp kWh, z czego na cele prze-
myslowe 36,4 min kwh,
Handel Zagraniczny;
I—VIIL1956 eksport 98,1 min dola-
r(?tv (wzrest 0 13 min delaréw w po-
rownanin z takim samym okresem
1935); impert 161,28 min del. (wazrost
0 9,5 mln dol). Saldo wjemne — 63,2
mI}\ dol. W okresic I—VIIL1956. w
Ggonej kwocie 981 min dol, ekspur-
tu uezestniczyly m. in.; Liban — 25,3

. mln del, Francja — 11,8 min dol,

Wlochy — 9,9 min dol. Niemcy Za-
chodnie — 65 min dal, USA — 4,5
min dol. Import zaé z ogdlnej kwo-
ty 161,3 min dol, rozpadal si¢ m.in,
na: - ’ )

USA — 18 miln dol, Wielka Bry-
tania, — 19,7 miln dol., Niemey Za-
chodnic 158 min dol, Liban
155 min dol, Frincja — 125 mln
del, Wlochy —§,1-min dol.

W rcku 1956 'Polska importowala
Z-Syrii na sume 3652 tys. rubli w
tym 1242 tony bawelny; nasz eks-
pert do Syrii wyrazil si¢ suma 2737
tys. rubli, w tym: 1193 tys. rubli —

wyrohy_ walcowane, 280 iys. rubli
— gwu_zdzie, 171 tys. rubli — ma-
szyny i urzgdeenia, 162 tys., rubli

— jedwab sztuezny,

(Zrédla: Wielka Encyklopedia Ra-
dziecka, Maly Racznik Statystyczny
1056, Statistical Papers OUN, Mre.
slecznik - ,,Handel Zagraniczny®), |

zako-

ALE..

wystepuje zmaczme zwigkszenfe pa=
dnieé xcni i bydia, zwigksza .sig
wiec -pedaz  padliny i -fo do lego
stopnia, 2e w wielu wypadkach

przekraeza zdolnosel - produkeyjne
na

zakladow -pracujacych -nawet
trzy zmiany. Zakopanie nasiep
wice z braku zdolno$ci w.-ckresi
szezytowych dostaw wysbepugz%c
sezonowo w ciggu tylko. dwdch:
trzech miesigcy w roku.

Przypustmy, Ze 38 zakladéw w
roku 1955 ograniczylo zasigg dzla-
tania do 1—2 powiatdéw. Przyjmij~
my gérng granicg zasiegu tj, 2 po-
wiaty., Ponlewaz z. wyzej . poda=
nych cylr wynika, Ze w roku tym
z kazdego powiatu Sredni C
biono okolo 108 ton roezn
kladzie,  otrzymalibyémy -(10
x 2) == 8.200 tom padliny prz
nej przez zaklady, co daje: gk
2.050 ton maczek zamiast 5.560

"Przy takim ustawieniu pracy”
kladéw. nie zdarzytby sig wprs
dzie wypadek zakopania w “okresi
wiosennym okoto 1.000 ton padii=
ny, ale systematycznie w' ciagu- ca=
tego roku zakopywano })y padling-z
terenu powiatow, z. ktorych ‘zanié-
chano by zbiérki, co daloby w . hi4
lansie za caly rok 1955 (21.839 —

8.200) 13.639 ton zakopane] pa=
dliny i zmniejszylo = produkejq
tylko maczek miesno - kostnych

¢ 3408 ton w roku 1955. W. Len~
kiewicz oczywiscie znajduje na do
rade, chce mianowicie uruchomié
odpowiednig ilo§¢ malych zakla=
dow, a w rejonach, ktére nie zo«
stang objete na razie dzialalnoscig
zakladdw, nalezy jego zdaniem,
koncesjonowaé i popiera¢ prymity-
wne (tak — prymitywne!) rakar-
stwo.

I tu dochodzimy do dwbch na-
stepnych zagadnien = przedstawio~
nych przez W. Lenkiewicza réw-
nieg Fatamutnie. Zamiast jak dzi-
siaj przerablaé okolo 22.000 ton pa-
dliny i 25000 ton innych surow-
cow. w .zakladach. utylizacyjonych
dostosowanych specjalnie do tego
celu Lenkiewicz proponuje pozo-
stawié tym zakladom tylko okola
8000 ton padliny i 9.300 ton in-
nych surowcow 1o jest razem oko=
to 17300 ton, a pozostale gz ilosci
dzisiaj przez zaklaay przerabiane}
to jest okolo.30000 ton surowceow,
przerabiaé na razie w prymityw-
nych rakarniach, a wszystko  po
to, by zmniejszyé koszty produk-
cii przez zmniejszenie kosztdéw
transportéw. Otéz traeba wyrai-
nie przedstawié konsekwencje tego
pomyshu:

1. Obecnie nie ma poza zakladami
utylizacyjnymi zadnych przetwor-
ni, nawel prymitywnych rakarnl
(nie liczac- 6 rakarni w woj. po-.
znanskim, z ktérych jedns wladze
sanitarne juz zamknely), Nawet
gdyby  sig zgodzono na przerdb w
ralkarniach (wbrew ustawie) to po-
niewaz 'ich' nie ma, zmniejszenie
zasiegu dzialania zakiaddéw utyli-
zacyjnych, prowadzi w tym roku
i co najmniej w kilku nastepnych
do ogromnego zwigkszenia ilosci
suroweéw  zakopywanych, jak ‘to
wyzej zostalo wykazane.

2. Jak dtugi okres czasu ma ozna-
czaé  okreflenie ,na razie“? Rok,
pig¢ czy pietdziesiat l1at? Trzeba
sobie- bowiem zdaé sprawe na jak
dlugi okres cmasu mnamawia nas
W. Lenkiewicz do popierania i kon-
cesjonowania  prymitywnego . ra-
karstwa. Jak wynika z artykutu
— do czasu zakoniczenia budowy
s@eci zakladéw utylizacyjnych o za-
siggu najwyzej na dwa powiaty.
Poniewaz istnieje obecnie prawie
400 powiatow, {rzeba by wybu~
dowaé okoto 160 zakladéw (200 —
38 istniejacych). Jest to ogromna
inwestycja, na ktérej realizacje nie
staé nas na pewno w ciggu 2 naj-
blizszych  5-ciolatek zaréwno ze
wzgleddw finansowych, jak i techw
nicznych mozliwo$ei dostaw 1oz
nych urzadzen i materialow,

Jefli chodzl o strone finansows
to trzeba wyraznie postawié spra-
we kosztow budowy zaktadu du-
zego 1 o polowe mniejszego. Koszt
budowy zakladu o polowe mnigj=
szego nie jest o’ polowe mniejszy,
gdyz szereg powaznych koszidw
budowy nie ulegnie  zupelnie
zmniejszeniu, a do takich zaliczyé
nalezy: kosziy limii- wysokiego na-
piecia, drdg. na tereale zakladu,
drogi dojazdowe] do zakladu,
oczysaczalni $ciekéw i ich odpro=
wadzenja.  Szereg: =za§ innych
zmniejszy sig, ale nie mniej niz
o potowe, np. koszt iransformato-
ra itp. Przy czym Zaklad o =zdol-
nosciach mniejszych o polowe nie
posiada kubatury o polowe mn'ej-
sze], lecz nieco wigkszy, Za jeden
duzy zaklad nie bedzie wiec moz-~
na wybudowaé dwéch malyeh, lecz
prawdopodobnie za dwa duze —
trzy mate. A techniczne mozliwo-
sci dostawy urzadzer zasadniczych
i pomocniczych przedstawiaja sie
znacznie’ gerzej od mozliwosei fi-
nansowyeh, Potrzeba 160 kattéw
parowych, 169  {iransfcrmatoréw,
169 kompletow aparatury utyliza-
cyjmej i ilez wiecej silnikdw, ka=
bli, pomp it5. W jakim czasie prze-
myst cigzki bedzie mégt-dostarczyé
dla -przemystu odpadkow 160 ko-
116w parowych? Po uwzglednieniu
tych ololicznosci wydaje s'e bar~
dzo prawdopodobne, ie ‘lenkiewi-
c_zuwsk:ie »ha razie’ musi sie roz-
ciagngd na dziesiatki laf, ;

‘Na ten okres czasu nalezaloby
zdaniem W. Lenkiewicza peopierab
prymitywne rakarstwo, ktoregn -w.
tel chwili nie ma, a wiee trzeba
inwestowaé pewne sumy na jego
ulmchom?enfe, trzeba pewnej ilog-
ci L‘u“aa’%? A dla tych inwestycii,
RO 1 czasy, aby zbudowaé to cze=
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NIEPOROZUMIENIE

go nie‘ma 1 co bedzie bardzo ztym
rozwigzaniem zardwno z punktu

widzenia sanitarnego, jak i ZOSpO~ .
darczego. Ustawa o zakladach uty- °

lizacyjnyeh z dnia 1 marca 1049
T. 2zniosta . rakarstwo, Inicjatywa
wydania tej ustawy wyszia z Mi-
nisterstwa Przemyshu i Minister-
stwa Rolnictwa i stuzba sanitarno-
wgsterynaryjyn‘a tego Ministerstwa
miata duzy udzial w jej opraco-~
waniu i niemniejszy wplyw na jej
te«k'st_. -Nie ulega zadnej watpli-
wosei, ze zniesienie przepiséw pra-
wa  przemyslowego, dotyczacego
przemystu rakarskiego w odniesie-
nf® do preerébki zwlok .przez ra-
karnie, dyktowana byla wiladciwa
Gceng zasadniczych brakéw ‘sani-

tarnych {akiego przetwoérstwa, do .

usunigeia  niemozliwych. Zresztg
W momencie uchwalenia - ustawy
przemyst ten (rakarski) praktyczie
nie Vis:tnia?. Stusznie wiec uwazano,
ze jesli chee sie  wykorzystywaé
zwloki zwierzece do produkeji ma-
czek, to tylko w. zakladach utyli-
zacyjnych.

Przerob w rakamiach pogorszy
znacznie produkty gotowe i zmniej-
szy ich ilo§é¢, bo wydajnoSci w ra-
karniach sa vmacznie niZsze niz w
zakladach, nie méwige juz o bakte-
1.'1019gicznym niebezpieczenstwie
Jalyc musi przedstawiaé ‘maczka,
ktéra w rakarniach otrzymywana
Jest' w warunkach umozliwiajgcych
witérne jej zakazenie. Bez ryzyka
mozna -twierdzi¢, ze straty, jakie

Realizowana

dotychezas  przez
Centralr}y Zarzad Przetwérstwa
Odpadkéw Zwierzecych i+ Roglin-

nych polityka inwestycyjna i orga-
nizacja zbiérki- padliny budzi po-
wazne zastrzezenia zaréwno od
-str.onyr ekonomicznej, jak i sanitar-
nej. Sprawa ta byla przedmiotem
paromiesiecznych badan ekipy
kontrolnej  Ministerstwa Kontroli
Panstwowej i cytowane przez W.
Lenkiewicza fakiy byly poparte
materialami. kontroli, a wiee doku-
mentami obustronnie potwierdzo-
mymi (protokoly z kontroli ‘sg pod-
pisywane
wane). Ze sytuacja na odcinku-u-
tylizacji wymaga zajecia si¢ nig
przez odpowiednie wiladze Swiad-
czg o tym projekty sktadane przez
sam przemyst i uchwala jednego
z ostatnich Kolegiwun Ministerstwa
Przemystu = Spozywczego - i- Skupu
w i&j sprawie. Ze sprawa fa jest

niewygodna dla pracownikéw Cen--
tralnego Zarzadu 4 -bije -w sam tfen”

Centralny "Zarzad to jest jasne,
Stad ostra i niewybredna replika
ze strony ob. ob. Jerzego Szczecin-
skiego i Zbigniewa Dobrowolskie-
go, obu pracownikow tegoz. Cen-~
tralnego Zarzadu, W danym wy-
padku nie chodzi o wzajemne ob-
raucanie sie mniejszymi lub wiek-
szymi ziosliwoSciami, ale o rzetel-
nos¢ w informacji i obiektywne
_przedstawienie sytuacji.
tego w artykule wymieniomychpra~
cownikéw CZ nie ma.

A teraz jedli chodzi o meritum

sprawy: Czy tzeczywidcie wnioski
podane przez W. Lenkiewicza sg
balamutne i falszywe? Sami auto-
rzy cylowanego artykulu przyzna-
jaq, ze zbitrka zwilok nie byla pro-
wadzona na terenie wojewddztw:
rzeszowskiego, krakowskiego i . w
znacznej cze$el wojewddztwa war-
szawskiego, lubelskiego, bialostoc=
kiego i kieleckiego. Calg dzialal-
no$é ograniczono prawie wylgcznie
do zachodpio - pdémocnych czesci
Kraju, tam skoncentrowano calo$é
budowy i- rozbudowy zakiaddéw.
Dlaczego? Czy nie chodzi tu przy-
padkiem o jak najszybsze wyelimi-
nowanie drobnych przetworcdw
padliny, kiorzy dziatali wlasnie na
tamtych terenach i ‘wykluczenie w
ten sposéb wszelkiej, choéby naj-
mniejszej konkurencji? W ten'spo-
s6b zaklady wutylizacyjne -zbieraja
nie wiecej jak 50% padliny, przy
czym mnawet na terenach obstugi-
wanych przez zakiady zbigrka nie
jest calkowicie dokonywana. I 1’10
jest wiasnie opinia nie -pojedyn-
czych lekarzy - wet, ale calego
_pionu terenowej stuzby weteryna-
ryjnej, stuzby ktdéra bezpoSrednio
boryka sig w ciezkich warunkach
terenowych ze zwalczaniem zara-
#liwych choréb zwierzecych i na-
lezytym uirzymaniem stanu sani-
tarnego. W. poczynaniach tych
wladnie przeszkadza niesprawne 0-
czyszezanie terenu =z padliny._ Cz)f
zbibrke - padliny mozna ograniczyc
tylko do sztuk duzych, t. koni i

bydla, jak to wiasnie czynig auto-.

rzy? Czy w wyliczeniach mozna
pomingé irzode chlewna, ktérasta-
nowi wg danych GUS 89,6%, o0~
gélnej masy ubojowej? Padling tg
réwniez nalezy uprzataé, ale o fym
sie nie méwi, bo czy oplaci sie po-
syta¢ duzy kilkutonowy samochdd

po stosunkowo male warchlakiczy -

padiz $winte? Napewno nie!  Ale
o to musi sig bi¢ wiasnie sluiba
weterynaryjna. Pozosta-wieniev' ba-
dtej sztuki w terenie — to Zrodto
rozprzestrzeniania chorob zwierze-
cych. X .
yPodbbnie tez uraga  wszelkim
proenisom eapitarrem prrewnzene
padliny poprzez kilka powxato\gv,
Wprawdz.e sstnieje {cloncueg:l]ia
wadzenia w przemysie uiyi-
Z?C%m'm wozéw obitych hlacha.
ktére by izolowaly dokladm'e trans-
port od otoczenia. Jednakie wozy
ie nie zdajg proby W naszych wa-
runkach, poniewaz stosgwana plg—
cha zelazna powaznie obcigza
transport, tak ze Iadowpoéé wozu
jest wiedy minimalna (jeden sa-
Nochéd moze wiedy zabieraé dwie

-kosei

przez -osoby kontrolo--

Niestety

powstang na skutek przerobu w
ral;:gm}i-a-ch surowca przerabianego
dzisiaj w zakladach utylizacyinych
DPrzewyiszaja znacznie wysokie ko-
szty tych surowcéw do zaktadéw
o duzych zasiegach.

Na} poziom kosztoéw w.zaktadach
utylizacyjnych reutujg nie tylko
koszty tramsportu, lecz réwnies
szereg innych elementéw jak ro-
dzaje przerabianego ‘surowca, baza
techniczna zaktadu itp., ktérych
W swym rozwazaniu Lenkiewicz nie
wzigt pod uwage.

Dotychczasowa praktyka ‘wyka-
zala, ze w skali krajowej w zakla-
dach przerabiajacych przyblizone
asortymenty surowca i pracujacych
w analogicanych warunkach koszty
produkeji w zakladach wiekszych
sg tansze. Najtaniej produkujgeym
w skali- krajowej zakladem jest
dwudestruktorowy zaklad utyliza=-
cyiny w Grobniku. ’

Jgé_li uwzglednié to wszystko, co
wyzej. przytoczono odnosnie wiel-
zasiegow i wielkodci sa-~
mych zakladdw, to wyraznie widaé,
ze nie giganbtomania ani biurokra-
tyczny centralizm byly powodem
d@a wyboru koncepcji budowy, w
pierwszym etapie, niewielkiej ilox
§ci duzych zaktadéw, lecz realna
ocena mozliwosci finansowych i te-
chnicznych, jakie wowezas istnialy,
cl}er’: szybkiego znacznego zwieksze-
nia produkeji maczek i tluszezdéw
no i wzgledy sanitarne, z ktéry-
mi wolno nie liczyé sig W. Lenkiew

ZY

duze sztuki). Wprowadzenle duze}
ilosci takich wozéw odbije sie u~
jemnie na sprawno$ci i tak nie
dos¢ dobrze - pracujacego transpor-
fu ‘padliny.

Niejednokrotnie mimo kilkakrot-
nych zgloszenn do Zakladéw Utyli-
zacyjnych o zabranie padlej sztu-
ki, Zaklady nie przysylaly samo-
chodu czekajae, az wigcej padliny
bedzie w danej okolicy, Przykia-
dem iego moga byé gospodarstwa
rolne z' ferenu. powiatu ketrzyn-

skiego, gdzie po zamknieciu: punk- -

tu zbiorczego w Ketrzynie Zaklad
Utylizacyjny 'w Mragowie — mi-
mo kilkakrotnych zgloszeA - nie
odbierat padliny, wobec czego go-
spodarstwa te po  kilkudniowym
oczekiwaniu zmuszone byly padli=-
ne zakopa¢ na wlasnym terenie
lub dostarczyé wiasnym franspor-

“tem: do " Z.U. zwiloki padiych zwie-

EZBgt w stanie absoluinege rozkia-
. g
* Fakty powyzsge " wsKdzijy na
stusznosé koncepcji stopniowego o~
graniczania zasigegu dzialania Z.U.
(zasieg dezialania powinien ograni-
czaé sie do terenu 1—2 powiatow)
i 0o to wiaénie bije sle stuzba we-
terynaryjna.

Ze sprawa wielkoSei  zasiegu
dzialania wigZe sig tez zagadnienie
zakopywania zwlok. Faktem jest.
jak to przyznaja sami autorzy, ze
w okresach szezytowej podazy,
kiéra niestety wystepuje 2 razy w
roku (wiosng .przed wypedem na
pastwisko i w okresie letnio-je-

. siennym po zbiorach roslin zboizo-

wych), ZU. nie sa w stanie ze-
braé¢ i przerobi¢ wszystkiej padli-
ny, wobec czego padlina  zostaje
zakopana. Zjawisko zakopania su-
roweca w punkcie zbiorczym czy
Z.U. nie zmniejsza w niczym [ak-
tu zniszezenia zakupionego Surow-
ca. Nadmiernego spietrzenia su-

rowca mozna uniknaé przez ogra-

niczenie zasiegu .dzialania.  Przy
zatozeniu, ze bedzie sie budowalo
duze zaklady lub zwigkszalo moc

produkcying Zaktadéw — bedzie
wystepowaio zjawisko niewyko~
rzystania  zakiadéw w okresach
mniejszej podaiy.

Wysuniety  wnilosek o rewizie

planu rozbudowy zakladow utyli-
zacvjnych wydaje sie wige zupel-
nie sluszny i nie ma fam mowy ©
zmniejszeniu ilosci przerabiane]j
padliny, na ktéry to temat J. Szcze-
cinski i Z. Dobrowolski przepro=
wawzaja zawite wyliczenia,
Uruchomienie rakarni na tere-
nach nie objetych zbiébrkg w  ni-
ezym nie pogorszy jako$ci obecnej
produkcji. Uwazam, ze gorzej jest
jesli  niezebrana padlina pozostaje
w terenie. Jesli istnieja ku temu
mozliwosei — to naleZy wykorzy-
sta¢ chociaz cze$é produktow po-
chodnych z padliny, jak np. tlusz-
cze techniczne, wtosie, kopyta i
racice, co moze w obecnej sytuacii
wykonywat tez inicjatywa pry-
watna, oczywiscie kontrolowana 1
w ramdch udzielanych przez pafi-
stwo koncesji. ) .
Argument, Ze do wyplaty od-
szkodowania przez PZU niezbedne

‘jest~ pokwitowanie odbioru zwiok

7 7Z.U. nie znajduje potwierdzenia
w stosowanej praktyce w terenie.
Podstawa wyptaty odszkodowania
jest bowiem wniosek. powifatowe—
go lekarza weterynarii _stw1erdza—
jacy przyczyng padniecia, a po-
kwitowanie zakladu utylizacyjnego

to dodatkowy zalgcznik do rozli--

PZU
przez

czenia (z przyznanej sumy
potraca  kwotg wypltacong
Z.U. za zwloki). o
Nieprawdziwa jest te»?' wykaza-
na przez autoréw- przecielna za-
wartosé biatka surowego (58%) i

strawnego  (50.4%0) W maczikach
miesno-kostnych. Otoz maczka
miesno - kostna $rednio - tiusta

zawiera 43%, bialka strawnego O-
g6lnego przy skarmianiu dla prze-
suwaczy i 54% przy skarmianiu
trzody chlewnej. a bialka strawne-
go wlasciwego macrka ta zawiera
22,1%. Cyiry te nie s3j zmyélope,
lecz wyciagnigte z tablic norm zy-
wieniowych  zwierzat . gospodar-

. nowania Gospodarczego i

wiczowl, ale mnle Centralnemu Za-
rzadowi, kiéry ponosi pelna odpo-
wiedzialno$¢ za jakosé maczek, a
wige 1-ich zdrowotnosd.

Pomingé mozna jui inme drob-
niejsze nieScistoéel, ktérymi- obfi-
cie szafuje W. Lenkiewicz. Dla
przykladu przytoczyt trzeba zarzut
ze zaklady panstwowe wykorzy-
stujg transport w zasadzie tylko
jednokierunkowo. Twierdzenie fa-
kie dowodzi wielkiej ignorancii, bo
nie tylko zaklady panstwowe, ale

. wszelkie tego rodzaju zaklady wy-

korzystuja transport nie w zasa-
dzie, ale wylgcznie jednokierunko-
wo i inaczej wykorzystywaé go nie
mogg, jesli cheg byé w zgodzie z
przepisami sanitarno - weteryna-
ryjnymi. Céz bowiem moze wiezé
z zakladu specjalnie obudowany
samochéd jadacy po zakazong pa-
dline?

W Swietle powyiszego sluszno$é

konicowych wnioskéw W. Lenkie--

wicza -odpowiada prawdziwosci je-
go stwierdzen (omawianej wyze]j
dos¢ obszernie) prowadzac autora
artykutu ,,Duze czy Male” do ko-
ronnego wniosku Ikwidacji Cen-
tralnego ‘Zarzadu Przetwoérstwa
Odpadkéw Zwierzecych i1 Reslin=
nych. Pomijajge juz fakt, ze ow
Centralny Zarzad zajmuie sie, jak
juz o tym wyzej wspomniano,
oprocz utylizacji szeregiem innych
dziatalno$ci, problem duze czy ma-
le logicznie nie wigze sie z , Dbyt
albo nie by¢“ tego ceniralnego za-

skich, opracowanych przez Insty-
tut - Zootechniki (,Normy zywienia
zwierzat pgospodarskich® opracowa-
nie popularne dla praktykéw 1
2Normy Zywienia. zwierzat gospo-
darskich® praca zbiorowa pod red.
dr- Turnaua i prof. dr J. Skul-
mowskiego). Wediug Popowa  za$
przecietna  zawarto$¢ strawnego
biatka w maczkach miesno - kost-
nych wynosi- wlasnie ok. 38%
(,Zywienie  zwierzat  gospodar-
skich®, J. Popow).

Jefli chodzi o nadbudéwke ad-
ministracyjng . to faktem jest, ze
stosunek pracownikow umystowych
do fizycznych ksztaltowal sie jak
1:1,5, czy nie ma wiec tu przy-
padkiem przerostéw administracyj-
nych? Stan 626 czy 600 pracowni-
kéw umyslowych nie stanowiwiel-
kiej réznicy, przy czym auforzy
jak pbdaja oparli $l¢ na stanie z
dn. 1.VIIL, br., tj. juz po nieznacz-
nej kémpresji etatow.

Watpliwe jest’ ‘1z  twierdzenie,
Ze usamodzielnienie zakladéw uty-
lizacyjnych spowoduje ogélne zwigk

szenie efatow administracyjnych.
Zaklad tak. jako niewielka jed-
nostka n.c potrzebuje chyba zby(;

rozbudowanej administracji, a i
tak w kazdym zakladzie jest 4—6
pracownikow administracyinych.
A moze takie usamodzielnienie
przyczyniloby sie do wigkszego za-
jnteresowania zalogi w szybkim i
catkowitym przerabianiu suroweca.

Wydaje sig, ze caly ten artykul
powstal jako reakcja na wniosek
dotyczgey likwidacji CZ. Wpraw-
dzie autorzy zarzekajg sig, Ze na
ten temat nie potrzebujg w ogéle
podejmowac  dyskusii, jednakze

-mawiajg - za

rzadu. Wszak w CZ mogg Istnieé
zaréwno duze jak i mate zaklady
i ani jedme, ani drugie mnie prze-
koniecznoscig | czy
przeciw istnieniu centralnego =za-
rzgdu. Argumentéw Tzeczowych
przeciwko - istnieniu tego CZ prze-
konywajgcyeh fachowceow, artykul
nie zawiera i dlatego nie miejsce
tu na uzasadnianie koniecznofci je-

go istnjenia, albowiem bylo to zro- ]

bicne gdzie indziej i kilkakrotnie.

Artykut W. Lenkiewicza jest ho-
wiem niemial dostownym powtérze-
niem projektu, ktéry byt kilkakrot-
nie dyskutowany w obecnosci jego
autoréw przez fachowe i decydu-
jace czynniki (w tym dwukrotnie
na kolegium Ministerstwa = Prze-
mysiu Spozywezego i Skupu) i tam
zdecydowanie odrzucony. W czasie
tych rozwazan, stwierdzono szereg
bleddéw i niezgodno$ci cyfr ze sta-
nem faktycznym, prowadzgeym w
sumie do wnioskéw koncowych he-
dacych zaprzeczemiem celéw tego
projektu.

Jest rzeczg Yezspornie przykra,
ze material { cyfry, ktérych bled-
no§¢ zostala kilkakrotnie wykaza-
na autorom dostat sig na lamy po-
waznego czasopisma gospodarczego
siejagc zamet w opinii publieznej i
postuzyl W. Lenkiewiczowi do ar-
tykutu bedacego co najmniej nie-

porozumieniem.
&
o JERZY SZCZECINSKI

ZBIGNIEW DOBROWOLSKI

wnlosek ten ,,byé albo nie byé” na-
Zywajg wiaénie ,koronnym®,
Twierdzenie, ze CZ zajmuje sie
pcalym szeregiem
noéci“ nasuwa powazne wabpliwo-
ci i budzi zastrzezenia, czy rze-
czywiscie produkcja zelatyn = spo-
zywezych, farmaceutyeznych i or-
ganopreparatéw winien zajmowaé
sig wlasnie przemyslt utylizacyiny,
przemysl, ktory .pracuje w cig-
kich, antysanitarnych warunkach
Dziwny wydaje $ie wybdér wiasnie
tego “przemystu do produkejl pre-
paratow przeznaczonych do kon-
sumpcji dla ludzi, a nawet do ce-
16w farmaceutycznych., Sprzeciwia
sie to froche zdrowemu rozsadko-
wi tym bardziej, ze produkeja tych
preparatow nie jest powigzana su-
rowcowo z zakladami utylizacyj-
nymi, bo gruczoléw wewneirznego
wydzielania” nie -wycina sig z pa-
dlych zwierzat, tylico pochodzg one
z rzefni, gdzie sig je wycina ze
zdrowych. zwierzat. bityech w  mor-
malnych warunkach sanitarnych
Stad tez pochodzi wiekszo§é szcze-
giny, wlosia i tworéw rogowych.
Nie mozna tez chyba. planowat
odgérnie wysokoSci plandéw pro-
dukeyjnych, bo przeciez ilosci pa-
diych zwierzat mozna tylke o-
rientacyjnie przewidywaé, ale ni-
gdy zaplanowaé. Nie moize wige tu
byé mowy o centralnym dyspono-
waniu surowcem, bo surowiec po-
wstaje w terenie i na miejscu wi-
nien byé likwidowany bez  zad-
nych przerzutéw. Dlatego tez stu-
sznie, ze ,Zycie Gospodarcze” za-
jelo sie powyzsza sprawg.

KRYSTYNA WOZNIAK
lekarz weterynarii

innych dzialtal- -

Niech mi Zastepea z Nowej Eul~
fury wybaczy - plagiat {ytulu jego
przeglagdéw prasy, rzecz idzie jed-

zostalo ukrybe migdzy wierszami
pewnych artykuiow,

- Nie udalo sie autorow! czolowe-
go' artykuwlu katowickiego dwuly-
pgodnika ,Rada Robotnicza“, Oto
w przewidywaniu duze] serii ar-
tykuléw z kategorii ,paidzierniko-
wych bilanséw* — i co najwaz-
niejsze — w przekonaniu, Ze wy-
stapig w tej serii zaréwno zabrace-
ni czarnowidze, jak i lakiernicy,
Wiadyslaw Zastawny uderzyl! na
dwa fronty., Taki chyba sens mial
mieé jego wielki adres pt. Do
sceptyk6w i beztroskich opiymis-
tow*,

Zastawny uderzyl jednak wpré-
gnie. Pierwszg serie bilansowych
artykutéw znamy, ale czarnowidze
i lakiernicy sie poukrywali, Gdziez
sg cof, ktérzy uporczywie przekre-

' §laja cale 13-lecie, ef ktérzy.. itd.
itp.?

Wszyscy podnosi]* niewatpliwe
zdobycze. Nikt nie ukrywal wiel-
kich trudnoscl,

Nawet dyskutanci, kibrzy zapre-
zentowali sie sami jako niepo-
prawni- optymisci i z drugiej siro-
ny zawodowi pesymiéci uwderzali w
ten sam ton,

wystepuje zwlaszeza w odniesieniu
do tak zwanyeh 2zmian modelo-
wych. Nie ukrywajac osiggnie¢ w
dziedzinie dyskusji modelowej o-
raz pewnych sukceséw rad robot-
niczych, wszysey na ogét podkre-
§laja, ze. instytucjonalne osiggnie-
cia w odchodzeniu od tzw. biure-
kratycznego centralizmu w zarzg-
dzaniu gospodarkg narodows  s3
minimalne, ze w dziedzinie zmian
modelowych pozostaliSmy w tyle
za NRD, CRS i ZSRR. Do zasad-
niczych zmian dopiero sie przygo-
towujemy. Decydujacy krok jesz-
cze nie nastgpit,

Pouczajace w tym wzgledzie sj
zwlaszeza wypowiedzi trzech wi-
ce-przewodniczgeych Rady Ekono-
micznej — doradczego ciala spo-
tecznego Rady Ministréw, Wypo-
wiedzi Cz. Bobrowskiego i E. Lipin-
skiego w Przegladzie Kulturalnym
(oraz W. Brusa w Zyciu Gospodar-
czym). ;

Glos ,pesymisty E. Lipiaskiego
.jest .jednym wielkim -wolaniem
zmianeg modelu, o zerwanie z kun
tatorskg politykg ® permaneninych
“opdtafen. ] . :

Trzy sg #rédla optymizmu Cz.
Bobrowskiego: a) rozwianie dzie-
cinnych zludzeh z okresu paz-
dziernika, . b} niedopuszczenie do
inflacji, ¢) zarysowujaca sig kon-
solidacja pogladéw w sprawachre-
form  modelowych na
szersze] miz dotad plaszezyinie.
Nade wszystko jednak urzedujacy
wice ~ przewodniczacy Rady Eko-~
nomicznej czut sie w obowigzku
moceno zazkcentowaé swoje wro-
dzone sklonno$ci do niepoprawne-
go optymizmu,

Miat wigc racje W. Bienkowskl

wskazujac na zasadniczg zbieznosé

.nak tym razem wiladnie o to ¢o -

Daleko posunigta’ jednomyélnodé

*f-nie hajdoskonalszym®,

znacznie -

MIEDZY WIERSZAMI

merytoryczng glos6w . pesymisty 7
optymisty, chot- wywolaly one dosé
odmienne efekty.

Roézne za$ efekty wynikaly z od-
miennych zadan, jakie postawili
sobie prejegenci, a moze | z dwoch
réznych postaw wobec opinii pu~
blicznel. Nieurzedujgey wice-prze=
wodniczacy prof. Lipinski - szuka
swojej sity i oparcia w informo-
waniu i odwolywaniu sig do opinil
publicznej nie spodziewa sie zbyt
wielkich rezultatéw wylacznie po
wewnatrzadministracyjnych (wew-
nqtrzbi.uroqutyczvnych — mozna by
rzec) metodach pracy, nie popar-
tych glosem opinil. Dlatego tez
nigdy nie stawia sobie zadania u-
spokojenia, za wszelka ceng opi-
nii publicznej.

Mozna jednak odwolywat sig do
.opinii publiczne] inaczej, €0 Wy=
jasnie na przykladzie: Matka moze
méwié o Plotrusiu, kiéry nie chce
je§é szpinaku: ,patrzeie panstwo
jaki ten Piotru$ jest madry, jaki
dobry, on lubi szpinak tak jak ma-
ma, o proszg — Jje jak dorosly*.
Mala ,opinia® odgrywa tu istotng
role — wszyscy wiedza, Ze Piotrus
jest dobrym i grzecznym  chlop-
cem, e je szpinak jak dorosli.
I Piotru§ zaczyna jesé, bo uwie-
rzyl, ze jest tak dobry, bo nie chee
zawiesé zaufania ,opinii®,

Ale wréémy do . spraw modelo-
wych, Przypomnijmy, ze zaréwno
optymidei jak i pesymifci stwier-:
dzaja, ze jest Zle, ze lrzeba przejsé
od fazy ujawniania i dyskutowa-
nia probleméw do ich realizacj,
se w zawolaniu ,Spiesz sie powoli
akcent nalezy polozyé na pierwsze
stowo. . .

Nie chodzi tu o przejécie od do~
brych metod zarzadzania do jesz-
cze lepszych, nie chodzi o dalsze
doskonalenie -obecnego modelu lecz
0 jego zmiane.

Dlatego tei szezere zdziwienie
wywotuje w artykule Zastawrego
zastapienie okreslonych postulatéw
w tej dziedzinie takimi ofo, enig~
matycznymi sformulowaniami:

,Nie ulega watpliwosci, %e prace
nad lepszymi sposcbami zarzadza~
nia nasza gospodarka nie zostaly
jeszeze zakoniczone, ani zdjete 2
porzadku dziennego“. :

Nizej Zastawny moéwi o obecnym
stanie - prawnym w ~ gospodarce
»ha pewno jeszeze nie ostatecznym

Beziroski optymista. Zapomina,

ze. prace nad lepszymi sposobami

zarzgdzania dopiero  zaczynaja
wechodzié na porzadek dzienny, Ze
decydujacy etap realizacji nie zo-
stal nawel rozpoczely, ze obecne
ustawodawstwo  gospodarcze jest,
poza malymi wyj'a‘okami, stare, or-
ganicznie zwigzane z dotychczaso-
wym modelem gospodarczym.
Skad ten ton godny ludzi, kté-
rzy dokonali = wielkich Trzeczy, a
mimo to nie spoczywajg na lau-
rach, lecz mdwia o dalszych wy-
silkach i poszukiwaniach?
BIELINEK

W zwigzku z opublikowanym w
Nr 16, Z. G. artykulem Edwarda
Szarahca ,Las rosnie 100 lat® o=
trzymaliémy obszerne pismo z Ga-
binetu Ministra Leénictwa i Prze-
mystu  Drzewnego, wyjasniajace
szereg spraw zwigzanych z poruszo-
nymi w artykule problemami. Naj-
istotniejsze fragmeny pisma poda-
jemy do wiadomoéci czytelnikow.

W planie- szeicicletnim (projekt NPG})
przewidywano uiytkowanie laséw w ilo-
geci 75 min m szesc., czyli wiece] niz wy-
noszg faktyczne ~'mozliwosc: o 1

A RER
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ohowigzujacych w tym zakresie przép{-

1.200 tys, m szesc., za§ pozyskano 92 min
m szeSc., a wige wigcej niz pozwala na
to gospodarka prawidlowa o 13,5 min m
szege., tj.'0 25 proc., a nie o0-50 proc., jak
mylnle informuje autor artykulu.
Zwlekszony rozmlar uzytkowania w po-
szezegoinyeh latach é-letniego planu byt
ustalony przez. Paistwows Komisje Pla-
zatwierdzany
corocznie w NPG. Ministersiwo poczaw-
szy od 1947 1, corocznie przedstawi‘alo
swéj poglad na zawyiony rozmiar uzyt-
kowania i podkre§lalo wjeinne skutkl wy-
nikajgce z przekraczania go.
“Postulaty Ministerstwa  Le$nietwa i
Przemystu Drzewnego nie mogly byé
przyjete przez najwyzsze czynhiki ze
wzgledu na zrozumiate dla kazdego

- zwigkszone zapoirzebowanie na drewno,

w okresie wylezenej odbudowy i z uwagi
na wzmozone potrzeby rozwijajagcego sig
przemystu. i gérnietwa; np. zapotrzebo-
wanie na drewno dia gérnietwa wynosi
ponad 2 miliony m sze§c, rocznie — czyli
same tyliko kopalnie pochlaniaja 'Y« pozy-
skiwanego obecnie drewna w lasach pan-
stwowyeh,

Brak w Polsce zakladow prefabrykatéw
zasteptijacych - drewno jest jedna z naj-
waznjejszych przyczyn, Ioiére powodujg
penadplancwe cigcia w lasach, Sprawa ia,
Jak réwniez zagadnienie poirzeby cgrani-
czenia zuiyeia drewna i poloienie Kresu
jego  marnotrawstwu przez réinych od-
biorcdw, zosiala wyrainie przedstawienn
nd komisji seimowej w 1956 r. przez Mi-
nistra Lefnictwa i Prremysiu Drzewnego.

Sprawa zmniejszenla rozmiaru eciet w
lasach paastwowych, jak réwniez polep-
sz€nia stanu zagespodarowania lasu, zo-
stala ponownié bardzo obszernje przed-
stawiona i prZzedyskutowana na komisji
leSnej w obecnym Seimie, na skutek cze.
go powzigta uehwale o stopniowym
zmniejszeniu cieé — poezawszy od 1938 r.
z' iakim wiliczenlem, adby w 1563 T. TOZ-
miar vEytkowania ogpowiadal etatowemu,
tj, rozmiarowi wynikajacemu z planéw
urzgdzenia gospodarstwa lefnego,

Sformulowanie autora, Ze wskutek za-
rzadvenja Ministra Lednletwa i Przemy-
slu Drzewnegn z dnia 7.XL1956 r. zostal
w zaradzie wprowadzeay wolny obrot
drewnem z laséw niepanstwowych, co
przekre§lito planows gosprdarke drew-
nem pochodzicym z tyech lasdw, budzié
musi zispdnicze zartrzetemia, peliewal
wydanie tego- zarzadzenia bylo Konieczne
ze wzgledh na sprzecznoié Dpoprzednio

sow z pr i ustawowymi, a rowniez
i ze wzgledu na calkowife zahamowanie
obrotu grewnem na wsi, Wedlug poprzed-
nio abowigzujacych przepisow, drewno
pochod z laséw niepafstwowych mégt
zuzyé wylacznie na wlasne potrzeby iyl-
ko pesiadaez lasu, kitéry nie byl upraw-
niony do sprzedazy drewna innéemu chlo-
pu nle pesiadajacemu lasu — nawel wiw-
czas, gdy drewna calkowicie nie zuzyl.
Nadio przeplsy. te stwarzaty caty labirynt
przepiséw uniemozliwiajgeyeh w licznych
przypadkach -nawet posiadaczowi lasu
otrzymanie zezwolenia na sprzedaz,
Nastepnym powodem uchylenia przepi-
séw o reglamentac)i materiaiéw drzew-
nych byta okoliczno$é, Ze za dokonang
bez zezwolenia zbycie lub naoycie drewz-
na — dekret o reglamentacji przewiduje

. kare wiezienia do lat 3 i grzywny. W sto-

sunku do drewna, Ktére w hiewielkich
tylko ilokelach moze byé przedmiotem
obrotu na wsi, kara taka jest niewspét-
miernie wysoka de popelnionego ezynu.

Zarzadzenie z . dnia 7 listopada 1356 T,
uthylajace poprzednie przepisy, dopusz-
cza do skupu i obrotu na wsy jedynie ta-
kg iloé¢ drewna, jakgy posiadacze moga
pozyskaé ze swych laséw na podstawie
28ZW0oien Wydanych przez prezydia gro-

‘madzkich rad naredowych. Nastepnie ze

Wwizglgdu np konieczno$é racjonalnego zor-
ganizowania gospodarowania suroweem
drzewnym, zarzadzenle ustala zasade, ze
posiadacze laséw moga zbywaé surowiec
drz¢wny - rejonom lasdw pahstwowych
oraz osohom fizgyeznym, lecz hez prawa

dalszej odprzedaiy, W ten sperob usta-.

lone zasady ‘nie moga przyczynié sie do
nadmiernege uiytkowania laséw miepani-
stwowych., Wyrgh ten. dokonywany jesc

© Przewaznie 'w sposéh przergbowy,

Jefli “echodzl 0 poruszene przez autora
zZagagnienie dewasiaell isiniejacych =a-
drzewied, to naleiy zaznaczy€, Ze. Mini-
sterstwo L'PD  przygeiowuje projekt
odpowiedniegn aktu prawnego, przewidn-
Jacego othrong zadrzewied przez powie-
rzene prezydiom gromadzkizh rad pwro-
dowych . spraw zwlazanych z wyrchem
drzew i wydawaniem nakazéw sadzenia
drrew N

Réwnlez | sprawe ziopatrzenia wsi w
ﬂ}‘é’qu antor grtvkutu przedstawil w gpo-
£6h nieebiektywny i nie calkowicie zgod=
ny ze stanem faktveznym. Nirktére cy-
fry przyvtoczone przez -ob. Szarafica sy
blgdne, w zwiazku z czym — dla rzefe'ne-
go poinfarmoewania czytelnikéw tygodnika

wZycie Gospodarcze o stanie zaopatrzes _

nla wsi w drewno w roku 1957 naleiy
wyiasnié, co nastepuje:
Na potrzeby wsi w roku 1857 zostalo
prezeznaczone:
a) 1.005.000 m’ tareicy iglasie] z pro-
dukeji planowe] CZ Przemystu Lesnego,
b) 800.000 m?® drewna tartacznego iglaste-
go w ramach planu pozyskania lasiw
panstwowych, ,
©) 545.000 m* drewna tartacznego iglasté-
go przewidzianege do pozyskania w la-
sach miepanstwowych.
W przeliczeniu wige na farclicg wies
otrzyma w 1957 r.:
tarcicy iglastej z produkeji
planowej CZPL
tarcicy iglastej po zamianis
na tarcicg 860.000 m? drew-
na tartacznego pozyska-
nego w lasach panstwo-
wych
tarcicy iglastej po zamianie
na tarcice 545.000 m* drew-
na tartacznego przewidzia-
nego do pozyskania w la-
sach niepanistwowych

1,005,000 m?
580.000 m®

390,000

Razem 1.975.000 m?

_a wige przeszio dwukrotnie wiece) jak w
roku 1956. i

d) niezaleznie od powyiszege, na po-

trzeby indywidualnych adbloreéw wsi w
Toku 1957 przeznacza sic:

innego drewna uzyisevego 223.000 m®
tarcicy iglaste 3,000 m?
sklejki 1.500 m?*
Plyt pilinjowych 1.920.000 m*
okleiny | obiogi 70,0086 m?
grubizny opalowej 200.000 m?

oraz w uzupelnieniu puli drewna opato-
wegp- powazne iloSei drobnicy i karpiny
opalowe). .

Przytoczone cyfry §wiadcza o realnym
i wydatnym wzroscie zaopatrzenfa wsi w
1957 r, pozwajajacym na  wyréwnanie,
aczkolwiek nie calkowite, niedoboru
drewna, jaki edeczuwa wies. i

Rownolegle ze wzrostem ilofel tarcicy
pbrzeznaczonej dla wsi ulegla zasadniczej
poprawie jej jako§é. Procentowy udzlal
poszezegélnych sortymentéw przeznaczo-
nych dla odbiorcéw  wiejskich w br
przedstawia sie nastepuijco:

B) tarcica nieobrzynana, wszystkie

grubofcl ki, T—I11 4,

b) pozostala tarcica nieobrzynana 8h
¢} tarcica obrzynana, deski i bale
‘wszystkich klas jakosci o nor-
malnych dlugesciach 72%y
d) laty, krawedziaki i belki 6%

€) tarclca kritks &

Wynika stad, Ze stwierdzenie ob. Sza-
ranca, jakeby wied nie otrzymywala tar-
cicy wymiarowej, lecz réinego rodzaju
,bubles, nic jest zgodne ze stanem fak-
tyeznym, bowiem dla wsi w br. PrzZezna-
eczonp w zaacznej wiekszoSci tarcice do-
brej jakosel i o wymiarach handiowych.

Aczkolwick autor artykulu stwierdza,
zreszta zgodnie ze stanem faktycznym, Ze
z puli drewna. tartacznego pewne llodci
przeznaczono dla wozakow, robotnikéw
lesnych, a takie do sprzedaiy przez nad-
Jesnictwa, to jednak nlesluszne jest
stwierdzenie, jakoby w ten sposob zosta-
1a uszezuplona pula drewna dla wsiv

Stwierdzenle to nie jest sluszne, gdyi:
© a) zaréwno wozacy, jak i robotnicy le§-
nj rekrutujg sig sposréd ludnosci wiej-
skiej, a wiee drewno przez unich pohrane
nie trafi — jak sadzi aulor artykulu —
do miasta, Jecz zostanie zuiyie w strefie
wiejskiej, )

b). przeznaczenie 31000 m® drewna deo
~bezposredniej sprzedaiy przez nadle$nic-
twa w Zadnym wypadku nie mozna trak-
towaé, jak to rohi autor artykutu, jako
uszczupledie puli  wiejskiej, poniewaz
drewnoe tof nadies$niciwa majg obowizzek
rozprowadzié wylgcznje wsrod ludnosci
wiejskiej, a upowaznienie ich do bezpo-
frednie] sprzedazy ma na celn jedynie
ulatwienie nabywania przez ludnpéé ma-

- dyeh jlogei drewna_ na drobne potrzeby

Bospodareze i porzadkewe, z pominigciem
uecigzliwyeh, lednak prey zakupie wiek-
szych iloSel drewna celowyeh formalno-
Sci, zwigzanych z otrzymaniem zlecenia
sprzedazy w zespolach rozdzielczych.
Reasumujge “powyZsze wyjagnienia na-
lezy stwierdzié, ze autor artykulu, wyka-
zujge troske z jednej. strony o stan ng-
sz‘y-l.'h lasbw, z drugie] strony o zaopatrze-
nie wsi w dréwne, doszedl do sprzecz-
nych wnieskéw 1 obiektywnie nie wska-
zal na wysilek lasdw panstwowych, jaki
niewatpliwie byt kenieczny dla dosiar-
czenig “.'si iak powainej ihasy drewna,
Natomiast peruszone w artylule zagad-
niex.ua, dotyczace rezlizacji ucawaly Fre-
zydium Rzadu Nr 871 w spraw'e oszezgd-
ToSci drewna s3 najzupelnjej sluszne i
}cmwmny w Jﬂalszym ciggu nie schodzié z
0 rem zainteresowani S 21 y
resoriw, % prestregfinych
w/z Dyrektor Gabinetu Ministra
(podpis nieczylelny)
e i g 5
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ZAGOSPODAROWANIE

<

NISZCZENIE

W dniu 12.IV. br. w dzlenniku
pExpress Wieczorny” ukazala sig
notatka pt. ,180 ha nieuzytkow
podwarszawskich obsiane bedzie
trawa", 'w ktérej autor ,stawi“ o-
siggniecia Stolecznego Zarzgdu
Rolnictwa i Le$nictwa w Warsza-
wie, z powodu zaorania lak w Po-
wsinie:

Grunty podwarszawskie naleigee
do gromed Lisy, Zamo$é i Powsin
- to w prrzewazajgcej mierze nie-
urodzajne, kwasne igki. - Do nie-
dawna okoliczni rolnicy nie miell
Zadnej pociechy z powsifiskich u-
goréw.

Dlatego te, na duiq pochwale
zastuguje cenne inicjatywae  Sto=
tecznego Zarzqdu Rolnictwa i Les-
aletwa, kiory :spowodowal, 2e¢ w
ub. roku zaorano i preygotowano
do siewu 180 ha tych nieuzytlcdw.

Dzikie tqki zostang w najbliz-
szych dniach zasiane szlachetnymi
trawami...

W dniu 19.VIII, br. notatka o
podobnej tresci znalazla miejsce na
tamach ,Trybuny Ludu®, gdzieau-
tor_ podpisujgey sie (S) pisze o za-
gospodarowaniu lgk, co mnastepuje!

Kosztem 3100 tys. 2t. zmelioro«

MARIA TOLWINSKA

(jak podaje ,Express"). Byly to nor-
malne jednokosne i dwuko$ne igki
oraz pastwiska, uzytkowane co
roku przez wlascicieli - rolnikéw
zamieszkalych « w sgsiadujgeych
wsiach, Lakf, jakich niestety jest
jeszeze w Polste tysigee hektarow
— od lat nie nawozone, zaniedba-
ne, péino koszone (zwykle dopiero
w lipcu), skutkiem czego mocno
zachwaszczone, - dajgee bardzo nis-
ki i lichej jakosci plon. Jednakie
wirdd chwastéw (na igkach mine-
ralnycn) byto duzo traw szlachet-
nych, kidre dawaly bardzo dobre
zadarnienie i rokowaly znaczna
podwyzke plondéw siana o wyso-
kiej wartodci pastewnej -— przy
regularnym nawozeniu aki i pa-
stwiska oraz racjonalnym ich u-
zytkowaniu, Swiadeza o tym ob-
serwacje | wyniki analiz botani-
czno - wagowych, przeprowadzone
przez aulorke niniejszego artykulu
i mgr. J. DsYwrowskiego w 1852 ~
1953 r. na lgkach w Powsinie (po-
dane w podreczniku ,Lakarstwo*,
wydanym przez PWRIL w 1957 r.).

W 1954 r. Stoleceny Zarzad Rol-
nictwa | LeS$nictwa w Warszawie
rozpoczal prace melioracyjne na
tgkach polozonych na ierenie Po-

oparclu o Iaki powsifskie wyko-
nywal prace magisterska. '

Wedtug projektu miaty byé za-
orane igki poloZzone na torfowis-
ku o obszarze 58 ha, gdzie pozo-
stala po czeSciowym zabagnieniu
ros§linnosé nie rokowala nadzieina
szybkg popraweg runi lakowej i co
najmniej przez kilka najblizszych
lat ‘nie mozna- bylo spodziewad sig
zadowalajacych plonéw.

Natomiast prawie caly kompleks
tak i pastwisk na glebach mineral-
nych o obszarze 340 ha, polozo-
nych migdzy Powsinkiem, Zamo$-
ciem, Powsinem i Latoszkami —
miat byé zagospodarowany przez
intensywne nawozenie { racjonalne
uzytkowanie.

Niestety slusznego projektu nie
zreallzowano, lecz zaorano wszysti-
kie 1igki, o glebach mineralnych w
pierwszej kolejnodel.

Nalezy tu jeszcze dodaé, ze za-
réwno orka jak i nastepne zabiegi
agrotechniczne oraz wysiew traw,
przeprowadzone zostaly w nlewta-
Sciwych terminach i bardzo nie-
starannie. Na wiosne 1857 r. nie
zastawiono zastawek na  rowach,
choé prace melioracyjne byly juz

dola éwiecilta pustkam!, ‘Wreszele
w czerwcu zasiano trawy. Wkrét-
ce spadl! maly deszezyk, ezeSé na-
sion wykietkowala, lecz wkrotce
kietki uschity na skutelk  suszy,
reszta nasion wysianych
na hardziej . sprzyjajace. warunki,
Tymczasem zaczely padaé regu-
larne deszcze i wreszcie - zastawio-
no zastawki w rowach. Stworzono

wiec idealne warunki do rozwoju

chwastow. Wkrétce tez pokryly one
iake zwariym kobiercem i
rzyty zwarty kozuch, pod ktérym
Hdusity sie® trawy, ktére
scami nawet nieile powschodzily,
mimo tak {rudnych warunkéw.
Jeszeze w . koncu sierpnia { na
poczatku wrze§nia moina bylo o-

glgda¢ w Powsinie olbrzymig plan-

tacje chwastéw, ktére tworzyly
wburzany" frudne do przebycia, a
nie ,wspaniale lgki“, o ktérych pi-
sze autor notatki w ,,Trybunie Lu-
du*,

Dlaczego w ciggu lata nie prze--

prowadzono = parckrotnego . nawet .
koszenia pielggnacyjnego? Nie
wiadomo.

O koszeniu przypomnlano sobie

dopiero w' pierwszych dniach wrze-
§nia i do polowy tego miesigca w
Powsinie .byly sianokosy. Widocz-
nie .irzeba bylo poczekaé na doj-

rzenie i wysianie sie nasion chwa- .

stow, ktére dosé obficie zasypaly
nowozaloZong tgke. Czesé miodych
siewek fraw ocalata i na
scach wcze$niej skoszonych zaczy-
na powoli odrastaé. Utrzymaly sie
miejscami kostrzewa trzcinowata,

czekala -

utwo-

miej-"

miej~

~kupkdwka { 3ywlca wielokwlato-

wa (rajgras wtoski), trochge ko-
sitzewy lakowe]. Traw podszyw-
kowych, ' koniecznych do dobrego
zadarnienia Inki, niestety nie wi-
daé wecale, Natomiast wigkszo$é
powierzehni laki pokrywajy gole

place, obnazone po skoszeniu
. chwastow., :
Bilans ,0siggnieé*  Slolecznego

w Warszawie']
Narodowej w
sie wiec stratg
ziotych (liczge

Zarzadu Rolnictwa
Dzielnjcowej Rady
‘Wilanowie zamyka
okoto po6l miliona

okoto 3 tys. na 1 ha), wlozonych.

na. zagospodarowanie 1gk w &owsi-

nie, gdyz wedtug wszelkiego praw--

ddpndpbier’xst{wa trzeba je  bedzie

'zagospodarowywaé od nowa. Do

tego dochodzi- jeszcze strata plonu

"siana. — chociazby tylko jednego

pokosu w biezacym roku.
Tyle z jednego malego odcinka,

a- przeciez Stoteczny Zarzad = Rol--

nictwa w-Warszawie wiecej ,nieu-
Zytkéw podwarszawskich”
niat na ,wspaniale 1gki“ zaorujgc

-co rownieisze i tatwiejsze. do u-

prawy tereny.

Nie powinno sie spokojnie pa-
trzeé¢ na szkodnictwo gospodarcze
wynikajgce — -je§li nie z checi o-
siggniecia osobistych korzyéei ma-
terialnych przez poszezegbdlnych
pracownikéw, to z braku wiado-
moéei fachowych oraz z powodu
niedbalstwa, braku poczucia obo-
wigzku i odpowiedzialnoéei za wy-
konywang prace, jak tez z checl
przeprowadzania wlasnego ,widai

mi si¢¥ — za wszelkg ceng. ', .,

zamie- .

. ty moralne, bot przeciez po

‘Tac'y wlaénle nieodpowiedzialn}
pracownicy wspomnianych = wyze]
instytucji  —  mimo. vricjalnego
sprzeciwu projektodawcy,, pomimo
obszernego artykuiu - wydrukowa=
nego w nr 4-57 ,,Nowego.RQYnic-
iwa* w lutym 1957 r, mimo .rozé
méw telefonicznych, zaorujg bez-
kkarnie laki, nie majgc w dodatku
na skiadzie nasion potrzebnychdo
obsiania ich, a po zasianiu zosta-

wiajg je bez opieki, Tak oto za~
miast zapowiadanych ,,wspanja-
tych 1ak“ zalozono w Powsinie

plantacie chwastow, kiérych ~wys

“tepienie zmowu pochlonie . olbr;y-
mie sumy pleniedzy i‘wiele.pracy,
ludzkiej. ' L

Hodowla bydia, kiéra wedtug

sléw uzytych we wspomnianej no=
tatee ,bardzo pleknie sie rozwija",
bardzo. ucierpiata w okolicach Po4
wsina w_ ostatnich paru latach,
przesuszone Bowieém  w czasie prze-
diuzonych  robdt  melioracyjnych
pastwiska dawaly bardzo malo 'pa~
szy, a po zaoraniu -ich przestaly
byé pastwiskiem. Siana na zimg
bylo z kazdym rokiem mniej, a w
tym roku przeciez w ogéle go nie
ma.

Opréez olbrzymich  strat mates
rialayeh, powstaly tu  jeszeze stra-
tak
nieudanym eksperymencie trudno
bedzie teraz sktonié  okolicznych
rolnikéw de najbardziej nawet po-
zytywnych' i ciagle potrzebnych
zmian  w- sposobie gospodarowariia
w celu podniesienia na wyzszy
poziom gospodarki rolnej.

wano w obrebie wielkiej Warsza-
wy, w ostatnich 2 latach, ponad
210 he nieufytkéw rolnych, M. in.
w rejonie- Powsina osuszono ponad
100 ha grzezawisk i bagien, Na
wydartych - wodzie i  szuwarom
nieuzytkach powstaly —~wspaiialé
gki, na ktérych  bardzo picknie
rozwija sig hodowla bydla..

A jak jest naprawde? Co méwig
fakty? Sproébuje to zobrazowaé na
przykladzie zagospodarowania Igk
w Powsinie.

wsina,

Projektéw

darowania
powierzono -,

Przede wszystkim: ma ‘terenle
Powsina nie byloe wspomnianych
ani ,ugordw", ani  ,nieuzytkow* - doskonale,

Projekt melioracji oraz zagospo-
darowania pomelioracyjnego
mienionych 1gk opracowato
Wodro - Melioracyi-
nych'w Warszawie, uwzgledniajac
nie tylko odwodnlenie, lecz 1 na-
.wadnianie, poniewaz duza
tych 1gk cierpiala na brak wilgoci.

Opracowanie projektu
pomelioracyjnego lak
pracownikowi
Biurs Projektéw inz, mgr. J. Da-~
browskiemu, ktéry znal ten teren
poniewaz wlasnie - w

zakoficzone, Spuszczono wiec  caly
zapas wiosenne] wody z lgkiprze-
suszono je tak,. Ze w koficu maja
poziom wody gruntowej na lakach
spadt do 1,5 m (wigkszosé rowow
bylo zupelnie suchych):s Powierzch~:
nig zaorane] laki pokrywaly bad%
zeschle —  {warde jak kamienie
brytki itu, badz suchy jak kaszka
forf albo rozpylony zupelnie pia-
sek (na lzejszych gruntach), ktéry
jeszcze wtedy ,meczono® brong
talerzows. = Nawozy byly wysiane
skandalicznie ,kupkami“, A na-
sion traw
bylo. i wynajeta na magazyn sto-

WY=

Biuro

czest

Zagospo-

tego

jeszeze w Powsinie nie .

Triada samochodowa (waine dla heglistéw), Problem
samochodowy w Ameryce — to ciekawa i pouczajaca

ilustracja dialektyki, Samochody pomys$lane jako $ro=--

dek masowe] komunikacji, tani i wygodny — pomalu
stajg sie i kosztowne i niewygodne. Sam jeZdzitem ze
znajomymi przeszlo pédt godziny po centrum Philadel-
phii (bylo to wieczorem) i nie moglismy wysiadé, bo
nigdzie nie bylo miejsca dla zaparkowania wozu (a
parkowanie w miejscu niedozwolonym pocigga za

soba bardze wysoki mandat). Zaparkowaé mogliSmy-

tylko tak daleko. od celu wyprawy, ze tirzeba by
,Wzigé" metro lub autobus. To jeden problem. Dru-
gi — to koszt parkowania, Tylko niewiele najwigk-
szych instytucji ma wilasne parkingi dla swych pra-
cownikéw i klienldow. Jezeli parkujesz na uliey,
to ,oczekiwanie® twegn samochodu, nim wyjdziesz
z biura czy fabryki, kosztuje sig ok, 80 ¢ do 1 dol,
w prywatiym parkingu — 3 -4 razy drozej. To-
tez  coraz wigcej ludzi ‘pracujgcych (szczegdlnie
w wielkich miastach) zostawia samochéd w do-
mu i wsiada do metra czy autobusu. Kilka~
zlesiat lat temu od tego zaczeli. Czyz nie pach-
ie to heglowsks triadg: teza — antyteza - synteza?
Na synteze musimy jeszcze troszke poczekaé; na razie
proponuje samochdd z przyczepionym do blotnika
nparking meter”; nim sie¢ policja potapie, moze wy-
mys$lg jakie§ elektryczne wrotki, ktére bedzie mozna
parkowat we wiasnej teczce,

%
Parking Meters, Jedng z najbardziej charaktery-
stycznych cech amerykanskiej ulicy sg automaty, kto-

rym ptaci sie haracz za parkowanle samochodu. W od-
stepach odpowiadajaeych 1,6 dltugoéei samochodu sto-
ja. szeveziem metalowe stupki-automaty, do lktérych

Korespondencia whiasnag 2 USA #)

' myfo { automaty

wrzueasz 10 centdw i uzyskujesz prawo godzinnego

parkowania. JeSli jednak masz sprawe na 2 godziny

a moze nawet na 57 Automatu nic to nie obchodzi —

co godzina musisz mu wrzucaé do paszezy 10 centdw,

bo inaczej grozi ci wysoki mandat. Powoduje to setki :
klopotliwych i zabawnych sytuacji. W ujeciu amery=

kanskiego miesigeznika ,,MAD* wyglada to mniej wig-

cej tak jak na ilustracii obok.

%

A kto myta nie zaplaci.. Szokujgce dla Europejczy-
ka sg myta drogowe i mostowe, powszechnie tu pobie-
rane, Dla przykiadu na trasle New Haven — Phila=
delphia (ok. 3,5 godz. jazdy pociggiem, a 7 godz. samo-
chodem) oplaty drogowe sg pobierane pieciokrotnie na
tgezng sume 2,7 dol. Mozesz jechaé réwniez gorszymi
drogami — wiedy myta wyniosg tylko 1 dol

&

Drewniane lafarnie i aluminiowe domy. Gdy jedzie
sig piekng szosg z New York International Airport
Idlewild Queens do miasta — dziwi pyzybysza, ze la-
tarnie uliczne zawieszone sg na drewnianych stupach.
Przyczyna: gdy samocho6d lagduje na takim stupie skut-
ki 33 mniej grozne, niz gdyby latarnie byly betonowe
czy z metalu. Réwnoczesnie najnowszy ,krzyk* dra-
paczowej mody — to wysokoSciowce =z ‘aluminium.
Widzialem kilka takich w Nowym Jorku.

*

Grzanki a problem nadwyzek rolniczych. Juz po ty-
godnju zrozumialem, dlaczego. wszyscy Amerykanie
jedza tak namietnie grzanki. Z dwéech mianowicie po-
wodow: 1) chleb jest tak podly (istna biala wata), ze
w innej postaci je$¢ go niepodobna; 2) zwyczaj spo-
rzadzania grzanek zwigksza znakomicie spozycie chle-

" ba; wiekszos¢ bowiem toaster'é6w (elekirycznych ma-

szynek do robienia grzanek) — fo albo nie automaty
albo zepsute automaty (automaty wylgczaja sie samo-
czynnie, gdy grzanka jest gotowa) — totez mase chle-
ba sie pali; polowa zawarto§ei kosza od &mieci-w na-
szej studenckiej kuchni — to spalone grzanki. Rzucam
udeq haglo yablowoura (ol zighia xeeesvedl lodzon

grzank! przyczyniasz sle do rozladowanla nadwyzek
rolniczych i poprawy sytuacji farmeréw.
%k .

Uwaga: szpledzy pensylwaiiscy w  New Jersey.
Takt, ze USA skiadaja sie z wielu stanéw, nie wydaje
sig dla Europejezyka bardziej istotny niz to, ze Fran-
cja podzielona jest na departamenty, a Polska na wo-
jewédztwa. Tymczasem de facto réznice miedzy sta-
nami sg tam znacznie powazniejsze, gdyz maja one du-
23 autonomie w dziedzinie polityki gospodarczej (naj-
rozmaitsze podatki stanowe), kulturalnej, spoleczne]
itd. Np. w stanie New Jersey alkohol jest o 15 proc.
tanszy niz w sasiedniej Pensylwanii. Niedawno bylo
to powodem zabawnej historii: jezeli wystarczy prze-
jechaé most na rzece dzielaeej Pensylwanie od. New
Jersey, aby kupié¢ whisky o 15 proc, taniej — trudno
sig dziwié, ze rozwinal sie regularny przemyt alko-
holu do Pensylwanii, godzacy oczywiscie w stanowe
finanse... Ojcowie stanu szybko na to ‘zareagowali:
wystali do New Jersey tajnych agentéw wyposazonych
W przeno$ne radiostacje, aby obserwowali jakie samo-
chody pensylwatskie (kazdy stan ma -inna tablice
regestrapyma) zaopatrujg sie co obficiej w alkohol |
nastgpnie droga radiowa przekazywali te wiadomosci
policji. Na moscie po stronie pensylwanskiej samo-
chody _by!y zatrzymywane i odbywala sie przykra ce-
remonia clenia. New Jersey nie moglo patrzeé -obojet-
nie, jak utrudnia sig jego obywatelom wykonywanie
,,planuA utargéw®, Oskarzyto wige’ Pensylwanie o ,na-
ruszenie §uu{erenno§ci stanu New Jersey“ przez nasy-
tanie szpiegdw na cudze terytorium. W rezultacie stan
Pensylyvania musial zmieni¢ metody pracy.

Stopa (oczywiScie zyciowa). Nawet. piszac migawki
wprt?st nle wypada nie zafrzymaé sig¢ nad tym zagad-
n;emem}. Odsuwajac ,poglebione* studium w blizej
me:okreslona przyszlosé chee sformulowae dwie uwagi,
ktore nas‘unei mi sie na podstawie dotychezasowej
ollos_erwaqi @nerykaﬁski»ego zycia: 1) nie ma nic bled-
niejszego niz poglad, ze wysoka stopa Zyciowa jest

fownoznaczna z moznoscig nieliczenia sie z drobnymi

E;;rdatkami, z istnieniem rezerwy w budiécie rodzin-

nym. OtéZ nic podobnego: trudno chyba spotkaé spo~
leczenstwo, ktére tak liczyloby sie z kazdym centem:
ktéredy pojechaé, aby zaoszczedzié na .mycie drogo-
wym: jezeli mozesz wysla¢ pocztéwke nie pisz
listu  (zaoszezedzisz 1 cent na oplacie poczto-
wej plus koszt papieru listowego), jezeli i w przy<
szlym tygodniu cheesz = je$¢ platki owsiane — kup
od razu 2 pudeltka a dostaniesz 2 czy 3 centy ra-
batu itd. itd. dostownie na kazdym kroku. Nie sa to
przy tym przyklady z zycia studentéw, ktérzy jak
wszedzie, tak i w Ameryoe, groszem ,nie $mierdzg®,
Of:innsi sig to do przecietnie zarabiajgcych Ameryka=
néw, jakich oczywiscie jest przyttaczajgca wiekszosé,
2) Mnie osobiscie wydaje sie to bardzo meczace; myéle,
Ze wigkszoé¢ Amerykandw bytaby bardziej szcze§liwa,
gdyby zeszla o 2 szczeble nize] w swym standardzie
zyciowym, ale réwnoczeénie zmniejszyla wysilek i na=-
bigcie niezbedne obecnie dla utrzymania tego wyso=
kiego standardu zycia, uzyskujge pewne luzy w budze-
cie rodzinnym. S

Przgcigtny' Amerykanin mysli jednak inaczej: woll
zmlenia¢ co 2 lata auto i pézniej liczyé sie z kazdym
groszem, woli mie¢ najnowszy model lodowki i urzg-
d.zema klimatyzacyjne w mieszkaniu i pracowaé ,,0Ver=
t‘lme“ (nadgodziny), aby sptacié te wszystkie raty“itd.
itd. Woli lub musi — gdy tego nie ma, Sm
czy Jones patrza na niego z goéry a on sam czuje sie
,,zdeklz_isowany“ i nieszcze$liwy. Zreszta, jak stuszpie
zauwazy! jeden z moich amerykafskich rozmowesw =
gdyby Amerykanie mysleli inaczej, nigdy nie ostagng-
liby tak wysokiej stopy zyciowej, -

sk

Wszak pytaé wolno. Gospodarzy obmawiaé nig wy=~
pada, ale dzigki Bogu w Yale Uniwersity jest okolo
300 zagranicznych studentéw. Ot6z, dla ilustracii &
pyiania, ktére mi ostatnio zadano: student — Hindus.
»CZy na pytanie: przynaleznosé religijna (ktére tu wy=-
stepuje  w szeregu ‘formularzy) wpisal Pan - komu~
nzm*“? Studentka z Iranu: ,czy w Polsce jezykiém
urzgdowym jest jezyk rosyjski?« . N

Odpowiedzi sie domyslacie, przy tym samokrytycz+
nle przyznaje, ze odpowiadajic nie zawsze udaje mi
si¢ powstrzyma¢ od niegroinych kpinek z pytajacego.

JANUSZ G. ZIELINSKI

*) Czujemy sl w obowigzku  wyprowadzié
rgxme;nanla, jakeby redakeja nasza xvlvysy}ala swoieh karespons
entéw do USA Kol, Zieliiski wyjechal do USA. jako: sty=
Eendysta. A jezeli chodzi o nasze mezliwodei wyjazddw =
hu?vizgiz zalste olbrzymie. Oto na przyklad ostatnio -zostaly
wien one sukcesern nasze usilne dlarania 0 wyjdzd do b,
odleglej — jak wiademo — Czechostowacji. Czas trwanta Wy
#ospodarka crzechostowacks 1.z

W zarzgdzaniu zoestal cokreslony przez
acale 6 (slownie | dostownie: szesd) dnd,

czytelnikdw =

je-zdu‘dla zapoznania sie z
ostatnimi zmianami
odnosne wladze az n
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