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. Keynesiéci twierdza, e Iryzysy i
depresje powstaja dlatego, ze two-
rzy sie “luka miedzy efektywnym
popytem, czyli lgczng suma wyda-

03 na_konsumpcje i inwestycje, . a .

globalna podaza. Wskutek tej luki
zmmelxsza sie produkcja i zatrud-
‘nienie, a wiec i dochéd narodowy.
Luke te moga wypelni¢ zwiekszo-~
ne wydatki budzetowe panstwa zu-
Zyte gléwnie na cele konsumpeyj-
ne, wzglednie na inwestycje, kté-
rych prywatny kapital nie podej-
mie. Pieniadze na te zwiekszone
wydatki panstwo moze uzyskaé z

podatkdéw craz przez zacigganie
diugu —  drogg emisji obligacji..
Taka polityka pozwoli znacznie

.ztagodzié wahania koniunkturalne

i- stworzy¢ pelne zatrudnienie  isi-.

niejgeych urzadzen wytworczych

oraz rak roboczych — moze nawet-

dodaé bodzea dalszemu ozywieniu
gospodarczemu.

Nie stawiam sobie tu za zadame

analizy teorii Keynesa, Chodzi mi
tylko o rompatrzenie jednego,
sadze, istotnego zagadnienia:
bezrobociz wystapi nawet W ooprIy-
padku, gdy istniejacy aparat wy-
twérezy bedzie optymalnie wyko-
rzystany, a cala wytworzona pro-
dukeja znajdzie zbyt?

“Takie - poﬁ.awie'nie zagadnienia
zaklada istnienie dwéch - rodzajow
bezrcbocia: bezrobocia powstajace-~
go gitéwnie w sferze produkcji, w
zwigzku z akumulacja, ktérej to-
warzyszy postep techniczny i bez-
robocia powstajacego w  sferze
rynku, ktére wynika z tego, ze wy-
tworzony produkt globalny nie znaj-
duje zbytu, wskutek czego kurczy
sig_produkeja i zatrudnienie. - Joan

Robinson nazywa to pierwsze bez--

robocie . — marksowskim, drugie
za$§ keynesowskim — niestusznie, po-
niewaz Marks badal jedno i dmugle

bezrobocie. Marks dowodzil, ze to -

pilerwsze bezrobocie musi spotedo—
waé procesy pmwadzqce nieu=~
chronnie do. braku rownowagi.mie-
dzy produkejs "8 zhytem, & wiecdo
pomnozenia masowego bezrebocia,
Przedmictem- naszych rozwazan be-
dzie pierwszy rodzaj bezrdbocia,
Nie moge w tym krotkim arty-
kule przeprowadzi¢  szezegblowej
analizy 1). Ograniczg sig zatem do
mozliwie syudtetycznego wywodu,

I

Zgodnie z naszym zadaniem za-
tozymy opiymalne - wykorzystanie
aparatu wytworezego i gladkiprze-
bieg reprodukcii spolecznej M6~
\mac o zatrudnieniu i bezrobociu,
musimy wiedziet jakie czynaiki
okreslajg popyt na sile roboczg ico
tworzy podaz rak roboerzych.

Popyt na. site roboczg zalezy —
przy danej placy roboczej — prze-
de wszystkim od wielkoSci starego,
dotychezas = funkcjonujacego kapi-
tatu. Ale wielkoéé tego kapitatu nie
méwi nam jeszcze ilu robotnikéw

atmdm. Zaleze¢ to bedzie od tego, -

jak.
Czy:

k6w kapitatooszezednyeh, jak

Nowe  kopalnie wegla

ilu . robotnikéw - przypada- przy da-
nym poziomie techniki na -jednost-
ke tego kapitalu. W procesie- re~
produkecji dokonywa sig. ciggia za-
miana.-.zuzytych. §rodkow -produleii
na nowe, doskonalsze: Dzigki™ po-
stepowi - techniezhemu zmienia sie
wigc zafrudnienie ‘na jednostke ka-
pitatu. Jezeli postep . technicany be-
dzie pracooszezedny (kazda ~ jed-
nostka kapitati zatrudni przeciet-
nie mmniej pracy niz przedtem),
woéwezas pewna cze§é robotnikéow

zostanie  zwolmiona. Liczba robot- -

nikow zwolnionych z produkeji bg-
dzie zalezala od typu postepu tech-
nicznego, od jego inftensywnofci
(stepien zmiany -~ zatrudniemia na
jednostkg kapitatu) i od jego eks-
lensywnosci, tzn. od tego, jak wiel-
kg cze$t dotychezasowego kapitalu
ogarnie modernizacja. Krétko
mowige, popyt na sile roboczy za-'
lezy od wielkos$ci starego dotych-
czas funkcjonujacego kapitalu i od
brzecietnego zatrudnienia na jed-
nostke . tego kapitalu po jego
modefnizacji. Od tej strony popyt
na sile
zmniejszyé, jesli postep techniczny
bedzie - typu pracooszczednego. Je-
8li natomiast przewazaé -bedzie po-
step . techniczny typu kapitalcosz-
czgdnego, to znaczy, jesli kazda
jednostka kapitatu bedzie .absorbo~
wata  przeciginie wiecej ‘pracy,
wowezas stary  dotychezas funk-
cjonujacy kapital bedzie po. moder-
nizacji zatrudnial wigeej niz dotgd
robotnikdw.

Istnieje jeszcze drugi, niezmier-
nie wazny czynnik popytu na silg
roboczg — dodatkowy . kapital, po-
chodzacy z akumulacji. Im wiek-
szg jest akumulacja, tym -wigkszy
dodatkowy popyt na sile robocza.
Ale i tutaj wielko$¢ tego popytu
bedzie zalezata réwniei od fego,ile
pracy zatrudni jednostka -tego do-
datlkowego kapitatu.

Od razu wida¢, jak wielkie zna-
czenie -dla- wielkoSei ‘popytu-na si=
le robocza posiada - przewazajacy
typ postepu technicznego, . Toczy
sie jeszcze w te] sprawie dyskusja
wérod ekonomistow. Mozna przy-
toczyt wiele przykiladéw wynalaz-
za-
stapienie telegrafu przewodowego
telegratem’ bez drutu, wprowadze-
nie W uzycie linii telefonicznych
dla réwnoczesnego odbywania wie-
lu rozmoéw, budowa lzejszych, a
réwnoczesnie sprawniejszych - ma-
szyh, vszezednosé fxzyczna Surow=
codw, patanienie surowcdw i ma-
sZyn “itp. Nalezy' jednak "zauwazyé,
po pigrwsze, Ze ogromna - czest

~wynalazkéw polega na zastepowa-

nju sily roboczej maszynami, lub
na zmniejszaniu -iloei’ zastosowa-
nej. pracy kosziem urzgdzen me-

chanicznych. Po drugie — spraw-
niejsze-maszyny przetwarzaja zna-
cznie wigce] surowcow, czyli Ze

zmniejszenie kapitalu wydatkowa-
nego. na- maszyny zostanie nie tyl-

robocza moze sie tylko -

'prugiukcyjnej pracy w
-wytwarzajacych érodki spozyciadla

- wyzsze ma wiele stusznosci.

* kach. ekonomiecznych,
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ko skompensowane, lecz wielokrot-
nie nieraz pokryte zwiekszeniem
kapitatu na surowce. Po trzecie —
nowe galezie produkcji, ktére pow-
staly w- ostatnich dziesigcioleciach
sg tego rodzaju, ze wymagaja sto-
sunkowo malo sily roboczej wsto~
sunku do kapitalu (lotnictwo, me-
chaniczne -chlodnictwo, klimatyza-
cja, radio, telewizja, szfuczne wio=
kno, masy. plastyczne, prefabryka-
cja domow, lekkie metale, wyso-
kooktanowa gazolina, turbiny ga-
zowe, . elelironika ifp). Czyli, Ze
jednostka’ akumulowanego kapitalu
zatrudnia - stosunkowo mniej robot-
nikéw, anizeli - jednostka starego
kapita}u. W dotychczasowym roz-
woju. kapitalizmu przewaza postep

“techniczny typu pracooszezednego,

Poglad ten podziela wielu ekono-
mistéw. Wynika z tego wniosek, ze
postep techniczny w starym kapi-
tale zwalnia robotnikéw, za$ - do-
datkowy kapital przycigga ich . do
produkeji. Zmiana w popycie na
sile roboczg bedzie zalezala od licz-
by robotnikéw zwolnionych w,sta-
rym kapitale” i od liczby robotni-
kéw przyciagnietych przez akumu-
lacje. Ta zmiana ma -donioslezna-
czenie .dla naszej analizy.

Z tego wida¢, jak wielkg role w
ksztattowaniu popytu na sile robo-~
¢zg posiada intensywnodé. i eks-
tensywnos¢ postepu  technicznego
oraz akumulacja kapitatu. Im wigk-
szy - bedzie ceteris paribus dodat-
kowy kapital w stosunku do do-
tychezas istniejgcego, czyli im
wigksza bedzie stopa’ akumulacji,
tym wickszy bedzle popyt na site
roboezg.

Od czego zalezy stopa akumula-~

cii kapitalu? Zalezy ona od kilkua ~

czynnikéw m. in.: 1) od stosunku
zysku do plae, czyli od stopy war~

‘fosci dodatkowe], Ktora zadw zale-

2y od wartofei sily roboczej i diu-
goéei--dnia. roboczego; 2) od - sity
gateziach

robotnikéw i rodki produkeii;-3)
od skiadu oifganicznego kapitalu.
Foza tym moze istnie¢ zewnetrz-
ne Zrodlo akumulacji kapitatu -np.
z kentrybucji wojennej lub z wy-
zysku kolonialnego.

Przejdimy teraz do . okreslenia
czynnikéw  podazy sil‘y roboczej.
Poza robotnikami, ktérzy zostaja
zatrudnieni przez dotychczas funk-
r:]onu]a,cy, lecz mcdemlzowany
kapital, wystepuje na rynku biezz-
ca rezerwa pracy, ktérg tworza lu-
dzie poszukujgcy pracy ‘najemne].
Skladaja ~sie na mnig. nastepujgee
grupy: a) robotnicy zwolnieni z
pracy w danym okresie czasu
wskutek postgpu technicanego - w -
starym kapitale, b) liczba bezro=
botnych zwolnionych w poprzed-
nich okresach, kt6rzy nie znalezli
pracy, -¢) przyrost netto nowych
rocznikéw, . ktére weszly w okres
zdolnosei do pracy (ti. po odjeciu
liczby robotnikéw, ktérzy wyszliz
procesu produkeji wskutek ‘inwa-
lidztwa, slarofci lub Smierci), - d)
]xabuaty w wieku zdolnym do pra-
cy, ktére w poprzednich okresach
byty zawodowo bierne, lecz abec-
nie - poszukuja pracy (lub odwrot-
nie), e} drobni producenci i ich
czlonkowie rodzin, - kbtorzy porzu-
caja swe, warsztaly i poszukuja
pracy . naJemnEJ i 1) ,utajeni bez-
robotni- w rolnictwie. Wielko$¢ bie-
zgcej rezerwy pracy zalezna jestod
réinych, czesto zlozonych. i. nie-
podlegajgcych regulowaniu  proce-
séw  ekonomicznych,  demograficz-
nych, socjologicznych oraz od:urza-’
dzen mstyt\uc,]onalnych - WeZmy.
np. przyrost - nowych roczmkow.'

Jest on zalezny od przyrostu na-
turaliego jaki dokonal sie przed
15 laty. Bezwzgledna wielkkosé
przyrostu mowych - rocznikéw mo=
ze  wywierat = rozmaity’ wplyw

na rynek pracy zaleinie od struig-
tury " wieku zatrudnionych, od diu-
gosci trwania - obowls,zkowe; nau-
od ilosci miodziezy - uczeszezas

ki,

i do- szkoty §redmej i wyzszel,
stawowego wieku przechodze=
- na: emeryture, - od ustawowej
najnizszej. granicy wieku  zatrud-
nionych - itp.

Pod - jakim . warunkiem = mastapi
pelne zatrudnienie? Moze ono na-
stapi¢ ' tylko wowezas, gdy dodat-
kowy kapital zatrudni biezgeg re~
zerwe pracy. Formula jest prosta,
lecz jakze trudna do urzeczywisi-
nienia. Pnréwnay‘xe tylko czynniki
okreslajace - wysoko$§é stopy aku-
mulacii- kapitatu z czynnikami o-
kredlajacymi wielkosé biezacej re-
zerwy pracy. Niektére z nich 53
wspolne, jak np. posiep -techniczay.

Lecz nawet wspdlne czynniki wy-

wierajg -inny iloSciowy wplyw na
‘stope akumulacii a inny mna biezg-
ca rezerwe pracy. Poza tym na
stope akumulacji i mna -biezgeg re-
zerwg pracy. oddzialujg odmien-
ne skomplikowane czynniki ekono-
miczne, a- takze zlozone procesy de-~
mograficzne,- socjologiczne 1 urzg-
dzenia ms»tyt:ucjomalne.

To rozwazanie prowadzi nas do
whniosku, Ze peine. zatrudnienie mo~
ze nastapié tylko prz;ypa,dkuwa, e
zaleznie od kszialtowania sie stopy
akumulacji - kapitalu i bieiacej re-
Zerwy pracy moze powstaé brak
rak roboczych lub .ich nadmiar.

WyobraZzmy sobie punkt wyjécio=
wy, w ktérym istnieje stan pelme-

go ‘zatrudnienia.  przy optymalnyni
wykorzystaniu aparatu wytwoéreze=
go. Odbywa sie intensywny posiep
techniczny, ktéry wypiera robotni-
k6w z produkcii. Mozemy mnaweb
zalozyf: 7e stopa akumulacji Jjest
wyZsza niZ poprzednio, lecz ze réw-
nocze$nie nowe inwestycje sg wy=
soce kapitalochlonne. Nawet zwigks=
szona akumulacja nie poirafl
wehtongé zwolnionych robobnikéw.
Gdy stopa akumulacji spadnie, sy=
tuacja bedzie znacznie gorsza.
jesli. réwnoczednie postep  tech-
niczny zrujnuje drobnych produ-
centéw i na dany okres przypad-
nie znaczny przyrost nowych rocz-
nikéw -~ zrodzi sig bezrobocie przy
zwigkszonym ,i optymalnie wyko=
rzystanym aparacie wytwoérczym.

Ir

Rezultat, do ktérego  doszliémy
podwaza wiec jeden z podstawo-
wych wnioskow keynesizmu. Rezul=
tat ten mie moéwi mam o rzeczy
najwazniejszej, mianowicie o tym,
jaka istnieje sekularna tendencja -
we wzajemnym kszialtowaniu sie

.stopy akumulacji i biezgcej rezer-

I DOKONCZENIE NA STR. 2 [

1) Szczegolowa analiza zostanie ogloszos
na w Nr 5, Ekonomisty*,

CZY CENTRALNE ZARZADY
ZMIENIAJA STYL PRACY?

JAK SOBIE WYOBRAZAJA
‘ SWOJA ROLE W NOWYM
MODELU GOSPODARCZYM?

ODPOWIEDZI na ite pytenia szukajcie w opublike-
wunfych nu sir. 4 i 5 wypowiedziach ukiywy
klerowmczego mekiérych CZ,

BEZ U

Zla jakoi¢ towaréw, znajdujacych’

sie na rynku, stanowi powainy
problem, wielokrotnie poruszany na
lamach prasy ekonomicznej i co-
dziennej. Powoduje ona bowiem
rokrocznie, jak powszechnie wiado-
mo, milionowe straty dla gospodar-
ki narodowej. N

Odpowiedzialnoscia za fakt prze-
nikania do obrotu towarowego ar-
tykuidw zlej jakosci i dostarczania
konsumentom towaréw wadliwych,
obcigza sie badz przemysi, ktory
wytwarza zle towary, badZ czescm
handel. Podkresla sig przy tym, Ze

_ przyczyng zla jest nieodpowiednia

kontrola - jakosei zarédwno w prze-
myéle jak w handlu.

Niewsgtpliwie, {iwierdzenie - po-
Obec~
nie istniejaca organizacja kontroli
posiada powazne braki i niedocigg-
nigcia, odbidr jakosciowy towardw
z produkeji w przewazajacej ilo§ct
przypadkéw jest niewystarczajgey,
Jednak istota zagadnienia zaopatrze-
nia- ludnosci w . artykuly dobrej
jakoéci, nie lezy w dziedzinie orga~
nizacyjnej i kontrolnej i nie moze
by¢ rozwigzana jedynie przy po-
mocy reorganizacji oObecnego apa-
ratu-kKontroli.  ~

Kontrola, aby mogla by¢ skuteez-
na; musi dzialaé w okreslonych,
sprzyjajgeyeh jej istnieniu warun-
Zagadnienie
racjonalnych ram organizacyjnych
kortroli .wplywa, rzecz prosta, na
jej dziatalno$é; moze odbiér jakos-
ciowy ulatwi¢ i usprawnié, ale de-
cydujacym czynnikiem jest bezpo-
Srednie zam.teresowame poszezegsl-
nyeh podmiotéw' gospodarczych, za-

" wierajacych umowy kupna—sprze-

dazy, podwyZszaniem poziomu . ja-
kosci sprzedawanych- i nabywanych

' towaréw.

Przyczyn, - kidre spowcdnwaky w
ubiegtym -okresie .obnizenie jakogci
towardw, szukaé¢ nalezy w zjawis-
kach ogélnoekonomicznych. Spo-
wodowala. je w pierwszym rzedzie
zachwiana réwnowaga miedzy po-

dazg a popytém na rynku, przewaga

produkeji nad handlem (tzw. rynsk
sprzedawcy), niedoskonaly  system
cen, zbytnia centralizacja gospodar-
ki narodowe_} i brak samodzielnosci
przedsiebiorstw,

Istniejgcy dotad system bodzcéw
ekonomicznych, wplywajgeych na
drzialalno$¢ przedsigbiorstw prze-
mystowyeh i hdndlowych oraz po-
szczeﬂm_nym pracownikow, zatrud-
nionych w przedsigbiorstwach; nie
dziatal-—~w -~ kierunku - podwy2szenia
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jakosei, a czysto administracyjny
charakter kontroli jakosci odpowia-
dal scentralizowanej organizacji o-
brotu towarowego, opartej na sy-
stemie rozdzielnikéw,

- Wielkoéé i strukture aparatu kon-
troli- w centralnych za1zadach, za-~
kladaeh produkeyjnych i~ przedsig-
biorstwach handlowych = okreslata
ilo§¢ sprzyZnanych etatéw, a zakres
dzialania. tego aparatu regulowaly"
odgérnie wydane zarzgdzenid. Same
przedsigbiorstwa - zaréwno produk-
cyine jak handlowe nie- byly bez-
posrednio zainteresowane ani w
istnieniu kontroli, ani- w skuteez-
nosci jej dziatania. Stad powszech-
ne bylo zjawisko naciskéw. ze-stro=
ny dyrekeji przedsiebiorstwal na
kontrolerow w kierunku baldzxe]
hiberalnej oceny zauwazonych. bra-
kéw;. zatrudnianie jako.-‘pracowni~
kéw .kontroli ludzi bez odpowied-
nich kwalifikacji 1 dofwiadczenia;
w  przedsigbiorstwach za$§ handlo-
wych — nagminne uzywanie towa-
roznaweéw czy brakarzy do - prac
nie majgcych nic wspélnego z kon—
trolg jakosci,

W zyciu gospodarczym- nastepuja
obecnie powazne zmiany. Zagadnie-
nia podwyzszenia jakodci nie ‘mo-
ina  rozpatrywaé w - oderwaniuv od
tych - zmian, Decentralizacja | Zycia
gospodarczego, powoli postepujgce
usamodzielnienie przedsiebiorstw,
urtichomienie - nowych” - ‘bodZeéw
ékonon‘ucznych przy Jednoczesne]
poprawie = sytuacjii na rynku —
stwarza warunki, w ktorych wal~=
ka =0 - -dobrg. jako§é. towardw
moze , §taé .sie realng. potrzeba
W zyciu kazdego przedm bmrstwa
zaréwno produkeyjnego jak i han-v
dlowego, Rozwiazania administra-
cyinerzagadnienia kontroli jakesei,:
zrozumiate w-ubieglym, okresie, ‘dzis
nig znajdujn’ uzasadnienia.  Punkt
kosci bowiem nie lezy.w zorgs-.
nizowaniu; jeszcze jednego. ogmwav
kontroli ~administracyjnej. iczy rem-—
ganizacj }.;tme]gcych komorek, ‘dle
na “przyjsciu przedsxebmtsmom z
pomocy w. usuwaniu ttudnuscx wy-
nikajaeych  z ‘wzajemnych 'bezpo-
§rednich. . stosunkOow miedzy-  nimi.

Tymczasem # ostatnich czasach
wiele sie méwi o projekiach utwo-
rzenia’ powego . wenhah?owauegq a-
rzedn lkontroli * jakodei. Prc]el\ty
przewidujy urzad badz w formig
Panistwowej  Inspekeji- JakoSei- To-
-waréw, . podleglel Mimistrowi~Han~

- jajade].

dlu ‘-Wewngtrznego, badz tez —-jak.

- to gloszg tezy Rady Ekonomiczne]j

— w formie specjalnej instytucji

ponadresortowej, kidrej podporzgd--

kowane . bylyby organy odpowie-
dzialne: za koncows kontrolg tech-
niczng -artykuléw konsumpcyjnych,
wykonywana ' w zakladach produk-
cyinych. ~Urzad Koniroli Jakosei
sprawowatby ponadto nadzér nad
wszystkimi osobami i organizacjami
konirolujgeymi jakosé towaréw
rynkowych (kontrolerzy KT w prze-
myéle, . rzeczoznawcy, laboratoria,
msty'cuty). .

Erzyﬂlst,memcych obecnie tenden-
cjach. szukania. ekonomicznych drég
naprawy:- zycia gospodarczego i wal-~
ki z biurokracja, powolywanie. no-
wego urzedu w dziedzinie kontroli
jakosci v musi - budzié powazne Za-
strzezenia, tym -bardziej, Ze zawiodl
na calej linii. dotychezasowy system
konfroli, mimo niezwykle rozbudo-

wanego . aparatu kont.ri)li, specjal-‘

nych: dekretéw, licznych i szezegs-
towych :zarzgdzen, instrukeji 1 prze-
“widzianych  surowych $rodkéw re-
presyjnych dla- brakorobow.

Kontrola sprawowana z ramienia
projektowanego Urzedu, . stojgcego
ponad. przedsigbiorstwem, z natury
rzeczy nosi¢ bedzie charakter nad-
zoru _typu pohoy]nego i sprawowa-
na: bgdme W “dlihosferze nie Spray-
A,Wspotdmalamu pracowni-

kbw: . jednostek . “zaréwno  produk-

cYJIb}fch jgk:.handlowych w walce
‘o niedopuszezenie | do  obrotu we-
wnetrznego towaréw zlei jakoscl,

w ~walce z ‘produkeja zlej jakosei.

Spowoduje : ona « niechybnie lek

przed kantr,oleraml i -dazenie za-~

réwno kjerowm_ctwa przedsie-

‘biorstw jak i z,espolu pracowni-

‘kéw’ -do” zlagodzenia résnymi drod-

kami ostrza ~kontroli oraz do’ ukry-

cia zai WSZGiks, cene wad produko-
wanych ¢zy. posiaganych: na skla-

‘dzie toWaww poniewaZ skutki

stwperdzema ztej ]akQSC] W pierw-

szym_ rzedzw odbijaé sie beda u-

jeminie na przedssle mrsthe, W

ktérym  zostangy. istwierdzone; Zosta-

nie utwnﬁzony jednolity frqnt skie-
rowany- ‘przemw kontroli ]akosc;.
ktéry niethybnie ostabi, jezeli- nie
uniemoztiwi sk_u‘recznnsc jej” dziata-
nia.. Praca koniroleréw nie pdjdzie
bowiem po! linii pomoey przedsie-
hiorstwom w realizacji ich intereséw
gospodarczych a bedzie jeszeze ]ﬂd—
—~ng nuzaca‘ i hlopothxvq, gdyz-cgra=

niczajacg ich samodzielnodé, zes
wnetrzng - kontroly dzialalnodci.
Rzecz prosta, kaide dzialanie o
cechach przestepstwa: w zakresie
pogarszania jakosei produkiéw po-
winno by¢ Scigane przez wladze
panstwowe, tak jak jest Scigane na
calym $wiecie. Na fo jednak wy-

starczy - wzmocnienie wuprawnjef’
istniejgeej Panstwowej Inspekeji

Handlowej czy uaktywnienie w tym
zakresie Milicii Obywatelskiej i
Prokuratury — nie trzeba w tym
celu tworzyé specjalnego urzedu.
Tym: bardziej, ze projektowany
Urzad Kontroli Jakofei latwo mégl-
by sie staé¢ wyjatkowo cigzky ma-:
ching - biurokratyczng. Zasieg dzia-
ialnosci powyiszej instytucji byiby
ogromny, musialaby ona bowiem
objaé wszystkie galezie réznorodnej:
produkeji  artykuléw konsumpcyj-
nych oraz wszystkie szczeble orga=
nizacji obrotu towarowego. Aby
kontrola byla fachowa i skutecze
18, musialeby ona uwzglednié
specyfike ponad 40 bransz, rozporzg--
dza¢ ogromnymi s’radkami finanso-
wymi i.wielkim zespolem pracows-
nikéw o réznych specjalnodciach
oraz wyjgtkowo wysokim poziomie
etycznym. W okresie obecnym re-
dukeji - budzetéw, przeznaczonych:
na administracje i redukeji perso=
nelu administracyjnego, rozbudowa’
Urzedu Koniroli Jakosci, .pozwala-
jaca. mu ma pelnienie stawianych
przed nim zadan, wydaje sie watpli=
wa 1 niecelowa.

Cigzar: kontroli jakosei nie mo-
se. by¢ przerzucony mna - zewnatrz
przedsigbiorstw. produkcyjnych czy
handlowych. "W . pelni odpowie-
dzialne byé one powinny za jakos$é
sprzedawanych towaréw, i w kie-
runku wzmocnienia. tej odpowie-
‘dzidlnofci, nie za§  jej ostabienia,
pr’)js’c’ povwinny zmiany w ustawie-
niu -konitroli* jakodel i zmiany w
obomazumcych przepisach praw-
nych.

- Zaklad produkcyjny, jako sprze~
- dawca, musi ponosié pelng odpo-
;er"]zxalnosb za  jako$t produkeji,
toiez . niesluszna jest teza Rady
‘Ekonomicznej podperzadkowania
kontroli . technicznej w predukeji
« Urzgdowi Kontroli Jakosc!, insty-
tucji stojace] poza zakiadem. Po-
dobnie przedsiebicrstwo handlowe,
jako odbiorca i sprzedawca zara-




do} fﬁfe’,
s swmony ).

Wy pracy. Slowem — czy mozpa

dowiedé, #e gokpodarka kapitali-
styezna musi nietchronnie wyiwa-
rzaé masowe hezrobocie, niezalei-
nig od bezrobocia koniunkturalne-
go. Jest to zagadnienie o wiele har-
dziej zlozone, kidre nalezalchy roz-
pairywaé raczej historyoznie, ani~
zeli abstrakcyjnie,

Rozpatrzmy  krétke - tendencie
ksztaltowania sie hietace] rezerwy
pracy. W XX w. przyrost nabural-
ny w krajach przemystowych Jest
znacznie nizszy niz w wieku XIX,
Za to jedusk zmmniejszyla sig zna-
canie Smiertclnodé i- podwyzszyla
sle wydatnie  przecietna dlugesé
zZycia, Ilo§é zatrudnionych  kobiet
w stosunku do zatrudnionych mez-
czyzn wzresia w XX w,, zwlaszcza
po II waojnie Swiatowej. Roéwno-
cze$nie zostala ‘znacznie podwyz-
szena delna granica wieku pracu-
jace]l miodziezy. W XIX wieku  o-
gremng rolg na vynku pracy od-
grywal doplyw zrujnowanych drab-
nych producentéw, . Zjawisko to
istnieje réwniez ohecnie, lecz nie
moze odegraé fak wielkiej roli, jak
w przeszicSel, Jefli chodzi o od-
pivw ze wsi do miast, to w Ruro-
pie Zachodniej odplyw robotnhikéw
relnyeh i czlonkéw rodzin - chiop-
skich do miast zostal w zasadzie
zakonhczony. Pozostaje jednak jesz-
cze — powa Anglig — powazna ma-
sa chiopow, kitGrych znaczna czeéé
stanowi potencjalne Zrédlo rezerwy
braey. Szczegblnie ostro wystepu-
je ten problem w USA, gdzie jak
stwierdza profesor Papul Samuel-
son, istnieje ogromne utajone bez-
reobocies

Postep techniczny posiadal w
XIX w. charakter wyhitnie praco-
oszezedny.  Postep technicony w
XX w. polegal w duzej mierze na
deoskonaleniu juz istniejacych ma-
szyn, a wige na stosunkowo mniej-
szym wypleranin  robofnikdéw. Z
drugiej slrony wiek nasz charak-
teryzuje sie udoskonaleniem orga-
n'zacji praey. Racjonalizaeja praty,
jaka zostala przeprowadzona w o-
kresie miedzywojennym  zwolnila
prawdopodobnie wigce] rohotni-
kéw, anizeli postep techniczny.

Ta — dost zreszty powierzehow-
ne — analiza nie porwala w su-
m'e cokreslié, czy trend podazy pra~
¢y wyraznie wanosit sie lub opadal.

Jesli chodzi natomiast o tempo
zmian popytu ng prace, trend taki
{orzerywany zZreszig okrasowo
czynnikami silnie przeciwdziataja-
cymi) — zaznacza vie do$é wyraz-
nie. Wystepuje bowiem wyrasnie
sekularny spadek stopy akumula-
cji. Tendencja spadku stopy aku-
mulacji kapitalu tlumaezy sie teo-
retyeznie spadkiem stopy  zysku,
ktéra w pewnej mierze jest wyra-
zem stopy akumulacji. Pomiedzy
marksistami a wielu keynesistami
istnieje zgodno$¢ pogladéw w spra-
wie tendencil obniZania sie stopy
zysku, chociaz keynesowska stopa
kraficowej  wydajnodei = kapitatu
inaczej jest ujgta ni* marksowska
stopa zysku i roézni sie od niej
ilodciown, Istnienle tendencii spad-
kowej stopy zysku powoduje stah-
naca sife absorbeji sily roboezej
przez dodatkowy kapital. Jegli wiec
stoimy na stanowisku, 2e tempo
zmian pedaiy pracy utrzymuje sig
w trendzie wickoewym na tym sa-
mym poziomie, natomiast stopa a-

kumulacji. mnniejsza sie, mnasuwa
sig stad wnlosek, Ze bezrobocie
jest w kapitalizmie zjawiskiem nie-
uchronnym, niezaleznie od cyklicz-.
nych wahan zatrudnienia, Wigcej
nawet — proces ten powinien po-
siadaé charakfer kumula:tywny.
(Przeciwdziala femu fal4, %~ w
rozwojit - kapitalizmu - kapitaligci
przeznaczajg  stosunkowo  coraz
mniejsza cze$¢ zyskéw na  kon-~
sumpcejé. a coraz wiekszg na aku-
mulacig — fakt, kiéry Keynes pa-
zywa spadajgcg sklonnofcia do
konsumpcjl). Jesli wniosek ten jest
stuszny, to przed kapitalizmem
nie stoi alternatywa: albo bezrobo-
cie albo ogromme wydatki pan-
stwawe, lecz: albg bezrohocie albo
zahamowanie postepu {echnicznego,

sy

Czymze jednak wytlumaczyé, ze
na przestrzeni 180 lat zatrudnienie
wielokrotnie wzrosto, a bezrobocie
— pominawszy tylko pewne okresy
— nig praybralo permsanentnie ka~
tastrofalnych rozmiaréw?  Sgdaze,
ze odegraly fu rolge nastepujgce o=
kolicznosei:

a) Istnienie w pewnych epokach
Zrgdel szczegblnego spotegowania
stopy akumulacji badZ te endoge-
nicznych, badz to egzogenicznych,
albo tez krétkotrwale, lub. jedno-
razowe pojawienie sig takich %rd-
det, W XIX wieku odgrywal w
Anglii role wyjatkowy, nieludzki
wyzysk klasy robotniczej oraz nie-
ekwiwalentny handel zagraniczny,
Dla Niemiec znéw jednorazowym
zewnetrznym Zrodiem  akumulacji
byla kontrybucja wojenna Sciaga-
na z Francii po hitwie pod Seda-
nem (podeinajsca zreszta akumu-
lacje we Francji): Imperializm XX
w. stworzyl potezne  zewnetrzne
Zrodio dodatkowej akumulacji dzie-
ki bezlitosnemu wyzyskowi kalonii
i krajéw zacolanych oraz wew-
netrzne Zrédlo dzieki monopoli-

stycznemu  wyzyskowi  drobniej-
szych przedsiebiorcéw a  przede
wszystikim  chiopstwa, - Z  drugiej

Jjednak strony nie naletzy zapomi-

_naé, ze eksport kapitalu zmniejszat

zatrudnienie w metropoliach. Wy~
zwolenie sig ‘Heznych krajéw kolo-
nialnych oraz pomoe, jaka okazu-
ja Im 1 beda okazywaé w coraz
szerszym zakresie kraje socjali-
styczne, zamaca perspektywy do-.
datkowej  akumulacji ze ~érodet
zewngtranych, co  odbija sie na
ksztaltowaniu sie zatrudnienia w
krajach imperialistycanych. Nie
mozna tu nie zauwaiyé, ze zaleca-
na przez keynsistow polityka fis~
kalng, - pochlaniajaca ogromng czesé
zyskéw, na  diuzsza mete hamuje
tempo akumulacii.

b) Skrécenie czasu pracy. W eig-t
gu ubieglego stulecia nastapito w
krajach kapitalistyczriych  skrace-
nie’ tygodnia roboezego o okolo 40
— B50%. Gdyby dhugosé tygodnia
rohaezego - pozostata od. 100 Iatnie-
zmieniona, zatrudnienie w produk-
cii bylaby obecnie ze dwa razy
mniejsze,

I wreszele: ¢) Ogromny wazrost
zatrudnienia poza  sfers produkeji
materialnel, tzn. w dziedzinie u-
stug. Zagadnienie to ma niezmier-
nie doniosle znaczenie dla prohle-
mu zafrudnienia,

v
Marks przewidiiat vﬁsros,t Za~

trudnienia w  dziedzinie - ushug,
Rzeczywistosé w zaskakujgey spo-

REA FTERIARY LICZEOWE PLARNU B-LEVRIEGO

56b przeszla jego przewidywania.
Fantastycznie wprost wazrosto za-
trudnienie- w ustugach konsump-
eyinych, réwniez w ustugach ad-
ministracji przemystowej i admini-
stracji publicznef, Zatrudnienie w
ustugach roSnie znacznie szybeiej
od zatrudnienia w przemysile. W
rezultacie zatrudnienie w ushigach
dazy do zréwnania sie z zatrud-
nieniem w produkeji towardw, za$
w USA juz je przekroczylo, Za-
trudnienie w . ustugach wynioslo
we Francji w 1946 r. 30%, w An-
glii w 1951 r. blisko 40%, ogdtu za-
trudnionych, w NRF.w 1946, r.pra-
wie 44v, w USA w 1953 r, prze- -
szto 50%. Jest ono w- rozwinietych
krajach  kapitalistycznych wielo-

krotnie wieksze od malejacego bez~ .

wzglednie zatrudnienia w - rolgic-
twie (w NRF — dwukrotnie, w
USA — 5,5-krotnie, w Anglii —
8-krotnie). :

Jakie przyczyny spowodowaly.

- tak’ wielki wzrost zatrudnienia w

ushugach? Najogéinie] mozna po-
wiedzieé, ze dziataly tu dwie przy-
czyny: wzrost popytu na ushugi o-
raz nacisk biezgcsj rezerwy pracy,
nie moggee} znhaleié zetrudnienia
w produkeji materialnej. P!erwsza‘

przyczyna tlumaczy dlaczego za-
trudnienie w ustugach jest duze,
druga — dlaczego ono jest nad-
mierne, '

Jesli chodzi o zatrudnienie w u-
stugach- konsumpeyinych  (przed-
sigbjorstwa handlowe, zaklady ga-
stronomiczne, pralnie, przedsigbior-
stwa rozrywkowe, film, radio, te-
lewizja, zaklady naukowe, zakiady
higieny ~ osobistej { pielegnowania
urody, przedsigbiorstwa telekomu-
nikacyjne itp.), to na jego wzrost
wplynelo zwiekszenie dochoddw in-
dywidualnyeh oraz skomplikowane
procesy sgejologiczne towarzyszg~
ce industrializacji i stwarzajgce
osobliwy styl wielkomieiskiego zy-
cla,

Na wzrost zatrudnienia w admi-
nistracji przemysiowej zlozyly sie
dwie przyczyny: ziozonofé zarza-
dzania wielkimi zakladami oraz
zespolami tych  zakladdéw oraz
zbiurokratyzowanie zarzadzania,
towarzyszace nieuchronnie kon-
cenfracji i cenfralizacji kapitatu.

Wreszeie wzrost zatrudnienia w
administracji publicznej tlumaczy
slg procesami, jakie zaszly w roz-
woju gospodarki kapitalistycinejw
ostatnich  kilku  dziesigcioleciach
— wezrostem tendepcji panstwowo-
monopolistycznych, wydatnie zwick-
szong rolg panstwa w Zyciu gospo-
darczym, w dziedzinie o§wiaty, or-
ganizacji zdrowia i urzadzed so-
cjalnych, a takze militaryzacji go-
spodarki narodowsj. Tak np. w
1953 r. w USA co szosty czlowiek
spofréd ogdtu pracujacych zatoud-
niony byl w admintstracii publicz-
nej, za§ co dwudziesty stuayl! w
wejsku, Liczebno$¢ armii wyniosia
ponad 3 min osébh.

Samym jednik popytem na ustu-
gl nie mozna wytlumaczy¢ ogrom-
nej liezby = zatrudnionyeh ‘W tel”
dzigdzinie. Jest rzecza’ stwierdzo-.
ng, e zatrudnienie glownie w u-
stugach konsumpeyjnych (tylko w
nich) jest nmadmierne. Te same u-
stugi mogtaby wykonywaé mniej- -
sza ilos¢ pracownikow. Wynika to z
nacisku biezgcej rezerwy pracy.
Poglad ten uznaje znakomity ba-
dacz Svenilson. Potwierdza go réw-
niez raport Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ z 1954 r, pt.:
Growth and the stagnation in the
european economy,

Dziedzina uslug stanowi . zatem
jakby rezerwuar wchianiajgcy nad-
wyZzki sily roboczej, nie moggee]
znaleié zatrudmienia w produkeji
materialnej. I to wiagnie -jest jed-
ng z przyczyn, dla ktérych bezro-
bocie nie wystepuje z ostroseia. ja-
kiej mozna by bylo sig spodziewad,
analizujgce rozbieznodé miedey tem-
pem  wzrostu akumulacii a fem-
pem podazy sily robogzej,

Nasuwa sie tu pytanie: czym wy-
tlumaczyé mozliwesé uirzymywania
przez spoleczenstwo. tak ogromnej
bezwzglednie i wzglednie —
liceby osdb  spozywajacych, lecz
nie wytwarzajgeych débr mate-
rialnych? Czym wytlumaczyé, ze
stosunkowo coraz mniejsza liczba
ludzi moze byé zatrudniona wpro-
dukeji, a coraz wieksza w ustu-
gach? Qdpowied: jest prosta
dzigki zwiegkszonej wydajnosci pra-

MASA TOWAROWA W GRUPIE ARTYKULOW

KONSUMPCYJNYCH"

1957 : . Wekaznik
Wyszczegdlnienie ;eg‘; 195](5 ‘In"ﬂf — 1958 | 1959 | 1960 ;aon
il W Rty NPG |preew. wyk. 1955
1 | 2 3 4 5 6 7 3 9 10

Paplerosy mid. szt 36 40 44 44 44 4T 49 136

NMydio tys. ton. 50 56 56 57 64 68 71 142

Tkaning bawelntane mil, m. 308 348 378 399 420 45 470 153

Tkaniny we niane o 59 67 69 68 72 75 77 131

Tkanny jedwabne o o 70 79 82 87 92 98 107 153

Wyroby driew arskie mln. zt. | 1.82Qy 2.148 2.638 2,643 3.206 8.762 4,371 240

Wyrohy porczosznicze v w | Llgse | 1282 1.641 1.809 2170 .| 2314 2,430 194

Obuwie s drzane mil. par 1% 22 25 25 29 30 33 178

Artykuly metalowe ; N

trwvalego uzytku min. zh 1300 2.570 3.680 3.390 5.520 7.130 548

Cement : tys, Ton 464 648 1000 1.030 1.240 1.450 1.64Q 353
Ceg a i prefabrykaty mil. jedn '

. . ceramicz| 476 512 627 765 900 1.305 1460 307

Tarcica iglasta -tys. m* 508 718 1.131 1,131 1150 950 790 156

@) Materialy liezhowe opracowane przez Komisjg Planowania: . )
Wobee zajczonego zwigkszenia obrotéw fowarowych musi w clagu piceiglecfa wzrosnad flod¢ sklepdw detallezuych. o ok,

1§ tysieey, przy czym wzrost sieci powinien nastapié w tych braniach, w ktérych

najszybeie] rosna obroly, SZczegéan uwage

nateiy zwririf na rozwdj sleci w tych dzielnisach miast 1 miaoteczek, kitdre byly dotychezas pod tym  wzsledem zanledbane.

Wigksza niz doiychezas uwagg

palegy zwrdeic na stan kadr bandlowyeh { uzyskaé znaezng poprawe ich kwalifikaeji, uwzgigd-

niajac réwnler ~ oprocz Wiasciwezo @oboru Kadr =— nowe formy ich szikolenia oxaz DOprawg WATUDKOW pracy

" uslug ma nieograniczong

ey spolecznel, kibra sprawla, %e
dana liczba roboinikéw moze wy-
tworzyt wigeej Srodkdéw utrzyma-
nia nie tylko.dla siebie, lecz dla
warstw niepracujacych oraz - dla
coraz wigkszej liczby zafrudnio-
nych poza produkcia. .

Czy rezerwuar, jaki tworzy §fera
pojem-
nos¢? Czy wazrost wydajno§ci pra-
¢y spolecznej moze kaidorazowo
wystarczyé na utvzymanie wzrasta-

“jacel nadwyzki sily roboczej? Czy

zorganizowana w zwigzkach zawo-
dowych klasa robotnicza, kiéra o-
becnie w sposdb tak ostry domaga
sie udzialu we wzroScie wydajno-
Sci pracy, zgodzi sie na zwieksza-
nie
im kosziem? _

Ogromne i weiaz wzrastajace za-
trudnienie w dziedzinie ustug
brzemienne jest w powazne  nie-
bezpieczeristwa natury ekonomicz-
nej i politycane].

Niebezpleczefistwo natury . eko-
nomicznej polega na tym, Ze w
dziedzinie ustug istniejeE ogromne
utajone - bezrobocie, noszace cha-
rakter podobny do utajonego .bez-
robocia, wlasciwega rolnietwu =~ w
krajach zacofanych, Wobec  tego,
ze  wydatki na ustugi konsumpecyi-
ne ‘stanqowig w. duzym stopniu wy-
datki krancowe, spadek dochodow
i zabrudnienia w produkcji odbije
sie z wielokrotng silg na zatrud-
nien’u w  ustugach,  Podobnie
zmniejszenie  wydatkéw budzeto-
wych panstwa silnie skurezy za-
trudnienie w ustugach. Dalej, ~ o-
gromne zatrudnienie w = handly,
stanowiace znaczng. cze§é zatrud-
nienia w ustugach spowodowane
jest w duzym stopniu decentrali-
zacja i niskyg organizacjg handlu.
Postep w tej dziedzinie spowoduje
wypieranie zatrudnionych w han-
diu. Wreszcie dokonywa sie postep
techniczny w  wielu dziedzinach
biurowosci. Gdyby upowszechnio-
no wynalezione juz maszyny i u-
rzadzenia biurowe, powstaloby w
uslugach  administracii powazne
bezrobocie. Rezerwwar, ktéry do-
tad wchianiat nadmiar sily robo-
czej, zaczalby sam wytwarzaé taks
nadwyzke.

Niebezpieczenstwo natury poli-
tycy'e] polega na tym, ze gigan-
tycuaie rozbudowany aparat ustug
publicznych grozi faszyzacja zycia
palitycznego i wprowadzeniem ,ze-
lamej stopy®. Do$wiadczenie o-
statnich lat wykazuje, ze walka e-
konomiczna klasy robotniczej mi-
mo wysokiego poziomu zatrudnie-
nia nie tylko nie = wygasta, lecz
przybrala na ostroéei, organizacji i
masowoscl, Jedli }}:sa robotnicza
nie zdolalaby utrzymaé i rozwija¢
instytucji demokratycznych, wéw-
czas rzady kapitalistyczne rozpo-
rzgdzajace wielkg masa ludzi
placanych z budzetu panstwowego,
moglyby stworzyé potezny aparat
do okielznania klasy robotniczej,

znany mam juz z niedawnego do-
swiadezenia, Lecz — co jest moze
- wainiejsze — nawet przy formal-

nym zachowaniu demokratycznych
instybucjt  samo utrzymywanie o-
gromnej masy ludzi z budzety pafi-
stwowego moze byé wrkorzystane
do orgenizowania najbardziej re-
alcyjne] sily politycznej. :
¥

Reasumujge: Jezeli nawet aparat
wylworezy jest optymalnie wyko-
rzystany i udaje sie przy tym o-
siagnaé Zrownanie efektywnego
popytu 'z globalng podazs, to jest
sprawg przypadku, czy. nastgpi

wéwezas pelne zatrudnienie. W o- e

kredlonych warunkach moze sie o-
kazaé, Zze istniejgcy zaséb sity ro-
bocze] jest niewystarczajacy dla
wytworzonego aparatu - wytwoércze-
go. Stan taki nie moze jednak trwaé
diugo i musi w konsekwencji spo-
wodowaé bezrobocie. = W normal-
nym procesie akumulacii, kidrej

towarzyszy positep technicmy, .mu- @

si jedrnak mimo krétkich okresow
peinego zatrudnienia powstaé nad-
miar rak roboczych. Dzieje sie to
dlatego, ze stopa akumulacji jest
niewystarczajaoa dla wehionigeia
podaiy sily roboczej. Proces pow-
slawania bezrobocia wskutek aku-
mulaeji odbywajacej sie przy po-
stepie. technicznym, przebiega o-
bok procesu powstawania bezrobo-
cia (lub’ braku rak roboczych) wy-
wolanego niedostateconym popy-
tem efektywnym 1 krzyiuje sie z

“tym procesem. Fakt, ze kapitalizm

nie wytworzyl stalego masowego
bezrobocia tlumacay sig nastepu-
jacymi okoliczno§ciami: 1) spote-
gowanym wyzyskiem pracy wew-
natrz krajéw kapitalistycznyeh do
kofica XIX w. a pézniej wyzyskiem
kolonialnym, co pozwalalo zwiek-
szyé-stapg akumulacji, 2) duzg ilo-
Scia - wynalazkow pozwalajacych
zaoszezedzié kapital, 8) znaczoym
skréceniem czasu pracy i 4) agrom-
nym . wzrostem zatrudnienia w u-
stugach, f

Jezeli wnioski pawyisze sg praw-
dziwe, upada jeden gz podstawo-
wych wnioskéw teorii keynsow-
skiej, mianowicie {eén, Ze optymal-
ne wykorzystanie aparatu wytwor-
ozego jest réwnoznacazne z pelnym
zatrudnieniem sity sroboczej. Ma
fo doniosle znaczenie teorelycre
i prakiyczme. Okazuje sie bowiem,
ze gdyby sie nawet udatg rzadom
kapitalistycznym  drogg  wielkich
wydatkéw  konsumpcyjnych wy-
réwnaé luke miedzy globalng po-
daza i globalnym popytem i wu-
trzymaé w ten sposéb optymalne
wykorzystanie urzadzen wytwér-
czych (co wydaje sie a la longue
nieprawdopodobne) — nie  zapo-
biegnie to powstawaniu nadmiary
rak roboczych. Ale podkredlam —
cate to zagadnienie jest bardzo
skomplikowane a iego teoretyczne
rozwigzanie a  zwlaszeza snucie
prognoz wymaga jeszeze Zmudnych
vadaht | odwagl. Odwagi zerwania
Zz nawykami dogmatycznego my-
§lenia i - odwagi widzenia rzeczy
takimi, jakie sg.

ZYGMUNT JAN WYROZEMBSKI

ydatkéw panstwowych swo-,

0- e
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W Biurze Projektow Pr&mysm Hutai-
czego ,,Biprohut® opracowywany
perspektywiczny plan rozwoju hutnictwa
na najblizszych 15 lat. Frace te maja daé
odpowied7 na pytanie, jak wielka ma
byé produkeja stalli w 1975 7. i Jakim]
drogami malezy dazyé do jei osiggnieecia.

Prace nad tym planem rozpocze¢ioc od
ustalenia przyszlego kmjﬂvqegn zapotrze-
bowania na wyroby hutnicze. W tym ce-
Iu u najwickszych odbiorcéw stali: prze-
myshi maszynowego, goérnictwa, budow-
niciwa, kolei § przemysiu chemlcznego
zlozono ankiety. Beda one podsiawa do
okre§lenia zapotrzebowania . na Wyroby
hutnicze oraz okreSlenia przysztych moz-
liwoécl eksportowych, Jednaczesnie pro-
wadzone sg prace nad ustaleniem mozli-
woéel zaopatrzenia hutnictwa w podsta-
wowe surowce hutnicze oraz analiza moi-
iiwosci technieznych i celowosci z ekono-
micznego punktu widzenia dalszej rozbu+
dowy przemysiu hutniczego. )
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Zapadla juz decyzja w sprawle odl.mdo-
wy fabryki w Zatomie pod Szczecinem.
O fabryce tej pisaliSmy swegoe czasu w
jednym z artykuléw o Ziemiach Zachod-
nich. Uszbrojony teren, nadajsce si¢ do
odbudowy hale fabryczne, osiedle miesz-
kaniowe, drogi dojazdowe — wszystko ;o
sprawia, Ze odbudowa tej fabryki.moze
byé o kilkadziesiat milionéw zlotych
tafsza niz dbudowa nowej, Poczatek od-
hudowy fabryki przewidsiany jest w bie~
Zgcym planie 5-letnim. W polowie wrzes-
nja" br. ministrowle przemyshu cigtkiego
i finanséw powolali dytfekeje fabryki.
Projekt odbudowy wykonaé ma biuro
projektéw , Prozamet w Gliwicach.

Szczecifiskie Zaklady Wytwoéreze Mate«
riatéw Elektretechnicznych (bo taka na-~
zwe nosif bedzie fabryka) rozpoczng pro-
dukcje juz za dwa lata, a calkowite za-
koticzenie budowy przewidziane jest w
1965 r. Zalomska fabryka produkoewaé he-
dzie importowane .dotychczas przewody
elektrotechniczne, teletechniczne, ~druty
nawojowe emaliowane itp. Przewiduje
sie, Ze po zakonczeniu budowy produk-
cja Szezeciiiskich Zakladéw Wytwor-

&
L]
®
®
&
®
[ ]
8
L4
L]
L
o
L)
®
®
L d
®
2
L
L J
L]
L3
@
]

GOSPOD,

PERSPE-IYWICZNY PLAN ROZWOJU HUTNICTWA

jest

~Zych zasobéw

oy F) 5
s = = =
= e : = ‘
=4 ¥ =
— - 2 =
4 __—?__;-?: 22 = F é -y 555
%= E £5 5552 rrFy. —F -y
= Lot =S ZESEE F IEEE AE
F E RS R e S E s s
— - 4 = E . !

{f ]

Pierwsze zebrane ma_tcrialy wskazuia,
%¢ nie nalezy sie spodziewag, aby dosta«
wy zlomu .osiagnely pozlom preewidy=
wany wstepnymi zaleZeniami., Spowoduje

_to konicezne§é zwiekszenia produleejl su-

réwiki dla uazyskania 14,5 ten stali rocznde,
Bedzie to wymagalo dalszej rozbudowy
wielkich piceéw 1 zwickszenja - dostaw
rnd, zaréwne z importu, jak i dostaw
krijowych, Specjalny nacisk powinien
by¢- potozony na zwigkszenle -wysoce
oplacalnej odkrywkowej eksploatacli dus
piaskéw zelazistych w re-
jonie Kleleckim, .

Jak stwlerdzaja projektanci ,,Biprohu-
tu® przeszlo dwukrotny wzrost produkejl
stali bedzie mozliwy do osigzniecia jedy-
nie przy wprowadzeniu. daleko idgce]
modernizacji istniejacych hut, jak zasto-
sowanie tlenu. do wytopu stad, ciagte la-
nle stall oraz. -wprowadzenie wytopu
stall w.konwertorach. (tg),

W ZALOMIE POWSTAJE WIELKA FABRYKA ELEKTROTECHNICZNA

czych ~Materialow Elektrotechnicznyeh
pokryje zapotrzebowanie krajowe na te=
go rodzaju eprzet elekiratechniczay, a
pewne nadwyzki bedzie mozna sklerowaﬁ
nawet na eksport,

W biezgcym roku na terenie fabryki
przystepuie si¢ do prac porzadkowych —
przeprowadzenia szczegélowej inwenta~
ryzacji, oczyszezenia teremdw ‘7 gruzu,
oraz demantazu zniszezonych, a zhednych
hal fabrycznych, Réownoczesnie z odbudos
wa fabryki prowadzié sie bedzie budo-
we doméw . mieszkalnych dla przy_sz!e]
zatogl., Juz w przysziym roku zamierza
sie wyremontowaé okolo 100 izb ‘w znisz-
czouym: w czasie woiny oraz zdewasto-
wanym w pézniejszvm okresie esiédlu w
Zatomie; planuje sig takie budowe osie«
dla dla 2 tys. osfb w Dabiu.

Po rozpoczeciu oilbudowy stocznt ,,Wul
kan“ w Szczecinie — odbudowa’ Zaiomu
jest druga wazks decyzia w ostatnim
czdsie, zmierzajaes do szyhbkie] akiywiza-
cji gospodarcze] Pomorza Zachodniego,
Fabryka w Zalomie w 1963 r,'zatrudniaé
bedzie 5 tysicey oséb, {(z)

UDZIAL FPOLDZIELCZOSCI PRACY W AKTYWIZACJI ZIEM
' ZACHODNICH

Na Ziemfach Zachodnich spél 1
Pracy zatrudnia obecnie blisko 100 tysig-
¢y @séb. W ramach aktywizacji gospo-
? darczej zaniedbanych terendow przewidu-
@ ie sie dalszy rozwd] tej spéldzielczobel.
@ Biorac pod uwage duzy naplyw repa-
@ triantéw na Ziemie Zachodnie, spéaidziel-
@ cz05¢ pracy prowadzi tam prace adapia-
& Ckine przy szeregn nieczynnych obiek-
® tach przemysiowyeh, prowadzi ich roz-
@ budowe i modernizacier Spéldzielezy
@ przemyst ‘spoiywczy adaptuje lub rozbu-
& dowuje 11 zakladéw {przetwirstwo
8 pwocowo-warzywne, browary, winiarnie),
® przemyst  farmaceutyezno-chemiczny —
@ 7 zakladéw, uruchamisjae jednoczeénie
® produkcje poszukiwanych chemikalidw,
przemyst drzewny — 7 zakladow, a_prze-
mysl materialéw budewlanych 2 cegielnie,
@ pakiad prefabrykatéw oraz hutg szkia.
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Opracowany projekt planu gospodarki
¢ komunalnej na rok 1958 przewiduje. pre-
® liminowanie " 1644 min’ zf
® | -kontynuowanie" szereg inwestycji dla
® poprawy stanu naszych -miast i osiedii.
& Z tej sumy okoto 1294 min =zt przezna-
® czono na inwestyeje planowane terenowo,
@ Najwleksze naklady przewiduje sic na
® wodociagi- i kanalizacje: —. prziszio™ 258

- '® laczuej sumy. nakiadéw, na rozwoj ko-:

® munikacji miejsklej — przeszlo 24ty na-
© ktadéw oraz na budowe ulic 1 mostow ~
@ 12%4 nakladow,

@ Wirod objekiaw inwestycyjnych -prze-
® widzianych do ' zakoficzenia w 198 1.
® znajdujg sie m. in. 2 studnic glebinowe
® oraz 20 km sieci wodociagowej 1 14 km
® sieci kanalizacyjnej w Eopdzi; wiele ne-
® wych rurociagéw, oczyszczalnia Sclekow
i nowe ujecie wody w Bibieli na tere-
nie wej. . katowickiege; 3 nowe mosty
W wo.", gdafiskim; 2 podstacje i nowe
@ linie tramwajowe oraz hotel na 300 Io-
zek w Warszawie,

0d poczatku br, obserwuje sie zpaczine
zmnjejszenic  rozmiardw  kontraktacji.
Plan kontraktacji upraw ro§linnych do
° konica czerwea br, zostat wykonany tyl-

ko w 89,4%, przy czym zakentfaktdwana
@ POwierzchnia wazniejszych upraw ulegla
@ Znacznemu zmniejszeniu w pardwnaniu
@ % ubieglym rukiem.

2000020686060

® Roslin oleistych zakontraktowano
® o 21,4% miniej niz w ub. 1., burakéw
® o 13,7%, a ziemniakéw przemystowych

® o 6,8 mniej niz w ub. roku.

Na ogdl ocenia sie, ze spadek rozmia-
@ 0w koutraktacji jest wynikiem calkowi-
& tej likwidaeji przymusa administracyj-

nego, Lkidry stosowano jeszeze w ubie-
@ Biym roku, . b
@ TInnego rodzaju powody przyciynily
(eslq do’ zmniejszenia kontrakiacji cielat.
’

-3}

w biefqcym roku, podobnie jalt w la-
tach ubiegiych, obok dostaw vhowigzko-
w‘y:c:h, browadzony jest Tynkowy “skup
zhoza. W zwigzikn z tym Rada Ministréw
wydata uchwaig ustalajaes zasady tego
rodzaju skupu, ’

l}ynkuyvy skup zboia dokonywany be-
dzie od u‘ulyyvidualn,vch gospodarsiw rol-
n;;ch, spoldzieini produkeyjnych, zespo-
Wow uprawowych i gospodarstw roinych
nal_eza,cych do instytucji pafistwowych,
spétdzielczyen spolecznych (procz PGR),
ktore wykonaly W calodei obowigzkowe
Qostawy zboz ze zbiorow 1957 r. | za lata
ubiegte oraz zwrbcily pobrane na skrypty
d}lggne Pozyczki siewne. Punktly skupu
zh6i Centralnego Zarzadu Zakladow Zbo~
20wyeh oraz gminnyéh spotdzieini ,,8a-
mopomoc Chlopska* beds rowniez
wadzi¢ skup od gospodarstw relnych
lub od nich Zwolnionveh, vzionkéw. Sp6i-
PGR, otrzymujacych zboze w ramach de-
putatéw,

Niejednokrotnie pisaliémy o tridnes-
ciach zaepatrzenia w surowce Zywistewn
rw}-vljnjqcego sig rzemiosla. Analiza roz-
Woju rzemiosita  przepreswadzona przez
M!msterstwo Przemystu Drobnegoe i Rze-
miosta wskazuje, ze rozwéj ten bardzo
czesta, podobnie jak w handin prywat-
brm, idzie w niewlaéciwym  kierunku,
Wiclu rzemiesinikGw uruchamialo jedy-
nie produkeje wysokerentowng, pomija-
Jac potrzeby rugnesei w zakresie arty-
kulow boyszechnego uzytku oraz v.r:;»ilig.
Warsztaty = rzemieSinicze produkujace
artykuty z surewcow zagranicznyveh ;ﬁe
zawsze zdobywaly je droga legaing, po-
e Wodujac zamieszanie na rynkn, Nis wy-
o Xoriysinje sie natemiasi w go-tntecs.
@ Dym stepniu  surowchw lokalnych, og-
o Padkowych i wtérnych, !

e

e W zwiqz}gu z tym -Konieczne stalo sig
@ zasiosewanie takie} polityki, ktéra wpliv-
@ walaby na ckreflons kierunki rUZ\VOJb~
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ZANIEDBANIA W

pro-
d ‘ nie
ohjetych obewiazkowymi dostawami zboz

dzielni produkeyjnveh oraz pracownikéw

- REGULACYA ZAOPATRZENIA

@ We rzemiosla — zgadnie 3 interesami ken-

® sumenta I molliwosciami Z30patrzenio-
@ wymi.  Zasady tel poliiyki precyzuje
* uchwala podjgta Wedawno przez Keler

P ielczo§¢é ‘pracy eksploatuje Ju,
badZ zamierza eksploatowat w najbliz-
szym czasie, wegiel brunatfy na ma-
tyeh i plytkich ziezach, wykorzystujae
go dla potlrzeb lekalnych ludnosei i miej-
scowego przemysiu. SpétdzielezoSci pracy
dufej pomocy w tej dziedzinie udziela
Zjednoczenie Przemystu Wegla Brunat.
nego we Wroclawiu; zwlaszeza w zakre-
sie oceny. przydatnofci zi6z do eksploa-
tacji, opracowania dokumentacji geolow
gieznej, opiniowania dokumentacii pro-
jektowo-kosztorysowej, komsultac PIZY
budowie kopalni oraz przebzkolenia gor-
niczego pracownikéw,

W biezacym  roku ma  prowadzenis
wicrced- 1 opracowanie dokumentacii
technicznych malych kopalni wegla bru-
nainego przeznaczens 4 min zi @z

ROZWOJ GOSPODARKI KOMUNALNEJ W 1958 ROKU

Kontynuowane bedg rowniez inwesty=
cle, kidrych zakonczenie nastapi -po
roku-1%8. Do nich naleig m. in,. w.War-
szawie - rezbudowa staejl flitréw, bu-
dowa .péinocno-chwodowe] trasy wraz
z ‘mostém; W Bialymstoku — roZbudowa
wodociggéw i kanalizacji;  w Kielcach
i Koszalinie — budowa hoteli;. w Stara-
chowicach . — budowa kanslizacji.

W "1958 f., Tozpoezete beda m, in. bue
dewy: podstacii irakeyinej w Fodzi, no-
wej arterii komunikacyjne] w Krakowie,
linii tramwajowej Ruda-Eobrek na Sige
sku,” wodociagéw w Koninie, Krodawie
i Kadomsku.

Nalezy podkre$li¢, %2 przy opracowy=
waniu projektn  planu na 1238 1. Mini-
sterstwo Gropedarki Komunaine] ogra-
niezylo sie tylko do ustalenia kilku poids
stawowych wskaznikéw, co umoiliwi pa-
donmt narodowym opracowanie i uchwas
lenie wiasnych planéw i budietu w §el=
stym powiazaniu z potrzebami terenu,.

(tg)

KONTRAKTACJI

W ub, r., gdy istnialy Jeszcze dostawy
obowiazkowe mleka, chiopi chytuie kone
traktowali clelgta. Kontraktacja ta wig=
zata sig bowiem 2z przyznaniem ulg w
dostawach obowigzkewych mleka.
Z chwila lkwldaeji destaw obowigzkae
Wych mleka bodziec ten przestal «iziataé.
W plerwszym péiroczu br., zakomtrak-
towanoe wiec tylko 40,5 tys. sztuk cielat,
pedezas gdy W tym samym okresie ub.. 7.
zakontraktowane 2017 sztuk cielat,
Ten spadek konlraktacii spowolowal, ze
chiopi przeznaczaja ma uboj wiele cielat
nadajaeych sie o hedowli. Jedncczeénia
W wielu miejscewoseiach’  rolnicy maig
ZNRACZIe trudnosei z mabyciem cielat,
co hamuje powaznie dalszy wzrost pom
glawia bydia. Wydaje sie, Ze w zZwiazku
z tym warunki kentraktacji clelgt muszy
byt zmienioue, (pis) -

ZASADY RYNKOWEGO SKUPU ZBOZ W 1957/3 R.

Cen:!v zh6z w skupie Iynkewym, odpos
wiadajaie podstawowe] Jakoscl, ustalone
zostaly dla wojewoazbw katowickiego,
krakowskiego i rzeszowsXiego o 10 zioe
tych wyiej niz w pozostarych wojewdde
twgch. Cena 160 kg Zyta w lych irzech
wajewddztwach ustalona zostala na 248
zl, pszenicy biatej — 3do zi, pszenicy
szklistej — 350 zi, jeczmienia browarnego

T — 275 al, owsa — 210 zi. Cena 190 kg ku~

kurydzy ustalona zosiala da ‘wszystkich
wojewodzlw w wysokosei 370 zh
Jednakie w zaleinosci od sytuacjl w-
peszezegéinyeh  rejonach kraju, prezes
Paistwowe] Komisji Cen za zgodn
Prezesa Rady Ministréw i nma wanio-
selk DMinistra Przemystu Spozywezego 1
i Skupu uzgodniony z Ministrem
Rolnictwa mo%e wprowadzié zmiany cém,
Uehwata Rady Ministrow tworzy row-
n?s:z fundusz na cele nagradzania pracow-
nikéw aparatu skupu wirézniajacych sle
W Sprawnym wykenywaniun planu rynko-
Wego skupu zb6i. Fundusz ten wynos
8,7%h wartesci skupionego przez oddziaty
zakiaddw zhoZowych ,,PZZ“ zbeia. (2}

RZEMIOSEA W SUROWCE

gium Minicterstwa Przemysiu Droknego
1 Rzemiosta,

Uchwata okresla, jakie rodzaje rze<
miosla indywidualnego moga liczyé na
Zaopatrzenie z pul centralnej, zastrzega=
Jac specjaing cpieke w tej dziedzinie nad
rzemiosiem ' na  ziemiach - zachodnich
(wielisze przydzialy}) oraz rzemios!
preduknjacymi na eksport.

Uchwala stwierdza, e w zakresie
zacpairzenia popieranc bedy  przede
Wwszystkim rzemiesta prowadzacs  ushi-
81 craz produkeje ariykutow pierwszel
pntrze§y. Produkeja rzemieinicza ma
Stanowié uzupelnienie brzemysiu uspoie-
¢znlonego, a nie  dqublowanie go, nie
meze sie onierad na suroweach i mates
riatach defleytowy wykorzystywaliveh
Przez przemysi pa: WY, W razie ko=
I‘:;:f-z;r:f? stose: ? ia taKich surowesw,

SZL2ty rzemiesiniey I
N omeaty cze posiadat muszZg

Ustalajae zaszdy  rozdziz T

uehwaln  stwiersza o 4 :miesufg::i}éi:
artykuléw  impertag nych
badzie kemisvinie pyzes
Przemystu Drobnego i

dokonywiiy
Ministgrsiwa
Rzemiosia, (%)



fadoms, %e najbardzief
dostrzegalne i odezuwal-
ne na codziedt, a tym sa-
mym najbardziej niepo-
kojace, s3 ruchy cen ar-
tykuldéw zywnoseciowych,
deeydujace w znacznym
stopnin o Kosztach . u-
trzymania redziny. Na
Zywno$é bowiem prze-
cietna rodzina - wydaje
. u nas ok. 70 prec. swoich
dochodéw. Warto si¢ wice zastano-
wié ozy wzrost cen artykuléw spo-~
rywozych jest odezuwalny na réi-
nych terenach naszego kraju w jedna-
kowym stopniu? Czy nie istnieja o-
kolice pod tym wzgledem ~ specjalnie
upofledzone? Czy organizacja sku-
pu i dystrybueji nie powoduje, 3e’

ruchy cen przez mniektére — grupy
ludnosei sa - specjalnie  dotkliwie
edezuwalne?

SREDNIE STATYSTYCZNE
ZAWODZA,

Na wstepie trzeba stwierdzié, Ze
Istnieje kilka zagidniczych czynni-
kéw mogicych znieksztaleaé obraz
wynikajacy ze $rednich statystycz-
nych wskainikéw cen, przedsia-
wionych chociazby przez A, M. w
nr 40 ,Zycia Gospodarczego®.

-Wskaznik wzrostu cen za okres
pékrocza zaciera ruchy cen jakie
mialy miejsce w II kwartale. Jezeli
bowiem porownamy ceny w-II kwar-
tale ub, r. z cenami IT kwartatu br,
okaze sie, Ze ogdlem eeny ushug
wrzrosly w tym okresie o 2,14 proc.,
a2 nie o. 1,7 proc, jak to wypada
wedlug $redniej poélroczisej. Ceny
towaréw wzresly w II Kkwartile
0 538 proc, a nie o 42 proc. jak
to wskazuje Srednia pélroczna. W
tym ceny artykuléw przemyslo-
wych wzrosly o 11,14 proc., (za pol-
rocze 9,6 proc), a ceny artykuléw
spoiywezych w -handlu uspolecz-
nionym ¢ 0,8 proc., natomiast ceny
w zakladach gastronomicznych
wzrosty o 0,54 proc. Spadly jedynie
w II kwartfale ceny artykuléw
sprzedawanych na targowiskach o
1,2 proe. Juz jednak w lipeu i sierp-
niu mial’ miejsce znaczny wzrost

- cen targowiskowych na wiele pod-
stawowych dla tego handlu arty-
kutéow. Podwyzka ta w sierpniu o-
bjeta, poza zbozami, wolowine, cie-
lgcing, dréb, nabial i ziemniaki.
Nalezy wiec sadzié, Ze w ostat-
nich miesigcach wska#nik cen tar-
gowiskowych = ksztaltuje si¢ wyze)
niz w ub. r.

Ponadto istnieja czynniki = po-

zwalajace na stwierdzenie, Ze spo-
s6b cbliczania Srednich krajowych
cen targowiskowych nieco je znie-
ksztalea. Srednie bowiem krajowe
ceny na maslo, jaja, dréb i inne

" szezegolnych

artykuly spotywene sprzedawane
na targowiskach sa &rednimi aryt-
metycznymi cen notowanych w po-
wojewddztwach, O-
znacza to, Ze nie uwzgledniaja one
iloei artykuléw zakupywanych po

danyeh cenach. Na Srednia wiee

ceng krajowa posiada taki sam
wplyw ‘np. cena masia 40 zt za ki-
lqgra,m w wojewdédztwie bialostoc-
Kim, gdzie spoiywa je okolo 1 mi-
lion oséb, jak i cena masla w wo-
jewédztwie katowickim dochodzgca

do 60z za kilogram, a 1% ktérej
to cenie zacpatruje sic ponad 3
mlo os6b. W ten sposéb uwzgled-
niajac = czynnik Iudnosciowy, w
braku szacunku wielkosei obrotéw
targowiskowych * w poszczegélnych
wojewddztwach, mozna dojsé do
wniosky, Ze ceny na targowiskach
wzrosly bardmiej nii to wynika ze
srednich arytmetycznych.

Nie mozna tez zapominaé, ze nie-
zaleinie od tego czy ceny egélno-
krajowe poszczegélnych artykulow
Zywnosciowyeh jdag w dol czy w
gore obserwuje- sie powaizne roéz-
nice w ich ksztaltowaniu na roéz-
nych terenach. Ludno$é . niektorych
okolic moze wiec obserwowaé po-
wainy wzrost cen \artykulow zyw-
no$ciowych. Tak np. eeny targo-
wiskowe w Krakowie i woj. kra-
kowskim, katowickim oraz w War-
szawie i woj. warszawskim, w Eo-
dzi, i Poznaniu ksztaltuja sig do

50 prec. wyzej niz w woj. lubel-
skim, olsztynskim, bialostockim
czy rzeszmowskim,

Na wzrost kosztéw  utrzymania

moga tez wplywaé zmiany asorty-
mentowe spozywanyeh artykuléw
jak i wyrobéw przemyslowych (za-
nik tanszych asortymentéw nie u-
chwycony S$rednia. statystyczna).
Poza tym - statystyka  wyrobéw
przemysiowych prowadzona przez
GUS nie obejmuje cen artykuléw
tzw. masy towarowej zdecentrali-
zowanej, produkowanych zazwy-
czaj przez przemyst tercnowy i

rzemiosto, ktérych tendencja rwyi-
kowa musi niewatpliwie wplynaé
na wzrost wykazywanego w staly-
styce - wskaznika cen - wyrobdéw
przemyslowych, Zagadnienia te
wymagajs -jédndk specjalnych ba-
dan struktury - asortymentowej i
uzupelnienia stalystyki cen.

W artykule tym musimy sie wiec
ograniczyé do analizy cen plodéw
rolnych, kiére podlegaja, zwlaszeza
na rynka targowiskowym, znacz-
uym wahaniom w zaleznoSci od

dlu uspoleczmionym { targowiskoe—

wym wykazuje, ¢ w ostatnim cza-
sie nastapilo u nas w wielu pray-
padkach znaczne poglebienie roz-
pietoSci cen pomiedzy wiegkszymi
miastami i oSrodkami  przemyslo-
wymi, a ich zapleczem rolniczym.

Zjawisko to obserwuje sig zaréw-.’

no w handlu uspolecznionym jak i
targowiskowym. R

Tak np. w iym ostatnim  przy
wzroscie ceny jaj (w czerwcu  br,
w poréwnaniu z czerweem ub, 1)

GRZEGORZ PISARSKI

stepnia  pokryeia zapotrzebowania
ludnosei. ’

HANDEL BDECYDUJE

Problem cen artykuldw Zywno§-
ciowych nie ogranicza sie jednak
bynajmniej de ich wzrostu wyni-
kajacego z dazenia do réownowagi
rynkowej. Wazne jest réwniez, kto
czerpie korzysci .z tego wzrosta
cen? Czy oddzialuja one na wzrost
produkeji roinej?

Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
w naszych warunkaeh, gdy rolnic-
two' odczuwa ogromny brak ma-
szyn i narzedzi rolniczych oraz bu-
dynkéw gospodarskich, wzrost do-
chodéw wsi sprzyjaé¢ powinien roz-
wojowi produkcji roluej, stwarza-
jac w ten sposoéb podsiawy do re-
latywnej obnizki cen artykulow
spozywezych w przyszlo§ei, Wyma-
ga to jednak odpowiedniej organi-
zacji aparatu handlowego.

Organizacja ta, obok wlaSciwego
zaopatrzenia konsumenta w mies-
cie i na wsi, gwarantowaé powin-
na’ sprawny’ zbyt plodéw  rolnych
przez producenta wiejskiego. Spra-
wny, to znaczy tami, szybki, po u-
zagadnionych eckonomicznie cenach,
a wieec cenach wykluczajacyeh za-
rowno zyski spekulanta, jak i ren-
t¢ nieudolnosci naszego uspolecz-
nionego aparatu handlowego.

“Niestety, pobiezna juz nawet a-
naliza cen ploddéw rolnych w han-

NA WE

Przed. wojng eksport wegla byl
rozdrobniony i zajmowalo sig nim
kilkanascie koncernéw lub towa- .
rzystw, wywozacych wegiel z kilku
kopala lub jednej tylko kopalni.
Znajomos¢ w tych warunkach. spe-
cyfiki wegla z -ograniczonej ilosci
kepalih  byta znacznie ulatwiona.
Eksporterzy danego koncernu znall
»SWOj“. wegiel jak wtasng kieszen,
poza tym mogli z labwoscia Sledzié
kazdorazowe wahania jakosciowe.

Po wojnie wywoéz cato$ei wegla z
Polski zostal skoncentrowany W
jednym reku, tj. w central. ekspor-
tujacej, kupujacej wegiel od pro-
ducenta. Eksporter miatl zatem te-
raz do czynienia nie z jedna lub
kilkoma kopalniami, lecz z szerokim
wachlarzem kopalt- w liczbie conaj~
maniej szesédziesieciu.

Wegiel mie jest jednorodnym to-
warem, za jaki si¢ go. ozesto uwa-
za, ale jest jakby szeregiem towa-
réw o najrozmaitszych wiagciwos-
ciach, tzn. skilada si¢ z najrozmait-
szych typbw réznigcych sie pewny-
mi charakterystycznymi cechami,
Cechy te przy weglu sg rézmorakie
i o duzej skali rozpietodei., Decy-
duja one 6 przydatnoSci wegla do.
damego celu. Sz takie sortymenty
wegla, kitore najlepiej nadajg sig
na opat domowy, lecz réwnoczesnie
s3 malo przydaine do palenisk prze-
mystowych, I na odwrét. )

Operowanie mozliwie jak najbar-
dzipj Scistym okreéleniem -typu we-
glaf przy ujeciu mozliwie najwigk-
sze] liczby jego. cech, jest w han-
dlu weglem bardzo- istotne. Na pod-
stawie -tych wskaznikéw odcyiro-
wuje sie bowiem przydatno$¢ we-
gla. Importer zagraniczny kupujacy
wegiel . w  Polsce. powinien dobrze
orientowaé sig w . typach, tzn. wia-
Sciwosciach polskiego wegia i jego
przydatno$ei. Polski eksporter zad
powinien  poczytywaé za swoj kar-
dynalny obowiazek =zaznajomienie
importera z wilsdciwosciami. polskie-
go wegla i to w sposéb prosty,
przysiepny a rdéwnoczednie Scisly.
Nie moze dochodzi¢ do tego, aby
importer kupowal u nas, co sig nie-
stety do tej pory z powodu braku.
jego Swiadomosci zdarzalo, ,,kota w
worku®, czestokro¢ ku .cichej rado-
§ci sprzedawcy, ze udato. sie wsu-
naé¢ gorszy lub mniej chodliwy to=
war za drogie pienigdze.. .

| Przez pewien dluzszy okres Dpo-
wojenny polski wegiel byt w .Eu-j
ropie bezkonkurencyjny. Anglia i
Niemcy przestaly elksportowadc.
Wszystko co bylo ,,czarqelx’pamo
sie* bylo dobre.. Nikt jakodci mnie
reklamowatl, nikt o cechach i przy-

datnoéci wegla dla danego celu mie

méwit. Nie sprzyjalo to, rzecz jasx}a,
pogiebiehiu znajomosei 0 polskim
weglu. Nie bylo ku temu potrzeby.

7 uptywem czasu stosunkl zacze-
1y 'sig stopniowo mormalizowat. Wy-
dobycie w  Anglii i Niemczech
warastato, Pierwszy giod wegla W

Europie mijal. Zaczeto  interesowad
sig jako$cig i rozrozniaé wiecej lub
mniej przydatny towar. Pojawil sig
réwniez w Europie nowy nieznany
do tej pory -eksporter w postaci
Stanéw - Zjednoczonych.

Nalezy podkreslié¢, ze w pierw-
szym okresie wegiel z USA na ogél
rozezarowal. Byl Zle, badz w ogdle
nierozsortowany a poza iym- nie-
jednolity, tzn. nie utrzymywat -sig
w typie. Poilski eksport. jeszcze raz
niefrasobliwie odetchnal: nie taki
diabel eczamy jak go malujg, nle
bedzie jeszcze fak zle z. polskim
weglem. ~Metody - sprzedazy - nie
zmienily sie.” Do samouspokojenia
przyczynita sie-jeszoze ,koreanska®
koniunktura odsuwajgca na dalszy
plan problemy jako$ci { przydatmo-
$ci - polskiego wegla. FEurupa stala
sie znowu glodma i zadowolaia sig
byle czym,

Koniunktura ta mie trwala jed-
nak wiecznie i otrzeiwienie przyszio
dosyé szybko, Amerykanie pojawili
sie znowu z tanim weglem, poka-
zali sie réwniez Anglicy i Niemcy
(NRF). Zjawit si¢' na widowni row-
niez nowy grozny konkurent — lat-
wa w. uzytkowaniu ropa. Zaréwno
Anglicy jak i Niemcy mieli dawne

. dobre stosunki handlowe =z- szere-

giem krajow europejskich. Wegiel
ich byt wszechstronnie znany 1 miat
dobra marke oraz ugruntowang opi-
nie. Chebtnie go tez kupowano, jed-
nakze  brak go bylo. w dostatecz-
nych . ilofciach. W miedzyczasie” we-
giel z USA znacznie poprawil sig.
Klienci ofrzymywali go obécnie juz

w - jednym typie, w stanie dobrze -

rozsortowanym a nawet z gwaran-
cjami kaloryecznymi.

Amerykanie nie szczedzili przy
tym wysitlkéw na odcinku .porad-
nictwa. oraz propagandy. -Foniewaz
wegiel z USA, Anglii i Niemiec Za-
chodnich nie byt drozszy od pol-
skiego, ~ rozpoczal sie, rzecz jasna,
spadek naszego eksportu do tych
krajéw, ktore z racji posiadanych
dewiz moglty kupi¢ wegiel innego
pochodzenia. Wolano mie¢ do czy-
nienia z czym$§ znanym i stalym,
anizeli z towarem polskim, niewy-
miernym i niepewnym, nie otoczo-
nym.specjalng troska i opieka przez
eksportera.

Jest rzecza niezmiernié charakte-
rystyczna, ze-na tych rynkach, gdzie

wegiel nasz byl-dobrze wprowadzo- -

ny, konkurencja wegla i.nm;go po-
chodzenia byla mniej grozna mniz
tam, gdzie weglel nasz byl malo
znamy. Byloby uprosztzeniem
stwierdzenie, 2e przyczyng utrgty
niektorych  poprzednich  rynkdéw
gbytu byla wylaeznie jego miedo-
stateczna zmajomodé; wplywalty iu
bowiem réwniesz inne momenty na~
tury czysto handlowej, jak ceny,
terminy platnogci - itp. - Jednakze
,Przywigzanie® konsumenta do na-
szego wegla gralo réwniez duig ro-
le. Konkurencja wegla innego po-
chodzenia w krajach znajacych do-

AC

brze nasz weglel, jak mp. w Au~
strii, Francii a nawet Szwecji, gdzie
wegiel walczy z rcpa, jest mniej
grozna niz w krajach, gdzie zamed-
balismy ugruntowania dobrej opinii
o -wegly, jak np. w Norwegi, Dani
czy Wloszech., Stabe powojenne kon-
takity polskich eksporteréw z im-
porterami nie przyczynialy sie tez
do wymiany mysli i doSwiadezen
a zatem nie stuzyly poglebianiu
wiedzy o naszym weglu: .. .

Penetracja wegla stawala sig w
takich warunkach .coraz trudmej-
sza. Czestym zjawiskiem bylo uzyi-
kowanie wegla niewlasciwego -do
danego celu. Wegla typowo przemy-
stowego, spiekajacego si¢ na rusz-
cie, uzywano czestokro¢ jako opaiu
domowego i vice versa — nadajacy
sie do kuchni, slabszy kalorycznie
wegiel uzywano w paleniskach
elekirowni lub w parowozach. We-
giel slabo koksujacy uzywamo do
produkeji koksu ifp.

Charakterystyczne jest, Ze pod-
czas gdy eksportem maszyn zaj-
mujg sie na ogdét fachowey z wy-
ksztalceniem technicznym, to elks-
portem wegla zajmowali sie cze-
stokroé ludzie, ktérzy o specyfice
towaru mieli bardzo- male pojecie.
Poniewai wegiel w minionym okre-
sie 12 lat sprzedawalo sie na ogoil
tatwo, a w kazdym razie tatwiej niz
inne- surowce lub maszyny, pgzetq
do sprzedazy wegla znacznie wigte]
ludzi czulo sie powolanych, anize-
1li do sprzedazy innych ax—tyku}éwl,
gdzie skutki niefachowosci szybeiej
wychodzity na jaw i byly bardziej
razgee,

Niestety do tej pory, mimo apro-
baty tych wymogéw w teorii, nie
bylo ‘widaé stosowania ich w prak-
tyce. Polityka kadrowa w odnie-
sieniu od eksportu wegla byila po-
dobna, jak w innych dziedzinach
naszego #ycia gospodarczego. Wa-
dliwa politylra plac, zan'edbani€
ksztalcenia, zatrudnianie pracowni-
kéw = niefachowych, ‘ograniczanie
wyjazdéw zagranicznych — wszyst-
ko-to zostawilo pietno rdéwniez i ma
eksporcie wegla.

Aby mogla nastapié poprawa i
zerwanie z. bledami okresu, w kié-
rym z powodu moenej koniunktury
popehione omylki nie mécily sie tak
dotkliwie fak obeonie, nalezy
oprécz stawiania coraz wigkszych
wymogéw fachowych kadrze eks-
portowej — nawigzaé znacznie szer-
sze stosunki z zagranicg w celu glg-
bokiej penetracji rynkdéw, polegajg-
cej na poznawaniu odbioreéw, kon-
sumentéw  .palaczy,’ - zapoznawaniu
si¢ z ieh potrzebami, trudmociami
itd. Penetracie te musiaiyby byé
dokonywane wspélnie przez techni-
kéw cieplnyeh znaigcych problemy

~ handlu i handlowcéw orientujaeych

siew problemach technicznych,
przy czym dobra znajcme$é towa-
ru przez tych ludzi musialaby byé
neonditio sine qua non”.

'ROMAN ZUKOWSKI"

0 15 gr w wojewédziwie warszaw-
skim eena w Warszawie wzrosta o
17 gr na sztuce, za§ przy wzrodcie
ceny Smietany w wojewddztwie o
1,09 7t na litrze cena w Warszawie
wzresla ¢ 2,63 zi. W wojewddztwie
poznadskim - cena jaj wzrosta o T
gr na sztuce za§ w samym Pozna-
niu o 13 gr, a cena masla odpo-
wiednio 1,13 i 3,13 zl! na kilogra-
mie itp. W handlu uspolecznionym
wizrosta’ rozpigto§¢ cen np. pomig-
dzy Warszawa i woj. warszawskim,
Krakowem i woj. krakowskim  na
wszystkie niemal warzywa, owoce,
groch, fasnmle i ziemnjaki.

Okazuje sie wiec, .Ze na niekto-
rych terenach nastapilo pogorsze-
nie pracy handlu uspolecznionego,
Nie wykorzystuje on w pelni cale-
go swojego ogrommego  aparatu
handlowego dla organizowania ta-
nich, masowych dostaw artykulow
spozywezych do miasta, skore nie
niweluje powaznych réinic cen po-
miedzy wsig i miastem, Efekty go-
spodarcze osigga on przez windo-
wanie cen detalicznych, a nie
przez zwiekszanie obrotéow  dzigki
wypieraniu prywhtnych podredni-
kéw i zwiekszaniu dostaw towaro-
wyeh.

W wyniku, wraz z pogleblaniem
réznic een w ostatnim pélroczu,
nastapilo powiekszenie spekulacji
plodami rolnymi. Pomiedzy produ-
centa wiejskiego a konsumenta w
miescie coraz czgSciej weiska sig
prywatny posrednik.

Jak powaine zyski osiagaja pry-
watni posSrednicy wyreczjacy za-
zwyezaj w wiekszych miastach rol-
nika od bezposredniej sprzedaizy
jego plodéw rolnych na targowisku
mozna sie zorientowaé na przykia-
dzie-handld migsem. W Wargrawie
np, ‘cena fargowiskowa ~ wolowiny
wynosita w' ezerweu br, Srédnio
29,55 z1. W tym samym czasie, jak
wykazujg -notowania koresponden-
tow rolnych GUS, chlopi w woje-
wodztwie warszawskim sprzeda-~
wali wolowine po 19 zl za kg:. Za-
znaczyé nalezy, ze w  wojewodz-
twach, w ktérych poSrednictwo -w
handlu migsem jest ' mmniej rozwi-
niegte i chlopu jest latwiej dotrzeé

pa targowisko, rozpietosé cen wo-.

lowiny pomiedzy ceng targowiske-
wa a cena uzyskiwana przez pro-
ducenta rolnego jest zZnacznie
mniejsza. Jeszeze mniejsze sa  te
réznice w  odniesienin do migsa
wieprzowego (w Warszawie do 4
z} za kg). W to bowiem miesp sieé

handiu uspoiecznionego . jest: lepiej .

raopatrywana, wige cena targowi--

skowa -nje moze odbiegaé znacznie °

od ceny w handlu uspolecznionym.

Wielu ekonomistéw niepokoi ma}-
Jacy u nas obecnie miejsce szyb-
szy wzrost dochodéw wsi ni% obro-
téw CRS, co wskazuje na tworze-
nie znacznych rezerw wolnej go-
towki na wsi. Jednocze$nie obser-
wuje sie narastanie w niektérych
magazynach terenowych CRS re-
manentéw maszyn i narzedzi rol-
niczych - oraz niektérych materia-
16w budowlanych. Sprzedaz nawd-
zow ) ‘sztucznych utrzymuje sig
wclaz poniiej poziomu 1956 r. Roz-

nionego aparatu zaopatrzenia, sku-
pu i kontraktacji. Zia wigec praca
handlu uspolecznionego .= podwaia
w pewnym stopniu- zasady nasze
polityki roinej. Zwlaszeza, Ze mo-
zliwosei handlu nie eograniczaja sig
do wypierania prywatnego poSred-

- nika. w handlu artykulami spozyw-~

czymi czy raopatrujacego wie§ w

cartykuly  przemystowe. Jeszcze po-

wazniejsze bowiem réznice niz w
poziomie cen pomiedzy = duzymi
rolni-

miastami a ich zapleczem

czym wystepuja pomiedzy cemami
plodéw rolnych . w wojewbddztwach
przemysiowych i rolniczych., Niwe-
lacja tych roinie- wplywaé moie
zaréwno na wzrost dochodéw wsi,
jak i obnizke cen w duzych mia-
stach,

Réinica np. pomiedzy najwyisza
ceng jajek (w wojewadztwie kato-
wickim) a najnizsza (w wojewodz-
fwie lubelskim) wynosila w ozerw-
cu br. 33 gr na sztuce; podobna
réznica cen mieka wynosi ponad
1 zt na litrze, réznica cen Smieta-
ny i sera bialego ksztaltuje sig¢ na
poziomie 6—8 zi na kilogramie, a
réznica cen masla przekraczala w
czerweu br. 14 7zl na kilogramie
(w wej. katowickim 54,67 zf, a W
woj, bialostockim 40,52 2z} za kilo-
gram), Rézhice pomigdzy wojewddz-
twami o najnizszej i najwyiszej ce~

‘nie drobiu dochodza do 100 i wiecej

procent. Np. cena kury w czerweu
br. w wojewodztwie bialostockim
ksztatiowala siec na poziomie 31,97
zl, a we Wroclawiu przekraczala
76 z1, natomiast gesi w woj. biato-
stockim sprzedawanoe po 57 i,
podczas gdy we Wroclawin placo-
no po 150 zI za sztuke. Najwyisza
cena wolowiny (w Kkatowickim i w
Warmzawie) ksztaltuje sie powyzej
29 'z, podczas gdy w woj. szcze-
cifiskim nie dochodzi do 19 2zt za
kilogram,

W jak malym stopniu nasz uspo-
leczniony aparat handlowy wykeo-
rzystuje swoje mozliwosci niwelo-
wania tych roznic cen przekonaé
sie moina chociazby na przykia-
dzie fasoli i grochu. Cena fasolina
targowiskach woj. gdafnskiego u-
trzymywala sie w czerweu i lipeu
br, powyzej 12 zt za kg, podczas
gdy cena w handlu uspolecznionym
ksztaltowala sie w granicach '8 ‘zk
Utrzymywanié si¢ tik wysokiej te«

.0y targowiskowej ‘przy niskiej ce-

nie w handlu uspolecznionym o-
znacza, %ze ten ostatni nie byl w
fasole naleiyeie zaopatrzony. Groch
jadalny w czerweu i lipcu br. w
sklepach uspolecznionych  bialo-
slocezyzny = sprzedawano po. 7 zl,
podezas gdy na targowiskach cena
grochu oscylowala wokél 5 zi. O-
znacza to, Ze rynek bialostocki dy~
sponowal.- powaznymi nadwyzkami
grochu, W (ym samym czasie sta-
be zaopatrzenie Poznania i woj.
katowickiego wywindowalo tam
cene grochu do 10 z1 za kg. Trzeba
tu zreszta dodad, ze handel uspo-

leczniony od - dluZszego czasu = Bo-
siada znaczne nadwyiki grochu }
fasoli.

Ogélnie moina wige  stwierdzif,
Ze istnieja u nas, jezeli nie obsec-
nie, to w niedalekiej przyszloscis
pewne mozliwosci obnizki cen wie~
Iu ploddéw rolnych. Obnizka fa mp<
e sic opieraé w pierwszym rzedazie
na niwelacji spekulacyjnych o=
nic cen targowiskowych - pomiedzy,
wigkszymi miastami, a ich - zaples
czem rolniczym. Niwelagja, Kktra
jezeli nawet nie bedzie sig wy
Zala w_ bezpoSrednie] obnizee “ceny,
na rynku miejskim, to bedzie pod«
wyiszala ceny oiriymywane ~'zd
artykuly spoizywecze przez rolnikéw;
Kosztem likwidacji ~ wygérowane]
marzy po§rednika, Wyizsza: za§ cena
otrzymywana przez rolnikéw  -zas<
checajac go do zwigkszenia produk-
cii i umozliwiajac przez to zwigk=
szenie produkeji musi- w przysziof
ci doprowadzié do- siabilizacji .ven
i uprzystepnienia plodow. rolnych
na rynku miejskim.

Poza tym istnieja mozliwo§el sils
niejszege niz dotychezas oddzialy-
wania na eceny plodéw rolnyeh w
skich miastach jak Krakéw, E6dz,
Poznan, Warszawa, Wroclaw i wo-
jewddztwo katowickie, gdzie kszial-
tuja sie one najwyzej, prrez zwieke
szonie przerzutéw do t¥éh miast #
iakich wojewédztw jak lubelskie,
bialostoekie, clsztyn-iiie; loszalifi-
skie | rzeszcwskie. W- ty¢h bowiem
wojewédztwach w wielu przypads
kach niskie ceny niektérych arty<
kuléw i trudnoSci  zbytu hamujg
nawet niekiedy rezwdéj niektorych
upraw i hedowli. :

Waiystko to wymaga jednak zde«
cydowanego usprawnienia . pracy
handlu  uspolecznionego,  zwieckszes
nia samodziclnoSci jego przedsigs
biorstw, by mégl skutecznie - rea-
gowaé na zmieniajace sig warunki
ckonomiezne w mieseie oraz modlie
wosci produkeyjne na wsi, o

ES

Niezaleznie jednak od uspraws
nienia handlu miejskiego, Konieczs
na jest zasadnicza reorganizacia
handilu plodami rolnymi na = wsi
Chlop nie moze dluzej biernie czes
lkaé na nabywece, zdajac sie na las-
kg i nielaske - prywatnege posred«
nika, czy bledy, wypaczenia i za<
niedbania uspolecznionego aparatu
skupu. Miejsce zdezorganizowanes
go skupu musi zastapié. zorganizo-
wana pedaZz. Relnik za posrednic~
twem swaojej spotdzielezej organie
zacji zbytu powinjen - docieraé wszes
dzie tam, gdzie fowar jest poszue
kiwany lub moze byé ulokowany,
nie - wylaczajac rynkéw . zagraniczs
nych *), Dotychezasowy bowiem sy=
stem skupu preferuje tereny .polo=
zone w poblizu zakladéw. przetwors
czych, powoduje niszczenie wieln
artykuléw np. owoecéw. na terenach
mniej korzystnie polozonych; na<
rzucony plan kontraktacji_nie. liczy
sie z zasadami prawidlowego plas
nowania_produkcji; rolnik odgro=,
dzeny od rynku nie liczy sie z jego
potrzebami; aparat skiupu ‘zatraca
poczucie odpowiedzialnosci za pro-
dukeje, o

Czas juz wiee chyba najwyiszy,
abySmy zajeli sie reorganizacjysy-
stemu obrotu plodami rolnymi.
Spéldzielezosé zaopatrzenia i zbytu
musi przeksztalei¢ $ie z . biernego
organu zakupujacegs plody od rol-
nikéw w organizacje podaiy  pro=
ducentéw rolnych, - i

#) Bardziej szczegblowe na§wietlenie tes
g0 problemu podaje J. Wojtyna w nr 1 1
4/5 miesigcznika CRS ,, Trybuna Spotdziels
cza‘, : v

‘Wyksztalcenie pracownikéw PGR

Zarzgd Gléwny Zw. Zaw. Pracownikéw Rolnych przeprowadzil metods
‘reprezéntacyjna badania poziemu wyksztafcén’i'a"lix"%icdw‘nikﬁ\%_'z #atrudnio-

nych w PGR,

Badaniami objeto 14 gospodarstw w 10 zesp&lach na-terenie ‘4 :Dkregow

PGR (Warszawa, Olsztyn, Bialystok i

POZIOM WYKSZTALCENIA

Lo6dz),

WG PEENIONEJ FUNKCJI:

nice w zaopatrzeniu  pc
nych miejscowosci i duze ~braki
asortymentowe sprawiaja = jednak,
ze chlop wiele potrzebnych mu to-
waréw musi nabywaé po wygéro-
wanych cenach od prywatnych po-
Srednikéw. Wozy, brony, plugi, Ze-
lazo budowlane, wapne, cegla, pu-
staki, kregi do studni, pompy i

At
Ol

wiele innych waznych dla zaopa- -

trzenia wsi materialow trafia - o=
bgtmie na wies w znacznym stop-
nlu z prywatnych wytwérni za po-
srpdnictwem handlu prywatnego.
Ozyw_il si¢ ostatnio réwniez handel
obwoiny, obno$ny itp. zaopatruja-
ey wie§, oczywifeie po wygérowa-

‘nych cenmach, w drobne artykuly

gospodarsiwa domowego, galante-
rig, pasmanberi¢ i in.

Ostatecznie wiee wysnué .mozna
wniosek, ze w wyniku zwyzkowej
tendencji cen plodéw rolnych stra-
cll_ brzede  wszystkim konsument
miejski - . (zwlaszeza w wiekszych
miastach). Chlop jednak na zwyi-
ce cen targowiskowyeh zyskal bar-
dzo niewiele: Efekty tej zwyzki sa
boww;m‘w zZnacznym stopniu po-
chlaniang” przez posrednikéw i roz-
nego typu -elementy spekulanckie,
ktérym nie przeciwdziala sprawnie
bracujacy handel uspoleczniony,
Ponadto cze§é  efektow  wzrostu
wyplat z tytulu skapu przechwy-
tuja posrednicy wyreczajaey han-
del_ uspoleczniony w zaopatrzeniu
wsi w wiele towaréw,

. W ten sposéb obawiaé-sie nalezy,
ze wrzrost cen ploddéw rolnyeh nie
m_idzialuje ‘w dostatecenym. _stop-
o pa wirest produkeji  artyku-
lo.w spPiy“'nzych, a to w wyniku
nie.dos¢’ sprawnej pracy uspolecz-

Pracownicy c¢ni | Pracownicy
fizyczni Brygadzisct umyslowi
Ukoriczona szkola wpz -za — - 7'
Niepelna szkola wyisza — —_ 1
Ukoficzo a szkola $rednia 1 4 17
Niepelna szkola-érednia 5 1 11
Po VII Klasach szkoly podstawowej 84 10 -20
-Po VI n oo " 78 2 2
"Po V a “a P 56 1 3
Po 1V PE ” » 173 .18 .2
Po 11 " » " 72 — —
PoII » i " 36 - -
Po I klasie " » 16 - —
Analfabeci 38 bt -
Razem 559 31 69
POZIOM WYKSZTALCENIA WG WIEKU"
EIR|S|8]2] % ﬁv 5
R RO S O LT R N I - DS
slxltlalgi=zigl B)=| "
R
Po szkole wyiszej )
(ukojicz. inie ukoficz.) — 3 — 2] 1l 1 1 — 8 1,2
Po szkole $redmrej - )
(ukovricz i nie ukonicz); 1 6 7! 3 10| 3 3 6 39 6,0
- Po VII klasie 301 8 20 151‘ 9 -6 9 17 | 114 17,4
Po VI » #3100 .15 19;- 3} 3 6 3] 821.12%6
Po V » “15 8/ 12} 8 5/ 2 4/ 6| 6B} 92
Po- IV . 27;. 19; 30§ .24/ 15{ 14 24| 35 | 188 |: 28,8
Poll 1 1 1 10 8 8 8l *16 | 7217110
Poll . I T PR S 4 4] 3| 55
Po 1 . -~ 1 = = 3 11 16| 25
Analfabeci — =1 1 38 38 1 | ~I | 38| 58
Razemn 1000 66] 102) 86| 58 44 .| 62( 135 |--53 | 100,0
® % 1541 Lig| 15% 13% 9% 6,5% | 105 20,5% 100%




. Tezy Rady Ekonomicznel, ktére w zasadzie
ceptowane, priewidujg potriebe powainych
centratnych zarzqddéw, ktére obecnie sq

zostaly przez rzad zaock-
3 reform’ w Funkcjorowdniu
: . . A ! ntegrealng czefciq ministerstw
i'do me.da_u,na nie zajmowaly sie niczym, poze operatywnym kierowaniem.
bodleglymi sobie przedsiebiorstwami. :

Postulujge zmiany Reds Ekonomiczna nie uét,ala ani szezegstowych

Rasad dziatoria jednostek wyészego szczebla, ani ich struktury organizo-
cyinei. Formuluje natomiost jedng podstewowq zasade: ,Bqczenie przed-
sigbiorstw w organizacje nadrzedne mie moie byé dokonywane wedbig
Jednolitych kryteriéw dla catego przemystu™ Zasada ta wynika réwniez
£ mnego sformulowania: pakres dziclalnodei jednostek nacrzednych
i stopied centralizacji zarzadezanie winien byé réiny i wynikaé z kon-
kretnych potrzeb branzy czy grupy przedsigbiorstw wchodzacych w sktod
Jednostki nadrzednej“. '

Letwo sobie wyobrazié, Za specyfika poszczegblnych gatezi przemysiu
wymage réinej organizacjl. Sa takie gatezie, dla ktirych najkorzystniej-
szy bedzie ukied poziomy, oznaczajacy iaczenie przedsiebiorstw o jedna-
kqu;ym b padobnym profilu produkcji. Dig innych ekonomicznie stusz-
Miejszy bedzie uklad pionowy, tj. lqczenie we wspdlny organizm przedsig-
biorstw wzejemnie ze sobg keoperujgcych. Mogg tez byé przedsiebior-
sbgua, ktf{)re jako jedyne wytwarzaja dany produkt (lub przytlaczajocq
wigkszos¢ tego produlktu) i takie w ogble nie wymagajq lgezenia w cen-
tralny zarzqd. Istnieje te: mosliwosé podporzadkowaniy  kilku mniej=
szych zekinddw jednemu wielkiemu, kiory = kolei moie podlegaé bezpo-
Srednio resortowi. Jednym stowem, istnieje wiele wariantdw, ktére mo-
giyby znaleié zastosowanie w organizacji centralnych zarzaddw eczy tez
tnnych ogniw wyiszego szczebla.

Podobnie wyglada sprowa, jedli chodzi o zakres dzialamia tych jed-
nostek. Sq tokie branze przemystowe, w ktdrych przedsiebiorstwa moga
1 powinny posiadaé jak majdalej idaea semodzielno$é. W innych znowu
stopied tej samedzielnosei powinien byé (przynajmniej chwilowo) ogra-
niczony ze wzgledu na micdostateczme przygotcwanie i trudnodei wyni-
kajuce chociazby z brakdéw kooperacii i zaopatrzenia. Dlatego te? zardw-
no metody pracy jednostek nadrzednych, jak i ich onganizacje mie mogg
byé jednolite, lecz muszq ksztattowaé sie w zalesmodci od poziomu i §wia-
domoici persenelu kierowniczego zaktedéw (réwniei czlonkdw rad robot-
niczych) oraz od wszelkiego rodzaju obiektywnych i subiektywnych wa-
Tunkéw dziatalndsci przedsiebiorstw. .

Inng zasada, wysunietq przez Rede Ekonomicing, jest koniecznosé
pracy jedrostek nadrzednyeh w oparciu o rozrachunek gospodarczy lub
inng forme stwarzajgeq zainterescwanie materialne zaréwne dla samych
organizacji, jek | dlg zetrudnionych w nich pracownikéw. Bez zaintere-
sowania w wynikach ekonomicznych podlegtych przedsiebiorstw nie po-
wstang ‘destateczne prrestanki do owocnej dzialalnesei jednostki wyty-
ezajacej kierunki rozwoju - danej braniy przemystowej. .

Wyrezem samorzadu przemyslowego réwnied na tym wyiszym szcze-
blu erganizacyinym mialoby byé — zgodnie z postulatami Rady Ekono-
micine] — specjeine cialo kolegiclne, kidre dzialaloby obok dyrektora
jednostki nadrzednej sprawujae funkcje kontrolne i doradeze., W sklad
tego ciala wchodziliby — poze osobami micnowanymi przez wiadze
przedstawicicle zrzeszonych preedsiebiorstw. Kwestia czy przedsiebior-
stwe mialyby byé reprezentowane tylko przez ich dyrekiordw czy tez
rownie: prrex prredstawicieli rad robetniczich, nie zostale rozstrzygnie~
ta z wwegi na rozbieino$é pogledéw czionkéw Rady Ekonomicznei.

Sprawe zmisn w ongenizacii centralnych zarzaddw jest czedcig wiel-
kiej reformy gospodarczej, przed jake stoimy wobec koniecznesci prze-
ksztalcenia nazzego modelw gospodarczego. Nie oznacza to jednek, Ze
przed wprowadzeniem redykalnych 2mian w modelu gospodarczym nie
moina dokonywaé reform w jego poszezegdlnych ogniivach. Dysponujec
Juz sumg dofwiadeze uzyskanych przez przedsiebiorstwa, ktérym przy-
znana zostele pewmna dozu samodzielnodci, przyszedt czas na rozwaienie
moiliwedci rozszerzenia zakresu samorzgdu nma wyisze ogniwo zerzqdzo-
nia.

Na temat reform organizacyjnych w zakresie funkeji centralnych
zarzqdéw mie ma jednolitoSci pogladéw. Sg ludzie, ktéinzy uwazaje, %e
wszystko powinno pozostaé po staremu, 2e samodzielnosé przyznena
przedsigbiorstwom jest w zupelnodci wystarczajace, jesli nie nadmierna,
i ze stala kontrole ze stromy takiej jednostki madrzednej, jaka jest cen-
tralny zarzad w obecnej formie, stamowi nieodzowna kowiecenodé, Inni
znéw reprezentujq wrecz odmienny poglad, wynazajecy sie w absolutnym
negowaniu potrzeby istnienia centralnych zarzaddw, ktére — ich zda-
niem — stanowiq przeszkode w naleiytym zorgenizotwonin pracy przed-
sigbiorstw. Miedzy tymi kraicowo réémigcymi sie stanowiskami istniejq
jednak koncepcje posrednie, ktére sq o tyle latwiejsee do zrealizowania,
Ze w tej sprawie powinna mieé wlanie zastosowanie réinorodnodé form
w zaleznosci od warunkéw istniejgcyeh w danej galezi przemysiu,

No sprawe te nalezaloby wyrobié sobie sprecyzowany pegled, jezeli
cheemy przystqpié do postulowanej przez Rade . Ekomomiczng reformy
w jednostkach wyZszego szczebla. W tym celu komieczne jest przeprowa-
dzenie szerokiej dyskusji, ktéra redakcja ,,Zycia Gospodarczege™ pragnie
zainicjowad. W wniniejszym mnumerze preedstawiamy stamowisko kierow-
nictwa niektérych centralnych zarzgdéw, - w nastepnych opublikujemy
dalsze glosy, w tym réwniez poglady dzialaczy zatrudnionych w przed-
siebiorstwach, ktére sq przecie Zywoinie zuinteresowane w jak najlep-
szej strukiurze organizacyjnej jednostek sprawujgeych nadzér nad ich dzia-
talnosciq. Dyskusja ta ma ne celu doprowadzenie do konkretnych wnio-
skéw, dlatege tez gorqco do niej zapraszamy wszystkich zainteresowa=
'ntych _h zaréwno z centralnych zarzedéw jak i -przedsiebiorstw przemy-
stowych.

PRZEDE WSZYSTKIM
PRACA KONCEPCYINA

Od czasu kiedy rozpoczely swa

. ministerstwach). Nie bylo juz miej-
dzialalno$é pierwsze rady robotni-

sca na operatywne ,peopychanie”

cze, wiele si¢ W naszej pracy zmie- dostaw materialowych, na bezpo-
nilo — méwi dyrektor maezelny érednie rozwigzywanie zagadnieh
Centralnego Zarzadu Przemyslu kooperacyjnych i temu podobneza-

Nieorganicznego, Rozmus, ktéry do
rozmowy z dziennikarzem zaprosit
swego zastepce do spraw finanso-
wo ~ handlowych, dyr. Koszade,
kier. dzialu finansowego Borow-
skiego i kier. - dzialu planowania
Oleksego,

Niespos6b sobie przeciei wyobra-
zi6, Zeby w warunkach przyznania
przedsiebiorstwom wiekszej samo-
dzielnodei, co wigZe sie bezposred-

biegi interwencyjne. Wszystkie te
sprawy przeszly do przedsigbiorstw,
ktore muszg wylaniajace sig trud-
noSei rozwigzywaé we wlasnym za-
kresie,

Takie radykalne przestawienie
.sie W metodach pracy nie przyszio
wszystkim pracownikom centralne-
go zarzadu z latwoscig. Byli tacy,
ktérym  operatywne zalatwianie
poszezegblnyeh spraw tak weszio

-ze apodyktycznosei

nio z idea rad robotniczych, mo-
gna byta w dalszym ciagu konty-
nuowaé dawna polityke dyrygowa-
nia -zakladami i wydawania dro-
biazgowych - polecen w sprawach
bezpoéredniego -zarzadzania przed-
siebiorstwem. W naszym central-
oym zarzjdzie jeszeze przed oglo-
ezeniem slynnej uchwaly nr 704 za~-
czal zmieniaé sie styl pracy. Z
dawnego kierowania =zakladami za
pomocg nakazdéw. przeszliSmy na
pracg koncepcyjna, polegajacg na
wytyezaniu kierunkéw rozwoju ca-
tej braniy przemysiu, na wigzaniu
roli i zadan przemyshu nieorganicz-
nego z caloscia gospodarki naro-
dowej. Natomiast cala praca ope-
ratywna w kierowaniu produkecia
przeszita na zaklady.

Zmiana stylu { metfod dzialalno-
&ci spowodowala koniecznosé prze-
organizowania - calego centralnego
zarzadu. Pracownicy cenlralnego
zarzadu zmuszeni zostali do zerwa-
nia z praktykowanym dawniej do-
raznym zalatwianiem peszczegdl-
nych spraw, z niekonczgeymi sie
nigdy - interwencjami — zardwnow
przedsiebierstwach jak i na wyz-
szych szczeblach zarzadzania (w

@’ GO!&)DA&(I!I |

w krew, ie nie megli sobie innego
rodzaju pracy wyobrazi¢. Nie wszy-
sey tez mieli dostateczne przygoto-
wanie do pracy koncepcyjnej, kto-

* ra wymaga zupelnie innych kwali-

fikacji. Musiala wige silg rzeczy
nastapié selekeja kadr centfralnego
zarzgdu. '

Bylo to o tyle lalwiejsze, e zmie-
niony zakres dzialalnosci z zalo-
zenia swego stanowit o potrzebie
zmniejszenia  ilo$ciowej  obsady.
Nagle okazalo sie, -Ze .szereg pra-
cownikéw nie ma wiadciwie nic do
roboty. Praca koncepcyina wyma-
ga okreS§lonych kwalifikacji, jed-
nakze ilo§é pracy jest niepomier-
nie mniejsza niz przy stalym, co-
dziénnym zatatwianiu najrézniej-
szych biezacyeh spraw podleglych
przedsigbiorstw.

Dokonano wiee wsréd -personelu
centralnego rarzadu  powaznego
cigeia kadrowego. Dzisiaj, kiedy po
polaczeniu z Centralnym Zarzadem
Kwasu Siarkowego CZPN obejmu~
je 30 zakladdw rozsianych po calej
Polsce, zamiast — jak dawniej —
tylko 14 zakladdw, perscnel liczy
niecale 100 oséb, podczas gdy po-
przednio oba centralne zarzady za-
trudniaty 260 os6b. Trzeba . przy
tym zaraz dodaé, ze ekenomiczne
wyniki pracy podleglych zakiadéw
s o wiele lepsze niz dawniej.

Do tych wynikéw przyczynilosie
przede wszystkim wzmoenienie sa-
modzielnodei przedsiebiorstw, kta-
rych  kierownictwo, jak - réwniez
prezydia rad robotniczych potrafig
te samodzielno$é odpowiednio wy-
korzystaé. '

Nie mozoa bu réwniez pominaé
roli Ministerstwa Przemystu Che-~
micznego, ktorego kierowniciwo
wilasciwie zrozumialo znaezeniesa-

medzielnodel - przedsiebiorstw 1 w.

zwigzku z tym zmienilo réwniez
swo0j stosunek do centralnych - za-
rzaddw. Wiele spraw, ktore daw-
niej lezaly w wylacznej gestii Mi-
nisterstwa, sg obecnie za jego zgo-
da zatatwiane bezposrednio przez
centralny zarzagd. Nie ma juz tak-
w stosunkach
Ministerstwa z CZ. Przejete przez
CZ. z Ministerstwa uprawnienia sg
w duzej czelci przekazywane za-

kiadom, co jeszcze bardziej wzma-

cnia pozyeje przedsiebiorstwa,

Akfyw centralnego zarzadu romu-
mie, ze do dokonanych posumied
nie moga ograniczy¢ sie refarmy
dzialalnosci CZ. Od diuzszego cza-
su foczg sie na ten temat gorgce
dyskusje, kiére zakonczone zostaly
odpowiednim wnioskiem, ziozonym
i w zasadzi¢  zaakceptowanym
przez Ministerstwa,

Wniosek ten obejmuje kilka za-
sadniczych punktow:

Zdaniem kierownictwa CZ 1a-
czenie podleglych przedsiebiorstw
w jednej nadrzednej jednostce po-
winno nastepowaé¢ wedlug uktadu
poziomago, W tej bowiem dziedui-
nie przemystu dzialajg zakiady o
jednakowym lub podobnym profi-
lu produkeyjunym. Ukiad pionowy,
kombinatowy moze mie¢ tutaj za-
stosowanie tylko w niektérych
przypadkach i tam powinien om
by¢ oczywiscie dopuszezony.

Wielkg wage przywigzuje akiyw
CZ do prawidlowej organizacjisa-
mych przedsicbiorstw. Dawniej,
gdy holdowano wytacznie zasadom
»czysto§ei organizacyjnej, zdarza-
ty sie przypadki sztueznego roz-
dzielania przedsiebiorstw stanowia-
cych jedng catosé. Tak np. rozdzie-
lono nalezgee przed wojng do jed-
negoe kapitalisty
w Gliwicach na 2 zaklady — fa-
bryke sadzy aktywnej i fabryke
kwasu siarkowego, przy czym na
domiar ziege kazde z nich podpo-
rzagdkowano innemu .centralnemu
zarzagdowi. Taki podzial musial sig
odbi¢ ujemnie ma wynikach ekono-
micznych. Mimo wspélnego terenu
i wspdlnego uzbrojenia, kaide <z
samodzielnych przedsigbiorstw po-
stuluje, w dazeniu do dalszego roz-

woju —  dalsze nowe -inwestycje,

idgce najczescie] w tym samym
kierunku. A wiec zarbéwno w jed-
nym jak i w drugim potrzebne sg
nowe magazyny, nowe urzgdzenia
energetyczne itp. Gdyby oba  za-
kilady stanowily jedna cale§é (nie
bytby to zreszta zaklad o gigan-
tycznych roazmiarach), fo wiele z
nowych inwestycji - mozna bylchy
bez szkody zaoszozedzi¢. 'Dlatego
teZ w najblizsze] przyszlofei prze-
widuje sig polaczenie obydwid za-
kiadéw w jeden. W tym samym
celu polfgczono. juz 2 odrebne za-
klady: fabryke superfosfatow w
Bogucicach i fabrykq kwasu solne-
go w Ligocie,

Wiele o0s6b sgdzi, 2e jedynym
zyskiem z takich polgczen jest re-
dukeja personelu i wylgcznie pod
tym katem widzenia rozpatruje to
zagadnienie, ‘Tymezasem problem
ten ma o wiele waZniejsze strony.
Najczesciej takie zaklady polozone
sz w najblizszym sasiedztwie i
przez ich polaczenie mozna doko~
na¢ powaznych oszezednodel na
wspolnym uzbrojeniu ferenu, na
wspolnych magazynach, kotlow-
niach itp. Oszczednosci wynikaja
zreszta nie tytko ze zmniejszenia
faktadow inwestycyjnych, lecz
réwniez z nizszych koszow eks-
ploatacji iych urzadzen.

Dalszym postulatem - kierownic-
twa CZPN jest zmiana systemau fi-
nansowania ceontralnego  zarzadu.
Uwaza ono, ze centralny zarzad
nie powinien byé fimansowany z
budzetu pahstwa, lecz wszystkie
jego wydatki powinny byé pokry-
wane z udzialu w zyskach podle-
glych przedsigbiorstw, wzglednie
z odpowiednich narzutéw. W ten
sposéb - mozna byloby wprowadzit
jedynie shisang zasade rozrachun-
ku gospodarczego, ktdra przyczyni
si¢ do zwigkszenia gospodarnoscii
liczenia sie z prawem wartosci.

Wielkim ufrudnieniem dla prze-
mysiu nfeorganicznego jest oder-
wanie odeh problemdéw zbytu. We-
qlug dzisiaj obowiazujacego syste-
mu zardwno w przedsighiorstwie,
jak { w centralnym zarzadzie za-
danie przemystu kofczy sie na wy-
produkowaniu okreslonych wyro-
béw. Zbytem zajmuje sie odrebna
komérka (Centralny Zarzad Zbytu
Przemystu Chemicznego), obejmu-
jaca zbyt wszystkich  produktéw
wytwarza-nych“ przez przemys! che-
miczny.

Zatwo zrozumied, Ze przy takim
ustdwieniun  organizacyjnym  ani
przemyst nieorganieczny nie  jest
zbytnio zainteresowany w sprzeda-
zy swej produkcji, ani Centralny
Zarzad Zbytu nie moze dostatecz-
nie wnikliwie analizowaé  profilu
produkeyjnego i ingerowaé wspra-

wy produkcyjne. O tym, jakie
szkody przynosi to  przemystowi
nieorganicznermir, a tym samym
catej gospodafce narodowej, nie

irzeba chyba przekonywaé. Dilatego
tez aktyw CZPN domaga sie utwo-
rzenia komdrki zbytowej w swoim
wlasnym lonie, ktéra moglaby na-
lezycie zajaé sie zbytem, wi-cznie

przedsigbiorstwo _

z zagadnieniami eksportowymi, od-
grywajacymi w jego produkejico~
raz wiekszg role.

Sg jeszcze inne, drobniejsze juZ
zagadnienia, ktore CZPN zamierza
rozwigzaé w sposéb odpowiadajacy
specyfice branzowej.,fhodzi tutaj
o instyfut navkowy, kiéry —zda-
niem kierownictwa centralnegaza-
rzadu — powinien pracowaé na
zlecenie przemystu i ubtrzymywaé
sig¢ z prac odplatbych. Mowa jest
réwniez o mozliwosci czeSciowego
polaczenia biura projekidw z przed-
sigbiorstwem wykonujacym inwe-
stycje (przedsicbiorstwem remon-
towo-monfazowym). .

Caly ten projekt idzie jednak w
kierunku utrzymania centralnego
zarzagdu. Zaréwno dyr. Roemus,
jak i jego mnajblizsi wspolpracow-
nicy, wspoldziatajacy w opracowa-
niu tego projektu, uwazaja, Ze jed-
nostka nadrzedna sprawujaca wia-
dze z ramienia padstwa ciagle. je-
szeze ma racje bytu, ze postulat
tworzenia samorzadu robotniczego
na szezeblu  centralnego zarzadu
jest przedwcezesny. zwiaszcza w
aktualnych warunkach przemystu
nieorganicznego.

Nie oznaeza to jednak, Ze nie do-
cenia sig zmaczenia i roli rad ro-
botniczych i kierownictwa zakla-
déw, ktére powinny- stanowié¢ or-
gan doradczy w stosunku do admi-
nistracji centralnego zarzadu. Po~
stulat fen jest zreszta (w swoisty
sposob) realizowany.
co. miesigec zwolywane sy  (kazdo-
razowo w innym zaktadzie} narady
dyrektoréw przedsiebiorstw i prze-
wodmiczgeyeh rad robotniczych, na
ktéryeh nastepuje wymiana pogla-
déw w zakresie spraw biezgcych i
perspektywicanych. Przede wszyst-
kim jednak narady te majs na ce-
lu szkolenie rad robotniczych; wy-
glaszane s3 na nich bowiem refe-
raty na okreslone tematy, po czym
nastepuje ogdlna dyskusja, ktéra
pozwala na poszerzenie horyzontéw
je] uczestnikéw.

Dyr. Rozmus uwaza, Ze dopiero
wtedy, gdy poziom kwalifikacil i
§wiadomosci rad robotniczych zo-
stanie odpowiednio podniesiony,
mozna bedzie rozpoczal rozwaza-

nia nad dalszym rozszerzeniem
zakresu dziatania samorzadu re-
botniczego, w  postaci tworzenia

tzw. zrzeszed wytworcdw. (sf)

'PROJEKT ZRZESZENIA
WYTWORCOW

Dyskusja na temat zmian wkie-
rowaniu przemysiem cukierniczym
toczy sie u nas od dawna — stwier
dzajg dyrektorzy Centralnego Za-
rzadu Przemystu Cukierniczego —
Otfton Rubinek oraz Witold Bah-
kowski, Jeszeze jesienig ubiegtego
roku gotowy byl w giéwnych zary-
sach projekt Zrzeszenia Panstwo-
wych Zakladéw Przemystu Cukier-
niczego, dla opracowania ktérego
poswiecono duzo czasu, tak w sa-
mym Centralnym Zarzadzie jak i
w wielu zakladach, te ostainie nie-
mniej sg bowiem zainteresowane
zmianami od Centralnego Zarzadu.

Wsréd zmian, jakie juz zasziy w
Cenbralnym  Zarzadzie Przemysiu
Cukierniczego trzeba wskazaé na
szereg usprawnied w zarzadzaniu i
kierowaniu zakladami. Usprawnie-
nia fe nie zmienily jednak zasad-
niczo strukiury Cenfralnego Zarza-
du i sposobu kierowania. .

Duzg role w pracach Centralnego
Zarzadu odgrywa powolana w  li-
stopadzie ubieglego roku rada _e-
konomieczna, skladajaca sie z wy-
typowanych przez poszczegolne za-
ktady najlepszych ekonomistéw.
Rada fa jest stalym organem do-
radezym Cenifralnego Zarzagdu. Tryb
jei pracy polega na zbieraniu sig
co pewien czas, kazdorazowo win-
nym zakladzie i omawianiu wezto-
wych probleméw  przemystu cu-

kierniczego w ogdle, badz tez
spraw  poszczegblanych = przedsig-

biorstw. Tak na przyklad rada e-
konomieczna odbyla  zebrania w
Fabryece ,Kopernik“ w Toruniu o-
raz w Zaktadach Przemysiu Cu-
kierniczege ,Wawel® w Krakowie
na temat generalnych zalozen wu-

porzgdkowania i rozbudowy zakla-
dow, R

Rada~“omawia w zasadzie proble~
my ekonomiczne, nie pomijajae
jednakie spraw technicano - pro-
dukcyjnych. Z  problemow ogdl-
nych, istotnych dla catego przemy~-
stu cukierniczego, byly rozpatry-
wane przez rade zagadnienia in-
westycyjne w planie 5-letnim, for-
my i metody szkolenia zawodowe-
go cukiernikéw, sprawy produkeji
eksportowe] ip.

W oparciu o opracowania swojej

-rady ekonomicznej Centralny Za-

rzad wytycza kierunki dalszej dzia-
Talnosei.

‘W przeciggu kilku miesiecy apa-
rat Cenfralnego Zarzadu Przemgy-
sfu Cukierniczego zostal zmniej-
szony o okolo 60 osdb (ze 150 do 90
pracownikow). Kierownictwo C2zZ
wigcej uwagi poswieca  ohecnie
problemom koncepcyjnym, kierun~
kowym dla rozwoju przemysiu cu-
kierniczego, niz sprawom  bezpo-
fredniego ~ Kierowania zakladami,
Warto tu wskazaé, ze Centralny
Zawzagd powaznie rozszerzy! upraw-
nienfa dyrektoréw zakladéw, prze-
kraczajac czesto uprawnienia Wy~
nikajace z uchwaly Rady Mini-
stréw Nr 704. Szereg -uprawnief

przekazanych przez Ministerstwo .

Przemystu Spoiywezego CZ  see-
dowal na przedsiebiorstwa, wyecho-
dzae z zalozenia, ze dyrektor za-
kladu dysponuje i odpowiada za
rielomilionowy spoleczny majatek,
a krepowanie nadmiernymi przepi-
sami oslabia organizm gespodarczy
przemysty, zamiast go wzmacnia6.
Centralny Zarzad zrezygnowat np.
z takich uprawnien (lezacych do-

Mianowicie, '

Ministerstwa),
nagréd za pomysty
(bez ograsicza-
nia wysokoséei- nagrody). Dyrekior
zakladu ma obecnie prawo wypla-
caé premie za o0szczednodé energli

tychezas w gestil
jak wyplaly 1
racjonalizatorskie

i wegla, moze zlecaé w przypad-
kach ekonomicznie uzasadnionych
wykonanie robét innym przedsie-
biorstwom, moze takze decydowaé
o wyplacaniu wiasnym pracowni=
kom, w przypadku wykonania pla-
‘nu, premii kwartalnych itp.

Ale najwigksze osiggniecie, jezel
to tak moina ‘nazwaé, Centralny
Zarzad = Przemystu Cukierniczego
widzi w opracowanym przez siebie
i swoja rade ekonomiczng projek-
cie Zrzeszenia Panstwowych = Za-
ktadéw Przemysly Cukierniczego.

Projekt nowej organizacji = prze=
myshy cukierniczego zblizony jest
do tez Rady Ekonomiezne}, jakkol=-
zostaly
wezes~

wiek zatozenia Zrzeszenia
opracowane kilka tygodni
niej od ogloszenia tez.

Projekt ten po gruntownym prze-
dyskutowaniu przeslany zostal do
zatwierdzenia Ministerstwu Prze-
mystu Spozywezego i Skupu. Tezy
projekbtu,. mimo Ze rozpatrywane
byly przez Kolegium Ministersiwa
z duzym zainteresowaniem, spotka-
iy sie jednak z jego negatywng
ocena. Uchwala Kelegium Mxm-'
sterciwa Przemysiu Spoiywezego i
Skupu z kwietnia 1957 r, stwier-
dza, ze powolanie w chwili obec~
nej zrzeszen na miejsce cenfralnych
zarzad6éw jest nie wskazane, nato-
miast zakres i formy pracy cen-
tralnych zarzadéw powinny byé do-
stosowane do ustawy o Radach Ro~
botniczych i uchwaly Rady Mini-
- stréow nr 704,

7 inng ocena spotkal sie projekt
Centralnego Zarzadu w sprawie po-
wolania Zrzeszenia Panstwowych
Zakladéw Przemystu Cukiermiczego
w Radzie Ekonomicznej. Rada Eko-
nomiczna nie ma jednak - upraw-
nien wykonawczych...

Mimo ze projekt ten nie zostat
preyjety, kierownictwo Centralne~
go Zarzadu nie zamierza  bynaj-
mniej z niego zrezygnowaé. Nowej

tresei zarzzdzania 1 Kkierowania
zakladami nie da sie pogodzi¢ - ze
starym, skostnialym = organizmem

w postaci centralnego zarzadu.

Na czym wiec "polega projekfo-
wana, nowa organizacja przemy-
stu cukierniczego?

Czionkami Zrzeszenia sa obowigz-
kowo wszystkie panstwowe zakla-
dy przemystu cukierniczego, podle-
gle Ministerstwu Przemystu Spo-
zywezego, Sformulowanie to nie
wyklucza udziatu w Zrzeszeniu int
nych przedsigbiorstw. Byloby bo-:
wiem dla ‘przemystu cukierniczego
jako calo$ci korzystme i pozadane,
by w przyszlym Zrzeszeniy, na o-
kre§lonych prawach, mogly sig
znale#¢ przedsigbiorstwa pafstwo-
wego przemysiu terenowego, -spél-
dzielcze, a nawet prywatne.

Jest to zwigzane z fym, Ze nie
ma .checnie instytucji koordynuja-
cej dziatalno$é przemystu cukier-
niczego w takich na przyklad spra-
wach, jak inwestycje czy szkolenie
zawodowe. Po wydarzeniach paz-
dziernikowych - organizacje spoi-

dzieleze i przedsiebiorstwa prywat-
ne przemystu cukierniczego prze-
jawiaja ozywiong “dzialalno$é inwe
styeying, jakkolwiek w wielu miej=

BEZ

| DOKONCZENIE ZE STR. 1, |

zem, musi byé odpowiedzialne za
jakod¢ sprzedawanych towaréw i
powinno ja kontrolowaé w ealej
rozciggiofcl, nie ograniczajge  ste
jecdynie — jak chce tego Rada Eko-
nomiczna — do waskiego zakresu
wad powstalych w transpercie lub
na skutek magazynowania.

Kontrola jakoéei Scisle wiaze sie
Zz zagadnieniem uméw, gdyz zasad-
niczym elementem kazdej umowy
kupna — sprzedazy jest okredlenie
jakoSci towaru, kitory jest przed-
miotem umowy. Totez z chwilg,
gdy umowa miedzy spizedawcg a
nabyweg stanie sie rzeczywiscie
podstawg - w stosunkach wzajem-
nych produkcji i handlu, konieczne
stanie sie¢ wprowadzenie zmian do
obecnie obowigzujgeych norm
prawnych, okreslajaeych obowiazki
i uprawnienia kontraheniéw uméw
sprzedaZowych.,

Juz dzi$ nieodzowna jest zmiana
obowiazujgcych  przepiséw, doty-
czacyeh reklamacji. Prawo nabyw-
cy do reklamacji wyplywa z obo-
wigzku rekojmi sprzedawey, obecne
jednak przepisy zniechecajg za-
miast zachecaé nabywce do ko-
rzystania z tego uprawnienia, Za-
gadnienie uprawnied nabywcy do
rgkojmi ze strony sprzedawcey musi
byé przy tym uregulowane global-
nie, tak jak 4o robi kodeks zo-
bowigzan i kodeks handlowy.
Stuszna teza Rady Ekonomicznej,
aby uzasadnione reklamacje na-
byweéw byly zalatwiane przez de-
taliczne przedsiebiorstwa handlowe
bez potrzeby odwolywania sie do
dostawcdw, powinna byé uzupel-
niona wprowadzeniem jednoczes-
nych zmian W uprawnieniach tych-
22 przedsiebiorstw detalicznych, w
stosunku do hurtu i predukeji, gdyz
inacze] spowcdowataby ich ruine,

URZE

ORGANIZACIA
KONTROLI JAKOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWIE

. W zaleinodci od ustalenia prawa
reklamacji i obowiazku rekojmi z
tytuiu umowy sprzedazowej, zagad-
nienie - kontroli  jakesei
znaczenia zaréwno dla nabywey jak
i §przedawcy. Zaden przepis o obo-
wigzku stworzenia stuzby toware-
znaweze] W przedsiebiorstwie, zad-
na najbardziej osira odgérna kon-
trola administracyjna nie da WY~
nikéw, jezell dzialalnoéé kontroli
nie bedzie miala uzasadnienia eko-
nomicznego, jezeli nie hedzie sig
oplaca¢, jezeli przedsiebiorstwo nie
bedzie zainteresowane materialnie
w‘jej_ istnieniu. Przykladem wy-
rainej zmiany stanowiska przed-
sigblorstw handlowych do organi-
zacji wilasnej kontroli jakedci to-
warow, przykladem odeczucia po-
@rzepy posiadania tej kontroli jest
Zywiclowa organizacja w ostatnim
czasie wlasnych podrecznych labo-
ratoriéw  towaroznawezych przy
Hurtowniach Wojewédzkich Przed-
sigbiorstw Hurtu Spoiywczego w
celu dokonywania. badan na wiasna
reke otrzymywanych towaréw z
produkcji. W braku przewidzia-
uych etatéw na stuzbe towaroznaw-
cza, etaty kierownikow laborato-
rivm wygospodarowuje sie z eta-
téw pracownikéw méagazynowych i
referentdw sprzedazy, c¢zy innych
komérek przedsiebiorstwa, Podob-
nie wygospodarowuje sie fundusze
na urzadzenie laboratoridw.

Przy usamodzielnieniu przedsie-
biorstw  handlowych  zbedne 55
sztywne schematy organizacyjne dla
stuzby towaroznawczej w Dosz~
czegélnych rodzajach i kategoriach
przedsiebiorstw,

V_V zakladach produkeyinyeh hez-
poérednio cdpowiedzialni za jakosé
w tqku' proessu technologicznego
powinni hyé wiadeiwi majsirowie
i kierownicy techniczni produkeji;

nabiera.

W przedsiebiorstwach handlowych
zinajomoéé towaroznawsiwa i umie-
Jetnodé sprawowania kontroli ja-
kodel cechowaé powinna kazdego
pracownika zakupu, magazynu czy
sprzedazy. W pierwszym rzedzie
WsZyscy praccwnley odpowiedzial-
ni za ilos¢ towaru powierzonego
ich opiece odpowiadaé powinni jed-
noczednie za jego jakes§é, Powinng
istnie¢ nieodlacznosé odbioru ilok-
ciowego od odbioru jakoSciowego,
a odpowiedzialnodé za iloéé towaru
skiadowanego . wystepowaé jedno~
czesnie z odpow’edzizlnodciy za jego
stan jakoSciowy. )

Nierozlaczno$¢ kontroli jakodcio-
wej z iloSciowy nie oznaeza likwis
dacii stanowisk specjalistow fowa=
roznawcéw i brakarzy w przedsig-
b*orstwach,

W miare potrzeb i1 wmozliweel
kazde przedsiebiorsiwo powinno de-~
eydowaé o ich zatrudnieniu. Nie
moga jednak oni zdejmowaé odpo-
wiedzialnosci z operatywnych pra=
cownikéw za wyniki kontrok ja~
kodei, moga tylke shuzy¢ im radg
1 pomoey, fachowym rozeznaniem
SpEC]?llStY przy zakupie, odbiorze,
Przechewywaniu = i sprzedazy  to-

waréw.
RZECZOZNAWC‘Z:;
Przeprowadzenie  kontroli. -w
brzedsiebiorstwie handlowym jest

- hiezbedne ze wzgiedu na  to,  Ze
kogtmla jakoscl, jak stwierdziliSmy
Wyzel, stanowi skiadowy element
kaidej umeowy kupna — sprzedazy.
Jednak bezpodrednia kontrola ja-
k‘qsc.i przeprowadzana przez przed-
siebiorsiwo moeZe by¢ uproszezona i
WZmocniona przez - korzystanie Z
uslug przysiegiych TZECZOZRAWCHW,
sto;gcych poza  przedsighiorstwem,
Posiadajaeych uprawnienia urzedo-
we do wydawania opinii hieglego w
postepowaniu sadowym, adminisira~
erinym i arbitrazowym



scowoiclach nie ma ekonomiczne)
potrzeby uruchamiania  nowych fa-
bryk. Zdarzaja sie tezs wypadki,

ze nowe zakilady w okreslonych
miejscowosciach pragng budowaé:
yst terenowy, spdidzielczosé
jatywa prywatna. Zrzeszenie
mogloby wige spelnia¢ koordynuja-
cg role, zwlaszeza, ze' w Polsce
istnieje 8 réznych organizacji nad-
zorujgeych produkcje wyrobéw cu-
kierniczych (Centralny Zarzad
Przemystu Cukierniczego, Minister~
stwo Przemystu Drobnego i Rze-
iniosta, Ministerstwo Handly Wew-
_ nefrznego, Ceéntralny Zwigzek Sp6l-
dzielni Pracy, wyodrebniony nie-
dawno Zwiazek Spéidzielni Inwali-

T dow, ZSS »Spotem*”, CRS ,Samo-
pomoc Chiopska“ oraz przemyst
prywatny).

Podstawa dzialalno§ci Zrzeszenia
mialby byé statut uchwalony przez
walny zjazd, a zatwierdzony przez
Ministerstwo  Przemystu Spozyw-
czego. Wskutek oddalenia projek-
tu, jako. chwilowo nweaktualnedo,
statut taki nie ujrzat jeszcze &wia-
tla dzienmego. Niemniej jednak
projekt zawiera ramowe zadania
‘Zrzeszenia:

— powiazanie dzialalnodei zrze-
szonych zakladéw z ogélnonarodo-
wg gospodarksy planowa, zabezpie-
czenie zaopatrzenia rynku krajo-
wego w wyroby cukiernicze oraz
zabezpieczenie pofrzeb eksporfu w
tej dziedzinie;

— koordynacja dzialalnoéci go-
spodarczej zakladdéw dla osiagnie-
cia przez nie optymalnych wyru-
kéw ekonomicznych;

~— wytyczanie technicznych i e-
konomicvz:n_ych oraz - organizacyj-
nych drég rozwoju przemyslu cu-
kierhiczego i pomoc w realizacji u-
stalonych w tym zakresie zadadw
poszezegdlnych zakladach;

— prowadzenie wspélne] gospo-
darki zaopatrzeniowej w ramach
uchwal Zrzeszenja ze szczegdlnym
uwzglednieniem  materialéw defi-
cytowych pochodzenia krajowego
oraz surowcéw i materialéw  im-
portowanych.

Projekt przewiduje, ze wiladzami
Zrzeszenia s3: Walny Zjazd Dele-
gatéw zrzeszonych zakladdéw, Rada
Przemyslowa oraz jako organ wy-
konawczy Rady Przemystu Dyrek-

cja Zrzeszenia wraz z Rada Eko-
nomiczng.

Rada Przemysiu wyblerana jest
przez Walny Zjazd na okres 2 laf,
a jej gldwnym zadaniem miataby
by¢ koordynacja dzialalnoéci prze-
myshu cukiérniczego . w ‘imieniu
zueszonych zakladow oraz zajmo-
wanie sig  caloksztattém  spraw
Zrzeszenia, .

Do zadan rady malezy m. in.:
projektowanie niezbednych wskai-
nikdéw i profiléw  produkeyjnych
jednorocznych i wieloletnich,  wy-
tyczanie  plandéw  perspektywicz-
nych, ocena wykenania planu po-
szezegblaych
nia, zatwierdzanie planéw rozbu~
dowy przemysiu cukierniczego,  u-
stalanie przydzialdw Srodkéw  in-
westycyjnych oraz ocena realizacji
inwestycji, opracowywanie zasad
obrotu wyrobami cukierniczymi w.
porozwmieniu z organizacjami han-
dlu wewnetrznego i zagranicznego,
ocena dzialalnosci Dyrekeji Zrze-
szenia oraz powolywanie i odwo~
tywanie dyrektora ZrZeszeniai je-
go zastepcow (w tej sprawie pro-
jekt przewiduje, ze kandydatura
dyrektora Zrzeszenia powinna- u-
zyska¢ zgode Ministra), prowadze-
nie kontroli dzialalnosci zakladéw
przez wlasne Biuro Kontroli itp.

Dyrekcje Zrzeszenia stanowi ze-
spél pracownikéw etatowych eko-
nomieznych i technicznych, a pod-
stawowe zadania Dyrekcji jako or-
ganu wykonawczego Rady Przemy-
stu  polegajg na przygotowaniu
wnioskow dla podjecia uchwat
przez Rade Przemysitu, realizacji
uchwat Rady oraz prowadzeniu
biezgcej dzialalneSci Zrzeszenia.

Wreszeie projekt okregla, ze ko-
szty dzialalno§ci Zrzeszenia Pani-
stwowych  Zakiaddw  Przemysiu
Cukierniczego powinny byé pokry-
wane przez zaklady z czeSei zysku
odprowadzanego na rzecz panstwa,.

Projekt ten, jak widzimy, nie
wprowadza Lwielkiej rewolucji®,
ale zaklada usamodzielnienie za-
kiadéw, a kierowanie nimi spro-
wadza do koordynacji i opracowy-
wania koncepcji. Nakre§lona struk-
tura organizacyjna, przystosowana
do przemystu cukierniczego, = nie
wprowadzd jakiego§ ,pafstwa w
panstwie”, ale przewiduje pelne je-
go powigzanie z calg  gospedarks
narodowa. (zw)

‘W ZASADZIE
WSZYSTKO PO STAREMU

Niemal calkowicie odmienny po-
glad na sprawe reformy organiza-
cyinej w centralnych zarzadach
reprezentuje dyr. Centralnego Za-
rzadu Przemysiu. Maszyn Rolni-
czych Kuberski. Twierdzi on, Ze
nie powinno byé mowy o dalszych
zmianach, dopoki te, ktére juz zo-
staly dokonane, nie okrzepna.

Prace w swoim cenfralnym za-
rzgdzie po przyzmaniu dyrekforom
przedsiehiorstw znanych upraw-
nien charakteryzuje on w ten spo-
s6b: Po przetomie paZdzierniko-
wym, kiedy przedsiebiorstwa uzys~

KONTR

NaleZy - przywréeié w stosunkach

handlowych w Polsce stanowisko
rzeczoznawcy towarowego. Prawe
wydawania opinii w zakresie jako-
dci towaréw z moca opini biegle-
g0 przystuguje’ obecnie jedynie la-
boratoriom szeregu instytucji: Pan-
stwowej Inspekeji Handlowej, sta-
cji sanitarno- - epidemiologicznych,
Panstwowej Inspekcji Zbozowej,
Centralnego Inspektoratu Standa-
ryzacji i Polcargo.

Uprawnienia powyzsze powinni
otrzymaé wykwalifikowani specja-
lidci, miedzy innynii réwniez i za-
trudniani w tych laboratoriach.
Obecnie korzystanie z usiug labo~
ratoriéw natrafia wielokrotnie na
szereg {frudnosci z powodu zbyt
malej ich-ilosei w stosunku do po-
irzeb handlu, -ograniczonego zasie-
.gu badan, ponadto na czestokroé
biurokratyczny stosunek do spraw
kontroli.

Powolanie instytucii rzeczoznaw-

c6w ~ rozwigzaloby wiele 2z tych
trudnosci.
Opinie rzeczoznawedw . towaro-

wych sluzylyby za atest jakoscio-
wy przy dosfawie towaru, przewi-
dziany w umowach migdzy " han-
dlem a produkcja oraz jako wiazg~
ca dla obu stron opinia w ra-
zie sporéw migdzy konsumenfem”
a przedsiabiorstwem detalicznym,
przedsigbiorstwem ' detalicznym -~ a
hurtowym, wreszcie miedzy przed-
si biorstwami handlowymi (hurt i
detal) a zakladami predukeyjnymi.

BRANZOWE KOMISJE
KONTROLI JAKOSCI TOWARU

Przywréceme stanowisk rzeczo-
 ynawcéw towarowych stanowiloby
konieczne uzupelmeme niedosta-
tecznej 1 niekiedy nieporadnej
kontroli jakoSeiowej W - przed-
sigbiorstwach.  Jednocze$nie  po-
winno stanowié punkt  wyiScia
dla powolania do zycia wylonio-
nych ' przez przedsigbiorstwa pro-

- zardwno zaklagdy . produkeyjne

kaly wiecej samodzielnoéci, nasta-
pit w centraloym zarzadzie zastoj
wywotany = obawa  pracownikow
przed kontynuowaniem stosowanej
poprzednio metody dyrygowania
zakladami. Z drugiej strony oba-
wiano sie ,przegiecia palki® wdru-
ga strone i dlatego dzialalnos¢ CZ
powaznie gstabla.

Gdy jednak = przekonano sie, ze
przedsiebiorstwa dotad jeszeze nie
potratia wykorzystaé uzyskanych
uprawnien i wskutek tego -wszel-
kie zaniechanie sprawowania funk-
cji nadzoru i operatywnego kie-

OLl

dukeyine i handlowe, zwigzane bez-
posrednimi siosunkami handlewy-
mi, instytdcji, ktérych zadaniem
byloby rozwigzywarmie zagadnien
podniesienia jakosci towaréw w ra-
mach danej branzy w skali ogélno-
krajowej. Iristyiucje powyisze mo-
glyby przyja¢ postaé stale dziata-
jacych Branzowyeh Komisjii Koun-
troli Jakosci. Nosilyby one charak-~
ter miedzyresortowy, mnie bedac
jednak komotrksg administracji pard-
stwowej, a komisja, do ktore] de-
legowalyby swyech - przedstawicieli
jak
przedsigbiorstwa detaliczne i hur-
towe otraz nadrzedne ich organiza-
cje. W sklad Komisji z ramienia
zainteresowanych ministerstw- mo-
gliby wechodzi¢é réwniez komisa-
rze, ktérzy pelniliby rolg lgcznikéw
miedzy komisja a ministerstwem.

Do zagadnien, ktére stanowié
powinny przedmiot obrad Komisji,
powinny w pierwszym rzedzie na-
lezeé ustalenia dezyderatéw do Pol-
skiego Kornitetu Normalizacyjnego
w sprawie opracowania nowych
norm i rewizji norm przestarzalych
aby polozyé kres chaosowi panum—
cemu w tej dziedzinie, opmlowan a
projektow panstwowvch i resorto-
wych norm, warunkéw . technicz-
nych, pranzowych - warunkéw = do-
staw w zakresie kontroli jakosci
oraz wszelkich przepiséw i instruk-
cji dotyczacych kontroli technicz-
nej'w zakladach produkeyjnych, od-
botu jakoiciowego, transporty i
skladowania towardw; opracowania
celowosei i przydatnosci wszelkiej
nowowprowadzonej produkcji (nowe
towary, wzory, modele) itp.

Istnieje ponadto szereg Innych
zagadniend, kidre czekajg rozwigza-
nia, a kidre przyezynilyby sie nie-
watpliw’e do podniesienia pozioma
jakoéci towaréw, gdyby ocddaé je
w recé samych zainteresowanvei.
Waine jest np. zagadnienie towa-
réw markowanyeh, tj. towardw
szezegblnie dobrej jakogel, ktérych

zakiaddéw i Zrzesze-

odziezowej i skdérzano -

rownictwa zakladami mogloby spo~
wodowaé - nieprzewidziane - reper-
kusje w calej branzy, na nowo po-
djeto  inicjatywe w kierowaniu
podlegiymi zakladami. Dyr. EKu-
berski stwierdza, zZe dzialalnosé
CZ PMR sprowadza sie obecnie do
nastepujaeych  funkeji: = ustalanie
planéw rocznych w oparciu o ogra-
niczong (zgodnie z obowiazujacymi
w tym zakresie przepisami) - ilos¢
wskazZnikoéw ekonomicznych; opra-
cowanie perspektywicznych plandéw
rozwoju’ catej gatezi przemysiu;or-
ganizowanie zaopatrzenia materia~
towego i kooperacji; kontrola pracy
podlegtych. przedsigbiorstw.

Kontrole pracy przedsigbiorstw
sprawuje sie w CZ niezmiernie o-
peratywnié. Codziennie naplywaja
z zakiadow meldunki o wykonaniu
zadan planowych, w tym o produk-
cji ilodciowej i asortymentowej.

- Meldunki te koncentrowane sg u

centralnego - dyspozytora = (istnieje
takie stanowisko pracy), ktory w
razie jakiegokolwiek zahamowania
produkcji lub = jakiejkolwiek nie-
prawidiowodci natychmiast mobili-
zuje odpowiednie komérki CZ do
ingerencji w zakladzie. Komorki
te whkraczajg i w zaleinoSci od swej
energii i umiejetno$ci wykorzysta-
nia posiadanych uprawnien usuwa-
ja powstale zahamowanie. Oczy-
wiscie, rowniez system interwencji
w sprawach zaopatrzemia i koope-
racji jest w dalszym ciagu kon-
sekwentnie stosowany, co zdaniem
dyr. Kuberskiego niejednokrotnie
pomoglo zakladdom w wykonaniu
ich zadaf planowych, .
Operatywne kierowanie zakla-
damij silnie absorbuje praeowni-
kéw CZ, pozostawia im jednakie
réwniez czas na pracg koncepcyj-
ng. Specjalny zespé! opracowaljuz

.bowano

zestaw maszyn rolniczych i marze-
‘dzi, jakie — jego
trzebne sg naszemu rolnictwu, Pro-
réwniez ten nowy wa-
chlarz produkeyjny rozrzucit. (w
porozumieniu z - przedsigbiorstwa-
mi) pomiedzy podlegler zaklady.
Tymczasem dokonano tego w - za-
kresie asortymentowym, obecnie
przygotowuje sie projekt koncepciji
rozmiaréw produkcji. W tym celu
zbierane sg materialy statystycz-
ne — krajowe-i zagraniczne. Jesli
dziatalno$§¢ te mozna fraktowac
jako prace nad programem IozZwo-
ju przemystu maszyn rolniczych,
powigzanym z calo$cig gospodarki
narodowej, to nalezaloby uznag, ze
operatywne kierowanie podiegtymi
zakladami, wedlug znanych i wy-
probowanych metod, nie stanowi
przeszkody w pracy koncepcyjnej.
Czy tego rodzaju styl pracy cen-
tralnego zarzadu nie spowoduje za-
hamowania w rozwijaniu samorza-
du robotniczego i umacnianiu sa-
modzielnosci pmedsxebwlstw po-
kaze przysziosé.

Dyr. Kuberski swoj stosunek do
samodzielnoci przedsigbiorstw i
roli rad robotniczych okre§la jako
wysoce pozytywny. Na dowdd przy-
tacza fakty znacznie szerszego po-
traktowania  uprawnien dyrekto-
réw przedsigbiorsiw, niz przewidu-
je to uchwala, nr 704. Szereg u-
prawnien, ktére zostaly mu przy-
znane przez Ministerstwo, niemal
natychmiast jest przekazywane dy-
rektorom przedsiebiorstw. Nawet
takie, wlasciwie zastrzezone ~ dla
centralnych  zarzaddéw uprawnie~
nia, jak mozno$¢ mianowania gloéw-
nych ksiegowych przedsiebiorsiw,
zostalo przelane ma dyrektorow za-
kladow.

Dyrekcja CZ PMR przywigzuje
wage do pracy rad robotniczych.

zdaniem -— po- -

Dazy do podniesienia ich autory-
tetu, wystuchujac ich opinii i sta~

rajgc sie zawsze stawaé po - ich
stronie. Wprawdzie nie byto dotad
wypadkdw sporu miedzy admini-
stracjg przedsiebiorstwa a radgro-
botnicza, ale — zdaniem dyr. Ku-
berskiego — . cierpliwe i uwazne
wystuchiwanie postulatéw . przed-
stawianych przez przewodniczgcych
rad robotniczych, kitoérzy biorg u~
dzial w comiesiecznie  organizowa=-
nych naradach dyrekeji CZ z kie-

rownikami przedsigbiorsiw, wply-
wa na wzmocnienie prestizu rad
robotniczych zaréwno wobec dy-

rektoréw zakiadéw, jak i zalbg.

Na tych mnaradach dyskutowane
s3 najbardzie] aktualne preblemy
przemystu maszyn rolniczych, ich
uczestnicy zaznajamiani sg zardéw--
no z trudnosciami jak-i perspekty-
wami rozwojowymi. Poza tym za-
padaja tam uchwaly pomagajace w
rozwigzyvaniu biezgcych
nief. Tak np, ostatnio zdecydowa-
no wzmocni¢  kontrole funduszu
plac i gospodarki  materialowej,
ktdra weigz jeszeze w tym przemy-
§le szwankuje, Decyzja ta poszia
w kierunku wprowadzenia do tej
kontroli momentéw natury admi-
nistracyjnej, gdyz nie widzi sie
mozliwosci rozwigzania tej sprawy
w inny sposob, np. za pomocs Srod=
kéw ekonomicznych.

Przedstawiony tutaj
CZPMR w nowych warunkach
zwigkszenia samodzielno$ei przed-
sigbiorsbw wskazuje, ze chwilowo
nie my$li sie tam nawet o rozsze-
rzeniu tej samodzielnosci i roz-
ciagnieciu jej na wyzszy szezebel
zarzgdzania gospodarks narodowa.

(s)

styl - pracy

NOWE KONCEPCJE I STARE METODY

Z dniem 1 pazdziernika polgczo-
ne zostaly dwa centralne zarzady:
Przemystu Bawelnianego - Péinoc
i Przemystu Baweinianego-Polud-

nie w jeden Cenfralny Zarzad
Przemyslu Bawelnianego
Co o skutkach ekonomicznych

tego polgezenia i koniecznodei zmian
organizacyjnych sadzi jego -aktyw
kierowniczy? DowiedzieliSmy sie o
tym z rozméw przeprowadzonych
z Db. dyrektorem CZPB-Potudnie i
obecnym dyrektorem polgczonego
CZ Kuboszkiem, z b. dyrektorem
CZPB-P6inoc a obecnym dyrekto-
rem do spraw postepu fechniczne-
go ‘Mamosem - -oraz z -dyrektorem

- ekonomicznym Jankowskim.

W wyniku * polgezenia obydwu
centralnyeh zarzaddéw zredukowano
ile§¢  pracownikow z 330 do 260
({acznie z fizycznymi). W przysziym
roku ilo§é pracownikow ~zmmniejszy
sie o dalsze 20 os6b. Redukcja per-
sonelu jest weigz nieznaczna, co
$wiadezy, e metody pracy CZ nie-
wigle sie zmienily. Praca koncep-
cyjna “wymaga wprawdzie innych
kwalifikacii, ale wplynaé¢ powinna
na zmniejszenie obsady.

Totez np. w zakresie kooperacji
niewiele sie zmienilo. CZ nadal
wyznacza kooperantéw. Motywuje

oznaczenie przez Branzowg Komi-
sjie Kontroli -Jakosci speejalnym
znakiem (marka} stanowiloby gwa-
rancje jakosci zaréwno dla handlu’
jak 1 konsumentféw.

Branzowe Komisje Kontroli Ja-
kosei. przeprowadzalyby  przy po-
moey rzeczoznaweow ciggls i sy-
stematyeznag kontirole tych towa-
row na koszt zakladu produkeyi-
nego.

Towary markowane ciesza sie
wielkim uznaniem zaréwno w kra-

jach kapitalistycznyeh, np. slynna
we Franeji ,,Qualité — France",
jak i w krajach - socjalistyczaych

(NRD i na Wegrzech) 1 przyczyni-
tyby sie niewstpliwie do zaintere-
sowania zakladéw produkeyjnych
produkcjg towardéw lepszej jako-
sci, ze wzgledu na mozliwoéé uzys-
kania wyzszej. ceny i szeregu przy-
wilejéw rynkowych, jakie za sobg
pocigga marka.

Opréez stalej kontroli fowardw
markowanych Branzowe = Komisie
Kontroly Jako$ei mogtyby przepro-
wadzaé przy pomocy Trzeczoznaw-
cow, instytutéw nauvkowych, katedr
i istniejacych laboratoriéw okreso-
we badania kontrolne jako$ci ar-
tykuléw masowej konsumpeii - —
produkeji  wszystkich  zakladéw
produkeyjnych w  kraju, podajac
wyniki badan do publicznej wia~
domosci.

BranZowe Komisje Kontroli Ja-
kosei powolywane byé moga stop-
niowo, w kolejnosei potrzeb .po-
szezegolnych branz  JuZz obecnie
mozna by przystapié do powolania
BranZowych Komisji Kontroli Ja-
kofel w branzach, w kidrych zagad-
nienie ‘kontroli jakosci szczegolnie
jest wazne, a w obecnych” warun-
kach ekonomicznych moze hyé W
duzym stopniu rozwigzane przez
Komisje. Jak np. w grupie prze-
twordw zboZzowych, przetwdrstwa
warzywno - owocowego i przemys-
tu - fermentacyjnego, wyrobow cu-
kierniczveh, w grupie tekstyino-
ohuwniczej.
Po powolaniu do Zycia wiekszej
iledei Branzowych Komisji Kontroli
Jako§ci dla keordynowania ich
dziatalnodci nalezaloby przewidzieé

“troli Jakosei,

to koniecznofciy ubrzymania koor-
dynacji zaopatrzenia wobec ist-
nienia przedsiebiorstw jedno- dwu-
i trzy-wydziatowych. Jest to tym
bardziej - wazne, iz zakladéw o
zamknigtym ecyklu produkeyjnym
jest. bardzo malo. Trzeba wige —
zdaniem rozmowedw — powigzaé
przedzalnie z tkalniami i tkalnie
z wykonczalniami, uwszgledniajac
jakos¢ posiadanego: parku maszy-
nowego. Niemnie] jednak stwier-
dzaja oni zgodnie, iz centralne kie-
rowanie kooperacja jest zbyt sil-

nie rozbudowane i Ze powinno sig

zmniejszyt jego zakres.

“Powazna reorganizacja nasfapifa
w zakresie zbytu. Dla powiazania
zakladow z rynkiem zlikwidowano
(jeszeze w lipeu) skladnice han-
dlowe i powigzano zakiady bezpo-
$rednic z hurtowniami wojewodz-
kimi, a nawet powiatowymi. Poza
tym co kwarta! maja miejsce giel-
dy*towarowe, w czasie ktérychza-
wierane sy umowy miedzy przed-
siebiorstwami a hurtowniami, Pe-
zwolilo to na zlikwidowanie pro-
dukeji tkanin o wzorach, na ktére

_nie ma popytu. CZ nie polrzebuje

juz planowaé wzordw oraz opra-
cowywaé terminarza  przesylania
waléw drukarskich, Zaklady same

powstanie Centralnej Komisji Kﬁn-
troli Jakogci.

W Centralne; Kom’sn Kontroh

Jako$ci oprécz prezeséw poszezegol-
nych Branzowych Koimisji Kontro-
H Jako$ei braé udzial powinni
przedstawiciele nauki, Ceniralnego
Zwigzku Spéldzielczego, Centralnej
Hady Zwigzkow Zawodowych i Li-
gi Kobiet jako reprezentanci kon-
sumentow.
- Poza dziatalnoscia koordynacyjng
Centralna Komisja Kontroli Jako-
sci Towardw powinna staé¢ sie in-
siytucja opiniodawczg akiow usta-
Wodawczych zwigzanych 2z zagad-
nientern podniesienia jakosci fowa-
réw i ochrony interesow konsu-
menta. Ponadto moglaby ona mieé
prawo zatwierdzania wnioskéw o
nadanie artykulom markowanym
szezegOlnie dobrej jakoSei oznacze-
nia ,Marka Polska“, kiére moZna
by bylo uzywaé w obrocie wewne-
trznym i zagranicznym.

Szereg funkeji Branzowych Ko~
misji -i Ceniralnej .Komisji Kon-
przykladowo poda-
nych wyzej, wykonywane jest juz
obecnie, jednak czeéciowo fylko i
dorywezo, na drodze sporadycznych
akcji przeprowadzanych’ przez cen-
tralne zarzady. przemystu i handlu
lub.  Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego, Akcje pewyisze prze--
biegajg jednak w  wickszosci przy-
padkdéw bez udzialu zainteresowa-
nychs przedsigbiorstw. Z chwilg
przekazania ich specjalnej Branzo-
wej Komisji utraca swdj przypad-
kowy i czesto calkowicie poulny
charakter, a przeprowadzane przez
przedstawicieli zainteresowanych

-przedsigbiorstw z obu stron: han-

dlu i produkeji beds niewgtpliwie
bardziej skutetzne niz noszgc jed-
nostronny administracyjny charak-
ter. Tolez przyczynit sig one
bedg mogly do rozwigzania trud-
nego problemu pedwyzszenia ja-
koSci towaréw latwici 1 szybeigj
niz - kosztowna odgérna kontrola
urzedowsa, powigzane bedg bowiem
zywainie z interecami ekonomicz-
nymi przedsighiorstw.

OLENA HAUBOLD

sporzadzajg plany na podstawie
portfelu zaméwien.

Co do samego stylu pracy CZ
wszyscy rozmowcey zgodmie stwier-
dzaja, iz w obecnych warunkach
nie da sig jeszeze na 0gdl uniknaé

operatywnego kkierowania przed-
siebhiorstwami. W wielu zakladach
kierownictwo  nie potrafi jeszeze

nalezycie wykorzysta¢ uzyskanych -

uprawnien, a rady roboinicze s3
malo aktywne; brak wige ingeren-
cji ze strony CZ mbégihy odbié sig
ujemnie na dzialalnosci zakladow.

Niemniej . jednak CZ rozpoczyna
prace koncepeyjne. Opracowano
np. - zalozenia .. - planu. perspekiy-

wicznego na 25 lat, probujac usta-
li¢ wielko&é produkeji w 1980 r, —
oczywidcie z uwzglednieniem przy-
rostu ‘naturalnego, wzrostu stopy
zyciowej, = mozliwosel produkeyj-
nych itp.

Wszyscy rozméwey uwazaja dal-

zagad-

‘ni inzynierowie

sze istnienie CZ za konieezne. We=
diug nich musi istnieé jakas —cen~
tralna dyspozycja, gdyz wymaga
tego chociazby sama ‘ilo§¢ podle-
glych zakladdow (56 przedsigbiorsiw
rozsianych po catej Polsce, za~
trudniajgeych 125 tys. ludzil

Ponadto = dyr. Kuboszek uwaza,
iz byloby lepiej, gdyby CZ byl na
rozrachunku .gospodarczym. Znik-
neloby wiedy rozgraniczenie ,my
— wy“ i zaklady nie fraktowalyby
CZ jako jnstancji resorfu.

Samodzielnosé swoja zaklady
wykorzystujg — zdaniem rToZmMOW-
cow — bardzo stabo; wynika 1o

gtéwnie z niskiego poziomu kadr.
CZ zamierzal w- pewnym stopniu
przekroczyé przywileje z uchwaly
704, co znalazlo np. wyraz w ze-
zwoleniu zaktadom na pokrywanies
15%, zaopatrzenia we wiasnym za-
kreqe Zaklady Ssame Jednak ZIe=
zygnowaly z tych uprawnieii ze
wzgledu na .trudnogei zaopatrzenia
w przedze. FPoza tym przyznano
dyxektmom prawo ustalania upo-
sazenia dla swoich zastepcow, mi-
r.o iz CZ nadal ich mianuje.

Duza réinica w stopniu fakbycz=
nej samodzielnoéci -~ wystepowata
miedzy zakladami zrzeszonymi w
CZ-Pélnoc i Poludnie. Zaklady
dolnoslgskie, na skutek terytorial-
riego ich rozdzielenia z CZPB-Po-
ludnie (siedziba w Rodzi), mialy si=
1q rzeczy wiekszg samodzielnosé.

Niewiele roéznig sie poglady roz-
moéweéw w sprawie celowosei po-
wolania ciala kolegialnego - na
szezeblu centralnego zarzadu. Dyr.
Kuboszek  twierdzi, iz powinna
istnie¢ przy CZ rada techniczna
ziozona z przedstawiciell CZ, In-
stytutu Widkiennictwa, zakladéw i
ich rad robotniczych. Zadaniem tej
rady byloby opiniowanie najwaz-
niejszych kierunkoéw rozwoju prze-
mystu bawelnianego. Uchroniloby

_to — zdaniem dyr. Kuboszka ——

CZ od wielu bledéw i usprawniloby
jego prace.

Dyr. Mamos stwierdza, iz 7 chwi-
la ogloszenia ustawy o radach ro-
botniczyeh wystapiono o utworze-
nie na szczeblu CZ Rady Przemy-
stu, w ktérej sktad mieli wchodzié
dyrektorzy przedsiebiorstw, naczel-
i przewodniczacy
rad robotniczych. Wylonione zniej
prezydium mialo by¢ cialem kon-
trolno-doradezym w stosunku do
CZ. Koncepcja ta upadla. jednak
na skutek nieprzychylnego stano-
wiska resortu.

Dyr. Jankowski uwaza, %e przy
CZ powinna istnie¢. mnadbudowka
ziozona z przedstawicieli rad ro-
botniczych. Pomogloby to przy po-
dziale - zadan planowych miedzy
zaklady, gdyz czlonkowie rad ro-

- botniczyeh doskonale orienbuis sig

w_posiadanym parku maszynowym
i jego przydatnoéci do okreslonego
asortymentu. Usuneloby to poczu-
cie krzywdy, jaka odczuwa zaklad,
kiedy przydziell mu sie — bez u-
dzialu jego przedstawicieli — nig-
odpowiedni asortyment. (ji)
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Praca
dlaekonomistow

Dia u}atwjenia instytucjom i przedsigbiorstwom doboru kadr wykwalifi-
kowanyeh ekonomistow, dla wyszukania ekonomistom stanowisk pracy od-

powiadajgcych ich kwalifikacjom zawodowym

zamieszczamy bezplatne

ogloszenia ekonomistow poszukujgeych pracy lub pragnacych zmienié pra-
ce na bardziej.odpowiadajgea ich kwalifikacjom zawodowym. Bezplatnie
réwniez zamieszezamy ogloszenia przedsiebiorstw i instytucji, pregnageych

obsadzi¢ stanowiska pracy wymagajace wy 1

la ekonomi

REDAKCIA, |

Ekonomista z dlugoletnia praktyka w bhankowosel | przemyéle, obecnie na, -
stanowisku dyrektera banku, posiadajgcy dobre wiadomesei z zakresu eko-

nomiki przedsighiorstw brzemystowych, przyjmie

stanowisko - dyrektora

do spraw ekomomicznych lub ekonomisty w przemysle metalowym, naj-
chetniej na ziemiach odzyskanych, pod warunkiem przydrzieienia mieszka-
nia skiadajacego sie z dwéch pokoj6w z przynaleinosciami, z chwila ohigeia

‘Zgloszenla mozna kierowaé do redakeji ,,Zycia Gospodarczego® z dupx-

W duzych przedsiebiorstwach przemystowych (dyrektor finansowy, admini.
stracy;uu -handlowy, gidwny ksiegowy).
Zgtoszenia prosze kierowaé pod adresem: A, Boguslawskl, Krakéw, ul,

wroclawska. 14 m, 8.

‘Magister nauk ekonomicznych, lat 23, Zonaty, z dobra znajomoscig finan-
s6w i kosztow wlasnych przedsiebiorstw przemyslowych, posiadajacy dwu-
letnig prakiyke na samodzielnym stanowisku w bankowofci, praguie zmie-
nié prace i przyiaé stanowisko kierownika ekonomicznego, finansowego lub
ekonomisty w przedsiebiorstwie przemysiowym — najchetniej gérniczym
lub hutniezym. Miejscowosé obojetna. Wymagane mieszkanie,

Oferty z podaniem warunkéw prosze kierowaé na adres:

darcze® z dopiskiem dla S, M./57.

Mgr nauk eékonomicznych, lat 46, z prakiyka na kierowniczych stanowle
skach w przempysle i handin. ©d kilku lat pracuje w oddziale wojewédz-
kim NBP, zmieni chetnie ptace na inng.

Specjalnosci: analiza eKonomiczna pracy zakladu, mstos(nwanie zasad na-
uknwej organizacji pracy w prowadzenin przedsiebiorstwa, dokladna znzjo-
mosé systemu ﬁuamsowago, a w szezegdlnodei kredytowegu.

Oferty (najchetmiej z miasta Wroclawia) nalezy kierowaé do redakeji
wZycia Gospodarczego z dopiskiem dla ,Entuziasty<,

Kierownika sekeji finansowej przyimie od zaraz cukrownia ,Eagiewni-
ki w Eagiewnikach, pow. Dzierzoniéw,

Wymagane kwaliflikacje — wyzeze wylksztalcenie ekonomiczne, lub wy-
ksztalcenie $rednie poparte kilkuletniy prakiyka w ksiggowosci przemy-

stowej,

Zakres obowigzkéw: planowanie fmansowei kosztéw oraz finansowanie

przedsiebiorsiwa.

Dla samotinego zapewnione mi 3

ES

stanewiskach

wZytie Gnspa-

ie naty ie 1 &

w niedalekiej przyszlosei. Wynagrodzenie od 1.300 do 2.000 zi, deputat weglo~

WYy, cukier i inne §wiadczenia,

stanowiska.
skiem ,,dla dyrektora banku*,
Obelme stanowisko dyrektora lub zastepcy dyrekiora do spraw ekono-
micznych — miejscowos$é obojgina,
Mam ukoficzone wyisze studia ekonomiczné, jestem dobrym organizato-
o Tem, posiadam odpowiedni staz pracy na kierowniczych isk
12
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PERSPERTYWICZNY PLAN RADZIECKI

W Zwiazku Radzieckim rodieto decyzie
¢ zawieszeniu. biezacego planu Ppietictet-
niego i ¢ keniecznedci pIzZygotowania no-
‘Wego plany, simmi-alemiego, oberaujgee-
£0 lata 1535--1965. W ten sposGb zniesiona
Zostaje esira granica miedzy pigciolatka-

i, & — jak visala ,,Prawda® — nowy,
wieloletni _p]an pozwoll rozwinaé budowg
nﬂquh osradkow nrzemystowych, nie-
brzewidziany¢h w dyrektywach na obec-
ne pigciolecie, Moiliwosé - rozwiniecia
budownictwa przemysiu wskutek - odkry-

Cla nowych z16i surowcéw itzie w parze |

z konieeznoseia radyialnyeh zmian, za-
Choi}l&.l{ych‘w praktyce planowania pers-
Pektywicgnego i biezacego.

Prasa krajéw kapitalisty cznych, komen-
tujac. pospniecie radzieck’e, pragnie m.
In. dopatrywag sie: w nim edbicia trud-
nofcl w pelnej realizacji bieince] plecio-
Jatki, Prasa radziecka polemizuje z- tym
stwnnwisxiem, peodkreélajac, Ze nowe cele
ekenomiczhe i zmiany w systemie zarzg-
dzanig Przemysiem (decentratizacia), wy-
magaja stworzenia nowych form plane-
‘wania. {(w) :

TRUDNOSCI PLATNICZE JAPONIL

Japonia od dwéch Iat.z géry przechodzi
okres beomu przemysiowegn, ktérego
‘wyrazem migdzy Innymi moZe byé zaje-
Cle przez nig pierwszego miejsca w swie-
cie w zakresie budownictwa okrgtowego.
‘W II kwartale np. iez0 roku zapoczatko-
wanpg w Japonii budowe statkéw o ogdi-
nym tongin 633 tys. t (w Anglii — 408
tys, t), spuszczono na wode 303 tys. t (w
Anglii — 269 tys. i), zakoficzono budowe
609 tys. t (w Anglii — 445 tys. 1), Wskaz-
nik produkeji przemyslowej w caerweu
1857 rokun wyniést 2558 (przyijmujac prze-
cigtrig lat 1934—1936 za 100), wykazujac
Jednak po raz pierwszy od wielu mie-
slecy spadek o 1,19,

Sytuacja natomiast platnicza Japonii na
przestrzeni ostathich dwéch lat wybitnie
sie pogorszyia 1 jezeli rok fiskalny 1956
(skonczyt sie dnia 31 marca 1857 r.) zamk-
nigto nadwyzka 38 min dol. (w roku 1856
nadwyzka wyniesla 530 mln dol), to za-

wiziecza sie to dopiywowi dolarbw, wy- |

nikajacemu ze stacjecnowania wojsk ame-
rykanskich w Japonii. Dochody z tego
£rédia oblicza sie na 400 miln dol. rocz-
nle; Wojska te jednak sa wycofywane,
i w Japenii oczekuje sle, 1% w boczatku
1958 roku zalogi amerykanskie zostang
sSprowadzone do mindimum*,

Za giéwna przyczyne obecnych trud-
nofcl piatniczyeh  rzad japonski uwaza
nadmierne inwestycje prywatne i w
zwiazku z tym przeprowadza polityke
ostrej deflacii, eparta na ograniczaniu i
podroZzaniu kredytu.

W - Biatej Ksiedze . wydanej ostatnio
Pprzez japoniskg Rade Planowania Ekono-
micznego, wykazuje sie, iz zachodza istot-
ne rézhice m'edzy hoomem gospodarczym
1956 roku, ktéry doprowadzil do powazne-
g0 pogerszenia bilansu platniczego kraju,
a boomem 1855 roku, ktéry-zostat spowao-
dewony gléwnie przez wazrast eksporiu
0 36%, podczas gdy boom '19%6 roku byl
przede whzystkim rezultatem wzrostu in-
westyeli p atnych o 60%. .

Jednoezefnie 2 wielkimi  inwestycjaml
Pprzemystowymi wzrosty dochody prawie
wszysthich warsiw ludnofel japoinskiej,
¢o wplynela na znaczne zwiekszenie po-
Pytu na towary powszechnego, a takze i
trwalego uZytku. Na przestrzeni np.
ostainich dwoch ftat produkeja maszyn do
prania, ledéwek itp, wzrosla o 100 do
200%,

Polityka deflacii przeprowadzana w
sposéb zdecydowany przez rzad zahzmo-
wala wprawdzie -wzrost cen, ale jedno-
czefnle spowodowala szereg trudnoseci dla
brzedsiebicrstw slabszyeh, co wywoluje
niezidowolenie w pewnych kolach prze-
mygiowo-handlowych,

‘W _okresie styczein — czerwiee tego ro-
ku 210 fab vk tekstvinych, ktérych za-
dluzenie wynosi 12230 min yeén, oglosilo
upadicsé, W lincu za$§ zbankrutowalo dal-
szvch 85 zakiadéw tekstylnych, czyli 5V
razv wierei niz w lipcu 1956.roku, o za-
diuzeniu 5369 min ven, czyl o 350% wie-
cei niz w lincu 1956 roku.

Minister finanséw Hi<ato Ichimada ma
nadzieje, i3 ohecna polityka zaeciskania
pasa doprewadzl do zréwnowazenia hi-
Mnsu handlowego jeszeze w tym roku.
Wydaje sig jednak, e optymizm ministra
‘finenséw nie odpowiada - rzeczywistodel,
W I'pen howiem wedlug kemunikatu
Banku Javeni ujemne saldo bilansu plat-
niczego panstwa wyniosio 101 miln dol.

M)

FAKTY
i LECZBY

NIEURODZAJ PSZENICY W AUSTRALIT

Posucha ohjela § najwainiejszych pro-
wincji Australii, wskutek czego towaro-
wa produkeja pszemicy urodzaju 19857-58
‘Wynicsie nie wiecej niz 2,2 min ton, to
Jest bedzie o 2,5 mln mniejsza od prze-
cletnega poziomu dostaw ziarna do Ko-
mitetu de spraw pszenicy. (M)

SZYBEI WZROST PRODUKCJI
PRZEMYSLOWEJ W JUGOSEAWII

Produkeja wegla w Jugoslawii z 17 min
ton w 1956 roku zostanie podniesiona do
25 min ton w 1761 roku. Produkcja ropy
naftowej ma wzrosnaé z 293 tys. do 850
tys. ton, stali — z 887 tys, ton do 1.300
tys. ton, miedzi — z 20,300 do 40 ‘tys. ton
i aluminium — z 14.700 do 34 tys, ton. (M)

NRF W. CZOLOWCE PRODUCENTOW
STATKOW

% chwila zniesienia ograniczenia przez
wladze - okupatyjre W dniu 3 kwietnia
1951 roku budownictwo okretowe w Nie-
mieckiej Republice’ Federalne] zaczelo sie
szybko rozwijaé, a jui w 1953 roku NRF
zajela drugie mielsce ustepujac tylke
Anglii, ale w 1936 roku zaréwno NRF
Jak i Anglia zostaly wyprzedzone przez
Japonig. (M)

DEWALUACJA MARKI W FINLANDI

Z dniem 15 wrzeénia Bank Finlandii
zdewaluowat fifiska marke o 39" ustala-
Jac kurs nastepujzey: 320 marek za dola-
ra zamiast kursu peprzedniego, przy ktd-
rym za dcfara placeno 230 marek, przy
¢zym. zniesiono  specjalny kurs marki
przy wymianie pleniedzy dla turvstéw 'i
Przy oplatach ceinych - niektérych was-
niejszych towardw importowanych. Ten
kurs specjalny wyngsit 325 marek za do-
lara, Obecnie “wszystkie walutowe tran-
sakeje sa dokonywane wedlug nowego
¥kursu, Dewaluaeja marki, jak winika z
komunikatu Banku, ma na celu uzyska-
nie rownowagi bilansu platniczege k(g;[ju.

- . - )

NA RYNKU HERBATY

‘Bwiatowa ~produkcja herbaty (bez
Zwigzku Radzieckieso i Chin) w 1956 ro-
ku wshkutek egranfczenn uprawy w Poi-
nochych Indiach i nfesprzyjajacej pogody
na Cejlonie nie przekroczyvia oghlnie bio-
Tac porziomu 1955 reku. Niewielki spadek
produkcji w. krajach kapitalistycznych
Azji-zostat w zupelnoefci pokryty wzros-
tem produkeji w Afryce, Giownym im-
portetem herbaty jest Anglia, ktora w
1956 roku importewala 228,6 tys. ten, pqd-
czas gdy wszvstkie inne kraje zachodnio-
euronejskie razem importowaly w wy-
mienionym rekn fyiko 27 tys. ton. Import
USA w 1856 roku wynidst 45,3 tys, tom
herbaty, (M) .

WZRNST KONSUMPCTI ENERGIT |
ELEKTRYCZNEJ WE WLOSZECH:

W zwiszku ze wzrostem nredukecji prze-
myslowej  zuiyecie energii -elekirycznej
we Wieszech  podweils sie w  poréwna-
nin z 1949 reokiem i osiagnglo w 1956 rdaku
w przeliczenin na weglel 52,2 min tom.
Pod ‘wzzlgdem tempa wrrostu konsump-
cji energii Wiochy zujmuia wiréd krajow
zachodnis-europejskich pierwy.e miejsece,
Jednakowoz zuzycie energii na glowe
Judnodel jest storunkowo nfeduze i w
przeliczenju na wegiel stanowi 1,1 t rocz-
nie, (M),

jednoczenia zamiast
centralnych zarzaddw,
albo ‘tuzy litery zamiast
dwéch — ofo lapidarnie
ujeta - kwinterencja
przemian, jakie propo-
nuja tezy 32 plenum
KC SED w celu ulep-
szenia metod klerowa-
nia  przedsiebiorstwami
przemystowymi. Haupi-
verwaltungen HV
(odpowiednik naszych CZ) byly u-
oscbieniem centralizmu i biurckracji
w dziedzinie —~zarzadzania przemy-
stemn. Pod ich adresem wysuwa sig
teraz zarzut, ze nie potrafig ope-
ratywnie kierowaé . przedsiebior-
stwami, gdyz stojg od nich zby‘[:
daleko, mie znajg ich potrzeb i
przedkiadajg metode doraznych ak-
cji nad stalg systematyezng pomoe.
Niejeden centralny  zarzad moze
stwierdzié: znam. tg .picéﬁ.. ’Alez
tak, nalezatoby odpowiedzlgcv nde
te fabula narratur“. Sytuacja po-
dobna jak u’nes, z ta tylko réini-
ca, 7e CZ nadal istnieja,.a ichnie-
miecey bracia majg juz los okreslo-
ny. W miejsce Hauptverwaltungen
powolane zostang zjednoczenia par-~
stwowych zakladéw pracy (Verel-
nigungen Volkseigener Betriebe —
VVB), ktére opieraja sie na’ zu_pc!:-
nie odmiennych zasadach organi-
zacyjnych. Koncepcja zjednoczen
jest bardzo ciekawa i _zz_askaku]_e
wprost swoja orygi-nal.nos_cxa'.' Daje
przy tym mozliwie duzg ilo$¢C wa-
riantéw, co ulatwia - zastosowanie
jej w-réznych gatgziach prodl{kcjl,
Wydaje sig, ze idee zjednoczen po-
réwnaé mozpa do znanej pow-
szechnie trustowej organizacji prze-
mystu. Polega ona miancwicie na
tym, ze przedsiebiorstwa tej samej
branzy tworza jedng grupg  za-
rzadzang przez wspolny organ kie-
rujgcy. Nie jest to kooperatywa, a
w zwigzku z tym zarzad nie jest
wybierany przez przedsiebiorstwa.
lecz mianowany przez - panstwc.
Przedsiebiorstwa bedg jednak bar-
dziej powigzane z kierownictwem
zjednoczenia, niZ- z  dotychczaso-
wym centralnym zarzadem, gdyz
siedziby zjednoczen -przewiduje sig
w gléwnych skupiskach przemy-
stowych poszczegélnych galezi pro-
dukeji. Ponadio przy zjednocze-
niach powstajg rady techniczno-
ekonomicane, w ktoérych zasiada¢
beda m. in. przedstawiciele zakta-
dow pracy. Rzeczg jednakie naj~
bardziej godna uwagi. jest fakt, ze
zarzady zjednoczen . finansowanesg
z zyskdw podleglych: im przedsie-
biorstw, a mie ze skarbu panstwa.
Zasada ta uzaleznia w pewnym
stopniu . zjednoczenia od przedsie-
biorstw, ale powoduje przede
wszystkim zainteresowanie zjedno-
czert rentowng gospodarka zakla-
déw pracy..

.

Sprawa najwazniejszg i decydu-
jacg o charakterze nowej organiza-
cji przemystu wydajg sie byé u-
prawnienia zjednoczeA w stosunku
do przedsigbiorstw z jednej strony
oraz prawa i obowigzki, czyli tzw.
samodzielnod¢ -zakladow pracy z
drugiej. ) .

Ot6z zjednoczenia sprawuja bez-
poérednio, operatywnie kierownic-
two dzialalno$cig podlegtych im
przedsigbiorstw. Wyglada to w ten
sposéb, Ze zjednoczenie wykonuje
caty szereg funkeji-lezgcych np. u
nas ' w kompetencjach przedsie-
biorstw. I tak zjednoczenie zajmu-
je sig mp. zaopatrzeniem w surow-
ce i .zbytem wyrobéw swoich
przedsiebiorstw, -
tworzy sie jeden centralny oddzial
na szczeblu zjednoczenia, natomiast
oddzialy zaopatrzenia 1 zbytu w
przedsigbiorstwach ulegajg likwi-
dacji. Z tego wynika, Ze przedsie-
biorstwa nie utrzymuja prawie zad-
nych kontskiéw z rynkiem i upo-
dobniaja sie do zakladdéw wytwor-
czych. Ten moment wiladnie bardzo
zbliza zjednoczenia do ‘trustow.

Inny przyktad — to centralne
kierowanie rozwojem danej gatlezi,
W tym wypadku zjednoczenie: o-
pracowuje planowe zadania inwe-
stycyjno . produkcyjne dla posz-
czegblnych przedsiebiorstw, przesy-
ta je do realizacji i daje zabez-
pieczenie finansowe tych . zadaf.
Podobnie mogyg wygladaé sprawy
kadrowe, place czy zatrudnienie,
Rzecz jasna, nie w kazdym zjedno-
czeniu organizacja wewnetrzna mu-
si wygladaé identycznie. Przewi-
duje sig zasadniczo trzy podstawo-
we typy zjednoczen. Sg to miano-
wicie: .

1) ,zwigzki poziome®, ktére pro-

ponuje si¢ np. dla gérnictwa
weglowego, przemysiu -maszy-
nowego, przemysiu cukrowni-
€zego;
»Zwiazki pionowe® np. pola-
czenie przemysiu hubniczego z
kopalnictwem rud i wreszeie
wZwiazki  mieszane® - laczace
elementy pierwszych i dru-
gich. Te ostatnie proponuje sie
dla. przemystu chemicznego;

2,

=

2

W zaleznosci od typu zjednocze-
nia ksztaltowaé sie. bedzie jego
struktura- wewnetrzna oraz rola i
zadania zakladéw pracy. Centralne
zaopatrzenie i zbyt, o ktérym md-
witem wyZzej, bedzie wia§ciwoscig
tzw. ,zwiazkéw - pionowych®, nato-
miast - w .,zwigzkach -poziomych®
wydaje sie byé formg niecelows. W
wielu wypadkach -zjednoczenia be-
da kierowaé¢ bezpoérednio kadrami,
politykaplac itp., jednakze przed-
sigbiorstwa ,,mocniejsze* moga pro-
wadzi¢ samodzielne oddzialy . pla~
nowania, wilasne wydzialy perso-
nalne czy wydzialy zatrudnienia.
Nowe formy organizacji przemystu
w NRD s3 w ogdle bardzo ela-
styczme 1 stoja jak ' majdalej od
wszelkiego  schematu,
Przedstawione powyze] zasady
organizacji zjednoczent mogg ulec
jeszcze modyfikacji, gdy? dyskusja
nie jest. zakosczona. Od lipea do

Dla - tych celéw -

ZAMIAST

CZYLN

NOWA ORGANIZACIA PRZEMYSLU W NRD

chwili obecnej posypaly sie juz réz-
ne propozycje, m. in. w trakcie
dyskusji zmieniono ostatnio nazwe
zjednoczen - (VVB) mna ,zarzady
przemysiu® ' (Indusirie Verwaltun-
gen), by nie ndawiazywat¢ do trady-

cyjnej nazwy z 1948 r. Wydaje sie

jednak, ze koncepcja ,zarzadow
przemystu® jest juz tak dalece za-

rysowana, iz nadaje sie nie_tylko
do relacjonowania, ale iakie do
interpretacji. .

Nawet z tak krétkiej charakte-
rystyki mowych form organizaeji
przemystu wynika jasno, ze w wie~
lu wypadkach samodzielno$t przed-
siebiorstw zostanie znacznie -ogra-
niczona na rzecz begposrednich or-
ganéw zwierzchnich. W zwigzku z
tym nalezy zwrécié uwage na
rysujacy sig brak konsekwenejl w
dyskusji, przebiegajgcej na lamach
prasy NRD.'Z jednej strony mowi
sig (choé goloslownie) o warasta-
jacej samodzielnosci przedsie-

biorstw i wiekszych uprawnieniach’

dyrektordw, z drugiej strony ope-
ratywne kierownichwo zakladami
pracy przekazuje sie w rece orga-
néw zwierzchnich dajae im w tym
celu realne podstawy.

Nie ma chyba polrzeby podkre-
sla¢  wzrastajace] samodzielnogci
przedsiebiorstw, gdyz komcepcja
»2arzadow przemysiu“, o ile mozna
jg na odleglosé dostatecznie zro-
zumieé, weale tego nie zaklada. Nie
jest to zreszta, jak sie wydaje, uje-
mne zjawisko. w tej konfiguracji.
Taki system organizacji przemysiu
moze byé z powodzeniem zastoso-
wany. Trzeba tylko chyba powie-
dzieé, ze oSrodek decyzji, dyspozy-
cji i ryzyka przesuwa sie z- naj-
nizszej jednostki organizacyjnej o
szczebel wyze].

W zwigzku z - tym — przedsie-
biorstwem w S§cistym tego slowa
znaczeniu, bedzie caly ,zarzad
przemystu® (cale zjednoczenie), a
nie najnizsza jednostka organiza-
cyjna, jaka jest pojedyncze przed-
siebiorstwo. Twierdzenie takie wy-

- daje sie byé uzasadnione, jezeli sie

zwazy, ze wilafnie organa zwierz-
chnie kierujg bezpoérednio kadra-
mi, politykg piac, dziatalnoscig
produkeyjng i inwestycyjna, pro-
wadza zbyt i zaopafrzenie, a to
oznacza, ze w ich rekach znajduje
sig kontakt "produkeji .z rynkiem
i tu nastepuje realna wymiana, da-
lej, Ze organa te utrzymuig sie z
zyskow, a ponadto majg osobowosé
prawng, czego nie miaty dotych-
czas centralne zarzady. Dla przy-
pomnienia warto zaznaczyé, Ze po-
dobne koncepcje wysuwano i u nas,
al zmiany organizacyjne na tym od-
cinku ida w Polsce zétwim. tempem
i centralne zarzady stoiag, jak sta-
ty. Styszac to, co bardziej zlodliwi
Niemecy mogg powiedzieé: ,lelkarzu
wylecz sie sam"., Nasi ,ludzie ezy-
nu*  pomysla “natomiast Zapewne,
7e nie ma tego zlego, co by na do-
bre nie wyszto — Niemcy wypro-
buja, to my moie zastosujemy.

Dla pelnoSci obrazu trzeba po-
wiedzie¢, kto z kolei okre§la ra-
my kompetencji ,zarzaddéw prze-
mystu®, Otéz podlegaja one, po-
dobnie jak u nas centralne zarzady,
poszezegélnym ministerstwom. Re-
sorty opracowujg zadania planowe
dia calej podleglej im dziedziny
wybwérczosci i przesylaja je o
szezebel niZej. Zarzgdy przemystu
rozpracowuja te zadania i przysto-
sowuja je do swoich warunkéw.
Poniewaz system zarzadzania zo-
stat” uproszczony na szczeblu mi-
nisterialnym i wyzej, przeto zarza-
dy przemystu nie sa nekane powo-
dzig drobiazgowych wskaznikow, co
weale nie oznacza, Ze zostalo osla-
bione centralne planowanie.

Istnieje ponadto w. niektdrych
wypadkach druga linia powiazania
— (ale juz nie podporzadkowania),
a mianowicie: zarzad przemystu —
terenowe organa wiadzy. Powigza-
nie to wystepuje przede wszyst-
kim w.przemyéle lekdkim i spozyw-
ezym i polega na koordynowaniu
pracy i uzgadnianiu zadan przesy-
tanych zakladom pracy do realiza-
cil.

*

»Zarzady przemystu® stanowia
podstawowa forme nowej organi-
zacjl produkeji w NRD. Dlatego tez
wysunglem je na pierwszy plan i
podwigeilem im nieco wiecej miej-
sea; Jednakze na tym nie wyczer-
puja sie nowe koncepcje NRD.
Przedsichiorstwa wielkie, o cha-
rakterze kombinatéw, jak np, za-
kiady Zeiss‘a, nie sg iczone w
zjednoczenia, lecz podlegaja bezpo-
Srednio - poszczegdlnym = minister
stwom. ' [

Inng forme ‘organizacyijng stano-
wi tzw. szefostwo przedsiebiorstw
(Leitbetriebe), ktéra polega ma
tym, %e przedsiebiorstwa -wieksze
kieruja caloksztaltem  dziatalnogei
gospodarczej mniejszych przedsie-
biorstw - danej branzy. Charakte-
rystyczne jest to np. dla przemystu

lamp radiowych. Zaklady berlin-

skie, jako najwicksze, spetniaja w
tym wypadku role przedsiebior-
stwa kierujgcego w stosunku do
pozostatych. = Dyrektor = przedsie-
hiorstwa -kierujacego podlega . bez-
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posrednio ministerstwu i-ma takie .
same uprawnienia wobec podle-
glych mu przedsiebiorstw, jak ,za-
rzad przemystu“ w stosunku do
przedsiebiorstw wchedzacych w je-
go sklad. Sg jednak i takie ,Leit~
betriebe®, ktére nie podlegaja bez-
podrednio. ministerstwom, lecz -ga-
teziowym organom kierujacym. Ta
forma organizacji przemystu stoso~
wana jest w tych galeziach, ktére
skupiaja przedsiebiorstwa r6znych
braiz. . Kazdg branzowa grupg
przedsigbiorstw kieruje prrzedsie~
biorstwo szefujace, a kierownictwo
galezi, ktore podlega bezposrednio
ministerstwu, koordynuje prace po-
szczegdlnych branzowych , Leitbe-
triebe”, Z powyiszego widaé, ze
przemyst NRD stanowi swoista mo-
zaike organizacyjna, ‘co rzecz ja-
sna nalezy uznaé za rzecz pozy-
tywna, gdyz forma organizacyjna
dostosowana jest do charakteru
produkeji rézmych gatezi. Wymie-
nione dotychczas formy organiza-
cji przedsigbiorstw (zarzady prze-
mystu, bezpoérednie podporzadko-
wanie ministerstwu i dwa typy
»Leitbetriebe®) nalezg do systemu
pedporzadkowania pionowego. O-
précz tego sa zaklady przemysiu
miejscowego jak cegielnie, mleczar~
nie, ktére podlegaja terenowym or-
ganom wladzy, Warto moze zazna-
czyt, ze terenowe organa wladzy,
podobnie jak u nas, dostaja wiek-
sze uprawnienia i sa w pei odpo-
wiedzialne za gospodarke na swo-
im terenie. -

*

Na zakonczenie maleiy rzucié
kilka ogélnych uwag wartosciuja-
cych 1 poréwnujacych mowe  for-
my organizacji przemystu w NRD
i winnych krajach socjalizmu, Jest
rzeczg charakterystyczma, Ze za-
réwno w NRD jak i w Zwiazku
Radzieckim w procesie decentrali-
zacji zwraca sie gléwna uwage nma
organa administracji - gospodarczej,
stojace ponad  przedsiebiorstwem.
A wige centralne zarzady, minister-
stwa i centralny organ planujgcy
oraz terenowe organa - wiadzy. U
nas natomiast ceniralnym punktem
zainteresowan byly przedsiebior-
stwa. One to rozpoczely proces de-
centralizacjii i tu zaszly najwiek-
sze zmiany. Wydaje sig, ze jest .fo
migdzy innymi konsekwencja spo-
sobu wprowadzania reform. O ile
u-'nas nowe formy-zarzadzania po-
wstaly w drodze inicjatywy zalég
rebotniczych — od dotu, o tyle w
innych krajach zmiany ida odgér-
nie z inicjatywy rzadu. Wyjatek
stanowi tu Jugostawia, gdzie refor-
my wprewadzono takie odgérnie,
a gléwnym ogniwem systemu go-
spodarczego bylo i jest przedsie-
biorstwo o wysokim stopniu - samo-
daztelnosel,

Druga uwaga dotyezy pozycji
przedsiebiorstwa w_systemie gospo-
dai‘czynp Podstawowa komérky go-
spodarcza -jest u nas najnizsza
je'dnéstka organizacyjna, ktéra jest
osrodkiem decyzji gospodarezych i
kontaktéw z rynkiem. Dlatego tez
zachodzi koniecznodé- uruchomienia
dlgx naszych przedsiebiorstw ekono-
micznych diwigni rynkowych | sze-
rokiego systemu bodicow opartych
na zysku. .

W sy§temie niemieckim problem
zdaje sie wygladaé nieco inaczej.
Struktura organizacyjna ,zarzadéw
p-rzg-n;ysl‘u“ nie wymaga (przynaj-
mniej nie zawsze) stosowania wa-
bec zakladdw, wytwoérezych diwigni
rynkowych w takim stopniu jak u
nas (wystarczajg po prostu ekono-
miczne hodice pozarynkowe, np,

place i premie) i szérzej oraz sku- |

tecznie} moze tam byé¢ wykorzy-
stywany system - nakazéw admini-
stragyjnych. Wynika to z faktu, ze
Wwzajemne stosunki miedzy zarzg-
dem przemystu a wchodzgeymi w
jego skiad ‘przedsiebiorstwami
ksztaltuja sie podobnie jak u mas
stosunki miedzy wydzialami a ‘kie-
romictwem przedsigbiorstwa. A
tu, jak wiemy, nie ma stosunkéw
to}vamwo - pienieznych, lecz po-
wiazanie technologiczne, zaleznodé
organizacyjna oraz wydawanie i
wykonywanie nakazéw.

Konsekwencjg takiego stanu rze-
czy jest fakt, 2e w Niemczech dy-
skusja koncentruje si¢ gitéwnie nad
udoskonaleniem metod zarzadzania
i poprawa organizacji
oraz podniesieniem kwalifikacji za-
wodowych i polityeznych pracowni-
kéw. Natomiast problem rentowno-
fci’ oraz rynkowych i pozarynko-
wych bodZeéw ekonomiczaych, aeg-
kolwiek wystepuje, to jednak ina-
czej niz u nas i stanowi w po~
réwnaniu z innymi sprawk margi-
nesows. Czy to jednakze jest re-
zultatem tylko odmiennej niz y nas
organizacji przemystu? Nie zupet-
nie.

Kontakty z rynkiem i rynkowe
bodZce dla poszezegéluych przed-'
sigbiorstw  wchodzacych w sklad
zarzadu przemysiu musza przy tej
formie organizacyjnej ulegaé pew-
‘nej meodytikacji. Nie sg po prostu
tak rozwinigte jak w wypadku gdy
kazde przedsigbiorstwo bezposred-
nio. wchodzi w kontakt z rynkiem.
Ale w stosunkach pomiedzy zarza-
dami - przemysiy, . migdzy zarzadem

produkeji |

brzemyslu a  instytucjam! handlo-

wymi mogg panowaé¢ w pelni wig~

zi rynkowe do automatyzmu ryn-
kowego wiacznie. I to juz nie: za-
lezy od organizacji przemysiy, lecz

od systemu funkcjonowanls danef
gospodarki, Otéz w NRD funkcjo-
nowanie gospodarki, czyli tew. mo-
del gospodarczy jest nieco Inny niz
u nas. Zawiera on znacznie mme_'!
clementéw wigzi rynkowych i
" mniej odbiega od starego modelu
gospodarczego niz model le‘Skl‘.v

Reasumujgc nalezy zaznaczyte, z€
mamy tu do czynienia z - dwoma
problemami. JedenI to formy wrga-
nizacyjne przemysiu. — W Przy=
padkv.}lr NRD rodzaj trustu, ktory %
takimi czy innymi modyfikacjami
moze wystepowaé w réZmych mode=
lach gospodarczych; drugi _pmblem,
to sposob - funkcjonowania calej
gospodarki, “Niemiecki mgglel g0=
‘spodarczy jest bardzo zblizony do
obecnego modelu radzieckiego,_ na-
tomiast rézni sie od naszego jak:{
od - jugostowiafskiego swym cato=
ksztaltem, jak i organizacja przes
myshu,

GOSPODARKA SWIATOWA W LICZBACH

- SWIATOWA PRODUKCJA CUKRU
(w tys. ton)

; T
| 1952/53' 1953/54[ 1954/551 1955/56,[ 1956/57
Cukier buraczangy
SWIAT 13424 | 16521 | 15238 | 16 112 | 16511
Kraje obozu socjalizmu 6265 7459 | 6414 | 7128 | 7793
w tym: ZSRR 3407 | 3815 | 2901 3799 | 4778
Polska 440 | 1093 || 1036 980 777
Czechostowacja 732 754 790 730 ‘659
NRD 766 805 815 713 550
“Wegry 150 344 271 294 225
Rumunia * 95 130 120 150 180
Jugostawia 55, 192 146 130 | - 165
Chiny 75 87 125 140 [ 175
Kraje kapitalistyczne 7159 ) 9063 | 824 | 8984 | ggss
Europa zachodnia 5511 | 7140 | 6690 | 7102 |. 6683
w tym: Francja 999 | 1637 | 1687 | 1631 ] 139
NRF 899 | 1440 | 1316 | 1297 | 1155
Wtochy 710 785 592 | 1182 970
Wik, Brytania 627 813 654 703 750
Szwecja 235 340 294 232 2179
Holandia 430 449 422 426 358
Belgia 325 409 342 379 320
Hiszpania 571. 319 265 322 420
Austria 133 179 223 214 216
Dania 259 374 221 275 345
Ameryka Pin, 1515 | 1767 | 1970 | 1698 | 1898
w tym: USA 1365 | 1648 | 1854 1569 | 1780
m Kanada - 150 119 116 122 118
Azja 114 124 120 146 162
w tym: Iran 71 71 68 85 90
Cukier trzcinowy Ay
SWIAT . 21179 | 22012 | 23247 | 23516 | 25398
Kraje obozu socjalizmu
(Chiny) 225 263 | - 331 410 525
Kraje kapitalistyczne 20954 | 21749 | 22916 | 23 106 | 24 873
Europa zachodnia :
(Hiszpania) 38 a7 34 33 33
Ameryka ’ ) -
Pin. 1 S_f odk. 10390 | 10275 [ 10052 | 10035 | 11149
w tym: Kuba 5159 | 4890 | 4528 4740 | 5350
Puerto Rico 1071 | 1093 | fus7 | 104d | 1070
ﬁae*;:‘;i 997 977 | 1434| 1ul6 | 1080
! 863 917 5
Republika Dominikafi- el I
ska 630 637 674 660 920
USA . 549 561 553 506 | ~500
Jamajka 336 369 403 368 355
Azja 4133 | 4075 | 4933 | 5228 | 5383
w tym: Indie 1585 | 1937 1964 | 2209 | 2373
- Filipiny 10613 1304 | 1269 L105 1115
Indonezja 495 665 778 922 | 85%
Taiwan 891 722 755 195 830
Pakistan 89 8a 98 116 160
Ameryka Pld 3625 | 4072 | 4416 | 4209 | 4738
w tym: Brazylia 184t | 1996 | 2125 | 2113 2300
Argentyna 560 783 863 649 816
Peru 619 630 69 684 730
Gujana Bryt. 244 243 269 255 270
Kolumbia 1837 223 255 260 265
Wenezuela 150 106 149 227 210
Afryka 1705 | 1873 | 2c03| 221 | 2210
w tym: Unia ) If‘ol. Afryk, 608 658 752 852 70
Ma:urlzlus 468 512 499 633 572
Egipt x2, 271 319 312 310
Oceania 1064 | 1426 | 1437 | 1310 | 1260
w tym: Australia 9521 1232 | 1301 1144 | 1215
Cukie’r niewirowany w przeliczeniu na wirowany ‘
SWIAT 2702 | 2832 | 2902 | -2851 | 2836
Kraje obozu socjalizmu . )
(Chiny) 122 143 153 182 207
lzrau.e kapitalistyczne 2570 2689 | 2749 | 2663 | 2649
w"‘tla_ Indi 1931 | 21:4| 2223 | 2062 20:8
m‘Pgiliet 1315 | 1315| 1266 | 1316 1316
svan 4151 481 | 610 | 589 | 569
Indonezja
1 160 125 125 125 125
2‘:‘:‘?? i? d 512 52 488 69| 471
ym: Brasoia 304 | 304 | 276 276 276
R azylia 136 150 | (150 136 | 4 136
wl?er'yni[{;s Pin, 137 153 139 138 140
ym: Meksylk 60 75 60 60 60
Swiatowa produkecja
'tmqu wszystkich ga- 4
K“ nk "1‘:’ 37305 | 41365 | 41387 | 42476 | 44764
ra, . i -
Kra;: ;a;;‘;l:":ia”m“ 6612 | 7865 | 6898 | 7720 | 8455
Styczne 30693 | 33500 | 34489 | 34758 | 36309
Z tabi \
ablicy obrazujacej produkeje cukru Swiecj ni
WZrost tej DProdukeji, jedli chodzie o caloéé?l:ussx;ﬂ-ii “sfﬁgngg?‘%v systematycany

Dosiczegbinych krajow
krowych i trzeiny cukrowej,

na Brzyrost naturalny ludnosci,

Py Zyciowej,

nych,
Dowodem tego moze stus

jak i ze
zwlaszeza w krajach do ni

°Z : a dynamika wzrostu
dencji Wwzrastajace], Wynika to przede wszystkim gz

; 3 3 przekroju. zaé
charak\evry?we sig linia falista, o.ten-~
roznego urcdzaju burakéw cu-

na co maja z kolel wplyw ki Lli
feryezne. Zapotrzebowanie bowiem na cukier mu.s;p ale wararias Imatyerno-atmas:

stale wzrastaé zaréwno z uwagi
wzgledu na fendencje do podnoszenia sto-

edawna zaleznych i Egospodarcze zacofas

y€ fakt, Ze — myj; 8 . s R
ubleglym g Zwiazanego z tywt ng;m‘ nimo na ogé! debrych urodzajéw w toku

Y 3 Swiatowego wzro: it 4
W pordwnaniu 2 rokiem poprzednim (przy £ Zrostu produkeji cukru o 8,1

proc.

oy 2,7 proc. wy i
wystarczylo to na pokryoie Zapotrzobemanis )4 wzroicic w roku 1855/36) -- mie

nie zapaséw cukru w krajach kapitaHstyc:

a Swiatowegn. Skutkiem byio zmniejsze+

ZIL P 1 P
Spoedarczego 1956/57 do 8,8 min ton przy koﬁyccél zt 54 min ton na Poczatku raku go-

zn‘;:a]aly Jeszeze wiecej,
est rowniez IZee23 Zrozumial ze ni
wystareza na wWiasne potrzeby. So g
Zywnoseiowy z innych Kkrajow,
elfsp orterdw
ki, np, Kuba (5390 tys,
t eksportu:w 1854 T.),

Gujana Bryt. (250 tys.

t eksportu w 1953
Puerto Rico (509 ty:
, Peru (420 tys,

iys. t). Zaden z europejskich krajé i
) 5 Jjow kapital
Dortuje. Notowane sz wprawdzie de§é liczne\

WIK. Brytanii, Belgi,

Zwiazek Radzieckl
t w1855 r), Czechostowacja. Do krajow

gdyZ o 1,5 min ton.
53 wiec kraje imp

nalezy niektére Kraje Ameryki Poludniowej i Sri

ale obejmuiy, one niemal wyleznie

. Z Kkrajéw obozu socjalizmu  do
70 tys. t w 1952 T.), Polska (540

ego rokut Rok wczesniej zapasy te

Wwe wszystkich krajach produkeja cukrn

oTtujace ten podstawowy. produkt
B0 w nadmiarze. Do klasycznyeh
odkowej, Azji i Afry-
tys, § w 1854 r., Hawaje (940 tys.
Republika Dominikanska {500 tys. By
Filipiny (320 tys, 1), Maurizigs
istycznyeh w zasadzie cukrn nie eks~
{ duze pozycje eksportowe. we Francji,

T, 1 4150
's. By,
t),

2. cukier rafinowany, przy:
U b znacznie wiekszy ime
S¢ Znaczoe iloSei eksportuje

E¥S. t w 1951 1. | 372 tyvs

im; jaey i
zallezye USA (300 tys ¢ w 1954 19 Wik gr‘“'“,l.)al.) CR znaczue #lodci cukru nalety:

Tys, 1), Japonig (1 miln 4,

Indie (900 tys. 1),

ytgnie 2,5 min 1) Kanade (blisko &40:
kiaje Afryki Poinocnej, w‘m



SPOLECZNE S

- I\,;ﬁgdzynamdowe spotkania - pod
ausplcjami UNESCO majg juz pew-
ng tradycje i nienajgorsza  siawe,

Zastuguja one na nig nawet wie-~

dy, gdy nie prowadzg do konkret-
nych

nieniem stanowisk“ itd. Najwazmej_
sze- jest lo, ze ludzie ucza sle ze
toby rozmawiaé, ze starajq sie wza-
jemnie zrozumiet,

Specjalny typ cpolkan migdzyna-
rodowych stanowig mieszane semi-
naria- organizowane przez UNESCO
w celu przedyskutowania podstawo-
wych  probleméw . spoleczno- ~B0SPO-
darczych. Seminaria te majg =ze
wzglgdu na swy tematyke szczegol-
ne znaczen‘e pol'tvezne. Ogranieze-
mie kregu ich uczestnikéw do preed-
stawicieli dwoeh lub trzech krajow
sprzyja eliminacji momentéw pro-~
Ppagandowo -~ demagogicenych  tak
trudnych do unikniecia na szerszym
forum, a takze umozliwia glebsze
poznanie partneréw i nawiazanie z
nimi rzeczywidcie przyjaznych sto-
sunkdw,

Polska coraz czeéeiej: blerze u-
dzial w podobnych imprezach. W
ublegtym roku . nzsi ekonomisei, soc-
jologowie i historyey spotkali sie w
Paryzu ze swoimi francuskimi ko-
legami w celu cmoéwienia problema-
tyki postepu spolecznego. W bieza-
cym roku odbylo sig. z inicjatywy
i na koszt UNESCO spotkanie an-
gielrko-polskie poswigcone proble-

matyce spclecznych skutkow uprze-

mystowienia.
PROGRAM

. Seminarium’ zorganizowano W
dniach 10—20 wrzeénia w Londyi-
skiej Szkole Ekonomicznej i Nauk
Polityezfiych, Pracami seminarium
kierowal z ramienia UNESCO zna-
ny socjolog prof. Morris Ginsberg
oraz p. M. S. Gould, wykladowca
Londynskiej Szkoty. Strone angiel—
skg reprezentowalo 26 oséb z roz-
nych uniwersytetéw i ofrodkéw na-
ukowych -Wielkiej Brytanii, w tym
uczeni tej miary jek prof. Cole.
Grupa polska <klada]aca sie z eko-
momistéw, socjologdw i historykéw
liczyla 31 os6h, Przewodniczy! - jej
czlonek Polskiej Akademii Nauk
prof. Edward Lipinski.

Pregram  seminarium obejmowal
15 referatéw, z czego 10 wyglosili
profesorowie angielscy, a b polscy
(jezykiem obrad byl wylgcznie an-
gielski). Referaty wyglosili profeso-
rowie H. L.~ Beales ,Historyvczne tio
uprzemyslowienia angielskiego, G.D.

H. Cele ,Zmiany w strukturze za- -

wodowej Wielkiej Brytamii w ciagu
ostatnich 100 lat®, D. G, Mac Rea
»Klasa robotnicza w spoteczensiwig
przemystowym®, E. Devons ,Bilans
- produkeji®, J. Drewnowski ,Proble-
my rozwoju przemysiu -pelskiego®,
Wi Brus ,Uprzemyvsiowiene a sto-
pa zyciowa w Polsce”, W. Sty§ i
W. Klatt ,Chlopi w spoleczenstwie
przemyslowym® (2 referaty), M. Wi-
se ,.Urbanizm a uprzemyslowienie®,
T. Titmus ,Zdrowie jako element
dobrobytu®, V. D. Lipman ,Gospo-
darka mieszkaniowa a przemysl®,
J. Gorynski ,Polityka mieszkanio-
wa“, A. V. Judges ,Wyksztalcenie
i uprzemyslowienie“, S. Caine ,U-~
przemysiowienie Azn Potudniowo -
Wschodniej*, E. Lipifski -, Bodéce
ekonomiczne w socjalistycznej gos-
podarce planowej*.

Ponadto poza sesja plenarng, na
. ktorej byly wyglaszane i dyskuto-
wane wymienione referaty, pracowa-
1y dwie. grupy omawiajgce szczeg6-
jowo problematyke (1Y politycznego
ustroju spoleczenstwa przemyslowe-
ga oraz (2) uslug socjalnych.

Uzupelnieniem tego bogatego pro-
gramu (zreszty zbyt przeladowanego
zajeciami trwajaeymi miekiedy od
10 rano do 10 wieczdr) byla wy-
cieczka do centrum przemystowego
Slough pod Londynem oraz do
stynnej szkoly w Eton i sasiaduja~
cego 2z nig zamku krolewskiego
Windsor. Rzecz jasna nie obylo sie
réwniez bez §potkan towarzyskich
urzgdzanych przez organizatoréw

(UNESCO) i obie stmny uczestni=

ezgce,
PROBLEMATYKA

Problematyka objgta programem
prac seminarium angielsko-polskiego
byla zbyt rozlegla, aby mozna ja
bylo szczegOlowo naswietlié i prze-
dyskutowaé¢ w ramach bapdzo Krét-
kiego okresu spotkania. Czasu wy-
starczylo zaledwie na zarysowanie
gtéwnych zagafnienn i ich najbar-
dziej ogélne oméwienie. Stad teZ na
seminarium panowal ,duchH synte-
zy“: starano sie’ méwic¢ tylko o ,is~
tocie rzeczy“, obem‘wano wi'elkimi
skrétami, wystrzegano s'e szezegd-
16w, Niejedno starannie przygoto-
wane wystdpienie dyskusyjns, nie-
-jeden przyczynek bogaty w dane
statystyczne i fakty nie ujrzal w
tej atmosferze §wiatla dziennego.

W zaloZenizch programowych se-
minarium lezalo przedyskutowanie
spolecznych skutk6w  uprzemyslo-
wienia, wplywu prcce'su
slowienia na warunki 2zycia, zwy-
czaje i strukiure spoleczefistwa.
Omawiano przy 4¢ym — jak wynlka

3 podanego spisu wykladéw — pra- -

wie wszystko: strukture ludnodei i
zagadnienie agrarne, podobnie  jak
problem . m"b'amzacaz .i  gospodarki
mieszkaniowej. Sprawy Wychowa—
mia szkolnego ‘rownie dcbrze, jak
problematyke zdrowia. Oczywiscie
wszystko ,na. tle { wzwigzku® z
glownym tematem upizemyslowie-

nia. Roznice zainteresowad, jakie w -

podejéciu do tej plob]ematyk.l zary-
gawaly sic w obu grupach uczest-
nikdw stanowilyby
przedmict. rozwazan -dla - soc]oledu
fiauki, Ryloby wzecza wuiemmiernie

uprzemy-

interesujacy

TKI UPRZEMYSL

(Z SEMINARIUM ANGIELSKO — POLSKIEGO W LONDYNIE')

interesujacq zbadanie. wyraznie za-
znaczajacych sie w tym przypadku
zbijane byly w dyskusji argumen-
tami czerpanymi z praktyki EOSpO-
wplywow obieklywnej sytuac]x kra-~
ju na kierunki badan i interpreta-
cje typowe dla mnaukowych srodo-
wisk Anglii i Polski.

Zdajac sobie sprawe z niebezpie-
czenistwa  wszelkich . pochopnych
uocolmen mozna by chyba zaryzy-
kowaé tezq, Ze Anglikdw intereso-
walo przede wszystkim to, w jakich
warunkach i jak pr zebiegatl
w przeszlodel proces uprzemystowie.
nia wysp brytyjskich. Zainteresowa-
nia grupy polskiej natomiast kon-
centrowaly si¢ raczej na problemie,
W jaki sposob nalezy uprzemy-
stowié kraj . zacofany gospodarczo.

-0 ile pierwsi’ operowali przy tym z

natury rzeczy najezesciej kategoria-
mi hlstorycznyml drudzy tzn U=
czestnicy  grupy polskiej, * nader
chetnie przechodzili na grunt roz-
wazan pohtvczno -gospodarczych. Nie
bylo .chyba = przypadkiem; e ze
strony -angielskiej nadawali dysku-
sji ton historyey, zad ze strony pol-
skiej “ekonomiéei.

Dla referatéw -angielskich typowe
bylo przy tym rozpatrywanie uprze-
myslowienia jako zlozonego procesu
zjawisk kulturowych, spolecznych i
gospodarczych. Na ogél, w analizie
tego kompleksowego procesu, wy-
sirzegano. si¢ interpretacji przyezy-
nowej, poprzestajac na opisie i kla-
syfikacji fakiéw z réinych réwno-
rzednie -traktowanych dziedzin. Te-
go rodzaju pee-tywistyczne zmaloze-
nia znalazly szczegblnie: silny wy-
raz 1 programowe sformulowanie
W inauguracyjnym wykladzie prof.
Beales‘a na temat historycznego tia
uprzemysiowienia Wielkiej Brytanii.

TeraZniejszo$¢ ma jednakze. za-
zwyczaj przewage nad przestloécia.
I tym razem histsryczne rozwaza-
nia musialy ustapié miejsca proble-
mom  wspdlezesnodei, Glowny nurt
dyskusji, w kazdym za$ razie nhaj-
zywszy nurt dotyezyl ’spraw dnia
dzisiejszego koncenirujagc sie na
problematyce uprzemystowienia Pol-
ski. Dfskusja na ten temat byla
niezwylkle atrakoyjna nie tylko dla
strony polskiej, z natury rzeczy za-

interesowanej zagadnieniami wlas-
nego kra;u, ale chyba takie dla
znacznej czeSei historycznie na-

strojonych® Angliké6w. Moéwilo sig
bowiem o procesie bedgcym wlasnie
w toku, o czym$ co mozna jeszcze
ksztaltowaé i zmieniaé.
Zastanawiano sie przede K wszyst-
kim nad tym, czy sfuszne bvlo roz-

poczecie uprzemyslowienia - od bu-
dowy przemysiu c1c;zkmgo N1ekté~»;

- skutki

-wienia dla

ANDRZEJ

rzy dyskutanci (np. prof. Wiles 2z
Oxford) wskazywali ma negatywne
takiej - kolejnogci rozwoju
przemysiu dla stopy zycmwe:i Jed-
nak hvxerdzema takie (jak s'p wy-
daje nie pozbawione teorety\znego
uzasadnienia w Swietle mozliwodci
handlu zagranicznego 1 miedzyna-
rodowej wspdlpracy gospodarczef)
darczej, Wskazywano na doswiad~
czenia okrestt przedwojennego. Pod-
kreslano takze obiektywne  trudno-
Sci rozwoju - przemystu lekkiego w
Polsce .w konkretnych warunkach
powejennych, a mianowicie: przy
braku wolnych mocy produkeyjnych
i przestarzalym parku maszynowym,
catkowitym uzaleZnieniu od impor-
tu suroweéw i trudnosciach zbytu
wyrobow gotowych na rynku sSwia-
towym.

W centrum dyskusji stanglo takze
inne kapitalne zagadnienie, & mia~
nowicie konsekwencje uprzemyslo-
chiopstwa i problem
zmian struktury ekonomiczrnej wsi
Angielski referent tego problemu —
omawianego przedtem niezwykle in-
teresujgeo w wykladzie prof. Sty-
sia — zarzucil marksistom caltkowi-

_ty brak jasnosei i precyzji w dzie-

dzinie teorii agrarnej i szkodliwe
biedy w praktyce. Zdaniem jego
w  krajach rozwinigtych ekono-
micznie mate gospodarstwa rolne
typu intensywnego majg zdecydo-
wang przewage nad kolektywami
zaréwno z pu.nkfu widzenia eko-
nomicznego, jak i czysto polityez-
nego. Jedynie w krajach dysponu-
jacych nadmiarem ziemi w stosun-
ku do zasobow pracy, wiclkie zme-=
chanizowane na modie péinocno-
amerykansky gospodarstwa rolne
moga mie¢ przewage nad gospo-
darstwami mniejszymi. Uwzgled-
nienie tego faktu oszczedzitoby —

zdaniem prof. Klatta — wiele klo-
potéw polityeznych wszystkim kra-
jom  socjalistpeznym. Ulatwiloby

*takze znacznie
tych krajow.
Jeszcze inny problem zywo dy=-
skutowany na seminarium to kwe-
stia udziatu robetnikow w zarzg-
dzaniu przemystem. Referat prof.
E. Lipinskiego, w ktérym zagad-
nienie to bylo m. in. omdwione
wzbudzil wérdd naszych gospodarzy
wielkie zainteresowanie i wywolat
liczne kontrowersje. Okazalo sig
bowiem, ze sprawa bezpcéredniego
udzialu w zarzgdzaniu jest w An-
glii réwnie zywo dyskutowana, jek
u nas. Zdaniem wielu angielskich
tradeunionistéw zarzgdzanie upan-
stwotvionym przemyslem jest pro=
blemem  ogolnonarodowym. i po-

uprzemysiowienie

AwWinno byE powierzone fachowym

BRZESKI

urzednikom Rzecza  robotnikéw
jest obrona intereséw wlasnych, a
te funkeje pelnig zwiazki zawodo=
we. : :

Podczas seminarium . méwiono o

wielu jeszcze innych = problemach. ©

Watpig, aby mozna je bylo cho-
ciazby tylko wyliczyé w jednym
krotkim ertykule. Niechize mi be-
dzie wolno zrezygnowaé z tak nie-
wdzigeznego zadania 1 poswigcié
ieco miejsca tym sprawom, ktdre
uwazalem za najbardziej istotne,
chociaz na naszym londyhskim ge-
minarium nie byly one dosiaiscz-
nie wyelksponoware,

REFLEKSJE

Nasi angielscy koledzy dawali
niekiedy wyraz przekonaniu, ze
pewne zwolnienié tempa rozwoju
przemystowege Anglii w XIX w.
doprowadziloby by¢ mote w efek-
cie d¢ rwiekszenia ,sumy szczed-
cia“ w tym kraju. Opisujgc rozne
odmiany rozleglej sfery dzialalno-
$ci panstwowej, spobecznej i pry-
wabnej zmierzajacej do niwelacii u-
jemnych skutkéw uprzemystowie-
nia, zdawali sie jednoczesnie prze-
strzegaé przed grozba, jaka niesie
za soba gwaltowny rozwdj prze-
myshy, Czerpali przy tym rzecz ja-
sna z doéwiadczen wlasnego kraju.

Znajgc — chociazby tylko z kla= .

sycznych opiséw I tomu ,Kapita-
u* — ogrom cierpien, jakie prze-
zywaly - klasy pracujgce Anglii w
poczatkach XIX w., — mozna sta-
nowisko sakie zrozumieé. Trudno
sig takze ustrzec od pewnych dosé
odlegltych zreszta analogii pomie-
dzy sytuacig robomnikéw angiel-
skich wtedy. i maszych w okresie
ostainich lat. Jednakize przy gleb-
szym zastanowieniu ukazuja sie
przede wszystkim inne, bardziej
aktualne a przy tym o wiele do-
niodlejsze  aspekty .problematyki
uprzemystowienia. Zagadnienia te
podniesione czesciowo W wykladzie
prof. Drewnowskiego byly zazar-
cie dyskutowane przy positkach i w
ciggu nocnych rozmoéw w studenc-
kim hotelu zamieszkaltym przez ,se-
mmaxzystow“ To o czym wiedy
méwiono mozna by streici¢ mniej
wigcej w spos6b nastepujacy.

Dla wielu krajow forsowny roz-
WD] przemysiu Jjest obecnje sprawg
zycia i smierci. Powszec.hny wplyw

postepu techniki i medycyny oraz
rozpowszechnisnie  wzordw, cywili-
zacyjnych przez kino, radio i pra-
se przenosi skutki. uprzemystowie-
nia ekonomicznej czolowki sSwiata
do. najodleglejszych zakatkow kuli
ziemskiej. W krajach  zacofanych,

a przede wszystkim na wielkich
przestrzeniach. - Azji
zmniejszeniu  émiertelnosei

organizacja plemienna ‘rozpada’ sig.
Nastepuje lawinowy  wzrest real-
nie odczuwanych potrzeb. Spole-
czenstwa pozostajace od setek lat
w stanie stagnacji tracg swa sta-
bilnos¢ i staja sie widovrn}q za-
ciektych ‘walk politycznych 1 spo-
lecznych. Nikt nie moze przewi-

-dzie¢, co przyniesie jutro w tych

krajach o rozbudzonych aspiracjach
i niezwykle skapych $rodkach.

Ta sytuacja jest wynikiem pro-
mieniowania Swiatowego Trozwoju
przemystu na kraje dofad nieu-
przemystowione. Kraje te np. Indie
i Pakistan dzi§ juz zyis w -kregu
cywilizacji przemyslowej. Rozwig-
zanie narastajacych w nich konflik-
tow spolecznych i politycznych jest
nie do pbmys$lenia bez szebkiego
rozwoju przemystu, dzigki ktéremu
moZna bedzle zlagodzi¢ obecna ne~
dze. A wiec uprzemystowienie jako
jedyne lekarstwo na skutki uprze~
mystowienia.

Wzory szybkiego uprzemyslowie~
nia czerpaé mozna dei§ z krajow
socjalistycznych. Stgd tez ogromne
zainteresowanie, jakie nielicznie
reprezentowani na londynskim se-
minarium przedstawiciele krajéw
azjatyckich (Indie, Pakistan) wyka-
zywali dla mnaszych doswiadezen.
Problem jest jednakze w tym przy-
padku znacznie trudniejszy anizeli
w znanych- z historii przykladach
uprzemystowienia ZSRR i innych
krajow wschodnio .- europejskich.
W zadnym z tysh przypadkéw nie
wystepowat bowiem tak ostry jak
np. w Indiach kryzys demograficz-
ny. Trudno w tyech warunkach
przewidrie¢, jakie bedg dalsze ko-
leje rozwoju gospodarczego krajow
zacofanych. Ze wzgledu na wage
tego problemu, na jego zhaczenie
polityczne i ekonomiczne nalezaloby
jednakze oczekiwaé, 2ze stanie on
w centrum dyskusjii londynskiej.
Jest to bowiem rzeczywiscie zagad-
nienie spolecznych skutkéw uprze-
mysiowienia w swojej najbardziej
aktualnej wersji i globalnej skali.

Mozna bylo oczekiwaé, ze w
uznaniu -doniosto$ci tych zagadnien
zostang przedyskutowane metody i
Srodki uprzemysiowienia przelud-
nionych krajow - Azji, mozliwosci

- wewngtrzne tych kra]ow i praw-

dopodobne formy i Zroédla pomocy
mledzyna’rodowe] Zagadnienia te
powinny rzecz jasna interesowaé
bardzze; Anglikdw, ktérzy sg.. po-
wigzani fysigecem nici z rozleglymi

roénie dzieki.
stopa -
przyrostu naturaldego. Tradyeyina-

-strony naukowo -~

obszarami krajow zacofanych, amls
zeli nas — Polakow. Niestety —
referenci . angielscy rozmineli sig
z nim kompletnie. Jedyny wyklad
posw:econy upmemyslowwmu Azji,
pozostal na marginesie wielkiej
problematyki i zagubil sie w lo~
kalnym prZyczynkars‘tWJe Szkoda.
Problem wart uwagi, a jak frud-
ny do rozwigzania w XX wieku do=
brze wiemy z naszych skromnych.,
nieporéwnywalnych z Azjg ZATOW=
no w skali jak i mapieciu, dor
$wiadczen. :

eowm W

‘Pomimo pewnych brakéw i nlgs
dociagnied, nieuniknionych ZaPEWBS
w ramach krotkiego okresu i prze~
ladowanego programu, seminarium
londynskie spelnilo swoje zadanie
Dalo ono. wszystko, czego moina
sie bylo spodziewad,

7. zainteresowaniem wystuchane
wykladéw wygloszonych przez pro-
fesoréw  polskich i angielskich,
Wykiady te, szczegbimie polskie,
gromadzily znacmna liczbe ,wol-
nych stuchaczy” nie zaliczajacych
sig do oficjalnego skladu semina-
rium. Wérdod gosci liczmie repre=
zentowane byly intelektualne kola
naszej emigraciji londynskiej, dla
ktérej przyjazd rodakdéw stanowil
okazje do nawigzania wielu zywych
kontaktow z krajem. .

Dyskusja seminaryjnd byia rywa
i obfitowala w._osire kontrower-
sje. Cale szczefcie, ze przerywal jg
regularnie rytual angielskiego lun=-
ch‘u lub herbat i kaw. W przeciw-
nym razie obrady trwalyby pew-
nie w permanencii uniemozliwia=
jacej zupelnie ‘zwiedzenie Londy-
nu i tak niezwykle trudne, ZWae
2ywszy  olbrzymie  rozmiary tej
8,5-milionowej metropolli i ma-
lutkie okienka wolnego CZast W Naw=
szym programie zajge.

Abstrahujge jednakze zupelnie od
swiatopoglado-
wej londynskiej imprezy UNESCO,-
trzeba stwierdzié¢, ze dla jej po--
zytywnej occeny wystarcza efekty
osiagniete tz drogg w Tozwoju
przyjazni i wspolpracy intelektuali-
stow polskich i brytyjskich. Ser-
deczne wiezy zadzierzgnigte w
czasie wizyty angielskich ekono-
mistbw w Warszawie, a nastepnie
rewizyty polskiej w Anglii ulegly
obecnie dalszemu zaciefnieniu., Po-
glebia sie znajomo$é spraw . pole
skich w $rodowiskach akademiz~
kich Wielkiej Brytanii. Wzrosla na-
sza wiedza o trudnoiciach 1 osig-
gnigeiach gospodarzy. A o to prze-
ciez "chodzilo,

Orakiaf

We

wrzefniowym  numerze
wTwoérczoéei” ukazal sie bardzo in-
teresujacy, socjologiczny ,Traktat

o biurokracji pi6ra #znanego pu-
blicysty, <
ka ,Polityki“ Zygmunta Baumana.

Liczac, %e czytelnicy nie ograni-
cza sie do niniejszego przegladu 1
siegng po oryginal, cytujemy kil-
ka, zapewne tendencyjnie wybra=
nych, fragmentow . ,Trakfatu®,

..Wola Rzadzgeych przedzie-
rajge sie przez kolejne poklady
Biurokracji, przechodzi proces
okreslonych prveobrazeﬂ Biuro=
kracja rodzi si¢ z  potrzeby
wniesienia elementu racjonaliz-

~mu do  anarchii s spolecznych.
spraw; lecz. z chwilg, gdy po-
wstala, produkuje -nowe wymo-
gi i potrzeby spoteczne,  wimni=
kajgce z faktu jej istnienia. Po=
wstaje nowy interes spolteczny
— interes utrzymanic { wumac-
nianie = Biurokracji. ~Warstwa,
ktéra powstala jako wyraz ra=-
cionalistycznych tendencii spo-
lecznych, staje sie sama = 2ré-
dlem zjowisk i tendencji irra-
cjoralnyeh, nie podyktowanych
patrzebami spelecznej techniki

ostatnio wspdipracowmni=.

Tub z tymi potrzebami wrecz
sprzecznych. To, co ,,wychodzi®
z Biurokracji do. mas, jest jus
amelgamatem wolj Rzadzgeych
i woli Biurokracji. (..)

Rozbudowane - szeregi - Biuro-
kratéw dwudziestego wieku re-
krutujq sie sposrod wszystkich

wardtw spoleceznych, m. in., je=
§li mie gléwnie, z takich, dia
kitérych dostep do Biurokracji

jest niewgqtpliwym cwansem spo-
lecznym. Wychodécy z tych klas
zawdzieczajq swq pozycje spo~
teczno  wyiqeznie swej przyno-
leznosci do Biurckrucji, a nie
swej bylej przynaleinosci klaso-
wej. Dygnitarz Biurokracji,
wezorajszy  drobnomieszczanin,
jest dygnitarzem nie dlatego, Ze
wczoraj byt drobnomieszezani-
nem, lecz dlatego, ze dzisiaj jest
Biurokratq. To, czym jest i czym
ma nadzieje staé sie jeszcze, za-
wdziecza aparalowi Biurokracji.
Jego interes_osobisty ymaga
lojalnodci wobec instytucji. Biu=
rokracji i dziglanie na rzecz jej
umocnienia. (.)

Kryteria kwahhkacji i bieglo-
§ci  nierzadko wustqpié muszg
miejsca kryteriom lojalnosci, po-

stuszefistwa, bezosobowosei, u-
miejetnodci  wstrzymywanie -si¢
przed inicjatywq wiasng, W

pierwszym za§ rzedzie — kryte-
riom gotowosci do realizowania
polityki nie dlatego, 2e jest ona
zgodnae z wlasnymi przekona-
niami, lebs dlatego, e jest ona
‘zleconu przez Gore.  Gldwnymi
szezeblami w drabinie kariery
stajq sie wiec nie te kwalifi-
kacje, kidre wmoiliwidjg zaspo-
kojenie - pottzeb  spolecznych,

lecz te, ktdre odpowindajq we--

wnetrznym wymogom Biurokra=
eji.

Miedzy politykami a masami
’staje wikc zespolona $cifle wew-
netrznymi wiezami lojalnosei 4
zaleinodei wezajemnej, najezona
koleami kompetencji- i tgjemnej
wiedzy o Rzqdzeniu — Biuro=
kracjo. Politycy sg stowem, ona
zas - czynem. Politycy sq teoriq,
ona praktykg. (..)

* Biurokracjo ma swéj system
moralnosci.. Postuszensiwo prze-
lozonym zdstepuje  solidarno$é
P wiernvéé kolekiywowi, @ kons

O bium/eracji

flikty moralne sq wylqezone ze
wzgledu ne jednokierunkowsdé
lojalnosci 1 jednopleszczyzmo-
wosé  miedzyludzkich  relacji.
Etyka Biurokracji jest prosta i
jednoznacana, jak mechanizm
administrowania. Przefycia mo-
ralne ludzi o lirycenej naturze,
sklonnych do emocji, sq w ra-
mach- iego systemu _etycznego
nie do uzasadnienia. Premiowa-
na jest réwnowagae duche i nie-
szafowanie ocenami etycznymi,
gdy idzie o zadunia -sluzbo-
we. ()

-Biurokracja . jest niejako za-
wodowo lojalna wobec wladzy;
sprzyja  jednak najgorliwiej 4
najchetniej tej wiadzy, ktére w
najwigkszym stopriu zdolna jest
zreglizowaé- jej najwyzszy Ideal
Spoteczny! Porzadek. Wiadza,
ktéra ustalony porzadek naru<
sza, ktdra rewolucjonizuje za-
starzate pojecia, wymaga zmia=
ny - wyuczonego sposobu  dziala.-
nia, a juz tym bardziej takd
wtadza, ktéra podwaza przeko-~
nonie o wszechpotelze admini~
stracji — natrafic na nieufnosé
i miecheé Biurokracji. Ba za=
chwiata, Porzqdkiem, co jest
zdradgq gléwng 1 grzechem nie-
dopuszczalnym. Wszelka 2zmia-

ne, a juz tym bardziej zmiana-

o rewolucyjnej g!ebi, Jest 2o nie
ze. wzgledu ma swoj kierunek
czy tre$¢ klasowaq, lecz 2z tej
prostej - przyczyny, 2e - wchodzi
w kolizje z Porzgdkiem. A tego
wiadnie Biurokracjo w istocie
swej nie zhosi. (.} ¢

Gdy rewolucje zwycigia, re~
“woelucjonista 2z oponenta prze-
ksitated sie w zarzgdce spole-
czefistwa. (..)

wEcha surm i wystrzatéw nik- -

ng w cidali lat, a dzien dzisiej-
s$zy 2qda zalotwiania, zalatwiania
i zatatwiania tysiecy spraw, spra~
welk i sprawiatek. Zadania  sgq
coraz bardziej praktyczne, ma-
terielne i =zlozone. Im lepszy
Agdator, tym lepiej stusy spra-
wie rewoluci; im lepszy Admia«
nistrator, tym lepiej study spra-
wie jej umocnienia. Zmienia sie
stopniowo hierarchin  wartodci
spolecznych, u wraz z nimi hie-
rarchia - ludzi - rewolucji. -
juz dana fest stuseng. linia po-

~GaY

lityczna, praca organizacyjna
decyduje o ws2ystkim..” -Zeby
krzepta rewolucja, trzeba. krze-
pié mechanizm organizacji.
Krzepka organizacja to krzepka
rewolucja. Organizacja to rewo=
lucja. Organizacja! (...)
A wiec nowa Biurckracja re-
krutuje si¢ z warstw dewniej
uposledzonych i uciskanych. Na-
ptywa do niej wielu wezoraj-
. szych robotnikdw i chiopéw. To
daje jej w panstwie robotniczo-
chlopskim poczucie swej histo-
rycznej stusznodei i wiezi z na-
rodem i jego droga. Lubi ona
powoltywal sige przy kazdej oka-
zji ma swe pochodzenie socjalne
i nie znosi statystyk, prowadzo-
_nych wedle kryteridw potoze-
nia, ¢ nie pochodzenia socjalne-
go. Nie uznaje faktu, 2e jej po-
tozenie socjalne jest imme miz jej
pochodzenie. Sktonna jest nato-
miast upatrywaé w . swym po-
chodzeniu robotniczym lub
chiopskim. glejtu na zgodnosé z
linig mas i indulgencji za grze-
chy juz popelnione i majgee
byé popetnione. Juz ja wiem,
co mys$li robotnik. Sam jestem
robociarzem®., Poniewa? jednak
Biurokrata wie faktycznie co-
raz mniej, co mysli robotnik,
wiec skionny jest corez bardziej
uwazaé swoje mysli za mysli ro-

boinikéw. Jegg myélenie staje
sie dlat wzorcem roboiniczego
rozumoewania; rozumowanic od-
biegajgce od tego wzorca stajg
sie tym samym nierobotniczymi,.
jesli wrecz nie antyrobotniczy=
mi. Pochodzenie robotnicze Biue
rokraty w polqczeniu z mechg=
nizmem wewnetrznym  Biuro-
kracji moze  wiec mu ulatwié
jeszcze oderwanie sie od spraw
i bolqczek mas, Przy tym za§ w
sposéb bezbolesny, bez podwa=
Zenio w nim poczucia klasowes
lojalnosei, (...)

Wielka zastuga komunistéw
chiiskich jest 1 pozostanie, Ze
zaostrzyli oni wwage ruchu ro-
‘botniczego i jego czujnosé na
wspomniany problem, Ze wska~
zali ne niebezpieczenstwo przee
rotizenia “sig sprzecznodci Biuro-
kracja — maréd w konflikt jako
na jedng z gléwnych grééb czy-
hajgeych na  szerokim  trakcie,
wiodgeym do socjalizmu. O ich
wielkiej zastudze stanowi réw-
niez pilnosé, z jokq przystapili
do przeciwdzialanie tej grozbie,

Istotnym wkladem do = do=
§wiadezen ruchu robotniczego w
tej dziedzinie jest réwniez i nd=
sze VIII § IX Plenum, co jest
wzasadnionym -powodem do diu=
my. (..) ’

@
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 Rada Ministrstw juz ‘we wrzeéniu
Pkreslia zadania platowe dla go-
spodarki ra. narcdowych na 1958
I. wisposGb ostateczny (ustalenia te
moglyby. by¢ zmienione tylko przez
Séjm ' przy . uchwalaniu, NPG). Nie
ifzeba wodawaéd, ze ustalenié to jest
dla‘rad narcdowych bardzo istotne
wobec faktu, ze dotychczas zadania
Clurad narodowych w formie obo-
Wigzujgeych  polecen -dawaly posz-
c¢zeg6lne : ministerstwa, 2e  zadania
te ‘byly czgsto zmieniane; ¢zesto da-
wane'na dany rok w polowie.roku,
ze.byly. tak szczegdlowe, iz nie po-
zestawialy radorm narodowym cie=-
nia samodzielnodci. o

_"Rada Ministréw “zabronila  mini-
sterstwem™  dawania jakichkolwiek
zadan * wiazgcych rady narodowe,
zdeeydowala o zadaniach na rok
nastepny - na  kilka .miesiecy przed
uchiwalenietn NPG dla calej gospo-
darki i, co najwazniejsze, wydziela-
jac. clbrzymig’ sume  pienigdzy . na
gospodarke .rad narodowych. (okolo
jednej gzwartef calodei nakladow na
inwestycje) — okredlita jedynie. 5
wskaznikow wigzacych rady naro-
dowe*),. dujge - radom narodowym
W pczoslalych dzie’zinach callcowi-
tg samodzielncéd, ’ .

Wskazniki te stanowia jedyna
dyrektywe dla gospodarki rad naro-
dowych na rok 1958 i sa wiadciwie
§vodkami pomocy Panstwa dla rad
narcdewych. Samodzielnie rady na-
rodowe uchwalaé bedq np. w zakre-
sief przemystu: caly plan wartoscio-
wy -produkeji, culy asortyment pro-
dukeji (z “wyjatkiem cegly), calosé
planu finansowego (z wyjgtikiem
globalnego funduszu plac na woje-
wodztwo), catoéé planu inwestyeyj-
nego, zaréwno co do zakresu rze-
czowego, jak 1 wysokogei nakladéw
inwestyeyinych. - Réwnoczesrie z
zadaniami plano—ymi rady narodo-
we ‘otrzymaja ‘globalny limit dota-
cii "nyréwn'awcz,ej do budzetu, co
umozliwi “im uchwalenie lgcznie z
planem budzetu terenowego.

Po. raz pierwszy wprowadzono op-
récz. wskaznikow dyreklywnych .po-
jeete . wskaznikéw informacyjnych,
ktére nie sj wigzace dla rad naro-
dowych, stanowia jednak pomoc w
ustalaniu przez. nie niektérych za-
dan, orientujac sie w sytuacji .ogol-
nokrajowej: S to np. wskazniki
wzrostu obrotéw handlu detaliczne-
Bo,"warto$¢ produkeji i ushug itp.
~Jest fo bezwzglednie przelom w
dotychczasowych metodach plano-
wania gospodarki terenowej, gdyz
dotychezas gospodarka rad narodo-
wych byla krepowana okoto 2 ty-
sigcami wsKaZnikéw, Ponadto  fakt;
iz .Rzad pozostawia do wylacznej
dyspozycji rad narodowych okolo 12
miliardéw zlotych na inwestycje te-
renowe przed zbilansowaniem ca-
losei gospodarki, &wiadezy o tym, iz
uznaje. sie - dojrzaloéé rad " narodo-
wych. '

Duzym ulatwieniem diag rad naro-
dowych ‘jest okreslenie uchwalg Ra-

HPOLITYRA” WAlﬂiY 0 PROGRAM -GOSPODARCZY -

i ulatwié dokonanie daleko ki('ia‘-.

2 . paidziernika w warszawskim
tygodniku ,,Polityka“ ukavzal sie in-
teresujacy artykunt wstepny pt. ,,0
program — minimum®, Zawiera on
postulai cpracowania programu
gospodarczego dla przemysiu
i. sfery. wymiany, programu, kiéry
uzupelni i nada ramy organizacyjne
ogolnym wytyeznym planu 5-letnie-
go. -Cytujemy najciekawsze mysli
artykutu:
©1)-,,Crego ' domagaja ‘sie Tudzie,
eczego -damaga- sie opinia publicz-
na, czégo chee. partia? Postulat fen
brzmi; . konieezny. jest- konkrefny
plan, ixkx;zujqcy perspekiywy wpro-
wadzenia dalszych' zmian ‘w go-
fpodarce’, s :

2) . ,Powszechnie odczuwa sie, %e
¢ 7ile program rolny istnieje i da-
je w. praktyce namacalne wyniki,
o, tyle: brak takiego (caloSciowego)
programu w przemyéle 1 - sferze
wymiany*®,

3) "nPlan 5-letni Jjest — jak sa-
dzimy - produkeyjna ' wytyezna,
ktfre} urzeortywistuienie
sprawnych ram, nazwijmy, orga-
nizaeyjuyenh .’ .
4) ,Plan minimum musi zblizyé

wymaga -

dy Ministréw skali zaopatrzenia ma<
terialowego na rek przyszly. Zaopa- -
trzenie maferialowe - jest dotychczas
bolaczkg w pracy rad marodowych
i wezesne okreslenie’ jego “wysoko-

§ci umozliwi odpowiednio ‘konkret-
ne planowanie, Rowniez z zadowo-
leniem przyjely rady narodowe de-
cyzje o -lgezeniu limitdw  na gospo-
darke mieszkaniowg i na kapitalne
remonty. Pozwoli to radom naro- .
dowym na bardziej elastyczne 1
oszezedne  zuzytkowanie © limitow,
Calg dzialalnodé w zaKkresie rol-
nictwa, ofwiaty, zdrowia, kultury,
handlu, komunikacji itd. rady naro-
dowe ustala¢ beda- wiec - calkowicie
samodzielnie.

KONKRETNE ZADANIA
WO7r EWODZT"W

W poréwnaniu z rokiem bieZa-
cym zadania dla- gospodarki rad
narodowych wzrastajg : we. wszyst-
kich dziedzinach. W podstawowych
zadaniach, jakimi sg inwestycje te-
renowe, limit globalny wzrasta o
7.9%, w poréwnaniu z 1957 r. i wy-
nosi 11,8611 min . 2t. Stanowi - to
22.4%, nakladéw. na inwestycje og6-
tem 1 wymosi 19%, nakladéw. mna
inwestycje przewidziane w 5-latce.
Stosunek limitu na inwestycje tere-
-nowe do Iimitéw na inwestycje ogé-
tem (22,4%) jest wiekszy miz na
rok 1957 (21,8%), co Swiadczy o
szybszym wrzroscie inweslycii tere-
nowych w stosunku do ogdlnokra-
jowvych.

Niezwykle charakterystyczny jest
udziai poszezegzdinych wojewddziw
w globalnym limicie na- inwestycie
rad narodowvch. Wojewddztwo ka-
towickie, ktéreeB  udziat  wynosi
14,5%, i m. Warszawy (12,8%,) zabie-
raia lacmie przeszio 27 caltego ‘li-
mitu, Udziat ich .zreszta stopniowo
coroeznie maleje. Jedynie woi. ko-
towid™ie i m. Warszawa maig ma
rok 1958 mniejszy limit nakladéw
na inwestycje miz w 1957 r. W' pe-
zestatveh  wojewdodztwach naklady
wrrastajg :

Wydaje sie, Zze nad problemem
partycypowania . poszczegéinych wo-
jewddztw w ogélnokrajowym. limi-
cie inwestycyjnym’ powinna sig roz-
wingé szeroka dyskusja w prasie
gospodarczej. Przede wszystkim po-
winno to dotyczy¢, m. Warszawy i
woj. katowickiego, gdzie prezydia
WRN kategorycznie stwierdzaja, e
sy Dpbkrzywdzone.

Miasto Warszawa ofrzymuje. na

"1958 rok 1493 ‘min 7%, z czego na

budownictwe mieszkaniowe przypa-
da 620} limitu, na gospodarke ko-
munalng 22%, na o§wiate 66%. Na
stopniowe . zmnieiszanie limitéw mna
gospodarke mieszkaniowa . wplywa
fakt, ze Warszawa od wielu lat nie
wykorzystuie kredylow na mieszka-
nia. WskaZnik zageszezenia ma 1 iz-
be w Warszawie wyniesie w 1960 r.
1775 przy $rednim krajowym 1,70:
oraz 1,48 w woj. katowickim, 1,87
w m. Lodzi, 1.80 w Krakowie, 1,53
W woj. szezecinskim, R

cych zmian meodelowych., Winien
daé duzg szanse trafniejszego roz-
wigzania niejednego z generalnych
probleméw zarzadzania gospodar-
ka', - .

5) ,Ludzie pracy wiedza, ze bez
ulepszenia organizacji gospodar-
czej, béz porzadku organizacyjne-
go nie bedzie polepszenia poziomn
zycia. Ludzie odczuwaja bardziej
i bolesniej jeszeze niz warunki ma-
terialne -— balagan i jego skut-
ki..*, -~

6) ,,8adzimy... Zze dojrzato jui dzi§
wiele przestanek, ktére ulatwiaja
powziecie decyzji ujmujacych dro-
gi usprawnienia zarzadzania naszg
gospodarka®.

5 maja br. w warsgawskim ty-
godniku ,Zycie Gospodarcze” uka-
zal sie artykul wstepny pt. . W
sprawie programu gospodarczego
na lata 1958 -— 1960“, Nawigzujac
do publikowanych w1956 roku
koneepeji zawieral - on® postulat -
Ccpgacowania programu gosDbo-
darczego dla przemysla i sfery
wymiany, programu, ktéry uzupelni
i nada ramy organizacyjne. ogélnym

“nokrajowych?

'WINCENTY. KAWALEC

Udzial Warszawy w budownictwie
ZOR - w ‘skali kraju - wyniesie w
1958 roku 20,6%,; a w budowmictwie
komunalnym.-25,4%,. Udziat woi. ke~
towickiego w bhudownictwie komu-
nalnym — 17,2%, Krakowa — 2,9%,.

Nakiady inwestycyjne na 1 miesz-
kanca ludno$ci  niiejskiej wyniosg
w- m. Warszawie 870 zl, w Fodzi
507 7, w woj. katowickim 491 zt,
podozas  gdy ~ ludno$é Warszawy
stanowi 8,19, ludnodei kraju, a lid-
no§¢ miejska woj. katowickiego sta-
nowi 17,6% ludnofci miejskiej ca-
lego. kraju. Dodaé trzeba, ze lud-
noéé miejska’ w- woj. “katowickim
stanowi- 73%, ludnosci -calego woje-
wodztwa,

-Woj. katowickie daje 2549, ogdl-
nej ‘wartosci przemystu socjalistycz-
nega i 255% ogdlnokrajowego za-
trudnienia” w' przemyS$le socjali-
stycznym, m; Warszawa ma 5%
udzialu w zatrudniemiu w przemy-
$le socjalistycznym i 4,7% w war-
tosci jego produkejl. Wartosé glo~
balna produkcji przemystowej na 1
mieszkanea wynosi. w Warszawie
17,300 =z, w woj. katowickim 23,590
2!, a ‘W ‘woj. bialostockim  tylkd
3.600 zt,

Jak w zwigzku z' tym powinien
sie’ ksztaltowaé udzial Warszawy 1
woj. katowickiego w-limitach ogdl-
Czy proporcje na
1958 'r. s prawidlowe w stosunku
do innych wojewédztw? A jaki po-
winien -by¢ udzial Ziem Zachod-
nieh? W planie na rok 1958 inwe-
stycje na- Ziemie Zachodnie wzra-
shaja' szybeiej niz w pozostalych
wojewodztwach (wskaZnik wazrostu
inwestycji wynosi tam 124,39, przy
Srednim krajowym 107,8%). Warto
byloby, aby w- tej sprawie wypo-
wiedzieli sig ekonomisci | dziatacze
terenowi:

Wazrosty rébwniez limity na czyny
spoleczne. Pomoc panstwa wyniesie
tutaj 210 milionéw 2%, co stanowi
zhacany waorost w stosunku do 143
mln 2z}, przyznanych mna rok 1957.
Wartos¢ prac wykonanych w ra-
mach: czyndéw spotécznych w 1957 .r.
szacuje sie na okolo 950 mln zt, na
rok 1858 osiggnie on wielkosé oko-
to 1200°min zl. Czyny spoleczne na-
lezaloby rozszerza¢ w dalszym cig-
gu, gdyz stanowia one czynnik po-
budzajgey inicjatywe wlasng lud-
noéci j rad narodowych. Kazda zto-
téowka pomocy panstwa -daje przy
czynach - spolecziiych = kilkakrotnie
wigkszg wartodé-pracy. Uwzglednia~
jac fakt szybkiej ‘pomocy panstwa
dla ludnosci wspélpragujacei w re-
alizacji ‘inwestycji, Rada Ministrow
postanowila, iz inwestycie w dzia-
tach gospadarki komunalnej, kultu-
ry, oSwiaty, zdrowia itp. beds wpro-
wadzane w - pierwszej
tam, gdzie ludnodé zbierze dobro-
wolnie 15 — 30%, kosztéw tej in-
westycji. —..w -Srodkaci finanso-

Cy-
arty-

wytyeznym - planu 5-lefniego.
tujemy najeiekawsze mysli
kutu:

1), ,Ludzie ezekaja.. na ukazanie

wyrainej perspekiywy uzdrowie-
nia -caleégo naszego iycia gospodar-

. CZego, na usuniecie - z niego non-

senséw, brakorébstwa, marnotraw-
stwa i naduzyé. Jednym slowem
czekaja na. konkreiny program na-
prawy. polskiej gospodarki®.

2) ,Mamy juz nienajgorsze do-
Swiadcezenia z wytyeznymi w spra-
wie . rolnictwa. Wies ruszyla za ni-
mi zwarta” lawa. Sprébujmy prze-
nieéé to doswiadezenie na szersza

-plaszezyzng. Zyski moga byé spo-

re, a ryzyko wlasciwie.zadne®.

3) ,Trzeba sie zgodzié chyba z
tym, Ze gczekuje si¢ u nas z nié-
cierpliwoécia nie  tylko publikowa-
nia liczb produkeji stali, kwasu
siarkowego, lodéwek czy miesa w
1960 roku“,

4) ,,Plan rozwoju gospodarki na-
rodowej na mnajblizsze lata powi-
nien byé polaczony z szerokim pro-
gramem polityki ekonomicznej oraz
proklimacjs zasad 1 terminarza
przeksztalecenia naszego modelu go-
spodarczego”. . . .

5) ,Waine jest jednak pokazanie
pol fstwu koncepcfi rozwiaza-
nia, stwierdzenie ze nie. jestesmy
bierni - wobec -wylaniajacych - sie
przeciwnosci, ze je widzimy i umie-
my z nimi. skutecznie walczyé*,

_tosé

kolejnodes .

wych, materiatowych, lub robociz-
nie. N

NierozwigZzanym dotychczas pro-
blemem jest zagadnienie wykonaw-

_stwa inwestyoji, zwilaszcza budow=-

nicbwa mieszkaniowego, Wielkie
przedsigbiorstwa wykonaweze, zwia-
szeza Zjednoczenia  Buduwmictwa
Mieszkaniowego, wykgnujgce inwe-
stycje dla rad marodowych, nie na-
lezg w dalszym ciggu do rad naro-
dowych. Ten paradoks powinien
by¢ jak majszybciej usuniety.

ROZWOJ INNYCH DZIEDZIN

W poszczegblnych dzialach naste-
puje rozwléj gospodarki' rad maro-
dowych. Szacuje sie, ze wartosé
produkeji przemystu - terenowego

“wyniesie w 1958 r. 50,5 millarda =i,
co stanowi wzrost o okoto 83% w .

stosunku " do przewidywanego wy-
konania roku 1957, Produkcja ce-

gly palonej w panstwowym prze- .

myS$le terencwym wynieste 2 mii~
liardy sztuk, co stanowi wzrost o
okolo 14%, w stosumku do 1957 r.

Trzeba dodaé, ze przy opracowa-
niu zadan planu na rok 1958 wy-
stapito -zjawisko ~ zanizamua planéw
produkeyjnych w przemysle drob-
nym, w stosunku do przyrostu war-
teéci produkcji w latach poprzed-
nich i w_stosunku do wzrostu fun-
duszu plac. Przedstawiony projekt
uchwaly Rady Ministrow - zawieral
na przyktad wzrost warto§ci produk-
cji tylko o 5,4% przy szybszym
wzroscie funduszu plac wynoszgeym
okole 5,8%, i przy wazroscie obro-
téw handlu . detalicznego o 119
Wylworzytaby sie w ten sposéb
wyrazna luka. w zaopatrzeniu ryn-
ku. Zjawisko to byloby tym groz-
niejsze, ze globalny fundusz ptac,
ktory  wzrastatby ¥zybelej niz wa-
produkeji  jest wskazZnikiem
dyrektywnym, a warto§¢ produkcji
jest tylko wekaznikiem -orientacyi-
nym. Rada Ministréw zlecila zwick-
szenie warto$ci produkeji o okolo
3%, aby nie dopufci¢ do wiekszych
dysproporeji miedzy wartoscig pro-
dukcji a funduszem plac.

Na podkre§lenie zastuguje fakt; iz
przemyst drobny (panstwowy-i spél--
dzielezo$¢) nastawia sie tylho na za-
opafrzenie ze Zrédet. zdecentralizo-
wanych. . W gospodarce lerenowej
tkwig olbrzymie rezerwy jak mnp.:
wykorzystywanie tylke w okolo 20%,
runa lesnego, w 109, jablek prze-
mystowych,- w 60" mocy produk-
cyjaych w zakladach prze J
renowego, < niewykorzyst
tychezas okolo 1,5 tys. obi
czynnych znaczenia miejscowego,
zwlaszeza na Ziemiach Zachodnich
itp. Nie wykorzystuje sie nadal ol-
brzymich rezerw w produkcii wap-
na. Zwlaszcza nie wykorzvstiuje sie
do wypalu wapna cukrowni w okre-
sach miedzvkampanijnych. wypatu
wapna w cegielniach w zimie itp.,

6) ,Koncepcja 3-letniego progra-
mu gospodarczego nie jest nowa.
PrredstawiliSmy = ja w - wielkim
skréeie na tych samych lamach
Juz - przed kilkoma miesizcami.
Spotkala sie ona wéwezas z apro-
bata wielu nawych czytelnikéw.
Obecnie na przeazkodzie realizacii
naszych propozyeji nie stojg zadne
wzgledy rzeczowe“. ‘

mimo duzego deficytu wynoszgcego
okoto 1 min, fon rocznie.

‘Trzeba podkreslié, ze w roku 1958
bedzie W dalszym ciagu wystepo-
wato zjawisko dysproporeji pomig-
dzy = ilo$cig produkecji przemystu
drobnego, - zwlaszcza spozywczego, a
potrzebami* rynku. Czy nie byloby
stuszne bardziej zdecydowanie roz-
szerzyé mozliwosci rozwoju inicja-
tywy prywatnej w tym dziale?

Szacuje sie, ze wartosé produkeji
rolnej wzrosnie - w- roku 19?8 o
5 — T%. Szacunki te opiera sie .na
wiekiszej mniz w 1957 roku pomocy
panstwa dla rolnichwa, mp. prze-
widuje sie .wzrost dostaw nawozOw
sztucanych o 20%, wapna nawozo-
wego o 629, maszyn i marzedzi rol-
niczych o 40%, cementu o 18%. Na-
kiady inwestycyjne na  rolnictwo
wyniosg okot 2,4 milidrda zl, z cze-
go okoto pdlowe przeznacza ‘sig na
melieracje, przede wszystkim w wo-
jewédzbwie lubelskim, bialostookim
i wroctawskim, .

Zaktada sie, ze wartosé obrotéw
detalu wzro$nie o 11%, a warto§é
obrotéw przemyslu gastronomiczne-
go o 8%. Odpowiednio wzrastaja tez
zadania w dziale o$wiaty i kultury.

- SPRAWY:
BUDOWNICTWA KOMUNALNEGO
I MIESZKANIOWEGO

Mime wzrostu o 179 nakladéw
na jnwestycje komunalne, poprawa
stanu urzgdzei komunalnych bedzie
w dalszym- ciggu nieznaczna. Naj-
szybsza poprawa mistapi w woje-
woédztwie lubelskim, krakowskim i
warszawskim. Ponadto zostang za-
spokojone potrzeby Warszawy. i wo-
jewb6dztwa katowickiegd w zakresie
ilosei autobuséw, gdyz Warszawa
otrzyma -dodatkowo 50, a woj. ka-
towickie 150 autobuséw z importu.
Miasto h6dZz  otrzyma 105 wozéw
tramwajowych, co rozwiaze problem
komunikacji tramwajowej w Lodzi.

Naklady inwestycyjne na budow-
nichwo mieszkaniowe' rad narodo-
wych wyniosg 5.212 mln z, co sta-
nowi wzrost.-o 3,1%  w stosunku
do przewidywanego wykonania W
(1957 r. Ogdlna ilo§¢ izb oddanych
do uzytku w budownictwie rad na-
rodowych wyniesie 105,8 tys. Swiad-
czenie ze.strony pahstwa na bu-
downictwo mieszkaniowe jest wige
w dalszym ciggu duze i prawdopo-

. dobnie najwieksze w.-poréwnaniu.z

innymi krajami.

Na.rok 1958 przyjeto zasade spe-
cjalnego zwiekszenia kredylow na
poparcie budownictwa ze. §rodkéw
wiasnyoh dudnosck, < Witym celui
przesunietg .7 tkretyiow T orzewidy-
wanych nd ‘budownictiwve ZOR 680
miliardéw “zt. . Pomoc kredytowa
paistwa w tego rodzaju budow-
nictwie: stanowi $rednio  70%, war-
toSei domu, -jest wige bardzo - du-
za. = Ogblnie kredyly na ten cel

wzrastaja 3.5-krotnie. w  stosunku
do roku 1957. W rozdziale tych kre-
dytéw = wojewddztwo katowickie

Okazuje . sie, %ze .Zycie Gospo-
dareze“  dociera do ,Polityki* z
S-miesiecznym opéZnieniem. Lepiej
pdZno niz - nigdy, fym bardz;aj, ze
moze wreszcie postulaty w spra-
wie programu gospodarczego fir-
mowane bprzez ,Polityke® nie po-
zostana glosem  wolajacego na

puszezy. -, (ja)

PRZEKOHYWAJACY ARGUMENT

Wiele zarzutéow formuhije sie o-
stainio. pod adresem prasy. Jeden
z nich, chyba najcieiszy, brzmi:

Bardzo czesto dziennikarze,  za-
miast dokladnego zapoznania sie z
omawianym zagadnieniem, powia-
rzaja zaslyszane jednostronne po-
glady 1 powedujac sie checia szu-

kanja taniej sensacji przedstawia-.

ja rzeczywisto§é w przesadnie’czar-
nych barwach. Wielu z nich hol-
duje przy tym zasadzie: jesli fakty
moéwig inaczej, tym gorzej dla fak-
tow. :
Sa jednak  réwniez ,dziwni®
dziennikarze, ktérzy czujge odpo-
wiedzialno§é za drukowane slowo
staraja. sig zhadaé sprawe doklad-
nie ‘i ,wszechstronnie,  aby méo
vrzeprowadzié dostatecznie (jak na
ich ‘mozliwosci) wnikliwg analize i
w oparcin o jej wyniki przedsta-
wié opinii spolecznej wlasne, od-
powiednio uwargomentowane stano-
wiske. Nie zawsze im #ie to jednak
udaje; gdyz w pracy swej napoty-
kaja - na dziwne przeszkody ze
strony administracjii panstwowej.

“Wlasnie jeden z takich ,dziwa-
kow", przypadkows wspélpracow-
nik ,Zyeia. Gospodarezego” — przy-
gotowujac si¢ do artykutu .publi-
evstycznego na. temat spornej lo-
kalizacji nowego obiektu przemy-
slowego — uznal za stuszne i celo=

we - wzigele udzialu (w charakterze
milezacego stuchacza) w naradzie
zainteresowanych stron.  Uzyskana
‘na to zgoda zostala nazajuirz przez
prowadzacego te narade dyrektora
cofnieta, przy czym motywy tejod-
mowy (stuchajeie, stuchajeoie!) wea-
le nie byly takie, jakich mozna by-
1o oczekiwaé. :

Nie chedzilo tu bynajmniej o
strach przed zdrads tajemnicy
pvanstwowej Iub chociazby stuzbo-
wej. Dyrektor 6w wyrazil nato-
miast obawe, ze uczestnicy narady
~ widzac w swym gronie -dzien-
nikarza — zamiast rzeczowo . irza-
sadniaé sw6j punkt widzenia, po-
dejdg do sprawy emocjonalnie i
poslugiwaé sie beda demagogicz-
nymi hastami.  Argument zaiste
przekonywajacy! .

W ten sposéb uniemozliwione, a
w kazdym razie ogromnie utrud-
nione dziennikarzowi  zapoznanie
sie z pogladami reprezentowanyini
przez prrzedstawicieli  zaintereso-
wanych instytucii, a co gorsme —
z ich argumentaeja. Czy to pomo-
7e dziennikarzowi w wyrobieniu
sobie w tei sprawie obiekt;yﬁnegu
stanowiska? Wikt na to pytanie
nie odpowie chyba twierdzaco.

I jak tu sie dziwié, Ze nie zaw-
sze dziennikrrze dociernja do wila-
Sciwego Zrédla informacji. .
sef

uje w 19%, m. ‘Warscaws
gvarltyx;?:}; Jwmj. gdéflgskie w 1% D,
Najmniej olrzymuja wojewégizz’awa
najbiedniejsze ~ze  Zrozumialych
wzgledéw . . L .
Przy poréwnaniu limitéw na bus

‘downictwo ZOR w roku- 1958 ‘w

stosunku do 1957 nalezy braé pog]:
uwage wydzielenie Stodkéw na bu=
downictwo wojska. w iloscl 4878
min. z kredytéw rad narodowych
do planu cenbralnego. Na skutekﬂ,ef
g0 W ' poszczegdlnych Woje'wédz_-
twach nastapit. spadek’ limitow mna
budownictwo ZOR w stosunku do
roku 1957. Spadek tem -jest. tyliko
pozorny; ‘bo ‘przeciez fizyeznie izby
te. powstaja- w-danym' wojewddzs:
twie, & zmienia sl¢ ‘tylko dyspozytor
tego budownictwa, Przeszto. & dwu<
krotnie’ wzrastajg 'limity na taw:
budowmictwo rozproszone rad marg~
dowych, przemnaczone zwiaszezd nd
budownictwo - w -matych  ‘miastecz-
kach i osiedlach. Trzeba stwier=
dzié, ze opinia’ 0 zmniejszeniu tem-
pa budownictwa. mieszkaniowegy
na rok 1958 jest nieprawdziwa.! Na<
stepuje powclny, ale prawidiowy
proces przesuwania naktadéw W
roéznych formach budownictwa mie=
szkaniowego,

DALSZE  UPRAWNIENIA RAD
g NARODOWYCH

Gospodarka . rad narodowych jest
nierozerwalnie  zwigzana z- gospo=
darkg .zarzadzang oceniralnie przez
odpowiednie ministerstwa. Dotych=
czasowy podzial na gospodarke cen=-
tralng i terenows jest sztuczny i
szkodiiwy, gdyz wylacza rady. na-
rodowe od bezpoéredniego zaintere<
sowania w kompleksowym zagospo=
derowaniu .swego terenu..Przy ta-
kim podziale ministerstwa nie liczg
sie tez z postulatami,. zyczeniami,
¢zy dezyderatami rad narodowych.

Zostaly wiec. podjete przez Rzad
zasadnicze decyzje w celu. usunigcia
tego podziatu. Z jednej strony prze:
widuje; sie znaczne rozszerzenie za=-
kresu. spraw . obejmowanych. poje-
ciem gospodarki rad narodowych i
przez nie begpoérednio zarzgdza-
nych, z drugidj strony w wytycz-
nych Rzadu wprowadzono konkret-
ne zohowiazania ministerstw, obej-
mujgce koniecznoéé uwzgledniena
w planach poszezegblnych dézydes
ratéw czy postulatow PWRN. ‘

I tak mp. co do zakresu spraw,

" kidre majg byé przekazane radom

narodowym, przewiduje sis, e stop-
niowo powinny, byé przejete przez
rady narodowe z planu centralnego
zakiady - przemyslowe produkujgce
#a rynek: miejscowy, PGR, PKS,
drogi® pangtwowe, kirta, teatry, mu~
7ea, ;. uzdrowigka vitp: Nastgpie -to
musi. oczywiscie po odpowiednim
‘przygotowaniu  organizacyjnym - {
kadrowym -rad mnarodowych wszy-
stkich szozebli. Nastapi tez zasadni-
cze przesunigcie uprawnien rad-na-
rodowych ze szezebla wojewo6dzkie~
go na szezebel powiatu i gromady.
Ta -zasadnicza zmiana w .meto-
dach planowania = gospodarki- rad
narodowych, stwarzajaca podstawy
do rzeczywiste; - ich samotzielnodei
dest — obok worowadzenia rad re-
botniczych — bezsprzecznie ‘najbar-~
dziej zasadniczy, zmiana “w zarzg-
dzaniu caly - gospndarka narodows:
o
Rady narodowe w oparciu o de-
cyzje ~ Rzadu przystepuja w tych
dniach do samodzielnego opraco-
wania i. uchwalania swych planéw,
Wymaga to nie tylko wielkiej pra-
cy prezydidw rad narodowych i té-
renowych komisji planowania, ale
i duZego zainteresowania sig ta
sprawg przez ofrodki i instytuty
naukowe, ‘aktyw spoleczno-gospo-
darczy, jak réwniez zyczliwej uwa-<
gi _calej prasy, zwlaszcza  gospodars
czej. : . .
Po raz plerwszy opracowywad
beda w tym roku catkowicie samo-
dzielnie swe plany rady powiatowe.
Staja sie one w ten sposéb .napraw-
de gospcdarzami swego terenu. Bes
da one mogly wykonaé swe upraw=
nienia jedynie pfzy pelnej pomocy,
bez dyrygowania ze strony prezy-
diéw WRN. SR
‘Nie . ofrzymuja jeszeze w pezy-
setym roku tych" uprawnied - gro-
madzkie- rady narpdowe. Zaczyna
jednak przewazaé poglad, fe powin-
ny cone w roky ‘nastepnym po raz
pierwszy .cpracowaé swoj ‘plan.na
rok 1959. Wymaga “t6 uprzedniego
rozszerzenia. - ich - ~uprawnien i
wzmocnienia - kadrowego.. Powinno
to- nasiapi¢ jak najszybewej;  gdyz
jest--to ‘warunkiem peinej ' demo-
kratyzacji. E s
- Niedlugo sprawy  planu na Tok
1958 rozpatrywaé bedzie Sejm. Na-
lezaloby sobie zyczyé, ‘aby proble-
matyka rad narodowych i ich kon-
kretne -zadania na rok 1958 byly
szezegblowo  omowione w-komisii
gospodarki terenowej, ktria powin-
na byé w tym celu specjalnie. po-
wolana.

*) Globalny limit inwestycyiny dla ca..
lego wojewédztwa; laczny limit inwesty~
cyiny na budowniciwe mieszkaniowe rads
narodowyeh i na kapitaine remonty- bu:
dynkow mieszkalnych: fundusz- plac . dla
brzedsigblorstw podlegtyeh radom naros
dowym; produkeja cegly w przemysle
renowym: zakup sprzetu dla gospodarki’
komunalne], .
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