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+ Uchwala nr 279 Rady . Ministrow
£ dnia 29 lipca 1957 r. w sprawie
rozstrzygania przez komisje roziem-
eze sporéw pomiedzy . fadami ro-
botniczymi a jednostkami nadrzed-

nymj - przedsiebiorstw.. panstwowych-

(Monilor Polski nr 65, poz. 398) w
istotny sposéb koryguje  nasz sy~
stem *zarzadzania- gospodarksg nato-
dowg. W tej-chwili hie interesuje
mmnie ‘centralny problem tej uchwa-
ly, problem arbitrazu miedzy dwo-
ma - organizmami aparatu gospodar-
czego. Chcialbym sie. hatomiast za-
trzymaé przy. przepisie § 2 pkt 2
lit. .a wspomnianej uchwatly, ktéry
warto  przytoezyé w - doslownym
brzmieniu: ‘

wPrzedmiotem postepowania przed ko~
misjami rozjemezymi meogs byt spory
miedzy rada roboinicza a jednostka nad-
rzegna przedsiebiorstwa... dotyczace nalo<
tenia w ciagu - roku néwych zadan na
+ przedsieblorstwo, jezell zadanja te powo-
duja zmniejszenie’ planowanej rentowno-
fci, a ‘nle nastapito odpowiednie wyréw-
nanie przez zwickszenie udzialu prredsig~
biorstwa w zysku Inb w inny sposéb...'*

Problem wyréwnywinia ~skutkéw
zaklécen wprowadzonyeh do planu
rentownodci przedsiebiorstwa  przez
zewnetrzne - interwencje  jednostki
zwietzchniej ujely zostal ‘w uchwa-
le tylko .w. jednej plaszczyZnie —
plaszezyznie | nowych, dodatkowych
zadan nalozonych mna- przedsigbior-
stwo w ciggu roku. i

Szerzej. ujmuje to zagadnienie u-
chwala Rady. Ekonomicznej w' spra-
wie bodécéw - ekonomicznych i roz-
rachunku gospodarczego w dzialala
noéci przedsigbiorstw - panstwowych,
W omawianej uchwale problem. wy-
réwnywania; kompensowania strat
ujely zostal -jako .zagadnierie siwo=
rzenia ~warunkéw - dla - pobudzenia
aktywnosei zalég; uchwala Rady
Ekonomicznej wskazuje, ze aktyw-
nos$é¢ zaldég uzalefniona . jest od sta-
Yodci czynnikow wplywajacych na
ekonomiczne ~rezultaty dzialalnosci
tych zaldg; stad zaleca sig respek-
towanie zasad rozrachunku gospo-
darczego zaréwno W momencie u=-
stalania "planu przedsigbiorstwa, jak
i w toku podejmowania deeyzji
panstwowych, majacych wplyw mna
jego koszty produkeji. W ujeciu-Ra-
dy - Ekonomiczrej zaloga powinna
mieé zapewniong wzgledna stabil-
noé¢ warunkéw pracy i otrzymywacd
kompensate w przypadku otrzyma-
nia w planie zlecenia produkowa-
nia - nierentownych - asortvmentéw
lub poniesienia strat na skutek za-
rzadzonej przez - panstwo zmiany
cen. '

Zycie wysunglo problem kompen-
saty w szerszym aspekcie. W zeszy-
cie nr 7 ,Nowych Drég, w artykule
Michaliny Tatarkéwny-Majkowskiej
i Zdzislawa Grzelaka: ,Niektére pro-
plemy rad robotniczych® czytamy:

JAN TOPINSKI

oW ZPB Im, Armil Ludowe] niedaw-
tic wybuch? strajk. Zaloga przedsigbior-
.stwa protesiowala w ten speséb przeciw-
ko nieprzyznaniu Je} premii za IV kwar-
1at ub. roku -z powedu niewykoamania pla-
nu prodokeyjnego . wedhig - wszystkich
‘opowia‘zujqcych wskainikoéw, - Przyezyng
niewykonania planut . ‘bylo. -dostarczenie
przedsi¢blorstiwu surowedw drozszych niz
planowano i przekroczenie w zwigzku 3z
tym preliminarza kosztéw. Zaloga doma-
gala sie wyplacenia premii (jake fe przy-
czyny, z powodu thrych plan nie zostal
wykonany, byly od przedsiebiorstwa nie-
zalezne) w wysokoSci okolo 200 tys. zh
Siuszne postulaty zalogi zostaly niestety
zrealizowané dopiero po -wybuchu straj~
ku. Strajk natomiact spowodowal oprécz
zmniejszenia sie produkeji spadek plac
roboczych o olkolo 300-tys. zI1* (s. 36}

‘Podany przez -autoréw opis przy-
padku jest na -tyle ogélnikowy, :ze
trudno ustosunkowaé si¢ do ich o-
ceny. zgdan zalogi,’ Zaklad - bowiem
powinien mie¢ w umowie zapew-
niona dostawe potrzebnego - surow-
ca; szkody powstale ma skutek nie-

. dostarczenia tego surowea powinien
pokry¢ przedsiebiorstwu  dostawea,
a: mie organy .centralnie kierujgce
gospodarks mnarodowa. O  kompern-
sacie’ mozna by méwié¢ chyba tylko
w tym przypadky, gdyby wyisza
-cena dostarczonego suréwea byla re-
zultatem dokonanej przez panstwo
podwyzki cen, badZ przeprowadzo-
: nej. zmiany w planie zaopatrzenia.

Sadzg, ‘2é omdwiony przypadek
Jest ‘interesujacy_nie ze wzgledu na
“{re$é konfliktu, lecz ze wzgledu na
sam jego fakt. Fakt ten sygnalizu-
- je, ze zalogi-dbajace o to, by zary-
sowana w ich ‘planie’ perspektywa
rentowno$ei zakladu zostala zreali-
zowana, gotowe s3 traktowaé kazde
. zachwianie - przez zarzadzenie orga=-
néw zwierzchnich stabilnodci ‘wartn<
kow pracy przedsiehiorstwa jako na-
ruszenie praw zatogi do udzialu w

- zysky, Wydaje $ig,-ze idea kompen-" -

--gowanja _ skitkéw zarzadzenia  wy-
.dénego.-'przez: jednostke 'nadrzedng
- jest koniecznym nastépslwem wpro-
‘wadzenia  udzialu zalogi’ w- zysku.
Mimo.” woll nasuwa si¢ analogia z
wlasciwym gospodarce kapitalisty-
cznej postulatem pewnosci obrotu;

w naszych  warunkach chodzi nie o
stalo§é czynnikéw rozstrzygajacych
o ‘rentownosel transakeji  obroto-
- wych, lecz o stato§é czynnikéw ma-
jaeych wplytw. na wysoko$é kosztéw
produkeji,- ponoszonych przez przed-

sieblorstwo. - .
W zagadnieniu tym nie nalezaloby

dopugeié do wydawania przypadko-

wych rozstrzygnieé, z ktérych kazde
moze potem odgrywad role preceden-
su w nastepnych konfliktach. War-
to sprébowaé rozwazyé, co powinno
byé przedmiotem kompensaty, na
jakich warunkach i w jakim trybie
powinna byé ona realizowana. Za-

gadnienia te chce omowié w na-

stepnych rozdzialach. Dam w nich
wyraz swoim osobistym pogladom,
rozumiejae, Zze niektére z tez wy-
magaja blizszego sprecyzowania i
przedyskutowania. -

1

6z zatem winno byé przedsie-
biorsiwu kompensowane? Oczywi~
scie tylke efektywne szkody, ktére
spowodowane zoslaly mniewykona-
niem przez to przedsiebiorstwo pla-
nu rentoVnoéci na skutek wydania
przez jednostke zwierzchnig wiazg-
cego. je zarzadzenia. Mozna mieé
watpliwodei czy nalezy ograniczaé
sie do jednego lub kilku kazuisty-
cznych  przypadkéw  uzasadniaja-
eych zadanie kompensaty, Przykiad
16dzki zdaje sie wskazywaé, ze kaz-
de naruszenie przez jednostke
zwierzchhnig stabilnofei warunkow
pracy przedsigbiorstwa 1i-obniZzajace
zaplanowang rentowno$é bedzie
traktowane przez zaloge jako zjawi-
sko krzywdzgce ja, a w konsekwen-
cji bedzie podcinaé zaufanie zalogi
do wartodci inicjatywy 1 wlasnego
wysitku. Zaryzykowalbym  {wier-
dzenie: im - bardziej chcemy budo~

waé na inicjatywie zalég, w tym -

wiekszym zakresie . powinniSmy
gwarantowaé im stabilno$§¢ warun-
kéw pracy, regulowanych bezpodred-
nio przez panstwo. Panstwo za-
chwiaé moze w roéznoraki sposéb
opracowany przez-zaloge plan ren-
townosei w toku jego wykonywania.
Nie bez wplywu na ten plan moZe
byé podwyzszenie jakodciowych wy-
mogdéw norm i standardéw, zmiana
zasad kredytowania i wzajemnych
rozliczeh itd. Mozna .sobie latwo
wyobrazi¢, ze np. odebranie okres-
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Jonemu przedsiebiorstwu = przywile-
ju bezakceptowego “inkasa naleino-
éci bedzie oznaczaé dla miego znacz-
ny wzrost kosztéw realizacji’ tych
naleznosei, .« . :

Dlatego gwaraneja stabilnodci po-
winna obejmowaé raczej wszystkie,
bezpodrednio przez pafistwo ‘regulo-
wane pozycje Kkosztéw produkcji.
Nie obejmowalaby ona natomiast
tych pozyeji- kosztéw, ktore uzalei-
nione sg od wahah rynkowych, od
sprawnosci wlasnego aparaiu zaopa-

. frzenia 1 zbytu, umiejetnosci dobo-

ru dostawedéw. i odbiorcow oraz za-
bezpieczenia swoich praw w zawie-
ranych transakcjach obrotowych.

Przy takim ujeciu kompensaty do-
chodziloby migdzy parstwem a za-
loga do jakiego§ raczej dorozumia-
nego niz wyraznego ukladu, w kté-
rymr panstwo — W zamian za reali-
zacje ustalonych zadan planowych
— zapewnialoby zalodze okreslony
fundusz plac, udzial w wygospoda-
rowanym zysku oraz zabezpieczalo
(na warunkach kompensaty) nie-
zmienno§é ustalanych przez panstwo
cen podstawowych suroweéw i or-
ganizacyjnych warunkow ° pracy
przedsiebiorstwa. .

Jest rzecza - zrozumiala, Ze mnale-
zaloby zapobiec temu, by kazda

zmiana w poziomie kosziéw pro-
dukeji pociagala za sobg obowiazek
kompensaty. Mozna zupelnie dobrze
wyobrazié  sobie, ze podwyzka cen
wegla nie musialaby pociagaé  za

soba takiego obowiazku w odnie-
sieniu do fabryki np. maszyn biu-
rowych, w  produkcji ktérych koszt.
wegla mie odgrywa wigkszej roll
Wrydaje sie, ze, w calym tym proble-
mie rtozstrzygajace znaczenie po-
winien mieé wplyw zarzadzenia nie
na zysk fabryki w ogélnodel, lecz
na te czeéé zysku, ktéra ma przy-
paéé zalodze do. podzialu.
Kompensata powinna byé przy-
wilejem  tych zaldg, kidére opracu-
ja, plan-rentowne] realizac}i swoich

_zadan planowych. Byloby bowiem
" niestusznym - podcinaniem

zaltozen
samej koncepeji — ktora ma prze-
ciez sluzyé pobudzeniu inicjatywy
zalég —. gdyby z przywileju kom-
pensaty miaty korzystaé takie zalo-
gi, ktére nie wykazaly tej inj jaty-
wy. L

W ealym mechanizmie = dzialania
kompensaty potrzebny - bylby jeden

W ONUNERZE:

NUMER {313)

termin: - data; po uplywie Xktérej
zmiana przez pefistwo Istniejacege
poziomu- kKosziow pociaga za sobg
obowiazek . kompensaty. Wydaje sig,
26 moglaby to byé data przekaza-
nia przedsigbiorstwu  zadan plano-
wych. Innymi stowy: powinno. slg
niejako samo przez sig rozumieé, 2e
panstwo, kierujac do zalogi przed-
sigbiorstwa zadania planowe, zapeWa
nia mu udzial w zysku wygospoda
rowahym przy niezmienionym po-
ziomie ustalanych przez = pafstwe
kosztow produkeji.

11
Wydaje sig, Ze 1o, co rozsirzyga

przede. ‘wszystkim o wartogei kon-
strukeil Kkompensowania  skutkéw
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REDY ROBOTNICZE W LICZBACH

Centralna Rada Zwiazkéw Zawodowych zebrala mefciowe dane, kitre
" charakteryiuja stan rozwoju -Tad robotniczych 'w -Polsce na koniee
_.czerwea 1957 1,

Tlo&é T &5
Nazwa resortu przed- | B2 9 2 5}";.% g
sig- 23 2 S N
biorstw | == =5 ==
Min. Przem. Cigzk. 463 | 400.| 86,4 |11023| <5511 500
. Przem.Sp.iSkupu.| 1783 1| 4337 254 [ 8106| . 4864 60,0
,» Gérn. i Enercet. 224 | 7115 51,3 | 3300 -1120 33,9
{tylko g¢drnicturo) . . .
,» Przem, Lekkiego 4427 | 3437 77,6 | 6613 2977 45,0
,» Bud i Mai, Bud. 549 320°) 583 | 7914| 3628 45,3
,» Przem. Chemiczn. 1367 | 95| 698 |'2200( ‘1175 534
,» Komunikacji 219 | 125 57,1 | 2620| 1300 49,6
,» Le$n, i Przem.Leén. 397 | 172 43,3 | 2980 1250 41,9
» Przem. Drobnego E : . < | :
. i Rzemipsla JT1L: 7248 34.9. |.3820 1520 39,8
Rarem 4924 | 2271 ¢ 46,1 .|48576| 28345 58,3

KSPERYMEN
ZDAJA EGZAMI

Gospodarka nasza  przechodzl
obecnie okres rekonstrukeji. Zna-
mienne dla tej rekonstrukeji jest
to, ze stwarzajac nowe zasady, for-
my 1 metody gospodarcze poszuku-

jemy wladciwych ekonomice nasze- -

go kraju rozwiazad i nie transpo-
nujemy niezbadanych doswiadezen
innych krajéw. .

JOZEF DOBROWOLSKI

Wprowadzane - zmiany zmierzajg
do zwigkszenia roli zagadnien eko-
nomicznych, do pelniejszego wyko-
rzystania rezerw produkeyjnych na-
szego kraju, wyzwolenia inicjatywy
klasy pracujgeej i stworzenia wa-
runkéw, . w ktérych obiektywne
sprzeczno$ci okresu budowy socja-
lizmu wystepujg 2z najmniejsza
ostrogcia. Jedna z kuini, wykuwa-
jacych nowy system gospodarczy
sg eksperymentujace przedsigbior-
stwa, L .

Istota tyeh eksperymentéw pole-
ga na wprowadzeniu do gospodarki
‘przedsigbiorstw takich - elementéw
organizacyjno-ekonomicznych, kidre

by w sposéb najbardziej efekiyw- "~

ny wyzwalaly istniejgce w tych
przedsigbiorstwach rezerwy produk=-
cyjne, materialowe i oszczednodcio-
we, Stad tez w statutach ekspery-
mentujgeych  przedsiebiorstw zna-
lazly sie przede wszystkim punkty,
dotyczace oprocentowania S$rodkéw
frwalych i obrotowych, udzialu za-
Yogi w-zyskach, funduszu plac,-or=-
ganizacji produkeji 1. zbytu, pro-
dukeji eksportowej, produkcji ubo-
cznej  itd.

Dotychezasowe ograniczenie sa-
modzielno$ei przedsiebiorstw wy-
wolywale w tych jednostkach wy-
razny prad do partykularyzmu, co
znalazlo wyraz w szeregu sformu-
lowan dotyczacych wzajemnych sto-
sunkéw  z ‘jeédnostkami nadrzedny-
mi, bankami, Xkontrahentami, od-
biorcami i dostawcami itd. Dagzen
tych nie mozna oceni¢ pejoratyw-
nie; byl to bowiem naturalny od-
ruch organizmu zbyt dlugo i mocno
krepowanego.

Dz, kiedy eksperymentujgce
przedsiebiorstwa majg za sobg kil-
kumiesigczny - okres  dzialalnofci,
warto. oméwi¢ wyniki niektérych z
nich, pezwoli to bowiem na uogdl-
nienie szeregu sposirzeZen i wycigg-
nigcie ogdlnyeh wnioskow. Warto
przy tym dodaé, #e choclaz ekspe-
rymentujgce zaklady zostaly na mo-
cy decyzji Rady Ministraw zwolnio-
ne z szeregu dawnych ograniczen
{obecnie obowigzuigeych w' normal-
nie dzialajacych przedsigbior-

sheRciegle, Yoy, Jednak w stanlg -

ustrzec sie przed zastosowaniem
szeregu  paliatywnych - rozwigzaf.

Wplynelo to niewgtpliwie na ich.

prace, potérodki sa bowiem zwykle
mniej skuteczne od wiasciwie do-
branych $rodkéw.

Sposirzezenia nasze opieramy na
analizie pracy: Fabryki Wyrobow
Precyzyjnych im. Swierczewskiego,

Zakladéw Wytworezych Przyrzadéow.

Pomiarowych A-3 i Warszawskiej
Fabryki Motocykli.

We wszystkich tych przedsigbior-
stwach na czolo zagadniefi okre-
§lajagcych normy prawne ekspery-
mentu w obowigzujgcych -statu-

tach — wysuwajg “sie problemy

ekonomiczne. -Rady. robotnleze tych
przedsiebiorstw wraz z administra~
cja_ z pelng $wiadomoScig prefero-
‘waly ‘ problematyke ekonomiczng
(bodice ekonomiczne), uwazajac je
za najskuteczniejsze remedium na
dotychczasowe ‘dolegliwosci, -

FABRYKA
WYROBOW PRECYZYIJNYCH
.IM. SWICRCZEWSKIEGO

Usamodzielnienie przedsigbiorstwa
przynioslo najwieksze korzysei w
dziedzinie : wykonania planu  pro-
dukcji. Hustruje je tabela 1 (w tys,
zlotych).

Tabela -1
sg | s | = Py
, e | g2 | &, | E3
Okres B2 23 | 324 25
8 = « R
£z |' g | 282 | 222
a2 B AN | MG e,
I polr, 1956 — wykonanie 38354 | 39.23¢ | 27473 | 1958
I péir. 1957 — plan 43440 | 43440 | 42681 £9
I péle. 1957 — wykonanie 470955 | 49297 | 45107 | 2:ido
% wykonania
w stos. do 1936 1250 | - 1256 | 1845 |- 1302
w stos. do 1957 G4 | 1135 | 1059 5552

Jak wynika z powyzszego . zesta-
wienia, w roku 1957 ‘przedsigbior-
stwo powaznie przekroczylo, plany
produkeji, wykorzystujge w o wie=
le wiekszym stopniu swoja dzialal-
noéé produkeyjna. Swiadezy o fym

réwnies fakt, ze na 840 posiada- .

nych obrabiarek jedynie 37 przed-
sieblorsiwo uznale za zbedne. Dosc
znaczne  przekroczenie  .produkeji
niekatalogowej przynioslo duze ko-
rzy§ci gospodarce narodowej, umo-’
ziiwilo bowiem wykonanie indywi~
dualnych zamdwien i w ten sposéb
wplynelo na zmniejszenie importu
niektérych  specjalpych _ urzgdzeqy
pemysiowyen,

Warto- nadmienié, ze przekrocze-
nie “planu “produkeji’ nastgpilo w
, warunkach: poprawy: wskaznika wy-
konania - planu asortymentowego,
O ile howiem w roku-1856 wskas-
nik’ ten wynosil 84 proc, to w
I pélr. 1957 podnidst sie. ox do
87,3 proc, .

ofnie i wskaznik brakéw

znaczie *poprawil. W I péir.
1956 itGe: zodni siraconych na
napraw rakowanej produkeji
wynosila 8, natomiast w I polr,
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DOKONCZENIE 28 BTR, 1 |

‘ny  wskainik osiagniste . dzieki
zwiekszonej kontroli . technicanej,
ktora wykryla bledy fysunkowes,
dz.gki wzmocnieniu kontgoll plerw=
szych faz obrébki, dzieki poprawie
Wwyposazenia . poszezegdlnych - wy-

dzialéw w aparaty pomiarowe oraz

na skutek poprawy warunkéw pra-
€y Wwe wszystkich prawie wydzia-
lach przedsiebiorsiwa, .

«-Naklady finansowe, zwigzane z
uszlachetnieniem jakosei produkeji
i likwidacjg brakéw, s3 o wiele
mniejsze niz korzyicl osiggnicte w
tei ‘dziedzinie,

Dalszym pozytywnym wskazni-
kiem; bezposrednio zwiazanym z
wielkodciy produkeji i bezpodred-
nio rzutujacym na wysoko$é kosz-
téw wilasnych przedsighiorstwa, jest
wydajno$é pracy. W I pdlr, 1956
przecietna  liczba  zatrudnionych
pracownikéw grupy przemystowej
(robotnikéw) wynosila 1418, w tym
samym okresie 1957 r, 1454,
Zwigkszone zadania produkcyine
zostaly wiec wykonane przy tej sa-
mej  prawie iloScl robotnikdw,
W' wyniku wydajno§é wzrosla o
23 proc. w stosunku do 1956 r,,
a o 14 proec. przekroczyla zadania
planowe. Wydajnoéé pracy wyka-
zujs przy tym tendencj¢ wyprze-,
dzsh'a wzrostu plac, frednia placa
przekroczyla bowiem wielkodé pla-
nowana. tylko o 6-proc.

Wykonanie planu asortymentowe-
g0 1 poprawa jakos$ci produkcji
znalazly odpowiednie odbicie w
zbycie gotowej produkcii. Poréw-
nanie planu i wykonania I polr,
1955 1 1957 przedstawia tabela 2
{w mln zb),

Warto nadmienié, 2Ze przyjecie
przez przedsiebiorstwo wyzszego
wskaznika planu sprzedazy, anizeli
wykonanie 1956 r. §wiadczy o za-
niechaniu typowego dla wielu in-
nych przedsiebiorstw zaniZania pla-
nu produkcji 1957 roku.

Pozytywne rezultaty przynlosta
réwniez reorganizacja dzialu zbytu.

Plan produkeyjny zostal wykona-
Ry W warunkach pewnej poprawy
rytmieznodel 1 Jakodel produkeji, O
ile w 1856 roku splyw z produkeji
ksztaltowal sle w dwoeh pierw-
szych dekadach miesigea przecigt-
nie na poelemie 35%, o tyle w ro-
ku bietgeym widoezny jest na ogél
bardziej zréwnowazony splyw.

W roku 1956 ilosé reklamacji od-
biorcéw byla bardzo - duza, co
§wiadczylo o niskiej jakosci pro-
dukeji. Rada robotmicza przyigla w
biezgeym roku zasade, Ze wartoéé
uznanych reklamacji zmniejszy pu-

© le zysku, a tym samym zmni&jszy

udzial zalogi przy jego podziale,
Zasada ta przyniosia efekty.

Dalszym pozytywnym wskaZni-
kiem pracy przedsiebiorstwa jest
znaczna poprawa wykonania planu
‘asoriymentowego, ktory zostalzrea-
lizowany w 95,8%.

Dobre rezultaty produkeyine od-
bily sie na wykonaniu planu sprze-
dazy, chociaz w tym zakresie ist-
niejg jeszcze pewne niedomagania,
W ubieglym roku przedsiebiorstwo
odczuwalo znaczne trudnosci w za-
kresie zbytu wyrobéw, spowodowa-
ne giéwnie brakiem rozdzielnikow,
Obecnle, w zwigzku z przejeciem
przez zaklad peinej dystrybucji go-
towej produkeji, sytuacja znacznie
sig poprawila,

Bardzo  duZe osiggniecia, ktére
nalezy w wigkszodei przypisaé. za-
lodze, osiggniete w zakresie kosz-
téw produkcji. W pordwnaniu =z
1956 r. pierwsze poOlrocze 1957 r,
charakteryzuje sie znacznymi osz-
czednoéciami, ktére uwidocznione
53 w tabeli 3.

Tabela- 8.
Wyko-
Koszty w'asne Plan nailie
produkeji towarowej
’ w min z}
I pélrocze 1956 13,4 | 15,0
I pélrocze 1957 20,2 | 16,5

W roku 1956 gléwne przyczyny
przekroczenia - kosztéw sprowadzaly
si¢ do braku dyscypliny w fundu«
szu plae, strat na brakach 1 w
kosztach wydzialowych, Dlatego tez
te elementy kosztéw staty sie ocz-
kiem w glowie kierownictwa i Ra-
Robotnicze] przedsigbiorsiwa.
Szczegblnie za§ zwrécono uwagg na

Tabela 2,

1 péhocze

’ 1956 | 1957
Plan 48,1 | 42,6
Wykonanie 40,7 | 50,2 dy
Uklada on obecnie wewnetrzne

plany sprzedazy réwne wartosci
Jplanu  produkeii , towarowej, po-
wiekszonej o pewien procent nie-
uplynnionych i mniechodliwych re-
‘manentéw, W ten sposéb przed-
tiebiorstwo wplywa na. niezamra-
zanie §rodkéw obrotowych w goto-
wej produkeji, mobilizujge wszyst-
kie $rodki do sprzedazy caloSel
swej produkeji.

Kazdy stan ponadnormatywny
jest oceniany =z punktu widzenia
zbytu, przy czym zasadg jest nie-
dopuszezanie do produkeji nie obje-
tej rozdzielnikami. Kierownik dzia-
tu- zbytu nile przyimuje do magazy-
néw wyrobéw niezgodnych z pla-
nem produkeji, przerzucajgc kazdd-
razowo konsekwencje tego stanu na
wydzialy bezpodrednio odpowie-
dzialne. Dzieki zaprowadzonej ewi-
dencjl ujawniono np., e w I kwar-
tale br. z winy odpowiedniego dzia-
tu produkejl przedsigbiorstwo- po-
niosle strate w wysokoscl oplaco-
nych odsetek zwloki od kwoty
1225 tys. Oto jakie korzySci moze
daé wlasciwa organizacja, dostoso-
wana do. potrzeb, a nie do sche-
matéw, . :

Dobre rezultaty w zakresle pro-
dulkeji i sprzedazy musialy przy-
nie§é efekty w zakresie kosztéw 1
akumulacji. Podczas gdy w I pél-
roczu -1956 osiagnieto tylko 0,8 min
2z akumulacji (przy planie 3,2 min
z1), w I pélroczu rb. akumulacja
wyniosta 4,8 mln =z, mimo. zapla-

nowania straty w wysckodei 2,5
miln zt. )
" Najpowaznielszym elementem,

decydujaeym ¢ ksztaltowaniu sig
akumulacji jest obnizka kosztéw,
glownie  koszidw  wydzialowych,
ktére w poréwnaniu do planu zo-
staly obnizone o ok. 3 min zi.

Wszystkie podane powyzej wskag-
niki zadecydowaly o wyjgtkowo
pozytywnej sytuacii finansowej
przedsiebiorstwa, wyrazajacej sie w
spadku lub tez w pelnej likwidacji
wszystkich przeterminowanych zo-
bowigzant zar6wno  wobec banku
Jak i tez innych kontrahentdw,

ZAKLADY WYTWORCZE
TFRZYRTADOW POMIAROV. YCH
A3

Rown'ez. w 1iych =zakladach na
skutek dzialania ekspsrymentu po-
prawily sie znacznie wyniki pro-
dukeyine. Podezas gdy w. I pélro-
czu 1956 wyprodukowano za 13,6
mian- z! (przy planie 153 min), a
wiec wykonano plan w 89.5% — w
I péiroczu rtoku 1957 plan zostal
wykonany w 108,5% (20,3 min zl
przy planie 18,7 min zi).

Na korzystniejsze wykonanie za-
dan biezgcego roku wplynely gléw-
nie takie czynniki, jak wzrost wy-
dajnoéel pracy, pelne wykorzysta-
nie parku maszynowsgo oraz wia-
§~iwa organizeeja 1 kontrola pracy
poszezegbinych wydziaidw, )

[2 [ Y CLE

wydajnesé pracy.

Niestety, zaklad mnile opracowal
dotychezas wskaznikéw pracochlion=
“flodel swolel wyrebow, opartych- na
nowym taryfikatorze = zaszeregowa-
nia rob6t. Dlatego tez przy analizie
~wydajnosei: pracy oparto sig¢ na.in-
“nych’ élementach, a mianowicie na:
wartoéei produkeji towarowej, wy-
konanej w IV kwartale 1956 T,
obliczonej wedlug cen .obowigzuja-~
cych w roku biezgcym i na ilosel
godzin przepracowanych w repre-
zentowanych okresach.

Ustalona w ten sposéb wydajnosé

‘pracy ksztaltowala sie w IV kwar-
tale 1956 r. na poziomie 25,9 zl za

1 roboczogodzine, w I kwartale th.

na poziomis 27,9 zl i w drugim
kwartale rb, na poziomie 34,4 =zl

Wrzrost wydajnofei pracy oraz
ogélny wzrost -~ §wiadomosel
cownikéw zakladu <o do ich roli w
procesie wytwarzania wplynely de-
cydujgeo na sprawy zatrudnienia i
funduszu plac. Ilustruje to tabela 4.

Poréwnujae wskazniki wykona-
nia z 1956 i 1957 roku musimy pa-
mietaé, zZe ufrzymywaniu sig stanu
zatrudnienia i funuuszu plac na

poziomie 1956 r. towarzyszy silny:

wzrost produkeji w I pélroczu 1957
. W tym tkwi wlasnie wzrost wy-
dajnodei pracy.

Ciekawym zjawiskiem, majacym
niewagtpliwy wplyw na ksztattowa-
nie sig wynikéw zaréwno produk-
eyinych jek i finansowych, jest za-

pra- .

niechanie w warunkach ekspery-
mentu systemu akordowegoe i przej-
$cie na staly system dnidwkowo-
premiowany. Zmiana ta przyczyni-
la sie do likwldacil brakorébstwa,
zmniejszenia iloéei odpadkdéw, po-
prawy rytmicznosci, a ponadto zni«
welowala dysproporcje  placowe,
ktére mialy miejsce w dawnym sy~
stemie. System akordowy mial du-
zy wplyw na wykonywanie pro-
dukeji w trzeciej dekadzie miesigca

(na co wskazujg hannono'g;amy
Tabela 4
IVkir | I kw
1956 | 1957
Fundusz p'ac
(w tys. zd) -
plan 41329 4613
plan skorygowany 4076 4968
wykonanie 4742} 4837
% wykonsenia 116,5} 97
Zatrudnienie
(iluéé prac.)
plan 10341 1013
wykonanie 1014 1004
% wykonania 28 99

produkejl), co oczywisele powodo-
walo szereg nastepstw wynikajg-
cych z arytmii produkeji, Patrzae
na to zagadnienie retrospektywnie
mozna stwierdzié, ze wprowadzony
w 1957 roku system stal sie giéw-
nym instrumentem uporzadkowania
gospodarki zakladu,

Do dalszych momentéw organi-

zacyjnych, ktére zostaly z inicjaty-
wy Rady Robotniczej wprowadzone
i ktére posiadaly wplyw na jakosé
osiagnigé przedsigbiorstwa nalezy
przede wszystkim zaliczyé: :

wprowadzenie rozrachunku mie-
dzywydzialowego;

opracowanie kalkulacji wynlko~
wych dla wszystkich wyrobéw;

czeSciowe obliczenie taryfikato-
réw operacji produkeyjnych.

Wszystkie te prace mialy zasad-
niczy wplyw na poziom kosztéw.
Wydaje sig Jednak, 2e tak duze
osiggniecia w zakresie obnizki kosz~
téw sa réwniez spowodowane miw-
mowolnym zawyZeniem niektérych
pozyeji  kalkulacyjhych w planfe.
Pragniemy  podkre§lié mimowol-
no$é tego faktu, spowodowang trud-
nofciami ostatniego okresu.

WARSZAWSEA FABRYKA
., MOTOCYKLI .
Przy omawianiu dzialalnoéci -tego
przedsigbiorstwa  zatrzymamy sie
jedynie na tych zagadniefilach, kt6-
re wnosza nowe aspekty do pro-
blemu eksperymentu.

Podobnie jak poprzednio omé-
wione zaklady, réwniez WFM po-
siada duZe osiagnlecla, do ktérych
mozna zaliczyé czesciows likwida-
cje brakéw, obnizenie kosatéw zu-
gycia materialowego, usprawnienia
organizacyjne itd. Nie wszystko
jednak toczy sie tutaj w my$l za-
mierzen Kkierownictwa i Rady Ro-
botnicze]j.

Szezegdélnie  ostrym  odcinkiem
jest rytmicznosé produkeji, ktéra
nadal jest niezadowalajaca. Tak np,
w maju rb. przy dziennym planie
produkeji 128 motocykli wykonano:
w czasie od 1 do 6 — 26 sztuk, od
7 do 10 — 614 sztuk, od 11 do 20
— 946. sztuk, a od 21 do 31 — 1640
sztuk,

Drugim odeinkiem, ktéry nasuwa
jeszeze wiele zastrzezed, sg kosziy
wlasne. Zasirzeienia nasze odno-
simy do sposobu przeprowadzenia
przed przedsiebiorstwo poréwny-
walnodci kosztéw 1956 1 1957 roku,
Skorygowany koszt jednostkowy
motocykla i silnika obliczony zostat
przez fabryke w nastepujgey  spo-
sdb:

‘motocykl silnik
: >
Rzeezywisty koszt wykonania w 1856 r. 5392,51 zt 211734 z1
Dodatkowe wyposazenie w 1857 r. 638,65 zt —
5% od &rodkéw trwalych 72,00 zt 29,00 z1
2% od kredytéw obrotowych 38,00 zt 1,00 zt
Réznica w kosztach specjalnych 205,16 =zt —
Poréwnywalny koszt roku 1956 6311,32 zt 2147,34 2t
Koszt I polrocza 1957 r, 5 943,30 zt 1884,14 2t
Ze wzgledu na to, Ze dodathkowe mozna przez pordwnanle kosztdw

wyposazenie fabryka stosowala
sukecesywnie juz od kwietnia 1856
r., dodanie tej -pozycji w pelnej
warto$ei jest nle bardzo uzasad-
nione,

Drugie zastrzezenie o charakterze
zasadniczym trzeba wysungé w sto-
sunku do korekty z tytulu 5% od-
setek od drodkéw trwalyeh. Fabry-
ka zarachowala mianowicie koszty
odsetek od érodkéw trwalych w
kwocie z! 72 (na jeden motocykl)
i 29 zt (na jeden silnik). Po prze-
mnozeniu tych  kwot przez ilosé
wykonanych motocykli i silnikéw
otrzymujemy kwote 1600 tys, zl, co
w porGwnaniu z rzeczywiscie opla-
conymi w I pélroczu 1957 r, odset-
kami 550 tys, 2zt wyddje sie moecno
przesadzone, D¢ obliczen tych na-
lezalcby -ponadto -wzigé pod uwa-
ge 1 kwole odsetek przypadajacych
na predukowane czesci zam'enne i
wiedy wykazana rozaica bylahy
jeszeze wigksza..

Powaine zastrzezenia budzi
wreszcie kwota 205,16 zt, dotyczaca
réznicy w  kosztach specjalnych.
Zawyzenie tej kwoty, . stwierdzié

miesigea czerwca z planowymi kal-
kulacjami. Wedtug danych przed-
siebiorstwa planowane kwoty spe-
cjalne na miesige czerwiec wyno-
szg 6404 tys. zI, natomiast faktyez-
nie poniesione koszty z tego tytulu

wyniosly 5223 tys. zl. Roéinicy tej-

nie mozna uzasadni¢ niczym innym,
jak nierealnym planem.

W zwlgzku z takim ksztaltowa~-
niem sie kosztéw wlasnych pro-
dukeji akumulacja — pomimo nle-
wykonania planu sprzedazy w I
polroczu 1957 r. — zostala znacznie
przekroezona, '

*

Specjalnsgo oméwienia wymaga-
ja trudnosci gospodarki materiato-
wo-zaopatrzeniowej, wystepujace
we wszystkich trzech omdéwionych
zakladach, Realizacja planu zaopa-
trzenia nie przshiegala w. 1 pdiro-
czu pemySinie. Tak np. w Zakla-
dach .im. Swierczewskiego przy-
dzialy hutnicze zostaly zrealizowa-
ne jedynie czedeiowo, przy czym
dostawy, z hut s3 niewlasciwe* ja-

koScl 1 nleterminowe. Zmuszalo to
zaklad do dokonywania dorainych
zakupow, Takie doraZne  zakupy
odbijajg sie ujemnie na kosztach
przedsieblorstwa, powodujge nieje-
dnokrotnie konieczno§é przyjecia
materialéw zastepczych, czgsto o
wymiarach wigkszych, wymagajg-
cych dodatkowych nakladéw, War-
to podkre§lié, Ze przedsiebiorstwo
walczge o poziom kosztéw korzysta
w pelni z prawa obcigzania do-
stawey karami za “kazdy dzlen
zwloki w dostawie zamdéwionych
materialéw.

Podobne, a moze nawet bardziej
ostre trudnosei zaopatrzeniowe po-
siada Warszawska Fabryka Moto-
cykli. Przedstawiona w trefci opra-
cowania nierytmiczno$é produkeji
tego zakladu - spowodowana jest
gléwnie trudnodciami zaopatrzenio-
wymi (kooperacja). .

Zbadane wyniki ~eksperymentu~
jacych przedsigbiorstw mozna w
duzej syntezie zreasumowaé w od-
powiedzi na pytanta:

Co dzigki eksperymentowl zysku-
je gospedarka narodowa?

Co uzyskuje samo przedsiebior-
stwo?

Co uzyskuje zaloga?

Jezeli dla przykladu' weZmiemy
omowiony poprzednio A-3 we Wlo-
chach, to na tle przeanalizowanyeh
zjawisk gospodarczych odpowiedZ
na te pytania bedzie brzmiata na-
stepujaco, ’

Eksperyment Zakladu' A-3 przy-
niost zasadnicze korzysei:

panistwu tytulem otrzymane}
przez budzet czgdci zysku wygospo-
darowanego dzieki podwyiszeniu

produkeji 1 wzrostowi wydajnodei
pracy;

przedsigblorstwu, ktére z zanied-
banego i przynoszacego straty w
ubieglym okresie przekszialca sie
w zaklad wysoce wydajny 1 dobrze
zagospadarowany

zalodze, ktéra opricz korzysci
materialnych w postaci premii i
podzialu zysku uczy sie “solidnej
pracy i poczucia obowigzku.

Wsrystkie poruszome tutaj efekty
gospodarcze sa niewatpliwie zaslu-
g3 rad robotniczych przedsie-
biorstw, ktére byly sila motoryczna
podejmowanych przedsiewzleé. Ta-
kie stanowisko rad wynika ponie-
kad =z tego, Ze czujy sie one w
pewnym stopniu odpowiedzialne za
wyniki eksperymentéw. Duzy
wspotudzial rad roboiniezyech w
tworzeniu zasad eksperymentu
przemienil sie w normalrs: ich zo-

bowigzanie do osiagniecia efektyw-

nosdol eksperymentéw,

Na tle tege zjawiska moZna wy-
sungé uogblnienie, Ze stoplet sa-
modzielno$el przedsiebiorstwa  w

.-ustalaniu . programu, jego; dzialalno-
gospodar- -

dcl oraz skala decyzji
czych zwigzanych z wynikami eko-

‘nemicznymi - niewstpliwie 'ibezpo-

érednio wplywajg na zainteresowa-
nie catej zalogi codzienng dziatal-
noicig zakladu pracy.

Optymalnym rozwigzaniem w tej
mierze bylyby wiec takie postano-
wienla, ktére przy zabezpieczeniu
intereséw ogélnopafistwowych po-
zostawilyby w przedsiebiorstwis
takg skale swobodnej decyzji, kto-
ra w pelni obudzilaby w zalodze
naturalne zainteresowanie wynika-
mi pracy oraz poczucie odpowie-
dzialnodei za te wyniki.

Zaklady eksperymentujace stosu-
Jja obecnie szereg nmowych metod 1
form pracy. Metody te dotyezg za-
réwne  stosunkéw wewnetrznych
przedsiebiorstw jak i tez wzajem-
nych stosunkéw ekonomicznych z
kontrahentami. Jak wykazujg ba-
dania, metody te zdaja egzamin.
Wydaje sie, Ze w $wietle stwier-
dzonvch faktéw warto dokonaé ich
uogélnienia i rozpowszechnienia,

JOZEF DOBEROWOLSKI
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SREDNIE PLACE

Ogélem érednie mlesieczne place pra-
cownikéw zatrudnionych w. przemydle us
spolecznionym wzrosly w czasie od wrze-
$nia 1955 r, do wrzenia 1856 v 7 1213 gt
do 1.422 z1, ' w marcu br, osiagngly po-:
ziom 1.612 zh Eacznle wige ad wrzeénla
1955 r. place mieslegczne w  przemysle
wzrosty &rednio o. okolo 399 zl na o§o-

'l;lnce robotnikow grupy Pprzemysiowej
od wrzeénia 1955 1. wzrosly srednio ©

366 z! (1370 W marcu 1957 I.), place per- .

sonelu - -inzynieryjno-technicznego ¢ 376
zt (2452 ziL. w marcu 197 r.), a place
pracownikow administracyjno-biurowych
o 533 zi (1631 zi. W marcu br.). Po raz
pierwszy od wielu lat $rednia placa pra-
cownikéw administracyjno - biurowych
przewyiszyla pilace pracownikow SITUPY
przemystoewe], Nastapile to w wyniku
pozostawienia przedsigbiorstwom wiek~
szej niz w poprzednich latach swobody
podziaiu funduszu plac pomiedzy po-
szczegblne grupy pracownikow przedsige
biorstw.

Dost powszechnie uwasa slg, ze fred-
nie phace  personelu administracyjne =
biurowego nie powlnny  przekraczaé
Srednich piac robotnikéw grupy przemy-
stowe}. Obecnie podjeto wige kroki ma-
jace zniwelowaé to odchylenie przsz o-
graniczenie wzrostu plac personelu biu-
TOWego,

Najpowsainie}szy wzrost plac poczyna-
lac od wrze$nia 1955 r, mial miejsce W
przemyéle weglowym. Sredmia miesiecz-
na praca w gornictwie jui w marcu br.
byla o 1.098 z! wyZsza niz we wrze$niu
1955 r, 1 osiggnela poziom 2.982 zL W tym
ptace robotnikéw grupy przemysiowej
Wzrosty o 1.073 zt. dochodzac do 2.950 ziL
miesiecznie, a place pracownikéw  inzy-
nieryjno - technicznych wzrosty w tym
czasie o 1.815 z tak, Ze $rednia mie-
sigezna uksztaltowala sie powyzej 5 tys.
zl, ra§ $rednia pracownikéw adminisira-
cyino - biurowych oscyluje wolkél 2.100
Zl. miesiecznie, co oznacza w poréwna-
nlu z wrzeéniem 1953 r. wzrost o 896 zh.

Opisany wzrost plic w przemysle we-
glowym nie byt skoordynowany ze
wzrostem plac w kopalniach rud Zelaza

1 metali niezelaznych. Nastapit wige bo~

wainy odplyw wykwalifikowanych kadr
gérnlezych z tych kopalni do przemyslu
weglowego., Place miesigezne  bowiem
robotnikow grupy przemyslowej zatrud-
nionych w przemys$le weglowym ksztal
tuja sle o okolo 1.060 zi, a place perso-
nelu iniynieryjno - technicznego mnavet
o vkolo 2.000 z. wyZe] niZ w kopalniach
rud Zelaza czy metall niezelaznych. Nie
moglo to pozostaé bez wplywu na majgz-
ce miejsce w kopalniach rud Zelaza, cyn-
ku, olowiu i miedzi zalamania planéw
wydobycia,

waznlejszy, po gérnictwle weglo-
w?;:jpgzrost plac mial mie);ce W pree
myéle maszynewym. Srednia. placa mige
sieczna wzrosta wonim. od wrzednia 1855
r. o ok, 500 zi, w tym placa robohi!-
k6w, grupy przemystowej o -ok, 400zl
i oscyluje obecnie w gramicach 1600—1700
7t. Placa pracownikéw inZynieryjne -
technleznych wzrosta o ok. 1.000 zi i do-
chodzi do 2.500 zh. Place pracowni™iw
administracyjno-biurowych wzrosty o 64
zt 1 Ich frednia - przekroczyia 1.800 -zt
mieslgcznie,

Wsréd robotnikéw grupy przemysto-
Wej. najmniej wzrosty place w przedsige
biorstwach malezaecych do  resortow:
przemyshl drobnego. | ‘rzemiosla (0. 165
zh), Przemyshi spoZywezege (224 -zi.),
przemysiu lekkilego @11 zly, leSpictwa. 1
przemystu drzewnego (25221 oraz: w. o=
nergetyce (o 53 zl). B3 to wszystko dzles
dziny, gdzie érednie place kszialtowaly
sle najnite) oscylujac w 1955 r. wokét
1.000 zi. 1 obecnie Ksztaltula sig na naj-
nizszym poziomie, to Jest w granlcach
1100 — 1300 71 (z wyjatkiem energetyki,
gdzie frednla dochodzi do 1400 zh). =

Najnize] platny personel inZynieryjno=
techniczny posiada nadal przemysl spa-
zywezy., Place tego personelu wzresly od
1955 r. o ok. 330 =z, 1 kszialtula si¢ na

poziomie 1600 — 1700 zi. miesigcznie. Na-
lezy zaznaczyé, %e Jest to w zasadzie
Jedyna galagf przemystu, ' gdzie place

pracownikéw inzynieryino-technicznych
ksztaltuja si¢ jeszcze pomiZej - 2.000 zh.
miesigcznie,

Roine tempo wzrostu ptac w réinych
dziedzinach przemystu poglebito. roZnice
w poziemis plae, ktére wvstenowniv w
drugie] potowie 1955 r. Tak -np, Téinica
W poziomie plac najlepiej i nz;gorze)
platnych robotnikéw grupy przemyslo-
wej (przemyst weglowy i przemyst spo-
Zywezy) wzrosta z 977 zl. we wrzeéniu
1955 r. do 1826 zL, w marcu br. .Jeszcze
bardzie) pogiebily sig¢ réZnice w pozy~
mle ptac persomelu  inZzynieryjno-teche
nicznego. Rozinica pomiedzy personelem
najwyzej platnym (przemyst weglowy),
a najniZej platnym (przemyst spozyw-
czy) wzrosta z 2,087 zl. we wrzeéniu 1935
T. do 3.550 obecnie. Pogleblly sie réwniek
réinice w poziomie plac pracownikéw
administracyjno - biurowych zatrudnio-
nych w réinych dziedzinach przemystt;
Jedn@k W _znacznie mniejszym stopniu,
Najnize] platny personel administracyj~
no-biurowy zatrudalony jest w przedsie-
blorstwach urzedu wydawnictw 1 w e-
nergetyce. Pohlera on §rednio okolo 1480
zl. mliesiecznie t§. o ok. 720 zt. mniel nig
pracownicy administracyjno-biurowi  w
przemys$le weglowym,

{pls)

RADIOFONIA, TELEWIZJA I RADIOEACZNOSC

O ile zagadnienia programowe radia i
telewiz}i reguluje Komitet Polskie Radio,
o tyle wszystkie zagadnienia techniezne,
a2  mlanowicie eksploatacja istniejacych
urzgdzen oraz inwestycje podlegajg re-
sortowi igcznosci. Dyskusja nad secale~

‘niem ecatoksztaltu spraw programowych i

technlcznych w Polskim Radio nie zosta-
1a rozstrzygnieta: zwolennicy { przeciw-
nicy tego rozwigzania maja eksponentéw
swych pogladéw w dwdch komisjach sej-
mowych, z ktérych kazda przychyla sie
do innego . ustawienia organizicyjnego.

Pozostawiajac,K wige te sprawe .czasqwi, |

Zwréémy uwage na techniczny rozwéj ra-
aid 1 telewiz)i~w “isthiejqeym ukiladzie
organizacyjnym. .

W zakresie radiofonil zwraca uwage
zwigkszenie potencjatu nadawczego przew
przekazanie radiofonii dawnych stac]i za-
gluszajaeyeh oraz rozbudowe urzadzen
nadawezych stacjl istniejacych. Istnieje
obecnie 19 oérodkéw nadawczych o iacz-
nej mocy 1500 KW. Urzadzenia nowych
stacji pozwalaja na koniec 1857 r. pokryé
dobrym odblorem terytorium, zamjesz-
kane przez 0% ludnoSei kraju, W nieda-

wania trwajs, a slyszalnoéé audyeli nie
przekracza, jak méwia, 30—40%,

JeZell chodzl o telewizje, to program
lnwgstycyjny Jest szeroki, a mnacisk lude
nn.sm wigkszych skupisk powoduje przy-
spleszanie instalowania nowych urzadzes.
Juz. te] zimy ma byé oddany do uiytku
telewizyjny odrodek nadawezy w Katowi-
cach 1 byé moze we Wroelawiu, a dohi-
Jjaja sie o telewiz]q Szezecin 1 Tréjmiase
'to. Naleiy zahotowaé, ze niektbre zakia-
dy przemysiowe na Slasku; pracujace na

. el‘csporg,bprzeznacza'lyv swé) uzysk dewizo-
‘Wy na'zakup aparatury télewizyjne} za=
+granieg. Ta sama droga chey tez kroczyé
marynarze Szczecina, Gdafhiska | Gdyni,
doemagajac sie szybklego uruchomienia
oﬁ:odkéw nadawczych, Polityka inwesty-
cyjna resortu 1acznoScl kroczy droga jJed-
noczestnego przygotowywania laczy mie=
dzy 'stacjami, celem wymiany progra-
mow, 2 przez to obnlienia kosztow w te)
dziedzinie. Koszt godziny programu tele«
wizyjnego w Warszawie wynosit w rokm
ubleglym 30 tys. zt a obecnie zmalal do
20 tys. zl, co Jest jednalt kwota wysoka.

le}xiej przyszieSci po uruch iu e$rod-
}mw nadawczych w Kielcach, Oisztynie
itd. procent ten wzrofnie do 70. Trzeba
Jednak gzauwazyé, %e odbiér w wieln
nzgﬁgiach kraju natrafia na przeszkedy,
wynikajace z zakléceri instalacji przemy-
slowych itp, Zaopatrzenie urzadzen prze-
mystowych w instalacje tlumiace zaklé-
cenla wzmoglyby jednak koszt ich zain-
westowania o 2 do 8%, totez nie nalezy
spodziewaé sie, Zeby w krétkim czasie
te innowacje zostaly powszechnie wpro-
wadzone. W dziedzinie radiefonil nalezy
jeszcze podkre§lié, ze pracuia stacje
krétkofalowe dla potrzeb Polakéw za gra-
nicy. Kilerowana emisja napotyka Jed-
nak na przeszkody, gdyz natrafia na zjo-
nizowane strefy zorzy polarnei, Przenie-
slenfe stacji nadawczych o kilkaset kilo-
metréw na potudnie rozwiazaloby zapew-
ne to zagadnienie, ki¢ e nie wyszlo jed-
nak poza strefe spekulacji calkowicie
teoretycznych, Tymezasem koszty nada-

dowa laczy radiowych jest Srodkiem
brzezwycigZenia tych trudnosel.

Przewidywania na najblissze lata obef-
mujg polaezenia stacji polskich .z czecho-
slowackimi (a przez nie z Berlinem), =
Pudapesztem, Wilnem i Moskwa, a w
dalszel przvsziodel z , Furow'zia®, ktéra
W Zachodniej Europie organizuje wym’a-
ng miedzynarodowa programéw, co Jjed-
nak wymaga wkiadéw finansowych w
.dewizach. .

_Z dzigdziny pracy resortu lacznofei na-
lezy jeszeze ‘wspomnieé o radiokomuni-
kacll, ktérej stuia ofrodki w Warszawie
i Radomiu. Ostatnio rozszerzona zo<tala
ilo&é relacji radiotelegraficznych | radio-
telef"}lirznych. Te o-tatnie obpimujz Sta-
ny Zjedneczone, Bliski i Daleki Wschéd.
Na jednvm tviko wprowadzeniu bezpo-~
frednie] relacli z Nowym Jorkiem ‘ury-
skano oszczednofei roczne w wysokesef
paruset- tysigey dolaréw, (jw)

MATERIALY IECFBOWE PIAND B-0LETNIE "

PRODUKGIA WAZNIEJSIYCH WYROBOW PRZEMYSH! LEKKIEGD *)

19857 i
) Jedn. 1955 1056 |— 1% wskaznik
Wyszczegblnienie miary | wyk. wyk. Npg | preew. 1958 1€53 1960 1960
wyk. 1985
1 2 3 4 5 . 8 7 8 9 10
Tkaniny baweiniane (bez v )
tkanin kordowych i trans- I{ys. m'ﬁg §55.776 | 553.052 | 569.087 569.902 | 613.880 | 640,915 | 663.950 119,0-
porterowy ch) ys. m' | 486.464 | 488.567 | 494 839 «02.180 | 551.700 | 555.175 | 573.750 | 117.9
N . tys. mb | 73.643 74.318 7 \
Tkaniny welniane . 8.550 75.970 81.140 83.670 86.200 0 -
y ) tt~s m® | 101.068 | 102591 | 109.2 2 | 105048 | 113.861 | 116. 07 | 120.222 ﬁ;,g:‘f
Tkaniny jedwabne vS. mt: 15 621 79,575 83.580 83.5%0 88.630 92.470 |’ 100.500 132,9
i tys . m’ 68.043 71411 75.254 75,284 79.290 84.040 916 6 1347
Thkaniny z - )
tyczr?yz:h wibklen synte WVS- ml; 46 603 1.200 1.800 2 300 4.070 6.000 —
v ;;}s m 39 £44 1620 1.620 2.060 3.840 5.474 —
Tkaniny Iniano-pakulane | 5 ml,z 50488 | 63044 | 72880 | 72880 | %8210 84250 | 92300 | 1828
- tys. m 41700 | 51:88 57.974 |  61.300 65,344 724 4 80130 ! 1622
Wyroby dzlewiarskie minztgp  — 1498 | 1634 | 1804 2.173 2.526 | 2903 -
Wyroby poficzosznicze m'nzls p - 781 882 925 1.466 1,192 1.236
Ob 1wie wszelkiego rodzaju tys. par| 49.228 54.27 i
: . 220 | 80.416 | €0.566 5 i 2
w tom: . | 68.165 | 75560 83.280 | 169,2
ébuww skérzane » 20.352 | 22.527 | 24248 | 24988 | 98.395 31,590 | 35.460 | 1742
obuwie gumowe » 18667 | 20099 | 21416 | 21416 | ‘s2.200 |- 23700 | - 24500 | 1312
A X 5 31,2
*) Materialy Hczbowe opracayvane przez Komisje Planowania. o o E
Zamierzone w planie pedniesienfe stopy Zyel i ci Fmag:
w ciaq?u O oo \;:rt“_é ﬂ;ls':)ﬂIlﬁc?iopplrzENI:YDSKEJIelgg?EO;OCLp‘:{‘a};x‘:i‘;aa wydatnegs wzrosty produkeji przemyslu lekkiegos

daz na rynku krajowym towardw konsumpceyjnych jak . in i
zmnijejszenie eksportu tych iowardw zagragig,;. i ! o thanin i

W przemysle lgkkim szezeghlng uwage przypisuje si
obiektéw produkcyjrych tego przemysiu oraz Wwykorzystania wszelkich YR
dukevinych do roku 1960, jak réwniez przygotowania warun ki e
1863, Dotyczy to przede wszystkim nowyvch

wej jak réwnlez garbarmi,

€ Sbrawle skréceni.

orzedzalni bawelby 1 rekonstry

WZrasnaé (w cenach
obuwia bedzie sie zwigkszata z

poréwny walnych) o 45,2%. Po-
uwagi na znaczme

a terminéw eddawania zy : :
Liwnsei dip stworzenta owaon moey o
W dla szvbkiaeg Przvrostu mocy

Codatkowych mocy pro-
produkcyjnych po roku

keji staryoh oraz przedzain welny czesankos



nstwowe Gospodarstwa
Rolne c¢d poczatku swego

leczenstwu nie malo klo-
potu. Kilopot to natury
nie¢ tylko finansowej, ale
rowniez  produkeyjnej,
a -zarazem spolecznej i
politycziiej. QO nieren-
townoscl. ogromnej wie~
kszosci gospodarstw, o
naduzyciach i marno-
{rawstwie, o stalych niedoborach itd.
wiedzg w Polsce wszyscy. Dyskusia
nad przyczynami zlego stanu rzeczy w
PGR -stala sie juz od dawna dy-
skusja publiczng; podobny charak-
ter ma dyskusja nad sposobami u-
zdrowienia gospodarki PGR. Ale,
jak dotychczas, wyniki tef ‘dysku-
sji sa wiecej niz.  skromne. Jeéj
wplyw na posunigcia, zmieniajgce
sytuacje w PGR, jest minimalny,
Zmiany sg racze] zewngtrzne (w
rodzaju polaczenia Ministerstwa
PGR z Ministerstwem Rolnictwa),
istotne za§ posuniecia czekajg je-
szcze na ' decyzje.

Nie wchodzac W  szezeglly, naleiy
stwierdzi¢ generalinie, Ze koszty produk-
cji BGR maja sie w ostatnich 2 latach do
ich produkecji globalnej jak 150:100. Inny-
mi stowy, wario§é prodnkeji jest o 13
mniejsza od sumy. kosziéw, Podkre§imy:
kosztdw  eksploatacyjnych ), W 1. 1956
PGR przyniosty -niedoboru 4,7 mld zh
Niedobér ten bylby .0 1,5 mld-z1 wigkszy,
giyby nie przyznane PGR ceny tzw. za-
liczeniowe, mniej wiecej dwukrotinie wyz-
sze od deficytowych cen dostaw obowiaz-
kowych. Poza 4,7 mld 7} pozostaje kwota
24 mid zi, Ktére przeznaczono mna inwe-
stycje, w PGR. W r. 1857 deficyt eksploa«
tacyiny ma jakoby obnizyé sie¢ do 2,5 mlid
2t (pesymifci oreniajg go na 3,5 mild 7h),
natomiast RARIATY - lowestycyinémaja

wzrosnaé. do 2,5 .mid. zt. Gdyhy. podobne
przewidywania.(popinne, sig; napisaé: pla-
ny, ale trudno sie zdobyé mna podebng
odwage) mialy sig speinié i deficyt PGR

istnienia sprawiaja spo- -

spadtby do 3,5 mld zl, Jak checg pesymi-
§ci, tzn. ludzie, Ktorzy patrza na te spra-
we¢ oczami terenu, to i tak zostalaby
przelamana ,,zia passa®, jakby powiedzial
kazdy nieekonomista. Dotychezas bowiem
deficyt nie. malal, -lecz rési. Swiadezy o
iyvm._ zestawienle, zaczerpniete z praecy
prof. T. Rychlika ,,Z zagadniei oplacal-

- nefci ‘produkcji w  PGR*, umieszczonej

na s. 80 materialow na zjazd wroctaw-
ski ekonomistéw w sprawach

ha uzytkéw rolnych straty PGR wynosi«
ty: 1951 v, — 573 z1, 1953 r. — 810 z}, 1954 r

— 931, 1855 r, — 1379 z1. Dla 'roku 1956 wy-

padioby ok. 1850 zl.

Czyiby wezrost deficytowosei PGR
stal sle prawidiowoscig 2)? Nie mo-
zemy - za$ zapominaé, ze mala re-.
forma cen placonych PGR za pro-

. dukty- rolne, dostarczane przez nie

panstwu,.. powinna - prowadzi¢ do
spadku, “a “nie do-wzrostu niedobo-
ru. -Jezeli niedobér roénie pomimo
poprawy. - cen -produkiéw rolnych,
racje .maja ci, ktérzy nie w defi-
cytowe]j cenie doszukujq sig podsta-
wowej przyczyny ziych wynikéw
.gospodarki PGR. Gdzie tkwig za-
tem te. przyczyny? :

Jak zwykle bywa, nie ma jed-
nej przyczyny, lecz jest ich kilka
czy kilkana§cie. Niektére z nich
wydajg sie wszakze mnajbardzie]
jsfotne-i nimi opinia publiczna naj-
czesciej sig interesuje.

Jezeli przy danej cenle przed-
siebiorstwo -produkuje ze strats, to
dzieje sig tak albo- dlatego, ze ko-
szty sa za ‘wysokie, albo dlatego,
ze produkcia jest za mniska, albo
tez dlatego, %e zachodzi jedno 1
drugie. 'Gléwna przyczyna niedo-
bordw moze byé niska wydajnosé

- gleby-lub - niska: produktywnosé in-
~-wentarza-sywego. Ale niska wydaj-

nosé lub produktywnos¢ nie jest

CZY WYSTAWY
ZA WSZELKA CENE?

Jedna z form propagandy typu wizual-
ne,0 sjq WY¥SIAWy Spnéréd‘_w;elu t{}rqx
wystaw warto zainieresowac Sig _mknm,
kiore za cel swego pokazu stawzatmlp_ro-
hlematyke, a nawet wynikl z dziedziny
postepu technicznego,

Ze nasz przemyslt i rolmictwo, mimo po-
waznych trudnosei pgospodarczych, posia~
dajia pewne osiggnigcia — jest rzecza bez-
sporng, Tym bardziej jednak zachowaé
musimy umiar w ,chwaleniu sig" p;zed
speieczeistwem, ktore niejednokroinie z
drobnych faktéw zdolne jest wysuwac
dalekeo idgce wnioskl. Konkretnie mowiac
— wystawy czesio nie pdzwierciedia~
1y rzeczywistej sytuacji. Byty one 1_1awet
falszywym propagatorem, pewodujac- w
muiegjszym czy ~Wigkszym stopniu mylng
informacje spoleczeistwa. 3

Oto przyklad pierwszy. Jeszcze nie tak
dawno, bo W ubieglym roku, NOT W Byd-
goszezy zorganizowat wystawe, NDazwang
szumnie Wojewodzka Wystawq Postgpu
Technicznego. Nie byloby witym oczywi-
Fcie nic zlego, gdyby ,,wojewodzka® byla
istotnie, w peinym tego slowa znaczedili..
waiew(Gzksg,

. Bp co robig organizatorzy? .

sprowadzaja -z Wroctawia eksponaty
wWystawy noszacej tytul’ ,Nowe tonrzywo
w budowie aparatury. chemicme.\“, az
Warszawy bogactwo niezwykle ciekawych
elementow wystawy objazdowe} pt. ., Ly-
pizacja w budownictwie przemys_mwym“.
Z NRD nadesziy wyroby. .z baketitu. Tyl
ko druga polowa wyslawy jegt pochodze-
nia rodzimego. Temu. wszystkiemu nadaje
sig tytut ,Wojewddzka Wystawa Poste~
pu Technicznego®... .

Czy  wobec icgo taka wystawg moina
nazwaé wopelnym tego, slowa zpaczeniu
wojewdGzka? Czy jest ond wyktadnikiem
faktycznych wzorow. 1 progukcil woje-~
wodztwa bydgoeskiego?

Nie, w zadnym wypadku. Popularyzuize
osiggniecia ' w dziedzinie postepu tech-
nicznego wojewodztwa, nie nalezy poka-
" zywaé eksponatéow innyeh wojewddztw 1
krajow, gdyZ nie to jest maszym sulice-
seni. B

Jaki cel miala osiagnaé wystawa? Od-
powiedZ bedzie chyba nie trudna, Zada-
n‘em je} bylo pokazanie moiliwodci wy-
korzystania tworzyw sztucznych w prze-
my$le, rolnictwie,. hudowniciwie oraz w
gospodarstwie- domowym, W pewnym
stopniu zadanie to zestalo wykomane. Na

frapujace pytan'e — czesciowa odpowieds

‘ @aly nam wicjscowe zakiady pracy. Byd-
goskie Zaklady Przemvsiu Sklelek wraz z

Zakiadem Technologii Drewna; Wabrzes- -
kie Zaklady Tworzyw. Sztucznych, byd:-

goskie i grndziadzkle  7akiadvy gumowe,
miejskie przedsigbiorstwa - budewlane 1
zaklady - ELTRA zaznajomily ze swoimi
. pbecnymi--i péZniejszymi vzamlerzepiam_l.
) .Zwiedza,}aby jeinak z u_purgmnyae:rdzl-
1i, ze wystzwa nie byla, jak sie mowi, za-
pirta na ostatni guzik., 3
Pprawie zaden .ekspomat ‘n_ie quazyw;_m
efektéw ekanomicznych, kidre niewatpli-
wie podninslybyv jego wa‘oryﬂw gozach
zwiedzajacych. - Brak -bylo blizszych da-
nych wytrzyma)niclowych. kg‘falogow,
cennikéw: Niektérzy z wystawedw poka-
zali ‘tylko prototypy.
. Do plu=gw wWystawy
Iiermasz Wyrobow

nalezatoby zaliczyé:
iwerzyw sztucznveh

dla wiytku domowe3o i prelekeje -facho-’

we przy stoiskach.’ .
‘Ek!;poynaty ;obces ~upewnily miejsco-
wych, e Nasz przemyst ciggle jeszceze Jest
zacofany, Dwaj przebywajqc}: grzypadk_o—
. wo w Bydgoszczy . Czescy l‘nzyniemwxe.
stwierdzili, ze w, te] dziedzinie produkeji

jesteSmy - zmacznle opbix_ﬂem. Padpbna
zreszta opinig anieli | nasi specjalifci,

W tych warunkach najwilasciwsaym roz-
wiazamiem byloby. urzadzenie wystawy
‘pod liasiem sZastosowanie  tWOIZyw
sztuczmych w naszej vgospyodarce‘ﬂ To
Wszak nie mowi ani o wojewodzbwie, ani
o rzekomym posigpie. Nie byloby wtgdy
POZOruU  WYStawy wojewodzkiej, ktorej
obraz zaciemnialy eksponaty obce, spro-
wadzone,

A czy- nie podobng abstrakcja tehngly
wystawy rolnicze? Boda] przez
okres.4—5 lat istniat taki zwyczaj, Ze co
lepsze powiaty urzadzaly tzw. powiatowe
wysiawy rolnicze, Wystawy te nie mogly
osiagngé zamierzonego celu. Plansze, Kté=
re mialy speiniaé role propagatora DPrzo-

- dujacych metod uprawy gieby, procz la-

konicznych wskaznikow, niczego wiece}
nie zawieraly., Na strong dydaktyczng or-
ganizatorzy wystawy ewracali zbyt malo
uwagi i to byle powaznym bledem.
Nie wolno réwniez pominaé milczeniem
powaznych naktadéw finansoewych na po-
popularyzowanie nowych metod pracy w
rolnictwie, gdyZz Koszt wystawy powiato-
wej wyniost przecigtaie przeszio 200 tys.

gl Bardziej oplacalne.i pozyteczne byloby

urzadzanie pokazéw W zakresie nedowll
i produkeji roiniczej na terenie gromady.
Natomiast' wystawy powiaiowe moglyby
odhywaé sie najwyzei co 3—5 lat.

Podobnle powinna wygladaé sprawa z
oerganizowaniem tzw. Wwystaw postepu
technicznego, Miast wielkich, drogich 1
ZLyt ypropagandowo® urzgdzonych wy-
staw tego typu na szczeblu wojewbddzkim
¢zy miejskin. — warts organizowaé za-
kKiladowe wystawy racjo-
nealizatorskie cuzy postepun
technicznego. Tak jak to zrobila np, To-
runska Fabryka Wodomierzy.

Czynne i Zywotne koto SIMP postanowi-
lo u siebie zorganizowaé taki pokaz. A
byvia ca ogizdaé. )

Zaklzd torudiski w ciagu swe pnwojen«»
nej dziaialnoéci wyprodukowal wiele cen-

_nych urzadzen i narzedzi, Jako jeden z

pierwszych poezit wprowadzaé do pro-
dukeji tworzywa sztuczne.

Wystawa nie byla droga. Pomimo zamk=
nietego charakieru, dorobek ,Wodomie-’
rzye zwiedzilo® wiete oséb 7z innych za-
kladéw. ;

. Przestanmy sig bawié w wojewédzkle
wystawy te) dzledziny twérczosel, a pra-
wo: lniejatywy zostawmy .zakladom pracy.
Zaréwno rady robotnicze, jak i kola za~
klidowe stowarzyszen zhajda wspéiny je-
zyk i w miare swoich- mozliwosci zecheg
nigwatpliwie pokazaé innym to, co rze-
“ezywikcie posiadajg. Dominujaca rolg
-przestang wreszcie - odgrywad barwne |
_ladne, a jak?e sztuczne plansze, czy staty-
stvki, a na czolo wysung .sie konkrety,
“namacainie uchwytne dla oka. Sam pokaz
'zrecvz,taf’ {ez jui nie wystarcza, Dzisiejsza
wystawa powinna by¢ polaczona z mozli-
woscia sprredazy wystawionych ekspona-
téw, powinna . umozliwi¢ zainteresowa-
nym poezynienie zaméwied handiowych,
Diategd pozgdane sa pokazy. maszyn ,w-
hiegu® lub ,prodikewanie si¢" wystaw-
cy. Katalogi, cenniki, ksiegi Zyczef i spo-
strze¥en —- staja sie juz przywilejem wy-
staw nie tyiko wielkich na szczeblu cen-
tralnvin: czy miedzynirodowym.

© Sprawn'e przeprowadzone wystawy i
pokazy zakladowe czy gromadzkie pozwo-
1a wylowié nam niejedno cenne osiggnig-
cie ‘mysli téchniczno-produkeyjnej.

ZBIGNIEW DERFERT

4 i rolnictwa
© (kwiecieft 1957 r.) Stwierdza ono, %e na 1

- eji PGR,

slawlsklem autonomlcznym, oder-.

wanym od podioza ekonomicznego
lub spolecznego. Niski plon moze
by¢ - jeSli pomingé warunki at-
mosferyczne — rezultatem szeregu
przyczyn: zlej organizacji pracy w
gcspodarstwie, nieudolnosei i nie-
uczeiwosci, niedostatku - sity robo-
czej, nacisku z zewnatrz itd.

Zla czy dobra organizacja pracy "ijezy
sie bezpoérednie ze sprawa sily roboczej,
nieudolne$ci i nienczeiwoscl. Ma ona przy
tym ‘zasieg bardzo szeroki, gdyZ moiZe
obejmowaé nawet takie zagadnienia, jak
np. rozmieszezenie pél danego PGR, Srod-

ki komunikacyjne, sieé¢ drogowsg itp. Z
calg pewno$eia na organizacje = pracy
wplywajy zadanja, ktére - postawiono

przed gospodarstwem, 1 $rodki, ktéryml
ono dysponuje: pienigine, rzeczowe | oso-

1 aby .staly .sle naprawde gospo=
darstwami przodujgeymi?
Kazdy, kio zna wie§ polskg 1
polskie rolnictwo, wie doskonale,
ze chiop indywidualny — obojet-
nie: malo-, Srednio-, czy wielko~
rolny — ,chodzi“ vkolo gospodar-
stwa i dba ¢ nie, Nie Zaluje cza-
su i wysilku, jesli od tego zalezy
- wzrost produkeji i dochodu, nie
moéwige juz o uratowaniu od glo-
du, Troszezy sig, jak umie, o gle=
be, inwentarz zywy i martwy, o
wykorzystanie kazdego kawalka
gruntu. Natomiast opinia o wigk-
szosci PGR brzmi: ich pracownicy
nie przejawiaja dostatecznej troski
o powierzony im majatelkk narodo-

ne {{:Inne-nle wymlenione) racje? Byna)-

mnie]. Nie kaide PGE musi mieé 360 czy
1009" ha, a2 nawet byloby pozgdane, by
miefcily sie one w granicachk 200-400 ha
uzytkow - rolnych, Nie kaide PGR. musi
byé  gospodarstwem modelowym Iub ia-
kim, w ktérym stosuje sle najbardziéj
nowoczesne metofy produkell — z za-
strzezeniem, ze te ostainie s3 jednocze-
énie opiacalne dla gospodarki chiopskiei,
a zatem beda przez chlopdw recypowane
Nie kazde PGR. musi produkowaé elity
lub hodowaé zarcdowe bydle. $winie czy
owce, Stad wniosek, Ze najlepiej jest roz-
patrywaé kaide PGR z osobna. Inne za-
dania postawimy PGR pod Warszawa tub
Eodzia (mleko, warzywa i owoce), a zu-
peinle inne — w woj. koszaliaskim lub-
rzeszoewskinz ‘zhoZe, Tniese). Na dobry
sprawe naleZaloby sporzadzié cod w ro-
fdzaju hilansu czy katalogu zadan 1 wae«
runk6éw: gdzie warunki glebowe, organi-
zacyjne, -Judzkie itp.  na to pozwalaja,

bowe, Widzimy prreto, i jedno zahacza
o drugie, przyczynowo$é traci ma przej-
rzystosci, a znalezienie wyjscia staje sig
trudne i skomplikowane..

O naduzyciach, niedolestwie, nieudol-
nosci lub marnotrawstwie w PGR napisa-
noipowiedziano juz wiele, Nie usumnigto
jednak wiekszodei kierownikéw i pracow-
nikéw nieudoinych lub nieuczeiwych, a
zarazem nie poprawions w sposéh dosta-
teczny - warunkow byiu zalogi PGR, by
moralnie zdyskredytowaé kradzieze mie-
nia publicznege. Male sig robi dla usu-
nigeia. marnetrawstwa np.  nawozdw
sztucznyeh, ktére sg przechowywane Zle,
powodujae straty; kradzieie Pawuzéw w
ten sam sposéb odbijaja sig na produk-
ale bywaja dobrodziejstwem
(czyz nie wstyd tak pisaé?) . dla gospo-
darstw indywiduainych, ktére lepie] niZ
PGR obchodza sie z tym tak cennym a
defleytowym . towarem. s

Zagadnlenie sily roboczej jest dla PGR
jednym z zagadniei centralnych. Wpraw-
dzie ecze§é PGR mnie odczuwa brakn 13k
do vpraey, tu i tam wystgpule nawet
wzgledny nadmlar sity rohoczej, wigk-
szoéé jednak PGR, polotonych zwlaszcza
na Ziemiach Zachednich, odezuwa wprost
dotkliwy niedeb6r sity roboczej. Przyezy-
na ‘tego tkwi zardwno w zahamowaniu
proceséw  migracyinych  przez czynnikl
irracjonalne (szeptana propaganda, kon-
serwatyzm, niecheé do ponoszenia ,ryzy-
ka w przestrzeni® itp.),Piak 1 w niedosta~
tecznych korzysclach materiainych, bra-
ku mieszkan, szkot itd.

Mowi sie, ze PGR to gospodar-
stwa intensywne. A przez inten-
sywnoS§¢ rozumie sie zazwyczaj wy-
soki stopien zastgpienia pracy zy-
wej pracg uprzedmiotowiong. Me-
chanizacja PGR jest stosunkowo
wysoka, co powinnoby niwelowaé
wzglednie niskg ilo§¢ zatrudnio-
nych na 100 ha uzytkéw rolnych,
gdyby nie trzy wazne okolicznoscel:

. Pp plerwsze — nigdzie nasza mechani-
zacja nje nabrala cech kompieksowosel,
przez co daleke nam do przykladéw
szwey 18] 5% rkiz phszarnigzejy swy-
kazujiee] ;rﬁé’naggioo f;x‘-(:ﬁw obrzadzanych

T nika (Ktory.

wanymi oborami, ktéry stosuje stacjonar-
ny system’ chowu bydia itd.).
Po drugie — oszezedno$ci ptynace z me-

ehanizacji  pochlania z nadwyzksa nie-
oszezedne gospodarowanie sily robocza,
opuszczanie sig w pracy samych robotni-
kow itp. .

Po trzecle — w rolnictwle intensyfika-
cja stwarza zapotrzebowanie na aodatko-
wa sile robocza, kiéra z kolei umoizliwia
dalsze procesy intensylikacyjne.

‘We - wspomnianych materiatach
na zjazd wroeclawski znajdujemy
kilka ciekawych danych, potwier-
dzajgeych zalezno$c pomiedzy
wielkodcig produkceji, plonu i pro-
duktywnosci a wielko$cig sily ro-
boczej. Prof, Rychlik stwierdza wy-

raznie: ., Im wigksza zaloga, tym
nizsze koszty robocizny na ha,

wyzsze plony i nizsze koszly jed=
nostkowe® (s, 103). Za mala iloéé
sily roboczej oznacza niedostatecz-
ng wielko$¢ poglowia zwierzat go-
spodarskich, czyli w konsekwencil,
niedostateczng podaz obornika. T
odwrotnie, wzrost liczebnodei zatogl
i pogtuwia gwaraniuje wzrost plo-
now,

Wreszele sprawa ,nacisku z zewnatrz®,
czyli zasiegu | charakteru nakazéw ida-~
cych od géry ku dolowi, od resortu po-

przez terytorizlne centiralne zarzgdy do -

zespoidbw. 1 gospodarsiw, Zasieg ten byl
maksymalny (przynajmniej ‘w teorii), a
zarzadzenia mialy forme schematyeznych
nakazéw planu, nie iliczgeyeh sie z indy-
widnalnymi warunkami, mozliwoSciami i
potrzchami poszezegdlnyeh gospodarstw,
Narzuecane gospodarstwom wynikajace ze
schematu  kierunki produkeji, rodzaje
upraw § hodowli, terminy rozpoczynania
prae reinych itp. Obciaiano je kosztaml
akeji zleconych, Zgdanoe nieliczenla sig z
kosziami, byleby cel produkeyiny zostat
osiagniety, stawiano przed nimi zadania
nie do wykonania lub tez wykonalne za
ceng gospodarki zlej lub deficytowe], a
zarazem mie wyciagano konsekwencjl z
deficytéw zawinionyeh przez kierowni-
kow gospodarstw 1 zespoléw,

Schematyzm 1 centralizm narzuealy.
wszystkim gospodarstwom Intensyfikacjg

produkeji. Bez wzgledu na wielko§é area- -

1u, sily roboczej i pociagowej, parku ma-
szynowego i bazy paszowej, nhie zwraca-
Jac uwagi ani na Jako§é gieb, ani na ja-
kosié kierownictwa { zalogi, nie interesu-
jac sig stosunkiem kosztow do wariodcl
produkcji globalnej i towarowej itd.,, go-
spodarstwom kazano sie intensyfikowat,
hodowaé trzode chlewng, uprawiaé bura-
ki cukrowe' i ‘rofliny oleiste, rozwi-
jaé hodowle bydla, osiggaé  wysokie
plony. zbéz i ziemniakdw. PoniewaZ za$
pansiwo nie mogio wszystkim gospodar-
stwom dostarczyé niezbednej przy inten-
‘syfikacji llodcl maszyn, traktordw itp.
orat fachowcéw 1 w ogéle sily roboczei,
istniejace Srodki rozpraszaty sie i nawet
w_korzystnych warunkach niemogly ,,za-
grace tak, jak tego oczekiwall autorzy
nakazéw "planu, .

Centralizm w zarzadzaniu ,PGR
jest w pewnyeh granicach koniecz-
ny. Ale granice te-zostaly w 10-let-
niej praktyce przekroczone, co mu-~
siato sie odbi¢ *ujemnie na produk-
cji i jej kosztach. Rachunek obeig-

.za nie tylko PGR, ale i calg gospo-

darke narodowg - zbednym - impor-
tem 1 parpma miliardami zlotych
deficviu rocznie.

Zatézmy jednak, Ze ceniralizm,
jak sie juz na to =zanosi, ustgpil
miejsca decentralizacii i ze gospo-
darstwa uzyskaly niezbedna swo-
bode ruchéw. Czy to ~wystarczy,
aby. PGR przestaly by¢ deficytowe

KAZIMIERZ SOKOQLOWSKI

wy. Pomingwszy juz to, Ze go o-
kradaja, jeszcze nie dbaja o nie-
go, marnotrawig go, patrzg obojgt-
nie na drobne uszkodzenia latwe
poczatkowo do naprawy itp.

Ten “brak = nalezytej chlopskiej
troski o gospodarsiwo panstwowe
wydaje sig byé pieta achillesowg
koncepeji PGR. Ale optymiSci sa-
dzg, ze mozna w robotnika PGR
wpoi¢ umilowanie ‘warsztatu w
ktérym pracuje, nauczy¢é go po-
szanowania wlasnosci narodowej i
troski o nia, zaszczepi¢ w nim
zmyst gospodarnosci. Nie opierajg
sig oni przy tym na propagandzie
(,dretwej mowie*), lecz ‘odwolujg
sie do przykladdw z upanstwowio-
nego przemysiu oraz do systemu
bodzcow, ktére by mozna i nale-
zalo zastosowa¢ w PGR.

Jako podstawowy bodziec widzi sig tu-
taj udezial zalogi w zyskach., Siv.znie: za-
réowno robotnik danego PGR, jak i jege
kierownik musi - odczuwaé realne skutki
dobrego gospodarowania, Naleiy przeto

puscié¢ ich do udzialu w Korzy$ 1
beugeych zastugg robotnikéw i kierow-
-nictwa, Xorzysci za§ plyng zaréwno z
podniesienia produkecji i wydajno§ci pra~
¢y, jak 1 z obnizenia kosztéw; stusznosé
ekonomiczna uomaga sig sprzeghigeia jed-
nego z drugim. A zatem — Kierownictwo
i zatoga PGR powinny etrzymywaé odpo-~
wiedmg prenue za przekroczenie ustalo-
nego na dany rok w danych- warunkach
obiektywnych plonu upraw roflinnych
Jub wydajno$ci migsnej, tluszczowe)j czy
mileczne] poglowia; jeszcze. wicgkszy pre-
mig powinno si¢ przyznawaé za obnizke
kosztéw produkeji 1 q zboza, ziemniakow
itp,, 1 Kg miesa lub 1 I mieka, Jezeli na
pierwszym planie postawimy koszly, a
nie produkcjg, nalezy premiowaé za
przekroczenie planu lob osiggnigcie okre-
Alonego poziomu wydajnoS§ci ped warun-
kiem Jjednoczesnege obniZenia kosztow

Jjednosikowyeh. Jezeli zaleZy mam przede
wszystkim na wzroScie produkeji, zalei-
- -nes$é bedzle, odwrotna: prenii€ za obnizke
Xkosztéw. otrzymuje sie. Copiero po .prze~
kroczenin planu’ lub_.esizgnicciu okreslo-

" nego pozi

omu \'&jydajno
Wydaje sie, ze jeden
czynnik musi- tu byé wziety pod
uwage: zaufanie, To znaczy robot-
nik lub kierownik PGR musi mieé

zaufanie, Ze obiecang premie, tan--

tieme, udzial w zyskach czy jak to
inaczej nazwiemy rzeczywiscie o~
trzyma po uplywie roku. Obilecana
kwota nie moze byé¢ przy tym ni-
kla, gdyz nie odegra roli bodica.
Trzeba rowniez pamiegtaé, ze wigk-
szo§¢ pracownikéw PGR sama so-
bie ,wyplaca” premie, ezyli po pro-
stu kradnie. A kradng m. in. dla-
tego, ze nikt im nie zagwarantowat
a nawel nie obiecal, ze za dobrg
prace zostana dodatkowo wyna-
grodzeni,

. sk

Dyskutujgec na temat PGR musi-
my sobie ustali¢ punkt widzenia na
ich role i zadania w najblizszej
przysziosei. .

Roézni ludzie réinie pairzg na te
spraweg, Jedni w PGR widzg naj-
lepszg drogg do socjalizmu w rol-
nictwie, bo przeciez sy to gospo-
darstwa panstwowe, a nie- spél-
dzielcze (prymat wiasnosci ogo6lno-~
narodowej przed wlasnoscig grupo-
wa), przy czym sa to gospodarstwa
duze, a socjalizmu nie buduje sig
na.matych przedsiebiorstwach, tyl-
ko wtasnie na duzych. Inni dowo-
dza, ze PGR istniejg po to, aby
panstwo socjalistyczne miato” pewna
ilo§¢ ziemi w swych rgkach, gdyz
skoro wlada ono przemystem, han-
dlem, komunikacja, finansami itd.,
to dlaczego nie ma wiadaé — cho-
ciazby fragmentarycznie — rolnie-
twem, Jeszcze inni utrzymujs, ze
PGR powolano do Zycia po fo, by
chlopom- - indywidualnym i spét-
dzielcom pokazywaly, jak nelezy
gospodarowaé, by im dostarczaly
elit, sztuk - zarodowych wysokiej
Kklasy. <.

Ale sy i tacy, ktérzy méwia po
prostu w ten sposéb: ,Nie wiem
czy PGR powinny istnie¢, ale
wiem, Ze panstwo ulokowato w nich
miliardy zlotyeh, e zaoraly one
kilkaset tysiecy odiogéw na tere-
nach Wwybitnie nie doludnionych,
Zze ich- zboze, mieso  lub . mleko
ggisksza.ja pule aprowizacying

Kiéry z wymienionych pogladdw.
jest stuszny, a ktéry bledny? Wy-
daje sig, Ze stuszne s3 wszystkie —
lecz w roznym stopniu i tylko frag-
mentarycznie. Bo przeciez PGR . z
uwagi na swg geneze muszg byé,
gospodarstwami duzymi, gdyz pan-
siwo - slusznie nie ,bawi sig* w
drobne przedsigbiorstwa, lecz dg-
zy do posiadania obiektdw duzych,
zakladajgeyeh prowadzenie bar-
dziej racjonalnej i tanszej gospo-
darki, bo musza istnieé¢ . gospodar-
stwa wzorowe lub tzw. uslugowe
(produkeja elit itp), bo chyba. tyl-
ko PGR dadzg sobie rade na te-
renach wybitnie niedoludnionych,
bo istotnie kazdy kilogram zboZa
lub migsa jest dla rynku cenny.

Ale czy o oznacza, Ze racjag bytu
wszystkich PGR s wszystkle wymienios

TAUkET (np.

PGR bedzie hodowalo naslona roflin. olei-
stych; gdzie indzie) bedzie ono jak gdyby

szkolg rolniczy, a w Jjeszcze innym miej- *

scu stanie sig¢ jedyng forma gospodarowa-
nia na bezludziu., Wszysikie za§ razem
wziete beds mialy' za zadanie dostareza-
nie panstwu 1 jego instytucjom skupu
maksymalnych iloéci produktéw relnych.

Ale znowu musimy wré6ei¢  -do
punktn wyjscia: do. sprawy. kosz-
tow. Czy PGR. maja sie liczyé z
prawem wartodei, czy. ez otrzy-
mujg dyspense? Czy zadania po-
stawione przed PGR muszy byé
zrealizowane za wszelkyg ceng, c¢zy
tez nie? : .

OdpowiedZ nie wydaje sie latwa.
Aby jg ulatwié,  przyjmijmy zasa-
dg, ze sprawy PGR.nie mozna roz-
strzygnat  z dnia na .dzief. Po-
trzebny jest diugofalowy, powiedz-
my 5-lefni, program. sanacji go-
spodarki PGR. Wowezas .nalezy
sprawe zalatwiaé etapami = oraz
grupami, tzn. usuwaé deficyty sto-
pniowo, zmniejszajac je z roku na
rok, a same PGR podzieli¢ na kil-
ka grup, traktowanych odrebnie,
Tak wiec mozna wybraé — rzecz
jasna, nie w drodze losowania, lecz
po starannej
— PGR, ktére powinny badz ubrzy-
maé sie na-linii intensyfikacji, badz
p6i§é zaraz po- tej linii; tym PGR
powinno sie wyznaczy¢ role gospo-
darstw przykladowych, role pro-

ducentéw odmian uszlachetnionych,

bydla zarodowego itp., role gospo-
darstw czeSciowo specjalistyeznych,
czesciowo - uniwersalnych 3).
grupa objgtaby PGR typu ‘eksten-
sywnego, o stabej obsadzie sily
roboeze], ﬂ,jednostro‘nnie zmechani~
zowane {"jednostronne w swej_pro-

i zbozowe 1ub "zboe
PGR ,chore”, tfzn.

ziemniaczane).

" majgee duze i przez siebie zawi-

‘nfone ~ deficyty, "4  ¢o” do" kidrych
wiadomo, ie posiadane -przez nie
warunki obiektywne istoinie
zwolg im wyjsé z niedoboru-w
czasie nie dluzszym niz 5 lat, we-
sztyby do I lub do II grupy od
razu, badz po wyjsciu z deficytu.
Pozostate PGR uleglyby po.prostu
likwidacii, czyli parcelacji pomig-
dzy chiopéw. Na pewno nie byloby
ich wiele, ale nie w tym rzecz. Wy-
starczy, jezeli odetnie sie naweb
malg, ale zwyrodnialg tkanke, aby
caly organizm odczul to jako wy-
razng ulge. o

Nie traémy jednak z oczu walki
o bezdeficytowoéé PGR. PGR mu-
szg 1 moga by¢ oplacalne. Wcale nie
wynika z ich istoty, ze maja byé
przystowiows ,beczka bez . dna“,
Kres ich deficytowosci nie jest bli-

ski, ale ‘jest dostrzegalny. Aby go .

osiggnaé  niezbgdne sg zasadnicze
radykalne kroki. Pierwszym z nich
musi- byé¢ plan wydobycia PGR z
defieytu. Plan dlugofalowy  (po-
wiedzmy 5-letni) dla calofci, a -dla
poszczegblnyeh  gospodarstw -
badZz dlugo-, badi krotkofalowy,
np. 2-letni, Ma on oznaczaé, Ze Mi-

analizie warunkow -

Druga.”

- spodarstwo

Po-.

nisterstwo - Rolnictwa lub ‘centralny
zarzad terenowy ‘ustala; po dokiad-
nym  uprzednim  zbadaniu: kazdego
PGR, jego roczne plany finansowe,
wyrazajace sie w takim to a ta-
kim deficycie lub  w. procentach -
ieytu z,r; 1856, Ustalony w, ta-
§ rocznym . planie :deficyt- jest
deficytem - planowym, dazenie do
nieprzekraczania . go ,nakazem
plany, a odpowiednie “zmniejszenie
deficytu = podstawg premiowania
kierownika i zalogi.

PowyZsze powinno byé poirak-
towane rygorystyeznie. To ‘znaczy,
ze gdy sie z obliczen okaze, iz na-
wet po pigciu latach nie uda sig da-
nemu PGR . zapewni¢. chociazby
minimalnej  oplacalnoici, nalezy g0
teraz zlikwidowad, parcelujge
jego - ziemie po dzy pracowni=
kéw PGR 1ub -okolicznych chiopéw.
W wyjatkowych sytuacjach, gdy-
by nie bylo komu rozprzeda¢ grun=
tow. takiego -gospodarstwa, moina
by ‘je ulrzymywaé nadal ze stratg
Skarbu~ Panstwa z uwagi na
specjalne ' racje pozackonomiczne.

Co -zrobié¢ jednak, by PGR. szyb=~
ciej -lub wolniej 'z deficytowych
staly sig oplacalne? Trzeba zaczaé
od ‘nich samych, tj. od przyczyn,
ktore tkwig w wadliwej gospodar-
ce danego PGR. Jezeli spraweg de-
ficytu- jest samo PGR, a nie paf=
stwowa politykka gospodarcza, nie
nakaz z gory, to kierownik i zaloga
musza. otrzymaé zadania nastepu-
‘jace: w ciagu roku lub dwoch go-
‘spodarstwo ‘musi stanaé na wila~
snych nogach, W tym celu kazde
PGR' przechodzi — weczesniej czy
pdiniej — 'na rozrachunek gospo=
‘darczy i uzyskuje jasne rozpoznanie

.aktywéw 1 pasywow, swych docho=

- déw 1 ‘wydatkéw. Tym samym wys-
“nosi sie :poza nawias rachunkow

PGR to -wszystko, co nosi zbiorowg
nazweg akeji- zleconej: ’ ,
*Usamaodzielnienie gospedarcze po‘szczé-
gélnych PGR powinno: usunaé gléwnz

', przyezyne ‘ich niedeboréw: centralizacig.

Jezell " kazde'  PGR W porezumienin z
Wwiasnym zespolem,. ¢zy nawet z cenfral-
nym zarzadem terenowym (lepiej: zarza-
dem_ wojew6dzkim) bedzie ustalalo Kie-
Tunki swej produkejl, jezeli odpadng nen-
sensy w rodzaju uprawy Zyta w ciagu 5
lat z rzedu na fym samym polu, ho tak
qz_;hp 1y zarzad, jezeli PGR, nie

PosiZd: rzystnych warunkéw pa-
SEQWYT " Bgdd . zmuszane do hodowi
trzody Hd., “fe z cala pewnoScia nastapi

skurczenie deficytéow. 1 powstanie. szansa
gospodarowania z nadwyzka. Szansa ta
wlegnie wzmocnieninu przez powierzenle
kazdemu PGR zadania samodzielnej {ros-
ki o taka obniike Kosztéw, kiéra leity w
mozliwosciach PGR (np. usuwanie mar«
notrawstwa, wzmozenie odpowiedzialnoscl
za wspbilne dobro itp.).
X i
Szezegllnie. wazkim bodicem po-
winna tu byé¢ reforma systemu
plac. Premiowanie od wygospoda-
rowanego. . przez dane PGR zyskuy,
a- w okresie wychodzenia z defi-
cytu premiowanie od zmmiejszenia
niedoboru” w stosunku do zaplano-
wanego, premiowanie za obnizke
kosztow_w potaczeniu z przekro-
‘czeniem plahu produkeji (plan pro-
dukeji ‘ustala PGR pod kontrola
zespolu lub zarzadu wojewodzkie-
go), zapewnienie kierownikom spe-
cjalnych -~ tantiem-w wysoko§cel na-
wet 3-miesieczne] pensji, o ile go-
2 pracuje z . nadwyzka,
podniesienie plac zbyt juz zdegene-

“Towanycel, wprowadzenie plac stre-

fowych, aby stworzyé. zachetg do
przesiedlania sie robotnikéw rol-
nych na lereny niedoludnione, z za-
chowaniem, wszakze jednakowe}
p'lacy podstawowe] w danej katego-
rii czymnosci: oto proponowane
metody' rozwiazania tego palacego
pr,ublermg. Wydaje sie przy tym, ze
optaci sie dolozy¢ jawnie miliard
czy dwa miliardy zlotyeh, niz z po-
wedu kradziezy uzasadnianych ziym
wynagrodzeniem, "~ dokladat - do
chronjeznie . .deficytowych "PGR 1
ftolerowa¢ " te kradzieie, - ppniewaz
staly sig -one. tak bardzo masowe,
iz nie sposéb. je wytepié,

1) W dalszyeh = rTozwazaniach = konsek-
‘wentnie -unikamy- tematu Inwestycii w
PGR, To ‘trudne zagidnienie nalezy roz-
wiazaé* odrgbnie, . ale Jake . dalszy clag
rozwigzania kwestii: kosztdw eksploatacjl,

*) Czegeiowo jest to ‘Wwynik zmiany me-
tody obliczeniowej.. Ministerstwo Rolnic-
iwa twierdzi,, ze deficyt na 'l ha zmniej~
szyl sie w.poréwnaniu z°%. 19555

‘) Grupie “plerwszej: nalety. .prayznad
priorytet zaopatrzenia w. grodki inwesty«+
cyjne i sitg roboezy. . T iU

DOKONCZENIE NA STR. 7 T

Jak co roku chlopi odstawiaja pierwszz zboZe

dla Pahstwa.




‘W Sztokholmie od 7 do 14 sieTp~
nia 1057 r. odbyl sie Kongres Mie-
dzynaradowego. . Instytuty Statysty~
€znego. Kongresy takie odbywaja
8l¢ co dwa- lata, w réznych punk-
tach globu. 83 to z reguly wielkie
zgromadzenia stajystykéw i ekomo-
mistéw 2z calega $wiata, organizo-
wane w porezumieniu z rzadami
krajéw Zapraszajacych. W Sztokhol-
mie Kongres liczyt okolo 600 oséb
i byl 30-tym z kolei Kongresem
Migdzynarodowego Instytutu Sta-
tystycznego. Powitalne posisdzenie
odbylo sie w ziptej sali pigknego
ratusza stolicy, zjazd otworzyl pre-
mier rzadu - szwedzkiego, krol
szwedzki nadestal depesze powital-
ng.

_ Delegacja polska na Kongresie w
Sztokholmie skladala sie z 4-ch oséb
(Z. Adamowiczowa, E, Lipinski, B,

Mine, K. Romaniuk). W delegacji .

nie mogli wzigé udziatu Prezes GUS
i dwaj czlonkowie Miedzynarodo-
wego  Instytutu Statystycznego —
prof. Lange i prof. Szturm de
Sztrem,

Tematyka Kongresu byla nader
réznorodna i dotyezyla zaréwng za-
gadnien praktyki, jak i teorii- sta=
tystycznej. Umozliwilo to zebranym
zapoznanie si¢ z problemami nurtu-
jacymi statystyke dwiatowa, ale u-
trudnilo ‘zarazem twéreza dyskusje
naukowsy, kiéra ‘wymagalaby sku-
plenia sie raczej na niewielkiej ilo-
sci szczegdlnie domioslych tematéw.

Wiréd wielkiej masy réinarodnych za-
Badnied poruszonych na Kongresie na
§zczegling uwage zashiguja nastepujace:

1) program $wiatowego spisu rolnicze-

f:41

2) rozwé] statystykl Iudnosel,

3) statystyka wykonania planéw | Pprze-
wldywan ckonomicznych,

4) stosowanie metod statystycznych dla
badania i rozwiazywania probleméw
ekonomicznych, a zwlaszeza proble-
mu organizacli i dzia‘anla przedsie-
biorstwa Brzemysiowego,

5) rozwdj statystyki przejazdéw =na
drogach | wypadkéw drogowych,

6§) rozwéj statystyki medyczne],

T) zastosowanie maszyn elektronowych
dla obliczen statystycznych,

Z.i.nicjatywy FAO dwiatowy spis

rolniczy ma odbyé sie w r. 1960.
Zakres spisu ‘projektowany przez
FAO jest bardzo szeroki i ma. objaé,
w czedei uwazanej za wspélng dla
wszystkich krajéw liczbe  gospo-
darstw rolnych i ich zasadnicze ce-
chy, jak -obszar, sposéb gospodaro-
wania, wykorzystanie ziemi, maszy-
ny rolnicze itp, liczbg i charakte-
rystyke ludnosci rolniczej, powierz-
chnie uprawne i stan inwentarza
zywego. Oprécz tego projekt FAO
sugeruje, aby poszczegblne kraje w
miare mozliwoéci objely spisem réw-
niez liczbg¢ i charakterystyke sily
roboczej zatrudnionej w rolnictwie,
rozmiary -produkeji gléwnych arty-
kuléw roflinnych i zwierzgcych, na-

. tych plodnosci w

FOZYNARODOWY

wodnienie, melioracje, uzytkowanie
nawozéw, produkty lesne i produk-
ty ryboléwstwa, otrzymane ‘w- gos-
pedarstwach rolaych itp. Projekt
przewiduje, 2e w zasadzie zebranie
tych danych powinno nastapié na
podstawie  bezposredniega  spisu
wszystkich gaspodarstw rolnych,

Prreprowadzenie spisu o tak szeroklm
zasiegu | zebranie przez poszczeg6ine
kraje danych, ktére mogiyby byé poe
rownywane w skall §wistowej, nasuwa
szereg problemdéw  metodologicznych 1
organizacyjnych, Byly one poruszane w
szeregu referatéw wygloszenych na
Kongresie, 2 majacych charakter mniej
lub wiecej prryezynkowy, Referaty te
wykazaly, Ze Jest nad czym dyskutowaé.
Nawiasem dodajmy, Ze prejekt FAO hu~
dzi szereg watpliwoéel, Tak ma przykiad
projekt ten w rubryce ,Ziemie objete
kolektywnym 1 planowym gystemem u-
Zythowania’ wykazuje kolchozy Zwlaz«
ku Radzicckiego, kibuce Izraela i ziemls,
za}mnﬁw religijnych, a w rubryce ,,Zie~
mie objete systemem uzytkowanla svél-
dzielezego™ m, in., relnicze spdldzisinie
produkcyjne w Europie wschodniej. Co
bylo podstaws takiego podzialu stanowi
tajemnice autoréw,

Bardzo znaczna cze$é referatéw
podwigcona byla zagadnieniom de-
mograficznym. Referaty byly tu naj-
réznorodniejsze: od pojecia i zna-
czenia nauki demografii- do zagad-
nien tak szczegllowych, jak na przy-
klad $miertelnoéé dzieci w Libanie,
plodnosé murzynek w Stanach Zjed-

' noczonych, czy stopied $miertelno-

dci w Brazylii,

Na szczegblna uwage zastugule referat
dotyezacy chifiskiego spisu ludnofel w
T, 1953 | Jego znaczeniz dla budownic-
twa gospodarczego i badan demograficz-

.nych, napisany przez Ta chen. Chinski

spis ludnosfci, kiéry wykazal, 12 Chiny
posladaja 661,9 mil. ludnosel byl rewe-
lacja w skali fwiatowe]. Trudno by sie
gutrzymaé nad szczegélowymi. danymi
podanymi w referacie, a dotyczacymi
strukfury wieku ludno$ci chidskiej 1 jej
rozmieszezenia ‘terytorialnego. Podamy
tu tylko, %e Chiny Ludowe posiadajg
najwyiszy w §wiecle stosunek mezezvEn
do kobiet, mianowicle mna 100 koblet
przypada w Chinach 107,7 mekezyzn, gdy
w Indiach - 105,6, w Kanadzie 102,5, w
Szwecji — 99,3, w Stanach Zjednaczo-

nych 98,7, w Anglii — 92,6, we Franc)i — -

92,2, w NRF — 98,8, 2 w NRD ~— tyiko
74,3. Naleiy przy tym dodaé, 12 w Chi-
nach Ludowych w poréwnaniu z China-
mi przedrewolucyjnymi stosunelk pomie-
dzy iloScig. mezezyzn i ilrécia kobiet po~
prawit sie na korzy§é kobiet,

W badaniach demograficznych co-
raz szerze] stosuje sie metode re.
prezentacyjng i przeprowadza liczne
ankietx dotyczace  poszczegdlnych
zagadnien. Ankiety te dotyezg nie
tylko stanu faktycznego, ale réw-
niez stanu pozadahego.

Wnioski plynace z tych ankiet mala
niekiedy nieco dziwny charakter. Tak
na przyklad jeden z referatéw dotycza-
Stanach Zjednocza-
nych podaje, e przeprowadzona specjal-
nle ankieta dowiodla, i ,katolicy wolg
§rednio 3,5 dzlecka, a protestanci 2.6
dzieeka®. Jednocze$nie referat podale
nastepujaea prawde naukowa: ..Kohiety
wydajace sle egocentryczne | bojailiwe
pragnelyby liczby dzieel stosunkowo
mniej wysokiej®, B

RES STATYSTYGZNY

EDWARD LIPINSKI, BRONISLAW MINC

Nie  malezy Jjednak sadzié, aby
wszystkie referaty na ’cqmat zagad-
nieri demograticznych mialy podob-
ny . charakter.

Szereg referatéw dotyczylo zagadnles
Istotnych, Jak na praykiad referaty Jju-
goslowianskie o dlugofcl okresu czasu
miedzy zawarclem maHenstwa {1 plerw-
szym urodzeniem dzlecka z uwzglednie-
niem wieku matki i miejsca jej zamiesz
kania {(miasto, wi€f) 1 o obHezaniu
prawdopodobienstva malZefistwa kawale-
row, wdowcdw i rozwiedzionyeh I praw-
dopodobiefistwa rczwodéw na podstawie
wynlkéw spiséw ludnofci, referat frah-~
euskl o natyeznych ba~
dania plodnofol w rodzinle, referst Ja-
Dofiskl o dokladnosel danyeh co do wie-
ku w spisach ludnedcl 1 inne.

Ze statystyka demograficzng Ig-
cza sie problemy statystyki miedzy-
narodowej wielkich miast, chociaz
statystyka ta obejmuje nie tylko
zagadnienia ludnosciowe.

Na Kongresle omdéwiono ‘publikacie z
zakresu statystyki wlelkich miast, jak
Rocznik  Statystyczny wielkieh mlast;
kérego dwie czeSei Jul wydano, staty-
styke demograficzng wielkich mliast za
lata 1946—1951, statystyke mieszkah { bu-
downictwa w wielkich mijastach w latach
1846—1953, W r. 1957 ukazaé ma.sle pu-
blikacja pod tytulem: Charakterystyki
ekonomiczne wielkich miast. .

Regulowanie gospodarki dokony-
‘wane przez wspélczesne paristwa ka-
pitalistyczne stawia problem sta-
tystyki wykonania przewidywan 1
planéw gospodarczych, Poniewaz
panistwa socjalistyczne juz od daw-
na prowadzg statystyke wykonania
planéw gospodarczych mozna  po-
wiedzieé, iz problem statystyki wy-
konania planéw i przewidywan gos-
podarezych stoi w skali $wiatowe},

Na kongresie przedstawiono refe-
raty dotyczace zastosowania meto-
dy bilansowej w statystyce ekono-
micznej, zwlaszcza przez opracowa-
nie tzw, sprawozdawczego bilansu
gospodarki narodowej, majacego
byé statystycznym odpowiedniltiem
planowego bilansu gospodarki mna-
rodowej i wiele referatéw dotycza-

- cych statystyki, wykonania planéw

i przewidywan gospodarczych.

Nalezy wymlenit tu referat statystyka
radzieckiego Niemczinowa, referaty do-
tyczace statystyki wykonania planéw na
Wegrzech 1 w Bulgarii, a tak?e referat
J. Lehmanna dotyczacy statystyki wy-
konanja przewidywan dokonywanych
przez rzad i kongres amerykanski w
dziedzinie gospodarcze), referat dotycza-
¢y wykonania planéw - ekonomicznych
Japonii, opracowany przez Shigeto Tsu-
ru t inne,

W referacie Niemczinowa omé-
wiono réznice miedzy zastosowa-
niem metody bilansowej w krajach
kapitalistycznych i w Zwiazku Ra-
dzieckim, Omawiajgc metode nakta-
déw i wynikéw (input-output) Le-
ontiewa wskazano, iz metode te po-
przedzila praca Ferdynanda Grue-
nniga - ,Der Wirtschaftskreislauf*
(Monachium 1933), przy czym na

Leontiewa mniewgtpliwie wywarlo
wplyw dodwiadezenie radzieckie w
zakresie planowania gospodarczego
i prace dotyczacde plerwszego bilan-
su gospodarki marodowej *ZSRER
(1823-24). Referat podaje réwniez,
iz na wszechzwigzkowej konferen-
cji' statystykéw radzieckich, ktéra-
odbyla sie¢ w czerweu 1957 r, posta-
nowiono rozpoczaé .sporzadzanie bi-
lanséw gospodarki marodowej we
wszystkich republikach radzieckich
1 ‘zapoezgtkowaé coroezne badanie
obiegu wartoéci materialnych po-
miedzy nowoutworzenymi w ZSRR
rejonami gospodarczymi.
- W referacie Charles F. Roos‘a o
technice przewidywan w dziedzinie
przemystu, handlu i finanséw po-
dano ciekawe dane dotyczgce prze-
widywan dokonywanych przez In-
stytut  Ekonometryczny w Stanach
Zjednoczonych. Instytut ten w
szezegblnoSei  ustalit kryteria po-
pytu ma dobra kapitalowe ze stro-
ny catej gospodarki amerykan-
skiej 1 ze strony, réinych gatezi
przemysiu. Autor referatu wyraza
poglad, %e Instytut Ekonometrycz-
ny dobrze przewidzial wzrosty
i spadki produkeji w Stanach Zjed-
noczonych pe II wojnie $wiatowei.
Niestety referat nie podal przewi-
dywani na okres przyszly.

Nauka o ,ekonomice  biznesu®
jest — =zdaniem Roosa — maukj
probabilistyczng. Opiera si¢ na za-

“lozeniu, ze drobne zmiany wzajem-

nie sig kompensujg, a wobec tego
trend podstawowy jest wyznaczo-
ny przez wymierzalne czynniki za~
sadnicze. Jezeli drobne zmiany nie
kompensuja sig, przewidywanie nie
moze byé zadowalajace. Roos za~-
jal si¢ réwniez problemem anali-
zy rynku dla indywidualnege przed-
sigbiorstwa w stosunku do ogélnej
sily nabywezej i decyzjami kierow-
nictwa indywidualnych przedsig-
biorstw w sferze zbytu, propagan-
dy, cen, kosztéw itp., w zwigzku
z ogdélmg sytuacja gospodarcza oraz
mozliwodciami osiggnieé wiegkszych
niz przecietny trend. Slowem idzie
tu o wykrycie zaleznofci miedzy

losami  przedsiebiorstwa indywi~
dualnego a ogdlng sytuacjg gospo-
darcza. Decyzje Indywidualnego

przedsigbiorstwa oparte na prze-
widywaniach ogélnej sytuacii mo-
ga zapewnié temu przedsiebiorstwu
poprawe swoich indywidualnych
warunkéw w pewnym i drobnym
zreszta stopniu, niezaleznie od ogdl-
nego kierunku rozwoju.

W zwigzku z rozwojem staty-
styki planéw i przewidywan go-
lspodarczych pojawil s'e réwniez
problem badania réznic miedzy ty-

mi planami 1 przewidywaniami a
budzetami., Tak na przykiad refe-
rat norweski dotyezyt interpreta-
¢ji odchyleri i réznic migdzy budie~
tami a tzw. narodows rachunkowo-
$cia.

I?ﬂka referatéw poswiecono za-
gadnieniu powigzari pomigdzy re-
jonami - gospodarczymi w réinych

_krajach. W szczegdlnodcl usituje sig

objaé - obliczeniami dokopywany.mi
metoda nakladéw 1 wynikéw (in-
put-output) rézne rejony Stanéw
Zjednoczonych.

Szereg referatow dotyczyto. zagad=:
nienia statystycznege badania sto-
py Zyciowej ludmofei. ,

Referat F. A. Hanna dotyczy! badania
dochod6éw Tealnych przypadajacych mna
jednego mieszkanca w poszczegélnych
stanach USA, Referai opracowany DIzez
N. Wagenfuhra omawial pordownanie de-
chodéw realnych pracownikéw w kopal-
niach wegla, w.huinictwie i kopalniach
rudy %elaznej, nalezacych do Europej-
skle] wspélnoty wegla i stall. Dla po-
réwnania tych dochodéw obliczono na
podstawie budzetéw rodzinnych jednost-
ki slty nabywczej w- krajach wchodza-
eych w skiad wspélnoty (oficjalne kursy
walut nznano za nienadalace sig do te?
go celu).

Do referatéw, omawiajgeych zagadnie«
nie- stopy zyclowe] naledy odnie§é réow-
niez referat delyczacy przeprowadzonego
w Kopenhadze badania ankietowego do-
tyczacego maksymalnyeh petrzes na
mieszkania. Ankieta ta wykazala, Ze Z
450 {ys. rodzin okolo 150 tys, rodzin
chelaloby sie przenie§é de mieszkani
wigkszych, Na 110 tys. os6b mieszkajg-
cych u rodzicéw 1 jako lokatorzy okolo
45 tys, cheialoby mieé wiasne mieszka-
nia. Referat ocenia Hezby te racze] jako
niskie w stosunku do rzeczywistoéei.

W kierowaniu wspdlczesnym wiel-
kim przedsiebiorstwem coraz wiek-
sz3 role odgrywa zastosowanie pre-
cyzyinych  metod  statystycznych
i ekonometrycznych, programowania
liniowego i nieliniowego tzw. me-
tody Monte-Carlo, teorii gier itp.

Statystyka w zakladach przemy-
stowych jest stosowana jako pomoe
przy podejmowaniu decyzji admi-
nistracyjnych . w nastepujgeych
sprawach: ocena i pordwnanie cyfr
produkeji i zbytu, ocena danych
dotyczgeych mnadzoru mnad - produk-
cja i finanse, zarzadzanie perso-
nelem itp.

Statystyka matematyczna jest sto-
sowana W tym przypadku, kiedy
pragnie si¢ uzyskaé ogdlne obser-
wacje w oparciu o stochastycznie
(przypuszczalnie, prawdopodobnie)
zmienne dane, Pewne analogiczne
procesy produkeji sg wzajemnie
poréwnywane, aby dowiedzieé¢ sie
w jakiej mierze réznig sie one od
siebie, a jezeli w gre wchodzi Je-
den i ten sam proces, w jakim
stopniu jego wyniki réznig sie w
czasie. Gdy te rdZznice sg wigksze
niz te, ktére moglyby byé spowo~
dowane przez zmiany przypadko-
we, stwierdza sie istnienie czynni-
ka zaburzajacego; nalezy go usu~

MISCELLANEA ZACHODNIE

Mr Wiles o zmianac

" W ubleglym roku bawila w Pol-
sce delegacjo angielskich ekonomi=
stow. Jeden 2z jej uczestnikéw, P.
Wiles, umieécit na tamach ,Oxford
Economic Papers™ (czerwiec 1957)
artykut poswiecony zmianom w po-
gladach ekonomistéw  polskich. Ar-
tykul ten jest oparty na obserwa-
cjach przeprowadzonych w potowie
1956 r. i zapewne mniejedna mysl
stracita jui aktualnodé. Przytacza-
my jednak niektdre wwagi P. Wi-
lesa o naszej mysli ekomomiczne),
mogace interesowaé polskiego cz2y-
telnika, mimo %e autor nie ustrzegt
sie przed pewnymi pochopnymi, po-
wierzchownymi wnioskami, co
2resztq. jest na ogdl udziatem kaz-
dego obserwatora, przebywajgcego
krotko w obcym kraju.

Autor pisze, 2e prrzedwojenna
polska mysl ekonomiczna byla w
pewnym sensie zacofana prowincig
kontymentalnej ekonomii klasycz-
nej. Prace ekonomistéw byly malo
oryginalne, marksizm byl. malo
popularny, prace za§ marksistow-
skie byly raczej niekomunistyczne,
przypominajgce Tuhan - Baranow-
skiego w Rosji. Metoda marginal-
na byle mato znana. Keynesizm zas
— ‘nie znany zupelnie. Po wojnie
wiely  ekonomistéw okresu miedzy-
wojennego, popierajgc gtoszone
przez czynniki oficjalne. dogmaty,
zajelo wysokie stanowiska. Od 1949
r. wszyscy miodzi ekonomisci byli
wychowywani w duchu komuni-
stycznym. Zdaniem P. Wilesa efek-
tu tego wychowanic nie nolezy je-
dnale - przeceniné; wielu mlodych
pozostawale nadal marksistami —
niekomunistami, lub wprost prze-
ciwnikemi kemunizmu, wielu bylo
po prostu karierowiczami. Jake do-
wod, ¢ okres stalinowski nie zabit
mysli twérczej 1 poszukiwan intes
lektyglnych wérod  ekonomistéw,
autor przjitacza, Ze np. po odezy-
cie, ktéry -wyglosita pani Robinson
na uniwersytecie krakowskim, wy-
razila” ona zdziwienie =z powodu
dusej frekwencji  ortodoksyinych
marksistow = polskich.  Znamienny
byt tez fakt, ze z calej delegacjl
angielskiej na odezycie obecny byt
jedynie prof. Meek, czionek Komu-
nistyeznej Partii Anglii.

Antystalincwskie przembwienie
Chruszezows na XX Zjeidzie — pi-
sze Wiles, wzmocnilo tendencje od-
wilzowe wiréd ekonomistéw pol-
skich. W pocigtkach czerwcq 1956
r. grupa miodych ekonomistow na
tamach ,Zycia Gospodarczego® o-

ublikowale  rewolucying deklora~
cie. W tym crasiz odhyl sie Zjazd
PTE, na kiéry jednzk nie zapro-
szono elkgnomistdw z inmych kra-
jéw. Autor wwaie to za dziwny
wyraz wniezalesnoéei. Cio jak P.

Wiles opowiade o tym Zjeidzies

W PKPG, stalinowskiej cytadeli
(gdzie odbyl sie Zjazd) wszystkie
miejsca na sali byly zajete, wielu
chetnych nie mogto sie dostaé na
Zjazd. Atmosfera obrad byla go-
race i swobodna, zupetnie podobna
do atmosfery panujgcej w klubie
Peteofiego na Wegrzech, kidry wal-

nie przyczynil sie do obalenia Ra- |

kosiego. Ekonomisci mowili na
Zjezdzie o sprawach, o ‘kidrych po-

przednio glucho milczell przez wie~

le lat. Czlonek Komitetu Central-
nego otworzyl Zjazd przemdwie-
niem umiarkowanie stalinowskim,
ale przeméwienie to spotkalo sie z
silng krytykae, co zmusile go do zu-
pefnie innego tonu w podsumowa-
niu, Przeméwienia — $§miale 4 an-

tydogmatyczne — byly bardzo go-

rgco przyjmowane przez sale. Byl
to intelektualny Poznaft's

Autor podkresla jednak, 2e mimo
tak duzego fermentu, bytoby naiw-
nodciq sgdzié, {2 okres stalinowski

nie poczynil pewnego spustoszenia

intelektualnego wéréd ekonomistéw.
Pisze on w zwigzku z tym co na-
stepuje:

weRezimowl udalo sie  osiqgnaé
olbrzymia ignorancje i niski po-
ziom intelekiualny wielu ‘pracow=-
nikéw naukowych..

Jest znacznie latwief
znienawidzone dogmaty, niZ my-
§leé ,niebezpiecznymi” kategoriami

bez jakiejkolwiek jasnoSci; jasnos$é .

pojowia sie jednak w dyskusji, a
dyskusja jest wladnie tym co nale-

. 2y do Tzeczy niebezpiecznych.. Pu-

blikacje, ktére zawieraly ,niebez-
pieczne” mysli, byly w innych je-
zykach, a zatem byly dla wielu nie~
dostepne..,

..Staby byt poziom wprzygotowa-
nia marksistowskich ekonomistéw

w umiejetnodct postugiwania sie
narzedziami badawczymi..
..Kiedy ekonomidci anglelscy

przybyli do Polski w czerweu ub. 7.,
stan zaopatrzenia PTE jak i SGPiS
w - czasopisma  { periodyki zagra-
niczne byt mnastepujgey: Propago-
wano szeroko periodyki' i czasopi-
sma  komunistyezne, = szczegdlnie
polskie - i rosyjskie, lecz niektdre
wybrane pozycje zachodnich cza-
sopisim i ksigzek  ekonomicznych
mozna bylo oitrzymad w czytelnicch
i bibliotekach.. nawet nie wila~
czajac tokiej ksigzki jak W. W. Ro-
stowa , Dynamics of Souviet Socie-
ty*. .

W tym okresie przewarto$ciowa-
niz  wartosei — pisze autor —
Iesigilei Treekiego i Bucharina wy-
jeto z biblictecznych podziemi. Za-
czely  eile  rozchodzié  zachodnie
ksigZki i czasopisma, ale baza by-
ta weigd waska, poniewaz brake-
walo dewiz dla sprowadzenia ich w
dudych ilosgiach, ~

odrzucié

w polskiej mysli ekonomicznej

Omawiajge’ ze specyficznym po-
smuakiem humoru stosunek rdznych
ekonomistéw de¢ projektu oparcie me-
chanizmu cen w Polsce na prawie
wartodci autor zwrace wwage na
takie curiosum, Ze ekonomisci, ktd-
rych oscbowosé w duzym stopniu
ksztaltowala sie na zachodszie oraz
ekonomisei mniekomunistycznej le-
wicy odnoszq sie do tych projek-
téw sceptycznie lub teZ obojeinie,
podczas gdy marksiSci ortodoksyj-
ni czesto sq najgoretszymi wyznaw-
cami tych projekiéw. ,Polscy eko-
nomifci stanowczo nie podzielaja
opinii niektérych ekonomistéw 2a-
chodnich,: 2e komunistyczny sy-
stem cen jest racjonalny lub co
najmniej tok recjonalny, jak sy-
stem cen niedoskonalej konkurencji
na zachodzie. W polskiej ekonomii
politycznej odwild oznacza wie~
cej racjmzalizaf:gi i decentralizacji.
Nie mozna rozmawicé przez diuz-
g2y czas z joakimkolwiek polskim
ekonomistq, aby nie zahaczyé o za-
gednienia  decentralizacji®, ,,..Jest
charakterystyczne ze tacy . ekono-
mifei jak Kalecki, wychowani w
duzym stoprniu na tradycjoch za-
chodniej  mysli ekonomiczhej, nie
sq entuzjestami odwilzowych pro-
jektow, prof. Lange za§ odnosi sie
do nich obojetnie.. Wsrdd ekono-
mistéw — wychowankéw  szkoly
marksistowskiej prof. Brus jest u-
znanym leaderem odwilzowcdw i
jest poplerany przez wielu innych
ekonomistow.. Wyzst urzednicy —
odpowiedzialni za - planowanie —
sg na ogét bez ekonomicznego wy-
ksztatcenia — odnoszq. sie oni do
projektdw zmian ostroznie i po-
wsciqgliwie, ale nie wrogo, mlodziez
za$ jest jednomySlna w swoim po-
parciu dla odwilowych teorii, Je-
den ze zwolennikéw cdwilsy wyra-
zil ich' stanowisko w ten sposéb:
Dla zarzqdzania gospodarkq socja-
listyczng sq nam niezbedne narze-
dzia burzuazyjnej ekonomii, pod-
czas gdy w wielkich 2agadniéniach
socjologicznych, wzrostu gospadar-
czego i przyszlego losu kapitaliz-
mu jest nam niezbedna ekonomia
marksistowska, W zwigzku z tym
zgodzil sie¢ on 2z mojq sugestidq, Ze
ekonomisci polscy powinni sie 2a-
mieniaé miejscami z ekonomistami
angielskimi®,

Na uwage zastuguje fakt, 3e re-
akcejo. brytyjskich gosci ma . ,o0d-
wilzowe poglady™ jest charaktery-
styeczna, a czesto wrecz zabawna.
nMarksisci wiréd grupy godei przy-
jeli z duzym zainteresowaniem 1
sympatiq widowisko rozwazan
marksistowskich o gospodarce do-
brobytu. Sami widocznie od dain-
ne  odezuwali potrzebe takiej od-
wilzy 1 dlatego ,tei nie byli oni

| memrzieénie . pastanient pg go-

szczepienie Marksa Lernerem. Bry-
tyjskg zad lewice niekomunistycz-
ng widowisko to irytowalo.. Zda-
wato im sie, Ze widza Walrasa
podnosgqcago swojg szpetng glowe
i styszq glos swoich najgorszych
wrogbw z tej samej katedry md-
wigeych po polsku®,

Datej autor przechodzi do Kkry-
tycznych wwayg  pod adrecem roi-
nych  koncepcji nodwilzowych®,
twierdzqe, Ze w réinych punktach
widzenia na mechanizm cen nie jest
jasne, co to jest cena racjonalna.
Nie zgadza sie on =z postulatami
niektérych ekonomistéw polskich,
zadajgeych oprocentowania catego
kapitatu i wlqezenia go jako czesci
kosztéw do kazdego wyprodukowa-
nego artykulu, ¢ na podstawie tak
obliczonych kosztéw proponujacych
kalkulowanie jednolitej stopy zy-
sku. Zdaniem autora ziemia mnie
jest mniej agraniczonym czynni-
kiem . produkcji, niz kapital, wobec
czego renta gruntowa powinna byé
takie wuznana .z czynnik kosztéw,
Drugim taokim bledem wedtug Wi~

lesa jest domaganie sie jednolitej -

stopy zysku, zawierajgce implika=
<je wujednolicenia stopy podatko-
wej, poniewaz réinica miedzy zy-
skami i podatkami w sektorze zna=-
cjonalizowanym w krajoch socjali-
stycznych jest ceysto formalna,

. gdyz wszystkie zyski sq pod bez-

pofredniq kontrola skarbu. Autor
okresla te teorie jake absolutnie
trywialng,

Wielu ekonomistéw w Polsce —
twierdzi autor — w $lad za wie-
loma ekonomistami zachodnimi po-
pcinia kapitalny blad, wutoisamia-

jac. racjonalne rormieszezenie czyn=- .

nikow produkcefi z decentralizacjq.
W polskich warunkach gdzie nie
ma racjonalnego mechanizmu ccn
{rozmieszezenie $rodkdn mie jest
uzaleinione - od cen, pieniqdz jet
wylqeznie $rodkiem rechunkowm),
rozmieszczenie czynnikéw produk-
cji jok i gotowych dobr jest bar-
dziej efektywne przy centralistycz-
nej niz przy decentralistycznej za-,
sadzie planowania, poniewas koidy
lokalny organ planowania (przy
modely decentralistycznym) miatby
wyrafne . sklonnodci przydzielania
sobie maksimum tych produktdw,
kidre dany teren gospodarczy wy-
twarza; tak na przykled woje-
wédztwo katowickie daiyloby do
zatrzymanic  najwiekszych  iloei-
z}gegla na swoim wlasnym podwdér-
1.

Oczuwiseie, dla - zaprowadzenia
porzadku, na przeszkodzie tym par-
tykularnym interesom moZe stg-
nyé tylko silno 1 scentrelizowana
warszawska PKPG, co naturalnie
2aklada biurokracje z wszystkimi

‘zasobami kapitatowymi

waza, 2e-w - takich warunkach ma-
my do ceynienia nie z wyborem
miedzy decentralizacjg, a nieracjo-
nalnym rozmieszezeniem $rodkéw,

lecz miedzy zlym rozmieszezeniem®

drodkdéw z jednej strony, a biuro-
kracjg jako mniejszym zlem z dru-
giej strony.

Autor podkresla, Ze nawet w ra-
mach modelu centralistycznego mo-
zZne wprowadzié bardziej racjonal~
ny system cen i Ze wielu ekonomi-
stow polskich mnadmiernie skupia
swojq energig na problemach de-
centralizacji, mna walce 2z biuro-
kracjg. Zbyinio zajmuje sie roz-
wigzaniem problemdéw administra=-
eyjnych $rodkaemi administracyjny-
mi, zamiast zajmowaé sie ekono-
micznymi problemami  uregulowa-
nie nonsensownego systemu cen.

W zwigzku z ostrymi kontrower-

sjemi wokdl zagadnien prowa war-.

todci ne tamach mnaszej literatury
ekonomicznej, ciekawa jest uwagae
P. Wilesa co do nicktérych propo-
zycji prof. Brusa. Odnosnie ustg-
lanie cen centralnie, tak Zeby kon-
kurencja mogia sie przejowié tyl-
ko poprzez koszty i przedsiebior-
stwa nie, mogty wykorzystaé swojef
monopolistycznej pozycji, jak to
ma miejsce w Jugoslawii, uwaie
to stanowisko prof. Brusa — mimo
faktu, Ze nie jest ono pozbawione
sprzecznodei i nieporozumien, ktd-
re widaé w jego przemdwieniu na
Zjezdzie Ekonomistéw (referat ten
zostat przedrukowany w tym sa-
mym mnumerze ,Oxford Economic
Papers” co artykut P. Wilesa) — za
powaznie zaawansowane i wyrdi-
niajace sie, podkreslajac przy tym
jednak, ze nie jest omo typowe dla
marksistowskiej mysli ekonomicz-
nej owego czasu. Co sig tyczy za-
gadnienia  oprocentowanig kapita-
tu, to wyrazania zgody na to przed-
siewziecie nie naledy zdaniem au-
tora wigzaé z bardziej racjonal-
nym rozmieszezeniem $rodkéw, a
wylgeznie z potrzebg oszczednego
gospodarowania — i tak skromnymi
Lk przez
tych, ktérzy te drodki posiadaja 2
jakiejkolwiek przyczyny. Nie pray-
padkowo wiely ortodoksyjaych e-
konomistéw mnie odrzuca mydli o
oprocentowaniu kapitatu. !

Na  zakoticzenie cheieliby$my
podkreslic, ze w zwigrku z faktem
Ze Pan Wiles — ktdrego trudno
»0skarzyé” o komunizm — w sze-
regu zagadniefn podzielg rTaczej po-
olady maszych wybitnie umiarko-
wanych ekonomistéw, nie zqmie-
rzamy wyciqgngé z tego wnios?uﬁ
opartego ne popularnej do niedaw-
;m .rizgule: Gdy cézwali cie nieprzy-
aciel, powiniene ieb vejrz
W ietie gigdoko wejrzeé

OLMIE

naé, To samo dotyczy zagadniefi
finansowych i spraw personglu. Za=
danje polega na wykrywan;x; 'tren-
déw rozwojowych oraz -rozmic W
poréwnywanych grupach_ nam;k.
Na podstawie tego ro@m:;u analizy
kierownictwo pcden_'nuye odpow{ed-
nie decyzje. Istnieje rgzwmn;ta
technika zbierania m_ater::;x}u,' je=
go reprezentacji, analizy i inter-
pretacji. .

Na temat roli metod statystycz-
nych w kierowaniu przedsigbior-
stwami wygloszone byly referaty
przez  amerykarskiego statystyk.a
Butterbaugh'a  pt. . ,',Zastos.mgvame
statystyki dla kontroli administra-
cji* i przez holenderskiego staty-
styka  J. H, Entersa pt. ,Statysty-
ka w' matej fabryce“.

Paczatek zastosowania meted ekono-
meirycznych w administracjl przypada
ha r. 1933, kiedy zastosownno nowe me-
tody prob 1 analizy dla kontroli telefo-
nicznej) w Brytyjskim Urzedzie Poczto-
wym. W r. 1840 Biure: Spjséw w_Stanach
Zjedneczonych zastosowala nowe metody
przy opracowaniu wynikéw spisu, W .
1945 wielki dom sprzedajacy na -zamé-
wienia . pocziowe wprowadzit metode
préb przy notowaniu 1 wykonywaniu
zamoOwiend pocztowych i telefonicznych.

Na Kongresié przytoczono wiele przy-
kiadéw zastosowania metod ekonome-
tryeznych dla kierowania zakiadami, jak
na przykiad zastosowanie - ekonomeirii
dla okre§lania optymalne] flo§ci zapas_évg
i dla ustalania ilosei 1 czasu zaméwied
na réinege rodzaju towary.

Dotychezas  stosowano . metody
‘statystyczne przy - kontroli jakoSci
produkcji maszyn. Obecne proby
ida w kierunku kontroli decyzji

podejmowanych przez ludzi. Idzie
o Xkontrole pracy rachunkowcéw,
stenograféw i maszynistek, pracow-
nikéw zarzadzajacych dzialem za-
moéwieri, kasjerdéw, a takze wszel-
kiego rodzaju pracownikéw w urze-
dach, oddzialach sprzedazy, komu-
nikacji, handlu hurtowym i deta-
licznym, ubezpieczeniach, barkach
i biurach rzgdowych., Rzecz glow-

nie dotyczy czynnosci powtarzajg-
cych sie.
Zastosowanie metod statystyez-

nych daje kierownictwu pomoc W
podejmowaniu  decyzji w takich
sprawach, jak zakres absencji, wy-
padkowos$é, awarie, kontrola zapa-
séw, konirola kosztéw sprzedazy,
struktura plae, bledy i odchylenia

W planowaniu itp.

Statystyka stala sie dla’ kierow-
nictwa sprawg pierwszej wagi i zna-
jomoéé metod, teorii i techniki sta-
tystycznej jest dzi§ nieodzowna w
kierowaniu zakladami. W ostat-
nich latech ogromnego znaczenia
nabraly tzw. badania operacjonal-
ne (operational research). Sg to ba-
dania dzialalnoei (poszezegdlnych
czynnodei). przedsigebiorstwa pod ka-
tem widzenia zapewnienia maksy-
malnej efekiywnoéci gospodarki
i optymalnych warunkéw pracy.
»Badania operacjonalne* daja moz-
no$¢ uzyskania lepszych wynikdw,
a zwlaszcza lepszej jakosei w za-
kresie ‘produkcji, zbytu, magazyno-
‘Wanid, przewoz6w, zapaséw i ad-
ministraeji®. X s

Olbrzymi rozwé} motdryzacii sta-
wia problem rozwoju = statystyki
przejazddéw drogowych | wypadkéw
na drogach. Zagadnieniu temu po-
§wiecono na Kongresie stosunkowo
wiele uwagi.

Stwierdzone, %e gdy statystyka tran-
sporiu kolejewego jest dobrze Tezwinie~
ta, to nie mozna tego powiedziet o staty-
styce przejazdéw samochedowych, Re-
ferat kanadyjski podal, iz statystyke
transportu drogowego w Kanadzie pro-
wadgi sie metoda reprezentacyjna,- przy
czym zbiera sie Jg dla poszezagélnych
pojazdéw. Zastesowanie metody repre-
zentacyjnej dalo wyniki zadowalajace i
statystyka przejazdéw drogowyeh ma
g\h prowadzona w 1357 r. W sposdb sta-

Z rozwojem motoryzac)l Ijezy sie tlo§é
wypadkéw na dregach. W jednym z re-
feratéw podano, iz w Sianach Zjedno~
czonych w r, 1955 w katastrofach samo-
chodowyeh poniosle §mieré 38 tys. osbb,
r&}niono — 1.350 tys. oséb, a straty wy-
niosly szacunkowo 4,5 miliarda dolaréw.
Stosunkowo do ilosci samochodéw je-
szeze wieksza ilo$€ wypadkéw niz  w.
Stanach Zjednoczonych wystepuje w
Niemezech Zachodnich, We Francji w r.
1954 w wypadkach samochodowych ubra-
1o udzlai* bliske 2,5 miliona samoche-
déw. Zabitych bylo §,8 tys. oséb, przesz-
1o 49 tys. ciezko rannych i przeszig 111
tys. lekko rannych, .

Wezrost - wypadkéw  samochodo-
wych powoduje konieczno$é bada-
nia przyczyn wypadkéw samocho-
dowych, gdyz poznanie tych przy-
czyn moze ulatwié podjecie wla-
§ciwych $rodkéw dia ich zmniej-
szenia. Szereg referatéw bylo  tez
po$wieconych ‘badaniu przyezyn wy-
padkéw samochedowych w réznych
krajach, mierzeniu infensywnogei
ruchu na drogach itp,

Jednym =z probleméw omawia-
nych na Kongresie byt rozwdj sta-
tystyki dla celéw lekarskich, Wérdd
referatéw nalezy wymieni¢ referat
dot'y-czqcy badania przecietrnej dhu-
gosel  powaznych. choréb i wyni-
kajacej z nich Smiertelno$ei, ba-
dait nad dzialalho$ci rakotwéreza
olejéw mineralnych, statystyki me-
?lycznej dokonywanej w ramach
ubezpieczen spolecznych i in. .

Zastosowanie maszyn elektrono-
wych dla obliczen statystycznych
pozwala rozszerzyé zakres tych
hadafi  przy pomocy  stosunkowo
bardzo nielicznej ilogei ludzi, a na-
wet Drzy jej zmniejszeniu. Powsta=
Je Wwigc mozliwosé objecia badania-
h:u statystycznymi bardzo szero-
kich { nowych ‘dzledzin, a zarazem
poglebienia i przyépieszenia badan
statystycznych, Zastosowanie ma-~
szyn elelstronowych stanowié wiec
bedzie swolego rodzaju przewrdt w
badaniach statystyeznych. W Sztok-
holmie przeprowadzono pokaz ma=
szyl. elektronowych dla potrzeb sta-
tystyeznych 1 kilka referatdw po-
Swigconych bylo nowym zagadnie-
niom W  badaniach statystycznych
wynikajgeym z zastosowania ma-
szyn elekironowych.

Ogélne wrazenie, kidre mo#na
bon “wyniedé z Kongresu — to
wielki postep w zastosowaniu me-
tod statystycznych dla praktyczne]
?img:alnosci Bospodarcze] 1 dla baw
Etar;{ ) Ek%ﬂ‘?mlclﬂyqf.}- . P‘?Step staty=
Syl choé z opodinieniami, towsa

Qpracowat H. FI ARTERSK] ‘;?'szy i towarzyszyé musi postepo=

techniemamu_{ sknpamjrznemg.



m oiliwofé ' wyzwalanla
| niestychanej energii
brzez  rozbijanie. lub
wzbogacanie  atoméw,
automatyzacja wielu
_prccgséw pbrodukeyjnych
1 mozg elekfronowy, sz
to zjawiska, zrywaijgce
z dotychczasowym mniej
lub wiecej tradycyinym
rozwojem produkeji, i
okreflane zazwyczaj ja-
ko ,druga rewolucja przemystowa®.
Oc}t}izialuja ome rewolucyjnie na roz-
WOj sit wytwérezych, a przéz to na
Zm.ane sposobu produkcji- pedobnie
jak swego czasu pierwsza rewolucja
brzemysiowa, tak, ze przy zachowa-
:n}u wszystkich réznic w stosunku do
Dierwszej, wydajg sie zastugiwaé w
pelni na miano drugiej rewolucji
przemyslowej,

Jednakze $cierajg si¢ opinie na fe-
mat, czy W tym procesie historycz-
nym chodzi o zmiane jakodciows,
czy tez tylko o proces wprawdzie
przySpieszony, jednakie po za tym
maniej lub wigcej ciaggly i rozwija-
jacy sie stopniowo.

Pewne jest jedno, Ze ia druga re-
wolucja przemyslowa w zadnym
wypadku. nie jest problemem Wy =
lqc;nie technicznym. Przeciwnie —
Zwigzane z nig zagadnienia spolecze
ne w zwigzku ze swg wielostronno-
scig i rozmiarami majg trudne dzi§
jeszcze do sprecyzowania znaczenie
dia spoleczenstwa, szczegdlnie dla
bolozenia mas pracujgcych.

Zajecie sie tymi kwestiami Wy=
daje sie byé tym bardziej wskazane,
ze druga rewolucja przemystowa
weszla na porzadek dzienny nie tyl-
ko w Kkrajach kapitalistyeznych, lecz
takze, nawet w wigkszej mierze, w
krajach socjalistycznych.

Przy tym socjalistyczne stosunki
produkeji drugiej rewolucji przemy-
slowej otwierajg jednak zupelnie
inne “perspektywy, niz by to moglo
mieé¢ miejsce przy kapitalistycznych
stosunkach produkeji, stawiajgeych
temu rozwojowi okreslone granice
spoleczne — przede wszystkim zag
majg dla spoieczenstwa takie skut-
ki socjaine, ktére sz w iych. kapita~
listycznyeh warunkach nieuniknione,

Mozna ustali¢ nastepujace kierun-

ki opinii w tycn sprawach: .

1. Burzuazja w krajach kapitalisty-
cznych z reguly odrzuca okreglenie
rewolucji przemyslowej. Uwaza ona
uzywanie energii atomowej, automa=~
tyzacje i technike sterowania 28, Co-
prawda przy$pieszong, kontynuacje
procesu mechanizacji i racjonaliza-
cji, bynajmniej — jej zdaniem -—
n.e oznaczajgeych mowej  jakosei.
Stanowisko 1o jest zrozumicle. Nie
pragnie ona przeciez, by wyplynely
na powierzchnie spekulacje na te-
mat zmiany stosunkow produkeji,
nie dostrzega przede wszystkim ni-
szezgeych skutkéw drugiej rewolueii
przemysiowej dla pracujacych, szeze-
gélnie w postaci masowego bezro-
bocia 1 przewarstwienia socjalnego.

Z reguly podkresla sie, ze automa-
tyzacja zostanie wprowadzona stop~
niowo tak, iz nie wywola ana weca-
le bezroggpjg,. luk,..jedynie bezrebo-
‘c.e chwilowe. Uwaza sie, Ze.bez po-
irzeby zmiany. stosunkéw produkeji
bliski urzeczywistnienia jest dobro-~
byt dla wszystkich,

2. Kierownictwo SPD jest znacz-
nie bardziej sceptyczne, Ma ono w
pewnej mierze zupelnie realistyczny
obraz nastepstw drugie]j rewolucji
przemystowej, niebezpieczenistw bez-
robocia, koniecznosci - przeniesienia
milionéw ludzi na inne miejsca pra-
cy, wzmocnionej koncentracji kapi-
talu, a przez to wiadzy w panstwie,
Ale wyclgga z tego caikowicie nie-
doslateczne whnioski.

Wspomniane katastrofalne skutki,
sadzi ono, mozna by jesli nie catko-
wicie przezwycigzyé, to jednak w
duzym stopniu ograniczyé przez wig-

czenie siq@ pansiwa, przez kroki w'

dziedzinie planowania i przeszkole-
nia, nadzor nad monopolami itd. Co

mozna sgdzi¢ o tych krokach w wa-

runkach istniejacej wlasnosci kapi-
talistycznej, pokazala w dostatecz-
nym stopniu restauracja zachodnio
niemieckiego kapitalizmu monopoli-
stycznego po 1945 r.

Kilku wuczonych odrzuca pojecie
drugiej rewolucji przemyslowej, po-
niewaz ich zdaniem pierwszg rewo-
lucje przemyslowg przyniosta ma-~
szyna i odpowiadajacy jej naped,
rewolucjonizujgc gruntownie spotecz=
ny sposdéb produkeji. Rewolucja ta
dokonala sig w pos‘gpowych woéw-
czas kapitalisiycznych - stosunkach
produkeji. Dzi§ jednak automatyza-
cia, sterowanie elektronowe i ener-
g'a atornowa nie sa jakofciowo roz-
ne w stosunku do maszyn i napedu
dawnego stylu. Nie mozna wige mé-
wié o rewolucii przemystowej, takze
dlatego, poniewaz . istnienie wielkie-
go przemysiu maszynowego bylo nie~
mozliwe w warunkach feudalnych,
dzié natomiast automatyzacja naste-
puje zaréwno w kapitalistycznych,
jak 1 socjalistycznych stosunkach
produkeji, gdyz opiera sig na tej sa-
mej podstawie materialnej, to jest
wielkim przemyéle maszynowym.

Inni uczeni reprezentujg poglad,
ie scisle tak, jak w pierwszej rewo-

lueji przemystowej gwattowny wzrost
wydajnosci pracy wzial poczatek z
maszyny i jej napedu — woéwezas
maszyny parowej — tak i dzi§ te
$rodki produkeji na nowym pozio-
mie jakofciowym zadw rewolucjo-
nizujg wydajno§é pracy i spoleczny
sposéb  predukeji, Stagd okreslenie
nDruga rewolucja przemyslowa® u-
sprawiedliwione jest réwniez wtedy,
gdy te $rodki produkeji w warun-
kach kapitalizmu nie rewolucjonizu-
ja Jeszcze wraz ze sposobem pro-
dukeji stosunkéw produkeji, jak to

bylo podczas plerwszej rewelucii
przemy#owej. Odpowiadajace mno-
wym silom wytwérezym = stosunki

produkeji, sa to stosunki socjalisty-
czno-komunistyczne, Wraz z poste-
pamj drugiej rewoclueji przemyslowej
w krajach kapitalistyeznych rosnie
potrzeba stworzenia socjalistycznych
stostmkéw produkejl, Doplero ong
dalyby rozwéj wielostronny, plano-
wy 1 mnie okreflany przez interesy
w dziedzinie zysku,

Marks méwi w ,Kapitale® o-tym,
Ze plerwsza rewclucja przemyslowa

clowo nowy, dzigki niej bowlem na<
stepuje “stopienie  dotychezasowych
operacji czgéciowych w jeden potaok
maszynowy. Znika dotychczasowy

wewnatrzzakladowy ‘podzial’ pracy,

DPojawia si¢ on na nowo jako po-
dzial pracy miedzy przygotowanie
produkeji, jej ustawienie i kontrole.

Podezas gdy plerwsza rewolucja
przemyslowa skoncentrowala masy
robotnicze w fabrykach, automaty-
zacja wypedza roboinikéw z hal fa
brycznych z wyjatkiem nielicznych
ustawiaczy 1 kontroleréw. Aczkol~
Wwiek ten proces zastgpowania robot-
nika przez maszyne daje sie juz za-
znaczyé w rozwoju  kapitalistycz-
nym, to jednak nalezy widzieé¢ ja-
kosciowy skok w tym, ze przy pel-
nej automatyzacji sam bezpodredni
proces produkcyjny zostaje przeka-
zany maszynerii, a dzialalno$é czlo-
wieka ogranicza si¢ do lierowania
nim i do jego koniroli.

. 2. Druga rewolucja przemyslowa -

oznacza przejecie przez mechanizm
maszynowy nie tylko funkcji pracy,
lecz réwniez obslugi. Mechanizm ma-

sunkach produkejl 1 w dzialajacych
na_ich bazie prawach ekonomicz-
nych.

W Slanach. Zjednoezonych w fab~
ryce Forda w Cleveland, ustawiono
w 1052 r, pierwsze czlony agregatu
dla automatycznego ' produkowania
tlokéw. W ciggu nastepnych 4 lat
wydano w zakladach Forda ponad
miliard dolardéw’ na inwestycie w
automatyzacje. Automatyzacia w
Stanach  Zjednoczonych rozwija sig
glownie ‘'w przemystach samochodo-
wym, lotniczym i naftowym, przede
wszystkim- jednak w biurach, doko-~
nujae tu przewrotu wigkszego, niz
w produkeji przemyslowej, przyno-
szgc nie tylko zwolnienia z pracy i
koniecznoéé przekwalifikowania, ale
przetasowanie socjalne, ktére mozna
by . poréwnaé jedynie z przetasowa-
niem klasowym plerwszej rewolucji
przemystowe;j.

Automat BIZMAC ujmuje np. in-
wentarz 155 tys, rodzajow czesci za-
pasowych. i reprodukuje go z szyb-
koscig 600 wierszy druku na minu-
tg. Duza czedé biur zostala tak zme-

PROBLEMY

(lruqiei, rewolucii przemysiowej

galgziach produkcji, kidére zaopatru-
ja fabryki w $rodki produkeil, W
kazdym razie zalezy 1o od istnie-

nia nowego, dcdatkowego, szukajg-

cego lokaly kapitalu.  Ilu bezrobot-
nych znajduje przy tym nowe zaje-
cie, wynika — przy danym czasie-
pracy i jej intensywnos$ei — ze sklg-
du uZytego kapitalu, stosunku jego
czefei stalej do zmienne). Ponjewaz
jednak w {oku automatyzacji sklad
organiczny - kapitalu - w  zakladach
zautomatyzowanych (a przez to 1
uwolnienie sily roboczej w tych za-
kladach) roénie szybciej od absolut-
nego przyrostu kapitalu w innych
zakladach — moggcego spowodowad
taki przyrost kapitalu zmiennego,
zeby wessaé¢ zwolnionych robotni-
kéw — musi- koniec koneéw poro-
sta¢ duza liczba bezrobotnych. Po-
niewaz automatyzacja wymaga bar-
dzo duzych $rodkéw finansowych, a
wielki kapital staly w wyniku nie-
zbednej ,premii ryzyka“ doprowa-
dzitby do znacznego wzrostu zys-
kéw monopoli — wige lgeznie ze
zwalnianiem sily roboczej musi dojéé

w » l:rﬂjﬂcll Lﬂpilﬂlislycznycll

Dr ALFRED KLEIN
Prof, Uniwersyietu w Rostock'n

jest przewrotem w sposoble produk-
cji, jako konieczny wynik przewrotu
w zakresie srodkéw produkeji. Ma-
szyny i ich naped — maszyna paro-
Wwa — te nowe jakosciowo $rodki
produkeji prowadzg do zrewolucjo-
nizowania manufaktur i przeksztal-
cenia ich w fabryki, do zrewolucjo-

. nizowania sposobu produlkcji.

O nic innego nie chodzi w dru-
glej rewolucji przemyslowej. Auto-
matyzacja, elektronika i energia

atamowa sg to jakosciowe przemia- |

ny w rozwoju sil produkecyjnych.
Wykorzystanie ich jest bez watpie-
nia powigzane ze zmiang sposobu
produkeji, ktéra w swych rozmia-
rach nie pozostaje w tyle za pierw-
szg rewolucjg przemyslows, Ale
przewr6t w sposobie produkeji nie
jest automatycznie zwigzany z prze-
wrotem w stosunkach produkeji.
Ten przewrét w stosunkach pro-
dukeji nie mose byé bezposrednio
zwigzany z drugg rewolucjg przemy-
slowg chocby dlatego, ze przy przej-
§ciu ze spoleczeristwa opartego na
wyzysku do spcleczenstwa  socjali-
stycznego istniejg inne warunki, niz
przy przejéciu od feudalizmu do ka-
pifalizmu. Pierwsze przedsiebior=
stwa kapitalistyczne rozwijaly sig
juz w lonie feudalizmu. Dlatege na

" pewnym stopniu tego rozwoju mogly

one wprowadzajgc nowe jakoéciowo
narzedzia produkeji wplywaé rewo-
lucjonizujgeco zaré6wno na sposéb
produkceji, jak i jednocze$nie na po-
zostale stosunki produkeji,

Przedsigbiorstwa socjalistyczne nie
moga powsta¢ w lonie spoleczeri-
stwa kapitalistycznego. Byloby jed-
nak formalizmem odrzucaé z tego
powodu pojecie reWolucji przemysio-
wej. Rozumie sie samo 'przez sig, ze
wszechstronny, leigey w  interesie
spoleczenstwa, planowy rozwéj sil
wytworczych bedzie mdgl sie do-
konaé w pelni dopiero przy socjali-
stycznych stosunkach produkeji.

Chedzi wiee o to,
Zze pierwsza rewolucja przemysiowa
i dokonujgcy sie obecny przewrdt
przemyslowy oznaczajg rdine stop-
nie w rozwaju sil wytwérezych, Na-
lezy okresli¢ istote tych nowych sit
wytwoérezych i co najmniej zaryso-
waé perspektywy wynikajacego stad
zrewolucjonizowania sposobu  pro=-
dukeji. :

1. Produkcja manufaktur rozbila
proces- pracy na czynnoSci proste.
Pierwsza rewolucia  przemyslowa
forsowala i ,mechanizowaia® ten

. podzial pracy w przedsigbiorstwie.

Druga rewolucja przemyslowa jed-
nak oznacza w stosunku do dotych-
czasowej kombinacji i kooperacii
prostych czynnofci, stopien jakoS-

na 145,60.

Prenumerata zagranica

UWAGA, Czytelnicy posiadajacy krewnych ilub znajomych zagranies.

Informujemy, Ze prenumerate naszege pisma ze zieceniem Wwysyikl za
granice przyjmuje Przedsigbiorsiwo Kolportazu wWydawnictw Zagranicznych
,Ruch®, Warszawa, ul. Wilcza 45, ielefon 8-64-81, wewn. 69, Nr konta PKO
1-6-100024 W-wa, Cena prenumeraty: kwartalna zl 36,40, pbélroczna 72,88, Tocz-

Prepumerate zgioszong do dnia 10 danego miesigca ,,Ruch® rozpoczyna
realizowaé z dniem 1 nastgpnego miesiged, przy czym prenumeratg mozna
zemawiaé na okres kwartalny, pdiroczny lub roczny.

Na analegicznych zasadach PKWZ ,Ruch% przyimuje prenumerate ze
Zleceniem wysylki zagranice'wszystkich gazet i czasopism ukazujacych sig¢
w Polsce, przy czym (o krajuwej ceny prenumeraty colicza sie 40%.

REDAKCJA

zeby dowiesé, .

_ wiasnpéel - érodkow._ produkeji) st

szynowy zastgpuje nie iylko prace

.migsni, lecz rowniei okreslone ope-

racje dzialalnodci duchowej o tyle,
¢ ile chodzi o zrutynizowanie kie-
rowania i kontroli. Czlowiek staje
si¢ nadzorcg i pielegnujgcym ma-
szyne. Odpowiadajgcym temu toz-
wojowi napedem jest energia ato-
mowa, technika elektronowa i Stero-
wnicza,

3. Epergia atomowa jake przyszly
naped jest nows formg energii o {y-
le, ze -moze. calkowicie uwolnié pro-
dukeje od dotychczasowej lokaliza-
cil. .

Ze wszystkich tych wzgledéw wy-
daje sie catkowicie usprawiedliwio-~
ne, gdy méwimy o drugiej rewolu-
cji przemystowej. E ‘

Z kompleksu. zagadnien druglej
rewolucji przemysiowej wyodrebni-
my. jedno, mianowieie automatyzacje
i wynikajace z niej skutki spolecz-
ne. :

Rozréiniamy dwa zasadnicze typy
automatyzacji. Po pilerwsze jest to
calkowity mechanizm maszynowy,
ktéry bgdz przenoszac wylgcznie ma-
szynowo cze$cl z agregatu do- agre-
gatu daje produkt koricowy, badz
tez nie obrabiajac i nie transporiu-
jac czesei, powoduje nieprzerwany
przeplyw ‘surowca przez agregaty.
Po drugie sg to elekironowe maszy~
ny do liczenia i kontroli, ‘zastepuja-
ce ludzki nadzér nad procesami ma-
szynowymi.

W obu typach rozstrzygajgce jest
to, ze czlowiek nadzoruje i kontro-
luje maszyny przy pomocy innych
maszyn.

Przebleg pracy przy pomocy ste-
rowania ‘elektronowego jest tak
szybki, ze umyka mozliwodci po-
strzezet zmyslowych i unaocznia sie
w specjalny sposéb np. przez ru~
chomy obrez. Kontrola etapowa i
koficowa, wymiana czedei, ich trans-
port do innych agregatéw itd., od-
bywaja sie automatyeznie. Kontak-
ty elektronowe, komérki fotoelek-
tryczne, ta$my magnetofonowe itp,
zastepujg ruchy i doznania zmyslo-
we czlowieka. To kierowanie elek-
tronowe nazywa sie cybernetyka.

Automatyzacja obejmuje rdéwniez
czlowieka; jako potencje duchowsa i
probuje zastapié - go w miektérych
dziedzinach przez automaty.

Oczywifcie autornaty nie sg w
stanie rozwijaé nowych zdolnosci,
poniewaz sg mechanizmami wymys-
lonymi przez czlowieka i nie mogs
zdzialaé wigcej, niz im zadano. S3
jednak w stanie spotegowaé normal-
ng wydajnoéé ludzka, pracujg nie
{rlko nieslychanie szybko, lecz réw-
niez bezblednie, jeéli sa dobrze na-
stawione i pozostajg w tym nasta-
wieniu. Maszyny do liczenia doko-
nujg nie tylko w nieslychanie szyb-
kim tempie operacji rachunkowych,
lecz réwniez nie nuizg sie. Np. rzad
Stanéw Zjednoczonych postuguje sig
w coraz wiekszym stopniu giganty-
cznymi elektronowymi maszynami
do liczenia, aby przeprowadzaé¢ ,0-
gélny rachunek ekonomiczny* lub
yobliczyé®“ reakeje gospodarki na
okreslone posuniecia ekonomiczna,
Abstrahujac . od tego, 7e z reguly
trudno o realne cyfry, jako punkt
wyjscia tych obliczen, anarchia
produkeji udaremnia stalé tego ro-
dzaju prdoby. Nie nalezy jednak nie
docen;aé tych eksperymentéw osigg-
nigeia swego rodzaju ,,planowania*
w warunkach kapitalistyeznyeh, Nie
jest chyba przypadkiem, Ze potegu-
jgee sie  uspolecznienie  produkeji
prowadzi monopolistéw do préb an-
tyeypowania majgceych pozory stusz-
no$ci  rozwiazai odpowiadajgcych
stanowi sil wytworezych, ale mnie
majgcych oparcia w odpowiednich
{gdyz wynikaja one z istniejgeej

© wego,

-niach .

chanizowana, Ze réinica miedzy ni-
mi i fabryks produkcyjng zaledwie
daje sig uchwycié.

Dalsze moiliwedci  automatyzacji
‘widzg uczeni amerykafdscy w pie-
karnictwie, browarnictwie, fabry-
kach slodyczy, fabrykach sztuczne-
g0 jedwabiu, przedzalniach i tkal-
niach welny, drukarniach, fabrykach
chemicznych, w lacznos$el i fabry-
kach maszyn.

W NRF wprowadzana jest automa-
tyzacja do przemyslu samochodo-
‘walcowni
przemysle chemicznym osiagnieto
juz  niemal granice automatyzacji.
Automatyzacja, wymagajgc zesta-
woéw maszyn' sterujgcych, rozwija
sig¢ przede. wszystkim w wytwor-
i nowopow.stajgcych. Udziat
catkowicie zautomatyzowanych war~
sztatéw tkackich' wynosi w NRF
19,1%;. Mozliwodcl automatyzacji ro-
boty blurowej moga — jak sie ob-
licza — zaoszezedzié: pracy 600, per-
sonelu kupieckiego i technicznego,

Z . wszystliego tego wynika, ze
automatyzacja cbok zagadnien tech-
nicznych narzuca réwniez wiele za-
gadnien ekonomicznych,

Automatyzacja zwigzana jest z
ogromnym zwalnianiem sily robo-
czej, Coprawda poirzeba ocgromnych
Srodkéw, zeby przeprowadzié auto-
matyzacje w poszezegdlnych gale-
ziach produkeji. Przecietne naklady
na jedno miejsce robocze w przemy-
§le zachodnio-niemieckim  wynosily
we wrzeSniu 1946 r. 14 tys. DM.
W Stanach Zjednoczonych natomiast

' przy pelnej automatyzacji licza sie

%z nakladami w wysokosci 100, a we-
dlug innych Zrédet 250 tys. DM.
Dlatego nie mozna z dnia na dzien
liczyé sig z masowym ruchem w tym
kierunku. Nie nia jednak watpliwo-
fci, ze proces ten bedzie w sposdb
nieunikniony przydpieszany — za-
iroszezy si¢ bowierh o to konkuren-
cja.

Jedli dzi§ jeszcze tego rodzaju
masowe bezrobocie nie puka do
drzwi, to niewafpliwie nalezy zgo-
dzi¢ sie z tym, co prof. Carlo
Schmidt méwil na monachijskim
kongresie SPD w lipcu 1956 r.: ,0
kogdéz chodzi w  drugiej rewolucji
przemyslowej? Chodzi ¢ najstabsze
warstwy narodu, ich przysziosé
chmirzy sig, ich' dzieci by¢ moze
ujrzg przed soba, jak przed 100 la-
ty, jedynie gorzkg droge emigracji
za wszelkg cene” 1 dalej ,..Szereg
rodzimych- zawod6w zginie. Powsta-
ng zawody nowe. Liczna grupa wy-
kwalifikowanych roboinikéw facho-
wych straci na znaczeniu i przyj-
mie zapewne pracg, lezgcg znacznle
ponizej ich umiejetnosci”. Jest to

ocena bardziej realistyczna, niz opi- .

nia- prof. Leo Brandta, ktéry réw-
niez na kongresie twierdzil, ze liez-
ba oséb w bialych kitlach bedzie
wzrastaé w tym stopniu, w jakim
bedzie maleé liczba oséh w grana-
towych kombinezonach,

.Prawda jest, ze produkcja nowych
maszyn automatycznych powoduje
pewien dodatkewy popyt na wyso-
ko kwalifikowana sile¢ robotnicza,
ale — a to jest przeciez alfg i ome-
g3 z dalszym rozwojem postepu
technicznego 7zwiazanego  wzrostu
wydajnoSci pracy — wypchnieta z
procesu produkcyjnego sila robocza
Jest znacznie liczniejsza, niz nowo-
wkraczajgea w proces pracukeyjny,
Juz Marks rozprawiajac sie z bur-
fuazying teorig © kompensacji do-
wi6dl, ze przez maszyne nastepuje
zwigzanie kapitalu w formie, w kto-
rej przestaje ona byé wymieniana za
sile ‘robocza — przekszialea sig z
kapitalu zmiennego w staly, a cze$é
robotnikéw zostaje zwolniona. Oczy-

© wiScle ¢zgé¢ zwolnionych robotni-
- KOw. moZe znaleéé zdtrudnienie W . pracy. Wynikiem byloby jedynie oy

blach i drutu. W -

w nieunikniony sposéb do tego, Ze
zdolny do oplacenia popyt popadaé
bedzie w coraz wigkszg sprzecznosé
2 rosngeg produkejg.

Jest réwniez mozliwe, Ze nowa
sila robocza znajdzie =zatrudnienie
nie tylko przy budowie nowych ma-
szyn, lecz réwniez przy rosngcych
zadaniach przygotowania produkcji.
‘W macierzystych zakladach :Daim-
ler-Benz jest na razie zajelych po-

~mad 50% zatrudnionych przy pra-

cach pomocniczych, stwarzajge prze-
stanki dla automatycznego wykon-
czenia. Biorge jednak ogdlnie —
liczba wyeliminowanych z procesu
produkeyjnego jest Wwieksza, iz do=
datkowo zatrudnionych., Gdyby auto-
matyzacja nie zwalniala sily robo-
czej, nie doszloby do niej samej.
Jest wigc zrozumiale, Ze masowe
bezrobocle i popyt na wysoko wy-
kwalifikowanych fachowcéw, czesto

niezaspokojony, mogg i$¢ w parze. -

‘Wysokie wymagania wobec robot-
nikéw, nadzorujacych i remontujg-
cych maszyny lub  przygotowujg-
cych produkcje oraz standaryzacia
pracy wymagajg wysokich kwalifi.
kacji, co stwarza jedynie = waskie
mozliwodel przenoszema sily roboczej
na nowe miejsca pracy, zwlaszeza
wobec krétkiego terminu na prze-
szkolenie, co dotyka szczegdlnie star-
szych robotnikéw,

Ale aufomatyzacja wraz ze wazro-
stem kapitalu stalego wymaga nie-
przerwanego zbytu i zaosirza kon-
kurencjg przy wzmozonej tendencii
do monopolizacji produkeji, Wiele
przedsigbiorstw zostanie wyelimino-~
wanych, a ich robotnicy, nie przy-
jeci doinnych galezi produkeji, po~
wiglszg liczbe bezrobotnych. Mogg
straci¢ prace cale grupy zawodowe.
Np. pelna automatyzacja piekarnic-
ciwa moze postawié piekarzy w sy-
tuacji tkaczy z czaséw pierwszej re-
wolucji przemyslowe],

Zwigzki zawodowe w krajach ka-
pitalistycznych wskazujg, ze dalsze
skrécenie czasu pracy moze zatrzy-
maé w procesie produkcji pewng
czgéé zagrozonej zwolnieniem  sily
roboczej. Inni domagajg sie, aby
przemysly tradycyjne "skrécily czas
pracycelem przyjgcia robotnikéw,
zwolnionych z galezi zautomatyzo-
wanych. PoniewaZ aie mogloby to
zmniejszaé plac, a ,przemysly przyj-
mujgce” nie udZwignelyby clezaru
kosztéw, powstaje potrzeba skom-~
plikowanego systemu wyréwnania
cigzaréw. Znaczy to, Ze robotnicy
musieliby ze swych podatkéw opla-
caé budowe fabryki, stawianej przez
‘monopolistéw, |

Inna propozyeja przewiduje ode-
slanie do kuchni obecnie pracujg-
cych kobiet.. Wresscie Zada sie tez
zobowigzania fabryk . zautomatyza-
wanych, by daly zwalnianym pierw-
szeristwo  przydzialu pracy w o in-
nyeh oddzialach, pomogly w prze-
szkoleniu i daly np. odpowiednig
odprawg celem zlagodzenia najjas-
krawszych skutkéw automatyzacii.

Jak dlugo jednak produkecje okres-
laja. oparte na zysku interesy przo-
dujgcych monopoli, a wlasnie ta
che¢ zysku prowadzi do. zwalniania
robotnikéw, trudno przyiné, by 1e
propozycje. znalazly posluch u mu-
nopolistéw. Trudno réwn’ez spodzie-
wat sle. by ustuchall oni rady, Ze-
by przeprowadzaé- eautomatyzacie
powoli { jedynie w okresach dobrej
koniunktury, aby rosnges wskutek
automatyzacji produkeje przechwycit
wrmozony popyt, '

Wolny przeplyw sily roboczej we-
wnafrz , Wspélnego Rynku®, a wiec
um‘edzynarcdowienie rynku . pracw,
jakie proponuje Etzel, réwniez nie
moze skompensowaé zwolnien z

slabjenie organizacji klasy robotmi-
czel, Zniwelowan.e ‘piuc 1 zaostrze-
nie wyzysku. :

Z aulomaiyzaciy laczy sig inne za-
gaun.en.e, - aoiyesyce sy  roboczej,
nuanow,c.e sprawa jej wyceny, W
Cieveiand o, 'orda. roootnicy otrzy-
muja jednolite wynagrodzenie, o kil-
ka cenlow wyzsze o pormatnej ta-
ryiy. Sa oni wszyscy odpowiedzial-
nt za nadzorowanie  automatow,
Alkord nie obowigzuje. Tempo pra-
cy dyktowane jest przez automat;
jesli zachodzi poirzeba reperacii, po-
wana ona byé o ile moznoSci do-
konana w czasie biegu maszyny, w
jak najkrétszym terminie. Wymaga
to nie'tylko auzej znajomosci fachu,
lecz i wysitku fizycznego. Jednak
ogdlnie mozna przyjaé za pewnik, ze
praca w fabryce zautomatyzowanej
bedzie mieé charakter coraz hardziej
umyslowy, To zaangazowanie umy-
slowe bywa jednak rozmaitegu stop=
nia. Monotonia niektérych eczynnosci
nadzorczych laczy sie z natezeniem
uwagi, obcigZza system nerwowy -
mozna liczy¢ sie ze zwigkszeniem
zaburZeri nerwowych, sercowych i
narzadu krazenia. Scieranie sie sily
roboczej odbywa sie w zawoalowa-
nych formach, ale w wigkszym roz-
miarze, niz wzrost zarobku. Trzeba
bedzie zbadaé nowe czynniki, ktére
wplywajg na $cieranie sig sily ro-
boczej i przez to samo na jej ware
tosé jako towaru.

Jest godne uwagl, ze w- Stamach

* Zjednoczonych rozbijanie przez au-

tomatyzacje <ysteméw taryfowych
w placach budzi nadzieje monopoli
na zmniejszenie sie wplywu zwigze
kéw zawodowych. i

Jeéli chodzi o wprowadzenle auto-
matyzacji, to irzeba rozpatrzyé poza
techniczoymi réwniez i inne warun=
ki, ‘np.: ’ . :

1. Cigglo$é proceséw produkceyj-
-nych 1 zbytu, Stad koniecznosé. sil-
niejszej standaryzacji i normowa-
nig produkcji, wobec masowej pro-
dukeji wymaganie istnienia trwalej
koniunktury, aby moéc te produkcje
zbywaé, Rowniez z tego punktu. wi-
dzenia naleiy patrzy¢ na dgZzenia
monepoli, szezegolnie zachodnio-nie-
mieckich, do stworzenia ,,Wspélnego
Rynku,

2. Automatyzacja wymaga ogrom-
nych srodkéw, kitére majg byé stwo-
rzone przede wszysikim przez masy

pracujgce. Nalezy liczyé sie w
zwigzku z tym ze. zwiekszonym
wyzyskiem. .

3. W niektérych okolicznosciach;
Zeby rozwijaé mowg produkeje lub
nowe procesy produkeyjne, trzeba
bgdzie, aby jedno i drugie. przysto-
sowaé do potrzeb automatyzacji.

Te przestanki prowadzg do zwigk-
szenia zasiegu monopolizacji, Wzmo-
zony proees koncentracji produkcji
musi wywieraé coraz silniejszy na-
cisk ekonomiczny i polityczny ze
strony monopoli na ludnoéé. Brandt
na monachijskim kongresie :SPD
moéwil o koniecznosei planowania
przy zachowaniu wilasnodci monopo-
listyeznej:  ,Pletrzacy -sig postep
techniki, konieczno$é dotrzymania
mu kroku, doprowadzily w wolnym
$wiecie do nowych form wspélpracy
miedzy przemystem i panstwem®,
Jest to nic innego, jak eufemistycz-
ne wyrazenie dla okreslenia podpo-
rzgdkowania panstwa monopolom.

Ciekawe rozwazania, np. w Sta-
nach Zjednoczonych, dotycza lokali-
zacji produkeji w zwigzku z auto-
matyzacja. Twierdzi sie, ze budowa
nowych zakladéw jest rentowniej-
sza, niz rozbudowa starych, ze w
ten sposob przedsiebiorstwo latwiej
umyka kontroli zwigzkéw zawodo-
wych i istniejgeym ukiadom zbioro-
wym, Ze automatyzacja nowej fab-
ryki w nowym osiedlu mieszkanio-
wym Jest latwiejsza, niz przesta-
wienie’ starej fabryki i zwolnienie
licznych' jej pracownikéw, gdyz jak
wiadomo los wielu dzielhic miej-
skich zalezy od wielkich, istniejg-
cych tam fabryk, Taka praktyka
pociggnelaby za sobg niewstpliwie
nastepstwa socjalne, nie ustepujace

nastepstwom = pierwszej rewolucji
przemysiowej, biorge pod - uwage
. gesto§¢  zaludnienia  dzisiejszych
mijast.

Przemyst moZe w. coraz wigkszym
stopniu uniezalezniaé sie (¢ robi to)
od osrodkéw konsumpcji Iub zaopae
{rywania w surowce, oszczedzajge
jednoczesnie  energig  elekiryczng,
srodki” transportu i komunikaciji.
Jakkolwiek zjawiska te sa pozytecz«
ne, nalely w zwigzku z tym ocze-
kiwaé réwniez powazinych przesu=
nigé, szczegolnie natury socjalnej,
Jedno jest pewne, ze druga rewolu=
cja przemyslowa niezwykle zaostrzy
nierownomiernos$é ekonomicznego i
politycznego rozwoju  kapitalizmu,
Automatyzacja kontynuuje proces,
kidry zaczal sie wraz z zaostrzeniem
ogblnego kryzysu kapitalizmu, mia-
nowicie podporzgdkowanie nawet
wysoko rozwinietych krajéw kapita=
listycanych przodujaeym krajom ka-
pitalistycznym. Byé moze, iz auto=
matyzacja rozwija sie dopiero i czy-
ni poczatkowo niewielkie postepy.
Byé moze, iz opér mas pracujacych
odsunie najwigksze jej niebezpie~
czenstwa. - Jedno jest pewne, ze
ogromne mozliwosel drugiej rewolu-
‘eji przemyslowej beda mogly byé
wykorzystane w interesie calego spo~
leczenstwa dopiero wiedy, gdy wlae
sno$é kapitalistyczna zostanie zase
tapiona przez socjalistyeznsg,

Oczywidcie socjalistyczne stosunld
produkcji nie stanowia samoczynne-
go rozwigzdnia wszystkich proble=
méw, ktére nie w tak ostrej formie;
jak w . krajach kapitalistycznych_
prowadzg jednak do powstania trud-
noSei. Ale, i to jest- najwazniejsze,
socjalistyczne = stosunki - produkeji
daja wszelkie mozliwoSei, Zeby prze-
zwyciezyé tarcia, zwigzane z drugjy
rewolucjg przemysiows i doprowa«
dzi¢ do zwycigsiwa jej POZYyLy W
nych stron, polegajacych na niezwy-
kiych mozliwosciach warostu prae
dukcji dia dobra calego narodu,
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0 DECENTRALIZACJE ZARZADZANIA

PRZ

Na«,wstep'ie kilka stéw o sprawach
Juz ngszech.nie znanyeh. Przy roz-
wazaniu ‘nowych form zarzadzania
gospodarka w Polsce “ dochadzi sle
zwyklé do dwéch podstawowych py-
tan."Po pierwsze, — jak .okreéli¢ ro-
¢ -przedsigbiorstwa "W przeciwsta-

wieniii' de. calego: systemu ',,jedm}s— .

tek nadrzednych® pozbawiajacych ‘to
przedsigbiorstwo. szeregu. jemu wla-
ciwych  funkeji, po drugie — jak
zorganizowaé system jednostek nad-
rz¢dnych: centralistyeznie, tj, z 4ed-
nostky ‘centralng dla calego kraju
oraz. podleglymi jej- administracyinie
dednostkami nizszego rzedu i przed-
siebiobstwami, czy fez : poséb. zde-~
centralizowany, tj. z  jednostkami
nadrzédnymi - zorganizowanymi: we-
dlug terytorialiego uktadu. W .jed-
nym i drugim przypadku przyimuje
sie -jako zrozumiala w warunkach
gospodarki “socjalistycznej. potrzebe
ujmowania pewnych wytycznych dia
dzialalnodei” gospodarczej “w forrie
planu centralnego, Przedmiotem dys-
kusji jest zakres tych wytycznych i
8pos6b. ich: realizacji (nakazy admi-
nistracyjne czy bodice ekonomiczne).
W dotychczasowych =~ wypowie~
dziach ma temat ‘nowych form za-
rzadzania gospodarka narodows do-
szla ‘do ‘glosu fendencja, ktéra mozna
uwazaé za pozyteczng podstawe dal-
szej dyskusji. Przyjmuje -sig miaro-
wicie koniecznodé-zerwania z wszel~
kim -schematyzmem w tej dziedzi-
mje, a wprost przeciwnie — koniecz-
nosé.. daleko idacego Zréznicowania
form organizacyjnych. Zrdznicowarie
to. nastgpitoby w zaleznofci od ga-
lezi - gospodarki,  typéw = przedsig-
biorstwa, charakteru powiazania da-
mej .galézi z innymi, mo3e nawet
W zaleiznodci od rejondw gospodar-
czych, czy jeszeze innych czynnikéw

YSLEM MIESNYM

SLAWOMIR DYKA i EUGENIUSZ MILEWSKI

ré2nicujacych. Tendencja. tego rodza-
ju pozwala rokowad. nadzieje, ze nie
bgdzie w przyszlosci rzecza dziwng
jesli np. przemyst stoczniowy zorga-
nizuje sie inaczej niZ przemys! zie-
larski, .a gornictwo weglowe inaczej
niz  przemysl, zabawkarski.

Podkreslenie -znaczenia tej nowej
i zdrowej iendencji wydaje sig¢ po-
trzebne z tego powodu, ze dotych-
czas dominowate dgzenie do jak naj-
dalej idgcego ujednolicenia organiza=-
cji zarzadzania ze wszystkimi zna-
nymi, malo pozytywnymi rezultata-
mi. takiego postepowania.

Wymienionych grup zagadnieri nie
mozna. .pomingé.. przy . omawianiu
mozliwoéci (i koniecznoéci) “zmiany
W ' organizacjj przemysiu migsnego.
Okreslenie ,,przemyst miesny“ be-
dzie sie odnosilo w dalszych rozwa-
Zaniach nie do ogélu przedsie-
biorstw .zajmujacych - sie ubojem
zwierzat rzezZnych-i przetwérstwem
migsa, lecz do grupy przedsiebiorstw
kierowanych przez. Centralny Zarzad
Przemysiu Miesnego wchodzacy w
sklad Ministerstwa Przemysiu Spo-
Zywezego i Skupu.

Ceatralnemu Zarzgdowi Przemy-
shu- Miesnego podlegaja — jak wia~
domo — te ,zaklady migsne", ktére
znajdujg sie 'w wiekszych os$rodkach
kKonsumpeyinych oraz te, ktére pro-
dukujg na eksport. Zaklady migsne
poloZone na terenie jednege woje~
wodztwa. {worzg przedsigbiorsiwa:
szjednoczenie przemysiu miesnego®
lub , wojewddzkie zaklady migsne®,
‘Niezaleznie od tego “istnieje rozbu-
dowana- organizacja = pozostalych

»bionéw*  zajmujgcych sig poszeze-
golnymi odcinkami gospodarki mies-
nej. Skupem Zywca i jego dostaws -
do zakladéw zajmujg sie¢ odrebne
nDrzedsiebiorstwa " obrotu zwierzgta=

mi rzefnymi“ > nadzorowané przez
Centralny Zarzad Obrotu Zwierze-
tami RzeZnymi, podlegly do- niedaw-
na innemu resortowi niz Centralny
Zarzad Przemystu Migsnego. Jedy-
nie skupem trzody békonowej zaj-
muja sie wyspecjalizowane zaktady
migsne, przerabiajace . ten rodzaj
zywca na bekony. Czesé skupionego
zywca nie "pésiadajaca_'naIEZytej
kondycji -rZefnej. przekazywara ‘jest
przez przedsiebiorstwa obrotu zwie-
rzgtami rzeZnymi - specjalnie. powo-
lanemu aparatowi zajmujacemu _sie
tuczem, opasem i wypasem -Zywea
—- ,zakladom tuczu przemyslowego®,
ktére. kierowane sa. przez Centralny
Zarzad Tuczu Przemyslowego. ‘Pd
poprawieniu kondycji rzeinej zy-
wiec przekazywany jest do przemy-
slu migsnego, Sprzedazg detaliczng
migsa zajmujg sie w wigekszych mia-
stach przedsigbiorstwa = Miejskiego
Handlu Miesem. Eksportem czesei
produktéw wytwarzanych -w- zakla=
dach miesnych zajmuje sig Centrala
Importowo - Eksportowa ,, Animex
pozostajaca pod nadzorem Minister-
stwa Handlu Zagranicznego.. .
Nasuwa sie tu pytanie, czy taki
podzial funkeji jest gospodafczo “u-
zasadniony. Rozszezepianie .pewnej
[dziedziny gospodarki na poszczeg6l-
ne funkeje oraz tworzenie dla kaz-
nej z nich odrebnego systemu jed-
nostek gospodarczych z nadbudowa
w postaci instytucji nadrzednych by-
o w ciggu ostatnich lat stosoware
u nas 'w szerokim zakresie, Rezulta-
tem byl wizrost kosziéw (gldwnie o=
sobowych) i usztywnienie dzialalno~
$ci gospodarczej. W  szczegllmodei
niekorzystne okazalo sie .oderwanie
funkeji handlu zagranicznego od or-
ganizacji przemyslu migsnego, sta-
nowigce przejaw swoiScie rozumia-

+BTALE PALIWO DO "SILNIKOW ODRZUTOWYCH

r Paliwa - cilekle silnikéw. odrzuto-
‘wych maja szereg wad (sg nietrwa-
1e, wymagajg skomplikowanego wy-
posazenia do zasilania).  Stale pali=
‘wa maja wady innego rodzaju -—
§3 drogie i slabsze od cieklych, na~
tomiast pozwalaja na uiytek ra-
kiety w niekoizystnych warunkach
klimatycznyoh i nie wymagaja wy-
sokokwalifikowanej obslugi przy
skladowaniu rakiet. Stale paliwa sa
to mieszaniny paliwa i utleniacza,
lub jak na przyklad kordyt, zawie-
raja tlen potrzebny do spalania w
ezasteczkach nitrogliceryny i nitro-
celulozy.” W mieszaninach -utleniacz

najezefciej wysdtepuje pod postacig
zmielonej soli nileorganicznej
(naprz. nadchloranu amonu), zad
paliwo jest zarpmem Srodkiem wia-
zacym. Zwykle wlewa sig te mie-
szaniny do silbika, gdzie si¢ one

zestalaja na- mase o konsystencil -

gumy, Odpowiednie uksztaltowanie
ladunku paliwa stalego pozwala.na
* uzyskanie stalego cisnienia podezas
spalania; Natomiast trudno$ci kon-
strukcyjnych przysparza fakt, ie
temperatury spalaifa paliw stalych
zarwyczaj przewyzszaja 2500°C,

. c)

BAWELNA ~“BRONI” SIE /PRZED WLOKNAMI SYNTETYCZNYMI

.. W obronnej: walce ' przeciw - kon-
kurencji _wiokien ' syntetycznych -z
pomoca bawelnie przychodzi . jej
obrébka chemiczna, - po- - ktérej
wlékna bawélniane ‘nabyivajacen-
nych wiagiofei.:. . Tak np. thaniny
bawelniane, traktowane métyloety-
lenomocznikiem - pozwalaja zapra-

KAUCZUK' —

Studia’ nad zuzyciem  paliwa w
#aleznosei od fypu uZywanych opon
wykazaly, #e jazda na oponach
wykonanych z ‘naturaliego kauczu-

ku powoduje mniejsze zuZycie pa- .

liwa, anizeli na oponach z kauczu-
Ku ‘syntetycznego. Réinica w pew-

nych przypadkach siega 139, Po--

dobny wplyw, na zuiycie -paliwa
‘wywiera typ wlékna w' thkahinach,
zastosowanych .w eponie. ' 'Najbar-
dziej ekonomiczne okazaly sie tka-
niny bawelniane. Zjawiska - te za-
chodzg rozmaicie w roéznych téem-
_peraturach. Przewaga kauoziku na-
turalnego nad syntetycznym istnie-

‘sowad sle w-trwaly sposob. Tosyla~
¢ja  (estryfikacja paratoluenosulfo-
nowym Kwasem) nadaje wloknom
bawelnianym ognicodpornosé. In-
nego: fypu -obrébka . chemiczna po-
lepsza. odpornosé bawelny przeciw
“gniciu i ulitwia jej farbowanie.

S e}

A ELIMAT

e w. krajach strefy umiarkowanej.

sirefie pedzwrotnikewej na od-
wrét - kauczuk syntetyczny za-
chowuje sie¢ lepiej. Holendrzy opra-
.cowali  wzory do wyliczenia osz-
czednosoei, - ktére sie uzyskuje na
kazdych 100 kilometrach przy jei-
dzie na oponach z kauczuku natu-
ralnego. Oszezednoéé ta jest rzedu
paru penséw. Mozna przypuszezad,
Ze powyisze oceny maja zwiazek z
tym, Ze np.. w Indonézji plantacje
kauczuku zaczynaja przechodzié z
rak Europejezykéw w miejscowe.

@ e

LOKALIZACJA ELEETROWNI ATOMOWYCH

W plerwszej fazie rozwoju prze-
mystu atomowego, spowitego wiéw-
‘ezas 'w zaslony - tajemmic. wojsko-
wych, lokalizowano reaktory i inne

urzadzenia we - w. miej h
miozliwie . najbardziej - oddalonych

od wielkich skupisk ludzkich. Po-
za czynniKiem tajemnicy wojsko-
wej -— npieznajomosé konsekwencji
przeniesienia do skali fabrycznej
doSwiadczest laboratoryjnych naka-
zywaly usungé si¢ na odiudzie z

eksperymentami nad niebezpiecz-~
na substancja.

W Anglii, gdy sprawa budowy
elekirowni atomowych stala si¢ iy-

"woing kwestiag dla calego organi-

zmu.  ekonomicznego,  lokalizacja
urzadzen atomowych, kiére prze-
staly  by¢ oSrodkami eksperymen-
talnymi, lecz staly si¢ ogniwami
energetyki panstwowej, nabrala po-
waznego znaczenia, . Istnialy nieu-
zasadnione obawy wSsréd na ogél
niezorienfowanej w
nieniu publicznosei, Ze w- pewnych
okoli §ciach przebiec’ moga w
reaktorze atomowym ' -zjawiska,

emieniajace go w bombeg atomowa.

i pociagajace za 'soba wybuch oraz
zaglade  miasta, przy _ktg;}gm zhu-

dowano atomows instalacje. -

Tego rodzaju obawy" nie- sy uza-
sadnione, gdy# 2 samej’ kenstrukeji
stosu atomowego wynika, Ze nie
moie on eksplodowaé jak - bomba
atomowa. W miarg zuzywania sig
paliwa uranowego wzrasta tempe-
ratura, wytwarzane zas cieplo usu-
wa si¢ przy pomocy Srodka chlo-
dzacego (np. dwutlenka wegla), aby
nastepnie wytwarzaé pare do na-
pedu pradnic elekirycznych., Gdyby
nastapily - zaklécenia . w odbiorze
ciepla, dalszy wuzroest temperatury
spowodowalby _zatrzymanie sje re-
akeji i wygasnigeia reakfora. Wy-
buch atomowy wymaga calkowicie
innego ulozenia paliwa, anizeli to,
ktore si¢ stosuje  w najbardziej
szybko pracujacych reaktforach.

W Stanach Zjednoczonych przed
pewnym czasem przeprowadzono
eksplozje reaktora atomowego,
ktéra nie ‘pociagnela za sobg kata-
strofalnych  skutkéw, potwierdza-
jac pewno§é. bezpieczehistwa reak-
toréw, produkujacych energie.

Instalacje atomowe  s3 jednak
niebezpieczne z powodn mozliwo-
§ci zatrucia -otoczenia produktami
promieniotworczymi. Pomimo, Ze

* przypadek wymknigcia sie¢ substan-

cji promieniotwérczych poza gra-
nice instalacji: jest nieprawdopo-
dobny, jednak . gdyby si¢ =zdarzyl,

zatruta okolice nalezaloby ewakuo- .

waé i odkazié,
mieniotworczo§é
mierzyé i stopied. P
stwa moina dokladnie: stwierdzié.
Powyiszy wzglad = jednak powi-
nien prZewazyé inne argumenty
ekonemiczne (transport itp.),  ktére
przemawialyby - za usyluowaniem
urzadzen atomowych w okolicach
gesto  zamieszkalych, Anglicy nie~
mal wszystkie swoje. oSrodki ato-
mowe ustawiaja nad brzegiem mo-
rza. Inne kraje-tez daza -do -lokali-
zacji ich w miejscowoSciach malo
zaludnionych. (. ¢}’ ’

Na szczeScie pro-
latwo . daje sie

Nowddzesne budownictwo mieszkatilowe w Brezylii

nowym zagads-

ne} realizacji paristwowego monopo-
u handlu zagranicznego. Warost ko-
sziow. w . tym -odeinku . stal” sie* nie-
unikniony® juiz 2z tego powndu, Ze
niekt6re ¢zynnosel musza byé dublo-
wane, inne znowu bylyby w ogdle
zbedne, gdyby handel zagraniczny
nie” byl “wyodrebniony.: Brak- bezpo«
$redniej *lacznosci - producenta. z od-
biorcg réwmniez musiat odbié sie nie-
korzystnie na -wynikach pracy -za-
kladéw zajmujacych sie :eksportem.
Wydsdje sie zatem rzecza koniecz-
na, aby - w - przyszlosci organizacja
kierujgca -przemyslem miesnym w
skali -calego. kraju objela poza.fun-
cja - przemystowa . (przetworstwo)
réwniez funkcje handlowa, Naleig
ti zagadnienia .zwigzane ze skupem
zywca (zdopatrzerie surowcowe) i
handel zagraniczny. Moze réwniez
wystapié w niektérych  wypadkach
koniecznosé .objecia funkecji handlu
wewnetrznego, Eliminacja poéredni-
ka 'w handlu’ detalicznym’ moze nie
mie¢ jednak charakteru powszech-
nego, W ten .sposéb w.ramach.:or-
ganizacji przemyshu “miesnego. zna-
lazlyby  sie:. -wszystkie. ‘podstawowe
elementy zwigzane -z gospodarky
miesng. - h
Nie znaczy to jednak, e wszyst-
kie funkcje majg byé polgczone w
jednym . przédsiebiorsiwie.  Wydajée
sie, Ze 'w ramach jednej organizacji
moze wystapié .w razie potrzeby
specjalizacja i obok zaktadéw mies-
nych _zajmujacych sie produkejg . i
obrotem (skupem Zywca) mogy ist-
nieé¢: zaklady zajmujgce sie tylko
produkcja, podczas gdy skupem zaj-
mowalyby sie odrebne przedsiebior-
stwa handlowe. O takiej czy . inmej
formie decydowaé bedg warunki po-
szezegblnych okregéw, Jedli chodzi
o ‘handel Zzagrariczny, najlepszym
rozwigzaniem wydaje. si¢ powolanie
wspélnego - dla ‘calego .- przemysiu

migsnego  biura--handlu zagraniczne-

go.

Z kolei dochodzimy do podstawo~
wego - zagadnienia: - ezy  wszystkie
przédsigbiorstwa powinny byé kie-
rowane centralnie, czy tez przez jed-
nostki nadrzedne zorganizowane- we-
dlug ukiadu terytorialnego, a wiec
w praktyce podlegle radom narodo-
wym.  Mozna zaryzykowaé twier~
dzenie, ze wybieranie tylko jednej
z. wymienionych form nie - bylohy
stuszne. Bardziej uzasadnione wyda-
jé sie kierowanie przemyslem przy
zastosowaniu obu form, wobec tego
nalezy ustalié pewne kryteria wybo-
ru dla- przedsiebiorstwa Jjednej =z
form zarzgdzania,

Kryterium tym powinno byé zna~
czenie przedsiebiorstws dla. gospo-
darki narodowej jako catodei. Zna-
czy to, ze zaklady produkujace na
eksport Iub przeznaczajace. swoig
produkcje na rezerwy czy zaopatrie-
nie -innych okregéw oraz przedsie~
biorstwa handlowe zaopatrujgce in-
ne okregi w zywiec powinany byé
kierowane centralnie. Zaklady pro-
dukujace za$§ wylacznie na zaopa-
trzenie swojego okregu powinny byé
podporzgdkowane  wladzom tereno-
wym.- Wymieniona zasada podziatu
abstrahuje  zatem od wielkosei pro-
dukeji (jakkolwiek jej wielko$é mo-
ze wplywaé na to. czy zaklad pro-
dukuje tylko ma potrzeby lokalne),
a za kryterium podzialu przyjmuje
sie jedynie zasieg dzialalnosci przed-
sigbiorstwa. Inaczej. méwiae, przed-
siebiorstwa w okregach nadwyzko-
wych kierowane bylyby centralnie,
a w okregach samowystarezalnych
i- deficytowych — przez wladze te-
renowe. .

W wojewbdztwach, w - ktérych
przemysl migsny . zostalby przekaza-
ny pod nadzor rad narodowych, do-
tychezasowe zjednoczenia przemysiu
migsnego przeksztalcilyby sie w wo-
jewédzkie  zarzady przemyslu mies-
Tnego, & W wojewdédztwach o mniej-
szej ilofei zakladéw miesnych mo-
glyby byé zlikwidowane. Zaklady
migsne wéwezas ‘bylyby . zarzadzane
przez. wojewddzky rade narodowa,
podobnie jak ‘inne -przedsiebiorstwa
przemystu terenowego, W tych wo-
jewédztwach zbedne byloby - istnie-

-nie - przedsigbiorstw obrotu zwierze-

tami - rzeZnyml. -.Zaopatrywanie za-
kiladéw w zywiec odbywaloby sig
przez. gminne spdldzielnie ;,,Samopo-
moc -Chlopska®, ktore przejelyby ca-
15 prace zwigzang ze skupem, jego
planowaniem, - zabezpieczeniem fi-
nansowym, -instruktazem itd. Niedo-
bory pokrywane bylyby (w zywcu
iub miesie) przez okregi nadwyzko-
we. Zakupu dokonywalyby bezpo-
$rednio zaklady miesne. Istniejgce
w wojewddztwach niedoborowych
zaklady - tuczu - przemysiowego pod-
porzagdkowane  bylyby
réwniez -radom narodowym.
. Odmiennie przedstawiataby .sie or-
ganizacja przemyslu w  okregach,
gdzie - znajdowalyby sie zaklady
migsne nadzorowane centralnie. Tu-
taj istnialyby poza. zakladami zaj-
mujacymi- sig¢ produkcja (rzeZnie,
przetwérnie miesne) réwniez przed-
siebiorstwa obrotu- zwierzetami rzez-
nymi, Istnienie tych ostatnich przed-
sigbiorstw uzasadnione byloby ko-
niecznofcia - posiadania  specjalnego
aparatu zajmujgcego sie wysytkg
zyweca do okregéw  deficytowych.
Wyodrebnienie tego aparatu z za-
kladéw produkeyinych mialoby muin.
na celu zapobieZenie ewentualnemu
przechwytywaniu - przez zaklady
miesne zywca w wiekszej ilodei lub
lepszej - jakosci na rzecz. rejondw
produkeyjinych kosztem. okregéw de-
ficytowych. ) !
-~ Nawidsem ~mezna. by . wspomnieé,
ze, w niektérych -wypadkach istnieje
mozliwoéé - bezporedniego - zakupu
zZyweca przez zaklady miesne od pro-
ducenta rolnego. Mozliwoéé ta wy-
stepuje np.: :

1) przy dostawig Zywca do zakla-
déw miesnych przez jednostki
uspolecznione, np. PGR,

2) gdy punkty skupu Zyweca s3 zlo-
kalizowane w bezposrednim sg-
siedztwie zakladéw miesnych.

W okregach, w ktérych zaopatry-
waé sie beda przedsigbiorstwa kie~
rowane centralnie moze sig okazaé
potrzeba istnienia niezbyt rozbudo-
wanych jednostek koordynujgeych w
skali wojewddzkiej. Koordynacja ob-
jglaby nie tylko zaklady produkeyj-
ne, lecz réwniez przedsiebiorstwa,
handlowe i ewentualnie istniejace
na terenie wojewodziwa zaklady
tuczu  przemystowego. '

Na tym tle wysuwa sie problem
wydzielenia zagadnien wymagajg-
cych decyzji jednostek . nadrzednych
oraz tych, ktére mogg byé przeka-
zane do decyzji samego przedsie-
biorstwa. Kierunek pod tym wzgle-
dem wytyczajg juz istniejace przepi-
sy o rozszerzeniu uprawnien przed-
sigbiorstw przemyslowych i o ra-
dach robotniczych., Zagadnienie to
zostalo ‘réwniez szeroko uwzglednio-
ne w._tezach ekoriomicznych opraco-
wanych przez Rade Ekonemiczng
przy Radzie Ministréow. Jednak i w
tym wypadku ustalenia pcwszechnie
obowiazujace musza by¢ w praktyce

oczywiscie

przystosowane do specyficznych wa-
runkéw, w jakich dziala przemysl
migsny. Wazng okolicznosdcig jest to,
ze produkty ' przemysiu. miesnego
stanowig podstawowy artykul zyw=
nofciowy 1 ‘dlatege tez ogdlne wa-
runki zaopatrzenia. ludnosci w ten
artykul nie mogg by¢ kszialtowane
przez przedsigbiorstwa przemyslu
migsnego czy obrotu ani przez fere=
nowe jednostki nadrzedne. ‘Do ta«
kich zagadnien nalezy zaliczyé re-
alizowanie polityki w zakresie zao-
patrzenia poszczegélnych okregéw i
dysponowanie nadwyzkami, w {ym
gospodarka rezerwami, (stalenie cen
(wyjatek moga stanowié¢ produkty
o ubocznym znaczeniu), = produkcja
eksportowa, planowanie inwestycji
ze $rodkéw centralnych w zakresie
budowy nowych obiektéw, Przed-
sigbiorstwa . za§ moglyby we wlas-

- nym zakresie zajmowa¢é sie “organi-

zacjg produkeji, regulowaé zatrud-
‘nienie, decydowaé o asortymencie
produkcji na .potrzeby .miejscowe,
prowadzié¢ gospodarke remontows i
inwestycje ze ~$rodkéw wlasnych,
przejaé sprawy zaopatrzenia mate~
rialowego z . wyjatkiem artykuléow
bilansowych  centralnie, ktérych
ilos¢ ma zreszta wydatnie zmaleé.

W ten sposdb dochodzimy do za-
rysu organizacji przemyslu miesne-
go. Najwazniejsze zadania jednost-
ki nadrzednej w skali krajowej. po-
legalyby. na. uzupelnianiu niedobo-
row. W zaopairzeniu wielkich okre-
gaw - konsumpeyjnyeh-przez kiert-
wanie tam nadwyzek z - okregéw
produkeyjnych, nasigpnie na prowa-
dzeniu dziaitalnosci eksportowej, aw
miarg potrzeby réwniez importowej,
poza tym — na planowaniu i reali-
zacji- inwestycjl o znaczeniu central-
nym. )

Jednostka mnadrzedna moglaby byé
zorganizowana jako przedsigbior~

- stwo, co nie wykluczaloby oczywi-

écie posiadania przez 'nig pewnych
uprawniei .- administracyjno-gospo-
darczych “w stosunku do przedsie-
biorstw, ktére poprzednio zostaly za-
liczone do grupy kierowanej cen-
{ralnie, i

b

Staraliémy sle dokonaé préby o-
pracowania takich zuilozeA organi-
zacyjnych, ktére z jednej strony po-
zwalalyby na realizowanie jak naj-
bardziej- slusznego postulatu decen-
tralizacji zarzgdzania 1 kierowania,
z drugiej zas strony zabezpiéczatyby
mozliwo$é oddzialywania na gospo-
darke miesng ze strony panistwa,
réwniez. — gdy zajdzie tego potrze-
ba — i §rodkami administracyjnymi,

Zmiana ,modelu” przemystu mies-
nego nie moze byé cudownym le-~
karstwem na uzdrowienie obecnej
sytuacji, jednak, miejmy nadzicje,
stworzy warunki do poprawy istnie-
jacego stanu, przez obnizenie kosz-
tow, likwidacje marnotrawstwa, po-
prawe jakogci wyrobow -itp,

L

Zgodnle z Istnlejacym u nas Systémem
finansowym, kazde przedsigbiorstwo, be-
dace na rozrachunku gospodarczym, ma
prawo zadat¢ od budzetu pelnego. wypo-
sazenia go w Srodki:obroiowe wiasne,
Go6rna ich granice okresla laczny norma-
tyw Srodkéw obrotowych normowanych,
pomniejszony. o Srodki zréwnane z wias-
nymi. Jest to konieczne -dia zapewnienia
przedsighiorstwu normalne] dziatainosei.

Tryb i zasady rozliczehr z tego tytulu
reguluje -ostatnie: zarzadzenie -Ministra
Finanséw z dnia 6.I1 br.. Zarzadzenie to,
wydane 'w roku biezacym, a wigc juz
przy- uwzglednieniu - czesciowych zmian,
zachodzacyeh w naszym zyciu gospodar-
czym, uprawnia wlasciwyeh do rozliczen
ministrowy, - W pérozumieniu z Ministrem
Finanséw, do ustalania dla podleglych

d stw odml trybu i

im. pr iebi
zasad rozliczeni od ustalonych w zarzadze-

niu. Przewiduje eno w szezegéinych przy--

padkach braku. frodkéw na rachunkach
rozliczed mozrnoSé przejéciowego ichl uzu-
peinienia kredytem. Wydaje sie wiec, iz
nic. nie stol na przeszkodzie, aby kaida
jednostka, bgdaca na rozrachunku gospo-
dar¢zym, mogla ferminowo I w pelnej
Wwysokoéci otrzymac naleing jej dotacje.
Tymeczasem “sprawa - tak zasadnicza i
istotna dia przedsigbilorsiw, dla kiorych
planuje sig¢ wzrost Srodkéw obrotowych
i dziataino§é planowo-deficytows, na ogét
przedstawia sig wreez Zle. Dotacja pra-
wie nigdy nie jest przekazywana termi-
nowo i w pelnéj wysokoscl (dobrze jest,
Jesli opdznienie nie przekracza miesizea)
a- na” wyrownanie niedoboréw fundunszow
wlasnych w obrocie -z tytulu  wzrostu
Stodkéw  obrotowych przedsigbiorstwo
czeka catymi kwartalami, otrzymujac na
wszelkiego rodzaju interwencje niezmien-
n3 odpowiedZ ze sirony centralnych za-
rz3déw. — ,,brak Srodkéwe,

.Narodowy -Bank Polski z thwila otrzy-

maniaplanéw fitiansowych | stwierdzenia -

pa’ich podstawle, - ze. przedsigblorstwe

. Ppadkach bez terminowych o

ZWleksza wiasne fundusze, wycofujle z
miejsca kredyt, finansujacy dotyehczaso-
we _ siany ponadnormatywne zapaséw,
wchionigte przez 2wigkszony normatyw.
‘Wycofanie kredytu nastgpuje przez jego
splate ze §rodkéw na rachunku rozlicze-
hiowym., W przypadku zas istnicjacego
iqh braku — przez. zadiuzenie przedsig-
biorstwa na rachunku kredytu przetermi-
newanego, dwukrotnie wyzej oprocento-
;;reanego anizeli kredyty ponmadnormatyw-

Brak frodk6w uniemozliwia przed‘sle-‘

biorst‘wu terminowy wykup faktur do-
staweow, narazajace Je na dalsze wysokie
ku_szty W postaci tzw. kar za zwloke, nie
méwiac jui- o zahamowanin -rozlezen i
wstrzymanin  Srodkéow obrotowych do-
stawcox_n. Z braku Srodkéw przedsiebior-
stwa nie. wykonuje przelewdéw na amor-
tyzacje W czgdci przeznaczone) na inwe-
stycje a Bank Inwestyeyjny . wstrzymuje
wy!mp faktur. za wykonane inwestycje
Umitawe. Pokryte za% ze $rodkow ohro-
towych faktury inwestycyjne zmniejsza-
Ja, rzeécz jasna, ich stan.i powodujg nle-
Dlangwane ‘straty przedsigbiorstwie,
ktére. ‘po uznaniu -dich przez * jednostke
nadrzedna przedsichbiorstwa za usprawie-
dliwione, v
{znowu), ale dopiero~ 0CLy

nastepnbge. D:ero” na pocziytek roku

W wyniku tych: papierkowych kompi-.

nacji, przy

Jednoczesnym
podstawowej

1 Zwiekszanin
dzialalnosei

przedsighior-

_Stwa, zgodnie z planem, ale bezplanowo,
5

bez frodkéw a co BOISZa w wielu przy-
otacji na pro-

dukeje pl:muwu-de_:’»icyqu — Drzedsie«

biorstwo staje sle niewypiacal i
oTs S| E: le, -
ae Srodiiéw ‘na pokryecic bieiau’v;‘}:ep]":\%-
noSei az do' funduszu plac wincznie “co
jeic‘tv{uz Zupe'nym absurdem, !
W takiej to wlatn'e opiakang, c§
lej 1 i sytua,
ﬂnanﬁQWeJ,vzup,e.lme niezawinin{'xcj ])rzpt-zjzI
nalazia-si¢ Fabryka Urzadzen Me=
Gy Ch t: -Ta.rnuixgzegu,’ wykonujyca
“2Seystico - plany “produkcil 4" spraen”

mega byé wyréwnane dotacjy

dazy 1 utrzymujaca sig

W planowynx
wskazniku  kosztéw. Miewniej ~jednak
kredyt przeterminowany utrzyriuje si€ w
wyseokosci 36% catego normatywu. i w te§
wysoko$ci brak zakiadowi detacji; Bank
Inwestycyjny 2mniejszyl limit inwesty=
¢yjny o 0K. 10%, dodatkowe Koszty od

-Kred; 0w bankowych i kar za ZWIOKe Zza

sam II KW, br, wyniosly juz-100.030 zioe
tych, ‘Wystepuje chroniczny .brak Srod-
kow na pekrycie biezacych wydatkow,
Jjak delegacje itp. a Narodowy Bank Poi-
ski z nieslychanym oporem udzleia kre-
dy.tu na fundusz plac, wyjasniajae, Ze na=
ledy posiaraé sie o nalezne dotacje, Wo-
bec niezawinionych Goda’lﬂnwych‘ kKosz~

‘téw zagrozony jest 6dpis na furduss ‘za-

kladowy,

W takie] sytuacji Rada Robetnicza
kyeruw\nlctwg zakladu majg trudne zada-
nie. Nie mozna DPrzeciez Hfiumaczyé zalg~
dze, %“¢ praworzadncéé gospocdarcra i dy-
scyplina rozliczed nmie jest SZANOW.NA
Drzez wiadze, kiére same wyda o
dzenia, ’ Visla rarza

Oceniajge obecng sytudcje moZna d

53 0J4d
do prostych wnioskéw: ¢ !

— rozszerzenie dzjamlnos‘.ctprzed:}eh]vr—
stwa‘pnAwmno byé zaplanowane tylko pod
;vtargxnklezn,, %e przedsighliorstwo Jjest w

Anle wygospofarowaé Srodki w
nym zakresie; . Lo wias

—Nie wolno zatwlerdzaé (mawet wst
niel plangv_; bez przeanalizowania }nogll{:
;’vrc;:c]] terx?mnwegoj W pelinej wysokosel

*iazania przedsiebiorstwu za lan -
nyeh §rodkéw; - planowa

© T WyDposazenie przedsieblorstwa o
pPlanowane $rodi ¢ e

iz hudzetu wim -
etapowad _lednoczesnie z pﬁ:;‘!’:‘?;:‘}lig;
gilé’;l}‘: ‘;V PIZetiwnym: przypadku przed-

iorstwo m i 5 -

drintamon s 4 Prawe nie roz;ze:zaé,s?vej
S detrefe
byé bezwzgl
Wo,

;{a: blanowe straty powinny
cdnie Przekazywane terminge

~Adam Przybylsks-
Tarnobrzeg



zarzadzenn jednostek zwierzchnich,
tkwi w {ych jej elementach, ktére
pozwalaja na stworzenie atmosféry
zaufania zalogi do ‘realnoéci opra-
cowanego planu rentownodei przed-
sigbiorstwa, Zalogi powinny © uwie~
1zy¢ w to, Ze ich wysilek — taki,
na jaki sie zdobeda -~ da im w re-
zultacie te korzysei materialne, kté-
rych moga sie spodziewad. Takie
podkre$lanie tkwigcych w koncep-
cji kompensaty czynnikéw, stabili-
zujacych atmosfere zaufania w' sto-
sunkach miedzy zalogami a organa-
mj kierujageymi gospodarks narodo-
wg, nie powinno prowadzié do mnie-
dostrzegania innych, zwigzanych z
ta koncepcja konstruktywnych mo-
zliwodei, Thkwi w niej réwniez ten-
dencja ~ do  odbjurokralyzowania,
skomercjalizowania metod  kiero-
wania- gospodarkg narodows. Per-
spzkiywa obowiazku kompensaty
bedzie skilaniaé do oceniania opla-
calno$ci administracyjnej interwen-
¢ji w warunki pracy poszczegdlnych
zakiadéw. Jest rzecza zrozumialg,
Ze wezedniej czy pdiniej starannie
bedzie sie obliczaé czy koszty kom-
pensaty znajda swe pokrycie 'w ko-
rzySciach uzyskanych dzieki zarza-
dzeniu, ktére pociagnelo za sobg
obowiazek kompensaly,

Mechanizm kompensaty. oddziaty-
waé bedzie réwniez w kierunku
zwezenia zakresu objetego dyrek-
tywnymi wskaZnikami planu. Naj-
latwiej wyjasni¢ to mozna na przy-
kladzie: dzi§ uwazamy za rzecz ko-
nieczng, by kazde przedsigbiorstwo
panstwowe otrzymywalo dyrektywne
wskazniki planowe; gdy jednak z
fektemn ckierowania takich wskag-
nikéw W’ .za¢ sig bedzie obowiazek
kompensaty, mozna przewidywaé,
ze organy kierujace gospodarks na-
rodowg zaczng rozwazaé, czy w da-
nych warunkach zachodzi panistwo-
wo-gospodarcza koniecznosé dawa-
nia takich wskainikéw np. fabry-
kom napeoi chlodzacych, wéd mine-~
ralnych, wédek, -cukierkéw itp.
Perspektywa rtyzyvka kompensaty
zapewne do$¢ szybko podsunie mysl,
Ze mozna rezyghowaé z dawania
wielu przedsiebiorstwom dyrektyw-~
nych zadan planowych.

W konstrukeji kompensaty tkwi
réwniez mechanizm, ktéry powinien
uruchomié¢ tendencje do koncentro-
wania dokonywanych w obrebie
gospodarki narodowej zabiegéw re-
organizacyijnych na okres ustalania
zadan planowych, Jest rzeczy zro-
zumialy, ze gdyby ustalila sie zasa-
da, iz kazda zarzgdzona — po usta-
leniu zadan planowych — zmiana
warunkéw pracy . przedsiebiorstwa
pocigga za sobg obowigzek kompen-
saty, to doszlaby do glosu tenden-
cja przeprowadzania tych zmian
lacznie z ustalaniem zadan plano-
wych. Ten jakby-uklad miedzy
panistwem a zalogg co do wykony-
wania zlecohych zadan planowych
dokonywany bylby w atmosferze
rewidowania tych zalozen organiza-
cyjnych;” kiére " stoja  na przeszko-
dzie najreptowniejszemu-ich wyko-
naniu.. W polu widzenia" obu-part-
neréw znalazlyby sie wiec nie tylko
wezyste® wskazniki produkeyine, ale
réwniez warunki pracy przedsie-
biorstwa, majgce wplyw na jego
rentownosé; inicjatywa zaldég wy-
krywalaby marnotrawne, kosztow-
ne rozwigzania organizacyjne nie
tylko w skali wlasnego zakladu.

W lonsekwencji mechanizm kom-
pensaty poglebilby planowy charak-
ter naszej gospodarki, doprowadzil-
by do objecia tendencjg stabiliza~
cying znacznego zakresu czynnikéw
majgeych wplyw na efekty produk-
cyjne.

v

Mechanizm kompensaty slatoy sie
ogdlnym, ekenomicznym gwarantem
samaodzielnosci przedsiebiorstwa,
‘Warto sobie uprzytomnié, ze zale-~
care w dyskusji modelowej formal-
no-prawne zabezpieczenie tej samo-
dzielnosci ‘moglo doprowadzié¢ do
jedynie polowicznych, ulomnych e-
fektow, Mowilo sie o tym, by Sci-
$le odgraniczyé w dzialalnoécei przed-
siebiorstwa sferg centralnie kiero-
wang od sfery zastrzeZonej dla sa-
morzadu. Mowilo sie jednak réw-
" moczesnie, ze ceny (w kazdym razie
podstawowych  surewcéw)  ustala
panstwo. W tych warunkach naj-
precyzyjniejsze odgraniczenie wspo-
mnianych dwoceh sfer._ dzialalnosei
przedsiebiorstwa nie potrafiloby za-
pobiec naruszeniu planu reniowno-
$ci, opracowanego przez zaloge. Jest

rzeczg = zrozumialz, 2ze dokonana
przez panstwo w foku realizacji
planu rocznego powazniejsza pod-

wyzka cen wyrobéw hutniczych de-
zaktualizuje caly plan rentownodei;
opracowany np, przez fabryki samo-
chodéw osobowych, podeina prze-
konanie o celowoéci opracowywania
takich planéw. Mechanizmm kompen-
saty zapobiega takim skutkom.

Zawiera on proébe rozwigzania
sprzecznofei miedzy interesami ca-
odcl gospodarki a poszezegélnego
przedsigbiorsiwa; sens tego rozwia-
zania mieSei sie migdzy ~dwiema
prawdami: .

a) jezeli w imie intereséw calej
gospodarki ' zachodzi - koniecznogé
administracyjnej . interwencji w u-
stalony juz tok dzialalnodci poszcze-
gélnego przedsigbiorstwa — korzy-
gci, ktére wynikaja z tej interwen-

cii (eweniualnie na. innych odein-

k¥-h zZycia gospodarczego), moga
stanowié pokrycie  efektywnych
strat wyniklyeh na skutek danej in-
terwencji
stwie;

<PROSTOWANIE

W nar 36 ,Zycia Gospodarezego®, w
artykuie Oskara Lange pt. ,,W sprawie
krajow  gospocarcze zacofanyeh' znig—
Xkszizleenin. uleglo drugie zdanie 1 akapi-
tu. Fowinno cno brzmi2é:

Tezy te sa gzorzej rozwiniete w arty-
¥ule pt. , W sprawie krajow slabo rez-
winiglych®, ktory zumieszezony jest:w
pracy zhiorowej pt. ,,Niektére ragadnle-
nia wspblezesnego kapitallzmu®. Prgc.a
ta ukate sig nicbawem nakiadem ,,KsigZ-
. Witﬂiy“' ie przepraszamy Czys

7Za znieksztaicenie £
telnikow i Autoras REDAKCIA,

. nezo poziomu produkcji . PGR, przez co -
., gospoqarka

w danym przedsigbior- -

1

B Jelell w imle Intereséw ealed
gospodark] panstwo zmuszone jest
wyda¢ dodatkowe zarzgdzenie po-
wodujace zmiany w ustalohym juz
planem - trybie pracy _okreslonego
przedsiebiorstwa — przedsiebiorstwo
to nie powinno odmawiad’ wykona-
nia zarzadzenia, jeeli paristwo wy-
raza gotowos¢ wyréwnania efekty-

'wnych strat powstalych dla zalogi

przedsiebiorstwa.

Pozostajg jeszeze do  oméwienia
dwa zagadnienia: technika kompen«
sowania 1 tryb ustalania wchodza-

8w 1 ustalante wysokobe! kompen-
saty mogloby sie odbywaé w- try-
bie uchwaly nr 279 Rady Ministrow
przed komisjami ‘rozjemczyrmi, po-
‘wolamymi dla rozstrzygania - spo-
6w migdzy radami robotniczymi a

jednostkami nadrzedmymi przedsig-.

biorstw,

Istnieje réwnle? problem kompen-
sowania zyskoéw uzyskanych przez
przedsiebiorstwa na skutek zarza-
dzen wydanych po ustaleniu zadan
planowych. Jezeli plan  rentownosci
np. fabryki samochoddw ppracowa-

KOMPENSATA
SKUTKOW
NAKAZU

cych w gre wartofel. Jest TZeCzg
zrozumials, Ze méwigc o kompen-
sowaniu nie mamy na my§li wy-
lacznie dotacji  budzetowej, ktéra
bylaby w stanie pokryé efektywng
stratge. Zaloga powinna otrzymac
wartosé, ktéra moglaby zréwnowa-
zy¢ poniesiony uszczerbek. Ekwi-
walentem takim moglaby byé za-
réwno zmiana niektérych cen jak i
stawek podatkéw, dodatkowy przy-
dzial deficytowego surowea lub do-
tacji inwestycyjnych, badz tez zmia-
na ustalonego poprzednio procento-
wego udzialu zalogi w wygospoda-
rowanym zysku, ’
Rozstrzyganie powstalych konflik-

ny zostal przy zalozeniu ceny sa-
mochodu w kwocie X, a nastepnie
cena ta- zostaje podniesiona zarza-
dzeniem na poziom x-+4a, to musi
powstaé zagadnienie czy réznica ta
ma byé wliczona do zysku, w po-
dziale ktérego partycypuje zaloga.

Osobiscie o§wiadezylbym sie za
tym, by w roinicy tej zaloga nie
partycypowala; otworzenie mozliwo-
Sci udzialu w zyskach nie wygospo-~
darowanych przez zaloge, lecz ad-
ministracyjnie dorzuconych moglo-
by dewaluowaé w zalodze wyobra-
zenie o wartodci wlasnej zapobieg-
liwosci i gospodarnoSci oraz otwie-
raé drogg dla szezegblnego typu na-

elskdw 1 Interwenejl,
inaczej byloby =z cenami nie regulo-
wanymi przez panstwo; nie zacho-
dzilaby tu potrzeba kompensowania
“ani strat poniesionych na skutek
rynkowego ruchu cen, ani uzyska-
nych' dzieki nim zyskoéw,

Cheialbym = zreasumowaé mysl,
ktérg  prébowalem przeprowadzié
przez poszezegblne rozdzialy:

Zalogi powinny mieé przekonanie,
Ze opracowana przez nie droga doj-
$cia do udzialu w zysku nie zosta-
nie zaklécona przez prezychodzace z
zewngtirz interwencje administracyj-
ne. Mozna przewidywaé, ze inter-
wencjom takim — zwlaszeza w o-
kresie przeprowadzania zmian mo-
delowych — mnie bedzie mozna za-
pobiec. Ujemne ich skutki mozna
zneutralizowaé¢ tylko -—— jak sadze —
przy pomocy kompensaty. Zadanie
wyplaty kompensaty bedzie wyply-
waé — ‘jak to zreszta wynika z
oméwionego  wyzej 1édzkiego przy-
kiadu — w do$é réznorakich sytua-
cjach. Jest wiec rzecza konieczng
blizsze sformulowanie podstaw, wa-
runkéw i trybu kompensaty. Ten
jedyny przypadek, o ktérym mowi
wspomniany na wstepie § 2 uchwa-
1y nr 279 Rady Ministréw, nie za-
latwia caloSci sprawy-

Mechanizm dziatania kompensaty
prowadzi¢ bedzie do sytuacji, w kto-
rych miedzy zalogami a panstwem

Oczywidcie

zawierane bedg quasi-uklady na te--

mat warunkéw wykonania planu,
Jest' zrozumiale, ze powinno si¢ to
dokonywaé  poprzez odpowiednie
branzowe organizacje
nastawione nie tylko na reprezen-
towanie panstwa wobec przemysiu,
ale takze przemystu wobec pan-
stwa, Zapowiedziana realizacja tez
modelowych  Rady
znakomicie ulatwi postugiwanie sie
mechanizmem kompensaty.

JAN TOPIKSKI

Nie zairzymujmy sie
w pot drogi

i . (DOKONCZENIE ZE STR. 3) I

Deficyty PGR, mime %e stanowia sto-
sunkowo niski ofisetek budzetu panstwo-
‘wego, ktéry doklada miliardy nie tylko
do PGR, nie mogg byé tolerowane. Prze-
mawiaja - za tym d\'va podstawowe wzgleg~
dy, niezalezne od finansowego punktu wi-
dzenia. Po pierwsze — deficyt demorali-
zuje kierownictwo i zaloge gospodarstw
pafistwowych oraz nie stanowi dowodu
wyZszo§ci gospodarki uspolecznionej nad
gospodarka prywaing., Po drugie — defi=
eyt jest m. in. rezultatem niedostatecze

narodowa .traci podwﬁ}nle,
przeplacajac za proﬂukcjﬁe niedorozwinig-

- ta.- Bo mozna-by, w ostaiecznoei (nie jew

steSmy jJednak zdania, ze ostatecznoéé ta
jest nieunikniona), zgodzié sie na. koszty
produkcjl PGR wyiszé od przecigtnych
Kkosztéw  produkeji . rolnictwa nieupan-
stwowionego, ale pod warunkiem, e pro=
dukcja PGR wyprzedzi produkeje indywi-
dualng i spbtdzielczy. A tak nie bylo | nie
Jest, :

Naczelnym przeto celem polityki
»pegerowskiej“ powinna byé mak-
symalizacja produkcji przede wszy-
stkim w liczbach bezwzglednych
(wigcej zboza, miesa, mleka itp. w
ogble i dla. potrzeb rynku), a na-
stepnie w liczbach wzglednych (z
ha, na 1 mieszkatica, na 1 wlasnego
pracownika itp.). Podnoszae pro-
dukcje globalng PGR jednoczeinie
uzyskajy wzrost wydajnosei pra-
cy, produktywnoSci obszaru, wy-
dajnosci gleby, wydajnoSci poglo-
wia itd. oraz spadek kosztu na jed-
nostke produktud), A jeS§li pod-
nosié produkeje i réwnoczesnie ob-
niza¢ koszty, to w konsekwencji
miejsce deficytu zajmie nadwyzka,

Czy obnizka kosztéw oraz wzrost
produkeji globalnej i~ towarowej
sg tatwe do osiggniecia? Na pewno
nie. W wielu PGR sytuacja per-
sonalna zadania nie ulatwi, lecz je
utrudni. I to tak od strony doboru
kierownictwa, jak od- strony liczby
pracownikéw na 100 ha uzytkoéw
rolnych.” Jezeli kierownikami PGR
pozostang kierownicy z niepraw-
dziwego zdarzenia — niczego do-
brego spodziewaé sie nie nalezy. I
rowniez nic dobrego nie wyjdzie z
posiadania 15 i mniej pracownikéw
na 100 ha, chyba, Ze PGR, znaj~
dujace sie w takiej sytuacji, za-
przestang sig intensyfikowaé,

Ale jgst sposéb na obydwa
Kierownikéw % fachowym = wyksztaice=
niem Inb. do§wiadczeniem mozna zbalesé
w drodze konkurséw, stosowanych jui z
powodzeniem w przemysle; dobrzy Kkie-
rownicy muszg byé Jednak, o czym
wspomniano  przedtem, znacznie lepie}
niz obecnie wynagradzani. A na niedo-
bory sily roboczej pomoZe z jedne§ stro-
ny wspomniapa rezygnacja z intensyfi-
kacji, z drugiej za§ — racjonzlna kalku=
lacja pracy statej (dobre wynagrodzenie
podstawowe, premie 1 dodatki terenowe)
oraz sezonowe] (wyplacanie zarobkéw nie
i¥lko w gotéwce, ale i w takim towarze,

" ktérego brakuje na terenach przeludnio-

nych, z ktérych powinna i§¢ emigracja
sezouowa), .

Wazrostow! produkefl I obniice Xkosz-
téw sprzyjaé bedz’e decentralizacia, czyli
przerzucenie akcentu planu z minisier-
stwa i centralnego zarzgdu na zespoly, &
jeszeze bardziej na poszezegélne PGR.
Zespoly i wojewbdzkie zarzady czy zrze-
szenia PGR powinny byé f';chowyml do-
radcaml, instruktorami | oplekunami oraz

ktopoty..

rewidentam! z ramlenla pafistwa, Same
PGR bedg (poza akejy zlecona) decydo-
waly; co sia¢ i co hodowaé; trafnofé de-
eyzji w tej sprawie zaleleé bedzie od rze-
telnego rozeznania warunkéw [ moXiwos-
¢i - rozeznania samemu i przez dorad-
céw, Niech nikt nie zmusza PGR, by pel-
nily funkeje usiugowe w dziedzinle np.
hodowll elit, jezeli warunki oblektywne

.nie pozwalaja na te hodowle bez strat;

gdy jednak trzeba to robié wbrew Xalku-
Jacji lokalnef,
n3 weZmie na siebie pafistwo,

System reform jest tatwy do na-
pisani®; ale=batdzoAritdny do trea-.
lizowania. Nalezy ‘oczekiwaé oba-
wy przed- zbyt $miatym ekspery-
mentem w tak duzej skali. oraz
nieudolnodei ze strony kierownikéw
i zalég w wielu pgospodarstwach.
Trzeba sig liczyé z trudnodciami’
w zdobyciu potrzebnej sily robo-
czej lub z jeszeze wigkszg trudno-
fcia w powzieciu decyzji o par-
celacji kazdego PGR, kiéry ani za
rok, ani za 5 lat nie bedzie w sta~
nie wyisé z deficybu. Koniecznie
trzeba pamigtaé o tym, ze plan
wychodzenia z defieytu musi byé
przestrzegany rygorystycznie. Mu-
si sie braé pod uwage, iz w wielu
PGR kierownik i zaloga beda. ust-
towalij przérzucié na panstwo cie-
zary, wynikajace z akcji, ktorg
dlatego nazwano akejg zlecons, po-
niewaz w PGR nie chciano sig nig
zajmowaé na wlasny rachunek z
tytutu jej rzekomej deficytowosel.

W wy'niku przeprowadzonej re-
formy jakaé czes¢ obecnego area-
tu ziemi odejdzie od PGR. Ale nie

“tu tkwi istota reformy. Mylne jest

przeto rozpoczynanie uzdrowienia
gospodarki PGR od postawienia
zadania: zmniejszyé ich areal o ty-
le a tyle ha Tub o taki to a taki
procent obecnego stanu posiadania.
Do liczb wynikowych powinno sig
dochodzié droga indukeji, a nie
dedukeji.

Redukeja obszaru poszezegélnych PGR
Jest niezbedna tam, gdzie wystepuje wa-
dliwa figura majgtku, podraiajaca koszty
produkejl, gdzie dane PGR ma nadmiar
zlemli, ktora przy okre§lonych modliwo$-
cilach w zakresle sily robocze] Jest dla
gospodarstwa tylko cigzarem. Moina by
przeto ukué hasioi to, co jest poloone
niekorzysinie 1 z tego powodu przynosi
straty, musl odejsé od danego PGR-{ ulee
parcelacji lub powrdeié do poprzednich
‘wlaseiciell,

Korektura arealu jednych gospo-
darstw, a likwidacja innych (bez-
nadziejnych) — oto sposoby dopo-
mozenia w akell uzdrowienia PGR.
Bez koncepcji narzucone] z gory
i doktrynalnie, po sumiennym roz-
patrzeniu sprawy, kazdego. PGR
przez komisje zlozone z przedsia-
wicieli: wladz centralnych i tere-
nowych w zakresie PGR, samych
PGR i ich zespoldw oraz = wiadz
lokalnych (PRN 1ub GRN).

PGR maja szanse uratowania, re-
habilitacji. i  rozwoju koncepcji
prowadzenia gospodarki przez pafi-
stwo socjalistyczne. Szanse te mo-
zna wygrat, ale mogna jg i za-
przepascié., Zdanie sie na drobne
poprawki, mnie zmieniajace Istoty
rzeczy, doprowadz do- kleski.- Nies

doplate za akeje zleco-.

" kto

ktére.znaki na niebie i ziem! wska-
zuja, Ze juz zrozumiano,’o co gra
sie foczy. Oby tylko nle zatrzyma-
no sie w pét drogi,

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

49 Niektérzy ekonomifel 1 dziatacze go-
¥ PGR

przemystu,

Ekonomicznej -

Ten fundusz
‘hie jest potrzebny

Pierwszym bodajie kroklem w kierun-
ku rozszerzenii uprawniefi dyrektordw
bylo stworzenie funduszu Gyspozyeyjne-
go. ‘Bytem w tym czasie glownym ksig-
gowym w jednym z przedsiehiorstw ener-
getycznych, gdy przyszio do zakiadu za-
rzydzenie Ministerstwa Energetyki w
sprawie zasad tworzemia funduszu. dy-
spozycyjnege oraz rozporzgdzania  nim
przez dyrektoréw: Ex officie studiowalem
wige kaidy akt normatywny, by mieé
Jakle takie rozeznanie w azungli przepi-
86w . gospodarczych. Wiedzialem zreszta,
Ze. Kult nieuctwa praktyveznie sle jeszeze
nie skofiezy} | ze za kaidego bedacego na
stanowisku kilerowniczym nieunka lub
kembinatora edpowiada giéwny  Xslgego-
wY.

Miatem kolegdw, kiérzy w okresle wia-
domych Kkuliéw nie przyznawali sig, ze
ukoficzyli wyisze studia. Umozliwlale to
im nie tylko spokojny Zywot, ale stwa=
rzalo wigkszg szansg awansu 0raz w ra-
zie jakienkolwiek Xkontroli, oskarienia
itp., hylo tzw, okolicznoScig lagodzgea.
Przypominam sobie, e podczas proce-
su w miescie K. Kilka lat temu stysza-
lem przeciez na wlasne uszy, jak adwo-
kat hromiac . ¢skarzonego przekonywal
sad: ,,Prosze wzia¢ pod uwage, Wysoki
Sgdzie, Ze Klient mdj ma elementarne
wyksztatvenie, wychowal sie w zahitej
wsi, o wiele wiec mnlejszg posiada Swia-
domo$é popelnionego czynu przesiepezes
EO0. Winlen jest giéwny ksiegowy, kid-
ry posiada wyizsze studia®, Jak wigc z
do$wiadezerdn wynika, posiadanie wyZ-
szych studidow moze by¢é okoliczno$eia ob-~
cigZajageq. Swiadomo$§é ta zmuszala mnie
fdo nwaznego czytania przepisdéw, ponie-
waz grozba sankeji z art, 288 KK jak
miecz Damoklesa wisiala nad glows kaz-
dego gléwnego ksiegowego.

Usilowalem odnalezé te uchwal¢ XKC
PZPR i RN PRL z dnia $,IV.56, na pod-
stawie Lkidrej wydano zarzadzenie. Jak
wnioskowalem z foriny przepisu, powi-
nien on byé. opublikowany w Monitorze
Polskim. Przejrzaiem monitory, ale cy-
towanego akiu hde znalazlem. Zrozumia-
iem, ze Uehwala KC 1 RM (w takim po-
iaczenin). nle moze byé dla zwyklego
$miertelnika dostepna i z poszukiwania
irfdia zrezygnowalem, Zniechecony po-
czatkowym hiepowodzeniem, musiaiem
zagiebié sle jednak w merilum przepisu,
co doprowadzilo mnie do pewnych re-
fleksji i rozwazaA.

Tworzy sle wiec fundusz dyspozycyjny
od 12.000 7t do 42.000 z}, w zaleinodei od
od ilogci zatrudnionych pracownikéw (od
ponizej 300 de ponad 700) na nastepujace
cele: wydatki zwizzane z przyimowa-
niem goSei krajowych 1 zagranicznychj
dary w naturze lub oflary pienieine z
okazji doraznych akeji spolecznyeh o
znaczeniu politycznym, kulturalno-
oswiatowym, sportowym...; popularyzacje
waznych zagadniei (organizowanie kon-
kurséw); urzadzanie skromnych posit-
kéw w czasie narad predukcyjnych, go-
spodarczych { polityeznyeh; udzielanie
zapom6g i pokrywanie strat, ponlesio-
nych przez pracownikéw z winy zakla~
du pracy, nie majaeych pokryeia z ine
nych Zrédel.

Z dalsze] trefel zarzadzenia wynika, ie
dopuszeza sie w przypadku niemoinosci
uzyskania oryginainego dowodu, udoku-
mentowanie tych wydatkéw dowedami
zastepezymi i Ze naleizy je ksiegowaé w
rubryce ,.cigzar Kosztéws,

Wysoko$§€ funduszu w naszym przedsie-
biorstwie wyniosla 36.000 2t w stosunku
roeznym. Pp Krétkim zastanowieniu sie

spodarezy proponuja, by
do jednostki produktu doplacaé okreslong
kwote Dpieniezna, czyli piacié mu ceng
wy#sza od ceny rynkowej w skupie uspo-
tecznionym. Propozycja ta jednak grozi
petryfikacja deficytow 1§ deficytowosel
PGR oraz zniecheca pracownikow PGR
do obnizania kosztéw globalnych i jedno-
stkowych. Przeciez w miarg wzrpstu wy-
dajnoécl pracy koszty na jednostke mu-~
5z3 sie obnizad, ‘Mozna by w ostatecznos-
ci zgodzi¢ sle w okresie przejdciowym na
dapldty_ze strony panstwa do-produktéw
uzyskiwanych przez PGR uslugowe (eli-
1y, bydio zarodowe. itp.); w zadnym razie
nie naleialoby ie] metody stosowaé do
produkeji  PGR, - wykonujgeyeh czyn=
riofei towarowe (PGR towarowych),

SYSTEM CZY LUDZIE?

Juz starozytni zastanawiali sie
nad przyezynami klesk, jakie spoi-
kaly dch narody; zastanawiali sie
ponosi  odpowiedzialno§é za
niepowodzenia? Zly system organi-
zacji czy ZH ludzie? Zaleznie od
miejsea, czasu i osoby, réine pa-
daly odpowiedzi na to pytanie,

Do dzi§ problem ten jesi przed-
miolem wielu sporéw, nieporozu-
mien i dyskusji. Do dzi§ nie brak
jest takich, co wuniesieni .zapalem
cheieliby weiaz zmieniaé | reorgani-
zowad przypisujac wszystkie zanied-
bania i trudno$ci zlemu systemowi
zarzadzania. Nie brak jednak i {a-
kich, co zamykajac oczy na wiele
nonzensdw i razace bledy organiza-
cji z uporem twierdza, Ze system
Jjesi dobry, e wszystkiemu winni
sa ludzie.

- Z twierdzeniem takim musieliSmy
sie¢ godzié, gdy system byl dany z
géry, gdy jego rzasady nie mogly
podlegaé dyskusji. Dzi§ mozemy juz
chyba sobie wyraZnie powiedzieé,
%e prawda jest jak zwykle po $rod-
ku, Ze sysiem, w kiérym nikt za
nic nie odpowiada, nie moze byé

dobry, Ten bowiem kto "z natury:

rzeczy posiada’ dobra znajomo$é
wiekszosei potrzebnych do powzie-
cia deeyzji elementéw, nie ma za-
zwyczaj prawa decydowania; ten
225 kto pesiada fo prawo nie jest
w  stanie opanowaé wszystkich

- ezynnikéw koniecznych do podjecia

w odpowiednim czasie wlasciwej

_decyzji. Zasady organizacji [-syste-

mu zarzadzanis tworza jednak lu-
dz'e. Oni sa te: w pierwszym rzg-
dzie za nie odpowiedzialni,
Diatego™ niesposéb + sie  zgodzié z
komentatorem ,wycinkéw praso-~
wych" w , Kierunkach®, ktéry w nu-
merze 36 tego tygodnika twierdzi,
Ze to nie zly, przesadnie- scentrali-
zowany system . ustalania cen spo-
wedewal straly szprota z polowow
letnich, a zaniedbania ludzi z Pan-
stwowej Komisji Cen. Zdaniem ho-
wiem AB z . Kierunkéw* powinni

° natomiast,

do wniorku, %e zarzgdzenie
preferuje przedsiebiorsiwa poloZzone na
odludziu, Na co bowiem moge wydaé
swéj fundusz dyspozyeyiny dyrektor np.
elekirowni ,Kalawsk* polozone] w lesie?
GoScie® zagranlezni tam nie pojada, a
przynajmniej male Jest tego prawdopo-
doblefistwo; do najbliZszezo miasteczka

= faleko —-jest to.zresztqg migjscowoét. sen~

na, nle ma tam akeji doraznych o zha-
czenin polityeznym, kulturalnym itp.,
na ‘ktére moina byloby zloiyé dary w
naturze Iub ofiary .w-.pieniadzu. . Waine
zagadnienia Jako§ nie przychodzily do
glowy dyrektorowi; na pokrywanie sirat,
poniesionych z winy zakiadu, prelimi-

nowane sg §rodki z powodu oczywiste]
cywiinej,

odpowiedzialnosci Pozostalo

a wiec jego sprawe irzeba rozpa-
trzyé w pierwszej kolejnosci,

Nie ulega dla mnie watpli-
wokei, ze o tym, iz szprot sie
psuje, wiedzieli w Komisji Cen
doskonale. Nie mogli jednak wie-
dzieé, ze w tym roku . polo-
wy beds tak obfite i Zze przy sta-
rej cenie zakladom przerob calosei
pslowow sie nie oplacl. Wiedzielf
ze wyznaczenie nowej,
prawidlowej ceny wymaga wnikli-
wych studiéw; analizy iloSei, obfi-
tosei i sezonowoSci polowdw, kosz-
tow utrzymania kutréw oraz funk-
cjonowania przedsiebiorstw poloweo-
wych, warunkéw fransportu, jak
réwniez obeiazenia, mozliwoéei za-
mrazalniezych i koszidw zamraiania
w chiedniach wybrzefa, nie méwige
Juz o analizie kosztéw przero-
bu szprota, rentownoSci przedsie~
biorstw przeiworezych oraz efek-
tywnosci obrotéw zagranicznych Sle-
dziem, szprotem i maczka rybna.

Sa to wszystko sprawy, ktérymi
iyja  przedsiebiorstwa  polowéw,

przetwérnie ryb, a przede wszyst-
kim Cenirala Rybna. Jak najdalej
jest od nich jednak Komisja Cen.
Jej decyzje, aby byly odpowiedzial~
ne i prawidlowe, wymagaja dlu-
gich | Zmudnych studiéw. Nie wice
dziwnego, %e sa gzazwyczaj albo
spéZnione, albo nieprawidiowe,

Na szprotach i Komisji Cen spra-
wa sie jednak nie koficzy, Zazwy-
czaj obarcza sie u nas ocdpowie-
dzialno$cia za wszelkie nasze trud-
nosei, straty i zaniedbania wszela-
kiego rodzaju. kombinatoréw, spe-
kulantéw i zlodziei, zapominajae, 7e
pcdtozem, na ktérym zeruja te ele-
menty, jest przede wszystkim zle
zorganizowany przemys!t panstwowy
i nieruchawy handel uspoleczniony,
sy rozliczne, weiaz na nowo popél-
niane bledy w zarzadzaniu gospo-
darka. Pewchifemy do walki ze
spekulantami prokuratordw, sady i
komisje, a nie ruszamy systemn cen,
nle realizajemy postulatéw w spra-
wie zainteresowania przedsiebiorstw
zbytem wytwarzanych przez ‘nie
wyrehdéw, mitrezymy z reforma han-
diw.

I na tym jednak nie koniec.
JUspakajamy sie zapewnieniami, ie

onl wiedzied, e szprot si¢ psufe,. nasm eystem zarzadzania Jjest lems

wiee tylko ,urzadzanle skromnych pe=
sikow. B

Istotnie, jak wynikalo z moich poie
niejszyeh doswiadczenn we wiasnym za-
kiadzie pracy, po naradzie zapraswalo sig
do knajpy lub w inne usironne migjsce
same mocne ideclogicznie 4 pozycyjnis
o0soby - sekretarzy pop, przewodnlcza~
eych rad itd,, od ktérych zaleleé mogla-
by kariera dyrektora z awansu. Dyrek-
torzy 53 powigzani z dyrekiorami zarzg-
dow, a wiec kontrele z tych jednosiek
stwierdzajy, Ze najwyiej dowody za bib-
ki s3 nieformalne i trzeba je uzupeinié.
‘W ten spos6b $mialo meina zaryzykowaé
iwierdzenie, %e okolo 30% wydatkéw =z
tzw. funduszu dyspozycylnego rozchodzi
sle wia$nie na takie 1 padobne cele | nie
Jest udokumentowane dowodami orygi-
nalnynil. -

Spoteczefstwo chelaloby wiedziet — na
co mianowicie ida miliony ziotych wy=-
datkowane 2z dyrekiorskiego funduszu
dyspozyceyjnego. Nie wydaje Sil;Abl‘IWfE'm,
aby obecny olkres byl odpow1e§nl dia
rozszerzania tego rodzaju uprawnief dy-
rektorow, Nie tylko dlatego, Ze weryfi-
kacja na stanowiskach kierowniczych
praktycznle nie zostala przeprowadzona
{wg statystyki GUS Jedynie 15% dyrek-
torow naczelnych posiada wyZsze studia,
a i ta liczba przypuszczalnie jest zawy-
zona, ponjewaz w przeszio$ci rzadko Zage
dato si¢ odpiséw dyploméw 1 $wiadectw),
ale tet z tego powodu, ie podobny libe-
ralizm w rezimie oszczednofciowym jest
u nas w obecnym okresie nie wskazany.

Norma prawna kaidego rozporzadzenia
musi byé tak skonstruowana, aby przy
jego wyktadni Dbyla jasnza, Czy mozna
t0 powiedzieé o punkeie. 5 cytowanego
zarzjdzenia? Co to znaczy udzielanie za-
pom6g? W praktyce pracownicy pisza
podania, %e sy w cigikim poloienju ma~
terlalnym, %e cherujg im Zony, dzieci
itp.; nie ma wiec podstaw, aby dyrektior
nie zadecydowal wyplaty dowolnej sumy
wedlug oczywifeie swego uznania, Czy
celem legislatora 'w omawianym przy-
padku - byle itworzenle -konkurencji - ka=
sie zapomogowo-pozyczkowej, tej Tozsad«
nie % punkiu widzenia ekonomicznego
pomy$lane] instytucji?

Z -interpretacji zarzadzenia wynika, 2e
wymogom prawnym staje sie zado$é, je-
§li wydatki zostang zakwalifikowane
chotby na jeden z pieciu wymienionych
punktGw?  Czy ‘isioinie takie byly inten-
cje prawodawcy, czy tez w razie nieko-
rzystania z wszystkich mozliwodel.” wy-
datki z funduszu powinmy ulee stofun-
kowym ograniczeniom?

Z wlasnyech dotwiadcezein wiem; %e nie-
dobrze sig dzieje z tymi funduszami, be=
daeym! w dyspozyeid dyrektoréw. XKto
jest zatem . zainteresowany w tym, aby
tego rodzaju wydatki byly wkalkulowans
w koszty produkeji, a wiee w ceng wy-
robéw, cene placeng przez spoleczen-
stwo? Czy nie nalezaloby znowelizowaé
tego przepisu tak, aby fundusz dyspozy-
cyjny stanowila po prostu czefé fundu-
szu zakladewego, pozostawiona przez ra-
dy rohotnicze gestii dyrektoréw? Fun-
dusz ten powinien byé sul generis nagro-
da dla przedsieblorstiw dobrze pracujg-~
cych, ktérych osiggniete wynikl, a wige
i . wypracowanie funduszu zakladowego,
zezwalalyby na pewien likeralizm w wy~
datkach. Przedsigblorstwa sa badi ®o
badZz wlasnoscly ogélnonarodows a fune
dusze zakladowe sa $rodkamd przezna=
czonymi dla zalég przedsigbiorsiw 1 two-
rzy sie je wéwezas, gdy przedsiebiorstwa
spe'nig okre§lone warunki w zakresie
produkeji 1 akumulacji.

Nic wigc nie stol na przeszkodzie, aby
rady robotnicze lub zakladowe wydzielas
1y czesé tego funduszu do dyspozycil dy-
rekfora, je§ll uznaly to za polrzebne, a
wydatkt ezynione z - tych ‘wydzielonych
Srodkéw poddaty swej Kkontroli. Zarza-
dzenie za§ wykonaweze w sprawle zasad
tworzenia funduszu dyspozyeyjnego,
‘praktyeznie zezwalajace dyrektorowi na
niekontrolowane. wydatkl, . powinny Jalk
najpredzej stracié moc obowiazujaca.
Wydaje sle bowiem, Ze poziom etyczny
wielu klerownikéw przedsleblorstw 1 sy«
tuacja gospodarcza kraju nie sprzyja tae
kie] wielkodusznej tolerancji,

JAN K. KOSIOREE

.
szy niz byl jeszeze dwa lata temn,
e przeprowadzono decentralizacje
w zarzadzaniu gospodarka, zwiek-
szono uprawnienia przedsiebiorstw
i rad narodowych, powolano rady
robotnicze, usprawniono tu i 6w-
dzie system plac i premiowania. Za-
pomina sie jednak zazwyeczaj, e
system fen aZz roi sie od sprzecz-
nofei i niekonsekwencji. Zaintere~
sowane zalogi rentownoseig produk-
¢ji, 8 nie uregulowano systemu cen,

- Dgpuszezono do rozwoju inicjatywe

prywatny przed reforma han-
dlu uspolecznionego i faktycznym,
zadowalajgeym  usamodzielnieniem
przemystu lekkiego, spozywczego i
terenowego, ktérych konkurencja
powinna ograniczyé pole dzialania i
nadmierne zyski przedsiebiorstw
prywainych; powclano odpowie-
dzialne za prace przedsiebiorstw
rady robotnieze, a .nie wyposazo-
no ich w szereg konlecznych do ie-
E0 uprawnief.

Podobnych przykladéw meoins
wyliczyé wiele. Wszystkie one do-
wodza jednak, ze za wigkszosé na-
szych straf, trudnoScl i zaniedban
wine ponosi pizede wazystkim wla-
Snie zly system zarzadzania., Lu-
dzie za§ — kierownicy odpowlada-
ja przede wszystkim za zla -organi-
zacje, za niewlaSciwe metody pra-
¢y, za brak konsekwencji w reor=-
ganizacji; jednym slowem za sy=
stem, System, ktéry musi byé do-
stosowany de warunkéw ekonomi-
cznych krajn, mentalnoSei, stopnia
rezweju i dejrzalosei politycznej ca-
lego spoleczenstwa, - ;

Inaczej byé nie moze. Rozumu-
Jac bowiem w ten sposéb jak AB
w ,Kiernnkach®, a z nim wielu
innych mniej i bardziej odpowiedzial-
nych oséh, twierdzae, ze system, jest
dobry, a ludzie tylko 71j, leniwi; nied-
bali i nieutzeiwi — rychlo doszli-
bySmy do wniosku, e ustr6j kapi-
lalistyczny jest debry, ze #li sg tyl-
ko kapifalisci, ktérzy nie ‘troszezg
sig o roboinika; za§ faszyzin mozna
by uznas za usirsj wreez idealny,.

gdyby nie %M faszysci,
GRZEGORZ PISARSKI




b. Ostapczukow!, prze-
odniczatemin . Prezy-
dium “Wojewédzkiej Ra-
dy. Narodowej a jedno-
czesnie prezesowi Spo-
tecznego . Komitetu Po-
mocy Repatriantom we
Wroelawiy; - powtarzam
Pytanie parokrotnie juz
stawiane pdzie indziej.
— 'Towarzyszu preze-
_ - sie; jeix sig to dzieje, ze
Polske opuszeza - prawle dwa razy
tyle emigrantéw.  nizli - powraca do
kraju repatriantow, a “tymezasem

ze: znalezieniem . dla -nich. pracy, a -

zwldszeza “rnieszkafd
wdramat®,

-Jak' si¢ przedstawia: sprawa mie-
“szkaniowa na . terenie . wojewddz-
twa wroctawskiego? Czy rzeczywi-
scie macie z ‘mieszkdniami dla re~

.jest» podobno

patriantéw " az. tak. powazne - trud- .

nosci?  Jak to -uzagadnié? -Bo bi-
lans migracyjny ksztaltuje- sig za-
pewne i ma terenie’ tutejszego wo-
jewddzitwa - ujemnie? ~ A wszak ci
co wyjechali musieli przeciez gdzie§
poprzednio. ‘mieszka¢, - pracowaé?
Bylbym Wam, towarzyszu prezesie,
imienjem  wszystkich naszych czy=-
telnikow . serdecznie * wdzieczny. za
wyjaddienia i argumenty.,— ;.
— Zastrzeliliscie  ‘mnie, - redakto-
rzg, tym pybaniem — przyznaje sig
otwarcie -ob. Ostapczuk, — Skdro
jednak twierdzicie, “ze tak jest..
Bede -musial zarzadzi¢ szczegdlowe
zbadanie. Spowodujcie odnoéne pi-

semko ~ choéby z . Ogélnopolskiego

Komitetu Pomocy Repatriantom z
Warszawy. Nie bedg jednak ukry-
wal, Ze z mieszkaniami dla repa-
{riantéw we Wroclawiu i w ' woje-
wodztwie jest Zle,. ' :
Osobijécie zwiedzilem szereg: mie-
szkai po - opuszczajacych; Dolny
Slask Zydach i Niemcach, lkazdo-
razowo stwierdzajac, Ze zostawiall

oni' mieszkania w . stanie katastro-

falnym -lub ~gorzej ~jeszéze, - gdyz
stawiano - wiadze wojéwodzkie wo-
bec fakiu dokonanego. D
Emigrant = zdazyt juz  wczeshiej
oddaé opuszezany -lokal pod tfakim
czy -innym pretekstem komu$ inne-
mu,
patriantowi. Taka bezprawng iran-
sakcje trzeba byto potem jednak w
Jjaki§ ludzki i mozliwy Zyciowo spo~
s6b ostatecznie zalatwié Zorieniu-
ja bu was szozegblowie] nasze wy-
dzialy: spoleczno - administracyj-
ny, kwaterunkowy i zarzad spraw
wewnetrznych. * Zreszta ‘mieszKania,
to w.tej chwili najaktualniejszy i
najbardziej absorbujacy opinie i
prase problem we Wroclawiu: Nie
watpie, Ze sig juz z nim pan zet-
kngt i zapoznal. : k -
We wskazanychs  wydziatach
otrzymuje rzeczywiscie wiele cieka.
wych, aczkolwiek jeszeze nie -osta- .
tecznie  zbilansowanych. liczb, od-
noénie ruchu migracyjnego w wo-
jewodztwie. - . -

40 TYSIECY PODAN: O WYJAZD
Olmazuje sie, “Ze w wojewodzkim

biurze paszportdw zagranicznych
.znajduje..sig obecnie..cos . okota 40°

tysiecy “podafi” o “wyjazdy czssowe -

i stale za.granice. Z czysto- tech~
Snicznych' wiee ‘wzgledéw trudno

dokladniej zorientowaé sie w.cha- &

rakierze - tych podan. W -kazdym
razie 'w ciagu biezgcego-roku z te-
renu  wojewoddztwa wyjechalo w
ramach akeji Igczenia rodzin  do
NRF i NRD, a takze do Izraela i

- ren  wojewédziwa
. wiadomo, bo takiej statystyki - sie

nierzadko- zreszia nawet re- -

- wypadkéw par.
" Ministréw nie jest

Ameryki’ ogélem przeszlo 16 tysle-
icy. ‘'os6b.” Od marca br. wydawa-
nie paszportéw zagranicznych 1 wiz
wyjazdowych zostalo bardzo po-
waznie ogranmiczone, Sprawy te za-
latwiaja obeenie tylko urzedy cen-
tralne. Do Izraela wyjezdza jed-
nak jeszcze w ciggu biezgcego ro-
ku okoto 500 rodzin, ktérym pasze
‘porty z dwuletnim terminem waz~
noSei wydano przed marcem. Wy-
jezdzaja takZe w indywidualnym
trybie autochtoni; aczkolwiek zbio-
rowe iransporty do Niemiec nie s3
juz przewidywane.

“Znaczna liczba podan’ staraja-
“cych sig 0 wyjazd za granicg po-
chodzj od Swiezo przybylych repa-
triantéw. ‘Ogromna wiekszobé pra-
gnie jecha¢ do .Izraela, poniewaz
tam ma- swoich - krewnych i bli-
skich. Jednak osiem rodzin zglosi-
Yo réwniez cheté powrotu do Zwigz-
ku - Radzieckiego. Te -ostatnie, fo

tak zreszta- Jak 1. winsych- woje-
wodztwach zachodnich.

Jeszcze na diugo przed ukaza-
niem  sie uchwaty rzadowej moglis-
my czytaé tego rodzaju kemunika-
ty w prasie wroctawskiej:

nWobec niestychanie {rudnej sy-
tuacji mieszkaniowej - w naszym
miescie, . Prezydium Rady Narodo-
wej m, Wroclawia otrzymalo . za-
pewnienie od pefnomocnika . rzadu
dla spraw repatriacii; Ze :w roku
biezgcym do naszego miasta - nie

beda w zasadzie ‘kierowani repa-

trianel. .
Nie wylklucza. fo. rzecz jasna; ol-
brzymich mozliwosci osiedldnia sig
w miastach i miasteczkach dolpo-
$laskich, dokad zreszta jady chet-
nie powracajacy “do kraju ' ‘répa=
trianci®. Ter S
Lecz jak wygladaig te. ,olbrzy-
mie mozliwo§ei” na Dolnym Slasku
w_rzeczywistoéci wymownie Swiad-

Szkice o repatrioniach (2)

‘rodziny marodowosciowo -mieszane,

ktére: pozostawily swych Dliskich
na terenach radzieckich. Charak-
terystyczne jest np. podanie repa-

"{rianckiej rodziny Hiller6w. Hiller

ziozyl :podanie o wyjazd do Izraela,
a jego zona -—-Rosjanka postano-
wila wobec tego wraz z dwojgiem
‘dzieci wracac¢ do Rosji, wyrzekajgc
sig nawet meza.

" Ilu repatriantéw przybylo na te-
dokiadnie nie

nie. prowadazi, lecz podania o Za-
pomogi od poczatku roku zloiylo tu
okoto 9 tysiecy repatriantéw, co
na oko stanowi jakie§ 70 do 80 proc.
ogbtu - przybylych. Jak -z powyz-
szego - wynikaloby, : przewaga * po
stronie emigrujacych jest wyrazna
i niewiele- odbiega od stosunku,
jaki istnieje pod tym wzgledem dla
calego kraju. Na Doloym - Slasku
mamy wiec réwniez bilans migra-
eyiny wyhbitnie ujemny, a jednak
ogromne ‘frudnoéci mieszkaniowe
istniejg tu niewatpliwie.

TUCHWALY I ICH PRAKTYRA

Paragraf 3 uchwaly nr 145 Rady

. Ministréw z dnia 12 kwietnia 1957

r. w sprawie pomocy dla repatrian-
tow przewiduje: :

.Zobowigzuje sie prezydia rad

narodowych do przydzielania repa--

triantom  mieszkan  pozostawianych
przez osocby wyjezdzajace na staly
pobyt za granice, a podlegajacych

-piiblicznej - - gospodarce:  lokalami, .
Dysponowanie Tna. inne . cele  po-
wstalym w ten sposéb ~ zasobem

mieszkaty wymaga zgody Peinomoc-
nika Rzadu do Spraw Repatriacji®

Niestety, w—ogromnej -wickszosel
3 uchwaly Rady
wykonywany

we Wroclawiu, ani wojewdédziwie,

nle. tak- samo. frudno. ofrzymaé. jak
w Warszawie,  Tysigce .0sOb miesz-

‘ka w walgeych sie. domach,  na

strychach, w piwmnicach, ponizej
wszelkich elementarnych = warun-
kow... .

QOd lat lety 'w Wydziale' Kwate-
runkowym R. N, m. Wroclawia 21
tysiecy podan o mieszkania. Przy-
dzlaty .otrzymujg tylko mnieliczni,
najbardziej potrzebujgcy, a obecnie
takze repatrianci®,. . -

Ten ustep z wroclawskich  ,,Po-
gladéw* daje mi do  przeczylania
repatriant, dr. Wladystaw = Swir-
ski, staruszek zgiety w kablak wie-
loletnim pobytem ‘w miejscach odo-
sobniénia na dalekiej. péinoey, Na-
lezy ‘on do-tych -szezeSliweow, kto-
rzy' po dlugich 'miesigcach. staran
obrzyrali- wraz z rodzing przydszial
1ua mieszkanie w jednym z fakich
walacych. sie, a teraz dopiero re~
montowanych doméw. By dotrzeé

JOZEF T. MIESZKOWSKI

czy juz w nastepmych = nuni®rach

taz sama wroclawska ., Gazeta Ro--

botnicza*: : .

»W pierwszym kwaftale br. wy-
dzial Kwaterunkowy Miejskiej Ra-
dy Narodowej w_ Jeleni¢j Gorze
wydat lacznie 105 przydzialdw -na
mieszkania. Z . liczby tej. zaledwie
15 mieszkafd przydzielono repa=
triantom. : .

I nie byloby moze w tym nic dzi-
wnego, gdyby nie fakt, ze w tym
samym czasie opuScilo miasto 52
rodziny niemieckie i 15  zZydow-
skich. Jak glosi uchwala WRN.nr
7 7z dnia 8 styczmia br. lokale te
powinni dostaé¢ w pierwszej. kolej-
no$ci wiasnie repatrianci

Jednoczesnie cyfry dowodza, Ze
z. ogolnej liczby .89 rodzin repa-
triantéw, ~jakie plzybyly do Jele-
niej Gory, zaledwie do tej pory 44
rodziny otrzymaty mieszkania, 45
podan czeka w dalszym ciagu.na
zalatwienie.. = - . ‘ C

W czyim interesie lamie sig u~
chwate WRN? — zapytuje ,Gaze-
ta® — Spodziewamy sie, Ze Prezy-
dium MRN pocigenie winnych do
odpowiedzialnosci... ST

Czy pociagnie? I ezy sankeje kar-
ne mogg w ogéle we Wroctawskiem

rozstrzygnaé kwestie dostarczenia
“mieszkan repatriantom? :

KLESKA MIESZEANIOWA

wWroctaw- po Warszawie - zostal
najbardziej <zniszezony w czasie
wojny. Ditgoletnia’ dzial&liuse ele-
mentéw - spekiilujacych ‘cegly po-
chodzaca 'z rozblorki doméw ‘nada-
jacych sie do remontu, brak kon-
serwacji mieszkan oraz stabe tem-
po odbudowy i budowy w ubie-
gtyeh latach, spowodowaly perma-
rentny gt6d ~mieszkaniowy. Miesz-
kanie w naszym mieScie jest obec-

do oddawanego mu ,w stanie su-~
rowym‘ mieszkania, trzeba piaé siz
nieomal po linach na  pietro;, bo
klatka -schodowa jeszcze nie odbu-~
dowana. }
— -Gdyby$my nie wprowadzili sig
tutaj zawczasu, mieszkanie méglby

zajaé jaki§ dziki lokator — obkjas~ -

nia’ dr "Swirski, We Wroclawskiem
na porzadku dziennym sg takie wy-
padki. Gorzej jeszeze. z lokalami
po wyjezdzajacych, ktére ~mozna

jako tako zamieszkiwaé. Z reguly -

juz tam: siedzi jaki$ fikeyjny kre-
wniak lub sublokator, puszczony za
grube ;odstepne przez poprzednie-

. go wilagciciela. Dwulebnia waznosc

paszportdw. zagranicznych znacznie
utatwia nieczyste manipulacje mie-
szkaniowe, - Sprébuj za$§  takiego
»Sublokatora® wusungé i wprowa-
dzi¢ lokatora z formalnym przy-
dziatem, to powstaja cate  zajscia
uliczne, Tium sasiadéw 1 przechod-
niéw dzieli sie na dwa wrogie. obo-
zy, Bo ,Kkanty" bywajg z obu stron,
Proceséw ,kwaterunkowych” mie=
lismy juz _ kilka. -Gloénym & zagra-
nicznym &z echem rozniosla sie np.
sprawa repatrianta Szagdaja, usu-

nietego samowolnie przez milicie w

Kiodzku z prawnie przydzielonego
mu mieszkania. = -

W ecgble my, repatrianci,-tyle lat

preebvwajacy poza krajem i pa-
migtajacy tylko dowojenne -warun-
ki, za malo jeszcze orientujemy sie
zwlaszcza w specyfice obecnych
stosunkéw- mieszkaniowych.

MIESZEANIE SWIXDCZENIEM
PONAD
ISTNIEJACE MOZLIWOSCI?
Olénieniem wprost tu, dla nas we
Wroctawiu ‘byly na przyklad mysli
ustyszane niedawno w miejscowym

klubie. dyskusyjnym z ust przewo-
dniczgcego . naszej miejskiej rady

~warunkach mieszkaniowych

. narodowej. ob.. Eugeniusza Krdla.

Ob. Krdl ujal sobie mieszkancow
Wroclawia otwartym, bez niedo-
mébéwien, ale jsdnoczednie, bard.zﬂo
realnym postawieniem kwestil mie-
szkaniowej.

Uswiadomiliémy sobie wszZyscy,
#e mieszkania to dzi§ tak kolosalne
Swiadczenie ze strony pansiwa na
rzecz obywatela, iz nie moze byé
mowy o tym; aby w najblizszych
latach samo  iylko panstwo mogio
w ustawowym wymiarze zaspo-
koi¢ nawet cze$t istniejgcych po-
irzeb. . ) ’

Syfuacja obecnie wyglada w ten
sposéb — Panstwo poprzez swych
funkcjonariuszy obdarowuje -.jaki$
minimalny promil obywagteli- fan-
tastycznym “$wiadczeniem ™ idacym
czesto w setki tysieey zlotych, pod-
czas gdy réwnoczesnie miliony in-
nych -obywateli patrza na to zgrzy-
tajac zebami, bo przecieZ sami me-

cza sie ‘od lat w skandalicznych
bez
widokow na rychiy poprawe.

" Wywoluje to . mnéstwo kompli-

kacji i jest Zrédiem masy naduzyé.
Bo postawmy np. siebie w:sytua-
cji - jakiego§ skrommnie zarabiajace-
go urzednika rady narodowej, wWy-
posazonego praktycznie w prawo
dysponowania takg wlasnie wie-
lotysieczng  dotacjg  panstwowa.
Kidremuz z nich, zwlaszcza po kil-
ku' ‘kieliszkach, nie za$wita mysl:

»Na mity Bég! Toz przynajmmiej

10 procent od stuiysieeinego pre- -

zentu, moimi rekoma temu typowl

.~ dawanemu nalezy 'sig przeciez dla -

mniel..“ |

Lub kto z rozporzadzajacych go-
towksa nie zaoferuje chetnie 10 ty-
sieey temu, kto ma mozno§t daé
mu 100 fysiecy? ’

: W ~rezultacie mieszkanie ofrzy-
muja czesto ¢ tylko, co maja na
owe ,,10 procént dla mnie“.. Zre-
szta ustalenie kryteriéw, hierarchii
potrzeb w warunkach powszechme-
go ghodu mieszkaniowego “jest nie-
zmiernie trudne, czesto zgola nie-
mozliwe. Komu daé pierwszen-
stwo?

Co’ kogo .mogg obchodzié czyje§
zte warunki mieszkaniowe, prze-
konywaé czyje§ tam kwalifikacje
dla jakich§ tam celéw, wzruszaé
czyje§' krzywdy lub zaslugi, skoro
on sam gniezdzi sie w piwnicy,
katem lub na strychu? :

Jakzéz ztym - okiem' patrzy wige
kazdy -na ‘repatriants, ktéremu*no-
fihdlnie: preystugaie” plerwszefistwo
w obrzymaniu mieszkania!

Czy jest realne wyjscie z ka
strofy mieszkaniowej? Czy sgq x
doki na to, Ze powracajacy repa-

tﬁanci otrzymaja mieszkania? Te -

nowanie. pulg mi_eszkaniowzf

po opuszezajacych kra) emf(gfan.
fach i te z puli nowsbudujacych
sie domow?

POMOZMY SOBIE SAMI

Prezydia wojewdédzkich {(réwno=
rzednych) rad narodowych zapew-
nig dostarczeniew 18587 r. Adla re=
patriantéw = 10,500 - izb mieszkal~
nych w miastach zaréwno. z budo=
wnictwa -osiedlowezo (nowego), ‘jak
i z kapitalnyeh - remontéw. . Roz~
dzielnik terenowy oraz terminy od-
dania do uzytku izb mieszkalnych
2 budownictwa osiedlowego .(no-
wego ustala Rada Ministréw. Roz=
dzielnik terenowy | izb mieszkal-
nych z- kapitalnych remontéw oraz
rozdzielaik kredytéw na kapitaloe
remonty ustali Minister Gospodar-
ki: Komunalnej w porozumieniu z
Petnomiocnikiem Rzadu do. Spraw
Repatriacji,

Tak przesadza rozmiary i dyspo=
Z .No=
wego budownictwa ecytowana . juz
Uchvrala, Rady Ministrow w spra-
wie pomoey repatriantom. 10.500
nowo wybudowanych izb plus dosé
iluzoryczne . mieszkania po emi-

-grantach, to zasadniczo ‘wszystko,

co " moze ofiarowaé dzi§ - panstwo
240" tysiacom repafriantow, jakich
planowo spodziewamy sig do kon-
ca -1958 roku.

— W gospodarce lokalami — pi=
saly wroctawskie ,Poglady” — nie
brak jest oczywiScie ~wypaczeni 1
nadiizyé, czasami. wprost: ordynar-
nego handlu mieszkaniami, ale nie
one stanowia najwigksze zlo, O
wiele wiekszym jest tzw. rozdziel-
nik, ktéry powoduje, -Ze = gospo-
darzem mijeszkan w naszym mie-
§cie -nie .jest Rada Narodowa, ale
Warszawa, ze wiele przydzialéw na
mieszkania jest wydawanych: nie
we Wroclawiu, ale w Warszawie®,

A wiec jeszcze jedno. zrédlo nie~
szcze$é. Nie naledy sig przeto dzi=
wié, Ze tak gorgco opinia publicz-
na Wroclawia powitala -inicjatyws
prezesa swojej rady narodowej, o-
bywatela Kroéla, podjeta pod  ha=
stem ,,Pom6imy sobie samil* Pre=
zvdium Rady Narodowej m.  Wro-
clawia wystapilo z propozycja po-=-
wetania do zycia Spotecznego Fun-

.duszu Budowy Mieszkan i rozpisa-

nia na ten cel zwrotne] pozyczki
wiréd mieszkancdw miasta,

Trudne tu referowaé szczegdly
tej niezbednej, a praktycznie zdaje
sie catkowicie realnej inicjatywy.
Wprawdzie {ysigc nowych miesz-
kan, jakie w wypadku pomySinego
wykonania - koncepcji -~ Funduszu
Spolecznego zyskalby Wroclaw, nie-
stety nie zlikwiduje kryzysu miesz-
kaniowege w tym miescie, ale sg-
dzié nalezy, ze jeszcze kilka takich
rodwnie realnych i koniecznych, od-
dolnych inicjatyw terenowych plus
ustawowo zaplanowana pomoc pah-
stwowa a walka z kleska mieszka~
niowg na Dolnym Slasku przesta-
nie by¢ programem, lecz stanie sieg
dziataniem:.

w~Pomézmy sobie samil®* jest lo-
gicznym i jedynym bodaj wnio=
skiem, jaki nasuwa sie..po zanali-
zowaniu  dzisiejszyehr mozliwosel
panstwa w dziedzinie -mieszkanio-
Wwych  -zapotrzebioWad e# repatrigeil
takze w skali ogélnokrajowej, To-
tez spoleczefistwo z uwaga S$ledzi
za. losami projektu  Spolecznego
Funduszu Pomocy ~ Repatriatitom,
jaki od kilku miesiecy zmajduje sie
W Sejmie PRL.

W ,,Traktacie o do-
brej -robocie®  prof.
Tadeusz Kotarbinski
zanalizowat  zasady,
dyrektywy ¢ walory
sprawnego dzintania,
W nastepnej pracy
pt. ., Sprawno$é 4
btad” zajql sie¢ m. in.
analizq pojecic ble-
du praktycznego w
dziataniu.

Temat ten nasuwe
szereg. refleksji. Ter-
min ,blad w dziala-
niu* uiyty we wia-
Sciwym znaczeniu nie
jest biegunowym

przeciwienstwem

taniu., Nie jest pel-
nym przeciwien
-stwem sprawnego
dzialania nawet ,,sku-
tek przeciwny do za-
mierzonego™  _ czyli
»przeciwskutek®, Bie-
. X gunowym przeciwiefn~
-stwem ,sprawnosct w dziataniu® jest dopiero taki sku-
tek przeciwny do. zamierzonegeo, ktéry wyklucza (w da-
nych warunkach i w danym okresie czasu) mozliwosé
skutecznego powtdrzenie dziatania dle osiqgnigcia
zamierzonego poprzednio celu. Blgd nie kompfomi-
tuje sprawcy, jesli miedci sie w pewnych-granicach
przyjetych umownie lub. zwyczajowo w. danej dzie~
dzinie dziotalnosci  ludzkiej. - Kompromituje sprawce
-blad przekraczajgey te  granice, dyskwalifikuje za$
-skutek przeciwny do zamierzonego, a dyskwalifikuje
sprawce catkowicie i pograza go w. opinii spotecinej
taki skutek przeciwny do zamierzonego, ktéry wy-
klucza mozliwosé skutecznego powtorzenia dzialania
dlu osiqgnigcia. zamietzonego celu. Takie dzialanie
spowodowane . lekkomyslnosciq sprawcy, jege bra-
kiem  kompetencsi . lub. sily charakteru osmiesza
sprawce (dostarczajge tematu satyrykom -i-komedio-
pisarzom), bgdé oirzymuje znamiona tragedii, badg

tez staje: sig zbrodnig.

Rozréénienie - kilku stopni przeciwiedstw’ ,spraw- .

-nego  dziatania” wydeje~ sig szczegblnie d‘zisi'aj ko-
nieczne, poniewa? terminu ,blad w dziafoniu®™ uiy-

- sig (w enuncjaecjach politycznych, gospodarczych

i naukowych) dla-okreslenia co najmniej osmiu rdz-
nego . stopnia'- przeciwienstw _,sprawnosci w dzia-
Taniu, ' ’ o

Terminem ' {,blad" (niekiedy z dodatklem - ,;wypaczenia®™)

‘obejmuje sig. niéstusznie wszystkie takie " przeciwiefisiwa
pnSPrawnego dziatania®, jak:

~— biad’ dopuszczalny -w-danej dziedzinie dzialania, -

sSprawnofci w dzia~ -

— blad dopuszczalny w &anej dziedzinie, boqpel'nmny wielo~
krotnie mimo . ostrzezer i obiektywnych~ mozliwoscl tiniks
niegcia,

— blad przekraczajacy dopuszezalng granice bledu (odehyl+
ke, tolerancje, procent brakéw, jakosé dziels),

~— zamierzony skutek, osiagniety nakladem Srodkéw prze-
kraczajacych dopuszczalng w danyeh warunkach maksymal-
na granice nakladéw (koszidéw, materialéw, energii ludzkie]),
- — zamierzony skutek osiagniety takimi metodami i srodka-
mi, ktérych zastosowanie utrudnia w niedopuszczalnym stdp~
niu lub calkowicie uniemozliwia realizacje innych wainych
(a-zwlaszeza réwmie wainych-i waznlejszych) wspclzaleznycl;
celéw, wchodzacyeh na réwni z poprzednimi do tej samej
organicznej calodei (takie dziatanie nazywa sie niekiedy ,,po-
lityka krétkiej koldry” lub ,wylaniem dziecka z wanienki
razem z wodg'), ~ - ; : . .

— skutek inny od zamierzonego, ale z nim niesprzeczny,

— przeciwskutek niewykluczajjey mozlivgosm sk\_ltecznego
powtérzenia danego dziatania dla osiggnigeia zamierzonego
celu ,*

—_ I;rzeclwskutek wykluezajacy -mpzliwoéé gkmecznego PO~
widrzenia danego dzialania i oslagnigcia zamierzonego celu.

— reorganizacia administracji polaczona z dodat-
kowymi kosztami i niepodniesieniem jej kwalifikacji
i wydajnosci, ) P . .

-— manca, superaty, straty { braki pozanormatywne,

— -odsiew 1{-odpad w szkoleniu technikéw wyno-
szqey 65—70 i wiecej procent w stosunku do liezby
ucznidw przyjetych na poczgiku nauki tp.

Sg to wysokiego stopnia przeciwienstwd sprownego
dziagtania. .

T P

B

.Takie refleksje i wnioski nasuwajq sie przy stu-
diowaniu rozdzialu ,Blad praktyczny i jego znacze-
nie” zawartego w nowej pracy prof. Koterbifiskiego
z dziedziny prakseologii pt. ,Sprawnoc$é i bled™,

Blad praktyczny — zdaniem autora — powstaje w trzech
wypadkach: przy wykonywaniu ruchéw (dzialan) daremnych,
Przy wykonywaniu dziatan przeciwcelowych i przy niewyko=

Sprawnosc¢ i hlad

Termin ,blad”  wymaga = wiec definicii 9qélne§
i szczegdtowej dla danej dziedziny dziatalnodci, np.

‘dla inwestycji, dle obrotu towarowego, dla remon-

téw itp.  Definicio bledu w  danej dziedzinie dzig-
talnosci powinne ustalaé dopuszezalng granice bledu.
Terminu bigd nie powinnismy ugywaé dla okreé}e-
nia  przeciwienistw sprownege dziatania wymie’r}w-
nych w punktach od 2 do 8 (a zwlaszcza §, 6,7 i8)

Bigd jest wiec wielkosciq podlegajgeq stopniowa-

~niu i posiada gérig’ granice w  kazdej dziatalnosci

ludzkiej, poza ktérg przestaje byé jui bledem. )

Biad (wtasciwy) jest domena. fachowedw, specjali-
stéw, a nawet mistrzéw. Blad taki nie kompromituje,
nie hanbi. Inne przeciwiefistwa ~— to-nie bledy.

Jesli mp. walczac z wrogami naszej ideologii wiegzi
sig i zabijo apostoléw naszej ideologii —. to takie
przeciwienstwo sprawnego dziatanic. wykracza poza
granice bledu dopuszczalnego w dzialalnodci ideolo-
gicznej. Stwarzaria nowych mitéw w walce z mitami
nie mozna. réwnies nazwaé bledem. Podobnie mnie
sq-btedami tokie zjawiska jok:

— w walce z niesprawiedliwymi przywilejami nada-
wanie nowych niesprawiedliwych przywilejow, -

— budowanie przemystu polgczone 2z’ niszczeniem
rzemiosta, -
— -niszczenie ,kulaka réwnclegle ze zniszczeniem
jego gospodarki, o PR .

. — rozwijenie minst wielkich kosztem malych i wsi,

— psgezedzanie w jednej . dzledzinie - powodujgce
rozrzutnoéé i marncirowstwo w drugiej dziedzinie,
w réwnym lub w wyiszym stopniu,

— wprowadzenie ne ‘miejsce wyzysku klasowego
innych form -pusezytnictwa, -

nywaniu dzialaf celowych. A’ wiee bledy moizna. klasyfiko-
‘waé m. in; wedlug tego tréjpodziatu, Mozna doszukiwaé sig
ich ggnezy i wspugz:alez‘noéci po to,"by je maksymalnie ogra-
niczy¢ lub catkowicie wyeliminowaé, Autor rozréinia i ana-
lizuje: blad.praktyczny oparty o bledy myslowe, blad spowo-
dowany zaniedbaniem, ingerencjs, reakcja goraczkows (typo-
Wwa gila tzw. dzialaczy operatywnych), bledy wynikajace z au-
tomatyzrx_xuwdwienia, bledy zapomnieniz, zgublenia i zaprze-

a ia lnipkn:m' ie rzeczy, takze i istoinych warun-
kow, ckolicznosei), blad zwany ,.quid pro quo* i inne. Tego
rodzaju biedy s3a- czesto wspélzalezne. Klasyfikacje bledow
praktycznych ‘moga byé réinorodne w zaleznodel od. tego, co
_przyjmujemy za podstawe tej klasyfikacji. W proponewanej
przez autora klasyfikacji przyjeto za podstawe wykonawstwo:
- sprawno&é :dzialania, skutecznosé i ekonomicznodé srodkow
prowadzgeych do zamierzonego celu (ezy srodki i metody sg
adekwatne' do celu), . S

.W rozdziale ,,Ogélne pojecie planu® autor pyta, na
czym polega- planowanie i co charakteryzuje dobry
plan. Oba " te pytanie dotyczq kaidegs planowania
niezaleinie od tego, czy jest to-plan jednostki, przed-
siebiorstwa c2y plan gospedarczy ezy tei plan roz-
woju nauki. Jest to wiec przyczynek do teorii pla-
nowania -— w mnejszerszym iego slowa. znaczeniu
i zakrasie. o A . .

Autor ‘analizuje pojecie - planu i résnice miedzy
planem; p_m?ektem,a programem dziatania. Pldin —
w jegy_s ujeciu — to ,podobizna czego$ zamierzonego
okazujgca bads, jok maje byé ulozone czasowe fazy
tego .obiektu, badZ jak. majg bydé ulozoné przestrzen-
‘nie_jego czesci wspdlczesne, badé jak majq byé ulo-

Zone zaleine DPrayciynowo i sprawcza. jego . czynni--

kit (str. 69). : e .

- Te mitemagywy nie-wylgezaja- sle wzajemnie. Nie-
ktdre
alternatywy- -sq planami przestrzenno-czasowo-przy-
czynowo-sprawezymi. Cechg charakterystyczng planu

typy  plandw zawierajgce 2 lub wszystkie te

jest’ to, e wymaga on pewnych gktéw psychicznych,
al.ctow' woli, jak: wybdr, postanowienie, zatwierdze=
nie, decyzja jego realizacji.

Dobremu planowi autor przypisuje 11 waloréw. Dobry plan
Jest celowy, \_vykpnalny, zgodny, wewngtrznie-harmonijny,
operatywny, gigtki (plaslyczny, zwroiny), szczegdlowy, dius
gcdyst.ansowy, terminowy, dzielny, racjonalny i sprawny {(za-
Kkladajacy sprawne .wykonawstwo). Autor opisuje Kazdy. z
tych waloréw i popiera przykladami. Cechy te wigig sie z
so.bq‘ ,,Ne‘\jwyrainiejsze...‘pustaé niezgodnodci wewnetrznej,
mianowicie sprzeczno§é wewnetrzna, wprost uniemozliwia
x_vykonalnoﬁé". Pewne jego elementy nie powinny utrudniaé
innych, ale sie optymalnie wspomagaé. QOptymalne wspédl-
dziatanie  funkecji czastkowych -ze wzgledu na giéwny. cel
planu — to peinia organicznosci, harmanii (str. 13—74). ,,Szeze~
gotowosé” ma byé ograniczona posiadang wstgpnie wiedzg
0 rzeczywistosei, w ktérej realizujemy plan. ,Dlugodystan-~
sowo$¢ pozosiaje ealetlg tylko wtedy, jezeli jest utrzymana
w mierze, stosownie do stanu osiagalnej wiedzy przygoto-
wawezej* (str. 76). ,,Dzielnosé* — to zaprojekiowanie wszyst«
kiego, co potrzebne m. in, takie zachowania koniecznych re-
zerw zwigzanych z wymaganiem elastyczno$ci planu., Plan
jest tym racjonalniejszy im powazniej poznawezo ugruntos
wane sg jego elementy (w odréznieniu od utopil). .

Czy ten zespil cech dobrege planu odiwarza naj<
istotniejsze walory dobrego planu i czy je wyczer-
puje? Pytania wazne i interesujgce. Niezaleinie od
rodzaju odpowiedzi 11 cech dobregec planu opisanych
przez autora moze DbYé  podstawq dla klasyfikacii
bteddw planowanie, a to niewqipliwie jest poucza-
jgce i korzystne. N :

Obok powyiszych znajdujemy w omawienej pracy
jeszczes 3 rozdzialy: dwa z nich dotycza pracy wy-
chowawczej, trzect nosi tytut ,Zasady dobrej tro=
bety w pracy umystowej*. i

-

»Sprawnodé i blgd® podobnie jak. ,.Traktat:o- do-
brej robocie” pisane sq z troskq ,,0 sprawnoié powsze-
chng w mysleniv i dziolaniu, e to by mniej bylo do-
okola - objawéw bezladu, nieporadncici; brakoréd
stwa, marnotrawstwa czasu, zasobdéw. i -energii” (od
autora). "Osiggniecie -przez  wielu z nas. sprawnosci
dziatania jest moZliwe, ale ,Zaden misirz — jok méwi
przystowie — nie spada 2z nieba”. Trzeba ambitnie
dazyé do, miej, interesowal sie ogélnymi ezyli- prak-
seologicznymi  zasadami dobrej roboty i -zasadami
szezegolowymi obowiqzujgeymi w danej brangy, cig-
gle kontrolowaé, analizowaé i korygowaé swaq.dzia-
talnodé. ‘Oby wiecej. studidw i ksigzek no ten temat
zjawialo sie w naszym kraju. :
.Opy .jak 'najpredz_ej odzyty  instytucje zajmujqce
steg r'txcmﬂ:ﬂlﬂltl orgamzacia procy, racjonalnym zorzge
dzaniem-i. kierownictwem. Ale sq Lo raczej pobojne
gyczenia 'dopoty, dopoki w kraju naszym nie zacenie~
my. cenic sprawnej dzialalnosci, dopéki -~ a jest to
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