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LIPCOWE
SWIETO

W roku ‘biezacym ohechodzié
bedziemy rocznice Manifestu
Lipcowego  w szczegélnej sy-
tuacji.- Wiele hasel naszej re-
wolucji teraz dopiero nabralo
wiladciwego sensu i Zywych
barw- weielania w Zycie. W
wielu ~dziedzinach, po latach
bladzenia na manowecach, {e-
raz dopiero wehodzimy na
wlaSciwa - droge, ktéra w przy-
szloSci zapewnié moZze pelne
zbudowanie  sprawiedliwego,
socjalistycznego ustroju spo-
lecznego. Réw énie  jed-
nak stoimy w obliczu powaz-
nych trudnosci gospodarczych,
czekaja nas trudne i mozelune
zadania, Musimy je wykonaé,
jeSli checemy stworzyé silag
baze pod dalsze przemiany,
A celem naszym jest budowa-
nie socjalizmu z ludimi i dla
Tadzi.

Bywaly tfakie lata, Ze przy
uroczystych okazjach miliony
ludzi pracy podejmowaly zo-
bowigzania produkeyjne. Nie-
przebrane zastepy aktywis-
tow zwigzKewych zajete byly
rejestrowaniem tych zobowia-
zan i przeliczaniem ‘ich na
realne zlotowki oszczednosei,
na wskaZniki wykonania pla-
néw produkeyjnych, Za owsa
za§ uroczysta fasada kryla sie
wst&dliwie obojetnosé, apatia
i’ brak checi do dzialania.
Efekty 2za§ bynajmniej nie
byly proporcjonalne do orga-
nizacyjnego wysilku, do sziu-
cznie rozbudzanej emfazy u-
roczystych dni.

Dzi§ niewielu jest w naszym.
‘kraju ludzi, ktérzy by wat-
pili w sluszno$é naszej polity-
ki. Mimo dorainych trudno-
$¢ci, jesteSmy przekonani, Ze z
nich wyjdziemy i w przyszio-
§ci — powoli ale stale, pod-
nosié¢ bedziemy nasz poziom
zyciowy, pokonywaé bedziemy
przeszkedy. Tylke bowiem
pod tym warunkiem mozliwe
bedzie zrealizowanie pieknych
hasel Manifestu Lipcowego.
Aby jednak staly sie one ha-
stami zywymi, musimy doko-
naé wielkiego wysilku, Na co-

' dzieri zagraza nam - niedosta-
teczny wzrost produkeji.
Wskazniki planéw nie we
wszystkich zakladach sa wy-
konywane, - jako$é produkeji
stale jest jeszcze za niska, W
calych galeziach naszej gos-
podarki odezuwa si¢ niepoko-
jacy wzrost absencji i oslabie-
nie  dyscypliny  pracy. Bez
gmiany tej sytuacji niesposéb

mysleé¢ o istoinej poprawie.
Nie pemoga wtedy pozyczki
zagraniczne, na nic sig zdadza
‘oﬁiry takie, jak zmiang pro-
porcji w inwestyejach. Popra-

‘wa bowiem moze byé osiag-
nieta. wylacznie przy Wwspol-
udziale calego spoleczenistwa.

Nie potrzeba nam mecha-
nicznych zobowiazai, peirze-
ba - natomiast cedziennego,
rzetelnego stosunku do. pracy,
pofrzeba nam newego stylu
pracy, ktéry by odpowiadal
przemianom  dokemanym W
ostatnich miesiacach w dzie-
dzinie polityki. .

Jedti potrafimy wzbudzié w
sébie i w innych zainiereso-
wanie do tych spraw w dnia
- paszego Swieta i uirzymac fo -
zainterescwanie przez dluiszy
czas — bedzie to najlepsza
forma uczezenia Manifestu

- Lipcowego. Wtedy Swieto na-
sze . bedzie nie tylko wWspo-

' mnieniem, lecz réwniez okazjy
do - umochienia naszych zdo-
byezy spolecznych,

Jaw,
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rzedmiotem niniejszego
artykuiu jest naszkico-
wanie systemu funk-
cjonowania’ przedsig-
biorstwa w nowym mo-
delu gospodarczym. O-
graniczamy  sig przy
tym do najbardziej o-
golnego aspektu zagad-
nienia; nie rozpatrujge
~tak  wagZnych  zagad-
nied, jak np. planowania pro-
dukceji gldwnych asortymentéw. Na-
lezy moze powiedzie¢ na wsiepie
pare stéw o stosunku proponowa-
nego tu systemu do ogloszonych tez
Rady Ekonomicznej w tej sprawie.
Tezy te noszg narazie charakter
do$t rogblny. Nakreflony fu system
funkcjonowania przedsighiorstwa,
jakkolwiek tym tfezom w zasadzie
nie przeczy, to jednak stanowi
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b) uwzglednienie oszczednosel ma-
terialowych nadaje  wskaZnikowi
produkeji czystej charakter bardmej
syntetyczny.

Przy przyjetym przez nas zalo-
zeniu® przedsigbiorstwo 7waqkszac
wigc moze produkcje czysta nie tyl-
ko na drodze podnoszenia produk-
cji, ale 1 na drodze oszczedno$ei ma-
teriatowych.

Jakkolwiek zakladamy, ze wskaZ-
nik produkeji czystej bedzie przeka-
zany przedsigbiorstwu przez organa
nadrzedne w charakterze: nakazu
planowego,‘to w przeciwieristwie do
obecnego stanu tzeczy z wykona-
niem lub- przekroczeniem planu nie

“beda W naszym systemie zwigzane

zadne korzysci materialne dla przed-
siebiorstwa. Gwarancja - wykonania
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UDZIAL ZALOGI ‘W PRZYROSCIE
ZYSKU

System ten polegaé-ma w zasadzie
na tym, ze zysk w danym roku po-
réwnuje sie z zyskiem w roku u-
bieglym i Ze rdéznica rmedzy nimi
stanowi podstawe do ,wyplat do-
datkowych*, tj. wyplat ponad place
podstawowsy -oraz poza premig za-
wartg w . ramach limitu funduszu
plac. ,Wyplaty dodatkowe®- stano-
wig mianowicie pewien- okreslony
procent przyrostu zysku. Latwa wy-
kazaé, ze ten. hodziec stwarzaé be-
dzie zdecydowana tendencje do
wzrostu calkowitej produkeji czys-
tej, a nie tylko produkcji czystej
na jednego zatrudnionego. Istotne

*zwickszenie zatrudnienia w . stosun-

ku do roku poprzedniego wytwo=

odpowiednio:

18, 8 i 16 .min zL
Sredx}ia z tych skorygowanych przy-
rostéw wynosi 14 min zl. Powiedz~
my, ze ,wyplaty dodatkowe® - dla
zatogi maja wynosié 50%, 1ocznego
przyrostu zysku. Zaloga otrzyma
wige W roku trzecim 7 mln zi Jest
jasne, ze przy takim obliczaniu. .,.do-
datkowych wyplat* efekt uzyskane-
go w- danym roku przyrostu zysku
nosi charakter bardziej trwaly, gdyz
wywiera wplyw na Wyplaty rOW-
niez w ciggu nastepnych dwéch lat.

‘W zasadzie zysk réwna sie pro-
dukeji czyste] minus fundusz plac,
amortyzacja i efektywnie  placone
odsetki od kredytéw. Ale to znowu
nie jest catkiem S$ecisle. Produkcia
czysta obejmuje réwniez zWieksze-
nie $rodkéw obrotowych w zacpa-

swoista 1 raczej jednostronng. ich
interpretacjg. Zasadniczymi. elemen-
tami systemu sa:

a) produkcja czysta, ktéra stano-
wié¢ ma podstawowy wskaZnik ‘pla-
nowania . dziatalnodei- przedsiebior-
stwa;

b) limit funduszu plac, w ktdérego
wyznaczaniu  wskaznik  produkeji
czystej odgrywa decydujaca role;

¢) ‘dynamika " zysku;-tzn.. przyrost
zysku w stosunku do. okresu po-
przedniego, ktdéra stanowié ma pod-
stawe do wyznaczania ,wyplat do-
datkowych®; )

d) kredyty inwestycyjne oprocen—
towane lecz bezzwroine.

PRODUKCJA CZYSTA

Przez produkeje czysta rozumiemy
réznice miedzy wartoscig produkeji
globalnej a wartoScia zuzytych ma-
terialéw i paliwa oraz kooperacji.
Zakladamy, ze ka?de przedsiebior-
stwo otrzymywaé bedzie do wyko-
nania od wiladz nadrzednych plan
produkcji czystej. Oczywicie, ze
produkcja czysta w tym. planie ILi-
czona bedzie wediug cen okresu
przyjetego za podstawe; okresem
tym moze by¢é w szczegélnosci rok
poprzedni.

Przy obliczaniu produkeji czystej
stosowaé mozna dwie metody. Jed-
na polega na tym, ze oblicza sig
warto§é produkceji wedlug cen okre-
su podstawowego i od niej odejmu-
je sie wartoé¢ materialéw itp. zno-

wu wedlug cen tego okresu. Drugi-

sposéb polega na tym, Ze liczy -sig
warto$¢é produkeji wediug ,cen net-

tof‘ podstawowego okresu tzn. we--

dlug ' réznic -migdzy ceng a jednost-
kowym - kosztem  zuzycia materia~
15w, .itp. w podstawowym okresie;
pierwsza . metoda = uwzglednia = w
przyroscie produkeji czystej réwniez
i oszezednosci materiatowe (plano-
wane, wzglednie je§i chpdzi o0 wy-
konanie — faktyezne), podczas gdy
przy drugie] metudzie nie qua
wehodzily one *w rachube.

Przyjmujemy metode: Dierwsza,
dlatego ze:

a) wydaje sie¢ ona latwiejsza w
realizacji (uwzglednienie kooperacji
w cenach netto natrafia na frud-

noéei);
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planu produkcji bedzie jedynie od-

powiedzialnoéé sluzbowa dyrekeji,
kitéra ma prawo demagania si¢ od
rady robotniczej wspoldziatania w
wypelnieniu tego zadania. Jak zo-
bac‘:zymy,‘;impcmowane ponizej bodz-
ceé I Ine. oddzialywaé beds w
Kierunku zwigkszenix produkcji czy-
stej, & wie¢ wykonania lub nawet
przekroczenia- planu,

.

'LIMIT FUNDUSZU PLAC

Proponujemy obliczanie  limitu
funduszu plac na dany rok w spo-
s0b nastepujacy:

Przysiegli ksiegowi obliczajg prze=
de wszystkim, ile wynosi fundusz
plac- przedsigbiorstwa w roku minio-
nym na podstéwie obowigzujacego
na poczatku danego roku taryfika-
tora opariego o umowe zbiorowa.
Jako limit funduszu plac przyjmuje
sie obliczony w ten sposob fundusz
plac roku poprzedniego,' powiekszo-
ny w tym stosunku w jakim pro-

.dukcja czysta danego roku prze-

wyzszy fakiycznie jej poziom w ro-
ku poprzednim. Tak obliczony fun-
dusz plac wystarczy z reguly na
wyplaty wicksze niz fo wynika ze
wzrostu zatrudnienia i zarobkéw a-
kordowych. Ta nadwyzka nie be-
dzie jednak dciagana lecz stuzyé be-
dzie na wyplate réinego rodzaju
premii, ktére ustalone zostang we-
wngirz przedsigbiorstwa np. premie
dla personelu administracyjno-tech-
nicznego, za oszczedno$el materialo-
we itp.

W ten sposéb sama juz metoda
wyznaczania limitu funduszu plac
bedzie bodicem do podnoszenia pro-
dukeji czystej przy danej zalodze.
Natomiast brak tu bodzca do eks-
pangji produkeji ezystej na drodze
zwigkszenia zalrudnienia, gdyZz nie
podnosi to na ogdl w sposéb istot-
ny funduszu plac przypadajacego na
jednego zatrudnionego. Dlatego ten
bodziec powinien byé uzupelniony
innym, ktéry by dawal wyraZne
korzy$ei dla istniejacej zatogi 6w-
niez- i z podniesienia stanu zatrud-
nienia.” Jak zobaczymy taki bodziec
stanowi udzial zalogi w przyroscie
zysku,

tulu na
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rzy przyrost zysku, kiéry Tedzie
Zrodiem ,dodatkowych wyplat® dla
zalogi, Kazdy wiec czlonek zalogi
skorzysta na wzroScie zatrudnienia.
Jesli zaloga w poprzednim roku li-
czyld mosdb, przyrost zatrudnienia
wynesit “Apm a  wynikejgey - stad

“przyrost zysku Az == “to Podstawa

do ,,de-datkowe; [dopla < 7 tego ty-
]ednego zatrudnionego
Wyn?gx . + An~‘

To co powiedzieliSmy nie wyczer-
puje jeszecze zagadnienia. Po fo, by
przyrost zysku szedl w parze z pro-
dukejg czysta i zeby w ogéle byl
miernikiem - postépu  przedsiebior-
stwa, niezbedne jest korygowanie go

w stosunku do czynnik6w od zalngi

niezaleinych, jak przede wszystkim
zmiany w cenach wyrobdéw gota-
Wwych, w-eenach materialéw i staw-
kach plac. Oczywibcie gdy zmiany
te si¢ kompensuja, tzn. gdy podnie-
sienie ceny surowca pociaga za so-
bg @atychmiast podniesienie ceny
wyrcb6éw gotowych, problemat ten
me istnieje.

Ale to nie wszystko, System ma
jeszeze ten defekt, Ze uzaleznia do-
datkowe dochody zalogi od czynni-
ka raczej kapryénegb.. Zmiana zysku
bedzie czynnikiem niezmiernie wy-
czulonym na wszelkiego rodzaju
zjawiska przypadkowe jak np. _Iyt=
micznod§é dostaw surowca. Wobec
tego wskazane jest, aby za podsta-
we do ,wyplat dodatkowych® przy-
jaé-nie skorygowany przyrost zysku
w stosunku do roku poprzedniego,
a raczej Srednig aryimetyczng sko-
rygowanych przyrostéw powiedzmy
za ostatnie 3 lata. Wyjaénimy to na
przykladzie.

. Powiedzmy, Ze zysk w roku zero-
Wym wynosi 100 mln zl, w pierw-

szym roku 120, w drugim 130 i w -

h;zecin'l 145 min zt. Wobec tego réz-
nice zysku wynosza w roku pierw-
szym, drugim i trzecim odpowiednio
20,:10::i 15 min =i W kazdym z
t)ch lat korygujemy przyrost zys-
ku na zmiany niezalezne ad przed-
sxgbmrstwa w stosunku do roku po-
przedniego. Powiedzmy, ze tak sko-

_Tygowalie  przyrosty zyskiu~ wynosza

trywanym okresie. Natomiast zysk
liczy sie jedynie od produkcji zre-
alizowanej. W ten sposObp siworzy-
my bodziec do realizacji produkeji,
podezas gdy takiego bodiZca nie sta-
nowi oparcie limitu funduszu plac
o pmdﬁkem czystg.

Nalezy jészcze zaznaczy®, #e c2¢sc
przyrostu zysku, ktérag sie wyp}ar:a
zalodze moze, a ‘nawet mgsi’ W nie-
ktérych wypadkach, ulegaé zmiamie.

- Np. po pewhym okre51e mobxlmacp

rezerw dalsze Lw1e_kszeme zysku be=~
dzie mozliwe ]edyme W . temple
zwolnionyin i wiedy wskazane be-
dzie podnied¢ procent ,wyplat do-
datkowych®,

JINWESTYCJE
A OPROCENTOWANIE
KREDYTOW

Zainteresowanie zalogi w przyro-
S§cie zysku' stanowié bedzie oczywi-
Scie bodziec do inwestycji. Jednak-
ze z punkiu widzenia gospodarki
jako calo$ci korzysiniejsze  jest
zwigkszenie produkeji lub zmniej-
szenie kosztow przy mozliwie ma-
iym wykorzystaniu nakladéw inwes=
iycyjnych, Stad wynika, iZ poza-
dane jest' oprocentowanie tych na-
ktadéw.

W mysl tego, dotychczasowe do-
tacje inwestycyjne ' powinny byé
traktowane jako bezzwrotne kredy-
ty i oprocentowane wg pewne]j
stawki, Amortyzacja pozostawalaby
w pewnej czeSci do dyspozycji
przedsieb,iorstwa,' a w. pewnej cze-
$ci bylaby odprowadzana do fundu-
sz6w centralnych. Odpowiadaloby. to
faktowi;-Ze na ogol nie caly zuzyly
kapital " {rwaty rekonstruuje sie w
pierwoinej -postaci i, Ze wobec tego
tylko .cze§é amortyzacji pozﬁstawm—
na do dyspozycji przedsiebiorstwa

‘stuzyé powinna na odnowienie i

modernizacje. Natomiast za odpro-
wadzong cze$é amortyzacji przed-
siebiorstwo otrzymaloby od panstwa
oprocentowanie, kidére w ten spo-
s6b zmniejszaloby cigzary z tytulu
oprocentowania kredytéow inwesty-

cyjnych., Réwniez amortyzacja po=-
zostalgca do dyspozycji

przedsig-
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biorstwa, “lecz © ‘niewykorzysiana
przejiciowo albo tez catkowicie -
bylaby oprocentowana wediug itych
samych stawek. To samo. dotyczylo~
by sum uzyskanych ze sprzedazy
przez przedsigbiorstwo zbednych o-
biektéw inwestycyjnych.

vPowstze s»tbsuje 'sig do makla-
déw inwestyeyinych kontrolowanych
przez wladze centralne. Poza iym
istnialby fundusz inwestycyjny zde-
centralizowany, z kidrego udzielano
by przedsiebiorstwom kredytow kies
rujac sie kryteriami bankowymu.
Réwniez i te kredyty moglyby byé
bezzwrotne, ale bylyby wyiej o-
procentowane niz kredyty udzielane
na inwestycje .scentralizowane. Sto-
pa procentowa bylaby w tym wy-
padku- stopg réwnowagi migdzy su-
mami -przeznaczonymi- na inwesty-
cje -zdecentralizowane - a popytem
ma odno$ne kredyty i wobec tego
ulegalaby z reguly slabym zmianom.
Zasady amortyzacji moglyby pozo-
staé te same co dla inwestycji scen-
tralizowanych. = (Bezzwrotno§é kre-
dytéw . ze skupieniem calego cigza- ’
ru-dla przedsigbiorstwa na oprocen-
towaniu wydaje mi sie alternatyws
znacznie prostszg niZz  przypadek,
gdy przedsigbiorstwo - jednoczesnie
splaca kredyty, uiszcza odsetki i
czyni odpisy amportyzacyjne). )

Nalezy sie teraz zastanowié, jak
proces inwestycyjny wigcza sie do
wyzej naszkicowanego - - systemu
funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Jezeli przedsigbiorstwo inwestuje, to
odnosi z tego korzysci fylko tmk
dfugo, péki nowy obiekt powoduje
przyrost zysku. Po ustabilizowaniu
sig- zysku na nowym poziomie ko-
rzy§¢é ta wygasa. (Poniewaz uwzgle-
dnjemy $redwig - przyrostd Zysku z
Kilku lat, wige pastipi to dopiero
$eisle méwige po uplywie kilku lat
od- tej stabilizacji).. Ale. tak:'samo
ciezar procentowy przestaje sie od-
bija¢:na- ,dodatkowych wyplatach,
gdy ustaje przyrost majatku trwa-
1égo’ wynikajgcy z dokonanej inwyes-
tycji,_ pohiewaz poczynajac od tego
czasu suma odsetek utrzymuje sig
na ‘poziomie stalym, a wiec nie
wplywa na przyrost zysku.

UWAGI KONCOWE

Powyzsze  rozwazania  dotycrg
bodzeéw. 1 nakazéw transmitowa-
nych do poszczegflnego przedsie-
biorstwa przez jego organ nadrzed-

ny. Sytuacja uleglaby jednak po-

wazne] modyfikacji, gdyby przed-
siebiorstwa zgrupowane zostaly w
koncernach pozostajgeych na roz-
rachunk}l gospodarcezym, < Wowcezas
najblizszy organ nadrzedny przed-
sigbiorstwa sam stalby sie olbrzy-
mim przedsigbiorsiwem. BodZce i
nakazy emanujgce od wladz cen-
tralﬂych> dotyezylyby W(S'Wczas‘ w
pierwszym rzedzie koncernu jako
caloéel a mianowicie jego produkeji
czystej, limitu funduszu plac oraz
»wWypiat dodatkowych® dla zaldg je-
go ptzedsielﬁiorstw opartych o przy-
rost ]ego zysku.

Natomiast bodzce i nakazy Kiero-
wane przez zarzad koncernu do na-,
lezgeych dori przedsicbiorstw mogly-~
by, ale nie musialyby byé koniecz-
nie tego samego typu. Nie jest by-
najmniej wykluczone, e poszeze-
golne koncerny wypracowalyby inne
systemy- ,na uzytek wewngtrzny¥,
kidre by lepiej odpowiadaly specy=
ficznym cechom danej galézi wy
tworezosci,
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Opublikowane ostatnio tezy Rady
Ekonomicznej akeentuly Wyrasnie
aZnaczenie planowanizn centralnego
oraz koniecznodé jego waztocnlenia
Mna podstawie lepszego rozpoinania
Proceséw  gospodarczych, feh key-
tycznej analizy, rozpoznania wepbla
zaleznosei  Istniejacych w procesie
iworzenia i podziatu produktu spo-
tecznego, '

Tezy te. charakteryzujq sig — jak
sie wrdaje — pewnymi ,niebez-
piezznymi® cechami, a mianowicie:
sluszno$t ich jest oczywista, a wige
nle budra dyskusji, jednoczednie
228 sy praktycznie trudne, a csesto
ueigzliwe w realizacii. Mogy wiec
powstaé obawy, Ze przy ogélnej
zguvdnoscel co do koniecznosei rozsze-
rzenia i poglebienia analiz ekono-
micznych, trzeba bedzie moze zbyt
dlugo czekaé¢ na praktyezne wyniki,
Problem nie jost z pewnoscig tatwy,

a dla jego rozwigzania mie wystar- "

czy zmiana podejScia czyli tak zwa-
nego ,,stylu pracy” jednostek zajmu-
lacych sig planowaniem gospodat-
czym na réinych szczeblach.

Kazdy nowopodejmowany, a za-
niedbywany dotychczas kierunek
badaft i analizy ekonomicznej wy-
maga nie tylko $wiadomodei celéw
i.znajomo$ci metod, ale réwmiez
podstaw. w postaci ckreslonego ma-
terialu  Zrédlowego stanowiacego
przedmiot - badan, a zebranego ze
sprawozdan Jednostek gospodaruja-
cych czy tex za pomocs innych form
dochodzenia statystycznego,

Na podstawie okreslonego syste-
mu ewidencji { sprawozdawczosci
nie mozna ksztaltowaé dowolnego
systemu analiz. Rozwijane w prze-
szioSci formy szczegbtowego' centra-
listycznego planowania { zarzadza-
nia pociggnety za sobg, jako natu-
ralng konsekwencje rozbudowany
gystem sprawozdat, ktéry rozdrab-
niajge sie w. szczegélach nie dawat
mozliwo$ei realnego pogladu ma

i
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wiele podétawowych, dyntetyeznych
powlgzan | proporcjl w gospodarce
narodgwel, Worowadzane od paru
lat uproszczénia sprawtzdawczosci
tusly racsdj charskigr flosciowy, a
nie pzfaczaly joj prieksztatesnta, W
rezultacle, mimo powszechnego po-
gladu o madmiernym nadal obelaze-
niu ' przedsigbiorstw obowiazkami
sprawozdawczymi brakuje wielu da-

nych statystycznych, a czesto i ewl- -

dencjonowanych ~ danych - frbdio-
wych, do inicjowania i rezwijania
nowych postulowanych. kierunkéw
analizy ekoncmicznei.

Niewatpliwle w naszych warun-~
kach ustrojowych posiadamy wszel-
kie obiektywne warunki do rozwo-
Ju szeroko zakrojonych prac badaw-
czych i analitycznych, Informacje
naplywajace z niektérych krajow
kapitalistycznych $wiadezs, ze na
wielu odcinkach . osiggnieto tam
znacznie wyzszy poziom rozpozna-
nia wspélzalezno§ci wystgpujacych
w gospodarce.

Jednym z wazZniejszych przykta-
déw sg badania ‘wspdtzaleznogei
miedzy posaczegélnymi galteziami
gospodarki prowadzone przy zasto-
sowaniu tzw. tabeli powigzah mie-
dzygaleziowych (w jezyku anglel-
skim ,input-output analysis®).

Wstepnym warunkiem zastosowa-
nia tej metody jest zestawienie, w
formie tablicy, danych statystycz-
nych przedstawiajacych 'w skali go-
‘spodarki narodowej i w okresie ro-
ku strukture wartodel produkeji
globalnej w poszezegblnych gate-
ziach ‘oraz kierunki przeznaczenia
tej produkeji, zaréwno na cele zu-
Zycia produkceyijnege jak na poszcze-
gélne elementy popytu koricowego.
Zasadniczym czlonem tablicy jest
kwadratowa szachownica, w ktdre)
wiersze (poziome) i kolumny (pio-
nowe) ozhaczajs . uszeregowane w
takiej samej kolejnodci galezie pro-
dukceji materialnej. Zaleznie od moz-

TRZEBA WIE

KRZYSZTOF FORWIT

Hwade! technicznych rozréinia sle
kilkanadeie, kilkadziesiat lub nawet

kilkaset galezi. Kazda galaZ ozna-

cza grupe pokrewnych débr .lub
ustug.. Wypelniona  szachowmnica

wskazuje: w kierunku poziomym —
na jakie' cele produkeyjne przezna«

czone zostaly odpuwiedme'ezeécl'

danej grupy débr lub ustug, w kie-
runku pionowym za§ — jakie grupy
§6br lub ustug slctadaly sie na kosz-
ty materialne produkcji danej ga-
tezi (z dodatkowym uwzglednieniem
materiaiéw z importu). Poza kwa-
dratows szachownicy dodaje sie z
prawej strony kolumny oznaczajgee
odbloreéw . zagranicznych oraz kofi-
cowych odbiore6w produktu spo-
fecznego  (komsumpecja  zbiorowa,
konsumenci indywidualni, inwesty-
cie, wzrost zapaséw). W rezultacie
odezytujemy w kierunku poziomym
rozszyfrowanie przeznaczenia pro-
dukeji globalnej kazdej galezi,
Podobnie — rozszerzajac kwadra-
towa szachownice przez dodanie u
dolu wierszy oznaczajacych poszcze-
golne elementy wartodei dodanes,
oirzymujemy w kolumnach
odpowiadajace " wartofei
glo‘tfalnej kazdej. gatezi.

sumy
produkeji

Nie wchodzge w szezegbty techni-
ki opracowania tablicy, warto zwr6-
c:¢ uwage na korzysci, jakie mozna
osiagnaé przy jej zastosowaniu.

Najwieksze mozliwosci, stanowig~
ce Wyrgine rozwinigcle stosowanych
dotychczas metod analiz, lezg we-
wnatrz oméwionej wyzej kwadrato-
wej szachownicy okre§lajgcej po-
wigzania miedzy galeziami produlk-
¢ji materialnej, Kazds z kolumn,

. wyrazajaca bezwzgledne wartosci

zuzycia paszezegdlnyeh grup débr i
ustug na produkcje danej galezi,
mozna, przeksztalcié w forme wspéh-

BHA TEHIA\!:Y LICZRBOWE PLANU S-LETRNIEGD
DOCHOD NARODOWY DO PODZIALUY)

{(w mid. zt — 1956 r.)

~ N Wskaznik
Wyszczegélntente 1955 196 1957 1958 1959 1960 1960
Wykonanie | wykonanie plan 1955
1 2 3 , 4 5 6 7. 8

Dochéd narodowy do’
. podzialu 231,0 - 2469 266,9 **) 293.4 314,1 334,7 144,9
w tym;
1) fundusz sp-iycia 175,7 194,7 214,4 232,5 243,7 257,0 146.3
"z te:o: fundusz spoiy- :

cia indywidualnego 157,3 175,0 195,3 211,8 ‘221,7 233,5 148,4
2) fundusz akumulacji 55,3 52,2 51,5 609 704" 77,7 1405
w tym: ) .
inwestycje netto 36,1 35,9 39,1 45,0 50,6 55,1 152,6
udzial funduszu aku- N

mulacji w § 23,9 21,2 193 20,8 224 23,2 -

*) Materialy liczbowe opracowane przez Komisje Planowania.
#*) w NPG 1957 r, zaloZono rezerwg w masie towarowej w wysokosei 1 mid zi

ezyniileéw okredlajgeyeh zutycle na

“ jednostice produktu danej gatezii W

calo$ci otrzymamy w szachownicy
system wspétczynnikéw obrazuig-
cych wzajemne powigzania miedzy
galqziami w gospodarce marodowej.
Trzeba oczywiscie podkredli¢, ze be-
dg to tylko wspdtezynniki statys
tyczne, ktére wystapity przy okreé~
lonych- strukfurach sortymentowych
danych galezi, przy okreslonym sta-
nie gospodarnoée] (lub marnotraw-
stwa) w zuiyciu materialow, przy
okre§lonym poziomie techniki pro-
dukcji, a wreszcle — przy okresle-
nej strukiurze cen. débr § ustug.
Razdy z wspblezynnikéw (a przy-
najmniej doiyczmce zasadniczych
skladnikéw kosztéw materialnych
danej gatezi) wymagaé bedzie nie-
watpliwie krytyczne] analizy majg-
cej na celu oceng w jakim stopniu
przyczyny kestaltujsce jego poziotn
maja charakter irwaly oraz jakim
zmianom beds one podlegat w
przysziofei. Wydaje sie jednak oczy-
wiste, ze znajomosé wspélezynnikdy
i mozliwosé ich krytycznel oceny
stanowitaby powainy postep w po-
réwnaniu ze stanem, w ktdrym brak
syntetycznego pogladu na wzajemne
powigzania miedzy galeziami.
Mozliwosei korzystania z tablicy
tatwiej mozna sobie uzmystowié,
jedli zwazy¢, ze proces opracowania
projektu planu gospodarczego za-
wiera w sobie nieunikniong koniecz-
nod¢ rozpatrywania wielu koncepeiji
rozwigzan odcinkowych, koniecznogé
szukania rozwiazan najbardziej e~
fektywnych przy  réwnoczesnym
sprawdzaniu ich wzajemnei koordy-
nacji, Dla przykladu — kazda kon-
cepcja okreSlonego rozmiaru in-
westycji, w tym zad kazdy wariant
okredlonej struktury inweslycji po-
cigga za soba odmienny zesp6t re-
akeji (o charakterze laficuchowym)
wystepujacych w wielu galeziach
gospodarki, Wystepujg one w dwéceh
kierunkach: osiaganych efelctéw o-
raz obciazania réinych galezi na-
kladami (materialnymi) dla wyko-
nania ivnw'estycji. Ogranlezajac roz-
wazania do okresu rocznego mose-
my za pomocg systemu wspdlezyn-

. nikéw gbadag skutki- danego wa-

riantu inwestycyjnego wywierane
nie tylko bezposrednio na przemyst
budowlany i maszynowy, ale réw-
niez pofrednio na wszystkie inne
galgzie zwigzane z zaopatrzeniem
budownictwa i przemysiu maszyno-
wego. Podobne rozumowanie doty-
czy réznych wariantéw rozwoju pro-
dukeji eksportowej lub tendencjl
rozwojowych popytu konsumpeyine-
go. Wydaje sig, ze csiggnigcie ana-
logicznyeh celéw przy pomocy sy-
stemu odrebnych bilanséw materia-
lowych jest praktycznie nlewyko-

nalne. Omawiana metoda powigzan

nie ogranicza zreszta znaczema bi~
lansowania podstawowych materia-‘
16w, daje natomiast W tendeneii
mozliwosé ograniczenia zakresu bi-
lansowania w jednostiach fizyez
nych oraz stanowd rozwimdeqie i
droge pelniejsze] realizac)l celdw,
ktérym majg stuzy¢ bilanse mate-
riatowe.

Wspomniane wykzej elementy po-
pybu koficowego ha produkty po-
szezegdlnych  gatezl wymagajg od-
rebnych badat, przeprowadzanyc.h
niejako automatycznie, ,,pc'yza tabli-
cg®, Kazdy z tych kierunkow (efeka'
tywnofcel inwestycil czy obrotu za-
granicznego. struktury popytu kor}-
sumpeyinego) stwarza oozywléf‘e
szeteg odrebnych problemow.  Nie-
porozumieniem byloby wige mhnie-
manie, ie system analiz ujety W ta-
blicy powigzad miedzygateziowych
daje jakad automatyczng metodg u-

- stalanla prawidiowego i. skoordyno-

wanego planu, Mozna jednak sa-
dzié, ze w warunkach dysponowania
zbadana 1 krytycznie oceniong tabli-
cg wspolezynnikéw oraz okre$tenia
elementéw popytu kotficowego me-
toda ta daje mozliwoéci ustalepia :
rommiaréw produkeji - globalne) i
ezystej poszezegolnych galezi, sta-
nowlgcych wzajemnie skoordynowa-
ng ¢ w przyblizeniu zréwnowazona
calosé. :

Realizacja programu prac bedzie
z pewnodcia procesem dlugotrwa-
tym, a zakres osigganych korzysci
bedzie stopniowo.
Przed przystapieniem do sporzadza-
nia tablic konieczne beda powazne
prace przygotowawcze. Informacje
zawarte w obectnej sprawozdawczo$-

sig¢  rozszerzat

_patrywanych W

ol nie 83 wystarczajace. Nie mozna:
obecnle  przede wszystkim ustalié
'strukturyb hranzowej kosztow ma=
terialnyeh i produkcji czyste] po-
szezegdlnych gatezi produkeji TOZ-
nomenkiaturze,

przaclmiotqwej (tzn: jake pokrew-

nych grup débr 1 ustug). Podobnie
_. . brak rozpoznania branzowe]j
struktury . zZapasow. zaopatrzenio-

wyeh u odblorcdw. w szeregu pray-
padkach zmiany W'systemle. spra-
wozdah nie beda wystarczajace, 2
trzeba bedzie korygowaé system
srodiowe ewidencii - W przedsie-
bii)rstwach. Forma, zakres czy CZ&s-
totliwost dochodzen statystycznych
— to zreszty zagadnienia otwarte 60
dyskusji. Powinny byé one rozpa-
{rzone w nhwiazaniu do ogblnej re-
wizjl celowosci poszczegdlnych spra-
wozdan, a nle w oderwaniu jaks
propozycje nowych obciazen.

Przede wszystkim chodzl obeenie
o to, z& dla powodzenia tak §zeroko
zakrojonegs programu badan nie-
zbedna jest powszechna 4wiadomodé
ich telowo$ci oraz konstruktywny
udgziat zaréwno oérodkéw nauko=-
wych jednostek administracli go-
spodarczej w pracach nad zastoso-
waniem najbardziej efektywnych W
naszyeh warinkach metad robo-
ézych. Nalezy przypuszczad, e W
glad za tezami Rady Ekonomiczne]
podjete zostana konkretne przed-
sigwziecia organizacyjne umozliwiaj
jace praktyczne rozwinigeie Szero-
kich prac badawczu-analitycznyeh.
Chodzi przeciez o sprawe olbrzy-
miej wagi, o stworzenie mocnych i
realnych podstaw do planowania
rozwoju naszej gospodarki,

lika 1957, s. VIII+703, zt 39

5. 344, 7l 29

713150 . .

1957, 's. 207, zt 11

5, XCV+519, z 66,50
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D. Rozenberg ZARYS ROZWOJU NAUK EKONOMICZNYCH MARKSA
I ENGELSA W LATACH CZTERDZIESTYCH XIX WIEKU 19857, s, 488, 7l 37,50
POCZATKI MARKSISTOWSKIEJ MYSLI EKONOMICZNEJ W POLSCE. Wy-
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K. Sokoldwski INWESTYCJIE ‘W 'ROLNICTWIE, 1957, s. 272, 21 22
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8. Zurawickiego. Zeszyt 2. 1957, s. 238, zl 18, B
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D. Rozenberg KOMENTARZE DO I TOMU ,KAPITALU“

J. Tinbergen WPROWADZENIE DO EXONOMETRIX ' B

Br. Ming AKTUALNE ZAGADNIENIA EKONOMIT POLITYCZNEJ SOCJALIZ-
MU (2 wydanie rozszerzone i poprawione) i

M. EKalecki, A, Szeworski STUDIA KONIUNKTURY WSPOLCZESNEGO KA-
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Praca zbiorowa pod. red.

PLAN PIECIOLETNI

Jak byto do przewidzenia, Sejm  uchwalil
plan piecioletni nie wprowadzajac do projektu
zasadniczych zmion koncepeyjnych lub struk-
turalnych, Poniewa? projekt poddany byl w
Sejmie wszechstronnemu przedwietleniu — prze=-

* to mozna chyba wnioskowadé, Ze zracjonalizo-
wany przez Komisje Planowania wariant ple-
clolatki, uzupelniony w niektérych szczegblach
przez Sejm, stal sie ostatecznie dokumentem
zawierajgeym istotne cechy rzeczywidcie dobre-
go planu. Czy jest to stuszne stwierdzenie?

Rozwazajge ogdlnie o tworzeniu plandw, pro-
jektéw, programdéw, czyli mna temat progra-
matyzecii — prof. T. Kotarbifiski w swym cen=
nym dziele ,Zasady dobrej roboty” pisze:

«.;Nastepujgce niezaleine znamiona, jak sie
zdaje, streszczajq wszystkie zalety dobrego pla-
nu: celowo$é (przydatnodé do. danego celu)
wykondlno$é, ekonomicznodé, dokiaednosé, jed-
nodé, ciqglodé i gietkos§é”,

I nieco dalej, wskazujoc na donlostodé za-
biegéw poznawczych dla przygotowarn plan,
prof. Kotarbinski wyjaénia ne czym - polega
racjonalizacje planowania:

wPolega ona wtasnie na tym, Ze sie ulepsza
plan nao podstawie wynikéw zablegbw poznaw=-
czych. Plan bowiem musi byé z jednej strony
© przystesowany do zamiary, z drugiej— do rze-
czywistofci, w ktérej zamiar ma byé zrealizo-
wany. O jego wykonalnofei rozstrzyga jego
rzeczowosé, miefantastycznodé. Fantastyczny nie
jest ten plan, ktéry projektuje .wielkie nowo-
§ci, lecz tem, kiéry zaklada nieprawdopodobne
stosunki w - tworzywie, aparaturze “i gronie
wspétspraweéw. Z  tego Wwidaé, jJjuka jest do-
niostodé zabiegdw puinawcezych dla przygoto~
wania planu. Plan — to podobiznd rzeczywisto-
éci mozliwej w przysziodel, & od nas zalefnej,
opis pomdwezy == to podobizna rzeczywistosci
zastanej — - miniofgj, obectej lub prazyszlej —
niezaleznej od planujacego podiniotu. Pozna-
wanie jest odwrotnodciq urzeczywisinianic pla-
néw. Tu przystosowuje sie opis - do obiektu,
tam — abiekt do opisu. A cbiekty planu i opi-

su poznawczego tak sq splecione, Ze w tym
celu, aby obiekt planu przystosowaé do cpisu,
ktérym jest plan, trzeba uprzednio nrzystoso-
waé opis poznawczy do cbiektu, ktérym jest
zastana Tzeczywistosé* ..

Nie da sie zaprzeczyé, e przewlekly proces
ulepszania (racjonalizacii) kalejnych wariantéw
planu piecioletniego wymagal zlozonych zable-
géw poznawezych, dotyczacych badz  faktow,
bads wasnych dla dzialania zaleinosci miedzy
faktami., Nagromadzente faktéw ~ takich, jok
powstate w przeszloéei dysproporcie, jak za-

chwignie réwnowagi na niektérych odcinkach

gospodarki, jak wuczulenie ludzi pracy na ich
warunki materialne = stanowito lacznie splot
weztdw gordyjskich, ktérych konstruktorzy
projektu  planu piecioletniego nie mogli nie

‘awidzieé. Biorge je pod uwage nie byli jednak

w stanie przyj$é z hkoncepejg natychmiastowe-
go rozwigzania wszystkich trudnosci. Nie ma
cudéw gospodarczych. W mysl zaloZed piecio-
latki najbardziej jaskrawe dysproporcje lago-
dzone bedq stopnicwo, w miare pomysinego
wykonywania okre§lonych zadat plancwych.

%

Do pl(muf piecioletniego Sejm wmnidst swaéj
rzetelny wkiad, analizujge ze wszystkich stron
przedlozony mu projekt. Wnikliwa kontrola w
iej sprawie byla miezbedna, gdyz opinia pu~
bliczna ma ogdt z duzq nieufnodciq odniosla sie
do kilkakrotnie przepracowywaenego projektu
pigeiolatki. Zbyt powszechne sq jeszeze remi-
niscéncje planu szedcioletniego — reniniscen~
cje, ktore powinna razproszyé jednomyslna
uchwate Sefmu w sprawie pigeiolatki,

Przy rozwazaniu pieciolatki Sejm w miaro-
dajnych ofwiadczeniach posléw wustosunkowal
sig pozytywnie do sprawy dalszego rozwoju rad
robutnibzych. Nie pomingt réwniez wielu in-

. nych spraw. Tak np. uchwale o planie piecio-

letnim Sejm uzupelnit ustepem, zobowiqzujq-
cym Rzad do przeprowadzenia regulacji ptac
w oparciu o diugofalowy program, ktéry be-
dzie uwzglednial wlasciwe proporcje w pia-
cach pomiedzy poszczegblnymi gatgziami go-
spodarki marodowej jok i w obrgbie tych gu-
tezi. Program ten powinien wuwzglednié w
pierwszej kolejnodci te grupy pracownikow,
ktére nie otrzymaly podwyzek w latach 1956—
57 oraz pracownikédw najnifej zarabiajocych.

Wypada jeszeze dodaé, Zé ne posiedzeniach

~ plenarnych debata nad planem  pigeioletnim
byte bardziej rzeczowa, niZ andlogiczna de-
bate w peprzednim Sejmie. Zabierajocy glos
postowie nie gubili sie w szczegdlach, chociaz
zdarzalo sie, 2e niektérzy z nich wyrainie od-
biegali od meritum sprawy albo — ustosun-
lowujge sie krytycznie do tej czy innej kon=
cepcji planu — nie umielli swego stanowiska
uzasadnié.

Z przykrodciq trzeba podkreslié, Ze opinia pu~
bliczna mie mogla byé informowana przez pra~
sg o przebiegu dyskusji nad planem pieciolet-
nim w momencie chyba majbardziej istotnym,
mienowicie — v przebiegu dyskusji w poszcze-
golnych komisjach sejmowych. Stato sie to dia-
tego, 2e ma komisje sejmowe przedstawiciele

-prasy (w tym réwniez cztonkowie Klubu Spra- -

wozdawebw Parlamentarnych) z reguly nie ma-
ja prawa wstepu. Czy nie dzieje sig to ze szko-
dq dla rzeczowej informacji?

I jeszcze jeden charakterystyczny szczegol.
Na tomach ,Zycia Gospodirczego” kilkakrot-
nie byl uzasadniany postulat powidgzania planyu
tozwoju. gospodarki marodowej na mnajblizsze
lata z szerokim propgramem polityki ekonomicz-
nej oraz aktem proklamowania zasdd i termi-
narza przeksztalcenr w naszym modelu g}ospo-

darczym. Ppstulut ten poparly byl przez czedé
prasy codziennej i radio. Niestety, w Sejmie
nie znalezlo to zednego oddfwieku.

" elastyczny i w sformubowand

Jednomysinie uchwalony przez Sejm  plan
piecioletni ma niewatpliwie duze zalety: jest
zadah  dosta-
tecznie ostrofny. Zadania planowe, jakkolwiek®
nie tatwe, sq jednak w pelni realne — realnodé
ich zostala udokumentowance danymi liczbowy-
mi. Pozytywng cechq planu jest réwniez i to,
e wskazuje on na poszczegdlne zagadnienia,
ktérych pomyélne rozwigzanie wymageé bedzie
znacznej koncentracji wysithéw.

ES

Ci, ktérzy bLez wzgledu na warunki domagajq
sig zawsze plandw maksymalnych, powiedzmy
fantastycznych, mogq postawié zarzut, Ze pie-
ciolatke maoszq charakteryzuje mniewspéimier-
noéé, zachodzgco migdzy zaplanowanymi zada-
niami a ogromem potrzeb gospodarki naroda=
wej. Niewspdlmierno$é take istnieje. Ale wie-
my réwniez, pamietajuc o doswiadczeniach
planu szedcioletniego, Ze fantnzjowanie w pla~
nowaniy niesie w swych skutkach zbyt koszto-
wne ,frycowe”. Tym razem lepiej wigc bedzie
pamigtaé o zasadzie — wedlug stawu grobld.

Plan ‘piecioletni na pewno nle jest two=
rem doskonalym. Ma on swoje braki i skazy.
Skazq np. jest to, e juko plan wieloletni w
rzeczywistoéci  obejmuge swq  perspektywaq
okres zaledwie trayletni. Jest to mewqt;ﬂiwie
ograniczona perspekiywa, odpowiadajace jed-
nek okresowi o charakterse przejéciowym, zna-
micnujgeym  powaine preeksstalcenmis w mo-
delu gospodarczym, :

Plc}n biecioletni staje sie wlasnodely miliondw
ludei pracy. Jesli nakresione w mim zadanic
zostang pamyslnie zrealisbwane, nastdpi popra-
wa  w polozeniu materialnym ludtiodel oidz
S.tworzone beda przestanki dalszego TOZWCiU $o-
cjalistyczne; gospodarki,

" S




| ogloszonych przez QUS

§ dnia- 13 _cierwea D.r.
»Plerwszych rezultatach
badan. budzetéw ro-
dgir}nych“ uderza kilka
niejasnosei:

O ile takie »galezie
brzemysiu®, jak gbérnic-
iwo i hutnictwo nie
budzz na ogé! w na-
szym ukladzie admini-
stracyjnym gospodarki
watpliwofei, "o tyle
T »Przemyst
nie pokrywajg sle,
Pewne zbiorowosci gospodar-

marodowej

»DrZemysl maszynowy* i
witkienniczy*
jako
cze z a’_ministracyjno—resnrtewymj

granicami.
znany.

Jak GUS uporat sie z tym pro-
blemcmf! Czyje budzety bada? Czy
pracownikow zatrudnionych W
przedsichiorstwach  jednej ,galezi
Przemysiu“, bedace] réwnoezesnie
we wladaniu -jednego resortu, czy
w _przedsigbiorstwach, ktére £0Spo-~
gar_czo stanowia jedng galaz, ale
umieészczone sg W réinych resor—
tach?

Czy celowe jest badanie budse-
tz_)w rodzinnych w przekroju ,,gale~
ZlL - przemyslu®, jako tego naiwaz-
mg;s;ego ‘kryterium, ktére ma de-
<yiujaco  wplywaec .na strukture
wydatkdw rodziny? Czy sprzglacze
ka, albo ksiggowy, albo $lusarz
bracujgey w  przemysle maszyno-
Wwym tak dalece sig inaczej odzy-~
Wiajg, ubierajs, lecza, mieszkaja,
::mlzeli sprzqtaczka, ksiegowy albo
Slusarz w przemyéle widkienniczym,
3ab w biurze, czy warsztacie przy
kopalni wegla? 1 czy jezeli' ta sa-
ma  sprzataczka, ten sam ksiegowy
i tep sam slusarz, pracujacy dzisiaj
W fabryce maszyn, jutro zZnajdzie
tak samo platne, to samo Za jecie,
W iej samej miejscowodei, ale w fa-
bryce widkienniczej, to czy w
czymkolwiek zmieni swdj tryb zy-
cia, swg strukiure wydatkéw? Zro-
zumiala jest pewna réznica miedzy
strukturg  wydatkéw np. goérnika,
pracujacego pod ziemig na przodku,
a_ strukiurg wydatkéw np. ogrod-
nika. Ale jezeli ten sam ogrodnik
pracuje w gérnictwie, jako ,gatezi
przemysiu®, ale pracuje jako ogrod-
nik — to jakie zmiany moga zajsé
w strukturze jego wydatkow?

Co- to znaczy, ze GUS bada wa-
runki bytu rodzin pracownikéw w
poszezegélnych galgziach gospodar-
ki narodowej? A jezeli zarobek ba-
danego pracownika wynosi 50%,
budzetu rodziny, a drugie 509, za-
rabia inny czlonek rodziny, ale ja-
ko pracownik pracujacy w innej
»galezi  przemysiu“?  Czy  wtedy
los wyciagniety przez papuge roz-
strzyga, ktéry z czlonkéw rodziny
jest badany 1 do kidrej. .galezi
przemyshi* ta rodzina nalezy?

Jak to widaé z ogloszonych ,pier-
wszych rezultatdw™ — i o0 czym wie
kazdy student pierwszego semestru
pierwszego roku ekonomii, czy sta-
tystyki — struktura wydatkéw za-=
lezy - przede wszystkim -od . wysoko=
$ci dochodu, a nie jakby fo wyni-
kalo z sugestii GUS — od przyna-
leznodci do .gatezi przemysiu;
przynalezno$é ta wplywa na pewne
pozycie wydatkdéw w sposéb tylko
wiérny. A moze jest tak, Ze rézni-
ce w strukturze wydatkoéw zalezg
Y ynajmniej nie od ,galezi przemy-
stu®, ale od zajecia wykonywane-
go? Np. ksiegowy jednakowo wy-~

siaduje spodnie bez wggledu na
»galgi%, na ktérej siedzi. Slusarz
i~ mechanik, szewe, ogrodnik i

sprzataczka majag w swym sposobie
bycia i w pewnych specyficznych
potrzebach wigeej wspdlnego z in-
nym Slusarzem, mechanikiem, szew-
cem, ogrodnikiem i sprzgiaczka, a-
nizeli z typowymi robotnikami re-
prezentujgecymi dang  ,galaZ prze-
mystu“; z rebaczem na écianie w
gérnictwie, hutnikiem przy piecy,
tkaczkg w przemyéle widkienni-
czym, Dla tych postaci, najwazniej«
szych w danej galezi przemysly,
symbolizujacych j®, moze wystapié
pewna  odrebnoséé struktury wydat-
kow ~w  budietach rodzinnych. —
ale moze réwniez nie wystgpié. Be-
dzie to zalezalo od dwu czynnikéow:

‘1) od wysokodei udzialu tych re-
prezentalywnyeh pracownikéw da-
negn przemystu w zbiorowosci ba-
danych budzetéw rodzinnych praco-
wnikow tejze. gaiezi — gdvby. ap. w
badanych -budzetach rodzin ,gérni-
cttwa®,- pracownicy, kiérzy pracujg
na przodku stanowili, dajmy na to,
90%,, lub chocéby B80%Y, wszystkich
rodzin objetych badaniem, a-rozpa-
trywanych w rubryce ,,gornictwo®,
to moglibySmy méwié o tym, ze u-
zyskujemy pewien wglad 'w swoi-
sto§é: struktury wydatkéw gdorni-
kéw pracujacych na przodku. Dzia-
la fu jednak dodatkowo drugi czyn-
nik: :

2y musialby dochéd fego repre-
zentowanego dla danej galezi prze-
mystu pracownika stanowié albo
jedyne Zrodle utrzymania jego ro-
dziny, albo co najmriej  przewaza-
jacy udzial; przy zalozeniu, ze prze~
wazajagey udzial nie jest numerycz-
ng ,,wigkszoscig*: 50,1%,

Ale tez,-aby budzety rodzinne by-
‘ly badane wedlug kryleriéw zaje-
cia reprezentowanego dla danej ga-
fezi przemysiu i symbelizuiacego ja,
kazda zbiorowoéé w obregbie grupy
»2alas przemyslu® musialaby byé
odpowiednio dobrana. Tymczasem
@IS w ramach kazdej galgzi prze-
myste dobral pracownikéw wediug

; 0§ zarobku. Bylo to posu-
miecie sfuszne i niesluszne zarazem.
Stuszne; gdyz idzie w tych bada-
niach . wiasnie o wplyw wysokosci
zarobkéw, wzgl. dochodow na stru-
kiure wydatkéw. Niestuszne, gdyz
iuz  przy ipierwszym dobo}'ze zatra-
cila sie tpecyfika ,galezl przemy-
slu“. Poco wige jg bylo wprowa-
dzaé? .

Istnieje obawa, ze ten podzial
ns ,galezie przemysiu® nie fylko
nie wyjasni niczegn, ale zaciemni
GUS-owi horyzont badawezy. Czy

Jest- to fakt kazdemu -

nie bylo sluszniej grupowaé wedlug
sokredlonych, . jednoznacznych kry-
teriéw? Kryterium takim jest wy-
soko$é  lacznego - dochodu -rodziny
{2 nie zarobkéw Jednego =z jej
czlonk6w), Kryterium pomocniczym
jest okre$lony zawad, czy - zajecie
(np. S$lusarz, gérnik, frezer, " tokarz,
sprzalaczka itd.) tej osoby, ktére:
zarobek jest gléwnym irédlem u-
trzymania rodziny. I chociaz przy
takim podziale oczywiscie nie uni-
knie sig w poszezegélnych wypad=
kach losowania ,.przez papuge” (do
ktérgj grupy zawodowej zaliczyé
rodzing; w ktérej maz zarabia 50%,
dochodéw rodziny jako - stolarz w
kopalni, a zona 309, jako ksiggows
W biurze budowlanym, lub nauczy-

cielka) — to jednak podzial wedlug -

zawoddw oznacza coé bardzej u-
chwytnego i okreflonego pod wzglg-
dem ekonomicznym, nizeli przyna-~
leznosé do »galezi przemystu®.

A struktura wydatkow rodziny
jest chyba — co GUS niewgtpliwie

brzyzna — bardziej okre§lona przez -

wysoko$é jej dochodu, -anizeli przez
brzynalezno$¢ ,badanego pracowni-
ka* do ,.galezi przemystu®, - -

Dochodzi tu jeszeze jeden wazny
moment: gdy badamy budzety ugru-

powane wedlug zajecia wykonywa- -

nego przez ,glowe rodziny* i gdy
ten pracownik zmienia swe miejsce
pracy, pozostajac przy swym zawo-
dzie np. stolarza, to dla ciggiodei
badan budzetu jego rodziny nic sie
nie zmienilo. Ale w dzisiejszym u-
grupowaniu  GUS-u wyglada ta
sprawa tak: stolarz pracuje dzisiaj
W gérnictwie jako stolarz. -Juire
przechodzi do fabryki maszyn réw-
niez jako stolarz, ale fabryka ta
jest w innej galezi przemysiu. ‘Dla
GUS-u zmienia si¢ zbiorowo§¢é ba-

warunkach, kiedy — w
zwigzku z .rozwojem
g naszej gospodarki
istniata koniecznosé zdo-
bywania maksimum de-
wiz i kiedy brak bylo
rzetelnego rachunku o-
placalnosci,” - . powstala
koncepcja. = eksportowa-
nia niemal wszystkie-
g0,
chetny odbiorca zagra-
liScie artykuldéw ekspor-

niczny. Na
towych poczesne miejsce zajmowal

rowniez cement materiat tak
bardzo potrzebny i deficytowy w
gospodarce krajowej 1), Trudno by~
toby dzi§ oceni¢, jaki wplyw na
przebieg; a $ciflej moéwiac, na o-
podznienie tempa wudownictwa w
kraju, wywierat permanentny
niedobér cementu, wplyw ten jed-
nak byl bez watpienia duzy. JuZ ta
jedna  okoliczno§é  wystarczylaby
dla zaniechania eksportu cementu.

- A jakiej ostro§ci nabiera ta spra-

wa  w Swietle oceny - oplacalnofei
wywozu- tego artykulu,
 Przystgpujac do takiej oceny na=
lezy zdaé¢ sobie sprawe, Ze nie jest
to problem tatwy ze  wzgledu na
trudnoSci. w przeliczaniu  wyrazo=
nych w. zlotych kosztéw produkeji,
na relacje dolarows, jedynie wlas=
ciwg 'dia czynienia poréwnan z ce~
nami Swiatowymi. ’ :
System wskaznikowy nie zdaje tu
— jak wykazuje praktyka — egza-
minu, nadaje sie- on bowiem tylko
przy analizie specjaloych wypad-
kéw. Natomiast najbardziej przy~
datny wydaje si¢ inny sposob, po-
legajacy na podziale koszfu wilasne-
go analizowanego wyrobu (opartego
na mozliwie $cistej kalkulacji wyni-
kowej) na 2 grupy ?). E
Pierwsza grupa zawiera te sklad-
niki, ktére mozna w_sposéb bezpo-
éredni lub posredni obliczyé w obcej
walucié w oparciu o ceny Swiatowe,
wzglednie o ceny ustalone w mie-
dzynarodowych iransakcjach Pol'skx.
Ta czesé kosztow powinna w miarg
moznodel zawieraé jak najwicce]
vozyejl 1 objaé maeksymalny udzial
w calos$ci kosztow. Druga grupa za-
wiera wszystkie pozostale koszty.
W oparciu o przedstawiong me-
tode dokonajmy zatem konkreinej
analizy kosztow produkcji cementu
w trzech cementowniach produku-

jacych na eksport: ,Pokéj” w Re-

1) W latach 1945—1956 wyeksportowali§-
my ponad 5,6 min ton cementu.

%) Podobna metoda opracowana zostata
przez M. Rakowskiego, ktory jej z_asady
opublikowal w Nr 2/1957 1, Gospodarki Pla-
nowej's

na co znalazl sig’

dana. Dalej nastepuje jaki§ racjp-
naliniejszy podzial administracyjny
i ta fabryka maszyn przechodzi do
resortu kierujgcego ~° widkiennic-
twem: GUS zmienia przynalezno$¢
budzetu rodzinnego po raz trzeci, a
tymeczasem stolarz ciggle jest tym
samym stolarzem i ani jego zaro-
bek sie nie zmienil, ani jego-struk-
tura wydatkéw nie ulegla zmuanie.
A GUS tymczasem odezuwa ciaglg
zmiane  ilofei i zakresu podstawo-
wego przedmiota badanego, ktory
sam sobie stworzyl: rodziny nale-
zgeej do ,galezi przemystu®.

A wilaécfwie przeciez GUS chee
badaé budzety ,rodzinne*! Czy wiec
nie prosi sie samo przez sie o usze-
regowanie rodzin pracowniczych
wedlug wielkoScr dochodu? Mogiby
GUS powiedzieé, e woéwezas mial-
by. pewne trudnodci z wynalezie-
niem odpowiednich rodzin pracow-
niczych w sposéh _losowy, Mdbgiby
GUS argumentowaé, ze zawoddow
jest okolo kilkaset, jezeli nie wig-
cej, a ,gatezi gospodarki®. kilka-
nafcie. Tlumaczenie fakie byloby
pozbawione  podstaw, gdyz zbioro-
wosdel jednoznacznie okreflone mo-
znaby utworzyé takim samym wy-
sitkiem, jakim utworzonmo obecne,
sztuczne, mylne i do niczego nie
prowadzace zbiorowndci rodzin ,we-
dtug- galezi przemystu®. -

Mpylne, gdyz GUS sam sobie w
ten sposéb utridma badania, tracae
z oczu wladciwe dwa kryteria: wy-
sokosdei dochodu rodziny i wykony-
wanego zajecia, czy zawodu ,glowy
rodziny"“, w znaczeniu podstawowe-
go zrodla dochodu, przy ezym ta
~glowa  rodziny®, moze byé — i
dzisiaj czesto jest zona: o
ile zarabia wiecej niz maz. A w ja-

joweu Lubelskim, ,,Grodziec* i ,,Sa~
turn®, przyimujgc przy tym za pod-
stawe nestepujace zalwzenia:

1. Opieramy sie na kalkulacji wy-
nikowej za rok 1956, C

2. Ze wzgledu na nieodpowiednie
i czesto nieprawidiowe rozbicie ko-
sztow na poszczegblne pozycje u-
trzymujemy zasade nienaruszalnod-
ci calofci kosztow wlasnych (koszi

- wytworzenia + koszt zbytu), z mo-

zliwoécia - przesuniecia niekidérych
elementdéw z jednej pozycji na inna.
3. Artykuly bedace .w obrocie
miedzynarodowym obliczamy row-
nolegle w zlotych i w dolarach we-
dtug cen wystepujacych w obrocie
zagranicznym Polski. Uwzglednione
sq tu. .ceny nastepujacych produk-
tow: wegiel-mial, energia elekirycz-
na, worki papierowe, materiaty
ogniotrwate 1 amortyzacja, przy
czym ich wyscxos¢ ustalamy w za-
sadzie na danych - dostarczonych
przez Departament Cbr.tu Towaro-
wego MHZ (w dniu 10.5.1957 r.).
Dla wegla (mialu) cena ksztalto-
wala sie ‘wowczas w granicach 20.3
— 23,5 dol. za 1 tong. Wobec wystig-
pujacej ostatnio tendencji gniiko—
wej przyjeliémy do kalkulacji ceng
20 dolaréw.
' Transakeje kupna~sprzedazy ener-
gi1 elektrycznej za granice s nie-
liczne i dlatego przyimujemy dla

energii cene wynikajgcg z zuzy:zia
- wegla.

Na -~ wyprodukowanie 1000
kWh energii potrzeba 0,7 tony wg-
gla-miaty, co stanowi réwnowartos$t
14 dolaréw (pomijamy koszty robo-
cizny w elektrowniach i amortyza-
cig urzgdzer energetycznych, kidére

stanowia stosunkowo ~nieznaczng
kwote).
Importowane worki papiercwe

kosztujg nas od 65 do 70 dol. za 100
sztuk. Dla uproszczenia przyjmuje-
my cene 65 dolaréw.

Wedlug danych ,Minex‘u® .z 2.5.
1957 r. cena cegly szamotowej, wy-
nosi 50 dol. za tone i cegly magne-
zytowej — 135 dolaréw, Ceny te zo-
staty przyjete do kalkulacji dewizo-
wej produkcji cementu.

‘W arkuszu kalkulacyjnym cemen-
towni ,Pok6j® wystepuje pozycia
~klinkier obey®. Warto§¢ dewizowg
obliczyliémy wedlug procentowego
stosunku kosztow klinkieru do cai-
kowitego kosztu cemeéntu w innych
cementowniach. . Udzial ten wynosi
ok. 61 proe., a zatem 1 tona klinkie-
ru kosztuje 10,50 dol, x 0,61 = 6,40
dolarow. -

Koszt amortyzacji® obliczyliSmy
biorgc za podstawe, ze koszt budo-
wy cementowni o.mocy produkeyj-

ki sposéb np. ten wainy szczegdl
dzisiejszej struktury = gospodarczej
rodziny wyjdzie w badaniach GUS
na jaw?

Badanie  budzetéw rodzinnych
wedlug ‘galezi  przemyslu stwarza
absurdalng fikcje jakiegos przecig-
inego pracownika danej palezi,
istoty posredniej miedzy naczelnym
dyrektorem centralnego zarzgdu, a
sprzataczkyg, jakiego$é bytu idealne-
g0, Wyznaczonegs przez ,Srednig
plac* tej galezi gospodarki.
wiemy co to jest za istota? Budzety
rodzinne majg nam daé malerial do
blizszego okreélenia . jej sposobu
gospodarowania swym <dochodem,
kierunkoéw popytu, Zrédel i wyso-
kodei zarobkéw  ubocznych, obok
gldwnego Zrédla zarobkowania. Sa
to sprawy konkretne, sg to jakby
Zyjace skladniki naszej spoleczno-
Sci gospodarczej, na ich problemach
dnia codziennego nauczymv sie po-
znawac¢ problematyke naszego roz=-
woju - gospodarczego. Czy fkeia,
ktorg chee wprowadzi¢ GUS ulatwi
to?. Nie. Jest bowiem abstrakeia
wynikly z administracyjnych, arbi-
tralnych podzialcw, gdyz ,galezie
gospodarki®, czy tez ,galezie prze-
mystu® fo.twory dowolne, sztuczoe,
tworzone ad hoe, uproszezenia my-
Slowe, niezbedne dla rozwazah e-
konomicznych -i dla szerokich posu-
nieé gospedarczych, ale nie majgce
W zyciu zadnego bytu -realnego ja-
ko jednostki zyjgce. Sg to agregaty
mysélowe, zmienne w miare potrzeb,
ktorych zakres i tresé ulegajg zmia-
nom w miare celowo$ci. Czv nie
szkoda. czasu na zmudne badania
stopy zyciowej 1ych bytéw ideal-
nych, ale nic z realnoécig zycia nie
majacych wspélnego? -

Jezeli GUS bedzie nadal prowa-

nej 320 tys. ton rocznie wynosi .8
min dolaréw, co oznacza naklad in-
westycyjny na 1 tone -wyproduko-
wanego cementu w. wysokosci 25

. dolaroéw, Staw'a amortyzacyjna u-

stalona zostala dla przemyshi ce-
mentowego na 6 proc., a zatem k6szt
amortyzacji powinien sie ksztalto-
wa¢é na poziomie 1,5 dolara za 1 to-
ne. Zakiad Badaf Ekonomicznych
Komisji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw sugeruje przyjecie tego ele-~
mentu kosztow w wysokoesci 2 dola~
réw; - Treymajge-sie zasady ;0stroz~
nej*“ -technologii = przyjmujemy (po

Czy -

CZESLAW
GRABOW:KI

dzit swoje badania wedlug dotych-
czasowego schematu i jezeli po u-
plywie paru lat nasi ekonomisel
zecheg na podstawie tych budzetéow
rodzinnych  obliczyé . élastycznosé
popyiu na poszczegolne towary, be-
da zZmuszeni z  koniecznodei’ stwo-
rzy¢ nowe kategorie ekonomiczne
np. elastyczno$é popytu widkienni-
ctwa na mieso, w odrdznienin od
elastycznodci popytu na migso ze
strony pracownikéw poligrafii “itd.
wedtug grup ..gefezi przemysin®, a
nie wedlug grup dochodowych, 2
przeciez elastyczno§é popytu zaleiy
przede wszystkim od wielkoSei do-
chodu, czasem od zawodu wykony-
wanego, ale nie od przynaleinofci
do gatezi gospodarki. Nalezy watpi¢,
czy tego rodzaju ,material poznaw-
czy® bedzie mogt byé jakagkolwiek
podstawa  dla planowania dla na-
szych witadz ~kierujacych handlem,

planujacych produkcje miesa i dla -

wiadz wyznaczajacych kierunek po-
lityki ptae.

. Ponadto pierwsze rezultaty ba-
dawcze GUS-u nasuwajg refleksje
co do stusznosei podzialu wydatkdw
na grupy i co do jasnodei obrazu
lak uzyskanej struktury wydatkéw.
Stanowczy ; protest powinno chyba
wzbudzié  zaliczenie wydatkéw  na
alkohal do grupy artykuléw prze-
myslowych. Czy pie ma w tej de-
cyzji motywoéw lakiernictwa? - Czy
chodzilo o to, aby wykazaé, ze wy-
datki na artykulv ,przemystowe®
§g u nas wyzsze, niz sg nimi w rze-
czywisto$ei? Przeciez GUS zamierza
da¢ Rzadowi i Partii wyniki ,zgo~
dne z faktycznym stanem rzeczy“.
Fadny to ,faktyczny stan rzeczy®,
w ktérym alkohol zalicza sie do ar-
tykuldw ,,przemysiowych® zamiast
,,spoiywczyc “.  Statystyka zalicza

dzeh energetycznych) 1,60 dol. na
tone cementu.

Wypada przy tym nadmienié, Ze
— przeliczajge poszezegdlne elemen-
ty zosztéw na relacje dolarowg —
staraliSmy si¢ przyjaé najkorzyst-
niejsze dla naszej- gospbdarki wa-
runki, co wyraza sie w ustaleniu cen
na poziomie zblizonym do najniz-
szych cen $wiatowych,

Zobaczmy, jak w $wietle tych za-

- lozen i w oparciu o ksiggowosé fa-
bryczna ksztaltuje sie ka¥kulacja
wynikowa w wymienionych 3 pro-
dukujacych na eksport cementow-

uwzglednieniu = amortyzacji urza- niach.. :
’?‘5 E w tym pozycje dew zowe ";é
: 3 B . ] 9%,
‘Wyszczegélnienie Tlosé b ?, w dolarach w ziotych g‘%;
: 88— rEq
M4 fcena |suma|- cena |[suma| 2z
’ Cemento 7ria ,Grodziec”
Materialy podstawo-
we . - 360 — | — — — | 3,60
Materialy pomocni-
cze . i — 509! — — - —_ 509
Wegiel -—— miat 0,382 t | 28,67 20,00’1 7,64 77,06 | 28,67 —
Koszt zakupu —_ - 1,387 — — — 1,36 —
Energia elektryezna 92,21kwh! 2213| 0,014] 1,29¢ 024 | 22,13} —
Amortyzacja . _— 35,00 — 1,60 —_ 35,001 —
Remont bez materia- .
léw  wykladzine- . .
wych ) - 2832 — | - — — | 28,32
Cegla szamotowa 1000216t| 23] 5000 0,11 | 98800 | 9,13] —
Cegla - magnezytowa) 0,00061t| 1,08]135,.0| (,08 | 1610,00 | 1,03 —
Place —_ 9,36 — — — —_ 9,36
Koszty wydzialowe i —_ 21,39 — —_ — — | 21,39
Ogoblnofabryczne
Koszty sprzedazy _ 324 — — —_— —_ 3,24
Opakowanie 20,2worka | 50,50 0,065 1,31 2,50 | £050] 34,50
Razem o~ g — f1203] —  jeos2f 7101
’ Cementownia ,,Saturn®’
Materialy podstawo- -
we 5 . - 215 — | — - — | 215
Materialy pomeoeni- :
cze : —_ 838 — - —_ - 8,38
Wegiel - mial 0,230 £ | 2533/20.00 | 660 - 2538 —
Edergia elekiryczna [92,6.kwh] .9,83] 0,014] 1,30 — 19,83 —
Amortyzacja ] 35,00 — 1,60 — 3500 —
Remonty bez mate-
rialow = wykladzi- p .
- nowych 1939 — | — - — 119,89
Cegla szamotowa 00011TE 1, ;5o | 50,00 006 — 197] —
Cegla magnezytowa |0,00070¢ |/ 13500 009 | — ol -
Place 763 — | — — — | 763
Koszty wydziatowe i .
* bgélnofabryczne 31,07 — — —_ — | 31,07
Koszty - sprzedazy 44,31 — —_ — = 4,31
‘Opakowanie - |a,2worka| 50,50 | 0,065 1,31 2,50 |'50,50] —
" 'Razem - —  |eos,a1] — [1086] — [is1,08] 73,43
E o Cementownia ., Pokoj*
Métérjaly podsta-
ol 2,01 — — — 2,01
o B
— |48 — | — — ] = | 438
0,241 .t | 27,41 20 00 42 —_— 2741 —
0.03 t 7.50| ‘6,4t €19 —_ TED —
770 kwh | 22,:310,01 1,08 — 22. 31 =
) —_ 26,11 5 1,60 —_ 3611) —
10001154 £} 1,257-50,00 . 0,06 — Li5| ==
0.001119¢] 2:89 135,001 0,15 — 289 —.
I 1 g - — 26,73
- - .= — — 11316
— - —_ — - 1207
- — - — — 32.50
Koszty-, inne ) — — — — . — 3.87
Opakowanie 20,1 worka 0,665{ 1,31 2,50 [ 5050 4,5
Razem = s — s —  Jursdursr

Juz_nawet pobieiny rzut oka na
tabele kalkulacyjne i pordwnanie
ich wynikéw z cena eksportowa ce-

mentuy, ktéra wynosi 10,50 dol. za -

1 fon¢ fob Gdan:k lub franco gra-
nica, przekonuje o nieoptacalnodei
eksportu. Doliczenie bodaj tylko
kesztow dewizowych przewozu (up.

. Iych

go ' zwykle. do artykuléw spofywe
czych, wyodrebnionej w ‘pod’grupie
»UZywki', ) .
Artykily przemyslowe® naleza=
Ioby podaé tez raczej nie jako ea=
1o§¢, ale wedlug pewnych najwaZ-
niejszych cech i wyodrebnié kup~
no odziezy, ubrania i obuwia ja-

ko jedna grupe, meble i urzadzenia

mieszkaniowe - jako drugag grupe,
jnne artykuly przemyslowe {ksiazki,
kosmetyka, higiena ete), jako dal-
sza grupg — 2z odpowiednimi pod-
grupami. )
W koficu slowo : »ustugi® nic nie_
moéwi. Czynsz mieszkalny, opal, i
- §wiatlo — to jedna grupa ,ustug®,

_ sa to uslugi konieczne, niezbgdne.

Druga grupa uslug to teatr, kino,
organizacja wypoczynku. Trzecia —
to ustugi fryzjera, szewca, krawca
itp. W badaniach struktury wydat-
kéw, po’ wyodrgbnieniu wydatkow
na zywnoéé, odziez; umeblowanis,
czynsz, opal i $wistlo pozostala
grupa wydatkéw ,innych” obejmuje
przewaznie ustugi .ale takie, jak
podrdz, wezasy platne;, teailr; kino
ete. Wskaznik: tych wydatkéw uwa-
zany w -danej grupie. dochodowej
za niezbedne, jest waznym wska-
znikiem w poznaniu‘ dynamiki sto-
py Zyciowej, Wyobrazmy sobie te-
raz rodzine zarabiajacg wspdlnyml
sitami np. 1500 z! miesiecznie, ale
mieszkajgeq w tandetnie skleco-
nym domu’ z wieloma usterkami,
wydatkujgeg np. na hydraulika duze
‘kwoty z uszezerbkiem np. dla wv-
datkéw na obuwie. -Grupa ,uslugi®
bedzie w -sprawozdaniach GUS-u
wzrastaé ,,pocieszajgco™ - i wszysey
bedg sig cieszyli wzrostem kultural-
nego poziomu rodzin pracowni-
czych. Ladny to bedzie ,stan fak-
tyczny®, ;

Tyle refleksji o  pierwszym ko=
munikacie., Na waZng sprawe zwrd=
cila uwage Wanda Tycner w swym
artykule w Trybunie Ludu z 13 bm.
— na brak przekrojéw tergnowych
oraz roznic wydatkéw w- duzych
i malych miastach.

ST. LEWIN,
'R MARKILWICZ

wegla zuzytego na PKP) i CHZ
»Minex" spowodowaloby dalsze po-
glebienie salda ujemnego, wynosza-
cego bez tego dol. 1,58 dla ,,Grodz-
ca“, 0,46 dla ,Saturna“ i 0,31 dla
. Pokoju’,

Nalezy przy tym pamietaé, ze po-
nadto w kosztach wystepujg jeszcze
pozycje nie przeliczone na- dewizy,
ktore dla poszczegOlnych cementow-
ni wynosza 71,00, 73,43 i 147,37 zlo-
{ych. Przyjmujge wiec proponowany
przez Zespdl Badan Ekonomicznych
wspdlczynnik relacji ztotego do do-
lara 50:1 “olrzymamy -dalsze kwoty
dewizowe w wysoko$ci 1,42, 147 i
2,75 dol. O te kwoty nalezatoby po-
wigkszy¢ wykazang strate dewizo-

wa.

_ Wobec niekorzystnie wygladajace]
sytuacji nasuwa sig pytanie, jak
mogg sobie pozwolié na eksport ce-
mentu inne panstwa, a przede
wszystkim panstwa kapitalistyczne,
np. NRF bedgca gléwnym eksporte-
rem europejskim? Jest to tym bar-
dziej zastanawiajgce, ze zuZycie
podstawowych materialéw nie jest
u nas ‘wyzsze od przecietnej za gra-
nicg. Odnosi sie to zardwno do pa-
liwa, -jak 1 energii elektrycznej,
workéw i amortyzacji. Inne za$ ele-
menty sktadowe kosztéw nie maig
wigkszego wplywu mna rozliczenia
dewizowe. R .

Czesciowsa odpowiedZ na to pyta-
nie znajdujemy w fakcie, ze rozni- |
ca cen cementu pomiedzy fob Gdy-
~nia, a fob Hamburg wynosi ok. 2
dol., co wynika badZz =z tanszego
frachtu, bgdZ z innych udogodnier
wystepujacych' w tym porcie. Te
dwa dolary moga juz stanowié ¢ o=
placalnodei eksportu.

Nalezy réwniez uwzglednié, e
-podezas gdy w zakresie wskaznikow
materiatowo-technicznych jestesémy
na $§rednjm poziomie §wiatowym, to
znacznie gorsze wyniki osiagamy w
dziedzinie udziatu rebocizny i wy-
dajno$ci pracy. Jak wynika z mate-
rialéw sprawozdawczych przemystu
krajowego, na  wyprodukowanie
jednej tony cementu zuiywamy ok.
5 roboeczogodzin w ‘grupie przemy-
-stowej, podczas gdy analogiczny
wskaznik w krajach Eumpy zachod-
niej ksztattuje sie na poziomie=2 go=
. @zin lub nawet mniej.

Z przeprowadzonej tu analizy
kosztéw wynika, ze eksport cemen-
tu jest zdecydowanie nieoplacalny.
Odnosi sie to oczywiScie do okreslo-
nych warunkéw, a przede wszyst-
kim zalezne. jest od poziomu cen
wegla.

Przy spadku cen wegla ponizej 16
dol. za tone, cement ,Saturna” sta-
nie na grahicy oplacalnofel ekspor-
tu, gdyz po odliczeniu kosztéw de-
wizowych ' pozostanie 1,12 dol na

- pokrycie dewizowych kosztéw prze-

wezu i narzutéw CHZ ,Minex“ oraz
- na koszily niedewizowe. W pozosta-
cementowniach oplacalnosé
eksportu gaczyna sig przy cenie we-
-gla 14 dol. za. tone. : L
Byloby jednak rzeczg pochopna
dzi¢, Ze w naszych warunkach na-
C2y. w.ogble ‘zaprzestac -sprzedazy
cementu za granice. Decyzja elspot= -
.ta'Inb jego zaniechania moze: byé
- podjgta “po -uwzglednienin jeszcze
innyeh ezyanikéw, jak chociazby o-
golnego . bilansu handlu zagraniez-
nego, trudnoéei, a czasem niemozli-
wosci zbytu za granica miatu weglo-
wego,, kwestia zatrudnienia i wresz-
cie uirzymania ceme~t~wveh ryn-
kow ‘zbytu w przv 5T phge

niejszej oplacalnosci eksportu.




Problem  likwidacli niedohoru
gb'ui w Palsce jest nlezwykle palgey
i dlatego wydaje sie, ze wszelkie
dmgj prowadzace do jego zmniej-
szenia powinny byé brane pod w
wage w biefacej polityce rolnej.

Wiemy o tym, ze wzrost zbioréw
_ zh6z w Polsce jest uzalezniony wy-
tacznie od intensyfikacji uprawy.
Polska nie posiadajac w zasadzie u-
goréw mie moze sobie pozwoli¢ na
gospodarke ekstensywna jak to mo-
83 czynié takie kraje jak ZSRR,
pSA czy Brazylia, Dlatego tez, ma-
jac -do dyspozycji ograniczony. ob-
szar nadajacy sie do zagospodaro-
‘wania rolniezego przy réwnoczesnej
tendencji do jego statego zmniej-
szania sie na skutek przeznaczania
coraz to nowych terenéw pod za-
budowe, budowe drég itp, nalezy
dazyé do tego, by uzyskiwane zbio-
ry Swiadezyly o maksymalnej in-
tensyfikacji upraw { w jak naj-

leekszym stopniu  stuzyly bezpo-
Sredniemu . zaspakajaniu  potrzeb
cztowieka,

Postulat ten moze byé -zrealizo-
wany gléwnie poprzez wyelimino-
wanie konia jako sily pociggowej z
gospodarstwa rolnego. Stopien te]
eliminaeji uwarunkowany jest opta-
calnofcig gospodarcza motoryzacji
sily pociggowe]. |

Nalezy wiec pokrétce przedsta-
wié zagadnienie poglowia koni w
Polsce. Problem ten wystapit obec-
nie z calg ostrodeig jako skutek ob-
serwowanego regresu, jaki sie bez-
sprzecznle dokonal w zakresie gos-
podarowania na wielkich masywach
zlemi, Jest ‘to rezultat rozwigzania
sie pokainej liczby spoldzielni pro-
dukcyjnych, co z kolei wywotato
gwaltowne zapotrzebowanie na ko-
nie. Dowodem tego jest gwallowny
skok cen .na nie, z 3 do 4 tys. zl
przed pazdziernikiem na 6 do 8 Llys.
zt | wiecej obecnie. .

Ostatnie dane z roku 1955 wy-
kazujg, Ze¢ w Polsce mamy 2560 ,
tys. koni. Oznacza to,.2e na 100 ha
uzytkéw rolnych przypada srednio
12,5 koni') (w r. 1938 — 153), przy
czym dla  gospodarstw indywidual-
nych frednia ta wynosita 14,9, gpot-
gzi-elm' produkeyinych 5,8, PGR —
,6.

Z liczby 2560 tys. koni w indy-
widualnych gospodarstwach pozo-
staje 2230 tys, Czy liczba ta jest
duza w pordwnaniu z innymi paf-
stwami, zobrazuje mam to zamiesz-
czona ponizej tabela,

- CZY
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gce. Stanowi to 21,11%, ogétu uzyt-
kéw  rolnych. Uwszgledniajac po-
wierzchnie 0,85° ha przeznaczong
pod ziarho (gléwnie owies), przy
przecigtnym zblorze 4 zbéz z ha na
126 q (przecietna lat 1950-55; w
1955 r. §rednia 4 zbdz wyniosta 14,3
q z ha?), uzyskamy 2742 tys. ton
ziarna przeznaczanegd rokrocznie
na skarmianje koni. Dla przypom-
n'enia dodaé nalezy, ze deficyt zbo-
zowy roku 1856 wyni6st 1400 tys.
ton.

Stwierdzenie faktu, ze prawie 3
miliony ton zboia rocznle przézna-
czamy na wyzywienie koni, ze zhio~
ry przeszio 1/5 uzytkdéw rolnych stu-
z3 wyzywieniu koni, musi nasungé
refleksje, iz stan daleki jest od nor-
malnega. .

‘W obecnej sytuacji, w obliczu wy-
raZnej tendencji do wzrostu pogto-
wia koni, ktérej dowodem jest wy-
soki popyt przy niewystarczajacej
podazy, temu niepokojgcemu zja-
wisku frzeba sie przeciwstawié.

‘W miejsce wilasnego konia chiopu
gospodarujacemu indywidualnie na-
lezy daé wlasny ciagnik — ciggnik
dostosowany do potrzeb - gospodar~

noosiowy o moey 14 KM, a Lanz w
Mannheim ~ dwuosiowy (czterokoto-
wy) noénik narzedzi o mocy 13 KM,
oznacza to mozliwo§é zastapienia co
najmniej 2 koni, a wiec przydat-
nos¢ ich siega gospodarsiw o obsza-
rze do 1@ ha. Nalezy podkreslié, ze
jest to wniosek bardzo ostrozny,
szezegblnie, gdy idzie o 13 KM .nos-
nik narzedzi, ktérego zasieg jest z
pewnoscig wiekszy.

Gospodarstw indywidu'alnych 7—
10 ‘ha bylo w 1954 r. 4203 tys,,
przyjmujae 2 konie na gdospodarstwo
oznacza- to 840,6 tys. koni. Nig be-
dzie chyba przgsada, gdy przyjmie-
my, Ze pokaZna liczba koni, bo pra-
wie 1600 tys,, moze byé wyelimino-
wana tego typu ciagnikami ub noé-
nikamj narzedzi z gospodarstw rol-
nych: )

Oczywiicie daleko do tego, by ta-
ka ilosé koni zastapié w- krétkim
czasie odpowiednig ilodcig ciagni-
kéw, ‘

Podam- dla przykladu; ze w Nie-
mieckiej Republice Federalnej poza
348 tys. ciagnikéw dwuosiowych
(czterokolowych), jakie zatrudnione
byly w rolnictwie, w 1954 r, praco-

To4¢ traktoréw Ilo$¢ traktorow
Kraj o réinej mody na 1000 ha
. ogélem r. 1955 gruntéw ornpch
Po ska 47 €00 2,9
ZSRR 844 000 3,8
USA 4 450 000 23,0
Francja . 300 000" 14,0
‘Wiochy 147 397 9,6
Anglia 434 00G*) 59,2
Holandia 42000 40,0
Jugostawia 9 600%) 1,2
Niemiecka Republika
Federalna 447 172 51,7
Rumunia 30 000 3.1
Czechoslowacja 37 700 5,0
Weary 15 400 2,0
Bulgaria 18 300 4,2
Srwecja 115 400 30,3
Dania 58759 21,3

*) Dane nleoficjalne.
**) Bez traktoréw ponizej 10 KM,

stwa malego, jak i $redniego. Takim
ciggnikiem wydaje sie byé ciggnik
jednoosiowy z zespolem narzedz!
przyczepnych, Ciggniki jednoosiowe

Tl9§é 1 obsada koni

Po.w:"erzchniu lio$¢ koni Iloéé koni na
uzytsowa: S. . .
Kraj Y oana. mk“’g ;g;o _ ozyy| 1000 ha nigtkéw
wtgs. ha | 1954/1955 *) | = rolnych
Polska 20 403 2560 12,5
ZSRR 486 400 16 200 33
USA 448 756 ° 3106 0,6
Francja 33 596 2218 6,5
Wtochy 20 758 669 3,2
Anglia 19405 310 1,6
Holandia 2308 220 93.
Jugostawia 14 251 1239 8,7
Niemiecka Republika
Federalna ) 14197 1172 83
Niemiecka Republika '
Demokratyczna 6378 669 10,6
Bulgaria 4537 472 104
Szwecja 4740 312 6,6
" Dania 3129 308 9,8

*) Dla ZSRR i Wioch dane z 1953 r.

Tak wiec Polska w poréwnaniu z
innymi krajami, szczegélnie Europy
zachodniej, wyraZnie géruje iloScig
koni ma 100 ha uzytkdw rolnych.
Nalezy sle teraz przypatrzyé, jaki
obszar uprawny trzeba przeznaczaé
na ufrzymanie konia. W stosunku
roczaym przyjmuje sie:

‘powierzchni pod ziarno 0.85 ha
" » ziemniaki 0,04,

” » buraki 0,04 ,,

” » siano 08

” » Zielonke 0,15 ,,
razem: 1,68 ha

Przyjmujge 1,68 ha uzytkdw rol-
nych dla utrzymania konia, ozna-
cza to, ze zbiory 4300800 ha stuzg
wyZywieniu wszystkich koni' w Pol-
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posiadajg rézng moe = 4, 5, 7, 10,
12 i 14 KM, moga wigc znalezé sze~
rokie zastosowanie zgodnie z wiel-
koéelg uprawianego obszaru..

Ciggnik jednoosiowy doskonale
zastgpuje konia, przy wymienionej
mocy silnikéw nadaje sie zar6wno
do jedno- jak i dwukonnych.gospo-
darsbw chlopskich. Przyjmujac za
gospodarstwa jednokonne gospodar-
stwa o obszarze 4—7 ha, to wedlug
stanu z 1954 r. bylo ich w Polsce
750 800 — czyli 27,3% o0g6tu gospo-
darstw indywidualnych. Oznacza to
réwnoczednie mozliwoéé zastapienia
750 tys. koni wtasnie ciggnikami
jednoecsiowymi.

Ostatnio firma Bungartz w Mona=-
chium wyprodukowata ciagnik jed-

_stapienia do produkeji

#¥*) Trakiory przellczeniowe na 14 KM
ueiggu,

wato w nim ponadto 26 tys. ciggni-
kéw jednoosiowych, z czego ponad
22 tys. w gospodarstwach do 10 ha.
‘A jak przedstawia sig Polska w
zakresie ‘motoryzacji sity pociggo-
wej w poréwndniu z innymj pan-
stwami.

Jak z tabeli tej wynika Polska
pozostaje ma szarym konicu, wy-

przedzajge  jedynie Jugoslawie i
Wegry. .
Prasa doniosta swego czasu o

koncepcji importu 300 sztuk clag-
nikéw jednoosiowych (gdy Jugosta~
wia zakupita juz licencje na ich
produkcje w Anglii { Francji), Ilos¢
te mozna jedynie .traktowaé jake
partie propagandowa, majgcg na ce-
Iu zachecié chlopéw do zastgpien.a
konia ciggnikiem. ZapowiedZz przy-
ciagnikow
jednoosiowych o mocy 8-KM przez
»Ursus® w' roku 1958 nalezy ocenié
jak najpozytywniej. ’Zyczyé by so-
ble jedynie nalezalo, by produkcja
ich objela ciagniki o réZnej mocy,
wtedy wzro$nie stopien ich przysio-
sowania i optacalnosci w gospodar-
stwie chiopskim.

Ciggnik o mocy 15 KM przy 800
godz; pracy ro¢znie  zuiywa okalo
2,5 fony ropy (2,4), koszt paliwa wy-
niesie zatem 9250 z1.

Mozemy $mialo przyjgé, ze cigg-
nik o tgj mocy zastgpi co najmniej
2 konie, co oznacza postawienle do
dyspozycii - 3,4 ha gruntéw dotad
przeznaczonych na ich wyZzywienie.

Sumujge korzySei wynikajace z
motoryzacji sily pociggowej w indy-
widualnych gospodarstwach rolnych
w skali ogélnokrajowej, mozna spro-
wadzié je do nastepujacych:

~— zwiekszenie towarowoSei gn-
'spodarstw rolnych, przez przezna-
czanle powierzchni usytkowej do-
tgd dla uprawy paszy dla koni ne
uprawe zbdz, badZz tez przeznacze-
nie jej na rozw6éj hodowli bydla;

— mozliwo$é przeznaczenia dewiz
na zakup artykuléw inwestyeyinych

JAGNIK

zamiast spoiywezych, co ma miejsce
przy imporcie zboza;

— koszty inwestycji ponosi uiyt-
kownik, a ‘nie panstwo (cdwroina
sytuacja panuje w POM).

Ogédt korzysci gospodarczych wy-
maga, by motoryzacja sily pociggo-
wej w indywiduglnych - gospodar-
stwach rolnych znalazla mozliwie
szybkie i pelne rozwigzanie przez
ustalenie wiadciwych wielkoscei pro-
dukeyjnych wymienionych ciagni~
kéw, co przy Dpowaznych ~luzach
produkcyinych zakladéw przemysiu
maszynowego nle powinno stanowié
problemu.

1) Pewien niewielki oisetek (okoto
1,9%) nalezy przyjgé, jaka ilo§&¢ koni
nie pracujacych w rolnictwie (fransport
konny).

#) W r. 1935 przecieina owsa z ha wy-
nosita 13,9 q.

Powstaie Spoldzielczy Instytut Badawezy

Instytutéw jest u nas w_iele, me-
rzadko przy jednym ministerstwie
dziala ich kilkanascie. :Iednakze z
sympatia nalezy powita¢ powstanie
nowego, tym razem Spéldzielezego
Instytutu Badawczego przy Central~
nym ‘Zwiazku Spéidzielezym.

Nowy, Spéldzielczy Instytut Ba-
dawczy zamierza podjaé 2aniechape
od 1949 r. badania naukowe W spdl-
dzielezodci. Prowadzié bedzie prace
dotyczace zagadnien obecnej dzia~
Ialnoéci ruchu spdtdzielczego i jego
historii, ekonomiki 1 organizacji
spéldzielni i ich zwigzkéw, organi-
zacji i techniki handlu, skupu, prze-
tworstwa i uslug, istoty i miejsca
ruchu spéldzielczego, "wigzl czlon-
kowskiej organizacji 1 metod dzia-
lalnosci  samorzadu  spdidzielczego
itp.

Instytut zamierza wspdlpracowac
7z innymi placéwkami naukowo-ba-
dawczymi oraz wyzszymi zaktadami
naukowymi, interesujacymi sie pro-
blematyka tych dziedzin gospodarki
narodowej, w ktorych dziala i:-roz-
wija sie spéldzielczosé. . '

-dawezych itp.

Na marginesie sprawy warto zas
znaczy¢, Zﬁ ostatnio Wy?sza S;kola
Ekonomiczna w Krakowie nawiazu-
jac do tradycji Stuc%:um Spo!d_zml-
czego,- W porozumieniu z CZS i za-
interesowanymi cefltralaml spol-
dzielezymi bedzle sig gtaraé o u~
tworzenie na Wydziale Handlu spe-
cjalnej katedry spoldzielczo$c’, a w

przyszlofei ewentualnie i pokrew-
nych katedr. 7
Spétdzielezy  Instytut Badawczy

bedzie takze wspélpracowaé z. po-
krewnymi instytucjami sp(?ldme}lczy-
mi zagranicg oraz zainicjuje ~wza-
jemng wymiang prac naukowo-ba~
daweczych.

Przy SIB dziala¢ bedzie Rada Pro-
gramowo-Naukowa, - zlozona 2 Wy-
bitnych pracownikéw naukowych,
dzialaezy spoidzielezych i spotecz-
nych omaz przedstawicieli centrall
spoéldzielezych.

Zadaniem Rady bedzie opiniowa-
nie programu i planu prac, Instytu-
tu, inicjowanie prac mnaukowo-ba-
T (ww)

JAR ZLIEKWIDOWAC PLAGI
POWIATU BILGORAJSKIEGO

O tym, e powiat bilgorajski jest
jednym z najbardziej zaniedbanbéh
w Polsce, Swiadczy znane w calej
Polsce powiedzenie — ,w bitgoraj-
skim powiecie ludzie w slomianych
pasach chodzg, a stonce fyczka po-
pychaja®,

A powiat bitgorajski ma podsta-

wy do rozwojur gospodarczego: od-
powiednie surowce, kwalifikowang
sitg roboczg, tradycje produkcyjne
(przemyst drzewny), rozwiniete wio-
siankarstwo i wikliniarstwo,

Co  w takim razie hamuje rozwobj
tego powiatu? Jest jeden tylko ha-
mulec ~— brak wszelkiej komunika-
¢jl, a szezegdlnie kolejowej, Czy
mozliwy jest jakikolwiek rozwéj
gospodarczy przy zupelnym braku
komunikacji? Oczywiscie nie, cho-
ciaz sa tacy, ktérzy t{wierdza
ze mozna i bez komunikacji
uaktywni¢ rezerwy produlkcyjne,
istniejace w powiecie. W  fych
warunkach ¢o najmniej dziwne wy-
daje sie, ze przez powiat bilgorajski
ma przebiegaé linia kolejowa plano-
wana od 40 lat. Zgodnie z projek-~
tem z 1918 r. przebiegaé¢ ona miala
trasa: Lazy (Korczyce) —  Miechéw
== Busko, —..Stopnica.—. Koprzyw-
mica — Sabéw ~— Rozwaddw — Bil-

“goraj e Zaniobe < Krylow:

W latach  dwudziestych powstal
nieco odmienny projekt budowy li-
nii kolejowej, poniewaz linia ta
miata polaczyé planowany woéwcezas
COP ze Slaskiem i wschodnig Pol~
skg. Linia ta w 1927 roku zostala
wytyczona i dokonane byly wstepne
badania geologiczne. Oba projekty
do obecnej chwili nie doczekaly sig
realizacji. Plan 6-letni powréeit do
tej sprawy, zamierzono bowiem
zbudowaé linie kolejows, kiéra po-
laczylaby Szezebrzeszyn w woj. lu-
belskim z Sedziszowem w woj. kie-
leckim,

W roku 1957 - sytuacja, =zaréwno
pod wzgledem potrzeb ekonomicz-
nych jak i fechnicznych wymogéw
budowy kolei, ulegla zmianie nawet
w_stosunku do projektu z planu

8-letniego. Obecnie mamy odkryte.

zioza siarki w okolicach .Tarnobrze-
gu i w zwiazku z tym ma tam po-
wstaé kombinat chemiczny. Kombi-
nat ten musi by¢é polagczony linia
kolejowy ze Slaskiem. Niedaleko od
Tarnobrzegu na wschod lezy duzy
zaklad metaiurgiczno-hutniczy
Stalowa Wola, ktéry na pewno be-
dzie polaczony bezpoérednio z kom-
binatem jako =zaplecze techniczne;
W ten sposéb od 40 lat planowana
linia kolejowa ze Slaska do wschod-
niej czedci Polski musi byé urzeczy-
wistniona. Projektowana linia kole-
jowa ma biec do Stalowej Woli; bez
komunikacji kolejowej - pozostanie
jednak 60-kilometrowy odcinek Sta-

PRODUCTIVITE"

Okazuje sie, ze nawet w najbar-
dziej zacofunych odeinkach i §rodo-
wiskach zmienia sie mno. lepsze.
Przekonaé sie o tym moina cho-
ciazby czytejac ostatnie trzy nume-
ry miesiecznike ,Ekonomika i Or-
ganizacja Procy® organu Instytutu
Ekcaomiki i Organizacji Przemystu.

W numerze kwietniowym I. Ep-
sztejn rozpoczyna cykl artykuldw
poswieconych ruchowi ,producti-
vité™ we Francji., Moina tam rdw-
niez znalefé ttumaczenie sprawoz-
dania przedstowicieli Brytyjskiego
Towarzystwe Wydajnosel - (British
Productivity Council),. ktérzy ba-
dali m. in. system szkolenia iniy-
nieréw organizacji’ produkcji w
USA, W numerze majowym obok
dalszego clagu pracy Epsztejna ©
L .productivité warto zwrécié wwage
na - artykut Z. Lutoslawskiego
wskazujaey na koniecznosé specjal-
nego ksztaicenia  kadr  kierowni-
czyh 0.0z ne pracg B. Biegeleisena-

EVWCRE

&GO IPODARCE

Zelazowskiego o znaczeniu psycho-"

logii pracy dla gospodarki narodo-
wej, W numerze czerwcowym wre~
szeie jest wuzupeinienie sprawozda-
nia  przedstawicieli  Brytyjskiego
Towarzystwa Wydajnosei poswieco-
ne organizacji produkcji przemystu
w USA oraz charckterystyka roz-
woju mauki organizacji i kierow-

nictwa w Niemczech zachodnich i

Anglii.

Nie sq to sprawy matej wagi sko~
ro nawet, jok to -wynika z arty-
kutu Ksawerego Borek-Preka w nr.
6 ,,Ekonomiki i Organizacji Pracy®,
niektérzy ekonomidci zachodni sg-
dzq, i2 o ostateczmym wyniku wys-
cigu o prymat w Europie pomiedzy
przemystem angielskim i zachod-
nip - niemieckim zadecydujg umie-
jetnofci organizacyine, a konkrei~
nie grganizacje kierownictwa.

Nic tez dziwnego, :ze polity)gu
Lproductivité” zgodnie z tym co pi=
sze 1. Epsztejn zajela czolowe miej-
sce w polityce gospodarczej kmjgw
kapitalistycznych. Orgqn{zqcygne
formy polityka ,productivité” o-
trzymala, jak pisze Epsztejn, w cza-

- Organizacji

. nujgey poczynania-

sie ‘uruchomienia planu Marshalla.

Wowezas to na terenie Europejskiej
Wspdlpracy Gospodar-
czej wukszteltowoele sie FEuropejska
Agencja do Spraw Wydajnoéci ja-
ko organ miedzynarodowy koordy-
poszczegolnych
organizacji krajowych. -

We Francji do takich organizacji

nalezy  Narodowy =~ Komitet dla
Spraw  Wydajnosci.
Poze tym. istnieje we Francji

Komisariat Generalny dla Spraw
Wydajnosei w Ministerstwie Spraw
Ekonomicznych. Kieruje on caio-
ksztattem rozwoju. polityki ,pro-
ductivité” -we  wszystkich dziedzi-
ngch. gospodarki, wspdldziala w
powstawaniu i popiera rozwdj in-
stytucji  spotecznych, zajmujgcych
sie sprowami wydajnodci, prowadzi
polityke kredytowq w stosunku do
przedsiebiorstw pragnacych  dosko-
nali¢ formy organizacyjine i zwigk~
szaé wydajnosé.

Realizowany  przez Komisariat
Generalny - ruch ,preductivité’, jak
pisze Epsztejn, w odréinieniu " od
klasycznej mnoukowej orgenizacji

pracy, jako bezpodredni przedmiot
swoich zainteresowast wysungl po-
trzebe wezrostu wydajnosci  pracy.
Zoktada sie przy tym, Ze staly i
szybki wzrost wydajnodei - pracy

moze . zapewnié tylko wlasciwie
dziatajace kierownictwo przedsig-
biorstwa. Dlatego tez = zarzqdza-

nie przedsiebiorstwem jest punktem
ciezkosci ruchu i polityki ,produc-
tivité”, .
Niektére jednak sqdy I, Epsztej-
ne na temat ,productivité* wyma-
gaje. no$wietlenia polemicznego.
Juz na  wstepie  do artykulu
»Ruch productivité” a naukowa or-
ganizacja pracy” Epsztejn pisze: —
wZaréwne klasyezna naukowa orga-
nizacja pracy, jak jej obecny nurt
wystepujacy pod nazwq ruchu ,pro-
dubtivité powstaly i rozwijajq sie
zgodnie 2z potrzebumi okrelonego,
a mianowicie kupitalistycznego spo-
sobu produkeji. We wnioskach koti-
czgeych artykut mysl te I, Epsztejn
kontynuuje piszqc: ,Istota, tresé i
cele socjalistycznego zarzqdzamia
ro2niq sig 2asadniczo od istoty, tre-
$ci i celdw . zarzadzenia kapitali-
stycznego, Rowmiez i metody za-
rzadzania wykazujq istoine rdézni-
ce, chociaz na pierwszy rzut oka
wydawaé sie mote, i5 z punkty wi-
dzenig formalnego -istniejq pewne
cechy wspdblne.. (np. jednoosobuice
kierownictwo)”. Dlatego te: mozli-
2iwosé skorzystania z doSwiadczen

lowa Wola — Bitgoraj ~— Zwierzy-
niec. Od Zwierzynaca istnieje juz li-
nia kolejowa do Zamos$cia i Hrubie-
szowa,

Wiele wzgledéw przemawia za
tym, aby réwniez przez ten nawet
w projekcie pozbawiony komunika-
cji kolejowej odcinek przeprowadzi¢
linie kolejowa.

Powiaty: hrubieszowski, zamojski,
tomaszowski i cze§é . bitgorajskiego
majg bardzo dobrg glebg i w przy-
szioSci stanowié bedg wazny rejon
rolniczy, do ktdrego frzeba bedzie
dowozi¢. duze masy towaréw prze-
myslowych (nawozy sztuczne, mate-~
rialy budowlane, wegiel, maszyny
rolnicze i inne) gldwnie z uprzemy-
stowionego 8laska i  potudniowej
Polski. Z rejonu tego bedzie sig¢ wy-
wozi¢ duzg mase artykuléw rolnych
do okregéw przemystowych. Obec-
nie masa towarowa  ze Slgska do
Hrubieszowa, Zamo§cia, Tomaszowa
i Bilgoraja przewozona jest linig
kolejowa biegngcg przez Kielce —
Skarzysko — Radom — Deblin —

Lublin — Rejowiec, diuzsza o okolo °

200 km od linii Jedrzejéw — Tarno-
brzeg — Stalowa Wola — Bilgoraj
— Zamo$¢ — Hrubieszéw lub To-
maszéw. Koszty, jakie ponosi sig
przy. przewozeniu - towaréw wyzej
wymieniong okrezng drogg, na pew-
no w ciagu kilku lat pokrylyby ko-
szty budowy tego 60-kilometrowego
odeinka,

Na proponowanej linfi kolejowej
Zwierzynie¢ — Bilgoraj — Stalowa
‘Wola lezg ' zloza wapna i piasku,
ktére tworzg wprost idealne warun-
ki do produkcji cegly silikatowej,
wapna budowlanego i nawozowego.

W samym Bilgoraju istnieje kilka
spotdzielni: wiosiankarska 1 wikli-
niarska. Spétdzielnie te rnajgy szero-
kie mozliwosci rozwoju, ale przy
obecnych ‘kosztach transportu (a w
niektérych wypadkach przy braku
komunikacji) rozwdj ich jest nie-
mozliwy.

Istniejg tez bardzo dobre warunkl
(surowiec i sila robocza) rozwoju
przemystu przetwarzajacego runo
le$ne. " Budowa takiego zakladu uza-
lezniona jest wylgcznie od linii ko-
lejowej. Na terenie - proponowanej
linii kolejowej (w okolicy Huty
Krzeszowskiej) znajdujg sie zioza
bardzo dobrego piasku nadajacege
sig do budowy i produkeji betondw
oraz zwir i kamien. Zwir potrzebny
jest do budowy linii kolejowej i w
t: 2 wypadku bylby na miejscu.
Niestety, zwir i piasek sprowadza
si¢ z Zamoscia, Hrubieszowa, To-
maszowa 1 gdzie§ spod Warszawy,
poniewaz do miejscowych zldz nie
ma dostapu ani koleja, ani samo-
chodem,

R S S o

- zyeia

Bilgoraj polgczony jest ze Zwies
rzyncem kolejkg waskotorows (chy-
ba najgorszg w Polsce), ktorgq prze~
wozi sig wszystkie towary i pasaze-
row. Xoszty przeladunku z kolei
normalnotorowej na kolejkg wyno-
szg ponad 3 miliony 2t rocznie. Bu-
dowa jednego kilometra linii kole-
jowej ma kosztowaé okolo 1 min zh
Prosty rachunek wykazuje, ze 7-let-
nie koszty przeladunku (7x3=21)
réwnaja sie kosztom budowy linii
kolejowej z Bitgoraja do Zwierzyh-
ca (21 km). Trzeba stwvierdzié, zZe
koszty przetadunku, w zwigzku z
budowg zakladdw materialéw budo-
wlanych w Dylach, wzrosng pro-
porcjonalnie do wzrostu przewozu
masy towarowej.

Juz z tego tylko co dotychezas
powiedziano wynika, jak potrzebna
jest omawiana linia kolejowa, cho-
ciaz dowoddéw mozna przytoczyé
wigcej. Budowa tej linii moze byé
rozpoczeta nawet w obecnej cigikiej
sytuacji gospodarczej. Nie brak bo-
wiem $rodkéow finansowych hamuje
te inwestycje, lecz brak decyzji
kompetentnych wiadz, Juz od kilku
lat ludnoéé powliatu ; bilgorajskiego
podejmowala zobowigzania przepra-
cowania kill-udziesieciu tysiecy’
dniowek pizy nasypie kolejowym,
aby tylko zbudowaé kolej.

W powiecie bilgorajskim prawie
wszyscy chiopi posiadajg dzialki la-
su. Chlopi wyrazajg cheé, aby ich
opodatkowat po kilka podkladéw
kolejowych z jednego ha lasu. Za-
znaczam, ze kazdy chlop w powie-
cie — to ciedla i sam wykonatby te
podkiady. Nie ma tez obawy,. ze
bylaby to dewastacja laséw, ponie-
waz podklady mozna wykonaé z od-
padu materialowego z wycietego
drzewa. Takie przedsiebiorstwa, jak
Spoidzielnia Wiosiankarska, PZGS
i inne cheinie oddalyby na ten cel
cze$¢ swojego zysku przeznaczonego
na inwestycje, poniewaz przyniosio-
by im to duze korzysci. Jestem row-
niez  przekonany, ze Prezydium
PRN zgodzitoby sie oddaé caly fun-
dusz przezhaczopy na budowe drég
bitych w latach 19581960, zdajae
sobie sprawe z. tego, Ze  podstawa
powiatu bitgorajskiego jest
przede wszystkim linia kolejowa.
Pafistwo pokrytoby wiec tylko czest
kosztéw i mogtoby malymi nakla-
dami finansowymi = zbudowaé duza
inwestycje.

Z tych wszystkich wzgledéw na-
suwa sie koniecznoge przeanalizo-
wania mozliwoéci budowy linii ko-
lejowej w pow. bitgorajskim, aby w
ten sposéb uwolnié go z pet zacofa~
nia.

JOZEF PINTAL

1 osiggnieé ruchu productivité Ep-
sztejn zaweda do ureslnienia spra~
wy szkolenia kierownikéw - gospo-
darczych oraz do wykorzystaniq o-
siggnieé techniki zorzqdzania i or-
ganizacji pracy komérek wuczestni-

-ezacych w zarzqdzaniu,

Tymczasem wydaje sie, ze war-
to i trzeba wykorzystad wszystkie
osiggniecia ruchu ,productivite® po-
czynajac od jego instytucjonalnego
uksztaltowania, ktére moze nam do-
poméc w organizowaniu nowych in-
stytut;ji zajmujacych sig sprawami
wydaqnpécé bracy i curzgdzania, jok
TOWRIEZ W wytyczeniu form, zakre-
su i kierunkow - ich * dziatalnoei.
Warto nawet zajaé sie jormami ta-
go.dzenia sprzecznolci intereséw po-
miedzy pracodawcami i robotnikg-
mi, jak réwniez metodami przewi-
dywania rozwoju gospodarczego i
trefciq tych przewidywah. Nie na-
lgéy bowiem zapominaé, zZe prze-
ciez pod wzgledem technicznym
kapitalistyczne  metody
nie rézniq sie od socjalist czn
Natomiast podporzqdk owam‘Je prg]ec;-:
siebiorstwa kapitalistycznego zasa-
dzie maksymalizaci zysky w pew-

nej mierze -pokrywa sie 2 naszym

dazeniem do zainteresowanig za-
togi . ekonomicznymi wynikami
dziatalnodci

! przedsiebiorstw USpPo~
tecznionych. Ponadto, jok sie juz
chyba przekonalismy dostatecznie,
uspolecznienie §rodkdéw produkeji

produkeji

nie likwiduje automatycznie wyob~
cowania zatogi od zarzqdzania
przedsigbiorstwem. Nie likwiduje
Sig wiec automatycznie i sprzeczs
nofci pomiedzy zatoga przedsigbior=
stif)a o jego Kierownictwem. Nato-
miast wzrost wydajnosei pracy jest
celem organizacii zaréwno przedsie-
bvl,orsltw socjalistycznych jak i ka-
pitalistyeznych. Tak samo przewi-
dywanie potrzeb Tozwoju  gospo-
darc_zggo Jest u mas dzisinj potrzeb-
ne juz nie tylke w komisji ‘plano-
wania lecz { w  poszczegdlnych
przedsiebiorstwach.

sztto sie nawet byé mose zasta-
nowié, czy nie bytoby korzysthe dla
pq-ste_pm.u wybcigu z gospodarkq ka-
pztaL;stycznq, przystgpienie do . Eu-
Topejskiej Agencji dla Spraw Wy-
dajnosei Pracy. Moze te okazaé sie
poytecane powotanie 1w - ramach
Rady Wzajemnej Pomocy - Gospo-
darczej pewnego rodzaju odpowied-
nika  Europejskiej Agencji  dla
Spraw  Wydajnosci Pracy, -Wszak
stara zasada strategit méwi, ze naj-
lepiej bié przeciwnika jego wiasng
broniq.

G. P.

*) Ruch ,,proquetirite” — o rozwijajace

gle pod patronatem Eurapejskiej Agsnci

dla Spraw Wydajnosei - wszechstronne,

kompleksowe | pogiebione wykorzystas

D T K, o
wydajnosc < ¢

Saciniia gosp&cd al]rki. i pracy wszystkict



dzlegaja sie w Polsce
obecnie wolania o whank
pe%nokrwisty“, bank —
ktory. by przystapit do
bardziej aktywnego od-
dzialywania na zycie
gospedarcze, kiérego ro-
4 1 znaczenie powinny
ulec Tozszerzeniu i
wzmoenieniu. Na pozér
wydaje sie, e w tego
rodzaju glostich  tkwi
pewna Sbrzecznoéé. Istota jej za-
warta jest w dé$wiadezeniach. u~
bieglego okresu, funkeje banku by
1y, bowiem szerokie. Nadmiernej. jed-
nak.czeslo ingerencji banku nie’ od-
Powiadaly w - Zadnym stopniu efek-
ty jego. pracy.

J.ezcli wiec mdéwimy o potrzebie
zwiekszenia stymulaeyjnej roli ban-
ku W stosunku do potrzeb gospo~
dark_x, to cheac znalezé wlaseiwa od-
bowiedZ, trzeba krytyeznej anali-
zie podgiaé podstawowe przynaj-
mniej. zjawiska wplywajace ham-
jaco ma skuteczno$é pracy banku,
Tr_z’eb._a réwniez wyraznie stwier
dzxc,v Ze na tego rodzaju watpliwosei
W niedostateczaym stopniu odpowia-
da dotychezas teoria. -

I?latego warto mozie nie Tezygno-
wac z dorebku praktyki. Nie oznacza
to: chyba w zadnym stopniu negacji
potz‘zeby teorii.  Jeden przeciez z
wniosk6w, wynikajacych z praktycz~
nych regul dialektyki, glosi- bardzo
Wyrainie, iz nalezy ciggle konfron-
towaé stosowanie wskazan teoretycz-
nyeh z Zyciem, z praktyka, badac
W naszej sprawie stopieti adekwat-
nosicl systemu pieniggno-kredytowe-
so do wymogéw gospodarki mnaro-
dowej. -

‘Stad Zaden chyba pracownik naus
ki posiadajgey wlasny, oryginalny
dm:obek tworezy nie obrazi sie na
prébe konfrontacji teorii i praktyii,
cl{oéby préba taka nie byla pozba-
wiona omylek, wzglednie wypadala
niepomysilnie. dla teori,

_C_zestp mozna usltyszeé réwniez o-

binig, ze na tego rodzaju dyskusje
jest jeszeze za wczesnie, ze system
kredytowo-pieniesny moze stanowié
tylko funkecje przyszlego. modelu
gospodarezego, a wobec braku krys-
talizacji tego ostatniego, trudno roz-
trzgsaé zagadnienia wiérne.
_ Niewatpliwie tkwi w tego rodzae
Ju pogladach spord doza slusznosei,
ale tylkko do- pewnych gramic. Je-
ty_lko funkeje przyszlego modely
tr_aktowalibyémy statycznie, jako cel
niezmienny, ktérego wyrazem be-
dzie wlasciwe zorganizowanie me-
tqd planowania i systemu zarzgdza-
nia’ gospadarki narodowej.

Droga do tego celu wiedzie jed-
nak, jak sie wydaje, bez wzgledu
na to, w -kiérym miejscu zostang
zakre$lone jego rhmy, poprzez roz-
szerzenie dzialania rachunku eko-
nomicznego, a wigc podkreslenie
roli plenigdza jako jednostki kalku-
lacyjnej. W takim ujeciu mie moze
byé obojetna sprawa roli .banku, tj.
czZy powinien on wystepowaé z po-
zycji neutralnej, ezy tez przyczy-
nia¢ sie w coraz wiekszym stopniu
do szerszego uwzgledniania wymo-
géw ekenowsiczhych.

‘Przecicz juz przeszlo 20 lat femu--

sformulowano le slowa: ,Bez kal-
kulacji ekonomicznej bedziemy mie-
1i do czynienia z wadliwym rozdzia-
lem surowcéw 1 ogromnym marno-
trawstwem. Spoteczenistwo, ktére nie
stosuje rachunku ekonomicznego,
jest skazdne na obniZenie poziomu
zZycia“¥

KREDYTOWANIE GOSPODARKI

Zasada ekonomicznego - oddzialy-
wania kredytem nie powinna mieé
nic wspélnego z bezzwrotnym roz-
dzielnietwem panstwowych $rodkéw
finansowych, przeznaczonych na po-
trzeby przedsigbiorstw. Etymologicz-
ne znaczenie slowa ,Kredyt” wywo-
dzi sie, jak wiadomo, od lacifiskiego
stowa ,credo®, cznaczajacego w tym
kontekdcie wiar¢ w dopehienie
przyrzeczenia zwrotu okreslonej su-
my pienieinej.

Wydaje sie, ze u podstaw stabodel
naszégo systemu kredytowego thwi
fakt, ze wiara ta nie zawsze byhla
podbudowana rzeczywistym stanem
rzeczy. Przedsiebiorstwo, ktére u-
zyskalo kredyt bankowy i zobowig-
zalo 'si¢ do zwrotu pozyczki w usta-
lonych terminach, moglo rozwazacé

®) Oskar Lange ,,On the economic theo-
ry of socialism‘, II wydanie = 1948 r.,
str. 10, .

dwie mozliwodel: najpierw uzyska-
nie prolongaty, a nastepnie z . bra-
ku Srodk(w splate kredyiu w cigzar
kredytu przeterminowanego.
Wprawdzie w tym gstatnim prey-
padku przedsigbiorstwe musialo pia-
cié 8% ’‘odsetek (kredyt byl splaca<
ny w usfalonej kolejnosei i przez
p(}wien okres czasu grozit przedsie-
biorstwom - szereg dalszych konsek-
wencji administracyjnyth, jak’ np.
gwarancja jednostek nadrzednych,
niezaliczenie do przedsiebiorstw do-
brze bracujacych itp, a nawet —
raczej teoretycznie — splata wszyst~
km}} kredytow), ale trzeba wyrainie
stherldzié, Ze W prakiyce zostala
zagubiona podstawowa zasada dzia-

lania kredytem bankowym, prze- -

zZnaczonym na zaspokojenie przej-
Sciowyeh  czy chwilowych potrzeb

. Jednostek kontrolowanych, w posta-

ci domagania sie jego terminowego
zwrotu.

A tymezasem szybkoéé zwrotu
kredytéw bankowyeh decyduje w
powaznym stopniu o trwalesci pie-
nigdza, o rozmiarach zdrowego kre-
dytowania; stanowié¢ powinna spra-
‘wdzian stusznodei  deeyzji  banku
przymajqcegﬂ pozyczke, Stad wyda-
ja sig sluszne wystépujace ostainio
glosy, proponujgce badz likwidacje
kredytu przeterminowanege, badz
tez uczynienie z instytucji tego- kre-
dytu  instrumentu rejestrujgeego
p’lko chwilowe, a nie stale trudno-
Sci w terminowym zwrocie uzyska-
nych kredytéw,

Twaé wreszele z sytuatjg, w ktérej
kredyt przeterminowany jest zbyt
czesto schroniskiem dla marnotiraw-
stwa lub niedolestwa w zarzadzaniu

+ przedsiebiorstwem.

Istotnym orgiem polityki kredyto-

.wej banku moze byé decyzja przy-

znania lub odfhowy wnioskowane-~
g0 przez przedsiebiorstwo kredytu.
Aby dzialanie banku w tej mierze
moglo odnie§é pozadany skutek, nie~
zbedna bylaby zmiana tych prrzesia-
nek, ktére w chwili- obecnej catko-
Wwicie niweczg naturalne, ekonomicz-
ne zapofrzebowanie przedsigbiorstw
na kredyt bankowy. Istnieje bowiem
faktyczny -obowigzek  dostaw Téw-
niez na rzecz tego odbiorey, ktéry
nie wywigzuje sie w  terminie ze
swoich platnosei finansowych, a od-
bywa sie¢ to pod haslem zapewnie-
nia ciggtodei procesGw predukeyi-
nych przy zapoznaniu innych mo-
mentéw ekoncemieznych.

Powoduje fo takg sytuacie, ze
jedyng reperkusie zwigzang z od-
mowg kredytu stanowi dla przed-
sigbiorstwa — odbiorcy konieczno$é
uiszczenia wysckich odsetek z “tytu=
lu przeterminowanych zobowigzaii
fakturowych, przy czym wysckosé
ta ma zresztq ulec obnizeniu. A Ze
wobee znacznego marnotrawstwa
surowcdw i niewlasSciwego systemu

chylenie od prawidiowej gospodarki,
kredytéw prolongowanych i kredy-
téw nie -gplacomych” w -términie, a
stanowigcych odzwierciedlenie wy-
stepujgcych nieprawidiowosci.
Nawst gdy wielkos¢ produkeji,
irddia zaopatrzenia i odbiorey -sa
wyznaczeni planem, wydaje sig, ze
bank bedzie musial zerwaé z do-

tychezasows bierng postawg reje~ |

stratora zjgwisk gospodarczych, nie
‘moze on i nie powinien rezygno-
waé z ekonomicznego dziatania kre-
dytem, ograniczajgc sie .tylko do e-
widencjonowania nieprawidltowosci
gospodarczych oraz malo skutecz—
nych interwencji u jednostek nad-
rzednych. .

Warunkiem- takiej postawy jest
jednak dokonanié niezbednych zmian
w systemie kredytowym, kiérg by
poprzez uproszczenie obecnych czyn-
nos$ci  manipulacyjnych  wkraczaly
$mialo na znacznie irudniejszg dro-
ge pelnej analizy gospodarcze]
przedsiebiorstw. Efekty takiej ana-
lizy uzaleznione bylyby wprawdze
od niezbednych poprawek naszego
modelu gospodarczego, ale i w obec-
nych warunkach - niewiele “widaé
przeszkdéd dla stopniowego ich wpro-
wadzenia W Zycie.

_ REGULOWANIE OBIEGU
® PIENIEZNEGO

Plan kasowy, ktéry obok planu
kredytowego jest podstawowym
czynnikiem regulowania emisji pie=

pracowania = strony  rozchodowej 1
przychodowej, a zamykajaca = sie
saldem postulowanej kwoty utargn
handlu detalieznego, powinna stano-
wi¢ w tej formie-zasadniczg przy~
czyne uzasadniajgey ufrzymanie pla-
nowania obiegu pienieinego, O po-
pycie ludnosei decyduje przede wszy-
stkim - posiadana czy przewidywana
do wplaty gotowka a jej wysokosé.
okre§la globalne zapotrzebowanie na
mase towarows.

Konieczno$é podzialu tej masy na
poszezegdlne regiony kraju, podzia-
Iy dostosowanego do strumienia pie-
niadza, zwlaszeza. przy. dalszej za-
mierzonej decentralizacji zarzgdza-
nia gospodarka, nie powinna byt po-
waznie  kwestionowana. - Chodzié¢
jednak bedzie o to, w jaki sposob
reatho§é przewidywan banku znaj-
dzie potwierdzenie w fakiycznym
kszialtowaniu sie obrotéw pienigi~
nych i w jaki sposéb postulaty ban-
ku zostang uwzglednione przez kom-
petentne wiadze terenowe dia przy-
gotowania niezbgdnej masy towa-
rowej.

OdpowiedZ na pierwsze Dpytanie
zalezna jest tylko od kwalifikacji
pracownikéw bankowych, poniewaz
materialy dla tych celéw stanowig
wystarczajaca podstawe realnej nce-
ny sytuacji, odpowiedZ na drugie py-
tanie wyznacza réwniez poziom pra-

cownikéw odpowiednich komérek
rad narodowych.
Ten  konfrontacyjny  charakter

planu kasowego pordwnywanego z

‘unkcje ban

KAZIMIERZ GLAZEWSKI

ku

Konsekwencja praktyczna tego
ostatniego stanowiska bylaby naste-
pujgea: bank méglby nadal w gra-
nicach obowigzujgeych przepiséw 1
na podstawie sScif§le okre§lonych
warunkéw oraz terminéw prolongo-
waé w uzasadnionych przypadkach
udzielenie kredytu albo dokonywaé
w terminie platnosci splaty zadluze-
nia w ciezar kredytu przetermino-
wanego. Chodzitoby jednak o to, aby
uirzymywanie sie w przedsiebior-
stwie zadluZenia przeterminowanego
nie bylo  aktem przedluzajgcej sig
amnestii dla nieprawidlowosei wy-
stepujacych w danej jednostce, Np.
zasada, ze dopiero w przypadku wy-
stgpowania okolicznosci . zagrazajg-
cych zwrotowi kredytu bank bedzie
moégt przystgpié do przymusowej
splaty kredytu przeterminowanego

za 10-dniowym = wypowiedzeniem, z .
wplywow . na . rachungk.. przedsig-

biorstwa, nie moze stanowié¢ dla
przedsiebiorstw czynnika mobilizu-
jacego i niewiele chyba zmieni do-
tycheczasowq sytuacie.

Zaleze¢ ona bedzie madal od su-
biektywnej oceny oddzialu banku
lub jednostki nadrzednej, a jak wy~
kazato dotychczasowe do$wiadcze-
nie, zmierza ta ostatnia zbyt czesto
do nadmiernej liberalizacji i doszu-
kiwania sie obiektywnych przyczyn
wystepujacych trudno$ei. Dlatego
jedynie okreslenie -$cislego termmnu
przymusowej splaty kredytu prze-
terminowanego, choéby nawet zroz-
nicowanego dla poszezegdlnych ga-
lezi gospodarki-narodowej, moze daé

pozadany efekt. .

Obawy, iz wprowadzenie tego ro=
dzaju systemu mogloby doprowadzié
do likwidacji Zle pracujgcych przed-

siebiorstw i spowodowaé trudnodcei

w dziedzinie zatrudnienia, nie sg —
wydaje sie — w pelni uzasadnione,
Przede wszystkim {rzeba by odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy gospodar-
ka narodowa musi diwigaé cigar
przedsigbiorsiw  stanowiacych nie-
jednokrotnie Zywe zaprzeczenie ra-
chunku ekonomicznego. Zmiana nie-
udolnego kierownictwa lub general-
na rewizja warunkéw pracy przed-
siebiorstwa powinna w wigkszo-
gci przypadkéw zmieni¢ sytuacje.
Chodzi jednak o to, aby wpro-
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Praca
{ dla ekonomistow

v
g :ma}ulaﬁwienia wszystkim instytucjom 1 przedsigbiorstwem doboru kadr
kwalifikowanych ekonomistéw, dla yuyszukania ekonomistom stanowisk
v odpowiadajacych ich kwalifikacjom zawodowym, rgdakcja. sZycia
> &ﬁczegd" oddaje swoje lamy do dyspozycil ekonomistéw poszukujg-
racy. i zakladow oraz instytucji poszukujacychgkonomistdw. .
ely hlédziemy zamieszczali bezplatne ogloszenia ekonomistéw po-

I szikyiaeyeh prady lub pragnacych zmienié prace na bardzie] odpowiadajgeg
ich- kwallfikaejosm zawodowym, Bezplatnie bedziemy réwniez zamieszezaé
ogloszenia i wykazy wszystiich przedsiebiorstw i instytucji, pragnaeych
obsadzi¢ stanowiska pracy wymagajace wykszialcenia ekopomicznego. -
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ukofczyli studia w blezzeym roku i
tyke zawodowa W tych dziedzinach.
Placa poczatkowo wynosié bedzie 1.

Ewentualng oferty prosze kierowaé na adres;

W ojewbdzki Zarzad Handlu'w Kielcach ul, Mickiewicza nr 10 przyjmie. do

pracy trzech pracownikéw po Wyiszej Szkole Ekonomiczne] wyspecjas
tizowanych w Planowaniu- obrotu’ towarowego, towaroznawstwie artykui6w
spotywezych i produkel sporyweze). Moga to byé absolwenci, ktbrzy
b absolwencl posiadajacy pewna prak-

ZW zt miesigcznie,

M agister nauk elkonomieznych i magister praw (absolwent SGH i Uniwer-~
sytetn Loédzkiego), lat 33, dlugeletni gléwny ksiegowy posiadajacy
uprawnienia bieglego sjdowego, ze-zbajomoéeis jezykéw obeych, przyimie
odpowiednie stanowisko. Mote by¢ stalym doradez ekonomicznym rady

A, Kaplerczyk, L6z, ul

cen, ani odsetki bankowe, ani od-
setki .z iytulu przeterminowanych
zobowigzan nie ksztaltujg w sposéb
decydujacy wysokoSei zysku przed-
siebiorstwa,. wiec i odmowa kredy-
tu bankowego nie hamuje niewla-
Sciwych poczynan przedsicbiorstw.
Oczywidcie, zerwanie z automatyz-
mem dostaw nie moze nastgpié od
razu we wszystkich galeziach gos-
podarki, a moze nawet nie we wszy-
stkich przedsiebiorstwach damej ga-

lezi.
Nalezy jednak jasno uswiadomié
sobie przyezyny nieskutecznegod

dzialania ' systemu kredytowego, a
moze-i konsekwencje wlasciwie po-
jetej samodzielnosci podmiotéw gos-
podarujgeych.

Jezeli by zostaty stworzone odpo-
wiednie warunki..dla pelnej. ekono-
miecznej skutecznogéci decyzji -banku
o przyzhawaniu-lub-wdmowie kre-
dytu, to w zwiazku z tym trzeba
by bylo rozpatrzeé jeszeze jedna
kwestie. Jakie czynniki powinny
rozsirzygaé o wydaniu tego rodza-
ju decyzji? Wydaje sie niesluszne
spiycanie tego zagadnienia de prob-
lemu posiadania przez przedsiebior-
stwo tylko- odpowiedniege zabezpie-
czenia W zapasach, poniewaz dopie-
ro caloksztalt sytuacji finansowo-
gospodarczej kredytobiorcy, ocenio-
nej przez bank w sposéb wnikliwy
i obiektywny, moze byé racjonal-
nym powodem dla slusznej akcepta-
cji wniosku przedsigbiorstwa.

Wryliczenie zdolnofci kredytoweij,
na ktorg muszg sie “skladaé takie
czynniki jak: naleznodci, zobowigza-
nia, fundusze wlasne, ponoszone
straty, osiggane zyski, zaangazowg-
ne dotychezas kredyty, czy posia-
dane zapasy, nie wyczerpuje cal-
kowicie tego pytania. Ocena banku
powinna wykracza¢ nawet i poza
ten krag, za ktérym zawsze w ja-
kim$ stopniu kryje sie niebezpie~
czenistwo sformalizowania; powinna
zmierzaé do wigzania swoich "decy-
zji z oceng sytuacii pienieinej, z
potrzebg zwiekszenia zaopatrzenia w
okre§lone artykuly lub przeciwdzia~
lania ich zbednemu . gromadzeniu,
zapewnienia wzrostu danej produk-
cji itp.

Jakoéciowe resirykcje kredytowe
bytyby wiec chyba bardziej pozada-
ne od restrykeji ilosciowych, Limi-
ty kredytowe w przeszloSci nie zda-
ly bowiem egzaminu, a wnioski o
ich podwyzszenie staly sie jedna z
najbardziej sformalizowanych czyn-
nosci. Oczywiscie nikt nie neguje
potrzeby planu kredytowego jako
jednego z podstawowych dokumen~
téw. Jednakze regulowanie obiegu
pienigznego | prawidlowe jego wy-
konanie mnie zawsze jest nieodzow-
hie zwiazane z limitowaniem Wszy=-

-stkich kredytéw i we wszystkich

okresach czasu. Znalezienie wladci-
wej réwnowagi w tej dziedzinie mo-

_ ze tylko wyraznie podkreslié po-

trzebg tak niezbednego prymatu re-
strykeji jakoéciowych.

Sprawa ceny kredytu obrotowego
wielu ekonomistom wydaje sig W
naszych warunkach zagadnieniem
nie majgeym wiekszego wplywu na
przedsiewziecia poszezegélnych pod=
miotéw. Istotnie, jezeli spojrzeé¢ na
zagadnienie stopy procentowej przez
pryzmat caloksztaltu obecnych wa-
runkéw, stwierdzenie takie wydaje
sie¢ stuszne, Inny jednak obrét mu=
sialyby przybraé dyskusje o procen=
cie, gdyby unormowany system cen-
byt w stanie uczynié z zysku wla-
§ciwe kryterium oceny pracy przed-
siebiorstwa.

Wydaje sie jednak, ze w okresie
ubieglym, i chyba taki poglad géru-

je obecnie, mieli§my do czynienia ze: .

zbyt pochopnym negowaniem pro-
centow, Dlatego juz dzisiaj, w obec-
nych warunkach, nalezaloby sig za-
stanowi¢ nad wladeiwym ustaleniem
i zréznicowaniem stopy procentowej
w odniesieniu do normalnych, w-
pelni uzasadnionych potrzeb kredy-
towych, potrzeb stanowigcych od«

nigdza, jako$§ nie mial szezedcla do
wlasciwej atmosfery. Duze obcigie-
nie czynnos$ciami manipulacyjnymi
w postaci wnioskéw kasowyeh po-
szezegblnych przedsiebiorstw, rygo-
rystyczna a malo skuteczna kontro-
la wyplat z ongi§ limitowanych nie-
ktorych tytuldw planu kasowego o-
raz — jezeli chodzi o przyczyny su-
biektywne — nleumiejetnoéé poslu-
giwania sig nim dla celéw whasci-
wej analizy i brak warunkéw dla
skutecznej polityki kredytowej zlo-
zyly sie na to, ze tu i owdzie za-
czeto kwestionowaé jego przydat-
noé¢ dla potrzeb regulowania obie-
gu pienieZnego.

Wrydaje sig, ze thkwi w tym. wszy-
stkim spora doza nieporozumienia
i sluszna ‘moze by¢ obawa wylania
dziecka razem z kapiela. Plan ka-
sowy stal sie ‘bowiem w migdzy-
czasie dokumentem., wewngirznym
banku, jest budowany obecnie na
podstawie materialéw bankowych z

wyeliminowaniem  wnioskéw  po-
szezegblnych przedsiebiorsiw, a z .
uwzglednieniem co -najwyzej ko-

niecznodci uzyskania niektérych ma-
{erialéw od wazniejszych jednostek
gospodarczych. Bank przestal limi-
towaé wyplaty mna delegacje, czy
zakup towaréw i materialéw. .

Budowa projektu planu kasowego,
‘oparta na zasadzie wnikliwego o=

planem obrotu towarowego oznaczaé
moze wzmocnienie efektywnoéci ob-
rotu towarowego -i popraweg zaopa-
trzenia rynku, a na pewno nie po-
gorszenie sytuacji. Projekt planu ka-
sowego powinien stanowié réwniez
dokument — sprawdzian i dla in=-
nych jednostek gospodarczych, decy-
dujacy o rozmiarach wyplat i wplat
do banku. Jego zalozenia, jako w
pewnej - mierze wskaZnika syntely-
cznego, powinny by¢ przedmiotem
krytycznej analizy prezydidw rad
narcdowych.

Ta wspéipraca z radami narodo-
wymi moglaby réwniez mnabraé
szczegblnie zywych rumieticéw w
zakresie wykonania planu. Sluszna
jest bowiem i w pelni uzasadniona
ieza, ze bank nie moze by¢ jedy-
nym wykonawes--planu kasowego.
Plan . ten stanowi ukoronowanie
dzialalno$ci . wszystkich jednostek
ksztaltujacych rozmidry obrotu go-
t6wkowego, a obserwacje wynikajg-
ce z przebiegu wplat i wyplat po-
winny byé w sposéb skuteczny, to
znaczy przede wszystkim szybki,

wykorzystywane przez organa wia-
dzy terenowej.

Problem - zacie$nienia umiejetnej
wspélpracy z prezydiami rad naro-
dowych posiada wiec wazne, acz-
kolwiek nie wylgczne, znaczenie dla
ksztaltowania emisji pienigdza. Per-

spektywy . dalszego usamodgielnh—
nia organéw terenowych . nie po=
winny - wiec powodowaé zbyt DO-
chopnej rezygnacji z lepszego zaspo-
kajania potrzeb konsumenta Przy
pomocy tak czulego inst.rumentu
kontrolnego, jakim jest niewgipli-
wie pienigdz. . .

Penadto istniejg znaczae mozl‘x-
wofci banku w zakresie stosowania
odpowiedniej polityki kredytowej,
majacej na celu prawidlowe W)."k(?-
nanie zadan emisyjnych. Oczywiscie
nierbednym warunkiem takiej poli-
tyki jest przywrdcenie kategorii e~
konomicznej ,kredyt® i jej tresci
zgodnej z nazwg. Ale nalezy chyba
wyraznie podkresli¢, ze dotychcza~
sowa niedoskonalo§é systemu kredy-
towego oznacza hic iNNego, jak rezy<
gnacje z jednej z Kluezowych ﬁzv_n-
gni wplywajaeyeh na trwalo$é pie-
nigdza.

Jezeli bowiem plan kasowy oznha-
cza globalne zapotrzebowanie - na
wartod¢é masy towarowej, to wlasci~
wa polityka kredytowa . powinna
dzialaé niejako wewnatrz tegoe z&=
potrzebowania w odniesieniu do po-
szezegdlnych nawet towardw, wply-
waé skutecznie na rozszerzenie pro-
dukeji ubocznej artykuléw poszuki-
wanych na rynku, ogranicza¢ za-
kupy towardw nie cieszacych sig po-
pyiem Iudnoéei, dazy¢ do popierania
zakupéw artykuléw poszukiwanych,
pobudzaé zwickszenie produkeji nie-
zhednej dla pelniejszego zaspokoje=
nia -potrzeb konsumenta,

k
Postulat bardziej -akiywnej - roli
bankuy, - usprawnienia jego  pracy

przy pomocy wszystkich, choéby w
tej thwili potencjalnie znajdujacych
sie¢ w jego mocy dzwigni ekonomicz=
nych, oznacza nic ibnego jak dalsz_g
odbiurekratyzowanie administracji
gospodarczej 1 w-ostatecznym rezulr
tacie jej potanienie. :

Obsada pionu ekonomicznego ban-
ku musi posiadaé wysokie kwalifi~
kacje w zakresie wyksztalcenia o-
gélnego i politycznego, duzy zaséb
wiadomosei  specjalistycznych, ce-
chowaé¢ ja muszg rowniez wysokie
walory moralne; jej stabilizacja o=
raz ciggte uzupeinianie wiadomosci
sa réwniez waznym ezynnikiem
wplywajacym na poziom pracy. Na
calym $wiecie przekonanie to znaj-
duje wyrazne potwierdzenie W po-
lityce rzadowej i kierownictwa ban-~
kéw.

Drugi problem stanowi struktura
organizacyjna. Zmierzaé ona powin-
na do stopmiowej i pelnej decentra-
lizacji oddzialéw terenowych ban}m
w zakresie decyzji kredytowo - pie-
nieznych przy przerzuceniu pelnej
odpowiedzialnosci . na  dyrektoréw
oddzialéw. Wzmocnienie osobistej
odpowiedzialnosci i $cisla komtrola
polityki gospodarczej, organizacyjnej
czy osobowej powinna zmierzaé do
ustawicznego ulepszania pracy.

Wydaje sie koniecznoscig utrzy-
manie oddzialéw wojewodzkich, kié~
rych funkcje powinny ulec pewnym
zmianom — w kierunku koordyno-
wania i prowadzenia w skali woje-
.woédzkiej polityki kredytowej, po-
mocy instruktarzowej oraz. coraz
szerszej wspblpracy z wladzami ad-
‘ministracyjnymi i gospodarczymi
wojewddztwa.

Realizacja takich wnioskéw zmie-
nilaby W sposob zasadniczy charak-
ter czynnoéei spelnianych w banku,
chociaz najezona jest jeszcze W
tej chwili przeszkodami. W kazdej
jednak dzialalnoSci spolecznej eczy
gospodarczej skuteczne i dajgce po-
zadane rezultaty — to nie zawsze
metody latwe, lecz czasami wilasnie
sposoby {rudniejsze,

‘Kary konwencjonalne
a finanse przedsiebiorstw

Jedng z dotkliwych plag gnebizeych

i%kxudxt przemystu odzieZowego $3 na-
gminnfe zdarzajace sig spoznienia w do-
stawaeh tkanin weinianych, przy eczym
téfminowosé dostaw nie zmniejsza sie,
mimo stosowania drakodskich kar kom-
Wencjonalnych, ’
L0 tym, 3¢ kary te mie byly bynajmnie)
bnostka, Swiadczy fakt, iz w kilkn
gaktadach przemysiu weinjanego na te-
:réMe Eodzi, obcigZenia z tego tytulu wy-
nlosty w latach 1954, 1955 1 za I poiro-
cze 1956 od 300 tys. zi do 2 min zi rocz-
nie, -

‘Poczucie sprawledliwoscl zaklada, Ze
at powinno sie za przewinienie; tym-
em- op6Znienia, a czgsto niewykona-
e’ kwartalnego planu- dostaw zakons
frakiowanych wyrobéw przewaznie nie
’iiynik)a %z winy zalogi przedsigbiorstwa
emysiu weinianego.

ibardziej bowiem typowa przyczyng
ewFkonania w terminie zobowigzan z
tytulu dostaw dla odbiorcow — s3 W
przemysle- welnianym zbyt szczuple nor-
- gapaséw surowcdw i pélproduk-
‘poirzebnych do produkeji zaplano-
i -objetych warunkami umowy
poszcozegdlnyeh

€ aZenda Kosziow z
Kar. W szerégu pIzZypadkow no-
uniemofliwié uzyskanie funduszu
owego, a w dalsze] ‘konsekweneii
¢ Premii dla pracownikdw,

TS gwietle zarzaazenia PEPG, ustala-
: Jacego zmienione stawki kar konwencjo-

nalnyeh — sytuacja przedsiébiorstw prze-

mystu welnianego ‘ni¢ ulegia pod tym
wzg‘lgﬂam pp:prawvie. Aczkolwiek stawka
Xar .za op6inienie dostaw ulegla zmniej-
szeniu o 50 Vm'bc. i wynosi obecnie 0,5
prot, za Xkazdy dzieq zwiloki, jednakie
W przypadku gdy odbiorca odstapil od

asoritymentéw -

‘umowy ¥ winy dostawcy — kara wzra-
sta 10-krotnie i wynosi 10 proe. wartosei
dostawy,

Pozornie system kar konwencjonal-
nych obowiazuje wszystkie przedsiebior-
stwa, a wige réwniez zakiady przemysiu
weinianego powinny §siggaté kary od nie-
punktualnych dostaweow. Sprawa ta nie
Jest jednak {aka prosta, O ile odpowie~
dzialno$é finansowa przedsiebiorstw
przemystowych w stosunku do handlow
wych lub zakiladéw konfekcyjnych opar-
ta Jest na cemach zbytu (zawlerajaeych
ok, 70 proc. podatku obrotowego), o tyle
Tegres w stosunku np. do  przedzalni,

majace] dostarczyé przedze czesankowy -

przeznaczony dla tkalni ‘1 wykohczalni,
obliczany Jest na podstawie wartofei Ji-
czonej w cenach fabrycznych, a wiec
bez podatku obrotowego. Réznica jest
wiec powazna i S$ciggnigte kary nigdy
nie mogs pokryé nawet czeSci zaplacos
nych przez przemyst Welniany kar.
Rzecz przy tym charakterystyezna, Ze
w latach ubieglych niektére placwki
handlowe, gléwnie skladnice, mialy po-
wajine ‘nadwyzki z tytulu kar, nawet po
zaplaceniu kar za nieterminowe dosta-
Wy swym odblorcom. W regmitacie wy-
kazywaly w. bilansach Kkilkumilionowe
zyski nadzwyczajne, kiore w kofcowym
rozliezeniu’ wplywaly do budietu pan-
stwa, :

. Prawda jest, ze teoretycznié, na pod-

stawie § 0 zarzadzenia PKPG z dnia
15, 19, 1956 ‘r., przedsiebiorstwo moze do=
chodzié swych prefensii de zaplaty kar
lub wynagrodzenia rzeczywistel szkody,
jezeli ‘rzeczywista szkoda byla wyzsza
od sumy Kar. Zatem
moje Zadat pokrycia strat od, dostawey
przedzy, przedsiebiorstwo zag .dostarcza-
jace prze¢dze, o jle niewykonanie w ter-
minie dostawy przedzy nastzpito z wi-

- ny nieterminowego dostarczenia welny

= powinne z kolel wystapié do swego
dostawoy, ktérym w ostatnim ogniwla
faficucha okaie sig ,,Textilimporte,

przedsiebiorstwo

Niestety sprawa wyglada w ten’spossh
tylko tieoretyeznie, W praktyce regres
do pokrycia poniesionych rzeczywistych
szkéd pozostaje nie spelmionym Zada-

- niem, Przy e¢zym spoTy w tym zakresie

kierowane sz do arbitrazu, Jezeli do-
stawey godzs sie nawet piacié kary, to
W Kazdym razie nie na wWyZszym pozio-
mie, Jaki wynika z wyliczenia na podsta-
wie wartosci w. cenach fabrycznych.
»Textilitmport™ za§, interpretujzec za-
Tz3dzenie PKPG, odwiadcza swym od=
biorcom, Ze nie dotyczy omno. przedsig-
biorstw handlu zagranicznego i w zwigze
ku z tym nle. moZe zawrzet z przed-
sigbiorstwam!l uUméw w zakresie termi-
nowych dostaw. Nalezy sjdzi€, ze ,Tex-
tilimport® stanowiska tego nie zmieni,
gdyz powodem opo6Znienia transportéw
zagranicznych surowcdéw jest najezescief
niedostateczny przydziai dewiz,

Ustalenie kar za nieterminowe dosta-
Wwy mialo na celu wzmocaienie dyscy-
pliny dostaw, jedmak siuszne byloby, aby
stosowanie tych kar bylo podiete do-
piero wtedy, gdy obiektywne warankl
gospodarcze pozwoly na zaopatrzenie
Przedsieblorstw w odpowiednie normaty-
WY zapaséw poOHabrykatéw i surowcow
ja zagr ), & W SZCZe~

golnofci, gdy centrale importowe, kté-

‘Tym -zlecono. zaopatrzenie przemystu w
surawee;, beda mogly W terminie wykpe
aywat swe zobhowiazania.

Cel kar konwencjonalnych bhedzle w
. zrealizowany, gdy ich skutki od-
czuwaé beda zalogi tych przedsigbiorstw,
kibrych wina za nierytmicznogé. { nie-
Yyykonanie dostaw asortymentowych w
terminie bedzie bezsporna,

EAZIMIERZ TOMASZEWSKI
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Czytajac  oficlalne  komunikaty
Ronferencji premieréw . Common-
Wwealthu, trudno oprze¢ sie przeko-
naniy, ze skonczyla sie ona. sukce-
sem W. Brytanii. Do takiego: prze~
konania skiania réwniez lektura pra-
sy angielskiej, ktéra nie szezedzi
pochwal swemu premierowi za je-
go skuteczng polityke na konferen-
cji. Trzeba przyznaé, ze pochwaly
te sa w duzej mierze uzasadnione.
W. ‘Bljytania, ktéra- od wielu lat
znajduje sie w trudnej sytuacji wo-
bep_swoich dawnych imperialnych
sojusznikéw, w ciggu ubieglego ro-
ku.jeszcze bardziej - skomplikowala
sobie sytuacje doprowadzajae awan-
turg sueska do grozby ~ostabienia
konsolidacji w. lonie Wspélnoty.

Niewalpliwym sukcesemn W. Bry-
tanii na konferencii bylo zlagodze-
nie niepozadanego dla niej wply-
wu, jaki wywarly wypadki na hli-
skim wschodzie na polityke panistw
— czlonkdéw Wspoinoty. Bylo to-dla
rzadu Macmillana sprawg tym-bar-
dziej waing, ze w {egorocznej Kon-
ferencji po raz pierwszy bral u-
dzial przedstawiciel Ghany — nowy
czlonek- Wspélnoty. Wydarzenie to
mialo byé demonstracjg kontynuacji
polityki zmierzajacej do stopniowe-
go nadawania samodzielno$ci daw-
nym natodem kolonialnym wcho-
dzacym w skiad imperium brytyj-
skiego. ‘Jest rzeczg oczywisty, ze o-

becno§é na konferencji . premiera
nowego  samodzielnego  panistwa
nie moglta odegraé swej roli
bez zatarcla w pamieei wuczest-
nikéw obrad godnych pozato-
wania wypadkéw ~w  rejonie

Kanalu, ktére przypomnialy najbar-
dziej ponure karty z historii kolo-
nializmu - angielskiego.

Poza - sukcesem  polityeznym * w
sprawach polityki na Bliskim Wscho-
dzie. rzad W. Brytanii zdolal po-
‘przez osobiste -kontakty z przed-
stawicielami. panisiw wchodzgcych w
sktad Wspdlnoty odnowié - poczu-
cie konsolidacji narodéw . wchodza-
cych w jej ‘sklad. Jest to wazne
ze wzgledu na polityke, jaka pan-
stwa czlonkowskie prowadzg waobec
krajéw spoza Brylyjskiej Wspdlno~

y. P

Mimo tych, zdawaloby sie, niewgt-
pliwych sukceséw polityki™ brytyj-
skiej w lonie Wspdlnoty konferen-
cja jeszcze raz. ujawnita stabodé po-
zycji. - W.- Brytanii w stworzonej
przez nig organizacji.- Aby o tym
sig przekonaé, wystarczy wuswiado-
mié sobie gléowne cele i zadania,
jakie stawiaja przed soba panstwa
wchodzgce w sklad Wspélnoty Bry-
tyjskiej.

Na réwni z innymi narodami Azil,
Afryki takie kraje jak Indie, Pa-
kistan,. .Cejlon,. Ghana kievrujg sie
ambitng wola dokonania rewolucji
przemystowej i.tg droga ,wyrwania
sie z wiekowege zacofania gospo-
darczego i kulturalnego. Im bardzie}
wyraZzne stajg sie. .perspektywy po-
kojowego . wspdlistnienia - migdzy
Wschodem i Zachodem, tym ta dgz-
noé¢ do wyprowadzenia swoich kra-
jéw mna droge rozwoju gospodar-
czego staje sie silniejsza i podpo-
rzadkowuje wszystkle decyzje rzadu
panistw wchodzgeyeh w sklad Com-
monwealthu.

W. Brytania, kt6ra pragnie utrzy-
maé kierownicza rolg w Common-

RYSZARD JUREWICZ

wealthu. moze tego- dokonaé jedy-
nie pod warunkiem, ze bedzie ana
‘nadal gléwng sila sprzyjajaca, prze-
ksztalceniu swoich g
krajow zacofardych w kraje rozwi-
higte gospodarczo i kulturalnie. Jed~

nak w miare tego jak kraje czlon--

kowskie coraz $mielej wstepuja na
droge uprzemyslowienia, staje sig
coraz -bardziej oczywiste, Ze pomdc
W. Brytanii w- tym procesie jest
niewystarczajaca.  Wprawdzie w ko=
munikacie koncowym' W. Brytania
zobowigzuje sig ,pelni¢ nadal swo-
jg kierowniczg role w zapewnieniu
rozwoju gospodarczego krajow Com-
menwealthu®, “ale fenze komunikat
stwierdza dalej: ,,W obliczu nieusian-

nego zapotrzebowania na inwesty- .

cje kapitalowe, wazng sprawa jest
zachecanie do inwestowanja innych
srodel ma dogednych warunkach®,
W ten sposéb W. Brytania przyzna-
je, ze nie jest w stanie pokryé z
wlasnych . Zrddel . potrzeb . kapitalo-
wych koniecznych dla realizacji pro-

gramow gospodarczych  ‘krajow
Wspblnoty.

Potrzeby  krajow zacofanych
Wspdlnoty Brytyjskiej ocenia sie
na 300 mln funtéw szterlingsw
rocznie., ‘Warto§é inwestycii = prze-

widzianfch w planie piecioletnim
Indii przekracza sume 900 min f. szt.
W Nowej Zelandii, Australii i Gha-
nie szeroka popularnoscig ciesza sie
programy rozwoju. bazy energetycz-
nej. Na przyklad 13-letni plan roz~
woju energetyki w Nowej Zelandii
przewiduje budowe mnajwiekszej w
poludniowo—wschudniej Azji elek-
trowni wodnej. Koszt realizacji te-
go planu wynosi 235 min £ ezt
Warto$¢ = preliminowanych inwesty-
cji .w Australii wynosi ok. 400 min

f. szt. W planach rzadu Ghany le-

zy wybudowanie elektrowni wodnej
na rzece Volta kosztem 144 min f.
szt. Duze zapotrzebowanie na ka-
pitaly istnieje réwniez w Rodezj,.
ktéra chee w ten sposdb utrzymaé

trwajacg  tam prosperity.

.Tego’ olbrzymiego zapotrzebowa-
nia na kapitaly inwestycyjne W,

Brytania nie jest w sfanie zaspo-

koié. Wywoéz- kapitalu °z " W, Bry-
tanii do krajéw Wspdlnoty w cig-
gu ostatnich' lat nie przekracza 150
mln £ szt. ‘rocznie. Jednoczesnie
wezrost - zapotrzebowania na kapi-
taly na wyspach brytyjskich nie
wskazuje na to, Ze przyszle inwe-

- stycje Anglii w krajach Wspdlnoty

przekroczs, tesgranice. Do-takiej -oce~
ny sklania réwniez rezerwa, z jaka
inwestorzy angielscy odnosza -sie"do
lokowania swych kapitaléw w Azji.
Nie bez znaczenia jest tu sytuacja
polityezna w  tych krajach, ktéra
w przekonariu finansistow angiel-
skich nie stwarza dostatecznej gwa-~
rancji “dla wywiezionych kapita~
6w,

W Swietle tyeh faktéw staje sie
zrozumiate, - dlaczego w  sprawach
najistotniejszych dla dalszego roz-
woju zacofanych krajow Wspélnoty
nie znaleziono: innegé rozwigzania
jak poszukiwanie® wewnetrznych
Zrédet  akumulacji i rozpatrzenie

mozliwosci otrzymania kredytéw po-
za strefg szterlingowa. Temu pierw-

sojusznikow z -

szemu celowi maja stuzyé prace ko-
misji ekonomicznej Commonwealthu,
ktoremu  polecono przeprowadzic
analize bogactw naturalnych krajéw
Wepdlnoty.

Wsrod zagadniedh ekenomieznych,
kférym poéwiecono uwage na kon-
ferencji, znalazly réwniez duzo miej-
sca stosunki handlowe miedzy kra-

jami “Wspblnoty. Program . ten na- |

biera obecnie specjalnego znaczenia
z uwagi na zmiany, jakie od pew-
nego czasu zarysowuja sie w poli-
tyce handlowej W. Brytanii. Dotych-
czas kraje Wspélnoty decyduja w
50 proe. o wartofci obrotéw handiu
zagranicznego W. Brytanil. Z drfu-
glej strony, rynek brytyiski odgry-
wa_decydujacg rolg w wywozie su-
roweow i artykuldéw rolnych z kra-
jow Wspélnoty. Oba te momenty
tworza powazng wieZ ekonomiczng
laczacg W. Brytanie z pozostalymi
krajami Wspélnoty Brytyjskiej.
Zarysowujgca sie w ostatnich la-
tach tendencja do liberalizacji han-
dlu Swiatowego i integracja rynku
europejskiego - stwarzajg dla krajéow
surowcowych i rolniczych nows sy-
tuacje. W. Brytania, aczkolwiek sil-
nie zwigzana ze swymi tradycyjny-
mi rynkami Wspélnoty -zaintereso-
wana jest w partveypowaniu w ko-
rzySciach, jakie daje rozluZnienie
restrykeji handlowyeh  w handlu
wewngtrzeuropejskim, Otwarcie jed-
nak rynku angielskiego dla euro-
pejskich produktéw rolnych byloby
zbyt silnym ciosem dla krajéw
Wspdlnoty, ktére sg tradycyinym
dostaweami tych towaréw do Anglil
Stad projekt strefy wolnego handlu,
ktora wyklucza swobodng wymia-
ne artyguléw rolnych i jest kom-
promisowym rozwigzaniem tei tgk
waznej dla calej wspdlnoty kwestii.
Na konferencji W. Brytania uzy-
skala aprobate ze strony pozosta-
lych czlonkéw dla swoich projek-
tow strefly wolnego handlu. Jed-
nak w dalszej perspektywie takie
kraje jak Indie, Australia i Nowa
Zelandia beds musialy Hezyé sie
z dalszymi trudnoéciami w zbycie
swoieh suroweéw i artykuléw rol-
nych. Wiele argumentéw przema-
wia za tym, ze W. Brytania doko-
na w najblizszej przysziosci dalsze-
go kroku w kierunku silniejszego
powiazania swojej ekonomiki z kon-
tynentem kosztem rozluZnienia tych
wigzéw gospodarczych, ktére stwo-
rzyla kolonialna polityka Angli w
XIX wieku. -
Trudno przewidzied, jakie wnioski
wyciagna dla siebie z tego kraje
Wspblnoty Brytyiskiej, ‘dla ktoryeh
wywbz surcwedw 1 Ertykitéw rol-
nych jest jednym ze Zrédel zdoby-
wania $rodkéw na realizacje swoich
programéw  industrializacii. Jedno
wydaje sie jednak juz teraz nie-
watpliwe, W ksztaltowaniu nowego

" modelu wymiany miedzynarodowe]j

w Azji ogromng role odegra norma-
lizacja stosunkdéw handlowych mie-
dzy krajami Wspélnoty - Brytyjskiej
i krajami  Obozu Socjalizmu; w
pierwszym rzedzie z Chinami i azja-
tycka czeScia ZSRR. Stad nieprzy-
padkowe jest to duze zainteresowa-
nie rozluZnieniem embargo w handlu
z Chinami, ktéremu dalo wyraz
szereg wystapiern na londytskiej
konferencji premieréw Common-
wealthu, : ’

bezpieczenia plenledzy smajduiseyeh sfe
w nbiegu, Wprawdzie umowa % Anglia,
zobowiazujaca Indie do posiadania 30¢
min f. szi. jako pokrycie Srodkéw pie-
ni¢znych znajdujacych ‘sie W obiegu
stracita wazne$é w koncu .czerwea br.,
ale Indie = same s3 zainieresowane v;v
utrzymanin swoich zapaséw na Priewi-
dzianym pIzez umowg pozigmie, ‘
jazku z trudnofciami finansowy-

VY mdon znaczenia nabiera dla Indil

TRUDNOSCI PRATNICZE INDIX

Rzad Indyjski oglosit w dmlu 29 czerw-
ca wprowadzenie na okres trzech mie~
sigey restrykeji imporiowych w zwiazku
7z irudposciami  dewizow.Pmi, Indyjski
minister handlu oiwladezyl, Ze ograni-
czenin nie bedzie Jjedynie podiegat
import surowea, natomiast dotyczy ono
przywozu do Indil glownie towaréw
zbytku. Do iych ostatnich zaliczono ta-
kie towary, jak radioodbiorniki, z~zar-
ki, wieczne piora, filmy zagrai§®ine
i ksigzki. Rzecznik iIndyjskiego ‘mini-
sterstwa handlu podkeeslil, Ze tegoroczny
deficyt handlowy Indii wynosi sume
850 min rupli (okols 48,8 tys. funtow
szterlingéw). By zmniejszyé eciagly defi-
cyt handiowy Indie postanowily ograni-
czyé przywbz  towarbw, ktére nie sa
uznane za niezbedne dla realizacji planu
s-letniego. «

To nowe ograniczenle - importu towa-
row pedykiowane jest nlezwykle. ciezka
sytuacja platnicza Indii, Indie pobraty
12 czerweca br. ostatniz rate 72 min dol.
Z 200 min dol. przekazanych im przez
Migdzynarodowy - . Fundusz Mgnetarny.
W styezniu br, suma, ktdrg Indie otrzy-
maly od MEM zostala wniesiona do
dolarowej i zlotej pooli strefy szterlin-

gowej, Jednak uwaza sig, Ze przy obec-
nym tempie wydatkowania dewiz na
finansowanie drugiego planu pigcwlefr
niego Indie wkrotce podeima 2 poold
wigce] niz do - niej wplacily.  Minister
nandin Indii ntedawna wyjawit, Ze za-
pasy funtdow szterlingéw zmalaly z 7:st5
min rupi LL1856 r. do 4670 mlun rupil
(340 min funtéw szterlingéw) w loncu
maja 1957 r, Suma tz o 40 min’ funtow
szterlingow przewyzsza minimum re-
zerw walutowych koniecznych: dla za-

mi

odpisana 29 czerwea DI, nOwa unmowa
:e Spta.nmni Zjednoczonymi dotyczaca po-
mocy technicznej, przedstawiciete Indii
podpisali W Waszyngtonie um?weF 1?:‘
pozyczke 234 min dol. ‘ed Fanku Li'c];
port — Import z przeznaczeniem LYy
funduszy Da rezwoj roin.Cuwd. L»,a‘.‘l ty G
Stany Zjednoczone zo_bm*{ia,zn.ly: exednla
czas nieokre§lony udzielat Indiom b.ﬂ~
szej pomacy techuliczne], W_c;qgg X 12:
glych 5 lat Indie gtrzvmaly fuz 07. mal
ryki ponad 365 min dol. tytulem pozyczek
i uméw o pomocy finansowcl. ropized-
pia umowa podpisana W stycznin 1352 &
wygasta w dmiu 3¢ czerwea Dbr,

DOCHODY KOLONIALNE METROPOLIL ANGIELSKIEY
ULEGAJA ZMNIEJSZENIU

W koicu roku ubieglego rexerwy zlo-
ta i dewiz strefy szieriingowej wynosily
2800 mln funtéw, z czego przeszlo poto-
wa przypada ma angielskie terytoria Ko-
lonialne. .

Poczawszy od 1948 roku aktywa l_mlo-
nii angielskich szybko wrastaly az do
1955 Toku podnoszac sig o sumg 730 min
funtéw, peodezas gdy rezerwy walutowe
innych krajow  strefy szterlingowej .
zmniejszyly sie w tym samym czasie
o 235 min funtéw, . Natomiast W roku
ubieglym wzrost -ten byl minimalny

ZAKONCZENIE ODBUDOWY POWOJENNEJ. W KOREI YOLNOCNEJ

Z kencem ub. roku
KRLD pomySinie zadania 3-leiniego
planu odbudowy i Tozwoju. Realizacja
tego planu ~ przebiegala w -niezwykie
trudnych warunkach {zniszczenia wo-
jenne), Na III zjeZdzie Koreahskie] Par-
tii Pracy jako glowne
postawiono nie tylke odbudowe znisz-
czonego ‘potencjalu - gospodarczego, lecz
takie Zzmiane struktury gospodarezej.
Jako podstawows zasade pelityki gospo-
darczej przyieto .szybszy rozw6j prze-
mystu ci¢zkiego, by sbworzyé podstawy
dla socjalistycznej industrializacji, Jed-
noczesnie zakladano intensywny rozwsij
przemystu lekkiego é rolnictwa, Zadania
planu. zostaly ~ Pprzekroczone, W. prze-
myéle wskaznik wykonania planu wy-
nosi 123%h. Z ogélnej sumy zainwestowa-
nych . Srodkéw 50%s przypadio ma prze-
myst. W wyniku tego juz w %4 T.
(pierwszy rok pianu) uruchomione cale
kowicie lub czeSciowo 120 zakiladdéw pro

wykenano w

zadania planu

mentarnych wystapily - réwniez w_sto-
sunku do rolnictwa jeszcze bledy, Nalo-
fono nan zbyt wielkie clezary. W wy-
miku tego rolniciwo . pozostalo znacznie
w tyle za przemysiem. Zdolano jednak
rozszerzy&é powierzchni¢ upraw, urucho-
mié ' urzgdzenia irygacyjne, zabezpie-
czyé pewna pomoc w maszynach i na-
wozach sztucznych, Znagzne osiagnieeia
stanowi rozwo6j kolektywizacji relnictwa,
Do 1956 1. powstato 15612 spéldzielni
produkeyinych, Obeimujz one 79,2% go-
spodarstw.. i 76,4% ziemi uprawnej.
(wicksza§é z nich stanowia spoéldzielnie
wyzszego typu), Przyczyny tegg zjawi-
ska (obok czynnika politycznego) thwia
w tym, %e gospodarstwa indywidualne
powstate glownie w wyniku reformy ro_l-
nej byly hardzo stabe. Ponadio w.-czasie
wojny 1 bezpoiredrio po niej wystapit
w_rolnictwie -ostry brak rak do pracy
i sity pociagowej. Kolektywizacja §t:gla
sie wige na codziein rozumiang koniecz-

dukcyjnyeh, a w 1956 T, pmvstfﬂa ¢
240 zakladéw przemystu clezkiego i lel-
kiego, w tym 70 nowych w galgziach
detychezas nieistniejacych.

Produkeja globalna przemysiu wzrosta
w poréwnaniu z 1949 r. 2 razy, a W
stosunku do 1853 r. 2,9 razy, w ?ym dla
przemyslu ciezkiego. odpowiednie dane
wynesza: 1,8 razy 1 4,3 razy, Prodpkc;a
érodkéw spoizycia wzrosla w porowna-
niu z. 1949 1. 2,2 -Tazy. Rozwdi dotyezy
giownie przemysiu tekstylnego i slkorza«
no-gbuwniczego. Srodki wylozone na
pudownictwo mieszkaniowe stanowity w
omawianym oKresie okolo 12% ogdined
kwoty inwestycil. Zbudowano 4.470 1ys.
m kw. powierzchni mieszkalnej. W rol-
nictwie sytuacja w okresie trzylatki
byla znacznie trudniejsza, Obok ogrom-
nych zniszczen wojennych i klgsk ele-

noscig iczng. Obecnie realizowany
jest pran piecioletni, ktoérego zadaniem
Jjest dalszy rozwoj sil’, wytwérezych
i umocnienie gespedarki socjalistycznel.
(kim)

i niést.  wszystkiego 10 min funtdw.
wmug grup terytorialnych rezerwy de-
wizowe kolonil angielskich — na konicc
poszezegolnego Yoku ksztaltowaly sie na-
stepujaco (w min funtdw):

Rok 1954 1955 1956
Afryka Zachednia ' 488 507 431
Afryka Wschodn, (@) 217 197 192
Obszar Matajéw (b)y 305 363 369
Hong Kong - 135 132 143
indie Zachodnie (c) 122 118 133
Pozostale tferyiloria 129 127 136

Razem - 1387 1444 1454

(a) obejmuje rowniez Aden, protekto=

rat Somali, Zarglbar.o

tgcznie z Borneo.
° E?)) l?gcznle z wyspami Bahamskimi
i Bermudami. .

A wyztago zestawienia wynika, 2e
trZec?ao chzqs(:g aktywow ~ }{qlonmmyc_h
przypada na kolonie zachounm-ai_rykan-
skie, a czwaria — na Malaje. Jezeli do
tego dodaé aktywa Indii Zachodmc_h,
to okaze  sig, Ze trzy czyvarte axtywow
znajduje sig w posiadanin tetytqriow,
ktére: jak Ghana albo uzyskaly Juxz nie=
podleglosé, albo sz na drodze do jei
uzyskania.

I’;xwesly‘:je w  koloniach ze 18 min
funtow w 1848 roku podniosly sie mniej
wigcej do 470 mln W 1956 roku, to jest
o 75%s w stosunku do 1948 rTokiL .

Poniewaz nza wszystkich tnytgnach
Lolonialnych istmieje silne dqteme_do
zwiekszania - inwestycji, grzem gktywa
dewizowe kolonil, ktérymi obeenie ope-
ruje londyhska finansjera, beda ute-
galy zmmiejszeniw. Ewentualno$¢ ta juz
niepokoi powaznie kota _fman_sowe
angielskie, ktére szukaja rozwiazanla n{‘i
drodze zwiekszenia doplywu do kolon:
kapitafu prywatnego. {M)

GOL ODARKA WEGIER W 1957 R.

Wydarzenia paZdziernikowe ub. roku
zadaty gospodarce wegierskiej powaine
ciosy. Straty w przemys$le dotyczace za~
budowai, wyposazenia i zapaséw pra-
dukcyjnych wyniosty 3 mld forintéw.
Unieruchomienie produkeji DrZy M1
straty ok, 12 mid forintéw. Do tei kwo-
ty nalezy jeszcze doliczyé straty na pro-
dukcji juz uruchomionej, zanim osiggmie
ona normalny poziom, Straty te szacuje

WYMIANA HANDLOWA ANGLIA — ZSRR

Mimo ryzyka i trudnoSei (embargo na
artykuty uznane za strategiczne} wymia-
na bandiowa migdzy tymi krajami wzra-
sta. Znaczenie jej jest coraz bardziej do-
ceniane przez ang'elskie kola gospodar-
cze. Przewodniczacy Wydziain Radziec-
kiego Londynskiej Izby Handlu J. B.
Scott zwraca w ,, The Economlist” uwage,
7e utrndnienia w cksporcie do ZSRR od-
cinajg firmy angielskie od dogodnych

rynk6w. Jako przyklad przytacza zanie«
chanie transakeji dotyczacej dostaw
urzadzen wytworczych opon smachodo-
wych wskutek zakazu eksportu fego TO-
dzaju urzadzen. Ocenia -sie, Ze W bieia-
cym roku eksport angielski do ZSRR
wzroénie o 40 proc. Przewidywanie o_pie-
ra sie na wielko§ei eksportu osiagnietej
w pierwszych czterech miesiacach br.
i.7zloZzonych juz zaméwieniach.

BRYTYJISKI EKSPORT DO ZSRR
(w tys. funtéw sztcﬁ@pg‘éw}

St;jezcﬂ — Twiecieh
Rol 1956 1956 | 1957

81 dzie : 2,0 - :
Wiékno syntetyczne 3 10 ) 249
Wyroby miedziane 15 043 6643 6015 )
Chinepe elebberg i fh 5441 2138 1767
Maszyny elektrycine 2409 1147 608
Statki 1892 308 997
Razem 26 325 10 570 12 258
Reeksp;)rt 29 580 13 700 6424
Ogélem eksport Wspol-

noty Brytyjskiej 55905 24 270 18 682
Import (Anglii) z° ZSRR 55120 . 13079 13 979

sig na 10 mld forintéw. Ogdlem ‘str?ty
w przemyS§le Wynosza 25 n_)ld forintow,
czyli na jednego mieszkafca przy:pada.
2500 forintéow. Jest zrozumiale, Ze W
tej sytnacji zaopatrzenie kraju w ariy-
kuity przemysiowe jesq mewystz_xrczamcn.
Waizrost sity nabyweze] ludnodei ‘wytwa}-
rza grozbe inflacji, jedng z npajnowaz-
niejszych -trudnoéci jaka rozwigzaé m!
gospodarka WEg:erska. iniyuu poasta-
wowymi trudnosciami elkonomiki We-
gier sa brak bazy energeiycznel 1 qe-;
ficyt surowcow dla przemysiu przetwor-
czego., Mimo ogromunych . trudnosci juz
w styczniu br, wydobycie wegla os}s,g-
neto 60% -stanu pcprzeﬂniegu.nnzlqki
temu wzrosia - produkeja energit glelg-
tryeznej, Puzwolilo to na urnchemienie
zakladdw przemystu lekkiego 1 SpOZY W~
czego pracujacego na zaspokojemnie po-
irzeb ludno$ci. Natomiast produkcja
przemysiu ciezkiego, zuzywajacego duze
ilo§ei energil elektryczne] (przemyst
chemicziny, produkeja aluminium)
zmniejszyla sic. .

Gléwnym zadaniem gnspodark{ we-
gierskiej jest podniesienie stopy 2zycio-
wej ludnosci pracujgeej. Rozwigzanie
tego' problemu wiaZe si¢ z catokszial-
tem sytuacji gospodarczej; usunieciem
zniszczen, struktury gqs,pggp_glgi, ohrotem
zagranicznym. Tnwestycje W przemysle
na 1957 r.. zmnieiszono © 50%. Dotyczy
ts gléwnie inwestyeji zaplanewanych w
minionym okresie w ramach poutxlu
forsownych inwestycji. Inwestycje nie-
zhgdne dla dalszego rozwaju gospodarki
beda  kontynuowane  (energetyka), W
1957 r. przeznacza sie $rodki na zbudo-
wanie 22000 mieszkan oraz uruchamia
kredyt w -wysokosei 4000 min forintéw
na budownictwo indywidualne. Dla roz-
wiazania swrich trudnnéei Weery no-
trzebuja pomocy 7z zagranicy: surowcéw
i enérgii elektrycenej. To pozwali im
uruchomié. stosunkowo rozwiniety prze-
myst przetworezy, zwiekszyé eksport
towarow - przemyslowyeh i zrownowazvé
. wjemny obecnie bilans piatniczy. W
1857 v, impert ksztatuje sie powyZel po-
ziomu 1956 T.. a eksport siega 509 po-
ziomu tego roku.

) . Kim

KROTKA: HISTORIA

Historie dyskusji o prawie war-
tosei wéréd - ekonomistéw redziec-
kich: jest niemal tak diuga, jak hi-
storia “samego. Zwigzku Radzieckie-
go. W latach dwudziestych toczyly
sie tam ozywione i bardzo. intere-
sujace dyskusje na temat kategorii
wartosci, przysziosci produkcji to-
warowej i prawa wartesci.

Wiele z publikacji tamiego okre=
su przypomina jako . Zywo nasze
obecne spory mna te tematy. W. la-
tach trzydziestych, ktére. charakte-
ryzowaly sie w polityce ekonomicz~
nej wyrainymi tendencjami do wo-
luntaryzmu i awanturnictwa, prze-
wazata opinia, 12 w gospodarce so-
cialistyczne; towar i wartodé mie
istnieje, o prowo zqartoéci nie dzia-
ta. Poglad -ten wydawal -sie 2byt
absurdalny nawet

mistami w zwigzku z dyskusjq nad
makietq podrecznika (1941 rok) wy-
sunat teze, iZ prawo wartosci dzia-
ta tu w przeobrazonej -postaci.

W 10 lat pdéiniej, w Ekonomicz-
nych  problemack s9cjalizmu, w
ZSRR" stwierdzil on, Ze:! :

1)'teza o przeobrazonej postaci
prowa wartofei jest sprzeczna Z
obiektywnym
elkonomicznych, ) }

2) prawo wartosei deiate w eko-
nomice -ZSRR (jaito régulator) w

samemw -Stali-
nowi, ktéry w rozmowie 'z ekono-"

charakterem praw -

rys
rtosci

sferze -cyrkulacit - 1 oddziatuje na
produkceje,

3) $radki produkcji mie sq towa-
rami, .

4) w ‘miarg przechodzenia do ko-
munizmu produkcje towarowa po-
winna byé ograniczona i zastepo-
wana - wymiang  produktéw . (pro=
duktoobmien),

Sporom -teoretycznym  towarzy-
szyla okreflona prakinka gospodar-
cza - polegajgca. ogdlnie biorge na
ignorowaniu prewae wartosci, a po
ostatnied pracy Stelina — na za=
stepowaniu.  wymiany towarowej
wymiang - produkcii, Szezegdinie
mocno akcentowal te  sprawy
na XIX  Zjeidzie KPZR P. Po-
nemarenko, ktéry. podkreslujge o-
gromne. znaczenie ,rozwinigcia za-
czutkéw wymiany produkcji w sze-
roki  system wymiany produktéw,
stwierdzil, Ze ,w praktyce radziec-
kiego systemu skupu rozwingl sie
w pewnym- stepniu system ,,oplaty
towarami®, Kolchozy przy wyko-
nywaniu- dostaw ofrzymujq. wiele.
towaréw po cenach nizszych, w wy-
niku czege -czysty zysk kolchozéw
i kolchoznikéw w. samym tylko ro-
ku 18952 wyniesie w sumie kilka mi-
Uardéw - rubli®.’  Zaraz po  §mier-
ci  Staling  -zaprzestano  méwié
o wielkich budowlach komunizmu,
o bezposrednim i szybkim . przecho-
dzeniu do. komunizmu oraz zanie-
chano. sztucznego ograniczania 1wy~
miany towarcwej. Podwyiszono ce-
ny na dostawy obowigzkowe i za-
czeto  coraz- bardziej liczyé sig z
dziataniem prawae wartodei.

Po XX Zjeidzie, w ;zczegélm&ci
po- wezwaniu przez Mikojang eko-

nomistéw do

rewizji
blednych tez Stalina, dyskusic no
temat prawa -wartodci znaczrie sie
osywita, a problemy te powréeity
na lamy czasopism ekonomicznych.

niektdrych

KONFERENCJA
W AKADEMII NAUK .

Wyrazem wielkiego zainteresowa-
nia problematykq proawa wartoci
byle zorganizowana w korecu maja
br. (od 20—27 maja) przez Instytut
Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR,
ogélnokrajowa  konferencja mnauko-
wa pod nazwe ,Prowe wuartoci 4
jego wykorzystanie®.

W . konferencji tej, oprdcz praco-
wnikdw wszystkich szczebli Aka-

demii Nauk i pracownikéw mnauko-

wych instytutéw i wuczelnd, wzleli
takze = wudziat . pracownicy mini-
sterstw, urzedéw, przedsiebiorstw
przemystowych, kolchozéw, sowcho-
zow i MTS (tacznie pcnad 5000
0s6b).

Pelny stenogram tej dyskusji be=
dzie opublikowany dopiero’ za kil-
ka miesiecy. - Tymezasem - jednak
chcieli§my. zapoznaé polskich czy-
telnikow z gitéwnymi kierunkami
tej ozywionej dyskusji, na podsta-
wie materiatéw referatowych uiy-
czonych mnam przez Instytut.

Podstawe dyskusji stanowily na-
stepujqce referaty: . )

1, ‘K, Ostrowitianowa: ,Produkcjo
towarowa § jej cechy w warunkach
socjalizmu’,

2. L. M. Gatowskiego — ,,0 roli’

prawa wortodci w  gospodarce ng=
rodowe] ZSRE'

k je odradzajgcg si¢’

3. J. Eaptiewa ~ ,Produkcja kot«
chozowa i prawo wartosei™.

4. A. T. Kulikowa — ,Prawo
wartaici i ksztatiowanie cen w
ZSRRY,

5. W. Gieraszewskiego — ,Roz-

rachunek gospodarczy i drogi jego
wazmocnienia®,

6. Dyrektora fabryki W. P. Zu-
kowa — ,,Rozrachunek gospodarczy
przedsigbiorstwa przemystowego i
umocnienie bodZcow materialnych®,

Dyskusja -toczyla sie gidwnie —
jak. mnie informowano — wokd
dwéch pierwszych zasadniczych re-
feratéw, .

TEORIA PRODUKCJI
TOWAROWEJ W  SOCJALIZMIE
'Refemt Akademika Ostrowitiano-
wa w poréwnaniv z ,,Ekonomiczny=-
mi problemami® Staling i podrecz-

nikiemn ekonomii zawieral szereg
nowych tez.

Ostrowitianow dowodzil przede
wszystkim, 2e $§rodki produkcii

wytwarzane i cyrkulujoce w sekto-
rze patistwowym sg towarami (co

prawda szczegdlnego rodzaju), a nie

tylko posiadajg — jak pisal Stalin
— jedynie zewnetrzng powtoke to-

‘waru, Poddano réwniet —krytyce
stwierdzenie Stalina, Ze prowo war-
todci . oddzialuje  ma  produkecje

tylko przez place roboczq oruz po-
glad, ' jakoby cyrkulacja towdrowa
zaczynale przeszkadzaé zadamiom
dalszego budownictwa. komunizma
i trzeba bylo jg zastepowaé wy-
miang produktéw. -

Poza tym Ostrowitianow krytyku-
ostatnio . tak
zwana ,rachunkowo - podziatowa®
koncepcie ~ wyjasnignia produlecii
towarowej w  socjalizmie. Jedni
zwolennicy tej krylykowanej kon-
cepeji uzasadniajg koniecznodé ist-
nienia produkcji towarowej i pra-
wa wartofel  w  -zocjalizmie réini-
cami pracy spolecznej — réznicami
miedzy procq umyslowq i flzyczng,
kwelifikowanq i niewykwalifikowa-
ng ifd. oraz wynikajgeq stad ko-
plecznodcia pr

tuch prag -

do abstrakcyjnej pracy spolecznie
niezbednej.

Inni tlumaczg konieczno$é istnie=
nia produkeji towarowe]d zasadg po-
dzigtu wedlug precy. Wiréd innych
argumentéw rzeczowych bylo w re-
feracie Ostrowitianowa stwagrdze-
nie, iz ekonomisci ci ‘wstepuja ma
droge rewizji metodologii marksi-
stowsko - leninowskiej.

Koficowe partie referatu Ostro-
witianow  podwiecit pryncypialnej,
marksistowskiej krytyce pogladéu
niektérych ekonomistow zagranicz-
nych, ktérzy walczq o ,tak zwang
decentralizacje kierownictwa go-
spodarkg narodowq i o przekazanie
zarzqdzanie produkcjg w rece ko-
lektywéw bezposrednich producen-
‘té6w oraz gloszq swobodeg wahah
cen.

Referat wiceprezesa radzieckiej
. Akademii Nauk Ostrowitionowa byt
raczej podsumownniem - dyskusji
wirod ekonomistéw radzieckich, w
okresie ostatnich miesiecy. Wymie~
nione wyzej krytyczrne wuwagi pod
“adresem Stalina byty w ZSRR wy-
powiedziane. przez wielu ekonomi-
stéw. Tym. bardziej nie zaskakujg
one polskiego czytelnike, gdyz te i
inne tezy wypowiadano U  nas
przed dwoma, trzema laty..

KRYTYKA
POLSKICH EKONOMISTOW

Sprawami prektycznego wykorzy-
stania prawa wartodci w gospodar-
ce socjalistycznej zajal sie L. Ga-
towski. .

Poniewaz 9 numer -, Kommuni-
sta” przynosi ertykut Gatowskiego
ne ten temat, wyrafnie oparty na
referacie, pozostawimy ten referat
bez streszczenia.

Zaznaczymy tylko, 2e ogol: ie-
runki i_tendencje jego m;fuagﬁﬁxgﬁ.
kr'yu{aju, sie z wywodami ekong-
mzstpw polskich poczatkowym
stadium naszych dyskusji,

A wiec — znane na
blemy zwigkszenia
przedsigbiorstwie,
nlends cen oraz

™ dobrze pro-

Toli zysku w
postulaty wreal-
‘ksztoltowania ich

- nych stosunkdw. Z

w oparciu o koszty wlasne i war-
tosé itd.

. Stowem, polscy ekonomisci
tziw. ,awartodciowey” mogq tylko 2
uzpaniem 1 satysfakcjg  powitaéd
rezultaty tej konferencji i ostat-
nich dyskusji radzieckich.

Niestety, zaréwno referaty i ar-
tykuly jak i liczne rozmowy bez-
podrednie z ekonomistami radziec-
kimi utwierdzajg mnie w przeko-
naniu, ze dyskusje nasze sq W
Zwigzku Radzieckim (poza bardzo
waskimi kregami mlodziezy). nie-
znane. Ekonomidci tamtejsi nie czy-
taja = reguly polskich czasopism e-
konomicznych. A z okruchdw jakie
do nich — najczedciej nie z pierw-
szej reki — docieraja, dyskusji na-
szych mnie rozumieji.

Oto referant Wtlodzimierza Brusa
na II Zjeidzie Ekonomistéw jest w
oczach Gatowskiego przykladem te-
go, jak miektérzy ekonomidei zagra-
niczni, chociaz podkreslaje znacze-
nie centralnego planowania w so-
cjalizmie, faktycznie jednak przypi-
sujg rzekomo prawu wartosci funk-
cje regulatora produkcji, sprowa-
dfaqqg: znaczenie planu do biernego
oz.ibwm anarchii rynkowej. Koncep-
cia W. Brusa jest — jak sie dowia-
dujemy z artykutu L. Gatowskiego
— {concepcm pelnej anarchii rynko-
wej, przykrytej ,listkiem Figowym®
planu,

Oczywidcie, %e tak spreparowane
tezy. (przypisywane W. Brusowi)
musialy byé — jak pisze Gatowski
—_po@darne w polskiej prasie po-
waznej krytyce ,jakc sprzeczme 2
po%stuwami ekonomiki socjalistyez-
nej“. Oczywiscie, ze taki poglad
Jest .daleki od marksistowskiego
tr?sktowania prawa  wartodeic, ‘
| wPrawae rzetelnej  informacii
zycin i dyskusiach gbu k:?zzjacﬁ
— to sprawa »Witaminyg I% — pod-
stowowy problem niszych wzajems
wiaszeza, 2e o-
jest jaskrawye
wYsuwe wspd!
big stroma mona
2ajemnodeci wiele

mdwicna dyskusia
dowodem, ze iycie
ne problemy i 4e o
si¢ na prawach w
nauczyé.

TADEUSZ KOWALIK



ednym centralnych
prgbleméw wsp6lezess
ne) ekonomiki burzua-
zyjnej sg zagadnienia
wzro‘s‘tu gospodarczego,
Problematyka "wzrostu,
obok Swego teoretycz-
0ego  aspekiu, posiada’
Bowazne Zhaczenie pra-.
ktyczng‘ Zwigzane jest
to =z szeregiem przy-
€Zyn, o ktérych nizej:
wzrostu jest  dzieckiem
jednakze po-

“Teoria
okresp . Powojennego,
czgtki jej slegajg ckresu miedzywo~

jennego. Punktem wyjscia badan,
nowych zagadnien ekonomiczny}:h
byla praca Keynesa ,,0gélna teoria
zatrudnienia,

t Dienigdza i procentu®,
ktéra stanowila przelomowy mo-~
ment w przejsciu od analizy mikro-
elfonomicznej W ekonomii, do hadan
1‘{11k1‘0€k0n01niczn}’ch. Wprawdzie
Keynes nie byl jedynym, ktory w
latach trzydziestych postugiwal sie
tg rr!etuda (ekonomigei skandynaw-
scy 1 inni), ale on byt tym, kiéry
utorowat jej droge w nowaoczesnej
ekonomii.

W przeciwienstwie do mikroeko-

normicznej analizy badajacej drugi
wyboru Qx‘odukcji poszezegdlnych
producentéw, rynki Pposzczegdlnych

ddbr itd., w orbicie analizy mikro-
gkpnamieznej pozostaja w zaleznn=
sci miedzy  catymi agregatami.
Przedmiotem badan bedsg: dochéd
narodowy, konsumpeja globalna, o-
szczednosei  globalne, inwestycjs
globalne itd. W ten sposéb nasigpit
pqwrét ku analizie makroekono-
micznej, kiérs poslugiwali sie kla=
sycy ekonomii politycznej.

Analiza keynesowska jest makro-
gtgﬁyczna i rozpatruje owe zalezno-
sel w jednym okresie czasu. Dal-
SZy rozws) teorii doprowadzil do
przejscia od analizy makrostatvez-
neg‘ do analizy makrodynamicme‘,,
ktéra rozpatruje zaleznodei i Zmin-
ny miedzy tymi wielkofciami w
réznych okresach czasu. Teoria ta
rozwinela - sie dzieki pracom takich
uezonych jak: Lundberg, Kalecki,
Harrod, Domar, J. Robinson i inm,

I

Z teorii dynamicznych w latach
powojennych wysuwa sie na czolo
teoria wzrostu, ktéra jest czedeig
skladowsy ieorii réwnowagi dyna-
micznej, badajacy szczegdlny  jej
przypadek w warunkach wzrostu.

Przyczyny pov-stania teorii wzro-
stu sg dwejakiego rodzaju:

— rozw6j samej teorii ekonomii;
— zmiany w ekonomice kapila-
lizmu oraz wspélistnienie i wspél-
zawodnictwo z gospodarks socjali-
styezng.

Analiza zagadnied ekonomicznych-
wzrostu idzie w dwoéeh réinych i
nie zawsze wzajemnie uzupelniaja-
cych sig kierunkach. Pierwszy po-
lega na opracowywaniu empiryez-
nych medeli, w oparciu o doiyeh-
czasowy wzrost gospodarczy w roz-
nych krajach i w réznych okresach.
Drugi “7"3' konstruowaniu modeli
tecretycznych .majgeych .czesto.. tyl-
ko luZny zwiazek z rzeczywisloseia,
opartych giléwnie na dedukcji. Ten -
typ modeli wzrostowych dotyezy w
pierwszym rzedzie krajéw rozwi-
nietych. .

Mimo dosyé istotnych réznic mie-
dzy tymi modelami, dotycza one te-
g0 samego problematu, mianowicie
wzrostu produkeii na glowe ludno-
Sci. Ten wladnie problem stanowi
jednoczeénie podstawe definicji teo-
rii wzrostu.

Pomimo  istnienia  okre$lonosci
przedmiotu, wielu autoréw w spo-
séb dosyé dowolny podstawia ped
pojecie’ wzrostu  pojecie  rozwoju.
Problem nie jest semantyczny.
Gdyby chodzilo tylko o czystosé po-
jc¢, to mozina by sobie sprawe da-
rowad. Jednakze wzajemne zaste-
powanie tych pojeé, aczkolwiek cze-
sto bezwiedne, posiada istolne zna-
czenie.

Zastgpienie rozwoju przez wzrost
oznacza w istocie przyjecie zalo-
Zenia, ze w procesie wzrostu na-
stepuja tylko nieznaczne zmiany
instytucjonalne, nie zmieniajgce
ani podstaw ustrojowych, ani tez
giéwnych zasad gry: Innymi slowy
zamiana owych pojeé w wielu wy-
padkach oznacza uznanie niezmien-
nodci ustroju kapitalistycznego eli-
minujac pojecie rozwoju na korzysé
wzrostu (patrz np. J. Robinson
smAccumulation of Capital®).

Jezeli zadaniem teorii - rozwoju
jest ukazanie przyczyn powodujg-
cych zmiany: w wlasnodci §r0dk6§v
produkeji, w sposobie wytwarzania
w. organizacji produkeji i wymia-
ny — .

— to zadaniem teroii
jest wskazanie na: .

a) czynniki determinujgce wzrost
gospodarezy;

b) istniejace mozliwodci przejécia
od jednej stopy wzrostu do innej;

©) najbardziej korzystny model
wzrostowy dla spoleczenstwa.

Z réinic w zadaniach stojgeych
przed teoria rozwoju i teoriz wzro-
stu wynika komiecznoéé réinej pe-
“riodyzacji badanych okreséw.

- Dla teorii rozwoju .wystarczy po-
dzial wg formacji spoleczno-ekono-
micznych, .8 W . obrebie kazdej z
nich cezury sa dosyé wyraine (np.
dla kapitaelizmu — okres manufak-
turowy, wolnokonkurencyjny, mo-
nopolistyezny; dl?’ socjalizmu  — -
okres przej§ciowy, socjalizm thd.)A

Podziat ien, aczkolwiek posiada
dla teorii wzrostu pewne znaczenie
jest niewystarczajacy. Wplyw sto-
sunkéw -wytworczych -na sily ma-
terialne spoleczenstwa jest niewat-
pliwie powainy, wydaje sie jednak,
%e dla naszej analizy niemniejsze,
a z -pewnego punktu widzenia
wieksze znaczenie posiada podzial
wg tego jak daleko poszed na-
prz6d sposob opanowania przyrody
praez czlowieka, z jaka forma wy-
twarzania mamy do czynienia, ja-
ka wreszeie dziedzina wytworezo-
“&i posiada decydujace znaczenié
dla gospodarki narodowe].

wzrostu

“bardziej

© ce zapeinié

Ma]ac fo na wzgledzle mosna w
najbardziej ogdiny sposéb podzielié
cala historie Iudzko$ei na dwa o-
kresy, gdzie dominuja:

a) praca reczno-rzemieslnicza i
rolnictwo jako decydujgca  dziedzi=
na gospodarki;

b) wytwarzanie magszynowe, gdzie
przemyst zajmuje kluczows pozycie
Ww_gospodarce narodowej,

Podziat ten mozna uznaé za naj-
> ogblny. Wewnetrzna pe-
rlgdyzacja musi z kolei uwzglednié
wiele faz i okreséw pogrednich.
Jedno jest pewre, ze podzidl z te~
20 punktu widzenia ujmuje to co
jest najwazniejsze w broblematy-
ce wzrostu: wzrost produkeji débr

_ materialnych i wazrost wydajnosci

pracy. Oba wskazniki mogg byé nie
tylko ujete, ale i wytlumaczone
tylko w oparciu o w i podana
periodyzacjg, -

II

Analiza wzrostu z punki widze-
nia uzbrojenia produkcyjnega, pro-

dukejl 1 wydajnoSei pracy stwarza

konieczno$é dokonania jeszeze jed- .

nego podziatu. Bedzie to podzial na
kraje rozwiniete i zacofane. Na
konieczno§¢ rozréznienia miedzy
procesem wzrostu w krajach roz-

winietych i krajach zacofanych
zwraca uwage powazna czeSt lite-
ratury powojennej.

Duze trudnosdci budzi okreslenie
Xkraju zacofanego. *)

O. Lange daje takg - definicig:
»zacofany jest taki kraj. w ktérym

zapas $rodkéw produkeji jest nie-
wystarczajacy, aby zatrudnié przy
pomocy nowoczesnej gechniki calg

- istniejgcg site - robocza 1 wykorzy-

staé istniejgce bogactwa natural-
ne. (,Problem krajéw gospodar-
czo stabo rozwinietych®, Trybuna
Ludu nr 178/57). Wpydaje sie jed-
nak, Ze mozZna sie zgodzié z okre-

¢leniem, ze przez kraj zacofany na=

lezy rozumiet taki, gdziew zasoby
kapitatowe, poziom techniki i. wy-

-dajnofci -pracy -sg niskie- w stosun~

ku do analogicznych wskaznikéw
innych krajéw i nie pozwalaja na
pelme zatrudnienie i wykorzystanie
zasobéw surowcowych.

Podziat na kraje zacofane i roz-
winiete ma na celu nie tylko wska-
zanie, ze kraje takie istniejg 1 ze w
jednych sytuacja materialna jest
lepsza, a w drugich gorsza. Jego
znaczenie dla teorii wzrostu jest
wazne przede wszystkim dlatego,
ze wezrost produkcji, a w szczegol-
nodei *chet¢ przyspieszenia tempa
wzrostu dokonuje sig nie zawsze
przy pomocy tych samych sif, §rod-
kow, bodzedow 1 form instytucjonal-
nych. Dotyczy to, moim zdaniem,
réwniez - krajéw o jednotypowei
formie wlasnosci a réinym stopniu
rozwoju. Dlatego tfez podzial prze-
prowadzony tylko wedlug charak-
teru formacji nie moze byé ade-
kwatny. Mozna przyjaé jako pew-
nik — w dalszej czeSel tego szkicu
postaram sie fo udowodnié — ze
wzrost produkeji a w kazdym ra-
zie zwiekszenie tempa wzrostu w
krajach kapitalistycznych zacofa-
nych, nie jest mozliwe do urzeczy-
wistnienia w taki sam sposdh, jak
to mialo miejsce w przeszioSei w
krajach  kapitalistycznych dzisiaj
rozwinietych. Wolna przedsigbior-
czosé przy pewnym tylko poparciu
panstwa i to w odniesieniu przede
wszystkim do handlu -zagraniczne-
go, nie wystarcza juz, a z pewnego
punktu widzenia utrudnia nawet
zmmniejszenie istniejgeych roznic
miedzy krajami rozwinigtymi i za-

‘eofanymi,

Jezeli spojrze¢ na kraje zacofane
pod katem periodyzacji to mozna
je w pewnym stopniu zaliczyé do
okresu kiedy panowala praca regcz-
na rzemie$lnicza i rolnictwo,
(patrz. W. A. Lewis ,Theory of E-
conomic Growth® str. 422).

’ I

Produkeja jest rezultatem wspél—‘
dziatania kapitalu, sily roboczej i
Surowcéw.

Kraj rozwiniety gospodarczo po-

siada w zasadzie dostateczne zaso-.

by wszystkich czyniiikéw produkeji
(jezeli odczuwa brak' pewnych Z
nich, .to moze trudnosel swe roz-
wigzaé badi przez wzajemng sub-
stytucje badz ez przez handel za-
graniczny).

Dla kraju rozwinietego “podsta—
wowym problemem w teorili wiro-
stu jest glskazanie na $rodki moga-
luke, jaka moze po-
wsia¢' miedzy stopa akumulaq}
prywatnych a stopa .akumulacji
zapewniajaea stope wzrostu produk-
cji_ wyzsza anizeli przyrost ludnosci
z jednej . strony i gwarantujaca
wzrost efektywnego popytu z 'dru«
giej. Luke te moze wyvpeinié jedy-
nie — a obecnie czyni to w coraz
wiekszym stopniu — panstwo. Nie
tyle i nie przede wszystkim drog;;
protekejonizmu, ilé przez rozwé]
wiasnych  funkeji gosp_oda}rczych
(niezaleznie od tego w jakich by

slg one formach nie przejawialy:
wiasne przedsigbiorstwa, zamé6wie-
nia, pozyczki itp. itd.).

Panstwo spelnia w tych krajach
funkeje z jednej strony uzupelnia-
jaca jako podmiot gospodarezy, z
drugiej za$§ strony staje sie czynni-
kiem w coraz ' wiekszym stopniu
koordynujgeym catosé badi gléwne
dziedziny gospodarki. W ten sposéb
moze przynajmnlel w jakimé stop-
niu wplyngé mna kszialtowanie sie
véwnowagi - gospodarki dypamicz-
nej. Mozliwosci te sg jednak ogra-
niczone w  powaznej mierze z
dwadch powedow:

1) pafistwo kapitalistyozne posia-
da ograniczony zasieg oddzialywa-
nia na gospodarke 1 dlatego nie
jest w stanie ujagé koniecznych
proporcji w niezbedne ramy;

2) kazdy wzrost gospodarki pocia-
g3 za sobg w zasadzie innowacje,
kiérych skutki trudno przewidzieé.
I dlatego nie mozna nawset »przy
pomocy panstwa ustalié i urzeczy-

wistnié harmonijne} stopy wzros
stu.

Ograniczony zasieg oddzialywa-
nia panstwa kapitalistycznego na
gospodaske powoduje, ze wypelnie-
nie luki, o ktérej byla wyzej mo~
wa — nie zawsze sie udaje. Istnie-
je bowiem w gospodarce kapitali-
stycznej sprzeczno$é miedzy celami
prywatnych kapitalistéw a celami
panstwa w dziedzinie wzrostu.

Realizacja funkcji wzrostowych
przez panstwo musi prowadzié z
kolei do ograniczenia swobody ka-
pitalistéw  prywainych i w tym
sensie. mozna méwié e wzrost
przeciwstawia sie wyborowi.

Inaczej przedstawia sie sprawa w
panstwie  socjalistycznym, - ktére
wystepuje niejako w podwdjnej ro-
1, 1 jako glowny wladciciel érod-
kow produkeji i jako instytucja-
reprezentant wladzy. Stad fez jego
funkcje gospodarcze sg daleko szer-

“sze .anizeli panstwa kapitalisiyezne-

go. -Posiada - poza iym-duzo -wigksze
mozliwosei akumulacyjne nie tviko
z wilasnych przedsigbiorstw ale i z
pozostalej gospodarki, Suma wla-
dzy jaksg skupia w swym reku pan-
stwo socjalistyczne pozwala - na
szybsze rozwigzanie probleméw go-
spodarczych anizeli ma to miejsce
w gospodarce kapitalistycznej {przy
takim samym stopniu rozwoju go-
spodarczego). Mimo tych rbznic w
wielu punktach funkeja gospodar-
cza panstwa - kapitalistycznego jak
i socjalistycznego — z punktu wi~
dzenia wzrostu jest zbiezna.

Jezeli funkeje gospodarcze pan-
stwa kapitalistyeznego w  krajach
rozwinigtych sa znaczne, to znacze-
nie ich w krajach zacofanych go-

spodarcze jest bez poréwnania
wigksze, Wynika to 7z charakferu
zadai gospodarezych stojacych

przed tymi krajami.

Kraj rozwinigty jest w zasadzie
dostatecznie zasobny w kapital, na-
tomiast kraje zacofane cierpia na
chroniczny jego brak. Trudnosé

_rozwiazania tego problemu polega

na tym, ze dochéd w krajach zaco-
fanych jest niski, a po odliczeniu
konsumpceji nieznaczna tylko nad-
wyzka pozostaje na - akumulacjg.
Mata akumulacja z kolei nie po-

zwala na powiekszenie dochodu.
Jest to jak gdyby zaczarowany
krag.

Giownym wige problemem teorii
wzrostu — szczegblnie dla krajéw
zacofanych — jest wskazanie na
mozliwoéel - przyspieszenia  przyro-

‘stu produkcji czy oszczednosci.

Jakie istnieja mozliwe - Zrédia
kapitatowe, z ktérych mozna czer-
paé niezbedne Srodki de fego celu?
Beda to zrddla zewnegirzne i we-
wnetrzne. Szereg autordw jest zgod-
nych co do tego, Ze wzrost produk-
cji moze by¢ uwarunkowany im-
portem kapitalu, Tu jednak po-
wstaje isfoiny problem. By syste-
matyezny wzrost. nastepowal we
wszystkich dziedzinach gospodarki,
konieczny jest staly import kapi-
talu. Stan faki wydaje sie co naj-
mniej nieprawdopodobny, jesh
wrecz nie niemozliwy. Gdyby na-
wet tak bylo, ze import kapitaiu
przewyzszalby stale eksport dobr,
to i tak moina zywi¢ watpliwosci
czy rdznice miedzy krajami zacofa-
nymi a roxwinietymi zmniejszalyby
sig.

Przyczyny iego zjawiska sg na-
stepujgece: )

a) struktura produkeji w kraju
zacofanym wykazuje przewsage pro-
dukeji débr - kosumpeyinyeh nad
dobrami = produkeyinymi. Import
kapitalu przy cigglym niedoborze
débr spozycia powodowalby po-
wiekszenle produkeji  dobr  kon-
sumpceyinych oo wprawdzie moglchy
przyczyni¢ sig do czasowego wzro-
stu poziomu materialnego spole-
czedstwa ale nie prryezyniloby sie
do trwalej poprawy sytudeji gospo-
darczej kraju.

b) érodki produkeli a w szezegdl-
nosci narzedzia sa w kraju zacofa-

nym predze] zuiywane,- marnotra-
wione, deprecjacja ich jest wigk-

sza w szezegOlnoSel na skutek ma-

iego wyposazenia produkcyjnego
spoleczenstwa w ogodle, oraz w wy-
niku trudnego stosunkowo wdraza-
shia sie roboinikdéw do nowyth me-
tod wytwarzania. .

¢) w krajach zacofanych kapital
jest mmiej produkcyjny anizeli w
krajach rozwinietych. Zwiazane ‘to
jest ze stopniem rozwoju techniki
i postepem wiedzy, (poréw. W. A.
Levis op. cit: str. 203—204).

Dlatego tez sam import kapitaiu
niewiele moZe zmienié w struktu-
rze gospodarczej kraju. Zmiane ta-
kg moze spowodowaé  dopiero
zmiana  przezndezenia  kapitalu.
Spowodowanie zaé zmiany przezna-
czenia  Kapitalu  wymaga dosyé
istotnych  zmian instytucjonalnych.

‘Wolna gra sif rynkowych w bar-
dzo tylko malym stopniu jest w
stanie zmieni¢ istniejgeg strukture.
Na przeszkodzie  femu  stoi: zysk,

V4

Lktéry 2apewniais w krotkim okre-
sie czasu inwesiycje w przemysle
konsampeyinym  lub  surowcowym
oraz jednostronne stosunki handlo-
we z krajami rozwinietymi. Stad
tez wykorzystanie kapitatu zagra-
nicznego w celu zmiany istniejgcej
struktury moze zrealizowaé tylko
panstwo.

PrzyjeliSmy tu, Ze mamy do czy-
nienin ze stalym doplywem kapita-
tu spoza granic kraju. Aczkolwiek
moze dla jakiego$ konkretnego pan-
stwa zaistnie¢ taki szezegdlny wy-
padek, nie mozna takiego zjawiska
traktowaé jako reguly. W rozwaza-
niach ogélnych musimy przyjaé

. doplyw kapitalu zza granicy jedy-

nie jako czynnik dodatkowy uzu-
pelniajacy.

Jako pierwszoplanowe Zrodio ka-
pitaléw npalezy uznaé zasoby we-
wnetrzne, Dochéd w- krajach zaco-
fanych jest niewielki. Jezeli w
strukburze gospodarczej nie zacho-
dza zmiany, a w wyniku wzrostu
nastepuje powiekszenie dochodu,
to funkcja tego zjawiska powinmo
byé polepszenie polozenia material-
nego spoleczensiwa (jezeli tempo

gorszeniem mozliwodel

wzrostu dochodu narodowego przes
kracza fempo przyrostu ludnodet).

Dla krajow rozwinietych jest pra=
widiowoscia, ze funkcjg warosta
jest poprawa maferialnego poloze-
nia spoleczefistwa, Jednakze zwig~
zek ten nie zawsze jest bezpofred-
nl w szezegblnodel w wypadku kra-.
joéw zacofanych.

Dobra finalne wystepuja w po-
staci- dobr  produkeyinych i débr

- konsumpeyjnych. W kraju zacofa-

nym, ktory charakteryzuje vsie
przewaga produkeji débr konsump-
cyinyceh, zmiana strukiury produk-
¢ji musi za sobgy pociagnaé prefe-
rowanie produkeji débr produkeyj- ~
nych. W zwiazku za$ z brakami ka-
pitalowymi, oznacza 1o ogranicze-
nie produkcji doébr konsumpeyj-

nych. To za§ pocigga — przy zato-
zeniu werostu ludno$el — relatyw-
ne bagdé tez bezwazgledne ograni-
czenie produkceji débr konsumpeyj-
nych. Jest to rownoznaczne z po-
zaspokoje-

.nia potrzeb. Ograniczenie spoZycia

moze w takim wypadku przyczynié
sie do wzrostu zasob6w kapitato-
wych w celu zmiany struktury go-
spodarczej. Bedzlemy wtedy mieli
do czynienia ze wzrostem produk-
¢ji, jednak przy stabilizacii spozy-
cia albo nawet przy jego spadku.

W jaki sposéb moina ,sklonié*
spoleczenstwo do wyrzeczenia sie
ddbr doczesnyeh na korzy$é przy-
sztych pokolen?

Istniejg moim zdaniem tylko dwa
przypadki, w kidérych mozna to
vrzeczywistnié:

1) wiedy gdy S$rodki produkcji
skoncentrowane $a w rekach nie-
wielkiej grupy czy klasy, a pozo-
stala czeé¢ spoleczenstwa jest tak
zatomizowana, ze nie moze solidar-
nie przeciwstawi¢ sig rozwojowi
gospodarczemu kosztem swego po-
lozenia (tak bylo w okresie rewo-
lucji przemyslowej,:
-czenstwo kapitalistyczne mialo naj-
wigksze tempo przyrostu produlkcji
na glowe ludnosci).

2) badZ tez wtedy, gdy na gospo-
darke przemozny wplyw posiada
panstwo, Niewazne jest przy tym,
czy bedzie ono wilascicielem pod-

DOKAD ZMIERZAMY ?

Do dyskusji nad projektem reorgani-
zacji imspekcji ochrony pracy pragnie-

my dorzucié swoje uwagi, oparte na
dlugoletnim doswindezenin w Zespole
Bydgoskiege Aktywu Ochrony Pracy.

Sprawami bezpieczefisiwa i higieny
bracy zajmuje sie wiele zespoidw. Brak
koordynacji powoduje, ze kaidy z nich
odwiedza zaklady pracy na tak zwang
w}asqq reke. Akeje te spotykaja sie z
mniej lub bardziej udelnie ukrywang
niechecia  pracownikbw wizytowanyveh
zak}gdow przemystowych. Kazdorazowa
bowiem wizytacja odrywa przeciei wiew
u pracownikéw od ich nermalnych obo-
wiazkéw, a zarzadzenla ezy ° zalecenia
Powizytacyjne s3 czasem nieraalne Iub
-tez sprzeczne z zarzadzemiami innyeh
‘w_izytatoréw, przynajmniej co do termi-
néw wykonania,

W rezultacie zaklady nie wykonujg
tych zarzgdzen albo ‘wybieraja dia siebie
nejwygodnieisze formy realizacji i ich
terminy. Tak czy inaczej zamiast pomo-
¢y zaklady majg czesto klopot ze skut-
kami wizytacji. Powstale pytanie c7y
mozina temu zaradzié, W odpowiedzi na
Bnie niech. bedzie welno poaae, ,ah so0-
bie z tyml zagaduieniami dajemy radeg
ha terenie naszego wojewddziwa. &

Juz w pierwszych latich po odzyska-
Biu niepodleglofei wylonila sie potrzes
ba koordynacii pracy ‘sluzby zdrowia z
owczesng panstwowa Inspekeja pracy.
Wedtug wielostronnych opinii zakiadéw
bracy wspélpraca ukladala sie dobrze.
O ile pozwalala na to 6wczesna nodbu-
dowa prawna, osiggaliémy wspolnie sta-

‘e, choé nie z naszei winv zo 2
niedostateczne, -polepszanie warunkéw
sanitarno-higieni yeh i bez WA

Pracy w zakiadach przemysiowyeh.
Przeszkods w osiaganiu lepszych efek-
'W pracy bylo absolutyzowanie . pro-
dukejl przez zaklady, zreszty przy po-

pareiu w zarzadach przemyshi i1 w pio-

nie zwiazkéw zawodowych, aZ do mnaj-

‘Wwyzszych szezebli. Totez przyezyny nie-

powodzen nie tkwily, jak twierdza nie-

ktérzy dyskutujacy na ten temat — tvle
ko w strukturze organizacyinej inspekeji
pracy,

Uchwala z 1. VII, 1953 r. pomogia wie-"
fe, thoé zbyt powoli tratiala do Swiado-
moel - Kierownictwa ™ zakisagw. Naihnr-
dziej znamienne przy takim ukladzie
wspblptacy  bylo te, Ze ooydwa paiay
Ingpelteyine poszukiwaty wspoldzialania
I tym bardziej korzystaly z niggo, im

igks indaly doswiad i
- Przemiana panstwowej inspekeji pra-

‘ey mna techniczng spowodowala poczat-

Kowo pewne zamleszanie, lecz dzigki- u-
trzymywa_nes hadal koordynacji zajeé
technicznyen inspektorow pracy wprey
zarzadach gléwnyeh (W ramach inspek-
foratn przy WRZZ) pozwolila nadal u-
trzymaé wspétprace z istotng kerzyscig
dla zalég przemyslowych, Do akeji tej
wigezyla sie rownlez Padstwowa Imspek-
€ja Sanitarna, Ktérej.uprawnienia zna«
lazty oparcie ustawowe, a ostatnfo tak-
Zs Wolewodzki Zarzad Ubezpleczen Spo-
lecznych. WZUs walezge bowiem o o~
brnizenie absencli chorobowej musial sig

takie przyblizyé do zakladéw przemy-
stowych., Jest to jednak zmowu dodatko-
wy czynnlk wizytujacy, Dlatego tez
staraliSmy si¢, aby wspoina wislospecia-
listyezna analiza pozwolila na wyeizg-
nigeie najstuszniejszych wnioskow  ma
zakladu,

DoSwiadczenle potwierdzile nasze ro-
zumowanie, Poprawa stanu bhp w Po-
morskiej Odlewni i Emalierni, w », Uniic,
roszarniach i wielu innych zakladach
byla konkretnym plomem. takie naszej
pracy. Potem reorganizacia w ramach
WRZZ rozluinila kontakt z siecia tech-
nicznych inspektordw pracy, rozmiesz-
czong w réinych punktach wojewddz-
twa, czy mnawet kraju. Z wrwodn tej
centralizacji oraz rozdzielenia wedlug
branzy zmniejszyfa sle uchwytnoéé te-
chuiczoych inspektoréw pracy, Okazaio
sig wtedy, Ze W tych branZach, gdzie
inspelstorami technieznymi byli doéwiad-
c?cpi fachowey, praca nasza byla wydaj«
niejsza, jak nps w przempysle terenowym,
chemieznym | spozywezym., Pozostaly
zespél (stuzba zdrowia, sanitarno - epi-
demiolnglc;na, ZUS) -utrzymywal nadal
% soby Scisly kontakt 1 uzupelniat sie
skutecznie w dzialaniu. Kiedy bowiem
ZUS-owey “umiejetniej od nas analizos
wall w zakladzie roznice w danych o
absencii chorobowej zakladu i ambula-
terium przemystowego wylawiajge kon-
lqet,ne ceyfry i byl zdolni bardziej szcze-
goiowo analizowaé realizacje finansows
nakiadéw na bhp oraz wypadkowos§é —
przedstawiciele stuzby zdrowia badali w
tym czasie warunki pracy w zakladzie,
PYZyezyny abSencji ~chorobowej 1 wy~
padkowosci: oraz celowo§é wykorzysta-
nia nakiadéw na bhp, prace przemystu
stuzby zdrowia i stan zdrowia zalogi,
Poréwnanie tych analiz pozwolilo i poz-
Wwala nadal na wyciaganie konkretnych
wnioskOw, W pracy tej czesto odezmwa-
lx§my_'brak wnioskéw _ technicznej in-
SFpqul pracy i jej uprawnied przy sta-
wianiu Zadan, bo przeciez poza PIS nikt
Z wizytujacych ‘nie ma uprawnien naka-
Zowych, a bez nich konsekwentne osiag-
nigeie wynikéw jest problematyczne.

Po przemianach polityeznych w
spedziewaliSmy sie,pie gedzi}(; moin:rlﬂ?
hownie nawiazaé dcisly kontakt = tegh-
nicznymi inspektorami pracy. Wysitkiem
starszego inspektora ochrony pracy przy
WRZZ i technicznych inspektoréw stwo-
rzomo punkt stalego koutaktu, co bylo
mozliwe dzigki zgrupowaniu znacznej
czgsel inspektoréw techniczuyeh w jed-

RUSZA NAUKA

W zwiazku z ogloszonym w nr 18/57
s4ycia Gospodarczego™ moim artyutem
»UC2y¢é ezy nie uczyé organizacii pracy*
moge z przyjemnodeia zawiadomié ‘Was,
Ze bardzo mi on dppomégt w realizacii
gloszonych postulatéw, W sferach £OSDO=
darczych posiadacie bowiem dnzy auto-
ryief. Instylueja, w kibrej pracuje, CZ
Odiewnictwa, w pelni poparia wysuniete

stawowych Srodk6w produkel] ey
tez wplywaé bedzie w inny gposé'?
na gospodarke (np. przez pozyczki,
podatki, zamdéwienia itp. itd.).

W zwigzku z tym, ze dla wspdl-
czesnego Swiala sposéh  plerwszy
mozna uzna¢ za przestarzaly i me
nadajaey sie do wykorzystania, po-
zostaje jedynie drugi. Dlatego tez
w wiekszoéei krajow zacofanych
obserwujemy szybki rozwdj funk-
cjt gospodarczych panstwa, Jed-
nakze samo uksztaliowanie funkeiji
gospodarczych w. panstwie wspol-
czesnym (mam na my$li zaréwno
panstwa kapitalistyczne jak i so-
cjalistyczne) nie wystarcza. Nie
moze ono gospodarka pozostajacg
w jego gestil gospodarowaé tak sa-
mo jak inne podmioly gospodarcze.
Takie gospodarowanie spowodowa-
toby tylko uksztaitowanie sie co
najwyzej nowego sektora, ale nie
stworzyloby nowego bodZea. wazro-
stu, -

Ten nowy bodziec wzrostu uwa-
runkowany jest dwoma ezynniks-
mi:

— mozliwodels  oddzialywania
przez panstwo na calg. gospodarke
zarowno na skutek wykonywania
okreSlonych funkeji gospodarczych
(np. planowanie), :
- — nadawaniem przez panstwo
kierunku rozwoju nie tylko i nie
tyle za pomoca jego sity gospodar-
czej, ile przez site prawno-instytu-
cjonalna.

Stad tez pojawia sie sprzecznosé
migdzy panstwem = jako reprezen-
tantem okreSlonej klasy czy spole-
czefistwa a samg klasa czy spole-
czenstwem. Jest o sprzecznosé mie-
dzy interesami biezgcymi a intere-
sami -hisforycznymi. W ten sposéb
panstwo wyobcowuje sie niejako z
przedstawiciela intereséw okreslo-
nej klasy w przedstawiciela spole-
czenstwa z jego historycznymi. in-
teresami. Dla urzeczywistnienia te-
go celu panstwo musi  posiadaé
okreflong sile dla przezwyciezenia
intereséw biezgcych w imig intere-
séw historycznych.

Nalezy wyraznie podkreslié, Ze
nie do pomyélenia Jest szybkie
tempo wzrostu produkeji przy sta-
bej. wladzy. Uniemozliwiloby to jej
realizowanie nacisku zaréwne na
ptace ‘jak i na zysk (w przypadku
spoleczenstwa kapitalistycznego).
Sita fego nacisku jest roina w za-
leznodei od szeregu czynnikdw, z
ktérych najwazniejszym jest sama
sita panstwa.

"% Samuelson np. w swych ,Econo-
mics®, rozdzial 3G, okreSla kraje zacofa-
ne jako takie, kitdre clerpig na wzgledny
brak kapitaléw. G. M. Maier w artykule
»The Poverty of Nations** okresla kraje
zacofane jako te, ktdre charakteryzuja
sig-tym, Ze: wytwarzaja surcwce, sg
przeludnione, niedorozwiniete, mato ela~
styczne gospodarczo, cierpia na brak ka-
pitalu i sa zelezne. (Weltwirtschaftaiches
Archiw nr /1),

_ H, I Bruton charakteryzuje kraj zaco-
fany nastgpujaco: ,,...niski dochéd na gio-
we ludnosci 1 w konsekwencji niska aku-
mulacja stanowig gléwne kryteria zacofa-
nia, letz mamy jeszcze. inne cechy réw-
nie donioste, Istnieje tam hezrobocie w

kiedy' spote- ,.zhacznych rozmiarach, wielu robotnikéw

wprawdzie nominalnie zatrudnionych nie
ezym - nie przyczynia sie do ogolnej pro-
dukcji, gidwnie suroweéw 1 produkidw
rolniczych, -Poziom- teehwiki- jest niski w
stosunku do znanego gdzie: indziej, a
wraz z iym wystepuje wzgledny brak
przedsiebiorczosei- i zdolnogci organiza-
cyinej“. (Growth Models end Underde-
Journal of Political

veloped Economics
Economics* 4 (55),

\\)y}

ne] sledzible. W tym tez okresie pracs
znaczaie sie oiywila, Mogliémy doraznie
Treagowaé na wypadki obraZenia eciala
przez pracownikéw zakladéw. W tym
krotkim czasie juz z miejsca zabezpie-
¢zono przed szkodliwymi czynnikami za-
loge warzelni soli potasowej w Chelmzy,
mieszalni masy izolacyjnej w Fordonie
i wiele Innych stanowisk pracy.
_Niestety, nie mamy nadziei, ze ten stan
8l¢ utrzyma, Znéw bedziemy szukali te-
chmc_znych inspektoréw po okolo 2p
branZach i rozleglym terenie aziakania.
*Najgorsze, ze nie bedziemy mieli mogzt-
waosel, aby wymieniaé poglady, a. tym
samym i Iksztaltowaé je na praktyez-
nych i nas zywo interesujacych, bo
miejscowych przykladach. Pomniejsze-
nie naszej aktywnesci o utrudniony Kon-
takt ze zbyt scentralizowang techniczng
inspekeja pracy (I to w dobie decen~
tralgzaa;l) nie ulepszy naszego daniern z
takim trudem Wypracowanego stylu pra-
Cy, a dyskusja §ledzona przez nas pil=
nie nie tylko mnie dodaje otuehy, Ilecz
czasem wywoluje niesmak,

Nam sie wydaje, Ze nie moZna pomi-
Jaté- tych zagadnien nawet dia obrony
stanowisk inspektoréw przy zarzgdach
Eldwnych zwiazkow, Bierzemy | to pod
uwage, Ze moze mie Wezyscy uznajy ta-
ka organizacje pracy, jaka byla u nas,
za celowa. Jednakie tym systemem o~
siqg'ngli_ﬁmy dobre wyniki i to jest naj-
wazniejsze.

Totez na uprzednio postawlone pyta-
mnie: jak zaradzié ziu? odpowiedz, na-
Szym zdaniem, moZe byé jedna, A wige
nalezy stworzyé jeden oSrodek dyspozy-
¢yjny dla technicznej inspekeji pracy,
Obajetnie pod ezyim, byle jednym kie-
I_‘qwnjptwem {CRZZ, Ministerstwo Pracy
i Opieki Speleczne] czy innym) i zgru-
Powat wszystkich teehnieznych inspek-
toréw pracy na terenie wojewsdztwa w
jednej siedzibie, Pozwoll to na skoordy-
nowanie akejl (takze wizytaeii) w tere-
nie wszystkich zespelbw zajmujgcveh stg
Zagadnieniem schrony pracownika,
przymajmnie] W zasadniezych akcjach.
Poza tym sadzimy, ie naleiy liezyé sig
nieco z doswiadczeniem 1 zdaniem pra-
ecewnikéw terenu, a przynajmniej dotad,
dqpaki. nie ma istotnie lepszych form
dziaslania Wypbracowanych odgérnie.

Cel nasz jest wspélny, choé nazywa
slg raz walks z sbsenciy ehorohows, to
Z06W walka o lepsze warunki Pracy w za-
kladzie, czy wicksze bezpieczenstwo.
Zmierzamy po prostu do DoOprawy . bytu
cziowieka pracy,

Za Zespdt Aktywu Ochrony Pracy
Dr BOLESEAW FISCHEACH

ORGANIZACJI

Drejekty. W najblizszym czasie oz nione
beda starania majace na celu oprivcowa-
n.‘g ferm stosowania naukowe} organiza-
cii pracy w przemyite otlewniczym, O re-
zultatach- naszych wysitkéw poinformule
Was w nastgpniych korespondencjach,

Euzebiusz Rybak
Radom



Zasadniczym #rédlem -przychoddw
dewizowych . patstwa jest. eksport
towaréw i uslug. Wraz z. rozwojem
gospodarki - $wiatowej coraz .wiek-
sze znaczenie: zyskuje . sobie  .mig-
dzynarodowa wymiana uslug nieto-
warowych.. Eksport uslug jest = z
wielu wzgledéw bardzo  korzystny,
m. in. zawiera on w sobie przewa-
zajgcy udzial weiaz rosngcej w ce-
nie  kwalifikowanej - .robocizny . i
przynosi  eksporterowi  wzglednie
male ubytki materialowe. Nic dziw-
nego tez, ze - eksport ten w wielu
krajach jest olbrzymim' Zrédlem zy-
skéw i podstawsg .utrzymania licz-
nych grup ~olecznych, Do ekspur-
tu uslug 1. 223: wszelkiego rodza-
ju transport, praca specjalistow po-
za granicam kraju, wreszcie & ob-
stuga zagranicznego ruchu podroz-
niczego, . ’

Nowe warunki techniczne nie
mogly nie odbié sie na rozmiarach
i geograficznej strukturze kierun-
kowej $wiatowego ruchu turystycz-
nego. Podréze. zagraniczne staly sie
naprawdeg masowe, rozmiary ichh-
czg sie obecnie coroeznie w dzie-
sigtkach milionéw ludzi, a szereg

odleglych, _egzotycznych 1 . trudno
dawniej dostepnych krajow. stal sig
celem . podrozy turystow z wielu
kontynentéw. ‘Nic tez dziwnego, zZe
wplywy finansowe 'z tytulu obsiu-
gi turystyki zagranicznej zajmujg
staly, wysokg pozycje dochodowsg w
budzetach ludnodei i paistw odwie-
dzanych,

Rzecz oczywista, obok  maplywu
cudzoziemcdw, istnieje zwykleiod-
plyw wildsnych turystéw za grani-
ce, co zwieksza ujemne pozycje w

-bilansach platniczych — réiny jed-

nak stosunek iloéciowy i rozpietodé
w kategoriach wydatkéw poszcze-
golnych grup turystéw stwarzastan
uprzywilejowanja niektérych  stron,
w szezegdlnosei wiekszodei malych
i $rednich krajéw — kosztem naj-
bogatszych.

O rozmiarach miedzynarodowych
obrotéw zwiazanych z ruchem po-
dréznych (glownie turystéw) mogg
$wiadczyé nastepujace sumy przy-
chodow . - dewizowych z tego tytulu
w niektérych krajach (wg Interha-

‘Wiochy biliony liréw

‘Francja b}liong frankéw

Meksyk miliony dolaréw USA

Szwajcaria (saldo ruchu zagranicz-
nego) miliony frankéw szivajc.

tional Financial Statistics - June
1956):
1952 1953 1954
57,2 92,1 97,7
47,0 42,7 63,7
275,1 3023 336,8 .
360,0 460.0 5100

W  wymilenionych = przykladach
przychedy z tytulu podrézy .zagra~
nicznych siegaja swoja wysokoscig
dla poszczegdlaych . krajéw, od 10
do 50 procent warto$ei. calego eks-
portu towarowego. Stanowi to wige
istotna, ‘liczaca sig pozycje bilansu
platniczego, niezbedna dla jego
zréwnowazenia i charakteryzujaca
si¢ przy tym  znaczng dynamikg
wzrostu. ’

Biorage pod uwage wysckie marze
zarobkowe, stosowane przy wigk~
szoSci $wiadczonych ustug  (prze-
waznie luksusowych), a takie spe-
cyficzny charakter zakupéw towa-
rowych (wyroby pamigtkarskie, =z
reguly réwniez przynoszace . bardzo
wysokie zyski), wreszeie podatkowe
wplywy panstwa i samorzaddow —
turystyke zagraniczng zaliczyé - na-
lezy do najrentowniejszych dziedzin
wymiany migdzynarodowej. .

sk

Jakie czynniki = skladaja sie na
ogblny motyw, decydujgey o wyjei~
dzie do okreslonego kraju? = Przede
wszystkim  warunki -geograficzne i

zwigzane z . tym mozliwodcl - wy
czynkowe — odpowiedni klimaty
ziora, géry, morza; egzotyka — za-
Téwne przyrodnicza, jak obyczajo-
wa;  zabytki i . Zyeie kulturalne,
wszellsiego typu tradycyjne, wielkie
atrakeje rozrywkowo - kulturaine,
sportowe  itd.; niemale znaczenie
odgrywa tez element mody lubira-,
dycyjnych. nawykéw. Olbrzymia si=
1a magnetyczng dysponuje gwaran-.
cja wiasciwej, fachowej i na wyso-
kim poziomie stojgcej obstugi
rystycznej, zapewniajacej pozba-
wiony klopotéw i trudnoei pobyt
w warunkach wygody komunikacyj-
nej, noclegowej, wyzywieniowe),
rozrywkowej, jezykowej itd.
Wyspecjalizowane w obstudze za-
granicznej podréznych i odpowied-
nio rozrekiamowane kraje lub o=
$rodki bardzo czesto ciesza sie zna-
cznie wigksza popularnodeig 1

G

na-
plywem turystéw niz szereg in-
nych, o réwnorzednych lub nawet

korzystniejszych ~ warunkach natu-
ralnych. Jak wiec z ‘tego wymika,
obok warunkéw obiektywnych, nie-
mniejszg, a niejednokrotnie wiek-
szg role odgrywajg czynniki w peli-~
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Jest do mabyela -
W KSIEGARNIACH ,,DOMU KSIAZKI®
w Warszawie, ul. Swiglokrzyska 14, Pl Dabrowskiego 8, ul. Piek-
na 31/27, ul. Krak, Przedmieicie 7, Praga, Projektowana II — 4,

ul. Nowolipie 4, ul. Pulawska 1, ul. Gréjecka 36, i w miastach
wojewbdzkich, oraz

w OSRODEU UPOWSZECHNIANIA KSIAZEK P y
Warszawa, ul. Poznanska 15.

ktéry wysyla ja réwnie: za zaliczeniem pocztowym.

Cena zl 5—

G

. maga

tu- -

nl zaleZne od . ludzkie] dzialalnodei
organizacyjnej. .

*

Jak na tle powyiszych  uwag
przedstawia sig¢ aktualnie problem
naplywu - zagranicznyeh godei - dn
Polski i zwigzanych z tym  przy-
chodéw dewizowych? Whbrew wszel-
kim warunkom i mozliwoiciom wy-
mienione Zrédlo dochodu zaréwno
w liczbach absolutnych, jak i w
stosunku do innych pozycii wply-
wéw  dewizowych zajmuje niestely
minimalgie liczacq sig i niestycha-
nie zaniedbang  pozycje.. Naplyw
turystéw zagranicznych do. Polski
wynosit w1956 r, zaledwie 24581
0s6b z krajéw zachodnich (obstuzo-
nych przez ,Orbis®), ktére pozosta-
wily w Polsce 106:129 dolaréw (przy
24.484 dolarach rozchodéw, zwigza-
nych z wyjazdem 507 polskich tu=
rystéw na Zachéd). Ruch turystyez-
ny z krajdw socjalistycznych miat
w zasadzie charakter wymienny, rue
przynoszgey nadwyzek dewizowych,

Mimo, Ze w stosunku do iat . po-
przednich liczby te sg pewnym o-
sigghieciemn, to jednak -obracaja sie
one ciggle w tak niskich granicach,
ze wszelkie proby - poréwaywania
stosunkéw polskich z zagranies, sta-
wiajg nasze osiggniecia w kompro-
mitujgcym $wietle. .

Rzeczowa proba poréwnania wy-~
oczywiscie uwzglednienia
wszelkich rdznic obiektywnych. Nie-
watpliwie warunks geograficzne, u-~
stalone tradycje itd. nigdy nam nie
puzwolg na rownorzedng  konku-
rencig z Wiochami, Francja czy
Szwajcarig. Smialo natomiast mo~
Zzemy siggaé po efekty, bedace u-
dzialem szeregu innych krajéw, u-
stepujgcych Polsce warunkami o~
biektywnymi, a cieszgcych -sie na-
plywem turystow, wiekszym od na-
szego © tysigce procent. Jestesmy
w tej chwili bardzo, bardzo dalecy
od ‘istniejgcych mozliwodel przyje-
cia wielokroinie wiekszej liczby po-
dréznych i tylko niezrozumiale za-
niedbanie tej dziedziny .stwarza de-
cydujace czynniki hamujgce. Juz
przed .wojng odwiedzalo abecne zie~
mie Polski- do 100 tysigcy turystow
rocznie; poszezegolne ofrodki - (So-
pot, Zakopane) zdobywaly sobie
miedzynarodowy rozglos — a prze-
ciez okres powojenny przynidst na
$§wiecie olbrzymie rozszerzenie roz~
miaréw ruchu zagranicznego.

Polska dysponuje w tej
szeregiem atrakeyjnych — nawet
W skali europejskiej i Swiatowej —
rejonéw  naturalnych,  posiadamy
niezwykle ' ciekawe, bogate zabytki
architekteniczne i kulturalne, orga-
nizujemy wielkle imprezy — festi-
wale artystyczne, targi i wystawy,

zawody: migdzynarodowe, Wszystkie -

te czynniki sg niewgtpliwie w sta-
nie- przyeiggned ~powazng ' rzesze ha-
wet - wybrednych turystaw. Obok te-
g0, Polska-budzizna Zachodzie wiel-
kie zainteresowanie z przyezyn spo-
leczno ~ politycznych, a takize z po-
wodu minimalnych mozliwosci
przyjazdu w przeciggu ubieglych 18
lat. Istniejg takze realne szanse
wykorzystania tranzylu podréznych
do ZSRR, ktory zaczyna cieszyé sie
na Zachodzie wielkim { = rosngcymn
zainteresowaniem turystycznym. Nie
nalezy wreszcie zapominaé o 7,5
milionach Polakéw za granicg, kio-
rzy stanowig prawie w calosei po-
tencjonalng - mase kandydatéow do
odwiedzenia kraju.

Rzecz jasna, aby do {ego moglo
dojéé, nie mozna obej$é si¢ bez
pewnych dodatkowych. §rodkéw i
inwestyeji — nie beds one jednak
raczej zbyt kosztowne i powinny
okazaé sie zdecydowanie rentowne
oraz celowe z punktu widzenia po-
lityki dewizowej. Sens .ich. zreszig
z pewno$cia bedzie wiekszy niz
nieuzasadnionych czgsto kosztéw
wlasnych, wynikajgcych np. zprze-
stawiania aparatu wytwdrczego je-
dynie dla wyprodukowania  kilku
sztuk towaru, przezndczonego mna
eksport,

Przede wszystkim -nalezy rozbu-
dowaé system reklamowy, cczywis-
cie przy proporcjonalnym zabezpie-
czeniu zaplecza technicznego, okre-
$lajgcego mozliwodei przyjeé. Nale-
zy, przy wspodludziale specjalistow
i artystéw, opublikowaé w jezykach
obcych szereg folderdw. (skladanek),
dotyczgcyeh poszezegdinych
néw kraju (na razie istmeje tylko
folder o Warszawie, a na Zadanie
zagranicy wysyla sie materiaty.. w
jezyku polskim!); wyda¢  wzorem
lat przedwojennych pelny przewod-
nik po krajus'w podstawowych je-
zykach obceych wzgl. wykorzysiaé do
tego celu cieszace sl uznamem
$wiata = wydawniciwa . Baedecker‘a
luh Cook‘a; nakreci¢ i rozesltaé za
granice umiejethie wyrezyserowane
filmy krotkometrazowe i programy
telewizyjne, propaguigce. wypoczy-~
nek w Polsce lub w puszezegblnych
jej rejonach; wykorzystaé dla ce~
16w zrecznej reklamy radiowe au-
dycje dla‘ zagranicy; szerzej rozbu-
dowaé i  wykorzystaé pod . kagtem
widzenia propagandy
polskie ofrodki 1nformacyijne za
granica i stoiska na medzynarodo-
wych. targach lub- wystawach; u-
miejetnie zastasowaé aparat reklam
w zagranicznej prasie, radio, kinach,
a takze w.polskich wydawniwctwach,
przeznaczonych dla zagranicy. Srod-
kow jest wiele. Jak wykazuje prak-
tyka miedzynarodowa, mogs one
przynie§¢é powazne, wysoce oplacal-
ne efekty,

‘szcie . zapewnié¢. odpowiednig

chwili-

rejo- -

turystycznej .

MICHAL DOBROCZYNSK!

Réwnolegle do akeji reklamowej
naleiy stworzyé odpowiednie  wa-
runki obstugi. zagranicznego .= ruchu
turystycznego. . Podstawowa — prze-
szkode .stwarzaja. tu trudnosei hg—
telowe — wydaje si¢ jednak, Ze
wzorem “innych krajéw'naleéy' do~
konaé stopniowo koniecznych inwe-
styej1 -budowlanych lub adaptacyj-
nych, wykorzystaé wszelkie rezer-
wy, przekazaé niektére obiekty do
uzytku zagranicznych turystow,
stworzy¢ sezonowe osrodki campin-
gowe itd. Mozna rdwniez wykorzy'-
staé sieé prywatnych pomieszezeil,
wynajmowanych ,,Orbisowi w o0-
kresach szezytowego nasilenia Tu-
chu (niektérzy =zagraniczni  turysci
chetniej nawet korzysta¢ beda z tan-
szych form obstugi). Dotyczyé. to
jednak powinnc przede wszystkim
turystyki nie grupowej, lecz indyT
widualnej, ktéra to forme rowniei
nalezaloby w szerokim zakresie do-
puszezad . i propagowaé. Trzeba wre-
: baze
transportowa — kolejows, autoka-
rowa, taksowkows itd. .

Rzeczg . niezbedng jest zabezpie-
czenie atrakeyjnych mozliwosei wy=
poczynkowyeh i rozrywkowych. Na
Zachaodzie np. mozliwodei te dopro-
wadzone zostaly do .perfekcji, prze-
de wszystkim za$ dla potrzeb. cu-
dzoziemcow. Pamieta¢ przy tym
nalezaloby o troskliwym pielegno-
waniu elementéw regionalnych, tak
egzotycznych dla - zagranicy (wido-
wiska folklorystyczne, obsluga w
strojach ludowych, specyficzne po-
trawy itd). Za wszystko to cudzo-
ziemiec bedzie przeciez drogo pla~
cit.”

Rozszerzyé trzeba réwniez Jjezy-
kows obstuge ruchu zagranicznego
— stalg sie¢ napiséw i informacji

. wielojezycznych w wezlowych miej-

scach zycia publicznego (teatry, do-
my towarowe itd.), obok kadry fa-
chowych przewaodnikéiv - i tlumaczy.

Koniecznoéé szybkiego zwigksze-
nia ruchu turystycznego wymaga
skoncentrowania : wysitkéw organi-
zatorskich na terenach najbardziej
niecodziennych dla zagranicy, przy
umiejetnym uwypukleniu wszelkich
niezwyktodei regionalnych, :
kich rejonéw nalezg np. tereny pol-

MIAROWEA

‘W pewnych odstepach czasu po-
jawiajg si¢ u nas gloSne deklaracje
oraz  skladane s3 liczne obietnice
na temati koniecznoSei ,usprawnie-
nia i uproszezenia sluzby stalystyez-
no-sprawozdawczej“. Na rozmaitych
szczebiach hierarchii padstwowej po-
wolywane s3 komisje, ktére zbie-

.raja materialy, péiniej dlugo radsa

nad ewentualnymi zmianami sta-
tystycznych  wzoréw, formularzy,
drukéw, groza bezwzgledng walky
Z ,,x‘ubrykgxmﬁ, pozycjami, wykaza-

Pan Frank W. Sheaffer, przedsta-
wiciel Departamentu Handlu USA,
szef delegacji . przebywajacej ostat-
nio w Polsce:

Pyta Pan, jakie towary polskie
interesowalyby sfery gospodarcze
Stanéw Zjednoczonych? Co mieli-
by$my kupowaé¢ w Polsce w zamian
za wysylane z USA wicks7ze ilosci
naszych towardw, po spodziewanym
i przygotowywanym ozywienin sto-
sunkéw handlowych obu krajow?

Posiadacie wielkie bogaciwa, za
ktére Amerykanie placiliby dziesiat-
ki milionéw dolaréw rocznie, gdy-
byScie umieli je sprzedaé, Mysle tu-
taj o turystyce. :

Bieda tylko 2 tym, ze u pas nie-
wiele, a wlasciwie niczego o waszym
kraju nie moina si¢ dowiedzies.

. Przed moim wyjazdem usilnie lecz

bezskutecznie  staralem sie¢ ¢ ja-
kie§: wydawniclwo w jezyku angiel-~
skim, informujace o osobliwosciach
waszego kraju, o miejscach godnych

»ABY BYEO

Takiego zdania byl szef kadr jed-
nege z podwarszawskich zakladéw
pracy, gdy jeden z mlodych pracow-
nikéw -— stuchacz zaocznego iech-
nikum mechanicznego — przedsta-
wil mn zaswiadczenie {ejze szkaly,
opiewajace, Ze ow jest stuchaczem
IV semestru.  Zaswiadczenie bylo
peine moey urzedowej; sporzadzo=-
ne na drukowanym blankiecie, opa-
trzone numerem i pieczatka. Caly
ten problem moZna by skwitowaé
u$miechem _ (niestety = zalosnym),
gdyby nie to, Ze za§wiadczenie sta-
nowilo podstawe uzyskania urlopu
na okres skladania egzaminéw,

Do ta- .

nocno - wschodniej Polski; - kom-~

pleks jezior mazurskich i augl{stowj
skich z olbrzymimi mozliwosciami
wszelkich sportéw wodnych, z re-
zerwatami kormoranéw i. labedzi;
Puszcza Bialowieska 1 jej Zubry; za-
mek malborski — curiosum  $red-
niowiecznej sztuki architekton!
nej na skale $wiatows (ktérego od-
budowa i aktywizacja, wedlug opi~-
nii jednego z belgijskich specjalis-
téw, zamortyzowalaby si¢ " ruchem
turystycznym w ciggu dwoch  lat);

b. kwatera Hiflera itd. Tereny  te,"

jedynie czedciown
odcinkiem etapowym  obwozonych
po Polsce cudzoziemcdw, mpglyby
juz wkrotce staé sie samodzielnym
terenem wypoczynkowym dla  za-

bedace *obecnie

granicznych miltodnikéw zeglarstwa,
rybotéwstwa,,  myslistwa. Warun-

kiem byloby umiejetne rozreklamo=
wanie tych ziem, stworzenie dogod-
nych warunkdéw transportowych (a-
utokary, samochody ospobowe), noc-
legowych. (schroniska i hotele w
Bialowiezy, Augustowie, Rucianem,
Mikolajkach, Malborku itd.) isprze-
towych (jachty, kajaki, sprzet ry-
backi, mysliwski i campingowy).
Niewiele mniejs g atrakcyjnoscig
odznaczajg sie tereny poludniowej
Polski — Tatry, Pieniny, Krakéw,
Oswiecim, Obok tego szeroka skala
wycieczek dookola calego kraju plus
wspomniane wyze] kategorie ruchu
okoliczno$ciowego 1 specjalnego.
Wszystko to = gwarantuje realnosé
wielkiego rozszerzenia turystyki za-
granicznej juz w krétkim - czasie.

Liczba 100 tysigcy turystow _dewi—
zowych rocznie nie wydaje sig Jan-

mi, sprawozdaniami, ankietami, mel-
dunkami.. i wyczerpane ‘wysilkiem
spoczywaja na laurach®. Sluzba
sprawozdawczo-statystyezna za§, ni-
czym Sniezna kula, toczac sig¢ obra-
sia w nowe maierialy liczbowe,
nowe druki o smienionej nomenkla-
turze.-

Aby zapewnié {ak zwanym dolora
wlaciwe dla ich zdrowia umyslo-
wego warunki, co pewicen czas stosu-
je sig metodologiczna gimnastyke.
Co miesiyc -spéldzielnie rejestruja
swe wyniki. produkeyjne na spec-
jalnych formularzach opracowa-
nych przez Gléwny Urzad Sta-
tystyezny. Zalaczana co roku 'do
formularzy instrukeja SciS§le okreSla
" ¢o sig zalicza do produkcji towaro-
wej, co do produkeji globalnej,  co

DWA STANOWISEA

zwiedzenia , o zwyeczajach, o.cenach
i tak dalej. - Jednym slowem o
wszystkim, czego turysia chcialby
si¢ dowiedzieé. Podrézujac po Polsce
na najeiekawsze obiekty natknalem
sie wiec zupelnie przypadkowo, nikt
mi bowiem o nich uprzednio nie
opowiedzial,

Trzeba, aby Poiska umozliwiia tu-
rystom amerykanskim — tak jak to
sig dzieje na calym §wiecie — kup-
no informatora typu Baedeckera i
jakiego§ niewielkiego wydawnictwa,
w ktorym czytelnik mdéglby znalezié
rzetelne, .obickiywne oSwietlenie
_struktury spolecznej i sytuacji go-
spodarczej kraju.

Jesli tego szybko nie uczynicie,
to nie ‘tylko nie zdolacie przyciag-
ngé naszych turystéw, lecz mozecie
ich sobie zrazié. Tak jak jednego
z moich znajomych, ktéry poshigu-
jac sig jakim§ zagranicznym infor-
matorem — bez powodzenia poszu-

WAZNE, WINNO BYC KLASA A NIE

Wstrzasniety  tym dylematem,
pragnac  przyezynié sie nieco do
ofwiecenia pewnego. odlamu i typa
kadrowcéw, podaje do' ich wiado-
mosci: slowe semestr pochodzi . od
lacifiskiego semesiris, co znaezy
trwajacy sze§é miesicys to z kolei
wywodzi si¢ od réwaiez laciaskich
sléow sex — sze§é § mensis — mie-
sige. Terminu tego uzywa sie dla
okreslenia polewy roku szkolnego
w wyZszych zakladach naukowych,
a takie Srednich specjalnego typu.
Jak np. szkolach zaocznego namcza-
nia, gdzie jest ono odpowiednikiem

tazja — wymaga tylko znaczne] infe
cjatywy  organizacyjnej ‘1 wyjscia
poza ,,dmbnotowarowe“ formy 'dma-
lainosci przedsiebiorstw obstugi ru-
chu zagranicznego. Dlacze_gq J\{go-
stawia jest w stanie pfrzyjqc‘bhsko
dwa miliony turystow rocznie, = &
my cobracamy sig¢ niepewnie i z Wa~

_haniem w zakletych granicach kil-

ku (ysiecy o0sob? S
Najprostsza kalkulacja ‘ekonomicz~
na wykazuje przeciez, Ze sto tys;e-
cy turystow, przy s'redmm'lo—dmc‘»-
wym pobycie i przecigtnej oplacie
10 dolaréw za dobg, pozostawi W
kraju 10 milionéw . dolaréw!,

Przy takich -perspektywach tylko
brak inicjatywy i gospodarskiej lo-
giki mogthy w znaczniejszym stop-
njiu zwezié rozmiary dewizowych
»wplywdw - niewidocznych®,  Trud-
no$é tkwi wprawdzie w konieczno-
Sei wylozénia pewnego kapitalu —
kraj dysponuje jednak w. tym wy-
padku. juz gotows w znacznej czg-
§ci. bazg materialng hoteli i mnaj-
lepszych doméw - wypoczynkowych
FWP lub innych. instytucii, ktére
nalezaloby — choéby. sezonowo
przekazaé -dla potrzeb. cudzoziem-
cow. Rozmiary zyskow. szybko stwo-
rzg warunki wydatnej .rekompensa—
ty przejciowego ograniczenia . mo=
sliwosei  wypoezynkowych  spole-
czenstwa. (Analogiczna “zreszta sy~
tuacja istnieje w handiu zagranicz-
nym, eksportujgeym 2 kor}xecznoée]
szereg deficytowych. towar6w),

sk
i

Turystyka ' zagraniczna bylaf']ed«
nym ze Zrédet dochoddw, kidregoe
pozbawily nas lekka reka falszywe
teorie. Wprawdzie czyni si¢ obecnie
pewne. wysilki restauracyjne ——_da—
jekie one jednak sg od alktualnych
mozliwosei w tej dziedzinie 1 po-
woduja stals, nieodwracalna ufra-
te = potencjonalnych  przychoddw
dewizowych. -

Nie wolno wreszcle zapominaé, ze
obok czynnika $ciéle ekonomiczne-
go, naplyw obecych turystéw posia-
da takze znaczenie polityczne —
poznanie \kraju i ]L‘le]: zawsze :ngd-
nuje nam wielu przyjaciél w Swie~
cie,

za§ do uslug przemyslowych. Aby
zapewnié dokladnosé Sledzenia dy-
namiki produkeji tak zwana ,,mia-
réwka%, czyli wykonywanie produk-
cji na miare ‘'w przemystach wlé-
kienniczo-odziezowym i skdrzano-
cbuwniczym, zaliczane bylo w1954
roku do ustug przemystowych. W ro-
ku 1955 i 1956 ~~ do produkceji,
w roku 1957 zalicza si¢ znowu. de
uslug  przemyslowych, a2 w roku
1958, jak si¢ juz o tym sygnalizu-
je, ,miaréwka® wréei znéw do pro-
dukeji.

Zalety 1iych ciaglych zmian -dia
gespodarki narodowej sa tak oczy~
wiste i tak decydujaco waine, Ze
az dziw, iz tepaki nie mogg tego
zrozumieé, (ks)

kiwal restauracji Simona i Steckie«

*go w Warszawie, a baru Hawelkl

w Krakowie.

Pan Jozel Eftinger, naczelny dy-
rektor Centralnego Zarzadu Przed-
sigbiorstw Ustugowych ,Orbis* w
Warszawie: .

Informatory w obeyeh jezykach
dla zagranicznych turystéw? Mamy
prospekiy reklamowe. A zreszia, czy
wiecie jakie mamy trudnosci z wy-
daniem ulotki reklamowej. Zagrani-
ca potrafi to wydaé w ciagu tygod-
nia, a u pas — mimo wielkich sta-
ran — irzeba na faks ulotke cze-
kaé pél rokn a czasem dluzej.

.Czy potrzébny jest komentarz?
Chyba nie. Ograniczmy sie tylko
do stwierdzenia, 7e jesli w  akeji
reklamowej nie’ widzi sie miejsca dia
zwyklej, ale rzetelnej informacji, to.
nie moina przystepowaé, do orgas
nizowania turystyki zagranicznej.

sef
SEMESTR®

okreslenia klasa powszechole uzy-
wanego w szkelnictwie podstawos
wym i $rednim normslnego typu.

Nie sadze, azeby fa skromna in-
formacja wyczerpata zasgh wiedzys
Jjaki potrzebny jest kadrowcom dla
zalatwiania i kierowania ludzkimi
sprawami. Dlatego osobiicie radze
voduczyé sie nieco, aby osiagnaé
jaka taks KLASE. A jedli to jest
z jakich§ poweddw niemeiliwe —
mozna peprzestaé na zdrowym roz-
sadku — od biedy wyslarczy.

Kim
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