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Cho¢ od  zakoficzenia ‘Targdw
dzieli nas dopiero kilka dni, to mo-
Zemy juz jednak pokusi¢ sig o do--
konanie oceny, moze jeszeze nie
zupelnie dogiebnej, ale dajacej juz
wiasciwe spojrzenie na XXVI Mieg-
dzynarodowe Targi Pozmanskie i

STEFAN ASKANAS

pewng perspektiywe’ . na lata
przyszle. Rozpocznijmy od przyto-
czenia  liczb charakteryzujgeych
wielko§é  transakeji handlowych,

bedacych wiaiciwym tematem Tar-
gow,

Obroty polskich central - handlu zagranicznege (w min, rubli)

e —

Artgkuty biegowe
Artykuly inwestycyine

Ogdlem
w tej liczbie transakeji dokonano z:
ZSRR i krajami demokracji ludowej

krajami kapitalistycznymi

Import Eksport | OCbroty
147,8 17,2 265,0
81,4 101,86 1830
229,2 218,8 448,0
139,6 124,68 264,2
' 89,6 942 183,8

Przytoczone cyfry wskazujg wy-~.
raznie, Ze iramsakcje dokonane w
imporcie zostaly prawie calkowicie
pokryte - eksportem. Jest to stuszne
i zrozumieli to zreszta juz wystaw-
¢y i kupey zagraniczni, ktérzy zda-
i sobie sprawe, ze Polska jest bar-

JES

Problem wydobycia siarki stat
sie¢ ‘ostatnio  bardzo aktualny z
uwagi na zawarcie umowy -dotycza-~
cej udziatu . Czechostowacji w . ine
westycjach . siarkowyth w  Pélsée.”
Warto wige zapoznaé - opinie spo-
leczng z zagadnieniami techniczny-
mi i ekonomicznymi, wystepujacy-
mi w zwiazku z zamierzona eks-
ploatacja tego cennego surowea,

Uklad geologiczny = naszych zl6z
siarkowych jest tego rodzaju, e u-
niemozliwia zastosowanie tych me-
tod eksploatacji, jakie praltykowa-
ne sg w $wiecie na wigksza ska-
le. Nie nadaje sie do wykorzysta-
nia ani amerykanska metoda Fran-
scha polegajaca mna wytapianiu
slarki w zloZu za pomoca goracej
wody i Wytlaczaniu stopionej siar-
ki na powierzchnig, ani metoda
stosowana we Wloszech, gdzie dra- -
zy sie szyby i wydobywa siarke
normalnym systemem  kopalnia-
nym. Dlatego zamierza sie wybu-
dowa¢ u nas kopalnie odkrywkowe,

. co wobec stosunkowo duzej gle-
boko$ei, na jakiej zalegajg nasze
zloza, polaczone jest — z uwagi
na koniecznosé odrzucenia bardzo
powaznych iloSci ziemi — z wyso-
kimi - kosztami. Brak doswiadcze-
nia w tym zakresie oraz odmienne
warunki = geologiczne  stwarzaja
dos¢ powazne frudnodci techniczne.

‘W prakiyce nie istnieje = mozli-
wos¢ przeprowadzenia prawidlowej
analizy ekonomiecznej, zwlaszcza
jesli chodzi o cplacalnosé eksploata-
cji. Ceny siarki wyrazone w zlo-
tych sg — wobec braku mozliwoéci
w naszym ukladzie cen znalezienia
jakiego§ mnoznika przeliczeniowe-
go ze zlotych na waluty zagranicz-

ne — catkowicie dowolne. Ceny
wyrobow polskiego przemysiu
ksztaltujg sie w ten sposdh, e

‘wartos¢ dolara waha sie od 7 QQ
300 zlotych. Dlatego tez wigkszose
analiz przeprowadza sig w walu-
tie-zagranicznej, co jednak jest do-
statecznie dokladne jedynie w przy-
gdy wigkszo§é kosziow
ji stanowia Lkoszty surow-
ktére mogs by¢ wyrazone w.
ej walucie co cena x?rodu’k—
edy btad w prayjeciu nie-
walnych kosztéw rcbocizny
skladnikéw jest stosunko-
wielki. Natomiast w kopal-
nictwie  siarki koszty cksploata-
cyjne sktadaja sig przede }yszyst—
kim: z robocizny i amortyzacii co —
wobec wyrazenia ich w zlotych —
aie pozwala | sprowadzié ich " do
6lnego. miancwnika z - ceng
ki. A wige przeprowadzane. tu

Vanalizy ekonomiczne dotyczac.e
«ksploatacji mie sg dostatecznie
miarodajne.

Jest rzeczy jasna, ze nalezy dg:
zyé do wykorzystania nagzych z}oz
siarkowyech, ‘ktorych orientacyina
wartos¢ wynosi ckolo 5 l‘ﬂlhaI‘dD’“{
dolaréw. Wobee jednak trudnosel
technicznych i trudnoSei w prze-
prowadzeniu analizy ekonomlczng:{,
pewna  ostroincsé ppste,powama
jest {u jak najbardzie] wsl;az?‘x}a.
Powinna sig¢ ona przede ws'zvstmm
wyrazi¢ w budewie  w pierwsze]
kolejnosci- kopalni w Piasecznie _(z
pewnym  wyprzedzeniem w czasie
w stosunku ' do budowy kopalni w

“niu. obsenego udzialu

dzo chionnym rynkiem, ale moze
tylko za tyle kupié, za ile sprzeda.
Stad plynie wniosek, ze w latach
nastepnych mozemy i powinnismy
odstapi¢ catkowicie od kontyngen-
téw. Doswiadczenia Targbw tegoro-
cznych i z lat ubieglych wykazaly,

Tarnobrzegu), aby uzyskane do-
Swiadczenia mozna bylo wykorzy-
staé na dalszych budowach.

. Innym, waznym elementem ana-~
lizy ekonomicznej sg mozljwosei
zbytu. W tym zakresie naleZaloby
rozpatrze¢, jak Isztaltuje sig zuzy-
cie w pansiwach, ktére sa poten-
}c{ialnymi nabywecami naszej siar-
1,

Z uwagi na brak danych mozna
doktadnie zorientowaé sie jedynie
w zuzyciu pafistw zachodnich. We-
diug szacunkowych danych, WEZY~
stkich  surowedéw  siarkonoénych
(siarki, pirytéw, anhydrytu, masy

czyszezaee] itp) zuzyto w Furcpie

Zachodniej 'w .roku 1955 blisko 6
mln fon, a w Ameryce Pélnocnej
okolo 7 min ton,”w przeliczeniu na
czystg siarke. Sposréd czlerech’ eu-
ropejskich  najwiekszych  konsu-
mentéw, zuiywajacych okoto 3,5
mln ton surowcéw siarkono$nych
Angli~, zuzyla ok. 200 tys.ton w po-
staci siarki, Francja ok. 150 tys,,
NRF { Wilochy po 100 tys. ton, co
cznacza, ze ok, 18Y% zapotrzebowa-
nia zostalo tam pokryte siarks. Za-
pofrzebowanie siarki w Europie
bylo pokryte glownie przez import
z Ameryki Péinocnej, rzedu 809 iys.
ton. Eksport z Wiocch wyniést za-
ledwie kilkanascie tys. ton. W da-
zeniu do zuzywania wlasnych su-
rowcéw panstwa europejskie ogra-
niczaja import siarki, wprowadzajgc
do produkeji kwasu siarkowego
przede wszystkim anhydiyt oraz
budujac instalacje do odzyskiwagnia
siarki z innych procesow technolo-
ieznych,, np. z gazéw rafineryj-
nych lub . gazu koksowniczego. W
dzisiejszych warunkach ulokowanie
powazniejszych ilogci siarki na ryn-
kach zagraniczaych byloby wige
dosé trudne i wymagatoby ustale~
nia cen konkurencyjnych w stosun-
ku do siarki amerykanskiej. .

W przyszlo$el sytuacja ukladad

. sig bedzie. pomy$lniej, USA nie
sg zainteresowane w zwiekszaniu
swego eksportu siarki, poniewaz

prawie cala produkcie kwasu siar-
kowego . majg. aparaturowo nasta-
wiona na siarke, a wobec wyczer-
pywania sie wiasnych ziéz, beda
prawdopodobnie dazy¢ do zabezpie-
czenia poirzeb swojegc przemysiu.
Przewiduje sie, ze Ameryka Pét-
nocna w 1975 roku bedzie vnolrze-
bowaé 14 milionow ton siarki, Wo-
bec zmniejszajacych sig zasobdw
USA przyszie potrzeby beds polgry—
wane droga powiekszania wydoby-
cia w Meksyku, ktérego zasoby oce- -
niane s mniej wiece] na poziomie
100 mln. ton. Moina przewidywaé,
ze kontynent amerykanski —ma
swoje potrzeby zabezpieczone na
80 lat i nie bedzie dazyé do squ—
cenia tego okresu drogg infensyfi-
kacji eksportu. )
Przewiduje sig, ze Eurt?pa zZa-
chodnia hedzie potrzebowac w ro-
ku 197 okolo 10 miln. ton surcow-
cow siarkewych, co przy utrzyma-
siarki {(ok.
18%) sprowadziloby zapotrzebowa-
nie siarki do- 1,8 min, ton. Nasze
zapoirzebowanie siarki — przy cal-
kowitym  wyeliminowaniu importu
pirytéw — mozna ocenié na 400

* tys. ton rocznie, Jezeli wige ograni-

. podniosia,

. pociggnie

. go,

Ze sprawg kontyngentéw . majbark
dziej interesujg sie stabe firmy, kiG-
re. w ten sposob chea sobie zapews
ni¢ zysk i uniknaé calkowicie ryzy-
ka handlowego, Powazni wystawey
nie 53 zainteresowani kontyngenta-
mi, co powinno dopomée nam - 4o
tego, aby na naszych Targach zna-
lezli sig najpowazniejsi wystawey
z calego $wiata i by przyjezdiajacy
kupey mogli dokemywaé iransakcj
nie tylko =z polskimi centralamd
handlu zagranicznego, ale ze wszy-
stkimi - pozostalymi  wystawcami,
ktbrzy ze wzgledu na swo) duzy
potencjal przémystowy beda wielka
atrakeja dla  kupeow, szezegblnje
zamorskich i z krajéw gospodarczo
zacofanych.

Migdzynarodowe Targi Poznar-
skie wykazaly, Ze towar nasz znaj-
duje nabywcow, ze jego jakosé sie
niemniej  jednak mnie
wszystkie galezie przemystu wyka-
zaly  dostateczne zainteresowanje
Targami i nie wszystkie centralea,
8. przynajmniej ich urzednicy, w
dostateczny sposéb przygotowali sie
do ‘tej trudnej imprezy. -

Targi charakteryzowalo nierdwmno-
mierne nasilenie pracy, stad . te:
wieksza ilos¢ transakeji dokonana
zostala w. drugiej polowie Targow,

a . najwieksza w ' ostatnich trzech

dniach. Takie ustawienie spowodo-
walo, .ze pracownicy naszych cen-
tral. handlu zagranicznego stali sie
niestowni i nieuchwyini. ByliSmy
niejednokrotnie Swiadkami, jak w

tym samym miejscu i w tym sa-

mym czasie jeden pracownik dopi-

nat transakeje z irzema czy cztere-

ma kontrahentami.

Réwniez — choé na szezefcie licz-
ba takich pracownikéw jest mini-
malna - znalezli sig i tacy, kt6rzy
woleli dokonywaé transakeji za gra-
nicg (tam nie trzeba pracowaé caly

dzien za 21 zb i jak tylko mogh -

unikali finalizowania transakcji.

Byly i takie wypadki, zwlaszcza
jezeli chodzi o artykuty nowe, ze
ani pracownicy przemyshi, ani pra-
cownicy handlu nie umieli * lub
nie mogli podaé¢ terminow dostaw
i wiasciwej ceny.

Moéwig o tych usterkach nie dla-
tego, aby w czymkolwiek pomniej-
szy¢ wielkoéé i powodzenie XXVI

-MTP, ale dlatego, ze jak zwykle o

dobrych rzeczach sie nie pamigta,
a'zle na dlugo pozostajg w pamie-

..cl. Drobne te na pozér sprawy na-
lezy w przysziym roku bezwzgled-
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czylibySmy nasze zaltozenia produk-
cyjne do 500 tys,.ton rocznie,. to
eksport 100 tys. ton nie powinien
nastrgczaé zadnych.  trudnoser - Je-
zell za$ produkeja mialaby byé
powigkszona do 1 mln. ton, o czym
wepommniano, to taka decyzja mu-
sialaby by¢ poprzedzona odpowie-
dnimi  umowami handlowymi z
brzyszlymi odbiorcami. Nalezy. bo-
wiem nadmienié, Ze panhstwa za-
chodnio ~ europejskie odchodzg od
siarki jako surowca nie tylko w ce-
lu zmniejszenia importu, ale réw-
niez dla unikniecia ewentualnych
zaki6een produkeyjnych w przy-
padku zmniejszenia dostaw siarki
(miale to np. miejsce w 1950 roku).

Ogoélna sytuacja surowcowa, a
przede  wszystkim fakt wyraznie
zmniejszajgcego sie udziatu siarki
W ogblnym zuzyciu surowcéw siar-
kono$nych powoduje, ze znalezienie
odbiorcow przerabiajgcych masza
siarke nie byloby polaczone z wie-~
kszymi trudnodciami; z drugie} zas

strony — z uwagi na mozliwoéé -

wystgpowania wspomnianych za-
kiéceth w dostawach z innych Zrg-
det — gwarancja dostaw z naszej
strony bylaby korzystna dla na-
szych partnerdw.

Inwestycje siarkowe wymagaja
powaznych nakladéw finansowych,
Produkcja 500 tys. ton bedzie ko~
sztowaC blisko. 2 miliardy zlotych
nakladéw inwestycyjnych, powiek-
szenle za§ produkeji do 1 miln. ton
za soba . powiekszenie
nakladéw do 3 miliardéw zlotych,
Przy zalozeniu 1 miliona ton pro-
dukeji rocznej wskaznik efekiyw-
noéci inwestycji wykazuje $redni

poziom. Cheiatbym przy tym zazna-~"

czyé, ze w przeciwienstwie do ob-~
liczenn  efektywnosei = eksploatacii,
rachunek dotyczgey efektywnosel
inwestycji (wyrazony wskaznikiem
stosunku nakladoéw inwestycyjnych
w zlotych do wartosei produkeji
rocznej w. dolarach) daje zupelnie
zadowalajgecg  dokladno&t. Mimo

réznicy w cenach, mozna bez oba-:°

wy bledu przyjaé, ze ceny mate~
riatéw inwestycyjnych s3 ze soba
poréwnywalne, zwlaszcza w  po=
krewnych branzach produkeyjnych,
W poréwnaniu z najblizszymi ,,sa-
sladami® branzowymi efektywnosé
wyrazona w wymienionym wskaz-
niku ksztaltuje sie dla wegla ka-
miennego w wysokosci 25 zt za 1
dolara, dla siarki 66 zt i dla wegla
brunainego 85 zl. Poniewaz na og6l
nie -neguje sie celowosel intensyfi=
kacji eksploatacji wegla brunatne-
nje sgdze, aby mozna bylo
kwestionowaé racjonalnosé eksploa-
tacji siarki. -

Sytuacja W dziedzinie naszych
finansowych mosliwodci inwesty—
cyjnych nie jest zadowalajaca. W
stbsunku do lat najwiekszego mna-
silenia inwestycji, tzn. lat 1953—
1854, zmniejszony zostat o jedna
trzecla udzial kwot inwestycyj-
nych w calofci dochiodu narodowe-
g0, W tych warunkach jasne jest,
ze - skromne $rodki inwestycwine
mozna przeznaczaé jedynie na. ohie-
kty najbardziej rentowne i niezhe-
dne. Totez pozyskanie partnerdéw
zagranicznych,  ktérzy - cheieliby
partycypowaé w - ponoszemiu na-

kiadow jest dla .nas bardzo korzy-
stne. Poniewai w . roinych $redo-
wiskach wypowiadano watpliwo-
Sci co do celesvolci takiej wspol-
pracy, jak réwniez wysuwano pro-
pozycje utworzenia specjalnege fun-
duszu narodowego dla eksploatacji
siarki, wydaje sig konieczne pod-
kre$lenie slusznofei wybfania kon-
cepcji wspllipracy.
T. B, KOZEOWSKI

_Gak* np.

W NUBERZE:

HUKER (302) £

nowolarskiego

¢ isboria
kombinatu  obuwnicze-
go jest bardzo krotka.
Inwestycia ta znajdo-
wala sie wprawdzie w
ustawie* o planie 6-let-

nim, lecz poczatkowe
jego cztery lata nie
wskazywalty na fo, Ze

w koncu planu ruszy -
- produkcia w tym no-
wym chiekecie  przemy-

stowym  zacofanej ziemi nowotar-
skiej. A jednak gorale doczekali
sig pracy  dla - siebie, a przede -

wszystkim dla swoich synéw i ¢6-"
rek, co
Pierwsza wersja dokumenptacyjna
kembinatu w  Nowym Targu po~.
chodzi z roku 1951, Dokumentacja
ta, a wlasciwie projekt kombinatu .
okrelajgcy program. jego produk-

wszystkim z braku

codrugit o —

mi finansowymi i coraz modniej~-:
szymi wowezas obcigeiami inwe-
stycyjnymi, ‘WaiZniejszym * jednak
powodem bylo zwykie przeliczenie
sie.

%’rzeli-czeﬁie to wynikalo przede
g szczegolowe]
analizy lokalizacji obiektu.” Jakjez
to czynniki lokalizacyjne . zadecy-
dowatly o tym, ze 'w Nowym Targu,
a wlasciwie pod Nowym :Targiem
stangé miat  olbrzymi kombinat,: o
ktérym marzono, ze przy pelnym:
biegu zatrudnial bedzie 15 tys. xo=
botnikdw, a wiec tyle, ile zatrudniej
nia zakladal plan generalny Nowej

. Huty przy pelnym jej biegu ‘pro=

dukeyjnym? Czynnikéw tych bylo
trzy: plerwszy — bdza surowcowd,
spoleczny: rozladowanie
bezrobocia ' na Podhalu, trzeci .—
woda (Dunajec). Z biegiem lat od+

JERZY POMORSKI

cji i wynikajgce z tego programu
inwestycje, powstala w Czechoslo-
wacji. Niektére ‘tylko  uzupeinienia
inwestycje -socjalne) -do~-
rabiano do programu czeskiego w

“ ZSRR. W rolku 1953 rozpoezeto bu~

dowe hal. Juz jednak wowezas to-
czyla sig bardzo ozywiona dyskusja
na temat wielkosci i zakresu kom-
binatu. :

Pierwotny program przewidywal,

" 7ze kombinat sklada¢ sie bedzie —

niezaleznie od oblektéw pomocni-
czych i ustugowych — z 5 zasad-
niczych zakiadéw: garbarni, wy-
tworni ekstraktdw garbarskich, fa- -
bryk obuwia (skdrzanego, gumowe-
go i tekstylnego), wytwdrni sztucz-
nej skory oraz clekirowni. Pézniéj
zaczely pejedynczo  odpadaé po-
szezegblne obiekty. Przestano mo-
wi¢ o kembinacie, -zdecydowano sig
wylatznie na fabryke obuwia.

Zmiany profilu z kombinatu na
fabryke obuwia podyktowane byly
nie tylko poglebiajgeymi sie w
koncu planu 6-letniego trudnoscia-

padly dwa z wymlenlonych argu~
mentéw lokalizacyjnych (baza. su~
rowcowa i woda).’

"W okiesie §ilnego nacisku na- Ko-

lektywizacje wsi wyrazano prze-
Konanie, ze drobnofowarowe gospo-
darstwa gdralskie na’ Podhalu prze-
ksztaleg sie w wielkie zespolowe
gospodarstwa hodowlane. Zapom-

.niano, ze.tw na Podhalu, jak ni-

gdzie na wsi, nadzwyczaj silne jest
przywigzanie gérala do swojej ma-
tej skalistej dzialki, z ktérej zbie-
ral z dziada pradziada troche zyta
dla wykarmienia rodziny i owsa
dla konia. Nie jest dzi§ tajemmica,
jak opornie- przebiegala kolektywi-
zacja na :Podhalu.  Nie pawstaly
wielkie zespoly hodowlane, prze-
stata - zetem - byé aktualna - wielka
baza surowcowa przemystu skérza-
nego na Podhalu, Mimo, ze zaawan-
sowanie budowy fabryki obuwia w
Nowym Targu wyraza sie zaledwie
w 25 proc. w stosunku do skorygo-
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REPECIENE, TCRE NE SPELA SHEG) ZAANA

Obowiagzkowe ubezpiegzenia  twei
nie spelniaja swego podstawowego
celu — nie zapewniajy uhezpleczid-
nym- realnej i szybltie] ochrony
przed skutkami zdarzef Josowyeh.
Na7 usta ciSnie sie pytanie: dlaczes
gs? ‘
Zrédto tkwi w. okreslonym cha-
rakterre  Pafistwowego Zakladu
Ubezpiecien (PZU). Zatem

CZYM JEST. PZU?
" PZU zostal powolany do zycia
ustaws o ubezpieczeniach panstwo-
wych z dn. 28 marca 1952 r. (Dz. U.
nr 20, poz. 130). W ustawie tej] PZU
zostal okrelony jako posiadajaca
030bowosé prawng instytucja pan-
stwowa, dzialajgca na zasadach roz-
rachunku gospodarczego, Zadaniem
PZU, jak stwierdza dalej uchwala,
jest: organizowanie ubezpieczen;
tworzenie ze skladek iu.ndusz('mL
na wyplaty odszkodowan i Swiad-
czen oraz . zapobieganie powstaniu
szkod (dziatalno§é prewencyina).

To nie wszystko. Obok tego bo--

wiem PZU ma do spelnienia jesz-
cze jedno ,zadanie, Artykul 30 cy-
towane] ustawy okredla, ze: .

50% nadwyzki bilansowej zakla-
du przeznacza sie na utworzenie
funduszu rezerwowegeo, a pozosta-
le 50% przelewa sie do budzetu
panstwa;

— jezeli fundusz rezerwowy prze-

Ubezpieczenia, wplywy i

WLADYSLAW

kroezy okredlong wysokas$é, to caly
nadwygke przekazuje sle do budze-
tu,

Tu wiasnie dochodzimy do sed-
na sprawy. Art, 30 ugtawy okreéla
bowiem nlezbicie, ze PZU jest row-
niez  instytucja fiskalna, Ze jest in-
strumentem $ciagania ze wsi $rod-
koéw pienieznych z przeznaczeniem
na -finansowanie wydatkow hudie-
tu, Mechanizm dziatania tego. in-
strumentu jest prosty. Zaklad zbie-
ra od ubezpieczonych - skladki.
Skladki ‘ustalane sa w zaleznosci
od sum ubezpieczonych na podsta-
wie taryf, Taryfy te sg zbyt wyso-
kie, wygbérowane. Stad wielomilio~
nowe sumy nadwyzek. Cze$¢ nad-
wyzki przeznacza sie ha prewencje;
sumy przeznaczane na ten cel sg w
pordéwnaniu z potrzebami naprawde
niskie. Reszte przejmuje budzet.
Kwoty przelewane do budzetu pan-
stwa dzielone sa — zgodnie z po-
stanowieniami ustawy -— na fun-
dusz rezerwowy i nadwyzkg (na-
zwijmy jg tak) , wiasciwg’. Rozbi-
cie to jest jednak czysto formalne.
‘W praktyce bowiem nie ma mozli-
wosci wykorzystania funduszu z ak-
cji wyplacania odszkodowania. Na~
tomiast caloéé nadwyzki wykorzy-
stywana jest na cele budzetowe, a
nie wyroéwnane szkody reguluje sig
w roku mnastgpnym (przykladem
moze hyé rok 1956).

Dla ilustracjl kilka cyfr:

szkody w gospodarstwach indywidualnych w
latach 1953 — 1956

; slnfeni L a t a
L Wyszezogolnienie 1953 1954 1955 1956

1 | Liczba ubezpieczein w tys. 15701 17186 |, 17023 16381
2 | Skiadki ubezpiecz. w tys. zt

a) przypisane 138374 | 8384 | 1006907 | 998675

b) wptacone 650076 | 761559 907552. | 867508
3. | Wyplacone odszkodow wiys zt | 367685 458178 610924 | 681505
4 | Koszty administracyjne i pre~

wencja w tys. zi 73305 84822 106193 | 116401
5 | Nadwyzki 209086 218559 190435 7 602

i Z powyzsze] tabell wynika, Ze:

1, Nadwyzka bilansowa jest wy-
soka. Odnosi sig to zwiaszeza do lat
1953—1955 (np. w r. 1953 -— 32%,
wr. 1954 — 29% i w r, 1955 —
20%). ‘W okresie czterolecia nad-
wyzka zamknela sie suma prawie
700 mln. zi .

2. W tym samym czasie na ak-
cjg prewencyjng przeznaczono ok,
54 min, zt*),tj. ok. 7,7%.

3. AWyplaty z tytutu odszkodowan
w poréwnaniu do zebranych skla-
dek kszialtuja sie w granicach 57%
(1953 r.) do 689/, (1956 r.). Procent
wyplat nie jest specjalnie wysoki.
Jezeli chodzi o rok 1956, to procent
ten jest niski, gdyz rok ubiegly byt
rokiem wyjatkowo duzej szkodo-
woscel,

4. Wplaty z tytutu skiadek wy-
noszg ok. 90% w poréwnaniu do
ich przypisu. Chlopi, mimo ustawo-
wego obowigzku opleszale oplacajg
skladki. Dlaczego? W tym miejscu
dotknelidmy juz innego  problemu,
a jest nim i .

PROBLEM ZAUFANIA

Chlopi majg z reguly stabe roze-
znanie w zasadach funkcjonowa-
nia mechanizmu ubezpieczeniowego.
Najprostszy jest dla nich obowig-
zek placenia skladek ubezpiecze-
niowych, Tu nie ma probleméw.
Rodza sie one dopiero .z chwilg
powstania. szkody 1 ‘starania sie o
wyplate odszkodowania. Wynikajg-
ca z sumy ubezpieczeniowej wyso-
ko$¢ odszkodowania jest dla nich
prawie w kazdym przypadku za ni-
ska. Stgd pretensje. Pretensje cal-
- kowicie niestuszne z punktu widze-
nia istniejgcych przepiséw. Czy
jednak  zawsze mieuzasadnione?
Chlop placi sktadke ubezpieczenio-
wag W zalezno$ci od poziomu sumy
ubezpieczeniowej. Skladka jest sto-
sunkowo wysoka. Sumy ubezple-
czeniowe mnatomiast ustalone sg ha
zbyt niskim, nieprawidlowym po-
ziomie. Po wyplaceniu odszkodowa~
nia. w wysokosci wynikajacej ze
zbyt niskiej sumy ubezpieczenio-
wej PZU jest formalnie w porzad-
ku. Tylko jednak formalnie.

Wezmy dla przykladu ubezpiecze-
n‘a budynkéw. Jak wiadomo, z
dniem 1 styeznia br. zostaly znacz-
nie podwysszone ceny ma materia-
1y budowlane. Podwyiszenie sum
uezpieczeniowych nie nastapilo.
IV tej sytuacji wyplacone pogcrzel-
coin odszkodowania tylko w niklym
stopniu. moga  wyréwnaé powstate
szkody. To jest oczywiste réwniez
i g&ila PZU, Dlatego tez skierowano

‘dayMinistra Finansow, (jako insty-
tucji nadrzednel i nadzorujgcej)
wniosek o podwyzszenie o ok. 70%
sum ubezpieczeniowych budynkow,
przy réwnoczesnym podwyzszeniu
tkladek o ok. 35%. Wniosek do tej
pory nie zostal jeszeze rozpatrzo-
ny. Najprawdopodobniej -, nabiera
urzedowej mocy“. Na pozytywne
zalatwienie tego  wniosku czekajq
ubezpieczeni do tej pory, bowiem
PZU nie moze wyplacaé odszkodo-

" wah wedlug nowych ustalen,

Co wiecej. Wyplata czesci odszko-
dowan: za szkody powstale w ubie-
gltym roku zostala przeniesiona na
rok biezgey, Nie nastapilo to na

*} Po~ana wyZe] tzbela jest przen}esm-
na ze sprawozdania PZU. Nie mozina 2
pizj wyeciagnadé sumy pizeznaczonej na
prewencje. Suma ta zostala zacreipnieta
z-innego Zrddia. B

FALA (1]

" krytyczne.

pewno z winy ubezpieczonych, ale
skutki bija w nich. Nie ma bo-
wiem do tej pory pewnosci, jak
zostanie rozwigzana sprawa nie wy-
placonych odszkodowant za 1958 1.
Wydaje sie, ze bezwzglednie nalezy
wyplacié  zalegle odszkodowania
wedlug oczekiwanych nowych usta-
len. W przeciwnym przypadku
otrzymane przez chlopéw odszko-
dowania bedg naprawde bardzo ni-
skie w poréwnaniu z kosztami wy-
budowania nowego:budynku. Trud-

KRAJEWSKI

no je bhedzie w ogéle mazwaé od-
szkodowaniami.

Podobna sytuacja istnieje jesli
idzie o ubezpieczenie koni i bydh
od padniecia. Suma ubezpieczenio-
wa ustalona jest ‘tutaj na poziomie
ok. 50% ceny rynkowej ubezpie-
czonego obiektu, co waha sig w gra-
nicach 2 tys. zl. W 1958 r. PZU za-~
mierza podwoié sume ubezpiecze-
niows.

W celu uzdrowienia syfuacji zo-

‘staly podjste kroki. Wydaje sig, ze

sa to jednak tylko potérodki. Ich
podjecie nie uzdrowi sytuacji. Cha-
rakter PZU pozostanie taki sam.

PZU nie spetniat do tej pory swe-
go podstawowego celu — nie za=-
bezpieczal szybkiej i realnej ochro-
nysubezpleczonych przed skutkami
zdarzen Josowych. I chyba nie spel~
ni. Potrzebne tu sa radykalne cig-
cia. Nalezy zmieni¢ obowigzujgce
akty prawne, a przede wszystkim
ustawe o ubezpieczeniach z 28 mar-
ca 1952 r. Nowe akty prawne po-
winny okre$li¢ nowe zasady dzia-
tania instytucji ubezpieczeniowej,
Instytucja ubezpieczeniowa powin-
na nabraé innego charakteru, inny
powinien byé -jej
nie formalny 1iylko) cel dziatania,
Jaka zatem powinna byé ta insty-
tucja ubezpieczeniowa, jaki powi-
nien byé

KIERUNEK ZMIAN

Zeby odpowiedzie¢ na to pylanie,
cofnijmy sie troche w przesziose.

W Polsce miedzywojennej, obok
kapitalistycznych  zakladdéw obli-
czonych z géry ma przynoszenie
zysku, dziatata réwniez Polska
Dyrekcja Ubezpieczetn Wzajemnych
— PZUW (powolana w 1921 r), a
nastepnie. Powszechny Zaklad U-
bezpiecze’n Wzajemnych — PZUW
(powolany w 1927 r.). PZUW dzia-
tat az do wybuchu wojny, po wy-
zwoleniu, na mocy dekretu z dn.
3,1.1947 r. =zostal reaktywowany.
Wymienione instytucje mialy cha-
rakter prawno-publiczny (oznacza
to, Ze mialy na celu przede wszy-
stkim dobro publiczne) i kierowa-
ne byly przez samorzad. Opieraly
sl one mna zasadzie wzajemnosci.
Zasada ta polega — méwiac naj-
ogélniej -— na ponoszeniu wspol-
nej odpowiedzialnodci przez wszyst-
kich ubezpieczonych za wyniki fi-
nansowe instytucji ubezpieczajgcej.

Ubezpieczeni byli obowigzani do
regularnego wplacania " skladek, a
W zamian mieli catkowita pewnosé
szybkiej wyplaty odszkodowania i
W odpowiednie] wysokosci (oczywi-
Scie w-przypadkn zaisihienis’ zda~

rzeczywisty (a

rzenia losowego, ckreslonego w wa-
runkach ubezpieczenia). U podstaw
tej pewno$ei lezala mozliwosé po-
bierania przez zaklad tzw. skladek
dodatkowych PO wyczerpaniu
funduszu powstatego ze skiad~k
biezgeych i okreslonej czeSel fun-
duszu rezerwowego — W przypad-
kach szczegdlnego nasilenia szkéd
losowych. W tej sytuacji nigdy nie
moglo sie zdarzyé, ze zakiad nie
mégt wyplacié odszkodowania.

Na marginesie nalezy zauwazy¢,
%e mozliwo§é pobierania tej dodat-
kowej sktadki byla tylko teoretycz-
na klapa bezpieczenstwa, poniewaz
ani razu nie zaszla potrzeba jej po-
bierania. To jest jedna strona me-
dalu. Jest jeszcze jego druga stro-
na. Wzajemno§é ubezpieczenia bo-
wiem polega réwniez mna tym, ze
w razie pomy$lnego przebiegu szlko-
dowosci  nierozchodowana — czg§é
funduszéw  instytucji ubezpiecze-
niowej przeznaczana byla na akcie
prewencying w rozszerzonym  za-
kresie oraz na obnizanie faryf (w
nastepnych latach). ‘ .

‘Widaé z tego, Ze instytucja ta
oparta byla na wzajemnos$ci w spo-
s6b nilemalze namacalny i wylacz-
ny w interesie ubezpieczonych, O
PZU trudno to powiedzieé. Fak-
tem jest, Ze niesposéb negowaé, iz
przekazywane z nadwyzek ubezpie-
czeniowych do budzetu $rodki sg
wydatkowane w interesie calego
spoleczenstwa, a wige réwniez pla-
cgcych sktadki ubezpieczonych.
Droga jednak jest okdlna. Trzeba
by stworzy¢ warunki bezpedrednie-

go powiazania Srodkéw z nadwy-

zek z dzialalnoéein ubezpiéczenio-
wa. Chyba najlepszym rozwigza-
niem byloby oparcie sie’ ha sta-
rym, wyprébowanym wzorze, Nie
musi to byé wzér catkowicie  do-
kiadny, powtdrzony we wszystkich
szezegbtach. Moze ten wzér trzeba
bedzie . tu i owdzie poprawié. My§l
jednak powinna zostaé niezmie-
niona — najwazniejszym celem po-
winno pozostaé dobro ubezpieczo-
nych.

Bez wzgledu na ustalenia szeze~
golowe, nowa instytucia ubezpie-~
czeniowa powinna:

1) byé insjytucja o charakterze
publiczno-prawnym,

2) opieraé¢ si¢ na zasadzie wza-
Jjemnodci, ’

3) zapewniaé¢ ubezpieczonym u-
dzial we wladzach,

4) zapewni¢ wykorzystanie nad-
wyzki bilansowej na cele bezpo-
Srednio zwigzane z ubezpieczenia-
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nie naprawi¢ i nie dopuscié, aby sie
nadal powtarzaly.
Od  szeregu

najpowazniejszych
wystaweow

otrzymalidmy  wiele

. stow uznapia zaréwno dla organiza-

cji Targdéw, jak i w zwigzku 2z opie-
kg nad wystawcami. Styszeé bylo
mozna jednak réwniez i stowa
Dotycza  one . przede
wszystkim zaplecza, w tym gléwnie
spraw wyizywienia. Na o0g6l jednak

wystawcy  zagraniczni sg zadowole- -

ni i° wyrazem tego zadowolenia sg
wysuwane przez wszystkie prawie
wielkie kolektywy wystawecow zg-
dania powigkszenia powierzchnj wy=
stawowej w roku przyszlym. Zada-
nia te spowodowaly przychylng de-
cyzjg ze strony kierownictwa Rzag-
du w sprawie budowy nowej hall
o kubaturze okolo 60.000 m3,

Bardzo powazng sprawg na Tar-
gach jest réwnomierny spltyw eks-
ponatéw, o czym Swiadezy wiel-
ko$¢ przybywajacyeh tadunkdéw. Dla
ekspozycjl  krajowej rozladowano
178 wagonéw przesylek calowago-
nowych o lacznej wadze 1.689 ton,
a 421 samochodami przywieziono
eksponaty wagi 126 ton; dla ekspo-
zycji zagranicznej przyjeto 554 wa-
gony o lacznej wadze 3 805 ton oraz
drobnicg przybylo 360 przesylek o
wadze 304 ton.. Mimo spietrzenia
przesytek w ostatnich 10 dniach, u-
dato nam sie na ogél sprawnie prze-
prowadzi¢ rozladowanie eksponatéw
bez dodatkowych kosztéw. Zarzad
MTP po raz pierwszy w roku bie-
zacym  zorganizowal skladowanie
pustego opakowania dla wystawcéw
zagranicznych, przeznaczajge na to
4.000 m? powierzchni otwartej i 3.000
m? powierzchni krytej. Z tego tytu-
tu wpltyw wyniost 215 tys. zl.

Ocena ekspozycji krajowej wy-
padla dobrze, zaréwno z punktu wi-
dzenia eksponatéw’ jak i oprawy
plastycznej, ktéra tym razem stuzy-
ta tylko dla lepszego pokazania eks-
ponatéw. Godnym zanotowania jest
fakt, ze 71 stoisk naszych najwiek-
szych zakiadéw przemystowych
‘zdako egzamin. Mato tego, bezpofre-
dni kontakt kupca z wystawca do-
prowadzil nie tylko do podniesienia
jakodei samych ekspomatéw na Tar-
gach; ale bardzo wydatnie pomogt
w zawieraniu iransakeji.

Ekspozycja zagraniczna Swiadezy-
Ia, ze wigkszodt wystawcedw, z wy-
jatkiem Standéw Zjednoczonych AP,
ma $wietne rozeznanie -naszego
rynku i do Poznania przywieziono
rzeczywidcie te eksponaty,  ktére
nas bezpofrednio interesowaly. By-

o to zreszta wynikiem wielomie- _

sigeznej pracy CHZ, kiére byly w
Lezpodrednim  kontakcie z szere-
glem firm zagranicznych w sprawie
ich udzialu w Targach.- .
Reklama handlowa na XXVI MTP
byla na ogét dyskretna i miescila
sig w dobrych zwyczajach -handlo-
wych, przyjetych na calym $wiecie,
Jedli chodzi o zadanie natury dy-
daktycznej, to Targi spelnily je tyl-
ko cze§ciowo. W ciagu dni 14 Targi

__odwiedzilo ponad 900 tys. zwiedza-

jacych. Pod wzgledem finansowym
jest' to objaw pozytywny, jednakze
tak wielka liczba na pewno nie
przyczynita sie do iego, aby ci, na
ktérych nam najbardziej zalezy, mo-
gli Targi zwiedzié spokojnie i od-
powiednio wykorzystaé ten = wielki
pokaz posigpu technicznege calego
Swiata.

I choé wéréd zwiedzajacych zna-
lazto sig ponad 66.000 inzynieréw i
technik6éw, to jednak warunki, w ja-
kich to zwiedzanie sig¢ odbywalo,
nie byly wlaciwe.  Wydaje sie nam,
Ze w roku przyszlym naleiy wyla-
czyé 2 lub 3 dni w tygodniu dla pu-
blicznosei, zostawiajge te dni calko-
wicie dla sfer gospodarczych i ludzi
techniki,

Trzecim zagadnieniem, powaznym,
cho¢ dla probleméw Targéw margi-
nesowym, jest oplacalnodé Targow
i to zaréwno pod wzgledem dewizo-
wym jak ‘i dochodowoéci Zarzadu
Miedzynarodowych Targéw Poznan-
skich. :

Interesujace moze byé zestawienie
kosztéw imprezy. Na preliminowang
na rok 1957 kwote — 28,5 min, =z
wydatkowaliémy okolo 27 min. 2,
natomiast dochody przekroczyly
preliminarz o penad 5 min zt

‘W ciggu - ostatnich trzech' lat —
przy stailym.spadku wydatkow, no-
tujemy wzrost wplywéw w dewi-
zach, ktére w. czedci dolarowej wzro-
sly ze 140 tys. dolaréw za dzierzawe
w roku 1956 do 272 tys. dolaréw w
roku 1957, Wszystkie wplywy dewi-
zowe XXVI MTP wyniosty ckolo
1,3 min. rubli’ oraz ponad 600 tys.
dolaréw. Nadmienié réwniez nalezy,
ze jak dotad przeliczenie wplywow
za dzierzawe dokenywane jest w
stosunku 1 dolar = 4 z1, co jest o
tyle siuszne, ze na organizacie Mie-
dzynarodowych  Targdw - Poznati-
skich otrzymalismy  dotacie ze
Skarbu Panstwa. H

Uwazamy, e XXVII Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie powinny
byé =zorganizewane, jako impreza
samowystarczalna; Sprébujmy pod-
Hezyé, czy jest to mozliwe, Dotych-
czas wystawey zagraniczni placili
nam za 1 m® powierzehni krytej
10 dolaréw. a wystawey krajowi

byli od tych oplat zwolnieni, Pro-_

ponujemy, aby: po. plerwsze, pod-
nie$¢ wyscko$t czynszu dzierzaw-
nego do wysokoSci pobieranej przez
Lipsk, tj. do 14 dolaréw za 1 m?
powierzchni, & po drugie wprzyjat,
Ze zarbéwno .wystawcy zagraniczni
jak i krajowi placié beds dzierza-
we w stosunku 1 dolar = 24 z1, Ta
prosta  operacja - spowoduje, ze
wplywy z fego tytutu wyniosa 23
mln, z}, a jeseli do tego doda¢

wplywy z tybulu biletéw, to Zarzad .

Migdzynarodowych Targéw bedzie
mégt przyja¢ na siebie koszty opra-
wy plastycznej i wykonania obu~
dowy dla ekspozycji krajowej.

Wydaje sie, Ze naleiy rdéwniez
wprowadzié zréznicowanie cen bi-
letéw wstepu na Targi. Nie ma bo-
wiem zadnego powodu, aby wstep
na tereny targowe kosztowat mnijej
niz Sredni bilet do teatru. Trzeba
pamigtaé, Ze Targi na pewno nie
53 zlym widowiskiem, Rozumie sie,
2e  wycieczki, organizowane przez
NOT (tylko takimi powinien sie
opiekowaé Orbis), placié bedy za
wstep na Targi dotychczasows ce-
ne. Wydaje sie réwniez stuszne,
azeby skasowaé wszelkiego rodzaju
bilety shuzbowe i bilety wolnego
wstepu, z wyjatikiem kart uczestni-
ctwa. Zaréwno centrale handlu za-
granicznego jak i zaklady przemy-
slowe oraz sellsi innych kategorii
przedsiebiorstw, . ktére staraja sig
dla swych pracownikéw o bezplat-
ny wstep na Targi, powinny ctrzy-
maé state 28-razowe karty wstepu.
Wplyw z tego tytulu wyniesie po-
nad 1 mln. zL

Uczynienle z Zarzadu Miedzyna-
rodowych  Targéw  Poznafskich
przedsigbiorstwa na  rozrachunku
gospodarczym przyniesie nie tylko
zmniejszenie wydatkéw na imprezg
targows, ale uczyni te imvreze bar-

“dziej -gospodarng i lepiej przemy-

§lang.

Ostatnia sprawa, to kwestia roz-
budowy Migdaynarodowyeh Tar-
gbw Poznanskich. Rozbudowa ia
jest na pewno konieczna i lezy cal-
kowicle w mozliwosciach mieisco-
wych. Jest to tym bardziej celowe,
ze wediug przeprowadzonych obli-
czefi kazda mnowa hala targowa
amortyvzuje sie w ciggu 3 lat po-
czynaiac od roku, w ktérym zosta-
ta wybudowana.

Rozwd] Targhw Poznanskich naj-
bardzie] jednak hamuje zanlecze.
Nie ma mowy o pelnym rozwoju
Targdw, jezeli nie przystanimy na-
tychmia®t do budowy rowego ho-
telu orzz jedli nie nrzvwrécimy
miastn tych hoteli, ktér¥ch spessb
uzvikowsnia zostal w ckresie osta-
tnich kilku lat zmieniony,
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RACIBORSKIE ELEEKTRODY — WAZNY PRZEDMIOT NASZEGQ
- EKSPORTU

Zaklady Elekirod Weglowych im. 1 Ma-
ja w Raciborzu nalezy do najpowazniej-
szych eksporteréow pljzemysl}x chemiczne-
go. Produkcja tych zakladow upe;mu;e
kilkadziesigt réznych asortymentdw.

Zaklady w Raciborzu pm(lu!{uw, elek-
trody weglowe kw:'.ﬂr'ato‘we i oKragte
roznych typéw i wymiarow §tosowe.m_a w
elekirometalurgii, w przemysle chemicz-
nym, w protesach elcktrutermmz.n,vch, do
produkeji karbidu, elekirostald, Zelazo- .
stopéw, magnezu i krzemu. .

El:ektrudy weglowe produkeli ZEW
zdobyly sobie renomowang marke i g;g{-
nica i wediug opinii odbiorcéw zaliczaiz
sig. do najwyzszych jalko$ciowo standar-
déw §wiatowych. Selidnym wykonaniem
i precyzyjoa obrobka odztnacza}a‘ sig
elektrody grafitowane o wymiarach stan-

" dardowych. Elekirody tego typu uiywane

sa w hutnictwie do ptodukc,);i szlachet~
niejszych gatunkow elﬂ(trostah_ oraz zeta-
zostopéw 1 w przemy$le chemicznym do
elekiralizy chioru.

Zaklady te produkujg ponadto wykla-
dziny weglowe wielkopiecowe, do piecow
elekirycznych oraz wykiadziny weglowe
wanien do produkcji aluminium na dro-
dze termoelekirolizy. Osobng grupe sta-
nowisg wykladziny zblornikéw .chemicz~

ch i aparatury chemicznej, majace sze-
]rlgkje zagtosowa,nie w . przemy§le, jako
konstrukeyjne tworzywo ofip‘nrua na }m-
rodujace dziatanie zwigzkow chemicz~
nych.

Niezaleznie od wykladzin, ZEW’prndu-
kuja korapieina aparaturg chemiczng 2
usziachetnianego  wegla  Iub  grafitu
impregnowancgo. Sa to chlodnice ocieko-
we, 2bsorbery, kurki, zawory i rury pre-
dukowane w standardach dostosowanych
kazdorazowe do zyczei zamawiajacego.

Jezeli chodzi 0 wyroby drobne, io ZEW
produkuja elekirody bateryjne, lampowe,
do projekecji Kinowej, do reprodulkc}i, do
kepiowamia i melkroskopli, oraz rozne
drobne wyroby weglowo-gratitowe, jak
tygle, Krazki, pier$cienie, zbieracze pra-
du itp. Obok wyrobéw z wegla prasowa-
.nego zakiady produkuja rowniez wegle
aktywne oraz masy i kity weglowe.

Zakiady rorpoczely ostatnio produkcie
ptyt metalowo-grafitowych na szezotki
do maszyn eleitrycznych eraz o»pm:mkow
weglowych., Oporniki weglowe maja sze-
rokie zastosowanie jake clementy regu-
lacji napigeia i natezenia pradu elek-
trycznego, jako stabilizatory pradu, regu-
latory swybkoSci w maszynu_ch POrusza=
nych energia elektryczna. (Ji)

KONSEEWENCJE NIEKONSEEWENCJI W USAMODZIELNIENIU

Obserwowane ostatnio w budownictwie
zjawiska wskazuja na niedostateczny za-
sieg Teform w zakresie usamodziel-
nienia przedsigbiorstw. Zainteresowane w
zwigkszeniu wartoSel przerobu i wyni-
kach ekonomicznych przedsi¢biorstwa
budewlane Starajy sig NMAZUCHE IRWFRSIC-
rom droisze rozwiazania techniczne i nie
cheg przyjmowaé rebét, ktérych cennik
nie pezwala na osiggniecle wyzszej renm-
townosel.

Tak np. Lybelskie Przemyslowe Zjed-
noczenie Budowlane, ktdre wybudowalo
chlodnie w ZameSciu, edméwilo jej ctyn-
kowania, uwazajage stawki za roboty tyn-
karskie za zbyt niskie, Przedsigbiorstwo

budujjce kombinat obuwni_czy w No-
wym Targu zdecydowalo, 2e jeing z'hal
o kubaturze 80 tys. m szesé. wybuduje z
prefabrykatdéw, pomimo, Ze szereg hal te-
g0 typu wybudowano poprzednio, znacz
nie taniej, z beilonu lanege. .

Niestety, fakt, iz inwestorzy otrzymuja
weiaz Jeszcze $rodki na inwestycle w for-
mie dotacji padstwowych nie zachgea ich
do przeciwstawienia si¢ wykenawey, Jest
im bowiem wszystke jedno, ile budowa
lkosztuje, No, i narazaé sig wykomawey
nie warte, zwiasztza, ie spery i odwo}a—
nia Ministerstwo Budownictwa i Materia-
10w Budowlanych rozstrzyga Zazwyczal
na jego korzy$é. (pis).

WZROST REMANENTOW MASZYN

‘Wiele sie juz pisato i méwlio o nad-
miernych remanentach maszyn i urza-
dzefi, kidre nie znajdujy uzasadnienia w
najbilizszych planach inwestycyjnyeh.

Niestety, inwestorzy nie zainteresowa-
ni bezpoSrednio w oszezednym gospoda-
rowaniu Srodkami inwestycyjnymi zada-
Ja. weiaz wieeej maszyn niz jest im po-
trzeba. Réwniez lczne zmialy w progra-

mach inwestycyjnyceh sprawiaja, Ze wie-
le poprzednio zamdwwoaych urzgdzefi nie
gnajduje zastosowand.

Nie tez d@ziwnege, ze remanenty - nie
zmontowanych maszyn nadal wzrastaja.
Jak ostatnio obliczono, na koniec marca
br, osiagnely one wariost 3,4 mld zi, co
oznacza, ze w okresie ¥ kwartalu waxr-
t0$¢ ich wzrosia o ok, 250 min zt (pis)

NIEZNACZNA POPRAWA NA RYNKU PRACY

Opracowane ostatnio dane wykazuia,
Ze juz w kwietniu br, liczba os6b poszu-
kujaeyeh pracy (zarejestrowanyech) ule-
gla zmniejszeniu do 40,3 tys. oséb., W po-
réwnaniu ze stanem na koniec marca
oznacza to spadek o 16 tys. oséb. Jedno-
czesnie liczba wolnych miejse wynosila
128,5 tys., co oznacza Wzrost w poréw-
naniu 7z marcem br. o 30,7 tys.

Poprawa ta nie dotyczy jednak wszyst-
kich rejonéw kraju. W wojewddztwie zie-
lonogérskim na 100 wolnych miejse pra-

Yo Bwietniy 30 poszuku-. -
R AT ‘;w:’;ﬁavcr apwskism 16,

a woj. katowickim 36, Natomiast w woj.
15dzkim na 188 wolnych miejse przypa-
dato 299 oséb poszukujatych praey, a
woj. kieleckim 160 os0b.

Liczba osob wyczekujacych - -na prace’
diuzej niz 6 miesiecy wynosi ogéiem
2.210, w tym XKobiet 1.686. Liczba oséb
wyczekujgeych na prace 3 do 6 miesiecy
wynosi ponad 6,7 tys., w tym 4,5 tys. ko=
biet.

Stale nadwyiki sily roboczej utrzymu-
ja sie zwiaszcza we Wioclawku, Rado-
min, Tomaszowie Mazowieckim, Kaliszu,
Kole i Jarostawiw (pisy

WZROST CEN

Gléwny Urzad Statystyczny zakoficzyl
opracowanie wskazinika ogdlirege wazrestu
cen w I kwartale biezacego roku., We-
dlug tego opracowania nastapit wzrost
cen i usiug aabywanych prze ludno$é o
4,5 proe. w stosunku do Sredniego pozio-
mu z 1956 r., a o 4,8 proc. W poréwna-
niu z IV kwartalem 1956 r. .

Zdaniem niektérych ekonomistéw Jest
to w zasadzie wynikiem zamderzonych

CZAS LETNI A ZUZYCIE

Nasza sytuacja energetyczna pomimo
uplywu okresu zimowego ksztaltuje sie
nadal niezadowalajaco. Jeszcze w maju
Br, wylaczenia utrzymywaly sig na po-
ziomic okolo 210 MW (ziennie (tj, o 7
MW wiecej niz w kwietniu).

W _czerweu, tj. po wprowadzeniu czasu
letniego, wylaczenia spadiy do 100 MW
dziennie w pierwszym tygodniu, a nawet
pgwniiej 30 MW dziennie w drugim tygod-
.

JAK ZALATANO

Blizsza analiza wylkazuje, %e bynaje
mniej nie wylacznie import przyezynit
cig do likwidacii zaklécen na rynku
ma.éilanym. Gléwnym  czynnikiem likwi-
dacji brakéw okazat sie dalszy powainy
wzrest skupu mleka (z 7,1 min litrow w
Ikwietniu do 10,8 miln litréw w maju br.).
Pozwolilo to na wykonanie majowego
planu  produkcji 1masia w 112,7  proc.
Oznacza to wzrost produkcyi w pordwna-
nlu z majem ub. r. o 18,7 proec,

podwyzek cen, jakie miaty miejsece na
poczathu bieigcego roku, a nie Zywlo-
lowego 1 niekontrolowanege wzrostu cen
wolnorynkowych, W I kwartale br. ceny
weinorynkowe  wykazywaly bowiem ten-
dentje znizkowe, a i w Il kwnrtele, "o-a
przej$ciowym wzrostem cen masla, ceny
welnorynkowe nie wykazywaly wiekszycly
odchylen, (pis)

ENERGII ELEKTRYCZNEJ
Nie nalezy jednak zapomin

Wwyzsze straty sa nie tyle wy
miernego zZuzyeia energii elek

czgstych  awarii w nowourucl ienych
zespelach elekirowni (dostarczenych
gibwnie przez Czechoslowacin). Unleru-

chomisnie turbozesnoiéw, de~tarczonych
brzez CER dla elektrowni Stalowa W
narazito nas ju# na strate ok
laréw, co réwna sie wartefei
nych turbozespoidw. (pis)

zakupio=

BRAKI MASLA

Lacznie z importem 20 ton masta z
ZSRR, Szweejl 1 Finlandii, rynek otrzy-
mat w maju ponad 6 tys. ton masia, tj.
0 1 tys. ton wiecej niz w maju ub.
roku,

Utmymanie konsumpcji masla na tak
wy:soklm poziomie moze sig jednak oka-
Za¢ uirudnione, gdyz plan importu na
rok 1957 w ilesci 5 tys. ton zostal Wwyko=
nany prawie w calofci juz w okresie
pierwszych pigeiu miesiecy. (pis)

SPOLDZIELCZOSC INWALIDZEA

Ludzi z ograniczong zdolnoSeig do pra-
ey — inwalidéw — jest w’ kraju okolo
609.060. Poza tym co roku przybywa dal-
szych kilkadziesigi tysiecy, np. w 1955 r.
— 45 tys.,, w 1936 T. — 55 tys. osob. Pro-
blem inwalidzki jest wise ztozony i trud-
uny. inwalidel maja prawe domagaé sie
ale tyllke nalezuych im rent i opieki le-
kKarswig), ale takie stwerzemia im takich
warunkéw praey, w ktérych mogliby byé
uzyteczmi dla spolcczefistwa, O dle w
ok;esie pigcioletniej dziatalnosci Central-
nej Spéidzielni InwaliGow tj. w latach
1843—1954 spéidzielczost  inwalidzka wy-
ka'J.)_'wnia staie tendencje wzrostu — to z
chv\: 4 polaczenia CSI z Centrainym
Zwiazhiem Spétdzielezoget Pracy syiua-
cja inwalidéow zaczela sig zdecydowanie
bogarszaé. Brak wyczulenia na Sprawy
inwalidéw u dzialaczy spbidzielczych do-
prowadzit de likwidacji kilkudziesieciu
spotdzielni inwalidzkich, a w ogble do
o’a:laMenia tempa produktywizaci dnwali-
G0w. W oliresie tym -warto$¢ akumulacji
w spdldzielniach inwalidzkich zmniejszy-
la si¢ o 110 mIn 21 w poréwnaniu do
1954 1., pogorszyly sie takie waranki so-
cjalno-bytowe inwalidéw, o czym méwi
e¥ira 550 inwalidéw skierowanych na
Wwezasy w 18568 1., tj. © 90 proc. mniej
Nz w 1954 roku. Niedocenianie przez
C?SP specyficznego charakteru spotdziel-
ni inwalldzkich stalo si¢ grédiem rozgo-
I¥czenia i niezadowolenia w$rod inwali-
ddw. Znalazio to swoj ostateczny wyraz
W powrocie do odrgbnej erganizacji. Za-
rzad i Rada Nadzorcza wybrane na Kra-

(inwallidw)
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przysﬁg.pily. 7z dniem 1 marca br, ﬂu- orga-
nizacji Zwiazku Spéidzielni Inwalidéw,

Do Z8I przystapito 288 spolazieini spes-
Téd 315 istniejacych w kraju, W 51132
dzielniach 7rzeszanyeh w 251 zairugnipe
nyeh jest cbecnie 44.109 inwalidéw, acz-
nie z chalupnikami, w calej natomiast
spotdziclezedel pracy zatrudnionyeh jest
ponad 28 {ys, inwalidéw. Nie Jest to wie-
!e — 70 proc. inwalidow w n
ju to ludzie w wieku prog
62go w.adn:p VUrL) i
czo$é inwalitdzka samocz 7
cyjna powinna byé pedbutowsna przy-~
wilejami natury ekenem czned, m. im
Pbrzez zapewnlenie pelnego zaepatrzeaia
W materiaty i surowee n’lang wane cen-
train’e. Ma to bowiem i n
cz_en‘el',ma‘ ;ﬁrzymanm C
wiec Mitwidacii przestoisw
nadliczoowych, 5 foiew
dia zdrowia inwal

56 .o'rg_ 45

ici pracy, a
oraz gedzin
ls;;gegﬁm!e szkedliwyek
I wi 180w, poza iym zapew-
nia s_tabmz:'.cjg pl‘o‘dﬂklc’w-.'unw?czl :'as i
mentdw, dziekj CZemu nie tfzeba DI
stmcw;{wné nieraz  ciezko poszisedowa-
nych inwalidow do wykonywania npe
Wyeh czynnoei, ’ )

Rozwsj spélazs

elczodei inwalidzkiej j
Sprawg POwazing, obchoedzi ), ot

i i s kilkkaset ty-
ilg,‘i%;‘ m_“’a};ﬂmv w Folsce, dlriego toz

ie sig, Ze stucrs 3 Pt Sl
waliddw, ne #adanie in-

. demagajacych
ich, czeseiowego przynajm
ké_w i wykorzystania ¢
Wirkczenie fun
walidow,

¢ zwolnienia
i vd podat.
t¥eh sum na
duszy broduittywizacii ine

2wy
PRZEMYSLOW¥CH KA

ZIEMI LURUSKIEJ ’

Na Ziemi Lubvekiej w latach 1930—
zostanie Zagespodarowanyeh 17 lﬁi)zczxgrﬁx‘z
hyeh eblextow Brzemystowych, Urucho-
micnie tyeh zakiadow PIZVCZYNL sje w
Znzezoym  stophniu do oiwaehia gu%po-
g‘?r;ﬁggﬂngetwé;iztwa zielonlugérsixiégu

ach tveh snajdzi dnienie
o miach uséb“ najdzie zatrudnienie

Delychezas prare aga tacy]
czits w 8 zakilacach, Ix_.ﬁl»:a )Zgnsie;c?;o-
psezels jui predukeje. Nalwzy do n‘('zl;
krcehmainiy W Sulg e, falirylm 1;1
szy¥n budowlanyeh w Jasienin, f b‘”a.
cbuwi_‘x i fabryka odwes b

€8a adaptacja za-
yehi w Iiowie Za-

gargkiej 01az zakladach jedwabniczych
lv; l"t;rzuwm, gdz’e jui W {rzecim kwarta-

nast; WSZy
b apl  rezruch blerwszych 200
P;zemvs} meblarski prz
tah Pomieszezes po hvi
Swiehetzinie, Pog kenlen
dzie tu zatrudnienie okpls o

eprowadza adap-
elektrowni w
a znaj-

5 Zykiad w Gu
Yimowaé iudzi de
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W okresie ozywionej obecnie dy-.
gkusii nad zzgadnieniem wlasciwe-
g0 ustawienia’ kadr ' pracowniczych
w adminisiracji w ogéle, a w apa~
racie \\fy};onuwczygn wiladz tereno-

iakimi sg rady narodowe w

ciekawy material sta-
zatrudnienia W orga-
rad mnarodowych.
dotychezasowsy

analiza
"nach prezydidw
Wskazuje ona na
niewiadciwg polityke kadrows, kie-

newi

dy to- fachowosé
acenie jego

pracownika w
kwalifikacji nie odgry-
wala wizéciwe]j roli, a.braki ,jako-
§2i  aparatu  wylkonawezego 1rad
usilowano uzupelnié gz iekszeniem
ilodel personelu. Oczywidcie polity-
ka taka mugiala doprowadzié do
przerosiow personalnych i do obni-
Zenia poziomu kwalifikacji pracow-
120w zalrudnionych w administra-
cjl, co w konsekwencii zawazylo
na. stylu pracy rad i jej wynikach.

Naswietlajac  zagadnienie stanu
zatrudnienia w radach narodowych
z najbardziej charakterystycznych
punktéw widzenia, a mianowicie
od strony: iloSciowego zatrudnienia
W poszezegdinyeh  wojewddztwach
z uwzglednieniem podzialu na
stopnie rad, stanu zatrudnienia w
komérkach organizacyinych powig-
zanych =z poszezegélnymi resorta-
mi, wyksztalcenia, stazu pracy, wie-
ku, uposazenia — dochodzi sie do
nastgpujgcych stwierdzen i postu-
latow?):

1. Fakt zatrudnienia zbyt duzej

liczby pracownikéw w administra-
cji prezydiéw rad narodowych jest
oczywisty. Przesunietie do prac po-
za administracje powinno objaé
przede wszystkim tych pracowni-
kéw, ktoérzy nie posiadaja kwalifi-
kacji { nie daja zadnej gwararcji
ich uzupelnienia. Pozostalym, nie
posiadajgcym kwalifikacji nalezy
umozliwié¢ ich zdobycie w $cidle
cokreslonym terminie.
" 2. Przed zamierzeniami redukeji
aparatu . wykonawczego prezydiéw
nalezy przeanalizowaé obecng we-
wnetrzng strukture organizacying
prezydiéw pod katem usprawnienia
prac i oszezednodel etatéw.

3. Podniesienie kwalifikacji ogdl-
nych i fachowych poprzez stale i
systematyczne szkeolenie jest spra-
wa pierwszorzednej wagi I nie cier-
pigea zwloki.

4. Dokonanie rewizj! uposazen
pracownikéw zatrudnionych  w ad-
ministracji rad narcdowych, w ra-
mach dotychezasowych sum wydat~
kowanych na uposazenie przede
wszystkim pod katem zwiekszenia
uposazenia- pracownikom prezydiow
nizszych wszczebli -jest 'kqnieczge«’ if
musi ‘by¢ :potrakiowane Iacznie zg
sprawg stabilizacji kadr i reorgani-
zacji organéw wykonawezych pre-
zydiéw rad narodowych.

Postulaty fe wymagaja oczywi~
gcie uzasadnienia,

ILOSCIOWY STAN. ZATRUD-
NIENIA -

Ogodlna liczba zatrudnionych pra-
cowniltéw umysiowych w admini-
stracji prezydiow rad narodowych
w dniu 31.XI1.i956 -r. wynosila
135 362 osc¢b. Jezeli dodamy do tej
liczby okolo 20 tys. stalych (plat-
nych) czfonkéw prezydium, fo
otrzymamy okolo 155000 pracowni-
kéw umystowych zatrudnionych w
9964 prezydiach rad narodowych.
Srednio na jedno wojewodziwo
przypada okolo 7100 pracownikow,
na samo prezydium wojewdodzkie]
rady narcdowej okolo 1600, a na
prezydium powiatowej rady naro-
dowej okoto 160 pracownikédw. Licz-
by te &wiadezg o przerostach w
aparacie wykonawezym rad.
| Zwraca uwage duza liczba za-
trudnionych kobiet; stancwig one
41,3%, ogolu zatrudnionych pracow-
nikéw umyslowych w prezydiach
rad narodowych. Pozytywnym zja-
wiskiem jest tu milody wiekl —
96,19, kobiet jest w wieku poniZej
55 lat.

Najwiecej procentowo kobiet. za-
trudniaja . prezydia rad narodo-

wych: osiedli — 65,69, dziehlicg-
wych — 56,3%, miejskich miast nie
stanowiacych  powiatéw — 83,7%

craz- w miastach powiatowych —
okolo 5%, W pozosialych prez.?lrr
diach kobiety stenowia okolo 0%
ogétu zatrudnionych. . )
W okresie miedzywojennym !«Aq—‘
biety zalrudnione W a(_im}mlstr‘acp
w charakierze pracownikéow um%]r'—
stowyeli’ stanowily tylko okolo 18%,
og6tu pracownikdw. umys}o\vycl?': .
Ze wrgledu na zasadnicze rozni-
rze ustrojowo-polityez-
czhej 1 ekonomiczine]
Poiski Ludowej w - stosunku ’dq
Polski z okresu  miedzywojennego

. w zakresie odpowiada-
jszemu- pojgeiu Zatrud'-
nienia w administracjl pa'ﬁstwovv"ej.
“Jednakie zapoznanie sig 2 mie-
ktérymi, checiazby (ylke oz;;ent'a-
cyil liczbami w tym za;;rsste,
polrektewanymi 2 duzg ’qstlﬂozn‘o-
$ciq wykaze, W jakim'stopmu \v{19—
s'a liczba pracownikéw w admini~
‘racji.
: kx?fejd?jug stanu z dnia 9.XII.1931 r).
(pi7niejsze zmieny 53 1'ueznaczxr1e;~x
fi~zba  pracownikow umy§lo}vy_c
zetrudnionych w ch_ltral.r}eljr T; vlne‘"
rencwej administrac]i ‘pgns,v\ p’\'v]_,
samgrzadowsa) I W admL'mstrach 1r}_
nych zwiazkoéw pubhc'zno-lv)r.tafw
rveh wyresita 81317 os'ub,m)w ;x’{n
8 lebist, co- stanowi 18%y  o2o-

=

na ec!minisira-’.:j&
pada 38 (34 ossh,

anslwewa  Przy ; s
pafistwewa D 20"), admini-

w tym 17660 kobiet

wystepuje to

hye §cistych liczb pordw-,

stracje samorzgdu terytorialnego —
31755, w tym kobiet 4811 (15,20),
a w administracii innych zwigzkow
p}xbliczno‘-prawnych bylo zatrud-
nienych 11478 pracownikéw umy-
stowych, w tym 2977 kobiet
(25,9%). Natomiast ogdlna liczba
pracownikéw umystowyeh zatrud-
nicnych we wrzedniu 1958 r. w
administracji centralnej i terensg-
wej, tj, lacznie z administracjg pre-
zydiow rad narcdowych wynosila
wedlug danych Gidwnego Urzedu
Statystycznego okolo 250 tys. o0s6b
(bez stalych czlonkow prezydiéw) 8)

W poréwnaniu z ckresem mie-
dzywojennym zwraca uwage duzy
wzrost zatrudnienia w administra-
¢ji  nie uspra‘.viedlj\viony nawet
giebokimi przemianami ustrojowy-~
mi i wiazgeym sie z nimi rozsze-
rzeniem zakresu dzialalnodei Tan-
stwowej, centralnej i tlerenowej.

Ciekawie wyglada poréwnanie z
okresem migdzywojennym stanu
zatrudnienia w administracji w wo-
jewddztwach., I tak np. w woje-
wadztwie krakowskim . lgeznie z
miastem Krakowem (powierzchnio-
we 1 ludnofeiowe réinice w sto-
sunku do okresu przedwojennego
male) przed wojng bylo zatrudnio-
nych w administracji panstwoweij,
samorzadowe] 1 w administracji
innyeh zwigzkéw  publiczno-praw-
nych 4742 oschy, w tym kobiet
1004 (21,2%). Z {ej liczby w zwinz-
kach publiczno-prawnych bylo za-
trudnionych 820 oséh, w tym ko~
biet 215, co stanowi 26,2%), Obecnie

W administracji w prezydiach rad
narodowych wojewddztwa krakow-
skiego Igcznie z miastem Krako-
wem jest zatrudnionych prawie
dwukrotnie wigeej, a mianowicie
9363 pracownikéw umystowych, w
‘tym 4366 kobiet, co stanowi
46,60,

Jeszcze jedna charakterystyezna
liczba. W okresie miedzywojennym
w okolo 3100 gminach (3133 gmi-
ny w 1837 r)*% liczba pracowni-
kéw umystowych wynosila 10747
(1834/35 r.)J). Liczba ta nie obej~
muje wojtéw. Zwiekszajge liczbe
zatrudnionych o liczbe  wéjtdw,
otrzymamy okolo 14000 pracowni-
kéw umystowych zatrudnionych w
gminach, Obecnie w gromadzkich
radach narodowych liczba =zatrud-
nionych lgeznie z przewodniczacy~
mi i sekretarzami prezydidw, a
wige pobierajacymi stale uposaze-
nie, wynosi okolo 43000 osoby, tj.
przeszto trzykrotnie,

NAJWIEKSZE FPRZEROSTY

Rozpatrujge.«stan-.~zatrudnienia
wedlug komoérek organizacyjnych
zwraca uwage wyjatkowo duza
liczba zatrudnionych w komérkach
zajmujgcych sie sprawami finanso-
wymi i rolnictwa. W skali calego
kraju liczba pracownikéw umysto-
wych zatrudnionych' w komérikach
finansowych prezydiéw rad naro-
dowych wynoesi 30837 osdb, co sta-
nowi 22,8%, ogdlu pracownikéw w
administracii w prezydiach rad, a
liczba zatrudnionych w komérkach
rolnictwa 23360 osoh, tj. 17,3%),
ogolu pracownikdw. Pracownicy fi-
nanséw i rolnictwa lgcznie stano-
wig wiec prreszlo 40%, ogélu za-
trudnionyeh. Szezegdlnie jaskrawo

powiatowym, gdzie liczba pracow-
nikéw tych komdrek wynosi 55,7
ogdélu pracownikéw  umyslowy
zatrudnionych w prezydiach po
towych rad narodowych (24,

finansach i 31,5%, w rolniciw

Rowniez liczny personel posiada-
jg takic jednostki -organizacyjne
jak: zdrowia — 5102 zatrudnioaych
pracownikéw umystowych; oswiaty

— 6084; spraw wewnsairznych —
8106 oraz gospodarki komunalnej
i mieszkaniowsj — 5684 zatrudnio-

nych.

Zwraca réwniez uwage duza licz-
ba pracownikéw ~w gromadzkich
radach narcdowych zatrudnionych
wylgcznie do spraw skupu — wy-
nosi  ona 8404 os6h, co stanowi
32,4%, ogdlu pracownikéw zatrud-
nionych w prezydiach gromadzkich

.rad narodowych,

Nasuwa sie pytanie, czy nie na-
lezy szukaé oszezednosci etatowych

przede . wszystkim w komdrkach
najlicznie] . perscnalnie  chsadzo-
nych?

TEREN JUZ SAM ZACZYNA
REAGOWAC NA PRZEROSTY
ADMINISTRACYINE

I tak np. Prezydium Powiatowe]j
Rady Narodowej W Bialymst_oku
zmniejezylo  w kazdym py?zydu}m
gromadzkiej rady narodovge; na te-
renie powiatu hialostockiego stan
zatrudnienia o jednego pra;:o‘wmka‘
W skali rocznej uzyska sig- w }ern
sposoh 316800zt os;czednosc_l %).
ﬁraca przez to — zdaniem prezy-
dium — nie ulegm’e pogorszeniu,
raczej powinna sig popraw €.

Gdyby we WSZystkiCh, gromadach
w calymm kraju dokonaé podgbn?go-
zmniejszenia obsady osobowg;, uzy-
skano by w skali rocznej okplg‘»
60 miliondw ziotych oszczednoSci,
7 czego cze$é moina by przezn_ac‘z.ycg
na pedwyzszenie p%‘aqy najnizej
uposazonych pracownikow. o

Nie ulega watpliwoéel, ze ilogcio-
wy - stan’ zatrudnicnia W admini-
stf‘acji przekracsa pozionp rZeczy -
wistych potrz Jednakze ) p‘udno
ilofciowe potr te ustalié, W
macga lo wnil hadail, a wnio-
skigw iym TE sa‘zz‘xlezne od
pardze zloZonych czynnikow.

¥

risko na szezeblu

MIECZYSLAW WENTLANDT

Wydaje sie, 2e zbyt rozproszona
dotychczasowa wewnetrzna struk-
tura orgamizacyjna prezydiéw szcze-
gélnie wplywa na przerosty parso-
nalne i operatywnosé * prezydiéw.
Na szezeblu wojewoddzkim wedlug
stanu w dniu 3L.XIL1956 1. -bylo
27 réinych samodzielnych jedno-
stek organizacyjnych wewngtrz pre-
zydium (11 wydzialéw, 7 zarzadow,
3 oddziaty, 1 referat, 2 komisje, 2
komitety i 1 stanowisko pracy), a
W miedcie st. Warszawie bylo na-

. wef 31 jednostek organizacyjnych,

Na stopniu  powiatowym bylo 26
roznych komérek organizacyjnych,
a w miastach stanowigcych powia-
ty — 27. .

Wydaje sie, Ze sprawg najpilniej-
szg jest zmniejszenie liczby jedno-
stek organizacyjnych przez ich ia-
czenie w  prezydiach: wojewddz-
kich, powiatowych i W miejskich
(powiaty) rad narodowych, 1 tak
np. polaczenie takich jednostek, jak
owiaty, kultury, kultury fizysznej
i turystyki w jedna pod nazwag
»oswiaty i kultury® wydaje sie mo-
zliwe i celowe. Réwniez polaczenie
tekich jak: handlu, przemyshu i
miynéw gospodarczych w jedng
phandlu i przemystu™ nie wplyng~
loby zapewne na obnizenie pozio-
mu pracy, -2 przeciwnie usprawni-
loby ja. Oczywiscie s to przykla-
dy do dyskusji.

Czy nie byloby réwniez wskaza-
ne  ujednolicenie  nomenklatury
nazw jednostek
Za podstawe organizacyjna mozna
bytoby wzigé wydzial z podzialem
na oddzialy (sekcje) i referaty, a
ziwidowaé nezwy takie, jak za-
rzady, komisje, komitety itp. Spra-
wa ta wymaga szczegblowego cpra-
cowania z uwzglednieniem hiecar-
chicznego podzialu w odniesieniu
do prezydiéw niZszych stopni.

Polaczenie komdérek organizacyj-
nych pozwoli nie tylko na duge
oszezednosel personalné  przedé
wszystkim aparatu pomocniczego i
kancelaryjnego, ale usprawni pracg
aparatu wykonawczego prezydidw
rad, -

Z tym wigze sie réwniez sprawa
rewizji podziatu terytorialno-admi-
nistracyjnego kraju, w szczegélno-
Sci w kierunku laczenia zhyt ma-
Iveh i stabych - ekonomicznie gro-
mad,

organizacyjnych? °

NISKI POZIOM - WYKSZTALCE- .
NIA

A teraz przejdimy_ do sprawy
wyksztalcenia pracownikéw orga-
néw- prezydiow.

Fakt, Zze na ogdlng liczbe 135 362
az 70 985 pracownikow, tj. 52,49,
posiada co najwyze] ukonczone wy-
ksztalcenje podstawowe, & W tym
7724 (5,7%) nie posiada  nawet
ukoriczonego. wyksztaleenia podsta-
wowego, Swiadczy o na ogol ni-
skim poziomie kadr pod wzgledem

wyksztalcenia, 39,8%, ogdtem pra-
cownikéw posiada wyksztalcenie

frednie, a tylko 7,8%, wyksztalcenie

- wyzsze, w tym 2,4%, ogélu pracow-

nikéw posiada wyzsze wyksztal~
cenie prawnicze lub ekonomiczne,

Najnizszy poziom wyksztateenja
stwierdzono w prezydiach gromadz-
kich rad narodowyeh, gdzie 209/,
ogélu pracownikéw nie posiada pel-
nego wyksztalcenia podstawowego,
a 63,5% posiada zaledwie ukohczo-
ne wyksztalcenie podstawowe. Naj~
lepiej przedstawia sie poziom wy-
ksztalcenia pracownikéw w prezy-

diach wojewodzkich rad narodo-
wyen, gdzie 49,5%; pracownikow
posiada  wyksztalcenie  Srednie;, a

21,1%, wyksztalcenie wyisze. W. po-
zostalych prezydiach okolo 509, po-
siada {ylko wyksztalcehie podsta-
wowe.

Sprawg nlezmiernie wazng, a na-
wet zasadnicza jest podniesisnie
kwalifikacji ogélnych i =zawodo-
wych personelu.. Mlode kadry w
administracji terenowej (44,8%; ogé-
Iu pracownikéw jest w wieku po-
nizej 30 lat, a okolo 68%, poniiej
40 lat, tylka 3,4% ma 30.lat i wie-~
cej) pozwola na przeprowadzeuie
szybkiego 1 masowego przeszkole-
nia pracownikéw. Oczywiscie per-
sonel bez kwalifikacji, ktéry hamu-
je prace, nalezy przesungé do in-
nych prac’ poza administracja. Po-
zostalemu personelowi, nie posia-
dajgeemu odpowiednich kwalifika-
cjl ogdlnych i fachowych, a daja-
cemu gwarancje swej. przydatnodei
W pracy w prezydiach, nalesy umo-
#liwi¢  ich  zdobycie w pewnym
okreslonym z géry terminie.

W porozumieniu z wtadzami
ofwiatowymti przy aktywnym udzia~
le wysokokwalitikowanych pracow-
nikéw prezydiéw oraz przedsta-

wicieli partii i zwigzku zawodowe-~

. zakresie

“zawodowej pracy.

. didw nizszych szczebli

" szezegblng uwage

go nalezy ulatwié wszelkie formy
ksztalcenia. Nie posiadajgey éred-
niego - wyksztalcenia = powinni- je
zdobyé przede wszystkim  poprzez
szkoty dla dorostych i kursy ko-
respondencyjne. . Wigkszos$é pracow-
nikéw powinne sie przeszkoli¢c w
zagadnieii specjalnych
wechodzgeych w zakres codzienne]
Nalezaloby sie
zastanowié, czy w .porozumieniu z
wladzami uniwersyteckimi nie zor-
ganizowaé przy uniwersytetach stu-
dium pracy -administracyjnej (na
poczatek’ z pdlrocznym  okresem
nauczania), ktére powinno szxolié
przede wszystkim kadry dla prazy-

wych.

Nadto nalezaloby zorganizowaé w
ferenie stale ekipy wysokokwalifi-
kowanych praktykéw pracownikéw
administracji, ktérzy droga = syste-

- matyeznych kurséw podnosiliby o~
- ziom .pracownikéw terenowych.

W Iksztalceniu nalezy zwrdeié
na zapoznanie
aktywu kierowniczego z racjonalng
organizacjg pracy i technikg-pracy

umysiowej,” ¢o stanowi podstawg

“ sprawnego wykonawstwa.

UPOSAZENIE

Wyiatkowo delikatng sprawg, ale
wigiaeq ‘sie $cifle z podniesieniom
poziomu fachowego kadr jest spra-
wa uposazenia. Zbyt niskie uposa-
zenie w administracji, a w- szcze-
goélnofel . w. prezydiach  mizszych
szczebll wplywa hamujgco na do-
plyw sit  wyzej kwalifikowanych,
Tote? sprawa rewizji uposazen po-
winna byé {raktowana réwnolegle
z innymi sprawami majgcymi na
celu usprawnienie pracy w admini-
stracji prezydiéw rad narodowych.

Przecigtna uposazenia miegigez~
nego. brutto’ w grudniu 1958 r. pri-
cownikéw administraecji w prezy-
diach rad narodowych w skali ca-
lego kraju wynosila okolc 870 zt.

Badaniem ' objeto pracownikow
peinozatrudnionych. W uposazenic
wlgezono réwniez dodatki: funkeyi-
ny, sluibowy, specjalhy i specjali-
styezny. Nie uwzgledniono dodatku
redzinnego. Za podstawe  badan
wzigto uposafenie miesieczne brut-
to z grudnia 1956 r. Przecietne upo-
sazefl miesiccznyeh dla pracowni-
k6w prezvdiéw poszezezdinveh stop-

ni- sg nastepujgce: w prezydﬁum
wojewé6dzkie] - rady narodowev]A =
1245 zi; powiatowej — 920 zl, miej~-
skiej powiatowe] w miastach poni-
zej 100 tys. mieszkancéw — 980 zk;

. w miastach powiatowych o 100 tys.

rad narodo- |

- wych,

“pracownikéw

mieszkancdw i wigeej — 1020 -zl
w miastach nie -stanowiacych po-
wiatéw 700 .z, w prezydiach dziel=
nicowych rad narodowych — 970 zl,
osiedlowych — 690 z! i gromadz-
kich — 615 zh :

Ponizej $00 zl-miesigeznie bruito
zarabia, 58,4%, ponizej 800 — 43,?%,
ponizej 100z — 27,3, a pqm:zej
600 zb' — 13,10, ogolu pracownikdsw.
Tylko 8,5, ogélu pracownikéw za-
rabia 1500 2zt i wigeej, ale pom?‘,{zj
4000 zl. Nzjlepiej'przedstawia- bie
uposazenie pracowhikow. w prezy-
diach wojewédzkich = rad narodo-
gdzie  75,1%, pracownikéw
zarabia od 800 z! wzwyz. Nalvmiast
najgorzej uposazeni sz pracownicy
w gromadach, gdzie 50,804 pracow-
nikéw zarabia peoniZej 600 zi,-a’
uposazenie pozostalych nie prze-
kracza 900 zl. Réwniez bardzo nle-
korzystnie ksztaltuje sie uposazenie
w miastach nie “stanowigeych po=~
wiatéw i w osiedlach — okolo 95%
zarabia ponizej 900¢
zl, a okolo 60% ponizej 700 zL "W
prezydiach powiatowych rad 564"
ogolu pracownikéw, w “miastach,
stanowiacych powiaty 479 a0 w
dzielnicowych radach okolo 43%; za-
rabia ponizej 900 zl. -

Okolo 60%, ogélu pracownikéw
ofrzymuje uposazenie - miesiecezne
ponizej przecietnej, tj.  ponizej .
870- z1, -

'Q-‘ .

Poruszone zagadnienia nie wy-
czerpujg. skomplikowanej proble-
matyki . usprawnienia dzialalnogel
rad  narodowych, Podany jednak
material moze stanowié punkt WY j~
Scia  do konstruktywnej dyskusji,
—_—

1) Sformulowano je na podstawle ana=
lizy materialow statystycznych wedlug’
stanu z dnia 31.XIL1056 r. uzyskenveh z
Biura' do Spraw Prezydiéw Rad Naro-
dowych przy Urzedzie Rady  Ministréw;

)y _Zrodlo: ,,Statystyka Folski — Dri-

g Powszechny Spis  Ludnosei z dnia
9.X11.1831 1.

bl 321‘6{120: Biuletyn Statystyczny 1957 v
nr 3,

4 Zrédlo: Roeznik Statysiyezny 857 r.

) Zrddlo: ,Rada Narodowa” nr 22 z
dnia LVLIS57 1.

KILKA U

W ,Trybunie Ludu®“ z 13 czerw-

ca br. opublikewane zostaly przez
GUS pierwsze rezultaty badan bu-
dietéw redzinnyeh, kiére ocenia
sig . jako =zapowiedZ prowadzenia
systematycznej analizy  struktury
‘dochodéw i wydatkéw ludnofei, Bu-
dizety te majg domiosle znaczenie
dia poglecbienia naukowyeh metod
planowania podstawowych wskazni-
kéw gospedarczych (plac, cen, wy~
boru kierunkéw produkeji itd.).
Opublikowany przez GUS mate-
rial jesi ogromnie interesujacy i
moze byé podstawg dla szeregu re-
fleksji na temat naszych stosunkéw
speoleczno-gospodarezych, Np. z opu-

blikowanego materialu wynika, ze
wielkesé dochodéw przypadajgeych
‘na czlonka rodziny nie ma wigksze-
g0 wplywu na poziem kensumpeji
artykuléw zywnoSeciowych, A wige,
jak wynika z podanej nizej tabli-
oy, czionek rodziny pracowniczej w
gornictwie, na kiérego przypada
stosunkowo  najwyzsza przecigina
kweta dochodu, bo 1119 zt miesig-
eziiie, konsumuje artykuléw Zyw-
nofciowych za 382 zI, a wiec tylko
za 44 7z} wigcej od czlonka rodziny
rebetniczej w przemysle wildkien-
niczym, na ktérego przypada prze-
oigtny dochdéd miesieezny 690 zi {o
430 z1 nizszy).

Galezie przemystu

Budzety rodzin robotniczych

Przecietny miesieczny przychéd
pienigzny na 1 osobg w gospo-
darstwie domowym

Przecietny = miesigezny  rozchéd

pieniezny na artykuly zZywno$-

clowe na 1 osobe w gospodar-
stwie domowym

Budzety rodzin pracownikéw in-
zynieryjno-technicznych i admi-
nistracyjno-binrowych

Przeciginy miesigezny przychéd
pieniezny na 1 osobe w gospo-
darstwie domowym

Przecigtny miesieczny ra?,chéfi

pieniezny na artykuly 2ywnos-

ciowe na 1 osobe w gospodar-
.stwie domowym

ki . |przemyst przemyst
BOnI= | hutni- 7 szy- | wibkien-
clwo ctwo nowy . | niczy
858 742 689 690
360 362 317 338
1119 | - soz- | o0 |- 841
: A\
382 380 354 355 -

Mala zaleZnos$é rozmisru spozy-
cia okreSlonych artykuléw od wy-
sokodci calego dochodu, inaczej
méwige ~ mnicelastyezno$é  pepyty,
wystepuje na ogél przy stosunko-
wo wysokim stopnin zaspokajania
poirzeb w zakresie tych artykuléw.

W omawianym przypadku, gdzie
chodzi o cala grupe Zywnodci, shu-
szne bedzie, jesli wyeciagniceie fe-
go optymisiyeznego wniosku udlo-
zymy do czasu udesizpnienia przez
GUS materialu chrazujacego t'o_ za~
gadnienie, w réinych grupach zo-
robkowych oraz w oparciu o wighk-
szg ilosé badanych budietéw.

Charakierystyezna cecha struk-
tary wydatkéw towarowych w opu-
blikewanych budZetach jest stosun-
kowo niewysoki udzial  Zywnosci.
Jedynie w rodzinach robotnihéw
zatrudnionych . w bufnichwie prze-

kracza ‘on 609, calofci wydatkéw
towarowych. W. pozestalych® gru-
‘pach. przypada na zakup artykutéw
Zywnosciowych  eo najwyzej 607,
og6lu wydatkéw. towarowych, Wy-
daje 'sig, ze dominujaca przyczyna
islca, stosunkewo - niskiego  u-

dzi wrdathdw na  Zywno$é .-
budietach rodzinnych jest aktual-
ny ukiad cen charakieryzujacy sig
relitywnie wysokim poziomem een
artykuléw przemystowych w  po-
réwnaniu z cenami Zywnofei
. Budzi sie fakie walpliwoss,

zebrany przez GUS material od-
zwierciedla pizecigina sytuaejp ba-
danych galezi, Czy nie zachodzi tu
przypadikiem taki fakt, Ze pierwsze
rodlziny prryeiggniete do akeji ewi-
dencjounwania  swych . budietéw
rodzinnych stanowia spoeyf ez~
na grupg  kiorej poziom  spo-

czy

" (:Rocmnik Stalystyczny 1956

cuie obeimuja wydathow

tycia artykuléw zywnofclowych nic
charakteryzuje spoiyeia tych ‘arty-
kualéw, przesicinego w danej galezi
przemysiu. Jesli np. w epracowaniu
badietéw rodzinnyeh wzigly w ma-~
lym iylko stopniu  udzial rodziny
0 szezegélnie niskich zarobkach,
przypadajacych na czlonka redziny,
wowezas sila rzeczy wiclkodé zaku-
péw iywnoSci pekazana jako prze-
cietna, zblizona jest do gérnej gra-

nicy spoiyeia csigganege przez dany -

Brupeg.

Na stosunkowo maly udzial spo-
Zycia' artykuléw  zywnoSciowych
méglby mieé réwnicz pewien
wplyw fakt przyciggniecia do wu-
dzialu w ewideneji budietéw ro-
deianych, wiréd lepiej zarabiaja-
cych rodzin — rodzin lepiej zorga-
nizowanyeh, a zatem oszezedniej~
szyeh i przeznaczajacyeh osiagane
-nadwyzki na zakup artykuléw prze-
mystowych, O mozliwodei takiego
wlasnie doboru moze §wiadezyé sto-
sunkowe riski peziom wydatkow
na napoje allkccholowe.

Problem reprezentatywnoSci ze-
branyeb przez GUS materiaiow
wymaga mozliwie wanikliwego prze-
analizowania. W szczegélnoSei spra-~
wdzenia wymaga, czy w ujetym
przez GUS maleriale poszczegélne
klasy zarobkowe reprezeniowane 53
w - stopniu odpowiadajageym ich
udzialowi i w calej badanej gru-
pie ludnosei.

Interesujace byloby réwniez skon-
frentowanie opracowanych pizez
GUS budzetéw z innymi materiala-
mi statystyeznymi detyezacymi stru-
kiury calego obrotu {owarowego,
wskainikami  zakupéw. na glowe
ludnosei - ilp, Ostatnie opublikowa-
ne przez GUS liczby obrotéw de-
talicanyeh handiu  uspolecznionego
dotyezyly 1955 r. i wykazywaly
4%% wudzialu sprzedaiy artykulow
speiywezych  w caloSei  obrotéw
uspoleeznionego handlu miejskiego,
str,
222). .Dane wynikajace z budzetéw
redzinnych nie moga byé bezposre-
duio- poréwnywane z tym wskaz-
nikiem, peniewai omawiane obroty
handlu miecjskiego z jednej strony
dotyezg . nie  tylko . sprzédazy mna
raees - ludnofel - pracowniczej,

kisrych wydatkach Przewags majg
arlykuly - przemystowe  (glownie
wief). Z drugiej strony obroty te
Tudnogei
prastwnicse] na. wolnym
Gidyby wyeliminowaé z wartsici
ebrotéw handly micjskiczo sprzedas
artykuldw preemysiowych dla wsi,
a powigliszyé ja o cbroly welno-

rynkowe Zywroieln wowezas udzial

w cbrelach fywneSei pewiniea od-
pewisdnle wzrasnad, w tym z ty-
tulu - welnego rynkuw o okolo 557,
- Nastgpng chserwacja, jaka rzuea

rynku.

UDZETACH RODZINNYC)

sie w oezy przy rozpatrywaniu opu-
blikowanych budietow jest powai-
ne znaczenie dochodéw poza podw
stawowym zarobkiem® pracownika
(zarebki innych czionkéw rodziny,
zagitki rodzinne i inne) w przy-
chedach rodziny, Te inne dochody
stanowia w przychodach rodziny
robotnika zatrudnionego w przemy-
Sle wlokienniczym 50Y%, robotnika.’
zatrudnionege w gérnictwie — 26%.

Inne inieresujace zjawisko, zo-
brazowane przez publikacje GUS;.
io wielka nieelastycznosé wydat-
kéw na uslugi, Mimo powainych
rozpigtoSci- w dochodach rodzin ro
betniczyeh w poszezegélnych prze-
myslach wydatki tych rodzin na
uslugi  sa - nieomal na takim-- ga-
mym iomie, a wiec redzi

gor-

“nika, kiéra przecigtnie dysponuje

miesigeznym  przychodem o bLsko
1000 'z} wyiszym niz rodzina ro-
botnika zatrudnionego w przemy-
$le witkienniozym wydajo na ushe-
gi jedynie o 13 gz} wigeej.,

Fakt -wielkiej nieelastycznosei wys
datkéw na ustugi wisie sie 7. jed-
nej strony z bardzo niska, ceng,
podstawowych ustug X nalnych
jak czynsze, §wiatlo, komunikacja
miejska itd., kiéra fo cena nie stwa-
rza impulsu do uzaleinienin . stope
nia korzystania z tych usiug dp
dochod6éw rodziny, z drugiej strony
fakt ten Swiadezy o ubogim wach-
larzu ustug mogdcych zaspokéi

. frzeBy ludnosci. Podobne zjawisko

ale -
‘réwnies i innyeh grup ludnosei, w

tu réinych grup zarebkowy
nosei. Znaczne korzydei w

obserwujemny w strukturze .
kéw rodzin pracownikéw um
wyeh, gdzie kwota wydatké
ustugi Lsztaltuje sie wprawdszi
WyZszym poziomie niz w rodzin
robetniezych, ale jest w - zasadgie
wiellsoSeig, stala mimo powaznych
rozpigtoSei w przecigtnych. docho-
dach pracownikéw.

Zakres -wnioskéw i refleksji-

nacyeh z analizy budietsw ro

zipjl' dotyém‘eych struktas;

wie planowania oraz bieiacej
tyki gospedercze] meinn  rown
wyciagnas z' materialiw obrazui
eych rozpictodé misdzy elastyoznes
Se'g papyiu ma r¥Ene ariyknly, .
i .
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Swego czasu Engels pisal, z¢ par-
tia rewolucyjnego proletariatu - mu-
&b jasno { otwarcie przedstawié
chiopom = swaj program, program
brzejicia z indywidualnych na ko-
‘lekiywne, - zespotowe formy gospo=-
darowanis. Partla nie mote przed
chiopami tego programu’ ukrywaé.
Partia nasza  stawiala 1 stawia
Drzed chiopami perspektywe soc)a-
listycznej przebudowy wsi, Wska-
zuje, ze jedyna, ostateczng drogg
wyjscla dla 3 miliondw drebnych
gospodarstw chlopskich jest Ze5P0~
towe gespodarowanie.

Zarzuea slg marksistom, Ze trzy-
maja- sie ‘oni $lepo dokiryny, ktéra
nakazuje im niszezyé, whrew woli
chiopéw, indywidualne rolnictwo.
Czy istotnie kolektywizacja rolnic-
twa to wymyst doktryny? Czy teo-
ria i praktyka moéwia co§ innego?
Marksizm nie traktuje koleklywi-
zaejl jako celu pozapoznawezego,
jako absolutnej koniecznodel, Mo-
zna powledzieé, Ze obeeny sian sit
wytwdérezyeh w rolnictwie USA, a
itym bardziej za iles tam lat, gdy
Rraj ten dojdzie do socjallzmu —
weale nie wymaga kolektywizacji.
Nie ma potrzeby parcelowaé wiel-
kich nowoezesnych przedsieblorstw
rolnych. Nie ma tej potrzeby 1g-
czyt w kolektywne zespoly farm,
ktéryeh areal wynos! 40—60 ha, a
ktére obrabia jeden czlowlek -
wiadciciel farmy,

Historyczny spér o wyzszofé ty-
Pédw gospodarstw rolnych zostal juz
dzi§  zdecydowanie
Wszyscy ekonomisei zachodni zga-
dzajg sie obecnle, ze gospodarstwa
ponizej 10 ha sg nieekonomiczne.
Wielka produkcja rolna wykazala
zdecydowansa wyzszodé nad drobng.
Faltt ten detarminuje koniecznoséé
kolektywizacji w rolnictwie kraju
zwycleskiego socjalizmu, w ktérym
istnieje wielka iloéé rozdrobnionych
parcelowych  gospodarstw chiop-

skich,

W Polste w wynlku historyezne-

80 rozwoju przewaia w rolnictwie
typ gospodarstwa malo«, Sredmio-
rolnego (de 10 ha). Stan ten nie
da sie na diuzsza mete utrzymaé.
Samo Zycie musi go wprzekredlié,
- WykazaliSmy poprzednio, ze réine
warianty farmerskiej drogi rozwo-

ju s3 mie do przyjecia, 83 nieteal--

ne. Socjalizm stwarza dla wszyst-
kich chlopéw perspektywe gospoda-
rowania na ziemi, stalego podno-
szenia dochodow 1 stopy zyelowe],
wyzwolenia z cigzkiej pracy, zaco-
fania spolecznego i kulturalnego.
Jest to perspektywa absolutnie do-
browolnego tgczenia sie drobnych
gospodarstw chlopskich we wspol-
noty produlcyjne. Jest to jedyna
droga rozwoju wsi polskiej, droga
kolektywizacji. Kolekiywizacja nie
jest wymystem marksistéw, ktérzy
— jak to sig mam ,obiektywnie®
przypisuje — cheq unhicestwié in-
dywidualng produkcje, Zespolowe
formy gospodarowania wybiorg sa-
mi chlopi, gdyz taki jest bleg hi-
‘storycznego rozwoju,

Podstawowy problem .polega na
konkretnym  wytyczeniu, dostoso-
waniu do warunkéw polskich, drog
i form przejdcia wsl ma tory Zespo-
lowego gospodarowania.

"OBIEKTYWNE WARUNKI
ROZWOJU WSI DO SOCJALIZMU

W artykutach opublikowanych w
ZG (nr 2 1 4/1957) przedstawialem
koncepcje  obiektywnego rozwoju
wsi d¢ socjalizmu, Podobne kon-
cepcje rozwijal W. Herer, Ich ele-
menty thkwig réwniez u szeregu jn-
“nych autoréw.

Zasadniczo fezy moich artykuléw
byly mastepujgce:

1. Stan sit wybtwérczych w rol-
nictwie mie stwarza obecnie moz-
liwosci, aby - rozwijaty sig spo6i-
dzielnie produkeyjne.

2. Obiektywna tendenciy rozwoju
produkejl rolnej jest masowe po-
wstawanie i rozwéj niZzszych form
kooperacji (pélsocjalistycine formy
gospodarowania), :

3. Doprowadzi to w -konsekwen-
cjl do masowego powstawania 8p61-
dzielni produkcyjnych. Wspélne go-
spodarowanie bedzie poczatkowo
obejmowaé produkcje rolinna, a
nastepnie caly produkeje rolng.

4. Dzialalnos¢ organizatorska par-
til .1 organizacji spoleeznyeh po-
winna dostosowaé sie do tego o-
biektywnego procesu rozwojd, po-
magaé czynnie temu co sie juz
chiektywnie- rodzi,

A wige nie kapitalistyczna, czy
podwoina np. panstwowo-kapitali-
styczna. droga rozwoju. A wiec nie
woluntarystyczne forsowanie ko-
lektywizacji. — lecz szeroki rozwéj
péisocjalistycznych metod gospo-
darowania, ktére doprowadza wie§
do socjalizmu. Taki jest — moim

zdaniem — obiektywny bieg roz-

woju naszego roluictwa,

Anzliza obecnej sytuacji w rol-
nictwie wskazuje, Ze nie ma jeszcze
i dlugo jeszcze nie bedzie obiek-
tywnyech warunkoéw dla masowego
powstawania wspdlnot produkeyj-
nych. Jezell chcemy postgpowaé
zgodnie 2z obiektywnymi prawami
rozwoju ‘spolecztiego, hie naleiy w
t2j chwili silié sie na forsowanie
ep6ldzielai produkeyjnych. Co in-
nego ruch pionierski, ktory ma

wszelkie podstawy bytu (spéldziel—l

nle antycypacyine),

' @‘ ;ios!’om\\!;lxil
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rezstrzygnlety.

Kledy chlopl beda chefeli zakia-
daé wspélnoty, jakie warunki mu-
szg lstnie¢ w rolnictwie polskim?
Takieh podstawowych warunkow
jest kilka,

Rolaletwo musi wydobyé sle ze
swego. zecofanla. Stopletr rozwoju
8i1 wytwérezyeh w - rolnictwie mu-
sl byé tak wielki, by stalo sie mo-
Fllwe kompleksowe zmechanizowa-
nie produke)! rolnej, co jak wiado-
mo nle jest do =zrealizowania na
drobnych dzisleach ziemi. Stepien
agro- | zootechnicznej kultury wsi
powinien byé podniesiony tak, by
zblizyl sie do poziomu krajow wy-
soko rozwinietego rolnictwa. Nieod-
zownym - warunklem jest rowniez
odpowiedni stopien kultury mate-
rialnej wsi.

Chlopi muszg byé wdrozeni do
spoldzielezego gospodarowania, Naj=
szerszy rozwe6j roznorodnych form
kooperacji jest nleodzownym wa-
runkiem przejScia wsl na zespolo-
we formy gospodarowania. By chlo-
pl laezyll swe rozdrobnione parce-
le — musza mieé spéidzielezost we
krwi, musza uznawaé j§ za swoja.
Wylksztatlcone formy  samorzgdu
stanowia réwnlez istotny czynnik
pomy$inych  rezultatéw spoétdziel-
czo«produkcyjnego gospodarowania.

Czynnikiem, ktéry wystapl jako
bezpodredni  bodzlec  zakladania
kolektywnych gospodarstw, jest da-
Zenie do podniesienia stopy #ycio-
wej (realizacja celu produkeji). W
naszej strukturze rolnictwa wazrost
produkéli na. jednego zatrudnione-
g0, a wige i wzrost stopy zyclowej
napotka po pewhym czasie na swe
granice, Roéznice stopy zyclowe] w
poréwnaniu z miastem, beds sie
wigc zwigkszaé, Rozwd] przemystu
bedzie zas absorbowat ludno$é wiej-

‘ska. Ludnos¢ wlejska z obu tych

przyczyn  bedzie sie zmniejszaé.
Eqczenie parcel w spdldzieleze ma-
sywy stanie ste obiektywna koniecz-
noseia. Sami chlopi beds parli do
zakladania wspdlnet, (Por, W. He-
rer — Rolnietwo i socjalizm ,Po-
lityka® nr 1/10857).

Czynnlkiem zewnetrzaym decy-
dujacym o masowym rozwoju
wspélnct produkeyjnych jest wyso-
ko rozwiniety przemyst. Jego zada-
mie nie polega tylko na-zatrudnie-
niu nadwyzkl ludnoéel wlejskiej,
lecz takie na wyposazeniu wsi w
nowoczesne maszyny  rolnicze “itd.
Rozwdj przemystu i wzrost produk-
cyjnodel pracy w przemyéle musi
byé tak wielki, by umozliwit finan-
sowanie  powstajgeych  wspdlnot,
Rozw6j nowoczesnego rolnictwa . o-
piera. sig na szeroko rozgalezionym
podziale pracy pomiedzy produkeje
rolng a dzledziny produkeji obsli-
gujgce rolnictwo taltie jak: bazy
remontowe maszyn, przedsiebior-
stwa produkcji nasion selekcyjnych,
przedsigblorstwa  stosowania plyn-
nych nawozéw sztucznych, system
elewatoréw itd. Wysoki poziom u-
przemysiowlenia kraju jest warun-
kiem uksztaltowania sie taklego po-~
dziatu pracy.

Wreszele  watnym  czynnikiem
jest gospodarka PGR, kiéra musi
byé na takim poziomie, aby slu-

" zyla jako wzér i przyklad wielkiej

produkeii. Dopéki PGR beda za-
brzeczeniem istoty wielkiej produke-

‘cji — spéldzielezosé nie mode  li-

czyé na wielu zwolennikéw,

Przedstawione  sprawy wydaja
sig «dosé oczywiste. Inaczej -jednak
sadzi  publicysta ,Polityki® J.
Smietanski, kiéry w nieco jalowej
polemice z W. Michng wini g0 za
wysunigeie tezy, ,Ze has obecnie
nie sta¢ na przebudewe wsi® Z te-
go twierdzenia autor sie nie wy-
cofal — pisze Smietaniski, A jest to
teza szkodliwa, gdyz stanowi 2O=
reZ ideologiczny dla tych, ktérzy u~
wazajg przebudowe wsi za niepo-
trzebna, za szkodliwg®. (,Polityka¥,
nr 14), Czy Smietanski wykazal, ze
dysponujemy czynnikami material-
nymi na przebudowe wsi? Nic po-
dobnego. Dlaczego wigc dowody
Michny, ktéry w sposéb mniej Iub
bardziej dokladny uzasadnia, ze nie
ma jeszeze obiektywnych, a2 co za

 lym idzie subiektywnych warun-

kéw dla  przebudowy wsi — sg
szkodliwe? Okazuje sig, ze cala po-
lemika byta Smictariskiemu potrzeb-
na po-to, by powiedzie¢, ze stat
nas na przebudowe wsi, gdyz dys-
ponujemy czynnikiem $wiadomodoi.
Mozna by powiedzieé $mietaniskie-
mu, ze z jego Swiadomodcia coé nie
tego. -Potraktujemy jednsk sprawe
powazniej. W . tym miejscu trzeba
uznaé zarzuty Smietariskiego za zu-
pelnie bezpodstawne.

Wymieniliémy wige cztery zasad-
ktére sa -

nicze grupy czynnikéw,
niezbe¢dnymi warunkami dobrowol-
nego przechodzenia wsi na tory
kolektywnege gospodarowania. Nie

‘trzeba uzasadniaé, e warunki te

jeszcze nie istnieja. Dlatego tef nie
ma obiektvwnych podstaw do roz-
woju  'spéldzielni - produkcyjnych,
Rozwé] sit wytworezych w przemy-
sle 1 rolnictwie - bedzie stopniowo
ksztattowal te warunki { w miare
tego beda powstawaly obiektywne
przestanki kolektywizacji.

Stopniowe = powstawanie
przestanek musi sle dokonywaé w
rolnictwie drogg rozwoju rdznorod-
nych form kooperacji. Podniesienie
poziomu sit wytwérezych naszego
rolnictwa musi cbiektywnie prowa-
dzié do jak najszerszego rozwoju
nizszyeh  form  kooperacji, Jezeli
wie§ nasza nie dojrzata jeszcze do
skolektywizowania, o w pelni doj-
rzata do skooperawania,

tych ’

A |
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MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

Wskazuje na to analiza. warun-
kéw wewnetrznych jak i zewnetrz-
nych. Rozwdj sil wytwérezyeh, -
kwidacja zacofania wsi, wzrost
produkeji rolnej, podniesienie do-
chodéw — jest mozliwe w wielkiej
mierze droga kooperacji. Zaopatrze-
nie wsi i zbyt produktéw wiejskich,
pomoc finansowa pahstwa zapew-
niajg w powaznym stopniu rozwéj
nizszych form -spéldzielezodei. Co
najwaznlejsze, sami chlopi pra zy-
wiolowo do kooperacjl, Nic wjec
nie stoi na przeszkodzie skoopero-
waniu wsi, Chodzi o to — jak pi-
sze Cz, Bobrowski — ,aby zasieg
stopniowego przenikania form zes-
potowych byl jak najszerszy“. Doj-
rzaly do tego w pelni zaréwno wa-
runki obiektywne jak i subiektyw-
ne,

ROLA CZYNNIKA
SUBIEKTYWNEGO

Teza o obiektywnym rozwoju
nizszych form kooperacii,”a nastep-
nie  spéidzielezoscl  produkeyinej
spotkala sie ze sprzeclwem J. Bek-
slaka i J. Zielinskiego. Pisza oni,
»Ze obiektywny bieg rozwoju sit
wytwérezych determinuje tylko je-
dno:  nieuchronnoéé zastapienia
drobnej produkeji przez wielka, za-
réwno w przemy$le jak i w rolnic-
twie.. Rozwoj sit ‘wytwérezyeh po-
zostawia jednak otwartq sprawe
formy spotecznej (stosunkéw pro-
dukeji), w ktorej si¢ dokonuje",
(ZG nr 14/1957), Obiektywny rozwdéj
sit wytwérczych moze doprowadzié
wie§ polska albo do kap:talizmuy,
albo do socjalizmu. Rzeczg czynnika
subiektywnego jest spowodowaé, by
doprowadzil do socjalizmu. Oto w
skrécie argumenty Beksiaka i Zie-
liniskiego.

Oponenci - postuzyll sie dosé o-
g6lnym dowodem na podwazenie

omawianej . tezy, nie ustosunkowu-

jac sle bynajmniej do konkretnych
argumentéw, ~jakie przytoczylem
na jej poparcie, a raczej na pod-
stawle  ktérych sformulowalem
krytykowang teze (por. ZG, nr
4/57).

Przedstawione  argumenty JB i

R e A S O PR

JZ sy ahistoryezne i dlatega nle gg
stuszne, Marks wielokrotnie pod-
kredlal, %e o tym, jaki nowy ustréj
spoteczny wyrofnle ze starego u-
stroju, decyduje charakter tego o-
statniego, 2 feudalizmu mogt wy-
rosnaé iylko kapitalizm, z lkapita-
lizmu —~ tylko socfalizm., MoZna
powiedziet, ze drobna gospodarka
chlopska ma ze swej istoty ten-
dencje kapitalistyezne. Jednak w
ustroju nlewolniczym nie prze-
ksztalca sie w gospodarke kapita-
listyezng. W feudalizmie tes przez
diugi, dlugi okres nie rodzila ka-
pitalizmu. Panujgce stosunki eko-
nomiczune niewolnictwa i feudaliz-
mu  uniemozliwialy drobnej pro-
dukcji rolnej przeksztalcenie sieg w
kapitalistyczng, To samo odnosi sie
do ustroju socjalistycznego. Panu-
jace stosunki socjalistyczne w prze-
mysle, handlu, kredycie ogranicza-
ja tendencje przeksaztatcania drob-
nej gospodarki chlopskiej w kapi-
talistyczng, a  zarazem - powoduja,
Ze rozwéj sit wytworezych w drob-
no-towarowym rolnictwie moze je
doprowadzi¢ tylko do socjalizmu.

Rozpatrzenie najprostszych przy-
kladéw wskazuje, ze powyzsze ro-
zumowanie jest prawidlowe, Mi-
liony chlopéw w Polsce chca u-
prawia¢ role maszynami. Indywi-
dualnie nie sta¢ ich na poniesie-
nie odpowiednich nakladdéw. Zespo-
lowo moga zakupi¢ maszyny. Ze-
spolowe ich wykorzystanie staje sie
rentowne. Ponadto, co jest niemniej
wazne, pafistwo udziéla kredytu na
zespotowy zakup maszyn. Taki jest
nieuchronnie obiekiywny bieg roz-
woju sit wytwdrezyeh i powstawa-
nia pdlsocialistycznych czy socjali-
stycznych form gospodarowania na
wsi. Podobnie mozna to wykazaé
na szeregu innych dzledzin zycia
gospodarczego wsi polskiej.

Tezg o oblektywnym rozwoju wsi
do sccjalizmu podirzymuje wiec w
calej rozciagloici. Beksiak | Zie-
linski dziwia sie, dlaczego w takim
razie uwazam za celowe wykazy-
wanie roli czynnika subiekiywnego
w rozwoju wsi do socjalizmu. Czy
istotnie jest sig czemu dziwié?

J———
Wybitny rewolucjonista polski
Karol Radek trawestujac znane

sformutowanie Marksa  ze- wstepu
do ,Krytyki ekoromii politycznej*
pisal: ,narzedziem historii jest tlen,
kto rozumie, jakie zadania mozna
w danym okresie historyeznym
rozwigzaé i walczy nie¢ o rzeczy po-
zadane, ale mozliwe®.

Czynnik subiektywny jest nieod-
zowny dla socjalistycznego prze-
ksztalcenia wsi. Odgrywa on ‘tu do-
niosta rele. Lecz rcla jego jest o-
kredlona. Pomaga narodzi¢ sig te-
mu, co nieuchronnie musi przyjsé
na §wiat, Wykroczeniern poza swoje

kompetencje czynnik subiekiywny
moze spowodowaé przedwezesny
pordd, co moze odbi¢ sie na roz-

woju nowego, wzglednie nawet spo=
wodowat jego 3Sniferé.

W ustroju socjalistycznym funk-
cjonowanie proceséw ekonomicz-
nych i ich przemiany nie dokonuja
slg’ Zywiolowon. Oblekiywny bieg
procesdw  gospodarczych realizuje
sie poprzez planowsg, $wiadoma
dzialalno$é czynnikéw

nych.
Spoéldzielezodé jest ruchem spotecz-
nym, ktéry z natury wymaga §wia-
domej dzialalnoéei organizacyjnej.
Powstanle i rozwdj gospodarstwa

spéldzielczego rozni sie zasadniczo
od powstania i rozwoju przedsie-
Skoo-
wsi

biorstwa kapitalistycznego.
perowanie gospodarstw danej
wymaga wielkiej pracy organ
cyinej oraz spoteczno-polityczna]
Rola. ta przypada czynnikowi su-
biektywnemu.
Spétdzielczo-socjalistyczna  prze-
budowa stosunkoéw produkecji na
wsi musi napotykaé na takie lub
inne opory, czy to ze strony ele-
mentéw lkonserwatywnych, nieu-
S$wiadomionych, czy wrecz wro-
gich. Przetamanie tych oporéw, ak-
cja propagandowa jest zadaniem
czynnilka subiektywnego, Spoéidziel-
czos¢ predukeyjna jak kazdy no-
wy ustré) wymaga pomocy mate-
rialnej (finansowej, kadrowej itp.).
Swiadoma dzialalnoéé czynnika su-
biektywnego jest fu nisodzowna,
Wreszeie  ograniczanie kapitalisiy-

subiektyw-

cznego wyzysku na wsi, t?rpwan.‘.g
drogi epdldzielezodei tymi i mnylén
sposobami, bierze na syebxe przede
wezystkinm czynnik subiektywny.

Wiadomo, - ze stalinowska meto-
da kolektywizacji- wyznaczala czyn-
nikowi subiektywnemu rolg decyt—
dujaeg. Pomimo wladomyc!} skut-
kéw jakie ta zasada prz¥niosta w
Polsce, ma ona sweich zwolenni~

kéw. Obecnie oprécz Tephicia,
glosi ja cytowamy juZ Efs‘fme(an—
ski  na tarhach  ,Polityki®. Mo-

dyfikuje on jednak Stalina, ngﬁ
wysuwajac ,elementy §wiadomosel
na plan pierwszy, na tym samym
poziomie stawia bodZce i diwignie
ekonomiczne (patrz ,,Polityka“ nr
14). Wreszele Smietafiski pogodzit
Marksa ze Stalinem. Obaj nie mie~
1i racji, gdyz jak sig okazuje' byt
jest rownorzedny $wiadomosel
Nie chodzi tu o blahe sprawy,
a o istote socjalistycznej przebu-
dowy wsl. Stare dogmaty' sg har-
dzo gieboko zakm’zem’one._ C;zy
stowko ,.rdéwnorzedny cc§ zmienia?
Bynajmniej. Czynnik subiektywny
moze bowiem wystapié z. powodze~

- niem zawsze wtedy, gdy dojrzaly

do tego warunki obiekiywne. Tek
jest z réewolucja spoteczna, tak jest
z przebudowsy gospodarki. Gdy po-
stepuje sie wbrew temu — przy-
chodzi za to drogo placie. Smlie-
tanski” piszgc - o ‘réwnm’z_dn.oscx
czynnika obiektywnego 1 subiek-
tvwnego dochodzi jednak ffa.ktycz-
nie w kohcu do wniosku, Ze ten

oatni jest gléwny. Nowe slowg),
dla obrony starej zasady, ktorag h}-
storia przekre§lita — nic nie
zmienia.

Przywrodcenie wlasciwej roli zor-
ganizowanym silom spolecznym w
procesie socjalistycznych przeobra-
zenn wsi jest sprawa zasadnicza,
ktora zadeeyduje o sukeesach ko-
lektywizacji, ktéra tym samym
wskazuje na koniecznosé odrzuce-
nia stalinowsisiej teorii agrarnej.
Nie nalezy watpié, Ze nasza Partia
wespét z gojuszniczym ZSL pomy$l-
nie wykonajg role ,narzedzia hi-
storii*, jaka -im przypadla w u-
dziale,

2.562 STATKI

Nawigator przywykly do wielkich
przestrzeni napetyka na irudnosci
w dostosowaniu sie¢ do zeglugi w
porcie. Waskie przesirzeniz wymy-
kaja sie¢ spod jege oceny tym bar-
dziej, ze nie mode sie on oprzeé na
przyrzadach, z ktérych korzysta
na morzu. Tole: przeplywajac pruez
kanaly czy wchodzae do  portéw,
kapitanowie statkéw biora de po-
moey pilotéw-nawigatorow specjal-
nie  obznajmionych z miejscowy-
mi wodami, doskonale umiejacych
manewrowaé statklem w porcie
{wymaga to réwniez opanowaria,
szybkich i trafnych decyzji. umie-
Jetnosei natychmiastowepo zasioso-
wania si¢ do kazdej sytuacji, orien-
towania sie w dziataniu réznego {y-
bpu maszyn, urzadzen stercwych,
nawigacyjnych itd, a takZe znajo-
mofci przynajmniej trzech jezykéw
w zakresie potrzebnym do kicrowa-
nia statkiem).

Zadanie  szozeciiskich  piletsw
Jest szczegélnie trudne. Pory szeze-
cifiski oddalony jest bowiem od
morza o 65 km. Tor wodny Swing-
ujSeie — Szczecin uchoedzi nato-
miast z4 jedna z najtrudniejszych
tras w Europie. Mimo to nieskorzy
do pochwal kapitanowie statkdw
bander zagraniczanych wyrazajg sie
Z uznaniem o jch pracy, A warto
dodag, ze tylko do 10 czcrwea br,
piloci szezecinsey przeprowadzili w
tym roku na trasie Swinounjicie —
Szezecin 1 Szezecin — Swinouiéeie
2562 statki. ¥ samym. iylko -aaju
przeprowadzili oni 520 stalkow,
w ciagu 1 dekaéy czerwea [76. Pi-
Joci przeprowadzaja ponadio eo-

dziennie statki wewnatez porin, hig-
rae np. udziat w holawaniu jedno-
stek morskich z jednego nabizeza
na inne,

&

Na zdjeein: jedna z kilku pils-
toweik Zarzadu Portu Szczecin na
wodach Zatoki Pomoerskiej.

Foto; H. Maka

TRANZYT
PRZEZ PORTY POLSKIE

Jeszcze w lipcu ub. r. skarzyli sig
austriaccy spedytorzy na brak ja-
kichkolwiek prospckidw, reklam,
wiadomodei o wydolnoéei tadunko-
wej naszych portéw, o polgczeniach
liniowych, w ogéle na brak jakich-
kolwiek powiazafd z nasza granica
morska. W ciggu kilku miesigey od
nawigzania bezposrednich kontakiéw
moZemy zanolowaé przerzut prazez
nasze porty — gléwnie Gdynie —
prawie 6800 ton tranzytowej masy
towarowej z Austrii. Skiadaja sle
na nia! réine wyroby Zclazne, ma-
szyny, sameochody, panier i inna
drobnica z przeznaczeniem do Chin-~
skiej RL, do Indii, Cejlonu i in.
Nie jest to na razie duze, wplywy
za uslugi kolejowe, portowe i na-
szej zeglugi razem ledwie przekra-
czaja 250 tys. dol. — ale wskazuja
ile zaprzepaszezono moiliwosel, kté-
re teraz irudno juz edrobié. Ze jed-
nak mimo fo dalsza praca moze sig
rozwijaé, Swiadezy fakt, Ze .obecnie,
po drugiej podrdzy przedstawiciela
naszego spedytora miedzynarsdowe-
go C. Hartwig, do Wiednia zawarto
na podsiawie dofychczasowych do-
$Swiadczed nowe umowy obejmuja-
ce swym zasiggiem przesytki cze-
Sciowo na rok 1958. Wspélnie opra-
cowane plany przewiduja znaczne
zwiekszenie wachlarza wysylanych
towaréw i przewiduja te: w nie-
ktorych przypadkach import do Au-
strii przez nasze porty,

Nawet tak, zdawaloby sie, nicko-
rzysinie pod wiglgdem geegraficz-
nym polozony kraj jak Szwajcaria
moZe w pewnych przypadkach uzy-
skaé pewniejsza i taiiszg ekspedy-
cj¢ przez. porty polskie, niz przez
inne choéby blizej polozene. Kilka-
set ton jakie w ostatnich miesig-
cach przeladowane z tego krajn w
naszych portach e oczywiscie nie-
wiele — ale stanowi wyrasne uzna-
nie §wiatowej rangi naszych portéw.

Te 1 podobne mozliwosei istnialy
od dawna; na przeszkodzie ich rea-
lizacji stalo nasze praktyczne od-
cigeie od Swiata. Jeszeze dzi§ trze-
ba si¢ skarzyé, ze listy z zagranicy
s w drodze 7—10 dni, a ‘telcgramy
najmniej 24 godziny,

Jesli mowa o tranzycie to warlo
przy sposobnosci zanwazys, e port
jugoslowiafiski Rijeka wykazal za
r. 1956 przeszto 3277 ton ladunkdw
z Polski w. tranzyele do Albanii,
Greeji 1 na Bliski Wsehéd, Nasza
linla lewantyiiska byla w tym cza-
sie przeclazona, oW

POZOSTALO 1.000.000 M3

65-kilemetrowy tor wodny, pro-
wadzaey od redy §winoujskiej przez
Swine, Kanal Piastowski, Zalew i
Odre do. Szczegina W, clagu 10 lat
(1939—1949 r.) mie by: pogiebiany.
Poniewai za$ -w-ciagu roku osiada
na - powierzehni teru  800.000 m?
mulu, ten wazny szlak morski, kto-
ry w latach 1936-37 osiggnal 9,6 m
glebokodci stawal sie coraz plytszy.
W rekiu 1949 niektdre odeinki toru
mizly nawet niepelne 7 m glebo-
kesei. Dziski rozpsezelym wowezas
pracom poglgbiarskim wydobyto juz
ponad 8 milionéw m® mutu, W ro-
ku biezacym po wydobyciu pozo-
slalego jeszeze 1 miliona m? mufy,
zasadnicze prace przy poglebianin
torn zostana zakoficzome. Ma calej
dingosci farwateru eosiagnieta zo-
stanie z powrotem gisbokosé 9,6 m,
dzigki czemu do Szezecina bgda mo-
gly wplywaé 19-tysicczniki bez po-
trzeby odlichtowania (ezesciowego
wrladunku) w Swinoui$ciu, - Nie
zuaczy to oczywiscie, Ze zakoncza
sie ma lym prace poglehiarskie w
tym rejonmie. Aby utrzymaé bowiem
osiggnieta glebokosé toru trzeha
bedzie co roku usuwaé owe 800.000
m® mulu. Jedna poglebiarka bedzie
musiala wiec stale {u pracowag.

Na zdjecin: poglebiarka »Mamut,

pracujaca w pobiitu Swinoujicia:
Foto: H, Maka

ZEGLUGA OCEANICZNA
I BUDOWNICTWO OXKRETOWE
JAPONII

Ekonomika Japonii jest uzaleinio-
na w duzym stopniu od wlasnej Fip-
ty handlowej. W 194Q r, flota Ja~
penii liczyla 5760 tys, BRT i zaj=
mowala trzeciy pozycje w fabeli
tonazu Swiatowego. IT wojna §win-
towa kosztowala Japonig 80", po-
siadanege tonazu, Obecnie Japonia
Za0zyna szybko powraeaé na pozy-
cje ufracone w wyniky wainy, Pray-
czynia sl¢ do jegg powaznle ka1;1~
tal ceaerykanski, Gléwng instytueja
poprzez kirg dokonuje sig finan«

" ponski

spld, Afeyki,

sowanie Zeglugl 1 stoczni jest Ja-
Bank Rozwoju. Stan floty
handlowej Japonii w 1956 r. wy-
razal si¢ cyfra 4070 i{ys. BRT. Daje
jej to 6 pozycje wiréd temaiu Swia-
towego. Zegluga Japonii zawsze by-
Ia nastawiona na obsluge wlasnego
handlu zagranicznego, a nie na za-
robkowanie dewiz za przewnszy fa-
dunkéw miedzy obeymi portami
{Gross trade). Mowi o tym wysoki
wspélezynnik przewozu wilasng flo-
ta. Udzial japosskiej floly w obstu-
dze wlasnego handlu zagranicznego
wynosil w przededniu II wojny 617,
W 1954 r. undzial bandery narado-
‘wej w przewezach taduvkdéw prze-
chodzacych przez porty japefiskie
wynosit dla eksporiu 44%%, a dla
importu 46%,. Obeecnic wiekszosé to-
naiu japeiiskiege jest clhsploatowa-
na przez stare, znane kencerny ze-
gingowe jak N.Y. K., Q.8 K., Mit-
sui oraz Kawasaki Kison, W 1956 r.
w strukturze ilofciowsj tego tonasu
wigkszodé stanowily statki towaro-
we {67") sraz tankowee (19"). Gros
linii regularnyeh oraz trampingu
konceniruje swoja dziatainedé na
wodach Pacyfiku. Gléway klerunek
zeglugi Jjaponskiej to perly zaréwno
wsehodnie jak i zachodnie, wybrze-
2 Ameryki Pn. Drugi kieranek co
do iloei zatrudnionych na nim stag~
k6w to Indie — Pakisian — Zatg-
ka Perska. Pracuje tutaj wi
Japohskick zbiorniliowedw
jacych  import repy i produktéw
naftowyeh z krajéw arabskich. Ja-
p‘onia posiada potaczenia Zeglu y we
réowniez z poriami Ameryki Pid.
oraz z Europs i Afryka. Ponadio
z poriéw japesskich wychedza dwie
linie dookola §wiata, jedna w kie-
runku zachodnim, a druga w lije-
runku wschodnim. Znaczna  {logé
statkéw japoniskich o maiejszym fo-
nazu zajrudniona jest przy okbstu-
dze stale wzrastajacej wymiany Ja-
ponii z krajami blisko relezenymi.

Duze sulicesy de zanstewania w
1956 r. ma réwaiez japonskie bu-
downiciwo okretowe, Japonia zdy-
stansowala przodujaes w tej dzie-
dzinie .od 1929 r. Wielka Brytanie,
sp,_ycha,)ac ia na drugg pezycje.
Wiekszo§6 tonasy (780,) budowanego
na steczniach Japofiskich jest prze-
maczona na eksport, Gléwni od-
bmrcy — t0 przedsiebiersiwa arma-
torskie, ktorych statki Biywaja ped
)}zw_. »Wygodnymi flagami* E’éﬂamv
i Ll'berii. Btocznie japogsiie sr-e:cia:-
llzxpa, Sl¢ szczegélnie w budownie-
twie _Supertankowcéw  ¢j, zbiorni-
kowedw w rozmiarach od 50 tys.
DWT do . 0 tys. DWT i wigce],

ebecnej w portfelach
stoczni Japonskich znajduje sie caly
SZereg zaméwien na ten typ stats
k6w,  Warost zapsirzebowania na
svfperﬁankowce wrmogle zablokewa-
nie Kanaln Sueskiego { Zwigzana
z tym Kkoniecznoss rejsow deokela
Miedzy innymi znany
armator i miliarder Onassis zamb-
Wil w stoczniach jJapoashich Kilka-.
naseie supertankowesw, '

Tal_ aktywnosé Japonii na polu Ze-
glugi 1 budowniciwa ckretowega no-
wadija obawy i wywsluje protesty
2& strony armatorgw staryeh kraz
Jew morskich, a szezegélnie ze stro-
Dy armateréw angielskich, (Pa)




asadniczym  elementem
breponowanego syste-
mu  bodécéw  opartych
na zysku jest usielanie
broporcji podziaty ZysS—
ku (w formie opodatko-
‘wania) miedzy przed-
sigbiorstwo budzet
panistwa nie na podsta-
“.'ie absolutnej wielkos-
¢l zysku wzglednie je=
gq przyrostu, lecz na podstawie
wielltoscet, wyraiajgcej - stosunek
-zys%m do funduszu plac. Przyjecie
ta'kxfej podstawy  jest uzasadnione,
gdyz - przedsiebiorstwo socjalistyez-
nz wspilzarzadzane przez kolektyw
bracowniczy bedzie ze swego punk-
tu widzenia kierowalo sie kryte-
rium wysokoScl udzialu . w zysku
ha 1 zatrudnionego. Dlatego tez —
przyjmujge place podstawowa za
dang oraz uwzgledniajac nie tylko
ﬁ‘zycznq ilo$é  zatrudnionych, lecz
réwniez kwalifikacje, a wigc mie-
rzac zatrudnienie w jednostkach
piacy, stuszne jest oparcie sig na
stosunkowym  wskagnily zysku do
funduszu plac, nie za$ na absohif-
nej wielkosei zysku,l)

Z-odnie z tendencjy do unikania
Jakichkolwiek sztueznych konstruk-
cji 1 sublektywnych ustales.plano-
wego  zysku, - okreSlenie stawki
opodatkowania ‘zysku na rok biezg-
¢y powinno dokonywat sie kaido-
razowo na podstawie realnych bi-
lansowych rezultatéw  roku po-
przedniego. Tak ustalon'a procento-
w3 stawka opodatkowania obcigza
sig zysk roku biezacego, ale tylko
do wysokoSe* réwne] sumie zysku
osiagnietego w roku = poprzednim.
Natomiast przyrost zysku ponad su-
me, réwng sumie roku poprzedniego
o: »datkowany jest wedlug stalej
(nie progresywnej) stawki, w zalo-
Zeniu gnacznie korzystniejszej dla
przedsiebiorsiwa. W nastepnym ro-
ku ,operacja®* powtarza sig, znowu
na podstawie realnych wynikéw
bilansowych.

‘W momencie wyjSciowym muszg
by¢ podjete dwie decyzje, nalezace
do dziedziny polityki gospodarczej:

1. Nalezy okre$lié wspdiczynnik,
W)*znaczajacy przy danym stosunku

m — stawke op. -atkowania, Ozna-
v

cza to prakiycznie koniecznosé zde-
cydowania na Jjakim poziomie w
stosunku do funduszu plac ma
uksztaltowaé sig.udziat zatogi w zy-
skil przy poziomie rentownofel ro-
ku wyjéciowego.2) Np. jeSli zdecy-
dowano ustali¢ wyjSciowsg wielkodé
udziatu zalogi w zysku na polowe
tzw. ,trzynastej pen$ji'; tzd, ‘w:za-
okragleniu 4%  funduszu,, pla
stdwka opodatkowania wyznaczana
bedzie przez odjgcie od 100 ilorazu
powstalego z podzielenia 4 przez
rentownosé. Majgc wspolezynnik,
mozna wiec ulozy¢ tabele dla wszy-

stkich hipotetycznych wielkogci

stosujac prosty wzér:

: S =100 — a

, gdzie

's — stawka opodatkowania w pro-
centach
v — fundusz plac
m — zysk
a — wspoGlczynnik, wyrazajacy za-
" lozony stosunek wudzialu zalogi w
z/sku do funduszu plac w roku
wyjsciowym.
Przyjmujae w tej chwili dla u-
proszezenia roéwnomierne narasta-
nie stawki opodatkowania w zalei-

nosei od stosunku %l i zaktadajae

op. a = 4, ofrzymujemy nastgpu-
jacg tabele stawek opodatkowania
(w zaokragleniu):

now®h s .
v
5 20
10 60
15 3
20 80
25 84
30 87 .
35 89 itd, itd,

9. Nalezy okre§lié w procentach
wysokose statej stawki opodatko-
wania przyrostu zysku, przy czym
: a ta moZe réwniez wynosi¢ 0,

co Oznacza decyzje, ze caly przyrost

przypada przedsigblorstwu.

- Obie decyzje maja, jak juz po-

wiedzialem, charakter polityczno-

gdspudarczy, a wiec opierajg sie na
subiektywnych ‘ocenach mozliwosel

i celowosci ustalenia takich czy. in-
- nych proporcil. Ale raz ustalone
-~ wielkoci staja sie w ciaggu calego

okresu ich obowiazywania parame-

{rami systemu pozbawionego ele-

mentéw dowolnosci.

Dla ilustracii sposobu postgpowa-

.nia podaje przykladowe obliczenie

udriatu zalogi w zysku, przy zalo-

-ty pairz artykul W, Brusa. Koncepeje
bodicow ekonomieznych opartych na
zysku® w numerze 25 (301) ,Zycld Go-
spodarezego’’. )

1y Rentownosé rozumiana jest w arty-
kule jako stosunek zysku do funduszu

piac.

Zeniu, Ze a = 4, { 3¢ pzlzyrost zysku
w  calofel przypada  przedsiebior-
stwu,

Rok wyficlowy: m = 10, v = 80;
m

= 20%; a wigc stawka opodat-

kowania na rok nastepny (S1) wy-

nosi 80%.

Rek 1:m = 15, v = 60,
¢ ;;bllczamy udziat zatogl “w zysku
uz

1) zysk do -wysokodel réwnej Zy-
skowi roku ubieglego (10) obelaza-

my 80%-owym podatkiem; pozosta-

0 — 2

. 2) Przyros.t (5) -/ calodei pozosta-
Je w przedsigbiorstwie uz = 2 -+ 5
= okolo 11,7% funduszu plac (575)

Stawka opodatkowania na rok
nastgpny (S2), wyznaczona na pod-

stawie rentownosci foku 1 (égczlft)

wyniesie 84%, :
Rok 2: m = 18, v = 80
Obliczamy uz:

1) Zysk do wysokodci réwnej zy-

‘skowi roku ubieglego (1) obcigza-

my 34%-owym podatkiem; pozosta«

s je — 24,

udzialu zalég w zysku w nieokrojo-
ne} postaci, Mianowicie, proponowa-
ny. system niweluje prawie calko-
wicie réznice rentownosel w ,,punk-
cie startu“, Gdyby, postugujac sig
przyfoczonym przyktadem liezbo-
wym, wprowadzi¢ inne przedsig-
biorstwo, kiére w roku wyistio~
wym, miale ‘wyisza rentownosé

(m = 20, v = 50,33 = 40), to 6%

nica fa zostanie zniwelowana dla
roku bieigcego przez wyszsza staw-
ke  opodatkowania (80%,). Jesli
przyrost zysku osiggnigty przez to
przedsiebiorstwo w' roku 1 bedzie
(z uwzglednieniem przytostu za-
trudnienia) taki sam, jak w naszym
poprzednim przykladzie, udzial obu
zaldg w zysku bedzie jednakowy.
Z wielu wzgleddw, ktoérych nie mo-
g¢ juz tu poruszaé, niwelacja w rze-
czywistodci bedzie zapewne mniej-
sza niz w schematycznym przykia-
dzie, niemniej jednak wyraZna ten-
dencja w tym kierunku jest nie-
watpliwa, W punkcie wyjsciowym
wydaje sie to by¢ o tyle bardzo ko-
rzystne, 2ze zdejmuje koniecznost

celowe: w poczatkowym okresie
funkcjonowania systemu. Je§li pro-
ponowane zasady uzna sig za traf-
ne, nalezy je wprowadzi¢ w formie,
powiedzialbym, stosunkowo prymi-
tywnej i schematyeznej. Subtelno-
Scl muszg byé bowiem oparte nie na
teoretycznych rozwazaniach, lecz na
wnikliwe] analizie rzeczywistych
tendencji rozwoju, stopnia wyko-
rzystania rezerw wazrostu rentow-
noici w poszczegdlnych  galeziach
itp. Elementy potrzebne do takiej
ahallzy 1 whioskéw mozna uzygkaé
dopiero wtedy, kiedy  przedsiebior-
‘stwa bedg w clagu killeu choclazby
lat. dziataly pod . wplywem bodiz
cow z zysku. A do tego: czasu ele~
menty niwelacyine bedg znacznie
wigkszym plusem niz minusem:
ewentualny - negatywny wplyw na
dlugofalowy rozwdj nie zdazy sie
jeszeze uwidocznié, za  to tymeza-
sem niwelacja odgrywaé bedzie ro-
le szybkiego, w pewne] mierze
automatyeznego korektora bledow i
nienormalnodci, ktérych = niesposéb
unikngé w poczatkowej fazie prze-
obrazen. Korektor tego typu spelni

m, in. sens pkt. 4 rozdzialu wsigp-
nego tez modelowych Rady Ekono-
micznej, ze ,uwzglednianie naka-
zéw stawianych na podstawie pla-
nu centralnego okrelonemu przed-
sigbiorstwu nie moze naruszaé roz-
rachunku gospodarczego przedsie-
biorstwa®.

Trudno jednak wykluczyé wyjgt-
kowsg sytuacje, kiedy np. podwyzki
cen surowcOw nie bedzie moina w
ciagu jakiego$ czasu odpowlednio
skompengowaé. po stronle cen zby-
{tu. Wtedy 'musl nastgpi¢ korekta.

. Ale -—— korekta czego? Dotad kory-

gowano wyniki, liczge je np. we-
diug statych cen. Proponowany sy-
stem umozliwia znacznie lepsze me-
tody korekty — w stawce podatko-
wej. Wyznaczenie stawki odbywaé
sig bedzie praktycznie po przyjeciu
bilansu, a wigc pod konieec I kwar~
talu roku biezgeego. W tym momen-
cie znane sg na ogdl zawsze zardw-
no warunki, w jakich pracowalo
przedsigbiorstwo w roku ub, jak i
wszystlcle zmiany na rok biezgey.
Mozna wiee odpowiednio skorygo-
waé stawke podatkows, nie wpro-

réba konstrukc
systemu bodzZcow

'z zysku

WLODZIMIERZ

BRUS

1

2) Trzyrost 3) w calofei pozostaj

w przedsigbiorstwie uz = 2443 =
54

99, funduszu plac :’.L)

/o plac’ (60

Stawka opddatkdwania” *da’ rok
nastepny (Ss), wyznaczona na pod-
stawie rentownosci roku 2

g— 39%>wyniesie 87 %

Rok 3: m = 24, v = 62

Obliczamy uz:

1) Zysk do wysoko§ei réwnej-zy-
skowi roku ubiegitego (18) obcigza-
my 87%-owym podatkiem; pozosta-
je — 2,35,

2) Przyrost (6) w calo$ei pozostaje

- w.przedsigbiorstwie uz = 2,35 -6 =

okolo 13,50/0 funduszu plac(g—';;)

Stawka opodatkowania na rok na-
stepny (Si#), wyznaczona na podsta-
wie rentownosei mkq 3 (% ==ok. 39%)
wynlesie ok, 90%; itd. itd. .

Preyklad sluzyl jako ilustracja
spésobu posigpowsnia, nle upraw-
nia wigc do wyciggania Zadnych
wnioskow z przyietych dowolnie
liczb. BliZzsza analiza samego syste-
mu pokazuje jednak, ze pozwala on
z jednej strony na silne preferowa-
nie przyrostu zysku, a z drugiej na
zapewnienie przedsigbiorstwu pew-
nego udzialu w sumie zysku, co z
kolei -umozliwia operowanie ra-
chunkiem w realnych wielkodciach
biezac¢ych, nie za§ w specjalnych
wielkoseciach obliczeniowych. Oczy-
wiécie, jak kazdy system laczacy w
sobie do pewnego stopnia sprzeczne
elementy, proponowana metoda nie
pozwala na uzyskanie sumy walo-
réw kazdego z jej elementéw wzig-
tego z oddzielna. Wydaje sie jed-
nak, ze uwzgledniajac nle tylko
plusy, ale i minusy poszezegélnych
jednostronnych’ rozwigzai — moze
daé w sumie stosunkowo najlepszy

" wynik. Tak np. proponowany sy-

stem nie scwarza teoretycznie tak
silnych bedizcéw do wzrostu pro-
dukeji drogs wazrostu zatrudnienia,
jalt system oparty wylacznie na
przyroécie zysku, chociaz zdecydo-
wanie przetamuje granice, kibre

wzrostowl produkeji droga wzrostu -

zetrudnienia zakreslitby -system o=
party na udziale w sumie zysku.
Rownoczesnie jednak inne jego wa-
lory w stosunku do systemu opar-
tego wylgcznie na przyrostach (mo-
zliwoéé operowania rachunkiem w
realnych wielkosclach, likwidacia
muru oddzielajacego strefe premio-
wg od -niepremiowej itp) wydaja
sie z nawiazka kompensowat ,stra-
ty“, Ocena ta, rzecz jasna, wymaga
werylikacii w toku dalszej dyskusji.

Cheialbym zwrécié uwage na imo-
ment doéé istotny z punktu widze-
nia warunkéw szybkiego wprowa-
dzenia w naszej gospodarce “Zasady

-k rentowinosél

spetnienia  rzeczy™ nlemozliwel,” a
mianawicie stworzenia takiego ukla-
du “cen, ktéry. wyréwnalby warun-

i R ﬂf) S §
biortstd - Riekt6rzy -ekonomidel tiwst-
Zajq wyréwnanié takie za conditio
sine gqua non wprowadzenia jakiej-
kolwiek bardzie] rozwinigtej posta-
ci udzialu zalég w zysku, Propono-
wany system pozwala z mniejszym
niepokojem patrzeé na historycznie

nawarstwione réznice rentownosci,
Zg mozna .

co wecale nie oznacza,
przestaé zaprzataé sobie glowe kwe-
stig zbudowania ‘ekonomicznie uza-
sadnionego ukladu cen.

Nasuwa sie zastrzezenie, Ze wia-
$ciwosel niwelacyjne, ktore mog
byé uznane za walor w punkcie
wyjscia, przeksztalcaja sie w swoje
przeciwienstwo:- w foku dalszego
funkcjonowania systemu, gdyz kaz-
de ,,wybiegnietie naprzéd“ wyostrza
po uplywie roku szezeki progresji.
Jest to istothe zastrzezenie, ale na-
lezy uwzgledni¢ nastepujace mo-
menty:

1) problemy tego typu nieodlgeznie
-wystepuja w kazdym systemie,
ktéry kiadzie silniejszy nacisk na
dynamike niZ na poziom, przy
czym W proponowanym  systemie
istnieje szereg elementow osta-
biajacych “dzialanie niwelacyine
w poréwnaniu z systemem opar-
tym wylgcznie na przyrostach;
zastosowana w przykladzie me-
toda wyznaczania stawki podat-
" kowej miala wszystkie cechy
schematu, ktéry -dobrze stuzy zo-
brazowaniu zasad, ale nie moze
byé Zywecem przeniesiony na rze-
ezywistodé. System opodatkowa-
nia wymagatby szczegbélowych
przepracowan i wzigcia pod uwa-
ge wielu subtelno§ei. Trzeba by-
toby np. zastanowié sie nad prze-
blegiem krzywej progresji w roz=
nych = rejonach rentowno$ci —
tak, aby w rejonach niskiej ren-
townoscl linia szla bardziej stro-
mo, za§ .po - osiggnieciu odpo-

2

=

wiedniego poziomu nastgpowal
wzrost mniej niz proporcjonals,
ny. Mozna by rozpatrzyé ewen-.
tualnosé ustalania stawek opo-"
datkowantia ,,z waznofcig® nie na.

rok, lecz na okres diuzszy, po=
traktowaé stawki ustalone w ro-
ku wyjsciowym, jako minimalne
dla danego przedsigbiorstwa itd.
itd. Oczywiscie, ,,wysubtelnione®
zgodnie z potrzebami zycia me-
tody opodatkowania zysku mu=-
siatyby uwzgledniaé w pewnej

mierze szezegblne wiasciwosel
galezi produkeji.
Cheialbym  jednak -wyraZnie za-

strzec sig, ze tego itypu ,wysubtel-

- iy
nianie” uwazam za niesluszne | nie-

. biorstwa.

na pewno swag role leplej od ,gér-
nego limitu®, ktéry jest tylko zalos-
i zradnodei w
atyki bodz-

COWH
Wielkim walorem proponowanego
systemu wydaje sie byé jego pro-
stota 1 moznoéé 4cistego oparcia
proporcji  podzialu zyskd miedzy
panstwo i przedsieblorstwo o kon-
kretne dane najbardziej miarodaj-
nego dokumentu, jakim dysponuje-
my, a mianowicie bilansu rocznego.
Okreflenie stosunku wygospodaro-
wanego zysku do funduszu plac w
roku minionym i odezytanie odpo-
wiedniej stawki opodatkowania na
rok. biezgey nie nastrecza zadnej
trudnodci. Nie ma i nie moze byé
przy tym Zadnyeh tendencjl -do
przeinaczania danych np. w kierun-
ku uktycia lepszych wynikow w ce-
Ju uzyskania nizszej stawki opodat-
kowania, Stawke na rok  blezacy
ustala sie bowiem w iym samym
momencie i na podstawie tych sa-
mych danych, co roczne rozliczenla
udzialu W zysku za rok poprzedni,
Gdyby kto$ ,wpadl na pomyst” np.
ukrycia jakiej§ czeSel zysku — za-
placitby = zmniejszeniem funduszu
wlaénie wyplacanego. Zwigzek mig-
dzy jednym okresem a drugim jest
wige najbardziej bezposredni, jaki
soble tylko moiZna wyobrazié, przy
czym metoda réwnoczesnego ustala-
nia wynikéw za rok poprzedni i
stawek na rok biezacy na podsta-
wie fego samego bilansu daje po-
czucie rzetelnodel | przejrzystodet
systemu, sklania do poglgbione] a-
nalizy rezultatéw 1 wypracowania
najskutecziiesze] strategii na rok
biezgcy w oparciu o pelng znajo-
moséé obowigzujgeych proporeji po-
dzialu i $wiadomosé, Ze hic nie zo-
stanie ex post ,obciete”,’Z punktu
widzenia skutecznofci funkcjono-
wania bodzcow taka sytuacja po-
winna przynieéé pozadane efekty.
Jeszeze Jeden moment: zaznaczy-
lem poprzednio
‘stanowisko wobec praktyki korygo-
wania wynikéw w zwigzku z tzw.
zmianami niezaleznyml od przedsie«
Uwaszam, e generalnie
nalezy .z ty praktyka zerwat., Jesll.
np.-organa panstwowe podnoszg ces

zogtalych * warunkach niezmienjo-

“nych daé odpowiedniy kompensate
- w cenie wyrobu gotowego, choclaz-

by ‘w postaci ceny Trozliczeniowej.
W kaidym razie nie mogg byé
reguly  jednostronne, odcinkowe
spoprawki, nle uwzgledniajace
konsekwencji na innych ‘odeinkach
i naruszajgce bez pardonu rozra-
chunek. gospodarczy przedsiebior-
stwa wzgl. galezi. Tak rozumiem

swcje  negatywne.

ny suroweéw — powinny pray po- |

wadzajae wielko$el obliczeniowych
do wynikéw, a wige nie izolujae
przedsiebiorstwa od realtiych wa-

Tinlkéw ~ ékoromicanych, w, jakich’

dziala,. Jeszeze raz podlkreflam, ze
mam na my$sli okolicznosci zupelnie
wyjatkowe. '

Ta indywidualna raczej sprawa
prowadzi nas do szerszego zagad-
nienia — roli systemu podatkowe-
go jako instrumentu ekonomiczne-
ga. Dotad rola fa w odniesieniu do
przedsigbiorstw panstwowych byla
raczej bierna, co wynikalo za-
rowno z duzej sztywnoéel gystemu
podatkowego, jak i ze stabego po-
wigzania z bddZcami materialnymi
dla zaldg. Proponowane zasady po-
dziatu zysku miedzy budiet pan-
stwa a przedsiebiorstwo za pofred-
nictwem specjalnej formy opodat:
kowania zysku dajg organom finan-
sowym wielkyg szanse aklywlzacji i
zajecia naleinego im miejsca w ze-
spole ogniw planowego sterowania
gospodarksa przy pomocy Srodkéow
ekonomicznych. Na tle podatkowej
formy podzialu zysku mozna rozwi-
ngé¢ system celowych ulg podatko-
wych, stwarzajacych bodice w kie-
runku osiagniecia §cisle okre§lonych
efektow, szczegblnie waznych w da-
nym momencie z punkiu widzenia
intereséw  gospodarki parodowej.
Mozna i nalezy stosowaé np. spe-
cjalne ulgi za wzrost produkeji na
okredlonym ierenie, za zwigkszenle
zatrudnienia w' rejonach o wigk-
szym nasileniu bezrobocia, moizna
zwalniaé od opodatkowania zyski

Ly

Oéiqgniqte w drodze worowadzenia
pewnego typu postepu technicenego
itd. itp. Wrdaje sig, Ze powigzanie
systemu podatkowego =z systemem
bodzcéw bardzo wzhogaci arsenat
:érodkéw planowej polityki gospo-~

darczej. )
Jak wielokrotnie zaznaczalem, W
artykule  prébuje - skonstruowaé

schemat rozwigzania, bez uwzgled-
nienia szeregu momentéw, kiére
muszg znaleZé miejsce w konkret-
nym, zywym systemie bodicow.
Tak np. mowilem caly czas o
udziale zalogi w zysku, pomijajac
jak gdyby te czed§é zysku, ktéra po-
winna wprawdzie przypasé przed-
sigbiorstwu, ale z przeznaczeniem

“na cele gospodarcze (inwestycje ze

$rodkéw  wtasnych, przyrost $rod-
kow obrotowych). Sadzg, ie wpro-
wadzenie tego. momentu nie zmie-~
nia niczego w zasadniczym rozumo-
waniu. Trzeba by po prostu
uwzglednié poirzeby gospodarcze
przedsigbiorsiwa  przy  okreslaniu
wyjdciowego stosunku udziatu wzy-
sku do funduszu plac, z tym, ze
skala powigkszenia wyjsciowego
udzialu o potrzeby gospgdarcze mu-

slalaby byé okreSlona z. wzigclem

pod uwage warunkéw poszezegdl-
nych galezi, zwlaszcza za$ skiadu
organicznego funduszéw., Uwazam,
takze, ze powinny byt z géry wyz~
naczone generaliie proporcje podzia-
Iu zysku przypadajgeego przedsie-
biorstwu na funduszZe dla zalogi i
funduszu na cele gospodarcze,

Przedstawiony schemat racze] pos
mija problematylze inwestycyirg z
punktu widzenia systemu bodZcéw,
Whaczenle tej kwestii wymaga odpo~
wiednich rozwigzan w zakresie za-
sad  gospodarowania funduszami in-
westycyjnymi, zwlaszcza za§ zasad
oprocentowania $rodkéw, Sadze .
jednak, ze rozwigzania te nie na-
ruszay generalnych zalozen —wysu-
nietej propozyciji.

Wreszcie, artykut koncentrowal
sig wylgcznie na zagadnieniu zasad
tworzenja funduszu plyngcego z u-
dziatu w zysku, pomijal natomiast
zupelnie bogatq problematyke za-
sad podzialu {ego funduszu, Oczys
wiscie, przyjete zasady podziatu
moga nieraz spowodowaé koniecz-
noé¢ modyfikacji zasad tworzenia
jakiego§ funduszu. W tym wypad=
ku jednak prymat nalezy ‘chybf‘:\ do
zasad tworzenia, w kazdym razie
mozna o nich méwié, pozostawiajage
zagadnienie podzialu” do ewentual-
nego. odrebnego* rozwazenia.

. Cheialbym - jedynie: zaznaczyé -——
wobec czestych mniegorozumien
ie okreflenie ,udzial w zyskach“
nie musi bynajmniej automatycznle
oznaczat, ze caly fundusz plynacy
z udziatu w zyskach dzielony jest
réownomierfiie w postaci ,dywiden~
dy“. Cze$¢ funduszu :moze byt wye
odrebniona na pottzeby socjalne,
cze$é — na specjalne fundusze pre-
miowe itp., z tym, ze decyzja co do
tworzenia | wielkodei funduszéow
nie powinna byé przedsigblorstwu
narzucana, lecz podejmowana przez
rade robotnicza 2z wyjatkiem gene-
ralnych proporcji podzialu na fun-
dusz dla zalogi i fundusz na cele -
gospodareze , 0 czym byla mowa
wyzej).

"W artykule pominieto rowniez in-
ne sprawy w tej chwili juz dostrzes
gane przez autora, a na pewno
znacznie  wigee] niedostrzeganych,
Najwazniejsze wydaje ml sie jed-
nak obecnie nie wyczerpywanie
wszystkich mozliwych probleméw,
zwiazanych z systemem bodZcow z
zysku, lecz ustalemie zasadnlezych
zrebéw rozwiazania. Od tej wihasnie
strony oczekuje gloséw krytycznych,
a przede wszystkim alternatywnych
propozycji, ktore pozwolilyby nam
Yatwiej przejé¢ dystans dzielacy od
powiedZ na pytanie ,ezy udzial w
zysku?“ od odpowiedzl ,jak skon-
struowany udzial w zysku?+

stt. 76

stepuiseyeh dziedzinach:
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Rada Ekonomiczna o biezacej sytuacji gosn‘udarcze! kraju

Nakladem Polskich Wydawnictw Gospodarezyeh ukazala sie
plerwsza obszerna publikacja Rady Ekonomicznej przy Radzie
' Ministréw pt.: ‘

PRIEGLAD BIEZACEI SYTUACH KRAIU
| ZADANIA N
STOJACE PRZED POLITYKA GOSPODARCIZA

Jest to sprawozdanie przygotowane przez Rade w wyniki fHaj-
nowszych * studiow nad stanem naszej gospodarki. Zawiera ono
Wwszechstronng analize ‘syfuacii 1 kierunkéw rozwojowych 'w na=

— obieg pienieiny

- rynek pracy i zatrudnienie

— inwegtycje

— przemyst

— rolnictwo

~— handel wewngtrzny

handel zagraniczny i bilans platniczy -
podzial dochodu naradowege

we ‘wszystkich ksiegarniach

tena Z!i 5.~

»Domu - Ksigzki«




Zanim sprawa Suezli - podnlecila
uwage caleBo  $wiata, ‘méwige o
Egipcie, stwierdzalo sie lapidarnie,
ze Nil jest dawcy zycia. w tym
kraju, a bawelna ~— ‘najwaZzniejszg

uprawg rolnictwa, stanawiacg Pec~

wie 80"}’ ogdlnej wartodei eksporiu
tego kraju. . :

Ale Egipt — to nie byt tylko' Nil
i ba}velna lecz réwnies inne upra-
wy jak ryi, pszenica, jeczmien, ce-
bula {Bgipt jest jej trzecim ekspor-
terem na fwieele dajac rocznie ma
rynek -$wiatowy okolo 176 tys. t),
a ‘dalej cyirusy, trzeina -cukrowa
1 inne, Przede: wszystkim  jednak
pamietaé trzeba, ze obecny Egipt,
to kraj rozwijajgcego sie przemy-
stu i gérnictwa. Odegrajg = one
Znaczng role doplero w przyszlo-
§ci, dotychezas bowiem byl to kraj
typowe rolniezy (zatrudnienie w
rolnictwie wynosito. 0% cgdtu), za-
cofany, z przezytkami -feudalnymi,
2z wielkimi wiascicielami i Meznymi
drobnymi dzierzawcami, od ktérych
pobierano ' czesto jako  zaplate za
dzierzawe do 80", zbiordw.

Po drugiej wojnie $wiatowe], a
szezegblnie w  latach - 1950—1952,
rzad postawil jako jedno z naczel-
nych zadan przebudowe gospodar-
czg- kraju, Konieczne staly sig od-

powiednie inwestycje  tak w rol-,

nictwie, jak 1 ‘w przempyile, trans-
porcie i komunikacji,

Biorge pod uwage, Ze rolnictwo
daje ponad 90% ogdélne] wartodci
ekspertu kraju oraz ponad 420,
wartosci dochodu narodowego zwrd-
cono na nie szezegbélng uwage | w
tej galgzi postanowionc tez roko~
na¢ przede wszystkim gruntownej
przebudowy oraz tutaj takze daé
najwicksze inwestycje, .

Do niedawna pod uprawsg znaj-
dowato sié zaledwie 2,5%, powierz-
chni ogélnej, gdy tymezasem ziemi
nadajgcej si¢ pod uprawe jest pra-
wie 20 razy wiece]j. Wymaga ona
jednak koniecznie sztucznege na-
‘wodnienia. Pierwsze miejsce w pla-
nach przebudowy gospodarki zajely

wige inwestycje w nawodnienie zie- .

mi i zwigzane z tym pobudowanie
kanaldéw, zapér, zbiornikéw wod-~
nych. Zaprojektowano budowe sze-
regu zapdér, kanaldéw,
wodnych w dolinie Nilu, aby racjo-
nalnie wykcrzystaé¢ wody tej. rzeki,
Najwazniejsze z tych budowli sg
nastepujace: Zapora Sadd-el-Ali
(zwana tez Wysokg Zapors), polo-
Zona 6 km od Assuanu. Powstanie
tutaj zbiornik wodny o pojemno-
sci 165 mld m® wody, Kanal Dion-
glei w prowineji Sudd, w polud-
niowej czedci Egiptu, ¢ dlugosei
okoto 280 km. Kanal Tahrir (Wy-
“zwolenie), juz zbudowany, ‘¢ dlu-
goSci 18 km (gléwnego kanatu) z
licznymi odgalgzieniami, *w pélane-
nej czeSei kraju, Poza tym w po-
rozumieniu z rzgdami sasiednich
panstw opracowany zostal projekt
zbudowania licznych zapdr dla ure-
gulowania przeplywu wody w Nilu
i jej wykorzystania. Sg to: zapora
na 4 progu Nilu, zapory wodne u
ujscia rzeki Ouen do jeziora Wik~
torii, przy jeziorach Kioga, Alberta,
Tana, - zapora na Nilu Blekitnym
kolo m. Roseives, obwalowanie ba~
sénu Bahr el Ghazal, gdzie roczuie
traci si¢ okolo 16 mid m3 wody
i obwalowanie basenu Sobata, przy
doplywie rzeki Atbary.

Te budowle wodne pozwolg ure-.

gulowaé¢ przeplyw wody mna Nilu
i jej wykorzystanie nie tylko w
"Egipcie ale i krajach sasiednich,
szczegolnie w Sudanie.

Znaczenie inwestycji irygacyjnych

polega na tym, ze produkcja zbéz -

jest’ niewystarczajaca na potrzeby
krajowe i Egipt jest zmuszony im-
portowaé okolo 1 min. { ziarna i
maki rocznie. )

Dlatego tez, oraz w zwigzku z
duzym przyrostem naturalnym; wy-
noszgeym okolo 300 tysiecy oséb
rocznie, konieczne jest oddanie pod
uprawe nowych ziem dla upraw
zhoz, ;

:€zyng - nacjonalizacji
Kanalu Sueskiego i.

zbiornikow -

Najwainiejsza‘ budowlg. jest nie-
watpliwie' ', Wysoka Zapora® pod
Assuanem, zZbiornik wodny, kitory
tutaj powstanie pozwoli na nawod-
nienie ponad 800 tysiecy ha, w. re-
zyltacie <zego dotychczasowa po-

. wierzchnia uprawna powiekszy 'sie

o ponad, 304

Wysola Zapora potozona ma byé.
5,5-km na pcludnie od Assuanu, a.

8 kkm na poinog od dotychezas ist-
niejgeej zapory., DBedzie ona miala
1,3 ‘km diugosei, jej wysokosé ma-
ksymalna wyniesie 19,6 m. Powsta-
nie tutaj zbiornik wodny dlugodel
640 km, a szeroki 8 — 16
QObietnica kredytéw i nagle ich cof-
nigeie przez wielkie kraje-kapitali-
styczne staly sie bezposrednig przy-
przez - Egipt

Towarzystwa
powodem. zbrojneso konfliktu.
Program prac. przy wielkiej za-

porze przewidywal, Ze nowe ziemie :

do uprawy beds oddawane stepnio-
Wwo, W miare postepu prac w iloci
okolo 40 tysiecy ha rocznie, przez
okolo 20 lat.

Cale koszty tej budowy obliczo-
noe na okolo 230 min -funtéw an-
gielskich, przy czym. pozyczka za-
graniczna miala wynies¢ na te za-
pore okolo 100 .min funtéw.

Z punktu ‘widzenia-
gicznego budowa tej zapory ma du-
Ze znaczenie. Dotychezasowy bowiem
zbiprnik pod Assuanem mqié prze-
chwycié tylko 5,7 mld m3 wody z
Nilu, gdy tymecezasem $redni prze-
plyw roczny wynosi na Nilu okclo
100 mld m¥, a maksymalny orze-
plyw az ponad 135 mld m® wody.
Totez chodzi tutaj miedzy innymi
o przechwycenie wody Nilu z wy-
sokiego jego stanu. Wahania stanu
wody na Nilu sg bardzo duze i sig-
gaja do 9 m, przy tym przeplyw
wody waha sie od 500 do 14000
m?/sek.,, a nawet do 13000 m%sek.
Dotychczas woda ta prawie w ca-
tosci uchodzita de morza. W latach
kiedy Nil przynosil tylko 453 mlid m?
wody roczanie, uprawy wysychaly,
natomiast w latach, kiedy Nil niost
ponad 130 mid m? wody, istniala

‘groZba powodzi i, zniszczenie
upraw.- Te wahania przeplywu i
2wigzane z 1ym kleski rolniclwa

kraju zostang usunigte po wybudo-
waniu zapory i zbiornika wodnego.

Jedli chodzi o budowe kanalu
Tahrir z. wieloma odgalezieniami,
to pozwala te na cddanie pod upra-
we w tym rejonie, okolo 500 tysie-
¢y ha w nowozaludniane] prowin-
cji ,,Wyzwolenie®“. Obszar ten lezy
na potnoc od drogi prowadzacej z
Kairu de Aleksandrii. Do kodeca
1955 r. oddano. tn juz po wybugpo-

waniu kanalu ponad- 15 tysiecy ha.

nowin ped uprawe. Powstal tu juz
takze nowy oS$rodek administracyj-
ny Nasr. =W najblizszych latach
powstanie w tej prowincji pounad
200 osad. W 15-letnim programie
zagospodarowania prowineji majg
powstaé zaklady rolno-przetworeze,
a takze inne, jak np. materialéw
budowlanych, tekstylne, obuwnicze
itp.

Prowincja Wyzwolenie - ma duze
mozliwodei rozwojowe ze wzgledu
na blisko§¢ Nilu, szosy Kair — Ale-
ksandria oraz, kolei. Totez w. tym
rejonie ma kwitnaé uprawa zhéz,
warzyw i owotdw, Tak wige inwe-
stycje wodne zwiekszg produkcje
zboza oraz innych produktéw rol-
nych, powainych ilodei atykuléw
eksportowych np. bawelny, ktéra ze
wzgledu na swg wysokg jakodé
(dlugie widkno i polysk) jest na
rynkach zagranicznych c¢hetnie ku-
powana, czy tez cebuli i trzciny cu-
krowej, ktéra mimo - niskich. plo-
néw moze konkurowad na rynku ze
wzgledu na jej szybsze dojrzewa-
nie w Egipeie, a jednoczesnie stwa-
‘rza . mozliwo$el  zatrudnienia = w
przemy$le i.ustugach,

.“Przemys! i trapsport wymagaja,
podobnie jak ‘rolnictwo, inwestycii.

Dotychczas. przemyst byt slabo roz-.

winiety, a do wojny prawie nie

km.

hydrogeolo-

BOLESLAW

istnial. -Jest to  przede wszystkim
przemysl lekki, Dla przykladu moz-
na- podaé, Ze. stosunek przemystu
cigzkiego do lekkiego mial sig jak
1:200 S .

Juz w czasie wojny przystapiono
do rozwijania réznych galezi prze-
mysiu . (wickiennictwo i gdmict'vvo),
ale ,dopierc po wojnie postanowio=
no ‘caikowicie go zrekonstrupwaé. i
rozwingé mozliwie wszechstronnie,

~Na pierwszy -plan wysuwa sie
tutaj energetyka. . Poniewaz Egipt
nie posiada -wegla. kamiennego, a
wydobycie ropy naftowej jest obec-
nie jeszeze male (w. 1956 r. niecale
2. miliony: .ton), przeto . podstawo-
wym zrodlem energii w szczegolno~
§ci dla przemyslu. staje sig energia
elektryczna.

Istnieje. juz w' kraju kilka -elek-~
trowni w wigkszych miastach, ale
produkeja ich jeszcze obecnie sfo-
sunhkowo - mala. (W 'r. - 1955 ponad
1 mld: kWh), jest- niewystarczajgea,
Nie pozwala to na rozwdj przemy-
stu, - szczegélnie  cieizkiego, Totez
projekiuje sie “wybudowanie szere-
gu elektrowni, gléwnie wodnych,
Jedna z nich bedzie hydroelektrow-
nia’ pod Assuanem, do ktdérej mon-
tazu juz przystapiono. Ogdlna jej
moe wyniesie okolo 345 tys. kW, a
przewidziana produkeja ma wy-
nie$é  okolo 1,8 mld kWh roczaie.
Zaprojektowano réwniez |- drugsg
elektrownie wodng, ktéra ma réw-
niez powstaé . pod Assuanem przy
Wiélkiej Zaporze. Jej ogdlna moc
wyniesie okoto 700 tys. kW i bedzie

POPRAWA

produkowaé  ponad 4 mld kWh

rocznie. . .
Opracowany jest 25-letni pro-

gram rozwoju gospodarczego obej-
mujgcy budowe szeregu nowych
elektrowni, jak np, w Kairze o mo-
cy 240 kKW (jej pierwsza czgsé mia-
1a byé oddana w 1957 r,), w El Ta-
been o mocy 45 tys. kW oraz be-
dgea juz w budowie elekirownia
Tatha (przedmiescie Kairu) o mocy
37,5 tys. kKW. :

Rozpatrywany jest projekt wpusz-
czenia wody morskiej w zapadlisko
Quattara, majace powierzchnie 19,5
tys. km? a polozonego okolo 80 m
ponizej poziomu  Morza Srédziem-
nego. - Daloby to mozliwo§é wybu-
dowania hydroelektrowni o mocy
ponad 330 tys. kW ‘'z produkcia
roczng wynoszaeg okolo 2,9 mild
kWh. R

Zaprojektowano  takze powigza-
nie elektrowni w delcie Nilu w je-
den system oraz polgczenie ich li-
niami wysckiego napigeia z elektro-
wniami Gdrnego Egiptu (Assuan i
inne).

Te wyzej wymienione  budowle
energetyczne majg szczegblne zna-
czenie, Chodzi bowiem przede
wszystkim o dostarczenie taniej
energii dla przemystu ciezkiego. Na
uwage zasluguje tu przede wszyst-
kim elektrownia pod Assuanem.
Pozwoli ona na wykorzystanie bo-
gatych, wysoko wartosciowych ztéz
rud zelaza (maja one od 50 — 60%
czystega Fe), bez domieszek siarki
i fosforu, a wieec przydatniejszych
do .produkcji stali wysokogatunko-

wej, Kktére dotychezas Egipt mu-
siat importowad. Pcd Assuanem na
zasobach tych zI6Zz powstanie za-
kiad huiniczy. Drugl zaktad hutni-
czy powstajé pod Kairem (40 km)
na potudnie od Helwan. Oparty jest
on na kapitale zachodnio-niemiec~-
kiej firmy ,Demag®. Kosziy jego
budowy wyniosa okolo 7,5 mln fun-
téw szterlingdw. Zaklady te majg
juz w 1958 r. dostarczy¢ okolo 230
tys. t stall. Produkeja jej jest npar-
ta na zasobach rud Zelaza pod
Assuanem i importowanym koksie,
Na uwage zastugujq takze pro-
jektowane ‘inwestycje w przemysle
chemicznym, Chedzi tutaj gléwnie
o fabryki nawozéw sztucznych. Tak
np. na bazie elektrewni wodnej w
Assuanie -powstanie zakiad nawo-
z0w azotowych o przypuszczalnej
produkeji okoto 370 tys. t rocznie,
'z zawartoScig czystego skladnika
20,5%, (zakltad ten finansuje kapital
niemiecki, belgijski i szwajcarski).
W Suezie natomiast ma powstaé
fabryka nawozdw fosforowych (su-
perfosfatu). Baza surowcows dla
tego zakladu beds wysoko procen-
towe fosfaty wydobywane w rejo-
nie Kosser na wybrzezu Morza
Czerwonego. Wykorzysta sie iutaj
tani transport wodny do Suezu.
Przewidywana produkcja nawozdw
w tym zakladzie ma wyniesé nkolo
200 tysiecy ton rocznie, co nie tyl-
ko starczyioby na pokrycic .zapo-
trzebowania krajowego, ale pozwo-
1i eksportowaé pewne ilosci nawo-
z6w fosforowych za granice.
Dotychezas nawozy sztuczne im-

pr@iekly
i realizacja

portowano, ale ilosé ich. byla -nie=
dostateczna. Przy oddaniu «<projek-
towanych ziem pod uprawe (1o-
wonawoednionych w rejonie Assau-
nu i prowincji Wyzwolenie), zapo=
trzebowanie na nawozy szybko bQ.-
dzie werastaé i poziom produkeil
rolnicze] bedzie w duZe] mierze za-

" lezal od nich. Stad tez wielkie zna-

czenie zaprojektowanych zakiadqw
nawozéw sztucznych dla-rozwoju
gospodarki kraju. .

Program rozwoju. przewiduje po-
za tym poszukiwania ropy nafto-
wej na pustyni Zachodaiej, na pot-
wyspie 8ynaj, w delcie Nilu; roz-
woj gérnictwa rud Zelaza, wolfra-
mu, ‘manganu, asfaltu; budowe ce-
mentowni, fabryk kabli i przewo-
déw, wagonéw' kolejowych, zakla-
déw wlokienniczych i calego szere-
gu innych.

Wydaje sie jednak, Ze omoéwione’
projektowane inwestyeje - podsta-
wowe, jesli zostang wybudowane
zgodnie  z planem, odegrajg decy-
dujacg role w rozwoju gospodar=
ezym kraju. Ich zrealizowanie po-
zwoli bowiem nie tylko na podnie~
sienie produlkeji rolnej i hodowla-
nej, a -tym samym stworzenie mo-
zliwodci eksportu szeregu artyku-
16w, ale tez wplynie w duze] mie-
rze na rozwoj szeregu galezi prze-
mystu. - L

W rezultacie tej przebudowy go-
spodarczej Egipt zamieni sie z kra-
ju rolniczego na kraj rolhiczo-
przemystowy, stajac sie przodujg-
cym krajem ws$réd panstw arab-
skich., .

SPADEK PRODUKCH STALI W USA

Amerykariskie czasopismo. ,Xron
Age' przewiduje,- Ze produkcja sta-
li USA w lipcu = biezacego roku
spadnie do poziomu najniZszego na
przestrzeni ostatnich {rzech laf, w
sierpniu  za§ zacznic sie¢ znowu
zwigkszaé, Watpliwe jednak, czy
osiagnie poziom 1956 roku, w kt6-
rym wyprodukowano 1152 mln ton
stali. A zatem rokiem rekordowym
ped wzgledem wytopu stali pozo-

staje - jak  dotychezas 1955 rok, kie-

dy wyprodukowano
stali.

Zmnigisnepie, produkeji glali w
USA zostalo spowodowane glﬁwnie
spadkiem .. produkeji W . przemyéle
samochodowym, bedacym -— jak
wiadomo — jednym z gléownych
odbioreéw produkeji przemystu hut-
niczego. o .

Wytop- stali zaczal sie. zmniejszaé
w lutym i-spadal z tygodnia na ty-
dziedi do 13 maja, po czym nieco
sie podnidsl, azshy w czerweu spasé
poncwnie,

Wykorzystanie - zdolno§ei produk-
cyjnej - hut - amerykaiskich w I
kwarfale biez. rokn wyniosto 957,
w Il kwartale — penizej 90, a
oczekuje sig, iz w III kwartale
spadnie do 86%.

Wedlug ,Financial Times® pro-
dukeja stali w pierwszym tygodniu
lipca spadnic ponizej 76%) zdolnosci
produkeyjnej, podezas gdy w pierw-
szym tygodhiu stycznia wynosila
ona 98,4%, w pierwszym tygodniu
kwietnia — juz tylko 91,6%, a w
irzecim tygodnin
vronizej 90", wynoszac
89.7%. .

Nawet 'zapowiedziane podniesie-
nie- cen-z dniem ‘1 lipea 1957 roku
(przypuszezalnie 8 do “85 dol. na
tonie) nie stalo sie podnieta do
poczynienia = wigkszych  zapaséw
stali przez zaklady przetwéreze, a
przcdsigbiorstwa budowy samocho-
déw zwracaly -sie nawet ‘niejedno-

117 min ton

dokiadnie

HUTA KOSCIUSZKO

kwietnia spadla

krotnic do koncerndéw stalowych 2
prosbami o przesuniecie terminéw
dostaw stali z kwietnia na maj albo
Z maja na eczerwiec.

Tygodnik ,Business Week” wyra--

Za opinie, ze wiadomosci ¢ majacej
nastapié¢ podwyzZee cen stali nale-
zy traktowaé ostroinie, gdyz w
pewnym stopniu sa one obliczone
na to, aby przyciannaé nabywcedw,
dopéki nie nastapi podniesienie cen.
Nawet obecnie, pisze wspomniane
pismo, nabywcom stali ndziela sie
pewnych rabatéw i dlatego ceny,
kiore zostana ustalone z dniem 1
lipea, moga sie okazaé w duiym
stopnin nominalnymi.

Co sie tyczy przemystu samocho-
dowego, to — jak podaje ,Wall
Street Journal® -— produkcja w tej
galgzi gospedarki narodowej w ma-
ju nieco sig zwiekszyla. Wedlug o-
szacowat ekspertéw produkeja sa-
mochodéw w 1957 roku moze dojsé
do 6 mIn sztuk; byloby toc o 208 tys.

wigee] niz w 1956 vekn, Czy jednak
sprzeda? samocheddw bedzie dordw-
nywala predukeji, okreilié obecnie
nie podobna. W drugiej pelowie
maja na skladzie w firmach han-
dlewych znajdowals si¢ 808 fys. sa-
mochodéw nie sprzedanyeh, to jest
o 100 tys. sziuk mniej niZ rek te-
mu.

»Iron Age” przewiduje, iz we
wrzeSniu i szezegéinie w IV kwar-
tale nastapi znaczne oiywienie w
handlu samechodami w zwiazku z
wypuszezeniem na rynek modeli
1958 roku, co. spowoduje zwigksze-
nie popytu na stal. Do tego docho-
dzi jeszcze znaczne zapoirzebowa-
nic na wagony kolejowe oraz
sprzg¢t inaszyhowy ~ do  przemysiu
naftowego, jak réwniez przewidy-
wane zwickszenie eksportu stali.

W caloéei zatemn uwaza sie, iz II
pélrocze bedzie lepsze od plerw-
szego i1 Ze w  wyniku kohicowym
produkcja stali w USA w roku bie-
zacym moze osiagnaé poziom veku
ubieglego. (M)

PO RAZ DRUGI — NRF WXPRZEDZA WIELKA BRYTANIE

Po osiagnieciu wyzszej niz An-
glia produkeji samochedéw, NRF
po raz drugi wyprzedza W, Bryta-
ni¢ fym razem w dziedzinie pro-
dukeji przemysiu  maszynowego,
Trwajacy w tej dziedzinie boom
pozwolil Niemieckiej Republice Fe-

deralnej zajaé drugie w kapitali--

styeznym  Swiecie miejsce — po
Stanach Zjedneezenych,

Rok 1956 zaznaczyl sie w zachod-
nio-niemieckim  przemysle maszy-
newym spadkiem fempa rozwoju,
‘Jednakie rok biezacy wykazuje po-
newne ozywienie zaréwno, jesli
chedzi o produkejs na rynek we-
wx_letrzny, jak-tez w produkeji eks-
portowej. Portfel zamodwien znow
zZaczyna wrzrastaé, przekraczajae
biezace mozliwo$ci wyiwéreze. Ter-
miny dostaw wynesza przykiadowo
(Srednia  wazona z lutego br.) od
maszyn biurowych 1,9 mies. do
urzadzent walcowniczych 14,8 mies,
i turbin oraz maszyn parowych i
turbin wodnych 22,6 mies.

Tendencji wzrostu produkeji ma-
szyn nie zahamowalo skrécenie cza-
su pracy ani reosmgce ceny.

Szczegélnie mocena. jest tendencja:

w produkeji maszyn na eksport;
jest ona silniejsza, niz w wywozie
ecalego przemyslu zachodnio-nie=
mieckiego. W 1956 r. kraje organi-
zowanege Wspélnego. Rynku przy-
jely 40%, eksportu zachodnio-nje-

WYCZERPANE REZERWY —

Opublikowane ostatnio sprawoz-
danje Banku Wyplat Miedzynarodo-
wych zajmuje sie analiza sytuacji
gospodarezej i walutowej zachodnio-
europejskich krajow kapitalistyez-
nych oeceniajac koniunkture w ro-

ku 1956 i pierwszych miesiacach
roku 1957, Zainteresowanie budzi
itwierdzenie, ze Europa zachodnia

w ciagu dluzszego okresu czasu nie
bedzie w stanie opieraé swej eks-
pansji na wykorzystywanin rezerw
produkeyjnyeh, rezerw rynku pra-
cy i nowych rocznikéw sily robo-
ozej, gdyZz czynniki te ndegraly juz
swoja role. Przeciwnie - hamul-
cem 0 rosnacej sile moze sie okazad
tendencja do skracania czasu. pracy,
co dato sie juz odezué w 956 r.
Dalszym charakterystycznym zja-
wiskiem byle wobec szercko stoso-
wanej polityki restrykeji kredyto-
wych siegniecie 'w wielu krajach
przez Dprzedsiebiorstwa do  rezerw

wlasnyceh. Uplyaniano te $rodki na’
ccle samofinansowania lub na za-'

kup krétkoterminowych papierow
wartoSciowych,

Obroty handlu miqdzynarodowego’

miecckiego przemyslu maszyngwego,
Ekgport tenm de Franmecji wzrdsl o
56%,. Do krajéw socjalistycznych,
gléwnie Polski i Czechoslowacii,
wyniésl w 1956 r. 77,5 min DM (w
1955 r. — 40,4 min DM). Wzrés? tez
eksport do Féinocnej i Srodkewej
Awmeryki, natomiast pewien zastdj
towarzyszyl eksportowi “do Ausfra-
lii i Ameryki Poludniowej, co jest
o tyle interesujace, 2ze zbyi w Ame-

ryce Foludniowej byl dla NRF bar~ =

dzo wainym clemeniem = rozwoju
eksporin  przemyslowego, zwigza-
nym z pocziytkiem chresu wielkiej
konfunktury cstatnich lat.

W eksporcie maszyn z NRF waz-
ne miejsce zajmuja urzadzenia hut~
nicze i gofowe -obiekty oraz samo-
chody, lodéwki i inne trwale przed-
mioty konsumpeji,

NRF jest réwniez wielkim im-
porterem wytwordw przemyslu ma-
szynowego, m. in, automatéw, pra-
lek, lodéwek, np. ze Stanéw Zjed-
neczonych i krajéw europejskich,

Zachodnio-niemieckie kola gospo-
darcze zalecaja osiroznosé w ZWigz-
ku z trudneSciami dewizowymi nie-
ktérych  krajow — odbiocrcow i
ograniczenizmi mezliwoSci  diugo-
terminowego  refinansewania  sie
przedsigbiorsiw w NRF, sadze jed-
nak, Ze beom 1957 r. uirzyma sig
przez czas diuiszy,

(tz).

NIEROWNOMIERNOSC ROZWOJﬁ

wzresly, a udzial handlu zagranicz-
nege w produkcie spolecznym brut-
to podniést sie. Wzmogt sie ez
eksport kapitalu. Sprawozdanie po-
daje przyklad Stanéw  Zjednoczo-
nych skad wzmégl sie eksport ka-
pitalu prywatnego, choé wewngtrz-
ne zapotrzebowanie w " USA na
Srodki kapitalowe bylo niezaspoko-
jone,

Sprawozdanie Banku Wyptat
Miedzynarodowych stwierdza, ze
rozmaite nasilenie inflacji w roz-
nych krajach spowodewale nasile-
nie trudnodei w osiagnieciu réwng-
wagi_ bilansu platniczego { nieréw-
nemiernosé  w  rozlozenia rezerw
dewizowych. Zjawiska te rzutuja na
sytuacje w pierwszym pélrocza
1957 r.

Widaé wige, ze koniunk
przedujacych krajach kapi;;;;g;'c;‘:
nych rezwija sie niel‘!}“’l’\umie;ni‘e
autorzy zag kencepeji i“tE“‘l‘acyj:
nych w redzaju Wspilnego vanku
itp. mogy spotkac sie z “rozezarg-
wanlem, gdy sily poszezegoinyeh
pa’l‘tnemw zechey wymknaé  si
spod kenirol koordynatorgw ozy ts

na .

wshkutek wlasnych trudneSei, czy
tez na cdwrét — wobec cheei wy-
kerzystania samema i tylkp we
wlasnym interesie mezliwedei, jakie
moga sie nagle otworzyd. (tz).

STALY POSTEP W ROZWOJU
GOSPODARCZYM  JUGOSZAWIL

Ogloszone w Belgradzie w polc-
wie czerwea sprawozdanie sekreta-
riatu do spraw gospodarki Zwiagz=
kowej Rady Wylkonaweze] stwier=
dza, iz warest predukeji przemysto-
wej W plerwszych czterech mie-
siacach bicigcego roku wynesi 21,
w stesunku do odpowieilfxiego okre=
su 1956 roku i 25% w stosunku Go
pierwszych 4 miesieey 1955 roku.
W poréwnaniu z rekiem ubieglym
produkcja energii - - elektryeznej
wzresta o 219, naffy — o417,
hutniciwa metali 'ielaznych — 0
33%, przemyslu elekirotechnicznego
— o 43%, chemicznego — o 25%,
gumowege — o 30% itd. :

W ckresie tym wzrosla takze wy-
dzjnos¢ pracy w przemysie o 16%.

Zapasy gelowych towarow, wyka-
zZujace pewien wzrost w marcu, zo=
staly w kwieiniu catkowicic wy-
przedane. Nastapilo rowniez znacz-
ne ofywienie dzialalnosci budowla-
nej. Do rezweju przemyslu, jak to
podkreslano podezas debaty parla-
mentarnej w Skupszezynie, PIZYCLY =~
nilo si¢ znacznic przekazanie za-~
rzadu gospodarki w. rece samych
wytwércdw. Uwslkilo -to przedsie~-
h.‘i(xl‘stwa, od rygerystycznych prze-
piséw administracyjnych i wlatwilo
im  destosowywanic produkeji do
potrzeb rynkn. Wprowadzente sa-
morzadu robotniczegs dale pomysi-
ne wyniki w dziedzinie zarjowneg
“fzrustu predukeji, jak i rozszerze-
ia aserfymentu orez peprawy ja-
kuéf;i_wyx‘ubéw zwickszajac jedno=
czesnie moziiwesel eksporiowe prze-
mysiu.

. Pomyslne waruaki atmosferyczne
i ps@the kroki w celu podnicsienia
relnichwa wywarly korzystny wplyw
na siewy wiosenne. Na g3t siewy
wykenane w tym reku lepiej nik
w latach boprzednich pog wizise
dem  zaréwne uprawy roli, jak ‘i
wyboru nasion de siewu.

Poziom inwestycji w pierwszych
4 micsiacach esiagnat 933 mlq di-
narow, ij. okslo i1,3 mid dinardw
wigeej niz fedni
1955 x:)oku. W odpewiednim okresie

Dochody udnosei werosty o 21%
W Dordwaaniu s gkresem sprzed
roku. Na warest dechodsw .ludnoe
Sel wplynely wzrost funduszu plae,
wieksze zatrudnienie oraz wicksze
dochody wsi ze sproedasy produke
0w reinveh,

.O’gélny poziom Kousumpeji robot-
nikéw i pracownikéw znacanie sie
vodnidst w ciggn  wymuenionych
cz'terech miesigey. Koszty utrzyma-
Ma wzrosly munizj wigeej o 3%, ale
Fowneczesnie . ogélny fundusz plac
zwickszyt sig "o 209, Je§li sie:
u"wzgigﬁni, ze w tym ckresie zatrud-
1?1enie wzrgsle o 9%, to ekaze sis,
“¢ naczna eze$é werestu fundiasgu
ples pravpada na pedwyike - placy
rebocze], stancwiae realng podsia-
We¢ wzrostn k'onsumpcji;

Jak wynika ze sprawozdania ge-
krotariatu  do  epraw  gospodarki
¢raz z dshaty parlementarnej nad
sprawszidcniesn samerzad rebotniczy
W nrzemysie zdal egzamin,

(L)
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Gereralnym' { najezeseiej powta-
Tzanym zarzutem przeciwko towa-
rowemu meodelowi gospodarki so-
cialistycznej ma byé jego rzeko-
ma ufopijnoé. Tak na preykiad,
prof. K. Secomski (Trybuna Ludu
z dnia 12.11957) stwierdza autory-~
Lgtytvnie, 2e model naszej gospodar-
ki ,nie bedze.. Xopia modelu uto-
Diinego, ti. w teorii tylko istniejg-
8] wczesne] gospodarki  kapitali-
styrznej, wolnokonkurencyjnej“, A.
Brzeski (Z. G. 2/57) krytykujae po-
dnbn_q kencepcje 8. J. Kurowskiego
uwaza, iz ,nie moze byé ona trak-
tp,wana inaczej, jak utopia odzwier-
cu_edlaja,ca marzenia o bezpowrotnie
minionym legendarnym Zlotym Wie-
ku . Walnej Konkurencji, Prof. J,
Zawadzki  (Z. G. Nr 14/57) moéwi
Juz wprost o micie welnej konku-
Tencji, dedajac mu jeszeze miano
koncepeji opoznionej o cale poko-
lenia.

\:V ten sposéb utopia, mit, libe-
rahzm, poparte twierdzeniami o ich
przezyciu sig, o porzucenin tych
koncepeji przez samych burzuazyj-
nych ekonemistéw, czy przez przo-

du,ich krajg kapitalistyczne, sta-
_ly sie  glownymi  argumentami
i ,straszakami® w Ppolemicznych

wystapieniach krytykow opartego o
rynek, {owarowego modelu g0sSpo-
darki socjslistycznej. (Od polemiki
ze ,straszakami® uwolnil mnie fe-
liston ,Zaniepokojonego” — “Stare
formy w nowych czasach® wd. G
nr 14 z 7.IV. 1957 r. W calosei z
nim sie solidaryzuje).

_Dla uiatwienia sobie argumenta-
¢ji  oponenci przytaczaja przede
wszystkim  moje  sformulowanie
0 ,niezafalszowanych  sygnalach
i wskaZnikach = rynkowych®, u-
tozsamiajac  réwnoczesnie postu-
lowans przeze mnie samodziel-
nodt przedsigbiorstw =z doskona-
13, a wiec nie istniejacg w rze~
czywistosci wolng konkurencjg., Na-
tomiast przemilezaja, na wszelki
wypadek, uznawana przeze mnie
i wyraznie podkre§lans zasade cen-
tralnego planowania i kierowania
gospedarky narodowa, zasade zde-
cydowanie odeinajgca postulowany
przeze mnie model gospodarki so-
cialistycznej od przypisywanych mi
ulcpli czy mitéw. Slusznle te prof.
W. Brus (Spér o role planu central-

nego, »g. G Nr 12/57) dopatrzyl
slg w moim artykule wyrainego
stwierdzenia koniecznoéei central-

nego planowania.

Odnoénie ,,niezafalszowanych sy-
gnatéw i wskaZnikéw rynkowych¥,
kidrym: prof. Zawadzki poswigca ty-
le miejsca, ' pragne wyjasnié;, iz
z przyezyn ode mnie niezaleznych
(skréty redakeyine) usuniete zosta-~
lo z artykulu  zdanié niedwuznacz-
nie podkredlajace, iz chodzi mi o
znieksztalcenia i zafalszowania wy-
nikajace =z biurokratycznej ,poli-
tyki cen’ i administracyjnego zarzg-
dzania. Réwniez w opublikowanym
tekécie nie trudno znalezé sformu-
lowanla o oddzialywaniu na po-
trzeby spoleczenstwa poprzez ry-
nek, c¢o wyrafnie zaklada ksztalto-
wanie i regulowanie samego ryn-
ku. Niemniej w calej pelni podtrzy-
mujg stanowisko przeciwstawiajgce
sie falszowaniu mechanizmu ryn-
kowego przy pomocy nakazdow i za-
kazéw administracyjnych.

Stanowisko przeciwnikow towaro-
wego maodelu gospodarki socjali-
stycznej sprowadza sie w zasadzie
do odrzucenia - wylksztalconych w
okresie setek lat automaldw rozwi-
nietej gospodarki towarowo-pie-
nieznej, jako rekwizytdw zywiotowej
gospodarki kapitalistycznej. Miejsce
tyeh autematéw zajmuje, ich . zda-
niem, oparte na biurckratycznym
aparacie centralne planowanie, ma-
jace zapewnié harmonijny, najbar-
dzej racjonalny i najkorzystniejszy
dla spoleczeiisiwa kierunek i tem-
po rozwoju calej gospodarki.

W ten spos6b centralne planowa-~
nie prezeciwstawiajg oni .mechaniz-
mowi rynkowemu, ktory starajg sie
ogranicza¢ lub likwidowaé nie ro-
zumiejge, iz jest to beznadzieina,
niepotizebna i szkodliwa -~ wallea
z. sama istota gospodarki socjali-
stycznej, z jel towarowo-pienigz-
nym charakierem. i

Giéwnym zZrodiem nieporozumied
jest tu pojmowanie socjalistycziej
wlasnogei pafistwowej (a w pew-
nym sensie takze spéldzielczej), jaj-
ko monolitu, na ktérym oplera sie
panstwowy sektor produkceyjny, sta-
nowigcy jedng olbrzymia fabryke
z tysigeami komorek wewngtirzno-
organizacyjnych, jakimi sg znane
mam 1z dotychezasowej praktyki
whrzedsiebiorstwa®, .

W takim ujeciu wszystko, co sie

dzieje wewnatrz tego sektora nie
nfa zadnego bezposredniego zwiazku
z rynkiem. Srodki produkeji w nim
wyiwarzane 1 wykorzystywane nie
sg towarami, a dopiero proqucja
&rodkéw konsumpeyjnych W pos;’ed-
ni sposéb laczy ten sektor z ryn-
kiem i -zmusza go do zachowgma,
takzs - w wewnetrznyeh ‘rg;zlzcze-
niach,. form towarowo-pienigznych.
. Rola rynku jest w tekich warun-
kach znikoma 1 sprowadza sie
glownie do miejsca, czy teZ narze<
dzia rozdzialu juz wytworzonych ' w
okreslonej  ilosei 1  asortymentc’e
débr . konsumpeyjnyeh, ktdre, nie-
stety, musza - jeszcze byé towara-
mi.

Sam pantistwowy ,sektot‘ Aproduk-
cyiny nie moze byé w takich wa-
runkach zarzadzany inaczej, -jak po-
priez centrzalne admmzzjtro‘war{le
ustalajgce odgornie dla kazde) z je-
go - komoérek planowe zadania, Arll—
pewn'ajgce . im niezbedne  $rodki
oraz gwarantujace zappairzenie
s £ )

! ?gqsekwencja takiego stanowiska
wmusi: byé znany nam Z pl‘aktylfl

biurokratyczny model

! gospodarki,
ktérego zmiana nie jest mozliwa
bez odrzucenia zasady, na jakiej
zostal zbudowany, tzn, stalinowskiej
koncepeji  wlasnose; patistwowej
(oraz  wlasnogei spéldzielezej, . po-
zbawionej podstawowych §rodkow
produkeji).

. Trudno wwazaé biurckratyczny
modt_zl gospodarki sotjalistyeznej za
utopie, jesli istnieje on juz kilka-
dziesiat lat w prakiyce. Dlatego tez
zasadniczo mylil sie L. Mises, gdy
twierdzit, ze zbudowanie gospodar-

ki socjalistycznej (wyobrazal jg so--

bie jedynie w ramach biurokratycz-
nego modelu) jest w ogdle niemo-
zliwe, Sita i trwaloéé tej gospodar-
ki wynika jednak nie iyle z biuro-
kratycznej formy, co z socjalistycz-
nej tresci. Biurokratyczna forma nie
tylko nie umacnia, a wprost prze-
ciwnie, oslabia socjalistyczng gospo-
darke i utrudnia jej wspélzawod-~
nictwo z  systemem kapitalistycz=
nym. . N

Nie oznacza to bynajmniej, ze w
ramach  biurckratycznego modelu,
nie s mozliwe Zadne osiagniecia
CzZy sukeesy gospodarcze. W wielu
wypadkach mozliwa jest realizacja
za@ar’x © zasiggu i sks'i niedostep-
nej dla gospodarki kapitalistycznej.
Oznacza to jednak, 7e biurokratycz-
ny model utrudnia, ogranicza, a ha-
wet  uniemozliwia racjonalng go-
spodarke, powodujac iz osiggniete
efekty sg czesto niewspéimierne do
poniesionych kosztéw, czy ofiar.

Wynika to z szeregu immanent-
nych wladciwosci tego modelu.

Po pierwsze, opieraige sie na cen-
tralizmie administracyinym pozba-
wia sig on, wzglednie likwiduje
wszelkie  wskaZniki racjonalnego
gospodarowania, jakie wyksztalcila
i oddala do dyspozycii spoleczeri-
stwa rozwinieta gospodarka towa-
rowo-pienigzna, nie tworzac w za-
mian nic poza nlewymierzalnymi w
nakladach i efektach hastami i slo-
ganami. .

Bynajmniej nie przypadkowo zro-
dzito sie w takim modelu pozba-
wione  wymierzalnych  kryteriow
hasto ,rentowno$é w skali calej
dospodarki.  Pozwalalo ono na
stwierdzenie koniecznofei istnienia
czy rozwoju okreélonej galezi pro-
dukeji lub  przedsiebiorstwa jedy-

-nie na podstawie = potwierdzonego

przez spoleczerisiwo, lub przewidy-
wanego zapotrzebowania na wytwa-
rzahe czy zaprojektowane wytwory,
Nie pozwalalo ono jednak na stwier-
dzenie, czy istnienie danej galezi,
luby danego- ‘przedsiebiorstwa  jest
dla spoleczefistwa najkorzystniejsze
i 7e zaangazowane $rodki zostang
tam wladnie, a nie gdzie indziej .
najracjonalniej wykorzystane,

Miejsce rachunku musial zajgé
nic sam w sobie nie kosztujacy za-
kaz czy nakaz administracyiny, ja-
ko podstawowy srodek planowego
zarzqdzania gospodarksg. Nic dziw-
nego, ze §rodek teb byl niewlasci-
wie uzywany, czy tez naduZywany.

Dlatego tez centralizm administra-
cyiny zawsze przeciwslawial - sig
i bedzie sig przeciwstawial mecha-
nizmowi rynkowemu, poprzez ktéry
spoleczelistwo  towarowe = wyraza
swe potrzeby i postulaty i poprzez
ktéry domaga sie rozliczenia z re-
alizowanej polityki goespodarczej.

Rozliczenie takie jest jednak w
tym systemie niemozliwe, niezalei-
nie od dobrej czy zlej woli kierow-
nietwa gospodarczego. Brak bowiem
dla jego dokonania wymierzalnych
i pordwnywalnych wskaznikow, ja~
kimi -w normalnej gospodarce towa-
rowej sg ceny, koszty wiasne, stopa
zysku itp.

Co prawda i w biurokratycznym
modelu  wystepujg  takie same
,wekagniki* i nawet musimy sig
nimi w naszym adminisiracyjnym
planowaniu postugiwaé.

Lecz kto jest w stanie wykazaé
ich sluszno$¢ i racjonalnos$é?

Stalin, pragnac wykazaé¢ niepra-
widlowosé w ustalonych cenach na
bawelne i pszenice odwolywal sig
do cen na S$wiatowych rynkach ka-
pitalistycznych, (4. Stalin ,Ekono-
miczne. problemy  socjalizmu  w

- ZSRR“. ,,Ksigzka i Wiedza, Warsza-

wa 1952, str. 24). Idge w jego Sla-
dy prof. Zawadzki w podobny spo-
s6b wykazuje w .cytowanym arty-
kule niewlasciwosé cen za tone we-
gla, czy przejazd tramwajem, Dla-
czego w swoich przykladach { do-
wodach opiera sie on na -poréwna-
niach ze wspdlezesnym  rynkiem
francuskim, czy  przedwojennym
rynkiem polskim, a nie ha kosztach
produkeji, czy socjalistyczhef . ,ce-
nie produkeji®, jak ‘to w spos6b nie
podlegajacy dyskusji radzi juz w
nastepnym akapicie — pozostaje je-
go tajemnics.

Zreszty ta autorytatywna rada
pozostaje w. zasadniczej SprZeczno~
§ci ze stanowiskiem wyraionym
wezedniej, w  jego  podreczniku
marksistowskigj - ekonomii i po-
wtorzonym w  wydanych W roku
1956 ,Materialach do studiowania
ekonomii politycznej, gdzie‘ kryty~
kuige wulgarng ekmnom’ie pisze qo—
stownie; str. 184 ,okreslajgc (wige)
cene towardw losztami _ich pro-
dukeji, faktyeznie wyjadniajg zwo-
lenniey tej teovii cene przez ceng
tj. nie wyjadniaja niczegq“. Tr.g-
westujge  to cluszne  stwierdzenie
mozna chyba powiedzieé, Ze usta-
lajac ceny ustaiamy koszty produk-
cji;. a okredlajge koszty produkeji
okreslamy cene. Innymi slowy okre-
$lamy wszystko ‘i nic. Ceyzby prof.
Zawadelti zapomnia! 0 tym prze-
konywajacym dowodzie? = Czasami
warto zajrze¢ do wlasnego podrgez-
nika. Nie wszystko jest tam do od-
rzucenia. Warto réwniez przypom-
nie¢ -sobie, ze marksowska cena
produkeji  ksztaltowala sie nie w

_nizmu

JOZEF POPKIEWICZ

glowach urzednikéw, a wlaénie na
rynku, Gdzie indziej nie moglaby
bowiem w o0g6le powstaé.

Jesli odrzucamy dzialanie mecha~
rynkowego i postugiwanie
sie plyngeymi z rynku sygnalami
i wskaZnikami, to musimy sig spu-
§ci¢ ' w polityce cen ma wyezucie,
nos, czy oko urzedniltéw PKPG
lub wypadkowa sporow - czlonkow
Paiistwowej Komisji Cen. W wy-
padkach najbardziej razacych ra-
tuje nas poréwnanie z cenamj na
rynkach kapitalistycznych.

Od cen zaleine sa koszty pro-
dukeji, zysk i stopa zysku. Biuro-
kratyczne znieksztalcenie cen musi
powodowaé takie samo znieksztal-
cenie pozostalyeh wskasnikéw., Od
lat  walczymy berzskutecznie, a w
kaZdym razie malo skuteeznie o ob-
nizke kosztéw wlasnych.

Dla prawidlowego usialenia kosz-
téw niezbedne sg prawidiowe ceny,
a te mozna ckreslié jedynie na pod-
stawie analizy rynku, jego- sygna-
16w | wskasnikéw. Robimy zreszty
w tym kierunku pierwsze kroki,
chociaz s3 one jeszcze niepewne
i niedmiale,

Podobnie jest =
prredsigbiorstw, ktéra ustanawia sie
u nas lub przekredla jednym  po-
ciggnieciem. pidra. Jedynie w biu-
rokratycznym — modelu  gospodarki
mogly powstaé w skali masowej ta-
kie dziwolagi, jak przedsiebiorstwa
»Planowo deficytowe®, czy koncep-
cja ,podwdjnych cen“, gwarantuja-
cych spokojny i wieczny byt naj-
gorszym mnawet przedsiebiorstwom,
produkujgeym za wszelky cene,

Prof. J. Zawadzki broni nieren-
townych przedsiebiorstw, nie wie-
dzyc nawet, kiére z nich s3 mna-
prawde nierentowne, Podobnie, jak
minister A, Wang, twierdzi on, ze
nas nie sta¢ na luksus ich- likwi-
dacji. Twierdzg, ze ‘nie sta¢ nas na
zamrazanie w takich przedsigbior-
stwach niewykorzystanych w pelni
i racjonalnie zasobéw pracy spo-
lecznej. Nie musi to oznaczaé po-
zostawienia tych zasobéw w stanie
bezezynno$ei 1 zmniejszenia masy
towarowej, jak to usiluje sugerowad
prof. Zawadzki., Moze to rowniez
oznaczad i powinno oznaczaé ich
racjonalniejsze niz dotychczas wy-
korgystanie. w przeorganizowanym,
nowym “lub innym przedsigbior-
stwie  w nowej lub innej galezi
produkeji.

Gdyby stuchano moich rad ==
twierdzi prof.’ Zawadzki — Francia
bylaby dzi§ bez kolei, NRF nie po-

- siadalaby wtasnych niskroprocento=-
wych rud zelaza, Wilochy nie mia---"

Iyby wlasnych stoezni itd. itp. Nie
oznaeza to  bynajmnlej, by nawet
w tych najbardziej subwencionowa-
nych przez nie galeziach produkceji
nie likwidowaly sie jedne przedsig-
biorstwa, a na ich miejsce nie po-
wstawaly nowe, lepsze, leplei zor-
ganizowane - I wyposazone. FPopie-
ranie nowych galezi produkeji nie
jest tam rdwnoznaczne z poplera-
niem zlej produkeji czy ztych przed-
sigbiorstw, Nie chodzi tu o rady,
lecz o rachunek ekonomiczny mniej
lub bardziej dokladny, krdtko lub
dalekowzroczny i decyzje podejmo-
wane na jego podstawie,

Druga cechg biurokratycznego mo-
delu gospodarki i stanowigcego je-
go podstawe centralizmu  admini-
stracyjnego jest likwidacja przed-
sigbiorstw, jako samodzielnych jed-
nastek organizacyjno-produkeyj-
nych.

Wraz z likwidacjg prawdziwych
tzn. samodzielnych przedsighiorstw
zniesione zostaly: wszystkie tkwig-
ce w nich bodZce indywidualnej
i kolektywnej inicjatywy, dziala-
jacej w kierunku podnoszenia po-
ziomu technicznego produkeji, ulep-
szenia organizacji pracy i wzrostu
jey wydajnofei,
stania zdolno$ci i wszelkich rezerw
produkeyjnych.

W miejsce naturalnych bodfeow .

i regulatoréw stworzono biurokl;a-
tyczny system premii, akordéw

" i norm, ktéry zamiast pobudzaé, ttu-

mil wszelkg inicjatywe, zamiast za-
checa¢ do podnoszenia wydajnoSei
i jakosci pracy, obnizal jedng i dru-
ga jej strong, zamiast oszczednofci

rodzil marnotrawstwo i obojetny
stosunek do spolecznych srodkéw
produkeji.

Konieczna w warunkach cenfra-
lizmu administracyjnego maksyma}-
na- reglamentacja 1 dystrybucja
stworzyly réwnocze$nie sprzyjaja-
ce .warunki dla ujawnienia sie ta-
kich negatywnych zjawisk wyste-
pujacych w skali masowej, jak kra-
dziez, naduzycia, tapownictwo, nad-
mierne manka, spekulacja towara-
mi -, deficytowymi' czy zbyt nisko
wycenionymi, brakarébstwo i ,diu-
gi oldwek®, marnotrawstwo i nie~
dbaly stosunek do wlasnodei spo-
tecznej.

Zakres 1 nasilenie tych zjawisk -

moze hyé rdzny w réznych wa-
runkach i okresach - czasu. Wielo-

letnie do$wiadezenie { to nie tylko

w Polsce wykazalo, Ze zjawiska te
nie s bynajmniej narosly na zdro

wym organizmie gospodarki socja- -

listycznej. Sq one nieodigcznie zwig~
zane % hiurckratyczng forma fe
gospodarki i dlatege bez
tej formy nie da slg ich nigdy cal-
kowicie - usungé.

Brak  wskaznikéw racjonalnego
gospodarowania, likwidacja  we-
wnetrznych bedécéw rozwoju thwia-
cych w przedsiebiorstwie oraz wska-

zane wyzej negatywne procesy i zja-

wiska immaneninie zwigzane z cen-
tralizmem administracyinym stano-
wig zespé! czynnikdéw hamujgeych
rozwdj gospodarki socjalistycznej
Czynniki  te utrudniaja, badi
znaczn'e opdzniaja realizacje podsta-
wowych zadad gospodarki
stycznej, jakimi sq: jej szybki i har~

k)

rentownoseig

pelnege wykorzy-

zmiahy.: -

socjali=.

monijny. rozwéj i tworzyszacy mu
réwniez szybki 1 = wszechstronny
wzrost dobrobylu mas pracujgeych,
nieosiggalny w warunkach gospo-
darki kapitalistycznej.

Nie wiee dziwnego, ze poszukiwa-
nia nowych, wlasnych drég budows
nictwa socjalistycznege kieruja sie
gléwnie przeciwko dotychezasowe-
mu biurckratycznemu modelowi go-
spodarki i centralizmowi admini~
stracyjnemu, jako jego podstawie.
Dlatego ~ problem  samodzielnodci
przedsiebiorstw socjalistycznych stal
sie osig dyskusji nad przyszlym mo=
delem gospodarezym,

Nawet obronicy centralizmu admi-
nistracyjnego godzg sie na kompto-
mis z ograniczong samodzielno$ecig
przedsiebiorstw, tak, jak gdyby ta-
ki kompromis byl naprawde mozli~
wy, jak gdyby rzeczywista samo-
dzielnoéé nie byla przeciwienstwem
centralnego administrowania.

Zasadnicze Zrddio nieporozumienia
wyplywa, moim zdaniem, z utotsa-
mienia centralnego planowania | kie-
rowania gospodarks narodowg w
ogble z centralizmem administra-
cyinym, jako jego podstawowym
atrybutem. Centralne planowanie
opierajagce sie na S$rodkach ekono-
micznych traktuje sie, jako niemo-
zliwe do zrealizowania, nieskutecz~
ne, lub w ogdle, jako nigdzie nie
istniejace (w odniesieniu do kapita~
lizmu uzywa sig¢ ostroznego sformu-
towania ,programowanie”, chociaz
nie odmawia mu sig skutecznosci),

A tymczasem takie wladnie pla-
nowanie i kierownictwo gospodarky
narodowsg nie tylko nie wymaga
kompromiséw 2z samodzielnoscig
przedsigbiorstw, ale ta ostainia sta-
nowi warunek jego skutecznosci.
Na warunki i bod#ce ekonomickne
stwarzane centralnie moga reago-
waé w pozgdany spos6b jedynie sa-
modzielne  jednostki  gospodarcze
z pelnym prawem decyzji i peing
za nie odpowiedzialno§cig,

Warunki te i bodice, zachecajgee,
sklaniajace czy nawet zmuszajace
przedsiebiorstwa. do  dzialalnosci
zgodnej z wytycznymi planu cen~-
tralnego sg o tyle skuteczniejsze
od nakazéw i zakazéw administra~

cyjnych. (zaopatrzonych w mnajsi-
rowsze sankcje),  ze niesposéb jg
omingé, zlekcewazyé czy odrzucié.

Przewaga ich nad administracyj-
nymi dyrektywami polega réwniez
na tym, Ze pozwalajg na obliczenie
ponoszonych  przy ich  stosowaniu
nakiadéw i pordwnanie ich z osig-
gnietymi efektami.

-Narzedgiami tymi- dysponuje pari-.

stwo socjalistytzne w skali nie spo-
tykanej i nleosiagalne w krajach
kapitalistycznych, przy .ezym ich
stosowanie nie napotyka juz na
liczne { czesto nieprzezwyciezalne
opory, jekie stawia tam prywatna
winsnogé,

Nie wykluczam oczywiscie sprzecz-
nosei, jakie mogg wystepowaé i na
pewno wystépujy miedzy interesem
ogblnospolecznym  wyrazonym  w
redlizowane) aktualnie polityce go-
spodarczej, a bie2acym interesem
poszezegolnych - przedsiebiorstw  so-
cjalistycznyeh, czy ich zaldg. Lecz
sy to sprzecznosel typu nieantago-
nistycznego, kroétkotrwale 1 zawsze
przezwycigzalne, na gruncie uwzgle-
dnlenia postulaléw i potrzeb oby-
dwu stron.

Samodzielno$ci
(prawo i

przedsiebiorstw,
realna mozliwosé walki
kierownictwa i zalogi o ich wlasny,

najlepiej pojmowany interes),  nie
utozsamiam  bynajmniej z samo-
dzielnofcig  zarzadzania  przedsie-
biorstwem przez kolektyw pracowni-
czy, czy wyloniong przez nie repre-
zentacjg w postaci rad lub samo-
rzgdéw robolniczych. Obydwie stro-
ny samodzielnodci, mogg, lecz nie
muszgy -sie - pokrywaé, Uwazam bo-
wiem, iz samodzielnosé zalogi w za-
rzadzaniu - przedsigbiorstwermn winna
by¢ funkejy jej odpowiedzialnogei
za podejmowane decyzje [ osiggane
rezultaty gogpodarcze. Dlatego tez ta
samodzielno$é moze by¢ przyznana
o tyle, o ile mozliwe jest rozwigza-
nie problemu odpowiedzialnosei,

Chodzi mi przy tym nie o od-
powiedzialno$é karng czy moral-
ng, bezpodrednia odpowiedzialnodé
materialng (finansows) zatogi i kaz-
dego  poszczegdlnego  pracownika,
kidrym powierzono zarzgd S$rodka-
mi przedsiebiorstwa. Oddane do sa-
modzielnego uZytkowania fundusze
trwale .1 " &rodki obrotowe przed-
siebiorstwa, czy tez odpowiednia
ich cze§é musza byé oprocentowa-
ne ma warunkach kredytu, jaki ca-
te spoleczenstwo udziela okre$lonej
jego grupie. Oprocentowanie to
winno zlikwidowaé przywileje za-
16g pracujgeych w nowych przed-
sighiorstwach, co przy jednolitej ce-
nie zbytu byloby koniecznoscig.

Trudno teZ o przedstawlenie jed-
nej receply, rozwigzujacej problem
odpowiedzialnoscl, czy ckreslajacej
jej zakres w sposéb jednolity dla
wszystkich - galezi  produkeji i
wszystkich przedsiebiorstw. Jedno z
wielu mozliwych rozwigzah poda-
tem w ,Trybunie Ludu“. Nieste-
ty, niezbyt dobrze zrozumial moje
intencje prof. Zawadzki, kiéry do
dowolnie przyjetych liczb dobrat
konkretny przyklad Nowej Huty,
by wykazaé, ze przyjete liczby tam
nie pasujg. W ten sam sposéh
mozna bez trudu udowodnié, ze
marksistowskie schematy produkeji
sa miestuszne, bo nie odzwiercied-
laja proporcii w kiéryms$ z krajéw
kapitalistycznych.

By q;ni‘kxnaé nieporozumiefs posta-
ram sig. rozwingé szerzej rzucong
wezedniej mysl, .

Jesli  przyjmiemy, ze -odpowie-
dzialno$¢ materialna poszczegélnego
pracownika ogranicza sie do rocz-
nego funduszu plac, to suma Srod-
kéw, iaky mozna powierzyé zatodze
"W bezpoérednie t zdrzgdZbiite Ylkire~
Slana - bylaby rocznym funduszern

zatogl. W ten sposéb otrzymalibys-.
“my - wskagnik

udzialu i odpowie-
dzialnoéei zalogi za $rodki przed-
sigbiorstwa, wskaznik roczny dla
réinych przedsiebiorstw i gatezr
produkeji, zaleiny przede v&szyst-
kim od ich poziomu technicznego i

_specyfikacji. branzowej. Oto przy-

ktad:

Roozny fundusz plac catej zalo-
Ei zt 60.000.000.

Suma funduszéw trwatych i frod-
kéw obrotowych zt 100.000.000,

Wskaznik udzialu i odpowiedzial-
nodci zatogi wyniéstby w tym przy-
padku - 60.000.000 : 100.000.000 czyli
60%,. Oznaczaloby to 80%-fowy u-
dziat zalogi w zyskach 1  wrodcie

_ kryterium  politycznej

&)@‘

majatku -przedsigbiorstwa, jak feZ
takyg samg odpowiedzialnodé za po-
niesione ewentualnie - straty, rbzlo-
Zong proporcjonalnie na  kazdego
pracownika, w zalezunodci od. indy-
widualnego funduszu plac.
Wskaznik ten  wzrastalby w
przedsighiorstwach mniejszych i po-
stawionych. na nizszym. péziomie
technicznym, malejge w przedsig-
biorstwach wielkich o duzym zaso-
bie funduszéw trwalych. W przy-
toczonej przez prof. J. Zawadzkiego
Nowej Hucie osiggnaitby on zaled-
wie okolo 8%, co powinno chylba

powaznie  zmniejszyé wysunigte
przez niego obawy.
Oczywidcie, rozszerzenie zakresu

odpowiedzialnosel do dwuletniego
funduszu plac oznaczatoby dwu-
krotne zwigkszenie wskaznika. Nie-
maty wplyw na jego wysoko$t wy-
warlby takze sposob wyceny fun-
duszéw  produkcyjnych = przedsie~
biorstwa,

W kaidym razie, wskaZnik ten
pozwolilby na wyodrebnienie traech
grup przedsieblorstw:

plerwszej — w’ ktérej zatoga mo-
ze przejaé peiny, lub przewazajaea
odpowiedzialno§¢ za przedsiebior-
stwo; :

drugiej — w kidrej przewaga jed-
nej lub drugiej strony (izn. zarzg~
du panstwowego) nie bylaby wy-
rainie zdecydowana i

trzeciej — w ktérej zarzgd przed-
siebiorstwem musialby pozostaé w
rekach panstwa.

W. kazdej z tych grup musialaby
byé odmiennie rozwigzana sprawa
roli, zadan i uprawnien rad robot-
niczych. Tymezasem prakiyka no-
wych, zreszig bardzo nieSmialych
ekksperymentéw z samodzielnoScig
przedsiebiorstw idzie w odwrotnym
kierunku. Najwieksze uprawnienia
przyznaje sie zalogom - przedsie-
biorstw najwiekszych, a wiec trze-
ciej grupy. Zamiast kryterium eko-
nomicznego  (poziom  technicznej
produkeji 1 rzeczywista odpowie-
dzial=Inoé¢ za powierzone Srodki)
przyjmuje sie w tych decyzjach
Swiadomo~
$ci i dojrzalodei zaltogi. Stgd praw-
dopodobnie wyplywa uzasadnione
slusznymi obawami niezdecydowa-
nie w przyznawaniu radom robot-
niczym koniecznych dla rzeczywid-
cie samodzielnego zarzgdzania u~-
prawnien. Stad tez wyptywa roz-
goryczenie jednej, a opory drugiej

strony. }
' “Zatrzyma6, czy tez cothaé procesu
usamodzielniania przedsiebiorstw

Nz sig nie da, niezaleznie od opn-
‘réw, jakie moze stawlaé i bedzle
jeszeze stawlal centralizm admini-
stracyjny. Nalezy go wige jak mnaj-
szybciej  prawidlowo  rozwigzaé.
Proces ten wyznacza réwniez niet-
nikniony, moim zdaniem, a réw-
noczeSnie stuszny i ‘konieczny kie-
runek zmian w naszym modelu go-
spodartzym. Jest nim fowarowy
model gospodarki socjalistycznei.

1) W zwigzku z doéé' Zywym od~
diwigkiem gze sirony ,szarych czytel-
nikéw i ekonomistéw, jekie wywolaia
przedstawlona przeze mnie w ,,Trybu-
nie Ludu* z dnia 51 (albo 8.1 1957 1.)
nKoncepeju  przyszlego modelu  gospo-
darki ‘socjalistyczne]*,

SPRAWOZD

Powszechnie slyszy sie skargi na
nadmiar sprawozdawczosei oraz wo-
lanie o jej skrécemie i uproszcze-
nie, Jest to stanowisko sluszne, gdy
chodzi o sprawozdawczos¢ biedng,
nie wnoszgca istotnych nowosci w
stosunku do danych zawartych w
sprawozdaniach podstawowych lub
tez nie stanowisca zestawien, na-
Swietlajgeyeh rozwédj pewnych istot-
nych zagadnien szezegdélowych. Zna-
eznle rzadziej natomiast daje sie
odezué w przedsieblorstwach  brak
takich rodzajéw Sprawozdawezosei,
ktérych wprowadzenie przyniostoby
niewstpliwy poiytek. A jednak ta-
kie ‘wypadki tez sie zdarzajy. Cho-
dzi mi tutaj w szczegélnodei o ksie-
gewo - finansowy  sprawozdawczosé
wieloletnig.

Rzecz wynika stad, Ze w sprawoz-
dawezosei ksiggowo-finansowej kaz-
dy rok traktowany jest zasadniczo
Jjako oddzielna calodé i ze powlgza-
nia czasowe nie wykraczaja poza
ewentualne przytoczenie liczh z ro-
ku ubieglego dla celdw pordwnaw-
czych, Totez poréwnywanie dzialal-
nosel finansowej . przedsieblorstwa
W ciggu diuzszego okresu jest zna-
¢znie utrudnione, gdyz wyniki tej
dzlatalnoscl rozbite sa pomiedzy od-
zielne roczne sprawozdania, 4 przy
m niejednokrotnie opracowywane
“pa wzorach - ¢ niejednakowym
adzie. : ;

Byloby ‘wiec wskazane wprowa-
dzenle arkuszy zblorezych, obejmu-

-Jaeych okresy wieloletnie, na ktére
_nanositoby
‘ostatecznie zatwierdzonych sprawoz-

si¢ rokrocznie wyniki

dan. rocznych - z - dostosowaniem
wlddadu do jednego poréwnywalnegs
schematu. Jako okres, obejmujacy
pewna organiczng calo§é, ktora po-

.winna byé ujeta jednym' arkuszem

zbiorezym, wydaje sie najwlasciw-
szy okres piecio- wrzglednie szedcio-
letni, tj. okres wleloletniego naro-
dowego  planu  gospodarczego z
ewentualnym dodaniem - dla - celéw

lecz jedynle 0 wypeinienie
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poréwnawezych =- ostatniego roku
ublegtego wieloletniego okresu pla-
nowania,

Wyszezegdlnienie danych, obje-
tyeh sprawozdawczofcia wieloleinia,
nie mialoby byé¢ zbyt drobiazgowe,
lecz powinno ograniczaé sie do da-
nych podstawowych, Zbytnia specy~
fikacja bylaby w tym wypadku
zbedna, gdyz w zakresie wielolet-
nim nie bada sie szczegdldw, ale
tylko ksztaltowanle sig zasadni-
czych parameiréw. -Nagromadzenie
szezegdlow - zmniejszyloby  tylko
przejrzysto§é sprawozdania, a zmie-
nisjaca sig z biegiem lat metodolo-
gla sprawozdawczodci utrudniataby

wypelnianie danych na arkuszach .

zbiorezych,

Przy tego rodzaju ograniczeniu
sprawozdawezodei “wieloletniej wy-
petnienie arkuszy zbiorczych zabie-
raloby w poszczegdlnych latach tyl-
ko bardzo niewiellky ilo$¢ czasu,
mieszezycq sig calkowicie w ramach
prac biezgeyeh, Termin wypelniania
tych arkusay w zadnym wypadku
nie musialby sie zbiegaé z termina-
mi.  sprawozdawczoSci  biezgcej i
mogiby byé¢ znacznie poiniejszy. Po-

-nadto w sprawozdawczoSel wiglolet~

nigj nie chodziloby 6 przesylanie
sprawozdan do wszystkich normal-
nyel: odbiorcéw sprawozdawezobci,
odpo-
wiednich rocznych kolumn arkusza
zbivrezego, przechowywanego w za-
kiadzie. .

Arkusze sprawozdan wieloletnich
stanowilyby . wartosciowy material
poréwnaweczy, méwigey wiele o rze-
czywistym - rozwoju  przedsiebior-
stwa na przestrzeni lat. Niezaleznie
od tego " nasuwa si¢ jeszeze jeden
argument, przemawiajgcy za WpPro=
wadzeniem tego  rodzaju sprawoz-
daweczo$cl, . a mianowicie jest nim
okolicznosé, ze po uplywie szedciu
lat caly. materiat sprawozdawezy
brzeznacza sig zasadniczo na makue

. wobec  moznoéei

ELOLETN

lature, wzglednie wolno go na ten
cel przeznaczyé, gdyz trudno jest
gromadzi¢ stosy papiery, narasta-
jacego z roku ma rok. Tymczasem
sprawozdawczoéé wieloletnia,” skla-
dajgea sie za okres kilku lat z nie-
wielkiej ilofci arkuszy papieru, za-
wierajgeych podstawowe dane spra-
wozdawezoscl . ksiggowo-finansowej,
powinna by¢ przechowywana stale
i tworzyé material archiwalny,’ sta-
nowigcy pewnego rodzaju historig
finansows przedsiebiorstwa.

Tego rodzaju historia musi byé
nieodzownie prawdziwa, a nle wdo-
stosowywana®, Diatego tez Jiezby w
sprawozdawczosci  wielolétniej po-
winny by¢ rzeczywiste, 13, wziete
wprust z ostatniej sprawozdaweczo-
§ci, a w adnym wypadku nie ko-
rygowane zmiahami cen itp:, ktére
zresztg zachodzi¢ mogy kilkakrotnie
w ciggu wieloletniego okresu pla-
nowania. Jedyny wyjatek dopudelé
mozna dla wyliczenia obnizki ko-
sztéw. “Korektura w rachunkowosci
stuzy bowiem do.uzyskania pordw-
nywalnodei na odeinku dwébch sy-
siednich lat, na odecinku zag wielo-
letnim zawodzi, zwlaszeza gdy w

. latach 1tych “zachodzita koriecznodé

prieprowadzeénia  kilku korektur,
Poza tym sprawozdawezoé wielo-

Jletnia powinna mied, jak zazhaczo-
10, charakter archiwalno-dolkumen-=.

tarny, co ma szczegdlne znaczenie
zniszczeénia spra<
wozdawczodei biezacej po uplywie
szescipletnim. Zreszty sprawy ko-
rektur | innych zagadnien szezego-
fowyeh znajduja  sie przecle:. w
sprawozdawczoSel biergeej, w ki
rej przez czas. jej przechowywania
moina odszukaé wezelkie pelrzebne
dane, a po dluzszym okresie czasu
tracg na znaczeniu.

ZXLIE |7
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wanego programu inwestycyjnego,
odczuwa sie tu juz dzi§ pawazny
brak - surowca. miejscowego. Trzeba
g0 z mnajodleglejszych . -zakatkdow
Polski dowozi¢ i to najczescie] sa-
mochodami.

Brak wiasnej bazy surowcowej
spowodowaé musial zrezygnowanie
z budowy garbarni. Po cé6z bowiem
garbarnia, skoro nie byloby w niej
co garbowaé? A gdy zrezygnowano
z pgarbarni, trzeba bylo réwuiez
zrezygnowal z wytworni ekstraktow
garbarskich, Po e6z bowiem pro-

DOKONCZENIE ZE STR. 1 . |

dukowaé w Nowym Targu ekstrak- .

ty garbarskie z przywozonych su-
rowcdw, skoro nie bedzie tam gar-
barni? Péiniej zarzucono jeszcze
myS§l fabryki obuwia tekstylnego
oraz znacznej elektrowni, . ktéra
miata da¢ sile i $wilatlo miastu
i podhwslanskim wsiom.

Druga przeszkods, ktéra ograni-
czyla program inwestyeyiny, byla
woda, Zbyt pochopnie potraktowa-
no Dunajec, jako argument lokali-
zacyjny tego. rodzaju obiektu. W
ostatniej chwili w: sprawe wmieszat
si¢ Instytut Gospodarki - Wodnej
Polskiej - Akadegmii Nauk.. Postawit
on sobie za cel uchronienie Dunaj-
ca, jako jednej z niewielu polskich,
czystych rzek od zanieczyszczen gar-
barni i fabryki ekstraktéw gar-
barskich, Ritwe tg wygral — Du-
najec pozostanic czysty,

Jeszeze do pazdziernika ubiegle-
go roku w zmniejszenym progra-
mie - inwestycyjnym sugerowano
wybudowanie 6 hal produkeji obu-
wia. Pod koniec jednak -ubieglego
roku i ta koncepcja upédia. Zde-
cydowano, ze ' nowotarska fabryka
obuwia’ obejmowaé bedzie na razie
dwie hale produkcyjne (hale mani-
pulacji, czyli przygotowania ele-
mentéw i hale montazu). Oprécz
tego stana jedynie obiekty pomoc-
nicze (hala - giéwnego mechanika,
magazyny, kotlownia itp.).

Po wielu perypetiach doszlo
wreszele do waznego dla calego
Podhala dnia. Fabryka pod Nowym
Targiem — ruszyla. Normalng pro=-
dukeje w pierwszej ukoficzonej hali
podjeto 1 paZdziernika 1955 roku,
a wiec jeszcze w okresie planu 6-

letniego. Obuwie ze znaczkiem NZO -

(Nowotarskie Zaklady Obuwnicze)
wyszio na rynek krajowy.

Od tego czasu codziennie o sz6-
stej rano, o drugiej po poludniu
i o dziesiatej wieczorem szosg mie~
dzy Nowym Targiem. a Czarnym
Dunajeem podaza do pracy i z pra-
cy: ttum géralskiej mlodziezy.

Fabryka zatrudnia juz dzi§ wraz
z administracja — blisko 2,5 tys.
ludzi. Dla glodnego pracy Podhala
jest to niemalo, tym bardziej, ze
zatrudnienie wzrastaé bedzie z ro-
ku na rok. Na rok 1960 przewiduje
sie zatrudnienie 7 800 pracownikow.
O tak wielkg ilo$¢ robotnikéw nie
bedzie trudno, gdyz setki ludzi pro-
sza o prace w fabryce. A tymcza-
sem z
zwlekaé, Zodtwie bowiem tempo
przy wykonczeniu drugiej hali opo-
znia mozliwosé zatrudnienia dal-
szych 800 ludzi, Zostang oni przy-
jeci dopiero po jej uruchomieniu,

als
. oW

Tak ‘wiec na skarczowanych po-
lanach lesnych wyrosta fabryka i
produkuje. Wypada sie zastanowig,
jaka jest ta produkcja i ile kosz-
fuje? B

W ciggu 6 kwartaléw produkcji
(od 1 pazdziernika 1955 r, do 31
marca 1957 r.) w Nowym Targu
wyprodukowano 1 190 tys. par obu-
wia. Biorge pod uwage, %e przemyst
obuwniczy nalezy do -tych ga’te'zi
gospodarki narodowej, ktdra -daje
panstwu jedna z najwyzszych aku-

ich przyjmowaniem {rzeba .

mulacii — wklad Nowego Targu
do ogélnego funduszu- akumulacii
jest juz niemaly. Mianowicie w
ciggu wymienionych 6 kwartalow
akumulacja pochodzaca z produk-
cji obuwia w Nowym Targu wy-
niosta 65,4 mln zlotych .(caly prze-
myst obuiwniczy odprowadzs rocznie
okolo 1,5 mld zlotych akumulacji).
Ciekawe jest ksztaltowanie sie aku-
mulacji w. fabryce nowotarskiej w
poszczegblnych kwartalach, W IV
kwartale 1955 r. (plerwsze -~ irzy
miesigce, produkeji) akumulacja
wyniosia 5,1 mln zlotych, za caty
rok 1956 - przeszlo 40 miln zlo-
tych, natomiast w.pierwszym kwar-
tale 1857 r. — blisko 20 mln zlo-
tych, a wiec prawie czterckrotnie
wiecej niz w analogicznym kwar-
tale roku poprzedniego i zaledwie
dwulirotnie mniej niz w catym ro-
ku 1958, Wynika 'z tego, ze roénie
ilo§¢ i jako&¢ produkecji Nowotar-
skich Zakladéw Obuwniczych, ze
produkuje sie¢ obuwie coraz. lepsze,
a {ym samym coraz drozsze. Wy~
socka akumulaeja pochodzi m. in.
stad, ze zaledwie 10%, kosziéw pro-
dukeji przypada na robocizng; réw-
niez koszly materialowe w: pordw-

.naniu z geng zbytu kszlaltuja. sie

nisko, sSrédnia’ wysoko$é akumula-
cji w NZO waha sie w granicach
okolo 50% w stosunku deo cen zby-
tu. Tak np. koszt obuwia meskie
na spodach z krepy (popularnie
zwanej sloning) wynosi w  NZO
okolo 230 z! na parze, natomiast
koszt zbytu wynosi 450 2zt minus
marza hurtu i detalu. Koszt popu-
larnego obuwia damskiego i mes-
kiego na spodach skérzanych wy-
nosi 90 zt, a koszt zbytu minus
marza hurtu 1 detalu — 225 zi.

- Ta wysoka akumulacja oszalamia
niektérych Iudzi i wydawaloby. sig
przeciez, ze nie ma lepszego inte-
resu, jak budowaé fabryki obuwia,
Przekonatem si¢ o tym w rozmowie
z-jednym z odpowiedzialnych pra-
cownikéw NZO, ktéry usilowal
mnie przekonaé: ,Szesé kwarta-
16w produkeji i juz na siebie zaro-
biliémy. Dali$my pafstwu tyle aku-
mulacji, ile panstwo wylozylo na
nas od poczatku na budowe fabry-
ki,

Istotnie, dotychczasowe naklady
na fabryke w Nowym Targu w zlo-
tych bezwzglednych niewiele prze-
kraczaja warto$¢ akumulacii od-
prowadzonej; warto$é -~ majatku
trwatego. NZO na koniec 1956 1,
wynosita 42 - mln zi, 26 min 7zt
tkwilo w inwestycjach rozpoczetych.
W sumie wiec — jak to sig mowi
wérod inwestoréw — ogélny prze-
réb finansowy NZO wyniést 77 miln
zt. . : .

Taka . jest magia ecyfr, ale nie
wszysey rozumieja, ze thwi w tym
powazne nieporozumienie, Nieporo-
zumienie polega na podobnej magii
naszych cen, Bo jakZe moina ina-
czé] nazwa¢, jak tie magig fakt,
Ze naszemu przemystowi - obuwni-
czemu ,Skérimpex” sprzedaje. kre-
pe (stoning) po-22,50 zt za kilogram.
Jesli dalej wzigé pod uwagg fakt,
ze na pare obuwia meskiego zuzy-
wa sie % kg krepy {(norma 77 kg
krepy na 100 par obuwia) to okaze
sig, ze za spdéd, najbardziej war-
toSciowq  czgd¢  obuwia,” fabryka
ptaci 17 .zt. Stad niepomiernie nis-
kie koszty produkcji, stad niepo-
miernie wyscka akumulacja, I jak-
ze tu nie méwié o magii.

To samo dotyczy magicznych cen
materiatéw budowlanych zuzywa-
nych na inwestycje 1 skoro zesta-
wi¢. jedno z drugim (magie z ma-
gig) nie moze wyjé¢ nic innego,
jak tylko.. magia. .

A wiec trudno daé precyzying
odpowied?, ile fakiycznie kosztowa-
ta ' dotychezas fabryka w Nowym
Targu. '— Nie wiem, Bojg sig, czy
ktokolwiek  podjatby sie takiego
rzetelnego obliczenia. Podobnie ma

sie rzecz z obliczeniem ile naprawde
kosztuje para butéw wyprodukowa-
na w NZO.

Mozna jednak wyrazié przekona-
nie, ze w rzetelnym rachunku eko-
nomicznym sytuacja z pewnoseig
nie jest tak rdzowa, jak jg widziat
6w pracownik NZO, przekonany,
ze jego zaklad po 6 kwartatach pro-
dukcji - calkowicie sie zamortyzo-
wal,

Mimo, ze produkcja w NZO idzie,
ro$nie z kwartatu na kwartal, za-
kiad robi wrazenie catkowicie ,roz-
babranego®”. Okazuje sig, ze to nie
tylko wrazenie, ale ze tak jest w
istocie. Stan ten trwaé bedzie caly
1957 i 1958 rok. W hali numer 2
trwaja goraczkowe prdce wykon-

ezeniowe. Teren fabryczny poryty
jest gigbokimi {funelami {ranspor-
towymi laczacymi  hale montazows
-z halg manipulacyjng. Na olbrzy-
miej, Swiezo wykarczowanej pola-
nie koparki ryjg fundamenty pod
najwiekszg hale glownego mecha-
nika, Buduje "si¢ dwukilometrows
sie¢ drog.

Pilerwszy etap budowy fabryki
obuwia w,K Nowym Targu zostanie
zakohAczony  w  biezacym  roku;
pierwszy etap to znaczy hala. ma-
nipulacji i hala montazu. Zatrud-
nienie osiggnie 4300 ludzi. Nastep-
ny -etap - — to uzupelnienie: bhu-
dowa i wykonczenie hali giéwnego
mechanika, magazyndw, silowni
itp. Istnieja koncepcje dalszej roz-
budowy fabryki w Nowym Targu.
W kraju odczuwa sie przeciez cig-
gle bralk obuwia, ale rozwoj. tej
galezi przemysiu w powaznym
stopniu - hamuje nienadgzanie roz-
woju krajowej bazy = surowcowej.
Oprécz Warszawy, handlowcy #ca~
tej reszty kraju nie cheg butéw
na krepie. Na ryakach . zagraniez-
nych natomiast skéra drozeje. Pod-
czas gdy za 1 kg krepy -przempyst
obuwniczy placi ,,Skérimpexowi*

22,50 =z}, to za ‘1 kg kruponu —
115 — 120 zi
Skéra zuzywana w przemysle

obuwniczym jest bardzo zlej jakosei.
Np. w NZO udzial poszczegdlnych
gatunkdéw skéry przedstawia sig
nastepujgco: IV gatunku przycho-
dzi do przerobu okolo 55%, III ga-
tunku okolo 45%, II gatunku nie
przekracza /20, O skérze I gatun-
ku w NZO sig nie marzy. A prze-
ciez nowoczesne maszyny czeskie
sprowadzone do Nowego Targu
przystosowane sg do produkcji obu-
wia w najwyzszym gatunku. Coz
z tego, kiedy z braku surowca trze-
ba produkowaé ,trumniaki®.

Diabli czlowieka biora, kiedy na
nowoczesnych automatach i tadémach
montazowych widzi powstawanie
odrazajaco brzydkich i tandetnych
butéw. Nowoczesne maszyny. i wro-
dzona goéralom zdolnosé¢ do estetycz.
nej i dobrej produkecji (np. podha-

lanski przemys=t ludowo-artystycz-
ny) nie pomoga, jesli NZO nie
otrzymajg dobrego - sarowca, W

przeciwnym razie cze§é pieniedzy
wydanych na nowoczesny czeski
park maszynowy bedzie 1irzeba
uwazaé za pienigdze wyrzucone w
bioto.

Fabryka w Nowym Targu czeka
na dobra skére, a przede wszyst-
kim na rzetelna koncepcje: co da-
lej.

JERZY POMORSKI

Od wiekdw starano sie zracjona-
lizowaé dzialalnodé ludzkq zastepu~
jac intuicje noukowym opracowa-
niem érodkéw i drég, prowadzg-
cych najpewniej, majekonomiczniej,
najszybeiej i nejskuteczniej do ce-
6w coraz to nowych, trudniejszych
i bardziej skomplilowanych.

Ale znané sq i odwroty od tej
tendencji, odwroty od . racjonaliza-
“eji dzialat do zywiotowosci, do dy-
letantyzmu, do -negowania nauko-
wych metod jako gwarancii sukce-
su: Mimo ' tylu przykiedow zlej ro-
boty * politycznej, w - zarzqdzaniu
i wykonawstwie, w gospodarce na-
rodowej, w nauce i kulturze, w
okresie - - minionego. . dwunastolecia,
niewiele znajdziemy — i dzi§ na-
wet. — .refleksji,. studidw, wydaw-
nictw  poswieconych naukowemu
opracowaniu. metod dobrej roboty,
wladciwej organizacji, celowemu
zarzgdzaniu. Te ktére znajdujemy,
maja charakter waqski, szczegdtowy
i nie naswietlone sq ogdlna teorig
. skutecznego dziatania — .w mysl
zasudy, %Ze. ,prawda jest. konkret-
na“, ‘a.ogélnosé mnaswietled malo
uzyteczna,

wTraktat o dobrej robocie” jest
w tej sytuacji pozyciq -wyjgtkowq
wiec - przypuszczal by moina, ze
populdarne, dyskutowana i z posyt-
kiem wykorzystang. . Niestety tak
nie Jjest. Choé ksiazke ta ukazala
sig w1955 r., masze czasopisma
naukowe. i kulturalne pominely jg
milezeniem. Pozycja byla dosdé kto-
potliwa — :a przy tym i trudna.

Wiazale sie z wyklete naukowq

organizacjg pracy, 2z naukowymi
metadami kierownictwa, choé dale-
ko poza te dziedzine wykraczata.
Wszak przedmiotem jej jest mie-
znaona raczej nouko — ogdlna teo-
rin  sprawnego dzictania — czyli
prakseologin. Ogdlna w zakresie
dotqd niespotykanym. W tym wla§-
nie, w rozleglej ogdlnodci lezaio jej
ryzyko ideologiczne. Takiej miary
uogdlnienia siegajq juz granic filo-
zofii.

Ten kierunek i odpowiednie in-
stytucje nie cieszyty sie oficjalnym
uznaniem.

Wierzono w samorodne talenty
organizacyjne, we wrodzone zdol-
nodci  kierownicze rozwijajgce sig
samorzutnie w kolektywie walki
Iub pracy. Wystarczy wyszukaé te
talenty i ,wysunac” na odpowied-
nie stanowisko (czasem krétko do-
szkolié), ¢ dobre wyniki powinny
szybko okazaé sie widoczne. Wie-
rzoro, 2e telerly i zdolnodei roz-
wing sig bez teoretycznego przy-
gotowania 1w zakresie. -mechaniki
dzialan ludzkich, jedynie dzieki do-
swiadczeniu, I dzi§ nawel uzasad-
niejgc wnioski personalne (np. przy
powotywaniu rzadu w Sejmie) pod-
kresla sie to wiednie i jedynie to
doswiadcezenie, choéby ono byto wy-
soce niefortunne,..

Prof. Kotarbinski, obeeny prezes
PAN, zajmuje sie prakseologiq od
kilkw - dziesigthdw lat, od zarania
swojej twdrezosei naukowei. Trak-
tat. jest prébq zebranie, sklasyfiko-

KTO MA RACJE?

W ,Zyciu Gospodarczym® nr 10757 uka-
zal sig artyknml W. Herera pt. ,Czy de-
gradacja rolnictwa', Autor artykutu mi¢-
dzy innymi porusza sprawe plonéw w
woj, poznahskim i bydgoskim., Wydaje
sie, 7e zaszia jaka§ pomylka lub autor
artykulu nie doczytal do kofeca tego co
na ten temat pisat w ,,Po prostue T, Zo~
chowski. .

Plony gléwnych ziemioplodéw szczegdl-
nie zb0Z sa rzeczywiseie w okresie po-
wejennyin w pordwnaniu z okresem mie-~
dzywojennym niisze W woj, poznansiim
i bydgoskim, Zalezy to m. in.'i od te-
B0, ktore lata wezmiemy pod uwage, Nic
byly one wyZsze od 5—6 ¢ z ha w tym
czasie, jak to rzekomo. (wedlug .W. Here-
ra) wykazat T. Zochowski w ,Po pro-
stu’, Zreszia nawet gdyby taka pomytka
zaistniala, to nie hyla to pomylka, gdyz
rzeczywidcie plony zbdéz w wyizej wymie-
nienych  wojewddztwach byly wyisze o
5—6 q zb0Z z ha 1 wigcej i tym smut-
niejsze, ze ju przed plerwsza wojng
svogatowq. Swiadezy o tym nastepujgea
tabela,

PLONY GLOWNYCH ZIEMICPEODOW
W WOJ. POZNANSKIM I BYDGOSKIM
W gz ha -
1510/13a) 1931/33b) - 1953/35¢)
woj. poznanskie:

zyto 13,0 14,5 13,7
pszenica 22,0 17,4 15,2
jeczmien 21,0 17,4 16,2
owies 20,0 15,8 15,3
ziemniaki 152 143 129
buraki eukr. 285 199 2
woj. bydgoskie:
Zyta 18,0 12,4 13,1
pszenica 26,0 11,7 14,8
jeczmien 23,0 16,8 155
owies 21,0 14,0 14,8
ziemniaki 155 111 129
buraki cukr. 281 208 200
Zrodiat
a)T. Oberldnder — ,,Die Landwirtschatt

Posen — Pommerellens, Berlin 1937 r.

b) ,,Statystyka rolnicza'* ~ 1931, 1932 1
1933 r.

c) Dane GUS — wyliczenie $rednig
arytmetyezng,

A wige niewiadomo za co aufor ariy-
kulu gromil T. Zochowskiego piszac:

»Nie wiademo skad wzial autor (T.
Zochowski) danc o spadku plonéw w
Wwoj. poznaiskim i bydgoskim 5 — 6 q w
poréwnaniu z okresem przedwojennym.
Takic fantasiyczne odkrycie wymaga po-
wolania sig na Zrédro«,

A oto — ci pisat T, Zochowski w ,,Po
prostu”, Wspominajac o tym, ze Roczhik
Statystyczny 1955 r. nie podaje danych o
plonach w poszezegdlnych wojewddz-
twach po wejnie, poréwnuje jedynie po-
wojenng przeci¢tny ogélnokrajowy z
przedwojennymi przecietnymi dla wo-
Jewdaziw,

Cytujmy jego stowa @

»% poréwnania wynika, Ze przedwojen-
ne plony w takich wojewodztwach Jjak
lubelskie, Kkieleckie, iddzkie, warszaw-
skic wynosity mniej wiecej (z nieznacz-
nymi edchyleniami in plus jub in minus)
tyle ile wykazuje przecietna powojenna,
natomiast w takich wojewédztwach Jak
poznafiskie, $laskie i pomorskie plony
te byly znacznie wyzsze (od 5—6 q na ha
W zbpisch) niz przecietne pleny powo-
jenne. LICZONE Z PO'&VIERZCHN} CA-
LEGO KRAJU®, (pokreilenie W. Ky

Wynika z tego jasne, Ze T. Zochowski
borownywal przedwojenne plony w woj.
poznanskim | bydgoskim z przecigtnymi
plonami powojennymi dla calego Lraju.

WEADYSEAW KUBOW

PYTANIA BYNAYMNIEY NIE
* U RETORYCZNE -

1. Czy zagadaienie gromadzenia o-
szezedunoSel pienieznych przez szerokie
sl:ers' spoleczefistwa ma tak male znacze-
nie dla kraju, Ze utrzymuje sie je Jjakby
w cleniu zapomnienia?

2. Czy orientujemy sig w tym, Ze:

A) oszezedzanie pienigzne jest czynni-
kiem wychowawezym dla spoteczenstwa
i jest punktem wyifciowym do tzw.
komplexsu 0szezgdzania, do ktdérego na-
lezy réwniez oszezednosé pracy na su-
rowcach, materiatadh pomecniczych, ma-
szynach i narzedziach itp.?

b) oszezedzanie pienieine moie wusk-
waé lub lagodzié nacisk konsumentéw
na rynek towarowy, wobee czego zwiek-
szenie sie zarobkow. pracowniezych nie
jest niebezpieezne, gdyz nadmiar gotéw-
ki spiynie z rynku do kas dnosci?

oraz jakie ma to znaczenie dla rozwoju
gospodarki socjalistycznej? .

4. Czy wystarcza dla kraju, aby tylke
PEO monopolizowala w kraju gramadze-
nie oszezednosei, aczko!w:ek_ nie zdolz
trafié¢ do takich $rodowisk, jak prowine
cjonalne o$roditi rolnicze tid.? L

5. Dlaczego dotad :.¢ Wykorzysiywano

Kas Spoidzielczych wa gromadzenia . o-
zezednosei?
51(.? QDlaczegu pariia, Rzad, Sejm i Rada
Ekonomiczita nie zabieraja puplicznie
glosu W Sprawie Gszczq_dzama pll‘.x:'m;’zne-
go, w celu pobudzenia jego rezwoju?

7, Dlaczego nie siychaé o tym, aby
Rada Ekonomiczna, ¢pracowujaca 1 T0%~
wazajaca probiemy, skladajace sig na
przyszty model gospedarczy l‘.nlsln, bra-
¥4 pod uwagq znaczenic reweju 05202¢ d-
nosci pieniginych w kraju?

8 W koncu zapyiad nuscdy, czy war-
to publiesnic- wyljasnié  spoleczefistwu
Przez odpowisdnie czynniki probixay,
poruszone w powyiszych pytaniach?

STEFAN CZARNOWSKI
Bracwoaniczyey wa.zqdu
Kasy Spoldzicicze] w Pablanicach

' WYKORZYSTANIE ENERGI
WIATRU

W zwigzku z sartykulem inz, B. Ja-
strzgbskiego pt, ,Niewykorzystane . sily
wialru® zamleszezonym w Nr. 2057 ,,Zy-
cla Gospodarczego” z dn. 195 1957 1
Ppodajemy nas{epujgce wyjasnieniaz

1. Polski Komitet Energelyczny, na ktg-
Ty powoluje sig¢ auntor publikacjl, istnial
w okresie migdzywojennym i posiadat
m, in. Komisje Energil Wiatru, ktbra
opracowala ogolne zasoby enorzii wiatru
W Puolsee, Jak réwnicz inwentaryzacjg
wiatrakéow. W okresie powojeunym pracg
nad wykorzystaniem energii wiatru pod-
Jela  Komisja Wykorzysiania Energii
‘Wiatru utworzona w 1954 1., przez Za-
rzad Glowny Stowarzyszenin Elektrykoéw
Polskich. Zadaniem tej Komisji jest ini-
cjowanic prac w zakresie silnikéow wia-
trowyenh oraz dnicjatywa organizowania
stacji - deswiadezalnych urzatizen wiatro-
wych jako ofrodkéw naukowo-badaw=
czych 1 pepularyzewanic silnika wiatro-
wego dla poirzeb rolnictwa. Zagadnienia
cgéine 1 wytyczne perspekiywiczneé Wy~
korzystania energii wiatru w kraju maja
byé réwniez w niedlugim czasie przed-
mictem prac nowepowolanego Komitets
Elektryfikacji Pelski przy Polskiej Aka=
demii Nauk. :

2, Dotychezasowa dzialalnodé  Komdsji
Wykorzystania Energii Wiatru SEP spo-
wodowata m, in.:

a) szersze zainteresowanie sig indywi.
_dua.]nych amatoréw . budowyg - silnikéw
1 elektrowni wiatrowych; .

b) opublikowanie w 1956 r. przez Pati-
Stwowe Wydawnictwo Rolnicze i Loéne
broszury H. Rynkowskiego pt. ,Male
elektrownie wiatrowe*;

€) opracewanie przez Instytut Przemy-
siu Drobnegoe i Rzemiosta prototypu sil-
nika wiatrowego napedzajacego pradnice
elekiryezng o mocy rzedu 200 watow do
oSwietlanja matych gospodarstw rolnych
lub uzytkownikéw. indywidualnyeh; K

@) wrpowadzenie do planu prac Insty-
tutu Eacznosei opracowania matej elek-
trowni wiatrowe] dla potrzeb telekomu=
nikaejis |

e} zainteresowanie resortu energetyki
wykonaniem wiekszego zespolu wiatro-
we-elektrycznego przystosowanego do
wspdlpracy z siecig elektroenergetyez-
ng; )

) zainteresowanie terenowych wiadz
gospedarczych sprawa wykorzystania nic-
czynnych wiatrakéw;

B zainteresowanie organéw konserwa-
torskich ~sprawa roztoczenia naleZyte]
opieki nad wiatrakami zabytkowymi,

3, Komisja' Wykorzystania Energii Wia-
tru. SEP:uwaza, %e. Qla nalezytego prowa-
dzenia | realizowania zagadnich w cma-
wianej dziedzinie konieczne jest zorgani-
zowanie statej grupy badawrzo-kenstruk-
torskiej przy jednym z instytutéw Iub
instytucji najbardziej zainteresowanej
Stesowaniem silnikéw i elekirowni wia-
trowyeh (np. Insiytut Machanizacji i
Elektryfikacji Rolnictwa, Insiytuf Prze-
mystu Drebnego i Rzemiosta, Centralny
Zarzad Elekiryiikacji Relnietwa, Centrale
ny Zarzad Mecha cji Rolniciwa itp.),
OL{rehn_vm zagadnicniem jest sprawa se=
ryjnej predukeji kompletnych zespoléw
urrgdzed winatrowyveh na podstawie w’ade
ciwie opracowanej dokumentacji techni-
cznej co moie byc zrealizewane dopicro
po wykonasniu prototypéw i przeprowa-
dzeniu odpowiednich badai, W tym za-
kres'e kenieczna jest pemoe przemystu
elekiremaszynowego w celu najlanszezo
i najtanszege wykonania 1 dostosowania

3. Czy ddstatecznie zdajemy  sobie
sprawe z tego, Ze czlowiek oszeczedzaja-
¢y ma psychologiczne zadatki na to, aby
byt cziowiekiem uczeiwym i trzezwym

P éInvch cze$ci agrematéw wiatro-
we-elekiryeznych (np.  pradnice, regula-
tory, akumulatory, osprzet itp.).

' ZB. EARASINSKTY
Sekretarz Generalny SEP

wonia, uporzadkowanie i ujecia w
system naukowy — dotychczaso~
wych osiagnieé¢ nauk szczegblowych
w zakresie drég i metod prowadzq-
cych w réinych naukach do reali-
zacji wytknigtych celéw W pietna-
stu rozdziatach emawic m. in. po-
jecie czynu  prostego. zlozonego, .
dziatania zbiorowe, moznosé¢ . dzig-
tania, ekonomizacje, preparacje, in-

strumentalizacje  dziatan, zasady
wspdidziaiania, technike waiki,
dziatalnosé¢ - umysiowaq, dynamike

postepu usprawnien,

Trudno referowaé urzekajgce bo-
gactwo enaliz, refleksji, finezji,
paradokséw 4 Wlicznych przykladéw

poglebiajacych  pojecia i zasady
prakseologii.
Szezegdlnie  przykuwajq  wwage

takie tematy jak: osiaganie skut-
kéw ubocznych (dodatnich i wjem-
nych), skutkéw niezamierzonych 1
przeciwskutkow, jak tracenie
i wzbogacanie mozliwosci dzialan,
jak techmika osigganic kilku skut-
kow za jednym dziataniem, jak roz-
poczynanie wszelkiej nauki prak-
tyczmej od eliminowanic metod
blednych (od fazy ujemnej) jak to,

kiedy sie robote wupraszcza i ma

czym uproszczenie polega, kiedy ce-
lowe jest nie interweniowaé w tok
zdarzeh (zasada minimalizacji in-
terwencii), powstrzymaé sie od WY~
datkowanic energii, na czym po-
lega naukowa preparacia, przygo-
towania, jokie znaczenie ‘majg dzig-
tanic na materiale zastepczym (jak

np. w medycynie) itp.

&

Ci

W ostatnim rozdziale autor za=-
stanawia sie nad doskoncieniem sie
ludzkodei w dzied:inie waloréw
skutecznego dziatunia. ,Jak wyglg=
da linie @ sily pedne prakseologicz~
nega doskonalenia sie tudzkodei?” —
Pytanie wielkiego formatu. Ludzie
doskonale swq technike dzialunia —
mowi auter — przewainie w sy~
tuacji przymusowej, ale pojecie to
wymoege  dokladnej analizy, co
wigsnie zngjdziemy w  tym roz-
driale. Sytuacji przymusowych
ludzkosé potrzebuje, brak ich Spy~
cha ja do postawy czyito kon-
sumpeyjne;j. :

Komu zalecié studiowanie Trake
tatu? .

Jeden z magistréw wyznal, . e
nie rozumie tej lksiqiks. Istolnie,
kto mie zna tatwiejszych lektur, a
zZwilaszeza  bardziej sz zegdtowych,
specjalistycznych, ten nie doceni
Traktatu i niewiele » niego ‘sko-
rzys.ta. Przed lekturq Trakiotu po--
winien  zaznajomié sie z lafwieje
Szymi pozycjami. I wiedy, o. ile
20cznie  rownoczesnie  analizowad
racjonaino$é  codziennych . - swych
dziatah i ziawisk publicznych, roz-,
smakuje sie w Traktacie. Bedzie
doft prazy kazdej wasniejszej robo-~
cie zaglgdat i doskonalit swe. dzia~
tania. '

SATURNIN RACINOWSKI
- .
*) Tadeusz KotarhtAski: »Traktat o dos

brej robecies. Wyd. Zaklad im, Ossolif-~
skich we Wroclawiu 1955 r,
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