ie tak jeszcze dawno o
eksperymencie  bielanh-
skim glodno bylo W ca-
Iym kraju. Nazwisko
inicjatora tego ekspery-
mentu, dyrektora Zjed-
noczenia Budownictwa
Miejskiego Warszawa -
Péinoc, Poczmanskiego,
bylo na ustach nie tyl-

ko wszystkich budowla- .

nych, ale i catej Pol-
ski. Jego slawa daleko przekroczy-
ta' granice Warszawy. Prasa przy-
nosita codziennie §wieze komunika-
ty o wielkich gsiagnieciach zalogi

~kéw do

wania  zostaly rakoficzone, przy
czym pierwsze opracowania organi-
zacyjne wykazaly szereg niedocig~
gnieé. Jest zrozumiate, #e musialo
sie to odbié na wynikach. )

Po drugie, wysoka premia za
oszezednoéé  materialéw  sklaniala
niektérych nieuczciwych pracowni-
sul genevis podkradania
materialéw z odcinkéw mie obje-
tych umowami majsterskimi. Nie-
legalne te operacie byly poczatko-
Wwo nagradzane premiami, Obecnie
mankament {en zostal usuniety
przez cbjecie nowymi zasadami or-
ganizacyjnymi odrgbnych obiektéw

TYGODHNIK

Przede wszystkim trzeba bylo po=
kona¢ przeszkode najwazniejszg —
braki materialowe., Zorganizowano
wiec wlasna mieszarnie betondw i
zapraw, wlasna piaskarnie, central-
ng ciesielnie, centralng zbrojarnie;
nawigzano Scisty wsp6lprace z 3
cegielniami podwarszawskimi, Kté-
rych produkeja zostalta w  calodel
zakontraktowana przez Zjednocze-
nie. Ostatnio za$§ wybudowano wia~
sng, oczywiscie do§é prymitywna
wytwoérnie prefabrykatéw, ktorej
amortyzacja przewidziana - zostala
na 3 lata. I o dziwo, wytwdrnia ta,
ktéra ma charakter wytwoérni po-
lowej, nie tylko pozwala.na Zaspo-
kojenie niemal wszystkich pPotrzeb

OPOWIESCI

LASKU

Zjednoczenia, niejednokrotnie wy-
pisujac niestworzone wprost rzeczy
o kilkusetprocentowych przekrocze-
niach wskaznika wydajnoéci pracy,
Mozna powiedzied, ze wokst tego
" eksperymentu i przetomu, jaki po-
winien on spowodowaé w budow—v
nictwie polskim, wytworzyla sie at~
mosfera legendy.

Nie mozna sie zresztg temu dzi-
wié, Byla to pierwsza gospodarcza
inicjatywa zakladu pracy, pierwsza
jaskétka nadziei na mrocznym ho-

. ryzoncie zabagnionej wowcezas do
krancowych granic__  gospodarki
przedsigbiorstw budowlanych.

Mineto zaledwie, kilka ‘miesiecy,
a gwiazda dyrektora Poczmanskie-
&> i jego eksperymentu zaczela ga-
‘snaé: A% powoli-od’ zachlystywania
sie pochwalami przeszlo sie do wy-
raznego potepienia i dysk}'edytacji
calego przedsiewziecia. Zaprzeczo-
a w kwietniu br. dostala s{Q nawet
do prasy mylna wiademo$¢ o tym,
7e wiréd 6 innych przedsiebiorstw
wstrzymano  réwaniez sLosowan
eksperymentu ZBM-Pélnoc, ktory
~przedsiehiorstwo to przyplacilo po-
waznymi siratami.

W rreczywistosei za§ nie ‘bylu
podstaw  ani do enfuzjastyezaych,
wjetyech  w superlatywy poclﬁ‘wah
ani o nbiniejszego ,odsadzenia od
czel i wiary®. .

Koncencia nowej organizacii -DT?—
ey, icjowana przez ZBM-Pol-
noc jest stosunkowo prosta. s pr?i:\'
tym. weale nie nowa. Zawieranie
tzw. ,uméw majsterskich® znane
bylo juz przed wojna. Cale'l rzegz
polega na tym; ze adminisiracia
budowy . zawiera umowe z zesp?—
lem pracownikéw na wylkonanie
okreslonych robdt budowlanvch dla
calego budynku lub jego czesci (np.
kondygnacii). Zespoly moga sie
skladaé badZ wylacznie z murd-
rzy, -ciesli, malarzy, czy hydrauli-
kéw — badz moga byé zespolami
mieszanymi. - Umowy przewiduig
zar6wno termin wykonania robbt,
jak 1 iloé przydzielonych materia~
16w oraz sume robocizny (w zasa-
dzie. odpowiadajace kosztorysowi).
Innym elementem & éksperymentu
g3 premie za oszezedno$é materia-
16w, wyplacane zespolom w Wyso-
koécl polowy ich wartosci.

- W ten sposéb pojawia sie silny
‘bodziec do podniesienia wydajno-
Sci pracy i ukrécenia marnotraw-
stwa materialowego, a co najwaz-
niejsze — stworzone zostajg wa-
runki do- zaniechania - nagminnie
stosowauej w budownictwie zasa-
dy ,dlugiego oléwka“,

Gdy  przystapiono
wprowadzania w zycie eksperymen-
tu bielanskiego, ktéry rodzil slg
w ciezkich- bélach. i przy wyrasnej
niechgej ze. strony jednostek nad-
rzednych, okazalo sie, ze nie wszy-
-stko jest takie proste i takie latwe,
jak sie to poczatkowo wydawato.

_Po pierwsze, przygotowanie no-
wej, cpariej na odmiennych niz
poprzednio  zasadach,
pracy wymaga nle tylko diuzszego
czasu, ale i odpowiednich kwalifi~
kacji oraz duzego dodwiadczenia
personelu  inzyniersko-techniczne-
go 1 administracyjnego. Kierow-
nietwo Zjednoczenia bylo tak zapa-
Ione do eksperymentu, po kiérym
sobie bardzo wiele .obiecywalo, Ze
pierwsze proby w zakresie wprowa-
dzania nowych zasad organizacyj-
nych rozpoczels zanim  przvestn-

-stwo i
“twierdzajac ekspetryment — mialo

" potgpienia  elksperymentu,

jednak do.

organizacji

BIELAN

FRANCISZEK STEFANSKI

budowlanych, co uniemezliwia
brzerzuty materialdw z mie)3ca na
miejsce. Poza tym premi~ za o-
szezgdno$é materialéw wyplaca sie
brzy zachowaniu duzej ostroznosci,
czego dowodem jest fakt, iz w cig-
gu pierwszych 5 miesiecy br. Wy=
plata takich premii nie przekro-
czyla sumy 35 tys, zi.

Wreszcie najwazniejsza przyczy-

' ng utrudniajacy realizacie elkspery-

mentu - byly nieregularne dostawy

‘materialéw budowlanych, ktére nie
‘Pozwalaly na Trozwiniecie pelnego

frontu robét, powodujac szereg nie-
pozadanych przestojow. Nie stwo-
rzono wigc Zjednoczeniu cieplarnia-
nych warunkéw realizowania no-
wej inicjatywy, chociaz Minister-
Centralny Zarzad — za-

obowiazek udsielenia przedsiebior~
stwu pomocy. Braki materialowe
byly w roku ubiegltym tak wielkie,
zwlaszeza je$li chodzi o elementy
prefabrykowane dostarczane przez
wytwornie zeransky, ze w obliczu
zagrozenia wykonania planu rze-
czowego Zjednoczenie zdecydowalo
sic na do$é ryzykowne przedsie-
wzigcie, ktére zakonczylo sie zre-
szt niepowodzeniem.

Niedostateczne i nieregularne do-

stawy  elementéw prefabrykowa-
nych uniemozliwily budowe doméw
wznoszonych metods uprzemysio-
wiong (Zjednoczenie na wiekszoseci
budéw stosuje budownictwo uprze-
mystowione I stopnia). Postanowio-
no wige w IV kwartale, pod koniec

ubiegltego roku przerzucié czgét za-

logi na budownictwo iradycyjine,
przystepujac do budowy czefei o-
siedla na Kole. W konsekwenqji
rastgpita szturmowszczyzna, ktéra
pociggnela za soba niewspolmierne
koszty, a mimo to plan nie zostal
wykonany. W rezultacie Zjednoccze-
nie zamknelo bilans zeszloroczny

- delicytem w wysokosdei ponad 5 min

21, przekraczajyc znacznie planowa-
ne straty.

Fakt ten postuzy! za podstawe do
chociaz
ogromny ten deficyt nie miat nie
wspOluego z nowa organizacjy pra-
cy. Nie zapominajmy bowiem, ze
w roku ubiegtym nowa organiza-
ciav’pracy obejmowala zaledwie
drobny utamek prowadzonych robét
(zawarto ogélem 15 umow majster-
skich, wobec 218 w I kwartale br.).
Niezaleznie od- tego rozliczenie u-
méw majsterskich wykazalo . nizsze
koszty i wyzsza wydajnos$é pracy
niz roboly prowadzone dawnym sy-
stemem. Nalezy réwniez podkred-
1i¢," ze nawet oficjalnie zasady eks-
Derymentu obowiazuja dopiero od
1 stycznia br. = - N )
Kto sie sparzyt na gorgeym, ten
dmucha na zimne. Atmosfera nie-
cheel, jaka wytworzyla sie w sto-
sunku do eksperymentu po zeszlo-
rocznym niepowodzeniu, nie zde-
mobilizowata kierownictwa i zalogi,
ale zmusita do ostroznosci i lep-
szego przemyslenia zagadnienia.

Do pracy przyciagnisto Rade Ro-
botnicza, wybrana. w’ grudniu ub.
roku. Rada sklada sie z 22° oséb,
w tym 4 osoby personelu admini-
stracyjnego, reszte za$§ stanowi §re-
dni dozér techniczny i robotnicy;
‘wsklad Prezydium Rady wchodzi
‘$lusarz Lipinski — przewodniczg-
Ly, tynkarz Tyszkiewicz, kierownik
budowy Borucki (z-cy przewodnis,

¢z3cego) i szef planowania — Bucz-

kowski (sekretarz).

A praca . powiekszonego zdspoiu
lut:{zi’ realizujacych nowe przedsie-
wrigele, ktérego dusza W dalszym
Clagu  pozostajs, onrdocz dyrekiora
Poczmanskiego, kierownik

dukc‘ji inz. Dudzinski i kierownik
sekcji  badai ekonomicznych mgr
Banka — weale nie jest latwa.

] dzialu -
dokumentacji i przygolowania pro- .

SKIEGO

Zjednoczenia w tym zakresie, ale
produkuje o 30—40 proc. taniej niz
nowoczesna i gigantyczna wytwér-
nia zeranska.

Inng przeszkoda, ktérej nie po-
iraliono jeszcze pokonaé, jest duza
fluktuacja kadr rzemie§lniczych,
Wydaje sie to. dos¢ dziwne wobec
zarysowujgcych sie na terenie War-
szawy objawéw bezrobocia, ale je-
dnak jest prawda. Wynika to ze
specyficznej sytuacji w budownic-
twie warszawskim, jaka powstata
wskutek duzego ozywienia spot-
dzielczego 1 prywatnego ruchu bu-
dowlanego. Rzemieglnicy mopga tam
otrzymaé wyzsze zarobki, gromad-
nie  wigc opuszezaja paﬁstwowe
przedsigbiorstwa ‘budowlane, Oko-
Hezno$é ta wplywa réwniez na sto-
sunkowo slabe powijzanie sie Rady
-Rebotniczej z zalogy, Xktorej. dale-
ko jest do stabiloc§e] charaklery«~
zujgcej na ogol zaklady w Scislym
znaczeniu tego slowa przemystowe,
Tezyli tzw. zaklady zamkniete, W
tych warunkach Rada Robotnieza
pracuje jak gdyby w oderwaniu od
zalog 'co nie jest zjawiskiem po-
zytywnym.

Mimo tych wszystkich przeszkod,
wyniki pracy Zjednoczenia mozna
uzna¢ za pomySlne. I to whrew
twierdzeniu Centralnego Zarzadu,
ktory ckrefla je jako sSrednie i co
do szeregu osiagnietych wskaznikéw
wysuwa zastrzezenia.

Trzeba sobie bowiem zdaé spra-
we z tego, ze w istniejacych warun-
kach idealna praca przedsiebiorstwa
budowlanego jest chyba niemozli-
woscig. Dlatego tez dokonujac ana-
1}zy nalezy poréwnywaé wyniki z
innymi analogicznymi przedsiebior-
stwami oraz bra¢ pod uwage wy-
soko$é zalozonych wskasnikéw pla-
nowyeh, W ten sposéb mozna do-
piero dojéé do prawidlowej oceny.

Pierwsze kryterium — plan rze-
Czowy zostal w I kwartale w za-
sadzie wykonany, chociaz byl o 23
Proc. wyzszy niz w roku ubiegtym
i chociaz stan zalogi zostal zmniej-
szony o okolo 20 proc. (300 oséb).
Wynika stgd niespornie, Ze wzrosta
wydajnoé¢ pracy, liczona na 1 ro-
botnika.

Swiadezy o tym zreszta inne ze- |

stawienie, z ktérego wynika, ze wy-
dajnos¢ 1 robotnika wyniosta w I
kwartale 20.038 zt przerobu przy
planie 18.064 zi. Przekroczenie wy~
dajnosci nie jest wprawdzie naj-
wyzsze wsrdd szeregu  zjednoczen
warszawskich, ale dlaczego. Po pro-
- Stu dlatego, ze Centralny Zarzad
‘Wwyznaczyt , Péilnocy” znacznie wyz-
szy wskaznik wydajnosei niz innym
zjednoczeniom (w pozostatych wska-
Znik ten waha sig od 14 do 16 tys,
zt  kwartalnie). Swiadezy to wy-
mownie o ,opiece®, jaka Centralny
Z?,rzad ctoczyt eksperymentujace
zjednoczenie,
Istniejg réwniez oszezednodei na
funduszu plac (303 'tys. zt za I kwar-
tal). Nie najgorzej ksztaltujg sie
takze inne osiggniete wskazniki,
Wiele jeszcze trudnosei wypadnie
pokonaé, zanim ZBM-Péinoc wyply-
nie na czyste ‘wody, Nalezy byé
jednak przekonanym, ze nastapi to
w niedalekiej przysztosei, co $wiad-
czyé bedzie o slusznogei i celowofci
realizowanego eksperymentu, ktéry
- na pewno jest-krokiem naprzéd w
stosunku do marazmu, jaki panuje
na innych budowach prowadzonych
we g dawnych rasad. ‘
Rekojmia powodzenia = jest bo-
wiem zapal, entuzjazm oraz robota
prowadzona z uporem i stanoweczo-
Scig przez Rade Robotnicza i aktyw
Zjednoczenia, kiory owiany jest
wiarg w_skuteczno$é swej cieskiej,
ale ehwilowo niewdziecznej pracy.
A wiara — jak. wiadomo — gdry
- przenosi,
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‘100 sztuk. Dla kaidej

SPOLECZNO-GOSPODARCZY

W HUMERZE:

HUMER {300)

JBYWATEL ROZSADEK

WRACA 7 BANICJI

Takich , kwiatuszkéw” -z PGR-ow-
skiej lagczli. byto, a nawet jeszcze
jest sporo, Zdrowy rozssdek byt tu
na indeksie, skazamy na banicje.
Bo prosze: Zespdt Winiogéra, w po-
‘wiecie Lwoéwek; ma ‘gospodarstwa

_ poloZone w Sudetach.  Z uporem

maniaka na kamieniste gérskie te~
reny wprowadzono uprawe zbéz. Dy-
rektor zespolu byl bezradny. Tak
nakazywat plan, niby sztafeta prze-
kazywany z Warszawy. -

Na depresyjnych tzw. dolnych
Zulawach, typowo Iakarskich te-
renach, dostosowanych dla hodowli
bydta forsowano upraweg zbdz i ho-
dowle trzody chlewnej.

Wiele - olsztynskich gospodarstw
zastyneto z tego, ze stawiano w nich
obory na 200 sziuk kréw, mimo Ze

! wrasng pasza .z najwiekszym tru-

dem mozna  byto wyiywié ledwie
nastepnej
sztuki trzeba bylo dokupywaé nie-
malo stomy, siana, zielonek.

W' gospodarstwie Xuréw (woj.
szczecinskie) majgeym ,,az“ 50 ha
ziemi ornej zbudowano tuczarnig
o rotznej przepustowosci 7—10 tys.
sztuk tucznikéw. Zrozumiale, zZe

paszg dowozi si¢ tam z calego wo-

ALOJZY SROGA

jewddztwa. Iles to radosei, humory,.
rozrywek - fizycznych. ;i umysto-
wyeh dostarcza transport pasz do
Kurowa. Najblizsza bowiem stacja

" kolejowa odlegla jest o 8 kilome-

trow, I dziwié sie tu pofem miliar=-
dowym deficytom w PGR. )

Przyklady to ani zbytpio krzy-
czgce ani -~ i to jest najgorsze —
pojedyncze. Ot, wybrane na chy-
bit-trafit z ogromnega PGR-owskie-
go saka.

Maja one wszakze jedna ceqhe
wsp6lng niemal ~ dla  wszystkich
PGR w -Polsce: brak jasnego, wy-
raznego kierunku, rozweoju profilu
produkeji, przystosowanego do
miejscowych warunkéw przyrodni-
czyeh i gospodarczych,

O tych kapitalnych przyczynach
ztej gospodarki w PGR stosunkowo
rzadko mowiono 1 pisano w tocza-
cej sie od dodé dawna dyskusji na
rolnicze fematy.

" ,URZADZENIOWCY"

W ostatnich dwu latach spotyka-
tem ich do$¢ czesto — w Goldap-
skiem 1 Zielonogérskiem, w Szcze-
cinskiem i Rzeszowskiem, Nazywajg

ich w PGR réinie — jurzgdzeniow=
cami“ lub ,BUMR-owcami®, oq na-
zwy instybucji w ktérej pracuja —
Biura Urzgdzen i Melioracji Rol-
nych., . .
" Dwaj - tacy - urzadzenjowcy siedza
w pokoju goScinnym zespotu Szow-
sko koto Jarostawia. Starszy, siwy,
szezuply inz, Henryk Bcgda-nowm;
i jego kontrast — niski, mlody i
eksplodujgcy  energia inz. E.dj
ward Wiatr. Obaj —.z lubelskiej-
grupy projektantow, tu do prze-
myskiej pracowni odkomenderowa-
ni w ramach ,sgsiedzkiej’ pomocy.
Na warsztacie sg dwa, do$¢ mocno
ze soba powigzane gospodarstwa:

Zapaléw, najwigksze W zespole,
ktére ,robi" inz, Bogdanowicz 1
Ryszkowa - Wola ' — obiekt zainte-

resowan inz, Wiatra, = -
Inz. Bogdanowicz z tej dobrej
szkoly fachowcéw-pedantéw stuzy
na zawolanie wszelkimi materiata-
mi. Warto, choéby w skrécie prze-
kaza¢ wiadomoSci od niego ‘uzy-
skane.
"Gospodarstwo  Zapaléw, . liczace
746 ha ziemi, w tym 300 ha ziemi

] " 'DOKONCZENIE NA STR. 6 ,

REMWGIUS:

1. KLOPOTY
‘ZE SPOEDZIELCZOSCIA
W SWIECIE SCHEMATU

Dla autoréw operujgeych goto-
Wwymi schematami myS$lowymi spot=
dzielezos¢ byla zawsze i jest takze
obeenie tematem w rownej mierze
trudnym jak i niewdziecznym. Od-
grywala ona zreszta przez caly o-
kres swego istnienia wiekszg role
W Zyciw, niz w-$wiecie teorii. Istota
spoétdzielczosci od 1844 r., kiedy to
dwudziestu oémiu ,sprawiedliwych
pionierow”, w wickszoéei tkaczy,
zamieszkalych w miasteczku Roch-
dale w Srodkowej Anglii przystg-
pilo do zorganizowania spoldziel-
czego stowarzyszenia, byla proble-
mowa i bardzo sporna.

- Mozna kwestionowaé nowosé i
oryginalno$é . eksperymentu rocz-
delskiego. Ale zasady roczdelskie,
jak: -jeden czlonek — jeden glos,
czlonkostwo dostepne dla ogdélu, o-
graniczone oprocentowanie udzia-
16w, sprzedaz po cenach rynkowych
i podzial nadwyzki proporcjonalnie
do- zakup6w, sprzedaz tylko za go-

" towke, zaopatrywanie czlonkdw tyle

ko ‘w towary w dobrym stanie i
z rzetelng wags, troska o wycho-~
wanie czlonk6w, neutralnoé ‘reli-
gijna i polityczna — staly sie e-
wangelia spoldzielcza i wielu sp6i-
dzielcoéw po dzien dzisiejszy uwaza
brzestrzeganie tych zasad za ka-
mied wegielny spéidzielczodei.

Czy rzeczywiscie zasady roczdel-
skie w swym caloksztalcie moga
stanowi¢ ,kanon® spéldzielczosel po
stu- latach = gtgbokich. przemian go-~
spodarczych i spotecznych? Czy sta-

ra zasada z okresu renesansu, ktéra =

zalecal mistrz  Gellini:  opuscisz
jeden gkladnik — caly stop na nic,
odpowiednia jest takie w dziedzi-
nie zjawisk spoleczaych? Oto pro-
blemy; ktére ‘dyskutuje sie w spéi-
dzielozosel. Autorzy rozpraw i pod-
reeznikéw ekonomii maja do nich
niast najczeéciej stosunek  ,,dy-
plomatycany®, to znaczy wola dy-~
blomatyeznie mileze¢ i trakiowaéd
problemy - spéldzieleze jako ,raczej
socjologiczne lub organizacyjne®.
Prawnicy ez maja kiopoty z . ir-
regularitas” jaka stanowi spéldziel-
nia.  Jedne systemy prawne uwa-

zaja jg za organizacje zblizong do,

stowarzyszenia ~dobroczynnego = —
»brovident “society®, inne za spélke
handlowa, ktérej specyfika  jest
tyllko ,zmienny kapital®, jeszeze in-
ni — za spélke sui generig lub za
tsobny rodzaj zrzeszenia, definjo-
wanego zreszta ‘w Sposoéb bardzo

BIERZANEK

réznorodny. Przepisy o spéldziel-
niach zamieszczane sg hadz to w
kodeksach handlowych, badZz w
kodeksach cywilnych, w kodeksath
pracy badZ wreszcle w osobnych
ustawach. Sg réwniez kraje z roz-

winigta spoétdzielczoscia, ktore- zad-

nego ustawodawstwa spoéldzielczego
nie posiadajg. .

- Spoldzielezo$§é zrodzona v $rodo-

wisku proletarjackim okazala sie
niezwykle praktyczng 1 dogodng
forma organizowania sie konsumen-
téw i drobnych wytwércéw..
forma dzialalnoéci gospodarczej: sze-
rokich mas . ludowych, nowoczesng
zorganizowang postacig zaradnosci
zbiorowej i  wzajemnej pomocy.
Scisle zwigzana z masami czlon-
kowskimi,” ktére wytyczaja kieru-~
nek jej dzialtalnosci, a nawet de-
cydujg w duzym stopniu o jej for-
mach prawnych i organizacyjnych
w drodze uchwalania statutow, spét-
dzielezo§¢ posiada szczegblng zdol-
nos¢ dostosowania sie do réznych
warunkéw  politycznd=ustrojowych,
gospodarczych 1 kulturalnych,

2. MIEJSCE SPOLDZIELCZOSCL
W ROZNYCH SYSTEMACH
GOSPODARCZYCH

Nie jest stuszna ogélna teza, ze
spétdzielczod¢é moze sie rozwijaé w
kazdym ustroju politycznym i gos-
podarczym. ‘Na kongresie spoldziel-
czym w Paryiu w 1937 r. spoidziel-
ca fihski Vaino Tanner .w reféra-

cie pt. ,Miejsce spotdzielczosci w.

roznych systemach gospodarczych®
zajal ¢ stanowisko,  ze ,ruch spoi-
dzielczy moze sie rozwijac we wszy-
stkich ustrojach® i ze spoidzielczosé,
nie’ wystepujac jako ustré] panu-
jacy, odznacza sie zdolnoscig do-
pelniania
ustrojow.i lagodzenia ich wad. Po-
glad ten, oparty na nadmiernym
optymizmie w zakresie oceny moz-
liwo$ei rozwojowyéh spéldzielni np.
w antydemokratycznych ustrojach
faszystowskich, gdzie panstwo za-
kredlito spoldzielczoéci -ramy nad
wyraz - waskie i ciasne, wydaje sig
byé¢ zbyt daleko idacym uogélnie-
niem. Warto jednak zatrzymaé sie
nad inng teza Tannera, a miano-
wicie, ze rozwdj spildzielezoéei nie
koliduje bynajmniej z gospodarks’
planowa, ze miedzy tym typem- a
spoldziélezoseia nie ma ,.sprzeczno-
§ci  bezwzglednych®,
pozytywnej - pracy- i rozwojn spdr-
dzielni zalezne sg od stanowiska,

jakie zajma wobec ruchy spébdziel-,

czego ‘dzierzgcy wiadzg, od tego, czy'

Jest.

innych wspolistniejacych

a mozliwodei

s3 oni sklonni daé temu ruchowl
mozno§é wykazania swych zdolno=~
§ci tworezych w  zyciu - gospodar-
tzym; truch spdidzielezy ~jedyiie
trudno pogodzié ze ,%le kierowang
“gospodarka®, - ol
Rozpa’frzmy zatem, jak ksztaltujg
sie stosunki pomiedzy rzgdzgcymi
‘@ spéidzielczoscia w- réznych wa=
runkach ustrojowych i gospodar-
czych. Pierwsze spéldzielnie po-.
wstaly w ustroju, w ktérym domi-
nowaly tendencje liberalistyczne, w
kraju gdzie dokiryma liberalistycz-
na zrodzila sie i w najezystszej sto-
sunkowo - postaci wyznawana byka
przez szereg dziesigtkéw lat, spoi-
dzielnie zakladane byly bez jakiej=
kolwiek pomocy ze strony pafstwa,
Spotdzielczo§é, w oparciu o zasadg
zorganizowanegoe rynku, rozbude-
wywala stopniowo system przedsig-
biorstw zaspokajajacych bezpoéred-~
nie pofrzeby czlonkéw. Potrafily
-one utrzymaé sie w walce z przed-
siebiorstwami kapitalistycznymi,
paistwo ‘nie ingerowalo w sprawy
spéldzielni. Ze strony spéldzielni
nie oczekiwano tez pemecy od paf-
stwa. W o$wiadczeniach spétdziel-
céw przebijaja od samego poczatku
ruchu akcenty niezaleznoéei i samo-
dzielnoSci, a niekiedy lek przed .in-
gerencja_panstwa. Istnialy jednak
1 wowezds pewne réznice, W pan-
stwie pruskim, gdzie panstwo od-
Stgpowato od zasad liberalizmu w
Szeregu dziedzinach, jak ubezpjiecze- -
fia spoleczne, kolejnictwo — takze
W “zakresie spoldzielczogei istniaty
tendencje do interweniowania (u-
tworzenie przez panstwo céntrali fie
nansowej dla spotdzielni w 1893 r),
W Polsce stosunki pomigdzy pafi-

- stwem 1 spoldzielczoicia w okresie

porozbiorowym z matury rzeczy mu-
sialy byé bardziej nieufne niz gdzie
indziej: byla to bowiem platforma
stosunkéw pomiedzy panstwem za=
borczym a spoleczenstwem, kisre
nigdy nie wyrzeklo sie aspiracji do
wlasne] panstwowosci, Nie jest za- -
bewne przypadkiem, ze w polskiej
doktrynie spoldzielezej z tego okre-
su stosunek do panstwa przybral
charakter zdecydowanie negatywny.
Rzecznikiem tego stosunku stal sie

na.]'wybitniEjszy polski  feoretyk
spoldzielczosei — Edward Abra-
mowski,

" Rozwéj stosunkéw gospodarezych
i politycanych w krajach kapitali-
styczmych nie poszedt w kierunku
rozwigzan postulowanych przez dok-
tryne liberalistyczna. Wspélczesne
pafistwo kapitalistyczne ~ wszedzie
(jakkolwiek w TéZnym stopmiu) pro-
wadzi dzialalno$é o charakterze in-
terwencyjnym  obeimujaca  takie
dziedzine spéldzielezo$ci. Nie zna-
czy to -jednak, by pahsiwo kapita-
listyezne zawsze popicralo  spél-
dzielezos¢ ani tez, by zawsze sto-
wialo przeszkody w jej rozwoju.
Spoidzielnie — niezbyt silne finan~
sowo' nie 83 grozne dla systemu
kapitalistycznego. Oblekiywne, a
nawet lekke przechylone ustosun~

| poxosczmme wa STR. ¢ ]



M. LESZ

(Wiceprzewodniczacy Komisji Pla-
nowania  Gospedarczego)

1, Planu nie mozna pgrzechwsta-
wiaé szerokiemu pProgramowi pali-
tyki gospoderczej. Plan jest jedng
z form realizacji polityki  gosiio-
darezej, odbiciem okreSlonego jej
kierunku, jedng z form, ktdéra by-
najmniej nie wyczerpuje i nie mo-
ze wyczerpywdl problematyki ca-
lolsztattu  polityki = gospoddrcze).
Cbok plant - gospodarczegs Wyma-
gaig opracowania itine elementy
polityki gospodarczejl jek #ip. poli~
tyke plge, polityka rolna, polftyka
cen, polityka wobec rzemiosta itd.
Isioinym elementem polityki gospo-
darczej sg tez zasady reformy mo-
delu gospodarczega. Nad mniektéry-
mi z tych zagadnier cheiatbym sie
zatrzymaé,

2. Wytyczne polityki rolnej zo-
staty  sformulowane w  zranym
wspdlnym . cpkumencie NKW ZSL
i maszej partil, Wytyczne te nie-
wotpliwie bedq nie tylka realizo-
wane, ale korygowane .i uzupeinia=
ne stale, do kokhca obecnej piecio-
latki. Nie sqdze wiec, azeby w naj-
blizszum czasie byt potrzebny w tej
sprawie nowy zasadniczy  doku-
ment,

3. Zgadzam sie z Wami, Ze powi-
nien byé opracowany nie tylko do-
kument o polityce plae, ale doku-
ment o programie. podwyzek plac
na okres 1958—60. Dokument ten
jest niezbedny m. in. dletego, aby
klasa robainicza (i poszczegdlne jej
cddzialy) wiedziale kiedy i Jjokie
podwyiki plac sq zaplonowane w
ramach ogdlnego podniesienia po-
ziomu Zyclowego. . Projekt takie-
go dolcwmeéntu powinien byé ped-
dany szerokiej dyskusji i niewqt-
pliwie. powinien staé sie podstawq
aktu normatywnego wysokiego
szezebla., Poniewaz na biezqey rok
nie sq przewidziane nowe podwys-
ki plac, dokument tem powinien
byé opracowany i zatwierdzony w

II pétroczu 1957 roku. Nie wydaje .

sie jednok, aby plan §5-letni nie
magt byé zatwierdzony bez szcze-
gbtowego pragramu podwyzel plac.
W planie wystarczy przewidzieé od~
powiedni wzrost masy rynkowej,
bilansujacy w planie dochodéw i
wydatkéw ludnosci §r edni warost
piac.

- 4, Sprawa cen jest bardziej
skomplikowana nmizby sie to ne po-
26r zdawalo. I to bynajmniej nie
od strony koncepcji, ktéra jest ja-
sne i byte wielokrotnie omawiana
i deklarowana w prasie {ostatnio w
uchwatach Rady Ekonomicznej) ale
od strony realizacii, -

Nie mozna ruszyé cen zaopatrze-
niowych bez ruszenia cen detalicz-
nych, jezeli nie chcemy, azeby sze-
reg przedsiebiorstw stalo sig plano-
wo - deficytowymi. Ceny detalicz-
ne zafé mozna zmienié pod dwoma
warunkami, ktére dzi§ nie sq spet-
nione; po pierwsze pod warunkiem
posiadania rezerwy w bilansie do-
choddw 1 wydatkéw ludnosct, kté-
ra by pozwolita na pokrycie w pebs
ni (to znaczy w-skali calego spole~
czefistwa  pokrycie 2z nadwyikq)
- straty wynikley 'z podwyikl ‘cen w

. formie cipowiedniej podwyzki ptacy

po drugie pod. warurkien...osiqgg-
niecin takiej sytuacji w kraju, kté-
ra  gwardntowaleby  bezdwaryine
przeprowadzenie catej operacji. Je-
zell odstqpiliémy od tej operacji w
biezgcym roku, to mie dlatego, Ze-
by zmienily sie koncepcje w =za-
kresie polityki cen, ale dlatego, Ze
brak na razie warunkéw dlo ich
realizacji. Trzeba, azeby przy oma-
wianiu tego rodzaju projektéw na-
si ekonomideil byli nie tylko ekcno-
mistami, ale takze troche polityka=
mi. Nie znaczy to, aby nie moina
byto zmieniaé niektérych drastycz«
nych i szezegdlnie szkodliwych dys-
proporcji cen.

Wprowadzenie stusznego, bardziej
zgodnego z prowem wartoici syste=
mu cen zaopatrzeniowych i rynko-
wych nie moze jednak wplyngé na
proporcie. planu  5-letniego. Ono
nam tylko ulatwi planowanie,
nie zaé dopiero umozliwi, Po-
niewaz operacjc cemowd N4 pPewno
nie bedzie przeprowadzone w tym
roku, nie ma potrzeby ani moili-
wosci czekaé na nig z uchwaleniem
planu 5-letniego. Zgadzam sie na-
tomiast co do tego, 2e zasody
polityki cen powinny byé oglasza-
ne np. w formie uchwaty Rady E=~
konomicznej, wytyeznych KC na-
szej partit w tej sprawie lub inne-
go podobnego dokumentu. Oglosze-
nie ich nie musi byé jednak réw-
noczesne -z ogtoszeniem  projektu
planu, choé moze byé réwnocze-
sne, bo zasudy polityki cen zosta-
y gruntownie przedyskutowane i
sq jasne.

5. Przebudown modelu gospodar-
ezego w miczym nie przypoming
norodzenie sie bogind Pallady, kté-
ra jak wiadomo pewnego dnig wy-
skoczyle z glowy Zeusa. Nasz mo-
del ulega przebudowie stopniowo.
Stopniowo dyskutuje sle jego nowe
elementy, prébuje czy beda paso-
waty do budowy (przedsigbiorstwa
eksperymentalnel), koryguje sie, je-
Zeli co$ zmomtowano w pospiechu
nfe catkiem tak jak trzeba. Nie s¢-
dze, azeby w clagu kilku miesigcy
mozna bylo sformutowaé bez resz-
ty zasady, a w szczegdlnodei ter-
minarz przebudowy modelu, po=
niewadz zbyt wiele spraw jest jes2-
cze dyskusyjnych. Nierozstrzygnigte
sq mp. pytania czy przejsé w prie-
myéle terenowym w peini ng wa-
runki rynkowe (jest szereg argu-
mentéw ze i przeciw); czy two-
rzyé  przedsiebiorstwa  mieszane

pahstwowo - prywatne, o jesli tok’

to gdzie, w jakim zakresie, na ja-
kich zasadach; rola handlu prywat-
nego #td. Nie sqdze, aby w. naj-
blizszym czasie wszystkie te sprawy
tak dalece sie wyjasnily, aZeby
model” byl na jesieni gotéw, Sg-
dze raczej, e prrzebudown modely,
a ~wlaszeza jege doskonalenie zaj-
mie wigcej czasu., I jeszcze jedna
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uwaga: we wezelkich dyskusjach o
modelu  nie moina zapominaé o
tym, co juz zrobiono w tej spra-
wie,

6. Przetoenie terminu uchwale-
nig planu ng koniec bieigcego ro-
kw oznocze w gruncie rzeczy usu-
nigele spod kondroli Sejmu i spo-
teciefistwg ~ szeregu - najbardziej
istotnych decyzji dotyczgeych lat
przed ich powzleciem. To-
czq sig na kilku fropfach rozmo-
wy o kredyty inwestycyinie. Przy-
potowuje sie szerég umow wielolet-
nich majgeych decydujocy wplyw
i plan; rezmowy w Pradze i przy-
szla czetwcowa frozmiown w Berli-
nie iéwetpliwie dorzucg do planu
nowe elementy — czy to wszyst-
ko ma byé decydowane przez sam
Rzqd, czy ma byé wilainie te-
raz w fazie kiedy mozna jesz-
cze zmieniad, dyskutowane przez
Sejm i w konsekwencji przez Spo-
teczenstwo? Wydaje sie, Ze odpo-
wied?Z jest jasna.

Reaswmujgc: Program  polityki
gospodarcze] jest niezbedny, pro-
gram ten nie moze byé zewarty w
jakimé jednym akcie. normatyw-
nym, ale w kilku, ktére powinny
ukazywaé sie sukcesywnie w ciqgu
bietqcego roku w miare dojrzewa-
nia do decyzji poszezegdlnych pro-
bteméw, Przebudowa modelu jest
diugszym procesem. Plan pieciolet-
ni powinien byé poddany pod dy-
skugje jak mnajpredzej; jezeli w
trakcie’ jego wykonanic w rezul-
tocie zmien polityki gospodarczej
trzeba bedzie poddaé go popraw-
kem — moine to zrobié w planach
rocznych.

I ostatnia wwaga. Plon — uzywe-
jgc stéw Lenina wypowiedzianych
przy okazji -, Goelro® jest drugim
programem partii. Jeseli plan ma

wych, juz jednak w ramach rocz-
nych plandw gospodarczych.
Wynika stad koniecznosé istnie~
niz znacznej elastycznofel plandw
rocznych w ramach: planu 1wielo=
letniego oraz oparcia zasadniczych
zmian modelowych ne  ramowydh
§rodkach okreflonych planem wie-
toletnim. Wskazuje to na potrzebe
zmiany dotychczasowegg charakie-
ru planu wieloletniego 1 plandw
rocznych.” Plan wieloletni otrzymiu-
jac bardziej ogélny charakter pla-
nu Temowego nie powinien krepo-
waé zbyinio plandéw rocznych, kté-
re réwniez.  bedq rozpairywane
przez Sejm. Umozliwt fo tez znie-
sienie ustawowego - charakteru pla-
nu wieloletniego i nadanie mu ra-
czej charakteru uchwaly okredla~

jocej gidwne kierunki rozwoju.
Plany roczne powinny sie staé pla-
nami  okreSlajgcymi realizacje

zmian modelu gospodarczego, dosio-
sowanymi do ektualnej sytuacji
gospodarczej. Nasz bowiem model
gospodarczy powstaje w oparciu 0
gromadzone stopniowo doSwiadcze-

nda, ktére moge byé uwzgledniane

tylko w planach rocznych.
%k

Zasadniczg cechg planu wielolet-
niego jest okre§lenie podstawowych
kierunkdéw tnwestycji, - wytyczenie
gtéwnych proporcji rozwoju -mo-
2liwych do osiggniecia . jedynie na
bazie mowego budownictwa. Plan
roczny notomiast dazy przede wszy-
stkim -~ do - wykorzystania = istniejq-
cych rezerw, mnie wymagajfcych
w skali krajowej powazniejszych
nekledéw.

Jedli wiee wefmiemy pod uwa-
ge fakt, 2e w planie 6-letnim nie
zakonczono calego szeregu powns-
nych inwestycji bedzle zrozumlale,

dyspropercji plac,

spodarczego?

W SPRAWIE PROGRAMU GOSPODARGZEGD
HA LATA 1358 — 1860

Drukujemy dalsze wypowiedzi w naszej ankiecle ,,W, sprawie
programu gospodarczego na lata 1958 — 1960“,

Przypominamy, Ze ankieta ta obejmowala nastepujace pytania:

1, Czy plan na lata 1958—1960 ma byé planem w tradycyijnym
ujeciu, ograniczajacym si¢ w zasadzie do liczbowych wskaini-
kow, czy lez — jak proponujemy — powinien on zostaé polaczo-
ny z szerokim programem polityki ekonomicznej, zawierajacym
zasady i wytyczne dla rozwiazania p lemoéw
ekonomicznych (na przyklad likwidaecja bezrobocla, wyrdéwnanie
uporzadkowanie systemu cen,
handlu zagranicznego, zagospodarowanie Ziem Zachodnich)?

2. Czy ujety w planie program gospodarczy powinien zawierad
réwniez zasady i ferminarz przeksztalcenia naszego modelu go-

3. Czy w zwiazku z tym nie naleiy przesunaé zatwierdzenia
planu na koniee roku i w ten sposéb uzyskaé mozliwosé bar-
dziej konkretnego opracowania generalnych zasad polityki eko-
nomieznej, ujgcia ich w jednolity program gespodarczy i polacze-
nia w integralna ecalo§é z trzyletnim planem gospodarczym?

(Do spraw anklety powrdcimy w najblizszych ntimerach),

1!

owych pr

aktywizacja

ZESPOL REDAKCYJINY

byé wykonany — a wszyscy chee-
my aby tak bylo — trzeba przede
wszystkim, aby miliony wykonaw-
cow planu byty gleboko przekonane
o jego stusznodei, celowodci, o jego
wlasciwych  proporcjach. Armid
moze tylko wtedy zwyciesyé, jeieli
jest gleboko przekonune o sluszno-
Sci swojej sprawy.

C. PRAWDZIC

(Dyrektor Zakledu Plandw Per-
spektywicznych. Komisji Plancwa=
nin)

Plan gospodarczy nie jest i nie
moze byé abstrakcyinym zestawie-
niem liczb. Przyjeté do planu ze-
stawienia  cyfrowe sq wyrazem pe-
wnego programu polityki gospodar-
czej. W zwigzku z tym, Ze obecnie

© jest aktualne sprawe przeksztalce~

nia modelu gospodarczego powstaje
jednak pytanie: czy zmiany mode=-
lowe mogq byé przeprowadzone
niezdaleznie od planu? W jakim
stopniu plan gospodarczy jest za-
lezny od modelu, o w jakim mo-
del jest zalezny od planu?

Buardziej wnikliwa analiza tego
zagadnienia -wykazuje, Ze w osta-
tecznym efekcie stopied 1 tempo
zmian modelowych sq bardzo za-
lezne od akiualnych moZliwodei
ekonomicznych wynikajgeych =z
plany gospodarczego. Wiekszoéé bo-
wiem zmian modelowych wymage
reformy plac, wprowadzenie no-
wych zasaed podzialu naedwyzek
wygospodarowanych przez przed-
siebiorstwa, zmign w sysiemie cen
itp. A zrozumiale jest, Ze zmiany
tego. rodzaju, oby sie nie odbywa-
ty kosztem istniejgeej stopy 2Zycio-
wej spoleczenstwa, wymagaje mno
ogét dodatkowych §rodkéw Finan-
sowych., Ogdlny efekt. reformy
plac, czy wprowadzenia udzialy w
zyskach prowadzi do zwiekszenia
funduszu plac. Reforma cen, aby
nie byle jednoznaczna ze wzrostem
poziomu cen wymage odpowiednich
rezerw towarowych.

Skala zmiagn modelowych jest
wiec w duzym stopniv zalezna od
iloei $rodkow jakie - panstwo be-
dzie moglo przeznaczyé na uregu-
lowanie cen, plec, udzialu w z2y-
skach itd. Zasadnicze $rodki na te
cele muszq byé okredlone w planie
wieloletnim, na podstawie znanych
dzi§ rezerw i mozliwosel finanso-
wych panstwa, niezaleinie od e~
wentualnych * §rodkéow wygospoda-
rowanych dodatkowo w wyniku
zmian modelowych. Nie moine bo-~
wiem ne . zgadywoniu ewentualnych
efektéw gospodarczych zmian mo-
delowych opieraé¢ planu, wielolet-
niego.

W miare jednak jak w wyniky
stopniowo przeprowadzanych zmian
modelowych ujawniaé sie bedq do-
datkowe .rezerwy gospodarcze moi~
o bedzie ugyé te §rodki réwniez
na przy$pieszenie zmian nodelo-

2e mozliwodcl  zasadniczych zmilan
w planie na late 1956—1960 sq bar-
dzc¢ ograniczone. Z tego wzgedu nie-
celowe jest opracowywaenie obec-
nie specjelnego planu 3-letniego.
Nie moze on bowiem wiele zmie-
ni¢ w polityce inwestycyjnej. Na-
dal musi byé zachowane przyjete i
w projekcie planu 5-leiniego na~
stawienie na likwidacje - waqskich
gardel w postdci zbyl malej pro-
dukcji - paliw, energii elektrycznej,
materictdw budowlanych, niektd-
rych  surowcéw itp. Szczegdlnie
bowiem duzo tracimy w wyniku
tego, Ze niektére zaklady nie mo-
ga w pelni wykorzystaé mozliwos-
ci produkcyjnych z powodu braku
surowedw, materialéw, energii itp.
Jest to zresztq tylko poprawa ist-
niejgcego stanu rzeczy, a4 mie nowa
koncepcje gospodarcza. Nie mozna
tez zrezygnowaé z zakonczenia roz-
poczetych w szeSciolatce imwestycji.
W latach bowiem ubieglych wydat-
kowano wigkszq cze§¢  potrzeb-
nych mna nie nakladéw. Efekiyw-
nos§¢ wiee porostatych, koniecznych
do zakotczenia tych inwestycji na-
kladow jest tak duZa, ze wyréw-
nuje z nadwyikq ewentualne straty
zwigzane z biedng koncepcjg budo-

Dlatego tez mozna stwierdzié, ze
opracowanie dzi§ mowego plany na
lata 1958—1960 nie wniesie wiele
nowegc ponad to co jest juz uje-
te w projekcie planu piecioletniego,
Usitowanie natomiast opracowania
bardziej szczegolowego - programu
trzyletniego zmusza do problema=
tycznej wartosci odgadywania e-
fektdw  gospodarczych . zamierzo-
nych zmian modelowych trudnych
do przewidzenia i rozstrzygniecic
nawet 1w skali rocznej a ponadto
prowadzi do zbednego spietrzenia
prac nod plenem rocznym i wielo-
leitnim. Nie mowiqc juz o tym, 2Ze
poigczenie prac nad planem Trocz-
nym. i trzyletnim grozitoby opds-
nieniem opracowania planu  na
1958 7., mogloby ono takize do-
prowadzi¢ do zatracenia generalne-
go, kierunkowego charakteru pla-
nu na dalsze late. Ponadio wezeé-
niejsze przyjecie opracowywanego
juz projektu planu 5-letniego umo-
Zliwia opracowanie wytycenych do
drugiego planu 5-letniego juz w

-koncu 1958 r. To za$§ stwarza prze-

stanki dle lepszego opracowania
plondw rocznych na late 1959 4
1960, nawiczujgcego juz do zased-
niczych tendencii nastepnej 5-latki.
Jezeli chodzi o polityke w opra-

-cowenym planie §-letnim zasedni-

czych kierunkéw polityki gospo-
darczej jok > nmp. podstawowe kie-
runki zmian . cen, plec, czy polity-
ki zatrudnienia to zostaly one u-
wzglednione w szeregu elemeniach.

Wiadomo bowiem, Ze ceny pod-
stawowych artykutow - wpltywajo-
cych na ksztattowanie budzetu pra-
cowniczego nie mogg ulec zmianie,
lub  muszq  byé
podwyzka plac wzglednie przez ob-

skompensowane *

nizke cen artykuléw pok'rewnycf'z.’
Mozliwa jest jednak elastycznosc
cen artykutéw luksusowych & in-
nych o wmniejszym snaczeniu  dla
budzetu przecigtnej rodziny praco-
wniczej. .

Drugim z kolei, o pierwszym o
do znaczenia elementem  polityki
gospodarczej do ktérego projekt
planu 5-letniego zostal dostos:o*wa,—
ny, to przeznaczenie maksimum
§rodkéw mna podniesienie stopy zy-
ciowej bez nadmiernego ogrenicze-
nio inwestycji. Bo przeciez inwe-
stycje w ostatecznym efekcie gwa-
rantujq mie tylko rozwdj gospodar-
czy, lecz i cdpowiedni wzrost za-
trudnienia oraz dalszy wzrost sto-
pYy 2yciowej. S

Plan piecioletni nie obejmuje na-
turalnie wszystkich obiektow im-
westycyinych. Skoncentrowano si¢
w mim na obiektach zasadniczych
pozostawiajge  odpowiedniq - pule
pienigzng ma inwestycje, ktdre be-
dag ustalone w ramach plandw rocz-
nych, stosownie do aktualnych wy-
magaett  polityki gospodarcze].

S. WROBLEWSEI

(Pracownik Oddziatu Benku Inwe-
stycyjnego w Olkuszu)

1, Sqdze, 2e¢ nie nalezy rezy-
gnowaé z powigzania zadan calego
planu §-letniego z wytworzong sy-
tuacjq gospodarczgq w kraju w wy-
niku realizacji planu  6-letniego.
Nie nalezy zwleszczd oddzielaé dwu
pierwszych lat od nastepnych w
planie 5-letnim. Wartosé | planu
5-letniego na dwa pierwsze lata
bedzie polegale mo nawigzaniu- do
juz tstniejgcych  warunkow, ‘aby
faktyezny plean na late 1958—1960
byt realny. Czyli, 2e wartodé pla-
nu 5-letniego jako cotodei wynika
2 jego ciqgtoci, a rzeczywiscie dia
celéw praktycznych wartodé pried=
stawia plan trzyletni na lato 1958—
1960. Jezeli plan ma przedstawiaé
realng warto$é dla  realizowania
polityki gospodarczej na okres kil-
kuletni musi posiedaé wskaZniki
liczbowe jakol zadania do osiggnie~

. cie dla poszezegdlnych galezi i og-

niw gospodarczych  (resorty,
zydia rad narodowych).

Ze wzgledu mna alarmujqey . stan
wielu dziedzin naszego Zycia go-
spodarczego konieczne jest opraco-
wanie konkretnych wytycznych dla
szeregu probleméw ekonomicznych.
Wydaje sig, 2e gltéwnym zagadnie-
niem dotychczas nie docenianym ze
'L_uzglemiu na przestanki teoretyczne,
Jest caloksztabt funkcjonowania na-
szego systemu finansowo - pieniez-
nego, skupiejacego wszystkie ner-
wy naszej gospodarki, Problem ten
meiliwy jest do rozwigzania albo
radykalnie przez reforme wprowa-
dzq;ch Jjednorazowao zasadnicze
zmiany, lub przez stopniowe wpro-
u:adzanie zmian ne niektérych od-
«cinkach jak ceny, place, polityka
podatkowa, czy polityka kredyto-
wa. Pierwszy wariant zmian - sy~
stemu finansowo - pieniginego wy-
mage duzej stabilizacji politycznej
w kraju oraz dlugiego i szczegélo-
wego przygotowania, Dlatego i na-

pre-

sz¥f siftuncii warinnt téh jést trud- |

ny do przeprowadzenin. Drugi wa-
Funt rozwigzanil jést obecnie rea-
lizowany; napotyke jednak bardzo
silng opory z roznych strom.

Program polityki gospodarczej w
stadium opracowywania planu go-
spodarczego wnawigzuje zawsze do
cyfrowych wskainikéw planu i jest
wiasciwie szerszym uzasadnieniem
realnoéei tego planu., Dla przeciet-
nego obywatele i nowet dla dzla-
tacza gospodarczego opisowy pro-
gram polityki gospodarczej = jest
bardziej zrozumialy od cyfrowych
wskaznikéw i staje sie programem
dzialalnoéci na codzien. Trzeba je-
dnak widzieé, Ze program polityki
gospodarczej pod wplywem rdinych
czynnikéw ulega odchyleniom i mu-
si byé korygowany w trakcie jego
realizowania. Korekty muszq jed-
nak byé zrozumiale przez  spole-
czenstwe; de czego moze przy-
czyniaé sie tylko publiczne dysku-
towanie i wyjesnianie koniecznosci
dokonywania zmian.

2. Przeksztatcanie modelu gospo-
darczego wediug 2z géry ustalone-
go kalendarzyka jest fikcja. Zmia-

‘ny form zarzadzania wymagaje w

pierwszym  rzedzie przestawienia
sie psychicznego calego spoleczen-
stwa, joko Scisle zwigzanego z go-
spodarkq. Istotna zmiane nastowie-
nig -millonéw ludzi  bezpoirednio
thkwiacych w mnaszej gospoddarce %
dziesigqilcdw tysiecy dzialuczy wy-
maga duzej cierpliwodci w podno-
szeniu poziomu ich wiedzy o za-
sadach gospodarowania. Nierozwaz-
ne przyspieszanie zmian w modelu
gospodarczym moze spowodowad, Ze
zmiany te zrozumiane zostang ja-
ko nakaz administrecyjny tak sil-
nie -przez nas potepiany. Niemniej
gtéwne zasady zmian w modelu go-
spodarczym ‘muszq byé ustalone na
okres mnajblizszych trzech lat, Zmia-
ny modelu sq nieodigezne od po-
lityki gospodarczej i powinny byé
TUZEeM OPTUCOWane.

3. Dyskusje ned drogami wyjécia
z impasu gospodarczego trwa U -nas
juz ponad rok. Zajmuje sie tym
Roda Ekonomiczna i poszczegdine
katedry naukowe. W tej sytuacji
poddanie pod obrady Sejmu jers-
cze ne bieigcej sesji projektu pla-
nu  piecioletniega bez przeprowa-
zenia szerokiej dyskusii wstep-
nej nad opublikowaenymi tezami be-

dzie za wczesne. Pt roku pozwo-’

litoby - ne uzyskanie pewnych do-
$wiadczetr w zakresie nmowej poli-
tyki - rolnej poe roku jej trwania.
Dotychezasowa dy<kusje nie miala
charalteru omoawiania diugofalowe;j
polityki gospodarczej, a wychodzile
raczej z problemami wymagajecy-
mi natychmiastowej decyzji. Rozpa-
trzenie na obecnej sesji sejmowej
projektu planu piecioletniego i je-
go zatwierdzenie, w przypadku gdy
nie zostang uwzglednione postulaty
domagajace sie odraczenia tej spra-
wy do jesieni, nie powinmo zam-
kngé dyskusji i rozwazah, bo mogy
powstaé lepsze koncepcie i rovwig-

zania, W ramach planu pieciolet-

niegn trzebn bedzie rozwazaé plan
lat 1958—1960

- ganizuja, wielki
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KREDYTY ZAGRANICZNE

Po trzech 1 pét miesigeznych rokowa-
niach podpisane zostalo W Waszyngionie

Stanach Zjednoczonych, PIZ)
tekstu umowy uzupelniajacej oraz za-
gadnlea wlasnoSciowyen w zwlazku 2z
nacjonalizacja w Poisce i L:r.alarnluzj;jm‘;
niem  przedwojennych akltywow pokkic
w Stanach Zjednoczonych. L.

Przezwycigzeniu ~ naszyeh trudr{osc_l
gospodarczych poswigeamy wisle WY aE
kéw od diluzszego ezash, przyuzczym
uwzglednia sig zarowno Crynnla P
niungegml wewnatrzne] polityki gosno-
darczej, jak réwnied te, kibre zarysowis
ja sl wowczas, gay w siosunkacn CRo-
nomicznych z innymi krajami pragnie-
my wykorzystaé mezliwoéci “otrzymania
kredytéw, Oczywicie  zagadnieniem
pilerwszej wagi bedzie fo, Zeby Xredyty
splacaé z nowej produkcji, Zeby ich po
prostu nie przejesé.

0d paidziernika wb. rTokn W stosun-
kach z innymi krajami uzyskaliSmy, ni'e
liczae drobnych stosunkowo kwot wynl
kajacych z biedacych rozliczen, nastepii-
jace kredyty: od ZSRR 700 min r_ubli
kredytu surowcowego i 400 min rubli na
zakup 1,4 min t zboza; od Czechoslowa-
cji. 10 min rublf kredytow mwust_yu_w-
nych i 100 min rubli w zxquzku z inwe-
stycjami w zagiebie siarki; od NRD 400
mln rubli w zwigzku z inwestycjami w
zaglgble wegla Dbrunatnege (budowa 5
Kopaln); od Francji 114 min rubll kre-
dytéw inwestycyjnych i 12 min rubl
kredytéw  kensumpeyjnych; — wresrcle
ostatni ukiad polsko-ameryKkanski obej-
muje kredyty wartoSci blisko 100 mlin
dolaréw, czyli 400 min rubli.

Uklad polske-amerykaniski oplewa na
dostawy kredytowe do Polski wartosci
okolo 48,9 min dol. (pszenica, soja, l!u§z-
¢ze 1 oleje — 16 mln dol, maszyny BOr-
nicze —. 4 min dol, 1 koszty tramsportu
— 9,7 mln dol.),

Umowa muzupelniajaca, % c]-;xgilaa n?el-z
Sela W ey pnztw?éi z?é‘gm é‘cx bas
i Wwartos! A .. bas
E-g;enypfe?;? mln dol. i usiug transpor~
towych wartosci 3,4 mh‘f dol, fe do poe
gy bl VA T I
iz uacji  zaol A
lﬂy‘c’ﬁeﬂ;}leﬂfﬂu ]wlél{}cnniqzegp, pszen;-
l:;' za§ do zapewnienia'Wyzywxemvz;“lnv;
nosci  miast i zdolmoicl maney
iedzinie skupu. s .
dz’é?:;om Zjednoczonym spredaZ ;zd_
wyzek rolnyeh pozwﬂa_w pewnym. P
niu zmniejszy¢é napigeic t_egq 'wazgneif
dla nich problemu, za}gewmenlm Za: le(x):‘
stugi transportu wplynie na »z_.unoyv 11.,
dia  armatoréw amerykanskich 1 sa;;
frachtow, Préba wyk9rzysvax}ml prze:
Polske maszyn do urahiania wegla m;:.
portowanych ze Standw Z,|ed1)o§!zonyc "
gdzie system pracy w kopa[}maﬁ}i,] na
ogol bez podsadzkj i na po}-}_a(..a«.x o
bardzo grubej mizzszosel — 'glowmq._ na
zawai — Jjest diametralnie roz‘ny, niz u
nas, jest interesujaeym eksperymentem.
Najwazniejsze jest jednak t_n, Ze Zaso-
by jednego, zamoinego Kraju, unigru—
chomione w magazynach, zustaj.q.uzyte
dia celow podniesienia produkeji i kon-
sumpeji w innyjm, pardzo PrI€Z wojneg
iszezonym Kraju,
znzlg;:gigdi zmian w dotychczasowych
ograniczeniach wywozu ze Stanéw Zjeds
noczenych o Polski i}lprofzczenie pro-
cedury wydawania ulgepcjli eksporgm
wych, a takie muiliwoscl‘l:redytowama.
i tych dalszych dostaw’ witamy 2z zado-
woleniem jake. nie {ylkp zamierzone dai-
sze konkretne iramsakcje, ale gtobwnie ze
wzgledu na to, ze moze sie to Przyczy-
nié¢ de zakonczenia njenormalnego stanu
rzeczry, w ktérym_dwa kraje n.Lg Pro-
wadzily praktycznie tat_inAeJ _wza)enmej
wymiany, podczas gdy Jej WI_EIOStrol'{ny
rozw6j, podeobunie jak S}DS}H’IR] Polskx z
tyloma innymi krajami. Jc;st nie tylko
mozllwy, ale na pewno pozadany. (wer)

NIEWYKORZYSTANE MOCE

W Polsce mamy duig ile§¢ matych
sitowni wodnych, ktére w swoim czasie
poruszaly mlyny, tartaki, papie ‘nie, szli~
fiernie krysztaléw itp. Obecnie wigksza
czg§é tych sitowni jest nieczynna, na co
Zzlozyly sig réine przyczyny: zniszezenia
wojenne, przestawienie przemysiu na
produkeje masows, niewlasciwa polityka
podatkowa itd, Do unieruchomienia tyc}x
-zakladdw w znaeznej mierze przyczynit
sie réowniez nlewlasciwy uklad cen za
energig elektryczna, Cena ta byla i jest
tak niska, ze niektérym zakiadom nie
opiacato sig¢ eksploatowaé hegdacyeh w
dobrym stanle sitowni wodnych, bowiem
jch obsluga kosztowala drozej niZz opta-
ta za prad elekiryczny pobierany z sle~
ci panstwowej.

Jak stwierdzono na konferencji zorga-
nlzowanej) przez katedrg budownietwa

politechniki Wreclawskie], po-
P dolnoslaskie]

swieconej zagadnienjom doln
gospodarki Wwodnej, na Zu:mlact_x er:
chodnich gzynnych jest obecnie 3565

elektrowni wednych o jgcznej mocy 24
MW, z tym_ Ze ich moc vyylcorz_ystzna
jest zaledwie w 50%. Natomiast nieczyn~
nych elektrewni wodnych jest -ai 2,688,
Moc tych nieczynnych elektrowni wyno-
sl ok. 37 MW. Gdyby uruchomic nie~
czynne elektrownie i wykurz_ys@c_w pel-
ni moc czynnych, uzyska!ohy sig "dodat-
kowo kilkadziesiat megawatéow. - .

Warto podkreslié, iz koszt uruchomie-
nia wielu z tych eleKtrowni jest bardzo
niski i wynosi zaledwie 3 yys, zl na
1 kilowat mocy zainstalowanej. Ponadte
wykorzystanie sitowni wndnych przy-
produkeji . energii elekirycznej pozwoli
na powaine oszczednosci wegla. (z)

PORCELANA JEDZIE W SWIAT

Nasza porcelana, choé sprzedawana w
stosunkowo niewielkich iloSciach, znana
jest prawlie we wszystkich krajach euro-
pejskich, a takZe na kontynencie azjaty-
ckim i afrykanskim. W buropie jeaynie
Hiszpania i Niemiecka Republika Tede~
ralna nie kupuja wyrohéw porcelano-
wych naszej produkeji,

‘W roku 1956 przemysi ceramiczny wy-
produkowat 9 tys. ton porcelany Stoto-
wej (z tego 21,7% na eksport), 5 tys. ton
porcelitu stotowego (22,9% na eksport),
oraz okolo 5 tys. ton fajansu sanitarne-
go (ok. 20% nha eksport).

W latach ubleglych zaniedbaliSmy wie-
le mozliwogei zwiekszenia eksportu po-
szikiwanej w $wiecie polskiej porcela-
ny. W rozwinlecin produkeji przeszka-
dzalo glownie premiowanie zalég za ilo-
Sciowe wykonanle planu (WsSzys.Ko obli-
czato sig w tonach), Stad tez z wprowa-
dzeniem do produkeji nowy¢h wzpréw
byto bardzo Zle, Doéé powiedzied, ze W
ciggu blisko 10 lat nie zmieniano ptugq-
kowanych wzordow, mimo iz Xkilkanascie
atrakeyjnych ,prototypow®, mnawet po
zatwierdzeniu 1 wszelkich aprobatach,

lezalo ma polkach wzorcowni. Fabrykl
nie byly zainteresowane w poprawianiu
swoich wyrchow.

Zmiany metodelogii planowania i pre-
miowania zatogi, -przeprowadzone w IV
kwartale 1956 r. przyniosly jui namacal-
ne, rezultaly, Podniosia si¢ proauscla,
zaréwno ilosciowo jak i jakosciowo. W
I kwartale br; wykonano 38,4% roczne-

- go' planu produkeji eksportowej porceli-

tu stolowego i 33,2% proeclany gﬁlowej.
0 przelomie w pracy prz.emygm Ceri~
. micznego mowi i to, Ze obzenie wpro-
wadza si¢ 10 nowych fasonéw, 150 no-
wych wzoréw dekoracyjnych’ oraz kilka-
dziesiat wzorow galanterii iytkowej
i figuralnej. .
Najwyzsza Srednig ceng za swoje wy-
roby  otrzymujg: s JKrzysztois, »Wal-
brzych*, ,Chodziez®, ,Jaworzyna® i
,»Cmieldw,, Obecnie przeprowauza sie
przebudowe zakladéw Swit® w Cmielo-
wie na produkeje bardze pracochion-
nych wyrobéw galanteryjnych (garnitu-

ry do czarnej kawy, komplety 'Gn P~
rzenia, wazony, $wieczniki, lichtarze
itp.), (bw}

WIECEJ ARTYKULOW SPOZYWCZYCH NA RYNEK

Na rynku krajowym odczuwa sig brak
wieln artykuldw spozywezych. Wybdr
artykutéw, ktéorymi dysponuje rynek
jest zbyt nikly (zwlaszcza przetwordw
owocowo-warzywnych) w  stosunku do
poirzeb konsumentéw z jedne] strony,
a z drugiej w stosunku do naszych moz-
liwo$ei surowcowych i technicznych.
Pelne wykorzystanie mozliwosci w tym
zakresie daloby nie tylko w efekeic zna-
czny wzrost produkeji, lecz rowniez po-
wazne rozszerzenie asortymentu artyku-
16w spozyweczych. Tym bardziej, Ze w
gbecnej sytwacji sprowadzamy z zagra-
nicy artykuly, ktére z peinym powodze-
niem' mozna prokudowaé w Kraju.

Biorac z jedne] sirony pod uwage
rosngce potrzeby rynku, a z drugiej
konkretne mojiliwodci ich zaspokojenia,
sGazeta Handlowa® wspélnie z Central-
nym Zarzadem Hurtu Spozywczego or-
konlurs pod haslem
»Wiecej artykuléw spoiywezych na ry-
nek*,

Udzial w konkursie moga braé:

1, Zalogi zakladéw przemysiu spozyw-
czego podlegtych Ministersiwu Przemy-
slu Spoizywezego i Skupu, Ministerstwa
Rolnictwa, Ministerstwa Les$nictwa i
Przemystu Drzewnego.

2, Zaklady przemyvshu sphidzielezego
zrzeszone w CZSP, ZSS, CRS.

3. Zaklady produkcyjne Ministerstwa
Handiu Wewnetrznego,

4 Zajogi organizacii handiu hurtowe-
go 1 detalicznege panstwowego oraz
spoidzielczego. .

5. Zalogi wszelkich niewymienionych

wysej uspolecznionych zakladéw zaj-
mujacych sie produkcjy artysuidw spu«

Zywezych,
Giownym celem konkursu jest jak
najszersze zachgeenie producentéw do

pelnego wykorzystania krajewych moi-
liwogci surowcowych, a w ostateczne]
instanejl do zwigkszenia podazy § roz-
szerzenia wachlarza, asortymentowego
towaréw spoiywezych przez wprowadze-
nje wa rynek nowych artykuléw oraz
ukladanie mnieznanych dotagd rteceptur.
Duiy nacisk Ppoiozyny ZOSLAlie Na SiuSo-
wanie Dbardziej ckenomicznyeh 1 lep-
szych opakowan (cynfolia, rézne ksztal-
ty 1 rozmiary bulelek pudceiex, slolgow
i puszek).

Organizatorzy Kkonkursu przywiazujg
wielka wage do sklonienia teremowych
placiw hurtu spozywcezego do nawig-
zania $cislej wspoipracy z uspolecznio-
nymi przedsigbiorstwami produkcyjny-
mi celem mozliwic dokladnego wskaza-
nia zatogom przedsigbiorstw kierunkéw
petrzeb rynkowyceh. Speciainie vpewota-
ne komisje wojewddzkie, skiadajace sig
z przedstawicieli handlu uspotecznione-
80 oraz przedstawicieli przemysin spo-
Zywezego, panstwowego 1 spoldzielczego,
przyimowac beda zgloszenia nczestaikow
W konkursie.

Termin skiadania zgioszefi tczestni-
ctwa w konkursie uplvwa z koficem lip-
ca br. Wstgpne] oceny wynikéw doko-
naja wojews: ie komisje konkursowe,
wyniki . ostateczne ogleszone zostang
przez cenira'ny komisje konkursows w
Warszawie, (j.i)

RZESZOW
DOBRZE GOSPODARUJE FUNDUSZEM INWESTYCYINYM

‘W roku biezacym paistwo wyasyg-
nowaio na fundusz interwencyjny (w
celu rozladowania trudnej sytuacji na
rynku pracy) okolo 200 min zi, Fundusz
ten wykorzystywany jest, jak wiadermo,
na rozbudowg i budowg nowych obiek-
togv przemyslu terenowego oraz na do-
razne _zatrudnianie bezrobotnych przy
sezonowych pracach komunalnyeh — w
tym ostatnim przypadku jednakze tylke
wtedy, gdy brak na ten cel funduszow
w_radach narodowych.

Wysoka stosunkowo kwote, ‘bo okelo
30 min =zt oirzymalo z funduszu inter-
wencyjnego  wojewodztwo rzeszowskie.
Czgsé funduszu (ok, 4 min zl) przezna-
tzone na zatrudnienie bezrobotnych przy
%racach komunalnych (porzqdkuwani‘e

arkéw { skwerdw, prace przy wodocia-
gqch_i kanalizacji, naprawa nawlerzehni
ulic itp.). Pozostala swole wykorzystuje
sle na aktywizacje gospodarcza najbar=~
Gzle] zaniedbanych miast i osiedli woje-
wodziwa rzeszowskiego. .

Najwigeei, bo ok. 12 min ZI\ przezna-
¢zone na budowe nowych zakiadéw i
rozbudowe istniejacycn w najwiekszym
po stelicy - wojewodztwa miescle, tj. w

. £ 23 T Tt proce
znaczono na wybudowanie fahr ki obu-
Wia, JUE w fom tmtm teajAcia w oniag
zatrudnienie 430 oséb W roku pray-

sz};‘m zaklad przyjmie dalezveh 800
n_soh. Kesztem 2 min 7t przebudownje
sie dawne Kkoszary na hale produkeyjne
dla fabryki WYrocow cli:emicznych
ssAstrai, _Ponadto na teremie lLoszar
Znajdzie sie. jesztze inna wytwérnia,
nuanewicie zakiad {worzyw sztucznych,
dla  ktérego kosztem 2,5 mln ziotych
przeprowadza sie adaptacjg pomieszezen,
Milion ziotych otrzymaly na rozbudowe
zakladsw Przemyskie Zzkitady Terenawe
Mua‘ertatéw Budewlanych, co umozliwi
Zalrudnienie juz za kilka miesigey 120
0s6h. -

Z funduszu interwencyjnego korzye
sta,l_qltez W duzym’ stepniu inne niejscos
Wosci, Na przykiad Glogowskie Zzklady
Przemysiu 'ferencwego Kosziem 400 tys.
zi budujy zakind obuwniozy. w kiGr—-m
qume‘ mozna zatrudnié 180 osob. Okoto
100 ©0sdb zostanie zatrudnics,ch w. roz-
budowywanych ebeenie zakladach bake-
utowych w Brzozowie, W Sta owej Wali
brzy wyrebie kolder i matcraey za'rnd-
M sig 40 oséb. Okoto 100 0s6b zairudnig
z;klaély konfekeyjne w Bze-zowis. REl-
sko 250 o0s6b beds mogl i juz
niediugo zal(lzu'l_‘lE %etmibaz:kiperzzgqgag;‘f
Rilkndriecing acih zoterasy rlwn'~z
sleiska w,iwornia kuchenek i pietykow

- @




Ukazante sie artyku-
tu St Kotynskiego pt.
Wady skordu i plynace
stad wnioski (Zycie Go-
spodarcze Nr 9) zmusza
nhie ‘do zabrania glosu
w tej prawie. Wnioski,
jakie wyecigga "autor z
coréwnania wad i zalet
scordowych i czasowych
. systeméw - plac budza

bewiem  powaine watpliwosei.

St. Kotynski wyliczajac szereg
wad akordowych systemow ptac o-
Traz powolujac sie na praktyke Wy~
soko uprzemystowionych krajéw na
Zachodzie dochodzi do wniosku, 7e
Czasowe systemy plac s3 lepsze od
akordowych.

Zanim odpowlemy, czy wnioski
autora sa prawdziwe, przypomnij-
my, ze ‘dotychezas ,,obowigzywala*
w ekonomii teza przeciwna — o
wyzszoéci® akordowych - systemow
ptac nad . czasowymi, Sprébujmy
wiee przeanalizowad argumenty za
i przeciw akordowym systemom
p;‘ac,‘wysunigte brzez St. Kotyn-
skiego, aby przekonaé sig czy autor
w. dostateczny sposob udowodnit
swoje twierdzenie.

Zacznijmy od wymienionych zalet
akordowych systemow plac. Pierw-
szg z nich autor widzi w tym, ze
»Wiazg one w sposéb bezposredni i
proporcjonalny osiggnieta wydaj-
no$¢ pracy z zarobkami“, Czy jest
to prawda? Nie, gdyz alkordowe sy~
stemy plac mogg wiazaé wydajnosé
pbracy z poziomem plac w sposth
p):loporcjonalny (akord prosty), mniej
niz proporcjonalny (np. system For-
da) Iub wigcej niz proporcjonalny
(_akord progresywny). Druga zalelg
jest wedlug autora fakt, ze zabez-
pieczaja one spoleczenstwo przed
gospodarczo nieuzasadnionym wzro-~
stem plac. Czy jest to prawda? Nie,
al;ordowe systemy plac mogg bo-
wiem prowadzi¢ tak samo do nieu-
zasadnionego wzrostu. plac, jak i do
nieuzasadnionego hamowania wzro-
.stu plac, chociazby ze wzgledow, o
ktérych byla mowa wyzej.

Przypatrzmy sie teraz niektérym
chociaz wadom akordowych syste-
mow plac, brzedstawionym przez St.
Kctynskiego,

Za pierwszg wade uznaje on fakt,
ze akordowe systemy plac nie moga
by¢ zastosowane wszedzie, co w re-
zultacie doprowadza do nieréwno-

miernego wzrostu stopy zyciowej
czlego spoleczenstwa.
Czy rzeczywiscie wads akordo-

wych systemow plac jest fakt, iz nie
wszyscy robotnicy mogg byé wedlug
nich oplacani? I czy rzeczywiscie
musi to doprowadzi¢
plac ,akordantow* i niezmiennego
poziomu plac robotnikéw opiaca-
nych wedlug czasu pracy? Przeciez
wystarczy okresowo podnosi¢ po-
ziom ptac robotnikéw, oplacanych
wedlug czasu pracy, proporcjonal-
nie do wzrostu plac ,akordantow,
a okaze sig, ze dysproporcji tych nie
bedzie. A zatem nie jest to wada
akordowych systeméw piac, lecz
bigd kierownictwa; ktére nie chee
(czy nie moze) podniesé poziomu
plac réwniez pracownikom oplaca-
nym wediug ‘czasu pracy. .

Powstaje jednakie dodatkowe py-
tanie — czy gdyby wszyscy oplaca-
ni byli wedlug systeméw akordo~
wych, istnialby réwnomierny wzrost
stopy zZyciowe] spoteczenstwa? Nie,
poniewaz wiadomo, ze wydajnnéd
pracy wzrasta nierdéwnomiernie, i ze
przy akordowych systemach plac
poziom ptac robotnikéw moze wzra-
staé¢ proporcjonalnie, wiecej niz pro~
porcjonalnie i mniej niz proporcjo-
nzlnie do wzrostu wydajnosci pra-
cy. Zatem fakt zauwaZzony przez au-
tera nie jest wynikiem wad akordo-

wych systeméw plac, ale innych
czynnikow.
Druga wadg okreslonych syste~

méw plac jest wedtug autora fakt,
ze systemy akordowe sg bardzo ry-
gorystyczne z punktu widzenia in-
tensywnosel pracy i ze akordowi ro-
botnicy zyja krocej od umystowych.
My$l ta jest niejasna, poniewaz w
jednych partiach autor mowi o po-
rownaniu pracownikéw fizycznych
i umystowych, a w drugich o akor-
dowych i dniéwkowych. Rozumiejaz
jednak, ze chodzi tu o pordéwnanie
robotnikéw dnidowkowych i akordo-
wyeh, mozna zauwazyé, iz .autor
znowu nie, odréznia. wad systeméw
akordowych od bledow ludzi, ktorzy
mogg go niewlafciwie wykorzysty-
waé.

Mozliwe jest, ze normy bywaig
nadmiernie napiete i w ten sposdb
niszczg przedwezesnie zdrowie ro-

do wzrostu .

botnika, mozliwy jest jednak 1 fakl
stan, ze normy nie tylko nie 53 na=-
piete, ale wrecz demohilizujace. Mo-
zliwa’ jest taka organizacja plac, ze
robotnik przez wiele lat oplacany
wed‘hgg systeméw akordowych, po
przejéciu z akordowych na czasowe
systemy plac, musi otrzymaé nizsza
place, ale réwniez mozliwe jest, ze
robotnik taki bedzie sprawowal fun-
keje brygadzisty, majstra itp. i prze-
chodzac z akordowego do CZASOWeEo
syste:%u plac nie bedzie musial o-
trzymywaé niZszego wynagrodzenia.
Fakt, o ktérym moéwi autor, nie u-
dowadnia wiec, ze akordowe syste-
my plac sg zle, ale ze s3 2le wyko-
rzys_tywane, a to oznacza zupelnie
co innego. :

Trzecig wada okreslong przez St.
Kotyniskiego jest koniecznosé do-
Kladnego, zmudnego mierzenia pro-
dukeji wykonanej przez kazdego ro-
botnika. I znowu wydaje sie, ze
moze to byé wada okreslonego’ sy-
stemu akordowania. Znane sg mna
przyktad systemy akordowe Erupo-
we, przy ktérych nie potrzeba od-
mierzaé pracy kazdego robotnika, a
Jjedynie calych grup, znane 53 syste-
my akordowe stosowane nawet w
budownictwie, gdzie nie codziennie
trzeba odmierzaé wykonang prace,
a}e np. co tydzien; znane sa wresz-
cie systemy normowania, ktére nie
wymagaja Zmudnego odmierzania
produkeji, ale pozwalaja w sposob
bardzo prosty dokonywaé
pracy bez ciaglych zatargéw z ro-
botnikami. Wydaje sie¢ wiegc, 2ze ar-
gume?-lt Powyzszy nie przemawia
brzeciwko stosowaniu akordowych
systeméw plac, ale jedynie przeciw-
ko okreslonemu akordowemu syste-
mowi plac.

W podobny sposéb autor przed=-
stawia jeszeze dalszych 7 wad akor-
d'owych systemdéw plac, Nie wydaje
si¢ wige celowe udowadnianie nie-
stuszno$ci dalszych wad systeméw
akordowych, podanych w omawia-
nym “artykule, wszystkie bowiem
argumenty nie udowadniaja, jak sie
wydaje, ze zauwazone fakty wyni-
kaja ze stosowania akordowych, a
nie czasowych systeméw plac.

Wynika stad, ze St. Kotynski nie
udowodnil zalet lub wad  akordo-
wych systemdéw plac, jak réwniez
nie wykazat istotnych zalet ani wad
czasowych systeméw plac, * chociaZ
wykazaé je mozna bardzo latwo.

Niewatpliwg zaletg czasowych sy-
stemdéw ptac dla robotnika, jest ja-
sne okreSlenie wysoko$ci wynagro-
dzenia, zapewniajacego. mu stosun-
kowo staly i z géry wiadomy do-
chod.

Niewatpliwg zaletg czasowych sy-
steméw plac jest takze to, ze przer-
Wy w pracy z winy pracodawcy nie
odbijaja sie na dochodzie robotni-
ka, ale wadg czasowego systemu
plac moze byc¢ fakt, ze na docho-
dzie pracownika nie -odbijajg sie
przerwy w pracy powstate z winy

~ samego pracownika.

‘Wada czasowych - systeméw piac,
najczeSciej podkreslang i stanowia-
cg podstawe do wniosku, Ze najlep-
sze -sg akordowe systemy plac, jest
brak bezposredniego zwigzku mie-
dzy wynagrodzeniem a wydajnoscig
pracy oraz koniecznosé cigglego na-
dzoru kierownika nad robotnikiem.
Autor nie udowodnil, ze nie jest
prawda, jakoby systemy czasowe
plac nie pozwalaly na zapewnienie
rwigzku miedzy poziomem plac a
poziomem wydajnosci pracy oraz ze
nie wymagaja ciaglego nadzoru,
podrazajacego koszty produkeji.

Nie udowadniajgc tego, jak réwe
niez istotnych wad akordowych sy-
sleméw plac, nie mial wiec zadnego
prawa do twierdzenia, iz ,dnidw-
kowy system plac powinien by¢ dla
nas celem do osiggniecia w przy-
szlofci”. Poniewaz jednak teza o
wyzszoSci akordowych nad czaso-
wymi systemami plac rowniez nie
byta udowodniona, zastosowat on
wida¢ te samg metode. Wyliczyl
wszystkie mozliwe wady akordo-
wych systemdaw plac i na tej pod-
stawie podal stwierdzenie, ze nale-
zy dazyé do stosowania czasowych
systeméw plac. Metoda ta jednak
do- niczego nie prowadzi i dlatego
wydaje sie, iz nalezaloby z nig zer- -
wac ostatecznie. . ’

Jak jednak jest w rzeczywistodei? -
Czy akordowe systemy plac sa naj-
lepsze, czy czasowe, czy premiowe?
GdpowiedZz na tak postawione pyta-

KORD

odbioru -

_ wiele, “ie z péwnosela kazdy |

czy.

nie musi brzmieé, %e Zadne systemy
piac nie sg lepsze od drugich, nato-
miast w okreflonych warunkach le-
psze mogg by¢ albo czasowe, albo
akordowe systemy. Dlatego wiadnie,
ze zadne systemy plac nie sg lepsze
od innych, nie mozna bylo udowod-
nié¢ dotychczasowej tezy o wyzszodel
akordowych systeméw plac nad cza-
sowymi, mimo iz teza ta stanowila
pudstawe polityki plac w okresie
kilkunastu lat w Polsce, jak réw-
niez nie .mozna udowodnié, ze cza~
sowe systemy plac s3 lepsze-od a-~
kordowych.

Zaden system plac nie jest lepszy
ani gorszy od innego, poniewaz —
jak sie wydaje — zadaniem syste-~
moéw plac powinno byé¢ jedynie wig-
zanie okreslonego poziomu ptac z o-
kre€lonym = poziomem wydajnoeci
pracy, aby w ten sposéb zachegcaé
do wysiltkéw w celu zwiekszenia jej
poziomu, Zadanie to mogg spelniaé
wszystkie systemy plac.

DNIOW KA

WIESLAW KRECIK

W zalezno$ci od poziomu techniki
i organizacji produkeji zadanie to
spelniaja lepiej akordowe lub cza-
sowe sysiemy plac. Wiadomo, ze w
okreslonych warunkach technicz-
nych i ekonomicznych stosowano
systemy Helsey‘a, Rowana, Taylora
czy Gantta i wszystkie one, mimo
znacznych réinic miedzy soba,
sprzyjaly wzrostowi wydajnosci pra-
cy; natomiast te same systemy plac
W zmienionych warunkach technicz-
nych i ekonomicznych produkeji nie
mogly da¢ wynikéw i zostaly zmie~
nione na inne,

Prawdziwe jest stwierdzenie au-
tora omawianego artykulu, ze kra-
je wysoko uprzemystowione coraz
czgsciej przechodzg z akordowych

na czasowe systemy plac. Dzieje sie
to jednak nie dlatego, Ze czasowe
systemy plac sg lepsze od akordo-
wych, ale ze rozwdéj techniki prowa-
dzi do automatyzacji produkcji, tag~
mowej organizacji produkeji itp, Te

kierunki postepu technicznego i or-
ganizacyjnego powoduja, ze wydaj-
nos$¢ pracy poszczegblnego robotni-
ka wyznaczana jest gléwnie przez
maszyny i dlaiego stosowanie akor-
dowych systemdéw plac jest nie tyl-
ko zbedne, ale nawet “niemozliwe,
gdyz do niczego nie mogloby zad-
nego robotnika mobilizowag, .

Przy systemie tasSmowym kazde-
mu robotnikowi narzucana jest wy-
dzjnoéé pracy przez szybko$é prze-
suwania sie tasmy i dlatego row-
niez nie ma potrzeby, ani mozliwo$-
ci stosowania akordowych systeméw
plac.

Nieprawdziwy . jest jednak wnio-
sek, ze celem naszym powinno hyé
dazenie do zamieniania akordowych
na mozliwie ‘-najwigksza ilo§¢ czaso-
wych systeméw plac, tak jak+ nie-
sluszne bylo dazenie do akordowa-
nia mozliwie najwiekszej ilosci pra-~
cownikow, gdyz jak juz wspomnia-

no, systemy plac powinny by¢ Gt
stosowane do technicznych i ekono-
micznych  warunkéw. — produkeil.
Przechodzenie do czasowych syste-
méw plac pewinno nastepowal wraz
z podnoszeniem na wyzszy poziom
techniki i organizacji produlkejl
Wydaje sig, ze obecnie powinno
sig jedynie dazyé do zastap.enia a-
kordowych systeméw plac, wprowa-
dzonych tam, gdzie technika i orga-
nizacja produkeji wymagajg stoso-
wania czasowych systeméw piae, a
gdzie wprowadzone zostaly akordo-

~we systemy plac w okresie nieuza-

sadnionej pogoni za zwiekszeniem
ilosei robotnikéw . akordowych w
my$l poprzednio gloszonej tezy.

jednak zadanie,
ktére musi byé obeenie zrea-
lizowane, ;to nie uporzadkowan:e
systemow . plac, ale uporzadkowanie
proporeji w poziomie plac poszcze-
gblnych grup pracownikéw miedzy
sobg. Ustalenie prawidlowych pro-
porcji w poziomie ptac poszczegdl-
nych pracownikéw miedzy sobg bg-
dzie musiate automatycznie pocigg-
naé za sobg zmiang wszystkich do-
tychczas  stosowanych  systemow
plac. Wprowadzenie bowiem zmian
dotychezasowyeh systeméw plac bez
jednoczesnego uporzgdkowania pro-
porcji w poziomie plac poszczegol-
nych pracownikéw miedzy soba, nie
bedzie moglo zapewnié wzrostu wy-
dajnosci. pracy. Sama zatem zmiana
obowigzujgcych systeméw plac do
niczego nie moze prowadzié¢.

' Najistotniejsze

To%co pisze — nle moze byé
sprawozdaniem z przebiegu uroczy-

stosci otwarcia, czytelnicy dowie-
dzg sie o tym bowiem -znacznie
wezeSniej z prasy codziennej. -Nie
powinny 1o byé réwniez osobiste
impresje, ani opis poszczegdlnyeh
pawilonéw i eksponowanych w nich
towardw; w tym roéwniez wyreczy
mnie prasa codzienna i tygodniki
kulturalne. Na podsumowanie za§
wynikéw, nawet najbardziej orien-
tacyine, jest grubo za wczesnie; w
chwili gdy pisze te stowa rozmowy
miedzy niektérymi kontrahentami
zostaly dopiero rozpoczete.

Co6z wiee pozostaje? Chyba arty-
kul problemowy. Ale jaki? O zna-
czeniu instytucji Targéw dla roz-
woju stosunkéw handlowych mig-
dzy narodami napisano juz tak
ez
telnik,. niegorzej,.ode mnie, potra-
fi caly te argumentacie. wyrecyto-
waé. -

Sprébujmy wiec inaczej, od innej
strony spojrzeé¢ na tegoroczne Tar-
gi Poznanskie. Moze mi sig uda
przeprowadzi¢ chociazby pobieing
ich ocene ekonomiczng przez po-
réwnanie z Targami lat poprzed-

nich i podobnymi imprezami za
granica.

Zaczne od stwierdzenia, ze do
niedawna bylem  zdecydowanym

przeciwnikiem organizowania Tar-
géw Poznanskich. Uwaszalem, ze
nie przynoszg one zadnej korzysci
naszej gospodarce, a pochlaniajg
powazne sumy w zlotowkach i de-
wizach, na ¢o nas na pewno nie staé.
Ich znaczenie propagandowe réw-~
niez budzito czasem watpliwosci.

Przypomnijmy sobie, jak kom-
promitujaco w oczach gosci zagra-
nicznych wypadly XXIV Targi Po-
znanskie, zorganizowane w roku
1955 po  5-letniej - przerwie. Prze-
szlo milion o0s0b zwiedzilo Targi —
glosily dumnie wszystkie gazety.
To prawda, Ale jak wygladalo to
w rzeczywistosci?

Codziennie kilkadziesigt tysiecy;
spedzonych z wszystkich zakgtkéw

WZROST PRODUKCJI MLEKA MIESA | MASLA NA 1 MIESZKANCA ROCZNIE
W NIEKTORYCH KRAJACH

1934 ~ 38 1947 — 48 1956
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Dania 1416 150 49 945 98 28 1154 160 37 )
Szwajcaria 633 57 64 447 36 34 567 44 52
Francja 346 55 5,4 243 47 3,3 424 ki 7,1
St. Zjednoczone 372 6 7,6 374 95 438 343 ,102 3,893
ZSRR — - - — — — 245 32 | 28
Polska 288 20. - - - - 353%) 42%) 5,09
1) — Dane za rok 1955 ’ )
2) — w 1955 T. laczna produkcja masta (fabryczna i domowa) wyniosla w USA 42 kg.
Uwaga. Bardzo wysoka produkecja na 1 mieszkatica w Danii wigze sig z duzym eksportem produktéw zwie-

produkeji.

i

rzecych, wynoszacym Dnp. W miesie okoto 40—50% produkejl, a w masle w roku 1947/48 — 83%.

— —
Zrodta: a) dla okresu I934—38 i 1947/48
by 5w 1955 —
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— U, Nations New York. 1356,
1956 — (USA — ZSRR) — wedlug przeméwienia N, S. Chruszezowa w dn. 22 maja br,

STEFAN FRENKEL

kraju ludzi blakalo sie po teremach
targowych — bez wieksze] mozli«
wosei dokladnego ich obejrzenia.
Na kazdym kroku widzie¢ mozna
byto wielkie grupy. biwakujacych
na trawnikach lub moczgcych zme-
czone stopy w basenach i fontan-

- nach. Budzil ich od czasu do czasu

szturm na stoiska kiermaszowe, w
ktérych miaty sie rzekomo znajdo-
waé atrakeyine towary. Jak to
prrzeszkadzalo prawdziwym kupcom
W zawieraniu transakeji, nie trzeba
chyba wspominag,

A obroty? Blisko pél miliarda ru-
bli wynosila lacznie wartosé za-
wartych na Targach transakeji ek-
sportowych i importowych, Ile
jednak z tego stanowily transakcje,
zawarte rzeczywidcie na Targach
Sadze, ze. bardzo  niewiele, . wigk~
Sz08¢ . 10 .zhAcznie  wezeéniei

zygptowane.. kontradsty, - ktorych
‘Podpisanie odbylo sie w czasie
trwania Targéw — gwoli poprawie-
nia statystyki. .

W roku ubiegtym bylo o tyle
lepiej, e’ zrezygnowano z komncep-
cji kiermaszowej, ktérej wynikiem
byt zjazd spekulantéw z catej Pol-
ski. Wszystkie inne jednak zaloze~
nia pozostaly w zasadzie bez zmian.

Gdy za$§ prébowano dokonaé ra-
‘chunku ekonomicznego (co nota be-
ne nie bylo zadaniem Itwym ze
wzgledu ma paradoksy wystepujgce
w cenach oraz ze wzgledu na roz-
proszenie zwigzanych z organizacjg

‘Targéw wydatkow miedzy poszeze-

gé;ne przedsiebiorstwa ~przemysto=
we), to wyniki bynajmniej nie o-
kazaly sie budujace.

Dlatego tez uwazalem, ze nie po~
winno sie organizowat odrgbnych
Targéw w. Poznaniu, kontentujae
sie udzialem w Targach Lipskich,

ktére jako zwiazane z wieloletnig -

tradycja i bedace jedna z najwick-
szych na calym $wiecie tego ro-
dzaju imprez — cieszyly sie du-

Zym ' powodzeniem. Wydawaio mi'.

sig, ze tam powinna byé prezento-
wana produkeja wszystkich krajow
socjalistycznych, co pozwoliloby na
skoncentrowanie wysitkow w cza-
sie i przestrzeni, ulatwiloby nawia-

zywanie bezpoSrednich kontaktéw

miedzy kontrahentami wszystkich
biorqcych w Targach udzial kraja-
mi — zaréwno socjalistycznymi, jak
i kapitalistycznymi, Innym plusem
miatoby byé ulatwienie dla kupcéw

z catego Swiata, ktére polegaloby na

mozliwo$ei ograniczenia sie do od-
wiedzania jednych tylko Targdw,
jefli_thodzi o zapoznanie sie z po-
kazem produkcii obozu socjalize
mu,

Takie bylo moje zdanie przed od-
nowa -’ paZdziernikowa, ktéra ode-
grala ‘tak wielkg role, je§li chodzi

_ 0 nasza sytuacje ekonomiczng © a

zwlaszcza polityczna. Teraz  jed-
roblem Targéw Poznanskich

- D’l‘zéds-tawia si¢ zgola odmiennie, a

wyniklo to w duzej mierze z wa-
runkow, jakie powstaly w zwiazku
z“wzmoctiieniem naszej suweren-
nosei.

Cd kilku miesiecy jesteSmy Swiad- .

kami wielkiego zainteresowania®sie
waszym krajem ze strony niemal ca-
tego §wiata zachodniego. WzmoZony
naplyw cudzoziemedw, ktory nig u-

staje, jest tego wymownym dowo- .

dem, Tegoroczne za§ Targi Po-

znanskie “osiggnely - sukces, ktdrego
trudno bylo sie spodziewaé, Zglo-
szenia =~ wystawcow  zagranicznych
byty tak duZe, Ze mimo ogranicze-
nia ekspozycji krajowej do 1/3 o-
gblnej powlerzchni targowej i wy-
budowania nowych hal — zmusze-
ni. byliSmy odméwié¢ wielu firmom
po prostu z braku miejsca. Zapo~
wiedziany -jest takize przyjazd kil~
kakrotnie wiekszej niz w zesziym
roku liczby ‘gosci  zagranicznych.
Jestem przekonany, ze tak liczny
udziat wystawcéow z krajow kapi-
talistycznych i tak duzy napiyw
gofci zwiedzajgcych Targi nie wy-
plywa wylacznie z ulatwien tury-
stycznych i korzystniejszej relacji
wymia‘ni walutowej. Nie jest tak-
ze wynikiem zainteresowania.  ze
wzglegdéw politycznych,  Po prostu
_lfﬁﬁ'ﬁfsf" Kapitalistyczni %+ tznall)” Ze

USA orgailldas  Lwoj pawilon
mialy na wzgledzie wylacznie za-
dzierzgnigeie - nowych - kontaktow
handlowych i rozwdj stosunkéw
gospodarczych. Odcinaja sig za$§ zu=
peinie od wszelkich wzgledéw po-
litycznych. Dlatego . tez zaweczasu
uprzedzil, ze nie begdzie odpowia-
dat na pytania mogace zaw?eraé
tres¢ polityczng. W nastepnym jed-
nak zdaniu zupelnie niedwuznacz-
nie stwierdzil, ze wszystko to, co .
USA wystawiajg na Targach, to
przedmioty - dostepne dla robotui-
kéw amerykahnskich i masowo przez
nich nabywane. A sy to przewaz-
nie nowoczesne, w naszych warun-
kach luksusowe przedmioty. dla
wyposazenia  mieszkan, samochody,
todzie motorowe itp. A przeciez nie
jest.to .wcale zgodne z rzeczywisto-
'Seig

Intéresujqce stoisko brytyjskiej firmy Marconi, wystawipjacej szereg
urzadzen branzy elekirycznej i-teletechnicznej. .

wlasnie Poznan jest najodpowied-
niejszym -terenem do nawigzania
Scislejszych  kontaktow handlo-
wych ze $Swiatem socjalistycznym.
Jak twierdzi wielu z nich, czuja sie
oni dobrze w Polsce, majg duzag
swobode dzialania oraz szeroki wa-
chlarz eksponatéw z krajow -socja-
listycznych, W Poznaniu widza oni
réwniez miejsce, gdzie moga naj-
korzystniej zaoferowa¢ swoje to-
Wary. o i .
Aby to uzéasadnié, wystarczy zre-
Szig wskazaé na ogromnie liczny u-
dzial w Targach firm zachodnio-
niqmieckifg\, ktére - maja wislkie
do$wiadezenie handlowe i znane sa
ze swych waloréw  kupieckich.
Przechodzgacego przez "cereny targo-
we bije wprost w oczy wielki .u~
dzial NRF, ktéra oprécz pawilonu
glownego wystawia az w 16 miej-
scach, Méwia zreszta o tym wprost

kupey niemieccy  oraz oficjalni
' przedstawiciele rzadu  honskiego,
ktérzy - na konferencji prasowej

podkreflali, 7e w  osobistym . zet-
knieciu si¢ przemystu i handlu za-
chodnio ‘- niemieckiego z polskimi
centralami handlu zagranicznego i
naszym . przemystem widza ogrome-

" ma przysztoéé dla rozwoju 'stosun-

kéw handlowych miedzy obu kra-
jami. Mowili mi o tym réwniez wy-
stawey z Anglii, Szweci, Belgii;
Holandii, Francji oraz przedstawi-
ciel rzadu amerykanskiego,

Ten ostatni — zagajajac konfe~
rencje prasowa — oswiadezyl, ze

. ktérych  usterek

- Wydaje mi sie jednak, ze tego ty-
pu propaganda — przy umiejetnym
kierowaniu handlem ze Stanami
Zjednoczonymi — nie stanowi dla
nas zadnego niebezpieczenstwa.

Targi Poznanskie w obecnej- kon=
figuracji politycznej- i ekonomicz-
nej naszego kraju majg rzeczywis-
cie wielkie znaczenie nie tylko dla
Polski, ale i dla wszystkich innych
krajéw - obozu socjalizmu. ‘Poznan
powinien staé sie pomostem dla
wzmozenia stosunkéw handlowych
miedzy Wschodem i Zachodem. Ma
on ku temu wazelkie warunki.

Jesli ponadfo wziaé pod uwage,
ze wskufek oméwionego juz wiel-
kiego zainteresowania si¢ Targami
3 sirony wystawedw zagraniczaych
mozna bylo ustalié znacznie dla
nas korzystniejsze warunki finane
sowe-dla udziatu w Targach i umo=
Zliwia przejécie z deficytu finan-
sowego ng zysk (réwniez dewizo-.
wy), to naley uznaé, Ze po usu-
nigeiu  wystepujacych jeszcze nie-
organizacyjnych
Targi Poznaiskie maja duze mozli-
woscl zakasowania innych tego ro=
dzaju imprez, nawet Targow Lip-~
skich, pod wzgledem powierzchni
wystawowej, liczebnofei wystaw-
cow, wielkosci transakcji i ich za~
siegu. ’

W tych warunkach jestem gorg-
cym-zwolennikiem Targdéw Poznaf-
skich wierzac ‘ze wkrétee, a moze
nawet juz w roku biezacym stangy
sie prawdziwymi, w pelnymi tego
slowa znaczeniu Targams
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wowanie sig ich moze dat zna-
ezne Korz olityczne przy mie-
wielkich stratach:dla wielkiego ka-
pitatu, Jezeli powdiniejszy wplyw
na Tz ' wywieraja stronnictwa
demoKkeatyczne, | z .natury rzeczy
wpl g one na usuwanie wszel-
kich“trisdnosel stwarzanym spét-
dzielniom ‘przez panstwo, a nawet
wigtej,  tlomagajg sie pewnych u-
tatwien dla ruchu spéldzielczego.
Reguly bedzie wéwezas polityka,
kléra mozna by nazwaé systemem
parobnych ulg“. Znajduje ona wy-
raz w pewnych ulgach podatko-
wych (posiadajacych zreszta wagle-
dny charakter, gdyZz réwnowazone
sa §wiadczeniami spolecznymi sp6i-
dzielni oraz czesto placeniem po-
datkéw w sposéb bardziej ueczeiwy
niz prredsighiorstwa prywaine), w
uprzywilejowanym traktowaniu
przy rozdziale punktow sprzedazy
artykutéw monopolowych, w udo-
godnieniach natury administracyj-
nej, niekiedy takze w ulgach po-
datkowych (posiadajacych zreszig
wzgledny charakter, gdyz réwnowa--
sone sa. $wiadczeniami spolecznymi
spoldzielni oraz czesto placeniem
podatkéw w sposob bardziej uczei-
wy niz przedsiebiorstwa prywatne),
w uprzywilejowanym traktowaniu
przy rozdziale punkiéw sprzedazy
artykuiéw monopolowych, w udo-
godnieniach natury administracyj=-
nej, niekiedy takze w ulgach tary-
fowych, - :
System drobnych ulg znalazl wy-
raz w pogladach naukowych na
spéldzielczode, a mianowicie w teo-
rii upatrujacej istotg 1 sens gospo-
darczy organizacji spdldzielcze] w
zmuszaniu przedsigbiorstw kapita-
listycznych do przestrzegania zasad
konkurencyjnosei w' mozliwie czy-
stej formie. Zgodnie z ta teoria
spbldzielczo§¢é ma byé¢ czynnikiem,
ktéry przywraca na rynku réwno-

wage zaklocona ma skutek pworze-
nia karteli i trustéw. Teoria ta zna-
lazia zwolennikéw takze wéréd nie-
ktérych kooperatystow,” ktérzy za
gléwna, niemal wylaczng . funkcejg
sp6tdzielni uwazali walke z karte-
lami. Charakterystyczne  w tym
wzgledzie bylo przeméwienie czion-
ka zarzgdl szwedzkie] hurtowni
spétdzieleze) A, Johanssona w 1841
roku, w.ktérym przeprowadzil po-
réwnanie pomiedzy obecng walkg
spoldzieleéw szwedzkich z mono-
polistami-kartelami, -z walky jakg
przed paru wiekami dla dobra po-
stepu gospodarczego trzeba bylo sto-
‘czyé. z cechami miejskimi, ktore
byly woweczas organjzacja monopo-
listéw. W obu przypadkach wystg-
puje konflikt pomiedzy grupa ko-
rzystajacych z  uprzywilejowanej
sytuacji monopolisty a interesem
ogétu mieszkaneédw, ktéry wymaga
zwalcezania monopolistéw. Teoria
spoidzielczodei petnigcej funkcje re-
gulatora rynku rozwinieta zostala
przez dr ELiefmann-Keil. Zgod-
nie z tg teoria ~~ utrzymanie wol-
nej konkurencji wymaga cigglego
tworzenia nowych form rynku i
wprowadzania nowych Srodkéw w

strategil ‘rynkowej. ,Wyréwnanie
interesow* -nastgpuje przez zasto-
sowanie odpowiedniego  rodzaju

konkurencji pomiedzy réinego ro-
dzaju przedsiebiorstwami w ramach
strategil rynkowej. Forma -przed-
sigbiorstw stanowi zatem jedng ze
zmiennych, ktérg nalezy wtasciwie
poslugiwaé sie dla nalezytego kie~

rowania gospodarczego. Zwalczanie,

monopoléw moze byé osiagnigte
przez organizowanie przedsig-
biorstw na podstawie dwdch roéz-
nych zasad: zasady mozliwie naj=
wiekszego zysku (przedsigbiorstwa
prywatne) i zasady. mozliwie naj-
lepszego zaspokajania potrzeb
(przedsiebiorstwa spoéidzieleze).
Odmienng‘jest sytuacja spéldziel-
czosci w gospodarce planowej. Pan-~
stwo planujace i realizujgce plany

7 reguly mie moze by¢é obojetne ani
lekko zyczliwe wzgledem dziatalno~
$ci spoldzielnl. Konieczna jest bar-
dziej sprecyzowana postawa, Wy=
jatkiem od tej reguly moga byé je-
dynie spéldzielnie rozwijajgce dzia-
lalnoéé w dziedzinie gospodarki o

;znaczeniu drugorzednym, Poza mar-

ginesem planu. Z drugiej  strony,
spéldzielnie jako zrzeszemia oparfe
na zasadzie dobrowolnoscl, zaleine
sa w istotnych sprawach od decy-
zji czlonkéw zebranych na walnym
zgromadzeniu, a zatem od czynnika
kapry$nego 1 w . pewnym wzgle-
dzie nieobliczalnego 1 malo podat-
nego ma odgérne planowanie. Z
punktu widzenia pewnofcl w za-
kresie realizacji planéw -- naka-
zéw spdldzielpia niewatpliwie  u-
stepuje przedsiebiorstwu .panstwo-
wemu wykonywajgcemu S$ciSle od-
gérne dyrektywy. Zrozumiale za-
tem jest dazenie, by w panstwie
planujgcym uczynié = spoldzielnie
bardziej ,dyspozytywnymi® i po-
datnymi na dyrektywy - odgérne.
Ale tez istnieje miemale niebezpie-
czenstwo, by to co jest proste i
zrozumiate, nie znalazlo wyrazu w
formach prymitywnych. Takim pry-
mitywizmem, przystowiowym wyle-
waniem dziecka z kapielg jest u-
podobnienie spétdzielni do” przed-
siebiorstwa panstwowego przez od-
gérne komenderowanie. Osigga sig
wprawdzie wysoka ,dyspozytyw-
no§é”, ale traci sie spéldzielnig ja-
ko organizacje spotecznej, oddolnej
inicjatywy. Trudno bowiem wyo-
brazi¢ sobie czlonkéw spoéidzielni
zachwyconych tym, Ze majg pod-
ja¢ na walnym zgromadzeniu u-
chwaly nakazane z géry i wybraé
awytypowane* przedtem osoby do
wiladz spéldzielni, A jezeli by sie
tacy czlonkowie znalezli, to wyra-
ziliby zapewne sam zachwyt dla
zlikwidowania spéidzielni i prze-
ksztalcenia ich w przedsiebiorstwa
czy urzedy panstwowe o formach
organizacyjnych  znacznie prost-

“jach

szych, wymagajacych od obywatell
mniej fatygi.

3. NOWE FORMY ORGANIZA-
CYJNE WSPOEPRACY PANSTWA
ZE SPOEDZIELNIAMI

Czy antynomia — samorzgdnoS§t
spétdzielni { kierowanie - spéidziel-
piami w pewnym stopniu odgérne
jest kwadratura kota, ktorej w za-
den sposdb rozwigza¢ nie mozna?
Aby odpowiedzieé na to pytanie -—
warto przedtem przyirzeé sie do-
tychezasowym (zagranicznym) pro-
bom rozwigzywania tego zagadnie-
nia ma pewnych odcinkach,

a) REGIES COOPERATIVES

Przed I wojng §wiatowa w kra-
zachodnio-europejskich - po-
wstato szereg instytucii o duzym
znaczeniu gospodarczym i spolecz-
nym, dzialajacych pod firmg zrze-
szefl, ktérych czionkami byly oso-
by prawa publicznego, a niekiedy
takze i spoldzielnie. Do ich zakresu
dziatania wchodzily: komunikacja
lokalna, dostarczarie ‘wody, budo~
wa mieszkan robotniczych, ubezpie~
czenia i in. Tego rodzaju organi-
zacje laczg w sobie elementy spél-
dzielezofei z elementami ingerencji
panstwa w Zycie gospodarcze. Sg
one  zrzeszeniami uzytkownikéw
powolanymi do zycia na podstawie
aktu wladzy publicznej, przy czym
z reguly wiadze publiczne zastrze-
gaja sobie prawo uczestnictwa w
organach zrzeszenia na réwni z in-
nymi udzialowcami.

» Prof. B, Lavergne uznal te formeg
organizacyjina za jedng z form
przysziosciowych ruchu spéidziel-
czego i poswigcil ,régies coopera-
tives" szereg prac. Wystapil m. in.
z projektem ,spoldzielczego upan-
stwowienia® wszystkich wielkich
przedsiebiorstw posiadajacych cha-

STRU

»Zycle Gospodarcze® zamiedeito
dwa artykuly, wyrazajace dwa dia-
metralnie rézne stanowiska na te-
mat struktury sbankowoscis w Pol-
sce. W Nr. 4 ukazat sie artykut Fe.
Rejmana, za§ w Nr. 10 wydruko-
wano polemizujacy z nim ariykut
M. Kucharskiego. Jak wseystkie ar-
tykuly polemiczne, artykuly te za-
wiaraja tylko cze§¢ prawdy lub tez
nagwietlenie  jednostronne.  Czy
.nie byloby celowe przeanalizowa-
nie calego problemu bez akcenidw
polemicznych, spokojne rozwazenie
zagadnienia z wysunigciem argu-
mentéw pro i contra zmianie ist-
niejgcego w .chwili obecnej ustro-
ju naszej bankowosci?

Ideatem, 4o kidrego chcielibySémy
sie jak najbardziej zblizy¢ w dzie=
dzinie organizacji bankowosci, byl
w latach pieédziesigtych model mo-
‘nobanku. Teoria, ktéra rzutowala
na ustawienie zadan poszczegdélnych
bankéw, byla teoria rozdzialu gos-
podarki inwestycyjnej od gospodar-
ki eksploatacyjnej — i to zaréwno
w_lonie samego przedsigbiorstwa
jak 1 w§ferze wplywéw bankow
finansujacych to przedsigbiorstwo.

W konselewencji otrzymali$my na-
stepujacy zekres deziatania bankéw:

Narodowy Bank Polski

1) finansowanie produkcji 1 ustug
calej gospodarki uspolecznionej, z
wyiagtkiem budownictwa 1 spétdziel-
ni produkcyjnych,

2) finansowanie handlu wewnghrz-
nego i zagranicznego, .

3) refinansowanic kas spéidziel-
czych, ktére kredytujg indywidual-
nych roluikéw w zakresie kredytéw
krotkoterminowych, .

4) obstuga budzetii panstwa,

5) emisja pieniadza.

Bank Inwestyecyiny

1) finansowanie przedsigbiorstw
budowlano-montazowych,

2) finansowanie wszystkich inwe-
stycji jednostek i przeds.ebiorstw
patistwowych i spéidzielezych — %
wyjatkiem rolnictwa i leSnictwa,

3) finansowanie budownictwa in-
dywidualnego j przyzakladowego.

-Bank Rolny .

1) finansowanie inwestycji jedno-
stek 1 przedsigbiorstw panstwo-
wych, podleglych Ministerstwu Rol-
nictwa oraz Leénictwa i Przemystu
Drzewnego,

2) finanscwanie spéldzielni pro-
dukeyjnych,

3) finansowanie indywidualnego
rolnictwa w zakresie dlugotermino-
wych kredytéw inwestycyjnych.

Jak wynika z tego przegladu.
podziat zakresu zadan migdzy ban-~
kami nosi charakter wyraZn:e funk-
cjcnalny, - Kazde - przedsigbiorstwo
wepdlpracuje z dwoma bankami, z

© ktérych jeden kredytuje polrzeby
produkeyjne przedsiebiorstwa, dru-
gi finansuje inwestycje. Dziedziny
te zostaly od siebie $cifle odizolo-
wane, -Ustawianie plandw 1 zakresu
finansowania przedsiebiorsiwa od-

LA LALY

JESZCZE
KTURZE BANK

KAZIMIERZ KOZLOWSK!

bywa sie w kazdym banku oddziel-
nie, wedlug przyslowiowej zasady
sniech nie wie prawics, co czyni
lewica®, ~Jedynymi~ wyjgtkami ™ w
tym wrzgledzie sg przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe, ktére w pel-
ni finansowane sg przez Bawmk In-
westycyjny oraz spéldzielnie pro-
dukeyjne kredytowane od . lipca
1956 r, calkowicie przez Bank Roiny.
_Dotychczasowe systemy kredyto-
wania przedsigbiorstw nie kolido-
waly z takim ukladem stosunkéw,
systemy te zreszig byly nastawione
na dostarczenie przedsigbiorstwom
w zasadzie takiej ilo§ci $rodkéw fi-
nansowych, jakich one potrzebowa-
1y. Zasadnicza 16inice sianowila
jedynie okoliczno$é, ze $rodki na fi-
nansowanie inwestycji byly dostar-
czane gldwnie przez budiet, za$
érodki na finansowanie produkeji
byly doprowadzane w postaci kre-
dytu bankowego. Jezeli jednak

- weZmiemy pod uwage, Ze przedsig-

biorstwa otrzymywaly z budzetu

-wyposazenie w $rodki ra pokrycie

normatywow, ze w przypadku zaist-
nienia strat planpwych otrzymywa-
ty r6éwniez ich’ wyréwnanie ze
Skarbu Panstwa, to musimy dojs¢
do jednozgodnego wniosku. Ze moz-
nos¢ cddzialywania bankéwna stza
przedsigbiorstw byla w ogromnym
stopniu ograniczona. .’

Przystowiowe tomy przepiséw in-
westycyjnych nie usirzegly nas od
niecelowych lub niepotrzebnych in-
westycji, nie ustrzegly réwniez od
ogromnego marnotrawstwa w wy-
konawstwie, tak jak szczegélowe in-
strukecje kredytowe nie zapobiegly
olbrzymim stosom niechodliwych
towardw, nieuzasadnionym wypla~
fom na fundusz plac, mankom W
handlu itd. Zmudna.  droblazgowa
kontrola bankowa, ktéra kontrolo=-
wala tylko papierki, a nie siegala
do rzeczywistego stanu przedsig-
biorstwa lub tez nie dyspanowala
zadna egzekutywa dla uzdrowienia
stwierdzonych niedociggnieé, obec-
nie ma byt odrzucona, jako zwy-
kiy balast.

Wszystko co banki bedg mialy do

powiedzenia na temat kontroli
przedsiebiorstw, bedzie musialo byé
ponownie przetrawione i zaopatrzo-
ne w.tylul wykonawczy w postaci
moznosel wymowieaia udzielonego
kredytu Iub’przerwania rozpoczete~
go finansowania. Do takiego usta-
wienia konieczny jest jednak jeden
jrodek dyspozycyjny, ktoéry bedzie
natychmiast reagowal, polecajac za-
stosowanie odpowiednich  §rodkow
zaradezych.
; W iym ukladzie rzeczy nabiera-
ja wyrazu tendencje do przeprowa-
dzenia linii podzialu miedzy ban-
kami nie wedlug kryteridw 1nwe-
stycja — eksploatacja, a wedlug ga-
tezi zycia -gospodarczego przydzie-
lonyeh do. kredytowania przez da-
ny bank, .

Do ustawienia bankowosSci we-
dlug takiego czy innego przekroju
nie  jest bynajmniej poirzebne
uprzednie cpracowanie drobiazgo-
wego modelu kredytowanego przed-
sieblorstwa, gdyz kazdy model be-
dzie potrzebowat pomocy finanso-

wej banku, potrzebne jest natomiast
niedwuznaczne stwierdzenie, i to W
drodze najbardziej

e w “sfostinku ¥ )
przedsigbiorstw zawieszamy {inan-
sowanie ze $rodkéw budzetowyeh,
a rozpoczynamy kredytowanie ekq—
nomicznie uzasadnionych poczynan,
ktére powiekszg strumien débr, po-
zwalajac przedsigbiorstwu na spia-
te kreaytu w okreslonym termunie.
Budzet ingerowaltby jedynie w przy-
padku rozpoczynania nowych inwe-
stycii. .

Jezeli kredyt istotnie ma byt in-
strumentem oddziaty wanija: na
przedsiebiorstwa, to zgdac palezy
od banku finansujgcego, 2by zr}a&
mozliwie dokiadnie kazde przeds.xg-
biorstwo , wiedzial o jego mozli-
woéciach produkeyjnyeh i potrze-
bach, a przede wezystkim umial
i mégl ocenit celowosé kredytu.
Nie da sie rozwigzat tego problemu
inaczej, niz w. drodze wyelimino-
wania dotacji budizetowych, przy-
wrocenia natomiast nalezytej hie~
rarchii dla kredytu bankowego oraz
skumulowania w jednym banku za-
réwno gestii udzielania, jak i poz-
niejszyeh  kiopotow ze Scigganiem
kredytéw inwestycyjnych i produk-
cyjnych.

Sztuezny podzlal, izolujacy kre=
dyty obrotowe od $rodkéw na fi-
nansowanie inwestycji, nie szkodzil
w okresie gdy inwestycje byly ce-
lem samym w sobie, a nie jednym
z czynnikéw skladajacych sig na
caloksztalt zabiegéw skierowanych
na zwiekszenje zdolnosci produkeyj-
nej przedsigbiorstw lub podniesie-
nie jakosci jego wyrobéw. Obecnie
— kiedy prawdy o metodach od-
dzialywania bankéw na przedsig-
biorstwa podlegajg przewartoscio-
waniu, musi by¢ réwniez postawio-
na kropka nad i w formme decy-
zji: przedsiebiorstwo i jeden bank
— czy tez przedsigbiorstwo i dwa
odrebne banki, Ostainla koncepcia
jest wygodna dla finansowanycit
przedsigbiorstw, gdyz sprowadza
kontrole bankowg do fikcji, moze
jest rowniez wygodna i dla sa-
mych bankdw, bo w rzeczywisto-
$ci. przy obecnym ukladzie stosun-
kéw odpowiedzialnoéé dch jest .mi-
nimalna, nie jest ona jednak pozy-
teczna dla caloksztaltu gospodarki
narcdowej. Koncepcja ta ma ten
jedyny formalny plus, Ze nie po-
woduje jakichkolwiek zmian w
obecnym ukladzie stosunkdéw mie~
dzy przedsicbiorstwami 1 bankami.

Skoro - jednak chcemy podniesé
role bankéw z roli kasjera i gestora
rozrachunkéw miedzy przedsiebior-
stwami do roli dwiadomego kredy-
todawcey, to jednoczes$nie musimy
przestawi¢ nie tylko nasz system
kredytowy, ale I zmienié strukture
bankoéw.

Rozwigzania zagadnienla struk-
tury bankowej moga byé réane.
Przy zadnym z nich-nie ma jednak
miejsca ani.dla Banku Inwestycyj-
nego, ani dla’ Banku Rolnego, jako
dla bankéw speejalnych finansujz-
cych -wylacznie inwestycje. Banki
te wirzymaja sig jako banki bran-
zowe, finansujgce w peini okre-

autorytatywnej,
do ®istmiejacych’

" stawienie

OWOSCI

slone galezie gospodarcze, albo tez
trzeba bedzie powolaé banki tere-
nowe: wzglednie bank dla spétdziel~
czosci, kiére czesciowo przynaj-
mniej spelnig nole hankéw branio-
wych,

W kazdym badZ razie nie moina
zaktadaé kaoncepcji, ze Narodowy
Bank Polski bedzie dazyt do skon-
centrowania  finansowania calego
zycia gospodarczego w swoim re-
ku, tak jak mie mozna sugerowac
rozbicia aparatu bankowego na sze-
reg waskich bankéw branzowych.

Odraczanie nie tylkko decyzji, ale
nawet szczegélowej dyskusji, nie
wychodzi sprawie na dobre. Nie od-
_czuwaja tego w obecnej fazie przed-
siebiorstwa, ktore w wiekszoSel
przypadkéw zglosityby desinteresse-
ment na temat — przez kogo maja
byé finahsowane, natomiast nie mo-
ze to by¢ obojetne radom robotni-
czym, ktére moglyby czerpaé duzo
wiadomo$ci o stanie swego przed-
siebiorstwa ze Zrédlowych informa-
cji banku finansujgcego. Podstawo-
wa jednak sprawa jest, aby gospo-
darka narodowa miata operatywny
i czujny aparai, ktéry by reagowal
na wszelkiego rodzaju nieprawidlo-
wosci zachodzgee w przedsiebior~
stwach i regulowal je w miarg
moznodci we wlasnym zakresie, a
dopiero powazniejsze sprawy prze-
kazywal resortowym ministerstwom.

Tak ustawiony aparat bankowy
moglby byé wykorzystany w dzie-
dzinie  podniesienia stanu finanso-
wego i gospodarczego przedsie-
biorstw, znalazlby wiec swoja wla-
Sciwa role. Dzisiaj ogromne sztaby
pracownikow kredytowych zaréw-
no w NBP jak i w bankach spe-
cjalnych zawieszone zostaly w préz-
ni, gdyz praca ich jest wyraznie
zbedn'a‘, gospedarczo nic nie wnosi,
ograniczajgc sig¢ do analizy ad hoe
dostarczanych przez przedsiebior-
stwa zalgcznikéw. Pracujg normal-
nie jedynie komérki rozliczeniowe,
‘ktére przerabiajg codzienng porcje
wpiat i wyptat kasowych, inkas,
przelewéw, zbieraja materialy z
wykonania planu kasowego i fun-
duszit plac.

Aparat bankowy jako taki, kar-
micny przez kilka lat drobiazgowy-
mi instrukejami,. zatracit myslenie
gospodarcze, musimy mu pomée w
odnalezieniu wilasciwej jego roli.
Jednym ze sposobéw bedzie prze-
zakresu  dziatania na
wszechstronng  obstuge finansowsa
dane‘go przedsiebiorstwa, zamiast
Wyc!nkowej obstugi réznych przed-
siebiorstw z wielu resortéw. W kaz-
-dym badZ razie wéréd szeregu
gﬁnyc_h Sp}ia‘%jest to jedna z naj-

niejszych., Nie wymaga ona -
bokich studiéw 1§ agaliz, g‘%};z
wszystko jest wlasciwie jasne. Wy-
maga tylko spojrzenia w przéd i
srma{g], okreflonej postawy, a na-
stgpnie meskiej decyzii.

Pélsrodki,  poleraiki  harcowni~
kéw, ‘czy boczenie sie wzajemne
zwolennikéw réznych koncepeii po-
winny byé w najblizszym czasie za-
staplgne czynem. Marazm istniejacy
w tej chwili w calej bankowosci ni-
komu bowiem nie wychodzi na dobre,

p(’DI(IZiPJCl();é a moclel qogpoﬁ

rakter monopolu  gospodarczego.
Proponuje wprowadzenie do teorii
spoldzielczej  podziatu przedsie-
biorstw spéidzielezych na welne lub
sarmodzielne i publiczno-prawne,
zawdzieczajgce swe powstanie de-
eyzii organdéw publicznych lub u-
mowie z wiladzami publicznymi.
Obie te formy majg stanowié pod-
stawy gmachu spétdzielczego.

"Warto doda¢é, ze w kierunku
wskazanym przez Layergne'a idg
préby - organizowania wspoipracy
panstwa ze spoidzielczoicid W In-
diach, Spéidzieley indyjscy szczycd
sie, ze we wtadzach organizacji
spoldzielezych = uczestnicza organy
panstwowe, nie korzystajac jednak
przy glosowaniu z zadnych przy-
wilejow i ze wynaleZli pewne nowe
formy organizacyjne.

b) EKSPERYMENTY W STANACH
ZJEDNOCZONYCH I W KANA-
DZIE.

W ramach tzw. ,New Deal® za
czaséw prezydenta Roosevelta do-
konano wielkiej akcji zagospodaro-
wania i uprzemystowienia doliny
rzeki Tennessee. Zarzad Doliny
Tennessee wykazywal pewne am-
bicje realizowania oczywiscie
w amerykanskich warunkach ustro-
jowych — ,postepu spolecznego we
wszystkich dziedzinach“. W ramach
swych uprawnien okreslonych’usta-
wa zobowigzujaca w zasadzie do
zrealizowania zasad wolnej konku-
rencji — miescity sie jednak pew-
ne uprawnienia do przyznawania
pewnych preferencji organizacjom
nie obliczonym na zysk, W oparciu
o te uprawnienia Zarzad Doliny
podjgt préby wyeliminowania przy
pomocy spdtdzielni, zwigzkéw ko~
munalnych, stowarzyszen i klubéw
— zysku posrednikéw przy sprze-
dazy pradu elektrycznego. Dotyczy-
to to takze rozprowadzania nawo-
20w sztucznych, siewnikéw do na-
woz6w i zboza, aparatéw do susze~
nia siana oraz innych maszyn i
urzadzen rolniczych. W ramach
tych = ogélnych uprawniein Zarzad
Doliny rozwingt akecje o charakte-
rze spoleczhym majacq na celu o-
sywienie istniejacych 1 zakladanie
nowych zrzeszen, klubéw 1 spol-
dzielni rolniczych. Stworzyl takze
potezny aparat instrukeyjno-organi-
zacyjny dla -utrzymywania sialcgo
kontaktu ze zrzeszeniami w celach
instruktazu gospodarczego i orga-
nizacyjnego, Tym samym — Orga-

mizacja pafnstwowa, jaka byl Zarzad .

Doliny, realizowala cele spoleczne
nie za pofrednictwem innych orga-
nizacji czy urzedow panstwowych,
ale poprzez zrzeszenia.

Podobne formy - organizacyjne
spotykamy w Kanadzie. Trudny
problem zaopatrzenia wsi w prad
elektryczny rozwigzywano w for-
mie wspéipracy panstwowo-sp6i~
dzielezej. Tak wiec jedna z ustaw
stanowych powolala do zycia Biu-
ro Elekfryzacji Wsi zlozone z trzech
0s6b mianowanych przez guberna-
tora. Biuro bedace osobg prawng
nie realizuje jednak samo elektry-
fikacji, ale zadaniem jego jest ini-
cjowanie powstawania spoéidzielni
elekiryfikacyjnych, udzielanie im
kredytu pafnstwowego, pomocy
technicznej, praswnej i in.
dzielnie pozostajg organizacjami
dobrowolnymi i niezaleznymi. Fak-
tycznie jednak istnieje pewna za-
lezno&¢ od pomocy panstwa — fi-
nansowej i technicznej. Zaleznosé
ta nie obejmuje jednak dziedziny
stosunkéw wewnetrzno-organiza-
cyjnych Spotdzielni,

¢) SPOLDZIELCZE ZESPOLY
PRACY W ZAKLADACH PAN-
STWOWYCH.

Przed I wojng $wiatowsg rozwi-
nely} sig we Wioszech, zwiaszeza za
czasow rzadu Luzzattiego, spéidziel-
nie pracy bedgce zespoltami ludzi
bracy w zasadzie bez wiasnych na-

rzedzi pracy. Dzialaly one zazwy- -

czaj w Scistym powiazaniu z ak-
cja pafistwowych robét publicz-
ny'ch. Pafistwowe przedsiebiorstwa
miaty obowigzek zatrudniania prze-
de yvszystkirn zespoiéw pracy zor-
ganizowanych w formy spéldziel-
cze. W ten sposéb powstaly czysto
proletariackie organizacje spétdziel-
cze o wysokim stopniu wspolzycia
i qaleku psunietej pomocy wzajem-
nej, oparte ¢ wieZ zawodows, sta-
ranny dobdér nowych czlonkéw, diu-
gotrwalg  wspdlnie wykonywana

~brace i ambicje wysokiej jakosei

i rzete!ne'j bracy, stanowiacej o do-
brym imieniu danego zespoiu.

W Nowe]j Zelandii rozpowszechni-
1o sie .orgamzowanie w formie spét-
dzielni pracy zespoldw robotni-

czych zatrudnionych w panstwo-

wycp kopalniach wegla i przy bu-
doyme kolei. Organizacja takich
spéldzielni odbywa sie w Scistym
porozumieniu z zarfzadem kopalni
Wzgl.drobc'ét kolejowych, ktéry to
zarzad jest przedsiebiorstwe A-
stwowym. ¢ mpen

4. STAN ZAGADNIENIA
W POLSCE

Sf:o§unek panstwa do spoldziel-
czoscl u nas w okresie miedzywo-
jennym mozna by nazwaé syste-
mem drobnych ulg. Pafistwo udzie-
lito spotdzielniom czesciowych
zwolnien od podatku obrotowego i
dochodowego, ulatwiet w oplatach
stgm\plowych. Wedlug  wyliczen
sp91dzie1céw faktycznie spoi-
dz1elqie ponosity nie mniejsze, a
raczej wigksze cigzary publ‘icz»(;e i
spoteczne, anizelj analogiczne

Spoét- -

I*CZY

ieghi tne. W ca=
rzedsiebiorstwa Prywa -2
foksztalcie zycia gospodarczese kxa-
ju spéldzielczoéé odgrywala F.08Un
kowo niewielkg role.

W latach bezposrednio po WOJBLe,
. io 51 w zakresie za-
nim zastapiono my ; tecz-

dnien ekonomicznych 1 spoiecZ
ga : ojawily sig pew-
nych czym innym, pojaw ke
ne feoretyczne koncepcje W Zd
S orenia stosunisow pomiedzy
8 atiacy hstwem 1 spoldziel-
planuiacy sidzielczodt
czocla.  Nazwano - t ,re-
,sektorem wigzacym', 2 n%gleist;cz-
culatorem inicjatywy kabl o Olre-
nej“ i iadano, by ,sterowaid €0 "
tem-modelem gospodarczym”., LF
dno uznaé te koncepcje za t'raf“ev
jeseli wriat pod uwage, Ze gospo-
darowanie spotdzielcze mimo
wielkich zalet innego rodzaju . —
nie moze konkurowac W ’elasrtycz'
nodei i podatnogci na odgérne pla-
nowanie z innymi formami gospo<
darki. Tym samym trl}dvpo pojac,
jak moze ono byé_czynnikmm ,ywia=
bacym® czy “Sterngcy:fn‘, D_la.prak-
tylka nie ulega watpliwoéci, ze da-
leko latwiej np. zalozyé, przekszial-
ci¢ lub zlikwidowa¢ placowke paf-
stwowg — na polecenie wiadzy
zwierzchniej, czy prywatng — gdy
wlasciciel uzna ja za nierentowns,
nit spoidzielnie, ktérej zatoZenie
wymaga nieraz mozolnych przygo- -
towan i diugich zachodow. Likwi=
Jacja pociaga za soba nie tylke
wielkg ilo§é formalnosci prawnych,
ale takze nastepstwa spoleczie,
kiore daja sie zaobserwowac jeszcze
po 20 latach przy zakgadaqiu no-
wej spotdzielni w tej same; miej-
scowosci.

Byé moze pewna pomoc Drzy o=
kreslaniu miejsca spoldzielczosci w
nowym modelu moglaby okazaé
{eoria ,styku“. Sposobem uniknige-
cia niezadowolenia, jakie budzi cen- -
tralistyczna  gospodarka panstwo-
wych przedsigbiorstw, moze by¢ re-
zygnacja z pahstwowej gospodarki
w tych dziedzinach wymiany 1 pro-
dukeji, z ktérymi najbardziej bez-
poérednio ,styka® sie obywatel i
w ktoérych zla gospodarka najbar-
dziej mu dolega. Wygodng i poli-
tyeznie celowg forma moze byé po-
wierzeniec funkeji styku z obywa-
telem -— samym obywatelem zor-
ganizowanym badZz to w spoéidziel-
nie prowadzace detaliczng sprzedaz
wzgl. skup, bgdz tez — w organi-
zacje majgce na celu wykonywanie
pewnych prac i podzial zarobku.
Tym samym nastgpiloby przerzu-
cenie odpowiedzialnoéci za pewne
biedy na samych obywateli, Teoria
styku — ze wzgledu na skompliko-
wany charakter procesdéw gospo~
darezych wymagalaby konfrontacji
%z innymi elementami modelu gos-
podarczego, a w kazdym razie —
b_lv"szego opracowania. W szczegol-
nbfei wnioski wynikajace z tej lub
innej -teorii~'skonfrontowaé¢ trzeba
bedzie z odpowiedzia na pytanie:
jekie kluczowe pozycje w Zyciu zo~
spodarczym musi zajaé panistwo
planujgce, azeby skutecznie' kiero-
waé gospodarky i azeby méc zre-
zygnowaé z hezposredniego zarzadu
innymi pozycjami i ograniczyé sie
do poSredniego wplywania w tych
dziedzinach. Dobrze / kierowaé 1
planowaé, to nie znaczy wszystkim
kierowa¢ i wszystko planowaé. W
odl"neswmu do wielu dziedzin oka-
zaC sie¢ moga aktualne slowa Na-
roleona dotyczace banltu emisyjne=
go: ,chee, aby byt w rekach rzadu,
ale nie cheg aby thwil w nich zbvt
silnie“. W tych driedeinach by¢ mo-
ze, przydatne beds niekidre do-
§wiadezenia zasraniczne w zakresie
wspélpracy panstwa z organizaria-=
mi spéldzielezymi, o czym byla mo-
wa poprzednio.

Ustalenie miejsca spéidzielezodei
W naszym nowym modelu gospo~
darczym nie bedzie dla twarcéw te=
go ‘modelu zadaniem latwym. Wpty-
wa na to, wzmiankowana na wste-
pie tego artykutu ,niersgularnonsé’
§vpo%dzi_e]czoéci, gdy je traktowaé w
Swietle takich lub innych zalozed
teoretycznych., Wpiywa na to —
mata ,dvspozviywnodé® tego dzialu
gospodarki, gdy chodzi o szybkie
dokgnywanie reorganizacji w myél
q'dgornych zalozen. Wplywa wresz=
cie odmiennos¢é warunkow gospo-
dar’czych i spolecznych w roznych
czgsciach kraju i w réznych Sro-
dowi.skach. Ta sama forma organi-
zacyjna moze by¢ odpowiednia w
Jednym wojewddztwie lub powiecie,
a ‘merdpowiedlnia w innym, cze-
go' nie lubia uwzgledniaé tworey
nowych modeléw. Snétdzielezodé,
jak wiele innych instytucji spole:
cznych, buduje sig stopniowo. cze-
sto z trudem i powcli: ale ten trud
Jest czesto warunkiem rzeczywiste-
g0 postepu spolecznego. Dla kréju
zacofanego, jesli chodzi o poziom
gospodarowania mnie tylko na wsi
alg W pewnym zakresie takize V\';
miescie, dla systemu gospodarcze-
80, ktéry stawia sobie za zadanie
radykalne zerwanie z niskim stan-
da}*dem zycia, dla kraju, kthrego
g19w1j|y_m bogactwem sa miesnie 1
mo.zgl' zyvwotnej ludnosci — sprawg
naJ‘V{leszej wagl jest wprzegniecie
mozliwie wszystkich zdolnyeh do
pracy w proces intensywnej pro-
dukeji przez  zainteresowanie 1
wzbug‘lzenie entuzjazmu na rzecz
efektéw wytwdrezosci. Dia tej spra-~
WY — wykoce pomoche moze sie
okaz_ac otwarcie szercko ,zielonej
drogi” dla rozwoju réinegs  tvpu
sgol»dzielni, bedacych forma orga-
mzacyjna zaradnodei zbiorowsj, o-
raz roznych postaci powigzan tych
spoldzielni z planem gospodarcavm *
krajlu, choeiazby miato to za schg
p_ocxagnaé bewne ,,niekonse-}.wen:
cje” ustrojowo - modelowe,
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- Preed teorly i praklyka budow-
niciwa .acjalizmu w Polsce stane-
do zadenie: jek kojarzye rozwoj sil
wy‘t'wérczych W - rolnictwie -z roz-
- wojem socjalistycznych  stosunkow
w produkeji na wsi; jak podnosié

produkcje rolna, a wige roawijaé |

drobna gospoddrke chlopska a jed-
noczesnie przeksztalcaé rozproszko-
wane drobne warsztaty rolne w
nowoczesne przedsiebiorstwa socja-
listyczne? Praktyka -— jak zaw-
sz — wypowie tu swoje ostatnie
stowo. Jednak reflektor  teorii oé-
wietlajacy nieznane drogi ma do
speinienia  wazng. role. Moze K wy-
tyczyé ogblne kierunki na kidrych
oprze sic kenkretny program dzia-
tania,. program agrarny.

W dyskusji nad drogami rozwoju
wsi. polskiej zarysowaly sie trzy
grupy _pogladow. Pierwsza grupa
zasadza sige na utrzymaniu oczy-
. szezonej z wypaczen linii politykd
agrarnej minionego okresu. Druga
grupa  przekrefla w istocie droge
socjalistyeznych  przeobrazed  wsi.
Trzecia ~grupa pogladéw, najlicz-
mniej reprezentowama mna lamach
czasopism, odrzuca dotychezasowa
teor_le agrarng, jako z gruntu bled-
ng i usituje cpracowat teoretycznie
d'rog-l‘ wsi do socjalizmu w oparciu
© obiektywny bieg rozwoju sit wy-
twérezych . w naszym  kraju W
grupie tej istnieje kilka kierunkéw,
kiére w obecnym stadium dyskusii,
wiykazuja do&é eznaczne roznice.
Celem dalszej dyskusji jest takie
wykrystalizowanie sie stanowisk,
by moglo by¢ pomocne przy opra-
eowaniu pragramu agrarnego. Roz-
wazmy polemicznie dotychczasowe
koncepcie.

KAPITALISTYCZNA DROGA
ROZWOJU

Na tamach prasy irudno zna-
lezé .wypowiedzi, kiére negowalyby
wrecz  konieczno$¢  socjalistycznej
przebudowy wolnictwa, Po prostu
nie jest wygodne gloszenie pew-
nych pogladéw. Podobnie wszyscy
deklaruja, Ze stoja na gruncie
uchwat VIII Plenum, choé wiado~
mo, ze nie wszyscy, ktorzy tak
méwia — tak samo myéla.

Szereg autoréw odrzuca jednak
pofrednio koniecznoéé socjalistycz-
nej przebudowy wsi. Taka jest w
istocie tre$¢ artykulu Zdziarskiego
(,Klerunki“ nr 29/1956). Podaje on
jako prawde znana, truizm, Ze nie
ma typu gospodarstwa, ktory by
zapewnial najszybszy wzrost pro-
dukeji. W konkluzji zaleca rozwdj
gospodarstw wwielko-kmiecych®,
rozwdj kapitalizmu mna wsi. Prof.
Stys w swym artykule (,Sygna-
iy“ nr 2/1957) w wzeczywistosel
przekredla idee spoéldzielezofei pro-
dukeyjnej. Poglady te nie moga
dziwi¢ tych, ktérzy znajg dorobek
naukowy prof. Stysia. Byt on zaw-
sze zwolennikiem teorii wyzszosei
drobnej gospodarki chlopskiej nad
wielka produkeia rolng oraz prze-
ciwnikiem zespolowego gospodaro-
wania.)

Postulaty kapitalistycznej drogi
rozwoju  wsi  zostaly ‘najpelniej
przedstawione ' przez B. Galeskiego
(.Wié§ Wspdlezesna® nr 1/1957 r.).
Nalezy zaenaczy¢, ze niemal w tym
samym czasie Galeski opublikowat
na lamach Trybuny Ludu (ar. 70)
artykul, w ktérym wyraza poglady
wrecz odmienne. Uzasadnial w nim,
Ze nie grozi nam kapitalistyczny
rozwdéj wsi, Ze przez szeroki roz-
wo0j nizszych form. kooperacii wies
dojdzie do socjalizmu. We- ,,Wsi
‘Wspoiczesne]* czytamy natomiast,
ze kapitalistyczny rozwd] wsi jest
nieuchronng koniecznoscig. {Gale-
ski nie jest fair w stosunku do czy-
telnikow, gdyz zmieniajac raptow-
nie o 180 stopni swoje poglady, nie
wspomnial o tym ani stowa). Przed-
stawiamy kwintesencje- jego naj-~
nowszych pogladow:

Gateski wysuwa hipotezg, ze
obecnie rolnictwo ,,wloscianskie®
(wg dawnej terminologii — chiop-
skie) musi ulec szybszej lub wol-
niejszej likwidacji i przekszialcié
sie w rolnictwo ,farmerskie” (we-
dlug dawnej terminologii — ku-
tackie). -, Likwidacja ta pisze
Gateski — bedzie szia chyba wie-
loma drogami. Naturalnie oznacza
ona ostrg polaryzacje wytworcow®
(str. 35 podkr. moje), Cze$¢ malo-
rolnych odplynie do miasta, reszta
sproletaryzowanej  biedoty bedzie
mogla zaklada¢ swoje, biedniackie
spotdzielnie, kiore .beda ,forma o-
brony drobnych ‘gospodarzy. przed
spychajacym’ je w do6l przenikaniem
gospodarki. farmerskiej“ (str, 35).
Panstwo powinno stworzy¢ - takie
warunki ,aby kapitalizm na wsi
rozwijal si¢ w mozliwie post_epot
wej nfarmerskiej“ formie, dajacej
ndjwieksze mozliwosei narastania
na jego bazie w’ jak najszybszym
tempie elementéw gospodarki uspo-
Jecznionej* (str. 32). W tym celu
trzeba wyrzec sig regulowania ryn-
ku, trzeba aby wystepowala na nim
konkurencja (str. 33). Nalezy udzie-
1ié¢ wszechstronnej pomocy rolnic-
twu farmerskiemu, usunal = prze-
szkody. stojace na drodze jego roz-
wojl,  stworzyé korzystna sytuacje
ryrikows, rozwingé . farmerska (nie
dlg biedoty). -spoldzielczosé zaopa-
trzenia; zbytu i in. W wyniku tego
nie trzeba. ,oczekiwaé uspolecznie-
nia rolnictwa farmerskiego wedlug
modelu: spétdzielni produkcyjnych.
Przynajmniej nie jest o sprawa
bliskie przyszio§cl (str.”''34). Do-

prowadzi to do zaosirzenia sprzecz-
gt :

nofci klasowych. Panstiyg |
przestrzega Galeski — o
dziet daienie wzmocnionej
zji do przechwycenia wiadz
panstwie (str. 32). ~Wszystko: to
jest = konczy Gateski — pomyk ¢
pbudowy - socjalizmu na  wsl, 3*‘@?"
§ciwa dla naszego kraju realizacig
polityki leninowskiej* (str. 36}
Crzlowiek przeciera oczy i zdu-
miony nie wierzy. Wszeqh§tr011_ny
rTozwdj kapitalizmu na wsi i rumna
biedoty ma by¢ polityka leninow-

przewiiduje {PK vr
15/195T) — prawdopodobnie cum  grano
snliis )— se podstaws produkeji- rolnej
stanie sie rodzinne zo—hgktarowe gospo-
darstwo chlopskie, \vspxerqjqce sie na
rozgalezione] spéldzielczosel, przy dale-
%ko. idacej mechanizaeji,

o
1) prof, Lipifski

-nym chiopom.

ska? Tego jeszcze nle byto. Popie-
ranie burzuazji przez wiadze ludo-
wa tak, by urosta do potegi zagra-
Zajacej wiladzy ludowej jest .leni-
nizmem? .Coé podobnego nalezy
uznaé za jedyne w swoim rodzaju
curiosum, ’

Gateski nie uzasadmia swoich re-
welacyjnych tez, Nie daje dowodu
dlaczego faka droga rozwoju wsi
qest. obiektywns koniecznoscig i w
Ja}!n. sposdéb doprowadzi ona do so-
ca_ahvstycznych form gospodarowa-
nia. Kierunek przedstawionych po-
glqdqw nie ulega jednak watpli~
wobei: rozwéj wsi do kapitalizmu.
Oto_ droga Gateskiego, choé — byé
moze — powie on, ze go zle zrozu-

miano.  (Najbardziej niezawodny
argument),
% -
W Polsce istnieje okolo 83 mi-

liony indywidualnych gospodarstw
chiopskich, z tego 59,29/, — to go-
spodarstwa o wielkosei do 5 ha,
gospodarstw wielko$el 5 — 10 ha
jest 30,7%, a gospodarstw: powy-
zej 10 ha — zaledwie. 10,1%. Pro-
pozycja ,ostrej polaryzacji wy-
twoéreow*, propozycja drogi rozwo-

. wych gospodarki

Zochowski nie uzasadnia, dlacze-
go wlaSciwie przed. trzema milio-
nami chlopéw trzeba postawic¢ al-
ternatywe dwoéch drég mowige im
jednoczednie — jak pisze — Ze za-

_réwno jedna jak i druga powinny

wrozy¢ dobrg przyszio§é. Obie do-
bre, a wiec ktérg wybrat? Mgez
sig chlopie sam. ;
Polemike z Zochowskim podiat
Tepicht, Niestety, nie wysungl w
niej argumentéw rzeczowych, Tow.
Tepicht wykazuje natomiast aspekt
polityczny tezy o podwéjnej linii.
Moze sie ona stat platforma poli-

tyczng wrogich sit spolecznych, kid-

rym brak jeszeze przywodceéw. Po
c0 wige Zochowskiemu ta podwdjna
linja — zastanawia sie polemista,

Weryfikacja = tezy Zochowskiego
wymaga analizy tendencji rozwojo-
drobnotowarowe]
oraz analizy warunkéw rozwoju sit
wytwérezych w rolnicltwie. Gdyby
sie okazalo, e gospodarka chlopska
masowo zdaza do kapitalizmu i ze
takie sg obiektywne warunki jej
rozwoju, to teza Zochowskiego mia_
laby uzasadnienie,

Wiadomo, ze gospodarstwa chiop-
skie wykazuja tendencje do prze-

O program agrarny (2)

ju zmierzajacej do powstania go-
spodarstw farmerskich (o przecigi-
nych rozmiarach 15 — 20 hekta-
row), oznacza znikniecie wyparcia
okoto dwéch miliondéw drobnych
gospodarstw chlopskich, Kazde go-
spodarstwo  farmerskie kupitoby,
czy tez otrzymato w inny sposéb,
przecigtnie dwa gospodarstwa
chlopskie. Okolo " polowy Iludnodci
rolpniczej {6 miliondéw ludzi) mu-~
siatoby przejs¢ do miast, Jub szu-
kaé -zatrudnienia u nowoczesnych
farmerdéw. Czed¢ gospodarstw zo-
stanie sprzedana dobrowolnie, gdyz
ich wlasSciciele znajdg korzystne
zajecie w miescie. Czes¢ w wyniku
konkurencji zostanie zrujnowana
i przejdzie w rece ,Kmieci”, Ozna-
cza to klasyczny proces kapitali-
stycznego rozwoju. Dzisiejsza $red-
niorolna wie§ przeksztalci sic w
wie§ ,kmieci” i parobkéw wyrob-
nikéw.

Do czasu — kiedy gospodarstwa
farmerskie moglyby oprzeé sig na
wlasnej pracy (wysoki stopied me-
chanizacji), kapitalizm popierany
przez socjalistyczny rzad — krze-
wilby sie w-sposdb niczym nieo-
graniczony. =~ - i

Czy panstwo ludowe moze zgo-
dzi¢ sie na takg droge?-Czy zgodza
sie na to milionowe masy chlopow,
ktorym Galeski stwarza perspekty-
we ,spychania, polaryzacji“. Nie.
Wiadza ludowa moze dopuszezal
kapitalizm, ale nie moze forsowaé
rozwoju kapitalizmu i popieraé
ruiny -milionéw chiopow. Polityki
takiej nie moze zreszts prowadzic
otwarcie mawet panstwo bur2ua-
zyjne.

Kapitalistyczna droga rozwoju
oznaczalaby (niezalezZnie od kon-
sekwencji spolecznych i politycz-
nych) powolny rozwdj sit wytwor-
czych, powolny postep mechaniza~
cii i stosowania osiagniet agrotech-
niki, gdyz kupno ziemi odciggaloby
ogromne $rodki pieniezne od zasto-
sowania ich w produkcji. Droga ta
bylaby wiec nie tylko wsteczna
spotecznie (rozszerzenie sfery wyzy-
sku) lecz i nieracjonalng ekono-
micznie, -

Korzystne ceny produktéw rol-
nych (rozwo6j przemystu, wysoki po-
pyh), ktére stwarzajg mozliwosei
osiggania wysckich dochodéw, nie
bedg bynajmniej sklania¢ chlopéw
do porzucania ziemi. Wzrost cen
ziemi nie ulatwi jej nabywania in-
Integracja gospo-
darstw droga wykupna trwa}apy
wiele dziesiatek lat. Watpi¢ nalezy,
czy w ogéle moglaby sie zakonezyé
nawet przy jej popieraniu.

Przyjmujac abstracyjnie, Ze w
koncu  farmerskie gospodarsiwa
zwycieza — to istnialby woéwezas
socjalizm w iieStie i czysty kapi-
talizm na wsi. Nie widze teoretycz-
nych przeslanek, ktdre pozwalaty-
by przypuszczadé, ze gospodarstwa
te wejda w jakis sposcéh ma tory
socjalistycznego gospodarowania.
Przeciwnie, praktyka wykdzuje, Ze.
mechanizacja gospodarstw farmer-
skich wzmaga koncentracje i~ go-
spodarstwa te wykazywalyby tfen-
dencje do- prezeksztalcenia -sis w
majablki obszarnicze, kosztem ruiny
stabszych gospodarstw farmerskich.

PDochodzimy do wniosku, 'z.e kurs
na gospodarke farmerska  jest w
warunkach Polski nierealny {ob-
szerniej udowadniam w dalszej cz&-
sci artykutu), nieekonomiczny, an-
tysocjalistyczny. Nie sadze b}{ ucz-
ciwi jego zwolennicy po blizszym
przedyskutowaniu _sprawy, obsta-
wali przy swoim zdaniu.

SIEY KAPITALISTYCZNE
W ROLNICTWE .

Obok socjalistyczej drpgi rqzwc?rh}
wsi, dowodza inni, powinna istnie¢
T6wWniez kapitalistyczna droga roz-
woju. ,Realistyczna - analiza 1 roz-
wobj obecnej sytuacii w rolnictwie—
pisze Zochowski — wskazuje Ja-}m
na jedyng droge wyjScia postawie~
nie przed masami chiopskimi per-
spektywy podwojnej linii rozwoju
wsi polskiej na diugi okres histo-
ryczny: linii  spoéidzielczo-socjali-
stycznej i linii
(,Po prostu“ -nr 41/1957 r.)“

kapitalistycznej

6. Dzialy rodzinne, Byly -one po-
teznym czynnikiem = niwelujgcym
rozwéj kapitalizmu na wsi. Dzisiaj
ich sita wprawdzie zmalala, ale jest
nadal: powazna. .

7. Oslabienie konkurencii migdzy
gospodarstwami ‘rolnymi
niczony rynek zbytuw),” kiory prze-
ciwdziata rujnowanin drobnych go-
spodarstw.

8. Pomoc panstwa malorolnym

gospodavstwom, ktbra - uniezaleznia
w pewnym stopniu dch wiascicieli
od  gospodarstw  wielkorolnych.
1C)granic:za mozliwodei ich wyzys-
.

9. Rozwéj kooperacji, ktéry ze
swej istoty przeciwdziala rozwo-
jowi
spodarowania.

10, Klasowa polityka panstwa,
ktéra przy pomocy swych instru-
mentow (progresja podatkowa
itd) wykazata az nadto swa silg
ograniczajges mogliwosel  rozwoju
kapitalizmu na wsi.

Mozna sie =zgodzié, ze czynniki
te dzialajg dzi§ jeszeze stabo. Dla~
tego tez podkre§lalismy, ze tien-

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

ksztalcania sie w gospodarstwa ka-
pitalistyczne. Teza ta . jest niewat-
pliwie sluszna, Szereg autorow, a
wéréd nich i nizej podpisany, usi-
lowalo wykazaé, ze w obecnych wa.
runkach  sformulowanie  Lenina,
ktore brzmi: ,,..drobna produkcja
stale, co dzien, co godzina, Zywio-
towo i w skali masowej rodzi ka-
pitalizm i burzuazjg® — wymaga
powaznej korekty. Chodzi oczywi-
§cie o konkretne warunki ekono-
miczne Polski Ludowej.

Generalng polemike =z -autorami

tej tezy podjeli J. Beksiak i
J.. Zielinski (,2G* =nr 3 i 14
1957 .r.), Zalowaé nalezy, Ze mnasi

oponenci zuzyli. tyle wysilku na
walke z cieniami, Przyjeli howiem
— nie .wiadomo ‘dlaczego — Ze:ne-
gujemy calkowicie leninowsky tezg
i wykazywali z latwofcia, iz drob-
na gospodarka wykazuje tendencje
do przeksztalcania sie w gospodar-
ke kapitalistyczna, -Polemiki z na-
szymi argumentami, ze gospodarka
chiopska nie jest w stamnie dzisiaj
rodzi¢ kapitalizmu w skali maso-
wej .— Beksiak i Zielihski w ogole.
nit‘é"tppgiqui," W cze$ei pozytywnej
swych’® wywddow - zadowolili sig
stwierdzeniem, Ze leninowska teza
zachowuje w pelni swa moc row-
niez | 'w naszych warunkach, A
to wilaénie powinni byli udowodnié.

Powtarzamy wige jeszcze raz, by
uniknaé nieporozumien (moge moé-
wi¢ réwniez w imieniu W, Herera,
z ktérego pgladami sie zgadzam) —
leninowska teza wymaga obecnie
w naszych warunkach skorygowa-
nia. Gospodarka chiopska nie jest
zdolna rodzi¢ kapitalizmu w ma-
sowej skali,

Zanim przybtoczymy dowody na
potwierdzenie: tego sformulowania,
nalezy przypomnieé, Ze w warun-
kach Polski miedzywojennej gospo-
darka chiopska w minimaloym
stopniu przeksztaicala sig w gospo-
darke kapitalistyczng.- A panowaly
wtedy - przeciez stosunki kapitali-
styczne, Mimo to nie bylo sprzyja-
jaeych warunkéw dla rozwoju ka-
pitalizmu na wsi.  Waski rynek
zbytu, nozyce cen, wysokie ceny
ziemi, drogi kredyt, kryzys agrarny
itd, Wszystko to sprawialo, ze ka-
pitalizm na wsl nie mogt sie roz-
wijaé w szybkim tempie. Gospodar-
ka kutacka wykazywala slabe ten-
dencje rozwoju. Nieopublikowane
jeszeze  materialy ankiety IGS
wskazuja, 2e w badanych 52 wesiach
w okresie 14 lat (1920 ~— 1934) ilos¢
gospodarstw wielko$ei 20 — 50 ha
wzrosta -liczebnie o 12,8%, a go-
spodarstw 10 — 20  ha, ki6-
rych powazna czgéé to gospodarstwa
Sredniorolne wzrosta o 26,6%.
W podobnym stopniu wzrosty U-
czebnie pozostale grupy gospo-
darstw, .

Odmienne zjawiska, lecz dzialaja-
ce w tym samym kierunku Wy’stq-
puja w Polsce Ludowej. Wymieamy
kolejno szereg ezynnikéw ekono-
micznych i politycznych, kiére po-
woduja, Ze gospodarka chiopska
nie moze masowo przeradzat sig w
gospodarke kapitalistyczna.

1. Wysoka cena najemnej sity ro-
boczej, co ogranicza mozliwost jej
stosowania, rodzi tendencje do za-
stepowania jej pracg maszyn. :

2, Rozwdéj mechanizacji zweza,
cho¢ na razie jeszeze w niewielkim
stopniu — zalkres stosowania na-
jemnej sity roboczej, Czynnik fen
bedzie sie stale potegowal. -

3. Regulujaca rola panstwa na

rynku. MozliwoSei wyzysku poprzez

rynek zostaly powainie ogranicﬁo-"

ne. 4

(Czynniki te wymieni? W, Herer.
Beksiak i Zieliaski w polemice %
nim nie podwazyli ich znaczeni
Sugerowali tylko autorowi, Ze wy-
olbrzymia ich znaczenie). -

4, Wysokie ceny Ziemi, ktore —
jale i przed wojng — ograniczajg

tendencje wzrostu -, kmiecych® go- -

spodarstw.

5. Brak kapitaléw, Panstwo ma
w swym reku kredyly i moze re-
gulowaé ich udzielanie. MozliwoSci
akumulacji w . gospodarstwach
chlopskich nigdy nie bviy i nie bg-
da ze swej isioty wielkie,

dencja do przeksztalcania gospo-
darki drobnotowarowej w kapita-
listyczng jest dzisiaj  stosunkowo
silna, Nie nalezy jej lekcewagzyC.
Ale tez — i to jest najistotniej-
sze — sita dziatania wymienionych
czynnikoéw, z mnielicznymi wyjatka-
mi — bedzie sige potegowaé, a wiec
mozliwo$ci rozwoju kapitalizmu na
wsi bedg sie kurczyé.
Kapitalistyczna linia rozwoju wsi
polskiéj jest wiec iluzoryczna.
Rozwdj ten hedzie sie oczywidcie
dokonywal, nikt go mnie mneguje.
Lecz nié moze on objaé powai-
niejszej lozby gospodarstw. Tezg
Zochowskiego nalezy -odrzucié ja~
ko bledng. (Tym bardziej odnosi

(nieogra-..

kapitalistycznych form go-

sig to do koncepcil Galeskiego).
Podwojna linia rozwoju  wsi pol-
skiej nie ma .obiektywnego uwa-
runkowania. Moim zdaniem -{eza o
podwojne] lnii zakiada rfowno-
rzednose. tendencii
spotdzielezego oraz - kapitalistyez-
nege rozwoju wsi. Tymezasem ka-.
pitalistyczna  tendencja - oczywifcie
wystepuje, ale bynajmniej nie jest
rownorzedna, A wige nie mozna
jej trakiowaé jako linii zasadni-
czej.

KAPITALIZM PANSTWOWY

Warlantem podwdjnej linii roz-
woju sg koncepcie Beksiaka i Zie-
linskiego, Twierdzg oni, Ze rozwdi
sit wytwérezych w rolnictwie rodzi
tendencie do masowego powsta-
wania gospodarstw kapitalistycz-
nych i proponujg ujaé ten nurt
w lozysko kapitalizmu pansiwo-
wego, W ten sposéb auforzy  do-
chodzg do sformulowania tezy o

. jednej drodze rozwoju wsi do so-

cjalizmu — drodze Xkapitalizmu
panstwowego.
»Droga jest jedna — piszg — od

gospodarki drobnotowarowej przez

wykorzystanie réznych form kapi-
talizmu panstwowego i innych stu-
zacych temu celowi — do gespo-
darki socjalistyczmei® (ZG nr 3
1857). Przy czym wyeliminowanie
form kapitalizmu panstwowego au-
torzy uwazaja za odejcie od leni~
nowskiego planu spoldzielczego.
Watpie czy autorzy szezesliwie
przytoczyli Lenina na poparcie
swoich tez, Autorzy cytuja znana
wypowiedz Lenira z pracy ,,0 po-
datku zywnoSciowym®, w kidre]
jest powiedziane, fe nalezy wyko-
rzystaé kapitalizm pahnstwowy ja-
ko ogniwo. posSrednie pomigdzy
drobng wytwoérczoscia a socjaliz-
mem, Autorzy nie przytaczajg jed-

sovjalistyczno- -

nak wypowiedzi z pracy O hoopg=
racji® napisanej przez Leda W
dwa lata poiniej, Ohdz “Lenm
stwierdza lam, Ze nie 10zwoj ka~
pitalizmu pahsbwowego, lezz nal-
szerswe wykorzystanie -kooeperacli
przyprowadzi chlopstwo do socja~
lizmu.

< Lenin w pracy ,O podatku Zyw-
noSciowym® pisal, ze spoidzielezo$t

jest ,odmiang kapitalizmu pan-
stwowego, ale mniej prosts, nie
tak wyradnie zarysowana..”.

pracy ,0 kooperacji® Lenin .pis7:9,
se obecnie mamy prawo twierdzi¢,
ze zwykly wzrost kooperacji jest
dla mes identyczny (poza wskaza-
nym powyzej ,niewielkim wyjat-
kiem) ze wazrostem socjalizmu®
albo ,kooperacia w naszych wa=
runkach bardzo . cz¢sto pokrywa
sie w zupelnosci z socjalizmem®,
Lenin — moim zdaniem — odszed§
wtedy od pogladu, Ze spotdziel-
czoéé | jest - odmiang kapitalizmq
pahstwowego. Beksiak 1 Zielifiski
takze nie uwazajy spoldzielczoscd
za forme kapitalizmu panstwowe-
go, ale wtedy ich powolywanie sig
na Lenina stoi pod znakiem zapy-
tania. .

Kapitalizm panstwowy -oznacza
produkcejg oparta na wyzysku pod
kontrolg panstwows. Beksiak i
Zielinski stawiaja przed chlopami
perspektywe kapitalistycznego roz-
woju pod kontrgla panstwowa.
‘Wydaje sig, ze& przeceniajg oni moz-
liwosci  rozwoju kapitalizmu wsi.

' Nie' ma obiektywnyeh warunkéw,

aby miliony chlopéw gospodaro-
walo w sposéb kapitalistyczny pod
kontrolg panstwa. Nie ma takie]
drogi rozwoju przed wsia polska.
Zasadnicza tre§é koncepcji Beksia-
ka i Zielifskiego ~nie ma -wigc o=
biektywnego uwarunkowania.

*

Sumujac dochodzimy do wnio-
sku, ze zaréwno droga farmerska,
kapitalistyczne, jak i podwéjna li-
nia rozwoju wsi polskiej wymaga-
ja zdecydowanego odrzucenia, Ka-
pitalizm mozna i nalezy dopuscit.
Ale nie ma tez 2adnych podstaw,
by popieraé jego rozwdj. Formy
kapitalistycznego ‘gospodarowania
beds obejmowaly. stosunkowo nie«
wielki odsetek gospodarstw i na-
lezy oczywiscie czyni¢ starania, by
skierowaé dch mozwdj w lozysko
kapitalizmu patstwowego. W rze-
czywisto$ei istnieje jedna linia roz-
woju wsi polskiej: od gospodarki
drobnotowarowej, poprzez nizsze
formy kooperacji (poélsocjalistyczne
formy gospedarowania) — do- go-
spodarki socjalistycznej. Szerszemu
oméwieniu tej drogi pofwiecimy
nastepny, ostatni z tego cyklu arty-
kul.

Poglady i doswiadczenia

O udzial klasy robotniczej
w zarzadzaniu gospodarka

Wewnetrzng trescig zmian 2=
cho” geych w szeregu krajuch so-
cjalistycznych jest coraz pelniejsze
uznawanie obiektywnych  czynni-
kéw, ktére stawiaje na porzgdku
dziennym zwiekszenie aktywiego
udzietu mas w 2yciu gospodar-
czym i spotecznym. Procesy te prae-
jowiajg  sie zewnefrznie najczes~
ciej w formie walki z niebezpie-
czefistwem. biurokracji., Wystepuje
tu uswicdomienie sobie faktu, ze
wzrost  biurokracji. i kostnienie
form zycia gospodarczego i spolecz-
nego  jest - nastepstwem  sltabego
przygotowanic szerokich mas
do $wiadomego organizowania 2Zy-
cia spolecanego. oraz ich malo sku-
tecznego wudziclu w zarzgdzaniu i
organizowaniu produkcji = spolecz-

nej. Dlatego juko gidwny $rodek -

rozwigzywania postawionego pro-
blemu wysuwa sie ogélnie koniecz«
nodé zapewnienia wiekszego i ak-
tywniejszego udzialu mas pracuje-
cych w  zarzadzaniu gospodarka.
Konkretyzacja form i metod w tej
dziedzinie odbywa sie . zgodnie z
potrzebami i specyfikq poszczegdl-
nych krajow. Sformulowal to traf-
nie N. S. Chruszczow w wywiadzie
udzielonym przedstawicielom tele-
wizji amerykanskiej: ,kozdy kraj
przyimuje za punkt wyjScia swaoje
warunki — przeprowadza u siebie
to, co mu odpowiade, Nikomu fo
nie ubliza i mie jest sprzétzne z
naszymi wspdlnymi marksistowsko-
leninowskimi pogladami®., Teze te
potwierdzajq konkretne pociggnig-
cia organizacyjne dokonywane w
szeregit” krajach.

Zaznaczajg sie dwe kierunki roz-
wigzen, Palegaja one na tym, ze w
jed‘r‘tym wypadku zmian dokonuje
sie wykorzystujge istniejgce formy
= -zwiqzki zawodowe, w drugim
wypedku powstajy mowe formy —
np,/ rady robotnicze.

.. W prasie czechostowackiej oma-
wia sig- uchwaly ostatniego plenum

KC.KP Czechostowacji w sprawie ©

rozwoju gospodarki narodowej. U=
chwale te wskezuje na koniecz-

~nmoe$é lochrony gospodarki przed biu-
- rokraciq, zwigkszenie udziatu mas
wgospodarce oraz ostrzega przed:
" miehezpieczenstwem anarehii i.osig~

em pluniowegd zarzqdzanie go-
spodarky. Towarzysze

wnetrzne potrzeby gospodarcze po-
szpzegolnych  krajow decydwia o

“formach rozwigzcanie omuusianes

go z2agadnienia. Dlatepo mie podej-
maig” oni oceny celowosei ictnienid
rad  robotniczuch w -innych krg-
jach. - Stwierd=aju  noetomiast, Ze
sztucene zak’adanie w warwnkach
czechetowanckich takich instytucdi,
ktorych nie wytworsyte witsha vo-
trzeba i Ktére w procesie budow-~

i czechosto-"
CApacey. uwazajq, e konkretne we-~

rictwe nie zapuscily korzeni, oznd-
cza krok wstecz. Zwiekszenie roli
mas w gospodarce, w jej zarzgdza-
niu i kontroli powinno nuestgpid
przez rozszerzemie i ulepszenie pra-
cy zwigzkéw zawodowych.

W Chinach inaczej prébuje sie
rozwigzaé problem udzictu klasy
robotniczej w zarzqdzaniv produk-
cja. Od kovica ubiegtego roku totzy
sig tam dyskusja, jokie organe ma-
jg- spetniaé to zadanie w przedsie-
biorstwie, Powolano do 2ycia przed-
siebiorstwa eksperymentalne dwo-
jakiego rodzaju. W jednych rozsze-
T20M0 uprawnienic zwigzkéw zawo-
dowych, w drugich utworzono nowe
organa — reprezentacje ro-
botnicze. Po pewnym czasie
wnioski z tych eksperymentéw ma-
ja byé uwogdlnione i na tej podsta-
wie zostang «nracowane zasady sa~
morzqdu = robotniczego. Ostatnio
prase chifiske omawiajge temn pro-
blem stwierdza, 2Ze reprezentacja
robotnicza powinna | byé glowng
formg rozszerzaniw demokracji w
fabryce i wciggania szerokich mas
robotnikéw do udziclu w zarzqdze-
niu przedsiebiorstwem. Towarzysze
chifiscy sq zdania, Ze reprezentacje
robotnicze mogq do$é dobrze wcie-
laé w, 2ycie zosady centralizmu de-
mokratycznego w zarzqdzaniu
przedsieblorstwem, mopgg kojurzyé
centralne kierownictwe administra-
cyjne przedsiebiorstw z wolg § po-
trzebumi robotnikéw i urzednikdw.
Reprezentacje robotnicze maja sta-
nowié ofrodek krystalizowanie sie
wiedzy calej zalogh, maogag tez li-
kwidowaé przejawy bivrokratyzmu
i subiekiywizmu 1 tym samym
przyezyni€ sie do ‘rozwoju produk-~
cfi zokladu. Reprezentacja robotni~
cza jest w rekach zalogi sklutecz-
nym narzedziem kontroli nad dzia-
talno§cia catego przedsiebiorstwa.
Duazac do - realizacit polityki, de~

kretéw, dyrektyw 1 planéw pafi~

stwa, reprezentacia robotnicza ma
proawo stuchonia sprowozdaf, z pra-
oy - dyrektora  Fabryki, odpowie-
dzialnyeh pracownikéw administra-
¢ji oraz komitetu zwiazkowegn. Ma

- ona - prawo - badaé produkeie, finan- -
se;stam techniki oraz: plany przed- -
~ stebiorsturg, . jok - réwniet  omawiad

najwainieisze zagadnienia dzialal-

nodei ‘gospodarcze] w inhych deie-

dzindch. Revrezentacie  robotnicza

me prawo krytykowad tuch przed-,

stawicieli kierpwnictwa, ktérzy bez
uzasadnioned priyczyny  nie wyko-
nuig jej moctanowien. orvaz  turh,
ktGre==t mnavetnigin nowesne bledy
binrokratycene, Mode oma proponp-
wodé odnnwiednim instanciom admi-
nietegopinym  wkarenie tych  osdh,
mne  ted prevonewmaé  wyiszim
instaneiom . kierowniczum  usuni-<
cie kierowntke fabryki z zaje-

S
mowanego stagnowiska, Kierowni~
ctwo ideclogiczne ~pariii w  re<

prezentacjach robotmczych powin<
no i€ w tym kierunku, aby kaz-
dy bee zastrzeien mogt wypowia-
dué  swoje zdanie, aby zapewnié
jzieﬂkr@powa»ny rozwoj krytyki i
semokryiyki, Lylko w trakcie dy-
skusji moze sie wykrystalizowaé
zbiorowa madrosé i rozunngé twor-
cza imicjatywa mas.

W Jugostawii problem” form u=-
dzialu kiasy robotniczej gostal roz-
strzygniety kilka lat temu na rzecz
rad robotniczych. Dyskutuje sie tu
nie tyle sprawy poseczegdlnych
form i ich celowofei, lecz sprawy
rozwoju i doskonalenic Sumorzg-
du robotniczego., W dn.  25-27.VI.
br', odbedzie sie w Belgradzie I
zjzd _rad. robotniczych. Tematem
obrad %qdq.‘ :

1. Podstawy materialne samorzg~
du roboiniczego.

2. Gospodarka i polityka gospo-
duercza przedsiebiorstwa kierowdane-
g0 przez organe semorzqdu robot-
niczego i walke o podnoszenie wy-
dajnodci pracy. !

3. Nowe stosunki spoleczng i sto-
sunki pracy stwarzane i rozwija-
ne w - werunkach semorzgdu ro-
botnieczego. :

4. Organizacje 1 metody pracy
organéw zarzqdu. - - .

5. Stosunki miedzy organami za-
rzqdu robotniczego i wiladzami, or-
ganami Izb Gospodarczych, zrze-
szeniami gospodarczymi i organiza-
cjami spolecznymi.

6. Przygotowanie  klasy robotni-
qzej do petnienig funkcji zarzgdza-
jacych. . .

7. Zdobycze klasy tobotniczej ma
§wiecie — jej walka o zarzgdzanie
gospodarka.

Ponadto -omawiane bedq sprawy
odrebnofei samorzadu robotniczego
w deziedzinach jak: handel i bote=
larsiwo, komunikacje 4 tqcznosé,
rzemiosto i instytucje komunalne
oraz problem samorzqdu robotnie-
€zego w ‘matych przedsiebiorstwach.

 Zjuzd poprzedzite szeroka dyskusia,

w ktérej wysunieto szereg postu~
latow. Miedzy inngmi wysunieto
postulat  utworzenina specjdlnego

" ciala, ktére zajetoby sie oordyna-

¢jd pracy: rud roboiniczuch, dosko-
nalentem ich dzielalno$ci oraz wuo-
goélnianiem i  upowszechninniam
wartofeiowych doswiadczed. W dy-
skusji stwierdzono, Ze dotychcza-
sowa  dzialalnosé zwiqrkéw zawo-
dowuch i ixb hdndlowych w tej
d~iedzinie nie oka-ola sie skuterz-
.  ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK
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ornej nie moglo szczyci¢ sie rekor-
dowym poziomem plondw. Dla
przykiada: w roku 1955 odnotowa--
7o tam np. takie oto , rekordy”
wydajnosci z 1 ha: pszenica — §
q, zvte — 4 .o, buraki eukrowe —
22 g (1), ziemniaki -=.158 q ().
Przyczyna byla do$é prosta —. czest:
zhéz okopowych uprawiano na pod-
moklych gruniach., Wystarczylo, by
wymoklo 10 ha ‘burakéw - cukro-
wych i ofo przecietna.  wydajnoéé-
spadia do ow; 22:.¢ z ha.
Plerwsza:wiee caynnoseis projek-
tap?a Clest wlikwidowanie fikeji z
tekimi gruntami ,ornymi®, Z owych

paku - 15, ziemnlakdéw — 140 q,
burakéw cukrowych — 170. W po-
réwnaniu ze stanem z roku- 1955,
skok ‘jest olbrzymi. Trzeba jednak
pamietaé, ze efekty te bedzie mo-
ina uzyska¢ dopiero za kilka lat
i ze muszg by¢ spelnione wszysikie
warunki. .

Duze zmiany na korzy$é przewi-
duje rowniez projekt inz. Wiatra
dla gospodarstwa Ryszkowa Wola,
gdzie cze$t ziemi zmieni takZe swe
przeznaczenie. Tu sg tylko 2 kom~
pleksy: zyinio-ziemniaczany (9-po-
lowy) 1 zytaio-tubinowy ‘(4-palo-
wy). Podobnie jak w Zapalowie
rowniez tu przewiduje sie znaczne
zmiany w strukturze poglowia,” w
plonach, nawozeéniu.” Z=  wazniej-
szych inwestycji warto wymienié:

30 izb mieszkalnych, jalownik na

w okresie przejSciowym. Z tym
wlaénie nie zawsze jest najlepiej.
Oto opracowano plany urzadzenio-
we dla zespotu Dothobyezéw w Hru-
bieszowskiem (zespdl na Swietnych
ziemiach i rdwnie. ,Swietnie” za-
niedbany). Dyrekior zespolu Kulesz,
niestety, po wyjeidzie projekiantow
bez uzasadnienia wywrécil wszyst-
ko do gbéry nogami i ani - mysli
trzymaé sie przej$¢ siewnych,

Nie realizuje planu przejs¢ ze-
sp6t Czarnica w Zielonogérskiem,
gdyz nie uregulowano fam stosun-
kéw wodnych, Podobnie niewesclo
jest w zespole Lagéw w tym samym
wojewddztwie. )

Sa dla odmiany, jak to w zyciu,
przyklady z drugiego konca kija.
Zespol Kilodzino, w Szczecinskiem w
tym roku juz wchodzi w staty plo-~

300 ha gruntéw ornych wylaczy sie
okoto 50 ‘ha na #gki i lasy. Nieza-
leznie od tego — okoio 200 ha pol
i 13k trzeba bedzie zmeliorowac.

_Pozostale grunty orne podzielone
na 3 jednolite kompleksy uprawo-
we wediug rodzajow gleby — jgcz-
mienno - lucerniany (132 ha), zyt-
nio - ziemniaczany (87 ha) i zyt-
nio-tubinowy - (38 he).. Kazdykom«
pleks otrzyma oddzielny, najbar-
dziej dlan odpowiedni.plodozmian.
Dla pierwszego kompleksu ustalo-
nao 6-letni plodozmian, dla drugie-
go czteroleini, trzeci za$ = plodo-
zmian trzyletni. :

Dojscie jednak do tych -plodo-
zmiandw od dzisiejszej chaotyeznej
gospodarki polowej wymaga czasu,
dlatego opracowuje sie (zwykle na
3 lata) tzw. przejscia siewne, ktére
,spodprowadzaja* poszczegdlne po-
la pod wiadciwy plodozmian. Okres
ten zarazem wykorzystuje .sie. na
przeprowadzenie niezbednych . in-
westycji. :

DROGI NAPRAWY

Na to, by racjonalnie prowadzié
. gospodarstwo, mie¢ mnalezyta ilodé

obornika (w =zespole Széwsko. sa-
takie pola, ktore nie widzialy. go-
od 10 lat) — trzeba zwickszyé stan
inwentarza. De obstugi — potrzeb-
ri sg ludzie, a wiec istnieje ko-
niecznosé budowy domkow. miesz—
kalnych. Dla inwentarza — trzeba
zdohyé dodatkows ilo§é stanowisk.-
Poniewaz plan urzadzeniowy . sta-
wia sobie jako jedno z zadah -—
osiggniecie nalezytego . Zywienia-
zwierzat (pelpe dawki) — istniejer
potrzeba - uzyskiwania odpowiedunio:
wysokich plondw oraz pomieszezen
na przechowywanie pasz. - Dlatego
inz. Bogdanowicz w swym .planie
przewiduje - takie inwestycje, - jak
szopa dla wypaséw na.  odleglym:
polu, szopa dla  Zrebakow, - stodota
polowa na zboza, budynki miesz—
kalne — 42 izby, Zrebieciarnia, po-
wigkszenie obory z 45 stanowisk
na 60 oraz budowa obory dla in-
wentarza pracownikéw.

7 chwilg wejécia w. plodozmian
dawki nawozéw na 1 ha powinny
wynies¢é w czystym skladniku: a-
zotowych — 23 kg, potasowych —
56 kg, fosforowyeh — 27 kg, oraz
2 kwintale wapna.

Aby plodozmian mégt byé wpro-
wadzony i aby pola rodzity tak,
jak sig planuje, jakie sg ich opty-
malne mozliwo§ci — przewiduje
sie zmiany w strukturze inwentarza
zywego. A wier zwigkszenie poglo-
wia koni z 19 sztuk na 25 plus 30
Zrebigt, hodowla kréw (z przychéw-
kiem w cyklu-zamknietym) ma byé
powiekszona z 43 szt. do 60 ‘oraz
wprowadzi sie letnie wypasy by--
dla z sasiedniego gospodarsiwa (40
sztuk)., Zlikwiduje sie natomiast
calkowicie chlewnie (gospodarstwo-
ma przeciez okola 400 ha uzytkéw
zielonych). Ilos¢  sztuk oborniko-
wych ma wzrosnal na kazde 100 ha
z 28 do 66,1

Powinno to, w- potaczeniu z wia-
Seiwym zmianowaniem i nawoze-
niem mineralnym daé w efekcie
plony z ha mniej wiece] nastepuja-
ce: pszenicy — 18 g, zyta — 20, a
owsa — 20 ¢, jeczmienia - — ;9. rze-~

6]

tag-

47 sztuk,
nig, pralnig, magazyn na. nawozy,

stodole, gorzelnie,
szope na wozy, melioracje okolo
100 ha ziemi oraz malg mechaniza-
cje hodowli, -

Takie sg z grubsza zarysy pla-
néw urzadzeniowych dla dwoéch
gospodarstw w zespole Szdéwsko.

0 METODZIE I PROJEKTANEAEH
SEOW. KILKA

Kilka stow wyjasnied o metodzie
sporzadzania plandéw  urzadzenio-
wych., Mylny bowiem bylby sad, ze
plany te sa wydymane, wyspeku-
lowane w zacisznych pokojach
BUMR. Wpirw- jednak -jeszcze dy-
gresja o organizacji BUMR. Po-
wstalo ono przed przeszio dwoma
laty, jako czed¢ sktadowa Minister-
stwa PGR. Byla to ciezka, nieru-
chawa  centralistyczna machina,
ktérej plany nie byly wecielane w
zycie. Ostatnio nastgpila w BUMR
powazna i- korzystna reorganiza-
ci  Powstaly 3 oddzialy: w War-
szawie, Gdansku i Poznaniu, Pierw-
szy z nich ma trzy pracownie, po-
zostale po dwie, .

Préez tego . istnieja  pracownie
terenowe w Szczecinie, Olsztynie,
Bydgoszezy, Wroclawiu i Przemy-
§lu. Ogélem zatrudniajg one :140
projektantdw - inzynieréw - rolni-
kow, 20 specjalistow od: "planowa-
nia ‘przestrzennego, 13 meliorantéw
i 66 geodetow. W. Warszawie oprocz
3. pracowni projektowych istnieje
centralna.-pracownia melioracyjna
i zabudowy przesirzennej.

. Ciekawy jest sklad personalny
projektantéw. Na’' 140° — 72 1o fa-
chowey z Wwyzszym wyksztateeniem
majacy ponad 20 lat praktyki rol-
diczej, 48 — ma powyzej 10 lat
praktyki. ~Sg  to na ogdt Swietni
fachowey (przy nich ucza sie mio-
dzi projektanci), ktérzy  sami ‘go-

‘spodarowali 1 maja odpowfedni za-.
s6b wiedzy teoretycznej i-praktycz--

nej, co gwarantuje wysoki poziom
projektdw.

Na tym jednak nie koniee, Pro-
jektant, ktéry ma opracowaé plan
gospodarstwa rozpoczyna, swa pra-
ce od dokiadnego zapoznania sig w
obecnosci kierownika gospodarstwa,
z polami (konfrontacja z mapa) i
robienia odkrywek glebowych. To
daje mu podstawe do wydzielenia
jednolitych glebowo kompleksow i
pol- (to juz zadanie przydzielonego
don -geodety). Potem nastepuje spot-

-kanie projektanta z aktywem go-

spedarstwa i cala =zatogg, - ktora
dzieli sie' z nim swoimi uwagami i
doéwiadczeniami. - Gdy projektant
na podstawie tych dyskusji, wizii
lokalnej i swego dos$wiadezenia, o-
pracuje podstawowe zarysy planu
— znow dyskutuje je z pracowni-
kami. Im wiecej tych spotkad, tym
mniej potem- zastrzezen 1 uwag.
Idzie bowiem o-to, by byl to plan
nie BUMR, lecz plan zatogi, ktéra
brata' udziat' w jego opracowaniu i
zaakceptowala go.

ZDARZAJA SIE OPORY

Praca projektanta nie koticzy sig
na sporzadzeniu planu. -Obowigza-
ny oun jest  dwa razy w roku, w
okresie przejsé siewnych przyje-
cha¢ do gospodarstwa sprawdzié
czy.sd one stosowane. Je§li nie —
ma dodatkowg rol}ot.a, musi na no-
Wwo “opracowywat co [ gdzie. siac

dozmian., W okresie poczatkowym
bano sie tam liczby 25 q, figuruja-
cej przy zbozach. Tymczasem jui
w- ub, roku, w trakcie przejsé uzy-
skano tam po 3, a nawet po 36 q
owsa z ha (gosp. Przelewice), po

240—250 q ziemniakéw z ha (gosp.-

Plonskie, Topolinek),
DO 1953 ROKU — KONIEC

Na koniec troche danych ogél-
nych, "Pracownicy | BUMR stwier-
dzajg, iz dzi§ w - gospodarstwach
jest na ogoél dobry klimat dla ich
pracy. Kierownicy gospodarstw
cheg dobrze gospodarowaé., - Przy
decentralizacji, przy rozsgdnych
planach, ktére daje im BUMR szan-
sa dobrego ' gospodarowania staje
sie dost realna. Wazne przy iym
jest, ze obecnie inwestycie w PGR
beda przeprowadzane zgodnie z
planami urzadzenjowymi, nie za$
wedlug czyjej$ fantazji i zacheian-
ki, z ktérg po. roku nie wiadomo
co robié. 5

BZMR koncentruje obecnie swoje
wysitki na najlepszych, a jednocze-
Snie bardzo zaniedbanych ziemiach,
a wiec: Pyrzyce, Hrubieszéw, Zu-
tawy, Orneta, mady nadodrzanskie,
Pierwszenstwo w urzadzaniu maja
— po- stokraé¢ slusznie — te gospo-
darstwa, ktore juz przeszly lub
wkrotce przejda na rozrachunek
gospodarczy. .

Dotychezasowy dorobek BUMR
jest z grubsza taki. Do wiosny br.
opracowano plany dla 1600 gospo-
darstw, z czego 344 gospodarstwa
(38 zespoldéw) juz je realizuje. S3 1o
gléwnie gospodarstwa ~ w  woj.
szczecinskim, zielonogdrskim, ol-
sztynskim, lubelskim, oraz w mniej-
szym stopnin  we © wroctawskim,
rzeszowskim, gdanskim, © Wiele =z
tych 1600 plandéw, gléwnie na Zu-
tawach trzebarwyKonaé nd nowo; z
uwagi na wiglki ruch ziemi. Do-sie-
wow jesiennych  prawdopodobnie
dalsze 900 gospodarstw otrzyma
plany (do konca roku ponad 1100).
A wiec jesienig br, okolo 1300 go-
spodarstw powinno weji¢ w przej-
§cia siewne, za$§ niekiore z nich
nawet juz w plodozmian.

BUMR zaklada, iz do roku 1959
‘w zasddzie urzadzenie PGR powin-

no by¢ zakonczone. W roku bieza-
cym BUMR chee urzgdzic wzoro-
wo 1 bezplatnie po 1 gospodarstwie
chiopskim w kazdym wojewodz-
twie, tak aby stanowilo to niejako
wzorzec dla koétek rolniczych. A-
matordw  wzorowego urzgdzenia
jest wielu, Podobnie jest ze spéi-
dzielniami - produkeyjnymi. BUMR

moglby sporzadzié plany w rb. dla.

-okoto 50 spoéidzielni, To jednak za-
lezne jest od tego,- czy Minister-
stwo Rolnictwa znajdzie na ten cel
finanse.

PO CZESCI JESZCZE BANITA

Tak, w tej przynajmniej dzie-
dzinie rozumnej gospodarki widzi-
my powrdt z banicji  wygnanego
ongi§ { pozbawionego praw Oby-
watela Zdrowego Rozsadku. Usta-
lenie kierunkéw gospodarki PGR
moze daé — w potaczeniu z inny-
mi, znanymi posunieciami — na-
reszcie jej odpowiednia = fowaro-
wofé i rentownosé.

Niestety i tu. jednak widag, ze
nie ze wszystkim pozwala sie ba-
nicie wraca¢ z wygpania. Plany
urzadzeniowe dla wszystkich PGR
mozng by zrobié szybeiej. Na prze-
szkodzie stoi nie najmadrzejszy sy-
stea norm. Norma na jeden plan
wynosi 290 godzin, tj. z -grubsza
liczge — polttora miesigea przy o$-
‘miogodzinnym dniu pracy, Wielu
jednak projekiantow, zwlaszeza ci,
ktorzy sg oderwani od rodzin, od
domu — pracuje w terenie po 16
godzin dziennie. Nie oplaca im sie
wykazaé, ze w danym miesigcu
wykonali np. 200 proc. normy. Tak
czy. siak premie dostaja tylko za
110 proc. planu, Istnieje wiec w
wielu wypadkach praca nay ,p6t-
obrotach“, a czefciej ukrywanie
faktycznego stanu wykonania pla-
néw. Reszte chowa sie ha wszelki
wypadek, nieprzewidziang chorobe
itp.- Komu potrzebna taka bzdurna
fikeja?

*

I ostatnia uwaga.. Opracowanie
kierunko_wych planéw  gospodar-
czych wymaga zmiany  charakteru
pracy Ministerstwa - Rolnictwa i
Generalnej Dyrekcii PGR z. dro-
biazgowo - interwencyinej na kie-
runkowo - koncepeying. Niestety,
w - dotychezasowej praktyce zespo-
ty i gospedarstwa nie odczuwaia
snecjalnie dzialania tej drugiej ten-
dencii, Nadal dominuje pierwsza.
radal ona. to prébuje topié wiele
2ywveh spraw -w paplerkowe] po-

wodzi.
ALOJZY SROGA

SEKCJA
EKONOMIKI ROLNICTWA
W WARSZAWIE

"Minelo pé! roku- od czasu wzno-

wienia dziatalnosci Sekeji Ekono-
milki Rolnictwa PTE w Warszawie.
Niewielki to okres dla. jakichkol-
wiek sprawozdan lub ocen. W okre-
sie tym rozwineta sig jednak sze-
roka dyskusja wérdd ekonomistéw
rolnych, zmierzajgca do wypracowa-
nia drég przyspleszajacych warost
produkeji rolnej i podniestenia do-
brobytu wsi.

. Rzecz znamieénna, ze pomimo du-

#ej czestotliwodel zebrah dyskusyj-
nych sekeji, ktére poza dwutygod-
niowa przerwa w kwietniu, odby-
waly -sie prawie co kazdy ponie-
dziatek, ilodé uczestnikow zebran i
dyskutantéw nie malala; Na 17 ze-
braniach dyskusyjnych, ki6re odby-
ty sie w okresie od grudn.a 1956 r.
do konca maja, frekwencja nie spa-
data ponizej 30 osdb, nierzadko za$
przekraczala 50 os6b.

Giéwnymi problemami, na ki6-
rych skupiala sie praca Sekcii by-
ty: 1) ustrdj rolny -i zagadnienia
socjalistycznej przebudowy wsi; 2)
miejsce rolnictwa w gospodarce na-
rodowej; 3) zagadnienia oplacalno$-
ci produkcji rolnej; 4) rola spol-
dzielezosci rolniczej i zaopatrzenie
WS

Pierwszemu problemowi podwie-

cono siedem zebran, na ktérych
przedyskutowano referaty dr. 1}10;
wickiego — ,Ustréj rolny“, inz

Smolenskiego — pTendencje rozwo-
ju struktury rolnej w Polsce, mgr.
Prandoty — ,Kwestia agrarna w
marksizmie”, dr. Mandeckiego —
— ,Zmiany wielko$ci gospodarsiw
w Europie Zachodniej*, inz. Kun-
czynskiego — ,Mechanizacja, a
struktura rolnictwa®, inz. Karczew-
skiego — ,,Rola PGR w strukturze
agrarnej* i mgr. Michny — ,Spo-
teczne kosziy socjalistycznej prze-
budowy wsi®.

Mimo, ze niektére z wymienio-
nych referatow cechowala pewna
powierzchownoéé ujecia i pochopne
niekiedy uog6lnienia, to jednak
wiekszo§é z nich prezentowala pro-
by samodzielnych dociekan 1 prze-
my$len autordw, ktérych motorem
bylo poszukiwanie modelu ustroju
rolnego, mieszczgcego sig w ramach
socjalistycznego systemu gospodarki
narodowej. Ostro, choé nieco jed-
nostronnie . zasygnalizowano bardzo
wysokie spoleczne koszty zbyt po-
spiesznie realizowanej polityki u-
spoldzielczenia produkeji rolnej oraz
konieczno$¢ dalszego szybkiego u-
przemystawiania kraju, bez ktorego

- nlemozliwy jest szerszy rozwdj spot-

dzielczo$ci produkcyinej ze  wzgle-
du' na grozbe hezrobocia na wsi.

Przy catej ostrofci dyskusji, spo-
radyczne jedynie wystapiema nego-
waty celowo$¢ i potrzebg socjalis-
tycznych form produkceji w rolnic-
twie, natomiast wiekszo§é referen-
téw i dyskutantéw, pietnujac pry-
mitywizm, jednostronno&é i schema-
tyzm panujgey w ubieglym okresie
oficjalnej doktryny . kierowala s'e
gleboka froska o losy produkeji
rolnej i wsi oraz uczciwie poszuki-
wata drog, ktore prowadza chiopa
do socjalistycznych form produkeji.

Powszechnie przyjeta zostata te-
za 0 podstawowym znaczeniw i ko-
niecznosci szybkiego rozwoju prze-
mysiu, a zwlaszeza przemystu $rod-
kéw - produkcji dla rolnictwa jako
warunku poprawy usiroju rolnego
i podniesienia produkeji rolnej.

W  wyniku szerokiej dyskusji,
przyjety zostal przez ogotr czion-
kéw Sekeji poglad, ze w obecnych
warunkach polskich, nie ujawnia
sig¢ absolutna przewaga gospodarstw
wielkich nad malymi. Drobne ma-
ja przewage w produkcji zwierze-
cej i wielkosci produkeji globalnej
na hekiar, duZe za$ maja przewage
w produkeji roflinnej, a zwiaszeza
zboip\yej i nasiennej oraz w wy-
qa'jnosci pracy. Stad tez racjonalny
Jest ustréj rolny, w ktérym wspél-
istniejg gospodarstwa duze i drob-
ne, pod warunkiem upelncrolnienia
matorolnych oraz oddzialywania na
przeksztalcenie  ustroju  rolnego
brzez zastosowanie érodkéw ekono-
micznych, a nie administracyjnych.

Dyskusje te doprowadzily do
uzgodnienia pogladéw co do stusz-
no$ci parcelacji wigkszosei PGR,
efektywnosci mechanizacii w gospo-
darstwach o réinej wielkosci, kosz-
Fow socjalistycznej przebudowy wsi
I w szeregu innych zagadaien bar-
dziej szczegdlowych. Istotnymi przy-
czynami trudnos$ci dopracowania sie
wspblnych stanowisk w wielu spra-
wach byly raczej nie wzgledy dok-
trynalne, lecz brak dostatecznie
przygotowanych materiatdéw rzeczo-
wych, ktérych zebraniem i pogle-
blpnym opracowaniem wypadnie sig
zajaC w pracach Sekcji w nastep-
nym pélroczu.

Pr_ob]emowi drugiemu, . miejscu
rolnictwa w gospodarce narodowej,
poSwiecono dwa zebrania dyskusyj:

. ne, na ktdrych referaty wyglosili:

dyr Herer — ', Rolnictwo a prze-
mysl” i doe. Eos — , Zapolrzebowa-
nie na produkty rolpne®, Obydwa re-
ferglty i dyskusje nad mimi choé
wn’ms%y wiele nowych i ciekawych
naswietlert do postawionego proble-
mu, to jednak go bynajmniej nie
wyczerpaty. Stad tez wypadn%e go
kontynuowaé w nastepnym péiroczy.

Nad  zagadnieniami oplacalnogel
produkeji rolnej dyskutowano na
dwéch  poczatkowych  zebraniach.
Podstawa dyskusji byl referat dr.
Mandeckiego . — ', .Niektore zagad-
nienia optacalnosci produkcji rol-
nej”. Zaréwno referat jak i dysku-

sja ujawnily, mimo braku pelnego
zrozumienia mechanizmu = prawa
wartosci wsrdd czesei dyskutantow,
ktéorzy o teorii wartoiel wydawali
sady w oparciu 7 zoane bledy wpoli-
tyce cen, ze istnieje zgodnosé <o do
kontecznoéci zapewnienia oplacal-
nych cen na produkty rolne i regu-
lacji obelazen wsi. tak, by umozli-
wialy one akumulacjg zardwno w

gospodarsiwach chtopskich. jak i w_

PGR 1 spoldzielniach produkeyi-
nych. )
Problemowi czwartemu, tj. roli

spétdzielezodel rolnicze] i zaopatrze-
niu wsi po$wigcono dwa zebrania,
na ktérych referaty wyglosili inz
Gilewski — ,,Zaopatrzenie rolnic-
twa“ i pos. Ilczuk — ,Spoidziel-
czo$é rolnicza'.

Dyskusja nad ostatnimi dwoma
referatami zostala dopiero rozpoczg-
ta i po jej zakohczeniu mozna be-
dzie méwi¢ o jednolitoscr lub roéz-
nicach pogladéw. WNiemniej jednak
juz wstepna jei faza potwierdriia.
ze zaopatrzenie wsi, zwlaszcza W
érodki produkeji, jest wciaz niedo-
stateczne, a ponadto ujawmila wiele
btednych rozwigzan w systemie za-
opatrzenia wsi i organizacji spol-
dzielezo$el CRS:

W toku ostatnich dyskusji zapo-
czatkowano rozwazania na temat
organizacji zbytu produktéw rol-
nych, Padly takze wypowiedzi na
temat celowoéci monopalu zbozowe-

platnie  bedziemy

wankéw SGH i
czlonkow.

SGPiS,
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mystu rolno-spozywczego.

gowych instytucji i

Bytom, Chorzéw, Radom itp.

Wigzace propozycje

zamieszkania —

szawie, ul. Rakowiecka 6,

[
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wiecka 6.

Wynagrodzenie ok.

od wrzeSnia bieiacego roku.
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Jednoczesnie zamieszczamy komunikat Stowarzyszenia Wycl_m—
ktére poszukuje pracy dla swoich

Wydzial Handlu Wewnefrznego Szkoly Gléwnej Planowania
i Statystyki w Warszawie opuszcza w biezgcym roku akademic-
kim '113 absolwentéw, w tym 76 kierunek ekonomiki handly,
15 kierunek ekonomiki skupu i obrotu produktami rolnymi oraz.
2 kierunek Iinansoéw i rachunkowo$ci handlu.

Absolwenci kierunku ekonomiki handlu moga pracowaé w han-
dlowych przedsiebiorstwach zaréwno panstwowych, jak i spdt-
dzielezych, cenfralach handlowych, centralnych zarzadach handlu,
wydziatach i zarzgdach handlu rad narodowych oraz w komor-
kach zaopatrzenia i zbytu przedsigbiorstw przemyslowych,

Absolwenci specializujacy sie w zakresie skupu i obrotu pro-
duktami rolnymi zatrudnieni- moga byé¢ w centralnych instytu-
cjach oraz przedsiebiorstwach skupu i obretu produkiami rol-

- nymi, jak réwniez w dzialach handlowych przedsiebiorstw prze-

Absolwenci kierunku finanséw i rachunkowoéci handlu powinni
byé zatrudnieni przede wszystkim w komorkach finansowo-ksig-
przedsiebiorstw handlowych, jak rowniez
w dziatach kontrolno-rewizyjnych rad narodewych.

. Wieksgoéé absolwentéw pfagnie podjaé prace w miastach wo-
jewodzkich oraz innych wigkszych miastach takich jak Torun,

Wi zatrudnienia absolwentéw z podaniem
miejscowodci, ilosei wolnych miejse,
wynagrodzenia, daly podjgcia pracy oraz ewentualnej mozliwosci
zainteresowane
powinny sktada¢ do Dziekanatu Wydzialu Handlu SGPIiS w War-

UWACA RADY ROBOTNICZE

Kolo Absclwentéw SGH i SGPiIS przy Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym zawiadamia, ze poszukuje pracy dla fachoweow -
o wysokich kwalifikacjach zawodowych i duzym stazu pracy na
stanowiskach kierowniczych, Moga oni objaé stanowiska kicrow-.
pikéw dziatéw ekonomicznych, dyrektoréw naczelnych, zastepcow
dyrektoréw do spraw -handlowych i ekonomicznych,- przedsig-
biorsiw przemystowych, budowlanych, handlowych i ustugewych.
? Skierowanie do pracy odbywa si¢ komisyjnie, co gwarantuje
cbsadzenie odpowiedzialnych stanowisk odpowiednimi ludzmi.

Oferty prosimy kierowaé pod adresem: '

Kolo {&bsoiwnntéw SGH i SGPiS przy Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym, Zespél Posrednictwa Pracy, Warszawa, ul. Rako-~

DWOCH INSTRUKTORGW
DO BADAN BUDZ:TOW RODZINNYCH

na terenie Walbrzycha poszukuje Wydziat Statystyki Prezydium
WRN we Wroctawin

Ze wzgledu na stala styczno$é z badanymi rodzinami is’mié;}e
koniecznosé zamieszkania na terenie Walbizycha lub Szezawna-
Zdroju. Konieezny jest tez dobry stan zdrowia i pozadana prak-
iyka biurowa z uwagi na to, ze instrukforzy prowadzié beds
samodzielnie ferenowe punkty badan budietéw rodzin
‘czych. Wymagana jest réwniez znajomosé jezyka niemieckiego,
gdyz czgsé rodzin badanych slabo wilada jezykiem polskim,

. : " 1500 2zl miesigeznie z mezliwoSela awansa
1 premjowania — w zaleinoSei od wynikéw pracy.
Termin zatrudnienia jednego instruktora od zaraz, drugiego —

Z_gloszenia nalezy kierowaé na adres: Wydzial Statystyki Pre-
zydium Wojewddzkiej Rady Narodowej we Wroelawia,

go. Dyskusja na te tematy bedzie
kontynuowana.

Poza oméwionymi czterema gtowe
nymi problemami, wokol ktvj’rycl?
skupiata sie wiekszos¢ referatéow i
dyskusji, wygloszono -kilka gdczy-
tow 1 nformacii wykraczajgeych
poza wspomniang problematyke Na
uwage zastuguja zwia a referaty
prof. Seamidta — Wplyw ubsady
zwierzat na wydajnesé z.emiopto-
dow® i doc. Czernjewskiej — .‘Opr_a—.
cowanie i wykorzystanie chiopskie]
rachunkowodci rolngj®. )

Dziatalno ekej Ekonomakngnl-
nictwa nie ogranicisia sl W mi-
nionym poiroczu do zebran dysk:
syjnych. Zarzad . Sekeji nawigzal
Scista wspoiprace z Rady Ekoanc-
miczna, dla ktérej potrzeb catoulko-
wie Seleji opracowali szereg opinil
dotyczdeyeh niektorych aktualnyeh
zagadnienn polityki rolne), jak np.
zaopalrzenie wsi w dobra inwesty-
cyjne, zaopatrzenie wsi w Srodki
obrotowe i inne. Ponadto Sekrefa-
riat zlecit jej czlonkom podjgcie
szczegolowych hadah stanu ekono-
miki rolnictwa w réznych krajach
Turopy i u nas.

7 prac zarzadu wymieni¢ nalezy
ponadto zespolowo opracowana opi-
nie do projektu planu 5‘1etmo_ego,
przekazang Radzie Ekonoraiczne] o-

raz udzial cmionkow zarzadu woze-

braniach innych cddzialow PTE, jak
referat dr. Nowickiego — Zagad-
nienia ustrojowe polskiego rolni-
ctwa®, wygloszony W PTE w Po-
znaniu. ’ .
Na zakonczenie pierwszego poiro-
cza pracy Sekeji zarzgd 2z pumoca
xilku czlonkdw przygotowuje tezy
podsumowujgce dotychcza?(\we dys-
kusje, ktore po rozpatrzeniu na ple-
num Sekeji i wnaiesieniu zmian i
uzupelnienien przekazane zostang
Radzie Ekonomiczne]. 3. 0
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PRACA DLA EKONOMISTOW

Dla ulatwienia wszystkim instytuejom i prrzedsiebiorstwoem do-
boru kadr wykwalifikowanych 1 X rszukal
ekonomistom stanowisk pracy odpowiadajacych ich 'kwahh.kac,]om
zawodowym, redakeja ,Zycia Gospedarczego™ odd.aae swoje tamy
do dyspozycji ekonomisiéw poszukujacych pracy i zakiaddow oraz
instytimji poszukujacych ekonomistéw.

W tym celu chetnie bedziemy zamieszczali bezplatne_ ng_lfrszema
ekonomistow poszukujacych praey lub m’agnuych zmieni¢ prace
na bardziej odpowiadajaca ich kwalifikacjom zawodowym. Bez-
réowniez zimieszczaé V3
wszystkich przedsiebiorsiw i instytucji pragnacych 'obsadzw sta~
nowiska pracy wymagajace wykszialcenia ekonomicznego.

Aby kierownictwa przedsiebiorstw i instytuecji pusiadajacych
wolne stanowiska pracy wymagajace wylisztalcenia ckonomicz-
nego mogly sie lepiej-zorientowaé w kwalifikacjach i przydat-
nosci zawodowej ekonomistéw poszukujaeych pracy, prosimy wlq-
dze wszystkich uczelni ekonomicznych w FPolsce o nadsylanie
nam charakterystyk kwalifikacji zawodowych absslwentéw opusz-
czajacych w biezaeym roku te ueczelnie.

ekongmistéw, dla wyszukania

ogloszenia i wykazy

REDAKCJA

stanowiska, miesiecznego

instytucje i przedsiehiorstwa

Dziekanat Wydzialu Handlu

gorni-
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Jeszcze raz
0O Celwiskozie

Zalogi zakladéw przemysin wifkien
Bztucznych zostaly w ostainim czasle po-
‘waznie zaniepokojone artykulem opubfi-
koewanym w. ,Zyciu Gospodarczym Ta-
deusza Gorzkowskiego, -

Artykul ten porusza wielokrotnie juz
na famach prasy omawiane problemy wa-
runkéw pracy w. Celwiskozie. Co prawda
autor’ nie przypisuje sobie zaslugi zde-
maskowania ,,skandalieznyech® warunkow
pracy -w Celwiskozie, rozerwania tzw.
szmowy milczenia®, to jednak prawdo-
podobnde, jak autorzy = wszystkich po-
przednich artykuléw na ten temét, trak-
tuje to zagadnienie sensacyjnie i tenden-

cyjnie, w wielkiej mierze mijajac sig z-

prawda. oraz wysnuwajac czgsto nielo-
giczne 1 faiszywe wogélmlenia. Byiloby
duzo wygodniejsze przemilezeé artykut
1. nie wdawaé sie w polemike z Pracow-
nixfem piéra, ale, byloby to przysiowio=
wym chowaniem glowy w piasck.

Pojawienie sie »Celwiskozy* na tamach
prasy ma bardze ciekaws i pouczajaea
Iristorie, Z cala otwartofcig trzeba po-
‘wiedzie€, ze wtedy, kiedy ToZpoczeio pu-
blikowanie wiadomosci na temat skanda-
licznych warunkéw pracy w Jeleniogér-
skich Zakiladach, woéwcezas te skandalicz-
ne warunki pracy zakiad juz mial wia-
sciwie poza soba, i odwrotnie — wtedy,
kiedy byly najgonsze warunki pracy w
Celwiskozie, w latach 1953-54, wtedy pisa-
no hymny pochwalne na temat zaktadu,
Jjako przedujacego, ,dziecka 6-latki® itp.
Przyznai to wyrainie red. R, Skata ze
»Siowa Polskiego™ w artykule ,,Prawda o
Celwiskozie's,

Przywilejem publicysty jest wyolbrzy-
muanie  meRtorych  prowiemow, azeby
moza byle je tym wyrazmej przedsta-
Wit sporeczenstwi,. ale chyba nie do ta-
kich rozmuaréw, aby stawiany problem
gt siac zamieszanie w pewnej gatezi
Pievnysiy, powodowaé duZe zaniepoxoje-
e wsréd zalég fabrycznych 1 wprowas
azaé w bigd czytelnikow.

Swoim artykulem ,Cena strachu“ Ta-
deuiz Gorzkowski — przypuszezam, e
n.e byto to‘jego celem — spowodowal du~
¢ zaniepokojenje zalég tabryk przemy-
siu widkien sztucznych, z  wyjatkiem
J i0gé Zakiadow. O zaniepoko~

Jeniu zalogi Jeleniogérskich  Zaktadéw

lue dochoazily mnie glosy przypuszezal-

me dlatego, Ze zaloga jest po pierwsze

_ Pes, ZWytsajona juz ao tego rodzaju arty-

&ui0W, PO dTugLe, doskonaie moze stwier~
Qe higdno$é Jego zatozen.

Zaniepokojenie 1io wyplywa przede

‘Wwszystlum z tego, Ze autor miedwuznacz-

n.e ocema osiagnigeia socjalno-bytowe

Za.ogi Jeleniogorskiej jako éwierésroaxn,

kwre mie daja wilasciwegd rezultatu, prze-

Ss..aazaja peMemu wprowadzeniu do-

bryeh warunkéow  pracy, demobiliznja

X rownictwo w przedsigwzieciu techniez-

nych Sroakow, znuerzajacych do poprawy

lugieny i bezpieczenstwa Pracy. auiepo-
kojenie to wyplywa z faktu, Ze wszystiie
2z.obycze socjalne-bytowe zakladu w Je~
lunicy Gorze, osiagnigte w baruzo clgz-
kim dia niego okresie, a ktorych osia-
teeznym celem bylo osiagniecie takich

WYILKOW, jakie sa udzialem zakladu od

€0 najmaiej roku, s3 stopniowo przeno-

s20Ng ‘na’ pozostate zaklady pi‘zemysku
wlok.en ‘sztucziiych, Nic wige. dziwnego,

Zw traktowanie tych zdobyezy, jak éwieré~

$rodkow, - zdaniem autora wiasciwie nic

nle dajgcych, stawia pod znakiem. zapy-
t-nia celowo$§é ich stosowania w unnych
zakiadach, co w wyniku spowodowalo

inierwencje wielu delegacyi, kidére w

wslatnim  czasie zglaszaly sie badi w

ccatr. Zarzaazie, badZ u  Ministra w

kich

Sorawie G—lgodz.hmego dnia pracy, doiy-

Wiaizia dtp.

Jak rzecrzywlSeie wyglada wielokrotnie
Juz przedstawiana sprawa warunkéw pra-
£y W Celwriskoz‘xe? Gdyby antor artykuiu
n.e opieral si¢ tylko ma wiasnej niezna-
Jourowci rzeczy, a zaczerpnat nieco wia~
acmoscl z fachowej literatury, opinii fa-
cipweuw, a przece wszysikim wszech-
stronnie zbadai problem i zebrat mate-
iy, na pgwno nie popelnilby tylu omy-
iex, n.e wprowadzilby w biad opinii pu-
bnizLej.

Problem higieny i bezpieczenstwa pra-
ey W prze.nysle wibkien sztuczmych jest
Prob.e.iem barazo ziozonym. Wysoki po-
Z.0p W tej dzieazinie moZzna osiagnaé,
wziaidjae w trzech kierunkach, a kierun«
ki te zostaly ustalone po gruntownym
Przievidaniu { przekonsultowaniu .z naje-
Wy sitniejszymi fachowecami z tej dzie=
dziny, ze siuzba zdrowia i mnawet spe-
cjalistanil zagranicznymis
L.erunki te, po ktorych kroezy  bardzo
b.a15io przeiayst widkien sziucznyeh, to:
_ 1, peina stabllizacja zakladu, Pod tym
rezumieé naleiy peina sprawno$é urza-
uzen produkeyjnych, opracowanie ‘i sto-
sowan.e najracjonainiejszego rezimu
technoiogicznego, Sciste zdyscyplinowanie
galogl 1 dobra organizacje pracy.

2, stosowanie dostgpnych i znanych
frocikéw technicznyeh, zmierzajacych do
zmn.ejszenia - steken szkodliwyth gazéw,

jak wentylacje, klimatyzacje, regenera-

cje €Sz,

3. na wysokim poziomie postawienie
BPIAW hytown«sncjalnych zaldg przemy=-
slu wibkien sztucznyeh, a przede wszyst-
k!m sprawy plac, sprawy - mieszkan,
utrzymania higieny osobistej, dobrego i
zpecialnego, bogatego w weglowodany
odZywiania. .

Konkretnie w Jeleniogérskich Zakla-
Aach w okresie rozruchu nie moglo byé
mowy o dobrych warunkach higieny i
bezpleczenstwa pracy, mie tylko dlatego,
ze urzadzenia  weniylacyjno-Klimatyza-
cyjne nie byly prawidiowo rozwigzane i
najlepiej wykonane, ale . przede Wwszyst-
kim dlatego, Ze nie bylo w pelni spraw-

- Tre§é numeru ¢
»MYSLI GOSPODARCZET
(czetwiex;\ 1957)

1 ANDRZEJ WISZNIEWSKI ' —
W  walce o wydajnoéé . pracy. w
przemysie weglowym; N

2. ERONISEAW BLASS — O nig-
ktérych zagadnieniach. zaopatrze-
nia fabryk;

3. JOZEF OKUNIEWSKI — Za-
ogatllj—gmie rolnictwa w §rodki ob-
rotowe;

4, WITOLD KRZYZANOWSKI —
O wartesei ziotego;

5. WACELAW FAJANS — Walka
% inflacja w krajach k;npxtalls’cycz-
nych;

6. ZYGMUNT SARNA — Konsul
nonorowy w sluzbie polskiego han-
dlu zEgranicznego;

7. ROLESEAW WINIARSKI — Co
dalej z planowaniém teremowym;

8. Sprawudania} recenzje..

nych urzadzen produkeyjnych, kibre cug~
sto ulegaty awariom oraz nie bylo wy-
Xwalifikowanej, a przede Wwszystkim zdy-
scyplinowanej zalogi. -

Zakiad juz w roku 1954 rozpoezal przy
Pomocy wiadz centrainych i calego prze-
myshi powazna przebudowe i rekonstruke-
cje niektérych urzadzes, ktére trwaly do
r. 1955, a takie powzial szereg krokow
zmierzajacyeh do poduilesienia kwalifika-
xji zalogi, przeciwstawienia sie wysokiej
fluktuaci i absencji, ktére dezorgabizo-
waly prace i tym samym stwarzaly ciei-
kie warunki idla pozostalej czeSei zalogi.

Mozna by zapytaé, dlaczego wobec tego
nie zatrzymano zakladu, jezeli stwierdzo-
no pewne braki w urzadzemiach? Na to

odpowiedZ jest jedna: Zeby wykryé
Wwszystkie braki  urzadzeh, a przede
wszystkim wyszkolié  zaloge, stworzyé

@obra organizacje pracy, konieczny byl
ruch zakiadu. Dlatego tei plany produlk-
cyjne zakladu w tym cokresic byly usta-
wione na niskim poziomie, ktéry pozwa~
la} wykona¢ w peini zakre§lony tzw.
»plan stabilizacjic, obowiazujacy zakiad
W latach 1954-55.

Odnosnie  urzadzes wentylacyjnych,
ktérych celem jest doprowadzenie Swieze~
go powietrza na sale produkcyine i do
stanowisk roboczych, to trzeba stwier-
dzié, Ze zak]ad na podstawie projektdow
Politechniki Wroclawskiej juz od 1954 ».
nakiadem wielu milionéw zt stopniowe
wykonywal urzzadzenia, ktére pod iym
wzgledem stawiaja go na jednym z czolo-
Wwych miejsc nie tylke w polskim prze-
mysle wibkien sztucznych, Tak wysokg
notg urzadzeniom wentylacyjnym calego
zakladu dall specjalnie sprowadzeni do
Polski specjaliSei niemieccy z NRD z dr
Jibrlingiem i prof. Erhardtem na czele,
ktorzy w listopadzic

ko, co bylo w ich moey®, Zeby stworzyé
dobre warunki pracy w zakladzie.

Pomimo talc wysokiej oceny dokonanej
przez wybitnyeh specjalistéw niemiec-
kich, zakiad nie zadowolit sie tymi osigg-
anigeiamd, ale w dalszym ciagu .przy po-

“mocy Politechniki Wroclawskiej, prof.
Ferencowicza, stale prowadzi anal‘izy i
rozszerza urzadzemnia wentylacyjne na te

- miejsca, Kidore wediug zdania kierownie-
twa przemysh: § zaktadu oraz opinii za-
Jlogi wymagaja dalsze] poprawy.

O obecnym stanie urzadzen wentylacyi-
mno-klimatyczuyeh, urzadzen regeneracji
CS:, o stanie higienicznym zakiadu, jegoe
urzadzeniach sccjalnych, niedawne dat
opinie kierownik O$rodka Badawczo-lecz-
niczego choréb zawodowych Akademil
Medyeznej w  Poznaniu prof., Antohi
Horst. A, Horst po wnikliwym i wszech-
stronnym zlustrowanio - zakladu stwier-
dzil, Ze pod wzglgdem bhp Jeleniogbrskie
Zaklady sy zakladem dobrym, a pe zrea-
lizowaniu najblizszych zamierzeh beda
jednym z najlepszych w Polsce.

Odnognie spraw  bytowos-sotjalnyeh,
ktére wedlug red. Gorzkowskiego sa
czynnikiem hamujgcym pelne wprowa-
dzenie dobrych warunkéw pracy w prze-
my§le wiokien sztucznych, pozwalam so-
bie mieé zupelnie inne zdanie, .

Zadaniom w przemys$le wlokien sztucz-
nych podelaé mpoze,. tylko  stala, SciSle
zwigzana z zakladem wysoko-kwalifiko-
wana i zdyseyplinowana zaloga, Jeste§my
gteboko przekonani, ze gdyby nie wiasnie
stosunkowo niezte zarobki, dochodzace
do 2500 71, ktére tak bardzo przestraszyly
red., Gorzkowskiego, nie mogloby bdyé
mowy o zlikwidowaniu flukiuacii i duzej
absencji, a tym samym nie byloby mozli-
we osiggniecie takich warunkéw . pracy,
jakie ma obeen'e ten zaklad, I nie moz-
na by osiagnaé tej produkeji, jaka obec~
nie zaklad osiagnal.

Traktowanie 6-godzinnego d&nia pracy,
specjalnego doZzywiania bogatego w we-
glowodany, urlopéw profilalktycznyehy
‘wilasnego pélsanatorium dila pracownikéw
oddzialow najwiecej narazonych na sty-
kanie sie z dwusiarczkiemn wegla oraz do-
brze wyposazenyclh’ stoléwek, urzadzein
higleniczno-sknitarnych, la%ni, jako ha=
muleéw w wprowadzeniu dobrych warun-’

ub. r. orzekli, Ze®
sstechnicy w Jeleniej Gorze zrobili wszyst- .

k6w pracy, to chyba jalde§ duke miepo-
rozumienie, Nie uwazam, Zeby kitbremu-
kelwiek robotnikowi w jakimkolwiek -z
przemysiow te sprawy mogly przeszka-
dzaé,

Rowniez jako wielkie mieporozumienie
i wyrzadzenie ¥rzywdy zaledze Jelenfo-
gérskich Zakiaddéw traktowaé mmoZna
stwierdzenie auntora artykulu, Ze zaloga
Jeleniogérska, ktéra wytrwala 'w napra-
wde trudnych warunkach w okresie roz-
ruchu § rekonstruiccil zakladu, jesi zalo-
B3 skladajaca sle wylacznie z Iundzi nie-
odpowliedziainych i alkoholikfw, co Wyni-;
katoby z informacji, przypisujacej -catej
zatodze cheé likwidacji pélsanatoritim i

podzielenia pienigdzy z niedwuznaczrnym

‘wskazaniem zunzycia ich na wédke.

Zakiad Jeleniogérski zhudowany byt na
produieje 18,000 t wiokna w skali rocz-
nej, obecnie osiaga produkcjg ponad 19.000
t widkna wysokiej jakoscl, osiagajac przy
tym -coraz lepsze wyniki ekonomiczne.
Zaklad ten nie jest dzielem alkoholikéw
& ludzi nieodpowiedzialnych, lecz -jest
dzietem olbrzymiej czeSci .zatopd, ktéra
budowaia go 1 pracuje w tym zakladzie
od jego uruchomienia, jest dz'elem perso-
nelu inzyniérsko-technicznego, bardzo
wysoko cenionego, kiory przywiazal sie
do tego zakladu i kierowal jego osiag-
nigciami,

Pod tym twierdzeniem nie nalefy rozu-
mieé, ze w Jeleniej Gorze nie ma Judzi
lubigeych alkohol. Jest takiem niezaprze-
<. seenty A€W wEaLaaCy  wreruy snaawaiussdad
t do§é szeroko rozpowszechnjony, na-
wet znaczmie szerzej, niz to ma miejsce
w innych okeolicach naszego kraju i w
Innych zakladach wiokien sztucznych. I
‘wiagnie ci ludzic przewainie ulegaja za-
cherowaniom, bowiem alkehol atakuje ie
same ofrodki, na ki6re dziala dwusiar-
ezeX wegla, i w tych przypadkach naste-
puje komulacja niebezpieczia‘ dla zdro-
wila, - R

Statystyka wykazuje, %e zachorowa-
niom pod wplywem CS: a ktére w prze-

‘my$le wlokien sztucznych sa choraby za-

wodows, ulegaja z reguly ~ pracownicy
mledzi, samotni, pracujgecy w zakladzie
bardzo: krétko 1 nie zawsze na stanpowi-
skach najbardziej mnarazonych na mozli-
Wwosié zachorowania,

W zwigzku z powyiszym mnasuwa sig
niecdparcie wniosek, Ze kierownictwo za-
kiadu oraz wszystkie czynniki spoteczne
winny dopomée stuzbie zdrowia w Jej
wysiikach zmierzajacych do wyelimino-
wania z zakladu alkoholikéw.

Na zakonczenie nalezy stwierdzié, ze
jezeli chodzi o stan higieny i bezpieczen~
stwa pracy w Jeleniogérskich. Zakindach,
o $mialo mozna podpisaé sie pod tym,
co w konkluzji powiedziell specjaliei
niemieccy — e w tym zakiadzle zatrué
nie powinno byé.

Tu trzeba wyraznie stwierdzlé, Ze w
tych warunkach sprowadzenie speciali-
stéw z zagranicy, czego. czgsto domaga sig
autor, a co przed po6l rokiem przemyst
uczynil, uwazamy obecnie za zbgdne.
Przemysl i zaklad uczynil i nadal rebl
wszystko, co jest mozliwe w zakresie po-
prawy warunkow bhp pod wzglgdem
technicznym oraz spraw socjalnych, nie
znaczy ie, Ze przemys! nie‘begdzie w dal-
szym - ciggit $§ledzil odpowiednich osigg-
nugé za granica, a takie prowadzil swoich
oryginalnych prac, czego dowodem jest
budowa hermetyeznych przedzarek we-
diug patentu prof, Boryica, czy. oprato-
wanie przgdzenia metodsa prézniows, oraz
szerc¢g prac nad zwiekszaniem regemeras
cii CS:. .

To samo dotyezy spraw socjalno-byto~
wych.  Soccjaine zdobycze zalogi jelenio-
gorskiej sa tak duze, Ze wymagany- be-
dzie pewien okres czasu dla Zastosowania
tych wszystkich zdgbyezy dla pozosialych
zaldg przemyslu wibkien sztucznych.

Po przeczytaniu  artykulu red. Gorz~
kowskiego nieodparcie nasuwa mi sig
Jjeden wniosek — Ze najwyiszy czas, aby
rzetelnie 1 uczeiwie oetenié trud pracy i
osiggnigecia zalogi i kierownictwa zakila-
du zaréwno w dziedzinie produkeji, jak
i warunkéw pracy. Dobrze by bylo, aieby
opinia publiczia nareszeie dowiedziain
sie, jaka warto§é przedstawia ten zakiad
dia gospodarki narodowe} i w jakim stop-
niu miliony zletych zainwestowane w tym
zakladzie przyezyniaja si¢ do podniesie-
nia naszego standardu Zyciowego. Jestem
przekonany, #e po takiej analizie zaklad
ten zajmie poczesne miejsce w naszym
secjalistycznym przemyséle.

MARIAN SOBOLEWSKI

Jeszcze raz

O cenie

M4j reportaZ pt. ,,Cena strachu'* skla=
da sie z trzech czesci, W plerwszej cze~
$ci wyjaénitem dlaczego dopiero teraz,
gdy — zdaniem mgr Sobolewskiego —
wszystko zlo w ,,Celwiskozie’ usunigto
— «dziennikarze zaczgli pisaé¢ na temat

~ycelwiskozowego bhp. Mgr Sobolewski
nie zwraca jednak na to wyjasnienie zu-
peinie uwagi i stwierdza, Ze pojawienie
sig ,,Celwiskozy” na lamach prasy ma
bardzo clekawa i pouczajaca historig.

W drugiej czeSei ujalem w syntetycz-
nym zestawieniu trapiczne skutki dba-
nia tylko o plan produkcji i catkowite-
go pominiecia tym samym bardzo istot-
nych dla zdrowia realizujgeych ten plan
robotnikéw - warunkéw bhp, Nic tez
dziwnego_ ze podsumowanie = 4-letnich
wynikéw lekcewazenia zdrowia robotni-
kéw tak. poruszylo mgr, Sobolewskiego,
ktéry pisze:

pwPrzywilejem publicysty jest  wyol-
brzymianie niekiorych problemow, aze-
by moina bylo je tym wyrazniej przed-
stawié spoleczenstwu, ale chyba nie do
takich rozmiaréw, aby stawiany. pre-
blem mégl sia¢ zamieszanie w pewne]
gaiezi przemysiu...*,

No céz, mie moja to wina, Ze bilang

skandalicznego lekcewaienia ludzkiego
zdrowia w nCelwiskozie® jest tak
wstrzasajgey, Ja aryilmetyki dla mgr

Sobolewskiego nie bede zmienial i pozo~
-stane- w.zgodzie = Jjej = reguly, -ze
2 +2=4 a nie np. 1, czego prawdopo-
<dobnie zyczytby sobie w tym wypadku
dyrektor Centiralnego Zarzadu.

W' dalszych -fragmentach drugiej cze='

éci reportazu charakleryzowalem obecny
stan w zakresie bhp w Celwiskozie, Lo-
jalnie stwierdzam lam, 2e w przedzalni
zrekonstruowano wentylacje doléw: de-
sulfuracyjnych oraz zainstalowano miej-
scowe wyciagi powielrza z nad {asmy
wiskozowej. I na tym koniee, kropka.
Wigee] — jak mi  ofwiadezyt dyrektor
Departamentu = BHP w Ministerstwie
Przemysiu -Chemicznego- — juz nie “nie
mozemy zrobié, Iz pewnoscig dlalego
siggnigio Go spraw socjalno-bytowych w

kierunku radykalnej  ich poprawy.
Wszystko to w -reportazu  bezsironnie
opisujg. Dodajg tylke, zZe wszystkie

przewileje, - jakie zaloga zakladu B W

~ bialym, a tylko stara sig odezytaé ,,pod=

straohu ,~

tym zakresie uzyskala, nle chroniag je]
od zabojczego dzialania CSs. Talk, jak
najlepsze .zakaski i dania nie uchronig
ucztujacyeh przy wodee od ‘upicia sie,
jesli wypija jej za duzo.

1 to stwierdzenle wprawilo mgr Sobo-
lewskiego w zly humor, gdyz pisze:

n~autor niedwuznacznie ocenia osiag-
niecia socjalno-bytowe zalogi
gorskiei. jako éwierésrodki,
daja wiasciwego rezultatu...”.

Po pierwsze, mgr Sobolewski, jako dy-
rektor CZ Przemyslu Widkien Sziucz-
nych, a wige wiadza nadrzedna Celwi-
skozy powinien wiedzie¢, ze tylko pra-
cownicy zatrudnieni w kwasnej sali i w
przedzalni — razem 530 osdb — uzyskall
wyjatkowe warunki socjalno-bytowe.

Pozostala, znacznie wigksza czg$é zalo- *

gi — 2300 ludzi — mie korzysta z tych
przywilejéw. Mgr.. Sobolewski z cala
pewnoscia o tym wie, wigc w jakim ce-
Iu pisze o osiagnigeiach socjalno-byto-
Wwych zalogi jeleniogérskiej? ChyBa tyl-
ko po to, aby wprowadeié w blad czy-
telnikow.

Po drugie, czy naprawde mgr Sobo-
lewski wierzy w to, ze jak komu$ wlozy
sig do kieszeni 2.500 zi a do buzi garié
‘witamin i po$le sie go do pracy, gdeie
wydziela sig trujacy gaz — {o nie be-
dzie on ulegal jego zabdjezemu dziataniu?

Z pewnoscia ulegnie i to nawet, gdyby . .
mial zapewnione sanatorium na Krymle,

a nie tylko w Karpaczu. :

Niech ezylelnicy wybacza mi {en Yopa:
tologiezny spos6b przekonywania, ale je
stem zmuszony dowodzié swojej racs
dokumengnie, gdyz mgr Sobolewski uda
Je, 2e nie zrozumiat o co mi chodzilo ¥
reportazu. Tak juz bywa, gdy kto§ nid
ufa temu co . jest napisane czarno ni

teksty”*, W molm reportazu w interis

niach nic sig nie czai i1 trzeba W nim @

ezytaé tylko to, co jest napisane 1 nie
dosztikiwaé sle czegod wiece., W dodat-
xu, gdy sig nic nie znalazio, nie naleiy
swojego rozczavowanla rekompensowaé
zmydlonymi historiami. Ale o tym poz-
niej. . .

W zakohezeniu drugiej czedei veporia-
u plézq o niezgodnobci opinli co dg pa-
nujgeych obecnie w oddziale wiskozo-
wym warunkow zdrowotnych, Chodzilo

Jkombinatu,

jelenio- -
ktore nie

mi ¢ trzy ‘opinie: st;- inspektora hhp
dyrekiora - Depariamentu
BHP w Ministerstwie i kierownika za-
kiadowej stuzby zdrowia, Trzy byly opi-
nie, a kazda z mich odmienna od pozo-
stalych, Na podstawie wige tej niezgod-
noSci oraz w oparclu o analizg zawarto-
Sci CS: w powietrzu w przgdzalni iz
iloSci zatrué — doszedlem do wniosku,
%e mimo zainstalowania nowych urzy-
dzefi klimatyzacyjnych w Celwiskozie w
dalszym ciaggu truja -sie ludzie. A gdy
poréwnatem fakty z iym co mi méwili
ludzie odpowiedziaini za bhp W kombi-
nacie, wyciggnatern dalszy wiiosek, ze
niekiérym osobom w dalszym ciagu za-
lezy na ukrywaniu oblektywnej prawdy.

Na poparcie iej tezy przytoczylem tyl-
ko fragmenlaryczny dowod, Ze kierow-
nik ambulatorium  zakistiowego  nie
otrzymuje dziennych pomiardow stezen
dwusiarezku wegla i siarkowodoru, choé
dawno' juz domaga sie tego. Jednak mer
Sobolewskl -nie zauwazyl tego fragmentu
w reportazu, czy tez racze] wolal EO
amingé,

Mgr Sobolewskl pisze natomiast o wy-
sokiej ocenie jaka dali urzadzeniom
wentylacyjhym Celwiskozy — nSpecjal-
nie sprowadzeni do Polski specjalisci z
NRD, ktérzy orzekll, ze technicy w Je-
lentej Goérze zrobili wszystko, co bylo
w ich mocy, zeby stworzy¢ dobre wa-
runki pracy w. zakladzie“,

Bardzo mozliwe, ze zrobili wszystko e¢o
mogli. Jednak fakty wskazujg, ze nie za
duzo mogli lub tez umieli, gdyz od 1
styeznia do 31 maja br., zanolowano 25
przewlekiych zatrug, -w tym 3. psychozy
alkoholowe ze -znakiem zapytania, A
wige w dalszym ciggu wystepujg zatru-
cia. !Analiza wysokosei stezenn €Sz w
powietrzu przeprowadzona przez labora-
torium - zakiadu B, w dalszym ciagu wy-
kazuje wysoka zawartos¢ tego gazu w
almosferze przedzalni' i kwasnej sali. W
kwietniu na przykiad przeciqma' WYBa-
kich stezen (od 0,10 do 0,82 mg na 1 po-
wietrzay wynosi 0,24 mg/l. Wedlug norm

obowigzujaeych powinno ono wynosié¢ tyl- .

ko 0,00 mgAl powietrza. Od 9.V do WUV
br.*zanotowano 26 wypadkéw, kiedy wy-
sokie stezenie dwusiarczku wegla wa-
hato sie od 0,10 do 0,46 mg na 1 powie~
trza, N -

Tych przykiadowo rzuconyeh {u kilka
cyfr wskazuje chyba wymownie, ze ,mnie
opieratem sig tylko na wlasnej niezna-
Jjomosei rzeczy", ale zebratem troche
odpowiedniego materialu, w co watpi
mgr Sobolewski,

Dyrektor C2z stwierdza, ze jezeli‘cnu—
dzi o stan higieny i Dezpieczenstwa
pracy w Celwiskozie, 10 smiaio mozna
podpisaé sig pod tym, €0 W kanlsluz,n
powiedziell specjali$el z NRD — ze W
tym zakladzie zatrué byé nie powinno.

Po to, aby uslyszeé taky opinig 'n}e
bylo zadnego sensu sprowadzaé specja-
listow a2z z zagranwey, Wystarczylo pojse

zi do najblizszej szkoly podsiawo-
ferowaé pierwszemu napotkane-
mu uczniowi z wyzszej klasy cata spra-
we. Celwiskozy 1 gwarantuje, ze takie
samo zdanie moina by bylo uslyszee,

Mgr Sobolewski powoluje sig 2 kolei
na opinig prof. dr. A. Horsta o obecnym
stanle Php w Celwislcuzie. Czytaiem 1g
opinig, ‘:]est'nawet dobra. Ale czytalem

rowniez . dwie inne gpinie;, sa one cné

najwyzej dostateczne,

Prof. Horst wizytowal zaklad hez swo-
ich wsp6lpracownikéw, -a tylko w towa-
rzystwie . gléwnego  inzyniera 1 st. in-
spektora bhp kombinatu, Ja réwnieg
rozmawialem ze st, inspektorem bhp 1
to kilka godzin, I musze tu zaznaczyd,
ze gdyhym wtedy miat pisaé moj pierw-
s¢y W zyeiu reporiaz nie datbym mu 2z
pewnoseig tytuiu ,,Cena strachu", a tyl-
ko np. ,Fabryka-sanatorium' ub cos W
iym guscie,

pozostate dwie opinie pochodzg réw-
niez od pracownikow siuzby zdrowia.
Plerwsza z nich zostala wydana po wi-
zylacjl kombinatu przez $-osobows gru-
pe pracownikéw Instylutu Medycyny
Precy (w tym 6 doktoréw) druga przez
przeastawiciell Ministerstwa Zarowia (o
docent i 1 doktor),

W pierwsze) opinii mozna przeezytaé
na str, 24 laki wiele moéwigcy fragment:

,eoNie mozna przy tym pominac fak-
14w, kiore poddaja w walpliwosé szeze-
roéé intencji zakiadow. Np, Instytutowl
podano niedcisle dane o diugosei stazu
w sty sei z CS: olnych prze-
badanych przez ekipe IMP robotnikéw
oraz probowano 'po kryjomu zamienic¢
n.ekiorych ropoimkow wytypowanyen
do badania przez Instytut na innych.
Fakly te nle swiadczg o tym, aby za-

kigdom zalezalo na mustaleniu Istonego

stanu rzeczy'’.

W drugiej opinil na sir, 4 w p, 1 czy-
tamy:

»Po wprawadzeniu nowe] wentylacji

" nawiewno-wyciggowej oraz zastosowarmu
_innych &§rodkow

profilaktycznych ilosé
zairué ulegla zmniejszeniu, Wystequqce
jednak w dalszym ciggu przekroezenia
normy nadal zagrazaja powstaniem
ostrych i przewlekiych zatrué.

‘W ostatniej czgsei reportazu staralem
sig wskazaé na druga prawdg o Celwi-
skozie, -0 kibrej prawie Ze nle pisano, a
ki>)a jest niemniej tragiczna i bolesna
zarhzem od pierwszej. W ayrekejl zaxia-
du, jak réwniez w CZ Przemysiu Wio-
kien Sztueznych, szybko sie zorientowa-
no, ze przez zmiang wentylacii nie tak
#now za bardzo poprawi sig stan bhp w
wydziatach przedzalniczym i kwasnej
kapieli., Siegmeto wige do starego, nie-
zawodnego w iysigeach oOKazji sposchu
- trzasnigto sakiewka, A czego to czio-
wiek dila, pienigazy — szczegolme, Bdy
mu ich staie brak — nie zrobi. Sa tacy

© luuzie; co pardzo duzo i sa lei tacy, o

dla meh wszystko zrobia...

W Celwiskozie — podkre§iam to jesz-
‘czé raz — dia zdobycia pienigdzy heznl
robotnity sprzedajg swojle zdrowie, a po
ich wuzyskaniu w wigkszoSci przypad-
kow wyaeaja na wodke, Taka jest, nie-
stety, aruga smutna prawda o tym -za-
laqzie, .z ktorego mgr Sobolewski kaze
byé ‘damny. Tg druga prawde znajg w
1Samej Celwiskozie znala w Jelenie) Go-
rze, znajg we Wrociawiu 1 w Warszawie,

‘tylko w Centralnym Zarzadzie w Lodzi

nie Ghey jey pozuat, uie’ cnea 1€ Wi
sdzieds ) ,
Megr “Sobolewski pisze: ,JesteSmy - gle-

osunkowo niezie zarobkl,- dechouzgce
.72/800: 21, ktére tak bardzo przesira-
ity

dw’,;' o Zukwidowanih flukiuaejl 1
roaukeil, Jaka obecnie zaxltad 6s13g-

“Wwiee. “wyszlo  szydio z  worka --

,,grpm: 1o prouwseja, wszyslko jeuno za

jaka ' cene. Mnle, Magistrze Sobolewski
nie przesiraszyiy ‘Wysume Zurabki robot-
nikow - zatrudnionyen w  przgdzalni i
kwasnej sall, mnie przestraszyl cynizm,
pod wplywem Klorepo 1ak JusKo sig sef-
cuje zdrowie i Zycie ropotnika i to w
12 roku Polski Ludowej, w 7 miesiecy
po PaZdziernikt. :

TADEUSZ GORZKOWSKI

. gospedarcze],

‘Boko “przekonani, ze gdyby nie wiasme

Gor"zkavqsxlego,é nie mogtoby

&} absencji i nie mozna by osiggnac’

"LISTY

W SPRAWIE ARTYKUEU M. KABAJA ,NIE TYLKO PLACE"

1 iGzacil

Dla zalég resort

Zjawisko wysekiej plynnoéei i
kow w przemySle weglowym, Kkidrego
przyczyny i skutki zisadnicze w sposab
wiauwy przedsiawil duter artykuin, jest
jednym 2z nuajbardziej trudnych do rok-
wigzania preblemdéw naszego resortu.

Analizujac powody jego powslawania
nalezy stwierozié, Ze gibwnymi z nich by-
10 bledne zatoienie planu  E<lefniego,
opierajacego zwigkszemie wydobyein wy-
Iacznie na wzrofcie mechanizacji 4 wy-
dajnoici, Ta alternatywa — rzecz zrozu-
miala . — wykluezata konieczno$€ wzrosti
zatrudnienia, Kkiérego plan na rok 1955
ksztallowal sie na poziomie stanu osig~
gnietego w roku 1950. Proporcjonalnie
do planu zatrudnienia wstawiono réw-
nied Srodki finansowe mﬁenaiqce do
podwyiek plac, poprawy warunkow byto-
. wo-sccialnych oraz zwiekszenia budow-
nictwa mieszkaniowego.

Pierwsze lata planu 6-letniego wykaza-
1y, #e osiggniecie zaloZomyeh wskazni-
kow mechanizacji i wydajnesci - bedzie
niemozliwe, a realizacja planéw wydoby
cia nastapi jedynie przy systematycznym
zwigkszaniu zalogl, Ta sytuacja spowos
dowala, iz w latach 1950—1955 stan zatrud-
nienia robotnikéw grupy przemysitowej
wzrost o 1f3, to z Kolei uniemozliwito
dokonanie zamierzonej poprawy warui-
kow mieszkaniowyeh i plac  gérnikéw,
a tym samym zwigkszylo piynnosé,

Niezaleznie - od powyZszego przemyst
weglowy w celu uzupelnienia zalég zmu-
szony byl do zatrudniania coraz wﬁe}{szej
liczby zolnierzy i wieZniéw, kiérych
fluktuaeja jest znacznie wyisza nhizi zalo-

. gi eywilnej. I tak np. amaJizuja,e' Dma'yvin-
i ny- w artykule r. 1854 widzimy, Ze ogélny

odptyw robotnikéw grupy przemyslowe]
wynosit w stosunku do ich 'étedxnego
stanu 53,2 proe, ten, 124,800 ludzi, z czZego
58.900 stanowily oddzialy skoszarowane
(wojsko i wigzniowie), Jak wynika z po-
wyzszego odplyw sit skoszarowanyeh o-
siggnat az 47,2 proc. odplywu ogoéinego,
podezas gdy stan WKG I PS w ogélnym
stanie robotnikéw grupy ~ przemyslowej
wynosil jedynie 17,2 prot.

W SPRAWIE ARTYKULU PROF. MINCA

W zwlazlu z artykutem prof. B. Minca
o0 biezacej sytuachi gospoaarczej, zamie-
szezonym W onr 20 ,4ycia Gospodarcze-
g0*, pozwalam sobie przeslat mpje uwas<
gi.

1. Dlaczego z pomigdzy wielkiego wach~
larza artykulow sposywezych autor jake
wymagaj)yte podwyzszenia cemy, wybrat
dwa, tzn, maste i aikohol, ezyii te, Ktd-
ryeh cena Jjest wige razaco wysoka. W
oparciu o poréwnanie ceny masia z inny-
mi artykutami spozywezymi w okress
przedwojennym  (tj. gdy cena rzgdziio
prawo wartosci) Smiem twierdzié, ze ce~

"pa jego nie jest 'w zadnym przypadku

zZbyt niska, dest zupeinie zrozwmla.e, e
obywatel zarabiajacy miesiecznie Kilka,
a czasami kilkanascie itysigey zlotych,
moze z lekkim sercem powieuzie€, iz ma-
slo jest bardzo tanie, lecz robolnix zara-
hiaajgey Iulkasget ziotyeh miesigcznie na
pewno bedzie innego zdania,

Przed wojng 1 kg masla Xkosziewalt
mniej wiecej 2 zi, 1 kg cukru — 1 zl,
1 kg smaleu — 1,50 zl, Litr mieka 10 gro-
szy. Blorac ten sam stosunek smalcu do
masia co przed wejna, to obecnie (1 kg
smalcu kasztuje 39 z1) 1 kg masia powi-
nien kosztowac 51,87 21, Pouobnie porow-
nanie ceny mleka z ceng masia wykazuje;
iz cena masla powinna wynosit 46 =zt za
1 kg, Z obu tych poréwan wynika, e
cena maska raczej jest zbyt wysoka niZ
zbyt niska,

Wysokic 1 stale zwigkszajace sig spozy-
cie masla nie §wiadezy o jego zbyt nis-
kiej cenie, Impori rownies tezy tej w
Zzadnym przypadku nie potwierdza. Maslo
jest 1 musi pozostaé artykulem plerw-
szej potrzeby, masowego spoiycia, a nie
luksusem dostepnym na co dziefi jedynie
dia niewielkiej grupy dobrze sytuowa-
nych,

2, Sprawa zbyt niskiej ceny alkoholu
wigze sie $cifle.ze sprawa walki z plaga
alkoholizmaz.

‘W tej dziedzinie powinni zabraé glos
nie 1ylke ekonomisci szuitajgey w do-~
raznej podwyZce ceny na alkohol, Zrodia
dochodu fiskusa. Powinni zabraé tutaj
glos i kto wie czy mie decydujacy, leka-
rze i penagodzy.

Zgodzié si¢ mushtmy, Ze wnieznaczna
ZWyzka stopy Zyciowej w niewspolmierny
sposdb odhbila sle na znacznle zwigkszo-
nym spozyciu alkoholu, Zwyizka eceny al-
koholu bezwzglednie zmniejszy iloge je
g0 spoizycia lecz tylko wsréd tych kon-
sumentéw, ktérzy bez jego spoiywania
mogy sig obejéé. W stosunku do alkoho-
lika, zwyzka cen na alkchol odbije sig
przede wszystkim ma jego rodzinie. Naio-
Bowy alkoheclik bedzie dawat mniej Zo-
nie i dzieciom na zycie, a alkohol bedzie
nadal spoZywat.

Jedunym pociagnigelem piéra tego zas
gadnjenia nie mozna Zadus miary rozwig~
zaé, Walka z ta chorobd, ktéra u nas
przybiera charakter choroby spolecznej,
musi stanowezo png‘braé formy realne.

¥

Jest w wymienionym artykule jedmo za-
gadnienie zupelnie pominigte,

0 poprawie naszej sytuacjl gospodare
czej nie melemy powaznie mysie¢ bez
przeprowadzenia zasady, ze odpowiednie
miejsca w instytucjach i przedsieblor~
stwach panstwowych wymnagajace facho-
wej obstugl obejma odpowledni fachow-
¢y, Na ien temat mozna by pisaé cale
tomy. Niestety mime oficjalnego pray-
znania konieczno$ei, akeja ta napotyka
na silne opory, Koniecznoéel jak najszyb-
szego przeprowadzenia tej akeji domaga
sig Zycie gospodarcze i to przez postawie=
nie sprawy jako ,.conditio sine qua non',

Uzasadnienie chyba zbyteczne, :

Tak wige moim zdaniem, w dorainym
programie najbardziej pilnyeh posunieé
w dziedzinie naprawy biezacej sytuacji
W punktach podanych,
Przez autora cmawianego artykulu, moim
zdaniem, w:skazavne byioby skreflenie te-
2y domagajace] sip podniesienin cemy na
alkohol oraz masto a dodanie postulatéw
w sprawle walki z alkoholiizmem i w
sprawie “obsadzenia fachowyeh kierowni-
czyrh stanowisk w instytucjach i przed-
sighiorsiwach pahstwowych przez odpo-
wiednich fachowebw,

JAN MARASZEWSKI
Toruix

ODPOWIEDZ B. MINCA

1. Zyczeniem moim (a 43 pewno réw-
niez ob. Maraszewskiego) Jjest, aby hasza
hodowla bydia byla znacznie bardziej roz-
winigta niz obecnie, wydajnosé pracy w
rolnictwie  wielokroinie przewyzsz.am
obecna, produkeja masia byla o wiele
wigksza niz dzisiaj, W tych warunkach
moglibyémy mieé¢ o wiele wigksze spozy-
cie mazta i niska jego cene. 53 to jednak
Zyczenia, a w zyciu ekonomleznym mu-
simy wyechadzié nie z Zyczen, a z czesto
twarde] rzeczywistoSei. .

2. W' polityce cen trzeba wychodzit 2
konkretnyeh warunkéw ekonomicznyeh,
a w szezegolnoéel braé pod uwage koszty
produkeji, popyt i podaz, Bardzo ostroi-
nie trzeba sie ustosunkowywaé do po-

réwnan cen z poprzednich okreséw iz .

innymi krajami, choé niewatpliwie po-
réwnania takie sq pozyteczne i przy ich
wiasciwej interpretacji, mogg dostarczyé
duzo . interesujacych wnioskow. .

Dane podane przez ob.'Maraszewskiego,
dotyezace relacii migdzy cenami masla 1
smaleu-przed wojng i ohecnie, nie sa fei-
ste, Popizej” podaje, na podstawie staty-
styki, jek przedstawialy sie relacje cen
tluszezfw w latach 1937 1 1956 w Palsce

oraz jak przedstawialy sig we Francli w :

1953 r. (ceny: dla Polski podane w zioiych
przy czym cena masla jest Srednia rocz-
ng, ceny dla Franeji pedano we irankach
francuskich). 7

Z danyeh tych wynika, iz w pordwna-

" nin z okresem przedwojennym maslo u

nas w stogunku  do ®maleu potaniale.
Tymezasem uwzgledniajae, ze rozwdj. ho-
dowli kréw pozostaje dafeko w tyle za
rozwojem trzody chlewnej 1 e popyt na
masto znakomicie sie zwiekszyl, powinno
byé wprost odwrotnie,

W poréwhaniu z Francia. ktéra.jest

w oslaamch latach dazyt przede wszyub-
kim ao poprawy struktury, w wyiku
czego na keniec 1956 2, wskainik udziziu
sit skoszarowanych spadl do 8,7 proc, a
an dzien 20.IV.1957 r., wynecdd tylku4 @,6
proc.. Osiagni¢eie to bylo motliwe dzig-
Jl- zastosowaniu réfnych Srodkéw zacne-
cajacych robotnikéw dp pohejmpwama
pracy w kopalniach, a zwlaszCza DPIZeT
wprowadzenie podwyzki piac. Ta osiat-
nia pezwolila réwniez na uzyskanie po-
DPIAWY W za\kt,e?sie fluktuacjl robotnikéw
cywilnych, bowiem plynnosé ich w stycz-
niu 4 lutym 1857 r. w poréwnaniu z tym
samym . okresem roku itbieglego spadia
Z 4,8 proc. na 3,7 proc.

Mimo tyeh osiagnieé¢ problem fluktua-
¢}t w gornictwie nie zostai jedmnak deii-
nitywn.e rozwlazany, b»a = przeszkodzie
stoi bowiem odczuwany duZy brak miesz-
kati, Oméwiona w artykule sytuacia w
tym zakresie -~ mimo poczynienia przez
resort odpowiednich staran — nle ulega
poprawie, a hawet ostatnio sig pogorszy=
1a..

...Przyktad z Zycia nileszkaficéw Domu
Goérnika podany przez autora nie Jest
odosobniony.

Praoblem rozwoju wiasciwej pracy wy-
chowawcze] wiréd mlodych . gérnikow-
mieszkaneéw Domu Gérnika — jest do-
ceniany przez resort gormictwa, &zmki
wysitkom Ministerstwa do pracy *w LG
przyjmowani sa ludzie posiadajacy od«
powiednie przygotowamnie fachowe, glow=
nie nauczyciele. Wprowadzona w n_sta(.-
nim czasie selekcja robotnikéw przyjmo-
wanych do DG pozwolita oczyscit sze
regi mieszkahicéw z najgorszych elemens
tow.

Te poclagnigcia rTokuja uzyskanie po-
prawy w zakresie praty wychowawecze]
i kulturalnej w Domach Go6rnika, co po-
winno przyczynié sie do wigkszej stabi-
Jizacjl zalég kopalnianych.

Ministerstwb® Gornictwa
V-Dyrektor -Departameniu
Zatrudnienia i.Spraw Socjalnych

. inz, B, Bgimo

‘A

krajem znacznie bogatszym od naszego,
masto w stosunku do simalcu i margary-
ny jest u nas znacznie tansze. (Dodajmy

~ Relacje cen  {luszczéw

Maslo Marga- | Sma-
Wybo-i ryna lec
rowe-
Polska
Ceny w zk
(1937 ¢, 3,62 - 2,15
1856 1. 54,00 28,40 358,00
Relacje cen:
1937 1, 100 — 59
1956 1. 1u0 52 T4
Franecja 195" r.
Ceny 826 31 260
Relacje cen | 100 39 31
Zrodia: Statysiyka  Cen GUS 1837 1,

Biuletyn Statystyczny -GUS 1957 r. nr
4 oraz Annuaire Stiatique des la France
1955 ©,

przy tym, ze margaryna francuska jest o
wiele lepsze] jakosci niz margaryna pol-

ska).

3.)Dd 1953 r. cena wodki w Polsce pozo-
stala na niezmienionym poziomie. Od
tego czasu, a zwlaszcza w_okresie ostat-
nim, dochody pienigzne ludnoéei znacznie
“wzrosky, ~W. reziltieie: miglismy wzrost
gpozycia wodki o ok, 30 proc, w I kwar-~
tale 1957 1. w pordwnaniu z I kware

.talemil9sn iy a weding wiadomosei praso-

wych gpozycie wodki w kwietniu 1957 r.
w poréwnaniu z kwietniem 19566 1. wzros—
1o o 50 proc. Spoizygie wodki ma wige
charakter harvastajacy i jak sie chyba
wszysey zgadzaja, zjawisko to przybiera
charakter zasiraszajgcy,

Doéwiadczenie 1 10 nie {ylko naszego
kraju uczy, ze kampania moralizatorska
a takie roinego rodzaju zakazy 1 cgra-
niczenla stosunkowo bardzo nieznacznie
wplywaja mna zmniejszenie atkoholizmu.
Jedynym czynnikiem skutecenym, ktory
moze ograniczyt alkoholizm, a w kazdym
razie zehamowaé tempo jego wzrostu, jest
ceha. Podalesienie ceny wodki byloby
zwigzane obeenie z pewnymi ujemnymi
stronami. Stuszny jfest argwment, e nato-
gowl alkohollcy bgdg w dalszym ciggu na-
bywall woédke, a 10, ze beds musieli za nig
rlacié drozej — odbije sie na ich rodzie
nach, Sluszne jest twierdzenie, Ze ludzie
pracy, kioérzy w ostatnich dwéch latach
nie oirzymywali zadnej podwyzki plac,
odezuwaja w swoich budietach zwiglksza~
nie cen wodki, Ale wydaje mi sig, Ze
uwzgledniajge wszysikle plusy i minusy
ewigzane z podwyZszeniem cen wédki;
podndesienie tej eeny jest konicezne. Idzie
teraz juz nie tyle o, to, Zeby zmniejszyé
spozyeie wodki i cwoﬁ'lé?é sie na przykiad
do roku- ubieglego, w ktdrym spozycie
woédkl bylo mniejsze o ok, 30 proc,, ale
idzie przede wszystkim o to, aby nie do-
pusdeié do dalszego wazrostu spozycia wod-
ki. Szezegdlnie idzie o mlodziez, kidra
wysoka cena wodki moie odstraszyé w
pewnym stopniu od wstgplenia na droge
atkoholizmu, .

W wwigzku z zagadnteniem cen wod-
ki cheialbym potzynié jeszeze dwie uwa-
Bl. W stosunku do podstawowych arty-
kuléw przemysiowych waodka jest u nas
relatywnie tansza niz przed wojng. Tak
np. wedlug danych szacunkowych, przed
woing péltora litra- ezystego spirytusu
ku&zbowal?o.tyle ile para skérzanego obu-
wia meskiego. - Obecnie 'okolo 2 litry
kosztujg tyle, ile para obuwia. -

GIiéwnym celem podniesienia ceny wéd~
ki jest miedopuszezenie do dalszego
wrostu alkoholizmu,  Ubocznym produk-
tem bedzie réwniez (po uplywie pewne=
go okresu, w ktorym sprzedaz wogki za-
bewne spadnie) - zwiekszenie dochodéw
skarbu pansiwa, Trzeba by rczwazyé
mozliwosé pewnego powigkszenia, z do-
datkowych dochodéw skarbu panstwa
uzyskanych z podniesienia ceny wodki,
Plac tych ludal pracy; ktérzy nie dostali
w latach 1856 1 1957 podwyzek, Usuneloby
to gléwny argument przemawiajacy prze-
ciwko podniesleniu ceny woédki,

4. W gospodarce za nieshisznie ustalone
relacje cen trzeba placié. Z powodu nie-
stusznie ustalonych telacii cen miedzy
maslem a innymi thuszezami musimy ime
portowaé masto | wydawaé na to dewi-
zy, k’cpre mogllby§my zuzyé dla importu
towaréw niezbednych dla rozwoju gospo-
da:;ki i zwiekszenia stopy zyciowei lud-
nosci. Duze straty réwniei ponosimy z
powodu nadmiernie niskiego popylu na
smalec 1 inne tluszeze. Straty te mozna
prns;iezyé na pienigdze. Ponosi je .oczy-
wifeie spolteczenstwo, Straty z powedy
wizrost . alkohollzmu s3 niewymierne.
Jednakze nie ulega watpliwosci, ze s3 to
straty ogromne. :

5. Wiasciwy cztowiek — na. kierowni-
czym stanowisku. Cala trudnosé polega
na okresleniu, kto jest wiasciwym czlo-
‘wiekiem., W kezdym razie nie wystarcza

. Xryterium dyplom (musimy- pamietad ‘o

tym, Ze w przedsigbiorsiwach kapitall-
stveznyeh liczy sig nie dyplom, ale zdol-
nn8é osiagania okreSlonyeh rezultatow).
‘Wiaciwa polityka kKadrowa. powinna by¢
polityky socjalistyczng i, molm zdaniem.
powinna wszczegblnosei nolegaé nie tyl-
Iro ma wysuwaniu ludzi zdolnyeh do wy-
konywania stanowisk kierowniczych, nie
tylko na weuwaniu<udzi absglnthie rée-
zdolnveh do pemienia takich stanowisk,
ale réwniez na okazvwaniu pomrov ka.
drom V“iorowniczym, ktére nie maia jesz-
e7e dostatecznego doswiadczenta w pracy,
ale mogy takie Qo§wiadezenia nabyé,

BRONISLAW MINC



Bierwsze pletro zajmuijg (od e

ne towary  eksportowe Roz)ii il
Zwigzku' ~ Radzieckiego: surowce 1
brodukty ‘przemystu rolno-spozyw-
czego, drzewnego, - ceramiki szla-
cheinej oraz uderzajaco estetyczne
wyroby radzieckiego przemystu 0=
dziefowego i konfekcyjnegd. Spec-
jalnie przyc'ggajgco prezentuja sie
stoiska radzieckwego przemystu spo-
Zywezego oraz stoisko 2 futrami, ja-
kich nie moze wystawié zaden inny
kraj. "W oszklonych lodéwkach ol

brzymie jesiotry, amurski.j astra-.

chanski kawior, bekony,” wedliny i
najrozmaitsze  przetwory przemvs-
tu miesnego. Ze Scian stoiska fu-
trzarskiego zwisaja gronostaje, scbo-
le, wydry, karakuly, brajtszwance,
rysieiinne futra, Duze wrazenie wy-
wolujg stoiska prezentujace dywany
prchodzace z -azjatyckich republik
ZSRR oraz stoiska z wyrobami ra-
dzieckiego przemystu ludowo-artys-
tycznego (chusty i makaty . ukrain-

Migawki targowe.

W PAW

ONACH

NASZYCH SASIAD(!

JERZY POMORSK!.

Stepieft geograficznego -podzialu
pracy ukazuje sig¢ na tegorccariych
Miedzynarodowych Targach Po-
znafiskich z caly wyrazistoscia. Na
wszystkich stoiskach ogladamy pro-
dukty przede wszystkim narodowych
palezi gospodarki poszezegdlnyeh
krajow. Wplynglo fo na charakter
tegorocznych MTP -  charakter
wylacznie handlowy. Potwierdzit 1o
minister handiu zagranicznego W.
Trampezyhski w wywiadzie udzielo-
nym po otwarciu: targéw redakito-
rowi gospodarezemu PAP. Jednym
stowem — na tegoroeznych MTP
nie ma propagandy bez pokrycia —
poszezegdlni wystawcey wystawiaja
to, co w kazdej chwili ‘mogg sprze-
dac. :

Taki charakter maja stoiska pol-
skie, tym samym odznaczaja . sie
réwnicZ stoiska naszych najbliz-
szych sasiadéw: Zwiazku Radaziec-
kiego., Czechostowacii i Niemieckie]
Republiki Demokratycznej.

&

Pawilon Zwiazku Socjalistycznych
Republik Radzieckich. uderza nie
tylko- smakiem handlowego usytu-
owania poszezegdlnych stoisk i to-
wardw, ale przede wszystkim czysto
handlowym doborem . eksponowa-
nych towardéw. Jest to tym go i
sza podkreflenia, ze — jak wiadomo
— ZSRR pozno zdecydowal sie na
uczestnictwd® w. tegorocznych MTP.
Nie pokazano zatem bardzo szero-
kiego . wachlarza = radzieckiej pro-
dukeji przemystowej (szezegdlnie w
dziedzinie przemystu ciezkiego), Wi~
daé zatem rdéznice w  wachlarzu
ekspozycji radzieckiej na tegofocz-
nych targach w poréwnamu z eks~
pozycjg w latach poprzednich. Krot-
ki czas, jakim dyspenowano, - sitg
fakiu zmuszal do niektérych ogra-
niczeh, nawet drobnych (np. brak
prospektéow). . .-

Tuz przy wejsciu do pawilonu na
trzech lustrzanych (nie dla dekora-
cji, -lecz - dla pokazamnia podwozi)
okragtych taflach — dwa najnowsze
modele. radzieckiego  przemysiu
motoryzacyjnego: zmodernizowany
»Moskwicz® w optywowych ksztal-
tach w
delom zachodnio-eurapeiskim, oraz
piekny, a przede wszystkim: silny (2
napedem na obie osic) samochdd

»Wolga®, Nad wirujacymi taflami
— rotunda z najwazniejszymf
wskaznikami rozwoju: radzieckie]

gosoedarki narodowej. W dalsze]
czedei parteru pawilonu eksponaty
 radzieckiego przemystu ciezkiego:
energetyla, “elekirotechnika, radio-
technika, przemyst maszynowy oraz
niektére surowce i poifabrykaty
(terrostepy, ropa naftowa itp.).

ym nieustepujacy mo-

skie 1 biatoruskie, recznie wykona-
na w metalu galanteria stotowa, jak
azurowe koszyczki do owocow i
szklanek itp.).

&

Czechoslowacja jest nie tylko naj-
wickszym wystawca sposrod kra-
jow demokracji ludowej, lecz réw-
niez elkspozycja jej jest jedng z naj~
wiclkszych sposréd — wszystlich 29
krajow biorjcych udzial w tegorocz-
nych MTP. Czechostowacja zajmuje
ogdlem powierzchnie wystawowq
3900 m2 powierzchni krytej i otwar-
tei (dla poréwnania: najwiekszy wy-
stawea, — NFR, zajmuje 11900 m
Wielka Brytania — 4900 m? USA
— 4350 m? Trancja. — 30660 m?
7ZSRR - 3500 m?, NRD —.1200 m®.
Ogotem towary  czeskie prezentuje
18 firm i central handlowych.

Co uderza na stoisku czechoslto-
wackim? Przede wszystkim produk.
cja przemyslu motoryzacyjnego. Na
do&é znacznej powierzehni kryte]
prezentujg Czechoslowacy 1d1kada3§;
siat eksponatéw. przemystu motory-
zacyjnego. Dominujg niewatpliwie
stynne motocykle. Widzimy tutaj
nowe, estetyczne typy skuterdw. oraz
rewelacje motoryzacyina —. moto=~
rower - pJawa“,, lypu:1550. -or pojgm
noécei silnika 50 cm?®; jest to motor
jednocylindrowy, . dwusuwqwy, ©
mocy 1,6 KM::tzybko§¢ maksymal-
na 45 km/godz., zuzycie paliwa 1.5
Titra na 100 km. noénodé¢ 130.kg i
rewelacyjna ~ cena,.. 2 tys. koron
czeskich. d

Przycigga oko réwniez nowy este-

tyczny model malolitrazowego” sa-
mochodu osobowego Skoda S-440.
(zuzycie paliwa 8 litréow na 100 km,
szyblko§é maksymalna 115 km/godz.).
Obok samochodéw i motocykli de-

‘monstruja Czesi silniki lotnicze oraz

wysokoprezne silniki  dieslowskie
dla najrozmaitszych celéw.

Dalej — W czworoboku -ustawio-
nych stoisk nackoto pawilonu —
znane towary: sprzet .medyczny.
bron, instrumenty muzyezne; zna-

na-czeska galanteria,-oléwki i pave-

teria, sziuczna Dbizuteria, piekna
meska  bielizna - popelinows, kon-
fekeja  damska i meska oraz sprzet
radiotechniczny (radicodbiorniki, te-
lewizory, magnetofony itp. znanych
czeskich zakladéw Tessla).

Wtasciwie nie ma rewelacii; wszy-

- scy wiemy, Ze to co widzi sie na

stoiskach, - to. wszystko - tradyecyjne

~juz, narodowe wytwory przemystu
Czechoslowacji. A jednak nie. bylo-

by sie sprawiedliwym, gdvby -sig
tylko do takiego stwierdzenia ogra-
niczyé, Nie ma rewelacii w asortv-
mencie eksportowanych towaréw,
natomiast  prawie kazde stoisko. z

NIEZBEONA W KAZOYM PRZEDSIEBIORSTWIE

TARYFA TOWAROWA
TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO
I SPEDYCII

wydanie II, cena B,10 zt .
jest do nabycia w Wydav&ni*ctwach Komunikacyjnych Warszawa,
ul, Kazimierzowska 52, oraz w magazynie WK przy 'ul. Widck 8.
Na Zadanie wysylka za zaliczéniem,

osobna, to rewalacja ped wzgledem
poziomu techniki, estetyki i jakodci
wykonania.

%

Niemiecka Republika Demckra<
tyczna zajmuje drugie miejsce po
Zwigzku Radzieckim w bilansie
handlu zagranicznego Polski. Stara
sie ona coraz bardziej wyj§¢ na
rynki zagraniczne, W wielu gale-
ziach gospodarki narodowej NRD
ma podobne . mozliwosei jak Nie-
miecka Republika Federalna. Dla-
tego. troche za skromna wydaje sig
ekspozycja wpawilonie NBRD, cze-
go jedng z przyczyn jest mata po-
wierzchnia (1200 m*. Niemniej jed~
nak w tak tradycyjnych dia NRD
galteziach przemystu jak np. prze~

myst precyzyjno-optyczny (choéby -

zaklady Zeissa) nie moZna zauwa-
zyé szeroko rozwinietej ekspozyejr
(przemyst precyzyjno-optyczny re-
prezentuje kilka eksponatéw w sto-
sunkowo nieduzej gablocie). '
, Przewaza ekspozycja  artykutow
powszechnego svozycia — W przeci-
wienstwie do ekspozycji NRF, pre-
zentujacej gtéwnie Srcdiki produkeji.
Na stoiskach NRD oglada¢ mozna
znadg w Polsée niemiecky bieliz~
ne damskg z widkna perlonowego,
artykuly gospodarstwa domowego,
zabawki (prezentowame przez cen-
trale ,Kulturwaren®), wyroby prze-
mystu radiotechnicznego i telewizyj-
nego. E
' Na uwage ~ zasluguja. usfawione
przed pawilonem ulepszone modela
samochodéw  marki ,Wartburg® 1
»P=70, ktére jednak nie prezentuig
sie tak efektownie, jak czeska Sko-
da S-440 i radziecka ,,Wolga“.
Modéle kompletnych obiektéw
przemystowych prezetnuje niemiec-
ka centrala eksportu kompletnych
obiektéw przemystowych. Dlaczego
jednak ograniczono sie do wysta-

wienia modeli... mivna pszenneégo i |

cegielni, podezas gdy wiadomo, ze
NRD moze eksportowaé kompletne
obielty przemystu ciezkiego, a prze-
de wszystkim: tradycyjnego i naro-
dowego przemysha  niemieckiego:
wielkiej rhemii, g¢-nictwa wegla
brunatnego i energetyki?

ES

Kiedy piszemy masze pierwsze
targowe  impresje, przed kupcami,
ktérzy zjechali sie do Poznania stoi
perspektywa dwoéch tygodni gorgcz-
kowych ‘intereséw. Pierwsze uwagi
— czesto subiektywne — nie moga
pretendowaé -do oceny maszych - sa-
siadéw vprezentuiacych swoje towa=
ry na XXVI MTP. Najblizs7e dwa
iygodnie wykaza, czy dobrze przy-
gotowali sie do naszych targdw. czy
wystawili to, co .jidzie* ma rynkach
$wiatowych, Najblizsze dwa tygod~
nie wykazg czv — mowige po ku-
piecku — ,ubili“ dobre interesy,
czego im Szczerze yczymy. ’

: kaniowego.

Najwickszy w

{otrkéw Trybunalski
jest znanym ofrodkiem
szklarskim w  Polsce.
Posiada on dwie huty:
HHortensja® ‘i ,Kara“
»Hortensja*  produkuje
szklane wyroby gospo~
darskie, ,Kara“ szkio
taflowe. Huty te polo-
zone obok siebie oddzie*
la w zasadzie duzy szmat
wolnego terenu. W nie-
dalekie] przyszioSei zaklady te do
siebie sie zbliza, poniewaz plany
inwestycyjne obydwu hut przewi-
dujg ich powazng rozbudowe.

Juz w biezacym roku w hucie
»Hortensja“ rozpocznie sie powazna
modernizacja i rozbudowa mnowej
hali piecow, budowa nowych gene-
ratoréw obrotowych i nowej zesta-
wiarni surowcéw. Za rck lub dwa
rozpgezeta zostanie kudowa nowej
hali ‘wannowej, ki6ra wyposazona
zostanie w nowoczesne urzgdzenia
socjalne, jak szalnie, laznie itp.

Hala ta bedzle budowama w kie- .

runku ,Kary“. Ponadto rozpoczgto
juz budowe wspdinego dsiedla miesz-
Wykonane juz zostaly
trzy budynki przez hutg ,Kara“, a
w biezacym roku wykoriczone zosta~
na jeszeze dwa. Jeden budynek wy-
budowany zostal przez ,Hortensje“.
Wykonano juz Zlobek, ktéry moze
przyjaé 43 dzieci oraz takze w wy-
kohezeniu znajduje sie przedszkole,
W budowie jest réwniez Dom Mlo-
dego Robotnika. W przyszlym roku
oddany zostanie do uzytku duzy
blok 98-izbowy, w ktérym znajda

.pomieszczenie réwniez sklepy. Po-

nadto w'przysztym rcku projektuje
sie oddanie do uzytku trzech bu-
dynkéw. Osiedle dysponowat hedzie
wlasnym basenem, boiskiem sporto-
wym, $wisetlica j stolowka,

Zaznaczyt trzeba, ze osiedle mie-
szkaniowe oprécz budynkéw no-
wych posiada cztery bloki przed-
wojenne.

W dalszej perspektywie stanie tu
jeszcze cosiem blokéw mieszkalnych
oraz szkola podstawowa, Osiedle
bedzie oddzielone od obydwu. za-
kiaddw szerckim pasem zieleni,

Huta ,Kara®" posiada dwie wanny
wraz z siedmioma maszynami do
szkla taflowego, W biezacym zoku
rozpoczeta zcstala  budowa nowej
hali w ktdérej bedzie olbrzymia wan-
ewieciu maszynach (huty
Zabizowice i Szezakowa maja wanny
z szeScioma maszynami). Ukohczenie
tej inweslycji mastapi w  trzecim
kwartale 1959 r. Wanna ta bedzie
najwiekszg w Polsce oraz jedng z

wiekszych w Europie, Dla poréwna-
nia warto przytoczy¢, iz nowa wan-
na po uruchomieniu da w clagu,
irzech dni produkcje szkla taflo_we-
go réwng calcrocznej przedwojen-
nej. Huta ,Kara® w 1858 r. bed:ie
jedna z wiekszych hut szkla taflo-
wego w FEurcpie. Na budowe tej
inwestyeii huta |, Kara“ otrzymala
106 mln zt, (Hucie ,Hortensja“ pray-
znano na cele inwestycyjne do konca
pieciolatki 50 mln zi), Naturalne,
nowewybudowana huta dysponowaé
zedzie TaZnia z wannnami i matrys-
kami oraz szatnia. Zaznaczy¢. na-
lezy, Ze- hala otrzyma baterig czad-
nic. . obrotowych  (gazogeneratory),
wybudowana zostanie studnia gle-
binowa, wieza ci$nien i chlodnie ko-
minowe, W samej hali transport
szkla taflowego bedzie catkowicie
zZautomatyzowany wlgcznie az do
zautematyzowania stanowiska kra-
jaczy i1 automatyeznego lamania
tafli. Catoé¢ dokumentachi-jest w za-
sadzie dzielem polskich inzynieréw
(hala,  wanna i maszyny) z wyjat-
kiem tamaczy, ktore sa dokumenta-,
cji radzieckiej oraz regulatoréw’
opartych na dokumentacji szwedz~
kiej.

Po zakonczeniu inwestycji Piotr-
kéw bedzie najwiekszym oSrodkiem

olsce

szklarskim w Polsce, a obyduﬁg hu= :
ty beda w zasadzde co NAjwyz2] cde
dzielone od siebie jedynie ploiem.

Rozbudowe hut komplikuja jed-
nak i opdzniaja trudnofei zw.gzane
z wylupieniemn ziemi od chiopavy.
Mimo iz grunty le nie pcsfa‘dva‘m:
prawie zadnej wartcéel jako qzyt_m
rolne, chiopi -nie cheg sprzedac zie-
mi po cenie ustalooe] 20 zi/m2,
lecz  zadaja 30 — 50 -zi/m? Huly
sa w tej sprawie bezradne, gdyz-nie
mogg przekroczy¢ limitow priy- -
znanych im n& ten cel Interwenc
Rady Narodowej nie .odnosza P aj‘
danych skutkéw, Komitet Miejski
nie wykazuje specjalnej inicjatywy
by hutom poméce, @ miejscowe organa
MO wrecz staja po stronie wiascei~
cieli gruntéw. Wydaje sie, Ze frze-
ba rozciaé -ten wezet gordyjski
(uwzgledniajae - w  uzasadnione]
mierze roszczenia wiadeicieli grun-
téow), by nie opodZniaé realizacii tak
niezmiernie waznych dla naszej gos-
podarki narodowej inwestycji. Huty
powinny ofrzymaé zwickszone li-
mity na wykup ziemi, -a odpowied-
nio wyzsze instancje przemystowe i
rady narcdowe powinny energicznie
przystapi¢ do zakonczenia tej spra-

w 3. 1)

KLOPOTY JADROWE

Motto: ,..A on o spermatozoach..
(Boy)

Energia jadrowa roznosi nickid-
rych uczonyeh. Dr Ralph E. Lapp
zglosit komisji parlamentarnej w
Waszyngtonie projekt utworzenia
skladnicy spermy ludzkiej, kidra
moglaby zabezpieczyé zycie przy-’
szlych pokolen w Stanach Zjedno-
czonych na wypadek wojny atomo-
wej.

Troska o ludzko§é jest rzeeza
chwalebna, szkoda tylko, Ze przy-

- TOWego

biera nieraz formy nader skompll-
kowane. Sytuacja przypomina bo-
wiem mechanika siedzacego w DP3-
koju, zalewanym woda i w pocie
czola konsiruujacego pompe od-
wadniajaca, pedezas gdy wystar-
czyloby zakreeié kran uwmywalni.

Zaprzestanie préb atomowych, 0-
graniczenie zbrojef, a przede Wszy-
stkim Kkonstrukiywny system zbio-
bezpieczenstwa moglyby,
jak sadze, uczymié zbgdnymi m=2-
dytacje nad probowka zjg‘a sperma~
tozoami. (wer)

CHOCELIE DRUKARSKI
CZYLI SJEA PRZYZWYCZAJENIA

Oto wyjatek z ogloszenia Stolecz-
nego Zarzadu Handlu .0 konkursie
na dyrektoréw handlowych dwdéch
przedsiebiorstw wielosklepowych
handlu detalicznege zamieszczone-
go w nr 159 ,Trybuny Ludu®.

~Wymagane kwalifikacje; wyisze
wykszialcenie ekonomiczne i 8-let-
nia prakiyka w handlu, lub -Sred-

nie wyksztalcenie 1 6-letnia prak-.
tyka w handiu“.

Wynika =z tego, Ze jak kto ma
tylko wyksztalcenie podstawowe, to
wystarczy mu 4 lata prakéyki w
handlu, by zostaé dyrekiorem w
przedsicbiorstwie  wielosklepowym
Stolecznego Zarzadu Handlu, (pis)

po prostuizstrach, No.: i nigdy. .nie -wiadomo,
czy po przyjezdzie z krdtkiej podréiy nie zu-
stanie sie likwidacji w. postaci faktu dokona-
nego.

Tym razem musialem.

Chodzilo o powolanie przedsigbiorstwa, ktd-
re miale sie odbyé bez tzw. ,skutkéw finanso-
wych®., Z jednego przedsigbiorstwa mialy po-
wstaé dwa ne zasedach znanych mi z cawar-
tej gimnazjalnej, tzw. amebowych, czyli przez
rvedzial.. W masie jest to samo, ale to jednak
co innego. Stowem dialekiyka zlapana na go-
rgeym  uczynku. Powstanie przedsiebivrstwa
wydowato sie stuszne. BadZ co badf niezro-
sumiate byto, 2ze ,zarzed“ nad 23 sklepami
miato sprawowaé 37 ludzi, Nawet jedli to nie
powoduje dodatkowych kosztéw —  sprawa
wyglqdata nieco dziwnie. Wiec pojechatem.

*

Po drodze zaczepilem (na niedziele) o mdj
gréd rodzinny. Jestem tam bardzo powazany.
Bqdz co badZ centralny biurokrata, wpraw-
dzie nie pierwszej rangi, ale zawsze. Blizej jest
cltarza i lepiej wie co bedzie dalej z PaZdzier-
nikiem,

Kuzyn spojrzat ne mnie z zaklopotaniem: —
Siuchej, co tam sie u was dzieje?

— No c62, kochany, powiadam — reorganiza-

dekoncentracja, demokratyzacja, decen-
zacja, degeneracja miektérych form, orga-
cja zycia po nowemu.. hm.. cc by tu jesz-
cre — szukalem z trudnosciq po glowie jeszcze
jakiejs acji*.

Dojechatem -do celu pzmk’%ﬁalﬂie. Powtarzam
—-- punktualnie. Trzeba powiedzieé, ze zrobilo
to na mnie niezwykle korzystne wrazenie,
— Przedtem palili $mieciami i niialem, to
i pary mnie- bylo. Teraz, to co innego. Lepiej
placa, lepszy wegiel, jeidzimy punktualnie —
wyjaéni% kolejarz, towarzysz podrézy.

*

Dyrektor ,ameby”“ rozmawial 2e mna spo-
kojnie. Powiada, 2e sie dogadamy, On tei jest
zn decentralizacje i za usamodzielnianiem. A
jakze.. Ale mimo o, Zze i ja jestem za decen-
tralizacjo i usamodzielnioniem  najbardziej
sdolowych® ogniw gospodarki — nie dogada-
lismy sig.

— JedZcie do tych, kidrzy za to nmowe przed-
sieblorstwo beda  odpowiadaé .4 porozmawiaj~
cie z nimi. Moze ich przekonacie, Ze sklepy po-
winny byé zorganizowane w zespoly, i ze takie
ustawienie wymage mniejszej administracii.

Dyrektor jest od wniedewna dyrektorem.
Przedfem byl zastepcq, a kiedy dyrektora ,wy-
wieli na taczkach®, zaloga powolala go na
kierownika przedsiebiorstwa.

— Co wy robicie w Warszawie? — pyta mnie
po przeprowadzeniu rozmowy telefonicznej z

'Da.u_mo'm‘e_ wyjez':déqlem w feren.. Tyle pra- .
cy pizy té) “likwidujocej sie administracji, ze

Warszawq., .—.Bo. wiecie, poprzedni dyrektor
oreyczynit strat przedsigbiofstwu i po Paz-
dxierni ‘ped’ ndciskiem zulogi, zloiyt rezy-
gnacje z pracy na pismie. Mamy dzi§ pierwszy
kwietnia. Prawem kadika placilidmy mu przez
trzy miesiqee. Teraz znéw interweniujg z War-
szawy, Zeby zaptacié feszcze za czwarty mie-
sige, ’ '

W gabinecie dyrektora siedziatem prawie
citery godziny., W tym czaste oprécz interwen-
cji z Warszawy byly w tej sprawie jeszcze (rzy
inne telefony. Dyrektor dostownie wéciekal
sie. Wystapit juz nawet o przyznanie gotowki
na ten cel, ale bank nie chce honorowaé zapo-
trzebowanie. Decyzja to mnie sprawis dyrekto-
rowi przykrodei. Nie méwi mi tego wprawdzie
(jestem z Warszawy, wiec nigdy nic nie wia-
domo)... .

Powieda natomiast, 2e takie gltupstewka za=-
bierajq mu wiele czasu, nie pozwalajg praco-
waé — realizowaé to, co nowe,

*

Po rozmoyﬁe z aktywem przedsiebiorstwa,
ktory z wnieticzaymi wyjgtkami agitowal mnie

WRAZENIA
Z PODROZY
SLUZBOWEJ

za tym, czemu bylem przeciwny, godzito sie
péjs¢é na spacer. Wziglem brata pod reke —
dobrze mieé brate w Sopocie — i hajda.

Przed domami na ul. Sobieskirgo jest doklad-
ni'e tyle samo porozrzucanych $mieci i papie-
réw, ile bylo 9 mies. temu, Nie jestem pewien,
czy od tego czusu zmienily sie jui #$mieci, czy
od tego czusu ‘zmienity sie jui $mieci, czy
to ciggle te same. Skarpa jest za to uporzed-
kowana. To robota publiczna, ze §rodkdw pafi-
stwowych...

Gdyby tak kazdy obywatel pozbieral $miect
;z')rzled' swym domem, ¢ gdyby jeszcze wymidtt
smieci ze swego domu.. Gdyby obywatele nie
patrzyli jok patstwo porzadkuje skarpy — nie
czekaN a% ich podwdérke usnane zostanie zg
panstwowy zakres odpowiedzialno§ei — reali-
zowaltby - rie PaZdziernik...

Czy naprawde?

’ sk
Spatkatem po czternastu latach bliskieqo ko-
le.gg,iz ktérym  siedziatem razem za drutomi
niemieckiego -obozu dlu jericéw. Plywa i po-

wodzi mu sie nicsle. Opowiadat mi wiele. cu-
‘déw o swiecie. Zapytat ile zarabium. Powiedzia-
tem, Zrzedla mu mina. Uwazal jednak za mo-
sliwe poradzié mi. Powiada: — Jeste$ urzed-
nikiem przecies, Czemu nie bierzesz lapdwek?
Tak ja stysze, wszyscy biord..

— Hm... Moze, ale jo mie biore.

- Ach — zaklopotat sie — oczywidcie, nie
traktuj tego powaznie..
%

W Koszalinie odbytem rormowy z tymi, ,kté-
rzy zo to nowe przedsigbiorstwo beda odpo-
wiadaé”, Wyjasnitem jak moglem, jak umia-
tem, Ze wstyd dla 23 jednosiek powolywaé ta-
kq duzq administracje. Ze trzeba zrobié cal-
kowicie samodzielny zesp6l w Stupsku, ktéry
by sie sam rzadzil, sam zoopatrywet, sam pro-
wadzit polityke no wsi, a z przedsiebiorstwem
wigzal sie tylko za posrednictwem bilansu. Ze
to samo nalezy zrobi¢ w Koszalinie, a nowe
przedsiebiorstwo, na pewno potrzebne, powinno
skierowaé wwage i energie na tereny zanied-
bane na poludniv wojewddztw

Dowiedziatem sie, Ze nie mosna decentrali-
zewaé przed zbudowaniem silnego przedsigbior-
stwa. Wpierw, powiadajq, trzeba ,ich* (tzn.
pracownikéw sklepéw) poznaé, wychowat, nau-
czyé dyscypliny finansowej 1 jeszeze véinych
rzeczy, o potem usamod:zielnié, Na koniec, po-
styszeiem na podobienstwo odglosu mlotka
wbijajqeego gwoidé do trumny, 2e ostatecznie,
jeteli tak bardzo mi ne tym zaleZy, to moga
jeden etat ,obcigé”. .

Wydalo mi sig, Ze méj biurokratyezny umyst
ceczyna wreszcle pojmowaé co to znaczy de-
mokratyzacja i decentralizacja. Diugie latd
nauki ,dialektyki* wydaje powoli owoce. Stu-
chajcie wiec: wszystko zalezy od szczebla; na
szezeblu  Ceneralnego Zarzqdu decentralizacje
oznacza zlikwidowanie ministerstwa i rozbu-
dowanie ,cezetu; ma szczeblu przedsiebiorsiwa
onacza zlikwidowanie ministerstwa i »cezes
tu, a ’rozbudowrnie przedsiebiorstwa. A co
onaczaé bedzie ,na szezeblu sklepu®? Ciarki
Tminie przecho -

%k

Pojechatem do tych, ktérych trzeba wycho-
wywa2é, wczylé dyscypling finansowej itd. itp.
i ktorzy bedn moze musieli jeszeze diugo cze-
kaé na usamodzielnienie.

Bytem po trosze zastraszony. Bo jesli oni po-
wiedzq, Ze wszystko to co jest wyisze organi-
cyjnie od sklepu powinno byé zlikwidowadne,
to co wéwczas?

Rozmowa byte budujqca, petna troski o do-
brze rozumiang sprawe. Ci, co pracuje ,na
dole” sq rozsadniejsi od niektérych z tych,
kibérzy cheieliby ich wychowywaé. I to jest
nusz kapitai, :

*

Do Wt}fsz‘atqu nrzyjechatem z péltomgodziﬁ-
nym opoinieniem. Tym razem zaden kolejarz
nie zechcial mi wyttumaczyé dlaczego...

KOT.
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