roblem zmiany - modelu
postawiony  zostat 'w
Polsce w  warunkach

modelo-
wych nie nastepuja. u
_nas odgornie w formie
@ swego vopdzaju przecie-
“cla wezta gordyjskiego,
lecz wyrastajg .z szerokiej publicz-
nej dyskusji, czy wrecz z oddolngj

inicjatywy, “jak -to ‘miafo miejsce z -

radami robotniczymi. Dyskusja ;o=
beymuje nie tylko kola fachowe, ale

takze -Srodowiska: moze mniej wy-'

robiong * ek nomicznie, ale mogace
wniesé: cenny wklad z tytulu

BI odukc31
Wydaje mi sig, ze dyskus;e wo-
kol sprawy modelu zaawansowaly .

s18 ‘jui dostatecznie,
proby zreasumowania
czasdwego wyniku.

aby dokonad
ich  dotych-
Nie ulega dla

mnie waipliwosei, 2e w toku dys- -

lusji. proces konsolidacji- opinii pe-

sung! sig niezmiernie daleko. Oczy-.

wiScle nie ma powszechne] zgody
we- wszystkich problemach (co zre-
szta. -byloby niepokojagce), istnieje
natomiast jak sadze — zgod-
nosé pogladow wiegkszosei ekonomi-~
stow w odniesieniu -do Twiej cze-
dci najwazniejszych probleméw.

Przed’' naszkicowaniem . tego, co
uwazam za dorobzk dyskusji i za
wynikajace z tego dorobku wska-
z6Wki dla d lszych prac nad. mo-
delem; s nawet i
wie jego zrmaz;,
nieczne - clisgflid
rozumie sig plzez termin:
modelu,

Clodzi o.zmi
wania i. zarzadzania- gos
konywane . w ramach ' tego samego
niezmiennego ustroju  socjalistycz-
nego. Pojecie modelu nie zostalo
dotychezas precyzyjnie zdefiniowa-
ne i nie podejmuje sie pokusié¢ o
jego poprawng definicje. Natomiast
uzytecznod$é tego pojecid polega na

SECZE €O
zmiany

tym, Ze wskazuje ono wyraznie, iz
zmiany, o ktére chodzi, majg sta-
nowi¢ pewien wariant techniczny

ustroju: socjalistycznego, ktory sam
w. swoich. .podstawowych * zatoze-
niach’ nie’!ulega zmianie,

Terhatyfmodelowe sg to zatem,
jesli ‘tak -mozna powiedzieé, tematy
dnia - codziennego gospodarki soc,a-
listycznej, a nie tematy wielkich
pryncypidow tej gospodarki, Wsrad
tych - wielkich pryncypiow figuruje
oczywiscie. zasada planowania. Je-
§li mowa. 0. zmianach mudelu, nawet
najdalej- idacych, ale pozostajgcych
W ramach ustroju socjalistveznega,
to oczywiscie zasada ' planowania
pozastaje; nie naruszona

I.

‘Wstepng  faze dyskusji. nad
mogdeiem- charakteryzowato
cezywiscie ostre nastawienie
krytyeczne, ostra opozycia w sto-
sunku do przeszlosci- Mdéwiac pre-
ta faza dvsku\n byla

kiem na admnmtracvmy system
planowema i zarzagdzania.
Przedmiotetn ataku byly réwno-

czesnie dwie rzeczy: hudowanie pla-
néw ze zlekcewazeniem ‘kryteriow
ekonemicznych, rachunku ekono-
‘miczuego,
sklonncsmq do arbitraloych, wolun-
tarystycéznych. decyzji = administra-
cyinych oraz przekazywanle zadan.
planowych w ‘drodze  administra-
cyjnej wtedy, Kiedy moglaby byé
skutecznie uzvia metoda ekonomi-
cznego odd?!alywama planu na re-
aliz u]qce g0 przarl:xebm twa Lo—-
giezng’ komekwen,
‘dwdch: ‘frontach-"byla ,1ehab!lrtac_]a“
prawa wartosel z jednej strony, a
mbene zaakcentowanie tezy usamo=-
dzielniania przedsiebiorstw . z dru-

kusji medelowyeh wolno stwierdzié,

ze kierunki natdrcia ‘zostaly od po- -

czatku prawidtowo postawione —
2e problemy,” ktére
czolo; -byly tymi - wlasnie,
przed wsaystkimi in.ymi
rpzwazyé 1 rozstrzygrac.
Nie- p1‘7es7kad7a to stwierdzeniu,
ze w tej pierwszej fazie dyskusii,
ze zrozumialych prszvn, reakcja
przeciw administracvinemu  syste-
mowi . plancwania i zarzgdzania za~
plC*vadzz{a nie jednego z ‘dyskutan=
tow. zbyt daleko. Przez .zhyt dale-
Kot rozumiem. po. prostu - opinie,

nalezalo

©jesli ¢

ich
bezpoéredniego udzialu: w procesie

slemu - plano~ -
arka do~ -

a ~natomiast 7z -wyraing.

W dwietle dorobku naszych dys=

wysunieto. na’
ktdre

‘ktérych dzi§ nie podtrzymuig- nie=.
raz nawet ci, kidrzy jé w pewnym
momencie - wypowiedzieli. Prawem
reakell siuszna tendencja usamo-
dzielniaria  przedsigbiorstw  przy-~
‘brata u niekiéryeh forme, nie-dd-
Jacej sie’ obrunié, tezy caltkowitej

.. samodzielnos$el przedsigbiorstwa. Za-

pomniano, chwilowo  zreszty tylko,"
izi o lwig czeéé dyskutan--
tow, iz nawet przedsiebiorstwa ka-
pitalistvezne’  mozna - uwazaé. za
przédsigbiorstwa w pelni. samodziel--
ne tylko w ramach schematu weze-
snych liberalow - — ze we wspol-
ezesnym kapitalizmie pneds:qur-
stwa samodzielne w tym sénsie, ze-
decyzje ich zalezg tylko od samych
przedsiebiorsiw lub  od rynku, s3-
wyjatkami. Zapommano, ze w ra-
mach guspodarki planowzj - nawet.
przedsiebiorstwa nie  ofrzymujace
bezposrednich nakazéw  planowych.
nie sa samodzielnymi, a tylko mniej.
lub- wiecej autonomieznymi, gdyz.
skutecznie dziatajacy plan gospo-.
darczy okresla, (a co najmniej wi-
nien okresla¢) warunki ich dziala-
nia w- sposob posredni nieraz, ale.
z reguly przesadzajgcy znaczng czesé
decyzji - poszczegolnego - przedsig-
biorstwa socjalistycznego. ’

W drodze analogicznego .procesu
psychologicznego reakcja przeciw
arbitralnodclr naszego systemu cen,
arbitralnosei naszych wyboréw in-
westycynych, niedostatkom  na-'
szych metod analizy: ekonomicznej,
fetyszyzacji niektdérych® zatnzen, do-
tyczgeyeh proporeji podzialu”  do~
chodu Inom:ted?v inwestyeje 1 Kon-
sumpeje; czy (€27 plropot pﬁfmem,
dzy poszezegodlnymi dalezxamx prze~.
‘mystu — przybrala’ réwniez kran-
cowg forme,

réWniez hipoteze, iZ:
agaclmema cen- daje ‘sig
rozstrzygnaé prawidlowo przez pro-
sle respektowanie prawa - wartosel. -
Zapomniano przy tym, jak zloZone
jest przejScie od teoretycznego uje-.
cla prawa wartosei do praktycznego
ustalania ceny. Zapomniano, Ze zna-
cznie latwiej jest. powiedzie¢ kiedy
system cen jawnie narusza prawo
wartodel, niz ustalié eeny z tym
prawem zgodne. Dopiero uprzyto~
mnienie przez jednego z dyskutan-
téw  (prof. Lipinskiego w ,Zyciu
Gospodarczym®), iz cena rownowa-
gi moze byé¢ ustalona na kilku réz~
nych poziomach w zaleznodei. - od
manipulowania podazg — postawilo
tame sta'/sianiu  prostego znaku
rownosci pomigdzy tymi dwiema
stusznymi tezami, jakimi jest z je-
dnej sirony ustalenie cen na po-
ziomie rownowagi (poza wyjatko-
wymi okolicz  *~ami), & z drugiej
dazeni~ do oparcia systemu cen na
pelnym respektowaniu prawa ware
{oscl.

Dzieki temu jednak, 7e kierunek
nalarcia wybrar, zostal od poczgt-
ku wlafciwie, skrajn- ¢ sformulo=-
wari, cechu]acth pierwszg faze dy-
Cskusji, nie tv[ku nie przyniosta
szkody, ale prreciwnie, znakomicie
przyczynila sie do -ustalema: pra~
“widloweg stanowiska i w ostate-
cznym rezaltacie do konsolldacy 0=
pinii fachowej. .

‘Wszyscy chyba -juz dzisiaj majg
$wiadomggé, ze hipoteza gospodarki
" oparlej o zasade Jednmakkadowych
przedsichiorstw,  w . Zaden » $posob
migdzy scbg nie powigzanych or-
ganizacyinie, jest iluzja. Wszyscy
juz chyba tez. maja $wiadomosé, ze
pojgcie przedesigbiorstwa jest poie~
‘ciem .do pewneg stopnia konwen-
cjonalnym (tzy przedsigbior-
‘stwem jest pojedyncza elektrownia,
czy raczej ich zespdl polgczony h~
nig wysokiego napiecia?) — ale te-
28, e usamodzielmenie przedsie-
biorstw, Ze ich moiliwie najszersza
autonomia jest niezbedna dla przy-
sme'szema 1emp"l“ mzwum ‘gq&ﬁoda =
fezegemie tyl ¢gla - odtabien

niu, lecz wrecz przeciwnie, wzmoc-
nmieniu  przez - odrzucenie postaw
skrajnych

Zy:kahsmy réwniez dzigki- odby-
teJ dyskusji  wyrazog . $wiadomoss,
‘Ze: “nadbudowa ‘organmizacyjna nad
‘puJedyuczvm przedsigbiorstwem —
(Ul‘gammqa nadrzedna; obejmujgca
kilka, kilkanascie czy kilkadziesiat
przedsigbiorsiw-ezy. fo jednej bran-
‘Zy, czy !;ez zespol ;‘ch na podsta-

JaklE]S
~wigczonych do
nych.
Podobnie w zagadm “u
‘wania _prawa wartosci. odrz.uceme

r

przedsiebiorstw, -
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skrajnezo ‘stanowiska,  odrzucenie
fetyszyzowania ceny rowncwagi itp.
bynajmniej nie podwazylo, lecz
przeciwnie, wzmocnilo poglad, ze-
w grarucach wyznaczonych D zez
konkretna sytuacje,  nalezy = bez-
wzglednie dgzyé do cehy rownowa-
gi, ze poprzez metode prob i big-
dow  nalezy  budowaé sysiem cen.
mozliwie najbardziej respektujgcy
prawo wartoscl 1 ze W szeiegu wy-
padkow i dziedzin planowa 40Spo-
darka socjalistyczna moze .oprzec
sxq‘ na pezposrednim - oddzialywaniu
tegd prava. '

Zatrzymalem sie dluzej na wsigp--
nej fazie dyskusj: modelowej z kil-
‘ku przyczyn. Przede = wszystkim
wydawalo -mi sie siuszne oddac.
sprawiedliwosé tym, klorzy przy-
czynili sie -znakomicie du ozywienia
tej dyskusji, miedzy nnymi . row-
niez przez Kkraficowo$é - stanowisk.
zajetych na okreslonym etapie. Po.
drugle — widze w przebleg dys-
kusji modelowej. jawny -dowod shi-
sznode pogigdu. ze w naszych wa-
runkach ustrojowych sze-oka; pu-
bliczna, - nie krepowana dyskus,a
ma wszelkie szanse doprowadzenia
w- spusdb naturalny = do  odsiania
hrafcowych 1 falszywych pogladéw,
do konsolidacji wokdl stavowisk ve-
albstycznyech ‘i w pelni honu uja-
cych pudstawowe  zalozenia  socja-
lzmu,

Sadze, ze powyzsze omdwienie
upuwaznia do uwypuklenia
pewne) charakterystycznej ce-
¢hy - ewsluci pogladdw, jaia fu-
konala siz W riggd ostalniego’ rov

W pewnym sensie wstepna faza’
dyskusii modelowej gruzla zaste-
powaniem . jednego -apriorycznego
-dugmatu mnyrn Natomiast w toku
dyskusn to, W ezym poczatl\_owo
cheiane “widzieé rozwigzanie abso-

‘lutne, przemienilo sig w tendencjy.

Mysle, ze gdyby nic innego nie przy-~

.niosty ,na,m.d,yskusje,qa temat mo-

delu, to juz to byloby olbrzy-
mim postgpem W naszym myslemu
ekonomicznym.

W tej ztoionej gospodarce, jaka
jest gospodarka krajéw budujacych
socjalizm, jest =~ w moim przeko-
naniu — bardze niewiele miejsca
na formuty sztywne, nie zawiera=
jace wyjgtkow, na . formuly, kiore
pozostaj., stuszne niezaleznie od
warunkoéw miejsca i czasu.

Przy dzisiejszym- stanie naszej
znajomodei rzeczywistoséei gospodar=
czej, przy dzisiejszym stanie na~
szego wyposaZenia w instrumenty
inteleklualne, przy dzisiejszym  sta~
nie naszej gospodarki, przejécie od
pseudo-prawd absoluinych do okre-
lenia- tendencji 1 kierunkow dzia~
lania wydaje mi sie szczegdlnie
cennym elementem dorobku dotych~
czasowych dyskusji modelowych.

Drugim ~— niemniej waznym =
jest uprzytomnienie, Ze szZereg pro-
blemoéw, poruszanych w . dyskusjach,
hie wigze sie z pryucypiami gos-
podarki socjal’ tyeznej, ze chodzi tu
o zagadnienia praktyczne, nadajace
sig do rozwigzywania nie droga de-
dukeyjr ch zalozed, lecz na tle a-
nalizy rzeczywistodci i1 Ze rozwia-
zama bardzo odmienne mogg byé
w tym samym stopniu z_odne 2z
podstawowymi zalozeniami socjali-
styczpej gospodarki, gdyz roinia sie
tylko ich mriejszym lub wiekszym
dostosowaniem do potrzeb - prak-
tycznyeh.

Jest to' pewnego I‘Od?aju odmito-
logizowanie niektérych  zagadnien
planowania i zsrzadzania, “nieslusz-
nie lokowanych na szezeblu zagad-
nien doktrynalnych, - podczas = gdy
w rzeczywistosci chodzi tu o za-
gadnienia techniczne. Niesposdb. np.
doszukac sie argumentdw, ktére by

rd ty traktowanie sprawy for-
U organtzacji nadrzed=

'~nymb przemystu secjalistyeznego pod

innym katem, niz pod katem zapew-
nienia sprawnego funkcjonowania

Trzecim elementem dorobka do-
tychezasowej dyskusji modelowe]j
jest, jak sgdze, moene uwypuklenie
koniecznoéci  liczenia sie z wymo-
gami, jakie dla m-tod planowania
i zarzadzania .wynikajg w zalezno-
4ciod chars” sru i wielkosei przed-
‘Siebiorstw i od specyfiki branzowej.
Dorobek dyslcgsv w tym. wegledzie
chroni -nas nie. tylko*“przed s he-
matyzmem planawama acministra-
ktore -jak “wiadomo, - za-.
']0 w " Polsce jeden jedyny
Grganizaefi przemyslowe
pos(am vcentralr~go zarzadu. opar-
tego o zalozenia analogiczne-do’ ka-
pitalistycznege kartelu  branzowseh,

- mozna chyha uwazac

" 4

ale . takze  przed odwrotnym- sche-‘w

matyzmem, ktérego ofiara padia np.,
w pewnej fazie Jugosfawia. Jak.
wiadomo, 'schematyczne -
przez ten kraj zasady. jak najdalej-
idgcego rozbicia wielkich organiza-.
cjli gospodarczye~- r - :amodzielne.
przedsigbiorstwa
lo o jakies dwa lata proces po-.
wstawania -nie. bednych Lﬁganizacjiv
nadrzednych; ale nawet doprowa-.
dzilo do rozwigzaf, kidrych trudno
nie uznaé za lkeyine, stworzone

" tylko. przez dogmatyczne zastosowsa-

nie iezy antycentralizmu. (Mam tu
na mys$li np. takt, ze kolej formal-
no - prawnie nie stanowi w Jygo-
stawii = jednego - przedsigbiorstwa
lecz - zjednoczenie powaznej liczby.
rzekomo samodzielnych — przedsig-.
biorstw). '

Czwartg pozycjg dorobku dysku-
syjnego jest to, co nazwalbym .sa--
mzwm;ywamu L

sudg asymetrii -w-
poszezegolnych probleméw .. plapo-
wania i zarzgdzania, Na orzyklad
y za rzecz po-
wszechme a ptowang, Ze” plano-
wanie inwestycji wymaga . wnej
skall centralizacji decyzji, niz pla-
nowanie produkeji. 1 ze nle moze
by¢ pelnej zbieinosci rowniez po-,
miedzy uprawnieniami  przedsig~
biorstw w’ zakresie np. ‘planowania
asoriymentu z  jednej, a ustalania
cen z drugiej strony.

O ile wymiemone wyzej cztery
punkty, stanowigee dorobek dotych-
czasowe) dyskusji - modelowej, od-
naleZé¢ mozng w sposob mmey |
Aiecej wyrainy wowiekszose os
nich wypowiedzi na {em
modelowych, o tyle sprawa, na ktd-
rej z . kolei zamierzam sig zatrzy-
maé, me zostala chyba $rzez nikogo
wyraznie postawiona, mimo ze prze-
bija ona  poprzez wiele rozumo-
wat.

Sadzg mianowicie, - ze dotychcza-
sowe rozwazania nad sprawa zmian
modelowych - nauczyly nas- jeszcze

przyjecie

nie tylko opdéZni-.

1 znuan ’

W HUMERZE:

 HUNER '(295)

jednej - - r7e0ZY, o ktora- ‘nie ~ma- co
prawda chdxdktez‘u tezy eknuumnczi
ney, ale: ktma W\dale sie miec zu-.

prawidiowego ;’
-.moedelowyéh. )

W tokudyskusji. urosla $wiado-
mosé, -ze ' ilosé “pewhnikow, ‘ktorymi
operujemy. pry Crozpalirywaniu
sprawy - modelusi wpgdlnoser w-po-

rmwlq..ama’ §pL‘EW'

lityee gdspodareze), jést- dogé: skro-. -

mna; ze wiele decyzji* musi byé

_ pudejmowanych na “podstawaih 'nie:-
pelnyeh, ze wiele elémentow -décy-,

katwo zanallzo-,
na. ich-zlo-.

zji nie 7 daje . sig
waé, czy ze wzgledu
zono$é, czy tez 11 :niedoskohalogé
naszej - instrumentacji - - poznawcze]
Stad: nasuwa ‘sig ioniecznosé prze
strzegania : tego,
~— zapuzyczajge termin od prof. Ko~
tarbinskieg, — 1egularm dobleg ro-~
boty. .

Myéle, ze Jedna z podc‘cawm\(}ch'
regul tego typu jest np. stwierdze-
nie, ze  ilusé' decyzji. podeymowa=-
nych pr-ez jaki§- organ planujiey,
czy zarzadzajgcy, ma z natury rze-
czy wplyw na ich. jakosé i ze me
zawsze - istnienie  warunkow  dosta--
tecrnyeh do powstania trafnej -de-
cy przesadza, iz istniejy ~dwno-
czesnie  warunki
jej preekuzania. . .

Z ' tego typu - 107waz A WVHlKn]ﬁ
powazne konsekwentié -dla Cprdivie
dlowego rozwigzywania
problemow, a' w szezegdlnosci pro-
blemu planowania centralistyczne-
go. 1 tak np. samo stwierdzenie, iz-
pozadana centralizacya de~
w 'jaldm" prublemie, czy W
jakiejé dziedzinie, nie moze przy
zachowaniu .regul- dobrej .mbot;.
przesadzaé  automatyeznie sden~
tralizowaniu. ‘danej | décyzii, ‘gdyz
moze ~sie okazaé;1ze; ogdlna: ilosé
rozstrzygnied, ktme mlalvby
powziete przez *, organa ceniralne!
preekroczy. prog,' poza: ktérvm nie
daloby: sig - juz- respekt

=

co .ndzwaé mozna’

dla ssutecziego

S7Eregu |

‘bye”

(aé  regul’ |

dobrej roboty. Moze sie takize oka=
zac, zg zwiekszenie szans trafnosci
dEC"ZJl przez Ccentralizacje moze
-oslabiac szanse sprawnego ich “wy-
konama itp, itp.

Zadna ‘precyzyjna konkluzja z '3~
go typu roZwazan .czywiscie _m‘g
wynilkka i moze. dlatego wlasnie
nie - zostaly one sformulowane ex-
phcité do{vchczas Wyda.e mi sig

mento dia tych ltnvym przypada
budpwan nnwegn po’skiego ‘mode-
Wiz drt}chcuio‘vy przebieg dy-
skusji- aidelow- wska-ujg na ‘na-
rastanie- $wiadomo 1: znacz nia te-
g0, o -nazw lem -wyzej regulami
dobrej ‘robo_ty. ]

‘Wyliczone =7vz'=3 plec punktéw
nie _Wyczeruu]e dorobgu dotycheza-
suwe] dyskusji- nad mudelem, ale
dojécie do uzgodnienia w tych wla-
snme: zagsdnieaiach pozwala — w
moim przekonaniu — uznaé pewien
etap dyskusji za zamkniety w tym
sensie, ze jest. juz chyba nie do po-
my$lenia, azeby do tych spraw je-

szeze. wracac i azeby w dalszych
fazach  rozwoju sprawy ; modelu
moglo nastapi¢ zapomnienie, czy

zlekcewmem&, tego co zostalo wyznj
Zreasumowane.. -

Sprawa terpa zmiar mm]nlu
“portiszona’ byla  nie przez

3 Wwszystikieh  dyskufantow,” g
'eé'h byla“poruszona, th 'z wyraing
intencjg pizy* ‘eszania = procesu
Jest” wisc troche paradoksalne, iz
W - konmwvm wyniku ‘dotychezaso-
wej - clyskusu maodelrwe: moina u-
zna¢ za u#talunq *ezs prezebudowy
stopriiowe], a me:gwa i jed-
norazowej. Wigze sie to éciéle z o«
mowmnq pofivzédnin . ewolucig  po-
gladow - n#t samo meritum Sprawy,
Tezy asymetrii’i ‘respekiowania spe-
Cyflk_l bzanzoweJ, prowadza przecie:

WIOSNA..



PRZED ZMIANA MODELU GOSPODARCZEGO

nieuchronnie do stopniowe$ei prze=
budowy modelu. Zfiana gwaltow-
‘na jest bowiem mozliwa tyltko wte-
dy, jesli ma sie opiera¢ ra ‘jednoli-
tym od poczatku do kenca schema-
cie, nie réznicujacym rozwigzad or-
ganizacyjnych , dla poszezegélnych
grup przemyciu, nie zawierajgcym
réznic metodolcgicanych w odnie-
sieniu do pcszczegdlnych: grup pro-
bleméw.

Wreszcie decyddjgeym dla przy-
jecia tezy stepniowodel zmian mo-
detu slalo sie ujawnienie, iz prze~
budowa c:stemu cen musi byé nie-
stety rzecza desé  przewlekls, a
oczywideie warunkiem przez wszy-
stkich uznanym za konieczny dla
bardzo powaznego zwigkszenia sa-
modzielncéei przedsiebiorstw 1 dia
bardzo znacznej -decentralizacji pla-

nowania jest poprzednia przebudo-

wa systemu cen.

Jest dla  wszystkich . jasne,. Ze
ekwiwalenty dla * klasy p%ta:eu,jqcej
jakie wynikalyby z. rewizji’ systemu
cén nie moga byé w mnaszej kon-
kretne] rzeczywistoscl ustalope na
poziomie straty przecietnej, leez na
pozioniie zapewniajacym keidemu
pelng kompensaté t. zn, w sumie
doplate, podwyike Plac - silniejsza
niz podwyzka cen,

Na . tym tle wyszlo na . jaw, iz
jesli z jednej strony zmiana mo-
delu. jest konieczna - dla usunigcia
ezynnikéw . hamujgeych. rozwdj sit
wytworczych  dia
tempa rezwoju, dla lepszega wyko-
rzystania rezerw mnaszej gospodarki,
o tyle z drugiej strony dla doko-
nanta tej zmiany konieczne  sg
réwniez rezerwy W innym sensie.
Chodzi oezywifcie o rezerwy w po-
staci bgdZ to nagromsadzonych za-
pasow towardw konsumpcyjnych,
bagdz w postaci oczekiwanego nie-
zmiernie szybkiego wzrestu podazy
tych towaréw. Gdyby stosunek sily
nabywcze] do masy towarowej nie
byt tak naprezony sk obecnie, mo-
#na by zapewne'nie bez ryzyka przy-
jgé¢ hipoteze, iz zmiana modeln sa-
ma stworzy dostateczne ,rezerwy*
w postaci. dostatccznie  szybkiego
wzrostu masy towarowel W wa-
runkach dzisiejszych, a w szezegdl-
‘nofel w warunkach silnego parcia
na, regulacie plac w tych grupach,
ktére nig dotychezas mie zostaly
objete, zalozenie takie byloby iluzia.
"+ Kwestia . tempa , zmian. odelo~
wych ‘ma swéj wydiwigk - polityez-
ny, gdyz nie wlegx watphiwakct; e
istnieja czynnilki,. kiére z tyeh czy
innych racji nie technicznego cha-
rakteru, sprzyjajn badZ przy$pie-
gzeniu bgdZz zwolnieniu tempa prze~
mian, Dlatego aktem lojalnosci po~
ity j 1 intelektualne] wydaje
siq’ stwierdzenie, Ze ecalrowicie mie-
zalesnie od gry fych coynnikéw,
rezultaty osiggniete w dotychcza-
sowej dyskusji ‘modelowej réwnaja
sie wypowiedzeniu sie za stopniowa
a nie gwaltowng ' przebudows mnio-
defu. -

Z tego rodzaju postawienia spra-
wy wynika jednak réwniezi konie-
cznodé. pospiechu w ramach mozli-
wodei wyznaczonych przez obiek-
tywne czymnili, konieczno$é nieza~
niedbywania Zadnej okazii realizo-
wania zmian juz deojrzalych. Tylko
wiedy uda sie utrzymaé w spole-
czenistwie uczucie, Ze <ciopniowos$é
przemian 1 ich do$é powolne tempo
nie oznaczaja rezygnacji z zasady
glebokiej przebudowy modelu, jesli
przebudowa ta bedzie sie ustawicz~
nie posuwaé- naprzod choéby” po-
wolnym  krokiem,, . '

II.

PDorobek dyskusji modelowej nie
ogranicza sig do ‘wyZzej oméwionych

spraw o charakterze w znacznym’

stopniu  metodologicznym, . Moze z
mniej powszechng zgodsg, moZe w
sposéb mahiej wyrainy, uzgodniony
zestal w toku dyskusji réwniez sze-
reg merytorycznych probleméw. Za=
nim jednak 46 mich przeide, wydaje
mi sie konieczne zatrzymaé sie
chwile nad blizszym okredleniem
roli, jakg zmiany modelowe moga
odegraé:- dla postepu gospoaarki.
Zugadnienie nie jest latwe jesli
chee sie Wyjsé poza ogblne stwier-
dzenia, prawdziwe zresztg, ale nie
dajace zadnej podstawy do oceny
skali oddzialywania - zmian mode-
lowych. Jednym z takich “siwier-
dzenr jest mp. wazka skadinad teza,
ze - ckre§lone mefedy zarzadzania i
plancwania, kidre na pewnym po~
zicmie sil wytworezych mogg dzia-
laé tworezo, stajy sie nieuchronnic
hamulecemt w. rozwoju sil wytwor
czych na innym ich poziomie.

Myéle np. Ze U progu uprzemy-
slcwienia zagadnienie rozmiaru in-
westyejl jost tak calkowicie decy-
dujgce, ‘a. ewentualnc$é wybrania
catkow © falszywego  Rierunku
prac inwestycyjnych jest tak nikla
{po prostu diategoy e zainwestowa-
nz drcdki staly-sie znikome), iz w
rezultacie najwazni€jszq cechg mo-
delu uzytzcznego na tym efapie jest
to;. by pozwalal en skutecznie mo-
bilizowaé znaczig cze$é  dochodu
gootecznego na i.westycje.
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przyspieszenia

Na etaple bardzle] pesunicte] in-
dusirializacli wyhdr kigrunkow jest
Juz problemem bardziéj ztozonynt

prostu distego, 3¢ mozliwych

g?aruﬂkdw jest wigeei, i zZe naj-
bardsie] Alesporne decyzje inwesty-
cyjne powlnny byé w zasadzie jux
nie tylka powzigte, ale i zrealizo-
wane. Pojawia sig réwniez, jako
alternatywa zwigkszania. inwestycji,
ewentualnoéé dazenia do lepszego
wykerzyslania istniejgcego  peten-
cjalu, .

Jasnym jest, ze model, ktéry w
danym wypadku nie moze zadowo-
li¢, to mcdel sprzyjajacy podnosze~
niu stopy akumulacji, ale nie ulat-
wiajgcy rozwigzywania w . sposdb
racjonalny problemu proporcji, ani
tez np. model z istoty swej fawo-
ryzujagcy wielkie nowe inwestycje
kosziem  inwestycji  mniejszyeh,
uzupelniajgeych  lub medernizitjg-
cych.

Nie chodzi tu bynajmniej o ja-
kie§ abstrakcyjne spojrzenie na
spraw medelu, gdyz czytelnik =z
latwoscig stwierdzi, Ze to, co po-
wiedziano ' wyzej, dotyezy w dosé
znacznej mierze Sprawy  przeémian
modelowych nle - tylko u nas, ale
takze np. w Zwigzku Radzieckim.

Jedli  jednak rozumowanie to
wskazuje jaki kierunek zmian mo-
delu moze byé uZyteciny, to nie
méwi one jeszcze nic o stopmiu je-
£O uzytecznofcl, Jeszcze rmniej wy-~
prowadzié moina. woisskéw tego
typu z tak np. slusznych {wier~
dzen, ze centralizacja decyzji ,we
wiasciwym zakresie® i usamodziel-
nienie przedsiebiorstw — réwnies
we wladciwym zakresie daje
maksymalne szanse sprawnege fun-
kejonowania gospodarkl, a zatem
najszybszego je} wzroghu, Wydaje
mi sie w konsekwencji, #¢ dla oce-

ny shutkéw, jakich mofna oczeki- .

waé od zrmian modelowych, trzeba
uwzglednié problemy, ktére nie sg
modelowymi sensu. stricto, ale kio~
re sg z ta sprawg najdcislej zwig~
zane,

Pierwszym fakim problemem jest
sprawa czynnika hudzkiego. Nasz
wezorajszy model posiadal swoista,
wiadciwa mu dyscypling, kisrej nie
zamierzam oceniaé z punkiu widze~

nia politycznego czy moralnego, o- -

graniczajae sig tu do akenstatowa-
nia, ze przez jaki§ okres dyseyplina
ta dzialala. Obecnie przestala ona
dziala¢ i w dawnej formie wskrze--
szonia byé nie moze,

Gdybysmy prébowali pPowrdcié  wsiecz
dg modeln administmcyjnego‘ Planowa-
ma, a nawet gdybysmy pe prosiu nie
dos¢ daleko poszli w Przemianach mo-
Gelu, nasy system zarzadzania, 3. plano-
Wania zawislby w powieitzn, gdyz brak
by mu bylo dyscypliny niezbednej dia
fgz;kcjanq, dnla . trapsmisii , -przekagaja-
cych Impulsy planowe. System wczoraj-
szy zapewnial réwniez pole dla sui ge-
neris inicjatywy, nie inicjatywy oddol-
nej, ale inicjatywy odgirnej, Byé mose

B

_zapewiial en mAwet zb¥t laiwe. warun-

ki dla pewnej postaei inicjatywy -~ np.
dia ambicji technicznyeh, Ambicie te,
korzystne samie w sobie, stajn sie nie-
bezpiecine wicdy, kiedy polifyk gospo-
darezy Tezygmuje ze SWégo prawa do
Wyborn wiasciwych kierunkéw i pozwa-
12 wepol ze soby nej ios-
el Smialych projektéw technicznych na
Wzajem ze soba Konkurujacych o wie-
dze techniczna, o deficyiowe surowee, o
Srodki inwestyeylve, Na Zywa inicialy-
Wg odgérny nlesposéh dzi§ liczyé; eza-
sami * czuje si¢ ona skompromitowana
pepelnionymi bledami, kiedy indziej —
W czm thkwi piekny  objaw dojrzalos-
©i — nie uwaia za sluszne manifesiowad
sl¢ bez qparcia- o inicjaiywe oddelng i
bez zape sobie 1 W pogle-
bionej analizie ekonomicznej,

Nasz nowy model musi sie optrzeé
na takich formach dyscypliny i ta-
kich postaciach inicjatywy, jakie
majg najwigksze szange rozwinie-
cia sie dzi§, w roku 1957 i w la-
tach nastepnych,

Chyba nikogo nie potrzeba prze-
konywaé, 2e powiedzenie to jest
synonimemn terminéw — inicjatywa
oddolna 1 dyscyplina . organicznie
wylwarzana Ww ramach przedsie-
biorstw i ich rad ro'ofniczych, W
tym sensie efekiy pozytywne zmian
modefowych mogg byé w naszych
dzisiejszych  warunkach. ocenione
jako szczegllnie silne, bo prowa-
‘dzace nie tylko do lepszego zagos~

-podarowania drodkéw trwalych i

cbrotowych, ale takie do bez po~
réwnania peiniejszego wykorzysta-
nia czynnika ludzkiego.

Isinlefe jeszcze Inny ezymmik, kibry

moZe potginie wzmmeniaé Iub  ograni-
czaé skutecznof¢ zmisn modejlowych.
Ty¥lko w jednym wypadku Kwestia zuan
modelu Wyczerpywalaby calosé proble-
moéw polityki czef, a wi-
¢cle gdybyimy stanell na gruncie iluzo-
rycznych hipotez, Ze réwnowaga poje~
dyficzych przedsiebforstw automatyeznie
jest réwnowaga gospodarki, Ze daienie
do 3

B K EY S~
kéw réwna sle w sumle maksymalizacjl
dochodu spolecznego, 7¢ nie ma miejsca
na uwzglednienie preferencji zbiorowyeh,
e ogéiny kierunek planu ma po prostu
wynlka¢ z sumy preferencji indywidual-.
nych, . .

t

Poza wyjatkami nikt z ekonomi-
stow. polskich tego rodzaju iluzji
nie- podziela i niewielu jest nawet
ekcnomistéw w  krajach kapitali-
stycznych, ktérzy pozostaliby wierni
tym echom wczesnego  liberalizmu
ekchomicznego

W {ym sensie zmiany modelu nie
wyczerpujg zatem probleméw pa-
lityki gospodarczej. W tym. sensie
szezgSliwa zmlana modelu nie prze-
sadza jeszcze Szczefliwego kierumku
politykl  gospodarezed. )

Co rezumiem w tym wypadku
przez polityke ekonomiczng? Zespdt
makrodeeyzji  podejmowanyeh w
imieniu  zbiorowo$ci przez upraw-
nicne do tego crgany. Decyzji fa~
kich jest wiele. Wynikajg one e
tylko z uwzglednienia okredlonych
preferencii zbicrowych, na co zga-
dza sie nawet kazdy nowoczesny
liberal. Zrédlem ich jest takze to,
ze bynajmniej nie we wszystkich

‘tatni

wypadkach powstajgece  problemy
moga byt rozwigzane badi przez
oérodek  planujgcey, badz przez
przedsigbiorstwa w drodze gcislego
rachunku ekoncmicznego, - opartego
0 dane cyfrowe, zapozyczone 7z ze-
wngirz — np. od rynku.- Réwno=-
czesnie dla szeregu probléméw brak
nam badi pedstaw  teoretyeznych,
badZ naprawde pewnych instru-
mentow analizy.
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¥ $ct i posu-
Teld sfg, przynafmmief za granicy, dodc
daleko, ale niki chyba nie hedzie tw €i-
dzil, Ze posunela sie dosyé dateko, aby
dostarczyé nam  juz na prawdeg wystar-
¢zajacych instrumentéw oceny zmian
struktiiry konsumpceji w okresach burzii-
‘wego wzrostu stopy Zyciowej.

Analiza efektywnodei inwestyeji daje
si¢ z pewnodcia poglebié i zosta®™ jwi u
fias Ale ne 0d;
pozrwalajs tylko na dosyé breeyzyine
Pporéwnanie inwestycji w jedhneji braniy,
nie dajac moznoici wystarrzajace pre-
Cyzy¥inego poréwngwanin inwestycii w
réZnych branzach. Ponadto naprawde
donioste roboty inwestycyjne amaoriyzu-
ja sie z reguly w okresie d'uiszym, nik
okres' moralnege starzezmia Sie urzgdzen
technicznyeh. To 2naczy, Zs poza ra-
chunkiem pozostaje. w Bruncie rzeczy
najwaznieiszy czynnik, zwiazany z nie-

Zliwos ia tempa poste-
oloyelr dzies

pu techni 50 -
dzirach.

Podajmy do tege konwencjona-
Hzm danych statystycznych, utére
w wustrofu kapitalistyeznym (a2 u
nas nAz cdcinku sektora prywatne-
g0), sa z reguly skrzywione przez
strackt przed podatkiem (lub dosta-
wani {przymusowymi) a2 w ustroju
so¢jalistyeznym  priez niezmmieriie
trudne do uniknigcia splatanie sie
sprawozdawcezesel statystycznej ze
sprawozdawcezoseiy 2 wykenania
plaitu  (z ktéra Igczy sie taka'lub
inna cdpowjedzialnodé administra-
cyjna lub premia),

Demagajge sie rozszerzemia ana-
liz, domagajqc sie rezszerzenia ra-
chunku ekoncmicznege, nie wolno
sie ludzié, ze tym samym zdolamy
wykluezyé  polrzebe makredecyzji
ekonemicznych o kruchych prze-
stantkach teoretycznyeh 1 o kru-
chych podstawaeh  statystyezoyeh.

Ale do decyzji takich mezna
doj$¢ w sposéb réznmoraki Moze
je cechowaé dogmatyzm, zastepo-
wanie podstaw naukowych pse-
udo-naukowymi, rzekomymi kano-
nami, Moze je cechowaé arbitral-
nofé administracyjna. Ale moina
takie dojé¢ do nich przestrzegajac
regw! dobrej roboty. Tylke ter os-
wypadek meze mas oczywi-
Scie interesowad. Tami, gdzie nie
mae moznofel przeprowadzerta -ra-

chunku, trzeba =zabezpieczyé sig
przed Bledem.
Mysle, Ze jest kilka metod, z klo-

rych. 7adna nie Jjest  dostateezna,
ale wszystkie razem mogg cof daé,;
Niektéré z niell’ mdjj charakter

catkowicie techumiczny -— np. kwe-
stia dpracowywarnia mozliwie
znacznej ilodei wariantéw planu,

po prostu po top aby konsekwencje
podsiawowych  wyboréw  makro-
ekonemicznyeh mogly wystgpié z
najwiekszg - jasneodcig. Inna meto-
da — to wspomniane wyzej, przy
innej okazji, $wiadome ogranicze-
nie ilosei makrcdecyzji po to wia-
$nie, aby zwigkszyé ich trafnosé.
Inna — to jawna i szeroka dysku-
sja na temat wybordw dckonanych
przez planujgcego, nie tylko w na-
dziei, ze dyskusja sama cod wnie-
sie, ale takze -dlatego, aby planu-
jacy decyzje dwa razy zastanowil
si¢ nad jej motywami,

Jest jeszcze szereg srodkéw bar-~
dziej juz merytorycznyeh, zmniej-
szajgeych ryzyk. pochopnych,
blednych  makrodecyzji. Jednym 2z
naczelnych jest tu na pewno prze-
strzeganie zasady rentow..oéei
przedsicbforsiw i przedsiewzied
wszelkiego -typu nie diatego, aze-
by przesadzalo to z géry o ma-
ksymaliza.ji dochodu spelecznego,
ale dlatego, Ze stanowi fo znako~
mite zabezpieczenie przed zamazy-
waniem buchalterii gospodarki na-
rodowej. Wchedza w gre takze
gwarancje instytucjonalne- I tak
np. wolno widzieé slusznos¢ w {e-
zie, "ze przynajmniej najdonioslejsze
makrodecyzje nie mogg byé upra-
wiieniem jakiego§ ciala o charak-
terze technokratyeznym, lecz na-

. leie muszg do cial - reprezentuja-

cych cale spoteczenstwo.

Przy zachowaniu tych regul do-
rej roboty, przy zabezpieczenii
drowego rozsadku, przy wykorzy-
staniu * do$wiadczenia spolecznego,
historycznie naroslego w kraju,
makrodecyzje, mimo braku pod=
staw teoretycznych i mimo .ulom~
nosei podstaw  statystycznych, by=
najmniej nie muszy byé bledne,

bynajmniej nie mwszg - nosié cha-

rakieru ark't-al f{ei.

Nie ma co ukrywaé fakty, ze te-
80 rodzaju makrodecyzje sy przy
obeenym  stanie wiedzy niezbedne
w gospodarce socjalistycznej i. nie
ma pewodu widzieé W scharakie-
ryzowanym stanie rzeczy jakiejd
slabosci  gospodarki planowej
pod warunkiem maksymalnegs zre-
alizowania prakiyeznych gwaran-
cji dla trafnosei makrodecyzji. Bez
tego warunku zmiany moedelowe
niczego przesagdzié nie mogg. Mo~
del { pclityka gospodarcza sy ze
sobg sprzezone. Skutecznodé zmian
modelowych meze byé sparalizo-
wana, lub’ odwrotnie — makomi=
cie wzmoZona przez réwnolegly e-

welueje pelityki  gospodarcze;.
L
Pozestaje mi przejéé do  zrea-

sumcwania tege, 2 z subiskiyw-
nego punktu widzsmia  uwagzem

.z pewny tezs,

za najwaznicjsze w merytoryeznym
derobku maszej dyskusji niodelo-
wej. Ograniczg sig tulaj de trzech
punktéw, gdyz te pumkty wydaja
mi sie wiasnie decydujace.

Chodzi: o sprawe ,uzytecznego
zakresu* ceniralnego planowania,
o zasade¢ ,oszczednofei wakbzéw*
i o zasade
nizacyjnej”. Te trzy terminy, uku-
te w toku dyskusji, pozwole sobie
dalej wyjasnié.

, dla eeléw  drognozy

" nomicznej, ani w charakterze
nSziabowego ¢wiczenia ekonomicz-
nego®, przygotowujgcego do doraz--
nege interweniowania -w Zzycie go-
spodarcze.  Plapowaniu siawiamy
inne zadanie — zadanie pokiero-
warda caloécely rozweju gospodar-
czege 1 to. pokiercwania w sposéb
skateczny. - -

Ale termin ten wymaga uzupel-
nien; trzeba mianowicie powiedzieé
co jest niezbedne po to, aby plan
jeko calosci byl skuteczny- Pro-
blem . skutecznoéel planu dotyezy
zardwno kwestii jego cpracowania,
metcdy przekazywania = nakazéw
planowych, jak wreszele sprawy
zmian w toku wykonywania planu.
{Fa ‘ostalnia sprawa nie zostala
w icku dyskusji modelovweaj sze-
rzej naswietlona).

1 Planowanie nie inferesuje nas
o¥o-

Przez cpracowanie planu rozu-
miem zaréwno kwestie metod (ana-
liz, szacunkéw, makrodecyzil) do-
prowadzajgeych do. ogdlnej koncep-
cjt planu, jak i spraweg zafiksowa-
nia tej koneepcii. W tej wlaénie
plaszezyinie pojawis sig problem
roli planu centralnego, jego miej-
sca w calodci systemu planowania
i zarzadzania naszg gospodarks.

Otéi wydaje sie, ze jesH zasto-
sujemy do tego problemu Spreguly
dobrej roboty”, welno bedzie po-
wiedzieé: planowanie centralne jest
czynnikiem niezbednym 1 nieza-
staplonym  w  gospodarce secjali-
styczne} — co nie przeszkadza te-
mu, Ze istnieje pewien zakres u~
Zyleeany tego planowania, tak jak
mogs istnieé przekroczenia zakresu
uzytecznego. en zakres wuzytecz-
ny i jego przekroczenia nie jest
irudno okredtié w odniesieniu do
wypadkéw krain.owych.

.}‘a_;nym. Jes¢ np., Ze tylke na plasz-
Czyinie planowania .eenirdlnego maoie
znaleié wyraz preferencia zbiorows te-
EO typi, jak Swiadome ograniczenie swo-
body wyboru konsumenia, jak wyisza
czy niisza sKala udzialu inwestycjl w
dachodzie spolecznym, jak wreszcie np.
skala  wysifku zbrojeniswege, Odwrot-
nie — poza zakresem ufyteczmym, plano-
wan}‘z centralnege znajduja sie nitwat-
pliwie wszelkie takie decyzje, kiére nie
zawleraja w_soble. Zadnggo clementu
Wybo#u® i moga byé powziete ‘w drodze
Samege tyike rachunku ekonemicznegeo,

opartego ¢ dame ,z zewnatrz¢, Poza
wypadkamf Kraicowymi sytuacja. jest
Jednak b i 2 Co fes¢ 3

2
decyzjz o zasadniczym znaczeniu? Co
2rohi¢ z wypadkami, w ktéryeh przewa-
2z element rachunkw, w ktérych jednak
Pojawia sis w pewnej mierze takfe 2le-
ment wyboru »ieumoiywowanego ra-
chunkiem?

.

Myéle, fe nie wolno zapommieé

o dwa razy juz przytoczonej Za~y
sadzie, Ze tylko wiedy decyzje sz

trafne, jesli kompetentny organ
nie pedejmuje ich zhyt wiele.

Stad nie w charakterze jakiej§
abselutnej zasady, bo takiej chy-
ba siwerzyé sie unie da, tylke w
charakterze tendencii, wytyczne],
wolno powiedzieé, %e zakres cen-
tralnego plancwani. powinien byé
dostatscznie szercki, aby zawrzed:
a) wszystkie makrodecyzje o ge~
neralnym zasiget, b) te czedé wy-
boréw o zasi.gu weiszym, gdzie
W braku elementéw rachunku
szezegblng role cdgrywa dlugody-
stansowe przewidywanfe kierunku
rozwoju catoci gospodarki (podsta-
wgwe\ fnwesfygje).

Natomiast wydaje sig zbednym
obcigzaniem 1 obniZamiem spraw-
necéei planowania’ centralnego,
przekraczaniem zakresu uzyteczno-
Sei tego planowania, powierzanie
ceniralnemu organowi planujgeemu
wszystkiego . tego, co moze byé badz
rozsfrzygnigte ~ wylgcznie na pod-
stawie rachunku (cpart go o dane
%z rynku, czy opartege o logicane,
wezeSniejsze  decyzje  planu  cen-
trainego) badZz nosi wyraZny cha-
rakter odecinkowy i krétkofalowy, .
2 nie  skuteczne®, . uwazam za

synonim  czesciej uzywanego

terminu: planowanie = dyrektywne,
oczywidcie w szerokim znaczeniu

Vzyty wyzej termin ,planowal

stowa ,dyrektywny“. Nie nale-.
zy natomiast -w Zadonym  razie
mieszaé poigeia dyrektywnosei

planu - zasadg nakazu.

Czy wnaczy to, 26 mamy wyklu-
czaé nakaz?  Wrecz przeciwnle.
Nawet kapitalizm nie unika naka-
20w w  ckreslonych dziedzinach.
Stosunek koncernu do jego skla-
dowych czesci nie jest stosunkiem
opartym o uiycie bodicéw, lecz
opartym o uzycie nakazéw. Zaka-
zy lub nakazy pafstwa, nawet w
gospedarce  kapitalistyeznej, -istnie-
jg ‘nle tylko w okresie wojennym.
Na pewno nie mozina sie obyé bez
nakazéw. Lepiej uzyé ich jawnie,
niz stwarzaé pozory dzialania me-
¢hanizméw  ekonomicznych  tam,
gdzie w istocie dziala nakaz (cza-
sami zdarza si¢ tak w systemie
jugostowianskim) ale z tego nie
wynika, azeby nakaz byl szezgéli-
wg forms przekazywania zadania
planowego, ’

Spotkalem si¢ w dyskusji modelowej
z_Kktory trudno mi ste
Pogodzié: JSesli Istnieje ohawa co do
skuteeznoiet nakaz, lo przeclei mwoina
80 wzmarni¢ bodiramisc Jefli dubluje
sl¢ nakazy bodZeami. to albo e bodice
&y skuteczne, a wiedy nakaz jest zby-

wréznorednodcf  orga-

ganizacji

teczny, albe tel %4 nieskwieczne, te
Znaczy nakazg nié wimacnigfa.

Rownolégie stotowanie belizew | ma-
Kazow jest zreszta w prakiyee miezmier-
nie czesto sta 31 we

wobee dwach Sprzeeznie  dzialajzeyeh

czynnikéw, Widze tylko je .
hienie dia zastosowania . miawe-
wicie wypadek, kiedy samo ¢ dala-

lanie przedsiebiorstwa grozt rezejiciems
sig z linig Wylyezona perzez pian, a wie
udaje sie ‘znaleié mstrgmentéw I bedd-
cOw Pozwalajacych uigednié te samio-
dziel i i "

- argumentemn za

Wreszcie nie najmr'}:i‘ei waznym
roZnorednosc’a
form organizacyjny h jest’ mcinosé
uwzglednieni» w  tym | wypadsu
preferencii  zainteresowanych, to
znaczy dyrektorédw i rad robofni-
czych okred wnej grupy przedsie~
biorstw. 1lie znaczy. to, abym sie
wypowiadal za dobrowolnymi zrze-
i przedsiebivistw,  przeciw-

7 €
nakazu jest w i Swielle réwnezaaca~
Ne T W .
iz stosuje sie dosé prymriywny
drodek, poniewa: lepszége srodka dzia-
lanja nie ma, poniewaZ ecaloié planu nie
zdola’la tak okreslié warunkéw dziala-
nia danegg przedsiebiorstwa, aby jego
samodzielna dzialalno$é zbiegia sie z i~
nia  planu. B
. Ponadia naleiy brat ped uwage nle-

nie, sddze, iz deécyzja powinna na-
leie¢ do paiistwa, -ale zasiegniecie
i w miare meoinoéchk uwzglednienie
opinii  zainteresowanych = wydaje
mi sie rzecza nie tylko wskazana,
ale nawet niezbédna. Poczucie sza-
bicnowodci, $wiadomodé zbiurokra-
tyzowania  dotychczasowej formy

a z
absolutnym nakazw, te znacay = faktem,
7e ‘wymava on Spelienia . okredloneTo
zadania planowege bex Zadmei mednodci.
pord 7
reaultntn

wy asfal
z atm)falaml wykenywinsa
innego nakazu., Ktore z Drzwdshbr’qrsfw
leniej wykonals plan mnakazowy? TFo,
ktdre przekricza znacznie zadania w za-
kresie produkeji globalnej. ale jaskrawe
nip wyvonuje planu Kosziéw, czv to,
Ktére zaledwie wykonnie plan produk-

cil, ale znakomirie reaV'zuje zadanja w-

dziedzinie kosztéw? Kilka réwnol>glych
nakazéw, J ¥eb do et

pryedsichloratwa, weole hyé tvike prrez
przypadek w calkowitei ze sabz zgod-
no$~l, A Kiledy brak tef zeodnni~f, gos-
podarka makazows alhe Sprowadza sje

cr yinej jest wprost obsesig
dla, cibrzymiej ilo§¢i azespolow i
jednostek kierujacych - przedsiebior-
stwami. Zaufanfa do‘mowych orga-
nizacji ;nadrzednych nie -da 'sie” z
pewnodcly stworzyé bez szerszego
systemu  konsuliaejl. ~ Nie wolno
lekcewazy¢ - faktu, -7e ludzie lepiej
pracuja w - takich ramach organi-
zacyjnych, ‘jakie uwaZajg za stu-

-szne, nawel wiedy, kiedy abstrak-

c¥inie biorge ramy te nie.sg bynaj-
mnlej lepsze od innych-
Roinorodno§é to nie. tylke u~

w Koncowwvm wvniknt de arkt

. wyboru Dprzex kietownika . przedsiehor-

stwa — Ktéry z nakaréw maon wykey
na¢ laplej, 2 ktéry morzej, albe — jak
to  zresata mnajezesciei ma’ mirisca w
praktvee  — do - uznawinia Jednewn %
wskainikdw Bakazowysh za wainieiszy
nz wsaysikie inne, w =Tasadzie wposta-
wione w tei samej plaszczyinte. Wiemy,
ie  w prakiyce takim najwainfelszym
wskainildem by! u nas priez dmz'e
Jata  wskainik predukeii  globalnei,
wskaznik  ktéry chyba najmnief méwi
o rzeczywistef sprawnodei przedsiebior-
stwa,

Dlatego nie odrzucajac absolut-
nie stosowania nakazu  planowego,
wiedy, kiedy to jest konieczne (sto-
sowania eczywiscie w sposob nie
naruszajgcy rozrachunku gospodar-
czego przedsighiorstw)} wydaje sie
stusznym - poloiyé jak najwigkszy
nacisk na teze ,oszczgdnosel” na-
kazow,

Wreszeie zasada réznorodmo-

Sei form organizacyinych.

Nie jestem pewien, czy w -tej
sprawle nastapilo uzgodnienie po-
gladoéw, czy tylko tymczasowy
kompromis. Nadal  istniejg zdecy-
dowani przeciwnicy istnienia or-
nadrzednych  innege ty-
pu, niz  dobrowolne zrzeszenia
przedsieblorstw. Sg 1 tacy, ktérzy
nawet na tego rodzaju zrzeszenia
nie spogladajg bardze cieplo. Wéréd
zwolennikéw  istnienia  organizacji
nadrzednych, jako dofé generilnej,

ale nie powszechnej formy gru-
powania,  przedsigbiorstw  socjali-
stycznych, .. niektérzy. . przekladaja

konceniracje poziema (typu, dotych~
czasowego  zarzadu cenfralnego) in-
ni koncern pionowy. 8z tacy, kté-
rych sympatie idg wyraznie w kie-
runku przedsiebiorsm‘ jednoza~
kla-dowego i tacy, ktérych ciagnie
np. wigzanie w jedna caloéé od-
rebnych dzi§ przedsigbiorstw, $cis
$le ze sobg kooperujgcyeh, a w
szezegblnodel  wigzanie powainiej-
szych przédsi¢biorstw kluczowych
z drobniejszymi zakladami, jego
dostaweami. .

Slosujae inny rzekréj rnoina
odréznié.  kilka wspéiistniejacych
tendencii w temacie form organi-
zacyjnych przedsiebiorsiw. Jedna z

-nich przyjmuje. wielkosé przedsie~

bicrstwa za gldwne kryteriuwm, do-
puszczajac np. bardzo duzy swo-
bode dziatamia dla malych preed-
sigbiorstw  terenowyeh, 2 bardzo
mala dla wielkich. (Trudno zrozu-
mie¢ dlaczego nie odwrotnie, kie-
dy szansa dojrzalege kietownictwa
jest wigksza w duiych przedsig-
biorstwach). Druga bierze za pod-
stawe  kryterium - branzewe, jako
kryterium wylaczné, wzglednie ja-
ko jedno z kryteriéw, z tym, ze
drugim kryterium jest np. slopien
zaspokojenia potrzeb rynku w dzie-
dzinie danej produkcii.

Stad trudno dest powiedzied, czy
WSzyscy zwolennicy tezy réznorod-
nodci  form organizacyjnych sek-
tora socjalistycznego s§ naprawdé
zwolennikani  tej . tezy, czy tez
traktuja ja jako tymczasowy kom-
promis w nadziei, ze w' fazie reali-
zacii rozpowszechni sie ta forma
organizacyjns, ktéra im jest sym-
patyczna, a inne beds” tylke mar-
ginesami. -

Jdesli chodzi o -Piszicéne te Stows, to-

deklaruje ste on jake aumnyczn’y 1
catkowicie Szczery  zwolennik  zasady
roinorodnofc; form. Nie istnieje w
Moim  przekonaniu  Zadne seneralne
opitimum  formy organizacyine] — ani
awustopniowese, anj jednostepniowossé
or; Ji przedsiebi nie ma
apriorycznej przewagi, amni  kryferium
brantowe, ‘ani kryterjum wieikedciowe
nie moga byé we wszystkich wypadkach
Uznane zx wskazéwke Ki6wna. A jesh
nawet w jakims momencie, rorwaigise
Problem kompleksowo, wmozng pewny
forme organizacyina wmad za. meiliwis
Zblizong do optimunt, ‘to Hie -TNEEEY
to, iz za jaki§ czas forma ta madal Po-
Tosianie nallepsza.

Ponadto wydaje sie shusmne nwzgled-
Riaé obok bardztel abstrakcylnyeM ba-
foren© typu ,racjomalna organizacjae
rownie; za'oZenia bardzief przyziemne,
ale nte mniej watkie, Na prryktad w
warnnkach, kiedy * zdolngié ‘ZRrzadzania

r yeznymi nie
Wzros'a  bynajmnid] wspéimiernie do
rozbudowy naszego sektora socialistyex-
nego, fakaé forma. skadingd Kuszaca,
mote okazaf sie Marnotrawstwem wie-
dzy techni i Jejetnoder  klere-
wania, W niekiérych Wypadkarh fen
czynnik wydaje sle Wrecy décydujacy.
Stad trudno pogodsit sie, np. r tendan-
cjami do. bardzo szerokiexn przekarywas
nia. drobnyvch pr7eduichiorstw feresip-

Wym  radom  narodowym, kifre je-
szeze  nie. dysponufa kwalitikdwanym
avaratem do kierowamin ivmi przsdsie-
biovstwamj, podcias kiedy w przemyije
kln-zowym jui pracuja Indzie sdeni
znakeomirie do peokisrowania ni¢  ty'ko
nedlegajacym im przedsiebiorsiwem, lecz
dwoma ezy irzema drobnymi zak'Ada-
mi, §ci§la z  danym przedsigbiorstwem
ZWilzZanymi,

- dysproporeja

wegledni niezmiernie  obtifego
zespolu  przestanek - obielctywnych,
kidre powinny byé brane pced u-
wage, ale fakze droga do zapew-
nienia nowému medelowt lépszego
zrézumienia, Zywszego poparcia ak-
tywu technicznego i aktywu rad
robotniczych,
*

Ostatnis  sprawa, kidra zamie-
rzam- poruszyé, jest pytanie, czy
zmiany modelu, jakie zarysowaly
sic . w toku dotychczasowej dysku-
sji, mozna uwazaé za rozwigzanie
definitywne w tym sensie, iz ps ich
dokonaniu - problem  ign mialby
na dluge zniknaé z pola uwagi.

Uwazam za prawdopodobre, ze
zmiany modelowe tego i najblizsze-
80 reku beda dosé dalekie od wy-
czerpania sprawy. Przebudowa mo-
delu odbywa sie bowiém w .Pol-
sce.'w warunkach dosé . speeyficz-
nych. Na cbecny stan rzeczy ma
duzy . wplyw . szereg  czynnikéw,
ktére .wolno uwdzaé #a - przejsicio-
we, .a kiore rzutujg na sprawe
wiladciwego rozwigzania  kwestii
modelu. Jednym z takich czyni-
kéw jest znane zjawisko bardzo
niestety generalnej demoralizacji,
ktgra sprawia, 2e¢ znakomita iloi¢
bodZcow . ezy nakazoéw, nie dziala
bynajmniej w sposéb zgodny z in-
tencjami’ czynnika planujgcego.

Wiemy dobrze, e dawny system
premiowy prowadzil do - swiadome-
B0 zaniZania plandw. Mniej pamieta
si¢ o tym, Ze stworzenie funduszu
zakladowego  w niekidrych  wy-
padkach - odegralo role analogiczna.
Stad np. w systemie bodicow, jakie
powinnismy . zbudowaé,  odgrywa
dzié szezegdlna role troska o to, by
nie stworzyly one pola, ezy wrecz
zachety do oszukiwania. Jest to.e-
lemént tak waiki, ze on wlasnie, a
nie jaki§ inny, musi decydowaé o
plerwszéristwie dawanym pewnemu
rodzajowl bodfcéow przed innymi,
Ale‘ przeciez juiro moze byé ida-
czed.

. Kwestia ceutralizacil . inwestycji

-wydaje. mi.si¢ zaslugiwaé na inne

rozwiazanie przejdciowe, niz na sia-
Ie. W zasadzle wychodze z zaloze-
nia, %e lwia cze§¢ nowyeh zakla-
dow winna powstawaé na podsta-
wie decyzji centralned, ze lwia czesé
planowych ~ wydatkow inwestycyj-
nych powinna przechodzié przez
plan ceatralny. Za stan normalny
uwaZam zdecenfralizowanie i opar-
cie ¢ oprocenfowane kredyty tylko
inwestycji uzupelniajgecych i mo-

- dérnizacyinych — to ZRACZY mnisj-

szej. cze$ci planu. Ale dojscie do te-
go stanu normalnego nie prowadzi
prosta droga. Chwilowo w planie
dominuje wykaniczanie dawno 102~
Doczgtych wielkich zakladéw i oba-
wiat sie naledy, ze nie od razu uda
Sie,  przy ograniczonych grodkach

“inwestycyinych, . wykroi¢ dostatecze

na poreje na inwestycie zdecentra-
lizowane. A juz w tej chwili jest
chiyba rzeezg niesporna, ze istnieje
pomigdzy masywnymi

inwestycjami w nowych zakladach,

.& rozproszonymi inwestyejami kom-
plementarnymi i modeérnizacyinymi.

Skora a$ ani daid, ani zapewns ju-
tro nie zdolamy stworzyé wlafci-
we] proporcji pomiedzy inwestycja-
mi eentralnymi § decentraloymi to
chyba jest slusene sadzié, e w
pewnym  momencie trzeba bedzie
otworzyé czasowo szersze pole dla
nm'es?ycji zdecentralizawanych po
1o, ieby mée potem wrocia do
wiek'szej nieco centralizacji,

Nie zamierzam  mnozyé  dalej
Erzyk%adow, ktére mialy jeden tyl-
0 &

0 <&l — podkreélenie specyficznoé-
el | tymezasowosci, niektérych ‘dzig
ls.tniejqcych okolicznosel,  szczegol-
nie wazkich z punktu widzenia mo-
delu. Ponadto trzeba sig jeszcze li-
czyé z konjecznodeig poprawienia
bledéw, ktére przeciez na pewno
popelniamy, | kiére dodw’adezenie
pozwali nam skorygowaé. Wreszcie
wzrost sit wytwoérczyeh, jaki nastg-
Pi -w najblizszych  latach postawi
Przed nami problemy, ktérych dzis
nie potrafimy jeszcze trafnie prze-
widzied,

‘Oczy:wiécie wolno Przypuszezad,
ie zmiany modely w latach przy-
sztyeh nie beda mialy podobnej’
skali jgk w okresie 1956 — 1958, aie
tym niemniej pozostaje faktem, iz
pod grozby sklerozy — Zadnego mjo-
delu ——a wige i tego, ktory jest w
tej chwili w Polsce budowany efi-~
pami — nie moind uznaé za wieoz-
ny. '

CZESLAW BOBROWSKI



§wtau{’n:io zaréwno prasa,
jak.1. wystapienia pub-
liczne. | wield’ naszych

mi-“na - wzmozones prze- -
Jjawy wszelkiego rodza-
jp spekulacji. - Gromi
si¢ przekupki sprzeda-
jace oytryny pod ,De-

atesami®, gromi sie
.+ , Prywatnych kupeéw -
Sprzegajacych w swoich sklepikach
towary. z ,Galluxu* czy paczek
PKO; gromi sie {ez sprzedawedw
sklepéw uspolecznionych, ktérzy za-
miast kuponéw ubraniowych po 2
metry sprzedaja od razu cate hbele;
gromi sie setki innych mniejszych
lub wiekszych ,kombinacji®.

Powoli znajduje to wszystko wy-
raz w_odpowiednich : zarzadzeniach
upraszczaja;ych _ postgpowanie 53~

dgia%aczy gospodarczych
- przepeinione sg grama= .

przemystowsgo i kupea,” Wielu ludzi
posladajacych:  wszystkie warunki

dziaialnoSci produkeyjnej jeszeze i
dzisiaj powstrzymuje ‘-sie “od’ niej
w obawie, by nie. staé¢ sie wyrzut-
kiem' spoleczetistwa z »zaszargang®
przeszioscia, = pozbawionym  wielu
normalnych uprawnien czlonka spo-
teczenstwa socjalistycznego.

Nie sg to obawy bezpodstawne,
jezeli wezmie sig -pod “uwage, ze
rozwdj prywatnege handlu i pry-
;Wat.nych form drobnej wytwor-
czoseli wyprzedza dotychezas usa-
modzielnienie uspolecznioneso prze-
myslu drobnego oraz reforme han-
dlu panstwowego i spotdzielczego.
A zrozumiale jest chyba, ze nasz
obecny handel uspoleczniony,. kté-
rego rola sprowadza sig zazwyczaj
do mechanicznego rozdzielnictwa
towaréw pozostawia znacznie wig-

GRZEGORZ PISARSKI-

dowe -przeciwko - spekulantom; za-
ostrzaiacych wyroki i ulatwiajacych
ich wykonanie,
. Tymezasem juz nieboszczyk Kaut-
sky zauwazyl, ze karabinami spe-
kulacji nie zwalezysz. Potwierdzila
0.1 miedawna  hisioria. Kt6z z nas
e pamigla wyrokow smierci za
andel miegsem w czasie okupacji
“ogromnego strumienia nielegalnej
srabank ktéry plynat mimo to
zé wsi- do wszystkich mizast i mia-
Steczelk? Potwierdzity to i obserwa-
¢je z okresu ostatnich dwunastu lat
Polgki Ludowej. Czas jest wiec juz
chyba najwyzszy byémy zrozumieli,
ze nie tylko w karach i sadach na-
fezy szukaé skutecznych sposobéw
zwalczania ' oZywiajgcej sie speku-
lacji, lecz i w zmianie warunkéw
ékenomicznych.
« Tythczasem - aktualne ~ warunki
ekonomiczne sprzyjaja wladnic roz-
wojowi, spekulacii, My.zad.nic, albo
prawie nic nie rohimy, by zmienié
te warunki. Idac po najmniejszej
linii oporu usitujemy rozwija¢ ad-
ministracyine formy walki ze spe-
kvlacjg, zzniedbujac ekoncmiczne.
Zastandwmy sie wiec, jakie to'sg
warunki sprzyjajace spekulacji?
Pierwszy z nich to uczucie tym-
czasowodcl rozwoju inicjatywy pry-
watnej 1 wypaczenia stad plynace;
drugi to nienadgzanie zaopa-
irzenia materialowego za rozwojem
twbrezodel prywatnej, a tej ostat-
i za rezwojem handlu prywatne-
go; trzeci wreszcie — to niedostoso-
wanie oferowanej wielkoSei masy
towarowej 4 struktury asortymen-
fowej do  zmienionych w wyniku
wzrostit dechodow ludnoéci, rozmia-
réw i struktury popytu.

TYMCZASOWOSC

“Czyito aby na diugo? Czy za
4, trzy lata nie zacznie si¢ nowa
twa- o handel®, domiary. i ogra-
nagonka do spéldzielm
Bracy? Czy oddadza mi méi sklep,
fdyn, masarere, piek arnig, mbrycg«
K¢ marmoledy, cegielnig itd.? Sa to
Pytania, ktére nurtujs dzisiaj kai-
dego prredstawiciela tzw. inicjaty-
y. prywainei, kazdego rzemiesini-
-. wladciciela  -drobnego’ ~gakladu

SPROSTCWANIE
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cej miejsca dla dzislalnofei handlu
prywatnego niz moze go pozostawié
neprawde samodzielnie pracujacey,
w oparciu o zdrowe zasady handel
uspoteczniony.- Przykladem  tego
moze by¢ Jugostawia, gdzie dzieki
dobrej -organizacji handlu -uspolecz-
nionego, handel prywatny prawie
nie istnieje. :

Tak samo zrozumiale jest, zZe
znacznie wieksze mozliwoscl roz-
woju maja prywatné formy drobnej
wytworezosei obecnie, gdy uspo-
teczniony przemys! drobuny i tere-
nowy s ograniczene w swych moz-
liwosciach przez szereg krepujacych
je przepiséw  administracyjnych.
. Zrozumiale jest tez chyba, ze wyko-
nanie uchwatly VIII Plenum o wpro-
wadzeniu w drobnym przemysle
panstwowym i spodldzielczym cal-
kowitej swobody zbytu i ustalania
‘cen zgodnie z warunkami rynko-
wymi-zwigkszy powazhie operatyw-
nosé tego przemysiu w wielu dzie-
dzinach produlkeji eliminujgc, a w
niektérych byé moze rozszerzajge
mozliwodei rozwoju- przedsiebiorstw
prywatnych.

Nie ulega w kazdym razie wat-
pliwosci, ze .dopiero po reformie
uspoelecznionego handlu i przemystu
mozna bedzie' wlasciwie, w opar-
ciu o istotne przestanki ekonomicz-

ne okresli¢ miejsce inicjatywy pry- -

watnej w naszej -gospodarce.

Nic tez dziwnego, ze w tych wa-
runkach obserwuje sig naptyw do
handlu  prywatnego - elementéw
przypadkowych nastawionych na
dorazne - zyski, powstrzymujg sie
natomiast z podjeécéiem inicjatywy
handlowej znane, stare firmy ku-
pieckie. Podobre “zjawisko mozna
réowniez zaobserwowat¢ w . wielu
dziedzinach rzemiosta i prywatnych
form - drobnej wytwoérczosci. Wsze-
dzie dominuje nastawienie na szyb-
kie, dorazne,
zyski.

‘Nasuwa sie wiec pytanie: czyi-
byémy uwazali za ™ordziej ryzy-

kowne i kosztowne przeprowadze- -

nie przynajmniej czesciowej refor-
my handlu uspolecznionego
“Wykonanie uchwal VIII Plenum w
sprawie usamodzielnienia przed-

sigbiorstw przemyslu drobnego niz.

rozbudowe prywatnych form drob-
nej - wytworczosei i handlu? I to
form ‘posiadajacych w wielu przy-
padkach charakter spekulacyjny.
Innego rodzaju przyczyna stwa-
rzajaca’  poczucié - -tymczasowosei

wéred wielu przedstawiciel inicja-

potrzebne do podjecia - samodzielnej:

‘ona

nie. zawsze - legalne

O3z

tywy prywatnej, to brak ostatecznie
.Okreflonega miejsca.i perspektyw
Tozwoju roznych. form {nicjatywy

~prywainej wi naszym §ystemie gos~

podarki socjalistycznej.

A C it tadéw na role
Prywatnej inicjatywy w okresic’ przejs-
clowym, Jest  nowym, " powainym. nur-
fem w ruchu robotniczym- wieht partii
lio_mnmstycznych. Wystarezy tu wymie-
nié Chiny { czeéciowe NRD, kibére z po-
wodzeniem rozwijaja réine formy kapi-
tallzmu pansiwowego, ograniezajace zy-
Wiolowodé rozwoju przedsigbiorstw - pry-
Wﬂm.\fh, wigezajac je do realizacji za-
dan ‘plancwych. Szezegolnie wykrysia-
lizowane poglady na role i perspeKtywy
fnicjatywy prywatnej posiada wreszcie
Wioska Partia Komunistyczna, Podie'a
obrong = dzialainoséei produkeyjnej
drobnych i Srednich produceniéw, <ki-
rych zyski zmmniejszaja sie na rzecz
wielkich monopoli; zapewnia ona, #e
socjalizm -zagwarantuje -Srednim = war-
Stwom . spoterzensiwa  wloskiego - ich
wlasnosé, Jak te bowiemn fwierdzi To-
gliatti — dla rzemiesinikéw,  dla - wiel-

- \

klej masy chlopdw, dia powainych grup
malych i $rednich preducentdéw przejs-
cie do-form produkeji typu socjalistycz-
nego tzn, form opartych o zasady ko-
operacji pozostaje sprawa odleglg 1 moze
byé jedynie wynikiem jakiego§ sponta-
nicznegp ruchu, Kitory nastapi pe diugim
okresie przeobrazenia, W - okresie - przejs-
ciowym socjalizm musi: zagwarantowad
prawe warstw Srednich do ich wlasnes-
ci, Bowiem Wwalka Klasy robotnjczej
przeciwko kapitalizmowi i a socjalizm
jest Jedyna walka, Kktora gwarantuje
przyszlos¢ warstw Srednich,

Wynika z tego, Ze w okresie
przejsciowym panstwo, dazge do
maksymalnego, wykorzystania wszel-
kich mozliwo$ci produkeyjnych, dla
jak najpelniejszego’  zaspokojenia
potrzeb spoleczenistwa musi zapew-
nié drobnym i $rednim producen-
tom dogodne  warunki egzystencji.
Niestety, znajomoéé tych tez nie
jest u nas dostateczna § nie vobi
sie wiele dla ich  popularyzacji.
Brak jest wreszeie wéroed maszych
ekonomistéw oraz dziataczy partyj-
nych i gospodarczych ostatecznie
sprecyzowanych pogladéw na . te
zagadnienia.

Wydaje sie, ze to  wiasnie jes‘b
jedna z powaznych przyczyn wielu
innych’ niekonsekwencji sprzyjaja-
cych rozwojowi spekulacji.

DYSPROPORCIE
I SPRZECZNOSCI

Nastawienie ma osiagniecie doraz-
nych zyskéw sprzyja specjalnie
rozwojowi inicjatywy handlowej, a
znacznie mniej rozwojowi drobnych
form  wytwdrezosei prywatnej. :

Tak np, wedlug danych Ministerstwa
Finanséw w plerwszym tylko kwartale
1857 1. liczba prywatnych . przedsiebjorsiw
nandiowych wzrosla ¢ 68%, a prywat-
nych przedsigbiorstw . przemystowych ©
53% (wszystkie formy dzialalnosci pro-
dukeyjnej nle  zaliczone do rzemiosia
lub rolmictwa) i zakladdw rzemlie§ini-
ezych zaledwie o 18%.

Nalezy przy tym zaznaczyé, Ze wiele
7 nowopowstalych zakladéw rzemiesIni-
¢zych posiada charakter czysto uslugo-
wy, 'a niektére sg po prostu zamasko-
wanvmi punktami sprzedazv detalicznej.
Natomiast przemys! prywatny posiada
hardze skremna have  wyjiciowa, nie

mogaca wywrzeé wigkszego wplywu fa,
i ze wigk-’

z handiu.
5z08¢ produkcji tege przemyshu odbiera-
ja -~przedsigbiorstwa panstwowe,— T

Zrozumiale jest wige, ze handel
prywatny -musiat stanae wobec
ostrego braku masy - towarowej, co
sktonito go do poszukiwania niele-
galnych Zrédel mabycia towardw.
Zwlaszeza, ze zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami nie ma on moz-
nosci zacpatrywania sie w. pan-

stwowym handlu hurtowym oraz

Drywatnych przedsiebiorstwach wy=
:,'t.worczygh -pologonych: w dnnych. re-
~ Jonach gospodarczych. ‘Tyinezasém
hurt prywatny, niemal
zlikwidowany = w ‘ostatnich latach,
Iuki tej nie “jest w stanie’wypelnié
bo sic dopiero organizuje,

I tego zjawiska nie mozna jed-
nak, z punktu widzenia likwidaciji
naduzyé w handlu, uznaé¢ za ko~
rzystne. Prywatne bowiem -hurtow-
‘e zwlaszeza we warunkach nie-
padaizmia rozwoju produkcji .sg
Jeszeze jednym ogniwem wyszuku-
Jacym nielegalne #rédla nabycia to-
warow i tym samym zaopatru-
Jacym w nie sklepy detzliczne.

Wydaje sic wige, 2e w tej sytu-
acji powinnifmy usilnie daayd, jezel
nie do zaopairywania handlu pry-
watnego przez hurt pafiistwowy, to
Przynajmniei do organizowania od-

) rebinych hurfowni  padstwowyeh,

spoldzielezych, wzglednie prowa-
dzonych przez instytucje spolecz-
ne (np. Zrzeszenie handlu prywat-
nego i ustug oraz izby rzemie$lni-
cze). Niestety, jedyna tego typu
hurtownia organizowana przez Zrze-
szenie Prywatnego Handlu i Ustug
w Warszawie przez wicle lat nie
mogla powsta¢ gléwnie z powodu
braku zgody MHW. W dodatku nie
sl)fchaé nic, by w tym kierunku
€08 sie powaznie ruszylo.
. Ng‘ezaleime— -jednak- od - nienada-
zamaw prywatnych form drohnej
wytworezo§ci za rozwojem handlu
prywatnego do spekulacji i naduzy¢
skiania réwniez niedostateczne za-
opatrzenie surowcowe. :

“I’elc’ﬂugnoceny niekio;
z Izby zemiedlniczej Zrzeszen -
Watncge przemyslu - istniejace znnkl%?y
rzemie$lnieze i prywatne przedsiebior-
Stwa. przemyslowe otrzymuja leégainie -z
brzemysly panstwowego = zaledwie 59%
potrzebnyeh im Suroweéw, a w_ nie-
kfm'ych pvrzypadkach jeszcze mmniej. Zro-
zurxpa{e' jest, e w tej sytuacji musza
is&nlcﬁ wyjatkowo ,silne bodéce ekono-
miczne dia kradzieiy i naduzy: -
mysle pm‘xstwowym.y e w pree

h  fachoweow

Jasne’ jést wiec chyba, 3e w tych
warunkach Zzadne prawne kierowa-
nie inicjatywy prywatnej do pro~
dukeji, a nie do handlu, jak to Pro-
ponuje J. Kutin w nr 5 ,Zvcia
Partit“ nie moze daé wynikéw., Ko-
n!'eczne jest stworzenie odpowizd-
nich warunkéw ekonomicznych.

WZROST DOCHODOW
A SPEKULACJA

Innego rodzaju dysproporeja -pn-
wstata w wyniku niedostatecrnegn
wzrostu produkeji artykuldw kon-
sumceyinych w poréwnaniu ze wzrn-
s’cem‘ doehodéw  ludnogei. Dyspro-
percje te iraktuie sie zerwyczaj jam
ko gléwna, ekonomiczng przyczyne
spekulacji.

W tym jednak przypadku sprawa
wydaje sie nieco uproszezona. Glo-
balna howiem wielkogs neaxv towa-
rmxfej moze si¢ doskonale ‘hilan~--
wac z poziomem dochoddéw ludnod-
cl; a pomimo to. moze istnieé i ist-
~hieje’ aiejsce.rdid  spelkulaeii. Tio-
maczy = sig to “faktem, . Ze‘ wraz ze
wzrostem dochodéw ludnoéei naste-
pujg zmiana struktury popyiu, Prze-
sunigeie sie popytu w Kisrumleu ar-
JAvkuléw wyiszed. jakoded, ddhrs wyz-

szego rzedu,

Jest to sprawa stara, jak ekono-
mia. Nasz. przemyst uspoleczniony i
jego wspélpraca z handlem sy jed-
nak tak zorganizowane, e nie rea-
guja dostatecznie szybko na zmiane
skali preferencji ludnogci. Wyste-
buje 1o szczegélnie silnie w okre-
§ach, gdy nieco: predzej wzrastajg
Jjej dochody. Zmiana struktury po-
pytu powoduje zwlaszeza wowezas
narastanie niechodliwych remanen-
téw..

Przede wszystkim wice brak do-
stosowania struktury produkeji- do
struktury popytu ludnosei, przy
obowigzujacych u nas sztywnych,
centralnie -~ Wwyznaczanych cenach,
stwarza ekonomiczne warunki spe-
kulacii; wykupywania atrakeyjnych
towarow ze sklepéw uspolecznio~
nych w celu ich odprzedazy po wyz-
szych cenach w sklepach prywat-
nychy na bazarach itd.

';‘u dochodzimy, znéw do koniecz~
nosci reformy panstwowego proe-
mystu drobnego, lekkiego i handlu,
aby te galezie naszej gospodarki
mogty w sposéb bardziej elastyczny
reagowa¢ ma zmiany struktury po-

- Pytu.

Niestety, dotychezas, - w prakiyce bar--
dz0 niewiele zrobiono w dziedzinie uela-
stycznlenia tych dziedzin gospodarki i
Stworzenia bodzcow Zzachecajacych je w
SDoséh - ekonomiczny do zmiany struke
tury produkeji, stosownie do zZmian
tdochod6w Iudnoseci,  Brak jest tez do-
tthczus wlaseiwie prowadzonych ba-
dan budietow rodzinnych, ktére pozwo-
]‘ﬂyby na .okreflenie Jak trzeba zmienic¢
Jtrukturg produkceji, by byla ona dosto-
Suwa{m do.projektowanego wzrosiu do-
chedéw “ludnosci, Badania tego rodzaju
§a Prowadzone od wielu lat np, w Cze-
choslow_vncji i bardzo pomagaja w pla-
nowaniu zar6wno wzrostu produkeji jak
1 “dorhodéw ludnosci.

W - przypadku -braku -mozliwodci
szybkiego - dostosowania  struktury
produkcji do zmienionej skali pre-
f%re}nc]x mabywecow, ufrzymanie
rownowagi rynkowej mozliwe jest
boprzez - odpowiednie zmiany cen
artykuléw eieszacych sie wiekszym
_pupytem‘ I to jest sprawa stara
Jak. ekonomia. Powstaje. tvlko py-
tanie, czy ze wzgleddw spoltecznych
tego rodzaju podwyzki cen sg do-
Dusmza}ne? Czy nie prowadza one
do “Obnizenia stopy zyciowej ogdiu
ludhosei? . : .
Obawy te nie zawsze wydaj

i 3 sig uza-
sadnim}g. Przede wszystkim d!::!ego, ze
najezescie istnieje u nas potrzeba pod-
WyZszenia cen na towary . wyiszego rzg-
Auy Zazwyeczaj i tak niedostgpne nawet
dlab Srednio zZarabiajacych obywateli, Tak
up, sprzedawanje ponizei cen rownowa-
g1 samorhodéw, motocykli, rowerdw i
wiely luksusowych artykulow - imporio-
wanych wzmacnia tylko sile ekonnmirz-
n3 oséb lepiej sytuowanyeh, lub stwarza
dogodne warunki dia rozwoeju spekulacjl.

Wobec trudnosci uzyskania odpo-
wiednich danych trudno jest usta-
li¢, jaki odsetek towaréw sprzeda-
wanych ponizej ich ceny rynkowe;

_trafia obecnie bezposrednio. z yspo-
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POWSTAJE TOWARZYSTWO ROZWOJU ZIEM ZACHODNICH -

Grupa dzialaczy spoleeznych wywodza-
tyech sic z b. dzialaczy Polskiego Zwige-
ku Zachednicgo, b. dziataczy polonijny. h
w Niemezech oraz przedstawieiell 1
nofei rodzimej z Ziem Zachodnich za
cjowala powolanie do zyvcia Towarzystwa
Rozwoju Ziem. Zachodnich, Towarzystwo
ma ambpi{ne zamiary nadrobienia chol w
czesei zaleglo§ei powstatych. w. latach

1m19—1856, a wynikajacych ze zlikwido-
. Wania rregu placéwek. kulturaluyeh: i
spolecznych na- Ziemiach Zachodnich,

Po Pazdzierniku ma Ziemiach Zacliod-
nich mastapilo. duie piywienie: reakiy-
wuja sie i'powstaja najrezmailsze pla-
cowki, pocezaweay od takich, jak Imstytul
Zachodni, - Ins ut “Slaski, Instytut Bal-
tycki, Zachednia = Agencja  Prasowa,
Z 2k, Kaszubaw, COpolan, Warmiakéw
oraz szereg innyveh erganizaedl naukowo-
badawezych, spolecznych i knulturainych.
Towarzystwn Rezweju Ziem Zachodnich
pragnie nadaé tym wszystkim iuicjaty:

w ieden nurt, ma
caloksztaltu zagadni

Towarzveiwe Rozwoii
nich w swoich pracach

ie .
1 Ziew. Zachadnich.

Ziem Zachnd-
zamierza Quzy.

© pewnié-mieszkania oraz stworzyé im mw

nacisk polnZzyé na aktywizacje gospodar.
ezg Ziem Zachodunich, co wiaZe sie écifle
z zagadnieniem repatriarji naszych ro-
dakéw., z. ZSRR, dla kidrych trzeba zas

o-
ZHwesci . zatrudnienia. Wazng  deiedzing
praty Towarzystwa. bedzie - tez zajqoie
sig. lwdnoicia redzima, ktéra w ubieglym
dwunasteigeiu byia niejednokroinie krzy«
wdzona i dvskryminowana, Towarzysiwo
wspéldziainé bedzie w naprawie krzywd
Oraz.. prac ¢ nad doprowadzeniem do
rawnouprawnienia . wszystkich mieszkali=
céw Ziem.Zachodnich.

Komitet organizacyjny, kiéry wylon’o-
> 5 kwietnia. br., przewiduje, Ze
4 {organizacviny) Towarzy-
stwa, Rozwoju Ziem Zachodnich odbgdzie
sig w Kofieu maja. Na: zjazd zaproszenl
zostang. @zialacze ludne: rodzimiej, po-
slowie” z Ziem' Zachadnich, Tczeni zaj-
mujacy sig problematyka .. tych 6 .ziem,
prrewoidniczacy prezvdiow ‘wolewédekich
rad ntarodowych, dziennikarze oraz przed-
stawiciele crganizacli spelecznvch — Ta-
zem -okolo 3M0—400 osih. Na zjeZdzie wy-
brana ‘zastanie “Radn  Naezelna oraz Za-
rzad Gloway.  Towarzystwa  Rezwoju
Ziem Zachoonich., Zjazd odbedzie sie W

" Warszawie. (zw)

“WPORT 'I ERSPORT URZADZEN: FLEKTROTECHNICZNYCH .

Tegoroczne dostawy inwestyeyjne z za-
kresu apartatury | urzadzen elekiryvez-

nych obhelmuia przede wszystkim kom-
pletne wyposazenie elektrowni, ‘urzatze-
nia telewizyine oraz elektryezne wagony
i elektrewozy_ W I kwartale br. ofrzyma-

LAt

dmv juz z NRD 4 elekirvezne
Aiwagonowe § 3 elekirownz
cii nadeszly urzadzemia dla telewizii
zaanckied. Ponadto 7z ZSRR,
Austrii  etrzvmalismy. turbozespnly dla

rezhudowywanyeh - elektrowni' przemy- «

casiepnyeh miesiacach by, prze- -

wid3 ne sa destawy dalszyeh 13 elek-
tryeznyel  jednestek tréjwagonowyth 1

drowozéw z NRD oraz wyposaz
nie dla telewizii Iatowickiej z Ansl
Penadio w br, nadejdzie do kraju 20 tur-
bozespoléw o ogdlnej mocy 350 MW..

Zawarlismy réwnie: umowy -na -dosta-
wy kredvtowe z Austrii i NRF (z firma-
mi ,Parker* { ,,Siemens®) w_ecelu rozbu=~
dowy_elektrowni w Blachowni. Podpisa-
ne. rowniez kredytowy keoutakt z firma
»ARGS z-NRF na destawy kompleinego
wyposazenia dla elektrowni . ,,Pomorza-
ny<,

Jednoeze$nie roénie nasz eksnort arty-
Kutéw. elekitrotechnicznyeh. Pedezas pdy
v 1955 roku wartesé tego ekspertu wyno-
sitg mianad 4 min 71, to zawarte defveh-
kenfrakiy wyunesza 29 nmiln zh
v -mi naszvmi pozyciami
eksportowymi z.tej dziedziny si frans-
fermatory. noadstacie vrestow e, avna-
ratura. rezdewicleza. silnili 3 kable ener-
getyozne, Fro. g'owhyrh. odbiorrée na-
szveh wrrpbiaw elekirninehnicznveh na-
leza: ZERR. .Korea. Jugosiawia, Turcia,
Indie i Brazylia. (tg)-

KOPALNIA TOPNIKA HUTNICZEGO

W waj. kieleckim pod Rykoszynem
rozpocznie sie budowe dufej zmechanizo-
¢ i kopalni-kamieniolomu,  w ktdére] -
vdohywany bedz'e tepnik hutniczy, |
wapied I kamiet budewlany. Juz w przy-
£zivm roku wydebyeie kamienia wapien-
nego wyniesie ekelp 408 tve tan. ™ ooane

tego surowca, przy roeznym wydobyelu -

13508 .tys.. ton — po pelnym urnchomie.
niu kopalni .— .ohliczane sa na 90 lai,
W .topnik "hutniczy 2z mowzj keopalni za-
opatrywaé sie beda: huta im. Bieruta,
huta - Pruni‘c | huta im. Lenina. Przy
kepalni. zbudewane zastanie csiedle mie-
szkantowe, ktérego plerwsze dwa bloki
liczace akoin 128 ‘zh-stang- jeszeze w DI,
w -stanie surewym, (ig)

O  LEPSZY KOKS

W tvm miesigcu nastapit prébny roz-
ruch weglowni w Zakladach Koksowni- -
czyeh Vietoria®™ w Walbrzychu, Weglow-
nia ta zwana pierwotnie ,centralng®
miala przygeotowywaé mieszanki wegla -
t: > - din’ petrzeb. innyeh koksowni w
Wathraya 1n . lokalizacia, th,, pFewa-. .
g agraniszonym tere-
ednak na Towhorzes- -
Rowina  wegiel, | W
sie roziadowywaé
v1ho ziel oheyv (mirneslaski) | prze-
mirclzé,: Ma to jédnakie zasadnieze zna-
dia produkei’ koksu woZ. K.
.. §ejflej dla podniesienid jege
przemielenie wegla
go pezwoli- zaoszezedzié we-
1szlachetniajacy, nra ktory nieustan-

i

WIECEJ MATERIALOW

Dla przemystu . wldkienniczege XZwle-
I-

nie wzrasta zapofrzebowanie w kraju. Nie~
zalezn‘e howiem od pierwdtnyen bledow
— inwestycia ta pezweli zastapié 30 proec.
weela koksniacego wegleni gornaslaskim,
£n’ nawet . przy- sbeenej Etnsxli;kn\vu nie-
wielkiej- roinicy w cenie przyniesie oko-
I ‘f.omin zb Zvsku rocznie. JednocZesnle
pofniesienie produkcjl I gatunku koksn
pozwoli zaoszezedzié okolo 1§ mia zlo-
EFERILY ong e s

Szkada - tylko. Ze: ppza przemieleniem
weglownia w ZFK ,,Victoria® nie bedzie
mogia przygetowaé mieszanek dla innych
Lkoksowni, .. . -

. Watne jest. jeduak, Ze produkeia ko
ksawni- zmisrza w kierunku oszezednedel
wegla urzlacheiniaizcego, bez ,obnizania
jakosci koksu. (bw) .

WLOKIENNICZYCH

wysakogatunkowych satyn zastepujacych

ciedn byt trudnym miesiacem,
nie doivezyis to przemysin bawelniane-
go ra- skutek brakow zaopatrzeniowych
i ehniienia sie dyscypiiny pracy wérod
zatds woookresie §wiat. Mimo tyeh frug-
1 przemyst. wiékienniczy wykonat
Swe zadania produkeyine, Masa  towaro-
wa dostarczana przez. przemyst wlokien-
niczy 'w zasadZid poKryvwa zapotrzébowa-
nie rynku, z wyjatkiem niektéryeh tka-
nin weitnianyveh i jedwabnych wysolkiej
klasy, S .

W kwietnin przemyst baweiniany. wy-
pradyukewat taeznie. ponad 42 miliony me-
tréw tkanin, tj, 0 @0k~ 2 min - met-

. row wieeej, niz-w. kwietniu- ub. r, 7a-

znaezvé przy ivm nalezy. i4 zaklady ba-
welniane dvsnonnia nhernie o wiele bar-
dziej bogalym wachlarzem' asortymento-
wrm i gtéwnv nacick ktada na produkele
nowyeh 1 wyiszyeh gatunkowo ikanin.
W CEZPB — Poiudnie produlkcia popeliny
wzrosia np.: o 50 prec.” w pordwnaniu z
rvokiem vhiegiym, a ‘w CZPB — Pdlnoc
‘wypredukowano “wiele ,t-ysiecm nretréw-.

z DPo iem  tkaniny - jedwabne,
Przemysl welniany wykonal swe zada-
nia-z- nadwyzka oK. 60 ‘tysiecy metrow
tkanin, dajac na rynek o ok, 200 tysiccy
.metréw tkanin wigeej niz w kwietniu ub.
roku, Nalezy podkrestié, -Ze produkeja
tkanin welnjanych w kraju  Jest dwu-
krotnie wigksza od okresu przedwojen~
Nego, mimo -1z 11an6§¢ Polski jest o ok
1 min oséb mnicjsza. Przemyst welnia-
ny réwnies Kladzie naeisk na rozszerze-
nie- -wachlarza —asortymentowego oraz
podniesiénie jakofei tkanin, rozbudowus
jagsw itym- celw produkeje  materiaiéw
‘z welny. gzesankowej.
- Przemyst jedwabniezy rownicz nie po-
zgstaje..w tyle. Nie wywiazuje sie on jee
dviie z taw granatowych tkanin pod-
'} oraz bialych jedwabi su-
Kkienkowwvch, Ogdlnie jsdnak pod wzgles
dew Hogei, plany swe przekracza.
Produk branzy dziewiarskiei I. pofie
zel wzrosia w ostosunku do kwiet-
. 0: 10 prac. Przy znartznym no-
Jake$eir i trwvalosei wyrulssz;
(22

nia ub'T
lepszeniu

tecznionej - sieci - handlowej do ‘ch .

przyszlego uzytkownika. - Obawiaé
sie¢ jednak nalezy, ze 'stosunkowo
niewielki. “Wyréwnanie wiec cen

tych “artykutéw do poziomu row-
nowagl .w wiekszym stopmiu ozna-
czaé bedzie prawdopodobnie zmniej--
szenie skali spekulatji niz odbije
sie . na stopie zyciowej ludnosci.
Nalezy wiec przypuszczaé, ze ist-
niejg znacznie wigksze, niz dotych-
czas zastosowane, mozliwodel wy-
réwnywania rozmiardw . podazy |
popytu poprzez zmiany cen — bez
szkody dla stopy zyciowei ludnosci
gorzej i- Srednio =zarabiajacej. Aby
méc sie jednak w- tych mozliwo$-
ciach - dokladniej zorientowaé, trze- *
ba przede wszystkim dysponowaé

" bogatym materialem analizy staty-

stycznej budzetow rodzinnych oséb
o réznych poziomach - zarobkow.
Obawia¢. sig . jednak. nalezy, Ze
nasze badania budzetéw rodzinnych,
jak dotychezas i w fym celu . nie
zostaly “wiladciwie - wykorzystane,

*

Z wszystkiego co-tu dotychczas
zostato powiedziane wynika' chyba
jasmo, Ze zdecydowana wigkszosé
przejawéw . spekulacii . i naduzye
posiada swoje wyrazne Zrodia eko-
nomiczne, ze wytworzyly sie sprzy- .
jajace spekulacji warunki gospo-
darcze. Aby wige zlikwidowaé lub
przynajmniej ograniczyé¢’ te. nieko-
rzystne zjawiska gospodarcze,- trze--
Jbha. przede “wszystkim- pomysleé-.o:

2 yzdrowieniu swartinkéw . ekonomiicz~

nych funkcjonowania
podargki.”

Nie 'mozma -wige zgodzié sie z
twierdzeniem, Ze nasilenie zjawisk
spekulacji wigze sie z ‘hiedccenia=
niem w prakiyce . znaczenia $rod-
kéw represyjnych -i szerokiej po-
mocy spoleczenstwa w  walee ze
spekulacjg. Przeciwnie wydaje  sie,
ze nasilenie zjawisk spekulacyjnych
wynika w pierwszym rzedzie z nie- .
doceniania czynnikéw = ekonomicz+
nych zapewniajacych ich likwida-
cjg i- przeceniania znaczenia &rod-
kéw- represii. ’

Blgdu tego nie ustrzegta sie Téw-
niez  B. Wisniewska w. artykule z

‘naszej gos-

nr 18 ,Zycia Gospodarczego® wska-

‘zujac jako drogi likwidacji nadu-

' zy¢ i spekulacji. wzmocnienie do-

zory, walke = Dbiernodcia -wobec
przestepstw, wskazywanie  spraw-
cow naduzy¢ i sposobéw ich popel-
niania. Jako jedyny bodajze czyn-
nik - ekonomiczny ‘W' . walce z na-
duzyciami = dostrzega ona = wzrost
poziomu  plac, Tymezasem - dyspo-
nujemy przeciez przebogatym, dzig-
ki popelnionym’ bledom, wachlarzem
srodkéw ekonomicznych likwidacji
psds?a&,'mwych,przyczyn wielu form

« spekulacji 1 naduzyé; $rodki admi-

nd§tti’cyjne i represje moga i po-
winny 'stuzy¢ jedynie jako -uzupal-

‘nisple §rodkéw ekonomicznych,



kienkowvc.il
jaja.ee

Intensyfikacjd' proceséw produk-
eyjnych do granic technicznej wy-
dajno§ci maszyn na skutek stoso-
wanych wysokich parametréw wy-
maga szezegblnie Scislego przestrze-
ganla - rezimoéw . technologicznych.
Wimogowi temu czlowiek nie zaw-
sze mag} sprostaé, co stanowilo do
niedawna powazne przeszkode ogra-
niczajgea mozliwosel wzrostu wy-
dajnodcl pracy w drodze pelnego wy~
keorzystania  aparatu  wytwérezego.
Przeszkody te zostaly usuniete przez
szybkosprawne, dokiadne i nie zna-
jace zmgczenia w ‘przeciwienstwie
do czlowieka ‘aparaty i urzadzenia
kontrolne, kierujgce nanardz.lcaJ
skomplikowanymi procesami niejed-
nokrotnie nieuchwytnymi dla czio-
wieka.

Auvtomatyzacja opiera sig na za-
sadzie, ktéra mozna okre§li¢ sto-
wem ,samoregulowanie”. Dziatal-
no§¢ zautomatyzowanego  zespolu
urzadzeﬁ produkeyjnych polega na
tym, Ze wielko$¢ uzyskiwana od=-
dziatuje tu na wielko$é zadang
korygujac samoczynnie odchylenia

od posiadanych parametréw. Mamy
tu do czynienia 'z kierowaniem
pracg maszyn przez maszyny.

Automatyzacja - umozliwia przeto
dalszy wzrost wydajnoSei pracy za-
trudmonych robotnikéw w porow-
nanit z robotnikami pracujacymi
w tradyeyjnych systemach -produk-
cji, nie mowiagc juz o istotnej zmia-
nie warunkéw pracy i jej charakte-
ru.

W krajach wysoko uprzemysto-
wionych automatyzacja  wychodzi
juz na szerokie drogi praktycznego
zastosowania. W wielu informacjach
prasowych i czasopismach facho-
wych roznych dziedzin czesto spot-
kaé mozna bardzo interesujace da-
ne ilustrujgce efektywnos§é stosowa-
nych nowych urzadzen automatyez-
nych. W zakresie tym przoduja
jak wiadomo Stany Zjednoczone i
Zwiazek Radziecki. Po nich naste-
puja takie kraje, jak: Anglia, Fran-
cja, NRF

Miejsce robotnikéw w produkeji
zajmuja maszyny i urzgdzenia. Nie-
liczni robotnicy,  pozostajacy w

ZBIGNIEW SCHULZ

produkeji zautomatmwanej, dozu-
rujg jedynie prace urzadzen ‘auto-
matycznych. Wypieranie robotni-
kéw z produkeji i zastapienie ich
pracy pracg maszyn, mechanizméw
i urzadzefi pomiarowo - kéntrol-
nych umozliwia dalsza intensyfi-
kacje procesdw technologicznych.

Przyktady =z zakresu automaty-
zacji produkcji zamieszezone poni-
7ej pozwalaja zorientowaé sie, ja-
ki wzrost wydainoécl pracy pozwa-
la osiagngé automatyzacja produk-
cji.

W fabryce samochodéw w Gor-
kim w r. 1956 przy automatyeznej
produkcji kadtubdéw silnikéw w. ilo-
$ci 680 sztuk na zmiane, -zattud-
nionych byto 186 ludzi. Wedlug
norm technicznych w systemie ira-
dycyjnej ~produkeji - masgynowej,
produkeja tej ilodci silnikdw wyma-
galaby zatrudnienia okoto 14.880
ludzi. Wydajnoéé pracy wezrosta tu
wiec dzieki automatyzacji 63-krot-
nie,

Podobny, a nawet wiekszy wzrost
wydajno$ci pracy na skufek aufo-

matyzaejt - stwierdzono w Stanach
Zjednoczonych., W Stanie Nebraska
w fabryce - aparatéw radiowych
produktijacej dziennie 200 aparatow
zatrudnionych bylo 200 pracowni-
kow. Na skutek automatvzacii wy-
twérni stan zatrudnienia zmniejszyl

TOMATYZOWAC

sie do dwobch oséb, sprawujacych-

kontrole nad urzqdzemamx zauto-
matyzowanymi. Osiagnieto tu wiec
100-krotny wzrost wydajnosci pra-
cy.

Wazrost wydajnodci pracy w wy-
niku automatyzacji nie zawsze ]ed—
nak bywa tak wysoki i wydaje sig,
ze przy zalozeniu stosowania ma-
szyn uzywanyvch w  tradycyjnym
systemie produkcji, stanowi on w
zasadzie réznicg miedzy wydajno-
$cig osiggang w produkcji mecha-
nicznej, a wydajno§cig techniczng
maszyn 1 urzadzen pracujacych
w linfach automatycznych, ktére
wydainoscig swa zblizajg sie do
technicznej wydajno$ci maszyn.

Na przykiad w zakladach Gene-
ral Mofors, wytwarzajgeych 300

chtodnic samochodowych na godzi-

"Na Zjazd Ekonomiki Przemysiu przy-
bylo 360 oséb, wiadomo — zjazd zjazdem
a pobyt w Wisle tez jest co§ wart —
stonko, géry, aura ifd. Wiekszodé jednak
sroge sie zawiodla, pogoda w Widle by-
1a pnd ,zdechlym azorkiem®, zimno, po-
chmurne i od . czasu do czasu z nieba
siapalo, Sit - wige rzeczy, z przyczyn
tak zwanych niezaleznych -- trzeba bylo
bra¢ albo udzial 'w obradach, albo spe-
dzaé czas przy kawie z dodatkami na
dole w restauracji,

Pierwszego dnia po poludniu podstaws
dyskusii byty refernhy rektora. dr, Fran-
ka P ce ka-
pitalistycznej® oraz mgr. Gajdy ,,Przed-
sieblorstwo w

W W

lak najbardziej elastycziym stosowaniu
Eﬂslcﬁﬂzolnycn systemow plac przy wy-
orZ;
da specyticznych moillwo!ci posz-
czegdlnych rodzajéw prac i stanowisk,
Poza tym  nalezaloby opracowaé system
‘wspéldzialania bodzcow bliskich. z bodz-
cami odleglejszymi oraz 2 bodicami od-
dzlaw.lacyml na warunki bylowe pra-
nie byna)mniej
WwWplywu tych ostatnich na wzrost wy-
dajnoscel pracy. .
Wydaje sie, Ze 1 tutaj obydwa refe-
raty mogly by¢é opracowane przez jed-
nego * autora, co pozwoliloby na unik-
niccie dublowania zagadnlen, np, bodi-
céw moralnych i mar.erialnvch oraz da-
lekich 1 buskich ktdre  obaj autorzry

nej, Juz same ujecie Lego problemu w
dwn oddzielnych referatach nie wydaje
sie shuszne, Poiaczenie tych referatow
pozwoliloby nie tylko na skrécenie cza-
su przez . eliminacje powtarzania sie
autordw, lecz réwnie: umoiliwlloby du-
%o lepsze opracowanie go, oraz wyciag-
niecie znacznie lepszych  wnioskéow.
Pomijam juz fakt, ze o ile pierwszy re-
ferat byt referatem na dosyé wysokim
poziomie, o tyle referat mgr. Gajdy w
niektérych wypadkach postulatéw tych
nie spelnial, eo spowodowalo, %e spot-
kat, glg ‘'on z d0$¢ ostra krylyka i po-
lem!kq.

iowe obrady rozp y sie od
odozvtania referatu prof. rektora Rach-’
walskiegg na temat ,Zagadnienie bodi-
co6w ekonorq;qgnyap,, . w. dzjalalnoscl
prz yche,

w konkluzﬁ stwierdza om, Ze podsta-
wa- systemu bodZca zbiorowego, a takie
1ndyw1dnalnezo zainteresowania powin-
_na byé rentowno$é przedsigblorstwa,
mierzona wielkoscla wygospodarowanego
zysku.

Nastepny referat wyslosit prof. Mayre,
»Zagadnienie indywidualnego zaintere-
sowanla materialoego w

uw zakresie,

Drugi dzlrn obrad tozpoczal sigq od
odczytania referatu prof, Plutrowsklegn
- y a
pmedslcbiorslwem“,

Postulule on wprowadzenie nie istnie~
jacego dotyechczas obowlgzku zatwlerdza-
nia statuin rad robotniczych (takie juz
utworzonych) przez odpowiednie organa,
przeprowadzajace Iich werynknvjq wy-

wi

tacznle z
obowiazujacym prawem,

Ostatnia  czedé referatu slwlerdza,
%e ze wigledu na brak kwalifika-
cjl czlonkowle rad roboiniczych aie wi-
dzy Swoich 2adad-{ proponuje powoly-
wanie dobrze Wynagradzanych = etato-
wych seKkreiarzy technicznych przy ra-
dach rebotniczych, posiadajacych wy2sze
wyksztalcenie ekonomiczno - prawnicze
lub eckonomiczne; TPostuluje réwnlez
tworzenie obowiszkewych zrzeszen przy
centralnych zanndnch skladajacych sie
z dyrekioréw K1 i pr
cych rad robmniczyeh. .

Nastepny referat prof. Kordaszewskle-

. go na temat ,Rady tobothicze & 2aria-

dzanie

wpr

yrzedslebiﬂtstwem“
systemu

postuluje
w w na-

stwle - przem¥stowym®,

Postulowal on stworzenle nﬂwegn ra-
cjonalnego systemu -bodiciw ekonomicz-
nych, zrywajacega zdecydowanie z do-
tychezasowymi sziywnymi metodami
tradycyjnymi, Ktére opieralyby sie¢ na

§zych pr

Prof, Kwejt zreferowal dwa rozdzialy
przygotewywane} przez slebie ksiazki,
dotyczace za je-
blorstwem w - ustroju Kapitalistycznym.
Refératem uzupelniajgeym byl referat
mgr, Kortana, pt. ,,Planowanie centralne

9. V. 1957

a problematyka planowania w przedsie-
biorstwie’,

M, in, stwierdza on, %#e¢ plany nie po-
winny by¢ podstaws oreny pracy przed-
sighiorstw { okresla inne sposoby za-
gwarantowanla wykonania zadag gospo-
darcezych,

Trzeci | ostatni dzied obrad rozpoczal

da ludzi. Gdy siatek przybil do brzegu,
Kolumb wraz z zalogy zeszli na lad |
zblizyll sig do tubyleéw, Kolumb zapy-
tal: czy wy Jestescie Indianie? Odpo-
wiledzieli chérem: tak, a czy ty jeste§
Kolumb? Tak, ja jestem Krzysztof Ko~
lumb, Indlanie chérem: Hurra, jesteSmy

odkryei, niech zyje. wielki Krzysztof
Kolumb.

referat prof. JeZzowskiego na temat
sudziai zalogi w zysku 1
stwa‘s,

Wy('lqga on z Swych rnzwnmn wnio-
ski, ze wielko$¢ udzialu zalogi. w zysku
nie moze byé a priori limitowana w
liczbach bezwzglednyeh czy tez w Sto-
sunku prorentowym do plac,

Autor sprzeciwia si¢ rdowniez pmmsze-
niu czedel ryzyka produkeji przez za'o-
ge, argumentujge to m. in, sprzecznos-
cly z obowiazujacym ustawedawstwem
pracy,

Ostatn{ referat wyglosit dr Winiewski
na temat prola ekonomisty w przedsie-
blorstwie socjalistycznym*, Udowadnial
on koniecznod¢ zmian w sirukiurze or-
ga yinej przed jorstw socjalisty-
cznych, omawial jakos$é¢ kadr ekono-
mlcznyvh i wysoko$é ich wyuagrodzenia
powodujacy Ucieczkg od tego zawodu,

¥

Nasuwa - sl¢ pare wnioskéw odnosnle
samego przebiegu obrad i dyskusji. Za-
rdwno w referatach jak 1 w - dyskusji
poruszano nle tylko sprawy teocetycine,
ale 1 Dpestulowana szereg - ‘whioskow
prakiyeznych,

Wiele gloséw w dyskusji byle rozsad-
nych | gleboke ujmujacych szereg. pro-
blemdw, byly jednak tez glesy, ktore
wakazywaly na nieznajomo$é probleméow,
brak wlasciwego interpretowania pew-
nych zagadnien lub wrecz nieznajomosé
12802y,

Niekiére glosy w dyskusji przypomi-
naly mi stary, brodaty dowcip dotycza-
cy Wwyprawy Kolumba.. Na statkn Ko-
lumba majlek =z bocianiege gniazda
Krzykngt: ad. Porzynione odpowiednie
przygotowania, wszyscy ubrali sie od-
Swictnie, Lad rést w oczach, widaé iui
byle pigkne wyvbrzeie i wspanialg zlelen
okolley, Na wybrzeiu stata duza groma-

SWIETU NARUDO)NE REPUBLIKI EZEEHOSLOWAGKIEJ

W przede dmu 12 rocznicy Wyzwolenia Cz h

i CSR wspsina deklaracja.

3t

acfi — p

na zostala w Pradze przez premieréw PRL

Obok wspélnej ‘deklaracji ‘podpisana zostala w Pradze przez polska, delegacie rzadowa 1 delegacie rzadn
czechostowackiego umowa w sprawie ntworzenia Polsko-Czechostowackiego Komitetu Wspélpracy Gospodarczej.
Umotwa stwierdza, Ze do zadan Komitetu naleig w szczegdlnosei:

1) koordynacja rozweoju poszczegdlnych galezi gospodarki na

wymiany towarbwej i

rodowei obu krajswi 2) rozszrzenie wzajemnsj
wymiany uslug; 3) rozszerzenie kooperacji w produkcjl przemyslowej i rolnej oraz pel-

ne wyknrzv:tame zdoinosei produkoyinej gospodarki obu Krajow; 4) poglebienie wspélpracy naukowo-techui-

ciej; 5) polue, wykorzystanie mozliwosei

Umowa zostala zawarla na czas nieograniczony.

komunikacyjnych Polski i Czechoslnwac,n.

* sin

rzecz si¢ minla w Widle, nle-
ktore wypowiedzi
gatego 1 twérczege odkrywania , Ame-
ryki', oraz Wywnvanh raz po raz otwar-
tych drzwi,

Odnosnie samego przebiegn obrad wy-
daje sie, #e byloby bardziej sluszne
opracowanje jednezo podstawowego re-
feratu { parn referatéw szezegblowych
dogiebnie "poruszajacych okreStone pro-
blemy, ktdre wysloszone by'vby ma po-
szrzegélnych  sekcjach, Poniewai na
zieidzie wygloszone 18 referatéw, skuiki
byly takie. e o ile dyskutant plerwsze-
%o dnia obrad przed poludniem mogt
sie wypowledzieé na temat dwéch pler-
wszych referatéw, ¢ tyle ostatniego dnia
miat co§ do powiedzenia odnoénie wszy-
stkich. Nle trzeba chyba udowadniaé
Jak odbi'n sie to na jakescl dyskusii,
tym hardziel Ze ostatniego dnia czas
dyskutanta limitowano de 5 minut,

Powainym  mankamentem tematyki
obrad byto catkewicie pominigeie rol
przedsichiovstw eksperymentujacych w
naszej znspodarce Co jak en, a'e npro-

pr eksnerymen=

Ka
twacych, kibrveh wynud mxla Bvé pod-
stawyg -uogolutes * {"dilizyeh zmian - w
nowym modelu, chyba nie powinna byé
pominigta,

Ziazd pomyslany dyv! pod katem po-
laczenia feorii z prakivka, Pomys!: ten
nia da~zekal sle szezefliwego uwieficze-
nia. Wiekszo§é przemséwiesi przedsiawi-
clelf zakldéw pracy narechowana by'a
cheeia ukazywania drobnveh bolaczek
ieh zak'addw. Zadall oni patvehmiasto-
Werso ieh usuniecia, gdv tymezasem wy-
powledzi przedstawiciell <{wiata naukd
ujmowaly wiekszoé¢ zawadnles dyna-
micznie 1 perspektywiczale,

A OT0 WAZNIFJSZE WNIOSKI
WYSUNIETE PRZE7Z KOMISJE
WNIOSKOWA:

1 Zjazd wyraia poglad, ie celowe jest
pogiebianie badafi w zakresie ekonomiki
przemyshy i ikl pr 'stwa.

2} Ziazd postniuie, abv w pracarh nad
modetemy  gospedarczym  uwzeledniona
rostata odpowiednlo rola ekonomiczna
przedsiebiorstws,

3) Podsiawowvm czynnikiem, warun-
kujacvm dynamiczny Tozwdi rosnoda-irf
narodowe), jest- stala { svstematyczna
reallzacia postepu technieznego.

4) Ziazd siwlerdza. %e jedpa z istots

- mych cech przedsiebiorstwa socjalistvez.

nreq jest przestirzeganle zasady rentow-
noéel,
5 ZJazd uwaza

za Kanierrne przysple-
szenie prac nad

reforma systemua cen,

6) 7mzd uznaie za wskazane — po do-
konanin teformy cen — powiazanie in.
teresdw osobistyrh zategi z rentowno$-
¢iy przedsieblorstw,

7y 7aloga powinna nponnsié odnowlie-
dziatnod¢ malerialpa | ryazvko wynikow
gospodarowania w graniearh jej udzialu
w zvskt. Poglady stgerujare pokrywa-
nle strat przedsiebiorstwa przez 7a'ofe
z placy podstawowej Zijazd uwaza za
catkowirie uleshiszne,

%) Zjard uwaia, e rady rahotnirze
maga spelnias swale wiellde zadania w
dziedrinie. rzarzadzania produakcéia  ood
warnnkiem przestrzegania Unil nodziaty
knmpetencji miedzy. rada a dytekto-
fem,

9} Zjazd postulirie Gtworzenia zwiaez.

.c7a w duivch przedsishiordiwach stanne

wiska zastency dyrekiora do spraw eko-
nomicznyeh,

1m Biorae nod uwa=e rpvszerzente 7a-
Kresn uprawnied orzedsteblorstw, 7Ziazd
domaga sie okredlenia — droga sneetal.
pveh przepisdow — stanawisk, dla kid-

rveh wvmarsana jest wyZzsze wyksztalee-
nis ekonamiczne,

11y F fid nkre: -0Apo

i § pracry ekonnmisty w preedsinhiar-

gmm»h npreemystawyreh last rAwny adng.
w Inndei § praey pe ai
neoa, Ziazd dowaea sie zrﬁ«man-a ulac

ekonomistéw z placami inzyaleréw.

*

Podnbnie Jak na ‘wirkszoaet

ziazdAw

1 w _tym przypadkn-nle uchvbionn tra- -

daveil, Nie bylo nikern z Radv Eknno-
mirznel, anf » zadnere resorin  sosne-
ego. Wi . model v
r“n‘nx stworrvd (wladnie w tweh dninch
Rada FKonnmiczna ma powzlas - actale-
rraq Adecyrie ndAnadénia madeln  gnsnne
darezers) her owzelndntenix soli npred.
siehiorsiws  prosmyvsiowara w ivm  mo-
deli, a s7koda. ho mortihy dveknreyad
thorlathy 7 teza wyeeanieta nraer  avse
Kntanta Trvetenieckiego
A7t Far oK dak my mikraatranomidei
usta pr o (s~ ‘samao-
dwieinadéy, to takl bpdzie modsl,

Jereli .rhodzi o prredstawicisll pesore
thor mMajgeyeh  tipern aad  nezadainhiar.
stwami, to zisrd  ekonamiki przemvey
nla még ich Intpracawaf, sdvi 7 pow-
noécia nie  uwzgledniai  speeyfiki  ich
rosartaw,

Snerfaina wznanie nateiv qla geeaniza-
toram ziardn za  dacranaly inws areani-
zaria, w kidrq wlasona alhrremi wilad
nrary. R7adtn chvba Kkiére ziazd mode
roszeryeid | tak - wysokim  poziomam
organizacvinym -1 iak precyzyjna spraws
noscia, {KR)

Kiory  stwiees

‘mialy ¢barakier bo-.

ne zatrudniono przed automatyza-
ciq 12 pracownikow. Po zautomaty-
zowaniu produkeji w latach 1954—
1955 przy tej samej produkeji: za-
trudniono tylko 1 robotnika i 2
inspektoréw. ‘Wydajnoéé pracy
wzrosta tu. wiee okoto. 4-krotnie,

Wydaje  sie réwniez, %e wazrost
wydajnosci pracy w produkeji zau-
tomatyzowanej jest régny w za-
leznodei- od typéw stosowanej auto-
matyki i przyjetych rozwiazan’ te-
chnicznych.

Oczywiste jest jednak, ze wzrost
wydajnosci pracy, bedacy rezulfa-
tem automatyzacji, ‘jest bardzo' po-
wainy, a przez uwielokrotnienie- si-
ty produkeyjnej pracy -wypigra z
produkcjl pracg Zywa, Ogblnle
rzecz biorac uwaza sig, 7¢ ;automa-
tyzacja doprewadza Sredpie deo
zmniejszenia zaputrzébewamﬂ Ha
site Tobocza o okols 80—80 proc 1),

O etektywnofc! mutomatyzaeli w
Zwiazku Radzieckim, w  Stgnach
Zjednoczonych i innych krajach sty-
szymy do$¢ czesto, czego nie moina
powiedzie¢. w odniesienin do. lite-
ratury i publicystyki polskiej, Na-
lezy oczywiscie dostrzegaé - réznice
w zakresie omawianego problemu
u nas i w krajach wyzej wymie-
nionych, lecz wydaje sig, e tal eig-
kawy problem godny jest uwdgi fig-
wet przy tak skromnym, eksperys
mentalnym zakresie, -jaki ma au=
tomatyzacja w naszym’ przempysle.
Nalezy dodaé, ze dotgd jeszcze w
Polsce o autdmatyzacii mozna mo-
wi¢ jedynie jako o eksperymencie,
ktérego rezultaty -z ekonomicznezo
punktu widzenia nie zawsze sg za-
dowalajgce.

Do jednego z pierwszych zauto-

matyzowanych dzialdéw obrébki na--

lezy zaliczyé dziat obrobki kadiu-
béw silnikéw elekirycznych w za-
ktadach M-7 w Tarnowie, Zautoma-
tyzowany dzial produkuje rocznie

_okoto 40.800 s2fuk kadlubéw silni-

kow. Ilo$é te uzyskuje sie przy
$rednim roboczym trakcie wynosza-
cym 3,45 minuf. Réwnolegle z pro-
dukejg korpuséw na linii automa-
tycznej w zakladzie produkuje sie
silniki w  iradycyjnym. - systemie
produkcji na obrabiarkach uniwer-
salnych. Silniki e przeznaczone s3
na eksport, za silniki produkowa-
ne na linii. automatycznej — na po-
trzeby krajowe. Jedng z przyczyn
tego. stariu rzeczy jest ‘to,'ie ‘obrob-
ka. korpuséw .na- linii automatyez-
nej jest niezbyt dokladna, co dy~
skwalifikuje je jake artykul ekspor-
towy mimo, ze nie wplywa w istot-
ny sposéb na. wartoié uzylkowa
silnikéw. Nie mniej jednak moina
wyciagnaé stad wnlosek, ze auto-
matyzacja obrébki nie zostala nale-
zycie opanowana.

Koszt urzadzenia linil  auloma-
tyeznej, budowanej w Iatach 1953—
1956 wynibst 3.667.237 zi. Rzeczy-
wista. wydajnodc linii, osiagana w
1956 r. przy $rednim takcie wyno-
szaeym 3,45 miouty wynosila na
dwie zmiany 1568 sztuk korpuséw,
cg w stosunku rocznym daje 46.800
sztuk.,

Ogbiny Koszt zakupu i montaiu’

obrabiarek uniwersalnych, ‘potrzeb-
nych do rocznej produkeii tej ilo-
4ci  korpuséw, wynosit okolo
454500 zt ?). Ja' widté z pordwna-
nia obu liczb réznica jest tu znacz-
na. - Koszty urzadzen wytwoérezych
linii automatyeznej sa przeszio
8-krotnie wyzsze. Gdyby wiec u~
rzadzenia te amortyzowaly sie w

tym samym czasie, co obrabiarki

uniwersalne, koszty  amortyzacji
bylyby okolo B-krotnie wyzsze. Po-
niewaz jednak okres amortyzacjl
urzadzen automatveznveh jest krét-
szy, koszty +wzrastaja W jeszcze
wiekszym stopniu. ‘W zagadnieniu
tvim pozwala zorientowaé sie przed.-
stawiona ponizej tabelka, ilustruja-
ca wysokodt i strukture kosztéw
jednostkowych kadtubow w dwéch
systemach obrébki,

Prrecietny koszt korpusu
silnika elekirycznege w # %)

Koszty px;o- }'3 A
dukeit |38
ZEE
&t T
Skiadniki 53 b
kosztu 2L s
L) = Pre]
535 E |itasl
o5 % LT
LT a (S2ch
axf| g |%Es3
Robocizna £60 6,88 L
Koaszty mate~
rialowe 63,96 | 63,98 100
Energia elek-
tryczna 4,35 0,40 14
Powierzchnia .
produke.**) 0,35 8,21 | 80
Maszyny i
urzadzenia**) 1,21 9,78 368
Ogdlem | 1447 | 8124 | 1083
ettt

*) Podana wysoke$¢ kosztéw dotyezy
Eorzec:5 kosztu dla 3 typdw o wlelkoicuch
34, 8.

**) Amortyzacje obllezono przyimujze
20-letni okres uzywainosei budynkéw fa-
brycznyeh.

*++2) Dla obrabiarek uniwersalnyeh przy«
jeto o-letn! okres uzytkowania, dia linii
a\nomatycz.nej 8-letnd,

— vielkp

— z otéwkiem
w reku

Dané powyisze wykaZuja, ze ay-
tomatyzacja obrobki kadlubow sil«
nikéw w naszym: przykiadzie po-
woduje spadek kosztéw mbociznyw
oraz spadek kosztdéw amortyzaci
pnmerzchni produkcyinEj Réwno-
ezefnie wzrasta zuzycie energil e-
lektrycznej oraz maszyn i urzadzen
co powodujé wzrost ogélnego kosze
tu o 95 proc.

Wynika to stad, Ze wzrost kn-
sztéw - amortyzacjt maszyn i urza-
dzen jest tak wysoki, iZ nie zostaje
on skompensowany przez obnifke
fnnych skladnikow kosztéw.

Aihorf.yzacja maszyn 1 urzadzed
zaliczana jest do grupy kosziéw
WZgl dnie stalych, co w praktyce
ornAFH, fe w MIETG Wrrgsty wiel-
kofci  produkceli, 4diial iyeh kosz-
16w (ako , wielkadcl stalejs spada.
Porwala to preypuszezsé, i pray
stworzeniu  odpowiednich  warun-
kow dla wzrosty produkeji (w dro-
dze przyipieszenia biegu maszyn
éryingd predukcja} lup u-
ruchiodileni¢  produkeil ma trzy
xumiapy Lkoszt jednodtkgwy korpusu
ulegni# znpeitiel obaitep i ssiagnie
koszt nisszy, niz W produkcji na
obrabiarkaeh uniwersalaych, W za-
kresie zhytu silnik6w - elekiryes-
nych ni ma jak detad trugnoécl
i wigez przesiwnié, jefell uwrgle-
dnié oiywienie rzemiosia { drobne-
e przemys?u. tg. ndlezy nawet o-
czekiwa¢ wzmozenia popylu na
silniki. Ze strony wiec rynkowej
produkcja nie powinna fu. napotf-
‘kaé na wigksze frudnofct. Ogélnie
rzecz biorac wydaje sie, Ze zauto-
matyzowany dzial' obrobki kadlu-
bow silnikéw moze przy odpowied-

. nim wzroscie wielkodci produkejt

wykazaé¢ efekiywnost ekonomiczng
tego przedsiewziecia, wyraZajges
sie w obnizce kosziu jednostkowego
produkeji zautomatyzowanej w po-
réwnaniu z produkeja na obrabiar-
kach uniwersalnych,

Gorze] przedstawia sie efektyw-
noké  automatyzacji obrébki otwo-
réw w.czolach blokéw samochodo-
wych do samochodbéw . M-20 War-
szawa. Wynika to stad, Ze zapo~
trzebowanie na bloki uzaleznione
jeet od wielkoéci  produkeji samo-
. chodow, ‘kidra, jak wiadomo, prze-
biega w niezbyt wielkich seriach,
Biorac pod uwage wysoka wydaj-
nodé zespotéw zautomatyzowanych
oraz niska produkecie samochodéw,
oczywistym jest, e linia automa-
tyczna nie moZe byé w peini wy-
korzystana., Wykorzystanie zdolnos-
¢l produkcyjnych linii liczone w
stosunku do dwéch zmian, ksztattu-
je sie nastepujgco:

Iy L3
. 5 ¥ » )
em |85 5 42| 2533
- o ;-,ME = NC &
oM . iTHER az ;a.un.g
238 laDpl| =8 | S23d
M | EEF3ERY 35 | REsh
% |®B&3 ONVAZ| VA | B3ax
1958 | 7450 | 3320 312 9
1980 | 27308 | 3320 | 1140 £l

Zestawienie 10- wykazuje, Ze de-
cyzia. odnofnie automatyzacji tego
odcinka ‘produkeji jest nietrafna.

Podobnie chybiona z punktu wi-
dzenia ekonomicznego jest dautoma-
tyzacja obrébki gtowic silnikéw sa-
mochodéw Star-20, ktérych koszt
w obrébee zautomatyzowanej wzrast
o okolo 180 proc,

Przy rozpatrywaniu tych przy-
kladéw. niasposgb powstrzymaé .l¢
od -uwagi, Ze zaklady samochodowe
innych krajéw o duio wyészej pro-
dukeji jak np. Generals Motors w
‘Stdndch Zjednoczonych i ZIS w
ZSRR zaczynaly automatyzatie od
takich detali jak produkcja chiod-
nie, tlokéw, pierscieni kulkowych, a
wiee czedei, ktérych jest znacznie
wyzsze, niz blokéw oraz glowic, t}.
tych defali, ktérych produkcje w
svstemxe zautomatyzowanym podig-
to w Polsce. Wyplywa stad wniosek,
‘#e ustalono u nas fatszywe kierunki
automatyzacji. - Rozpatrywane wiec
przykiady automatyzacji w naszym
przemyséle, bedgc niewatpliwie po-
stepem . w sensie technicznym, s3’
regresem w sensie “ekonomicznym,
co zhajduie swéj wyraz we wzro§-
cie kosztdw produkeji,

w kazdej racjonalnie prowadzo—
hel,], opartej na rachunku ekono-
micznym gospodarce, nie chndzi
bynajmniej o to. by automatyzowaé
produkeje za wszelkg cene. Chodzi
0 1o, by naklady zwigzane z auto-
matyzacja w produkeii dawaly kon-
kretny gospodarczy efekt, ltérego
podstawowym wskaznikiem jest ob-
nizka kosziéw.

Na . zakonczenie mozna i trzeba
postawi¢ pytanie, czy istniejg w
Polsee dztedziny produkeji, ktérych
automatyzacia w  naszych  obec~
nych, dos¢ skomolikowanych wa-
runkach gospoddrczych, jest” ko-
rzystna, Nlewatphwxe 83 takie dzie-
dzmy

———,

:9:)4 Por. Labor, Fact, Book 12, New York
55, :

%) Ceny pbrabiarek wg cénnika Nr 321

2 T. 1855 aklualne od 1,L1956 F10 8%
koszty montazu, o




rzebleg.  obecnej
niunktury na Zachcdze
jest  zbyt znany, aby
trzeba byto jej csiagnie-
cia jlustrewaé 'na la-

mach cz2aseplsma ekeno-
micznego. Znene g réw-
* niez dzieje réznych prze-
widywan wybuchu kry-
zysu ekcencomicznego, do-~
kenywane przez mark-
sistov
ekonomisiéw

‘nych
Wiemy o tym, 7e 7adna z tych prze-
powiedni nie zostala spelniona. Réw-

oraz politykow,

niez {ezy -o rzekomych  kryzysach
w USA po IT waojnie Swialowej nie
najduja potwierdzen‘a, takze wsrdd
marksistéw amervkanskich,

Niewgtpliwie, przepowiednie  ko-
niunktury nalezg do zadan trudnych
i skomplikowanych. Historia nauko-
wyer divctetutéiw baded kenfunk
ry dostarcza selek niekiedy hl"’no—
rystyeznych ‘przykladéw pomylek w
przewidyiwaniach, Na przebieg ko=
njunktury wplywa czasami tyle —
pozornie- malo znaczagych 1 przy-
padkowych czynnikow, Ze do-
_kladne uwzglednienie zardwno ich
samych, jak 1 ewentualnego ich
wlywu jest bardzo utrudnione.

Niemniej jednak popelnione przez
nas ekonemistéw - marksistow-
skich — w okresie powojennym po-
mylki byly tak crzeste, zz warto sie
nad tg. serawa zastanowic.

Nie wdajac sie w szczegélowy a-
nalize, wydaje sig, iZ mozna stwier-
dzié, ze gléwna przyczyng pomylek
byio przeoczenie bardzo waznych i
zasadniczych przeobrazen w kapita-
lizmie
upieranie sie¢ przy przestarzalych
sformulewaniach, przecenienie stop-
nia wewnetrznych sprzecznogei ka-
itekzey w o chwill cbecnei,
sl zeganie powstalych stosunkowo
nisdawno mozliwosei ich zlagodze-
nia.

Oczywiscie, tezy o cvklu ,szcze-
gélnego rodzaju®, w ktérym po kry-
zysie moze doj§¢ jedynie do ,szcze-
golnej” depresji i nowego kryvzysu
— a takie glosy niektorych towa-
r7yszy, cieszacych sie duzym - auto-
ryietem z ‘oficjalnych trybun zjaz-
dow’vch — podpowiadaly niejako ta-
ki wlasnie kierunek badan.

Wszellie prognozy ekonomiczne,
chociazby wypowiadane przez ludzi
cieszacych sie duzym autorytetem,
posiadajy jednak te wlasciwesé (na
szczgScie czy tez nieszezgicie?), ze
muszg  wytrzymac¢ kenfrontacje z
zyciem, 1 to doS¢ szybkn, A kon-
frontacjz — jak dotvchezas dawala
remiitaty dla przewidywan viemna,

Mozna ~ wprawdzie powiedz
przeciez rédwniez burzuazyjni polity-
cy (np. Hoover) oraz burzuazyjne
stawy ekonomiczne mylily sie w tej
sprawie, Lecz c6z z tego? Jeizoli
burzuazyjny ekonomista popelnia

pomyiki i to nawet powaZzne, ekono-

mista marksistowski nie ma szcze-
gélnego powodu do zmartwien: Na-
tomiast troska napawa go fakt, gdy
systomatycznie od lat wszystkie na-
sze prognozy okazuja sie niesluszne.

*

Analizujae charskier obecne} ko~

n'unldu" gospodarczej, dochodzimy
wnlotku, ie udzial prywatne]j
Ermstevneii o woelrhalpvm renTrlcie
spolecznym do$¢  systemadtyeznie
speda. Sprawe te poruszalem juz
i ilustrowalem liczbami w numerze
~Zvcia Gospodarczego® i nie mam
potrzeby powtarzaé¢ tu dowoddw.
Wynika z tej tendencii wasnv
ek: jezeli udzial . prywatnej
oii w produkeie cpnlacvﬂ"m
konsumn-

kon
snada, io nie w tei
e¢ji nalezy szukad
obecnej koniunktury gos-
podarezej Koniunktura chema
posiada  wybitnie ,inwestycyiny®
charskter, potwierdzaja to dane sta-
“tystyczne wszystkich. gléwnych kra-
jow  kapitalistycznych.  Przyjmujac
1950 r. ‘jako réwny 100, otrzymamy
wrzrest prodvkeii dste inwestveri-
nych w NRF ponad 140%,, przemy-
stu ‘lekkiego 70%, a przemyslu spo-
zywczego ponad 670, W USA pro-
dukeja . dobr trwatych” wzrosla w
tym samym czasie o 58, a .dobr
nietrwatych* o 28%,. W krajach na-
lezacych do EUP wskainik wzrosiu
produkcji  ksztatiowal "sie w sposéb
nastepujgey: 1938 r. = 100.

: ko=

ich | burzuszvi- .

wspélczesnym, dogmatyczre

niedo-"

bodzca

w

‘dzie”

Grﬁpgc przemystowa

1955 1958
Srodki Zywmoéei,
napoje, tytofr 144 151
Przemyst tekstylny 124 127
Zelazo 1 stal 181 192
Wyroby metalowe 210 . 220
Chemikalia 228 244

Zrédia: dla NRF —Wirtschaft und Sta-
tistik, 1956 nr 10 str. 534, dla USA — Fe-
deral Reserve Bulletin, stvezen 1957, str.
73, dla EUP - General Statistics Paryz
19.17 nr 1 sir, 3135

Wydaje sie,.ze przytoczone wysicej
dane potwierdzajg teze o ,inwesw
tyeyinym®*
nlunkturv

charakterze okecnej ka-
Znacznie szybszy wzrost

clagnie” 73 $§hy wzrost ca%e‘] pro-
dukCJx spolecznej.

nakladéw inwestycyinyeh — niekié-
rych krajéw najbardziej roxwinig-
tych. Jeszcze jaskrawiej wystepuje
to w krajach zacofanych. Wedlug
obliczenn rzeczoznawcow ONZ dla
gospodarczego rozwoju tych krajow
(zakladajae jedynie 20, przyrostu
dochodu narodowego na glowe lud-
nosei i 1,25 przyrostu ludnosel rocz-
nie) niezbedna jest obeenie suma
okoto 14 miliardéw inwestyeji rocz-
nych, pedezas gdy cala prywatna
alumulacja wynosila w - ostatnich
atech el-elo 8 mld dol, reeaie. Po-
zostawianie rozwoju gospodarki ,na-
turalnemu* dzialaniu zyw:o.oquh
praw ekonomicznych przekresliloby
zamierzenia  likwidacii
gornodareregn %),

Nie mniej, jezeli nie bardzie],
wazng role odgrywa panstwo- przy

zysu nadprodukeji. Wystarczy tu
prl.vpomnle% ze kryzys gkonomiczny
nadprodukeji w1928 . byl poprze-
dzony przez kryzys dgrarny nie: tyd=
ko w czasie, lécz w pewnym stop-
niu réwniez przyczynowo.

Tak wiec obecna koniunktura po-
siada charakter ,inwestycyjny® w
wielu krajach -,eksportowy”, we
wszystkich krajach jest podtrzymy-
wana | -podnoszona przez zakupy
rzadowe, jak dotychezas, rosngee,

*

W zwigzku z powyZszymi wywo-
dami nasuwajq sig dwa pytania:

1) co sie dzieje z masg towarowg
zakupywang , przez patstwo, i

2) skad pansiwa czerpia $rodki
na tworzenie dodatkowej sily na-
bywcze] na rynlm.n

CHARAKTER

K

JOZEF

Jednym z powaznych czynnikow
obecnej koniunktury jest szeroko
zakrojony i realizowany program bu-
downictwa mieszkaniowego. Sprawa
ta jest zbyt dobrze znana, by wy-
magala ohszerniejszego omoéwienia,
Jest jednak rzeczg oczywista, ze do-
konywa sig szybki wzrost produkcii
materialdéw  budowlanych oraz in-
nych dobr inwestycyjnych.

Szybki wzrest produkeji doébr in-
westyeyjnych stanowi rezultat. ko-
niecznos$ci odnowienia (w niektorych
krajach — jako skutek depresji lat
trzydziestych i wojny dawno nieod-
nawianego) aparatu produkeyjnego
oraz bardzo  licznych udoskonalen
technicznych ostatniego okresu, klo-
re spowodowaly masowe ,zuzycie
moralne” istniejgcego aparatu tech-
nicznego,

.Koniunktura obecna jest réwniez
reyul’(atem dosé  szeroko  zakrojo-
nyeh d@itigotalowych programow roz-
wojowych krajow zacofanych. Stwa-
rza to duzy popyt na dobra inwes-
tycyme, wytwarzane w krajach
bardriej
w zwigzku z lym powstaje wiele
trudnosci ekonomicznych, szezegdl-
nie platniczych, lecz jednocze$nie na
jaki$ czas powstaje swoislego rodza-
ju ,koniunktura eksportowa“. Zja-
wisko tej koniunktury wystepuie
szczegdlnie jasno w takich kraiach
jak Anglia i NRF. Dla scharakte-
ryzowania tego zjawiska moga po-
stuzvé nastgpujace fakly: udzial
krajow zacofanych w  impurcie
$wiata kapitalistyeznegns wynosil w
1929 r. — 20%. w 1938 r. 319,
1953 . 200, w eksporcie u-
dzial ten wynasl w  analogicznych
latach 33. 23 1 40%,. Przy ogdlnym
wzroécie wagi fgatunkowej eksporfu
débr inwestyevinych w calvm eks-

porcie (w 1850 r. — 34%) udzial
kraiéw zacofanych jako odbinrey
tych débr wynosil w 1950 r. 549,

catego ekspartu?)

s Zardowno ,inwestveyiny® jak réw-
niez .eksportowy* charakfer obec-
nej koniunktury rzunea pelie éwia-

rozwinietveh. Oczvwigcie, .

tlo r.a rvole panstwa w obecnym .cu-’

gospodarczym. Wyiadniali<my
juz (.Zycie Gospoedareze® Nr 11) de-
cydujaca role panstwa we wzroscie

—

Numer. ten wydany zostanie w zwie
wany bedzie w catym kraju ze szczes

Redakrja zwraca sig do wszystklch

zainteresowanyeh

Ogloszenia kierowaé naleiy

pria} Handlowy
warszawa, ol

'Reéarkcja LIYCIA GOSPODARCZEGO” zawiadamia

CENTRALE HANDLU ZAGRANICINEGO oraz
WYSTAWCOW KRAJOWYCH | ZAGRANICINY CH

%e przygotowuje

NUMER SPECJALNY

podwiecony

MIEDZYNARODOWYM TARGOM POZNANSKIM

kszonym nakladzie 1 nbjetoke! ) kolpann-
ainym uwzglgdnieniem terenow targowych
{ miasta Puznania.

Szereg ax‘tyﬁuléw { informdcii zamieszezo
umozliwy Zapoznanie-ste 2 iym atimerem 1
zagranicznych.

INSTYTUCH i PRZEDSIEBIORSTW
miedzynarogowymi

i wymiana handlowa 2 zagranicy
OGLOSZEN 1 INFORMACJ

do dnla 15.maja br ns adres!
' POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODAR(ZE

poznaiska 15, tel
Cennik ngloxlel\:

| - 2 ko-
i /3 strona 21 18.000,=  Druk kolorowy (1 kolor dodat
:'2 strony 21 6008~  wy) — doplata 25%
4 s v Z1 4.800.—
?!é Z??ﬁﬁ‘ 71 2500~ Na zadanie wykonujemy uklady
118 smm'v 2zl 1.300,—~ graficzne W/g obnwxazmacych sta-
i 1/32 strony 2zt . 6.~  wek

nych zostanle w jezykach obeych. co
Awniez preedstawicielom wystawu‘)w

Targami  Poznanskimi
o zamieszezenie w tym aumerze

8-60-71, wewn. 80

eksportowym charakterze = obecnej
koriunktrrv, Tek no. of 1851 r. do
1954 r. nadwyzka eksporfu had im-
portem NRI - wynesita,-13%/2 " mld.
marvek. Na teka some zostaly [Zza-
mrozone® naleznosei  niemieckich
przedsiebicircow za granicg. Cezywi-
Scie, kapital prywatny, przy stosun-
kowo wysokiej stopie procentowe]j
na wewnetrznym rynku kapitalo-
wym, nie mogiby sobie pozwoli¢ na
tak dlugotrwale ,zamrozenie“ swego

. kapitatu. Panstwo wige ,uplynnia*

te zamrozone kapitaly, udzielajac
eksporterom kredytu i zwiekszajac
w ten sposéb mase pieniezna.
Ogromng role odgrywaja réwniez
bezpoérednie subwencje rzadowe,
We Francji np. wszystkie towary
eksportyware sg zwolnione calko-
wicie od. podatku obrotowego, kid-
Ty \‘\'}'DQ-X 19149, ceny detaliczne],
czesé  obeigzen  spolecziych (8%

wariosei funduszu plac) jest ekspor-

terom zwracana, zwrgea sie rowniez
znaczng cz¢sé podellzu poéredniego,
rezen. eksporterzy ofrzymujg od 25
do 30%, wartosci eksportowanych
towaréw w postaci ulg i zwrotéw.
Do tego dochodzg subwencje pray
eksporcie - produktéw  rolniczych,
wynoszace dla pszeniey, cukru i wi-
na 20Y: mld fr. Calcéé doplat wrazz
ulgami podatkowymi jest szacowa-
na va sume 3id.5 mld ir rocznie.d)
Do tego dochodzg jeszeze kredyty
upaﬁs{wowionego banku handlu za-

granicznego, wynoszaee na Koniec
1954 r. 200 mld fr]
Zarowno eksport, jak i import

odbywa sie poprzez szereg instytu-
cji miedzypanstwowych, takich jak:
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodo-
wych, Europejska Unia Pialnicza
itd. itp. Stowem: od jakiejkolwick
strony byémy rozpatrywali koniun-
kiure ,eksportowg", wszedzie prze-
jawia sie decydujgca rola pansiwa
burzuazyjnego.

x

'Ani inwestycie. ani eksport nie
sy w stanie wyjasnic calkowicie
przebiegu obeenej koniunktury gos-
podarczej. Pozostaje jeszcze ciggle
znaczna- nadwyzka towaréw wypro-
dukownnveh przer spoleczenstwo i
nie znajdujaca nabywcow. Stanowi
{o rezultat szybszego wzrostu pv
dukeji od sily’ nabywczei ludnosci,
tj. ‘starej sprzecznoci” kapitalizmy,
wynikajacej z podporzadkowania
calej produkeji osigganiu  zyskow
kapitalistycznych, W .normalnych®
warunkach dswnego kapilalizmu
istnienie iakiej nadwyiki towardiw
powadowalo gwattowny spadek ich
cen, czesto ponrzej knsziow. produk-
¢ji, powoduwalo zamykanie zakla-
déw, masowe bezrobocie i Kryzys
ekonomiczny. ~ Problem  realizacji
nad\\-yzkl towarowej,
ongis niezwykle gleboko przez R6-
ze Luksemburg. stanal obecnie w
calej okazalodci, jako domagamy
sie ' rozwigzanta, Wskazywalem juz,
e 'w te ,szczeling” miedzy produk-
cjg i nrywatng kensumpejg wkracza
panstwo, nabywajac rosngce masy
towarow na stwcrzonym przez sie-
bie sztywnvm rynku. Znaczenie za-
kupdw rzqdowych jest obecnie tak
wielkie. ze predsiebiorey w swo’'ch
planach uwzgledniaja t¢ pozycie ja-
ko czynnik nieraz decydujgey o za-
mierzen:ach. inweslyeyjnych.  Wy-
starczv stosunkowo " nieznaczna re-
dukeja wydatkow rzadnwvch na fen
cel (jak. to, mialo miejsce w II
kwartale 1954 r. w USA), by z
miejsca poczely przejawiaé sie ele-
menty kryzysowe. Przy pomocy
swoich zakupéw, odpowiednio zma-
sowanych i -scentralizowanych —w
czasie, organy paistwowe u7y=kuia
mozliwoéd wplywania- na tendencje
ksztatiowania sie cen rynkowych.
Na szczegblne podkreSlenie zaslugu-
je  wplyw prlitvki
pafistwa na ksztallowsanie sig cen
produktéw rolnych, Nie ulega wyt-
pliwogei, ze bez zakupéw rzado-
wych, premii eksportowych,  sub-
weneji itp., kryzys agrarny dawno
by sie juz ujawnil, powodujae, byé
moze, wybuch powszechnego kry-

£

Przesziode dla tekiej wlaénie for-

ECNE]
NIUNKTURY
APITALISTYCZNES

ZAWADZIKI

Ad 1). W wielu krajach zekumy.-
rzgdowe posiadaja charakter mili-
tarystyczny, tworzenia zapaséw
strategicznych, stuzgcych celom wo-
jennvm. W ok + - 1948/54 corgany
rzadowe USA dokonaly zakupdéw na
sume 3234 mlid (w niezmiennych
cenach 1951 1), z tego na cele ,o0b-
rony narodowej zakupiono za 276,9
mid dol. %). W tym sensie military-
zacja ekonom’ki cdgrywa wazng ro-
le jako .czyanik ,.nakrecania® ko-
niunktury. ,Male wojny* (w Korei,
Indochinach, Indonezii, na Mala-
jach, w Algerze-itp.) pozwalajsg pan-

stwom ,wzuzytkowaé® te nagroma-
dzone zapasy wojenne 1 occzyscit
miejsce dla nowych zakupow. W

tym samym kierunku dziala ,.po-
moc obrenna® USA dla innych kra-
jow ‘oraz ,moralne zuzycie, ktére
dla tego gatunku ,towaréw* posia-
da.szezegblne znaczenie.

‘Byloby jednak’ Z7a niesluszng
rozpatrywac mx]x‘rgly}zaclg ekonomi-
ki jako jedyng mozliwo$é ,nakre-
cania® koniunktiury. Doswiadczenie
wskazuje, ze militaryzacja ekonomi-
ki moze dia tych celow stuzyé jedy-
nie tam, gdzie isiniejg duie rezer-
wy niewykorzystanych mocy pro-
dukeyjnych, suroweéw itp,  Nalo-
miast w innych krajach militaryza-
cja ekonoriki mioze sta¢ sie hamul-
cem dla ogdlnego wzrostu produk-
cji, dokonujgc sie kosztem produkeji-
cywilnej, lub zgola wywolaé po-
wazne trudnosci ekonomiczne, po-
lgczone ze spadkiem stopy zyciowej
ludnoscei.

Réwniez w USA militaryzacja nie
stanowi bynajmniej -— zdaniem po-
stgpowyeh .ekonomistéw amerykan-
skich jedynej alternatywy dla
kryzysu. Rozwdéj budowniciwa szkol,
likwidacja  zacofania niekidrych re-
jondw kraju itp., moze zastapi¢ do-
skonale = militaryzacje - ekonomiki.

my przeciwdzialania' kryzysom sta-

- nowi powazny wplyw tuzéw mono-

polistycznego kapitalu na paistwo
oraz imperialistyczny charakter jego
polityki.

Ad 2). Rosngce zakupy panstwa
wymagaja olbrzymich érodkéw pie-
nieznych, powiekszajacych sile na-
bywezg na rynku. Chneiaz obcigze-
nina podatkowe nakladane na klase
robotniezg -i farmeréw wzrosty wie-
lokrotnie we wszystkich ~ krajach
Zachodu, “nie mogg one stanowi¢ —
moim zdamem Zrodia dodatko-
wej sily nabywczej pansiwa na ryn-

ku. Wzrost sily nabywezej panstwa

mniejszenia sttty nabyw-
.czej prywatnych konsu-
"mentaow. .

Wydaje sie, ze powyzsze rozwa-

zania tylko z duZymi zastrzezenia.

s

postawiony

_mgzemy
- wzrost podatkéw

mi moglyby dotyezyé podatkéw na=
kladanych na burzuazije. O ile po-
datki te zmniejszalyby 'ich bodice
do inwesfyeit lub do konsumpeji. o
tyle musialyby dzialaé tak samo, jak
podatki
cujgee, tj. przesuwrivby jedvnie si-
le nabywezg z jednej kieszeni “do
drugiej, nie zwickszajac jej globals
nie.. O ile - podatki te stanowilyby

-forme przymusewego uruchomienia

oszezednosei .klas posiadajacych, o
tyle zwiekszylyby ogélng sile na-
bywezg, Sprobujmy wige zastanowié
sie¢ na chwilg nad ta sprawa.

We wszystkich krajach Zachodu
zauwazyé¢ b, - powazny
nakladanych na
burzuazje, szezeg6lnie na ekstra zy-
ski monopolistéw. Dane nizej przy-
foczone ziluslruja to zjawisko:
W NRF podatek  dochodowy
wsztaltuje sie jaik nastepuje:
dzehéd roezny przy 36 tys. marek
rogrnego dochedu 12,185 marek po-
dztku, przy 80 tys. — 43.645, przy
209 tva. — 141215, 5)

W USA w okresie 1946°54 ogblna
suma - zyskéw Kkorporacji wynosila
4208 mli dol., pudatki zabraty z {ij
sumy peiswe. bo 210.7 mid. del (Fe-
deral Reserve Bulletin nr 11 — 1953

str. 1188 oraz nr'8 — 1955 str, 305).

W Anglii najbogatsze 5%, ludnosci
kraju placilo przed wojng 37.8%
swego dochodu . w posiaci podat-
kow, w 1953 r. podatki
61,70 dochodéw  tej warstwy. (An-
nual Abstract of Statisties 1956
str, 22—-23),. - Nawiasem méwiac,
przytoczone przez nas dane rzucajg
pewne $wiatlo na problem wychws
lanego obecnie na Zachodzie wazro-
stu udzialu plac- w. dochodzie ‘na-

" rodowym, Wystarczy tu wskazaé, ze

udzial zyskow korporacii amery-
canskich w  dochodzie narodowym,
przed oplaceniem podatkdw, wzrdst
w 1948 r. w pordwnaniv z okresem
przedwojennym: o 18%,, po' oplace-
niu. podatkéw, udzial ten zmalal
o 13%, ). Sprawa ta wymagala jed-
nak osobnego omdwienia i byé mo-
ze uda mi si¢ jg whkrétce ofwietlié,
Tak wiec wzrost podatkdéw nakla-
danych na buriuazje jest niezalei-
nie od tego jak ‘bedziemy to .zja-
wisko -ttumaczyé sobie — niewatp-
liwy. Sumy plyngce stad do kasy
panistwa s olbrzymiie. Jednoczeénie
svstem podatkowy, jak dotychézas,
nie w%tm&mme pl'ywatnyc'h inwes-
tycji, co wykazali$my juz przedtem,
ani tez nie zmniejsza ° wydatkow
kensumpeyjnych  buriuazji. Dywi-
dzndy valacane przez spoiki ak-
cyjne. juz po opilzceniu. podatkow,

wzrosty we wszvetkich krajach co |

najmniej w dwodinnséb, masa nie-
ialonych  zyskow, sténowiaca
zrodto qc-moinwestycji przedsig~

bir—=tw, roénie.

Przy wysokich. podatkach, istnie-

jacyeh w-okresie powonjennym. ulgi

- podatkowe. udzielane przez rzgdy —

jzk to widziel’dmy — hojna reka
prredsigbicecem.” stanow’a kolosalny
bodziec ekonomiczny., Manewrowa-
nie tym ulgami podatkowymi
zwala panstwom znacznie bardziej
niz kiedvkolwiek (= wviatkiem o-

kresow, wajennych) - wplywaé na roz-

miary ‘spozycia; slymulowaé - pry-
watne | bu wnictwp, . mieszkaniowe,
okreslaé erunek. - inwesiveil, a
przez to réwniez catej produkcji,

¥

Bardzo duze znaczenie jako czyn-

nik wplvwania na przebieg kom’un-‘

ktury :posiada diug panstwowy. Je-
zeli przy pomocy podatkéw panstwo
meobilizuie nrzvmusowe oszeze'nodei
klas posiadajgcych, to przy pomocy
pozyczek wewngirznych mobilizuje
ono * dobrowolne  oszezednodci - dla
celéw swojej polityki ekonomicznej.
Olbrzymi wzrost dlugu publiczne-
go w krajach burZuazyjnych stano-
wi obecnie bezpodredni rezullat po-
lityki -,nakrecania® koniunktury.
W miare wzrostu globalnej pro-
dukefi spoleczne]‘ i dalszego .roz-
wierania sie ,szezeliny® miedzy pro-
dulreia i krasumocia musza jedna-
cze$nie rosnaé sumy niezbedne dla
interwencjonizmu -pansiwowego. W
dodatku dlugi muszg byé splacane
i to w miare uplywu czasu — w
coraz wiekszych rozmiarach. Jezeli
obciazenia USA Kosztami procentdw
od dlugéw wewnelrznych wynosily
w1939 r. 941 min. dol, % 1949 1.
5352 min. dol, to obeenie: przekra-
czawa juz sume 7200 min. dol. rog:
nie Podobnie przedstawia sie spra-
wa w imnych krajach. Jako skutek
tego rzady musza zaciagaté pozycrki
juz nie tylko dla swoich zakupdw,
lecz rowniez dla'splacenia procen-
tow i rat dawnych pofyczek. Po-
niewaz jednoczednie, pod wplywem
wysokiej kenjunktury 4 duzego po-

pytu na kapitaly, roinie stopa pro-..
centowa (w USA w ckresie 1940/56

z 175 do 3%,
innych - krajach),

jeszeze bardeziej w
to przedsiebiorev

mniej chetnie ".zakupujg obligacje

pansiwowe® mnizej  oprocentowane,

Coraz ~ wigksza cze$¢ pozyczek po-'

nakladane” na rzesze pra- -

zahieraly -

po-

. 192933, Warto zaznaczyé,

zostdje w kanalach systemu bankes.
wego, ktére dostarczajs w zamian
za to rzadom. pieniedzy (checiazby

w postaci pieniedzy - ,depozyto=
wych*) wprawadzajg do gospodarki
parodowej niebezpieczne elémenty
inflacyjne.

Niezwykle ostrozne w swoich 0~
cenach,  odicjatae -, Etudes et Cecn=

jonctures! cze‘wca 1956 t. stwier-
dza]q, 7e chociaz w chwili obeenej
nie ma jeszeze w krajach zachod-

ich inflacji  w pelnym tego slowa
7+ s7en . to jewaak teadencje in-
flacjonisiyczne sg niezwykle ‘akiu-
alne. Préby za$ przec ’vdnalama in--
flacjl przy pomecy
dvfewvch, * ogremiczenia  wydatxiw
rzgdowych 1 zrownowsaZenia budze-~
t'1. prowrdzg do ujawnienia zjawisk
nadprodukejl.

Rowniez ekspansja eksportowa
zawiera w sobie — jak to wyka-
zujg burzuazyini ekenomiscj — (por.
np.  Weltwirischaftliches  Archiv
nr 1. — 1836 artykul dr. Wernera
Gratza) * - niezwykle niebezpieczne
skt dla trwalosel waluty ito,

Nakrecanie koniunktury przy ‘po=
mocy inwenstycji tez ma swoje gra-
nice. Jako skutek tego powstaje
dysproporcja miedzy produkejg-
Dzialu I i Dzialu II, przeinwestowa-~'
nie przémystu przy jednoczesnej sla-
bej elastycznosei rynku produktow,

sasumpeviayeh, W dotychezasowej
historii - kapitalizmu prowadzilo - 1o
zawsze do Kryzysow ekonomicznych
‘i do czasowego wyréwnania fych
dysproporcii w czasie kryzysu. Cie-
kawe uwagi na ten temat mozemy
przeczyta¢ w ,Bericht“ nr 2 Nie-
mieckiego Instytutu Gospodarczego.

Analiza przebiegu proceséw gos-
podarczych stwierdzaja -autorzy
— wskazuje, ze w ciggu dziesiecio-
leci znaczenie tej dysproporeji. bylo
zawsze powazne. W USA np. od
1921 do 1920 r. produkeja = dobr
trwalych wzrosta o 150, a nietrwa-
lych o 65%,. Td dysproporcja zosla-
la czeSciowo wyréwnana w 1932 r,
(tj. w najglebszym punkcie kryzy-
iedv produkeja pierwszej - ka-
poila do 79 punkidw (W
s‘fosunku dn stanu z 1921 v), a pro=
dukeja drugiej kategorii débr jedy-
nie do 124. Od 1932 -r. do 1939 r.
produkcja, dobr pierwszej Kkategorii
wrrosla o 190 a drugiej kategorii
jedynie o 5204,. W okresie: kryzysu
1928 v. spadek produkeji ddbr trwa-
tych wynosil 36 a débr nietrwalych
]edvme 11%. Od 1949 do 1956 r.
produkeja dobr trwalych . wzrosta o
67, a nietrwalych o 30%. Ta 'nie-
bezpieczna dysproporcja zawiera w
«sobie elementy kryzysowe.

Podobnie przedstawia si¢ sprawa
rowniez. w gléwnych krajach Euro-
py Zachodniej, W NRF np, tempo
przyrostu ddbr inwestycyinych by-
tao ¢ 71950 r. (z wyistkiem 1953 r)
cn najmme1 dwukrotnie  szybsze od
{empa przyrostu calej produkeii:
Dopiero w drugiej polowie 1836 r.
nastgpilo znaczne oslabienie produk-
cji débr mwestycymych .

Jak wida¢ z -powyiszego, zaréw-
no koniunktura inwestycyina, jak
rowniez razne metody nakrecania
koniunktury zawieraja w sobie wie-
1e" niebezpieczny ch elementéw .dla
gos qarl\u mogqcvch w okre§lonej
¢ji. doprowadzié-do - wybuchu
l\rvzvm Byloby co najmniej grubo
przedwezesne lansowaé poglady o
przezwycieZzeniu Kryzyséw przez ka-
pitalizm. Kwestiag dyskusyjng mna-
tomiast moze byé, czy przy obec-
‘nych ! metodach® i ro:fmxaxach ‘od-
dzialywania panistwa na’gospoddrke
mozliwe sg kryzysy.tak glebokie 1
dlugotrwale, jak kryzys okresu
ze ' réw-
niez 7nakomita wiekszoéé burzua-
zvijnych ekonomistéw — o.ile moja
zZnajomosé lileratury ‘pozwala mi
wydaé sgd —  nie .uwaza, jakoby
kryzysy zostaly juz wvehmmowane
z cyklu kapitalistyeznego.

Niemniei, jak gdotychezas, calosé
polityki ekonomi@znej panstw bur-
Zunrvinveh | porweli im . wplvnaé

powaznie na prz bzeg cyklu, ﬁod—
trzymad i podnosié ekspansje gos=
podarcza. przy pomocy . ,zastrzy-
kow® subwencyjnych i innyeh $rod-

kéow  lagodzi¢ przebieg cyklu i
skrajne fluktuacje. .
Nie ulega watphwoscx. e bez

uwzglednienia roli panstw . buriua-
zvinych w dziedzinie ekonomicznej,
nissnasth  rrozumied | céwletlié
charakter obecnej koniunktury,

) Por, Bremer Ausschuss fir Wirte
schattgtorschung, Aufbaupline und wirte
schaftlicher Fortschrift in unlerentw'c-
kelten Gebieten, Bremen 1954 str, 11 { 14,

%) Por. ,.Measures for the Economic Da-
velopment, of Under-Development Coun-
iries”’, QNZ 1951, str, 75,

3y Por. Le Monde nr 3614 6/IX 1956..

) _Por.. Federal Reserve Bulletin, ma»
rzec 1956, str. 331,

15) Zrédio: Handelsblatt Diis@sldnri 19/12
- 1552,

% Pér. Edward ¥. Denison ,Distribution
of national income' w ..Survey of.curreng
business”, czerwiec 1852, str. 22~23,

ekoniomiczne) -

ROZWOJ GOSPODARCZY

BUDZET ANGLII

nie wojennych  wydctkéw -
Anglii. w 1955-57 roku o 264
min funléw, W nowym
budzecic wplywy sa  prze-

ne,

widywane w

nio-niemieckicgo do  kosz-

T emerytury i w ogoéle
na zaspokojcnie
potrzeb Judnogei przewidu-
Je sig 968,

‘stimie 5 556

MONGOLII min funtéw, a wydatki — * bezposrednich | potrednich Y Widualnego w USA jest
w wysokoel 3681 min fan-  podatkéw na sume 97,65 Ju% Bliski graniey maksy-
Poglowle Dbydia w Mon- 16w, czyli detieyt wyniesic = min funtéw,Z obnizki skg-. "malnel a .produkowaé to-
~. - goiii przekroczylo obecale - 125 min funiow. rzystaja najmniej szerokie WATOW na zapas mie moina
2 min szfuk, a w_stosun- Jak W nosrzednich la-  MAsy ludnoSei pracujgcej,  DEZ Kodea,  przeto — jak
ku da 1947 roku poglowie yacn najwigksza  pozycja Natomiast angielskie kom-~ dwierdzi prasa = amervkag-
bydia zwiekszylo sie o 3,4 nm:houqu <a Wydalks nak “panie  zagraniczne zostajg ska -~ ¥naczenie zadluze-
min sziulk, cele wojenne, Ktore.wyri- ZWolmone  calkowicie pd nla.  konsumpcyjncgo ~ w
Produkejg - przemyslowa 1aja sig sm;m 14203 min  Podatku od 2yskéw, co we- podtrzymywaniu - wysakiego
w roku ' ubiegiym wzresla . . funisw’ do czego dochodzi QMg obliczen urzedowych poziomu. aktywnosci gospo-
dwukrotnie. Na- przestrzeni” jeszeze, 20,8 min Iun(évlv wynosi agblem 25 _mln darcze] w 1957 roku powin-
ostatnich czterech 1at PlaC® Ywvaaikéw  wojennyelr w  LURL6W. (D ne sig zmnlejszyc. (MY
robolnikéw i innych pra-  pipisterstwach  cvwiinveh :
cownikéw  wzrosty o 73%, oraz 62,8 min funtow afnc- WZROST. ZADLUZENIA
?’w pasterzy bydla — 9  rykasskie) pomocy wojen. LUDNOSCI W USA STOCZNIE OXKRETOWE
o (M), nej i trw. wkiadu zachod- ¥ Jroranoit

‘Tykanskiej w

ot 1ow Lrzymani j
NA 1957158 ROK _ angim]‘;‘rh} n lé'exytfr?’yﬂ roku osiagnelo sume 162,
Budser . - Azalll _ NRF. mid dol., przewyisrajac o Stocznie okretowe 'w Ho-
. z - nglii .na »19?(.'—57 . . 10,8% -zadiuieni¢ z roku po- 1dndii maja zaméwien na &
. ;;( vamknigto defieytem Lpeznia za_tem wyddatkl prredmego. Na przesirzeni tata i ostatnio w szeregn
t‘ min funiow. Bezpofre- ma cele  wojenme lworzi  ostafnleh 11 lat-indywidugl-  wypadkow edméwily przy-
ﬂ;‘x n mieday innymi wyni- - - 0gromig sume 15038 min ne zadluzenie ludunefei USA Jecia nowych. zpmiéwic,
kiem ..A?pemcu preeciw - funtéw, Na uchrone 20ro- - wzrosio o 128,83 mid dol. W _ciggu ‘195 ‘roku Holfan-
Egiptowi bylo zwicksze- = win, ubezpicczenia spotecze Oblieza sie, 12 w latach  dia dostarezvia 125 statkow

bytowych . ment na zakupy

min funtéw. ~ ich

Obnizono stawkl niek{6rych °

ZadluZenie ludnosel ame-
Konicu 19356

1955-56 amervkanski kon=u~
towariw
na raty wydawal 11% swo-
dochodéw wobec 7%

w1940 roku, Zwiekszanie
sle zadluZenia amerykaf-
skle] ludnos$ci znacznie wy-
przedea wizrost jej docho-
d6w. Indywidualne, zadiu-
_ fenle w  koficu 1956 roku
. stanowito 58,8%» osobistego
dochodu. ludnodta.  Ponie-
waz wrzrast zadinienia in-

NIE PRZYJMUJA
ZAMOWIEN

0 paiemum,cx 544 tvs, tonm,
.. newych zamGwien otrgy-
maia na 201 sirtkéw o po-
jemnosei 1,4 min ton. (M)




Jednym 2z przejawbéw = przemian,
Jakie nastapily w strukturze zawo-
dowej ludnosci w Polsce Ludowej,
jest prawfe kompletne zlikwidowa~
nie zawodu stuzby domowej.

ZLIK'VIDWANIE
POLMILIONDWEGO ZAWODU

Doniosloéé¢ tego zjawiska charak-
feryzuig nastepuigce liczby:

Podczas -gdy w Polsce migdzywo-
jennej — =zgodnie z ostatnim po-
wszechnym spisem ludnoscei z grud-
nia 1931 roku — mieliSmy 441 tys.
osOb zatrudnionych w charakterze
stuzby domowej na wsi i w mies-
cie, to cze$ciowe spisy ludnosei do-
konane w Polsce Ludowej w latach
1946 i 1950 nie notujg juz w ogdle
tej kategorii pracownikdw.
_ Warto dodaé, Ze z przytoczonej
liczby 441 tysiecy oséb — w mia-
stach pracowalo ogolem 233 tys.
(w tym 194 tys. kobiet}, za$ kobiet
zamieszkatych u pracodawcow byto
358 {ysigcy. Liczby te w latach na-

stepnych okresu przedwojennego za- -

pewne jeszcze wazrnsty w zwiazku
cho¢by tylko 2z szybko:-rosngcym
przyrostem naturalnym.

Dzi§¢ ta- péilmilionowa kategoria
zatrudnionych, a wige dziesiata
czed¢ wszystkich pracujgcveh naje-
mnie robotnikéw w Polsce przed-
wrzeSniowej, przestala istnieé, je-
§li nie liczy¢ nikiej ilo§ci .gospos”
jakie tu { 6wdzie w miastach.i po
wsiach przetrwaly, ignorowane
przez oficjalng statystyke. Sadzac z
nieopublikowanych wykazéw ubez-
pieczonych, liczba ich waha sie o~
becnie w granicach 20 tysiecy.

Zjawisko zatem doéé powazne, za~-
slugujace na glebsze zastanowienie,
zwlaszeza z uwagi na weiaz zwiek=-
szajace sie trudnosci-na rynku pra-
cy w Polsce Ludowej, szczegdlnie w
dziedzinie zatrudnienia kobiet.

»PRACA KOBIET"
NIE ZNAJDUJE CHETNYCH

Inny paradcks z tej samej dz}e-
dziny. Zdawaloby sie, Ze groz})a
bezrobocia znéw, jak w. latach mig-

dzywojennego - kryzysu, zagzyma
straszyé w Polsce, A jednocczesnie..
Zgtaszajacy sie do ustugowej

spoldzielni ,Praca Kobiet* w War-
szawie musi czekaé czgsto. az kilka
tygodni, zanim ziawi sig ktos chet-
nv. do zrobienia zwyklych gospodar~
skich porzadkéw w Jjego mlieszka-
niu, To samo dzieje sie w innych
spotdzielniach pracy tego typu w
stolicy. Lista zgloszen qfiarujacych
prace domows, liczy eczesto az kil-
kaset pozycji i nie znajduje chet-
nych na jej wykonanie. A. oferowa-
na praca jest asunkowo,  niezle
platna — po 8 z! za godzing — i jak
wiadomo, zadnych  specjalnych
kwalifikaéji procz posiadania dwoj-
ga rak nie wymaga.

Dtiugie sa rbéwniez codzienne ru-
bryki w gazetach oferujgce stalg
prace .gosposiom® w domach pry-
watnych.. Do zawarcia- umow przy-
chodzi jednak zpacznie g rzadziej.
Ogloszenie  trzeba powtar ¢ mie-
sigcami, :

Czym wyjaénié te sprzecznosei?

.CESIA~ POSZLA NA ,,UMYSLOWA"

Ustng ankiete rozpyoczynamy’ od
rozmowy z diugoletnia i do$wiad-
czong obywatelka przewodniczacy
spotdzielni ustigowej ,Praca Ko-
biet”.

— Niecheé do pracy w charakte-
rze tzw. pomocy domowej objasnié
nalezy wieloma przyczynami. Go-
spodarskie zajecia -~ w  zapuszczo-
nych mieszkaniach: mycie ‘podlog
i okien, zwlaszcza pranie cudzych
brudéw nie nalezg do zajet ani ia-
twych, ani przyjemnych, Ale nie to
jest giéwnym powodem. niecheci,
Powszechne sg wypadki, ze zglasza-

jace sie do sgpéidzielni kobiety wolg-

ié¢ do prac fizycznych znacznie cigz-
szych. Ot choéby na jesieni w po-
le, na wykopki kartofli lub na wy-
kanczane budowle w miescie, gdzie
irzeba - od metra cyklinowaé po-
sadzki, szorowa¢ zachlapane farbg
i cementem ‘okna, badi  wynosi¢
gruz 1 smieci. Byle tylko nie spel-
nia¢ w pojedynke postug gospodar-

skich. pod = okiem i dyrektywami
tzw. pan domu w mieszkanidch
prywatnych. :

W oporach tych gléwng role gra-
ja momenty raczej psychologiczne.
Czlonkinie spéldzielni skarza sig, ze
»banie domu® sg zazwyczaj -nie-
taktowne, wscibskie, -drobiazgowe,
swarliwe, lubiace_ wcigz sie rozpo-
rzadzaé, Nade  wszystko _ jednak
traktujg zatrudnione przez ' siebie
kobiety z gory, czesto pogardliwie,
jak kogo$ gorszego od siebie i po-
zostalych domawnikéw. Taki sto-
sunek drazni i zraza, tym bardziej
Zze pracujgce samotnie pomocnice
domowe sg zdane tylko na wlasne
sity. W kolektywie sytuacja wygla~
da juz inaczej.

W- jeszeze wickszym stopniu od-
dziatujg na kobiety pewne  sady
bardzo rozpowszechnione w latach
powojennych. Cho¢ pozornie znaj-
duje sie to w sprzecznosci z oficjal~
ng doktryng, to jednak praca fi-
zyczna hie cieszys sig na- ogoél ani
autoryteterm, ani. szacunkiem w
okre§lonych sferach. Céz za§ m6-
wié o pracy shuzby. domowej. Tra-
dycje. ,sluzgeej do. wszystkiego" z
dawnych czaséw sa jak najgorsze
i weiaz jeszeze zywe., Natomiast
,praca umystowa* -w- blurze, pole-

gajaca

[AEA

choéhy tylko na spinaniu -

JOZEF T. MIESZKOWSKI

zalgeznikdw 1|  zaklejaniu- - kopert,
uwazana jest jednak za coé lepsze-
g0, za ,awans spoleczny” i staje
si¢ marzeniem niejednej z dziew-
czyn przybywajacych do ‘miasta.

Wzielam przed kilkoma - laty
taka osiemnastoletnia Cesie ze wsi
do siebie — mowila przewodniczg-
ca.>-Pobyla co§ tylko. rok.: Zaagito-
wali ja, naméwili i poszta na ,,umy-
slowa™. Teraz maja ja podobno zre-
dukowat, ale do mnie przeciez nie
wroei taka byla paui urzedniczka..

MADCIHEN FUR ALL™3.

Z kolei mowilismy z jedng z tych
niecieszgcych sig sympatig pan do-
mu. ) g
— Wigkszost dziewezyn 1.kobiet,
przychodzgeych .zaréwno: na godzi-
ny, jak i zglaszajgcych sie na sta-
le do pomocy w. prowadzeniu go-
spodarstwa . domowego, . jest .do
gruntu zdemoaralizowana i nie za-
siuguje na zaufanie.. Prosze zauwa-
zy¢, ze nawet spoldzielnie pracy,
zrzeszajace -te kobiety, nie chea
braé 'za nie odpowiedzialnosci. Mia-
lam taki wypadek.

Najetam dwie sprzataczkl, -aby
zrobity gruntowne porzgdki przed
éwietami. Nie mnge przeciez patrzeé
im stale na rgce w czasie roboty.
To wie pan-co zrobity? Miatam1 w
,antresoli nowiutkie buty- nareiar-
skie zapakowape na lato. Wyiely
pokryiomu  te. buty -z paczki, na-
pchaty w paczke starvch gazet ' zo-
stawily ia na miejscu. X

- Z tymi za$ co.cheg niby pracowaéd
na state bywa Jjeszcze gorzei. Jed-
na z moich znajomych’ ma wicksze
mieszkanie, wiec zdecydowala wzigé
taka ,.gosposie® { zameldowala ig u
siebie. A ta-na to: tylko czekata.
Rzucila prace, ‘ale sie z pokoju nie
wyprowadzila 1 podala. sig za sub-
lokatora. Dotgd nie mozna jej wy-
eksmitowaé. PRI B

¥ A sprobuj takim zrobié jaka§ wy-
méwke? Z cala bezczelnon$cia ci od-
powie: ,,Wszysey - dzi&' oszukuis i
kradng, tylke ze sadownie karza
tych, co mniej  kradna. oszukuja
gluoiej i nie madig stosunkéw*,

Jak mozna taks .pomocnleg do-
mowa"” {raktowaé inaczej?

MILIONOWE STRATY,

Doskonalszega miernika - warto$-
ci nizli pienigdz. ludzkos¢ — nie-
stety dotad n’e wymyslild —dovo-
dzil jeszeze inny 'z rozmowedw

Skoro prace wykwalifikowanego

" majstra, lekarza, ndukoweca, literata

czy meza stanu, miarodajne. kom-
petentne { oficialne czynniki wy-
cenily - — powiedzmy. — na 30 ziL
za godzine, to czy stuszne jest: by
ci ludzie wykonvwali prace .szaco-
wang tvlkn na B zl : godine:

.Czyz nie. jest.zatem eavsta. stra-
ta dla spoleczetistwa, ‘wyraznvm
uszezupleniem naszega.maiatku na-
rodowego, skoro wvbitnego specia-
liste 1 - niezastapionego fachowea
zmusza sie. by obieral kartofle, szo-

rowal podloge. robil przepierke pie.-
luszek lub wvstawal w kolejee

przed sklepem?

Skromnie liczac, - gdy - przvimie-
my, z2e w Polsce mamy 50 tysiecy
wypadkow, gdzie wybitni' fachow-
cy musza poswiecaé chaéby tylko
dwie ‘godziny - dziennie na ' niefa-
chowe czynnosei gospodarcze w, do-
mu, nasze gospodarstwo narodowe
ponosi strate z. tego tviulun na ja-
kie§ 100 ‘mid ziotvch roeznie.

A przeciez te ' miliony, “to tylko
czest strat” w naszym majatku na-
rodowym, powndawanvch likwida-
cig potmilionowego zawodu siuzby
domowej, - el

ZWIAZKI ZAWODOWE

POWINNY STWORZYC RAMY

Cechg jaskrawo charakteryzuja-
cg zacofanie spofeczno = " politycz-
ne stuzby domowej przed wojns byl
wyjatkowo nikly udzial tego. ele-
mentugw ruchu zawodowym. Zale-
dwie kilka tysigcy spo$rdad tej pét-
ilionowej masy zdolaly zorganizo-

Bvaé zwigzki zawodowe | to przede

wszystkim chrzedcijanskie, .2 przy-
slowiowym zwigzkiem: éwieie) Zyty
na czele. Zgola, minimalny odsetek
grupowal klasowy Zwigzek Zawo-
dowy Dozorcow Domowych, przy
ezym swoisty klasowodé lego z ko-
lei zwiagzlcu ‘hajlepiej maluje fakt,
ze stal sie on wkréice po zamachu

" majowym 1926 roku ‘trzonem - roz-

tamowyeh zwigzkoéw, tzw. BBS,
Niewlele rowniez zdolalty wské-
raé wérdd tego-,.cietkiego 'i* niepo-
datnego spotecznie' Zywiotu poste-
powe organizacje . kobiéce  z  Liga
Kobiet i Organizacjg™ Kobiet PPS
na czele. Stuzba domowa tradycyj-
nie zasilala .szeregi bractw rézan-
cowyeh, tercjarek:i dewotek, a roz-
sypana w pojedynke wéréd - tysiecy
przypadkowych pracoedawcdw, -do

samego wybuchu’ wojny znajdowala.
sie pod ich zaleznodcig,i. wplywem. -

Nie miata przeto zadnych - powaz-
niejszych do$wiadczen i tradyeji or-
ganizacyjnych, zwlaszeza, w- kierun-
ku okre§lenia. -i . uporzadkowania
spraw swojego zawodu. Nie podjg-
to w tym okresie nawel na wigk-
szg. skalg proby zawarcia umowy
zbiorowej, a .wige - -sprecyzowania
praw i obowiazkdw pracodawedw i
pracownikow wzgledem siebie.

Nie nalezy sie przeto dziwié, ze-

w  radykalnie zmienionych warun-.

kach Polski T.udowej ‘stuzba - do-
mowa nie wykazala Zadne] spoisto-
§ci jako okre$lony i kwalifikowany
zawod, nie zrobita {: teraz -proby
zorganizowania 1. okreslenia  ram
swego zawodu, leez stosunkowo bez-
boleduie istnied - przestala.

‘Sadzi¢ nalezy,’ Ze ‘obecnie, kiedy

w.. §lad 'za konieéznoscia -nowego
spojrzenia na zagadnienia ‘wezoraj
jeszeze © uwazine za - definitywnie.

rozstrzygniete, . w obliczii- regene- . .w

rowania: sig katezorii. pracownikéw
zatrudnignych - pracodawcodw. pry-
watnych ‘— przed ruchem zawndo-

~wym stol ‘wdzigezne . zadanie - zor-

- zapotrzébowania “na.

-wodu, ktory jui jutro stworzg¢imo-
7e . Zrodio  egzysteneii dia’ dalszych
dziesiatkow - tysigey - kobiet:,
drzgcyeh. przed widmem . beztobo-
cia. -

0 WLASCIWY -MODEL ZAWODU

Sedno zagadnienia tkwi. wTbra-
ku “zrozumienia dla -istoty zawodu
pomocnic domowych,” a ' .w. dalsze]
konsekwencji ‘I winiewlasciwym u-
stawieniu tej-waznej profesji w hie-
rarchii inaych..z:-vodéw. Rzuca sie
to ‘zwlaszeza w Ay temu. ktoob-
serwowal. role-i. pozycje pracownic
gospodarstwa ~domowego za _grani-
cg — dowadzila rozmowcezyni, “kt6-
ra ‘wlasnie wricila- ze Szwajcarii.

Zakres obowigzkow - | odpowie=
dzialno$ci - kierujgcej ' - gospodar-
stwem domowym lub nawet jej po-
moenicy jest: w'.gruncie rzeczy duzo
wiekszy, niz -przedszkolanek. higie~
nistek ‘1 -pielegniarek, nie mdwiac
juz o szwaczkach. modysikach. fry-
zjerkach. gastronomach itp Od fa-
‘kiej osoby  wvimaga sie.-:by.-umiala
administrowaé . budzetem rodzin-
nvm.  znala- podstawy racionalhego
odzywiania- i -higieny. umiala - za-
jac sig 'n»iémawl‘eciem i. dzieckiem.:
organizowala “okreslony . tryb wszy-
stkich czynnnéci. w domu, a wiec”
liczyla. kupowala, ‘gotowatla. ‘sprza-.
tala. prata: szvla 't opiekowala sig
innymi, robige_to. . wszystko sama
bez - kazdorazowych:. -dyrektyw -{
wskazan. S : )

. Wyniaga fo, rzecz prosta, powaz-
nych ' kwalitikacji i’ przygotowania.
Za- to wszyslko frzeba rowniez od-
powiednio zaplaci¢,” Totez- za. gra-
nicg ‘znacznie. latwiej . utrzymywa¢
luksusowe: auto,: nizli ‘pomoc. domo-
wa. A ‘'w domi ‘taka pomnc trak-
towana Jjest “z ‘calym -szacunkiem,
narowni z cztpnkami. codziny. \Nza-
jemne’ 'prawa i “obowiazki sa do-

kladnie okreélone w umowie o pra- .

cg, -udwiecone. tradycia, strzezone i
gwérantowane_- iprzez ~_organizacje
.zawodowe | { -urzedy . - panstwowe.
Kultira” zawodii- jest' na. wysokim
poziomie, przeto i zawdd cieszy sig
pawszechnie  pelnym’ aulorytetem.
Konkursy na- najlepsza gospodynie
domows wzbudzaja niemniejsze za-
interesowanie niz konkursy pigkno-
§ci” i-maod. a laureatki ‘takich ‘kon-
kursow 'maja zapewnione’ powodze-

nie .w malzensiwie.

- 'Wszustko to: oczywibcte: jest wa-
runkowane - -0g6lng - zamoznoSeig i
kultura, sppigcseistwa; wysoka. 18-
chnikg" urzgdZen . gospodarstwa do-
mowego,.:doskonatymi - ‘warunkami
mieszkaniowymi.

My nie predko jeszcze ten po-
ziom:.osiaggniemy. .Czas jednak .za-
jaé sie szkolepiem . | przyeotowa-
niem kandvdatek do- tak  rozumia-
nego zawodu.  Tym - bardziej, ze
przekazywanie-kwalifikacji dobrych
gospodyh .z-matki. na corki staje sie
obecnie coraz rzadsze i trudniejsze
do, zrealizowania, . .- b 0 -

Przed. szkolnictwem zawodowym,
przed: organizaciami spolecznymi z
Liga "Kobiet na czele. stoi ogromne
i wdzieczne pole do dzislahia.: Po
tef. drodze’ idac. mozha wyksztatei¢
wiadciwy .model. niendzownego spo-
tecznie 1. gospodarczo, zawodu.

Juz- obecnie’ stoimy wbobec faktu
| " przynajmniej
kilkanagcie tysiecy kwalifikowanvch
pomocnic domowych, " przyvgotowa~
nych ‘do objecia ‘calliowitej admi-
nistracji " gospadarstwem ‘domowym
u sdb; ‘ktérych zawéd. wymaga od-
dania mu calego..bez reszty czasu

i-energil, “Znacznie powazniejszej.

liezby - pracownic trzeba dla’ wy-
-konywania ' darywero..taznveh: czen-
noéei gnsnodarczveh w. tyeh do-
mach. - gdzie  warunki. materialoe i
mies7kaniowe pracedawceéw. nie po-

zwalajg -na angazowanie statej po-

-mogy.

_ _REARTYWOWAC:
‘ODPOWIEDZIALNY ZAWOD

. Czy fakt likwidacil zawodu stuz~
by _domowej mozna uwaza¢ za zja-

wisko gospodarczo 1 spotecznie po-
zytywne? - -

Bo i z takimi opiniami mozna sie
jeszeze dzi$ zetknaé, dyskuiujac na

ten temat. .

Dowodzi sie¢ wiec przede wszyst-
kim, ze bylidmy $wiadkami nie li-
kwidacji. “lecz samolikwidacji za-
wodu -,.stuzaeych®, ze zadnej dy-
skryminacji oficjalnej tego zawodu
nie bylo.. - E
"Twierdzi sie. 7e stosunki w Pal-
sce ‘Ludowej ewolucjonowaly  tak
znacznie, a wigec podniosta sie sto-
pa . zyciowa, Swiadomosé
no - spoleczna mas. wzroslo poczu-
cie godnosci obywatela, zniknelo
bezribocie na wsi i w mieScie, jed-
nym slowem -ograniczono wyzysk
cziowieka przez czlowieka az tak
dalece. ze w nnowych “warunkach
nikt nie chce pracowaé¢ w zawodzie

politvez-

riepopularnym i historycznie skom-
promitowanym,  jakim . jest ' stuzba
domowa. :

Najlepszym tego dowodem, ze i
dzis ‘— w obliczu rzekomo wciaz
wrzrastajaeych trudnodei na rynku
pracy — w dalszym ciggu nie ma
chetnych- ani na stale ,gosposie®. w
domach prywatnych, ani na - prace
od godziny przy sprzataniu miesz-
kan.

Przypominaé¢ tu nie ma potrzeby,
ze wszystkie tego rodzaju sloga-
nowe uogodlnienia podlegajg ’obec-
nie -bardziej skrupulatnym, wszech-
stronnym i krytyczoym -sprawdze-
.niom, a w $wietle fych sprawdzen
z poprzednio . bezwzglednie obowia-
zujacych pewnikéwgy czesto mato co
pozostaje.

Bilansujge tedy dokonany tu
przeglad opinii na femat stuzby do-
mowe]j. wnosi¢ chyba wypadnie, ze
w wypadku hezapelacyjnego stwier-
dzenia; powaznej nadwyzki
roboczej na rynku pracy. zwlasz-

cza ~wsérad kobiet, za wysnce lek-
kamys$lne nalezaloby uwazaé igno-.
rowanie faktu jednoczesnego .istnie-
nia konkretnej potrzeby zatrudnie-
nia od 50 do 100 tysiecy kobiet w

sity .

"gospodarsi_.‘wach domowyth w ‘nd=

szym kraju. .

Co za tym idzie — istnieje réwe
niez pilna potrzeba przygotowania
zawodu pomocnic w prowadzeniu
gospodarstw  domowych; zawodu
wymagajgcego kwalifikacii - -facho«
wiych- i moralnych w stopniu -nie«

. mniejszym; a raczej wiekszym,. niz

w. innych profesjach specjalnych.

Chodzi rowniez o stwnrzenie: tas-
kich ram prawnych i organizacyj=
nych dla ‘tego zawodu, by -okres
§lily one nie tylko jasno .prawa ¥
obowigzki pracadawcow i pracow=
nikow- w konkretavch. aktualnvch
naszych -warunkach. lecz rowniez
zapewnily nalezny autorytet temu
zazwodowi w oczach ‘calego spoles
czenstwa, - -

Reaktywowaé wiec f{rzeba nie
instytucje .stuzacych -do wszystliie-

-go¥, lecz organizowaé nalefy na no-

Wwo odpowiedzialny .i kwalifikowany
zaw6d pomocnic w  prowadzeniu
goenndarstw domowveh,

Gospodareza -i spoteczna poirzeba
istnienia -tak .ustawionege” zawn-
du zdaje sie nie ulegaé zadnej wat-
pliwodei. -

JOZZF T. MIESZKOWSKI

CZY WSZVYSCY ZAGRAN CZNI TURYSCH
MUsSzZa BYE MILIONERARMI

. Wiadomo$é, %ze w_1957 roku zamierza
oowieazic Polskg ponad dwadziescia
pigc tysigey turysiow ZagraniCziy th,
W3 Wihdia powszechng radosc, 4wigzang
Z mdrzenian o deszezu dewiz, majacym
z te) OKAzjl spiymac na nasz kraj) i zmo-
zZiiwiagacym obywaleiomm Polski pouarbze
zagraiiczne. Wobec lego, Ze nie ma rézy
bez Koledw, radosc ta zaprawicna jest
Jedngczednie trosky o to, gozie pomies-
ci¢. przybylyeh owaz czy nasze urzadz
nia, domy 1 hoteie bgda uwia nich wy-
starezajaca wygodne 1 luksusowe, Obawy
te byly wielokrotnie Wwyrazane na la-
mach prasy, zwracajacej uwage na nu-
sze braki i nledostatki w.tym zakresie,

Wydaje sie jednak, Ze niepokoj ten
wyplywa gidwnie 2z dotychczasowego
sposobu podchoazenia do cudzoziemeow,:
opartego na nastgpujgeym schemacie
mySlowym:  kazdy cudzoziemiec, "to bo-
gacz — z bogacza nalezy wyciagnge ma-
Ksymalng ilo§¢ pieniedzy — by tego do-
konaé przedstawiajge jednoczeénie Pol~
ske w jak najlepszym Swietle, nalezy
zapewnj¢c mu jak najbardzie] wysznka-
ny sposob inieszkania, jedzemia i picia.
Ta_ostatnia zasada dotyczyla rowniez
cudzoziemcéw ' zapraszanych w ramach
oticjalnych kontakldéw, z ta tylko roz-
nica, #e zamiast zarobié, dokladaliSmy
niemate sumy, budzac tym zazwyezal,
zamiast podziwu, niejakie zdziwienie
wérdd przesadnie goszezenych.

W zgodzie z tym schematem bylo row-
niez ukiadane menu Gzienne dla cudzo-
ziemedw W zakiadach ,,Urbisut grezace
szybkim -ottuszezeniem serca i kosziujace
120, 166 a nierzadke przeszio 209 ziolych,
co wediug dotychezasowego Kursu da-
wale zawrotna sume 30—30 -delaréw na
dobe, przysparzajje Polsce smutng slawe
snajdrozszego kraju na Swiecie®.

Gdy jednak oderwaé sig.od tego spo-
sobu mySlenia i spojrzeé¢ na turyste za-
granicznego nie jak na milionera —_
choé 1 tacy moze beda — lecz jak na
nermalnego czlowieka przyzwyczajonego,
¢o prawda, do nieco wyZszego standar-
du .Zyciowego niz panujgcy u nas, to
problem zakwaterowania nie wyda sig
(ehyba tak begznadziginy . do rozwiazania,

Nalezy tylko pozby¢ sie  falszywego
wstydu i -obok pomieszczenl bardziej lu-
Ksii5gwych, trzeba -slegnaé . $mialo  do
rezerw, znajdujaeveh: sie w niektorych
slabo wykorzystywanych domach weza-
sowych oraz w.zupelnie pustyeh  do-
mach, tak licznie spotykanych w miej-
scowosciach kiimatycznych na Ziemiach
Zachodnich. Nalezy rdwniez pompysicé o
ewentuainych mozliwoseiach gakwatero-
wania w micszkamiach prywatnyeh:

Trzeba jednak tak, jak jest na calvm
§wiccie, podzieli¢ posiadane lokale na
kilka Kkategorii. o zréziicowanych ce-
nach, ‘przedstawiajac nastepnie w Dpros-
pcektach w sposéb jasny, wyczerpujgavy
i rzelelny warunki, w jakich cudzoziem-
¢y w Polsce beda przebywac. Do spra-
wy nalezy - podej$¢ pa kupiecku, nie a-

biecujac z naiwnveh wzzledow orona--

.gandowyeh:..w _ofercie  tego, czego nie
mozna zapéwnie, tak, by nikt z przvbv-
wajacych nie czul sie zawiedziony lub
oszukauny. 1 jesli dzieki temu, wirod
reflektantéw na przvjazd do  Polski
przewaiaé bedy ludzie mnie} zamoznl, to
nie 'ma powodaw do zmartwienia, Trud-
no, nie staé nas obecnie na standard
"f;’)[wuy Riwierze, ¢zy checlazby Dalma-
ceflt -

Celem pobudzenia FWP do uruchamia-
nia. posiadanyvel rezerw w pustych do-
mach, nalezy zagwarantowaé mu pewlen
udzial we wplywach dewizowych, prze-
znaczanych nastepnie na zakup niezbed-
neges wyposaiénis - za granica,” premie
dla personelu itd., O mozliwosctach zna-
cznie lepszego. wykorzystania znajiuia~
eych sie w Polsce miejscowosci wvpo-
czynkowych moze - Swiadezyé np. fakt,
ze W okresie do 1943 r. przez Szklarska
Porebe przewijalo sie roeznie okolo 90
tysiecy o0s6b, podczas gdy powojenny
rekord - nie przekracza chyba 40 - ty-
sigey 0s6b. ‘I nie ma . przeszkéd, by
w sprzyialacveh warunkach nie  osiag-
naé starej liczhvy turystow. edvi klimat
1 poloZenie Szklarskiej Poregby s3 atrake
ayine, a’ wigkszo§é domiw, cho¢é wyma-
ga remontd, nadal nadaje sie o uzyvt-
ku. Miejscowosdei takich mozna by przy-
© torzvd znacznie wiece].

-~ Ponadto mamy na nairezmaitszveh te-
renach Polskl szereg zabvtkowyeh zame
kow, patacéw i klasztoréw, ktdrych kon-

serwacja pochtaria niemate §rodki, a
ktore stoja badz puste, badz sa w raig-
co nlewlasciwy sposéh wyisoriistywane.
Za granicg iego typu budowie W pray-
tlaczajacej mierze sa przystosowane do
przyjmewania ‘turystow i otoczone odpo-
wiednia - glo$na reklama, stanowia jesz-
cze jedna atrakeje danego kraju,

Przy odpowiednim podejsSciu
nawer prymityw i brak komfortu wy-
starezajace drego sprzedaé. Diaciego np.
nie zorganizewaé dla zadnyeh wraZen
cudzoziemedw polewania na wilki i dzi
ki, raidu po beziudnych Bieszczadach
(noclegi .w namiotach), lub wedrawek
po jeziorach mazurskich, posiacajacych
wiasciwosci krajoznaweze, nie spotykane
w zasadzie w 'innych czg¢Sciach Europy.
Dlaczego — bedge na Mazurach — ni
zawiezé ich do kwatery

beronu z bunkru Fithrera, po kilka do-
larow sztnka? Dlaczego' nie mozna zor-
ganizowa¢ wycieczki do Leby, celem po-
kazania wyrzutni rakietowyeh i pustyn-
nych, ruchomych piaskoéw, zasypujgcych
las i wioske?

Ewentualnie, dlaczego nie przyimowat
kuraejuszy zagranieznyeh do posiadaja-
cyeh europejskg staweg uzdrowisk 'w Cie-
plicach,” Swieradowie lub Xryniey, zdo-
bywajae w ten sposéb Srodki na Ko-
nieczne uieraz leczenie naszych obywa-
teli za granica?

Nic jest bowiem sluszne stwierdzenle,
ze w Polsce w peordéwpaniu do innych
Krajow,- nie mamy co pokaza¢; nalezy
tyllio umiejetnie zareklamowaé, uprze-
dzajac lojalnie o nicuniknionych jeszeze
trudnoseiach’ i niewygodach, panujacych
W naszym kraju.

Niczaleznie ofl oferowaniia stalego:po-.

bytu w najrezmaitszych miejscowo$-

ciach — celem zwigkszenia przeplywu

Ziemia Pomorska — okolice Trzeifiska

moina

nie -
Hitlera, sprze--
dajac tam amalorom pamiafels, kawalki,

cudzoziemedw — muszg byé . zorganizo-
wane. wycieczki §—l0-gniowe- na ustalo-
unych trasach, obejmujace fak podstawo-
we miejscowesci, jak Gdansk, Poznai,
Warszawe, Krakow 1 Zakopane. Wy=
cieezki, korzystajace gléwnie z autoka-
6w {te jednak trzeba kupi®y i ¥
néw sypialnych, odeiazyé moga w- ten
sposdb przepeinione hotele.

I na zakofczenie jeszcze jedna uwaga
zwiazana z przyjazdami do Polski. Czy
nie warte byloby rzucié- wsréd naszej
emigracji hasta: ,,Kaidy Polak spedza
urlop w Kkraju*. Urlop, badz u rodziny,
badz w dowsnlnie wybranym domu weza-
sowym lub hotelu, na zasadach  pelnej
odplatnescel. Urlop, po ktérym Ivknaw-
szy polisko$ci i zostawiwszy w Kkraju .de-
wizy wrécithy do swego.obecnego miej-
sca zamieszkania. - Byloby - to -Korzystne
uzupetnienie oficjalnie - organizowanych
wycieczek, uwazanych nieraz przez emi-
grantéw jako propagandowe ,putapki®.

QOczywiscie, datychezasowe uwagl, po-
lemizujace 'z . przesadnymi- oferowaniem
luksusu . cudzoziemskim turystom. -nie
oznaczaja, ze przyiecie zagranicznyeh
gofci nie wymaga staran, wysilku, czy
nawet powaZzniejszych nakiadow, Przes
ciwnie, je§li nie cheemy sig: skompromi=
towaé; to radykalncj peprawy wymagas
bedzie np. nasze zywienie zbiorowe, a
zwlaszeza szybko§é i uprzeimo$é obsingi,
jak rownie: wiele bedzie. do zrebienia
w - zakresie czystosci domodéw wezaso-
wych, mozliwosdei cieptej kapieli, funk-
cjonowania’ WC, ftp. Tych spraw jednak
za luksus raczej nle moZna uwazaé,
przynajmniej takle stanowiska nanuje
na Zachodzie Europy, a wszak stamtad
maja nadei$¢ owi turysei, upragnionymi
dewizami- szeleszezgey.

STANISLAW MARKOWSKI

Foto H. Maka

Dlaczego ruch ciezarowy PKS przynosi siraly

Zalozenia rentownosel pracy taboru w
ruchu ‘fowarowym wysuwaja sie na czo- -
1o bigi_qcych zagadnienr PKS, Rok 1837
‘stanowic. ma- punkt zwrelny w pracy
priewozowe) PKS -na . odeinku transportu

towarowego. ' Rok - 1356 -zamknal -sie ‘w

" przewozach towiarowych eyiry 59 milio~

now ‘sirat, . .

FPRKS jako. przedsiebiorsiwo wykonujg-
ce' — poza -Preewozimi. w.ruchu towaro-
wym — spedycie i przewozy osohowe,
na-skutek deficylowej dziatainosct w ru-
chu-cigZzarowym osidgnela - tylko 32,6 proe,
‘planowanego - z¥sku _netio. (Plxl:owaﬁ)’
2ysk zostathy - wiee . osiagniety, - gayby
rueh lowarowy=nie preynosit strat), Na.
tomiast - planowdna “akumulacja z catej
dziatainesci - PKS “osiagnigta” zostala w
97,6 proc,, ‘a o “8zieki renlownej dziami-
unsci przedsigbiorsiwa 'w zakresie ruchu
osobowego i spedycji: oraz dzigki wypra-~
cewaniu planowarnego - podatku w WYso-
kosci 1162 proe, :
- Stan ‘len, zgodnle,

=

zalozenlami pi
NPG "na’ rok 1957 ma ‘sig tadvl?z}?r?i‘el
zmieni¢, gdyz PK8 ma dat 2 ruchu cie-
zarowego ‘akolo, -3 . milianow “akumulacji.
A wige z przedsigbiorstwa na.tym odein-
ku Przewozéw powsznie deficylowego
md przej§¢ na - gospodarke zdecydowanie
rentowna: G- P -

Dia ‘realizacii “tego zaldZenia konieczne

Jest. w pierwszym. rzedzie, zrewidowanie -

doiychczasbwego systemu’ pracy  taboru
cigzarowego, . celem .eliminowanla tych
szystkich ‘form . jego pracy na dotyche
v warnmlach, ktére. hyly ' pies
Korzystne 'dla. PKS, t]. rzynosily straly,
“Takie: ‘poésunigcie. zaimiplowal - juz S0z
PES, wypowiadajayc z dniem 15 styeznia
1957 -7,-na- okres-3-mlesigcy. parozumienia

generalne z dnia 5.XJ1.1952 r. zawarte
pomigdzy bylym Zarzadem Przedsichior~
stwa Centrali Handlowej Przemyslu
Drzewnego a Centralnym Zarzadem PKS.
Ustalohe bowiem w. tym poerozumieniu
oplaty za ustugi transportowe-spedycyj-
ne nie pokrywaly . kosztow wlasnych,
Wynikato to stad, ze w zwigzku z prze-
dinzaniem. si¢ czynnosei przetadunko-
wych — czas: postoju pojazdow znacznie
przekraczal normy przewidziaue w tary-
{ie na ten cel, Czynnosei ladunkowe
(zwaszeza wyladunek) byly bardzo cze-
sto :1 Zz czynunosci dodatko-
‘wymli, jalk. wnoszenie mebli na pietro tub
do piwnicy, doneszenie na dalsze odleg-
toéci: itp. Z jednej strony. — pobierane
oplaty byly zbyt niskie, a z drugiej stro-
ny - robotnicy wykonywali normy tyi-

. ko w granicach 30—70 proc.

-RéwnoczeSnle . CZ PKS. zaproponowal
wspoiprace -z Wojewddzkimi Przedsie-
biorstwami Handin Meblami na nowy
waruankach, - dajjcyeh " PKS mozliwo§é
S$wiadezenia ustug. Podobne wylyczne
otrzymali’ w styczniu br.- co do wypo-
wiedzenia. wszelkieh  umow przewozo-
wych -prrynoszacych. siraty PKS — dy-
rektorzy zarzadéw okregowyeh PKS.

Jednostki PKS w terenie lhedg wige
mogly = nadal wykonywat  poszezegoine
przewozy dolychczas dla - PKS nieren-
towne, jezeli znajdzie sig wiasciwe zy-
Wwoine. rozwigzanie dla obu stron zainte-
*yésowanych wspomnianymi przewozami.
Rozwiazanie - takie bgdzie musialo bye
rznalezione, ho prregiez podstawowe za-
@anie .irapnsportu polegajace- -na -pelnym
_zaspoksjeniu: polrzeb  gospodarki nara-
dowej w zakresie przewozow:powinno i
- piusi -by¢. wykonane

Jednym 2z fakich -rozwiazan bedzie
przejscie na wynajem godzinowy przy
przewozach ‘wykonywanych samechoda-
mi ,,Star 20 (np. w obrebie powiatu, tj
na krétkich odiegtasciach, ktére, jak wy.
nika z dolychezasowych zestawien PKS
przynoszy straty przy stosowaniu taryfy
tonowej), Dalsze rezwiazania bedy mu-
slaly zyciowe by¢ rosstrzygane w kone
kretnyeh  przypadkach, przy - pelnej
wspoipracy terenowyceh wiadz (Wydzia-
16w Komunikacji Drogowej i" Wojewoda-
kich oraz Powiatowyeh Komisji Plano-
wania ~ Gospodarczego), - aby  zadaiia
przewozewe w cigiarowym tramsporcie
drogowym mogly byé przez PKS wyko-
nywane, w my§l wspomnianych uwag.

S3 to jednak tymczasowe rozwiazania,
kiore na. dalsza imete nie dadza ‘i nie
moegi daé_poiadanych ‘wynikéw. Ta nie-
korzysing . buwiem sytuacja dla ciezaro-
wyeh przewozéw PKS wynikala w glow-
nej mierze z réznicy. zalozenia ilodiciowe-
go taboru. benzynowego i ropnego, Ktory
na przestrzeni ostatnich lat diametralnie
sie zmicnil, Oloz taryfa obowiyzujaca od
roku 1052, jak rowniei nastepna obowia-
zZujaea od roku 1956 zbudowane zostaly
na zaloZeniach wediug ‘stanu taboru cie-
iagowegu PKS w roku 1852 (1 stycznia):
pojazdy p\skopre"me (benzynowce) — 21
proe.; pojazdy wysskopreine {olej nape-
dowy) — 79 proc. B

Ohecnie wedlug stanu ng 1.L.1957: T.
stosunek ten wyraia sie calkiem od-
miennie, ‘2 mianowiei pojazdy  nisko-
prezne (benzynowce) — 75,1 'prec.; pojaz-
dy. wysokopreine (ropmiaki) — 24,9 proc
Koszty® wice eksploatacji taboru ‘cledaro-
wego PKS w poréwnaniu z rokiem 1952

- niepomiernie Wzrosly i-s3 powodem strab -

PKS, w szczegélnesel w transporeie; kt
Iy ze wzg]qﬂu na specyfike przewozd
_(up. ‘wgranicach powiatu), wykonywany
Jjest samochodami eiczarowymi ,,Star 397

. (benzynoweami) bez prayczep.

Niezaleinie 0d wspomnianego aspektu
majacegn wplyw na ninrentogwnnﬁg po-
szezegOInych przewozéw PKS — rownies,
moim zdaniem, wynika to z niewlasci-
\:vego generalnego sposobu usialenia ta
ryfy tonowej bez wzgledu i wielkosé
lagdunkn i warunkéw pracy taheru,

Aby temu stanowi rzeczy zaradzi¢ CZ
PI\S_ powolal kemisje, kiérej zadaniem
bedzie przeanaiizowanie taryfy itowaro-
wej _t.rausportu samochodowego | aprand-
wanie postulatow did jej zmian — zgod-
nie z potrzebami zycia.

Zanim jednak nowa faryfa t 0
tr‘an._sportu samuchodowegnsi gppc‘]’;::%{oz\g?
stnme_ przygotowana, Pajstwowa Komu-
nikacja Samochodowa = bedzie musiata
wykqnywncr preewozy ciezarowe na pod-
s‘;alee dotychczasowej taryiy, znajdujac
zawsze wspéluie z’minteresawanymi us
slugobioreami i przy petnym poparcit
1 wspblpracy wiadz terenowych (Wydazid-
16w Komunikacji Drogowej i WEKPG)
»Modus vivendi* umozliwiajace wyko-
nywamc. réwniez zadan przewozowych
-dotad nieoplacainych (nierentownyeh).

padaja 7 podziatu zadan w CjelaTowym

transporcie drogowym oraz sq i boda:po:

géfktqw:me potrzebami -gospodarki ‘Naras
we

STANISLAW TYMINSE}



ednym = przelawdw
darczege, dotychezas ob-
eigzenyeh. pigtnem 'z &
cofdhia  perozbicrowgo,
jest sprawa normasliza-
cii 1 standaryzacii, Tru-
dno to zagadnienie, le-
Zace u pclstaw . wszel-
kich poczynan . gospo-

czenie.

wienie 1 macjonalizacia produkeji

“powcduje w tej dziedzinie uwielo-
krotnienie kazdego bledu, kazdego

niedociggniecia. Sprawy te . zostaly

wprawdzie w .cstatnieh latachk od-

rowiednio decenione, ciggle brako-

wale. jednak wladeiwych funda-

* mentéw. Przecietny obywatel spo-
tykal sie z nim najczedcie] w dzie-

dzinie :produkcji przemysiu lekkie--

£0, a powiedzmy sobie szezerze ——
spclkania te nie nalezg do
przyjemniejszych i nie przysparza-
Jjg dcbrego humoru.

Sprawa kupienia ubrania, bieliz-

ny, butéw, poriczoch, skarpatek, ka-
problem, ..
do ktérego, po odpowiednim pray-.
gotowanilr finansowym, przystepuje .

pelusza —  przedstawia

sig z cigzkim westehnieniem.« Roz-

poezyna sie dluga i bezowocna piel- -
po skiepach calego mia-.
sta. Koszule bedg mialy zawsze nu-.

- grzymka’

mer z& maly lub za duzy, podobnie
Luty, ktére poza tymi bedg za wa-

skie lub za szerckie, a w najlep-.-
szym. razie za niskie w podbfciu. ~

Myieszezgsne ubranie jesli jest od-
powiednio dlugie, na pewno pozo-
stawia deéé miejsca: na dorobienie

sig poteznego brzuszka. Jesli nato-.

miast chwéd pasa jest dobry — le-.
piej nie zastanawiaé sie nad clugo-
Scig rekawéw i ncgawek. Sliezne
bluzeczki moina przewainie nosié¢
do Iat szesnastu, pdiniej] — zegnaj
nadziejo; zeby je wilozyé trzeba
brzeprowadzié dlugg glodéwke,

W rezaltacie przemyst penosit
niecbliczalne straty na remanen-
tach, ktérych nikt nigdy nie ku-

puje, a spoleczefistwo znaczng czesé -

zycia spedzate w kolejkach, z ktd-

rych wraca sie z préznymi releami

i goryeza w serew.  Albs z innej
dziedziny — peoza ptzemystemn lek-
kim — czy kio kiedy obliczyl, ile
zdrowia 1 nerwéw kosztuje nie-
jednego chywatela krzesto, na kt6-
rym spedza wiele gedzin zyeia, a
Ltére jest wlasnie za niskie i zmu-
sza do kurczenia nég? A niewlas-
ciwie umieszezona kiamka lub ek-
no? A za krétki lub na *péltora
eschy cbliczony tapezan? A pokdj,
w ktérym sie nic nie miesei poza
tapczanem?

Produkcwano na Slepo. Nikt nie
wiedzial na pewno, jakie wymiary
powinny mieé¢ wyroby gotowe, aby
zaspokoé  potrzeby spolecredstwa
i jaki wymiar jest majpotrzebniej-
szy W - poszezegllnyeh  ezefciach

Pcleki Jesl bowiem za punkt do-.

celowy dla. wozelkich materialnyeh
i nicmaterialnyeh -esiagnieéd -uwa-
Zamy cziowieka; musimiyisobie Por
wiedzie¢, iz eel “ten prrzedstawis

sig mefasne. Czlowick jest 4byt rez-

maily,. aby mozrz sobie: pozwolié
na szablonowe ujmowanie jedno-
stki. Struktura fizyczna i psychicz-
na postawy misszkanea Warszawy,
Nesw Yerku, Moskwy czy Paryia
pominajae jui o Dakarze

zkaney rezmaityeh oko-
lic tego samego kraju. Co wiecej —
W tych samych punktiach kuli ziem-

polskiego iycia , 208po=-

darczych, ma duie zna~ -
Urrzemysiowie- -

naj-~ .+

skiej, nawef W teoretyeznym ide-
alnym  okresie dlugotrwalej sta-
bilizaeji, budowa i psychika czlo-
w’igka osiadliego ulegajg okresowym
zasadniczy.y,  przzmianom - {wplyw
sportu, polczenie ekoncmiczne kra-
ju, wplywy zewnetrzne itd.). A wiee
poedstawg  dla  wlageiwie pojetej
normalizecji 1 standaryzacji Jjest
znajomosé populacii, kisrej w da-
nym ckresie normy majg sluzyd.
Inaczej trafiajs w préinie..
Poznanie fizycznyeh typdw bu-
(_iowy spolec fAstwa (populacjiy lub
JeRO czgfei nastapiés moze  tylko
drogg dokcnania pomiaréw bdpo~
wiednich cech calego spoleczen~
stwa, co jest cezywiscie niemozli-
we do przeprowadzenis — lub je-
80 reprezentatywnej proby, ezyli

. £cisle wedlug matematycznych za-

sad dobranej grupy osobnikéw, we
ystkiph badanych cechach re-
Frezenlujgeej spoleczensiwa, z kto-

uzyskala jednak | Czecheslowacias,
gdzie, jak wiademo, Wwyroby prze-
mysiu lekkiego osiagnely ~ wyscki
poziom. W lalach 1401951 zmie-f
rzono tam 170 tysiecy piieszianiedw
kraju. W NRD jak dotgd, przepro-
wadzone zostaly tylke pomiary mlo-.
dziezy szkolnej dla celéw higieny
(wymiary lawek itp.). Obechie pro-
jektowane sg dalsze pomiary lud-
rcéel, tym razem zakrojome na sze-
roka skale.

Polska, kiéra chyba nigdy w ela-
gu cale} swojej historii nie prze-
Zywala idealnego cokresu stabiliza-
¢ji, przzdstawia cbszar antropolo-
‘Blezny nader zrdzmicowany i fak
delad  bardze  malo  cpracowary.
Pewne préby  usystematyzowsania
populacji mialy miejsce w , okresie
miedzywojennymr, kiedy mniedawno
zmarly prof. dr Jan Mydlarski. zor-
ganizcwal w latach 1921—1929 tzw.
»zdiecie wojskowe”, najwieksze ze

rego zostala wybrana. Jest to tzw.
zdjecie antropometryezne  ludnosci.
Zagadnienié to dobrze pojely pan-
stwa o wyiszym poziemie BESPO~
darczym, 'ktére chege wyslimino-
nowa¢ komieczno$é dopasowywania
gotowej predukejl  do cdbioresw
pestaraly sie o realne podstawy
dia nerm i standardéw, Tak np.
USA w latach 1840-1941 przepro-
wadzity na czefei swego ubszaru
zdjeeie antropometryczoe kobiet w
wieku od 18 do 50 laf dla celow
przemysiu  konfekeyjnege. W An-
glii w rel 1943 dekonane zostalo
podobne Fljecie o jeszeze mniej-
szym: zakresie, ale sfuzace, temu sa-
memu celowik, Personel ' sklepowy
wielkich domdéw towarowyeh w
Londynie, Manchester, Leeds, Bir~
mingham i Glasgow zmierzyl ckolo
1,5 tysigca kobiet, pebierajge po 4
pomiary. W Holandii w sierpniu

- 1849 r. w fillach duzege domu to-

warowego w Amsterdamie zmie-
rzono okclo .5 tysigey - kobiet. Mie-
rzacymi byly studentki medycyny i
Akademii Srtuk Pigknyech, To zdjg-
cie dokonane pod kierunkiem antro-
pologéw i matematyléw, jest naj~

dokladniejszym . ze wszystkich: do- .

tyehezas -cméwionych. :Francia w
~zngjduje-sie- w po-
czgtkowym: - stadiurs  badat antro-
pometryeznyeh ludnesel, Prace; pro-
wadzone przy udziale wielu zain-
terescwanych jednostek gospodar-
czych, zamierzone sg na bardzo
szercka skale i cpieraé sig beda
na do$wiadczenfach innyech pasnstw,
W Zwigzku ~Radzieckimr po roku
1930 przeprowadzone zestaly bada-
nia "antropometryczne ludncéei. ja-
ko podstawa dla znormalizowania
predukeji przemystu lekkiego. Naj-
szerszg podstawe dla tej produkeji

ANTROPOMETR

na codzien

H. OSTROMECKA

Zznanych w tym czaste w antrepo-
logii. Zmderzonoe ponad 156 fysiecy
zesmierzy i poborowych, dla kazde-
go z nmich zmierzong 5¢ cech. Wy-
niki tej pracy zostaly juz ezeseio-
wo wykorzystane dla celéw. nau-
kewyeh 1 gespodarczyeh, sle pelne
cpracowarmnie tege zdjecia, ujete w
wicloternowe dzielo, uleglo  zmisz-
czeniu w rok t 1939. Powtdrne woj-
skowe - zdjecie  antropometryczne
wylenane zestalo przez . prof, dr.
K. Wigzowskie o0 w latach 1949—
1950 i cbejmowalo pomiary cikolo
140 tysiecy zolnierzy. Material ten
nie zostal dotad cafkowicie opra-
cowany. Oba te niezmiernie waZne
zdjecia dostarczyly jednak danych
o waskim tylko wycinku populaciji,
cbejmowaly bowiem mezezyzn o
dobrej kendycjl fizycznej w. wieku
21—23 lat.

Powgjenny, znacjcnalizewany prze-
mysl pelski, zdajge sobie  sprawe

-z braku zasadniczych podstaw dla’

przeprowadzania normalizaeji  pro-
dukeji, zasiegngl w tej sprawie o-
pinii
w: zaden sposéb nie mozna  bylo
opiera¢ sie na zdjgciach antropo-
metryeznych, wykonanyeh przez in-
nz-kraje, w wyniku wspoloychsna-
rad . praedstawieisl sfer gospodar-
czych i anmtropclogéw, wylonila sie
keniecznesé zapoznania sie  ze
wspélezesng  populacjy Polski oraz
jel rejonizacjy. Stirania oséb za-
interesswanych tym problemem do-
rrewedzily do powolania uchwaly
z 2§ lutego 1955 r. Komisji Antro~
pomelirll  przy © Prezydinm  Pelskiej
Akademii Nauk. W skiad jej we-
szli antrepslpgowie, matematyey i
przedstawiciele przemysiu *lekklego,
ktéry pierwszy ‘zglosil swoje zain-
teresowanie. Zadaniemi Komisji by-

IMORWA —

Drobne kwialy wychylajace sle z nfe-
wielkich, plerzastych [ifci nie praycaja
wroku temu Grrewn — Zwyczajnie nifa-
kiemu. Jeit to Jednak Grzewo prredziw-
nz & lcpikich malyeh owoedw mozZna
cirzymzé dobre i meene ‘winv, scki, na-
wet,. barwniki. Lyks mcrwewe. prze-
twrorzone zostaje ma delkztng i mocna
prigdze jedwabna. A llicie — o, to wie-
my. S3 cne poiywieniem dla jedwabni-
ka morwowcego, jego baza paszowa w
kraju. '

Morwa, mima Ze Jest niewatpliwle
drzewem przemysiowym, dotychezas nie
jest ped echropmg prawng. obannowe
exrploatowana i w ogdle nle piclegnowa~
na - z rokn na rok pedlega coraz wigk-
szej Gewastacji. Nowe, ke:ztowne nasa-
dzensy mie praynoszy spodziewanych re-
Zultatéw, rownizi ze wiglgdw na brak
nalezyte] opieni. MoTwa najezedcie] stu-
nowi wiaznosé publiczua, ahsadzone <
tym drzswem drogl i ulice, W myst zalo-
zeh jesc ona prryczieloma hodowcem na
olires jéanego sezonmu  przez  prezydia
rad narpdowych lub  Przedsiebiorstwa
shupn Surewcéw Wibkienniczyeh i Sko-.
yzanych., W praktyce kazdy huduutca
rwie liscie tam, gizie jest mu wygodm»c]
Jub tez tam, gdzie sa najiadniejsze 1is-
gie, a wWige’',na dziko.

opecna sytuacja jest wreez tragicztia
w skutkach. Hodowey przypadkowl lub
jednosezonowi ule sa zupeinje zainte-
resowani picicpnacja morwy, gdyi nie
maja fadnej pewnodci ezy W-nzstulmym
roku beda “"vtkownﬂmmi plantacii czy
tes nie. Zajmuja sie wite wylacznie ra-

punkowa ekeploatacia drzew 1 Krzewéw.

Jednoreczne pedy nie sg §cinane sekalua.
réem, tnie sig po prostu cale grube ga-

jezie lub w najtepszynt Wypadku odra- -

‘puge siekiers atbo podobnym ,marzeg-

dzicm ogrodumiczynmi’s. W ten sposadb ,ho--

dowea zdohywa 6prévz kammy dla ga-
sicnic rTéwniez opal dia sieble
wrezumiate jesi, Ze przy tokim uiyts
kowanin dizewo miorwowse nie nadaje sie
do- eksploatacil przezr kilka knlemyc_h
iat, o ile sczywiécie nle uschnie lub nie

Zmarziie.

1hni znsw wizylkownicy morw_v'puhlicz- )

nsj nie lamia wprawdzie i_nte rabig

i tylke* z
gaigzi, arywaja 53 1 i
‘yslkis ligele, co migjegnskrotuie jest
rawnéznacene ze skazaniem drzewa nd
zagiage w ciagn majbiizszege roku. )
Dotychazasawy  sposéb uzytowania

drzew ©

MOFwy rosnicel na terenach publez-
nych o ile nie ulegnie radykalne) zmia-
nie, to inoie doprewadzié¢ d¢o zupelmego
wyniszczeniz tego drzewa.

Np. pomime Ze Prezydium Miejskie]
Rady Naredoewe] w Lillanowku prryozie-
lalo morwe do uZzytkowania tylks oso-
bom godnym zaufania — zostal ona iak
zdewastowana, Ze w 1835 r. trzeba bylo
zmnieiszyé hedowle jedwabnika, a w r.
1936 wydaé zakaz niytkowania drzew w
miec§cie. Latwo sobie wyobrazi¢, co dzie-
fe si¢ ma innych terenach, jezeli w Mi-
landéwka, centrum polskiego jedwabnic-
twa, trzeba bylo zastssowaé ai takie ry-
gorystyczne postanowfenia dia ratowania
morwy, '

Z dotychczasowej  praktyki wynika
Jasno, Ze problemu tego nie uda sie roz-
wigzaé bez wspoludziaiu samych hodow-
céw. Tylke bowiem [udzie bezposrednic
zainteresowani megs przedsiewzigé Srod-
ki zaradeze 1 ponownie doprowadzic
morweg do stanu uzywalnobei. Jednakie
Jednostki rdwaies nie nie zdzialajs, ko-
nieczna jest akcja zorgamizowana,

Nalezy wigc jak najszybciej powolaé
ponownie do Zycia zrze.zenie hodow~
cow Jedwabiikow | piami=lerow -Icrwy
1 oprécz innych uprawnien przekacac
my pod opieke i daé wylaczne prawo
uZytkowania morwy, stanowlacej wlas-
no$é publicang w calej Polsee.

Nastepnie .nalety opracewaé i spowo-
dowaé ukazanmie si¢ aktéw normujacych

-usytkowanie oraz ochrong drzewostanmu

BOTWY,

Obecnié czgsto 53 wypadki, ie wiafei~
clele czy uzytkewnik bez adnej waine)
przyezyny, a nafezefciej ,na 7leéé" Ko-
mué innemu wycina zdrowe drzewa czy
Zywoptoty morwowe, Proceder taki po-
winien byé §cigany sadownie i surowa
karany.

Poza tym musi doczekat si¢ wilasciwe-
go rozwizzania sprawa newych nasadzei
morwowych, Obeena cena ha materiat
sekélkarski jest stanowezo za Wwyseka.
Cena ‘fa nie wytrzymufe keakureneji z
cenami za drzewa 1 kKIrzewy owocowe.

Kredyty na zakup merwy w o prezy-
diach rad narodowych £4 zbyt male 1 w
praktyee skorzysta¢ z nich moga tylko
nieficzni plantatorzy.

Trzeba tu stegnaé micco do histerd i

dofwiadszer krajéw, Ktore sa dzisiaf
najwiekszymi preducentami yeﬁv{z-hlu.
Np. we Francji, nie tylkoe przydzizlano

DRZEWO PRZEMYSLOWE

morweg za darmo, ale’ leszeze wyplacane
prem.e. i nagrody za wiasciwe jej pie-
lggnowanie. W Japonh sadzenie morwy
vio pewng formy splacania podatkéw
na riZecz <€esarza. Nie ZRACZY 10 eCEy-
wiele, ze musimy wszysikg morwe od-
dawaé plantatorom za darmo, Jednakie
cena sadzonek powinna byé tak skalku-
lowana, azeby lepiej oplacate sic zakiadaé
zywoploty z meorwy niz np. z akacji,

Lporzadkowania rdwniez wynrdga sam
proces zbierania zaméwie na materiat
szkolkarski, gwarancji ierminowej ich
reajizacji oraz zapewnienia dostawy
materiain zgodnego z zamoéwieniem.

Osobny probiem stanowi nasienniciwo
morwowe., Na tym odcinku naleialeby
zorganizowaé .szeroka propagandg oraz
odpowicdnia steé zbleraczy, W Polsce
rosnie duzo drzew merwowych nadajg-
cych sie na matecznikl, a dotychczasowe
zbiory. masion w pordwnaniu do mezli-
wosel §§ male, Powszechnie wiadomy
jest przeciez 1akt, Ze lepiej wysiewaéd
nasiona z drzew juz w Polsce zaaklima-
tyzowanyeh niz; pochedzace z importu.
araci sig tu pedwdjinie — raz dewizy
i drugs raz brak aklimatyzacjl. Wydaje
sig, %e I te¢ sprawg nalezaloby powierzyé
zrzeszenin hodowesw,

Barazo waznz sprawa dia jedwabnic-
iwa jest Ewestia zreglamentowania pro-
duikeji greny. Stanowczo powinne byé
wzbroniona i karana ,,dzika®* produkeja
jajeczek W% awiana przez wielu hodow-
cow na terenie nlektérych wojewodziw.
Takie chatupniczo olrzymane jajeczka od
motyli wiasnej hodowli przycsyniaja sie.
bowiem do masowego wystepowania
chorob jedwabnikéw,

‘Wreszeie problem ekomzmtezno—orgami-
zacyiny. ubccn‘ie jedwapnictwem zajmu-
je sie 6 réznych instytucji w dwdch re-
ser.ach (Man, Koimietwd i Mun. Priemy-
stu Lekkiego). Powoduje to 2z koniecz-
nesci - dublowanie p.acy, nieporozumie-
nia oraz ealy szereg innych, ,udoyod~
niefi“ pedzialu kompetencji itp. Wydaje
sle, z¢ w tej dzledzinte moZma by wyko-
rzystaé doswiadczenie panistw  ghzie
jedwabnictwo jest juz przemyslem  ira-
dycyjuym. Piszg ,,wykorzysta¢® be do-
swiadezenia te 54 dobrze znane u nas,

Obecna syfuaeja paszowa przaszka-
dza prrzemysiewl jedwabniczemu w dal-
s7¥ym rozwoju, hamuje jego prace, priy
czym clerpiz takie hodowey. :

JERZY FRENTZEL

wiata nauki, Webee tego, ze

1o dekenanfe pomfaréw reprezemta-.
tywnej préby calej popuiaci pol-
skiej. Naukowy material antropo~
lug.czny capuwiednio  epracowany
preez - matematykow, miaf byé w
postaci tzw. ,antoméws, tj. modeli
reprezentujgcych lypy budowy lu=
dncsel Polski z uwzglgdnieniem re-
jonizacji, destarczeny przede wszyst-
kim przemystowl lekkiemu: cdzie-
Zowemu, Fdziewiarskiemu, . obuwni~
czemu itd.

Prace Komisji Antrépemetrii roz-
poezgly sie w. kwietnuu 1954 v, i
w miare ich postepowania rczsze-
rzal sig skiad¢ Komisji i podleglych
72} Prezydium podkemisji o przed-
stawicielr rézaych zainteresowanych
galezi Zyefz gespodarczego.  krajy,
zglaszajgeyeh. sig  do  wspblpracy.
Wykcnane przez Komisje zdigcie
antropemetryczne ludimesei nie me-
ze byé w zadnym razie peréwny-
wane z pemiarent przeprowadzo-
nym przez inne panstwa, Zaréwno
podstawa jego jak I metody dziala-
nia byly 4cifle naukows, wykony-
wane byly przez specjalnie  prze-
szkolonych miledych — antrepolegdw
i bielogéw 2z precyzying niccmal
dokladncicia przy ugyciu sprzetu
czg$ciowo sprowadzonego z  zagra-
nicy, ezgsciowo skcnstruowanego
specjalnie dla tej akeji w kraju.

Podstawg  dla  przeprowadzenia,
pemiaréw  byle ustalende . wielkesci
prébki, kiéra mezna by | traktowad
jake reprezentacjg populaeii. W ece-
Iq otrzymania proby calkowicie lo=
scwej przyjete zasade pomdaréw lo-
sewyeh, polegajgeyeh na lesowaniy,
przy uzZyciu tablic Hezb przetaso-
wanyeh, prof dr. H. Steinhausa w
plerwszym  rzedzie  powiatow, w
ktdrych mialy byé przeprowadzons
pomiary, = nastepnie rmiejscowoscei,
dalej skupisk, jek zaklady pracy
przy pomiarach ludnosei pracujgcej,
szké! przy pomiarach miodziezy -o-
raz uczelni przy pomiarach milo-
dziezy X a wreszcle

akademickiej,
peszezegolnyeh oséb. Ekipy pomia-
rowe Kemisji Antropometrii prze-
mierzaly, rositkujge sie  roznymi
Sredkami  lokomocji, caly obszar
Pclski:  ckregi przemystowe i rol-
nicze, miasta i zapadle wsie, sku-
piska pracownicze { prywatne mie-~
szkania. Nie istnialy przeszkody w
detavciu. I csiggnigeiu zamierzonego
celu. Osoby wylesowane do. pomia-
réw  musialy byé odszukane; praca
wymagala -umiejetnosei, taktu i du-
zej . cliarnesei , ze strony czlonkéw
ekip. W sumie dokonane egrom-
nego dziela, nie majaeégo dotych-
czas precedensu. :

Na - uzyskang reprezentatywng
probe ludnosei Polski  skladaja - sie
criary
23.166 o0s6b pracujgcych zawodo-
wo w wieku od 18 do 60 lat, w
tym: :

kebiet b 11420
mezezyzn 11.746
14.415 przedstawicieli Iudncseirol-
niczej, w fym: L
kabiet . 7.308
meic yzn 7107,
3.208 ml dziezy akademiekiej, w
tym: )
studenték 1.410,
studentéw 1.786.

1.800 kobiet niepracujacych zawo- :

dews w miastach, 13.685 dzieci w
wieku do 6 lat na wsi, 10.000 dzieci
w wieku do 6 lat w miescie.

W sumie zmierzono 82776 o0séb
?bojga_ plei w wieku cd 0 do 60
at.

Jakie prakiyczne dane zawiera
ten material? Dostarcza on bardzo
wielu danyeh o budowie czlowieka.
83 to:

- a) wymiary glowy (wysokosciowe,
szercofniowe 1 obwedv). w iym
wysckodei 1 szerokosel twarzy, no-
sa. rozstawienle cezu (ze special-
nym uwzglednieniem wymiaréw po-

trzebnych dla predukeji oprawek do.

ckularéw);

b) wymiary tulowia we wszyst-
kich jego regionach w pozyej sto-
Jgcej;

¢) wszystkie wymiary koriczyn
gérnych i dolnych,

Obecnie wartoSci musza byé w
odpowiednl sposéb przetranspono-
wane na jezyk przemyshu.

‘Wechodzgey w sklad Komisﬁi ma-
tematycy ubliezyl juz dla przemy-
stu cdziezowego fantomy, na kto-
rych podstawie Centralne Labora-
toriumy Odziezowe = wyprodukowalo
wzorcowe ubramia dla chlopeéw w
wiekt szl Anym. Pomiewaz dolklad-
nosé obliczenn pozwolila na zrézni-
cowanie kilku wariantéw szeroko~
§e¢i przy tym samym wzrofcie, moz-
na przyjaé, iz wszysey chlopey nie
Wykazujacy raigcych defektéw bu-
dowy bedg mogli kupowaé gotowe,
dobrze lezace ubrania, W dalszej
kolejnosei . nastapi wymiana prze-
starzalych lub nieodpowiednich dla
Pelakéw wymisréw obuwia itd.

Na zasadzie ‘posiadanych mate-~
rialéw - Komisja Antropomelrii jest
wstanie sluzyé taka samg pomoca
przy. korekeie istniejgcyeh .morm i
standardoéw oraz przy tworzeniu no-
wych, réwniez wszysikim innym
dziedzinom przemystu, w ktérych
pofrzebna jest znajomosé budowy
eiala ludnosei Pglski. Ustalenie wila-
Sciwych wymiaréw - obstugiwanych
przez cziowieka maszyn i urzgdzen,
wieltoéei mebli itd., nareszeie sta-

nie sie mozliwe, Komisja Antropo- .

metrii chgtnie udzieli pomocy wszy-
stkim  dziedzinom ' géspodarki na-
redowej, ktére sie do niej zwrécg
Z prepezycjami wspolprocy.

Nauka { w tej dziedzinie ofiaro-
wuje  przemystowi  swoje | uslugi.
Oczekiwaé  nalezy, ze wyniki {ego
Eorvzumienia -odbijg sie korzystnie
na predukeji przemgilowej, ktéra
bedzie w stanie zerwaé z szablono-
wymi, niewlaeiwymi standardami,
Lezkrytyeznie  przejelymi z obcych
WIOrOW, a cprzeé sig na reainych
pedstawach, Pelski przemysl obstu-
zy wiedy Polakéw produkcis dla
nich prazygotcwana,

- LISTY

UCHYLIC NARESZCIE NIEZYCIOWY PRZEPIS.

»Plany rpdeclodniowe zaladunku wago-
ngw, skladane przez Okregowe Prged.pg-
borstwa Obroin Zw.erzetami RBzezrynii,
nie sz PrZyoatne g0 Wiesciwego i oszozed-
nege gospodarowania (aborem®, & ebo-
wigzek ‘ich skiaganda jest ,tylke cxziza
formostmoSeiy Ze streny tyeh Praedsie-
biorstw, a na kalet * wprowaeza chaos i
dezergan;zacje w pracy”. Oto opimia wy=
dzza przez Dyrekcje Okregowych Kelel
Pai.twowych w Lublinie.

Zdapiem ieil Dyrekcli wagony pod za-
Tadunek Zyweca mogiyby byé podstawiane
Zz limitéw przyézicranych Oddoz.om Frze-

| dmiach.

yel

ZAajac sobie z tego sprawe, stacie PRE -
n’e ‘epierajy sig w praktyce na plan,mh
3-dnfowych { przyézielaja _ wagony wg
biekaco zglaszanych potrzeh, cé feh oczy-
wiScie nie zwalnia od zbednych formal-
netel, o ktérych wsnomn}w!e‘m wyzel.

© zupeinef miereainpéci planowania za-
tadunku wagonéw pod zywiec miechaf
Swiadezy poniisze zestawienie, sperzzazo- .
ne wg danych Oddzialu Przewozow w Lu-
blinje z 1256 ¥. .

" agonéw W p

WozZdwW iz puotrzed Tesortéw nie pianuja-
eyeh. N

Te, e omawiane plany sg zhe¢dnym ele-
mentem w pracy koiei I mozna zanfechaé
ich sporzguzana, Jest & byle uobrze
Wseystainn wiadenic; Wychodzone jedmak
2 zatoienix, Ze ,g01a‘ (exyiaj: PKPG) sig
nie myli i wie czege wymagaé od jedne-
stelr pedporzadkowanych wiec mil-
CZEAND. ,

Chcge byé 'w zgedzie z obmyqunjqngynmi
za i iz P 8=~
lonowe)  Okrggowych - Przedsichlorsiw
Gbrotu Zwierzeiami R_zcznyml sporzadza-
Jx aaja € . . |
Lwidth egzemp

o Do 6 P tw
¥arzach) mpa KaZee] staeji

I iejowe;, % kt6re)- Korzystaja. Praykia-
wews Oddzial Pewiatowy OPOZRz w Lu-

skindanie takich  pland
chlapia masy papieru, ale przmi_e WsZysl-
kim zabiera GuZzo czasu pracownilom tzw.
admin 1 towym, ktérzy 1
tak sg .obarczemi szereglem véimyeh poac
binrowyeh, 2wigzanyeh 2 mx‘mtrzgn.em
i trangportem. Skiadanie planéw 5—_du;io-
wych uirndmnia réwniei prace Oddzialom
Powiatowym OPOZRz, kazde bowiem
Zwigkszenie ‘Iub zmniejszenie iloSei wa-
gonow . wzgl. przesudigeie z jednel sta_c.’u
na inmg, pociasa za sobg szereg rozméw
telefonicznych oraz 'wysl:gpowznm
OPOZRz kxkdorazowe na pitmie de wia-
Sciwyeh DOKP. .

Nalezy tu nadmienié, Ze skladame pla-
ny 5-gniowe nie sa wigiace w sensie fi-
nansowym 1 niezaleznie od nich obowia-
zuja, zaméwienia dobowe (w przeciwien-
stwie np. do przemysiu, gdzie plany ie sg
uwazane za zamdwlenia).

MKP hadajagc w ubieglym roka gospo-
darke transportowa w resorcie skupu, do-
szio m. in. do waniosku, #e mnalezaloby
zwolni¢ jedna CZOZRz od obowizzKu
sporzadz:nia i sicladania pham'gw4 51(11150-

‘ 1 GAn 8 mi.c-

Miesiac | Planowano | Zaksdowano f’&;ﬁ:’r’,’,’,’f'

steniem .
1 1524 Wi |~ 408
I 2677 1814 .+ 8gd
u 1934 + 2334 ~ 403
hid 1319 1719 |- 4
¥ 1338 ‘1186 -+ 152
VI 1438 376 ’ —-f?.'ﬁ
Vit 1262 =245 | o~ 863
i otz w0 |~ %8
x ot 1 .| — 4

Celowesé zHkwidowania planéw 5-dnies

* wych w zakresie zaladunku Zywea, zosta-~

ia uznana w grudald 1956 r. przez prred-
stawicieli Centralnego Zarzadu Przewo-
zdw, Ktorzy przyrzekli Jak najszyhsze za-

-Yatwienie te} sprawy. I faktyeznie. - BMi-

nisterstwo Keotel wystapite pismeém z dnia
24 grudnia 1956 r. Nr CZP. 11-306/3/5¢ do
PEKPG, podnoszac m, in., 7e ,uznajze
wiiosek MKP zx stuszny i celowy, w PO~
wolanfu si¢ na art, ¥ ust. 3 DKP, prosi
¢ uchylenle postanowicnia § 26 Instrulicji
Przewodnjczacege  PKPG Nr 233 z dmia
12,X,1953 T, W sprawie sporzgdeania pla-
noéw  j-aniowych, w odniesieniu do jed=
nestek skupu iywea, podleglych CZ Obzxo-
tu, Zwierzetami Rzeinymi®, 1 na tym
sprawa utkngla.

Dzi§, gdy wraz ze zniesieniem PKPG
kompetencje tej instytucji przekazano
poszezegdinym  organom alhmmist‘rn,‘ﬁ
pansiwowej, makeiy oczekiwaé, ke Mimi-

K

wyeh zatadunku W, 2dyZ g
biorstwa te, 7 wwagi ma specyfilie skup!
zZywea, nie-sy w stanie przewidzied na 10
ani naprzéd jaka bedzie koniunktura, a
w zwijzka z tym’ wielko§é skupn I zapo-

ieji wyda edpewiednie
zavzadzenia w emawiane] sprawie 1 uchye:
1 nieiyciowy, szkodfwy przepis. R

KAZIMIERZ WIERZBICKS
Warszawa

PRASA JEST TEZ ARTYKULEM HANDLOWYM

Ceny czasopism oparte zostaly ma fi-

- nansowej kalkulaci;~ ezyl pedwyZszone.

W zwiazku z tym objawy braku gazet
ustzpity, a sprawa prenumeraty nabrak
penvwaej akuealiosel,

Kto edmosi Korzy§é 2 premumeraty?
Przede wszysikim wydawniclwa praso-
we, ktére uzyskula w len sposélr 2 gory
powainy zasébh golowki, a takze orienta-
cje co do praysziegne rasiade pismo, Nad-

cena pisma w abonamencie Byla o pes
wien je sig dosyé znaezpy} procent
nizsza, miz kKupowanege w pojedynczych
egzemplarzach, Jest {0 rzeez — zdawalo-
by sie zrozumialkx, ko za peiyczke y:}zle-r
lang wydawey (a taka jest w swej istos
cie prenumeraia), winien on ponosié ko-
szLy chethy w postact odsetek, ktore sta-
rowh wiga eemy W premmmeracie.
Tymezasem <¢ena naszyeh dziennikow,
t ow i miesi ikéw nie jest. o=~

to dostarceanie Prasy ab 134 pezpa~
Sregnig droga poeziowsy czynl zbecdnym
kosztowne posrednictwo PUPIK , Ruch®.
Natomiast dla’ ezylelnika abonament
pism stracit ma atrakeji, gdyz z jedne}

sireny moina- je otrz maé bez trudn w -

pojedymeze] sprzedai !
wyleZenie z gOry -wigksze] sumy, Jaka

stanowi abenmnent, dix witli przedsta- .

wia trudnc§é — fakiyczna Iub urojony —
ale psycholegleznie srozumriak.

cwQheente sirany, ktora jest w gléwnef .-

mierze zainlerezowanz w tym, by pre-

% aregie} strony -

¥ i

purta’ na tej kalkulacjli. Ceny prenume-
Tasy pism ustalone s3 w kwotaeh, beda-
eyeh rachunkew:s sumy ceny pojedyn-
erych egzemplarzy, wydawanych w da-
nyvm okresie ezasu, Pytam sie wiec: ezy
to jest po prostu gapiostwe wydawnictw,
czy  pozesiatesei , ksigiycowej ekonomil't
minienego okresn?

PontewaZz czasopisma . s  artykulem,
ktéry sie sprzedaje 1 kepuje, -a wiec
handlowym i w zasadzie winany przymo-
sié dochéd (pomijam wydawnietwa arty-

numerats nabralz charakteru powszech.  SIverme I wyzsze] 'uzytecznodel), - przeto

e U Byl 2t e ndezy” firma nabywania
pism, sg wydawnielwa prasewe. Winny
one wiec uczynié prenumerate istoinie
atrakeyina. - Gléwng formy zwiekszenia
te} atrakcyjonosei — o cbnliemie ceny
pisma, Spriedawanego Arega pernumecra-
ty. Przypominam sobie, Ze przed wojng

uczyé czy NIE uczyé

Artykut G. Pisarskiego ,Organizacia
czy dezovrganizacja® ,,Zycie Gospodar-
cze nr 1 {1957) byl przystowlowym ki-
Jem- wiloZonym w mrowisko, Nie hede
zajmewal sie analiza tez postawionyeh
przez autora; bewiem  dostatecznie i
zgodnie z mbim zdaniem zostaly one
krytycznie omowione. w dyskusji
(szezegdinie przez B, Blegelelsena-Zela-
zowskiegoy, Niewatpliwie artykul &. Pi-
sarskiego byt wynikiem . zniecierpliwie-
nia i zdenerwowanin putora ma bezlros-
kie nicrobstwo 1 milczenid okfywajace
zagadnienie naukowe] organizacji pracy.
Stns  ogdlny ‘wypowied_zi . DPisar-
skiego pokryws sie 2z inlenciy jege
krytykéw -~ ,poziom prakiyezny nau-
kowej organizacii pracy w polskie} go-
spodarce jest niski, bardzo niski, wlec
trzeba rozpoczi¢ masowe nauczanie (ef
speefalnogei techniezno-ekonomiezne]*,

Trzeba przy tym zaawaiyé, ze nikt nie
chee umniejszaé teoretyeznyeh  osiag-
nie¢ okresu powojennege (co tak ohu-
rza I Epsziejna), ale trzeba odrézniad
nikle, choé Istotue osigguigeia od kom-
pteinege nierébstwa w prakiyce zakla~
dowej. Z artykuiéw Kkrylyc#nych widaé
wyIaznie, Ze teoria nie dociera do zakla-~
dow pracy i do uezelni i stad prakiyez-
ne zastosewanle naukowej organizacii
pracy jest przeraiajneo ubogie.

Na ogit wszyscy ludzle rozsadni rozu-
miejy, ze aby zaczaé pisaé masowo poe-
z}e, trzeba najpierw nauezyé Iudzi abwe-
cadia i bieglego ezytania i pisania, U
nas jednak do tej pory z naukow:i qr-
Eanizacja pracy posiepowano odmiennie.
Mdéwione duZo .1 glo§me, Ze mardd swym
ozynem ftworzy organizacyjna poezje. a
fvmezasem naréd nie znal nawet abe-
cadla nauki organizacji pracy, Petweo-
rzyty si¢ jedynie ekskluzywne grupy,
polokowane na ekskluzywnych nosauacih

;W ekskluzywnych instytutach i tworzyly

»S0bie a muzem*, za§ w zakladach pra-
cy ludzie pp siaremu pracuja w warun-
kuch uragajgeych . czgsto podstawowym
zasadom organizaeli pracy. - Zastgpujae
nauke sloganami niestety ani nie popra-
wiliémy reboinikowl warunkéw bytu ani
Warunkéw pracy. )

Socjalizm posiada w sobie olbrzymia
sil¢ dynamiczna, ktora w wielu przy pud-
kach spetana jest wiezami ciemnoty i
dogmatyzmu, Istniell I istniejy u nas te-
oretycy, ktérzy twierduzy, Ze nznanie o-
siggnie¢ w dziedzinie npukowej organi~
zacji i zastosowanie ich w soejalistyezs
nej gospodarce moie naruszyc istote
socjalizmy, diatego tolerujs I propaguly
zecoianie organizacvine. Jest jasne, Ze
socjalizm stawia nauce i prakiyce zna-
cxnie wigksze I bardziei roznorodne wy-
mugania piz lkapitalizm, ale nie znaczy
to, Z& w nauce i praktyee kapitalistycz-
nej organizaeif pracy mie da Sie znaleze
nic korzystnego dlg socjalizmu. Drawi
raz olwartych nie naleizy poenownie
otwieraé, a juf Zle jest, gdy te drzwi za-
myka sig po to, aby po Iatach znow Je
z triumfem otworzyé. Jezell przemyst so-
cjalistvezny ma- asiagnaé szybszy postep
i rozwéj, to musi korzystaé z wszelkich
pozylywnych i korzystnveh dla soc
fizeru | doSwiadezen “przemyslu Lapilali-
styesnege, Aby méce to zrobié irzeba
anaé Lkapitalistyczna nauke  organizacji
pracy i secialistyczngy krytyke jej bie-
duw w stosunku do socialistyuznych ng-
treeb 1 socjalistyczne] ekonomli. Rzecz
W tym, Ze bardzo wicle zagadnied i
Tozwiazal organizacyjnych jest wspols

de kwestil abenamentn nie moina, moim
zdaniem, nadal podthodzié beztrosko, a
przectwnie, trzeba zwiekszyé jego atrake
eyjnogé i to praede wszystkim droga za-
£ iz 32 P
FELIKS WOZNICZEA
Tarnowskie @éry

ORGANIZACIJI PRACY

nych dla przemysi% w ogéle bez wzgle-
du na ustrj, a bardzo wiele rozwiazan
kapitalistyeznych  wymaga tylko skory=
gowania wedlyg potrzeb ustroju socjali-
stycznego. Aby tego dokonag, trzéba
znaé teorelyczné i praklycune osiagnie-
eia fwiatowel naukl organlzacii pracy.
Aby, to zrealjizowaé, trzeba sig uczyé,
uezy& | jeszeze raz uczyé. Trieba wpoié
w sfery technlezno-gkonomiczne meto-
ayke maukewego postepowania organiza-.
eyinego. . i . t

Powslaje zatgm pytanle — jak to zro-
bl¢? Wobec tego, Ze . przeszikolenie po-
winng objaé dalesiatkl . tyslecy iniymie-
T6w 1 technikéw, jest ano modliwe tylko
Jake E €. Najepszym roz-
Wwizraniem zagadnienia wydaje sie usta-~
lenie zasady - dodatkowe] specjalizacii o

poziomle S$rednim .1  wyiszym, osia-
gine droga = uczestniczenia W _ rocz-
nych  kursach zaoczuyeh zaKonczo=

nyel egzaminem ‘i dyplomem. Dyplom,
specjalnoici dedatkowef byiby  wainy
Jedynie wraz z dyplomem ukonezénia ue
czelni technleznej srednief . ub ‘Wykszej,
Ukoriczenie rocznego, Z20¢znego kursu
organizaejl pracy dawalohy specjalnosé
technika Iub -inkyniera erganizatora pro~
dukeli. Nie trzeba»«ehyha dodawaé, is
taka specjalnosé jest niezbedna dla pra-
townikéw ruchu, ~

HKolejne pytanie — fak ra czaé szk:
Ienie? pPoniewax sprawa Wo’f::sz;“ch zw:i
rupkach jest nowa, rozpoezecie szkolenia
znoqznfe nie Jest moiliwe wcze§niej jak
Za P6t roku.. Ale nlc nie stol na prip-
sukodzle, aby ministerstwa urzadzily jed-
nomiesigezne kursy organizacil = »racy
Ma kierownikéw grup samoksztalcenio.
WYCh [ pracownikéw CZ. W oparciu o
Instytuty nzukowe I natkowcw z wyi-
szych wueczelni z petonym - ‘'Powodzeniem
moina uUrzadzié kurs o 150 godzinach
wykladow 1 ayskusjl, w ezaste ktorezo
zebrang by dodwiadczenia programowe,
l;tbre Puzwoly na ustalenie Programm
kl‘xrsuAZaoczntEQD. Kursy zaoezne powin-
ny mie¢ oparcie o wyisze wuczelnie, co
zapewnl im nateéiyia obsluge naukowa.

Czy to wszystko. jest potrzebne | mo-
iliwe do reatizacjiz Uwaiam, ie gdyhy
naukowa erganizacja pracy nie byia nie
warta, to kapitalistyczny prgemyst nie
kladl};y'na to zagadnienie takiego ol="
brzymiego nacisku. A jedli zgodzimy “sie.
ie jest to miecodlaczna | niezbedna czesé
dobrze pracujacego przemysiu, to trzebs
aby nasz przémyst nie pozostawal w
tyle, tym bardziej, Ze wiasciwle nauka
ni'u nie kosztuje, bowiem Koszty naueza~
nia’ juz w krétkim ezasie Zwracaja: sig
stokrotnie, :

w ul'(oﬁczenm wypada podkreslié, ze
tradyeyina polska biurokratyczoa beze
dus_znoéé na pewno bedzie Sstavala sie:
!;lasé kiody pod nogl postepowl nauki
1 praktyki. Slepa i krétkowzroczna de-~
migogia najezesciei nle widzi olbrzy-
nich korzyﬁqi Plynaeycen z PIZY3wWojenia
sobie nauki ' organizacjli pracy. Jednak
szerokie rzésze inZynier6w i technikéw
widzae trudnosel- w pracy i codziennéj
praktyce, pragng pozmaé zasady nauko=
we} organizacji pracy i pragnienic to
staje sie coraz ‘bardsziej powszechne,

Na pytanie — uczyé, czy nie uczyvé
organizacji pracy —- jest tylko jedna od-

. Powiedi — uczy¢ i to jak najpredzei, dbo

CinUepérrniej 1ym gorzel.

EUZEBIUSZ RYBAE
Radont



yslgee lat fale Wisty
niosty  Zyzny namul i
osadzaly przy ujsciu do
morza. Przed kilku wie-
keni- przyszli «osadnicy
holenderscy, kidrzy ma-
jgc - doswiadczenie ze
swojej Ojczyzny rozpo-
czeli. wpdajeraé morzu
grunfy.  Smopll waly- {
ckgaih powy; .a.dla_ po~
wuszania pomp budoiwaili
W'.latl‘akl. Czlowiek wygral walke z
morzem, a trud zostal nagredzeny
najwyzszymi w, Eurcpie plonami,

Uchodzace wojska hillerowskie

Jwysadzily tamy, a morze bicrac od-

fréw,

wet, wdarlo sie dziesiatki kilome-
zatapiajac duze chszary Zutaw,
Po objeciu terenu przez administrac~
je polskg stuiba melioracyjna ped-
jgta na ncwo walke z morzem i po
kilku latach pracy’ morze zostalo
z powrotem ujarzmione

Grunty odbierane morzu przeka-
zywano panstwewym gespedoraiwem
adys brak bylo budynkéw
ikéw. Na tereniz Zulaw
zalewem osadnicy cbej-
g cdarstwa, ktérych ob-
szar mogl wynosi¢ do 15 ha. Jed-
nakze po roku 1949 uznzno, ze 15
ha gospodarstwo jest gespodarstwem
atego tez wydano prie-
pis pmemdu.acy tworzenie na Zu-
tawach gorpodarstw o obszarze oko-
to 5 ha. 1\<, 7ki gruntéw przeka-
zywano g wom  patfistwo-
wrm — W h stencwickuy, W
konsekrwencii za$ la stwdrzomia baz
gospodarezyeh dla PGR cdbieramo
czesto osadnikcm Zajmowane pPrzez

s} i, - Webee nacisku w
kieruvnku tworzénia spoidzielni pro-
dukeyinych. dnicy sami wyste~
powali o zmniejszenie -ckszaru g0s-
podarstw lub nawet parzucah gdk

spodarstwa; Tk wieg- jeszeze przed
dwema -Taty‘-zamicrzano  preesiedlié
ckolo 300 rédzin  csadniczych . dia
zepevwnienia PGR baz budynkowych.

Zmiany jakie zaszly w  naszym
kraju wywolaly u chiopéw °daze-
nje do .powiekszenia  obszaru gos-
pedarsiw,
kachr gospodarstwa-b ha sa nieapla~
calne. Na skutek uznania shisznos-
ci postulatéw rolniczych Prezydium
WRN w Gdansku zwrocilo sie w
slyvezniu™ br. do Ministerslwa - Rol-
nictwa o p czedei _grun-
téw panst pedarsiw Tol-
nych na up\_h

Zarzad PGR
de-
nia
gruntéw pqzost?ﬁcych w zc.uadme
PGR, a. leiacych naz obszarze Zu-
law na

powaznit VV L‘V'Odukl
do podejmowania 1. wydawani
cyzii w przedmiccie Przeks

TIZOeCT,

zecr, . Panstwowegn TFun-
niem na u-
arstw - indrwi-

vch, Pelnomoenictwo nie upo-

- weznilo “do ‘prrékazywema  gnspo-

darstw oplacalnyeh posiadaiacyeh
wszystkie warunki do rozwajin
dukeji relnej w PGR i zaw
cych cechy gospodarstwa wnelkoto«
Warowego.

Przekazane wiee -zostang tylko
grunty dla PGR nieprzy rdatne, en-
kla\vv i poienklawy wirdd 'mm’fow
cdizgle i nieposia
: Na wiosng . obecne-

W OPRACOWANIU
POD OGOLNA REDAKCJA Z-CY

badawcza. Oznacza
zalozen dla wyjagnienia is
darczych.

ekenomlstow bmzua/y;mych jest

tuig
mas — udowodnié,
schematach reprodukeji.

“stad tez gdpHdia’ polizeba pesia
Wystarezy gleboko naukowo .opis
prace ckonomiczne potwigrdzaja
zacofani ekencmisei usiluja 1

gnie¢ gospodarczych, przyimujac
réwna sig popytowi itp. Proby te’
druzgocgeej. ‘krytyce.

%

UCHNACY
Jizm,

%

Zasadnicza prawidlowcéd

przejrzysty,
wiania.

dobny do abstrakejenizmu
stal ktckolwiek rczumieé.
welnje skoastrucwanyeh
o zasady ‘trygonometrii i

trm, ktérzy znaja mdtematyke t
wowej. Dlatego: edrzucajg ja (e

UMA CEN ROWNA SIE

tiego Bombawerka

zelecona przez Ministersiwo Wierzen
kowa dla studentéw i in.

g0, W
nauczeuia ekoncmii,

0 %

UWAGA CZYTELNICY. Druk
czesei, Ostainia czeéd MEE ukaze
telnicy, ktérzy
szezegéinie interesujacych ich
szeni s3 o nadsylanie do redakeji
Jednoczesnie redakeja - MEE,
wspélpracy. Qm‘acowane hasla, j
kacji MEE. Honerarium autcrski
fzn. niezaleinie od Hesci wierszy

atn E eykeopeann E xonomisty

NAJWYBITNIEJSZYCH EKONOMISTOW

BITRAKCIA — w ekonomii
zwyixle

Meteda abstrakeji
jest giehoko naukowa. Metcda abstrakeji stosowana przez

i weteczna., Przyvjmuja oni na.-przyklad -niercalne zalozenja 1 usi-
przedstawié wevunki réwnowagl prredsigbiorsiwa, opieraja,
SiP przy tym na ostawionym, reakcyinym -prawie nieproporcjo-
nalnej wydajnoscl.. Malo tego, usitujg oni — W celu otumanienia
ze istniejg ogolne warunki réwnowagl gos-
podarczej w ]\apxmhzmxe. Co innege Marks — przedstawil on
cgéinte takie wiadnie warunki réwnowagi -w' swoich slynnvch

W uslroju sccjalistyeznym, \xskutek zniknigeia antagomstycz-
nych sprzecznuéel, poiwvierzchala zj

ac powierzchnié zjawisk. Liczne

Prébuja np. badaé zagadnienie cen abstxabu;ac od naszych osig-

IMPERIALIZM  — -patrz:

ZIALU PIERWSZEGO NAD

nika niezbicie z linii generalnej.
ze wyklucza koniecznodé

kg
ATEMATYCZNA SZKOLA — w ekonomii kierunek po-

wednié wszystkie dogmaty. ekoncmii polilycznej. Srzkola“ta staje
sie¢ w Polsce znowu medna. Przysparza jednak wiele klopo{dw

l’l}C“l Wszak Juz Mal‘(: L.d(.wcdml Ze.mezna wyhrvc istote ka—
d

jedno z fundamentalnych twierdzen ' ekonomii.
wdowodnili cbroicy marksizmu, cdpierajae ataki dieja-
‘twierdzenie to
stuszne, gdyz suma wartcéci zawsze réwna sie surmie cen.

1) MEE — wobec braku podrecznikéw ekonomii politycznej — zostala

calym S$wiecie fytutu naukowego: kandydat do

pragnsliby  weredniej’ otrzymaé  wyjasnienie
preblemséw - ekonsmicznych, pro-

ktéra jest przeciwnikiemr mo-
nepclu w nauce chspomii, zaprasza wszystkich ekonomisiéw do”

mwiédnim_ phzismem naukowym, chetnie: wlaczymy do- publi-

PROF. KdNE % #. L. OBOINY

jest podstawows metoda
przyimcwanie - hierealnych
istoty - realnych. zjawisk gespo~
stosowana  przez - Marksa

glebeko nienaukowa, reakcyina

sitk pckrywa sie- z ich istota,
rania sie- metody - abstrakeji.

osé teJ Zab&df_‘h Niektorzy-
sie mefodg abstrakcji.

nierealne  zalozenia, Ze -podaz
— 1 stusznie — 53 poddawane

Gnijacy  imperia-

DRUGIM PRZEWAGA. —
vepradukeji rozszerzonej, Wy~
Dowéd ten jest tak
‘szerszego oma-

w mslarsiwie.” Ekonomig prze-
Przy pomocy kilku niefaz do-
kresek, mozna w- ‘oparciu
wyzsze] matematyki — udo- .

vlko z zakresu szikoly podsta-
szkotg) ze wzgledéw ideologicz~

ialah_a

ZAWSZZ SUMIE WARTOSCI
Jak

jest absolutnie

Ekonomicznych jako . pomoc¢ nau-

%

MEE obejmuje. kilkadziesiat
sig wiee gdzie§ w 1958 r. Czy-

» &G tematyki tych problemdw.

esli beda legilymowaé sie od-

e jest zryezaltowane od hasla,
opracowania.

REDAKCJA MEE

gdyz w danych warun-

-roku - zostang - m‘zekazaune t“yl-v
ko grunty: nse‘fzaora—ntz, wyialk
zagrane, - w 3ecrcn, _'

na:sterenie- poawmtuw <
malkcrskiego, .- nowodworsks i
‘gdanskiego o obszarze 10009!‘;1’1‘
mekidryeh pr: ]
nikéw nie ‘beda:; uwzgi dn!

przyklad w Szymank@wxex(pﬁw Mal—

bork) lub. czefciowo w Kepniewie
(pove. - Eiblal), gdviz grudv te sa
potrzebne dla; PGR. Nab comgst PGR

bylyby. sklenne prze" zad  jeszcze
kilka . tysiecy menohz‘,b-mnl )
tow,. gdyby .znalsili sie reficktanci

n3 nie.”

Gospedarowanie na grunﬁac‘
kazywanveh przez PGR jest dla n
niecplacalne ,i nie. rokuje
poprawy W .okresie ‘przedwoiennym

nadaie;

PATRYCY DZIURZYNSKI

somel urzadzeh rolnych jest do-

© stateczmy lub ma- odpowiednim po- -

mie np. w Nowym Dworze Gdan-

skim, Lgborku i Tezewie. W pozo- -

stalych powiatach wykonanie za-
dan wymaga znacznego zwigkszenia
wysitku pracownikéw urzgdzen rol-
nych i znajomosci -przepiséw praw-
nyeh, co ma -obecnie - wigksze zna-
czenie ze wzgledu na znaezay . roz-
miar - dokonanych przegieé w la-
tach ubieglych, kiére irzeba obec-
nie regulowaé. Z tego wzgledu dla
umezliwienia- wykonania zadan -ko-
nieczne -jest zapewnienie dla  pra-
cownikéw ur =ft - rolnyeh odpo-
wiednich warunkow pracy.

&

Przy akeji: upolmro‘lnienia g0spo--
“darstw nalezy mieé na uwadze stwo-
rzenie dla rolnmikéw odpowiednich

-rialéw “budowlanych nalezy mieé na

nieraz

uwadze, ze Zulawy nie majy zu- brzegi
Delnie 1a<0w pola. Row,
wentarz )

Na terenie Zutaw brak jest — po-
dobnie- jak i na, obszarze pozes.a-
Iych-Ziem Odzyskanych.— rzemiedl-
nikéw, zwlaszeza w dziedzinach za~
spokme’ua potrzeb csadnikéw w za-
kresie remontu czy deE)wv bu-

nych fundu
tego uzy:

dynkow, naprawy maszyn i zaspoka-
jania oscbistych potrzeb. Wedlug np.
* Zarzadu
hrak

h,

danych = Wojewodzkiego
Przemystu w pow. Malbork
jest 187 placdwek 1z remiesinic .
w pow. Elblag potrzeba ~22° §ln-
sarzy, 18 kowali, 5 blacharzy,
clekirotechnikdw, 5 srklarzy, 5 sto-,
larzy, 7 zdundw. 9 malarzy 1 v'le’u
innych rzemiedlnikéw., W
Nowy ch-r potrzeba 3 zd
maldrzy, 5 rym
kowali, 3 przedg

zasypane i

rwv - gdyz b‘r‘af’

dzonych okoélnikdw.

takze w du/e1
renowacje rowow nikt nie d‘

i ’-knmuo panistwd z wlc—s-
G ni

kowailséw arun!d
.‘Lez “kanie zne b*'}v

Wykonarie regulac,

nosci zalety od pracy urzadzen rol-
nych, Na tvm cdeinku jes
irudnodel § jezeli plan ma byé wy=-
kenany  w mezliwie jwle ;
prcce,ncie, koniecrne jest wdzielenie

arzadowi 1

na Zutawach -byly w. zasadzie go-~

spodarstwa, bauerskia "0 obszarze = Warunkow, pozwalajacych na Wzmo-  )kacji materialéw Lud o dOa 1n a]ﬁ:l_
oikoto 40 ha, nie byto bowiem warun-  2enie produkcji rolngj w powigk- niez na ferenie wal ¥, Zagadnie-
kéw do tworzenia wiekszych go- Szonvch gespodarstwach. miedlnikéw. Dlatego 1 % & komplek-
spodarstyr, Ze wzgledu na poletka Na terenie’ Zulaw wystepuje brak -lacji prawa wiastioéei” nalezatoby sowo i ca}k owicie. Klimat dla regu-
wielkosci-od 1/4 d0°4.ha opasane ro- koni. Polrzeby w tej dziedzinie s =~ miec  na uwadzﬁa zabe?:meczcn{e lacji prawsa whaor m iest pomySl-
wami, trudna i malo wydajna jest mnastepuigce: pow. Elblag — 100 ko-  wszelkich budynlow nadajacych sie i lej zmarnc-
praca- traktorami,-gdy# iraktor mo. = ni, Gdafsk — 100 koni, Malbork 12 wersataly rzemieflnicze oraz

ze - ciagnaé - plug 02 skibach, PGR
maja - na -100 ha ‘{ylko. 8 robu
kéw - przy porr;'ej‘bneJ iloscl-- 23, vraz
34 sztuki inwentarza na 60 przewi-
dzianyeh, Z tych .wzgleddw nrzeka-
zamie. czesei gruntéw dla rolnikow
jest. z  punkiu- widzenia  inferesdw
PGR i gospodarki wielkotowarowej
korzystne, . .
- Decyzia.o przekazaniu czedei goun-
téw- PGR na upehorolnienie gos-
podarstw . chlopskich jest - celowa.
Jednakze daleka’ jest. jeszeze -dro-
ga.od decyzu -do ‘wykonenia. Prze-
widuje. sie; -ze wszellkie prace. se-
odezyine zwiazane. z. oprecowaniem
aparatu pomiarowego uetahnce ob-
szar gospodars e
sadaikow i ich klase gleboma'vczz;
beda wykonane. w eiasu 1857 i
1958 r. przy obeenej iloéei gecdetbw
i'n*"'.ew ivwenego normelnedo ich
zwiekszenia, Cala. ,.moe pv'cr"rk'-yj-
na“ geoﬂeinw zostanie - skierowana
na 'DI‘PCP 7‘\"878"’)6 7 rem\]ac}a p‘l‘?-
wa wiasnoéci.:z. czym -7wiazane iest
réwnolegle prrenrewadzenie . glebo-
znawezei klasviikacii gruntéw,
Réwnocreénie powistowi vracow-
nicy urzadzen: rolnych. ‘beda zala-
twiali ~ ezynnodcis “formalio-prawne
zwiazane z uwlsszezeniem.. tj. nrzei-
mowaniem - opuszezenveh .. §0SPO-
darstw ma. wlasnoéé Pafistwa. przy-
dzielan's i madawame grumtée -na
wlasnode, - rovstrzvaanie  wszelkich
smoréw. a nastepnie no - otrzvmeniu
dowodbéw pomvarowwh nrzeprowa-
dyenie “s7actmkn wdanie - em7e-
c7en o wykemsnin - ektu ‘nedania,
wres7gia wivetopienie dn’ cgdqv& ]
za*~zenie . ksiag wieczvstych. :
W powiatach. ohiatveh “raoulacia
prawa wiasnodei- nie wszgdzie per-

stawie

dowania,

darcze,

wieks:
darstw

rndziny,

— 180 i Novw Dwor — 86 koni,

winny mieé¢ w za
Cena ciezkiego ke
nosi-ad 8—13- tysiecy zlotych, klaczy
zaé do 15 tys, zt. -
Réwniez konieczne jest
dzenie wlafciwego instruktazu rol--
niczego; -Ma - Zulawach- powinny byé-
w_ zasadzie gospodarsiwa. hodowla-
ne, dlatego tez nalezy zwrécic uwa-
ge na jako§é i 1108é kréw, a w szeze-
gdlnosci na powiekszenie mlecznod
Wazne jest udzielenie pomaocy bu-
dov‘lanej w formie kredytéw, 2 j
cze wiece] w pe
trzebnych matena}ow budew,
Budymki w
zniszezene  przez  kilkulet
ialnesé swedy; i
maksymalnie wyknrz
amkiety
ze Nz obszarze Zulaw 727 os2
Z2iMOoWwalo

dé budynké
do gospcdarczyeh: Budynli
ktare
dla gOﬁ’p(‘d“":h\’a .
nie megg byé w,
h,
Réwniez budink:
ne okazu]a
na gospodarstwa wracs
ktorzv
do zawadow
ich praca jest
sienia produkeji gospedare
nvez c‘:admcv

sze zabu-

238 brin dr awanveh
‘mies~kalnveh, a 573
20S00~

na remon* Tuh bu-
mieszczen, Przy -

Na

nicze,

*

adzie po 3 keaie,
_roboczegn wy-

prowa=

.

i przydziatu

duzej - misrze

nie L

7 195 LV

dnildw

byly

upeinorc

ie ‘za. sze
prreszii
L 2 gheecnie
lzonieczna

pl?ydzxale mate-

realu gruntéw mna dziatki rzemie

Kerieczne jest réwniez uregulo-
wanie  stosunkow.” wodnych.
pomp jest miedostatecznad, Rowy sg

ZNACIE? ...to posluchajcie

Nic. tak-mie sprzyje wymianie
i dyskus:om yak wzelogodmma podroz kole=
jowa.. Zaczyna sie za: wycmg cd krytykowanio
bataganu: w PKP i opéiniert pociagdw, a kodi-
czy na’ polityce. Bo tez rocpolitykowal sie
nasz ludek, Ze. az. memuo styszeé tyle za-
wzed:ﬂonych nadziei - zapieklych zaléw. I to
w- catej niemal ‘spotecznodei ,pulmangisskiego®
preédziatus

© Aby rozladowaed nieco ‘masiroje 3 przyczynié
sie do, jak. to sie kiedys moéwito, udwiadomienia
Mas - pracumcych odezytatem. z nr 9 ,,Palityki“
artykut” pt.. ),O' zdrowe metody przezwycieia-
nia trudnosc;

Po Mlkun,astu minutach  dotarlem do ostat-
niego acapitu: ,,Sq mozliwosei poprawy 2ycia
w naszym km]u Ale ‘lezq one dzi§ nie w na-
cisku na rzdd; @ w walce o przekroczenie pla-
nu - produkcii, "o~ - przestrzegunie - dyscypliny
ptac, o “gospodarno$é . w kaidym pnedsigbior-
stwie, - 0. realizdcje zmmniejszonych prreme’ do-
staiw obowigzkowych ze strony wsi i a okiet-
znanie spekulantow zaru]a,cych na  handlu
paristwowym i -rabujgcych - czei¢ dochodu na-
rodowego

— Do kogo ta: mowa pame szanowny, zde=-
nerwowal " sie ‘jaki§ . Kolejarz . siedzacy przy
okitle — przekraczid plany, dyscyplina, o0sz-
czednosé, oddawanie kontyngentéw, spekulan-
ty?~Znamy te gedke od dwunasty lat.

Nie
na wiele ‘mozé ona tetaz sie przydad. :
T — Shiszhie - pr’ytalmqla ‘siedzqea obok ko-
bieta,—0Oj, che: my jakiegos lepszego, bardzizj
sprawiedliwego’ - Zycia, a otrvymalzsmy troche
straganéw spekulanckich. Bo te mdy o co Wg
do nich. nie-péjdzie, to przepisy im nie pozwa-
laja; w" plame albg "w kompetenc:mch. im ,nie
lezy“.~I ‘nie chodﬂz weale o place. Méj na ko-

palni: pracuje 1. niefle’ zarabia, ‘ale Zeby za te:

zaroblki moina “bylo. co’ kupié. Za koszuld dla
meza przed. $wietami’ cale Katowice zlatalam
i czterdztestego nymery mgdne nie byto.
A jok_sie gdzie znalozta to i spojrzeé nie war-
to. I w- kolegkach ile su; trzebu, pray tym na-
stad.

Glos. zabral. inny pasazer, juk sie potem oka-

zato: mspekior z Ministerstwa ‘Kontroli

— Bo:to, prosze pani, pzemed~y teraz- troche
wugcej ne rynku, .o .przemyst i hdandel eni nie
,myfla dastosowadé asortymentu. Co . ich to ob-
chodzi; plany teraz wykonuie jak nigdy, bo je
odp edyup ‘obnizyli; Dyscypling, oszcz fgdnosc,
walka ze spekul 4,.chocias potrzebne;: nié tu nie

pomogq Z'refo owad - tr*ebu przemysl i handel.
ALe o, tym,

artykule.
Zeby robié reformy trzeba przedtem mied
‘na’to srodm i re?erwy gospodarcze stworza-

poglgddw -

rocit sie do mnie — nie ma ni -

jace mozliwoéé manewru gospodarczego — usi-
towalem replikowaé, przypomnigwszy sobie
artykut Bogustawskiego z niedzielnego nume-
Tu. ,,Trybuny Luduw®.

— Zawracanie glowy -— 1epl1kowat inspek-

tor. — Napewno bardziej groZne i kosztowne
jest rozwijanie: inicjatywy prywatnej w han-
diu i produkcjii = miz przynajmniej cze$ciowe,
w -niektdrych branzach, usamodzielnienie han-
dlu penstwowego i drobrej wytwdrezosel. - To
astatnie nawet VIII Plenum uchwalilo, ale nic
sig nie robi, a proby eksperymentéw w han-
dlu uttukli juz w zarodku.
- — A jak to . tam bylo na poczqtku z
zinignami  strukiury 1 odbiurokratyzowaniem?
— zapytat trzeci rozmdbwea, dyrektor jednego
z wiekszych prredsiebiorstw przemystowych.

Przeczytatem skwapliwie w nedziei, Ze przy-
najmniej on mi pomoie w tej niewdzigcznej
polemice: .

»Podstowowa tendencga zmian w- polityce
gospodarczej naszego panstwa zmierza ku te-
mu, aby uzdrowié strukturalne niedomagania
gospodarki, zlikwidowaeé waskie gardia, doin-
westowaé zaniedbane dzialy, szczegdlnie su-
rowcoive; zapewnié w ten sposéb warunki pel-
niejszego wylkorzystania mocy produkcyinych
przemystu; stworzyé optymalne warunki .roz-
woju produkeji rolnej; i réwnoczesnie odbiu-
rokratyzowaé system zarzadzania gospodarke
— tak aby zmuiejszajgc koszty  zarzqd:zania,
wyzwoli¢ inicjatywe pracujacych i uchronié
ste na przyszto§é przed powainymi biedami®.

‘— E, — machnat rekq dyrektor.— od lat juz
i my i wszystkie inne kraje demokracji ludo-
wej uzdrawiamy strukture gospodarki, likwsi-~
dujemy waskie . gardta, damwestowuqemy i mie
na wiele to sie przydaje. Rozumiem, Ze i to jest
Polrzebne,.  ale - - bez . zasadniczych - zmign 1w
zarzqdzaniu  nie wiele nam. pomoze; tak jak
i. dotychczas - nie pomoglo. Jak chociai-
by‘ w . petni .wykcrzystaé  moce produk:-
cyjne, skoro ‘zaraz ‘taki plan  dowalg, ze
potem przez pol roku trzeba bedzie tyraé bez
premii, bo najmniejsze
jego zalamanie. A z tym odbiurokratyzowa-
niem zarzqdzania to sprewa tez $miechu war-
ta,. KaZq . likwidowad - biurg, z dy, wydzialy,
cheinajq etaty. To takie odbiurokrutyzowanie
metodami biurokratycznymi. Zamiast zreorga-
rizowaé caly  system gospmiarc"y stworzyc
waerunki’ ekonomiczne zmuszajace do likwida-
cji - przerostow admmzstracy:mych ne budiecie
utrﬂ/muje sie te centralne i zdecentrulizowane

3 dy W.ruch . poszly okélniki zamiast eko-

tymi

" nomiki.

- — Mozna. by. sie tudzié, Ze dobre Jest i takie

,odbzurokmtyzawame gduby nie fakt, Zew in-

- nych- krajach

gtupstwo spowoduje

sm{kx !
PrZynio: geije

kéw w kilkd mi e cdbw 7t
jedli nie wwzglednié ogromu wyko—
nanej bezprodukiywnie prdcy.

Moc

socjalizmu.  jui je . stosowali
wezedniej i stosuje z nienadzwyczajnym  po=
wodzeniem. Chociazby w NRD personel = Ko-
misji Planowanic zredukowali wczesniej niz
u nas i nie dalo im to wiele. Zyjq lepiej, bo majg
wiekszy przemyst i lepsze relnictwo, wyzszg kul-
ture techniczng t organizacyjng, ole i przy tym
ws:ystkLm przemyst prywatny musi tetdé luki
w produkcji uspolecznionej. A nie 0 to prze-
ciez chodzi —: paparl go inspekior.

Usilowatem podirzymaé -polemike, )

— Moéwcie panistwo co chcecie, ale z-tymi
strajkami o podwyzke plac. to paskudne spra-
wa, me wiee racje ,Polityke”, gdy pisze, Ze
»iodne strajki nie mogg wplyngé na polepsze-
nie warunkow  materialnych i placowych —
cdu> zostaly wyczerpane mozliwosci gospodar-
cze™

z tym jednak nie zgodzil sie prvewodnzcmey:
rady robotniczej, jadacy wraz z dyrektorem
na jekis zjozd. -

— Ze wiecej placié nie mosna, to juz wy-
ttumaczyt wszystkim Gomulka, gdy vowiedzial,
Ze ",struna jest naciagnieta®. Ale,. Ze sie. jesz-]
cze tu i tam upominajq o wiecej to pyzelitx
wszystkim wynik braku tgch refmm na kidge]
wszyscy czekamy. Ludzie wcigs nie widzg, 2
by o ich zarobkach decydowaty bezposrednie
wyniki pracy ich przedsiebiorstwa.  Istnieje
weigé uczucie, ze o zarobkach decydujg tam,
wysoko w Wurszawie, o fie w fabryce. Nie-
stusznie tez moja w tym artykule pretensje

do tych z Nowej Huby, ze sie wzburzyli na
falszywg  pogloske o niezatwierdzeniu  ich
reksperymentu®. Toé mieli si¢ czego obawiaé,

skoro jak powiade inspektor uttukli ekspery-
menty w handly, ¢ ja zram zakladu ktdre
bez skutku od pot roku wozg swoje _projekty
do Wars?awy

Tu zabral glos milezacy dotuchczas profesor
jednej z uczelni ekonomicznych.

— C6z, stusznie cytuje ~Polityka™ stowa Le-
ning, Ze nzastoscwanie walki . strajkowej
w panstune poszada]qcym proletariackg wla-
dze pahstwowq, moze byé wyttumaczone i uza-
sadnione wylacznie  wypaczeniami - biurokia-
tycznymi panstwe proleterizckiego®..

B3

Okazuje sie, ze dosyé zgodny w swych po-
gladach jest nasz tudek, Zz nawet najbardziej
stuszne sprawy nie bramiq. zbyt przekonywajoes
jezeli pomiju sie inne, nie mme;) istatne. Cienka
Jest tez, nie tak dawno nowigzana nié zrozu-
mienie pomiedzy prasq a spoteczetistwem. Trze-
ba vwazaé, by jej nie zerwaé.

A moZe po- prostu-ze starej mie- ralezy czer-
paé beczki? . (pls)

T Y

T TR Q’é’«- AWatszaway ul. Hoza 35.
Telefo: R@dak%r ﬁmzelny —  806-28.
Wekretdry 28, Redaktorzy -
e §03-13, 860-7L.

gospodarcze
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