DYSKUSJA O MODELU*

Wiqkszeéc’ ‘spraw;. padmesmnych
toku naqutnvch polemik .o~

delowych“ Jozsuzygme sig na \pew- -

no.nie w._ ogolmch dyskua;ach leez
W rezultacie . rozwazema konkret-
nych elementdw, skludAJacth .sie
na’ wytdrte’ juz. nieco od nadmier-
nego uzywama pOJ(,me ‘modelu eko-
nommzueﬁu Nxe sadze ‘jednak, ze-

by wynikat stad ‘wniosek o. bezce~ -

lowosci Dgulnych dyskusji koncep-
cy:nych zw}asz.cza jesli- tocza
rownolegle do szezegdlowych bad
i obserwacn, pmwad/onych obec-
nie przede  wszystkim w ramach
. brac Rady - Ekoumﬁnmznej.,

Zanim przejde do niektorych za-
sadniczych punktéw dy=kusp
chmalbym — przynajmmniej w fm'—
mie margmesuwej dydres‘jl — Zwrd-
ci¢ uwage na. moment, kidry —. jak
dotad — ‘wypadal z pola widzenia.
Mam na mysh prublematykq sto-
sunkow wzajemnych mledzy roézny-
mi . ukiadami, spoleczno -. ehono-
micznymi, -przy czym nie chodzi’mi
w tym wypadku 0 rolmctwo (ta
spra\va “zajela naleme ]e_) mlerce
\_N' yskusmch) lecz’ o przemysl
rzemioslo, handel. SpOJrzeme na ro~
le i miejsce tzw. mchat)wy pry—
watnej  w polsk:m modeiu  goppo-
darczym \vyda]e s;q mezbedne W
swietle. Z]anSk wystepu)acych -na
przestrzenj ostatnich kilku miesie~
cy, mimo- iz zjawiska. te stanowia
co§- W' rodzaju stadium Zalazkowss
g0 gléhszych i~ bardzer ‘zasadni-
czych procesow,

Wysuwam sig” tu dwa “zagadnies
ma PIEl\VSZe — to sprawa ]asne—
go olxleslema r 1‘1 k1erunkow oz~

woju 1mcjatywy, prywa(nej ~Do-
tychezasowy sposob. oZywiani'a pry-
watnego. przemystu i’ rzemxosla 3

- zwlaszcza handlu, musi budzié- me-_

" pokdj o skutiki-nie tylko s ‘nie tyle
nawet z punktu -widzenia’ stosunku
sit'w “gospodarce, ile z punkii wi-
dzenia wplywu na warunki zyciowe
ludnoéci. Brak (a przynajmniej
nisujawnienie sie) koncepeji i sku-
tecznych $rodkow jej realizacji po-
woduje szkodliﬁa"iywiolowns’é, u-"
mczhwna lohowan'e sig plywatnych
ptzeds;ebwratw glowme nie tam,
gdzie' moglyby przynie$¢ realny
efekt, lécz raczej w porach organi-
zmu “gospodarczego. Nie doéé wy-
razpie ‘okreslone mozliwodci i grani—
ce ragwoju 1mc33tywy prywatne] 53
takze czynmklem przeszk dm]acvm
rozwxamu — zrozunmale] po.. do-
sw1adczemach minionego okresu —
atmosfery meuinosm do  polityki
wiadz ‘na tym odcmku, co’ 7 kolet
powodlue, ze bardziej sohdne B
diugofalowe zamlerzema‘ 53" weia
jészeze Hadkle, a kapitat prywatnv
pnszu}.u]e lokat .0 blyska
niemal - okresie oplacaln
'wnzc W gruncie rzeczy lokat o ‘cha-
r-aktelze ; Vspel}ulacy]nym. . Dlatego

podzielam : calkowlicie  poglad

Zony niedawno na lamach -, Zy-"

cla “Warszawy“l), ze ', przestrzenno-

czasowe' . perspektywy 1 granice
rbz‘wo]u ‘sektora ' prywatnego po-
winny ‘Byé rychlo ‘i, jasno. uregulo-

Wihne,

Ale- 9zywienie prywatnej’ gospo-
darki ma jeszcze: inny aspekt HM0-
delowy™. Zadne admmxstracy]ne za-
rzadzema nie, wystaxcza dla sklero-

‘ceczneJ i"nie utrzymaua ie
danych ramad‘h jesli-nie..
maly odpowxedme przeslankx

51'
gospodarkl uspoleczmon
rzy pubhcyscx porowntua ciezar. ga-
tunkowy sektora uepoleczmoﬂego z
cxezarem gatunkowym sektora P
watnego w naszeJ gospodaz'ce
iej pﬂdsta\me kpig. sobie "z ‘mozli-.
wosei zagrozenia kolosa przez mu-
ch¢ : Slusz.me —  ale¢ pod Jednym

* Patrz réwniez artykuky - J. 'Kurow-
skzego LM, Mleszczankowsmega ha- sir:

. WSZYSCY

"W ‘naszej -

warunkiem: ze kolos nie bedzie tak
nieruchliwy i meplzvgotuwany do
\xrapolzawodm'\:ﬁwa, jak obecnie. Je-
§li ten.warunek bedzie speiniony —
depuszczenie injcjatvwy prywatnej
W, rozsadnych. ramach i pod realna
kontrolg mozée staé sie czyhnikiem'
pozytywnym zaréwno bezposrednio,
jak i poprzez wplyw na fun‘kcjonol—
‘wanie. przedsigbiorstw uspolecznio-
nych, zwlazzeza w. dxobnym przs-
mysle i handlu. - W przeclwnym
wypaditu wyniki beda ujemne, i

“to — powtarzam raz jeszeze — niet
tylko z punktu widzenia ukladu sit

spoleczno - ekenomicinych, ale
takze z punktu widzenia najbardziej
doraz’.uych intereséw ludnosci, Jest
to jeszeze jeden motyw, przema-
WJajqcy za ko.mecznosma dokonania
zmian - ,,modelowych“ w- kierunku
uelastyczmema gospodarkl uspa!ecz—
nionej.

Latrzymalem sie chwxlq nad spra-
wg-inicjatywy prvwatne], gdyz jest
to czynnik ‘nowy, ktéry wymaga ja-
kiégod uwzglednienia- w gonstruk-
cji.modelu gospodaljc:gégo. “Ale oczy-
wikcie nie ten czynnik wyznacza kie-
runek’i tempo zmian w modelu.

Czy mozna powiedziet, ze do-
tychczasowa ° dyskusjz nakresiila
kierunek przeobrazen? Jefli tak, fo
chyb? tylko  w na]cvolmejszym
sensie. ~ Formuia ,,polqczeme cen-
tl%dnego planowanis’ z  decentrali-:
zacja, wzmncmemem bodzcow eko-
normcznych i svs’cemem rad rubot—
mczych moéwi dostatecznie malo,
Zehy zgadzah sie “na nig prawie
uczestmcy dyskusn pla«
sowych Trzeba te formule rozszy-

‘yfrowac, i to mozliwie szybko. Zga-

dzam  sie* calkowicie “z pogladami,
e przebudowa -modelu, zwlaszcza
sytuacjl. ‘gospodarczej,
musi dokony\fzaé sie ostroznie i z

,pe_I'nym ‘pocguciem ‘odpowiedzialno—

§ci, ze trudno jj opiera¢ na jednej

-wszechobejmujacej recepcie, choéby

pozornie najbardziej pociggajacej.
Jestesmy w -trakcie poszqkiwania
najlepszych  rozwigzan — musimy

wige ‘troskliwie i bez jakichkolwiek

dokfrynalnych uprzedzen rozstrza-
-sa¢ rézne propozycje i wnioski, do-
stosowmac ]e do konkretnych wa-

runkow. Ale t0 nie oznacza, ze bliz-
sze sprecyzowanie kierunku mozna

odlozy¢ -na ,Swiety nigdy", & w
szezegblnobcei, e W mgle dyskusji
i “wariantéw moze utonaé palaca
potrzeba ckredlenia zadah w kolej-
nych etapach -przebudowy, zwia-
szeza - jeli . chodzi ‘o rok 1958 i
Wszjrstko, co musi byé dzisiaj przy-
gotowane, aby za' kilka . miesiecy
dokonaé “nowego kroku naprzéd.
Potrzeba taka W}mwka nie tylko- z
ogolne]j _daznoscx do, stworzenia par—
dziej -efektywnego systemu gospo-

darowama lecz ‘takze z sytuacji, w

jakiej. aktualme Asu:, zna)dujex_‘ny.,
Chodzi mi o, swoiste' »Wspolistnje-
nie™ rad robotvmczych ze stosunko-

‘wo. nieznacznié zmlemc»nym syste-~
‘mem planowania. i zarzadzania go~
‘spodar.ka Sadzeé, ze polowxczne roz-
.wiazania zastosowane na’ 1957 r. by-.

1y uzasadnione. Ale naJkomeczme]—
SZego nawet prowizorium  nie wolno

thylié z- za&-dmczym rozwigzaniem,

Nadmleme przemqgame stanu tym-
czasowego mogloby spowodowacd

bardzo; pxzykre konsekwencje. .go~ byEmy w zapale SHOrOW o to. jakie mmis

spcdarcze i pohtyczne Dlatego-.{ez’
rozwaga. i 'skrupulatno§é analizy
minszg - laczy¢. sig -z dazeniem’ do

jak - najszybszego» i zdecydowanego

‘wytyczenia kiérunku i tempa ‘dal-
szych® .przeobrazen w: nowym -mo-
delu guspcdarczym Stad wynika,
mmm Zdaniem, ‘pilna potrzeba dal-
szego kontynuowama dyskusji, za-
TOWno - ogolnej jak i, szczegolonwej
Rezultaty = dyskusji ;-
pewnoscia od stopnia
argumexitagji, a wiec

beda Stym

1y Wiktor Eyszezak —.,Cras i m;e" 7
1 alywy prywatnej*,” ,,Z,
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mniejsze im wyzej wzniesie sig po-
wrotna “fala- stosowania etykietek,
wiréd Kktorych etykietka . rewizjo-
nizmu Zda|e sie cieszy¢ w ostatnim
okresie szczegélnym .powodzeniem.

*

Jedli’ uznaé za siuszne stwierdze-
nie, Ze gléwnym -przedmictem do-
tychezasowej dyskusji by! problem
stosunku planu centralnego do in-
strumentéw  ekonomicznych opar-
tych na calym kompleksie form to-
warowo ~- pienieznych i Ze na ogdl
wszysey uczestnicy dyskusi zgodzili
sig 'z KonjecznoScia symbiozy obu
elementow 2) — to wydaje sig, ze
gidwne réznice zdan dotycza dwoch
nastepujacych grup zagadpien:

1 — roli planu centralnego,: j.

" stosunku miedzy preferen-
cjami szczebla centralnego i
preferencjami innych szcze-

) bli, ~

2 — metod * wigzania, harmonizo-

wania planu centi‘alnégq z
planami przedsiebiorstw i
strukturg . potrzeb.

Linie podzialu w kaidym z tych
zagadnien bynajmniej. nie przebie-
gaja- jednolicie; ,sojusznicy®  w
punkcie pierwszym stéja sig »prze-
ciwnikami® w, drugim. { odwratinie.
Ale wladnie ‘dlatégo warto rozpa-
trzy¢. problemy. - oddzielnie, - aby
unikngé szeregu. nieporozumies.

W-:piérwszej ~sprawie: ogromna
wigkszo§¢® dyskutaniow . (zaréwno
pwartoscioweow®, do  ktérych sam
sig zaliczam, jak i ,antywartosciow-
cow") wypowiedziala sie niedwu-
znacznie  przeciw  jakimkolwiek
probom rezygnacji z tych korzysci,
jakie daje mozliwo$¢ centralnego
planowania, a.. wiec ckreflania
gléwnych kierunkéw rozwoju nie
z punktu widzenia intereséw i mo-
Zliwosci pojedynczege przedsiebior-
stwa czy gatezi lecz ze szczebla go-
spodarki narodowej. jako calosci.
Sadzae po znanych mi artykulach
wydaje sie, ze inne stanowisko zaj-
muja w tej sprawie jedynie S. Ku~
rowski-i J. Popkiewicz, 3)

Zaréwno Kurowski jak i Popkie-
wicz wyrazme stwierdzaja koniecz-
noéc ce.n’walnego planowania. Row-
nocze$nie  jednak neguja {chociaz
nie zawsze -konsekwentnie) jaka-
kolwiek. - samodzielnosé preferencji
centralnego planifikatora, kazac mu
dostosowywaé sie do sygnatow i
bodZeéw idacych od rynku pOPrzez
samodzielne = przedsiebiorstwo, lub’
co najwyzej pelnié¢ role koordynato-
ra iych sygnatéw i bodzeéw. Tadk
pojatem . teze KUJ‘OWSklegD o roli
planu cent}:alnego jako ,koordyna-
tora drugiego .szczebla“, pod kté-
rym to’ pojeciem rozumie sie — jak
pisal . w artykule - ,Demukracja’i

}) Mowiac o wszystkich Uezestnikach-
dyskusii — mam na mysh grosy w pra-
sie. "Pomijam wiec 6w -szezegdlny nuft,
ktory stoi na pozycjach obrony starego
systemu z drobnymi. najwyzej zmianami
kosmetyeznymi, Metoda ohrony, z ktéra
mialénm: mozno&é zetknaé sie .na roéznych
zebraniach i dyskusjach ustnych, polega
brzede wszystkim na* wykonystywamu
nieuniknionych {rudnofei  (zwiazanych
szezegdinie z »Wspotistnieniem* nowych
elementdw ze starym systemem planowa-
nia i.zarzgdzenia) ala ‘dyskredytacji idei
samorzadu- robotniczego, usamodzielnie~
nia . -przedsiebiorsiw: ltthyloby ile; gdy=-

ny przeprowadzié Zapomniel o prz.eclw-
bikach- wszelkich - zasadniczyeh zmi#n
modeiowyech. Trudno polemizowaé lzﬂ ich
pmytywnxm stanowiskiem, gdyZz -takiego
przeZdrnie- nié Fforrmuinjs. Moina jednak
1 trzeba kontynuowaé krytyke systému
biurokratycznego pianowania — bez-de.
magogii, ktéra -daje w koncu efekty 13:
wrotne - od zamierzonych, ale z- ¢

ostrogcia, Wazue
wykazywanie, ie checne trudmosci
spodarcze. s3 niewatpliwym skutkiem
bied6éw przeszlosci, bynajmniej za§ nie-

rezultatem zapoczatkowanych  zmian,
jak ‘to. usituia  sugerowaé - tu i Gwdzie
zwolennicy ceutrahstycmego systemu
go,spodarowam

i — .,Demokracja 1. pra~
{ . zhiorze
ig. 0 }na\ue wartosei®), ,,Bynek
wTrybuna Ludu®), ;,Model ‘a- ce-

N8, Kunow
o3ci

le “gOSD ki~ narodowef‘ (.,Zvcle Go= '
spodarezg*L Nt 7).

© J. Popkiewicz. — ,,Pra.wdzxwa renlows
no$¢t_(,Trybuna Ludu'), -

’ westycp

wydaje sig zwlaszeza |
~go- ©

’ wEkonomisei

- wykonania;

prawo wartpfci ~— e plan’ powis
nien zapewniad, by -procesy dostosc-:
waweze W gospodalce narodower
dokonumce sie zgodme z: prawem—'
wartosci, " przebiegaly bez zaklécen”
i zahamowan®;. ewentualnie 'z mo~
zliwoscia podyecla korekty pewnych
procesow ; guspudarczych ale nie
przez ,,podstawxame cwomh {cen -
tralnegn plamflkatora) preferencji
w miejsce preferencp “ogbiu §po-
zZyweow*, Réwniez w:ostatnim ar-
tykule (»Model a cele®).-S. Kurow-
ski widzi jeden "z teoretycznych
prze;awow z}a minionegd okresu-w
podniesieniu - preferencji _centralne-
go' - planifikatora do. rangi obiek-
tywnej korkiec'inoéci, co- jak -rozu-
miem — oznacza zarzut nie pod
adresem petryflkowama .okreslo-
nyeh preferencji, ale’ pod "adresem
tezy - o cbiektywnej. koniecznosci
kterowama procesami gOapodarczy-
mi - przez plan centzalny Wydaje mi
sie, ze jest to poglqd niemal catko=
wicie  zbiezny ze stanowiskiem
J. Popkiewicza ktéry: pisal, .ze ,je-
dynie 'z rynku - mogg. ptynaé do
przedsiebiorstw: i kierownictwa " go-
spodarczego - na: -wszelkich széze-
blach sygnaly, ckreslajace aktualny
stan potrzeb spoleeznych i stopien
ich : Wy
i ekoncmlczme naJefekty\vme;szv
kierunek, . charaktér,: - strukfure,
tempo i lokahzame produkeji i in-
pmdukcymych“’ Popkle—;
wicz wyraZnie pisze o decydujace;
roli prawa. wartosci jako regulato-

za=p0koi?nia oraz prawidiowy -

"ujecie

Rada ~ Boboinicza Huly im.

Stefan J. Kurowski — s4r. 4

@ Indie i
w §r T,
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ra:obrotu towarowego i produlscil,
przy cz‘;vm (tu- z peing konsekwen-
cja), odrzuca stanowezo 1 generalme
kryterium ,rentownosci w skali ca-
lej gospodarki narodowej®. =
Uwazam, ze tutaj tkwi sedno
sprawy. Czy istnieje w ogdle po-
jeéie interesu gospodarki narodowej
jako catosci, ktorego nie wyczer-
puje interes poszczegdlnegn przed-
siebiorstwa, czy bezposredni - inte-
res obywatela . jako konsumenta?
Dla odpowiedzi na lo pytanie by-
najmniej nie wystarcza argument,
ze w przeszio§ci pojgeie rentowno-
§ci- w skali gospodarki narodowej
bylo naduzywane i -wykorzystywa-
ne. -niejednokrotnie w sposob nic
wspdlnegn 4 rz,aczyv}istym intere~
sem gospodarki nie majgey. Poste-
powanie ostaniane falszywym czg-

sto’szyldem- interesu gospodarki na-

rodowej ‘wcale jeszcze nie oznacza,
ze .nonsensem jest™ samo . pojecie.
Jesli interes gospodarki narodowej

zawsze pokrywa sig z interesem po- °

szczegbluych prrzedsigbiorstw, dzia-
lajacych zgodnie z autonomicznymi
sygnatami i bodZcami rynkowymi —
to wowczas istotnie nie ma prefe-
rencji centralnego plamfikatora i.
cata madros¢ polityki gospodarczej
panstwa powinna sprowadzaé sie
do ‘zapewnienia ‘'maksymalnej swo-
body grze sil rynkowych, a interes
ogélny zlozy sie jako wypadkowa
dzialaf. poszczegdlnych  przedsig-
biorstw, elastyeznie reagujacych na
zmiang warunkéw rynkowych, po-
wodowana- pepytem konsm:(ientéw.

Nietrudno dostrzec, . iz jest to.
sprawy “w zhacznej mierze
analogiczne do tezy,-ze stan réwno-

dzialaniy — Jerzy Tdzikowski — str. 3
@ Model a cele gospodarlu narodowej —

cje Kurowskiego a rzeczywisto§é — Mie~
cryslaw Mieszczankowski = str, 5
Notatki Izraelskie (II) — Praca i zycie
w miastach — Stefan Frenkel — str. 6
Chiny -— konirasty - rozwoju

HUMER (268)
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wagi poszezeghlnych przedsigbiorstw
jest . rownoznaczny z optimum Ww.
skali gospodarki narodowej. Teza
ta nigdy nie znajdowala potwier=
dzenia w praktyce gospodarki ka=
pitalistycznej, a od czasu ukazania
sig pracy Keynesa ,,Ogolna teorin.
zatrudnienia, procentu i pienigdza®
zostala bezpowrotnig, obalona row-
niez’ w buriuazyjnej teoru ekono<
micznej. Nie widze zadnych pod=
staw dla reaktywowania jej w go-
spodarce socjalistyeznej, w ktér‘?j
interes  ogolny moze i powinien
znalezé  hez ‘poréwnania szerszy i
bardziej bezposredni wyraz niz w
ustroju kapitalistycznym nawet
przy silnie rozwinietym lnberwen-
cjonizmie panstwowym

Sprébulmy wyjasni¢ blizej pro-
blem. S. Kurowski dzieli (w arty-
‘kule ,;Rynek i plan") inwestycje na
dwie grupy: pierwsza, w kiore]
inicjatywe inwestycyjng bedg miae
iy ‘przedsiébiorstwa (rekonstrukeja i

- rozbudowa); druga — w ktorej ini-

cjatywa zaleze¢ bedzie do ceniral-
nego planifikatora,  Uwazam ten
podzial - za stuszny, -ale: zarzucam
autorowi  brak konsekwencji. Po
c6z bowiem oddawaé $rodki inwe-
stycyjne do rak centralnego plami-
fikatora? Jesli. stoimy na stanowi-
sku, 'ze o wszysikim decyduje ry-
ek — to rozmiary inwestycji trze-
bs uzalezni¢ od mozliwosei poszeze-
géluyeh przedsigbiorstw czy galezi,
tj. od stopnia ich rentownoSci.
Wszelka redystrybucja * srodkow. 2
galezi bardziej rentownej do mniej
rentownej  stalaby w- sprzecznosci

| DOKONCZENIE NA STR. 4 - |
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Duze znaczenie dla naszego Zycia
gospodarczegd majg - podjgte ostat-
nio zmiany w systemie kierowania
i zarzadzania. panstwowymi gospo-
darstwami rolnymi. Nie mozna mieé
watpliwosci co do *stuszno$ei za-
sadniczego: kierunku tych zmian.
Usamodzielnienie gospodarstw - rol-
nych, wprowadzenie w nich rozra-
chunku gospodarczego, - likwidacja
zbadnych ogniw zarzadzama——wszy—
stko - ‘to - wywrzeé moze © dodatni
wplyw na. gospodarczo-orgamzacyj-
ne umocnienie ‘PGR,
~Obawe zaczynaja Jednak budzié
nigktére srodki podejmowsne :dla
urzeczywistnienia . tych - stusznych
zatoZen. Rodzi  sie watpliwosé, czy
wm’owadzemu Z poczatklem -bieza~
cégo roku nowych zasad rozrachun-
ku gospodarczego ‘v’ panstwowych
gospodarstwach Inveh przyswieca

'_Jakas ‘generalna koncept:Ja zmxan,

czy- tez .stanowié maja one’ jeszéze
Jedna z wmlokrotme ezynionych
juZ - préb-spolowicznego’i- doraznego
¥itania ~szczelin;: jakie ujawnia’ sy-
stém -organizacii ‘PGE. Dotychcza-

Sy e proby takiego Iatania szezelin, -
jak madamo, :d0 niczego dobrego

nié prowadzily — na. miejscu. jednej
zﬂlatane] szczeliny  pojawialy -sie
inne, bardziej dokuczliwe. A zatem
irzeba sobie przede wszystkim po-
stawié: pytanie, ku jakim- -formom
orgamzacn produkeji w panstwo-
wyeh przedsiebiorstwach rolnych
zZhigrzanty. Od odpowiedzi . na to
by y{anie zalezeé powinien charakter
§rodkow, - ktdre doraznie. nalezy “w
gnspodarce PGR przeds1ebraé .

'ZASADNICZE " SPRZECZI\OSCI

Dotychezasowa. praktyka planowa=-
nia produkeii w PGR ujawnila istot-
fe spriecziodei “rwigzahe z dyrek-
tywnym charakterem planowania.

Nalezaloby wskazaé na dwie za-
sadnicze grupy  sprzecznofci.

Po pierwsze — istnienie, dyrek-
tywnego - zadania produkcvmego o=
zndeza uzaleznienie sytuaciji -gospo-~
darczej przedsigbiorstwa’od stopnia
-dyrektywy - planowej..
Bodzce .materialnego zainteresowa=
nia® pobudzajace do. przekraczania

#3dag=nlanowych - rodzg ~jedpoczes-

NA TEMAT MODELU

panstwowego przedsihiorstwa rolnego

nie zrozumiale dazenie przedsiehior-
stwa do’ ustalania jak najnizszych
a tym samym najlatwiej przekra-
czalnych zadai produkeyjnych. Po-
wstaje wigc niezdrowa sytuacja, w
ktorej. przedsiebiorstwo, a =zatém
decydu]ace ogniwo planowama,
,zamteresowane jest w nieujawnie-
niu mozliwoéei  produkcyjnych.
Sprzeczno$é ta wystepuje szczepol-
nie silnie” w warunkach decentrali~
zacji planowania, w. kitérych decyzja
przedsighiorstwa w trakcie ustala-
nia wskaznikow planu odgrywa za-
sadnicza role.

Po drugie — realizacja dyrektyw-
nej zasady planowania rodzi istotne
trudno$ei z punktu widzenia koja-
‘rzenia’ intereséw przedsiebiorstwa z
interesami calej gospodarki narodo-
wej.. Dyrektywa obowxazu]aca przed-
sigbiorstwo pozbawia je mozliwosei
wyboru - alternatywy produkeyjnej.
Na pewno nie zawsze wariant pro-
dukcyjny optymaln,y z punktu wi-
dzénia . przedsigbiorstwa = jest wa=
.riantem optymalnym z punktu wi-
dzenia calej gospodarki narodowej.
Dyrektywa produkeyjna uniemozli-
wia jednakze znalezienie wariantu
w najwlasciwszy sposéb kojarzacego
interesy  przedsigbiorstwa z intere-
sami catej gospodarki narodowej,
‘pozbawia bowiem samo przedsie-
biorstwo meozliwosei kalkulacji eko-
nomieznej. Powstaje zatem problem
w- jaki sposob sprzecznosé te mozna
rozwiaza¢, jak okreglié uzyteczng
granice sceniralizowanego planowa-
nia, stwarzajac warunki, w ktérych
mm}atywa przeds:ebmrstwa stano-
Wwi¢ bedzie nie negatywny, lecz kon-
struktywny element realizacji naj-
wiadciwszego wariantu pmdukcy]«
nego.

Rozwiazanie tyeh sprzecznmcx
wymaga wprowadzenia istotnych
zmian ‘w dotychczasowym modelu
zarzadzania i kierowania- przedsie~
biorstwami rolnymi. Zmiany doty-

. czyt powinny przede wszystkim za-

sad planowania oraz systemu bodz-

cow “ekonomicznych sktaniajaeych

przedsigbiorsiwo do osiagania naj-
wyzszych rezultatéw produkeyjnych.

Wydaje sig, zZe rezygnowanie z
dyrekiywnego. planowania -w -rol-

nictwie brzemienne jest w znacznie
mniejsze niebezpieczenstwa niz o=
dejécie od tego typu planowania w
przemys$le, Decyduje o tym specy=-
fika produkcji rolniczej, w Kktorej
gibwne kierunki i proporcje pro-
dukcji uwarunkowane sz w. znacz=
nej mierze zwigzkami naturalnymi.

Odejscie od zasady dyrekiywnego
planowania, a zatem zrezygnowa-
nie 'z systemu bodzcow (premii)
zwigzanych 'z ponadplanéwym wy-
konaniem . zadan produkeyinych
stwarzaloby warunki, w ktoérych
gospodarstwo rolne byloby sklonne
ustalaé dla’ siebie maksymalnie mo-
zliwe do osiggniecia planowe wska-
mniki produkcyijne.

Problem polega jednakie nie tyl-
ko na stworzeniu warunkéw, w ko=
rych przedsiebiorstwo przestaje byc
zainteresowane w ustalaniu mini-
malnych zalozeh. planowych. Chodzi
0 to, azeby zapewni¢ panstwu mo=
zno$¢ oddzialywania .na strukture
produkc_n, ktora by najwlasciwiej

kojarzyla interesy przedsicbiorstwa
z potrzebami calej gospodarki nae
rodowej.

DWIE LINIE PLANOWANIA

Wydaje sig, ze proces planowania
produkeji w panstwowych gospodar-
stwach rolaych powinien przebiegac
rownolegle dwoma torami: Jeden
tor — to centralne ustalanie wska-
Znikéw produkcii towarowej glow~
oych produktéw rolnyeh dla po-
_szczegdlnych rejondw. Wekazniki te
wynikalyby z analizy mozliwogel i
potrzeb produkeyjnych PGR w skali
catej gospodarki. Ich: opracowanie
staje sie niezbedne przede wszyst=-
kim ze wzgledu na koniecznogé za-
pewnienia prawidlowego rozmiesz-
czenia poszezegolnych rodzajow pro-
dukeji w skali calego kraju. Wskaz-
niki produkeji lowarowej, opraco-
wane centraluie, . stanowilyby dla
terenowych organéw gospodarczych
wytyezng pddzialywania na produlk-
cig w panstwowych gospodarsiwach




okont Cie
o enie)]

“rolnych. Srodki oddziatywania.i ich
skutecznos¢ powinien zapewnié sy-
stem kontraktacji produktéw rol-
nych. Wybdr kierunku produkeyj-
nego przez przedsigbiorstwo nie na-
stepowalby tu zywiolowa. Pahstwo,
okrelajac  warunki - kontraktacii,
miatoby moinoéé oddzialywania na
Wwyb6r. wariantu - produkcyjnego
przez przedsigbiorstwo.
Zastosowanie . administracyjnego
elementu w procesie oddzialywania
na produkceig przedsigbiorstwa spro-
wadza sie w systemie kontraktacji
do centralnego rozdzielnictwa $rod-
koéw produkeji zapewniajacych rea-
lizacje uméw  kontraktacyjnych.
Rozdzielnictwa tego w warunkach
ostrego deficytu $rodkéw produkeji
dla rolnictwa (nawozy sztuczne, ma-
terialy budowlane itd) nie da sie
unikngé. Zasadniczy walor kontrak-
tacji na tym jedaakze polega, Ze re-
" glamentacja  zbytu deficytowych
drodkéw produkeji w tym systemie
nie -uniemozliwia dziatania przed-
sigbiorstwa w oparciu o wilasng kal-
kulacje ekonomiczng, a przeciwnie
— pobudza do wlasciwej kalkulacji.
W ten sposdb druga linia plano-
wania — planowanie przez samo
przedsiebiorstwo — nie stanowilaby
linii rozbieznej z torem planowania
cantralnego. - Przecigeie sie obydwu
linii nastepowaloby nie mechanicz-
nie i formalnie. Punkt styku miatby
tu ekonomiczne uzasadnienie dyk-
towane zaréwno interesami przed-
siebiorstwa, jak i zalozeniami. poli-
tyki gospodarczej panstwa.

{NNE BODZCE

System umb6w kontraktacyjnych
stwarza ng pewno mozliwosci- dla
zwigkszenia roli kalkulacji ekono-
micznej w przedsigbiorstwie, nie
wyeczerpuje jednak problemu bodz-

- co6w zainteresowania przedsigbior-
wtwa w rozwoju i doskonaleniu pro-
dukceji.

Odrzucenie systemu premiowania

za ponadplanowe osiagniecia pro-
dukeyjne nie oznacza, ze wszelkie
formy stymulowania dziatalnosci
produkcyjnej przedsigbiorstwa za
pomocg premii sa nie do przyjecia.
Istnieje w rolnictwie bardzo wazny
wskaznik ekonomiczny, charaktery-
zujacy poziom dzialalno$ci produk~
eyjnej gospodarstw., Wskaznikiem
- tym jest wartoi¢ produkcji przed-
siebiorstwa na 100 ha uzytkéw rol-
nych. Niektérzy ekonomisei sugeru-
ja, ze ~wskazniki  planowe dla
przedsiebiorstwa rolnego nie powin-
ny obejmowaé zadan produkeyjnych
dla poszezegdlnych rodzajéw pro-
dukeji, powinny natomiast okresla¢
warto$é produkeji towarowej na 100
ha uzytkéw rolnych.

Nie widze przydatnosci fego wska-
Znika jako formy wyrazenia pla-
nowych zada® produkeyjnych dla
przedsigbiorstwa, widze natomiast
jego duze znaczenie jako miernika,
ktéry rozpatrywany w dynamice
moze prawidiowo. odzwierciedlaé in-
tensywno$é rozwoju produkeji w
gospodarstwie. Wzrost tego wskaz-
nika w stosunku do poziomu po-
przedniego roku (albo $redniego po-

ziomu 3 ostatnich laf) stanowié mo-

Fe wiladclwra podstawe dla premio-
wania organizatoréow produkeji w
gospodarstwie. Tego rodzaju premia
zadnych negatywnych skutkéw nie
wywola, odegraé natomiast moze
duzg role jako dodatkowy bodziec
materialnego  zainteresowania w
rozwoju 1 doskonaleniu produkeji
w gospodarstwie.

Jednakie zardwno zmiany w try-
bie podejmowania planowych zo-
bowigzan produkcyjnych, jak i sy-
stem bodicéw zwigzanych z pre-
miowaniem wzrostu produkcji nie
mogg spelni¢ swej roli, jezeli pan-
stwowe przedsiebiorstwo rolne nie
bedzie posiadaé wyrainie okreslonej.
samodzielnoéci gospodarczej. Samo-~
dzielnoéé ta zalezy nie tylko od
sposobu powigzania przedsiebior-
stwa z nadrzédnymi organami za-

Znang jest réwniez rzeczg, Ze de-
ficyt podstawowej masy PGR wy-
nika stad, %e realizujg one swojg
produkeje po cenach mnizszych .od
kosztéw wiasnych. :

Wprowadzajae z poczatkiem roku
system rozrachunku gospodarczego
w PGR, podjeto §rodki dla rozwig-
zania tego problemu. Maja one na
celu umocnienie samodzielno$ci go-
spodarstw i przezwycigzenie wad
wynikajgeyeh z  dotychezasowego,
systemu dotacii.
zdaniem, problemu nie rozwigzujs,
a czestokroé¢ jeszcze bardziej go
komplikuja.

' Nd czym Dpolega- istota przépro«
wadzonych zmian? Dla gospodarstw,
ktére przechodzg na pelny we-
wnetrzny rozrachunek gospodarczy
wprowadza sie zasade pokrywania

NA TEMAT
MODELU
pansitwowego
przedsiebiorsiwa
rolnego

rzadzania i od trybu ustalania za-
dan  produkeyjnych. Zaleiy ona
przede wszystkim od tego, czy
przedsiebiorstwo bedzie mialo mo-
znos¢ przeprowadzania - rzetelnej
kalkulacji ekonomicznej.

Wiele zalezy tu na pewno od
szczegélowych metod powigzania
przedsiebiorstwa z organami finan-
sowymi panstwa, od trybu przydzie-
lenia  przedsigbiorstwu  $rodkow,
od warunkéw kredytowania i fi-
nansowania przedsiebiorstwa.

SPRAWA RENTOWNOSCI

Jest jednakze jeden podstawowy
warunek, ktéry decyduje o mozli-
wodci rozwigzania tych probleméw
szezegblowych. Warunkiem tym
jest stworzenie trwalych podstaw
rentownosci przedsigbiorsiwa.

Istniejacy do.tej pory system pla-
nowej ceficytowosci podstawowej
masy PGR ujawnil dostatecznie
wiele stabych stron, azeby zaprze-
staé podejmowania jedynie polo-
wicznych $rodkéw w celu ostatecz-
nej jego likwidacji.

. Powszechnie wiadomo, Ze wyste-
powanie plquwego deficytu gospo-

darstw rolnych uniemozliwia “pro-
wadzenie prawidlowej kalkulacji

- ekonomicznej w gospodarstwie oraz

nie pozwala na wykorzystanie sy-
sternu udzialu w-zyskach zaldg ro-
botniczych.

PRZEDSIEBIORSTWO [ JEGO RO-
LA W GOSPODARCE NARODO-
WEJ

O ROLI I UPRAWNIENIACH RAD

" ROBOTNICZYCH

ZASADY ORGANIZACJII PRZED-
SIEBIORSTWA  PRZEMYSLO-
WEGO :

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY

CENY 1 RENTOWNOSC PRZED-
SIEBIORSTWA

KOSZTY WLASNE  PRZEDSIE-
BIORSTWA

INWESTYCJE I GOSPODARKA
SRODKAMI TRWALYMI

GOSPODAREA FINANSOWA W
PRZEDSTEBIORSTWIE

okoto 50—zl

B'BLIOTEKA RADY ROBOTNICZE

nakladem
POLSKICH WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH

ukaze sie w II i IIT kwartale br. 15 broszur przeznaczonych dia crion-
kow rad robetniczych. Broszury te, o objgtodci okolo 30—50 stron
kazda w cenie 2—3 zl, stanowis specjalny eykl pt.

BIBLIOTEKA RADY ROBOTNICZE!

W broszurach oméwiony zostanie caloksztali zagadnien ekonomicznych
w przedsiebiorstwie. Dla koordynacji prac auterskich, kiére wykonuja
najlepsi specjaliSci z poszezegdlnych dziedzin, Wydawnictwo powolalo
komitet redakeyiny skladajacy si¢ z wybitnyeh ekonomistéw — pra-
cownikéw nauki i praktykéw. Daje to gwarancje, ze cykl broszur stanie
sig niewalipliwie podstaws szerokiego samoksztalcenia i szkolenia czlon-
kéw rad robotiniczych w przemysle,

W ramach cyklu wydane zostana nastepujace broszury:

Zamawiajcie ,BIBLIOTEKE RADY ROBOTNICZEJ“ prrzed ukaza-
niem sie jej w sprzedaiy! Zapewni to Wam ottzymywinie poszozé-
g6lnych broszur w miarg ich wydawania, & fym samym umpzliwi
skompletowanie calej ,Biblioteki*, Koszt kompletu broszur wyniesie

N Zaméwienia kierowaé naleiy pod adresem:

POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE

WARSZAWA, UL POZNANSKA 15

SYSTEM PLAC I NORM W
PRZEDSIEBIORSTWIE ‘
ORGANIZACJA ZAQOPATRZENTA
I GOSPODARKI MATERIALO-
‘WEJ W PRZEDSIEBIORSTWIE
ORGANIZACJA ZBYTU i ANA-
LIZA° RYNEU W PRZEDSIE-
BIORSTWIE

ANALIZA PODSTAWOWYCH
WSKAZNIKOW DZIALALNOSCIL
PRZEDSIEBIORSTWA

JAK CZYTAC BILANS PRZED-
SIEBIORSTWA = PRZEMYSLO-
WEGO :
ZAGADNIERIE POSTEPU TECH-
NICZNEGO W PRZDSIEBIOR-
STWIE :

ich strat w formie doptat tak zwa-
nych ,réznic wyréwnawezych cen®.
Gospodarstwa na podstawie swego
planu gospodarczo-finansowego u-
stalajg wysoko§é planowanej straty,
ktéra powstanie w wyniku realiza-
cil przewidzianej w planie produk-
cji. Stosunek proceniowy planowa-
nej straty do wartesci produkeji
towarowej netto (to jest po odjeciu
wartosci faktycznie dokonanych za-
kupéw) jest wskaznikiem, na kté-
rego podstawie okreSla sie wyso-
ko$é doptaty wyrownawczej. Dopla-
ty wyréwnawcze dokonywane sa
przez bank na podsiawie przedsta-
wionych mu dokumentéw o wyko-
nanej w danym okresie sprzedazy
netto. Suma sprzedazy netto jest
zatem drugim elementem niezbed-
nym do ockreslenia dopiaty roéznicy
cen. Wysokos¢ doplaty pokrywanej
przez budzet panstwa, a wynikaja-
cej z réinic cen, oblicza sie wiec
na podstawie nastepujgcego wzoru
R=(PN X k): 100, w ktérym R=
doplata roznicy wyréwnawczej cen,
PN = zrealizowana produkcja net-
to, k = stosunek procentowy pla-
nowanej straty do wartosci plano-

- wej produlcji~towarowej netto.:

System ten nie. jest krokiem na-

przéd wstosunku - do GaWitegs sy--

stemu dotacji i nie stwarza zdro-
wych podstaw dla realizacji ‘zasad
rozrachunku gospodarczego przed-
sigbiorstwa. :

© Przede wszystkim, jak wynika
z podanego wyzej wzoru, wyscko§é
doplat zalezy od wielkosci wskaz~
nika wyrazajgcego stosunek plano-
wanej straty do wartosci produkeji
towarowe] netto.

PRZECIWBODZCE

Przedsiebiorstwo = zainteresowane
jest zatem w tym, aby wskainik
ten byt jak najwyzszy. Oznacza to,
ze tym lepsza bedzie jego sytuacja
finansowas, -im wyzsza bedzie suma
planowanej . w = przedsigbiorstwie
straty. Jest to oczywisty paradoks
gospodarczy. System ten stwarza
p»bodZce* antyracjonalnego prowa-
dzenia planowego rachunku ekono-
micznego w gospodarstwie. W syste~
mie tym sytuacja = gospodarcza
przedsigbiorstwa uzalezniona jest
nie iyle od jego wynikéw produk-
cyjnyeh, ile od umiejetnosci wpro-
wadzenia w biad zwierzchnich w
stosunku do przedsigblorstwa in-
stancjl gospodarczych przy zatwier-
dzaniu planu finansowego. A przed-
stawienie i zatwierdzenie nie odpo-
wiadajacego rzeczywisto$el rachun-
ku strat nie jest rzeczg trudna.
Zwlaszcza w przypadku, kiedy go-
spodarstwa nie beda prowadzilty
ewidencji jednostkowych ~kosztow
produkceji ani nawet rachunku ko-
sztow dla poszczegblnych galezi pro-
dukeji. ’ ’

Nie trudno takze dosirzec, 7e w
systemie tym wystepuje réwniez
inny antybodziec, dotyczacy ustala-
nia planowego wskaZnika produk-
cji towarowej. Chodzi o to, ze do-
plata rdznic cen dokonywana jest
wedlug faktycznej realizacji pro-

dukcji, natomiast wskaznik, na kté-.

rego podstawie przeprowadza. sie ca-
13 te operacje, ustalany jest na pod-
stawie zalozent planowych. Jest wiec
rowniez oczywiste, ze do systemu
innych antybodicéw, dzialajgcych
w kierunku zanizania przez przed-
sighiorstwo plandéw predukeji towa-
rowej (chociazby  uzaleznienie pre-
mii od procentowego wykonania
planu produkeji towarowej) docho-
dzi nowy bodziec. Powstaje bowiem
sytuacja, w ktorej nizsze zalozenia
produkcji, towarowej powodujg
zwiekszenie wskaznika doplaty roz-
nicy een. A zatem podstawowego
problemu rozrachunku gospodarcze~

go prrzedsicbiorstwa system ten nie -

rozwiszuje. Nie dobrze jest, jefeli
dokonujac w struktiurze PGR tak
kapitalnej reformy, jak wprowa-
dzenie w gospodarstwach pelnego

wewneftznego rozrachunku gospo-

darczego, stwarza sie jednotzesnie
niezdrowe, sprzeczne z zasadami
gospodarno$ci warunki rozwoju te-
go nowego systemtin :

Sadze, 2¢ nie uda sie radykalnie
poprawi¢ sytuacji bez zasadniezych
zinfan w systemie cen zbytu PGR,

Srodkl te; #hoim’

Nie jest to problem latwy [ nle
od razu uda go sie wiasciwie roz-
wigzaé. Uwazam jednak, Ze obawy
przed istotnym podniesieniern cen
zbytu nie sa uzasadnione. Powlada
sie, ze podniesienie cen zbytu PGR
do poziomu, w kiérym przewazajaca
masa gospodarstw stanle sle ren-

towna — jest péjkciem po linii naj-.

mniejszego oporu, ze to nie sztuka
wilezyé o rentowno$é podnoszac ce-
ny zbytu.

CO LEPSZE? .

Jakie wyjécie jest jednak  bar-
dziej racjonaime? Czy nalezy tole-
rowaé dalej takl stan rzeezy, w
kiérym panstwo systematycznie do-
placa do kazdego kilograma wytwo-
rzonej w gospodarstwaeh produkeji,
a gospodarke prowadzi sie na za-
sadach uragajacych elementarnym
pojeciom © racjonalnym rachunku
ekonomicznym? Czy tei raczej na-
lezy w istotny sposoéb podnie$t ce-
ny, stwarzajge warunki, w ktérych
mozliwe bedzie zlikwidowanie ist-
niejacej do tej pory absolutnej nie-
zgodnosei miedzy wynikami finan-
sowymi przedsiebiorstwa z jego Te-
zultatami =~ produkeyjnymi. Zanim
sie nie doprowadzi do tej zgodno-
§ci, nie mote byé mowy w przed-
siebiorstwie o rzetelnym rozrachun-
ku gospedarczym. Od tego nalezy
zalem zaczynaé zmiany majace na
celu gospodarcze usamodzielnienie
przedsigbiorstw rolnych.

Wydaje sie, 7e podstawa do zmian
w systemie cen zbytu w PGR po-
winno byé oparcie tego systemu na

. wynikach eksperymentalnych hadan

_kosztéw produkeji w  wybranych
dla tego celu gospodarstwach., Ba-
dania te, prowadzone juz obecnie,
nie przyniosg jednak w najblizszym
czasie materialu upowazniajacego
do podejmowania prawidiowych de-
cyzji. Metody badania kosztéw sg
bowiem w tej chwili jeszcze bar-
dzo niedoskonale. Dlaiego sadzg, ze
wysuwany postulat przystosowania
cen zbytu PGR do istniejacego w
chwili obecnej systemu cen w pani-
stwowym skupie rynkowym jest w
pelni uzasadniony i siuszny. Nie
rozwiazuje on dostatecznie zagad-
nienia cen, przede wszystkim na
skutek specyficznej struktury ko-
sztéw produkcji w PGR, stworzy
jednakze podstawy renfownosci dla
przewazajacej masy gospodarstw i
pozwoli na dokonywanie dalszych
racjonalnych zmian.

Istotne podniesienie cen zbytu w
PGR spowodowaloby duZe zrdini-
cowanie w poziomie rentownosei
poszezegblnych gospodarstw rolnych.
Duza rozpietos¢ w warunkach pro-
dukeji tych gospodarstw w polg-
czeniu z duzg rozpietoScia ich po-
_ziomu organizacyjno-gospodarczego
stworzylaby daleko idace roznice w
wysokosci ich zysku. Jest to jednak-
ze problem do rozwidzania. Mozli-

wosci jego rozwigzania widze we.

wprowadzeniu w panstwowych go-
spodarstwach rolnych systemu po-
datku gruntowego. Réznicowanie
poziomu tego podatku, uwzglednia-
jace warunki produkcji gospodarstw,

- stanewiloby= - przeciwwage ~r6znico-
wania w poziomie ich zyskéw. Za-
stosowanie podatku gruntowego sta-
nowitchy mozliwosei réwnego star-
tu dia roznych przedsiebiorstw, kto-
rych obiektywne warunki produkeji
53 rozne,

Podatek  gruntowy musialyby
przedsiebiorstwa wkalkulowywaé do
koszidw wlasnych swojej produkeji.
Racjonalny wymiar podatku grun-
towego moglby stanowié podstawo-
wg forme przejmowania przez pan-
stwo dla spoleczenstwa produktu
wytwarzanego w danym przedsig-
biorstwie. Przy zastosowaniu tej
formy byloby mozliwe pnzostawie-
nie zasadniczej cze$ci wygospodaro-
wanego przez przedsiebiorstwo zy-
sku do dyspozycji samego przedsie-
biorstwa.

Przy ustalaniu zasady stalodei
wymiaru podatku gruntowego zyski
przedsiebiorsiwa ksztaltowalyby sie
w zaleznosci od poziomu jego dzia-
talnosci gospodarczej. Azeby jednak-
Zze uchroni¢ sie przed pozostawa-
niem nadmiernie wysokich zyskéw
w przedsigbiorstwie, system podat-
ku gruntowego musialby byé uzu-
pelniony przez system progresywne-
go podatku dochodowego od zyskow
przedsigbiorstwa. Progresja podat-
kowa powinna zakladaé, ze przy
wzroscie zysku, poczynajac od okre-
slonego jego poziomu (zaléimy przy-
ktadowo 25 proc. w stosunku - do
funduszu ptac), coraz wieksza pro-
porcjonalnie  jego cze$C  zostaje
przejmowana przez panstwo, kazdy
jednakze przyrost zysku powoduje
pozostawienie do dyspozycji przed-
sigbiorstwa absolutnie coraz wiek-
szej jego ilogei. !

Przy takim systemie zréinicowa-
nie udzialu w zyskach, zwiazane
z osiagganiem zysku planowego i
nadplanowego, nie ma uzasadnienia.
Tym samiym odpada znana sprzecz-
no$¢ wyrazajaca sie w dazeniu
przedsiebiorstwa do ustalania latwo
przékraczalnego planowego poziomu
zyskdw, '

Pozostawlony w przedsigbiorstwie
zysk w czesci swojej wykorzystywa-
ny bylby na produkeyjne, ogdlno-
gospodarcze * i socjalne potrzeby
przedsiebiorstwa, w drugiej zag cze-
Sci bylby przeznaczany do podzialu
middzy pracujgeych. Wiadome jest,
Ze system udzialu w zyskach zawie-
ra niebezpieczenstwa zwigzane 2z
samym charakterem powstawania
zysku. Warost zysku osiggany jest
bowiem zaréwno przez zwiekszenie
produkeji, jak i przez obnizke ko-
s2tow wlasnych. Azeby prreciwdzia-
tat tendencji walki o warost zysku
jedynie za céné oszezetnosel nakla-
déw, hie Zawsze zreszty racjonalnej
z punktu widzenia dalszej perspek-
tywy rozwoju produkeji, wydaje gie
celowe uzaleznienid zasady podzia-
tu zysku miedzy pracujgeych od
kuztaltowanis sie wskaznikdéw roz-
woju produkeji towarowej przed-
giebiorstwa.

MACIEJ PERCZYNSKI

- zostaly juz zakoficzone.

_ teczne.

WEGIEL Z NOWYCH KOPALNI

odkrywkowej wegla brus
waja prace wykofi=
ktore pozwola na podjecle

W dnfu 1 lipca br, oddana zostanie do
eksploatacji ™ nowa kopalnia yvegla. .Hea:
jemba®, Budowa tej lkopalni, zaliczana
do najwigkszych inwestyeji W naszynf
gornictwie weglowym, ruzpaqzeta O
stata, w okresie planu 6-letnieso. P(i)‘;
czatkowe jej wydobycie bedzie Wynos
§00 ton wegla na dobe, maksymalne —
obliczane jest na przeszio 5 tys. ton na
dobes . swonier

W biezacym reku zf)stams; oW A
uruchomionych 10 plytkich kopalni we-
gla, ktérych budowe m_zpot'zeto«w 1356
roku. Laczne wydabycie W tyeh ko-
palniach ma wynosié ponad 2200 - ton
wegla na dobe.

T oeze.

w kopalni
natnego yEonin® i
czeniowe, oma
eksploatacji  wydobyweze} jeszeze W
piezacym = roku. Zdolnosé produkcyina
tej I;Opalni bedzie wynosi¢ okolo 2300
ton una dobe.

w irzech pracujav:ych wjud

Ponadte
od dawna kopalniach - Earol®, ,An-
na* 1 ,,Lagiewniki" — wigczone zqst:mg,

do produkcjl nowe poziomy WYdoby_w.
Eksploatacja - nowych- oddzialéw
zwiekszy ogélna dobowa produkeje. tych
kopaln .o 1300 tow wegla. (L.E)

PRZEMYSL FARMACEUTYCZNY

Przemyst farmaceutyczny wykonal w
103% plan sprzedazy za rok ubiegly, za$
plan obnizki kosztow wiasnych w 140%,
osiggajac tym samym wiekszy zysk netto.

W poréwnaniu do roku ubieglego pro-
dukeja przemysiun farmaceutycznego W
1957 r. wzroénie o okolo 20%s, wWzbczaco-
na réwnoczesnie o nowy asortyment le--
kéw (31). Zz dotychczas & niepreguiowa-
nych w kKraju antybictykow rw.xek otrey-
ma m. in, penicyline V (pobierana d_u-
ustnie, dluej nirzymuje sie we kKrwi,
largak<il, stosowany. przy chorqhach PSSy~
enleznych, nowy $rodek przeciwke gru-
ilicy — hydrazyd kwasu cjamo-qctuwe—
go. Dalej na podkreélenie zashl_gu]c Ver-
sanlan sodowo-wWapniowy Drzeciwko oto-

wicy oraz ACTH — Srodek przeciwgofés
COWY.
Prremysi
obecnie pow,
z tym, Ze nad

farmaceutyczny produl
ciej 466 asortymentéw lekdw
7ki zbywane s3 za grani-
ca. & ort leiéw obejmuie 7,6% ogélne}
prodi ji.. W ub. roku wartost wyeks-
portowanych Srodkéw tarmaceutyeznych
ogiagnela 5300 tys. rb., w tym za 4200 tys.
rb. lekéw. . .

Powazng pozycje w eKsporcie zajmuje
kodeina, salicylany, sulfamidy, polocaina
itp. Odbiorcami tych lekéw sa m. in.
Anglia i Szwajearia (1) Fenacetyng; —
Srodek przeciwbélowy 1 glukoze Wysyla-
my taize do Francji. Oczywiscie, ekspors
jemy rowniez proszki od bélu glowy W
Ekilku milionéw sztuk., (bw)

tuj
ilesei

93 MLN ZLOTYCH NA ROZBUDOWE ODLEWNI

W 12 zakladach  odlewnictwa prowa-
dzone juz sa lub rozpoczng sie W br.
prace nad modernizacjg 1 rozbudows
oblektow., Powainle beda rozbudowane
dzialy odlewnictwa produkujace dla po-
trzeb budownictwa mieszkaniowezgo.

Miedzy innymi Koneckie Zaklady Od-

lewnicze (woj. kieleckie) atrzy:paja‘ w
tym roku nowoczesng zmechanizowang
odlewnie zeliwa, ktéra produkowac be-
dzie rocznie okelo 14 ftys. ton odles
wéw dla budownictwa, jak Kksztaltki {
rury kanalizacyjne, wodociggowe, armas
ture piecowa itp. {t. g2

AUTOMATYZACJA HYDROELEKTROWNI

Trwajace od péliora roku prace nad
automatyzacja 8 elektrowai wodnych
Ogdlem zauto-
matyzowano 14 hydro-zespoléw prado-
tworczych o lacznej mocy 18,5 MW, co
stanowi okelo 1/3 lacznej mocy zainsta-
lowanej w naszych  hydroelekirow-
niach,

Do waziniejszych zautomatyzowanych
elektrowni wodnych naleza obiekiy: w
Dychowie, w Roinowie I w Czchowie. W
Kraszewicach, Wlodzicach, Bobrowlk
cach i Kuznicach pa Dolaoym Slaska
i woj. Kkrakowskim zautomatyzowane
dalsze elekirownie wodne. (t.8)

" WODA OGNISTA

Najpowazniejszym odbiorea naszej
wodki jest Anglia i Francja, a w ogoéle
wodke eksportujemy do 27 pafistw, m. in.
do Meksyku, Maroka, Triestu, Brazyii,
Kanady, Libanu, Afryki Pid.,, Islandii,
Szwecji, Kolumbii. W roku biezacym
przybyl! nowy odbiorca — USA, Spirytus
luzem eksportujemy do ofmiu = padstw,
w tym do NRF 1 Wioch.

Eksport wodki wyKonany zostal w
styczniu w 117%, jeszeze powazniej prze-
kroczone plan lutowy. 2Zwiekszone za-
moéwienia zagranicznych odbiorcéw umo-
#liwig przemystowi spirytusowemu wy-
konanle kwartalnego planu eksportu w
blisko 200's,

Whrew jednak pozorom eksport ‘w()ﬂki
obeimuje zaledwie 0,3%s krajowej. pro-
dukecji. Znaczy to, Ze pozostaie 93,7%
konsumuje rynek wilasny. Gdybyz tyle
tylko! -

W br. mimo zwigkszonej -produkeji
Avodki na potrzeby krajowe — plan {zw,
.,eZystei’* wykonany zostal w styczniu §
lutym w 131%s, w wodkach gatunkowych
w 1149 (T) i 117% (ID). Ré6wnoczeinie, mi~
mo tak powaznej produkcji ponadplanoe
wej, sklepy monopolowe posiadajg zaled-
'wie jednodniowe zapasy wodki. I jest to
jedyna galai produke}i, gdzie brak re=
zerw wydaje sig¢ nie budzi¢ niepokoju.

{bw)

W WARSZAWIE

W Warszawie maja powsta¢ zaklady
przemystu dziewiarskiego. W tym eelu
ma nastapié adaptacja jednego ze zwal-
nianych budynkow przez administracje.
Zaklady te zatrndniac maja bylych pra-
cownikéow administracyjnych MPL, kt6-
rzy obecnie w tymie ministerstwie uczg
sie zawodu dziewiarskiege ¥ bedy pra-
cowaé jake pracownicy fizyczni na dzie-
wiarskich maszynach saneczKowych,

Ilos¢ zatradnionych wyniesie ckolo
300 o0s6b. Rozpoczecie produkeji . prze«
widziano w dniu 1 maja br. Zaklady
Przemyslu Dziewiarskiego w Warszawie
produkowaé beda z pelnowarto$ciowego
surowca trykotaze damskie i meskie

- welniane . oraz...bielizne. ziecigea- i nie-

mowlgca (kaftaniki), (J.1)

‘W SIERADZU

W Sieradzu powstaja najwieksze w
Polsce zaklady przemyshi dziewiarskie-
go. W chwili obecnej zatrudniaja juz
one okols 1200 robotnikéw i daja okolo
m tys. sztuk wyrobéw dziewiarskich
w mlesigdu, Wachlarz asortymentowy
zakladéw sieradzkich jest niezmiernie
bogaty, obejmuje on: welniane kostiu-~
my kapielowe, komplety damskie —
jedwabne i bawelniane, kamizelki me-
skie i damskie itp. Niezaleinie od tego
zaklady te co miesiac dostarczaja do
zakladow dziewiarskich- w Yodzi ponad
tysige metréw dzianiny, Dzianine te
otrzymuijs te zakiady dziewiarskie, kté-
Te majag mozliwosé jej przerobu w
swych  dzialach  szwalniezveh,  Czo§é
swalnt w Sieradzu jest juZ czynna, nie-
mniej nie zaspokaja ona poirzeb za-
kiladu, W zakiadach odbywa sig syste-
matyczne szkolenie szwaczek w miare

dostarczania nowych i szybkobieinych

szyny dziewiarskie najnowszege typu
{maszyny osnowowe iypu SK-54.-ma jeds
wab oraz interlocki na bewelne i wel-
ne} dostarczyla firma ,Textima®™ z NRD.
W echwili obecnéj zmontowano tu juz
okole 60 proc. wszystkich plancwanych
maszyn dziewiarskich, Zaklady w Sie-
radzu posiadaé beda réwniez wiasng no-
woezesng i wielky farbiarnie i wykon-~
czalnie.

Zdolnosé produkceyjna farbiarni i wy-
koniezalni bedzie tak duia, Ze bedy one
w stanie obstuzyé szereg zakladow W
Lodzi oraz zaklady w Kaliszu i Kra-
kowie, Rozruch pedstawowych urzadzen
farbiarni i wyKkoniezalni przewidziany
jest w kodcu marca. Produkeja catych
-zakladéw ruszy pelna para w IV kwar-
tale 1957 r. i wynosié bedzie 35 tys.
sztuk wyrobéw dziewiarskich dziennie.

' Zaloga po peinym uruchomieniu liezyé

maszyn szwalni h. Szybkobi ma- bedzie okoto 3 tys. ludzi. (J.1)
W LODZI
Cenna inicjatywe pedjal Centralny czoszniczego im. Mariana Ruczka., Przes

Zarzad Przemysiu Dziewiarskiego w
rodzl, ktéry pestanowil rozooczaé pro-
dukcje wyrobéw. dzlewiarskich z od-
padkéw powstajacych w produkeji prze-

- mys'u dziewiarskieco, ktére do tei po-

Ty odstawiane byly do Centrali Odpad-
kow Uzytkowych jako odpadki osta~
CZ ma trudnesei w wuzyskaniu
i ddaptacji odpowledniego budyvnku.

- Projektuje sie na ten rel wykorzystanie

lokalu po dawne] skladnicy dziewiar-
skiej przy Zakladach Przemyslu Pon-

MOTORYZACJA
Z kaidym miesigcem przybhywar w
Warszawie kilkaset pojazdéw mecha-

nicznych, W okresie IV kwartala 1356 1.
zarejestrowano ponad 600 motoeykli i
oKolo 500 samochodéw oscbowych. Trze-
ba zaznaczy€, iz wiekszosi¢ nowo za-
rejestrowanych pojazdéw znajduje sie w
uzytkowaniu prywatnym,

W dnin 31 grudnia 1958 r. zarejesiro-
wanych bylo w Warszawie: 11314 mo-

POLSKI DORSZ

Dotychezas z tyb eksportowaliémy w
zasadzie tylko lososia i wegorza. OKa-
zuje sie jednak, Ze sa zup - lnie iealne
moiliwosci sprzedazy za granice row-
niez popularnego dorsza. Ostainio .,Dal-
mor“ sprzedal do Anglii kilkadziesiat
ton tej masowo odlawjanej u nas ryby.
Ale nie koniec na tym, dorszm wol-
skim zainteresowali sie rowniez odhbior-
cy"pétnornn-afrykaﬁ:;c,v. Pewng  terd-
nos¢ w zawareiu transakcji z nimi spra-

- wiat fakt, %e chen oni kupowaé od nas

widuje sie, Ze podjecie produkeji na-
stapi jeszeze w biezacym roku i Ze pro-
dukcja ta da zatrudnienie -okolo 259
osobom. Asortvment nie jest na razie
ieszeze éci$le ustzleny, w kazdym badd
razie predukowaé sie bedziec wszysike, €0
tylko da sie z resztek uzyskad, Zazna=
czy¢ ndlezy, ze jest to pierwsza préba

wykorzystania odpadkéw dziewiarskich
w  produkeji , zasadniczej przemysid
dziewiarskiego, (J.1.)

W WARSZAWIE

toeykli (w tym 103509 prywatinych), 7718
samochodéw oscbowyeh (w tym 3836
prywatnych), 7820 samochodéw cigZza-
rowych (w tvm 729 prywatnych).

W pierwszych miesigcach bieigcego
reku  obserwnje sie ' dalszy powaZny
wzrost ilosei nowyeh pojazddw. Przybye
Yo m. in. kilkadziesiat prywatnych take
séwek, (z)

DO AFRYKI

dorsza w postaei
przedsiebjorstwa przetworeze na WY
brzezu  nis  posiadajs niestety odpo-
wiednich wurzadzen do suszenia ryb¥.
Jednak?e znalaz'o sie wyjSeie z tej
sytuacji, mfanowicie ,Arka“ zawarla
umowe z jedna z firm dunskich po-
Sredniczaca w  handlu rybami, . ktora
bedzie odbieraé od nas rybe w posiact
solenego poffabrykatu. W Danii zosias

nia on2 aasuszona i pow -
ARSI powegdruje do Afry

suszonej, a nisze

KURSY RZEMIESLNICZE DLA ZWALNIANYCH z ADMINISTﬁACH

Stoleczny Zaklad Doskonalenia Rze-
miosla opracowal ostatnio plan szkole-
nla pricownikew Zwalnlanych # admi-

nistracji z uwzglgdnienicm za;

L ! Potrzaho-
wania na fachowcéw w okreslonyeh
Specjalnosciach,  Ustalono, iz zaklad

bedzie mégt przeszkolié na terenie W

SZAWY _o}mio 4500 b, pracownikaw a‘g:;-
nlstrat*;;.‘ W tym ctlu preewiduje sie
uruc%;oqunie w najbliZszym czasie 186
kurséw  roinych specjainosci,

Najwittei Kurséw (120) zor:
Z zakresu  krawlecczyzny
stwu,‘ gorséciarsiwo, odziez
krawiectwo  okryciowe,
k #rwa, verewan:a
dzielnidtwa,

ganizuje sie
(bislizniar-

dziecigea,
lekkie), ezap-
a artvsiyezn: go. re so-
pantoflarsiwa, gatanterii z

twerzyw szivezoxeh jt

TZY) 3 ¥eh o T1ip. Wy err nie tved
zawodéw nie wymaga dtugif'go“czasuy:
a ponadio Stwarza vealpe i duie oz

-liwedel  zalrudatenia,

KursyA organizowane beda w
kategor'srn: czemieslniczsj § chatupnis
csel. Dla kategorii kurséw rzemiesipl
¢zZych okres nauki trwaé bedzie 9 €0
12 miesleey, dia chalupniezej okolo 3
l‘l.thlQCy. Bursy radiotechnirzne, elek-
irom-ehani-zne, galwanizerskie itp. beda
t}ék ) 6 charakterze rzemisSiniczyi.
mhs::z::k Z? ¥:1_d6m_ Doskonalenfa - Rze-
miosr przewiduje, 17 wszystkie zaklady

s_xa.x_;calege kraju beda w stanie
przeszholi¢ Biszacym roku . okolo 28

¥ Bracownikéw zwatnlanyeh z ad-
li!'ili‘;ll. NaleZy  tu  jednak stwier-
b 5 d[fnyz‘hrzins tviko Stoleczny Za-
bt 1?; konaténia Rzemiosta -aktywnie
lil‘i‘:‘u\?l'! do organizowania karsow dla
orar WROW zwalnianyeh z admini-
rﬂnig‘. W inn,vf.h miastach, ap, w Poz-
Klady uﬂiﬁﬁam‘?me i jest

b skonaleni: 13
JbsZcze w Emwijakacz. ‘gz»mlosra ,J“‘

dwéeh




JERZY IDZIKOWSKI

Idea = samorzaddw - robotnjczych
vozprzesirzenita - sie juz na ‘tefenie
i y, -jakie zaszly
w wynikiuprzelomu- paidierniko-
wego zmaobilizowaty “olbrzymig-wig-
kszo$¢ zatog, wyrwaly. je z-dotych--
‘czasowej. dretwoty, marazmu i 'obo-
jetnds rlo réwniez -do.
Huty., "W czawe -gorg-
“cych= dni__ przemian .na jednym z
wiecdw,. kiory gkupil 8000: jadzi, za-
‘logd rpostanowila: wybraé .rade ro-
botnicza;

Dii$, po’ przezwyciezeniu. wield

Klopotéw. organizacyjnych rada ro-
betnicza Huty.im." Lenina dziata 1
pracuje.. Wziela, dna. na -swe-barki
niemaly “trud ‘tozwigzania -irudnych
probleméw kombindtu,: ktérée: ha-
muja’ wzrost produkeji- i opéZniaja
postep techniczny.
T Wiele z - tych:trudnosei - ziodzilo
si¢ w-okresie,” kiedy - podohnie
jak w calej naszej gospodarce. =
réwnies - tutaj widoczne -byly, powaz-
ne - nonsensy” i- wypaczenia.

WEZEEL  GORDYJSKI

Owe nonsensy,'i»"wypac;eni,a W
zadnym chyba dnnym zagadnieniu
nie przejawialy si€ tak ostro, jak
w dziedzinie: ptac. I.w zadnym chy-
ba “innym. zakiadzie przemystowym
w kraju nie doprowadzono systemu
plac do takich absurdéw, jak tu .w
Hucie,

.Od - tej. sprawy .postanowita. rada
robotnicza . rozpocza¢. uzdrowienie
gospodarki kombinatu, uzdrowienis,
ktorego cstatecznym ' celem “jest “o-
siagnigcie peinej rentownosci. '

-O-tym za$, Zze nie jest to zagad-
" nienie atwe do rozwiazania, Swiad-
czy chociazby fakt, iz na terenie
Huty - obowiazuje pieé¢ zbiorowycid
ukladéw-pracy jedenaScie tabel plac
oraz trzydziesci cztery systemy pre-
miowania. ‘Trudno dzi§ ocenié Zré-
dia tego. .stanu rzéczy, mozna. jed-
nak przyznaé stuszno$é pogladowl,
ze wyplywat. on ze szczegblnej bo-
jazliwosei tzw. wyzszych instancjl.
Wysuwano obawy, Ze ujednolicenie
plac sprowadzi je do jednego. nie-
icowanego poziomu. = Réwno-
czesnie za§ bano sie, by ten zniwe-
lowenv. peziom nje byt z_kolei niz-
szy od przecietnyeh plac pokrew-
nych zakladéw. w kraju. Cokclwiek
byémy powiedzielj- o tych obawach,
jediho nie ulega watpliwosei, e mo-
gly one powsta¢ wylaczhiie w sytu-
acji, w ktérej system plac nie byt
opar{y na  raciepalnych, przesfan-
kach ekonomicznych, lecz ksztaifo-
watl sie jako doraznv insirument nie
zawsze stusznej polityki.

-System ten przyniost kombinato-
wi- jedvnie dezorganizacje, oraz o-
stabienie bodZcéw materialnego za-
interesowania. - Malo, wywbolal fer-
ment w$rad zatogi, Czyz moglo byé
inaczej, je$li jedni pracownicy Hu-
1y korzystajg. z przywilejow Karty
Hutnika, a inni — np. w Zakladzie -
Materiatéw Ogniotrwalych’— sg ich
pozbawiéni, Czy moglo byé¢ inaczei,
jesli tokarz, slusarz czy fez inny
pracownik tzw. wspdlnych zarzg-
dow — o tych samych kwalifikac-
jach i za te sama prace jest w roéz-
nych wydzialach Huty rdinie wy-
nagradzany? - : ’

Do podobnych - nonsenséw doche-
dzilo przy zaszeregowaniu pracow-
nikéw umystowych. Tak np. kie-
rownik Zakladu Materiatow Ognio-
irwalych, zaszeregowany wediug
taryfikatora ZMO  jako' dyrektor,
moze wiecej zarabia¢ od kierowni-
ka produkcji Zakladu Koksochemi-
cznego, ‘niimo. iz ta ostatnia jest
‘bardziej zlozona, trudniejsza; wy-.
maga’ - wyzszych - kwalifikacji oraz:
ma znacznie bezposredniejszy wplyw
na- caly: produkcje hutnicza.” Mistrz
w..” ruchu zarabia wiecej niz kie-
rownik. dziatu techniczno.- -
micznego - planowania - zarzadu Hu-
ty, mimo iz ten ostatni jes Z
nierem i musi-mie¢ wyzsze kwali-
dikacje.

- Do, najwazniejszych .spraw- nale-
zy zaliczy¢ dysproporcje wyslepu-
Jace miedzy pracownikami techno-
logicznymi (produkeyinymi) a pra-
cownikami utrzymania ruchu. Pier-
wsi wynagradzani 'sa wedlug- syste-
mu-akordowegp, diudzy wedhug sy-
stemu-tzw. ‘dnidowki z premia. Pra-
cownicy drugiej grupy maja z gory
okreslone  sziywne  zarobki, - nato-
miast. zarobki pracownikéw akordo-
wyeh wykazujg | stata . tendencie
wzrostu.

Zrodiatych rozic thwis -jeszeze
W okresie poczgtkdéw rezruchu. - W
wydzialach ~hutniezych predukeja
ruszyla ‘dopiero w..1954 r, Zasadni-
czy ‘trzon “.zaldgi uruchamianych
wydzidatéw. produkeyinych stanowili
wykwalifikowani-pracownicy - prre~
niesieni-sluzbowo ze starego hutnic-
twa. Zagwarantowano: im utrzyma-
nie  dotychczasowych $redoich za-

‘robkow: "W tym wiec celu normy

roz¥uchowe - ustalono na poziomie
odpowiadajacym . wykonaniu nerm
w staryeh zakladach hutniczych o
ustabilizowanej produkeji i peinej
wygdajnoécei urzadzen. Sprawy nie
.przemyslang jednak do konca. Nor-
my rozruchowe rozciggnieto na ca-
1y zaloge i wysckie: zarobki otrzy-
mywali réwniez pracownicy niewy-
kwalifikowani, przyjeci z wolnego
vaboru i szkoleni przy produkcii.

Zdolnosé¢ produkeyina uruchamia-
nvel urzadzen-rosta 'z miesiaca na
m:esiac, -co miesiac tez korygowano
normy rezruchowe, Brak rozeznaria
ico do wydajnoSei urzgdzen powo-
dowal,. ze zalozone na dany mie-
siac normy-rozruchowe bylv z regu-
1y przekraczane. Préby odpowied-
nio-osirego skorvgowania norm spo-
tykaty sie ze zdecydowanym gnrze-
ciwem zalogi, ktéra stala na stano-
wisku, Ze poziom. wykonania norm
w nasteonym miesigcu — przy wyi-
szej ilo$ciowo produkcji — nie mo-
Zze byé nizszy anizeli w poprzednim
miesigcu. - :

Skutek byt taki, ze procent prze-
kraczania norm rozruchowych rost
rowntez z miesiagca na miesiac. Pro-
cent ten wplywal réwniez na wy-
soko$¢ ustalanych norm statych i
kaikulowanych., Obecny poziem wy-
konania norm dochodzi do 200 proc.

Ricrac pod uwage, iz pracownicy
akordowi otrzymuja 100 do 200-pro-
ceniowg doplafte progresywna, za-
robki ich . nierzadko przekraczajg
4 000 zi. Aby obraz byt _Qelny,
¢, 28 niektérzy 'z tyéh pra-
cownikaw.pie posiadaja.kwalifikacji
zawodawych, wielu nie umie nawet
wisaé, mimo iz sg na etatach mi-
¢lrzOw. Natomiast pracownicy u-
trzymania ruchu (rzemieslnicy), po-

-siadajgc przewaznie, znacznie wyz-

sze kwalifikacje zawodowe od pra-
cownikéw technologicznych, nie tyl-
ko ze oplacani s wedlug znacznie
nizszych stawek godzinowych, ale
nawet przy  najlepszych  wynikach
pracy nie mogg ofrzymaé wyzszej
premii jak 70 proc. Trzeba zazna-
czyt, ze pracownicy ci remontuja
i utrzymujg w ruchu skomplikowa-
na aparature nowoczesnej huty i
praca ich w zasadzie decyduje o
wynikach produkeyjinych kombina-
tu. Stad — wysigpujace masowo —
sztuezne podnoszenie zarobkow tej
grupy pracownikéw poprzez godziny
nadliczbowe i zaszeregowanie -do
maksymalnych grup.

By w sposdb bardziej pelny uwy-
puitii¢ nonsensy wynikajace z tego
systemu, mozina podaé pare przy-~
kladow: sg wypadki, ze Slusarz (fa-
chowiee, pracownik ruchu) zarabia
1200 z!, natomiast pracownik tech-
rologiczny - obstugujacy transporter
(przyuczenie' do tego zawodu nie
trwa dluzej niz pél godziny) zara-
bia okolo 2000 zi. Inzynier, pracow-
nik ruchu, majacy 25 lat praktyki,
zarabia 2600 zl, a pracownik tech-
nologiczny po 4 miesigcach przesz-
kolenia — 4000 zi

Tak wielkie rozbieinosci i wyply-
wajgacy z nich caly lancuch niespra-

. szych

wisdliwode! musial doprowadzié do
niezdrowych -antagonizmow:-migdzy
boszezegdlnymi grupami zalogl. Zna-
lazly ' pozywke nastroje -antyinteli-
genckie z jednej strony, a nieufnosé
personelu  wykwalifikowanego do
roboinikéw niewykwalifikowanych,
z drugiej. Zlozone fo byly i nawar-
stwiajace sie procesy, nie majace
nic wspélnego z tym, -co zwyklisSmy
zwaé socjalistyczng wspblpracy lu-
dzi, w- produkeji. ke
Rzecz nie konczy sie jednak na
zagednieniach  spolecznyeh. . Duzis,
kiedy rada robotnicza hierze sig do
rozsuplywania owego gordyjskiegn
wegzia — musi. réowniez. jasng wi-
dzie¢ pelnie ekonomicznych skut-
kéw. istniejgcego chaosu w placach.
Trzeba przede wszystkim pora-
dzit sobie z ostabieniem.dyscypliny
pracy. i z tendencjami- przepivwu
ludzi. .z wydzialow i zakiadéw o
nizszej placy do wydzialow o wyi-
stawkach. .'Rozwigzanie za$
tej waznej sprawy bedzie ‘sie wia-
zalo .z ‘tym  wszystkim, co :dotych-
czas powodowalo: trudnosci w wy-
konahiu zadan produkeyjnych w po-
szezegOinych zakladach,  olbrzymie
marrotrawstwo: surowea i narzedzi
oraz — jake -wynik ostateczny. —
niska wydajnoéé na jednego roboi-

-nika przy przekraczaniu planu ko-

sztéw wiasnych, -

Tstng stajnia -Augiasza jest sy-
stem, czy raczej systemy premiowa=
nia, wyplywajace z branzowych sia-
tek- plac. Tak np. niestuszna jest

. zasada premiowania za oszczedno3e.

Oszezedno$¢  jest tn  oszezednodcia
wzgledns,.  poniewaz jej wysokosé
jest w podstawowej mierze uzalez-
niona od zakladanych wskaZnikéw
zuzycia, ktére.ustalone zostaly me-
toda statystyczna, a mnie analitycz-
na.” Niewlasciwe byto rowniez u-
stalenie wykazéw. stanowisk upraw-
nienyeh do premiowania. ‘W wyka-
zach tych, poza stanowiskami o bez-
spornym wplywie na powstawdnie
oszezedno$cl, znalefli sie pracowni-
ey, ktérzy nie mieli wplywu na po-
wstawanie oszczednosci. Stworzyio
to precedens do zadan ze strony in-
nych grup pracownikéw o wlaczenie
ich do tych wykazdw., Wreszcie, jak
np. w wydziale wielkich piecéw,
doszlo do objecia premiowaniem ca~-
lei =zaltogi wydzialu. Rzecz jasna,
stalo sig to przyczyng duzego nie-
zadownlenia ze strony zaldég innych
wydziatow,”

Mozna by wiele mowié o.innych
jeszcze nonsensach tej piramidy po-
wiklan i niekonsekwercii. Rada ro-
botnicza jesli ma spelnié swoje pod-
stawowe zadanie - musi sie ‘nimi
wszystkimi zaja¢c. Sprawy fe sg
dzi§ na ustach calej zalogi. Wylo-
niono specjalng "komisje, "ktéra o-
pracowala projekt jednolitego syste-
mu wynagrodzenia pracownikdow fi-
zyeznyeh i umystowych. Projekt
‘en zmierza dp zniesienia wszysi~
kich dotychezasowych anomalii.Tak
np. przewiduje zniesienie branzo-
wych uktadéw 1 wynikajacych. z
nich siatek plac i regulaminéw pre-
micwania oraz zastapienie ich ukia-
dem zbiorezym dla hutnietwa. jed-
nolita siatka plac i jednolitymi za-
sadami. wynagradzania. w ruchomej
czedel plac, -

Oscbnym zagadnieniem jest za-
gadnienie celowosci stosowania
normr pracy w .wydzialach -hutni-
czych. Analiza systemu pracy akor-
dowej w wydzialach hutniczych
wykazala, ze stosowanie norm pra-
cy zupéinié tu nie zdaje egzaminu.
W wydzialach tych wystepuje pro-
dukcja potokowa, praca zespolowa
i organizacja pracy wediug harmo-
nogramu.

Kapitalng role odgrywa przy tych
pracach termin wykonania i jego
jako$é. Tymezasem system akordo-
wy okresla ilo§ciowe zadania nie
méwige mic o ferminach,
craz parametrach procesu techno-
logicznego, Stawialo to sprawe zu-
pelnie na glowie. Z punkiun widze-
nia technicznego normowania pra-
cy normy powinny by¢ -ustalane ma
zadanym poziomie wydajnoSci pra-
cy, tymezasem dla debra produkecji
przekroczenie ich jest wrecz szko-
dliwe. - Stosowanie norm nie ma tu
zadnego uzasadnieniz. gdyz nie mo-
€3 i mie powinny byé¢ one przekra-
czane.,.

Przewiduje sie wige zniesienie
systemu akordowego wszedzie .tam,
gdzie jego stosowanie nie jest uza-
sadnione, { zastapienie go systémemn
premiowym opartym na jednolitych
zasadach.

Wprowadzone zostana jednolite
zasady wynagradzania pracownikéw
fizyeznych i umystowych, przy roz-
nych prawach w stosunku do wy-
sokosei * wynagrodzenia w rucho-
mej czedei plac craz przy rownej
odpowiedzialnofci za gospodarcze
wyniki wydzialu,

Pracownicy o tych samych (posia=
danych i wymaganych) kwalifikac-
jach na okre§lonym stanowisku pra-
cy otrzymuja takie samo zaszerego-
wanie wedtug taryfikatora zawodow
wspélnych. . L

Projekt przewiduje podwyiszenle
plac podstawowych pracownikow U=~
myslowych i fizycznych, .z réwno=
czesnym zmniejszeniem udzialu ru-
chomej ‘czeSci plac.

Powiazanie projektu ze specyfika
hutnictwa wyraza sie w takiej sa-
mej siatce ptac, w tych samych za-
sadach ~ przyznawania- specjalnego
wynagrodzenia rocznego, premij -ju-
bilackiej i dodatkbw za prace szko-
dliwa dla zdrowia, natomiast zasa-

" dy wynagradzania w ruchomej czg-

Sei -plac-odpowiadajg specyfice Hu-
ty im. Lenina.

Ministerstwo Hutnictwa projekt
ten ‘zaaprcbowalo, zostal on Yéws
zatwierdzony przez Rade . -Mini-
strow.

GOSPODARSKIE SPOJRZENIE
" Oparcie gospodarki Huty im. Le-

nina na zasadach rentowno$ci wy-

maga poza tym rozwiazania szeregu
innyeh zagadnlen. Jednym z nich
jest problem  istniejacei nadwyiki
sity roboczej, ktéra szacuje sig na
okolo 2000 osob. Przyznany nato-
miast fundusz plac_na rok bieiacy

jakoscei .

zaklada konieczno$¢: zwolnienia. 0-
kolo 750 0s6b. -

Trzeba - stwierdzi¢, ‘ze byly czy-
nione . préby -opracdwania - wzorco-
wych .obsad w. posiczegdlnych. wy-
dziatach kombinatu. Kazda jednak
taka préba dawata'w rezultacie ob-
sade o 2000.ludzi- wiekszg od fak-
tycznego stanu ;zatrudnienia, . Dla~
czego? Trzeba, powiedzie¢ otwarcie.
ze w. Hucie pracuje wiele-ludzi bez
zadnych. kwalifikacji, .wielu tez jest
bumelantéw. Ci.ostatni e tylko
obeigzaja stan zalogi, ale wywiera-
jac 'na otoczenie wjemny wplyw row-
niez obnizajg $rednia wydajno§é na
pracownika. . Poglebiajg oni poza
tym - anarchig: w. dziedzinie dy-
scypliny . pracy, podwazonej juz po-
przedni przez niesprawiedliwy .sy-
stem plac. Wystarczy . stwerdzig, ze
na 17000 ludzi . zatrudmionych w
Hucie absencja wyrazala sie liczbg
okolo 255 000 opuszczonych dni pra-
cy w 1956 roku..Innymi stowy mo-
7na przyja¢, ze 850 ludzi-bylo nie-
obéenych przez caly rok, pobierajac
jednak: pelne wynagrodzenie. Znajac
dobrze istniejaca sytuacje, kazdy
kierownik wiedzial, ze jezeli rzetel-
nie zaplanuje potrzebna ilo&¢ pra-
cownikéw, to przy rozprzgionej dy-
scyplinie pracy i niskiej wydajuo-
tci nie wykona swych zadan pro-
dukcyjnych. - Wolal wiec mie¢ tyle
oséb,, 1le trzeba mu bylo do wyko-
nania zadan produkcyjnych w ak-
tualnej sytuacii, uwzgledniajac jesz-
cze na wszelki wypadek péwna re-
zerwe.

W jaki wiec spos6b rada robotni-
-cza chee rozwigzaé problem istnie-
jacej nadwyiki sity roboczej?

Przede wszystkim, poprzez uru-
chomienie produkcji ubocznej. Tak
wiee, przewiduje sie wyprodukowa-
nie. w br. okoto 8 mln sztuk cegly
zuzlo - wapiennej, 1,5 min sztuk

nikéw, przede wszystkim iniy’nie-'
ryjno - technicznyeh, ktérzy mie~
szezg sie w ustalonej liczbie nad-
wyzek ,sily roboczej. ) '

Dziwnie niefrasobliwe jest réw-
niez stanowisko wielu wyzszych in-
stancji, ktére uwazaja Huig za wo-
rek’ bez dna; mogacy wszystko
‘wchiongé. Kierujg one do pracy w
Hucie repatriantéw, bylych pracow-
nikow aparatu partyjnego oraz by-
Iyeh ~pracownikéw Komitetu do
Spraw Bezpieczefistwa. Wytworzyla
sie paradoksalna sytuacja. Kierow-
nietwo kombinatu z jednej strony
dostaje- nakazy zatrudnienia, tych
ludzi. a.z drugiej sirony jest ,objez-
dzane* co miesigc za przekraczanie
planu zatrudnienia i za malg wy-
dajnos¢. I badZ tu czloweku ma-
dry -— hic Rhodus, hic salta.

E

Przedstawione w tym' artykule

- trudnosci w dziedzinie uregulowa-

nia plze i rozwiazania nadwyzki si-
Iy roboczej sg z pewnoScig najwaz-~

niejsze w Hucie, ale na pewno nie
jedyne. Rada robotnicza ma jeszcze
wiele innych trudnych probleméw
do rozwigzania, ktore nierzadko
wymagaja . zastosowania radykal-
nych, choé bolesnyeh cieé. Nakla-
da to powazne obowiazki na radg
robotnicza, od kiérej wymagana jest

_szczegOlna rozwaga i gleboka zna-

jomoéé rozpatrywanych zagadnien.
Bez rozwigzania ich nie ma mowy
o podniesieniu wydajnoSci pracy, 0
zlikwidowaniu marnotrawstwa ma-
terialowego, o prawidiowej organi-
zacji pracy, pelnym wykorzystaniu
zdolnosci produkeyjnych poszezegol-
nych -urzadzen i agregaféw, o ob-
nizee koszléw wlasnych, krotko moé-
wiac — nie ma mowy o radykalnym
uzdrowieniu gospodarki w Hucie

" im. Lenina,

Rada robotnicza. mimo iz. z ener-
gia przystgpila do pracy ima wszel-
kie szanse na zrealizowanie swych
zamierzen, oczekuje jednak pomo-
cy od resortu i innych wiadz nad-
rzednych.. :

Dlaczego

Narodowy Bank Polski?

pustakéow oraz 6 tys. metrow szes-

kowa-
.pro-

ciennych elementéw prefabr
nych., Przewidujé sie réowni

dukcje cementu z zuzla granulowa- )

nego. Zaloga zamierza wykorzystaé

w tym celu posiadany miyn rurowy .

o wydajnosci 0,8 i/godz. Podjecie
tej produkeji pozwoli z jednej stro-
ny na dodatkowe zatrudnienie okolo
130 ludzi, a z drugiej — ma na ce-

lu zaspokojenie potrzeb przyzakia- ~

dowego budownictwa indywidualne-
go (10 proc. produkcji). Reszta prze-
znaczona zostanie na zbyt.  Metalo~
wa produkcia uboczna (okucia o-
kienne, drzwiowe, haki, zawiasy
itp.) ‘wchlonie okote 55 osob, elek-~
trotechniczna (zakonczenia do ru-
rek, tzw. fajki, puszki izolacyjne z

. masy, male silniczkl) — okoto 30

oséb,

A co z resztg? Wielu niestety trze- -

ba bedzie zwolnié.

© W Hucie jest okolo 600 pracow-
nikéw ze wsi, kidrzy posiadajag spo-
re gospodarstwa roine. Wielu z nich
prawdopodobnie wréel do 3
gospodarstw, tym bardziej, Ze coraz
§ilniej dzialajg bodZce zainiereso-
wania produkcja roing. = DuzZo jest
r6wniesz malzenstw pracujacych w
Hucie, przy czym czgste sa wypad-
ki, ze maz zarabia okolo 4000 zI,
& zona np. 2500 zt. Jezeli zarobki
méza - zapewnia byt rodzinie, rada
przewiduje zwolnienie zon,

. Wér6éd pracownikéw umystowych
dozoru technicznego wielu . jest ta-
kich, ktérzy nie tylko nie majg u-
korficzonej szkoly powszechnej, ale
tym bardziej kwalifikacji na zaj-
mowane . stanowisko.
i przesunieci- zostana na stanowis-
ka brygadzistéw, a ich miejsce zaj-
ma- inZynierowie i technicy, ktorzy
obecnie w liczbie okolo 70 osob za-
trudniéni sa- jako.. pracownicy fi-
zyczni, - Przy okazji = regulowania
spraw zatrudnienia rada. robotnicza
podejmie prébe uwolnienia ‘sie od
nietobéw, bumelantow i chuliganéw,
ktérych na terenie Huty jest nie-
‘mata ilcé¢, Ludzi tych nalezy zwol-
nit jak ndjszybeiej ze wzgledu. na
dobro dvseypliny pracy w samym
kombinacie. - - :

‘W jednym tylko piérwszym kwar-
tale rada ' robotnicza - przewiduje
‘czeSciowe © rozwigzanie - problemu
nadwyzki sily roboczej w liczbie o~
-koto 300 ¢s6b. Mianowicie, 70.-oséb
zhajdzie zatrudrienie na wydzialach
Huty im. Lenina tam. gdzie jest
ni¢dobor fachdowcéw, 70 osob przej-
mié. produkcja uboczna,- 80 oscb
moze znalezé zatrudnienie w’ stra-
Zy “przemystowej 1 pozarnej, 60 o-
s6b; zostanie zwolnionych.,

Roff koniec TIT kwarlalu rozpocz-

ni¢ 'sie czeSciowy .nabor "800 ludzi -

do” pracy w -walcowni zimnej. Na-
bor przeprowadzony zostagie  tylko

wirod - wykwalifikowanych . pracow- -

Pracownity -

Stosowana' dotychczas wobee rzemiosta

prakiyka byla powodem nierentownosci

warsziatéw rzemieSiniczych, ich dekapi-
talizacii'i w rezultacie sprowadzald, sie do
Hixwidatii, W wielu wypadkach wiasciciel
warsziatu ‘rzemieSiniczego, z reguly sam
‘rzemiesinik, Zmuszony byl szukaé pracy
niekiédy- nie odpowiadajicej w ogole jego
prakty ce: zawodowej, jego zdomosciom i
zamilowaniom, Efekti tege rodzaju poli-
tyki byl oczywiscie ekonomicznie i spo-
lecznic ujemny dla catej gospodarki na-
rodowej.

.W tym stanie rzeczy. przy reaktywowa-
niu, rzeimosta powstaly tradnoser. nawury

priede wszystkim finansowej, pomijajace

Juz fakt .braku odpowiednich lokali, urza-
dzen, maszyn itd, .

-Z uwagi na lokalizacje rzemiosta. mona
by pedzieli¢ na rzemiesto wiejskie i rze-
mioslo miejskie. Najezesciej rzemieslnik
wiejski wykonuje swoje usiugi dia ludno~
fei wiejskiej, rzemielnik miejski zaé dila
ludnosci miejskie, chociaz trudno tu zna-
lei¢ granice podzialu. Nie w tym jednak
sedno rzeczy co i kto komu robi. Sprawa,
ktor3 poruszam, ma inne tio od strony,
powiedzmy - sobic, uterenowania i zwia-
-zanych z tym pewaych lrudnosei natury
organizacyjnej,

‘Widdze finansowe powierzyly kredyto-
wanie prywatnege rzemiosta tak miej-
skiego jak i wiejskiego Naroduwemu Ban~
kU\vi Polskiemu, jako instytucji rzekomo
najbardziej kompetenine] w tyin zakresie
dziatania, Niezaleznie od NBP rzemiosio
wiejskie kredytowamne jest réwniei przez
kasy spildzielcze, w kiorych leoretycznie
kazdy rzemie§inik moze zaciagnaé Lredy-
ty do wysokosci 6 fvs, zh O kwoty kre-
dytowe przekraczajace te wysoko$é rze-
mieélnik wiejski ma prawo ubiegaé sie,

© ale juz w Narodowym Banku Polskim.

swych

Rozpatrzmy fo zagadnienie od streny
prakiycznej. Rzemiesinik, ktéry wniosku-
Jac o kredyt przewyiszajacy kwote kome
petencyj - przyznana Kasie - spéldzielezej,
Zwraca sie do Narodowego Banku Fol-
skiego dzialajicego na dawnym terenie
1 sklada tamze odpowiedni wniosek kre-
dytowy. Bank po zebraniu odpowiednich
informacji Kredylowych zatwierdza dany

wnjosek w takie] czy innej wysokosci. W -
formalno$ci prawnych .

celu zalatwienia
rzemieflnik wzywany jest ponownie do
Banku wraz z zyrantami po czym Bank
otwiera danemmn rzemiesinikowi rachunek.
Kaidorazowo podejmowanie gotéwki z
Banku wymaga bezwzglednie przyjazdu
rzemieflnika de odazialu terenowego
NBP. i
Pomijam tu Juz oczywifcie. wyjazdy
pracownika NBP w celu zebrania infor-
macjl. Pomijam {u réwniez $rodki loko-
mocji, jakimi mozna sie dosta¢ z danej
gromady do oddzialu NBP, czy na edwrgt,
Chodzi mi przede wszystkim o 1o, dlacze-
go kredytowanie rzemiosta wiejskiego
musi wykonywaé akurat Narodowy Bank
Polski? Czyz wobes obowiazujgeej do-
tyehezas zasady udzielania kredytow rze-
mieslnikom z terenu wsi przez kasy spéi-
gzieleze do wysokoSci 6 tys, 71 nie nale-
Zaloby sie zastanowié nad ewentuainyvm
zwigksz‘enlem kompetencji w tym zakresie
kas spéldzielczych i powierzenie im cal-
kowitege kredytowania rzemiosta wiej~
skiego? Wydaje mi sie, Ze jest to calkiem
moZliwe a nawet konieczne. Stad tez na-
sze wiadze finansowe powinny co naj-
rychle] wydaé¢ w iym zakresie odpowied-
nie zarzadzenia, -

- Podkreslie: chelalbym tu réwnier fakt
lepszega rozeznania danego rzemieélnika

przez Kase spaldzielcza aniZeli przez Na- .

rodowy Bank Polski. Wiadze kasy spos-
dzielcze] obsiugujace swaj teren znaja
bardzo’ dobrze wszystkich rzemiedlnikow
zamieszkujaeych na ich terenie dziatania
i moga wyrobié sobie lepsza ocene w in-
formacji kredytowej, na odecinku same}j
celowasei udzielania kredytu, jak raw-
nied zabezpieczenia jego splacalnosei,
Znajz bowiem lepiej sytuatje finansowa
danege rzemieilnika anizeli pracownik
NEP, ktéry w tych przypadkach prawie
Ze nie zna warunkéw danej gromady, a
7ajete przez niego stanowiske w zhiera-
niu informacji w Srodowisku caikiem mu
ohcym  moze - byé .niekiedy zupelnie
s-p.rzE:czne z faktyeznym sianem TZRNLY,
Jezeli ni= watpliwe, Pray ezym stwierdzic
nalezy, Ze zbieranie jechorazowo .uror-
macji kredytowyeh o rzemiesiniku, ktd-
rego 7na sie jedynie z nazwiska i adresu,
jest niedostateczne. Informacja kredyto-
wa gowinna polegaé na diuzsze] obser-
waceji i zasieganin opinii o danym rze-
mieSiniku. Tego 2af pracownik NBP w
stosunku do rzemiedlnika wiejskiego ni-
gdy nie bedzle w stanie wykonag,

RzemieSinik wiejski “rzadko kiedy za-
potrzehowuje wighsza Kkwote Kredylu,
przecigina kwota waha si¢ micdzy 10 tys,
; ] s, zl. Mozua By wiece stworzvé
taka zasade, fakie jest przynajmniej nio-
Je stanowisko, Ze Kasy SpoieLiviiie Klee
dytuja w ogdle rzemioslo wiejskie, ze rze-
mie§lnik wiejski cheac uzyskaé kredyt
bez wzgledu na jego wysckesé zwraca
sie z wnioskiem do kasy spéldzielczej a
nie do NBP i Ze rachunek swéj ciwiera
na Lych samych zasadach w kasie spél-
dzie.lczcj. Mozna by tu ewentualnie stwo-
Izyé pewig granice kompetencji udzie-
lania kredytu prywatnym -rzemdeslnikom
wiejskim przez kasy Spéldzieleze, np. do
kwoty 10 tys. zl, Decyzjg w sprawie hre-
dytu przewyiszajacege (¢ kwote wyda~
waé by mégl oddzial terencwy Narpdo-
‘wego Banku Polskiego.

Wobec jednak perspekiywy przywroce-
nia wiadciwej roli i usamodziclnienia sie
kas spoldzielezych o pelnym charakte-~
rze spéltdzielczym wydaje mi sie, Ze 1 ta
zasada ograniczania kompetencji kasom
spéldzielczym bylaby zbgdna. W kazdym
Tazie przyznac naleiy, Ze calkowite prze-
Kazanie kreaytowania wiejskiego rzemio=
sla kasom spéldzielczym posiadaloby daw
datnie strony. Przede wszystkim teren
obstlugiwany przez kasy spoidzielcze nie
bylby duzy i w zwiazku z tym rzemiesi-
nik bytby szybeiej i sprawniej obsluzony.
Korzysei wiee hylyby obopélne, tak dia
rzemieslnika jak i dla kasy spoldzielczej.
Nastepnie rzemieslnik nie potrzebowalby
kazrodazowo dojezdZaé w sprawie kre-
dytu po kilkadziesiat nieraz kilomelréw
@0 NBP. Nastapiloby lepsze rozeznanie
celowosci kredyiu i mozliwosci jego spla-
tenia oraz zmniejszenie pracy w Narodo-
wym Banku Polskim, ktorej wkiad prze-
wyisza efekty. Pracownik NBP traci bo-
wiem czesto caly dzien lub wigeej na za-
latwienie jednej sprawy, podezas gdy
prace te kasa spoldzieleza wykonataby
bez zadnego trudu i bezsprzevznie z lep-
szymi wynikami.

Przytoczone tu stanowisko nie wskazu~
Je bynajminiej na tworzenie tak’ zwanego
branzowego systemu bankowego, dysku-
towanego obecnie na Jamach prasy. Jest
to calkiem odrebne zagadniendie, nie ma-
jace nic wspéinege z ubranzowieniem
banku. Chedzi mi w tym wypadku o Lo,
by odcigzyé Narodowy Bank Poiski ud
zagadnien, kioére = calym powodzeniem
moga by obsvlugiwane przez aparat typu
kas spoéldzielczyeh. Z drugiej zas streny
73 przekazaniem caikowitego kredytowa-
nia prywatnego rzemiesta wiejskiego ka-
som spoldzielczym przemawia fakt jedno-
kierunkowegh dziatania, nazwijmy to ina-
cze] — zalatwianie spraw tego typu w
Jjednym okienku. .

Wydaje mi si¢ rowniei, ze kredyvtowa-
nie .rzemiosla wiejskiego nie jest az
nadio fak bardzo kluczowym zagadnie-
niem, aieby bezwzglednie zajmowal :ig
tym_Nz}rudowy Bank Polski.

Jezeli ukazuja sie krytyczne odglosy
pod adresem kas spéldzielczych to nie
dlatego, ze nie zdaja one egraminu.
Wrecz przeciwnie chlop ma zaufenie do
kas spéldzielezych, ale chlop chee misé
swoja kase, Chlop chce byé wspol-
gospodarzem tej Kkasy. Skoro jod-
nak kasy spoidzieltze Zurzedinczaiy, snoe-
Io _zatra.cuy swoj charakter spélazielezy,
stajac sie niejako przediugzeniem aparatu
NPB poprzez adminisirowanie nimi, tedy
nie dzlwnege. ie wytwarza sie tego ro-
dzaju psychoza.

Miniony okres nazwaé by mezna okre-
sem nieufnesei, wskutek ezego budowans
diungle zarzzdzed i instrukedi nakazujs-
eych i zakazujacych., Trzeba wige real-
niej spojrzeé prawdzie w oczy i wykre-
§lié z naszych kategorii myslowych, czy
slownikowyéth wyraz nicufnesé, Zwrécmy
kasom spéidzi Y san ¢ a od-
rzutmy od. NBP to wszystko za co odpo-
wiedzialnosé ponicsé meoze . kafda inna
lednostka, bedgca badi co badz w gestii,
€2y w Scistym zwiazku z NPRB jako han-
kiem emisyjnym, odpowiedziainym za
plan kredytowy i Kkasowy. Stwarzmy
Prosia zasade kredytowania bez wrzlotdw
i gmatwaniny w labiryncie przepiséw.
Stworzmy ramy a nie recepty. W ramach
tych na pewng potrafi sie kaidy porusza
ku wiasnemu i innyeh zadowolenin.

ANTONI LIFINSKI
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Model a cele qoq:oclarlxi nare

. ‘Rewizja nadbudowy teoretycznej
stala .sie wafnym, lecz nie zasadmi-
Czym etapem procesu destalinizacji
naszej gospodarki narodowejl). Gléw-
me -siarcie migdzy silami nowego a
starym poriadiiem nie moglo nasta-
Pi¢ na terenie teorii, lecz musialo
.nastapi¢' na terenie prakiyki gos-
Podarczej, w je] najbardziej newral-
gicznym puniscie, ’

Niski poziom plac rodzit protest
szerokich rzesz ludnogei, tlumicny
tylko strachem przed wszechpotez-
nym aparatemn stabilizacji. Z chwi-
13, gdy zawalila sig ideclogiczna nad-
‘budowa mitdw i kultéw, zawailil sie
wraz z nig autorytet administra-
toréw | strach przed aparatem sba-
bilizacji zmalal. Bylo wéwczas nie-
u:niknicme, ze musi nastapié star-
cie miedzy tymi dwiema silami. -

Starcie mastgpito i okazalo sie, ze
eparat  stabilizacji  zdemoralizowa-
ny i podzielony trwajaes. poprzed-
nio rewizje ,imponderabiliéw" nie
byl zdolny do ofensywmej posta-
Wy, a przeciwnie znalazl sie w de-
fensywie i rozproszeniu. Tym sa-
mym pekia. tama, ktora uwlrzymy-
wala najwaZniejszg - ze  wszystkich

- proporeii gospodarki okresu stali-
nizmu. Centralny planifikator zmu-
: szony byl poczynié dorafne ustep-
-stwa na rzecz podniesienia plac. I
¢0z sig wowczas - ckazalo? Okarza-
1o sle, Ze stan gospodarczy kraju
. Jest katastrofalny, %Ze gospodarka
- po latach dzialania ,prawa propor-
cjonalnego rozwoju® jest zespolem
skrajnych dysproporcji, w calej jas-
krawoscl. wystapilo woéwezas prre-
razajace marnotrawstwo, jako cecha
organiczna systemu.

Lecz pierwsze uderzenia i pierw-
eze ustepstwa nie zaspokoily dazen
{ potrzeb spoleczenstwa., Totez po
pierwszym  uderzeniu = nastapila
zmiama kierunku ataku. Od doraz-
nego przeciwnika, jakim byl apa-
rat policyjny i od dorazhych suk-
ceséw W  postaci  nieznacznego
rwigkszenia plac, nacisk - obudzo-
nych potezniejgcych sit spolecznych
zwrécit sie w kierunku tego, co by-
1o znacznie glebszg przyczyng ciei-
kiego polozenia milionéw ludzi pra~
cy.

Na porzadku dziennym rewolucyi-
nych przecbrazen w procesie desta-
linizacji stancla sprawa systemu
funkcjonowania gospodarki, sprawa
centfralizmu adminisfracyinego i in-

- tegralnego planowania. W praktyce-

spolgczme.j przejawito sie to w ten
sposdb, iz w zakladach pracy po-
czelty orgamizowaé sig samorzady

1) Czeié pierwsza artykulu opublikowa-
no w nr 7 (282) ,,Zycia Gospodarczego®,

1 PRAC
RADY EKONOMICZNE)

Przeglad 1 ocena blezace] syiua-
eji gospodarczej kraju Jest tema-
tem obecnyoh prac Rady Ekono-
micznej w -jej poszezegéinych ko-
misjach braniowyeh, Sytuacja ta,
obok innych, nieznanych ' jeszeze
spraw, bedzie przedmiotem obrad
drugiego . plenarnego posiedzenia
Rady Ekonomicznej, kitére odbgdzie
si¢ prawdopodobnie 26 marca br.

Jedng = komisji, ktérej prace

niewatpliwie interesuja szeroka o-
pini¢ publiczna jest Komisja Han-
dln Wewnetrznego. Komisja ta w
krétkim okresie swego istnienia
przedyskutowala juz wiele waznych
dla naszego handlu zagadnien oraz
opracowala program pracy na naj-
blitsze dwa miesiace. '
__ Jednym z zagadnien, kidre wizbu-
dzilo ozywione dyskusje w czasie
posiedzen Komisji byla reola han-
dlu prywatnego w systemie zaopa-
trzenia Iudnofci. W dyskusji wie-
lu cztonkéw Rady nie negujac roli
Inicjatywy prywatnej w rozszerza-
niu sjeci handlowej i zaopairzenia
ludnofel, wyraialo obawy, iz roz-
wbj tego handlu nie idzie w kie-
runku pozadanym przez gospodar-
ke narodowa i wedlug dotycheza-
sowego rozeznania wypelnia on ra-
czej szezeliny spekulacyjne, niz Iu-
ki w handlu uspolecznionym.

Najblizsze dwa miesigce Komisja
Handlu pragnie poswiecié opraco-
" waniu zagadnien tzw, malej refor-
my handlu. Na czolo tych zagad-
niedi wysuwa sie problem uspraw-
nienia dzialalnosei handlu. Chodzi
tu m. in. o wlasciwe ustalenie marz
handlowych, ukrdcenie naduzyé w
handlu, poprzez materialne zainte-

resowanic sprzedawcow, magazy-

nieréw, konwojentéw itp.
Wainym i pilnym do zbadania
iy jest usamodzielniéni

pr
przedsigbiorstw w dziedzinie poli-
tyki cen. Wnioski w tfej sprawie
sprowadzgja si¢ do zwigkszenia u-
prawnien przedsichiorstw handlo-
wych w kszéattowaniu cen defa-
lieznych, zwlaszcza na tzw. towa-
ry niechedliwe.

Dwumiesieczny  program  prac
Komisji Handlu Rady Ekonomicz-
nej przewiduje rozwazenie jeszcze
nastepujacych spraw:

— pmian w systemie zarzadzania
handlem ‘oraz rolg handlu spél-
dzielczego  (zagadnienia konkuren-
eyjnosei handln padstwowege i
spoldzielezego);

— ograniczenia systemu rozdziel-
nictwa masy towarowej, a w Zwigz-
ku z tym rozszerzenia moailiwos-
oi dia bezposrednich powiazan de-
talu z dostawcami;

— zapewnienia skutecznej
troli  jakosci - artykuldow
wych;

— rozwazenie sytuacii w handiu
miejskim; .

' — rozpatrzenie zagadniei powig-
zania handlu z drobna wyiwérezo-
$oia. (z)

kon-
rynko-

robotnicze — zalasek nowej epoki.
Na gruncie feorii przemiany zazna-
czyly sie zapoezglkowaniem wiel-
kiej dyskusji na temat modelu gos-
podarczego,

NOWY SYSTEM

Wyrazem potrzeb spotecznych sta-
lo sie to stamowisko w  dyskusii,
kiore zazadado likwidacji systemu
centralizmu i administracyinego
planewania, ezyli postulowalo zmia-
ne modelu gospodarezego - Polski.
Niezaleznie przy tym od drugorzed-

nych roéznic w- poszezegdlnych glo--

sach dyskusyjnych wiekszo§é pro-
pozycii wystepujacych przeciw cen-
tralizmowi administracyjnemu jest
zgodna, jesli chodzi o zasadnicze
elementy nowego modelu,

W mowym modelu gospodarczym
ulega detronizacji stenowisko do-
tychezasowego absolutnego wiladey
-~ centralnego planifikatora. Na
miejscu absolutnej wiadzy planifi-
katora postuluje sie samodzielno§é
przedsiebiorstw zarzadzanych przez
rady pracownicze. Omnacza to, ze
decyzie co do programu preduk-
cyinego, okreslajagce co i ile pro-

dukowaéd, zostana przeniesione do
przedsigbiorstwa. W ten eposéb

przedsigbiorstwa, ktére w syste-
mije centralistyczno-administracyj-
nym b_ysly jednostizami *administra-
cyjnymi, stana sie rzeczywiécie

" przedsiebiorstwami w znaczeniu elo~

momicznym. Przedsiebiorstwa ma-
jac moznosé wyboru, beda mogly go-
spedarowsd, to znaczy dziataé rze-
czywifcie wedlug rachunku ekono-
micznego, ) y

Samodzielnodé przedsiebiorstw wy-
maga istnienia rynku zaréwno na
Srodki produkeji jak i na przedmio-
ty konsumpcji. Od rynku bowiem
tylko mogg i8¢ impulsy co do pro-
gramu produkcyjnego, jezeli plani-
{ikatora pozbawimy - tej = funkceii.
Zmiana Zrédia impulséw stymuluja-
eych prace przedsiebiorstw impliku-
je z kolei ich charakter, Nie moga
fo byé nakazy adminisiracyjne, lecz
musza to byé bodzce ekonomiczne,
kidre odwolujas sie do interesow
wiasnych owyeh samodzielnych pod-
miotéw gospodarczych -— przedsie-
biorstw. To oczywiscie zaklada, ze

taki interes wiasny bedzie istnial .

i Ze przedsiebiorstwo bedzie go re-
alizowalo przy pomocy rachunku
gospodarczego, dazac do zysku.
Ekonomiczny charakter bodicéw
dzialalno$ci przedsiebiorstw wyma-

" ga istnienia ekonomicznego systemu

cen. Ceny w nowym modelu beda
petnié¢ funkcje réwnowagi miedzy

podazg i popytem, co w diuzszych
okresach c¢zasu zapewni proporcjo-'

nalnosé¢ cen do przecigtnych kosztéw

produkeji. Oznacza to przywrocenie-

dzialania prawa wartosei. .

Cenfralny planifikator zostanie
wlaczony do powyzszego mechaniz-
mu ekonomicznego na ogélnych za-
sadach. Rola jego bedzie koordyna-

cja dzialan przedsiebiorstw w skali -

catej gospodarki naredowej jak row=-
niez pewna korekta impulséw ryn-
kowych. Dla wykonania tych zadaf
centralny planifikator bedzie wypo-
sazony w f$rodki oddzialywania e-
konomicznego, jakimi rozporzadza
fradycyjny interwencjonizm panst-
wowy z aktywna polityks pieniezng
na czele. :

Centralny  planifikator zostanie
wige pozbawiony wiladzy admini-
stracyinego kierowania gospodarka
narodows.” Miedzy innymi ograni-
czona zostanie jego absolutna dotad
wladza przy wyznaczaniu stopy aku-
mulacji. Stopa akumulacji bedzie
wynikiem wspétdecyzji planifikato-
ra i innych o$rodkéw reprezentu-
jacych roézne sity spoteczne. W pro-
cesie powstawania takiej wspoide-
cyzji niewatpliwie nie bedzie mozna
unikngé elementu walki.

Tak przedstawia sie w zarysie no-
wy model gospodarczy, jaki posiu-
luje sie w miejscu modelu ,admi-
nistracyjnego“. Na tym etapie dys-
kusji znajdujemy sie w chwili obec-

- nej. Pytanie naczelne, ktore teraz

staje przed nami brzmi, czy model
gospodarczy mozna zmienié w spo-
s6b opisany powyZej nie zmieniajac
celow gospodarki?

NOWE CELE

Najwazniejsza sprawg w nowym
modelu gospodarczym jest fo, iz
bodéce ekonomiczne, kiére wyzna-
ez decyzje przedsigbiorstw, co iile
produkowaé, beda wychodzi¢ z ryn--
ku. Cdz to jednak oznacza w sensie
spotecznym?-

Rynek jest to, jak wiemy, wynik
spotkania sie dwoéch tendencji,
dwach - stosunkow
do- doébr gospodarczych: podazy i
popytu. Podaz wynika z dzialalno-
$ci przedsiebiorstw a ta z samego
zalozenia modelu zachowuje sie w
spos6b adaptacyjny — w stosunku
do bodZcéw idgcych -z rynku. Do

kogoz zatem nalezy inicjatywa, ktoz -

jest twdrea tych bodicéw? Odpo-
wiedz brzmi: czynnikiem, do ktére-
go w ostateczne] instancji nalezy
inicjatywa w okresleniu bodZcéw
ekonomicznych — jest popyt. Popyt
ornacza gusty, pragnienia, poigda-
nia, potrzeby konsumentdw poparte
sila nabywecza. Zachowanie milio-
néw indywidualnych konsumentéw
tworzy jako wypadkows owg wiel-
ko§¢ agregatowsg — popyt efekiy-

wny. A zatem popyt efektywny jest

wiernym wyrazem i odbiciem pre-
ferencji spoleczenstwa,

Co6z w. tej sytuacji dzieje sig z do~
{ychczasowymi celami  gospodarki
narodowej? : :

Popyt spoleczny, wyrazajgcy wie-
rnfe, w sposéb adekwainy potrzeby

milionéw ludzi ma swoja okreslona .

tresé spoleczng i techniczna,

odnoszacych sig -

Popyt spoleczny réwniez w okre-
sie centralizmu administracyjnego
kierowal sig ku zZywnoéci, odziezy
{ mieszkaniom. Lecz produkeja po-

.Zostala nan glucha. Teraz jednak

spoteczenstwo spauperyzowane lata-
mi totalnej strategizacji gospodarki
z tym wiekszg sila skieruje swoje
zapotrzebowanie  ku przedmdiotom
elementarnej konsumpcji. Czyz w
tej sytuacji mozna mieé watpliwo-
§oi, co stanie sie z dotycheczasowy-

mi celami strategicznymi gospodar- -

ki? Spoleczenstwo, gdy bedzie mo-
glo wyrazié swoje autentyczne po-
trzeby, odrzuci zdecydowanie obce
mu ,cele strategiczne” gospodarki,
a na ich miejsce postawi przed gos-
podarka przy pomocy mechanizmu
prawa wartosci cele spotecznie ade-
kwatne: produkcje dostosowang do
spozycia, maksymalnego przy da-
nym stanie sil wytwérezych.

Redzi sie pytanie, jak w tej sy-
tuacji zachowa sie ceniralny plani-

fikator, ktéry przeciez pozostanie,
jako koordynator gospodarki. Otéz -

cenfralny planifikator musi powie-
dzieé sobie tak, jak moéwi program
Frontu Jednoset Narodu ogloszony
przed wyborami  styczniowymi:
~Cheemy tego, czego chce naréd”.
Tylko pod warunkiem zastosowania
sie do tej dyrektywy centralny, pla-
nifikator bedzie mogl w ogdle dzia-
taé. Jak powiedz'eliSmy bowiem,
wyposazony on bedzie jedynie w
ekonomiczne. §rodki oddzialywania.
ktére beda dostatecznie skuteczne
dla pelnienia  przez niego funkcji
koordynujacej i dokonywania pew-
nej ograniczonej korekty impulséw
rynkowych, natomiast beda zupei~
nie niewystarczalne wéwezas, gdy-
by planifikator cheial sie przeciw-
stawi¢  daZzeniom - spoleczefistwa,
gdyby chciat ponownie skierowaé
gospodarke ku celom sorzeczaym z
preferenciami spoteczenstwa.

Odrzucenie przez spoteczenstwo
przy pomocy mechanizmu rynkowe-
go celéw gospadarczych, spolecznie
nieadekwatnych, nastgpi w sposéb
konieczny, w wyniku dziatania praw
ekonomicznych. Zatrzymujemy sie
nieco nad tg spraws.

Nowy model gospodarczy rézni
sie od modelu centralizmu admini-
stracyinego nie tylko tym, iz inicja-
tywa programu produkcyjnego zo-
stanie przeniesiona z planifikatora
na rynek. Niemniej donioslg réz-
nica jest inny charakter - bodZeéw

przenosZaéych te’ infejatywe do - jed-"

nostek wykonawczych — przedsig-
biorstw. Tam nakaz administracyj-
ny — tu bodziec ekonomiczny W
postaci ruchu cen. Ta roznita jest
podstawa tego, iz wraz ze zmiang
modelu zmiana celéw  gospodarki

. musi nasfapi¢ w sposéb konieczny.

Jedli ceny majg dzialaé na przed-
siebiorstwa jako bodziec wskazuja-
cy kierunek produkeii,
one byé cenami réwnowagi. Ot6z
o ile nie nastapilaby zmiana celéw
gospodarki, czyli nie zmienilaby sig
struktura produkeji, to przv obecnej
strukturze produkcji, ceny réwno-
wagi na szereg przedmiotéw kon-
sumpcji ustalilyby sie na tak wy-
sokim poziomdie, iz oznaczaloby to
gwaliowne obnizenie sie plac real-
nych ponizej i tak juz niskiego po-
ziomu, wyniklego z totalnej strate-
gizacji gospodarki. Po prosiu przy
tej strukturze produkcji, gospodar-
ke nie staé na ten ,luksus®, jakim
jest cena réwnowagi i wszystkie do-
brodziejstwa spoleczne, ekonomicz-
ne i techniczno - handlowe, jakie
z ceny rdéwnowagi wymikaja.

Rzecz charaktervstyezna, Ze ro-
zumieja to bardzo dobrze przeciw-
nicy nowego modelu gospodarczego,
lecz co jest niemniej charakterys-
tyczne, uwazaja, iz to jest argument
przeciw nowemu modelowi. A. Wang
tak np. pisze: ,Nie jestem osobiscie,
generalnie Dbiorae, zwolennikiem
swobodnej gry cen w dostosowaniu
do warunkéw podazy i popytu. Wy-
daje mi sie bowiem, Ze w rezulia-
cie taka gra cen przyniostaby szko-
de odbiorcom tak spolecznym jak i
prywatnym, gdyz ceny mialvby ten-
dencje do wzrostu.. Byé moze, po
pewnym czasie, gdy sity wytworcze
osiagng ,tak wysoki poziom, Ze go-
spodarka narodowa bedzie dyspono-
wala dostateczng iloscia towardw,
wvrazone zastrzeieunia stracilyby na
aktualnosci®. (A. Wang: ,,Co zmie-
ni¢ w systemie cen“ — Trybuna
Ludu nr 348 1956 r.).

Dla zwolennikéw nowego modelu
gospodarczego, kiérzy nie przyjmu-
ja istniejgcej struktury produkeiji,
jako rzeczy danej i niezmiennej, ro-
zumowanie to ma oczywiscie wy-
mowe odwrotng: irzeba aby byla
dostateczna ilos¢ towaréw, a wow-

czas mozna bedzie wprowadzié swo- .

bodna gre cen.

A wiec przyjecie cen réwnowagi
rynkowej, jako bodZedw kierujgcych
przedsigbiorstwami. musi  doprowa-
dzi¢ w sposob konieczny do zmiany
struktury produkeji. Zmiana ta

- przy tym nie moze mieé charakteru

odeinkowego, lecz musi byé zmiang
integralng tak, jak integralng be-

" dzie przebudowa modelu gospodar-

czego. Zmiana ta nastapi przy da-
nym stanie sit wytwérezych na
dredze nowego, odmiennego razio-
zenda ‘sie zasobh6w pracy spolecznej
miedzy rdéine galezie predukeji
Przede wszystkim wzrosnie produk-
cja przedmiotéw konsumpeji (i pro-
dukeia ustug) - dyskryminowsna  Ag-
tychezas dogmatem o prymacie dzia-
tu pierwszego, Zostanie -nastepnie

. STEFAN J. KUROWSKI

to muszg

. chodu narodowego.

przywrécona naturalna wieZ miedzy .

obu dzialami produkeji w tej posta-
ci, iz inicjatywe rozwoju produk-
cyjnego przejmie dzial produkcji
przedmiotéw spozycia. W ten spo-
s6b bodice idace od popytu kon-
sumpcyjnego poprzez ukiad cen
rynkowych i produkcje przedmio-
tow spozycia, przeniosg sie do pro-
dukeji srodkéw produkeji, gwaran-
tujge, 2e nie nastapi oderwanie

- §rodkéw produkeji od celow kon-

sumpeyjnych, co stanowilo funda-
mentalny rys w procesie reprodukcji
systemu centralistyczno - administ-
racyjnego. Takie powigzanie pro-
dukeji $rodkéw produkeji z produk-
cja przedmiotow konsumpeji spo-

. woduje zatem zasadnicze zmiany w

produkeji 1 strukiurze galezi wy-
{warzajacych srodki. produkeji.

Tak wigc nowy model dzialajac
przy pomocy
warioSei przeksztalei calkowicie fi-
zyczng strukturg produktu global-
nego i dochodu narodowego.. Lecz
nie tylko produkeja krajowa musi
zmienié swoje kierunki, Podobne]
zmianie ulegnie strukfura handlu
zagranicznego, jak rowniez co jest
niezmiernie wazne — struktura in-
westycji. Dzigki inwestycjom o cha-
rakterze uzupeiniajacym i rekon-
strukeyjnym nastgpi zmiana struk-
tury i proporcji calego aparatu pro-
dukcyjnego. Na diuzszga metg za$
zmiana -struktury inwestyeji ozna-

cza zmiane kierunkéw rozwoju go- -

spodarki. Kierunki, w ktérych gos-
podarka si¢ rozwija w nowym mo-
delu, muszg by¢ zgodne z diugo-

falowymi preferencjami spoleczen~

stwa.

Zmiana struktury fizycznej pro-
duktu globalnego i dochodu narodo-
wego bedzie stanowié podstawe 1
umozliwi dopiero dalsze zmiany w
podziale dochedu narodowego, mig-
dzy konsumpcje ‘i akumulacje na
rzecz  konsumpcji, gdyz zmiany po
stronie dochodu bedg mogly znaleid
pelne odbicie po stronie material-
nej w postaci zwiekszonego wolu-
menu przedmiotéw konsumpcji.
ten sposob osiagniety zostanie ten
cel, o ktéry pierwotnie rozpoczela
sie walka z systemem centralizmu
administracyjnego — podniesienie
stopy zyciowej.

Dzialanie mechanizmu prawa war-
tosei zaznaczy sie réwniez i na im-
nej plaszezyznie. Przyjecie zasady
samodzlelnascl’ ‘przedsigbiorstw i
rentownodci, jake jedynie uzasad-
niohegd " "kryterium . efektywnosci
dzialania gospodarczegoe spowoduje
wstrzymanie procesu dalszej etaty-
zacji wiasnogei Srodkéw produkeji,

a nawet cofniecie sie form upanst-.

wowienia lub pseudouspdldzielcze-

_nia wtasnofci do takich granie, w

ktérych formy te nie wchodzg w
kolizje z zasadg rentowno$ci.

W iym samym kierunku beda-

dziataé nowe zasady podziatu do-
Nacisk na pla-
ce i w ogéle na konsumowana czgsl
dochodu odbierze planifikatorowi
dotychezasowa swobode manewro-
wania dochodem narodowym 1 prze-
znaczenia z tego dochodu olbrzy-
mich sum. jako doplat dla przedsie-
blorstw, ktére w dotychezasowych
formach organizacyino - wiasnos-

_ciowyeh wykazaly mniezdolnoéé do

samodzielnei egzystencji enspodar-
czej i przynosily straty. W nowym

mechanizmu prawa’

modelu bedzie obowigzywal ‘bowiem
calg gospodarke scisty rezim -08Z-
czednosci i rachunku ekonomiczne-=
Eo.

Czy w tej sytuacji nalezy uznac,
iz glowne cele postawione przed go-
spodarka narodowg w okresie ublej
glym w ogéle nie beda mogly by¢
realizowane. Czyz zatem gospodarka
funkcjonujaca wedlug zasad nowe-
go.modelu begdzie niezdolna do kon-
tynuowania przebudowy  usiroju
spolecznego, rozbudowv przemysiu 1
budowy sily obronnej? Wnaiosek
tald bylby z gruntu fatszywy. Po-
wyzsze cele bedg mogly byé reali~
zowane, ale straca one swoj cha-
rakter strategiczny: usunieta be-

. dzie dominacja celu pierwszego —

budowy sity militarnej i dzigki te-
mu tempo i formy realizacji tych
celéw beda ‘takie, iz mozna bedzie
cele te wlaczyé w svstem prefeven-
¢ji spoleczenstwa. Tak np. budowa
ciezkiego przemyshu bedzie realizo-
wana w tempie, na jaki zezwala
Tealizowana w mnowych warunkach
stopa akumulacii i w powiazaniu z
bodzeami wvchodzgcymi od pozo-
statej gospodarki.

OPOR, KTORY NALEZY
POKONAC

Wszystkie . dotychezasowe rozwa-
sania doprowadzaja nas jednoczes$-
nie do wniosku, iz nowego modelu
gospodarczego nie mozna bedzie zre-
alizowaé bez zmiany celéw gospo-
darki, bez zmian kierunkow produk~
cii. A zatem bledne sg poglady tych,
ktérzy uwazaja, ze nalezv najpierw
podjaé przebudowe modelu funkcjo-
nowania gospodarki § dopiero po-
tem zmieniaé¢ kierunki polityki go-
spodarczej. Takie zalozenie jest
teoretycznie falszywe, gdyz zawiera
w sobie sprzecznofci, ktdére wyka-
zali$my, a praktycznie jest ono nie-
mozliwe do zrealizowania.

Czyz zatem, jako jedyna mozli-
wost pozostaje dyrektywa o réowno-
czesnym realizowaniu zaréwno prze-
budowy modelu, jak i zmiany celéw
gospodarki?

Poglad taki wydaie sie narzucaé,
jako jedynie prawdziwy. Nalezy
jednak wskazaé na niebezpieczefl-
stwo z fiim gwigzane. Réwnoczesna
przebudowa modelu i zmiana poli~
tyki gospodarézej (kierunkéw pro-
dukeji) spowoduje znacznie wigksze
trudnosci, niz zwykla konwersja a-
paratu produkcyjnego. Trudnodci te
moga byé uznane za wynik koncep-
cji ‘HowBgd hodeld "' wykorzystane
w . celu zdyskredytowania, tgge mo-
delu i zahamowania dalszej przebu-
dowy systemu a nawet moze w celu
powrotu do systemu dawnego. Do
tego nie mozna dopuscié.

Pozostaje rozwazyé jeszcze jedna
mozliwoéé: zmiany celéw gospodar-
ki narodowej w czasie funkcjono-
wania systemu centralistyczno-ad-
ministracyjnego. Teoretycznie jest
to mozliwe: dla techniki funkcjono-
wania systemu centralistyezno - ad-
ministracyjnego tre§é spoteczna ce-
16w. gospodarki narodowe]j jest prze-
ciez obojetna — w przeciwienstwie
-do systemu ovartego na prawie war-
todei, gdzie sama technika funkcjo-
nowania jest &cifle zwigzana ze
zgodnoscia tych celéw z preferen-
cjami spoteczenstwa. Nalomiastw
praktyce wystapia tutaj powsaine
przeszkody. Jak bowiem pamietamy
owe cele strategiczne gospedarki o-
kresu stalinizmu nie wyrosty z ab-

(2)

, @
strakeji spotecznej i nie pozostaly
bez spotecznej obudowy.

Zmiany w ukladzie .sil spolecz~
nych, ktére rozpoczely sie W.Wymk"_l
rewizji. nadbudowy ideologicznej,
podwazyly pozyeje ,bmrokra?;u.
‘Atak rozbudzonych sil spolecznyeh

w kisrunku padniesienia ptac spra-
wil jej pewne materialne klopoty.

Propozycje W sprawig z_mxany
modelu zagrozily wrecz zllkw§dowa-
niem funkeji, ktére w systemie cen=
tralizmu administracyjnego, pelnila
piurokracja, a co wazniejsze — za~
grozily jej przywilejom. N

Nie tylko bowiem chodzi o tp, iz
funkcje olbrzymiego aparatu biuro-
kartycznego, administrujacego gos=
podarka przejmie rynek, w_'obec cze-
go aparat-ten trzeba bedzie w zna-
cznej czesei zlikwidr ac. _Chodz1 o
rzeuz wazniejsza: w wyniku przy-
wrécenia dzialania prawa wartose}
smieni sie podstawa spolecznego wy=-
réznienia i tytur do udziatu w. do-
chodzie narcdowym. Dobra i ustugl
dostepne poprzednio na zasadzie
przywileju administracyjnego, te=-
raz znajda sie na rynku, gazie b(-;dﬁ
dostepne kazdemu, kto wykaze sig
odpowiednia sita nabyweza. Grozi
wiec nowa stratyfikacja spoteczna:
opa:_r‘ta o zasade ekonomiczna.

Ale i to nie jest najwieksz?m
nicbezpiéczetstwem, jakie grozi biy--
rokarcji od strony nowego modelm
Dopiero zamach konieczny, jak wi-

. dzieliémy, na cele strategiczno ~igo-

spodsreze stalinizmu uderza biuro-
kracje w jej najbardziej czule miej-
sce.

Dlatego biurokracja organizuje 0«
por. Ustepstwa jej na rzecz nowe=
go modelu w praktyce gospodarczej,
maja charakter potowiczny. Wyka-
zujy to wyraZnie ostatnio wydane
akty normatywne: uchwala o roz-
szerzeniu kompetencji dyrektorow
przedsiebiorstw, o funduszu zakla-
dowym, o radach robotniczych, Wy-
kazujg to wyrainie poczatki reali-
zacji tych uchwal. Ustgpstwa te sa
peolowiczne, gdyvz najwazniejszy  a=
trybut dawnego systemu: decyzie
co i ile produkowaé oraz administ-
racviny charakter tych decyzjl po-
zostaje nienaruszony.

W teorii za§ zwolennicy cenfra<
lizmu administracyijnego nie wdaja
sie bynajmniej w szczeedly -dysku-
syine nad nowvm modelem. Oni po
prostu poprzestaig na wykazaniy,
ze jest on niemozliwy do wprowa-
dzenia, bo.. jest taka a nie inna
strultura produkeji i aparatu pro-
dukcyinego i sa takie wiadnie cele

. strategiczne gosnodarki, a- jedno jak

i drugie — jak ' fo zzkladaja mil-
czgco = nie podlegd dvyskusji, a
wiec cala sprawa a priori upada.

Ale my te wlasnie cele chcemy
dvskutowae! Te cele wladnie chee-
my zmienié. A dyrektywa dzialania
powinno bvé dla nas: staw:aé spra~
we przebudowy modelu i zmismy
kierunkéw polityki  gospodarczej
réwnocze$nie, ale realizowaé
zmisny politvki gespoderczej (kie-
runkéw predukeji) z takim wyprze-
dzeniem w stesunku do zmian mo-
delu. aby siwarzaly cme material-
na baze dla nowveh zasad funk-
cjenewania gospodarki.

Dyskusia o modelu gospodarczym
jest sporem
Dyskusji  takiej

B logie 3
nie wwveramv akademickimi argu-
mentami. Dvekusie taka wygramy

walka si? spotecznvch., zorganizo-
wanych przeciw opcrowi biurokra-

] DOKONCZENIE ZE STR. 1 |

z teza o braku specyficznej skali
preferencji

powinien peini¢ jedynie funkecje

skarbonki gromadzazej Srodki i wy- -

dajacej je automatycznie temu, kio
gotdéw jeést zaofiarowaé wyzszy pro-
cent i szybszy zwrot kredytéw?
Wydaje sie, Ze tego rodzaju teza
moglaby znalei¢ zastosowanie- tyl-
ke w stosunku do wyboru warian-
tow realizacji danego kierunku in-
westycy, ale nie dla okre§lenia sa-
mégo kierunku, zwlaszeza. w diuz-
szych okresach czasu. Decyzja czy
i w jakim stopniu rozwija¢ gornic-
two weglowe, przemys! chemiczny
czy budownictwo okretowe nie mo-
%ze { nie powinna byé podejmowa-
na na podstawie rachunku ekono-
micznego, wynikajacego z doraZnej
rentownos$ci  poszczegblnych galezi
w danym momencijé. Nawet abstra-
hujac od wzgledow pozagospodar-
czych, decyzja taka musi wzigé pod
awage - szereg momentéw wykra-
czaigeych poza pole widzenia
przedbiorstw czy galgzi: dynamike
zatrudnienia, ogolne - mozliwosei
materiatowe, wplyw na inne galezie
produkeji, na bilans platniczy itd.
itp. Stuszny poglad, ze nalezy bez
reszty wyeliminowaé decyzje go-
spudarcze nie oparte na rachunku
ekRonomicznym nie oze byé utoz-
samiany z pogladem, Ze rachunek
ekonomiczny mozliwy jest do prze-
prowadzenia jedynie na szezeblu
przedsigbiorstwa czy galezi. Opty-
mdalne rozwigzania duiych proble-
mow inwestycyjnych uzyskaé mo-~
zna jedynié w wyniku rachunku
ekosom:eznego na szcezeblu gospo-
darki -narodowej, tj. na podstawie
skali preferencji centralnego pla-
nifikatora, . Rzeczg calego systemu
spofeczno - gospcdarczego i poli-
tycznego jest zapéwnienie takiego
stanu. #by ta skala preferencji nie
byla oparta na woluntarystyczpych

centralnego planifika-
- tora. A moze centralny planifikator

‘Spér' e ro

dogmatach, lecz na obiekiywnych
uzasadnieniach ekonomicznych.

A jesli tak, jeli wybér w.zakre-

sie przewazajacej czeSci programu
inwestveyjnego dokonywaé sie po-
wimen na podstawie skali prefe-
rencji centralnego planifikatora, o
znaczy, ze do tych preferencji musi
sie odpowiednio dostosowaé pro-
gram produkeji débr inwestycyj-
nych oraz polityka importowo-eks-
portowa.

Ce wigcej: réwniez decyzje inwe-
stycyine pozostawione w  gestii
przedsiebiorstw nie zawsze moga
byt wolne od wplywu preferencji
szezebla  centralnego, zwlaszeza
wtedy, kiely rachunek ekonomicz-
ny prowsJd¥ony jest (a8 tak byé po-
winno) z punkbu widzenia rentow-
nosci.  Dla przedsiebiorstwa -moze
byé np. obojetne czy $rodki prze-
znaczone na rekonstrukeje wyko-
rzystane sg dla osiggniecia oszczed-
méci materialéw czy tez oszezed-
nosci Zywej pracy, je§li efekt fi-
nansowy bedzie jednakowy. Z
punk@u widzenia gospodarki naro-
dgyvel moze to byé¢ jednak istotna
roznica, gdy np. wystepuje brak
surowcow i nadmiar rak do pracy,
Jub odwrotnie. Weale nie wyklu-
czone sg sytuacje, kiedy np. bez-
posrednio nieopfacalna produkeja
eksportowa jest w gruncie rzeczy
oplacalna, - jesli wziaé pod uwage
konieczno$é utizymywania pracow-
nikéw, kidérzy zostang zwolnieni z
pracy w wypadku zaprzesiania pro-
dukeji.

Moze kto§ powiedzied, ze w ta-
kicl} okolicznoSciach trzeba stwo-
rzyé _bodzce, aby przedsiebiorstwa
podejmowaly decyzje zgodnie z in-~

l
e p

a

teresem gospodarki  narodowels
Stusznie, jak najoardziej stusznie.
Tylko to oznacza juz, Iz zlternaty-

wy wyboru nie sa wynikiem samo-=
czynnego dzialamia sif rynkowych,
lecz sa ksztaltowane zgodnie z pre-
ferencjami cenfralnego planifika=
tora.

Nawet produkcja .$rodkéw kon-
sumpcji, a wice dziedzina, w ktorej
szezegblnie  preferencje  szezebla
centralnego wystepuja rzeczywiscie
w stopniu sfosunkowo najslabszym
(chodzi mi o strukture produkcji),
w kiérej bodZce i sygnaly idace z
rynku powinny odgrywaé role naj-
wiekﬁzq — rowniez nie moze i nie
powinna by¢ w okreSlenych sytua-
cjach pozostawiona sama sobie. Od-
nosze wrazenie, ze §. Kurowski,
ktéry najwiecej na ten temat pi-
sal, fetyszyzuje w jakieis mierze
samo . pojgcie preferencii  konsu=
menta, czyni zeA co$ absoluinege.
Jest rzecza jak najbardziej pozgda-
ng, aby strukfura produkeji dosto-
sowywaia sie do struktury efek~
tywnego pepytu, ale czy sama
struktura popytu jest czymé tak
bardzo ckre§lonym, ze zadne dalsze
%agi.c‘;nienia nigdy juz nie powstaja?

astanéwmy. sie na i
Prz}"kkadems., ¢ nad gagprustszym

Jesli przy danym poziomie cen
Dopyt na towar A prrewvisza po-
a popyt na towar B jest

szv od pedazy — to przywré-
_stanu rdwnowegi (zaktadajac
4 & elastyernosé  popytu)

t
1:}32.}“.\@ jest  badz przez zmiang
siruktury podazy przy - niezmienio-
nych T y

¢enach, badz p ian
struktury con | o przez. zrpiang

L N i utrzy ia~
row pﬂdaiy, Zymanie roz_mla
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. Zycie Gospodarcze (w nr. 7 i bie-
Zycym) zamiedeilo dwa artykuly Ste-
fana J, Kurowsxiego na temat ,,Mo-
del a cele pgospodarki narodowej™.
Fundamentem obu artykuléw jest
teza, ze naczelnym celem gospodar-
ki starege modeiu, do aiedawna

W pelni cbowigzujacego W Polsce, -

byla militaryzacja. Na jej podsia-
wie Kurowski budule wszystkie
swoje koncepeje., Struktura oraz u-
jemne skutki gospcdaicze i spo-
leczne starego modelu mialy wyni-
nikaé¢ z tego - celu.- Warunkiem u-
kszialtowania nowego modelu
kyé cdrzucenie militaryzacji. Spor
wokol modelu toczy sig wiagnie wo-
kol tego problemu. Zwolennicy sla-
rego medelu - bronig starego celu.
Zwolennicy nowego modelu, aby idee
swe zwycigsko zrealizowad, powinni
zdecydowanme cdrzuclé s.ary cel
Spér o model dotyczy nie sprawy
$rodkéw 1 metod gospodare.-ania,
lecz samych celéw gospodarki maro-
dowej. Nie jest to wiec — dowodzi
Kurowski — spdr typu ,.technicznie-
go“, kiéry mezna rozsirzygnaé na
drodze infelektualnego udowodnie-
nia tej czy innej metody, lecz spor
typu ideoclogicznego’, ktéry mozna
rozstrzygnaé w drodze waiki, Ku-.
rowski wzywa Wwige zorganizowane
sity spoleczne do walki o sdrzucenie
militaryzacji, ktéra jest cbca naro-
dowi, o.pokonanie oporu biurckra-
cji, ktéra~chce konlynuowaé milita~
ryzacje ‘a z nig utrzymac stary mo-
del. E

Z koncepcjami Kurowskiega mnie
mozna sie zgodzié. Sg one — jak
postaramy sie wykazaé¢ — hiedne
teoretycznie.  Usilujg zwekslowaé
wysitki spoleczenstwa nad tworze-
niem nowego modelu gispodareze-
-go w-niewlasciwym kierunku.

CZY. CELEM STAREGO MODELU
BYLA MILITARYZACJA?

Teze o militaryzacji jako celu sta-
rego modelu pedaje Kurowsk: bez
zadnego dowodu. Na wps! wojenny
charakter naszej gospodarki w mi-
nicnych latach, gléwnie w lalach
1951—1953, nalezy do faktéw zna-
rych, Zostal gn potwierdzoday w o-
{.cjaimych wypowiedziach. Kurowski
by¢ moze dlalegc przyjruvic swojia
tesy za tak oczvwisia, ie nie wv-
maga ona dowodu. Lecz zasada in
verba magistri juz dzi§ nie obo-
wigzuje. Zweryfikuiemy wige - ten
poglad.

Kurowski pisze, ze cele jakie po-~
stawicno przed gospn-lavky narodo-
wa w epoce stalinizmu moZna ujac
w trzy zasadnicze grupy. 53 to: prze-

" budowa usiroju, buadowa <cigzkiego

. -przemysiu, budcwa sily militarnej.
‘W hiervarchii tych «eldw_pnzycie na-
czelng zajela cstatecznie budowa si-
1y militarnej i wszystkie cele pod-
perzadkowano temu gldswwnemu zada-
niu. Budowa przem:vslu cieizkiego 1
przebudowa ustroju nuay wspoma-
ga¢ budowe sily militarnej.

Czy jest mozliwe — ujmujac rzecz
teoretycznie — by celem produkeji
slarego mcdelu- byla militaryzacja?-
Aby odpowiedzie¢ na to pytanie na-
lezy wskazaé co warunkuje taki cel.
Zaden cel produkcji nie moze byé
celem samym w scbie. Musi mis¢
chiektywne uwarunkowanie, wypiy-
wajgce z okreslonych  stosunkow
produkeji. Wszechstronna angliza
wykazuje, ze militaryzacja nie moie
byé celem produkeji w zadnym u-
stroju, a tym bardziej w Zzdnym
medelu - gospodarczym  socjalizmu.
Nie mozna znalezé dewodu, prayj-
mujge nawet najbardziej krancowe
zalozenia, ze militaryzacja jest im-

ma

mannentnym  celem  jakiegokol-

Wies sposubu produkeji. Mintaryza--

cja moze byé jedynie §roakiem re-
suZacp jadiegos celu, W Rapitaliz-
mie miltaryzacja moze byc Sred-
kKiem  pomnazania  zyskow, na-
krecania koniunktury, poaboju in-
nyea Krajow. W ustroju socjali-
Stycznym  malitaryzacja j_es’c srod-

kem  oorcay  ustroju.  Ale wy-
meza to  walszej ocapowledel co
Jesi celem samego usiroju. Mo-

zna fadsze TWIlerdzic, ze miliaryzac-
Ja jest sroakiem ,pouboju Woinego
SWidla przez miggzynarcdowy ko=
-muaizm®.  Przyjmujgc absurdalng
tezg, ze celem ustroju socjalistycz-
nego jest puabdj krajow xgapitalis-
tycanyen, muillaryzacja nawet przy
tym zalozeniu mie jest celem mo-
aciy, i1ecz srodkiem realizacji  je-
80 ¢<iu. Dechedzimy wiee do wnios-
ku, ze militaryzacja nie mogla by¢
celem gospodarki narcdowej przy
starym modelu. Z punkiu widze-
nia legiki kencepeja Kurowskiego
nie wyirzymuje krytyki,

Analize teoretyczng potwierdza w
peini prakiyka, obserwacja rzeczy-
wistosci, Wiadomo, ze w . Polsce
istnial zupelnie odmienny model go-
spodarczy socjalizmu niz w Jugo-
siawii. Wiadomo réwniez, ze w mi-
nicnym ckresie udzial wydatkow
zbrojenicwych w dochodzie narcdo-
wym byl w Jugeslawii nie mniej-
szy, jezeli nie wiegkszy niz w Pol-
sce. To proste poréownanie wyka-
zuje bezpodslawncesé zasadniczej te-
zy Kurowskiego. Skorc dwa rdzne
medele wykazujg jednakowe zjawis-
ka — wysoki stopien militaryzacji
— to nie moZe cna wynikaé tu i
tam z cech spzcyficznych danych
mcdeli, gdyZz sg one krancowo od-
mienne. Forscwanie zbrojen w Pol-
sce nie wynikalo wiec z istoty stare-
go modelu. Dwa roéinorodne mo-
dele wykazywaly wspdlne cechy,
szybka rozbudowe potencjalu zbro-
jeniowego, gdyz Jugostawia i Pol-
ska Dbronity -zdobyczy socjalizmu,
ustroju i niepodlegiodci.
nie sity obronnej socjalizmu w wa-
runkach istnienia agresywnych sit
imperialistycznych  jest tym co
wspblne, a nie rézne w odmiennych
medelach gospodarki socjalistycznej.

Zignorowanie tych faktdéw dopro-
wadzifo do powstania paradoksal-
nych.sprzeczncsei w obu artykulach
Kurowskiego. Zakladajge, ze celem
starego 'mcdelu byla militaryzacja
Kurowski
oparty w gléwnych zalozeniach o
wzery medelu  jugostowianskiego.
Zmiana medelu w Polsce, ukszialto~
wanie go na pcdobiedstwo modelu
jugoslowianskiego — dowodzi Ku-
rowski-— zaklada -zmiane celu pol-

- skiej gospcdarki narodawej, . odrzu--——

cenie militaryzacji. Tymeczasem ce-
lem 1ego nowego modelu jest gdzie
indziej — idge tckiem rozumowania
Kurcwskiego — réwniez military-
zacja. Ofrzymujemy cdrzucenie mili-
taryzacji w itnie wprowadzenia mili-
taryzacji. Oto do czego prowadzg
wstrategiczne rozwazania¥ Kurow-
skiego. Nie wiadcmo teraz po co
postuluje on zmisme starego mo-
delu i uksztattowania nowego mo-
deln ma podobienstwo jugostowiaf-
sklego.

Mozna przytoczyé jeszeze szereg
innych argumentéw, kidre wykazuja
blednodé tezy Kurowskiego. Nie
cheemy jednak naduzywaé eierpli-
wosel  czytelnikdéw, Rekapitulujac
mozna. stwierdzié, ze celem starego
modelu nie byla militaryzacja, ze
w ogole celem gospodarki narodo-
wej nie moze- byé militaryzacia. ze
zmiana starego modelu i uksztal-

Umacnia-

postuluje nowy model,

oncepcje Hurowsl{ieqo a

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

towanie nowego polskiego modelu
gospodarki- socjélistycznej nie moZze
zasadza¢ sie na ‘edrzuceniu tego
mitycznego celu. Obg artykuly Ku-
rowskiego zbudowané na-tezie wed-
tug ktorej militaryzacja byla naczel~
nym  celem slarego modeiu nalezy
uznaé¢ za wyrazne niepcrozumienie,
choé — by¢ moze — uwarunkowane
»ideologicznie®,

GOSPODARKA
SCCJALISTYCZNA
A ZBROJENIA

Militaryzacja toze wysiepowad w
kazdym modelu gospodarczym. soc-
jalizmu dopoki istnieje obdz kapita-
lizmu, dopéki kapitalizm nie zrezy-
gnuje z préb zbrojnege wystgpo-
wania przeciwko krajom socjali-
styeznym. W okresie powojennym
warunkiem rozwoju 1 umeccniendia
krajow  socjalistyezmych, warun-
kiem ostudzenia zapaléw Iimperia-
lizmu do wywolania frzeciej woj~
ny $Swiatowej, warunkiem utrzy-
mania pokoju — byl wzmocnienie
potencjatii obronmego krajéw so-
cjalistycznych.

Dla Kurowskiego te ogélnie zna-
ne fakty nie istniejg. Rozpatruje on
zycie gespodarcze naszego kraju
przy zalozeniu, Ze nie istnieje im-
perializm i to imperializm agresyw-
ny. Pozwala mu to umacnianie na-
szej sily obrennej traktewaé jako
sprawy obce narcdowi, narzucone
narodowi wbrew jego woli, jako
Srodek zapewniajgcy wladze biuro-
kracji. Czyzby " Kurowski nie znal
licznyeh wypowiedzi wybitnych o-
schistoéei Zachodu 2z prezydentem
Eisenhowerem na czele, w kiérych
moéwi sie wreez, Ze ,celem zjedno-
czonego wolnego $wiata jest znisz-
czenie miedzynarcdowego komuniz-
mu? Czyzby nie czytal haset w ro-
dzaj1 ze... ,w przysziej wojnie Za-
chéd uzyje broni jadrowej nawet
jezeli Czerweni jej nie uzyig“. Ku-
rowski zapewne fakty te zna, jak
wobec tego ttumaczyé jego arty-
kuly, ktére domagaja sie odrzuce-
nia budowy potencjatu obronnego?
{Asekuracyjna furtka jaksg zostawia
sobie. Kurowski piszae, Ze postu-
lowany model bedzie zdolny do
budowy sily obronnej, choé straci
ona swoj strategiczny charakter —

‘w obliczu caiego toku wywodéw

nie ma istotnego znaczenia).
Postawmy sprawe jasno. Nie wni-

kajac w przyczyny fakiem jest, ze

w._ minionych latach zimnej wojny

nasfgpilo krancowe :.zaesirzenie’ sy-_-
tuacji migdzynarodowej. W warun~ :

kach' grozby agresji “konieczne by-
lo podjecie ciezaru zbrojes.- Tego
wymagala obrona naszego ustroju i
niepodlegtosci.

Nie mam danych, by sadzi¢ czy-

udzial Polski w budowie sity obron-
nej panstw obozu socjalizmu byt za
duzy. Niewybaczalnym bledem kie-
rownictwa bylo natomiast, Ze o
sprawach zbrojed nie powiedziano
narodowi, ze godzeno sig na inne
zjawiska, ktére utrudnialy sytuacje
ekecnomiczng Polski. Dlatego narod
nie widzge, czy nie w pelni widzge
istctne przyczyny trudnesei gospo-
darczych”— nie mogl by¢ zadowo-
lony. (Pomijam tu inne czynniki
wywolujgce niezadowolenie ludnos-
ci).

Celem socjalizmu nie sz zbroje-
nia, Cheielibyémy azeby cigzar zbro-
jen byl jak najmniejszy. Gdy sytu-
acja’ migedzynarodowa ulégla odpre-

nu cent

O ile nie wejdzie to w konflikt z
{nteresem spolecznym czy intere~
sem gospcdarki narodowej jako ca-
tosci — mozna zdat sie na rynek
i destosowaé sie do uksztattowanej
przezen wypadkowej.. W pewnych
jednak okoliczno$ciach trzeba be-
dzie postgpi¢ inaczej: dostecsowat
warunki rynkowe,i a co‘za tym
idzie decyzje konsumenta do pre-
ferencji wy#szego rzedu. Np. jeé}l
wzrost podazy fowaru A bedzie
niekorzystny lub niemoZliwy = ze
wzgledow ogolnogespodarczych lub
spolecznych nalezy podnies¢ ceneg i
rownoczeénie $ciggnat  odpowiedni
podatek, aby wyeliminowaé niepo-
zgdane bodZce dla producenta. I na
odwroét: jesli procesy rynkowe zacz-
ng wywolywaé tendencje do wzro-
stu cen i ograniczania’' popytu w
sposOh  zagrazajgey interesom kon-
sumpcji spotetznej — celowe i nie~
zbedne bedzie - zastosowanie $§rod-
kéw przeciwdzialajacych.

Od kiedyz to Dbierne przystoso-
wywanie. sie do Zywiotowych zja-
wisk rynkowych stanowi najlepsza
forme zabezpieczenia intereséw kon-
sumenta, a zarazem jedyna droge do
prawidlowej i eliminujgcej
struktury produkcji spotecznej? Czy

mozna wyrzec sie aktywnej polity-:

ki ksztaltowania rynku, struktury
popytu i podazy? A czym jes.t taka
polityka, jesli nie odzialywaniem na
procesy rynkowe z punl:tu widze=
nia preferencii wyzszego rzedu?

' Nie sadze, by trzeba bylto diuzej
sie nad tym wszystkim zalrzymy-
waé., Dla porzadku pragne jeszcze
.zaznaczyé, ze orientacja na ,regu-
lujaea role rynku” nie daje podstaw
dla tak zasadniczej decyzji, jak po-

straty

rainego

dziat dochodu narodowego na czesé
konsumowang i cze§¢ akumulowa-
na. Zgadzam sie- calkowicle z po-
gladem, ze ta ,,decyzja decyzji* go-
spodarczych nie moze byé podej-
~mowana w’ sposob arbitralny, jak
dotad, lecz musi by¢ przedmiotem
szczegblnie ' pieczolowitej kontroll
spolecznej, jak najlepiej instytucjo-
nalnie zagwarantowanej. Ale to juz
ma niewiele wspélnego z regulu-
jacg roly rynku i negacjg prefe-
rencji’ szczebla  centralnego.

Jestem z . gory przygotowany-na
odpowiedz, ze wszystko to s3 ele-
mentarne rzeczy, doskonale i od
dawna rozumiane na calym Swie~
cie, a tym bardziej jasne w odnie-
sieniu do gospodarki - socjalistycz-
nej. S. Kurowski bedzie modgl na-
wet powolaé sie na niektére sfor-
mutowania artykutu ,,Rynek i plan*
i o$wiadezy¢, Ze rzecz cala polega
na nieporozumieniu, gdyZz chodzilo
mu nie o miejsce planu centralne~
go, lecz tylko o sposéb. powigzania
wzajemnego preferencii  réznych
szezebli.

Céz — cheinie przyznam sie wie=
dy do walki z cieniem, zwlaszcza,
ze gdy chodzi o role instrumentéw
ekonomicznych w gospodarce pla-
nowej, widze w  artykutach S. Ku-
rowskiego i J. Popkiewicza wiele
pogladéw zbieznych z moimi, Mu-
sze jednak stwierdzié, ze myS$l prze-
wodnia artykuléw obu wspomnia-
nych autoréw, zostata doé pow-
szechnie odezytana w  sposéb po-
dobny do tego, jaki staralem sig
przedstawié. Je§li jest inacze} —
tym lepiej dla  idei przebudowy
modelu gospodarczégo. '

Wiasciwe okreflenie roli planu

cenfralnego ma kluczowe znaczenie
dia naprawy naszej gespodarkic
Stojac na stanowisku, Ze preferen-
cje ogélne, wyrazone w planie cen-
tralnym powinny ockreslaé¢ gléwne
kierunki rozwoju gospodarki naro-
dowej i w tym sensie zajmowaé
pozycje nadrzedne — musimy u-
znad¢ zarazem, Zze' program zmian
w modelu gospodarczym powinien
zawieraé — jako jeden z zasadni-
czych punktéw — zadanie pogle-
bienia planowania centralnego
i oparcia go na prawdziwie nau-
kowych podstawach. Wielkim nie-
porozumieniem byloby przeciwsta-
wianie tej tezy tezie o koniecznosci
decentralizacji, usamodzi€lnienia
przedsiebiorstw, stosowania instru-
mentéw ekonomicznych itp. Czas
juz abys$my przestali utoisamiaé
planowanie centralne jako takie z
biurokratyczno  administracyjnymi
formami plancwania, z ktérymi
mieliSmy i mamy ieszcze po dzi§
dzieft do czynienia. Centralne pla-
nowanie zatrudnienia, wytyczajace
ogolne linie polityki ekomomiczne]
w tej dziedzinje na podstawie wni-
kliwej analizy danych demograficz-
nych, tendencii migracyinych, roz-
miaréw i struktury produkeji i in-
westyeii w przekroju branzewym i
terytorialnym itd, itp. jest oczywis-
cie- niezbedne i nie ma nic wspdl-
nego z biurckratycznym podziglgm
dyrektywnych limitéw na minis-
terstwa, centralne zarzady. przed-
s'ebiorstwa, do tego jeszeze w gru-
pach, podgrupach i podpodgrupach.
To samc odnosi sie do innych za-
gadnied, . )
Tyle w sprawie pierwszej z
dwoch wielkich plaszczyzn dyskusii
modelowej — roli- planu centralne-
go, O drugiej bardziej chyba skom-
plikowanej 1 spornej sprawie metod
wiazania planu centralnego z pla-
nami przedsigbiorstw i strukturg
poirzeb — w nastepnym artykule

‘WLODZIMIERZ BRUS

zeniu wydatki na zbrojenia powoli
redukowano, Ostatnio wydatki w
dziedzinie wojskowej zZmniejszono
o 15%,. By¢ moze cigzar tych wy=
datkow bedzie mozna w przyszlosci
jeszcze bardziej obnizyd. Jezell sytu-
acja miedzynarodowa uleglaby za-
ostrzeniu, przyjdzie ‘znowu wzmoc
wysitki nad umacnianiem naszej si-
1y obronnej. I mozna byé przekona~
nym, naréd polski — jak zawsze —
7 catym poswieceniem odda na ien
cel swoje sily i drodki.

Do czego wige zmierza Kurowski,
nawolujac do walki © odrzucenie
zbrojen, o uczynienie z tego postula=
{fu naczelnego hasia w walce o no=
wy polski model gospodarki sccja-
listycznej?

CEL PRODUKCIL
SOCJALISTYCZNEJ

Celem produkeji gospodarki so-
cjalistyczne] jest zaspowajanie po-
trzeb ludzi (osobistych i spolecz-
nych). Czy twierdzemie fo oonosisig
do wszysuirich modeli gospoaarczych
sucjalizmu? Mowiac konkretniej czy
oonosi sie do starego modelu? Je-
Zeli rewolucja socjalistyczna zwy-
cigzyia w kraju gacofanym,  takim
jax Polska, 1o uprzemysiowienie
jest niegdzowng komecznoscig. Przy
1stnieniu agresywnego imperializmu
do tego wysiiku doigcza sig cigzar
zbrojen. W takich warunkach wzrost
stupy zyciowej napotyka na prze-
szrody, ktore przy wzmozeniu wy-
sitku  zbrojeniowego mogg prowa-
dzié i prowadzily do jej spadku.
Co jest celem produkcji w takich
warunkach? WykazaliSmy, Ze nie
jest mim militaryzacja. MoZna wy-
suwac¢ iezg, ze Dbyia nim budowa
ustroju. W takim wypadku, osia-
tecznym celem, celem produkeji
zbudcwanego ustroju nie moze byé
nic innego jak zaspokajanie po-~
trzeb luuzi. W okresie zahamowa-
nia wzrostu stopy zyciowej czy
jej spadku cel produkcji nie ulega
zmiauie. Istnieje on mozna powie-

dzie¢ — w stamie potencjainym.
Przy istnieniu staregeo modelu..
zaczgl on ze stanu potencjal-

nego przechodzi¢ w sian czynny [z
w latach 1954—1855. I gdyby model
ten istnlal nadal zaspokajanie
putrzeb ludzi silg rzeczy musialoby
by¢ coraz pelniejsze. . .
Analiza vstoty produkcji socjali-
styczne) wykazuje, Ze celem pro-
duke)]i we wszystkich modelach mo-
ze byé i jest zaspokajanie potruzeb:

spuleczenstwa. Budowa ustroju jest --

niezbednym $rodkiem  zapewnienia

buacwy sccjalizmu musi cznaczad
takie czy inne ograniczenie zaspoko-
jenia potrzeb. Srudkiem budowy jest
rozwo} przemysiu, rozwoj sil wy-
twdrczych, Dalszym $rodkiem zabez-
p.eczenia budowy ustroju i resli-
zacji celu jest umacnianie sily o-
bronne;j.

Polsxkie masy pracujgce dzzg do
zmiany istniejgcego modelu nie dla~
tego, ze w nowym mecdelu cel pro-
dukcji bedzie inny, lecz dlatego, ze
stary model jest nieekonomucTny,
Nie zapewnial on wykorzysiacia
wszystkich mozliwosci pudnoszenia
stopy zyciowej. Wlasciwe byly mu
zjawiska, kitore obnizaly poziom
zaspokojenia potfrzeb ludzi (osobi-
stych 1 spotecznych). Chodzi tu o
takie powszechnie znane i wyste-
pujace w skali masowe] zjawiska
jak: marnotrawstwo, niska jako$é
i niezadowalajacy asortyment pro-
duktéw, wysoki poziom nakladéw
pracy, ponowny wzrost wydajnosei
pracy 1 powolny spadek kosz-
toéw wiasnych, shaby rozw6j po-
stepu technicznego, niepeine wyko-
rzystanie mccy produkcyjnych, nie-
rytmicznoéé produkcji, nieekonomi-
czny podzial pracy zywej i upreced-
miotowionej pomiedzy dzialy pro-
dukeji i inne dziedziny pracy (oad-
mierny aparat administracyjny} ird.
itp. Zjawiska te cbnizaly i obnizaja
stope zyciowg ludnosci, hamowaly i
hamuja podnoszenie standardu zy-
ciowego ludnosci Polsk:. Furkcjono-
wanie starego modelu nakladalo
ciezki haracz na  spoleczenstwao.
Przyduszalo swymi ,czystymi ko-
sztami funkejonowania® cel produk-
cji socjalistycznej, krepowalo jeso
rozwoj. Stad powszechne dazenie
do zmiany starego modelu.

WADY STAREGO MODELU

Kilka miesiecy temu na fych ia-
mach pisalem, ze wspélnymi zasad-
niezymi cechami kazdego medelu
gospodarki socjalistycznej sa: 1) %wla-
dza ludu pracujacego, 2) spolecz-
ne wlasnosci srodkéw produkeji w
miedcie i na wsi, 3) cel produkeji —
zaspokojenie potrzeb ludzi (osobis-
tych i spolecznych), 4) planowy roz-

w6j gospcdarki narodowej, 5) po- -

dzial wytworzonego  produkiu wed=
lug ilosci i jakdéel pracy. Zmiana
modelu nie zaklada zmiany kidrej-
kolwiek z powyzszych cech. Obiek-
tywnie pozostaja one niewzruszong
podstawa gospodarki socjalistyczhej
w  dowolnym madelu gospodarki
socjalistyeznej. - Zmiana modelu o-

zmiang ek jeznych 1 in-

stytucjonalnych form wyStepowania -

tyeh éech. .

Gléwne mankamenty starego imo-
delu, ktére w naszych warunkach
dajg ujemne rezultaty ekonomicz-
mne sz — najogolniej biorac -- na-
stepujgce:

1. Aliencja producentéw w stosun-
ku do Srodkéw produkeji. Wlascicie-
lem i dysponentem Srodkéw pro-

~nizm ekonomiczny,

8 I 0 4
rzeczywislose

dukcji jest panslwo socjalistyczne
w . csobie jego centralnego  kie~
rowniczego .organu. Spoleczensiwo
(producenci) jest posrednim wladcl-
cielem §rodkéw produkeji
swoje panstwo. Taka forma spolecz-
nej wiasnosel dawala u nas ujemne
rezultaty ekonomiczne. Utrudniala
dysponowanie srodkami produkeji a
co najwazniejsze nie wigzala ekono-
nicznie i politycznie grup produ-
centéw z okre§lonymi srodkami pro-
dukcji., Dlatego producenci malo
troszezyli sig ¢ Srodki produkeji o
ijch ekonomiczne wykorzystanie.
Prace i dyskusje nad naszym mo-
delemn zmierzajg do zmian w eko-
nomicznej formie wystgpowania spo-
lecznej wilasnodel srodkéw produkeji:

Spoleczenisiwo bedzie bezposrednim -

wlascicielem $rodkéw produkcji co
wyrazi sie w dysponowaniu produk-
cjg przez samorzgdy  robotnicze.
Trzeba podkre§li¢, ze te przemiany
w ekonomicznej formie stosunkow
predukeji sg decydujace. Okreslajg
one zmiany w €konomicznych i in-
stytucjonalnych formach wystepo-
wania wszystkich pozostalych pod-
stawowych cech medelu gospodar-
ki socjalistycznej.

2 Maksymalna centralizacja. W
starym modeiu w rekach centrainych
organdow kierowniczych zostaty skon-
centrowane prawie wszystkie dy-
spozycje gospodarcze, Poprzez pi=
ramide biurokratycznych
decyzje te docieraly do przedsig-
biorstw ktére byiy praktycznie po-
zbawione mozliwdsel podejmowania
jakichkclwiek decyzji gospodarczych,
stosowania rachunku ekonomicznegn
itd. Caly. mechanizm ezonomiczny
gospodarki narodowej stal sie cig~
zkim, bezwolnym opegtanym dzungla
biurokratycznych przepiséw i zarzg-
dzen cialem.

Nowy model zmienia charakter
planowania gospodarczego, charak-
ter zarzadzania produkcjg. Przedsig-
biorstwa stang sie jednostkami eko-
nomicznymi gospodarujacymi wediug
zasad rachunku ekonomicznego, «

3. Degradacja prawa wartosci. Ta
wada starego modelu wynika bezpo-
srednio. z poprzednich, klére spro-
wadzily przedsigbiorstwo do roli
jednostki administracyjnej. Oderwa-
nie cen-od wartosci, wyeliminowa-
nie bedicow jakie stwarza dzialanie

prawa wartosci musialo daé¢ wybit- -

nie ujemne rezultaty ekonomiczne.
Oznaczalo to w konsekwencji, ze
w starym modelu nie istnial mecha-
ktéry zmuszal
do racjonalnego  gospodarowai ia.
Istnial natomiast mechanizm naka-
z6w administracyjnych.

4. Ograniczenie Ttealizacji celu

B R Tl - ._brodukeji. Omowione mankamenty
trwaie] realizacji tego” celu. Okres™*

“stareégo modelu obhizaly stope iy-
ciowg ludnoéci poniiej poziomu ja-
ki przy damnych silach wytworezych
mozna bylo osiggnagé, hamowaly jej
wzrast.

Mankamenty starego modelu go-
spodarczego — jak pisaliSmy — mo-
zna usuwaé przez jego doskonale-
nie, peprawianie. Zmiany takie (do-
skcnalenjie modelu) wprowadzano w
naszym kraju. Wyniki jakie osigg-
neliSmy nie daly jednak istolnej
poprawy.

‘W takiej sytuacji rozwéj ogdlno-'

narcdowej dyskusji prowadzil i
prowadzi - do szukania drég na-
prawy w zmianie istniejgcego mo-
delu gospodarczego w Polsce. Pod
naporem mas zmiany' te zostaly zia-
poczatkowane w okresie Polskiego
Pazdziernika.
X

Przypomnialem te ogdlnie zname.

sprawy, aby wykazaé, ze w walce o
nowy model chodzi nie o zmiang
celu produkeji, lecz o metody go-
spodarowania oparie o. zmiany w
ekonomicznej { instytucjonalnej for-
mie wystepowania  zasadniczych
cech gespodarki socjalistycznej, Ku-
rowski myli sie wige gteboke lwier-
dzige, e walka v nowy medel ozna-
cza walke o odrzucenie starego ce-

lu produkcji, ktéorym jakoby mja- -
1a byé militaryzacja. Walka toczy sie .

wlasnie o métody gospodarowania,
Zresztg Kurowski nie chee dostrzec,
ze dotyczy to nie ,spraw technicz-
nych®, lecz sprawy stosunkéw pro-
dukeji zmian w formach wystepo-~
wania socjalistycznych  stosunkow
produkeji.

Sily konserwatywne bynajmniej
nie bronig celu starego modelu, kio-
rym miala byé wg Kurowskiego
strategiczna budowa potencjalu wo-
jennego. Tej sprawy broni kazdy
patricta. Sily konserwatywne bro-
nig wlagnie starych metcd gospoda-
rowania, starej organizacji stosun-
kéw produkeji, ktore — jak pisze
prof. O. Lange — ,umozliwily biu-
rokracji dzialaé jako czynnik samo-
dzielny i-w gospodarce narodowej
i w stosunkach spolecznych i W zy-
ciu’ polityeznym®, Nowy model znosi
biurckracje pozbawia ja przywile-

jéw, wygodnego iycia (w znaczeniu .

materialnym i spolecznym) i co jest
waine — redikuje powainie aparat
administracyiny a wigc odbiera wy-
godne stolki wigkszym i pomniej-
‘szym biurokratom. Nic wige dziw-
nego, ze istniejg sily spoleczne, kid-
= T2 g3 zainteresowane w utrzymaniu
starego modelu,’ '

Nowy model jest modelem mas.
Bezposrednio producenci ujmujg w
swoje rgce produkcje, oni rzadza,
oni decydujg. Nowy model czyni for-
my wladzy. konsekwentnie demo-
kratycznymi. Rokuje  nadzieje wy-
zwelenia energil twdrezej, urucho-
mienia wszystkich rezerw gospodar-
czych, wytrzebienia wszelkiej niego-
spodarnos$cei. Niesie perspekiywe sta-
lego i szybszego niz dotad podnosze-

poprzez

mstytueji -

nia stopy zyciowej. Dlatego sily spo-
leczne cpowiadajace sig¢ za nowym
medelem 3 potgzniejsze od sit kon-
serwaiywnych, do nich wige musi
nalezeé¢ zwycigstwo.

MODEL KUROWSKIEGO
BEZ ,,CELU"

Tematem samym dla siebie jest
sfruktura nowego modelu. Koncep=
cje Kurowskiege wylozone w dru-
gim artykule i szeregu innych nie
moga nie wywolywaé¢ licznych za-
strzezen. W -pierwszych artykulach
Kurowskiego sprawy zbrojeniowe
nie byly jeszcze poruszane. Model,

ktéry wtedy on postulowat mozna

nazwaé ,,modelem konkurencji do-
skonatej*. Do koncepcji tej doigczo-
ne zostaly obecnie sprawy celow go-
spodarowania. Skoro spoleczenstwo
decyduje o produkcji — pisze Ku-
rowski — skoro bgdzie moglo wyra-
zi¢ swoje autentyczne postulaty, -to
odrzuci zdecydowanie obce mu ,,cele
strategiczne* gospodarki. Tu osta-
tecznie ckazuje sie co mial na mysli
Kurcwski preponujac wolng gre sil.
Kurowski wie zapewne, Ze przy pra-
wie identycznych stosunkach jakie
on postuluje, a kidre istniejg w Ju-
gostawii producenci bynajmniej nie
cdrzucili ,,celow . strategicznych®. 1
nie cdrzuca ich w Polsce. Zwlaszeza,
ie ciezary zbrojern zostaly juz zre-
dukowane 1 zapewne — jesli sytu-
acja pozwoli — zostang jeszcze zre-
dukowane. "W tym aspekcie trzeba
stwierdzié, ze wywody Kurowskiego
maja charakier wyraZznie demago-
giczny. Koncepcje te sugerujs spo-
leczenstwu: zyjecie w nedzy, gdyz
przytlacza was inilitaryzacja, ktéra
jest wam niepotrzebna; odrzuécie
Zbrojenia a podniesiecie stope zycio-
wg; wystgpeie do zorganizowanej
walki przeciwko tym, ktérzy chea
utrzymaé nadal zbrojenia, ktérzy
cheg byscie nadal zZyli w nedzy. Tej
nicbezpieczne] demagogii nalezy sig
z calg silg przeciwstawiéd. W tym
S$wietle koncepcje Kurowskiego nie
maja nic wspdlnego z nauks. Sz
ideologia, obeg ideologig dla tych co
stojg ma gruncie budowy socjaliz-
mu. .

Czysta koncepcja modelu Kurow-
skiego, bez militaryzacyjnej  zapra-
Wy narzuca réwniez szereg zastrze-
zen, chociaz w bardzo wielu punk-
takch poglady nasze sg zbieine.
Blizsze cmodwienie tych zastrzezen'
nie miesel sie w ramach artykutu.

Glowna slabo$é koncepeji RKurow-
skiego polega na ich ahistorycznos-
ci. Mechanizm konkurencji odpowia~
dal pozicmowi sil wytwdrczych, kid~
ry spoleczenstwo ma juz dawno po-
za sobg. Obecny pozicm sil wyiwér=

“ezych; gdy nastgpilo ogromne uspo-

lecznienie. procesu .. predukeji, sil
rzeczy wywolywal zmiany w me-
chanizmie dostosowywania produkeji
do potrzeb spotecznych. Wolna kon-
kurencja stala sig przezytkiem.

Po drugie mechanizm wolnej kon~
kurencji zakladal implicite swobo-
de przeplywu kapitatu z jednej ga-
lezi produkcji do innej, zakladal
istnienie wolnych kapitaléw, ktére
kierowaly sie do najbardziej ren-
townych w danym czasie galezi.. W
ten sposéb powstawala cena réwno-
wagi, Przy obecnym poziomie kon-
centracji produkeji i do tego w wa-
runkach uspolecznionej produkeji
mechanizm ten bedzie zgrzytal w
swym funkcjoncwaniu., Wysokie ce-
ny produktéw powstajace wskutek
niedostosowania pcdazy do popy-
tu bedy stymulowaly duze przedsie-
bicrstwa do utrzymania tej ceny.
Gdziez jest ten automatyczny me-
chanizm, kitéry skieruje wolne ka-
pitaly, bedace w lwiej czesci w re-
ku panstwa wlasnie do tych galezi?
Koncepcja cen réwnowagi i bodsedw
stalego rozwoju produkeji nie jest
wiec taka prosta.

Po trzecie, jak wykazala prakty-
ka, mechanizm kenkurencji dosko-
naiej weale nie zapewnia naj-
ekeonomiczniejszego  wykorzystania
$rodkdvr produkeji. .

" Po czwarte, swobodna gra sil eko-
nomicznych, 'w warunkach, gdy nie
wszysikie maja socjalistyezny cha-
rakter moze oiwiera¢ pole dla roz-
woju - kapitalizmu, rozszerzenia sfe-
Ty wyzysku w Kkonsekwencii stwa-
rzac¢ grozbe dla podstaw ustroju.

Troskg ekonomistéw jest rozwig-
zanie tyeh i innych trudnosci jakie
nasuwaja sig¢ przy zarysowywaniu
zrebdw nowego modelu. Chodzi tu
przede wszystkim o polaczenie ko-
rzyscl jekie daje centralne planowa-
nie rozwoju gospedarki narodowej
i mechanizmu ekonomicznego dzia-
lania prawa wartodei, Trzeba stwier-
dzié, Zze dyskusja nad rozwigzaniem
omawignych problemdw, nad opra-
cowaniem struktury nowégo mode~
lu posuwa si¢ ostatnio zbyi powoli.
. Cho¢ dyskusja nad nowym mode-
lem jest daleko zaawansowana i
wszyscy biedza sie nad rozwizza-
niem dyskusyjnych prebleméw, Ku-
rowski od trzech kwartaldow z upo-
rem godnym lepszej sprawy, przed-
stawia ciagle swéj wariant modely
oparty na teorii réwnowagi, w ktd-
rym doskonala konkurencja odgry~
wa role podstawows. Koncepeji i
argumentéw  innych - ekonomistow
K}.u-owski zdaje sie nie dosirzegaé.
Nie usiluje réwniez zastanowié sie
nad powaznymi lukami w jego nie~
co utepijnym schemacie modelu go-
spedarczego. Trudno dzisiaj twier-
dzié, kto ma racje i jak ostatecznig
bedzie wygladal nowy model,
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.. Siedze w gabinecie sekrefarza
Yzraelskiego Zwigzku Przemyslow-
‘c6w, p. Bergera, z ktérym rozma-

wiam - ¢ sytuacji ekonomicznej
Yzraela, stojadego — jak wiado-
mo - w obliczu powazanych trud-

nosci .gospodarczych.

DOCHOD ‘NARODOWY,
ZATRUDNIENIE, PEACE

Zacznijmy od dochodu narodo-
wego — mowi moj rozméwea i sig-
ga do danych statystycznych. W
roku 1955 wynibést on 1759 fiys.’
funtdw izraelskich, tj. okoto 1000
funtéw czyli 555 dolaréw mna 1
mieszkadca rocznie. Jest to oczy-
wiscie znacznie mniej niz w Sta-
nach Zjednoczonych, gdzie przypa-
da okolo 1650  dolaréw dochodu
narodowego na glowe ludnosdci, ale
o ilez wiecej niz np. w sasiednim -
Egipcie, gdzie obliczenia wskazuja,
iz wynosi on 112 dolaréw rocznie
na czlowieka, Rozwazajgc wysokosé
dochodu narodowego, rzutujacego
na sposob zycia - ludnodei, trzeba
jednak pamigtaé, ze bilans handlowy
Izraela jest ujemny, co odbija sie
posrednio na - poziomie Zyciowym
ludnoscei. .

Nie oznacza to oczywiscie, ze
kazdy mieszkaniec Izraela jest tym
dochodem réwnomiernie . obdzielo-
ny. Jest to przeciez kraj kapitali-
styczny, jednakize -roznice wmiedzy.
zarobkami i dochodami oraz sposo-
bem- zycia kapitalistéw i ludzi pra-
cy nie sa tak jaskrawe, jak na Za-
chodzie Europy i w Ameryce. Sadze,
ze wynika to z krétkiego okresu ist-
nienia panstwa i odmiennege od
innych = krajéw kapitalistyczihych
ksztaltowania sie ustroju.

W kazdym razie nalezy: stwier-
dzié, ze w aktualnych warunkach
_ekonomicznych Izraela dochéd na-
rodowy jest sfosunkowd WySoKi, &6
ma duzy zwiazek z nowoczesnymi
metndami produkcji i dod¢ wyseka
wydajnoécig pracy. Dlatego tez
wielko$¢ dochodu narodowego wy-
iworzonego przez jednego pracuja-
cego odpowiada mniej wiecej prze-
cigtnym krajéw od dawna juz go-
spodarczo rozwinietych. :

Strukture zawodows okrefla fakt,
7e w przemysle bylo zatrudnionych
w 1955 roku- 30,9%, w rolniciwie
18%,, a 43,39, pracujacych zatrud-
niat handel, 'bankowo$¢, admini-
stracia pafstwowa, stuiba zdrowia
i opieki spotecznej. Ogdlem liczba
pracujacych wynosita 585 tys. lu-
dzi.
~Place sa na ogdél wyrdwnane.
Przecietna placa netto ksztattuje
sie na poziomie okoto 200. funtéw
miesigeznie, przy czym w zasadzie
nie ma wielkich réznic ani migdzy
zarobkami pracownikéw  umyslo-
wych i fizyeznych, ani migdzy po-
borami nizszych i wyézszych urzed-
nikow. Wynika to stad, ze w Izrae-
lu obowigzuje wysoka progresja w
podatku od wynagrodzen; wyso-
koéé tego podatku jest zréwnana
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krétkim czasle opanowane, z przy-
czynry, zdawaloby sie, paradoksal-
nej — nhaplywu nowych imigran-
téw. Uwazaja oni, Ze réwnocz $
nie ze -wzrostem liczby - ludnosci
zwiekszaja sie mozliwosci zatrud-
nienia. Trzeba przeciez dla nowo-
przybytych budowaé nowe osiedla
i nowe warsztaty pracy; poza tym
powstaje mozliwosé  zagospodaro-
wania niedostatecznie dotad wy-
korzystanych terendw, zwlaszcza w
potudniowej czesei kraju. Jest fo
o. tyle mozliwe, ze — jak wiado-
‘mo = na ten cel wplywaja powai-
ne kwoty z zagranicy.

HISTADRUT — IZRAELSKIE
ZWIAZRI ZAWODOWE -

W walce o podniesienie poziomu
Zyciowego ludnosci duzg role ode-
graly zwiagzki zawodowe (Hista-
drut), ktérych- strukiura nosi w
Izraelu specyficzny, rOzniscy sie
od organizacji zwiazkowych w in=
aych krajach, charakfer. O struk-
turze i dzialalno$ci zwigzkéw za-
wodowych . informowal mnie inz.
Anzelm Reiss, jeden z dyrektorow
tej instytucii.

Histadrut powstal w 1920 - roku.
Byla to wowczas niewielka orga-
nizacja, liczaca okolo 4000 czion-
kéw, a obecnie skupia 720, wszyst-

kich- pracujgcych w kraju, co jest-

- wnej

rur betonowych 1 zellwnych
Tobst nawadniajacych itp.. Solel
Boneh zatrudnia -23 iys. pracow-
nikow, a obrot tego przedsigbior-
stiva wyniést w 1955 roku 158, min
funtéw.

O wielkiej roli, jaka 'speiniaja or-
ganizacje spéidzielcze Histadx:ytu W
ekonomice - kraju, -Swiadczy ich - u-
dzial w ogdlnokrajowej dzialalnos-
ci . gospodarczej. Udzial ten wyngsi:
w rolnictwie 65 — T0%, w prze-
mysle 28%, (w. tym w przemysle
Srodkdw produkeji 35%), w han.dlu
hurtowym' 500, w-handlu detalicz-
nym 35 — 40%, w transporcie sa-
mochodowym 70% (w tym w tran-
sporcie pasazerskim 90%,).

Poza- tym Hisladrut uczestniczy
w rozmaitych akcjach rzadowyeh,
majgcych na celu stworzenie po.d-‘
staw' dla dalszego rozwoju kraju.
Tak wiec np. w gospodarce wodnej
Histadrut bierze udzial w 1/3 {resz-

ta podzielona jest'w réwnych czes-

ciach miedzy padstwo i organiza-
cje syjomistyczne “zjedneczone W
Sochnut Agencja  Zydowska).
Przedsigbiorstwo . eksploatujgce Ze-
gluge - morska nalezy w -polowie

do passtwa i w polowie do Hista- .

drutu. Réwniez .w izraelskiej linii
lotniczej (El~-AD) uczestniczy w pe-
czefci Histadrut (wickszose
nalezy do panstwa).

z podatkiem dochodowym i sigga
przy wysokich zarobkach 54%, pta-
cy. Bardzo rzadkie sa przypadki
pracy na kilku posadach lub pra-
cy dodatkowej, co jest tak bardzo
rozpowszechnione u nas. Najnizsza
placa . dla niewykwalifikowanych
robotnikéw lub najnizszych w hie-
rarchii urzednikéw = wynosi 150
funtéw miesiecznie, najwyzsza za#
siega 350 funtdw, -
. Zarobek 200 funtéw nie jest su
‘ma pozwalajaca na luksusowe zy-
cie, wystarcza jednak na skromne,
ale przyzwoite utrzymanie rodziny
skiadajacej sie z 2—3 osob. Trze-
ba przy tym wzigé pod uwage, Ze
wobec oméwionych juz w poprzed-
nim reportazu rdinic w poziomie
cywilizacji i kultury przybylych z
roznych stron §wiata imigrantow -
niejednakowe sg tez ich potrzeby.”)

Ze statystyk wynika, ze ludnosé
Izraela odzywia sie. $rednio. Spo-
zycie na glowe ludnosci stanowilo
w roku 1955 roéwnowartos¢ 2860
kalorii dziennie. Charakterystyczne
jest przy tym, Ze stopniowo zmie-
nig - sig struktura  spozywanych
przez ludnosé produktéw. Tak np.
w okresie- -ostatrich - lat - spozycie
chleba i produktéw zbozowych na
1 mieszkanes obnizylo sie o 1094
natomiast bliske podwoilo sie¢ spo-
Zycie miesa i ryb. Ludnoéé Izrae-

la odzywia sie — ze wzgledu na
klimat — odmiennie niz ludno$é
§rodkowo - europejska. Szczegdl-

nie wysokie jest spozycie owocow
i warzyw, ktérych przecietnie zjada
Izraelczyk 215 kg rocznie. Niskie
jest natomiast spozycie miesa (18
kg), ryb (13 kg), masta i fluszezow
(18 keg).

Stosunkowo wysoki poziom Zy-
clowy wyraza sie nie ‘tylko w ni
ztym odzywianiu., Dobrze sa réw-
niez zaspokajane inne potrzeby lu-
dnosei, zwiaszcza wysoki jest stan-
dard mieszkaniowy.

Dazenie do lepszego Zyeia oraz
powazny wplyw - wywierany na
ludno$§é Izraela przez zachiddnie
kraje kapitalistyczne
sie do rozwoju kredytu konsump-
cyjnego. Wielu mieszkancow, zwla-
szeza inteligencja pracujgea, z gZ6-
ry- wydatkuje przyszie dochody za-
kupujac nowe meble lub nowe mie-
szkania na raty, albo tez korzy-

przyczyrily -

stajac na te cele z krétkotermino-
wego kredytu bankowego, ktéry
jest bardzo rozpowszechniony. Sy-
stem ten trudno jednak uwazaé
za pozytywne zjawisko,

Ostatnia wojna i jej skutki, jak
réwniez wzrastajgca fala imigra-
cji przyczynily sie do powsiania
dodatkowych trudno$ei dia ludno-
Sci. W zwigzku z zablokowaniem
Kanalu . Sueskiego wprowadzono- o-
stre ograniczenia w zuzyciu pro-
duktéw naftowych i pradu elek-
irycznego. Prawie wszyscy cudzo-
ziemey przebywajacy w kraju. wy-
jechali po rozpoczeciu dzialan wo-
jennych i dotad nie powrdcili. Za-
hamowany =zostal! réwniez naplyw
turystéw, a z turystyki plynety po-
kazne -dochody. Poza tym USA za-
czely stosowaé ograniczenia w do-
stawach towaréw konsumpceyinych,
co stalo sig przyczyna wzrastajacej
drozyzny.

Wprawdzie obowigzujacy w
Izraelu system plac przewiduje do-
datki drozyZniane ~w przypadku
zwyzki cen artykuléw powszech-
nego spc})j_ycia, jednakze system ten
nie dziala automatycznie i nie mo-
zna sobie wyobrazi¢; -aby- wysokesé
plac mogla wyrdownaé zwyzke cen,
poki nie” tastapl stabilizadja Zre-
szta urzad statystyczny okre§la —
dla celdw ustalenia indeksu. dro-
zyznianego — specjalny -,koszyk*
towardow, pozwalajacy na pozosta-
wienie ptac bez zmiany lub na nie-
znaczna tylko podwyzke. Innym
Srodkiem jest obnizanie cen na nie-

ktére towary i ustugi (miészczace

si¢ w koszyku statystycznym), co
jest o tyle utatwione, ze w Izrae~
lu isinieje jeszeze reglamentowana
sprzedaz szeregu artykulow spo-
zywezych.

Jest rzecza zrozumiala,
kraju o tak wysokiej imigracji
najréznorodniejszych grup  Spo-
tecznych musi istnie¢ zjawisko bez-
robocia. W roku 1956 wyrazalo sie
ono wskaznikiem 7,29 w stosunku
do liczby zatrudnionych. W rzeczy-
wistoSci wskaznik ten  jest aieco
wyzszy, gdyz  statystyka bezrobo-
cia obejmuje tylke ludzi w sile
wieku (do 45 lat).

Ekonomisci izraelscy twierdza, ze
— mimo chwilowego wzrostu
bezrobocie bedzie moglo byé

e W

w

' NOWE MIASTA W ZSER

W ciagu ostatnich dwoch

. lat powstalo w ZSRE 80
powyrh miast, Nowe mia-
sta livzy po Kilkadziesiat
tysiecy mieszkancow. ie-
iz z nich. jak np. Dubna,
gdzie znajduje sie Miedzy-
naredowy - Instylut Badan
Jadrowyech, nie ma jesz-
cze na Imapie. Szybke roz-
restz sig Brack-miasto bu-
downiczyeh nafwickszej mna
Swiecie elektrowni wodnej.
Na Ukrainie przeksztatci’o
sic. w tym czasie w miasta
19 osiedli robotniczyeh. (g)

ROZW(GJ ROLNICTWA W
CHINSKITJ REPUBLICE
LUDOWEJ

W okresie  pierwszej 5-lat~
ki skierowano ua wies
przeszio L3  min- plugow
oraz - zorganizowano 325 0-
grodkéw maszynowych, W

h.la,ch produkeyjnych. "Iyl-

tys. esdb. Na finansowanie.
$rodkow padniesieni
roinictwa i hodowli pan-
stwo przeznacza W bieza-
cym roku

ko w styczniu i lutym br. | bieglyl.n . utworzono 1201 Wzrost ten jest o tyle zna-
do spélazielni produkeyj- - Spéldzielni produkeyjnych - mienny, Ze na poczatku ro-
nych wstapiio ponad 20 wyzszego typu. Liczba spol- ku produkcja zawsze znaj-

nosi

nej.
dwa miliardy

500 milionéw lewéw. Wied nosci wzrosla o 79; W po- la o 409, energii- elek-
bulgarska = ofrzyma ~ 1879 . Téwnaniu z 1955 T. (1) trypznej — o 21%; gumy —
o 259, wydobycie ropy

W rolnictwie w rokua u-

dzielni produkeyinych wy-
ie 8016, Uprawia-
ja one 3395 ziemi upraw-

Osobista kensumpeja Ind-

nym . okresie 1956 roku.

dowala sle raczej w zasto-
ju.

W stosunkun do styeznia
1956 r. produkcja sprzetu
elektrotechnicznego wzroes-

naftowej zwiekszylo sie o
38%. ®

GIELDY ROLNICZE W JU-
GOSLAWI

W Jugostawii przewidige
si¢ utworzenie gield rol-
niczych. Dzialainos§é ich po~
legalaby na - . zawieraniu-
transakeji  jeszeze  przed
zbiorami, co przyczynitoby
sie do stabilizacji cen pro~
duktéw roinych i lepszego
zaopatrzenia miast.

Uwaza sie, Ze dzigki dzia-

ktoryeh dyspezyceil znajidu-
je sie 9600 traktorow. Rok-
rocznie pansiwo dostarcza

laniu prawa podazy i po-
pytu na gieldach rolni-
czych stworzona zostanie

na wiei przeszio 1 minton
nawezéw mineralnyeh.
- Wielkiego tozmarhu na-
Pprala -akeja ~ zaorywania
ziem dziewiczych, szezardl-
nfe ua pélmoco-wsrhodzie
Republiki. - Na  ziemiarh
dziewiezyeh ‘stworzohio mie-
dzy . innymi 454 panstwo-
‘wych gospodarstw rolmych,
‘yozporzadzajacych blisko 1
pi= bo ztemi ornai. W onoi-
blizszej przyszlosci obszar
tych “gospodarstw zostanie
powickszony ' o . dalsze 400
tys. ha )
Szezegdlny ' nacisk  rzad
chjnski . kladzie na zwigk=
szenie produkeli 7bhéz i
kultur. - technicznyeh, w
‘szezegblnosei bawelny.. (M)

PERSPOETYWY = ROTNIC-
TWA. BULGARSKIEGO

Obecnie ponad 8047 g&—
spodarstw chlopskirh “zrze-
h . jest w 1

1

{raktoréw, 1 kKombajndw,
3885 plugéw traktorewyeh,. -

2857 kultywatoréw 1 wiele
innych maszyn roiniczych.
: . ®)

OSIAGNIECIA GOSPODAR-~
CLE CEECHOBLOWACIL
W 1956 R.

Produkcja - przemysiowa
wzrosla .o 9,597 W DPOrow-
nanin  z’ 1955: T. Obecnie
rozmiary - produkcji- prze-
mystowej' “sa. 2,7 razy
wieksze niz w 1937 T. COio
kilka danych. . Wydogbycie
wegla wzrosio o 114 osia-
gajae 68 min ton, produk-
cja . sm;dw)q‘ .wyniesla 3,3
min ton, produkcja stali
zwigkszyla sie o 408 tys.
ton-i osiagnela 4,9 min ton.

OBROT TOWAROWY
CSR Z FLRJ

‘Wartoéé obrotu towaro-
wego Czechoslowaeji z Ju-
goslawia wyniosta w 1956 .
ponad 28 nin dolaréw. 60

roc. - eksporfu czechoslo-
wackiego = stagowily pro-

dukty przemyStowe, 0]31-63

pewniejsza podstawa roz-
wijania si¢ obrotu. (g)

POZYCZKA DLA FRAN-
ci

Prasa francuska podaje,

“iz pertrakiacje w. sprawie

Importu nafty- amerykan-
skiej zakonczyla sie po-
rozumieniem. 7godnie 2
warunkami_ tego porozu~
mienia grupa wielkich
bankow amerykanskich,
izowana przez bank

fowarowy C wacji z
Jugostawia stanowit w 1936
r. dla tej ostatniej 3 proc.
jei obrotu z zagranics. (Rz)

WZROST PRODUKCJII W
JUGOSLAWIT

W poczatkach biezacego
roku nastopil wzrost - pro-
dukcji przemyslowej. W
stycznin produkeja  prze-
mystowai byla - o 149
wieksza niz w analogicz-

»Chase Manhattan of New
York®, udzieli grupie ban-
kow francéuskich - zorgani-
zowane] przez g Lazarel
Fréres ‘et Cie, Kredytu
na sume¢ 100 min dol. Su-
ma ta zostanie zuryta na
zakup . ropy -naftowej i
produktiw naftowych - w
USA. Czas zuzytkowania
przyznanvsh - kvadvtise @ -
plywa w daoiu 31 grudnia
1958 roku. (M) .

wysokim wskaZnikiem, gdyz nale-
zenie do zwigzku zawodowego Jest
catikowicie dobrowolne, a poza Hi-
stadrutem istniejg jeszeze 3 inne
organizacje zwiazkowe, . skupiajace
czionkéw prawicowych partii po-
litycznych  (Histadrut przyjmuje
cztonk6w niezaleznie od przekonan
politycznych i narodowo$ei — na-
leza don rowniez Arabowie).

Jedli chodzi o dzialalno$¢ w za-
kresie - obrony intereséw pracow-
nikéw, to nie rozni sie ona wiele
od dziatalnosci tego typu organi-
zacji w innych krajach kapitali-
stycznych. Tak jak wszedzie wal-
czg zwigzki zawedowe - o skroce-
nie czasu pracy, o odszkodowania
dla zwalnianych pracownikéw, o
ptatne urlopy, ubezpieczenia spo-
teczne itp. Do dziatalnodei Hista-
drutu nalezy tez prowadzenie kasy
chorych (Kupat Holim), ktéra po-
przez szeroko - rozgaleziona sieé
przychodni lekarskich, szpitali, sa-
natoriéw  obsluguje ubezpieczo-
nych czlonkéw i ich rodziny.

Na dochody Histadrutu sktadaja
sie sktadki czlonkowskie (50%
wszystkich  dochodéw), zyski z
przedsiebiorstw (o0 ktorych za
chwile) i pomoc robotnikéw ame-
tykarnskith. S5 one przeznacione na
dalsze inwestycje zmierzajgece do
rozwoju  gospodarczego kraju (w
czym Histadrut jest zywotinie za-
interesowany), na akecje zwiazang z
produkiywizacja nowoprzybylych
imigrantow. na organizacie i uirzy-
mywanie szkél rzemieSlniczych o-
raz na dzialalno&t spoleczna i kul-
turalng. O tej ostainiej szercko o-
powiadal mi dr Juris (rodem ze
Stanistawowa), kierownik dzialu
kulturalnego Histadrutu.

Juz przed 3 dziesigtkami lat oka-
zalo sie, Zze wykonywanie normal-
nej dzialalno$ci zwiazkéw zawodo-
wych nie jest wystarczajace dla
zorganizowania proletariatu izrael-
skiego. Poza obrona materialnych
intereséw ludzi pracy trzeba bylo
znalezé dla nich miejsca pracy. kto-
rej tylko pozornie nie brakowalo.
Nie wystarcza przeciez posiadanie
sily roboczej i istnienie pofencial-
nych potrzeb produkeyjnych. Na-
lezalo rowniez znalei¢ $rodki ma-
terialne i przyciagnaé¢ kapitaly.

I to =zadanie wzigl czesciowo
Histadrut na siebie. Juz w 1922
roku powstala w ramach Histadru-
tu  organizacja Hevrat Ovdim
{spdéidzielczodé), ktéra zaczela rea-
lizowat nowy kierunek dzialalno-
Sei organizacji zwiazkowej. Ta no-
wa dzialalno$é stanowi wlasnie o
specyfice izraelskich zwigzkéw za-
wodowych. Obejmuje ona zardéwno
rolnictwo, jak i przemys!, handel

-1 transport.

Nalezaca do systemu Histadrutu
wMerkaz  Kooperacja* (Zwigzek’
Spétdzielczoscl Pracy) kieruje dzia-
lalnoscig 250 spoldzielni, ktore za-
trudniaja ockolo 12 tys. oi6b. Na-
lezg tutaj spoldzielnie 3 typow:
produkcyjne, transportowe 1 uslu-

“gowe. W zakres dzialalno$ci Zwigz-
ku Spoéidzielezosci Pracy wchodzi
organizacja .i finansowanie spol-
dzielni, spelnianie czynnoSci rewi-
zyjnych i instruktarzowych, opieka
nad - rozpowszechnianiem kultury
wsrod spoOidzieleOw oraz organiza-
cja zaopatrzenia i zbytu.

Hamashbir Hamerkazi {Spol-

_ dzieleze Towarzystwo Handu Hur-
towego) ma na celu zaopatrywanie

spbtdzielni rolniczych oraz miej-
skich i_ podmiejskich spéldzielni
spozywcéw. Jest t{o organizacja

skupiajaca okoto 50%; calegoe han-
dlu hurtowego w Izraelu., Jej obro-
ty wyniosty w 1955 roku ponad 136
min .funtéw. Sprzedaza produktdéw
rolnych — poza owocami cyiruso-
wymi — %ajmuje sie Tnuva (Spéi-
dziclnia Rynkowej Sprzedazy Pro-
duktéw Rolnych). .
Duze znaczenie dla rozbudowy
kraju ma inna organizacja Hista-
drutu — Solel Boneh, Jest o wiel-
kie przedsiebiorstwe, prowadzace
najwieksze roboty budowlane, dro-
gowe i melioracyjune. W tym cely,
poza wykonywaniem bezpoSrednich
robdét budowlanych, posiada ono
_ szereg duZych zakladow przemy-
slowych, . produkujacych - wszelkie
materialy budowlane. Sa to -wiec
cementownie, . cegielnie, wapienni-
ki, kamieniolomy, wytwérnie szkia,

Ten drugi kierunek dzialalnodei
jzraelskich _zwigzkdéw zawodowych
jest przyczyng powstawania swoi-
stych sprzecznodci.  Z jednej bo-
wiem strony Histadrut ma obowig-
zek cobrony intereséw klasy roboi-
niczej, a z drugiej wystepuje prze-
ciez jako jeden z najwiekszych w
kraju przedsiebiorcow. Dwoistosé
tveh r6l stwarza oczywiscie irudne
sytuacje.

ZWIEDZAM - SPOLDZIELNIE'

Korzystajac z uprzejmodci kie-
rownictwa Zwigzku Spéldzielezodel

Pracy moglem zapozna¢ sie z kil- -

koma spoldzielniami pracy. Jeden
z dyrektorow tej instytucji, p.
Niemcewicz fowarzyszyl mi w tej
wedrowcee, podczas ktorej zwiedzi-
tem rézne typy spoéidzielni- pracy,
od zupeinie matych do bardzo wiel-

" kich.

Rézna ‘jest nie tylko wielkosé
spbldzielni, ale rdwniez ich wypo-
sazenie techniczne i metody pro-
dukeji. Natomias} niemal jednako-
we s3 zarobki pracownikéw. We
wszystkich zwiedzanych przeze
mnie spoéldzielniach - przecietne - pta~
ca wykwalifilsowanych, robotnikéw
ksztaltowala sie na poziomie 300
funtéw miesietznie, przy czym do-
chody kierowcéw i mechanikow w
spétdzielni transportu samochodo-
wego Dan (obslugujgcej miejskg
komunikacje w Tel -Avivie i prze-
wozy pasazerskie miedzymiastowe
w poinoenej cze§ei kraju) byly
wyzsze ze wzgledu na szereg przy-
stugujacych im przywilejow w po-

13
1

aci premii plenigénych, przydzla-
;t; bugnwanych przez  spéldzielnie

i an itp.
mg&i’S:kwszystkich zwiedzanych za-
kiladach spéldzie}czych (wspomnia=
na spoidzielnia transportowa Dan,
zaklady prazemysiu maszynowego
Ha‘argaz, drukarnia Hapoalim Cgur,
piekarnia mechaniczna Achdut) ist-
niejg roznego rodzaju ’urzqdzema
socjalne: kuchnia, sloh_}wka, szat-
nie, natryski itp. W stolowkach wy-
dawane sg positki po p_r.zystep}}ych
cenach (0,35 funta za obiad), na co
pozwalaja dotacie prz.edm_ebmrst‘w‘a,

Wszystkie te spdidzielnie cechuje
dodé szybki rozwdj. Tak np. W
chwili powstania spoldzielni Ha‘ar-
gaz, w 1982 1. byt to ma.kyr Wa{.
sztat predukuiacy skrzynki dojo-
wocow cytrusowych i z_att_‘udnta;q—
cy kilkunastu praco‘wm}gomf. Dzi-
siaj jest to duze przedsiebiorstwo
7 400 pracownikami, 0 hardzo_ raz-
norodnym profilu produkeyinym.
Poza tradycyjna juz racze} proguk-
cjq skrzynek do OwOCOW " wytwa=
rza sie tam meble biwrowe (dres
wniane i metalowe), drzwi. i-ckna,
nadwozia autobusowe oraz lodowkd
eleiiryczne (w oparciu o licencie
amerykanska), przy czym“tg dwa
ostatnie rodzaje produkeji 83w
tej chwili dla spbidziel}ﬁ najwaz-
niejsze, przede wszystkim’ dlatege,
7e przynajmniej polowa proc.iu.ka-
wanych w ilosci 20 tys. rocznie §ic
déwek idzie na eksport. .

W Ha‘argaz produkcja _Jes’t cale
Kowicie zmechanizowana i W po<
waznej cze$ci zautomatyzowana,
Natomiast w warsztatach spéid—mel—
ni Dan wiele prac wykonuje si_g
rvecznie, . gdyz cheac 311_aksyma}me
ogragiczyé import czgscl zamien-
nych wieksza ich czes¢ jest rege=
nerowana i produkowana we wia-
snym zakresie. Piekarnia Achdut
pracuje w . peini automatycznie,
wypiekajac na dobe (1,5 . zmiany)
200 ton maki. Drukarnia, kidra za=
licza sie do najwiekszych w kl:a-
ju, wielkoscia- swa 1 wyposaze-
niem przypomina Srednie drukarnie
dzietowe w Polsce. .

Kazdg spoéidzielnia kieruje za-
rzad, wybierany priez cz?onkgw;
nadzér sprawuje Zwigzek Spétdziel~
czobei Pracy. Cezysty zysk prze-
znaczany jest czesciowo na _dalszy
rozwbj, czeéciowo zad dzielony j@t
miedzy spoéidzielcow, przy  czym
utrzymana jest w peini zasada- sa-
morzadu spdldzielczego.

Na marginesie pragne zaznaczy¢,
%e zadanie zapoznawania sig¢ ze
spOldzielniami miatem nbiezmiernie
utatwione, gdyz wszedzie mogtem
sie porozumieé po polsku. Zaréw-
no dyrektor Niemcewicz, jak i kier
rownik piekarni oraz oprowadza-
jacy mnie po drukarni pracownik
— wszyscy biegle méwili po pol-
sku, mimo #e wyjechali z Polski
przed 30 — 40 laty. Zreszta spra-
wa porozumienia sig w Izraelu nie
przedstawia wiekszych trudnosci,
gdyz niemal kazdy mieszkaniec te-
go kraju wlada — poza hebrajskim
— Kkilkoma jezykami eurcpejskimi.

*) Do czeSci mego poprzedniego repors
tazu, omawiajacej roinice w Kkulturze i
cywilizacji przybyszéw, wkradta sig pe-

wnd n 6, 7z Ktorej niektdrzy czy-
teinicy v wall,  z§ podczas gdy
wspblne 3 charakteru u czesdci
imigrantdw sa narodowi zydowskiemu

przyrodzone — inne przesigkniete 53
przywarami narodéw, wsréd kitérych
zyli przez setki i tysiace lat. Pragne

wyjadnié, iz oczywiscie mialem na my-
§li mozliwo$é nabycia zaré6wno wad jak
i zalet od innych narodéw.

Na zdjeciach: Gmach centralnych biur
Histadrutu - w  o$wietleniu  nocoym.
Pochéd karnawalowy na ulicach Tel Avi-
vu.



ZACHODNIE RBIISCELEANEA

1_>0d tym tytulem ukazat sie w
chicagowskim ,Journal of Political
Economy* Nr 1/56 artykul Wilfreda
Malenbauma z Massachusetts Insti-
tuf.e of Technology. Obrodek Studiow
M{edzynarodowych tego Instytutu
Juz od dwdch lat prowadzi studia
nad zagadnieniamj Indii i ,Chin
Komunistycznych® | wydat szereg
prac na fen temat.

ZNACZENIE PROBLEMU

Oba kraje stoja u progu dtugo-
falowych planéw majacych wypro=-
wadzié je ze stanu dotychczasowe-
go zacofania i stagnaeji gospodar~
czej. Indie z dniem 1 kwietnia 1956
r. rozpoczely realizacje II Planu 5-
letniego, Chiny — zakoniczy realiza-
cjg I Planu 5-letniego w 1957 r.

Jednakze metody realizacji tych
zadan planowych réinig sie istotnie
W . obu krajach: industrializacja
Chin  wzorowana mna przykladach
radzieckich oparta jest na centra-
lizacji dvspozyeji w rekach panst-
wa 1 skierowana przede wszystkim
na przemyst ciezki, na ,,wzrost po-
tegi”; natomiast polityka i plano-
Wanie gospodarcze Indii opleraja
§lg na ,metodach demokratycznych®,
a jako ~ skierowane gléwnie ,na.
wzrost dobrobyfu, w szerokim za-
kresie opieraja si¢ na sektorze pry-
watnym.

Pomiedzy r, 1949—52 rzad chifiski
zwiekszvl swoj udziat w produkeii
przemystowej z 44 do 67 proc. W
r. 1852 wszystkie koleje, 80 proc.
ciezkiego 1 60 proe. lekkiego prze-~
mystu bylo w dyspozycji panstwa,
jak réwniez 90 proc. handlu zagra-
nicznego, - okolo 50 proc. handlu
hurtowego i 30 proc. detalicznego.
Rzad kontrolowal réwniez 90 proc.

. nal’ produet),

W obu krajach 70-—80 proc. sily
roboczej jest zatrudnione w rolnic-
twie, ktére wyiwarza 45—55 proc.
dochodu narodowego, a 8—I12 proc.
w przemy$le — wytwarzajacym
1525 proc. Pomijajac wysoko roz-
winiety eksport kilku, produkiéw
oba kraje sg w zasadzie samowy-.
starczalne. Wartoéé rocznego impor-
tu d6br nie przekraczala prawdopo~
dobnie w okresie. rozpatrywanym
5 proc. produktu globalnego (natio-
Wahania w rocznej
‘wartosci dochodu narodowego sg
zwigzane przede wszystkim z wply-.
wami  atmosferycznymi. Wediug
statystyki hinduskiej dochéd na 1
mieszkanica byt w zasadzie faki sam
w roku 1951/1952 jak 20 lat wezeé-
niej. Prawdopodobnie analogiczna
sytuacja istnieje i w Chinach.

W cbu krajach powierzchnia zie-
mi pod uprawg rosnie znacznie wol~
niej niz ogdt ludnoéci. Wedlug obli-
czen w Chinach powierzchnia ziemi
uprawnej przypadajaca na jednego
mieszkanca zmniejszyla sie prawie
¢ polowe. W Indiach, wediug da-
nych spisu nastapil spadek o 25
proc. pomiedzy rokiem 1921 — 1951,

W rozpatrywanym okresie, wskaz-
nik ziemi uprawnej w stosunku do
calej ludnosci byl w Indiach prawie
0 50 proc. wiekszy niz w Chinach
(patrz tabl. 1 a w stosunku do lu-
dnosci rolniczej — o0 66 proc. wiek-
szy.

Przecigtna wielko§é gospodarstwa
rolnego wynosita w Indiach (dane
1950/51) 7,5 akra, ti. o 40 proc. wie~
cej niz w Chinach (dane 1930 r.).
Liczby przecietne ukrywaja istnie-’
nie wielkiej ilosei karlowatveh go-
spodarstw: w Chinach w 1930 r. —
60 proc. gospodarstw miato ponizej

wszystkich . pozyezek 1 wkiadéw 3 akréw, w Indiach w 1950/51 —
poprzez Bank' Ludowy. 45 proc. nie przekraczalo 2,5 akra.
TABLICA 1
Wskazniki  rezwoju rolnfciwa
Indie Chiny
(1950/5!)‘ (1952)

Ziemia uprawna (mln akréw) 296 332
Ludnosé (miln) 361 582
Ludno$é rolnicza (mln) 250 465
Ziemia uprawna na 1 mieszkadea (akry) 0,82 0,57
Ziemia uprawna na glowe ludnofei rolniczej (akry)' 118 o7
Zblory z akra, gtéwne kulturyb (funty)

ryZ nietuszczony 1042 2250

pszeniéa 584 840

baweina i 35 185
Doch6d netto wytworzony w rolnictwie na akr

(w' dol! USA wediug cen 1952 r.) 32,95 42,90
Produkcja na osobe, gléwne kultury jadalne (funty)

ryz nietuszczony 200 240

pszenica i inne zboZa 140 260
Dochéd netto ‘Witworzony. w 'rolnictwle na osobe’

(W'dol. USA wediug cen 1952 r.) Co . o 24,007

W Indiach natomiast w 1.1950-51
przedsigbiorstwa panstwowe wy-
twarzaty 3,1 proc. dochodu narodo-
wego -w pordwnaniu do 2,8 proe.
w r. 1948/49. I Plan 5-letni nie prze-
widuje znaczniejszego wazrostu u-
dzialu sekiora publicznego w inwe-
stycjach globalnych. :

Biorac pod uwage role 1 znacze~
nie obu krajéw, doswiadczenia ich
bedg stuzyé jako wytyczna dla in-
nych krajow zacofanych ekonomicz-
nie i wzgledny sukces jednej z me-
Bod rozwoju gospodarczego moze
wplynaé na wybdr okre§lonej poli-
tyki spotecznej i gospodarczej przez
<nne kraje Azji i Afryki.

SYTUACJA GOSPODARCZA
PRZED PRZYSTAPIENIEM DO
REALIZACJI PLANOW
5-LETNICH

Dochdd roéeczny na 1 mieszkanca
wynosit w Indiach (r. 1850/51) —
528 dol.; a Chinach (r. 1952) — .
49,00 dol.

Réinice miedzy Indiami a China-
mi w dziedzinie gestosci zaludnienia
w stosunku do ziemi uprawnej sa
czedeiowo kompensowane przez roz-
-nice w intensywnosci uprawy. Po-
wierzchnia, z ktdérej zbliory dokony-
wane sg dwa razy do roku jest o-
koto 3 razy wieksza w Chinach niz
w Indiach. W rozpatrywanych la-
tach, zaréwno produkcja-z akra jak -
i zbiory z akra byly znacznie wigk~
sze w Chinach (patrz fabl. 1). Jed-
nakze produkcja rolnicza netto na
1 mieszkanca jest w Indiach okolo
10 proc. wyzsza niz w Chinach,

Zdaniem autora, warunki wzrostu
produkeji  roiniczej sg bardziej
sprzyjajgce w Indiach niz w_ Chi-
nach: 1) niski stopien irygacji i sto-
sunkowo niewielka powierzchnia, z
ktorej zbiory dokonywane sy dwa
razy do roku stwarzajg dla Indii

mozliwoSci szybkiego ich rozszerze- .

nia, 2) réwniez zbiory z akra sz w
Indiach jedne z mnajnizszych na
§wiecie, natomiast w Chinach wiek-

NOWE URZADZENIA
DLA PRZELADUNKU RUDY
W NARWIKU

Rudy szwedzkie. z laplandzkich
ckrggéw Kiruna i Malmberget wy-
wozi sie albo przez szwedzki port
w zatoce botnickiej Lulea, albo
przez norweski port Narwik. Pierw-
szy z nich tylko sezonowo czynny,
bo przez 5—6 miesigcy w roku za-
marzhigty, przetadowuje ok. 3 mln
ton rudy. gléwnie z blizej polozo-
nego - Malmberget. Na Narwik, -
przez caly rok otwarty dla zeglugi,
juZ obecnie przypada- 9 mln ton
rudy rocznie. Gtéwnym odbiorcy w
tej relacii jest Krupp i jedno z
jego przedsiebiorstw, Demag, .wy-
konalo bardzo pomystowe urzadze-
mnie przeladunkowe, omawiane ob-
szernie w fachowej prasie zagra-
nicznej. Jest to rozlegly system
przenosnikéw (blisko 7 km tasm)
poczawszy od stacjl wyladunkowej
wagondw, popriez kruszarke - (do
wyrmaiaru - 100 mm) i place sklado-
we (1 km diugoei) do pirsu;. pray
ktorym .mozna rownoczesnie lado-
wat 2 statki z szybkoscig 4 ty-
sigcy ‘ton na godzing. Skiady majs
osiggngé  pojemnos¢ 35 min ton
rudy w 10 odmianach, zaletnych od
zawartosci czystege zelaza, fosfo-
ru i in. Specjalne urzadzenla ‘po-
' zwalaja . na mieszanie kilku gatun-
kow rudy w.  dowolnej proporcjl
Caly ten system jest zdalnie kie-
rowany z jednej centrali, caty pro-
ces przeladunkowy wt petni zme-
chanizowany, Ludzie sa zatrudnieni

tylko przy prrzetaczaniu wagonéw
(kabestanami), przy 35-tonowych
dzwigach chwytakowych, obslugu-
jacych sktad oraz na wieizy roz-
dzielczej na pirsie. Wszelkie za-
bezpieczenia przeciw zderzenipm,
zatarasowaniom itp. dzialajg samo-
czynnie i sygnalizujg przeszkody
ruchu do centralnej nastawni. Nie
potrzeba dodawaé, ze W Norwegii,
kraju taniego pradu, jest wszystko
zelektryfikowane, od kolei dowo-
ZOWej poczawszy, a na irymerce w
statku skonczywszy.

My obecnie sprowadzamy stosun-
kowo malo rud szwedzkich i to

- przewaznie przez Lulea; Zegluga na-

sza hie jest wiec bardzo zainiere-
sowana szybkg odprawg w Narwi-

ku. * Natomiast - warfo tymi urzg-
dzeniami ~ zainteresowaé  naszych
inZynieréw portowych. Wprawdzie

import ma inne wymaganis, wiegc
nie mo#na kopiowaé caloéel Insta-
lacjl, lecz bardzo wiele sztzegs-
6w technicznyth moze, a nawet po-
winno znaleZ¢ u nas zastosowanie.
Wszak przeladowujemy w na-
szych portach rudy nie tylko dla
naszego hutnictwa, lecz takie tran-
zytowe = niestely z wydajnoscia
o polowe mniejsza na debe, niz
tam na godzing. Ta szybko$é nie
zacheca do naszych portéw ani Cze-
chéw ani- Wegrdéw, bo bardzo po-
draza frachty morskie. Warto tez
obliezyé, jakie korzysci mozna by
osigghgé prazez konceéntracje prze-
tadunku rudy w jednym porcie (np. .
Szczecinie), ’ T ow -

lifornia) prowadzi

szo§é mozllwoei zwiekszenia zbio-
réw przy pomoey ,tubylczych me-
tod* jest juz zrealizowana. Ta sama
wielko§¢é inwestycil w rolnictwie
powinna dad znacznie wiekszy
wzrost produkeji w Indiach niz w
Chinach. .

- TABLICA 2

Produkeja wzglednie zdolnofé wytwor-
cza wybranych galezi przemyslu,

Indie Chiny
11950/51)] (1952)
Produkecja Zelaza |
stali {mln ton)"
suréwka zelaza | 16 L6
stal walcowana 0,98 0,74 |,
Produkeja wegla (min
. ton) 33,0 59,0
Produkcja cementu
(min ton) 27 23
Moc elektrowni (min .
kw) 2,3 2,8
‘Wrzeciona przedzalni
bawelny (min) w08 50%)

*) dane z 1830 r,

Z przytoczonych danych widag,
%e w stosunku do ludnodei Indie
majg znaczng przewage nad China-
mi w prawie wszystkich wazniej-
szych produktach przemysiowych.

W Indiach przemys! wymieniony
w tablicy 2 wytwarzat 1 proe. do-
chodu narodowego w cenach 1952 r.
Poniewaz tablica wskazuje, ze prze-
myst ciezki jako caloéé byt w Chi-
nach mniej wiecej taki sam jak w
Indiach oznacza to, ze nie wytwa-
rzal on wiecej niz okolo 0,75 proe.
catej produkeji chifiskiej. Facznie
(wraz z lekkim) caly wspélezesny
przemyst w Indiach wytwarza oko-
Y0 '5 proe. produkeji krajowei, a w
Chinach znacznie mniej, gdyz prze-
waga Indii w przemyéle lekkim jest
znaczna.

W przemy$le wymienionym w ta- -

blicy byto w Indiach zatrudnionych
ckolo 0,5 min robotnikéw, tj. ok.
0,33 proc. ogélu zatrudnionych., Li-
czba ta jest prawdopodobnie podob-
na w Chinach. S3 to na ogét ga-
tezie kapitalochionne, totez wed}

obliczen hinduskich podwojenie pro-
dukeji fabrycznej wymaga zwigk-

- szenla jedynie o 20 proc. robotni-

kéw przemystowych. Mimo niedo-
kladno$ci tych obliczen wskazuja
one, ze nawet gwaltowna industria-

 lizacja spowoduje jedynie stosun-

kowo, mate zapotrzebowanie na site
robocza. -

Cliiny ‘posiadaja “157%9&. “mil Hnii
kolejowych. Indie — 34 tys.na dwu-
krotnie mniejszym terytorium.

Przytaczamy niektére dane odno-~
$nie wielkosci zadan produkeyjnych
i drodkéw inwestycyjinych na ich
realizacje:

JIE | CHINY — KONTRASTY ROZ

TABLICA 3
Niektdre zadania produkcyjne w planach plecioletnich

Indiece G hiny
1950/51 | 1955/56 [§ worostu| 1952 | 1057 % warosty
Suréwka zelaza (tys. ton) 41579 | 2835 80 - — —
Stal surowa (tys. tom) ~- - - {1 |4 | s
stal walcowana (tys. ton) 976 | 1 650 €9 740 | 1 850 150
Weglel (mln ton) 33 39 13 635 30| 78
Cement (miln ton) 2,7 48 % - 2,9 60| 107
Energla elektryczna*) 23 3,5 52 7.3 15,9 120
Obrabiarki 11 461 a8 - - 250
Motory . elektryczne - - - 220 - - 65
Nawozy sztuczne (fys. ton)
slarezan -amonu 46,3 | 450 B71 — — -
superfosfat 53,0 | 180 226 o — —
Maszyny rolnicze (tys. szt)
pompy (motorowe) 343 85 | 148 - - -
motory Diesla 55{ 50 809 - - -
Rowery (tys.) 101,0 | 530 425 — - -
‘Zboza (min: ton) 52,7 | 616 17 163,9 | 192,9 | 17,6")
‘Cuxier (tys. ton) 1320 1500 34 243 686,0 175
&
0w Indiach — moee (mln kXW); w Chinach — %rodukeja (min kW).
=¥ poczatkowe planowana wzrost o 30, proc.
TABLICA 4
Inwestycje w pler ¥t i ich
(w mld dol. USA, wedlug cen 1952 r)
Indie Chiny
Inwestycje publicz- | Pafistwowe inwsty-
| ne i prywatne netto -cje brutto
dolary | % dolary | 8
Inwestycje roczne: )
. w roku poprzedzajacym plan 0,95 1.5
przecietnie w planie )
pigcioletnim . 1,40 2.8
Podziat inwestycji (w 5-latce) )
rolnictwo 1,04 14,8
irygacje 0,82 11,8 1,06 75
przemyst (tacznie
z energetyka) 1,92 27,4 7,15 58,2
transport i komunikacja 1,26 18,0 2,69 - 19,2
inne 1,9 28,0 2.10 15,0
Eacznie 7,0 “100,0 14,0 100,0

Tablica 4 wskazuje na istotne rdéz-
nice miedzy dwoma programami: 1)
Chiniczycy prawie 3/5 calo$ci inwe-~
stycii przeznaczajg na przemyst i
energetyke; stanowi to ponad 2 ra-
zy wiekszy udzial w calosci inwe-
stycji niz w Indiach. 2). Na rolnic-
two odwrotnie — Indie przeznacza-
ja 3,5 raza wigkszg czes¢ inwestycji
niz Chiny, 3) W ramach inwestycji
przemystowych réznice
réwniez z caly silg: Chinezycy prze-
znaczaja na przemyslt ciezki 88,8
proc. inwestycji przemystowych, W
cyfrach absolutnych stanowi to 6,3
mld dol. w ciggu planu 5-letniego.
Hindus! natomiast przeznaczaja na
przemyst ciezki w planie 5-letnim
0,98:2mld="dol: “Oznacza-to, ze (u-
wzgledniajge réinice miedzy inwe-
styejami-=brutto -i--netto). Chinezycy
przeznaczajg okolo 7 razy wiecej
$rodkéw na przemyst ciezki niz
Hindusi.

Poréwnanie tablicy 3 i 4 wska~
zuje, ze Chifezycy oczekuijg znacz-
nie wiegkszego przyrostu produkcji
z jednego zainwestowanego dolara.

wystepuja -

Indie np. przewiduja zainwestowa-
nie w rolnictwo { irygacje niecale
2 mld dol, Chiny — ponad 1 mld
dol. "Ale planowany przez Chiny
wzrost produkeji zbozowej o 17,6
proc. oznacza w wielkoSciach abso-
lutnyeh dwukrotnie wiekszy przy-
rost produkecji niz p'anowany przez
Hinduséw wzrost o 17 proc. W pla-
nach chifiskich zamierzona koope-
racja i dzlatalno§¢ orgahizacyjna
panstwa musza wigec zastapié cze-
Sciowo efekty -z nakladdéw inwesty-
cyinych.

‘W przemy$le poréwnanie tablicy
3 i 4 wskazuje, ze fizyczny wzrost
produkeji’ w stosunku do absolut-

nego poziomu - naktadéw inwesty-

cyjnych nie odbiega znacznie w

planach chifskich od osiggnigé o- -

czekiwanych przez Hinduséw. Jeze-
i jednak uwzglednimy, Ze okolo
90 proc. tych nakladéw przeznaczo-
ne jest na przemyst ciezki, a pla-~
nowany wzrost produkeji artyku-
6w konsumpceyjnych wynosi w In-
diach 24 proc, a w Chinach 79,7
broc. w okresie piecioletnim, to o=

kaze sie, ze i w przemysle leklim
nakiady inwestycyine sa w Chinach
W poréwnaniu z Indiami do$é nis-
kie w stosunku do spodziewanych
‘efektéw produkcyjnych.

TABLICA 5

Srodki finansowe paristwa
{w dol.. USA na 1 mieszkarca .

wediug cen 1852 r,)

Indie {Chiny
(1950/51)]:1952)
Podatki 470 | 9.2
Dochody przed-
sigbiorstw  pan-
stwowych brut-
to . 1,05 3,18,
Inne Igcznie ze
§rodkami pozy- .
czonymi 0,33 1,54
E.acznie 5,65 | 14,00

 Musimy pamietad, Ze pordwnanie

. danych w tablicy 5 nie jest pra=

widlowa miarg stosunkowego obcia-
senia dochodu na glowe ludnosel
dla celow niekonsumpeyjnych: Rzad
komunistyezny W Chinach przejat
bowiem w zasadzie funkcje inwes=
“tycyine sektora prywatnege. Wzie-
cie tego pod uwage oznacza, ze Gb-
ciazenie przecietnego dochodu wy-
nosi w Indiach 7,15 dol. w poréw-
naniu do 14 dol. w Chinach.

POZYCZKI ZAGRANICZNE.

Pomoc zagraniczna pozwolilaby
na wysoka stope inwestycji bez na-
ruszania i tak niskiego w obu kra-
jach poziomu konsumpcjt. Nie moz-
na jednak oczekiwaé, Ze wyniesie
ona wiecej niz 10 do 25 proc. calo-
Sci inwestycjis

Jedynym %rédiem pomocy zagra=
nicznej jest dla Chin Zwigzek Ra-
dziecki.

Indie oczekujg pozyczek w wyso=-
kosci 1 mld dol. w okresie 5-letnim,
a sektor prywatny dodatkowo ok.
200 miln dol. prywatnych inwestycii
zagranicznych. Jednakie obecnie
pomoc zagraniczna nie osiggnela é-
go poziomu. o

W koncowej czeSei artykulu au-
tor zastanawia sig nad poziomem
konsumpeji w obu krajach j spo-
dziewanym wplywem procesdéw in-
dustrializacji na wielkoéé spozycia.

(opracowat J. G. Zielinski)

BEPROSTOWANIE

W artykule ,Na marginesie staty-
styk ‘energetycznych®, zamieszczonym
W 8 numerze naszego czasopisma —
w ustepie, ‘méwigeym o produkeji
energii elekirycznej w Stanach Zje-
dnoczonych powinno byé, ze chodzi
o-miliardy kWh, a nie miliony,

Ie rubl ‘ ;‘e.o alor?

»wRand
. Corporation® w Santa Monica (Ka-

Amerykariski  instytut
studia  poréw-
nawcze nad cenami w ZSRR i USA.
Jedna z tych prac, opublikowana
w nr, 6 2 r, 1956 ,Journal of Poli-
tical - Economy" zawiera zestawie-
nie cen detalicenych w 7. 1950 w
tych krajach, ktére postuzylo do
ustalenic faktycznej relacji dolura

_.do rubla dla poszezegélnych débr

i ustug konsumpcyjnych oraz do
obliczenia przecietnej relacji dla
rognych grup tych débr i usiug
i dla catej konsumpcii.

Jak wynika z zestawienia cen, na
111 débr i ustug objetych nim, tyl-
ko w 7 przypadkach relacju dolare
do rubla byla niZsza od relacji ofi-
cjalnej, ktéra — jak wiadomo —

. wynosi 1 dolar = 4 ruble, NujniZej

ksztattowala sie ona jesli chodzi
o cene strzyzenia wloséw, gdzie
1 dolar = 2,1 rubla. Nastepnie szly
w kolejnosci ceny komornego (re-
lacja 1 dol. = 2,9 tb:), roemoéw te-
lefonicznych (1:3), biletéw tramwa-
jowych (1:3,3), termometréw (1:34),
ksigzek (1:3,5) i ptyt gramofono-

wych (1:3,9). Cenn gazet ksztallo-

wata sig na poziomie relacji oficjal-
nej, & nieco powyzej tej relacji
ksztaltowaty sie ceny marchwi i po-
midoréw, pasty i szczotek do zg-
bow, 2yletek, trwalej ondulacji, my-
die do prania i przejozdow kolejo-
wych. Nojwyiszq- relacie wykazaly
ceny stoniny (1:914), = sukien ze
szlucznego . jedwabiu (1:63), jablek
(1:61,9), ubraf meskich welnianych
(1:61,2), recznikéw (1:60,5), benzyny
(1:57.1) -itd.

Obliczen, przecietnych relacii do-
lara do rubla autorzy dokonali w

“trzech warlantach, Pierwszy z nich
.opiera sie na wadze poszczegdlnych

débr 1 ustug w ich ogbinej kon-

‘sumpcii w Z8RR wedluy oficialnych

danych radzieckich  detyczacych
struktury handlu detalicznego w
7. 1937 uzupelnionych wlasnymi ob-
liczendami aqutoréw odnodnie wagi
ustug. Drugi wariant opiera sie na
obliczeniach tejse wagi w ZSRR
w r. 1852, natomiast trzeci bierze
za podstawe odnodne wagi kon-

sumpefi w USA w r. 1950 wedtug
oficjalnych danych bad# specjalnie
przeprowadzonych ankiet.

Przyjete wagi wykazuje znaczne
réznice miedzy ZSRR a USA. Tak
wiec w USA waga artykuléw zyw-

" nodciowych wynosite w r. 1950 ok.

36,1 artykuldéw przemystowych, ar-
tykutéw  przemyslowych 366, «
ustug 27,3, podczas gdy w ZSRR
w 1937 r. odnosne pozycje (ktére
zdaniem autoréw nie ulegly znacz-
niejszym zmianom w r, 1952) wy-
nosily 56,7, 353 oraz 8,0. Najwiek-
sze 7réZnice wagi wystepowaty w
odniesieniu do produktdw zbozo-
wych (USA — 4,0, ZSRR — 20,9)
i uslug mieszkaniowych (USA — 18,6,
ZSRR — 4,2).

Wyniki tych bada?h sq oczywiscie
grubym przyblizeniem, co zresztq
potwierdzajg  sami autorzy, zwra-
cajgec uwage m. in. ne nestepujgee
istotne niedcislosci w obliczeniach.
Z ‘jednej strony na obnitenie re-
lacji dolara do rubla wpltywajq za-
tozenia przyjete przez autoréw dla
ustalenia  identycznodei  fizycznej
niektérych poréwnywanych artyku-
Ww' i abstrahowdnie od ich jako-
§ci, jak réwniet fakt, Ze pordwny-
wane ceny w odniesieniu do ZSRR
dotyczq. tylke handlu panstwowego
i nie. obejmuje rynku kotchozowe-
go, na ktérym ceny ksztaltuja sie
2 reguly wykej niz w handlu pan-
stwowym, .a ktéry jest uwszgled-
niony w obliczeniach wugli. Z dru-
piej strony relacja ta’ jest zawy-

2oma wskutek. tego, 2e w oblicze- |

niach nie uwzgledniono uslug stus-

. by 2drowia, ktére w ZSRR sq bez-

platne, a w USA sq bardzo drogie,
ak rdwniez 2Zywienia zbiorowego,
ktére w ZSRR wykazujfe ceny nis-
sze od cen handlu panistwowego,
a w USA wykazuje ceny wyssze,
Autorzy przyjmujae, ze mniedcislosci
te dzialajo w sumie raczej w kie~
runku obniZenia relacit w ich ob-
liczeniach i Ze dlatego wyniki ich
nalezy traktowaé jeko doing gra-
nice relacyi.

Stosownie do  tych  obliczen
przecietne relacje dolara do rubla
ksztgltowaty sie wr 1950 1. we wspo-

mnianych trzech wariantach jak ng-
stepuje:

Warto§é delars wyraiona w rublach
" wedlug cen w1950 r.

ZSRR UsA
waga | waga | waga
1937 r, [ 1952 1. | 19:0r
artykuly Zyw-
nos$ciowe 18,1 19,1 25,3
artykuly prze-
mysiowe I4,8 14,4 28,2
ustugl £3| 55 5,9
ogélna relacja 13,5 14,6 21,1

No powyzszej podstawie autorzy
przyjmujq, e relacja dolara do
ruble wedlug domniemanych wag
konsumpeji w ZSRR w 1950 r. wy-
nosita dla catej konsumpeji 1 do-
lar = ok. 14 rubli, a« wedtug wagi
w USA 1 dolar == ok. 21 rubli.

Nastepnie autorzy dokonali sza-
cunkowych obliczer przecietnej re-
lacji dolara do rubla dla 1954 r.
w oparctu o te same wagi, uwzgled-
niajge ruchy cen, jakie dokonaty
sig w latach 1950—1954 w obydwu
krajach, tzn. obnitki cen débr kon-
sumpeyjnych w ZSRR, ktére wy-
niosty przecietnie 259, oraz wzrost
cen débr i uslug-w USA przeciet-

nie o 8—I12%,. Wyniki tych obliczen -

przedstawia ponisza tablica:

Wartosé dolara wyrazona w rublach
wedlug cen z 1954 r,

zSRr . | Usa
waga | waga | Waga
71937gr. 1827 1. | 1980 1
artykuly yw- R
noéelowe 102 | 11,1 14,8
artykuly prze-
mysiowe . 16,9 10,7 20,6
usiugi 3,7 4,8 5.4
ogélna relacja 4,1 93 [ 143

Uwzgledniajge znowu zmiany wag,
jakie wmogly zajé¢ miedzy datami
wykdzanymi w tablicy a 1954 r.,
autorzy przyimuja, ze .relacje do-
lara do ruble dla-calej konsumpeji
wynosile w1954 1. wediug wagi

w ZSRR 1 dolar = ok. 9,5 rubla,.
¢ wedlug wagi w US4 1 dolar =
ok, 14 rubli.

Sposrod wnioskéw, - jakie autorzy
wysnuwejqe z powyiszych obliczed,
warto przytoczyé prdébe poréwna-
nie plac reainych w ZSRR i USA.
Przytoczymy wyniki tego pordwna-
nia 1 tylko ze wzgleddéw sprawo-
zdawczych, mie wnikajge ani w
naukowy charakter tego rodzaju
poréwnaniae, ani w stopied jego
przyblizenia do rzeczywistosei. Nie-
zaleinie bowiem od wyzej przyto-
czonych niedcisto§ci w obliczeniach
przecietnej -relacji dolara do- ruble,
ne wynik poréwnenin plac real-
nych.. wplywa ponadtc w sposéb
istotny pewna dowolnosé okresle-
nia podstawy tego rodzaju poréw-
nonia, jokg stanowi wysokodé prze-
ciginej rocznej placy nominalnej.
Z braku oficjalnych danych auto-
rzy przyjeli dla ZSRR liczby opar-
te ma ich wlasnych abliczeniach,
kiore wykazujg dle 1956 r. jako
przecietng place roeczng robetnikéw
i urzednikéw kwote 7700 rubli, a
dle 1954 r. kwote 8200 rubli., W od-~
niesieniu do USA przyjeli oni ofi-
cialne dane amerykafiskie dotyczq-
ce ptac i uposazer w gospodarce
poza - rolnictwem, mionowicie dla
1950 r. kwote 3087 dolaréw, a4 dla
1954 r. kwotg 3744 dolardw.

W oparctu o te cyfry i stosujne
obliczone przécietne relacje dolara

. do rubla, autorzy twierdzq, e pla-

et realna w ZSRR ksztaltowala sie .
w 1950 7. w zaleinodci od przyje- .

tej wagi ZSRR lub USA ma pozio-
mie 12~—18%, placy realnej w USA
w tym2e roku. Natomiast w 1954.r,
osiagnela ona 16—23Y, placy regl-
nej w US4 Jak si¢ wydaje, z po-
réwnonie tego najbardeziej 2blizp-
ne do rzeczywistodci jest  stuier-
dzenie, Ze w okresie -1950—1954
wzrost placy realnej W ZSRR byt
0 28—33"v szybszy niz wzrost plany
realnej w USA. {s2)

6 ; —

EACULAN



DOBRA ORGANIZACJA

12 marca br. odbyla. sie. w Komitecie
Wojewddzkim w -Lodzi narada przewed-
niczaeych rad robotniczych praz dyrek-
toréw zakiadéw prremystu lekkiego wo-
Jewodziwa iodzkiego. -

W Zagajeniu. ' powiedziano, Ze narada
ma na celu omoéwienie. gidwaych pro-
bleméw i.srudnosel, kidre stoja. przed ra-
damd robotniczymi oraz przekazanie do-
Swiadezen. Referat .zasadniczy =~ wyglesit
Przewodniczacy rady  robotnicze] z
AZPP. W referacie tym nie bylo nieste-
.1y _hawet préby uoegéinienia-frudnodei na
Jakie napotykajg ebecnie rady robotni-
wze — bylo to pe-prostu sprawozdanie o
tym jak peowstala  rada robotnicza W
Aleksandrowickich Zakladach ‘Przemysiu
Policzoszniczego oraz co ona ohecnie ro<
hi. Po zakonczenin referatu  nastapito
klopetliwe .milczenie, apel o zglaszanie

‘sie do dyskusji przez szereg minut i
znalazl ~oddiwleku. W koncu dyskusja
sie rozpoczela, niemrawo, chaotycznie,
Tozbiegia sie w réinych kierunkach., Je-
den z reprezentantéw zakladéow widkien-
hiczyeh w Zgierzu wspomnial nawet co§
0 hcdowli pelebi w ramach ~produkeji
ubocznej. Wreszcie jegén z dyskuiantéw
powiedzial wprost, Ze -on nie wie, po co
ta narada zostala zorganizewana, bo nie
tylko on sam nie wie p czym mowié, ale
jest rowniez gleboko przekomany, Ze inni
tez, gdyi nie bylo wytyczenia Kkierunku
i glownyeh zagadnien dyskusii. Dysku-
tant ten mimo tej. uwagi nalezal, do.gru-
py tych, ktorzy Dardzo rzeczowe zabie-
rali glos. Stwierdzit on, Ze o ile u mnas
w sprawach ~systemu. plac- jest dzungia,
to w NRD jest 7 stawelr dla wszystkich
robotnikéw, wszystkich zawoddw i resor-
16w, O lle ekonomisci” w Polsce dysku-
tujg juz péltora roku nad okre§leniem
minimum plae, o tyle w jego zakladach
ma_ naradzie okreslono je w ciagu 4 go-
dzin., Wspomnial rdowniez ¢ nonsensow-
nosci nstawy -z 18.1.1957 r., kidra zezwa-
la zwalniaé tylke za kradzieze, a pljaka,
ktéry demoralizuje zaltoge, zwolnié nie

MANIACY
PUENIICIE SIE
W GEOWE

Sq jeszcze w NRF pisemke,
ktére = urzedu zajmuje sie
brudng robota. Ktos kiedys
wyznaczyl im  zadanie bez-
myélnego atakowania granicy
na Odrze i Nysie. Rzekomo
w obronie przesiedlencow,
cxyli Niemcéw ,wyzutych =z
prewa do ojezyzny“. Przy tej
wpatriotycznef* robocie réini,

U posledniego “gattinkin pishudy
wpadli w schizofrenie, a okre-
saini ogarnig . ich psychoza mar
nigkalna. W brudnej robocie
przoduje Ost-West Kurier.

Na - tamy tego szczegdlnie
mizernego pisemka dostato sie -
WZycie Gospodireze® w zwia
ku z ostatnio publikowanymi
w nim artykutami o sytuacji
na naszych ziemiach zachod-
nich. Nie:ma Zadnej stusznej
racji polemizowaé z komen-
tarzami Ost-West kurierka,
sq one boawiem wynikiem cho-
robliwych * zaburzen kojarze-
nig fakiow, nastepstwem nie-
mniej chorobli j

halucynacji, jakir 1

pienie podlega redakcjo tego

pisemka. :
Na_ schizofrenie polemika

mie jest lekarstwem. Uwzgled-
ni¢ trzeba i to, 2e w sta-

nach ‘manickalnych wystepu-
je wzmoZenie proceséw my-

Slowych. Nic wiec “dziwnegn,
Ze w. kohcowym  wywodzie
manicka z Ost-West kurier-
ka uformowato sie takie oto
urojenie: - tereny mad Odrg
i Nysa sq dla Polski nie tyl-
ko obciazeniem gospodarczym,
lecz w wiekszej jeszcze mie-
rze obeigieniem politycznym.
. Czy takie.urojenie -nie jest
wystarczajocym dowodem
psijehozy  manickalnej?

Na temach ,Zycla Gospo-
darczego® omuawiali$my q
omawiaeé = bedziemy sprowy
ziem zachodnich bez obslo-
‘nek; zowsze jednak pro foro
wnterno. Sa to bowiem wy-
tacznie nasze sprawy, polskie.
Nic do. tych spraw nie majg }
wszelkiego gatunku pisemka
zachodnio-niemieckie. Nawet
w. okresie akcji przedwybor-
czef do Bundestagu. Dlatego
pod adresem Ost-West Kurie-"
ra- i jemu podobnych kieru-
jemy skromny apel: puknij-
. cie sie w. glowe, skotiezeie -z
brudna .robota i zapomnijcie
raz ne zawsze o tym, co byko
a nie jest. Historia nie znosi
. nawrotu do. status quo ante,

()

WYDAWCA
cze*

woine,
Dartii
robotniczymi, ze czionkowie & partil nie
dyskutiija na te tematy iZe niewiele ich
o wszystko razem cbchodrd. Jesii kies
co$ robi, o najwyiej egzekuivwa i rada
rebgtnicza, ale to jeszcze nie wystarcza,
Zakeoniczyt swoj glos w dyskusjt siwier-
dgzeniem, ze jesli-rady robotnicve nici nie
dadza do konea fokn, to bedzie to samo
co- z radami zakladowyri. Rok. wystar-

Btwierdzil on na koniec, - 3¢ w

czy, ‘by  rady :robotnicze Aspalily_n_a pa-
néwee, a pamigtdé naleiy, Ze juz Jacp
marzer,

No iiprosze, okazuje si¢, Ze mozina by-

%o znaleié istotne 'i wazbe problemy —,
dyskusja pie potoczyla

niestety, dalsza
sie’ wokot nich. .

Na zakofiegenie zabrat glos jeden z wi-
ceministréw MPL, kiory stwierdzil, ze
narada byla polrzebna. L

No dobrze, niki: nie kwestionuje tego;
e narada nie byla - potrzebna — tyiko
jak ona hyla zorganizowana?

30T

NIEWDZIECZNOSC LUDZKA

Za najwazniejszy problem #Mo rozwig-
zania raga ropowaicza Zasifaow Prze-
Iy S0 Wemiatege W LOmaszowie uwazala
ZwalltZalle Ziuusl€)stwa,
v W (Yt Zanduatn zastraszajyce roz-
miary, Widawuo —. Cam Proguscja, io
Inaterialy ze' 1l Droc. weiny. FPowsianoe
Wige Koullsyg uo spraw zwaezania Kra-
aziezy. Korisja zwawo przystapda do
Tupovy, PIZCPIUWAUZORC Aglacle, prze-
konywano, Liumatzono, EroZono. sankeja-
mi. Robola az paula sig w regkach. Prze-
wodan:ezaey tej komisji dweit sie i trouy,
dawai z sieble masksimum,- sam WwWzywal
poaejrzanych - do siebie, klarowal, tiu-
mnaczyl, Wiadomo: w socjalizmie naj-
wagniejszy Jesc cziowiek; a z cziowie-
kiem irzeba ‘ostrozmie, trzeba go . prze-
ciez uswiagamiaé i wychowywac,

Jakiez . jeunak byle zdziwienie rady
TepOLDICZE), Fay Pewnego pigknego dnia
okazato sie, Ze przgwaodniczicy Komisjl
do .zwalczania Kradziezy, z zawodu maj-
ster, okazai sie rowmiez ,,przewodniczy-
tym* 3-osohowej szajki ziodziejskiej, na
kiorej Slad najirudniej bylo trafié.

Oto piekny przyktan wielowarsztatow-
€a goazacege w umuejetny sposah prace
Spoietzng “ze  sSpecyticznie  rozwmiang
prywalng’ inicjatywa. -I prosze wyobra-
zi sobie, Ze ani rada robotmicza, ani
zatoga, nie zrozumialy tak szlacheinie
wypemianych obowiazKéw, mato, spole-
czenslwo potrakiowaro £o W Sposéb tak
niegodny, ze az wsiyd powiedzieé, Oto6z
peuwoiny przewodniczacy siedzi za krat-
kami wraz z 8-os50bowy grupa nieuswia-
dgomlonyeh. Podobne poajar sie on do-
kunczenia procesu uswiacamiama i wy-
chowywania grzeszmkow juZz w wie-
zieniu, Wiadomo: w socjalizmie najwaz-~
mieyszy .jest cziowiel, a4 z cziowickiem
trzépba ostroinie, Taki Koniec.

A méwili, ze od pazdziernika: wszyst-
ko wolno

CZY NIKOGO -TO-NIE RAZI

— Moze mi Pan .pozycz 5
Przyjcchalem tu bez dewiz i
na obiad. Z takimi pro§bami

marek,
nie -mam

przezoriivjsi sprzedawali wsréd  publiez-

1 targowe] Jlub, na ulicy . przywiszip-
ne ‘z Polski towary: kawe, czekolade,
wodke, - papierosy,

Czyzby wiasnie  Polacy znajdowali

‘szezegélne upodobanie W lego rodzaju

transakcjach? Nic podobness, zmusita
ich do tege twarda koniceznos¢ zycio-
wa, .

Polska Izba Handlu Zagranieznego wy-
dala w roku biezacym 3500 kart uezest-
nictwa . w. Wiesennyeh Targach Lipskich,
Karty te uprawnialy deo-uzyskania klau-
uzuli wyjazdowej- w -dowodach oso-
bistyech oraz do zakupu w banku dewiz

cw-ilosei 25 marek, Suma ta z trudem

mogla wystarczy¢ na oplacenie -Kilku
§9 'le'géw, a co z resztg potrzeb ludz-

i ) .

‘Wiadomo, Ze nmie jesteSmy krajem bo-
gatym I nie wolno nam szastaé dewiza-
mi. Jesli jednak -nie mozemy soble po-
zwolié na  wyposazenie wyjezdzajacych
na Targi zagraniczne w dostateczna ilo$é
dewiz, to raczej zrezygnujmy z organi-~
zowaniz  masowego wyjazdu na owe
Targi, {sef) 5 '

NATURA NIE ZNOSI PROZNI

Przékazy 1 paczki PEKAO — to dosé
Popularna’ w kraju forma oirzymny wania
Pemocy materiainej od krewnych i przy-

,Jaciél z .zagranicy. - Popularna w kraju,
ale okazuje sig, Ze nie bardze Znana s -

gramica.

Jak bowiem inacze] meina wytluma-
czyé fakt, Ze w. Stanach Zjednoczonych
powstale estatnio kilka' prywatnych firm
Skutecznie konkurujaeyceh. _Z . _bankiem
PEKAOQO — mimo %e ofiarowane przez te
firmy warnnki sg o wiele mniej korzyst-
ne — ba, wreez oszukancze, .

Taka np. firma Polish American Agen-
C¥.z siedziba w USA potrafi przyjaé od
Polaka amerykafiskiego 100 dolaréw -dla
krewnego w Rzeszawskiem i wydaé pole-
vcgnie; swemu a2gentewi w Polsce” wyplace-
nia w. zamian 1000 zt (przekazy banku
PEKAO kalkulujy sie w relacji 1 dolar =
okolo 160 z1). - -

‘Milleja Obywatelska wykryla ostatnio
nici takiej ,afery®, ale w praktyce nie
istnieje mozZliwodt Scigania tego rodzaju
przestepsiw. Po nitece do kigbka dofarto
np. w'Warszawie do obywaltela, ktory
weale ‘sie .z tym zreszty nie kryjac
przekazywal rézne. sumy odbiorcom ta-
kich' przekazéw amerykanskich. Na po-
krycie tych przekazow otrzymywal on od
swojego wuja (prawdopodobuie udzidtow-
ca Polish American Agency) paczki z
réznymi atrakevinymi = towarami, -ktére
spienigZal za poSrednictwem sklep6w ito-
misowych — zatrzymujge nadwyzke dia
siebie. . -

Wuj posylajge paczki udzielal pemocy
krewnemu i 2adal.tylko podziclenia sie
i3 - pomoca Zz innymi obdarowanymi
(wskazujgce w poleceniach dokladne su-
my do. wyplaty). Jakiez wiec tu. prze-
stepstwo? Wolno przeciez przyjaé pomoc
ed krewnych z zagranicy, wolno, a. nawei

Icze
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za mate pracuje sie nad_radami.

Ktore przybra--

ma ste obawizzek wykonywal polecenia
)vuja-ﬂlantropp. Zej woli nie mo%na tn-
taj udowednié, wiec trudno méwié nawet
o przesiepgtwie dewizowym. Nie moina
sie wiec dziwié, ze Prokuratura wszozgte
PpTzéz- MO tego .rodzaju sprawy umarza,
zwlaszeza, Zé —- ze wzgledu na brak kon-
wencji-ze Stanami Zjednoczonymi — nie
ma prawa Scigania wuja w. Ameryce,
ktéry jest wlasnie owym oszustem.

. Czv% wiec nie ma sposobu na oszustéw
ferujacyehl na ofiarno$ci Polonil zagra.
nieznej? Sposob taki istnieje, ale nie dro-
g3 tevicnia przestepstw,  kiérych = nie
moZna udowodnié. . N

Powinny " dzialaé tutaj ‘Srodki ekeno-
miczne, ktore istniejg, gdyz . warunki
przekazywania przez hank PEKAOC sa ko-
Tzystne zaréwnp- dla . wysylajgeych. jak i
dla odbiorcéw, Jednakie o warnnkach
tvch mato kto wie za granics, zwlaszcza
stabo jest poinformowana Polonia ame-
Tykanska,’ Stad jasny - wniesek, Trzéha
Xkonieeznie; jalk najszyheigj zerganizowad
szerokg - akcie reklamowg-propagandowa
we. ‘wszystlvich .oérofdkach.-zamieszkalych
przez -emigracje poiska. 'Na taka kaorpa-
nig nie nalezy Zatowaé pieniedzy. Niech~
by koszrtowala nawet pd! miliona. dola-
réw. Na pewno sie oplaci, wnlynie bo-
wiem niewatpliwie na uwielokrotnienie
abrotéw banku  PEKAO, uniemozliwiaige
riwnoczeénie prace oszukafiezvm fir-
mom. Takie firmy powstaia fam. gdzie
nie poirafi doirzeé bank PEKAO. Natura

. nie znosl bowiem prézni. (sef)

GDY KOMPETENTNI SA '
. NIEKOMPETENTNI .

. Oto krétka opowiastka wyjeta z gru-
bege tomu ,Ksiegi nonsenséw',
niestety -zapisuje -~weiaZ - jeszeze - dzien

dzisiejszy. B S
W powiecie noworudzkim - znajduje sie
miejscowos¢ Lundwikowice. Tamiejsza

GS czynila sfarania o przejecie piekarni
Niestety. Xierownik Zarzqdu’HandIu
PRN w Nowej Rudzie, z tajemniczych
wzgledow zignorowal zadanie GS-n
réwniez z niemnjej tajemniczych wzgle«
déw przydzielit piekarniec osobie pry-
‘watnej. : . : B

C6z sie dzialo dalej? Normalna koleja
losu, zawiedziona  w Swych nadziejach
subidziginiz. zwrdeild sie do PZGS . w
Nowej Rudzie, - ktérego dzial produkeji
rozpoczal energiczng interwencje u wyz-
szyeh czynnikéw. . :

- Rozporzeta sie, jak dobrze nam znana
i swojska, rozmowa z ,,wysokim' szcte-
blem®, ktéra‘' w jezyku literackim shisz-
nie nazywaja rozmowsa dziada z obra-
zem.  Wvstal wier, PZGS pismo. Nie,
cisza. Wyslal drugie pismo. Takze nic.
Wyslal trzecie. Milczenie, Wysial czwar-
te. Groch o Sciane, -

Jak diugo’ jeszeze pisal dziad do.:
przepraszam, PZGS do MHW? .

Jeszeze tylko raz. Okazalo sig bowiem;

iz w PZGS-sie s takie ludzie nie w
ciemig bici. Doszli oni do wniosku, ze
z . ekonomicznymi sprawami’ zwiazana
Jest nicodlacgznie polityka. Dlatego tez
do ‘piatezo z kolei pisma wystanago *do
MHW dolaczyli vréecz Zadan ekonomicz-
nych (sprawa piekarni) .nastépuiace ul-
timatum. == Wiecei do Was pisaé. nie
bedziemy. O. ile nie" zalatwicie naszej
Sprawy, zwnbcimy-gie 2" nia* e premie-
ra Bulganina lub do prezydenia Eisen-
howera.. .
. Skutek te} pro$by byl piorunuiaey. Nie,
nie. Pros: pokejnie. Sprawa. piekarni
nie zestala- bynajmniej zalatwiona. Row-
niez PZGS nie ofrzymal weale pdpowie=
dzi. Natomiast po.miesiaeu (7 styeznia)
do CRS wplynele z MHW nastepujacej
trefei pismo:

»MHW przesyla w zalaczeniu WEDLUG
KOMPETENCJI- (podkreslenie moje —
Kaz.) -pisme  Zwiazkn Gminnveh Spal-
dzicini amopomoc Chlopska” w Nowej
w sprawie przeiecia od PPS pie-
W Ludwikwicach, przez tamtej-
SZ¥ G5, .

Naczelnik Wydziatu
A. Morgarski®

0, c6%, Faki, Ze naczelnik Mordarski
praviagwilt w kKodeu woi niu MHEW i
przekazal jego kompetencje w stdsunku
do zarzad6é6®w handiu rad narodowych —
CRS-owi, jest niczym innym jak tyike
rezilatem szokujacego ultimatum PZGS-u
W Nowej Rudzie.

I nie to” chcemy podkrefli€, O wiele
wiekszy podziw budzi bowiem trafne od-
parawanie ciosu zawartego w ultimatum.

C6Z bowiem sie stanie,. jesli Bulganin
lub - Eisenhower -zajma sie sprawa pie-
karni w Ludwikowicach?

Dostanie CRS. Brrr...

Kaz,

' _PSY I DEFICYT ZBOZOWY

Przywykli$my juz do wyszukiwania u-
krytych rezerw -gospodarczych. Jednak-
Ze rezerwy ujawnione przez hiule:
prasowy Polskiege Zwiazku Lowiec
‘B0 muszg " zrobi¢ wraZenie \na- kazdym,
nawef najbardziej - zréwnowazonym,
cztowieku., Ot6z - hiuletyn ,ELowieckiej
Informacji Prasowej‘ oblicza:

W gospodarsiwach wiejskich - naszego
Ykraju mamy okole § mln pséw-kundli, w
tym co najmniej 3 min- pséw zbednych,
. h — - szkodliwych. . Gdyby
vjal, ze kazdy z tych zbednyéh psow
zjdda codziennie tylko 1 kg zZiemmiakow
i1 0,25 kg kaszy:— oirzvmalihySmy rocz-
nie-ponad 1 min ton ziemniakéw i pa-
nad ¢éwieré miliona ton kaszy. Wedlug
przyblizenych. obliczed biutetynu — za-
kiadajac, Ze co drigi z owych zbednych
pséw biega swobodnie po polach — pa-
stwg kundli’ pada rocznie pk. 6 min sa-
mych fylko zajecy. Oznacza to strate oi,
18.1ys. ton miesa zajeczego., Gdybysmy fe
zajace wyelisporiowali, moglib¥Smy za
nie uzyskaé‘ok. 30 min dolardow.

Je§li nawet obliczenia ,Eowieckich In-
formacji'' sg przesadzone, wario zwroceié
nwage na kundle, ktére powcdowaé ma-
ia blisko jedna czwarfa naszege deficy-
tu zhoZowego.

(md)

§.0.8. — PANI ALICJO

‘Udala si¢ ta bozvela wydawnicza Pol-
gosowi. ,Reklama Handlowa® J. Jawor-
skiego i J. Wesolowskiegn, jesli iyvlko
od poczatku nie utknela w piwnieach
Domu Ksigiki, rozejdzie sig w swych
siedmiu {ysigcach 'w ciagu tygodnia, za-
checajac m, in. efektowna obwoluta i
bogdta, a pelng wdzieku i humoru szaig
graficzna. ‘Nie o adnotacje bibliografiez-
na wiec chedzi, O edz wiee? Znacie? No
to postuchajcie. Nie cheecie?.. Trudno,
postuchajecie.

wPedstawowym postulatem ideowosei
reklamy handlowej jest propagowanie
sprzedawanego towaru, jege wlasciwosei,
dqb_mci, a ‘tym Samym wykazanie troski
naszefo panstwa o pracujacych konsu-
mentéw*.., .

Eaczeie sie, pracujaey Kdnsumenei i
sluchajeie dalej Dobra reklama secja-
listye7zna przez same swoje. = istnienie
wszedzie, gdzie dociera, spelnia powaz-
na role polityczna...

Dlaczegoe tak jest? Gdyz ,stwarza i u-
maenia wirdéd mas Swiademosé -zwizzku
miedzy  codziennvmi Zyclowymi warun-
kami bytu podjedynczego obywatela a
pafistwem: ludowym { budowaniem so-
cjalzmus, -

Jaka -

,TRZEBA WIEDZIEC
CO SIE PISZE”

Do bardzo smutnych refleksji
prowadzi¢ musi lekiure ~arfykuliku
J. B. pt. ,Schemat na . opak”; za-
inieszczonego -w 74 numerze ,,Try-
buny Ludu” Autor obral sobie za
przedmiot ,druzgocqceej* krytyki ar-
tykut- Olgierda Czerniewicza 1 Ja-
nusza Szymanczyka o
nakazu i zakdzu administracyjnego®
(,Prawo - i Zycie* 10.I11.1957 r.).
Cata rzecz jednak w tym, Ze Kry-
tyka ta jest od poczatku do konca
nielojalna i tylko dzieki temu

czytelnicy ,Trybuny®, ktorzy mnie
czytali krytykowanego przez J. B.
areykuty” Widos  sudzic, 12 M on

niejukie podstaity do pouczanie ai-
toréw, Ze ,aby pisaé, irZebd’ byé
blizej" -a przede wszystkim
trzeba wiedzie¢ co sie pisze” i na-
zywaé  autoréw - ,ekonomistami®
{(w cudzystowie).

- Fekty: 1. Dla kazdego nieuprze-
dzonego czytelnika, ¢  nawet dla
»ekonomisty® jest rzeczaq oczywista,
-Ze postawieni pod pregierz auforzy
poréwnuje nasze planowanie z
s6w biurokratycznego central
nie z ustrojem feudalnym w ogéle,
- lecz z systemem nakazéw stosowa-
aych. przez feudalow. Wybrzydzanie
sie ned autorami a’ zwteszcza za-
rzut, 2e ,wygodnie zapominajq*
(cudzystéw J. B. imputuje autorom
celowe przemilczanie — T. K.} o
takich ;drobnostkach® . jak sprawa
stosunkdéw wilasnosciowych oraz o
tym- dla kdgo przeznaczony jest
produkt pracy. w jednej i drugiej
formacji, Je$li przyjaé, ze artykul
sProwa -4 Zycia“ nie byl przezna-
czony dla dziatwy szkolnej — za-
rzut stawiaiy autorom jest co naj-
mniej maiwny. ) ’

cza~

Na przykiad czytajac wezwanie ,.Na-
wet Z0lw spleszy sie. aby zda:
bliczne ciagnienie loterii** mo 3
stworzy¢ 1 umocnié $wiadomosé zwiazku
miedzy: codziennymi Zvciowymi warun-
kami bytu itd. Uwaga: ten akapit pecho-

: dzi nie od autlora a2ki, lecz od pi-
szgeego te note. Zastrzezemie to umiesz-
¢za sig, Zeby nie dokiadaé dodatkewyeh
cegielek na. autorska taczke, obeiazong
i bez tego 'mie tylke Wt mi -zlotymi
mySlami, leez i zaezerpnietymi, skad sie
da (wPodstawowy postulat ideowodci
itd.  pochodzi z rozporzadzenia e¢zecho-
slowackiego ministra handlu z 1953 r.). -

“A przeciez nie brak ciekawyelh i istot-
nych elementéw analizy reklamy kapi-
talistycznej i socjalistyczned ziréwno w
sensie ocenlajacym, jak i pestulalywnym
w pierwszyech dwoch rozdziatach, mo-

¢ Wiatych o miektéryeh .cechach reklamy
kapitalistyezne] i najbardziej istetnych
cechach reklamy secjalistycznej. Tylko
ten sos, podlewajacy obficie wywody,
wyweruje | S.0.8. czytelnika w §lad
Zresztg za graf m. N
. Ten -ostatni nkiadem grafieznym 1
przezabawnymi winietkami na margine-
sach dal dobre Swiadectwo mozliwosciom
nasze] grafiki uzytkowej. Starczyle na-
wet. rozpedu gratieznego .na rozdzial, w
ktorym. obok ohicktywnie ocenionych
cach reklh_lmy kapitg{ist_w:znej w.\‘hin; w
pod.rozd'zxalach' W zdecydowanic stereo-
typowﬁy Sposob  jej ,nierzetelnogé i
saspoieczny charakter”, ale wobec £a-
mych superiatywow w stesunku do re-
klamy socjalistveznej i oberwania chmu-
ry'z drelwa mowa — zdreftwiata flustra-
torowi reka i skosiczylo sie .bodai na
jednym wykrzykniku, rzuconym offsetem
na margines, Czytelnik tez w lvm miej
sew krzyezy z ulga; ie za « tery s’romi-
ce zaczyna sie cze$é, mowiaca o prak-
tyczuej dzialalnosei reklamowej.

Te doszukiwanie sie ideologii i glebo-
kiej polityki na kanwie ogloszen o Be-
wicie, reformach damskich czy makaro-
nle nie obciaza autoréw, Gba pierwsze
rozdzialy, majace charakter Przegdmowy,
oparte sa na2 pracy jednego z instytu.
téw i dolaczome do whasciwej ksia;iki.
Czy fakt, e oddano ja de druku réwno
przed rokiem, usprawiedliwia dopuszcze-
nie az tak dretwego teksiu? Wolamy. do
Tedakejl: korzystajac z korekt. i rewi-
zjl, trzeba byio pokazat twardsza rewe,
Pani .@:ut‘:ig_, = {RyDb) °

»Granicach -

Ty

‘polemiz

2.- Jeszeze mmiej lojalnodei wy-
kazal 'J. B. sugerujec, ze autorzy
1 o ,dobroczynnosci*’  kapita-
lizmu w stosunku do klasy roboi-

- miczej.

3. I wreszeie sprawa zasadnicza,
stanowigea przedmiot - krytycznego

.artykutu. Sprawe pelnej samodziel-

nodci” przedsiebiorstw. .

Wolno oczywiscie J. B. uwazaé,
2e krytyka metod planowania obo-
wiqzujgcych w ubieglym - okresie
dotyczy przede - wszystkim sche-
matyzmu jaki panowal w tej
dziedzinie, kidry . mial polegad na
tym,. ze ,Przyrost:zajécy, czy pro-
dukeja “oforktw lub cukietkew by-
planowane wedlug tej samej
zasady, co predukcie stali czy we-
gla®“. Wolno mu uwazaé, ze pdza
planem - nakazem planowanie
centralne nie istnieje. Tym bar-
dziej iz podkresle, ze tek mu . sie
wydaje. Wolno J. B. zawziecie
waé -z autorami, ktorzy
“formulujac przedmiot sporu w opar-
ciu o znajomosé toczqeej sie dy-
skusji — zarzadzanie metodg
nakazéw czy tez kierowanie gospo-

‘darkqe narodowa gléwnie za pomo-

ca $rodkéw ekonamicznego oddzia-
tywania — opowiadajq sie za skraj-
nym decentralizmem w ramach
planowej gospodarki narodowej,
ktorej ~klasyeznym wzorem mosze
byé np. gospodarka jugostowiafiska
z pierwszego okresu decentralizacji.
Wolno — choé kompletna niezna-
jomo$¢ rzeczywistodci, zy-
cia jugostowianiskiego, w tym za-
resie teka polemike  bardzo by
utrudniata, Rzeczowa, merytoryczna
polemika 2z qutorami, a takse- z
uczestnikami dyskusji w ,Trybunie
Ludu“ J. S. Kurowskim i Popkie-

wiczem, ktérych koncepcje sd jesz-
cze' bardziej radykelne — jest bar-
dzo wskazang. .

Na jakiej jednak podstawie J. B,
stara sie przedstawic¢ autorow jako
kompletnych  ignerantéw, - nie wie~
dzqeych mawet co piszg, na jakief
zasadzie powtarzam i w jakim cely
czyni to J. B. — ‘tego doprawdy
nie moina zrozumied.

Dajac bowiem zdecydowang pre-
ferencje: §rodkom: ekonomicznym w
planowaniu eutorzy. piszq. przeciez
wyrainie, e ,,0ddzialywanie naka-

m 4 jzelazem,  staje sie jednak
niezbed I

edné wowezas, gdy interes 28~
1ogi moze sta¢”w -kolizji z intere-
sem ogdlnospolecznym, gdy inicje-
tywa jednostki gospodarczej 'pobu-
dzona perspektywa osiggniecia ko-
rzydci materialnej rozwija sie w
kierunku, ktéry grozi interesom ca=
tego spoleczenstwa® oraz daja wiew
alania za pomocg
zakazow, np. w . zakresie ustalanic
cen na podstawowe artykuly (jak
w Jugoslawii), obrotu ~niektorymi
materialami zastrzezoaymi  (ditto),
importu itp.

Skadze - wiec ebsurdalny wprost
(az sie chce powiedzie¢ — naiwny)
zarzut, ze z gutorami nie. zgodzi-
liby sie” nawet -stawiani za wzor
(patrzciel patrzcie!) wlasciciele kon~
cernu Forde“ gdyz.. ,Nikt bowism
rozsadny — dobija ostatecznie au-
toréw J. B. — nie moie negowaé,
Ze we wspblczesne] gospoddrce. ist=
nieje koniecznoéé planowania i pew-
nej centralnej dyspozycji®.

Szkoda doprawdy, . wygltgsza-
jacy tak wielkie maksymy ekono-
miczne ukrywae skromnie swoje no-
zwisko za inicjatami, ktire kaig
sie wiele domysiaé. T. Kolik
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