POLITYKA ZATRUDNIENIA

ANTONI RAJKIEWICZ

Nie bylo chyba w Polsce zebrania
przedwyborczego, na ktérym nie po-
Fuszano by probleméw zatrudnienia,
nie ma fez dnia, w ktérym nie pi-
salyby o nich gazety, Krgg ludzi
zainteresowanych -sytuacja na tzw,
rynku pracy stale sie rozszerza. Jed-
ni daremnie poszukujg zatrudnienia,
innym grozi redukcja czy tzw. prze-
suniecie, milodziez kohezgea szkoly
réznych typéw z niepokojem mysli
© mozliwosciach znalezienia zajecia,
& usamodzielniajace sie przedsie-
biorstwa pragna znéw. skorzystaé z
prawa ustalenia limitéw zatrudnie-
nia we wlasnym zakresie i poprzez
kompresje etatéw. zamierzaja doko-
naé- likwidacji ,,bezrobocia wéréd za-
trudnionyeh®. O prace dopominaja
'sie repatrianci powracajacy z ZSRR,
W dalszym ciggu, choé w mniej-
szym juz zakresie naciska na miej-
ski rynek pracy miodziez wiejska.
Proces decenfralizacji wymaga prze-
niesienia wielu ludzi na nowe miej~
sca praecy, czesto 1 do innych miej-
scowosci, wymaga tez i przekwali-
fikowania. Coraz glosnie] méwi sie
_o podwyzee rent dla emerytéw, kti-
ra ma spowodowat rezygnacie z do-
tychezasowej pracy.

W oparciu o powyzszy rejestr zja-
wisk ‘zachodzaeych w sferze tzw,
gospodarki silg roboczg, rzec. mozna,
ze prawie kazda rodzina w mnaszym
kraju bezposrednio lub podrednio
zainteresowana jest sprawami za-
trudnienia. Urastaja dzi$ one do za-
sadniczego problemu ekonomicznego
i socjalnego. stawiajgc przed polity-
ka gospodarcza i -polityks spoleczng
pilne zadania zmobilizowania cale-
_go systernu $rodkéw  zmierzajacych
do- opanowania zywiclowo  zacho-

dzacych proceséw. Ksztaltujg sie one

obok ' calej: piramidy - takich insty-
tucji jak:

1) Komitet Rady -Ministréw do
Spraw Zatrudnienia, .

2) Komisja Zatrudnienia przy Mi-
nisterstwie Pracy i Opieki Spolecz-
nej,

3) Biuro do Spraw Zatrudnienia
przy Urzedzie Rady Ministréw,

. 4) Departament Koordynacji Po-
lityki Zatrudnienia i Plac w Komisji
Planowania,

5) Ministerstwo Pracy § Opieki
Spolecznej,

6) CRZZ,

7) Liga - Kobiet;

' .8) organizacje miodziezowe

oraz piramidy licznych ustaw, u-
chwal, rozporzgdzen i okélnikéw,
2lobige  sobie wlasne lozyska réinej
gzerckodei i glebokodei.

Bezradnie spogladamy z wysoko-
dcil wspomnianych piramid na burz-
Ywe nurty starajac sig co nejwyze]
odgadnaé ich kierunek,

Nie ma u nas planowej polityld
zatrudnienia, a co gorsza brak jest
nawet porzadne] rejestracji zacho-
dzaeych zjawisk, Co pewien czas
wybucha w prasie ,bomba*: u jed-
nych w postaci 2 milionéw bezro-
bomych u-innych liczba ta reduku~
je sig¢ do ponad 300 tysiecy, jeszcze
Inni obliczajy, Ze mamy ni mniej
ni wiecej tylko 177 764 poszukujg-

“cych pracy. Nikt nie wierzy oficjal-

nym danym, nawet organ panstwo-
wy, ktéry je zbiera.

Jedni twierdzg, ze istniejg znacz-
ne nadwyzki sily roboezej na wsi,
drudzy dowodza, ze trzeba organi-
zowaé powrdt ludzi z miast do wsi.
Pewne dokumenty groza depresja
w najblizszych - latach, inne znéw
uspokajaja. Nagle  pojawia sie u-
chwala o powslrzymaniu odplywu
ze wsi, w kilka tygodni przekredla
sie ‘ja. Przeznacza sie dziesidtki mi-
lionéw zlotych na lagodzenie zja-
wiska bezrobocia, bez nalezytej kon-
troli i badania skutkéw ich dziala-
mnia. Wychodzi zarzadzenie Prezesa
Rady Ministréw zobowigzujgce m. in,
resorty do_przedstawienia mozliwo-~
§cl zatrudnienia zwolnionych pra~
cownikéw, na kibre -ani jeden re~
sort mie odpowiada w okreslonym.
terminie (patrz notatka w ,Zyciu
Warszawy* z 15111957 r. pt. ,Mi~
nisterialne opdznienie),

Powyzsze fakty wskazuja, ze stan
w dziedzinie zatrudnienia jest nad
wyraz niepokojacy, Stosowane ' do
tej pory paliatywy stwarzaly jedy-
nie pozory ladu i porzadku.

Opanowanie . obecnej sytuacjii na
rynku pracy nie jest latwe. Choé
niektérzy. holdujg rzymskiej zasza~
“dzie: ‘quod.ratio nequit saepe sana~
vit more (¢zego rozum nie moze na-
prawié, czas czgsto naprawia), to w
tym wypadku czas dziala na nieko-
rzy$é. Lepiej wiec sobie uprzytom-
mié, qui non est hodie, cros minus
opius erit — kto dzi§ nie jest przy-
gotowany, Jjuire jeszcze mniej nim
‘bedzie, i zabraé sie do przemysle-
nia programil naprawy.

Sadze, Ze wymaga on podzialu
na trzy czeSci: 1) na program doraz-
nych zmian, 2) na plan dlugofalo-
wy i 3) na system $§rodkéw organi-
zacyjnych, zabezpieczajacych. reali-
zacje ustalonych zadan, My$la prze-
wodnig pierwszego staé sie. chyba
powinna skuteczna walka z bezreo-

bociem I marnoirawstwem sily ro-

boczej, drugiego za$ realizacja pe-
lityki pelnego zatrudnienia i racjo-
nalnego wykorzystania
zasobéw pracy. System $rodkéw or-

_przebudowy

wszystkieh
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aayemy sobie sprawe, fe sto-
sunki panujgee w naszych
uspolecznionych zakladach
pracy muszg ulec gruntow-
nej reformie'). Od tegobo-
wiem zale’y w duzej mi-rze
uzdrowienie naszej gospodarki oraz
— o sie z tym Scisle wiaze —~ zlikwi~
dowanie swoistych plag nagminnej
nieobowigzkowoécl, brakorébstwa,
kumoterstwa, bumelanctwa, chuli-
gahstwa i in. Na zebraniach dysku-
‘syjnych, w prasie { w radio — nie-
mal wszedzie jest obecnie ostro
krytykowany dotychezasowy systém
biurokratyeznego zarzgdzania pracg

- ludzka, sprowadzajgcy masy do roli

bezwolnych wykonawcéw odgornych
dyrektyw, pozbawiajgcy je mozno-
%ci tworezej inicjatywy oraz aktyw-
nego wspoludzialu w gospodarowa-
niu zakladami,

Ruch samorzadéw toboiniczych
oraz zwiazane z nim dazenie do
naszej absurdalnie
scentralizowanej gospodarki dajg
nadzieje stopniowego uzdrowienia
dotychezasowege stanu rzeczy., De-
mokratyzacja przewraca cala pie-
czolowicie pielegnowang hierarchig

1857 B.
{284)

nle nadwatlonego morale pracownl=
czego wymagd sporo czasu i wielu
gruntownie przemyé$lanych zabiegéw
natury socjotechnicznej. Formy sa-
morzadu pracowniczego, w ramach

ktérych wyksztalei sie z biegiem
przyszitych lat nowa, prawdziwie

socjalistyczna - atmosfera pracy ko-.

lektywnej, musza dojrzeé w wyniku
zZmudnyen préb 1 przezwycigzania
nieuniknionych  bleddw. Wybodr
przez zatogi rad robotniczych na-
lezy przeto traktowaé jako krok
wstepny w kierunku. uczynienia za~
16g faktycznymi wspélgospodarzami
zakladow.

O NAURKOWA ZNAJOMOSC
SRODOWISKA PRACOWNICZEGO

Wohbec kompromitacji dawnych
metod zarzadzania pracg ludzks,
ktére niejednokrotnie sprowadzaly
sig¢ do umiejetnosci nadzorowania
i popedzania os6b podwladnych,
istnieje wyraZna potrzeba nowych,
ozywezych  koncepcji  organizacji

pracy ludzkiej w sposob odpowiada=
jacy faktycznie (a nie deklaratyw-
nie tylko) humanistycznym zaloie-
niom socjalizmu,

Wiereenia pbszukiwawcze ropy paftowej w rejonie Sanoka,

grup spoleczno-zawodowych, maja-
eych nieraz’ sprzeczne interesy i
dazenia. Wéréd masy .pracownikéw
wystepujg rozmaite ich kategorie
zaleznie od wieku, plei, stanu ro-
dzinnego, pochodzenia, kwalifikacji
zawodowych, czasu zatrudnienia w
zawodzie oraz w danym konkret-

blurokratycznegno  wladztwa nad
pracg ludzks, wraz z klikami oku-
pujaeyml poszezegdlne jej stopnie.
Wdrozenie ‘fnas pracowniczych do
roli wspétgospodarzy wprowadzi z
czasem do zakladéw zupelnie nows
atmosferg, jesli tylko zdolamy
szezefliwie przebrnaé przez obecny
okres - przejsciowego zametu i ogdl~
nej dezorientacji. Stopniowo ulegna
Zlikwidowaniu naro$la rozdetego do
monstrualnych rozmiaréw aparatu
biurckratycznego. Fachowosci przy-
wraca sig nalezny jej szacunek.
Nie mozna jednak Zzywié¢ ziudzen
co do tego, jakoby naprawa dotych-
czasowego stanu rzeczy mogla byé
latwa i szybka. Podniesienie powaz-

1) Artykut A. Mate:kx wpiynal do Re-

dakeli w styczniu br.
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Dzi§ nastapilo otwarcie Wiosennyeh Targéw Lipskich — imprezy

dowej wymiany handlowej.

Na zdjeciu ogéluy widok obiekiéw targowych, polezonych W
Na powierzchie fe, obejmujaca wylacznie

liczacej 500 iys. m>

stawowe 1 liczne pawilony, liczace lacznie 92,3 fys, m’ po

¢hni otwartej,

o Swiatowym znaczeniu dia miedzynaro-

pobliZu centrum infasta Lipska, na powierzchni
targi techniczne, skladaja sig 23 duze hale wy-
wicrzehni krylej, jak réwniez 90 tys. m® powierz-

ALEKSANDER MATEJKQ

Wulgarny praktyeyzm blurokra-
16w  wyrzgdzil szczegdlnie - wiele
szkody w dziedzinie spraw zatrud-
nienia. Calkowicie zaniedbano pro-
wadzenie naukowych studiéw  tej
problematyki; chlubne miedzywo-
jenne tradycje badawcze Instytutu
Gospodarstwa Spoleczn_ego i Insty-
tutu - Spraw. Spotecznych nie byly
kontynuowane — ba, nawet nie
wspominano o mnich, Natomiast do
ogromnych rozmiaréw rozrosty sig
przepisy prawa pracy zmierzajace do
uregulowania w najdrobniejszych
szezegdlach catoKsztaltu stosunkow
pracowniczych. Inna rzecz, ze naru-
szanie tych przepiséw bylo na po-
rzagdku dziennym. Przepisy te jednak-
Ze bynajmniej nie zalatwialy (bo tex
nie mogly zalatwi¢) podstawowych
bolaczek = jatrzacych poszczegélne
frodowiska pracownicze, ujawniajg-
eych si¢ przy lada okazji z coraz
-wickszg silg,

“Potrzeba . badah w dziedzinie
sprawy pracy jest juz dzi§ traktos
wana jako stuszna i -oczywista
(szkoda tylko, ze dotad badan ta-
kich w naleiyte] skali nie rozpo-
czeto). Nie mozna przeciez skutecz-
nie ‘uzdrowié dotychezasowego wa-
.dliwegu ukladu stosunkdw blgdzge
Ppo. omacku, nie posiadajgc elemen-
tarnego- rozeznania reformowanej
rzeczywisto$ci. Takiego zaé§ rozezna-

nia brak miedzy innymi, ‘gdy idzie .

o zaklad pracy, jake okreslone &ro-
domsko Indzi powigzanych ze sobg
sidcia wigzi powstalych na tle
W&poldmalama, statego wspdlprze-
wania razem (przez co najmuiej
ub 8 godzin dziennie), wspélnych
eséw zawodowyeh i dazen. Ca-
l¢ rozlegls dziedzine — hedsea
dmiotem socjologii pracy, trak-
wano u nas dotad W sposob niez-
ie uproszczony. A przeciez u-
ie zasad sprawnego funkcjo-
anla zaklady, zaréwno w sferze

0 zarzadzania, jak tez orga-~
iia pracy poszczegélnych od-

nia polityki - kadrowej,  akeji
ztaleania zawodowego itp. — jest
nie do’ pomyélenia bez uwzgle-

dniania czynnika tak podstaWQWego,‘

ja;k‘un jest zywy czlowiek — pra-
cownik.

“Zaloga nie jest bynajmnie czym$§
zwartym, bez wyraznych wewnetrz:
nych zréznicowan. Srodowisko Iudz-
kie'zakladu pracy sklada sie w rze-
czywistosel z wiglw rdzmorodnych

v, ustalania _orm i plac, pro-

nym zakladzle pracy. Kazda z tych
kategnrii ma swoja specyfike socjo-

logiczna,

Chcac osiggnaé nalezytz wydaj-
noéé pracy i harmonijny uklad sto-
sunkéw w zakladzie, trzeba liczyé
sig z mozliwoeiami oraz specyficz~
ng mentalnoscig kazdej grupy pra-
cowhiczej. Warto pamietaé, e na
tle wspélnej pracy powstajg mig-
dzy IludZmi wiezy spajajagce ich
nieraz bardzo mocno; czasem' zja-
wisko to wystepuje w jaskrawej
postaci swoistego ,szowinizmu® o-
kreslonych- grup pracowniczych i
utrudnia- ich wspolprace z.reszty
zalogi zakladu. Tarcia miegdzy po-
szczegblnymi grupami pracowniczy-
mi (np. miedzy pracownikami pro-
dukeji i administracji, miedzy pra-
cownikami wykonawstwa i kontroli
itp.) stanowia powazny problem we-
wnetrzny niejednego przedsiebior~
stwa.

Tego rodzaju sprawy — ktérych
praktycznej doniostofci wprost nie-
sposéh negowaé -~ wykraczaja po-
za zasieg dotychczasowych zaintere-
sowan naszej nauki. Zajmujg sie

nimi dziennikarze, personalnicy, ak- .

tywisci partyjni 1 z:wmzkom ale
nie naukowey.

Brak dojrzatej wiedzy dotyczacej
naszych $rodowisk pracowniczych
oraz zwigzane z nim  zaniedbanie
socjologicznego  punktu widzenia,
zacigzyly u nas w sposéb fatalny
na metodach zarzadzania zaklada-
mi, Wydawano zarzadzenia zupelnie
nie liczge sie, jak beds reagowaly
rozmaite spoleczno§ci pracownicze,
Ustalano normy, organizowano ak-
cje bhp, koncypowano cale skom-
plikowane systemy ekonomicznych j
pozaekonomicznych bodzeéw — nie
zdajac sobie sprawy z-ich socjolo-
gicznych konsekwencji,

‘Znamienne, e nawet zwigzki za-
wodowe ‘nie rozporzadzaly - jakimg
usystematyzowanym i sprawdzal-

nym zasobem wiedzy o masach pra-

cowniezych jako zywych Tudziach
skiadajacych sie na okre$lone sro-
dowiska spoleczno-zawodowe. Bg
przeciez nie mozna powainie trak-
towaé jako Zrédia wiedzy catego
morza bezwartosciowej, biurckra-
tycznej sprawozdawczos$cl, sporzg-
dzanej przez rozmaité ogniwa
zwigzkowe pod kgtem ,wykazania
sig" wobec wiladz zwierzchnich.

System ten jest tym bardziej na-
ganny, #e przeciez w przeszloscl
zwigzki zawodowe mniejednokrotnie
przejawialy inicjatywe ha polu ba-
dan Srodowisk pracowniczych, Byly
one wtedy bezposrednio zaintereso=
wane w zgromadzeniu mozliwie naj-
dokiadniejsze] wiedzy o warunkach
pracy i bytu mas pracujgeyeh, In-
teresujgeych przykiadéw dostarcza-
jg pod tym wzgledem dzleje badan
socjograficznych u nas w kraju, jak
tez za granica.

DOTYCHCZASOWY DOROBEK
SOCJOLOGII PRACY

Inicjujgc’ u nas badania w dzie-
dzinie socmlogn pracy nie powm-
nismy’ rezygnowac — jak to dotai
bylo w zwyczaju — z doswmdnzen
i wynikéw badawczych uzyskanych
w warunkach ustrojowych odmien-
nych niz nasze. Przeciwnie, nalezy
wydobyé. z nich wszystko, co moze
byé dla nas przydatne, Krytyczny
stosunek wobec cudzego dorobku
nie moze prowadzié¢ do. lekcewaze-
nia go. '

Badania naukowe §rodowisk pra-

. cowniczych, w sposoéb bardziej lub

mniej poprawny (w sensie metodo-
logicznym) nie sg u nas zupelnq no-
woseig.

Wystarczy chocby zajrzeé do bi-
bliografii zgromadzonej swego cza-
su przez Stanistawa Rychlinskikego.
Natomiast nie prowadzono u nas
specjalnych studiéw socjolegicznych
dotyczacych ukiadu wiezi spajajg-
cych pracownikéw danego zakladu,
wplywajacych na ich postawe, a
poprzez postawe — na wydajnosé

_pracy. Badania takie rozwingly sie

na szeroka skale podczas minione-
go twieréwiecza w krajach zachod-
nich, szczegolnie w Stanach Zjed-
noczonych. Przedsigbicrey kapitali-

styczni rychto dostrzegli znaczne

. korzygei, jakie moga zapewnié im

studia pozwalajace na ustalenie bar-
dziei przemyslnych, bo lepiej u-
wzgledniajacych mentalnoge pra-_
cownil::éw,l metod organizacii pracy
i zarzgdzania,' Wiele przedsiebiorstw
kapitalistyeznych powolalo u siebie
specjalne komérki zlozone z fachoe
wych socjologéw i psychologow. Ich
opinie — .oparte na badamach —_
odgrywa)a duzg  role -prakiyczng
przy selekcjonowaniu . kandydatow
do zatrudnienia, ustalaniyu nerm,
‘premii, zasad awansowania, w szko-
lenin personelu zarzadzajgcego, za-
Zegnywaniy konfliktow Wewnetrz-
zakladowych, - Drowadzemu Przez

. | ’Doxgﬂﬂezmms NA STR, 6 |




stnieje na ogdl Jasnodé pogla-
| déw, & kierunki mechanizacii i
wynikajgea z nich produkeja o-
kreslonych * typéw 1 rodzajéw
maszyn rolniczyth powinny od-
powiadaé potrzebom ckreglenych
typéw gospodarstw rolnych (PGR,
spdldzielnie produkeyine, gospodar-
stwa - indywidualne).

To.samo dotyczy form doprowa-
dzenia mechanizacjl do rolnictwa.
Wygdaje sie, ze réwniez [ one po-
wititiy. by¢ dostosowane do odmien~
nych warankéw, w jakich gospo-
darufy - poszczegdlne iypy gosno-
darstw.. Jaka jest forma wlasnofel,
tika réwniez — moim zdanlem —
. powinna byé forma wilasnodei in-
nych - poirzebnych  gospodarsiwu
§rodkdw produkeji, a przede wazyst-
kim maszyn i narzedzi rolniczych.

. Z zasady tej wynikatoby, Ze pod-
ﬁawo&va formg organizacyjng me-
chanizacji powinno byé w kazdym
gospodarstwie rolnym posiadanie
- wlasnych maszyn { narzedzi tolni-
czyeh., Wszelkie inne fermy organi-
zacyjne mechanizacji (jej doprowa-=
dzenie do rolnictwa) moga miet
uzasadnienie w szczegdlnych tylko
warunkach. .

Z innych form znane sg w warun-
kach rozdrobnionej gospodarki in-
dywidualnej spétki i  spéldzielnie
maszvnowe jako zrzeszemia kilku
uzytkownikéw | - wspélwlasciciell
maszyn, jak rowniez o$rodki ma-
szynowe o charakterze uslugowym,
wypozyczajace maszyny réinym go-
gpodarstwom rolnym. Do tego typu
przedsiebiorstw ustugowych zali-
czyé mozna w .naszych warunkach
np. Panstwowe Osrodki Maszynowe.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w
systemie naszego rolniciwa Pan-
stwowe OsSrodki Maszynowe uwa-
Zano do niedawna prawie za jedy-
na mozliwg do przyjecia i najdo-
skonalsza forme doprowadzenia me-
chanizacji do gospndarki chtopskiej,
gidwnie spéidzielezej. POM przy-
pisywano jednocze$nie role organi-
zatora produkeji rolnej. Wszystkim
tym twierdzeniom i teoretycznym
ich uogélnieniom przeczyla jednak
prakivka dzialalnosci POM 1 jej
efekty ekonomiczne.

ZADANIA POLITYCZNE

Przy ocenie dotychezasowej roli
POM nie mozna pomingé fakiu, ze
obok wykonywania prac rolnych i
remontéw odplatnych spelnialy one
réwniez funkcje polityezne. Praca
POM miala byé nacelowana w kon-
sekwencji na stworzenie warunkow

dla organizowania ! rozwoju spél-
dzielezo$ci produkeyjoej. Innymi
stowy sens polityczny pracy POM
oceniany byl ilofcig zorganizowa-
nych przez niego spoldzielni pro-
dukeyinyeh lub liezba chlopéw in-
dywidualoych . zwerbowanych - do
istniejacych juz spoidzielni produk-
cyinyeh, Skoro jednak kierownictwo
POM odpowiedzialne bylo za uirzy-
mauie odpowiedniego tempa rozwo-
ju spétdzielezofel produkeyinej. to
jasne sie staje, ze glowny jego wy-
sitek i uwaga skierowana byla na
zadania polityczue. Powodowalo to

borze np. przewodnigzacego spbl-
dzielni. 5

Wydaje sie wiee, Ze podirzymy-
wanie twierdzenia o organizator-
skiej roli POM w produkeji spdl>
dzielczej byloby szkodliwym -sank-
cjonowaniem dalszej ingerencii POM
w wewneilrzne sprawy pgospodarki
spétdzielezej.

ROLA USEUGOWA

Jest wige rzecza niezmier siota
na, aby w celu przerwania bledne;
w dalszym ciggu interpretasii roli
POM mocno podkieslic,. 2

Juk
orgunizewag
mechanizacje

rolnict

&

STANISLAW ROSOWSKI

niedocenianie funkeji gospodarczych
POM i efektéw ekonomicznych pra-
cy, ktére przy takim ukladzie sto-
sunkéw i zadafi przedsigbiorstwa,
musialy by¢ z koniecznoéei celem
drugorzednym. Swiadezy o tym
chociazby olbrzymia rozpietodé w
poziomie jednostkowych kosztow
wlasnyech w poszczegélnych POM,
ktére np. w woj. warszawskim
ksztattuja sig na 1 ha orki Sredniej
od 176 do 450 zi.

Trzeba podkresli¢, ze POM, wy-
konujac ustugi w postaci prac rol-
nych (rzadziej remontdéw) gldwnie
w  spéidzielniach  produkeyinych,
staly sie jednocze$nie w systemie
pomocy okazywanej przez panstwo
zespolowej gospodarce — ogniwem
Zle pojetego kierowania, a wilasci-
wie dyrygowania gospodarka sp6i-
dzielcza. W ostatnich latach stato
sig niemal regula, ze POM decydo-
wal o wszystkich niemal wazniej-
szych sprawach rozwoju spéidzielni,
wlgczajac w to nawet decyzje o wy-

i cala dzietalnoé¢ POM w rzeczy-
wistosel sprowadzaé sie powinaa do
roli ushugowej, g

Niezmiernie istotna spraws Ye-
dzie, obok uznania POM za. preed-
sicbiorstwa uslugowe,  przyjecie
stusznej zasady, %e sa ome tylko
jedna z form deprowadzenia- mechai
izacji do gospodarki. chlopskiej,
Teza, wedlug ktérej forma ta jest
najdoskonalsza i jedynie mozliwa
do przyjecia, wydaie sie eo najmniej
watpliwa. Nie jest ona poparta od-
powiednim rachunkiem ekonomicz-
aym, kiéry na podstawie poréwna-
nia z innymi formami stosowaniz

mechanizacji wskazywalby na WYz~
szg  efektywno$t ekonomiczng tej

formy, jaka jest POM. Prakiyka
wskazuje raczej, ze jest wreez od-
wrotnie, gdyz koszty eksploatacyij-

-ne, jako jeden z elementéw rachun-

ku ekcnomicznej efektywnogel, s
w POM bardzo wysokie I spowo-
dowane czesto trudnymi do wuza-
sadnienia przyczynami,

Ziawlsko fakie powoduje wzrost
spoteeznych koszibéw produkeji rol-
nej, czyli obniZenie sig jej oplacal-
nosel. Ze wzgledu wiee na o, e
jest to zlawisko wystepujgee ma-
sowo, gdyz obecnie w POM skon=
centrowana jest wickszod¢ irakle-
réw | maszyn przeznaczonych dla
gospodarki chiopskiej, jest ono fym
bardziej szkodliwe. Wskazuje ono
rowniez na konieczno$é szybkiej
“poprawy stosunkow w  dziedzinie
meéchanizaeli w ogdle, a w formach
i drogach jej doprowadzenia do
gospodarki c¢hlopskiej w szezegél-
nosci.

Po zlikwidowaniu Spoidzielezyeh
Odrodkéw Maszynowych, co bylo
decyzjg nieuzasadniong, POM za-
jety momopolistyczng niemal pozy-
cje na posiadanie dla potrzeb  go-
spodarki chiopskiej wiekszych ma-
szyn i traktoréw oraz na ich eks-
ploatacje. Fakt istnienja POM i
GOM przyczynil sie w powazoym
stopniu do calkowitego prawie odi-
zolowania * chiopdw, rzeczywistych
produceniow, a wiec i uzytkowni-
kow maszyn, od mozliwosci od-
dzialywania 1 wplywu na produk-
cie okreslonych maszyn rolniczych.
Przemyst produkowal maszyny i na-
rzedzia rolmicze nie zgodnie z po-
trzebami odczuwanymi przez chio-
péw {(zardéwno sp6idzielcow jak i
indywidualnych), lecz wedilug za-
potrzebowan  zglaszanych  przez
zbiurckratyzowane urzedy i insty-
tucje zarzadzajace rolnictwem, ktéd-
re jakze dalekie byly od postulo-
wania potrzeb 1 reprezentowania
rzeczywisiych infereséw gospodar-
ki rolnej.

WPLYW NA PRODUKCIE

Szkodliwosé doprowadzenia me-
chanizacji do gospodarki chiopskiej
przez POM  jako jedyna dotych-
czas forme, polegala rowniez na
tym, ze wykluczalo to wszelkg kon-
kurencje w polepszeniu agrotechniki
prac traktorowych i co najwazniej~
sze w cbnizeniu kosztéw eksploata-
¢ji maszyn., Uznawano bowiem za-
sade, ze ze wzgledéw na zadania
polityeczne POM, ktdrego kosziy
wiasne prac traktorowvch byly na-
wet 3 — 4 kroinie wyzsze od kosz-
téw innyech — POM powinien ist-
nieé. Kaidy wiec POM niezaleznie
od efektéw ekonomicznych pracy
miat racje byfu, a istnienie jego
musialo by¢é podirzymywane nad-
miernie wysckimi detacjami z bud-
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_ganizacyjnych zahacza o sprawe mo-~
delu gospodarczego. Przyjeta u nas
indukeyjna metods jego budowy nie
ogranicza tu swobody ich doboru.

Przyimujac powyzsza kolejnosé
pozwole sobie poddaé pod dyskusie
szereg propozycji.

PROGRAM DORAZNY

Od czego rozpoczaé? Mysle, ze od
mozliwie $cistego ustalenia wielko-
$ci i charakteru zachodzacych zja-
wisk. Wymaga to, rzecz jasna, po-
wainej pracy badawczej i rejestra-
cyjnej. Terapie poprzedzié musi
trafna diagnoza, oparta na doklad-
nej znajomosei organizmu chorego
pacjenta. Myéle, ze diagnoza doty-
czyé powinna przede wszysikim na-
stepujgeych zjawisk: podazy pracy,
stanu zapotrzebowania na nowych
pracownikéw i wreszele syvtuacji w
grupie. tzw. chlopéw-robotnikéw.
Rozpatrzmy po kolei zakres i kieru-
nek koniecznych badan.

Pod pojeciern podaZ pracy kryja
sig nie tylko aktualnie poszukujacy
pracy, ale réwniez i ei, ktérzy w
najblizszym czasie (mam tu na my-
sli okres roczny) naciskaé beds na
tynek pracy. SciSlei méwiac, wiel-
koS¢ podazy ksztaltuja: bezrobotni
(W tym rdéwniez mlodziez miejska
wchodzgeca w wiek zdolnodei do pra-
cy poza szkolg i poszukujgca pra-
cy, miodziez koriczaca szko repa-
trianci 1 pracownicy prrzewidziant
do zwolnienia). Nie wyodrebniam tu
grupy ludnoéei wiejskiej poszukujg-
cej zajecia poza rolnictwem, gdyz
znajduje sie ona czesciowo wérod
bezrobotnych, czesciowo za§ wéred
chlopéw-robotnikéw, o ktérych na-
pisze odrebnie. -

Bezroboini. Mysle, ze na wstepie
ustalié¢ nalezy treéé tego pojecia.
Definicja podana przez M. Kabaja
W numerze 7 (282) ,Zycia Gospo-
darczego“ wymaga uzupelnienia. M.
Kabaj pisze: ,,pojecie ,bezrobotny®
obejmuje wigc- ludzi zdolnyeh do
wykonywania okredlonej funkcji w
produkeji lub w innyeh dziedzinach
Zycia- chegeych pracowaé, lecz po-
zbawionych pracy*, Watpliwo$é bu-
dzi tu okreslenie -, pezbdawionych
pracy“, brak jest réwniez podkre€le~
nia’ formy wyrazenia checi do pra-
cy. Stownik Jezyka Polskiega M.
Arcta pojecie ,pozbawiaé¢” objasénia:
»odbieraé, adejmowac co§ komus, o-
gotace¢ k<30S z czego$, odbierad,
wydz'=vaé, wyzuwadé kogo§ z cze-
gos”, Przyjecie terminu Kabaja ..pa-
zbawionych - praey® oznaczaloby.
wiee zawezenie ~bezrobotnych do
grupy osoOb, ktére juz pracowaly i
prace utracily. Nie mieszeza sie tu-
taj ci, ktdrzy po raz pierwszy zgla~
szaja checé podjecia pracy. Pragnije-
nie otrzymania zajecia musi byé tez
w jakiej§ formie wyrazone, Tg for-
mg jest rejestracja.

ONC

Rodzi sie tu jednak pytanie: czy
kazdego zglaszajgcego sie po prace
zaliczaé nalezy do kategorii bezro-
botnych? Sg przeciez ludzie, ktérzy
W organach poSrednictwa pracy do-
konujg tylke obowigzku rejestracji
zmiany zatrudnienia. Nasza sfatys-
tyka zalicza ich do ,,poszukujgcych
pracy”, a nasi publicysei do ,,bezro-
botnych®, Termin ,bezrobotny* wy-
maga wigc uSciSlenia. Proponuje, by
za bezroboinego uwazZaé czlowieka
zdolnego do pracy poszukujacego
zajecia odpowiadajacego jege kwa-.
lifikacjom i warunkom zycia (wy-
raiajacego to w formie rejestracji
w odpowiedniej instytucji) i nie mo-
gacego jej otrzymaé w dluzszym o-

kresie ezasu. Okreflenie ,w dluz-
szym okresie czasu“ wymaga wy-
jasnienia. OsobiScie uwazam, ze

okres ten nalezy wigzaé z ustawo-
wym okresem wymdéwienia. Bezro-
botnym wiec staje sie robotnik po
dwutygodniowym daremnym ocze-
kiwaniu na prace (liczac od dnia
zarejestrowania), pracownik umys-
fowy za$ po 3 miesigcach. Poszuku-
igeych pracy po raz pierwszy zali-
czam do grupy bezrobotnych dopie-
ro po miesigcznym wyezekiwaniu,

Uwagi powyisze choé fragmenta-
ryczne, sadze, Ze wzbudzg dysku-
syjny niepokdj. Mysle, Ze po zwe-
ryfikewaniu terminu ,bezrchoiny*
mozna bedzie przystapié do zewi-
dencjomowania tej grupy -ludnosci i
ustalenia w spos6b empiryczny wiel-
kosci zjawiska. Nasuwa mi sig fu
koncepeja przeprowadzernia w nie-
dlugim czasie jednorazowego spisu
wszystkich poszukujgcyeh praey i
wyodrebnienia w nim wedlug usta-
lonych kryteriéw rzeczywistveh hez-
robotnych. Bez tego zabiegu ulegaé
bedziemy mnadal magii liczb i do-
wolnych dociekan, Wspomniany spis
miatby duze znaczenie dla ustale-
nia polityki lokalizacyjnej mnowych
obiektow inwestycyjnych i racjonal-
nego rozdzialu funduszdéw inwesty--
cyjnych.

Driga grupa ksztaltujaca podaz
pracy — to mlodziez koiiczaca szko-
1y. Ustalenie globalnej liczby wcho-

dzgcych na rynek pracy nie przed- .

stawia tu powazniejszych trudnosei.
Istniejgca nomenklatura zawodow,
mimo jej niedoskonalodel, stanowi
duza pomeoc w ustaleniu specjalno$ei
absolwentéw szkél zawodowych i
wyzszych. Trudno§é natomiast stwa-
rzaja absolwenci srednich szkdl o~
goinoksztaleacyeh, z ktorych zaled-
wie polowa dostanie si¢ do szkot
wyzszych, a reszta wkroczy na ry-
nek pracy bez przygotowania facho-
wego. Badania ankietowe, powigza-
ne z posrednictwern zawodowym po-
moglyby niezawodnie w arientacji
zainteresowan tegorocznych matu-
rzystow. .
Trzecia grupa, ktéra powigksza
wolne zasoby, sily roboczej — to
repairiancl. Przeéd gospndarka stoi
zadanie zatrugnienia Kkilku dziesigt-
kéw tysiecy rodakow powracajgcych
z ZSBR i innych krajéw. Nieznana
jest do tej pory dokladnie liczba re-
vatriantdéw, ich zawdd, strukiura
wieku, terminy przyjazdu. Mydle. 2e
przy niemalym nakicdzle energi
moglaby nasza misja repatriacyina
sporzadzi¢ jaki§ plan, kidry sialby

sig podstawsa do zorganizowanego
rozmieszezenia i zatrudnienia repa-
triantow,. Z...informagji, prasowych
wynika, ze mimo duzych wysitkéw
granieznych punktdw repatriacyj-
nych, -repatriacia dokonuje sie Zy-
wiolowo, dziala sie tu raczej syste-
mem opieki spolecznej i metodami
charytatywnymi.

Fala repafriacii roS$nie, wzgledy
spoleczne, ekonomiczne i polityezne
przemawiaja za koniecznodcig pla-
nowego rozmieszezania repatriantow
i szybkiego' zorganizowania dla nich
warsztatow pracy. W planach osad-
nictwa i zatrudnienia nalezy ko
cznie uwzgledni¢ i te grupe dodat-
kowyeh zasobéw pracy. .

Na nowe miejsce pracy czekajg
réwniez pracownicy objeci akeja
kompresji etatéw, zwolnieni z ad-
ministracji i zbednych ogniw gos-
podarki narcdowej. Naprzeciw trwa-
jacej od przeszlo pst rcku dys-
kusji nie wyszed! do tej pory prze~
myslany plan przesuwania tych
pracownikéw. Nie korzysta sie row-
niez z mozliwosel wymiany kadr
niekwalifikowanych na kwalifiko-
wane, realizacji postulatu zatrudnie-
nia wisdciwego czlowieka na whasci-
wym miejscu. Organa rzadowe po-
sziy na najlatwiejsze rozwigzanie
przyznajge prymat ‘odszkodowaniom
pienieznym, Z jedne] strony dopro-
wadza to do zwiekszenia wyplat go-
towkowych, z drugiej zas staje sie
platforma do naduzyé. System od-
szkodowari dla pracownikéw admi-
nistracyjnych budzi réwniez nadzie-
je wéréd roboinik6w, Ze im tez
Skarb Pahstwa nie poskani pienie-
dzy w wypadku zwolnied z zakia-
doéw produkeyjnych. .

Cale przedsiewziecie zwigzane ze
zmniejszenicm aparatu administra~
cyjnego nie jest do dnia dzisiejs
go organizacyjnie opanowsane. Tylko
czgs$é ministerstw i centralnych u-
rzedéw wywigzala si¢ z obowigzku
opracowania- -planéw zwo!
jedno mnatomiast nie pr
programu zatrudnienia- zwalnianyeh
pracownikéw. Budzi to zrozumisig
niepewnosé wsréd  ,.zagrozonych®
pracownikdw, a samg akcje dalsze-
go ograniczania aparatu administra-
cji stawia pod znakiem zapyiania.
Nie mozna przeciez kilkudziesigciu
tysiecy zwolnionych pracownikow
porositawié za kilka miesigey  bez
mozliwosci otrzymania pracy.

Czas wiee dyktuje konieczno$é jak
najszybszego ustalenja- ostatecznych
liczb zwolnien i mozliwodci przesu~
nieé w ramach resortéw. Dla pozo-
statych, kiérym nie usmiechajg sie
kredyty 1 prywatna inicjatvwa,
stworzyé‘ nalezy plan przeszkalania
i przeniesien. Powinien on opieraé
sig o ankiete, w kitérej wszyscy za-
interesowani mogliby sie wypowie~
dzieé na temat swoich zainteresowan,

. zmiany miejsca zamieszkmua, checi

zdobyeia nowych kwalifikacji itp.

" Wyniki takiej ankiety, skonfronto-

wane z potrzebami gospodarki i kul-
tury narodowej, pozwolg na zaryso-
wanie planu zwolniefl | przesunied,
ktérego do tej pory brak. Choé
twierdzi sie, Ze jest rzeczg niezmier-
nie irudng pogoedzic¢' spoleczne po-
trzeby z indywidualnymi dazeniami,
ambicjami i umiejetnosciami, to w

tym jednzk przypadku, z uwagi na
napleta sviuacje na rynku pracy,
mysle, Ze plan taki odegralby obu-
stronnie- konstruktywng role.

Osobnego omdéwienia  wymaga
sprawa wymiany kadr. Niestety, jest
ona przez kierownicze organa prze-
milezana, A szkoda, wszak wiemy,
ze wielun ludzi bez fachowego przy-
gotowania zajmuje  odj fedzialne
stanow?iska, a fachdwedw konserwu-
je sie ma tzw. zapleczu. .

Przedstawilem powyze] w duzym
skrocie sytuacje w dziedzinie poda-
Zy pracy, kreslac potrzebe zbadania
zjawiska bezrobocia, lgsu miodziezy
koniczacej szkoly, zarysowania pla-
néw osiedlenia i zatrudnienia repa-
triantéw oraz programu przesuniecia
pracownikéw zwalnianych z admi-
nistraeji.

Trudno jest ustalié hierarchie i
metedy rozdzialu wolnych zasebdw
sily roboczej, skoro nie zna sie do-
kiadniej ich wielkodci i struktury.

tad tez u podstaw doraznej poli-
iyki zatrudnienia stawiam sprawe
badan i Scislej ewidencji. Postulat
ten dotyezy téz i popyiu na prace.

W obecnei sytuacji gospodarczei,
przy niesprecyzowaniu medel,
trudno dokiadnie ustalié chionmo$é
uspolecznionych dziedzin g
ki naredowej czy zakres inic
prywatnej.. Nikt nie wie .dok
jak np. zareaguje na nowy progra
TOZWOju T twa warstwa chio-
péw-robotnikéw. Ba, -trudno jest
nawel oszacowaé jej wielkosé (sza-
cunki dotvchczas publikowane wa-

_haly sie od 400 tysiecy do 1,2 milio-

na). Czy mozemy dzi§ dokladnie
przewidzieé w jakim kierunku péj-
da usamodzielniajgce sig przedsie-
biorstwa — czy zwa nia  zbed-
nych, czy tez rozszerzania zakresu
produkcji dajac zatrudnienje nad-
wyzkom - sily roboczej? Nie potrafi-
my odpowiedzie¢ -na pytanie,  ile
wolnych miejsc pracy stworzyé moie
podwyzka rent dla pracujgeych e~
merytow. .
Gospodarka sila roboczg po stro-
nie podazy, a jeszeze bardziej po-
pyiu sklada sie z wielu niewiado-
mych., Stwarza to potrzebe z jednej
strony badania i jeszeze raz bada-
nia tych pozyeii, z drugiej — przy-
gotowania  rozlegltego  wachlarza
sraodkéw zapobiegajgeych spolecznie
i ekonomicznie szkodliwym periur-
bacjom. Postuzymy sie dla ilustracii
jednym tylko przykladem. Ponad 120
tysigey mlodziezy kenezy w  biei
roku szkoly zawcdowe i wyisze.
Wiadomo 471§, ze tylko na cze$é z
nich oczekKiwaé beds wolne miejsca
pracy. Co zrobi¢ z resztg? By¢ mo-
ze, ze dazisiejsze zapotrzebowanie za
pél roku, w zwlgeku ze zmiang sy-
“iuacii gospodarczej, wykaze powaz-
niejsze wahanja w jednag lub drugg
sirong. Jesli przyjmiemy np: zasade,
ze ani jeden absolwent nie powi-
nien. pozostaé bez zajecia, a zasade
taka uwazam za sluszng, to w przy-
padku braku miejsc pracy,  nalezy
stworzy¢ system platnych praktyk
produkeyjnyeh. 1 o tym nalezy juz
dzi§ powaznie myédlet. W przeciw-
nym wypadku kto wie, czy nie mo-
7e nam powstaé jaki§ miodziezowy
bunt. .
iezgey rok, trudny pod wzgledem
gospodarczym, tym  bardzie] wyma-
ga przemyslanej politvki zatrudnie-
nia. Jej. ksztaltowanie nalezy  voz-
poezgé od powaznych badan i stu-
diéw, ktéryeh do- tej pory nie bylo.
ANTONI RAJKIEWICZ

MASZYNY WLOKIENNICZE

oaraz 7 przédzarek puszkowych do wele

przemyst maszynowy po-
waznie zwieKszy produkcje maszyn
wiékienniczych., Wyprodukowany 20+
stanie komplet maszyn do przeqzami
§rzdnioprzednej bawe nianej @ liczbie
§080 wrzecion. W przypadku otrzyma-
nia zamoéwien zagranicznych komplety
te mosna w Dprzyszlosci - dowolnie po=
wigkszac.

W tym roku wyprodukowany tez zo~
stanie protoiyp przedzarki do ‘Wemy,.
Ktéra potrzebna jest do dostaw koms=
pletnych do przedzaini welny. .

- Zaklady w Dzierjoniowie uruchomia w
tym roku produkcje Kkrosien opartych
na licencyi Sauera. Naleiy tu zaznas-
ezyé, %8 na tych rozwiszaniach kon-
strukeyjnych bedzle moZna produkowad
‘wszelkiego rodzaju Kkrosna.

Wyprodukowanych zostanie w br. 300
zgrzeblarek bawelnianych, 32_ zgtzeb}av_—
ki do welny \czerankowe] (nigdy przed-
tem w Polsce nie produkowanych), 23
zespoldw zgrzebnych, 2 1 3 z_grzc!hlg.r-
Eowych, 522 krosna do tkania jedwabiu,
§ przedzarek wozkowych (selfaktorow)

W 1957 .

15 zespotéw chalupniczych - (kome
przedzalnia  wehly zgrzeb.
nej, wilk, 2 zgrnglarkx, przadzarka
i skrecarks), 4 odbieralki do - steelonu,
4 odbieralki do #ylki, 4 rozciggarki do
Zytki oraz 1 przewljarkes

adto - wypredukowane = zostang . 3¢
p:;?a:ﬁjarkl szyszkowe dla przemysly
wlékien syntetyczmych oraz 8 Komplet-
nych trzepalni do bawelny. w‘nr;og‘y
czedei wymiennych dia maszyn wib-
kienniczych osiagpie w tym roku sume
84,2 min. zt.
Produkeja maszyn wlékienniczych w

ny,s
pletna mala

" przewaiajacej Swej mierze DIZei\aczoe

na jest na eksport

Odbiorrami ‘naszych maszyn wlékie_n-
niczych sa: Brazylia, Argentyna, Ipd;e,
Kraje Bliskiego Wsylmdu, Rumunia 2a
nawet Czechoslowacja.

Zaznaczyé irzeba, Ze Jako§é naszych
maszyn wldkienniczych bardzo sle po-
prawila 1 obecnie MPM nie ot}"zymuje
zadnych reklamacji od odbiorcow. - (7T)

WEGIEL BRUNATNY DLA ENERGETYKI

W Polsce pracujy 2 elektrownie, kto-
re zuZywaja do produkecji energii wegicl
brunatny — w Kalawsku 1 w Ziclone]
Gérze. Trzecia elekirownia tego typu
budowana w Koninie rezpocznic pro-
dukeje na poczatku 1958 r. Obydwie te
elektrownie (Kalawska i Zielona Goéra)
53 elektrowni i nieek i ymi,
gly2 zuiywajg duze ilosel wegla bru-
natnego, Tak np. elekirownia w Kalaw-
sku zuzywa 935 gramow na 1 kWh, a w
Zielonej Gdérze odpowiednio 1280 g/KWH
wggla - umownego. Produkeja roczna
tych  elekirowni ~odpowiada 73 miln.
KWh oraz 1§ min. kWh,

Elektrownia w Koninie =zaplanowana
Jjest na 75 min. KWh przy wskaZniku 526
g/KWh, Zaznaczyé irzeba, Ze jest to
wskaZnik ptzewidziany dla okresu eks-
ploatacji wstgpne]., W okresie pelnej
eksploatacji wskaZnik ten ma sig obui~
Zyé do 450 g/KWh.

Zuzywana ilo§¢é wegla brunatnego
przez powyisze elektrownie wynosi od-
powiednio: Ka‘awsk 272 tys, ten, Zieclo-
na Goéra — 60 tys, ton, Konin 149 {ys.
ton — razem 481 tys. ton, Stanowi to
7,5¢, ogoélnego wydobycia wegla bru-
natnego na 1957 r. (6450 ftys. ton). W
1961 r. uruchomiona zostanie jeszeze
Jedna elektrownia oparta na weglu bru~
natnym, a mianowicie w Turowie. Moc
jej w pierwszym oXresie wynosié bgdzie
150 MW, a w 1962 r. 300 MW,

NOWE ODKRYCIA

Prowadzone od 1953 r. prace poszuki-
‘wawcze naszych geo.ogdw pozweliiy na
opracowanie w ubieglym roku kilku do-

.kumentacji geologicznych nowoodkrytych

zi6% glin ognioirwa ych, wyirzymujg-
cych temperaiure od 16209 do 1730 C.
Zloza te zalegaja na obszarze pow.
Przysucha. Naleza do nich zloza w re-
jonie linil kolejowej Radom — Toma-
sz6w Mazowiecki (wybudowanej w pla-
nie E-letnim) w okolicach Borkowic, Ra-
destowa, Jakubowa, Skoweréwki i Za-
wady, W toku dokumeniowania geolo-
gicznego znajduja sic zloZza kolo Ha-
merni i Krymandwki,

RownicZ w 1836 r. stwierdzono obec~
ne3¢ zl6z kwarcytéw oghiotrwalych w
rejonie Gér Swietokrzyskich. - Opraco-
wano juz dokumentacje geologicztia
tych zloz w Wojtkowej Gorze i Bieli-

Przecigtna wartos¢ opalowa ‘wqua
prunainege wynosi okolo 2000 Kcal, z
tym zZe warto$é opalowa wegla ljru~
nainege w Kalawsku wynosi 180 Keal,
w Zielonej Gorze — 2400 Kcal, a w Ko-
ninie — 185¢ Kcal. .

Produkeja 'energii elekirycznej na
podsiawie wegla brunalnggo staxgowx
oko.0 1g, ogoinej produkeji energii w
krajin .

Osiggnigcia nasze warto 'purm‘vna.é
% osiagnieciami NRF w tej dziedzinie.

W NRF elekirowwnie pracujace na
weglu brunatnym dajs 36¢, ogdlnej
produkeji energii elekirycznej elekirow-
ni zawodowych. Ogélna produkcja ener-
gii elekiryeznej elekirowni ZawWo-
dowych wyniosla w 1955 r. 48 mld,
kWh, z tego energii otrzymanej
przez elektrownie na weglu brunatnym
16,7 mid, kWh, 1lo$¢ wyprodukowanej
energli  elekirycznej przez wszystkie
elektrownie w NRF wyniosia w 1953 r.—
72,3 mid, kwh,

Opolem w NRF w 1955 r. wydobyto
77,8 min. ton wegla brunatnego, z cuzege
elekirownie zuzyly 30,2 min ton., M.
elektrowni pracujacych w tym okresie
na weglu brunatnym wynosita w NRF—
293 MW,

Nalezy zaznaczyé, ze w NRD produk-
eja wegla brunatnego w 1956 r. osiagng-
ja 201400 tys. ton, a moc elektrowni
opartych o produkeje na weglu brunat-
nym wynosi 6500 MW, (JI}

GEOLOGICZNE

cach Kapitulnych. W opracewaniu geo-
logitznym znajduja sie dalsze zloia za~
legajuce w okolicach Géry Skata i G-
ry Bukowej. Nowoodkryie zloza Kkwar-
cylu zalegaja na szlaku Kiclee — ZLa-
Bow,

W okolicack Wolbromowa Kkolo Gry-
fowa na Doluym Stgsku znaleziono row-
niez dos? bogate z'oza Kwarcytow.

Nowuodkryte kopaliny beda wykorzy=
stane Priez pricu ysli IALETIAOF 0%
trwalych, c¢o pozweli nam zmniejszyé
import glin. ogniotrwalych. W duiej
mierze bedzie z nich Korzystal réwniez
przemyst ceramiczny w produkcji por-
celany, fajansu i kamionki, Ten prze-
mys! z kolel dzigki uzyskaniu nowych
zasobow surowca Dbedzie mogt zwick=
szy* produkeje eksportows 1 na po~
trzeby rynku wewngtrznego, {t. g

12 MLN. LITROW WIECEJ

W styczniu br. ehlopi dostarczyli o 12
mln. litrow mileka wigeej, anizeli w tym
samym okresie 1956 r. Pian skupu mle-
ka zostal w styezniu przekKroczony o
T%. i
f‘\ca zwiekszenie dostaw mleka “wply
nelo przede wszystkim zniesienie obo~
wigzkowych dostaw i zwiekszeniz ceny
mleka. Obe:nie za jeden Ilitr mleka I
gat, weding cen obowiazujacych w kon-

traktacji placi sie 2,35 zI, a. wige o 20
gr. wiecej niz w ub. r. (do tego docho-
dzi 40 gr =za paszeh

Najwiece] mleka d-starczajg _gospoda-
rZe  w  wojewddziwa h:  poznanskim,
bydgoskim, warszawskim 1 olsztynskim.
Natomiast najwiecej micka od jednej
krowy w skali KErajowej odstawiajg
chlopi- z woj. olsztynskiego. (. g}

ROCZNIE JEDEN POWIAT..

W Tubieglym roku pozary strawily u
nas 11 863 budynkow 1 wyrzadzily 40615
sze6d w réinego rodzaju magazynach,
skladach i innych pomieszezeniach.
Ogoina suma strat, jakie z tego powo-~
du poniosla nasza guspodarka narodo-
wa, siega okoio 200 miln zi.

Przyczyny powstawania pozaréw sé
voine. Na ogding ilos§é pozarow maja-
cyeh miejsce w1356 r. 2447, powstalo
od pioruna, 1597, z powodu wad w prze-
wodach keminewych, 169, z braka na-
lezyiej ostroinosci, 136}, — spowodowa-
ly dzieel pozostawione bez opieki, 3297,
— z takith przyczyn, jak: iskry z komi-

na, wadliwo$é instalacji = elektryczuej,
peidpalenia i inne.
Wedlng  stalystyki, jaka prowadzi

Paunstwowy Zaklad Ubezpieezen z racji
abslugiwania ubezpieczen  obowigzko-
wych 1 dobrowoinych od ognia — rocz-

SAMOLOTY NA

Na zblizajacych. sle Targach Lipskich
obok szerokiege asortymentu maszyn,
urzadzen, taboru komunikacyjnego i wy-
Tobow przemystu lekkiego Polssa
wystawi po raz pierwszy samoloty.
Ofsrujemy zagranicznym Kuprom nasz
hetikopter i trzy typy samolotow spor-
towych. Ws$réd nich samolot sportowy

nie pada u nas pastwa poiardw tyle za-
budowan, ile liczy przecigtny powiat.
Przy tej okazji wirto zwrdcié uwage
na bardzo aktualna sprawe -— preeszas
cowania budynkéw podlegajacych obo-
wiazKkowemu wubezpierzeniu, Wzroest cen
takich materialéw jak: wapno, drew-
no, ceg’a i inne wp.ypal w powazanym
swopniu  na podniesienie wartosei bu-
dynkéw oraz na wzrost kosztéw budo-
wy. Pozostawienie wiec deotychezaso-
wych sum ubezpieezenia, ustalouych
przez PZU wedlug' cen obowiazujacyeh
do LI1957 r. powoduje, Ze realna swar-
to§é wyplacanych w tym roku odszko-
dowan za spalone budynki jest nizsza
w stosunku do ich aktualnej wartosei
muiej wiecej o 607,
Wydaje sie, Ze Ministerstwo Finan-
s6w powinno obecnie rozwiaza¢ ten
problem w sposéb odpowiadajacy kon-
sekwencjom zwyzKi cen materialéw bue
dowlanych, (t. g.)

TARGI LIPSKIE

»Bles*, ma ktérym niedawno ustalono
rekord $wiatowy wznoszac sie na wy-
sokes¢ przeszlo 7 tys. metrdw,.

A  wiee po ,Jaskdleet polskim
szyboweu  wystawionym w ubiegiym
roku -na Tavgarh Lipskich, nasz prze-
mysl samoloiowy wystawia W tym ro-
ku daisze nowe mouele. {G)

ZAOPATRZENIE W SZKLO STOLOWE

Na 101 milionéw sztuk %zkla stolowe-
80, tapoirebowanego wa swuey i woj.
warszawskiego na 1957 r. — otrzyma-
my zdiedwie 78 min., przy czym na 2 8350
ton szKia dmuchanego zdobnego prze-
1iyst dostarczy tylke 1750 ton. I tak za-
miast 8 min. szklanek - otrzymamy za-
ledwie 3 min. 310 tys., z zaméwionych
5 . Kiedtw.zEKdw — milion i oy L¥Say
Z 400 tys. kompletéw do wodek — 85
tys.,, 116} - zapotrzebowanych spodkow
i az.. 3¢, zaméwionych przez * handel
serwiséw sto'owych.

I tu trzeba wyratnie powiedzied, ze
recznie wykonywane u nas kieliszki ze
sz!gxa dmuchanego si niezmiernie atrak-
cyjnym lowarem za granicy. Eksport
nAszyeh wyrebow ze szkla stale wzra-
sta, rdwnoczesnie zdolnosé produkeyj-

na hut jest ograniczona. Kieliszki 1§
szklanki, jakie dostarcza przeimyst na
ryne‘k krajowy w wiekszosei sa  odpa-
dami z eksportu. Ta galas produkeji
Drzynosi nam dewizy, trudno wiec 23~
daé ograniczenia transakeji handlt;\vych.

Produkcja kieliszkow jest niezmier-
mie pracochionna i ueciazliwa, wymaga
wysokich kwalifikacji. Zbyt mate zroi-
nicowanie plac nie przyciaga hutnikow
t.lq pracy, przy ktérej zarabiaja najczg-
SCI8j ZOXZe] N2 Drzy A TeTer,  emma.
nek, Uporzadkewanie stawek hutnikow
mog{qby wyréwnacé te anomalig, a po-
Srednio zwiekszyé produkcje. Wynikle
za_.é stad rozmice cen gotowyeh  wyro-
‘m?w by¥by nieina. =me ¢ nie niAlyby
wigkszego wplywu na popyt. (bw)

ELEKTRYFIKACJA WSI

Plan elekirytikacji rolnictwa wyko-
nany zostal w ub., r. w 102,3% i objal
1835 jednostek wiejskich. Obok 412 g0~
spodarstw: panstwowych 1 367 spoldziel-
czy_v:h pbxgktéw gospodarczych (zapi-rze
spo!dmelx_u produkeyjnych) elekiryfi-
kacja objeta 1002 wsie. Znaczy Lo, ze
W 62 tys. zagréd = wiejskich rozbtyslo
Swiatlo elektrycazne. Trzeba ZAZNACZYE,
Ze r6wnoczésnie doelektryfikowano 5;
Wsie. Koszty dokonanej pracy siggaja
346 min. zietych,

W 1957 r, zelektryfikowan veh  zostani
1300 wsi, a wige o 30% w)i(:rej w?;;?
rownaniu do roku ubieglego,  Stanowi
to okolo 3¢; ogélu naszych wsl, O ile
ohesne tempo elektryfikarji rolnictwa
ufrzymane zostanie w nasi¢gpnyeh  la-
tach p}ax_m s-leiniego, w 1960 r. bedzie-
my miell 369, zelekiryfikowanych wst,

I nastepnie, przy zachowaniu dotych-
tzasowego -{rocznie 30G;) wzrostu ele-
ktryﬁkacii Tolnictwa — juz w 1967 1
mozna by doprowadzié $wiatlo do kaz-
dej zagrody chiopskiej.

Dotychezas chiopi pouosili  zaledwie
3007, kosztéw zwiazanyeh z zatozemiem
Swiatla, Obecnie nowa uchwala w tej
sprawie méwi o koniecznosci pelnege
Dpekrycia kosztow inwestycyjnycti przez
0s0by prywatne, Jednakze i w tym
wypadku  pafistwo nadal bedzie loiyé
powaine naklady, powiekszajace sig
wraz z rozwojem elekiryfikarji rolnie-
twa ze ‘\vzgiqdu bna wysokie koszly in-
WEStyryine pray niskim zuivein ener- -
gii elektryezoej na  wsi. Efektywnosé
elekiryfikaeji moglaby zapewnié jedy-
hie szeroka mechanizacja rolniciwa, aly
to juz inna sprawa, (bw)




Zastos&vanie wladclwego systemu
piac roboczych w naszych zakladach

pracy jest jednym z maji iej-
&zych 'obecnie probleméw, Hstotniel

Istnieia dwa zasadnicze, kratico-
Wo ofimienne i jak gdyby przeciw-
slawne “sobie sysitemy plac, Pierw-
5Zy . — tQ placa za czas przepraco-
wany, ktéry nazywamy systemem
czasowym, drugi to placa za
elekty pracy, Zwany systemem a-
Kordowym.

Najistotniejszg zaleta akordowego
Bvstemu piac jest jego korzystne od-

dzialywanie na robotnikéw w kie--

runku zwiekszenia wydajnosci pra-
éy.‘ Wiaze on bowiem w sposéb bez-
posredni i proporcjonalny osiagnig-
t3 wydajnos¢ pracy z zarobkami.
Pomewa\’i place robocze nie moga
wzrastaé szybciej od wydajnosei
system ten zawiera w sobie drugz;
istofma zalete, Ze zabezpiecza spole-
czenstwo w gpos6b jak gdyby auto~

matyczny od gospodarczo nieuzasad- ;

nionego wzrostu plac. W naszych
warunkach braku odpowiednich a-
naliz ekonomicznych 1 Wwystarczaja-
cej Kkontroli ta charakterystyczna
cecha  systemu akordowego przed-
stawia dla nas bardzo istotny i po-
iadgny walor. Wzrost plac PrZewyz-
szajacy wzrost wydajnosci pracy
p:'owadzi bowiem do inflacji i Zwig~-
za_nych z nig wielu ujemnych skut-
kéw gospodarczych,

IS,vstem akordowy posiada jednak
rowniez bardzo istotne wady. Jest
ich tak wiele, ze wymienimy je w
kolejnosei,

Do pierwszej z nich mozna za~-

liczyé fakt, Zze akord nie moze

byé stosowany powszechnie,
lecz tylko do okreélonei grupy ro-
bqtnikéw. Nie mozna stosowaé go
mianowicie W nastepujacych wy-
padkach:

— gdy efekty pracy’ robotnika
trudne sg do wymierzenia praktycz~
nymi jednostkami miary, .

— gdy ilo$¢ wykonywanej pracy
nie zalezy od wykonujacego ja, lecz
dostosowana ‘byé¢ musi do tempa
innych -ogniw predukcyjnych,

— gdy praca wymaga specjalnej
dokladnosei 1 staranmosei,

Poniewaz obok systemu akordo-
wego musi byé stosowany réwniez

. czasowy system plac, powoduje to
pewne dysproporcje w zarobkach
poszezegélnych  grup  robotnikéw.
Place akordantéw zmieniaja sie pro-
porcjonalnie ‘do wydajnosci — w
miarg wigec wzrostu wydajnosel pra-
cy zarobki ich wzrastajg, podczas
gdy place oparte na systemie cza-
sowym utrzymujg si¢ na niezmien-~
nym poziomie. Poniewaz w kazdym
zakladzie pracy mamy obydwie gru-
Dy robotnikow, jestedmy $wiadkami,
jak wzajemny stosunek ich zarob-
kéw w miare uplywu czasu ulega
znieksztalceniu. Fakt ten wywiera
viwnies vujemny wplyw na gospo-
darke planowa, utrudnia bowiem
polityke - réwnomiernego  wzrostu
stopy. zZyciowej calego spoleczen-
.stwa, uzasadnionegoe systemem o-
golnego rozwoju gospodarczego,

2 _ mia akordowy system plac jest
bardzo surowy i rygorystyczny
z powodu ustawicznej zmiennosci
zarobkow. Kazde- pogorszenie stanu
zdrowia czy kondycji fizycznej, kté~
re pociaga za soba obnizenie wy-
dajnodei,  odbija sie natychmiast
zmniejszeniem zarobkéw. O ile’ w
zakladach pracy o dniéwkowym sy-
stemie plac robotnikom starszym i
ostabionym choroba przydziela sie
prace lzejsze bez zmiany wysokosci
dniéwki, o tyle przy systemie a-
kordowym - jest to niemozliwe.
__ Problem ten nie byl dolychczas
dyskutowany u nas ani przez $wiat
naukowy, ani przez publicystyke,

‘jest jednak jednym =z tych funda-
mentalnych probleméw spolecznych,
ktére powinny byé rozwiazane,
Akordowy  system plac rtoboczych
stwarza przepa$¢ miedzy sytuacia
spoleczng pracownikéw umystowych
1 robotnikéw. Systemy plac pracow-
nikéw umystowych zapewniaja im
czesto - automatycezny wzrost. plac w
miarg - zwiekszania sig.stazu pracy
zawodowej, W wielu zawodach pra-
cownik umyslowy osiaga maksimum
zdolno$ci do pracy, staje sie naj-
Jbardziej uzylecznym dopiero po
czterdziestce, podeczas gdy robotnik
akordowy po = przekroczeniu lat
czterdziestu stopniowo. wlasciwie
koticzy swojg kariere Zyciows. Du-
%o jest stusznosci w lapidarnym po-
wiedzeniu, ze przy akordowym sy-
stemie plac robotnicy krécej. zyja
od pracownikéw umystowych.

Ujemns strong systemu akor-
dowego. jest Kkoniecznos¢ do-
kladnego, zmudnego obmierza-
nia produkeji wykonanej przez kai-
dego robotnika, co w pewnych dzia-
lach gospodarki jest madzwyczaj
ktopotliwe. Odnosi sie to mp. do
budownictwa, - gdzier praca ~przy
wznoszeniu' fego samégo pdcinka
muru odbywa sie na dwie zmiany.
Obmierzanie muru dwa razy dzien-
nie pochlania wiele. pracy persone-
lu
permanentine nieporozumienia z to-
botnikami. .
Poniewaz zarobek akordanta
4 zalezy od ilosel wykonanej pro-
dukeji, dokladne jej obmierze-
gie jest warunkiem wlasciwej wysb-
kogci wynagrodzenia. Dokladnoéé. ta
pozostawia u nas bardzo wiele’ do
syczenia, Zdarza sie u pas’ bardzo
czesto, ze niska wydajnos¢ pracy
robotnika spowodowana “jest tak
zwanymi przyczynami cbiektywny-
mi, jak warunki atmosferyczne. ll{b
brak materiaiow, zi: wyposazenie
techniczne — w takich ~wypadkach
robotnicy osiagaja nadzwyczaj niskie
zarobki nie z wlasnej winy i zgla-
szaja. o to pretensje. Kierownictwo
nie posiada legalnego sposobu wy-

Ze spoleczmego punktu widze-

réwnania zarobkéw rozgoryezonych -

pobotnikéw, z reguly wigc w-mniej-

inzyniersko-technicznega, budzi-

szym lub wiekszym stopmiu falszuje
obmiary wykonanych robét. Roz-
powszechnienie podobnych praktyk
w mnaszych zakladach pracy dopro-
wadzilo do masowej demoralizacji
i zaklamania. Mozna stwierdzié, ze
Wystawianie falszywrpch zleceri ro-
boczych, fatszywyeh list placy, fal-
szywyceh rachunkdw jest obecnie u
nas chlebem powszednim. Stan taki
W wysokim stopniu demoralizuje
('take spoleczefistwo 1 jest przyczyna,
Zze rzeczywiste koszty produkcji sg
Z.reguly wyisze od planowanych,
5 stemu  plac jest  duza praco-
chlonnodéé obliczania zarobkéw
roboczych, System ten wymaga ob-

Nastepng wada akordowego sy-

- Szernych katalogdw norm i stawek

jednostkowych. W ostatnich latach
wzrosly  one do- gigantycznych
wprost rozmiaréw 1 nalezy sadzié,
Zze osiggng wkrétce rozmiary astrog
nomiczne. Opracowanie tych kata-
logéw i ciagle ich korekty powodu-
ia konieczno$é utrzymania bardzo
licznego aparatu urzednikéw. Zasto-
sowanig wlasciwych stawek i do-
datkéw przy rozliczaniu robotni-
kow stato sie dzisiaj czynnodcia bar-
dzo zawila, kitéra wywoluje usta-
wiczne zatargi, W prymitywnym
rozwoju techniki mozna bylo wszy-
stko ujaé w normy — obecnie jest
to coraz trudniejsze i staje sie na-

wef zupelnie niemozliwe.
% zaliczy¢ trzeba fakt, ‘ze dziala
on bodzcowo jedynie w kie-
runku iloSciowego zwiekszenia pro-
dukeji, pomijajge jej jakosciowe
walory. Przyczynia sie to do po-
wstawania swoistej ,,ilociowej psy-
chiki® wéréd roboinikéw, ktéra z
ogolnego punktu widzenia jest nad-
zwyczaj szkodliwa, Konsekwencja
jej Jjest znaczne obnizZenie .jakosci
produkcji. Niesluchane brakoréb-
stwo w. pracy i potworne niszczenie
materialdow powoduje ogromne stra-
1y sgospodarcze.

Do wad systemu akordowego

Istotna wadg systemu akordo-
wego jest jego bardzo nieko-
rzystne oddzialywanie na orga-
nizacje pracy w naszych zakladach
produkcyjych. Ujemny wplyw a-
kordowego systemu plac na stan or-
ganizacji pracy jest moze malo wi-
doczny na pierwszy rzut oka, mie-
mniej jednak wyciska glgbokie piet-
0 Na naszym zyciu gospodarczym.
Poniewaz w swej istocie wigze on
zarobki robotnika z osiggnieta przez
niego wydajnoscig pracy, czyni wige
robotnika bezpos$rednio i do pewne-
go stopnia wylacznie odpowiedzial-
nym za wzrost tej wydajnosei, na-
klada nan caly ciezar troski o nia.
Jednoczesnie jakgdyby automatyez-
nie uwalnia kierownictwo zakladéw
od odpowiedzialnodei pod tym
wzgledem, Kierownik zakladu- nie
czuje si¢ bowiem upowaznionym do
ingerencji w te sprawy,
Praktycznie rzecz biorac nie mo-
Zze on wskazywaé robotnikowi wla-
Sciwych metod pracy, kazda bo-
wiem nowa metoda przedstawia
pewne ryzyke, a czasem nawet po-
woduje przejSciowe obniZenie wy-
dajnosci. Jak wiec moze kierownik

zgdaé od robotnika.  zastosowania
nowej metody pracy, jezeli. ekono-
miczne konsekwencje  stosowania

jei ponosi wylaeznie sam robotnik?
Personel inzyniersko-techniczny nie

wkracza wigc u mas w samg me- -

tode i organizacje pracy robotni-
kéw, gdyz prakiycznie nie moze te-
go uczynié. Rola kierownictwa na-
szych zakladéw praktycznie spro-
wadza si¢ wiec tylko do zaopatry-
wania stanowisk roboczych (a mna-
wet i tu dzialajg odrebne grupy a-
kordowe), do keordynacji pracy na
poszezegdlnych  stanowiskach oraz
do biernego rejestrowania osiggnie-
tej wydajnosci.

Opisane tutaj zjawiska sa réowniez
przyczyng, Ze- w Polsce nie istnieje
w rzeczywistoSci nauka o pracy, ze
metodami - pracy robotnika nikt na
prawde poza nim. samym sie nie

~zajmuje,

System akordowy nie daje ro-
botnikowi bodZca do wspdlod-
powiedzialnosci za calo$é pracy
w.zakladzie. Jest on zainteresowa-
ny wylacznie wynikami pracy na
wlasnym stanowisku. Wyniki pracy

" calego zakladu sg mu w istocie obo-

jetne. Nie zachgea on do wzajem-
nej, kolezenskiej pomocy miedzy
robotnikami ‘mna roznych stanowis-
kach roboczych, nie stwarza atmo-
stery harmonijnej wspolpracy z per-
sonelem . inzyniersko - technicznym,
ktéry przeciez dbaé musi o naleiyte
wyniki pracy w skali calego zakla-
du,

Akord w samej swej istocle
toleruje nieréwnomierng wy-
dajno$é poszczegdlnych robot-
nikéw a mawet do niej zacheca.
Utrudnia to i uniemozliwia wpro-
wadzenie nowoczesnych metod or-

ganizacji produkcji.  Np. naukowo
opracowana metoda pracy réwno-
miernej w budownictwie, zwana

metodg potokows, w rzeczywistosei
nie jest w Polsce stosowana. Giow-
na przeszkodg wprowadzenia jej w
zycie jest wlasnie akordowy sy-
stem plac.
miernej wymaga bowiem jednako-
wej wydajnosel pracy na wszystkich
stanowiskach roboczych, co prakty-
cznie. mozliwe jest do osiagniecia
tylko wowezas, gdy robatnicy po-
mugajg sobie wzajemnie.
Alordowy system plac po-
woduje czasem powazine mar-

notrawstwo sily roboczej. Wy-.

gazemy to na nastepujacym wzie-
tym z zycia przyklad-'e, W jednym
z dzialow fabrycznych robotnicy za-
trudnieni sg sortowaniem i trans-
portem  polfabrykatow. W  dziale
tym praeuje tylko jedna maszyna.
Do jej obstugi w zupelnosci wystar-
cza jeden dozorujacy ig robotuik,

Metoda pracy réwno- .

STANISLAW KOTYNSKI

Jednak co kilkanascie minut trzeba
wymienié w niej wal, a czynnosé tg
musi wykonywaé dwéch  ludz,
Wskutek akordowego systemu plac
zaden z robotnikéw dzialu mie chce

pomagaé obslugujgcemu -maszyne
przy zmianie walu i kierpwnictwo
musi zatrudniaé przy maszynie

dwéch robotnikéw, Drugi robotnik,
zatrudniony dodatkowo, przez caly
czas jest zupelnie bezczynny, co kil-
kanadcie bowiem minut wykonuje
zaledwie kilka ruchéw reka.

System akordowy jest 4cifle
zwigzany z obowiagzujagcym u
nas systemem mnorm jednoli-
tych. Przy akordowym systemie
plac niezbedne 'sg periodyczne re-
‘wizje norm, w wyniku ktérych nor-
my na pewne roboty sa podwyi-~
szane. Przy podwyzszaniu norm ob-
niza si¢ automatycznie zarobek a=
kordantéw. Fakt ten wywoluje zro-
zumiale rozgoryczenie wéréd - rohot-
nikéw, Obnizenie bowiem zarobkdéw
z dnia na dzien, nawet bez zadnego
uprzedzenia stwarza poczucie nieu~
zasadnionej miczym krzywdy.
Jezéli norma ma byé celem i pla-
nem pracy dla robotnika, jezeli ma
stuzyé do podciagania = opdZniajg-
cych sie elementéw klasy robotni-
czej do poziomu mas przodujgcych,
jezeli ma mobilizowaé do zwigksza-
nia wysitkéw, to nie moze ona staé
stale na niezmiennym poziomie. W
miare bowiem jak wzrasta wydaj-
no$é pracy, a wezrost ten nastepuje
stale, mormy, ktore wczoraj byly
mobilizujgce, dzisiaj staja sie prze-
starzale i spelnia¢ moga zadanie
wregez przeciwne do zamierzonego.
Mozna by jednak wyobrazi¢ sobie
taki sposdb rozwigzania sprawy, by
periodyczne podwyzszanie norm od-
bywalo sie przy jednoczesnym, pro~
porcjonalnym podwyzszaniu stawek,
by na podwyzce tej robotnik nic nie
siracil. Przekonamy sie jednak w
toku dalszego rozumowania, Ze nie
jest to niestety mozliwe. .
Aby spoleczefistwo rozwijalo sie
gospodarczo, wzrost wydajnosci mu-
si byé¢ szybszy od wzrostu plac. Jest
to przeciez jedna z gléwnych zasad
polityki ekonbmiczno - spolecznej.
Akordowy system plac, ktéry w
swej istocie niesie proporcjonalnosc
wzrostu plac do wzrostu wydajno-
$ci pracy, przeczy tej zasadzie. Po-
niewaz place akordowe sg propor-
cjonalne do iloSci wykonywanych
przez robotnika jednostek produk-
cji, musi wiec co pewien czas na-
stapié podwyzka norm i obnizka
ptac akordowych, ' aby zapewnié

v

edlug sléw wicepre-
miera Jaroszewicza,
wypowiedzianych  na
plenum CRZZ w dnju
18 listopada 1956 .
nnie ma dzisiaj mg-
ktéry by - wiedzial, jaka
jest rentowna a jaka
trudno o bardziej

drego,
produkcja
nierenfowna’’;
druzgocaca krytyke naszej dotych-

czasowej ekonomiki. Przyjrzyjmy
sie temu zagadnieniu w krzywym
zwierciadle naszej praktyki prze-
myslowej, na konkretnym przykla-
dzie produkecji polkoksu w Zakla-
dach Chemicznych ,O$wiecim™.

Jakie sg ogdlne zatozenia ekono-
miczne tej produkcji?

Polska nalezy do krajéw mnajbo-
gatszych pod  wzgledem zasobow
wegla kamiennego. ‘Ale jakos¢ na-
szego wegla, przynajmniej z punktu
widzenja tradycyjnych metod prze-
robki chemicznej — koksowania w
wysokich temperaturach — nie na-
lezy do mnejcenniejszych. Wegiel ta-
ki stanowi w % ogdlnego wydoby-
cia: w Zaglebiu Ruhry — 70%, w
W. Brytanii — 40%, we Francji -—
15%. W Polsce stosunek ten wynosil
w 1949 r. ~— 10,5%, w 1955 r. mial
osiagnaé 13,1%.

Rozbudowa mnaszego huinictwa
wymaga prawié - dwukroinego zwiek-
szenia  dotychczasowej produkeji

koksu metalurgicznego. Ponadto na
koksie naszym bazuje hutnictwo
NRD.i Wegier.

Stawia fo przed gospodarka na~
rodowsa koniecznoété jak najracjo-
nalniejszego wykorzystywania zaso~
béw wegla koksujgcego i wladci-
wego uzytkowania koksu. W pro-
cesie wielkopiecowym moze byt
uzywany tylko koks i to najwyzszej
jako$ci (granulacja, twardosé, Scie-
ralnosé), Natomiast w szeregu in-
nych procesdw uzywany dotychczas
koks moze byé =zastgpiony przez
potkoks., Zakres stosowania pélkok-
su jest bardzo rozlegly. Jest
fo o tyle istotne, 3e polkok-
sowanie (wytlenianie  niskotem-
peraturowe) opiera “sie na we-
glach nieprzydatnych do koksowa-
nia, ktérych mamy pod dostatkiem.

Korzysei og6ln *ospodarcze pro-
cesu wytlewania, przynajmniej we-
diug zatozen teoretycznych, s3
oczywiste, zwlaszeza w naszych wa-

.runkach.

Proces ‘ten zapewnia takze bhez-
posredniag rentowno§é  produkcji.
Swiadeza o tym efekty wytlewania
w Niemczech w ckresie miedzywo-
jennym, gdzie wplywy ze sprzeda-
zy potkoksu, prasmoly i benzvny
dawaly nadwyike okolo 20% ponad
koszty wlasne.

Bilanse wykazuja, ze u nas (ityl-
ko u nas) produkcja ta przynosi-
straty. Nie wykazuja one jednak,
ze u nas (i tylko u nas) zachodzi
takie paradoksalne zjawisko, ze
cend surowca wyjsclowego, wegla
wsadowego, Jjest wyzsza od ceny
wytworzonego podstawowego pro-
dukiu gotowego.

Wedtug danych z 1956 r. &rednia

wladciwe, nie za szybkie, tcmpo
wzrostu spolecznego funduszu plac.

Rozumowaniu temu mozna posta-
wié zarzut, ze przeclez wzrost wy-
dajnosci nie jest wylacznie wyni~
kiem poprawy pracy samych robot-
nikéw, lecz uzyskuje go sie réwniez
innymi - sposobami, przede wszyst-
kim przez . radykalng zmiane tech-
nologii produkcji. W iym wypadku
nie = ma potrzeby podwyzszania
norm, stare normy stajg sie nieak-
tualne a nowe ustanawia sie juz
na odpowiednim poziomie, zapew-
niajgcym wlasciwe proporcje gos=
podarcze. Zarzut ten jest stuszny,
jednak nie obala on naszego rozu-
mowania, zmniejsza najwyzej prak-
tyezng ostrééé wysunigtego proble-
mu. W procesie bowiem wzrostu
wydajnosei pracy wystepuja jedno-
cze$nie dwa  czynniki, zardéwno re-
wolueyine zmiany technologii, jak-1
stala, systematyczna, nicdosirzegal-
mna na oko poprawa organizacji pra-
cy. Nie byloby chyba rzecza wladci-
wg, aby cale spoleczenstwo odno-
silo korzysci wyliacznie tylko z za-
stosowania pierwszego czynnika
wzrostu wydajnosci, wszystkie na~
tomiast korzysci wynikle z udosko-
nalert organizacyjnych pozostawaly
do wylgeznej dyspozycji bezposred-
niege wykonawey produkeji.

Istnieje wreszcie trzecia przyczy-
na, ktéra powoduje nieuchronnosé
periodycznych rewizji norm. Jest
nig nieréwnomierne tempo wzrostu
wydajnodei pracy w poszezegdlnych
galeziach gospodarczych 1 poszeze-
go6lnych zawodach. Jézeli np. dzieki
stalym, niewidocznym na okp, u-
sprawnieniom organizacji pracy wy-
dajnoéé w przemysle widkienniczym
w ciggu okreslonego czasu wzroénie
dwukrotnie, to oczywiscie rowniez
dwukrotnie wzrosng i zarobki tka-
czy. Jezeli w ciggu tego okresu wy-
dajnod$é kopaczy ziemi utrzymywac
si¢ bedzie na niezmienionym pozio~
mie, to oczywiscie i zarcbki ich nie
zmienig sie. Z punktu widzenia po-
trzeb ogolnogospodarczych dyspro-
porcje te ‘nie beda mozliwe do u-
trzymania. Panstwo wiec bedzie mu-
siale podwyisza¢ stawki kopaczy i
podwyzsza¢ normy dla tkaczy, ahy
zarobki jednych i drugich osiagne-
1y jednakowy, przewidziany planem
wzrost.,

als
E

Poniewaz akorduwy system plac
obarczony  jest wieloma wadami,
warto rozpatrzeé zalety i wady sy-
stemu czasowego.  System ten po-

cena wegla wsadowego zuiytego W

procesie wytlewania w Zakiadach
Chemicznych ,O$wiecim* - wynosita
2zt 18231 za 1 tone, zas wytworzo-
nego poltkoksu — zb 170/t

Praktyka dostarcza nam " zatem
przykiadu, Ze kosztem dodatkowych
nakladow . pracy zywej i uprzed-
miotowionej doprowadza sie, przy-
najmniej pozornie: do zmniejszenia
wartodci produktu. Powstaje zjawi-
sko sprzeezne z podstawowymi za-
lozeniami prawa wartoécl. Produk-
cja, przynoszaca nieunikniony w
tych warunkach deficyt traci swaj
sens ekonomiczny.

Przyczyny deficytowosei wytlew-

ni ofwiecimskiej sa roznorodne.

rwala na uproszczenle ohliczania
zarobkow, nie wymaga klopotliwego
systemu norm jednolitych, nie stwa-
rza warunkéw do demoralizujacego’
falszowanja obmiarow, nie wywo-
luje szkodliwego brakordbstwa. Naj-
wiekszg jednak jego zaletg jest
siworzenie warunkdéw systematyez-
mej poprawy organizacji pracy oraz
umozliwienie  $cistej wspdipracy ro-
botnikéw z personelem . technicz-
nym. .
Spojrzmy jak sprawa ped tym
wzgledem przedstawia sig na Zacho-
dzie, w zakladach o dniéwkowym
systemie plac. Troska o wzrost wy-
dajnosci spoczywa tam w znacznie

- wiekszym stopniu na kierownictwie

zakiadow pracy. Jest ona rzeczywis-
tym organizatorem produkeji, musi
bowiem tworzyé taksg organizacje,
aby kazdy roboinik byl odpowiednio
wykorzystany, Ogoblna organizacja
produkeji w zakladzie jest tak po-
my$lana, ze narzuca robotnikom o~
kredlone tempo pracy. Taka organi-
zacja pracy -jest wiasnie gléwna ta-
jemnica wysokiej wydajnosci zakla-

" dow produkeyjnych na Zachodzie.

Zacheta dla roboinikow 1 bodZcem
do  zwigkszenia wysilkow jest pre-
mia, ktora najczesciej wyplacana
jest za ostateczny efekt pracy dzia~
u lub calego zakladu. Dnidwkowy

" system plac stal sie wiec czynni-

kiem - wplywajgcym na udoskonale-
nie organizacji pracy
produkceyjnych, uczynil jg bardziej
elastyczna, bardziej postepows.
Dnidwkowy system plac powi-
nien wiec by¢ dla nas celem do
osiggniecia w przyszlosci. Zastoso-

-wanie go wymaga jednak spelnienia

nastgpujgeych warunkéw:

— wladciwej orgamizacji produk-
¢ji, ktora zapewnialaby utrzymanie
przez kazdego robotnika odpowied-
niego tempa pracy,

— odpowiedniej Swiadomofci spo-
lecznej robotnikdw,

— ekonomicznej stabilizacji przed-
siebiorstw.

W nasze] obecne] rzeczywistodei
czasowy system plac nie moze byé
zastosowany * jako powszechnie obo-
wigzujgcy, dwa pierwsze warunki
nie sg bowiem jeszeze spelnione. Po-
ziom organizacyjny w naszych za-
kladach nie daje gwarancji, ze przy
zmianie systemu plac tempo pracy
utrzyma sie -na poziomie niezmie~
nionym. Przyezynia sie do tego jesz-

- cze fakt, ze kierownictwo naszych

zakladow pracy nie jest tak zywo
zainteresowane wzrostem wydajno-
dci, jak to ma miejsce w ustroju ka-
pitalistyeznym, gdzie kazda straco-
na przez robotnika godzina zmniej-

koksu ceny o 20 — 25% nizsze od
ceny koksu opalowego, mimo zZe
wartosé kaloryczna tych artykutow
jest mniej wiecej réwna, a przy-
datnos¢ poélkoksu dla niektérych
celdw jest raczej wieksza. Stosujgc
zatem do potkoksu ceny, ktére w
sposob oczywisty lamig wymogi pra-
wa warlosci, powiekszamy sztucznie
niedobédr -, wytlewni. Odpowiednia
kwota powinna wplynaé na zmniej-
szenie  zysku lub  powiekszenie
straty w bilansach odbiorcow péi-
koksu. Zatem i tu odpowiednia
czgsé deficytu wytlewni jest tylko
pozorna, likwidacja wytworni spo-~
woduje  jedynie wlasciwie przenie-
sienie odpowiedniej pozycji, do bi-

Jednak najwigkszym Zrédiem de-
ficytoéw: wytworni jest obowigzuja-
¢y cennik Ministerstwa Gornictwa.

Zasadg polityki cen gérnictwa jest
stosowanie innych, z reguly znacz-
nie wyzszych, cen za wegiel na cele
chemicznej przerdbki, niz za wegiel
na poirzeby energetyczae.

Tak np. ceny za weglel do prze-
robki w. koksowniach, gazowniach i
wytlewniach wynosza, w zalezno$ci
od typu i klagsy, od 262 do 169 zi/t.
Ceny wegla energetycznego weding
tegoz cennika wahaja sie W grani-
cach od 171 z¥/t do 57 zV/t.

Jest przy tym rzeczg znamienna,
Zze ‘cennik na cele chemiczne obej-
muje wszystkie typy wegla, ktére
— jak wiadomo — nie nalezg do
wegli koksujgcych, a do energe-
tycznych. W przeciwienstwie
koksujacych, mamy ich - pod do-
statkiem. A" zatem ten .sam, wecale
nie defitytowy, wegiel (energetycz-
ny) jest zbywany energetyce po
nizszych cenach, a przemyslowi
chemicznemu do wyllewania po-

- wyzszych.

. Kwota wynikajgea z ‘roznicy tych
cen, nie moze byé traktowana jako
istobny - deficyt wytlewni. Zamknie-
cie wytworni die uchroni gospodare
ki narcdowej od tej ,straty®, tylko
spowoduje przemieszczenie jej we~
dhug wlasciwosel, do bilansu prze-
mystu weglowego, ktéry wegiel ten
sprzeda energetyce po dizszych ce-
nach. .
Do podobnego wniosku dochodzi-~
my po przeanalizowaniu cen pot-
koksu. Cennik na rok 1956 przewi-
duje dla wszystkich gatunkéw poi-

do

+

lanséw odbiorcéw, ktdérzy wdwezas
przejda na koks opalowy i przestang
korzysta¢ z tego rodzaju ,bonifi-

katy™.
W asoriymencie produkcyjnym
wytlewni zakladow oéwiecimskich

nie ma ani jednege artykulu, kto-
rego cena zhbytu pokrywalaby kosz-
ty wlasne. ’

W niektérych wypadkach ceny
zbytu pokrywajg zaledwie 5% kosz-
t6w wiasnych wytwarzania {osad
smolowy, fenole). Aczkolwiek obec-
ne koszty wlasne na ogét sg wy-
goérowane, to jednak w wigkszosel
wypadkéw nie moze by¢ mowy o
takim ich obnizeniu, aby produk-
cja "stala sie rentowna przy dzi-
siejszym poziomie cen.

Korekta cen tych péifabrykatow
wedlug szacunkowej oceny powinna
zwigkszyé wplywy z realizacji
wszystkich produktéw wytlewania
o dalsze 20 — 25% w stosunku do
deficytu, wykazanego w bilansie.
Mozemy zatem uilrzymywaé, ze bied-
ne ustawienie cen jest irédlem 273
deficytu bilansowego - wytwoérni za
1955 rok.

Biedne ustawienie cen,  innymi
stowy -zignorowanie prawa wartos-
ci, nie uchodzi nam bezkarnie. Na-
sze bilanse w tych warunkach nie
odzwierciedlajg. rzeczywistodei, ale
ja znieksztalcajs, prowadzg do fat-
szywych wnioskéw,

Przejawianie sie prawa wartodci
w analizowanej przez nas produk-
cji nie ogranicza sie tylko do przy-
toczonych przykladéw. Ma ono
Jeszeze bardziej bezpodredni woply 1
na produkcjs.

w zaktadach

sza zyskl wiadeiciela 'fabry
ladnie o jej réwnowartgsc.” Uczei~
wosé i sumiennosé.w pracy nie jest
jeszcze powszechng cechg naszych
roboinikéw. Brak obawy -bezrobo-
cia w usiroju socjalistycZnym
siada rowrnieZ powazng . Wymowe.
- Powszéchne wprowatdzenie “syslemu

czasnwego . wiwolaloby. niechybnie
spadek wydajnosci. :
Trzeba wige szukaé innych systs

‘méw plac i innych rozwigzan. W
poszukiwaniu - nowych drég naleizy
byé¢ jednak bardzo oglednym 1 po-
slepowaé z umiarem 1 rozwagi.
Materialne zainteresowanie robotni-
kéw wynikami bezposredniej”: ich
pracy musi byé utrzymane w calej
- pelni. Stuszng zasade, ze kto wilezyl
wiecej pracy do produkcji spolecz~
nej, powinien wigcej otrzymac- jej
w podziale, mozna ;realizowac jed-
nak w inny sposéb a nie tylko pa
drodze akordu prostege. Zycie do--
maga sie obecnie takiego systemid’
plac, ktory by stwarzal bardziej
réwnomierne zainteresowanie Wwzro-
stem wydajnodci pracy calego za-
kladu, zaréwno robotnikéw jak 1 -
personels inzynieryjno-techhicznego.
Stworzy to podstawy do bardzie]
harmonijnej ich wspdlpracy, spo~
woduje wigksze  zainteresowanig
kierownictwa pracg robotnikow i
wigkszg za nia odpowiedzialnosé,
stworzy koniecznosé naukowego ba-
dania metod pracy. .

Roéznica migdzy systemem akordo-
wym i czasowym jest bardzo duza -
mozna by ja nazwaé rdznicg jakof-
ciows. Miedzy tymi systemami jed-
nak istnieje szereg-. ogniw podred--
nich, ktére miedzy soba réinig sie -
tylko stopniem, zakresem, a wigc
tylkko ilosciowo. Czysty system a=-
kordu prostego uzaleinia place ro-
botnika .od bezpoSredniej, indywi-
dualnej jego wydajnosci. Gdy. jed-
nak zagwaraniowaé mu minimum
zarobku, system ten w rzeczywisto-
Sci staje sie systemnem dniéwkowym
z premia za indywidualng wydaj-
nosé. Jest to wiec pierwszy szczebel
ewolucji. Jezeli akord obliczaé be-
dziemy nie. od wydajnosci indywi-
dualnej, lecz zespolowej, osiggnie-
my nastepny etap.  Dalszym kro-
kiem jést obliczanie wydajnodei nie
dia - poszczegdlnych zespoléw robo-
czych, lecz dla catych brygad, a
stad juz tylko krok do wyplacania
premii za wydajnosé calego dzialy
czy zakladu pracy. Premia za wy-
dajno$é catej fabryki moze byé z
kolei latwo wkalkulowana w stalg
pensje roboinikéw i tym spesobem
osigga sie ostatni szezebel rozwoju
— czysty. system czasowy,

Nie trudno w:naszym przykiadzie
o dalsze dowody. Kombinat o§wig=
cimski wedlug zalozen ogolnych, za-
réwno niemieckich jak i naszych,
miat sie opiera¢ na wissnym pol-
kolksie w calej swej produkcji (kar-

“bid, syntina, metanol).

W rzeczywistosci nie jest on w
kombinacie nigdzie stosowasny. Na=
wet przy produkcji karbidu uzywa
sig deficytowego koksu. Tymeczaszem
w ZA im. P. Findera w Chorzowie
do wytwarzania tegoz karbidu uzy-
wa si¢ chetnie i z dobrym skut=
kiem (oszczgdno$é ma zuzyeiu ener-
gii elekirycznej) wlasnie pélkoksu,
otrzymywanego z O§wigcimia, Czemu
to przypisaé? Dlaczego do karbi-
downi w Oswigcimiu przywozi sig
ze Slaska koks, a nie uzywa sig
znajdujacego sie na miejseu pol-
koksu? Paradoks ten podvktowany
jest prawem wartoSel. Potkoks na
miejscu jest drozszy, w odleglym
Chorzowie — tanszy. W ZCh ,,0§-
wiecim®, zgodnie z obowigzujacymi
zasadami, zarachowuje sie go przy
zZuzyciu we wilasnym przedsiebior-
stwie po technicznym koszeie
wytworzenia. Techniczny koszt wy-
tworzenia jest w obeenych warun-
kach, przy niezakoAczonej jeszcze

- budowie, prawie o 100% wyzszy od
ceny zbytu.

Potkoks przy uiyeiu na mieiscu
Jest z gora o 60% drozszy od kok-
su. W ZA im. P. Findera ten dziwo-
lag gospodarczy nie wystepuje, pla-
c3 one za polkoks (wraz z dostaws)
ceng zbytu, kiéra jest nizsza o 25%
od ceny koksu. W Chorzowie oplaca
sie stosowanie o$wiecimskiego pol-
koksu, w Os$wiecimiu jest on za
drogi. Najperfidniejszy sabotaiysta
nie potrafitby tak gruntownie wy- .
paczy¢ sensu gospodarczegs produke-
cji, pozbawi¢ kombinat wlasnej ba-
2y paliwowo-surowcowej, obecigzyé
gospodarke narodows dodatkowym
zuZyciem deficytowego koksu.

. Czy z rozwazan tych wynika, ze
jesteSmy bezsilni wobec wymogow
prawa warto$ei?

Bynajmniej.

Ggspodz-}rka planowa stwarza hez-
porownania wigksze moZliwosei ta-
kiego ukszialtowania sytuacji na
rypku, aby dzialanie prawa war-
tosei skierowaé na wiasciwe, pozg-
dane tory. W naszym wypadku wy-
stareza drobne korekiy cen (wegla
na -cele chemiczne, péthoksu i dai-
szych polprodukiow), bodicow . ma-
terialnych (np. premia od uzysku
Dpotproduktéw eciektych) i niektoryeh
przestarzalych zasad (siosowanie cen
zbrtu, a nie kosztu technicznego
wylwarzania, przy zuzZyciu wiasnym
produkeji rozruchowej).

H. HERMANOWSK]




DROGI ROZWOJU EUROPEJSKIEGO
PRZEMYSLU CHEMICZNEGO

iresie 1951--1054  predukejs
I nysiu chemicznego w Europie
kapitalistyeznej wzrosta bardziej niz
W Ameryee, a mianowicie we Fran-
cjio 18 proc., w ZjednocZonym Kré=
lestwie (Wielka Brytania bez Pol-
nocnej Irlandii) o 27 proc., w NRF
o 47 proc., we Wicszech o 36 proe.
Najwiekszy wzrost wykazala pro-
dukcja_fenolu i acetonu. W stosun-
ku do Stanéw Zjeduoczonyeh kosz-
ty surowcedw 33 niisze. Zachednio-
europejski przemyst zatrudniz wie-
cej ludzi, na niski za§ wskazoik za-
frudnienia w amerykanskim prze-
mysle chemicznyin wplywa automa-
tyzacja przemyslu przerobu ropy
naftowej. Aparatura i. wypesaZenie

‘'w’'Europie kapitalistycznej, zacofanie
tuz w okresie po zakoiczeniu wojny,
teraz doréwnujy poziomowi amery-
kanskiemu. .

Na, przyszlo$ci przemystu chemicz-
nego moze powaznie zacizZyé przej-
scie w samochodach od silnikéw tlo-
kowyeh do napedu turbogazowego,
cu - prawdopodobnie nastapi w nie-
dalekiej przyszlioSci. Zmniejszy sie
wéwezas zapotrzebowanie na benzy-
ne oktanowsn i ezteroetylen olowiu.
Mniejsze bedzie zuiycle smaréw i
materialow przeciwdzialajacych za-
marzaniu, Pofrzebne beda natomiast
smary innego typu i beda musialy
byé stosowane inne metody przero-
bu repy. (jo)

TOR — PALIWO PRZYSZLEOSCI

Skuteczna i oplacalna metoda wy-
dobywania foru — jednege z. po-
tencjalnyeh paliw jadrowych przy-
szlosei — z pewnego rodzaju pias-
ku opracowali uczeni amerykaniscy.

Pracownicy = laboraterium AEC
(komisji do spraw energii atomo-
wej USA) w Oak Ridge wydebyli
tor z tzw. piasku menrzytowego,
ktdrego zlozn zrajduja sie m. in, w
Brazylii. Surowiec ten zewiera
89" toru. Przedstawiciel AEC o-
znajmil, Ze w drodze preocesu che-

micznege opracowanego w QOak
Ridge wydebyé mozna wazysiek for
zawarty w piasku,

W czynnych cbecnie reaktorach
energetyczuyeh i doswiadezalnych
paliwem  jest wuran. Stwierdzono
jednnkze, ze iloSei toeru wystepuja-
ce w przyrodzie sg 3—4 razy wick-
sze od zi6Z uranu. Niekioérzy uezeni
uwaiaja ponadto; Ze tor oraz plu-
trn sg najlepszymi paliwami dia
reaktoréw o wielkiej mocy. ()

PAPIER I TEKTURA ZE SL.OMY

W ZSRR dazy sie do przerobu
slomy na pepier i tekiure. Jedna
tona slomy daje okelo 400 kg pa-
pieru b 550 kg tekiury, czyli to-
na slomy zastepuje 2 m3 drzewa.
Tak wige z 1% slemy reoznych
zbiordw ZSER moina by wyprodu-
towad 1,7 mln ton papieru i tek-

tury. Zaoszczedziloby {6 5 min m®
drzewa.

JeSli weimiemy pod uwage, ze
na predukeje epakowadn w ZSRR
zuiywa sie 24 min m® drzewa,
meira deecenié kerzySei jekie daje
zastapienie znacznej czedei opako-
wand drewnianych itektura. (c)

REWELACYJNA ZELOWEKA

Amerykanska firma Beebe Rub-
ber Co chwali sig, 7e dekenala naj-
wigkszego wynalazku w |, konsirok-
¢cji* obuwia od czasu, gdy Juliusz

Cezar kazal derobi¢ oheasy do san- |

daléw swoim legienisiom. But ma
falista zeléwke. Przy styku wiec
% ziemia nastepuje zgniecenie nie-
réwnosci zeléwki, a przy zwolnie-

niu nacisku, energia elasiyczna -
dzicla sie nodze, ulatwiajae ruch
naprzéd.

Wynalazey iwierdza, 3ze zeléwka
ta zmnigjsza o 45% Zmeczenie mar-
szem. Obuwie tego rodzaju jest
droZsze (wigksza rohocizna) i wy-
maga wiekszej ilogel gumy. (c)

APARAT DO CZYSZCZENIA PRZY POMOCY
FAL ULTRADZWIEKOWYCH

"W Stanach Zjednsczonych wyko-
nano niewielki aparat do m; cia de-
likatnych detali instrumentow o
skomplikowanych ksztaltach, w sto-
sunku do kiéryeh wymaga si¢ chi-
rurgicznej czystofei, jak czesci me-
chanizméw zegarowyeh, czedel przy-
rzadéw precyzyinych, mate i minia-~
turowe lozyska, czeici aparatury e-
lekironowej itp. Aparat wyposazony

jest w silnik napedzajaey. Produku-
je sie aparaty réinej pojemnosei —
047, 0,94 1 3,76 litréw, .a maksimum
powierzchni oczyszezanej wynosi 120
em kw, Czyszezenie odbywa sis
dzieki wstrzasom, ktére fale ulfra-
diwickowe nadaja rozpuszezalniko-
wi. Podobne aparaty produkowane
#a réwniez w Anglil, (jo)

. powstaniem

Chiny sa krajem obfitujgeym w
zesoby energetyczne, jed
rezultacie panujacych  tu " poiko
nialnych i péHfeudalnych stostinkow
politycznych i ekonomicznych: przed
Repubbiki .. . Ludowej
chiriski przemys! energetyczny byl
niedostatecznie rozwiniety i zacofa-
ny technicznie. W 1949 ‘r., roku wy-
zwolenia, catkowita produkcia ener-
gii elekuycznej wynosila tylko 4,3
mld KkWh (przeciginie na 1 mieszkan-
ca 7 kWh), "a zainstalowana moe
(jednostki powyzej 0,5 MW) siega-
1z 1.850 MW. Elekirownie byly roz-
siane na terytorium kraju i izolo-
wane od siebie. Ponad 60% zain-
stalowanej mocy przypadalo na ma-
Ie elektrownie ponizej 8§ MW. W wy-
niku takiej struktury przemystu e-
nergetyeznego, niskich parametréw
ci§nienia i temperatury, na jakich
pracowala wiekszo§é urzgdzen oraz
wadliwe] ekspioatacji — zuZycie pa-
liwa umownego na 1 KWh przekra-
czalo 0.9 kg, Gospodarstwa damo-
we | straty sieciowe pochlanialy
blisko /3 calej produkeji energii,

OKRES ODBUDOWY

W latach 1950—1952 gospodarka
chinska przeszla przez okres szyb-
kiej odbudowy. '

‘Trzeba bylo wtedy wykonaé czte-
ry zadania: po plerwsze — przywro-
ci¢ peing zdolno$é wytwérezg urza~
dzeniom uszkodzonyrn na skutek
zbyt dlugiej i niewladciwej eksplo-
atacji; po drugie, polgczyé izolowa-
ne od siebie systemy energetyczne,
tworzage W celu zapewnienia wza-
jemnej pomocy centralng dyspozy-
cje i kontrole obcigzen: po. trzecie,
osiggngé ekonomie w pracy syste-
mu przez zmniejszenie strat i rady-
kalne planowanie obeigzei; i po
czwarte — oszezedzaé paliwo,

Stosujae wskazane $rodki uzyska-
no 200 MW mocy, a przecietna ilosé
godzin uzytkowania wzresla z 2,300
w 1949 r. do 3.700 w1952 r. Dzieki
temu przy wzrocie mocy zaledwie
o 6%, powiekszono  produkejs ener-
‘gii o 68", Zmniejszono takie znacz-
nie zuzycie paliwa.

Pod koniec 1832 r., kiedy zakon-
czyta sig odbudowa gospodarki na-
rodowej, roczna produkeja energii
osiagneta 7,26 mld kKWh.

PIFRWSZY PLAN
PIECIOLETNI |
W pilerwszym planie piecioletnim

Chin, ktéry rozpoczal sie w 1953 r.

przewidziano 2-krotny wzrost pro-

dukcji globalnej przemystu, Aby za- -

spokoié potrzeby rozwoju przemy-
stu, szezegdlnie w nowyeh okregach,
przemysiowych, zamierzano inten-
sywnie rozwijaé energetyke drogg
budowy nowych elektrowni i reno-
wacji istniejacych urzadzeh. Na 1957
.- zaplanowano produkcje energii w
wysokosei 15,9 mld kWh przy wzro-

Scie mocy wynoszacym ok,  2.000
MW. W planie przewidziano giow-
nie budowe elektrowni cieplnej, w
tym szeregu elektrowni przykopal-
nianych. W tym samym czasie ma-
ja by¢ wykorzystywane przez bu-
dowe elekirowni wodnych wszystkie
dostgpne Zrédla hydro-energii. Kon-
centracja wysiltku na badanie istnie-
jacych zasob6w energii wodnej ma
na celu utorowanie drogi dla przy-
szlego rozwoju energetyki wodnej w
Chinach.

Na -obecng pieciolatke opracowa-
no 107 gidwhyeh projektéw energe-
tycznych, z tego 92 na budowe elek-
trowni, a pozostale 15 na budowe
sieci i zwigzanych z nig urzgdzen.
Z 92 projektéow budowy elektrowni,
69 przypada na stacje centralne, 22
na regionalne, a reszta na ruchome
stacje kolejowe. Lgczna moc projek-
towanych urzgdzed wynosi 3,76 tys.
MW,

Przewiduje sie budowe 78 elek-
trowni cieplnych (w tym 19 przy-
kopalnianych) oraz 16 wodnych. We
wszystkich nowych elektrowniach

projektuje sie cisnienie pary powy-
zej 40 kgiem®, a w 17 z nich obej-

Zwigzku  Radziec-
kiego. Przebudowano 1. wamoc-
niono elekircwnie, kidrg japon-
scy okupaneci -pozostawili w stanie
nieukoficzonym i ktéra, byla powaz-
nie uszkodzona w momencie wy-
zwolenia. Wszystkie zainstalowane
maszyny wyposazono w automatycz-
ne urzadzenia kontrolne, Po -zupel-
nym zakonczeniu modernizacji
1957 moe elektrowni wodnej Feng-
man wynosi 567 MW,

W okresie pieciolecia nastapi zna-
czhy wzrost mocy elektrowni wod-

cji z pomocg

nych. Udzial jej w ogdlnej mocey-

zainstalowane] w Chinach wzro$nie
z 9,3% w 1952 r. do 17,1% w 1957 r.
W pieciolatce poczynione beda
réwnie? przygotowania do wykorzy-
=<stania energii wod rzeki Jang-tse i

jej doplywéw oraz rzek obszaru:

Lhassy.

© SIEC ENERGETYCZNA
I PRZEMYSL PRZETWORCZY

W pierwszym pldnie pigeioletnim
przewidziano glownie instalowanie
elektrowni o stosunkowo duzej mo-
cy, ktére powinny byé polgczone W

ZAPORA NAJWIEKSZEJ CHINSKIEJ ELEKTROWNI WODNEJ W FERGMAN

mujgeych 47%% catkowitej projekto-

wanasj mocy — nawet powyiej 100
kg em?.

ELEKTROWNIE WODNE

W obecnym piecioleciu zakonczo-
ne bedzie opracowanie komplekso-
wego planu zagospodarowania Zot-
tej Rzeki. Pierwsze stadium realiza-
cji technicznej tego projektu roz-
pocznie budowa elektrowni wod-
nej doliny Sanmen o docelowe]j mo-

cy 1 tys. MW.

Najwieksza elektrownig wodnag
jaka znajduje sie obecnie w budo-
wie w Chinach jest stacja energe-
tyczna Fengman. Obiekt ten podle-
ga w ramach pierwszego planu pie-
cioletniego gruntownej rekonstruk-

catym kraju przez 10 linii wysokie-
g0 napigcia. -

Wyposazenie i pomoc techniczng
dia realizacji powyzszego programu
dostarczyl przede wszystkim Zwig-
zek Radziecki i kraje demockracji
ludowej. Cze§¢ niezbednych wurza-
dzenn wyprodukowano w Chinach
lub zakupiono w krajach Europy za-
chodniej i péinocnej.

W planie =zalozono  poprawe
wskaznikéw - eksploatacyjnych:
1) Obnizenie zuzycia paliwa u-
mownega do 590 g/kWh,
2) Zmniejszenie strat sieciowych
© do 10,73%;
3) Zwigkszenie liczby godzin wy-
korzystania do 4.550 rocznie.
Chiny muszg rozwijaé¢ wlasny
przemyst przetwérezy, W pierwszym

W'

CZEN-CZI-JUAN

planie pigcioletnim przewxgizla'no buls
dowe fabryk kotlow, turb'm i gene-
ratoréw, a takie zak}adow produ-
kujacyeh silniki, kable, mst_mmem;(
pomiarowe, transformgtory itp. Fa-
brvki te maja byé ssggnmwo urt-
chamiane w latach 1955—1961. .

Po zakoniczeniu budowy DOWYZ-
szych zakladow zdolr}oéé produ_kcy;-
na przemysiu chifiskiego w dziedzi-
nje wyposazenia energetyeznego o-
siggnie zgodnie 2 projektem 800 MW
Tocznie. Produkowane beda turbiny
dla elektrowni cieplnych o 'WXElescx
12,25 do 50 MW oraz turbiny wod-
ne o mocy 75-—150 MW.

PRZEKROCZENIE ZADAN
PLANU

7zadania planu pieciolem_i?go w
dziedzinie produkeji energii elek-
trycznej na lata 1953—1955 zostaly
przekroczone. W okresie tym zain-
stalowano urzadzenia o macy powy-
zej 1 tys. MW. W 1956 r. przewi-
dziano zainstalowanie dalszych 500
MW. Pierwsza elektrownia przyko-
palniana o parametrach 101 _kg'cm2
abs. 5109C zostala uruchomiona 2z

wyprzedzeniem harmonogramu W
1955 r. Przedterminowo uruchomio-
no takze w 1954 r. 366-kilowatowg
linie 220 kV.

Obecnie buduje sie elekirownie
cieplne wyposazone wylacznie w
10-megawatowe jednostki produkeji
chinskiej oraz elektrownie wodne
wyposazone w chinskie turbiny 6
MW. W ckolicy Pekinu buduje sig
zaprojektowang w Chinach zdalnie
sterowang elektrownie wodng o mo-
cy 6 MW. .

Wobec znacznego przekroczenia
zadath produkeyjnych ustalonych w
pierwszym . planie  piecioletnim mna
1956 r, mozliwe jest wyprodukowa-
nie w 1957 r. 17 mid kWh energii
elektrycznej, co oznaczaloby prze-
kroczenie planowanego poziomu ©
1,1 mld kWh. (AB)

szukadé odpowiedzi.
Zodanie swego

nia?

artykulu autor
formutuje nastepujgco: teoretyczna

Czy jednak kategorie marksowskie
odnoszq sie tylko do kapitalizmu?
Czy mie majg szerszego zastosowa-

ZACHODRNPE MISCEELAVEA

wWARTOSC DODATKOWA,

ZYSK I

inwestycje czy konsumpeje. Decyzja

tych, ktorzy- sprawujg efekiywna
kontrole mad Srodkami
Ludzie, podejmujacy takie decy:zje
znajduje sie w pozycii wprzywile-
jowanej konsumpcyjnie miezaleinie
od kierunku i decyzji (wylaczajge
skrajny wypadek gdy cala wartodé
dodatkowa jest inwestowana, a zad-

struktura ekonomii marksowskiej na czesé konsumowana).

zostate opracowane dla zrozumie- N ; s
nie praw ruchu kapitalizmu, ti. czNaste_pmet aut;of w?g.?ifg;umk UST:E
ustroju, gdzie istnieje mnogosé s Z;” nzoz.nq € ugz“% 7uwaz'gc' 20
centréw decyzji inwestycyjnych. SLTPCUINLE - DOZYClE <

usprawiedliwong i powiada, 2e od-
powied? ta zalezy od tego, czy lu-
dzie podejmujacy decyzje inwesty-
cyine tworzq wartoci czy tez nie.
To stuzy za punkt wyjdcia rozwa-

take moZe byé podjete tylko przez

produkeji.

. Zreferujmy  krétke tok rozumo-
waniz  Mr. Daya: punkiem wyj-
Scia rozwazan, jest stwierdzenie, Ze
powstanie wartoici dodatkowej nie
jest w Zaden sposéb. zaleine od od-
dzielenia producenta od S$rodkéw
produkcji, albo co mnajwyiej zalez-
ne w tym seunsie, e warunki takie
umoiliwiaje zinuszenie wlascicieli
sity roboczej do wytwarzenia war-
toici dodatkowej. Autor stwierdza,
ze fakt oddzielenia producentéw
od §rodkéw predukcji jest warun-
kiem wuystarczajacym, ale nie k
niecznym dla powstania wartodci
dodatkowej i powiada, Ze ,,.0grva-
niczenie wartoSci dodatkowej do
warunkéw produkeji kapitalistyez-
nej- jest analitycznie nieusprawie-
dliwione®.

Powstanie wartoci dodatkowej—
kontynuuje aulor — jest bezpo-
$rednim rezultatem wzrostu wyddj-
nofei pracy poza biospoleczne mi=
nitnum, bedqce jak wskazuje Marks
prawarunkiem produkcii kapitali-
styeznej. |, Techniczny fakt® przy-
wleszezania  wartodet  dodatkowej
jest ekomomicznie nie zwigzany 2
faktem kto dokonuje tego przywla-
szezenid i.w- jakiej formie. Isintna
roZnica pelegn iulkqg na tym, czy

wartodé dodatkowa uiyta jest nd-

2af autora, Ze w Swietle marksnw-

skiej teorii o pracy produkcyjnej
i mieprodukcyinej musi istnieé w
socjalizmie ,klasa czystych konsu-
mentéw®, tj. ludezi nie wytwarza-
jacych Zadnych wartosci (do kid-
rych nalezy oczywiseie i ludzie po-
dejmujacy decyzje inwestycyjne).
Jest to tak oczywiste { przez mni-
kogo nie megowane, Ze nie bedzie-
my sie nad tym diuzej zatrzynmy-
waé, Warto tu jednak zwrécié uwa-
ge na teze autora, Ze Marks obli-
ctajac wartesé sity roboczej wla-
czyt tylko to, co mozina by okne-
§lié jeko .koszty biologiczne”. Jed-
nakse trzeba ponosié { pewne ,Spo-
teczne kos:zty™ (ktdre obejmujg i
czedé kosztéw utrzymania aparatu
administracyjnego 1 porzqdkowego
pansiwa), kiérych Marks jednak nie
uwzglednil.

Istnienie klasy ,czystych komsu-
mentéw® jest zdaniem autora row-
noznaczne z istnieniem wyzysku, be
klnsa ta moze istnieé jedynie przy-
wlaszczajoe sobie wartodé dodatho-
wq wytworzong przez innych. Réi-
nogé mozliwych form tego pray-
wlaszezania nie ma tu znaecienia.

Po drugie, wskazuje qufor, .wi-
zusk™ (endzystéw wszedzie gutara}
jest réwniei warunkiem sine qua

WYZYSES

PROBA ANALIZY KILKU POJEC MARKSOWSKIEJ EKONOMII

Nr 58 (Vol. XX11/2, 1954-55) ,The
Review of Economic Studies” przy-
rasi pod tym tytutem artykul eko-
nomisty hinduskiego Daya (Delhi).
Autor obiecuje przy tym dokonaé
tej analizy przyjmujac ogdlne ra-
my teorii Marksa i w jej ramach

non rozwoju ekonomicznego, bo
ekumulacia to wiasnie priekszigl-
canie wartoici dodatkowej w kapi-
tat. Ten zwigzek miedzy ,.wyzy-
skiem™ a rozwojem ekonomicznym
nie moze byé ograniczony tyitke do
warurnkéw kapitalizmu.  Fakt, zZe
nows ,warstwe wyzyskiwaczy® —
jak to okresla qutor ~~ zusywa war-
{os¢ dodatkowq. na cele Tozwouiu
ekonomicznego, nic tu nie zmienia,
bo jak to bylo wykazane wyziej
podejmowanie decyz, inwestycyj-
nych nie jest warivciowo-twoéreze,

Problem rozwoju ekonericznego
w warunkach socjalizmu i zwia
ny z nim problem ,wyzysku®
tym spoleczenslwie nie byl przed-
miotem zainteresowant Marksa. Zda-
wiem autora z dwdch przede wszy-
stkim wzgleddw: 1) Marks byt pr
konany, Ze system kapitalistye
rozwinie moce produkcyjne do te-
go stopnia, Ze dla zapewnienias do-
brobytun ludnosci potriebna bedzie
jedynie zmiona stosunkdw wiasno-
$eiowych i1 systemu podziatu débr
w spoleczedstwie, éraz 2) fe w swej
rozwinigtej fazie kavitalizm nie he-
dzie w stanie zwigkszaé, a nawet
wykorzystaé istniejecych, stworzo-
nych przez siehie sit wytwore

Jedna w warunkach zwye
stwa rewolucji socjalistycznej
krajech zacofenych, sprowa proed-
stawia sie inaczej, gdyz pierws:o-
planowym zadamem  tej rewolucji
musi byé rozwoj -sit wytwirezych
spoteczedistwa. Jest interesujece, po-
wicdae autor, jek teg funkeje rez-
-woju- sit wytworezych spoleczenstice
spetnia socjalizm. OtéZf, zdaniem
autorn, istniejq <asadnicze podo-
bienstwa miedzy realizacia tego :za-
dania w warunkach kapitalizmu
i socjalizmu. .

Réinice ogdlnie podkreslane tfo:
a) kierowanie priez panstwo tymi
procesami rozweju i b) priyspie-
szenie tempa tego procesu. Tu jed-
na'c aufor jost cdonia, fe czedé tych
cech - charakterystycznych rozwoju

w

w

&il wytwérezych w socjalizmie jest
wspdlna i dla gospodarki miesocja-

listycznej, a_czg$é wyntke po pro--

te mamy tu do czynie-
ionym rozwojem eko-
nomiczaym, ¢ wiec ,z nadladow-
nictwem®, ¢ nie tworzeniem.

Ad a) Autor cylujgc szereg przy-
Ekladéw z artykulu A. Gerschenkro-
nd pt. ,Economic Backwardness in
Historical Perspective™ wskazuje, e
jué mp. miedzy industrializacjq Nie-
miec, Francji czy Austro - Wegier
i industrinlizacje Anclii  wysiepuja
powazne réinice i ze rola perhstwca
w industrializacji tych pierwszych
krajéw byta cgromna.

Ad b) Tu autor stera sie wyka-
zaé na priykledzie Rosji carskiej
czy Niemiec, Ze nawet kierunki
tadustrielizacji w socjalizmie (szcze-
golny macisk na przemyst cietki)
trudno uwezaé za nowe. Tempo zas
rozwoju ekonomicznego i skrdcenie
czasu procesu industrializacji — to
w wigkszym stopniu rezultet zapo-
Zyczonej technologii, miz charakte-
rystyczne cecha rozwoju  socjali-

stycznego. Przyklad Joponii po-
twierdza, zdaniem  autora, te
wnioski,

sEkonomisci buriuazyjni przeko-
nat marksistowskich” sq, powiada
autor, $wiadomi tych podobiefnstw,
ale odrzucaja zastosowanie katego-
rii marksowskich do rozwoiu eko-
nemicznego w warunkach socjali-
zmu, gdyz mimo czysto analitycz-
nego  charakteru tych kategorii
z2wiqzane sa¢ z nimi elementy emo-
cjonalne megufywnego charakteru.
Wskazujac na  przykladzie prac
M. Dobba jak zmienic sie jruzeo-
logia pisarze w zaleinosci czy od-
mglowuje on procesy zachod:znce
w kapitalizmie czy socjalizmie, au-
tor poddaje mastepnie krytyce (w
naszym przekondniu stusznej) kon-
cepeje Cedba odnodnie tzw. ,punk-
tu nasycenia™ w dobre kapitatowe
(.saturation point™ of - capital
equipment). Przez ,punkt nasyce-
nia* rozumie Dobb  taki stopied
wyposagenia spoleczedstwa w §rod-
ki- produkcji, przy ktérym uiyce
pracy, juke pracy wprzedmiotowio-
nej nie daje juz dalszego zwiek-
szenia wydajnodei, przy kiérym ma
miejsce tylko konserwacja 4 zaste-
soweanie istniejaeych $rodkéw pro-
iukeji, gdzie wiec cala produkcja
aetio moze byé uiyta ma bieiaca
kensumnpcje (Dobb: Political Eco-
nomy and Capitalism™ p. 322).

Sam Dobb priyzneje, ie poki ma

miejsce postep techniczny, punkt
taki nie moze byé osiggniety. Daya
dodaje, Ze osiggniecie go zakiada:
statyczna ludnesé, statyczny poziom
spoiycia.

Autor wskazuje dalej, ze sam
fakt zvéinicowania dochodéw po~
szczegdlnych klas ludnosci juz naj-

prawdopodobniej $wiadczy o ist-
nieniu ,wyzysku”, gdyz w warun-
kach, gdy istnieje swoboda prze.o-
szenia sily roboczej i sq otwarte
jednakowe mozliwodei dlo wszyst-.
kich, jest mieprawdopodobne, aby
cate klasy ludnodci, a mie jedynie
poszczegolne jednostki, wytwarzaty
nieréwne wielkosci wartosci.

Na zakohczenie wreszcie autor
powiada, Ze ,..zgodnie 2z teorig
marksowskg jezeli.. kraj uczestni-
czy w handlu, to jest on albo eks-
ploatowany, albo sam eksploatuje
w ramach tych stosunkdw®, Sytua-.
cja ta wynike po prostu z faktu
handlu miedzy krajami, z ktérych
jeden jest bardziej lub mniej roz-
wintety w stosunku do drugiego;
powsteje tu bowiem zysk nadzwy-
czajny.

Podsumowujac Mr. Daya stwier-
dza, ze warunki dla likwidacji ,,wy-
zysku™ w sensie marksowskim sq
nastepujgce:

1) osiagniecie ,punktu nasycenia®
w dobre kapitaiowe, co wymaga:
a) statycznego zaludnienin; b) sta-
tycznego poziomu spozycia; c) bra-
ku postepu technicznego;

2) brak zréinicowanego podzialu
dochodu w spoleczerstwie;

3} faktyczne wylaczenie tukiego.
spoleczefistwa z kontektdw handlo-
wych z krajami znajdujecymi sie
na innym szezeblu rozwoju;

4) niei.tnienie 0s6b, Kktére mnie
tworza warto$ei (w, marksowskim
sensie stowa).

Gdyby nawet marksisci, powiada
autor,

przyznali istnienie ,wyzy-
sEu” w  formalnym, technicznym
sensie ekonomii marksowskiej,

wskazaliby oni niewatpliwie na ta-
ka rvéinice: w kapitalizmie WWY-
zysk” wynika z ‘indywiduainej po-
goni za zyskiem, ¢ w socjalizmie —
stuzy dle ,ogélnego dobra*, gdyz
2ysk jeko kategoria dochodu prze-
staje tu odgrywaé jukgkolwiek role,
I_to nie zadowala jednak uutord,
ujecie takie bowiem wynika, jego
zdaniem, z traktowania zysky jako
formy dochodu osobistego, a tym-
czusem kafegoria ,zyskn® to pro-
biem makro- a nie mikroekono-

miczny, Gospodarka bez wyzysku
i gospodarke statycazng, to jedno i
i0 samo. X

£

‘Nie ma tu moznodci, ze wzgledu
na brak miejsca, prowaedzenia me-
rytorycznej polemiki z autorem.
Trzeba tu jednak chyba stwierdzié,
2e jakkolwiek artykul napisany
jest mniewgtpliwie interesujaco —
wydaje sie, ze oparty on jest na
nieporozumieniu. Caty wysitek au-
tora skierowany jest na wykaza-
nie, ze warto¢ dodatkowa (¢ wiec
i wyzysk i zysk jako kategorie po-
chodne) musi istrieé i w warun-
kach socjalizmu. Istota tego dowo-
du jest prosta: najpierw przeksztat-
ca sie wartosé dodatkowe w ,ka-
tegorie czysto techniczng“ — war-
toéé, ktdrej ekwiwalentu robotnik |
nie otrzymuje w posteci placy ro-
boczej — a nasigpnie wykazuje sie,
ze skaro istnieje w socjalizmie roz-
wéj  ekonomiczny  (akumulacia),
warstwy  nieprodukcyjne itd. to
oznacza to, Ze istnieje i wartodé
dodatkowe, bo ona to wlasnie sta-
nowi materialne Zrédito umozliwia-
jace wystepowanie zardwno jedne-
go jak i drugiego zjawiska.

Autor starejac sie, jak powiada,
pozostawaé ,w ogoélnych ramach
teorii marksowskiej“ zapomina jed-
nak, %e jedng z istutnych cech tej
teorii jest jednosé anelizy mate-
rialnych procesow i farmy spolecz-
nej, w ktérych sie ona dokonuje.
To wtadnie nadaje kategoriom eko-
nomicznym ich charakter histarycz-
ny. Jezeli zredukujemy je tylko do
wtechnicznych faktow*, jak powiu-
da autor, to wartos¢ dodatkowa to-
warzyszy ludzkoscei od zarania dzie-
i6w, od momentu gdy stato sig lko-
Tzystne przemieniadé jerca w mie-
wolnika zamigst go zabié lub zjzéd.
Wtedy jednak zapominamy o tym,
Ze te same materialne, te stme
stechniczne procesy rééniq sie cha-
?’U.R:.terem stosunkéw  spolecznych,
ktprym stutqg za podstawe, a 2apo-
minanie tege ocznacza odejicie od
»090Inych ram teorii marksowskiej*.

Artykul zawierq réwnies | szereg
blgdo’w merytorycznych (do nich
;allczam np. rozumowanie autorg,
ze .is'tnieme warstwy nieprodukeyj-
nej jest réwnoznaczne z istnieniem
wyzysku, albo, 2e zrésnicowanie
d(_)chodéw boszczegdlnych klas jest
niemozliwe bez wyzysku oraz -
Teg innych). nie mamy jednak miej-
sca na analizowanie,

(Opracowat J, G, ZIELINSKI)




fedy Teodor Werzl przed-
stawil §wiatu swéj program
sh"v()rzenia panstwa zydow-
skiego, i to wiadnie w miej-
seu, kiére uznane byl
przez historig jako lkoleb-
ka narodu zydowskiego - malo
kto wierzyl “w mozliwodé rea-
hza-cql tej idei. Uplyneto: za-
ledwie 60 lat i ofo na azjatyckim
w.ybrzegu Morza Srodziemnego ist-
n_zeje niepodlegle i suwerenne pan-
Stwo Izrael, ktére na powierzchni
20,7 tys. km? skupia 1,8 mln miesz-
kanqc’)w. W tej liczbie ponad 1,6 ml
.Zydow, Jest to o tyle zadziwiajgce,
Ze w 1918 roku mieszkalo na terenie
tego kraju zaledwie 56 tys. Zydow,
a _do chwili ogloszenia ntepodlegto-
sei w dniu 15 mda 1948 r. ludnosé
Zydowska zwigkszyla sie na skutek
przyrostu naturalnego i imigracji
(484 tys. osob) do 655 tysiecy. Mine-
1'0 dalsze 8 lat i do kraju przybylo
Jeszeze 805 tys. imigrantéw (do liX.
1856 1), z czego w jednym tylke
1949 r. 240 tysiecy. i

Wcmoniecie W ciggu stosunkowo
kro'tif:iego czasu wiekszej liczby lud-
nosei niz liezyl jej waéwezas caly
k_ras n_ie -bylo sprawg prosta. Kisdy
bierwsi pionierzy przyszli na ziemie
palestyriskie, aby polozyé podwaliny
pod przyszie panstwo zydowskie, za-
§!ah kraj ten w zupelnym zacofaniu
1 prymitywizmie. Obecnie Izrael pod
wzgledem kultury i cywilizacii nie
tézni sig od szeregu rozwinietych
krajéw europejskich. Wszystko  to
bylo dzielem narodu, w skiad kiodre-
fo wchodzg imigranci z calego $wia<
a,

TROCHE DEMOGRAFIL

Struktura ludnoéci w Izraelu nie
fnoze byé¢ pordwnana z zadnym. in-
nym krajem na swiecie. Nie ma tu-
taj niemal (poza mniejszoécia arab-
skg) ludzi osiadlych w kraju aod wie-
lu pokolen. Niemal wszyscy sa przy-
byszami az z 74 krajéw, chociaz sa
réwniez osiedla (Peking w Goérnej
Galilei lub niektére dzielnice Jero-
zolimy) w ktérych mieszkaja rodzi-
ny szezyeace sie tym, ze ich przod-
kowie nigdy nie opuscili Ziemi Obie-
canej.

Mozna sobie wyobrazié, jak trud-
ne bylo zorganizowanie Zycia spo-
lecznego dla. imigrantéw o tak nie-
jednolitej strukturze. Bo przeciez o-
becna ludnosé Izraela — to najdziw-
niejsza mieszanina ludzi przybylych
ze wszystkich czedei $wiata, o naj-
rézniejszym poziomie kultury i cy-
wilizacji; ludzi odznaczajgcych sie
wysokimi cechami charakteru obok
ludzi przesiaknietych przywarami
narodow wérdd ktorych zyli przez
setki i tysigeé lat.

Wystarczy krétki pobyt w ktérej-
kolwiek dzielnicy kraju, aby przeko-
naé ‘sie, ze poza Eskimosami, ame-
rykafiskimi Indianami i Pigmejami
reprezentowane sg tutaj wszystkie
typy etniczne i wszystkie odecienie
skory, przy czym od czasu wzmozo-
nej fali imigracji po ogloszeniu nie-
podleglodei kraju — dominujg wsrod
imigrantéw Zydzi pochodzacy z kra-
jow. wschodnich i $rédziemnomor-
skich, -

Co' cickawsze, 7ze przy zwiedzaniu
Izraela ‘spotkaé niozna“fie tylko lu-
dzi reprezentujacych roézne mnarody,
lecz nawet rozne okresy historycz-
ne. Obok profesora wiedeniskiego u-
niwersytetu, ktéry jest specjalista w
fizyce jadrowej, widzi sie Zyda z
Sahary o pieknej twarzy Chrystusa
ukrytej pod diugg brodg; swoim
ubiorem, kulturg i obyczajami thwi
on calkowicie w epoce Machabeu-~
széw, Inny, pochodzacy z Abisynii,
moglby przebywaé na dworze kréla
Salomona. Jeszcze inny, ktéry kie-
dyé wyemigrowal z Besarabii, kaze
sie nam cofngé o kilka stuleci w
okres S$redniowiecza. Spotyka sie
dziewczeta z Bombaju, na kiérych
obliczu  wykwita usmiech Buddy.
A oto Berberowie, przybyli wprost
z poludniowego Maroka, kiorzy mo-
gliby byé zywymi $wiadkami epoki
poprzedzajacej Koran swieta
ksiege Islamu. Inni wygladaja jak
gdyby przez 2000 lat zyli w jaski-
niach Tripolisu. Troglodyei z poi-
nocnej Afryki sgsiadujg z Janke-
gem, ktoéry mowi przez nos, Zuje gu-
me i marzy o rakietach i lotach mig-
dzyplanetarnych. '

Ten amalgamat ludzi méwigcy
‘dwudziestoma  jezykami zadziwia
jeszeze bardziej, gdy pozna sie histo-
rig kazdego z nich. Ten milodzieniec
jest na przyklad sierota; wigksza
czgs¢ swego zycia spedzil w hitle-
rowskich obozach koncentracyjnych,
gdzie rodzice na jego oczach zostall
bestialsko ‘zamordowani, Spotkany
mezezyzna przez 14 lat swego zycia,
od 1933 do 1847 roku, bigkatl-sie —
jak Zyd wieczny tulacz — z miejsca
na miejsce, goniony nienawiscia
ludzka, dopéki nie znalazl przystani.
Niemal kazde zycie jest dramaterp,
najczesciej tragicznym; niemal kaz-
da dusza jest zraniona, wielu nawef
na Ziemi Obiecanej neka choroba
uchodzcy — nostalgia.

I to.wtasnie mnajwiecej zadziwia,
ze mimo wszystko zdolano w Izraelu
zapobiec rozprzezeniu, ktore grozilo
wskutek. inwazji takiego konglome-
ratu narodéw. Jakie to byly czynniki,
ktore - pozwolily na- zjednoczenie
Wszystkich tych przybyszow?

Niewgtpliwie najbardziej przyeczy-
nila si¢ do tego twarda wola zbudo-
wania jednolitego narodu, wykazy-
wana przez najdawniejszych miesz-
kancoéw kraju— plonierdw panstwa
zydowskiego, Goracy patrioci .tego
kraju, kreowanl przez niektérych
wrogbw lzraela na szowinistéw ina-
cjonalistow, pamigtaja oni swoja
cicika walke o byt 1 stworzenie
mozliwych warunkéw Zycia dla wla-
snej rodziny. Dlatego tez oni przede
wszystkim — a odgrywaja przeciez
ogromna role W .z'ycm poh?ycznym
i spolecznym kraju — dbaja o fo,
aby zapobiec mogacym powstac kon-
fliktom oraz jak najspiesznie] je

ikwidowaé. o,
Zb%;;;ielu nowoprzybylych, zarazonych
przykladem dawniejsze] IUdHOSUéy w
spokoju znosi nieuniknione tru rtm—
fci i przykrosci zwigzane z gdap.a-
gjg do zmienionych warunkbw Zzy-

H

. niecale 500 tysigcy

 Ludnosé

da 1 2z konleernofely rozpoczecia
wszystkiego od mowa.

Trzeba wielkiego hartu i wielkiegn
rozumu, aby zapobiec starciom mie-
dzy grupami Iudnodci réznego po-
chodzenia 1 réznej mentalnosei; aby
stworzyé jednn$é nowego naradu
bez utraty prawdziwych wartogei
bedacych narodows cechg tyeh grup.
'{‘r’zeba Wwielkie] madrosci i zreczno-
Sci, aby :zapobiec uczynieniu z no-
woprzybylych imigrantow kozléw
ofiarnych; aby nie dopusci¢ do po-~
wstania antagonizmoéw miedzy ludi-
mi réznego- pochodzenia, o réznych
temperamentach, o réznej kulturze,
upodobaniach i zwyczajach.

Tak na przykiad imigranci z Je-
menu przez wieki cale zyli w gle-
bi pustyni, calkowicie izolowani od
reszly Swiata. Od pokoled przesigk-
igci tradycjami z epoki wczesnego
scijafistwa oczekiwali oni przy-
bycia Mesjasza. Nagle zostali. oni
przed kilku laty przewiezieni samo-
lotami, bez ladowania po drodze,

w kraju, nalmlodsi sa Izraelezyey
poachodzgey 'z Afryki - (przecietny
wiek 23 lata) a najstarsi z Europy
1 Ameryki (przecietny wiek okolo
41 lat). Jak w kazdym kraju o sil-
nej imigrrcji  liczebna rZewaze
majg mezezyzni (50,8%). Wielki jest
réwniez przyrost naturalny ludnosci
{ponad- 2,3%  rocznie}, zwlaszcza

wsrod ludnosei pochodzenia wschod--

niego, gdzie nierzadko trafiajg sie
rodziny posiadajace 8 — 12 dziecl

Poza ludnoscig Zydowsksg miesz-
ka w Izraeln blisko 200 tys. Ara-
béw, w tej liczbie 137 tys. maho-
metan, 43 tys. chrzedcijan i 19 tys.
druzéw. Wsréd Arabéw  sa TowW-
niez Nomadowie koczujgey 1 Be-
duini. Whrew prze§wiadczeniu wie-
lu ludzi na swiecie, Arabowie lojal-
nie przesirzegajacy ustaw panstwo-
wych nie sa ani prze$ladowani, ani
Jdyskryminowsni.. Korzystajg oni z
'réwnych praw, moga posylaé¢ dzieci
do szkodl arabskich, wyhierajg po-
stow do parlamentu  (Knesseth)

doprowadzenie kraju do stanu stwa-
rzajacego warunki bytu ‘dla znacz-
niejszej liczby mieszkancéw. ‘A do
tego potirzebne byly dwie rzeczy:
sifa robncza i $rodki materiaine, *
Ani jedna z nich nie byla latwado
zdobycia. Sila robovza - pvza nie-
‘licznymi - entuzjastami — mogta bo-
wiem naplywa¢ do kraju {ylko w
miare stwarzania tych warunkow.
Jesli za$ chodzi o §rodki material-
ne, to duzo wody uplynelo w Jor-
danie, zanim- syjoniéei zdolali prze-
prowadzié skuteczng propagande
i uruchomié pochodzace z ofiar Zy-
dostwa Swiatowego kapitaly na bu-
dowe podstawowych dziedzin gospo-
darezych kraju. Niejeden pamigta
wysilki - agitatoréw  zbierajacych
wéréd ludnose: zydowskiej datki na

fundusz narodowy — podstawg bu- -

dowy pansiwa zydowskiego..

Propaganda ta przynosila coraz lep-
Sze wyniki, coraz obfitszy strumien Ka-
pitatéw naplywal z calero $Swiata, Dzi-
siaj ofiary Zydostwa §wiatowego, glow-
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do Izraela. Wiekszoéé z nich nigdy

nie widziala ani samolotu, ani sa- -

mochodu. Dla nich wiec proroctwo
Mojzesza: ,,Wrécicie do kraju ojeow
waszych na skrzydiach oria“ spet-
nilo sie doslownie.

Wspélczesni  okresowi zburzenia
Swigtyni w Jerozolimie nagle zna-
lezli sie w kraju, ktéry uto ¥:miali
z opowieSciami biblii, a okazal sie
krajem mna wskro§ nowoczesnym.
Do zycia codziennego tego . kraju
trzeba bylo koniecznie, jak najpre-
dzej sie dostosowad. Nie bylo juz
przeciez mozliwosei powrotu do Jet
menu. Ich zony byly analfabetkami,
wychowanymi w poligamii, ktéra
jest dozwolona w krajach muzul-
mariskich; hie - mialy - one pojecia
o obyczajach nowoczesnych naro-
dow i kulturze zycia codziennego.
I mimo wszystko w bardzo szyb-
kim czasie Jemenici przystosowali
sig do nowego zycia, co nalezy uznaé

i radnych do rad terenowych, a je-
zyk arabski jest drugim obok he-
brajskicgo jezykiem  urzedowym.
Prawda jest, ze poziom kulturalny
Arabdw jest bez poréwnania niz-
szy niz reszty ludnosci, Ze zajmuja
sie oni przewaznie uprawa roli me-
todami nieslychanie prymitywnymi,
ze u wielu z nich panuje nedza, ze
mieszkaja oni w warunkach o wiele
gorszych niz Zydzi. Ale to jest
zupelnie inna sprawa, zwigzana
z mentalnodcig, charakterem i oby-

przemianie niki w nie jest
zainteresowany. strony
faktem jest, Zz¢ poziom Zycia Are

bow izraelskich jest znacznie wyz
szy niz Arabdéw zamieszkalych w
innych  sasiadujacych z Izraelem
krajach.

Réznice miedzy grupami ludno-
gci zamieszkujaeymi Izrael sg wiel-
kie, a jednak.. Mozna czesto spotkaé

nie amerykaiskiego, wynosza ponad 60
min, dolaréw = ...znie, mniezateinie od
wrivwow, Lktore w innej formie nap:y-~
waja do kraju. Aby sobie uprzytom-
ni¢ wrrost ofiarnesei Zydéw z diaspo-
ry, warig porownaé 2 Hezby, I milt
dolaréw recznych- wplat na Keren
yesnd (Fundusz Ziemi) °przed 30 laty
i 100 milionéw dolaréw rocznie — dzi-
siaj.

*ia-

tym ofiarom mozna byio
wykupi¢ od Arabow ziemie od ty-
siecy lat nieuprawiane (ze wzgledu
na brak umiejgtnosci ich uzyZniania
i nieposiadanie dostatecznych srod-
k6w), rozpoezaé budowe drég, osie-
dli mieszkaniowych, mozna bylo u-
dzielaé pomocy rzemieélnikom i dro-
bnym  przemysloweorn,
prace geologiczne, majgce na eelu
wylkrycie mineraléw i innych su~

" rowedw jtd.

Jest rzecza oczywista, Ze nadsy-
lana 2z calego $wiata pomoc mate-
rialna — nawet gdyby zakres jej byt
o wiecle wigkszy — nie mogla auta-

mJOBRAZ GORNEJ GALILEI NAD JEZIOREM TYBERIADZKIM -

za wielkie osiggniecie Izraela, zwla-
szeza, Ze niemal rownoczesnie przy-
bylo ich do kraju 45 tysigcy.

Bylo io dzielem setek instruk-
torow, ktérzy znali doskonale men-
talnogé wschodnig i potrafili skie-
fowaé zainteresowanie - Jemenitow
na prace im znajomg -— na prace
na roli. Mlodziez poszta do szkél,
gdzie adaptacja dokonuje sie w
szybkim tempie.

Imigracja Jemenitow — to tylko
jeden z licznych przykladéw wielo-
warstwowosei ludnosdei Izraela. O
wielkoéei tego problemu $wiadezy
fakt, ze z calej, liczacej 1600 tys.
ludnosei zydowskiej Izraela tylko
mieszkancow
jest urodzonych w kraju. Trzeba
przy tym dodaé, ze sy to pryewai-
nie dzieci rodzicéw, ktorzy przybyli
do Izraela jako dorodli i wéréd kté-
rych jest wielu, ktorzy ciagle jesz-
cze zyja tradyciami, jezykiem i ob.,v-
czajami kraju swego pochedzenia.
Przecietny wiek = takich
dostownie — kaktus; tak nazywaja
mieszkancow urodzonych. w Izrae-
{uy ‘wynosi 68 lat. Z urodzonych
poza krajem 1055 tys. (stan na
31.X11.1954 r. — brak pdZniejszych
danych statystveznyeh tego Eodza-
ju) — 253 tys. pochodzi z Az, 121
tys. = Afryki, a 841 tys, z Euroov
i Amervki: w tej liczbie okolo 240
tys. z Polski.

Tzraela jest mloda —
przecietny wiek catej ludnosei z¥-
dowskiej waha sie W granicach
26 lat, przy czym poza urodzonymi

.sabra‘.

na ulicy chlopcéw lub dziewczeta
europejskie spacerujgce W naj}zviek-
szej przyjazni z dziewczgtami po-
chodzacymi ze Wschodu, Wprawdzke
dorodli obcujg towarzysko na opol
z przyjacidlmi pochodzaeymi z tego
samego kraju, z ktérymi laczy ich,

“wspblny jezyk i wspolna kultura,

ale mimo to doéé czesto zdarzaja
sig . malzensiwa Europejcz}jké\&’ Z Jg-
menitkami lub dziewczat europej-
skich z synami pustyni.

Coraz silniejsza jest wieZ Iudéyv
zamieszkujaeyeh Izrael, coraz moc-~
niejszy jest patriotyzm i mitosé ‘kra-
ju, ktory przygarnal nowoprzyby-

Iych. Coraz powszechniejsze, zwiasz- .

cza wsred miodziezy, jest poczu.cie
pelnej przynaleznosci do Izraela ja-
ko do -swojej ojezyzny. Nie darmo
mlodzies wychowana w . Izraelu na-
zwana zostala  imieniem kaktusa,

- Jest ona kolczasta jak kaltus, dum-

na ze swej narodowosei, ale twar-
da w pracy, niespozyta w wysilku
i bohaterska w walce o niepodle-
glos¢ swej ojczyzny.

CELE I SRODKI
Ojczyzny tej byli Zydzi pozbawie-

ni przez blisko dwa tysigce. lat.:

Z tym wiekszym wysitkiem, z ty_nzl
wigksza zaciekloscig buduig ond
swoje pansiwo, tym- wigeej staran
whiadaja w tworzenie przystanidla
wszystkich, ktorzy jej pragna.
Naczelnym  celem entuzjastow,
ktérzy przed laty przyvbyli do Pa-
lestyny, aby uczyni¢ z niej ojczvzng
dla siebie i innych Zydow, bylo

matyeznie spowodowad tak daleko’
idgcego rozwoju gospodarczego kra-

© ju, jaki rzeczywiscie mial miejsce.

Oprécz Srodkow materialnyeh po-
trzebna byla jeszcze usilna, wytezo-
na praca i wiasciwa polityka eko-
nomiczna. Prace’ te daly setki ty-
sigey imigrantéw, z ktérych nieje-

. den zamieni¢ musial piéro urzedni-

eze na- ptug, suwak logarytmiczny
na warsztat §lusarski, czy toge ad-
wokacks na siodetko drogowej ko-
parki. . .

Dzisiaj Q.Kres forsownego rozwoju
gospodarki przemystowej ma Izrael
za soba. Wprawdzie w wielu dzie-
dzinach daleko jest jeszeze do pel-
nej wystarczalnosei, czego wlasciwie
ze wrzgledu na brak wielu surow-
céw chyba nigdy nie osiagnie, ale
w kazdym razie z kraju .catkowicie
pozbawiconego jakiegokolwiek prze-
mystu przeksztalcil sie Izrael w kraj
o0 mocno  rezwinietym  przemysle
przetworezym. (Zagadnienia rolnic-
twa, jako posiadajgce . szczegdlng
specylike, nalezy oméwié odrgbnie),

Pragne podkreslié, ze wielki roz-
woj nasigpil wilasnie w przemysle
przetworezym, gdyz w Izraelu pra-
wie Ze nie ma przemysiu surowco-
wego, jak nie .ma réwniez przemy-
stu cigzkiego w takim rozumieniu,
jaki znany on jest np. w Polsce.

‘W Izraelu nie- ma bowiem "zl6z
wegla kamiennego, nie ma rudy Ze-
laznej i metali kolorowych (ezyni sie
obecnie poszukiwania rud miedz] i
niektérych innych metali, w oparciu
o wizdomedei zaczerpniete.. z Bib-
‘lii), nie ma sidrki, ani innych mine-

prowadzié .

ULICZKA W STAREJ ARABSKIE] DZIELNICY MIASTA AKKO

ralow, ktére w takiej obfitosci spo-
tykane sg w Polsce 1 innych kra-
jach europejskich. Jedyne surnw-
ce, jakie sg -dzisiaj eksplpatowane
w Izraelu — to s6l (z Morza Mar-
iwego), glina, kamien wapienny, ba-
zalt, piasek, fosforyty i ropa naflo-
wa, ktora po diugotrwalych poszu-
kiwaniach zostala niedawno wykry-
te w réznych rejonach kraju. Wy-
slgpuje ona zreszta tymezasem w
stosunkowo tak nieznacznej iloscei,
ze pokrywa zapotrzebowanie kraju
zaledwie w 5%,

Wszystkie inne potrzebne surowce
i materialy podstawowe sg impor-
towane, co oczywiscie uniemozliwia
chwilowo - zréwnowazenie - - bilansu
handlowego. .

Przemyst cigzki — to przede wszysts
kim -enérgetyka, oparta na importowa-
nej ropie naftowej -— suroweu, ktéry
zastgpuje tam ~wszystkie inne paliwa,
Ze wzgledn na duze uprzemyslowienie
kraju produkecja i zuzyrvie pradu elek-
dryezpego jast. stosunkowo . znaczne. W
1955 roitu  wypredubswane  blisko 1.3
mld. kEWh, {j- W0 kWh na 1 mirszKanca.

Brak wilasnych surowcéw i dgZe-
nie do  wszechstronnego rozwoju
gospodarczego spowodowalo, ze po-
wstaly w Izraelu znamienne para-
doksy gospodarcze. Tak np. wybu~
dowano w Haifie stalownig, posia-
dajaca chwilowo 2 piece martenow=-
skie, ktérej produkeja opiera sie w
calodcl na importowanej surdwee i
importowanym zlomie. Wydaje sie,
tak przynajmniej twierdza niekto-
rzy ekonomisci izraelscy, Ze bardziej
oplacalny bylby import gotowej sta-
li w potrzebnym krajowi asortymen-~
cie, niz wilasna produkecja w takiej
stosunkowo niewielkiej stalowni.

Z innych - powaznych -zakladéw
przemystu ciezkiego nalezy wymienié
wielka, bardzo nowoczesna rafinerie
nafty w Haifie, ktora od 8 lat, tj.
od czasu gdy Syria przerwala do-
plyw ropy naftowej przeplywajgcej
rurociggiem z Iraku; wykorzystywa-
na jest tylko w malym ulamku,

Poza tym Istnieje szereg duZych ce-
mentowni, kiére lacznie wyprodukowa-
ly w 1955 roku 664 tys. ton cemenin,
co stanowi okeolo 375 kg na 1 miesz-
kanca.

Tak znaczna produkeja cementu oraz

innych materialéow budowlanych znaj-
duje swoje wyllumaczenie w niezmier-
nie . oiywionym ruchu budewlanym,
zwigzanym ze stalym naplywem imi-
grant6w, z prowadzeniem na wielks
skale robdét irygacyinych i duZa rozbu=
dowa przemysiu, Tak np. w Jednym
tylke 1955 roku wybudowano ponad 68
tys. izb mieszkalnych o  powierzchnl
157 tys. m¥, nie liczac budynkéw ad-
ministracyjnych, fabrycznych, handlo-
wych i hotelowych. Dane te dotycza
budynkéw catkowicie ~ wyKkoitezonych;
poza tym rozpoczeio w iym roku Du-
dowe m. in, okolo 64 tys. izb mieszkal-
nych. .
Metody budowniciwa sg catkowi-
cie nowoczesne. Buduje sie przy po-
mocy uzywanych na calym $wiecie
maszyn budowlanych oraz przy sze-
rokim zastosowaniu elemeniéw pre-
fabtykowanych, Ciekawa jest struk-
tura ‘organizacyjna budownictwa i
stuzby inwestycyjnej. Z braku mi(?j-
sca nie moge jej tutaj szczegdlowo
rozwingé i dlatego zainteresowanych
odsylam do wydanej przed niedaw-
nym czasem w Tel Avivie ksigzki
pidra ekonomisty izraelskiego (po-
chodzenia' polskiege) — H. Darina-
Drabkina pt. ,Housing in Israel®.

Do przemysiu  ciezkiego naleiy Yéw-
nlez zallezyé wielkie zaklady budowy
rur zelaznych, - szeroko stosowanych w
robotach . nawadniajacych, 2 poivazne
fabryki opon samochodowych, do§¢ sze-
roko rozwinlety przemyst chemiczny,
produkujqcyguperfcsmiy (w 1955 v, —
101 tys. tom), kwas siarkowy (71 tys.ion)
oraz rézne inne chemikalia i1 produkty
farmaceuiyczne. Poza itym pracuje w
Haifie oparia na liceneji amerykanskiej
fabryka - samochodéw osobowych, fab-
rykKa -nadwozi ‘autobusowych i lodéwek
elektryeznych, ktére ze wzgledu na go-
racy klimat sg artykulem bardzo poszu-
kiwanym przez ludnosc.

Ogromnie rozwiniety jest prze-
myst lekki i spoZzywezy. Produkcja
tego ostatriiego oparta. jest gldwnie
na rodzimych produktach rolnych —
olejach, warzywach i owocach cyt=

rusowych. Przemyst - lekki, w tej,

liczbie wlSkienniczy i obuwniczy,
ktéry zawsze byl domeng Zydow na

. nych,

calym $wiecie, jest tak dalece roze
winigty, Zze w niektérych artykulach
daje sie zauwazy¢ pewne przesyce=
nie rynku.

Jakkolwiek Izrael jest krajem ka-
pitalistycznym, w kiérym nie jest
prowadzona  gaospodarka planowa
sensu  stricto, wigkszo$¢é poczynai
inwestycyjnych jest gleboko prze-
myslana, Zanim np. rozpoczyna sie
budowe osiedla. mieszkaniowego,
muszg juz by¢ przeprowadzone don
drogi i ulice, zainstalowana sieé ka-
nalizacyjna i wodociagowa, przecigg=
nigte przewody elekiryczne.

Prowadzona jest tez Konsekwentna;
chariaz nie zawsze ckonomicznie w
pelni uzasadniona  polityka przyciagania
kapitaléw obcych. Kazdy pragnacy uru-
chomié¢ w Izraclu zaklad przemyslowy,
ofrzymuje pomorc panstwa w postaci
réZnego redzaju kredytéw, ulg podat-
kowych, zezwolen na wywoéz czesei zy-
skdéw za granice, przydzialdw surowe
¢é6w po oficialnym (o 30¢), niiszym od
nicoficjalnego) kursie dolara itp, Przy-
wileje te nzyshkuje pod warunkiem, . Ze
produkeja  prajeliowanego zakladu jest
rzeczywiicie poirzebna krajowl 1 Ze za-
kiad r7ostanie zloKalizowany w takief
cxescl kraju, na ktdrej rozwoju panstwi
szezegllnie zalezy.

Rozwigzanie wszystkich tych pro-
bleméw jest niezmiernie trudne.
Trzeba bowiem uwzglednié, Ze ine
westycje dokonywane sg przewaz-
nie przez imigrantéw, kt6rzy pragng
posiadane za granicg zaklady prze-
niesé¢ do Izraela, a produkecia tych
zakladdw nie zawsze przeciez odpo-
wiada aktualnym potrzebom kraju.
Pozostaje wiec wladzom do wybo-
ru: albo przyzna¢ ulgi kapitaliscie,
ktéry zamierza wybudowaé zaklad
nie najbardziej potrzebny lub mo=
gacy spowedowaé perturbacje ryne
kowe, albo nie przyznaé ulg, co mo=
ze hy¢ réwnoznaczne z utratg do-
plywu kapitalu.

Totez nie zawsze zapadnie naj-
bardziej trafna decyzja. Powstaje
tez czasami sytuacja, ze =zostanie
wybudowany nowy zaklad w okre-
gu (np. w Negewie, w ktérego roz-
woju jest obecnie panstwo szcze-
golnie zainteresowane), oddalonym
ad portu i powodujacym zwiekszone
koszty fransportowe lub drozsza ro-
bocizne, Utrudnia to wdwezas eks-
port, kitdrego rozszerzenie jest jed-
ng z najbardzie] palgcych koniecze
noscei. .

Trzeba bowlem  stwierdzié, #e ze
wzgledu na omdawiong jui sytuacje su-
LOWCows caly eksport Izraela stanowi
zaledwie 2V¢7, ircportu. W 1955 roku wy-
wiezione z Kraju towardw za 159 min.
funtéw fzraelskich (tacznie z reekspor-
tem) przy przywozie stanowigcym réw-
newartesé 58 min. funidw. StosunekR
ten w 1956 roku ulegl pewnej poprawie,
ale weiaz jeszeze istnicje powainy des
fieyt bilansu handlowego, Ltory pokrys
wany jest przywozem kapitaléw, poe
2yezkami amerykadskimi, reparacjami

niemieckimi i ofiarami Swiatowego Z2y-
dostwa.

Ten whaénie deficyt, ktérego li-
kwidacja jest sprawa dost dalekiej
jeszeze przysziodci, dopinguje Tzrae=
lezykéw do stalej intensywmej pra=
ey, W przeciwnym . bowiem razie
mogloby doj$¢ do obnizenia stopy
zyciowe] ludnosel, ktdra obecnie e
trzymujé sig na
ziomie' (nizszym
ktérych krajs
skich, ale w
bogats

jach). )
Sprawa ta wige sie bezpodtednic
z polityke plac -1 cen, 7z -form
ustrojewymi, metodami
gospodarka  narodows
innych problemdéw,

HAGRODE TYGODMIA
w -naszym ciagiym konkursi
pod haslem: ,Walezymy 11151:
marnotrawstwem, wykrywamy
rezerwy. gospodarcze . -
muje ob. Franciszek Czarnota
ze Zlotowa za artykul pt,
»Plug metorowy®, Artykul ten
-zamieszezemy na str, 5,
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klerownictwo przedsigblorstwa per-
fraktacji ze zwiazkami zawodowy-
mi itd,

Oczywidcle, takie lub inne bada-
nie { opinde socjologiczne nie =3
w stanie usunaé szeregu podstawo-
wych konfliktibw wynikajacych z
samej  istoty kapitalistycznego
‘przedsighiorstwa, z klasowego prze-
ciwiehistwa interéséw przedsigbiorey
-4 robotnikéw, Niemniej jedhak ich
rola we 'Wspélt:z{esnym przedsigbior-
je kapitalistycznym _jest dogé
dczna ~— czego dowodenl choéby
fakt coraz czesiszego angazowania
socjologéw. Zatrudnia sie ich w spe-
cjalnych komérkach noszacych na-
Iwy: ,human relations depari-
nients“, »Sociological departments®
itp. ’

Omawiana dziedzina ~ ma Jjuz
dzi§ bogaty dorobek poznawczy i
praktyezny. Przeprowadzono szereg
interesujgcych badan i eksperymen=-
téw. Nie wdajac sig w szczegblows
analize krytyczna tego dorobku —
na co frzeba by osobnego, znacznie
obszerniejszego studium — przed-
stawie w dalszym cizgu mieco da-
nych ¢ rozwoju zachodniej socjolo-
gil pracy na tle jej stuiebnej roli
w stesunku do przedsie'biorstwa’)‘

‘Warto podkreslié, ze studia, o kté-
rych niZej bedzie mowa, stanowig
bogate — i stanowezo u nas niedo-
ceniane — Zrédio informacdi o sto-
sunkach panujacych wewnatrz ka-
pitalistyeznych ‘przedsiebiorstw
przemystowych, a zarazem o coraz
wigkszyeh klopotach sprawianych
przedsigbiorcom przez tzw. czynnik
ludzki.

BADANIA EKSPERYMENTALNE
W HAWTHORNE

Tzw. naukowa organizacja pracy
bezsprzecznie przyezynila sie do

technologicznego usprawnienia pro-.

cesu produkeji — z drugiej jednak
strony poglebita wrogosé roboinika
wobec metod eksploatacji nie licza-
czacych sie zupeinie z jege czlo-.
wieczeAstwem.

Juz w latach dwudziestych zaczal
.giq rodzié w sferach rzadzacych

°) Bardzo dobre wprowadzenie do lte-
ratury naukowej po§wigconej temu tema-
fowi stanowi ksiazke J, A. C. Brown‘a
»The Social Psychology of Industry*.
(Psychplogia spateczna przemyshu), wyd.
W serii Penguin Books. Londvn 1956}
(pierwsze wydanie w 1954 1.) str. 310,

przemyslem amerykaﬁsklm’ pewlen
krytyeyzam w sbosunku 'do tayloryz-
mu, mime jego déwezesnego wielkie-
go rozpowszechnienia, Krytycyzm
ten wyplywal eczywifcie nie z po-
budek humanistyeznych, lecz z u-
jemnych skutkéw, jakie tayloryzm
przyniési w zakresie morale pra-
cowniczego, Wywierajgcych ‘duzy
wplyw na sprawno$é funkcjemowa~
nia kapitalistycznego _przedsigbior-
stwa.

Nieuchronnym rezultatem taylo-
ryzmu byio m. in. wyraZne zaognie-
nie wzajemnych stosunkéw miedzy
»5Zarg masg pracownicza”, a apara-
tem zarzadzajacym réinych stopni,
przybierajagce nieraz  drasiycznie
ostre formy, Juz sam Taylor spoiy-
kal sig niejednokrotnie z wroga po-
stawa robotnikéw, 0 czym zreszig
pisze w swoich ~wspomnieniach.
Objawy zniechecenia i niezadowo-

lenia coraz bardzie] nlepokoily
przedsigbiorcdw, - tym bardziej ze
wigzaly sie ze wzrostem sil spolecz-
nych zmierzajgcych do obalenia u-
stroju kapitfalistycznego.

Na i{ym wiasnie fle powstala w
sferach rzadzgcych przemystem ten-
dencja do zlagodzenia zaognied wy-
wolanych przez fayloryzm i stwo-
rzenia w przedsicbiorstwach nowe-
go ukladu stosunkéw pracowni-
czych. Zaczeto stopniowo odkrywaé
czilowieczenstwo robotnika,

Duza rolg odegraly badania na-
ukowe dokonane w latach 1924—1832
na ierenie zakladdéw Western Elec~
iriec Company w Hawthorne (USA),
polegajace na bardzo gruntownej
analizie Ppodstawowych czynnikéw
warunkujgcych wydajno$é roboczg

. robotnikéw i robotnic. Rozpoczeto

. aparatury telefonicznej. Podd

je = Jak to bylo wéwezas w zwy-
ezaju - od zbadania roli ‘takich
czynhikdw, jak ofwietlenie, roziiad
przerw wypoczynkowych, diugoéé
frwania dziennego czasu pracy, po-
sitki w ciagu pracy (oczywiscie za-
kladajac niezmienne zasady wyna<
grodzenia akordowego).

Badaniami -w poczatkowym sta-

dium objeto specjalnie wyodrgbnioe

ng do tego celu grupe kilku:
botnic zatrudnionych przy mont:

) dano je
systematycznej naukowej obserwa~
cji z Téinych punktéw widzenia:
psychologicznege, ~ fizjologitznego:
(robotnice byly regularnie co6 ‘pe-
wien czas badane przez lek;;izy) i
produkeyjnego (glownie pod’ katem
wydajnosci - pracy); konirolowano
nawet temperature i wilgotnodé po-
wietrza w pomieszezeniu robmzyﬁi,
Eksperymentalny charakier oma~

wianych badad polegal mna odpo-
wiednim dawkowaniu zmian w wy-

mienionych wyzej warunkach pracy

oraz na obserwowaniu ich wplywu
na wydajno§é, ! -

Po trwajgcych kilka lat badaniach
okazalo sie, ze faktyczna zaleimosé
miedzy wydajnodcig a wyzej wspo-
mnianymi elementami sktadowymi
warunkow pracy - jest znacznie
stabsza, niz ‘dotad zakladano, Na-~
tomiast na czolo wysunely sig mie-
dwuznacznie czynniki natury socjo-
logicznej;, wynikajgce na tle krysta-
lizacji wsréd robotnic wiezi gru~
powej, Mianowicie bardzo zZyly sie
one ze s6bag, .zgraly w pracy 1 tak
przejely przeprowadzanym ekspery-
mentem, ze wydajnoéé ich wzrasta-
ia stale, bez wzgledu na takie Iub
inne wahania czasu pracy, przerw

Priediufente” eyl Bra-
dukcyjnego. o Jjeden iub
dwa (dni_mialoby dla Kra-
Jow zachodnio - europej=
skich cierpiacych na brak
nafty duze znaczenie. O-
‘pinia. angielska i francus-
ka potraktowala wiec de-
cyzie komisji w "Teksasie

ZSRR POWAZNYM ZAOPATRZENIE ZAPASY WALUT
EKSPORTEREM ZBDZA LUDNOSCI ZAGRANICEZNYCH
- W NRD ‘WE FRANCJI
‘W roku hieizcym ZBRR V) ZER.
bedzie jedynym powainym Przewiduje 5ig, 2= w NA WYC PANIT
eksporterem zb6z w Eure- 1957 1. ludno$é NRD o-

pie. Przedstawiciele Euro-

L upraws nowych
ziem w ZSRR, produkcja
zb6% znacznie wzrosia, co
umozliwi = Zwigzkowi Ra-
dzieckiemu dostarczenie
okole 5 min ton pszenicy i
Zyta krajom Eurepy
‘wschedniej.

Poza ZSRR jedynym kra-
Jem eksportujacym zboie
W Europie w roku biezs-
cym jest Szwecja, kiéra
wyeksportuje okolo 300 tys.
fon pszenicy. (g) -

RADZIECKIE DOSTAWY
DLA CZECHOSLOWACII

Wedlug danych ze Zrédel
oficjainych, Czechoslowacja
- etrzymala w ciagu 1956 1.
W ramach dostaw ze Zwigz~
ku Radzieckiego 84%/s ogél-
nego impertu ropy nafte-
wel, 74 rudy zelaznej,
60°% metali kolorowych, 64%s
surdéwki zelaza, 66% zbéZz
chlebowych, 40% paszy, 48¢)s
imasgia, 54% bawelny, 75
traktoréw, €3's maszyn dla
brzemysin g 58%,

irzyma towaréw wartoscl
o 2 mld marek wigkszej
niz w 1956 r. Ze wzgledu
na wzrost sily nabywczej

ludnosei uwaza sie, ze
szezegblnie  waine  jest
zwiekszenie produkeji to-

waréw przemystowyeh. W
roku 1356 bowiem stosu-
nek obrotéw handliowych
artykalami spozywezymi
do abrotow wyrohami
przemyslowymi ‘wynesit
58342, Wiasciwy Datuassast
Jest stosunek odwrotny, co
wyrainie utatwiloby zao-
patrzenie ludnosci; {gp)

LICENCJA ZSRR
DLA NRF

W ramach umowy licen-
eyinej ZSRR dostarezy
Niemieckiej Bepublice Fe-
derainej 30 nowoczesnych
zespolow urzgdzefi wierini-
czych de ropy naftowej.
JednoczeSnie do NRF udala
sig grupa radzieckich inzy-
nierow § majstréw wiertni-
ezych, kKiorzy zapoznajy fa-
chowedw  niemieckich =z

W prasie. francuskiej o-
gromne zaniepokojenic wy-
wolal ostatni  komunikat
Banku Francjl dotyezacy
obecnych  zapaséw  walut
zagranicznych. Wedhug da-
nych Banku — francuskie
zapasy dewiz pod Kkoniec
styeznja br. spadly de 70
mld frankéw, podczas gdy
rok temu przekraczaly o-
ne sume 385 mld fran-
kéw. Przy takim tempie
rozchodéw Francja w ciz-
gu trzech miesigey pozo~
stanie zupelmie bez obcych
walut, (M)

BRAZYLIA OTRZYMALA
AMERYEANSKIE
NADWYZKI ROLNE

Zgodnie I wumowa Zza~
warng ostatnio z rzadem
USA Brazylia w. ciagn
3 lat ma ofrzymywaé amery-~
kanskie produkiy rolne za
sumg 138,7 min dol, Sprze-
daZ zostala dokonana za
walutg brazylijskg w ra-

. mach amerykanskiego pra~

‘wa o nadwyzikach relnych,
Przy czym wieksza czeSé

nalez

urzadzen wiertniezych dla -

przemysiu naftowego, 815
dzwigow, 80Ys koparek. (&)

WZROST EOSZTOW
UTRZYMANIA
W JUGOSLAWIL

W roku ubieglym dal
sle zauwaiyé w Jugoslawil
wzrost Kosztéw utrzyma-
nia, spowodowany przede

wszystkim wzrostem kosz~ -

téw  wyiywienia i wuslug
fzemiesiniezych. To sameo
zjawisko wystapilo w ‘sty-
czniu 1857 r. Ogélne Kko-
szty utrzymania wzrosly
w tym okresie o 1,8%% w
stosunku - do grudnia 1956
roku, )

WYRKONANIE PLANU:
GOSPODARCZEGO
NRD w 1936 R.

Pomimo- <e plan pro-
dukcji przemystowej zo-
stal wykonany iylke w
98%: ogdina produkcja prze-
myslowa w pordwnaniu Z
1856 r. ‘wzrosta o 7. U=
dzial przedsiebiorstw uspo-
lecznionych w cate] pro-
dukeji . przemyslowej wy-
nosit 88,84, |

A oto kilka. clekawszych
danych. .

- Place przecietne Wwzros
o 3%, Koszty przemysha
kluczowege zostaly . obmi-
Zone na przestrzepi 1856 r.
0 34%. Wydajnos¢ pracy
wzrosta o 8%. Plan wy-
dobycia wegla brunatne-
g6 wykonano w 87%. )

Produkeja rynkowa ro-
4lin konsumpeyjnych wzro-
sta o 1% Powierzchnia u-
Zylkéw rolnych uprawia-
na przez spéldzielnie pro-
dukeyjne objeta 23,2% -ta-~
lej - powierzehnj uprawnej.

. [{:32]

a tych
urzadzen.

Przewiduje sie, %o fabry-
ki niemieckie juz w kwiet~
min biezacego roku roz-
poczng produkcje niektd-
Tych czefel do tych urzg-
dzen, Licencja upowaznia
zachodnio-niemieckie  fir~
my de produkeji i eksplo-
atacji urzgdzen w 41 kra-
Jach. (gp)

WSKAZNIE PRODUKCJII
PRZEMYSLOWEJ

- W NRF

Przecigtny wskasnik mie-
sigezny produkeji przemy-
slowej w NEF za 1956 rok
wynidst 211 wobec 198 w
1955 roku’ (1836 r. = 100).
Wedlug gléwnych galezi
przemyslu przecigine wska-

- #niki miesigczne ksztalto-

waly sie, jak nastepujes
produkeja Stodkéw  pro-
dukeji — 271, towaréw
powszechnege uZytku —
1988, surowcow — 192 i §rod-
kow spoiycia — 150. (M)

UKEAD HANDLOWY
POMIEDZY ZSRR
A FRANCIA

- Podpisany trzyletni uklad
handlowy miedzy Zwiaz-
kiem Radzieckim a Francjg
obejmuje wymiane towaro-
“wa. wartodci 200000 min
frankéw, tj. znacznie wig-
cej niz w latach ubieglych
(1955 r. — 30000 min fr.,
1956 1. — 37600 mla. fran-
kow). W ramach tego ukia-
du Francja eksportowad be-
dzie glownie sprzet inwe-
styeyiny i wyroby stalowe,
lokomotywy elektryczne,
‘barwniki, wiékna sztuczne,
korg. korkowa, kakao, Ka-
we itp, W zamian za rope,
aniracyt, rude chromu i
magnezu, .- azhest, drzewo,
celnloze, bawelne, futra i
niektére maszyny. (f)

© ma wynosié,
efal

P w
Brazylii w formie dhugo-
terminowej pozyczkl na.
inwestyeje podnoszace sile
ekonomiczng kraju. Po-
zyezka ta, jak domesza =
Rio de i

. ZDPAsIwW

" jako uderzenie z tylu. Na-

tychmiast po powzigeiu de-
cyzii przez Komisjg ame-
rykafiskie monopole nafio-
we - podniosly ceng na ro-
pe npaftows. on

ZAPASY
STRATEGICZNYCH
STTROWCOW W USA

W oredziu do kongresu
prez. Bisenhower zakomu-
mikowal, e Mimsterstwo
Spraw Wewnetranych bSA
opiacowuje nowy program
gromadzenia strategieznych

réinych surow-
gdyz realizowany
obeenie program jest juZ
na ukoficzeniu. Na zakup
surowcow strategicznych na
rynku wewneirzaym w
1957-58 roku rzad USA pro-
jekiuje wydaé 69 min dol.
wobec 9 min dol. wyda-
Dych w biefacym roku fi-
nansowym. Nafomiast” za
granicg na poadstawie trans-
akel towarowymiennych
przewiduje sie¢ nabycie w
1857-58 roku surowcé4w na
105 min dol.,, czyli prawie
trzykreinie wiecej nif w
1956-57 rokm. (M)

cow,

HANDEL ZAGRANICZNY
ERAJOW
KAPITALISTYCZNYCH

W 1856 ROKU

*Pismo niemieckie ,Indi-~
striekuriers omawiarge
stan handiu zagranicznego
krajéw kapitalistycznych

zZuzyia  przede wszystkim
na budowe hydroelekirow-
ni i rozbudowe sieci Ko-
lejowej. .

Koszt zakupu titych ar-
tykulow przez rzad USA
jak pedaje
Times*, 222 min

Przeciwko tei transakcji

Argeniyna, bedaca dia Bra-

=3yl gléwnym dostawes
pszenicy, zaloiyla w Wa-
szyngtonie stanowczy pro-
test i to samo ma uezy-
nié Kanada. Obvdwa te
kraje uwazala, iZ sprze-
daz nadwyzek rolnych po-
piZej cen Koszili dezorga-
pizuje rynek swiatowy.

o9

OGRANICZENIA
WYDOBYCIA ROP
NAFTOWEZ .
W TEKSASIE

Pomimo wuroczystych za-
pewnien przedstawicieli
rzadd USA 1 amerykan-
skich meonopoli naftowych,
%ze przyjda z pomoeca Eu-
ropie zachodniej w zakre-
sie- dostaw nafty tzw. Te-
xas Railvoad Commision,
regulujaca w ro-

szereg - cicka-

wych danych. Handel mig~

dzynarodowy w ciagu o-

statnich  frzech Iat w
poréwnaniu * z ostatnim
rokiem przedwojecnym
ste
co (w mld dol.):
Rok Import Eksport
. {Cif) {fob)
1938 - 23,2 20,5
L3954 79,1 76,0
1955 88,2 82,7
1956 35,0 —83.4
Zwiekszenie rozmiaréw
handlu zagranicznego W
stosunku  do 1338 roku
thumaezy sie mnie tylko
wzrostem' cen mna  Tyn-

kach miedzynarodowych, a-
fe réwnie: zwlekszenlem
materialnej objetoSci han-
diu  Krajéw kapitalistyez-
nych, Wskasnik bowiem ob-
jetosci handlu zagraniczne-
go w 1356 roku byl o 74t
wyiszy niz w 1938 roku. (M)

WYDOBYCIE FOSFATOW
W SWIECIE
KAPITALISTYCZNYM
‘Wedlug, oszacowan eks-
periéw swiatowe wydoby~

py naftowej w  wazniej-
szym ofrodku naftowym
USA, zezwolila przedsie-
biorstwom _maftowym W
Teksasie tylko. na I8-dnio-

“'xva produkcie  w  styczniu

oraz na 1S-dniowsz pro-
dukeje w lutym.
Produkcja ropy nafto-
weji w Teksasie w roku
uhieglym. przekroczyla 170
min ton.

cie 6w . w 1956 roku
przekroczyle 30 min -ton,
7z czego okofo 45% pxzy-
pada mna USA. Drugie
miejsce zajmuja Kraje Par-
nocnej Afryki {Alger, Tu-
nis i Maroko), kiérych u-
dzial w produkcji surow-
ca fosforanowego wynosi
okolo . 30%.

W USA w 1856 roksn wo
dobycie fosfaiéw osinone-
te 14,5 min ton. (1)

¢

S

wypoezynkowrel I i». Po prostu
w zespole wytworzyla sie pogodna,
mita atmosfera (jakiej nie bylo na
terenie resziy zakladéw), w kiérej
‘roboinice pracowaly z ocholg, przy
dobrym samopoczuciu, -

‘Wniosek, wydawaloby sie, doft-

oczywisty — ale sprzeczny z roz-
powszechnionym Gwczeénie sposo-
bem my$lenia personelu zarzadza-
jacego przedsiebiorstwami, podwa-
Zajgcy przyjete woéwczas metody
{raktowania robotnikéw. W rezul-
tacie badania w Hawthorne przyczy-
nily sie ogromnie do spopularyzo-
wania socjologicznego punktu wi-
dzenia w przemy$le kapitalistycz-
nym. Na terenie Western Electric
Company rozwinieto na duzg skales
studia socjologiczne (m. in. przepro-
‘wadzono 21.126 wywiadéw) w celu
ustalenia wplywu wiezi grupowych—
powstalych w wyniku wspélnej pra~

ey —na samopoczucle 1 wydajnoéé
pracy robotnikow. M. in. poddano

diugotrwalej, ukrytej obserwacji
kilkunastoosobowy zespét robotini-
kéw zatrudnionych na jednej z sal
przy dos¢é monotonnej robocie.
Stwierdzono, Ze robotnicy ¢l tworza
— W sensie socjologicznym -— mate

- grupy o specyficznej atmosferze so-

lidarno$ci, wzajemne] pomocy i Sci~
stego przesirzegania okresSlonyeh re-
gul zachowania sig, Poszczegdlnym
czionkom fych kilkunastoosobowych
grup zalezalo bardziej na dobrej
opinii w oczach wspéliowarzyszy,
anizeli nawet-na wiekszym zarcbku
(pracowano na akord). - Obawa
przed ewentualnym podniesieniem
norrmn oraz zwolnieniem z pracy
stabszych kolegéw dzialala znacznie
silniej, niz bodZce ekonomiczne sto-
sowane przez kierownictwo celem
wzrostu  wydajnosci  robotnikéw.
W grupach milezgeo ustalono po-
ziom wydajnosci, lezacy znacznie
‘Pémize] wydajnodéi roboczey sZere-
gu . robotnikéw, ale gwaranbuiacy
ogdtowi bezpieczenstwo przed poad-
wyzka norm oraz wydaieniem z pra-
¢y os6b slabszych. Znamienne, Ze
majstrowie $wiadomie tolerowali
taki stan rzeczy, gdyz byli bezsilni
wobec solidarnoSci roboiniczej.

Do spopularyzowania socjologil.
pracy w USA przyczynily sig¢ zna-
cznie prace G. E. Mayo, profesora
w Harvard Graduate School of Bu-
siness, Cieszy? sie on duZym zaufa-
niem sfer rzadzacych przemysitem
na skutek szeregu usprawnief, kto-
re wprowadzit do organizacji we-
wneirznej rozmaityeh przedsie-
biorstw — W oparciu o przeslanki
natury  socjologiczne], Sugestie
Mayo szly w kierunku porzucenia
przez przedsiebiorcaw dotychezaso-
wego ,odczlowieczonego” fraktowa-
nia robofnika 1 zastgpienia go no-
wymi metodami, OczywisScie w za-
jozéniu chodzilo o ten sam cel co
i poprzednio, a mianowicie o wzrost
zyskéw droga podniesienia wydaj-
nosei. ;

Sugestie te irafily na- podatny
grunt, o czym Swiadczy choéby bar=
dzo czeste wykorzystywanie w prze-
mysle socjologéw jako ekspertéw.

socfomg}rcm ASPEKTY
"@RGANIZACJIL PRACY i

- Przedsiebiorstwa nie mozna trak-
towaé li tylko jako mechanizmu zlo-
zonego z wielkiej liezby zazebia~
jacych sie ze sobg nawzajem kélek
i trybikéw, do jakich mozna przy-
réwnaé poszczegblne komérki orga-
nizacyine. Przedsigbiorstwo to zara-

zem — jak juz poprzednio zazna- -

czylem — zbiér Zywych ludzi po-
wigzanych ze soba cala siecig sto-
sunkéw, ktore cechuje wrogosé lub
przyjazfi, solidarno§¢é lub- egoizrn
grupowy, wzajemna pomoc lub ro-
bienie sobie ,na zio$é“. I dlatego.
postulujge sprawne funkcjonowanie
owego mechanizmu nie mozna pomi-
ngé szeregu momentéw natury psy-
cho-socjologicznej, kiére graja tu
powazna role. Istolnym bledem
tzw. naukowej organizacji pracy —
zresztg juz dzié przez nig w spo-
rej mierze przezwycigzonym — hy-
1o niedostrzeganie, a co najmniej
nadmierne upraszczanie tej drugiej,
rzee mozRa, humanistycznej strony
przedsigbiorstwa.

Aby pozbyt si¢ owego biedy, trze-
ba bylo przede wszystkim ‘Wspo-
mniang strone w ozéle dostrzec, za-

pewnié j2j nalesyte miejsce w do-
cickaniach zmierzajaeych do  u-
sprawnienia przedsigbiorstwa. w
USA wielki wplyw wywarla pod
tym wzgledem dziafalnoé¢ Chester'a
Barnard'a, Swoje dtugoletnie do-
$éwiadczenia na  polu kierowania
powaznymi przedsigbiorsiwami ujgl
on w pracach, ktore przyniosty je-
mu, oraz jego wyraznie socjologi-
zujacym pogladom, duzy rozglos w
$wiecie ludzi parajgcych sie orga-.
nizacja przemysiu. Barnard odréi--
nit mianowicie. w organizacji przed-
sigbiorstwa dwie jej - podstawowe
strony: a) tzw. organizacjg formal-
ng (formal organization), rozumia-
na jako usystematyzowany kom-
pleks stosunkéw siuibowych opar-
tych na cokreSlonym schemacie
struktury przedsiebiorstwa, b) tzw.
organizacje nieformalng - (informal
organization), rozumiang jako ukiad

wzajemnych  stosunkéw osobistych
miedzy pracownikami, krystalizujg-
¢y sie w spos6h zywictowy na tle
wspblinej pracy_w danym przedsig-
biorstwie. Zdaniem Barnard‘a, nie

mozna osiagngé sprawnej organiza- -

cji pracy na danym odcinku dzia-
ialnodci przedsigbiorsiwa, jesli po-
minie sig owa ,organizacjg niefor-
malng”, czyli konkretne &rodowi~
sko ludzkie wraz z charakterystycz-
nym dlan zyciem zbiorowym.

- Badania socjologicznych aspektéw
organizacji pracy, ktére rozwinieto
w oparciu o to zalozenie, spowo-

dowaly weciagnigcie socjologbw do

bezposredniego  wspstudzialu przy
rozwigzywaniu szeregu problemow
organizacyjnych, wyniktych z co-
dziennej prakiyki kapitalistycznego
przedsiebiorstwa.

Bardzo ciekawe sg m. in. obser-
wacje socjologéw dotyczace dystan-
su dzielacego poszezegdlne grupy
pracownicze (zaleznie od \rodzaju'
pracy, wysckosci zarobkow, przywi-
lejéw, poziomu wyksztalcenia i in.)
na réinych szezeéblach Thierarchii
\vladzy, ktorej szezyt wienczy ,,big
boss* — dyrektor mnaczelny, Dy-
stans ten thwi u podloza niejedne-
go konfliktu miedzy rozmaitymi
grupami i bywa nieraz wykorzysty-
wany przez przedsiebiorce zgodnie
z zasada: dziel i-rzadz.

Wiele uwagi. po§wiecaja socjolo-

gowie kwestii porozumiewania sig |

W przedsiebiorstwie organéw kie-
rowniczych z komérkemi nizszych
szezebli oraz zwigzanej z tym kwe-
siii, jak dalece kierownictwo jest
dobrze poinformowane o tym, co
faktycznie dzieje sig w przedsiebior-
stwie. Stwierdzono, ze kierownictwo
ma nieraz obraz przedsiebiors{.wa
jak gdyby odbity w krzywym zwier-
ciadle, gdyz sprawozdania, plynace

z dotu ku gérze po koleinych ognie
wach hisrarchii siuzbowej, 53 swol=
icie przesiewane, zniekszialcane luh
opozniane. Podwladni cheg zazwy-
czaj wypasé jak najlepie] w oczach
swych bezpoérednich zwierzchnikéw
— stad wiefcl mogace Swiadezyé o
nich niekorzystnie sg opéiniane lub
tez odpowiednio ,podrabiare®. Im
bardzie] nowoczeSnie jest wyposa-
zone przedsiebiorstwo przemysrlow:er
im bardzie] skomplikowana jego
dzialalnosé, tym wazniejsze staje §L€
szybkie 1 dokiladne infurmnwanie\
kierownictwa o wszystkim, ¢o do-
tyczy dziatalnosci podlegiych mu ko=
moérek. Stad witasnie tendencija do
naukow;go badania wymienionego
problemu.

. Warto podkreslié, ze obecnie moz-
-zna mowi¢ o swoistej modzie na
‘socjologiczne podejécie do spraw
zwigzanych z kierownictwem i or-
ganizacja pracy. Na podstawie
zmudnych badad i analiz ustalane
sa zasady ,personal management‘—
wyznaczajgce postepowanie przed-
sighiorstwa wobec zatrudnionych
pracownikéw, Stosowanie ich, za
przyktadem przedsicbiorstw amery-
kanskich, rozpowszechnialo sie sze-
roko w ciagu ostainich kilkunastu
lat réowniez w przedsiebiorstwach
zachodnio-europejskich.  Rezultaty
sg rdézne — czesto jednak do&é po-
myslne, m, in. w sensie pewnego
zlagodzenia wzajemaych stosunkdw
miedzy personelem zarzgdzajacym
a ‘masg pracowniczg. Nie prowadzi
to jednak — co mozna obserwowaé
np. w przedsiebiorstwach francu-
skich, — do jakiego$§ frwalego zla-
godzenia podstawowego konfliktu
klasowego miedzy przedsiebiorcami
kapitalisiycznymi i klasa robotniczg.
Whrew intencjom ké! rzadzgcych
przemyslem, w przedsigbiorstwach o
rozbudowanej sluzbie socjologicznej
i bogato rozwinietej patronalistycz~
nej akeji socjalnej, polityczne wply-
wy skrajnej lewicy .sq nadal bardzo
duze. :

Powyisze uwagi daja ogélny rzud
oka na role socjologii we wspéicze-
snym przemy$le kapitalistycznym.
Obraz bardziej szczegdlowy mozna
znalezé w pracach specjalnie po~
Swigconych temu tematowi, gléwnie
amerykanskich (np. B, B, Gardne-
r'a, RF. Tredgold'a i in). Bardzo
znane s3 réwniei prace socjologa
francuskiego G. Friedman‘a,

PERSPEKTYWY SOCJOLOGIL
PRACY W POLSCE

Proces demokratyzacji zycia go=
spodarczego otwiera przed socjolo~
gig pracy szerckie perspekiywy. Ba~
dania socjologiczne moga bowiem
wydatnie dopomée przy rozwigzy-
waniu szeregu kliezowych dzi§ pro-
bleméw dotyczacyeh  wydajnosci
pracy, doboru i stabilizacji kadr,
samorzadu pracowniczego, warun-
kow pracy i placy, wreszcie tzw,
atmosfery pracy zawodowej. Naleza-
Ioby w tym celu rozwingé¢ syste-
matyczne studia obejmujace roézne
gatezie naszego przemysiu. Ich za-
czatkiem sg badania prowadzone
obecnie na terenie FSO Zeran. Nie
ma u nas jednak dotad badah so-
cjologicznych powigzanych bezpo-
$rednio z zyciem naszego przemyshu,

. stuzgeyeh jego potrzebom. Na so-

cjologéw czeka tu otware pole fwor-
czej i-wielce Dpozytecznej pracy.

ALEKSANDER MATEJKQ

KATEGORIE TEORY ROWNOWAE]
W EKONOMII MARKSOWSKIES

‘Wielu ' ekonomistéw starej daty
przez ostatnie lata nie moglo sie
Dogodzi¢ z rezygnacjg przez ekono-
mi¢ marksistowsky z tradycyinych
narzedzi badawezych ekonomii za-
chodniej, wprowadzonyeh m. in, przez
szkote lozansks. Nic wiec dziwnego,
ze problem ten wysuniety na zebra-
niu Sekeji Teorii Fkonomii i Hi~
storii My£li Ekonomicznej Oddziaiu
warszawskiego PTE przez prof. W.
Brusa wywolal duze zainteresowa-
nie,

Zdaniem prof. Brusa aparatura
pojeciowa statycznej teorii réwno-
wagi nie moze byé uznana ani za
sprzeczng, ani za zgodna z mark-
sowsks teorig wartofei (z wyiat-
k@em analizy warunkéw réwnowa-
gl konsumenta, gdzie wartosciowa-
nle na podstawie teorii krancowej
uzytecznoSci jest integralng czgseig
analizy). Aparatura ta odnosi sig
bowiem do analizy zaleznosc: typu
funkcjonalnego, wystepujacych na
powierzchni zjawisk ekonomicznych;
gtosowanie jej nie wiaze sig bezpo~
sre@nio z odpowiedzig na pytanie
co jest Zrédlem wartodci itp. Wyko-
rzystanie wice narzedzi analizy me-
chanizmu rynkowego, stworzonych
przez szkolg lozanska (a dzisiaj zna-
cznie udoskonalonych), jest w o-

-heenych naszych warunkach szcze-

golnie istotne.
Z chwily likwidacji administra-
cy}nych metod zarzadzania ekono-
misia staje wobec koniecznogei prze-
widywania, analizowania i
zywania wiely zagadnien, Kkt
poprzednic még! sie nie zaim
Tak np. powstaje konieczno
Slenia kiedy samodzielne pr
bviurstwu uspolecznione uzna, ;e
sie dana orodukeia przy c
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danej cenio

opiaca, a kiedy nie, kiedy wzrost
plfodukcji przedsiebiorstwa przesia-
nie by¢ dla kolektywu pracownicze-
go atrakcyjny itp,

W tych warunkach mozna acze-
kiwaé pozytywnych rezultatow pOo-
stugiwania sie takimi ketégoriami
el;onomicznymi statyczne]  teorii
Townowagl, jak koszty catkowite,
brzecietne i krancowe, utarg catko-
wity, przecietny i krancowy, po-
dobnie jak pojeciami elastycznoscei
Dbopytu 1 podazy, ceny rownowagi,
kt_‘apcowej stopy  substytucii czyn-
nikéw produkeji ifp. .

Zrozumiate jest oczywisele, e wy-
lforzys’:anie poszezegblnych kategorif
i metod analizy statycznei +teoril
rownowagi nie moze oznaczaé uzna-
nia teorii rdwnowagi jako calodei.
Ogdlne bowiem wr oski tzw, tra-
. réwnowagi, ktéra
S {a; ze gospodarka wolnokonku-
rencyjna, w kidrej operuja kieru-~
Jace sie zyskiem przedsiebiorstwa,
auiomat

Gl. Iza;?cx" t¥maine wykorzystanie
S Wyiworczyeh zostaly obalone na-

wet

Ve przez burzuazyjnyeh ekonomi-
SL0v”

(zwilaszeza przez Keynesa).
- Markzizm prze
stuzsnie

wstawial sie 1
' ia sie nadal
rownowagi jako ogdlnej teo-
! eronomicznej gospoda kapita-
lisiveznej, przedstawiajacej
:xva'paahzm W postaci apologetycznej.
-11€ ma natomiast powodu, by ne-
g?'.r'ac ; I wykorzystania
lghzez mark poszezegdlnych
Jownowazi do analizy za-
funkcjonalnyveh w waskich
' acyh pr treh zalozen, co mo-
e I’;yc szezegdlnie przvdatne w ba=
daniach mikroekonomicznyeh, (=p)
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Zetu panstwa. Na pokrycie strat
w kgsztach eksploatacji szio np.
W I.Bﬁa roku w przeliczeniu na 1 ha
m‘l;z Sredniej w woj. warszawskim —
1634 2t - w woj. porznanskim -~
48,4 z1, w opolskim — 54,8 zt, a w
woj. krakowskim — 207,3 zi.

Oceniajac system doprowadzenia
mechanizacji poprzez POM- z do-
-tychczasowym rozumieniem ich za-
dania,_a W szczegolnosci mechani~
zowania poszczegdlnych proceséw
rrodukeyjnych. w  gospodarstwach
chiopskich, niesposéh pomingé za-
gadnienia  wplywu tego systemu
na samg produkeje’i na jej poszeze-
gblne procesy. POM, posiadajac
podstawowe dla produkeji roglintiej
Srodki pracy (park traktorowo-ma-
szynowy), nie dysponuje ziemig jako
podstawowym dla  gospodarstwa
rolnego Srodkiem produkeji.

Produkeja rolna, w ktorej biorg
udzial maszyny POM, oparta jest
z konigacznuéci na kooperacji dwoch
przedsigbicrstw. Wymaga to &ciste]
wspolpracy i stalego powizzania
wspoipracujgeych  przedsigbiorstw,
¢o jak wiadomo z praktyki nie
zawsze jest ‘mozliwe nawet w pro-
.dukeji przemystowej.
miast koordynacji pracy lub wadli-
wa wspolpraca wplywa ujemnie na
wyniki produkeyjne | wlasciwe wy-
korzystanie §rodkéw produkeji. Po-
niewaz w procesie produkeji rolni-
czej dzialaja rowniez warunki na-
turalne (np. opady, temperatura)
utrzymanie  rzeczywiScie = Scislej
wspolpracy pomiedzy grupami lu-
dzi i srodkéw nalezgcych do dwéch
dysponentéw (spoidzielnia i POM),
lecz wykonujgeych te same prace,
jest znacznie trudniejsze nizby sig
wydawailo. Najczesciej byliSmy
fwiadkami braku 1iej wspélpracy.
Doprowadzalo to do ogromnych nie-
raz strat w plonach, co z kolei byto
zrédiem antypomowskich, a nastgp-
nie antymechanizatorskich nastro-
jow wérdd spoldzielcow.

W kazdym procesie produkeyj-
nym, a wiec takze w catym cyklu
produkcyjnym  gospodarstw  rol-
nych, producenci powinni bezpo-
srednio wtada¢ wszystkimi potrzeb-
nymi im $rodkami produkcji, a wige
réwniez maszynami rolniczymi. Po~
lepsza sie przez to dyspenowanie
maszynami w poszezegoélnych pro-
cesach produkcyjnych. Bedzie to
w peini mozliwe, jezeli wszystkie
maszyny i narzedzia rolnicze (wig-

czajge réwniez wszelky mechanicz- -

ng sile pociggowa, np. traktory)
potrzebne w gospodarstwie rolnym,
bedg wlasnoéciy chiopdéw-produ-
centdéw, Stad tez zgdania spbidziel-
cOw i opinie wielu ekonomistéw do-
tyczace - sprzedazy wszelkich ma-
szyn dla spéidzielni produkeyjnych
wydajg sig byt calkowicie uzasad-
nione, .

0 WYZSZA EFEKTYWNOSC

Usprawnienie dyspozycyjnosci

maszyn rolniczych jest z punktu wi-
dzenia polepszenia warunkéw pro-

Brak nato-~

dukcji rolnej waznym zagadnieniem
nie tylko w spéidzielniach produk-
cyjnych. Problem ten dotyczy row-
niez chiopskich gospodarstw indy-
. widualnych, Je$li chodzi o spdl-
- dzielnie produkcyine — to propo-
nuje sig rozwigzanie tego problemu
(prz)f zgodnej na ogdl u wszystkich
opinii) przez bezposrednig sprzedaz
maszyn. Zachodzi jednak pytanie

w jaki sposéb polepszyé dyspozy-

cyino$¢ maszyn rolniczych w - go-
spodarstwach indywidualnych, Otéz
wydaje sig, ze roéwniez w stosunku
do indywidualnych producentéw
powinna obowiazywaé ta sama za-
sada dysponowania wlasnymi ma-
szynami. Zakup jednak maszyn rol-
niczych — to okreflony rodzaj in-
westycji, ktory powinien byé w
kazdym przypadku poparty rachun-
“kiem ekonomicznym, okreslajgecym
stopienn efektywnosdel przy okreSlo-
nej w gospodarstwie produkcji lub
okreslonej ilosci pracy przypadajg-
cej na te maszyny. Poniewaz w kaz-
dym z osobna gospodarstwie indy-
widualnym niewiele jest pracy po-
zwalajacej w pelni wykorzystaé du-
ze maszyny, stad tez i efekiywnos$c
ekonomiczna tych maszyn bedzie
niska (duze wydatki w formie na-
kladéw inwestycyinych ‘oraz kosz-
téw eksploatacji na jednostke pra-
cy lub produkeji).

Mozna tg efektywnoié podniesé
w indywidualnych gospodarstwach
przez wspolny zakup i wynikajace
stad zespolowe uzytkowanie maszyn
rolniczych przez grupe gospodarstw,

ZESPOLOWE FORMY
WEASNOSCI

Zespolowa forma korzystania z
maszyn (zespolowa forma wiasnos-
ci) jest juz znana z historii naszego
rolnictwa i byla zaréwmo spolecz-
nie, jak i ekonomicznie uzasadniona.
Pod tym wzgledem istnieja na
wsi tradycje zespoldow i spélek ma-
szynowych oraz spoéldzielni maszy-

~nowych, ktéorych organizacyjnym’
w pewnym sensie odpowiednikiem
byla. forma Spoldzielczych OS$rod-
kéw  Maszynowych., Tym roéznym
formom zespolowego posiadania i
korzystania z maszyn przez chlo-
péw gospodarujacych indywidual-
nie nalezy przywroci¢ pelne prawo
obywatelstwa i ymozliwi¢ im zakup
wszelkich maszyn i narzedzi rolni-

czych z fraktorami wtacznie, Aby-

mogly sie one jak najszybciej roz-
wingé, Panstwo powinno przyjst im
z pomocs, Szezegblnie kredytows.
Rézne formy zespotéw maszyno-
wych powinny dziala¢é w oparciu
o0 opracowane przez samych czion-
kéw statuty lub regulaminy, bez
ingerencji i nacisku z zewnatrz.
Nalezatoby sie réwniez zastano-
wi¢ nad mozliwoScig -sprzedazy du-

zych maszyn z traktorami dla pry- -

watnych gospodarstw, szczegodlnie
dla tych, ktére w okresie tzw. roz-
kulaczenia zostaly. zdewastowane i
opuszczone. Ze wzgledu na brak si-
ly roboczej i pociggowej gospo-
darstwa te nie bgdg w stanie szyb-

NASZ KONKURS

PEUG MOTOROWY
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gospodarsiw wndywidualnych, to go-
spodarstwa- o obszarze do 4 ha,
Z gospodarstw tych utrzymuje sig
% ludnosci rolniczej, gospodarujg-
cej indywidualnie. <

Wysitki zmierzajgce do intensy-
fikaedi tych gospodarsiw, zwieksze-
nie ich produkcji towarowej i do-
cnodowosci rozbijajg sie o brak si-
ty pociggowej. Utrzymanie konia
jest’ mieopiacalne nawet na wiek-
szych gospodarstwach, a pracg nor-
maliyym traktorem na tak malej
przestrzeni jest wybitnie utrudnio-
ne lub zgola niemozliwa. Zwlaszeza
intensyfikacjo gospodarks wymdgae
upraw  warzywnych i ogrodowych.

Jedynym zupelnie realnym roz-
wigzaniem tego problemu jest uni-
wersalny plug -motorowy. Odegral
on juz pierwszoplanowq role w toz-
wigzywaeniu tych probleméw w in-
nych krajach. Uniwersalnym plu=
giem . motorowym, lub jek  go
niektérzy nazywajg ,jedncosiowym
traktorem® lub motorobotem 1m0z~
na  wykonywaé prawie wszystkie
prace polowe malych gospodarsiw
(przy pomocy wymiennych, zawie-
szanych -narzedzi). Motorek pluga
bez zdejmowania z podwozia moze
byé zastosowany jako sila napedo-
wa do miocarni i innych maszyn
gospodarskich, lub nawet ma-
szyn -chatupniczych, eliminujgc au-
tomatycenie kieraty, sieczkarnie
rTegczne — maszyny starej techniki
rolnej. Pozostaloby otwarte zagad-
nienie przewozdw, nie jest ono jed-

nak juz tak klopotliwe jak obrobka

ziemi. Zreszta i do tej czynnosci
mozna pa pewnej adeptacii tech-
niczmej zaprzge plug motorowy.

Nie jest td projekt ani nowy, ani
niewyprébowany. Na  Zachodzie
pracuja setki takich plugéw i zda-
1y one jui w peini egzamin; przy-
czyniajgc  Si¢ bardzo. do wzrostu
plonéw, obnizki kosztdw i intensy-
fikacji gospodarsiw rolnych. Mosna
tes bez trudu wyliczyé korzydei; ja-
kie prezyniosioby u nas T0Zpow-
szechnienie plugow motorowych.

1. Przede wszystkim pozwolitoby
to na pelne yniezaleznienie si¢ ma-
torolnych chiopow od pomocy i
wyzysku dysponu?qcyc?t kommi go-
spodarstw kutackich (JES? to cﬁyba
aspekt spoleczny niematej wagt). *

2. Zwiekszytoby
tych kartowuatych,
aych gospodarsiw,
Hwa i amortyzacii pluga

mato rentow-

jest znacz-

dochodowo$¢

gdyz koszt pa-

nie nizszy od kosztu wynajmu ko~
ni, luo  kosztow ich wlrzymanid.

3. awiekszyi00y Mohiwosct ier-
MINOWEGo WYKURYWAnA Prac po-
lowycn, €0 powacnte Powinno sie
przyczyni¢ do zwiekszenia ich wy-
dajnosci. .

4. Rozpowszechnienie ptugdw nio-
torowycn wplynetoby tez no zmniej-
szenie ilosci,  koni, umozliwiajyc
zwiekszenie hodowli bydia, a tym
samym preyczynige st do wzro-
stu dochodowoéci § towarowosci
gospodarstw, .

5. Zwiekszajge wreszeie wydaj-
nosé pracy piug motorowy stotby
sig niewaqtpliwie powazng zachetn
do intensyyikacji gospodarstw 1 byt-
by przysiowiowyni ,pierwszym Kkro-
kwem, najczeSciej najtrudneejszym,
do podnoszenie kultury rolnej.

Jestem pewien, ge przy - dobrej
woli - istniejg mozliwosci podjecia
% nas produkeji  plugow .motoro-
wych, Prasa ¢ radio donosity, e sq
powaznie . zagwansowane prace nad
seryjna produkejg mofocykli o nie-
co wigkszej pojemnosci anizeli
WFM. Rézne zaklady opracowwujd
projekty ~produkcji ~ samochoddw,
mogg  wiee pomysleé i o pli-
gach * motorowych. ' Zwlaszeza, 2e
chodzi tu glownie o produkcje sil-
nikéw. Produkeje ramy wraz z na-
rzedziami zewieszanymi moina by
zlecié jednej z fabryk maszyn rol-
niczych. Masowodé produkeji mia-
taby zasadniczy wplyw . na koszty
produkcji. Prowie 2 miln chiopdw

. matorolnych czeka na tego rodzaju
plugi. Nie ulega teZz chyba waqgtpli-
wosci, Ze ich produkcja bylaby z
gospodarczego punkiu widzenia bar-
dziej pozyteezna niz produkcjo mo-
toeykli.

Trudnodci materiatowe nie powin-
ny wigc na produkcje takiego plu-
gu mieé Zadnego wplywu. Jego uzy-
teczno$é wskazuje na celowo$é da-
nia mu pierwszenstwae przed wie-
lu innymi wyrobami.

Wydaje sie wreszcie, Ze cena plu-
gu motorowego wraz z zasadniczy-
mi narzedziami przy produkcii
wielkoseryjnej nie powinna  byé
wyssza od obecnej ceny Kkonia
(8—12" tys. zi).

Nu zakoticzenie zwracam sig¢ do
pracownikéw  przemystu z  go-
rgcym. apelem o podjecie tej ini-
cjatywy. Warto bowiem pomysleé

fie tylko o lodéwkach, lecz i tym:

by byto co w. nich przechowywad.

FRANCISZEK CZARNOTA
Ziotow .

ko zagospodarowal swojej zlemi.
Tymezasem chodzi nam o likwida-
¢je wszelkich odlogéw, réwniez
i tych, kiére powstaty w wyniku
opuszczeria gospoddrstw.

Nie wszedzie jednak i nie we
wszystkich warunkach beds mogly
szybko powstaé spotki lub spdi-
dzielnie maszynowe, chociaz w wie-
Iu juz wsiach chiopi przysigpuia do
ich ‘organizowania. Stgd tez zacho-
dzi koniecznodé istnienia dla po-
trzeb wsi o$rodkéw maszynowych
o charakterze ustugowym, Taka for-
ma doprowadzenia mechanizacji do
gospodarki indywidualnej byla tak-
ze stosowana w -okresie minionym
w naszym kraju, jak réwniez sto-
sowana jest obecnie nawet'w nie-
ktoérych krajach zachodniej Euro-
py. Taka rolg usiugows speinia¢
moga obecnie istniejace u nas Pan-
stwowe Ofrodki Maszynowe.

NOWE ZADANIA

Méwige o pracy . Panstwowych
Osrodkéw Maszynowych, jeszcze
raz chee podkreslié, ze muszg znik-
naé wszelkie ich funkcje o cha-
rakterze nadrzednym i administra-
cyjnym w stosunku do wszystkich
obstugiwanych przez nie gospo-
darstw, Nie chege przesadzat, przez
jaki. jeszcze okres czasu poza usiu-
gami remontowymi POM zajmowad
sie beda wykonywaniem TOZnych
prac rolnych w gospodarstwach

" chiopskich — wydaje sie, Zze w bie-

zacym roku, byt moze i diuie'j'be—
dzie to konieczne. Konieezno$é ta
zachodzié bedzie szczegolnie w rTe-

“jonach, w ktérych przy wysokim

dotychezas stopniu uspoldzielczenia
gospodarki chlopskiej znaczna ilosé
spéldzielni produkeyinych na sku-
ek roznych przyczyn ulegla ostat-
nio rozwigzaniu. Gospodarstwa
chiopskie, ktore rozpoczng indy-
widualng gospodarke, odczuwac beg-
da znaczny brak sily pociggowe]
oraz maszyn i narzedzi rolniczyeh,
kisre na skutek tego, ze nie byly
poirzebne w gospodarstwie zespo-
lowym, ulegly w ostatnim okresie
zniszezeniu, Nie moina natemiast
wyobrazaé sobie, ze wszedzie tam
powstang spotki Iub spéldzielnie
maszynowe, ktére w najlepszym na-
wet przypadku nie beda mogly prze~
ciez rozwigzaé braku maszyn. Na-
lezy sie wige z tym zjawiskiem li-

czy¢ i przygotowaé POM do zwiek-'

szonego zapofrzebowania na pracg
w gospodarstwach indywidualnych.

Jesli chodzi jednak o perspekiywe
pracy POM, to pomimo braku od-
powiednich materialéw dia, pordw-
nania efekfywnosci tej formy me-
chanizacji z innymi (ap, wlasne
maszyny spolek maszynowych, ki6-
rych -dotychezas nie bylo) wydaje
sig, ze nie maja zadnych podstaw
poglady wedlug kidérych w dalszym
ciggu moglaby sig rozwijaé usiu-
gowa rola POM w pracach rolnych.
Istniejg raczej przeslanki pozwala-
jace przypuszcezaé, ze ze wzziedu
na zie wyniki ekonomiczneg, ta fun=
keja POM bedzie miala--charakter
dzialalnosci ubocznej.

W odraznieniu od funkeji usiu-
gowej w' pracach rolnych wzrasiat
bedzie, moim zdaniem, funkcja re-
montowo - wytwdreza (remonty
sprzgtu rolniczego i produkcja np.
wyrobdéw kolodziejskich, stolarskich,
rymarskich, wykonywanie prac przy
elektryfikacji -gospodarstw) oraz
funkcja zapleeza tfechnicznego dla
gospodarki chiopskiej zaréwno ‘in-
dywidualnej, jak 1 zespotowej.

PANSTWOWE CZY
SPOLDZIELCZE

W iym jednak miejscu chce po-
ruszyé zagadniemia formy wias-
nosci, a mianowicie: czy konieczne
jest aby POM by? nadal konsek-
wentnie panstwowa formg wiasnos-
ci. Wydaje sig¢ konieczne, aby za~
réwno spoéidzielnie  produkeyine,
jak i réine spotki oraz spoéidzielnie
maszynowe chlopow indywidual-
nych posiadaly wlasne warsziaty
remontowe, Warsztaly remontowe w
zmechanizowanym gospodarstwie
rolnym -- to niecdzowna czgi¢ ca-
losei, bez Lktorej calosé, tj. cale
gospodarstwo, nie moze prawidiowo
funkcjonowaé. Gospoedarowanie W
zmechanizowanym gospodarstwie,
a przeciez chcemy, zeby takimi byly
nasze chiopskie gospodarsiwa, jest
niemozliwe bez odpowiedniego za-
plecza technicznego i bez sprawne-
go zaopatrzenia. )

Odpowiedniejszymi natomiast i
sprawniejszymi wydajg sig by¢ wla-
sne warsziaty. Odpada tu przedg
wszystkim koniecznos¢ koordynacii
pracy w takim zakresie, jaki jest
potrzebny pomiedzy zleceniodaweg
{np. spétdzielnia produkeyina) a zle-
ceniobiorca {obty warsztat napraw-
czy). Poza- tym praca wlasnych
warsztatow, jak rowniez ich wypo-
sazenie, latwiej dostosowaé do rze-
czywistych poirzeb gospodarsiwa
rolnego. .

.. Obok jednak wiasnych warszta~
téw, - dostosowanych do wiasnych
potrzeb, a wige ograniczonych pod
wzgledem wyposazenia (przeprowa-
dzanie biezacych napraw), potrzeb-
ne sg warsztaty zdolne do wykony-
wania remontéw kapitalnych bar-
dziej ziozonych maszyn. Chiopi po-
winni posiada¢ na  wlasnost Tow-
niez i ten typ warsztatow. W takie

‘warsztaty remontowe nalezaloby
przeksztalcaé¢ obecne bazy 1 war-
sztaty POM. .

Warsziaty takie przedstawialyby
forme wiasnosei
dzielczej. Panstwo utrzymywaloby
wiasnoét na zainwestowane fam
urzgdzenia i inne érodki produkcli,
a spoldzielnia produkcyjna i spoiki
maszynowe lub spéidzielnie maszy-
nowe w danym rejonie poprzez
wplacenie odpowiednich udzialow
stalyby sie wspoélwlascicielami tych
warsztatéw i polrywalvby koszty
ich utrzymania. Zarzad fymi war-
sztatami sprawe by mogla rada
wyloniona spoSrod czlonkéw  ze-
spotéw maszynowych, kiore bedg
ydzialowcami omawianego Drzed-

panstwowo-spéi-

siebiorstwa temontowego. Ona tek
decydowalaby o cenniku za ustugi
przedsiebiorstwa, ktdry - powinién
zapewnié hu rentownosé, o podzia-
le zyskéw, w ktérych pariycypo-
walcby réwniez Panstwo z - tyiutu
zainwestowanych $rodkéw, zatwier-
dzalaby plany praey, zakres czyne
nosci itp. X

Koncepeja - przedsiebiorstwa re-
montowego, o ktérym mowa, wy=-
kiucza caly system dotychezasowej
gospodarki POM; ktory opiera sie
na nadmiernie rozbudowanym i jak
najScislej scentralizowanym apara-
cie biurokratycznym. Aparat ten,
chociazby powaznie zmniejszony,
bedzie jednak istnial ‘nadal, jezeli
obecne warsziaty POM pozostang
warsztatami panstwowymi.

Warsztaly remontowe o charakte-
rze panstwowao-spéldzieleze] wias-
no$ci  moglyby spelnia¢ rdwniez

- funkcje zaopatrzenia swych udzia-

lowcoéw w czeSci zamienne do ma-
szyn | trakloréw, w paliwo i inne
materialy przemystowe potrzebne
dla gospodarstw rolnych i sprawo-
walyby dozdr techniczny nad par-
kiem t{raktorowym (nadzdr technicz-
ny i przeglady profilaktyczne parku
{rakicrowo-maszynowego, w spot-
dzielniach i spdltkach maszyno~
wych). W miare zachodzacych po-
trzeb takie przedsiebiorstwa re-
mentowe moglyby utrzymywac row-
niez pewna iloé¢ parku traktorowo-
maszynowego - dla poirzeb miejsco~
wego terenu w zakresie transportu
i prac polowych dla tej czeSeci go-
spodarstw chiopskich, ktére nie be-
da jego udzialowcami. =

Jest rzecza oczywists, ze formy
przedsigbiorstw ~ remonfowych, o
ktérej mowa, nie mozna narzucat
chiopom z zewnatrz w drodze ad-
ministracyjnej. Pod tym wzgledem
trzeba wsi pozostawi¢ pelna swo-
bodg. Rownoczesnie nie nalezy sig
jednak obawiag, ze forma taka mo-
ze doprowadzi¢ do wiekszego usa-
modzielnienia sie wsi, z powodu
czego niektérzy dzialacze przy oma-
wianiu podobnych spraw wyrazaja
obawy, Jestedmy zdania, Ze socja-
lizm na -wsi buduja chiopi, a nie
aparat urzedniczy i dlatego powin-
nismy wyjs¢é na spotkanie kazdej
nowej formie wspdldzialania pro-
dukeyjnego chlopéw,. w ktérej roz-
wija¢ sie moze ich inicjatywa i za-
pewniona bedzie ich samodzielnosé
w realizacji zadan dobrze rozumia-
nego sojuszu roboiniczo-chiopskie~
20,

STANISLAW ROSOWSKI

POLSKIE
WYBAWNICTWA
GISPODARGIE

ZAWIADAMIAJA
CZYTELNIKOW

ktérzy =z jakichkolwiek powo-
d5w nie oplacili prenumeraty
na I kwartal br., Ze moga to
uezynié . wplacajac  naleinosé
przekazem  poeziowym na
adres: ,Polskie’ Wydawnietwa
Gospodareze® Warszawa, ol
Poznanska 15 wzglednie bez-
posrednio do kasy PWG.

Na odwrocie »rzekazu pro-
simy podaé dekladny adres
wrsrikowy, - tytul oraz ilosé

egzemplarzy zamawianego
crasepisma.
JednoczeSnie PWG zawia-

damiajy, Ze w siedzibie Wy-
dawnictwa przy ul. Poznan-
skiej 15 {parter) w Warszawie
otwarty zostal Oférodek Pro-
pagandy Czasopism Gospodar-
czych. Na steisku Osrodka
mozna nabyé zalegle numery
«Zyecia Gospodarczego® i in-
nych eczasopism wydawanych
przez PWG.

. ekonomiki

Z dzialalnosci PTE

ZIAZD W WISLE

Oddziat PTE w Katowicach za=
mierza w drugiej polowie maja
zorganizowat 3-dniowa krajowa
konfergncie — zjazd w Wisle. Zjazd
poswiecony bedzie aktualnym pro-
blemom ekonomicznym  przedsig-
biorstw przemystowych. {(problemy
kosztéw i cen, planowania cenfral=
nege i planowania w przedsigbior-
stwie, rady robetnicze i samorzad
robotniczy, stuzba ekonomiczna w
przedsigbiorstwie przemyslowym).

W zjezdzie udzial wezma przed-
stawiciéle- katedr ekonomiki prze-
mystu  wyzszyeh uczelni, sekcje
przemystu < PTE oraz
przedstawiciele prakiyki Zycia gos-
podareczego.

(res)

KEONFERENCJA ZAOPATRZENIA .

I ZBYTU

W drugiej. potowie marca odbg-
dzie sig 'w Warszawie ogdélnokrajo-
wa konferencja zbytu i zaopalrze-
nia, ktéra organizuje Sekeja Gos-
podarki Materialowej Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego razem 2z
Komisja Planowania przy Radzie
Ministrow.’

Komitet organizacyjny konferen-
cji pracuje w skladzie — przewod-
niczacy Min. Kasman, zastepea dyr.
Deutschman, cztonkowie, dyr. Rzep-
ka 2z Komisji Planowania, dyr.
Glinski- z Ministerstwa Przemysiu
Maszynowego, dyr. Neuman z Mini-
sterstwa Budownictwa, dyr, Kuria-
ta z Ministerstwa Przemystu Ma-
szynowego I mgr H. Witkowski z
PTE.

Konferencja zajmie sie zagadnie-
niami dotyczacymi ekonomiki i or-
ganizacji obrotu na tle nowego mo-
delu gospodarczego. Referat podsta-
wowy wyglosi Przewordniczacy KP
Stefan Jedrychowski, po czym T0Z-
poeznie sie dyskusja w sekcjach pro-
blemowych.

Projektuje sie, ze w jakie$ 2 mie-
siace po tej Konferencii nastapi
spotkanie z przedstawicielami
panstw - demokracji Iudowej dla
przedyskutowania materialéw 1
uchwat Konferencji marcowej.
Spotkanie to o charakterze dysku-
syjnym trwaloby okolo tygodnia i

‘ zgrupowaloby po 2—3 przedstawi-

cieli z kazdege kraju demokitcil

ludowej. e

SYLWETKA EKONOMISTY

Zgodnie z zaleceniem zarzadu
gléwnego PTE w Warszawie oddzial
PTE w Poznaniu rozpisal ogélno-
polska .ankiete na temat HOylwetki
Ekonomisty®. Wyniki tej ankiety zo-

- stana w najblizszym czasie podane

do publicznej wiadomosci.

SEKCJA PLANOWANIA
W KRAKOWIE

Sekeja  Planowania Gospodarki
Narodowej krakowskiego Oddiiaiu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego ozywila swa dzialalnoé. O-
statnio cykl odezytéw poruszal pro-
blemy rozmieszezenia sit wytwor-
ezych | ekonomiczne problemy ur-
banistyki: dr J. Kruczalta — ,Aktu-
alne problemy planowania prze-
strzennego®, prof. dr J. Fierich —
Zastcsowanie metod taksonomicz-
nych do rejenizacji w rolnictwie®,
prof. dr K. Dziewonski omuwil pra-
ce prof. K. Secomskiego pt. ,Wstep
do teorii rozmieszezenia sit wy-
tworezych®, a mgr inz. J. Fiszer
.Zaopatrzenie w wode miast i o-
czyszczanie wod w Szwajcarii®,

Poza dzialalnosciy odczytowo-dy-
skusyjna sekcja organizuje robocze
grupy specjalistyczne opracowujgce

i dyskutujgee wezsza problematyke;
Dzialajg juz wzglednie sg organi-
zowane grupy — planowsnia tefe=
nowego, planowania przesirzennego,
planowania gospodarki rolnej, pla-
nowania gospodarki miejskiej i gru-
pa studiéw ekonomicznych proble-
mobéw turystyki.

Sekeja przystepuje do - organizoe
wania . odezyiow i dyskusii takze
poza Krakowem, na razie w Tar-
nowie i Nowym Szczu.

WYBORY ZARZADOW SEKCJI
W POZNANIU

Na zebraniu czlonkéw oddzialu -
dokonano wyboru prezyvdium sekcji
- ogblnoekonomicznej w  skladzie jak
nastepuje: przewodniczacy prof. Ed-
ward Taylor, sekretarz Jerzy
- Qzdowski, czlonkowie prezydium —
prof, Kruszynski, prof. Wiadyslaw
Rusinski, prof. Zygmunt Narski, prof,
Waclaw Wilezynski 1 Jozef Zajda.
Dokonano réwniez wyboru prezy=-
dium sekeji  polityki gospodarczej
w skladzie nastgpujacym: przewod-
niczacy prof. Waschko, wiceprze=
wodniczacy prol. Staniewicz, sekre-
tarz mgr Gruchman oraz czlonko-
wie prezydium- — prof. Trojanow-
ski, prof. Barciniski, prof. -Rzéska
oraz ob. Wegrzyk i Sottysinski.

PROJEKTY PRAC SEKCJII
OGOLNOEKONOMICZNEY

PTE w Poznaniu zorganizowala w
styezniu br. cykl odezytéw na temat
polskiege - modelu  gospodarczego
W dalszym ciagu iego ¢yklu odezy-
ty wyglosza o polskim modelu go-
spodarczym Jozel Zajda, o modelu

gospodarczym  Jugoslawii Czeslaw
Bobrowski i o modelu Chin Lu-
dowych prof. Waschko. Dyskusje

prowadzi i podsumowuje prof. Tay=
lor. Streszczenia odczytéw oraz wy=
powiedzi dyskutantéw zostang za=-
mieszezone w II tomie rocznikow
oddzialu PTE w Poznaniu.

POWSZECHNY SPIS LUDNOSCE
W 1958 R.

Jak wynika z referatu dyrekiora
departamentu spisow ludnodci GUS
. prof, Zaremby, wygloszohego na ze-
braniu sekeji statystyki oddziatu
warszawskiego PTE, ma sie u has
odbyé w koncu 1958 r. drugi po
wojnie powszechny spis ludnosci.
Spis ten wedlug dotychezasowych
projektéw, zgodnie z .zaleceniem
ONZ, obejmuje nastepujgce dane:
imie i nazwisko, ple¢, wyksztalcenie
i narcdowo$¢ (pominieta w spisie
z 1950 r.), miejsce zamieszkania i-
-miejsce statego ‘pobytu, stosunek do
pracy (czynny czy bierny zawodo-
wo), zawod wykonywany 1 zawod
wyuczony, zajecia dodatkowe; sto-
sunek do narzedzi pracy (pracodaw-
ca, pracownik najemny, czlonek
spoidzielni), charakier pomieszczen
zamigszkiwanych, liczba izb w mie-
szkaniu i ich wyposaienie w pod-
stawowe instalacje (gaz, Swiatlo, ka-
nalizacja itd.) oraz polozenie mie-
szkania {(parter, pietro).

Sprawsg sporng pozostaje czy -spis
ten nalezy polgczyé z powszechnym
spisem rolnym i spisem’ nierticho-
mosci czy tez nie.

‘Podobne spisy majg sie odbyé w
1958 r. w Czechostowacji, w 1959 r.
w ZSRR, NRD, na Wegrzech i w
Albanii, 2 w 1964 r. w Jugostawii.

Na marginesie warto zaznaczy¢, Ze
pomimo, iz obecnie dyskutuje sig
juz szeroko w kolach fachowcéw
metody przeprowadzenia i opraco-
wania spisu ludnosci w 1958 r. nie
zostaly  dotychczas opublikowane
wyniki spisu. z 1850 r. Wydaje sie,
ze w dobie jawno$ci Zycia publicz-
nego najwyzszy juiz czas pomySleé
o odtajnieniu i tych danych. (gp)

Jak stworzyé mniezbedne -warunki do
wprswadzenia operatywnej samodzielno-
§ci wszystliich przedsiebiorstw hamdlu
wiejskiego pozostajacycl na peinym roz-
rachunku gospodarczym?

Zdania na ten temat s podzielone; Jed-
ni twierdza, Ze gminne spélidzielnie po-
winny - otrzymadé ,,ograniczong samodziel«
meié* 4 w zwigzku z tym nalezy uchylié
pewna grupe przepis6w o charakterze
biurokratycznym, a pozosialy czgsé tych
przepisdw, okreflajacych niemal we
wszystkich kierunkach zaleznoSt decysji
spéldzielny od jednostek nadrzednych, po-
zostawié Bez zmian., Na uzasadnienie tej
1lezy przytacza si¢ argument niskiego po-
ziomu zawodowego pracownikéw gmin-
nych spéldzielni oraz fakt, Ze potrzeba
szezegblowego kierowania  gospedarkag
spoidzielni “wyplywa zardowno z elbrzy-
miego zakresu gosppdarczego, jak @ ze

specyficznych warunkow — organizacyj~
nych,

Inni za§ sa zwolennikami peinej 1 nie-
skrgpowanej  samodzielno§ci  gminnej

spotdzielni. Argumentacja tego pogladu
Jest bardziej przekonywajaca, idzie ona
bowiem w kierunku ujawnjenia i wyko-
rzystania doswiadezen i inicjatywy nie
tylko zarzgdn .spotdzielni, lecz calej zalo-
gl wiaeznie z samorzadem, w kierunku
osiagnigeia jak najwyzszej rentownoSci.

€zy gminne spéidzielnie posiagia?'a do-

w pracy? q wie talk.

Swia D!
osiagnigeia .

Dowedem tege s3 powazne
gospodarczo-finansowe,

Jeili epowiadamy sie za pelma samo-
dzielnoscia gospodarcza gminnej &pél-
drielni, to powstaje wobec tego pytanie,
co nalezy zmienié w zakresie zarzadzania
spoidzielnia? .

JFako pierwsze gagadnienie  stawiam
system plac. - System. plac powinien za-
gadnienie wynagrodzenia wigzaé z efek-
tami finansowymi sp6ldzielni, Absolutna
wielko$é wynagrodzenia powinna powiek=
szal sic rownolegle do warostu wynikéw
finansowych spoéidzielnd, W tym celu na-
lezaloby ustali¢ state place na poziomie
okreflonego minimum, a dopelnjeniem
pewinien byt okreslony udzial w wypra-
cowanym zysku, Udzial ten powinien
kompensowa¢ whklad pracy w wyprace-
wanie tego zysku. Nalezaloby zrezygno-
waé z premiowania za przekroczenie pla-
néw ghrotu, Tobrze bedzie, jedli sysiem
plac w PZGS rowniet rwiazemy z jédnej
strony 'z wynigami finansowymi P2ZGS z
arugie} z2aé — z wynikami jinznsowymi GS.
W takimn przypadlu istnizfaby gwarancja
S d; ia

tyeznego  podng gospodar-
nosel w handiun wiejskim,

prugim -zagadnienlem, wymagajaeym
daleko idacych zmian, s3 przepisy finam-
sowe: bankowe i CRS. Przepisy finanso-
we CRS powinny nwzglednié taki podzial
wypracowanege zysku, by z jednej stro-
ny stworzyé¢ realng podstawe materialne-
go zainteresowania w wynikach finanso-
wych zarowno czlonkow spéldzielni, jak
i Jej zatogi, z drugiej zas§ — stworzy¢ ma-
terialna podstawe do poprawy stanu go-
spodarczego spoldzielnl. Chodzi tu o dwa
zagadnienia: 1) zmniejszyé do minimum
fundusze scentralizowane — Fundusz Ad-

“ministracyjny i Fundusz Szkolenia Kadr,

zrezygnowaé z naliczania Funduszu Akcji
Socjalnej, a kumulacje Funduszu Wy-
réwnawczego Strat oraz Funduszu Spoi-
dzielczego Budownictwa Mieszkaniowego
powierzyé W2ZGS; 2) kosztem rezygnacil
7 przydziatu panstwowego kredytu in-
westyeyinego na. potrzeby inwestycyine
gminnych spéldzielni obnizyé podatek do-
chodowy, dotycliczas naliczany od zysku
wypratowanego.

Kumulaejs wsp janyeh T w
na szezeblu WZGS i dysponowanie unimi
zgodnie z potrzebami swego terenu po-

.zwoli na bardziej. operatywne ich wyko-

rzystanie, Nalezy Jjeszcze dodaé, Ze tryb
naliezania i odprowadzania tych fundu-
széw powinien byé jak najprostszy.
Bank powinien zrezygnowat z kemtreli
struktury i wilafciwosei zabezpieczenia
kredytu oraz stane finansowego spéi-
dzielnd, a skoncentrowaé swojz uwage na
kontroli Tealno$ci aktywoéw spoidzielni,
stanowigeych zabezpieczenie udzielonych
kredytéw, Zagadniegiem Kkontroli struk-
tury i prawidiow wszystkich akty-
wéw powinnma zajaé Sie jednostka Wyi-
szego szezehla, a nie bank. Wynika to
choéby z tytutu niepeinej czesto znajo=
moscl potrzeb w zakresie gospodarki za-
pasami SrodBéw obrotowych u poszcze-
gélnych kredytobiorcéw przez pracowni-
ké6w bankowych, Z fego wzglgdu powin-
no sie badi to.zrezygnowat z dotycheza-
sowego frybu kredytu normatywnego na

.obrét, hgdz tez zrewidowaé jego nieitdre

wymogi, Odunosi sie te szezegélnie do
sposobu. wyliezania przez bank normaty-
wu $rodkéw obrotowych oraz do kwali-
fikowania jege strukiury. Bank powinfen
byé w wiekszym niz dotychezas stopniv
odpowiedzialny za prawidlewe i fermino-
we rozliczenia miedzy  poszezegdlnymi
i tizami & ki ionej.

Trudno sie zgodzié z doiychezasowymi
przensisami bankowymi o dyspolewianiu
przez -gminng spoéldzieinie swoimi fun-
duszami wiasnymi w ebrocie. Przepisy te
méwia, Ze obowizzkiem spéldzielni jest
posiadanie okreslenego minimum fundu-

ej:

szé6w wlasnych w obrocie. 2 w wypadku
wyiszego stanu faktycznege funduszéw,
bank pomniejsza usziclony Lkredyt nie
¢ minimum, lecz o stan faktyeczny fune
duszow,

Dotychczasowy przepis o utrzymywa-
nin minimum fupnduszéw wiasnych w
obrecie w praktyce jest prezestarzaly,
Moim zdaniem, minimum funduszéw
wiasnych w obrocie powiitne wynosié ze«
ro. Niech spéldzielnia ~ sama decyduje,
ezy z punktu widzenia jej rentownosei
lepiej bedzie lokowaé fundusze wiasne w
§rodkach obrotowych, czy fez w Srodkach
trwatych. Jeieli mamy zastrzezenia vo do
wiasciwosei takie] decyzi, to pozestaw-
my jej zalezno§é od jednostki wyzszege
szczebla,

W swietle powyZszege postulatu moizna
by zrezygnowaé z akumulaeji funduszu
amortyzacyinego. -

Ustalenie normatywu €rodkéw obroto-
‘wych, jako niezbg¢dnego warunku wyko=
nania zadah gospodarezych powinne sig
n‘]wniei znalezé w kempetencji spotdziel-
ni po uprzednim uzgodnieniu z jednostka
wyZszego szezebla,

Nie zachodzi takZe potrzeba pozostawie=
mnia dotychezasowej ilosci rodzajow kre-~
dytow, finansujacych dziatalnosé eksplo-
atacyjna. Wystarezy jeéli pozostawimy
irzy rodzaje kredytow: obligatoryiny
kredyt inkasowy, kredyt normatywny
oraz jeden kredyt ponadnermatyway.
Oprocentowanie kredytéw nalezaloby po-
zostawit bez zmian z. wyjatkiem kredy-
tn ponadnermatywnego, kiérego oprocen=
towanie naleZaloby powaznie zwiekszyé;
np. do 8 proe, W Stosunku recznym. Was
runkiem uzyskania kredyfu moga byé
jedynie potrzeby wykonania zadain goe
sI_mﬂarczych. Podwyzszenie oprocentowa-
nia_ kredytu = ponadnormatywnego zmusi
spoldzielnie do prawidlowej pgospodarki
zapasami §rodkéw obrotowych,

Poruszylem tu tylko niektdre zagadnie-
nia w sposob fragmentaryezny i nie zawe
sze wyczerpujaco uzasadniony. Przedstae
wione pastulaty maja charakier dyskue
syf1y 1 dlatego dobrze bedzie, jedli moja
notatka zainicjuje wsrdéd zainteresowa-
nych czyteinikéw dyskusje. N

WASILEWSKI TADEUSZ
Ofrodek Szkoleniz Kadr CRS
w Mragowie

EYCEE|T)



pélnocno-wschodniej cze-
Sei Mazur, pomiedzy pow.
. wegorzewskim na zacho-
dzie 'a pow. suwalskim
na wschodzie, oparta na
pétnocy o granice ZSRR,
e na poludni+ o powiat olec-

¥l - +—  lezy ziemia goldapska.
Obszar ‘ten jest czefeiz tych
giem mazurskich, kiére powré-

eity po ostatniej wojnie do macie-

rzy, ale nie wchodza w skiad woj.

olsztyhskiego, lecz administracyjnie
naleza do woj. biatostockiego.

Stan zagospodarowania, w jakim
ahecnie znajduje sie ziemia gotdap-
ska, nie jest najlepszy. Gestos¢ za-
ludnienia, laczmie z Goldapig — je-
dynym miastem w powiecie, wyno-
si przeciginie 257 mieszkafica na
1 km kw. Powiat jest wybitnie rol-
niczy, przy czym blisko 50% zabu-
.dowan gospodarskich jest komplet-
nie zniszczonych. Stolica powiatu —
Goldap liczy obecnie ok. 5000 mie-
szkaticéw, podezas gdy w 1939 r.
gamieszkiwalo tam ponad 125 tys.
ludzi. Miasto na skutek dzialan wo-
jennych w wigkszej czedei leiy w
gruzach, a dopiero w tym roku —

12 latach—przewiduje sie wybu-
ggwamie 1 ‘domu mieszkainego o 54
izbach. N

Stalem na ganki przed Prezydium
Powiatowej Rady Narodowej i pa-
{rzytem na leigey przede mng wiel-
ki plac, nazwany Placem Zwycig~
stwa, Wielka przestrzeit pokryia
topniejgcym $niegiem, obramowana
byla zewszad zwalami gruzu, Spo-
$r6d ktérego wystawaly budynkl
Prezydium, Komitetu Powiatowego,
hotelu 1 gospody PSS. Ot, jakie
gwyciestwo — pomyslatem.

Rok 1945 byt dla tej ziemi i mia-
gta, .ktére w przededniu swej wol-
nosci przechodzilo 6 razy z rak do
rak w zazartych bojach — nieza-
przeczalnie rokiem zwycigesiwa. Na-
stepne lata zdawaly sig ugruntowy-
waé to zwyciestwo, odzyskang wre-
szcie wolnosé.

W pierwszym roku po wojnie na
terenie pow. goldapskiego bylo 54
wielkich gospodarstw przekraczajg-
¢ych ogblng powierzchnie 100 hek-~
taré6w. Z tych gospodarstw licza-
cych razem ponad 6 tys. hektaréw
utworzono PGR. Pozostale mniejsze
gospodarstwa rolne  stanowily w
wiekszoSei mienie opuszczone pod-
legajace parcelacji w ramach usta-
wy o reformie rolnej.

Mimo wielkich zniszczen, jakie do-
tknely zaréwno wieksze jak i mniej-
gze gospodarstwa, w latach 1946 —
1949 licznie osiedlala si¢ tu ludno$é,
Osadnicy przybywall w przewaza-
jacej czefci z blizej polozonych po-
wiatéw, suwalskiego, augustowskie-
go, sokoiskiego i innych. Osadnicy
wlasnymi sitami remontowali zabu-
dowania, zasypywali okopy strzele-
ckie. Rozwijata sie do§¢ szybko ho-
dowla i produkcja ro$linna. W o-
gtatnich latach planu 3-letniego w
Goldapi wysiepowala na rynku
wielka podaz artykuléw rolnych,
szczegblnie zboza, Zywea i pasz. Po-
niewaz miastc bylo wiedy jeszcze
slabiej zaludnione niZz obecnie (li-
czylo niepelne 2 tys. mieszkanc6w),
rolnicy nie mieli zbytu na swoje
towary, Magazyny GS byly pelne,
Chtopi wozili wiec zboZe na sprze-
daz do Suwalk, a zywiec do Olecka,

Akcja osiedleficza trwata.  Wezed-
niejsi osadnicy Sciggali na goldap-
skie fereny swoich znajomych ikre-
wnych, wyszukujge im uprzednio
gospodarstwa. W kilku nawet wy-
padkach z braku mieszkan nowi o-

-sadnicy przebudowywali ‘budynki
gospodarskie na mieszkalne.

Ale nadeszly lata wielkiego pla-
nu, z wszystkimi jego konsekwen-
ejami. Zaczeto rolnikom odbieraé
wigksze maszyny rolnicze, jak mto-
ckarnie, snopowigzatki, sieczkarnie
motorowe itp., mimo Ze ujete byly
w aktach nadania. Przystapiono do
skupu nadwyzek zbozowych dla

czet P

wPolskie
ighio:

-pahistwa poza planowym skupem 1
{0 z reguly przy pomocy nie bardze
wybrednych $rodkéw. Rozpoczegto
wreszeie swoiste ,organizowanie®
spbidzielni produkcyjnych.
Wszystko to razem zrazilo rolni-
k6w, Stracili oni wiare w rzeczy-
wista wartosé nadan, jakie otrzy-
mali uprzednio na gospodarsiwa, w.
ktérych sig osiedlili, Zaczely sig

masowe zrzekania gospodarstw. O-.

sadnicy, kitérzy przybyli z poblis-
kich powiatéw machneli reka na
ziemie goldapska i zaczeli masowo
wywozié swéj dobytek. czesto wpo-
iaczeniu z szabrem nie swoich rze~
czy, do radzinnych miejscowosci. Ci
gospodarze, kidérzy zdecydowali sig
zostad, wysylali synéw i eérki do

nizsza anitell w  gospodarstwach
‘indywidualnych, ’

Czas przeszly, w ktérym pisze o
wynikach zespolowej gospedarki w
tym powiecie, nie wynika fylko -z
minionych lat, jakie mas dzielg od
tamiego okresu, ale réwnies z tego
faktu, ze obecnie tych spoidzielni
juz tam w ogdle nie ma. W powie-
cie goldapskim spéidzielczo§é pro-
dukeyjna przestala istnieé, Zlozylo
sie na to kilka przyezyn. Najwaz-
niejsze z nich to: niesprzyjajacy dla
kolektywnej gospodarki rozproszony
uklad zabudowy gospodarstw wiej-
skich, niekorzystne uksztaHowanie
terenu i niecheé wsrdod chlopéw do
kolektywnej uprawy roli.

Pozostaly tylko pafistwowe gospo-

TADEUSZ GORZKOWSKI

miast, aby szukall zatrudnlenia po-
za rolnictwem.

Nasilenie zrzeczen sig z gospo-
darstw sprawito, ze we wsiach gol-
dapskich zapanowal duiy ruch lud-
noscl. Nie wszyscy wyjechali na te-
reny ziem dawnych i nie wszyscy
cheieli szuka¢ - zatrudnienja poza
rolnictwem. Wielu spryiniejszych o-
puszezato zaniedbane przez siebie
gospodarstwa 1 przenosilo sie de
innych zagr6d wolnych i wzglednie
calyeh, kiérych bylo wtedy jeszcze
pod dostatkiem, a nawet i przyby-
walo w zwiazku ze zrzekaniem sig
Iub opuszczaniem, Zabudowania te
z kolei odstepowano odplatnie in-
nym, ktérzy je rozbierali i wywo-
zili w glab kraju.

Skutki byly dla powiatu goldap-
skiego katasfrofalne. Opuszczone
gospodarstwa ulegaly kompletnej
dewastacji. Produkeja rolna upada-
ta. Odlogdw. . ziemi niczyjej. przy-
bywalo. Nie pomagaly kredyty
zwroine ani bezzwroine, udzielane
przez pafstwo na akcje osfedlencza.
Nie pomagaly réwniez remonty za-
budowant przeprowadzane tu i 6w-
dzie na. koszt panstwa. Nie bylo
chetnych na stale osiedlenie.

Ziego stanu rolniciwa goldapskie-
go nie ratowaly réwniez spéidziel-
nie produkcyjne. Dwie pierwsze z
nich zorganizowano w 1950 r, A
w piet lat pdiniej w powiecie gol-
dapskim bylo juz 22 gospodarstwa
zespolowe, w ktérych 320 chlopéw
gospodarowalo  kolekiywnie na 4
tys. hektaréw uzvikéw rolnych. A
jak gospodarowaie? Trzeba stwier-
dzié, ze nie nadzwyczajnie. Ani wy-
dajnos¢ z hektara. ani obsada po-
growia zwierzat nie bylv w mnich
wigksze, jak w gospodarstwach in-
dywidualnych. Z reguty bvin raczej
odwrotnie. Gdy np. w 1955 r. w
gospodarstwach indvwidualnych na
160 ha bvlo 43.8 sziuk bydia, fo W
spotdzielniach produkeyinvch tyviko
15 sztuk, w tvm krow u indvwidu-
alnych — 28,6 sztuk, a u spoidziel-
céow — 7.9: frzody przvpadalo u
pierwszych na 100 ba 56.7 sztuk, a
u drusich tvlko 13. Podobnie i wy~
dajno$é jednostkowa zwierzat byla

Gospodar-

ydawnictwa
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darstwa rolne. W 1949 r. do istnie-
jacych wowczas 2 zespolow PGR
nalezalo 34 gospodarstw liczacych
razem 8000 hektaréw uzytkéw rol-
nych, w ktérych zatrudnionych by-
1o 320 pracownikéw stalych. Odio-
giem leiato w tym okresie okolo 16
tys. ha gruntéw ormych, co stano-
wilo 26,5% ogélu ziemi madajacej
sie w powiecie pod uprawe. Wszel-
kie formy stosowane dla likwida-
cji tych odlogéw, jak tworzenie ze-
"spoldw uprawowych, indywidualne
umowy dzierzawne nie dawaly wy-
nikéw, Ilo§é odlogéw wazrastala na-
wet w zwiazku z zrzekaniem sig i
opuszezaniem przez rolnikéw sze-
regu “gospodarstw. .

W jesieni 1954 r. podjglo wielka
odiogow.
Na tysigce hektaréw lezacej bez-
plodnie ziemi ruszyly setki ciagni~
kéw i1 maszyn . rolniczych. Z miast
przyszedt zaciag pionierski. Two-
rzono nowe gospodarstwa, nowe ze-
spoty. Na tym odcinku gospodarki
rolnej w powiecie goldapskim zwy-
ciestwo wydawalo sie trwale.

Niestety. Zaorywano odlogi { u-

gory, ale nie adbudowywano w wy- ~

starczajacej. skali anj budynkéw
‘mieszkalnych ani zabudowad gospo-
darskich. Zacigg jak naplynat ma-
sowo, tak i tez~masowo zaczal top-

nled, Brsk mistzxat w goldapskich
PGR powodowal z kolei brak chef-
pych do pracy. W rezuliacie po-
wstawaly wi6rne odlogi.

Ponadto inne wyniki gospodarsiw
pafistwowych tez nie byly nadzwy-
ezajne. Uzyskiwaly one w 1856 1.
zhiory zaledwie 6.4 q pszenicy z ha,
7,2 Zyta, 10 q owsa i 9 ¢ jeczmie
nia. :

" Tak wiec i w panistwowym sekfo-
rze rolnictwa goldapskiego nie od-
niesiono zwyciestwa,-

ES

Minal rok 1956, Po Pafdzierniku
mozemy z rozwags, po gospodarsku
spojrzeé na ziemie goldapska.

Warunki neturalne w powiecie
goldapskim stwarzajg duze mozli-
wosci rozwoju hodowli. I taki tez
by? kierunek produkcji przed wojng
na tym terenie.

Zadaniem wiee mna najblizszg

_przyszloi¢ powinno byé dazenie do
- zmiany obecnej struktury rolniczej

pow.  goldapskiego ze zbozowo-ho-
dowlanej na hodowlano - zboZowa.

Prace powinno sig zaczaé od usta-
lenia zrejonizowanej dla tych tfe-
renéw rasy bydla. W okresie 6-latki
wprowadzono tam~ urzedowa pod-
gérskg rase¢ bydla, czerwonego pol-
skiego. Hodowla tej rasy, bardzo
dobrze rozwijala sie na terenach
Srodkowych i poludniowych woj.
biatostockiego (np. w pow. Wysokie
Mazowieckie), Jednakze na péioc- |
nych jego teremach, szczegélnie w
pow. goldapskim mie udaje sie. Kli-
mat tamtejszy bardziej jest odpo-
wiedni dla rasy mnizinnej bialo-czar-
nej. Co6z z tego jednak, Ze byt to
fakt bezsporny i chlopi, jak réw-
niez PGR Zadaly wprowadzenia ra~-
sy nizinnej zamiast czerwonej pol=
skiej. Wiadze centralne nie cheialy
sie zgodzié, one wiedzialy zza biur-
ka lepiej niZz miejscowi gospodarze,
jaka rasa bydia hoduje sig Ilepiej
w Goldapskiem.

Nalezy wiee na te tereny oficjalnie
wprowadzié hodowle bydia nizin-
nego. .

Dla razwiniecia na zdecydowanie
wiekszg skale hodowli pofrzebna
jest oczywiscie odpowiednia baza
paszowa. Zagospodarowanie ak |
pastwisk w Goldapskiem jest wigce
tutaj jednym z podstawowych za-
dan. A stan obecny ¥ak i pastwisk
fest zly. Dwa najwicksze komplek-
sy lak polozone w dolinach rzeki
Jarki i Coldapi poroénigte sa kwa-
§nymi trawami. Wydajno$¢ siana z
1 ha wynosi od 1,5 do 2,5 ton To-
cznie. Ponadio inne duZe powierz-
chnie gk i pastwisk nie sa w og6-
le uzytkowane. A <wiec potrzebna
jest melioracja.

Uzytki zielone byly wprawdzie w
tym powiecie catkowicie zmelioro-
wane. Ale z braku konserwacji |
odnowienn bardzo wiele z urzadzef
melioracyinych uleglo zniszczeniu.
Zachodzi wiec pilna potrzeba reno-
wacji dawnych urzadzen., .

Jednakze do przeprowadzenia tych
wszystkich prae, jak réwniez do
pelnege zagospodarewaniatyehaiem
potrzebny jest czlowiek. Ludzie sa
potrzebni do PGR, w ktérych ma
100 ha przypada 5 stalych robotni~
kéw, a powinno by¢ 15. W lasach,
ktére pokrywaja 25% ogélnej po-
wierzechni pracuje stale 0,8 osoby
na 100 ha, a powinno pracowaé 3
ludzi. F.aczny niedobér sily robo-
czej stalej i sezonowej w pansiwo-
wym sektorze rolniczym pow. goi-
dapskiego obliczany jest na okolo
3500 ludzi. Ziemia ta ponadio mo-
7e przyjaé jeszeze wielu osadnikéw,
Odlogi 1 opuszczone gospodarstwa
stanowig tam weiaZz jeszcze powai-
ne rezerwy, kiére wreszcie irzeba
zaczaé wykorzystywad.

Osadnictwo wszakze | nabér sily
roboczej do .PGR rozbija sie siéw-
nie o brak mieszkat, o brak zabu-
dowarnl gospodarskich.

Na wsi goldapskiej po VIII Ple-
num, a szczezblnie po - ogloszeniu
przez KC PZPR i NK ZSL wsp6l-
nych wytyeznych' w sprawie poli-
{yki rolnej, obserwuje si¢ coraz

" wigksze ozywienie. Wielu juz gos-

podarzy, ktorzy dotychezas nie dba-
1i o swoje gospodarstwa, przystepu-
je do ich aktywizacji.

Gdy sig¢ przywroéei wérbd chlopdw
gotdapskich zaufanie do prawa
wiasnosel, gdy sie odpowiednio u-~
stawi kierunek produkcii rolniczei
w tym rejonie. gdy ruszv budow-
nictwo mieszkaniowe w PGR — zie-~
miz goldapska w ciagu 2—3 lai po-
dzwignie sie z kleski.

~RUCH" W EPOCE ENERGII JADROWEJ

.
jakie byly zwroty patatnich numerdw @

udnia 1956 I. ]
gl"_'1.‘z=\kie mniej wigce] Tozmowy od dwéch
bez mala miesigcy Dprowadza przedsta-

Dzwoniy eeIe!:;;y ;nhb‘i'utkaeh pra-

wnikow cenir: »Ruchu®,

m— Czy mozZecie nam pqdaé Lsztalto-
wanie zwrotéw? Po zmianie cen na ga-
zety 1 czasopisma masiate slg bardzo
zmienié zapotrzebowanie.

— Zwroty, no w zasadzie moZemy Z&

BLWS! i drugi numer.

Pi— Coz,ydopiem za drugi numer? Prze-
ciez on byl w sprzedazy - przeszic Tmie=
siac temu. Terdz juz wyszedl si6dmy;
powinny wiec byt zwroty sz6s5tego.

— Nie na to nie poradze. Zwroty po-
dajemy zawsze Z miesigeznym opdznie-
niem, Dla was nie zrobimy wylatku.

— AleZ to niemoziiwe. Musimy nakiad
a waé d 5 wania ezytelni-
kéw. Po co ma sie papier m.arnoyvaé nra
naklady nie znajdujgce nabyweow?

— Wezesniej nie da sie nic zrobié, Ta-
kg zreszts Imamy UmMOWeE.

— Wyglada wiec, Z¢ na potrzeby Iyn-
ku mioZzemy reagowaé tylkq z miesigez-
nym opdinieniem i tez nigdy bie be-
dziemy wiedzie¢, czy przez ten czas cgé
sie¢ nie zmienile, Ostatecznie jezeli nie
macie jeszeze sprawozdan z terent, po-
_dajcie chociaz zwroly Iz ‘Warszawy.

— Warszawe mozemy pedaé za trzeel
numer. .

— A jak wygladaja zwroty %z Bydgo-
szezy 1 Olsztyna?

— O co do tych, to nie wiemy nawei

WYSOKI
DO MALYCH

Pomidory nle obrodzily. Nie Jest to

‘zdarzenie pomyilne, ale jeszcze nie Ka-

gosp C! Zzr jalg kon-
sekwencja bylo podniesienie. cen tego
sezonowego = artykufu, Mniejsze gbiogy,
a wise wyzsze ceny. Placily je rowqu
panistwowe przetwérnie przecieru pomi-
_dorowego, Kalkulacja sie zmienita, trze-
ba bylo pomy$leé o podwyZzce cen prze-
cieru.

Zdawaloby sig — sprawa prosta: waio-
sek do Panstwowej Komisji Cen. Z\_Ixe
mozina bowiem wymagaé, aby przetwor-
nle dokiadaly do Kkaidego sloika prze-
cieru, a o dotacji panstwowej nie moz-
na bylo chyba mysleé,

A tymczasem wcale nie tak, Wniesek
— wnioskiem, ale PEC nie ma upraw-
nien do zmiany cen. MozZe je tylko usta-
laé dla nowych wyrobéw. Réwniez jeSl
sie pomyli w jakiej§ cenie — to amen.
Tak jur musl pozostaé,

Etoz zatem uprawniony jest do de-
cydowania o zmianie cen? Nikt inny; jak

MNIECH SIE

Wérsd 29 (1) komérek organizacyjnych
Komisji Planowania przy Radzie Mini-
strow, powo'anych do zycia podpisana
przed niewielu dniami uchwala Rady
Ministréw, znajdujemy m. In, Departa-
ment Koordynacji Polityki Zatrudnienia
i Plac oraz Departament Koordynacji
Polityki Cen. .

Dziwna ta terminologia daje duzo do
myS$lenia. €6Z to bowiem za rodzaj dzia-
talnosci, ktéry polega na koordynowa-
aniuz polityki plac ezy polityki cen? Ko-
misja Planowania ma polityke te koor-
dynowaé — a kie ja prowadzi?

Widocznie prowadzl ja kilka Iub kil-
kanaSeie instytucji, inaczej bowiem nie

‘bytoby. mowy:.0 Koordynacji, Domyslad.

. Zyjemy

iciele wieln redakeji z Dyrekejg Na=
vcgelna, ,sRuch®, a magazyny Wydanictw
pecznieja od tysigcy zwracanych z kol-
portazu czasopism. Z braku bowiem aks
tualnej informacji nie moipa we wlas
gciwym czasie zmniejszyc nakiadu. Mar-
nuja si¢ cale tony papiers, — hekiary
Iasow, .

Czyiby obliczenie zwrotéw nie sprzes
danych czasepism bylo SPrawsi {ak bare
dzo skomplikowans 1 trudna? Zapy-
tajmy o to W pddziale stotecznym ,Ru-

- chu’,

— Halo. Czy to oddzial stoteczny? Mo-
zecie podaé nam zZwroty ostatnich nuo-

meréw? o
— Chv w zesta
Prosz¢ notowac: nr 4 — 4246, nr 5 —

2738 1 nr 6 ~ 2291, Siddmego nie mamyy
bo jeszeze jest W sprzedaiy.

Okazuje sig wiec, ze obliczyé moina {
wszystko jest obliczone od dawna, tyiko
,Ruch® ruszyé¢ sie nie meze 1 wiado-
mosé z oddzialu -na... Koszykowej mt}sl
iéé do centrali na Srebrmej okragly mie-
siac, a z Olsziyna czy Bydgoszezy 1 mie-
siac’ okazuje si¢ za malo. T pomyslec, e
przeciez w dobie telegrafu, tele~
fonu, a bywa, ze i list przyjdzie z Byd-
goszczy do Warszawy w ciggu 2 dnl. (gp),

URZAD
INTERESOW

Rada Minisir6w, Poszedl wige wniosek
do wysokiego urzedu, a dziale si¢ te
pod Kkoniec ubiegiego roku. Zgadnijcie,
jaka byla decyzja. Odmowna. Bo prze-
ciez w aktualnej sytuaci pulitycznej nie
wolno p ¢ it zycioweg:
mas pracujacych.

A jaki byl efekt te] troski o czlowie~
Kka? Przetwornie wstrzymaly sprzedad
przecieru, ktéry przynesil im dotkliwe
straty. Konsument moze Wige nabyé
przecier (zresztg produkeji panstwawe])
w prywatnych sklepach... po Kilkakrot=
nie wyzszych cenach, albe obejsé sig

smakiem. )
Podobno decyzie W tej sprawie ma
powziaé jeszcze wyzisza instancja, do

ktérej apelowal przemysl przetworczy,
nliejmy nadzieje, ze inng. .
se.

P.S. Oglaszamy blyskawiczny konkurs
na prawidtews odpowiedZ, W jaki sposdb
przecier pomidorowy produkcji padsiwos
wej detar! fdo prywatnych sklepow,

UJAWNIA

sie nalezy, Ze polityke plac { polityke
cen prowadzi kazdy resort dla siebie,

A nam sie dotychczas zdawalo, Ze Dpo-
lityke w zakresie Kksztaltowania podsta-
wowych Kkategorii ekonomicznych, deo
ktéryeh  bezwzglednie nalezy zaliezvé
zatrudnienie i ceny, powinien prowadzié
rzad ©poprzez jeden centralny organ
panstwowy — taki np,- jak nie istniejacy
Komitet Ekonomieczny Rady Ministréw.
Moglaby w tej.sprawie réwniez poméc
powolana niedawno do iycia Rada Eko-
nomiczna,

Spoleczefistwo Jest Zywo zainteresowa-
ne zaréwno w politvce zatrudnienia | piac,
jak i w pelityce cen. Niechze wiee ujaw-
nia si¢ organa polityke te prowadzac‘e.

e

)

REKORD

W kalendarzu #Sclennym na 1957 r. wy-
danym przez Ksiazke 1 Wiedze, na od-
wrocie Kartki z dnia 18 luiego wegoZ ro-
ku znalaz'em notatke pt. MalZzenstwa w
Poalsce, Cyiuje: Sposré@ mezczyzn zawar-
lo zwigzki malzenskie w 1954 r. prawie 65
procent, a spoérGd kobiét 57,8 procent.
W roku 1331 odsetek ten byl nizszy i wy-
nosil odpowiednio — 59 procent i 54 pro-
cent,

Czy to znaczy, %e skore w 1954 r. mle-
lismy 27032 000 ludzi (rocznik statystyvez-
ny 1835, str. 38, tabl. 6}, a meZezyzn w
ogéle (bo notatka nie podaje wieku, wige
zawarte zwiazki matzeniskie dotyeza 1§
niemowlakéw 1 starcow) 12 955000, to
65 proc. z nich ezyli 8420756 wstapilo
W zwiazki malzefiskie w 1854 1,7

ZADANIE Z KILKOMA NIEWIADOMYMI

W zwiazku z akejs likwidacji przero-
stow administracyjnych urzednicy Naro-

.dowego Banku Polskiege postawili sobie

duA rozwizzania zadanie z kilkoma nie~
wiadomymi.

Dane byly: liczba podlegajacych zwol-
nieniu pracownik6w oraz wysoko§é po-
%yczki udzielanej kazdemu z nich, ktéry
pragnie zaleiyé wlasny warsztat pracy
20 tys. zl). Nieznane za$§ byly: liczba fa-
kich chetnych oraz wyimaginowana przez
urzednikéw NBP wysoko§¢ strat zwigza-
na z niewyplacalnos$ciag .kredytohiorcow.

Pracownicy NBP bez trudu uporali sig
%z tym zadaniem. Udzial kandydatéw do
pozyezek ustalili na podstawie cdpowied-~
nich spekulacji my§lowych, a Ze regula
trzech byla bankowecom znana z lekeji
arytmetyki, to latwo juZ byle obliczyé
wysoko$¢  przewidvwanych na ten cel
kredytdw. Wyniosta ona okraglo 250 mi-
lionéw zlotych. Liczgc, ze — mimeo zada-
nia. pergezenia przez osoby trzecie — po-

fowa dluznikéw okaZe sie niewyplacalna,
planiSci bankowi zawnioskowali strate w
wysokoS$ei 125 milionéw zlotych.

Niestety, genialny ten wnivsek nie znae
Jazi uznania w oczach kierownictwa ban-~
ko, Planistnm. wytlumaczono, Ze podsta-
wa udzielenia kredytu nie moze ograni-
czaé sie do zaSwiadczenia o zwolnieniu z
pracy, iecz konieczna jest — i to przede
wszystkim — pewno$¢ terminewej spla-
ty kredyitu. Najlepsza za§ gwarancja
zwrotu poiyczki jest uzycie jej na cels
spc%ecznie uzyteczne, pozwalajace réwno~
czesnie na gospodarezy rozwéj urucho-
mionej przez kredytobiorce placowki., Ba=
danie tych okelieznoSei wlaczono do obo-
wiazkéw  pracownikéw NRBP decydujge
cych o przyznaniu pozyvezki, ce wplyvne-
Io na skreélenie z planu przewidywane}
straty.

Cleszy nas, Ze hankowcey zaczynaja ro=
zumieé istotny sens kredytu, Lepiej péd=
no niz nigdy. (sef)
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RADY ROBOTNICZE A NAUKOWA
ORGANIZACJA PRACY

Obecnie yjemy.w tym przelomowym
okresie, kiedy w = dziedzinie wzrostu
wydajnodel pracy przestalo u nas chwi~
lowo - dzialaé¢ $wiadome oddzialywanie.
‘Wspélzawodnictwo w dawnym stylu zo-
stalo- zdyskredytowane, a samorzad ro-
botniczy nie zdayiyl jeszeze znalezé
wtasciwych drég do wrzrestu wydajno-
§ci pracy. I co gorsze, nikt specjainie
nie kwapi si¢ do pomocy. samorzadowi
robotni w te] i i

otéz wydaje sie, ze ,Zycie Gospo-
darcze“ ma zupelna racig. wo'aiac pel-
nym glosem o calkowita rehabilitacje
naukowej organizacji pracy w zakresie
produkcji dobr materialnych.

W poprzednim  okresie. ,,boi¥saczem’
dla. nas byly zmaierializowane sily
wytworecze i wydawalo nam sig, 2e
one decyduja wylacznie o poziemje
wydajnoset pracy. A tymczasem oka-
zuje sig, ze -przy tym samymni poziomie
techniki, jaki jest w NRF 1 w USA,
w tyeh ostatnich wydajnoéé pracy jest
{rzykrotnie wieksza W znacznej mierze,

ales oreanizacii pracy. Ale
naukowa organizacje pracy realizije
przecie?  zywa strona sil wytwérezych,

o kidrej nie zawsze chcieliSfny pamig-
taé, a kidrei na. imie: czlowiek.

Jaki stad wniosek dla samorzadu ro-
botniczego? Bardzo prosty. . Samorzgd
robotniczy swoje plany wzrosiu wy-
dajnodei pracy musi oprzeé na nauko-
wej organizacji pracy. ‘W tym zakresie
mamy "duze zaniedbania, gdyz na prze-
sirzeni - ostatnich kilku 1at zanierdbans
ten Lrzedmiot na naszyeh | wyzszych
uezelniach., Ale mamy stare kadry nau-
kowedw, kidre powinny przyisé nam z
pomoca. Polskie Towarzvstwo Ekono-
miczne w Lublinie organizuje w iej

dziedzinie specjalne odcezyly, Towarzy-
stwo - Wiedzy Powszechnej uruchamia
wkrotce w Lublinie systematyczne siu-
dium' ekonomiczng dla robotnikéw, po-
mimo to dla samorzadéw robotniczych
pozostaje jeden praktyczny wniosek: za-
pewnié sobie w prezydiach rad robotni-
czyeh odpowiednia ilo§¢ fachowcedw, in-
Zynierdw i ekonomisiow, tak aby dzia-
lalnosé rady roboiniczej nie miata chara-
kteru przypadkowego i prymitywnego,
lecz zeby plany usprawnienia dziaialnogei
przedsiebiorstw opracowane przez ra-
dy robotnicze odpowiadaly wymo-
gom paukowej organizacii pracy i po-
stepu technicznego, Za przykladem Fa-
bryki Samochodow Osobowych na Ze-
raniu mozna réwniez skorzystaé w tym
zakresie z pomocy Naczelnej Organi-
zacji Technicznej 1 aparatu .bankowe-
ga.

Artykut Grzegorza Pisarskiego pt.
»Organizacja pracy czy dezorganizacja®
by?! bardzo potrzebny. Jednoczesnie w
imieniu sekcji ekonomicznej TWP w
Lublinie prosze redakcje ..Zvcia Gospo-
darczego® o -udostgepnienie nam najlep-
szych materialéw- z zakresu naukowej
organizaeji pracy. . dla wyKkorzystania

" jch w organizowanym przez nas syste-

matycznym szkoleniu robotnikéw spaé~

réd majakivwniejszyeh - czlenkéw rad
robotniczych.
ZYGMUNT MACHMILKOWSKI
Lublin

Obecnie brak jest zorganizowanych
form szerszej popuaryzacii zasad nau-
kowej organizacji pracy. Powstaje jed-
nak Towarzysiwo Naukewe Organizacji
i Kierownirtwa, ktére m. In. -zajmis
sig organizacja odpowiednich Kursasw,
wykladow, odezytdw, pokazdéw itp. oraz
opracowywanem materialdw szkolenio-
wych,

W tgj chwili, pewnym materiatem
szKolestiowym z tej dziedziny dyspono-
waé mole Instytut Ekonomiki i Orga-
nizacjt Pracy w Warszawie,
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ANALIZA
TECHNICZNO-EEONOMICZNA
W PUBLICYSTYCE

Jest jeszcze za wezes na to. by juz
dokonane oraz projektowane zmiany w
s_v_stemie zarzadzania nasza gospodarka
uswigcone zostaly literaturg fachowa, da-
jaca. teoretyczne. podstawy do organizo-
wania i analizowania zycia =zakiadow
produkcyjnych. Niemniej Zycie idzie °
szypk_o naprzod, zaezynamy mysleé po-
waznie o rentownosci, zaltoga i rady
rpbotn_icze domagajg sie rzetelnej anas
lizy nie tvlko bilansowej. ale i technic
nu'—ekonomicznej. Tymczasem nadal ope-
Tujemy pewng ilndcia obliczanych daw-
me;»wskainikdm ktore isiniaty raczej
;,sque (& muzom®, ale nigdy nie byly
log{cznle powiazane w taki sposéb, b:f
mc]zna»bym wyciagnaé konkretne wnio-
ski. Al\{le mam tu na mysl jakichs ecza-
roqz_le]skict_l wskaznikéw, ktérych wiel-
kgsc stanie si¢ bezblednie odczytanym
kle.mnkiem — ale o splot zagadm‘%r‘x
ktoryc}'x ostatecznym  efektern jest ren-
townos$é, prawidlows organizacja pr
itp. Takim nieomyinym wskaini-
jest ostatecznie zysk, ale czasem -

‘ezekanie na bilans trwa zbyt dihgo, a
badimy szezerzy — nie zawsze mozna w
ien zysk - berkryiveznie wierzve.

t

: wydajno-
unduszu hinie

domo, Ze wi L globaln,
zalezy _od wzrostu wydajnosel, e w-
dajnesé powinna przekraczad wrrost fu
duszu plac 1 do ustalania tych wielkogei

dysponujemny odpowlednimi wskaznika*
mi liczonymi na 1 pracownika, na }
rebotnika grupy prze
boczegodzing itp. Ka
kow jest dobry —
sicbie i jest ardwnywany z
samym wskaZnikiem innego okresu.
Sprawa komplikuje sig natomiast, jesid
ktos zechce analizowaé wspdizaleznodct
miedzy nimi. Kto chee PO najmniej~
szej linii oporu ten zadowolony jest, gdy
brocent wzrostu produkeii globalnej jest
wigkszy od procentu wydajnosci i pro~
centu wzrostu funduszu piac. Ale sz i tas
chea wiadzied, czy sa 1 ezy po~
granice tego wzrosiu
wskazujace eptimumy
e to nie jest latwe,
moze byé schéma-
rzemwysiu. Ale gdyby
* wieto w cyklu po=
zagadnienie  uczeis
-ekonomiczne] —
nnsé bez granic,

HENRYK WITKQWSKI
Warszawa

=Zycle Gbspodarcze” nisjednokrotnis
W latach 1853—1956 umieszezalo artyku-
1v, bedace préba ekonomicznej anali-
Zx dzialainosci poszezegbinyeh przed-
1orstw Inwb gatezi  przemystowych.
Jakkelwiek analizy te — z uwagi na
gch publicystveznv charakter — n'e
byly ani dostatecznie giebekle, - anmi
wnikilwe, jednakze dawaly one pewien
steryzufacy te dzialalmosé
veiaganie najwiade

artyknly tege fy=
H jednakie w pla-
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