rudnoscei wystepujace w go-
spodarce narodowej znaj-
duja swéj wyraz takze w
gospodarce finansowej pan-
stwa, Niecelowosé nakla-
déw czy rozrzutnodé w go-
epodarowaniu, ujawniajace sie w wi-
docznych i Jaskrawych przypadkacly,
choé nie mogg byé w calosci i do-
kladnie wymierzone pieniginie, ale
bezsprzecznie osiggajg bardzo wiel-
kie kwoty, o ktérych méwi sie ja-
ko o rezerwach — podobnie jak
francuscy ministrowie skarbu mowia
czasami W irudnych okresach o re~
zerwach thwigeych w ewentualnej
uczeiwosei francuskich podatnikéw.
Niewstpliwie nowa polityka gospo-
darcza moze  wyzwolié zmyst gospo-
darno$ci, da¢ lepsze wyniki i ula-
twi¢  zaspokojenie potrzeb zbioro-
wych, Nie wydaje sie wszakzZe, aby
to moglo w . pelni nastapi¢ bez dal-
szego je] tozwoju i bez przestawie-
nia panstwowego mechanizmu finan-
sowego, ktérego rola ostatnio ma-
lala. Dotychczasowe ksztaltowanie
systemu  finansowego moze nawet
upowaznia¢ do {wierdzenia, ze do
istniejacych trudnosci dolozyl swojg
cegielke takze sam system finan-
sowy, ktory we wlasciwym mu za-
kresie nie przeciwstawial sie nara-
stajgeym trudnosciom.

Wielorakie tego przyczyny tkwia
w nim samym a takie dane mu sa
z zewnairz. .

Dobra gospodarka finansowa pati-
stwa nabrala w ostatnich dziesigt-
kach lat specjalnej wagi i wzbo-
gacifa sig o szeroki wachlarz $rod-
kéw. Szczegdlnie w gospodarce so-
cjalistycznej, jak w Zadnej dotych=
czas, gospodarka groszem ' publicz-
nym, dla jej rozmiardw i skutkdw,
posiada najdonio$lejsze .= znaczenie
i wyznacza ustrojowi finansowemu
i pohtyce finansowej wigksze niz
w kapitalizmie zadania, Stuzac roz-
wojowi - gospodarstwa - narodowego
gospodarka . finansowa nie jest-jed-
nak dowolnie konstruowanym two-
rem, lecz wymaga z jednej strony

JERZY

polityki  finansowej
swoje zasadv i elastyczne metody
i $rodki, a z drugiej — ram i wa-
runkow stanowmcych niejako wstep~
ne zalozenia, bez ktérych jej mie-
chanizm prawidlowe funkcjonowaé
nie moze. Wskazemy tutaj na pew-
ne zagadnienie w tej drug ej dzie-
dzinie.
ES

Tworzenie podstaw publicznej go=~
spodarki finansowej nalezy do za~
sadniczych uprawnienn wladzy usta-
wodawezej. - Prawnym wyrazem tej
konstytucyjnej zasady jest obowig-
zek rzadu uzyskiwania zgody par-
lamentu na gospodarke groszem pu-
blicznym, tj. mna pobdr pedatkdw
i dokonywanie wydatkéw w grani-
cach okreslonych corocznie w budze-
cie. Uprawnienia polityczne i finan-
sowe wladzy ustawodawczej tak hi-
storycznie zrosly sig ze soba, ze we-
dlug nich mozemy dzisiaj oceniaé,
czy i jakie wladza ta posiada w da-
nym panstwie znaczenie. Lecz te
formalne uprawnienia -gwarantowa-
ne w konstytucjach tylko wtedy
majg praktyczne znaczenie, gdy za-
sddy ustrojowe wspiera jawno$é go-
spodarowania. Bez jawnosci nie ma
odpowiedzialnosci 1
kontroli spolteczne, ktére w duzym
stopniu i najtaniej zapobiegajg mar-
notrawstwu i rozrzutnoéei. Gdy sie
wie, ze wydatek trzeba publicznie
uzasadni¢ i zdaé z niego rachunek,
to przed wydaniem grosza wielo-
krotnie go sie oglada’

Mala rola, jaks spelnial nasz
Sejm, wigze sie i z tym, ze w isto-
cie rzeczy nie stanowil on o go-
spodarce finansowej panstwa. Kon-
stytucja mie uzaleznia poboru da-
nin od przyzwolenia sejmowego, Do~
chody pafistwa ptyhace w 5% % go-
spodarki prywatnej opieraja Slﬁ na
dekretach, a reszta wynika glownie
ze zwyklych postanowien rzadowych,

posiadajgce]

RADA EKONOMICZNA

Ponad siedem miesiecy uplynelo

od T1 Zjazdu Ekonomistéw Polskich,

dy Ekonomicznej. Wreszcie —
na ktérym wysunigto postulat utworzenia Ra e
po diuglm i napietym oczekiwaniu — Rada ZOStd.Ia powolana do Zycia.

W jej sklad wchodza:

Stefan Barcikowski,
‘Wiadysiaw Bienkowski,
Franciszek Blinowski,
Czeslaw Bobrowski,
Stanislaw Bretsznajder,
Wlodzimierz Brus,
Stanistaw Cieslak,
Felicjan Dembinski,
Jan Drewnowski,
Roman Fidelski,
“Edward Gierek,
Yucjan Horewitz,
Stefan Jedrychowski,
Michal Kalecki,

Julian Kole,

Stefan Krélikowskl,
Boleslaw Krupisiski,
Jozef Kulesza,

Stanislaw Kuzinski,
Oskar Lange,
Aleksander Laskowski,
Edward Lipinski,

Jerzy Olszewski,
Bronistaw Oyrzanowski,
Jézef Pajestka,

Edmund Pszczolkowski;
Antoni Rajkiewicz,
Stanistaw Raezkowski,
Kazimierz Secomski,
Stanisiaw. Szwalbe,
Eugeninsz Szyr,

Jerzy Tepichf,

Jan Topinski,

Witold Trampezyiski,
Andrzéj Zalewski,

Sk

Sklad osobowy Rady, od ktorego zaleiy jej przyszla praca, na .ozl nie

zawiodl oczekiwan. Ma on w duzej mierze charakter

Wy

»Po pazdzierniko~

Widzimy - w nim ludzi, kidrzy pojawiaja si¢ ma powierzchni Zzycia

publicznego po wielu latach niestusznych przemilczefi i zapomnienia. Wi-
dzimy 1ludzi reprezentujacych rozine stanowiska w kwestiach gospodar-
ezvch, Taki sklad Rady gwarantuje, ze w lonie jej scieraé si¢ beda z calg
siia rozne koncepcje i poglady. To za§ -—— zawsze wychodzi na Kkorzysé

sprawie, byle tylko w walce rozstrzygaly argumenty, a nie..

autorytety.’

Przed Radg Ekomgmczna stojg niezwykle wazne i trudne zadania. Sy-
T

tuacja: . gospodarcza

aju jest bardzo ciézka. Mechanizm blurokrat'vczne.-t
go centralizmu pozbawiony sprezynki bezposredniego przymusu zacina sig

coraz czgscie]. Wprawdzie dzi§ sytuacja moralno-polityczna jest'ga?k.ow?-
cie odmienna, anizeli w czerwcu ubieglego roku, ale impgnderapxhamx nie
mote karmié sig zbyt dhugo zaden naréd. Nawet znani skadinagd z ro=-

mantycznego usposobienia Polacy.

Spoleczenstwo nasze jest dostatecznie rozumne, aby nie pczeki}yaé ra-
dykalnej poprawy stopy Zyciowej z dnia na dzien. Wiemy, ze takié zmia-
ny dochodzg do skutku stopniowe w ciggu lat. Decyduje o nich roz=
woj sit- wytwoérezych, ktéry z natury swej jest procesem - diugofalowym.
Niemniej spoleczenistwo domaga: sie stanowczo szybkiej i zasadniczej zmia-

ny w’sposobie gospodarowania. i

Zadania gruntowne; przebudowy obecnegu modelu gospodarczego, a tak-

e opracowania naukowych perspektyw rozwoju gospodarki na okres naj-

blizszy i lata odlcglejsze sa powszechne., Wszyscy domagamy sie:

— podporzadkowama polityki gospodarcze; panstwa nadrzednemu celowi

spotecznego dobrobytu;

— wyeliminowania marnotrawstwa i brakordbstwa;

— usuniecia . Wszystkich przeszkod, jakie na drodze realizacji fych zadani
sLawwuq doktrynerzy, dogmatycy i' politykierzy. R

0d Rady oczekujemy, ze dcpomoze rzadowi. w rozwigzaniu powyzszych
probleméw, W ezym zyczymy jej wiele umle7e1nosc1 i uporu.

{ab)

samoczynnej *

‘ROK XHl

TYBODKNIK

LUBOWICKI

Literatura usypia nas therdzema—
mi, Ze dochody panstwowe nie 53
obcxayemem spoleczenstwa, ie pan«
stwo daje nam wiecej niz ‘bierze, e
swiadezenia nie sg podatkami, tvlke
wigzig lub udzialem w budowie no-.
wego .zycia — slowem, e dochody
panstwa plyng niczem azot w po-
wietfze, Réwniez. zaciagniecie dhu-
gu panstwowego mie wymaga usta-
“wy

Kcnstvtuc:a zastrzega jednak, zZe
Sejm uchwala coroczn e budzet pan-
stwa. Jest to wyvrazem zasady ustro-
iowej, ze bez zezwolema parlamen-
tu nie moze byé wydatku publicz-
nego.  Powoduje ito koniecznodé
uchwalania przed poczatkiem roku
budzetu, w ktérym konkretyvzuje sig
zamiary ustalane na  przysziogé
a wykonywane przez rzad. badz tez
rodzi to potrzebe uchwalenia przez
Sejm  tymezasowego  upow:
nia w postaci tzw, . prowizorium.
Zasady te od 1952 r. u nas nie obo-

) wigzujg, wskutek czego przez pierw-

sze miesigee roku, do czasu uchwa-
lenia budietu, -administracia wy- .
datkuje wedlug wlasnego uznan. a,

tak co do rozmiaréw jak i prze-
Znaczenia. .
Budzet, ktdéry *zawiera wszystkie

dochody i wydatki -publiczne, jest
powszechnie ujmowany w przedsia-
wianej parlamentowi i dostepnej
spoleczenstwu wielkiej ksiedze liczas
cej duZo setek stron. Jest on za-

zwyczaj dobrym informatorem ma- -

wiacym, jak tylko moina szczegd-
lowo, o dochodach i wydatkach gru-
powanych wedlug #rédel i rodza-
jéw, a takie wedlug wydatkujacych
resortow. Tylko przy takim rozpat-
rywaniu i uchwalaniu budzetu wy-
nosi sig na $wiatlo dzienne gospo~
darkg finansows  pafistwa., Pewne
jest, Ze lepszej drogi zapoznania spo-
leczenstwa ze stanem i rozwojem
gospodarki publicznej - dotychczas
nie’ wynaleziono. Prakiyka wskazu-
je, ze nawet- w gospodarce plano-
wej prymat - wsréd planéw nalezy
do budzetu.

Polska po wojnie przyiela zasade
jawnosci  gospodarki  budzetowej,
ktéra byla. realizowana droga skla-
dania Sejmowi preliminarzy budze-
towych, liczacych 700—800 stron
wielkiego formatu, Kiedy  jednak
budzet nasz przeksztaleil sie z bu-
dzetu administracyinege w socjalis-
tyczny -budzet gospodarstwa narodo-
wego, czyli zwigkszyl swéj zasieg i
znaczenie, woéwezas wiadomosci na-
sze o nim. sprowadzono wilasciwie
do zera. Sejm ostatri przypieczeto-
wal ten fakt, gdyz usungl z budie-
tu na rok 1956 jedyng ze szezegélo-
wych wiadomosei, jakg w ogdle da-
waly ustawy  budzetowe, a miano-
wicie o rodzajach podatkéw iereno-

- wych,

Polski budzet z ostatnich lat nie
zapozna wiec nas z dochodami i wy-
datkami poszezegdlnyeh ministerstw,
nie powie nam jaka jest gospodar-
ka finansowa poszezegdinych dzia-
16w przemysluy, ile kosztowaly choé-
by wieksze inwestycje, nie ujawni
nawet tak prostych danych jak ilosé
urzednikdw W poszczegdinych re-
sortach i koszty ich utrzymania itd.

Wryschnigte' #rédta informacji o
gospodarce finansowej pansiwa u-
zupelnialy znormalizowane sprawo-
zdania. komisji budzetowej Sejmu
i  przemdéwienia  ministréw fi-
nanséw. W tych warunkach ma-
1o co warte byly sprawozdania
7z wykonania budzetu a kontrola
panstwowa nie stosowala dobrej za-
sady. oglaszania sprawozdan ze swo-
jej dzialalnosei. Nieprzenikniona za-
slona otoczyla szklang kase naroduy,
gospodarka finansowa zamknela sig
w kregu adminisiracyjnym, nawet
budzety terenowe, ktore kiedy$ wy-
kladano do W:adomoﬁcx publicznej,
staly sie tabu, -a w dziedzinie nauki
powstalo zjawisko: polska nauka fi-
nanséw bez danych finansowych o
Polsce. JednakZe nowe zamierzenia
ministra finanséw wskazujg, ze pod-
jeto juz starania o nadanie budie-

- towi wlasciwej roli i -formy  oraz

zaczeto ukladaé nowe prawo budze-
towe, ktore bedze przedstawione
Sejmowi. ' Istnieig uzasadnione na-
dzieje, ze ta dziedzina ulegnie duzej
poprawie, E
Gospodarka - finansowa panstwa
wykazuje w swoim rozwoju' stale
powigkszanie si¢ jej zakresu i roz-
miaréw, ktére wystepuje ze szeze-
gilnym nasileniem w biezgcym stu-
leciu. Rownolegle do  iloSciowego
wzrostu zaspokajanych zbiorowo po-
trzeb zmienia sie jakosciowo cha~
rakter samej gocpodalkl finansowej.
Finanse staja sie czym$ innym, kie-
dy udzial gospodarki publicznej nie
przekracza 10%; dochodu narpdowe-
go, jak to bylo w kotdeu ubieglego
stulecia i gdy .absorbujg — jak to
jest ‘obecnie — czwarly, Irzecig lub
wiekszg  cze$é dochodu. = Powoduje
to, Ze zaréwno dochody, jak i wy-
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datki patistwa staja sie coraz bar~
dziej $rodkiem polityki gospodarczej.
W wyniku proeesu.rozwoiowega na-

stqmue W prakiyce 1 teyrii — za-
réwno w kaptalizmie jak i w socﬁa—
lizmie '— zblizanie finanséw i gns-
podarki, nasigepuie eknnomizacia fi-

namsow i wyrazajaea to. preponde-
rencia clementow politveznotgospo-

dafezych nad prawng-inslytucjonal-
nymi.

Taka ewolucia posiada wielorakie
konsekwencje, kidre w naszej gos=
podarce wystgpuja szezegdlnie wy-
raznte. Skarb jest alimentowany
glownie przez sektor uspoeleczniony,
kidry z kolei pochlania przeszio po-
lmAc- budzetu. Poweduje to nowe
zadania polityki finansowej. Zwigza-
ne rkarbu z dziglalno$eid przedsie-
borstw, jako przewazajacego zrédia
dochmdnw nie polega wylgeznie na
prdarkmvvm charakterze wzajemne-
go stosunku, lecz przede wszvstkim
wspeludziale politvki finansowej

W ovpodawwywamu dochoddw,
W korels il z planowym! ustalenia-
mi w zakresie rozwoju gospodarcze-
go kraju, finanse ksztaltuja i oce-
niajg dzialalnogé przedsiebiorstwa,
‘Obowiazek instytucji . finansowych
dvspouu]acych srodkami pieniezny-
mi na dzialalno§¢ gospodarcza, nie-
zaleznie od wyznaczenia jej w pla-
nie, polega mDa ocenie, czy dane

" konkretne zamierzenie hedae reali~

zowane ekonomicznie trafnie, albo-
wiem wydalki publiczne nie sg dla
skarbu, jako dla‘bezposrednio zain-
teresowanego dzialu, zaspokojeniem
poltrzeby; ale Zrédlem przysziveh do-
chodéw, nicjako ich antycypacja.

Ta zasada i jej konsekwenéje nie
posiadaly u nas uznania, nawet w.
ministersiwie finanséw. = Dobrze
wige, - Ze - potrzeba czynnej roli fi-
nanséw przebija z dyktowanych
Drak?ycznymx potrzebami rozwazan’)
uczonefo, ktéry nie jest zawodo=

wym finansista. W naszej ocenie
zwigzek finanséw z efektywnoscig
nakladow jest donioSlejszy niz za-
rzgdzen planistycznych a w miarg
decentrdhuc;u bedzie ulegal dalsze-
mu zacie$nianiu. Tak swojej roli,
ktéra’ musi ulec zwiekszeniu, nasz

- skarb nie trakiowal. Sprowadzenie

finanséw glownie do roli sekwestra-
tora i kasjera wynikalo z dotych-~

czasowego niedoceniania gospodar-

) W. Swietostawski — Koniecznosé wie-
Iustmnne] wiedzy w dziedzinie planowa~
nia, ,,Nauka Polska®, 1956, nr 4, str, 22,
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AFot

czego. znaczenia polityki fmansowe),
w ktorej, skarb' nie pelnil swej roli
gospodarza, albo ‘pelnit ja w stop-
niu za malym,'-

%

Jednym .ze. szezegGlowych  przeja~
wow . niedoceniania  procesdw © roz-
wojowych w gospodarce: finansowej
byla polityka - wobec narastajacego
w rozwoju historyeznym problemu
centralizacji fipanséw publicznych
w rekach panstwa i regionalnego

“ich: podziatu:- Na- poczatku rovsepa-
-rowano finanse pafistwa i samo
du, a potem, przechodzae do dru-
giej- kraficowosci, raptownie ie
tralizowano, A przeciez centraliza-
cja polityki finansowe] — to jedria-
lity kierunek i ceniralne wyzna
nie zasad i metod, regionalny zas
podzial powinien stwarza¢ pewne i

| - DOKONCZENIE NA STR..:

Od poczatku naszej dyskusji na
temat modelu gospudarczego odno-
sifem wrazeme, Zze wielokrotnie glo~
szona teza, iz specyfika polskiego
modelu  gospodarki socjalistycznej
polegaé bedzie na poigezeniu cen-
trélnego planowania z decentraliza-
i samodzielno$cia przedsie-
stw — w gruncie rzeczy niewie-
osuwa sprawg naprzod. Kazdy
madel gospodarki socjalistycznej w
jaki$ sposob musi bowiem laczyé w
sobie oba te elementy. Problem za-
ezyna sic dopiero, kiedy probujemy
oqpowmdzxec na pylanie jak je po-
fgczyt. A to — moim zdaniem — za-
nie tyle od ilo$ci wskaznikéw
ntralnie planowanych, lecz prze-
wszystkim od samej koncepeji
1 centralnego, jego ustawienia
e¢c  planéw nizszych szezebli i
od, przy kiorych pomecy reali-
sie wskazniki planowe;,
obyt w Jugosiawii dat mi oso-
biScie pelne potwierdzenie pogladu,
%¢ r6znica migdzy planowaniem ,ty-
pu Eadzzecklego“ a - planowaniem
,,!mn,r jugoslowianskiego® weale nie
bolega na tym, ze w pierwszym wy-
kw - istnieje centraine planowa-
W drugim nie. Chedzi glownie

-wiplerwszym wypadku plan.

ne; lecz ezynng, tzn. dla reahza-
ji “wskaznikow uruchamia sie caly
system  $rodkéw “ékonomicznych,
kibrych zadaniem jest tak oddzia-
1a¢ ‘na samodzielne plany przedsie-
Biorstw (i komun), aby zmierzaly w
kierunku zgodnym z proporczaml
planu ceniralnego, wyrazajacego w
zatozeniu interesy :gospodatki naro~
dowsj jako calodei.

Jak to wyglada konkretnie — na
tle opisanych poprzednio- zasad fun-

0o,

WLODZIMIERZ ERUS

kcjonowania przedsiebiorstw - oraz
na tle- podstawowych -dokumentow
planowych i dyskusji, jakie prowas
dziliSmy - w-
gospodarczych Jugostawii?:

PLAN I DY¥SKUSJA

Projekt ustawy- o planie’ spoiecz-
nym na okres roezny opracowywa-
ny jest w Federacyjnym. Zakladzie-
Planowania, ktéry stanowi organ
Federacyjnej, Rady . Wykonawczej
(rzadu). Rada Wykonaweza, po za-
akceptowaniu . projektu, wnosi g0
pod obrady Skupszezyny (parlamen=
tu), ktére. uchwala ustawe, B

W czasie naszego pobytu w Jugo-
siawii w Skupszczynie odbywata sie
debata nad planem spotecznym na
1957 r,, debata bardzo wszechstron~
na i gergea, przy czym uderzyl nas
fokt, Ze w - wielu (choé nie we
wszystkich) przemoéwieniach posel-
skich dominowaty momenw anali-
2y .planu jako cafosci i érodkéw po-
lityki gospadarcze] panstwa, a nie
waskie sprawy. tererowe. ‘W wyniki
krytyeznej. dyskusp plan oddany z0=
stal rzadowi do ponownegv PZ’ZE‘DI‘E
Wwrdci jeszeze raz Qo par~

iy perspektymcznegb
stej chwill mie posias
jtikiem do$é luzno okres-
lonych glownych kierunkow inwe=
stycji. - Prowadzone sy prace nad
przygotawamem nowego ‘planu pers-
pektywicznego).

Zaklad Planowania nie *,Spuszeza
w dét zadnych dyrektyw ¢zy limi-
tow produkcy]nych — ani w poczat-
kowym etaple prac nad planem, ani
pn jego przy]e;-em Plan” centralny
nie tworzy sié wiec jako zsumowa-
nie plandéw przedsiebiorstw. i galezi
a plany przedsigbiorsti i galezf e
powstaja- w - drodze. odpcmxedn,ea‘y
podzialu dyrekiywy centralnej.

centralnych organach -

Punktem wyjscia dla opracowa-
nia planu ra okres nastepny jest
anahtyczna oceng dynamiki glow-
nych proporcji gospodarki ‘narodo-
weg w okresie minionym (2 wiasci-
wie mijajacym, gdyz wskazniki pla=
‘nowe opracowywane s z uwzgled-
hieniem faktyczn;,,ch danych poiro-
©za wzgl 9 miesiecy oraz przewidy-
wanego wykonania do kodca roku).
Zakiad -dysponiije . szczegdtowymi
materiatami  statystyki oﬂulne], £i-
nansowej, ,mformacgamz z Izb i zje~
dnoczen, specjalnymi ankietamj, wy-
nikami badan powolywanych komir
st ekspertow itd 1tp

WAGA ANALIZY
EEONOMICZNES

Cheiatbym wprawdzie unikaé tze
kich pordéwnan, bo zawsze grozi im
powierzchownoéé — ale odniosiem
wrazenle, ze analiza ekonomiczna
zajmuje w pracy 180-osobowego- ze~
spotu ]ugmlamansk!ee‘o Zakladu
Pl .znacznic. wiecej .mie
aktyee” ‘dawnej
PKPG Przy “tym — co wy

uzyskane; do “wielko$ci pr?e
plsqme, :

Mat pa:zyklad Zakiad "Plano 2=
’bllansu,;e dla celéw an

okoto' 680 grup tov
wvc%r ‘obserwujac - stosunclk
w;stych procesdw  produkei
-dzialy_do zalozed przyjetyeh
Bie. - K1edy pytalwsr-a

dVSperOlC]l
réZnicach rmg:l?v ,‘
ml do bﬂansu a it

zE‘\'TE NA 5TR.

s_-f
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DOKONCZENIE ZE STR; 1 1

. i zadant gospodarczych.
poiediy ogolne i lokalne musi ods.
powidda iende . § G i
Sposd)

ny* Z&pemgm;sé - korelacje pomiedzy
dochodami o typle . podatkowym i
dochodami ‘wygospodarowywanymi z
przedsigbiorstw, umozliwiajacg ewo~
lucyjne zwiekszanie znaczenia tego
drugiego rodzaju dochodéw. W za-
_kresie dochodéw podatkowych prob-
lem przesuwa sie¢ w gospodarce pla-
nowej z dziedziny dochodéw .zwa-
nych wlasnymi na dochody stale,
ale Zrédla (z drobnymi wyjatkami)
i sposoby uzyskiwania tych docho<
déw muszg pozostaé . jednolite. Do-
tychezasowe scentralizowane zarzg-
dzanle finansami,lokalnymi spowo-
dowalo ubezwlasnowolnienie orga-
mnéw lokalnych, co wraz z polityky
personalng i strukiurg organizacyj-
ng tych organéw nasuwa obawy, ze
aparat ten nie sprosta ostatnio sta-
le powigkszanym kompetencjom i
zadanjom, gdyz jego -wmiejetnosci.
gospodarowania, przy dobrych che-
ciach, sg nieduze. Ewolucyjne wige
dziatanie w tej dziedzinie jest dyk-
towane potrzebg dostosowywania
zamiarow do mozliwoéel, Z drugiej
strony, droblazgowe reglamentowa-
nie lokalnej dyspozyeji finansowej
vywolalo gdzieniegdzie nieprze~
myélane zadania terenu przydziela~
nia pull érodkéw pienieZnych i so-

“biepaniskie postulaty ich wydatko~
‘wania © bez zachowania rygoryzmu,
jakiego ~wymaga gospodarowanie
groszem publicznym, kidre nie mo-
ze; byé wyjete spod regul finanso-
Wyeh'- i -nadzoru “odpowiednich’ or-
ganéw.
‘Nalezy ~zwrécié uwage, ze kiedy
w systemie gospodarowania . zmie-
miajg sig¢ zasady 1 metody, kidre
jeszeze sie nie wykrystalizowaly os-
tatecznie i mie utrwalily, polityka
finansowa panstwa musi wyrazaé
scentralizowane kierowanie gospo-
darkg -pieniezng. Prawidlowe jej
fuhkcjonowanie .stworzy gwarancjg,
Ze ‘proces przemian W sposobie za-
rzgdzania bedzie przebiegal hez za-
burzen, jakich meozna by sie¢” spo-
dziewaé,  gdyby mechanizm gospo-
darki finansowej zostal poddany od-
srodkowym tendencjom, ktére ujaw-
niajg sie w administracji, w przed~
sigbiorstwach i w pi$miennictwie.
Roéznym okresom i warunkom, w
kiorych wypada dzialaé polityce fi-
nansowej, odpowiadajg rézne kon-
strukeje 1 metody finansowe, Jed-
nakze przy calej elastycznosci $rod-
kéw polityki finansowej i ich zna-
czeniu ‘obiektywny uklad stosunkéw
warunkuje skutecznodé finansowego
dziatania. Uklad gospodarczy dyktu-°
je metody finansowe, ale dyktando
to jest ograniczone, dziata tylko w
granicach nie naruszajgcych zasad
gospodarki finansowej; takie od-
wrotnie — zasady te wplywajg na
cele 1 metody polityki gospodaiczej.
Przy takiej wspéizaleinodei polity-
ka finansowa powinna mied swojg
postawe: wskazywaé w jakich wa-
runkach moze skutecznie petnié swo-
Je zadania 1 opieraé sig niekorzyst-
nym dla jej funkcjonowania przed-
sigwzigeiom, Ze tak nie bylo, moi-

AKTUALNOSCI

PRODUECIA U

Nie ksztaltuje sle zbyt pomy$inie, W
diug . prowizerycznych danych za dw!
dekady stycznla 1957 T. w okreste tym
‘wydobylimy o 185 tys. tom wegla mniej
niz w tym samym okresie mroznego sty-
cznia 1956 r., pomimo e plan za dwie de-
kady dal nadwyike 18,2 tys. ton.

Poza weglem réwniei produkeja - su-
rowld, rud cynkowo-ptowianych 1 cyn-
ku nie oslagnels poziomu z odpowied-
niego okresu 1956 r,

Planéw = produkcjl w okresle dwéch
dekad 1956 r. nle wykonaio jednak wie-
le galezi produkcjl, Energii elektryczne]
wytwerzono 1.155 min kXWh zamiast 1,176

* min kWh, rud Zelaza wytobyto 87.989 ton
zaminst 88.888 ton, suréwki w przelicze-
niu na martenowsky wyprodukowano
184,523 zamiast 182.514 tom, stal. surowef
244.480 zamiast 250.740 ton, wyrobdéw wal-
cowanyeh 162,153 zamiast 159,344 ton, mie-
dzi elektrelitycznej 1024 zamiast 1.085
ton, olowiu rafinowanego-.1.104 zamiast

PREZEWOZY

W okresie 20 dnl stycznia 1957 r. kole-
je przewioziy pomadplanowe iloci cegly,
gwiru 1 piasku. Maja jednak zaleglo$el
;v przewozach cementu, kamienia | zbo~

2.

GOSPODARCZE

PROGU 1957 R.

1.535 ton, samochoddw ,,Btar 20 40%
-BEtuk: i 535, hoddw osobo-
Wych jWarszawa' 353 zamiast 400, mo-

tocykli 715 zamdast 1.827 sztuk, ciagnikow
»UBsSus*® 245 zamiast 292 sztuki, cementu

‘materialne . i moralne,

& przykladowo wykazaé ma. znane
zjawisko istnienia w naszej g0spo-
darce rozgalezionego systemu -

uzyé, ktary :

wiedliwosécel, Zakres. zj
kracza -mozliwoser
kiére nie ‘mogde spro
i bronige sie przed: >
greeszajy naduzyela o mal
dzie, a przez to rzajg
sankeje dla pomniejszani
publicznego. o

Gdy sig¢ przemnosy duze
jawne i ukryte, sporadycz
ganizowane naduz

ralny i organizacyiny, gdy:
naduzyé i uszczuplaniadoe
golnego jest przede: wszys &
prostym  stosunku do’‘stopnis roz-
drobnienia_dzialalno$ci - gospadateze)
panstwa. Jedli wige thee 51
nicznie zwalczaé ponoszon
to.
paristwo odciazyé od -nadmia
biazgowych =~ czynnodei  gasy
czych, ktérym podolaé nie
jezell sig ich podejmuje, to n
legitymowaé wynikami w ekonomi-
czhym wspdlzawodnictwie
formami takiej samej drobne
talnosei.

Nic'w tym nie ‘ma szkodliweso
dla podstaw ustrojowych naszej gos-
podarki, ktére chroni ustawa macjo-
nalizacyjna 1 powszechne . uznanie,
ze kluczowe pozycje socjalistycznego
systemu gospudarczego w. Polsce sg
nieodwracalne. Polityka  finansowa
w okrésie 1849—1951 odznaczala sie
tym, ze przymusem fiskalnym wy-
razanym w nielegalnych rozmiarach
piorunujaco i skutecznie sgowodo-
wala zlikwidowanie lub. . Uspolecz-
nienle drobnych zakladéw bez moi-
noci rastgpienia ich - dzialalnosei,
zdziesigtkowata drobna’produkeje a
jednoczednie nie umiala przeciwsta-
wi¢ sie zasadom lub metodom, kts-
re otwieraly droge masowej ,re~
prywatyzacji* - dochod6w - skarbo-

wych i ,podziemiu” gospodarczemu
w sektorze uspolecznionym.

W “dotychczasowym - ukladzie nie
mozna stworzyé systemu finansowe~
go, ktéry w znaczoym stoprtiu o-
graniezylby system naduZyé, a za-
korzenione tradycje nie pozwalaja
opieraé sie tylko na tym, ze wydat-
ny wzrost. plac moze go wybitnie
ograniczy¢. Bez zdecydowanego pod-
niesienia stanu efycznego w Zyciu
gospodarczym nie jest mozliwe od-
budowanie czynnej roli systemu fi-
nansowego na przyszlosé.

; j

Zwigkszenie “roli  oddziatywania
systemu finansowego wymaga nad-
to nowego uksztaltowama organiw
finansowych. Pomijajac tutaj spra-
we organéw ministerstwa finanséw,
nie moina pomingc organizacji stuiz-
by finansowej w przedsigbiorstwie.
Komoérke te prowadzi ksiegowy,
ktory obok natursiny.h dla nlezo
czynnosel, znajdujgeych swéj w
raz w ksiggowoser 1 bilansie, jes
jednocze$nie kontrolerem pod wzgle-

- dem prawnym, ekcnomueznym | fi-

nansowym operacji dokonywanyeh
przez przedsiebinrstwo, kontrelerem
mogacym przez admowe swego pod-
pisu, droga negacji, oddzialywaé na
zarzadzanie przedsigcbiorstwem. Ksie-
gowodé jest tylkn niezbednym ma-
terialem do dzialalnodci gespodar-
czej, stad potraktowanie u nas ksig-
gowego jednoczesnie jako kwalifi-
kowanego finansisty i obcigzenie go
takimi chowigzkami jest Jak
trafnie stwierdzono — nie tylko a-
nachronizmem ale 1 bledem organi-
zacyjnym.?) Skutki takiej organiza-
¢ji sa pod wielu wzgledami niedob-
re, przede wszvstkim dlatego, ze ze
wszystkich innych organéw przed-
siebiorsiwa zdejmuja codzienng tro-
ske o gospodarnosé, nie ksztaleg w
nich zmysiu efektywnosci dzialania
i poczucia odpowledzialnosei za wy=~
niki finansowe.

%) Przedmiot ten znalazl dobre opraco-
wanie — zardwno pod v adem oceny,
jak 1 wnioskdéw -— w ariykule R. Kolifi-
skiego: Glowny ksiegowy jako kontroler
(,Rachunkowosé*”, 1956, nr 9).

Kwalifikacig kierownika przgd_-
sicbiorstwa sa umiejetnoéct admini=
stracyijne, i zmyst gospodarnoscl.
Kwalifikacje te nie sa przywigzane ‘
tylko do jednej spccjalnos‘qi; moze
je posiada¢ prawnik, technik, gko-
nomista lub ksiggowy, W zasafiz:e z
wyzszym wykszialceniem, chot z.da--
rzaja sie bardzo wartociowe wy;;e_;t—
ki, Nie ma w tej prakiycznej dzge—
dzinie rozwigzan ahsolutnych, procz
jednej prawdy i to negatywnej, ie
ksiegowy nie jest urodzc«ljym gos-
podarzem, = finansista. Azeby nie
mieszaé czynnoéel wymagajacych z
reguly réznych umiejeinosci facho~
wych oraz predyspozycii mys’;my‘fych
i psychicznych, odpowiedzialnose za
wyniki finansowe powinna przeji¢
na dyrektora przedsiebiorstwa Jub
jednego z jego zastepcOw 1 2 tego
poziomu oddziatywaé w tym Kie-
runku na wszystkie komdrki przed-
sicbiorstwa w ich ~zakresie dziata-
nia.

ik

Stuzac interesom ogdlnym gospo-
darka finansowa dziala wéréd i dla
ludzi, stad liczy sie z ich interesa-
mi i nawykam, $wiadoma, e tyl-
ko w okr nych rozmiarach moze .
na nie oddzialywaé i poddawaé e-

- wolucji. Z-drugiej strony gospodar-

ka ta, w granicach swego przezna-
czenia, nie godzi sie na obniZanie
swej rangi tkwigce w antycypowa-
niu przypuszczen, ze w lepszym spo-
leczenistwie ona zaniknie; pelni swo-
ja funkeje rachunku gospodarczego
i domaga sie zyskownosei peczynan
gospodarcezych: walezy o kolejno:
nakiadéw wedlug ich efektywnosei;
staje w poprzek strumieni oszusi-
wa, ktére czyniac spustoszenia mo-
ralne podwazaja jei wiasne dziala-
nie; slowem, gospodarka finansowa
nie zamyka sie w funkcjach kasje-
ra, lecz poczuwa s'e do obowd
kaw gospodarza, ktéry jest Swia-
dom, Ze za caloéé funkecjonowania
gospodarki finansowe] kraju, w kté-
rej kryje sie tak wiele sily gospo-
darczo twérezej, on przed spole-
czenstwem zdaje rachunek. Jakie by
jednak metody i érodki dzialania
stosowata politvka finansowa, musi
ona przede wszystkim  posiadaé
dwiadomodé swych ckléw oraz wa-
runki, ktdre daja moznosé realizacji
jej zadan.

JERZY LUBOWICKI

WYDAGNICTHA PWH

Naktadem Panstwowego Wydaw-

nictwa Naukoewego ukazaly sig

w roku 19856 nastgpujace  Dprace
ekonomiczae:

E. BREGEL

. Podatki, poi_yc;cki i
! 'siuzbie Imperializmu,

jnflacja w
1956

s, 332, z 23
Wt. BRUS
prawo wartodel. 2 problematyka

120 ixonomicznych, 1856
boazcdw ek o o s

M. CZERNYSZEDWSKI

ism ekonomicznych, 1058
Wanor pis s. 663, zi 38,50
H. FISZEL .
Prawo wartosci a problematyka

cen w przemysle sncjalistyv.'zuyn:,
1936 r - s. 210, 21 4,50

P. GECRGE
Wielkie rynki $§wiata, 1856

5. 146, 2t 3,60
A. GOZULOW
‘Statystyka. ekonomiczna, 1956

s, B30, 71 34,10
J. M. KEYNES
©Ogolna teoria zatrudnienia, pro-
ceniu i pienigdza, 1856

5. 532, zt 25,10
D. KRYSINSKI )
Wybdr pism, 1956 5. 216, z} 17,50
E. LIPINSKI
Studia nad historig
ekonomicznej, 1956,
Materialy do badah nad gospodar-
ka Polski. Cze§¢ I, 19181939, 1856

s. 216, zi 13,20

polskie] myéii
5. 536, zt 46,80

BR. MINC
Aktuaine zagadnichia ekonomii
politycznej socjalizmu, 1956

s, 406, zt 8,50
J. F. NAX

Wybor pism, 1856 s. 387, zt 20,50

FR. SEARBEK
Ogolne zasady nauki gospodarstwa
narodewego, 1955, t. ¥/II

s. 302 + 528, zI 45,20

'J. SOLDACZUK

Miedzynarodowe Xkartele eukrow-
nicze, 1956 5. 215, 71 12

Teoria staiystyki, 1955 s. 241, 21 20

WYDAWNICTWA PWH

212,2 zamdast 220,3 tys. ton. Z & tu
tez nalety, Ze w poprzednim numerze
»Zycia® myinie podaliSmy produkeje te-
go ostatniego “w 1956 r., 3.856 tys. tom,
podczas gdy razem z cementem hutni-
¢tzym wyprodukowans go 4.035 tys. ton.

‘W ckresie dwdch dekad stycznia 1056 r.
- poza weglem ¥ waZniejszych materiatow
podstawowych wykonano plany produk-
cli cegly 22.458,3 iys. sztuk przy planie
21.170,0 t¥s. sztuk oraz cynku 7,081 ton
przy planie 6.853 tony,

Wedtng pstatnich informac}l przemyst
weglowy powiekszyl w' trzecie] dekadzie
ponadplanowy predukeje i poprawito sie
Téwniez wykonande planéw produkcil w
hutnjctwie,

(GP)

KOLEJOWE

Egcznle w stosunku do Zadaft odbior-
¢6w kole] nie podstawita pod zatadunek
W tym okresie 28,1 tys. wagonow.

(GP)

OBROTY Z ZAGRANICA W 1956 R.

Nie ma Jeszcze zestawienia, obrazuja-
¢ego nasze obroty z zagranieg w 1958 1,
Jedhakie o gtéwnych kierunkach nasze-
go handlu Zzagranicznego moina sobie
‘wyrebi¢ zdanie z zestawienia za 1 mie-
sigey ub. roku,

A ofo dane lczbowe.

W okresie 11 miesiecy 1856 ¥, ekspor~
towaliSmy towaréw na sume 3,5 mid rh,
a importowaliSmy na sume 3,2 mld rb,

Do krajéw socjalistycznych eksporie-
walidmy towaréw na sume 2,8 mid rb, a
importowaliSmy ma sume 2,4 mld rb.

Jesli chodzi o poszezegélnych  naszych
kontrahentéw w . eksporcie, ZSRR zajmu-

CHCEMY DOBRZE UZY

W zakreste prowadzonych obecnie roz-
méw przedstawicieli naszego handlu za-
granicznege znalazly si¢ na  porzadku
dziennym pertraktacje z krajami obozu
socjalizmu. Rokowania beda trwaty je-
‘Bzeze przez pewien  okres czasu, & ich
Wyniki zostana ogloszone z chwila pod-
pisania porozumien. Jednym z punktéw,
zwracajaeych  uwage, jest sprawa - na-
szych dostaw weglowych. Dotychezas by~
iy one draktowane na réwni z innymi
produkiami w oprocie kompensacyjnym,
OtrzymywaliSmy wigc za ogflng pulg
Biksportu do danego kraju ogdélna pule
importy, gdyby za§ cheieé przeprowa-
dzi€ specyfikatje z podzialem na dobra
Inwestycyine, t6 mozna by powiedzied,
e za nasz wegiel oirzymywaliSmy im-
Portowane maszyny.

PRZEMYSE

Iioé€ czynnych prywatnych przedsie~
blorstw przemysiowych na prze enl
1856 roku werosia z 1048 do 1634 (bez miy-
noéw gosp yeh). Zatr W tych
priedsicbiorstwach wazrosto w 1956 r. %
4 518 do 6837 osdéb (w tym pracownicy
biurewl ok. § tys. os6b).

‘Wartosé produkcji tych brzedsieblorstw
W 1866 r. wyniosta wedlug zgloszonych
przez nie obrotéw ok. 438 min zi; w tym
obroty 34 przedsichiorstw naleiacych do
spoiek ,Inco® i , Veritas®, traktowanych
pod wzgledem prrydziatéw surowc?wych
i gzenia 5 Jak
przedsigbiorstwa panstwowe, ~wynosily
ok, 230 min 7, tj. wiece] niZz 172 cate~
fci obrotéw. Dane te nie uwzgledniajy
Jednak obrotéw przedsiebiorstwa ,Ars
Christiana*.

Zaznaczyé tu tez nalezy, Ze ponad: 80
proc. wykazanyeh obrotéw to pradukeja
na zaméwienie przedsighiorstw pafistwos
wyeh,

Srednje zatr na 1 przedsigbl
siwo prywaine poza ,Inco®, ,Yerifas* i
»ATY Christiana® wynosi 3,1 osoby wraz
z wiadeiclelem, 2 w spélce ,Inko®, ,Ve-

Artanl

HANDEL

Sieé prywainych sklepow detalicznych
i zakladow gasironomiczuyelh, kiora je-
szeze do wrzeénia 1956 r. coraz bardzie]
sie kurczyla, obecnie zdradza dufe ten-
dencje rozwojowe. W czwartym kwartale
1958 r. ilo$é prywatnyeh sklepbw deta-
Jicznyeh wzrosia z 11 205 do 16917, czyll
@ 42,1%, & ilo$€ prywatnych zakladéow ga~

FALALAL

je plerwsze miejsce (995 mln rb), w na-
stepnp] kolejnosci sa: NRD (395 min rb),
Anglia (293 min 1b), Czechosiowacia (285
min rb), Niemjecka Republika Federal-
na (185 min rh), Chiny {148 min rh)
1 Francja (118 min rh).

‘W imporcie pierwsze miejsce zajmuje
Towniexz ZSRR (851 min rb), nastepnie —
NRD (464 min rb), Czechosiowacja (333
min tb), Angiia (239 min rb), Chiny {136

" mln rb) i Francja (116 min rb). -

0 tym, jak Dbilansowaly sig obroty z
poszezegdlnymi  krajami, bedzie mozna
moéwié dopiero po ogleszeniu- danych za
caly 1956 rok. - :

(@)

¢ ,,CZARNYCH DEWIZ*

‘Wegiel jest fednak towarem ,dolarc-
wym®, peszukiwanym na rynkach $wia-
tquch i platnym gotéwka, io.ez calko-
wicie stuszne -wydaje sie stanowisko, w
wynlku ktérego sprzedajac ten produkt
wszystkim krajom, takze 7 obozu socja-
listycznego, powiekszaliby$my mnasze za-
soby dewizowe., Z drugiej strony wiado-
mo, Ze nasze polozenie gospodarcze jest
trudne i dia jego poprawy istoine zna-
czenie mialoby ulatwiemie  warunkéw

platnoSel za dostawy inwestycyine. Rze~

czywicie — placenie przez nas ,CzZarng
dewiza®  weglowa za spiywajace pro-
gresywnie dostawy maszynowe stwarzalo
zbyt irudng dla nas sytuacje. Interesy
nasze wymagajy raczej odwrocenia syiu-
acji. (wer)

PRYWATNY

ritas' ok, 35 0séb; &redni obrét ma jJede
nego zatrudnionego w. czwartym kwarta-
Ie 1956 r. odpowiednio ok, 13,6 tys, =t oraz
W _pInco’ 1 ,,Veritas® ok, 35 tys. =t

Najwyisze przy tym obroty wypadaja~
ce na 1 zatrudnionego wykazujg przed-
stebiorstwa eksploatacji suroweéw mine-
ralnych i przemysiu chemicznego (ok. 40
1¥s. z¥ kKwariainie). .

Srednia miesigczna zgloszona do ubez-
pieczalni placa pracownika najemnego,
ktbéryeh jest dk. 4,5 tys,, wynosi ok. 1500
zi, W tym robotnika 1350 zi, pracownika
biurowego ok. 1609 zt i pracownika iniy-
niersko-technicznego ok. 2 500 zi.

Najbardze] rozwinigty przemysl prywat-
ny posiada Warszawa (ok. 160 min 2t o-

" bretu w IV kwartale 1956 r.) i wojewddz-
two warszawskie (ok. 4¢ min 2t obrotu w
IV kwartale 1356 r.).  Nastepn'e pod
wzgledem wysokoScl obrotéw ida woje-

wodztwa; katowickie (ok. 3¢ min zd 4 po--

wnanskie (ok, 25 min zi).

Do najbardzie] rozbudowanyeh dzialéw
przemystu prywainego naleig: przemyst
drzeveny, chemiczny, materialdw bufio-
wilanych i lekki przemyst metalowy. (Pis)

PRYWATNY

stronomicznych z 265 do 853, it} ok. 228
proc.

Zagnaczyé tez nalezy, Ze w styezniu
bieacego roku obserwuje sie jeszeze 'sii-
nigjsze tendencje rozwojowe-handiu. pry~
watnego niZz to mialo miejsce w poprzei-
mich trzech miesiqcach. Wplynelo 16w~
nie szerey podad o zezwolenie na olwar-
cie prywainych hurtowni prremysiowych
i~ owocowo - warzywniczych, - Obecnle
crynnveh juz jest ok, 38 tego typu hurtow-
ol Przvgotewuje sie réwniei otwarc’e
hurtowni wiclobreniowel - powlztowych
Zrzeczen Prywainege Handlu i Uslug w
Warszawle | wojewddztwie wa:szav;;w:;m.
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O. CZERNIEWICZ
D. NOMANCZUK
J. SZYMANCZYK

Z dniem 1 stycziia 1957 r. zakoti-
<zyla oficjalnie swaéj. zywot Pans.wo-
wa Komisja Planowania Gospodar-
czego. Na jej miejsce uwiworzono
przy Radzie Panswa Komisje Pla-
nowania, kiorej siktad, strukiuveca i
zakres dzialania odpowiada¢ maja
rzeczywistym polrzebom gospodasi
narodowe],

Panstwowa Komisja Planowania
Gospodarczego - dzialala. w systemnie
centralistycznego zarzadzamia go-
spodarky narcdows przy pomocy na~
kazéw  administracyjnych 1 wy-
ksztaleila formv  crganizacyjne do-
stosowane do tego systemu. Jesli
obecnie stawia si¢. pewne. zarzuty
pod adresem PKPG, Lo chyba aikt
powaznie nie mysli o tym, Ze nas
dotychczasowy systermn gospodarczy
nie zdal w pelni egzaminu tylko
diatego, ze np, w PRPG byl ukiad
departamentéow branzowy, a . hnie
funkejonalny, ~ Zarzuty -dotyczg w
1stocie systemu planowania 1 zarzg-
dzania gospoderks narodows.

Zamiast wiec krytykowad fakie
czy inne ustawienie departamentdw
Komisji Planowania, zamiast kry-

kowac lakie czy inne sformulowa-
nie zakresu jej kompetencii, wyda-
je sie celowe skupié przede wszyst-
kim uwage na systemie planowania
i zarzadeania, od ktérego zalezy
- przeciez zakres zadan Komisji. Usia-
wodawstwo w astatnich miesigcach
nie wykazuje tendencji do zerwa-
nia -z systemem nakazowo-admini-
stracyjnym w zarzadzeniu gospodar-
kg narvodows. Dwa podstawowe akly
normatywne, a mianowicie ustawa
o radach robotniczych 1 uchwala o
rozszerzanit  uprawnied  przedsie-
biorstw przemyslowych roaszerzaia
W znaczoym Cstopniu uprawnienia
wiade pa. szezeblu przedsiebiorstwa,
jednak w -ramach centralnego sy-
stemu zasrzgdzania;

Mowi sie co prawda o pewnych
odchyleniach od tej zasady, sg to

jednak na razie tylko projekty, przy -

czym ogrhaniczajg sie one do prze-
mysiu drobnego. W odniesieniu  do
przemystu kluczowego mie obserwu-
je sie zmiany systenw, & jedynie
pewne zawezenie kompetenciyi wladz
centralnych w sensie ograniczenia

ilogel dvrektyw - pochodzacych od -

tych wladz. W praktyee oznacza io
przede wszysikim zmihiejszenie ilog-
ci dyrektywnyeh wskainikéw pla-
nistycznych ustalanych na szezeblu
centralnym. Z .powyiszege nalezy
demniemywaé, ze Navodowy. Plan
Gospodarczy-w latach przyszlych be-
dzie tylko aktern szczuplejszym, bo
zawierajacym mniejsza losé wekaz-
nikéw 1 byé . moge z tege powodu
leniej skoordymowanym w. poszeze-
gdlnych ‘el entach, natomiast be-
dzie on mieé nadal charakier ustawy
rodzace] bezpodrednio. system  na-
kazowo-administracyiny w kierowa-
nit gospedanks narodowd.
Pozorn‘e wydaje $ig, 2e ograni-
czajge iloéé weskainikéw ceniwalnie

zatwierdzanych - czynimy  plerwszy

ke na deadze do decentralizacii, a
zmniejszaiae’ KonseKwentnie nadal
ich. ilegé dojdziemy ta -droga stop-

nicwo do decentralizacjli w jak naj-
szerszym  ujeciu.

W prakiyce jednak obserwujemy,
ze ilo$é wskaznikow . ulega ograoi-
czenin tylko na szezeblu cenwrainej
komdrki planowania, pozastala czedé
wikuanikow przenosi s.e bowiem na
szezebel nizszy (ministerstwo, cen-
tralny zarzgd). Dazy sl¢ w.€e, jedli
sie tak mogna wyrazié do syniezy
wekaiznikéw na szczeblu centralnym,
©o nie przeczy ‘weale tendencjom do
sczmienienia na drvchne wsxadni-
kéw na nizseych szezeblach, Jest fo
tendencija niezbedna w stosowanym
obecnie systemie ceniralnego piano-
wania, poniewaz ws :

i ‘syntety-
czny jest zugelnie nieczytelny w
przedsiebiorstwie. .
Jedli na szezeblu centralnej” ko~
plancwania zaiwierdzaé bg-
ko zasadnicze wskazniki

|
pliwie uzyskainy warunki kovzy
niejsze dia skoordynowania pos
golnych elemeniow  planu, co bylo
detad i nlestety jest nadal  pietg
Achillesa naszych prac planistycz-
nych, Jednakie przy tego tyvpu pla-
nowaniu pozostaje bez zmian spo-
s0b oddzialywania na  wykonahie
planu 1 wszelkie mniekorzysme w
Zyeiu- gospedarczym  usztvwnieaia,
jakie wymikajy - dla  dzialalnodel
przedsiebiorstw 7z systemu nakazo-
wo-adminisiracyjnego. Sprawa po-
madto komplikuje s'e na tle kwestii
zarzadzania, Wszysey sy zgedni co
do tego, ze centralna kcmérka pla-
nowania nie powinna zarzgdzaé, Na
ogd! jednak — nie jest przesgdzo-

i

na kwestia, kto bedzie koordyvnowatl

wykonanie zadad- planowych na
szezeblu centralnym, a zatem za-
rzgdzad. System ,.schodkéow” w za-
kresie ustalania wskaznikéw plano-
wych wcale nie jest przeciwstawny
systemowi zarzadzania centralnego.
Iedli z NPG plynie nakaz, to obo-
wigzuje on w przedsiebiorsiwie bez
wezgledu na to, na jakim szezebiu
zZostal skonkretyzowany dany wskaz-

 Jesli centralna kemérka planowa-
nia nie ma zajmowad sie zarzgdza-
niem, to funkcje te — abstrahujge
od ich zakresu — rusi ktog wylko-
nywaé.. MoZe to hyé ministerstwo,
moze to byé Urzgd Rady Ministrow
lub Komisja Plinowania, Jesl tego
rgdzaju funkcie prmejma minister-
stwa, to sprawa kocrdynacii plandw
w. toku jeso wykenania powaznie
ste. skomolikuje i kto wie, czy nie-
kiedy nawet drobne kwestie sporne
migdzyresortowe nie beda wedro-
¢ na stél premiera, czy na posie-
ie Rzgdu. Jesli  natomiast
stie  zarzadzania przeniesie sie
g szcezebel: Rady  Mini tréw, o
wiwgzas zmiana polegaé bedzie wy-
tafynie na zmianie podpisu. Wszal-
kl¢' materialy bowiern opracowane
beds w aparacic Kem'sii Planowa-
nia z tvm 1v'ko, Ze na zewnsatrr wy-
chn@zic’ beda za padoisem BLE;
Rady  Ministrow
W takim ulladzie trvdno srodzia-
waé <ig 1 trudno zresztn sadad
kich$ zasadniczyeh zmian o

nietveznym, {0 niewst-

cyjnych w Komisji Planowania. Wy- -

daje sie raczéj celowe koczystanis
z doiychezasowych doswiadcezenn i
wprowadzenie ivlko diobniejszych
kerekt w wych komorkach, czy dzia-
tach, ktére funkcjonowaly Zie, badz
wykazywaly przerosty w obsadzie
perzonalnej, W Komisji® Planowania
musi oczywiscie ulec ograniczeniu
personel, kidrego 1losé powinna byé
dostesowana do zmniejszonej ilo
ustalanych na tym szczeblu wskaz-
nikéw.

Naszym zdeniem jednak dotyen-
czasowe zmiany w sysiemie plano-
wania 1 zarvzadzania goepodankg na-
rodows stanowia tylko etap przej-
Sciowy. Wydaje nam sie, ze nle za-
trzymamy s w polowie drogi do
usamodzialnienia przedsiebiorsiw,
ktore stang sie w pelni soejalis tyezne
doplero  wowezas, gdy same beda
decydowad o sobie, a zatem  gdy
zosleng zapewnicne warunki do po-

deimowania wiagnie zasadniczych, a
nie

drugcplancwyeh  decyzii na
rzedsigbiorsiw, Wtedy silg
2 nadvzedne bsdg mmn-

rowania gospodarky narodows co
pociagnie za soba koniecznoéé wpro-
wadzenia istoliych zmian w sposo-
bie i zakresie pracy Komisii Plano-
wania.

JeSll zostalaby prryieta teza, e
planu nie realizuje sl¢ pPrzZy pomo-
cv nakazéw administracvinyeh, lecz
przez oreanizowanie odpowiednich
froclkéw 1 postugiwanie sie syste-
mem bodéeéw  ekonomicanych, to
wowezas dominujaca role w pracy
Kemisii  Planowania  odgrywalaby
rzeczywisele analiza tendencji roz-
woicwych  gospudarki narcdowej i
stawiagnie wnioskéw na przyszlosé
E =y peinym usamodzielnienin przed-
siebiorstw 1 braku oddzialywania
nukazéw i zakazow administracyj-
nygh plany centralne nie magl,vy’by
bvé¢ nawet budowane na podstawie
pr.‘r)jekt.éw przedsieblorstw, lecz wiag-
nie w oparciu o analize wpr\‘ntrzeb,
prowsdzony ma  szezeblu Komisji
Planowania.

Przede wszystkim {rzeba byloby
W tym celu przywrécié  nalezvie
Znaczenie . pracom - statystyczno-ba-
dawczym. W warunksach, gdy sta-
stvstyka nie hedzie w najmnaiejszym,
stooniu podstaws dla ckreslenia na-
ka(z’ﬁw adm racyinych na przysz-
l_o?cf meena sig spodziewaé, ze jakodé
iej 1 rzeteinosé znacznie sie polepszy.,
Tym samym wn'oski wyprowadra-
ne na tei podstawie. beda mogly
miec wszelkie cechy realnoSci. Pra.
ce statystyczno-badawcze powinny
przede wszystkim zmierzaé do wy-
krycia dvsproporcii, a szczegéh{ie
tych,  ktére wykazuja tendencje do
wzrastania z roku na rok. Narodo-
wy Plan Gospodarezy koncentro-
\\ja&l;:ly s{ie wilasnie na dyspropor-
clach okreglajac &r i i
a u&uwier?a?dc Srodki | spasoby

Jedli hadania eknnomiczne prza-
rrewadzone przer Keom isie P‘.anov\:;-
ma wykazg w Bozveiach uwazanych
za Kluezowe w w darce narado-
wej teadencje do p wifﬂmveg'ui 1;02-

wojl, to znaczy utrzymanie pewnej
j zaleznodci pomiedzy wiel-
k ) wsnaolzaleznymi  jak np.
produlkcji ZUZ , lub potrzebari
inwestycyinymi i érodkamu ich po-
krycia, wowczas pozycje takie nie-
powinny w ogéle wejsé do planu. A
zatem do planu weszlyby tylko te
pezyeje, kiore w wyniku badan eko-
nemicznyeh  wykazg
rozwoju nieproporcjonalnego w sto-
sunku do pozycji wspdlzaleznyen.
Przyvkiadeowo: predukeja  pewnego
pelfabrykatu rozwiia sig zgodnie z
zepoirzebowaniem, jakiekolwiek pla-
nowanie ceniralne jest wiec tu zby-
teczne. Natomiast nalezy postawié
przed pansty em zadanie oraz za-
pewnié odpnwiednie érodki i bodice
do jego wykonania w  momencie,
gdy produkeja danegn pdlwyrobu nie
istnieje, lub nie nadgia za rozwo-
jem zapctrzebowania w takim stop-
niu, ze dysproporeji te] nie da sie
usunaé¢ w toku normaine] dziatalnod-
ci prrzedsiebio~stw i przy uzyem do-
stepnych im $rodkdw. .

Zdarzy sie ‘na pewno, ze w toku
normalnej dziatsinodel gospodarczei
twerzyé sie beds zupelnie nieprze-
widziane dyspronoreie. Zarzut ten
trudno odparowaé. Wydaje sie jed-
nak, ze w systemie centralnego za-
rzadzania réwniez mnie znajdowalié-
my na to rady, a jesli nawet usu-
waliémy nieraz cperatvwnie drobne
dyspromorcie, to wyrastaly nam ran-
tem na innym odcinku jeszeze wiek-
sze. Wydaje nam sie nawet, ze hez
ciaglych ingerencji wladz central-
nych wszelkie nieprzewidziane dy
procorcie nie beda mialy charakteru
zasadniczego 'z wvijatkiem ‘zaburzen
wywolanych dzialaniem ,sit wyz-
szych®.

Z takiego ukladu Narodowego Pla-
nu Gospodarczego wynikalaby ko-
nieczne$é uekonomicznienia prac na
szczeblu Komisji Planowania, przy
czym problem zarzgdzania w ogdle
by nie istnial. Istnialby natomiast
problem uruchamiania przez wiad.i-
we wladze srodkéw okredlonveh w
planie. ’

. Wydaje sig zupelnie zrozumiate,
ze jesli w Kemisji Plan nia de-
cydujgcea role ma odgrywac koordy-

nacja $rodkéw niezbednych dia pra- -

widloyvego TOEWO}U gospodark: naro-
dowej, musza sie w niej znale?¢ za-
gadnienia finansowe, plac itp kio-
re obecnie koncentrujg sie W sa-
modz_leln_vch wladzach centrainych.

Nanv!aéchvszym. réwniez z punkiu
wxd;enia zapewniema pelnej klnar‘rdy-
naci, bytby tu podziat organiza yi-
nv braniowy, to znaczy, e jed"ia
kcmorl‘(-a oreanizacyjna Kemisji Pla-
nowania obejmowalaby caly kom-
pleks zagadnien dcrt@'eéch:cﬁ dziatu
gospoadarki narodowej, lub grumy
brzemystéw, z tym oczywiscie, ze
zagadnienia j
-pmbler_na‘tyki jak np. finanséw, in-
westycji 1. musiatyby mieéz)‘éw-
hiez swoje odpowiedniki o organi-
2201l Komisji Planowania.

W ’swieﬂe Powyzszych uwag mna-
Suwac sie moze zastrzezenie, ze prze~
ciez nie yridaé brzeszkéd, aby juz
dzisiaj przechodzi¢ na wprowadzenie
zmian W systemie pracy Komisji
Plaxntr:wama wladnie w  Kkizrunku
:?mpanlic‘)wego brzechodzenia na gyg-
kein; h :ﬂe{ljggiyla rozZwojem gospodar-

Istofinie uwazamy,
takich nie ma, i
zam'erza sie pod
:;i hwm‘ov'ad?ené mion jelkadcin-
g Wopinowaniu i zarzadzaniu’
nay gowpodam}gq.“ U 1 zarzadzaniu

s Ze . przeszkéd
0 ile rzeczvwisoe
dervzia w sora-

tendencje do

kempleksewego * ujecia-

!




felkie s3 mozliwosci
rozwoju rolnictwa na
‘Ziemiach Zachodnich;
Nadodrzanskie lesy,
pyrzyckie
my, rozlegle 1aki w
dolinach rzek — mogg i muszg ro-
dzi¢ chleb, - zZywi¢ zwierzeta hodo-
wlane, przyczyniaé -sie do bogace-
nia calego spoleczenstwa.
Rolnictwo ucierpialo tu jednak
niemniej. od przemystu., W czasie
wojny lysigce zabudowan poszly z
dymem. ~ Inne zostaly naruszone i
uszkodzone. Rozbite maszyny. Wy-
bite i wyrabowane poglowie zwie-
rzgt. Dziesiglki tysigey hektarow
odrutowanych i zaminowanych.
Zrujnowane urzgdzenia melioracyj-
ne, zerwane tamy, zalane olbrzymie
polacie lak. Wielkie zbozowe tere-
ny wojewodztw nadmorskich, lu-
buskie i dolno$laskie ofrodki ho-
dowlane — prakiycznie biorac na
diugi czas mialy podciety produk-
cie.
Podobnie jak w miastach, jak w

przemysle, tak tez i w rolnictwie-

potrZebne byly olbrzymie naklady
i ogromna praca. Byt jednak row-
niez powazny czynnik, ktéry mogt
zawazy¢é w szybkiej odbudowie, Na
ziemiach iych osiedlit sie pracowily
lud. Zakasal rekawy i.zaczal oraé
i siaé, zaczgl diwigaé¢ z ruin fabry-
ki i domy.

Coz, kiedy czyniono wszystko, by .

go zniechgeieé. Sprawy wlasnosci w
wigkszosc1 ‘po dzien dzisiejszy n.e
sg uregulowane, polityka podatko-
wa i skupu nie liczyla si¢ z zZadny-

mi wzgledami ekonomicznymi, Kre-"

dyty . inwestyeyjne byty znikome,
pomoe . materialowa niemal Zadna.
Ni¢ tez dziwnego, ze po Lierwszym
okresie oZywienia nastapila stagna-
cjd, ktora trwa do dzi$ 1 przyjmuje
coraz wieksze rozmiary.

. ‘Dotaczyla sig jeszcze zpamienna
dla ‘minionego okresu polityka” w

oonszarach hadgranicznych. Depro-
wadzila ona “do  zupelnego niemal
wyludnienia miasteczek 1 wsi w

olbrzymim pasie nadgraaicznrym.»

PONIESLISMY WIELKIE STRATY

W okresie przedwojennym na te-
“rytorium  wojewoddztw  opolskiego,
wroctawskiego, - koszalinskiego, zie-
lonogorskiego i szczecinskiego bylo
penad-2,5 min. sztuk bydia, ponad
3,5 mln. sztuk trzody chlewnej. Zice
mie te dawaly ponad 20 g 4 zboZ
z.ha. Musimy wige uczyni¢ wszyst-

ko; aby -juz w mozliwie krétkim -

czasie osiggnaé przedwoienny po-

ziom produkcji rolnej na tych te--

redach, | I
Jak na razie sytuacja jest nie-
najlepsza. Podobnie jak na obsza-~

rze - wojewddztw «..centralnych

wschodnich, ‘'w produicji roslinnej’

zauwazyé. mozna niski stan, albo
nawet pewne- cofanie sig. ~ W pro-
dukcjttzivierzecej “mimo 7 szybKiego

wyréwnywania strat ‘wojennyeh w

pierwszym okresie po wyzwoleniu,
daleko nam jeszeze do dawnego
. poziomu produkcyjnego.

Polaciami calymi ciagng sie nie-
rodzace pola, kitére we wiadanie
objatl niepodzielnie burzan i osef.

Na innych polach plug odklada ski-

be raz na kilka lat, kiedy rolnik
spodziewn sie choc¢by lichego owsa.
Ziemia jest, wydaje sie niczyja i
niczyja nie cleszy sig miltodeia,

Powstaje pytanie, czy w minio-
nym. okresie byliSmy w stanie za-
pewni¢ tu szybszy postep w podno-
szeniu produkeji rolnej, czy nie po-
pelniliémy podobnie jak w calej
gospodarce powaznych bledéw, kio-
re zawazyly roéwniez tutaj na sy-
tuacji rolnictwa,

Dokladte rozliezenie zyskéw i
strat, skrupulatne przeliczenie real-
nych mozliwosei — pozwoli na usta-
lenje planu odbudowy rolnictwa
Ziem - Zachodnich. A jest to spra-
wa nader wazna, nalezy bowiem
rozsgdnie wykorzysta¢ mozliwosci,
jakie daje -sprzyjajgce $rodowisko
naturalne tych ziem 4 jak najpei~
niej -wlaczyé je do produkeji calej
gospodarki narodowej. Od tego za-
lezy szybka odnowa naszej ekono-
miki, szybki postep w dziedzinie
ozywiehia rozwoju gospodarczego.

Najpierw kilka liczb. W okre-
sie przedwojennym na terenie na-
szych obecnych wojewédstw =~ za-
chodnich osiagano przeciging. wy-
dajno$é z hektara siegajaca 17 g
zyta, 22 q pszenicy, 22 ¢ jeéczmienia,
170 q ziemniakéw oraz 300 g bura-
kow cukrowych. GdybySmy mogli
osiagnaé  taky przecieina wydaj-
nosé — ziemie .te moglyky nam.do-
starczy¢ ponad 4,3 mla ton zhoza,
a wiec ok, 1/3 calej obescnej naszej
produkeji rzbozowej. Pelne osizg-
niecie poglowia zwierzat hodowla-
nych. datoby nam w stosunku do
obscnego poglowia okolo 25% calego.
poglowia zwierzgt hodowlanych. A
ze to jest mozliwe, swiadezy o “tvm
chociazby fakt, 2ze ma 100 ha uzyt-
- kéw bylo fu ok, 56 sztuk bydia
i 78 sztuk frzody chlewnej.

Tek wielkie pedniesienie -stanu
produkeyjnego wymaga ; cczywiscie
wysokich - nakladéw, -is ' przede
wszystkim pelnego’ zagospodarown=
nia .calodci obszaru -uzytkéw . rol-
nwch. W efekcie jednak otrzyma-
libyémy wydatne zmniejszenie:defi-
eytu zhoZowego oraz dodatkowsma-
se -towarows z produkecii. z
cej. | :

Bezpoérednio po- dziataniach wo-.
jennych rolnictwo Ziem Zachodnich.
bylo w oplakanym stanie.
wie bydla spadio 'do’ 273 fys. szt
Podehnie,’ a czesto nawet bardziej,
" zmmiszjszylo  sie poglowie frzody
e~lewnej (do 185 tys. szt). W nie-
kisrgch rejonach spadek .ten byl
smezegolnie dotkliwy, T2k np. w
woj. wroclawskim jeszeze w1946 1.
obsada trzody chlewnej byla wis-
cej -niz pietnastokrotnie nizsza od

czarnozie-"

“kach produkeciji.

Poglo- |

przedwojennej (77,8 1 5 szt..na- 100
ha). . ’

W pierwszym okresie wraz z ma-
sowym osadnictwem. zwigkszaliSmy

rowniez poglowie-bydla i trzody. W-

ciggu jednego roku 1945/46 potrafi-
lismy podwoié poglowie bydia i
trzody. Jednakze nastepne lata nie
przyniosty nam wyréwnania strat
wojennych. W ubieglym np. roku
mieliSmy niewiele ‘wiegcej ponad
dwie trzecie stanu. przedwojennego
bydia oraz trzody, O ile w dziedzi-
nie bydta wskaznik odbudowy po-
glowia przedwojennego ksztaltuje
si® mniej wiecej na poziomie catego
kraju, to w trzodzie jest na tych

. ziemiach zdecydowanie nizszy, na-

wet jesli uwszglednimy wszystkie
réznice w wysokosei obsady miedzy
wojewodztwami tymi i Polska cen-
iralng w okresie przedwojennym.
Suma- zniszezenr w  sposdb kata-
strofalny wptyneta na spadek .pro-
dukeji ro$linnej. Wydajnnéé z hek-
tara czterech zb6z w 1946 r. byla
nierzadko niewiele wigksza od 25%

dawnej wydajnofci; obechie jednak

po ‘wieloletnim wysitku siega zaled-
wie 60%. Dla przykladu
przytofeyeiak ksztattowstd sie Wyt
dajno$¢ poszezegblnych upraw w
dwéch ~ wojewddziwach:  szezecin-
gkim A wroclawskim w. latach. 1946
i 1955 {w_q):,

1936 1085
g z s 2
S K] 3 =
g % 8 %
3 4 8 =
2] B w B
pszenica 57 9,0 14,9 15,8
zyto 8,4 B9 13,8 14,8
jeczmien 5.9 8,7 14,3 14,8
owies . 7 9,8 13,8 144
ziemniaki L 7 13 B85 101
buraki cukr. 124 191 158 172

OczywiScie przy rozpatrywaniu te-
go zestawienia  trzeba uwzglednic
specyficzne warunki atmosferyczne
w 1855 r, co tlumaczy znaczne roz-
nice w wydajnosci upraw klosowy’ch
i okopowych. Faktem pozostaje,
ze w ciggu jedenastu lat podnielis-
my dos$¢ znacznie plowy zymioplo-

~dow i sa one ezesto wyzsze niz na

ziemiach centralnych, faktem: jed-
nak pozostaje roéwniez, ze wiele
jeszcze .mamy do odrobienia.

JAKIE DZIAEALY HAMULCE -

Na tych terenach dzialaly te sa-
me hamulce w rozwijaniu produkeii
rolnej, co na obszarze caltej Polski.
Nalezala do nich niewlaiciwa poli-
tyka w odniesicniu do poszczegdl-
nych grup gospodarsiw, ogolccenie
rolnictwa z sit” fachowych, nieoplia-
calno$¢ produkeji rolnej, bardziej
niz gdziekolwiek niedostateczne
zaopatrzenie materialowe 1 zbyt
mala pomoc w podstawowych &rod-

Tutaj jednak te zahamowania
dochodzity ze szezegdlng sita do
glosu w obliczu gpecyficznej sytuacji
na tych ziemiach. Brak poczucia
ustabilizowania powodowal niewla=
Sciwe wykorzystanie i tak niedosta-
tecznych kredytdw inwestycyinych,
olbrzymie. polacie uzytkéw ornvch
1 zielonych lezaly przez lata odlo-
giem, powstawaly odlogi wtérne, co
w -sumie musialo ciggnaé w dél
wydajno$é,” nawet jesli poszczegél-
ne obszary osiggaly wskazniki wyz-
sze od przeciginych i zblizaly sie
do $redniej pr~edwojennej. Nie po~
magaty takie's.,lkcgsy, jak np. osigg-
nigcie przez RZS Gamowo w woj.
szezecinskim wydajnoéei 28 g psze-
nicy z bha, czy przez RZS Rensko
450 q burakéw cukrowych z ha.

Naklady inwestycyjne byly roz-
dzielane na §lepo i nie mogly przy-
nie§¢  zamierzonej efektywnoécei.

. Ewidencja i sprawozdawczo§é byly

tak ustawione, ze nie mogly dac
jakiegokolwiek obrazu  tych ziem.
Dotyczyto to szczegdlnie potrzcb
nakiadowych w dziedzinie meliora-
¢ji, ‘ktére tu wymagaly szczegélnej
troski, Wystarczy powiedzie¢, ze
W samym - tylko wojewddziwie
szezéeinskim odbudowy wymaga je-
szcze  wicle km waléw ochroanyeh,

23 stacji- pomp i wiele tysiecy m.

rowéw melioracyinych. Z ogflnego
obszaru uzytkéw zielonych byto

" zmeliorowanych tylkg ok. 30%: me-

lioracje te byly przeprowadzane bez

warto_

- dokumentacji i sposobem gospodar-

czym. Skutki nie daly na siebie
diugo czekaé, Do dzisiaj bogate i3-
ki nad Odra w jej doinym biegu
-wedtug oficjalnej sprawozdawczo$ci
dajg ok. 20 g siana z ha, a w rze-
czywistoSei jak oceniajs fachowcy
niewiele ponad 10 q — i to siana
najgorszej jakosci.

Zbycie nawozéw W kg czystego
skladnika na ha bylo tu majnizsze
z catej Polski. Przed woing siegalo
ono ponad 80 kg na ha, obecnie nie
przekracza kilkunastu  klograméw.
Przy zbyt niskiej produkcji oborni-
ka jest {o jeden =z na]’wa'ztﬁejszth
powodéw  niemoznoéei wyicia z ni-
skiego stanu plonéw, °

Brak - dostatécznego - instruktda
nie zawsze stuszna - polityka
wplywaly na: Obnizenie fr
wiadciwg ~ agrotechnike.. zaniedby=
wano orki zimowe, witkowanie, nie
stosowano siewu poplondw, co mo-
globy zwiekszyt produkeie pasz. nie
troszezono sie — zwlaszcza w gos-
podarstwach ..panstwoskyeh. — o
prawidiowe pielegnowanie upraw

oraz .o zebranie bez strat iniw i
Dprzeprowadzenie wylopliéw.

NIEUREGULOWANE SPRAWY

Bardzo wazng przyczyng stabedo
zainferesowania chlopdw w podno=
szenili “produkeil bylo niezalatwie-
nie do dnia dzisiejszego zagadnien
wlasnosei ziemi. Chiopi otrzymali
" wprawdzie nadzialy, ale do dz$
wigkszos¢ nie ma tytuldw wlasn
Sci. W samym tylko woj. zielonog
skim ponad 10 tys. gospodarstw n
ma do dzi§ dnia tytuldw wilasns
Hamowano ich wydawaaie w imig
zle pojetej obawy przed zbytnim
przywiazaniem sie chlopa do posia-
dania na wlasno$é ziemi. Bo to
miato rzekomo w przyszlosei prze-
szkadzaé w przechodzeniu do spéi-
dzielni” produkeyjnej. i

Praktycznie biorac zupelnie
niemozliwe bylo dzielenie ziemi,
gdyz: wymiary byly ustalane w
kazdym wypadku z calodci gospo-
“darstwa, a po drugie brak tytalow
‘wlasnosci pozbawial chiopa prawa
przekazywania - ziemi . spadkobier-
com. - Mladsze wige- pokolenie nie
widzge przed sobg perspekiyw usa-
dowienia sie na wlasnym samodziel-

_nym gospodarstwie masowo opu-
" szezalo wied. - Miode
zawigzywane na wsi, po generalnym
zakoticzeniu akcji osiedleficzej mia-
Iy ograniczone mozliwosei zalozenia
nowego gospodarczego warsztatu
produkeyjnego., W ten sposdb prze-
kre$lono zupelnie niemal osadni-
ctwo wewnetrzne. A jesli juz nawet
tacy osadnicy otrzymywali ziemig,
pozbawieni byli zupelnie pomocy
panstwa na zagospodarowanie, gdyz
ta byla przewidziana tylko dla
osadnikébw 2z Polski centralnej i
wschodniej.

Do opuszczania gospodarstw
wyprzedazy, czesto bezmyélnej, ma-
szyn zachecaly isiniejace przepisy.
Jesli chlop opuszczal ziemig, wiedy
-rozliczenie z nim odbywalo sie po
cenach uwlaszezeniowych, w ktoé-
rych za duze, dobre maszivny bralo
panstwo 5—6 g zboza, a osadnik
spriedawal je w Polsce ceniralnej
za 5—6 tys, zt. Oeczywiscie tego rn-
dzaju fatalne ceny musialy powo-
- dowaé dewastacje gospodarstw.

Ziemia pozostajaca w rezerwach
panstwowego funduszu ziemi byla
w nieustannym obrocie. Usialono,
Ze frednia wiclko$¢é gospodarstwa
nie powinna przekraczaé $—10 ha.
Wobec tego przy 2 do 3 tys. zrze-
cZeh np. W woj. wroclawskim, ja-
kie  zglaszano rocznie, rczedt .ziemi
oddawane w czasowe zagospodaro-
wanie, a reszte pozostawiano przy
gospodarzu, ktéry wszelk’mi sitami
dazyl do zmniejszenia ctanu .posia~
d:.am‘a ponizej 5 ha,” gdvz to uwal-
nialo go od mocno obeiazajacej pro-

- -gresji w dostawach. Tak wiec, aby
nie psué struktury gospadarstw. co
dawalo iluzoryczne kovzysci, po-
wodowano staly obrét zicmiay fun-
~duszu pahstwowego.
oczywicie wplywaé korzysinie na
sytuacje rolnictwa i na jego pro-
dukcje.

Wiele tysicey gospodarshv
ofiara 1ej polityki agraniciznia
wielkodei gospodarsiwa do 8 ha.

malzenstwa -

Nie moszlo o~

't K™

Nadwyzki ebcinano mechahicznie i
w wyniku K mndstwo jest gospo~
darstw, kiére majg budyaki nada-
jace sig dla gospodarstwa kilkuna-
stohektarowego a siedzi w nim gos-
podarz dysponujacy 4 czy 5 hek-
tarami. Oczywiscie nie moize Byé
mowy o odpowiednim wWykorzys.
staniu majatku trwalego. Natomiast
inne ‘gospodarsiwa. musza wznosi¢
zabudowania od podstaw, powigk~
szajac  jeszeze Dbardziej istniejgea
mozaike typéw budownictwa i
zwigkszajac niepotrzebnie nakl#dy

inwestycyine.” ktore moglyby byé
znacznie lepiej zuzyte.
Tych (sztucznie) " naprodukowa-

nych malorolnych niesposdb. usunaé
z.ith ofrodkow, :Bawet Tesli sa one
za duze, a z drugiej strony hie mai-
na jch#zmusié do produkowania na
wigkszym obszarze.: X )
Ale réwnocze$nie powstalo zagad-
nienie wtorne, mianowicie uprawia-

nia — i to czesto uprawiania ra-
bunkowego — ziemi na lewo, bez
ewidencji.~ W .powiatach . Sulecin,

Stubice, Zary, Swiebodzin i innych

cale wsie uprawiajg ziemie fundun-
szu_ziemi na dziko, bez czyjeikol-
E ediy reiegUlowanie
sprawy, skierowanie osobistej gos-
podarncéci chlopéw w legalny nurt,
przyniesg,,,.mozeg,  duze,-korzy$ci i
zwickszenie produkcjis

Dzi§, po  VIII - Plenum - widaé
wzmagajacy sie” ped ds powrotu
do gospodarstw nawet tych, ktdrzy~
je.uprzednio opusecili, Trzeba jed-
nak . uregulowaé¢ sprawy. wiasnosci

=

lko przemySlany eksperyment moze byt korzysta

Pasja eksperymentowania dotaria do
Wszystiieh dziedzin naszege Zycia gospo-
darczego. Ostatnio  w.argneia ona do
Skiauine telkstyimych organizujgeych zbyt
artyknléw, wyprodukuwanych priez
Przemest widlienmiezy. Cel tej imicjaty-
Wy jest jasny: zlikwidowaé = skiaunce
tekstyme i przerzuci¢ ich dotychczasowa
Dracy: ng poszczggolne zaklady przemy-
siowé.. Pociggnigcie "to ma" znacznie
skrgcié droge iowaru od progucenta ue
konsumenia, usunaé. zbedng biurckracje,
ktéra rozsiadia sie w skiadnicach, a
Przedsigbiorsiwo zmusié do liczenia sie z
aktualnymi potrzebami rynku.

W zaloZeniach teoretycznych wszystkie
te argumenty wycaja sig¢ uzasadnione i
dl:{gegp wielu luozi jest zdania, zé juz w
najplizszym' czasie’ wystarczy rozwigzad
skladnice i przenie$é ich obowiazki bez-
Pposreanio do fabryk, Kiedy jednak pPrzy-
szio do xonfrontowania zdan i epindi w
tej sprawie miedzy konkretnymi zakla-
dami  widkienniczymi a zainteresowany-
mi sklawmicami, okazaio sig, %e cale
Przeasi¢wziceie nje Jjest . tak fatwe wo
Przeprowauzenia, jak sig to poczatkoweo
wydawale,

Przemyst Iniarski okregu bielskiego, ja-
'kp jeden 'z pierwszyeh w kraju, przysta-
pil do usprawniemia zbytu swoich pro-
duktéw, w celu obnizenia zwigzanych z
tym koszibw. W ‘poczatkowej fazie 4 tu-
taj wydawalo sie caje zagadnienie pro-
Ste. Gdy Jjednak przyszio do rozwiazama
W.terende, wystapily komplikacje. Sklad-
nica tekstylna (Skiadnica Wyrobow Lnia-
nych), ktora zajmuje si¢ zbytem produk-
tow bieclskiego przemystu Iniarskiego, od-
Prowadza towar do 17 hurtowni, polozo-
nych w réinych czeSciach Kkraju, jak w
Poznaniu, Krakowie, Gdanisku, .Wrocta-
Wwiu, Katowicach i in, Do tego dochodzi
ponad 110 podhurtowni. Stanowi to lzcaz-
ie 127 odbiorcow. Na pokrycie kKosztow
dzialainodci sktadnica otrzymuje 0,6%
prowizji. Suma ta jej jednak mie wystar-
cza i dofinansowuje ja skarb panstwa w
‘Wysokosci okolo 1,5 mln 2 rocznie. Lacz-
nie koszty bielskiej skiadnicy wynosza
3,5 min zh
. Gidyby zakiady przejgly dotychezasowe
finkcje ST, musialyby réwnoczesnie
otrzymaé dodatkowe ' §rodki finansowe,
Mogiyby je pokrywaé w. ramach marzy
6%, kiéra dotychezas olrzymywaly ST,
Nasuwa sie jednak pyianie, czy kwela 7
tego frodia uzyskana bylaby wystarczaja-
‘ca, Jesli nie pokrywaia ona takich sa~
mych wydatkow ST, Juz wiec w.tym
punkeie Wwiele zakladéw - wysuneto - po-
waine zastrzezenia, Kit6rym nie mozna
odmowi¢ racji, checiazby z tego wzgledu,
Ze zakladéwe plany finansowe na I kwar-
tat 1957 1. ‘zostily sporzadzone: bez
uwzglednienia kredytéw na nowe zada-
nlia, zwiazane z ewenfualny reorganiza-
cja zbytu. Taka sytuacja wymaga prze-
sunigeia ’reurgani’zgcji na dalszy oKres,

Procz przeszkéd zwiazanych z finanso-
waniem wytonily sig jeszcze inne trud-
nos: .

W dzialach zbytu zaklady przemysiowe
Odczuwdaja brak odpowiedniego persone-
Iu. Detychezasowy. personel jest za szezu-
Diy, aby moégl sprostaé zadaniom, jakie
spadng na ten dziat po likwidacji skiad-~
nic, Na zwiekszenie ilo§ci pracownikdéw

I daé chiopom motliwoiel” swobod-
niejszego dysponowania zZiemigs ki

ra powinna “prawnie - falkk
byé jego wlasnofcig, Wtiedy. ni
dzie juz takich wypadkow, . j
mialty miejsce w - przeszloSei,

ze
osadnicy rujnowsali jedne gospodar-
stwa, a potem domagali sig i:mych.;‘
bo na starych nie opiacala sie juz

produkeja i gospodarowanie.

Pod koniec ub. roku wzmocnity
sie tendencje stabilizacyjne. Np. w
woj. wroclawskim okolo 25% daw=
nej ilosci zrzeczen. oraz ok. 40%
dawnej iloSci zmniejszan’a obszari.
Réwnolegle za§ zauwaza Sig zZnaez-
rile wiekszy ped do brania z powro-
tem gospodarstw, a w. noych do
zwidkszania aredhu. DMMoeno  przy
tym wystepuja zadania; by dla po-
wigkszajacych sie gospodarstw- zia-
godzi¢ progresie - w obciqieuiach:
Gdyby takle ulgi byly mozliwe,
istniatyby wszelkie dane, pozwala-.
jace- przypuszezat, iz w ciggu jed-
nego:- roku - zniklyby wszvstkie od-
lggi na.tych ziemidch. A jest ich
i jeszeze sporo,. w poszozegoluych
wojewddziwach (Wraz z nieuzytka-
mi):- Opole 245 -tys. ha, Wroclaw
488,8 tys. ha, Zielona Goéra 603.6
tys. ha, Szczecin 316 tys, ha, Kosza-
1in.556,7 tys..ha. o .

Daje to w sumie ponad 2,2 mln
ha odlogow i nieuzytzéw,. wwobec
755 tys. ha, nienzytkéw na tym ob-
szarze w 1938.r. Oznacza fo, ze
powinniémy jeszcze ponad 1,5 min
ha wigczyé do.-uzytkowanias rolni-

czego. W bardzo uproszezonym ra-
chunku jest to rownoznarczne z uzy«
skaniem 1,5 mln ton zboza Drzy
“wydajnasei: 10 q z.ha.
. ZIBYT MAEA POROC
MATERIALOWA
A jak przedstawia sig- gbrawa.

Srodkow trwatych? L
Wigé na zachodzie kraju hyta na
ogof .wysoce uprzemysiowiona, wie-

.le tu byto cukrowni, gorzelni i in-

nych zakladéw przefworczyeh. Jak-
Ze wiele z nich zniszczalo niemal
doszczetnie. Kazano je. ‘podobnie
jak zabytki kultury =zshezpieczaé,
ale $rodkéw na ten cel nie przv-
znawano w dostatecznej wysokoscl
' Niszezaly melioracje, niszezaly
budynki, ktorych  dekapitalizacja
przyniosia ha niektérych terenach
30% straty majatku . trwalego. Dzie-
sigtlki i setki wsi na Ziemiach Za-
chodnich dostownie rozsypuje sig,
zwlaszcza w powiatach woj, wro-
clawskiego — jaworskim, jelenio-
gorskim, kamiennogdrskim. Domy
wiejskie sg tu w.przewadze budo-
wane z kamienia, kryte papa i lup-
kiem. Przez cale 12 lat nie dawa-
lifmy niemal nic na naprawe “tych
budynkéw. Wszedzie niemal na-
gminny byt brak cementu i cegly,
mimo istnienia olbrzymich rezerw
cegly na ruinach miast dolno$lg-
skich i zielonogérskich. :

el wigln . wypadkach ... i~
"g‘gﬁﬁi’é Zostald ogolocona . 7 wél%—
szych maszyn, Ostawiona ,akcja M*
pozbawila cale tereny lepszych ma-
szyn. . Mimo. to jeszeze dzisiaj zie-
mie {e sg lepiej wyposazone wipark
maszynowy® niz  niejeden - obszar
ziem starych.

Do dzi§ dnia peino tu jeszeze na
wielu terenach okopéw. W rejonie
Stubic dopiero dwa lata temu zaora-

STANISLAW HORTYNSKI

. L1
schemat organizacyjny przedsigbierstwa
nie  przewiduje dodatkowsch etatéw.

Moina by je co najwylej , Wygospouaro~
wace, ale w takim wypadku trudne be-
dzie znalefé ludzi fachowyeh i obezna-
nyeh z tego rodzaju praca, dotychezas w
zaKiadzie nie prakiykowana.

Nasigpna sprawa — to magazyny, Do-
tychezas odwoZono towary do skiadnicy
1 vawiszym jego losem przedsiebiorstwo sig
nie inieresowalo, Teraz towar begdzie mu-
slat leze¢ w fabryczuym magazynie aZ o
Wysyisi Go odbiorcy. Magazyndéw takich
W zakladach nie ma. Wybudowaé je
mozna by dopiero w ciggu kilku lub kil

- Kunastu lat (brak kredyidw inwestyeyj-

nych), Wprawdzig mogiyby odsiapi¢ swe
magazyny zlikwidowane skiadnmice, w ta-
kim jednak wypadku zndw powstanie po~
srednie ogniwo, amgazujace czas, trans-
port § ludz}, a nam chouzi przeciez ¢ po-
tanienie Kosztéw. Ponadts magazyny
skladnic 53 z& daleko poiozone’i za szezu~
Dple, wiele bowiem towardw szio tranzy-

- tem bezposrednim z fabryk do odbior-

cdw, Jak sie sprawa tranzytn uloZzy w
przyszioSei; trudno dokladnie ustalié.

Dalsza trudnosé, to bardzo = szezuply

" tabor transportowy w. przedsiebiorstwach.

Transport ten nie wystarczal przy do-
tychczasowych warunkach pracy, a po,
reorganizacji zbytu moze staé sie po-
waznym czynnikiem hamujaeym prawi-
dlowy odplyw towardéw do odbiorcy, Na

- uslugi PKS nie zawsze mozna liczyé, a

Doza tym instytncja ta pobiera zbyt wy-
sokie oplaty postojowe (ok. 50 zt za go-
dzing) i chociazby jui z tego wzglgdn
nie nadaje sie do przewozenia i iadowa-
nda drobnicy (wyczekiwanie samochodéw
w kolejkach), .

inainy. problem nasuwajg towary
€zasowo niechodliwe. Tak np. w aagazry-

- nach bielskiej skladnicy wyrobdéw lmia-~

nych leza tysigce metréw tkanin  Inia-
nych bielonych,, poniewaz sa one drogie
i Indnos¢ poszultuje raczej tafnszych, ha-.
weinlanych, ‘W' tef! chwili roWbimies’ PZGET
nie chea kupowaé workéw, uwazajge, ze.
Wystarczy to zrobié dopiere na Wiosne,
Obecnie towary te leza w magazynaph.
Co sig“jednak-stante, gdy PO’ reorganizay
cji beas one miesigcami zalegaly . magar
zyny przedsieblorstwa, W fowarach ta-
kich zaklad zamrozi- setki” tysiecy zio-
tych, na skutek czego-popainie w ogrom-
ne klopoty fimmscn;ve, groine dla Jego
Prawidlgwej dzialalnosei -gospodarczej,

Zakially posiadajace produkcje wiejo-
asortymentows, jak Krosniefiskic i Alek-
sandrowickie, napoikaia na powazne prze-
szisody przy wysylee drobnicowej, przy
ktorej .transportowaniu WOZY Z Teguly
nie beds w  calo§ei zaladowane. Bg-
da to _pﬁtpeme przeloty, . podezas gay
skla@mgg‘majq mozno$é  kompletowania
transpo;tow, ifgeych w tym samym kie-
Tunku, “Fo samo odnesi si¢ do .przesylek
wagonowych.

W nowej sytuacji b

zad 2

ed: i -
dy wy! ¢da musialy zakia

Aniciatysey. i zmysty ...
golnie “hedzie to koé‘-l
ponadplanowei i pow

" produkeyjne nie byly

"B g wydajnosci zhdz z ha. A

noJ&ko, tako*'da*\wae‘bﬁ?{m?fj%f
e lat do réwnapia-cowow st
léckich nie mozya:sig by'o
centralnych dopiegit. chn®
go spychaéza,
szyl prace.

SPOLDZIELNIE I PGR

. Przéz wiele ubieglych lat w spra-’
wozdaniach ‘i publikacjavh - podkre

uprawianej _powierzct
najmniej swietne.

Spéidziclnie produkcyine w
‘wadze whialy ‘charakiér admin
‘cyiny. Ofrzymywaty wszelky prio-

vtetowa pomoc panstwa 1 preve
‘zwyczajaly chlopdw do tztwesza ko~
‘rzystania z dochodu narodowsgn. A
w - abliczu -masowego  pedu do 1
Wwigzywdiia sig -spoidzielni, ni
le -ich 'sie ostato, Pozostaly
stabsze, -w -ktérych- niew:rie byl
poedziatu i ktére cheinie by jeszeze
korzystaly z obficle przydzielanyeh
kredytéw panstwowych.

Tworzono w zapedzie zigantoma-
nii olbrzymie PGR. Ma i 7a=
bierand “chi6FeT s 280; sgtard
rozwigzywano Zle pracuigce PGR,
ziemie znowu weiskano chiopom.

te n:

Istny. obledny taniec. z ziemig. A
PGR . nie maogly dobrze pracowad,
tworzone byly bowiem z zaprzecie-

niem: wsrzelkiego zdrowego rorsads
ku, Bez rdchunku  eksnomic? 2,
bez' zapewnieria. sily ronaczei, |
Srodkow  na  remdnt  budenkiw
mieszkalnyeh. i produkey’ 1, b
i nia odpowicdine] silvy na-
Czy moeze deiwie w la=
“'warunkach, - se nivktire po-
wiaty woj. koszalinskizen dia’ ca-
fego obszaru PGR nie nrrelrar

takie gospodarstwa, kiire zbl
mniej, niz siaty. . ’ :
“ Nowe ifnwestyeje realizowano w
diug standavdowsej d
takiej samej -]
wschodnich, - W w
glo byé poste
stowanych
wyraznie- -odbijalo
niem. v .

Na tle ogdlnej svins
rolnietwic. rolnictw
nich nie przedstawia 4 i
Zle. W niektéryeh nawst!dviedzi-
nach moze lcpief niz wiinnyeh re-
jonach. Jednakze ist powaine
niebezpieczenstwo ry
produkcii juz o 2

W tej sytuacii wydaje sie newwv-
wistq koniecznoscig, ze w ioku ozil-
nokrajowej  odbudowy produkcii
rolnej, jedno z pierwszych m
powinny zajmowaé Ziemie Zachod-
nie, gdyz przy pelnym racionalnym
zagospodarowaniu moga sie one zno-
swu staé spichrzem  naszego "kraijuw.
Maja bowiem po temu 1kie wa-
rurki naturalne, gdy?
Jjeszeze stosunkowo dobrve wype
zeniel techpiczne.” 1. co naiwainini-
sze, osiadl tu pracowiir lud, kidry
zZwigzany - jest z. ziemigws chetne
zdobywa wiedze. rolniczasa fe umie
pracowaé, dwiadcza jui osiagniele
— w-tych clezkich warunkach.-wy-
niki,” - B

rlgnm

waplanowane] produkcjl oraz madwyi
puwsiaiyeh w-rezu ie  zrzers
przez WHT ziimitowanych dla ni
Wtedy oczywiscie zaklady beds mw
zaoferowaé 'towar innym hurtownioil.
Ale co sig stanie, gdy i te hurlvwnie vd-
mowig przyjecia?

Majge produkowaé bezpesrednic na ry-
nek, stosotwnie do jego akiuainyveh po-
irzeb, zaklady pracy. beda mu v owen
rynek dsbrze poznad, oricniov
Jego sezenowej koniunkturze,
i przejiciowych kaprysaech
sob bedg nabieraly tej wil g rynku i
Jego putrzebaeh, téz — jak na r
niewiele wiadome. &
umowe % .odbiorecami; fo
gwaraneje, Ze. dostawy
rytmiczne, a pod wzgledem jako$
i iloSciowym $dpowiednie., Z dos
czenia : wiemy, ie obeecnie strzymujrs
surewiec z dnia na dziefn, aibs w . og
go nie otrzymujemy (2p. jota z Paki
nu) i'zmuszeni' jeste¥my na giwuit proe-
stawia¢ sig na inne surowee i asoriy-
menty, . .

‘Na sprawg wiee 4likwidacjl
tekstyln)_'ch i poigezonej z nig
hy 3

skiadnie
reorgar

naleZy spojrzeé szerzej, wrrokiem
ang probles
matyke tego zagadnienia, Meim zdzniem,
zngam}ien' likwidacji skladnic i reorgas
nizacjl kKomorek zbyiu w priedsicbisr-
siwach “trzeba wszechstronnie prieana-
lizawaé pod kafewm _oplacainoici catem
eksperymeniu.
nie z dofwia
przedstawicie
nastgpnie B h astroinyeh
eksperymeniéw w zakiadach przemysio-
wyeh o muniej skomplikowanej produke
‘eji (0 ubogim asortymencie). W pierve
szym okresie- nalezataby zaezaé od Seisted
wspolpracy zakladéow 1 skladni ede
‘wszystkim w zakresie jak majw %0
rozwojn dostawy towaréw w drodze tzw.
tranzytu orgamizowanego, na zlecenie
Skladnicy przy peltowagomowych WYsyi-
k:]({:h.qma dokonania innych przesyick
zaklady powinny norozumigé .sie. ze
Srdnicy ¢ ubtalie fotke ‘e%‘rmiueémej
brzesyiki. Przy przesyikach mniepelno-
wagenowych nalealoby Zorganizowad
dodadowywanie tdwar¢w przez inne za-

dy,. biisko. polozone, tej samej bran-

poczatkows pod  kierownietwem
kiadnicy,. a -nastepnie we wiasnym zas
Tesie droga Jporozumienia miedzy przed-
sigbiorstwami, Przy reorganizaci. zbytu
w zakladach nie czynié niczego pochop-
Re, lecz braé pod uwage speeyiike pro-
{il}kej}]nq przedsiebiorstwa sraz iege mae~
zliwosei w nowej syluacji.

- Wszystkic - poruszone zagadrpienla wy-
magajq dokiadnego przemysienia, w prze-
ciwnym bhowiem razie ek 0Nt nmoze
kosztowaé bardze drozo i prze-
kiwanych -Korzysei, Praviiesd gospedare
ce narodowej ghacine straty,

HE) T
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"GOSPODARKA SWIATOWA W LICZBACH

PRODUKCJA I EKEPORT CEMENTU
KRATOW KAPITALISTYCZNYCH w 19856 R

(szacunliowo wg danych statystycznych.za 9 miesiecy 1856 )

‘Produkeja
ogdtem  lna glowqlud.| 9EGIEm W
w mlin ton nosei w kg min ton
EURCPA )
NRF I A I I O I 19,1 382 1,2
Wielka Brytania ; . . . . . 13,2 259 1.6
Francja . . o0 0 .. i o« % 1,3 263 0,7
Wtochy P S T | - 10,2 213 -
Belgia 3 3 4+ o« « 3 » a4 s s 47 534 24
Szwecja oo x e e o 3N 2,5 a4 0,4
Holandia : . v s 1,3 122 -
Dania 3 s & 1.4 5- % 3 » 1 1,3 286 0,4
Portugalia , . % 5 i 3 § & i 11 125 0.1
AMERYKA POLNOCNA
USA ¢ &z o+ B ¥ o8 & 8 3 % 53,8 330 05
Kanada s 03 ¢ ot o io% 1.1 % 4,8 316
AMERYEA POLUDNIOWA 1

SRODEOWA
Brazylia 5 'z 1 & ¥ 3 8 3 % 3,2 §6 e
Meksyk EINNE T T S SR S S B 25 87 -
Argentyna : i 1z o+ 3 i 3 2,0 107 -
Chiie, Kolumbis, Kuba, Ekwador,

Gwatemala, Wenezuela ., , 38 4 —
AZIA
Japomia .z 3 % 1 F % % b % 12,9 47 2,5
Pakistar, Indie, Wietnam, - Sylam,

Iran, Filipiny .. + « § .« 71 11 —
fzrael, Liban, Syria, Turcia § s 3 2,6 88 -
AFRYXA

o
Alger, Egipt, Tunis, Maroke, Unia

Prd-Afrykanska § 3-8 1 & ¢ 5,6 39 —

AUSTRALIA 15 235 _

STANISLAW
SZCZYPIORSKI

W kwitngeyt
systemie-: gcidle -
zarzadzania gospodarks .
rola i funkejesMHZ zostaky

nicznego, przesadnego ki

nia dzialalnoSci podlegiye,
stek i — co najgorsse — przejmo~
wania ich funkejl, & z ]
funkcji dokonywania opetfac
dlowych. Za typows dla
handlu zagranicznege dc
wiacznie mezna uzpai sytuacie, w
ktorej przedsigbiorstwa handlu.
granicznego m. in. nie’ prowadzily
samodzielnie pertraktacii ze -swoimi
zagranicznymi kontrahentsmi,” lecz
w toku perirakiacii (czesto.: nawet
przetywajae je w zwigzku z tym)
konsultowaly  sie z Ministerstwem
lub zgota prosity je o decyzje co do
warunkéw przysziego kontraktu, *

Podobne metody sg i bedg tak
dtugo niecdzowne, jak dhugo nie
zastapi- ste W dzialalnoéei- handlu
zagranicznego biurokratycznego ad-
ministrowania stosowaniém przesta-

7y

wo - operatywnej. Przy rozgrani-
czenin wymienionych dwdch dzie-
dzin, ktore — frzeba to z zadowole-~
niem stwierdzié — zyskato juz so-

wanych czynhikdw, rol
stwa Handlu Zagranicznego, e
biorge, powinna sie sprowadzad d%
wytyczania i realizaci polityki han®,
dlowej, do dziatalnodci - traktatow
i utriymywania oficjaliych stosun-
kow gospodarczych z rzgdami in-
nych panstw, ustalania “podstawo-
wych wskaznikéw plandw- handiu
zagranicznego, koordynowania t za-
twierdzania plandéw oraz ogdinego
nadzorowania ich wykonania:

Ministerstwo powinno by& powo-
tane tylko do bardzo  ogdlnhego,
zwierzchniego kierowania dzialalno-
Scig handlu zagranicznego, gtdwng
za¥ jego funkejn powinno bye stwa-
rzanie warunkéw dla jak .najlep-
szej, najefekiywniejsze] pracy przed-
sigbiorstw, instytucji i -orgamizacji
handlu zagranicznego. Rzeez zrozu-
miata, ze wlasciwych metod prowa-
dzenia handlu zagraniczpego ni¢ o-
siagniemy przez same tylko prawid-

.towe okreflenie roll MHZ | prze-

strzeganie bezwzglednego zachowy-
wania tej roll. Dla uzyskania rze-
czywistego rozgraniczenia prac eko-
nomitzne ~ koncepeyjnych od dzia-
talnosci handlowq operatywnej ko-
nieczne jest przede wszystkim fak-
tyczne { mozliwié najpeiniejsze u-
samodzielnienie przedsiebiorstw tru-
dnigcych sie handlem zagranlcznym,
oparte na zasadzic rentownosci, a
wiee zwigzane z ich komercjaliza-
<Jd.

Wydaje sie, ze jednym z plerw-
szych ministerstw, w ktorym stui-
ba. ekonomiczna powinna by¢ po-
wotanma do Zycia i postawiona na
odpowiednio wysokim poziomie, jest
wlaénie Ministerstwo Handlu Za-
granicznego. Przy wiasciwie pojmo-
wanej roli MHZ | zwréceniu uwagie
na konigecznoéé - pogiebienia jego
pracy, stworzemie takiej stuzby na-
leky uznaé za konieczne. Trudno o-
czywidcie z goéry ustalic zakres jej
kompetencji, mozna tylko ogélnie
okre$lié charakter pracy oraz przy-

kladowo wymienié niekiére jej od-
cindi. Qgélnie - méwige . zadaniem
jednostki, ktora najwlasciwiej by-
toby nazwaé Departamentem Eko-
nemicznym, powinna byé¢ analiza e-
konomiczna warunkéw, w . jakich
jest . prowadzony polski handel za-
graniczny i analiza ekonomiczha e-
fektéw - dzialalnodei polskiego han-
dlu zagranicznego. Rezultatem od-
powiednich prae analityczno - ba-
dawezych powinno byé wskazanie
wiadciwych $rodkow i metod dzia-
lania, obiektywrna i wszechstronna
oceng pracy na poszczegdlnych ud-
cinkach oraz ocena calej dzialalno-
Sci handlu zagranicznego, ustalanie
ekonomiczhie uzasadnionyclhr pro-
porcji i perspekiyw
itp. itd.

Jesli chodzi o zagadnienia szcze-
golowe, to przykladowo mozna wy-
sungé takie, jak: badama w zakre-
sie reptownoéel dziatalnodci posz-
czegblnych przedsigbiorstw handlu
zegranicznego i rentownodci handlu
zagranicznego jako - calej dziedziny
gospodarczej; ustalania prawidlo-
wych bodicéw ekonomicznych W
dziatalnofei handlu zc gran.cznego i
w .wszelkiej dzialalnodci produkeyvi-
nej, zwigzanej z hundlem’ zagrani-
cznym; poszukiwanie drég i metod
obnizki kosztéw; wskazywanie za-
sad wspéldziatania z réznymi jed-
nostkami gospodarstwa narodowego;
naukbwa organizacia pracy w han-
dlu zagranicznym; analiza wspol-
pracy gospodarcze] z zagranicg itd.
itp.

A wiec wyraznie nie wchodzityby
w zakres dzialania Departamentu

- Ekonomicznego hadania proewadzone
przez PIHZ (badania rynkow i ba-
dania koniunktury), ani zagadamie-
nia, ktarymi zajmuje sig Departa-
ment Planowania. Nie moze zatem
byé mowy o jakimkolwiek dublo-
waniu pracy w fym zakresie. Nie
byloby go tez w stosunku do pra-
cy innych jednostek organizacyij«
nych, ktére jedynie dostarczatyby
materiatow do prac analityczno-ba-
dawezych i korzystaly z ich wyni-
kow. Pewna zbieznos§¢ problematy-
ki wystepuje tylko w stosunku do
obecnego Departamentu Organiza-
cji i Zatrudnienia, ktéry jednak we-
diug mego przekonania peowinien w
obecnym etapie przestawaé istnieé
i w szczatkowej formie zostdé wig-
czony wilasnie do Departamentu E-
konomicznego, Decentralizacja  w
zarzadzaniu powinna bowiem ozna-
cza¢ miedzy innymi daleko idace
usamodzielnienie przedsighbiorstw
handlu zagranicznego -w sprawach
organizacyjnych i w sprawach za-
trudnienia, a {ym samiym odcigze-
nie od tych spraw MHZ.

Na grudniowej naradzie handlu
zagranicznego rzucona byla mysl
zreerganizewania Departamentu
Planowania, powierzenia mu dodat-
kowo zadania prowadzenia badan
ekonomicznych i przekszialcenia go
w Departament Plancivania i Eko-
nomiki Obrotu. Sprawa zrecrganizo-
wania Departamentu Planowania 1
gruntownego zmienienia charakieru
jego pracy jest bezsporna. Wigze
sie ona zreszfg ze zmiana metod
plancwania i pozostawieniem w tym

zakresie niecco wickszej swobody
przedsiebiorstwom.
Przyszly Departament lanowa-

nia. powinien realizowaé wazne za-

rozwojowych |

danie MHZ akiywnego uczegtnicze—
nia w planowaniu gospodarki naro-
dowej oraz biezaco koordynowac
dziatalnose .

zagranicznego. Slowem powinna 1:.0
byé jednostka organizacyina, zaj-
mujaca sig polityka handlowa W
najszerszym zrozumieniu tego  po-
jecia. X

Niezaleznie za$ od powyzszych
zadaf, Departament Planowania
dtugo jesacze bedzie musial zajmo-
wat sie doskonaleniem metodologil
planowania handlu zagranicznego.
Taki zakres prac Departamentu Pl_a-
ricwania sprawia, ze zmaleje w nim
ilosé i “jako$é prac techniczno-ma-
nipulacyjnych i stanie si¢ on réw-
nies terenem powaznych | odpowie-
dzialnyeh prac ekonomicznych, przy
kiérych w znacznym stopniu beda
wykorzystywane wyniki badan
przepréwadzanych w Departamen-
cie Ekenomicznym,

‘Wyrasnie ekonomicznego charak-
feru powinna nabra¢. praca Depar-
taméntu Finansow, ktory z jednostki
kierujacej obecnie w powaznym
stapniu  dziatalnoscig = operatywna
przedsighiorstw, powinien” sig prze-
ksztalcié w organ kontroli ekonomi-
cznej. Przedmiatem jego prac by-
Iaby m. in. analiza bilanséw przed-
sigbiorstw, kontrola realizacji zbioc-
czego planu bilansu platniczego itp.

Specjalny rozdzial W rozwaza-

niach na podjely przeze mnie te-.

mat stanowi pilna potrzeba wzmo-
cnienia ekonomistami zagranicznych
placéwek handlowych i dalszy roz-
woj ich sieci. Jest tajemnicg poli-
szynela, ze w naszych biurach rad-
coéw i attachés handlowych pracuje
bardzo niewielu ludzi o odpowied-
nich kwalifikacjach, ze wigkszosé
z nich nie ma wyzszego wyksztat-
cenia, a znakomita wiekszo§¢ zna
tylko bardzo stabo, albo nie zna
wecale odpowiednich jezykow ob-
cych. :

Wyrazne okre§lenie na przyszlosé
roli i funkcji Ministerstwa Handlu
Zagranicznego, jako organu wyty-
czajacego i realizujgcego polityke
handlows, przesadza o roli podleg-
tych Ministerstwu placdéwek zagra-
nicznych. Muszg sie one zajmowac
wylacznie sprawami polskiej polity-
ki handlowej, gruntownym pozna-
waniem gospodarki obszaru swego
dziatania, dostarczaniem przepraco-
wanych wiadomosci ekonomicznych
Ministerstwu Handlu Zagraniczne-
go 1 ewentualnie innym jednostkom
handlu zagranicznego, wreszcie —
ogdlng propagandy gospodarcza i
propagandg na rzecz polskich towa-
réw. Operatywne czynno$ci handlu
zagranicznego — wedlug szeroko i
jednolicie wystepujacego pogladu —
powinny by¢ wykonywane przez
delegowanych pracowmkow przed-
siebiorstw handlu  zagranicznego,
pod eogdlnym nadzorem radcow lub
attachés handlowych Zaréwno do-
tychezasowy, w wiekszosei przypad-
kéw niewtasciwy sposob obsadzania
placowek  handlowych za granica,
jak 1 nowy sposob traktnwania ich
zadan, wymagajg skierowania do
pracy na placowkach w pierwszym
rzedzie ekonomistow z odpowiednim
doSwiadczeniem  w dziedzinie han-
dlu zagranicznego i z dobra znajo-

moscig potrzebnych  jezykéw ob-
éych.
Interes naszej gospodarki naro-

dowej, rozwodj stosunkow gospodar~

- ezych z zagranica,

przedsigbiorstw handlu

"muje sie w niniejs

a w szezegblno-
o state rozwijanie i uirwalanis
naszego eksporiu, wymagalg znacz-
nego rozszerzenia polskiej siec han-
dlowe] za granica. Na]prostsza dro-
gg zrealizowania pOwyzszego pestu-
latu jest powierzanie W SZerszym
niz dotad zakresie funkej: handlo~
wych polskim placowkom kensular-
nym, przez tworzenie w nich wy-
dziatéw lub referatow handlowych.
Koncepcja fa jest pc—dxxo’s:mna od
pewnego czasu przez Cigsy prakty-
kéw 1 teorelykoéw haadlu zagran.cz-
nego. Stala jednak odpowiedzig na
nig ze strony dotychczasewego kie-
rownictwa  resortu byio stw'erdze-
nie, ze nie moze ona byé realizowa-
na wobec braku kadr o odpowied«
nich kwalifikacjach.

Wydaje sie, Ze zar6wno zla obsa-
da persénalna placowek handlo-
wych, jak marazm w sprawie wy-
korzystania dla shuzby haqdloxvej
placowek konsularnych, maja swe
rzeczywiste  Zrédlo niefw braku
kadr, a w braku cheei i umiejetnn-
dci widzenia odpowiednich kadr.
Nie mozna bowiem sobie wyobra-
zié, zeby w Pelsce nie mozna bylo
znaleze¢  kilkudziesieciu wyksztalco-
nych i doéwiadczonych zyciowo ek
nomistéw lub prawnikow:- ekeono-
mistéw, ktérzy w odpowiednim sto-
pniu zetkneliby sie juz z problema-
iyka handlu zagranicznego, a z pun-
ktu widzenia kryteriéw moralnych,
spotecznych oraz wszelkich innych
mogliby byé odpowiednimi do po-
stawienia ich na placowkach zagra-
nicanych. Trzeba tylko cheie¢ tych
ludzi widziec!

7 natury rzeczy duzo wdzigeznego
pola do popisu maja ckonomisci w
przedsiebiorstwach handlu zagrani-
cznego. Oczywiscie niekoniecznie
trzeba byé ekonomists, by zostaé
dobrym kupcem lub — aby nie u-
zywaé termindw, ktoére mogtyby bu=-
dzi¢ zastrzezenia — dobrym opera=
tywnym pracownikiem socjalistycz=
nego handlu zagranicznego. Mozna
jednak wysungé teze, Zze wigkszose
personelu kierowniczego w przed-
siebiorstwach handlu zagranicznego
powinni stanowié ludzie, dobrze za-
znajomieni z teorigq i praktyka eko-

nomiczng. Pomijajac funkcje kie-
rownicze, ekonomisci powinni s’e
znajdowaé na tych stanowiskach

pracy w przedsiebiorstwach handlu
zagranicznego, na ktorych koniecz-
ne jest prowadzenie prac o charak-
terze analityczno - badawczvm,
(wszelkie badania rynkowe analiza
dzialalno$ci przedsicbiorstwa itp.).

nie zatrzy-
thH™ rozwaza-
niach na roli ekonomistow w pracy
Pelskiej Izby Handlu Zagraniczne-
go. Wymagaltoby to bowiem kryty-
cznego rozpatrzenia dotvchczasowe]
dzialalnosci Izby i oceny perspek-
tyw Jjej dalszej pracy, co stanowi
odrebny, obszerny temat.

Do czasu jednak, depski nie zdo=
bedziemy sie na utworzenie i zor-
ganizowanie wspomnianego Insty-
tutu, warto pomyslet o utworzeniu
jakiej$ instytucji, ktéra byvlaby te-
renem pracy naukowcéw na rzecz
praktyki handlu zagranicznego i te-
renem zetkniecia sie naukowedéw 2z
praktykami w tej dziedzinie. Sadze,
ze taks instytucja moglaby byé Ra-
da Naukowa przy Ministrze Handlu
Zagranicznego.

Zupelnie $wiadomie

Prof. Ludwig »on Mises jest znanym ultraliberalnym ekonomisiq ou~
striackiej szkoly. Ba! Znany jest nawet ze swych zastug dla rozwoju
socialistyczne] mysli ekonomicenej. Wysckq oceng tych.zastug dat jesz-
cze w latach trzydziestych Oskor Lange piszac: ,,..w paistwie socjali-
stycznym posag prof. Misesa powinien stanaé joke dowdd wdzigcznodci
ze¢ wydwiadczong przez niego wielkq praysiuge.. Obuwimm sie iylko,
ie prof. Mises bylby niezbyt zachwycony tego rodzaju dowodem na-
letnej mu stusznie wdzigeznodei.. A na domiar zlego, jakis§ profesor-
socjalista mbgtby przyprowadzié swoich stuchaczy z kurséw materia-
lizmu  dialekiycznego, by preyjrzawszy sie posagowi unaocznili schie
hegelluniskq ,List, der Vernunft, kitora sprawita, iz najbgrdziej =u-~
twardzialy 2z  ekonomistéw burzuazyjnych przystusyl sie nieswindomie
sprawie proletariatu®. -

Za c6% jednak spotkaty prof. Misesa takie pochwaly? Otéz zajgi sig
on prablemem rachunku gospodarczego w ustroju socjalistycemym, przy
czym usitowal dowiedé, e rachunek gospodarczy mnie jest w tym ustro-
ju mosliwy., W ten sposdb ,zmusit ich (socjalistéw - prayp. aut.) do zro-
zumienia calej doniostosci zagadniendn.. To, Ze socjalifci,.. zajeli gig
?gstematycznie jego badaniem, jest wylqcznag zastugq .prof. Misesu™:

ange). . .

Dzi$, pod koniec swego pelnego zastug #ywote Ludwig von Mises
staje 2néw w szranki, tym razem zbrojny w ksiatke pt. ,Mentalnodé
antykapitalistyczna®.

Nie majqc dostepu do ksigki (ukozale sie ona w kofeu ub. r..w St
Zjednoczonych wydana przez D. van Nostrand Company, Inc. Prince-

“ton, N. Y.), @ pragngc zapoznaf czytelnikéw ,Zycie” z nadzwyczaj inte-
resujocq jej tredciq, siegnaé musze de obszernych wyjatkéw  opubliko~
wanych w ,U. S. News & World Report® (z 19.X.1956 r.) .

Prof. dr Ludwig von Mises w ksiadce swej dokonuje anulizy ,skion-
no$ei antykapitalistycznych® w Ameryee, stara sie wyjashi¢ ich £ré-
dia i konsekwencje w #yciu tego kraju. U podstawy tej analizy ledy
sformulowane przez Misesa stwierdzenie, e mawet w tej Ameryce,
o ktérei, jesli braé pod uwwage jedynie ,odwilZowe” reportaze niektd-
rych naszych publicystéw, sedzi¢ nalegaioby, 12 jest kraing wmiekiem
i miodem plyngeq — powszechnym  zjowiskiem  jest nienawisé do
ustroju  kopitalistycznego. Szczegblnie interesujuce jest to, Ze oma--
wigne zjawisko dotyczy gldwnie inteligencii, a wige warstwy, o Kid-
rej bwierdzili$my, 2e stusy sktualnie panujgeej Klasie o
- Jak wiademo, przystowia sq madrodcig narodéw, lecz chyba miewiele
% nich doczekalo sie tak obszernego, naukowym jezykiem sformulowa-
nego uzasadnienia, jak to, ktérego wutorem jest szanowny profesor.

Preedmiotem naukowego uzasadnienic stato sie” znane przystowie:
wRazdy jyest kowalem mwego szezescia®.

Prof. Mises przeprowadza dowdd nastepuigey:

1) kuzdy moze sig staé bogaty (o wiee i szczefliwy), ale.. tylko w
werunkach kapitalizmu wolnokonkurencyjnego, .

. 2) w Ameryce penuje kapitalizm wolnokonkurencyiny, ¢ zatem

3) kaddy w Ameryce moze staé sig bogaly (o wige i szczeSliwy), a ci
ktérey takimi nie sq, sami sq temu winni. R .

Prawda, 2e to wyglade zbyt prosto i tadnie? Nie wiersycie? A wiee
postuzmy gi¢ stowemi profesora: - : . :

WW systemie Kapitalistycznym powodzi sie tym, ktdrym najlepiej

i najtaniej udaje si¢ wypeinial zyczenin ludzi.
»Bogactwo moina zdobyé jedynie stuiac konsumentom®.
awboguctwo jednych nie jest prayczyng medzy innych. Fakt wzboga-

cenia miektérych jest, przeciwnie, ukoronowaniem procesu doskonale~
nig (metod i zakresy — przyp. aut), zaspokajania zeded wielw. Im lepiej
udage sie - przedsiebiorcom, kapitalistom 1- technologom zaoputrywaé
Lonsumentow, tym-lepiej im samym sie nowadzi

Profesor von ' Mises. poréwnuje dalej stosunki rynkowe z wyborami:
,Ci, ktérzy zaspokajajq potrzeby mniejszej liceby ludzi, nzyskuje mniej
gloséw — dolaréw — od tych, ktorzy zadowalajg Zyczenia wicksze] ilo~
$ei ludzi, W robieniu pieniedzy (in money-making) gwiczda filmowa
wyprzedza filozofe, producent Piikepinke (napdj produkowany przez
Pinkapinka Co — przyp.- cut.) — twdrce symfonii®

Nalezy jednak oddaé sprawiedliwofé cutorowi, Ze widzi on istnienie
ludzi wylqezonych niejako przez nature z wyscigu, kiorego cenq jest
bogactwo. Sq to ci, ktorzy urodzili si¢ lub stajq sig stobi i niezdolni dn
aielkiej. gry® w,ciggu dalszego zycla. Dokonuje on przy tym zadzi~
wigjacego podzictu klasowego spoleczenstwa kopilalisiycznego: ng kla-

OS TRZE NA OS TRZE

LUDWIGA VON MISESA
* TEORIA 0 ... ZAZDROSCI
JAKO RODLE KOMUNIZMY

se ,tych, ktérzy umiejq samodzieln
tege zdolni. Dzieli ich przepasé mnie’ 1
“1 tw dochodzimy do problemu zasgdniczego, do jadra zagaduienia:
dluczego ludzie nienawidzq kupitalismu? Odpowied2 jest niezwykle,
zaskakujaco prosta: ponriewa? zazdrossczq tym, kiérym powiodlo sie
w Ayciu lepiej mig imn. :

oddajmy znowy glos profesorowi: vtega zasedy . katdemu wedlug
jego  osiggnigd”;; mie  wybaeza brakow osaebistych”. I dalej: ,Ka-
pitalizm czyni wielu ludzi nieszczedliabymi przez to, Ze kaidemu daje
mosliwesé zdobycie najbardziej upragnionej pozychi, kidrg oczywiscie
ostagnaé nioge. zeledwie niewlelu. C wiek kiod moie urpskaé dia
iebie- jest majczedotej jedynie uinmk tege, do zdobycia czego pcha
2e cznajduie sie p jego oezuma ludsie, ktérym
gdzie spotkate go 3 zka, Sq tacy, kisrzy wyprze-
asunku do kidrych ipwi podiwindomie kompleks nii-
szoscl, Takd postawe wiéczegi w_ stosunicun do_citowieka posiadajo-
cego. stalg pra robotnike - do - mujs urzednika do
wiceprezest o prezesa koncernu, czlowieka, ktorego wartod
wynosi. traysta - tysigey dolaréw do milionera. itd. Widok tych, kidrzy
zdali egramin zdolnciei 1 umtejetnodcei,’ podkopuje rownowaege moralng
b pewnost ebie -Katdy jest Swindom swej niezdolnodel i poraki®.

7 dolszych rozwazad nad psychologleziymi Zrédlami antylapitaliz-

powiodio ste- t
dsili go @ w

mu wynika, Ze ludzie, ktdrym w Zyciu si¢ nie powiodto, poszukujg ko-

zla ofiarnego, na kidrego mogliby zrzucié wine z¢ swe niepowodzenie.

Dla jednych, bardziej prymitywnych, obiekt nienawisci stanowiq kon-

{cretn‘i Iud;ie, ktorzy  dzieki, jel  sqdzq, nieuczciwodct, lotrdstwom‘
i egoizmowi zdobyli w £yciu lepszq pozycje, osiagneli bogactwo. Dig in-

1}gl_ch,.posmdajqcych sktonnosct do uogdlnier, przedmiotem atakéw sq

Jjuz nie poszczeglni ludzie, lecz system kapitalistyczny.

. Dujmy jednak ponownie glos szanownemu profesorowi: ,Cierpienie

z powodu zewiedzionych ambicii — powiada on — jest zjowiskiem
charakterystycznym dla spoteczenstwa, w ktorym panuje réwnosé wo-

l‘mc prawa. Nie "jest ono rezultatem réwmnosdci wobec p'rCLlua" Zrodiem

jG'QOV}ESt’f(!’Cf, w spoleczenstwie, w ktérym réwnosé mk,a panuje

nierdnosé w dziedzinie zdolnosci intelektualnych wwidacznia sie z pe%-’

na sitq. Przepas’c" pomiedzy tym, czym czlowiek jest 3 Ea osiggnal, a

tym, co sam mysli o swych zdolnosciach i osiqgﬁiqciach, wjawnia ,sie

bezlitosnie®,

Interesujoce sq przyczyny, ktére — wed? — i ie-
cheé amerykaiskich intelektualistéw do k%gui?c:xls;iL O‘;.%Ziwgtiﬁ(c]‘lnqiléfe
‘znaczenie ma tu jakoby rdéine od europejsk{ego w sl'UIm’L :airesie ;-
jecie towarzystwo™ (society). W Europe (kapimlistuycﬂ{ej) bawiim
,,tqwarz.ystwo“'s;uor:a, ludzie wybitni wywedzaey sie z w;felkicll dzie-
dzin dzmmh}oscz: dziatacze parstwowi, parlaménmrzysz-i p;l,blicz Sci pi-
surze, uczeni, artyfei, lekarze, wybitni ludzie interesu drystokr&}c'; "1;2
Tego rodzaju ludzie, spotykajac sig ze sobg, znajdujq,najwi ksz ? 1};-)-
g}tznoz‘lc w razmou?ach na pematy intelekt&alne. To laczy igh&zqe ps:;l;yu
,m?{l%zmcvl’:gz&iﬁg;}{skmh salonow sg nie milionerzy, a czlonkowie Akade-

Inaczej w Ameryce. Tam do t2w. ,towgrzystwa® 2 e
lqdzie pajbog'atsi._Nie spotykajq sie oni nsrggtscﬁg?e t?zﬁzi“f‘k;”y@cgm
,bz.tnynzn piserzami, artystami czy uczonymi. Wiekszosé 21J7;' }:n e e
teresuje sig zreszta w ogole ksigzkami ezy ideami. Gdy s cl)iﬂ Lia i
¢ mie graje w karty, to zabawiajq sie plotkami o znct'omuf)clle‘:'q g
mawajq o sporcie. , Prawie nieprzezwyciezong pr*—enajéé on;zieL;b “t;u‘-

— stwierdza dr von Mises. e

qurtzziistwo“ od intelektualistow'
ad tez rodzi- sie w tych ostatnich, zumi ,
, A zrozumigle 2uci
g;‘:?ut;{ch 'b’fzrbar:w'lcow zajelych wytqeznie ”Tobie:lli%-y::Clg{e%cizggrdy do
mienta si¢ z kolei w mieche¢ do ustroju, ktory zrodzit eazy , co
zjawisko spoteczne. Frodst fego rodzaju
Jakie lekarstivo preponug i
1 % ; je dr von Mises ng te — jok twi i
s‘zgrq;ho _ro:powszechmonq wsrdd amerykarhskich eintel Jlg‘k f'lu?rd?z ”
robe? Niezwykle proste, tak proste, jok i jego anal‘i?e Lga;ii}iow eho-
Ec;t;r;yﬁtwu , by nie izolowalo sie od mtelgktualistéwvcg' acs on »to-
- ;Og:;g:zc; —_f %’{ltyk(lp‘lt?jllzm intelektualistow znik‘n%e sprowa bedzie
: ¢ pglebie” znajdujemy réwnies iatk
£ . ena] : w 2
,,1&1:?7)'71;!‘!‘7{7;;771 Bl’r‘ocl}uayu i Hollywoodus, czy ;’ii%;;fsti;zlbq ZlftlétyEO}U(i-zzym
ol ojesor prébuje w koneu daé  syntetyesng od o1 irzednikiw.
aczego l}zdzze nienawidzq kapitelizmu, dlgese a4z ma bytanic:
(,g ona: A s dlaczego dgzq do socjalizmu?
swludzie  nie  dlatego © cheg jali 2
. o e t €nea  socjalizmu, e socializ y
saystem v e diatego  odrzu.ajq ' kamu;i““‘?l ?Osl?pszt"
syst zkod'ity die interesdw. Sq oni fali b odus s <
socjalizr > e § W. ¢ oni socialistami, 2w 2
o Jc_ “7; Dolepszy ich warunki § nienawida;Jkapimpi,nﬁ?yz we z3, ze
e czyni im zio. Sq socjalistami poniewaz s S omyioms gdyz wierzq,
i niewiedze". ’ q oslepieni przez zazdrosé
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Typowy Kkrajobraz jugostowiariski.

[ DOKONCZENIE ZE STR 1

wszystkie odchylenia sg dyspropor-
cjami. Jefli przewidywaliSmy na °
1858 r. wzrost produkeji tkanin o
12 proc., a obuwia o 8 proc., za$ fak-
tyezny stan rzeczy wyglada tak, ze
tkaniny wzrosty o 4 proc., a cbuwie
0 14 proc. — to znaczy, ze pomyli-
lidmy sig i zycie nas skorygowalo.
GdybySmy sztywna dyrekiywsg i roz-
dzielnictwem zmusili przemyst do
produkcji zgodnie z zalozeniami, o-
siagneligmy tylko zakldcenie row-
nowagi rynkowej“ — tak mniej wie~
cej stawiali sprawe nasi rozmowey,
i trudno im odmowié racji.
QCezywiscle, nie wszystkie odchy-
lenia maja jednakowy charakter. Sa
i iakie, ktére nie dajg Zadnego po-
wodu do satysfakeji, lecz Swiadcza
o niedostatecznej skulecznosei za-
stosowanych Srodkéw. Ale faktem
jest, ze nie mechaniczne zestawia-
~mnie planu 2z ,wykonaniem®, lecz
konkretna analiza ekonomiczna stu-
zy. za podstawe oceny i wnioskéw,

PODOBIENSTWA I ROZNICE

Syntetyczne wyniki oceny okresu
ukieglego skladaja sie na pierwszy
rozdziat czeSci I ustawy o planie
spolecznym. Nie wchodzge w szcze-
galy, chcialbym jedynie podkreslic,
ze duzo miejsca zajmuje tu analiza
ziawisk rynkowyech, przede wszyst-
kim ruchu cen i obiegu pieniadza
(rozmiary emisji nie stanowia zad-
nej tajemnicy i publikowane sz sy-
stematycznie). Drugi rozdzial czesci
I zawiera podstawowe cele i zadania
rozwoju gospodarki narodowej. Na
poczatku sformulowane sa zadania
ogdlne (np. dla 1958 r. — siabiliza~
cja rynku i wzrost zapasow w gos-
podarce, . zmiana . struktury in-
westycji, -wzrost produkeji dla
celow konsumpcji osobistej), a na-

. stepnie zadania bardziej szczegélo-
we w zakresie: rozmiaréw global-
nego produktu spolecznego, przemy-
sy, rolnictwa i leSnictwa, transpor-
tu, budownictwa, handlu, rzemiosta,
stosunkéw gospodarczych z zagrani~
¢y, inwestycji, sytuacji rynkowej i
spozycia, podzialu produktu spolecz~
nego i dochodu narodowego.

Ten rozdziat ustawy jugostowiaii-
skiej na pierwszy rzut oka najbar-
dziej przypomina nasze dotycheza-
sowe plany. Kiedy jednak wgryziem
sig w. tekst ustawy- ‘o planie 1956 r.
— réznice wystapily wyraznie,

Pierwsza roznica polega na szer-
szym przedstawienin syntetyeznych
propmcji gospodarczych i tizasad-
nieniu nimi kierunkow i tempa T0zZ~
woju poczezegolnych gatezi.

Chodzi mi o takie proporcje, jak
udzial akumulacji 1 kopsumpeji na
tle wazrostu produktu spolecznego i
dochodu narodowego, stosunek mig-
dzy nowymi inwestyciami a inwe-
stycjami o charakterze renowacyj-
nym i rekonstrukcyjnym, proporcje
miedzy masg towarowa a sila na- |
bywcza, konsumpcja indywidualng
a zbiorows, proporcje zmian w bi-
lansie handlowym i platniczym: itp.
Cickawym momentem planu jest a-
naliza zmian w strukturze produkeji
przemysiowej z punktu widzenia o-
statecznego przeznaczenia wyrobéw
(produkeja dla celéw konsumpcyi-
nych, produkcia urzadzen i mate-
rigléw inwestycyinych, produkeja
surowedw 1 potfabrykatéw).  Po-
szezegOlne czofei planu wydaja sig
byé znacznie lepiej i przejrzyscie
powiazane wzajemnie; analiza i u-
zasadnienia ekonomiczne,. znajduja
sie w samym tekscie.

Druga roéinica tkwi w  sposobie
formuiowania zadan, ktfre maja
charakter bardziej ogolny. Nie ma
ani jednej liczby, okreslajacej asor-
tyment pr odukeji w naturalnym wy-
rateniu. A

Na]LiI‘U?Ie] szezegotowo sforn}u-‘
fowane sg zadania W prvemysle
gdzie ustewa zawiera procentowe
wskazniki wzrostu produkcji po-
szczegdlnych galezi oraz priew vidy-
wane Uzuchomleme nowych mocy

-ch w ckresie planowym

(wyrazone W liczbach absolutnych

gocznei pv‘OdlhiC,]l)_. Viskaznili wWZita-~<-

Jezioro Bled w Stowenii. (Foto CAF)

- przeciw ,iyranil planu“

'_mazmewzvch msfrumeniow oddzia-

zbwke, upowa’niajaes Rade Wyko-

nia st‘iﬁm

Iywania na poziom %
‘Opodatkewsnie 1 zasady podviatu
zysku w przedsiebiorsiwaech, Ustawa
formutuje tu zasady, ktérych prak-
tyczne skutki omowilem przyklado-
wo w poprzednim ,odcinku®, z tvm,
ze znowu wystepuje powazne zroz-

" nicowanie poszezegdlnych galezi 1

form dzialalnosci gospodarczej.
Place roboinikéw i pracownikéw,
zairudnionych w gospodarce naro-
dowej, . Ustawa formuluje jedynie
zmiany w stosunku do poprzednio
obowiazujacych zasad i taryfikato-
row, zawiera siatke narzutéw na
place dla budzetu gminy i funduszu
ubezpieczenr spolecznych.
Podatek  dochodowy od  gospo-
darstw rolnych, narzut na potrzeby
gminy, renta gruntowa (ogolne za-
sady, minimalna i maksymalna sto-

pa, uprawnienia organéw terytorial-

nych).

Srodki. regulowania imporfu i eks-
perte. Ustawa znowu formutuje tyl-
ko zmiany w stosunku do obowia-
zujgeych zasad, zwiaszeza je$li cho-
dzi 0 premiowanie eksporiu i sy-
stem wspolezynnikdw, kitore pozwa~
laja regulowaé oplacalno$é importu
wzgl., eksportu poszezegolunych arty-
kulow. Plan zakresla réowniez ramy

wykorzystywania funduszow inwe--

stycyjnych dla  importu urzadzeh
i materiatéw.

Pelnomocnictwa dla Rady Wyko-
nawezej w dziedzinie regulowania:

upowagnienie do ustalania cen ma-

- ksymalnych- w szezegolnych wypad-

kach wzrostu cen wskutek deficy-

ekanomjcznnéci w: sleali

- spoteczne]
8

ig.
: nxresionych przez. ulete. w “plani

decvzye wsnszago szgzebia (pkre
nych — to nié zhacey & Gowolhy
podeimowane sa samodzielnie decy-
zje niZzszego- szczebla —. przedsis-
biorstwa. A wige nie nakaz -— lecz
prawo wyboru, ale swoboda wyboru
nie bezgraniczna i co najwainiejsze
—- ksztaltowana przez system bodz-
cow materialaych w szerokim zna-
czeniu, stymulujgcych wybdr w jed-
nym kierunku i destymulujgcych W
innym,

KSZTALTOWANIE CEN

Czytelnicy dostrzegli zapewne, Ze
w czefci pofwieconej instrumentom
ekonomicznym malo mowi sie
wprost o cenach. Wiasclwie jedyny
bezposredni przepis dotyezy upowaz-
nienia Rady Wylkonawcze] do usta-
lania cen maksymalnych w wypad-
kach szczeg6lnych. Rada Wykonaw-
cza korzysta z tego przepisu.

Jalk poinformowano nas w Sekre-
tariacie Stanu do spraw obrotu to-
warowego -ktéremu poedlega Urzad
Cen - 3 artykuly powszechnego

uzytku sprzedawane sg wg cen usta- -

lonych: chleb (z niewielkimi rézni-
cami terenowymi), cukier, tyton
i wyroby tytoniowe. Okolo 40 pod-
stawowych surowcéw i materialéw
na ceny maksymalne (wegiel, ma-
tale zelazne i miezelazne, kwas siar-
kowy, papier rotacyjny itp). Usta-
lone sa, naturainie, taryfy komunal-
ne i ceny usiug publicznych. Poza
tym, jak juz wspomnialem w pierw-
szym  artykule, istniejel swoboda

ﬁmpwtu :

p_m‘m 3id. I‘E;p. Oczyw;é—

‘\‘ypu
strumenty okazuja sie zbyt delikai-
ne i traca na znaczeniu, a nawet w
ogole prezestaja dzialaé. Ale w ta-
kich wypadkach nie pomagajg réw-
niez sztywne ceny panstwowe, chv-
ba, %e zostaig wsparie systemen ra
cjonowania,
sie podwojnych cen ze ws
zonanymi nam konsekwenmqm Jesli
jednak wzgledna chotby rdéwnowa-
g4 rynkowa istnieje — Srodki stoso-
wane w Jugostawii powinay, moim
zdaniem, ckazaé sig dostatecznie
efektywne. Nie w takim sensie, Ze
wyeliminuja ~ wszelkie samvdzielne
ziniany  cen,. dokonywane przez
przedsiebiorstwa, ale Ze sumv&ad“a
je ‘do

stosunkowo ograniczony h
ram.. Za§ w tege rodzaju ram
samodzielnosé ustslania cen przez
przedsiebiorstwa moze w pewnych
sytuacjach ~okazat¢ sie zjawiskiem
bardziej pozytywnym niz negatyvw
nym, gdyz uelastycznia rynek
i stwarza Dbodice dostosowywan’a

- produkeji do komsumpcji w stopmu

daleko  wickszym niZz najbardzl
nawet ,odsztywniona® dzialaln
urzedéw cen. Dlatego tez w swietle
obserwacji do§wiadczen jugosito-
wianskich —~ doszedlem do wniesku,
% przy spelnieniu okredlonych wea-
runkéw i wypracowaniu odpowied-
nich instrumentéw nie nalezy za-
wsze obstawaé przy, zasadzie pelne-
go uniezaleznienia poziomu cen od
decyzii samych przedsigbiorstw jako
bezwzgledne] przeslance nowego

st produkeji sa na ogét uzasadnio=
ne moca produkeyjnag, mozliwoscia-
mi surowtowymi, potrzebami ryn-
kowymi, (Nawiasem mowiac, Zakiad
Planowania rozpoczal $amodzielne
badania struktury konsumpeji i ela-
stycznoécl popytu). Rozdziatl o inwe-
stycjach zawiera kierunki polityki
inwestycyjnej i charakterystyke
struktury inwestycil 2z roZnych
punktéw widzenia, analizg gilow-
nych zrodet pokrycia nakladéw in-
westycyjnych, ustala priorytety dla
szezegblnie waznych . galezi gospo-
darki i specjalne dotacje dla nie-
ktorych  jednostek- terytorialnych
glownie dla najbardziej zacofanych
okregéw. (W tym wlasnie punkcie
znalazlem jedyne wymienione w
planie konkretne obiekty inwesty-
cyjne: powiat Koper otrzymuje do-
tacje dla zakonczenia budowy fa-
bryki matocykli i skuteréw ,,Tomos*
oraz szosy Sezana -— Koper, gmina

‘Buje dla zakoriczenia budowy ce-~

mentowni w Umagu, miasta Zadar
i Belgrad — na budownictwo ko-
munalne.

Trzecia roznica thwi- w.. stylu
Jest on mianowicie znacznie ,taged-
niejszy® niz u nas, pozbawiony try-
bu rozkazujgcego. Zamiast ,nalezy®
i ,zobowigzuje sie”® przewazaja
skromne okre§lenia: ,przewiduje
sig*, yoczekiwane jest” itp. W sa-
mym sposchie formulowania wi-
doczna jest dazno$é do wyelimino-
wania @ nakazowc-adresowego cha-
rakteru planu.

Czgs¢ I wyglada wigc sielankowo,
i przypuszczam, ze wzbudzitaby za-
chwyt u wszystkich bojownikéw
Ale. jest
jeszcze czefé II — bardzo stanow-
cza, chociaz w zupelnie innym sen-
sie niz u nas. Nosi tytut ,Przepisy o
grodkach i instrumentach ekono-
micznych®. Ciekawa rzecz: tekst,
ktorym sig postuguje, zawiera ko-
mentarz do ustawy. Ale praktycznie
jést to komentarz jedynie do czesci
I, ktéra okrefla warunki, jakich
dzialaé beds przedsigbiorstwa w o-
kresie  planowanym i ktéra wobec
tego studiowana jest co najmniej z
taka uwags, jak u nas dyrekiywne
wskazniki planu produkcji, fundu-
szu plae, akumulacii.

SRODKI EKONOMICZNE
0 jakich $rodkach ekonomicznych

.mowa w planie? Przejdimy kolejno
ytuly rozdzialow:

Amortyzacja. Procent od‘p]sow a-
mortyzacyjnych dla poszezegélnych
galezi, zakres uprawnien organow
terytorialnych = do  wprowadzania
zmian, zakres swobody korzystania
z funduszu amortyzacyjnego (znowu
‘zroznicowany dla galezi),

QOprocentowanie $rodkéw trwa-
iych, Ogdlna stopa procentowa (6
proc.), ulgowa stopa procentowa dia
szeregu galezi (dochodzaca do 2
proc. a nawet do 1 proc), galgzie
zwolnione od oplaty procentu (m. in.
przedsiebiorstwa zwigzane z rolnic-
twem), elementy majatku trwalego
zwelnione od oprocentowania, .prze-

-znaczenie $rodkéw uzyskanych z o-

plaiy procentu (w zasadzie na tzw.
ogblny — sceuniralizowany — fun-
dusz mwestycvmy, z wyjatkiem rze-
miosta, handlu i turystyki, ktore
wplacaja odsetki na fundusz inwe~

_stycyjny gminy).

Oprocentowanie - Kredytu Kkrotko-

- terminewego 1 sum zdepenowanych

przez przedsiebiorstwa na rachun-
kach bankowych (jesli chodzi o te
cstatnie, to hank placi procent tylko
od wkiadéw terminowych). Znowu
zréznicowanie galezi, rodzajow kre-
dytu (wyzsze stawki za kredyt po-
xtﬁchnmmatywny, przeterminowany)
itp.

Podatek obrotowy. 1 podzial doche<

d6w_ -z tyiuly podatku obrofowego,

Ustawa zawiera tylko ogélng wska-
towosci towaréw i monopolitystyez-
nej sytuacii producentow, upowai-
nienie do okreslania kontyngentow
i specjalnych warunkow sprzedazy
poszezegdlnych  artykuidw przemy-
stowych.

Fundusze inwestyeyine i sposéb
ick wykorzystywania. Jest to jeden
z najobszerniejszych  rozdzialdw
czesci 11, Zawiera podzial fundu-
szow inwestycyinych na scentralizo-
wane i w dyspozycji organdw tery-
torialnych, okresla warunki korzy-
stania z kredyléw inwestycyjnych
(wszystkie  $rodki inwestycyine z
funduszow spoiecznych rozdzielane
sa w formie kredviowej), a wige:
Zréznicowang - stope - procentows
i terminy zwrotu kredytu, niezbed-
ny dla danego typu inwestycji
udziat §rodkdéw wlasnych w pokry-
ciu kosztow inwestyeji, spossh i roz-
miary wymaganych gwarancii (gmi~
ny, powiaty a niekiedy nawet re-
publiki muszg gwarantowaé termi-
nowy zwrot kredytow, zaciagnietvch
przez pezedsigbiorstwa) iid. itp.
Rozdzial zawiera réwniez absolutne
sumy limitéw inwestycyjnych z fun-

duszéw scentralizowanych dla po-

szezegblnych galezi gospodarki wzgl.
terendw: ~przemysl, rolnictwe, bu-
downictwo, transport, handel i prze-
myst gospodni, dotacje dla Macedo-
nii i Czarnogéry, dotacie dla kilku
powiatow. W tekécie ustawy wy-
mienione sg dziedziny, ki6ére powin-
ny korzysta¢ z plerwszeastwa.
Trzeba zaznaczyC, ze wszystkie te li-
mity nie oznaczaja, iz srodki zosta-
ju oddane bezposrednio do rak da-
nych galezi czy organdw tereno-
wych, Funduszem  inwestycyjnym
dysponuje Bank Inwestyeyiny, kto-
ry — kierujgc sie wskazéwkami za-
wartymi w planie — udziela kredy-
tow inwestycyjnych na podstawie
szczegdlowego rachunku ekonomicz-
nego i kontroli zabezpieczenia wa-
runkéw i terminowosci zwrotu kre-
dytu i odsetek, przy czym w wielu
wypadkach — kiedy popyt na dang
kategorie kredytow inwestyeyinych
przekracza §rodki — stosuje forme
konkursu, ktéry wygrywaja praed-
siebiorstwa wzgl, komuny, oferujgce
korzysiniejsze warunki ekonormcz—
ne. Dotyczy to réwniez terenowych
funduszow inwestyerinyeh, kore sg
podstawg udzielania kredylow przez
banki komunalne. Wreszcie rozdzial
zawiera przepisy o sposobie tworze-
nia i wydatkowania funduszéw spe-
cjalnych (fundusz popierania niekto-
rvch galezi rolnictwa i leénictws,
fundusz drogowy, wodny, wiercen
poszukiwawczych i robot geolo-
gicznych itp.). : '
Budzet i fundusze rezerwowe fe-
deracji, Rozdzial . charakieryzuje
zrodla dochodow i glowne kierun-

© ki wydatkéw budizetowych, NaleZy

zaznaczyé, ze budiety wszystkict.h
szczebli nie  obejmuja w zasadzie
funduszéw  Inwestyeji  gospodar-

czych, kitdre sa wydzielone, co wy-
nika zresztg logicznie z kredytowe-
go charakteru s$rodkow inwestycyj-
nych, Dochody budzetowe stanowig

“jednak podstawe gwarancji splaty

kredytow,

- NADRZEDNOSC INTERESU
GOSPODARKI NARCDOWEJ

Suche wyliczenie naglowkow za-
jglo dosé duzo miejsca. Sadze jed-
nak, ‘ze ulatwi wyrobienie sobie
najogéinejszego chodby - du na
koncepeje jugoslowianskiegn syste-
mu  planowan a. Szezegslnie wazne
wydaje mi sie zrozumienie fzkiu, Ze
systern.  jugostowianski bynajmniej
nie oddaje gospodarki pod wiadze
zywiolowych . proessow rynkowych,
lecz w peini uznaje za
nosci interesu gospedarki narodo-

wej jako calofcl. Z punktu widzenia _ -

. go na fundusz akumulacj

tego interesu, z punktu widzenia
csztaltowania cen zaréwno dla pro-
ducenta, jak i dia prfedsiebiorstw
handlowych. '

Czy oznacza to, ze kierownicze

organy gosppdarcze pozbawione sg
wplywu na uklad cen w kraju? Pro-

/blem jest bardzo istoiny nie tylko

z punktu widzenia sytuacji mate-
rialnej ludnosci, lecz takze z punkiu
widzenia  skutecznodei ekonomicz-
nych instrumentéw planu.” Gdyby
przedsigbiorstwa czy gatezie mogly
uzyskiwaé pozycje monopaolistyezng
i wykorzystywaé jg  szeroko dla
Srubowania - cen — takie czynniki
jak np. wysokos¢ stopy procentowej
czy poziom opodatkowania stracity-
by na znaczeniu, gdyz kazde z,w1ek'
szone §wiadezenie mozna by sobie
odbié podniesieniem .cen. Z tych
m, . wrgleddw stalem na stenp-
wisku (pairz referat na II Zjeidzie
Ekonomistow), ze ceny powinny byé
ustalane w zasadzie przez niezaleZz-
ne organy panstwowe, a nie przez
same przedsiebiorstwa.

O ile moglem sig zorientowaé w
ciggu kilkunastodniowych obserwa-
cji, kierownicze osrodki gospodarcze
Jugostawii nie s3 jednek weale
bezbronne wobec procesow ksziaifo-
wania sie cen na rynku. Wrecz prze-
ciwnie: zespol $rodkéw okreSlonych
ramowo w planie, a precyzowanyech
w codziennej dzialalnosci Rady
Wykonawcze] i jej organdw
stwarza mozliwosé wszechsfronnego
oddzialywania na ruch cen. Pomija-
jge juz zasadnicze momenty natury
ogolnej (podzial dochedu narodowe-
i fundusz
konsumpeji oraz okreslanie z dosé
duza dokladnoscig sily nabyweze]
ludnosel), trzeba tu wymienié takie

czvnniki, jak stawki podatku obro- -

towego, =zawierajace w- sobie pew-
ne progresje opodatkowania zy-
sku przedsigbiorstw, polityka kre-
dytowa, mozliwosé przeciwdzia-
lania fendencjom monopolistycznym
przez elasiyczne regulowanie eks-

_mogg zniweczyc¢.

modelu gospodarczego, zwlaszeza je-
£ chodzi o wigzanie bodicow ma-
terialnych z zyskiem.

Sadze, e speinienie  warunkdw
niezbednych dla zastosowania me-
tody regulowania przez panstwo po-
zicmu cen zamiast metody bezpe-
Sredniego ich ustalania (chodzi mi
przede wszystkim o eliminowanie
groznych dia kousumenta tendencji
monopolistycznych) jest latwiejsza
dla  ‘artykuléw  konsumpgcyinych
o szerokim wachlarzu asortymento-
wym i duzych mozliwosciach substy-
tucii, Jedli chodzi natomiast o $rod-
ki produkeji, to whrew. ekonomistom
jugostowianskim, ktérzy systam cen
maksymalnych na podstawowe si-'
rowcs i materiaty uwaiaja ze zjs-
wisko*ptE#fdeiowe, -1 gaze ¥ 'rq
nelezy . jak.- namredzm
RWEEANT fe  rezygnac]
bezposredniej ingereacji pansiwa
bylaby niesluszna Nie wyobrazam
sobie mozliwoscl dopuszezenia wol-
nej gry cen wegla, stali czy inpych
podstawowych produktow (co nie
znaczy, ze moZna utrzymywaé ce-
ny jaskrawo nieuzasadnione eko-
nomicznie) Co wiecej - sadze, Ze
bezposrednie okreslanie przynai-

* mniej maksymalnych cen gidwn: h

materialéw wyjsciowych stanowi je-
den z niezbeduych warunkoéw do-
puszezema - wzglednej swoebody cen
produktow  koncowyvch, gdvi np.
niekontrolowane ruchy cen suroweosw
skutecznose Srod-
kow planowego oddzialywania na
rynek. Dlatego tez nie wrozg Juzo-
stowianom spelnienia ich zamiaréw
porzucenia systemu ,pulapdw* cen
dla podstawowych $rodkéw nraduk-
cji. Jest to chyba jeden z tych wy-
padkow, kiedy konieczno$t okazuje

_sie cnotg...

EKONOMIA I ADMINISTRACJA

Szkicujge obraz. jugostowianskiego
svstemu planowania, podkraglalem
caly czas, ze opiera sie na stoesowa-

ekonomi eznych. Nla

nin ; Srodkbdwr
m jed

54 mzmowey Z. ubnlewaniEm.
a‘ie Siezerze - Wymieniali dziedziny,
w ktorych nie potrafig sig jeszcze
obejs¢ beaz Srodkéw typu admini~
stracyjnego. :

Do tej kategorii

Srodkow zalitza

.sig w Jugostawii przede wszystkifn

wspomniane wyzej pulapy cen oraz
pewne elementy rozdzielnictwa ma-
teriatowego. Swsdle reglamentowana
jest jedynie mieds, ale w stosunku
do dwuldziestu kilku artykulow wy-
sigpuja rozne postacie kontyngento-
wania, przede wszystkim w formie
zagwarantowania plerwszenstwa w
pokryciu  zapotrzebowania niekto-
rych odbioreéw (np. przemyst we-
glowy zobowiazany jest do zabez-
pieczenia potrzeb kolei i niekidrych
gaigzi przemystu, a dopiero péiniej
moze sprzedawac innym), Jako cha-
rakterystyczoy przegaw rozdziel-
nictwa .po  jugostowiansku” mozna
przytoczye np. takie ogloszenié w
gezecie: ,Fabryka kabli w Nowyin
Sadzie zawiera¢ bedzie umowy na
dostawe swojej produkeji w1957 r.
w nastgpujacej kolejnosci: od 10 do
12 stycznia — przemyst elektrotech-
niczny i przedsigbiorstwa przemysiu
lluczowego; od 13 do 14 stycznia —
koleje i budownictwo wojskowe; 15
stycznia " — stocznie i Izcznosé; od
16 do 20 stycznia — sie¢ handlowa
i inni odbiorey™. Widaé tu wyrasnie
zasadg samodzielnofci przedsigbior-
siwa i ustalanie asortymentu nie
drogg - odgérnego nakazu, lecz na
podstawie portfelu zaméwien, ale
wida¢ zarazem - szezegblng, bardzo
dclil\atna forme zapewniania pierw-

szenstwa pewnym  galeziom przed
inwymi,

Trudno wymierzalng, ale na pew-
no bardzo istotna formga planowej
keordynacji  dzialalno$el przedsie-
biorstw, zwlaszeza przemyshn Klu-
ciowego, .83 opisane w  jednym
z poprzednich artykuléw zrzeszenia
branzowe oraz Izba Przemystowa.
Na ile moglem stwierdzi¢, znaczenie
ich jest szczegdlnie duze w zakresie
prawidlr>wej - specjalizacji zaktaddw
i kooperacji oraz ksztattowania kie-
runku rozwojowego galezi. Organi-
zacje przemystu (i innych galezi)
ulatwiaja  eliminowanie niektérych
negatywnych przejawéw konkuren-
cji {np. nadprodukeji wynikajacej
z braku koordynacji), z tym, ze —
jak pedkreélalem — dzialajg one nie
nmetody dyrekiyw, lecz poprzez po-
rozumienia. W kazdym razie dysku-
sie z tymi.samorzadowymi przed-

stawicielstwami  galezi odgrywaia
znaczng . rolg W réinych etapach
opracowywania  planu spotecinego

i jego akceptacji przez rzad i pare
lament.
*

W rozmowach z towarzyszami ju-
goslowianskimi rdzniliémy sie co do
oceny miejaca, 2 zwlaszeza dlugb-
'w'erm =c_1 elementéw dyrektywnych
W !ch systemie planowania. Nasi roz-
azali je mawsze za przej-
WY bbjaw stabobei. Mydmy stali
raczej na stanowisku, ze w pelai

" wyeliminowa¢ ich nie da sie nigdy,

chotby ze' wzgledu na koniecznosei
sawaryine®. ZgadzaliSmy sie jednak

. co-do-diagnozy ogélnej: nie one na-~
. daja ion
mowi gospndarki planowej,

Jjugostowianskiemu syste-

Jest  faktemn, Ze Jugostowiania

- stworzyli sysi‘em gospodarki plano-

wej opartej nie o .zasade dyrektyw-

_nesei lecz o zespol §rodkéw ekonp-

micznych. System ten istnieje nie
trlko w teorii, lecz w prakiyce. Po

- prostu funkcjonuje.

Dobrze -— ale jak funkejonuje?
Nie wystarczy.opisaé — trzeba oce-
ni¢. A to sprawa trudna, zwlaszcza,
ze konkretne rezultaty gospodarcze
w konkrctnym kraju i konkretnym
crasie zalezy co najtniej w takim
stopniu od . modelu™ jak i od wielu
innych okolicznosci. Uchylaé sie od
proby oceny -jednak nie chcialbym.
Fostaram  sig wiec- sformulowaé
swij poglad na prawach glosu w
dvskusyi, ktéra — jak dowodza
octatnie tygodnie — zatacza coraz
szersze  kregi i-Zapowiada sie na
dlugo.

WLODZIMIERZ BRUS

FAKTY I LICZ BY

SZYBKI ROZWOJ sig tam wuprawniemin fad kolo 10 tys. robotnikdw aowmemie mieszkanio-
WLOKIENNICTWA narodowych, : bulgarskich ma wyjechaé  wym. (M)
W CHRL Z dnjem 1 stycznia 1857 r.  do CSR, gdzie beda za-

Z koficem 1956 T. Wypro- priekazuje sig do kompe- trudniw;i przy pracach w = WYDOBYCIE WEGLA
dukowano przedzy i tkanin ~ tencil wojewoédzkich rad  budownictwie. (ag) . W ANGLII W 1956 ROKU

w ilosci ustalonej w planie
dopiero na 1857 rok. W ste=
sunku de 1852 roku oznacza
to wzrost od 38% do prze-
szio 190% w zaleinosel od
rodzaju produkeji. (m)

ZMIANY
W JUGOSLOWIANSKIM
PLANIE NA 1957 ROK

Zwiazkowa Skupszczyna
Ludowa Jugoslawii posta-
newila zmniejszyé o 24 mid
dinaréw projekiowane na
1957 r. rozmiary inwestycji
w pizemy$le -cigZkim na
Kkorzysé rolmictwa, budow-
nictwa i transportu.

Postanowiono te#z zwigk-
szyé o 50 proe. w poréwna-
niu-z 136 r. import wyro-
béw gotowych oraz zmniej-
sy¢ ~ eksport plodow Tol-
nych. W zwigzku z tym za-
kazanp : eksporiu maki, ma-

sla, smalcu, cukru 1 niekig-

rych innych  produktdw,
Peunadto zostal zakazany, w
. zwigwdtu +z -potrzebami ryn-
ku, wewnetrznego, eksport
wegla, nafty, niektérveh
wyrohéw. huhnc?vch i che-
mlcznvch, jak réwniez pa~
plern.

Znrzadzeania te majq za-
pebiee tendenciom Qo zwWyz-
ki cen srtvkutow - spazvw-
tzych  piektdérych surow-
caw. (p)

DECENTRALIZACIA
W. CSR

_Zgodnie ¥ postanowie-
niem Komunistyeznej Par-
tii Cuzecheslowacji zwigksza

- szenia

narodowych uprawnienia w
dziedzinie zarzadzania. ies-
nictwem, rolhictwem, szkol-
nictwem zawodowym i
§rednim ogéinoksztaicacym,
zakladami sluzby zdrowia
oraz osrodkami kultuty.

Przedsiebiorstwa maja
prawo zatrzymaé ezeié po-
nadplanowego zysku hna
realizacie pozaplanowych
inwestycll, zwigkszono od-
pisy na fundusz = zaklado-
WY

Opracowang ter juz pro-
Jekty reorganizacji mini-
sterstw 1 centralnych za-
rzqd}ivy, W wyniku kiérych
zmniejszy sie o ponad 10 tys,
0s6b  personel tych- insty-
toeji. Redukeje te fraktuje
sig jako wstep do wydaine-
g0 zmniejszenia admini-
stracji w wyniku szerszego
zastesowania czgnikéw.
ekonemicznych, dla zwiek-
- zalnteresowania
przeisighiorstw 1 central-
nych zarzadéw wynikami
gospodarczymi, (pg) -

TE.UDN 0SCI OPAELOWE

W Czechostowacli wyste-
puja obecnie trudnofei opa-
lUWE, spowodowane zarow-
no spadiiem importu, jak i
rlewvkonattiem w1956 I,
planu  wydnbyela wegla
brunatnege. (¢)

BULGAREKA RTHA
ROBOCZA W CSR

Z  Sofii doniesiono, Ze
W . Wyniku rozméw_ huigar-
sHo. ~ czechoslowackich o-

“bank NRF — “.Bank De

PROJEKT ZMIANY |,
SYSTEMU PREMIOWEGO
W NRD

Wediug fego projektu
fun@usz premiowy byiby
iworzeny nie tyiko w za-
leinosei o wykonania pla<
nu produkeji lecz 1 plahu
akumulacji. Przy tym 45 do
80 proe. zyskéw ponadplac
nowych byleby przeznacza-
ne na premie, podcbnie jak
1 caty zysk z produkeji u-
bocznej.

Przewiduje sie ponadie,
%e podzial funduszu pre«
miowege pomicdzy pracow-
nikéw - odbywaé sie bedzie
samedzielnie zgognie z de-
tyzia Kierownictwa przed-
sighiorstwa 4 ax’ganaw sa-
meorzadu . pracowniczego.
Kazde prredsiebiersiwo o=
pracuje przy tym wiasne
zasaﬂy_ podziatu zgodnie ze
speeviiky pr’zedsiebinrsfwk.

Postuluje sie tes, Ze pre~
mie nie beda obeiazane po- |
datkiem od .wynngrodzed 1
nis beda wehoGzity w fkiad
plac pedlegaigeyeh - wbez-
pieczeniu socjalnemu. [£:60))

PONOWNE ORNIFERTE
STOPY DYSKONTOWES
‘W NRF

11 styeznia br. centralny
-
techer Lindsr  ohnlzvi
stone dyskontowa z 5 do
4.5% wrzywracajac perom
Z maja 196 r.. Obnizenie
stop¥ dvshontowej zotialn
spowodowane spadkiom in-
westyejl w przemysie 1 bu-

W ciggu 1956 roku pro-
dukeja wegla w Anglii wy-
niosta bgojem - 222 404 Y5
ton, z czego.12 074 iys. ton
wydobylo spesohem. od-
krywikowym. W 1955 roku
wydobycie bylo mhiejszé o
432,6 tys. ton wynoszac ogde
tem 221 551,4 tys. ton, w tym
1i 365,7 tys. ton wegla od-
BTy wkowego.

Straty w w;dobyclu we-
gla wshkutek strajkow w
1956 roku wyniosty 1,78 min .
ton, tj. o 910 tys. ion mniej
niz w reku poprzedmim.

Jak wynika z przyteeczo-
nych danych, produkeja
wegla w Anglii utrzymuje
sie. na jetlnakowym pozio-
mie, tj, okolo 222 min ton
recznie i pomimo wszelkich
wysitkow rzaflu nie czyni
prawie- zadnyck  poste-
pow. (M)

»BEFICYT PRODUKCII®
UBA

Zdanlem Keyserlings,
znanzgo  ekonomisty Sia-
néw Zjedneczanych, ,,defi-
eyt produkej% na skutek
n'e wykarzystania poien-
cjalu  gospadarczego USA
Wwyniésl w pliresie osiatnich
4 1ai od 50 o 60 miliardbw
dolaréw. 18% te} samy —
ik . Keyserling, wy-
storezyloby do budowy poe
lowy brakujaeych izh |
szkolnveh i pedwyzszenia
ac nauezycielskich o ty-
size dolaréw rocznie. Dru-
gl t¥le wysiarczvioby na
zastapleile  wiellviej ilofed
ruder mieszkalnych dobry-
mi miesykaniami. ()




Wiele méwi sie ostatnio o konie-
cznodei petiiejszego wykorzystania
_spdtdzielczosei w naszej gospodat-
ce, 0 tym Ze nie wszystko hylo w
niej wiasciwe, ze popelniono w.sto-
sunku do niej bledy i \'vypauczenia.
To wszystko prawda. Ale czy samo
méwienie wystarcza? ’

Dla uzdrowienia ruchu spéldziel-
czego (@ o to przeciez chodzi) nale-
zy w nowej sytuacji naszej gospo-
darki przedyskutowaé raz jeszcze
jego cele i zadania. Nie ma bowiem
w stosunku do spoétdzielczosci pro-
gramu. odnowy: ‘

Znamy spoldzielezodé - taka, ‘jaka
byla przed ,upafsiwowieniem® i
znamy spoidzielczodé upadstwowio-
na. Czy odrzucajgc te drugg mamy
wrocié do pierwszej?

Starzy dzialacze spoéldziélezy..do-
hrze pamietaja, 2ze spoldzielczagel
iej wiele brakowalo 'do pieknych
programowych  zalozen. . Obecnie
jednak nie. tyle chodzi o -krytyke
gtarej spoldzielezodei, ile o krytyke
cbecnie istniejacej. aby na tej pod-
stawie wylyczy¢ gléwne zmiany ja-
kie powinny w niej nastapié:. Tylko
w ten sposob begdziemy w stanie o-
pracowaé perspekiywiczny program
jej dziatalnosci.

SPOLDZIELCZOSC
W STALINOWSKIM SYSTEMIE
: GOSPODARCZYM

‘Spakdziclezosei nie mozna frakto-
waé 1 tylko jako formy gospodarao-
wania. Przedsiebiorstwo spoldzieleze
stanowi malerialng podstawe ruchu
spoltecznego, jakim niewatpliwie jest
ruch spoéidzielezy.

Daoceniajyc powazne zadania spo-
teezne ruchu spoéldzielezego, zalrzy-
mam sie w tym artykule wylgcznie
na stronie ekonomicznej spéidziel-
czo$ci. Robie to dlatego, ze nalezy
oczyéci¢ z bleddw | wypaczen uklad
kostny ruchu spoldzielezego, dla
ewentualnego poéiniejszego jego re-
aklywowania. Stad ‘tez calg niega-
spodarczg problematyke ruchu spél-
dzielczego pomijam.

Najlapidarniej - ujmuje postulaty
w stosunku do ekonomicznego- wy-
korzystania spoldzielczo$ei w bu-
downictwie socjalistycznym Engels
w znanym lid¢ie do Bebla, w ktd-
rym czytamy: ,,..Ze przy przechodze-
niu do spoleczefistwa komunistycz-
nego przyjdzie mnam.w szerokich
rozmiarach w charakterze ogniwa’
posredniego postugiwaé sie produk-
cjg spéldzielczg, o tym Marks i ja
nigdy nie watpimy. Ale sprawa po-
winna by¢ postawiona tak, aby spo-
leczenistwo, a wige na pierwszym
etapie panstwo, przejelo na wlas-
noé¢ Srodki produkcji i zeby w ten
sposéb’ prywatne interesy towarzy-.
stwa spoldzielezego nie mogly gé-
rowaé nad interesami spoleczenstwa
jako calodei..”, .

Teoria ekonomiczna socializmu
zadowolila sie wyzej przytoczonymi
wskazaniami i dalej sie nie posune-
fa. A praktyka? )

No ¢6z — furmalnie trzymata sie
tych wskazan, chociaz na kazdym
kroku gwalcile je. A dzialo sie to
dlatego, ze system stalinowski uwa-
zal, i% wlosnosé panstwowa — kio-
ra ufoisamial z wlasnoécia ogdlno-
mnavodows — reprezentuje najlepiej
i najpeiniej interesy calego spote
czensiwa, Uwazal, Ze upanstwowie-
nie roswigzuje jezeli nie. wszelkie,
to przynajmniej najwazniejsze trud-
noici gespodarowania,

Siad =formulowany przez Stalina
w Ekcnomicznych problemach so-,
clalizrous postulat na .dzi$,” przej-~
$ od wlasnosci spéldzielczo-kol-
chozowej do wlasnoSei ogdlnonaro-
dewei. Tak zwana przodujaca rola
wiasnofei panstwowej, wyrazala sig
w praktyce w nadmiernej -ingeren-
’cji W sprawy wewnegtrzne przedsig~
biorstwa spoldzielczego. Powodowa-
1o to, ze tzw. wiasnoéé¢ spoldzieleza
byla w rzeczywistosei quasi — pad-
slwowg wlasnoscig. .

Zanalizujmy blizej, jak to sie
praktyce przedstawialo. )

Nie wdajac sie w historyczny  o-
pis powstania tego zjawiska chcial-
bym wskazaé tylko na giéwné jego.
przejawy. Formalnie rzecz. biorge
~wlasno$é socjalistyczna wystepowa-
Za w dwdceh formach: formie panst-
‘wowej i fermie spéidzielezéj, Odpo-
‘wiednio do. nich istnialy dwa -to-
‘dzaje przedsigbiorstw. Roznice mig-
‘dzy tymi przedsigbiorstwami— pod-
kredlane zwykle przez ekonomistéw
— sprowadzaly sie do nastepujgeych
‘momentow.,

" Kierownictwo Aprzedsiebiorstwa
‘paﬁs‘twow‘ego byto wyznaczane cei:k
tralnie, natomiast o kierownictwie
spotdzieini- powinien byl decydowaé
0g0t czionkow.

Przedsiebiorstwo panstwowe zoz
bowigzane bylo do realizacji catej
wytworzonej produkeji - zgodnie " z
zafwierdzonymi' umowami, Przed-
sigbioystwo spotdzielcZe za§ po wy-
wigzaniu sie z dostaw obowigzko-
wych, planowego skupu, kontrak-

taeii itp. moglo zbywaé nadwyzki

towarowe zgodnie z wilasnym uzna-

niem.. Praktyka méwila o czym§

- wreez odmiennym. Roznice te by-

ly tylko formalne.
Kierowniciwo spéi;lzielni nie tyle

‘ bylo wyrazem woli kolektywu, ile
woli aparatu partyjnego czy panst-

wowego, ktory czesto wbrew czlon-

" Kom ustalal jego skiad. Byla to na=
.~ gminna praktyka. Raczej do wyiat-

kow nalezat wybdr po myéli spoi-
dzielcow. Narzucanie kierownictwa
podrywalo  jeden z podstawowych
elementow istoty gospodarowania
spoldzielezego. Przekredlato bowiem
samorzadno$é czlonkéw. Nie moina
si¢ tez dziwié, ze czlonkowie spil-
dzielni. w sposdb dosyé sceptyezny
zapatrywali sie¢ na siebie jako na
wlagcicieli przedsigbiorstwa. Fakl
ten byl brzemienny w skutki. Spél-
dzielnia nie wiazala czlonkéw ze
sobg. Czlonkowie nie byli zaintere-
sowani w jej rozwoju, na odwrot,
traktowali ja czesto jak dojnag kro-
we.

Skutki takiego traktowania spdl-
dzielczosci byly jak najbardziej o-
plakane, - .

Obok nieznanej wprost nieekono-
micznodci  produkcji, wystepowaly
daleko. - gorsze, bo demoralizujgce
zjawiska, takie jak kradziez, oszu-

" stwo_ itp., tolerowane zresztg przez

wspotczlonkow. Spoldzielczoéé ma-
jac wychowywac ludzi = ideowych,
pracujacych dla spolteczenstwa
przeksztaicilta sie w swoje przeci-
wiefistwo. Mozna tez nie popadajac
w. przesade wyciggnaé z tej analizy
wniosek, ze w. systemie gospodar-
czym stalinizmu dla spatdzielezosci
nie bylo miejsca ani ze wzgledéw
ekonomicznych, ani tzz spolecznych.

P

ISTOTA SPOLDZIELCZOSCI

Spéidzielczoéé powstala w okre-
sie kapitalizmuy, jako reakeja na je-
go zle strony. I jako taka w swej
istocie powinna posiadaé cechy od-
mienne od przedsigbiorstwa kapita-
listycznego."I tak tez jest. Do naj=
esciej podkre§lanych cech przed-
biorstwa spotdzielczego nalezg:

morzad gospodarczy, c¢) podziat zy-
ské\y_ migdzy cztonkéw, d) samopo-
moc gospodarcza,

Wystepowanie tylko wyzej wspo~
mnianych momentow powoduje jed-
nakze, ze spéldzielnia moze' w okre~
Slonych warunkach wyrodzi¢ sie w
przedsiebiorstwo typu kapitalistycz-
nego. Mozliwos¢é tego wyrodzenia
wynika z faktu, Ze wspdlnota inte-
resow ogranicza sie tutaj tylko do
pewnej grupy. W sprzyjajacych wa-
runkach interesy tej grupy moga

‘znalezé sig w kolizji z interesami

spoteczenistwa. Tym mozna wytlu-
maczyé, ze spoldzielnia moze staé
sie~, kolektywnym kapitalista®. -Czy
zawsze tak (mowig o ustroju kapi-
talistycznym)' musi byé — to juz

. problem; inny. I nie wdajac sie w

szersze potraktowanie tego zagad-
nienia. nalezy stwierdzi¢, ze nie.

‘W gospodarce socjalistycznej spra-
wy te przedstawiaja sie nastepuja-
co. . Przedsiebiorstwo . socjalistyczne
charakteryzuje sie z punklu widze-
nia socjologiczno ~ ekonomicznego
dwiema cechami: a) uspolecznienjem
srodkow produkeji, b) likwidacja
wyzysku. .

Obie te wlasciwo$ci moze spelniaé
w pewnych warunkach przedsie-

" biorstwo spéldzieleze nawet w ka-

a} dobrowolnos¢ zrzeszenia, b) sa- -

~on

pitalizmie. W -socjalizmie, - gdzie
wiadza: nalezy do;mas pracujacych
i podstawowe  $rodki przesziy na
wiasnoéé spoleczenstwa, jest to tym
bardziej mozliwe.

Spétdzielezdsé moina © jednakie
wykorzystaé rzeczywiscie | efekty-
wnie tylko wtedy, gdy praktyka

bedzie zgodna z zasadami spdldziel-

czymi, W pierwszym rzedzie trzeba
zabezpieczyé te jej funkeje, -dzieki
kitérym moze stuzyé socjalizmowi 1
spetnia¢ swe podstawowe zadania,
rozwijajac samopomoc wsréd swych
cztonkdw.

W tym celu musza byé spelnione
co najmniej cztery warunki: )

1) §rodki produkeji musza stano-
wié wlasnosé danej grupy. eztonkéw
i nie moga slixi&g’: wyzyskowi;

2) dochéd czy zysk. spoldzielni po-
winien by¢ rozdzielany miedzy jej
czionkow; .

3) czlonkowie spotdzielni powinm
mieé prawo decydowénia o dzialal-
nosci gospodarczej i spolecznej swe-
go przedsiebiorstwa;

4) czlonkowstwo = w  spotdzielni
musi byé bezwzglednie dobrowolns.

Nalezy sobie wyraznie powiedzieg,

ze z wyjgtkiem w zagadzie pierw-
szego warunku zaden z pozostalych
nie byt w dotychczasowej praktyce
‘respektowany.
C Za podstawowy obowiazék dnia
nalezy zatem uznaé likwidacig ,.tad-
miernej opieki nad spéidzielczoééﬂ'q
ze strony przede wszystkim panstwa,
Bedzie to podstawowy krok w kie-
runku odnowy spoéldzielczosei.

Czy to oznacza -postulat stworze-
nia autcnomicznej - organizacii, dn
ktorej nikt procz jej czlonkoéw. - nie
miatby prawa sig mieszaé?

Nie. Ale ingérencja paﬁstv{ra
sprawy spoidzielezoSci powinna byé
w powaznym stopniu ograniczona.
Sprowadza¢ sie ona moze do: 8)
kontrolowania czy dzialalnoéé jej
jest zgodna z prawem; b) niedopu-
szczenia do wyzysku, zaréwno czlon-
kow, jak i niecztonkéw; €) uczestni-
czenia w podziale zysku, ktérego
czedé w postaci podatku (nie nad-
miernego) panstwo przejeloby na
potrzeby .ogdlnospoteczne.

W

To sa glowne zadania, klére pan-

. stwo jake reprezentant catego spo-

Jeczenstwa powinno speimia¢ w sto-
sunku do spéldzielezosel.

7 tego wszystkiego jasao wyni-
ka, ze z pojmowaniem spéidzielczo-
i jako ,metody wspoldziatania.
opartej na zaradnoéci .zbiorowej o-
sob dobrowolnie ze sobg wspoidzia-
tajacych® (A, Matejko ,Zycie Go-
spodarcze® nr 25) nie zgadzam sie.
Autor podniost kapitalng kwestig
&otyczaca wszystkich przedsie-
biorstw opartych na wlasnosci spo-
lecznej,
ze kaz-
na

Chodzi ~ bowiem o to,
de przedsiebiorstwo oparte
wldsno§ci spolecznej powinno WwWy-
kazywaé sie takimi cechami. I jeze-
li z tego punktu widzenia popatrzet
np. na tworzace sie rady robatni-
cZe musimy - stwierdzié, Ze albo
przedsigbiorstwa, w ktéryeh ohe po-
wstaja sa przedsigbierstwami spéi-
dzielezymi, albo tez teza Matejki
nie wytrzymuje. krytyki.

Blad autora polega na tym, ze
pewna istotna ceche, .ale tylko ce-
che podniést do.rangi istoty.

Majac - na _uwadze tylko kwestie
zaradnosei zbinrp{vej autor docho-
dzi do tak dziwnego wniosku, Ze
dla spoldzielczodei sprawa wilasho-
$ci ‘nie posiada powazniejszego zna-
czenia. .

Wszystkie te pomylki — wydaje
sie — maja swe zrodio w rozpatry-
waniu tylko z socjologiczinego pumn-
kiu widzenia skutkdw, jakier moze
spowodowaé  wlasnos§¢ . spoieczna.
Autor przerzuca problem dotyczacy
calej wlasnosei spolecznej tylko na
spoldzielezoéé, “rozumiang. jako swe-
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go rodzaju nadbudowe nad wlasno-
$cig spoleczna, niezaleznie w jakié)

" by formie nie wystgpowala.

SPOLDZIELCZOSC
A PLANOWANIE

Dla wyjasnienia tego problemu
nalezy daé odpowied? na dwa py-
tania. odnoszace sig do: mozliwosci
planowego gospodarowania w przed-
siebiorstwie spéidzielczym i proble-
matu ustalenia cen.

Sama ekbnomiczna strona spél-

dzielczoéel nic nam nie mowi o Jjej.
planowym lub nieplanowym cha-
rakterze. Spéidzielczo$é np. w ka-
pitalizmie rozwijala sie w oparciu
o zasady wolnej konkurencji. Ale
sama organizacja i cel przedsigbior-
stwa spoidzielezego nie wykluczaig
mozliwo$ci wceiggriecia go do sy=-
stemu gospodarki planowej. Wrecz
przeciwnie, spoleczna wlasnosé
stwarza bardzo powazne mozliwo-
§ci ku temu. Jednakize charakter
planowania nie moze byé¢ podobny
do dotychczasowego. Brutalne
gwalcenie dobrowolnosci organizacji
przedsiebiorstwa i produkcji nic tu
nie wskéra, Nalezy pozostawié
spotdzielczosei swobode w opraco-
Wywahiu swych wskaznikéw pro-
dukeyjno-finansowych. Ilos¢ {1 ja-
ko&é produkcji musi byé swobodnie
okredlona preez czlonkéw spohiziel-
ni, w oparciu o ocene wlasnych
mozliwodei gospodarczych.  Dopiero
tak opracowany plan moze byé pod-
stawa wlaczenia spotdzielczosci do
ogbélnonarcdowego systemu  gospo-
darki planowej. Innymi slowy
wekazniki produkcyjno - finansowe
ustalone przez samg spotdzielezose
powinny byé podstaws dla okreéle-
nia jej zadan w ramach planu ogol-
rionarcdowego.
- Co:sie-tyezy -cen,. fo ‘moinar przy-
jgé :jako p.e,\%mik, %e ‘niestuszna ;by-
I:af' dotychczasowa ‘praktyka wyraza-
jaca sie w ustalaniu przez panstwo
cen dla wytworow. spéldzielczych

Problem cén spétdzielczych mo-
ze byé w socjalizmie wozwigzany
w sposéb dwojaki. Po pierwsze
mozna ustalié ceny maksymalne i
po drugie — pozostawié¢ ich ksztal-
towanie prawom rynku. Wybdr
pierwszega badi drugiego sposobiu
nie jest sprawa dowolng. Zalezy on’
przede wszystkim od zasiqgu i roli
wiasno$ci panstwowej 1 spéidziel-
czej w gospodarce. W naszych wa-
runkach bardziej celowy bviby sy-
stem wolnego ksutattowania sig cen,

Odzwierciedlajge faktyczne _nakla-
dy cena posiadalaby decydujgce
znaczenie dla pracy przedsiebivor-
stwa, stwarzajac mu wystarczajacy
sygnat dla okreélenia wielkosci pro-
dukeji, asortymentu itp. Tylko W
takich warunkach przedsigbiorstwa
spékizieleze moglyby by¢ fakiycznie
rentowne, dzieki wlasciwemu. g0-
spodarowaniu  posiadanymi svodisa-
mi.

sie w zwigzku z tym
pewna trudno$¢ niejedriokrotnie
podnoszona przez wielu ekonomi-
stéw. Jezeli pozostawimy swobode
w ksztaltowaniu sig cen, to czy nie
staniemy sie $wiadkami wykorzy-
stania tego zjawiska wbrew inte-
resom spoleczenstwa. Grupa mono-
polizujgca w swych regkach ‘produk-

Nasuwa

cie pewnvch artviutdw mog}ahj
narzucic spoteczenstwu ceny © 'ch:‘_'
rakterze monopolistyczoym. Obawy,
te wydaja sie nieuzasadnione. Je-
pewien szezeghlny
charakter monopolu, {0 zjawxsko
zmnncpnlimwania przez pcwn};.
grupe jakiejs dziedziny produkejl
nie wydaje sie p-rawdopodobt%e: .Po
pierwsze, grupa bedaca wiascicie-
lem przedsiebiorstwa jest aklono-—
‘micznie za siaba, aby opanowac ca-
1a galaz, czy dziedzine ?rodu’kcp.
I po drugie atrakcyjpost danego
na rynek z

seli  pominal

towaru ulatwi wejscie
takim: samym fowarem przedsig-
biorstwom “panstwowym ]yb innym
przedsigbiorstwom zrzeszeniowym.
Odrzucenie dotychczasowych form
wiezi nie eliminuje spéldzielczoéc'i
z systemu gospodarki planowej.
Mozna nawet bez przesady stwier~
dzi¢,- ze dopiero w takich warun-
kach powstanie mozliwosé efektyw-
nej dziatalnosci przedsiebiorstw
spoldzielczych.
JERZY KLEER

Z dzialalnosci PTE

ODDZIAL WARSZAWSKI

Sekcja Teorli Ekonomiki | Histo-

wa — skarbnik, Zawol — sekrefarz
oraz Sikorski | Jakobiec jako czlon--
kowie Zarzada. Powolano rowniez

rii Mysli FEkonomicznej -Oddziall _pnowg. Dyrekcje Kurséw Ekonomicze

Warszawskiego PTE zorganizowata
ostatnio kilka interesujgcych spot-
kah. -Nalezy -do nich “takze odczyt
dr. P. Sulmickiego na' temat meto-
dy dostosowania produkeji do spo-
Zycia. .

Prelegent przedstawil w nim spe-
s0b zasiosowania metody ..input-out
put’ do rozwigzania problemu ko~
ordynacji narodowego planu gospo-
darczego. Omowil - uktad rownan
liniowych, kiéry odpowiada na py-
tanie, jak powinna ksztaltowa¢ sie
produkeja globalna poszczegolnych
galezi gospodarczych,- aby. mogly
byé¢ - pokryte ‘okreslone’ potrzeby
spoteczne w dziedzinie kousurhpcji,
akumulacji i eksportu. Dla postu-
giwania sie w praktyce omdwiony-
mi metodami, konieczne jest opra-
cowanie tzw. tablicy przepltywéw
miedzygateziowych (nazywanej  tak-
ze tablica Leodtief’a).” .Przedsie-
wzietie towymaga wielkiego nd-
kladu pracy, ktory w gospedarce
centralnie planowanej naleézy uznaé
za niezbedny. (Tablice leontiefow-
skie w bardzo roczionkowanej for-

-mie opracowanho w USA, Anglii, a

takze innych krajach kapitalistycz-
nych). Stosowanie —~ wspdlczesnych
metod ekonometrycznych :jest zda-
niem prelegenta warunkiem
ulepszenia naszego planewaunia.

AB.

CDDZIAL W RADOMIU

Walne Zgromadzenie nowego od-
dzialu PTE w Radomiu wybralo
wladze oddzialu, w htéryeh skiad
wes Milewicz jako prezes,
Pater i-Groja —. wiceprezesi, Sli-

nych. (res)

ODDZIAL W OPOLU

W nolowie stycznie ukonstytuowal
sie Qddzial PTE w Opolu.” Prezesem
zostal prof. Bernard Mirski, wice~
prezesami — dyrektor NBP w Opo-
lu Zawadzki 1 przewsdniczaca.
WKPG w Opolu Zdzistawa Czyzew=
ska, skarbnikiem Gondek' a sekre-
tarzem J. Kroszel. Do Zatzadu we-
szli réwniez obywatele Ryszard
Doroba i dyrektor NBP w Nysie
Barabasz.

Dalo sie zaobserwowal duZe za=
interesowanie tworzacym sie -od-
dziatem. Wéréd obecnych mozna bo-
wiem bylo zauwazy¢ szereg osob
przybylych z terenu wojewadztwa.

Powstala rowniez Dyrelkcja Kur-
‘séw. - BEkonowmicznych, . kigra .
¢giem. obejmowdé bedzie
wojewédztwo opolskie.

(res)

SEKCJA POLITYXI SPOLECZNEY

Przy oddziale warszawskim PTE
powstata sekcja polityki spolgcznej,
ktéra podejmie merytoryczne oma-
wianie aktualnych zagadnien  so-
cjalnych, jak np. problemy ubez-
pieczen. spolecznych, budzetéw ro-
dzinnych,.. organizacji . Minis
Pracy i Opieki Spolecznej i inne.

W sktad zarzadu sekcji weszlit
doc. Swiecki z SGPiS, Piotrowski,
Roman Garlicki z CIOP, Rosner z
Ministerstwa Pracy i Opieki Spo-
tecznej, Edward Strzelecki, Wierz~
bicki z CRZZ i Dangel z IBM. (P)

KONSTAMNTY EULAWSKI

Przemyst eleltrotechniczny zajmuje w
naszej gospodarce bardzo powaing po-
zycje, a jego wyroby w przewazajacej
ilogei przypadkow decyduja o postgpie
technicznym. Przemys! ten posiada tra-
dycje z okresu miedzywojennego, a po
ostatniej wojnie mimo braku zrozumie-
nia ze strony (2w, czynnikdéw miarodaj-
nych rozpoczat dobry start, lecz juz w
okresie planu 6-letn.ego tempo jego roz-
wojn wybitnie ostablo. W tym to okresie
nasiepuje faworyzowanie jednych dz
1ow przemyshi elektrotechnicznege w sto-
sunkn do innych.

Nie nalezy, jak to sig obecnie czgsto
ezyni, winié¢ za to systemu, poniewaz po
pierwsze — przemyst elektrotechmiczny
nie mial oplelkuna, ktary potrafitby zde-
cydowanie postawié sprawe jego rozwo-
ju, a po drugie — za zaniedbania w po-
szezegdlnych dziatach przemysin byl od-
powiedziaini ich  bezposredni kierow-
nicy. N

Zanledbanych dzialdw w  przemyéle
elektrotechnicznym jest wiele, a miedzy
nimi przemyst transformaterowy, szcze-
g6lnie — budowa transformatorow wiel-

kich mocy dia resortu energetyki.

Kierownictwe przemystu elektrotech-
nicznegoe oraz ich opiekunowie z PKPG
zgodnie postanowili: przede wszystkim
nalezy rozwingé przemyst maszyn wiru-
Jacych, a reszta niech  plynie o wia-
snych sitach,

Duizym nakladem S$Srodkéw rozbudowa-
no i przebudowano przemyst maszyn wi-
rujacyeh, a W szezegélnosei fabryke
wielkich maszyn elekirycznych we Wro-
elawiu.

Pamietano o elektryfikacji fabryk, roze
budowujac przemysl maszyn wirujacych,
ale zapemniano, Ze do ich zasilania po-
trzebne. beda nie tylko wielkie turboge-
neratory, lecz takie transformatory wiel~
kich macy blokewe i sieciowe.

Jednak zgodnie z prawdy nalezy stwier.
dzié, ze o potrzebach przemysiu trans-
formatorowege  przypomninanc  sobie,
lecz przewaznie w okresie opracowywa-
nia . planéw inwestycyjnych. W planach
tyeh umieszezano pewne sumy na jego
rozbudowg, lecz natychmiast skreslano je
i to w pierwszej kolejno$ci, gdy przea-
stawiciele Ministerstwa - Przemysht Ma-
szynowego ofwiadczall, Ze limity na
przemyst zostaly zmniejszone.

Bedziemy produkowali wielkie turbo-
generatory, wolane wielkim gilosemm na
wyzystkich konferencjach oraz w prasie,
usprawiedliwi¢ powaine nakiady ine

i} Zaliladach  Wielkiet: Ma-
iektryosnyen~w roctawin,
i i h

D ASE Py
Tuchomlenie-

Il
f

produkeji wiekszych turbogeneratoréw o
mocy 58 i 100 MW,

Mimo, Ze olbrzymie hale produkeyjne
53 doitcj pory mie wykorzystane, nie
ostudzilo to zapalu twércow ,,pgigantycz-
nych“ planéw, poniewai w j-latce prze-
znacza sig na rozbudowe zakiadu wre-
cilawskiego okolo 43%, a dla przemysiu
transtorinatorowego  tylke 7% catkowi-
tych nakladéw inwestycyjnych przewi-
dzianych dla przemysiu naszyn elek-
trycznych, -

. Takie\postqpow&nie nie jest sfyszne z
nastepujacej przyezyny.

Przemyst transformaiorowy posiada po-
wazne doSwiadezenie produkeyjne, liczng
Jak na nasze stosunki kadre kKonstruktor-
ska ‘oraz powainy zespél’ naukowedw,
tzego nie moéna powiedzie¢ o przemysle
wlelkl:ﬂh.mayyn elektryeznych, w kté-
Iym wiasciwie stawiamy do i -
o, wal y piero pierw.

W przemysle
sig dzieje.

Najwiekszy zakiad budowy' transfor-
matorow w Lodzi jest zaprzeczeniem po-
stepu technicznego, W prymitywnych
Wwarunkach produkuje sie transformate-
Ty. :Brak jakichkolwiek mozliwosci roz-
wojowych. :

W taki to speséb gospodarujae, dopro-
wadzono do tege, ze po 12 laté’&?h: whpr:w
e_lementarnym zasadom zdrowego rozsad-
Ku, zmuszeni bedziemy do importowania
tmnsfo_rmuoréw. Wwielkich mocy nie tyl-
}(oww ohecnej ﬁ)‘leciolatne, lecz na pewno

ierwsz
S-IGtI‘Elega. Yeh Jatach nastepnego planu

Transiormatory te mozna by z -
dzeniem wypredukowaé w kraju, lg’?i;rxl:)v
s)mwo_d?wamu ukazanie sig uchw’aly Ra-
dy Ministréw o rozhudowie przemysiu
tramsformgltornwego, Zamiast uchwaty o
r_q_zbuduwxe Zakiadu Wylworczege Wiel-
m‘rzh Maszyn Elektrycznych we Wrocla-
wiu, Taka decyzja bylaby korzystna za.

transiormalorowym fle

-Towno dla przemysh] elektrotechniczne-

g0, jak i dla catej gos; .

3 a poedarki el ~
energetlycznej, nie maéwiac juz o ;:(:;ﬁ-
woscia.cl_\ eksportowych, .
,lglbve‘?mea przut}-ﬁysl, transformatorowy
AeZyt, ‘mozliwosel  produkeyjne
f;ztvm%? wiclkich ' maszyn w>ir1.5|7'j’qcyc‘}vx
s3 SzZym ciggu ograniczomne, b
Wwaz energetyka ma mini al M i
bowanie na typ tu eratora s ouze-

3 Thy ) b]
dukuwanegn, ;1 i ogeneratora juz Pro-
nie posiada jeszeze - dok
: Z "kumentacji,
:eisz ’;}afk“mk braku dobrze przej;n:,"gsak

g0 1L TOZWOJN Drzemysiu elefcirn.
tﬂchl}lcznegn L oraz. taw. .,famdiifvﬁg-?‘:

" technice.

inne typy praemyst’

|
jednej sprawy zwiazane] = powainym
brakiem koordynacji i marnotrawstwem
Srodkow.

Resort energetyki posiada duZe ilodci
transformatorow  wiclkich mecy, ktore
ulegly uszkodzeniu. Naprawa ich wyma-
ga zastosowania prawie takich samych
urzgdzen, jakie sa uzywane przy produk-
¢ji. Jednakze przemyst elektrotechniczny
na skutek ograniczonej zdolnosoi pro-
dukcyinej bardzo niechetnie przyjmuje
transformatory do naprawy, a terminy
naprawy s3 Pprzewaznie bardzo odlegle
i 7z zasady nie dotrzymywane.

Ta nieche¢ wynika z tego, Ze naprawa
transfermatordw jest bardzo pracochion-
na, JednoczeSnie trzeba stwierdzié, zes
naprawa wielkich jednostek o rdznej
konstrukeji jest powazna szkola dla mlo-
dych Konstruktoréw, zwlaszeza jedli te
Jjednostki pochodzy z kraju e wysokiej

Trudnosci ulokowania uszkodzonych
transformatordw do naprawy w priemy-
Sle elektrotechnieznym zmusily energe-
tyke do opracowania projektu bazy do
remontu jednostek wielkiej mocy. Pro-
je_kt opracowano, zatwierdzono i ﬁruchv-
miono budeweg. W rezultacie okazuje Sigy
ze enex_'getyka ofrzyma obiekt wyposazony
W takie urzadzenia, jalkich do tej pory
nie posiada przemyst produkeyjny.

Poza tym baza remontowa jest zlokali-
zowana w tym samym mieScie co zalktad

obecnie Produkujacy transfo
D : jacy nsformatery
Wwielkich mocy otaz  projektow
an
fabryka wielkich 4 o 8

) e transtormatoréw, a
w:lg‘c w Lodzi. Z tego wynika, ze t!rzy
%aé ady w O'thb)e tego samego miasta
fgda musialy byeé Wyposaione w. prawie
Ze podobne urzadzenia.
Ifroponowano, aby
ktérej zdolnosé produk:
:r peimi wykorzystana, obeciazyveé noermal-
ﬂzbgrc:a_iuk_cja. Takie rozwigzanie nie po-
manii‘;m Jednak zwolennikom ,,gziganto-
manil', Wola oni czekaé na nowy wieiki
94 imi:opr?ecm'z ume oni wydaja dewizy
< Wwielkich oW,
lees Panstwo, 3 transformatorow,
nofi]z.z‘v;:‘lkvie pqstgppwande nie jest mar-
wypraco“'em-m 1 srodkéw matevialnych,
; niemn;:r?sr;irtx:i W tak wielkim trudzie i’
LY Wyrzecs iz iro-
Ny spoleczedistwas Fereniami ze siro
A A .
turé’\i: \‘x;,]ieecl;igaawe‘ Produkeji transfor:
e macy wiag
?;&%m’s;létm.“ Powolanie komisj
2 rzedstawicieli
ele:n,rotechnv‘.cznprezsdhta“mien
techniki, Pnlﬂezﬁni’
Msierstwa Energery

baze remontowa,
cyjna nie bedz'e

; }{\égizkiej oraz Mi-
¥ lhie YR Kidrzy ustala wia-
oran P!‘C‘Mi::::l(:k ruzwojn tego przemysiu
Thw, i€ Wielkich turbogenerato-
Czas nai
2% Majwy
przejsé qq Pl

* Skoficzvé pariyzantke i
‘A% ef prace.



ie ma w kraju milasts, o
ktorym mozna by powie~
dzieé, ze jest wolne od glo-
du mieszkaniowego, Skar-
gi i zazalenia w sprawach

mieszkaniowych  stanowij
w wickszych miastach od 30% (Byd-
goszez) do  65% (Gdansk) ogéluej
ilodci  listéw, jakie wplywajg do
prezydidw rad narodowych i W
przewazajacej wiekszodei maja cha-
rakter interwencyjny,

Brak mieszkan od dawna juz urést
na miare problemu, tym irudniej-
szego do rozwiszania, ze w obec~
nej sytuacji wiadze kwaterunkowe
niemal calkowicie nie spelniajg
swojej roli. Nie posiadaja bowiem
dostatecznych rezerw mieszkanio=
wych., W najblizszej. przysziodei
przewiduje sie jedynie minimalne
pelepszenie warunkéw mieszkanio-
wych ludnesei 1 to przy zalozeniu,
ze bandzo napiety plan 5-letni w
budownictwie zostanie wykonany
w 1060%.

Wskaznik zageszczenia na 1 izbe
wynosi obecnie od 2 do 6 osdb,
Przy czym na 1 mieszkatica przy-
pada przecietnie 7—9 m2 .

Sytuacja jest na prawde trudna.
‘W Bydgoszezy tecretyczny
wskainik geszezenia mna - 1 - izbe
wynosi 1, a wige — Srednio. Do-
kiudna analiza wykazuje jednak, Ze
po odjeciu kuchni w mieszkaniach
2-izbowych 1 w mieszkaniach wsp6él-
nych craz kuchni o wymiarach po-
nizej 8 m® pokejéw przejsciowych
i izb mieszkainych wykorzystanych
na inne cele — faktyczny wskaznik

geszezenia mna 1 izbe wynosi w
Rydgoszezy 2,51 oséh. Tymezasem
w planie 3-letnim tego miasta pree~
widuje sig budowe 12200 izb mi
szkalnych przy zhloZonym wzrodcie
ludneosei o 25000 osch, Cyiry te
nie wymagajg komentarzy.

Wydzialy kwaterunkowe nie ma-
ja  zadnych realnych - mozliwosei
zmiany tej sytuacji. Wszysikie do-
tychczasowe -posuniecia zmierzajgce
do poprawy sytuacji mieszkaniowej,
a wige wykrywanie nadwyzek, za-
geszezanie lekali biurewych i iane
sg polérodkami, ktére nie wplyng
radykalnie na zmiane obecnego sta-
nu. Wzrastaja natomisast nadmierne
iloéci spraw przewleklych, niezalat-
wionych od szeregu lat. Miesigezne
‘plany przydzi zkan dolych-
czas s§a pPrzec najczesciej fikeja.
Nowe budownictwo nie mnadaza za
wzrestem  zaludnienia, coraz wiec
trudniej najbardziej nawet potrze-.
bujacym przydzielié mieszkania. Ceo
wiec dalej nalezy rchié?

Czy slusznym jest utrzymywanie
olbrzymiego aparatu administracyj-
nego (miedzy innymi Wydzialéw
Kwaterunkowych, Miejskich 1 Wo~
jewodzkich Komisji  Lokalowveh,
kwaterunkéw przy zakladach pracy
i calej armii ludzi, zatrudnionych
we wszystkich instancjach przy za-
latwianiu skarg i =zazalen), ktorzy
okazujg calkowita biernosé przy za-
latwianiu- spraw mieszkaniowych.
Czy tez lepiej wprowadzi¢ bodice
ekonomiczne, szeroko zalecane przez
VHI -Plenum, a kioére w pewnym
sensie- regulowalyby sprawe najmu
lokali: - - .

M6j projekt zmian w najogélniej-
gzych zarysach przedstawia sie na-
stepujgeo:

1. Znie$é dotychczasowy system
przydzielania mieszkan 1 wprowa-
dzié swobodna umowe o najem lo-
kali. Wydzialy kwaterunkowe zli-
kwidowaé.

Do zawierania uméw o najem lo-~
kali uprawnieni byliby wlasciciele
budynkow, a wiec: miejskie zarza-
dy budynkdéw mieszkalnych, spdi-
.dzielnie mieszkaniowe, prywatni
wlaéciciele mieruchomoéei. oraz za-
klady pracy w przypadku dyspono-
wania mieszkaniami przyzakiado-
wymi (stuzbowymi w sgcislym tego
slowa znaczeniy).

Dotychczasowa praca wydziatow
kwaterunkowych powoduje sluszna
nieche¢ i rozgoryezenie ludnosei
i moim zdaniem najbardziej kwa-
lifikowany i dobrze platny perso-
nel nie potrafi zmienié¢ tej sytuacji
na lepsze.

2,  Zmieni¢ dotychczasowe obo-
wigzujace normy podsiawowe przez
wprowadzenie pojecia ,,maksymal-
nych norm®. Jako maksymalne nor-
my zaggszezenia przyjaé 2 osoby
na 1 izhg, z tym, Ze kuchni bez
wrzgledu na jej wielkesé nie nalezy
uwozaé za izbe mieszkalna. (W dal~
szym ciggu ulrzymaé w mocy po-
jgcie, Ze pomieszczenie mieszkalne
o powierzehni- ponad 30 m? uwaza
sie za 2 izby mieszkalne).

Wprowadzenie pojecia maksymal-
nych merm, kiére nie wiaza w ta-
kim stopniu jak ohowigzujace nor-
my podstawowe, mozé zapobiec la~
maniu praworzadnogei, choéby dla-
tego, ze w stosunku do obywatela
posiadajacego normy zageszezenia
nizsze od maksymalnych pgﬁstwo
nie begdzie zchowigzane przepisami
do przyznania mu wickszego loka-
lu, chyba, ze -bedzie mieszkal w
wyjatkowo ziyeh warunkach miesz-
kaniowych, Ponadto wprowadzenie
Propenowanych norm maksymal-
nych (2 oscby ma izbe), kidre zve-
szta W prakiyce sa stosowane przy
przydzielaniu  mieszkan, umozliwi
wykorzystanie istniejacej kartotelki
miesrkaniowe] - (sporzadzonej kosz-
tem kiliki miliendw zlotychy, a kié-
va obecnie jest nieprzydatna mig~
dzy innymi z powodu nieprawidlo-
wego sporzadzenia wymiaréw po-
mieszezen lub calkowitegoich braku.

Przy zatoZeniu, ze w dalszym cig-
gu beda cbewigzywaé mormy. za-
geszezenia nalezy utworzyé komér-
ke organizacyjng, np. Samodzielny
Referat Kontroli Mieszkan, sktada=~
jacy sie w zaleznodei od Wielkoéc{
miasta z 1—6 oscéb, ktdry bedzie
zajmowal sie aktualizacjs istnieja-
cej juz kartoieki. Najwia.écixyiej
_bylcby powiazaé prace fej komdrki
organizacyinej z Urzedem Ewiden-
i Ludmn , prowadrzonym priez
co  umezliwiloby utrzymanie
co aktualnego stanu karto-
telzi mieszkanicwe] | przez odnroto-
wyweanie catego ruchu - oscbowedo
.ma pedstawie kart meldunkowych.
Nowa funkcja Referatu Kontrol

_kladéw pracy dla

" nowopowstajacych oraz

‘kosztéw

sprowadzalaby sle  wylacznle do
kontroli, czy mormy zageszczenia
nie sg- przekraczane.

W stosunku do obywateli nie-
przestrzegajacych norm maksymal-
nych wprowadzié zasade, 2e za po-
siadanie izby lub przestrzeni mie-
szkalnej penad przewidziane normy
placi sig czynsz 10-kroinie wyzszy.

3. Znie§¢ calkowicie mieszkania
sluzbowe, kiére dotychezas rozdzie~
lane byly przez wojewodzkie ko~
misje planowania gospodarezego.
Wprowadzié zasade, ze przez okres
3 lat mieszkania z nowego budow-

_nictwa bedq wynajmowane wylgeze

nie osobom znajdujacym sie w ciei-
kich warunkach mieszkaniowych.
Dotyezy to 4 kategorii rodzin, za-
mieszkatych: w domach zagrozo-
mych, w piwnicach i strychach, W
suterenach, w mieszkaniach nad-
miernie zageszezonych (na przyklad
jako kryterium przyjaé 4 osoby na
1 izbe). .
Sprawg ta moim =zdaniem po~
winny zaja¢ sie komisje spoleczne

NORBERTA
CZERWINSKA

przy ‘miejskich radach narodowych
i zwigzki zawodowe. Ewentualnie
5—10% mieszkan z nowego budow-
nictwa nalezy przewidzie¢ do dy-
spozycji komisji spolecznej i zwigz-
kow zawcdowych ma inne wyjatko-
we wypadki, np. gruZlica, dla wy-
bitnych fachowcéw. .

Za zniesieniem mieszkan sluzbo-
wych i rozdzielnictwem mieszkan
z nowego budownictwa przez WKPG
przemawia to, ze dotychezasowy
system z punkiu widzenia gospo~
darki kwaterunkowej daje nadzwy-
czaj male efekty gospodarcze i po-
woduje niezadowolenie - spoleczern-
stwa. .

WEKPG ma niedostateczne roze-
Znanie terenu w faktycznyeh po-
trzebach mieszkanicéw, a opraco-
wuje. rezdzielniki mieszkan jedynie
7z punktu widzenia ,waznosci za-
gospodarki na-
rodowej“. W efeckeie mieszkania
sluzbcwe byly i sa wprzydzielane
pracownikom, ktérzy niejednokrot-
nie mieszkaja w warunkach o wie-
le lepszych niz inni, bardziej po-
trzebujacy: mieszkajacy np. w wa-~
lgcyeh sie domach, ale pracujacych
w ,mniej] waznych ekenomicznie
zokladach. pracy”. W obecnie zmie-
nicnej sytuacji podzial taki nie ma
zadnego zastosowania, gdyz znikla
podstawa dla jakiej stworzone in-
stytucje mieszkan stuzbowyeh, to
jest stworzenie kadry dla zakladow
traktowa-
mie mieszkan stuzbowych jako srod-
ka ograniczenia fluktuacii kadr, a
wige stabilizacji zatrudnienia.

Zniesienie mieszkan  stuzbowych
zlikwiduje setki i tysiace zawilych
sporéw, uwlatwi sluszne - zamiany
i rozdzialy .mieszkan, gdyz miesz-
kal1jami przestang zarzadzadé rvézni
dysponenci,

Zniesienie mieszkan sluzbowych
nie powinno obejmowaé mieszkad
znajdujgeych sie wewnatrz zalkdadu
pracy, znajdujacych sie przy urza-

. dzeniach wymagajgcych stalej opie--

ki pracownika oraz mieszkan stuz-
bowych w $cislym tego stowa zna-
czeniu (np. dozorcowek), :
Zadnego uzasadnienia nie - znaj-
duje rowniez utrzymywanie w dal-
szym ciggu postanowien art, 4 de-
kretu o publicznej - gospodarce lo-
kalami wylaczajacych sped kontroli
budynki znajdujace sie w uzytko-
waniu, lub pod zarzadem wiadz
‘wojskowyeh czy wladz bezpieczen-
stwa  publicznego, jak rdéwniez lo-
kale zajmowane przez wladze woj-
skowe lub bezpieczenstwa publicz-
nego alko przez Zolnierzy zawodo-
wych i funkcjonariuszy siuzby bez-
pieczenstwa, - Oczywifcie w dyspo-
zycji wajska 1 MO pozostawalyby
mieszkania w obiekiach strzezonych
jak koszary, wiezienia itd. -
Kontrolg wykorzysiania pomiesz-
czeni nalezaloby abjaé réwniez lo-

kale reprezentacyine, a w szcze-
gGlnofel wszelkicgo rodzaju wille

reprezentacyjne, polozone w atrak-
cyjnych. miejscowodciach wezago-
wych.

4. Wysoko§é czynszu za majem
Ickali ckreslié w wysokodci, zezwa-
Izjacej na amortyzacje faktveznych
budynku. Przykladowo
miesieczny wymiar Crynszu mozna
ustalié¢ ‘na nastepujacych zasadach,

Zakladajac, te koszt 1 {zby wynosl
30000 zi “(przeciciny koszt 1 jzhy
w budcwnictwie ZOR wediug cen
ub. r.) amortyzacja budynku przed-
stawialaby sie nastepujgco:
zakladajgc amworiyzacje technicz-

ng na 75 lat czynsz za_ najem
. 1 izby powinien wynosié:
30 000 2
5 —- = 3333 z1

75 lat 12 miesiecy
W wymiarze miesiecznym;

przy amortyzacyi finansowej, ktq-
rg nalezaloby przyjaé na okres naj-

wyzej 50 ‘lat czynsz za najem
1 izby powinien wynosié:
30 000 zi 50 2w

50 lat X 12 miesigey
wymiarze miesigeznym. .
Przyjmujge amortyzacje finanso=
wg za podstawe wymiaru czynszu
i zaklaGuige, ze pizecigtnie lokal
mieszkalny - sklada sie z 3 izb (do
wymiaru - czynszu kuchnig musza
by¢ wliczone) czynsz bedzie wyno-

sil 150 z! w wymiarze miesigcznym

plus  oplaty z iytulu s\x'aadczeﬂ
(woda, smiieci, utrzymanie dozorey
itp.). Z uwagi na to, ze okres 30 lat
jest zbyt diugi dla wycofania na-
kladéw mozna by zmniejszyé okres
amoriyzacji finanscwej do 25 lat
i wtedy czynsz wyniéstby 100. z1 na
izbe.  Za podsiawe do wymiaru
czynszu na podebnych - zasadach
mozna by takze przyigé koszt 1 m’.

Uregulowanie sprawy czyanszu jest
rzeczg zasadniczg, gdyz po 7@510—
sowaniu ekonomicznie uzasadnione-
go czynszu bedzie on réwniez re-
gulowal sprawe najmu lokali, nie-
zaleznie od obowiazujgcych maksy=
mainych norm.

Za uregulowaniem sprawy czyn-
szu przemawia w jeszcze wiekszym
stopniu koniecznosé uzyskania fun-
duszy na remonty budynkow.

Utrzymanie czynszu w dotycheza-
sowe]j wysokosci (przecigtnie 1,50 at
za 1 izbg) jest bezsensem ekono-

micznym. Z jedne€j sirony niski
czynsz, z drugiej strony niewystar-

czajgce dotacje na remonty, a wy-
niki — dekapitalizacja budynkéw.

Resort -gospedarki komunalnej
zna katastrefalny stan budynkéw,
ktory powoduje -corocinie znaczny
ubytek mieszkan i jak doiychczas
nie znalazl! wyjscia z tego impasu.
Przykladowo przytocze eyiry doiy-
czgce stanu technicznego budynkéw
w Elblagu, gdzie potrzeby remonto-
we mozna okredli¢ jako siosunko-
wo srednie.

Nz ogéing ilo§é skontrolowanych
3921 budynkéw -— w administracji
MZBM — 947 budynkow wymaga
naprawy dachow, naprawy badz
wymiany rynien — 1706 budynkdw,
rur spustowyeh i 1912 budynkéw,
pedckiennikéw 677 budynkdéw itd.
itd. Potrzeby remontowe jako szcze-
gélnie naglace wysiepuja jui od
szeregu lat w 447 budynkach, czyli
11% budynkéw wymaga niezwlecz-
nego rementu. 80% g
kazuje zagrzybienie badZ silne za-
wilgotnienie, a przyczyna tego sta-
nu sg uszkcdzenia pckrycia dacho-
wego, rynien, rur spustowych i pod-
okiennikéw oraz depresyine pnlo-
Zenie miasta. Niezaleznie od duzych
rementéw prawie wszystkie budyn-
ki wymagajg remontéw wewneirz-
nych mieszka#, jak drobne ngpra-
wy arskie, instalacii wodno-
kanalizacyinych, podicg 1 kuchen.

Potrzeby te ze wzsledu na brak

érodkéw finansowych nieustannie

wzrastaja. i
Sprawa remontéw budynkdéw

jeszeze jaskrawie) wystepuje w bu-

dynkach prywatnych, Wiadeiciel
budynku, otrzymujacy czynsz W

wysokoéel od 0,75 zt do 220 z! za
izbe nie jest w stanie dokonaé z
tveh funduszy nawet bieigcego re-
montu, nie méwiac juz o kapital-
nym. Stan ten prowadzi w konsek-
wencji do nielegalnego pobierania
oplat wyzszych od ustalonych przez
panstwo i szeregu sporéw miedzy
uzybkownikami lokalu, a wynajmu-~
jaeym, Swiadeza o tym m. in. spra-
wy w sadach o niezaplacenie czyn-

szu z powoedu niedckonania remon- -

tow,
cego. .

5. Wprewadzi¢ dodatek mieszka~
niowy do pensji, w wysokoéei nie-
zaleznej od fakiycznie oplacanego
czynszu, a wynikajacej z przysiu-
gujacych norm. Dodatki te znalaz-
lyby w znacznym stcpniu pokrycie
z funduszu Skarbu Pansiwa, prze-
znaczenego  dotyehezas na remonty
karpitalne i zabezpieczajgce budynki
mieszkalne, Wprowadzenie dodat-
kéw w wysckodei, wynikajacej g
przyslugujgcyeh mnorm stanowiloby’
dla rodzin, mieszkajaecych ponizej
nerm i w lckalach nienadajaeych
sig na cele mieszkalne niejako re-
kompensate za ucigzliwe warunki
mieszkaniowe w okresie pirzejscio-
wym.

Przedstawiajac w -ogéinych zary-
sach proponowane zmiany, ktére
zreszty nie rozwiazuja rowhiez do
konca kwestii  mieszkaniowe]j w
sposéb zasadniczy, a tylko zmie-
rzajy do uregulowania sprawy naj-
mu lokali na ekonomicznie i gospa-
darczo . uzasadnionych  zasadach
uwazam, Ze Czas najwyzszy skon=
czyé ze ,strusig politykg® przy
omawianiu = problemu mieszkanio-
wego. UwaZzam, ze jest niemoZliwe
dalsze regulowanie kwestii miesz-
kaniowej przy pomocy abowiagzu~
jacego dekretu o publicznej gespo-
darce Igkalami, kiorego przepisy sg
ustawicznie lamane zaréwno przez
wladze kwaterunkowe, jak i peten-
6w (choéby samowelne i bezpraw--
ne zajmovanie lckali i nastepnie
legalizacja tego stanu po uplywie
1—2 lat) .

Artykul ten, jako dyskusviny, po-
daje szczegdélnej uwadze pracowni-
kéw prezydiéw - rad  narodowych
wezystkich szezebli, kidrzy niejed-
nokreinie na sesjach 1 pesiedra-:
nirch, przy peruszaniu spraw mie
szkapiowych  wskazywali na swag
bezsilnogé, jake sparatu wykonaw-
czego i nie przedkledaige 2adnyech
kerkretnych  whi krviezvli
kazderazowo swe wywedy tym, e
Przez  spra niowe sfajg
sie wrogami spoleczensiwa,

nalezgcyeh do wynajmuja;

mie
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TOWARZYSZU REDAKTORZE!

W nr 1 ,2Zycla Gospodarczego prze-
czytalem wegwanie Jozeta Pajestki, pod
kiorym podpisuje sie obu réekami. Kry-
tyka pr sci, k1org tak stusznie 1 bez-
wzglednie prowadzi Wasze pismo, byia
i jest konieczna, dia wozrachunku z mi-
nionym okresem wprost nilezbgdna —
ale dokad dojdziemy, jezeli tylko ciggle
bgdziemy krytykowali? Najwyzszy juz
czas, abyidmy zaczgli mysleé¢ Konstruk-
tywnie i nie tylko wytykali, co jest
zie, ale wskazywali na to, co nalezy ro-
bi¢, aby tego zla unikngé i aby w przy-
sziosci byio lepiej.

Pozwoleie wiec, ze z tego punktiu wi-
dzenia sprébuje- zajaé stanowisko w
sprawach - poruszonych w artykule G.
Tisarskiego pt. ,,Organizacja pracy vczy
dezorganizacja®, . ktory = przeczyialem z
wielkim zajeciem, Jako, ten, kiory przed
wojna byl aktywnym czlonkiem - Insty-
tuiu Naukowej Organizacji Pracy, ktory
spedzil wiele wieczoréw na dyskusjach
z prof., Adamieckim, kidry brai czyany
udzial prawie we wszystkich miedzy-
narodowych Kongresach Organizacji
Pracy.i jako tén wreszeie, ktéry prawie
od pierwszych chwil powrotu do Polski
2z zagranicy bierze czynny udzial w pra-
cach Instytutu Ekonomiki i Organizacji
Przemystu — pragnalbym wypowiadzieé
parg uwag na temat spraw poruszonych
we wspomnianym artykule.

Jest jednym z paradoksow  naszego
Zycia gospodarczego, ze w kraju, w.kio-
Tym poziom organizacyjny przemysh,
rolnictwa, handlu; = administracji jest
niestychanie - niski, w Xktérym kwitnie
brakordbstwo — wiasnie zagadnienia ra-
cjonalnej organizacii pracy sa trakin-
wane po macoszemu. Jest to tym bare
dziej dziwne, ze nie sta¢ nas obecaie na
duze inwestycje, na masowe sprowadzs-
nie nowoczesnych -maszyn z zagranicy,
a, zalem jedng z nielicenych szans na
podniesienie naszej niskiej stopy Zycio-
wej — Jjest wlasnie lepsza-organizacja i
Dpolgczony Zz. nia wzrost wydajnosci pra-
oy,

¥,

Ale jak realizowaé te szansg? Pomi-
jam na razie bledy przeszleSei i kieruje
mysl ku prazysziosci. Co nalezy uczynié,
aby organizacji pracy w Polsce przy-
wrécié nalezne jej miejsce? .

Zagadnienie ma dwie strony: meryto~
ryezng i organizacyjna. Zaczne od pierw-
sZej. :

Zestawmy dwa fakty: pierwszy, iz
stan organizacji pracy jest u nas niski
i Ze zagadnienia te’ nie znajdujy dosta-
tecznego uwzglednienia w pracach na-
szyeh instytucji naukowych i naszyeh
praktykéw i drugi, ze za graniea znaj-
duja one calkowite zrozumienie i nieu-
stanny postep. Dla przyktadu wymieni-
my choéby to, ze w ZSRR przed dwo-

ma laty -uznanoe za potrzebne  powolaé .

Instytut Organizacji Pracy . (przy Pre-
zydinm Rady Ministréw), ze na Zacho-
dzie nie ma Zadnego kraju, ktéry by
nie miat przynajmmiej jednego instytutu
zajmujacega sig tymi sprawami, Co
wigeej, abserwujemy w  tej -dziedzinie
niestychany wzrost badan naukowyeh i
wysitkdow prakiyezrych. Wspomne zno-
wu o jednym przykladzie zamiast wie-
lu. Pod wpiywem Ameryki powstaja w
wieiu krajach tzw. centra produkcyjnos-
ci, ktérych celem ma byé Trealizacia
wzrestu  wydaino$cl pracy. Centra te,
ktore. istniejg dzis we wszystkich pan-
stwach Furopy Zachodniej, postawily
sobie dwa glowne zadania! a) ulatwié
przejéuie od empiryeznego kierownictwa

(przemysiu, handlu, administracji pan-
stwowej) do kierownictwa racjonalnego
i naukowego i b) uczynié to kierownie-
two naukowe bardziej humanistycznyim,
ten, uwzglednié w jak najszerszej mie-
rze potrzeby ezlowieka. W  niektdrych
krajach, jak np. w Stanach Zjednoeczo-
nyeh Ameryki  Polnocnej, Niemczech
zachodnich, Anglii, racjonalna organiza-
cja doprowadzita do olbrzymiego wzro-
stu wydajnosci pracy.

Z zestawienia tych dwéch fakiow wy-
nika, Ze przed organizacjg pracy w Pol-
sce staja powazne zadania i ze naszym
vhowiazkiem  jest Sledzenie rozwoju tej
dziedziny za granica, gidwnie na Za-
chodzie. Zdawaloby sig, ze najprestsza
droga byloby chyba reaklywowanie da-

Odpowiedé ob. M,

W zwiazku z uwagami ob. Mieszezan-
kowskiego, zamieszezonymi na temat me-
Eo artykulu ,,W sprawie programu
agrarnego* w numerze 24 pod wielemé-
wiacym tytutem: ,Pomysty nie z tej zie-
mi®, pragne przede wszystkim podkre-
§li¢, ze w polemice rzeczowey metoda za-
stosowana przez ob. Mieszezankowskiego
w postaei takich inwekiyw, jak ,,pomy-
siy nie z iej ziemi“, ,,wiecej, niz ksigiy-
cowa ekonomia, ,,postulaty programowe
Orlowskiego, kiore maja. by¢é moze uza-
sadnienie na innych planetach* — sg mi
catkowicie obee i pozostawiam je catko-
wicie do uzytku ob. Mieszczankowskiego.

Przechodze do nieliczaych, w stosunku
do poprzednich, zarzutéw merytorycz-
nych, dotyczacych wysunigtych przeze
mnie tez:

1. Teza, ze panstwo prowadzace polity-
ke wysokich cen mogloby nawet, W pew-
nych przypadkach ewentualng réznice w
kosztach pokrywaé. w okresie przejécio-
wym z budzetu, spotkala sie z nastepu-
jacq oceng ob. Mieszczankowskiego: ,,Czy
ma to jaki$ sens? Czy iaka sytuacja jest
w ogdle do pomysSlenia w obrocie towa-
rowym?“. Poniijam {u dalsze wywody ob.
Mieszezankowskiego, bosa one jego wla-
sne, a nie moje. Ot6z nadal twierdze, ze
takie rozwigzanie ma sens, gdyz lepiej
13 dropg zwigkszy¢ produkejg towarowa
wsi, niz sprowadza¢ za miliony dolaréw
zywno$é z zagranicy. Koszty za§ tego
importu nie obeiaZzajg nic' innego, jak
wiasnie budzet: Lepiej wiee, jak twier-
dzitem, W okresie preejSciowym dopia-
caé w niekté:;ynh konkretnych przypad-
kach (a nie zawsze, jak imputuje mi ob.
Mieszezankowskiego, bo sa one jego wla-
napisane ,,ewentualng roéinice...") swoim
polskim producentom, niz zagranicznym
kapitalistom, jak to robilismy dotych-
czas. Takie jest cczywiscie moje osobiste’
zdanie.

Jasne jest, ze ob. Mieszezankowsski mo-
Ze mieé zdanie zupehie inne. ,,Czy taka
sytuacja — zapytuje ob. Mieszezankowski
— jest w ogole do pomySflenia w obrocie
towarowym?“ Nie tylko, ze jest do po-
myslenia, ale tego rodzaju metoda doptat
2 hudzetu panstwa byla stosowana z wiel-
kim powadzeniem nawet w kraju kapita-
listyeznym, a mianowicie w Wielkiej Bry-
fanii w czasie ostatniej. wojny i po woj-

_nie, Czy Anglia jést na naszej planecie?
 Oczywisecie jest. Nie moge jako autor od-

powiadat za to, ze fakty ogdlnie wéréd
ekonomistéw Enane, nie s3 ‘Znane ob.
Mieszezankowskiemu, Mimo, iz w.w. tezy
moje potrakiowal jake ,;pomysly nie z tej
ziemi“, w konkluzji w iym punkcie, po-
suwa sie nawet dalej niz ja, gdyz pod-
czas gdy proponowatem, _aby ceny na
produkty rolne w obrotach kontraktaeyj-
nych byly bardziej nifsze niz 18—15% od
Srednich cen wolnorynkowych, ob. Mie-
szezankowski twierdzi wprost, ,ze ceny
skupu  produktéow  rolnych powinny
keztattowaé sig na poziomie cen wolnego
rynku z wyeliminowaniem - wahan cen

wnego ' Towarzystwaz Naukowe] Organi-
zacji i Kierownictwa, co zreszty podob-
ne juz sig czyni, Nigzupelnie -Jednsk
moge 2zBouzit ‘sig z pogladem jakoby 10
wystarczato, Nawrdt do rzeczy dawnych
moze byé¢ dobry, guy obeene ¢
w tym przypacku nie wysla

ry polityezne] Bylismy fak dlugo odeiee
od postepdw organizacii pracy Za gra-
nicy, ze niezbgdne wydaje nastaw’
nie rozwoju organizacji- w Pol
obeeny stan za granica, oozy
geistym uwzglednieniu poirzeb wnaszego
ustroju. .

Rzecz cala polega na tyvm, Ze od te€go
pzasu problematyka organizacii praty
tak sie rozszeizyla i poglebila, Ze oba-'
wiam sig, iz gdyby sam Taylor wsial z
grobu i wzigl np. udzial w miedzynaro-
doewym Kongresie Organizacji Pracy, nie
poznaiby swego -dziela.

Jeszcze parg stow o {ych przemia-
nach; poruszg tylko niektére najwaz-

- niejsze.

Po pierwsze, jezeli chodzi o organiza~
cje zakiadu przemyslowego, to coraz
wiece] zwolennikow znajouje poglad, ze
nie moze to byé
niczna, jak sgdzono dawnie), ale po-
winna ona takze byé: ekonomiczna-i so-
cjaino-psychologiczna. Trzy zakresy we-
wnelrzne] pracy - przedsigbiorsiwa, 1.
teciinika, praca ludzka i ekonomika tai
s3 ze - soba splecione, Ze usprawnienie
jednego z nich bez uwzglednienia dru-
gich nie da nigdy pelnego wyniku.

Pierwszy odnosi sie do usprawnlenia
procesow produkeyinych i samego wy-
TObu, drugi do gospodarki materiatowej,
zbytu 1 finansowania przedsighiorstwa,
wreszeie trzeci do praktyeznyeh zaged-
niea psychoiogii, socjologii, dostosowa-
nia maszyn do cziowieka iip.

Co wiecej, rozbudowa tych irojakich
zakresow organizacji doprowadza do
wniosku, Ze siegaja one ¢resio poza za-
kres poszczegolnego zakiadu i wymaga-
ja jakiej§ organizacyjnej nadoudowy.
Czy np. normazalizacja wyrobow, typiza-
tja proceséw technologicznych nie sa to
‘zadania = przerastajace kompeteneje
przedsighiorstwa i czy - nie wymagajg
one nacisku z zewnatrz przez odrebng
instytucjg, wyposazona w iggce w tvim
kierunku uprawnienia? Czy zagadnicnie

psychologii i socjologii pracy nie wy-
maga badan w skali ogoélnoprzemysio~
wej?

Dochodzimy tu niejako do granicznych
zagadnienn kapitalizmu, z ktérymi nie
potrafit sie on dotychezas uporaé i wyv-
daje sie, Ze tu lezy 2rédlo wyzszosei. u~
stroju socjalistycznego, niestely dotych-
czas jeszeze -nie wyzyskane i ani nauko-
wo, anl praktyecznie nie opracowsane. Sy-
gnalizujg je tutaj stylem {elegraficznym,
jako pole prac naukowych z zakresu or-
panizacji.

Po drugie rozszerzyl sie znacznie za-
kres objety przez nauke organiza cd-
nosi sig on mnie tylko do przemvsin, w
kidrego Jonie powsiat, ale ro 7 do
 budownietwa,. rolaictwa, handlu, rze-
miosla, administracji panstwowej, stuzby
zdrowia, prac uslugowych itp. Nie jest
to jednak tylko mechaniezne obeimo-
wanie coraz to nowych dziedzin oka-
zuje sie bowiem, ze w miare rozwain
wszerz odbywa sie rozwéj w glab. Wyla-
3 sig pewne zasady nauki Organiza-
ktére sa wspdlne dla wszystkich

cn,
dziedzin,
Ma to — jak zaraz zobaczymy —

waie
ne znaczenie praktyezne, ktdre ob nig
na przykladzie. Posiepy organizacji na
Zachodzie doprowadzily do powstania
»hauki o pracy ludzkiej, kiora roine
nosi nazwy, u Niemedw ,Arbeits
schaft's, u Francuzow ,élude du
vail”. Wytworzyl sie nawet zawod spee-
jalistdw z tej dziedziny, ktdry Niemey
nazywaja - ,.Arbeitsingenieure, Freneuvzi
»agents - des méthodes™, Amerykanie
sirethods engineering®. Gkazato stg przy
tym, Ze metody badania pracy ludzkiej
53 niezalezne od rodzaju pracy i wy-
magaja specjalnej praktyki z danej ga-
igzi przemyshi, Czy to wige chodzi o
przemysi metalowy, chemiczny, czy ja-
kikolwiek inny, czy o badania w admi-
nistracji, handlu, czy rohictwie —. me-
todnlogia jest jednakowa.

Z tego krotkiego przedstawienia wynis
ka niedostatecznogé naszych dotycheza-

niekorzystnych. dla producentéw'. . Wyda-
Je sig, ze istotnie ob. Micszozankowski
zbyt daleko posuwa swoj liberalistyezny
postulat, gdyz ustalenie cen skupu na
poziomie cen wolnego rynku, i to jeszeze
Z warunkiem in pius, wydawaloby nasz
skup na iup wahan lokalnych spekulacii
podbijajacych ceny, tym bardziej, ze ob.
Mieszezankowski zada -~ wyeliminowania
wahan wiasnie ,niekorzystnych dla pro-
ducentéw*’,

2. Druga zakwestionowana przez ob.
Mieszezankowskiego teza dotyczy mego
postulatu ograniczenia’ (a nie zniesienia
calkowitego, jak imputuje mi ob. Mie-

" szezankowski) progresji w naszym syste-

mie podatkowym ohowiazujaeym na wsi,

I tu znowu zwyklym juz dla niego
chwytem, ob. Mieszezankowski imputuje
mi jakobym postulowal takie same po-
datki dla gospodarstw 5 i 25-hektarowych,
mimo, Ze w odnoSnym passusie mojego
artykuhy, jako zywo, o zadnych hekia-
rach mowy nie ma. To wymyslone przez
siebie samego przykilady zaopatruje ob.
Mieszezankowskl  nasigpujaca  uwags:
»Ale przeezy to przeciez wszelkiej logice
i polityce, nawet Xkapitalistycznej's, Po-
mijajae juz jednak powyisze gawvalezanie
przez ob. Mieszczankowskiego stworzo-
nych przez niego samego sformulowan,
nie ma on ponadio racji merytorycznie.
Pisze oh ni mniej ni wigeej iak: ,,Gespo-
darz 5-hektarowy musi placié mniej po-
datku z heklara niz wiasciciel ?3-hekta-
rowego gospodarstwa, gdyz ogdlny do-—
ehod jego jest cztero czy pieciokrotnie
nizszy“. Niestety, mamy tu de czynienia
Zz grubym uproszczeniem, uproszczeniem
nieslusznym i bilednym, Nie same hekta-
ry decydujg, jak twierdzi ob. Mieszezan-
kowski, o dochodowosci gospodarstwa.
‘Gospodarz na. 5 ha pod Lodzig lub War-
szawa, = prowadzacy uprawe = warzyw,
zwlaszcza wezesnych, nawet gdy nie jest
klasycznym ,,badylarzem® moze mie¢ 1
ma dochéd znacznie wiekszy ze swoich
5 ha, niz inny, posiadajacy 25 ha nawet

dobrej ziemi w Hrubiesrowskiem, a tym

bardziej znacznie wigkszy, niz inny go-
spodarz na tych samych 25 ha na Podla-
siu.’ Dbeenie dof¢ ezgsio:spotyka sig fak-
ty, ze gospodarz 3—% hektarowy, ktdrego
eztonkowie rodziny dorzbiaja w pobliss
kieh zakitadach przemyslowych, sam pra-
cujac W sezonach martwych przy pro-
dukeji rodlinnej poza gospodarstwem, za-
rabia np. przy wywdzee drewna z laséw
2—3 tysigce ziotych miesiccznie i jego
0gliny dochod jest znaczhie wyzszy od
dochodu tew. kutaka.

Nam zas chodzi nie o iepienie lepszych
zarobkow na wsi, 1ecz o podniesienie to-
warowosei produkeji wsi poiskich. Noto-
rycznie za$ jest wiadome (chociaz ab.
Mieszezankowski moze I to kwestiono-
wa¢), ze produkcja towarowa gospadar-
stwa 10—20-hekiarowego, W normalnych
warunkach, przy bragu dyskryminacii,
jest wieksza ni¥ gospodarsiwa 2—5-hekins
Towega, Zreszia, 0 ¢zym ob, Mieszezans

tylko organizaeja tech-

sewych wysitkdw na poly drganizacit
pracy, kiéra zmusza nas do pilnego Sle-
dzenia postepow za graniea; aby nadro-

Pt nasze iym poiu zacofanie. )
N:ie cheialoym Jednsik, zby czytelnik
w2 podarczego’ ' wysunal . stad

osek, iz wylacoie preeiecie wzordw
kapiiehistyeznyen nas uralitje. Tak me
jest, ustrod] socialistyerny stawia orga-
wizacic przed nowymil  zadaniami, nie-
znanymi w  usiroju - kapitalistycznym,
musiny wige rownle bacezhie Sledzic to,
eo-czynig na tym yolu naukowcey ra-
dzieecy, Czesi, Jugoslowianie, Niemey ¢
fachowey innyeh Krajow demokraeji. lu-
dowe); preede wseystkim  jednak  irze-
pa liczyé na wiasne sity.  Mielismy i
mamy dosy¢ zdolnyeh ludzi, kitérzy pra-
cowall w dziedzinie organizacii. Kiedy
Adamieeki nimi kierowal,  zaimowalismy
puczesie miejsce wirdd inmych narodéw
$wiata, a wige staé nas na wiasne pro-
jekty 1 rozwigzaniaz naukowe i praktycze
ne. Jezeli chodzi o . nasze  osiggnigela
teoreiyezne, to warto siegnaé do prac
proi. Kotarbinskiego z zakresu stworzo=
nej przez niego prakseologii®. W kon-
ifereneji, ktora mieliSmy w ubieglym
reku . z- prof,. Kotarbinskim w Insiyfucie
Biornomiki- 1 Organizacji Przemysiu,
stwierdziismy wiele punkiéw stycznych
migdzy ,,prakseologia* a ,nauks o pra-
cy ludzkiej. Sadzg, Ze  wario byloby
pokusié sie o reaiizacjg wspolpracy,

Klora przyezynilaby sie do teoretyczae-
go ugruntowania dyscypliny organizacji.

Prowadzi to mmowu do drugiej strony
zagadnienia, o ktorej na poezatku wspo-
mualemn, nie merytorycznej, lecz. orgé-
nizacyjnej. Kto ma 1i¢ caly robotg w
Polsce przeprowadzaé? .

Przyznam sie, ze taki podzial aby
wskrzeszone Towarzystwo Naukowej Or-
panizacji i kierowniciwa objglo prace
praktyczno - uslugowe z dziedziny orga-
nizacji przemysiu, a Instytut Ekenomiki
i Orgamzacji. Przemystu prace naukowe
— nie przemawia mi do przekonania.
Organizacja pracy jest dyscyplina prak-
tyczna, teoretyczne rozwigzania nie mo-
ga byt oderwane od rzeczywistosci, &
praktyey bez podbudowy teorgtyeznej
narazaja sig¢ na niebezpieczefstwd pewe
ne) - ,biurckracji  organizacyinei* (nie-
bezpicczenstwo to odezuliémy po smierel
Adamieckiego, kiedy zabrakio czlowicka
o szerckim poglgdzie naukowym). Nie-

i wige zachodzi potrzeba insty-
tucji, ktéra by laezyla w sobie opracoe
wanie zagadnien teoretyeznych i prake
iveznyeh.

Z drugiej strony nalezy zastanowié sie
nad 1ola roziicznych instytucji, ktore
zajmuja sie zagadnieniami organizacji w
specjalnyeh dziedzinach, jak np. Insty-
tut ‘Organizacii Przemyshi Maszynowego
oraz instytueje pracujgce w ramaech re-
sortu budownictwa, rolnictwa, handiu,
adminisiracii itp. Instytueje te sa bhar-
dzo porzebne i obej§¢ sig bez nich nie
mozna, ale réwnie niezbedny jest rze-
cza, aby centralny instytut, ktory zaj~
rnu:;e‘ sie organizacja, wpltywat na ich
rozwd] i zasilal ich dzialalnosé nowymi
ideami naukowymi. Niestety nie istnieje
to u nas, z wielks szkodg dla rozwoju
nauki i praktyki, Poszezegoine oSrodki
pracufy kazdy dla siebie, nie znajac ani
wzajemnych osiagnieé, ani czesto i po-
stepéw nauki organizacji, ktdre mozna
zastosowaé z kazdej specjalnosci. Wez-
my ‘choéby przyklad najblizej dotycza-
cy piszacego te slowa. Instytut Ekono-
miki i Organizacii Przemystu — Zaklad
Normowania Pracy - opracowal meto-
dy badawcze, z ktérveh wiele moZna by
zastoesowaé w handlu, rolnictwie, admi-
nistracji publivznej itp. — ale odpowie-
dnie instytuty o tym nile wiedzg, Mbze
na dnie tego szkodliwego separatyzmu
pokutuje  poglad, jakohy organizacie
pracy w handiu mégt przeprowadzaé tyl=
ko handlowiec, a w przemysle chemigze
nym tylko chemik. O myosci tego po-
gladu juz wspomnialem.

A wigt za” wzorem' niektérych krajow
demo_ﬂcracji ludowej 1 wielu krajow ka=
pitalistyeznych rozwijajmy céntralny in-
stytut organizacji, ktéry promieniowatby
na oSrodki specjalistyezne, bo jest to
jedna z zasadniczych drég wiodacyeh
do wzrostu wydajnosci pracy w Polses,

PROF, DR BRONISEAW
BIEGELEISEN-ZELAZOWSK]

ieszczankowskiemu

kowski nie wspomina, postulat ogranicze-
nia progresji podatkowej w moim arty-
kule: byt tylko jednym =z wielu takich,
kiérych wspélnym ceiem bylo 1 jest
zwigkszenie produkeji towarowej Hasze-
£0 rolnictwa,

3. Ob. Mieszczankowski postarat sle
rowniez przeihaczy¢ dosé wyrasng tregé
mego artykulp, dotyczaca POM i GOM.
Moze wyniklo to stad, ze ob. Mieszezan-
kowski nie zna i nie rozumie zasad wia-
sciwych  spotdzielni maszynowo-ushugo-
wych. Miesza je ze spdldzielniami mle-
czarskimi. Pisze ob. Mieszezankowski, Ze
spoiki maszynowe chlopéw nie moga byé
obliczane na zysk, lecz przede wszystkim
na obsluge ,,pélezlonkdw*, . Abstrahujye
juz od tych ,péiczionkéw’, bedgcych
prawdopodobnie blcdem zeeerskim, moz-
na zapytaé:r ,,co ma jedno do drugiego?”
Panstwowe restauracje 53 obliczone na
zysk 1 jednocze$nie maja za zadanie ob-
stugiwaé klientéw. Weale sie fego nie
- wstyvdzimy, lecz przeciwnie wymagamy,

azeby ‘olbrzymia wiekszo§¢ przedsie-
biorstw panstwowych ten zysk dawala.
D 6z to ob. Mieszezankowskiego ra-

Zi zysk w spoldzielni maszynowej na wsi,
2 nie razi obliczana na zysk spotdzielnia
W mieScie (np. PPS), nie razi obliczoma
na zysk panstwowa produkeja wodkiy

Przeciez wiemy, ze w prawdziwej spol-
dzielni — a nie w  jej karykaturze —
statut araz nadzér wiadz nadrzednych
gwarantuja, iz gospodarka spdidzielni nie
przekszialei sig w przedsighiorstwo kapi-
talistyczne, a zyski bedg stanowily wias-
nos¢ spoleczna, cho¢ grupowa.

4. Powtarzajacym sig w ‘wielu punktach
zarzutem jest uwaga ob. Mieszczankow=
skiego, ze nie zaopatrzylem swego progra-
mu komentarzem, ze nie rozwinalem do-
stateczne swych iez, Zarzut ten bylby
stuszny, gdyby dotyczyl opracowania g2
najmniej broszurgwego. Tymezasem, jako
autor. byiem -ograniczony -limifem usta-
lonym przez redakcjie, limitem tak dalece
preestreeganym  przez redakcjs, Ze po-
skroflata ona czesé tekstu mej pracy, co
oczywiscie nie przyczynilo sig do wzbo-

EB-HA argumentacji, lecz — przeciwnie
n zylo ja.

Mimo iz, jak wykazalem, ob. Mie=
szczankowski merytoryeznie nie ma racii,
nie twierdze, ze jego poglady sa nie-z
teoj ziemi. Przeciwnié ~— najréznorodniej-
sze poglydy sa reprezentowane na tej zie-
mi poiskiej i dobrze jest, Ze moga byé
prezentowane czytelnikom. Metody za$
ob. Mieszczankowskiego, zmierzajgce do
wyszydzenia odmiennyeh od jego pogig-
dow, nie wydaja mi sig wiasciwe.

MIROSLAW ORLOWSKI




Kmicapeje zmian | refarm defarly tak-
de do PKS, Zajogl nicktorych ekspoeyiur
przedstawiaja konkretne projekty zinian
i ubiegajg sfe o prawe przeprowadzenia
.eksperymentu, Obserwujgc te zabiegi o
prawe dofwiadczalnego wprowadzenia
projekiéw spotyka sie opinie, Ze warun-
kiem zdohycia zezwolenia na ekspery-

mentowanie jest uirzymanie nowe)
koncepeji. w ramach dotychezaso~
wych  przepisow (szczegéinie  syste-
mu finansowego), - a jezell juz osta-

tecznie s3 jakie§ odchylenia, to aby .one

byly minimalne. Styszy sig czgsto, popu-

larne jui puwiedzeixie, ze -jezeli detych-
czas unezono, iz 2 X 2 =48 to nie.moina te-
go sprostowaé od razu,-lecz trzeba to ro-
- hig stopniowo: 2X2="7, 2X2 =46 itd.’
Doswiadezenia i .éksperymenty w PKS
s3 Iragmentaryczne, tym bardziej, %e
dokonuje sig ich w. pojedynczych elks-
pozyturach, a jak wiademo, trudno jest
znalezé dwie ckspozytury .o jednaka-
wych warunkach pracy.
sReorganizacje’ byly u nas zawsze bar-
dzo modne, ale obechie staly. si¢ glow-
nym celem wszystkich myéli { wysilkow.
Dlatego tez nalezy zastanowié sie mocng,
nad dotychezasows organizacla PKS, czy
rzeczywiécie jest ona blqklmxa i hamuje
daiszy rozwdj przedsigbionstw ofaz w
Jakim stopniu konieczne staja sig zmlany.
Krytykuje sie PKS za jakos¢ usiug, za
niewlageiwy stosunek do klienta, za zbiu-
rokratyzowanie 1. ,zurzedniczenie®,  za
n'edostateczng opieke techniezng nad ta-
horem, Wydaje sie, Ze Zrédet tych ujem-
‘nych str dzialainpsei mozna doszukl-
“waé sig systemie wynagradzania pra-
cownikaw, w - dotychezasowych kryte-
‘riach oceny dzialalnogei {(np. tonokilome-
ry), w nietvinwestowaniu zaplecza tech-"
nicznego; trudno jednak byloby twier-
dzié, i3 preycesyna tego jest strulstura or-

ganizacyina, a mawet niepopularna trzy- -

stopniowa organizacja., Moina: by dysku-
towaé o czynniku samodzielnofci i jego
wplywie na dotychezasowe wyniki, ale
wowezas trzeba moéwié o samodzelnesel
wszystkich trzech stopni (Ekspozylura,
Zarzad OKregu i Centralny Zarzad), bo
caty ten zespdt tworzyé powinien Pai-
stwowa Komunikacje Samochodows.
Dziatalnoéé clsploatacyjna PKS - wy-
/maga duzej elastycznodei i, operatywno-
sl (zdolno§é do” szybkich “interweneyj-
nych przewozéw na terenie catego kra-
ju)., Rdwnoczeénie PKS musi mieé jed-
nolity system i technike pracy, ujednoli-
w«cona technologia obslugi‘taimru, unor~
mowany w skali krajowej i sprawnie
dzialajacy aparat zaopalrzenia technicz-

nege, prowadzié. jednolits . polityke inwe-..

stycyjna i finansows.

Ekspozytury PKS maja znaézm; swbbn-'
de w dzialalnoSci przewozowejb ale $a

dosé skrepowane  w. gospodarce . zatrud- .
nienia i plae oraz w. pewnym stopniu -

takie W . za ! finansowych,
Ostainie zarzadzenia daly przedsiebior-
stwom powaine mozliwgici samodziel-
nego decydowania o dziataino§ci, jednak

dia calej organizacji PKS jest potrzeb-

na dalsza decentralizacja. Ale tutaj za-
czyna pojawial sie niebezpieczenstwo,
polezajice na pomieszaniu tego, co obec-
nie nazywamy centralizacja i decenirali-
zacja dzialalno$ci; ‘moina powiedzied,
koncenfracjg i dekoncentracja produk-
cji to znaczy Srodkéw gospodarczych i (i
nansowych., Zagadnienie to ma szezegol-
ne znaczenie wiasnie w transpardie, a to
ze wzgledu na; )

. = koniecznoié zachowania duzej ela-
slyeznosei i operatywnodei produkeji w
¢eln szybkiego dostusowywania potencja-
Fu przewozowego do iuiszych lub krot-
kotrwalych potrzeb terenowyeh;

— znaczny stopied ryzyka sirat, wyni--

kajaey =z powagznego udziaiu Srodkow
trwalych (taboru} w ogélnym maiatk_‘u i
‘zasadnicze odnviennych . od zakladéw
© przemysiowych warunxow ich eksploata-
cji; Srodki finansowe zainwestowane w
majatek transportu samochodowego na=~
razone sy na duze ryzyko i wymagaja

stosowania wielu §todkéw zapohlegaw-’

czych, aby J¢ zmniejsz¥é (uniknigele ry<
zyka w transporcie jest niemfozliwe)j'-,

— znaceny stopiei  ryzylka, wynikajacy
2 pongszenia materialne] odpowiedzial-
nofci za przewozony ladtunekj — ‘po-~

trzebe korzystania z zewnetrzne) pomo-
¢y finansowej przy zakiadahin nowegoe
przedsicbiorstwa, -czy rezbudowie jui
istniejaccgo, takZe na shkutek duzezo u-
dzialu srodkéw trwatych w ogolnym
majatku, przy nie\vystnrcza_ja_.cej na ten
cel. akumutacji jednego  przedsighior-
siwa,

Tak wige; dazac do decentralizacji pra-
‘ey 1 do usamodzielnienia ekspozytur, nie
mozna zapominaé o walerach dniej orga-
nizacji gospodarczej, dysponujacej po-
waznymi $rodkami finansowymi. Wiele
wspdlnych inferesow igczy ekspozytury
PKS i potrzebe tej wiezi odczuwaja zato-
‘gl przedsigbiorsiw, chociaZ nie zawsze
ten sam . poglad wystepuje na wyiszych
szezeblach, - .

Przestanki umocnienja wzajemnej wigqzi
5 Jjeszeze wyrazniejsze i silniejsze, gdy
widzi si¢ nowa syinacje PKS na tle no-
.wej (naszym zdaniem), jedynie stusznej
polityki transportpwej, a mianowicie kie-
dy PKS nje bgdzie mieé ‘wmonopolistyez-
nych* przywilejow eksploatacyjnyceh (np,
dalekie odlegiosci, prioryiet ustug itp.,
kiedy PKS nie bgdzle jedynym publcz-
nym przewoznikiem i spedytorem w Kra-
-ju, a migdzy tymi réznymi przedsigbior-
stwami rozwinie si¢ rywalizacja o klien-
ta i o efeki ekonomicznej dzialalnoscl.

W takich warunkach panstwowe przed-
sighiorstwa samochodowe betds wymaga-
4y wyjatkowo sprezysiej organizacji i du-~
Zej odpornodei finansowej, tzego w zad-
nym razie nie da si¢ pogodzi¢ 7 ,urze-
dowaniem® i funkcja administracji drze-
du panstwowego,

nacie te miasta.. Mowi-
cie o nich: ,miasta u-
mierajace”. Sz to- mia-
sta” pozbawione ™ zakla-

Ll dow przemystowych,
. miasta zZrujnowanego
rzemiosta, Bezrabocie i nedza wy-

stepuje tu z calg sild.

Aby przyjs¢ z pornocg gospodar-
czg takim i wielu innym iniastorn
utworzono uchwatg Rady Ministréw
-fundusz -interwencyiny.

Uchwata stwierdza: -

W celu umozliwienia aktywiza-

- ¢ji gospodarczej w miastach i mia-

steczkach posiadajgeych niewykorzy-
stane rezerwy sily roboczej przezna-
cza sig z rezerwy budzetu 100 mi-
licnéw zlotych w 1956 r. oraz 200
milionéw zlotych w1957 r.“ i

.Fundusze powinny byé w szcze-

o
gélnoéei zuzytkowane na uruchomie-

nie” dodatkowych  mocy ‘produkcyj--

nych, albo wykorzystania miejsco-
wych zasobdw surowcowych, albo
tez na polepszenie stanu urzadzen
komunalnych*.

W uchwale bardzo mocny akcent
polozony jest na optymalne polg-
czenie -wzrostu . produkeji - ze wzro-
stem zatrudnienia.- Problem prze-
znaczenia czedci funduszu interwen-
cyjnego na tzw. ,urzgdzenia komu-
nalne® stanowi margines uchwaly.

Uchwala weszla w Zycie przed

czterema miesigcami. Jakie sa jej-

dzieje?

Uchwaly — jak glosi legenda —
podabne sa do malzenstw. Malzen-
stwa przestajg by¢ idealne z chwilg
opuszezenia - urzedu stanu cywilne-
go, uchwaly z chwilg wejscia w zy-
c'e. Wtedy dopiero zaczyna sie ich
prawdziwy, pelen sprzecznodci, nie-
'porozur% i paradokséw zywot...
- Sg to fakly, chok ktérych™nie wol~
no przechodzi¢ cbejgtnie, ktére kaz-
demu czlowiekowi méwig poteznym
giosem: w polityce robdt komunal-
nych tkwi jaki§ falsz, blad, wielkie
nieporozumienie. Ale tam gdzie ist-
niejg pewne Ssztywne przepisy, tam
zycie niewiele uczy’

W. Ministerstwie, Pracy 1 Opieki
Spoteczne] udostepniond mi  wiele
wnioskéw rad narvodowych o przy-
znanie funduszu interwencyjnego na
1957 -rok, Jest to
i smutna lektura, Oto np. WRN w

ospodarcze
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Choclat przedsiebiorsiwo powlano mieé:
jak najwigksze mozliwosel saxpndzie;nej
pracy, to jesteimy zdahia, ‘te wszystkie
panstwowe przedsigbiorsiwa samochqsid-

.We muszy tworzyé'jqdnolity, wzajemnie

powigzany i uzupein.ajacy si¢ organj¢m,
Szereg zagadnien tego organizmu poddaé
nalezy decyzji i ocenie kolektywu obda-
rzonego calkowitym zaufaniem . zaldog
przedsigbiorstw 1 acji - pansbwa.
Decyzje takie uwzgledniaé bgde wspoine
interesy caiego organizmu, . N
Jak w Kaidym organizmie pgospodar-
czym tak i w PKS niezbgdne sy czynni-
ki produkcji, ,koordynaci . i. nadzdru.
PKS posiada: okolo 100 samodzielnych
‘przedsigbiorstw a ogéina ilo$é Drzedsig-
biorstw 4  ogdlma  ilo§é  przedsie-
jeat : Znaezi: e

biorstw samochodowych
wigksza. Badanja teoretyczne i deswiad-
czenia \_vyk_azuj:-}, %e najbardzie}

sighiorsbwa dysponujace okolo 200.-jed-
nostkami taboru.

Przy obeene] strukturze spoieczno-cko-

" n edobory czescl

JULIUSZ KOWALIK

dlowo rorwiazywane pray Seisle} wephit-
pracy z wolewédzkimi wiladzami tereno-
wymi. ) ‘

Praktyka wykazuje takie celowosé or<
ganizowania niektérych funkeji l:un:l_rn.li
(np. rewizji bileiwdw) oraz, z UWagi na
zamiennych, rownics
gospodarki materiatowe] wspélnie dla ze-

-spotu kilkw przedsiebiorstw.

A awiec, 7 jednej strony . koniecznoéé
wspolpracy 2 wizdzami. wojewddztwa, 2
drugiej sirony potrzeby gospodarki przed-
gigbiorstw sa przesiankami dla tworzenia
woejewodzkich przedsiawicielstw tych
przedsigbiorstw, fL,vm bardziej, ze trudne,
a moie nawet niemozliwe, wydaje sig re~
gulowanie tych spraw oddz e nie przez
poszezegdine przedsicbiorstwa lub przez
jeden organ centrainy, Nie mezZe jednak
byé -to zar anj dyrekeja przedsie-
biorstw, zarowno w tr_esci‘:/jak 1w for-

oié za kow-
zeil-
mi-

& two, a odnowl
kretng dzialalno$é tege CZY inl\tzgg Pr
siebiorstwa nie powinna ohc‘mz.acb m
nistra, Powainym nieporozumlemen_‘l Jest
juz taka sytuacja, gAY niepowudrzen»m gl?—
spodarcze przedsigblorstwa usa‘luxu sig

{ ulepszed technicznych oezz

tod pracy
szkolenie Zawodowe; )
) organizowanie zospodarki zasobami §

pomoc W zaopatrzeniu materialowo-tech-

nicznym.
Peina samodzieinosé gospodareza  lest
ni sliwa bez samodziclnesei finanse-

ezasami powiazaé 2 ni po-
szezegolnych urzednikow miuxisterstv\ja‘.
Jednostke gospodarcza tworzy p_rzedsxq-
biersiwo i jégo przedstawicielstwof_ a nl‘e:
przedsigbiorstwo i, organ ,ndmin‘lstrau.);l
panstwowej. Uwazamy, 72¢ pddzialywa~
nie wiadzy paistwowe] (ministerstwa) n'a
przedsigbiorstwa jest mozliwe i jedynie
‘wiagciwe DIZeZ micjatywqug:tawndawczq
i prawodawstwo 0TaZ Przez prawe decy-
dowania o obsadzanin niektérych odpo-
wiedanialnych stanowls‘k,‘ gpspoga{qzych,
bez wlaczania organdw przedsiebiorstwa

do aparatu ministerstwa. Dlatego ted wi- .

dzimy koniecznost calkowitego 'vvydzie{e-
nia z ministerstwa funkeji kierowania,
zarzadzania przgdsiqurstwami i zyvi@z'a-
nia’ aparatu “'ykonnjqcegu te _czylmnscl
{obecny centrainy zariad) z przedsigbior-
stwami. Rownolegle nalezaloby przeka-
zat szereg uprawniet ministra temu cen-~
fralnemu erganowi PKS. Przedstawiciele
ekspozytur . PKS #adaja poza tym, aby
ten organ byt ,glowsg®, a nie ,,c'fapka"
PHS. : - '

Centralny organ PKS (moze lo byé Ge-
neraina Dyrescja lub Centrala Zrzeszeit
PKS — mniejsza’ o nazwe), kontrolowany
byiby przez Radg Nadzorcza skladajaca

sig z pned‘st.awi%ielsi: .

a) rag robotniczych 1i- kierownictwa
przedsiebiorstwa oraz rad gospodarczych
i kierownictwa wojewddzkich zrzeszen, a
takze . .

b) przedstawicieli ministra.i dastytutow
naukowych — powinien peinié nastepuja-
ce funkejes

1) koordynacja dzialalno§ci przewozo-
wej i technicznej w zasitgu Krajowym,
polegajaeca na ustalanin hierarchii po-
trzeb {sezonowosé poirzeb,. ;sezonowost
przewozdw, g,kcje,mlérwcncyjne), rejo-
mizacja napraw taboru, przev:mzy x{m]quzy-
narodowe; . N

2y ustalanie zasad ﬁolityki finansowej
w szerokim jej zrozmmieniu, a’wige np.
taryty, rentownosé i ewentualne utrzyma-
nie przedsigbiorstw czasowo nierentow-

mieé, a raczej wojewogzkie . ur
przedsicbiorstw samochodowych, kidrych
zalaZlkiiem na poczalku beda obecne za-
rzady okregow 1 ckspozylury PKS. W

nomiczghnej Kraju | doty Wy po-
pycie, ‘przedsigbiorstwo takie moze “za-
spokoié $rednio .potrzeby ‘przéw}oau;w%. 2
Powiatow. Na.tej podstawie moina zalo
iyé isinjen’e okolo 196 - samodzigln h
ekspozytur PKS w. latach 1957-60. O ile
pti - dsiebiorst uzyskuje sig
przy pomnc.j'a!e mogaeym ohsluzyé -
trzeby przewozowe 2, powiatéw, to pierw-
sza jednostky terylurialﬁej Kkoordynatji
przewozéw  jest wojewddztwo. - TFakie
sprawy jak lokalizacja taborn i rozwdj
sieci komunikacyjnej moga by¢ prawi-

Kielcach pobrzel%uje 20 - miliondw, -

Rzeszow — 14 - muiondw, - Koszalin
— 12 milignéw, Krakow — 5 milio-
now, Katowice — 6 miliondw itd.
W sumie do dnia-19-stycznia zapla-

“nowano 100 milionéw 2! na tzw. ro-

boty komunalne. Z tego prsyznano
10 milionéw. Oto np, Tarnéw zlo-
zyl zapotrzebowanie na-1 milion zln-
tych. Uzasadnienie: ,odgruzowanie
parcel pod zieledce, uporzadkowanie
‘zieleric6w ‘przy ‘ulicach, parkach, zu-
zlowanie Sciezek na cmentarzu, zli-
kwidowanie ‘dzikich wysypisk, re-
monty drég, oczyszczenie rowow
przydroznych®. .

Zywiec -— 250. tysiecy zlotych:
wuporzadkowanie i konserwacja zie-

‘pray

§ci. do zrieizenia powinny wejsc .
inne przedsiebiorsiwa smmochodowe —
eczywiscie na podstawie deeyzji ieh. za-
16g 1 zgody zizeszenia, Samo zrzeszenie
puwinno byé organizmem malym (1530
os6h i hez zZagnej sprawozdawczosci),
poddaﬁym nadzerswi rady gospodarczej
wyorancj sposrod rad robotniczyeh i kie-
rownictwa przedsigblorsiw.

Interesy wazystkich panstwowych
preeosiebiorsiw samochedowyell pewmien
reprezentowné Jeflen organ o ~Zasiegu
krajowym. Organem {ym nic meoZe by

W Girowle Itowieckim (fwoj. ol
sztymsiie) proponswano przeznaczyd .
50,000 zf na uruchomienie pokoi go-
scinnych. WRN we Wroctawiu cheia-
ta przeznaczyé kilka milionéw na
finansowanie dodatkowych etatéw w
szpitalach 1 w Xolejowych Zakla-
dach Gastronomiczaych.

Fakty te nie obrazujg wykorzysta-
nia tatego . funduszu interwencyjne-
£0. Sa bowiem miasta, ktére duzg
cze$é temo funduszu przeznaczviy na
rozszerzenie produkeji, rozwdj rze-
miosla, chalupnictwa i usiug. Dalo
to dobre efekly ekoriomiczne | stale
zatrudnienie dla wielu beézrobotnych.
Tak dzicje sie w wielu miastach waoj.
katowickiego, poznanskiego i innych,

nych, stopien wyposazenia w fundusze
wlasne, wspolna . gospodarka tunduszami
rezerwowymi oraz centralna zbiorcza
sprawozdawezosé; )

3) ustalanie zasad polityki inwestyeyj-
nej (postulaty produnkeyjne dla przemy-
siu  motoryzacyjnego, lokalizacja baz
transportowych i zaplecza lechmicznego,
ustalanie dynamiki rozwoju~ przedsig-
biorstw na podstawie mozliwo$ci finan-
sewania, sprawy imporis $rodkéw brwa-
tych); ) .

4) ustalanie zasad polityki zatrudnienia
i plac przez kosdynacje systemow wy-
nugradzania; '

§) Tospowszechnianie preodujacych-me-

surowedw:' Odpowied? jest  prosta:
muszg dziala¢ whréw - zaleceniom
i przepisom. . . '
. Centralizacja i biurokracja w wy-
korzystaniu funduszow interwencyj-
nego nie polega na ilosei papierkow,
diugosci drogi: Kozia Wélka — Mi-
nisterstwo, ale na karygodnej bez-
my$lnodci i braku odpowiedzialnosci.
System ten nie sprzyja rozwijaniu
rzetelnego myslenia i prawdziwej
odpowiedzialnoSci (nie te; formal-
nej) za kazdg ziotéwke..

Czy mogla czué sie odpowiedzial-
na Powiatowa Rada w Prudniku
za. celowos$¢ i stuszno$é wydatkowa-
nia 100.000 z, gdy otrzymala z WRN
takie polecenie: ,Powyisza kwota

'MIECZYSLA'N KABAJ

Krotki
0 funduszu interwencyjn

yskurs

‘lencow, parku oraz odzyszezenie ro-
wow przydroznych®. .

WRN w Lodzi na podobne. cele
chce przeznaczyé okolo 6 milionow
ztotych, W tym 1 milion na ,od-
$niezanie muasta® ;

Trudno tego rodzaju wnioski ezy-
taé spokojnie, Czlowieka to oburza,
niepokoi.

Jestem daleki od twierdzenia, Ze
nie wazne sy zuziowane sciezki na
starym @mentarzud, ze nie wazne’ sy
‘czyste rowy, czy ladne parki.. Sa
to na pewno- sprawy- istotne, Ale
cheialoby sig. zapytaé radnych Tar-
nowa, Rzeszowa, Fodzi i innych
miast Polski, czy rzeczywisdcie tych
milionowych sum nié mozna lepre]
zuzytkowacé? Czy nie mozna prze-
znaczy¢ tych milionéw na rozszerze-

nie produkeji, rozwodj rzemiosla czy

chalupnictwa? Czy nie ma  takich
mozliwosei?

Wysypujac zuzlem $ciezKi i czysz-

czac . rowy, zatrudniamy szybko kil-
kadziesigt osébr. Szybko, “to bynaj-
mniej nie . znaczy, %e . rozsadnie.
Przeciez npajladniejszy skwer, park
lub droga nie zlikwidaje bezrobocia,
nie zaktywizuje miast i miasteczei.

A przéciez o o chodzi’ W uchwa-
le,

_ Absurdéw. i, niepofozumien. zdarza
sie wigceyi- Wynikaja -one z: niezro-
zumienia uehwaly o fudduszu- inter-
wencyjnym.” W+ bewnym miasteezku
woj. warszawskiego cheiano z tego
funduszu - kupié - konia, W inhym
mundur urzednikowi stanu. cywilne-
go a . jeszcze w . innym telewizor,
W Radomiy’ zamierzano wykorzystaé
ten- fundusz na pokrycie niedoboréw
budzetowyeh,

Nie moga. nam one zasloni¢ masy
powaziych  bledow, niedbalstwa,
bezmyslnosei.

U podstaw tych bledéw lezy m.
in, brak wirdzy ekonomicznej pra-
cownikow rad narodowych. Oddzia-
1y zatrudnien:a byly i sy nadal urzie-
dami i niczym- wigee), Powazne »2:
sirzezenia budzi system dysponowa-
nia funduszem interwenecyinym.

Uchwala ,,520% stwierdza: ,,Fun-
dusze te przekazuje sie do dyspo-
zyveji prezydidw rad narddowych..t.
Tymezasem w praktyce wnioski
przebywa)a diuga i dalekg droge:
przez - wszystkie szczeble rad naro-
dowych do Ministerstwa Pracy
1%Opieks Spolecznej. Nastepnie droga
powrotna. Mimisterstwo Pracy i Opie-
ki ‘Spolecznej zatwierdza, wysyla
wniosek do Ministerstwa Finansoi,
ktéreotwiera kredyty.

Na tej diugiej drodze powstaja
czasami nieporozumienia. Np. Ka-
towice otrzymaly 'w ub. roku kre-
dyt “na rozszerzenie produkcji. Pi-
smo- Ministerstwa Finanséw .z dnia
13.10:1956 v, stwierdza, ze przyznaje
sie kredvt w  wysokosei 87.000 =zt
»z wylacznym przeznaczeniem. na
zakup ‘maszyn i suroweow w prze-
mysle -terenowym dla zwigkszenia
zatrudnienia ~ 0séb - poszukujacyeh
pracy". (podkredlenie autora). -

Co ‘maja robi¢ ludzie w WRN w
Katowicach wdéwezas, gdy powstaje
mozliwesé zatrudnienia 50 - kob'et
w Spdldzielni Pracy ,R. Luksem-
burg® w Zawierciu a pofrzehny jest
fundusz na przeszkolenie? Co majg
robié¢ wowezas, gdy w:Bytomiu trze-
ba ‘zbudowad 3 baraki dla urucho-
mienig produkeji i zatrudnienia na
state 300 kobiet? Ani szkolenie, ani
baraki nie stanowig maszyn lub

przeznaczona jest na prowadzenie
prac  zwigzanych z .uporzadkow
niem terendw zagruzowanych oraz

na zagospodarowanie terendéw nieza- -

budowanych. Przy pracach tyeh ma
by¢ zatrudnicnych 30 osob, w tym
30 kobiet". .

Istmeje logiczny zwigzek miedzy
bezmysélnym wydatkowaniem kilku-
dziesigeiu milionéw. ziotych a opi-
sanym systemem. Jedno z drug.ego
wynika i jest wzajemnie uwatrun-
kowane. Dla uniknigcia bledow unie
wystarczy . zlikwidowanie systemu
centralnego rozdzielnmictwa funduszu
interwencyjnego; trzeba réwniez, aby
o wydatkowaniu funduszu w mia-
stach { miasteczkach nie decydowali
u;zgdmcy, lecz fachowcey i.eksper-
ci. : ' |

Powstaje realna potrzeba powola-
nia w miastach 1 miasteczkach vad
ekonomicznyeh lub komisji aktyw:~
zacji zycia pospodarczego i zatruda
nienia. Niech w sklad takiej komi-~
sj@ wejda ekonomuger i inzyniero-
wie, dzialacze gospodarczy i ‘spo-
leczni. - Niech wreszcie o proble-
mach gospodarczych decyduja spe-
c,;‘alisc‘i, eksperci, a nie urzednicy.
Nx‘ech sprawy “gospodarcze malych
miast stana sie przedmiotem rzetel-
nego rr}ys’lenia,‘ analizy - ekonomicz-
nej. Wéwczas nie bedzie potrzebny
centralny system rozdzialu fundusza
interwencyjnego. Mozna bedzie ﬁﬁzy-
dzielié globalng kwote funduszu do
dyspozycii rady narodowej, Za celo-
waost wydatkowania' funduszu odro-
wiedzialni bedg tachowey, éksperei,

Sadze, ze jest to jedyna drog;
likwida marnotrawstwa, iieg;ajg?
cego m om‘nw‘ zlotyeh, Woi d be-
dzie uniknaé ‘czepod wigcej: pro-
ponowania ludziom nédznej 'jat

"na wieksze inwestycje, mozliwo$é czaso-

muz- -

wej, a uzyskanie tej ostatnie] musi 'iéé
e ze zwiekszeniem odpowiedzial
nosei. Dlatego tez istota kaidego eKspers
mentu lezy W zasadach’ gespodarii fin-am-
sowej. a wszelkie zmiany beda DOIDWCZ-
npe, gdy nie zmieni sig systemu finan-
sewego. wydaje sie, #e sluszne beda w
tym miejscu nastepujace pos-tul-i\ty:

1. Wspolnota PKS powinna byé })rowa.
dzona na zasadzie pelnega samofinanse- ¢
wania, to znac7y pokrywania z wtasnveh
jradet wydatkéw na dziatainosé eksploa- :
tacying, remontows 1 jnwestycyind.

2, Powiazanie z budietem panstwa mo-
e byé dwukanalowe: podatek i zysk, Z
tym, Ze:

a) podatek bplacat heds przedsiehior-
st{vu w ratach miesiecznych ni podsta-
wie bilansu w okre§lonym procencie do
uzvskanej sprzedﬂiy;

'b) Wspélnota PKS - (organ centralnv)
dokonywact " bedzie jeden Taz w roku
wptaty wedtug okre§loneto procentu
¢zesé zyskn ponadplanowego, wyliczone:
g0 po zatwierdzeniu bilansu recznegon.

Nadwyiki i niedahory srodkéw ohrn-
tawych nie bytyby rozliczane z budze-
tem.

3. Wspalnota powinna mieé prawn two-
yzonia funduszow Tezerwowycl, np. fun-
duszu na inwestyeis i wieksze vemanty,
funduszu na kompensate ryzyka przed
siebinrstw itd.

4, Zmienidne powinny by¢ zasady kre-
dytowania prisdsiebiorstw przez banki
(np. przyznawanie kredytow wivloletnich

W parz

wego nzyskania kredytu na uzupeinienie
funduszéw obrotowych dla us’a*znis_:cia
réwnowagi finansowej w ramaeh norraa-
tywn zapasow w przypadku odchylei w |
wynikach dziataInoéei).

5. Prawo dostgsowywania systemu wy-
nagradzania do warunkéw gospodarezych.

6. Wspéinota (organ centraln_y) PKS
powinna przeznaczad czesé gromadyenych

funduszow rezerwowvch na wiasne wy-
datki i na wutrzymanie Wojewddzkich
Zrzeszen.

Istota zagadnienia lezy wigc nie w zmia-
nie schematu erganizacyjnego, gdyz uwa-
zam, %e trzystopniowy uklad jest prawi-
dtowy, ale w zmianie charakteru i u-
prawnien poszczegdlnych szezeblin Przy
tega rodzaju ,eksperymencie* wspolno-
ia  objeta bedzie planem centralnym i
wobec tego ryzyke spoleczne nje jest
chyba wieksze niz dotychczas, Zreszta
Pansiwowa Komunikacja Samochodowa
zdala juz ,egzamin dojrzajesci 1 nie
widzg zadnych wzgledéow, dla ktdrych
mozna by mieé¢ wieksze zaufanie do wu.
rzednikéw ministerstwa ezy bankow niz
-do pracownikow PKS. '

ny, stosowania. wulgarnych : metod
walki z bezrobociem.

*

Zjawisko Dbezrobocia w naszym
kraju rézni sie od bezrobocta w ka-
pitalizmie. W innych warunkach
trzeba rowniez stosowaé odmienne
metody watki z bezrobociem. Tym-
czasem kiedy pytalem wielu lu-
dzi jakie jest uzasadnieme prze-
znaczania kilkudziesigeiu mihionéw -
zlotych na dorazne roboly komu-
nalne — otrzymalem odpowiedz: ,ta-
ka polityke -stosowano rowuniez w
kapitalizmie®,

Sadze, ze tu tkwi powazne nie-
porozumienie,

Metody walki z bezrobociem w na-
szych obecnych warunkach powin-
ny byé¢ odmienne od metod stoso--
wanych w kapitalizmie. Odmiennnsé
ta wyplywa z przyczyn zaréwno eko-
nomicznych jak i moralnych. W ka-
pitalizmie 1stnieje problem nadpro-
dukeji, braku mozliwosei zbytu wie-
lu artykuléw. Istniejg niewykorzy--
stane duze mozliwosci produkeii.
W tych warunkach walka z bezro-
bociem moze dokonywaé sie droga
takich robdt publicznych, ktore nie
zwigkszaja ilosci towaréow na ryn-
ku, nie stwarzajg nowych trudnecsci
zbytu. Stad racjonalne wydajg sig
piekiérym ekoromistom takie pro-
jekiy jak np. budowa wiezy Babel,
czy nawet budowa piramid. Jean
Robinson w ksigzce - ,\Walka z bez-
robociem* powiada, ze , nie jest mar-
notrawstwem podejmowanie glupich
projektow zamuast zadnych* (str. 67).

Ekonomista niemiecki Lederer w
laiach $O-tych wystapil z projektem
walki z bezrobociem drogg wzno-
wienia produkeji w zakladach unia-
ruchomionych. Towary wyproduka-
wane w tych zakladach bytyby bez-.
platnie dzielone migdzy bezrobot-
nychv’ Projekt zakiadal stworze
€zegos W rodzaju pafstwe hazrob
r\ych. W. patstwie tym nie ma pie-
nigdza, rynku, wymiany. Podsta~
wowym warunkiem tego i wielu jn-
nych projekiow jevt niedopuszezonig
na rynek towarow wyprodukowa-
nych przez bezrobotnych.

U nas natomiast wystepuje brak
wxel.u. podstawowych artykuldw.
lstmeja_ olbrzymie mozliwoscei inwe-
stowanta, rozwijania produkeji
i u_sfug. Nie mozna wiec podejmos
wac wszelkich projekiow, lecz tyle
ko te, ktare daja maksymalny wzrost
;i‘urudnienia i dochodu narcdowe-

Co _mbié? Jaki powinien byZ gléw-
ny kierunek wally z bezrobosiem?

Nie moze on polegaé¢ na organizo=
wanu  pomocy spulecznej. Podsta-
Wowg meteds walki z - bezrobociem
W Polsce powinno byé rozwijanie
px‘_oé!ukcji, organizowanie nowych
miejsc  pracy, aktywizacja gosiao-
darcza muast i miasteczek. Tylko la
dr_oga 1°8t rozsgdna, prowadzi ba-
g;sm do likwidacji bezrobocia i ng- .



