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Wasz artykut ,,Przeciwko falszo-~
waniu marksizmu-leninizmu i ten-
dencjom rozbicia ruchu robotnjc:e-
go" ,Neues Deutschland* 2z2- dn.
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DO TOW. AXENA

oczywiste, gdy2 socjalizm jest chyba
nejbardziej humanistycznym ustro-
jem spolecznym, jaki sobie moZna
wyobrazié.

O pojecie ,stalinizm* mozna sie

W poprzednim numerze ,Zycia
Gospodarczego” Z. Grabowski ‘pod-
dat krytycznej analizie niektére
sformulowania teoretyczne pracy J.
Stalina ,,Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu w ZSRR"“ dotyczace eko-
nomiki wspotczesnego kapitalizmu.

Zagadnienia ekonomiki socjaliz=-

mu stanowig gléwng tres¢ omawia~ -

nej pracy Stalina. Formuly teore-
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mulowania Stalina. Prawo to-na-
brato cech mitu, swoistej ‘idei he--
glowskiej, ktéra rzadzi planowa-
niem. Jest ono zarazem .wygodng
tarcza, za ktorg, chroni 'sie biuro-
kracja, uzasadniajagc swoje nieu-
dolne posunigecia wymogami tego

jest jednak — wedlug Stalina —-
regulatorem produkcji socjalistycz-
nej. Zastgpilo wiec w tym wypad-
ku dzialanie prawa wartoSci. Sko-
ro jednak twierdzimy, -ze
planowego rozwoju jest fikejg —
co wobec tego reguluje produkcje?

prawo -,

0 EXOKOMIGZAYCH PROBLEMACH SOCIALZMI

- fralnemu  organowi

najwieksze obniZenie koszt6w: pro
dukcji. Swoje decyzje produke]
przedsigbiorstwa przekazujg cen
planowania,: -
ktéry koordynujé i koryguje plany?!
przedsigbiorstw tak, aby zachowans:
byly proporcje reprodukeji rozsze=),
rzonej. W ten sposob mozna Wy-.
wnioskowaé, ze produkcje regulus=:
je w istocie prawo wartosci. 1
- Wiadomo, ze praktyka regulowa

27.X1I. 1956 7. wywaat w nas w .P°l' nan_l.ralmg splerac', poclqbnj.e jax  tyczne podane w tej pracy obowig~ prawa. Proporcje gospodarki narodowej¢

sce — jak to sobie chyba mozecie ~Mo2na sig spieraé o pojecie ykult zuja do dzis w oficjalnym wylkta- Szereg ekonomistéw twierdzi, ze uStalane sa nie na podstawie pra- nia produkcji w naszym kraju da=--
wyopmzw — ’s;czegolne 2aintereso- :{ednostk%. Oba terminy- sq jedynie dzie ekonomii politycznej socjaliz- prawo planowego 'ptopOICjou‘a'lne_ wa planowego, proporcjonalnego leko odbiegia od tego schernatu.
wanie. Osobiscie odczutam bardzo srodkami pomocniczymi, skrétami mu. Praca Stalina stanowi ,uklad go rozwoju jest 'fikch wymystem : T0zwoju, lecz na podstawie praw- Przedsigbiorstwom bylo w zasadzie,”
'bolesn,_le zaréwno Wasz artykut, jak myslor,qyml dla 'okresLema zjawiska, kostny* podrecznika ekonomii poli- Stalina nie znajdujacyl}: weryfika-  reprodukeji. "Kierunki rozwoju . do tej pory wszystko jedno co pro="
iw ogole stosunek prasy NEDdowy- Kiore jeszcze nie zostalo w sposéb  tycznej, tzn. jego czeSci dotyczace] ¢ji w praktyce. (zmian) iych proporcji okreSlalo dukuja, gdyz byly materialnie za=-

darzen w Polsce. Jako byta akty- -

wistka KPD, partii w ktorej sta-
wiatam ,,pierwsze kroki* i jako
czlowiek ktory juz od blisko szesciu
lat zyje w Polsce Ludowej — a jest

wystarczajgcy zanalizowane. Taka
analiza jest jednak konieczna.
Naiwnosciq jest indentyfikowanie
cgtego kompleksu wypaczen socja-
lizmu z ,bandq — Berii*, jok wy to

ustroju socjalistycznego.

W okresie opublikowania ,Elo-
nomicznych problemow® ,w atmo-
sferze wszechwiadnie panujgcego
kultu jej autora, nie moglo byé

"nizm dzialania przyczynowo-skut-

Kazde prawo ekonomiczne zawie-
ra immanerntnie . okreslony mecha- -

kowego, ktory wystepuje na po-~
wierzchni zjawisk w formie auto-

w ustroju kapitalistycznym prawo

- wartosei | dodatkowej .poprzez zy-
* wiolowy “mechanizm -dzialania -pra-- - doksalne

wa wartosci. W-ustroju socjalistycz-
nym kierunki tych zmian okresla
ekonomiczne

interesowane jedynie w wykona:
_niu planu. (Kojarzy sie tu para-
‘poréwnanie z ustrojem
kapitalistycznym. Tam fez kapi=. -
talistom jest wszystko jedno co’
produkujg, byle produkcja przy-

to chyba wystarczajacy okres czasu, czynicie. Ten kompleks zagadnien ~ MOWY .o naukowej weryfikacji fez dst:

p; X ! - : v matyzmu  gos rezego. bodstawowe prawo ( u
aby ~wytw9rzy.c sobie prowdziwy wyqucza poza te ramy, obejmuje zawartych w tej pracy. L. warzoéci m%’)wip ogz ¢ g%gyklag rav;g socjalizmu. Czy mechanizmem eko- niosta im jak najwigksze zyski). O
obraz kraju i marodu, w kazdym on miedzy innymi stosunki miedzy Wiadomo, ze prawie w kaidel iap0ss wartose jest odwrotnie Domicznym regulijacym proporcje tym, co i ile przedsiebiorstwo ma

razie lepszy aniZeli mozna sobie wy-
tworzyé w NRD jako Niemka
i jako obecna kandydatka PZPR
czuje sie w obowiqzku ustosunkowaé
do Waszego artykutu.

Z artykulu wnioskuje, 2e nie je-
stescie ciyba dobrze powmformowani
o wydarzeniach w Polsce, w prze-
ciwnym wypadku nie moglabym
zrozumieé, jak doszliscie do stoso-
wanego przez Was sposobu argu-
mentacji i w ogole tej calej awglki
z wiatrakami jakq uprawiacie.

O co wlasciwie chodzilo Eddzie

poszczegdlnymi  partiami  komuni-
stycznymi, miedzy panstwami socja-
listycznymi, naruszenie leninowskich
‘norm Zycia partyinego, metody i for-
my budowy socjalizmu, zagadnienia
kultury i sztuki itp.
. Podobnie naiwnosciq jest wyobra-
Zenie, Ze Stalin pewnego dnia zarzg-
dzit... ,,0d dzi§ musicie mnie czcié,
od dzis rozpoczyna sie kult jednost-
ki“, Idzie o ustalenie konkretnych
werunkow spolecznych, w jakich te
wypaczenia mogly powstad.

Jezeli jednak argumentujecie, Ze

pracy naukowej nie wszystkie te-
zy moga byé prawdziwe. Krytyka
takich #ez, dochodzenie w toku dy-
skusji do stusznych . sformulowan
jest normalng droga rozwoju nauki.
Jednak w warunkach, gdy nawet
.niestuszne tezy, lecz formulowane
przez ,wybitne jednostki® muszg
byé a priori uznane za prawdziwe
i przyjete jako obowigzujgce w teo-
rii i praktyce — powstaje niebez-
pieczenstwo wyrzadzenia wielkich
szkéd zarowno teorii jak i prak-
tyce. Konfrontacja niektérych tez
pracy Stalina z zyciem wykazala,

proporcjonalna do wydajnosci pra-
cy. Wzrost wydajnosci pracy po-
woduje nieuchronnie zmniejszenie
wartosci, a w konsekwencji spadek
ceny danego towaru. .
Planowanie rozwoju gospodarki
narodowej nie zawiera w sobie, nie
jest wyrazem ekonomicznych wig-
zi przyczynowo - skutkowych, dla-
tego. tez nie moze byé odzwiercie-
dleniem ,,wymogéw" prawa plano-
wego, *: proporcjonalnego ' rozwoju.
Prawo takie nie istnieje. Planowa-
“nie ‘hatomidst jest “jedng z podsta-
wowych, najbardzi¢j- ogélnych cech

(produkcje) przestaje byé prawo
wartosci? Jezeli panstwo planuje
powiekszy¢ produkcje galgzi X o
5%, galezi Y o 6%, a galezi Z o
7% to powstaje pytanie, co lezy
u podstaw tej decyzji? Przeciez nie
powinna ona spa$¢ z sufitu. Stalin
odpowiada, ze wynika fo z wymo-
géw prawa planowego rozwoju. Ale
odpowiedz ta nie jest w stanie nic
wyjasnié,

Jezeli pi‘zyjmiemy, ze w danym
okresie produkcja rowna sie zapo-
trzebowaniu spotecznemu, to w na-
stepnym okresie wzrosf produkeji

produkowaé, decydowalo PEPG &
w mysl teorii Stalina — prawo pla-
nowego (proporcjonalnggo) rozwo-
ju. W konsekwencji powodowalo to
istnienie szeregu nonsensé6w w na-
szym planowaniu i wielkiego mar-

notrawstwa pracy spolecznej.

- {
PRODUKCJA TOWAROWA |
W WARUNKACH SOCJALIZMU .

Stalin twierdzi, ze produkcja to-
warowa w ustroju socjalistycznym
wynika z faktu istnienia’ koichozo-
wej formy wiasnoséci. Panstwo. nie

Werfe.? pisa ; termin ,stalinizm® nie powinien byé o ; : - r i t ; : . :
okre);ma ltllzgﬁmgltawa(;rﬁ Igvakktﬁama uiywany, gdyz ,przynalezy on do z? E?:&‘g’garé;};l ts:?s.()\xé:;r]){labplt‘zyZD. gospodarksisocjalistycznej. Gospo- poszezegolnych produktéw nie be- dysponuje produktami kolchozéw.
g Wwie si hid OTUM o senatu ropa dy ' @ riali J : V. yio nb darka oparta na spolecznej wlasno- dzie sig dokonywal réwnomiernie. Koichozy nie chea zbywat swych
ustg.?lunkowu]e sig nie fylko do ,re- stycznej* top Vs’: goney nperial  z ,wymiang Produktow“ miedzy sei moze byt prowadzona tylko w O tym; w jakim stopriiu wzroénie produktéw inaczej jak w postaci
Lacji” prasy w NiD o wydar:gmach miu ré]wni ' agz‘ qr’gun:lem‘ ol brzem ys}?m. pafistwowym a l:c»_}chy,m- 39056h 4 bl?ndwy Procesy ekono- Wytw,'é;'zanie' ‘produktu ¥, 7, z nie towaréw. Dlatego istnieje produlke~
w Polsce, ale przede wszystkim do lu - dok ez odmes¢ do  wie-  zami, kiorej rozszerzanie Stalin u- iﬁﬁzné“l Gzinlanie praw “ekonomicz- decyduja blizej nieékrgélone wy-  cia towarowa i obrét iowarowy.

wypndlu felszowomia uchwat par- ok b uinych, | o wazal za glowny srodele podnosze- nych hjét'e sa w ramy planowej mogi piawa planowego rozwoju, Niektorzy ekonomisci polscy

tyinycl ; eresla si - migdzy innymi réwnwez i do spra- i i ; i io- ;le h A : A » :
11‘{énlt,; 1;150 :,c‘tf:eyizq?g;iﬁy?ﬁe?gg_ wozdania tew. N. Chfusizéz*&ws na g;z ‘:}lgss%%zccli kooglgilr?;g:;%]dggeg?zm dziatalno$ci kolektywnych produ- lecz zapotrzebowanie spo}eczg{x_igwa. t\merc_lzta,blzeanOWWWS}:a teza Stah:
mokracii, o koniecznosci uregulowa- /zamknigtym posiedzeniu ‘XX Zjaz:  : Zaslugg przywodcow KPZR jest, centéw i ich instytucjl. Opisane VY] jaki .sli(OSOb; il K17 m n? est oig st;i.eniés a?;é?lkg?’ t:‘_'
T e e Toset uregulowa” gu, w kirym to sprawozdaniu {'Se- 7o poddali oni -krytycznej ocenic W28l dzialanie - prawa wartoscl  chanlzm - ekonAMICHLY™ 208012 YOI S il Y

N > D - p -KIyLy wanie to dotrze:.do. 'wytwdrcov warowej jest brak‘ itan :pelnej

czeniu roinic poglqdéw w. Partii,
o przyczynach kultu jednostki itp.,
a pozostawia inne fragmenty, doty-
czqce tak oczywistych stwierdzen,
jak mp., 2e w szeregach PZPR nie
ma miejsca dla wrogéw socjalizmu.
Wydaje sig, ze podobna praktykae
kastrowania rezolucji Komitetu Cen-
tralnego bratniej partii jest niedo-

kretarz KPZR przedstawil ponury
wizerunek osoby Stalina. )

Saqdze, ze w takich wypadkach na-
lezy zwazyé plusy i mmmusy takiego
postepowania a uczyniwszy to, doj-
dziemy do wniosku, Zze nasze bledy
st_uéq wrogom, nam zas stusy ich
ujawnienie. ’ ’

Nie my przeciwstawiamy pojecia

szereg blednych tez zawartych w
pracy Stalina. Uznano, ze rozsze-
rzenie ,wymiany produktow", nie
przynpsi korzysei umacnianiu go-
spodarki socjalistycznej. XX Zjazd
KPZR skorygowal teze Stalina o
nieuchronnoéci wojen  imperiali-
stycznych w okresie drugiego etapu
ogolnego kryzysu kapitalizmu. Jed-

przejawia sie w ustroju kapitali-
stycznym w sposoéb zywiolowy, w
ustroju socjalistycznym natomiast
— w spos6b planowy. Konkuren-
cja i anarchia, zywiolowy rozwéj
produkcji cechuje kapitalizm, plano-
wy rozwdj gospodarki — cechuje
socjalizm. Te ogbélne cechy obu
ustrojéw nie sg jednak prawami e-
konomicznymi. Sa one formami wy-

Sygnaty .te moga dotrze¢ tylko po- -

przez rynek. Przedsiebiorstwa, kté-
re .zbywaja towary bedgc material-
nie zainteresowane w realizacji
produkeji orientuja si¢ doskonale,
wytworzenie ktorego produkiu i
o ile nalezy powiekszyé. Odnosi sig
to zaréwno do rynku $rodkéw kon-
sumpcji ' jak i ,rynku“ Srodkéw

‘obfitosci dobr. L

Ograniczonosé produkiéw, brak
obfitoéci débr — 'wydaje sie —
nie jest bezpcSrednig przyczyna ist-
nienia produkcji towarowej 'w so-
cjalizmie. W formacjach poprze~
dzajacych kapitalizm, ograniczono$é
produktow wystepowala w niepo-
rownanie wiekszym stopniu, niz w

puszczahia: ,.,s?ccjalizm“ i ,demokracja ludowa” noczefnie r_w_'XX 5 jeigzge 1W§zwa- stepowania praw ekonomicznych —produkcji. Przedsiebiorstwo bedzie kapitalizmie czy socjalizmie, a mi-
Gdybyscie Towarzyszu Axen przy J&k to raczycie uwazac. Natomiast no ekonomistow, aby zbadali i zre= ,oGinawe i planowe dziatadie- cheialo powiekszyé produkcje tego mo to formacji tych nie céchowalo
jstnienie produkcji towarowej. O=-

doborze cytatow, wuwezglednili te
fragmenty artykulu towarzyszki
Werfel, moglibyscie sobie oszczedzié
uiywanie zwrotéw w rodzaju ,bru-
talne wypady przeciw naszej par-
i,

Nie moge pozbyé sie wraienla, Ze
stanowisko Wasze wymierzone jest
nie tyle przeeiwko artykulowi tow.
Werfel ile glownie przeciw samym
wydarzeniom, jokie mialy u nas
miejsce. Jest Waszym stusznym pra-
wem krytylkowanie tego co uwaza-
cie za bledne i szkodliwe, ale czy
nie byloby stuszniejsze, gdybyscie
otwarcie polemizowali z nami na te
tematy? Wasza odpowied? na mysli
Eddy Werfel o ,Rewolucji 1956 r."
wydaje mi si¢ byé demagogiczna
t przyktadem walki z wiatrakami,
o ktorej juz pisatam.

Walki z wiatrakami, gdy: Edda
Werfel nie tylko absolutnie Ze nie
neguje socjalizmu, lecz wprost prze=
ciwnie — pragnie ona oczyszczenia
go ze wszystkich obcych mu narosli.
Nie neguje ona — tak jak ja jq
rozumiem — rewolucyjnych osiyg-
nie¢ minionego 10-lecia. Nie neguje
ona ani dyktatury proletariatu, ani
nacjonalizacji przemystu, ani refor-

obu tym pojeciom grozito skarykatu-
rowanie. A to nie jest dobrze. Jezeli
chcemy dowie$é ludziom wyzszosci
naszego ustroju, musimy uchronié
go, o ile to jest w naszych mozliwos-
ciach, od wszystkich bledéw. W pel-
ni nie da sie to maturalnie zreali-
zowaé. W wypadkit szczegdlnie po-
waznych bledéw, powinny one byé
szybko i bezwzglednie eliminowane,
mimo oporéw malostkowych tchorzy,
chcgeych  usungé bledy chowajac
glowe w piasek. Jedynie poprzez
rzeételng i madra dyskusje znajdzie-
my wladciwg droge dziatania.
Zapoczgtkowaliscie takq dyskusje.
Ale czy prowadzicie jq rzetelnie i
madrze? Cheqc przekonywajgco do-
wiesé, jak strdszliwa w skutkach
jest ,liberalizacja”, czyli to co my
nazywamy ,demokratyzacjq” stwier=-
dzacie:
Jezeli ukazanie sle artykulu to-
warzyszki Eddy Werfel w czoto-
wym polskim pismie kulturalnym,
jest wzorem liberalizacji, to.. my
dzickujemy za takq liberalizacje.

Ja jestem matomiast innego zda-
nia. Jezeli ludzie mysla samodziel-
nie, to nikt nie moze oczekiwaé, Ze

widowali w sposob krytyezny z
punktu widzenia marksizmu - leni-
nizmu réwniez niektére inne tezy
,JEkonomieznych probleméw*.

W polskiej literaturze ekonomicz-
nej ukazato sie od tego czasu sze-
reg artykuléw poddajacych krytyce
poszczegolne sformulowania Stali-
nal), Sformulowania te dotycza
podstawowych zagadnien ekonomiki
socjalizmu. Dlatego ich krytyka
moze byé zadowalajaca dopiero
wtedy, jezeli dostarczy w peini u-
dowodnionych pozytywnych  roz-
wigzah teoretycznych., Wymaga to
oczywiscie sumiennych ji glebokich
badan, dlugotrwatych dyskusji, o-
publikowania szeregu prac nauko-
wych., Silg rzeczy, krotki artykut
moze tylko wskaza¢ na luki.teore-
tyczne szeregu sformulowan »Bko=
nomicznych probleméw*. Oméwimy
je kolejno wedlug ukladu tej pra-

PRAWO PLANOWEGO,
PROPORCJONALNEGO ROZWOJU
GOSPODARKI NARODOWEJ

Do czasu ukazania sie pracy Sta-
lina powszechnie przyjmowano, ie
planowanie jest prawem ekono-
micznym, Stalin stwierdzil, ze pla-

my rolnej — a wice tych wszystkich  wszyscy muszq mysleé o wszystkim nowanie jest odzwierciedleniem
przestanek, bez ktorych socjalizm  jednakowo. Na szczescie nie czynig wymogéw  ekonomicznego prawa
jest nie do pomyslenia. To jest tal oni tego. Prawda natomiast zostaje planowego, proporcjonalnego _ro-

oczywiste, Ze nie ma o czym Mowic.

Pragnie ona — i tego chcemy my
wszyscy — przywrécié tym pojeciom
wlasciby sens. '

Dyktatura proletariatu powinna
byé rzeczywiscie dyktaturq proleta-
riaty, @ nie dyktaturq biurokratéw
nad proletariatem, kierownicza za$
rola klasy robotniczej powinna byé
faktycznie ur:ec:Jwismionq, tak jak
tn zostalo zapoczgtkowane w czasie
VIII Plenum. Oznacza to .miedzy
innymi, ze przemyst wreszcie stanie
sig, jak Wy to okreslacie, wlasnos-
ciq, narodu (Volkseigen), a. mie do-
menq wqskiej grupy ,wtajemniczo-
nych®, Jest to oczywiscie niemozli-
we bez samodzielnosci w mysleniu
i rzeczywiscie “swiadomej” dyscy-
pling. W ten sposob dla kazdego
staje sie oczywiste co E. W..rozlu-
mie pod pojeciem ,,rewolyi:ai“,ﬂmza-

nowicie_realizacig tego, co Mazywa- Wasz artykul byl dla mnie policz- a nie wybiega jednak poza sfor- ) AL 2 W oniel nagzie d
my nsocalizmemt, .o L K e ow burdao daleki od oo WYPIeEa Jerhalt posa © nyeh polskich zaglebi gOrnlozyel gospodarsiieso rachunkw. Nie Gl UG TICU e 8
Gdy mowi ona o ,cztowieczym so-  tych wielkich ideatéw, ktérymi na- © 1) Patrz .zwlaszeza artykut prof, E.: 4_)bgho zila swoje swicto. By jest rzecza przypadku, e wiag- o n ystko, v przysz-
Y % P v : ' pinskiego. ,O przedmiocie -ekonomil. swieto inne niz dotychczasowe V. Za DrZyDat. WV Iym, trudnym dla gospodarki

K ‘! nie w wigili¢ gérniczego Swieta 1957 roku z honorem wypcluig

cjalizmie”, jest to wlasclwiei~ za~
kiadajgc usuniccie wszystkich. pow=
stalych w ciggu wielu let na:orges
nizmie socjalizmu narosli — w:petni

) , v

osiggnieta przez tworcze $cieranie
sie pogladéw tylko wowczas, gdy jak

_to pieknie formutujq chinscy towa-

rzysze pozwolimy ,kwitngé ku;io.t’om,
wszystkich por roku*.

Jezeli — a jest to Waszym pra-
wem — nie zgadzacie si¢ z wywoda-
mi Tow. Werfel, to nalezy argumen-
towaé, przekonywaé, a nie obrazaé
ani rozpetywaé przeciw niej kom-
panii w starym stylu, w rodzaju
tych jakie pamigtamy wszyscy z tak
niedalekiej przeszlo$ci. ,Renegatka*
.miefiszewizm® ,skryba* to mnie sq
argumenty.

— Wiecie, ze ngleig do pokolenia
awuchowanego w czasie rezimu hi-
tlerowskiego. Komunistyczna, Partia
Niemiec jest partiq, ktéra nauczyle
mnie mysleé — jej mam do zawdzie-
czenia, ze zrozumiatam Swiat, Ze po-
jetam sens zycia.

tchnela ‘mnie Partia.

KAETHE WEINTRAUB _.

- (ttum. z niem. HF)

' socjalizmu, Okresla wiec

zwoju gospodarki narodowej. Pla-
nowanie, plany roczne | wielolet-
nie powinny by¢ tak ukladane, by
odzwierciedlaty wymogi “tego pra-’
wa. Prawo planowego, proporcjo-
nalnego rozwoju jest w gospodar-
ce socjalistycznej regulatorem pro-
dukeji, zgodnie z wymogarhi pod-
stawowego prawa ekonomicznego
ono w
sposéb planowy proporcje gospo-
darki narodowej. Tyle na temat
odkrytego przez siebie prawa mowi
Stalin.

W - literaturze ekonomicznej,
pomimo wysitkéw nie znajdujemy
uzasadnienia i rozwiniecia powyz-
szych tez. Do tej pory nie wiemy,
na czym polega istota i mechanizm
ekonomiczny dzialania tego prawa.
Pomimo tego w literaturze ekono-

. micznej patiuje poglad, ze prawo to

istnieje i dziala. Analiza tego pra-

prawach ekonomicznych'.’ ,,,Ekonomi;
nr 5, 1956 r, Niestety, nie mogg slg po-.

_po
wolaé. na artykuty ekonomistow radziec~

Kieh,, . . . .. .0tk

. B -
S : AY §

praw ekonomicznych).

Stalin moéwi, ze prawo planowe-
go rozwoju powstalo jako przeciw-~
waga prawa konkurencji i anar-
chii, Prawo planowego rozwoju

W dniu tradycyjnej ,Barburki®
gérnicza braé Slaska i wielu in-

~Barburki“, Bylo si¢ czym we-
B -sclié, ale byly i’ sa powody, dla

towaru, ktéry 1l-o ma zapewniony
zbyt, 2-0 pozwala osiagnaé przy
danym ukladzie cen najwigkszy
stopien rentownosci, 3-o zapewnia
— co sig wiaze z poprzednim —

ktérych tegoroézna ,Barburka"
stala sie¢ okazja dla dokonania

--WL Gomulka wyrazil przekona-

4.X11.1956 — SWIETO GORNIKOW

nie, ze gérnicy nie zawioda po-,
kladanych w nich nadziei, ze da-

sweoje zadania.

pieraty sie one na gospodarce na=
turalnej.

(Dokoiiczenie na str. 5)
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ANKIETA POLSKIE] IZBY HANDLU ZAGRANICZNEGO

PODZIAL KOMPETENGII BODECE, REZERWY

Tezultaty otaczanla handlu zagranicz-
e, przesadng tajemnicy — to catkowity
«w urieatacjlr opina publeczie} w tych
wacn, o nader cz¢sto pole do fan-
g i dociekan,

negoe i w ogdle Polsce Ludowei. - -

Uwazam, ze ankieta PIHZ pozwoll wie-
lu pravownikom handlu zagranicznego
wrzy e peerwsay Krok:' ku Ronfrentacji
SpTi resorin i nurtujacych go zagad-
n.ea z opinia  spoleczelistwa i wskaie
g.owne blgdy, niedomog 1 .kierunki
Eracy.

Jest juz truizmem, %' wzrost eksportu
1o punkt nr 1 programu naszego handiy
zagranicznezo i zarazem weziowe gagad-
n:eaie caley gospedarki. Koncentrujemy

naszy uwage na najwazniejsaym Zrédle
tego werosiu, nasz miody przemysh
Stwierdzamy — wzrost eksportu prze-

myslowego nie nadaza i pozostaje daleko
W tyle za ogélnym 1wzrostem produkcji
przemvsiowej. Mowimy dalej — najtrud-
niejszy problem to wspélpraca z przemye-
stem. Referenci w centralach handlu za-
granicznego ponad polowe swego czasu
poswigcaja na wydostanie towaru z prze-
mysiu. I to jakiego towaru? Beonifikaty,
reklamacje, zwroty, w coraz wiekszym
stopniu, Swiadcza o tym najlepiej.

Dlaczego tak jest? Czy w hnaszym
eksporcie, tak jak to ma miejsce we
wszystkich innych krajach, polski prze-
myst nie Jest zalnteresowany? I tuta}
musimy sobie odpowiedzieé $mialo —
nasz przemyst nie jest zainteresowany w
tym, azeby produkowaé mna rynek za-
Eraniczny,

Nie chce sig zgodzlé 7 tezg wysuwang
przez niektérych, Ze fundusz nagréd jest
wiasciwym bodzcem dla produkcjl
eksportowej, gdyz w przypadku zwiek-
szania bezposrednich  wynagrodzei, na
skutek progresji podatkowe}, znaezna
ecze§é podwyzki placy potraeana bylaby
Tobotnikom w formie podatku ed wyna-
grodzen. Typowy ten przykiad wskazuje
jak daleko jeszgze jest zakorzemione u
nas wyobraZenie o tym jak péiSrodkami,
sunobilizacja i administracyjnymi meto-
dami moina kierowaé gospodarka. Jest
T7er7a zupelnie oczywisty i pewna, Ze ta-
ki system nagréd nie dokona przetomu
w dziedzinie produkeji eksportowej. Bez-
peosredni wytwérca-robotnik musi wie-
dvieé, Ze jeen zarobek jest przede wszyst-
kim, w glownej mierze uzaleznieny od
jakosciowego wykonania praey,

| ELIMINOWAN

Nalezy wyeliminowaé ze stosunkdédw po-
migdzy zakladem produkujacym na ex-
sport, a centraly handlu zagranicznego
posrednictwo ministerstw, PKPG, rézne-
go rodzaju centralnych zarzaddow itp.
Wyjatek moga stanowié tylko szczegol-
nie skomplikowane przypadki predukejl
dobr inwestycyjnych, maszyn indywidu-
alnych, gdzie wspéludzial wyzej wymi
nicnych mozZe sie okazaé celowy. Nato-
miast jezeli chodzi o produkeje towarow
konsumpeyjnych, artykulow tzw. ,,bie-
sowych*, przemyslowych — to winna
pancwaé zasada, ze fabryka pracuje bez-
posrednio z wiad§ciwa centralg handlu
zagranicznego. Nalezy wyraznie podkres-
lié, Ze istniejace dotad posrednictwo
ceatralnych zarzadéw i innych szezebli
drabiny biurokratyeznej przynesi' tylke
sekody, a niekiedy do blahej
weigga sie olbrzymig ilesé urzednikéw,
notabene nie znajacych si¢ na rzeczy 1
oczywiscie utrudniajgcych zalatwienie
prostej sprawy.

Trzeba faktycznie, a nie na papilerze
dac pelnie wiadzy dyrektorom fabryk i
central (oczywiscie trzeba nam dobrych
i madrych dyrektoréw) oraz ich zato-
gom, a wiedy z cala pewno$cig przed-
sigbiorstwo handiu zagranicznego do-
skonale uiozy sobie stosunki z producen-
tem. Lepiej péjdzie produkcja eksporto-
wa, a wladze gospodarcze i partyjne
mniej bgda mialy na gtowle kiopotow.
Trzeba zawierzyé Iludziom z przedsie-
biorstw, tege wymaga socjalistyczny styl
pracy przy jednoczesnym przeniesieniu
odpowiedzialno$ei na tyeh, ktérzy bez-
posrednio stykaja sig¢ ze zjawiskami pro-
dukcyjnymi i wymiany miedzynarodo-
wej. Patrioci, madrzy i §wiadomi ludzie
siedza nie tylko w ministerialnych i cen-
tralnych fotelach, ale moina ich znaleié
i uakiywnié¢ w przedsiebiorstwach, .

Wielu obywatell nie meze zrozumlieé
tc;o_mnnslruamegu modelu gospodarcze-
g0, jaki si¢ wytworzyl; w przedsigbior-
stwach nie rzadzi sie wedlug praw eko-
nomicznych i nie rzadza eci, co w nich
pracuja, lecz tysiqce zarzadzen, okélni-
kow, instrukeji, tudziez ustnych, telefo-
nicznych i telegraficznych polecen ,0d
gory*, wydanych przez biurokratow,
najczgsciej kiepsko zorlentowanych w
zagadnieniu.

Sprawy eksportowe nle znosza biuro-
kracji, skostnienia i §lepoty na zmiany
dokonujqce sig 7z kakdg chwily na
rynkach zbytu. Eksport wymaga poépie~
chu i rozsadku w wydawaniu deeyzji
~— te moga wydaé ludzie stojacy tuz w
pierwszej linii dzialahla tej tak specy~
ficznej galgzi Zycia gospodarczego.

Stosunki micdzy producentem ! eks-
porterem reguluje umowa oraz kilka ak-
téw normatywnyeh, w tym ,,0gélne wa-

runki destiw w obrocle towarowym z
zagranic Wydaje sig, Ze formalnie
sprawe zapigto pod wzgledem pratwnym
na ostatni guzik, lecz niestety nie ma

u nas samoczynnego, instynkiownego im-
pulsu wzrosiu lub zahamewania ekspor-
tu, w zaleinoscl od potrzeb. Stale dzia-
1a nakaz administracyjny, sterujacy eks~
porteni w zakresie zwigkszajacym  lub
zmnicjszajacym mas¢ towarowg w pew-
nyceh rodzajach lub grupach.

Z tege tez powodu nalezy  postawié
whniosek powolania do zycia braniowych
Komitetow eksportowych na szczeblu
przedsicbiorstw, ktére wyeliminujg u-
dzial centralnych zarzadéw i innych a

nray ig si¢ do slinlejszego powigzania
produceata z cksporterem. Proponuje,
ahby przy kaidej contrali lub zakladzie
vstowym istnial ,,Doradczy, mie-
. branzowy komitet elsportowy,

ktorego zadaniem bylaby opieka nad
produbejy eksportowy | organizacjy eks-
portu danej branzy, koordynacja planéw
produkeji | sprzedaiy oraz wytyczanie
gadan  perspektywicznych, stwarzanie
eoraz lepszych warunkow produkejl eks-
portowej przez wprowadzanie nowoczes-
nej techniki produke)l, wynalazkéw, u-
sprawnien, patentéw, modernizacie urza-
i maszyn, przeprowadzanie kalku-

placalnoéci eksportu j wyelaganie
3 do realizacii, rozpisywanie
¥ vranzowych w celu zdohy-
nowych artykuléw na eksport tak
resie produkeji Jak 1 sprzedazy,
opiniodawstwe co do uczestniczenia w
targach, opracowywanie wytveznych dla

ake, reklamowych, opracowywanie
bodicéw ekonomicznych, przeprowadze-
nie wspolpracy z ' przedsiebiorstwami

identveznej branizy w krajlach demokra-
cjl ludowej i ewentualnie knpitallst_ycz-
nych.

Kierunek poprawy sytuacji w ekspor-
cic tkwi w 80 proc. w naprrwie i wias-
ciwvm ustawicniu przemystu do ekspor-
tu. Natomiast aparat handlu zdgranicz-
nego w zakresie obowigzkéw eltsporto-

sprawy -

Przy tego rodza)u decyzjach producen-
ta rozwizany beguzie w wigkszoéel przy-
Padkow prawie automatycziie proplem
tak gagbigey 1 absorbujgcy czias naszym
ceatralom nandiu zagranicznego — ter-
nun aostaw i ilosé towarow w gatunku
eaSporvowym. kroducenit znajdzie czas
na przystesowame proaukcji 1 przyspies

szenie dostaw. Zna)aze czas dlatego, e

2 10 WsSZySL&0 olrzyma zaplaty w wyz-
S2e) cemle LOWArgw. (zy amoina si¢ azi-
wic, ze przeinyst byl tak mato elastyecz-
ny, jesl mu z ie b .
przestawiac produkejeg?

Nie mate winy w tym, Ze za granicq
wysyla sig towary z brakami, lezy w nie-
wiaswiwie aziglajacym sysiemie kontroll
tacknicznej, Rozwijzania problemu nale-
2410Dy Szukac we  wlasciwym ustalamu
premil oraz bezposredium okresleniu od-
powiedmalinasci,- iaczac to Z ponoszeniem
prz
czgsciowych skutkéw finansowych, rekia-
macjl, zwrotow, bonifikat i innych strat.

pracownikéw kountroli téchnieznej

co sig o handiu
Jego kadrach — mowilo  pdsalo, chcial-
bym tutay aodaé, ze zainteresowanie pro-
aukc)g essportows zakiadow prremysio-
wyen, odclazye powinno W znaczhym
5tOpIIU Pracowmkow central handiu ‘za-
granicznego i MBRZ od pracochtonnego i.
ucljzliwego Wyuostawalua towaru z prze-
mysmt,

l‘m_rzucaj_qc na barki przemyslu — -

oczywiscle nle Da podstawie cecyzii
administracy)nych, ale wilasciwie stoso-
i wanych' bodzcow malerialnego zaintere-
+ sowama — elgZar zagadnienia dostarcza-
nia eksportewi masy towarowe), pra-
cowniey central i MHZ be¢da mogi:d po-
Swigele znacznie wigcej czasu na opraco-
wanie strony zagraniczoej kontrakiue
Najlepszy fachowiec niewiele jJeanak
grobs, Jesii nie bedzie miat moziiwosci
rozwijama inicjatywy, jesli bgdzie zmu-
szany do dzialania w za ciasnych dla nie-
go ramach., Teza ta zaklada koniecznosé
ustalenia jasnych, wyraznych linii roz-

Pr au wany iainue
w zwiekszaniu proaukcji na eksport, w
wiekszym aniZeli detychczas stopniu do-
magat si¢ beazie Dblizszych, bezposred-
nich kontaktow z odbiorcami zagranicz-
nymi. I stusznie. Blizszy kontakt, wyja=
zdy zagraniczne, rozszerzenie horyzon-
tow, zebranie do$wiadezed i zap

& jacych ¢ i odpowle-
azialno$Sc poszczegoinych ogniw organi-
zacyjnych - handiu zagranicznego. Na

czolo wysuwa si¢ zagadmenie wigkszego
usamodziellienia central handlu zagra-
nlcznego i chyba najbardziej aktualne
_ haslo — MHZ oada.i.el catkowicie sprawe

sig ze zdooyczami techniki, to dalszy-
czynmk umacniajgcy stosunek przemy-
siu do produkcji eksportowej.

Sspraw
wania® w rece central. 'Transalicje za-
wiera centrala i jest calkowicie odpowie-
alna za je] przebieg, ceny, kalkulacje,

Jest rzecza azeby dia desnd

nia kontaktow, wigkszym zakladom pro-
dukeyjnym o wyrobionej marce, poswie-
cajajgeym produkcji eksportowej znaczng
czgsc swojej Gziatainosci produkcyjnej,
zacza¢ dawaé pewna samodzielno$¢ w

kontaktowaniu si¢ z zagranica. Z réznych -

koncepeji rozwlazania problemu powie-
rzania funkcji i uprawnien central han-
dlu zagranicznego zakladom produkcyj-
nym, nalezy wybraé chociaz eksperymen-
talnie, wiaSciwe dla darego zakladu roz-
wiazanie. Wydaje si¢, Ze nalezy wyprak-
tykowaé zaréwno Koncepcje delegatur
central handiu zagranicznego w zalla-
dach produkeyjnych, jak i czeSciowego
usamodzielniania tych T i stw,

slu w towary impor-
towane, Rola MHZ winna byé w zasadzie
ograniczana do wskazywania 1 okreslania
poprzez plany kierunkéw  dzialalnosci,
nadzoru i oceniania pracy central, badan
o chardkterze ekonomicznym, wskazé-
wek i posunieé¢’ eorganizacyjnych oraz
opracowywania i zawierania uméw han-
dlowych,

Nalezy przezwycigetyé bledny teorie o
operatywnosci pracy w MHZ. Lansowana
operatywno$é — w rzeczywistosSci spro-
wadza sle¢ do calego systemu interwen-
cji, czym zajmowall si¢ wazyscy — usta-
pi¢ musi miejsca spokojniejszej analizie
i wskazywaniu kierunkéw  dzialamia.

P »
powierzajae dotychczasowym centralom
funkcje agenta.

Zagadnienie produkeji eksportowej to
probiem nr 1 naszego handiu zagranicz-
nego. Pozostaje druga strona zagadnie-
nia, czynnik niemniej wazny dla aparatu
handlu zagranicznego — organizacja pra-
cy i ludzie. Nie powtarzajac raz jeszcze

wych planowych nje ma stosunkowo tak
wielkich bigdéw, o jakie si¢ go ostatnio
pomawla. Trzeba przypomnie¢, %e pra-
wie zawsze towar zostat wyeksportowa-
ny, o ile handel nim rzeczywiscie dy-
sponowal w odpowiednim czasie. Zadanija
planowe handel zagraniczny przewaznie

.wylmnywal.

W kwestil organizac)l 1 dalszego u-
sprawnienia pracy resortu handlu zagra~
nicznego nalezaloby moim zdaniem, tak
zreorgapizowaé departamenty branzowe
i trakiatowe, aby wytracity one ze swych
obowiazkéw izw. operatywnoié, ktérg
trzeba oddaé centralom. Ministerstwo po-
winno stwarzaé ceniralom ogéine warun-
ki do zawierania transalkeji.
waé i instruowag, !E»&iié?‘lbég\vﬁﬁ%“
uprawianu ,,Izultu operatywnosci‘“. M
nisterstwo™ jest przecies: urzgdem,-a nie

konirolp- |

P ¢ ecaly eiezar pracy ,operatyw-
nej“ na centrale, nalezy rozpatrzyé réw-
niez sprawe’ ustalenia bodzeéw ekono-
micznych dia pracownikéw handlu za-
granicznego. .
Chcac powiedzieé pelng prawde musi-
my stwierdzi¢, ze najwiekszym bodicem
materialnym dla pracownikéw branzo-
wych zawierajacych kontrakty — jest

wyjazd za granicg. Czy tak byé powin- «

no? Czy realizowana byla tutaj zasada
Jedno§ci, czy chociazby réwnowagi inte-
resu osobistego i spotecznego? Uwazam,
Ze nalery rozpatrzyé problem uzaleinie-
nia wysokoSei zarobkow, ehncﬂa_iby ich
czesei, od bezposrednich wynikéw pra-
cy przy zawleraniu transakeji.
Podstawowym narzedziem w reku MHZ
powinien by¢ realnie zbilansowany plan
obrotéw plainiczych, zawierajacy odpo-
wiednie rezerwy. Zdawaé by sie moglo,
e to nic nowego. W rzeczywistoSci jest .
tuta) zasadni¢za réznica. Plan musi byé
realny, nie optymistyczny, nie ,naciaga-
ny*., Wszelkie mebilizacyjne ,nacigga-
nie* koficzy sie tym, ze w toku realizacj!
planu peka gdzie§ jedno ogniwo, naste-
puje zaklicenie nor z€e-
nia przemystu, trzeba placié dziesigtkl
tysigcy dolaréw za skladowanie towaru
i odsetki, wywoluje si¢ u zagranicznych
kupcéw zanjepokojenie o mozliwosci ter-
minowegp regulowania przez nasze cen-
trale zobowigzan, znajdujac ostateczny
swo6j wyraz w podwyiszonej cenie towa-
ru. Rzecz to zupelnie normalna, Ze do-
stawea zagraniczny liczy sohie_za ryzyko
nieterminowegg wywiazania si¢ z zobo-
wigzan. I musimy placié, Placimy réw-
niez wiece). Placimy witedy w _eksporqle,
gdy dla zalatania powstalej luki w bilan-
sie, decydowaé si¢ musimy szybko i_w
spiechu na pal

obrotow z krajani kapitalistycinymi, '
Yani

domem handloswym. Urzedniey minister-
stwa ujawniajacy duze zdolnosci 1 do-
$wiadezenia handlowe powinni byé prze-
niesieni do .central handlu zagraniczne-
g0, gdzie handlowcéw powszechnie brak.
-Przy specjalistach od wymiany mie-
dzynarodowej trzeba we wiasciwy spo-
sob szkoli¢ miede nowe Kkadry. Wiedza
teoretyczna nabyta w szicolach musi byé
podmurowana 35-letnia praktyka. handlo-
wa przy specjalistach w kraju i za gra-
nicg. W Zadnej innej dziatalne$ci gospo-
darczej doswiadczenie nle odgrywa tak
doniestej roli jak w handlu zagranicze
nym. Rzecz ta zostala dowiedziona we
wszystkich krajach, opisana i sama przez
sig nie wymaga dalszej argumentacji.
Niemowlecy chorobg wszysfkich na-
szyeh placowek zagranicznych jest mi-
kta obsada iloiciowa co daje niewesoly
obraz. Poza tym ilo§¢ naszych placowek
w Krajach kapiralistycznych okazuje sig
niewystarczajgca. Mamy ich okolo 20,
podczas gdy przed wojng bylo okolo 250
placéwek konsularnych, ktérych podsta-
wowym obowigzkiem bylo torowanie
drogi w rozwijaniu 'polskiego exsportu
na. podleglych sobie obszarach. Biorac
pod uwage aktualng sytugcje przemyslo-
wa Polski oraz.jej potencjalne mozli-
wosci w wymianie towarowej, powinnis-
my mieé w Krajach kapitalistyeznych co
najmniej 400 placéwek o podobnej or-
ganizacji, jak to bylo przed wojna.

Inng niedomoga naszej pracy za gra-
nicg jest niedostatecznie rozwinigta sieé¢
stalych agentéw, pracujjeych na . zasa-
dach uméw z polskimi centrzlami han-
dlowymi. Istnieja i u nas clagle tenden-
cje do beztroskich zmian agentéw i do-
bierania sobie najgorszych, co dezorga-
nizuje rynki, a porzucony agent, znajacy
doskonale swéj terem, jak meze tak szko~
dzi bylemu polskiemu pryncypatowi.
Agenci ci nie sa regularnie zaopatrywa-
ni w materinty rekiamowe, probki, cen-
niki itp. Zdarzajg sie, niestety — do§é¢
cze¢sto, i takie przypadki, ze centrala
wbrew zawartej umowie poza plecamn
swojego agenta, skiada oferty, zawiera
transakeje z firmami na obszarze agen-
ta. Taka praca z rynklem ma niewiele
wspdlnego z dobrze pojetym wlasnym
interesem, zwyczajami i moralnoscia ku-
piecksy. ‘

W zwiazku z tworzeniem slecl agentéw
dla polskich central handlu zagranicz-

-nego w krajach kapitalistycznych nale-

zaloby zrewidowaé dotychezasows poll-
tyke w stosunku do' bylych polskich o-
bywatell, stale zamleszkujacych za grani-
€4, a prowadzicych tam  samodzielnie
lub -w réinych spétkach przedsigblor~
stwa handlowe. Wiele firm polskich zdo-
byio sobie powaZanie | zaufanie u miej-
scowych sfer kupieckich 1 wladz, eo
przy znajomosci miejscowego rynku,
branzy stanowi cenng pomoc dla dzia-
lalnosci bandlowej naszych central, Re-
strykcje wobee tych. firm zaszkodzily
przede wszystkim centralom,; a nle im 1
dlatege nalezy postulowaé zmlane do-
tychezasowej polityki w tym zaKkresie.
Nalezatoby réwnlez, moim  zdaniem,
zakladaé mieszane spétki handlowe i
dystrybucyjne w krajach slabo gospo-
darczo rozwinletych | tam, pgdzie dzia-
ialnosé firm miejscowych nle ma do-
swi in w _pr d
towarowej na skale migdzynarodows lub
dany rynek jest opanowany przez mo-
naepole kapitalistyezne,

Celem  pr iebiorstwa

bylby impoert rézntych towaréw z Polskl
na sklad w danym Kkraju, zalatwianie
wszelkich formalnosei przywozowych,
dystrybueji, przekazywanie naleznoscl
gotowkowych zainteresowanej centrali
handlu zagranicznego wzglednie zakup
miejscowych surowcéw, potrzebnych go-
spodarce polskiej. Osiagany zysk po
oplaceniu podatkéw, kpsztéw itd. bylby
dzielony pomiqdzy strohe polska i miej-
scowyeh  wepdlnikdw (lub wspéinika).
-Strona polska moglaby za swoja czeSc

zysku kupowa¢ surowee lub przeznaczaé

Jje na jnne cele, . .

Ten sposéb handlowania mialby po-
wazny wplyw na znacznie mocniejsze
usadawlenie sig¢ na rynkach, nii to sig
dzieje przy pomocy agentéow.

3 Jgdrzelkowskl — Loat

natyc ve sprzedaze._}
“podstawowe. .zadanie MHZ. na odcinku

W zwiazku 'z artykulem A. A,
Urbanowskiégo -pt. ,Magiczny kurs’
wynikowy" . zamieszczonym w  Nr
22 (273) .,,Zycia Gospodarczego“ na=-
lezy ‘pogratulowa¢ autorowi zdecy~
dowanego postawienia jednego z
istotnych problemoéw eksportu ar-
tykuléw drzewnych. '~ Autor na
dwoéch, ~ dowolnie zreszt wybra-
nych przykladach, a mianowicie
welny drzewnej
wej 1 lopatek ‘do lodéw wykazal
absurdalno$¢ kierowania sig¢ kurs
sem wynikowym (stosunkiem ceny
eksportowej w dewizach wedlug

jowej w zlotych) jako miernikiem’
oplacalno$ci transakeji eksporto-
wych, Przyklady sy jaskrawe i
przez to sugestywne, stosowanié
kursu wynikowego jako kryterium
rentowno$ci obalone, ba, oSmieszo-
ne ze szczgtem, a jednak.. A jed-
nak musimy mie¢ pretensje do in-
zyniera Urbanowskiego, 2ze przy
‘$mialym  operowaniu. - pojeciami

pitalne zagadnienje, ‘a 'mipnowitie
sprawy . racjonalnosci metod p;
dukcji - przemystowej ma” ort,.
metod decydujacych o opldcalnofci
eksportu. - - S n Do
Wezmy sprawe eksportu welny
drzewnej $§wierkowo-jodlowej. Od.
wielu lat przed wojng eksport ten
by! prowadzony bez pomocy ,ma-
gicanych* wlasciwoscl kursu wy-,
nikowego po prostu na , zasadzie,

nych przedsigbiorstw, Dlaczego o~
placal sie wiedy, a teraz nie? Po
prostu dlatego, ze przedsiebiorca
uzywal do produkeji welny drzew-
nej surowca odpadowego, nie na-
dajacego sie na papierowke, pod-

pierowki eksportowej I klasy. Je-
zeli te samg metode gospodarowa-
nia surowcem przyjelibySmy dzisiaj
to ' okazaloby sie, Zze - na welnie
drzewnej, artykule opakunkowym
bardzo poszukiwanym na rynkach
zagranicznych robiliby$my kokosy
a tymeczasem w rzeczywistoSei z

Swierkowo-jodio-

parytefu oficjalnego do ceny kra-.

analizy . ekonomicznej porninal ‘ka-.

zwyktej rentownosSci kapitalistycze.

czas gdy dzis robi si¢ welne z pa--

trudem pokrywamy koszty zufyte-
g0 surowcr wyrazone w dewizach.
Jezeli zalozymy, Ze réinego  rodzaju
galanterie drzewng bedziemy robill
na eksport z tarcicy - bukowej
pierwszej klasy, to zarzut, marno-
irawstwa dewiz bedzie najlagod-
niejszym, jaki nam bedzie mozna
postawi¢, Jakze inaczej bedzie jed-
nak, jezeli do produkcji i do kal-
kulacji eksportowej przyjmiemy
materigl  drugorzedny czy odpado-
wy, jakiego mamy npadmiar w
kraju, material, ktéry nie znajduje
sig w obrocie miedzynarodowym,

by ‘drobne ulamki wartofci surow-
ca eksportowego, przyjmowanego
przez A. Urbanowskiego do swoich
efektownych wyliczen. 7
Rozstrrygaja jedndk fakiy, a nie
teoretyczne zalozenia. I tu A. Urba~
nowski ma racje. Eksport wehlmy
drzewnej, czy lopatek do lodow
okazal sie nieoplacalny przy akiu-
alnym sposobie produkeji i gospo--
darki: surowcowej. przemystu. Gdzig,
tkwi _ jednak . zrad.o. zla?..Czy -w
smagicanym® lﬁursie wynikowym
czy raczej w mniewlasciwej ,gospo-
darce zaopatrzeniowej przemystu
oraz wadliwych - -bodZcach ekono-
micznych, faworyzujacych maksy-
. malng produkcje bez ogladania sig
na. zagadnienie najbardziej ekonc-
micznego- wykorzystania czynnikéw
produkeyjnych; a wéréd nich — w
pierwszym rzedzie suroweéw? Wy-
daje mi sie, ze mimo zarliwej apo-
Jogii przemystlu i goracego oskar-
zenia handlu zagranicznego Zrodel
nierentownosci pewnych galezi ek-
sportu’ nalezy szukaé w komplet-
nym ignorowaniu dotychezas za-
gadnienia . rentownosci - produkeji
w ogole, dzieki zawieszeniu funk-
cjonowania normalnego mechaniz-

mu rynkowego w naszej gospodar- -

ce.

Nie zamierzam bronié tutaj za-
sady- stosowania kursu wynikowe-
g9, jako miernika oplacalno§eci fran-
sakeji eksportowych. Nie czynie
tego 'z tej prostej przyczyny, e za-
sada ta obroni si¢ sama z chwilg

a jesliby sie tam znalazl stanowil-.

ustalenia realnego pa'rtytetgienza::?
- waluty oraz oparcia sziucz e
ionyc}’; cen surowcéw na dzialaniu.
prawa podazy i popyiu. Nxm‘zed-
nak to . mastapi, nalezy z konjecz-
oSci zastapic stosowanie wulgar-

n Pt
nej zasady jednego kurgu wyniko-
wego przez bardziej zloZone hada-

nie ‘osiggalnych cen dewizowygh
surowea oraz odpowiednie wsl;az-
niki przeliczeniowe dla robocizny
°j innych kosztow (czyli znéw kursy
wynikowe, tylko czastkowe). Pra-
widlowe i odpowiadajgce rzeczy-
wisto§ci - wustalenie . wartosci zuzy-
wanego w produkeji surowea b_.-;-
dzie tu mialo kluczowe znaczenie,.
Ale .pie trzeba chyba powiedzieé,
Ze jesli przy tej analizie wyjda na
jaw wypadki uzywania niewlasci-
wego, zbyt wartosciowego surowea
‘do produkeji, to malezy z calym
spokojem rezygnowaé z eksportu,
bez préb zaprowadzenia racjonal=-

nej gospodarki- surowcowej w-
przemgysle. ‘

Wylewanie dziecka z kapielg jest-
obvezajem niepozbawionych skad-
ingd najlepszych checi, ale niedo-’
Swiadcézonych piastunek Przypoms-
nienie tej prawdy, zwlaszcza w.
obecnej chwili, kiedy w calym hane- .
dlu zagranicznym intensywnie bada
sie¢ renfcwno$é eksportu wszyste'
kich artykuléw, -jest chyba na cza-
sie, gdyz. jezeli powolane do tego-
celu w centralach handlu zagra<
nicznego komisje p6jdg $Sladami A.’
Urbanowskiego, nie pozostanie nam
nicbawem nic.innego, jak ekspor-

' towaé surowce. Tylko rzetelne po-

dejécie do produkeji i kalkulacji w
przemySle, wlasciwa gospodarka
surowcem w skali przedsiebiorstwa .
i w skali catego kraju moze nas
" przed tym uchronié. Dlatego na ten
odcinek nalezy skierowaé -ostrze-
konstruktywnej krytyki i wysiflki
organizacyjne. Efekfowny nokai .-
_pmagicznego kursu wynikowego® -
przypomina niestety tylko zwycig-
stwo osiagnigfe w walce z cienlem,
’ Witold Kowalski
Warszawe

ARTUALNOSCI GOSPODARCZE

SZAL ZAKUPGW NIE

Trzeba na wstepie stwierdzié, ze
w przeciwienstwie do trudnoseiim-
portowych zwigzanych ze sprawa
Suyeska i Wegrami, szat zakupdéw
jaki
stopada. nie wplynal..powazniej- na
ngsze. rezerwy:: gospodar, .

d

3 = ﬁ%:- wyz:
delkiidzie listopada

iial ‘miejsce w I dekadzie li-s .
_f_zakugﬁw

IMNIEJSZYL REZERW

1955 r. Wedlug tychize prowizorycz-
nych danych handel detaliczny wy-
konal w I dekadzie listopada 40%
. miesigeznego planu sprzedazy. .
Jest oczywiste, Ze-glowny nacisk
ostal skis

. ilustrujacychskalg zaRup
-dlu” miejskimq. y

przydzi . n tixxlnpoirt(éw m W . T T — S
terminje zaplanowanych ilosc ewiz, a . A . |-1 dekaaa -
wige zabezpieczenie rytmicznych dostaw Sn-rzed?in‘;o{ % planu mje- | Sprzedaz w 1 stnh;{da 1956
na zaopatrzenie krs.;u, z.reg.llzownqe mo- Artykut pada br il dekadzie 1955 ot dekady
ze byé tylko przy istnieniu realnie zbi- W tys. tan. cZne; W tys. ton |listopada 1955
lanscwanego planu Dbem_".!.lqnegn Tezer- ) ] w3

wy dewizowe W Wy e z;a“ 31 - -
jacej prawidiowe realizowanie zadan maka 166 6 6 28
importowych. .

1. jeszeze jedno. Asnallza ek‘?nobmht:@na cukler 24,9 58 10,0 259
strulitury i oplacainosci naszych obrotow, .
sygnalizowanie i uruchamianie wlasei- 561 254 100 . 8,3 . 303
wych bodicéw ekonomicznych. Kierowa- zapaiki (skrzys) 16,2 88 9,0 -180 -
nie tymi pracami w ten sposob, azeby i .
stosowane w wynlku wnloskéw wyply- [ mydio 44 138 0,7 o
wajacych z te] analizy bodZce, powodo- proszek do prania 13 18 12 58 -

waly wzrost inicjatywy i zainteresowania
sprawami eksportu, wykrywania rezerw
w produkcji eksportowe}, a W _centralach
zdobywanje nowych zamdéwien, nowych

" rynkow,

Azeby przeprowadzlé peilna anallze 1
pema kalkulacle, halgty ja oprzet na
zdrowym rachunku. Niestety, W chwili
obecnej rachupek taki jestvtmdxgy do
przeprowadzenia, a czasem wrecz niemo-
zliwy. Wyliczane w centralach kursy wy-
pnikowe, to.tylko pitSrodkl. Azeby spra-
we oplacainosci eksportu i w ogéle obro-
téw platniczych towarowych 1 ustugo-
.wych postawié we wiaéclwym Swietle,
nalezy §miato 1 bez uprzedzed spojrzeé
na sprawg kursu nasze§ waluty.

Z. Krélak

Jak to wynika z podanych lczb *
zakupy  podstawowych artykutdéw
spozywezych byly w I dekadzie li-
stopada br. 2- do 3-krotnie wyzsze
anizeli w normalnym okresie.

Centralny Zarzad Handlu Jubl-

NIEDOBORY PRODUKCII

Pomimo, 2e wedlug prowiz()rycz-
nych obliczen plan produkeji prze-
myslowej. zostat wykonany za 10

wymiafly '

ZAOPATRZENIE WSI

Pomimo licznych postanowlen o
poprawie zaopatrzenia rolnictwa w
maszyny, narzedzia i materialy bu-
dowlane, niektére dostawy ksztaltu-
ja sig znacznie ponizej planowa-
nych, Zwraca zwlaszcza uwage spa-
dek produkcji kieratéw, ktoérych
rolnictwo otrzymalo w ciagu 9 mie-
siecy br. zaledwie 8447 sztuk, ti. o
259, mniej niz w 1955 r, przy pla-
nie 21500 sztuk, Podobnie nieko-
rzysinie ksztaltujg sie dostawy ko-
paczek konnych i miocarni kierato-
wych.

Pogorszeniu ulegto te zaopatrze-
nie wsi w niektére materialy budo-
wlane w poréwnaniu z 1955 r. Wo-
kresie 9 miesiecy br. rolnictwo o-
trzymatlo o 27,2 tys. ton mniej wap-
na niz w 1955 r, o 1 min sztuk
mniej cegly § o 1,4 mln sztuk mniej
dachéwki, Wzrosty jedynie dostawy
cementu o 78,3 tys. ton i tarcicy o
32,5 min m3, - (b)

DYSKUSJA PRZED MIKROFONEM
POLSKIEGO RADIA

Dnia 27.XI1. br. rozpoczela sle w
radio dyskusja nad usprawnieniem
kierowania gospodarka narodowa.
Dyskusje zagail prezes PTE prof. E.
Lipinski.

Detychezas glos zabralo juz kilku
dyskutantéw. Omawiali oni- proble-
- my ‘-oentralizacji 1 decentralizacji
pl oraz aktual dni
nia. samorzadu robotniczego i orga-
nizacji aparatu zarzadzajacego na-
szy gospodarka. : .

Wypowiedz nadawane sa we wior-
ki i platki po wiademosciach dzien-

nika ‘wieczornego, ‘ (gp)

i

miesiecy br. w okolo 103,9%, szereg
galezi przemysthu wykazuje powai-.
ne niedobory.

Szczegblnie dotkliwe sg mniedobo-
ry w wydobyciu wégla, ktére za
okres 11 miesiecy br. przekroczyly
600 tys. ton (wedlug PKPG). Yo

Nasz beniaminek — przemyst o-
brabiarkowy do konca pazdziernika
wykazal ponad 6 tys. ton zaleglo§ci
w produkcjl przy planie rocznym
niewiele ,ponad 35, tys. ton. Odbié -
sie to oczywiscie musi powaznie na
naszych . 'zamdéwieniach eksporto-
wych. Niemmiej szkodliwe dla . na--
szego eksportu s3 duze zaleglofci w
produkeji wagonéw towarowych —
okoto '13 600 zamiast 16800 szt. o-

REMANENTY MASZYN

Wiele pisano juz w prasie na te-
mat niepotrzebnie nagromadzonych
w magazynach maszyn { urzgdzen.
Powolywano specjalne komisje u-
plynnienia, a remanenty weigz ros-
n3. Podczas gdy jeszcze na poczat-
ku br. wynosity one 3778,7 mln zi,
to w clagu trzech kwartaléw wzro-
sty o dalsze 84,2 min zlotych. Nie-

lerskiego wykazuje, 2e w okresie
pierwszych 10 dni listopada br. wy-
konal prawie 70%, planu miesigcz- -
nego, a sklepy komisowe ok. 130%,
planowanych  obrotéw  miesiecz-
nych. () - o

PRZEMYSLOWE!

raz parowozéw — 230 zamiast 285
sztuk. Co .
Trudne do nadroblenia zalegloSci
w wykonaniu planéw wykazuja
réwniez goérnictwo rud 2elaza, eyn-
kowo - olowianych i miedzi, fabryki
. samochodéw, maszyn rolniczych,
kwasu siarkowego, sody kaustycz-
.nej, .nawozéw sztucznych; cegielnie
i wapienniki. R
Bardziej pomyélnie przeblega je-
dynje praca przemyshe spozywcze-
go, ktéry ‘wykazuje znaczniejsze
przekroczenie w wykonaniu - planu,
gtéwnie dzieki wysokiemu wykona--
niu planéw skupu 3ywca. I w tym
4przemysle niepokojacy jést jednak
przebieg kampanii . cukrowniczej, -

ktéra -do 20:XI.-.1956 r. dala“ 480,5
tys. ton cukry, fj. o 15,79, mniej

niz w tym samym okresie roku u- -

- bieglego. (g)

WCIAZ WZRASTAJA

ktére ministerstwa uplynnilty - jus -
wprawdzie cze$é poprzednio zmaga-
zynowanych urzgdzeri w innych na-
stapit jednak powainy wzrost re-
manentéw np. Ww Ministerstwie BE- .
nergetykl ze 111 do 259 miln zt, a

. w Ministerstwie Hutnictwa ze 1100

do 1160 mln zt. (pg)

ZANIEDBANIA INWESTYCYINE

Pomimo szeregu postanowlefh. ;o
koniecznoéci rozwoju przemysiu ma-
tertatéw budowlanych. wystepuja na
tym odeinku w br. powazne zanied--
bania inwestycyjne. Plan roczny .
przyrostu zdolnosci  produkeyinej -
‘wyrohow ceramiki budowlanej -zo- .
stal wykonany w ciagu trzech kwar-
taléw ‘zaledwie w.8,6%. Nie oddano
tez w terminie do eksploatacji sze-.
regy -ohiektéw- w_cementowni, ,,0-
dra* i Zakladéw Przemialu Cemen-
tu na Zeraniu. ) .

7 projektowanych. do zainstalo-
wania w 1956 r. mocy w energetyce
wynoszacych 488 MW zostanie praw-
dopodobnie zainstalowane zglqdwla
339 MW. Moze sig o odblié juz w-

okresle bletace] zimy na zaopa-
-irzeniu ludno$ci i przemystu w e~ -
nergiq elektryczna. Energetyka na-
lezy bowiem u nas do tych galezi
przemystu, -ktérych nie rozwijano
dostatecznie szybko w. okresie pla-
nu 6-letniego i*obecnie musimy od-
rabiaé’ zalegtoSei, ) :
Trzeci - kierunek Inwestowania,
ktéiy ‘musi byé kontynuowany w -
‘planie  5-letnim niezaleinie od
wszystkich ograniczen inwestyeyj-
nych to' rozbudowa zakladéw pro-
dukujgcych jedwab sztuczny. I na
tym jednak odcinku plan roczny w
okresie 3 kwartaléw br. zostal wy-
konany zaledwie w 11%. (gp)

_utrudnia fakt, ze
PGR nie przyjmuje ich do przerobu

przemyst krajowy
tys. )

mnigj niz w tym samym - okresie
1955 r. a wapna nawozowego o 17

dobér nawozéw fosforowych

* ZANIEDBANY SEZON
BUDOWLANY = -

Rozlufnienie dyscypliny pracy §
zaniedbania w produkcji materialéw
budowlanych oraz w rozbudowie
przemystu materialéw budowlanych
staly sie z kolei powodem opdznies
w budownictwie. ) ’

ZOR w ciggu. 10 miesigey br. od~
dat o 84 _tys. izb. mies
j mniz w: mym”
1955 1. 1 64 tys..izb mniej-niz . w -
1954 r. W dodatku niski stopiefi za~
awansowania calego szeregu robét
budowlanych zagraza juz naws
wykonaniu planu w 1957 r. (P) -

- RKCIA'SKUPY

Nerwowe dni paZdziernika i listoe
pada br. odbily sie niekorzystnie na
prg.ebxegu akcji skupu zboza; na
dziei 22 listopada br. zabraklo do -
wykonania planu 787 tys. ton. - )

W _przeciwiefistwie do zboza skup -
ttzodg chlewnej przebiega znacznie
pomyélniej. W ciggu 10 -miesiecy br.
skupiono o 1654 tys. ton Zywca
gse:;ej niZ w’ tym.samym okresie .

Tr.

Nijekorzysinle ksztaltujacy ste w-
okresie letnim skup mleka obecnle
uleg_l znacznej poprawie, tak e jui
w listopadzie plan zostal wykena=-
ny. (sh) v :

PLACA I PRACA- -

lNa przkestrzenl 1956 r. \tundusz-‘
plac wykazuje stals tendencie
zwytkowa. W pa‘dzierniku br, byt
on juz o 25% wyzszy niz w tym sa-

.mym miesigcu 1955 r. i dsiagna?

sume 8,9 'mld-zl. O ile plan produk-
cji globalnej do.pazdziernika hr.
zostal wykonany w 103,9%, a plan
produkeji towarowej w 102,49, to
plan funduszu plac wykonano w
107%,. )
Niekorzysthe wyniki nasze] "go-"
spodarki wigza sie w pevvnymj stgg- .
Diu z obserwowanym na. przestrze-
ni 1956 r. rozluZnieniem dyscypliny

_pracy. Srednio wedlug prowizorycz- B

nych danych absencja w prae
trze_!cim kwartale br. bylapo sy—'l‘:}:
Wwyzsza -niz w odpowiednim™ okresis -
roku ubieglego. (gp) . L

NIEWYKOPKI

Wezesne mrozy uniemozliwilty
wielu okolicach zakoﬁc:;;g;ywx
kopkéw. Wedlug danych na koniec
pazdziernika br. w gospodarstwach
chlopskich pozostalo nie wykopane
35 tys. ha ziemniakéw, a w spol-
dzielniach produkeyjnych 18 tys. ha.

Wykorzystanie tych “ziemniakéw
wiele gorzelni
z powodu braku
paséw wegla. (g)

" SIEWY BEZ NAWOZGW

W br. na jesienng akcje siewng
. dostarczyt o 63
nawozdw  fosforowych

dostatecznych za-

ton

tys. ton mniej.

Pomimo zwiekszenia importy nie-

zosgal ‘wy»réwnany, ¢o bedzie rzu?és
waé ujemnie na zbiory 1957 r. (j)



nasze] gospodarce roz-

woj dziatalno$ei ma-

gazynowej nastepowat

zywiolowo. Bylo to

dpowodowane zdewas-

towaniem magazynéw
podezas wojny oraz niemoznoscig od-
Ppowiednio szybkiej ich rozbudowy.
Wskutek tego problemy zwiazane z
or_ganizacja magazynéw byly roz-
wigzywane w sposéb nieskoordyno-
wany przez poszczegolne resorty
zajmujace sie zaopatrzeniem, pro-
dukcja., zbytem i transportem. Z
tych wzgledow obecny stan posia-
dania w zakresie magazynéw cechu-
je wielkie rozdrobnienie pomiedzy
d_zieslatki a w miastach wojewddz=~
kich nawet pomiedzy setki uzyt-
kownikow. Ze wspomnianego roz-
drobnienia wynika szereg ujemnych
skutkéw jak dysproporcje w sto-
sunku do rzeczywistych potrzeb,
nieprzystosowanie do wyznaczo-
nych zadan oraz utrudnienia w
transporcie.

Wigkszo§¢ pomieszezenn magazyno-
wych jest zbyt mata w stosunku do
potrzeb uzytkownikéw i dlatego nie
mogg one pomiesci¢é wszystkich
przesylek, czesto nastepuje ,zablo-
kowanie* takich magazynéw itp. W
przeciwienistwie do tego nowe ma-
®azyny buduje sie przewaznie ,na
wyrost”, dostosowujac ich wielkosé
do zapotrzebowania szczytowego,
wskutek czego w pozostalych okre-
sach sg one niewykorzystane.

Osobnym zagadnieniem jest eks-
ploatacja znajdujacych sie przy ma-
ga.zynach bocznic kolejowych., W
dzisiejszych warunkach uruchamia-
nia matych magazynéw, badz tez
magazynéw duzych, ale ekspolato-
wanych przez jednego uzytkownika
— wykorzystanie bocznic kolejo-
wych jest przewaznie niedostatecz-
ne co zmniejsza efektywno$é tych
Lkosztownych inwestycji.

Najwieksze jednak marnotraw-
stwo wystepuje na odcinku wyko-
rzystania sil ludzkich. Obsluga ma-
gazynéw wymaga zatrudnienia du-
zej iloSci magazynieréw i ich po-
mocnikdw, robotnikéw przeladun-
kowych, wagowych, wartownikéw,
strazakow oraz personelu admini-
stracyjnego. W obecnych warun-
kach pracownicy ci s3 przewaz-

nie niedostatecznie wykorzystani,
co wynika badz =ze szczuploscei
magazynéw, badz tez — przy
magazynach wiekszych — z nie-

rownomiernosci w przeplywie prze-
sylelc. Przestoje w magazynach sg
szczegélnie jaskrawe w przypad-
kach magazynowania sezonowego,
w razie zahamowan w produkcji
lub zbycie, przeszkéd w transpor-
cie itp. Nalezy przy tym pamigta¢,
ze nieréwnomierno$¢ zatrudnienia
uniemozliwia wlasciwe normowanie
pracy, co stwarza dalsze trudnosci
w zakresie wynagradzania persone-
lu P

Vot el e o

PonlewaZ rosnacego ciagle zapo-
trzebowania nie mozna bylo zaspo-
koi¢ w drodze budowy nowych ma-
gazynoéw — adoptowano do tych ce-
16w najbardziej nieraz nieodpowied-
nie pomieszczenia, a wiec oprocz
pomieszczen pofabryeznych — piw-
nice, garaze, szopy, a nawet lokale
mieszkalne. Nic przeto dziwnego, ze
przy eksploatacji tych pomieszczen
wystepujg znaczne utrudnienia i
zwiazane z tym straty. Niezaleznie
bowiem od trudnosci wynikajacych
ze szczuplo$ci magazynéw oraz z
faktu, ze czesto jeden uzytkownik
posiada z konieczno$ci kilka maga-
zynéw — nalezy tu wspomnie¢ o
przewaznie nieodpowiednich warun-
kach lokalowych i zlym usytuowa-
nju oraz o nieprzystosowaniu do
wyznaczonych zadan. Dlatego pod-
czas przyjmowania i wydawania
przesyltek zachodzi koniecznosé
wnoszenia na pietra lub znoszenia
do piwnic, przenoszenia ladunkow
w warunkach szczegélnie utrudnio-
nych wynikajacych z ciasnoty po-
mieszczeni, trudnosé dojazdu do’
magazynéw znajdujacych sie w pod-
worzach. Magazynowane ‘fowary u-
legaja w tych warunkach czesto
uszkodzeniu tym bardziej, ze wiele
pomieszczenn nie zabezpiecza towa-
ru od wilgoci i wplywoéw atmosfe-
rycznych.

Nalezy jeszcze nadmienié, ze tru-
dne warunki lokalowe albo tez
szczuplo§é pomieszezen uniemozli-
wiajg przewaznie zastosowanie me-
chanizacji prac przeladunkowych,
co w duzej mierze hamuje postep
techniczny na tym odcinku.

Dla lepszego zorientowania w ist-
niejacych trudnosciach mozna przy-
toczy¢ typowy przyklad - sytuacji
magazynowej istniejgcej w Nowym
Saczu.

Centrala Tekstylna w Nowym Sa-
czu istniejgca od 1946 roku zajmuje
na magazyny lokale mieszkalne
przy giownych ulicach miasta, u-
zytkujac 13 pokojow o lgcznej po-
wierzchni 215 m2, Przez minione
lata nie zrobiono nic, aby zmienié
istniejacy stan rzeczy i zbudowaé
wlasne magazyny. .

»Arged" magazynuje swoje towa-
ry w ciasnych i wilgotnych pomie-
szezeniach, W zwigzku 2z tym od
trzech lat nie moze on przejaé i
uruchomié branzy ceramicznej, e~
lektrycznej i metalowej. W rezulta-
cie obserwowaé mozna stale trud-
noéci w zaopatrzeniu i wzrost kosz-
tow u dystrybutorow, ktérzy muszg
te artykuly sprowadzaé z Tarnowa
czy Krakowa. Koszty transportu w
skali rocznej siggaig setek tysigey
ztotych, nie méwiac juz o stratach
powstalych w drodze, kidre za trzy
kwartaty 1955 roku wyniosty 15 tys.

zl

PZGS posiada magazyny rozmie-
szczone w calym mieScie — oczy-
‘wiscie w budynkach mieszkalnych.
Sam dozér tych rozrzuconych ma-
gazynow kosztuje w ciggu roku po-
nad 180 tys. zl. Rolnicy przyjezdza-
jacy po nawozy sztuczne jezdza od
magazynu do magazynu, bo w kaz-
dym jest sktadowany inny gatunek
nawozow, a na kilka magazynéw
jest tylko jeden' magazynier. Na
przestrzeni 10 lat PZGS wybudo-

wa? tyllco Jeden magazyn { to w ma-
kl spos6b, ze nie mozna w peln{
wykorzysta¢ jego kubatury.
Podobne potrzeby inwestycyjne
majg d inne placowki: Miéjskie Za~
ktady Mleczarskie, PSS, OHZ, PKS,
Zalklady Gastronomiczne i wszyst-
kie zaklady spdéidzielczosci pracy.

Niezaleznie od gromadzenia zapa-
s6w koniecznych dla zabezpieczenia
cigglosei produkeji lub zbytu
magazyny powinny umozliwié ra-
cjonalny przebieg transportu
przyczyniajgc sie tym samym do
zmniejszenia  kosztdw  przewozu,
Racjonalny przebieg transportu jest
uzalezniony gléwnie od takiego
przygotowania i ekspedycji ladun-
kow z magazynu, ktére by pozwoli~
to w kazdym przypadku na wilas-
ciwe wykorzystanie $rodkéw prze-
wozowych.

Niestety wiekszosé stuzgcych na-
szej gospodarce magazynéw nie jest
nastawiona na wlasciwyg wspélpra-
ce z transportem. Okolicznoscia,
ktéra niezaleznie od rozproszenia

magazynéw (zbedne przejazdy) oraz
zlych warunkéw lokalowych (prze-
trzymywanie taboru) wplywa decy-
dujaco na podrozenie kosztéw tran-
sportu jest odrebne organizowanie
dostawy i odbioru. przesylek z ma-
gazynow. Wystepuje to gléwnmie
przy magazynach hurtu. Odrebnoéé
organizacji odbioru wynika z przy-
jetego ogblnie systemu sprzedazy
towardw loco magazyn, co zmusza
odbiorcow do zglaszania sie po to-
war z wlasnymi $rodkami przewo-
zowymi, ladowaczami i tzw. ,bran-
zystami®,

Juz z samego faktu odbioru ta-
borem wlasnym przez kazdego z
licznych odbiorcéw wynikaja zna-
czne straty zwigzane 2z niedosta-
tecznym  wykorzystaniem taboru,
zwlaszcza przy odbiorze matych
przesytek oraz w przypadkach dal-
szych odlegto$ci magazynu odbiorcy
od magazynu hurtowni.

Dalszym c¢zynnikiem pogarszala-
cym wykorzystanie aparatu tran~
sportowego - jest wydawanie przesy-
tek bez przyjetego w transporcie o-
pakowania, co zmusza nie tylko do
liczenia tysigecy drobnych sztuk przy
zaladunku i wyladunku, ale row-
nocze$nie naraza towar na uszko-
dzenia i braki (za te uszkodzenia i
braki placimy miliony).

Naturalnym skutkiem-- opisane]
sytuacji sa znane nam wszystkim
kolejki przed magazynami oraz ka-
tastrofalny spadek wydajnosci ta-
boru i ladowaczy przy odbiorze to-
warow. Dlugi okres istnienia takie-
go stanu sprawil, ze obecnie wyko-
nanie przy odbiorze towaréw jedne-
go kursu samochodem dziennie nie
jest zbyt latwe, nawet na stosunko-
wo krotkich odleglosciach.

Dalszy powazny brak, to trudnosé
dostosowania czasu pracy magazy-
néw do potrzeb przewoznika (PKP,
FPKS). Reguig jest praca 8-godzinna,
jakkolwiek wiele magazynow otwar=
tych jest krocej, a niektére czynne
s3 w zaleznoSci od potrzeb. Z tych
wzgledow wystepujg trudnosei w
dostarczeniu przesytek nadchodza-
cych w godzinach zamknigcia ma~
gazynéw, w przypadkach nadejscia
wiekszych ladunkéw itp., co powo-
duje kosztowne przestoje wagondw
kolejowych i samochodéw.

W celu umozliwienia szybkiego
roztadunku wagonéw kolejowych
zostalo wprawdzie wydane zarzg-
dzenie Przewodniczgcego PKPG Nr
160 z dnia 16. V. 1952 r. wprowadza-
jgce obowigzek przyimowania prze=
sytek po godzinie 16 oraz w niedzie-
le i $wieta. Zarzadzenie to mie jest
jednak w praktyce przesirzegane,

poniewaz wymagaloby to wprowa-
dzenia dwuzmianowej pracy we
wszystkich magazynach, co przy
nieré6wnomiernosci naplywu przesy-
tek powodowaloby z kolei niera-
cjonalne wykorzystanie personelu
magazynowego

Slyszy sie czesto glosy, %e jako
remedium na obecne braki trzeba
w takim razie budowaé¢ nowe ma-
gazyny. A ilez magazynéw nalezia-
toby wybudowaé, aby zaspokoié
gtéd powierzehni magazynowej? Po-
nadto dalsze powigkszanie iloSci
magazynow jeszcze bardziej utrud-
niloby obecng katastrofalng sytua-
cje.

Z drugiej strony liczni transpor-
towcy — dazgc do zapewnienia
ekonomicznych warunkéw odbioru
towaréw — postulujg od dluzszego
czasu wprowadzenie centralizacji
przewozow. Istota centralizacji prze-
wozOw polega na organizowaniu z
.poszczegolnych magazynéw zbioro=-
wych dostaw (zbiorowych ladun=-
kéw) do
Wprowadzenie ' centralizacji prze-
wozow ma bezpoSrednio zaintereso-
waé jednostki prowadzace magazy-
ny w racjonalnym przebiegu tran-
.sportu i stad oczekuje sie stusznie
dalszych usprawnien.

* Nie negujac bezspornych -korzysci
ckonomicznych, jakie _ przyniesie

wszystkich  odbiorcow.’

centralizacia prrewozéw: (znamy Jui
zreszta wynikl ‘przy scentralizowa-
niu dostawy drobnicy kolejowe),
gazéw technicznych itp) — prag-
natbym zwréeié uwage, ze wprowa-
dzenie jej nie pozwoli na rozwigza-
nie sprawy ogdlnego braku pomie-
szezen magazynowych (jakkolwiek
usprawnienie’ odbioru wplynie 'w
pewnej mierze na przelotowoé¢ ma-
gazynow) oraz obethego nieprzysto-
sowania magazynéw. Roéwniez nie
bedzie mozna uzyskaé wskutek
wprowadzenia centralizacji ani
zmniejszenia ilodci. personelu maga-
zynowego do potrzeb przewoznika.

Dlatego wydaje sie, ze mozliwosci
usprawnienia uzaleznione sg gléw-
nie od przeprowadzenia zasadni-
czych zmian w samej gospodarce
magazynowej. Moim zdaniem — naj-
wigksze usprawnienia mozna by u-
zyskaé¢ przy przejeciu wigkszosel
zadan w tym zakresie przez mig-
dzybranzowe magazyny publiczne
organizowane przez spedytora pu-
blicznego. Organizowanie magazy-
noéw publicznych pozwoli bowiem

fikac)! | faktur, co opéinia dysporys
cje towarem, nle domaga sle odpo-
wiednio energicznie wyceny towa-
réw, 'a zwlaszcza jego przeceny (to-
wary niechodliwe) 1 stad gromadzr
si¢ nadmierne remanenty, blokuja¢
magazyn i zwigkszajac koszty itp.
Z tych samych wzgledéw niektd-
rzy uzytkownicy magazynéw wila-
snych, zwlaszcza tych, budowanych
»na wyrost, zamieniajq magazyny
na ,salony sprzedazy", lub tez niepo-
{rzebnie rozpakowujg towary umie-

szezajae je na potkach, co przewaz-

nie nie jest uzasadnione rzeczywistg
potrzebg, ~a jedynie posiadaniem
nadmiernej powierzchni. Fakty te
stanowig wyraZne marnotrawstwo
powierzchni magazynowej.

Wszytkie te niedociggniecia zosta-
ng w duzej mierze usunigte przy
ujawnieniu rzeczywistych kosztow
i strat w fakturach spedytora. Orga-
nizowanie magazynéw publicznych
przez spedytora stworzy warunki
dla wlasciwej pracy transportu oraz
dla wspélpracy -miedzy poszczegdl-

(¥ nymi rodzajami, np, miedzy kolejg

)
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zardwno na usuniecie wiekszosel
obecnych brakéw zwigzanych z de-
centralizacjg gospodarki magazyno-
wej, jak tez na usprawnienie trans-
portu przez lepsze powigzanie czyn-
nosci magazynowych z czynnoscia-
mi przewozowymi.

Organizowanie magazynéw pu-
blicznych przyniesie przede wszyst-
kim zwiekszenie efektywnosci na-
kiladéw inwestycyjnych ponoszonych
na budowe lub adaptacje samych
magazynéw, urzadzen przeladunko-
wych i bocznic kolejowych oraz
lepsze Wkorzystanie powierzchni
uzytkowej magazynow. Redzie. to
mozliwe dzieki koncentracji dotych=
czas rdzproszonych wysitkéw inwe-
stycyjnych oraz dzieki bardziej row-
nomiernemu  wykorzystaniu  po-
wierzchni i urzadzen. To samo do-
tyczy personelu magazynowego, kté-
ry bedzie mial w tym przypadku
zapeéwniona rytmicznos$é pracy wy-
nikajaca z obslugi duzej ilo$ci prze-
sylek nalezacych do réznych na-
dawcéw i odbiorcow.

Organi(nwanie magazynéw pu-
blicznych' pozwoll na zlikwidowanie
wielu, zwlaszcza drobnych magazy-
néw. Umozliwi to m. in. uzyskanie
znacznych oszczedno$ci etatowych.
. Trzeba stwierdzié, Ze obecnie wie-

le magazynéw uruchamia sie dla za-
spokojenia przejéciowych potrzeb.
Rozpatrzmy to na przykladzie insty-
tucji wydawniczych. Jedna z takich
instytucji otrzymata przydzial pa-
pieru znajdujacego sie w magazynie
Centrali Handlowej Przemysiu Pa-
pierniczego. Jak wiadomo, w maga-~
zynach fcentral branzowych nie ma
mozliwoéci. magazynowania przesy-
tek do dyspozycji odbiorcy i dlatego
przydzielony papier nalezalo bez-
zwlocznie odebrac. W tych warun-
kach instytucja wydawnicza zmu-
szona byla przewiezé papier do wia-
snych magazynéw, aby w poézniej-
szym terminie dostarczyé go do
wlasciwej drukarni. Gdyby nato-
miast CHPP mogla skiadowaé pa-
pier w magazynie publicznym, wy-
starczyloby w takim przypadku
przeksiggowanie z konta CHPP na
konto instytucji wydawniczej, a na-
stepnie nawet na konto drukarni
( w razie gdyby dana partia papieru
miala byé zuzyta sukcesywnie).
Utrzymywanie wlasnego (przejscio-
wego) magazynu przez instytucje
wydawnicza byloby zatem zbedne.
Z powyzszego przykladu wynika po-
nadto, ze korzystanie z ustug maga-
zynu publicznego pozwoli nie tylko
na zlikwidowanie wielu zbednych
magazynéw, ale takze na uniknigcie
wielu zbednych przewozéw.

. Trzeba takze wspomnie¢ o mozli-
wosci pokrycia — dzieki wykorzy-
staniu magazynéw publicznych —
szczytowego zapotrzebowania wyste-
pujacego szczegblnie ostro w niekto-
rych okresach (np. koniecznos¢ se-

zonowego magazynowania zboza).
Magazyny publiczne zapewnig row-
niez obsiluge wiekszych partii towa-
réw z importu w przypadkach nie-
moznosci natychmiastowego ich roz~-
prowadzenia do odbiorcéw. Przesyl-
ki te sprawiajg obecnie duzo klo-
potow i strat z braku odpowiednich
magazynéw na zapleczu portéw, blo-
kujac i tak juz przetadowane maga-
zyny portowe.

_Organizowanie magazynéw pu-
blicznych powinno réwniez wplynaé
na uniknigcie wielu zbednych kosz~
tow oraz na usprawnienie i przy-
spieszenie obrotu towarowego. Po-
siadanie wlasnych magazynéw znie-
czula w pewnym sensie na wyso-
kosé kosztow magazynowania. Uzyt-
kownicy takich magazyndéw czesto
nie zastanawiajg sig, ze kaidy dzief
magazynowania obcigza kosztami
towar, nie przeprowadzajg analizy
wykorzystania powierzchni magazy-
nowej i personelu oraz nie analizu~
ja kosztow prowadzenia magazynu,
kiore gubia si¢ w kosztach ogdlnych,
Nic przeto dziwnego, Ze zwraca sig
zbyt-malg uwagg na terminowosé
nadsylania przez dostawcow specy-

i samochodem.

Obecnie transport samochodowy
Jest prawie catkowicie pozbawiony
wlasnych- magazynéw, wskutek cze-~
go nie mozZe on m. in. nalezycie
organizowaé tadunkéw zbiorowych
wysylanych wagonami kolejowymi,
regularnymi liniami prowadzonymi
przez transport samochodowy oraz
ladunkow wysylanych w - drodze
wykorzystania préznych przebie-
gow samochodow. Z braku ma-
gazynow ladunki te nalezy 2zbie-
raé¢ z wielu magazynéw lub rozwo-
zié je do wielu magazynéw w miej-
scowosSci docelowej, co powoduje
zbedne  przewozy, niedostateczne
wykorzystanie taboru i zwigzane z
tym koszty.

Wprowadzenie magazynéw pu-
blicznych umozliwi takze dostosowa-
nie godzin pracy tych magazynéow
do potrzeb transportu. Takze znacz-
nemu usprawnieniu ulegnie centrali-
zacja dostawy drobnicy z magazy-
néw publicznych. “Obecnie bowiem
zbiorowe -dostawy organizuje sie
z konieczno$ci odrebnie z kazdego
magazynu. Jest to nieekonomiczne,
zwlaszcza przy dostawach zamiej-
scowych. Przykladowo PZGS pobie-
rajg przesylki z wielu magazynéw
central branzowych znajdujacych
sig glownie w miastach wojewddz-
kich. Przy dostawie z magazynu
publicznego bedzie istniala mozli-
wos$é zorganizowania ladunkéw zbio-
rowych dla poszezegélnych PZGS,
a tym samym nastapi obnizka kosz-
i6w przewozu oraz znaczne pPrzy-
spieszenie dostawy.

Wydaje sie, ze przy tak wszech-
stronnych  korzysciach nalezaloby
szczegOlowo przeanalizowaé ogélny
stan gospodarki magazynowej
z uwzglednieniem stopnia i sposo-
bu obecnego pokrycia potrzeb ma-
gazynowych na poszczegélnych - te-
renach. Nalezaloby ~ przy tym
sprawdzié wykorzystanie magazy-
now przez ich uzytkownikéw oraz
postawi¢ wnioski dotyczace doraz-
rego przekazania zbednej po-
wierzchni do dyspozycji spedyciji.
Uruchomienie w pierwszym okresie
nawet niewielkich magazynéw przez
spedytora umozliwi usprawnienie

transportu zamiejscowego, gléwnie’

w zakresie przewozu drobnicy. Po-
nadto dzieki znacznej przelotowosct
magazynéw spedycyjnych nastgpi
lepsze wykorzystanie zwolnionej po-
wierzchni, co pozwoli na zlikwido-
wanie pewnej ilosei drobnych ma-
gazynoéw przej$ciowych.

Jednoczesnie nalezaloby sprecyzo-
wac dalszg polityke magazynows,
a zwlaszcza zakres dzialania przy-
sztych magazynéw publicznych oraz
formy pracy magazynow pozosta-
tych. Nalezaloby si¢ przede wszyst-
kim zastanowi¢, w jakim zakresie
nalezy zabezpieczyé magazyny przy
zakladach wytwoérezych. Magazyny
takie sg potrzebne =zaréwno dla
gromadzenia zapas6w SUrowcOw,
jak tez wyrobéw gotowych. Gro-
madzenie pewnych zapasé6w wyro-
béw gotowych jest uzasadnione, po-
niewaz umozliwia pézniejsza wysyl-
ke DbezpoSrednio do odbiorcow.
Obecnie dzialalno§¢ magazynéw
przyzakladowych jest wyraznie
ograniczona kosztem  nadmiernej
rozbudowy magazynéw central
branzowych, co powoduje m. in. po-
wstawanie wielu zbgdnych przewo-
ZOw.

Nalezaloby réwniez zbadaé w ja-
kiej mierze magazyny central bran-
zowych mogg byc zastgpione przez
magazyny publiczne, Wydaje sie, ze
niezaleznie od magazynéw publicz-
nych powinny istnie¢ magazyny
interwencyjne o ograniczonym za-
kresie, wylgczone z biezgcego za-
spokajania potrzeb odbiorcéow. By-
lyby to wigc magazyny o bardzo
malym przeplywie przesytek.

Ponadto nalezaloby ustalié pro-
gram w zakresie organizowania ma-
gazyndow specjalistycznych. Powie-
dzieliSmy juz, ze obecnie nadmierna
specjalizacja wielu magazynow mnie
wynika z  rzeczywistych potrzeb.
Dlatego uznajgc konieczno$é prze-
chowywania w osobnych, specjali-
stycznych magazynach np. produk-
téw plynnych, sypkich-nieopako-
wanych, niektérych artykuldw zyw-
noSciowych i tzw. artykuléw nie-
bezpiecznych — nalezaloby mozli-
wie ograniczyé specjalizacje przy
innych towarach.

Przeprowadzenie powyzszych ba-
dan pozwoli na postawienie wiasci-
wych wnioskéw odnoszacych sie do
dalszej polityki magazynowej, a w
tym do organizowania magazynéw
publicznych. Wydaje sig, ze w mia-
stach wojewoddzkich reorganizacja
musialaby nastgpi¢ etapami. Nato-
miast w wielu miastach. powiato-
wych juz dzi§ jeden magazyn pu-
bliczny potrafitby zaspokoi¢ wiek-
szo§é potrzeb lokalnych.

—_ WLADYSLAW WEGIELEK

W HUGIE im. LENIMA

JOZEF MACIEJEWSKI
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pracy na

Dzif# najwiekszym w kraju pro-
‘ ' ta im. Leni- T, Jei
duce;t:?dus;:ﬂ/je:;?:omiznwh w Wwskazniki wydajnosci

na. ; i A -
P . . podstawie produkcji stali surowej
plerwszym etapie budowy !dzll;- i ogoélnej liczby zatrud'n_iems, io
16w huty jest podstawg nie tylko pada, e wydajnoéé pracy

dalszej rozbudowy przemysiy, IoZ- ’hytnictwie wyraza sie w 1937 I. :
budowy komunikacji, intensyfikacil jloscig 35,9 ton, a w 1955 r. — 27 s
rolnictwa 1 innych dziedzin naszej ton stali surowej na kazdego za-
gospodarkj, ale stanowi takze — o- irudnionego.
bok \_yegla i 1fmych artykuléw — Z tego wynika zaskakujacy i ni
powazng pozycje w naszym 'ekspor- watpliwie zadziwiajacy  wnios K
cie. Blachg z huty im. Lenina Wy~ oegzczajacy sie w tym, ze pomimo
sylamy do szeregu krajéw, m. in. olprzymich inwestycii, pomimo za- I
do Indii, NRF, Egiptu i Rumunii. jipstalowania wielu nowocréesnych
: ’ Lenin agregatéw i urzadzen, wydajnoi¢
Zaloga Huty im. 2 .wyku- pracy w hutnictwie nie tylko nie
wajac stal dla naszeg? kraju, _do-_ zwiekszyla sie, lecz spadiza o 25 |
brze zrozumiala swoje zadamia i ,..c"'y porownaniu z okresem
trudng sytuacje w naszej walce 0 prredwojennym. .
dewizy. Totez obok uruchomienia
dalszych agregatéw zobowigzala sie

1 tu wylania sie zasadnicza sprze- &

zacym cznosé polegajaca na tym, Ze prze-
dostarezyé w bieza roku ponad starzalymi przedwojennymi urza- 2

plan 45 tysiecy ton suréwld, 52 fy5. o o oo i metodami, hutnik w 1937
ton steli martenowskiej, L2 tys. fon o1 potrafit wyprodukowaé prze- £
stali elektrycznej, 34 tys. ton kesisk Gietnie o 35 proc. wiecej stali, ani-
walcowanych i 30 tys. ton blachy. zeli w 1955 r. dysponujac nowo-

Nie wszystko jednakze — pomimo czesniejszym wyposazeniem.
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niewatpliwych osiagnieé i ofiarnych  Trzeba tu przypomnieé, ze daw- b
zobowigzah — jest jeszeze w po- niej w §tarej hucie cale bgygady
rzadku. Twierdzenie to okaze sig robotnﬂiiw'r plzl'aco\lva}g przytao_stﬁr—
iol jrzymy sie z czaniu duzyc ilodci materialow
Iéiiasi{a: m:::éz gd};ar‘n'zy] my Qﬁ wsadowych do wielkich piecdw 1 2
inogai y i - pi martenowskich. Tysiace ton
wydajnosei pracy. fych materiatéw trzeba byle paro-
'Trzeba od razu powiedzieé: je- krotnie retznie przerzucat z wago-
steémy nadal krajem niskiej wydaj- néw na skladowisko, ze skladowi-
nosei pracy. I mylg sie ci, ktérzy Sk:t na Watiomkl-“gy\\’!‘?tk!. ktore
5 jaé co- Nastepnie iransportowano czesio
oz, 2o wysareay uruchamiat <o LS T ihe whiadousvess
oy e. . . .
ograniczefi- coraz  fo nowe miliony ;
zlotych z funduszu Inwesiycyijnego  Obecnie wszystkie ezynnoSci przy |
panstwa, by stanaé na wysokosci fransporcie oraz przy zaiadunku i #
zadania. 1 , wyladunku sg zmechanizowane i
znacznej c¢zeSci zautomatyzowar
Racjonah.xe gospodarowanie bo- A jednak, pomimo tych inwestyci,
wiem, to nie tylko rozbudowa i po- efektywnoSé pracy Zywej zmmisj
step techniczny, ale i peine wyko-

rzystanie istniejacej mocy produk- szyla sie.
-cyinej, oszczedne zuzycie materia- ‘Tak samo koszt wlasny, zamiast®
6w, oszczedna gospodarka remon- ymniejszaé¢ sie — powiekszyl
towa i energetyczna itd, a przede ,Pomimo zmacznych  inwestyc
wszystkim takie uzyskanie wyso- koszty wlasne — jak pisze Jerzy
kiej wydajnosci pracy. Pomimo pe- Gwiazdzifiski w Nr 7/56 ,Cospo- !
wnej poprawy wskaznika wydaj- darki Planowej“—w okresie 6-leciz
nosci pracy, istniejg nadal powazne nie ulegly obniZeniu, a przeciwn
réznice pomiedzy wskaznikami na- ulegly zwigkszeniu, W pordwnazi
szymi a wskaznikami osiagnietymi z 1950 r. koszt surdwld wynocsit
w krajach o wysokim poziomie roz- w 1955 r. okolo 120%, odpowied-
woju gospodarczego. . nio koszt stali wynesit ckolo 1037%
Jezeli np. wskaznik wydajnoSci w poréwnaniu z 1950 r. -
pracy przodujacej w Polsce huty W tym $wietle trudno jest md-
im, Lenina poréwnamy z wydajnos- it o oszczednoéci nakladéw pracy :
ciq podobneg buty _radmeckle], to uzyskanej ‘w wyniku poedniesienia g
 bedziemy .zaskoezenl. -t 7 pakladéw inwestyéyitiych. W planie ;
| Wydajnoi¢ pracy w podstawowych 6-letnim wydatkowano 1150 min
‘wydzialach produkcyjnych huly im. nz pudowe-i modernizacje stalowni
Lenjna, w poréwnaniu z dobrze j g50 min zt ma budowe i moderni
nam f"}arfa huta m.id;‘lfd{as »Zap0- ..o wydzialéw wielkopiecowsych.
rozs_tq g .Jes.t przecieinle . Jesli przyjmiemy, Ze pomimo pogor:
mniejsza; dla przykladu: w aglo- A . -
mierowni - 2,6-krotnie, na wielkich szenia warunkéw wsadowych kosz
‘piecach 3, w stalowni 29, a na wtlasny 1 tony surowki i stali wsku- &
.zgniataczu 3,9-krotnie mniejsza. tek przeprowadzenia modernizacj
) i budowy nowych wydziaiéw powi
nien utrzymaé sie na poziomie ro
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Réwniez zatrudnienie w komér-
kach funkcjonalnych jest o wiele, PO
W niektorych wypadkach kilkakrot- U 1950, to po uwzglednieniu wzro- .
nie wieksze, niz w hucie radziec- 5t jednostkowych kosziéw 1 co-
kiej, mimo ze ogdlny potencjal pro- rocznego wzrostu produkcii wynika
dukcyjny, uruchomiony dotychczas ze ponieslismy straty przy produk- 3
w hucie im. Lenina, wynosi dopiero cji suréwki, ktére wynosza okolo
okolo 40 proc. potencjalu huty ,,Zapo- 450 min zt i przy produkeji stali
rozstal”, Poréwnujac obsady komé- okolo 250 mln z}, czyli lgcznie okoip::
rek funkcjonalnych hut radzieckich 709 min zi“. . I3
do analogicznych komoérek huty im. s >
Lenina, otrzymujemy nastepujgce  Autor do tych stwlerdzefi dodaje::
proporcje liczbowe w stanie za- ,Gdyby zaoszczedzié te kwote, to.:
trudnienia pracownikéw umyslo- moglibySmy zbudowaé za nig 4 sta-
wych, np. w dzialach: planowania Jownie, jakie budujemy w hucie
techniczno - ekonomicznego 1:2,2; Warszawa lub przeznaczyé te kwote
organizacji i zatrudnienia 1:2,9; kadr pa budownictwo mieszkaniowe §,
i szkolenia 1:2,5; zaopafrzenia 1:3,8; zbudowaé 28 tys, 1zb® ’
zbytu 1:2,5; finansowym 1:2; glow- " "
nego ksiggowego 1:24. Wynika z tego, Ze w dalszym clg-

Mozna dyskutowaé na femat ta- Eu nie wykorzystane sz powaine
kich czy innych réznic w technolo~- I€zerwy zatrudnienia, kiére przede:
gii, w organizacji produkcji i zarza- WsZystkim powinny uzupeiniaé dal-
dzania, w poziomie kwalifikacji za- sze potrzeby kadrowe przemyshy,j
togi, w doSwiadczeniach itp. — po- rzemiosla i handlu, a takie cze
migdzy huty im. Lenina a hufa ra- ciowo zasilié dotad nie zaspokojone’
dziecka, nie zmienia to jednak ude- potrzeby relnictwa. 5
rzajacego kontrastu poréwnywa- . -
nych cyfr. Z jednej strony roznice Nie trzeba podkrefla¢, Ze przesu-:
te potwierdzajg nam, iz wiele, bar- Wanie rezerw zatrudnienia jest spra-
dzo wiele pozostalo nam jeszcze do Wwa niezwykle trudna, wymaga duzej
odrobienia, z drugiej za§ — powin- rozwagi i umiaru, starannego przy-
ny z.mob_ilizowaé do wzmozonej pra- gotowania, cze$ciowo przeszkolenia
cowitoSci i gospodarnosei. pracownikéw i przede wszystkimb

I tu trzeba stwierdzié, e nie !akze uwzlgednienia osobistych in-
wszyscy pracownicy na kierowni- tereséw przenoszonych pracowni-
czych stanowiskach zdaja sobie je- kow. i
szcze sprawe z koniecznosci grun- -
townej analizy i zmiany tychgdys- % Trudno‘jedr;:k ;god?ié‘ S.i_e - j'ah
proporcji, ktére maja decydujacy o SuESruia obecnie niektérzy eko-
wplyw na wyniki dzialalnodci go. DOMiSci — na przesuniecie na drugi
spodarczej przedsiebiorstwa. Wyda- Plan problemu zwigkszenia wydaj-
je sig, ze uzdrowienie tego tak klu~ DOSci pracy w zwiazku z mozliwos-
czowego odcinka przy . pomocy C€ia powstania elementéw bezrobocia.
Srodkéw ekonomicznych powinno Konieczno$é przeprowadzenia dal-
przynie$¢ lepsze rezultaty, niz drogg szych oszczednosci materialéw nie
dotychezas stosowanych metod. powinna w zadnym przypadku koli-

#Przemyst socjalistyczny — pisze dowaé z dalszym zwiekszeniem wy-
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na lamach dziennika ,Trud* prof. 92in0Sci pracy. Sadze, ze byloby tog’
Chromow — w znacznej mierze zre- pod.wazemem podstawowej zasady
dukowal réznice w wydajnoéci pra- [2cionalnego gospodarowania, gdy-
cy istniejacej miedzy przemystem 0YSMY Wylaczyli z napedu gospo-
Rosji przedrewolucyinej a TUSA. darki najwazniejszy czynnik pO‘SPE'
Obecnie wydajnosé pracy w prze- pa techmpznegq, Jakim jest ‘dqze~
myéle radzieckim jest 2,5 razy D¢ d0 zuZywania coraz mniejszych
mniejsza, niz w przemysle amery- nakladdw pracy Zywei, przy maksi-
kanskim. Réznice zmniejszyly sie, mum efektéw ekonomicznych,
ale-sg jeszcze nadal powazne i cho- Wiadomo, ze ,,z pustego i Salomon
dzis o to, by doscigngé Stany Zjed- nie naleje”. Jeseli brak pewnych
noczone pod wzgledem wydajnosci surowcéw lub materiatéw deficylo-
pracy*, : vc{ycht limittuje okreslone inwesty-,
X cje, to sytuacja ta nie moze Dby¢
Sadze, Ze nakaz taki { nas obo- argumentem do zaniechania nowych

wiazuje, tym bardziej ze przytoczo- robot, robot rzeczywiic:

g . PN ! ) L rzeczywiscie polrzeb-
ne uwagi o wydajnoici dotyczg nie nych i nie wymagajacych dpeﬁcy(o-
tylko huty im.\Lenina, lecz ogélnie wych materiatéw, Sgdze, ze temo

biorac- calego hutnictwa. I nie tylko rodzaju robét nie zabraknie w
ll}:tnictwa. Przekonamy sig o tym sce na wiele jeszcze la?. aie v Pol-




Jaka jest aktualna sytuacja wielo-
“tysieesnej rzeszy majsiréw naszego
kluczo o przemystu?

Przyjrzyvjmy sig sprawie blize,
biorge za przyklad branze przemy-
stu  konlekcyjnego: dziewiarstwo
i ponczosznictwo, przemys! odziezo-
Wy i obuwniczy oraz przemys! arty-
kutéw  skérzanych, w kiérych to
branzach — z uwagi na duzg réz-
norodnoéé asortymentu i skompliko-
wany proces produkcjl wzglednie
wykonczenia wyrobu — majster
spelnia szczegdlnie doniosty role.

UPOSAZENIE MAJSTROW

Bvt ksztattuje &wiladomo$é. Polo-
2enie materialne majstra determi-
nuje Jego postawe psychiczng, ener-
gie zawodowsg i pomyslowosé organi-
zacyjno-techniczna.

Zacznijmy wiec od tego, co naj-
bardziej cieszy lub smuci — od za-
robkéw. Uposazenie majstra skla-
da sie z «czesei stalej i ruchomej.
Czeéé stala uposazenia wynika z tzw,
zaszeregowania. Réznice miedzy po-
azczegdlnymi branzami przemyslo-
wymi nie sg tutaj zbyt dotkliwe.
W zalezno$ci od branzy 1 zaszerego-
wania uposazenie podstawowe maj-
stra nie powinno przekraczaé granic
od 703 2! do 905 z1 miesiecznie. Dla-
czego uzywam okreSlenia ,nie po-
winno*, zamiast po prostu ,nie prze-
kracza“? Dlatego, ze przepisy 1 Zy-

cie to dwie rdzne strony mnaszego
modelu gospodarczego, Faktycznie
bowiem  podstawowe  uposazenie

majstréw  wykazuje zastinawiajace
rozpigtoécl. Tak np. majstrowie porn-
czosznicy, pracujacy w oddzialach
maszyn kotonowych lub dziewiarze
w oddzialach maszyn osnowowych
legitymujg sie podstawowym upo-~
sazeniem w wysokosci 1.500 zt mie-
siecznie 1 wiecej. Tego rzedu upo-
sazenia podstawowego mie stwier
dzamy w pozostalych branzach prze-
mystowych, gdzle malstrowie uzy-
skuja przecigtnie okolo 800 z! mie-
siecznle. Skad powstaje tak razaca
amplituda wahan? Otéz wchodza tu
w gre tzw. normy obslugi maszyn.

Trudno negowaé stusznoéé zasady,
e wysokoéé podstawowego zarobku
majstra powinna byé funkejg ilosel
przydzielonych mu_ maszyn. Razg
jednak dwa praktyczne aspekty tego
zagadnienia. Po plerwszé — normy
obslugl maszyn ustala sie nie we
wszystkich oddzialach produkeyj-
nych. Nie majg one zastosowania w
krajalniach przy rozkroju tkanin,
dzlanin 1 skéry. Stan beznormowy
ma miejsce réwniez w szwalniach
pvzy systemie potokowym lub ta-
émowym,

Po drugie == mormy obstugi ma-
szyn pomyélane zostaly jako waZny
czynnik  prawidlowe] | organizacji
produkcjl. Zgednle z normg maj-
strowl naleiy przydzielié taka ilosé
maszyn, aby moégl on sprawnie kie-
rowaé produkels, rozdzielaé zadania,
konserwowaé maszyny, dbaé o za-
opatrzenie stanowlisk roboczych, in-
siruowaé robotndkéw 1 kontrolowad
ich prace. Przykladowo — w od-
dziatach maszyn kotonowych uzna-
no iloé¢ 6 maszyn jako gérna gra-
nice, powyze] ktérej majster o prze-
cletnych kwalifikacjach mie méglby
sprawnle wykonywaé powlerzonych
mu zadaf, Czy moima sie Jednak
dziwlé, 2e majstrowie dgza do wyz-
szego zarobltu? Czy mozna ich po-
tepiaé za to, Ze obslugujg 10 1 12
maszyn zamiast 87 O przestrzeganie
norm obslugi maszyn powinno sig
troszezyé przede wszystkim kierow-
nictwo techniczne zakladéw., Moze

riec winni sg klerownicy, dopusz-
czajacy do przekraczania norm w
150, 180 lub nawet 200 procentach?

I tak, { nie. Przewainie bowlem kie-
rownictwo przedsiebiorstw, skrgpo-
wane rygorystyczng, lecz ekonomicz-,
nie bezzasadng polityksy etatowa, nie
ma moznosci skompletowania pelne]
kadry majsterskiej w rozmiarze,
gwarantujagcym poszanowanie dla
norm obstugi maszyn. W zetknie-
ciuz zyciem normy obstugi staly sig
czysty fikela, poboznym, lecz nieho-
norowym zyczeniem zgorzkniatych
biurckratéw, czekiem bez pokrycia.
Tolerowanie przekroczen przez kie-
rownictwo zakladéw i . centralne
wladze przemyslowe, czesto za$
zmuszanie przedsiebiorstw do prze-
kroczenn poprzez rygory etatowe —
doprowadzilo do zwichniecia réwe
nowagi juz w samych podstawo=-
wych uposazeniach majstréw,

Fakty te maja istotne znaczenle
dla ksztaltowania sie drugiej cze-
$ci zarobku majstréw, czyli tzw,
premii. Poniewaz podstawe oblicze-
niowg ruchomej cze$ci zarobku sta-
nowi uposazenie stale, kazda dodat-
kowa maszyna — ponad norme -—
zwigksza W cyfrach bezwzglednych
premig majstra. Zyskuje on wige
nie tylko na zarobku podstawowym,
lecz w powainym stopniu — szcze-
gélnie przy procentowo wysokich
premiach — mna czefcl ruchome}
uposazenia. Oto przyklad. Przy nor-
mie obstugi 200°% 1 premii 150%
(co mnie jest sporadyczne) majster,
korzystajacy z uposazenia podsta-
wowego w sumie T03 zt — zyskuje
na samej tylko premii 1.054 zI mie--
sigcznie, Presja majstréw na kiee °
rownictwo zakladu w celu niehamo-~
wania przekroczeri posiada wiec po=
dloze czysto materialne,

System premiowania majstréw wye
kazuje wiele innych anomalil, W po-
6lnych branzach . konfekcyj-
nych majstrowie sg premiowani od
majréznorodniejszych wskaZnikéw,

W celu dalszego zagmatwania
sprawy zastosowano znaczng mzpie-{s‘
tos¢ stawek premiowania. Przy~
100%, wykonaniu ‘planu ilo$clowego
majstrowie otrzymujg: w przemy-
§le dziewiarskim { poficzoszniczym
— 30%, w odzietowym 1 obuwni-
czym — 50%, za$§ w przemyéle arty-
kutéw skérzanych — 279 premii,
Juz Jednak przy wykonaniu planu
w 110% majster dzlewiarz lub pofi-
czosanik otrzyma 80%, odziezowiee
80%,, obuwnik 100%, zad§ majster
z przemystu artykuléw skérzanych
77,5% premil,

Z tg samg Zelazng konsekwencig
pustawiono® stawki premiowania za
wykonanie gatunkowoSci. I tak za
wykonanie w 1009, ilofci I (lub
$redniego) gatunku  majstrowie-
odziefowey mnie otrzymuia, premii w
ogéle, majstrowie dziewiarze w od-
dziatach krajali — 15%, .ppzostall
dziewiarze i poficzosznicy — 30%,
ze§ majstrowie w przemysle ocbuw-
niczym — 10%, premil. Za prze-
kroczenle flofci 1° (lub éredniego)
gatunku o 0,1°%, uzyskujg poriczosz-~
nicy 100 lub 80%, premii (powtarzam
slownie; sto lub osiemdziesigt) —
w zaletmodcdl od przerobu stylonu
lub bawelny, za$ np. obuwnicy od
0,5 do 1,5% premid, -

Jaki jest efekt te] zabb)czej, maj-
sterskiej dzungll uposaZeniowej? .

Oto w wiekszoSci przedsigblorstw
poficzoszniczych zarobek miesieczny
majstra wynosi ckolo 34 tys. 21, w
dziewiarskich — okolo 6 tys. zl, w
przemysle odziezowym i obuwniczym
okolo 1,8 tys. zl, za§ w przemysle
artykuléw skérzanych okolo 1,3 tys,
2zl miesiecznie,

Daleki jestern od megowanla ko-
nlecznofci 1 celowosel zréznicowa-
nia zarobkéw w zalezmoSel -—— mie-
dzy innymi — od ‘stopnia precyzyj-

DROBNE NA POZOR
MARNOTRAWSTWO

Méw! ele wiele 1 nleraz bardzo
émiato o marnotrawstwie wszelkie-
go rodzaju w gospodarce narodo-
wej. Chelalbym wskazaé na zna-
mienny przylklad braku oszczednos
ci. '

Sklerniewlce — mlasto potoZone
na szlaku Warszawa — %0d%, gra-
niczny powiat wojewbdztwa t6dz-
kiego, jest powaznym rezerwuarem
gil roboczych, ktoére codziennie we-
drujg po 65 km, jezdzgc do pracy
do zakladéw, urzedow i biur na te-
renie Lodzi lub Wielkiej Warszawy.

Kilka tysigey robotnikéw, nie tyl-
ko z miasta i okolicy trudzi sig po-
drdzg  w  przeladowanych wago-
nach, tracyc przecietnie po 4 godzi-
ny na przejazdy, dojscle do stacjl
i wyczewiwanie na pociagi, Gdyby
przeliczyé bezproduktywnie stracony
czos te) cowaznej masy ludzkiej, to
dojdziemy do cyfry okoto 400 tysie-
cy godzin miesiqeznie, co przy mi-
nimainej stawce zarobkowej daje
strate okolo miliona zlotych, czyli
12 miliondéw zlotych rocznie. A prze-
ciez svtuacja Skierniewic nie jest
odoanbnionym przykladem marno-
srawstwa  wieluset tysiecy godzin
dziennie w skali ogdélnokrajowej.

Nalczzloby sie zastanowié, czy nie
moina by uzdrowié tego absurdal-
nego stanu rzeczy. Przeciez ta masa
Judzka moglaby z pozytkiem dla
swych rodzin wykorzystaé stracony
czus chociazby na urzadzenie ogrod-
kéw dziatkowych. Jakze czesto zo-
ny tycih robcinikéw same sg zmu-

CIERGAL)

szone cletko pracowaé w domu, po-
zbawione w codziennym trudzie go-
spodarowania domem i wychowania
dzieci jakiejkolwlek pomocy meza,
Prymitywny tryb zycia rodzin ro-
botniczych wymaga od meza précz
pracy zawodowej-zarobkowej znacz-
nej pomocy w gospodarstwie domo-
wym, lecz niestety — wyjezdza on
do pracy | wraca z pracy w nocy,
szczegélnie w okresie jesleni, zimy
1 wiosny.

Rozladowanie powazinego poten-
cjatu sit ludzkich mogloby nastapié
przez stworzenie na miejscu cho-
ciaz jednego powaznego zakladu
pracy. Jezell chodzi "konkretnie o
Skierniewice — to wiele juz sie pla-
nowalo, wiele pisalo i méwilo o za-
mierzonych inwestycjach, . o pro-
jektowanych fabrykach i zakladach
w mieicie. Niestety — juz dwana$-
cle lat miasto to nadal nie moze sie
doczekaé zadnego ratunku ze stro-
ny wladz centralnych, choé tak blis-
ko Warszawy i chociaz zawsze tak
bardzo grawitowalo ku Stolicy.

Nalezatoby sie zastanowlé, czy
scentralizowanie wszystkich powaz-
nych zakladéw przemystowych i fa-
bryk w jednych i tych samych
oérodkach uprzywilejowanych jest -
koncepcja stuszna? Trzeba tez pomy-
sle¢ o tym, ze robotnik dojezdzaja- -
cy do tych scentralizowanyeh zakla-
doéw pracy staje przy warsztacie
niewyspany, przemeczony a.czasem
zmokniety lub zmarzniety 1 wydaj-
no$é¢ jego pracy musi byé sity faktu
nizsza. A przeciez stale sig moéwi
o uzaleznieniu podwyzki stopy Zzy-
ciowej od awiekszenia wydajnosci
i éfektywnosci pracy.. S

- Wiadystaw Hernas

ejsce majstra w produkeji

MARIAN POGODA

SR

nodcl maszyn oddanych pod n&dzﬁr
majstra. Nie zamierzam réwniex

kwestionowaé falktu, 2e pewne ty~-.

py maszyn (np. kotony) wymagajg
wyjatkowo wysokich kwalifikacji
majsterskich, a wiec 1 odpowiednio
wyzszych zarobkéw. Czy jednak ko-
nieczna jest az tak razgca rozpig-
to§é? Czy w zakladach odziezowych
przy rozkroju stuprocentowej wel-
ny, w zakladach obuwniczych przy
tzw, manipulacji wierzchéw 1 spo=
déw obuwia majstrowie nie zastu-
#yli na wyzsze uposazenie niz 1/3
uposazenia majstra-kotoniarza?

‘W przemy$le ponczoszniczym {
dziewiarskim cze$¢ stala wynosi
okolo 40%, lacznego zarobku brutto,
w odziezowym ockolo 45%, w obuw-~
niczym 'okolo 55Y%, w przemysle
artykuléw skoérzanych okolo 60%.
“Czy powodem do narodowe] du~
my ma byé fakt, ze majstrowie w
przemy$le ponczoszniczym otrzymu-
Ja z czeScl ruchomej uposaenia oko-
lo 2300 z! miesigcznie? Czy tak
zZnaczne sumy inkasowame z tytulu
o charakterze zmiennym i niewia-
domym mogg wplyngé dodatnio na
mnormalizacie Zycia i stabilizacje bu-
dzetéw domowych, na morale pra-
cownika, jego dynamizm, jego wiare
i ufnosé w pewnos¢ sytuacji mate-
rialnej? Nie sg to pytania reto-
ryczne. W te] sytuacjl 2yja bowiem
{ dziatajg Zywi ludzie, od kt6rych
umiejetnosei, inwencji 1 wysitku za-
lezy rentowno$¢ mnasze} produkejl
i poziomu gospodarki narodowej.

MAJSTER I JEGO ZALOGA

Cytowana uchwala mr 111 okre-
8la sytuacje materialng majstra w
stosunku do podleglej mu zatogi ro-
botniczej. Postanowiono wiec (§ 8
pkt. '2), 2e ,lgczne wynagrodzenie
majsira.. nie powinno w zasadzie
byé nizsze od przecigtnego dla da-
mego typu robdt zarobku najwyzej
kwalifikowanych robotnikéw przezehn
kierowanych*. Czy warunek ten jest
w rzeczywisto$cl spelniany?

‘W poriczosznictwie 1 dziewlarstwle
majstrowie zarabiajg przewaznie
wiece] ni%z podlegli im robotnicy,
‘Wprawdzie w farbiarniach zdarzaja

. sie zarobki robotnicze wyzsze od

majsterskich. Mozna to jednak trake-
towaé jako wyjatek od zasady.
‘W pozostalych branzach przemystu
konfekcyjnego bywa w zasadzie ina-

W Zakladach Przemystu Odziezo-
wego im. Préchnika w l.odzl maj-
ster Cabala zarabia §rednio 1.290 zt
miesiecznie, za$§ najwyZszy zarobek
w jego brygadzie wynidst 1.740, przy
czym na 60 oséb zespolu 14 robot-
nikéw zarobilo wiecej od
zwierzchnika. W ZLo6dzkich Zakla-
dach Obuwla - majster Muszyfiski
otrzymat w, slerpniu br., 1.258 zi,
podczas gdy najwyzszy zarobek ro-
botnika jego zespolu wynibst w tym
samym czasie 2.787 zl, przy czym na
76 os6b zespolu az 38 robotnikéw
mialo wigksze zarobki' od majstra.
Roéwnlez Sredni zarobek wszystkich
robotnikéw brygady Muszynskiego

. byt wyzszy, gdyz réwnatl sie 1.269 zl.

Przykladéw takich nie brak i w
innych przedsiebiorstwach.

Czego fakty te dowodza 1 czego
malezy w tej sytuacji oczekiwaé?

Po plerwsze — stwierdzié trzeba,
%e znaczenie majstra, tak dobitnie
podkres§lone w uchwale nr 111, w
wigkszo$ei przedsiebiorstw nie zo-
stalo docenione. Przepis § 8 pozo-
stal tylko papierowym sloganem,

Po drugie — mnie naleZy oczekiwaé,
&by majster gorzej sytuowany od
podleglych mu robotnikéw stal sie
kiedykolwiek faktycznym, autoryta-
tywnym kierownikiem brygady. Po
trzecie — nie tudimy sie, ze nastgpi
poprawd  kwalifikacii  majstréw,
wzrost ich zainteresowan dla spraw
technologii i techniki produkcji oraz
zdynamizowanie sprawno$ci orga-
nizacyjnej. Nie dziwmy sie, ze prze-
niesienie dobrego robotnika w dro-
dze awansu ma stanowisko majstra
spotyka si¢ z oporem 1 powszechng
niechecla. Nie dziwmy sig¢ réwnies,
%8 majstrowie pozostajg bierni dla
spraw ekonomiki produkeji. Nie
oczekujmy, aby w tej sytuacji maj-
strowie przelamywali konserwatyzm
organizacyjny, z zapalem podejmo-
wali i realizowali postep technicz-
ny, usprawniali wlasng prace i pra-
ce swego zespolu. Nie spodziewajmy
sie, aby milodzi absolwenci techni-
kéw garneli sie do warsztatéw, za~
miast — jak to dzisiaj na miejsce —
do biurek urzedniczych.

MAJSTER I ADMINISTRACJA
ZAKLADU

Obecna forma premiowania maj-

. stréw 1 niektérych pracownikéw

administracji zakladéw wywoluje
fale rozgoryczenia 1 rozdiwiekéw,
U podloza obecnego 'systemu pre-
miowania za wykonanie iloSciowego

planu produkcji legla — gleboko ja-.

koby przemys$lana — teoria o nie-
odzownosci. stworzenia mieantagoni-
stycznej sprzecznosei interes6w mie-
dzy -majstrami { administracjg
przedsiebiorstw. Zreby tej ciekawej
teorii wygladaly mniej wiece] tak.
Motorami optymalnego wykonaw=
stwa planu bedg majstrowle. Oni
giéwnie powinni ponosié clezar wal-
ki ‘0 plan. Nalezy wiec przy po-

mocy systemu bodZcéw premiowa-,

nia otworzyé przed majstrami jasne
horyzonty- mozliwosci zarobkowych,
nie - ograniczajac tych mozliwoSci

".gornym  pulapem premii. Niechze
. wykonuja. plan jak najwyzej, niech

czerpig “pelng garscia z wszelkich

- rezerw produkeyjnych, niech pobu-

‘dzaja ifiicjatywe i wydajnos¢ robot-
nikow. A z czego maja'produkowac,

swego

jefH dostawy surowca okredla sig
na poziomie 100% wykonania pla-

ZDZISLAW

" .Od banalnego stwierdzenia, e bi-
bliografia = ekomomiczna jest po-
ir: do écislego sformulowania,

nu produkeji? Otéz to. Tu tkwi po-
waine mniebezpieczerisiwo, aby nie-
ograniczone moZliwosei premii, a
wige znaczne przekraczanie plandw
produkcjl mie nadwyrgiylo niezbed-
nych rezerw surowcowych, tzw, nor-
matywéw zapasu, o
Jakie wiec zabezpleczyf sle przed
zbytnimi apetytami majstréw? I tu
dochodzimy do sedna teorii o nie-
antagonistyczne]' sprzecznosci in-
tereséw., Postanowiono. mianowicie
sprzeczno$é te stworzyé przez prze~
ciwstawienie majstrom pracownikéw
administracji przedsiebiorstw. Maj-
strowie bedg silj napedowsa, zaé ad-
ministracja hamuléem. Majstrowie

bedg dazyli do wysokich osiggnieé '

(I premii), a, admini
te zapedy powstrzymyw

jace, Ze: a) ‘premia majstréw za ilo~-

" §ciowe wykonanie planu produkeji

nie- podlega ograniczeniu, b) admi-
nistracja otrzymuje maksimum pre-
mil juz przy realizacii planu w
1029/, ¢) stawki premii dla obu grup
pracownikéw zostajg =zréinicowa-
ne. Co my$la o tym sami majstro-
wie? Szczerze méwige, z tych ,nau-
kowych* dysertacji niewiele  rozu-
mieja. Zadajg natomiast szereg ja-
sno sformulowanych pytafi, 1 Zzda-.
jg -wyjaéniefi, o

Po pierwsze —— dlaczego przy re-
alizacji planu iloSciowego w 100%
majster otrzymuje 'z tego tytulu
30%, zad administracja 709, premii?
Bezczelno$é majstréw siega tak da-
leko, 1z gotowi sy upieraé sig, Ze
oni (wlaénie majstrowie) w réw-
nym — jes§li nie w wigkszym stop-
niu -~ przykladajg sie do realizacjt
planu, co pracownicy administracji
przedsigbiorstwa.

Po drugie — 23da sl¢ od nich
przekraczania' planu poprzez pszczed-
nofci materialowe, Wedlug zdania
samych majstréw mozliwoici te sg
mocno okrojone wy$rubowanymi
normami zuzycia surowea, ktére na-
rzuca wlaénie zarzad przedsiebior-
stwa lub centralny zarzgd. Trudno
zresztq uzyskaé oszczedno§é surow-
ca, gdy jego Jakofé pozostawia wie-
le do Zyczemia. Na to majstrowie
nie majg jednak wplywu. Admini-
stracja natomiast moze wiele zdzia-

. laé, aby jakosé surowca byla zado-

walagjgca. Dlaczego wige karze sig
kowala, gdy Slusarz zawinil? Jaki
jest zreszty widad administracli w
dziedzinie' ‘oszczednego wWykorzysty-
wania surowca lub w ‘jakiej rela-
cji pozostaje ten wklad do codzien-

‘nego, zmudnego wysitku' majstréw

w walce z marnotrawstwem?

Po trzecle — wiele przedsiebiorstw
przemysiu  konfekeyjnego (odzies,
skéra) clerpi na chroniczne schorze-
nia zaopatrzemiowe. Skad ma maj-
ster czerpaé surowlec dla optymal-
nego wykonawstwa planu, jesli ad-
ministracja nie potrafi zabezpieczyé
terminowo$é dostaw? .

Po czwarte — dlaczego w przy-
padku zahamowania dostaw z winy
administracji lub w wyniku jej nie-
udolnosei majstrowie tracg pre-
mie?

Przyczyng dalszych rozdiwiekéw
Jest obnizka kosztéw wlasnych. Pre-
miowanie za obnizke kosztéw nie
ohejmuje majstréw, chociaz niespo-
séb zaprzeczyé, ze przede wszystkim
majstrowie majg najwiekszy wplyw
na zredukowanie kosztéw wytwarza-
nia. Ilez to razy spotykamy sie
wéréd majstréw z razacg bierno-
écia, catkowitym zobojetnieniem lub
wreez z lekcewazeniem zagadniema
obnizki kosztéw. Jakiez czesto wi~
dzimy na salach produkcyjnych nie
wylaczone silniki przy nieczynnych
‘naszynach, zapalone w bialy dzieh
jarzeniéwki, marnotrawstwo pary
technologicznej 1 ogrzewniczej, bez-
troskie szafowanie smarami i ma-
teriatami technicznymi, barwnikami
i chemikaliami. )

Sprawa Jest dostatecznie znana
centralnym  wladzom  przemystu.
Operuje sle tutaj merytorycznie
ubozuchnym argumentem, Jjakoby

brak bylo sprecyzowanych krytes .

ri6w i parametréw .oceny’ wkiadu
pracy majstra. Wystarczy jédnak
przyjrzeé sie 'w naszych przedsig-
biorstwach, przy pomocy jakich to
niezawodnych miernikéw ocenia sie
w tej dziedzinie wkiad pracy admi-
nistracjl, Cala ta kreta procedura
wyliczenlowa 1 zawita ekwilibrysty-
ka rachunkowo-ksiegowa dla ,,0sig-
gnigeia* obnizki kosztéw (I wyso-
kiej premii) sg przeciez tajemnica
Poliszynela, Gdyby zresztg rzeczy-
widcle nie dysponowano wskazZnika-
mi pracy majstréw w zakresie
obnizki kosztéw. Tak jednak nie
jest. Przeciez w wigkszo$el przed-
sigblorstw dziewlarskich i poriezosz-
niczych, odzlezowych i obuwniczych
rozrachunek wydzialowy. stal sig
faktem dokonanym.

C0Z WIEC UCZYNIC
Z MAJSTRAMI?

"Stolmy ‘w przede dniu istotnych
zmian ‘w zarzadzaniu przedsiebior-
stwami przemystu kluczowego. M6~
wi sle { pisze, przygotowuje projek-
ty o mniej lub wigce] Swiatobur-
czym charakterze. Moze wigc byloby
‘stuszne . zrewidowanie przy tej spo-
sobno$el.  obecnej pozycii
tego oficera naszej sotjalistycznej
produkcji- Wydaje sie; ze — nie cze~
kajac..na realizacje wielkich idei
w zarzadzaniu — nalezaloby “zrobié
z majstréw faktycznych dowdédeow,
czyniac zado$é wymogom i postula-
tom tak prosto i pigknie podkreslo-

majstra, -

do
jak ta bibliografia powinna wysgla-
daé, droga jest daleka, Zespil re-
dakcyjny Przegladu Bibliograficz-
nego Pifmiennictwa Ekonomicznego
ma te niewatpliwg zastuge, ze od
dziesieciu- lat stara sig t¢ droge
przebijaé¢ swq Zmudng | niewdzigcz-
ng pracg. Przeglad obchodzi w. tym
roku dziesieciolecie swego isinienia.
‘W ciagu tego czasu dowiédl niema-
tej wytrwaloSci i ambicji redakto-

1ow, ktoérzy potrafili nie tylke za--

pewnié state ukazywanie -sig Ppis-
ma, lecz z energiy realizowali sta-
Tania o stopriowe ‘podnoszenie jego
poziomu. Przegladowi w jego dzie-
sietiolecie na-pewiio nalezg sie nor-
malne w takich wypadkach gratu-
lacje, wyrazy uznania 1 Zyczenia
dalszej owocnej pracy.

‘To jédnak nie wystarczy. Rozwb}
Przeglydu, - gdy -poréwnaé Jjego
piérwszé, numery z:czasu, gdy wy-
chodzit ‘jeszeze jako- dodatek biblio-

- graficzny do Gospodarki -Planowej,

z obecnymi, jest oczywisty. Redak-
cja uczynita wiele w kserunku do-
starczania czytelnikom peiniejszej,
lepszej, wielostronnej informacjibi-
bliograficzne}. Moze wige warfo za-
stanowié sie nad tym, co reprezen-
‘tuje Przeglad .w swojej obecnej po-
staci i jak spelnia swoje ;adama_'!
I czy udalo mu. sie stworzyé ?v}aém-
wa postaé polskiej bibliografii eko-
_nomicznej? .

Weale nie jest latwo odpowxedzi_eé
fia pozornie latwe pytanie, w_jakim
stopniu Przeglad spelnia swoje za-
dania. Jakiez bowiem sa te zada-
nia? Jakle zadania’stawia s bie re-
dakeja? Lektura pisma podsuwa
.odpowiedZ bardzo wogdlng: dostar-
czaé mozliwie najszerszej informa-
cji bibliograficznej: wszystkim - ‘ty-
pom czytelnikéw zainteresowanych
pifmiennictwem- ekonomicznym - w
najszerszym.zndczeniu. Ale taka od-
powied% oznacza koncepcje zadai
tak .ambitng, Ze az roéwnajaca sie
‘brakowli jasnej koncepcji. Informo-
waé wszystkich o wszystkim — to
frudna sprawa.

‘No, .nie dostownie o wszystkim.
Przeglad nle dazy do jakiejs abso-
lutnej kompletnosci bibliograficz-
nej, lecz prowadzi pewng selekcje
materiatu, Lecz wlaénie kryteriatej
selekeji sa sprawa najirudniejsza i
najmniej jasna. ’

Przeglad godzi 1 lgczy na swych
lamach caly wachlarz odcieni pis-
miennictwa ekonomicznego od naj-
czystszej teorii do najbardziei wy-
-specjalizowanej praktykl. Gdy we
wspélnym ‘wykazié musimy zamiesz-
czaé “zarbwno ‘prace iraktujace o
modelu . spofeczno - ekonomicznym
kraju budijacego socjalizm, jak ‘i
prace g, doswiadczeniach zakladu

wodociggowego w ' malym miescie,’

musza powstawaé trudnosci..Mozna
je pokonaé dzieki,odpowiedniej kla-
syfikacji materialu, gdy ogranicza-
my sie do literatury krajowej. Nie
‘mozna ich natomiast przezwyciezyé,
gdy wozszerzamy zakres bibliografil
na caly literature swiatowa.

Poki Przeglad byt nastawiony wy-
lgcznie na bibliografie piSmiennie-
twa polskiego, czy tez polskiego
i radzieckiego, péty jego konecepcja
byla jasniejsza i mozliwsza do rea-
lizacji. (Jego ,cigzar gatunkowy“
byt co prawda niewielki, ale {o juz
z przyczyn niezaleZnych od Prze-
gladu: ze wzgledu na stan nauk
ekonomicznych). Obecnie Przeglad
z kazdym numerem rozszerza krag
swoich zainteresowafi. Lista czaso-
pism, stale wykorzystywanych, ros-
nie i bogaci sie o tytuly réznojezycz~
ney Pozornie jest to bardzo dodat-
nie zjawisko. Ale sprawia ono, Ze
ginie wszelka mozliwgsé racjonal-
nego -doboru materiatu wedlug ja-
kiego§ jednolitego kryterium. Przed
Przegladem staje dylemat: albo za-
kroié¢ prace szeroko w sensie tema-
tycznym i wasko w sensie geogra-
ficznym, albo szeroko w sensie geo-
graficznym — ale wiedy wasko w
sensie tematycznym. Nie wydaje sig,
aby te dwie rzeczy mozna bylo ze
sobg pogodzié bez wielkiego zwigk-
szenia skali i.objetoSci samego pis-

Kiedy juz wprowadzamy mna lamy
pisma literature zagraniczng, staje
przed nami szereg pytan: dlaczego
te tytuly czasopism, a nie inne?
dlaczego -czasopisma, a nie -publi-
kacje "ksiazkowe? Jjak decydowaé
o wzgladne] wadze pozycji krajo-
wych i obcych ‘rdznych typ6w? Na
razie w Przegladzie rzadzi tu w
znacznym stopniu przypadek, a to
dla bibliografii w kazdym razie nie
jest dobre. ’

Gdyby chcleé prowadzié rzetelng
bibliografie piSémiennictwa ekono-
micznego w skali §wiatowej, to obje-
toSci pisma zaledwie starczyloby na
objecie literatury teoretycznej, bgdz
nalezgcej do zakresu tZw. ekonomii
stosowanej, nie starczyloby za$§ miej-
sca na wigkszo§é prac z zakresu
pekonomik .szczegblowych®.,  JeSli
za§ chcemy prowadzié pelny ,asor-
tyment* {ematyczny wedlug do-
tychezasowej . koncepejl Przegladu,
nie ma wiele sensu wigczanie do te-
go paru wyrwanych pozycji teore-
tycznych. z czasopiSmiennictwa .za-
chodniego (w n-rach 4 i 5 Przegladu

“ naliczylem. 23 pozycje wymienione

jako ,prace o ujeciu burzuazyjnym*
w dziale ' ,Ekonomia polityczna®,

. podézas gdy wykaz czasopism ,sta-

le* wykorzystywanych przez - Prze-
glad zawiera zdaje sie 17 tytuléw
»burzuazyjnych czasopism teoretycz-.
nych®). Trzeba sie nha co$ zdecydo-
waé, a na podjecie decyzji nie jest
za ' pbézno, gdyz Przeglad ‘dopiero
zaczal uprawiaé ten ,eklektyzm®
Przyznam sie, Ze osobiScie powi-
talbym z rado$cia powstanié pisma,
prowadzacego obszerna  bibliografig
4 zakresu ekoncmii politycznej, czyli
kladacego caly nacisk na problema-
tyke teoretyczna. Mysle tez, ze ist-

nym przez autoréw uchwaly ar 111, nieje spoleczna_ potrzeba  takiego

s

UWAGI 0 ,PRIEGLADZIE BBLIGRAFIGZNTM
~ PISMIENNICTWA EXONOMIGINEGD”

SADOWSKI

plsma. Byloby. ono oczywicle czym$
zupelnie innym niz Przeg}ad, a czy,
Przeglad moze i chce sig W gme
przeksztaleic — nie ja bede decydo-
wal. Moja uwaga pod .adresem. Prze-
gladu dotyczy tylko _}:oqxecznosci.
sprecyzowania koncepcji pisma.
Zapewne, s3 -powazne argumeqty
przemawiajgce za wydawaniem pis-
ma o charakterze ,omnibusu ekono-
micznego®, przeznaczonego przeds
wszystkim dla elconomistow-prakty=
Kkéw, dla dzialaczy 'g‘ospodag'cgych,
czesciowo dla miodziezy -stuq;!xu]acej
problematyke specj a_hstyc_z_na: Trzeha
sie jednak zgodzié, ze takie,pismo bes«
dzie miato mate znaczenie dla warsz-
tatu naukowego ekononﬁ;’ty—teu{ety—
. ka. Wobec tego mie wida¢ zadnej po=
trzeby przeciazania takiego pisma
ﬁ-agmentar;ycznymi iniqrmac]am1 o
"literaturze teoretycznej, zwlaszeza
zachodniej. Sadze, ze- zajgcie sl€ i3
Jiteraturg przez Przeglad wyn_lklo
'z odczutej przez redakcje koniecze
nosci odrzucenia dawnych pseudo=
pelitycznych kryteriéw doboru ma-
teriatu. Nie nalezy jednak zasigpo-
waé kryteriéw ,pseudopolityczpych-—
pseudoracjonalnymi. Zakladajge ko-
nieczno$é ufrzymania formy omni-
busu, Przeglad uczynilby i’ dla tece
_retyka znacznie wiecej, gdyby Zae
miast adnotowanej bibliografii niee
- ktérych artykuléw z niektdérych cza-
sopism zachodnich podjat zasadg

- mozliwie pelnego informowania o

zagranicznych bibliografiach €kono=-
micznych, :

‘Niezaleznie od sposobu rozwigzae
nia zasadniczego dylematu koncepeijf
ogblnej czyli profilu pisma sg W
Przegladzie dwa dzialy, kiére w
kazdym wypadku ,,prosza sie” 0 lie
kwidacje, gdyz nie naleza do piS-
miennictwa - ekonomicznego: nare
ksizm-leninizm i hisforia ruchu ro-

botniczego. Oba te dzialy sa zwy-

kle w Przegladzie dosyé rozbudowa-
ne, oba rzadko przynosza ‘pozycie,
rzeczywiscie pasujace do tematyki
- “Przegladu. Sg one zbednym posze-
rzeniem zakresu merylorycznego,
pomyslanym zapewne w sSwoim CZa=
sie jako legitymacja ,oblicza: polie
tycznego* pisma. Wystarczy jednak
_chyba, aby bibliografia legitymo-
“wala sig swg uzytecznoscia.
Gdyby Przeglad zdecydowal sle na
uirzymanie swego wszechobejmujge
cego charakferu i wobec tego przy-

jat zasade ograniczenia swego Zae
- siegu geograficznego, i tak pozoe

staloby jeszcze nieco zasirzeien co
do zasad doboru materiatu. Cheiale
bym wskazaé np. na zupelnie wite
pliwg potrzebe zamieszczenia infore
macji o artykulach politycznych, doe
tyczacych aktualnych wydarzen poe
" lityeznych, co zdarza sie w dziale:
,,Budownictwo socjalistyczne®. Po=
zostaje tez niejasny problem oceny

'~ weglednej waznoSci pozycji z Ibze

Hych czasopism i réznych' dzialéw.

Nie wydaje sie, aby stuszna byla Za=

sada ,,rownoprawnesci®
materialéw. Po cb wiec wprowadzaé
np. do dzialu ,Ekonomia politycz-

** na“ pozycje nie majgce nic wspole

nego z teorig i pochodzace z-czae
sopism nie zajmujacych sie wcals
ieoria ekonomii, a tylko nie nada-
jace sie do innych dzialow ze wzgle-

du na swéj ogéliikowy charakter?-

Czasem tez mozZna dosirzec w Prze-
gladzie nie zawsze uzasadnione
»supodobanie® .do pewnych czaso=-
pism, z ktérych zamieszcza sie pra=
wie- wszystko bez wyraZnego uza-
sadnienia. Rzucily mi sie¢ w oczy" —e
nie wiem czy na pewno stusznie —e
‘Wiadomosei NBP. ' .

Na tle tych rozwazaii .o. zasadnle
czych sprawach profilu pisma i za-

sad doboru materialu wylania sig -

kwestia sposobu informowania czy-

telnika o juz dobranym materiale.

Naleza tu sprawy ukladu rzeczowe-
go oraz sposobu adnotowania. . _

. Uklad rzeczowy przy. obecne)
koncepcji pisma zashiguje taczej na
pozytywna ogblng ocene. Zapewne,
sg tu pewne niejasnofei, Niezbyt
fortunne ‘jest wyodrebnienie dzia-
6w budownictwa socjalistycznego 1
gospodarki Swiatowej, bardziej kon-
sekwenine wydawaleby sie prze-
chodzenie kolejnymi dzialami- od
teorii ekonomii przez metodyké pla-
nowania gospodarczego do zagadnief

gospodarki poszczegélnych grup kra- - '

jév’v i do stosunkéw miedzy nimi,
ktore moglyby byé wyodrebniane
np. w dziale: ;Handel miedzynaro-
dowy*. Ogdlnie jednak biorac, ukiad
rzeczowy Przegladu daje pewng
przejrzysto§¢ materiatu  (stuszne i
potrzebne jest stosowanie zapiséw
krzyzowych). Budzi niepokéj nad-
uzywanie  formutki ,zagadnienia
ogolne", wystepujgcej jako podtytut
we wszystkich niemal dziatach {
mieszczycej z reguly najprzerdzniej-
sze rzeczy (,inne®), .

.Poprawny schemat klasyfikacii
nie zapewnia automatycznie shusz-
nej segregacji materialu. Pod tym
wzgledem mozna zglosié wiele za~
strzezen i trudno je wymienié ina-
czej niz przykladowo. Nie widze
racjl, dla ktérej prace z zakresu
,teonvl pieniadza maja wystepowaé
W dziale ,Finanse®. Niespostb prze-
ciez zaliczaé do tego dzialu wszyst- .
lflggo, co dotyczy pienieznej sirony
zycia ekonomicznego, a taka chyba

* tendencje obserwujemy w Przegla-

dzie. Nie ma zdaje sie jasnej -
cequi dziat ,,Staftystyktia“a, ktﬂg‘yk;g-
winien zawleraé. pozycje z zakresu
teorii statystyki 1 jej stosowania do
badania zjawisk ekonomicznych, na-
tomiast chyba nie powinien zawiew
raé prac dajacych wyniki statystycza
nego badania okreslonych zjawisk,
Dlaczego prace o systemie cen mae-
ja wystepowaé w dziale o finan-
sach przedsiebiorstw lub w dzinle
»Przemyst“? * Znajdujemy zwykle
sporo usterek w sposobie zaliczania
kogkyetnych pozycji do okrelonych
dzialéw. Dlaczego dzieto Grotiusa
0 WolnoSci .mérz wystepuje w zaw
gadnieniach ogélnych historii gospm
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sit
t istnienie
peinej obfitosci dobr (tak jak po-
wietrza) nie bedzie wymiany towa-

' 'W warunkach, gdy rozwé)
wytwérczych umozliwi

rowej. Brak stanu obfitosci pro-
duktow jest wiec podstawg istnie-
nia produkeji towarowej nie tylko
W socjalizmie, ale i w poprzednich
formacjach. Bezposrednie przyczy-
ny produkcji i wymiany towarow
tkwig przede wszystkim — oprécz
rozwinigtego podziatu pracy — w
formach wtasnosci Srodkéw pro-
dukeji. Jezeli warunkujg one, ze
producenci wymieniajg miedzy so-
bg (za pojrednictwem pienigdza)
produkty swej dzialalno$ci — ma-
my do czynienia z produkcjg to-
warowa.

Zagadnienie prodfikeji towarowej
W warunkach socjalizmu nalezy ba-
dﬁc postlugujac sie metodg abstrak-
cji. Trzeba abstrahowa¢ od wla-
snosci  kolchozowej i rozpatrujac
jedynie wlasno$é ogélnonarodows
zanalizowaé, czy z jej istoty wy-
nika istnienie produkcji towarowej.

Bezposrednim wlascicielem $rod-
kow produkeji a zarazem i wytwo-
rzox:xych produktéow jest panstwo
socjalistyezne. Producenci sy wla-
Scicielami $rodkéw produkcji po-
Srednio poprzez swoje panstwo. Z
takiej formy wiasnosci socjalistycz-
nej wynika bezposrednio koniecz-
nos¢ produkcji i wymiany towa-
row. Producenci dostarczaja pan-
stwu prace i otrzymuja w zamian
ekwiwalent w postaci produktéw,
po potraceniu odpowiedniej czesci
-na akumulacje itp. Otrzymywanie"
ekwiwalentu dokonuje sie w for-
mie towarowej, za posrednictwem
pieniadza. _Produkt zmienia tu
wlasciciela przy pomocy pienigdza.
Wtiasciciel nabywca jest jego
wylgcznym dysponentem. Produk
jest wiec towarem. N

Inna forma organizacji wlasno~
Sci ogodlnonarodowej, taka jak np.
w Jugostawii, tym bardziej zakla-
da konieczno$é¢ istnienia produkeji
towarowej. Bezposrednimi wlasci-
cielami $rodkéw produkeji sg tam
faktycznie kolektywy producentow.
Istnieje przeto konieczno$é wymia-
ny towarowej pomiedzy tymi ko-
lektywami. Rola panstwa ogranicza
sie w zasadzie do pobierania czesci
produktéw w formie podatkéw na
cele ogodinogdspodarcze.

W -jugoslowianskim modelu go-
spodarki socjalistycznej — co nie
ulega watpliwosei — $rodki pro-
dukeji sg rowniez towarami. A jak
sprawa ta przedstawia sie w mo-

. delu radzieckim? Stalin odpowiada,
ze Srodki produkcji nie sa towara-
mi, gdyz nie sg one przedmiotem
sprzedazy, sg one tylko rozdzielane
przez panstwo miedzy przedsiebior-
stwa, przy czym panstwo utrzymu-
je w pelni prawo wlasnosci tych
Srodkéw.
miast ze wzgledu na kalkulacjg
itd. zachowujg jedynie zewnetrz-
ng powloke towardw.

Istotnie w dotychczasowej formie
podzialu i wymiany Srodkow pro-
dukcji niewiele maja . one  wspél-
nego z towarami. Sa done Wyeenia-
ne wedlug kosztéw produkeji (a
nie wartosci), przedsiebiorstwa o-
trzymuja $rodki inwestycyjne bez
ekwiwalentu itd. Rzecz jednak w
tym, ze taka sytuacja nie wyni-
ka z charakteru produkcji towaro-
wej, ktéra jakoby ogranicza sig
tylko do $rodkéw konsumpcji, lecz
ze szt ograni ia jej ram.
Srodki produkcji sa w rzeczywisto-
$ci towarami. Nieliczenie sig z tym
faktem, nieuwzglednianie wartesci
srodkéw produkeji, daje jak naj-’
bardzie] ujemne rezultaty ~ekono-
miczne. Potwierdza to mnoéstwo po-
wszechnie znanych faktéw 2). Pra-
wo wartoéci wceiska sie wszystki-

‘mi porami do dziedziny produkciji

i wymiany $rodkéw produkeji, da-
je zna¢, ze Srodki produkeji sa to-
warami, ze hegowanie tego, faktu
drogo kosztuje spoteczenstwo so-
cjalistyczne.

Srodki produkcji sg towararpl',
wynika to z dwoistoSci wlasnosci
socjalistycznej. Wiascicielem Srod-
kow produkeii jest cale spoleczen-
stwo w osobie panstwa, a jedno-
czeénie konkretne srodki produk-

t) Sprawy te omawia szercko H. Fiszel
w pracy ,Prawo wartosci a problema-
tyka cen w przemysle socjalistycznym*,
W-wa 1956 oraz W. Brus w pracy ,Pra-
wo ~wartosci a problematyka bodzcow
ekonomicznych', W-wa 1956,

O przeludnieniu wsi w Polsce. pi-
sano u nas przed wojna czesto i na
ogot trafnie. Wprawdzie ,uczenl
w pismie* nie potraﬁli'uzgodmc
miedzy soba ostatecznej !xqzby tzw.
zbednych na wsi, niemniej jedna.k
wszyscy sie zgadzali co do .teg(‘), ze
bezrobocie . wiejskie istnieje 1 ze
jest problemem powaznym, -a na-
wet groznym, ktory wymaga po-
sunie¢  radykalnych, jezeli nie
wrecz rewolucyjnych.

Radykalne, a raczej rewolucyjne
zmiany nastapily dopiero w qusce
Ludowej. Znamy dobrze przyczyny
i przebieg tego procesu, na@omlqst
niedokladnie znamy jego.AV1el}'<osé,
a juz zupelnie siabo ot:xent.memy
sie w skutkach masowsj migracji
ze wsi do miast, z rolnitha.do
przemyshy, handlu, urzedow 1t§:1.
7dajemy sobie jednak sprawe, ze
pez tej migracji ~nie mozna .bylo
podjaé industrializacji 1 ze. to indu-
strializacja stworzyla sama przez
sie tak atrakcyjne bodzce ekono-
miczne, iz w jej wynikw coraz czes-
ciej zaczelo mowi¢ o quoborze
rak roboczych na wsi w ogile, a w
rolnictwie w szczegdlnoSohy:

. Ostatnio jednak zacz,yp.aj.a .sie
pojawiaé glosy, ze wcale nie gest
iakk dobrze lub Ze wecale nie jest
tak zle z owym ‘procesem likwida-
cji nzbednych* na wsi i, w rolni-
ctwie. Jednym z takich. glosow _jest

Srodki produkeji - nato-

7A DUZO CZY ZA

el sg Jak gdyby oddawane w
dzierzawe w rece okre§lonych lo-
lektywéw, przedsiebiorstw, Obecny
stan rozwoju sit wytwoérczych wa-
runkuje, ze podstawowg komérka
produkeyjng jest przedsigbiorstwo,
ktére powinno prowadzi¢ swa dzia-
lalno$¢ ‘wedlug zasad ,rachunku e-
konomicznego, u ktérego podstaw
lezy prawo wartodci. Przedsiebior-
stwa, wyposazone w osobowosé
prawna, muszg wymienia¢ miedzy
soba swa dziatalno$¢é. Ta wymia-
na jest faktycznie wymiang towa-
réw, gdyz produkt zmienia wias-
ciciela, wymiana dokonuje sie¢ W
sposob ekwiwalentny przy pomo-
cy pieniadza. Nieliczenie sig z taka
konieczno$cig ekonomiczng — jak
podkreslatem — musi wywolywac
szereg. ujemnych rezultatow gospo-
darczych. B

3
PRAWO WARTOSCI
W WARUNEACH SOCJALIZMU

i

Stalin odrzuca teze, Zze prawo
wartosci reguluje proporcje podzia-
tu pracy miedzy réznymi galezia-
mi. Usilowaliémy wykaza¢ poprze-
dnio, ze Stalin nie mial w tym

czynnikéw. Ceny sa sztywne, usta-
lane planowo, czesto ponizej war-
tosei itd. o

Ceny sg rzeczywisScie ustalane
planowo, ale nie oznacza to by-
najmniej, ze prawo wartoSci jako
regulator jest ograniczone. Wska-
zuje to tylko, ze prawo wartosci
nie jest zywiolowym regulatorem
cen w socjalizmie. Jezell panstwo
ustala ceny pewnych towaréw po-
nizej a innych powyzej wartosci,
to prawo wartosei zachowuje tu
w pelni moc regulatora, Istotnie,
jezeli jest dana sila nabywecza lud-
no$ci odpowiadajaca wartosci pro-
duktéw przeznaczonych do sprze-
dazy, to ustalenie cen pewnych to-
wardéw ponizej wartosci powoduje
koniecznoi¢ odpowiedniego ustale-
nia cen innych towaréw powyzej
wartos$ci tak, by stuma .cen réwnata
sig sumie wartoSci. Odchylenie to
powinno przejawiaé¢ sig jako instru-
ment ustalania réwnowagi pomig-
dzy popytem a podaza.

Stalin gloszace, ze prawo wartos-
ci jest ograniczonym regulatorem

- obrotu towarowego, odrzucal istnie-

nie cen jako cen réwnowagi, stad w
rzeczywisto$ci odrzucal znaczenie
tego prawa jako regulatora. Dlate-

walo w konsekwene}l powolny roz-
_wéj postepu technicznego (w wielu
wypadkach zast6j) oraz wielkie
marnotrawstwo pracy spolecznej.

Istnienie nierentownych przed-
sigbiorstw (poza okresami rozru-
chu nowych zakladéw) nie moze
byé ekonomicznie = uzasadnione.
Przemysl cigzki moze i powinien
byé tak samo rentowny jak prze-
mys? lekki. Nie mozna uznaé za u-
zasadniong ekonomicznie sytua-
cje, gdy koszty produkeji
wyzszaja spoteczng wartosé (ce-
ne). Sytuacji nie usprawiedliwi po-
jecie rentowno$ci wyzszego rzedu,
ktérego nawet przy najwigkszych
wysitkach nie mozna zaliczy¢ do ja-
*kiejkolwiek kategorii ekonomicznej.
Jest ono fikejg i to fikejg szkodli-
w3, ktora podobnie jak lansowana
niegdy$ teza o nieistnieniu moral-
nego zuzycia maszyn w socjaliz-
mie, usprawiedliwia i afirmuje na-
sze zacofanie i niegospodarnosé.

'

PODSTAWOWE PRAWO
’EKONOMICZNE SOCJALIZMU -
"quecie podstawowego prawa so-
cjalizmu jest niewatpliwie stusz-

[ 0 EKONOMICZNYCH PROBLEMACH SOCIALIZMU

prze-

cen, to z watpliwg korzyscla dla
jednej ze stron. Wymiana ta nie
uksztaltowala nowego odregbnego
miedzynarodowego podzialu pracy.
O ile proby takie byly ‘czynione,
tez nie zawsze przynosily korzysci
poszezegélnym stronom., Te i inne
przyczyny kazg watpié, czy ist-
nieja dwa réwnolegle, przeciwstaw-
ne sobie rynki $wiatowe.

Natomiast niewatpliwym faktem
jest, ze w okresie’ zimnej wojny,
poczawszy od 1948—49 nastapilp
gwiatowne zerwanie wiezi ekono-
micznych, zerwanie pozyczek inwe-
stycyjnych, wymiany - handlowej
naszych krajéw. z krajami kapitali-
stycznymi, ktore to wiezi powoli i z
wielkim trudem przywracamy.

Stalin slusznie stwierdza, ze do
zerwania tych wiegzi przyczynily sie
USA i Anglia z Francja. Jest jed-
nak . tajemnica poliszynela, ze wina
nie lezala wylacznie po jednej stro-
nie, Faktem takze jest, ze'w wy-
mianie handlowej, siosunkach eko-
nomicznych miedzy krejami obozu
socjalistycznego istnieje szereg no-
wych zjawisk . niespotykanych w
wymianie z krajami  kap‘talistycz-
nymi, Nie staniowia one jednak wy-

wypadku racji. Przyznaje on jed-
nak, ze prawo wartosci oddzialuje
na sferg produkcji socjalistycznej.
Teza ta, jak zreszta wiele innych,
podana zostala w sposob absolut-
nie enigmatyczny. Ekonomisci, kt6-
rzy zajmowali sie¢ zagadnieniem
prawa warto$ci musieli zuzyé wie-
le wysitku, aby dzialanie prawa
warto$ci- w ramach produkeji socja-
listycznej przedstawia¢ jako oddzia-
lywanie. Stwierdzano, e prawo
warto$ci wywiera wplyw na rozmia-
ry produkcji, strukture asortymen-
towg, jako$¢ wyrobdéw, rozmiary
oszezednosei lub  marnotrawstwa
itd.” Sformulowanie Stalina hamo-
walo jednak przedstawienie tych
zjawisk jako wyrazu dzialania pra-
wa wartosei.

Spor toczy sie nie o sformutowa-
nia - oddzialywanie czy dzialanie
prawa wartosci, lecz o to, czy pra-
wo wartosci, oddzialujage z ze-
wnatrz na produkcje socjalistycz~
na, petni — jak twierdzi Stalin —
funkcje wychowawczg w duchu ra-
cjonalnego prowadzenia produkeji,
czy tez prawo wartosei, tkwiac
immanentnie w produkcji socjali-
stycznej, zmusza do racjonalnego
gospodarowania. Przyjecie tezy
Stalina oznacza w praktyce uswig-
cenie wszelkich zjawisk niegospo-
darnoéci i marnotrawstwa. Stwier-
dzenie natomiast faktu, Zze pro-
dukcja towarowa wynika z isto-
ty wtasnosci ogolnonarodowej niz-
szego szczebla komunizmu, a wige,
ze $rodki konsumpcji jak i’ pro=
dukeji sg towarami — oznacza, Ze
dzialanie prawa warfosci -jest nieo~
digczhym - zjawiskiem * gospodarki-
socjalistycznej, ze:okresla ‘opo kie-
runki '‘produkeyjnej dzialalno$ei lu-
dzi ze wszystkimi jego konsekwen-
cjami. Racjonalne gospodarowanie,
osigganie maksimum produktow
przy minimum nakladéw pracy Zy-
wej i uprzedmiotowionej staje sie
nie poboznym zyczeniem, czy nig-
dy nie spelnionym zaleceniem, lecz
nieodlacznym atrybutem dziatalnos-
ci producentéw. Chodzi o .to, by
do takiej sytuacji doprowadzi¢. W
tym celu trzeba odrzuci¢ teze o
oddzialywaniu prawa wartosci na
produkcje. :

Prawo wartogei — moéwi Stalin

— zachowilje w pewnych granicach .

role regulatora sfery cyrkulacji
towardw osobistego spozycia. Dzia-
lanie prawa wartosci jako regula-
tora obrotu towarowego — jak
wiadomo — polega przede wszyst-
kim na tym, ze wartos¢ okresla
ceny, przy czym ceny, wystepujac
jako ceny réwnowagi, daza do wy-
rownania podazy i popytu.

Stalin ktadzie jednak nacisk na
zagadnienie ograniczenia prawa
wartosci jako regulatora sfery cyr-
kulacji. Uwzglednianie nakladéw
pracy przy ustalaniu cen — wed-
tug Stalina — jest tylko jednym z

KAZIMIERZ SOKOLOWSKI

artykut I. Kowalskiej w nr. 19/56
,Zycia Gospodarczego, ktéra ma
podstawie analizy sytuacji demo=
graficznej wojewodztw krakowskie-
go i rzeszowskiego doszia do wnio-
sku, ze istnieje przeludnienie wiej-
skie, ktére we wspbmnianych
dwéch wojewodztwach siega pdt
miliona ludzi.

Aczkolwiek wywody Kowalskiej
opieraja sie na analizie materialu
statystycznego sprzed.. 6 lat, a za-
tem z okresu, w ktérym proces in-
dustrializacji, a tym samym maso-
wej migracji ze wsi do miast, do-
piero sig¢ rozpoczynal, ich intencj‘a
jest godna uwagi, tym wigcej, ze
coraz czeSciej mowi sie u nas i pi-
sze, iz pomiedzy podaza ogé[na si-
1y roboczej a popytem ma nig po-
wstala w latach ostatnich dyspro-
porcja na niekorzy$é¢ podazy (ktora
stala sie. wieksza od popytw) i ze
ta dysproporcia nie maleje, lecz
ro$nie. Co wigcej — coraz tzeicie]
moéwi sie o tym i pisze, ze i wie§
zaczyna odczuwaé wspomniang dys-

proporcje. A stad ‘rodzi sig pyta-

nie: jak w takim razie nalezy pa-
trzeé. na zadania i $rodki planu
pigcioletniego w rolnictwie?

Chcac‘odpowiedzi‘eé_ na to pyta-
nie, t{rzeba dysponowaé peinym

T 'péWnia “szybki rozwoj
‘narodowej. Pojecie to usprawiedli-

go systematyczny brak pewnych
towaréw, wykupywanie, czarny ry-
nek i .kolejki sa obiektywnym
skutkiem nieuwzgledniania prawa
wartosei jako regulatora obrotu
towarowego. Trzeba zaznaczyé, Ze
prawo warto$ci bylo mimo wszyst-
ko regulatorem, tyle tylko, ze row-
nowaga popytu i podazy ustalala
sie¢ poza plecami panstwa, na ba-
zarach. Nieuwzgledniane oficjalnie,
musialo prowadzi¢ nielegalny zy-
wot.

RENTOWNOSC
PRZEDSIEBIORSTW
SOCJALISTYCZNYCH

Zdegradowanie prawa wartoSci
musialo mie¢ wplyw na pomniej-
szanie znaczenia rentownosci przed-
siebiorstw. Mieli racje ci ekono-
misei radzieccy, ktorzy twierdzili,
ze odrzucanie prawa wartfosci i za-
stapienie go biurokratycznym me-
chanizmem planowania (prawem
planowego, proporcjonalnego roz-
woju) — niweczy zasade rentowno-
§ci. Stalin przeciwstawil sie temu
twierdzac, ze rentowno$¢ ma ogro-
mne znaczenie z punktu widzenia
rozwoju produkeji. A Zze praktyka
potwierdzala jednak iz powazna
cze$é przedsiebiorstw jest nierento-
wna, Stalin wprowadzil pojgcie
wyzszej formy trwatej i stalej ren-
townosei, ktéra wybawia socjalizm
od kryzyséw ekonomicznych i za-
gospodarki

wia istnienie nierentownych przed-
siebiorstw. U Stalina istnienie i roz-
w6j nierentownych czy malo ren-
townych przedsiebiorstw (przemyst
cigzki) jest podniesione do rangi
jednego z czynnikow przewagi no-
wego ustroju nad kapitalistycznym.

Zagadnienie rentownosci przed-
siebiorstw socjalistycznych to
najogolniej mowige — sprawa ist-
nienia mechanizmu ekonomicznego,
ktory stymulowalby producentow
do jak najwiekszego obnizania in-

‘dywidualnych nakladéw pracy po-

nizej spotecznie niezbednych. (Ob-
nizanie indywidualnej warto$ci po-
nizej wartosci rynkowej). Wolun-
tarystyczne ustalanie cen, zwlasz-
cza cen $rodkow produkeji, wyeli-
minowanie korzySci =z obnizenia
kosztéw  wiasnych, ograniczenie
praw przedsigbiorstw w decydowa-
niu o kierunkach produkeji itd, —
wszystko to niweczylo zasade ren-
townosci.  Zadanie przedsigbiorstw
polegato przede wszystkim na wy-
konaniu planu, nawet za wszelka
ceng. Wysokie premie za wykona-
nie zadan planu dziataly jako
czynnik zapewniajgcy ich realiza-
cje. Koszty spoleczne, jakimi osig-
gano te wyniki musialy silg rzecazy
schodzié na plan dalszy. Zniwe-
czenie zasady rentowno$ci powodo-

MALO?...

materialem statystycznym. A ma-
teriatu tego nie ma, gdyZz nie opu-
blikowano danych o sytuacji de-
mograficznej na ‘wsi, tzn, nie wy-
kazano, ilu ludzi utrzymuje sig
obecnie z rolnictwa i ilu spodrod
nich sg to czynni zawodowo, przy
czym jaki jest stosunek pomiediy
iloécig rolnikow a wielkoscig i cha-
rakterem danego obszaru rolnego
(uzytkéw rolnych). Jasng jest bo-
wiemi rzeczg, iz nie moze istnie¢
jednolity wskaznik optymalnego
zaludnienia wsi. Na gruntach wy-
sokiej klasy moze sie znajdowaé
wigeej, a mna gruntach jatowych
powinno by¢ mniej ludno$ci rolni-
czej; lepsza gleba wyzywi wigeej
ludzi { z reguly wymaga stosowa-
nia gospodarki intensywnej,
dziej pracochitonnej. W gromadach
podmiejskich wskaznik tak poje-
tego zaludnienia bedzie wigkszy
anizeli w okregach polozonych da-
leko od miast. .

Nie ‘majgc peinych danych, mu-
simy - poprzestaé na danych czast-
kowych, ‘fragmentarycznych czy

monograficznych, Za tego -rodzaju .

dane posluza nam tablice wieku,
sporzadzcne na koniec ub. r. dla

kilkunastu powiatdw jednego z wr~ '

jewodztw tzw. starych oraz mate-
rialy Instytutu Ekonomiki Rolnej
w.-postaci ksiazek rachunkowych,
prowadzonych przez kilkuset wl%é-

bar-

ne, jednakze jego sformulowanie
przez Stalina budzi pewne zastrze-
zenia. (Podobno ekonomiSci ra-
dzieccy jeszeze przed II wojng sfor=
mulowali, ze podstawowym celem
produkeji socjalistycznej jest za-
spokajanie materialnych poirzeb
spoleczenstwa, zostali jednak zgro-
mieni za ,konsumpcyjne podej-
Scie*). ' . .

Nie ulega watpliwosci, Ze celem
produkeji socjalistyeznej jest za-
spokajanie materialnych i kultu-
ralnych potrzeb ludzi. W sformuto-
waniu Stalina ‘budzi zastrzezenie e-
nigmatyczne stowo ,mgksymalne“
zaspokojenie. Ale nie to jest naj-
wazniejsze. Podstawowe prawo, tak
jak kazde inne prawo ekonomicz-
ne musi zawiera¢ wéwnetrzny me-
chanizm, ktéry funkcjonuje z nieu-
chronnoscig dzialania praw przy-
rody. Sformulowanie celu produk-
cji wymaga sformulowania ekono-
micznych srodkéw, ktére niejako w
automatyczny sposéb zabezpieczaja
jego realizacje. Tego wlasnie brak
w ‘gefinicji Stalina, Sformulowanie:
»W drodze nieprzerwanego wzrostu
i doskonalenia - produkeji socjali~
stycznej na bazie najwyzszej tech-
niki* — niewiele méwi, gdyz nie
ckresla jakie czynniki ekonomiczne
-zapewniajg realizacje powyzszego.
(Skadingd wiadomo, ze'z tym nie-
przerwanym  doskonaleniem pro-
dukcji najwyzsza technikg nie jest
u nas najlepiej). )

Marks apalizujgc istote, cel pro-
dukeji kapitalistycznej wykazat z
matematyczng dokladnoscig, jakie
czynniki ekonomiczne zapewniaja
i zmuszajg kapitaliste do maksyma-

lizacji zysku. Nalezy w podobny .

sposob przedstawi¢ sprawe w od-
niesieniu do socjalistycznego celu
produkcji. Prawdopodobnie inie za-
latwi tu sprawy nawet najbardziej
wyczerpujaca definicja.

Srodkiem ekonomicznym coraz
pelniejszego zaspokajania potrzeb
spoleczenstwa jest zapewnienie bez-
posredniego udzialu producentéw w
realizacji przyrostu produkeji pro-
porcjonalnie do wkladu pracy po-
szezegbélnych wytwércow w osig-
gnieciu tego przyrostu. W tym kie-

runku — wydaje sie — powinna.

ise analiza istoty podstawowego
prawa ekonomicznego socjalizmu.

MIEDZYNARODOWY RYNEK
SOCJALISTYCZNY

T. Grabowski poddat w watpli-
wosé teze Stalina o istnieniu dwéch
réwnoleglych rynkéw Swiatowych.
Do argumentéw tam przytoczonych
mozna jeszeze dodaé, ze wymiana
miedzy krajami obozu socjalizmu
nie uksztaltowala cen odrebnych
od cen S$§wiatowego rynku, prze-
ciwnie — opierata sie na tych ce-
nach., Gdy za$ odchodzilta od tych

” ; 7

cicieli indywidualnych gospodarstw
rolnych,

Zacznijmy od materiatéw IER.
W roku gospodarczym 1953/4 liczba
rolnikéw ogotem (w nawiasach: li-
czba rolnikow dorostych, ktérych
utozsamiamy tutaj z zawodowo
czynnymi) na 100 ha uzytkéw rol-
nych wynosila w kilku przypadko-
wo dobranych rejonach co naste-
puje *):

-tyki naszego

starczajacej podstawy do wyodreb-
nienia sig nowego rynku sSwiatowe-

- g0. L N

Mimochodem mozua wspomnieé,
%e Stalin koluryzuje¢ mnieco, kredy
méwiac o pomocy -jakiej Zwiazek
Radziecki udziela krajom demokra-
cji ludowej stwierdza. ze comoc fa
jest pomoea maksymalnie- fanig 1
technicznie pierwszorzedng® w Te-
zultacie czego mamy wysokie fem-~
po rozwoju przemyst: w tych kra=
jach. ‘Z praktyki, z reportazy pra-
sowych wiadomo, ze nie zawsze tak
bywalo, nie ma wiec potrzeby w
tym miejscu do tego wracac.

Rozszerzanie i wmacnianie wy-
miany handlowej opariej -na rze-
telnym rozliczaniu i .
*korzy$ciach, wzajemua pomoc eko-
nomiczha migdzy kraiami obozu so-
cjalizmu jest jedng z glownych pod-
staw naszej sity i rezwoju ku so-
cjalizmowi. . Usuniezie wszystkich
przeszkod, wszystkiego co wnosilo
niezdrowe elementy w te stosunki,
jeszcze bardziey zespoli kraje obo-
zu socjalizmu i spotgguje ich sily.

INNE ZAGADNIENIA

Z szeregu innych zagadrienn po-
ruszonych w ,Ekonomicznych pro-
blemach*’ mozna wshazaé pa spra-
we -stosunkéw miedzy miastem a
wsig. Stalin uwazal, ie wszystko w

_tej dziedzinie uklada sie tak dobrze,_

iz ‘sojusz klasy robotniczej i chiop-
stwa przeksztalcil si¢ w przyjaza

miedzy nimi.- W niedlugim czasie.

materialy obrad plecarnych ~KC
KPZR' wykazaly, Ze naruszone by~
1y ekonomicZne podsiawy sojuszu
robotniczo - chiopskiego.

‘W podobnie lakisrniczy sposéb
Stalin przedstawial sprawe sprzecz-
nosci migdzy pracg umgyslowa a fi-
zyezny. Twierdzil on 2ze sprzeczno-
Sci te absolutnie zniknely. ze nie
pozostalo po nich ani §ladu Z prak-
kraju | wiadomo, ze
zbiurokratyzowanie aparatu pafn-
stwowego i partyjnego nie tylko
utrzymato ale i powaznie zaostrzy-
Io -te sprzecznosci. Wiadomo row-
niez, ze od podobnych zjawisk nie
ustrzegly sie bynajmniej inne kra-
je obozu socjalizmu. Tikwidacja ka-
pitalizmu i systemu wyzysku nie
usuwa wiec automatycznie sprzecz-
noéci miedzy praca umyslowsg i fi-

* zyczng,

To samo mozna powiedzieé o za-
gadnieniu réznic miedzy praca u-
mystowg a fizyczng. W masowym
‘wspolzawodnictwie pracy Stalin do-
ratrywat sie zjawisk niwelujgcych
istotne réznice miedzy tymi rodza-
jami prac. .Dzsiaj wiadomo, ze ma-
sowe wspolzawodnictwo pracy zo-
stalo powaznie zbiurckratyzowane.

réwnowadze pomiedzy podaza -a

popytem, ale w gospodarstwach
$redniackich (nie méwige juz .o
biedniackich) nadmiar rak™ do pra-
cy wydaje si¢ niewatpliwy. :

Wspomniane materiaty IER po-
2walaja uchwyci¢ liczbe. dnidwek

. przepracowanych w produkecji rol-

nej w przeliczeniu réwniez na 100
ha- uzytkéw rolnych:
i

Tebela 1 Tabela 2
Sredniak®) Kutak Sredniak Kutak
Rejon ‘moc- | moe- Rejon moc- moc-.
: niej Iniejszy : niejszy S1AbS2Yiniejszy|
Gdanski | 65 (48) | 54 (42) 20 (21) Gdatfiskl | 9100 | 8100 4500
Poznan- Poznafi~
sko~byd- sko~byd-
goski 96 (62) | 51 (35) 34 (23) ‘22 18) goski 8800 | €400 | 5800 | 4500
Potudnio-~ Poludnio-
wo- lubel- : wo- lubel-|
ski 105 (74) | 74 (52) ski 10800 | 8000
Wskazniki, przytoczone przad Jezeli teraz liczby drugiej naszej

chwila, nie sa zanadto pomySlne:
skoro na 100 ha uzytkéw rolnych
przypadato od 18 do 74 zawodowo
czynnych, to na pewno mamy do
czynienia nie z brakiem, lecz z
nadmiarem sily roboczej w rolni-
ctwie. W wojewddztwach zachod-
nich nadmiary te na pewno nie
wystepujg, ale w wojewddztwach
poludniowych sg one wyzsze od
tych, ktére pokazaliSmy wyzej. W
gospodarstwach kutackich moZna
moéwié- o niedoborze, a raczej o

'
*) Terminologia: érednlak slabszy ltd,‘

pochodzl 2z !ER.

tabeli podzielimy przez liczby (te
w nawiasach) tabelki pierwszej, to
otrzymamy, iz na 1 zatrudnionego
(zawodowo czynnego) przypadalo
od 150 do 250, przecietnie okoto
190 dniéwek. A gdy przyimiemy,
ze- w gospodarstwie prowadzonym
intensywnie powinno byé blisko
300 dnidwek ma 1 zatrudnionego
roczuie, to latwo doj$¢- do wnio-
sku,- iZ w rozpatrywanych rejo-
nach zalozone tutaj optimum nie
zostalo osiggniete. Innymi stowy,
ppwaina czg$é naszych rolnikow
nie byla (w -roku gospodarczym
1953/4) palezycie wykorzystana

obopblnyen -

Nalety 'wlec watpié, czy rzeczywl~
icie znosilo ono istotne réznice.
Socjalistyczna wiasnos¢ kolchozo-
wa wyraznie nie cieszy. sig sympa-
tia Stalina. Jest ona przyczyng pro- .
dukeji  fowarowej, ktora {rzeba
stopniowo znosi¢, by przejé¢ do ko-
aunizmu. Jest ona giéwna przy-
ezyng istnienia istotnej roznicy
miedzy miastem (przemyslem) a

_wsia (rolnictwem). Wydaje sie, Ze
i ta teza nie ma pnrdistaw. Wiado-

mo, ze istnienie padstwowych go-
spodarstw rolnych nie znosj tych
roznic. Jest ona wreszcle Przyczy-
ng sprzecznosci migrzy stosunkami
i sitami wytwérczymi, hamujac
rozwoj tych ostatnich, gdyz stwarza
przeszkody w ogarnigciu rolnictwa
przez planowanie pansiwowe. Teza
ta nie moze nie wywociaé¢ zdziwie=.
nia. Przeciez. wiadomo, ze produk=

“cja kolchozowa byla zbyt drobiaz=

gowo planowana i ze z ta praktyka
na szezescie juz zerwano. Hamowa-
nie rczwoju sit wylwdrczych miaio
w rzeczywistosci swe przyezyny w
riadmiernej centralizacji. Odnosi sie
fo nie tylko do rolaictwa, lecz i
przemystu. Nie jest to zreszig je-
dyna przyczyna hamowania rozwos=
ju sit wytwérezych. -

Sprawa, ktéra ma duze znaczenie
praktyczne dla krajow budujacych
socjalizm jest zagadnienie wyposa-
zenia kolektywnych ~ gospodarstw
rolnych w podstawowe narzedzia
produkeji. Stalin  apodyvktycznie
twierdzi, ze kolchozy n'e moga byé
wiadcicielami {ych $rodkéw pracy,
gdyz nie majg one $rodkéw-na kup-
no maszyn rolniczych,” na.zastepo-
wanie przestafzalych maszyn — no-
woczesnymi. Nabywarnie maszyn
przez kolchozy — glosi Stalin —
oznaczaloby ich rume, pocwazenie
mechanizacji rolnictwa, odbnizenie ~
tempa produkeji’ kolchozowej. Ha-
mowaloby fo wreszcie marsz do
komunizmu, gdyz prowadziloby do
rozszerzenia sfery d-falania cyrku-
lacji towarow.

Nie wdajac sie w praktyczne roz-
wigzywanie kwesti wyposaZenia
spoidzielni produkcyjnych w ma-
szyny, mozna stwierdzi¢, ze powyz=
sze wywody ‘Stalina nie wytrzmuja
proby krytyki. Nie mozna zrozumieé
dlaczego dochody wielkiego gospo-
darstwa rolnego posiadajacego kil-
ka tysiecy hektaréw, nie wystar-
czajg na kupno maszyn. Dlaczego
kolchozy same — bez pomocy z
zewnatrz — nie sa zdolne do repro-
dukeji rozszerzonej? Prakiyka kra-
jow kapitalistycznych wykazuje, ze
wszelkie farmy s3 w stanie posia-
daé najnowoczesniejsze maszyny
_rolnicze. Tym bardziej powinno to
odnosi¢ sig- do welkich socjali-
stycznych przedsiebiorstw rolnych.

Ostatnia wreszeie sprawa, kitdrg
pragne poruszy¢ jest zagadnienie
dysponowania wlasnoSeig socjali-
styczng. Stalin twierdzi, zé panstwo
jest wylacznym dysponentem Srod-
.kéw produkcji poprzez dyrektsréw

- przedsiebiorstw, ktére otrzymaly j=

od panstwa do wykorzystania zgod-
nie z planami wyznaczonymi przez
panstwo. Stalin uwazatl taka sytuacje
za obowigzujacg rowniez i w ko-
munizmie, gdzie dysponentem wias-
nosci ogdlnonarodowej bedzie .cen-
tralny kierowniczy organ ekono-
miczny.

" Takie postawienie sprawy nie
moze pretendowaé do aboshuinego
rozwigzania teoretycznego zagad-
nienia dysponowania wlasnoscia so-
cjalistyczna. Mozna mie¢ watpliwo~
Sci, czy jest ono najlepsze i czy
adekwatnie odbija istote socjali-
stycznych  stosunkéw  produkeji.
Ogranicza ono rolg bezposrednich
producentéw w dysponowaniu pro=-
dukecjg i nie tylko produkeja. Wie-
my réwniez, ze towarzysze jugo-
slowianscy inaczej, tecretycznie i
praktycznie, rozwiazali te sprawe.
Samorzady robotnicze, ktoére stajg
sie powszechng forma udziatlu kla-
sy robotniczej w dysponowaniu pro-
dukeja naszego kraju, takZze po-
twierdzaja, Zze stalinowskie posta-
wienie sprawy, dysponowania wias-
noscig nie jest jedyne, ze moga ist=
nie¢ rozne modele gospodarki so-
cjalistycznej, . : .

Mie}:zysta,w Mieszezankowski

Jak wiadomo, w latach 1941 —
1945 w Polsce nastapil spadek ilo§-
ci urodzin (o ok. 10 proc); jego
konsekwencja bedzie odpowiedni
spadek ‘podazy rak roboczych w .
latach 1957 — 1963. Zalamanie sie
tendencji spadkowej nastapi- w
1961 r. i od tego momentu podaz
rak roboczych zacznie z powro-
tem rosngé.

Moina przeto sformulowaé nastes
pujacy wniosek: w obecnym piecio-
leciu (1957 — 60) zjawisko wzgled-
nego nadmiaru rak roboczych na
wsi ulegnie znacznemu :lagodze-
niu, matomiast w nastepnym pig-
*cioleciu (1961 — 65) wystapi po-
nowne pogorszenie sie sytuacji na
rynku wiejskiej (jak réwniez 1iiej-

- skiej) sily roboczej.

.Ze zbadanego wyzej materiatu
liczbowego (odnosi sie do 1,5 min
ludzi) wynika réwniez, iz w: ma-
l'ych miastach i miasteczkach wo-
jenny spadek urodzin byt cokol-
wiek‘glebszy anizeli na wsi, za to
powojenny wzrost jest nieco silniej=
szy. Poprawia to nieznacznie sy-
tuacje tych miast w obecnej piecio=-
latce, a pogarsza w nastepnej.
Nadmiar lub niedobér rak robo-
czych jest pojeciem wzglednym
zvylasgcza w .odniesieniu do stos'un-:.
kéw agrarnych w Polsce. Méwimy
{Dukoticzenie na str. 8)



ako jedno ¢ clekawych zja-

wisk ostatnich czaséw mozemy

zanotowaé fakt, 2e sprawy

handlu zagranicznego budza w

szerokich kolach coraz wigk-

sze zainteresowanie. Jest rze-
czq zrozumialy, ze ckresowo zagad-
nienia’ te intercsujg pewne grupy
spoleczne, np. nabywcow atrakeyj-
nych towarow importowanych, pra=-
cownikow przedsigbiorstw, produku-
jacyceh na eksport i pracownikow
aparatu handlu zagranicznego, choé-
by w obliczu walki o premie i wy-
soko$¢ zarcbku. Moéwig o nich
wreszcie ci, ktorzy interesuja si¢ zy-
ciem politycznym i gospodarczym.
Wydaje sie jednak, iz s3 gigbsze
przyvezyny faktu, Ze sprawy handlu
zagranicznego wyciagniete zostaly
rstatnio zza drzwi gabinetow mi-

nisterialnych i urzedowych, ze
przeskoczyly one 2z ‘lamdéw prasy
ckrnomicznej {1 specjalnej na

szpalty popularnych dziénnikéw i
staja sie czgstym tematem codzien-
nych rozmow.

Coraz mocniejsza jest $wiado-
mns$¢, ze wymiana miedzynarodo-
wa w powaznym stopniu wplywa
na rozwoj calej naszej gospodar-
ki i ze rozwdj handlu zagranicz-
nego bedzie miat do odegrania
niezwykiej wagi role w procesie
rozwigzywania spietrzonych trud-

nosci gospodarczych kraju. Z dru-
giej jednak strony ws$rod przy-
czyn obecnych trudnosci wypty-

wa rowniez i ta, ktéora wynikla z
niedostiatecznej pracy naszego apa-
ratu handlu zagranicznego.

W wyniku gloséw krytycznych
powstalo przekonanie, ze dotych-
czasowe kierownictwo MHZ nie

jest w stanie przeprowadzié nie- .

zbednych zmian i
jak najszybciej zmienione. Chodzi
jednak nie tylko o zmianeg kie-~
rownictwa.

powinno by¢

Artykuty publicystyczne, glosy
na naradach, ankiety, jak np. ta,
kiora zorganizowala Polska Izba
Handlu Zagranicznego wespdl z
naszg Redakcja, pokazuja szeroki
wachlarz niedomagan, ktére moz-
na uszeregowaé moze nie tyle w
okreslonej - kolejnosci, co z punktu
widzenia jakiego$ logicznego po-
dziatu. Ocigzalo§¢ aparatu handlu
zagranicznego, niedostateczna zna-
jomosé rynkéw Swiatowych i trud-
nosci wspolpracy z krajowymi
wytworcami débr eksportowych,
konieczno$¢ rozwigzywania doraz-
nych i trudnych probleméw, ab-
sorbujgcych energie i utrudniajg-
cych rozwigzania diugofalowe,
kompleks zagadnienn organizacyj-
nych, ogrom trudnosci kadrowych
— wszystko to stanowi glowne i
wystarczajgce przyczyny sarkan i
krytyki.

Zzodnie ze stereotypowym wzor-
cem, charakierystycznym dla or-
ganizacji calej naszej pgospodarki
rowniez w dziedzinie handlu
zagranicznego przyjgto - rozwigza-
nie, laczace zasade dzjatania ze
sztvwnym,
nym schematem. Tak wigc sprawa
menopolu handlu  zagranicznego
zwigzana zostala nie . tylko z
wyeliminowaniem niepansiwowych
przedsiepiorstw, handlujgcych z
zagranicg, lecz oddana w wylqcz-
ng gestic Min‘sterstwu Handlu Za-
granicznego, Czy mozliwe jest in-
ne rozwigzemie? Oczywiscie ' tak.
Monopol handlu zagranicznezo
moga przeciez sprawowaé z ramie-
nia panstwa poszczegblne przed-
siebiorstwa panstwowe lub organi-
zacje spoldzielcze. Zasada wlasno-
Sci spolecznej zostanie wodwezas
zachowana, a otworzy sie pole dla
inicjatywy przedsigbiorstw -~ czy
to eksportowych, czy tez-importo-
wych, albo prowadzgcych handel
obusironny z poszczegélnymi ryn-
kami. Ministerstwo bedzie woéw-
czas czynnikiem koordynacii i wy-
tvezania kierunkow polityki han-
dlu zasranicznegn. W ukladzie do-
tvchezasowym natomiast - jest. ono
jakim$ wielk‘m kramem, monstru-
alnym panstwowym domam han-
dlowvm. zeentralizowanym, u-
hierarchizowanym,  zbiurokratyzo-
wanym | przez to n‘ezwykle ocie-

zatym. Ociezalo§é tg" powieksza
oczywiscie fakt, 2e krajowi do-
stawey towardw eksportowych i

nabywev dobr imnortowych zorga-
nizowani =3 na tych samych za-
sadach. Wiadaigea kilkunastu 1u-
tami firma pod nazwa ,Minister-
stwo  Hulniclwa' jest bardziej
ociezala, niz wvdzial zakupdéw pn-
szezegolnej  huty  lub | svndykat
sprzedazy  hut.  fworzacych' go
wowezas. gdy mo?e im to byé wy-
godne co cczvwiscie nie znaczy,
e jest wvgndne zawsze.  Firma
pod n.zwa  Ministerstvo Przemy-
stu  Lekkiegn ma jeszeze wiecej
ktopotow zarawno z zaopatrzeniem
paruset fabrvk w réinorodne su-
rowce i §rodki produkeii lub eks-
port szerokiero wachlarza wyro-
bow paruset wytwérni na bardzo
rozmafle rynki.

Sprawy  przywozu 1  wywozu
przechodzg wigc od bezpoérednio
zaintercsowanego (producent kra-
jowy lub krajowy  konsument)
przez drabing biurnkratyczna po-

szezegilnveh  resortéw  gospodar-
czych i druga drabine — w Mini-
sterstwie Handlu Zagranicznego.

Tracimy na tym wiele czasu i pie-
niedzy, tych ostatnich w dwoch
wariantach. Po pierwsze przez
utrzymywanie zbednego: aparatu,
ktory trzeba oplacaé, po drugie przez
powolne jego dzialanie i zwolnio-
ny refleks w stosunku do rynkéw
Swiatowych. Czasu na polityke go-
spodarczg w handlu zagranicz-
nvm nie ma, a polityka taka, wiel-
ka polityka gospodarcza, jest nie-
zbedna,

Brakuje rdéwniez do prowadze-
nia tej polityki dostatecznych da-
A

raz na zawsze ustalo-'

nych, Informacla rynkowa Jest
niedostatecana. Wykorzystane sj
wprawdzie notowania 1 informa=-
cje, publikowane przez agencje
$wiatowe. Trzeba jednak braé ped
uwage, ze zestawiane s3 one
przede wszystkim z my$la o po-
trzebach najwigkszych uzytkowni=
kéw, najbardziej zaangazowanych
w handel $wiatowy krajéw., Zain-
teresowania te za$ i interesy mie
s takie same, jak zainteresowania
i interesy nasze! Uzupeinienie ze
strony naszych placowek dyploma-
tycznych i handlowych zagranicg
jest, jak powszechnie tego dowo-
dzg liczne skargi, niedostateczne.
Jezeli chodzi o wspolprace z
krajowymi dostawcami débr eks-
portowych, to biurokratyczny sy-
stem zarzadzania powoduje, Ze po-
dejmowane sg wprawdzie préby
wprowadzenia bodzcéw ekono-
micznych dla wzmozenia ilosei i
jakosci débr eksportowych, ale
drogg urzedows - okélnikami, a
nie drogg pelnego wykorzystania
prawa wartoscl. Przedsigbiorstwa
produkujace na eksport powinny
znajdowaé¢ odbiorce, interesujacego
ze wszystkich wzgledéw ekono-
micznych, powinny dobrze swa
produkcje sprzedawaé. Resort han-

IE TYLKO
TMIANE

JAN 'WERNER

dlu zagranicznego-mmie.: jestratrak- .

- cyinym kupcem, stad tyle gioséw,

domagajgeych  sig  umozliwienia
bezposredniego dostepu na rynki.
Swiatowe lub co najmniej wspot-
udzialu w pracy cesntral handlu
zagranicznego. I w tej dziedzinie
resort handlu zagranicznego szedi
jak dotychczas drogg ratowania
sytuacji przez zgode na ustepstwa
tam, gdzie sytuacja byla nie do
uratowania, natomiast wlasnych
$miatych rozwigzan koncepcyjnych
trudno by sie dopatrzeé.

W takiej sytuacji, gdy brakowa~

lo  wybiegajdcej wprzéd mysl
ekonomicznej 1 organizatorskiej,

resort musial popas¢ w szereg sy-
tuacji  przymusowyech, dyktowa-
nych oczywiscie réwniez przez nie-
domagania calego organizmu go-
spodarki. krajowej. Liczne inter-
wencje dla tatania dziur w z opa-
trzeniu przemystu w surowce, he-
roiczne wyczyny dla wykonywania
planu dewizowego, nagle zrywy —
stwarzaly sytuacje, przypominajg-
ce, jak sie to popularnie mowi, ra-
czej straz ogniowa, niz wielkiego
przedsigbiorce  pafnstwowego na
rynkach $wiatowych, Ta zabawa
ocigzalego 1 niezgrabnego kolosa
w strazaka, tylez groteskowa, co
smutna, pchala calq problematyke
naszego handlu zagranicznego w
btedne kolo, z ktérego bez rady-
kalnvch posunieé nie moglo byé
wyjscia.

Kompleks zagadnien organiza-
cyjnych ma tylko woéwezas decy-
dujacg role, gdy stuzy okreslonej
i postepowej koncepcji, W prze-
ciwnym razie, podobnie jak we
wszystkich innych kolosach pan-
stwowo-gospodarezych, stuzy roz-

rastaniu sie biurqkracji 'i potego- -

waniu zjawisk ujemnych.

Wreszcie trzeka- przypomnieé, e
nie bylo w resorcie handlu za-
granicznego konsekwentnej polityki
kadrowej. Oczywiscie trzeba braé
pod uwage szereg specyficznych
i istotnych trudnoscl. Bez wesze-
nia wszedzie zlych i agenturalnych
¢ wplywéw moina przeciez przypu-
szczaé, ze informacja o naszej go-
spodarce, szczegblniej w okresach
wzrostu napiecia miedzynarodowe-
g9, jest rzecza duzej wagi dla wro-
gich nam sil. Totez ostroznodé w
zakresie dobierania kadr resortu
musi byé¢ daleko posunieta.

ze ludzie ktorzy obejmowali prace
w resorcie i wyjechawszy w jego
sprawach  zagranice, po . prostu
sprzeniewierzali panstwowe pie-
nigdze i uciekali. W epoce pryma-
tu posunie¢ represyinych i wzma-
gajacej -sie’ podejrzliwoici rozpo-

czely sie tzystki, ktére * wypraly .
- nasz aparat handlu zagranicznego .
nie tylko z ludzi nieodpowiednich, -
ale’ z wielu cennych fachowcéw .i -
obywateli, Zastepowano -
ich nie tylko. mlodzieza, ktéra ‘do~-
piero. po dluzszym. okresie. czasu;

dobrych

moze osiggnaé pelne . kwalifikacje

' - zmieniaé.

Nie .
brakowalo tez licznych wypadkéw,

{ doSwiadczenle, ale réwnie: per-
sonelem najzupeiniej przypadko-
wym, ¢zasem wysoko ideowym, czg-
sto cieszacym sie jedynie zaufaniem
tych ezy innych wplywowych oérod-
kéw, na pewno jednak na og6l nie
majacych najmniejszych kwalifika-
'eji_fachowych.,

Za przyjmowanle ich nle mozna
obeigzaé  jedynie  kierowmictwa
MHZ. Byly to czasy, kiedy we
wszystkich resortach i pionach po-
dobne naciski istnialy, przynoszac
natychmiastowe szkody gospodar-
cze, a trwale szkody wielu sposréod
tych ,,promowanych”, ktérzy wresz-

cie muszq ustepowaé miejsca pra-.

cownikom z prawdziwego zdarze.-_
nia, pozostajac samym w pozycji
nieraz potwykolejeficow,

Byé moze z braku zaufania do
nieodpowiedniej cze$ci kadr, za-
pewne nieraz z froski o jak naj-
lepsze =zalatwienie ' poszczegélnych
spraw, kto wie czy nie z niezrozu-

mienia roli Ministerstwa, jako
czynnika nadrzednego i politycz-
nego — osoby 2z kierownictwa

MHZ ‘pozwalaly podsuwaé sobie do
rozwigzania lub same sig chwytaly
za rozwigzywanie spraw drobnyth,
jak zatwierdzanie trasy tego,
innego transportu eksportowego
wegla, czy ustalenie tekstu ulotki,
reklamujacej kalkomanie, Dobry
referent, to skarb prawdziwy, ale
kierownictwo o mentalno$ci referen-
ta, to raczej mieszczescie. :
- Istnialy rowniez zjawiska zlego,
nieodpowiedniego traktowania nie-
ktorych zagadnien, rzekomo poli-
tycznych, bedacych jednakze zig
politykg w handlu zagraniczaym.
Tak na przykiad w ukladach pol-
sko-radzieckich wustalone byly ma
dlugi- okres czasu ceny- wegla,
sprzedawanego przez nas do ZSRR
i rudy. sprzedawanej przez ZSRR

nam. Wychodzily one z bazy cen.

$wiatowych, a koncepcja uniezalez-
nienia sle od fluktuacji cen na ryn-
kach $wiatowych moze mie¢ swojg
wygode, oczywiscie pod warun-
kiem, 2ze relacje nie beda sie
Tymeczasem okazalo sie,
ze z biegiem czasu ceny wegla za-
czely rosngé szybciej, mniz ceny ru-
dy. Pierwsze poszly w goére o kil-
kadziesiat procent, drugie o kil-
kanascie procent. PowjnniSmy byli

‘wiwezas wystapié o rewizje ceny

‘wegla, dostarczanego do ZSRR.
Jaka$ przedziwna wstydliwosé, czy
niedolestwo powstrzymaly od tego
nasze MHZ. cho¢ inne kraje obozu
socjalistycznego w podobnej sy-
tuacji bez trudnosci taks rewizie
cen uzyskiwaly. Trudno sie dziwié
radzieckiemu MHZ, e nie wy-
stepuje o rewizje korzyshtnego dla
Zwigzku Radzieckiego ukladu. O
ile jednak ich troska o interesy
radzieck’e jest w pelni zrozumiala,
o tyle troska naszego MHZ o fo
samo_ byla rzeczg szkodliwa.
Naginanie pracy MHZ do po-
trzeb tzw. politvki w ogdle. bvie
czgzto uniemozliwianiem polityki
handlu zagranicznego. byla to wiee
polityka zia, ..politvka“- w cudzy-
stowie. Fakt, ze, jak mdwia cze-
sto od resortowsgo wicenramisra

lub z jego biura przvchodzily do

Minigterstwa Handlu Zagraniczne-
go konkretne polecenia, podobno
czasem ponad glowa czv obok kie
rownika MHZ, sprzvial oczywi-
$cie! thumieniu samodzielnosci my-
§li i dzialania.

Coz wiec z tego wszystkiego wy-
nika?

Wydaje sie, ze prrede  wszyst-
kim trzeba zaczaé od {fego, zeby
w dziedzinie handlu zagranicznego
nie administrowné i nie szele-
Sci¢ papierami, lecz handlowaé z
zagranicg. 'Dlatego trzeba by.
~zmniejszy¢é centralizacje, przybli-
2y¢ producentow eksportowych i
uzytkowniltdéw importu do rynkéw
Swiatowych, daé petniejsza samo-
dzielno$¢ centralom handlu zagra-
nicznego tak, zeby przestaly sie
stale ogladaé na ulice Wiejskg w
Warszawie w obawie przed nagang
za szybkie samodzielne .eagowa-
nie na svtuacje na rynkach Swia-
towych. Do tego zasadniczego ‘celu
- to jest rozwoju handln
przystosowaé  zadanie, strukture
i organizacje resortu, uelastveznié
system ~ oddzialywania na produ-
tentéw towardéw elsportowych i
konsumentéw importu na podsta-
wie ekonomicznej. Prowadzié z
Ministerstwa Handlu Zagraniczne-
go polityke handlu zagranicznego,
a skoficzyé z drogg zabawg w
urzednika-kupca.

,Oczywidcie trzeba, zeby do cpel-
mignia tych i niewatpliwie innych.
nie  wymienionych tu postulatéw,
znaleili sie ludzie z koncepcja lub
ludzie, zdolni do korzystania 2z
opracowanych przez naukowcow
i praktykéw koncepeji i weiela-
nia ich w Zycie. '

Nie wulega tez watpliwosci, ze
biorge pod uwage, iz handel za-~
graniczny jest jak najécidlej zwia-
zany z zyciem i - przemiamami,
ktére ono niesie, nalety nadal
kontynuowaé dyskusje na temat
jego licznych problemdw.

o

czy”

.
MTEORNED

JAN ANUSZ

NOWE DROG]

GOSPODARKI INDONEZS

Na pojecie terytorialne Indonezii
sklada sie przeszlo frzy tysiace wysp
i wysepek rozsianych w poludnio-
wej czesei Pacyfiku, w strefie Kii-
“matu tropikalnego. Ludnoié zz-
mieszkujgea je tworzy skompliko-
wang mozaike ras, narddowosci,
ustrojéw  spolecinych i wyzned.
Bezposrednio ze sobha - faduig

Znaczne Sumy = asygnowane beda

na eksploracje i eksploataciz no- -

wyeh Zrédet surowedwemnerainych,
a $zezegdln‘e miedzi, mzmgatu, TIDY
nafiowej, wegla kcksujacezo oraz
surowceéw dla produkeji cementir.

p

PODSTAWOWE DANE © INDONEZJI

prymitywne chaty chlopdéw jawaj~
skich i nowoczesne zabudowania
plantacji holenderskich, . Srednio-
wieczne warsziaty producentéw ba-
iikéw i pote?ne rafiner’e naity
Shell‘a,- male sklepiki chiniskie 1
filie koncernéw z Amsterdam1 i
Nowego Jorku, kowcy gléw z Bor-
nev, pracowici Jawaiiczycy., wojo-
wniczy-Aczyney z Sumatry, plem’o-
r.a zbierackie Dajekow znajduja sie
.dopiero u, spoczgiku procssu sta-
‘plania sie’ w jedno spoleczefistwo.
Silne dazenia = odsrodkowe wielu
wysp i obszaréw oraz czeste zmiany
rzadu — stwarzajg atmosfere nie-
pewnosei podsycana przez Holen-
drow, ktoérzy nie chea pogodzié sie
z utraty ,perly* swych zamorskich
posiadlosci.

W tych warunkach daz do

81.9 min (1855 r.)

w tym Jawa ok, 52 min
Obszar 1482° tys, km®
Stolica ‘Dzakarta — ok. 3

mln mieszkafe§w

Y (z przedmiesciami)

~ Produkeja rolnicza (w tys. L) 1955 1.

Ryz 12 5%
Maniok -9 4¥)
Kauczuk - ki3
Cukier irzeinowy 80
Kopra , ~ 65")
Olej kokosowy 470
Soja . 410
Tytofh - 81
Herbata 43
Kawa ) 57,

Produkcja gérnicza (w 155, £) 1955 .

zmiany profilu gospodarczego na-
potvkajg na wielkie prreszkody.
Model ekonomiczny Indonezji jest
typowy dla wielu krajéw zacofa-
nych, Chociaz 70% Iludnosci pra-
cuje na roli, kraj musi sprowadzaé
z zagranicy pewne ilosci zboza (np.
w 1855 r. importowano 127 tys. ton
ryzu). Wnetrze wysp kryje w sobie
nieprzebrane bogactwa mineralne;
jednak tylko cze§¢ ich jest eksplo-
atowdna i w przewaznej mierze
opuszcza kraj w stanie nie przero-
bionym. Struktura eksportu jest

wybitnie jednostronna i opiera sig -

w 46% 1) na kaucruku. a w 23%
na ropie i produktach naftowych.
W imporcie nrzewazaja tkaniav ba-

welniane (19%) i inne artykuty kon-

sumpcyjne, gdyz stabo rozwiniety
przemys! krajowy nie moze po-
kry¢ zanotrzebowan‘a szybko rosna-
cej ludnosci archipelagu. Woliimen
przvwozu ulega zresztg silnym wa-
haniom, w zaleinoéci od sytuacji
w eksporcie.

Kiedy barometr cen na gieldzie -

kauczuku i cyny w N. Jorku, Lon-
dynie czy Amsterdamie spada, mi-
liony drobnych gospodarstw chiops-
kich uprawiajace kauczuk w Indo-
nezjj przetvwaig ostrv krvzvs. Wiel-
kie plantacje kauczuku latwiej mo-
83 przeirzymaé¢ tirudny dla nich
okres. Ogolny spadek wywozu cen-
nzj zywicy ‘zmusza jednak rzad do
drastycznego obcigcia wydatkéw na
import, zwtaszeza artykuléow kon-
sumpeyjnych, a migdzy innymi i
Zywno$ci. W zawrotnym tempie ro-
sn3 wiedy krajowe ceny detaliczne
i hurtowe,” dajac “silny impuls spi-
ral’ inflacvinej.

Rzad indonezyjski
sorawe -z snomalii dotveh~asnwero
systemu ekonomicznego. Co wigce]j,
dysponuje juz okre§lonym progra-
mem dziatania. W pierws-ej polo-
wie br. opracowano projekt pier-
wszego planu piecioletniego (1956—
1960) i prredloZono do zatwierd-e-
nia parlamentowi W redakeji pla-

nu widoczne sg $lady koncepcii i

zalozen pieciolatek chinskiej i hin-
duskiej. Przedstawiciele indonezyj-
skiego Biura Planowama kontakto-
wali s‘e zreszta z New Delhi, czer~
piac stamtad wzory.

Budowa bazy energetycznej i
transportowej, modernizacja pro-
dukeji rolnej. poparcie dla miej-
scqwego przemystu i rzemiosta —
to gléwne wytycsne pierws-ego pla-
nu piecioletniego Indonezji. Prze-
widuje on wvdatkowanie ok. 30
mld rupii (2.63 mld dol), z czego
62% dostarczy r7ad i wlad-e tere-

nowe, a 38% sektor prvwainy. Trzy"

czwarte te] kwoty globalnej zosta-
o réwnomiernie podzelone pomie-
dzy przemyslt (wraz z gérnictwem),
transport i elekfrvfilacie. Rec7fg
przypadta na relpictwo i akcie
przesiedleficza?) (13%) oraz ushuai
0 charakterze socjalpym (12%).
Wsrdd czolowych inwestycii prog-
ramu wymienié nalezy projekt dwu
sitowni wodnvch: na. rzece Asahan
(Sumatra) i na rzece Dzatiluhur (Ja-
wa), fabryke aluminium, fabryke
nawozow sztucznych, pap’eru i sziu-
cznego jedwabiu, W dziedzinie tran-
sportu na pierwsze mieisce wysuwa
sig¢ rozwdj narodowej Zeglugi mie-
dzywyspowei i przybrzeinej, roze
budowa portéw i sieci kolejowej.

1) Udziat obllczony w stosunku do eks-
portu globalnego (wraz z ropa naftowa
i przetworami, wywoizonymi przez- obce
towarzystwa).

) Rzad poplera kolonizacje slabo za-
mieszkalych wysp archipelagu przez
przeludniong Tawe. .

INDONEZIA

Stollca pafstwa @
Granice panshe 1 kolonit wwsssn

o e

zdaje sobie

: diugsza, .

Ropa naftowa . 11790
Gaz ziemny (mln m%) 198
Wégiel kamienny 814
- Bauksyty E 166%)
Cyna (kone.) 38
Ruda manganu 6%
P przemyslowa (w tys. t.) 1954 .
- Produkty naftowe 9750
Cement s © 1499)
Tarcica 726
Cyna rafinowana L4
Energia elektryczna -
{mln KWh) - . 339
Handel zagraniczny (w min dol)
1938 1955
Eksport 381 231
Import 275 04
Saido : +108 +3
Saldo -(bez ropy .
naftowej i pochod- -
nych) : +153
1) 1854
1 1953

Plerwsza pigciolatka angazuje sto-
sunkowo niewieltka czefé dochodu

narodowego w nowe inwestyeje, Na- -

stepne plany pigcioletnie maja stop-
niowo zwiekszaé¢ ten udzial, az w

latach 1076-1980 doidzie on do 20%. .

Jednakie nawet relatywnie niezna-
czne wydatki pierwszego planu beda
cigzkim briemienjem dia finanséw

 min dol. przy oprocentowaniu 2,5

Szezegblnie szerokie pgrspek{'ywyf
otw'eraja sie pr:ed .wymian3 Indo~
rezji z- ZSRR. Wea wrzefniu oba
kra’e pcdpisaly umowg, na podsta~
wie kibrej ZoAl udzieli Indonezii
. kredytu weloletniego w -sumie 1'00
i

-czka .ta bedze zuzytkowana m.
il::i;;?«: sﬁnmﬁwanie eksploatacii
pokizdéw wegle na Sumatrze Sro:l-
kowej i poludniowo - wschod. Bor-
neo, wydobycia nklu w kopalniach

“ Towuti oraz na pomoc- BIey budo-
wie poteznej zapory wodnej w A=
sahanle. ) . . -

Coraz lepiej rozwija sxe‘hapdel
Indonezji z Chmami Ludowymi. w
pierwszej polowie 1956 T. vyartosé
wzajemnych ocbrotéw hand;_owyth .
'wyniosta 239 mln rp., a wiee 25
‘razy wiecej niz w angalog:czpy_zg
okresie 1955 r. Do dalszej ekspansji
tej wymianv przyczyni s:¢ bez wat-
pienia uchylenie. sig w rb. ‘I'ndone-:-ix
przed dalszym przestrzeganiem emls,
barga strategicznego na wywéz kau-
czuku do Chin Ludowych. Przewi-
duje_sie analogiczne kroki w odnie-
. sieniu do embarga na eksps;rt cyny
i ropv naftowei. Ze swei strony
rzad Chinskiej Republiki Lu(_iowei
dazy do znacznego rozszerzenla a-
sortymentu  towaréw eksgarto‘_va-
nych do Indonezji i gotow jest
nawet udz'elic kredytéw i pomocy
technicznej przy budowie zak{adéw
przemyslowych (wymienia sie W
zwiazku z tym prawdopodobay u-

. dzial firm chifskich w budowie

fabryki wldkienniczej na archipe=~
158U). . : .
%bok ZSRR i Chin Ludowych na
rynku indonezyjskim wystepuja co-
raz czeSciej inni reprezentanci na-
szego obozu. I tak na przyklad w
ciagu roku biezacego Crechoslowac~
ja podjela sie dostawy sprzetu dia
fabryki opon samochodowych, Nie-
miecka Republika. Demokratyczna:
zlozyla oferte na dostarczenie wypo-
sazenia dla fabryk wigkiennic:ych
i papierni, cukrowni, wytwoérni szxla
i, ceramiki, fabryki nawozéow sziu-
cznvch. chemikalidw oraz zapalek.
Wsréd kontrahentéw Indonezii w.
grupie panstw socjalistycznych po-

kraju. Finansowanie nakladéw in-
westycyjnych droga emisji biletéw
skarbowych da poczgtkowo silny
efekt inflacyijny. Zaciaganie po-
zyczek | kredytdw zagranica napo-
tyka na duze trudnodei, u kto-
rych podstaw Iezy brak zaufania
monopoli kapitalistycznych do rzadu
w Dzakarcie. Niski poziom rezerw
zlota i dewiz nie pozwala na- po-
wazny wzrost udzialu maszyn
sprretu w imporcie.

Brak zreszta czesto dewiz na-

przywdz nizbednych surowecodw dla
juz uruchomionych zakladéw,
Drastyczne polozenie finansowe
zmusilo Indonezje do powziecia o=
strych, choé w petni usprawiedli-
wionych krokéw. 21 kwietnia br.
parlament indonezyjski anulowat
porozumienie Okraglego Stolu z
1949 1. oraz zwigzane z nim umowy,
odnoszace si¢ do wspdlpracy indo-
nezyjsko-holenderskiej w polityce;
zagranicznej, obronie narodowej,
kulturze, gospodarce i finapsach,
Wypowiedziano rowniez. status quo

Zachodniego Irianu. Przedsiebiorst-:

wa holenderskie zostaly pozbawicne
dotychezasowych przywilejéw i po-
stawione na rownej stopie z innymi
spbikami zagranicznymi, driatajacys
mi na obszarze Indonezji. Wsirzy-+
mana zostala splata diugéw zaciage
nigtych ‘'w Holandii przez b. admi-
nistracje kolonialng.’ .

Z bardziej szczeg6lowych posta-
nowiefi nowej uchwaty parlamentu
wymika, iz -rzad przekaze przetsie-
biorstwom narodowym doki § mae
gazyny portowe,  pozostajgde do-
tychczas pod- zarzadem i bedace
wilasnodcia firm zagranicznych, gii.
wnie  holenderskich.

W cigzkiej walce o utrzymanie
suwerenncsci politycznej i uzyska-
nie niezale#nosei gospodarczej oczy
Dzakarty coraz czefciej zwracajg sie
ku obozowi socjalizmu. Kraje obozu
socjalistycznego gotowe s3 . bowiem
przychodzié 2 szeroky pcoimody Ine
donezji 'w realizacji jéj programéw
rozwoju, & organizacje handlu za-
granicvnego naszych panstw sklorine
s3, mabywaé. .w duzych ' ilcéciach {
na rzetelnych warunkach ceane su-

rowce indonezyjskie.’

Lists. obiekiow - przemyslowych -
i energetycznych, jakle Indumezja;.
wznasi lub  bedazie. budowaé. pray
udziale' Zwigzku “Radzietkiego,. Nie-

: mieckiej Reoubliki Demokratycznej

czy. Czechostowdc]i, staje sie ‘coraz

. Na targowiskn miasteczka Kota - Gedé

wazne miejsce przypada Polsce,
zwlaszeza jako odbiorcy surowceow
indonezyjskich, W 1955 r. zajeliSmy
pierwsze miejsce w rzedzie imper-
teréw Indonezji w tej kategorii kr
jéw, wyprzedzajge Crechoslowac
Nasz przywoéz chejmuje przede wszve
stkim kauczuk cyne, herbate, tlusz-.
cze i oleje. - L
Znacznie slabiej rozbudowany jest
nasz eksport na archipelag. Ustepu-
Jemy tu nie tylko C echostowacji -
ale i Wegrom, a ostatnio i NRD.
Nasz wachlarz towaréw eksporto-
wych skiada sie z towaréw kon-
sumpeyjnych, gléwnie tkanin ba-
Wwelnianych i ze sztuczmego jedwa-
biu oraz pewnych ilosci gwozd-i,
papieru rotacyjnego, pomp recznych,
karbidu itp. .
Maszyny, S$rodki transportu 1.
W{?elkiegn rodzaju sprzet inwesty~-
<-€yiny nie cdgrywaja zadmej roli w
tym handlu, Centrale. handlu za-
granicznego i MHZ cijele za malo
interesuja sie mozliwoéciami roz-
szerzenia handlu z Indcneria. S-czu-
pla misja handlowa Polski w Dza-
karcie nie jest w stanie podotné
wszystkim swym obowiazkem 7 o~
granicza swa dzialalnosé = gléwnie
do obszart Jawy. Konieczne jest
jednak rozszorzenie zbytu towaréw
polsl_dch- réwnieZ ‘na inne WYSpy
archipelaguy, wzbogacenie asorty-
mentu w tym Stopniu, by mégt on
2aspokajaé czes¢ rosngeych - potrzeb
rozwijajacej: sie gospodarki’indone-
,zy]skxeg. : . -
Trzeba pamietaé o t 1z
doswiadczenie ‘Indonezjgn::r buggg‘s
nictwie przemyslowym. brak facho-
wedw — paralizujg wiele poczyman
wr dzxad-zmis- nowych inwestycii,
Dlatego tei projektv z tego ZaKousu
pozostaja. czesto tyliko na’ papierze,
Dekiadne rozeznanie Zrodel surow-
cowych, lokaty fabryki-czy “kopalni
okreslenie rozmiaréw predukeii itp'
powinly maleseé w takich Wypad-.
kach do firmy, ktéra chee podpisaé
kontrakt. W sprawach tych musimy
wykazaé maximum inicjatywy, zwia~
s2c28 Ze A tynkw wystepuig grozng
rywale gachcdnio-eu'upejscy oraz
amerykatiscy, dvsponujacy wielkimi
Srodkami finansowymi i sstang
specjalistbw ma miejscy. saem
Nie tylko peisice ‘tkaniny § givos.
dzie. ale 1 polskie  karuzethuig
szh-fldnk;, statki i motoeykle, kome
pletne urzadzenia fabrykc. | kopatag
muszy 7naleé droge na rynek e,
nezyjki. indo-
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Towéi*zysze chirisc; j
¢ Scy.- zapewniaja,
2e  xolektywizac P otzepro.

ja zostala przeproe-
\»;adzuna przy, calkowitym zgchtfna-
U zaracy dobrowolnosei, “Pewne
Ygbacienia i bledy, ktérych nie
nzzv-a .by!o W tak masowym ruchu
'.n.knac: majg ich zdaniem charak-
[vt.er wyigcznie lekalny i nie moga
wplynaé na zasadniczg ocene ko-
lektywizacji. Ich zdaniem gléwnym
bgzpneczeﬂstwem bylo nie awantur~
‘mictwo, lecz- wystepujacy u niekto-
rvch dzialaczy strach, ze partia nie
potrafi zapandwaé nad tak maso-
wym x'uc}}em. Stad pewne proby za-
hamowan‘a rozwoju spoldzielezosei
px‘oduqujnej, uznane przez part:.g
2a nrzeiaw tendencji oportunistycz-
nylch. Jak juz siwierdzilem, trudno
mi bylo zgruntowaé ten problem
W oparciu o wlasne chserwacje.
St.ara.lem\ sig przeto.uzyskaé¢ odpo-
'.w'e.dz na inne zasadnicze pytanie:
jaki wplyw wywarla kolektywizacja
na' produkcje rolng i zaopatrzenie
ludnosei miejskiej w artykuly zyw-
no$ciowe. Zwigzek migdzy tym pro-
Tplemem, a problemem poprzednim,
jest zupehie aczywisty.

Bie;gcy rok nie nalezy_do naj-
szezeSliwszych dla rolnictwa chif-
skiego. Szereg prowincji nawiedzi-
!y kleski zywiolowe. Lecac z Pe-
klpu do Szanghaju przez blisko 29
minut unosiliSmy s'¢ nad obszarem
zalanym woda. W Hansu widzieli$-
my ogromne drzewa obalone przez
wialr, zawalone domki, zniszezone
‘plqny. Przyjechaliémy tam w kilka
dni po groznym huraganie, ktéry ko-
sztowal wiele ofiar wludziach i spo-
wodowal ogromne szkody material-
ne. Mimo jednak Kklesk 2ywiolo-
wych urodzaj byl spodziewany —
wedlug oficjalnej gceny nie-
mhniejszy, niz w roku ubieglym.
Ocena ta jest chyba realistyczna,
jezeli powszechnym zjawiskiem jest
powigekszenie wysokoSci dniéwek
obrachunkowych w spéldzielniach.

Odbylem wiele wedréwek po tar-
gowiskach, sklepach, stoléwkach ro-
botniczych i restauracjach. Na tar-
gowiskach panuje duze oZzywienie,
Wystepujg pewne trudnosci ‘w 2zao-
patrzeniu w jarzyny i imieso. (Ja-
rzyny zajmujag wazne . miejsce w
menu Chinczykow). W Mukdenie na-
rzekaja na brak pewnych jarzyn.
W Szanghaju targowiska s3 fak-
tycznie czynne tylko od 5 do.8 go-
dziny rano. Potem stragany sa pu-
stawe. Za migsem tworzg sie mniej-.
sze lub wigksze Kkolejki. Ceny, o
ile zdolalem sig =zorientowaé, nie
ulegly zmianie. : :

REGLAMENTACJIA
I KONSULTACJE
tluszeze  Eprzedaje sie w
,na. :Kartkiz=System: regla=-
mentdcji ryzu zostal ‘wprowadzony
jeszeze. w 1955 r. Normy -sa na ogdt
wystarczajgce, Nalezy przy sposcb-
nosci . zaznaczyé, ze zastosowany w
Chinach system Kartkowy jest bar-.
dzo -oryginalny. Ja‘ przynajmniej -
nigdy nie zetknglem sie z takim
systemem, ani o takim systemie nie

Listopadowe ceduly gieldy ecu

- japonska. W tych

- lychwranach; »w tymesmaku goryczy.

TRUDNOSCI BIALEGO RYNKU

MAKSYMILIA

slyszalem. Wprowadzajge okreslone
formy - spozycia, usiluje on zara-
zem uwzgledni¢ indywidualne réz-
nice w potrzebach. Podobnie jak
to bylo kiedys u nas, normy spo-
zycia dla réznych kategorii pra-

cownikéw sy rozne. Cigzko pracu-

jacy robotnicy otrzymujg 225 —
27.5 kg, robotnicy przy pracy lzej-
szej 13 — 17 kg, pracownicy umy-

stowi 12 — 14,6 kg itd. Oryginal-

noséé systemu kartkowego w Chi-
rach polega na tym, ze Scisle okre-
Slenie normy spozycia nastepuje na
podstawie zapotrzebowania samej
osoby zainteresowanej, Gdy dany
pracownik zglasza zapotrzebowanie
swej rodziny na ryz przeprowadza
sig z nim rozmowe, prosi sie go
aby wypréhowal norme, poradzil sie
z zona itd. Po okresie ,préby* osta-
tecznie ustala $ie potrzebng mu
ilos¢ ryzu, Wprowadzenie elerien-
16w ,perswazji“ i pracy wychowaw-
czej do systemu kartkowego, ktory
jest biurckratyczny z samej swej
natury, jest niewatpliwie czyms$ ory-
ginalnym { specyficznie chinskim.

Ogdlnie biorge mozna stwierdzié,
ze wladzy ludowej w Chinach udalo
sie w stosunkowo krotkim czasie
powaznie podnieéé pordukecje rolni-
czg {ze 114 mln ton w 1949 r. do
184 min ton w 1955 r) { zlikwido-
waé kleski glodowe, ktérych ofia~
ry padaly miliony ludzi w prze-
szlosei.

Kolektywizacja nie spowodowala
wstrzasu na rynku produktéw zyw-
no$ciowych. Pomimo pewnych bra-
kéw i trudnosei, o ktérych wspom-
nialem .wyzej, 2zaopatrzenie 1leglo
w blezaeym roku pewnej poprawie
w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Stwierdzajg to zgodnie zaréwno to-
warzysze chifiscy, jak przebywaja-
cy w Chinach Polacy.

W czasie blisko 2-miesiecznego
pobytu w Chinach zwiedzitem sze~
reg spoéldzielni produkeyinyeh,
Wbrew ogélnie przyjetym zwycza-
jom zaczynatem zwiedzanie nie od
ogladania pél i rozmow ze spol-
dzielcami, lecz od analizy bilansu
spoldzielni, Wydawalo mi sie, ie
z liczb mozha dowiedzied sie wigcej
niz ze sté6w. Nie znaczy to,  Ze nie
interesowaly mnie opowiadama
spoldzielcow. Temat jest zawsze je-
den i ten sam: jak 2zyli przed re~
wolucja i jak Zyja obecnie. Jeden
opowiadal o $mierci glodowe] swoich
dwoéch corek w1936 r, drugi o
smutnym dzieciristwie spgdzonym na
stuzbie u obszarnika, trzeci b bez-
prawiach’ i gwaltach pod okupacjy

Swiezych jeszeze

V%.‘tyéh _niezapiek-

wspottieniach, -
tkwi , wielka sila pchajaca chlopa*
chinskiego ku przysztosci. Przeszlosé

jest ‘przekleta.
) TRUDNOSCI
I DROGI PRZEZWYCIEZENIA

Brak mi {alentu, aby pisaé o doli
czlowieczej. Pozostawiam ten wiel-

B .

£ listopada znajdujgq sig w centrum u-
wagi wszystkich, zainteresowanych wy-
darzenlami ma ,bialym- rynku‘. W dniu
osmego listopada Krzywa notowan cukru
kubanskiego, utrzymujagca si¢.od diuz-
sZego czasu w granicach 3,25 ¢ US. za
1 1pb. drgneia w gorg, a nastgpnie, stale
zwyzkujge, osiggnela ‘w koficu miesigea
rekordowy od pieclu lat poziom 4,8—5,0

€. -

Wage tych zmian tatwo docenié pa-
mietajae, ze od 1853 r..wahania cen cu-
kru byity minimalne, a zwyzke o kilka
dziesletnych .centa uwazano za zhamien-

na, .

Bezposredniy przyczyna gwaltownej
haussy bylo wzmocnienie —sig pozycil
statystycznej leukru. w zwigzku z prze-
widywanym spadkiem. produkeji w Eu-
ropie, konsekwencje Xkonfliktu blisko-
wschodnlego 4 wzrost stawek frachtos

ch,

Suche wylczenie tych czynnikéw
haussy nie tlumaczy jednak dostatecz-
nie jej natelenia. Tia tego zjawiska na-
lety szuka¢ w przeszloscei 4 w struktu-
rze miedzynarodowego rynku cukru.

: - . \
¥ NIECO HISTORIX

Cukier nalezy do tych nielicznych ar+

tykuléw spozy.czych, ktéryeh wytwoér-

czosé rozwijala sig znacznie szybeiej od
przyrostu ludno$ci. W latach 1013—1955
produkcja cukru zwigkszyta sig o 22,3
min. ton do szezytowego poziomu 41
mln, ton, podczas gdy w tym .samym
czasle ilof¢* mieszkancow globu ivzroslta
mniej wigcej o polowe. Rezultatem lego
byl wzrost konsumcji, co prawda roz-
dzielony nierownomiernie, I tak na przy-.
kiad w 1952 r. spozyeie cukru na 1 mie-
szkanca wyniosio w Australif 56 kg, &
w Syjamie — 2 kg.

Rozwoj produkcji cukra datuje sle
zreszta znacznie wezesniej, niz od 1013
T. Juz w.drugiej poiowie Ubieglego stu-
lecia Europa rozpoczgla na szeroka ska=
le uprawe. buraka cukrowego 1 W krét-
kim czasie powaznie zmgrozita Krajom
tropikalnym - doctawcom cukru trzci-
nowego,

Plefwszq préba interwencii na §winto-
wym rynku cukru byla }conwenc}a bruk=
sclsiza z 1002 r., regulujgca m. in. staty
stotunek procukcji obu gatunkow cu-
kru. Wybuch I Wajny Swiatowej- pozba=
wil to perozumienie wszelkiego 2nacze~
nia, poniewaz giowni irnpmjter.zy ~cukrl\;
— z Anglia na czele — odeigel z{ostda‘
od swych zrédet dostaw. Aby po_kr_)d_: T‘
ficyt W zaopairzeniu, kraje  te un,zxellz
siinego poparcia uprawie trzeiny cukro
wej na Kubie 1 na Jawie. ‘S!{utk!, tego
kroku dajg sig vdczut do .dzis; Kuban=
ski cukier trzecinowy stat. sig decydulja-
cym czynaikiem - ksztattowania podazy
cen' cukru . na calym Swiecie, ~II' \vojxim
Swintowa, dziatanie odr;:ggqrg‘eglﬁzb‘?;a%};ﬁ

j go - wreszeie: ,, 000 L NS
;’;;%:egrgi‘ssgzy)yuten, proces. -Udrial- Kuby
w dwilatowym cksporcie-cukru w ‘1‘951 T
wyniost ‘40, proc. ‘wobec : 23 proc. ‘przed
wojna .i- dopiero ‘ofraniezenie - areatu. i

protukel

- eji- = poko~ .
wokresle stagnacii - pokes . CEHDN

-nieproporcjonalme ostre ‘wahania

C jna T ga na rynku cukru
atawaia sig tym nlebezpieczniejsza, Z
towarzyszyio Jej zmniejszamie sig tzw.
Wwolnyca oprotow, to jest handlu doko-
nywanpgo .poza streig dwustronnych poe
rozumien i ukiadéw preferencyjnych.

Przyczyna te) tendencji byly wzgledy
zaréwno natury militarne], wymogi go-
spodarki dewizowej jak zaiozenia wspol-
czesnej. agrotechniki (pitodozmian), Te
powoay skianialy® kraje o umiarkowa-
nym klimacle 1o dalszego forsowania
produkeji cukru buraczanego, mumo, i%
byta ona droZzsza od proaukeji cukru
trzeinowego. Surowe restrykeje importo-
we i wywokie cla stwarzaly ramy dla
zawierania licznych ' porozumien prefe-
rencyjnyeh, ktore chroni¢ miaty nrodu-
centow przed fluktuacjami wolnego ryn-
ku oraz zapewni¢ krajom deficytowym
nieprzerwany strumien dostaw. Polityka
ta doprowaazila do rozbicia jednego ka-
pitalistycznego rynku cukru na szereg
rownolegie funkcjonujgeych i izolowa-
nyeh oucinkéw, W chwill obecnej na
pwolny* rynek kieruje sig 1iylko 173
globalnego eksportu Swiatowego cukru.

Dominujgca pozycja jednego kraju na
stale zawezajacym sig rynktt wytwarza
anormalne warunki, w jakich stosunko-
wo nieznaczne przesuniecia wywotuja
cen,
ktore w okresie znizki godzg w intere-
sy producentow cukru trzeinowego. Go-
epodarka tych krajow wspiera si¢ boe
wiem na monokulturze trzciny, a spoiy=
cie wewnetrzne cukru jest na tych ob-
szarach na og6t niewielkie. °

Taki stan rzeczy zmusza uezestnikéw
wolnego rynku do préb - orgam\zowania
obrotow poprzez porozumienia “kartelo=
we. Obowigzujaca obecnie, od 1.1.1954
roku na przeciag pigciu lat Miedzyna=
rodowa Umowa Cukrowa (MUC) jest w
pewnym sensie kontynuacja tzw. ukladu
Chadbourne‘a z 194 1., oraz podobnego u-
kiadu z 1937 1.

MECHANIZM MUC

W istocle: swej MUC jest kartelem

eksporterow i importeré6w cukru, repre=
zentowanych przez odno$ne, rzady. U=
kiad nie narzuca jednak importerom Zow
bowiazania do odebrania . okreSlonych

ilosci surowca, jak to posthnawia. np.

Miedzynaredowe . Porozumienie Pszes
niczne, . b
Zasadniczg .trefcla MUC jest przyina-
nie krajom eksportujacym - podstawoe
wych kontyngentéw wywozowych .(,,bas
sic export tohnages").
miary kwoty ‘eksportowej odblegaja jed-
nak od tych- kontyhgentow :i zaleig-
“wprost od ruchu.cen cukru,kubanskies
go. Jesli notowania te przer: okredlo-
ny czas utrazymuja sig powyzej. gornego
limitu cen Rada Cukrowa, ‘jako organ
wykonawezy :MUC, ‘ma’ prawo #vigkszyé
kwote wywozowa'), W przeciwnym razie
moze ja zredukowaé, ale nie wigee} jak
0 :20. proe. i IR :
Dziatanie zawilege mechanizmu -MUC,.
przedstawione na tym' miejscu w- vardzo

ogdlnym 2arysie, napotkaio od razu na
dy,"Okazato si¢ bowiem,

] " nieco  pornniejszyly. prep
iii%?‘:ec’uxm kubanhskicgo (33,5- proc. u=
" dzlatu w1935 T.)-

1z niektére kraje  eksportujace. (m. in..
Indonezja, Brazylia; Peru) wolaly pozos

Faktytzne - roze

N POHORILLE

ki temat literatoms. Ja wracem-do
suchych liezb prsyziemtych: do go=
spodarki spéldzieleze), praezywanych
przez nig trudnosei 1 drég ich przes
zwycie#enia.

Istotne znaczenle dla zrozumie~
nia aktualnej problematyki spols
dzielczosci produkeyjnej w .Chinach
ma poznanie stosunkéw  wymiany
towarowej miedzy miastemh i Wwsia.
Niewatpliwie odegraly one réws
niez wazng rol¢ w samym procesie
kolektywizacji wsi.

Chlop chiriski rzadko sam sprzes
daje produkty na targowiskach
miejskich., Produkty te skupujj
drobni handlarze (obecnie coraz
wicksza role odgrywaja spoldziel-
nie ‘zaopatrzehia i zbytu), Do 1953 .
istniat wolny rynek produktéw rols-
niczych. Swobodna gra cen na ryf-
.ku preyspieszala réznicowanie sie-
chlopstwa. W Chinach tylko czesé
gospodarstw chlopskich dysponuje
nadwyzkami towarowyri, powazna
¢zgS¢ gospodarstw zmuszona jest
dokupywaé ryz. Spekuldcja wiec rys=
Zzem (szezegblnie w latach nieuro~
dzaju) uderza bezpoSrednio w bied-
ne chlopstwo. 19.X1.1853 r. zostat
wydany dekret ,,0 regulowaniu ryn=
ku artykuléw spozywezych, De=
kret ten faktycznie ustalil par-
stwowy monopol handlu zbozem.
W wyniku wprowadzenia obowigz-
kowych dostaw zbdz wystapily w la-
tach 1854 — 55 powaZne sprzeczs
noScei migdzy miastem i wsig oraz
ostably bodzce zainteresowania mas
terialnego w rozwoju produkeji.

W 1955 r. zostal wydany nowy
dekret ,,0 tymczasowym zakupie i
zbycie zboza na wsi“  zmierzajacy '
do uelastycznienia systemu skupu.

Normy dostaw zostaly poddane
gruntownej rewizji. WysoKos¢é pla-
nowych zbioréw - zostala ustalona
na podstawie dawnych o $rednich
plonach w latach -ubieglych, Po
odliczeniu ilo$e1 zboza potrzebnego
na siew, wyzywienie rodziny i u~
trzymanie 2zwierzat gospodarczych u-
zyskuje sie dane o wysokosei pla-
nowych nadwyzek towarowych, 2z
ktoryeh chiopi obowigzani sg sprze-
dat¢ paiistwu 80 proc. — 80 proc.

Zmiany wprowadzone w 1955 1,
do systemu skupu zbdz polegaja
na: -

a) bardziej elastycznym ustalaniu .
norm spozycia wewngtrznego w go=
spodarstwach chlopskich,

.~ b) preyjeciu zasady, ze normy nie
ulegng zmuanie w ciggu 3 lat,

) zmniejszenii* 'dostaw ~ ze 100
proc. do 80—90 proc¢, nadwyzek to-
warowych,

d) catkowitym zwolnieniu nz do-
staw (na przeciag 3 lat) wazigtych
- pod uprawe odlogéw,

e) uzaleznieniu’ norm zaopatrze- -

nia gospodarstw, ktérym brak zbo-
za — od wielkosci produkeji w da-
nej prowincji.

staé na pozycjl outsideré6w i nie uzalez-
nia¢ rozmiarow swego wywozu cukru od
decyzji Rady. Z drugiej strony, kwoty
prezyznane uczestnikom MUC byly sto-
sunkowo wysokie i nie mogly ouegra¢
nalezycie swej restrykcyjnej roli na od-
cinku podazy. Komentatorzy prasy go-
spodarczej na Zachodzie za ujemna stro-
ng dziatalnosci MUC pocaytywali tlakze -
ustalenie strefy stabilizacyjnej cen na
2byt wysokim poziomlie, co nader czesto
— w okresach depresji — prowadziio do .
requkcn kontyngentéw . wywciowych.
Kazdg decyz]elRady tej trescl kraj eks-
portujgey uwazal z reguly za niekorzyst-
ng dla- siebie. Podobne stanowisko -zaj-
mowat kraj importujacy, cho¢ ze swego
punktu widzenta.

Splot tych wszystkich przyezyn powo-
dowal,-iz wbrew intencjom autorow U-
mowy system regulacji kwot w malym
tylko stopniu wplywa na ksztattowanie
s1¢ Swiatowej ceny cukru, ktora na ogot

na minimalnym f

a
stabilizacyjnym lub nawet ponizej. Sy- «

stem MUC zawodzil réwniez w okresach
gwattowne] zwyzki ceny czego jestesmy
$wiadkaml ostatnio. -

o NOWA PROBA

‘Po nleudanych wysilkach zalagodzenia
sprzeczno$cl Uktadu na konferencii w
Nowym Jorku w polowie/ rb., jesleniy
zwolana zostala ponownie sesja MUC
réwniez pod auspicjami ONZ, N

2z przeblegu konterencjli genewskiej,
na ktérej reprezentowani byli nie tylko
dotychczasowl czlonkowie porozi.nienia
ale i outsiderzy, wynika, iz uczestnicy
‘jej 2gdali na og6él podwyzszenia kwot
wywozquch i postulaty swe czgsciowo

zrealizowali, W zwigzku 2z tym globalna *
kwota podstawowa wszystkich °,sta~
rych' -czionkéw MUC zostala podwy2szo-
na z 4,4 min t. do 4,74 min. t, do cze-
go' .dodaé nalety kilkaset tysieey. ton,
Jjakle ' przypadng niektérym  krajom 2z
tz\W. kwoty rezerwowej oraz kontyngen-
'ty’ zaproponowane outsiderom. Lgczna
kwota- wywozowa wyhiesie wtedy 6.087
tys, t. podezas gdy zapotrzebowanie na
cukier z wolnego rynku w 1857 r, ocenia
sig'na ok. 5,3 min, t. S

Kwestia cen zostala rozwizzana mniej
sztywno, nit to mialo miejsce- dotych- .
czad Znlesiono dawng strefg stabiliza-
.eyjng “1 wprowadzono
cen, przy czym’ poziom minimalny wy-
nosi: 3,15 ¢ za 1 1b., maksymalny. <4 c.
‘W. zaleznoSei od ruchu  notowani ¢ukru
.-kubanskiego Rada moze albo- calkowicie
;znighé ‘na dany okres biezzecy kontyn-:
gent . wywozowy, albo - przystosowywaé
go. do kwoty podstawowej, albo Wresz- -
cie — zredukowaé go, -hle nie ~wigcej
< nig o 20 proce - . .
. Na. pilerwszy rzut -oka.- postanowienia
*te wydajg sie doié¢ realistycene, 8kutecz-
. nosé nowego systemul ‘betizie jednak .na-
' dal "hamowana, :jak twierd#s: obserwato-
.12y & niektbrych krajéw na Zachodzie,
przez zatiksowanie zbyt - wysokieh kontyn-
gentdow. Nie wydaje. sie zreszty . prawdo-
podobnym, aby niektorzy glowni outsi-
derzy 2godzlll sle ‘wej§¢ do MUC nawet
na. obecnie ;proponowanych im. warun-

Bach.. ...t ‘ -
i Przyselodé:pokale, pzy k\unlerencjlv Be-"
") przez, uplynnienie. cefcl ezerhy, [

trzy przedzialy !

. . 1 .
. ) N N

PODATKI, KREDYTY, .
* PLANOWANIE — -

Wysokosé podatku gruntowego 1
normy dostaw sg dla spéldzielni
produkeyinych identycznie takie sa- -
me jak dla indywidualnych gospo-
darstw_chtopskich. Pomo¢ material-
na panstwa_ . dla. spéldzielczoSci
gléwnie wystepuje w postaci kredy-
téw. Udzielone spéldzielniom kredy-
ty osiggnely z koncem pierwszego
pélrocza br. sume¢ 3 miliardéw jua-
néw. BezpoSrednie inwestycje paii-
stwowe w- rolnictwie sg stosunko-
wo szézuple. Wydatki na prace iry~ .
gacyine wyhoszg 402 min juanéw,
tj. 49 proc. ogdlnej sumy inwesty-
cji W gospoflarce narodowej, inne
inwestycje -w rolnictwie 199 min
juanéw 24 proc)l).”W przysziym
roku planowane “jest zwigkszenie
inwestycji w rolnictwie. Zgodnie 2:
uchwatami III Zjazdu KPCh zosta-
ng zmniejszone podatki i podnie-
sione ceny skupu. Kroki te niewgt-
pliwie umotniq gospodarke i zla-
godzg wystepujace w sferze podzia-,
tu sprzecznosci . migdzy -miastem 1.
wsig. - .

Dia ulozenia prawidlowych sto=
sunkéw rhiedzy -patfistwem i ‘spol-
dzielniami . produkcyjnymi istotne
zniczenie ma usprawnienie metod
plahowania W trolnictwie. Spéldziel=
nie dotychtzas . otrzymywaly mn6-
stwo wskaZnikéw planowych, okre=
$lajacych areal gruntéw pod uprawe
poszezegolnych roslin, przyrost by--
dia i trzody chlewnej, produktyw=
nos¢ bydla itd. . .

Gdy zapytalem przewodniczacego
jednej .ze spéldzielni, czy wskaz-
niki te nie kolidujg z jego wilas-
nym rachunkiem-ekonomicznym, to’
zhaczy — czy plan narzuca mu
mu uprawy mniej oplacalnych ro;-
lin, spojrzal na mnie ze 2zdumie-
niem. Dilugo mi tlumaczyl, ze plan
jest dyskutowany, poprawiany, u=
zgadniany itp., ale czulem, Ze stra-
cil do mnie zaufanie. Zaczgl mnie
traktowaé nieomal jak przedstawi-
ciela prasy burzuazyjnej. Opowie~
dzialem ten ,incydent“ odpowie~
dzialnemu towarzyszowi z KC i za-
pytalem go, czy nie niepokoi go, ta
Slepa wiard dzialaczy terenowych.-
w nieomylno$¢ planu. Smial sie.
A potem oswiadezyl mi, 2ze ilosé
wskaZnikéw planowych juz jest
mniejsza, niz-byla poprzednio i ze
w przyszioSci system planowania u=
legnie dalszym usprawnieniom. Plan
zostanie bardziej zbliZony do rzeczy=
wistosci i spoéldzielnie produkcyjne
uzyskajg wit:kszz;k samodzielnosé.

System reglamentacji = spozycia
zb6z rzutuje na formy podzialu pro-
duktéw w spoldzielniach produkeyj-
nych. Ryz wydaje sie wedlug obo-~
wigzujgcych norm w zaleznosti od
ilosci czlonkow rodziny, (warto$é ry-
zu oczywiscie zostaje/ potracona z .
przypadajacych na dang rodzine do-
chodow). Wedlug ilosci dnibwek ob-

rachiunkowych ' rozdziela sig tylko
nadwyzki zbéz - (10 — 20% pla-
S !

1) Dane z r. 1955.

newska potrafila zapewnié rozwiazanie
palaeych problemoéw_ rynku cukrowego.

MIEJSCE POLSKI NA WOLNYM
RYNKU

MUC jest platforms porozumienia nie
tylko, pomigdzy eKsporterami i importe- -
rami “cukru ale stwarza réwniez plasz-
czyene dla. kontaktow gléwnych produ-
centow z krajow kapitalistyeznyeh i so-
cjalisiycznych. ZSRR,” Polska, CSR |
‘Wegry weszly do MUC kierujge si¢ che-
cia wspoélpracy w rozwoju handlu mie-
dzynarcdowego. Stajgc sie uczestnika-
mi MUC wymienio..e kraje zastrzegly
sobie jednak swobode w ustalanin roz-
miaréw produkeji i poziomu zapasow
cukru, teoretycznie ograniczong w sto-
sunku do innych partnerow MUC,).
Uzgodniono réwniez iz eksport cukru
z Polski | CSR, & ostatnio i z Wagier
do ZSRR nie bedzie stanowil czegsel o=
brotéw wolnorynkowyeh. .

Kwoty ' podstawowe przyznane pan-
stwom socjalistyeznym nie sg wysokie;
byly one zreszty czgstokroé¢ niewykorzy-
siywane, Udzial tej grupy krajow czion-
kowskich MUC w globalnej kwocle pod= -
slawowej MUC na 1957 1. - (kwoty sta=-
rych czlonkéw plus Rwoty proponowas
ne outsiderom, ale . bez Jugostawii 1
NRKD) wynosi ok. 12,4 proc; przy czym
na Polske’ przypada 220 tys. ton. Ilosé
ta stanowl 59 proc. naszego globalnego
eksportu cukru w 1955 r. (wg. GUS).

Wykonanie nawet i tego, stosunkowo
niewielkiego limitu wywozu polskiego-
na wolny rynek w 1957 r. wydaje sie -
bardzo problematyczne. Dotychczasowa
spadkowa tendencja tonazu cukru ‘ekse
portowanego w 1955 r. w poruwnaniu 2z
1954 r,, utrzymywata si¢ { nadal w ciggu
1956 r. Bledy kampanii buraczanej
1956/57 1 zwigzany z tym spadek produk-
cji cukru, wzrost spozyecia wewngtrzne-
go oraz potrzeby odbudowania. rezerwy’
stanowié beda czynnik ograniczajgcy

- podaz zewngtrang.

. Sytuacja taka jest wysoce niepomyél=
na z punktu widzenia-gospodarki dewi=
zowej. Jak wywodzi. bowiem S. Biaty W
nr 958 ,,GOSPODARKI PLANOWEJ" 'w
naszych warunkach produkcyinych ekss
port cukru przynosi wieksze wnlywy.

“dewizowe w przeliczentu na 1 ha upra-

Wy buraka wielu® innyeh  kultur,
Wywoz ten wydaje sie nawet bardziej
uiasadniony. od zbytu. za granicg pews
nych gotowych wyrobéw cuklerniczych,
do kiorych doplacathy znaczne sumy,
W-Swietle. powyisze] argumentacii kos-
niecznym jezt wykazanle: maksymalnego
poparcia- dla '-uprawy buraka, selekcjg
ziarny, ° tbatodel “o halezyte praeprowa-
dzanie kampanii -Bifaczabed; 1 jak naje
lepszé wyniki protiukeji cukrownl. Zwig-
kszenie masy eksportowe] zwlaszeza pray

, zapowladujace]  sie’ dobfej "koniunkturze,
Swintowe] na cukier zapewni nam opta<”

calne. 2rédio . wplywow . dewizowyeh, '

-czerpanyeh . réwniet .z krajow ,wolnego

rynku‘s X A

1y kraje ' kepitalistyezne, nalebace: do' )

MUC; majq zalecone ograniczyé' produks

‘cje do poaiomu; wytyczonego ptzéz po-

trzeby - konsumeji- wewngtrznej, eksport
ustalony - przez MUC, : oraz - okreslone
maximum.- £apaBéW, ... - . T

Dla’ ilustracji ‘podaje nizej’ b
boz w jednej ze spbldzielni pro=
dukeyjnych w pohhzu Nankinu,

Wszystkich zbéz (W : przeliczeniu
na ryz) zebrano w. 1855 r. 180718 q.
Z tego:

sprzédano- pafstwia

B 296,92
Wytano na utrzymanie ezion=: .
kéw spoldzielni iich rodziny $35.30-
na siew R . -7 100.00
na spawanie = . -
nadwyzki ‘ponadplanowe pod= - -
legaiace rozdziatowi na v
- dnléwki?) - - 368.05
do ‘wymiany na rynku wiel= »
skim BB 3 S0 ii

Jednym % .zasadniczych punktéw

wyjécia przy podziale dochodéw w
spoldzielni produkeyjnej sg potrze-
by konsumpcyine ' spéldzielcow. Ma

to swoje plusy i minusy. Plusem -

moim zdaniem, " jest  przyiecie- zalo~
senia, Ze nie” ma. Jjakiego$: ‘absolut-
nego priorytetu - dostaw “obowigzko«
wych przed zapewnieniem okresin-

nego minimum spéldzielcom. Minu-

sem s3 pewhe elementy wyréwnaw-
czoSei w podziale: dochodu,” przypo-
minajgce okres' komunizmu wojen-'
nego.’ ' . .

INTERESY OSOBISTE

Szersze' uwzglednienie intereséw -
. osobistych cztonkéw spgpldzielni sta=

-nowi niewatpliwie jeden z wezlo-

- wych <probleméwirna- obecnym “eta=

pie rozwoju spoldeielczosci. W spol-
dzielniach;  ktére zwiedzilem, roz~
miary - dzialki przyzagrodowej nie

przekraczaly 0,1-mu (0,6 ara).-Dzial-

ka wie¢ nie' mogla -odgrywaé do-
tychezas istotniejszej roli” w’ zaspo-
kojeniu ‘potrzeb’ konsumpcyjnych
‘spoldzielcow: _Socjalizacja ~zostala
posunieta bardzo’ daleko. Uspolecz~

nieniu - ulegia nie tylko cala pro--

dukcja rolna lecz i gospogarstwa
pomocnicze (ryboléwstwo, koszy-
karstwo, drzewa -owocowe), ktdre

‘'odgrywaja dos¢ wazng role w Zy-
ciu wsi chinskiej. ‘Obecitie 2aznacza
sie wyrazny odwrdt od tego prze-
sadnie pojetego kolektywizmu..
Gospodarka zespolowa winha sig
koncentrowaé na. podstawowych  u-
prawach: ryzu, pszenicy, bawelnie’
itp. Spoéldzieley otrzymaja mozli-
wosé zajmowama si¢ gospodar~
stwem pomocniczym, chowania pro-
siat, uprawy pewnyeh jarzyn. .
Partia uwaza za jedno z glow-
nych zadan szybka poprawe sytu-
cji materialnej czlonkow spoldziel-
ni produkcyjnych. Sprzeciwia sie
ona wystepujatym tu i owdzie pro-
bom narzucania - spéldzielniom wy-
sokiego tempa inwestyeji

Dyrektywa w .tej sprawie glosi:
»Mniej zatrzymywaé, - wigeej roze
dzielac¢®, . .

*

Kroki podjete przez partie. w ce-
lu zwiekszenia osobistego zaintere-
sowania matetialnego: spéldzielcow
$wiadeza o realizmie i duzym wy-
czuciu. mas. . - . .

Ruch spéldzielczy w Chinach ma
do rozwigzania wiele trudnych- i

.1 Nalezy zaznatzyé,.zeé w. 1855 r. obo-
wigzywata Jeszeze -w  tei . spotdzielni
optata za. ziemle, a w  zwijzku z tym-
spoldzielcy saml- ptacill podatek gruntoe
wy. e

" skomplikowanych zagadnief.

- na postep gospodarczy,

" kie procesy dokonujgce

* od
" doSwiadczen,, musze = go
kosztem' |
zmniejszenia dochodu podzielnego, -

Jakiee
go czasu trzeba; aby ruch fen W
pelni okrzepl i przezwycigzy!
sze, najistotniejsze trudnosci
organizacyjnej, produkcyjnej

natury
i eko~

: nymicznej? Nie podejmuje sie od-

powiedzi na to pytanie. Nie czas
‘jeszeze na- takie prognozy. Pewne-
jednak jest, ze to co-si¢’ dzieje i
dziaé bedzie na .chinskiej wsi, .be-
"dzie mialo ogromne znaczenie histo-
ryezne. nie tylko dla Chin, lecz dla
ealej Azji. Na Chiny zwrécone sa

s oczy setek milionéw chiopow Indil,

Indonezji, Wietnamu, Korei, Cejlo-

nu i wielu innych krajéw azjatyc=-

kich. W czasie mego pobytu w Pe-
‘kinie bawila tam kilkucsobowa de-
legacja parlamentarna Indii. Celem
delegacji bylo zapoznanie sie z do-
wiadczeniem- spoldzielezosei  produk-

eyjnej w Chinach. -Rzad hinduski.

pierw--

zamierza zorganizowaé¢ w najbliz-

szej przysziosci okolo. 10 tys. spoi- .

dzielni produkcyjnych: Fakt ten ma
swojg glgboka wymowg.

Rewolucja chinska  wzbudzila
wielkie nadzieje wS§réd narodéw

Azji. S3 to nadzieje na pelna i rze--

czywista suwerennos¢ narcdowa, na
ustréj sprawiedliwosei.- spolecznej,
na. chleb.
Urzeczeni osiagn:eciami techniczny-
mi XX wieku cZesto” zapominamy,
%e na -ogromnych . obszarach kuli
ziemskiej gléd w znmczeniu najbar-

dziej dostownym -jest jeszcze weigZ:

wielkim; nierozwigzanym--" proble-
merif*TWiésé--0 ziwyciestwie spéi-
dzielczosei produkeyjnej w Chinach
#brzmi w uszach milioow chlopéw

. Azji jako wielka obietnica chleba

i wyrwanie sig¢ wsi -z wielowieko-
wego zacofania, w Kkiére pograzyl

" ja feudalizm i z kidérego nie byt

jej w stanie wyzwoli¢é rodzacy sie

_ kapitalizm. Dzielo' rozpoczeie przez

KPCh jest niewgtpliwie wielkie i

 niezwykle $miale — Smiale-w swo-

im rozmachu i w poszikiwaniu no=-
wych rozwigzan. Duzj. otuchg i op-
tymizmem napawa  mnie . gleboki
zwigzek KPCh z° thasami ludowy-
mi. . P -
" Znamy z wlasnego do$wiadczenia
ogromne trudnosci, niebezpieczeri-
stwa, wzloty i upadki (te pierwsze

w mniejszym, lecz.te drugie w wy=-

starczajgcym stopniu).. ruchu spéle
dzieleczego na wsi. Jednak nie sa-
dze, Ze mozna przez- pryzmat na-
szego . doswiadczenia, - oceniaé ~ wiel-

-chinskiej.

.Wer den Dichter will verstehen,’

muss in Dichfers Lande gehen®. Je-
zeli zaczgtetn moj cykl artykulow
zachety studiowania  cudzych

stwierdzeniem, ze mozliwosé - prze-

noszenia tych- doswiadezeri na wia- -

sny grurt jest sily rzeczy (odmien-

noscig

wielce ograniczona. | | o
Sledzac za mzwojem»kolektfwi-

- zacji w Chinact musimy stwierdzié, "
ze na wsi chinskiej powstat wielki -

i rzeczywiscie masowy ruch; a.ruch

taki zawsze wykracza’poza okres- -

lone poczatkowo ramy. Wazne jest,

- aby zostal on mgdrze pokierowany

przez doswiadczong awangarde mas
ludowych. Konsekwentna realizacja
w codziennej praktyce J,linii° mas*
zapewni spéldzielczosci - produkcyje

nej w Chinach dalszé wielkie suk- -
_cesy. R B

L

skoriczy€ -

warunkéw ' historycznych)..

si¢ na. wsi
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ryzys w zwigzkach zawo-
dowych sprzagnigto z kwe-
stia samorzadu gospodar-
czego po raz pierwszy na
historycznym juz zebraniu
: wrzeSniowym zalogi Fa-

bryki Samochodéw Osobowych na
Zeraniu.

Pézniej, w miare jak obnazano
wciaz bezwzgledniej wszystkie
schorzenia w ruchu zawodowym,
§ rosta popularno$é¢ koncepcji samo-
rzgdu robotniczego, rosla TOwniez
wiez przyczynowa miedzy obu tymi
d zjawiskami.

Zeran nie wypuszczal z ragk raz
B podjetej inicjatywy. Totez wkrotce
§ awansowal do rangi ,zakladéw pu-
titowskich polskiej rewolucji paz-
N dziernikowej“, za§ nazweg ,Zeran“
g poczeto wymienia¢ w kraju i za
granicg  bezposrednio po nazwie
»Poznan®, akcentujac w ten sposéb
okreslone etapy na drodze wielkich

B przemian w Polsce.

¥ Do FSO na Zeraniu poczeto skie-
® rowywac na konsultacje i jely tam
R rzeczywiscie ciggnac¢ jak do rewo-
¥ lucyjnej Mekki liczne delegacje z
i calej Polski. Odbywa sie tu szereg

f| dalszych zebran, narad i konferen-

| cii z organizacjami zainteresowany-
£ mi problemem samorzadu robotni-

morzadu nie bedzie moglo byé ‘mo-
wy. Niebezpieczenstwo jest wiec
bez watpienia powazne, -na co zre-
szta zawczasu , zwrocono z wielu
stron uwagg.- :

Nie nalezy jednak bagatelizowaé
niebezpieczenstw wewnegtrznych w
funkcjonowaniu « samorzadu. Naj-
wieksza trudnoéé polega-na umie-
jetnosci uzgodnienia  intereséw
przedsiebiorstwa z interesami zalo-
gi. Na tej wiasnie trudnosci potkne-
1y sie i skompromitowaly zwiazki
zawodowe. Nie wolno dopuscié, by
na nich skompromitowaly sig. takze
samorzady w przedsiebiorstwach u-
spotecznionych. .

Jest faktem dzi§ juz nie kwestio-
nowanym ‘i gloszonym  bez obaw

. Zagadnienle samorzgdu Tobotni-
czego nie tylko wigc znacznie weze-
éniej, ale takze znacznie szerzej po-
stawione zostalo w FSO, niz zro-
biono to na IX Plenum CRZZ. Jak
zaznaczyliSmy, po zebraniu wrzes-

“niowym na Zeraniu odbywa sig'tam
" szereg dalszych konferencii o cha-
rakterze konsultacyjnym z udzialem
przedstawicieli innych zalog w sto-
licy i w kraju. oraz instytucji za-
interesowanych, Poglebiony i sko-
rygowany w ten sposob ostatecznie
statut rady robotniczej FSO m. in.
skonfrontowany zostal z wzorcowq
koncepeja statutu dla samorzadow
gospodarczych, wypracowang przez
zespét dla spraw gospodarki naro-
dowej, ‘powolany przy $rodowisku

powszechnie, ze rozbieznoéé w in-e warszawskim Naukowej Organiza-

teresach robotnika i zakiadu bynaj-
mniej nie znika z momentem, gdy
zaktad ten przechodzi z rgk pry-
watnego wladciciela w rece pan-
stwa. Czy zniknie; gdy panstwo wy-
dzierzawiaé bedzie zaklady ich za-
logom? R

Pokaze to najblizsza przyszloSé.
W kazdym razie juz dzi§ nalezy u-
czyni¢ wszystko, by do takiej sytu-
acji nie dopuscié.

Na IX Plenum CRZZ zostat wy-
gloszony - przez  sekretarza prezy-

czego w przedsigbiorstwie .uspolecz- ‘dium Jo6zefa Kulesze obszerny refe-

nionym.

Dlaczego tak sie stalo?

Na odbytym w kilka tygodni po
zebraniu zeranskim IX rozszerzo-
nym plenum Centralnej Rady Zwiaz-
kow Zawodowych, jeden z sekreta-
rzy prezydium rady, Stachacz, o-
Swiadczyl, ze swego czasu przewod-
niczyl komisji do opracowania sta-
tutu polskich zwigzkéw zawodo-
wych. Z zadania fego komisja wy-
wigzala sie w ten sposob, ze otrzy-
mawszy od zwigzkow radzieckich
»8rubg ksiege* — jak sie wyrazil
sekretarz CRZZ — ze statutami, u-
chwalami i zarzadzeniami ,,prowso-
juzéw radzieckich®, przettumaczyla’
zywcem te materialy na jezyk pol-
ski i polecila do wykonywania jako
obowigzujgce polskg klase robotni-
czg.

— Ja przewodniczylem tej komi-
sji — jeszeze raz podkreslit poset
Stachacz.

Nic dziwnego, Ze po calej.serii te-
go rodzaju wyznan zgromadzeni na
IX Plenum CRZZ zwigzkowcey .
grzmigcymi oklaskami przyjeli o-
stateczny  samokrytyczny wniosek
sekretarza Stachacza:

wPrezydium i sekretariat CRZZ z
przewodniczacym Klosiewiczem na
czele pracowaly zle. Skompromito-
waliSmy sig wszyscy. Nie mamy za-
ufania w masach. Winniémy usta-

rat ,,0 roli i zadaniach ruchu zawo-
dowego w obecnym okresie w $wie-
tle krytyki klasy robotniczej*.
Referat ten nie spotkal sie na o-
g6t z uznaniem zebranych, aczkol-
wiek punktem wyjscia rozwazan
referenta bylo -stwierdzenie, ' Ze
»zgodnoéé  intereséw w znaczeniu
klasowym nie oznacza bynajmniej
calkowitej zgodnosci w plaszczyznie
codziennych zyciowych intereséw
robotniczych... Codzienna praktyka
na tysigcach przykladow wskazy-
wala, ze zachodzg konflikty miedzy
zatogami i kierownictwem zakladow
pracy, miedzy ogdélem robotniczym
a organami ‘wladzy ludowej i kie-
rownictwa gospodarczego“.
Zwiazki zawodowe nie wyciagaly
jednak zadnych wnioskéw z takie-
go stanu rzeczy. Ani nie stawaly w
obronie codziennych zyciowych in-
teresow robotniczych, ani tym bar-
dziej nie robily nawet préby, by za-
sadniczo zmienié--weige- jésecze wa-
dliwy i krzywdzacy wielu uklad
stosunkow w ‘przedsigbiorstwie na
razie jeszcze tyllo zetatyzowanym.
Nie poszly na catkowite jego 2zso-
cjalizowanie. . Wprost przeciwnie.

,Nie pamigtam — stwierdzit na
IX Plenum CRZZ sekretarz KC
PZPR Wiladystaw Matwin — ani

jednej powazniejszej sprawy — a
powazniejszych spraw .bylo u nas

pi¢ i nie wysuwa¢ nawet swoich wijele — zeby w rzgdzie byl kiopot
kandydatur ~do nowych wiladz ze zwigzkami zawodowymi, Zeby
zwigzkowych na najblizszym kon- zwigzki przyszly i powiedzialy: nie

gresie®. zgadzamy sie, nie mozemy sig na to
Chodzi tu jednak ' nie tylko o0 zgodzié... I ,
kompromitacjg dotychczasowegd  Nie bylo u mas takich klopotéw

" kierownictwa zwiazkowego. Aczkol- ze zwigzkami zawodowymi i m. in.
wiek oderwanie sie od mas, biuro- dlatego przyszty wypadki poznan-
kratyzacja, obojetnos¢, bezdusz- gkie, )
noéé, dygnitarstwo, brak poczucia  Byla tutaj mowa o réznych prze-
odpowiedzialno$ci przed masami — szkodach, na kiére napotykaty
wszystko to sg objawy bardzo groz- zwiazki w swej pracy w partii 1'w
ne, ktére doprowadzily do wyob- rzadzie. To niewatpliwie stuszne.
cowania sie¢ 1 izolacji aparatu  Trzeba jednak dodaé, ze bylo np.
zwigzkkowego, to jednakze zasadni- tak — towarzysz Klosiewicz zresz-
cze przyczyny kryzysu ruchu zawo- {3 o tym wie . —-ze niektérzy towa-
dowego tkwia gdzie indziej. rzysze z KC byli atakowani np. na
3 W duzej mierze zostaly one u- VII Plenum KC nje za to, ze sta-
i jawnione juz weczesniej na zebra- wiali przeszkody bojowej postawie
8 niach zeranskich i tym m. in. tlu- zwigzkéw zawodowych, ale za to,
maczyé nalezy niezwykla popular- Ze ostro, zbyt ostro — jak méwiono
no$é¢ Zerania. - . — zarzucali zwigzkom brak ‘bojowej
: Stawiajac projekt samorzgdu go- postawy*. o .
f spodarczego w FSO inicjatorzy tego Na wrzeSnlowej konferencii 2e-
<3 eksperymentu wskazali na szereg rapskiej nie tylko przedstawiono
~ bardzo istotnych momentdw. pierwszy zakonczony i realny pro-
B Podkreslono przede wszystkim, Ze jept samorzadu gospodarczego w
koncepcja samorzadu nie jest bBY= priedsiebiorstwie  uspolecznionym
najmniej przenoszeniem jakichs no- y polsce Ludowe], lecz jednoczed-
B: wych, jugostowianskich, czy tezin- pje zazadano, by do inicjatywy za-
. nych wzoréow na polski grunt, lecz logi Zerania ustosunkowal sie W
wyptywa z wlasnych naszych DO- sno56lh jasny i niedwuznaczny _do-
¥ trzeb i obserwacji, Jgst rezulfzatem tychczasowy przewodniczacy CRZZ,
- wieloletniej praktyki wadliwego g taktyczny dyktator w zwiazkach
funkcjonowania dotychczasowego a- ,ayodowych, Wiktor Klosiewicz.
paratu  gospodarczego W Naszym  prezesa Klosiewicza —uprzedzono,
panstwie ludowym. . ze od stanowiska, jakie zajmie on
. Samorzad robotniczy bedzie pod-  sthsunku do ,eksperymentu z sa-
stawowa komorka w ksztaltujacym morzadem - zalogi Zerania®, zalezy
8. sie dopiero wilasnym naszym, POl- o005 oninia w klasie robotnicze.
skim modelu gospodarczym = Dpalls 7' ie05 stanowisko wobec samorza-
stwa socjalistycznego. Prawidlowe] g, hedzie w ogéle miarg jego sto-
organizacji tej podstawowej komér- g,nicy g najzywotniejszych spraw
ki nalezy przeto poswiecic maksi- ypaoy pobotniczej. Ze wreszcie jest
mum uwagi. Nie wolno dopusci¢, bY 4374135 ostatnia szansa rehabilita-
samorzad ten sie skompromitowal. o no"snowym sadzie, jaki tu zna-
Tymczasem samorzadqwx robotpl- lazt w zwiazku z wypadkami W
czemu grozi wiele powainych nie- inaen Slkoliméw 1 w Natolinie.
bezpieczenstw. Z grubsza da sie je "'np 'tk sformulowane pytanie pre-
podzielié na dwie grupy: zeWneirz- o giosiewicz jednak nie odpowie-
ne i wewnetrzne. dzial. Po raz trzeci na Zeraniu za-
Niebezpieczenstwa  zewnefrzne y..."o10q, sie nie zdecydowal, Nie-
wyplywaja z faktu, ze samorzady oo erpany humor warszawian na-
beda musialy, diugo jeszcze dzialal o .3%ie; ponferencie. zeraniska
w warunkach  stworzonych™przez’ cpbnim™  uidzikiem* ‘w trumne
dotychczasowy system centralistycz- gopiatora zwiazkéw zawodowyeh w
nego planowania, odgérnego dro-' pojeee : ..
biazgowego admims[:x:qwama zetat;y- Péinie], na VIII Plenum Komite-
zowanymi raczej; nizli, uspolecznio- 4" contralnego. PZPR, W.- Klosie-
nymi przedsicbiorstwami.’ Poki wiee' ho oo e Nowe Drogit Nr
nie zostanie , przepudowany caly. q.gay-str” g3y, Fe ,wiele. stow Kry-
nasz system kierowania ,ggspgdalgka “tyki pidio. w -ostatnim’ czasie "pod
wraz z jego powigzaniami I'szeTe- jgi.cem zwiazkéw, nazwana.je na-
giem ogniw bezposrednich — 0 pel- ot "5 yezynit.to opiekun’ zerafi-
nej swobodzie funkcjonowania Sa- guies organizacii partyinej — ro-

) . piejacym wrzodem: na zdrowym: or-
@‘ !I)!PODAR‘I; |

: robotnicze)®.
* wiedzial .sie ‘takze ‘za samorzadem
\ 0 juz jednak-—~za

.. Yobotniczym...

- ganizmie - kld tnicze}*. -Opo-
* pbgno. o,

0-.

cji Technicznej. Mialo to znaczny
wplyw na ostateczng redakcje u-
chwalonej w dniu 19 listopada br.
ustawy o radach robotniczych.,
Rownoczesnie Ministerstwo Przemy-
stu Maszynowego zatwierdzito plan
FSO na rok przyszly, zaproponowa-
ny juz przez zaloge Zerania. Kole-
gium  Ministerstwa - zatwierdzito
réwniez projekt zeranskiego aktywu
o podziale zyskéw przedsiebiorstwa,
ktére od 1 stycznia 1957 roku roz-
pocznie prace na nowych zasadach.

Zasadnicza trudno$é uzgednienia
intereséw przedsiebiorstwa z intere-
sami bezposrednimi zalogi zaréw-
no w projektach Zerania, jak i w
uchwalonej ustawie o radach ro-
botniczych, jak wiadomo, rozstrzyg-
nieta zostala w ten sposob, ze obok
rady robotniczej dziala rowniez w
przedsigbiorstwie rada zakladowa.

Ustawa o radach  robotniczych
jest na razie rozstrzygnieciem teo-
retycznym, o jej stusznosci moze
tylko zadecydowac prakiyka. Zre-
szta, jak wiadomo, wszystkie Swie-
70 uchwalone uchwatly trakiujace o
nowym modelu gospodarczym pan-
stwa maja juz w swoim zaloZeniu
charakter nie tylko ramowy, ale i
nie ostateczny. Ulepszaé¢ je bedzie
w permanencji zycie w miare jak
ksztaltowaé sie bedzie cato$¢ nasze-
g0 nowego aparatu. .

Zatem wedle ustawy rady robot-
nicze powinny staé na strazy inte-
reséw przedsiebiorstwa i produkeji,
za$ rady zakladowe proni¢ codzien=-
nych spraw robotniczych.

Ustawienie zdaje sie byt prawi-
diows, lecz rady zakladowe — . to
jak wiemy emanacja zwigzkow za-
wodowych i dotad cieszyly sie opi-
nig nie lepszg niz te zwiazki. Byly
takze uwazane za ,,dodatek®, za ,po-
mocnika®, za ,,poganiacza“ z ramie-
nia administracji. !

Czy stosunek ten si¢ zmieni, gdy
administracja panstwowa w zakla-
dach zastgpiona zostanie przez ra-
dy robotnicze? :

Niepokojagcym w dalszym ciggu

-wydaje sie to wleczenie si¢ organi-
zacji- zwigzkowych w ogonie wy-<
padkéw, w tyle za nastrojami mas.

IX Plenum CRZZ bardzo mato u-
wagi poswiecilo sprawom samorzg-
du robotniczego, cala pasje kon-
centrujac na odpowiedzialnosci o~
sobistej wiladz zwigzkowych za
grzechy popeinione w przesziosci i
na ,wyprowadzeniu“ skompromito-
wanych czionkéw tych wiadz.

Bylo to konieczne. Wielu ,przy-
wiezionych w teczkach* dzialaczy
zwigzkowych tak dalece czulo sig
obcymi konkretnym potrzebom mas
i tak nieodpowiedzialnymi przed
masami, ze zatracilo w ogdle umie-
jetnosé myslenia w kategoriach pro-
bleméw, rozumujac tylko w grani-
cach waskich spraw osobistych i z
nich stwarzajge problemy.

Ale ogromnymi problemami przy-
szlosci za malo jeszcze zyla znacz-
na cze$é zebranych na IX Plenum
zawodowych dzialaczy zwigzkowych.

Rezultatem ujawnionego w ostat-.
niej chwili przez zwiazki zaintere-
sowania kwestia ~ samorzadu  bylo
wprowadzenie do dyskutowanegow
Sejmie projektu ustawy o radach
robotniczych zastrzezenia, ze u-
chwaly rady robotniczej w spra-
wach dotyczacych plac, funduszu
zakladowego, wewnetrznego regu-
laminu przedsigbiorstwa, a takze
spraw dotyczacych zagadnien 80~

|~ pokonczENIE zE STR.-8 |

{ plszemy o nadmiarze tych rak, a

tymczasem. w niejednym powiecie
zapotrzebowanie: na
w czasie zniw i wykopkow w 1855 r.
bylo 0:50 proc. wigksze od faktycz-
nej podazy tych rak; skadingd réw-
niez- wiadomo, ze wiele spoldzielni
produkcyjnych — i to wcale nie na

Zachodzie — boryka sie¢ z niedobo-

rem sily roboczej. Autor niniejsze-
go artykulu byl w ub. T. swiadkiem,

Ze . w spoldzielni Boryszkowce No--

we (4 km od Plocka) na gwalt
mobilizowano plocka mlodziez szkol-
ng do sprzgtu chmielu, a budowe
prostego silosu na kukurydze po-
wierzono miejskiej. spéldzielni pra-
cy, gdyz w obu przypadkach miej-

scowa sila robocza okazala sie w

deficycie: Dlaczego? Dlatego, ze wie-
lu czlonkéw tej- spéldzielni wolalo
realizowaé¢ w Plocku produkcje
wlasnej dzialki przyzagrodowej. A
zatem réce do pracy byly, ale nie
mozna ich bylo uzyé w spéldzielni,
poniewaz spéidzielcze bodZce ma-
terialne okazaly sie-za malo atrak-
cyjne. Z° tych.  samych powodéw
wspomnianaispdldzielnia nie urucho-
mila produl’(gji cegly, chociaz ma
odpowiednig gling i powaZne za-
potrzebowanie na cegle.

Tak ‘jak rzeczy obecnie ’ stoja,
wiekszo§é gospodarstw rolnych w
Polsce nie odczuwa braku sily ro-
boczej. Mozna przeto postawié py-
tanie zasadnicze: czy wobec tego
nalezy w rolnictwie inwestowac,
zwlaszeza tam, gdzie dany obiekt
inwestycyjny. ma zastapi¢ prace Zy-
wa? . - . " .

Pytanie jest proste, ale odpo-
wied?  nie jest prosta. Bo trzeba
przedtem wiedziéé, o jakie inwesty-
cje chodzi,-i trzeba uwzgledniaé
korzysei innego rodzaju, plyngce
z. inwestycji. Tak wiec kombajn
jest niepotrzebny, gdy wie$ ma nad-

miar wolnej sily roboczej, ale ten -

sam kombajn pozwala znakomicie
przyspieszy¢é sprzet' zboza lub wy-
kopki ziemniakow, przez co unika
sie powaznych nieraz strat w su-
rowcu, ' ktérego nie’ mamy w nad-
miarze. Niektérzy twierdza, ze do-
jarki elektryczne podnosza mlecz-
no§é kréw; rowniez {iwierdza, ze
maszyny sj dokladniejsze od czio-
wieka, co ma wplyw zar6wno na
plony, jak i na produktywnosé in-
wentarza zywego, podnosi produk-
cje czystg {(np. dzigki mniejszemu
zuzyciu' ziarna przy siewie mecha-
nicznym). itd.

ZapytaliSmy poprzednio: o ja-
kie inwestycje chodzi? Z calg pew-
noéciag podstawowym zadaniem me-
chanizacji i zwigzanej z nig elek-
tryfikacji jest zaoszczedzenie pracy
zywej. Ale zadanie budownictwa
lub melioracji jest odmienne: bu-
downictwo stwarza, niezaleznie od
sytuacji na rynku pracy, lepsze wa-
runki egzystencji dla inwentarza
zywego lub przechowania inwenta-
rza martwego i zapasow, a meliora-

cje majg na celu poprawe struktuny .

gleby. Jednocze$nie budowniciwo i

melioracje stwarzajg zapotrzebowa-

ni‘\;e‘_na_ sile roboczg, a, w Zadnym

razie. hie s3 jej — jesli sig tak
L3

rece robocze -

mo#na wyrazlé = Konkurentem czy

"tez przeciwnikiem, i

Nie wchodzac w szczegdly poru-
szonego tutaj problemu (np. w- to,
czy znajda sie srodki finansowe i
materialy budowlane dla ‘ potrzeb

. wsi), chcemy podkresli¢, ze budow-

nictwo wszelkiego rodzaju oraz me-
lioracje to. typowe inwestycje. pra-
cochlonne (budownictwo jest wszak-
ze inwestycjag réwniez kapitalo-
chlonng). A poniewaz kazde dziec-

ko w- Polsce wie, jak olbrzymie s3 -

nasze potrzeby w zakresie budow-

A DUID
o
TA MAED

nictwa wiejskiego i jak naprawde
wyglada sytuacja w zakresie melio-
racji pol, lak i pastwisk, jasne jest,
Ze. realizacja na szerokg sk~le pro-
gramu budownictwa i melioracji
zalatwia powazng 'czesé piblemu
przeludnienia wiejskiego. Co wie-
cej — melioracje, jezeli maja mieé
sens ekonomiczny, a me tylko tech-
niczny, wymagaja stalej pielegnacji
terenow zmeliorowanych; pielggna-
cja za§ oraz doprowadzenie istnie-
jgcyeh urzadzen wodno-melioracyi-

nych do normalnego funkejonowa-.

nia spwax;zajq zapoirzebowanie na
dalsze rece ‘robocze.

Organizowanie spéldzielni produk-
cyjnych i postgp techniczny uwa-
Zane s na ogd! Za przyczyne spad-
ku uzycia pracy zywej w rolnic-
twie. Tak . czesto bywa, ale tak
nje zawize byé musi. Po pierwsze
dlatego, Y2e spoidzielma produkcyj~
na} czynigc zbednymi jednych pra-
cownikéw, stwarza popyt-na innych,
gdyz powstaja nowe zadania, czynno-
nosci i stanowiska pracy (np. oborowi,
dozorcy, ksiegowi, przedszkolanki
itp.). Po drugie, postep techniczny ma
to do siebie, ze pobudza nowe potrze-
by i stawia nowe wymagania; tak
wigc cigzsze maszyny rolnicze wy-
magajg wiekszej obstugi- niz narzg-
dzia poruszane sita konfska, desz-
czownie i 1nne urzgdzenia. nawad-
niajgce wymagajg ludzi do ich ob-
stugiwania; sprzet-*maszynowy- musi
byé kenserwowany.,.i..reperowany
itd. Po ftrzecie, inwestycje w ro-

- wyobrazié bez- bu
- ktora jest

a1 lagalsd =8
dzaju budownictwa -poC
sob; inwestycje p{zer?yglo;'ée‘,ﬁ%gf
wieé nie ma. cegly lub- POu
katow i musi je wytvyisv;zalt‘:jbsama‘l
' miej h surowcow 1 -
Z ' miejscowyc S O oiu go.

-padkow. Po czwarte, .
wsi nie mozna s02.e
spodarezegg Y budowy drog bitych,
*“pracochlon=
ng W sensie bezposredmim .(drl(;il_
bite) i posrednim (zwirownie.. &&-
mieniolomy 1tp). Po ‘piale, intensy
fikacja produkeji rolnej, przecho-
dzenie w coraz to wiekszym stopn:u
.do uprawy raslin przemyslowyc{l.
rozwoj kontraktacji itp. -zmuszaia
do zastosowania pracy Zywel, S&g
mej lub w polaczemu 2 praca u-
przeimiotowiona.” Po _szbste, staran-
niejsza. niz dotychczas uprawa roli
i hodowla me jest dopomyslen:a
bez dodatkowego, czesto nie malego,
wkladu pracy roinika. Z cal_% wige
pewnoscia prawidiowy rozwoj pro--
dukeji rolnej musi pociggaé za s0-
ba znaczny wzrost popytu na silg
robocza. Obecny sian rolnictwa nie
moze byé utrzvmany i dlatego wno=
ski na nim oparte bylyby metodolo‘-
gicznie bledne. - = .

Problem sily roboczej na wsi
‘nie wyczerpuje sie jednak w.samym
tylko rolnictwie. Jest powszechnie
wiadome, ze wie§ nie ma bazy drob-
noprzemystowej i rzemie$lniczej;
brak jej m. in. kowali, mechani-
kéow, kolodzieiéw, stolarzy, mura-
rzy, rymarzy itd.. jak réwniez Szew=-
eow, krawcow, fryzjerow itd.. Na.
wsi i w sasiadujgcych z nig mia-
steczkach moga i powinny powsta-
waé badz wiejskie spdldzielnie pra-
cy 'przemyslowej, badZ stale bryga-
dy i stanowiska rzemieslnicze w ra-
mach spéldzielni  produkeyjnych.
Dzisiaj nie mamy ani jednego, ani
drugiego. - .

Na zakonczenie jeszcze jeden ds-
pekt omawianej tutaj spréwy; M6~
wiliémy dotychczas tylko o strome -
iloSciowej zjawiska nazwanego nie-
doborem ‘lub nadmiarem sily ro-
boczej na wsi i w rolnictwie. Zja-
wisko to ma wszzakze i strone ja-
kosciowg. A iymczasem szkolnictwo
i przysposobienie zawodowe rolnicze
byly u nas do niedawna trakto-
wane po macoszemu.- W ' jednym
z wojewddztw notabene rolniczo-
przemyslowym, na 100 uczniéw szkot
zawodowych II stopnia jedynmie 15
szkoli sie w br. w zawodzie rol-
mczym, niespelna 1.000 uczniéw na
400 spoldzielm1 produkeyjnych i na
300 tys. indywidualnych gospodarstw -
rolnych . powyzej 2 ha w tymie
wojewddziwie — to zakrawa na
kpiny ze zdrowego rozsadku. A
dzialo si¢ to m. in. dlatego, Ze mlo-
dziez wiejska zachecano do zawo-
dow ‘pozarolniezych, a ~zniecheca-
no ja do zawodu rolniczego. - Diw
tychczas jeszeze 90 proc, milodziezy
wiejskiej idacej do szkoly zawodo-
wej lub $redniej. tym samym wy-
chodzi ze wsi. Jednostronnie,- de-
magogicznie  pojgty awans spolecz-
ny pcha ‘t¢ mlodziez do biur, skle-
p6w, fabryk itp., zapomina sie za$,
ze rzetelnym awansem moze* bvé
. rowniez powrdt syna chlopskiego
na wiés"z bagazén wiedzy zdobytej
w szkole i miescie. o

Kuzimierz Sokolowski -

"8

inwesiycla
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. 6w (Francji, NRF,

-wej)’

FAKTY

EURATOM I EUROPEJSKA
UNIA CELNA

W drugiej dekadzle paz-
dziernika odbyla sie w Pa-
‘'ryzu konferencja ministrow
spraw zagrani.znych 6 kra-
Ee.git,
Holandii, Luksemburga i
‘Wtoch), nalezacyeh de Eu-
{ j Zj 1a
Wegla i Stali, Przedmiotem

.obrad byle zorganjzowan.e

Euratomu’ (europejskiego
towarzystwa.energii atomo-
oraz uiworzenie
wspélnego rynku (Europej-

skiej Unii Celnej). - NRF
wystapila z  propozycja,
- azeby do 17 dopus-

krajach Zjednoczenia. W
1955 roku wydobycie” wegla
w 6 krajach' osiggneso
246,4 min ton. Erakujaca
ilos¢ do zapotrzebewania,
wynoszycego ogélem 262,6
min ton, pokryto importem
w  wysokoéci 13 min ton
oraz w drodze zmniejsze-
nia zapaséw o' 3,2 min ton.
Import z USA wyniést 16
min ton.

W ciagu 10 miesi¢cy tego
roku w krajach Zjednocze-
nia wydobyto wegla o 3,4
min ton wigcej niz w tym
samym_okresie roku po-
przedniego. Jednakowoz za-
potrzebowanie stale sig

¢ cié réwniez udzial prywat-

nych kompanii, co w isto-
cie oznacza rezygnacje z
kontroli nad zuzytkowa-
niem energii
Francja natomiast 2Zadala
przyznania ‘poolowl atomo-
wemu catkowitego mono-
poiu i prawa kontroli nad
materiatami atomowymi.
P ia nie osi ig-
to.

Przy omawianiu
wspolnego

tr 3
Reutera,
Francji

sprawy

ug
byto tyczenie

atomowej. .

rynku g}éwns .

wobec czego
import z USA z 5,9 min ton
w I kwartale wzrést do 6,8
min ton w II kKwartale i
do 8,6 mln ton w III kwar-
tale. Wskutek za§ spadku
wyachyeia wegla w Eelgii
import z USA w IV kwar-
tale prawdopodobnie prze-
kroczy 10 min ton. Wediug
oceny eksporter6w w wyni-
ku  przerwania zeglugi
przez Kanalt Sueski zajdzie
konieczno§é¢ w 1957 roku
dodatkowego importu we-
gla do krajéw Zjednocze:
nia w wysokosci 6 min ton.

y
ktéra by Je} umeozliwiala
wycofanie sie¢ ze wspuinc-
go rynku lub ze strefy wol-
nego handlu w razie, gdy-
by tego wymagala francus-
ka sytuacja  ekonomiczna.
Nlemcy uwaZajs, e obali-
loby to caly projekt 1 od-
moéwilty zgody na kompro-

cjalno - bytowych oraz bezpiecze
stwa i higieny pracy — powinny
byé podejmowane w porozumieniu
z radg zakladowa.

Natomiast inng charakterystyczng
poprawke reprezentantéw CRZZ,

proponujaca wprowadzenie do rady -

robotniczej przedstawicieli zwigz-
kéw zawodowych, komisja sejmowa
odrzucita;

I odrzucila catkowicie stusznie.
Wszak przedstawiciele zwigzkéw
zawodowych, zasiadajac jednoczes-
nie i.w radzie robotniczej | w ra-
dzie zakladowej, musieliby w do-
stownym juz sensie‘walczyé sami. z
soba. Czy by to wyszlo na dobre
problemowi ostatecznego zlikwido-
wania sprzecznoci intereséw w lo<
nig przedsiebiorstwa uspotecznione-
go nalezy mocno watpié. '
" Powazne obawy ‘' budzi ta, stala
tendencja  dzisiejszych dzialaczy

zwigzkowych do zagarniania dld sie- -

bie jak najwiekszej iloSci funkcji i

uprawnien o charakterze. badz czy--

sto administracyjnym, badz fezroz-
dziatu- qwszelakiego rogl__zgju $wiad-

: !
m

(Dokorczente na str.

fola

" pejskie Zjednoczenie

“wegla
. .wegla . wydobywanego W

w ia: z brakiem
wegla Belgia jui utworzyia
fundusz wyréwnawezy

przez opodatkowanie wegla
krajowege, gdyZ ceny we-
gla  amerykanskiego 53
wy2sze od cen wegla bel-
bijskiege o 220 frankéw na
tonie. .

wolnego handin
n.e przekszialeila ste w
nowg strefe preferencji«.

(m)

nStrefa

BILANS PEATNICZY
ANGLII ZA I POLROCZE
1956 ROKU -

Bl]?.!ls platniczy Anglii 2a
1 bolrocze 1956 r. zostat
zamknicty saldem dodat-
nim w wysokosci 144 min
funtmy, podezas gdy w I
Dolowie 1955 roku wynosi-
o ono 18 min funtéw; a w
I bolowie tegoz roku An-
- glia miata saldo ujemne w
Sumie 11§ min funtéw.
Saldo dodatnie w I péiro~
€zu 1956 r. Anglia zawdazie-
cza glowne = wzrostowi
eKksportu o 168 min funtow,
podcza's gdy impert ZWi a-
szyt sie o 36 min funtéw.
Z ogolnej sumy salua do-
datniego za I pélrocze te-
80 roku 113-min funtéw u-
zyskala Anglia z rozra-
chunkéw z krajami impe-
Tium (z wyjatkiem Kana-
dy), a Ppozostale 32 min fun-
tow — z innymi krajami.
Saldo dodatnie  wszyst-
kich krajow strefy  szter-
lingowej w 1 polowie i356
roku wyniosto 135 min fun-
16w wobec ‘7 min funtow
W tym samym okresie ro-
ku Ppoprzedniego.
- (m)
NOWY PLAN
GOSPODARCZY
JUGOSEAWIL

Nowy plan Bospodarczy

podniesienie placy bez za-
grotenia swojej struktury
ekonomiczne].

(m)

 BRAK WEGLA

W 'KRAJACH EUROPY
ZACHODNIEJ

Istniejacy stale brak wg-'

. gla w krajach Europy Zza-

chodnie}- zwiekszyl sig Je-
szeze 7 chwila unierucho-
mienia Kanalu Sueskiego 1
zmniejszenia - wskutek tego

. doplywu nafty do Europy.

W, ., zwigzku z tym El‘x;o-
4 €-
gla i Stall przystapilo do
rozpatrzenia ~ projektu u-
tworzenia :funduszu wWyréw-

’ “nawczego w_celu ustalenia

jednego. poziomu . cen dla
amerykafiskiego

. chodnie i Wlochy)

stepnej (XII) sesji GATT
postanowiono wiaczyé spra-
we¢  utworzenia ' jednego
wolnego rynku albo strely
wolnego handlu. 8ze§é kra-
jéw zachodnio-europejskich
zajetych opracowywaniem
planéw wspélnego rynku
(Francja, Belgia,” Holandda,
Luksemburg, Niemcy za-
zlozylo
zapewnienie, e kaidy o-
‘pracowany przez nich pro-
jekt wspolnego rynku be-"
dzie oddany do rezpatrze-
nia przez kraje czlonkow-
skie GATT przed .ratyfika-
cja. go przez parlamenty
wymienionych szeé€lu kra-
Jow.

Podczas dyskusji na ten
temat delegaci Japonii 4 in-
nych krajéw azjatyckich
podkreéldli, Ze musza by¢
powziete odpowiednie §rod-
ki, . - aby..  projecktowana

. mis. Francja za§ wystapila (m) Ra 1957  rok, przedioig
rzeclwko planom zachod- . parl g ony
Rio-niemiecicim obzndczl;;?a ZAKONCZENIE XI - grzeﬂsﬁgmﬁrmmﬂﬁf
m‘;ek celnych, gdys ceny SESJI GATT sumpcjl, podniesienie sto-
an rlncl:; 51: wr;;; z: w:r; 17 listopada ' zakosiczyla f’y ._tycio‘\i.i’i z;x;il:,tngk . do-
cen w innych krajach, 'ﬂ%axfx d"s’a GATT obradu-  westycyjnej. vkl en-

paru W P

QoA wlanin SRIAWY  Genewie, Sesia braylela myslowa w . stoswari
(we Francji 4o- oazinmy S Dropozycje.USA o wylonie- 1956 roku ma warosn: édn
(we Francli do-godzinny, 3 niy specjaine) komisji, kio- 15 proo, rosnac o
dzien . pracy) | wysokofdl | 13 by na Provstrzeni W51 Plan  pracwidule, #e ca-

. ! h - lo - . ca
ggey i é""““?j_;ﬁ:‘;‘;ﬂﬁ? gradiczen importowych sto- ezsych 3;5?312‘”4:! zna‘slgdn;-
Nl oty dota acia o Sowansch  przez  kraje ' narow. Ogolem  wyd ?;.
Wiadeayls, 2 nlegmn %o zgo- ::é%:l;ggslgg‘ml:zycgowodu za;adnicze Wzrosng \% :sls\'}
dzié sl¢ ani na skrécenie N Toku o 12 proc. w poréw-
tygodnia- pracy, anl na Do porzadku obrad na- naniu z rokiem biezacym.

Inwestycje ‘Przemystowe
Wyniosg razem 168 mid di-
naréw. Produkcja Przemy-
slowa Jugestawii w - 1956

- I. wzrastala o wiele szyb<

ciej niz w latach poprzed-
nich j prgekmczylap l(,) 166
proc. poziom przedwojen-
ny. Natomiast wzrost pro-
dukeji rolnej w 1956 roku
byl niiszy, niz w roku po-
przednim.  Wedlug planu
wzrost piac realnych i wy-
nagrodzefi w 1957 roku ma
wynjese od 7 do 12 proc.,
zaleznie od kwalifikacji
pracuwnﬂf&. JNa i«'e!e . abro-
ny przewiduje sig 163 ml
dinaréw, ¢ d~
(m)

‘AMERYKANSKA
EXSPANSJA ATOMOWA

Amerykariska komisja- do
spraw energii atomowej

oraz Bank Eksportowo-Im-
portowy podaly do w:azo-

mosci, Ze beda finansewaé -

-budowg elektrowni atomo-
Wwych za granica pod wa-
runkiem jeunak, ze zain<
29:&5_9“';\113' kraj. zobowiaze
sie, iz do czasu splaty po-
ZYCZRLD i korzystat
Wylacznie z materialow sg-
rawcowsch lub  péifabry-
kaiéw, wypozyczonych aluo
sprzedanych pr.ez komisje
Go spraw energii atomo-

wej. Pozyczlsi beda udzie.
towarzy-

lane  zaréwno
os:wnn! bxi:rywamym, jak- i
ze. sigbiorstwom it -
wym. pansaw
. (m)
PO2YCZKA WEOCH
'\SWAII:%'E';JDZYNABODOW YM
RrLKUNSIRUKUJIT
1 ROZWO0JU RuRGH

Na realizacje programu
Przemystowego i rolm.czégo
rozwoju w pelucni t
Wioszech p e e
zyshat w MigdzynaroGo-
Wym Banku Rekcngtrukeji
i Rozwoju diugoteciminowg
Dozyczke W wysokosci 1,6
min dol., oprocentswang na
5 proc. Z wymienionej su-
my na budowe elestrowni
brzenacza sig 25,2 min ‘dol.,
na budowe 10 Przemysio-
wych przedsicbiorstw —
okolo 24 min dol., na ob-
:.-auged tiechnicznq i prace

wadniajace na Sycylii —
25,0 mm don, T o

(m)
GORNICTWO Wi GLOV;E
W CHINACH LﬁDDWYCK

. R

W roku bietacym oddano’
glu eksploatacji w Chinach
&) nowych lub zmodernizo-
wanych kepalhi. weg.a oo~
golnej zdoinosci produk-
cyjnej 6,6 ‘min, ten roczn'e.
W budowie -znajduje, s1e

dalszych 22 kopain o zdol- -

noSci proanukcyjnej 9 min
ton rocznie. 'W ciagu pierw-
szych 10 miesigcy br. ‘kopal-
nie painstwowe daly ‘6355
min ton wegla, ti. o 17,5
Prov. 'igcej niz w roxu ue
bieglym. Zarobki gérnikew
p;) cstatniej podwyzee
Plac w roku biez: =
ninsiy e ood
proc.

- (m)

BUDOWA MECHANI :
LUSZCZARNI RyzUCZNE“
W DRW S

W Hanol_przystapiono .
budowy piei‘wszeajp w n‘:?
moKratycznej Kepublice
“Wietnamn mackFanicznej
:t:szcz?(;nl ryzu.
ktad, ktéry rozpoczni -
cg w lipcu 1957 roku.e ,S:t
obliczony na wydajnosé 180
ton  oczyszczonego ryzy
dzienn'e. Luszczarnia' jest
lednym z 10 obiektow te-

pl;tzére zostang zby.

Y pomoc '

1 wyposazone w slinzt (:‘l.l:

(Jo)’

“dukeif chisiskiej.

[

rzad wioski u- .

sie przeciytnie o 13 -

Nowy za-' '

¥




X klubu dyskusyfneqo nrzy redakc)t ,,2ycla Goespodarcrego*

SPOTKANIE 1 CZESEAWE

Dnia 23.XI. br. odbylo sie zebra-
nie k;lubu dyskusyinego przy redak-
<¢ji ,Zycia Gospodarczego®, w  kto-
Tym wzigl udzial Czeslaw Bobrow-
ski, zagajajac je szeregiem biezg-
cych retleksji, jakie nasunely mu
6ig po krotkim pobycie w kraju.

Zastrzegt on sig ‘wprawdzle, ze
Epostrzezenia jego mogg sie oka-
za¢ spostrzezeniami przybysza z
Marsa; od szeregu lat przebywat on
bmmem poza granicami maszego
kraju i nie mial ‘bézposredniej
styeznosei z aktualng polskg pro-
blematyksa gospodarcza, co utrudnia
wyrob.enie sobie pelnego pogladu,
natomiast daje pewng perspektywe
oceny 1 wnieskéw; wydaje sie jed-
nak, ze i w tych warunkach przed-
staw@i on interesujacy zarys naszych
realibw gospodarczych. Zarys ten
posta.ram sig w mozliwie wierny
8p0osob podaé na tych szpaltach, je-
B0 oceng pozostawiajgc kompetencii
Znawcow naszej problemaiyki go-
spodarczej.

ES

Bobrowski zwraca przede wszyst-
kim uwage, e hie mozna -dokony-
wac oceny naszych aktualnych trud-
nosci bez uwzglednienia warunkow
i kierunkéw rozwoju na przestrze-
ni calego dwunastolecia. Wezystkie
bowiem decyzje gospodarcze za-
zwyczaj wywolujga oprécz bezpo-
Srednich réwniez trwale skutki,
ktére moga dzialaé przez szereg lat.
Przykladem tego jest zainicjowany
przez niego w 1945 r. zakaz tynko-
wania nowowznoszonych domow.
‘W 6wezesnych trudnych warunkach
odbudowy byl on w pemli uzasad-
niony. Skutki jego mozna jednak
czesto dzi§ jeszcze cbserwowaé

w

Warszawie, pomimo ze zakaz ten
nie ma juz zadnego uzasadnienia.

Przystepujac  bezgoérednio  po

wojnie do odbudowy gospodarczej
kraju trzeba bylo skoncentrowaé sig
na zadaniach zasadniczych. Caly
wysitek trzeba bylo wlozyé przede
wszystkim w  likwidacje waskich
gardel naszej gospodarki, nawet ko-
sztem ograniczenia nakladéw na in-
ne dziedziny gospodarki, ¢o tego
stopnia, ze powodowalo to w wie-
lu przypadkach niszczenie majatku
trwatego (zwtaszeza  budyakow
mieszkalnych, fabrycznych, niekto-
rych urzadzen produkcyjnych itp.).
W owczesnych warunkach nie byt
to blad gospodarczy. Chodzilo o
koneentracje Srodkéw w punktach
zapewniajaeych uzyskanie szybkich
wynikéw gospedarczych. Dzieki te-
mu osiggnieto najwyzsze ze wszyst-
kich krajow  demokracji ludowej
(poza Jugostawia) tempo odbudowy.
Nasz aparat produkcyjny  musial
jednak pozosta¢ w ziym stanie.
Druga cechy -charakterystyczng
planu 3-letniego bylo nadmierne za-
trudnienie, niska wydajne§¢ pracy
na glowe ludnosci zatrudnionej w
aparacie produkcyjnym. Wigzalo
s.¢ to ze swiademym dazeniem oo
szybszego tempa wzrostu zatradnie-
nia, anizeli wymagaio tego tempo
wzrestu  zapotrzesovrania aparatu
p-vaukcyjnego na sile roboczg. U-
wazano bowsem, ze rozwijajacy sie
przemyst bgdzie niedlugo potrzebo-
wat tych pracownikow, a przejscio-
wo zbedne zatrudnienie bedzie w o-
stutecznym efekcie mniej szkedliwe
n.z bezroboecie zaréwno z gospodar-
czego, jek i politycznezo i moralne-
g1 pungtu widzemia. Pozwoli przy
ty 1 przygetowaé kadre wykwalifi-
kowanyen robstnikow.

Ze wzgledu na konieczno$é kon-
ceatrowania sig na ograniczonych
odeinkachh  odbudewy plan 3-letni
n.e zajmowal sie szerzej probiema-
mi odbudowy rolniciwa. Liczono, ze
przeludnione rolnictwo polskie zdo-
1a osiagnaé¢ swsj przedwojenny po-

- z.om produkeji — niezaleznie od
$rodkéw materialnych pozostawio-
nych mu do dyspozycji.

I {o zalozenie okazalo sie sluszne.
‘W konieu planu 3-letniego rolnictwo
wykazato znaczny wzrest produkeji
m. in. w pewnym siopmiu i deieki
temu, ze bylo przeludnionz. Prze-
ludnienia tego nie mozna oczywis-
cie rozumie¢. w oderwaniu od stop-
nia mechanizacji rolnictwa. Mozna
jednak stwierdzi¢, ze nawet przy
Owczesnym zlym wyposazeniu rol-
nictwa w narzedzia przeludnienie
jego bylo bardzo powazne.

Dzi§ po zakoiiczeniu planu 6-let-
niego, w chwili gdy dobiega konca
pierwszy rok pieciolatki, w zasadzie
sytuacja zmienita sie tylko w dzie-
dzinie rolniciwa. Nie ulegt nato-
miast zmianie, w pcrowneniu z o-
kresem planu 3-letniego ani stopien
koncentracji inwestyveji powodujgcy
niszczenie kapitalu stsiego, budyn-
kow 1 narzedzi produkcji w zaklia-
dach dawniej powstatych, ani tez
nie zostalo zredukowane nadmierne
zatrudnienie w naszych przedsie-
biorstwach.

Nawet przeciwnie, dalsze utrzy-
marie duzego tempa inwestycii w
nieltorych  galzziach  przemysltu
sprawilo, ze nie tylko zaawansowa-
1y sig dalej procesy dekapitalizacji
w istniejacych przedsiebiorstwach
lecz i zostal w nich zahamowany
rozwoj postepu technicznego. Roz-
mach inweslycji w planie 6-letnim
wyrazal sig wiec przede wszystkim
w rozszerzaniu aparatu produkcyj-
nego przy jednoczesnym zaniedba-
"niu intensywnosci jego wykorzysta-
nia, decskonalenia’ techniki i reali-
zacji inwestycji komplementariiych.

Taka polityka inwestycyjna sprzy-
jata oczywiscie nir tyle wzrostowi

wydajnoéei pracy w przemySle; co.

znacznemu wzrostowi zatrudnienia.
W wyniku tego wzrostu zatrudnie-
nia w przemy$lé nastapit W planie
6-letnim wspomniany juz odplyw
sity roboczej z rolnictwa. -

Zjawisko to u' nas przybrato’ zna-
cznie wigksze rozmiary niz w . in-
nycli krajach demokracji - ludowei.

Okazuje sig (bowiem, ‘ie jeielﬁ po=

réwnamy stan zatrudnienla poza
rolnictwemn przed 1945 r. i obecnie,
to przekonamy sie, ze wzrost liczby
0s6b zatrudnionych poza rolnictwem
byt we wszystk.ch krajach demokra-
cii ludowej dwukrotny, a u nas
trzykrotny. '

Pociagnelo to za sobg powazne
konsekwencje gospodarczé. Pormmo
ubytku ludnosci wiejskiej konsump-
cja 'wsi w cyfrach bezwzgiednych
weale nie zmalala. Ludnosé¢ wiejska
konsumuje wigc obecnie na glowe
znacznie wigcej niz przed wojna.
Znajduje to oczywiscie wyraz w o-
slabieniu tendencji do oszczedzania.
Bow.em w warunkach ‘duzego prze-
ludnienia wsi istmeja wsréd chlo-
pow tendencje do wztnezonego bsz-
czedzania, aby uzyskaé prawo do
pracy, méc rozszerzy¢é swoj warsz-
tai pracy (obszar uprawianej zie-
mi). Dlatego tez chitop przedwojen-
ny nalezal do grupy spolecznej,
ktora oszczedzala najwiekszy pro-
cent swojego dochodu.

W okresie planu 6-letniego w wy-
niku niektorych posunieé polityki
rolnej i likwidacji przeludnienia wsi
nastgpil powainy spadek tendencii
do oszczedzania. W ten sposob u-
tracilismy to powazne zrodio aku-
mulacji kapifalu, jakim byla prze-
ludniona wies. Odbié sie to oczywis-
‘cie musialo zaréwno na tempieroz-
woju relnictwa, jak i na wielkosci
jego produkcji towarowej (ilosci do-
starczanych do miasta plodéw rol-
nych).

W tej sytuacji zastanowi¢ sie mo-
ama czy nie zbyt wcze$nie zrezygno-
wano u nas z tego zroédia akumula-
cji jakim byla przeludniona wies.

Szybkie rozszerzenie aparatu pro-
dukcyjnego przy jednoczesnym za-
niedbaniu problemdw doskonalenia
tecriniki i inwestycji komplementar-
nych, niska wydajno§é pracy i na-
piyw do miasta mewykwalifikowa-
nych rgk reboczych oraz brak Kadr
‘odpowiednio wykwalifikowanych,
staly sie przyczyna powstania " no-
wego problemu, Ktéry zaostrzytko-
nieczno$t zmian w metodach pla-~
nowania i zarzadzania gospodarka
naredowa. .

Problem ten to dysproporcja po-
migdzy zdolno$cig zarzadzania a
werostem -aparatu  produlséyjnego.
Wystarezy tu powiedziet, ze przy
nie zmienionym zasadiczo stopniu
wykerzystania aparatu. produkeyj-
nego wskaznik produkeji w koncu
planu 6-letniego w poréwnaniu  ze
szczytowym rekiem przedwojennyin
wynidst 460%, podczas gdy w in-
nych krajach demokracii ludowej
nie przekroczy! on 300%. Wskazuje
to wyraznie, jak bardzo wzroslty u
nas, zadania aparatu gospodarczego
zargwno. w zakresie ilosci, jak iroz-
norpduoéci zadan, Zwlaszeza, gdy
wezmi-e sie pod uwage duze napie-
cie inwestycyine przyezyniajgce sie
do wielu brakow surcwcowych, za-
niedbanie i zacefanie istniejacego
aparatu produkcyjnezo wymagajgce
wielu napraw i wysitkéow dia utrzy-
mania go w ruchu oraz naptyw kadr
robotnikow niewykwalifikowanych,
Wazystko to bowiem wymaga du-
zych zdolnosei organizatorskich i
wysokich  kwalifikacji organizato-
row.

Dlalego tez problem metod ' za-
rzadzania nie wystapil z takg o~
sirbdcig ani w NRD i w Czechosto-
wacji, gdzie byla znacznie wyzsza
kultura techiniczina i liczniejsza ka-
dra pracownikéw o odpowiednich
kwalifikacjach, ani tez w Rumunii
czy w Bulgarii, gdzie nie bylo ta-
kiego wzrostu aparatu wytwéreze-
go. Rowniez w Jugostawii zmiany
w zarzadzaniu produkecjg mialy in-
ny niz w Polsce charakter. Nie by-
ty one wyrazém koniecznosei eko-
nomicznych, znajdujgcych odbicie
w oddolnym dazeniu do samodziel-
nosci, do zmian w metodach zarza-
dzanja, kierunkach inwestowania
itp, tak jak o ma miejsce w Pol-
sce.

‘W Jugostawii bowiem zmiana mo-

dalu zostala dokonana odgérnie, bez'
zmian w istniejacym aparacie ad-
ministracyjnym, jako wyraz reakeji
na stosowane poczgtkowo admini-
stracyine metody zarzadzania. Nie
zdzwano sobie pizy tym poczatko-
wo nawet sprawy, ze usamodziel-
nienie przedsiebiorstw i samorzad
robotniczy nie dajg sie pogodzi¢ z
plancweniern administracyjnym, cb
stalo sie nastepnie powodem wielu
trudnosci gospodarezych.
. W Polsce natomiast wielu ludzi
zdaje sobie juz sprawe z konse
kwencji, jakie niesie za sobg usa-
modzielnienie przedsigbiorstw dla
planowania administracyinego. Je-
steSmy bogatsi o do§wiadczenia ju-
goslcwianskie i mozemy sie wzbo-
gaci¢ o doswiadczenia chinskie.
Chinski model gospodarczy zawiera
w sobie, jak sie wydaje, nowe roz-~
wigzania problemdéw decentralizaciji
zarzadzania w zaleznosci od branz
przemystu i galezi gospodarki.

Nie nalezy tez nié doceniaé fak-

tu, ze wiele zmian w metodach za- -

rzadzania ma u nas c¢harakter . zy-

wiolowy, oddolny. ,G6ra“ nieraz z -

trudem tylko nadaza za tetnem zy-
cia, dyskusjg i postulatami spote-
czefistwa. Sprawia to, Ze szansé od-
biurokratyzowania naszege aparatil
gospodarczego &3 znaczhie wigksze,
ni¢ w Jugostawii, gdzie dotychézas
walka z biurokracjy nie zostala w
zasadzie zakonczona. - Jednoczeénie
sprawia to jednak, Ze t{rudno sie
nam ratrzymaé w jakim§ okreslo-
nym punkcie decentralizaéji i usa-
modzielnienia = trudno z géry u-
stali¢, ckreslony meodel gospodarczy.
Nie mozna bowiem ignorowaé. roli
i sily proceséw oddolnych,
Polska sytuacja polityczna w o=
kresie zachodzacych ,przemian. jest
wiec bardziej skomplikewana: :.od
“sytuacji w . Jugostawii, :.ale tez. i
bardziej korzystna.  Réwrniez: j
chodzi o Zasob doSwiadczen,
domosé  konsekwenciji - ekonomica:

. wykorzystariia i podwyzszenia

' dokonanych inwestyeji.

. postaei jednorazowej i
. 3081 — wowezas inwestytja nr’2:bytaby:

nych, jakie wigtgq ze sobg dokony-
wane gmiany, jestesmy w sytuacil
znacznie lepszej niz byla Jugosita-
wia, .

Dla wytyczenla wilasciwego zakre-

. su i charakteru zmian w modéelu

gospodarczym pozyteczne bylohy o~
czywiscie przestudiowanie jak dale-
-ce nasie wlasne biedy odbily s1g na
Wynikdch szeSciolatki? Jalkim
stopniu zlo lezy w systemie plano-
wania, a w jakim wynika z nieu-
deolnoseci planistow?

'Nie miezna negowad wsizystkiego
co daje administracyjny model za-
Tzadzania -gospodarka. Nie. ulega
bowiem watpliwosei, ze szczegbdlne
spielrzenie zadafi inwestycyinych,
swojego rodzaju ,natiok" stusznych
celow”, byly zasadniczg przyczynag

‘wielu trudno$ci gospodarczych pla-

nu ‘6-letniego.

Niebezpieczne cechy naszégo do-
tychezasowego modelu gospodarcze-
go w duzo silniejszym stopniu wy-
stepujg u mas niz np. w ZSRR, gdzie

s§ znacznie wieksze rezerwy i mo- -

2liwos gospodarcze, gdzie -dzigki
femu nie wystepuje taki jak @1 nas
nhnatlok stusznych celéw*, be .mo-
zliwa jest taka dynamika, ze to
spigtrzenie zadan planowych nie od-
‘bija sie na -calosci zycia gospedar-
czego, gdzie doswiadczenie technicz-
ne i organizatorskie spoleczenstwa
lagodzi ujemne cechy modelu go-
spodarczego opartego na admini-

. stracyjnym planowaniu centralnym.

Z dotychczasowych rozwazan wy-
nika chyba, ze konieczne jest zz-
chowanie szczegolnej rozwagi- przy
pcdejmowaniu  decyzji w-zakresie
zmiany modélu gospodarczego. Po-
mimo, ze ruch oddolny sprzyja o-
béenie podejmowaniu- - szybkich
zmian organizacyjnych, zé zmianami
zasadriczymi spieszy¢ sie nie nale-
%y. Zwtaszcza, ze Polska nie moze
pozwoli¢ sobie na 4-krotng refor-
me¢ modelu gospodarczego, tak jak
to mialo miejsce w Jugostawii.

Obowigzywaé wige musi zasada
»Spiesz sig¢ poweli“. Zwlaszcza, ze
juz zdecydowane zmiany w postaci
reorganizacji PKPG i wprowadze-
fhie samorzadéw robotniczych oraz
zainteresowanie Kolektywu robotni-
czego wynikami pracy przedsiébior-
stwa powinny da¢ powazne efekty.
Zmiany te muszy sie bowiem pPrzy-
ezyni¢ do uruchomienia powaznej,

swoiste] rezerwy gospodarczej, ja--

ka w naszych warunkach s3’kra-
fzieze, korupcja, -marnotrawstwo i
brakorébstwo. Niejednokrotnie pra-
widtowo przewidywane efekty wie-
lu posunigeé gospodarczych nie do-
chodzg u mnas do skutku w wyniku
-oddzialywania tych szkodliwych e-
lementow. :

Wydaje sig wiec, ze samiorzgd ro-
botuiczy juz w majblizszym -czasie
moze uruchemié znaczne rezerwy
gospodarcze. 1 to oSiggniecié na
razie przynajmniej na 1957 r., po-
winno nas zadowolic.

Na powazniejsze zmiany w na=-
szym modelu gospodarczym mozna
chyba sobie pozwolié w tych wa=-
runkach dopiero gdzie§ w polowie
1958 r.

Jednak juz co najmniej na pot
roku przedtem trzeba mieé gotows
koncepcje eékonomiczng tych zmian.
Nasi ekonomi$ci muszg sig wiec
spieszy¢. Zmiany musza bowiem byé
dojrzate i przemys$lane, a -nie pro-
wizorka.

Zwtlaszcza konieczna
towna reforma
cen. .

Przy takim nadwietleniu sytuacji
spoletzho. - gospodarczej Polski,
centralny problém na dzien dzisiej-

jest grun-
naszego systemu

szy to prograrh dzialania na 1857 r.

Program ten nie mozé sie ograni-
cza¢ do wspomnianej juz reformy
cen i dyskusji nad opracowaniem
nowego modelu gospodarczegb. War-
to niewsatpliwie podjaé wysitki w
kierunku pewnego ograniczenia w
planie 5-letnim rozbudowy aparatu
produkeyjnego na rzecz poprawy
Do~
ziomu technicznego aparatu juZ
istniejacego. Nie wydaje sie jednak
by moglo. to mie¢ bardzo szerokie

SKIM

widok! realizacil. Tylko bowiem w
pierwszym planie wieloletnim jest
petha swoboda - dzialania. Obecny
plan 5-letni jést obcigzony tak wy-,
nikami' planoéw, poprzednich, jak 1
inwestycjami juz- rozpoczetymi, Po-
mnadto starannhe przepracowanie go
w mysl wskazan ' sejmu w ciggu
dwu  miésigcy  'ma  styczniowg
sesje nowego sejmu nie wydaje sig
mozliwe: Zazwyczaj bowiem prace
nad tego rodzaju planem {rwaja
pottora do dwéch lat.

Z tych wzglédéw plan na 1957 r.
nie bedzie . prawdopodobnie ‘mial
wiele wspolnego z logicznym wy-
-cinkiem planu. 5-letniego. CTelowe
wiec jest niezwloczne przystgpienie
do -opracowania programu posunieé
doraznych na 1957 r. w znacznym
stopniu niezaléznych od przysziych
zatozen planu 5-letniego.

Na koniecznosé tego rodzaju pro-
gramu wskazuja tez aktualne trud-
nosci gospedarcze. Do trudnosci
tych nalezy rozluZnienie dyscypliny
pracy (a tym samym i spadek pro-
dukcji) wystepujgce zazwyczaj w
okresie ozywienia politycznego i re-
form gospodarczych. Wystgpowaé
tez musza wyrazne tendencje do
podwyzki plac. Rady robotnicze nie
s3 to bowiem zadne {wory nad-
ludzkie dbajace wylgcznie o wzrost
zyskéw ponadplanowych. Fundusz
placjw tych warunkach moze wy-
przedzi¢ to co mu planista wypisze.
Podobne zjawiska moezna obserwo-
waé i na wsi. Rozluznienie dyscy-
pliny dostaw obowiazkowych, ten=-
dencjé do zastgpienia ich innymi
formami $wiadczen oplacanymi na
poziomie cen réwnowagi, to wna-
szych warunkach normalne zjawis~
ka towarzyszace reformom gospo-
darczym.

Sytuacja nie jest jednak tak bez-
nadziejna, jak to sobie wyobrazajg
niektérzy nasi ekonomisci biernie
oczekujacy objawow inflacji. Mozna
jej bowiem zawsze zapobiec jezeli

" dosyé weze$n‘e pomysli sie o odpo-

wiednich srodkach. Nalezy do nich
caly répertuar posunigé drenazo-
wych, wprowadzenie cen réwnowa-
gi na szereg artykuléw nie posiada-
jacych decydujgcego wplywu na
codzienneé zaopatrzenie ludnofci.
Przede wszystkim za§ odwaga w o-
graniczeniu inwestycji. Zwlaszcza,
ze dla doraznego wzrostu produk-
cji na przestrzeni 1957 r. posiada
znaczenie nie tvle uzupelnienie zdol-
noSci produkevinych nowymi inwe-
stycjami, ile lensze wykorzystanie
istniejgeych  zdolnoSci predukeyj-
nych, np. przez popraws zaopatrze-
nia materialowego. Poprawa ta za§
jest uzalezniona gléwnie od oslabie-
nia napigcia inwestycyjnego.
Doraznej redukeji powinny ulec
przede wszvstkim inwestycje dhugo-
falowe. Natomiast inwestycie o
krotkim cyklu realizacii nie powin-

‘my byé¢ ograniczone: W ten sposéb

prawdopodobnie .uzyskamy w przy-
szloSci  Srodki na wykonanie w
przvspieszonvm temvie inwestyejio
@tuzszym cvklu realizacii. co w su-
mie pozwoli je zakotezyé¢ w tym
samym terminie, jaki poczatkowo
bvt planowany. pomimo opo6iniénia
terminu roznocvecia robst. Obecnie
bowiem w wvniku szerokiego fron-
tu rabdét terminv ich wykonania sg
bardzo rozcigeniete w czasie. To
opodznienie  niektoérych inwestveji
powoli vonadfn na staranne przy-
gotowanie. dnkumentacii:
Uzupeinienie posunie¢ antvinfla-
evinych praca samorzadu zanewnia-
jaca ograniczenie przynajmniej mar-
notrawstwa, kradziezy i brakordb-
stwa powinno zapewni¢ nam po-
prawe sytuacii gospodarczej.

*

Poza tym w toku dyskusji Cz.,
Bobrowski udzielil szeregu wyjas-
niett dotyczacych Ks»taltowania cen
i planowania centralnego w Jugo-
stawii oraz aktualnych u nas pro-
bleméw redukeji zatrudnienia w
przemysle.

Opracowat
Grzegorz Pisarski

Jeszcze 0
za zyski

W nr 23 ,2ycia Gospodarczego” prof.
Waclaw Fablerkiewicz sprzeciwia sig
(niguzy innymi) premiowahiu zalog po-
szczeg6lnyen taoryk za zyski piynace z
nInwestycje —
mowi — 53 owocem wysifiu caiepo spo-
leczefistwa, bb pokryware sa z budze-
tu ogomo-pansiwowego. Dlaczegéz jedna
fabryKa; jewna zaloga, mialaby z tego
powodu dostac wyzue uposazenie? Wy-
Jgtkienn moga byc tylko premie za zyski
powstale dzieki inwestycjom 2z fundu-

—S.Z‘?,W wygospodarowanyeh przez fabry--

Wydaje mi sle, ze moze shiszniej by-
lovy zamiast podstawowej tezy ,,zyski z
inwéstyeji czerpie tylko ten, z ktdrego
kieszeni ida sroaki *na niag“, przyjgé
inda; zyski 2 inwestycji czerpie w pew-
aym wyzszym procencie ten, od ktére-
g0 zalezy powstanie pomystu, szybka
realizacja 1 dobre wykorianie inwestycji.
Podstawowa bowiem teza prof. Fabiér-
kiewicza bytal y do przyjecia tylko wéw-
czas,’ gdyby wystartzylo wyasygnowaé
plénigdze, aby inwestycje powstaly, Dwa-
hastie lat naszej prakiykl dowindlo, ze

tu -nie Wwystarezd sam motyw, v.owigz-
k - .

% gd

premiowaniu

~
~

inweslycji

glka byla w porzadku, a &ystem rhiat
tylko jedna drobng wade, e wyniki da-
wal oplakane. Poczucie obowigzku 1
chté zachowanla pracy starczyly by inwe-
stycjg, choé nie zawsze celowe, powsta-
waly. Nie wystarczyly aby powstawa-
1y wezesnie, any mouele byty nowockes-
ne.iaby dotrzymywano terminéw wyko-
nania.

Dlaczego? Dlatego, Ze zaloga rozbudu-
jgéa swo) zakiad nie byla bynajfiniej
zainteresowana ani w -szybkiej rozbudo- -
wie, ani w rozbudowie W ogéle. Dyrek-
torzy i inzyniérowie byli nierdz zainte-
resowani w unikaniu lub odwlekaniu in-
westycji. Wezmy -dyrektora zakladu li-
czgcego 10 oddzialow produkeyjnych,
Gdyby rozwinagl produkeje i zatozyl 4
nowe, zyskaitby sporo klopotdw i pracy
dodatkowéj. W zamian jednak ani gro-
sza wiecéj. Musialby byé wige nadzwy-<
czaj skrajnym altruists, aby szczerze
i updreie walezyé o jakosé 1 término-
Wwos¢ rozbudowy i W ofdle o rozbiudo-
wes A o

W tym samym nurherze, w ktérym sza-
nowny autor zastrzega Sle przeciw roz-
szerzaniu - owych = bodicéw, glosy: Z.

Tchérzeivskiego 1 w:i:ndy. Gostawskiej

u, )
Wydaje $lg rrécij otzywists, y
bySmy ro eli dwie i tycjé bro-
dukeyjne, z kt6rych zyskéw czerpaé be-

-da: w wypadku 1. cale spbieczenstwe bez

‘widocznego - udziatu, .zalogl .inwestuigce],
w wypadku, 2, calé spoleczefistwo,. . ale
przy - 'widoeznym priorytécie (chotby- w
prenill) danej za-

a) 'szybcle] . pomy$lanaih)

1:°b) szybcie} w,
-konana, c¢) lépie] wykona

ykonana. o 11956 roku,
. Nisz systém - gospodatrczy rorwijajacy : N
"se-od 12-lat ‘przyjal wariant ar 1, Lo~

n niernie rzeczg {e Wyka-
zujg . koniecznosé zmiany  systému. pre-
miowania ‘{:straty, jakie . wskuték do-
tychtzesowegs systemu’ kraj. ponost. Wy-

. daje imi ‘sie,.zé nie. tylko:prad, ale i lo-

Eika. jest. tu’riocna; Byle vjasno .sobie z

tegt 'zdaé ‘sprawe, .0 €0 ham W tej thwi-
1i ;idzie,. jaka: jest.pierwsza przestanka:’
kazdego. rozumowaria gospodarczego, W«

: A;e!vxs‘a'qmg‘r) chhepsitl ’

" mia mato

Autor pr 1 redakcj{“' bszer-
ng pracg poswiecong - proble
Junkcjonowania . przedsigbiorstw

przemystowych. PoniZej drukujemy
fragment tej pracy dotyczqcyzmien
w dach premj ia w nodziei
%e ulatwi ona ro>wigzanie tego za-
gadnienia, zwlaszcza w- przedsie-
biorstwach, gdzie wlasciwe okresle-
nie poziomu rentownosci jest u-
trudnione.

Reddkcja

Podstawowym, uniwersalnym i
prawie wylacznym bodzcem bylo
dotychczas w calym kraju premio-
wanie od procentu wykonania pla-
nu. Osobiscie jestem zdania, Ze nic
dla naszej ekonomiki nie bylo bar-
dziej szkodliwego, jak wlasnie 1o
premiowanie. W nim .mialy = swe
zrédio prawie wszystkie ujawnione
i nieujawnione ostatnio skandale
gospodarcze, ono bylo fedna z maj-
wazniejszych przyczyn nadmiernych
zapaséw magazynowych przy réw-
noczesnym braku towardw, brako-
robstwa, wadliwego dzialania koo-
peracji i zaopatrzenia, ogdlnonaro-
dowego marnotrawstwa oraz frud-

-nosei w-eksporoie, <

Nie widze potrzeby rozwlekania
si¢ nad uzasadnieniem tego poglg-
du. Liczné artykuly w prasie uczy-
nity to juz wystarczajgco jasno. Nie
moglo zreszta byé inaczéj w sytua-
cji, w kidrej premie byly zasadni-
czym skladnikiem budzetu setek ty-
siecy rodzin i w ktoréj plan byl

wynikiem analizy }'yn}m,_ przepro-
wadzanej nie nieustannie przez

wszystkich wytworcow, lecz jedno-
razowo przez nieliczna grupe osob
na najwyzszym szezeblu, Jesli niz-
sze szczeble mialy na uklad tego
planu jaki§ wplyw; fo z. reguly nie
byt on wykorzystywany pcd katem
widzenia rhaksymalnego zaspokoje-
nia potrzeb rynkewych, lecz pod
katem osiggniecia jak najwyzszej
premii. ' )

Styd tendencje do zahizania tych
planéw, do ukrywania fakiycznej
zdolno$éi produkcyjnej, do  fwo-
rzenia rezerw vraz do faworyzowa-
pracochlonnych asorty~
mentéw. Uogélniajje; mozna powie-
dzieé, ze najwieksza wada obechego
systemu premiowania jest sprzecz-
nos¢, jaka zachodzi pomiedzy cela-
mi ogodlnonarodowego organizmu go-
spodarczego a daZeniami jego po~
szezegOlnych komoérek. Prawidlowo
zaé skonstrudwanymi bodzcamimo-
ga bvé tylko takie, ktbre stwarzajg
wspelne dla tych organizméw da-
zenia i cele.

Na tvm jednak nie koniee. Dal~
szg wade stosowanego obecnie pre-
miowania stanewi fakt, ze jest ono
nlesprawicdliwe, demobilizujace 1

ze nie obejmuje w decydujgcym za- -

kresie pracownikéw fizycznych, Nie
mozna bowiem za .stuszng i~ spra-
wiedliwa uznaé sytuacii, w kiorej
przy wykoénaniu planu no. w 99%,
i w 101% (a wiec przy minimalnych
réznicach w osiagnietych iwynikach)
Zirobki pracownikow. roznily sig w
spos6b zasadniczy. Niésprawiedli-
wosé ta byla tym wiekszg, gdy sam
plan nie byt wynikiem rzeczowych
cbliczen,  lecz biurokratycznych i
nieprzeanalizowanych decyzii, po-
deimowanych odgoérnié za pomoci
rozdzielajacego zadania planowe
procentowego Klucza. Dobrze jeszcze
gdy instytucje nadrzedne nie kiero-
waly sie przy tym sympatiami i
antypatiami do poszezégolnyeh za-
kladow, a i takié wypadki mialy
miejsce.

Dla niektérych galezi przemysiu
obowigzuje przy tym zasada, ze
plan nie moze by¢ nizszy od juz
osiggnietych  wynikéw. Zaklady
pracy maja wigec do wybory, albo
chwilowe osigganie wysokich pre-
mii, z perspektywa diuzszego okre-
su ‘zalamania planow, albo tezstop-
niowy i realny wzrost plandw, o-
siggniety jednak kosztem ograni-
czania ponadplanowej produkeji i
zwigzanych z tym zarobkéw. Za-
sada ta jest do tego stopnia obowig-
zujgca, ze poszczegdlne centralne
zarzady wola czesto wstawia¢ do

planu produkcje spoteczenstwu nie-

potrzebng, przeznaczong na maga-
zyn, niz obniza¢ teoretycznie nawet
niewykonhalny plan.

Wady stosowanego dotyck sy-

CZY PREMIOWANIE
- DOSKONALE

rozdziatem dochodu narodowe=
jg%cs: wszelkimi innymi !iziE_dzinami
Zycia gospodarczego, jakim jest po-
lityka cen. Natomiast jesli panstwo
z tego instrumentu nie zrezygnuje
i- samo bedzie wyznaczalo ceny,
rentownos¢ stanie sig¢ w znacznym
stopniu od zakladéw pracy nieza-
lézna. .

Jakie wiec stworzyé bodzce, ktére
uniknelyby zaréwno tych, jak_l U=
przednio wymienibnych wad i big-
dow?

Jestem zdania, ze proponowany
przeze mnie system warunkom iym
odpowiada. Jego sens sprowadza sig
do nastepujacej zasady:

Cala zaloga lacznie z kierow?ni-
kiem zakladu, oprocz sialego mini-
mum wynagrodzenia (jedynie u
pracownikéw  fizycznych a'kordot
wych minimum to bedzie zmienne i
zalezne od robocizny przepracowa-
nej w akordzie) ofrzymywsad powill-
na, zamiast premii i udzialu w zys-
kach, zmienng cze$¢ wynagrodzenia
obliczang procentowo:

a) od wartosci sprzedanych wyro-
bow gotowych, .

b) od kwot uzyskanych z obnizkl
planowanego kosztu wiasnego wy-
ToboOwW.

Pierwsza czeS¢ zmiennego wyna-
.grodzenia wyplacana by¢ powinna
w cxresach miesigeznych, a druga
w zaleznosci od cyklu produkeyjne-
go, w okresach kwarialnych ~lub
rocznych. Obydwie stawki procen=
towe, okreslajace udzial zalogi W
obrotach i w oszczedno$ciach, nie
moga byc identyczne we WS
kich zakladach pracy.

Place skorygowac nalezy o wy=-
znaczony dla danego zakladu pro-
cent wzrostu wydajnosci, okreslae
jacy wartosé  produkcji glphalngj
przypadajacg na 1 pracownika og6-
tem. -

Przyklad:

1. Warto§é wykonane] pro-
dukeji globalnej wynosila
w ubiegiym roku kalenda-

. rZowym

. 30 000 000 22
2. Tutuiem plac ogblem wy-

datkowano w tym cZisie 8000000 28
3. Przy zaloZzonym procencie

wzrostu wydajnosci place

te wyniostyby . 7500000 2
4, stad stosunek procentowy

piac do produkeji wynosi 0

Stosunek fen oznacza, Ze odtad
-od kazdego 1000 zt sprzedanychwy-
robow gotowych 250 zi nalezy do
zatogi.

Dalsze zagadnienie —— fo sprawa
rozdzialu wygospodarowanych w ien
spos6b kwot. I tu obowiazywaé po-
winna prostota obliczen.

_ Trzonem wynagrodzenia muszaw
“'dalszym ciggu ' bye place stale.
.. Zmienna czgs¢ wynagrodzenia byla-
by roznica pomiedzy placami sta-
tymi a kwotg przypadajacy zalodze
ze sprzedanych wyrobow gotowych.

Rozdzial jej nastepowalby w sio=

sunku procentowym do uposazenia

zasadniczego. .

Zaklady o dlugim cyklu produk-
cyjnym musialyby na pokrycie plac
stalych ofrzymywaé krotkotérmino-
we kredyty bankowe.

Ustalona w powyzszy spos6b staws
ke procentowy dla danego zakladu
moglyby instytucje nadrzedne zmie-
nia¢ jedynie w przypadku ° zmian
w ascrtymencie oraz przy inwestye
cjach zwieksfajgeych “wydajnosé.

Dila zakladdow o zmiennym i roz=
norodnym profilu  produkecyjnym
mozna by omawiane stawki zrézni-
cowaté w odniesieniu do poszczegdl-
nych grup wyroboéw, w zaleZnosci
od . ich pracochlonnosci.

Przy opisanej metodzie zaloga po-
siada¢ musi prawo do redukeji
(wzglednie do przesuniecia do prac
bezposrednio produkeyjnych) tych
pracownikéw umyslowych i fizycz-
nych, ktérych zatrudnianie wuwaza
za zbedne. Wygospodarowany w ten
spostéb fundusz plac zwiekszatby
autcmatyeznie zmienng cze$é wyna-
grodzeénia. L

Produktem ubocznym zastosowa-
nia proponowanej metody bedzie
rozwigzanie takich palgcych obec-
nie probleméw, jak kooperacja,
zwigkszenie produkeji eksportowej

stemu bodZcéw ekonomicznych do-
chodza obecnie do Swiadomosci tych
wszystkich, ktérzy z produkcja ma-
ja coskolwiek do czynienia. Stad

-liczne w tej kwestii wypowiedzi na -

tamach prasy, stad wysuwane przez
zalogi ekspérymeéntalie propozycje.
Obserwacja tych wypowiedzi i pro-
pozycji nasuwa jednak pewne oba-
wy. Wydaje mi sie bowiem, ze ist-
niéjg w. nich téndencje do osiggnig-
cia drugiej w tym wigledzie kran-
cowosci. Tendéncje do przypisywa-
nia zbyt wielkiego znaczenia ren-
towno$ci i awansowania jej doran-
gi najwaznieéjszego bodzca ekono-
micznego.

W rozumowaniach tych widze po-
wazne bledy. Sledzgc ich tok odno-
si’'sie wrazenie, Ze ponownie zagu-
biony zostal gléwny cel przedsie-
biorstw socjalistycznych, ktoérym
jest maksymalne zaspokojenie fo-
warowych potrzeb . spoleczenstwa,
przy mozliwie najmniejszym nakla-=
dzie pracy i kosztow. :

Ostatecznie rentowno$é jest prze-
tiéz tylko roinica pomiedzy. ceng
sprzedazng - towarow a ich kosztem
wlasiym, Z fakiu tego wynikaja
pewne konsekwencje. Jesli
zbytit ustala¢ bedda same zaklady
pricy, zanikndé moze gidwne ich
zadanie, jakim powinna byé obniz-
ka kosztow Wilasnych;, na rzecz —
idaeych po linii najmhtejszeégo opo-

“ru — dazen do nadmiernegd wy- -

érubowania cen. Bedzie to.zwlasz-
¢za- mialo - miejsce przy produkcji
artykuléw poszukiwanych na ryn-
ku. Nie bez znaczenii jest’tu row-

" 'niez_ okolicanoéé; ze parstwo straci
‘wiedy tak. wazny. instqumez}t kierg—

ceny *

i ubocznej. Wystarezy ivlko nie-
znaczne zwigkszenie stawek procen-
towych przy produkeji potrzebnych
gospodarce narodowej towardw a
wysilek zaldg oscylowaé beadzie hie-
watpliwie w pozadanym kierunku.

Drugim * skladnikiem zmiennej
czedci wynagrodzenia bylaby pro-
centowo okreSlona cze$é kwot wy-
gospodarowanych z tytulu obniski
planowanego kosztu  wlasnego
sprzedanych  wyrobéw gotowych,
'ustawionegg — podobnie jak po=
przednio — na bazie roku ubiegle-
" Eo. .

Odpowiednie zréznicowanie sta=
wek procentowych przy  réznych
sktadnikach kosztéw umozliwi i tu
»odgérne kierownictwo, W zalezno=
sei od aktualnych potrzeb gospodar-
‘ki narodowej, mozna boiwiem be-
dzie w ten spostb oprzeé na real-
nych podstawach dotychezasowe
nieudane na ogé! akcje oszczednoSel
materialéw, wegla, pradu itp.

Tak jak oszczednosSci na kosztach
zwigkszalyby zmienna, przeznaczo=
na do podzialu cze$¢ wynagrodze-
nia, tak z drugiej strony przekro-
czenia fundusz ten musza zmniej-
sza¢. Podobnie postapié nalezatoby
z wszelkimi karami konwencjonal-
nymi, grzywrami i karnymi odset-
kami bankowymi, placonymi do-
tychezas lekka rgka przez zaklady.

JOZEF PAWLETA
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Ciezko | smutno jest czlowiako-
wi, gdy widzi urodzajne ziemie le-
kace odlogiem. Miast zywic zapo-
hiegliwy lud, kiory boryka sie z
trudnosciami — rodza perz i osty.
W pelni lata nad obumartymi po-
lami unosza sie biale chmury osto-

wego nasienia. Rozmiatane wiat-
rem, rozsiewajg sie coraz dalej, co-
raz s$mielej wkraczaja na uprawne
pola. Jakie trudno dzi§ wyplenié
wszystkie chwasty, kiore zagtusza-
ja zboza, ktére ciagng w dét plo-
ny.

Blisko dwa wieki temu francuski
autor Rieule tak pisal' o polskim
}‘nlnictwie: »Sztuka uprawy ziemi
jest jeszcze w Polsce ograniczona
do fradycji, grubych praktyk i licz-
nveh przesadéw. Obszar Polski ma
sig do obszaru Anglli jak 4 do I...
Produkcja zbozowa w Polsce ma
sie.. w stosunku do Anglii jak 1 do
24, Ilez z tej krytycznej oceny
mozna by przeniesé jeszeze w obec-
ne czasy, cho¢ przeciez i my zrobi-
lismy wielki krok naprzéd. W dal-
szym ciggu nje potrafimy wyko-
rzystaé naturalnego bogactwa, ja-
k'im sa nasze gleby, w dalszym
ciagu gospodarujemy na roli pry-
mitywnie, chociaz z roku na rok
rqénie zaslep wyksztalconych rolni-
kéw. By¢ moze, ze osad ten jest
zbyt pesymistyczny, ale czyz nie
carne npachodza nas mvsli. gdy
prébuje sie wskazniki statystyczne
skonfrontowaé¢ z rzeczywistoscia.
Kionotv zreszta zaczvnaia sie juz
przy studiowaniu tych wskaznikéw.
Cviry bowiem w snoséb bezna-
mietny, ale i zdecydowany méwia,
ze w chwili-obecnej uprawiamy 15.9
min ha gruntéw ornych. Przed WOoj-
na uprawialiémy 185 miln ha grun-
tow ornych. Wynika wieec z tych
danych, Zze na kazdego mieszkanca
wypada obecnie 057 ha gruntéw rol-
n"ph. a wiec o 4 ary (7.5%) wiecej
niz reved wojna. Statvstvki mowia
ponadto, ze w wiekszosci upraw
csiagrelidmy 7racznie wyvisza wy-
dajnos¢ z hektara, A tymeczasem
mamy niezmiennie te same — je-
$li nie wieksze z kazdym rokiem
— trudnosci, mamy nieustanny de-
ficyt zbozowy.

Wyjasnienie watpliwo$el znajdu-
jemy dopiero przy bezposrednim
zetknigeiu z wsig. Oto olbrzymia
liczba gospodarstw zbiera plony
znacznie nizsze niz rocznik staty-
styczny, oto w wielu gospodar-
stwach co roku bezproduktywnie
stoi cze3¢ pol.

Czy istotnie mozemy uwazaé, 2¢
powinno wej$¢ w caloici do - sta~
tystyk na przyklad gdspodarstwo
Leona Romanowskiego we wsi Male
Pulkowo, pow. Wabrzezno? Niemale
to gospodarstwo — wedlug kata-
stru na 21,5 ha, w kartotekach za$
sluzby Ministerstwa. Skupu jeszcze
wigcej, bo .24 ha przeliczeniowe.
W rzeczywistodci w uprawie jest
tylko 12 ha, a reszta lezy odlogiem.

Z nazwiskiem Romanowskiego
retknalem sie po raz pierwszy w
kancelarii gromadzkiego delegata
skupu w Pulkowie. W dniu 19 paz-
dziernika =zalegal jeszcze z 6 to-
nami dostaw obowigzkowych. Wed-
tug opinii mlodej pracownicy sku-
pu, nie ma nadziei, by ilo¢ te wy-
egzekwowa¢. ,.— To kulackie gospo-
darsiwo powiedziata znisz~
czone, polowa lezy odlogiem*®,

Byl jakis ton rezygnacii w tej
wypowiedzi, bylo zastarzale juz u
tej mlodej dziewczyny utozsamia-
nie gospodarstwa kutackiego z go-
spodarstwem zniszczonym. Nie dzi-
wilo jg to, ani zastanawialo, ze o
owe 6 ton zboza zmniejszy sie ca-
1y nasz skup, ze ich juz nie odzy-
skamy zadnym sposobem.

Pytalem o Romanowskiego w
gminnej spoldzielni, do ktérej do-
starcza kontraktowane zboze. Cie-
szyt sie¢ tu opinig dobrego, sumien-
nego plantatora, ktéory w terminie
dostarczal dorodne, troskliwie o-
czyszezone ziarno. W tym roku jed-
nak bylo juz inaczej, pod naciskiem
wladz gromadzkich kontraktowany
jcczmien — wilgotny i niedoczysz-
czony — dostarczy? trzy tygodnie
przed ustalonym terminem. Ziar-
3 nc.bylo wprawdzie ladne, ale za-

‘ liczone do niskich klas czystosci i
y wilgotnosci — nie dalo mu prawa

'do korzystania z wyiszych cen i
premii. ,Jemu juz i tak nic nie po-
moze" — .brzmial koncowy akcent
rozmowy. .

TADEUSZ
JAWORSKI

Udalem sie wiec do owego ku-
taka, ktory juz skazany zostal na
mechybna zaglade gospodarcza. To
co dawniej bylo obejsciem — teraz
przedstawia zatrwazajacy obraz cal-
kowitej ruiny. Stodola bez dachu,
tu i 6wdzie. tylko stercza czarne,
zbutwiale resztki krokwi. Przytyka-
jace do niej pomieszczenie dla in-
wentarza potatane kawatkami de-
selc, papy i szmat, od lat nie wi-
dzialo przystowiowego ,.kolka i snop-
ka“. Nie dlugi mu tez znaczony
zywot. Kilka silniejszych wichur,
jedna gwaltowniejsza burza doko-

naja do reszty -dziela -zniszczenia.

Z szopy na narzedzia pozostaly tyl-
ko $cianv i jakies orymitywnie skle-
cone okapki. Nie bardzo zresztg
potrzebna ta szopa, bo i po co?
Narzedzia rozlatujg sie ze starosei.

Jedynie tylko dom trzyma sie
jakos. Ale tylko na zewnatrz. W
§rodku bowiem to samo co wsze-
dzie — pietno zniszczenia i zanied-
banija.

Tak wyglada to
tackie bogactwo, obcigzone dz'e~
siatkami tysiecy zaleglych podat-
kow, tonami zalegtych dostaw zbo-
zowych, kwintalami zalegtych dcs-
taw Zyweca. Nikt "juz nie wierzy,
by kiedykolwiek kulak wywigzal
sie z tyeh zalegloSci. Machnieto na
niego reka i nikt sie niczego po
nim nie spodziewa, ani dostaw, ani
gospodarowania. Sam tylko Roma-
nowski nie opuscil jeszecze rak, je-
s7e7R ma nadrzeie ze s'e diwignie.
Odstawil w biezgcym roku jaléwke,
trzy bekony i 2 cieleta. — zaliczo-
no mu je na wyrownanie zaleglosci,
a biezgcy plan pozostaje bez po-
krvcia.

»S3 jednak jeszcze dwie krowy w
cborze, jest {roje mlodziezy, sg 4
maciory, jest kilkanascie prosiat.
Daleko wprawdzie do dawnego
stanu, sprzed 4—5 lat, ale na po-
czatek mogtoby byé podstaws przy-
szlej odbudowy.

Kiedy jednak pytam, jak ma za-
- miar wygrzeba¢ sie z zaleglosci,
widze w jega oczach rezygnacje .
niepokaj.

— Zebym tylko na rok, péitora
mial ulge — mowi, diwigngtbym
sie, splacilbym pézniej.

Trudno powiedzie¢, ile nedzy, wy-
zierajacej z kazdego kata izby Ro-
manowskich polozyé na karb
istotnej ruiny, a ile na rozmys$lne
utrzymywanie pozoréw. Bo ja
wiem, moze i to powldéczenie no-
gami, gleboko =zapadniete oczy i
ziemista cera - réwnietz tylko sa
mylacymi pozorami. Miniony okres
nie wauczy! mnie mimo wszystko
kamiennej obojetnosci wobéc losu
czlowieka, nawet jesli sie méwi, ze
to wrég klasowy. Wiasciwie powin-
ni$my byé dumni i zadowoleni wi=
dzae wroga tak zniszczonego, poni-
zonego, sponiewieranego i obez-
wtadnionego. Co6z kiedy budzi sie
sprzeciw — przeciez to nie jego,
Romanowskiego i innych Roma-
nowskich niszczyliSmy, lecz nisz~
czyliSmy sami siebie, podkopywa-
liSmy korzenie naszego dobrobytu.

Nie potrafiliSmy znalezé¢ takich
form ograniczania, by posiadacz du-
zego gospodarstwa mogl produko-
waé bez moznos$cei kapitalistyczne~
go akumulowania 1 wyzysku.

Mozna bylo zacieraé¢ rece, Ze re-
alizujgc program walki klasowej na
wsi odmawialo sie kulakowi Ro-
manowskiemu drewna, cementy, ze
w zimie nie mial czym palié w
piecu. Mozna bylo sie cieszyé, Ze
kulak Romanowski jest coraz stab-
szy ekonomicznje. Ale prawda po-~
zostaje jednak — 2z jego gospodar-
stwa odpada juz dzisiaj okolo 10
ha ziemi, a jesli sie ruiny nie za-
hamuje wkroétce odpadnie wiecei.
Nikt nie jest w stanie zajaé jego
miejsca, nikt nie ma zamiaru przy-
wrocié odlogom ich gospodareczego
znaczenia. Bo i kto? Inni kutacy,
ktérzy z malymi zmianami sa w
podobnej sytuacji, czy moze $red-
niacy, albo drobnorelni? Nikt nie
.chce sobie braé na kark nowych
klopotéw, nie spodziewajac sie ‘ani
pomocy materialnej ani jakichkol-
wiek korzysci. A moze zalozyé pan-
stwowe gospodarstwo rolne, jakié

wsoaniale ku-

kartowy twor, ktory by z czasem -

si¢ powigkszal o dalsze  kulackie
ziemie? Nikomu nawet przez glo-
we nie przechodzi takie rozwigza-
nie, wszyscy bowiem wiedzs, 2e
kiopoty bylyby o tyle wieksze, ze
takiej uspolecznionej placéwce.trze-
ba by efektywnie pomée, a skutki
bylyby niewielkie.
Mozna by zapytaé, ~“Jek doszlo
de takiej sytuacji. Odpowiedz. po-
~ winna' ‘by¢  wazna, gdyz dotyczyé

mote nle tylko gosppdarstiva Roma<
nowskiego, lecz réwhie: tysidey in-
nych - podobnych gospodarstw.

Na przyczyny kazda zZe stron pa-
trzy. inaczej. Romanowski -jest .prze-
konany, ze zniszezyla go bezwzgled-
‘nos¢ terenowych wladz, doszukuje
sie osobistych pobudek w postepo-
waniu jch przedstawicieli,

Nikt przed obcym nie odkrywa
swych najskrytszych mysli, jesli
jednak dobrze wyczuwalem, wiecej
. W Romanowskim bylo zalu i roz-
goryczenia -w stosunku do poje-
dynczych = przedstawicieli wiadzy
ludowej, niz do samej tej wiadzy.

A druga strona? Reprezentuje.jg

przewodniczacy = gromadzkiej rady
narodowej, ob. Sopel. On jest po
prostu zdania, ze Romanowskiego
zgubilo po prostu pieniactwo, diu-
gotrwale procesy z rodzing. Poza
tym . przewodniczgey ocenia samo
gospodarstwo bardzo nisko, stwier-
dza, ze juz od dawna radzit Ro-
manowskiemu zalesienie kilku hek-
tarow- gruntu, gdyz nie nadaja sie
one absolutnie do produkeji rol-
nej.- Ob. Sopel nie potrafi jednak
da¢ rozsadnej odpowiedzi na pyta-
nie dlaczego 'w takim razie owe
nie nadajgce sie do uzytkowania
hektary obcigione s3 normalnym
wymiarem dostaw obowigzkowych,
dlaczego grunty gospodarstwa zali-
czono .w przewadze do III Kklasy.

- Dwie s3 twarze przewodniczace
Sovela — jedna ma dla natretéw,
ktérzy zbytrio sie interesuja tym,
co sie dzieje w gromadzie, drugag
dla miejscowej ludno$ci. I potrafit
bezwzglednie, podobnie .jak po-
przednicy, realizowaé swoiscie poj-
mowang walke klasowg na wsi, nie
ogladajac sie- na ekonomiczne skut-
ki tych poczynan. Na wlasnej ské-
rze,' na -tysigcznycn  trudnosciach
odezuwamy, jakie rezultaty daly
rzady Sopelow. za ktorymi szly la-
wg cale prezydia gromadzkich rad
narodowych, ktére mialy czynne
poparcie w- prezydiach powiato-
wych i wojewddzkich rad narodo-
wych oraz w innych wladzach.

Wtiedy bylo wszystko jedno, #e
kutak aresztowany za zaleglosci w
dostawach, zaniedbal ‘kontraktowa-
ne buraki cukrowe. Dni spedzane
w areszcie, ani nie podniosty dys-
cypliny dostaw, ani nie przyczynity
sig do poprawienia wynikéw pracy
aparatu Ministerstwa Skupu, ale
wyrwaly z Zywej powierzchni pro-
dukeyjnej calego kraju jeden hektar
bu~akdw ecukrowych.

Krok po kroku gromadzka rada
narodowa wesnol ze sluzbg apa-
ratu skupu -podkopywala wiele go-
soodarstw w calym kraju. Dzisiaj
zbieramy owoce w postaci zaleg-
tych tysiecy tonm, kiore czesto prze-
padly juz na zawsze. A je$li nawet
wyréwnane zostang w rejestrach
delegatur skupu, to bezpowrotnie
stracone sg dla naszego zaopatrze-
nia.

- Musi wstrzasngé kazdym czlo-
wiekiem, my$lacym =z troska o
przyszlosci naszej gospodarki, fakt,
7e producent nie jest w stanie za-
pewni¢ _sobie K materialu siewnego
we wlasnym zakresie. Gdyby nie
kontraktacia, Romanowski kazdej
jesieni i kazdej wiosny stawalby
przed tym samym problemem czym
obsiaé¢ ‘grunty. Bvé moze vrzynaj-
mniej w tej dziedzinie — Minister-
stwo Skupu raz podirzymuje pro-

R N .. . ——"
dukécje rolng — bo przeclet kone

traktacja tez lezy- w jego .gestil.
‘Chyba nie bedziemy tak zafle-
pieni, by w Sopelach widzie¢ gléw-
nych ¢i .jedynych sprawcéw zla.
Przenikato ono od goéry do dohu
caly nasz aparat odpowiedzialny za
kierowanie zyciem publicznym. Dzis
tacy jak przewodniczacy Sopel, od-
chodzg stopniowo ze swoich sta-
nowisk na wszystkich szezeblach

. zarzadzania 1 wladzy, Pozostaje jed-

nak po nich zlo, jakie nagromadzi-
lo sie przez wiele lat. Trzeba be-

" dzie wielkiego wysitku, by “wyple-

ni¢é wszystkie chwasty i oczyscié
glebe, przygotowaé ja pod nowe
plony.

Przelom juz zostal dokonany. Na-
sza polityka na wsi znalazla wias-
ciwg ocene w uchwatach VIII Ple~
num. Jednakze to jeszcze -nie wszy-
stko — {rzeba -si¢ teraz wzigé do
pracy i odrabiaé zalegloici. Jedng
z nich -jest przywrdcenie produkeji
wszystkich ziem, ktore tylko w sta~
tystykach rodza plony, a w rze-
czywistoSci lezg odlogiem. Niema-
to mamy takich ziem, a j wig~

NOWE METODY W GORNICTWIE .

W 1949 r. w Stanach Zjednoczo-
nych tylko 3%, edwiertéw osiagne-
to rope i gaz. Do 1953 r. dzieki po~
stepom geologii i sejsmografii sy-
tuacja poprawila sie o tyle, Zze o-
siagnieto 139, wudanych wierces.
Natomiast 1 {oohni

Tarasiewicz z Kujbyszewa opraco-
wal nowa metode wiercen na mo-
rzu dokonywanych 2z plywajace]
wyspy. Instalacja ta pozwala pra-
cowaé na glebokdsci do 17 m przy
dowolnej pogodzie. Przez trzy ty-

wanie w

dnie wyspa nie potrzebuje uzu-

poszukiwawezej pr fotwé
Sci doprowadzilo w krétkim czasie

€Zo- P swego wyposazenia. Osz~
czednosei wyniosa okolo 25%, do~
tych yeh § tow. . :

do 90%, udanych wiercen. Zast
wanie promieniotwérczych izoto-
péw w przemysle naftowym po-
zwolilo na kontrole szybéw w stop-
nin dotychiezas nieosiagalnym.

W ZSRR juz w 1954 r. okolo 400
szybéw. zostalo zbadanych przy po-
mocy izotopéw., Na podsiawie tvch
prac w szeregu przypadkow udale
sie izolowaé rope od wody lub. za-

cej uprawiamy obszaréw, kidre tyl-
ko polowicznie rodza, ktére s3
swoistymi pdtodiogami.

Dostawy materialéw budowla-

nych, paliwa i innej pomocy pro- .

dukeyjnej s3 waznym czynnikiem
zapoczgtkowania nowego ozywie--
nia produkcyjnego. Uporzadkowa-~
nie spraw zwigzanych z prawidlo~
wym funkcjonowaniem rad naro-
dowych — to inny element, od kt6-
rego zalezy przywrécenie zaufania
do wtadzy ludowej. Juz dzisiaj czy-
ni sie wiele, by to zaufanie przy-
wrocié. Widaé pierwsze pomysine
wyniki tych poczynan.

Nie bedzie mozna jednak uzys-
ka¢ wydatnego, gwaltownego pedu
do zwigkszenia produkcji rolnej,
jesli nie uporzadkujemy spraw
zwigzanych ze skupem. Sluszne sa
glosy, ze w obecnej sytuacji nie
moze byé mowy o natychmiasto-
wym zniesieniu dostaw obowigzko-
wych., Dyskusja o przysztym ich
zniesieniu nie zwalnia nikogo z
obowigzku wywigzania sie ze swych
obowigzkow wzgledem panstwa. Nie
oznacza to jednak, by zwlekaé z
naprawieniem bledow.,

Cel rysuje sie przed nami wyraz-
nie, bedzie nimi wziecie pod plug
wszystkich ziem ornych, przywréce-
nie zaufania chlopa do poczynan
witadzy ludowej i sklonienie go do
rzetelnego zajmowania sie produk-
cja. Jesli za$§ chiop bedzie zainte-
resowany materialnie w wynikach
swej pracy, jeSli bedzie Swiadom,
ze istniejg mozliwosci eko.iomicz-
nego wzmocnienia gospodarstwa i
poprawienia wlasnej sytuacji. zy-
ciowej — wtedy wyniki nie kaza
dlugo na siebie czekaé¢. I kto wie,
czy ta drogg nie osiggniemy wzro-
stu plonéw wyzszego, niz ten jaki
spodziewamy sie uzyskaé przy u-
zyciu samych czvnnikow technicz-~
nych. A wazne jest.by,
produkeii® o a rstKi
jatku gosp

licz-
bie rowniez wigksze gospodarstwa
chlopskie, nawet te, ktére byly do-
tychczas rujnowane w imie zwal-
czania kulactwa.

rstwa, w . tej

Ziemia nie rodzi sama. Aby wy-
dawala plony niezbedna jest pra-
ca ludzka. -

Z dziololnosci PTE

Z ODDZIALU WARSZAWSKIEGO

Tak. Oddzialu warszawskiego, bo
Zarzad Glowny PTE od 26.XI. 56 r.
przestal pelnié funkecje oddziatu
warszawskiego. Nie obylo si¢ jednak.
bez komplikacji. Jak powiadajg bo-
wiem dobrze poinformowani niekto-
rzy czlonkowie Zarzadu Gléwnego
chcieli przy okazji ,.upiec swojg
kielbase wyborczg®, biorgc na sie-
bie zastuge wprowadzenia ogélu
warszawskich -ekonomistéw, absol~
wentdw uczeln1 ekonomicznych na
czlonkéw PTE i forsujac wlasny
sklad zarzgdu oddzialu warszaw-
skiego. Absolwenci tlumnie wypel-
nili lokal PTE.

Okazalo sie jednak, Ze nie ma
juz o co walczyé. Jak wyjasnil bo-
wiem prezes Zarzadu Gléwnego prof.
E. Lipinski towarzystwo nie ma za-
miaru utrzymywacé swojej eksklu-
zywnosci i chetnie stanie sie¢ ma-
,Sowg organizacjy zawodows wszyst-
kich ekonomistéw, nie rezygnujac
jednak -z aspiracji naukowych.

W ten sposob zostal zrealizowa-
ny postulat wielu zjazdéw absol-
wentow uczelni ekonomicznych, kté-

rzy domagali si¢ powstania w ra-
mach PTE masowej organizacji e-
konomistow na wzdr organizacji
technikéw NOT.

Prezesem Oddzialu Warszawskie-
go zostal wybrany prezes zarzadu
glownego PTE prof. Edward Lipin-
ski. Wiceprezesami zostali prof. Wa-
ctaw Jastrzebowski — z SGPiS oraz
mgr Jozef Pajestka — wicedyrektor
Zakladu Badan  Ekonomicznych
PKPG. Sekretarzem (prawdopodob-
nie etatowym) zostala wybrana He-
lena Hagemajer — dtugoletni wspét-
pracownik naukowy prof. E. Lipin-
skiego (prawdopodobnie w nagrode
za wiele przykrych sléw na temat
niklego dorobku i stabych kwali-
fikacji naszych ekonomstow). -

Poza tym do zarzadu weseii Zdzi-
slaw Deutschman i Waclaw Szu-
rig. .
Skarbnikiem oddzialu warszaw-
skiego zad zostal Jerzy Kozlow-
ski. Komisje rewizyjna wybrano w

skladzie: Prof. Zygmunt Kossut
(przewodniczacy), Tadeusz Kozlow-
(gp)

ski i Zofia Morecka.

REORGANIZACJA ODDZIALU POZNANSKIEGO

Na ostatnim walnym zebraniu
czlonkéw powolano do Zycia w miej~
sce dotychczasowych 8 sekeji spe-
cjalistycznych tylko 3 sekcje, a
mianowicie: sekeje teorii ekonomii,
sekcje polityki gospodarczej oraz
sekeje statystyki, ewidencii i de-
mografii. Odpowiada 'to metodolo-"
gieznie poprawnemu rozczlonowaniu
nauk gospodarczych na dyscypliny
opisowe, teoretyczne i stosowane,

Przystapiono rowniez do organi=
zacji -oSrodka konsultaceji gospodar-
czej, w ktérym ekonomisci naukow-
cy udzielaé¢ beda pomocy naukowej
usamodzielniajgcym sie przedsiebior~
stwom, Wazna role w tej dziedzinie
odegraé ma tez dziatalno$é wydaw-
nicza oddzialu, ktéra zajmie sig
specjalny komitet redakcyjny. Dal-
szym waznym odcinkiem rozpo-
wszechniania wiedzy ekonomicznej

Przy oddziale warszawskim PTE
powstala sekcja Teorii = Ekonomit
i Historii Mysli Ekonomicznej.

Referat prof. Drewnowskiego, kté-
ry zapoczatkowal prace sekcji -po-
zwala -spodziewaé sie, ze nasi eko-
nomisci. wniosg wiele nowego do tej
dziedziny nauki. )

Referat ten lub jego streszezenie

‘Jan * Drewnowski,

przez oddzial poznaniski PTE Jest
organizacja odczytéw i kurséw eko-
nomicznych.

Ekonomistéw z calej Polski za-
interesuje niewatpliwie wiadomosé,
2e oddzial poznanski przystapil juz
do organizacji na poczatku przyszle-
go roku ogoélncpolskiej sesji nau-
kowej poswieconej poblemom eko-
nomicznym drobnej wytworczosci:

Dalszy rozwoj prac oddzialu ha-
muje jednak brak wlasnego loka-
lu na - czytelnig, biblioteke, zebra~
nia i wylklady. B

Wydaje sig, ze poznariska Rada
Narodowa powinna swoim ekono-
mistom ulatwi¢ rozwigzanie tego
problemu,

‘Wedhug korespondencj!
Dra Jerzego Ozdowskiego
Czlonka Zarzadu Oddziatu PTE
w Poznaniu

UTWORZENIE SEKCJI TEORII . EKONOMII

wraz z projektem nowego sformu-
lowania prawa’ podstawowego be-
dzemy starali si¢ wydrukowaé ‘w
jednym z najblizszych numeréw.
Przewodniczacym sekcji ‘wybrany
zostal Wlodziemierz Brus. Do zarzg-
du weszli: Wlodzimierz Hagemajer, .
Jozef Nowicki,
Kazimierz' Laski-{ Witold - Sierpifi~
ski-

D ropy. Kandydat

Oryginalny sposéb kruszenia ziéi
opracowano w instytucie Altajskim.
Termowiertio, zloZzone .z palnika 1
pr déw, doprowadzaj h tlen
i nafte, posiada szybkosé strumie-
nia palnika okolo 1.600 m na se-
kunde i ¢ ature Tomieni
1900—25000, Agregat pracuje ¥ .
szvbkoscia 12 mb. na godzine
Obstuguje go jeden robotnik. (jc) -

‘'NOWE ZASTOSOWANIE TWORZYW SZTUCZNXCH
' NA SKALE WIELKOPRZEMYSLOWA

Zautomatyzowane punkiy zZvwie-
pia zbiorowego w Stanach Zjedno-
czonych wiywaja milionéw naeczyit

blbn ma szczegélne znaczenfe w,
ubogich w opady okolicach, gdzie
30 — 60°%, wody uzytej do nawad«

do vego uzyiku. Aet ty
kawowe potrzebuja rocznie 3,5 min
filizanek, ktére wytwarzane sz z
tworzyw polistyrenowych. ’

Handel detaliczny latwiej sprze-
daje owoce i inne Srodki zZywnosci
w przezroczystym opakowaniu z
tworzyw sztucznych np. z polife-
néw. Niektére opakowania tego ty-
pu (saran) wyirzymuoja dlugofrwa-
1a wysoka temperature. Konsument
moze przed spozyciem ogrzaé zyw-

no$é bezposrednio w opakewanim. = -

W sadownictwie amerykariskim
lantacje trusk we przykrywa-
ne s3 blonami politenowymi celem
utrzymania odpewiedniej wilgoci.
Barwne blony politenowe uzywane
sa do -przykrywania pomidoréw,
celem ¢znienia ich dojr
Blony z tworzyw, na lekkich drew-
nianych ramach ustawia si¢ jako
tanie inspekty. Stosowanie fych

£0a

CIEPLOCZULE FARBY I OLOWKI

i traci sie wskufek parowa~
nia. Zastosowanie ~takich osion
znacznie zmniejsza te straty.

W budownictwie uiywa sie tas
kich blon do przykrywania placéw

budowy, azeby robotnicy mogli
pr é d d Przy
badowie drég podklada sie sztuez-

ne blony jako ochrone przed pod-
mywaniem woda pod nawierzchnia.
(Gdzial plastvkow w budownictwis
w Stanach Zjednoczonych wynosi
1,29, ogolnych kosztéw -budewni-
ctwa).

Wspomnijmy jeszcze, Ze na wiels
ka skale¢ produkuje sig meble
szkolne i szafy z formowych two-
rzyw sztucznych. Wreszcie nalezy

towaé, 7e pi ve wyroby =
tworzyw styrenowych 1 winylo-
wych s3 szeroko stosowane w bu-
downiciwie Srodkéow komunikacil,
szeiegolnie za§ w budownictwie
okretowym. (jc) N

Nowa prosta

oW

temperatury polega na okresleniu

temperatury miejsc trudno dostep-
nych dla zwyklych przyrzadow
przy pomocy cieploczulyeh farb i
cléwkéw. Sposéb ten ma perspek-
tywy szerokiego zastosowania przy

nych i przy ach sil-
nikéw itd. W moskiewskim insty-
tucie Mendelejewa opracowano ska-
Ie. zlozeng z 11 ciepk ych olow-
kéw, do pomiaru temperatur ‘w za-
kresie od 140 do 6009 C. (jc)

ych r
PYR P hadan:

RUDO-TANKOWIEC-GIGANT

Nastala niedawno moda na budo-
wanie statkéw spe

Zjednoczonych; stamiad |;lynie w

prz’ewozéw“ “tylko jednego: rodzaju

- towaru. Zbudewano szereg—wielkich

165 tys.

@ n)

statkéw urzadzonych wyl ie dia
przewozéw rudy: innych dia_cemen-
tu, dla cukrn Iuzem iip. Plyng one
w jedng strone ladowne, a z pow-
rotem w balascie. To bylo irytuja-
ce i dzi§ zaczyna si¢ kombinowaé
statki réwniez specjalne ale ,dwo-
jacze” — jak nasze rude-weglowve
(do Szwecji wegiel, z powrotem ru-
da). -

Ostatnio przejal armator amery-
kanski z japonskiej cesarskiej stocz-
ni w Kure olbrzymi (64.000 TDW)
zbiernikowiec (tankewiec) urzadzo-
ny tez do przewozu rudy. Przezna-
czony on jest do przewozdéw w 26
zbiornikach: repy z Kuweit (Zatoka
Perska), do St.- Johns w Stanach

bala «do ,W pli,>gdzie otrzy-
muje ladinck rudy, ktora wiezie via
Kanal Pihamski o Japoriii, a stam-
tad odaje sie  znowu do Kuweit.
Wyladowanie tak ropy jak i rudy
wlasnymi pompami wzglednie wlas-

. nymi {iransperterami odbywa sie x

szybkoscig 4.000 ton na gedzine. Za-
ladowanie frwa nie wiele dluzej tak,
ze statek ten osiaga fantastyczny —
jak na warunki fransportu w ogé-
le, a transportu morskiego w szcze-
goblnosci — przeszlo 90°, wspélezyn-
nik przebywania w ruchu,
Oczywista wielka role odgrywaja
ta wielkig, odlegloSci i masewy cha-
rakter towaru — decyduje jedmak
szybkoS¢ za i wyladunku. U nas
temu szezegolewi posSwieca sie ciage
le jeszcze za malo uwagi. ga)

PO URUCHOMIENIU PIERWSZEJ ANGIELSKIE]
ELEKTROWNI ATOMOWEJ

Koszly urzadzen pierwszej angiel-
skiej elekirowni atomowej w Cal-
der Hall, majacej w tej chwili moc
kilowatéw, szacuje sie na
120 funtéw na kilowat, do czego
nalezy dodaé koszty paliwa na roz-
ruch (30 funiéw na kilowat). Na-
klady inwestycyjne eclektrowni na-
p2dzanej weglem Iub ropa wynosza
natomiast edpowiednio tylko 55 fun-
tow na kilowat. Budowa pierwsze-~

go reaktora w Calder Hall trwala
3 lata (kwiecien 1953 — maj 1956),
a rozruch — cztery miesizce. Ofi-
cjalne otwarcie nastapilo w pai-
dzierniku 1956 r. Reaktor ma sred-
nice okolo 12 m, wysokesé 18 m,
wazy 450 ton. Ochrong przed pro-
mieniowaniem -daje beton grubosci

- 214 em. Elektrownia Calder Hall A

bedzie miecé 2 takie reaktory. (jQ

. SAMOCHOD PRZYSZLOSCI

Zachedni konstruktorzy nie prze-
widuja zasadniezych zmian w
konstrukeji  samochodéw w naj-
blizszej przyszloSci, Jednak w cia-
gu dziesigciolecia moga nastapié
do$é znaczne zmiany w wygladzle,
szybkoSei i konstrukcji samocho-
déw. Na podstawie prowadzonych
becnje ekspery téw i tendencji
konstruktorow mozna przewidy-
waé, Ze ksztalt samochodu przvj-
mie w wigkszym stopniu ‘niz do-
tychezas linje aerodynamiczne
przy ddzeniu do wuzyskania jedno-
litej powierzehni bez wystajacych
lamp, klamek itd, Nawet kola
skryja si¢ czesciowo pod po-
wierzchnia karoserii, - Lekkie me-
tale lub sztuczne tworzywa orga-
niczne zastapia stalowe blachy
nadwozi, zmniejszajac ciezar wozu
i usuwajac klopoty zwiazane z
rdzewieniem, Zamiast okien poja-
wi “si¢ w niektorych . samochodach
zapewniajaca maksymalna w:docz-
no$é przezroezysta kopula analo-
giczna do konstrukeji lotniezych.
W wozach z oknami szyby beds
zabezpieczone przed poceniem sie.
Obecnie  przeprowadzane  proby
pokrywania szyb cienka warstwa
zlota o grubosci okolo jednej czte-
rystotysiceznej milimetra daly do-
bre wyniki.

Zasadniczym rysem wszyetkich
urzadzen bedzie jak najdalej ida-
ca prostota " urzadzen kontrolnych,
Znikna reezne diwignie przeklad-
ni i pedaly noine .do regulacji
gazu. S hody przysziosci,” wy-
posaione w systemy tlumikéw z

gumy i tworzyw sztusznveh, beda
bardzo ciche, Zniknic kiecownica
w obeenej postaci, zastapiona przez
uchwyty podobne do- ‘stosowanych
w lotnictwie. Postepy’ w teleko-

il prawdopod. ok umoz-
liwia zaopatrzenie kierowey w od-
powiednik telefonu, Juz dzi§ pra-
cuje si¢ nad instalacia aparatow
telewizyjnych w samochodach, Za
kilka lat telewizory stanowi¢ beda

acji

nor; wyp eJ
Hmuzyny. Szybkesé 150  kmjgodz,
stanie si¢ przeciging zwyklego
osobowego - samochodn, e¢p musi
byé jednak poprzed . przebu;

wa sieci drogowej. Najistotniejsze

.zmiany mogy zaj$é w silnikach.

Uplvnie spuro zapewne czasu, nim
zwykly  silnik  tlokowy zostanie
wyeliminowany i zastapiony przez
silnik turbospalinowy, . ’
Ostatnio zbudowano szereg doS-
wiadezalnvch samochodéw w
ZSRR, Stanach Zjednoczonych (Fi-
rebird  firmy  Geoneral  Motors,
analegiczne  samochody Forda
Chryslera) 'i Angli (Rover T3),
Rover T3, wéz dwuosobowy, z
turbing 'z tylu, obracajaca sie’ x
szyblkoscia 52000 obr:minute, o0sig-~
Ba w ciagu 20 seknund szybkosé
130 km/godz, a zdolny jest .do
osiagniceia szvbkosci znacznie po-
nad 160 km/godz, Firebirgq II po-
siada dwie turbiny, jedna napedza
sprezarke, druga Kkola. Szybkosé
turbiny sigga 28000 obr./min, Zy-
zycie paliwa tych wozéw jest bar-
dzo duie — w granicach 17-20 [i-
{row na 100 km. (jc)
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Panowie

wolnego

-bolr:e’gne. 1(04.1;e m; SPOSO) Ze lotkl sg
Re) aoiegliwoiol, JeresOnY ~Poioycla s.e

Jeuen jest nmewatpliwie
K:L:bgi‘aoce.uuach sKutéuzny — :u:)puta-
T ob 1e30 palca. Doweip polega Jed-

£ Na tyus, aoy usunge nagniotkl w in-
n'{l"am(:“e‘t LZ0allwy sn0s0D,

3 dykleryjka nasuwa poréwnanie do
:L‘reu}:‘mn”lgn' L‘:uclqgnxec naszg)  awnuni-
anJ » kidra cecnie z quzyin Zagiaem
u:zu‘uuxlle' szeieg inswytuep: raz  dia
o .aqhmn‘sclv elawowyea, arugi raz — dla
w*;ln o] Cild zarzquza;zia. lnaymn razem
) g waiki z nhadmierng central.zacjg

itp.
Likwiduje sie np. o
PD1. No, Qﬁzy\v,§gﬁ5’ Centralny = Zarzad

1€, Wygouodaruje s.
2woini si¢ pewna lul.ue?
, to sg newgwpliwe plusy
drugiej strony?
0 W, QOuly owarow g
Powainym instrumentem pizg]ng;gla?ﬁ;s
puutyk{ _hzaulowej, ale role tg mno.a
speimac jedynue w ramach 'nje\:'ieu;fej
sc;mradnzr;wanej organizacji.
wiedzajac w Londynie je -

mow owa.owych WOg'vDrth‘?adzefz.\zvin?n
Sig, Buy zobaczylem szeliki sprzedawane
Eo dwa szyling, kiedy szeiki takie w

azdym nnym przeas.gbiorstwie handlu
detasiczneso  kosztowaiy 5 szylingow.
Sam l:upuem za 2,5 szylinga krawat, zz;
lct_éry wszqd}le trzeba bylo zapiaci¢ 7—10
.‘.L_yuxl;un.. Gdy zagytaiem uyre<wra, w
Jeki sposob  moze sprzezawa¢ po tak
niskich cenach, wyjasnit mi to nastepu-
Jaco: Zamowillsmy — powiedziat — w
Jeumej z fabryk 2 miliony par szelek.
'Patfryka ta pracuje wylacznie dla
nas, jest to jej catoroczna produk-
c€ja; szelki sg jeunakowego koloru. Po-
dobnie dzieje sie z krawatami. Zamowi-
lismy w jednej z fabryk milion takich
krawatow. Mozemy sprzedawaé tanio,
poniewaz Zamawiamy na milicny 1 zby:
wamy za miliony. B

Slowa te nie wymagajg zadnego ko-
mentarza. Caly ekonemiczny sens do-
mow towarowych polega na tym, ze
sprzedajg- po tanszych cenach rzeczy

n.eco etatuw,
stizen lokaiowa,
te) akcjl sue z

Powszechna

okreslonego, waskiego asortymentu, pod- '

czas gdy wyspecjalizowane sklepy deta-
liczne sprzedaja po drozezych cenach,
dajac konsumentowi ‘Wwigkszy wybér z
szerokiego wachlarza asortymentu.

- naszych warunkach, w warunkach
weiaz jeszeze czestych zaburzen na ryn-
ku, bgdz to ze wzglgdu na bledy apara-
tu pystrybucﬁ, badz tez w wyniku dzia-
tznia spekulacji — PDT moga byé pierw-
uorzed.nym instrumentem polityki inter-
‘wencyjnej, cczywiscie gdy istnieje cen-
tralny avarat dyspozycii.

Centralny Zarzad PDT, majgcy moz-

‘noé¢ rozprowadzania towaréw za po-

srednictwem sieci skupionych w jego re-
ku ,doméw towarowych — moze prowa-
dzié polityke handlowg w zakresie to-
v importowanych, wspb6iaracy z
rzemioslem, chatupnictwem, spoldziel-
czoicig pracy; co wigeej, majagc zapew-
nieny zbyt, moze inicjowaé wytwor-
czos$¢, oddzialywaé na przemyst itp.

A czym bedz!e w praktyce PDT po-
zbawiony centralnego kierownictwa? Be-
dzie jeszcze jednym sklepem podobnym
do wigkszego sklepu MHD rozorowazza-
Jacym te same — lepsze | gorsze- towa-
Ty, bedzle zlepkiem stoisk réznych bramz,
bedzie. pietrows halg targows, ale nigdy
n‘e bedzie domem towarowym w kla-
sycznyvm - tego slowa znaczeniu.

Jezell Centralny Zarzad PDT nie spel-
r’'a swojei roli kierownika polityki han-
dlowej powszechnych doméw towaro-
wyvch, ra'ezato go tak zreorganizowaé,
2by te role mégl spetnié. zeby wszystkie
dnmy towarowe utworzviy Jjedno wiel-
kie przedsigborstwo. Sama likwidacja
zzgadnienia n‘e rerzwiazuje.

Prof. Emil P. Ehrich
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RIECH DECYDUJA GOSPODARZE

W toku dyskusjl nad ,naprawg
Rzeczpospolitey* usuwa ’sig’ szereg
anacurotuzmow jako argumentow
zmierzajycych do przéelamania biu-
rogratycznycn, czesto wreez szkod-
lLiwyen praxiyk, odezwlaumajgcych
zywy 1 elastycany organizm .gospo-
aarczy: Warto wige zdemasxowaé
jeszcce jeunego ,potworka® — jak
to trafn.e oxresld jeden z publicy-
siow — kiorego istnienie w obecnej
dobie rozszerzania uprawnien dy-
restora swiadezy o nierownomier-
nym likwidowaniu wstecznych me-
tod centralizmu biurokratycznego.

Mam na mys$li forme dysponowa-
nia fnduszem nagréd bedgcym ,de
jure" wlasnosciq zalkladu, a posigda-
jycym faktycznie kilku wspolgospo-
darzy.

Od chwili powstania funduszu na-
grod, to jest od 1951 r. do czasow
obecnych dysponowanie funduszem
nagrod przeszlo swoista ewolucjg
ksztaltowany zarzadzeniami i pis-
mami dyrektoréw centralnych za-
rzgdow i departamentow.

Przeanalizujmy jak sprawy - fe
ksztaltowaly sig np. w przemysle
maszynowym? W pierwszym okre-
sie, w ckresie w ktorym darzono
dyrektoréw zakladow jakim takim
zaufaniem, procedura przyznawania
nagrod przedstawiala sie w sposob
stosunkowao prosty. Po miesiacu pla-
nowanym jednostka nadrzedna ze-
zwalala przedsiebiorstwu na wypla-
te okreslonej kwoty nagréd — przy
czym o rozdziale decydowal kie-
rownik przedsigbiorstwa. W drugiej
fazie istnienia funduszu nagréd zna-
lazlo sie kilku wspolgospodarzy te-
go funduszu, Jednostka nadrzedna
coraz czesciej stosuje praktyki prze-
kazywania czeéci nagrod bratnim za-
kiadom, instytucjom innych resor-
téw, nagradza bezposrednio w do-
woln€j wysokosci pienigznej pra-
cownikéw podlegtego przedsigbior-
stwa i pracownikéw centralnego za-
rzgdu, a rady zakladowe coraz na=-
tarczywiej wysuwaja propozycje na-
gradzania pracownikéw za ich dzia-
talnos¢ spoleczna.

W. zasadzie niekontrolowana moz-
liwo$é lawirowania funduszem na-
grod wszystkich podlegtych sobie
zakladéw  wykorzystywana bvia
przez jednostke nadrzedng takze dla
poratowania“ zakladéw, ktore nie
wygospodarowaty sobie premii pro-
dukcyjnych, a takie dawala jej
$rodki pienigezne na pokrycie wydat-
kéw na place dodatkowe wynikle
m. in. z bledéw planowania lub
niedociagnie¢ w pracy tejze jednost-

ki nadrzedne). Gdy np. mylnie za~
planowano w centralnym zarzadzie
zadania produkcyjne dla jakiegod
zakladu, ktéry w normalnych wa-
runkach nie byl w stanie im spro-
sta¢, centralny zarzad przeznacza
zwiekszone kwoty nagréd — oczy-
wiscie z kas innych zakladéw — na
pokrycie dodatkowej robocizny po=
trzebnej do wykonania tego zada-
nia. Fundusz nagrod zagubil wiee
charakter nagrody za wybithe osigg-
nigeia przekraczajgce zadania prze-
cietnie wymagane w okre§lonych
warunkach, ‘a stal sie normalnym
ekwiwalentem za dodatkowo prze-
pracowany czas pracy. Robotnik nie
otrzymywal nagrody za to, Ze w
oémiogodzinnym dniu pracy podniést
wydajnoé¢ pracy, wykonal wigcej

.1 lepiej, ales za to, ze pracowal diu~

%ej, w godzinach nadliczbowych.

W ostatnim okresie doprowadza-
nia form centralizmu biurokratycz-
nego do ,doskonalosci“ niektére
centralne zarzgdy wprowadzily sy-
stem scentralizowanego -funduszu
nagréd. Polega on na przestaniu do
zatwierdzenia przez jednostke nad-.
rzedna, przed rozpoczeciem kwar-
talu planowanego, wniosku zakladu
z okresleniem zadan i terminéw ich
realizacji oraz odpowiedniej wy-
sokosci nagrod za wykonanie tych
zadan. Wprowadzono wiec swoista
metode planowania trudnosci i sta-.
wiania probleméw. »Jednostka nad-
rzedna wniosek zakladu albo za-
twierdza bez zmian (rzadko), albo
skreéla niektdre zadania lub zmie-~
nia wysokoéé proponowanych na-
gréd -~ jako e ,na gorze® i zdala
od zakladu"ma -lepszerrozeznahnie,

i y ustala:

nia, -inng wysokos¢ nagrédi rnowe
términy - wykonhania - wpostawionych
zadan. Nalezy przeciez do kategorii
instytucii — ,bezsserwisseréw*.

Po wykonaniu zadan dyrekcia
przedsigbiorstwa musi przesytaé do
centralnego zarzadn meldunek o ich
wykonaniu z proébg o Zzezwolenie
na wyplate przeznaczonych na ten
cel pieniedzy. Dyrektor fabryki mo-
ze wyptacié nagrody dopiero po
otrzymaniu - formalnego zezwolenia,
Jesli dodaé, ze jednostka nadrzedna
zachowuje . prawo ewentualnego

- zmniejszenia ustalonych juz uprzed-

nio kwot za nieterminowo$é wyko-
nania zadania, lub je$li uzna zrea-
lizowane zadanie za jako$ciowo nie-
7adowalaigce, to mamy pelny obraz
faktveznego gospodarza funduszem
nagréd przedsicbiorstiva, w calej

krasie biurokratycznych metod dzia-
1ania, i

Jakie s3 gléwne zarzuty przeciwko
takiemu systemowi, pomijajge juz
samg fechnike -wyznaczania i przy-
znawania nagrod?

Sama zasada wyznaczania na-
gréd za wykonanie chotby nawet
$ciSle okre§lonych zadan nie zaw-
sze jest stuszna. Sg sytuacje, gdzie
z punktu widzenia psychologicznego

_i dydaktycznego pracownik lub gru- -

pa pracownikow nie powinna wie-
dzie¢ o.wyznaczeniu nagréd za pra-
ce przez nich wykonywane. W prze-

ciwnym przypadku . wok6l pewnych

. probleméw produkcyjnych moze
wytworzyé sie atmosfera kupczenia
fnduszemn nagréd a nawet wrecz
szantazu. Nie twierdz¢ by wyzna-
czenie nagréd za wykonanie okres-
lonych zadan nie powinno mieé
miejsca. Przeciwnie, w  wigkszoSci
przypadkdéw jest to konieczne :i ce-
lowe. Utrzymuje jednak, ze w nie-

torych przypadkach ta forma nie
jest do przyjecia. W obecnym syste-
mie- kierownik przedsigbiorstiwa nie
dysponuje' dostateczng iloScig Srod-
kow dla prowadzenia polityki na-
gradzania za osiggnigcia bardzo war-
toSciowe, ktérych umieszczenie w
zadaniach .z wymienionych powo-
déw bylo niecelowe. S

‘W przypadku- ,zaplanowania“ za-
dahn w bardziej odleglym terminie,
np. w.irzecim miesigcu kwartalu —
jch ocena we wniosku dyrekeji musi
z .zasady posiadaé. wartosci przybli-
zone, Bledne oceny nie nalezg by-

najmniej do wyjgtkow. I tak pra- .

cownicy otrzymuja pieniadze. bez’

. sokodci ‘nagréd napotyka ‘bowiem
zawsze na péwazie trudnosci. Jest

to jeszeze jedna ofiara skladana’™

bozkowi biurokraeji.

Dyrektor przy tym systemie nie
dysponuje dostatecznie duzg pula
nagréd w celu mobilizacji pracow-
nikow, ktorym stawia sie nieprze-
cietne zadania, wynikle z réznych
nieprzewidzianych zaburZen w or-
ganizmie przedsiebiorstwa. W obec-
nym okresie systematycznego nie-
domagania stuzb zaopatrzenia i ko-
oneracii przvoadki teen ftvnu wv-
stepuja nagminnie. Dyrektor na-
wiedzonego takimi zarzadzeniami lo-
su przedsicbiorstwa jest bezradny.
Powstajg problemy przewyzszajjce
te, ktérych usuniecie nrzewidziane
zostalo do nagréd. Mimo fo pie-

Sprawy rolnletwa nalezg obecnle do

. Jak najbardziej zasadniczych. Wiadomo,

ze wzrost stopy Zyclowej zaleiy przede
wezystkim od wzrostu produkcji rolnej.
Wiadomo réwniez. Ze w minionyeh la-
tach prowadzono btedna polityke rolng,
ktorej skutki odczuwa dzié laidy oby-
watel. W tej sytuacji opracowanie pro-
gramu_ agrarnego stalo sie palaca spra-
wa, - VIII Plenum KC PZPR dalo glow-
ne wytyczne w tej materil. W prasie
ukazalo siq szereg artykutéw, ktoére pod-
daja krytyczne) analizie dotychczasowy
system polityki rolnej oraz wskazuja na
kierunki zmian w tym systemie.
.Zycie Gospodarcze* zamiescilo w po-
przednim numerze na tytutowej stronie
artykul Mirostawa Orlowskiego pt. , W
sjrawie programu agrarnego''. Czytel-
nik mogt sie domyslié, ze tytul, jak 1
miejsce artykulu wskazuja na jego cie-
zar gatunkowy. Z tym wigkszg uwaga
zaczgl go studiowaé. Proporcjonalne do

- tego bylo jego rozczarowanie,

Orlowski daje krétka i powierzchow-
ng, a przy iym czysto werbaing de-
skrypeje dotychezasowej sytuacji w rol-
nictwie. Ale nie jest to najwazniejsza
sprawa. Autor przyjal widocznie, e s3
to zagadnienia ogélnie znane. W dalsze]j
czgsel artykulu Orlowski przedstawia
nowy program agrarny, ktéry calg zto-
zong problematyke rolnictwa usiluje za-
wrze¢ .w krotkich formutach - zalece-
niach. Czyielnik pamigtajgcy inne arty-
kuly na ten temat (Bienkowskiego, Zo-
chowskiego, Galegskiego 1 in.) spodziewal
sig, ze ofrzyma i w tym wypadku uza-
sadnienie proponowanych o kapitalnym
znaczeniu zmian. Niestety, sugestie ar-
tykulu czytelnik moze przyjgé tylko na
wiarg. Oriowski uwazal widocznie, ze
proponowane przez nlego zmiany sj tak
:;:zywiste, iz nie wymagaja uzasadnie-

a.
Tymczasem nawet laik moze bez trudu
stwierdzi¢, 2e szereg zasadniczych
zmian, ktore postuluje Orlowski mozna

'

Panikarze ukarali sie sami

Tak sie zlozylo, '2e w okresle gdy
trwat panikarsgi zakup wszysikicgo co
ziajdowai0 sig w  skiepacn, zdoialem
wzigé na zapas tylko butelke oclu. Za
to po pol kio cukru na kolacje mu-
sialem staé bita goazine w znienawidzo-
nej kolejece. Tulez nuailem nie lada sa-
tysfakeyg, gdy wge w kilka dni potecn
rank«£in v pracy uslyszaiem zlckka
przyciszony gios uoblegajgey z bramy:
_— Panle, kup pan cukru. Tanio wez-
me, Po wiesatoe Kilo., mgk.e tez od-.
nam na ziotowxie taniej...

Zaecydowatem wz.y¢ nie cukier lecz

odwet za owe Irytujace wystawanle w
kolejkach wige moéwieg:
Poczekam  jeszcze.
pierwszym ludzie bedg

Jutro
oddawa¢

przed
po

- oslemn zlotych kilo...

Spojrzala na mnie ze zloscig 1 ze stra-
chem. Okazalo si¢ jednak, Ze niecheacy
zpadiem. Bezposrednlo przed 1 grudnia
mozna bylo nabyé w bramach i przed
sklepami niektére artykuly z 20-procen-
towg znizks. N

Tym razem panikarze wymierzyli so-
bie sami kare. (jtm)

Postgpujac konsekwentnie

Przeiywamy proces przckazywania
wyzszyml uLezelival przysiupu)acyen im
EJAR0 2 LelUry TZocdy,™ USLdwhiel w
Zasreme NaUsl 1 dywatyki.

FIZywrocen.¢ be..,wu umpetencji ko-
lekitywoay 1 Hezelunym w
sprawacn {0l 1 WuLSCl Nautiidla oraz
W Sprawacll nuGlow)Cid ocel.ane jest —
i SIUsZ0IC — yand ILeZoQuily  warunck
BZYURIL,U PowsLtsienta koz.omu nauki 1
naucZanu., W ZwigZhU Z tym zmienia sig
FauyKdiie Z.KILS acmgeencjl acmini-
strac,s palswwowej W sprawach  wyz-
gzycn uczsial. Powstaje wige cosé istot-

[FRENvnY

ne pytanie, czy celowe jest utrzymywa=
nie w nowych warunkach odrebnego

ministerstwa szkolnictwa wyzszego. '
Wydaje sie, ze odpowieanio zorgani-
zowany’ uepartament Ministerstwa
Oswiaty sprosiatby obowigzkom admini-
stracji wobec wyzszych uczelni, Pozosta-
wielue rozbucowanego Ministerstwa
szkot Wyzszych zawiera pewne niebez-
pileczensiwo .nadmiernej i zbyt szczégo-
lowej ingerencji w sprawy uczelni. Prze-
ciez pracownicy ministerstwa musielib:;
co$ robié. B
Z. M.

Prezes Mikofajezyk i mleczarka

tygodniic ,U. 8. News &
elanesed Z cisaz§i
BluKuW  pow-ZiCIN LW, ch w Polsce oo-
deriy W, Wil z Mikotajezyken, tu-
LZ.e: L3 1Gi0pTaiiy pand prezesa Sz0z0-
1e.z4. )

U.€..awe co ma ‘do powiledzenia spole-
czeattwu  amerykaaskiemu -w. o ta
chivsu nisfortunny aucpi uo tytulu zoaw-
€y L AZ,TNYT . ) .

Oto: pan prezes Mikolajezyk radzi oso-
b.Scie - prezycentowi Eirenhowerowl, by

veen.e pod Zzauaym | warun-
1. 1 ‘nle urz.claia Polses. pozyczki.:Bo
5 aisna GOmuikl, to  jezcze nié Polska
Nsikolajuss Ka. im ‘w Pulsce goize], to dla
pana pre.esa Mikolajczyka ‘le;ugj,; Szyb-
cie] 'sie skoficzy nelap, przejécowys. w
kraju i pan prezes ‘nle tylko Ze szczo-
teczka do z¢bow, ale iz ameryLanskimi
dolaram} w kieszeni z triumiem . wroci

Nowpjorski
Syorul mepo.t*

takiej

do prawdziwej Polskl, Tak rozumujle ten
emigracyjny maz stanu i leader ruchu
ludowego w Polsce we wlasnym mnie-
maniu. o
Mimowoli nasuwa sie.pewne poréwna-
nie, Dzialo si¢ to. w_ dniu, w.kiorym de-
legacja polska z Gomulka na czele uda-

wala sig do Moskwy, Wcezesnym . mro#--

nym rankiem w jednym z mieszkah. sto-
fecznych zjawia sie jak  codzien kobieta
2 mlekiem ze Wsi podwarszawskie). Jest
porzadnie zzigbnieta - wige domownicy
proponujy jej seklanke gorjcej - herba-
ty., Odmowila, Czemu? —. pytaja, -
=~ A bo cala nasza wie§ dzisiaj poscl
na intencjg Gomuiki. . TR
Czy: rzeczywidcic panie prezesle Szczo-
teczka weinz jeszcze uwazasz. sie za- lea-
dera? No to w Jjakim kierunku?’ 3
(tm):

1 ZIEMI

zaliczyé — przy najostrozniejszej wery-
fikacji — do czegos wiecej niz ksiezy-
cowe] ekonomil. OUto kilka zasadniczych
postulatéw programowych Orlowskiego,
ktore majag — by¢é moze uzasadmenle na
innyech planetach. .
Cytujemy: ,Prawidlowa polityka cen
powinna byé polityka wysokich ecen
produktéow rolnych... Ewentuaing -rézni-
ce miedzy cenami zakupu artykulow
rolnycii, a cenami sprzedazy ludnosci,
pansiwo mogioby W okresie przej$cio-
wym pokrywaé¢ z budzetu, z jego nad-

- wyzek, w rozmiarach dostosowanych do

planowego udzialu obywatelli w docho- |
azie narodowym*,

Ortowski proponuje wiec podniesé ce-
ny produktiow roinych uo takiego po-
zlomu, ze mogiyby one przejsciowo byé
nawet wyzsze oa cen detalicznych. Np.
piacic cwwopu 2a jajko 1,7, sprzedawac
Je W muescie po 1,60 zl. Roznicg -obej-
mujgeg taxie koszty handlowe dopiacac
z budzetu panstwa, tzn. z podatkow pla-
conych przez chiopéw lub z zyskow so-
cjalistycznych przedsigbiorstw. Czy ma
t0 jasus sens? Lzy taka sytuacja jest w
ogéie uc pomysienia W obrocie towa-
rowym?

Ceny placone producentom rolnym
musza by¢ zawsze nizsze od cen deta-
lleznych tych produktéw o réinice ko-
sztow obrotu, kosztow transportu, prze-
robu 1 innych naktadéw produkeyjnych
plus odpowiedni procent zysku przedsig~
biorstw posredniczacych migdzy produ=~
centem a Konsumentem.

Prawidlowa polityka cen produktéw
rolnych powinna byé — czego dotych-
czas na ogol nie byto — polityka opta-
calnych cen, to znaczy cen zgounych Z
naksadaml pracy, ktore tym samym be-
dq zapewnialy 1 stymulowaly rozwa)
produkeji rolnej. Panstwo powinno -wige
oprzeé¢ polityke cen na prawie wartos-
ci, znies¢ stopniowo ‘istniejace nozyce-
cen. Mowigc inaczej ceny skupu pro-
duktéw rolnych powinny ksztaltowaé
sle na poziomie cen wolnego rynku z
wyeliminowaniem' wahan cen nieko-
rzystnych dla producentéw.

A oto inny zasadniczy punkt progra-
mu Orlowskiego: ,System podatkowy

‘ _powinien zachowaé progresjg jedynie w.

stosunku do pgospoaarstw zatrudniajg-
cych siale wiece) niz pleclu pracowni-
kow najemnycn réwnoczesnie. Oznacza
to ‘postulat calkowitego zniesienia pro-
gresjl, gdyz gospodarstw kulackich za-

‘trudniajgcych pigé osob statej najemhej

sily ronocze] jest zupeinie znikoma ilosé.
Wiadomo, z¢ prawie w kaizdym pan-
stwie - kapitalistycznym- istnieje progre-
sia podatkowa dla gospodarstw rolnych.
W Polsce przedwrzesniowej réwniez ist-
niata progresja w wymiarze podatku
gruntowego ala gospodarstw kuiackich.
Ponadto gospodarstwa powyzej 15 ha .
placilty podatek dochodowy. 'Orlo\_Nskl
proponuje progresjg, jako przezytek’ ka-
pitalistyczny odlozyé do lamusa, Obcig~
2yé podatkiem tej same} wysokokel za-
roéwno gospodarstwa 3 jak i 25-hektaro-
we (z hektara). Ale przeczy-to przeclei
wszelkiej logice i polityce, nawet kapi-
talistyczne). .
Progresja podatkowa dla gospodarstw
o stosunkowo wyiszym areale jak i de=
gresja dla gospodarstw drobnych — mu-
si istniegd. Wynika to 2z elemeatarnych
zasad podzialu dochodu narodowego. Go-
spodarz 5-hektarowy musi placié mnie)
podatku z hektara niz 23-hek-

.ol .maszynowo-remontowo-ustugowe,
. pracujace na podstawie indywidualnych
winow Z rolilikami korzystajacymi z ich
“'uslug'. - Spoluzielnie “pracujgce deficyto-
.wo, powinny byé likwidowane, ! -

- Postulat ten nie moze oznaczaé nic in-
nego, jak sprzedaé maszyny GOM (na
kredyt czy za gotowke) pewnej grupie
chiopow, Ktorzy utworza spoldzielnie,
kiorzy bedg zawierali umowy z innymi

chiopami — nie-czionkami o wypozycze- |

nia maszyn i ktérzy beda otrzymywali
z tego brocederu okre$lony dochod. Na-
tomiast pracownicy PUM stang sie spoi-
dzielezymi wiascicielanni maszyn i beda
aziataC na zasadach wylozonych: wyzej.
A moze maszyny POM majg naby¢ tez
okresione grupy chlopéw? Bye moze,
autor wyobraza sobie inaczej realizacje
swego pousiulaty, o 'czym jeanak nie pl-
sze. W kazdym badz razie sioimuiowa-
nie Orlowsklego jest wiecej niz enigma-
tyczne. Gdyby zas przy)ac imojg mmier-
pretacjg§ jego potrzeb — to nie mozna’
‘'sig 2 mg zgodzi¢. Spélki maszynowe
chiopéw: nie moga by¢ obliczone = na
zysk, a w pierwszym rzedzie na obslu~
ge polczlonkow. Idea Oricwskiego, nie
mozé by¢ inaczej zrozumiana jak idea
przedwo)ennyech spoidzielni mleczarskich
Wielkopolski. Spotdzielnie te, wlasnosé
okreslone) grupy chlopéw, przerabialy
‘powazng czesé mleka od dostawcow-
nieczionkow, otrzymuygc z tego okresio-
ne zyski. Byly to fak.ycznie — jak pi-
sano_~—  spoiki kapitalistyczne. .

Podobnych wnioskow w omawianym
artykule )est znacznie wiecej.” Czytamy
na przykiad, 2e ,panstwowe gospodar-
stwa rolne, nie posiadajace. specjalnych
warunkéw do intensywnej produkecji
«..,bDowinny byé stopniowo przekazywa-
ne nowoutworzonym spoldzielniom no-
wego typu'. A co robi¢ jezel w tej
mlejsgnwoéci nie powstanie spoldzielnia
lub powstanie za kilka ‘lat? Tego Orlow-
ski nie mowi. Trzeba chyba -uzdrowié
te PGR. A wtedy czy przekazywaé je
spotdzielniom?

Tego typu uwagi mozna mieé do po-
stulatow ,,zllkwidowania dyskryminacji
poszezegblnych grup gaspodarstw', do
uwag o drogach zapewnienia sily robo-
czej w rolnictwie przez wzrost plac re-
alnych, do postulatéw poplerania spél-
dzielezodel produkeyjne] wszelkimi Srod-
kami itd.

Gdyby autor swd] program opatrzyl
odpowiednim komentarzem, tzn. uzasad-
nit swoje wnioski, uniknalby zapewnk
szeregu nieporozumien ,0 ktérych byta
mowa powyze]. A ze jednak tego nie
- uczynil, to pomyslty jego muszj sle kwa-

lfikowaé do rzgdu wymienionych w na-

gléwku. o . -

Nie moge tez powstrzymaé sle od
przekazania stéw uznania redakeji ,2y-
cia Gospodarczego*, ktora ‘Jest ‘na tyle
tolerancyjna, ze zamieszcza nie " tylko
poglady, z ktérymi sie zgadza { to bez
stereotypowego dopisku ,artykut dysku-

syjny*. R
M. Mieszczankowski

Ekonemisci dyskutujg
- o mawle wartesel -

To Jest naprawde cod nowego | to nle
tylko w ruchu wydawniczym, ale { w. 2y~
ciu naukowym. = Do niedawna bowiem
ekonomiscli zajmowall sie wylacznie pl-
saniem "hymnow. "pochwalnych iub ko~
mentowaniem klasykow.

w ,_wydanym‘ przez , Kslazke { Wiedzeg"

tarowego gospodarstwa, gdyz ogéiny do-
¢hod jego jest' cztero czy;pieciokroinie
nizszy. Dochod drobnego gospodarstwa
nie wystarcza czesto ma  zaspokojenie
skromnych potrzeb rodziny. Dochéd go-
spodarstwa kulacklego pozwala dostat-
nio 2yé. Czy mozna obclgzaé je jedna-
kowo?  Odpowiedz jest chyba jednozna-
czna, Chodzi' natomiast o .to, by pro-
gresja — czego dotyechezas nie bylo )
zapewniala Yozwdj- produkeji ‘w gospo-
darstwach objgtych wyzszymi stawkami
podatkowyml, . , X
wPafstwowe i gromadzkie ofrodki ma-
szynowe — pisze Ortowski — nalezaloby
P W ielne Sldzte]

prac (publikowanych czeSciowo
w Zyciu: Gospodarczym®) écleraja sie
na 166 stronach skrajnie nleraz réine po-
glady Wi Brusa, M. Pohorillego, J. Muj-
zela, St. J. Kurowskiego, B, Glinskiego,
J. Pajestki-i E. LipinsKiego na istote pra-
wa, wartosei oraz jego dzialanie.i wyko-
rzystanie w warunkach gospodarki socja-
listyczne]. L .
Na_uznanie zasluguje-tez szybkosé dzia-
tania wydawnlctiva, ktére potrafilo w
. clagu niespelna dwéeh miesigey -przygo-
towaé do druku:l wydaé te.ksigike, -dzig-
kil czemu jest ona dzi§ aktualna i atrak-
cyjng pozycja ‘na ‘rynku’ wydawniczym.

(xp)

niedzy nie ma i nie bedzie. Syfuacia.
staje sig wprost beéznadziejna, gdy
jednostka nadrzedna w ogéle nle
pozostawila dyrektorowi puu na-
grod do jego dyspozycji. A tak row-
niez bywa. Yoo .
Wszystko to $wiadezy o .nieuza-
sadnionym braku zaufania. d9 dy-
rektora ze strony centralnego.za-
rzadu. Uwalnia go co ‘najmnie;

czesciowo od odpowiedzialnosei za

gospodarowanie funduszem nagr{y:i,
a nade wszystko, i to nalezy potroj-
nie podkreslié, krepuje mu sie rece
i utrudnia Zycie. 3

W opisanym waziutkim zakresie
dziatalnosci dyrektora zasada jedno-
osobowego kierownictwa i zwiazana
z nig zasada jednoosobowej odpo-
wiedzialnosei staje sig pustym fra-
zesem.

Z kolei nalezalohy sprecyzowaé
propozycje zmiany przedstawionego
stanu rzeczy.

Nie ulega watpliwosci .1 :co?glb
tego nie ma réznicy zdan, ze;jed-
nostka nadrzedna powipng posiadac
scisle okre$long pule funduszu D
grod zaktadu, ktora moglaby hezp
srednio dysponowaé, szczegllnje pa
nagradzanie kierownictwd tégo zd-
kladu. Pula ta nie powinna prze-
kraczaé 15%, catego funduszu na-
gr4d, i vwszadnym . przypadku =nie -

moglaby: by¢ przéznaczona na finag~
sowanie innych platnoSci niezakla~
dowych. Gospodarowanie pqzqstala
czescia nalezy bez ograniczen 1 za-
strzezen przekazac dyrekcji fabryki-

‘Pozwoli-to: przywrocié funduszowi
nagrod . petnie waloréw -bodica sto~
sowanego cperatywnie, szybko i we
wlasciwej  dawce. Nalezy skonezyc

‘2 biciem pbklonow i slgniem mpdiow,

w kierunku -Warszawy; skonczyc ze
zbedng pisaning, planowa'm?mrtrud-
nosci, probleméw i zaniecnan ku-~
pieckich metod . ile, kiedy ,i-2a -€0.
Dyrekcja fabryki lepiej od jednost-
ki nadrzednej zna swp‘]e'h_'udn_o
klopoty, potrafi - dogiébniej --ocehit
sytuacie — ‘moze-zatein efekiywniej
wykorzystaé orez,

jakim jest fundusz
nagréd. Nie irzeba,jej:w tym-przé-
szkadzaé. Traeba jei zaul

Jesli caly wysilek kierujemy ns
aktywizacje zaldg fabrycznych! ns
wpajenie -w- nie, poczucia wspolgo~

spodarzy; to front.-uderzenia “musi

pelny:’ Trzeba ¢ gqrz_yéw;w{ 10,
co 5i¢ mowi.. Nie mozna - wspe 1go-
spodarza posadzat o..marnotrawcze

sklonnosci. O fiinduszu' nagréd, kB
ry powstaje w.: przedsiebiorstwie

‘7 jego érodkéw, obcigza jego koszty

produkeji, niechaj decydujq Jje3o
odarze. -
gosp Leon -Ptak.,

0 ,Przegigdzie Biklicgraficznym”

(Dokoficzenie ze str. 4)

" darczej, to sprawa tajemnicza. Ta-

jemniczy jest rowniez fakt, Ze pod-
dzial Anglia <
Swiatowa powtarza sie w jednym
z numeréw dwa razy i obejmuje za-
gadnienia zupeinie nie angielskie.
Zdarza sie, ze niektére pozycje ule-
gaja zagubleniu w niewlasciwych
dziatach. .

Jesli chodzi natomiast o spdséb

"+ adnotowania bibliografii, tu_ redak-

cja Przegladu kfoczy zdecydowanie
droga bibliografii zalecajacej, dazac
do ukrytycznienia informacji. Wypo-
“wiem wlasne zdanie, glosujac za
systéemem dwutorowym. Jestem za

zamijeszezaniem diuzszych adnotacji’

krytycznych ‘typu malych recenzji,
gdzié autor notatki moze wypowie-
dzie¢ sie szerzej 6 pracy. To jed-
nak moze ‘dotyczyé¢ tylko najwaz-
niejszych: ‘publikacji ksigzkowych.
Natomiast® ogél .pozycji artykulo-
wych powinien byé opatrywany tyl-
ko najkrétszymi informacjami do-
tyczacymi tresci artykulu (tez —
jesli to mozliwe), bez prob occeny.

Uwazam bowiem, ze nie mozna kusi¢ -

sie o wnikliwg - oceng w~ czterech

wierszach. druku, wyrokowanie .nie -

jest - dobrym nawykiem, a pewna
ocena zawiera sig juz w samym
akcie wyboru redakcyjnego. Czytel-
nik nie potrzebuje prowadzenia za
-ggcike i-nastmwviantia -acpetrzebiuje
rzeczowej .informacji. i .
- Sposéb adnétowania w Przegla-
dzie uleglt niewatpliwej poprawie
w poréwnaniu z dawnymi laty. Wi-
daé¢ jednak, - ze' nawet® adnotacja
przedstawiajgea ~tezy artykulu nie
jest rzeczg latwg do napisaria, i fa-
kich adnotacji jest w Przegladzie
wiagciwie malo: Przewaznie sa one
omowieniem tematu pracy. Ale i to
dobre. Wydaje mi sie natomiast, ze
trzeba unikaé .adnofacji diugich i
podajgcych zbedne informacje. JeShi
np. gléwnym wnioskiem nieznanej

" mi pracy Wrighta. (str. 245) jest to,

ze Kahn byl twoirca teorii mnozni-
ka, to raczej nie bylo o‘czym pisaé,
bo fakt ten nie nalezy do tajemnic
naukowych., . o .

Na kazdy numer Przegladu sklada
sie nie tylko biezaca bibliografia,
lecz takze bibliografia retrospekiyw-
na, podawana w formie problemo-
wych przegladéw literatury. Mefode
te uwazam za_bardzo wiasciwa. Do~
bér tematylki natomiast budzi wiele
watpliwosci, ktére zwracaig nas
znowu do sprawy profilu czasopis-
ma. W doborze tym przejawia sie
to samo' niezdecydowanie, ~ktore
cechuje pracg pisma i o ktérym
pisalemh wyzej. Dlategn tez nie dys-
kutuje tej sprawy osobno.

dzialu Gospodarka .

" wyrazny ksztalt polskiej

Podoba thi sie obyczaj poswieca=-
nia pierwszej strony kazdego nume=
ru dluzszemu omowieniu wybranej
pozycji ksiazkowej, bgdacej glow-~
nym wydarzeniem' . wydawniczym
danego okresu. : Wybor - nie zawsze
wydaje sie trafny, np. ,Foglady spo-
teczno-polityczne . i- filozof.tzne Ed-
warda Dembowskiego™ zdecydowa-
nie nie nalezg:do .piSmiennictwa
ekonomicznego. ) . PR

Ogélnie biorac, praca redaktoréw
Przegladu Bibliograficznego niew«';!:-
pliwie $wiadezy .o duzym nak;adzle
starania i troski -o: jakos¢ €zaso-
pisma. Chyba nawet i to, co uwazam
za bledne, z tej troski wyniklo:-to
wlasnie ‘- dgzenie do zaspokojex!mb
_wszystkich wymagan doprowadzilo”
do tego, ze pismo nie ma wyraznego’
ksztaltu. Oczywiscie byly i trud-
nosci ,obiektywne“, z nich nie naj-
mniejsza byl.sam charakter litera-
tury ekonomicznej, begdgcej przed-
miotem opracowania. Wydaje sie
jednak, ze dzi§ dojrzeliSmy do.tego,
aby nakre§lié- wyrazne zadania i
bibliografii
ekonomicznej. - . :

1 to juz nie jest zwrécone: de
Przegladu Bibliograficznego, a przy-:
najmniej nie tylko do niego. Czy
jest rzecza, stuszna, aby praca.tego
rodzaju wykonywana. byla - pod
auspicjami Polskiego Wydawnictwa:
Gospodarczego?,; Gy, .nie  byloby
sluszniejsze 4. spolecznie wilasciw-
sze, .gdyby. patronat-nad polska - bi-
bliografia ekonomiczng zostal obje-
ty np. przez Instytut Ekoncmiczny
PAN? Zresztg ktokolwick mialby ten
patronat objaé, chodzi .o -to,- aby
-powstata placowka, kidrej glownym
zadaniem bedzie nie wydawanie

. pisma bibliograficznego i w§ tym
. celu prowadzenie lepszej czy gorszej

pracy bibliograficznej, lecz. syste~
matyczna praca nad bibliografia —
szerzej — nad. dokumentacja eko-
ncmiczng i przy okazji wydawanie
pisma, czy tez raczej juz wtedy nie
pisma lecz szeregu publikacji ~bi-
bliograficznych. Wydaje sie, zeé tyl-
ko takie postawienie sprawy moglo-

" by ‘doprowadzi¢ do wiasciwego roz-

wigzania. = Tylko scentralizowana

" placowka dokumentacji ekoriomicz-

nej bedzie miala mozno$é’ nalezyte-
go wywiagzania sie z tego ‘zadania,
z ‘ktérym najbardziej ofiarna ‘pra-
ca i najwiekszy wysilel zespolu
redakceyjnego - jednego czasopisma
ostatecznie nie moze sobie. poradzié.

Niech sie ,Przeglad* na mnie nie-
pogniewa! Wydaje mi-sie. ze takie

rozwigzanie- -tylko - podkreslitoby,
znaczenie ° jego- * dziesigcioletniego:

trudu. R,
) Zdzistaw’ Sadowski

ZERAN WYPRZEDZA CRZZ .

(Dokoniczenie ze str. 8).-

czen spotecznych i kulturalnych,. a
.wige funkeji, ktére winny. by¢ do-
kenywane przez , odnosne .urzedy
panstwowe wzglednie inne organi-
zacje spoleczne bardziej specjalizo=
wane i fachowe, .

Ta stala tendencja zwigzkow za-
wodowych w kierunku dublowania
wzglednie nawet przeksztalcania sig
w takie lub inne urzedy panstwowe
staje sie.tym grozniejsza, ze odby-
wa sie na tle charalktieryzowanego
juz zaniedbywania zasadniczych o-
bowigzkdéw ruchu zawodowego, a

zwlaszcza jaskrawego zatracania
ducha bojowosci przez zwigzkow-
cow.’ .

Wszak na IX Plenum CRZZ by-
lismy $wiadkami takiego paradok-
su, zZe przedstawiciele partii i rzg-
du musieli wzywaé i zachecaé dzia-
laczy .zwiazkowych, by im naresz-
cig wyrosty ,mocne zgby“ i by te

zeby. umieli pokazaé tam, gdziezaj- -

‘dzie tego potrzéba — w obronie in-
teresow. mas przez nich reprezen-
towanych. L S -

Niemniej - symptomatyczna  byla
konieczno$¢é zwrocenia uwagi zebra-
nym zwigzkowcom, iz ,idzie u nas
przez kraj wielki ruch ‘rad ‘Tobot-
niczych”, w:kiérym . jak . dotad
zwigzki zawocdowe “odegraly mini-
malng rolg, -Wprawdzie w uchwa-
tach'i rezolucjach, ogloszonych juz’
po zakonezeniu IX Plenum CRZZ,
méwi sig duzo o ‘tej. roli, na,razie
sg to jednak tylko uchwaly. Do~
tychezasowa® prakiyka: az nadto ‘ja-
skrawo pokazald; Ze, ndjpickniejsze

uchwaty nic' nie dadza, skoro:. brak
organizacji i ludzi, ktorzy. -chcg 1
umieja uchwaly te wcielaé¢ w Zycie.

Trzeba powiedzie¢ otwarcie-— do-
tyc}:czasowy aparat = organizacyjny
zwigzkow zawodowych na . wszyst-
kich szczeblach nie-budzi pewnosei
w spoteczenstwie, ze podola: nowym
obowigzkom, jakie stoja przed ru-
chem zawodowym w Polsce popaz-

" dziernikowym' przelomie. ‘Nawet ‘te

zmiany personaltie na najwyzszych
szczeblach instaneji ™ zwiazkowych,
jakie juz dokonane zostaly na’ - o-
‘statnim Pletium, tdkiej pewnodcl
nie gwarantujg. Odrodzericzy ruch
rewolucyjny mas ‘w polskim* paze’
dzierniku najmniej -dato sie: wyczué
w szeregach zwigzkowych: Brak tu
powazniejszych;: oddolnych - ruchéw
z inicjatywy ‘podstawowych komd-
rek organizacyjnych: ‘w - kierunku

- radykalnej przebudowy ‘i zmian-w
. aparacié zwigzkowym, tak.widoczny

przeciez w wigkszoSci  organizacji
mlodziezowych i partyjnych. Mglis:
sto na razie jeszcze zarysowuje sie
profil i koncepcja ruchu zawodowe-
Eo W caloksztaleie modelu organiza-
cyjnego naszego pafistwa: .
Dlatega-nalesy uwazaé, ze Zerafy
wyprzedza wciaz jeszcze -znacznie
zaréwno Plenum CRZZ, jak { inne
instancje .ruchu  -zawodowego .w.
Polsce popazdziernikowej. ...,

J&éef Mieszkoibski




Jawisko degradacji matych

miast przybralo w -Polsce

po II wojnie - §wiatowej

charakter masowy. Proces

degradacji zapoczatkowany

w okresie okupacji hitle-
rowskicj eksterminacja ludnosei” zy-
dowskiej. ktora stanowila bardzo
duzy odsctek ludnosci malych miast,
postepowal po_ wyzwoleniu szybko
naprzéd 1w szeregu przypadkow
postepuje niestety dalej.

Zagadnienie aktywizacji zdegrado-
wanych miast stanowi jeden z czo-
lowych problemow w regionie war-
szawskim. Region warszawski na-
lezy do tych okregéw w Polsce, kto-
re majg najbardziej gesty sie¢ ma-
1ych miast. Na obszarze ololo 11 tys.
km. kw. znajduja sie obok m. st.
‘Warszawy 33 osiedla posiadajgce
prawa miejskie. Sposrod nich 4 mia-
st'a licza powyzej 20 tys. mieszkan-
cow (Otwock, Pruszkéw, Rembertow
i Zyrardéw, a 9 miast powyzej-
10 tys. mieszkancdw (Grodzisk Maz.,
Legionowo, Minsk Maz., Milanéwek,
Piaseczno, Piastow, Sochaczew,
Ursus i Wolemin). Ludno$é pozosta-
tych 20 miast waba sig w granicach
od 1 do 10 tys. mieszkancow. Ponad-
to na terenie regionu warszawskie-
go znajduje sie szereg osiedli (np.
Tarczyn, Nadarzyn, Czerwinsk itp.),
ktére aczkolwiek nie maja praw
miejskich, to jednak ich charakter
zabudowy (duzy plac targowy, zwar-
toéé¢ zabudowy) upodabnia je do
miast. Niektore z tych osiedli mialy
w przeszinéci statuty miejskie, lecz
pdZniej je utracily.

Jaki taki zywot pedzg miasta roz-
siane wokot Warszawy, tzw. miasta-
satelity, na ktore bezposrednio od-
dziatuje Warszawa, Natomiast tra-

. giczny los spotkal miasta i mia-
steczka regionu warszawskiego, ktd-
r2 znalazly sie poza zasiegiem od-
dziatywania Warszawy. Sa to glow-
nie miasta znajdujace sie poza gra-
nicami regionalnych izochron dojaz-
déw do Warszawy, w czesci regionu
nicuprzemyslowionej. Do tych zde-
gradowanych miast nalezg: Grojec,
Mogiclnica, Nowe Miasto n. Pilica,

Mszczonow, Warka, Garwolin, Ka-~
luszyn, Gora Kalwaria, Wyszkow,
Serock, Pultusk, Nasielsk, Nowy

Dweér, Zakroczym i Wyszogréd., Do
tej gruvy nalezaloby zaliczyé tez
osiedla o charakterze
im, poloZone poza izochrong
racjonalnych dojazdow do pracy w
Warszawie. Miasta te w wiekszodci
pozbawione sa jakiegolowiek prze--
myslu, maja natomiast duze rezer-
wy sily roboczej. Liczba mieszkan-
cow tych miast zmniejszyla sie po-
waznie w poréwnaniu z okresem
przedwojennym, a w niektérych z
nich zmniejsza sie dalej z roku na
rok (Mogielnica, Pultusk, - -Nowe
Miasto). .

Zdegradpowane miasta 1 miastecz-
ka regicnu warszawskiego powstaty
v wiekszosci jeszeze w epoce feu-
dalnej. Rozne byly historyczne ko-
leje ich Ipsu. Niszczone w. czasie
réinych wojen, jedne podnosily sie
szybko ,ze zniszczen, a inne spadaty
do rzeriu wsi. W okresie rozwijajg-
cego sie w XIX w. kapitalizmu, a
takze i w poczatkach XX w. jedynie
mizsta podstoleczne mogly sie roz-
wija¢ szybciej, dzieki zlokalizo-
waniu w nich zakladéw przemysto-
wych. W pozostatych miastach i
miasteczkach ludno$é wzrastata po-
woli. W okresie dwudziestolecia
miedzywojennego liczba ludnosci
wszystkich miast i miasteczek re-
gionu wykazywata tendencje zwyz-
kowg. Nalezy zaznaczyé, ze bardzo
duzy odsetek przekraczajacy czesto
507y, a w kraincowym przypadku
Katuszyna siegajacy 82,29, — stano-
wita w nich ludnos$¢ zydowska.

Glowng podstawe egzystencji
miast i miasteczek w regionie war-
szawskim za czaséw kapitalistycz-
nych stanowilo nadmiernie rozbudo-
wane posrednictwo handlowe mie-
dzy miastem a wsig oraz przemyst
drobny i rzemiosto nastawione na
zaspokojenie potrzeb miasta i jego
zaplecza. a czasem rowniez na zbyt
w innvch okregach regionu i kraju.
Na odbywajacych sie periodycznie
jarmarkach i targach Iudno$é z
okolicznveh wsi mogla sig zaopatrzyé
w niezbedne artykuly oraz zbyé
wtasne produkty. Posrednictwo
handlowe, produkcja 1 ustugi rze-
micélnicze wyznaczaly tez zasadni-
cze funkcje tych miast i miasteczek
v~ gospodarce regionu. Obok funkeji
handlowyveh i rzemieélniczveh mia-
sta te speilnialv réownoczeénie role
ecérndkéw administracii. W niekto-
rveh z nich bowiem (Grdjec, Garwo-
1'n. Nowy Dwor i Pultusk) znajdo-
walv sle siedziby wladz powiato-
wych, W pozostalveh zad miastach
i miasteczkach znajdowaly sie sie-
¢-ibv wladz gminnych. Ponadto w
. r~iastach i miasteczkach tych sku-
raly sie ustugi socjalne i kultural-
re. obstugujace miasto i okoliczne
vsie w nkreslonym zasiegu. Nalezy
7arnaczvé, ze od 10—20°, Judno$ci
r~atvch miast utrzvmvwato sie 7 rol-
nictwa. W miasteczkach odsetek

wiezvmujacveh sie z pracy na roli
byl nieco wigkszy.

WYDAWCA
cre P

1 gospodareze

© - Jak wiec widaé .~ male miasta
i ‘miasteczka spelnialy wazng irole
w ~oweczesnef “gospodarce kapitali-
stycznej. “
Jakie byly zatem przyczyny upad-
ku matych miasf w' regionie war-
* szawskim po II wojnie ‘$wiatowej?
Pierwsza przyczyna, ktora dzialala
jeszcze w czasie okupa’cji, byta eks-
: terminacja ludnoéci zydowskiej przez
hitlerowcéw, co spowodowalo auto-
matycznie zmniejszenie ludnosei
miasta niekiedy wiecej niz o 50%.
Poszukiwania za§ za ukrytym ma-
jatkiem zydowskim prowadzily cze-
sto do burzenia i rozbidérki prze-
waznie drewnianych  budynkow
mieszkalnych. Nalezy zaznaczyé, ze
ludnos$é zydowska zajmowala sig
giéwnie posrednictwem handlowym
i rzemiostem, Wyniszczenie jej spo-
wodowato wiec powazny upadek
tych dwoch dziedzin gospodarki ma-
tych miast. Niektére z miast (Pul-
tusk, Wyszkéw i Warka) ulegly po-

waznym zniszczeniom w ostatniej °

wojnie. Dalsze przyczyny dzialaly
juz w okresie Polski Ludowej. Wy~
nikly one z nieprzemy$lanej, a cze-
sto wrecz bezmyS$lnej polityki na-
szych wladz gospodarczych.
Polityka uspoleczniania rzemlo-
sta prowadzona wedlug zasady ,.cel
uswigca $rodki“ doprowadzita do
jego upadku, a w niektérych bran-
zach do catkowitego zaniku (rymar-
stwo, bednarstwo itp.). Dawni rze-
mieslnicy cze$ciowo emigrowali szu-
kajac zajecia na Ziemiach. Odzys-
kanych, w Warszawie i w innych
wigkszych miastach, czeéciowo zaj-
mowali sie pracg na wlasnych ma-
lych dzialkach ziemi, trudnige sie
dodatkowo i nielegalnie rzemiostem,
Niewielka tylko ilo§é dawnych rze-
mieslnikdw uprawia rzemiosto legal-
nie lub weszla do rzemieslniczych
spoldzielni pracy. Przykladowo na-
lezy podaé, ze w Garwolinie, ktérego
tradycje rzemieslnicze w zakresie
garbarstwa, skér bialych i wyrobu
kozuchéw, siegaja bardzo dawnych
c7aséw, obecnie tylko 80 rzemieslni-
kéw z tej branzy pracuje w spoi-
dzielni pracy 1 prowadzi legalnie
warsztaty indywidualnie. Natomiast
okoto 500 rzemieSlnikéw garbuje i
przerabia skéry nielegalnie, tworzac
tzw, ,podziemie gospodarcze“; dru-
gie tyle porzucilo rzemiosto zajmu-
jac sie pracg na roli lub przeszio
do administracji i handlu. ,Podzie-
mie gospodarcze® istnieje we wszyst-
kich miastach i miasteczkach re-
gionu. .
. Smutny los spotkal na terenie re-
gionu szereg znajdujacych sie w ma=
tych miastach zakladéw przemysiu
drobnego oraz wiele malych cegielni
zlokalizowanych w poblizu tych
miast. Cegielnie zatrudniajgce od
20 — 30 pracownikéw bazowaly na
obficie wystepujgcych’ na terenie
calego regionu glinach i itach cera-
micznych. W czasie wojny cegielnie
te mniej lub  wigeej ucierpialy
wskutek dziatan wojennych. Mozna
je bylo jednak bezposrednio po
wojnie odbudowaé stosunkowo ma-
tym nakladem $rodkéw finanso-
wych. Po upanstwowieniu cegielni —
przedsiebiorstwa przemystu tereno-
wego przejely jedynie cegielnie -za-
inwestowane. Wigkszosci za$§ ma-
tych cegielni pozwolono zniszezeé.
Wiele z tych cegielni pracowalo nie
tylko na potrzeby lokalne, lecz takie
zaopatrywalo w cegle Warszawe,
ktéra zawsze byla duzym jej od-
bioreg. .
Tymeczasem od momentu wyzwole-
nia, odczuwa sie nie tylko w regio-
nie ale i w calym kraju, wielki de-
ficyt cegly. Do Warszawy przywozi
sie cegle rozbidrkowsg z Wroclawia,
Glogowa, Szczecina i innych odle-
glych miejscowosei na Ziemiach
Odzyskanych. Niemozliwo§é zwigk-
szenia budownictwa mieszkaniowe-
go tlumaczy sie réwniez deficytem

+ cegly. Bledy popelnione przez wiadze

gospodarcze mszezg sie okrutnie na
ludnoéci, mieszkajacej w-jakze opla-
kanych czesto warunkach.

Piszac o upadku cegielni nie moz-
na nie wspomnieé¢ o tragicznym lo-

sie cegielni rejonu Radzymina (tréj- .

kat Marki — Zielonka -- Radzy-
min). Rejon ten obfitujacy w dosko-
nate gliny ceramiczne byl przed
JI wojng $wiatowa gléwnym do-
stawcq cegly dla Warszawy. Wedlug
informacji Powiatowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego w Wolomi-
nie, ezynnych tu bylo przed wojng
26 malych cegielni, ktére lgcznie
produkowaly rocznie okolto 120 miln
sztuk cegly. Po wojnie, po przeje-
ciu ich na wlasnos¢ panstwa, prze-
myst terenowy uruchomit jedynie
trzy (i to dopiero pod konlec sze§-
ciolatki), i to te, ktére byly w naj~
lepszym stanie technicznym. Pozo-
stale pozostawiono na lasce losu.
W ciggu 11 minionych lat ludno$é
okoliczna rozebrala wickszoéé pie-
céw — na cegle, a suszarnie, ktore
uniknely zniszezenia w czasie dzia--
tan wojennych — na opal. Jadac
samochodem z Warszawy do Radzy-
mina widaé¢ jedynie kikuty stercza-
cych kominéw i resztki ruin piecéw.
Na skutek niedbalstwa wladz gospo-
darczych, region ‘warszawski produ-

~
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kuje w te} chwili znacznie mniej
cegly, niz przed wojna, mimo do-
skonalej bazy surowcowej i ogrom-
nego zapotrzebowania na cegle
przez ,warszawskie zaglebie budo-
wlane“.

Inaczej dala sie miasteczkom we
znaki polityka handlu uspolecznio-
nego. Polityka ta szla mianowicie
w kierunku lokalizowania punktéw
sprzedazy artykuldéw przemystowych
bezposrednio na wsiach, co wply-
nelo na zmniejszenie sie ludno$ci
malego miasta utrzymujgcej sie z
handlu oraz na zanik funkcji mia-
steczka - posrednika. Ograniczenie
handlu oraz upadek rzemiosla i
przemystu drobnego spowodowaly

upadek malych miast. Czynniki te
stanowily bowiem podstawe ich ist-
‘W ostatnich latach do poglebie-

nia dalszego wupadku niektdérych
matych miast i miasteczek przyczy-
nila sie¢ w pewnym stopniu réwniez
reorganizacja podzialu administra-
cyjnego kraju. W miastach tych bo-
wiem mialy swa siedzibe wladze
gminne. Po wprowadzeniu nowego
podzialu administracyjnego spadly
one do rzedu siedzib wiladz gro-
madzkich.

Liczbe ludnoSci malych miast w
regionie warszawskim w roku 1931
i 1955 oraz liczbe zatrudnionych w
rzemiosle i przemysle w tych mia~
steczkach ilustruje tabelka:

trud-]

. Al mysle w 1955 r.|
Garwolin . .6262 ; 47,6 6283 340
Géra Kalwarla 7 097 53,1 6403 200
Grobjec 9513 58,7 8041 469
Katuszyn 8 827 82,2 2388 90
Moglelnica 6423 51,2 3244 . 70
Mszczonbéw 5 523 ' 43,8 3159 401
Nasielsk 6 001 53,4 4598 108
Nowe Miasto 3877 48,9 1857 60
Nowy Dwor 9 386 50,0 7370 283
Pultusk 25487 - 43,8 9673 333
Radzymin 6180 52,5 5700 264
Serock 5413 48,8 2170 22
‘Warka 4763 - g5 | ammo 633

Wyszlow L Ty . " 8§ ¢ . ..55; x
.W?rsﬁﬂlslzﬁd’ 4553 al‘g;z . ¥ i 52
-Zakroczym v <14 ¢ i 3‘5_,9 §260° eg .

A {araz zastandéwmy sie, jakie sg
skutki upadku tych malych miast?
Niektére z nich widoczne sg nawet
golym okiem. Wystarczy pojechacé
do Wyszkowa, Serocka, Zakroczy-
mia, Wyszogrodu czy Mogielnicy.
Ruchliwe kiedy$ miasta, obecnie
wyludnione, $wiecg pustkg. Tu i
owdzie widac opuszczone domo-
stwa, ktore przedstawiajg obrazne-
dzy i rozpaczy. Nielepiej wyglada-
ja budynki zamieszkale, kiore nie-
konserwowane — powoli niszczejs.
Mieszkancy tych budynkéw nie

Trudno dostrzec . jakie§ istotniej~
sze zmiany w radzieckiej literatu-
rze naukowej. W marazmie pozo-
staja zwlaszcza nauki ekonomiczne
i filozoficzne. Jedynie na lamach
czasopism historycznych uzewnetrz-
nily sie pewne, jakze anemiczne,
przejawy ,nowego”, Niedawno pra-
sa mnasza zanotowala niebywaly, w
historii ostatniego trzydziestolecia,

~ wypadek repliki ,,Woproséw Istorii.

" krytykowi z ,Partijnej zyzni“, kié-
ry do$é bezceremonialnie obszed! sie
z autorami podejmujacymi prdbe
rewizji stalinowskiej historii.

. Droga do badait historycznych nie
jest jeszcze oczyszczona, Przykta-
.dém tego jest polemika na temat\

historii ksztaltowania si¢ socjali-:

v, 'styeznego -~ sposdbu;,; produkeji .w.
“'ZSRR.*Dotychézasowy "'przebieg -tej
X jest: nastepujaey:

. st AL

yach’ SWODTOS6W
A gk g bR TN
dzo “interesujac

“przebudowy preemysiuw . ZSRRY,
Oto. jego gléwne tezys - )

majg bowiem funduszy, ani mate-
rialow nawet na remonty biezace,
a terenowe wladze gospodarcze nie
przejawiaja wigkszego zaintereso-
wania tg sprawg. Na skutek braku
- konserwacji, fundusz mieszkaniowy
miast. zdegradowanych z roku  na
rok sie zmniejsza.

Bez porownania gorsze 53 jed-
nak skutki, ktorych golym okiem
nie od razu sig dostrzeze. Upadek
malych miast w regionie warszaw-
skim jest jednym z tych czynnikow,
ktore powoduja powolny upadek. o-

KOMMUNST* contra , WOPROSY ISTORI*

Wbrew temu co utrzymuja auto-
rzy ,,Krotkiego kursu WKP(b)", pod-
recznika ekonomii i wielu innych
prac, partia i rzad radziecki nie za-
mierzaly przej§é natychmiast po re-
.wolucji pazdziernikowej do bezpo-
Srednich przeksztalcenn socjalistycz-
nych drogg nacjonalizacji przedsig-
biorstw przemystowych. Ekonomicz-
ny program bolszewik6w w okresie’
przed obcg interwencig przewidywal
nacjonalizacje, bankéw i syndyka-
tow (a nie przemyslu wielkiego) w
celu =zabezpieczenia rzeczywistej
kontroli nad produkcja i podzialem.
Nacjonalizacja ta nie miala wiec
na celu bezpodredniej zmiany sto-
sunk6w wlasnoSciowych w przemy-

+iwej-. Re'

“nego poprzez robotnicz -kontrolg

- nad produkeja’y

, kolleznych wsl, stanowlgeych zaple-
cze matych miast. Szezegolnie daje

sie odczué na wsiach zanik takich.,
branz rzemiosta jak: . rymarstwo,.
powroznictwo, bednarstwo, kolo-
dziejstwo, kowalstwo oraz upadek
matych cegielni. Innym skutkiem
jest to, ze mieszkancy zdegradowa-
nych miast, nie znajdujac zajecia
na miejscu, dojezdzajg do pracy do
Warszawy lup innych osrodkow
przemyslowych w regionie — nisz-
czac zdrowie i tracgc niekiedy na
dojazdy do 5 godzin na ‘dobg. Nie-
zaleznie od tego istniejg jeszcze w
tych miastach duze rezerwy sily ro-
boczej., . -

Jakie wobec takiej sytuacji , ist-

nieja mozliwosci aktywizacji zde-
gradowanych -miast w regiome
warszawskim?

Przede wszystkim nalezy umoZzli-
wi¢ podniesienie sie¢ z upadkurze-
miosta. Duzo mozna sig spodziewaé
po ogloszonej niedawno ychwale
Prezydium Rzadu w sprawie roz-
woju rzemiosta. Chodzi jednak o tfo,
aby uchwala fa nie pozostala na
papferze, lecz byla mozliwie szyb-
ko wprowadzona w zycie: Szczegol-
nie aktywizujgce znaczenie mialby
rozwéj rzemiosta dla miast o diu-
-gich. tradycjach . rzemieSlhiczych,
jak-np. ‘Gakwolin (garbarstwo; skoér
bidtych "i" ‘kozusznictwo), Kaluszyn
(garbarstwo i szewstwo). Nowe Mia-
sto i Wyszogrod (szewstwo) itp.
Nalezy rowniez jak  najszybeiej
przystgpi¢ do odbudowy i -urucho-
mienia tych nieczynnych zakladow
przemystowych, a zwlaszeza™ ma-
tych cegielni, kitére nadaja sie do
odbudowy. Aktywizacja niektérych
miast powinna iS¢ w kierunku bu-
dowy w nich duzych zakladéw
przemystu kluczowego, a zwlaszcza
zakladéw branzy metalowej — ze
wzgledu na zakorzenione tradycje.
Zaklady metalowe, po ukorniczenju
budowy Huty Warszawa, beda mia-
ty mozno§é latwego zaopatrywania
sie w surowce. RéwnoczeSnie nale-
saloby rozbudowa¢ w regionie prze-
myst materialéw budowlanvch w
oparciu o. obfite zloza surowecéw

miejscowych (ily, i gliny ceramicz--

ne, zwiry i piaski budowlane) do
takich rozmiaréw, aby zaspokoic
zapotrzebowanie budownictwa war-~
szawskiego i ograniczyé do mini-
mum przywoéz materialow budowla-
nych- spoza granic regionu. Rozwo-
jowi przemystu sprzyjaja okolicz-
noSci, ze region warszawski ma
wlasng powazna baze energetyczna,
a po ukonczeniu budowy elekirocie-
plowni Zeran, Ostroleka i Siekier-
ki oraz projektowanych elektrowni
wodnych na Wisle i Bugu ilo$é pro-
dukowanej - energii elekirycznej
przewyzszy znacznie wzrastajace
zapotrzebowanie regionu. Miasta:
Warka, Gora Kalwaria, Wyszkéw,
Nowy Dwoér a takze Nasielsk i Ra-
dzymin majg juz w chwili obecnej
korzystne warunki dla budowy za-
kiladéw przemystu kluczowego (po-
Igczenie kolejg  normalnotorowa,
duzo wody, dobre warunki fundo-
wania hodowli, duze nadwyzki sily
roboczej--itp.). Sposréd tych miast:
Warka, Géra Kalwaria, Wyszkow -i
Nowy Dwér z uwagi na sztzegélnie
korzystne warunki powinny siestaé
duzvmi osrodkami przemyslowymi.
W. Warce i Wyszkowie istniejg juz
nawet zalazki przemyslu w postaci
niewielkich  zakladéw przemystu
kluczowego. W Nasielsku czeka na
uruchomienie nieczynna od czasow
okuvnacji fabryka guzikéw z muszli,
galalitu i bakelitu, ktora przed woj-
ng zatrudniala okoto 810 pracowni-
kéw. Maszyny wywiezli okupanci,
budynki stojg w wiekszosci niewy-

,k'orzy;tane,( a kwalifikowan]- pra-

cownicy musza dojezdza¢ do pracy
w rézrf;ch zakladach do : odleglej

arszawy. O
WW' Gr‘gj’cu mimo braku dogodne-
go polaczenia kolejowego  nalezy
wybudowaé fabryke ‘przetworow
owocowych, nastawiona na przerdd
owocow (spady, owoce mickkie),
ktoryeh duze ilosci marnuja. si§
rokrocznie. Nalezy zaznaczy€, zepo-
wiat grojecki stanowi jeden z naj-
wiekszych rejonow saglqwmczyChW
Polsce (5% ogdlnej ilosci drzew. o<
wocowych w Polsce). : ;

W perspektywie, po wybudowaniu
projektowanych  linii -kolejowych
Warszawa — Slgsk, Warszawa
Plock i Legionowo — Os@role:l_{a do-
godne warunki do lokalizacji za-
kiadéw przemyslowych bedg miec
pieknie polozone miasta: Pu?t'u‘sk_,
Vryszogrod. i Nowe Mizsto n/f‘:hca.v

Dwa miasta, a mianowicie Seroci
nad Bugo-Narwig i Zakroczym nad
Wisla powinhy byé aktywizowanw
poprzez stworzenie w nich osrod-
kéw wczasowo -, wypoczynkowveh
dla mieszkaneéw stolicy — z uwagi
na ich krajobrdzowo pigkne polo-
zenie. Z 16 zZdegradowanych miast
regionu jedynie Kaluszyn i Mo-
gielnica- ze wzgledu na, ;kbmup_xkg-
cvine -odciecie od’ $wiata- nie -majg
“wigkszych mozliwosci aklywizacji —
peza rozwojem rzemiosla.

Na tle upadku rmatych miast wy-
raznie odbija sie wielki blad, jaki
popelniono lokalizujac w Warsza- -
wie Hute Stali Szlachetnye:, mez=-
jafa charakter ogdlnokrajowy. Hu-
ta ta miala bez poréwnania korzyst-
niejsze warunki lokalizacyjne w
‘Warce, Gorze Kalwarii lub Wysz-
kowie. Jakie znaczenie mialaby ona
dla aktywizacji ktoregokolwiek z
tych miast i ich zaplecza — nie po-
irzeba wyjasniaé. Lokalizacja Hu-
ty w Warszawie spowoduje za$sze-
reg powaznych komplikacji, jak
np. ogromne trudnosci przewozowe
na przeciazonych juz obecnie liniach
wezla warszawskiego, utrudnienie
rozbudowy Warszawy w kierunku
pélnoecnym itd. Odwrotnie — za-
miast koncentrowaé dalej przemys}
w Warszawie, nalezalo go deglome-,
rowaé. Na terenie Warszawy istnie-
je szereg zakladow przemyslowych,
pracujacych w niezwyklej ciasnocie
lokalowej, w starych i zniszezonych
budynkach, a jednocze$nie nie wy-
fnagajgeych  wysokckwalifikowanej
sity  roboczej, nie zwigzanych 2
przemysiem sfolicy — a czesfo wu-
cigzliwych dla  ofoczenia. Takieza-~
ktady nalezaloby juz w najblizszej
przyszloSei przenieS¢ z Warszawy
do miast w regionie, pozbawionych
przemyshi, a majacych korzysine
warunki dla ich lokalizacii.

%

Bledy popelnione w stosunku de
malych miast w minionym okresie
wymagaja szybkiej- naprawy. Nie
‘mozna dluzej patrzeé na niszczenie
i marnowanie wartosci, jakie thkwig
w malych miastach. Aktywizacjs
zdegradowanych miast spowoicwa-
1aby . zmniejszenie. .dysproporcii ja-
kie istnieja w przestrzennym zago-
spodarowaniu regionu-oraz:-powaz-
-ne zmniejszenie zbyt odleglych do-
jazdow do pracv w Warszaw'e. O-
bowigzek i odpowiedzialnosz za
podniesienie z upadku zdegradowa-
nych miast spoczywa na WRN i
powiatowych radach narodowych,
ktére w zwiazku z dokonujgey sie
decentralizacjg systemu zarzadzan‘a
gespndarka narodowa stawaé  sie
bedg coraz bardziej gospodarzami
swego terenu.

Stanistaw Misztal

0d 1 stycznia 1957 r.
- lyce
- Gospodarcze”
tygodnikiem

W tej koncepcj# kapitalizm pani-
stwowy miat do spelnienia wielky
role. Autor czyni nawet poréwna-
nia z rolg kapitalizmu paristwowego
w Chinskiej Republice Ludowej.
Nacjonalizacja okolo 300 przed-
siebiorstw kapitalistycznych w okre-
sie od grudnia 1917 r. do raarca
1918 r: miala charakter represyiny.
Byla . odpowiedzig na sabotaz ka-
pitalistéw, wyrazem ,ataku C:zervio-
nej Gwardii.na’ kapital®. .
Niestety wojna domowa i inter-.
wencja obcych woisk zmusily rzad
radziecki do nacjonalizacii caltego
wielkiego i $rednicgo przemyslu.
Nieslusznie wige poréwnuje si¢ w
‘podreczniku  ekonomii, politycznej
nowg polityke ekonomiczrig z 1921
r. obliczonag na budowe socjalizmu
przy pomocy rynku, handlu i pie-
nigdza, z polityka ekonomiczng rza-
du radzieckiego na wiosne 1918 r.
Artykut ten spotkal sie z druzgo-

* cacg' krytyka Winogradowa i Ma-

jewdkiego — autoréw publikacji pt.:
»Przeciw falszowaniu historii po-
wstawania socjalistycznego sposobu
produkcji w ZSRR“ zamie$zczonej
w ostatnim zeszycie ,,Kommunist*

" (Nr 16). Argumentacja autoréow u-

trzymana jest w znanym — klasy-
cznym jus dzisiaj — stylu.

. kwertn!

A}xtorzy rozpoczynajg polemike od
§therdzenia, ze po XX Zjezdzie
i znanej uchwale o przezwyciezeniu -
kultu jednostki opublikowano sze-
reg prac, ktére maja pewne zna=
c?.er}ie dla praktyki budownictwa so-
cjalistycznego. Jednoczesnie jednak
pod flagg ,nowaterstwa* w nauce
u_kazujq sie¢ w druku i takie wystg-
blema, ktére sg obliczone w swej
¥sto.cie na rewizje ogodlnie znanych
1 nie budzacych u nikogo (konse-
v : takze u autora tych wysta-
pien (!? — T. K.) watpliwosci prawd
teoretycznych i historycznych.

Do takich wystapier zaliczajg
autorzy wyzej streszczone wywody
Nasyrina. Po wykazaniu zasadniczej
rozbieznosci tez Nasyrina z podsta-
wami marksizmu-leninizmu; krytycy
siwierdzajg, ze w ogéle dyskusje s3
potrzebne, ale niedopuszezalne jest
poddawanie pod dyskusje bezspor-
nych it sprawdzonych przez zycie
twierdzenn marksizmu-leninizmu.

Ciekawe czy Nasyrin odpowie.
Fakt, ze polemike Winogradowa
i Majewskiego redakcja .Kommunist®
zamiescila nie w dziale krytyki i bi-
bliografii, lecz w dziale not i listéw,
zdaje si¢ do tego zachecad, .

. Tadeusz Kulik .



