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WIZERUNEK DYREKTORA

Obserwacja pracy dyrektorow
przedsigbiorstw wykazuje, ze rola
ich w ksztaltowaniu dzialalnosei i
wynikow pracy przedsiebiorstw
jest niezmiernie mala, przy czym
waski zakres ich kompetencii, acz-
kolwiek ma duzy wplyw na prace
kierownikow zakladéw przemy-
stowych — nie jest jednak przy-
czyng najistotniejsza.

Analizujac ten problem, nalezy
-~ szczegolnie obecnie, gdy ten-
dencja rozszerzania uprawnien dy-
rektorow weszta w faze realizacji
— rozpatrzeé doglebnie inne przy-
czyny majace decydujace znaczenie
w pracy dyrektoréw.

Wytworzy! sie nieomal parado-
ksalny stan: wielu dzialaczy gospo-
darczyc_h wie, ze w duzej ilosci za-
ktadow “przemystowych dyrektorzy
posiadajg bardzo slabe kwalifika-
cie, sg pozbawieni inicjatywy i
mowi sig, ze sg to ,,martwe dusze*,
a jednak kierowane przez nich za-
kiady czesto wykonujg plany i co
najwazniejsze — nie sg zamykane,
nie ,bankrutujg“ i jakos pracujg
normalnie,

Czy z tego fskiu moina wnio-
skowaé, ze w gospodarce planowej,
gdzie szereg wskaznikéw produk-
cyjnych jest odgornie narzuconych,
dyrektor jest tylko malym trybi-
kiem w wielkiej maszynie, bez kté-
rego maszyna i tak bedzie sig kre-
cié? S3 u nas ludzie, ktérzy tak
rozumuja. Jest to jednak poglad
bardzo falszywy, bo aczkolwiek
maszyna sie kreci, to jednak trze-
ba sie przyirze¢, jak ona pracuje

Co jest obecnie  miarg oceny do-

MICHAE ROZANSKI

brej pracy dyrektora przedsie-
biorstwa? Z grubsza biorac, mozi-
na podaé¢ trzy kryteria, ktére bie-
rze sie 'pod uwage przy okresla-
niu pracy kierownikow przed51e-
biorstw:

1) wykonanie
produkcyinego,

2) stosunek kierownika przed-
su:blorstwa do zatogi,

3) uczciwosé w stosunku do po-
wierzonego mu mienia spoleczne-
go.

Wydaje sie, ze jest wielu ludzi
na kierowniczych stanowiskach,
ktorzy spelniajg te trzy warunki,
lecz sa jednocze$nie bardze staby-
mi dyrektorami. Prakiyka wyka-
zuje, ze zaklad moze wykonywac
ilosciowe plany, lecz nie jest to
wcale dowodem, Ze istnieje tam
mobilizacja zalogi wok6l planu,
postep techniczny, wzrost wydaj-
noéci pracy, obnizla kosztéw itd.
Plan produkcyjny jest po prostu
za niski w stosunku do istniejgce-
go potencjalu produkeyjnego. Dy-
rektor zakladu moze by¢ slaby,
bez zdolnosci, tez inicjatywy, bez
wyksztalcenia, ale zaklad bedzie
wykonywat plany i, co za tym idzie
— cieszy! sie¢ dobrg opinig: a sko-
ro zaktad, to — to jak u nas cze~
sto bywa = i dyrektor réwniez.

Sa dyrektorzy, ktérzy ,zdobywa=
ja serca" zalogi swojg uprzejmos$-
cig, dobrocig, taktem. Taki eczlo~
wiek™ nigdy nie powie od siebie
»nie"; to zawsze wladze odgérne

ilosciowe planu

stajg na przeszkodzie w zatatwie-
niu sprawy. Taki dyrektor kazde-
mu sie klania, kazdego cierpliwie
wystucha. W sporach zajmuje zaw-
sze stanowisko posrednie, by nie
zrazi¢ sobie nikogo. Slowem —
stosunek do zalogi pozornie wlasei-
wy. Ale z cierpliwego stuchania i
grzecznosci nie poprawily sig jesz-
cze warunki pracy i bytu zalogi.

Spotyka sie wreszcie kierowni-
kéw, kiérzy nie majg na sumieniu
najdrobniejszego nawet naruszenia
obowiazujgeych norm iycia. S3
na wskro$ uczeiwi, ale to nie prze-
szkadza, ze dookota kradng i dy
rektor tego nie widzi.

Wywody te wyluszezyliSmy w
tym celu, aby wykazaé, ze przyje-
te u nas kryteria oceny pracy dy-
rektoréw sg bledne i dlatego spo-
tykamy sie ze zjawiskiem tolero-
wania dyrektorow o niskich kwa-
lifikacjach.

Taki stan rzeczy, w ktérym mi-
mo slabych zdolnosci organizacyi-
nych dyrektora, niedostatecznych
umiejetnosci, braku inicjatywy
oraz innych niezbednych czynni-
kéw w pracy kierowniczej, przed-
sigbiorstwa kierowane przez takich
dyrektorow wykonujg plany pro-
dukeyine i pracujg normalnie bez
wigkszych zahamowan — S$wiad-
czy niewatpliwie o tym, ze w
obecnych warunkach rola dyrek-
toréw przedsiebiorsiw jest ograni-

dyskusja w spra-

wie sprzecznodci pra-

wa wartoécl 2 postu-

latem centralnego

planowania  zeszia,

jak sie¢ wydaje, .a
bezdroza. Poniewaz jednak zagad-
nienie nabralo wyjgtkowej wa~i
teorelycznej i prakiycz ej — od
Scistoéei pojeé teoretyeznych, zale-
zy prawidlowosé lub blednos$é po-
lityki gospodarczej, przeto konty-
nuowanie dyskusji jest polityczng
koniecznoseia.

W dyskusjach ostatnich zaleca
sle ,automatyzm* prawa wartosci
Jako system, ktéry ma zastgpié pla-
nowanije centralne, albowiem auto-«
mal prawa wartnécl najlepie} koor-
dvnuje produkele z pntrzebaml, ze
prawo wartnéci zahezpiecza dosto=
sowanle produkeji do konsumpceji
1 czyni to nieporéwnanie leple, niz
instviucja planuigca, niz szczegd-
lowo opracowany plan. Wedlug
jednveh cynkowy mechanizm cen
ma zastgpi¢ plan, wedlug Innych —
plan ma byé oparty o dzialanie
mechanizmu rynkowego. \

Aby méc dyskusje kontynuowaé
2 poivikiem, nalezy ustalié pewne
2asadnicze przestanki,

Wydaje slg, e operowanle kon-
cepcig prawa wartofcl Jest w tej
dvskusii calkowlicie zbedne 1| za-
ciemnia sprawe, Z prawem warto-
§ci tacry sie zjawlcka, ktére z nim
nie majg nle wspébinego.

Wakacje minefy!

W minlonym okresie praktycznie
obowlas " jgea byla zasada tajnosel 2y-
ela gospndarczego, od ktore] odstep-
stwa byvly okreélane w sposdb najzu-
pelniet downlny § czasem nienczekiwa-
ny przez Klerowntkdw gnspndarczvch,
Dlategn let¢ll dz1é chcemy. aby ,.slo-
wo cialemn sie stalo | mleszkalo miedzy
nami*“, t§ abv  rozszerzenje tawnoé-
noécei state sie rzeczywlistodeta odezu-
walna | nieprzemitajaca, odstepsiwa
od zasady tawnnéel musza byé okreé-
lone w spasdb lasny |
Oczywtscle | ta spraws nle mo?e sie o«
bejéé ber szernkiel | konkretne} pu-
blicznet dvskusit

Ze strony klerownictwa Partli | Rz~

du zostaly paczvnione pewne wstepne
kroki. Pownlano opracowania
wnloskéw w te} sprawle komisje rzg-
dows. Co62. kiedy prace komisjt do
spraw jawnofct nle s na razle fawne,
za§ eaama dzialaino&é komisit w ostat-
nich miestgcach oslabla (a nawet nle
istniete twierdza leptel poinformowa-
. nl) Te przerwe w pracy komisii ttue
mac?vé chyba nalely okresem waka-
cyjnym. Lecz, wakl..je.
misjo, ju2- mlngly
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‘ EDWARD LIPINSKI
1
Zwolennicy spotegowanej roli

wbrawa wartoéci" zadajg wigkszej
gietkoéel cen, przekazywania pro-
dukeji Impulséw rynkowych dla
ulatwienia procesu przystosowywa=
nla produkeji do potrzeb konsu-
menta. Cena ma wpltywaé na pod-
Jecie wazglednie rozszerzenie lub
zaniedbanie produkcji danego wy-
robu. Impulsowi rynkowemu prze-
znacza sie funkcje sygnaltu | bodz-
ca. Prof. Brus zgda, aby przed-
sigblorstwo, przy pomocy ,S$rod-
kéw  ekonomicznych®, czyll  cen,
zmierzalo do osiggniecla planowa-
nych wskaznik6w produkcji, te
érodki ekonomiczne majg sklaniaé
przedsiebiorstwo do wyboru po-
trzebnych rodsajéw produktéw |
do ustalenia ich iloScl,

W zasadzie rozumowanie Jest
stuszne 1 moze usprawiedliwione
konkretng praktyka naszego pla-
nowania, kiedy to cena byla usta-
lona na poziomie dowolnym, bez
zwigzku z mnzliwoéciami podazy
{ wielknécig zapotrzehnwania, przy
czym nie miata %adnepgo zwigzku
2 rentownoscig zakladu ujeta 2
pinktu widzenia bod?céw dla za-
togl: nadmierna — sztucznie. =
rentownoéé nie wvwierata wply-
wu na ptace, premie | ponzostale
losy zakladu, jak nie czynil tego
s7tucznie  spowodowany  deficyt.
Rnrmiarv produkeji byly wyzna-
czane odgdrnie, czesto bez zwigze
ku 2z rzeczywistym zapotrzehowa«
niem,

Jest jasne, %e ceny towardéw przy
technice A majg inny poziom, po-
niewa? Inny naktad pracy spolecz-
nej fest pntrrebnv, aby je wytwa-
rzad, ni? przy technice B. Ale kon-
kretnv proces tworzenia sie cen
rvnkowvch fest nlezwvkle skom-
plikowany Marks, aby ten proces
wviaénié, wprowadza nie tylko po-
jecie ceny produkeji, ale réwniez
pojecle  wartoéel  rynkowe). A
wprowadzenie wartoéel rynkowe)
oznacza zastosowanle — w zaczat-
knwe) formie — anallzy marginal-
ne) krahdcowych spotecznych kosz-
téw produkeji®)., Jezell do tego

%) Zupeinle wyraznie metoda mar-
gtnaina wyule?n e np. w analizle cen
praduktéw rolnych Cene rynkowsy
wyznacza cena produci! sospndars(w
racu acych najlrrole) or. Marks,
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roznorodnoéé  form
konkurencji 1 monapolu, ujrzymy
z calg wyrazistodcia nieudolnosé
naszych dotychczasowych narzedzi
analizy powstawania cen, co jest
jednoznaczne z procesem wyzna-
czania cen w gospodarce plano-
wej.

uwzglednimy

11 -

W sformutowaniu, Ze ceny po-
winny byé¢ regulowane ‘przez pra-
wo wartoécel, albo 7e prawo warto-
$§ci ma byé¢ regulatorem produkeii,
tkwi tre$é rdézna, nie majgca nic
wspolnego z prawem warto$ci. Po-
wolywanie sie na prawo wartosci
wvraza zresztg sluszng reakejg
przeciw epoce subiekiywizmu w po-
lityce gospodarczej, kiedy sekciar-
ska politvka cen prowadzita do za-
burzeh w tych wvpadkach, kiedy
spowodowany ustalong sztucznie
ceng popyt wywolywal marnotraw-
stwo ekonomiczne.

Wartoé¢é dobr nie moze byé kon-
kretnie wymierzona 1| dlatego ce-
ny nie mogg sie rédwnaé¢ warto-
§cl. Wymierzyé mozna Jjedynie,
bardzo og6tinie 1 z wielky trudno-

$cig, koszty produkeji, jak réw-
niez mozna przewidzieé reakcje
popytu na okreélong cene oraz

ocenié¢ mozliwo$é¢ podazy przy da-
ny~ popycle. Prawo wartodci jest
jedynie tendencig, ktora dziala
w dlugim okresie, tendencis, ktd-
ra polega na tym, Ze ceny zmle-
rzajg do zréwnanla sle z nakla-
dem pracy spolecznej, w przeciw-
nym wypadki, jezéli-naktad pra-
cy sle zmienia a:ceny pnzostajg
bez zmiany, musi to wywolaé okre-
Slone zaburzenia 1 przesuniecia
w popycie | w produkeji,
Niektdrzy interpretuja prawo
wartodcl w ten sposdb, ze uwa-
zajg. iz kazda regulacja cen dla
spowodowania wyréwnanla po-
pytu z podazg oznacza dzialanie
zgodne z prawem wartosci. Jest
to blad Nader réine ceny ijed-
nego i tego samego towaru wy-
réwnuja popyt z podazs, Na tym
polega dzialanie monopolu. Wy-
soka cena odpowiednio ograni-~
cza popyt, a wiee umozliwia
zmniejszenie podazy, albo raczej
— ograniczenie podazy; czyni
mozliwa  odpowilednio  wysokg
ceng, cene, ktora zréwnuje od-
powiadajacy’ dane} cenie popytze
zmniejszona podazg. W tym wy-
padku przedsizbiorstwo ustalajg-
ce cene na tym poziomie - za-
wiesza  dzfalanle prawa’ warto&cl,
.a. nle postenuje zzodnie -%- fym:

_cen pobudzi dziatalrio$¢ .inwesty-
‘cying [
*nbwych zakladow; :albo powielt-

.%.pewnymi, przesz {odaml,

12 lat Bulgarskiej Republiki Ludowe]

W dniu 9 wrzeSnia Bulgaria ob-
chodzila swe Swicto Narodowe —
12 rocznice powstania panstwa lu-
dowego. W okresie tym ten, wy-
posazony w duze bogactwa natu-
ralne Kkraj, powaznie si¢ rozwinal
Podczas gdy ‘przed wojna gospo-
darka bulgarska byla calkowicie
podperzadkowana rngmmcmvm
kapitalistom, kibérzy WYW
stamtad tyton, olejek rézany,
bA R B CLEY p.m‘uktv

E]

i rmmczegu, obecnie kraA ten w
peini wykorzystuje zloZza wegla,
rud | innych mineraléw, posiada

silnie rozwiniety przemys! oraz
prosperujgce rolnictwo,

W Bulgarii wydobywa sig¢ obec-

nie okolo 10 milionéw ton wegla,

t}. 5 razy wiecej niz przed wojna,

eksploatuje si¢ rowniez urucho-

nmione npiedawno kopalnie rudy

Zelaza, otowiu, cynku, miedzi, ba-

rytu. Produkcja globalna przemy-

- slu bulgarskiego zwxgkvvla sig

Q 5.5-krotnie w poréwnaniu z okre-

sem przedwojennym. W ciagu 12

lat sprawowania wiladzy ludewej

wybudowano 700 nowyvch przed-

sigbiorstw przemysfowych, w tym

prawem. Nader réine ceny wy-
réownujg popyt z podazg, tylko
jedna jedyna cena daje taka
kombinacje popytu z cena, przy
ktorej zysk jest najwiekszy.

Inne zjawisko mamy woweczas,
gdy na skutek wzrcstu popytu,
np. na pszenice, zwiekszono
uprawe pszenicy na gorszych
gruntach, co wymaga wiekszego
nakitadu pracy. Cena pszenicy
musi wzrosnaé, albowiem zwiek-
szyla sie je) wartosé¢é rynkowa.
Cene ryknows wyznaczajg kran-
cowe warunki produkcji.

Inne nieporozumienia wynika-
Ja z ujecia prawa wartosci jako

regulatora produkcji. Z teorii
wiemy, ze jezeli przydzial pracy
spolecznej miedzy roézne galezie

wytwarzania jest zgodny z ,za-
potrzebowaniem spolecznym“, ce-
ny rownajg sie wartosci, a kaz-
da galgz sprzedajac na rynku
swoOj produkt. otrzymuje w posta-
ci pienieznej rownowarto$é wtas-
nego whkiadu pracy do produkiu
spotecznego. Za wylozone 1000
godzin pracy w wlasnych pro-
duktach otrzymuje 1000 godzin
pracy uprzedmiotowionej w pro=-

“duktach pracy innych galezi.

Jezell ceny w jakiej§ galezl,
z powodu malej - podazy, rosng
powyzej wartosci, oznacza to, ze .
wylozono w tej gatezi zbyt malg
ilo&¢ pracy, mniej niz wynosi za-
potrzebowanie, Wzrost cen stano-
wi sygnal dla zwiekszenia pro-
dukcji w tej galezi Taka- jest
teoria, ktéra najogélniej ujmuje
tendencje rozwoju rzeczywistosci
kapitalistycznej.

Z tej teorii wyclaga sie wnio-
sek, 2e ceny majg sig staé sy-
stemem sygnaléw zwiekszanialub
zmniejszania produkeji galezi i
zakladu réwniez w gospodarce
socjalistycznej,

Czy rzeczywiScle w gospodarce
kapitalistycznej tak ujete sygna-
ty dzialajg jako regulator pro-
dukeji?

Jezell  weZmlemy pod uwage
lstniejacq juz; galgs produkcn,
mozna*soble wyobrazié, ze wzrost

sowodujesalbo .uowstanle

Uczvni to
28,

szanie fuz !ﬁtme1 yeh,

- oddziatywania :
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takie wielkie obiekty, Jak Hute
im. Lenina (w poblizu Sofii o
zdolnosSci produkeyjnej 258 t¥ys.
ton stali, Zaklady Sodowe im.
Marksa w Stalinie, produkujace
sode kaustyczng i Lkalcynewang,
Kombinat Chemiczny w Dymi-
trowgradzie, wytwarzajgey nawo-
zy sztuczne, kwas siarkowy i in-
ne produkty chemiczne, Zaklady
Otowiano-Cynkowe w Kyrdzali,
Pahrele Kombajnéw Zniwaoyeh
im. Dymitrowa i wiele iraych
powaznvch zakladow. wWwzrosia
rowniez znacznie produkcja prze-
mystu lekkiego i spozy, czego.
Przykladowo mozna wskaZa€, ze
produkecja tkanin bawelnianvch,
liczona na glowe ludnosci, wzro-
sla z 6§ m w 1939 roku de 13 m
W 1956 roku. Duze postepy UCZy-
njone zostaly -w_zakresie elektry-
fikacjf kraju. Produkcja energii
elektryeznej wynosi obecnie 2.2
miliarda kWh rocznie, 1j. 7 razy
wigced niz przed wojna. Wyraza
sig ona liczba 330 KWh na jednego
mieszkafica rocznie, co stanowi
najwyiszy wskaznik na calym

Poiwyspie Balkanskim.

lezno$cei np. od ryzyka polgczone-
go z inwestycjg kapitalu, ktore
znow jest zalezne w czeSci — od
wielkoSci wymaganego kapitatu.
Takie wypadki, bezposredniego
aktualnego lub
przewidywanego wzrostu cen na
akty inwestycyjne, sg jednak na-

der czadkie. Decydujace znacze-
nie majg raczej przewidywane
. zyski, ktére moga byé¢ zdobyte

przez wprowadzenie nowego pro-
duktu lub nowej metody pro-

" dukeji, kosztem mnycb przedsie-
- biorcow.

Zwrétmy uwage, - ze dzisiejszy
kapitalizm oligopolityczny (jeden
sprzedawca na rynku, to jest mo-
nopol kilku oligopnl) = zna mato
wypadkéw konkurencji przy po-
mocy cen. Ford nie konkuruje
z Chevroletem obnizajgc ceny,
ale zmieniajgc jako$é samochodu,
albo drogg propagandy. W ftej
konkurencji prawo wartosci za-
czetoby dzialaé wéwezas, gdyby
np. Ford przez automatyzacje ob-
ni;y* do, polowy koszty wytwa-
rzania, co spowodowatloby znizke

‘cen, bo obnizajgc cene Ford zdo-

bytby tak wielkg mase nabyw-
cow, Ze zyski jego bylyby wyz-
sze. W tym wypadku roéwniez
General Motors by!by zmuszony
do zastosowania anowej metody i
do obnizenia cen. Ogdlnie mozna
stwierdzié, ze w gospodarce ka-
pitalistycznej, przy zalozeniu kon-
kurencji monopolistycznej, ruch
cen, ewentualnie stan cen na

‘rynku jest jedynie jednym z ele-
. mentéw; ktéry' wyznacza wielkosé

podazy przedsneblorstwa Przed—
sigbiorstwo, wystepuiace na.ryn-
ku ze zwiekszong:podaza. produk-
tu lub produl\tem nowym, aie
orientuje sig . tylko', sygnalem
zwyzkx cen, ani ewentualnie, sa-
mo nie tylko obniza “tene dla
zwiekszenia zbytu, moze bowiem
ono powiekszyé’ swbj udzial na
rynku przy pomocy wielu mnych

$rodk6w, np. - przezZ, zwiekszong
reklame, nows -jakodé produltu,
ulatwienia kredytowe - itp. Mani-

pulowanie cena jest, tylko jedna
z odmian konkurencn monopoh-'
stycznei.

g
_sly sie plony, co ma bezposredni

Rolnictwwe bulgarskie mo2e sie
puszcn’cné nielada sukcesami. W
cia; kilku iat pod

AN

zwiazek z rozwijajaca sie mecha-
nizacja upraw oraz z niemal pel-
nyvm przejéciem na zespolowa go-
spodarke rolna. Dzisia] ze wszyst-
Lkich Kkrajow demokracji ludowej
posiada najsilniej uspéldziclezone
rolnictwo. Spéldzielrie Brudmﬂ:yl-
e jednciza obecnip
darstw chlopskich ‘1 dysponuia
%5% gruntéw rolnych. Mcch:unza-
cja. rolnictwa poczynila za§ takie
postepy, Ze juz np. przeszio po-
lowa orkl wykonywana jest przy
pomocy traktoréw.

Réwnlez w Innych dziedzinach
gospodarkl narodeowe] osiggniety
zostat w0 WYysol i
Wybudowano 8 nowych linil kole-
Jowych, uruchomiono szereg linif
autobosowych., rozwingl sie han-
del, oSwiata, kultura, nauka, sluz-
ba zdrowia.
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Na zdjeciu: fragment kombinata
chemicznego w Dymitrowgradzie. .

| MIEDZYNARODOWY
KONGRES .
EKONOMISTOW

W dnlach 6—11 wrzeSnia br. od<
byl sic w Rzymie 1 Kongres Mieg-
dzynarodowego Towarzystwa Na=
uk Ekonomicznych (L‘association
internationale des sciences écono-
miques), w sklad ktérego wchodzg
przedstawiciele towarzystw ekono-

_ micznych 24 krajow, a mianotvi-

cie: Anglii, Austrii, Belgii, Brazy«
lii, Danii, Egiptu, Finlandii, Fran«
¢cji, Grecji, Holandii, Indii, Japo-
nii, Jugoslawii, Kanady, Kuby,
Niemieckiej Republiki Federalnej,
Norwegii, Pakistanu, Szwajcarii,
Szwecji, Turejl, Unii Poludniowo-
Afrykanskiej, USA i Wioch. :

Tematem obrad Kongresu bylo
zagadnienie stabilizacji i postépu
w gospodarce Swiatowej. Dyskusja
toczyla sie nad 5 referatami wyglo-
szonymi przez profesoréw: D. Ro-
bertsona (Problem krajow boga-
tych), J. Vinera (Problem Kkrajow
ubogich), F. Perrouxa (Czynniki
realne stabilizacji), G. Haberlera
(Pieniezne czynnikl stabilizacji) 1
E. Lundberga (Stabilizacja mie-
dzynarodowa i gospodarka narodo-
wa).

Na obrady Kongresu przybyla

" réwnie; delegaéja polskich ekono=

mistow w skladzie:
Edward. Lipiiski,

prof.
Or-

prof.
Mirostaw

. towski, Jan Drewnowski, Zygmunt

_ Filipowicz,

Stanistaw Raczkowski

+ ==:2z Zarzadu Gléwnego - Polskiego
*Towarzystwa  Ekonomicznegd, Wio«
.. dzimierz Brus — 2z Zakladu -Badan

: Ekonomicznych PKPG,
* Lychowski — 2 Polskiego Instytutu

Tadeusz

Spraw . Miedzynarodowych, Broni-

i staw: Oyrzanowski — 2z Krakow-
* skiego  Oddzialu PTE { Jan Muj-
. Zel — 2z Ladzkiego Oddzialu PTE,

Polscy ekonomisel brall udzial
‘w.. dyskusjl, a uachwala Kongresu
Polskle Towarzystwo Ekonomiczne
zoslalo ' przyjete do Miedzynarodo=
wego - Towarzystwa Nauk Ekono-

- micznych: (AlSE"



PRAWO WARTOSCI I PLANOWANIE CENTRALNE

DOXONRCZENIE ZE STR. 1

Ci, co 23dajs u nas wickszej
przestrzeni dzialania prawa war-
tosci, wyobrazajy sobie, ze swo-
beda regulowania cen odpowied-
nio do warunkew rynku stworzy
z jednej strony bedzice dla ilesci
i jakodci produkcji w samym
przedsiebiorstwie, a z drugiej —
zwiekszy szanse przedsiebiorstwa
na poprawe rentownesci w tym
wypadku, kiedy beédzie ono mo-~
glo wyzyska¢ mozliwosei rynko-
we, np. podnies¢ cene, jezeli to-
waru jest malo i obmizy¢ — gdy
go jest duzo.

Co do rentownosci zaktadu.
Fentownoi¢ nie moze sie opieraé
an: na monopolistycznym wyzy-
skaniu pozycji przedsiebiorstwa
na rynku, ani na prawie do wy-
Lkorzystania przejéciowej koniunk-
tury rynkowej (np chwilowego
braku towaru). Dopéki nie zmie-
nig sie koszty produkcji na sku-
tek wazrostu produkcyjnosci pra-
cy, ceny powinny byc stale i nie
maig zawiera¢ renty monopolo-
we). Zapewne, wiele przedsie-
brorstw mogloby znakomicie
zwiekszy¢ swojg rentownosé, gdy-
by im pozwoli¢ na swobode usta-
lania cen zgodnie z popytem.
Z powedu stabego uprzemyslo-
wienia wiele przedsigbiorstw roz-
porzadza pozycjg monopolistycz-
na i niogloby skutecznie wyzy-
skiwaé nabywce drogg wysokich
cen (a w szczegolnosci, gdyby
mualo zatwierdzong przez wiladze
kalkulacje ceny, kalkulacjg, kio-
ra przewiduje koszt kazdej, .naj-
drobniejszej czynnosci i czas- jej
irwania — tzn. taryfikacji); w ta-
k1 wlasnie sposob rodzg sig po-
twornie wysokie rachunki (tzw.
speldzielni pracy'’). Ale przeciez
nie o takg rentownoSé¢ chodzi.
Fentownosé¢ nie moze powsta-
wwaé z przechwytywsania dochodu
narodowego, ale zawsze tylko
z jego powiekszania, a wiec
w zwigzku z obnizaniem kosztow
wyiwarzania, lepszag jakoscig pro-

duktu, wprowadzeniem nowego
produktu itp. Przedsigbiorstwa
socjalistyczne powinny  szukac

rentownosci nie w ,,wykorzysty-
wanju* prawa wartosci, ale w
nieustannym dazeniu -do produk-

c)i elkonomicznie coraz spraw-
niejszéj.
A dalej. Zwiazek ,bodicow*

=z prawem wartosci nie jest taki
prosty, jakby sie wydawalo. Za-
pewne. Swoboda gromadzenia zy-

skow drogg ,wykorzystywania“
prawa wartosei moglaby stwa-
rza¢ dodatkowe bodzce, gdyby

zaloga w jakig sposéb miala za-
rewniony udzial w zyskach, np.
zdyby zarzad miat prawo wypla-
cac z zyskéw trzynasty pensje
itp. Nie wolno ;jednak zapominaé,
Ze bodice dziaiaja najskuteczniej
tylko wdwezas, kiedy pracujgcy
minzliwie bezposrednio odczuwa
zwigzek miedzy efektem pracy a
wynagrodzeniem. Premia wypla-
cana tygodniowo dziala niepo-
rownanie silnigj, niz wyplacana
ro uplywie roku. Najsilnigjszy
wplyw wywiera mozliwie wyso-
ka stawka stalego wynagrodze-

nia, pbwia_za.na zreszta z mini-
mum zadania, ktdre ma byé¢ wy-
konane.

i3

Fakt, podkre§lany przez Stali-
na, ze w gospodarce socjalistycze
nej budujgc nowe fabryki Ilub
wprowadzajgc nowe galezie nie
kierujemy sie prawem wartosci,
to znaczy odpowiecdnia sytuacjg
cen, w innych wypadkach, mi-
mo mozliwosci osiggniecia wyso-
kich een — nie rozszerzamy pro-
dukeji, nie wynika bynajmniej
z przewagi gospodarki socjali-
stycznej nad kapitalistyczng.

Tylko w pierwszym wypadku
przewaga ta istnieje niewatpli-
wie. Mimo Zze réwniez w gospo-
darce Lkapitalistycznej budowa
nowych fabryk lub wprowadzanie
nowych galezi i produktow opie~
ra sig na sygnatach nieporowna-

nie bardziej skomplikowanychniz

ruch cen, decyduje ostatecznie
motyw zysku zlokalizowanego Sci-
sle do wianscicieli kapitalu. W go-
spodarce socjalistycznej decyduje
zysk spoleczny, to znaczy efekt
spoleczno-ekonomiczny danej in-
westycji, efekt, ktdory bynajmniej
nie ogranicza si¢ do danej fabry-
ki lub nawet jednej galezi pro-
dukcji. .

W drugim wypadku fakt, ze
rozszerzanie produkcji jakiegos
towaru, mimo ze istnieje nan
wielkie zapotrzebowanie, wynika
z ograniczono$ci srcdkow, zezbyt
malej podstawy gospodarczej —
stad, ze nie moina robi¢ wszyst=-
kiego jednocze$nie, Ze trzeba da-
waé preferencje planom o dzia-
taniu dalekim i szerokim na nie-
korzys¢ planow ograniczonych co
do dzialania.

Przewaga socjalizimu polega na
tym, . z2e stwarza on mozliwosé
zawieszenia lub ograniczenia
dzialania prawa wartosci, prawa
wskazujacego, ze takie lub inne
potrzeby nie sa zaspokojone, po-
niewaz do ich produkeji przy-
dzielono zbyt malg ilos¢ pracy
spolecznej, albo wcale ich sie nie
wytwarza, Im szersza jest pod-
stawa wyjsciowa, im wieksza ma-
sa inwestycji juz istniejgcych, a
wzajémnie sie dopeiniajacych, im
wieksza masa Srodkéw jest do

-rozporzadzenia, tym w wigkszym

stopniu mozemy rozszerza¢ pro-
dukcjg na zaspokojenie coraz to
nowych pofrzeb, tym silniej wzra-
sta wytwarzanie trwalych doébr
konsumpceyinych, kiorych rozsze-
rzalnos¢ jest niemal nieograniczo=-
na oraz produkcja ,uslug", kto-
rych rozwoj decyduje o jakoscio-
wym wzroscie stopy zyciowej.
Siowem, tym, silniej wzrasta pro-
dukcja zwigzana z ,domem", je-
go wyposazeniem w narzedzia i
urzadzenia wzbogacajace korzy-
stanie z domu ({radio, telewizor)

i wykonywanie w nim- ,domo-

wej* pracy (pralnia, lodowka), a

* z drugiej strony produkcja’ srod-

kow d&komunikacji, ulatwiajacych
kontakt z warsztatem, z szerokg
przestrzenig i przyroda.

v

Nie ulega najmniejszej watpli~
wosci, ze polityka cen liczaca sig

z moiliwa podaia ! istniejacym
przy danej cenie popytem jest
nieporéwnanie bardziej moralna
i ekonomicznie zdrowa, niz po-
lityka cen niskich w tym wy-
padku, kiedy nie mozemy zaspo-
koi¢ wywolanego ta ceng popytu.
Zbyt niska cena spowoduje nie
tylko ogonki przed sklepami, ale
i spekulacje nabywcoéw, ktorzy
zaczna wykupywaé towar i od-
przedawaé¢ go po wygoérowanej
cenie innym konsumentom, ktd-
rzy nie mieli moznosci zakupu
deficytowego produktu,

Zbyt niskie (jak i zbyt wyso-.
kie) ceny materialéw lub narze-
dzi moga spowodowaé¢ dalekoidg-
ce znieksztalcenie i niepowetowa-
ne szkody i zniszezenia w catej
gospodarce, jak to sie,dzieje u
nas z ceng drewna, zelaza, wegla
(dla niektorych odbiorcow). Wy-
soko$¢ cen nie jest dang obojet-
ng, ale wywiera decydujgcy
wplyw na ilosciowe Zuzycie pro-
duktu w gospodarce narodowej.
Zbyt niska cena drewna prowa-
dzi nieuchronnie do dewastacji
laséw. Przykiady nieekonomicz-
nej polityki cen w Pblsce mozna
mnozyé dowolnie.

Inne zagadnienie mamy wtedy,
kiedy panstwo wyznaczajgc ceny
korzysta ze swej sily monopolu
i obcigza specjalnym haraczem
pewne grupy nabywcow. Kazde-
go, kto byt w Zwigzku Radziec-
kim lub Czechoslowacji uderzyt
fakt, ze ceny np. owocow potud-
niowych, aparatéow radiowych,
obuwia itp. s3 iam proporcjonal-
nie o wiele nizsze niz w Polsce.
W tych wysokich cenach w Pol-
sce tkwi wigcej niz stawka wy-
rownujgca podaz z popytem. Sg
to ceny, ktorych nazwa ,nauko-
wa* brzmi ceny drenazowe.
Ich zadaniem jest drenowanie
pieniedzy 2z nabywcoéw, ktorzy
mimo wysokiej ceny cheg lub
muszg towar kupic.

Nie przeczymy, "ze istniata, al-
bo moze nawet istnieje jeszcze
w pewnych wypadkach potrzeba
zastosowania ceny drenazowej.
Ale nie ‘ulega rowniez watpliwo-
Sci, ze ta polityka cenm? drenazo-
wych jest przez masy coraz bar-
dziej odczuwana, jako niemoral-
na i.sprzeczna z istota demo-
kracji.

Chcemy, aby przedsigbiorstwa
socjalistyczne mozliwie malo ko-
rzystaly z szansy podnoszenia
cen w tym wypadku, kiedy po-
daz jest mniejsza niz popyt i wy-
soka cena ma za zadanie wy-
réwnanie pobytu z podazg, prze-
ciwnie, normalna i pozadana re-
akcja polegaé powinna na daze-
niu do powiekszenia produkcji i
obnizenia kosztow do poziomu
kosztow spolecznie najmniejszych,
to. jest kosztdw najbardziej ko-
rzystnie produkujacego przedsig-
biorstwa. : o
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Jakg wartos¢ moze mie¢ tzw.
prawo wartosci dla planowania
gospodarczego? .

Przystosowywanie cen do war-

%pSci w -miarg jak wartos¢ sie
zmniejsza na skutek wickszej
produkcyjnosci pracy spolecznej

jest to jedno z zagadnier’xrteorii,

W zxwigzku z ankieta PIHZ

Kto ma usprawniaé?

2y trzeczywifele gléwna przyczyna
nieefektywnoici paszego handlu zagra-
nicznego zalezy wylacznie od erganiza-
cfi,r tak jak to sugeruje ankieta Pol-
skie) Izby Handlowej?

Szyhkic podniesicnie stopy Zyciowe}
duodei wymaga radykalne) zmiany
prrofily  eksportowego naszego handlu
zagranjeznego, ti. odwrocenia dotych-
czasowyech proporcji. Zwigkszyé eks-

ryrohow przemyslowych, zmniej-
wywaz surowesw i srodkow zyw-
noseinwyeh. Ta knnlt“,ﬂzua zmlana pro-
filn- eksportowego stiwia duie wyma-
gania kadrown-organizacyjne.

Czy aparal handlu zagranicznego po-
dofa zwigkszonej odpowiedzialnosei?

Na podstawie ohserwacjj z zagrani-
vy { w kraju stwierdzam, Ze istotna
nieefektywnoscl naszego

handiu sa niskie kwalifikacje nasze)
kadry zaczynajae od podsekretarzy
stanu w dol. W takim stanie rzeczy

zmiany organizacyjne maja jui drugo-
rzedne znaczenie,

Dyvlom szkoly handly zagraniczne-
go tub szczegolne zaufanie polityczne
mie wystarezy do prowadrzenia efektyw-
nego handln, zwlaszeza z krajami ka-
pitalstyeznymi. Konieczne jest tu deo-
gwijadezenie, a co najwaznie)sze do-
Kladne poznanie danego kraju od ,we-
waatrz*,

Normalvie Kklerownikiem sztabowym
penetracji handlowej w danym kraju
handlowy ambasady, Kom-
adea handlowy musi posia-
ab wiadomosci techniczno-
nych, przede wszystkim znac

i posiadaé rozlegle znajo-.

dany

kraj
mose) osobiste w tamtejszych sferach
technirzno-gospodarczyeh,

Takich radcow handlowyech prakty-
cznte pie posialamy, a co jest znacz-
nie gorsze nhle przywiaznjemy nateiy-
tet wagi do roli radey handlowego.

Dale), warto sie nareszcie krytyveznie
rastanowi¢ pad kompelenciy fachowa
naszyeh misjt handlowych. Sklad oso-
rowy, szezegdlnie kwalifikacje facho-
we poszezeghinych czionkow  takich
detegacjli zmienfaja charakter tej wy-
prawy w wycieczki krajoznawcze.

W celu realnego usprawnienia na-
szego handlu zagranicznego proponuje
stworzyé ynowa Kkartoteke rezerw Kka-
drowych, na podstawie ogdlne} wery-
fikacli osoh nadajacvch sie pod wzglg-
dem fachowym do pracy w handiu za-
granicznym. Wybraé osoby odpowiada-
Jace nastepujacym warunkom:

— intynjer lub technik posiadajacy
co najmniej 5-letni staz pracy w zagra-
nicznych wiekszych przedsiebiorstwach
przemysiowych, o

— pracownicy -zagranicznych' przed-
siebinrstw importowo - eksportowych
2 co najmniej 5-letnim staiem w braa-

2E¥CIE

%y maszynowe] Iub przemyslowo«
inwestycyjnej. b R
Odpowiednich ludzi mozna znaleié

wsrod _naszych obecnych reemigran-
téw, a takle przez ponowne zaanga-
Zowanie pracownikéw o uznanej kom-
petencji fachowej i duizym stazu za-
wodowym, ludzi, kiorzy zostali usunie=
ci ze stanowisk w ubieglych latach na
skutek bledow politycznych minionego
okresu i rozgrywek osobistych powo-
dowanych Kkultem nickompebenp]l.

W celu uzyskania w przysziosci ware
tosciowej kadry handlu zagraniezncgo
nalezy spowodowaé, aby czesé nowych
absolwentow odbywaia 2—3-letnia
praklyke w przedsigbiorstwach handiu
zagranicznego CSR i NRD. Zrewidowaé
réwniez warto istniejace prchi§y i in-
strukeje, ktore utrudniajg angazowanie
uczeiwych, wybitnych fachowcéw na
kierownicze sta\nowlska, a  naszym
przedstawiciclom” za granica, szczeg,ol;

powlednimi' resortami, przy wspélipra-
ey zakiadu produkujacege, plan dostaw
asortymentowych oraz asortymenty
zamiennikl rezerwowe, w celu zniwe-
lowania ewentualnych fluktuaeji u im=-
porteréw zagranicznych,

Przedsigbiorstwo handlu  zagranicz-
nego nalezy uwaza¢ za generalnego
przedstawiciela . handlowego danej
branzy. Weryfikacja rynku, akwi-
zycja, ustalanie warunkéw techmicz-
nych i odbiorczych nraz terminéw do-
staw, przeprowadzane sy przez przed-
stawiciela wytworey krajowego ped
kierpwnictwemn przedsighiorstwa han-
diu zagranicznego.

Uwazam, %e nalezy 50 proe,. dewiz

h ch z A cks-

D 80,
portu. przeznaczyé do dyspozycji wy-
twércy na nastgpujace cele:

a) 90 proc. sumy na dodaikowy, bez-
posredni import maszyn | urzadzen
prz.emysmwych, stuzaeych do lla'ls‘zegln
ZW

nie radecom handlowym pr ]

L4 P
ia jakosci oraz na zakup wzor-

w nawigzywaniu w osobl h
ze sferami tecllnlcznn-gospodarcgymi.
Z jsdne) strony konicczne podniesie-
nie do maksimum rentownosci nasze-
go handlu i polaczona z tym dyna-
miczna zmiana profilu  naszego cks-
portu, z drugiej 'strony coraz silniej
wystepujiea (endencia uzyskania nje-
zawistoéei ekonomiczne) krajéw Ame-
ryki lacinskie), Afryki i Azji, stawiaja
najwy: wymagania fachowe radcom

handlowym.
Kompetentny radca handlowy, aby
i
1

sprostm‘z‘ zadanlom, musi:
1 i i

—p W
wielosironne doswiadczenle na szeze-
blu dobrego inzyniera przemyslowegos
— posiada¢  znajomosé  wszystkich
szezegolow rozwoju gospodarczego da-
nego krajs co najmniej na ||ozlonﬂe
tamlejszych ekonomistow (bez tego
niemoizliwe jest efektywne badanie 1
ocena. rynku);
— znac dany kraj od sywewnatrz'y
tj.  zdohy¢ gichoka znajomosé tamtej-
sze) mentalnosci, obyczajow, praw 1
tradycji, gdy7 hez tych znajomosci po-
pelnia sie gaffy i moina si¢ zblaZnié na
kazdym Kroku;

~— posiadaé rozlegle znajomoscl -0so-
biste w i
ezych. N .
Poza tym w krajach 2z ‘tendencji
uzyskania niezawislosel gospodarczo-
polityczne) (Ameryka kLacinska, Afry-
ka i Azja) radca handlowy must byé
inicjatorem koncepcyjnym imprez
przemyslowych i kapitalno-inwestyeyj-

cow produkcli konkurencji zagranicz-
nej, w celu usprawnienia wlasnych
wyrobow.

i) 10 proc. sumy przeznaczyé na
podniesienie warunkéw bytowych za-
logi przez import bezclowy, na wa-
runkach odptatnosci, domkow finskich
lud imiych mieszkan prefabrykowa-
nych, tkanin welnianych, obuwia itd.
wedlug uznania zalogi.

Dodatkowo zorganizowaé przedsie-
biorstwo eksportowe ,przemyslowo-
inwestycyjne*, ktére koordynowaloby
eksport urzadzen inwestycyjnych, l-
cencji ‘przemystiowych 1 pomocy tech-
nicznej.

Ustanowié¢ za produkcje eksportow3
w branzy maszynowej i chemicznej o 50
proc. wyzsza premie, ktory zakiad pro-
dukeyjny etrzymuje tylko w przypad-
ku, gdy wykona 100 proc. planu, tak
na potirzeby krajowe jak i eksportowe.

Ustali¢ specjalny fundusz nagrod,
ktorym dysponuje MHZ i rozdziela we-
diug wlasnego uz)nania majac jako

ce 2 pr
stwo handlu zagranicznego. |

MHZ wyda periodyczny biuletyn in-
formacyjny badai rynku eksportowe-

- go. Bluletyn ten powinien zawieraé

prognozy gospodarcze, asortymenty po-
pytu, ceny, warunki techniczne i wa-
runki .odbioru poszczegélnych katego-
rii asortymentéw dla poszczegéinych
krajow. Korespondentami i informato-
rami begda kompetentni radcy handle-

“MHZ stworzy - fundusz rezerwowy na
datk i “inwestycje ma-

nych, w .wyniku czego y y
pierwszenstwo moralne na dostawy
urzadzen oraz pofvazny cfekt. politycz-

ny. (Przyklady takiej dzialalnosci da- °

ja _radcy handiowi CSR, NRF i Szwer'

s ¢
‘szynowe w przemysle, w celu szybkie-,
.go polepszenia ‘akosci lub powigksze-
nia ponadplanowej produkeil, .
Zaklad amortyzuje powyisze Kredyly
eksportem, a ~MHZ

cit). ponadplanowym 4
Plany dia sgélnych - rozdziela powyisre kredyty wg wias-.
© NEego . uz o .

przedsiebjorstw handlu zag .. l§ez ¥adykalne] smiany’ naszego obec:

T
MHZ powinno sie-ustalaé tylke warto-
{ajac ; b

T - do: handlu Azngranleznle- .

. clowo, P 3

‘de przedsiebiorstwom HZ w .dziedzl-
nie: asnrtymentowej. | .

P éini wa handlu
‘zagranicznego powinny. ustalaé 'z od-

‘Bo nie q g s
nych dla znacznego podnleslenla stopy .

2yclowe} naszej ludnoscl. . : )
Tt " - Stefan Szénlhskl.

“zapotrzebowania,

- ktére bynaimnieji nie zostalo za-

nalizowane.

Ale jest drugi problemat ustala-
nia ‘cen biezacych, z zalcZeniem,
ze koszty spol nie ieniaj
sie. Przypusémy, Ze nie prowadzi-
my zadnej spolecznej polityki cen,
to znaczy, zadnej dyskryminacji
nabyweow pod wzgledem socjal-
nym, polityeznym itp,, a lczymy

. sie tylko z kosztami produkcii.

Przyjmijmy zalczenie, Ze stoimy
na stanowisku, ze ceny maja po-
krywaé " koszty -produkeié i nie
mocze byé przedsigbiorstw deficy-
towych, W tym wypadku powsta-
je szereg zagadnien, ktérych nie-
spos6b rozwigzaé przy pomocy tzw.

prawa wartosei w jego «gélnym
- ujeciu,

W kazdej galezi mamy
széreg przedsigbiorstw o réznych
kosztach produkeji, a same koszty
zaleza od stopnia wyekwipowania
zakladu w urzadzehia wytworeze
— od ich zuzycia fizyeznego i mo-
ralnego, od metod cbliczania war-
tosci urzadzen trwalych, od wiel-
koéci zakladu, od wielkcsci pro-
dukeji w zakladzie. Ceny wige
moga byé ustalone na bardzo réz-
nym pozicmie, moga przynosié
rézna rentcwnos§é zakladom, mo-
g3 wywolywaé popyt o réznej
wielkosci, moga .- prowadzi¢ do
wiekszego albo mniejszego - wyko-
rzystania  zdolnoici  wytworezej
zakladéw, Latwo sobie wycbrazié
poziom cen, ktéry pckrywa kosziy
wysokie, koszty powstale przy nie.
pelnym  wykorzystaniu - zdolnosci
wytworezej, Wiedy w gospodar-
stwie zjawia sie zjawisko nie wy-
kerzystanej  zdolnosel wybwdrezed,
czyli marnotrawstwo Srcdkéw.
-Jak rozwiazaé ‘zagadnienie op-
tymalnego przydzialu Sredkow do
galezi produkeji (ciagle mowa o
dobrach 'konsumpeyjnych)? Czy
mamy to czynié¢ zgodnie Z zapi-~
trzebowaniem? Ale przeciez samo
zapofrzebowanie jest funkcja cen
craz form sprzedazy. Cena, usta-
lona na poziomie pobudzajacym
popyt lacznie z naciskiem propa-
gandowym, zwigksza popyt, czyli
zapotrzebowanie spoleczrie, cena
wyzsza — ogranicza je, Dodajmy,
7e w tej samej galezi ten sam
produkt moze byé zrbéznicowany
co du wygladu, jakosci -opdkowa-
nia itp., wywolujgc rézne natezenie
popytu na wyrcby réznych przed-
siebiorstw, I dzi§ nabywey szu-
kaja papieroséw (o tej samej naz-
wie) pochodzacych z. okreSlonych
fabryk,
VI

»Prawo wartosci“ nie mcze za-
stapié planu, w samym sformulo-
-waniu tkwi teoretyczne nieporo-
zumienie.

Ale tego rodzaju dyskwalifikacja
nie . niweczy ani postulatu de-
centralizacji gospodarczej, ani do-

‘magania sie wigkszéj swobody dla

przedsiebiorstwa we wlasnym pla-
nowaniu i w zakresie wiasnej ini-
cjatywy przedsigbiorstwa, Plano-
wanie ogélnej masy produkeii
wyrobéw bawelnianych jest ko-
nieczne, ale niezbedne jest réw=-
niez prawo zakladu wytwérczego
do wystepowania z nowymi wzo-
rami i gatunkami, w oparciu zresz-
ta o analize rynku. Centralizacja
w tej ' dziedzinie oznacza rutyne,
zastéj i produkowanie bubli, de-
centralizacja umozliwia i utatwia
postep techniki, innowatje w za-
kresie produktow, wieksza spraw-
noéé zakladu, mobilizacje energi:

_ indywidualnych,

Dylemat rzeczywisty pclega nie
na decyzji: planowanie czy prawo
wartoéei, ale na powiazaniu plano.
wania centralnego z tym stopniem
samodzielnosci socjalistycznego
przedsigbiorstwa, ktory jest nie-
zbedny, aby przezwyciezyé niedo-
mogi plancwania centralnego. zdy-
namizowaé i usprawni¢ calg go-
spodarke, zmobilizowaé maksimum
ludzkiej wynalazczosei, ducha no-
watorstwa i sprawnosci organiza-
cyjnei. Dotychczasowy system pla-
nowania centralistyeznego ujawnit
catkowita jego niezdolnoéé¢ organi.
zacyjna. Plan stal sie fetyszem a
nie metoda organizacji postepu go-
spodarczego. Ale ,braki i wypa-
czenia® dotychczasowego systemu

" planowania nie s3 bynajmniej kle-

ska pojecia planowej gospodarki
w ogdle, W dalszym ciaggu istnieje
przewaga gospodarki centralnie
planowanej, opartej na dazeniu do
maksymalnego zaspukojenia po-
trzeb nad gospodarksg ,,prywatng",
nie planowang centralnie. Ale do-
swiadczenie
uczylo nas, ze system dyrektyw
i nakazéw odgérnych musi byé u-
zupelniony przez system bodzcow
dzialajacych w podstawowej ko-
moérce systemu produkeyjnego, w
przedsigbiorstwie, Wiasciwe usta-
wienie tego systemu bodZcow jest
sprawg trudng i skomplikowang.

VI

Gospodarke socjalistyczng wy-
obrazano sobie, jako gospcdarke
oparta na Scistych obliczeniach
na planowym
przystosowaniu produkeji do ist-
niejacej (rosngcej) konsumpcii,

Tego rodzaju koncepcja dyna-
micznej gospodarki socjalistycznej
nié odpowiada ‘istocie postepu - go-
spodarczege; jest statyczna,  Za-
pewne, w spoleczenstwie ubogim,
gdzie konsumpcja polega_ gléwnie
na spozyciu Zywnosci, odziezy i
obuwia nje popelnia si¢ wigkszego
‘bledu, "wychodzac z tego rodzaju
pujecia gospodarky, ‘Ale obraz ten
nie’  odpowiada ~ spoteczefistwu
‘uprzemystowionemu, . gdzie kon-
sumpcja débr statych.i ustug nabie-
‘ra’ coraz wickszego znaczenia w
strukturze spozycia. B :
. Konsumpcja ' nie tylko rosnle,

Zmienia sig¢ cha nieustannie, prze.

suwa, przechodzl z jednego lozyska
w inne, zanika'i rodzi. A zmienia
sie, przesuwa, rodzi i zanika pod
przemoznym, aktywnym wplywem
produkeji. Prawdziwym suwere-
nemp jest producent a nie konsu-
ment, choé jest mniezapizeczong
prawda, ze oslatecznie wszelka
produkcja stuzy kcnsumpeji.

Jednoczesnie w  tym ' procesie
dziala nieustannie prawo war-
tcéei, Na skutek konkurencji po-
czatkowo wysokie ceny  nowych
produktéw, zapewniajace zysk mo-

ncpolistyezny, sg obnizane do po--

ziomu kosztéw, a ulepszone metu-
dy produkeji powodujg dalsze cb-
‘nizki cen, zgodnie z prawem war-
tesei, ’

Wszelki wzrost gospodarczy jest
dysproporcjcnalny, Na sgutek po-
stepu metod produkeji oraz na
“skutek © wprowadzania nowych
i zmienionych produkiéw, pro-
dukeja podlega nieustannej mu-
tacji, coraz to rodza sie albo zni-
kaja galezie i kierunki wytwarza-

. nia. Stare metody produkeji sa

zastepowane prz¢z nowe.

Tak wystepuje zjawisko moral-
nego zuzycia, Urzadzenia wytwaér-
cze, ktore fizycznie sa jeszcze zdol-
ne do produkeji, sa zarzucane i za_
stopowane przez urzadzenia nowe.

Zestarzaly sie one nie fizycznide, -

lecz moralnie,

Analogiczne zjawisko starzenia
'sie moralnego ohserwujemy. réw-
‘niez na.rynku artykuléw trwalej

. mYy,

© tys. ‘ton stali i okolo 11

oraz -
- semejz wiréd zaiég kKopalni ruc
x

KRONIKA =
==dospodareza
+ODMRAZANIE MASZYN®

W _wigkszofcl naszych fabryk
wniewizuu sig niepotrzebne
tym zakiadom maszyny. Wies

Ze tych ,zamrozonych
maszyn mainy w Kraju_za, 3150
min zl. Pod hastem: ,Niewy-
Korzystane maszyny — lnnym
fabrykom* — zaloga huty .Sta-
lowa Wola podjgia cenng ini-
cjatywe przekazania zhednych
u sieble maszyin innym zakia-
dom w kraju. W tymxc‘elukgz-

rej zadaniem byio wykryé § o~
kreilié rezerwy w .parku ma- .
szynowym. KRezerwy te zna-
sie i maszyny nir_:pmmb-
ne w..,Stalowej Woli® poje- .
chaly_dp m. in. Zakladow Me-
talowyen im. gen. Wallera, GO
wPoreby* i wielu zakiadow
Pprzemyslu terenowego.

Przyklad — jak widaé — ze .
wszeca: miar godny nasladowa-
Bia, a'zamrozoue 3,15 -mid- zt
zacznie szybko ftopmec.

SIERPNIOWE WYNIKI
HUTNIKOW

Jak informuje Ministerstwo
Hutnictwa w sierpniu br.
zostaiy wysoko przekroczonc
plany prodakeii stali, Surdwks
i wyrobow waicowanych, Uzys-
Kano dogatkowo pizeszio 17,%
1ys. ton sur_i:w:ii, Przeszio

tor  Wyrobow
Nie wykoniuo nato; Y
pelni  piaau prodaicji koksw
oraz planu wydobycia rud Ze-
lazayc. Vipiyngy na to
brak costatecznej ilosci wegic

4 i

Bardzo wielki sukces w sierp-

niu

kuty im. Lenina; sposrod 17
1ys. tor doaatkowej Surdwki w
caiym kraju — 8 Lys. ion_przy-
paca na wielkie piece Nowej
Huty (pozostate 9 tys. ton Da
haty p_mil_sgle Centralnemu Za-

W sierpnin

{(mniej lub wiecej) kc peli.
Starzejg si¢ morainie ubrania, bo
wychodza z mody; starzeja sie au-
ta, aparaty radicwe i maszynki do
- golenia, W zasadzie jest to proces
zdrowy i ,moralny* spolecznie, je-
zeli nowy krdj cdziezy, nowe bar-
wy, nowy aparat radiowy wzboga-
ca  game zaspokojonych pofrzeb.
Moga tu wystepowaé, i zapewne
wystepuja,  ohjawy

ymarnotraw-"

w ie),
plany pmdukcjl,’ wykonaly wW
hatnictwie wszystkie wyllzlalyi

walcownicze — 2z wyjatkiem
waleowni huty im. Nowel-
ki i huty im.- Bierufa. . Naj-
lepiej pracowaly huty ,Flo-
rian*, on* i ,,Dzierzyn-

skis,
Mnie] korzystnie natomiast
przebiega realizacja plant
g Po

w
raz pierwszy od wielu miesig-
ey pojawily si¢ niedobory =W

stwa*, ale rozstrzygajace
ma {u chyba pseudo ,suweren“ —
kensument, ktéremu nowator pro-
ducent narzuca nowe sposoby za-
spokajania potrzeb,

W dziedzinie Srodkéw 1 .galezi
produkeji zagadnienie starzenia sie
mcralnego moze byé rozwigzane
nieporéwnanie latwiej. Teoretycz-
nie ' mozna by <bliczyé przyrost

pro-
dukeji hutniczej., Ziikwidowane -
wprawdzie w pilerwszych
dniach - wrzeSnia powstaly nie-
dobor stali, zmniejsza -sie sta-
le niedobdér surdwki, lecz po-
waznie zwieksza sie deficyt. wy-
roboéw walcowanych, Na dzier
18 wrzesnia niedobdr ten wyno-
sit 53 tys. ton.

Rowniez w gornictwie weglo-
wym nalety zanotowaé mniepo-
wodzenia w 'realizacii .planu
wydobyecia za I dekade wrzes-
mia. W okresie tym tylko 41

korzysci plynacych z zastosowarn
nowych maszyn ze strata spowodo_
wang wyrzuceniem na zlom. ma-
szyny, ktéra zachowala jeszcze
zdelno§é produkowania,

Mcnopole kapitalistyczne hamu-
Ja stosowanie nowej techniki, kie-
rujge sie wlasnie tym, ze zasto-
sowanie nowej techniki deprecjo-
nuje kapital juz zainwestowany w
urzagdzeniach istniejgcych. Dlatego
tempo i obszar postepu techniczne_
go w gospudarce  kapitalistyeznej
nie odpowiada zdobytemu- stcpnio-
wi wiedzy technicznej.  Pod tvm
wzgledem gospodarka socjalistyez.
na w zasadzle posiada bezwzgled-
ng przewage nad gospodarkg ka-
pitalistyczng, Oczywiscie, takg
przewage pcsiadaé moze.gospodar-
ka socjalistyczna rozporzadzajaca
poziomem dojrzaloSci ekonomicz-
nej rozwinietej gospodarki kapita-
listycznej. W krajach- socjalizmu
ekonumicznie  zacofanych stepa
wzrostu moze by¢é nieporéwnanie

wyZsza niz w gospodarce ‘kapite-

listycznej, .nie tylko dlatego, ze
wyzsza jest stopa akumulacji, ale
2zé wychodzi z nizszego, a niekiedy
zerowego pozicmu produkeji,

Natomiast obszar i stopa inno-
wacji technicznych, zaréwno co
do nowych urzadzen technicznych
jak i nowych wzoréw i typéw pro-
dukeji, 'muszg byé mniejsze. Mcz-
no$¢ zastgpéenia przestarzalego u-
rzadzenia produkeyjnego lub prze-
starzalego - typu trwalego -dcbra
konsumpeyjnego zalezy od wiel-
koSci rozporzadzalnego oraz «d
rozporzadzalnosci tego aparatu.
Nowy typ aparatu radiowego, typ
zacpatrzony we wszelkie ,szyka-
ny* odpuwiadajace stanowi wie~
dzy technicznej latwiej wyprodu-
kowaé¢ w kraju, gdzie istnieje wy-
specjalizowany i wysoce zréznico-
wany aparat wytwoérezy, niz w
kraju, gdzie w danej dziedzinie
funkcjonuia raczej tylko urzadze-
nia podstawowe o waskim -polu
zastosowania. Stad pochodzi za-
réwno mniejsze skomplikowanie
jak i prostszy wyglad zewnetrzny
produktéw wytwarzanych ¥ kra-
ju mniej uprzemystowionym, niz

2 _Jest to mozliwe w kraju wysoce
dotychezasowe ' Na=—“tiprzemystowionym, :

vin

(/ Socjalizm przyspieszonego uprze-
myslowienia stanowi wazny, nie-
unikniony w krajach zacofanych
etap historycznégo rozwoju, Mu-
sial on z. soba przyniesé.. kult
jednostki, przerost biurokraecji ‘i
nadmierny - centralizm. Nieubla~
gane prawa historli wytworzy-
ly warunki, w
ten stal sie ~najwiekszg prze-
szkodg w dalszej budowie socja-
lizmu, ~ I.oto stanelismy w tym

miejscu dziejow, gdzie zaczely za-~

wodzié - dotychczasowe instytucje
spoleczne, "gospodarka j cala nie-

mal nadbudowa, Zaledwie zaczy-.

namy rozumieé, co sié stalo, a co
bylo trescig calego naszego dotych-
czasowego zycia. I oto stoimy nie-
mal bezbronni wobec przysziosci,
nie’ uzbrojeni w .tecrig nowego
etapu, Postugujemy sie przestarza-
tymi albo  sprymitywizowanymi
narzedziami .. mySlowymi, nie mo-~
zemy wiec skutecznie wsp6ldzia-
laé w budowie nowego Swiata.
‘Dlatego wolnoié myslenia i -wol-
‘nosé’ krytyki  staly sie- podstawg
1 zalozeniem dalszego rozwoju soc-
Jalizmu: . ) '

‘Edward Liplaski

, ruchu
nowa formiernia,

ktérych system..

- Krosna

. temu
. dukewaé rocznie .50 tys.
Kkow.

(p wszystkich)
wykonala swe zadania . plano-
we, a npledobér za ten okres
wyniost blisko 5% tys. ton we-
gla. Szezegolnie slabe wyniki o-
i ely w tym okresie kopal-
nie Zaglebia Dolnosigskiego (81 .
proc. planu).

WEASNY POLICHLOREK
WINYLU

Nasz miody
plastyeznych

przemyst mas
cierpi nma brak
krajowej bazy sarowcowej
(péifabrykatéow). Np. zaklady
w _Wabrzeznie produkujace wi-
nidur opieraja swa produkcje
nz importowanym z NRD poli-
ehlorku winylu. Nie wyrabia-
my deotychezas na skale prze- .,
myslowa tego cennego two-
rzywa. Wielkie zadania m. in.
w kcjl

mas _p
przed maszym przemysiem che-
micznym przez VI _Plenum
Partii znajduja juz swoj wyraz
w budowie wytwérni polichlor-
ku winylu w kombinacie . che-

cznym w Dworach kolo O-
Swiecimia,

P ymi sur
przy ' produkcji fego fworzywa
beda chlor i acetylen — pro-

juz w w
- Dworach. Budowa wytworni
polichlorku winylu znajduje
sle juz w swej koncowej fazie.
Przy budowie zakiadu i przy
opracowanin  technologii pro-
dukeji pomogli naszym chemi-
kom praktycy I naukowcy mie-
miecey z fabryki w Schoppau
Grupa polskich specjalistow od- «
bywa tam obecnie praktyke
przed rozruchem- produkcji po-
winylu w D

CO NOWEGO W NASZYM

PRZEMYSLE
Przewiduje si¢ powaing roz-
budowe cementowni ,,Sai .

Pod koniec planu 5-letniego jej

moce produkeyjna wzrosnie o

150 tys. ton cementn roczmie.
W _Instytucie Widkien Eyko-

_wych w Poznaniu wyproduko-

wano Iniane’ niei  chirurgiczne
— W niczym nie ustepujace ni-
ciom dotychezas importowa-
nym,

“
W Brzegu Dolnym przystapily
do produkeji szeregu cennych
zwigzkéw. Przystapiono ostat-
nio m. in. do produkcji tzw.
estru acetylooctowego — cen-
nego poélproduktu dla przemy-
stu  farmaceutycznego  (przy
produkeji aspiryny, piramidonu
Adtp.). Przystypiono rowniez do
produkeji probnej kwasu mo-

przy wyrobie $rodkéw owado-
bojezyehh. W rozruchu znajduje
si¢ wydzlal elektrolizy soli ku-
chennej, kiéry produkowaé be-
dzie chlor i iug sodowy.

w ych
POMET w Poznaniu przeka-
zano. do rozruchu: nowy Kom-
presor wielkiej stalowni. W pag-
dzierniku zostanle “oddany dru-
gi podobny kompresor. W roz-
znajduja sie réwniez:

wezly' odpy-
lania i. eczyszezarki odlewow.

W Eeczyckim Zaglebiu rud
Zelaza przystapiono do glebie-
- nia _szybéw w kepalni Leczya
ca III i Leczyca IV, Kopalnie
te rozpoczna wydobycle jeszcze
w hieZzice] 5-Iatee.

W Zambrow! ontor

rowie zmontowano juz
215 krosien -tkackich. Ogbl’em
stanie ich tu 400, Zmontowane
rozpoczna w najbliz-
szym. czasie produkcje plerw-
sze] zambrowskiej tkaniny.

W, Warszawskiej Fabryce Mo~
toeykii wyprlulukow,.'n-n:.yy 100-ty-
.slecziy.  silnlk  motocyklowy.
:tuszy‘a tam réwniez zautoma-

m;

y a a wa,
umozliwi przejscie na lll)tl')k:?'
Wy system produkcji. Dzieki
‘'WFM  bédzie mogla pro-
silni-

W TFabryce Wodomierzy . we
Wroclawiu  wykenano ple¥wsze
wodomierze domowe, w kté-
rych caly mechanizm liczacy
wykonany zostal z polistyrenu
(trolitulu), Innowacia ta po-
zwala na ograniczenie surow-
‘eow importowanych oraz po-
waznie  zmnlejsza  koszty pro-
Hdukeji  wodomlerzy, Wroclaw-
ska fabryka przystepuje do se-
ryinej produkeji tych nowych
_wodomlerzy na’ eksport.

=\



MAPKA
2407 SIARKI
W POLSCE

wyzszente. jej produkcji t‘o 1 mm

ton rocznie zapewnitoby nam wp:y-.
Wy dewizowe 'w sumie’ ok, 80 min .
dolaréw rocznie stawlajge: eksport
slarki. pod wzgledem  ‘wartofci ‘na’

drugim miejscu po - weglu, przel

- koksem, taborem kolejowym, wy-

_robami walcowanymi, ‘cynkowymi
i tkaninami.®) Jakie' mialoby to

@lUILlN

Dokonane w 1953 r. odkrycie
z16z siarki rodzimej w Polsce bylo
juz powodem wielu nadziei i roz-
czarowan. Niektérzy  entuzjasei
polskiei siarki sadzili, Ze eksploa-
tacja tych z16z juz w najblizszych
latach zaoszezedzi nam wielu wy-
datkéw na budowe zakladéw wy-
twnrczych kwasu snarkowego z pi-
' Sw c2y gipséw i anhydrytéw o-
raz stanie sie Zréodlem powaznych,
wplywéw dewizowych. .

Jednak w miare postepu badarn
geologicznych — pomimo ze wciaz
wvkrywano nowe zasoby — za-
mieraly nadzieje na szybka eks.
pleatacje.  Stosunkowo znaczna
glebokosé, na jakiej polozona jest
slarka w okolicach ‘Tarnobrzegu
i'trudne warunki hydrogeologiczne
sprawily, e trzeba bylo przepro-
warzi¢ dokladng dukumentacge ge-
ologiczng.

Zabrato to wiele czasu { stalo
sie przyczyng opbHznienia budowy
komhinatu siarkowego w Tarno-
brzegu, Wedlug harmonegramu
opraccwanego przez radzieckich
proiektantéw kombinat ten — o
produkeii wystarczaigcej na po-
kryvrie kraiowego zapntrzebowania
2z monzliwoscia dalszei rozbudowy
— bedzie mogt daé pierwszg siar-
ke najwczesniej w 1962 r.

Produkeia ta nawet w 'poréwna-
Mniu 7z wydobyciem siarki rodzimej
‘w takich krajach, jak Francja; {1954
— 55 tys. ton), Japonia (1954 — 193
tvs. ton), czy Wtlochv (ok. 240 tys.
ton rocznie), jak rowniez w sto-
sunku dn projektowanego u nas
w hiezageym  piecioleciu  wzrostu
produkeji kwasu siarkowego sta-
nowi powazne osiggniecie,

Trzeba jednak wzigé pod uwage,
Ze kola grspndarcze na obu pol-
kulach naszego globu z duzym za-
interesowaniem przviely wiado-
mos¢ o odkryciu w Polsce pokla-
déw siarki rodzimej.- Dla ZSRR
i -europejskich krajéw demokracii
ludowej stworzyle to widoki na
likwidacje wvstepuiacegn obecnie
ostrego deficvty surowedw siarkn-
noénveh, W ISA mozna bylo za-
ohserwowaé pewne zaniepokojenie
maonopoli siarkowych. Kraje kapi-
talistvezne Europy zachodniej wi-
dza bowiem w odkryciu siarki w-
Polsce mozliwo§é ztamania ame-
rykanskiego monopolu siarkowego,
ktéry dostarcza ok. 93% siarki be-
dacej przedmictem obrotu miedzy-
narodowégo | dvktuie ceny $wia-
towe na ten wazny dla wielu prze-
mysléw surowiee.

Trzeba tez tu wzigé pod uwage,
Ze siarka.rod7ima jest najtafiszym
suroweem do produkeji  kwasu
siarknwego, tego podstawnwego
produktu wielkiej chemii; stuzy do
produkeii  sztucznego  jedwabin
wiskozowego i celtilozy siarczyno-
wej: znajduje. zastoscwanie przy
przernhie ropy naftowej; potrzeh-
na jest do wulkanizacii gumy,
produkeii ebonitu, wielu wyrobéw
farmaceutveznyeh, niektérych ma-
teriatéw  wvhuchowveh - zapalek.

W rolnictw'e siarka stuzy. jako
sktadnik  niektéryeh  nawozéw
sztucznveh | 4drodkéw  cwadobés-

czveh  Ostatnio zaczeto siarke u-
zvwaé w budownictwie do pro-
dukeit specialnych cementow
kwasnndpornyeh  (nie  ulegaigeych
7zmianom pnd wplywem wahaf
temperatury). kitéw | materialéw

impregnacvinych oraz do budéwy -

drego-
otworow

elastveznych nawierzchni
wvch | impregnacji
wiertniczych.

Nie wige dziwnego, ?e zapotrze-
bowanie na siarke rodnma i su-
rowce siarkonosne nie jest w pel-
ni zaspoknjone, pomimo znaczne-
go wzrostu wvdobycia.  Gléwny
producent siarki — Stany Zjedno-
czone zwiekszyly  wydonhycie w
w latach 1040—1954 z 2,7 do 5.6

min ton. Powaznie wzroslo réw-

niez wydobycie siarki w innych
kraiach posiadaiacych nawet. nie-
wielkie + malowvdajne zloza.’ Wie-
le krajdw 2zmuszone jest jednak
do pndelmnwama 2-krotnie  droz-
szei niz 2 siarki rodzimej pmduk-
cji  kwasu snarkov\egq z gipsu
lub  anhydrytu: “(np. "
Francja).
nia na siarke " wisze “~si¢ ‘bo-
wiem przede wazystklm ze Wzro

stem ' produkeiji . kwasu ‘siarko~"’
wego. Produlccja ta - w :latach
‘19491955 wzrosta w, lRA-‘ ‘10 -do

14 min, toh. a.w Anglil, 'Franch

’ townych

Anglia,
. Wzrost zapotrzebowaf_

" cyinym. eksportem' wegla
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Wioszech i NRF tacznie z 51 do

7.6 min ton osiagajac 40 kg na’

glowe ludnoéci. Jeszcze szybsze
tempo wzrostu produkcn kwasu
siarkowego ohserwuje sie w ZSRR
i krajach demokracji- ludowej.

Aby jednak érednia produkcja
kwasu siarkowegp na gtowe lud-
nosci tylko w eurnpelsklch kra-
jach demokracii ludowej (16 kg)
osiagnela poziom przodujgcych
pod tym wzgledem krajéw kapi-
talistycznych  Europy zachodniej,
trzeba daé do dyspozycji przemy-
stu kwasu siarkowego dodatkowo
ok. 788 tys ton siarki rocznie w
postaci siarki rodzime} lub innych
surowcow siarkodajnych.  Uwzgle-
dniajgc ponadto wzrost zapotrze-
bowania krajow demokracji ludo-
wej na siarke do produkcji celu-
lozy, sziucznego jedwabiu i in-
nveh wyrobow oraz eksport do
panstw kapnalmtycznych mozna
stwierdzi¢, ze w okresie najbliz-
szych 10—15 lat zapotrzebnwame
na p01<ka siarke puwnnno wyniesé
ok. 1 min ton rocznie.

Milion ton siarki rocznie — to

ilo$¢ bardzo powazna. Jednak sto= -

sunkowo Znaczna za\vartosc siar-
ki w.zloZu~(25-=30% ==— _podczas
gdy np. w 7ZSRR eksploatuje- sig¢
nawet zloza 8%)-i jedne-.z naj-

wiekszych w $wiecie zasoby” pozwa-

laja na stwierdzenie, Ze jest to
ilo§¢ mozliwa do osiggnigcia. Pol-
ska -siarka odgrywalaby wowezas
w gospodarce europejskiei podob-
ng role, jakg odgrywa obecnie
nasz wegiel.

Pozornie wydaje sie, Ze okres'

10 do 15 lat, w ktérym zapotrze-

21 e dla naszej

to suma, za. ktora mozna kupié
za gramca ilos¢ towarow pozwala-
Jjaca na” podwyzszenie zarobkow
wszystkich pracumcych poza rol-

nictwem .na okres 1 roku ‘o ok-

60—70 z! miesiecznie.

-Zaznaczyé tu  réwniez naleiy.

ze brak wlasnej siarki naraza nas.
tylko w biezgcej pieciolatce ‘na’

wydatek co najmniej 15 min-dola-
row na zakup siarki i pirytow pod
warunkiem, ze import tych osiat-

nich nie ulegnie zwigkszeniu. -Na-,

tomiast zaniechanie w biezgcym

»piecioleciu  budowy kombinatu,
siarkowego w Tarnobrzegu —-
a i takie tendencje mozna -bylo

niestety ostatnio obserwowac

wsérad niektérych naszych odpo- . °

wiedzialnych dzialaczy gospodar-
czych — oznaczaloby dodatkowy
wzrost importu siarki w- drugim

. planie 5-letnim o dalsze' 20 min
dolaréw (tylko na niezbgdny dla

rozwoju przemystu chemicznego
wzrost produkeji kwasu 'siarko-
wego).

Ze wzgledu na deficyt surow-

c6w siarkonoénych w krajach de-
mokracji ludowej import ten rea-
lizowaé trzeba by bylo w krajach
kapitalistycznych. w zamian za
zywhnosé lub wyprodukowane ko-
sztem wysckich nakladéw inwe-
stycyjnych niezbyt doskonate i
ezesto trudno zbywalne maszyny.

TRZEBA BUDOWAC

Opisane efekty ekonomiczne
eksploatacji polskiej siarki pozwa-
lajg na stwierdzenie, Zze budowa
kombinatu w Tarnobrzegu to plan
minimum, Kktéry bezwarunkowo
powinien byé wykonany bhez zad-
nych opoZnien, nawet kosztem in-
nych inwestycji. Gdybysmy bo-
wiem ze wzgledu na cheé ograni-
czenia nakladéw inwestycyinych
w biezacej pieciolatce opiznili bu-
dowe kombinatu chociazby tylko
o jeden rok — spownduje 0w
drugiej pieciolatce strate produk-
‘cji kombinatu, na ktérej zvsk wy-
nosi 238 mln 7t liczac wedlug cen
krajowych. Bylaby to wiec
oszezednod§é dzig, po to by stracié
jutro.

Z kolei zastanowié sig warto,
czy wobec tego, ze kombinat. W

S

*) wiekszy spadek ‘cen- slarki .'w wy-
niku pojawienia sie na rynku miedzy-
narodowym poiskiei siarki jest mato
prawdopodobny ze wzgledu na obser-
wowana od wielu lat trwalg tendencie

zwyzkowa. W latach 1936 — 1940 tona
siarki kosztowala 13—14 a obecnie 60
dolaréw.

gospodarki. .
tlumaczy¢ chyba nie' trzeba, Wy-"
- starczy tylko p’)wiedziec. ze jest

 Tarnobrzegu- moZe.- najwezenief
rozprczq" prace dopiero w1862
roku; nie. ma mozliwosci eksploa-
tacji - mnicjazych ilodei siarki po=
swlajacych znaczeme go=p~darcze

lee lmelr

Muzliwoéci takie lstnleja i Jak

‘sle; przewiduje, urobisko doswiad- -
czalne na lewym .. brzegu Wisly -

moze daé pierwsza siarke juz w
* koricu biezgcego roku, a w latach
1958—1959 w ilosci ok. 20 tys. ton

koncentratu-o zawartosci ok. 85%- -

siarki do produkcji kwasu' siarko-

/wego,- Na ' lewym- bowiem brzegu:

iWisly -'w " okolicy - Tamobrzegu
znajdujg- sig’ wprawdzie' nie tak

wartoSciowe .i nie tak .duze, lecz

latwiej dostepne - zloza~ Mcga one
jednakw przyszlosci zasilaé¢ za-
~klady przerébcze siarki w' Tarno-
“brzegu i wplynaé na zlagedzenie
deficytu siarki ]eszcze w blezacym
plecmleclu

Pozostaje ‘jednak wciagz ‘do’ roz-
‘strzygniecia sprawa - budowy w
.Polsce w planie perspektywicznym
wielkiego  przemyslu siarkowego -o
- produkcji Slarkl ok 1" min
warkl rocznie.”

0 TYM POWINNO
. ZDECYDOWAC
'+~ SPOLECZENSTWO
Produkeja 1 min ton siarki rocz-
nie wymagalaby dokonania wyso-

fon .

- wykonanie planu produlk

kich nakladéw inwestycyjnych w -

czasie biezacej.i nastgpnej piecio-
]atkl. Sfinansowanie . tych nakla~

r 7% ,;q

déw bez naruszenia programu in-
- westycyjnego mnych galezi gospo-
darki oznaczaloby ° obnizenie w
tym okresie mozliwego do osigg-
nigcia procentu wzrostu :plac real-
nych. Trudno océzywiscie snuc¢ te-
. go rodzaju projekly- wobéc obec-
nego-niskiego poziomu . plac real-
nych. Sadze, ze nie byloby to
stuszne, gdyz trzeba byloby na
‘kilka lat zrezygnowaé z podwyzki
' plac siggajacej 2% zarobkéw. Lecz
o tym powinno decydowaé¢ cale
spoleczenstwo. . (
Do konieczncéci tego rodzaju
wyboru dojié¢ jednak nie powinno.

Rozwdéj bowiem produkeii 1 eks-.

portu polskiei siarki na wigkszg
skale — to nie jest wylgcznie na-
sza wewnetrzna sprawa. Siarka z
Tarnob’rzégu stanowi¢ moze i po-
winna wazny czynnik rozwoju
‘przemystu chemicznego wszystkich
europejskich krajéw -demokracii
- ludowej. Stuszng jest wiec chyba
sprawg. zeby wziely one udzial w
sfinansowaniu naszych inwestyeji
siarkowych. Rowniez niektére kra-
je kapitalistyczne ze wzgledu na
uzaleznienie ich przemyslu che-
micznego od drogich dostaw siar-
ki amerykanskiej zgodzilyby sie
. prawdopodobnie wziaé " udzial w
fmansowamu budowy
w Tarnobrzegu w zamian za przy-
szte- dostawy -siarki.--Jedynie bo-
wiém koncerny siarkowe - Stanéw
Zjednoczonych Ameryki Pélnoc~
"nej mogag by¢ zainteresowane w
opdznieniu . eksploatacji naszych
z16z siarki. :

bowanie na siarke powinno wzro- -

sng¢ tak powaznie. to okres bar-
dzo odlegly. Biorac jednak pod
uwage. ze wykonanie dokumenta=
cji oraz budowa kopalni i zakla-
du wzbogacenia siarki trwa 4—5
lat. projekty rozbudowy kopalnic-
twa siarki .trzeba uznaé za wy-
magance “szybkiej decyzji. Zwla=
szcza, ze podany na poczetku ar-
tykutu . harmonogram budowy
kombhinatu w Tarnobrzegu prze-
widuje produkcje siarki w.zapro-
jektowanej itosci doplero w 1962—
1963 roku. Jezeli wige clodzi o za-
potrzebowanie nasze i europejskich
Krajow demokracji ludowej w la-
tach 1963—1970 jest to zbyt malo,
nie méwige juz o tym. ze skazuje
nas to na import siarki i surow=
cow siarkono$nych w okresie ca-
lego biezgcego planu 5-letniego i
na poczatku nastepnej pigciolatki.

Warto wiee zastano_wié sie,
ezy sg realne mozliwosci przyspie-
szenia i zwigkszenia eksploatacﬁ
zloz 51ark|? N

1

‘EFEKTY EKONOMICZNE

Aby daé odpowiedz na to py-
tanie trzeha przede wszysikim po-
znaé efekiywnoéé  ekonomiczng
inwestycjii w kopalnictwie siarki.

koszt

obliczyli, ze
bedzie

siarki

Fachowcy
wlasny produkcn

ksztaltowaé sie nizej od kosztéw’

wlasnych w wielu zagranicznych
kopalmach Obliczenie wykazuje,
ze przy krajowej cenie siarki 1700
z} za 1'tone osiagnie sie zysk w
sumie 238 mln zl, a przy cenie im-,

portowej 60 dolaréw za tong —7
liczae tylko 20 z! za 1 dolar (re--

lacja ustalona w handlu zagranicz-
nym) — da zysk roc7ny 113. min zl,
a przeciez wiadomo; ze rzeczywi-
sta warto$é dolara jest znaczme
wyzsza.

Oznacza to,- Ze koszty budowy‘
kombinatu zamortyzowalyby: sie w |
“zaleznodei: od

ciggu 4—8 lat w

pny)etych cen siarki.' Stwierdzié

wiee mozna, Ze siarka' nalezy. - do:
Lsign
. 'sowych:*W tym- wypadku nie bez
*".znaczenia :jest' rowniez ‘mozliwosé °
-uzyskania ‘olbizymiej rezerwy. wy-
“’kwalifikowanych . sit - ludzkich, za=

- szyhko:
wybitnie

inwestycji - - ‘bardzo-
amortwujacych i‘

" Wystepuje to zwlaqzcza W'han-,

dlu zagranicznym, gdzie nawet po-
réwnanie z’ wysoce .dla 'nas:atrak-

‘na  korzy$¢ siarki.'’

Siarka  bylaby- wlec w naq?ym
1handlu zagranicznym. .
dochodowym artykulem, @ pod-v

najbandriej;

Nie o to
Przed ostatecznym ‘skazaniem,
§cislej dyskwalifikacjg, 2zadania
zniesienia podatku od wynagro-
dzenn — zwyczajem przyietym 1
uznanym w kazdym cywilizowa-
nym -spofeczenstwie oskarzony ma
prawo do ,osta‘niego stowa“.,

Wysoki Sadzie! Prosze zwrdcié
uwage na bezspornv fakt, ze po-

- budki, jakimi sie kierujemy, nie

wyplywaja 2z urazonej ambicji
wlasne)‘ Uniewinnieaia domagamy
sig w imig zwyklej arytmetykx i
zdrowego rozsgdku.

Glowny zarzut aktu o#karzema
pozbawiony jest calkowicie pod-
staw. Przecigtnie occzytany czlo-
wiek wie, ze tytul nie zawsze in-
formuje o tresci i nie to ma na
celu. Redakcja whrew pozorom
nie wystepuje w roli wspaniato-
mysinego dobroczyncy. Nie mamy

_zamiaru podarowa¢ ludziom po-

. opiera sig wylacznie na tak kru- .

x pracy. ktbr

" sle.'za ‘zniésleniem podat u’od wyna-
."grodzen, . Zycle Gospodarcze ‘m- 18[56

bieranego przez panstwo podatku.
Nie posiadamy w tym kierunku
zadnych uprawnien i szczerze moé-
wigc nie widzimy realnych mozli-
wosci dla dokonar®. przypisywa-
nego nam zamierzenia.

W,ysoki Sgdzie! Ak%4 oskarzenia

-chej podstawxe, jaky stanowi ty-
tut *)

6 miliardow zlotych uzyskuje
panstwo od podatnikow i te samg
sume wydatkuje w tym samym
roku,s Olbrzymi, nadmiernie roz-
budowany aparat, zajmujgcy sie
stale obliczaniem i poborem po-
datku pdchlania ogromne sumy

z tych, nad ktérych zebraniem sig.

trudzi.

"'Czy nie proéciej i ekonomiczniej
»przeliczyé raz na zawsze wszyst-
kie. wynagrodzenia brutto na
netto. Prosze zwrdci¢ uwage
na- slowo ,,wszystkie", a wiec za-
T6Wno . wysokle jak i 'niskie, Zaj-

B muje ono wazng role w wygloszo=

nym akcie oskarienia
To samo %rédlo moze zasilaé

) budzet patistwa w sposéb bardziej
efektywny, wolny od dotychcz'xso-‘

‘wych powamvch obcigzen . finan-

trudnionych -przy.. . ,pozytecznej*

). Bnman Fren Wypuwiadam

Btl‘. 8.

chodzi...

czej, jak przekladaniem z kiesze-
ni do kieszeni. A papier, te tony
papieru zuzyte na sprawozdania i
niemniej liczne zarzadzenja, okoél-

. niki, przepisy i nzupehlnienia uzu-,

‘pehien...

Proponowane przez nas fnzwxa—
zanie jest proste w zastosowaniu
do- pracownikéw otrzymujacych

_stale  wynagrodzenie, frudnosci
moga wystapi¢ w przypadku pra-
cownikéw akordowych. Progresja
podatkowa bynajmniej nie zaclie-
ca do podnoszenia wydajnoseci
pracy, a w praktyce wysilek zu-
zyty na przekroczenie obowiazuja-
cych norm rzadko bywa wtasei-
wie rekompensowany. Uwazamy
za celowe przeliczyé wszystkie
stawki akordowe z-brutto na net-

. #0, biorac za podstawe wynagro-
dzenie przy 100 proc. wykonania
normy. Zarobek robotnika osigg-
niety dzieki przekroczeniu normy
nie podlegatby zatem progresji
podatkowej. Straty, jakie poniesie
przy tym skarb panstwa, zwrocg
sie  czedciowo dzieki
kosztownego aparatu zatrudnione-
go przy skomplikowanej procedu-
rze Sciggania podatku. Nie bez
znaczenia jest réwniez tak wazny
bodziec ekonomiczny jak stosowa-
nie niezafatszowanej zasady:
»wigksza wydajno§é pracy — pro-
porcjonalnie wiekszy zarobek“.

Uregulowanie sprawy podatku
od wynagrodzen Jest wazne przy
planowanej rewizji norm pracy i
dokoriywanej obecnie regulacji sy-
stemu placy. S “opniowa likwida-
c1a podatku (w obecnej for-
.m ie) moze nastepowac stopniowo,
‘w miarg  zmian obowigzujgcych
stawek W poszczegélnych resor-
tach. Nie wydaje - si¢ natomiast
celowa stopniowa * lkaxdacla po-

‘kombinatu’

zniesieniu .

datku przez redukcJe stopy, . podat-'

. kowej.

Redakc]a nasza- wprawdzue nie
pozosta;e pod bezposredmm oskar-
zemem, niémniej ; jednak ' jako “je=-

“dno .z mehcznych pism opowie="

dziala. si¢ za 'zniesieniem podatku:.

~od’ wvnaUrodzen w:obecnej ' postaci
1 czje sie. w- obowxazku wyjasnié .

ze: ‘rzeczoznawey przedstaw:h Pre-

mierowi. sporny . projekt w sposéb.
dla -

i jednos'.ronny, : krzywdzacy
prasy. ; ;

“Domagamy . sie’ uniewinnie-
nia i . ponownego.. \vs7echstron‘

nego rozpatr lia spra Y.

meporovumienle Nalezy  zalowaé;’

‘ wspommane ryzyko: zostaje- zasta- |

I K pqxqﬁqz;mﬁ.,zs. STR, 1'

czona.i ich osobisty wkiad w pra-

-cg_przedsigbiorstwa nie - odzwier-

ciedla " osiggnietych ' przez przed-
sxebmrstwo wynikow. -

. Nalezy - wiec po.pierwsze przea-
na.hzowaé dlaczego . kierownik

Aprzedsneblorstwa o miernym przy-

gotowaniu  do . pelzienia takiej

- funkcji moze przez dluiszy czas te
funkcje pelni¢, po drugie — jakie -

53 “obiektywne~ przyczyny ograni-
czonej roli- dyrektorow przedsw—
biorsiw.s. = -

Kierownik . pr

:-fwa “jest

dyrelrtom

pvtanie' Odpowiednalnoﬁé przed
- kim?-" Przed - spoleczensiwerm?. -W
cbecnym stanie odmwxedmalnov‘
“teka faktycznie prawie nie isi-
nieje. Nalezy zatem pojecie odpo~
wiedzialnosci spolecznej ograni-
czyé 'do mniejszego grona ludzi,
ktére bezposrednio odczuwa skut-
ki wynikajgce z kierowania przed-
siebiorstwem, z fego, czy kierowa=-
nie to pomnozy czy tez pomniejszy
ich bezposredni doch6d? Odpowie-
dzialnos¢ taka przestalaby byé
wiedy abstrakcva a stala sie kon-
kretna i odczuwalng dla grona lu-
dzi, we v‘lascm'ym kierowaniu

dsiebiorstwem materialnie za-

mianowany i odwolywany. przez
wladzg zwierzchnia i. przed i3 wia-
dza odpowiada za swoja prace. In-
stytucja nadrzedna.— powiedzmy
centralny ' zarzad — oczekuje od
niego takiej- pracy, aby sama mia-
ia mozliwie' najwiecej . spokoju
(tak jest w rzeczywistosci). Powi-
nien zatem zabezpieczyé wykona—
nie planu: produkcyinego i ewen-
tualnie innych wskainikow- planw
W dotychczasowe] praktyce naj-
“jest -ilosci

mtnresmvanych.

Nie trudno sie domysleé. 7 po-
winna to by¢ odpowiedzialnoié
przed zalogg  przedsiebiorstwa.
Aby doprowadzi¢ do- tego rcdzaiu
stosunkéw miedzy kierownictwem
a zaloga, nieodzowne bedzie usta~
lenie odpowiednich form dzialal-
Tosci samego przedsigbiorstwa.
Demokratyzacia kierowania przed-
siebiorstwem oznacza przede wazy-
stkim jak najszerszy udzial zalogi
w decydowaniu o losach i pracy

Jadu. Niezbednym warunkiem

jnezo.
Pracownlcy (.entralneﬂo zarzadu

" nic ‘materiainie nie zyskitja  na

rentownosci zakladu i nic nie tra-
c3 na nierentownosci, Obecme, na
skutek wprowadzenia nowej. siat-
ki plac, nje- s . nawet ' uzalez-
nieni ' w placach od wykonania
ilosciowego - planu podlegiych
przedsxebmrstw ‘Wladza nadrzed-
na moze wige dosé¢ diugo tolero-
waé , dyrektora’ przedsiebiorsiwa
nawet o ‘niskich : : kwalifikacjaci.

Ani dyrektor centralnego zarzadu,
ani pracownicy materiatnie 'na-tym -

nie tracg.. Poniewaz centralny za-
rzad nie Jes; materialnie® zaintere~
sowany prdcg

sze' pewne klopoty nieprzyjem-
nosci  itp.,. powstaje tendencja
utrzymama. dyrektora na powie-
Irzonym mu. stanowxnku, ,lak dlugo,
si¢ da — mimo . zdarzajgcego sxe
niekiedy nacisku. ze- strony - mini-

sterstw czy innych organow pan?

stwowych. Mozna 16 przeciez zaw-
sze -jakos’ uzasadmc obxektywnymx
przyczynami,

Przyjrzyjmy sie, jak’ ta sprawa’

wyglada- od strony :zalogi. "W ja-
kim stopniu jest qna. zaintereso-
wana w_odpowiednich’ umiejetno-
Sciach swojego ‘dyrektora? )

Kierownik przedsiebiorstwa 'mie
decyduje ‘'w’ podstawowych zagad-
nieniach .ksztali tujacych. .- waranki
pracy zalogi. Plan - produkcy)ny
jest ustawiany przy minimalnym
udzijale dyrektora -zakladu. P!ace
i normy s3 regulowane -odgérnie,
a  budownictwo,

z funduszéw pozazakladowych.

Kwestia rentownosei-
jest dla zalogi obo:etna, poniewaz
w_obecnej sytuacn zaloga “nic z
tego. tytulu- nie.olrzymuje. Wygo-

spodarowane.;zyski: nie trafiaja‘ do .

kieszeni zalogi, ani :nie wptywaja

zakladow, a ze .
zmiang dyrektora’ wxqzq sie zaw- -

socjalno-bytowe .
w zasadzie réwhiez zatwierdzane |
zakladu ' zakladu. . . -

“warunku poprawy’

tego udzialu jest- bezposrednie ma~
teridlne zainteresowanie zaltogi wy-
nikami pracy przedsiebiorstwa. Dla_

istnienia tego celu musi

“byé wprowadzona kategoria_ ,zy-

sku“ przedsiebiorstwa. Chodzi o
1o, aby w wyniku dobrej organiza-
cji pracy, postepu technicznego,
oszczednosei materialéw, wprcwa-
dzenia nowych ssortymentéw pro-
dukcji itp. zaklad uzyskal mozli-
. wosé otrzymania pewnej ilosci pie-
medzy w celu podzialu wsrod za-
Jogi
_Obecnie pny]eta kategoria ,,aku-
mulacji“ nie edpowiada tym wa- "
k poniewaz nie ucze= -
stniczy bezposrednio w podz‘jale,
wygospodarowanych funduszéw.
Podzial akumulacji nastqpuje w
skali' ogbInospolecznej, a-wigc do -
zalogi danego zakladu dociera dro-
g3 pofrednia, okreina, to znaczy
mewxdoczna dia robotnikéw danej
fabryki. Robotnicy nie maja przy -
tym watpliwosci, czy-ich wzmozo-
ny wysﬂek, w ktorego wymku'
la wicgksza ak ja, nie .
pokrywa nierdbstwa czy. niedbal-
stwa pracownikéw mnych przedg-
. siebjorstw. Sytuacja ta nie sprzy-
ja — rzecz jasna —— zainiteresows-
-niu zalogi w efelfywnosci ekono-
micznej przedsicbiorstwa. ’
iale,. ze zaloga nie moze -
liczyé na oh:zymame calego zyski.
Nalezaloby zatem - okresli¢,” ja-
ki procent zysku moze byé prze- .
znaczony- dla zalogi. Powinien -
on jednak stanowié . taki pro-
cenl:, ktéry istotnie - doprowa~
do bezposrednjego. zaintere-
sowama zalogi w-ymkamx pracy

efektywnosci -
pracy plzedsxebvorstw_ Tym wa-
runkiem, powinno. by¢ - uzaleznie=
me plac ‘personelu” ; inzyniersko=
_oraz  pbs 6inych

Chodzi o spelnieni

na jej prace., Straty-
przez przedsxebxorstwo nie powo-
dujg obniZenia jej zarobkéw. Stad
tez objaw -braku mterwencp ze
strony zalogi .w. przypadku, gdy
kierownik przedsiebiorstwa nie
stoi na wysokosm zadania. Odwrot-
nie — lwia cze$¢ zalogi mejednn-
krotnie pozytywnie ocenia prace
dyrektora 0 bardzo stabych. kwali-
fikacjach i umlethnoscxach orga-
nizacyjnych, poniewaz naruszenie
dobrych stosunkow -migdzy kiero~

waukiem a zatoga zaczyna sie prze~ -

waznie w momencie, gdy dyrektor

przystepuje:.do procesu ekonomicz- -
nego uzdrawiania pracy przedsie- -

biorstws, To ekonomiczne uzdra-
wianie stoi czestokro¢ w sprzecz-
no$ci’ z interesami. zalogi- i wtedy

powstaje konflikt miedzy kierow-"

nictwem- a- zaloga.” Az- nadto cze-
ste sg przypadki, kiedy wladze
zwierzchnie ‘oceniaja prace dyrek-
fora negaty‘wnie, podczas gdy za-

loga nie widzi bledow w jego- pra- -

cy i odwrotnie — instancje nad-
rzedne oceniajg prace kierownika
jako zadowalajacy, a zaloga uwa-
za jego dzialalnos¢ za niezgodng
z jego interesami.

Z opisanego stanu rzeczy nalezy
wnioskowaé¢, ze:

1) obecna forma . zarzadzania
przemyslem nie sprzyja podniesie-
niu  roli
biorstw i -

2) nie stwarza odpowiednich- wa-
runkéw dla obsady stanowisk dy-
rektorskich ludimi o odpowied-
nich kwalifikacjach.

Z koler nalezy odpowiedzieé na
pytanie, jakie trzeba przeédsigwzigé
srodki dla stworzenia warunkéw
obiektywnych; sprzyjajacych za-
rowno podniesieniu roli kierowni-
kéw przedsigbiorstw, jak rowniez
odpowiedniej obsadzie. "

‘Rozwigzania tego problemu na—
lezy szukae: w uzaleznieniu- dzia-
lalnosci - gospodarczej od lstmem-
cych praw ekonomicznych:i demo-
kratyzacji zarzgdzania przemysiem.

W systemie. kapitalistycznym
utworzenie i prowad7eme przedsie-

biorstwa jest zwiazane z pewnym '

yryzykiem*. Ryzykantem jest oso-

ba czy grono osob decydujace-sig

na ulogkowanie swoich- kapitatéw
dla prowadzema okreslonej" dzia-
talnosci gospodarczej. Ryzyko wig_

ze sie z okollcznos"lq, ze w zale;
nosci od’ dznalal'msm
otrzymac

mozna w1ek-sze lub ;
w)ozonych
‘kapita~
16w albo tez mozna dojs¢ do utra-
ty pewneJ ich ‘czesel, 'W. kazdym
badz ‘ razie .ryzyko ' ma. chafakter

prywatny’ j- konseswencJe 53, na-‘
‘tury ‘osobistej.

. W. stosunkach.’ soclahsfycznycb

.-pione’ odpownedﬂalnosc]a spolecz-

_'dochodu ‘spolecznego.’
iWW) =

.na.

‘Utworzenie "
przeds:qblorstwa wxaze .sig. 'z -od=

»powledma]noscxa za' to; w .jakim

stopniu’ ulokowane $rodki pieniez~
ne przyczyniy -sig-do pownekszema

Nalezy Jedn k,odpowiedzie na

dyrektoro ie- - CY
b orow - przedsie- . zoru oznacza lepsze wyniki pracy.

‘tych ‘0s6b fd

prowadzeme E

grup. zalogi od ekonomlcznych wy-~
nikéw osiggnietych przez pnedsxe—_
biorstwo.y Kazda inicjatywa musi
byé wynagrodzona w-pewnym pro-
‘porcjonalnym stosunku do uzyska-
nych wymkow pxemeznych. A je-
- S p}ace znaczneJ czesei zalogi be-
d3 w pewnej mierze uzaleznione
od .uzyskiwanych wynikéw eko-
nomicznych, to nie pozostanie ona
- obojetna na to, jakiego ma kierc-
“wnika_ zakladu. Od jego bowiem
zdolnosci i umiejetnosci beda uza-
leznione warunkl pracy i zarobkow
zalogi. . -
‘"W _takiej sytuacji nie bedzxe do>
pomyélema dluzsze utrzymywanie
sie na stanowisku kierownika, kté-
ry -nie pptrafx wprowadznc Wz0-~
rowej ' organizacji pracy, postepu
techmcznego i innych warunkéw
dnych dla podniesienia wy-
nikéw ek(momxcznych _ przedsie~
biorstwa. Kolektyw zakladu. be-~
dzie- wtedy ]ak najenergiczniej do- -
magatl . si¢ zmiany takiego kiero-
wnictwa.
Taki. uklad stosunkow powl.men
réwniez wplyna¢ na wzmocnienie

- zasady jednoosobowego kierownic-

twa, bedzie ona bowiem poparta
swxadomoscxa zalogi 1 ]e] material-_
nym  zainteresowaniem. ' Kolektyw
rychlo przekona sig, ze $§wiadoma .
dyscyplina oraz poszanowanie do=

Podniesienie rcli i odpowiedzial-
nosci dyrektorow przedsiebiorstw
prowadn wiec poprzez usamodzxel—-,
nienie: jednostek gospodarczvch i
demokratyzacje zarzadzania przed=
siebiorstwem, opartej  -przede
wszystkim na now e]j zasadzie oce-
nys pracy zakladow' w zaleznoscx
od rentownosci.

W miare wprowadzania ekonn- .
miki. - do dzialalnosci- zakladow
wzrastaé bedg wymagania stawia-
ne: dyrekcji. Nie wolno zapominaé, .
ze duzy procent obecnie dzialajg~
cych dyrektorow nie sprosta no-.
wym zadaniom Wydaje sie celowe
zwroci¢ uwage na to, e usamo-

dzne]meme puedsnebmrstw musi

byc powxazane z s7etegxem posu-

g mec natpty brgamzacymej i kadro-

wej. .

W' nowym ukladzie stosunkéw
produkcymych dyrekcja przedsxg—
" biorstwa nie moze sklada¢ sie z
ludzi, * iprzypadkowo  dobranych.
Kwahhk'\me ‘ich bedg muslaly by¢
bardzo - wysokie. Przede. wszyst-v
" kim-chodzi tu o zdolnosci ‘organi=~
zacyjne; inicjatvwe . produkcyma i
‘niezbedny zas6b wiadomosci- eko-
- nomicznych. Ludzie tacy muszg
"byé¢ " odpowiednio ‘wynagradzani,
.-ale.ich zarobki muszg byé réwniez
- uzaleznione od osiggnigtych wyni-
kow ekonomicznych. .

- Wydaje sie, ze dopiero reah?a-
(.Ja wysunietych tuta1 postulatow
moze podnies¢ rol€ i znaczenie pra=
ey’ dyrektorow przedsigbiorstw.

. Michat Rozansk;
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NONSENSY PLANOWANIA KASOWEGO |

Wiréd roznorakich dziwolggéw
naszego ustawodawstwa gospodar-
czego przemyka sie niedostrzegalny
przez ogél potworek o dzwiecznej
nazwie wbplanowanie kasowe®.
Swiadectwem jego urodzenia jest
uchwala Rady Ministréw z dnia
20 lipca 1949 r. w sprawie planowa-
nia kasowego. § 1 tej uchwatly
brzmi: ,.Celem wlasciwego regulo-
wania obiegu pienigdza getéwko-
wege  w o gospodarce narodowej
wprowadza sie planowanie obro-
tow pieniadzem gotowkowym,
zwane w dalszym ciagu planowa-
niem kasowym". Brzmi to zupel-
nie rozsgdnie i na pozér niewin-
nie.

Jakie  jest pochodzenie
uchwaly, tj. jaka potrzeba finan-
sowo-gospodarcza spowodowata’
jej ogloszenie? Bank finansujacy,
a tym bardziej bank emisyjny mu-
si orientowa¢ sie w cyklach i
wielkosciach odplywu i przyptywu
gotdwki do kas bankowych. Wia-
domo, ze w ustroju kapitalistycz-
nym bank jest narazony na
wstrzgsy wywolane zmianami ko-
niunktury i wydarzeniami polily-
ki krajowej i miedzynarodowej.
Bank musi wiee posiadaé¢ gruntow-
ng analizg rynku nie tylko pie-
nieznego. Bank musi ponadto
utrzymywaé dostateczne rezerwy
gotowkowe, by sprostaé nawet
znacznym niespodziewanym wy-
platom. Katastrofg dla banku ka-
pitalistycznego jest kryzys zaufa-

nia klientdw, powodujgcy tzw.
»Tun', tj. masowe wycofywanie
wkiadow.

Sytuacja ,run‘u“ w ustroju soc-
jalistycznym jest z natury rzeczy
wykluczona. Nasza gospodarka nie
podlega kryzysom zaufania ban-
ku. Obowiazuje u nas zasadniczo
obrét bezgotowkowy, a gotowka
regulowane s3 tylko niektore ka-
tegorie wydatkow, wsrod ktorych
pierwsze miejsce zajmujg wyna-
grodzenia pracownicze, skup pro-
duktéw rolnych od producentow,
koszty podrozy stuzbowych i roéz-
ne inne wydatki na dorazne zaku-
py, ustugi i roboty ponizej zt 900.

W takiej sytuacji Narodowy
Bank Polski moze bez poréwna-
nia latwiej i pewniej niz jakikol-

wiek bank kapitalistyczny zapla- -

nowac obieg potrzebnej ilosci pie-
nigdza gotdwkowego. Przez pierw-
szych 5 lat naszej gospodarki, kie-
dy sytuacja na tym odecinku mog-
1a nasuwa¢ istotne trudnosci z po-
wodu istnienia jeszcze silnie roz-
budowanego sektora prywatnego,
NBP dawal sobie skutecznie ra-
de z tym planowaniem. Ale jaki$
susprawniacz* wpadt wtedy na po-
mysl, ze bedzie o wiele wygod-
niej, jesli zmusi sie kientéw ban-
ku, by wyreczali go w jednej z je-
go podstawowych funkcji, by sami
planowali zamiast banku. Dzialo
sie to w roku 1949, najplodniej-
szym we wszelkiego rodzaju akty
ustawodawcze, nie bylo wiec trud-
no uzyska¢ jeszcze jedng uchwale
Rady Ministrow, &

L

System biurokratyczny ma to do
siebie, ze wpadajgc w tryby wilas-
nych przepisow i stwierdzajgc w
nich pewne luki, musi je coraz
bardzicj zaciesniaé¢, Tak wigc za
tg pierwsza uchwaly poszly na-
stepne: uchwata nr 728 Prezydium
Rzadu z dn. 22.10.1951 r., uchyva-
la nr 929 Prezydium Rzadu z dn.
3.11.1952 r. oraz liczne zarzgdze-
nia Prezesa NBP. Kwintesencjg
i rozbudowaniem tych aktow
prawnych jest ,Instrukcja stuz-

bowa NBP o planowaniu kaso- |

wym*, zatwierdzona przez Mi-
nistra Finanséw w dn. 14.6.1954 r.
Instrukcja wydana przez NBP
»tylko do uzytku Stuzbowego" za-
wiera 28 stron druku in quarto.
Z ilosci tej, 26 stron sg to szczego-
lowe przepisy manipulacyjne oraz
wzory 9 formularzy wnioskéw i
sprawozdan, ponadto mozna wy-
tuskaé¢ w sumie okoto 2 stron tzw.
»dretwej mowy“, uzasadniajgcej
potrzebe prowadzenia planowania
kasowego.

Z calej Instrukeji, po odrzuceniu
sloganow, pozostajg tylko bezdusz-
ne biurokratyczne przepisy, kto~
rym dotad pokornie ulega cale
zycie gospodarcze kraju. Na czym
1o polega?

Wszystkie wplywy gotowkowe,
ktore jednostka gospodarki uspo-
lecznionej zamierza $ciggngé lub
wyplaty gotowkowe, ktorych za-
mierza dokona¢, powinny byé¢ za-
warte w sporzgdzonym przez nig
1 zlozonym w banku — kwartal-
nym planie kasowym z podzialem
na miesigce. Jest sprawg oczywi-
sla, ze dokladnos¢é takiego planu
jest dos¢ watpliwa, totez praktytz-
nie NBP nie wyciaga zadnych
wnioskdéw ani sankcji w stosunku
do przedsiebiorstw, kiorego obro-
ty gotowkowe odbiegly od zloio-
nego uprzednio planu kasowego.
Wystarczy kilka sléw wyjasnienia
w sprawozdaniu miesigcznym 1 na
iym koniec.

Ale jest i druga strona medalu.
Skiladane przez klientéw plany
kasowe, ktorych realno$¢ sam
bank stawia w watpliwoé¢ tak
dalece, ze nie domaga sie ich wy-
konania, sg sumowane lacznie w
oddziatach operacyjnych NBP, na-
stepnie w oddziatach wojewddz-
kich NBP, a ich_ogélna suma sta-
nowi ogélnokrajowy plan Centra-
li NBP. Plan ten zostaje zatwler-
dzony przez Prezydium Rzadu, i
teraz plan ten schodzi z powrotem
w dot. Centrala NBP w ramach

-tej .

STANIStAW LUBINSKI

zatwierdzonego przez Prezydium
Rzadu planu kasowego ogélnokra-
jowego ustala plany dla oddzia-
16w wojewddzkich NBP. Oddziaty
wojewddzkie w ramach swoich
plandow ustalaja plany kasowe dla
oddziatéw operacyjhych NE¢. W
ten oto prosty sposéb plan opar-
ty na danych przyblizonych sta-
je sie wielkoscig sztywna, staje
sie nienaruszalnym tabu, ale nie
dla poszezegélnych  uczestnikéw
planowania kasowego, lecz tylko
dla oddzialéw NBP. Doprowadza
to niekiedy do paradoksalnych
sytuacji.

Rozpatrzmy to na przykladzie
jednej z najprostszych kategorii
wydatkow, objetych. planowaniem
kasowym, mianowicie wydatkow
na koszty delegacji i podrézy stuz-
bowych. Wydatki na ten cel przed._
siebiorstwo  umie$cilo w planie
kasowym w wysokoscel przypusz-
czalnej, wykonanie za§ moze
znacznie odbiega¢ od planu, np.
w przypadku zwolania nieprzewi-
dzianych konferencji, prac w te-
renie itp, Przedsiebiorstwo wysta-
wia uzasadnione zapotrzebowania
gotéwki na ten cel — Bank wy-
placa nawet ponad plan. Mogloby
sie wiec wydawaé, ze planowanie
kasowe — poza ucigzliwoscig ‘wy-
pisywania szeregu dodatkowych
papierkdw do kazdego czeku go-
towkowego — nle sprawia zad-
nych utrudnien. Ot, taki sobie
jeszcze jeden biurokratyczny nie-
szkodliwy przepis, o ile w ogoble
mozna moéwi¢ o nieszkodliwosei
biurokracji.

A teraz inne przedsiebiorstwo,
ktore dokonalo znacznych oszczed-
nosci na wyjazdach stuzbowych.
Suma zaplanowana na ten cel zo~
stala wykorzystana zaledwie w po.
lowie, Pod koniec miesigca po~
trzebna jest zaliczka na jeden wy-~
jazd stluzbowy. Bank odmawia
wyplaty, gdyz.. plan kasowy dane-
go oddzialu NBP na ten rodzaj
wydatkow zostal juz wyezerpany.
Inne przedsigbiorstwa . wydaly
wigcej, wige dla tego oszczednego
juz nie starezylo. Jeszcze jest jeden
ratunek w oddziale wojewddzkim
NBP, ktéry w ramach swojego
planu dysponuje pewnymi rezer-
wami. ' Zdarzajg sie jednak kon-
kretne wypadki, ze plan kasowy
na wyjazdy stuzbowe zostal wy-
czerpany w skali wojewodzkiej.
Wtedy klapa. Przedsiebiorstwo nie
otrzyma gotéwki na oplacenie
kosztow podrézy delegowanego
pracownika. Jesli praccwnik nie

wylozy wilasnych pieniedzy, wy~ -

jazd trzeba odlozy¢ na ,po pierw-
szym®, bez wzgledu na skutki go-
spodarcze dla przedsiebiorstwa,
ktore przeciez nie mogg byé obo-
jetne dla banku finansujgcego. Jest
to fakt -nieslychany, lecz nieste«
ty prawdziwy.. Jesli rozpatrywac
go z punktu widzenia pewnoseci
obrotu bankowego — jest on row-
noznaczny z bankructwem ban-
ku. Zwazmy bowiem, Ze wedlug
ostatniego wyciggu bankowego da~
ne przedsigbiorstwo posiada do=
stateczng ilo$é Srodkéw na rachun-
ku rozliezeniowym, ponadto po-
siada oszezednosci w danej kate-
gorii wydatkéw (ponizej planu ka-
sowego), jednym stoewem, jak to
sie méwi, ,ma pienigdze w banku*,
a bank nie jest w stanie wyplacié¢
nawet paruset ztotych.

Tak jaskrawy przykiad niewy-
ptacalnosei stanowi najwyzsza
kompromitacje dla najmarniejsze~
go nawet banczku, a w Narodo~
wym Banku Polskim nikt sie na=-
wet nie zarumieni ze wstydu —
przeciez wszystko w  porzadku:
zrealizowano nierealny plan kaso-
wy. -

Moégtby ktos sadzié, ze przed-
stawiono tutaj specjalnie zlosliwie
dobrany zbieg okolicznosci, z ktd~
rym NBP nie umie sobie poradzié.
Bynajmniej, NBP z géry usankcjo-_
nowat swojg niewyplacalnosé.
§ 23, pkt. 44 Instrukeji —mowi:
»Wnioski kasowe uczestnikéw pla-

nowania kasowego nie stanowig -

podstawy do zadania od banku
dokonania wyplaty nawet w tym
przypadku, jezeli zgdana kwota
miesci sie w zaplanowanych przez
uczestnika pozycjach wniosku ka=
sowego“. A oto § 28, pkt- 80: ,,Po~
szczegdlnym uczestnikom  plano-
wania kasowego limitéw indywi=
dualnych nie wyznacza sie. Bank
dckonuje wyptat w ramach kwot
zatwierdzonych dla oddzialu ban-
ku jako catosci, W zwiagzku z tym
uczestnik  planowania kasowego
nie moze uzasadniaé koniecznosci
dokonania wyplaty faktem umiesz.
czenia tych kwot we wniosku ka-
sowym*, °

A wiec wszystko w porzadku —
zgodnie z przepisem. Wlasnie, ae
nie. § 31, pkt. 93 tejze Instrukeji
jako jedng z sankcji bankowych
za naruszenie przepiséw dyseypli~
ny planowania kasowego stosuqe
~wstrzymanie wyplat na delegacje
stuzbowe®. Wstrzymanie wyp.}at
na delegacje stuzbowe jest wige
konkreting kara za konkretne prze-
kroczenie ze strony przedsigbior-

stwa. Czy wolno wi.qc . wobe‘c
przedsiebiorﬁwg mniewinnego".
stosowaé sposéb  postepowania,

réwnoznaczny z karg dla:,winne-
g0"? ) "

Odpowied# nasuwa si¢ sama. W
instrukcjir NBP zaréwno brak lo-
giki, jak. i nié' wida¢ ‘ambicji
utrzymania opinii - ,pewny, jak ‘W

banku®. ‘Nastgpilo tu’ zupeine wy=".
vaézenie pojec¢. Planowanie. kaso=;
we, ' Ktore  mialo na . celu zapew-.

nienie: obiegu -plenigdza  gotowko=

wego w 'rozmigrj;e~ niezbednym dla’

© uprawnieniom dyrektorow,

zycia gospodarczego, stalo sie in-
strumentem hamujgcym ten obieg,
mimo dysponowania przez bank
dostatecznymi rezerwami gotéwki
»2Z innej szufladki“. Trudno o wy=
razniejsze wskazanie, ze plan ka-
sowy zamiast Srodkiem stal sigce-
lem samym w sobie. Zasada wyko-
nania planu za kazdg cene za-

triumfowata niestety i w tym wy-
padku. {
Rozpatrzmy te samg spraWQ

jeszcze z innego punktu widzenia.
Nawet jeszcze przed wprowadze-
niem uchwaly o zwieMszeniu
uprawnien dyrektorow, kierownik
przedsigbiorstwa mial bezsporne
— zdawalo si¢ — prawo decydo-
wania o potrzebie wyjazdu stuz-
bowego i delegowaniu swego pra-
cownika. Tak by si¢ wiasnie tyl-
ko zdawalo. Bank zada, aby przy
zapoirzebowaniu gotowki na 6{0-
szty podrézy przedsiebiorstwo oka_
zywalo blankiet delegacji stuz-
bowej i jej pisemne uzasadnienie,
gdyz NBP chce zaopiniowaé i za-
decydowaé, czy wyjazd ten jest -
potrzebny. Jak juz wiemy z przy-
toczonego przepisu Instrukeji, nie
chodzi tu o sprawdzenie, czy koszt
wyjazdu miesci sie w limicie za-
planowanym przez przedsiebior-
stwo. Po prostu NBP wkracza w
kompetencje dyrektora i prze-
kresla jego uprawnienia w stosun-
ku do kierowania przedsiebior-
stwem. NBP — to w tym wypad-
ku po prostu referent, zazwyczaj
mloda osobka, " ktéra przyimuje
wnioski kasowe klientow. Zdarza-
ja sie¢ takie rozmowy: ,Nie za-
twierdze wam tej delegacji. U was
sie za duzo jezdzi*. Na to przed-
sigbiorstwo (tez referent): ,Pro-
sz¢ mi da¢ oSwiadczenie na pismie,
Ze przyjmuje pani na siebie ¢d-
powiedzialnos$¢ za wszystkie skut-
ki wstrzymania wyjazdu naszego
pracownika“. Na to NBP z mi-
iym uSmiechem: ,No to chyba
puszcze te delegacje”. Ale mogla
nie pusci¢ i to bez przyjecia na
siebie odpowiedzialnodci. Tak wy-
gladaja nadal, mimo nowej
uchwaly, ,uprawnienia“ dyrekto-
row przedsigbiorstw, ale' to tylko
tak na marginesie planowania ka-
SOWego.

Jakie z tego wszystkiego. mozna
wyciagnaé wnioski? oo

Nie ulega najmniejszej watpli-
wosci, z¢ NBP musi posiada¢ do-
statecznie przyblizony plan ruchu
pienigdza gotéwkowego. Nie ule-
ga rowniez watpliwosci, ze plano~

wanie kasowe w dotychezasowej

jego postaci bynajmniej nie jest
nieodzownym skiadnikiem socjali-
stycznego systemu finansowego.
Przeciez jesli chodzi o regulacjg
obiegu pieniadza gotowkowego, to
NBP. -znajduje ' sie w atmosferze
niemal cieplarnianej w poréwna-
niu z burzliwymi zakloceniami,
jakim podlegaja banki rynku kapi-
talistycanego. Bank kapitalistycz-
ny, pracujacy w bez porownania
trudniejszych warunkach, umie so:
bie z tym paradzi¢ bez narzuca-
nia swym. klientom jakichkolwiek
ograniczen, a tym bardziej bez
zmuszania ich do wypelniania bez-
sensownych formularzy. Powsta-
te dopiero w roku 1949 aseku-
ranctwo ze strony NBP, umotywo-
wane ladnymi sloganami, spowo-
dowato przerzucenie jednego z
podstawowych zadan banku na
wszystkie jednostki = gospodarki
uspotecznionej w Polsce, Przerzu-
cenie' to sprowadza sie¢ do marno-

‘wania olbrzymich ilosci papieru

i do zabierania czasu pracownikom
finansowym wszystkich wspom-
nianych jednostek. . :

¢4t pras Seimu sken-
centrowato siz ostatnio

nej uwagi i goracych
nadzlei ‘calego spole-

i czenstwa, W wyniku
toczgcej sig welaz ogdlnonarodowej
dyskusji nad Srodkami naprawy
Rzeczypospolitej pozycje Sejmu
podniesiono do. najwyzszej rangi 1
odpowiednio do. tej rangi okre-
§long role i odpowiedzialnos¢ Sej~-
mu w dokonujacym sie proce~
sie wielkich przemian, Stalo sie tak
zreszta zgodnie 2z obbowigzujgca
Konstytucja  PRL.

Przyszedl wiec juz bezposrednio
moment, by zastanowic si¢ powaz-
nie nad zagadnieniem wielkiej
miary, a mianowicie nad pyta-
niem w jakim stopniu obecny Sejm

jest zdolny do spelnienia“tej og-

romnej roli.

Byloby bowiem zwichnieciem i
nowym wypaczeniem sbtwarzanie
fikcji z nominalnie’ najwyzszej i
najodpowiedzialniejszej  instancji
w Panstwie. Byloby zatruciem go-
racej atmosfery szczerofci, w jakiej
dzi§ jest prowadzona ta wielka,
ogolnonarodowa narada spoleczen-
stwa z Partig i Rzagdem nad Srod-
kami naprawy Rzeczypospolitej,
gdyby$my nie umieli odwaznie
spojrzeé i realnie ocenié tych moz-
liwosciami, jakimi- dzi§ rozporzg-
dza Sejm Rzeczypospolitej Ludo-
wej obecnej kadencji, czym jest
ten Sejm w danej chwili.

Trzeba za§ powiedzie¢ otwarcie,
ze przebieg IX Sesji Sejmu PRL

obecnej kadencji — aczkolwiek
widzimy juz pewne elementy
zmiany panujacych stosunkéw —

jednak " jeszeze zbyt: optymistycz-

nych refleksji nie: budzi. Nie wda~
jac sie w rozwazania czysto teore-
tyczne, ani w meritum obfitego jak
zwykle porzadku dziennego bie-
zacej sesji, postarajmy’ sie tylko
na podstawie samej techniki
pracy obecnego Sejmu na ple-
num i na komisjach znaleié
jakie§ elementy owych samodziel-
nych tworczych i najwlasciwszych
form. i metod dziatania ludowego
parlamentaryzmu, o jakich moéwit
w swym exposé, Premier Rzadu.
Wydaje sie, Ze mnajwiecej kon-
struktywnych uwag i sposirzezef
tego rodzaju znalazlo sie w prze-
méwieniu na plenum posta Hoch-
felda. Mowit on mianowicie o tym,
ze punkt cigzkosci prac Sejmu wi-
nieh. sie znajdowa¢ w komisjach,
przy czym komisje te winny pra-
cowaé wiasciwie w permanencii,
niezaleznie od tego czy zbiera sig
i pracuje plenum Izby. !
Taka organizacja pracy Sejmu
pozwolilaby uniknaé¢ wielu raza-
cych brakow, jakie dzi$ rzucaja.
sig w oczy kazdemu przy najpo-
powierzchowniejszym nawet
zetknieciu sie z trybem dziatania
naszego parlamentu. Pozwolitaby
byé poslom rzeczywistymi wspél-
autorami ustaw proponowanych
przez Rzad i co wazniejsze —
umozliwilaby Sejmowi sprawowa-
nie faktycznej kontroli-nad biezg-
cymi czynnosciami Rzadu i pra-
cy' poszezegblnych resortow apa-
ratu panstwowego: -+~ - S
A jak wyglada - dzisiejsza prak-
tyka prac Sejmu w komisjach?
Aczkolwiek i tutaj nastgpila juz
znaczna zmiana na lepsze, to jed-
nakze istniejgcego stanu zadowa-
lajacym w zadnym wypadku jesz=
cze nazwaé nie mozna. Po dawne-

mu komisje czesto na kilka godzin

przed posiedzeniem otrzymuja po
kilka jednoczesnie projektow ustaw
rzadowych do rozpatrzemia i
przedstawienia na plenum. Ustaw
obszernych, skomplikowanych, bu-
dzacych czesto daleko idgce zas-
trzezenia. Referujgcy za§ ograni-
cza sig czesto do odczytania na-
destanegg przez odnosny resort
tekstu. Nie orientuje to dostatecz~
nie postow nawet w problematyce
tematu. Tym bardziej, ze zainte-
resowane resorty nie zawsze s3

‘reprezentowane na komisjach przez

swych przed-
do

odpowiedzialnych p
stawicieli, przygotowanych

bardzo wiele napreio-.

wyiatalah 4 zajecia: zazadalczero
stanciviska A kwesiiach spornych.
W tych -waruakach dwie jub trzy
nawzt.kilkugedzinne, dyskusje na

komisjach nie moga daé powazniej. -
" szych efeklow. Efekty -te bywaig

nawet czasem wrecz odwrotne,

Pcslowie,
moznodci zalatwienia spraw swych
wyboreow  ani w derenie. u wiadz
miejscowych, ani we wladzach cen-

- tralnych — przedstawiajg tu w

Sejmie na komisjach i na. ple-
num owe waskolokalne skargi.i
pretensje. Obniza tp jeszcze bar-
dziej poziom dyskusji i wprowadza
‘chaos w obrady. .

- Na jednej- 'z komisji w -czasie
debat biezacej sesji doszlo do wreez

groteskowej sytuacji, mianowicie:

przewodniczacy tej komisji za-

za-pelowat- do obecnych na sali -

przedstawicieli prasy, by pomogli
komisji w zalatwianiu jednej z
takich. spraw lokalnyeh. Ow . apel

* PRACY -
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,Pomézcie nam! urZedujacego
czlonka -najwyzszej instancii w
panstwie do sprawozdawcéw par-
lamentarnych zawart w - blyska-
wicznym skrocie jakby synteze
dotychezasowych praktycznych
mozliwosci tej komisji. . -

Inna z komisji nieomal caly dziefi
obrad  poswiecila, ciekawemu
skadinad, sprawozdaniu z wyciecz-
ki z&4 granice delegacji minister-
ialnej, podezas gdy na porzadku

dziennym tejze komisji znajdowa="

1o sig kilka waznych, daleko idace
zastrzezenia budzgeych, projektow
ustaw, nadestanych przez resorty
‘w ostatniej chwili, o'ich wiec grun-
townym rozpatrzeniu nie moglo
juz byé po tym mowy.

Celowosé przeladowywania po-

- rzadku dziennego komisji sprawa-~

mi mniej waznymi i mniej pil-
nymi, a zwlaszeza poruszanie tam

spraw nadajacych sie wybitnie do
-zalatwiania na posiedzeniach od-

powiednich wojewddzkich Iub po-
wiatowych rad narodowych, musi
tedy byé — przy obecnej praktyce
paru tylkp posiedzen komisyjnych
w czasie sesji — bardzo powaznie
kwestionowana.

W Scislym zwigzku z délekim,

jeszeze niestety od doskonalosei

funkcjonowaniem . aparatu sejmo-..

wego ‘znajduje ‘sie kwestia parla-
mentarnege wyrobienia samych
postow, ich kwalifikkacji dsobistych,
stopnia powigzania z wyborcami,
wreszcie  praktycznej -moznosci
wypelniania przez nich obowigz-
kéw poselskich. , Zagadnienia te
nabierajg tym wigkszego znacze-
nia obecnie w przede dniu wybo-
réw do nowego Sejmu. ’
Wedle nadanej przez samych
postéw nomenklatury, obecnie ist-
niejg zasadniczo tylko dwie grupy
poselskie: tzw. ,centralniakéow*
Warszawy i ,produkcyjniakow™ g
terenu. Obie grupy zarzucaja so:
bie wzajemnie bardzo duzo.
Nalezgey do pierwszej grupy
grzesza ponoé zupelnym, brakiem
kontaktu z terenem, nieodpowie-
dzialnoscia wobec wyboreow, li-
czeniem sie tylko ze swoimi war-
szawskimi powigzaniami i zajmo-

bowiem 'nle majac .

" waalem dygnitarskich stanowidk

inaych wiadzach i instytuciach,’
,gtrnzlyx%all cni_-ostatnio z lekkie}-
-reki pesia Drobnera na plenum
Sejmu dodatkowe okreélenie e,
sais toutkow!, i ]
kéw* w uzupelnieniu starych pbes=
serwisserow*, czyli zawsze.lepiel
wiedzacych, Reprezentujg oni za to
na forum sejmowym wyzsza klase
parlamentarnego - wyrobienia,

' umieja mysleé w kategoriach ca-

lego pansiwa, no i m6w1a na te-’
mat, bez rekopisow. :
Natomiast posiom z drugiej gru-
py zarzuca sie zbyinia ‘waskosi
horyzentéw myslowych, ,zangyk'gg .
‘nie sie jedynie w 'kreguAnanhz-‘
szych sobie spraw partyfl_xul.amych,
biernosé 'w czasie sesji i malg
przydatnosé w,konkremyr;h . pra=-
cacn ustawotworezych Izby. Przede
‘wszystkim - za§ razi blpkmzdgame
przez nich zwlaszeza posiedzen ple-
narnych odczytywaniem _d!ugmh
.opracowan na wybitnie loka}ne te-
iaty bez widoeznego powigzania
ze sprawami stanowiagcymi prze-=
dmiot obrad. Utrudnia to bardzo
poglebianie i konsekwenine prze-
prowadzenie krytyki sprawozdan i
przedlozefi rzadowych oraz przesz-
kadza wypracowaniu wl_asnych
‘wnioskéw sejmowych. .
Trudno w tego rodzaju warun-
kach méwié jeszeze o pelni kon--
stytucyjnego obowiazku Sejmu w
zakresie prawotworstwa i. ustawo-

~ dawstwa, a zwlaszcza dokonywa-
" nia kontroli . biezacych czynnosci

SEIMU |

fnnych organéw wladzy w pan-
stwie. .

Niezaleznie od iych niewatpp-
wych brakéw w obecnej technice

- prac sejmowych, dosirzec juz moz--
_ na niektére z pozytywnych ele~-

mentéw skiadajacych sie na nowy.

_ model w pracach Sejmu PRL, na

-samoistnie skladajacy sie gmach
ludowego parlamentaryzmu.

Nalezy tu wymienié¢ takie znane’
juz powszechnie fakty, jak np.’
niezatwierdzenie po raz pierwszy-
w historii prac Sejmu PRL mery-
torycznie nieslusznego i ‘bynajm=
niej niepalacego dekretu . rzado--
wego o0 zmianie nazwisk, ~dalej:
zgloszenie réwniez po raz pierwszy,
wlasiego, z inicjatywy poselskiej,
projektu ustawy w sprawach rze-
miosta, daleko idgce poprawki ko=
misji do innych przediozen rzado-
wych, szereg interpelacji posel- -
skich zglészonych mna plenum,’
wreszcie zaproszenie przedstawi-
cieli Sejmu do komisji partyjno-
rzadowych pracujacych nad wecie-
leniem w Zycie uchwat VII Ple-
num. .

- Najistotniejszym  ,novum® W
dotychezasowej praktyce wydaje
sie¢ jednak stopniowe przesuwa=
nie si¢-punktu ciezkoSci prac sej~
mowych z plenum na Xkomisje
Mimo wszystkie wskazane tu bra=-
ki w obecnej technice zajeé ko-
misyjnych, jednoczesnie . zauwa=-
2Zyé sie juz tam. dalo i szereg mo-
mentéw innych, otwierajacych
ogromne perspekitywy rozwojowe
na przyszlosé. Z kolei wiec wska-
zaé tu nalezy na obecno$¢ w cza-
sie obrad niektérych\ komisji .
przedstawicieli, , zainteresowanych,
fachowych i kompeteninych orga=-
nizacji spolecznych w kraju. Wys=
tuchanie ich stanowisk i ich de-
zyderatéw w sprawie dyskutowa= °*
nych projektéw ustaw oraz préby -
uzgadniania takich réznych pun-
ktow widzenia na komisji. Dalej
— jeszcze wazniejsza wydaje sie
- gbeeno$é na komisjach przedsta~ .
wicieli poszezegélnych resortow,”
ktorzy nie tylko udzielaja autory-
tatywnych wyjadniefi, ale tak-
2e odpowiadajg ma miejscu na
pytania poslow w sprawach bie-
zacych, dotyczaeych wykonawstwa
obowiazujacych juz ustaw oraz
stanu. rzeczy panujacego- w tere- -
nie. Jest to -‘wigec swoistego rodzaju
kontrola Sejmu nad biezgcymi
czynnoSciami wladz wykonaw=-
czych, co w dalszych konsekwen=
cjach nie dopuszcza do zbyt. razge
cych bledéw tych wladz. )

Jedli z tych zapisanych w ciggu
wielu lat wagonéw papieru ma
byé jaki§ pozytek, to tylko ten,
ze NBP obecnie powinien juz
umieé¢ samodzielnie przewidywaé
rytm ruchu. pivnigdza gotéwkowe-
go. Doswiadeczenia ubieglych lat,
tak pracochlonnie rejestrowane w
rozbudowanej  sprawozdawczosci,
dajg chyba dostatecznie jasny i
uzasadniony obraz wielkosci od-
plywoéw i przyptywow gotdwki-do

"kas bankowych w zaleznosci od

terminéw wyplat robocizny w
poszczegdlnych galeziach  gospo-
darki, zaleznie od sezonowosci
skupu produktéw rolnych, od se-~
zonowego naplywu wezasowiczéw
do miejscowosci wypoczynkowych,
od nasilenia przejazdow i przewo-
zow itd, itd.

Nadszedt juz chyba czas, aby
zlikwidowaé planowanie kasowe w .
jego dotychczasowej postaci,
absorbujgeej wszystkie bez wyjat-
ku jednostki gospodarki uspolecz-
nionej w kraju. .

Nadszedt juz chyba czas, aby
skonczyé z takimi dziwolggami,
jak przedstawiona - wyzej odmo-
wa banku wyptacenia gotéwki na
jak najbardziej gospodarczo uza-
sadniony i legalny wydatek, tyl-
ko w imie przestrzegania fikcyj-
nego planu kasowego.

Nadszedt tez chyba czas, aby
tzw, pogotowie kasowe w przed-
siebiorstwach - odpowiadalo istot-
nym ich potrzebom i zwigkszonym
aby
dorazne wyplaty gotéwkowe, np.
zalegle naleznosci  pracowhicze
(tzw. nie pordjete w terminie) moz«
na bylo wyplacaé - bezposrednio
z kasy przedsiebiorstwa, a nie do-
piero nazajutrz, po podjeciu z ban-
ku,oooo ‘

“Niech " bank bedzie naprawde
bankiem,  a pracownicy aparatu.
‘finansowego przedsigbiorstw niech
przestana - whrew ' zdrowemu 1oz~
sgdkowi celebrowaé obrzadki nie<

zyciowego planowania 'kasowego.‘_ B §

=

. Spychotechnika

Do pewnego PGR przybyli trzej
dygnitarze, by w ramach akcji
wspélpracy wsi z miastem pomoéc
w pracach rolnych, Pierwszego
dnie dano im miéeié owies — wy-
konali 450% mnormy. Drugiego dnia
kazano im kopaé row — wykonali
200% . mormy. Trzeciego dnie po-
wierzono im  przebrunie kopca
kartofli:
duze do jedzenia, a mate i nad-
psute do gorzelni. .

Gdy kierownik PGR przyszedl
wieczorem, by zaznajomié si¢ z
wynikami « ich  pracy, =zastat
wszystkich trzech dumajacych nad
kupq nie przebranych kartofli.

= To trud nad nasze sily! —
wrzasneli ujrzawszy kierownike —
ta praca wymaga decyzji.

Dotknelismy  jednej z naszych
najwiekszych bolgczek — spycho-
techniki. Okreslenie naukowe:
spychotechnika  jest to umiejet-
no$é przerzucaniae decyzji w, kazi-

dej sprawie na kogo$§ innego. Spy- -

chotechnika bywa pozioma i plo-
nowa. Spychotechnika pozioma, to
przerzucanie decyzji ne barki biu«
ra, iurzedu, departamentu, wydzia-
tu, czy Kolegi zza $ciany, ale na
tym samym szczeblu stuzbowym.
Co§ jak kelner w restauracji. ,,To
nie ju, to kolega“. Spychotechnike
pionowa, to .Zadanie decyzji od
coraz wyiszych wiadz.

Ten rodzaj spychotechniki jest .

$§rednie na sadzeniaki,

zji w sprowie kilku kowalkéw

mydia.
To jest jedna strong -spycho-
techniki pionowej — spontanicz-

na, e jo tak mazwiemy. Druga jej
strona jest usankcjonowana pra-
wem, Jak to? No tak to — na
przykiad 2arzqdzenie Przewodni-
cztcego PKPG Nr 42 z 13 lutego
1952 r., ktére ogranicza samodziel-
no$é - ministréow i zmusza ich do
2wracanie sie do PKPG w mngj-
glupszych nawet sprawach.
W praktyce doprowadza to do
wrecz humorystycznych efektow —
resorty pytajq, czy moge wypro-
dukowaé o kilka skoroszytow
mniej, ¢ wykonaé¢ w zamian kilka
pudelek.

A teraz przyklady z inn'eyo od-
cinka_ usankcjonowanej spycho-
techniki pionowej. W jakimé za-
ktadzie zaistnialy trudnoci obiek-
tywne z wykonaniem . planu. Pra-
cownicy zwracajo si¢ do Swego
dyrektora o przysnanie premii.
Dyrektor . zwraca sie do central-

nego zarzadu itd. A2z wreszcie o:

wyplaceniu premii kilku nieraz
pracownikom musi zadecydowaé...
minister?  Nie,
PKPG?" Nie. Zgadnijcie.. Prezy-
dium Rzgdu w specjalnej uchwale,

Na przyklad hute szkio w Kros-

nie nie wykonate w. styczniu i lu-
tym. br. planu 2 przyczyn od -sie-

Przewodniczacy

wet kilkudziesieciu zlotych (wy<
maga tego wuchwata Prezydium
Rzadu z 24.VI.1950 r. — Monitor .
Polski A 78 poz. 911).

Czy  Przewodniczqcy PKPG i

' Minister Finanséw naprawde nie.

majg nic lepszego do roboty jak
zajmowaé sie takimi drobiszgami?
Czy podobrne marnotrawstwo cza-
su ludzi kierujgcych naszq gospo~
darke jest dopuszczalne? Niezycio- -
we przepisy nalezy jek najpredzef
odioiyé do lamusa. &

Wiemy jednak, niestety, 2e nie
idzie to szybko. Ludzie, ktérzy
mogli by tego dokonaé, sg pie- -
kielnie zajeci. Tyle tych spraw..

B. Zabko-Potopowicz'

LISTY DO REDAKUI

W n2yciu” Nr 15(266) w notatce pt.: -
nKiedy ,Wies w liczbach” bez lakie=
W' zhajduje sie pewna nieSeistosé.
Podano mianowicie, e zuzycie nawo-
,?&w sztilc}z‘nych t‘ﬁé czystym - skiadni=

na a uzytkéw rolnych wyno-’
sito: ;9:&!/3« roku — 7,1 kg.yw 185183
— 28,0 Kg: i

, Ilosei te zuzyto, ale nie na .1 ha u-.
Zytkéw rolnych, lecz na'1 ha powierz-
.chni zasianej. Na 1 ha powiérzchni
uzytkéw: zas przypadlo: .w 1937/38 roku
«—. 49 kg W 1951/52 — 20,6 kg. Y ¢
PN L WK
Liczby' zuzycia nawozéw sztucznych : -
_podano za ,,Wsia w liczbach” (III-wyd. '
str. 156), - co zostalo zreszta w tekicie - _
notatki’ zaznaczone." Ponadto ,,Wie§ w'
liczbach” wyrainie stwierdza, ze :jest -
to zuzycie na 1 ha . uzytkéw - rolnych.
Autor notatki istotnie nie spostrzegt, -
\ze 1 'te’ dane omawinnej ksig2ki sg °
¥ Wskazuja na to liczby ,,Ro~

najgrosniejszy, gdyz w konsek -
cji stawia w. kiopotliwej sytuacy

Spychotechnika  pionowa  jest
réwniez bardzo groina na- skutek
tego, ze zajmujermepotrzebvgle moe

najwyzsze wiadze paristwowe.

bie niezalez Na wypl

premii zainteresowanym pracow-
‘potrzebna byla uchwala’
Prezydium  Rzqdu Nr 281 .z '16

nikom

czerwea: br.

Czy sq‘dzicié, 2e jesli jaki§ ‘res .

czasu ministrom, Przewod

mu PKPG. i innymy ~ dygnitarzom; .
Na przykled, -niedewno . Minister:

Przemysiu. ‘Materiatéw, ' . Budowla=

nych ‘musial  zalatwiaé, osobiscie
sprawe i ' przydz;

ia f} -
‘mydia  dla: ‘robotnikét - przemysin’
izolacyjnego. Nikt 2 jego podwlad-
‘nych nie quaéy¢ Sig podjqévdecug

sort p

kazaé je jakiej§ spotdzielni, ktéra

ich -bardzo - -potrzebuje? Nie, po-:
“trzebne - jest. .do tego wuzyskanie .
. redakejl, zam}ast. . tytulu autorskiego,

zgody  Przewodniczqcego . PKPG i

Ministra: Pinansow, :choéby prze-;
kazywane -+ urzqdzenia ‘. przedsta-’

wialy sobe ‘wartosé kilkuset ¢ na-

siada niepotrzebne maszy---
ny ‘lub urzgdzenia, to mozZe prze-

cznika Statystycznego 1955”, gdzie po=- .
daje. sle, :ze zuzycie nawozéw sztucz-
nych na''1 ha .powierzchni ' zasianej
wynioslo w 1052/53 r. 28,4 kg (str, 129).
Autor listv.\ W. K. stusznie wigee pro~
stuje te niescislo§é mojej notatki.
o : - M.

. M.

. WYJASNIENIE REDAKCJI.

W zwiazku z pismem autora .wyjaée
niamy, 2e tytut artykulu Bohdana
Glifiskiego, zamleszczonega w nr, 11"
pZycin . Gospodarczego . ;,Jbstem - 2a°
centralnym planowaniem‘ pochodzi ‘od

ktorego br ylo - ce:
3 sbrawie koncepcil szerszego "wyko: -
rzystanin’ prawa wartosc 05, .
socjalistyczne)'. -w Bospodarce.

tj. ,wszystkoznaje ..



o~n - PIERWSZY KROK
IALOGI , KASPRIAKA”

przewazajacej ~ czedei

naszego przemyslu ob-

serwowalo sig od lat

wiele zjawisk wrecz

przeciwstawnych skad-

inad stusznym zaloie-
niom. Szturmowszezyzna, chaos
kooperacyjny, straty na przesto-
jach, straty na godzinach nadlicz-
bowych, marnotrawstwo surowco-
we, wyciskanie planu za wszelks
cene, niepopularnosé wspoélzawod-
nictwa, narastajgce zniechecenie
robotnikéw — oto czeste i nieocze-
kiwane rezultaty misvjnych po-
czynan pragnacych przeciez w
na]lepszeJ wierze uzdrawiaé scho-
rzenia naszej gospodarki.

W takiej syluacji zrodzilo sie
nawet szereg teorii usprawiedli-
wiajgeych i choroby, i nieskutecz-
nos¢ lekow — roéznymi obiektyw-
nymi przyczynami, bo przeciez nie
mozna zrzucaé¢ winy za ziemskie
niepowodzenia na dzialalnos¢ sit
nadprzyrodzonych.

Napiete plany, nadrabianie zaco-
fania, skromna baza surowcowa,
napieta sytuacja miedzynarodowa
i wiele innych trudnosci mialy byé
przyczyng przeksztalcania sig do-
brych zamierzenn w zle skutki.

Dochoedzilo jednak juz nawet do
takich zasadniczych nieporozu-
mien, Ze nieraz robotnik tym le-
piej zarabial, im wiecej na jego
pracy tracil zaklad produkcyjny.
Gdy’
obcigzyly dodatkowe koszty za go-
dziny przestojowe i nadliczbowe
oraz zmarnowany w ferworze
szturmowszczyzny material — to
wszystkie te ujemne zjawiska
wplywaly na podwyzszenie zarob-
ku robotnikom. Gdy natomiast o-
statnio w wyniku zastosowania
drakonskich zakazéw godzin nad-
liczbowych zaczgt sie nieco popra-
wiaé¢ styl pracy zalog fabrycznych
i spadly koszty produkcji, to jed-
nocze$nie przed wieloma robotni-
kami stanela grozba obniZenia re-
alnych zarobkow rozdmuchanych,
poprzednio wskutek pracy w go-
dzinach nadliczbowych.

Nikt nie miat watpliwosci, ze sa-
mo zaistnienie tej nieprawdopo-
dobnej wrecz sprzecznosci miedzy
bezposrednim interesem robotnika
a korzyscig zakladu jest niezgod-
ne z zalozeniami gospodarki socja-
listycznej. Gdzie jednak szukaé
Zzrodel pbwstania tej sprzecznosci?
Przez dlugie lata brakowalo odpo-
wiedzi na to pytanie. Dzi$ t¢ od-
pawiedZ znamy wszyscy. Istota
sprawy polegala na tym, ze caly
nasz skomplikowany rachunek go-
spodarczy dokonywany byl bez
czynnego wspoludzialu wtasciwego
gospodarza, tj. robotnikow.

Ta prosta prawda, zawarta m.
in. w uchwatach VII Plenum Par-
tii, dociera jednak do $wiadomo-
sci wielu ludzi nieco za wolno, z
duzymi nieraz oporami. Przepro-
wadzone natomiast w niektérych
fabrykach w ciagu ostatnich ty-

godni eksperymenty przynoszg re- .

zultaty wybiegajgce daleko poza
najsmielsze oczekiwania.
*

Cala Polske obiegla wiadomosé
o rewelacyjnych wynikach produk-
cyjnych uzyskanych w Warszaw-
skich  Zakladach Radiowych im.
Kasprzaka.

Czesc zalogi tej fabrykl pracu-
jac w sierpniu tylko pie¢ dni w ty-
godniu, utrzymujac w rytmie ta-
$éme montazows dzien w dzien z
regularnoscia 7cga1k'1, wykonata
z grubg nadwyzka miesieczny plan.
Bez godzin nadliczbowych, bez
przeslojoéw, bez szturmowszczyzny.

Ta sama zaloga miesige wcze-
¢niej, w lipcu, mimo ogromnych
wysitkow administracji fabryki 1
personelu inzyniersko-technicznego
oraz petnego 46- godzinnego tygod-
nia pracy, nie wykonala miesigcz-
nego planu . produlkcyjnego mimo
szturmowszczyzny i przepracowa-
nia 1400 godzin nadliczbowych.

Warto 'wige dokladnie przeanali-
zowa¢ to zjawisko, bo ostatecznie
w:zvstlum znane bylo pojecie bodZ-
cow. Premie, nagrody, ulgi podat-
kowe, fundusz zakladowy, dzie-
sigtki réznych bodzcéw wymysla-
no za biurkami dla usprawnienia
produkcu jednak bez wiekszych
i zasadniczych rezultatéw.

I nagle zaloga méwi — ,dajcie
nam wolng sobote i zabezpieczcie
zaplecze pmdukcn w tych dziedzi-

nach, na klére nie mamy wplywu; '

a wvystkn zagra“.

Znany jest dotychczasowy tok
myslenia  wszystkich planistow.
Dila nich zadanie wolnej soboty,
o przede wszvstklm obliczenie z
otéwkiem w leku. 7e w rezulta-
cie stracehia w ciggu miesigca 24
robnezo-godzin przez kazdego pra-
cownika zaloga musi wykonaé o
10 sztuk mniej wyrobéw. Na po-
zor prawidlowy rachunek. Zatoga
zaé twierdzi — bedziemy pracowa-
1i w miesigey o 4 dni mme; i wy-
tworzymy wigcej. Na pozér bled-
ny rachunek. Praktyka zakladow
im. Kasprzaka wykazuje 'jednak,
7e to co wydawalo sie prawidlowe
jest wlasnie bledne, a to co na
pozér bledne — jak najbardziej

, brawidlowe.

Paradoks? Nie, wreez przeciw-
nie; gleboki sens rachunku prze-
prowarlzonego - przez
robotnika.

Trzeba ten sens w pelni ujaw-
nié¢ i pokazaé jego- dzialanie, Eks-

perymentu]qca cze$¢ zalogi zakla-.

dow im. Kasprzaka — to zespél

zatrudniony przy. produkeji

kazdy wyprodukowany plug .

. zane z zakupem zywnosci.

gospodarza-~’

zna--

nych wszystkim radioodbiornikéw
,Stolica"., W sklad zespolu wcho-
dzg 4 brygady pracujgce na ta-
$mach montazowych, zaloga dzia-
lu mechanicznego przygotowujaca
metalowe detale do montazu i za-
loga nawijalni przygotowujgca dla
montazu takie czesei, jak trans-
formatory, cewki itp., Te:trzy gru-
py pracowaly wedlug szczegélowo
i sumiennie opracowanych planéw,
ktore mialy zapewnié rytmiczny
montaz radiocodbiornikéw.
byé rytmiczny, ale w praktyce nie
byl : :

Na pytanie, dlaczego nie byl,
odpowiada sierpniowy  ekspery-
ment. Do zespolu wkracza z dniem
1 sierpnia nowy, wybrany przez
zaloge, bodziec w postaci wolnej
soboty — pod warunkiem, ze do
piatku kazdego tygodnia =zespdl

wykona nakre§lony plan produk- .

cyjny. Na kazdym stanowisku mon-
tazowym czeka stos przygotowa-
nych w wystarczajacej ilodci cze-
$ci 1 detali. Nasuwajg -sie¢ dwa py-
tania.

Dlaczego wlasnie wolna sobota
jest tym wybranym przez zaloge
bodzcem?

I drugie pytanie — na czym ma
polegaé¢ warto§é eksperymentu, je-
§li od- pierwszego dnia sierpnia
stworzono zatodze cieplarniane wa-
runki, sumiennie przygotowujac
zaplecze dla montazu?

Jesli chodzi o bodziec typu ,,wol-
na sobota“, odpowiada on potrze-
bom kobiet stanowiacych przewa-
zajacy cze$é zalogi. Ten wolny od
pracy dzienn pozwala im na wyko~
nanie w dniu tym wszystkich za-
leglych z tygodnia robdt gospodar-
skich, a tym samym na wykorzy-
stanie niedzieli rzeczywiscie dla
wypoezynku. Zdobyez nader cen-
na dla kobiet, szczegdlnie obarczo-
nych dzieémi, a wiec dla kobiet,
ktére mimo teoretycznego réwno-
uprawnienia z mezczyznami, pono-
sity w praktyce pelny ciezar pra-
cy zawodowej i pracy w domu
pomnozony przez perypetie zwig-
Przygo-
towanie pelnego zaplecza dla mon-
tazu nie bylo czym$ nowym. Re-
gularnie w kazdym miesigcu takie
zaplecze tworzylo si¢ w trzeciej
dekadzie i rozlazilo z poczatkiem
nastgpnego miesigca. Przesunig-
cie petnej gotowosei do normal-
nego .planowego montazu na po-
czatek miesigca nie dawalo wige
jeszeze gwarancji, ze bedzie ono
trwaé wiecznie.

Wréémy jeszcze dla wyjasnienia
tych watpliwo$ei do dnia pierw-
szego sierpnia. Bitwa o wolng so-
bote wymaga wykonania dzienne-
go planu od pierwszego dnia mie-
siaca. Zupelnie proste. Stawka wy-

soka, a czasu na nadgamame e- .

wentualnych zalegloSci nie ma

wiele.

Plan dzienny jest wiec prawie :

wykonany. Pierwszy raz od wielu
lat, ale jednak tylko prawie. Bra-
kuje co prawda niewiele — kilku
odbiornikow. Normalnie pierwsze-
go kazdego miesigca niedobdr sig-
gal 300—400 sztuk.

Ale czy to jest jedyny sukces?
Nie. Zatoga 4 tasm montazowych
jest po raz pierwszy naprawde zy-
wo zainteresowana tym, czy przy-
gotowano wystarczajacg ilosé cze-
Sci na nastepny dzienn pracy. Czu-
ja nacisk 4 pelnych brygad — a
nie tylko majstra — i w mecha-
nicznym i w nawijalni. Mija ty-
dzien pracy, plan wykonany z
nadwyzky i 4 brygady montazowe
zostajg w sobote w domu,

A zalogi nawijalni 1 mechanicz-
nego ktbére przeciez pomogly do
tego sukcesu, nie majg wolnej so-
boty?

Nie. Eksperyment jest pr7emy-
$§lany do korica. Trwala podstawg
rytmicznego montazu jest dwuty-
godniowe wyprzedzenie w produk-
cji. czesei i detali. Oznacza to po
prostu, ze staly zapas wszystkich,
bez wyjatku elementéw  sklado-
wych odbiornika- lezgcych w roz-
dzielni, musi wyprzedzaé potrzeby
montazu o pelne 14 dni. Stary to
przepis. ale dotychczas nic nie
zmuszalo zadnego pracownika
dzialu mechanicznego lub nawijal-
ni do martwienia sig, czy jest on
przestrzegany, czy nie, Mdgt ten
problem spedza¢ sen z powiek kie-
rownikowi rozdzielni, szefowi pro-
dukeji, ale dla tokarza lub freze-
ra wazne bylo iylko wykonanie
odpowiedniej normy iloSciowej,
zapisanej w karcie akordowej. Czy
obrabiany detal bedzie potrzebny
za tydzien, czy tez brakowalo go
juz wezoraj na montazu — te spra-

wy nie wplywaly przeciez na za-,

robek pracownikéw dzialu mecha-
nicznego lub nawijalni.

Teraz jednak, obok normalnego
zarobku zaczyna interesowaé zalo-
gi mechanicznego i nawijalni wol-
na sobota. Lektura kart akordo-

wych nie da odpowiedzi, kiedy be--

dzie sie mialo dodatkowy dziefi
wolny Trzeba: si¢ zywo intereso-

waé kontem kazdego wytwarzane--
go detalu i bacznie uwazaé,, zeby.

niczego nie zabraklo.

I tak cala zaloga zespolu nie-

spostrzeienie zaczyna spoza SWo-
ich detali widzieé¢ ostateczny cel

— produkeje odbiérnikéw 1 doce--

nia¢ problem wymaganego
su czescl. -

zapa-

Stad ]eden krok do.konsekwen- .
tnej walki o uzupelnienie zapasu

-réznych - czedel, walkx. ‘w- ktérej

Miat

zainteresowany Jjest nie tylko
majster, ale wszyscy. O braku de-
tali do biezacej produkcji w ogdle
juz nie ma mowy.

Czes¢ zespolu nawijalni pierw-
sza uzupelnia pod koniec sierpnia
dwutygodniowy zapas podzespo-
16w i ma pierwszg wolng sobote.

Tempo nadrabiania zaleglosei i
W nawijalni i w mechanicznym
wskazuje, ze juz niedlugo caly ze-
spol produkujacy odbiorniki ,,Sto-
lica* bedzie korzystal z wolnych
sobot. W jezyku urzedowym suk-
ces ten nazywa sie kolejno: uzy-
skaniem rytmicznosci produkeiji,
przekroczeniem planu  produkeji,
osiggnieciem przewidzianego nor-
matywu zapasu czeSci, obniZzka
kosztéw wlasnych (brak godzin
nadliczbowych). O te cztery wyni-
ki bijg sie zalogi wszystkich fa-
bryk w Polsce od wielu lat i na
ogél bez wiekszego rezultatu.

Uzyskanie jednego z trzech
wskaznikéw kosztem godzin’ nad-

liczbowych uwaza sie jeszcze po-

wszechnie jako sukces.

Eksperyment zalogi ,Kasprzaka*
wskazuje, ze te trzy zasadnicze o-
siggniecia lgcznie mozna uzyskaé
nie tylko nie dodajgc godzin nad-
liczbowych, ale oddajage  zaltodze
jgden z szesciu dni pracy w tygod-
niu.

Zespo6t ,Stolicy” rozerwal bledne
kolo sprzeczno$ci intereséw robot-
nika i intereséw fabryki, w jakie
uwiklalo sie¢ wiele zaldg szeregu
zakladéw produkeyjnych.

To sg wnioski na zasadnicze te-
maty produkcyjne. Istniejg jeszcze
takze niemniej wazne, zasadnicze
tematy ludzkie. Oblepienie nawet
wszystkich Scian hali montazowej
plakatami z napisem ,Kolektyw-
nym wysitkiem diwigamy kraj do
dobrobytu¥, czy ,Szkolenie zawo-
dowe przyspieszy realizacje planu
5-letniego* nie daloby takiego re-
zultatu, jak bodziec pigciodzienne-
go tygodnia pracy.

Otz wsrod czterech brygad taém
montazowych jedna z nich, nie-

dawno zorganizowana, byla zdecy- :

dowanie slabsza. Nic dziwnego
zreszty, blyskawiczne ruchy przy
tasmowej produkeji, to przede
wszystkim kwestia wprawy.

Dobrowolna umowa administra-
cji zakladéw zawarta z zespolem
moéwila wyraznie, 2e wolna sobo-
ta przysluguje tylko wtedy, gdy
- wszystkie brygady wykonajg ty-
godniowy plan produkeji.

Nie wszyscy mogli sie od razu
pogodzié z tym zalozeniem. Prze-
ciez dotychczas obowigzywala po-
niekad prosta zasada — mato wy-
produkujecie, mato zarobicie, nie
nasze zmartwienie. A teraz nag]e
— mnasze, jak najbardziej nasze.
Niska wydamosc na jednej stabej
tasmie, wolna sobota przeleci kolo
nosa. Pierwsze dni sierpnja po-
twlerdzﬂy najgorsze obhawy. Nie
\_dos¢, Ze nowa i niedodwiadczona
‘brygada Trzcinskiego miata o z

goérg 30 sztuk mniejszg od innych

norme dzienna, ale wykonywata
ja zaledwie w potowie.

A wige ostro rysuje sie problem
— ¢zy zadaé zmiany umowy, aby
wolna sobota przyslugiwala po-
szczegblnym brygadom, ktére swo-
je plany wykonaja, za$ slabsze i
nieudolne niech sie same mecza z
nadganianiem swoich niedoboréw,
czy tez solidarnie pomée. Poméc
biezaco, nadrabiajac — przez moe-
niejszych, bardziej rutynowanych
robotnikéw — niedobory stabszych
oraz przez szkolenie, szkolenie i
szkolenie. Zwvcmzyla druga kon-
/cepcja, a wyniki przeszty naj$miel-
sze oczekiwania.

Scementowanie kolektywu i tro-
skliwa opieka nad slabszg bryga—
dq — to takie niemale osiggnig-
cie. Majster czy brygadzxsta prze-
stal pelnié¢ funkcje gotfica biegaja-
cego od maszyny do maszyny w
poszukiwaniu ciagle brakujgcych
detali, nie musi juz poganiaé¢ ro-
botnikéw jak karbowy, a moze
rzeczywiscie kierowaé pracg swo-
jej brygady, pomaga¢ radg i do-
swiadczeniem.

Szef produkeji, zaganiany przed~
tem od rana do wieczora, zatyka-
jacy ciggle jakie§ dziury w tasmie
montazowej, mégl pod koniec sier-
pnia ucigé¢ spokojng pogawedke z
dyrektorem technicznym na temat
pewnych drobnych szczegéléw pro-
jektu planu na rok 1957.

Administracja ., fabryki, ktérej
spadla z glowy zmora niewykona-
nia planu i strat utopionych w-go-
dzinach nadliczbowych, opracowu-
je nowy, dalszy projekt umowy z
zalogg w zakresie oszczgdnosci su-
rowca, przewidujgc podzial uzy-
skanych oszczednosci miedzy ro-
botnikéw i zaktad.

Brygady remontowe korzystajae
Zz co sobotniego postoju tasmy mo-
gq spokojnie przeprowadzaé¢ kon-
serwacje wszystkich urzadzen i
kontrolg sprawnosci wszystkich,

do$é licznych aparatéw pomiaro~’

wych. Od sierpnia znikla z hali
fabrycznej ciagle wiszaca nad ze-
spolem+groZba awarii, kaa]q na-
-wet braki.

Gdy brygady montaZowe zaczy-
naly miesige od 100 zmontowanych
sztuk, & koinczyly go seriami. ty-
sigea sztuk spuszezanych z .tasmy.
odbiornikéw, to ta ogromna seria
w. oblednym pospiechu rhontowa-
-nych . radioaparatéw .- musiala za-
‘wieraé: sporo knotéw., Kontrolerzy
toneli - w ' powodazi odbiornikéw i

‘'wynikow

nle mogli ich doktadnie sprawdzié.
Teraz codziennie jednakowa por-
cja radioaparatéw  montazowych
spokojnie, bez poplochu, opuszcza
tasme -1 moze byé  dokladnie
sprawdzona, a ilos¢ reklamacji za-
czela z koncem miesigca topnieé,

nieomal do zera. Rytmiczna wy-.
' sylka, a wiec systematyczne fak-

turowanie towaru- zapewnia po-
siadanie stalego pokrycia konta
w banku na srodki obrotowe. Ko-
lej nie ma klopotéw z odwolywa-
niem w poczgtkach miesigea wa-

gonéw, ani z zadaniem podstawia--

nia w konicu miesiagca dwukrotnie
wyzszej 1losc1 wagonow od zamé-
wionej.

Musze w kofcu jeszcze odpowiedzieé
na nuriujgce pytanie: dlaczego — do

“licha —nikt w zakladach im. Kasprza-

ka nie wpadl na “ten pomyst duzo
wcezesniej?

Nie wpadl, bo nie mégt wpasé na.

taki koncept i niech odpowiedz na to
:pytanie bedzie przestroga dla wszyst-
kich, ktérzy chcieliby pochopnie, bez
zastanowienia kopiowaé metody zalogi
tego zakiadu.

Zanim doszlo do sxerpniowego eks~

“perymentu, zaklad ten przeszedl sporo

mniejszych rewolucji organizacyjnych,
bez przeprowadzenia ktérych nawet
taki silny bodziee, 3ak wolna sobota,
nie: zdzialalby wiele, Powazniejsze
zmiany zaczeto wprowadzaé juz w
kwietniu ubieglego reku.
Jako caltos¢ zaklad produkeyjny, w

ktorym w ogoéle nie mozna bylo opa- -

nowaé wiaSciwej kooperacji wewnetrz-
nej, rozpad! sig¢ na szereg samodziel-
nych zespoléw i wydzialow.

Tak wiee, miedzy innymi, z taSmy
montazowej- radioodbiornikéw, zaopa-
tlywanej w detale i czeSci przez ogol-

y dziat i na-
wijalnie, powstat samodz:elr‘y zespét
Z przydzielonym wqucznie do ]ego dy-
spozycji dzialem mechaniczoym i na-
wijalnia. Pozwolilo to przede wszyst-
kim na opr
harmonogramu pracy kazdego gruazda,
a nawet stanowiska wewnatrz zespo-
6w i lepsza
cyjnych poszczegélnych zespolow w

skali calego zakladu. Pociagnelo to za

sobg mozliwosé sprawiedliwego, zalez-
nego od konkreinych i latwiej uchwyt-
nych wynikéow produkeyjnych,
dzialu premii za wykonanie planu.
Duzo czasu jednak uplynelo, zanim
to. organizacyine ,ozparcelowanie
zakladu przyniosio jakies owoce. Ciag-
le Jeszcze w tym samym zespole ,,Sto-
licy* o plany kosz-
tem 4—5 tysiecy godzin nadliczbowych.

Z poczatkiem biezacego roku rozpo- -

czeto w zakladach zdecydowana walkeg
z ta plaga — pod hastem: ,,Walczymy
© Wwykonanie planu — ale nie =za
wszelka ceng'. Ta bitwa wyszla poza
mury fabryki i jej skutki dosiqﬂaly
co baxdzie] mepunktu:ﬂnych lub nje-
solidnych kooperantéw. Administracja
zakladow im. Kasprzaka zaczela zwra-
ca¢ uwage dostawcom na wadliwe lub
meﬂstctyczme wykonane czesci, obclq-
2&¢ ich konta powstalymi z ich winy
stratami i tak krok z3 krokiem zacze-
1y godziny nadliczbowe maleé. Jedno-
czesnie jednak czeS¢ zalogi stangla
przed . grozbg rownolegle"u malenia
zm‘obkéw, rozdetych dolycnczas przez
dodatkows oplalg za godziny nadliez-
bowe. Poprawa rytmu i stylu pracy
calego zakladu zaczela w niektorych
przypadkach godzi¢ w dorazne intere-
sy robotnikéw, a réwnoczeSnie ciagle
daleko jeszcze bylo do radykalnej
zmiany stosunkoéw, zdecydowanego
wyrwania sie z zastarzalych bledow,
niedociggnie¢, brakow i klopotéw pro-
dukeyjnych, Ten sam przaciez zespol
nStolicy*, ktory w- sierpniu wyrwat
sig z zaczarowanego krggu godzin nad-
liczbowych, wykonal ponad plan bli-
sko 300 odbiornikéw i utrzymatl sig
tym samym ° na Jjednakowym mnie)
wiece] poziomie zarobkéw, uzyskujac
ponadto wolne od pracy, soboty. Sze-

reg plzepla\vadzonych usprawnief. or-

nyeh i ych stworzy-
io fundament, na ktérym mozna by
budowaé da]sze sukcesy, ale bez za-
palu, poparcia, wspoipracy i pomocy

calego zespolu trwatoby to Jjeszcze

diugo, pociagajge za soba szereg mno- -

wych niepor
Kierownictwo zakladu przy pelnym

zadr

poparciu zakladowej organizacii par- -

iyinej, ktéra wiele wysitkéw wiozyla
w wytlumaczenie zalodze wszystkich
blaskow i cieni biezacej sytuacii w
fabryce, oraz przy pomocy rady za-
kladowej podjelo samodzielna decyzje
przeprowadzenia tego ryzykownego
eksperymentu — informujac o tym
wiadze przetozone. Juz po kilku ty-
godniach mozna bylo stwierdzi¢, ze
spodziewany przewrét w sytuacji ro-
botnilkéw i planowane efekiy produk-
cyjne — sa osiagalne. Pordsumowanie
sierpniowych  potwierdzilo
pelng realno$¢, skuteczno§é i trwalosé
zamierzonego postepu, otwierajac nowe
i ciekawe perspektywy na najblizszg
przysziose.

Tym dziwniejszy wydaje sie
chléd, z jakim ten ciekawy ekspe-
ryment spotkal sie ze strony nie-
ktorych przedstawicieli resortéw,
i nieufnosé, z jaka przyjete zostaly
bezsporne korzyséi tege doswiad-
czenia,

Szczytem nieporozumienia wyda-
ja sie cierpkie uwagi sugerujace,
ze dopiero sierpien wykazal, ile
rezerw krylo sie w zakladach im.
Kasprzaka i ze wlasciwie z powo-
dzeniem mozna by podwyzszyé
plan produkeji o 159% zachowujac
normalny 46-godzinny tydzien pra-
cy. Sadze, ze lekcja dana przez za-
loge zakladow im. Kasprzaka
wszystkim dogmatycznym plani-
stom i administratoromm naszego
zycia gospodarczego powinna po-
budzi¢ do wyciggriecia wrecz od-
miennych wnioskow.

Dotychczasowe metody pobudza-
nia zaldg -fabrycznych zmierzajgce
do ozywienia produkecji i kense-
kwentnego realizowania postepu
technicznego — nie trafialy do
przekonania robotnikéw.

Metody te stosowane pod nacis-
kiem administracyjnym poglebiaty

czestokroé sprzeczno$¢ miedzy do- -

raznym, bezposrednim interesem
robotnika a Jego zasadniczym inte-
resem, zawartymi w ulepszaniu go-
spodarki zakladu. Poglebianie tych
sprzecznosci towarzyszylo tworze-

miu sie coraz wiekszych, zamrozo-

nych w zniecheceniu ludzi, rezerw
produkeyjnych. Postawienie  wy-
granej stawki na inicjatywe ludzi,

na tkwigecy w nich — wbrew wielu .

strumieniom zimnej wody — zapal,
przyniosto elekty nieosiagalne dla
wielu najtgzszych biurkowych pra-
cownikow ,koncepeyjnych®,

Zrozumienje tego zapalu, umie-

jetnoéé podjscia sladem pierwszych
préb i ich upowszechnienie, rozum-
ne powigzanie' pojedynczych, oder-
wanych od siebie préb.i ekspery-
mentéw ‘w jeden uzupelniajacy sie
i wspomagajacy nawzajem system
usprawnienl — to duzo wdzigczniej-

sza ‘rola dla centralnych ogniw |

gospodarczych niz wyrazanie zdzi-
wienia, Ze robotnicy sami pmrahq
wykrzesaé 2z sieble .wiecej rezerw,
niz przewidywaly papierkowe pla-
ny, teoretyczne - wskazm}u i bwr-

* kowe obliczenia,

'

Dzialajacy -

ocene efektow produk- -

T0Z~ .

OBIEKTYWEM PRIE] IYCIE GOSPODARCLE

Centralnych
(Foto CAF)- .

Montaz - stacji. trunsfurmntorowej we
tomaszowskim

. (Foto CAF)

..Prace.. wykoﬁczenlowe na Rynku - Nowomiejsklm w . Warszawie
(Foto -CAF)
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DRUGA REWOLUCJA PRIEM

kret o napedzie atomo-
wym! Kilogram
wystarczy jako paliwo
dla przebycia przez sa-
molot o silniku atomo-
wym 100 tys. km z szyb-
kosclg 2 tys. km.godz.! Automa-
tycznie dzialajace  elekirownie!
Fabryka bez ludzi! Modzg elektro-

nowy! Robot! Niepotrzebni mogg
odejsc!
Sensacyjne wiadomos$ci o nowej

technice, uzasadnione i nieuzasad-
mnione, plynace ze wschodu i za-
chodu =zmacily umysly czytelni-
k3w, Strumienn nowych rewelacji
technicznych rost z tygodnia na
tydzien, az nagle ustyszeli$my ma-
giczne slowa: | Druga rewolucja
przemysiowa*.

Sprobujmy wyjasnié, ile prawdy
kryje sie za tym haslem. :

Okres przed 100 — 150 Ilaty
wszed! do historii pod nazwg wiel-
kiej (dodajmy od razu — pierw-

szej) rewolucji przemystowej.

W dziedzinie techniki charakfe.
ryzowala sie cna szybkim wzros-
tem stosowanych w przemysle me-
chanizmow, uzyciem wegla jako
#zrodla  energii, wynalezieniem i
szerokim  stosowaniem  maszyny
parowej, olbrzymim wzrostem wy._
dajnosci pracy.

‘W dziedzinie spolecznej wzmaga
sig w tym czasie akumulacja kapi-
talistyczna, postepuje ruina drob-
nej wytworczosci, pojawia sie i
rozwija proletartat przemyslowy,
nieludzko wyzyskiwany, ubozejacy

absolutnie i relatywnie, stawiajacy -

pierwsze kroki- w kierunku wiasnej
organizacji.

Istnieje pewna analogia miedzy
zjawiskami obecnie zachodzgcymi
a tymi, o ktérych méwilismy przed
chwila. Widzimy dzisiaj - wyrazny
przewrot techniczny i olbrzymi
postep w nauce. Jednocze$nie
komplikuja 1 zaostrzaja sie w
krajach kapitalistycznych proble-
my spoleczne, -

Zasieg tych przemian jest tak
doniosty, ze usprawiedliwiaja one
razwe drugiej rewolucji przemy-
stowej, co postaramy sie jeszcze
udowodni¢. Istniejg jednak row-
niez powazne rdéznice — i to nie
tylko ilosciowe (np. doskonalsze
maszyny), ale i jakoSciowe (wyz-
szy etap rozwoju stosunkow pro-
dukcji). Réznice te podkreslaja za,
sadniczg odrebnos¢ dwoch wiel-
kich rewolueji  przemyslowych.
Scharakteryzujmy druga rewolucje
przemystowsa na tle réznic wyni-
kajacych z poréwnania jej z pierw-
szg rewolucja przemystowa.

SILY WYTWORCZE
1 STOSUNKI PRODUKCII

Przypatrujgce sie blizej pierwszej
rewolucji przemystowej stwierdzi_
my, iz byla ona wyrazem tego, ze
sily wytwdreze znajdowaly, sie w
peinej zgodnosci ze stosunkami
produkcji, ze te ostatnie byly po-
tezna dzwignig pierwszych. W
okresie tym kapitalizm prowadzit
ostra walke przeciwko wszelkim
postaciom starych, feuddlnych sto-
sunkéw produkeji, kiére staly na
przeszkodzie zwycieskiemu, poste,
powemu kapitalizmowi, Dzisiaj

uranu .

nie mozemy takilego $wiadectwa
wystawi¢  kapitalizmowi, c¢hoé
rowniez w jego ramach odbywa sig
ta rewolucja., Nie jest on by,
najmniej postepowy, -wrecz prze-
aolwnie, znajduje sie w stadium
rozkladu i umierania. Swiat kapi-
talistyczny kurczy sig na korzy$é
socjalizmu.

O ile pierwsza rewolucja prze-
mystowa dala podwaline usitroju
kapitalistycznego, o tyle dbecna
jest podwaling materialng koinu-
nizmu, przygotowywang jeszcze
czeSclowo w ustroju kapitalistycz-
nym. Nastgpitla ona; gdy ludzkosé
budujgca konkretnie socjalizm i
komunizm liczy juz .okolo miliarda
os0b. Dokonuje sie oha réwhiez
w Swiecie kapitalistycznym c¢hoé
do tego Swiata weale nie pasuje.
T'e nowe sily wytworcze, ktdre sie-
dzisiaj rozwijaja, wymagaja bo-
wiem bezposredniego uspoleczrie-
nia, a wszelkie obce mu powioki
sita rzeczy muszy kiedy§ zrzucié.
To, ze te sama rewdlucje tech-
niczng przechodzi zaréwro sdcja-
listyczny wschod, jak i kapitalis-
tyczny zachdéd jest iylko jeszeze
jednym dowodemn, ze sily wytwor-
cze sg wzglednie niezalezne od
ustroju, 2ze technika nie jest kate-
gorig ekonomiczng sensu stricto, ze
nie jest przywigzana do jednego
tylko ustroju, otaz zZe mie posiada
»ani klasowego ani tez narodowe-
go charakteru* -— wg. wyrazenia
C. Kozuénika z czechostowackiej
»Nowej Mysli“ No 2/56. (Trybuna
Ludu z 7.V.56). To Zze we ,wspol~
zawodnictwie technicznym*  mie-
dzy dwoma obozami oboz Kapita-
listyczny moze w peWwnych dzie-
dzinach czasowo pfrzodowaé, be-
dzie tez tylko jeszcze jediiym po-
iwierdzeniem starej tezy maiksow-
skiej, ze w starym ustroju poja-
wiajg sie materialne przestanki
nowego. To, iz techiika sie dzisiaj
w krajach kapitalistyczitych roz-
wija, §wiadezy tylko, zeé mozliwos-
ci rozwojowe kapitalizinu nie sg
bynajmniej jeszcze wyczerpahe.
Sadzimy zreszts, ze Lenin hnigdy
sprawy inaczej nie stawial. Tak
samo wiec nie byloby sluszne
traktowaé niezgodnoSci miedzy si.
tami a stosunkami produkeéji w
krajach kapitalistycznych — kto-
ra to niezgodno$¢ oczywiscie ist-
nieje — w sposGb absolutny. Skoro
sity wytworcze si¢ rozwijaja, to
jest to dowodem, ze pewhe ele-
menty ich zgodnosci ze stosunkami
produkeyinymi istnieja. Bgda one
zresztg istnialy do konca patiowa-
nia ustroju kapitalistycznego. Po-
jawiajgee sie kiyzysy S$widtowe
lub czgstkowe oraz wojny dopro-
wadzaja kazdorazowo — poprzez
olbrzymie niszczenie sit wytwor-
tzych i straty spoleczénstwa —
do odtworzenia tych elefnéhtéw
Jjednosai.

Spdjrzmy na dalsze roznice mie-
dzy pierwszg a druga rewolucjg
przemyslowa. N

O ile pierwsia zrewolucjonizowa-
ta rzerniosto, chaluprictwo i ma-
nufakture, — przeksztateajae je w
wielki przemyst, o tyle druga re-
wolucjonizuje ten wlaénie przemyst,
wznoszgc go na nowy, wyzszy sto-
pieri rozwoju sit witwotczych, wy-

_hie zastapi my$lenia i
pracy czlowieka. Co najwyzej mo~’

wolujae jednoczednle dalszg kon-
centracje produkejl. O ile plerwsza
polegala na zwyklej mechanizacji
prédukeil, o tyle drugd polega
gtéwrnie na automatyzacjl produkeji
(na wprowadzenid attomatycznie
dzialajacych obrabiarek, automa-
tyzaeji i zdalnym sterowaniu pro-
cesainii technologicznymi w che-
mii, mithictwie, elektrowniach ato-
mowyth, w lotnictwie itd. oraz w
stosowahiu automatycztiie dziata-
jaeych 1inii obrébezych w prze-
mysle. Jezeli jednak kfos do-
szukuje sle najistotniejszéj cechy
nowej rewolucji przemyslowéj w
tym, 2e dzisiejsze automaty,
»m62zgi elektronowe” itp. zaste-
ptija jakoby pracs timyshi ludz-
kiego (podczas gdy w olre-
si¢. pierwszej rewolucji prze-
myslowej maszyny zastepowaly je-
dynie prace rak ludzkich), a takie
poglady sa na zachodzie rozpowsze-
chnicne, to gleboko sig myli. Au-
tomat, hawet najdoskonalszy, nigdy
tworezej

ze go zastgpié¢ W dokonywaniu pe-
wrych czynnoSei ihechatiiczhyeh i
technicznych.

O 1le pierwsza rewolucja rozpo-
czela sie od przemyslu lekkiego
(wldkienniczego); aby stopnicwo
dopiero pizerzucié sie¢ do przery-
stu ecigzKiego (maszynowego), o tyle
druga rozpovzyna od razu od te-
go ostatiiego, przerzucajge sig riie-
mal réwiidezesnie na wiele innych
galezi. Wplywa na to zreszta réw-
niez znacZnie wyzszy stopien nau-
ki, réwiolegle 1 powazne osiggnie-
cia w wielu dziedzinach wisdzy i
przemysti, powazne przygotowanie
— W Wyniku koncentracji produk-
¢ji i nowocezesnej jej organizacji —
calych galezi przemystu do auto-
matyzacji.

W pierwszej rewolucji przemy-
stowej, jak to juz podkresliliSmy,
nowym ztédltem energii stat sie
wegiel. Obecnie natomiast nabieraé
zaczyna pierwszorzednego zhacze=-
nia energia atomowa. Obliczono,:
Ze. uran 235 jest pod wzgledem cie-
zaru trzy miliony razy wydatniej-
szy od wegla. Juz dzisiaj pozndne
zapasy §wiatowe uranu i toru mo-
glyby zaspokoi¢ wzrastajgce zapo-
trzebowanie energetyczne na prze-
stizeni kilku tysigey lat. Prowadzo~
ne sg prace badawcze nad pokojo-
wym wykotrzystaniem reakcji ter-
mojgdrewych, ktére jak dotych-
czas sztucznie wywolywano tylko
w bombie wodorowej. Przewiduje
sie, ze za 10 a najpdiniej za 30
lat z jednego litra wody bedzie
mozna otrzymywaé takg ilo§é ener-
gii, jaka zawarta jest w 20 tysig-
cach ton wegla. Pewne publikacje
radzieckie i niemieckie wskazujy
na to, iz nie jest wykluczone
wezesniejsze rozwigzanie tego pro-
blemu.

Otwierajg sie przed nami nie-
skoriczone perspektywy ujarzmie-
1ild ‘olbrzymich zasobéw energéty-
cznych. Bedzie mozna na szeroka
skale podejmowac prace nad zmia-
ha watunkéw przyrodniczych, lep-
szym ich przystosowaniem dla po-
trzeb czlowieka.

Obecny przewrét techniczny do-
konuje sie we wszystkich prawie
dziedzinach. Obok pojawienia sie
nowych galezi przemyslu (elektro-

nika, masy plastyczne, surowce a-
tomowe...), przeobraza sig¢ rolni-
ctwo, a budownictwo przeksztalea
sig ze stadiuni manhufaktutowego W
przemystowe. We wszystkich dzie-
dzinach dokoje sl¢ standaryza-
cja proditkeji.

Ta sprawa byla u nas na ogél
niedoceniana. Warto podaé¢ dwa z
tej dziedziny znamienne przyklady:
W ptzodujgcych pod - wzglgdem
standaryzacji na zachedzie Stanach
Zjednoczonych, gdzie wytworzono
W ubiegtyriy roku okolo 80 proc. o-'
gélnej ilogei samochodéw produ-
kowanych w krajach kapitalistycez-
nych, ilo§é typdw dgrariczona byla
do dwudzigstu. Natomiast w Eu-
ropie, gdzie wytwarzano 20 proc.
ogolnej ilosei wozow, ilosé typow
siegata sti. W USA w stosunku
do wszystkich dwudziesiu typéw
samcehodéw elezarowych i oscbo-
wych stosowano tylko jeden (1) typ
standaryzowanego  reflektora sa-
motHodowEgo, podczas gdy np. je-
§zcze W NRF  produkowdno 218
roznych typow reflektordw- sarno-
chodowych na potrzeby wlasne i
na eksport.

Skladajgecy sie na ogélng rewo-
lucje przemyslowa przewrdt tech-
niczny jest zjawiskieti bardzo zlo-
zonym, obejmujgcym wiele dzia-
16w i galezi duspodarki §wiatowej.
Intensywnos¢ jego jest réztia w
poszezegolnych branzach i na po-
szezegblnych obszarach. - Sposréd
wszystkich jego czynnikéw na czo-
o wysuwa sig jednak automaty-
zacja. Ona to bowiein toruje scbie
najszybeiej droge, wywoluje konie-
¢Zno$§¢ dokonywania  powaznych
ziiian W metodach wytwarzania o-
raz orgdilizacji produkeji, rzutuje
teZ najbardziej ha problemy spote-
ozne doby dzisiejszej. Technicz-
na i ekotiomicézha strona automaty-
zacji wymagalaby jednak odreb-
nego artykiity, ity zaé przéjdziemy
do spoleczhych skutkow drugiej re-
wolticji przerystowej.

Skutki spoleczne pierwszej rewo-
lucji byly jakosciowo jednorodne.
W drugiej natomiast bedy one
krancowo odmienne, w zalezhosci
od ustroju, w jakim beds sie prze-
jawialy lub juz sie przejawiaja.

AUTOMATYZACIA

1 PROBLEM BEZROBOCIA

Najwigksze zainteresowanie
wzbudza ze zrozumiatych powodow
problem  bezrobocia. Przyklady
automatyzacji, o ktorych pisano w
polskich i zagranicznych publika-
cjach, wskazuja na og6l na to, iz
nowoczesne automaty w bardzo po-
waznym stopniu wypierajg zywa
gile rohocza. i

Podano na przyklad, ze wprowa-
dzenie lihii automatycznej w za-
ktadach Forda w Cleveland po-
zwolilo zmniejszy¢ zaloge o 1/3,
w zakladach Pontiac (produkeja
tlokow) o 1/4, w. wytwoéini Philco
_w Chicago (produkcja aparaiow
radiowych) o 99 proc. Wydajnosé
pracy w fabryce plyt gramofono-
wych Columibia w Bridgeport w
oddziale zautomatyzowanym jest
321,5 razy wieksza, niz w oddziale
niezautomatyzowanym. Maszyna
rachunkowa Univac zainstalowana
w General Eléctric Co wykoiniuje
w 6 goflzin prace (zestawienie li-
sty ptac dla 12:.000 pracownikéw),

SYTUACJA NA RYNKU URANU W KRAJACH KAPITALISTYCZNYCTH

Glowne Kkraje kapitalistyezne, jak
USA, Angha, Kandda i ihne, podwie-
cajg duzo srodkOow na rozbudowg wy-
dobyela - rud wranowych oraz na po-
szukiwanla geologiczne ibwych zloz.

Najbogatsze zloza rud . urahowych
znajduja sig w Belgijskim Kohgo w
prowinejl O Katdnga., Zijmujg one
pierwsze miigjsce wérdd uratiowych te-
rendw kapitalistycznego $wiala. Do
bogatych W rude uranows terenow
nalezg rowniez Traunsvaal i Republika
Orante. Je$li chodzi o Afiyke, to.spo-
tyka sig tdkze zloza rudy uranowej
w Mozambiku, na Madagaskarze, w
Tunisie, Maroku i Egipcie.

W USA zloza uranowe sa liczne, ale
stostnkowo nlewlelkich rozmiaréw,
Giowne zrodlo eksploatacii  stanowl
plaskowyz Kolorado, na ktotym znaj-
duja sie stany: Kolorado, Utah, Ari-
zona, Nowy Meksyk. w Kolorado zna-
ne sg setki milejse ze zlozathi rudy
(karnotyty), z ktorych kazde do dnia
1 styeznia 1954 roku dalo ponizej 1
tys. ton rudy. Drugim Zzrédlem wydo-
bycia uranu sz fosforyty, ktérych ob-
fite zloza znajduja sie na Florydzie.
Aczkolwiele zawartosé uranu w fosfo-
rytach jest bardzo niewielka, a tech-
nologia oddzielenia uranu z fosfory-
tow — trudna, to jednak Amerykanle
rozwiqzali to zagadnienie i obeenle
w kilku juz fabrykach otrzymuje sie
uran w skall przemysiowej.

Bogale réwniez zloza rud uranowych
znajdujg sle w Kanadzie, ktora pod
wzgledem flosci wydobycia zajmuje
trzeeie miejsce, ustepujac jedynie Kon-
gu Belgijsklemu i USA. Duze zloza
w rejonie Wielkiego Jeziora Niedz-
wiledziego sy dalekie od wyczerpania,
Ostatnio odkryto pokiady mineraléow
zawlerajacych uran na pdinoc od
Wiclkiego Jeziora Niedzwiedziego w
rejonie jezlora Hotta, jak réwniez na
poludnic od tego jeziora oraz w pro-
wincjl Saskalchewan, na péinochym
wybrzezu jeziora Athabaska, Poszuki-
wania geotogiczne sa prowadzone bar-
dzo energicznie. Z najnowszych od-
kryé nalezy wymleni¢ zloza w Blind
River w prowineji Brytyjska Kolum-
bia, na poélnoenym wybrzezu jezior
Huron { w innych rejonach kraju.

W poludniowej Ameryce stwierdzono
istnienie z}oz rud uranowych w Chi-
le, Peru, Wenezueli, Brazylii i Argen-
tynie, Szczegdlnie duzo pol iranowych
spotyka sie w Brazylil, np. w stanie
Bahia, Minas Gerlas | innhych, 2 kra-
jéw azjatyckich napotykano zloza rud
uranowych w 1ndiach, na Cejlonie, w
Indonezji i Indochinach, .

Australia jest Jednym 2z gléwnych
dostawcow suroweca uranowego. Do-
tychezas stwierdzono 1stnienlé rud uras
nowych w 6 stanach oraz na Tery-
torium Péinoen;

Natomiast w

- | Yf IE'
L nqswpnnc: 1

ym. . s .
krajach kapitalistycz=

nych Europy powazniejszych 216z ru-
dy uranowej nie ujawhiono: .

W Anglit anl jedno ze zfidhych 716z
nie ma wigkszego znaczénia prakiyez-
nego. Angieiski przBmysi atdiowy za-
lezy nilemal calkowitieé dtl zdopatrze-
nia z zewnatrz. ]

We Francjl znaleziono trochg 2ztoz
w iziv, Masywie Cefitralny oraz w
Wandei, gdzie odkiylo dwi duze zto-
za ubogich rfud nrart'uwyc 1,

W Niemezech zachbdnith odkryto
kilka zi6z W Schwarzwaldzle,

Wedlug oSwladezenia Jolnsona, kie-
rownika oddzlatii Suru'weaw omisji
energli atomowé] USA, odkiyte do-
tychczas rezefwy rudy uraliowej] w
krajach zachodniej Eui‘uPyj_ Wwynosza
okolo 30 min toh, nie wlczajgé w to -
rud ubogich w uran, jak np. fosfaty.

USA, jak to juz zos >

£

t'owgec dranowy z florydzkich fosfo-
tow.
W_chwill 'obet;nej istnieje w USA 9

aglomeracyjhych fabryk tranu i uru-
chamii sig dalsze trzy. Do 1958 roku
liczba tych iéabryk ma sie podwoid.
Zdolno§é pro ukcyjna” poszczegolnych
fdbiyk wyiosi od 200 do 2000 ton
dziennie. -

W, Kanadzie .podobnie jak w USA
wytobydie Uranu szybko wazrasta. We-
diug o&wiadczerla prezesa rzadowe]

kompanii jAtomic Energy of Canada,

Ltd” w kohcu 1838 roku produkcja
urafii W Kanadzie w stosunku do 1945
roki wzrosliie 4b razy. Obecna zdol-
noi¢ produkeyjna kanadyjskich towa-
rzystw uranowych okresla si¢ na 42
tys. toli dzienhie. Zakupaml surow-
¢é6w atomowych z ramiénla rzddu ka-
nadyjskiego zajmuje sie ,Bldorddo Mi-
ning and Refining Co”, ktora do kon-

ca lUpcéa br. zawarla uméw na_ sum
1285 min dol. Suma ta w najbliZszej
Pprzysz kiedy akone
negocjacje w_ sprawie nowych kon-
traktéw na dostawy rudy uranowej,
wzroSnle przypuszezdlnie do 1,5 mid
dol,

N’ajwiekszy dotychczas kontrakt na,
242 min dol. podpisala ,Eldorade Mi-

ning” W ostatnim tygodniu lipea z
kompania ,Northspan Uraidiim Mi-
nes”; kontrolowana przez angielski

kohcern ,,Rio Tinto"”, ktéry kontroluje
réwriez inng wielkg kompanie kana-
dyjska , Algom Uranlum®, majjca u-
mowe na dostawe rudy uranowe] za
sume 207 mln dol.

. Lista kompanii, ktére otrzymaly’ od
,,Eldorado, Mining"” zaméwienia ha do-
stawe rudy urahowej, jest nHstepuja-
ca: .

Juz b
ne, pod wzgletem wydobycia uranu
zajmuja drugie miejsce wsrod kiajow
kapitalistycznych $wiata, ale wydoby-
cie to im nie wystarcza i USA im-
portujg wielkie ilosci rudy oraz jej
koncentratéw 2z Konga Belgijskiego,
Kanady, Unii ?pludniowp-A:A?'kan-
skiej i krajow Aimeryki Sotidniowej.
Komjsja enetgii atomowej USA to-
ruje droge polityce peneiraejl 1
nowywania zt6z fudy tranowej w in-
nych krajach. Sztzegolnie wldocgng to
jest w krajach Ameryki Eacinskiej,
gdzie kapital amerykafski Iinansije
wydobyele uranu oraz  poszukiwahia
geologiczne nowych zlos, Przedstawi-
cielstwa komis}i ‘atomowe] USA istnie-
a juz w Brazylli, Chile, Peru, Ko-
lumbil 1 inhych krajach Armeryki :a~
cinskiej. C N
USA 'kontrolujg wydobycle uranii w
Kongo Belgijskim, na Ktére w 1955
roku przypadlo okolo  polowy  wydo-
bycia uranu w krajach kapitalistyez-
za

nych. Na podstawie por -

Nai#a kompantl Umova # dol. Delonna Ldotnost
Algom 206 910 000 6 000
Bicvott 35 805 000 1 000
Canmet 85 852 000 2 500
Cavendisch 24 192 000 750
Consd. Denison 182 250 000 5 700
Eldorado's BeaVer Lodge 468 500 000 2 000
port Rédium 33 500 00 200

| Haratay 29 754 060 750
Gitfinar 76 950 000 1 250
Ldrado 60 480 000 500
Millkan Lake 77 935 000 4 000
Noftlispan 242 416 800 9 000
Pronto 65 000 000 1 500
Rayrock 15 792 000 150

wartego w 1955 rokii na 10 lat USA
maja w ciagu dwéch plerwszych Iat
prawo do zakupit 90% wydobycia rudy
uranowej = w Koigo Belgliskim.
okresie 19581950 ,,Zjédnoczona Agen-
cja  Angleisko-Amerykansk hec
miala prawo do_zakupu 75% ogolne-
go wydobycia. Dostawy frudy urano-
wej do USA po 1950 roku zostana usta-
lone péiniej w dtodze rokowan inie-
dzy koinisia atomoWd USA a przed-
stawlelelami rzadu Belgili

Wydobycig urani w,
latach znacznie sig :
ug oswiadezen 0s6b urzedowych -
przestrzenl ostatnich 1at inweéstowano
w przemyst ura y.okolo 1 mid dol.,
W wyniku ezego wydobycie rudy ura-
nowéj z 70 tys, ton W 1948 roku. Wwiro-
slo do 3 mid ton_ rociinle. Przéwiduje
slg, 1z W hajblizsayich latach wydoby-
cle. rudy uranowej W USA_ dojdzi

0; e 'do
5--6 min toh roczile. Wedlig ,Engi-
fieering and Mining Journal” w 185
roku byto w USA 20 wielkich kompa-
nil uranowych majsceych kopalnie na
plaskowy2zu- Kolorado, jak np. wielko-
kapitalistyezny~ koncern Anakonda
Copper Mining Co i inne. Inne frmy

ja niewy . L -Bu=

w .

4 - slgey, mbwi spraw

_ Ponadio  kompanie: Dyno Mires,
Stanfock 1 Stanieigh Uranium oraz
#alo Uranium, Greyhawk i Rare Earth
z’lozyly aplikadje o przydzialy dia nich
zamowienn rudy iuranowej.

Koncerny uranowe sprzedaja rude
po cendeh ustdlofiych na kilka 14t z
gory, a zatem ich zyskom, dopoki trwa
wySciff_zbrojen, nic nie zagraza. To-
te2  na polityee USA, przécliwne)
wszeélkim ~ ogranitzefilom — produkell
broni._atomowej;. ciazy, w ,nigma!gm

rozwolu matych motoréw atoimowych
did okrétbw podwodnycéh, Migdzy in-
nymi buduje sig.-dwa _reakiory dla
lodzl podwodnej ,,Seawolf’, kidrej bu-
dowe, wykancza sig i kiéra sprawoz-
dafile oKresla jako jkiészonkowd” 16dz
podwodhag: .
Eksperymentaine prace nad budowa
adrowych reaktoréw do. okretow A
enfiych. zarowho lekkich, jak i clez-
kicH sa Zhdczfile ZaawahsoWane, a ba-
dania nad zastosowaniem energii ato-
mowej do .napedu samolotow,

kb

stophii  wplyw  iritereséw. i w
atomowyeh, . .
W sprawozdanid afmerykahskiej ko-
miisjl eneigh atonmioWe] 2a I pbirocze
1956 roku  klatzle sie specjalny nacisk
na produkeje nowych, rodzajéw bro-
ni atomowej. W clagu. otatnich 6 fitle-
zdanie, wiele Wy-
sitk p”;w‘!'%cpng poszukiwa-
m 1 wojowl roznych rodzajow
il atomowe), nlé wylatzajae tych
rodzajoéw brohl, ktéré podzatkbwd by-
v ,przéznaczgpe do celéw defensyw-
fiveh, Oslggniéto znaczhy postgp w

ow 1

su

puja ded”,
it to BudoWy lotnitzych stiflkéw, ja- -

gv:iowych zoistana wylioﬁicfzune mt iej
vigcej w..ciggu 10 miesigcy  kosztem
12 gml‘n dol;; a produkeia Slinikéw roz-
poczhie sl przypuszezhlnle na Wiosng
1957 roku, . .

Wobec takiéfip kiérunkii: dziatalnosci
komisji_energli atomowej USA . kon-
cerny iranowe amerykanskie; kana-
"i's%&& - inné. tozbudowujg coraz
bardzie] swoje urzdzenid do Wydo-
. bywania i Frzg:_obu rudy -uranowej i
Jej koncentratéw, (hm) - | :
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JERZY L. TOEPLITZ

ktéra wykonywaé musialo 250
urzednikéw w ciggu 7 dni.
Przyklady takie mozna by mno-
%y6é. Najbatrdziej jédnak wymowne
sy fale strajk6w robotniczych w
krajach Kkapitalistycznych, bedgce
protestem przeciwko zwalnianiu se-
tek i tysleey robotnikéw z powodu
automatyzacji pcszezegéinych -fa-
bryk. Wystarczy tu przypomniec
¢hatby cstatni strajk -w. przemysle
samechodowym 1 traktorowym
Wielkiej Brytanii, -
Nie moziia jedhidk tego skompli-
kowanego problemu  bezrobocia
rozpatrywaé tylko tia takich przy-
kladach. Trzeba analizow:dé cale

galezie przemyshu i caly gospodar—

ke poszezegbltiych krajow, a wéw-
czas otiZymiamy inny obraz. .
Obliézono wiec - hp., ze - gdyby
wprowadzono  aytomatyzacje W
USA wszedzie tam, gdzie bylaby
oha obeetiie' mozliwa do zastosowa-
1iia, to dotknelaby ona nie wiecej,
niz 10 — .15Y% ogdtu zatrudnio-
nych w Stansch Zjedrioczonych

‘ s . ’ ) h.
unikngé kryzysow gospodarczych,
gdzie 3/ spos6b planowy mozna kie«
rowaé wszystkimi procesami wy=

. twérezyml ordz zascbami sity ro-

Zasieg automatyzacji jest wigc na™

razie ‘ogfaniczosny. )

Isthiejg c¢zynniki, hamujgce tem.
po rozprzestizetitania si¢ aufoma-
tyzaeji. Do nich zaliczyé mozna
brak odpowiednic  wykwalifiko-
wanej sily roboczej, trudnosci
konstrukcyjne howych agregatéw,
ograniczona produkcja - nowych
riiaszyn i irzadzen,

Dokontijgea si¢ rewolucja te-
chniczna powoluje do Zzycia no-
we galezie przemystu, ktére bedg

mogly zatrudnié dziesiagtki i setki -

tysiecy ludzi. Znaire sg fakty bar-
dzo szybkiego roZzwoju przemyslu
budowy urzgdzen atomowych, prze-
mystu surcwecoéw  atomowych, mas
plastycznych. W zwigzku z wiel-
kim zapotrzebowaniem na urzadze-~
nia automatyczne pracowalo w ub.
roku w_USA juz 1000 wytwérni
nad produkejg aparatéw elekfrono-
wych, niezbednych dla tych urza-
dzefi.

Co prawda zachodzi tez odwrot=
me zjawisko — zamierania, kureze-
nia sie produkeji w ,;starych* gale-
Ziach przemystu, Tak np. przemyst
mas plastycznych i suroweéw syn-
tetycinych zaczyna wypieraé prze-
myst drzewny, czeSciowo metalo-
Wy, garbarski, a nawet pewne dzia-
1y rolnictwa (wldékho naturalne).-
Ten jednak proces przebiega jesz-
cze powoli i na razie wiekszego
wp!ywu na ,rynek pracy“ nie wy-
wiera. . .

Jedng z galezi przeimyslu, gdzie
najbardziej rozwinely sie procesy
mechanizacji, jest przemyst chemi-
ozny. W latach 1947—55. produkcja
tego przemysliu wzrosta w USA o
53 proc. a zatrudnienie robotnikéw
o 1,32 proc.

Nie mamy wiec do czynienia z
absoluthym wypieraniem robotni-
k6w, a tylko ze wzglednie malym

stu oraz istniejace juz zaklady nie
potrafia wchiongé pojawiajacych
sie nadwyzek, moze oczywiscie po-
wsta¢ bezrobotie.

Isthiejaca sytuacja sprzyja jed-
riak klasie robotniczej w jei walce
o 40 godzinny tydzien pracy. Skré-
cefiie dnia roboczego oraz ienden-
cja utrzymywania w ruchu kosz-
townych nowoczesnych urzadzen
przez 24 godziny na dobe moglaby
nie spowodowat nawet w galeziach
objetych automatyzacja zbyt ,wiel=
kich redukeji robotnikow.

Rewelacyjne-cyfry zastepowania
zywej sily roboczej przéz automa-
tycznie dzialajgre maszyny musza
zostaé. ponadto skorygowane jesz-
cze jednym elementem., W nowej
sytuacji wzrasta nieéwspolmiernie
personel pomocniczy i remontowy.
Np. w nowoczesnej rafinerii nafty
W jednym z miast portowych An-
glii przypada na 8 oséb obstugu-
gi 300 robotnikow remontowych.

Niertiniej nie ulega watpliwosei,
ze -automdtyzacja daje ogromna o-
szezgdno§é nakladéw pracy. Stad
tez nie jest wykluczone, iz poja-
wiaé sig moze z jej przyczyny tu
i 6wdzie lokalne i przejsciowe-bez-
robocie oraz kotiieczhosé pizekwa-~
lifikowania powazitej iloSei ro-
botnikéw i pracownikéw przerzu-
cenie ich z jednej galezi do dru-
glej. co jak dobize ¢ tym wiemy,
jest powaznym problemeém spoléecz-
hym.

Ostatecznie dochodzimy do whio.
sku, ze ptzy prawidldéwej polityce
gospodarcze] driga rewolucia prze-
mystowa chroniczinggo bezfobocia
sama przez si¢ wywolywaé nie be-
dzie. W tym jednak tkwi sédno
calej sprawy. O prawidlowej bo-
wiem planowej polityce gospodar-
¢zej na diuzszg mete w wartin-
kach kapitalistyeznych, w obliczu
zywiolowego dzialania praw eki‘no-
tieznych, mowy byé nie moze. Nie
warunki techrldzne ale stosunki
spoleczne decyduja o bezrobociu.
Widzi to klasa robotnicza Zachodu.
Stad tez nie przeciwstawiajge sie
samej zasadzie automatyzacji, nie-
ustepliwie walczy o petne zatrud-
nienie i gwarantowane plate:
~ Walka ta ma zreszta glebsze
podloze, wynika bowiem z faktu,
Zze automatyzacja w warunkach
kapitalizmu nie przynosi wzrostu
plac realnych; przeciwnie — rozwi-
jajaca sie tendencja inflacyjna gro-
zi stalym obnizaniem tych ptac.

Kapitalizm nie jest w stanie roz-
wigzaé tych skomplikowanych pro-
bleméw spolecznych: To, iz bezro-
bocie na Zachodzie — mimo auto-
'm"atyza_cai — jest dzisiaj w zasadzie
mihimalne, wynika z panujacej tam
obéthie wysokiej koniunktury., Ale
juz dajq sig¢ zaznaczy¢ objawy cze-
ScioWe] nadprodukeji (np, w prze-
thyéle samochodowym). Jezeli sie
to zjawisko rozszerzy, czemu auto-
fratyzacja w tych warunkach
sbrzyja, to masowe bezrobocie sta-
nie sie -nieuniknione,
© W kidjach obozu socjalistyezne-
gy gda

- technika, Jjest to

lstotd systemu pozwala

zej, automatyzacja z: pewnoscig
]\Jvo;!yé’ie na planowy- i pyzyépleszo-
ny wzrost stopy zyciowej mas pra=
- cujacych, dajgc znacznie wyzszy
wzrost wydajnoéci pracy oraz u-
wielokrotnienie px:odu!stoyv. - Nie
znaczy to oczywidcie, ze i u nas
problemy wynikajace 2z authpaty—
zacji predukeji nie beda ngagaly,
odpowiedniego rozwigzania. .

DALSZA KOMCENTRACIA'
'KAPITALU | PRODUKCH

" Dalszymi problemami specleczny<
mi saizg;;cent?clj{a"i centralizacja
italu i produko]l. .
kasptcs‘owamg nowej techniki wy-
maga bardzo powaznych nakiadow
kapitelowych., W _krajach kapita-
Jisiycznyeh tak wielkimi kapitala=
mi dysponuja tylko wielkie mono=
polé (nie liczac panstwa, na kitére
zreszta w bardzo powaznym stop=
Tiin wplywaja te moncpole). Drob-
ne i érednie przedsicbiorstwa sg
wiee ze wspblzawodnictwa techni~
cznego W auzaj miérze wykluczo=
ne, a korzysci plyngce z nowej
techniki przypadaja gigantom Pls'{“?;
mystoivym, ktére wzmacniaja
poyz;cjg w gospodarce i w_(;alyx}l:
speleczenstwie. Na niebezpieczen=:
stwo to zwroeil uwage np.-zjazd;
Socjaldemokratycznej Partii Nie=.
thiec zachednich (lipiec 1956 1),
ktéry jednak z powodu swego re-
formistycznego stanowiska nie dal’
w uchwalonej rezolucji o ,dr.ziej
rewolucji przemyslowej” programu
walki o korzystne dla klasy roboi-
miczej fozwiazania. -
Obserwujemy duzy wzrost zapo<
irzebowania na wysokokwalifiko-
wang sile robocza. W przemySle
chemicznym USA 50 proc. wszyst=
kich zatrudnionych, to personel ine
zynieryjno - techniczny i adm;n.:l—
stracyjny. Woazrastajg jednoczeSnie
wymagania wobec przecietnie wy-
kwalifikowanego i nawet ,niewy=-
kwalifikowanego® roboinika. Prak-
tyka zadaje Kklam "szeroko rozpo-
wszechnionym pogladom, jakoby.
zautomatyzowane fabryki wyma-
galy jedynie malej grupki wysoko-
kwalifikowanych inzynieréw obok
duzej liczby robotnikéw, ktérzy
mogliby nie posiada¢ kwalifikac]i
KapitaliSei bowiem nie godzg sie,
aby za kazdym robotnikiem obsiu-
gujgcym automat, stal inzyoier,
ktory by kontrolowal jego prace ¥
usuwal drobne nawef{ awarie. Ro-
botnik sam musi byé dostatecznie
spewny“, musi umie¢ w pelni sa=-
modzielnie taki aparat obsluzyé€.
Automatyzacja przynosi bardzo
powazne polepszenie - warunkéw
pracy i wzrost jej bezpieczenstwa
pomimo, Ze intensywnosé pracy na
0gG6t wzrasta. Zjawisko polega na
tym, ze obecnie robotnik pracuje
w bardziej higienicznych warun-
kach, niz 100 lat temu, nie jest
nparazony przy procesach zdalnie
kierowanych na bezpofrednie od-
dzialywanie szkodliwych gazow ¥
cieczy, nie wykonuje juz prac
szezegolnie ciezkich, "gdyz robia to
za niego maszyny. Praca przy au-
tomatach uwalnia go od Slepego
przywigzania do maszyny, wymaga
natomiast inweneji, szybkiej i sku~
tecznej interwencji w razie awariis
Od czaséw, gdy Marks pisal
pierwszy tom ,Kapitalu® wzma-
* gala sie znacznie zaleznos$é robot-
nika od maszyny, jego horyzZont
Ppracy byl ograniczony do tej fun=
keji czastkowej, ktéra wykonywal,
jego sila robocza byla rozwinieta
jednostronnie, - jego praca pozba-
wiona byla wszelkiej treSci, ndste-
powala fizyczna i duchowa dege-
neracja. Te obsetrwacje Marksa
sprawdzaly si¢ stale, & ujeinne
zjawiska znalazly swe najwyzsze
wcielenie w pracy przy konweje-
rze u Forda i wszystkich jego na-
Sladoweow. Automatyezne linie
obrébeze, kidre sa w zasadzie tyl-
ko rozwinigciem konwejéra, doko- -
nujg jednak dbecnie radykainej
Zmiany w warunkach pracy.
Robotnik przestaje byé dodat-
kiem do maszyny, wrecz przeciw-
nie, on ja kontroluje (oézywiscie w
ramach ustalonej dyscypliny teche
nologicznej); przez wyréwnanie sie
kwalifikacji isthieje dla niego re-
alna mozliwos¢ zmiany .zawodu,
Czyz to wszystko nie stanowi re-
wolucji? Niewatpliwie tak, choé
powiedzmy otwarcie, ze triele z
odafiych powyzej cech tej rewo-
ticji stanowi jeszeze wizje przy-
-szlosel. Jezeli chodzi o dzied dzi-
siejszy, to np. automatyzacja na—
Zachodzie jest jeszeze rozwinieta
batdzo nietéwnomiernie i nawet
w.zakladach o wydziatach z

¥s50~
ko zautomatyzowana  produ cjq
Podstawowg spotykamy -= w ine

nych dzialach = prace teczhg.
Mozha sadzié, ze kapitaiizth nie
gdy nie bedzie w stanie w petni
Wykquzystaé dla polepszenia iwa=
runkoW pracy tych wszystkich moe
zliwosel, jakie Haje  nowoczeésna
iechnika, jest to = botwviem ustréj
wrogi klasie robotnicze. Stopien,
W jakim te tiozliwosei” beda wy-
korzystywane jesztzé W warune
kach kapitalistycinych, zalezeé be-
dzie od walki klasy roboinicze], od
J&j jednosel, kierawnictiva i zdecy-
dowarila, , Niesluszne i szkodliwe
pyl’ob‘y“ v{:t’; przéceniaé - zhapze-
hia dtigiej rewolu przémysto=
Wej dla polepszeniad sytuacii kla=
8y robotriczé] w_watiinkach kapis
tallstyéziych,  Natomidst pelna
redlizacja  wszystkich mosliwosces,
jakie daje t4 rewolucja, osiaghie~
ta byé moze jedyhie w ustroju so-
g]_ali'stygzpym. Tutaj ujawnia - sie
;v rfhfilt Hobroczynne skiitki spole~
zne, ktote moge daé rozwdj
w%e?.ésrlej techhiki. o o=
Druga rewolucja przemyslow:
nie miit, dle realna rze'tigywis;ﬁ%?

- my za§ zhajdujemy sie na jej pier=

wszym etapie.
) Jeizy L. Toeplilz



Radziecka elektrownia atomowa.- Na 2djeciu gd[rna cze$§é reaktora

uruchomienie pierwsze.

go reaktora atomowe-

.80 W dniu 2 grudiia

1942 r, przez Fermiego w

Chicago uwaza sie zwyk-

. le za poczatek ,ery ato-
mowej“.

Ze stanowiska nauk przyrodni-
czych i technicznych jest reakior
atomowy'l) ,aparatem® wzglednie
.zespolem urzadzen* umozliwiajg-

. cym proces lancuchowego roz-
szczepiania jader atomowych w
tempie kontrolowanym. Na sku-
tek swoich wielu funkcji i wielo-
stronnych moznosci zastosowania,
Teaktor atomowy wkracza w roz-
me dziedziny zycia gospodarczego,
odgrywajgc w nim coraz wiekszg
role.

Powstaje pytanie: czym jest
reaktor atomowy w Swietle nauk
ekonomiczhyeh? Czym rézni sie on
od innych $rodkéw produkeji?

Nie idzie tu bynajmniej o zado-
wolenie sie naklejaniem ,.etykietek
pojeciowych®, o - klasyfikowanie
dla samej przyjemnosci klasyfiko~
wania, przyporzadkowania, podpo-
rzgdkowania 1 szufladkowania.
Idzie o zdanie . sobie sprawy. z
miejsca reaktora atomowego w za-
kresie znanych nam pojed z dzie-
dziny bazy materialowo-techhicz-
mej, tego wyjsciowego punktu gos-

' podarki, idzie o prébe zdanie spra-
wy czy ‘rezuliaty, Kktére uzysku-

jerhy W wyniku', pracéy.’ reaktora

atomowego i ktorg mozemy gos-
putarczo wykorzystaé, roznig sig
pod wzgledem ekonomicznym za-
sadniczo 0d znanych nim elekiow
wywolywanych' przez uzywane.i
staiowigce tundament naszego zy=-
cla gospodarczeégo lrzidzenid pod-
stawowe W techniée produkeyjnej.

Jest ‘rzecza jasna, ze dla zrozu-+
miehia jakiegos — szczegolnie no-
Wego — zjawiska nalezy je wia-
czye w systerm pojeé Ktorvmi przy-
wykliSmy operowaé, czyli nalezy
je zaklasyfikowac.

Diaczego jednak mowa jest cigg-
le o reaklorze atomuowym, dlaczego
checemy stosowaé kategoiie ekono-
miczne dla okreslenia czegos, co
jest tworem techiiiki, co prawda
techniki stojgcej nd najwyzszyimn
poziomie, jedndkze techiiki, a by-
najmniej nié ékonomii. Moze nale-
zaloby raczej mowié o zastdsowa-
niu pracy reaktora atomowego W
réznych dziedzinach gospodarki,
moze o warunkach i skutkach tego
zastosowania, © jego kosztach

CZESEAW
GRABOWSKI

i rentownosci 1 o pokrewnych pro-
blemach ekonomicznych, nie za$
o samym. reaktorze atomowym.
Jest on przeciez przedmiotemn ba-
dan i zainteresowan fizykow, che-
mikéw, teclinologow. Moze wy-
starczy aby ekoflomisci . okreslili
tylko ekonomiczne warunki i kon-
sekwencje wigczenia reaktora w
zycie gospodarcze 1 nie zajmowali
sie sanmiym reaktorem?

* Celem jas$niejszego uzasadnienia,
dlaczego rozwazania o ekehofiicz-
nym znaczeniu stosowafia energii
jgdrowej powinny wyjs¢é przéde
wszystkim z uswiadomienia sobie,
jakie miejsce zajmuje reaktor ato-
mowy w systemie naszych pojeé
ekoriomicznych, komnieczrie  jest
uzmystowle sobie w sposob jak
najbardziej zwiezly i ogéliny za-
sadnicze funkeje pracujgcegp re-
aktora. Niezbedna jest w tym ce-
lu thaia dygresja z dziedziny zja=
wisk technicznych.

Jest wige realktor atomowy:

1) wielkim laboratorium nauko-
wo-badawezym dla fizykow, chemi-
kéw, technologow, laboratorium
stiizaeyin zaréwno dla doswiadczal-

nego s prawdzenia - istniejacyeh i

fa2

powstajgeyeh teorii, jako tez dla
do§wiadczalnego badania zinian za-
‘chodzacych w materialach pod
wplywem promieniowan . jadro-
wych, a przede wszystkim pod
wplywem nagwiétlenia neutrona-

mi; .

2) jest zrodlem energid, ktérg
mozetily wykorzystaé badz — to w
elektrowniach, badz tez w silni-
kaeh poriiszajaeych todzie podwod-
ne wzglednie (moze juz w nie ak
dalekiej przysziosci) okrety, loko-
motywy, samoloty; -

3) jest zrodiemi uzysku prodiik-
t6w przemian jydrowych: plutonu,
izotopéw promienictworezych oraz
promieniotwoérczyeh  plerwiastkow
spotykanych w piZyrodzie w ilos-
ciach bardzo malych lub wcale
niéspotykanych;

4) jest _#rodlem silnego promie-
niowania gaimma i Zrodlem pro-
mieniowdnia néutronéw. )
~ Promieniowania te znajdujg co-
raz szerszé i coraz bardziej réino-
rodne zastosowanla w wielu dzie-

dzifiaéh gospodarki, Reaklor mozeé ™

konomicznepo i gospo-
darczyeh dzlatow prasy.
W Neue ziircher Zei-
tung ukazal sie niedaw-~
no artyklit lozafiskiego
elkonomisty Wilhelma
Roepkego, ktoéry wychos |
dzae 2z rozwazan nad
przegizana Ikoniunkturg
i niebeZbieczenstwani
fnflacyjnymi stawia za-
gadniefite w -plaszczyz-
" nie nitedzynharodowych
stosunkow gospodar=-
czych obozu kapitali-
stycznego 1. wyclaga
pewne uogélnienid z
analizy gospodarki Nie=
mietkiej Republiki De-
mokratyeznej. ,,Niemcy
sq szezegnlnle jaskra-
wym przykladem kraju,
ktory w swe] polity-
ce gospodarczej wpadt
wskutek poiviklan migs

nicl
stro

golnych

krajow.

gdzie

w NRF.
lem**

niemieckie.

&nie

PRIEGLAD PRASY SWIATOWEJ

DYLEMAT IMPORTOWANEJ INFLACJI

to, zeby jego waluta
Zagadnienie inflancji presja inflacyjna, po- zalezala“.. od robotni-
stale pojawla sié na dobhle jak we Wszyst- kow stalowni amery-
amach bBurzuazyjiego kich innyeh kiajach . kanskich, taktyki wy-
czasopi$mienniciwa e- kapitalistyezhyeh, dzla~  porezej partil republi-

ia w Niemezech zacliod-
jednakze mniej o-
i dlatego trzeba
rozpatrywaé . wzajemny
stositnek waltit poszeze-
krajow
wzglednej podstawie, u-
zaleznionej od stosunku
nasilénia tendenheji In-
fladyinych w kdzdym z

W tym lezy tajemnica
zachodnio ~ niemiecka,
indziej
tendencje inflacyine sg
znacéznie -moeniejsze niz
»WSrod Eleps;
cow jednooki jest krd=
— przytacza auye
tor ludowe przyslowie

wedlug Roepkego, to, ze
w takim potozeniu wia-
aktywny :
platniczy » jest noWym

kursb.w, albo pozwoll na

kariskie], zWwigzkow za=
wodowych w Anglii lub
rozgrywek party:i&ybh
we Francil®, W Pu b=
nym d¢ NRF, polozeniit
znajduje sig Szwajcaria
1 Belgia.

Roepke uwaza, e nié
falezy robié zdrzutdw
N gbéene] polityce /gospo-
darezej NRF, natomiast
tréeba siukaé jej przy-
ozyn miedzyHarodo-
wyth, ktore widzi oh
w nieistnieniu waluty
zlotej oraz w_tym, ze
majacy ja zastdpié mig-
dzyharodowy ' system
walutowy zawiédl, Wo-
bec tego trzeba uzilaé
przystosowywadnie sie ‘do’
koniunktury miedzyna-
rodowej jako cene, bla=
cong za cheé ,08iagnig-
cia prawidibwe)j ihte-

na

bowlem

Putapky jest

bilans

dazy do okiejznania ko-
niunktury weivinétrznej,

gnacznej mierze u- za

uhkiure dzialanie. .

_ Jak to sie-dzieje; ze’
NRF hamuje wewnetrza:

na ekspansje kredytowg:.
iv -obawie infiacji, pod.,
sas gdy Jjego ~walita,\
-.pozadana - na .rynkach

méwig;
inflagjt

dzynarodowych w po- i
. rédiem inflaeji, ktére gracji w- pospoddrce
fg;?ﬁfep”ggg‘éigme [’;“» tym mocniej bije, im Swiatowej”, Bedzie to
Tehow czas kg' Y pardziej hamiije sic we- skuteczrie wtetly, gdy
na eyl kredyiowa. ynetrzne t jé In- i tury 1
4 T - flacyine, a trwa to tak deflacyjne czy inflacyj-

w  znakomity sposob ggo  jak diugo po- ne zar%qdz‘enia W pb-

zwala fid to stdn rzeczy
w innych. krajach.

niezwykle wysokie T N
nadivyzki nlemieckiego ,Poniewaz wilashie nie- ;‘;ﬁtkelgzhmegrag;“ﬁ%zﬁg
bilansu 113,’9111102980_ 0 powstrzymana INflatja  Loniunktury w. dwiatos
kaziija_ si¢  co miésiae zagranica sprawia; 2& wei g(‘)spodarce' ‘kapita-~
znym rodiem eks-. bilans platniczy danego jjstyeznej ponosza od-
pansil, _ ktora preeciw= kraju jest aktywny & powiedzialnosé'  Stan
dziala . - restrykeyjnej ponléwaz ten akitywhy zjeinoczone ktérybg
.polityee kredytowej 1 bilans platniczy pomna< . jjeat , dozowane] infla-

wewne
$la- je) tlumigee. ko- pieniadza, przeto Z pél=

na trafhoeiy mozna tykuje.
ze mamy -do
czynienln z wypadkiem

‘nej'. Roepke -widzi dy-.
lemat w . tym; Ze kraj
w podobnym. polozeniu

&wiatowych, jest twars:  albo bedzie bronit sity - do “wymienialnostl wa-
da*' 1 . poszukiwana?. nabyweze| SsWego pie. lut,. - T
. Roepke . dowodzi, . ze. nigdea przez zmiang . ' (W)

szezegdlnych krajach

beda utrzymane w nie-.

trzna | mase  cjiv Roepke ostio kry-

W zakoficzeniu swych
Wywodbw . autor tHawo-
tuje ‘do wspblnego wy-
.stapienia ' europejskich
krajéw o twardej walu.
cle: dla doprowadzenia

impbrtowa=

3
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g

-kadm) przechwytywat

(Foto CAF)

staé sie zasadnicza czefeia wielkiej
fabryki chemicznej dzigki termnu, ze
jego promieniowanie przeksztalca
chemiezne i fizyczne wilasnosel
niektdiych substancji oraz zapo-
czagtkowuje wzglednie' prizyspiesza
pewne procesy chemiczne szczeg6l-
nie w zakresie produkeji tworzyw
sztucznych. Zjawiska te stanowia
przedmiot nowej galgzi chemii,
{zw. chemii radiacyjnej.

Tak pizedstawiaja sie w bardzo
pobieznym zarysieé zndne nam dzi-
siaj funkcje Teaktora jadrowego.
Kazda z nich przedstawia otZywis-
cie bardzo ziozong probletnatyke i
moze byé w rdznych. dziedzinach

. zycia gospodarczego wykorzystana

W rozmaity sposob.

Zachodzace w reaktorze zjawiska
sa, jak wiadomo, wyilkiem ldiicu-
chowego procesu rozszczepiania jg-

‘der atemowych., Nie wdajge sie w

szezegbiy techniczne nalezy zwrécié
luwage na waznosé faktu, ze jest to
protes spontanicziny. Rozszczepia-
nie jader atomow uranu nastgpuje
w naiurze wszedzie gdzie tylko

- uran sie znajduje, jednakze W wa-

riffikach natiralnych nastepuje. ono
w skali znikomo malej i wy-
stebuje jdko oces  lancuchowy.
Natomiast w reakiorze alomowym,
na skulek odpowiedniego zgroma-
dzenia materialu rozszizepidinego
w ockreslonej ilosei zalezneéj od
konstrukeji 1 wiellcosci
préy codpbwiedniin rozmieszézeniu
materialu rozszczepialnego w dkre-
slonym rodowisiu (gratit, woda,
cigzka woda) hasiepuje rancuchowy
prices rozszezepiania spontanicznie
Z chwilg, gdy ilo$¢ uranu osigsa

tzw. mase . krytyczng, W procesie .

rozszezepiatla wyzwalajg si¢ z Ja-

dra atomu uranu neutrony, .poru--

szdjace sie z wielkq energig i roz-
sztzeplajgee jadra innych atbmow
ufanu. Czlowiek moze drogg od-
powiedniego regllowania pretow
sporzadzonych z pierwiastkow po-
chiantajacych neitrony (jak np.
neutrony
i nie dopusci¢ do absorpeji icn
‘Przez jadra atomow uranu. Moze
tez — odwrotnie — usuwajac pre-

.ty kadmiuvwe zwiekszye prawdopo-

dobienstwo absorpcji  Heutionow
przez atomy uranu jedniakze
przebiegiem samiego ' procesu roz-
siczeplenia kierowaé nie moze.

~ Pracujacy reaktor moze byt wy-
ketzystany przez czlowieka w ten
‘wieloraki sposob, jal to uprzednio
naszkicowalismy. Kazda ze wspom-
nianyth funkcji jest produktiem
pracy reaktora jadrowego, sam za$
realtbr jest Ze starowiska ekono-
mii oczywiscie $rodkiem pracy.

Tak, ale jakim srodkiem pracy?

Podstawa dotychezasowej ,,przed-
atomowe; techniki produkeyjnej“,
zasadniczym Srodkiem pracy od
kotica XVIII w. jest — 1 diugo
jeszcze bgdzie maszyna w jej roz-
nych formach, zastosowaniach i
funkejach.

Maszyna-— to charakterystyczne,
wyjsciowe pojecie dla. wyjasnienia
ekonomiczne) striklury spoleczen-
stwa kapitalistytznego i jego dy-
namiki. Marks w-znanym 13 rozdz.
I1't. Kapitalu zanalizowal dzialanie
maszyny jako najpotezhiejszego
drodka skracanla czasu pracy po-
tizebnego dla. wytworzenia dane-
go towaru i wskazal, jako fhiare
jej wydajnosei — stoplert, w jakim
ond zastepiije sile roboczd.

- Wynalazek raszyny parowej

(aszyiiy porliszajace]) zapoczgtko-
‘wal rewolucje techniczng w; kie-
funku rozwoju techtiologii niécha-

_plégnej. Ta za$ mogla czynié po-
. stepy tylko uzyskujge zwigkszenie

wydajhosei pracy pizez zastepowa-
‘nié w coraz §zerszym  rozmilarze

.pracy "Zywej Drzez prace przenie-

'sions, przeszia. Tak wiec kryterium
‘ékonotiicznoscl maszyi. — to moz-
oS¢ zmniejezenid tlosel Zywej pra-

“iey niezbednej do wytworzenia :jed-
*''nostki~ prodiktu. -Oczywiscle jej

zmhiejszenia nie tylko w.sensie

‘bezpoirednim, lecz réwnie:’ posied-
rito, gdy nowa maszynd zaoszezgdza

‘pewne ilodei sirowca  w stosunku.,

do uptzednio , wymaganych; :gdyz
zaoszezgdzenie surowca jest 16Wno.

reaktora, ’

znaczne z zao:zczedeenlem  pracy
ludzkie) potrzebnej do Jego przy-
getewaniy  wzglednie z moznseig
. wyprodukowania  wigkszej ilodei
produktéw przy uzyciu tej samej
ilo$ei surowca. Jest to oczywiste ze
stanowiska' gospodarki spolecznej
jako catodci.
Co prawda dla kapitalisty decy-
-dujaeym kryterium dla wprowa-
dzenia nowej 'maszyny jest moz-
noéé obnizenia przy jej pomocy
kosztow wlashych produkeji, jed-
‘nakze pieniezny rachuinek zaslahia
treéel - ekonomiczne zwigzane 2
oszezedzaniem pracy ludzkiej. '

--Jezeli maszyna jest udoskonalo-
nym, - rozwinigtym marzedziem, -to
ostateczng konsekwencja tego roz-
Wwoju jest automatyzacja proceséw
produkeyjnych. Jest to linia roz-
woju,” wynikajgca z ulepszen pro-
cesow technologii mechaniczne].
Ulepszenia te sprowadzaja sie¢ —

w duzym uproszezéniu — do moz-

‘nodei koncentracji coraz wiekszej
sity ‘w 'danej przestrzeni i czasie;
-mhaszyny ruchoéwe i niektére na-
rzedziowe (np. miloty parcwe) po-
réwnujemy ze soba w ilofeiach
KM, ktére ldtwo mozemy przeli-
czyé na ilo§é pracy ludzkiej; ma-
szyny za, ktore produkuja wigk=
sz ilo§é produktéw w jednosice
czasu, mozna myslowo przyréwnaé
" do ilosci praey:ludzkiej, ktéra by
byla potrzebna do wyprodukowa-
nig tej ilosci produktow. °
Jednakze obok technologii me-
chani¢znej istnieje chemiczna. Jej
linia rozwoju wykazije pewne
odrgbne wlasciwosci. -

O ile procesy mechaniczne zmie-

niajg ksztalt, wyglad wzglednie
inhe fizyezné widsciwosei surow-
ci, to procesy chémiczne zmienia-
ja jego substancje. W procesach
technologii chemicznej czlowiek
moze praca swoiq stworzyé warun-
ki dla powstania reakeji chemicz-
nych, moze je przyspieszaé lub ha-
mgwaé, nie moze ich jednak wlas-
1ng praca dokonaé, Wszysikie pro-
cesy, ktore sig¢ dokonujg przy po-
mocy ognia, ciepla, kwasow, pro-
ces6w fermentacyjnyech, gnilnych
itp. dokonuja sig, ~raz rozpo-
czete, bez udzialu czlowieka. Na
skutek tego bowiem postgpu W
dziedzinie technologii chemicznej
jest nie bezposrednio oszezgdzanie
lub zastepowanie zywej pracy
ludzkiej, lecz szereg momentow
_swoistych w tej dziedzinie wy-
{worczosci. Postep techniczny w
.chemii przemyslowej idzie po
linii wykorzystania surowcéw ro-
dzimych, coraz pelniejszego i
oszczedniejszego wykorzystania
surowcow uzywanych, uzyskiwania
coraz lepszych a gléwnie coraz to
nowych produktéow, nowych war-
; Ny tkows :

y sztucene; twerzy-

2t

etlny,

_ekonigtnicziiosel jest wiec bardziej
Zlozérie niz w stosowarniu osiggnigé
technologii mechani¢znej. Jest nim
globalny koszt spoleczny wytwo-
rzenia nowych produktow w sto-
sutiku do tych, ktérych miejsce
majg zajac.

O oszczednoSci pracy Zywej w
technologii chemicznej, jako o kry-
terium ekonomicznosci mozemy
mowi¢ bezspornie tylko w przy-
padku, 0 kiorym Zzreszlg wspo.n-

. nidghé roéwhiez’ przy oinawianiu
technologii imechamcznej, a mia-

- nowicie przy uzyskiwantu wigkszej

- ilosc: produktu -z tego samego
surowcea. .

W innych przypadkach ciggla
daznosé technologii chemicznej do
zwigkszenia ,,wydajnosci pracy* nie
moze by¢ rozumiana doslownie tak
jak sie ja rozumie w technologii

" miechaniczne;. W przemysle che-
micznyn wyrazenie to jest w pew-
nej mierze przenos$nig i oznacza
albo zwiekszenie wydajnosci apara-
tury droga jej ulepszania, albo za-
stosowanie nowych meted chemicz-
nych, nowych odczynnikéw itp. 2)

Musimy wzigé pod uwage, Ze W
codziennyi - zyciu pizemysiu oba
rodzaje technologii, mechaniczna i
chemniczna, czegsto sie z sobg lgczg
w jednym zakladzie tak, ze czesé
procesow produkeyjnych edbywa
sig przy uzyciu maszyn, czesc zas
W aparaturze chetnicznej. Jest o
jeden z powodow, dla ktorych wy-
razeftiem ,wydajtioi¢ pracy“ obej-

muje sl¢ zatéwno prace ludzka .

stosowang W technologii mecha-
nleznej, jako tez ,piace" i wydaj-
no$é apdratury oraz skutecznosé
metod stosowanych w techhologid
chemicznej.

Jest przy tym rzecza ciekawa, ze
o ile w technologii mechanicznej
istnieje do$é jednoznaczne pojecie
maszyny, to w technologii chemicz-
nej nie ma zbiorowego pojecia
obejmujgcego wspdlng nazwg apa-
rature i urzadzenia stosowane w
przemys$le chemicznym: A jednak
réznig si¢ one od maszyn zasadni-
czo istotg swych funkeji. Istniejg

natomiast wspélne nazwy dla po-

urzgdzen.

szezegllnych rodzajow
w Kiérych

Tak np. urzadzenia,

'stwarzamy warunki dla wywotania '

4

i) Nazwy ,redktor. atomowy" uiywa

. glg nd rowni z ndzwa ‘,feaktor Jadio-

wy"s W jezyku -polskim stownictwo w

zakresle nauk atomowych niel jest
Jeszcze ustalone. - .

. 1., We. wapdiczesnym przemysleé che-
micznym ' pracg . ludzka _stosuje sie
gléwiile do kietowania ptoecesami tech-
‘fiblogicznymi i aparaturd oraz dla kon-
+ troli. produkej}; & tylko w niezhacznym
‘stopniu -dla wykonywania operacji me-
chanicznyéh. Objaénia sie to claglostla
"wiekszoscl procésdw chémidzno-techno-
logicznych, odbywajacych sie przeéwaz-
nie. w ‘aparaturze zamknigte] oraz ko-
\n - o

pr.
zyezno-chemicznych warunkow tec{mo»

- logli'* (Wolfkowicz, Jegbrow, -Bbsztejn:
~,Obszczdja chimiczeskaja.technetogia',
t..I str. 26, Moskwa 1853) .

- energetycznych,

Wa syntetyczne itd.). HKeryterium -

i wladciwego - przeblegu - reakeji
chomicznych " oraz “dla kierowania
ich tempem, obejmujemy wapbing
nazwe. reaktora,

_ 'Reaktor ‘atomowy réini sie od
maszyn tym samym, czym .rézni
sl od musayn kazde urzgqdzenie
stosowane w przemySle chemicz-
nym do przeprowadzania reakcji
chemicznych: nle posiada on céch
zadnego z tych mechanizmow, kté-
re uznajemy w maszynie za istot-
ne: nie jest on an) maszyng robo-
czg, ani nie posiada mechanizmu
transmisyjnego, ani nie jest
mechanizmem poruszajacym. Gdy
elektrownia (wzglednie 16dz pod-
wodna) czerpie energie z reaktora
jadrowego, gra on wowezas ¢ sa-
my . role, co. kociol w elektrowni
weglowej, jest oia dla elektrowni

Frodltem clepla, ktére wymaga do-

piéro przemiatiy na energie mecha-
niczna; przenilaneg té osigga si¢ w

-takich samych urzadzeniach me-

chanic¢znych, jak w' zwyklej elek-
irowni zasilanej parg z kotla we-
glowego; sam zd$ reaktor nie jest
maszyng poruszajaca.

Nawiasem mozna dodaé, Ze w
laboratoriach prowadz sié¢ badania

produktu pracy reaktora atomowes
- g0, .

© Dalsza grupe produktéw prae
cy reaktora jadrowego, waZe
ng z gospodarczego punktu wi-
dzeria, siunowia procesy, be-
dace przedmiotem nowej galgzi
nauki, tzw. chemii radiacyjnej. Sa
to procesy inicjujyce przemiany
chemiczne, zmieniujjee wiasnosci
fizyczne substancji poddunych dzia-
laniu w reakiorze. Otwierajg cne
perspektywy opracowania nowych
metod technologii chemicznej, mo~
gacych doprowadzi¢ do znacznego
obnizénia kosztow produkeji w
stosunku do obecnie stosowanych.
Dotyczy to szczegolnie produkeji
mas plastycznych i tworzyw sztucz-
nych wrodzaju syntetycznego kKau-
czuku.

Od urzadzen uzywanych w tech-
nologii ciiemiczne) rozni sig reak-
tor jgdrowy skaig zjawisk i proce-
s0W w mim zacnedzgcyeh, Wielkesé
-energii w nim wyzwa.anzj usigpuje
miejsca jedynie energii wyzwata-
nej przy iuzji pierwiasikow tj.
przy procesacn termiojgdrowych;
gida promenicwania Wwysylanégo
przez reakior atomowy jest wyzsza

ienigwania 0S:iqgancgo z

mad moznoscig b S
czerpania etiergii elektrycznej z
teaktora atotnowego bez poSrednic-
twa ciepla i bez kolejnej pfzemia-
ny ciepla na energie mechamczng.

Oczywidcie nie mozna pizewidzies,,

czy badania te beda uwiericzone .

wynikiem pozytywnym. Jesli jed-
nakze uda sie wykorzystywaé tez-
posreditio wyzwolona energie ja-
jako ubocznego

SCIWOSCI- REAKTORA - ATOMOWEGO

ldl_'cv'wg, to przypuszczaé mozna, %e

cdbedzie si¢ to drogg w mniczym

‘ niepodobria do dzisiejszych syste-

méw rmiechaniczhego przenoszenia
erergii; badania, prowadzone W
tym kierunku, oparte sg przecieZ
na zalozeniu, Ze nie mozemy sobie
dzisiaj’ nawet wyobrazié sposobu
i ‘moznosei bezposredniego czerpa-
nia energii jadrowej znanymi dro-
gami, ze wige musimy poszukiwaé
sposobow zasadniczo nowyeh i od-
miennyceh, Taka  bezpostednia za-
miana enérgii promieniowania na
ehergie elektryczng jést np. stoso-
wana przy przetnianie energii slo-
mecznej bez pomocy maszyn na
energie elekiryczng przy pomocy
odpowiednich aparatéw i przy za-
stosowaniu pélprzewodnikow.
Warjosé prodiktéw uzyskiwa-
nych z reaktora atomowego zaléz-
na jest gidwnie od wysokoscl kosz-
16w amortyzacj» ktére w kalkula-
cjach szacunkowych elekirowni
atomowych przyjmuje si¢ na okolo
50—65Y%- kosztéw produkeji 1 kWh
energii elektrycznej; koszty zuzycia
paliwa jadrowego sg minimalne;

. -aby ~jednak- reaktor mogl dziaiag,
~kohieczna —jest stala“ obecnosé ‘w

reakiorze duzo wigkszej ilosci pali-
wa jadrowego niz ia, kiéra sig ma
w danym roku zuzyé. Chociaz wiec
Xkoszty zuzycia paliwa sg nieznacz-
ne, gdyz rocznie zuzywa sie go
matla ilo$¢, to jednak znaczne sa
koszty inwestycji paliwa. Zazna-
c¢zyé przy tym nalezy, ze same
koszty produkeji i przygotowania
elerhentéw paliwowych sa bardzo
wysckie, Natomiast kosziy ruchu,
juz nawet nie samego reaktora,
ale calej- elektrowni atomowej —

. szacuje sie zaledwie na okolo 10%

kosztow produkeji®), a skiadajg sie
na nie koszty administracji, nadzo-
ru, biezgcej konserwacji itd. Ten
wzajemny stosunek: elementow
kosztéw wlasnych jest wyrazem
faktu, ze praca reaktora atomowe-
ga jest w najwyzszym obecnie
osiggainym stopniu zautomatyzo-
‘waha.

Pewne produkty pracy reakiora
jadrowego wykazuja cechy swoiste,
gdzie indziej niespotykane.

Np. energia jadrowa, wykorzy-
stywana w elektrowniach atomo-
wych, nie jest po prostu jeszcze
jednym rodzajem energii, obok
energii otrzymywanej z paliw kon-
wencjonalnych. Energie jadrowa
cechujg swoiste’ ekonomiczne wia-
dciwosci, ktore w ogblnym zarysie
mozna ujaé nastepuigco:

Po pierwsze: zawartoéé wielkich
ilosci energii w malych ilosciach
surowca rozszczepialiego sprawias
ze udzial kosztéw transportu pali-
wa jadrowego w ogblnych kosztach
wiasnych elektrowni atomowej sta-
je sig wielkoScig miinimalng. Na
skutek tégo powstaje moznosé lo-
kalizacji przemystu eheigochlonne-
go w poblizu miejs¢ wydobycia su-
rowca, podezas gdy dotychczas mu-
siano lokalizowaé przemyst energo-
chlonny -w- poblizu zrodet energii.
Powstaje rowniez moznoi¢ wy-
korzystania bogactw naturalnych,
znajdujgcych sie w rejonach od-
legtych, lub pozbawionych' zrédet
energii. Te konsekwencje stosowa-
nia energii jadrowej majg szczegol-
ne znaczenie dla krajéw gospodar-
czo . nierozwinjetych, ktorych u-
pr;emyslowienie moze zostac przy-
spieszone, :-

Po drugie; mozmos¢ -regeneracji
paliwa jgdrowego W procesie prze-
mian promieniotwérezych zacho-
dzacych w pracujacym reaktorze
atomowym. (mp. ptzemiana U 238 w
pluton) stwatrza zrédlo samoczyn-
nego otlzymyWwania howego surow-
ca tozszezepialiiego w miejsce &u-
rowca zuzytego. W konsekwencji,

po dostosowaniu reaktorow tzw. -

mnozacych - do Wym()géw ekono-
thiczriie - pracujacyeh’ elekirowni
atomowyech-— co jest przedmiotetn
usiliych badan — powstanie moz-
nos¢é uzyskania obfitych = Zrédet

%) p. Przeklady z czasopjé}n Zagra~

,-nleznych ,Ekonomisty .nr 4 () str. 116

_imnych zrédel. . Promieniowanie,
dzialanie neuirondw, sitna Kcrezja.
wyscka temperatura ~— wszysigie
te czynniki wymagaja stosowania
do budcwy reakterow atomowycn
materiaiéw o wyjatkowej czystosci
chemicznej i odpornosci na nisz-
czace dzialania, ktorym podlegaja
w ciagu pracy reakfora.

Skala zjawisk, wystgpujacych w

- reaktorze. atomowym W porowna=
niu do pracy wszystkich innych
urzadzefi chemicznych sprawia, Ze
ilosc przechodzi w jakos¢, Ze reak-
tor atomowy stanowi cdrebne na-
rzedzie pracy o wlasciwosciach,
stanowigcyen jak gdypby ukoroio-
wanie linii rozwoju dotychezasos
wej technologii chemicznej.

Jedynym kryterium ekonomicz~-
nosci dia oceny pracy reaktora
atomowego jest wysoko3¢ kosztow
produktow tej pracy. Ta zas zalezy

~w okolo 90% od kosztéw predukeji
zaréwno reaktora, jak i paliwa

- Jad go. Ekonomi ¢ pracy
reakfora bedzie wiec wzrasta¢ w
miare, jak post¢p techniczny -po-
zwoli na coraz bardziej oszczeang
produkcje reaktoréw atomowych,
coraz taiisze przygotowanie paliwa
jadrowego oraz coraz lepsze, wWy-

' dajniejsze wykorzystanie neuiro-
néw i suroweca rozszczepialnego,
Proces ten zalezy od rozwoju me- -
tod otrzymywania wielu substancji
w stanie mozliwie idealnie pozba-
wionym domieszek, od rozwoju
metalurgii i -coraz wigkszego za- -~
doséuczynienia wzrastajgcym wy-
miogom precyzji w .procesach tech-
nologicznych. Historia rozwoju
chemii przemyslowej daje przykia-
dy mozliwosci niemal fantastycz-
nego ebnizenia kosztow produkejiz
tak np. kilogram aluminium kosz-
towal w 1850 r. 5000 marek nie-
rieckich, w 1900 r. juz tylko 2
RM; pierwsza sztuczna wanilina
kosztowala 7000 RM za 1 kg, w
-ciggu  okolo, 20 .1at_cena. ta spadia
do 8,50 RM?Y).

Zbudowanie reaktora atomowe+
go, a szczegblnie, resktora energe-
tycznego oraz prowadzenie go W
celach przemyslowych wymaga
wielkich nakladéw inwestycyj-
nych, posiadania szeregu wysoko
wyspecjalizowanych i na wysokim
poziomie techniki stojgcych zaklde .
déw przemystowych, wymaga wy-
soko kwalifikowanych kadr praco-
wnikéw nauki i techniki. Wprowa-

.dzanie . elektrowni atomowych W
nasz system energetyczny bedzie
. moglo nastepowaé tylko stopniowo.
- Dotychezasowe #rédia energetyczne
_beda jeszcze dlugo istnie¢ obok
nich. Niestuszne byloby wiege, gdy-
by koncentrowano uwage nadmier-
nie na' przygoiowaniach do budo-
wy przemyslu atornowego ze szko-
da dla fizyki, chemii i techno-
logii tradycyjnej. Zaniedbania ta-
kie ' zemscilyby sie niechybnie
na moznofel rozwoju przémystu

atomowego, gdyz Jjego.  DostgD
uzalezniony -jest bezpofrednio od
wysokiego poziomu technologii
mechanicznej i chemicznej oraz
od rozwoju fizyki i chemii,

- jako teoretycznych podstaw nauly
technicznych, : )

Reasumujae, mozna by — z du-
Zym uproszczeniem — powiedziec,
- Zze jezeli rewolucja przemysiowa’
Xvill w. szta po linii rozwoju
mechaniki, to obecna coraz bar-
dziej postépujaca chemizacja pro-
cesow produkcyinych znajduje w
reaktorze atomowym poteiny bo-
dziec i perspekiywy szerokiego
rozwoju. Ten nowy S$rodek pracy
zapowiada przeksztalcenie wielu
dzisiejszych proceséw produkeyj-
nych, nowe rozmieszczenie sil wy-
tworczych w krajach o wielkich
. obszarach, moznos¢é przyspieszenia
.rozwoju przemyslowego krajow
gospodarczo zacotanPch, powstanie
wielu. nowych galgzi przemysiu. w -
krajach budujacych reaktory ato-
mowe i tworzacych — ctiochy tyl-
ko czgsciowo — wlasny przemyst
atomowy. Z duzym prawdopodo-
‘biefistwem mozna przewidzied, Ze
reaktor atomowy jest- dopiero
pierwszym zwiastunem nowych
srodkéw wyzwalania energii jydro-
wej — $rodkéw, ktére pozwolg
nam wykorzysta¢ znaczne, niedo-
stepne dotad iloSei tej energid i
~umozliwig nowe sposoby jej zuzyt«
kowania. | :
Spekulacje Jednak na iemat kon-

sékwencji stosowania energii ig-
drowej w postaci obfitose wsze?—
kich débr, zmian w sposobie my-
$lenia ludzi, nowych form organi-
zacji pracy itp. przekraczaja ramny
rozwazafi ekonomicznych. .

. 4 p. Schmidt — Fischbeck: ,Die
industrielle Chemle, Berlin 1943, de
Gruyter, str, 49,
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war:

Badania kosztéw budownictwa
prowadzonego w kraju metodami
przemystowymi wykazaly, ze bu-
downictwo fo jest drozsze od tra-
dycyjnego. Wzrost kosztéw wyno-
si dla budownictwa przy uprze-
mystowieniu pierwszego stopnia
w granicach 8-15%, dla budow-
nictwa uprzemyslowionego dru-
giego stopnia 20—25% *) (cyiry te
odnosza sie do realizacji przebie-
gajacych planowo; na budowach
Zzle zorganizowanych, gdzie po-
wstajg przestoje, cyfry te okaza
sie duzo wyisze),

Czy w tej sytuacji istnieje sens
szerokiego wprowadzania .tego ty-
pu budownictwa? Aby odpowie-
dzie¢ na to pytanie, trzeba przea-
nalizowaé jaki efekt techniczny i
gospodarczy uzyskujemy przy tym
systemie budowy, przyczyny do-
tychczasowych ujemnych Wyni-
k6w ekonomicznych.

Przypomnijmy jakie konkretne
efekty mieliSmy otrzymaé w wy-
niku  stosowania  budownictwa
uprzemyslowionego:

po pierwsze: zmniejszenie pra-
cochionnosci na samej budowie
Jak réwniez catkowitej przy u-
wzglednieniu zuzycia sily roboczej
na zakladach prefabrykacji;

wo drugie: skrécenie cyklu pro-
dukcyjnego budowy;.

po trzecie: zmniejszenie zuzycla
niektérych podstawowych deficy-
towych materialéw;

Ro czwarte: uzyskanie w_korico~
wym efekcie obnizki kosztéw,

¢ BUDOWNICTWO .
1.GO STOPNIA

W rzeczywisto$ei budownictwo
uprzemyslowione 1-go stopnia da-
lo dotychczas nastgpujace efekty:

— uzyskano faktyczne zmniej-
szenie pracochlonnos$ci na budo-
wie; natomiast globalna cyfra —
uwzgledniajac pracochlonnosé przy
produkeji elementéw na; zapleczu
pozostala bez zmian;

— na wielu obiektach uzyskano
istotny efekt w postaci skrécenia
cyklu budowy; przy wznoszeniu
np. 5-kondygnacyjnego budynku
skrécono czas budowy o 1Y: —
2"+ miesigea;

— w dziedzinie zmniejszenia zu-
2ycia deficytowych materialéw u-
zyskano powazng oszczednosé bo
ca 80% =zuzycia drewna,

) —————— ~

*) Pierwszy stopiefi uprzemyslowie-
nia — to wykonywanle muréw z ceg-
1y, natomiast plyty stropowe, biegi
schodowe i podesty, plyty dachowe
wykonywane sa w postaci elementéw
wielkowymlarowych; w drugim - stop-
niu uprzemyslowienla réwniez $ciany
wykonuje sie z duzych blokéw.

Natomiast wy2szy koszt budow-
nictwa uprzemyslowionego . pierw-
szego stopnia w  poréwnaniu
do tradycyjnych metod budowy
wynika przede wszystkim: z pry-
mitywnych warunk&w, w jakich
odbywa sie do%ychczas produkcja
elementéw prefabrykowanych; ze
stosowania drogiego i niedostatecz-
nie wykorzystanego sprzetu mon-
tazowego (zurawi wiezowych); z
duzych kosztow niewlasciwie do-
tychezas zorganizowanego tran-
sportu poziomego; z dodatkowych
kosztéw wynikajacych z wadli-
wie zorganizowanej  kontenery-
zacji cegly (zamiast w cegielni —
na placu budowy); z koniecznosei
wykonywania jeszcze czesci kon-
strukeji systemem tradycyinym
— wskutek niedosiatecznej typi-
zacji oraz niedokladnosci w pro-
dukeji wyrobow - prefabrykowa-
nych; z niewykorzystania mozli-
wodci produkowania duzych ele-
meniow z gotowa fakturg i wsku-
tek tego koniecznosci wykonywa-
nia zbyt duzej jeszcze ilosci pro-
ces6w mokrych na budowie.

Trzeba stwierdzié z przykroécis,
ze wskutek prymitywnej techno-
logii stosowanej dotychczas w za-
kladach prefabrykacji nie poczy-
niliSmy w zasadzie prawie zad-
nych postepéw w jakoSci prefa-
brykatow. Tak jak trzy lata te-
mu, kiedy zaczynano produkowaé
wielkie elementy, i dzi§ wykonu-
jemy je przewaznie w stanie su-
rowym, o niedopuszczalnie duzych
tolerancjach wymiarowych,

Skrocenie c¢yklu budowy,
zmniejszenie zuzycia drewna oraz

ewentualne korzysci wyplywajace-

z konteneryzacji mozna uzyska¢
réwniez przy zastosowaniu drob-

nych elementéw prefabrykowa-
nych o ciezarze do, 600 kg.
Wystepuje przy tym wpraw-

dzie niewielkie zwiekszenie praco-
chlonnosei na budowie wskuiek
powstania dodatkowych czynnosci
zwigzanych ze zwigkszonym tran-
sportem poziomym .na placu bu-

.dowy oraz przy montazu. drob-

nych elementéw, uzyskuje sig jed-
nak powazne Kkorzy$ci przez wy-
eliminowanie kosztownych Zura-
wi  wiezowych i zastgpienie ich
przez lekkie windy wzglednie
derricki przestawiane z pigtra na

upr: Yy

pietro, oraz przez lepsze wyko
rzystanie transportu poziomego.

‘Na tle tych uwag mozna dojsé
do’ wniosku, ze budownictwo u-
przemyslowione. pierwszego stop-
nia aby bylo w pelni oplacalne,
nalezy stosowaé tylko tam, gdzie
s3 spelnione nastepujace warunki:

zapewniona jest produkcja ele=-
mentéw wielkowymiarowych we
wiasclwie zorganizowanych 1. w
pelni zmechanizowanych wytwdr-
niach, w ktérych przy stosowaniu
odpowiedniej technologii istnieje
mozliwo$é produkowania tych ele-
mentéw z wykonczong faktura;

zapewniona jest pelna kontene-
ryzacja cegly w cegielni, gdyz
konteneryzacja na placu budowy
podraza tylko koszt cegly;

istnieja miejscowe warunki za-
pewniajace mozliwosé S$cistej re-
alizacji projektu organizacji bu-
dowy, a w szczeg6lnosci wiasciwe=
go wykorzystania zurawi wie-
zowych, zgrania dostawy elemen-<
toéw z zaplecza z. potrzebami placu
budowy oraz pelnego wykorzy-
stania transportu poziomego przez
uzycie odpowiednio przystosowa-
nych .do przewozu wielkich ele~
mentdéw $rodkoéw transportowych.

Nalezy réwniez dazyé¢ do zasto-
sowani® systemu Jjednoczesnego
wznoszenia muréw z wykoncze-
niem zewnetrznym,

Praktyka Zwigzku Radzieckie-
go wykazuje, ze racjonalnie zorga-
nizowane uprzemyslowienie pierw-
szego stopnia przy zachowaniu
niezbednych warunkéw musi daé
10—15% obnizke kosztéw w sto-

sunku do budownictwa tradycyj- -

nego. -

BUDOWNICTWO BLOKOWE

Stosowane u nas dotychczas bu-
downictwo uprzemystowione dru-
giego . stophia (budownictwo blo-
kowe) charakteryzuje sie uzyska-
niem — procz skrocenia cyklu
budowy i oszczednoici drewna —
powaznego efektu w postaci wy-
eliminowania deficytowej cegly.
Zwiekszony koszt tego budownic-
twa ma swoje Zrédla w podob-
nych przyczynach, jak w przypad-
ku budownictwa uprzemystowio-
nego pierwszego stopnia.

Stosowanie budownictwa blo-

|-

Historia malzrika taka...

Istnieje stara wschodnia legen-
da, jek to dwéch Arabéw wiozio
wino dla swych ziomkoéw, pracu-
jacych daleko w pustyni. A wino
bylo wyhodowane we wspdlnej
winnicy calego plemienia. Dopie-
kajacy skwar zwrotnikowego slorn-
ca sklonit znuzonych wedrowcéw
do uszczkniecia mieco wiezionego
wina dla ugaszenia pragnieni
Uspokajali przy tym swoje sumie-
nie rozumowgniem, Ze przeciez je-
den kubek wina nie moze zawaiyé
na zawartoéci calego buktaka. Dro-
ga byla diuga 1 gdy wedrowey do-
brneli do celu — buklak okazat sie
pusty. .

Po diuzszym niewidzeniu 2jawil
sig u mnie Slawek Zarlicki, jeden
ze wspdlczesnych tworcow — po-
wiedzialbym bard dzisiejszej rze-
czywistoici — i dumnie oswiad-

mi, Ze Szczesny .od dawna jefdzi
wlasnym wozem, 2e wszyscy co$
nieco§ chociazby znaczacy w na-
szym S$wiatku, zajeid2ajq wlasny-
mi samochodami do Zakopanego,
Krynicy lub Juraty. A rodzina

- Snobowiczéw, w ktorej posiadaniu

znajduje sie nie jeden, ale dwa

) nFiir ein gutes Wort und das liebe

. Geld“ niejedng, - pozornie nieosiq-
galng sprawe doprowadzatem do

. zwycieskiego kofica.

. Na taki argument nie znalazlem
odpowiedzi 4 skapitulowalem, do-

. konujac jednak w mysli pewnego

. rachuniku.

Eowego nawet przy pewnej zwy2-
ce jego kosztéw w okresie poczat-
kowym moze mieé¢ swoje uzasad-
nienie przede wszystkim w tym,
Ze zastepujemy deficytowy dla nas
cegle innymi materiatami, jak zu-
zel, betony lekkie, gruzobeton,
Stad jego wyzszo§é w stosunku do
buddwnictwa uprzemystowionego
plerwszego stopnia, - '
Trzeba natomiast przeciwstawié
sig 'z calg stanowczoscia metodom
sziurmowszczyzny przy .wprowa-
dzaniu uprzemystowionego budow-
nictwa, Wiemy jakie skutki eko-
nomiczne przynosi-szturmowszezyz-
na w budownictwie tradycyinym.
W budownictwie - uprzemyslowio-
nym, poza zwiekszeniem kosztow

. szkody natury moralnej; powoduje
bowiem ‘zmniejszenie zarobkéw ro-
botnikéw, zniecheca zalogi, uprze-
dza do tego typu budownictwa.

. Dlaczego wzniesiony w Warsza-
wie pierwszy wielkoblokowy bu-
dynek .doswiadczalny na Pradze
II dal dobre wyniki techniczne?
Realizacja tego budynku byla sto-

pod wzgledem- zalozen, projektu,
do$wiadczalnictwa, przygotowania
bazy produkcyjnej (wybudowano
specjalny osrodek doswiadczalny),
przy czym zapewniono nadzér au-
torski oraz czynna wspélprace ze
strony . instytutow. g
Mozna ‘mieé pewnosé, Ze na
podstawie do$wiadczen uzyskanych
przy tej budowie przy przejsciu
na budowe serii budynkow tego

e Sl

typu, pod warunkiem wprowadze-
nia bardziej doskonalej technolo-
gii produkeji — uzyska sie i efekt
ekonomiczny,

PROTOTYP MUSI
WYPRZEDZAC SERIE

W budownictwie uprzemyslowio-
nym nie wolno przystepowaé do
budowy serii budynkéw z pomi-
nigciem prototypu — jak to sie
stalo na Wierzbnie czy w  No-
wych Tychach.” W budownictwie
uprzemystowionym rusi byé za-
chowana kolejnosé obowigzujaca
W przemysle przy wprowadzaniu
nowego asortymentu; przeciez nie
tylko z nazwy budownictwo .sta-
je sie¢ przemyslem. Czy do pomy-
Slenia jest wprowadzenie do se-
ryjnej produkeji jakiej§ maszyny
bez uprzedniego wykonania i

] 1 lpea br. weszlo w 2y-

zapas
ie nowe migdzynarodo-

i zla jakoécia, przynosi ona duze

sunkowo starannie " przygotowana

Miedzynarodowe porozumienie
w sprawig cyny

wszechsironnego .  wyprébowania

prototypu w opareiu o'badania la-

boratoryine? W ‘budownictwie ma-

szyng-prototypem oddanym .do .
produkcji masowej powinien byé -
budynek- dodwiadczalny, -

Na podstawie uzyskanych sze-
rokich dofwiadezen przy protfoty-
pie-budynku mozna dopiero opra~
cowaé technologie produkcji, za- -
projektowaé¢ wlasciwe urzadze-
nia zaktadéw produkcyjnych oraz
.opracowaé¢ odpowiedni projekt or-
ganizacji budowy. Trzeba przyiaé
jako zasade, ze zwiekszone koszty
budownictwa mogg powstaé tylko
przy budynkach do$wiadczalnych,
ktore budowane s3-czesto w wa-
runkach poligonowych; budowa
serii musi juz daé¢ pelny efekt
techniczny i-ekonomiczny. Nie na-
lezy w zadnym przypadku dopusz-
czaé do rozpoczynania budownic-
twa uprzemyslowionego bez przy-
gotowanego w pelni zaplecza.

Trzeba wreszcie rzetelnie przy-
-gotowaé sie do wprowadzenia no-
wych metod w budownictwie
przez przeszkolenie kadr. Wydaje
sig, ze bardzo duzo konferujemy
— a malo szkolimy. W.ZSRR przy-
jeto np. zasade, ze co 2 lata caly’
personel inzyniersko - techniczny

brzechodzi kursy podnoszenia
kwalifikacji. U nas wielu inzy~ -
nieréw, ; technikéw, majstrow
wpadio w rutyne nie uzupekniajac
przez wiele lat nabytych w swo-
im czasie wiadomosei, dlatego
sprawa podniesienia ich kwalifi-

&

kacji zapoznania z nowa technika
k3 nabiera powaZnego znaczenia.
Nie nalezy zapominaé, ze bu-
downictwo uprzemyslowione dru-
giego stopnia budownictwo
wielkoblokowe — to etap, od kté-
rego musimy przej$é do wyzsze-
go stopnia uprzemyslowienia -
budownictwa . wielkopiytowego.

BUDOWNICTWO
WIELKOPLYTOWE

Ten rodzaj budownictwa wymaga
zastosowania jeszcze bardziej do-
skonalej technologii produkeji,
oparcia 0 w pelni zmechanizowa~
ne i nawet czeSciowo zautomaty-
zowane nowoczesne zaklady pro-
dukcyjne. Decyzje. co do podjecia ¢
tego typu budownictwa musza byé
réwniez oparte o bardZo dokiadna
analizg ekonomiczrig. ’

s

_ 16w realizacyjnych.

FAKTY I LICZBY

Projekt architektoniczno-kon=
strukcyiny ‘budynku nie- moze byé
wykonywany w 9:‘.erwamu 1
technologii produkeii, od wytwérs
ni, gdzie bedg produkowane ele=
manty tego budyniu., Trzeba W

‘budownictwie uprzemysiowionym

ustaliéc zasadg rownoleglego . pro=
jektowania zakladu prcdukcyjne=
go .z projekiem budynku, zasadg
podbudowy kazdego projekiu do=

kladnym rachunkiem ckonomicz=~

nym wynikajacym m. in. z kosz-

tow produkcji clementéw. Trze- .
ba w tym celu stworzy¢ odpqwxsd-

nie warunki w biurach projekio=

wych i w instytutach — dla umo-

zliwienia kompleksowego opraco=

wania zagadnien. .-

" Trzeba stworzyé w instytutach
badawczych warunki umozliwia- -
jace poshugiwanie sie przy roz-
wigzywaniu probleméw technicz=
nych w szerokiej skali metods
doswiadczea cd skali laborztoryj-
nzj — do przemystowej. Jak wy-
kazuje praktyka i ustawienie in-
stytut6w budowlanych zagranicze
nych — instyiuty nie ograniczajg
sie do badan na skale poltechnicz-
ng. Instytuty wystepujg tam cze-
sto w roli glownego .inwestora
wznoszge cale budynki prototypo-
wa.

. W ramach’ instytutu powinien
odbywaé sie caly proces, poczaw-
szy od opracowania zalozen i pro-
jektu — do budowy calego .bu-
dynku w oparciu o specjalnie wy- -
budowany poligon lub wytwérnig

podporzadkowana czasowo insty~ .
tutowi.

Taka forma  zapewni w pehni
naukowe podejicie do zagadnien,
p li na uzyskanie komplek
wych doswiadezenn, da moznosé -
wszechstronnego zbadania nowych
Trozwiazan oraz opracowania wnio-
skéw i -uogdlnien w- zakresie tech=
niki i.ekonomiki, ktére pozwolg -
na przejScie na tej podstawie do -
produkeji masowej.

Rzetelny, gospodarski stosunek
do mowej techniki musi staé sie
podstawa naszych poczynan. Tyl-
ko po stwierdzeniu efektywnoscl

na-
lezy podejmowaé¢ decyzje o wpro-
wadzeniu w masowej skali mefad
uprzemyslowienia w budownice
twie, jezeli chcemy ta droga uzye
skaé faktyczne powigkszenie efeke

czej i ekor

ruhe, ale Is: 1

d3 mogly - w claga 5—i¢ }at
n-

zlkwidowaé
nych AStw

JOZEIWOWY  CYNY hadawcze bedzie w

{tzw. buffer stock) z dniem
15

‘W celu sfinan-

. (Boliwia, Indo-
Kongo - Belgijskie,
BMalaje 1 Nigeria) oraz
gbrzez 10  krajow-konsu-
(Anglia, Austra-

cyny

a jeg:

W zapasie rezerwowym cy-

ny rzad malajski
gnowat sume 30 min.
:la.llsl)(ich dolaréw (3,5 min-
ol.).

Produkeja
(paiistw  kapitalistycznych)

wyasy-
ma-

Swiatowa 0.
wie 1956 rokn.
wyniosta w marcu

D zachodnio-
europejskich ‘w--dziedzinie
atomowe). Gibwne céntrum

Walka z centralizmem w NRD

Rada Ministréw Niemiec-
kicj Republiki Demokra-
tycznej ‘powziela szereg m-
chwal, zapewniajacych wy- i
konanie planu w I1 polo-
W myst
tych uchwal zostanie ogra-

Sna g
W Monachium_ Frankfur-
cle; —'Knlmﬁ]’,’ﬂ‘a.mmirgu 7

Ber] €.
(nmp

Karls-

biorstw oraz ulepszoum

_ koordynacja prac badaw- - -
czych w_dziedzinie nauki -
_techniki. Ponadto w-

.z
ja_ki’e powstaly w 1 °polo-
wie 1956 roku, powolano .

fMia, Belgla, Dania, Ekwa- br, 15900 ton, a w kwiet- Niczona nadmierna centra- we wszystkich dziedzinach
flor, Francja, Hiszpania, niu — 14200 ton. Konsump- lizacja planowania, a roz- =gospodarki speciaine komi-
[giolandia, Indie, Kanada). cje Swiatowa cyny szacuje 57erzome beda uprawnie- sje, ktorych zadaniem jest
@ylam uklad podpisat_ale si¢ na 13300 ton w marcu Nla 1 planéw Hkwis
ihie dokonal jeszcze ratyfi- i ma 12300 ton w kwietni dzial ych orga- dacji tych zalegloscl.

acjl. Izrael, Poludniowa Zapasy swiatowe cyny w UOW. wladzy i przedsie-

A;N‘Ea i Ti;rc]a ‘zallmwl:— lmx’u:ut marca  wynosily

fizialy przylaczenie sic do 64500 tom, z czego 28851 w ¢ i

porozumienia. Pierwsze po- USA, nie llczch zapaséw . sp 6!dzlelczo§c rzemlef!mcza

dzenie Rady nowopo- s:(rateglcznych.. Amerykan- w Czechoslowuql
p g

0 por wy-
onilo trzy komisje: staty-
ptyczna, wykonawcza i fi-
ansows. Postanowiono u-
jworzy¢é przy porozumieniu

niu szacowano na 5200 ton,
a angielska —~ na 1692 ton.-

Je w Kkwiet-

Ogélem fistnieje w Cze- jfe 25 . '_ -
choslowacjl okolo 8 tys. ;nn_,y tys. artykuléw. Wy.

czechoslowackiej

(nm)

W 1355 roku wyprodukowa- _duzym powodzeniem

ciesza sig
za-

zboiem

4 Ostatnl  biuletyn Komi-
tJetu Ekonomicznego
P§viskie] Wspdlnoty Naro-
iow  stwierdza

z Unil

£ Bylo to skut-
klem wzrostu eksportu z
IUSA o 1,6 min ton { z
X anady ‘o ‘500 tys. tonm,

Produkeja, zatrudnienie,
gkonsumpcja 1 handel za-

zuje

"W 1956 roku sprowad: z
NRD 120 samochodéw marki ,Ifa*
"i 900 samochodéw marki ,Wart-
burg® — kosztem blisko 4 milio-
néw rubli, czyli jednego miliona
dolaréw. . Méwiaq te, Ze ma sie
wkrétce  sprowadzié z NRF 3000

pochodzq z przydzialu - ho-
dy? Poza tym, pomysl, jak emocje
niebezpiecznej jazdy hodo-
wej wptyng ozywczo na moje ma-
tchnienie, ' C
— Ale to przeciez kosztowna
przyjemnosé, chyba taki mowy
woéz kosztuje fortune — wtrqci-
tem — Czy sobie
na to pozwolié? N

~— Ach, to gltupstwo — odpowie-~

-dziat, — Nowy ,Wartburg®“ kosz-

tuje 36 tysiecy zlotuc_h, a wiec
mniej niz jednaq trzeciq tego, co

- placq za%-na rynku. Poza tym uzy-
Teal ey

czyl: — Wiesz, kupilem.
samochéd. .
— Po co ci samochdéd — zapyta-
tem — przeciez zadnych .obowiqz-
kowych zajeé nie masz, do pracy
nie musisz sie spieszyé, nigdzie, o
ile wiem, nie rozjezdzasz. :
— Jak to — wykizyknat oburzo-
ny Zarlicki — o samochdd od daw-
na meczy mnie moja Wandziula,
ktérej przyrzeklem, Ze po powro-
cie z wycieczki do Francji zasta-~
nie w garaiu nowiutkiego ,,Wart-
‘burga“. Nie moge nawet mysleé_o
piekle, jakie musialbym znoszé,
gdybym mnie zdobyl tego wozu. Ilez
to razy spotkalem si¢ z wymodwka-

(BEYeE

- ‘stna tr

. Wandziule,

é¢ sptaty- w. dogod-
nych ratach. Jak nie bede mogl

“ich placié, to sprzedam -w6z: z..
grubym zarobkiem. P

= To rzeczywifcie bardzo korzy-

Mer 6w, placae za nie okolo
10 milionéw dolardw.

Dla kogo te samochody sq. prze-
zneczone? Komu czynimy prezenty
wartosei miljondw dolaréw, a wiec
— liczac wedlug rzeczywistej, a
nie fikcyjnej relacji kursowej —
setele milionéw zlotych? Warto sie

- nad. tym zastanowié. Dzieje sie to

bowiem w chwili, gdy z trudem
. znajdujemy s$rodki .ma podwyike
- wynagrodzenia rencistéw, ktéra w
- biezacym roku ma dla emerytow
objetych dekretem o powszechnym
: zoopatrzeniu emerytalnym wyniesé
az 124 miliony zlotych.

Czy . doprawdy tedy ~droga do
. Polski... . zmotoryzowanej? . Przy

keja - Y
O ile sie ‘orientuje, taki simochéd
_musi kosztowaé za granicq co naj-
mniej 2 tysiqce

lyszatem, . ze obowigzuje 2akaz
sprzedazy mnabytego "z przydziatu

 wozu.przez kilka lat.

—  To drobnostka — odpowie-
dzial Zarlicki — nie takie rzeczy
sie zalatwialo, JeSli potrafitem
ktéra przecies, jak
wiesz, nigdzie nie pracuje, wiqczyé
do orbisowskiej wycieczki zagra-
nicznej, to miatbym nie uzyskaé ze-
zwolenia na sprzedus -samochodu?

W- musl niemieckiego przystowia: .

dolaréw.- Ale, ale, -

sprzedazy samochodéw osobowych,
ktére w obecnej sytuacji gospodar-
- czej sq w ‘Polsce towarem luksuso-
wym, mozna chyba stosowaé ceny
-zgodne z prawem wartosci, jesli nie
“nawet ceny drenazowe. Ceny te
bylyby tutaj chyba sluszniejsze niz
., .drenaz- rynku stosowany przy
sprzedazy zabawek dzieciecych, cy-
“tryn 1innych towaréw kolonial-
nych. *

Zaiste, zanitm wino dotrze do

‘miejsca - przeznaczenia, wypié. je.

. moga .ci,: ktérzy  majq don tatwy
dostep.~ Co e {sef)

-

w krajach Be-
w I

i ozlomie.
g Produkcja w ciggu plerw-
t4zych 4 miesiecy tego roku
ipodniosta sie w Holandil
B 6%, w Belgll — 0 6% 1 w
fl.uksemburgu — o 8% wo-
pec 9% we Francjii 1 w
lemezech  Zachodnich 1
ylko 1% w Anglii,
Handel

nie 50%
1 1%

Znaczny wzrost Swiotowego. handlu

Eksport
zwiekszyt

kukurydzy
sie o 160
ton z USA i o 110 tys. ton
Poludniowo-Afry-
kaiiskie].

Handel jeczmienlem by?
takiec na wysokim pozio-
mie. USA eksportowaly w
I pélroczu
szlo 960 tys. tom, czyli pra-
wie dwa razy tyle co w
roku ubjeglym w tym sa-
mym okresie.

1956 r.

nBoom” w krajach Beneluksu

krajach Beneluksu wyka-
Znaczny
ekspansji. Eksport z Belgil
— Luksemburga w ciagu
pierwszych 5 miesiecy tego
roku zwigkszyl po!
wzgledem wartofel o 209
w stosunku do roku ubleg-
lego, a eksport z Holandil
podniést sle o 15%

Calo§¢ eksportu krajow
Beneluksu péowna sie obec-

eksportu Anglil
eksportu Niemiec

w Belgii

Bruksell aglbszono
zczeg6ly 10-letniego’ - pro-

nowych.

Perta 1aczacym Antwerple.
Litge, mogg swobodnie  Kéw.

19 lipca br. zostala pod-
Wisana  w Karlsruhe umo-
Mva w’ sprawle utworzenla
R Towarzysiwa ‘Budowy, .
8 lksploatacji Reaktora Jad-
‘sowego’’,; Poczatkowy  Ka-
Pital zakladowy ' ustalono
lha 30 min marek. Na:su-
fine te zloza sig wkiady: 1).
zadu federainego w. wyso-
gkofcl 9 min marek, 2) rzt}i:‘
Bu . Badenil-Wuertember,

11 mid fr, na budownictwo wodne

2eglowaé bdarkl o pojem-
~noSei 2 tys. ton, to wiele
rzek | kanaléw
w Belgii nadale sie do Ze-
glugi barek tylko
Miedzy
projektuje sie poglebienie
rzeki Mozy pomiedzy Ho-
landig 1 Francja tak,
mogly po niej plywaé bar-
ki o pojemnofci 13350 ton.
Porty Gandawa | Zeebrug-
ge skorzystala rowniez na
usprawnieniu wewslqtrznej'
komunikacji wodne,

caledcl zamierzonych prac
oblicza si¢ na 11 mld fran-

odcinkéw

- Atomowy oérodek w NRF ™"

.w sumie ¢ min marek { 3)
towarzystwa
reprezentujgcego 60 przed-
sleblorcéw, w sumle 15 min
marek, Ofrodek skiadaé sle
bedzle ze stacjl, zaopatrzo-
‘ne} w reaktor § lab-ratp-
rlum badaweze, oraz kilku
Instytutéw -
Wedlug oéwladezenla N
nistra federalnego- Straus.)
-sa Nlemcy (Zachodnle be-

prywatnego_

- naukowych,

iy one o 467 wiecej towa-
réw niz w 1953 roku. Pro-
dukeja spéldzielni obejmu-

tys. Jedno z mnajbogatszych
na polwyspie Batkanskini
z}6Z  réinorodnych  rud,
ktére moga byé

réwno w kraju, jak {1 za-
granica.
(nm)

Odkrycie nowych zi6% rud w Bulgarii.

zapasy rudy zelaza wyno-
Sz3 €O mnajmniej 150 min
ton, eyny — Kilkaset tysie-

wane takze metoda od-
krywkowa, zostalo odkryte
‘w_peblizu Sofii.

Wedlug obliczefi fachow-

prze- C6w .znajdujace sie tutaj

(umy)

Do gbr Wielkiego Minga-
nu w péinocnych Chinach
wyruszylo z Pekinu 12 eks-
pedycji geologicznych, kté-
re zajma si badaniem
znajdujacych w gbrach

R

‘wzrost €
sig

sie

PGR _chifiskle zagospo-
. darowaly w ostatnich la-
tach okolo 26g«tys. ha ugo-
.réw. Gospodarstwa pan-
stwowe obejmuja obecnie
okolo' 880 tys. ha ziemi u-
prawnej i uzyskunjy lepsze
zbiory od  gospodarstw
chiopskich. W ciagu naj-
blizszych 10 lat obszar pan-
stwowych gospodarstw

(um)

300-to-

Bilans platiiezy Indonez-
innymi ki

z}i za rok 1955 rok ‘wyka-
zuje nadwyike w wysokos-
ci 1015 min rupii (31,8 min
funtéw ang). wobec defi-
cytu w sumie 373 min rupil

aby

Pomimo, iz bawelne wu-
Prawia sl w Grecji dopie-
ro od trzech lat, eKksport
tego surowca zaimuje jui
drugie miejsce (po tytoniu)
w handlu| zagranicznym
kraju. W 1953 roku Grecja
wyprodukowala 38 tys. ton
bawelny na - obszarze 275
tys.- akréw, mna. terenach
przewaznie poprzednio nie
uprawianych. Z wymienio-
nej {losci wywlezlono 13,5
tys. ton za sume¢ 312 min
dol. W 1855 roku obszar u-
prawy zwiekszono do 415
tys.. akréw 1 otrzymano 57
tys. ton bawelny, z czego
ton
okolo 24 mln

. Koszt

(nm)

mi-

eksportowano 35 tys.
uzyskujge

¢y ton, — 10 min,
ton, - zapasy za§ berylu i

ych metali oblicza sie
na miliony ton. Rudy Zela-
za odKryto rownie:; w ine
nych okolicach kraju, (um;

Badnniudgeologit/:zne )
w gérach- Wielkiego Hinganu

216% “rud - metalowych,
sklad ekspsdyeji, - zgodni
z porozumieniem o wspél-
pracy techniczne), wcho-

dza r6éwnie:z geolodzy ra- R

dzieccy. (nm)

Pafistwowe gospodarstwa roine
w Chinach

wzrofnie do 9,3 min . ha,
glownie w drodze Zagospo=
darowania ugoréw, a zhig-
ry: zb6: w 1357 roku dojda
do i1 min ton. Do -
mienionego roku pogtowie
Swiniskie ma wzresnaé 70-
krotnie, bydla rogatégo —
46-krotnie,  a komi — 42.
krotnie. . ‘.

mm)

Polepszenie bilansu platniczego
: Indonezji

W 1954 roku. Jednoczefnie
zwigkszyly sie réwniez re-
- zerwy dewizowe z 1738 min
_rupii w' 1954 roku do 2771

]

min rupii (86,5 min funtéwp) -
(um)

W 1955 roku.

Uprawa, bawelny w Grecji

dol.,, aczkolwiek ceny- spa-
dty blisko o 100 dn}'. pnn
tonle. W 1956 roku obsza.
Tu zaslewéw nie zwiekszo-
no, gdyz jako cel posta-
nowiono umocnienie si¢ na
rynkach Juz zdobytych.
Glownymi rynkami zby-
tu dla bawelny greckie]
sa: Francja, Jugostawia - {
Wiochy, Produkecja bawet-
ny w Grecji stinowi nie-
wilele wigce] ponad 157
produkcji Egiptu, ale ‘ma
dobre widoki rozwoju , ze.
wzgledn na bliskoéé statych
rynkow zbytu a Przede
wszystklm — Wtoch,

().




L SZCZIEPAN JAWORSKI J

W numerze 265 ,Zycia Gospo-
darczego* Wojslaw  Bielicki za-
mieéeil artykul dyskusyjny w spra-
wigszybkiej komunikacji miej-
skiej. Wystepuje w nim przeciwko
propozycjom prob metro nadziem
nego, starajgc sie swe stanowisko

" uzasadni¢ glownie hatasliwoscig
pociggéw i proponuje rozwazye na
nowo budowe glebokich tuneli.
Wprawdzie mogloby sie na pozér
wydawaé¢, iz autor ma stusznosé.
Istotnie bowiem tunel w szybkiej
komunikacji miejskiej znalazl swe
rozpowszechnienie gtownie z tego
powodu, ze do ostatnich czasow -
nie umiano sobie poradzié z ha-
ladliwoscia  pociggow  elektrycz-
nych. Pociagi z toskotem wpadajq
na stacje; z loskotemn akompaniu-
jacym  przecigglemu, sSwidrujgce-
mu pogwizdowi napedowych prze-
kiadni zebatych.

Jezeli dzieje sie to pod ziemis,
to niezainteresowani jazdg sg wy-
laczeni spod tej fizvkoterapii® ha-
tasem, ale tylko oni. Tak jednak
dawniej bylo, ale juz w biezgcym
dziesigtku lat zaczeto w paryskim
metro ‘szukac¢ sposobu pozbawie-
nia metro jego halasliwosci. Uzna-
no, Ze wprowadzenie k6! ogumio-
nych pneumatykami nie tylko u-
sunie hatas, ale réwniez pozwoli
osiagngé wiele korzysci eksplo-
atacyjnych, wynikajacych z mozli-
wosci budowania lzejszych wago-
noéw, wyposazonych w ,przyczep-
niejsze“* kota, Eksperyment umo-
zliwiony zostal dzieki ogumieniu
z wkiadkami metalowymi ,Meta-
lic F-20“, Obcigzalno$é kola z tak
uzbrojonym ogumieniem wynosi
4000 kg. Osiem takich kol jest w
stanie dZwigng¢ przeladowany pa-
sazerami wagon motorowy metro.
Kota toczg sie¢ po gladkich asfal-
towych paskach, inkrustujgcych
betonowsa tawe. Tu W. Bielicki wy-
kazal jakby nieznajomo$e¢ tematu,
piszge o szynowych kotach ogu-
mionych. Szynowe kota ogumione
nie maja nic wspdlnego z ekspery-
mentem w paryskim metro; sto-
sowane byly 20 lat temu do lek-
kich wozéw motorowych, zwanych

METRO NADZIEMNE
JEST PRIEDE WSIYSTKIM TANSIE

Pierwszg kole] siodlowy (,na
poreczy') zbudowali w roku 1888
w Irlandii Francuz Lartigne i Nie-
miec Behr. Przypominala ona zna-
ny nam ,samowarek" warszawski
z szeregiem swych antycznych
wagonikow. Spisywala sie podob-
no do ostatnich swych chwil nie-
zawodnie. Rozebrano jg zaledwie
kilka lat temu.

O budowe nowoczesnej kolei
siodtowej toczyly sig targi w Ko-
lonii na przelomie lat 1955—19586.
Kolej ta miataby kursowaé pomig-
dzy Kolonig a Opladem, skracajac
do 25 min. czas jazdy, wynoszgcy
obecnin przy kolel przestarzalej 60
minut. -

Koszt budowy wynosi 37 milio-
néow marek, z czego 7 miliondéw
na przerobki w istniejgcej zabu-
dowie. Prof. Carl Pirath podat na-
stepujace poréwnanie kosztéw wy-
konania réznych rodzajow ‘szyb-
kiej komunikacji miejskiej w od-
niesieniu do 1 km trasy:

— wlasciwe metro podziemne 17
mln marek; .

— kolej w wykopach przykrytych
plyta 12 min marek;

— kolej na pomostach 8 min ma.
rek;

— kolej siodlowa 2,3 min marek.

Trzeba uznaé, ze w naszych wa-
runkach metro podziemnego . (w
tunelu w miare gtebokim) koszt
bedzie wyiszy, jednakze W. Bie-
licki pragnje zasugerowa¢, ze wy-
mienione przez niego patenty
beda w stanie w takim stopniu
zblizyé cene srednio glebokiego
metra do ceny kolei siodlowej, ze
budowa tej ostatniej nie bedzie
s!2 optacala. Propozycje przepro-
wadzenia analizy projektowej" i
ewentualnych prob W. Bielicki
pragnie uzna¢ za niekonsekwen-
tng. W $wietle przytoczonych liczb
trudno W. Bielickiemu przyznaé
racje. Moga istnie¢ wzgledy uzna-
wania metro gtebokiego, mimo
jego nieporéwnalnie wyzszych od
innych rozwigzan kosztéw. Jed-
nakze ostatecznie zwyciezy! poglad,
ze zagadnienie kosztéw powinno

byé decydujace. Znalazlto to swbi
wyraz w zatwierdzonym ostatnlo
Planie Generalnym Warszawy, W
swej czesci dotyczacej komunika-
cji wyjasnia on sytuacie budowy
metra (w znaczeniu metro pod-
ziemnego) w sensie przesgdzenia,
7e podziemne metro w najbliz-
szych dwu planach piecioletnich
w zasadzie nie bedzie budowane.
Zwyciezyly poglady, ze komuni-
kacje w tym okresie bedzie sie
rozwigzywalo przy pomocy tram-
wajow, trolejbusow i autobusow,

.z tym, ze moze wej$é w rachube

poinoc-potudnie w
zaglebionej linii

budowa linii
formie plytko
$rednicowej.

Nie pomogly deklaracje uzyska-
nia obnizki kosztéw. przez stoso-
wanie obudowy =zastepczej. Nie
pomogly deklaracje dalej idacych
obnizek kosziow.

Niestuszne jest twierdzenle W.
Bielickiego, jakoby nie starano sig
opracowa¢ wlasnych metod budo-
wy lub odpowiedniego systemu o=
budowy zastepujgcej obudowe ze-
liwng. Natomiast prawdg jest, ze
nie kwapiono sie z wykorzysta=-
niem cytowanych przez W. Bielic~
kiego patentow.

Nie bede sie wypowiadal, czy
stusznie, czy nieslusznie uwazano,
ze wyrdznion¢ drugimi nagrodami
na konkursie prace nie wyczér-
puja na tyle sprawy, by bezprzed-
miotowe bylo poszukiwanie roz-
wigzan doskonalszych, bardziej
praktycznych.

Natomiast zale W. Bielickiego
z powodu niebrania pod uwage
obudowy  monolitycznej  tuneli
szlakowych s3 zupeinie nieuzasad-
nione. W tej metodzie rozchéd be-
tonu z powodu braku zbrojenia
i obrdobki termicznej oraz naktad
robocizny z powodu koniecznoéci
montowania i rozbierania. ciezkich
jak tubingi szalowan jest wiek-
szy niz w innych typach obudowy
zastepczej. Ponadtn istnieje przy
tym state niebezpieczenstwo za-
gwozdzenia tunelu urzadzeniem
tarczowym przy przymusowym po-
stoju, a to na skutek stwardnie-

nfa betonu w tarezy. Jetell meto-
dg ta mialaby zmniejszy¢ osiada=~
nie gruntu, to taki sam efekt da
sle otrzymaé przez wilaczanie za
dowolng obudowe itu stabilizowa-
nego.

PrzejdZzmy od obudowy tunelo-
wej do kolei napowietrznej, by z
Jej plaszezyzny spojrzeé jeszeze
na perspektywy Planu General-
nego ‘Warszawy,
katem zagadnien komunikacyj-
nych. Miasto w miare postepowa-
nia zabudowy coraz bardziej
przedstawia nam sie jako niere-
gularna gwiazda, ktérej ramiona
z roku na rok coraz glebiej sie-
gaja w tlo otaczajacej zieleni.
Szeé¢ ramion tej gwiazdy — to
szeS¢ gléwnych szlakéw, ktdrymi
co dnia, moze wiecej niZ polowa
pracujgcych prawie 1.5 milionowe-
go miasta dgzy do miejsca pracy;
jedni do $rédmiefcia, do biur i
urzedéw, inni w odwrotnych kie-
runkach do fabryk.

Miasto zabudowane Iuzno. Piek-
nie to — ale promienie coraz
diuzsze i dwu godzin zaczyna ni2
starcza¢ na przejechanie z pery-
ferii na peryferie, a tramwaje,
chociaz szybkobiezne, w srédmies-
ciu traca coraz bardziej szybkosé
wekutek zatloczenia linii.

Nije jest jednak jeszcze z komu-~
nikacja publiczng (zbiorows) wcale
tak zle, dopdki z komunikacjg in-
dywidualng (posiadaniem wlasne-
go pojazdu) nie jest dobrze. Wyo-
brazmy sobie jednak, ze FSO za-
czela w pelni wykorzystywaé swe
zalozeniowe mozliwosei produk-
cyjne i szuka zbytu w kraju tyl-
ko przez cztery lata. Jezeli éwieré
tej produkeji za ten okres uloko-
wane zostaloby w Warszawie —
to dla tramwajéw zacznie brako-
waé miejsea’ na jezdniach.

Warto pomys$le¢ czy nie byloby
celowe czes¢ pieniedzy przewidy-
wanych do wydania na tramwaje
wydaé na ,moze niewiele droz-
5zg" od tramwajow kolej nadziem-
ng, posiadajaca wszelkie zalety
szybkiej kolei miejskiej. Wszystko
jedno, co mowiloby sie — tram-
waj musi by¢ usunigty kiedys z
centrum miasta.

Zupeinie nowoczesna kolej na-
powietrzna moze sie spodobaé i
pozostac przez nieokreslony blizej
czas w uzytkowaniu, chociazby w
dalsze; przyszlosei rozwéj komu-
nikacji  miejskiej zdecydowano
prowadzié¢ drogami podziemnymi.

u nas lux-torpedami. Nosno$é ogu-
mionego kola szynowego byla dla
potrzeb metra grubo niewystarcza-
Jjaca, bo wynosita zaledwie 1200 kg.
Probne jazdy na pneumatykach w
metro paryskim rozpoczeto w ro-
ku 1952 a zakonczono w 1954 r. po
przebiegu 60 000 km.

Analize wynikéw  oglosit w
pRevue General des Chemins de
F-r' z kwietnia tego roku, Henri
Ruhlmann, generalny inzynier
sluzby technicznej metro w Pary-
zu. Analiza ta wykazatla, iz eksplo-
atdcja metro uzywajacego pocig-
g6w na kolach ogumionych bytaby
o 22,3% do 24,5% tansza od eksplo-
atacji metro z pociggami na ko-
tach stalowych. Przy tym oszczed-
nosci na kosztach energii wyniosg
26,3%, oszczedno$ci na cenie tabo-
ru do 32% i o dziwo — oszczed-
nosci na kosztach utrzymania ze-
stawow kolowych 20%. Ruhlmann
podaje, ze halas od uderzen i tar-
cia kot o szyny wyeliminowany zo-
stal zupelnie i wyraza zdanie, ze
dzieki temu staje sie w peini mo-
zliwa budowa metro nadziemnego.
Whprowadzenie z kolej trolejbuso-
wego ukladu silnika redukuje
»Spiew*, lub jak kto woli ,wycie*
przekladni zebatej.

Wiemy przeciez, ze trolejbus za-
chowuje sie na jezdni wprost nie-
bezpiecznie cicho. Odglos o$miu
jadacych jeden za grugim trolej-
buséw moze -uzmystowié akustycz-
ny efekt przejazdu ogumionego po-
ciggu elektirycznego. Niestusznie
wige W. Bielicki powoluje sie¢ na
halasujgce kolejki napowietrzne,
budowane w ubieglym wieku, jez-
dzgce bez pneumatykéw.g Chyba
tylko po to, zeby odstraszy¢ od
prob z komunikacja nadziemna.
Mozlivosei stosowania pneumaty-
kow o duzej nosno$ci konsekwent-
nie prowadzg do nowych préb za-
stosowania szybkiej komunikacji
nadziemnej. Spos$réd réznych mo-
zliwosel najbardziej ciekawa jest
kolej siodlowa, ktdérg mozna na-
zwaé ,koleja na poreczy*, gdyz
torowisko kolei siodlowej w swej
formie przypomina gigantyczng
, orecs (o szerokosci  wynoszgcej
jedna trzecia do jednej czwartej
szeroko$ci wagonu). Nalezy wyraz-
nie rozroézniaé¢ kolej siodiowg od
kolei na pomostach,

I ANTYBIOTYKAMI OSTROZNIE/

Po przeczytaniu artykulu pt.
»Antybiotyki i barany* = (,Zycie
Gospodarcze' Nr 14) pozwalam
sobie przestaé niniejsze uwagi.

Przedluzanie trwalosci . artyku-
16w spozywezych jest niewatpliwie
problemem na miare ogolno$wia~-
towa. Nie jest wiec niczym dziw-
nym, ze znajduje sie on na stolach
wielu pracowni badawczych prawie
wszystkich krajow.

By jednak méc o tym problemie
moéwié¢ z pewnym obiektywizmerm,
nalezy w krotkosci powiedzieé .s0-
bie, jakie wymagania stawia hi-
giena przed érodkiem lub sposobem
uzywanym do konserwacji,

Otéz konserwowanie jest tylko
wtedy sluszne, gdy utrwalanie su-
rowca lub produktu jest konieczne
z przyczyn natury technologicznej
lub gospodarczej. Jezeli zaistnieje
taka koniecznosé, . do dyspozyeji
technologa stajg wtedy dx(va zasad.
nicze sposoby konserwacji: fizycz-
ny lub chemiczny.

I choé dzi§ jest juz wiadomo, ze
nie zawsze konserwowanle metoda
fizyczng (sterylizacja, pasteryzacja,
zamrazanie itd) jest obojetne z
punktu widzenia zdrowia, ponie-
waz w niektérych przypadkach
przy pyrolizie mogg powstaé zwigz.
ki tak szkodliwe dla zdrowia, jak
np. kwas mrowkowy, to jednak
metoda ta ma zawsze pierwszen-
stwo przed metodg chemiczng. Do~
piero wtedy, gdy sposoby fizyczne
nie moga byé¢ zastosowane, mozna
uzyé srodka chemicznego.

W razie koniecznosci zastosowa-
nia dla konserwacji $srodka chemi-
cznego nalezy uzyé zwiazku dzia-
lajgcego skutiecznie w danym éro-
dowisku i nie wywierajgcego nie=
korzystnego wplywu na artykul
spozywezy, tzn. ze nie moga istnieé
przeciwwskazania natury technolo-
gicznej, Wreszcie najwazniejszy
moment — punktem ciezkosei za-
gadnienia jest nieszkodliwosé uzy-
tego zwigzku dla zdrowia konsu-
menta i brak przeciwwskazafn me-
dycznych.

Warunek wymieniony jako ostat=
ni jest warunkiem zasadniczym.
Nie nalezy bowiem zapominaé, ze
przedluzanie trwalosel artykuiu
spozywczego nhie jest tylko sztuka
dla sztuki, a wrecz przeciwnie —
produkt taki trafia potem do kon-
sumenta, ktéremu powinien przy-
niesé¢ korzysé, a nie uszczerbek w
jego stanie zdrowia. Zagadnienie
jest na tyle wazne, ze niestety eko-
nomia musi zej$¢ na plan drugi,
ustepujac miejsca rzeczywistemu
celowi konserwowania wf zwigzku
z koncowym przeznaczeniem pro-
duktu.

Jak wyglada wedlug obecnego
stanu wiedzy problem stosowania
antybiotykéw do konserwowania
zywnoéci? Niewatpliwie bakterio-
bojcze i bakteriostatyczne dziatanie
antybiotykéw  skierowalo  mysl
ludzka w kierunku wyprébowania
ich dzialania na bakterie wyste=-
pujace w zywnodci. Zreszta nie jest
to nowodcia. Zawsze, gdy jedna
dziedzina wiedzy ma duze osig-
gniecia, Inne pokrewne - prébuia
je zaadaptowaé, dostosowaé¢ do
swoich potrzeb. Tak stalo sie i
tym razem. Jak zwykle w takich
przypadkach, pierwsze proby wy-
kazaly, ze dzialanie jest bardzo do-
bre, wrecz .doskonatle, e produkty

‘

ZDZIStAW ZALEWSKI

zywnos$ciowe utrzymujs sie w sta-
nie $wiezoéci stosunkowo dtugo.
I znéw naturalng koleja -rzeczy po
pewnym czasie powstalo male
»ale': a co bedzie z antybiotykami
stosowanymi terapeutycznie- w me-
dycynie? Wiadomo przeciez, ze
bakterie zdolne sa z biegiem czasu
wytwarzaé¢ formy oporne na dany
antybiotyk. Bakteria oporna na
dzialanie antybiotyku . rozpoczyna
produkcje enzymu dawniej nie
podukowanego, ktory jest skiero-
wany przeciw antybiotykowi z ja-
kim sig zetknela. Wylwarza sie
wtedy specjalna forma bakteryjna,
niewrazliwa na ten antybiotyk,
zdolna do normalnego wykonywa-
nia swoich funkeji zyciowych w
jego obecnosci, Powstawanie form
opornych ma glownie miejsce w
przypadku obecnosci w podiozu
dawek granicznych, tj. dawek
mniejszych od potrzebnych do za~
hamowania wzrostu. Przy dawkach
mniejszych niz dawkij graniczne, a
wiee przy $ladach antybiotyku wy-
stepuje nawet pobudzenie wzrostu
bakteril. Tym nalezy tlumaczyé so-
bie fakt, ze wprowadzenie do obro-
tu .nowego antybiotyku daje pod-
stawy do uznania go na razie za
duzo lepszy od poprzednich, pdi-
niej jednak zainteresowanie nim
zaczyna wolno przygasac.

Powstawanie form antybiotycz-
nie  opornych jest jedng z gléw-
nych przyczyn, dla ktérych anty-
biotyki nie znalazly zastosowania
w przemys$le zywnosciowym. Na-
wet w USA byly sugestie, by za-
kaza¢ konserwowania Srodkéw
spozywezych antybiotykami stoso-
wanymi leczniezo, jak rowniez ta-
kimi, ktére wprawdzie nie s3 tera-
peutycznie stosowane, natomiast
powodujg powstawanie u bakterii
chorobotwoérezych opornoéei na an-
tybiotyki stosowane terapeutycz-
nie (tzw, epornosé krzyzowa).

Jednak dalej jeszcze poszla FDA®),
ktéra juz w 1953 roku zabronila
dodawania wszystkich antybioty-~
kéw do zywnoscl uwazajae, ze bes-
wzglednle nalezy liczyé sie ze
wzrostem opornosci bakteril choro.
botwérezych, co spowoduje zmniej-
szenie skufecznosci ich dziatania
leczniczego.

Z powstawaniem form opornych
na dzialanie antybiotykéw wigza
sie Scisle glosy sugerujgce okreso-
we- stosowanie poszczegdlnych an-
tybiotykéw i ich zmiane po kilku
latach. I tak np. po 2—3 latach
ogblnego stosowania  penicyliny
przyszlaby kolej na aureomycyne
przy réwnoczesnym wycofaniu pe-
nieyliny, potem na teramycyne itd.
by znéw w koncu przywrdcié do
praw penicyline.

Druga, réwnie wazna sprawa, to
mozliwosé zmian jakosclowych we
florze jelitowej spozywcey, beda-
cych bardzo niekorzystnymi ze
wzgledu na powstawanie w takich
przypadkach zaburzefi w syntezie
witamin. Réwnoczesnie moze mieé

- miejsce ueczulenie -konsumenta na

stosowany- antybiotyk w- 2yyvnoéci.
kiore w calej swej okazalosci wy-

") United States Food and Drang
Administration,

stapl przy zastosowaniu tego érod-
ka na skutek wskazan lekarskich.

- Wreszcie ostatnie przeciwwska-
zanie natury bardziej ogélnej. Na-
lezy stale pamietaé, ze przetwdrnia
Zywno$ciowa, to nie laboratorium
Jub szpital | ze powszechne stoso-
wanie antybiotykéw spowoduje ich
duze rozprzestrzenienie sie w bio-
sferze, a tym samym powstang nie-
watpliwie formy oporne wérod
bakterii chorobotwérezych, znajdu-
jacych sie poza organizmem eczlo-

.wieka | zwierzecia. Procz tego nie

nalezy stwarza¢ producentowi su-
gestii, Ze wolno mu produkowaé
w  warunkach antysanitarnych,
brudno i byle jak, poniewaz pdz-
niejszy dodatek antybiotyku i tak
wszystko zniweluje. -

Stosowanie zabiegdéw cieplnych
dla sparalizowania antybiotyku za-
warlego w pokarmie zabezpiecza
do pewnego stopnia konsumenta
przed bezposrednio szkodliwymi
skutkamj dzialania antybiotyku.
Ale réwnoczeénie nalezy pamietaé,
ze w przypadku sprzeday surowca
konserwowanego antybiotykiem, a
nieprzegotowanego nalezy kupuia-
cego powiadomi¢ o warunkowosci
spozycia danego produktu. Warun-
kowosé powoduje powstajgea ko-
nieczno$é¢ przeprowadzenia zabiegu
unieszkodliwiajacego, a tym sa-
mym produkt jest niezdatny do
spozyecia w zadnej innej formie niz
przegotowanej, Jest to juz wystar-
czajgey pownd dla zaistnienia jego
mniejszej wartosei handlowej, jego
ucigzliwodei 1 daje nabywcy pod-
stawy do nieufnosci,

Jezeli surowiec konserwowany
antybiotykiem mialby trafi¢ do
przemystu, réwniez jego przeréb
musialby byé ograniczony. Odpa-
dlyby wszelkie produkty wedzone,
marynowane, peklowane itd., a po-
zostatyby tylko produkty gotowa-
ne, ktérych udzial w ogolnej ilosci
produkcji jest znikomy,

Wszystko co tutaj powiedziano,
ni¢ éwiadezy naturalnie o tym, ze
zagadnienie konserwowania zyw-
noéci antybiotykami powinno zni-
knaé¢ z pracowni naukowo-badaw-
czych. Tego rodzaju wniosek byltby
z gruntu falszywy i nie do przyie-
cia, Zagadnienie jest na tyle waz-
ne, ze musi byé dalej opracowy-
wane, Czy antyblotyki mogg byc
uzyte do konserwowania zywnosci
i gdzie znajduje sle plaszczyzna
wspblistniénia dla terapli medycz-
nej i przemyshs spozywczego, to s3
zasadnicze pytania, na ktére po-
winny daé odpowiedZ odnosne pra-
cownie naukowe. Wydaje sig jed-
nak, ze odpowiedz ta nie bedzie
szybka, a dzisiejszy stan wiedzy
pozwala  przypuszczaé, ze raczej
bedzie negatywna. Istnieje duze
prawdopodobienstwo, 2e antybio-
tyki w odniesieniu do zywnoscl
spotka los podobny jak sulfamidy,
nad ktérymi réwniez dokonywano
rozlegtych badan.

Réwnoczesnie jednak wydaje sie,
Ze przyszlos¢ konserwiarstwa lezy
gdzie indziej. Sg to ulépszone me-~
tody fizyczne, — sterylizacja na
zimno przez stosowanie réznych
promieni, déwigkéw itp. Nalezy sig
dziwié, ze autor -artykulu pt. ,An-
tybiotyki | barany" o tych prébach
nic nie wspomnial lub sig nimi
w ogéle nie zalnteresowal,

oczywifcie pod

~ (Czy potrzebna jest
Rada Ekonomiczna

MIROSLtAW ORLOWSKI

W wykonaniu uchwal . Zjazdu
Ekonomistéw Polskich, ktéry odby!
sie w czerwcu br., Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne przedstaswilo
premierowi Cyrankiewiczowi m. in.
projekt powolania Rady Ekeno-
micznej- przy Prezesie Rady Mini-
strow. Projekt ten wzbudzil bar-
dzo duze zainteresowanie, dowodem
czego jest Zywa  polemika, ktéra
rozpoczela sie na wiadomosé o pro-
bach vealizacji tej inicjatywy. Juz
pierwsze jednak wystapienia Z.
Augustowskiego i M. Fiery zdaja
sie Swiadezyé. iz — z powodu pie-
znajomosci zatozen __ polemizuija-
cy usilujg zwaleczaé koncepcje Ra-
dy argumentami plyngcymi z nie-
porozumienia. . .

Zastanéwmy sie bowiem, jak wy-
glada koncepcja wysunigeta przez
Polskie ~Towarzystwo Ekono-
miczne. .

Dotychczasowy stan rzeczy, w
ktérym niezawsze kryteria ekono~-
miczne byly uwzgledniane pray
planowaniu, realizacji i ocenie wy-
nikéw polityki gospodarczej w na-

.szym kraju, budzit sluszne zastrze-

zenia. Jednym z bledow w dotych-
czasowym zarzgdzaniu gospodarks
mnarodowg- byle to, ze bezposrednia
i formalna administracja gospedar-
cza uzyskala przewage operacying
nad elementami rzeczowo-fachowy-
mi aktualnej polityki ekonomicz-
nej. Nawet planowanie gospodarki
narodowej stalo sie biurokratycznie
scentralizowanym dyryvgcwaniem.
Czy w obecnym ukladzie organiza-
cyjnym byla mozliwosé realnej;
bezstronnej, fachowei oceny po-
szezegblnych, chociazby zasadni-
czych elementéw polityki gospo-
darczej panstwa? .

Na to pytanie nalezy odpowie-
dzie¢ negatywnie. Trudno bylo be-
wiem wymagaé, by sam aparat
biurokratyczny administraeji pan-
stwowej, byl zdolny do krytyeznej
aoceny swej wlasnej dzialalnosei.
Nie mogla tego uczynié Panstwo-
wa Komisja Planowania Gospa-
darczego, gdyz wbrew nazwie
byla i jest jedynie jeszeze jednym,
dodatkowym urzedem, czy nadurze-
dem, $cifle wspdldziatajacym, be-
dacym wspdlrealizatorem, nieraz
bardzo drébiazgowym, aktualnej
polityki ekonemicznej panstwa.

Nie mdgl réwniez. spetnié tej do-
nioslej roli krytycznej obecny Sejm,
gdyz, po pierwsze w skladzie jego
nieliczni s3 ekonomisci, obarczeni
zresztg najrozmaitszymi funkecjami,
nie majgcymi nieraz nic wspoine-
go z kategoriami ekonomicznymi,
po wtdre musimy pamietaé, ze de-
tvchezas Sejm nie ma wlasciwie,
praktycznie rzecz biorae, zadnego
wplywu ani nawet glebszego walg-
du w tgk podstawowe dokumenty,
jak narodowe plany gospodarcze,
ktére byly opracowywane i za-
twierdzane poza nim.

W tych warunkach wylania sie
palaca potrzeba powolania organu
kontroli spolecznej, organu fa-
chowego, ktory bylby facho-
wym doradcg premiera, doradcg
rzadu we wszystkich zasadniczych
sprawach  polityki gospcdarezej
kraju. Na .odeinku kultury mamy
Rade Kultury, ktéra reprezentuje
interes spoleczny. Natemiast w
niemniej chyba waznej dziedzinie,
jaka jest gospodarka naredowa,
mieliSmy vacuum. ktére jest
jedna z przyczyn, iz tak pdino spo~
leczetistwo nasze zostalo zaalarmo-
wane sytuacjg ekonomiczna kraju.
Gdyby bowiem prasa i powazna
publicystyka spoteczna nie podjela
wielkiej, ogolnonarodowej dvskusii,
do tej pory nie wiedzieliby$émy, ja-
ki jest stan faktyczny, do tej pory
dreptaliby$my w ciasnym kregu
biurokratyeznej administracji, pel-
nej samozadowolenia. kryjacej swa
nieudolnosé i bezkoncepcyjnosé za
parawanem naduzywanej tajemni-
cy patistwowej. Tymezasem, nawet
w gkremnej praktyce naszei pan-
stwowosei ludowej mamy przeciez
przyklady, ze powolanie ‘tego ro-
dzaju rady. nawet przy jednym,
choé¢ specyficznym ministerstwie, a
mianowicie Ministerstwie  Ziem
Odzyskanych, spelnilo pozytywna
role w . pierwszych latach naszej
odrodzonej panstwowosci.

Réwniez i inne spoleczeristwa,
bardziej od naszego dojrzale, od
dawna znajg te forme kontroli spu-
lecznej. Przykladem moze tu byé
Francja, ktéra  przed laty bodaij
dwudziestu, powolala Rade Ekono-
miczng, ktéra spelnia réwniez i w
tym kraju bardzo powazng i pozy-
tywng role. Przedstawicieli tej
wlasnie Rady bedziemy goscili w
polowie wrzeénia br. w Polsce.

Oczywiécie Rada Ekonomiczna w
kraju kapitalistyecznym, jakim jest
Francja, spetnia zupelnie inng role,
niz projektowana u nas. Tam jest
ona fachowym organem derad-
czym, w przeciwstawieniu do par-
lamentu, ktéry spelnia tam jedy-
nie role polityczng. Jest tam ona
przedstawicielstwem ekonomicz-
nym naredu, w przeciwiefistwie do
przedstawicielstwa polityeznego, ja-
kim jest Izba Deputowanych.

U nas w, Polsce Prezes Rady Mi-
nistréw, Rada Ministréw, powinny
réwniez mieé fachowe przedstawi-

-cielstwo ekonomistéw, ktoezy be-

da reprezentowaé nie interes takiej
czy innej wiadzy (PKPG. resortu
galezi gospodarki narodowej), lecz
hed_a reprezentowaé wiedze, do-
§wiadczenie, w sposéb niezalezny
od aktualhej polityki odnognego
organu administracji, ktdérzy nie
beds zainteresowani w obronie po-
petnianych btedéw, czy w ich ukry-
waniu,, lecz uwolnieni od zaleznos-
ci stuzbowej, czy zaleznosei ma-
terialnej beda mogli obiektywnie
oceniaé sytuacje gospodarcza. po-
lityke ekonomiczna oraz wskazy-
waé Srodki zaradcze,

Jezeli tak zrozumiémy koncep<
cje Rady Ekonomicznej, wéwczas
uwagi M. Fiery (.ZYCIE WAR=-
SZAWY" 2 dnia 29 sierpnia 1956 1.),
jakoby Rada Ekonomiczna miala
staé sie trlko ,.jeszeze jednym twow
rem biurokratyeznym*. wydajasig
tezprzedmictowe, M. Fiera probu-
je zgalwanizowaé¢ PRPS twier-
dzae, ze ten urzad (nie jest bowiem
faktycznie zadng komisjg) powi-
nien staé¢ sie crganem Rady Mini-
strow, ze powinien nie tylko opra=-
cowywaé narodowe plany gcspos
darcze. ale rowniez byé organem
opiniodawezym w sprawach eko-
nemieznych.  Poniewaz zadaniem
tego artvkulu nie jest okredlenie
ce’y, zadsn. czy tez zakresu dzia-
falncéci PKPG. stwierdzié tvlko
nalezy. iz mamy w cytewanej po-
lemice do czynienia z klasycznym
pomieszaniem pejeé. Panstwowa
Kromisja Planowania Gespodarcze-
go w dotychezasowym ukladzie jest
wladzg administracying. z prawem
wydawznia daleko idacych ope-
ratywnych decyzii. natomi_as?.
Rada Ekonomiczna jest pomysla-
na jako organ konsultatyw-
ny.

Zadaniem Rady, wedluz koncep<
cji Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, powinno byé po
pierwsze opiniowanie
2zsadniczveh  aktéw  dotyczacych
podstawowych zagadnien ekono-
micznych paristwa oraz polityki
gospodarezej i organizacji gospo-
Garki narcdowej,. po. drugie,
inicjowanie i bezpoirednie prowa-
dzenie prac analityeznych w dro-

-dze organizowania badan i ankiet,

po trzecie, przedstawianie z
wlasnej inicjatywy lub na zleceni=
1z5du wnioskow co do rozwigzywa-
nia biezgeych. wainych zagadnien
ekonomicznych kraju.

Rada Ekonomiczna, poza posiee
dzeniami  plenarnymi, z natury
rzeczy rzadkimi, pracowalgby W
sekejach problemowych, ktfre zaj-
mowaiyby sie rozpatrywaniem
zagadniesl zlecanych Radzie. Moi-
na by tu wymienié - przykladowo
takie sekcje jak: rolnictwa, prze-
myslu kluczowego, spoéldzielezosci,
przemystu terenowego i rzemio—
sla, polityki cen, zatrudnienia,
aktywizacji terenow zacofanych
kosztéw, budzetéw pracowniezych,
plac realnych. obrotu towarowegno,
handlu zagranicznego i wspolpracy
gospodarczej. Sekcje takie mogly-
by byé poweolywane w miare pd>-
trzeby i w miare mozliwosci zna-
lezienia zespolu ludzi, ktérzy mo-
gliby prace tych sekeji realnie po-
prowadzi¢. Sekcje powinny praco-
wac jak najszerzej z aktywem
gospodarczym w terenie, budzac
w ten sposob zainteresowanie i
moebilizujac inicjatywe  spoleczna
w tyvim zakresie. Sekeje iniciowa-
iyby Iib w pewnych przypadkach
game organizowaly badania an-
kietowe. w oparciu o istniejscy
aparat instytutéw, takich jak In-
stytut Ekonomiki Rolnej, Instrtut
Ekonomiki i Organizacji Przemy-
slu lub innych instytutéw tech-
niczno-ekonomicznych, oraz wspoi-
pracowalyby z aparatem Gléwne-
go Urzedu Statystycznegn. Wyniki
tych prac oraz sprawy wazniejsze,
o wadze ogoélnopanstwowej, byly-
by rozpatrywane na posiedzeniach
plenarnych. .

O tym, czy Rada spelni pokla-
dane w niej nadzieje, zdecydujs
poziom jej pracy, jej ciezar ga-
tunkowy, to zas przesadzi  jej
skiad csobowy. Sklad Rady powi-
nien zapewni¢ przedstawicielziwo
najwybitnieiszych ekonomistow-
teoretykéw i praktykéw, przy
czym Rada nie moze skladaé sie z
samych urzednikéw powolanych
z uwagi na to, Zze sg zawodowymi{
ekonomistami, lecz powinna objgé
jak najwieksza ilosé, ekonomistow
niezaleznych shuzbowo i nieskre-
powanvch wzgledami materialnej
zaleznogei. )

W tym celu Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne proponuje, by
mianowani przez premiera czlon-
kowie Rady, w liczbie B1 (10 za-
stepcow)., rekrutowali sie eposrod
kandydatow przédstawionych przez
Polskie Towarzystwo Ekonemiczne
(27 i 2 zastepcow), przez Instytu-
tv Ekonorniczne, Komitet Nauk
Ekonomicznych PAN (6 i jeden
zastgpca), Katedry Ekonomiczne
MSW (6 i 2 zastepcow). zaklady
pracy. poprzez CRZZ (27 i 2 .za-
stgpcéw) oraz inpych najwybit-
niejszych fachowcéw powolywa-
nych imiennie z prasy gospodar=
czej, grona posiéw itp. (15 i 3 za=
stepeow).

Staranna selekeja czlonkéw Ra-
dy, nalezyly rozklad pracy i ob=
sada poszezegolnych  sekeji, kto-
rych organizatorami byliby naj-
aktywniejsi czlonkowie Rady za-
siadajgcy w prezydiach sekcji, mo-
g3 zapewni¢ realno$é speinienia
stawianych projektowanej Radzie
postulatéw,

Sklad Rady powinien podlegaé
rewizji w okresach przynajmniej
raz na trzy lata co pozwoliloby na
eliminowanie cztonkéw nieaktyw-
nych, nic nie wneszgcych do jej
prac, ‘oraz nha uzupelnianie nowy-
mi czlonkami sposrod wybijajacych
sie ekonomistow naukowcow i
praktykéw. Bardzo cennymi czlon-
kamj  bedy przedstawiciele przed-
sighiorstw réznych galezi gospo-
darki narodowej. ktorzy dotych-
czas. poza wyjgtkami polemiki
prasowej nie mieli dostatecznych
warunkdow  do reprezentowania
swegn wielkiego doswiadezenia i.
fachowosci,
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Wytwoérnia Papleroséw w Czyiynach pod Krakowem. Hala maszyn automatycznych do wyrobu papieroséw

ajka wschodnia mowi,

ze gdy Mahomet pewne-

go dnia «dpoczywal znu-

zony wedrowka przez

pustynie ukgsila go

zmija. Prorok wyssal jad
z reki i splungl na ziemie. I oto
w tym miejscu wyrost pierwszy
krzak tytoniu,

Nie myélg o trujacym jadzie
plantatorzy tytoniu, ani pracowni-
cv przemystu tytoniowego, nie chca
pamietaé palacze, Co roku rolnic-
two produkuje tysigce ton lisci
tytoniowych; co roku fabryki na-
sze opuszczajg miliardy papiero-
s6w, rozchwytywane przez pala-
czy,

Od rzucenia nasienia w zilemig
do zapalenia papierosa — cykl jest
dlugi i skomplikowany. Zaczyna
go plantatur. Oto w Krakowskiej
Wytworni Tytoniu Przemyslowego
w Cryzynach otwiera sie szeroka
brama. Wjezdzajg wozy napecznia-
le tyvtoniowymi papuszami. Plan-
tatorzy zwoza do wykupu tego-
roczny zbidr,

Cale nasze zainteresowanie skie-
rewvane jest na surowiec, nie mo-
zemy jednak przej$¢ obojetnie
obok pigknych gazondow, czerwie-
niejgcych kwiatami posrod dosko-
nale utrzymanych trawnikdw.
W wytworni jest czysto jak w naj-
lepiej prowadzonej aptece. Nigdzie
niemal nie wida¢ $§ladu pytu, blo-
ta czy Smieci. A ruch panuje tu
olbrzymi. Przed wagami gromadzg
sie plantatorzy, Tu nastepuje de-
cydujacy mament oceny —przywie-
zionego tytoniu, zalxczeme go do
odpowiedniej klasy,

Jako$§é surowca  tytoniowego
ksztaHuje sie przede wszystkim na
plantacji. Wplywaja na nig rozne
czynniki, Jedne s3 niezalezne od
czlowieka, na inne na on wielki
wpltyw. Buw na to, ze w naszym
klimacie nie mozna wyprodukowac
tytoniéw aromatycznych — nic nie
poradzimy. Musimy nastawiaé sig
na tytonie wypeiniajace. Natomiast
plantator moze przez odpowiedne
zabiegi zapewni¢ wyzszg jako$é
surowea, Dobra agrctechnika, wla-
$ciwe wyposazenie w sprzet upra-
wowy, terminowe zbiory, wlasciwa
segregacja, prawidlowe suszenie—
oto niektére z czynnikoéw, ktore
wplywajg na jako§é ‘surowca.

Nasi plantatorzy majg duze do-
$wiadczenie. W Czyzynach rozma-
wialem z plantatorami, ktorzy ty-
tonn uprawiaja dwadziescia i wie-
cej lat. Mimo to jednak jakze
czesto zdarza sig, Ze przywieziony
surowiec nie jest dobrze przygo-
towany do odbioru, Zanieczyszcze-
nia mechaniczne sg zbyt wysokiz2
i dochndzg nieraz do kilkunastu
procent ciezaru lisei. W papuszach
przygotowanych na pierwszg kla-
se usiluje sie przemyci¢ liscie
uszkndzone, porazone chorobami i
szkodnikami. albo odbiegajace od
norm wielkoscig itp Taki tyton
nie mrize oczywiscie by¢ zakwali-
fikowany do plerwszej klasy i
wymaga szeregu dodatkowych ma-

nipulacji, zanim dostanie sig do
-przerobu.
Plantatorzy, jak zwykle, narze-

kajg. Tym razem maja do tego
powndy. Z koticem sierpnia spadl
gwattowny grad, ktoéry zniszezyl
tvsigce ton tytoniu. Strate ponie-
éle plantatorzy, stracilo réwniez
panstwo blisko 10% zbioréw ty-
toniu. Poza tym zbiory sg w bie-
Zacym roku gorsze, nie sprzyjaly
bowiem warunki atmosferyczne.
Gorzej gdy straty sie zwigkszajg
1 obniza sie jakr&é surowca z wi-
ny zlego zaopatrzenia plantatoréw.
Nie otrzymali oni np, na czas we-
gla i drewna do suszenia, Gdyby
nie byto tvceh niedociggnigé, moz-
na by bylo czesé tytoniu wezednied
zebraé¢ i
spowndowanych gradcobiciem.

Dostarczony surowiec, posegre-
gowany wedlug klas — wedruje
da komér fermentacy jnych.
Perwsze komory z  tegorocznymi
zbiorem sg juz napetnicne, Przy-
gntowuje sig surowiee, ktéry
wkrotce przekazany zostanie d»
fabryk, m.in. do sgsiedniej Wy-
twarni Papierosow.

Otéz — juz wkrétce. Znacz-

nie lepiej byloby, gdyby wytwérnia-

—
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uniknaé wielkich strat, . .

papierosé6w produkowala je z su-
rowca, ktéry ma czas odlezeé¢ sig,
przej$¢ okres dojrzewania (matu-
racji), My jednakze nie mamy ani
odpowiednich zapaséw takiego su-
rowca, ani magazyndéw, by zapasy
te zwigkszaé¢ do niezbednej wiel-
koscei,

Przejdzmy do Wytwérni Papie- .
roséw, W Krakowie zyjg jeszcze
stare tradycje fabrykacji papiero-
séw. Nie tak dawne to jeszcze
czasy, gdy zastepy dziewczat recz-
nie wykonywaly wigkszo§¢ prac.
Zaklady czyzyniskie nie kontynuujg
tvch tradycji, sg buwiem zaklada-
mi nowoczesnymi, w ktérych nie-
mal caly proces technologiczny
jest zautomatyzowany.

W wielkich halach lezg zapako-
wane w jute bele tytoniu, Na
wazkach wedrujg one do komér
prézniowych, w ktérych nastepu-
je nawilzenie surowca. W ten spo-
sob uzyskuje sie muzliwosé la-
twiejszych dalszych  manipulacii.
Tytorn nie kruszy sie przy rozlist-
kowaniu, nie ma strat i latwie}
zestawia¢ mieszanki. Uzyskuje sie
przy {vm odpowiednig wilgotnosé,
niezbedna przy krajaniu i nabija-
niu papieroséw na maszynach
automatycznych,

W tym dziale zestawia sie réw-
niez wedlug receptur mieszanki,
ktére decyduja o przyszlej jakosci
papierosa, Z rozpakowanych bel
na wspolny stus idzie tyton but-.
garski, Juaoslowmnsl\l, turecki,
weglerskl, chinski i polski, by zlo-
2yé sie na zawarto$¢é popularnego
Giewonta. Intensywny zapach
drazni nozdrza. Z mechanicznych
krajarek, ktére niestrudzenie wy-
rzucaja spod nozy dlugie wlosy
tytoniu, unosi si¢ pyt przyprawia-
jaecy o kichanie.

Z krajarek niedaleka juz droga
do zasyp6éw. Tyton pr7enosmkam1
tasmowymi lub pneumatycznymi
przedostaje sie¢ do nich, by stqd
automatyeznie dozowany, spasé dv
maszyn wyrabiajacych papierosy.

Jeszeze tylko konirola techniez-

ra, pakowarkl — i kartony z go- :
towymi paplel‘O:aml zapelniajg
magazyny.

Z przyjemnoscia patrzy sie mna.
nowoczesne hale produkcyine, W
ktérych sprawnie pracujg automa-
ty obstugiwane przez kwalifikowa-
ny persunel. 7 radoscig styszy sig
o doskonalych wskaznikach tech-
niezno- elmnom_lcznych . uzyskiwa-
nych przez ' zaktad. Nieodparcie ;
jednak rodzi -sie pytanie: skoro
Czyzyny i inne zaklady ‘przemysiu
tvtoniowego pracuja tak dobrze,
dlaczego palacze tak puwszechnia -
narzekaja na zla Jakosc nas7ych
pap\erosow'? Nie ograniczymy sig
wiec do zachwytéw nad nowocze-
snymi automatami, a wigcej uwa-

gi podwiecimy tym czynmknm,
ktore ksztaltuja jakosé¢ papie-
rosow.

Podstawg jakosci paplerosa jest
receptura prcdukeyjna, zwana W
tym przemysle procedurs, Ustale-
nie dobrej procedury jest pracq
zmudng, vaaga dobrej znajomo-.
$ci surowcow i duzego doswiadeze-.
nia praktycmegcu Po . przygotowa-
niu tytoniu wed)ug zalolcme] pro-,
cedury —- nastepuje. degustac1a i
ocena zestawionych: przepiséw.
Prace te wykonuja specjalisci w
centralnym zarzadzle przemystu .
tytomowego

Slys7y sie me]ednokrotme opi--
nie, ze w okresie przedwojennym
mlel'<my dobre wyroby tytcnio-

we, gdyz przemysl nasz dyspono-=:* ..o, rowcowe, jest jednak je-

wal diskonata kadrg fachowcow: !
o wieloletnich . tradyejach, ktarzy.
znali tajemnice zestawiania mie-
szanek, Zdanie takie moZe sugero-
waé, ze w przeciwienstwie do tam-
iego okresu — obecnie debrych. fa- -
chowcéw nie.mamy 2
p(erosv sg gorsze. . Tym

a zwlaszcza ‘niZszej.”

“ stosowaé

(Folo CAF)

Tylko dla pal

sument chce. Nie ; bez znaczenia
wreszcie jest snobizm, sg nieuza-
sadnione nawyki,

Talkie - argumenty upraszezajy
sprawe, sprowadzajge jg do nie-
odpowiedzialnosci sadéw palacza.
Wydaje sig, 1z sluszniej byloby —
jeéli nie mozna zmienié nieuzasad-
nionych nawet gustow konsumenta
— zdecydowaé¢ sie na najprostsze
wyjérie, mianowicie gusta te za-
spokajaé. 1 wtedy na pewno nie
bedzie utyskiwan i pretensji, Prze-
cietny konsument nie wnika w
procesy technologiczne, nie zajmu-
je sig trudnosciami procedurowy-
mi, Rozumuje —- byé moze
réwniez z uproszczeniem i domaga
sig takich zmian w produkeji, kto-
re by mu zapewnily odpowiedni
produkt.

Do takich drazliwych spraw,
ktore kwituje sie zazwyczaj pobla-
zliwym usmiechem i wzruszeniem
ramion — nalezg réznice jakosei
tych samych papieroséw z réznych
wytwérni. Przemys! twierdzi, ze
réznic nie moze byé, bo wszystkie
wytwoérnie pracujg na jednakowych
recepturach. Nieprawda jest wiee
wedig tych' opinii — ze np. Gie-
wonty z wytworni radomskiej sg
lepsze od Giewontéw z Czyzyn,
Sprawa za§ ma polegaé na suge-
stii palaczy.

Pyialem szeregowych pracowni-
kow wytworni w Czyzynach, czy
widza roéznice w jakosci tych
dwoéch papieroséw. Odpowiadali,
%7e oczywiscie wola Giewonty ra-
domskie. W calej Polsce, niemal w
kazdym wypadku zmiany jakosci

* TADEUSZ JAWORSKI

go miala machorka —_ tytod naj-

nizszej jakoéc. W chwili obec-
nej — tak mocno nieraz krytyko-
wany — Sport jest bezwzgledn:e

lepszy od kazdego przedwojennego
papiercsa masowego nizszych klas.

A co sig tyczy fachowcow
mamy ich i dobre paplerowv we-
dlug ich zdania, réwniez mozemy
produkowaé. Pod warunkiem je-
dnak, ze bedziemy mieli dobre su-
rowee.

W 1939 r. przy produkeji 11 milrd
papierosow rocznie ckolo 80
proc. surowca byto pochodzenia za-
gran.cznego. Importowalismy ty-
ton z Bliskiego Wschodu, Bulgarii,
Grecy)i, Jugosiawii i ZSRR. Obec-
nie przy produkecji wielokrotnie
wiekszej (bezustnikowych papiero-
sow produkujemy niemal 9 razy
wiecej) udzial tytoniu importowa-
nego spadl do zaledwie 25 proc.,
przy czym importujemy tytonie o
nizszych niz dawniej klasach. Mia-
lem moznos$¢ zapoznania sie z par-
.tiami tytoniu importowanego, kto-
ry pod kazdym wzgledem ustepo-
wal surowcowi krajowemu,

Nie bedziemy sie tu oczywiscie
wdawali w rozwazania na temat
naszégo handlu zagranicznego, a
zwlaszcza sprawy, jak sie ksztaltu-
jg ceny niektérych towaréw impor-
towanych oraz co sprowadzamy na
wlasne zamdwienia, a co nieraz
zmuszeni jesteSmy nabywaé przy
ckazji innych wazniejszych tran-
sakeji handlowych. Wazne jest to,
ze udzial tytoniow importowanych
jest maly. Krajowy za$§ tyton mo-
ze byé uzyty jedynie jako tyton
wypelniajacy, natomiast tytonie
aromatyzujgce musimy sprowadzad
z krajéw- o lepszych waranach
klimatycznych.

Ta sytuacja powoduje, ze tylko
papierosy pierwszego gatunku wy-
rabiamy z samych =zagranicznych
tytoniow. Papierosy drugiego i
trzeciego gatunku maja przewage
tytoniu krajowego. Tak np. prze-
wage tytoniu importowanego maja
Wawele, Grunwaldy, MDM, Mewy,
Mentolowe, Nowe i Kapltany nie-
co mniej — Poznanskie, Giewonty
oraz Dukaty. Natomiast Zeglarze i
Sporty oparte sg przede wszystkim
na wlasnym surowecu.

W takich warunkach trudno u-
trzymac odpowiednig jakosé paple-
ros6w. W dodatku wraz ze zmiang
kierunkow importu wystepuje sta-
le zmienianie sie gatunkéw i klas
jakosci.

Nie wieéc" dziwnego, ze me1edno-
“krotnie zaplanowana receptura nie
moze by¢: utrzymana 'i. trzeba
‘zamienniki. Wtedy
oczywiscie moze sie zdarzyé, ze
zmieniajg sie cechy ‘papierosa i
konsument od razu to odczuwa.
Zdarza sie takze, ze zamienniki sg
wyizszej klasy i1 jakosci niz sktad-
niki zalozone w recepturze. Mimo
to jednak same zmiany nie znaj-
dujg uznania palacza, ktory wy-
maga przede wszystkim utrzyma-
nia standardu, ktéry chce palié
zawsze te same papierosy. Wszel-
kie za$ zmiany wywolujg jego nie.
zadowolenie.

Utrzymanie wysokiej jakosci pa-
pieroséw nie jest mozliwe bez po-
siadania odpowiednich zapaséw ty-
- tonju, Nasz przemys! z uwagi na
ciagly" jeszcze brak dostatecznych
magazynéw nie’ jest’w stanie za-
pewnié sobie niezbednych zapaséw.
Do produkcji idzie w duzej czesu
" tyton, ktéry nie odlezal ‘sie, nie
przeszed! dostatecznego okresu ma-
turacji. Co gorsze — tytonie 1mp01-
towane w przpwadze sg réwniez
surowcem $wiezym. W chwili obec-
nej zaczynamy odbudowywaé nasze

szeze, wiele do zrobienia w te] dzie=
dzinie,

N1c wiec dziwnego, ze papieros
'z * bardzo Swiezego surowca jest
-czesto zly 1 powoduje narzekanie
konsumenta, Wsréd pracownikow
.prmmyslu tytoniowego stnieje
wyezdj ' ttumaczenia wigkszosci
w konsumenta stwierdzeniem,
§3 ‘one nieuzasadnione. Palacz —
méwi sié — jest nerwowy, Ulega

. -latwo sugéstiom, Najwieksze, bo-

‘daj czy.nie “decydujace znaczenie

przedwojennym najwigkszy udz;ulu majg czynniki -psychiczne, 1w re-

w produkeji . przemyslu-tytonic»wc-“

.

zultacie -nie:. wladomo, czego "kon=

papieroséw, palacze natychmiasi
to wyczuwajg. Co§ chyba w tym
musi byé i nie mozna tak latwo
przechodzi¢ do porzadku dziennego
nad tym zjawiskiem, tlumaczac je
jakimé§ zbiorowym obledem pala-
czy. Tym bardziej, ze sprawa nie
jest bynajmniej taka prosta wlas-
nie z owymi procedurami. Tak,
zgadza sie, ze centralny zarzad u-
stala jednakowg procedure dla Ra-
domia i Czyzyn -Ale kiedy zapo-
znamy sie z wynikami poprzednich

miesigey wtiedy przekonamy sig,

%e bardzo czesto plan zuZycia su-
rowca w poszczegélnych grupach
nie jest wykonywany. Nie otrzy-
mujemy bowiem z importu zapla-
nowanych iloéei poszczegblnych
gatunkow i klas, Nastepuje w ta-
kich wypadkach konieczno$é wpro-
wadzania zamiennikow w poszcze-
golnych pozycjach procedury. Ich
dobér jest zalezny od posiadanych
zapasow réznych tytoniéw. Oczy-
wiscie prowadzi to do ro6znic w
cechach papierosa.

Moze wobec tego sluszniejsze
byloby zreorganizowanie produkecji.
Kazda wytwornia moglaby produ-
kowaé wlasny asortyment papie-
ros6w i odpowiadaé za jego jakosc.

Wielkie znaczenie ma w przemy-
éle tytoniowym opakowanie. W o-
statnich czasach przemyst znalazt
sig pod obstrzalem krytyki. Zarzu-
ca mu sie przede wszystkim brak
estetycznych opakowan. Przykla-
dem sg brzydkie opakowania pa-
pieros6w Giewont. Zarzuty sa
stuszne. Palacz — ktory chetnie
wyjmuje i kladzie przed sobg lad-
ne pudetka, jak ap. Waweli — w
przypadku Sporta czy Giewonta,
po wyjeciu papierosa, co szybciei
chowa paczke do kieszeni. Po pro-
stu wstydzi sie, gdyz opakowanie
to jest nieestetyczne, pomiete, cze-
sto 'rozpada sie na czesci.

Tu dochodzimy do- drugiej spra-
wy — mianowicie do podstawowej,
funkeji opakowania, jaka jest za<*
chowanie opakowanego produktu
w mozliwie niezmienionym stanie.
Nasze opakowania w najwiekszej
mierze zadania tege nie spelniaja.
Papierosy opakowane sg w papier
czy pudelka tekturowe, ktore by-
najmniej nie izoluja od wplywow
atmosferycznych, A wplywy te sa
rézne, w kazdym jednak wypadku
ustawicznie zmieniajg wartosei
smakowe papierosa. Tytonn bowiem
jest silnie higroskopijny — latwo

chlonie pare wodng i latwo przyj- -

muje’ wszelkxe zapachy z ofocze- -
nia.

w: Czyzynach przeprowadzano.'
proby z nawilzaniem zbyt suchych
papieroséw w opakowarjach. Po-
réwnanie wynikow dowilzania pa-
pieroséw luZnych oraz w opakowa-
niach wykazaly, ze nie ma tu 2ad-
nej réznicy, Papierosy w opakowa-
niach chlong w tym samym czasie
tyle samo wilgoci co nieopakowane.
Nic wiec dziwnego, ze warunki
przechowywania papieroséw w han-
dlu maja wplyw na ich jakosé, Pa-
pierosy sg czesto zbyt wilgotne, ca-
le partie =zdradzaja =zaplesnienie
albo nawet wydzielaja zapachy, by-
najmniej nie do przyjgcia dla pa-

- pierosow.

Jest jeszcze inna nlewygoda
zlych opakowan. Rozlatuja sie one
w kieszeniach palaczy,’ xsowodumc
lamame papierosow i mepny]em-
ne za$miecanie odziezy.

Czy- nasze opakowania musza
istotnie by¢ takie brzydkie i takie
stabe? Nie brak nam dobrych pla-
stykow i dobrych grafikéw. Nie tu
wiec nalezy szukaé¢ przyczyn nis-
kiego poziomu artystycznego na-
szych opakowan. Wydaje sie, ze
zbyt mechanicznie organizowane sg
kontakty z grafikami, .a ponadto
zbyt malg wage przywiazuje sie
do sprawdzania jak projekt wy-
glagda w realizacji. Slyszy sie nie-
jednokrotnie, ze projekt byl bardzo
dobry, zostat zatwmrdzony, a po-
tem okazuje sxe, ze w wykonaniu
wychodzi co innego. Wine przy-
pisuje sie wtedy przemystowi poli-
grafirznemu, zlej jakosci papieru,
brakowi odpowiednich farb, Kru-

‘che to wszystko argumenty. Nasz

przemys! pohglaflczny ma niejed-
no pigkne os:qgmeme Czasem istot-

. produkty

nie moze mu cof nie wyjié. Ale
przeciez nie jest.rzecza ani' skom-
plikowang, ani tym bardzie; kosz-
towny wyprodukowanie niewiel-
kiey serir opakowan i sprawdzenie
czy daja one te same efekiy co
projekt. Wykonanie kilku takich
préb pozwoliloby z pewnoécig na
wybranie estetycznego opakowania.
Znacznie trudniej wycofaé sie «
brzydkiego opakowania, gdy jegs
naklad jest juz wykonany w milio-
nach “sztuk. Wtedy dyskusja nad
bohomazami trwa, polemika prze-
wileka sig, przedstawiciele przemy-
slu tytoniowego rumienig sig. przy-
znajy racje i zapewniajg o zmia-
nie opakowania, A opakowanie
spokojnie sobie czeka na zuzycie
calego naktadu,

Wréémy jednak do tytoniu. W
Czyzynach, ktére sg dobrze pracu-
jaca wytwdrnig, widzimy, ze tyton
idzie na krajarki bez zylowania
lisci. W naszym bowiem przemysie
tytoniowym nie usuwa sig z blasz-
ki lisSciowej nerwu gléwnego. Nie~
ktore partie tytoniu o bardzo sil-
nym unerwieniu — majg nerw glé-
wny wydatny, gruby, moeno zdrew-
nialy. Pozostawienie go w surow-
cu zmienia . w sposOb zasadniczy
jakosé tytoniu na gorsza. Mato, do
niektorych mieszanek na papierosy
nizszych klas dodaje sie procedu-
ralnie okolo 3% $cinkéw zyl. Scin-
ki te s odpowiednio preparowane
i rozdrobnione wracajg do produk-
cji. Zty efekt smakowy, jaki daje
nadmiar celulozy w tych ezgsciach,
nie jest jedynym zjawiskiem ujem-
nym. Scinki wplywaja réwniez na
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nierwnomierne nabicie papiero-
s6w, a to z kolei zmienia twardosé
papierosa, , jego spalanie, a wiec
cechy, ktére dla palacza nie s3g
obojetne.

Tego rodzaju praktyka nie jest
stosowana w wiekszosci innych
krajow. Oczywiscie zdajemy sobie
sprawe z poirzeby jak najwiek-
szych oszczednosci w naszej gospo-
darce. Ale nie powinno t{o prowa-
dzi¢ do obnizania jakoSeci. W NRD
np. tyton zyluje sie, a odpady po
odpowiednim przerobie zuzytkowu-
je sie do gorszych tytoni fajko-
wych.

Zylowanie poprawiloby jakos§é
naszych papierosow bez uciekania
sie¢ do wiekszych zmian w impor-
cie. Naturalnie koszty zwigkszyly-
by sie, gdyz proces zylowania jest
bardzo pracochlonny. Zwiekszylyby
sie rowniez koszty surowca. Ale
czyz nje; ma  tu rezerw, czy nie
mozna - zrezygnowac z CZQSCI Zys—-
ku po. tq‘ by wyj$é naprzeciw kon-
sumenlowr- dac mu. lepszy.. pro-
dukt? - . . ] -

Wytwérnie papieros6w powlnny
byé przede wszystkim wytworma—
mi dobrych papieroséw, a nie fa-
bryksmi pieniedzy.

Odnosi sie. wrazenie, Ze prze<
mys! iytonigwy nastawiony jest
na tn, by odkladaé mozliwie naj«
wigksze sumy akumulacji. Nie do=~
puszcza sie tu do jak naJmnierzej
straty 1 przyznaé trzeba, ze w po=
réownaniu z innymi przemyslami
praca jest znacznie lepiej zorgani-
zowana, osigga sie wysokie wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne. Po-
step techniczny Jest tu coraz wigk=
szy, coraz wigeej elementéw pro-
cesu technologicznego automaty-
zuje sie. Czy jednak to wszystko
usprawiedliwia praktyke  oszczg-
dzania za wszelka cene? X

Wytwérnia w Czyzynach uzys-
kala w pierwszym polroczu br.
obnizke kosztéw przy produkcji
.Zeglarzy* o 15,52 zI na 10000
sztuk, przy ,Sportach* — 17.95 zL
Jest to wynik obnizenia udzialu
surowcow wyzszej jakosci, a tym
samym obnizenia jakosci papiero-
sa, zwlaszeza ,Sporta®. Tak wiec
dobre wskazniki mogg radowaé
przemyst i sluzbe finansowsg, ale
nie cieszg konsumenta.

W tym samym czasie Czyzyny
uzvsl\aly znaczne obnizenie wskaz-
nika zuzycia tytoniu na 10 ivs. szt.
przy produkeji Zeglarza i Sporta.
Przy Giewoncie natomiast utrzy-
mywaly si¢ w granicach planu.
Moglohy sie¢ wydawaé, ze cbnizenie
zuzZycie surowca jest réwnoznaczne
z pewnymi stratami dla konsumen-
ta. Tymczasem w tej dziedzinie
jest zupelme inaczej. Wysokie bo-~
wiem zuzycie surowca .bynajmniej
nie oznacza, ze produkcja jest do-
bra, bo nie skapi sie tytoniu do
papieroséw. Moze ono byé spowo-
dowane nadmiernym nabijaniem
walka papierosowego. Kazdy zas
palacz wie, Ze papieros nadmier=
nie nabity jest papierosem zlym, '
Tak wiee, jesli zmniejszénie zuzy=- :
#ia suroweca ma swoje zZrédlo w

-Bardziej prawidlowym mnabijaniu
oraz w wyeliminowaniu strat, na-
lezy uznaé to za znaczne osiggnie-
cie, tym razem przyjmowane z za-
dowoleniem przez przemys? i przez
konsumenta. B

Palenie jest zjawiskiem tak
powszechnym, iz tyton musimy
wlgczaé do artykuléw konsumpceyj=
nych pierwszej potrzeby. I nie wol-
no go traktowaé jako luksus. Wy~
datki na tytot u wiekszosci miesz~
karicow zajmuja powaing pozycje
w budzecie, pozycje, ktorej nie da
sie wyeliminowa¢é i ktérej nie mo-
zna poddaé jakiej§ uzasadnionej -
krytyce. Dlatego tez niezbedna jest
wigksza troska o jakosS¢ papiero-.
sow. Niech palacz wie, Zze nie tyl-
ko jest dostarczycielem funduszéow
na inne cele spoleczne i gospodar-
cze, lecz rowniez pelncprawnym
konsumentem, o ktérego sie dba.

A zmiana obecnej sytuacji moze
byé dokonana nie przez zalogi,

- ktére z poSwi¢ceniem pracuja-przy

produkeji, lecz przez, ustalenie-in-
nych zasad polityki gospodarcz
w tej galen przemystu.” .o .-

NAPED ATOMOWY NA STATKACH HANDLOWYCH

Stany zjet_innczone A. P. zacze-

ly e g
najpierw na okretach wojennych,
obecnie koiicza préoby z druga lo-
dzia podwodng (Seawolf), a w przy-
szlym roku ma byé wykonczony
pierwszy wielki lotniskowiec o na-
pedzie turbinowym z paliwem ato-
mowym. Wyprébowuje sie przy
tym réine typy reaktoréw i mode-
ratoréw.  Ministerstwo Handlu
USA dalo tez juz zamowneme na
budowe statku handlowego z na-
pedem atomowym, ktéry ma by
gotowy na rok 1959. Przy udzie-
leniu zamowienla polozono wielki

isk na opi-
su 1 wynikéw wszystkich préb
przeprowadzonych przez zlecenio-
biorce. Chodzi przede wszystkim
o zebranie mozliwie wielkiej ilosci
doswiadczen.

W Europie wielkic zainteresowa-
nie ta sprawg okazuje -NRF, gdzie
naftowe * s3 znacznie
drozsze, ni% w USA lub w Wiel-
kiej Brytam Wylwzenia dokona-
ne w NRF kaazum, ze juz obec-
nie przy cenie 25 dolarow za 1
gram uranu (Us=i) — cenie poda-
nej podczas obrad w Genewie —
zrownaja si¢ koszty opatu ropne-
g0 Z ,opalem” atomowym, lecz tyl-

NOWE TYPY

Thod

Silniki gazoturbinow
do uiycia w samochodach. Obok
Firebird (,ognisty ptak") produk-
cji General Motors o mocy 200 KM,
ukazala sie we Francil ,Spadajaca
Gwlazda®, jednoosobowa maszyna
z gazoturbinowym silnikiem 266
KM Turbomeca Turmo 1 (patent

ko przy statkach wielkich (ponad
30000 BRT) i szybkich (ponad 18
wezlow) — a jako czysty zysk po-
zostaje zaoszezedzenie mna statku
znacznej przesirzeni. Przykladowo
obliczono, ze przy statku 32000
BRT z 18 wezlami szybkosei zuzy-
je sie na drodze z Ameryki do
Europy zamiast 4 350 ton ropy, tyl-
Ko 1950 graméw Usas.

W wielu wypadkach decydlua-
cym czynnikiem przy obliczaniu

téw pany bedzie koszt d
paliw. Zaopah-zenie np. portow
poélnocno-syberyjskich w paliwo
weglowe lub ropne Jest bardzo
drogxe- tam z pewnoscla naped
bez poré

tanszy. A ze droga polnocna jest
znaczhnie krétsza niz przez Gibral-
tar — Suez itd:, zdaje sie nie
podlegaé wa,tpliwoscl, Ze poza znaj-
dujacym sie juz w budowie lode-
lamaczem ruszy w ZSRR budo-
wa serii okretéw transportowych
urzadzonych na paliwo atomowe.

Jezeli mowa o przewozach ma«
terialow radioaktywnych, to war~
to zaznaczyé, ze w ZSRR s3 juz w
uzyclu specjalne pojemniki (kon-
tenery), na razie do przewozéw ra-
dloaktywnego kobaltu.

(jh)
SAMOCHODOW
zwykle turystyczne wytrzymuja
szybkoS§é¢ dwukrotnie wyzsza .od

zwyklej, to jest rzedu 150 km/godz.
Samochdd ten jest jednak przy du-
zvch szybkoéciach bardzo trudny
do opanowania. Najmniecjszy sa-
mochéd w Europié wyprodukowa-
no w NRD .(firma Hans Glas).

Szydlowskiego). Szybkosé osi

ta podczas probnej jazﬂy wymosla

. 200 km/g. Wiz wazy 947 kg (sil-

nik 179 kg).

Maly samochéd o duZej szybko-
Sci zostal otrzymany przez mody-
fikacje Fiata 600, WickszoSé cz3-
Scl sa to zwykle elementy Fiata
600. Silnik zostal zmodyfikowany
do pojemnosci 747 c¢cm’ Opony —

Gog, bil* ma wymiary: 123
cm szerokosci, 290 cm dlugosei i
131 em wysokosci. Ma on dwucy-
lindrowy, dwusuwowy silnik z
chlodzeniem powietrznym pojem-
no$ei 293 em®, o mocy 14,8 KM,
Cigzar wozu 386 kg, szybko§é mak-
symalna 95 km/godz., zuzycie pali-
wa 4,6 1 na 100 kin. Moze zabraé
250 kg ladunku. uc)

SZYBKI STATEK SRGDLADOWY

W. zakladach ,Krasnoje Serma-
wo* (ZSRR) pod kierunkiem Alek-
siejewa zaprojektowano statek mo-
torowy zeglugi sSrodladowej, zdol-
ny do oslagniecia szybkoSci 60 km/
godz.,, dzieki podwodnym skrzy-
dlom-platom umieszczonym u spo-
du kadtuba (analogia do skrzydel

. samolotu). Przy. rozwljaniu duzej

szybkoSéel statek niemal. calkowicie
wynurza si¢ z wody, dzigki czemu
maleje stawiany przez nia opor.
Nig jest to pierwszy statek tego
fypi. Na Woldze wypréhowano
juz 30-osobowy kuter z podwodny-
mi  skrzyd'ami, osiagajycy szybe
kosé 100 km/godzine.



- narodowej pierwotnych

JESICZE W SPRAWIE PRZEDNOWKA

Z artykulem dyskusyjnym, na
temat ksztaltowania sie podstawo-
wygh proporcii w produkejl rolni-
czej (gléwnie zwierzgeej) oraz pro-
ba wyjasnienia tych zjawisk, mo-
Bacq mieé¢ pewne znaczenie dla
biezacej i dlugofalowej polityki go-
spndarczej w dziedzinie produkeii
rolnej miatem wystapi¢ na lamach
nZycia Gospodarczego® juz wezed-
niej. Powstrzymala mnie dotych-
czas_obawa. ze sprawe widzg .w
sposob niepelny i niedojrzaly. Do
zabrania jednak glosu  zostalem
niejako sprowokowany: toczacy sie
juz dyskusja. Mam na mysli arty-
kul Wladystawa Kosiorka w Nr 12
oZycia® oraz w Nr 15 artykut
Wiladystawa Misiuny i odpowiedz
Wladystawa  Kosiorka w tymze
numerze,

Prowokacja ta przyszla ze stro-
ny Misiuny, ktéry miedzy innymi
z Instytutu Ekonomiki Rolnej zro-
bil ojca duchowego i propagatora
tzw. teoryjki krowiego ogona“
(ta malo dowcipna nazwa pochodzi
wlasnie od Misiuny, ktéry, jak
widaé, ma tendencie do tworzenia
i przylepiania etykietek). -

Istotnie prawdg jest, ze grupa
mlodych ekonomistéw rolnych. w
IER uwaza slaby dotychczas roz-
wo6j hodowli bydla w Polsce za
jedng z gléwnych przyczyn slabe-
go rozwoju produkcji rolniczej w
ogéle | za niebezpieczenstwo dla
przysztych loséw produkeji rolnej.
Moze to wlasnie pozwolito Misiu-
nie na zbyt. jak sig wydaje, ,lek-
ki* ton w stosunku do IER, SGGW
i wszystkich tych ktorzy ,zgrze-
szvli* takim stanowiskiem, a moze
nie to wtasnie?

W ogéle ton Misiuny nie zache-
ca do polemiki, mozna jednak da-
rowaé¢ ten ton i postarac sie spre-
cyzowaé blizej swoje stanowisko,
sprawa bowiem, ktdra poruszyt
Kosiorek w jakze ostro i nie-
smacznie skrytvkowanym przez
Misiung artvkule, ma pierwszo-
rzedne znaczenie.

- O co wiec chodzi?
Kosiorek tlumaczy zastoj naszej
produkeji rolnej medzy innymi
niewlasciwymi proporcjami w ho-
dowli. Czy ma racje? Na ogdl bio-
rac — tak. Sprawa bowiem szyb-
kiej odbudowy stada bydlecego, to
sprawa szybkiego wzrostu produk-
cji mleka, miesa, obornika, skor
itp. bardzo waznych w gospodarce
A produk-
tow, to sprawa wplywu tej gatezi
produkeji na strukture zasiewéw

Wladyslaw

. (produkcja zielonej masy, najczg-

sciej roshin motylkowych), to po-

. prawienie zyznosci gleb (zaréwno

od strony obornika, jak i udzialu
roélin motylkowych), to mozliwosé
rozwijania wlasnie trzody chlew-
nej.dla ktérej pierwszorzedne zna-
czenie ma zarowno wzrost plonéw
ziemniakow (na oborniku) i zbéz
(w drugim lub trzecim roku po
oborniku), jak réwniez duza ilosé
chudego mleka, szczegélnie przy
wychowie mlodziezy. Bydlo wigc
w naszych warunkach pozostanie

_zawsze galezia nr 1 w produkcii

zwierzgeej, podezas gdy trzoda
chlewna moze jedynie uzyskaé
druga lokate. Taka jest logika go-
spodarowania w naszych szeroko-
sciach geograficznych (proces bie-
licowania gleb — potrzeba nawo-
zenia obormkiem), przy na ogol
lekkich glebach 1 wobec zapotrze-
bowania na mileko, zywiec i skory.
- Potwierdza to wspaniale analiza
gospodarstw indywidualnych, pro-
wadzacych rachunkowo$é rolna,
jak réwniez analiza przodujgcych
spoldzielni produkeyjnych. Jesli
np. poréwnaé¢ gospodarstwa indy-
widualne przodujgce i przecigt-
ne — to gléowna rdznica miedzy
nimi wystgpuje wiasnie w produk-
cji bydla, a nie w produkecji trzo-
dy. Bydlo to jest liczniejsze, lepiej
karmione, pozostaje w  lepsze]j
kondycji, mleczno$é¢ zas jego jest
nieraz dwukrotnie wyzsza anizeli
w gospodarstwach przecietnych.
Trzoda w gospodarstwach takich
korzysta z wysokiej produkeji

mleka; karmiona jest mlekiem
chudym. W strukturze zasiewdw
takich przodujgcych -gospodarstw

zwraca uwage duzy odsetek roslin
pastewnych, gléwnie motylkowych
(koniczyna lub na glebach lzej-
szych lubin i seradela). Gospodar-
stwa majgq wysokie  plony.
W strukturze produkeji globalnej
udzial produkcji bydta przewaza
zawsze nad udziatem produkeiji
trzody i osiaga okolo 25—307 ca-
Josci.

Réwniez przodujgce spoéldzielnie

produkeyjne zawdzieczajg swa sile -

ekonomiczng przede  wszystkim
dobremu rozwojowi bydla (mimo
niskich cen na zywiec 1 mileko,
jakie otrzymywaty one dotych-
czas), a w drugiej dopiero mierze
rozwojowi trzody chlewnej,

Ogoblnie mozna powiedzieé, ze
gospndarstwo rolne nie mnze byé
przodujacym, jesli nie rozwinie ho-
dowli bydla, niendzownego elemen-
tu produkeji rolniczej.

Czy w okresie planu 6-letniego
bydlo utrzymalo prym we wzro-
écie liczebnym poglowia? Nie! Wy-
przedzila je trzoda. 1 Kosiorek po-
daje liczby w swoim artykule, nie
trzeba ich wiec powtarza¢. Podaje
on rowniez przyczyny takiego sta-
nu, moéwige o niedorozwoju bodz-
cow w produkeji bydia, o polityce
cen, o dostawach obowiazknquh
mleka i ich wplywie na produkcje
itp. Pisze réwniez o tym, ze os.ta't-
nio- nastgpita w tej dziedzinie
znaczna poprawa, zaklada sig bo-
wiem szybszy wzrost poglowia.by-
dla w planie 5-letnim, podniesione
zostaly ceny mleka i zywca wolo-
wego w grudniu roku ubieglego.
wzrasta w latach ostatnich w szyb-
szvm nieco tempie poglowia bydta.
“Dzi§ po VIl Plenum .| po oglo-
szeniu wynikéw spisu 1856 r, mo-

. rolnictwa.

EUGENIUSZ GORZELAK

zemy powiedzieé znacznie wiecej.

Poglowie bydia wzrosio w ciggu o-
statniegg roku o 6% (trzody o 6%, W
roku natomiast 1955 — trzody o 11%, a
bydla tylko 2,9%). Uchwaty VII Plenum
znoszg w przyszlo$el dostawy obowig.
zkowe mleka, podnosza cene mleka ?!)
itp, Wszystko to pozwala przypuszezaé
ze tendencja szybklego wzrostu poglo-
wia bydla utrzyma sie i bedzie miata
staty charakter, Jak dotychczas, pow-
,tarzamy lub uzupelniamy wywody Ko
siorka, wydaja sie one bowiem logicz-
ne, rozumne | oparte na znajomosel
Czy jednakie XKosiorek ma
calkowicie racje? . Czy Misiunia nie
miat pewnych podstaw do nieudanego,
moim zdaniem, wystapienia

Wywody Kosiorka sq nieco jed-
nostronne. Ma on racje, kiedy mo-
wi, 2e przednéwek trwa, 2ze przed-
néwek ten zalezy od wadliwej
polityki bodzcow, ktére miedzy in-
nymi przejawiaja sie¢ w niewlasci-
wych proporcjach bydio — jrzoda;
nie ma natomiast racji, ze tak sze-
roko potraktowal sprawe proporcji
w obrebie produkceji zwierzecej, Ze
za malo pisal o innych przyczy-
nach, Ze wreszcie uwaza (tak
przynajmniej wynika z poczatku
jego artykulu) pomoc dla rolni-
ctwa za duzg i wystarczajgecg. My-
Sle, ze to jest gtéwny biad artykuiu
Kosiorka. Zamiast bowiem, piszac
na temat przednéwka, rozwazac
niedorozwé6j hodowli bydla jako
glowng przyczyne tego przednéw-
ka, nalezaloby raczej moéwic
o ubdstwie materialnych s$rod-
kéw przeznaczonych na rolnic-
two w ogodle, a na indywidu-
alna gospodarke w szczegdlno-
$ci. Sprawa proporcji: © bydlo —
trzoda, jakkolwiek bardzo wazna,
sama nie tlumaczy naszej biedy
w rolnictwie i braku wigkszych
sukceséw, nie jest réwniez warun-
kiem decydujgcym, jak to pisze
Kosiorek w zakoficzeniu swego
artykulu. Jest ona natomiast prze-
jawem blednosci polityki bodieéw.
Poglebia ona rowniez trudnosci w
produkeji rolnej, nie sprzyja bo-
wiem szybkiemu wazrostowi pro-
dukcji jako calosei.

I tu wiasnie (I tylko niestety tu-
taj) ma racje Misiuna, ktdry Dpisze:
,DawaliSmy na rolnictwo w ostatnich
latach wiele, ale nie w takim stopniu,
aby zapewni¢ szybsze tempo w pirze.
obrazeniu samego  sposobu produkejl
rolnej, na podstawie wysokiej techni-
ki, co sie wigze z socjalistyczng prze-
budowa wsi i dlatego to, co wylozy-
lismy na rolnictwo, nie moglo daé za-
mierzonych rezultatow'’. Szkoda wla-
énie, ze Misiuna nie rozwinat tej mys!i,
z ktorg osobi$cie sie zgadzam, a po-
przestat jedynie na dlugim, ,pouczaja-
cym*, i nieco metnym, nie mowiac
juz o tym, ze dla nikogo juz dzisiaj
nie potrzebnym wykladzie ideolo.
gicznym, majacym zastapié rzetelne
rozwazania poruszanego problemu i
wykazaé odszczeplenstwo od marksi-
zmu. N . -

Nie wdajac sie w dluzsze wywo-
dy, chcialbym zatrzymaé¢ sie na
kilku odcinkach pomocy produk-
cyjnej udzielanej wsi indywidual-
nej w ostatnim okresie, uwazam
bowiem, ze posiada ona (obok wla-
sciwej polityki bodZeéw) decydu-

. urodzajnosci naszych pol

jace znaczenie w podniesieniu pro-
dukeji rolnej. .

Ogélnie mozna powledzieé, Ze
pomoc ta jest absolutnie niewy-
starczajgca. Gdzie s gléwne bra-
ki?

Przede wszystkim nawozy sztucz-
ne. O ich zbyt malych ilo§ciach
méwi sie na ogél w kraju, méwi
sie jednak wstydliwie, nie przy-
wiagzujac do tego jakiej§ zasadni-
czej wagi. Tymezasem, moim zda-
niem, dotychczasowe pokrycie po-
trzeb w tej dziedzinie jest kata-
strofalnie niskie, a przewidziane w
planie 5-letnim zwiekszenie pro-
dukeji i importu nawozéw abso-
lutnie niewystarczajace, nie gwa-
rantujgce jakiegokolwiek skoku w
Coz 2z
tego, ze zamiast 7 czy 15 kg czy-

. stego skladnika, “jakie wysiewalis-

my przed wojng, wysiewamy obec-
nie 38—40 kg na hektar.

Na Zachodzie (np. NRD lub Niemcy
Zachodnie, Belgia) wysiewa sie 200 a
nawet 300 kg/ha, Poréwnanie znamienne,
Trzeba nastepnie zwazyé, ze wies in.
dywitlualna wysiewa nie 38—40 kg. ale
15—20 kg na 1 ha ziemi ornej, Ogélna
bowiem pula nawozow sztucznych dzie.
lona jest nieproporcjonalnie do iloscl
uzytkéw roinych, danego sektora, PGR’
np., posiadajace  okolo 15% uzytkéw,
zableraty’ dotychezas 35-—40% calej puli.
Nic tez dziwnego, ze np. w Poznain-
skiem chiopi uwazaja, ze obecnie sto-
suja mniej nawozdéw sztucznych anize.
1i przed wojna. ) N

Nawozy staly sie modne (naleiy
to uznaé¢ za bardzo dobre) w ca-
tym kraju. Tereny wschodnie sto-
sujagce przed wojng sporadycznie
nawozenie mineralne, dobijajg sig
dzisiaj o nawozy.

Trzeba uznaé, Ze u progu planu
6-letniego zrobiliSmy powazne ble-
dy w planowaniu. Zapomnielismy,
ze produkcia nawozéw sztucznych,
to produkcja grupy A, produkcja
srodkéw produkeji dla rolnictwa.
Czy dzisiaj u progu planu 5-letnie-
go blad ten zostal naprawiony?
Odpowiedzialbym, ze w minimal-
nym stopniu: 83Y%, bowiem zwyz-
ka w zaopatrzeniu, co da 63 kg
czystego skiadnika na 1 ha to nic
radykalnego wobee  zamierzonej
zwyzki plonéw.

Wyglada to iroche dziwnie. Z
wielkim uporem czekamy na ,cud
urodzaju“ na naszych ziemiach, a
przeciez jako $wiadomi materiali-
sci wiemy, ze w'przyrodzie cudow
nie ma, ze na to aby byl urodzaj,
trzeba daé roSlinie pozywienie, tak
jak zwierzeciu (o tym ostatnim ]"e-
steSmy na ogo! przekonani).

Czy sg dzisiaj jeszcze mozliwo-
$ci zmian? Mysle, ze tak. Nawozy
azotowe produkujemy w kraju,
opanowali$émy juz, jesli wierzyé
naszej prasie i oficjalnym prze-
méwieniom, procesy technologicz~
ne, budujmy wigc nastepne Ke-
dzierzyny. Gorzej z nawozami fos-
forowymi. Pozostaje import, do
czego jednak potrzebne sa dewizy.

Mys$le jednak, Ze duzo racji mieli
i majg ci ekonomisci, ktérzy pra-
gneliby zwigkszyé import nawozéw
sztucznych kosztem importu zbo-

2a, Wtedy zboze mozna produko-
waé w kraju na sprowadzonych
nawozach,

WezZmy teraz pod uwage wszel-
kiego rodzaju materialy budowla-
ne,.Z tym na wsi jest jeszeze go-
rzej.

Dokonat sie { dokonuje w dal-
szym ciggu zastraszajacy proces
dekapitalizacji budynkéw i urza-
dzen gospodarskich i jesli tak da-
lej pojdzie, to za kilka lat wie$ nie
bedzie miala gdzie mieszkaé i czym
produkowaé, S

Trzeba stwierdzié, 2e doprowadzl-
li8my do tego nie dajgc chlopu tarcicy,
cementu, papy, gwozdzi itp. materia-
t6w. Przypomina mi sie okres lat 1850
— 1954. Kazdy wyjazd na wies (nieste.
ty pozostalo to do dzisiaj) by! polaczo-
ny z wysluchiwaniem skarg i présh,
czasem gniewu chlopéw z tego powo-
du. Po przyjezdzie do Warszawy zda-
walo sie oczywiscie relacje z wywiadu
i chociaz wszyscy wyjezdzajacy przy-
wozili to samo, mianowicie 6w ogrom-
ny krzyk rozpaczy chlopéw, to jednak
najczeScie] zaden z nas nie méwit o
powaznych brakach w zaopatrzeniu, bo
nas nie sluchano. Méwiono ,,my o tym
wiemy, chlop zawsze krzyeczy, zawsze
mu mato, ostatnie zniwa sa zawsze naj.
gorsze"' itp. Mimo jednak $wiadomofsci
zla, nic prawle nie zrobilismy, aby
naprawi¢ zto, lub tez zrobiliSmy bar-
dzo mato, ) .

Uchwaly ostatniego Plenum za-

wieraja wprawdzie zamierzenia
pewnej poprawy, moéwie jednak
pewnej, gdyz obawiam sie, ze

praktyka dnia codziennego nie
wiele sie¢ zmieni mimo uchwal.

A tymeczasem mozna by w znacz-
niejszy sposGb przesungé nasze
drodki z budownictwa przemyslo-
wego, mieszkaniowego, z gérni-
ctwa, z eksportu na korzy$é wsi
i daé¢ wreszcie producentowi to, co
jest mu potrzebne do produkeji.
Dotychczas bewiem zdarzajg sig
wypadki niesolidnosci; czesto chlo-
pu nie dostarcza sie przewidzia-
nych materialéw, np. cementu przy
kupnie wolnorynkowego zboza.

Przejdimy do melioracji, Ostatnio
wydany rocznik statystyczny na str.
117 podaje wykonane prace melioracyj.
ne w okresie lat 1949—1954 oraz stan
melioracji w koficu roku (szacunko-
Wwo). Z danych tam zawartych wynika,
ze z okolo 20 milionéw ha uzytkéw rol.
nych — zmeliorowanyech gruntéw or-
nych 1lagk i pastwisk mamy (1954 r.)
ok. 55 miliona ha, czyli nieco wiegcej
jak 174, -

W roku 1954 wykonano melloracje no.
‘we na 9 iys. ha, odbudowano na 37 tys.
hp, razem 46 tys. ha. Na lgkach jest
nieco lepiej: w 1954 r. odbudowano
bowiem 68 tys, ha, zalozono nowe na
20 tys ha, razem 88 tys. ha (lak i pa-
stwisk mamy w kraju 4 miliony ha,
z tego wiekszo§¢ wymaga melioracji).
Coz méwia te liczby? Moéwia, ze jest
zle, Wprawdzie w latach 1955 i 1956
nastapila na tym polu pewna popra-
wa, tempo bowiem prac melloracyj-
nych wzroslo, jednak nie zaspokaja to
znowu realnveh potrzeb, z braku érod.
kéw. W takim tempie bedziemy budo-
wali melioracje kilkadziesiat lat.

Dstatnlo obserwule sle na wsl
nastepujace zjawisko: Przy okazji
rozwijania prostych form koopera-
‘cji wiele méwito sie o zespolach
lgkarskich, spolkach  wodnych,
wodno-melioracyinych itp. 1 wie§
' to zrozumiala, Wie§ chce zagospo-
darowaé laki, mie¢ wiecej siana.
Tymeczasem nasze S$rodki pomocy
nie s3 w stanie pokryé zapotrzebo-
wania. Rozbudzona inicjatywa
chlopéw zamiera. Czy lo dobrze?
Mysle, ze bardzo #le, bo to nie
tylko sprawa gospodarska, ale réw-
niez kwestia zaufania do wladzy
ludowej.

Mozna by pisaé dalej o maszy-
nach, o nasionach, o materiale za-
rodowym, o pomocy weterynaryj-
nej itd. Nie zmieni to jednak ogél-
nej tezy, jakg juz wezesniej posta-
wiliémy, tezy glcszgcej, Ze pomoc
produkeyjna dla wsi indywidual-
nej byla i.jest w dalszym ciggu
niewystarczajaca i nie rokuje ra-
dykalnej zwyzki produkeji. Docho-
dzg do tego bledy w zakresie eko-
nomicznego oddzialywania w sito-
sunku do gospodarstw indywidual-
nych. 1 stad przednéwek, o
ktérym pisze Kosiorek, a ktéry
kwestionuje — niewiadomo dlacze-

0 — Misiuna., Czy sa drogi wyi-
Scia? Mysle, ze tak. Mysle, ze trze-
ba $mielej zmieniaé proporcje W
gospodarce narodowej, przeznaczyé¢
wiekszg ilosé srodkéw na rolni-
ctwo, wigkszg anizeli przewidujg
to nawet uchwaly VII Plenum.

©7—8. 1956 1.

Uwastam, 2e owe 11,7% %), Jakie
stanowia naklady inwestycyine ze
érodkéw panstwowych na rolni-
ctwo (przy przyjeciy globalnej su-
my nakladéw inwestycyjnych ze
érpdkéw panstwowych, na wszyst~
kie dzialy gospodarki narcdowej za
100) s3 zbyt malym udzialem rol-
nictwa w calosci $rcdkow prze-
znaczanych na calag gospadarke.
Jestesmy przeciez w okresie roz-
wijania tych dzialéw, kiére byly
w zaniedbaniu, a ktore najbardziej
bezposrednio oddzialujg na poziom
zyciowy ludnosci.

Oprécz tego mysle, ze trzeba
uproicié bodzce materialnego od-
dzialywania na wieé, uczynié je
bardziej zrozumiatymi dla chlopa.
Bodzce te powinny byé opracowa-
ne z navkowym przewidywaniem,
tak aby skutki ich dzialania nie
zaskakiwaly nas. Polityka nasza
na odcinku predukeji rolnej musi
byvé dalekowzroczna i oparta na
naukowych zasadach.

Eugeniusz Gorzelak

1) Uwazam, Ze cena zywca wolowe.
go jest w dalszym ciagu za niska W
proporcji do cen zywea wieprzowego.

?) ,,0 sytuacji poiitycznej i gospo-
darezej kraju... ,Nowe Drogi“ Nr
str. 235.

SPROSTOWANIE

W numerze 15 ,,Zycia Gospodarcze.
go” mylnie umieszczono imie autora
artykutu ,Jak wplywaé na wzrost pra-
dukeji w gospodarstwach indywiduai~
nych“ — powinno byé Eugeniusz GO.
rzelzk.
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str. 240, zt 21,—
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KAROL KOS~

Zagadnienie przyczyn niskiej
produkeji rolnej jest zagadnieniem
wezlowym, totez interesuje ono
o0gdl naszego spoleczenstwa. Od
podniesienia bowiem produkeji rol-
nej zalezy w bardzo duzym stop-
niu podniesienie stopy  Zyciowe]j
naszego spoleczenstwa. Jakiez sg
wiec przyczyny zbyt niskiej pro-
dukeji naszego rolnictwa? Na te-
mat tych przyczyn wilasnie rozgo-
rzala polemika na lamach ,Zycia
Gospodarczego” migdzy Wladysla-
wem Kosiorkiem a Wtadyslawem

Misiung. Do téj polemi.ki pragne
sie wmieszaé, by wypowiedzieé¢
swoje uwagi na tematy, bedace

przedmiotem réznicy pogladéw obu
dyskutantow.

Z gléwnymi wnioskami Kosior-
ka zgadzam sig. Uwazam bowiem,
ze sprawa obornika byla, jest i
bedzie zawsze bardzo wazna dla
podniesienia produkcji rolnej. Dla-
tego dziwi¢ musi stanowisko Mi-
siuny, jakie zajal w stosunku do
problemu obornikowego w swym
artykule: , W zwigzku ze sprawg
przedndéwka®, ogloszonym w Nr 15
,Zycia Gospodarczego“. Usituje on

przeciwstawié  sie  wynalezionej
(zresztg przez siebie) teoryjce
krowiego ogona“, tym bardziej,

ze ma ona, jego zdaniem, wielu

zwolennikéw.
Rozumie pod.nig Misluna teorie,
upatrujacg najwazniejszg czy je-

dyng przyczyne niskich plonéw w .

braku obornika. Ale przeciez nikt
nie twierdzi, jakoby jedyna przy-
czyna lezala w niedostatecznym
nawozeniu obornikiem. Nie twier-
dzi tego réwniez Kosiorek, chociaz
usiluje mu to insynuowaé¢ Misiu-
na. Nie rozumiem zupelnie, dla-
czego twierdzenies Ze jedna z przy-
czyn niedostatecznej produkeji ro-
slinnej lezy w braku dostatecznej
ilodci obornika, jest naukowo nie-
stuszne i bezpodstawne. Osobiscie
uwazam brak rak do pracy za
najwazniejszg przyczyne, ale réw-
niez brak obornika uwazam za
wazny powod (nie jedyny) niskiej
wydajnosci naszych pél.

Jak doniosle ma on znaczenie
dla produkeji rodlinnej, dowodem
moze byé choéby strata na skutek
‘tylko zlego przechowania oborni-
ka wynoszaca okolo 900 milionéw
2t ponoszona przez polskie rolni-
ctwo przed wojna. Strat tych nie

zdolano i dzi§ jeszcze usunagé,choé

starano sie je zredukowa¢” przez
1 lepsze  przechowanie. obornika.
QO ile wieksze straty w- produkcji
musi powodowaé brak dostatecz-

- zawsze uzvwad jak

nego kwantum
»zlota rolnika*.

Zdaniem Misiuny ,teoryjka kro-
wiego ogona“ jest jednym z wy-
mownych dowodéw niedowladu
nauki ekonomicznej, jaskrawym
przyktadem niskiego poziomu eko-
nomiki rolnictwa. Ze nauka eko-
nomiki rolnej cierpi u nas na nie-
dorozw6j — to zgoeda. Q przyczy-
nach wspsmne nieco pdzniej. Tu
pragne tylko podkredli¢, ze ,teo-
ryjka krowiego ogona“ mnajmniej

obornika, tego

_sie chyba nadaje do stwierdzenia

niskiegos poziomu teoretycznego

ekonomiki rolnictwa.

Misiuna  widzi pokrewieristwo
miedzy wynalezionym przez sie-
bie okresleniem ,teoryjkg krowie-
go ogona“ a prawem malejacej
wydajnosci  gleby, stanowigcym
jeden z dogmatéw  burzuazyjnej
ekonomiki rolnictwa. O ,prawie*
tym mozna moéwié rozpatrujac
stopien nasilenia czynnikéw pro-
dukejt, w tym wypadku obornika.
Gdyby kto§ twierdzil, ze nalezy
najwigksze]j
ilosci dawek obornika, wtedy moz-
na by sie doszuka¢ pokrewienstwa,
o ktérym moéwi Misiuna,

Zresztg nie wszysey burzuazyjini
ekonomiseil roilni uznawali to- prawo,
albo tez przyznawall mu praktyczne
znaczenie, jak np. Waterstradt, Auha-
gen, Langenbock ilp. Rowniez jeden
z najlepszych znawedw  europejskich
elkkonomiki drebnych gospodarsiw, nie
zyjacy dzi§ prof. Laur tiwierdzil, ze
zamkniecia rachunkowe gospodarstw
szwajcarskich ani nie potwierdzaja,
ani nle zaprzeczaja istnieniu prawa
zmalejszajacej sle wydajnosel, Oprocz
wymienionych mozna by przytoczyé
dalszy szereg ekonomistdw  rolnikow
{(np. Rosenberg-Lipiniski, autor jednego
z najlepszych swego czasu podreczni-
kéw o mechaniczne] uprawie ziemi),
ktorzy tylko w teoiil uznawali to
pprawo’.

Mniejsza z tym, czy kio uznaje,
czy nie uznaje tego ,prawa*. Fak-
tem niezaprzeczonym jest, ze ,je§li w
krétkich okresach czasu do czynnikéw
produkej! niedowolnie rozporzgdzal-
nych dodajemy czynniki dowolnie
rozporzgdzalne, woéwczas od okreslo-
nego punktu poezynajgc przyrost efek-
tu jest coraz mniej niz prupnrc)nnal-
ny do przyvostu* (Lipinski). To, co
burzuazyjna ekonomia nazywa ,pra-
wem*", istniej jako tendencja, ktéra
w miare postepu technicznego coraz
wiecej sie cofa, czy zanika. Zresztay
sam Misiuna po przytoczeniu obliczen
Okuniewskiego pisze: ,sa jakie§ pod-
stawy dla zastanowienia sie nad zja-
wiskiem, ktore burzuazyjna nauka
ekonomiczna okreslita ,prawem* ma-
leigcej wydajnosci gleby, a ktérego
istnienia wecale nie wykluczali Klasycy
marksizmu-leninizmu*.

Twierdzi Misiuna, ,Ze generalne
rozwigzanie nie lezy w krowim
ogonie a raczej w przeobrazeniu.
w samym sposobie  produkeji®.
Zgoda, jednakze jakiekolwiekby
bylo rozwigzanie — bez obornika

STRONIE SLUSZINOSC

sie nie ujedzie, chyba 2Ze ograni-
czyliby$Smy sie do produkecji w ba-
senach za przykladem owego Kkali-
fornijskiego profesora hodujacego
w nich wlasnie na 8,5 m wysokie
pomidory i na 6,5 m wysoki tyton.
Jakby jednak wtedy wygladata
strona ekonomiczna takiej produk-
cji? Ile by mozna w ten sposdb
wyprodukowaé?

Powolna zmiana w sposcbie pro-
dukeji, powolny rozwoj techniki
oraz mala efektywno$é Srod-
kéw przeznaczonych na rolni-
ctwo i wreszcie ubdstwo ich sta-
nowig niewatpliwie gléwne przy-
czyny niskiej produkeji rolniczej.
Kosiorek akcentowat ubdstwo pod
wzgledem obornika, nie wyklucza-
jac innych przyezyn. Z jego pogla-
dami mozna sie wiec najzupelniej
zgodzié, Natomiast nie mozna apro-
bowaé¢ zbyt lekcewazacego odno-
szenia sie Misiuny do sprawy"®
obornika. Nie mozna towniez byé
takim jak on oplymistg i twier-
dzié, ze nie ma przednéwka, a wiec
sporadycznego braku srodkow
zywnosci, bo tak jest. Zyje w ma-
lym miasteczku, gdzie o $rodki
zywnoSci powinno by¢ tatwiej niz
w wielkich miastach, a ilez sie
musze nastuchaé utyskiwan zony,
2e brak dzisiaj miesa, innym razem
znéw masta itp. Dlatego poglad
Kosiorka jest wiecej przekonujacy.

Stuszne jest spostrzezenie Misiu-
ny, zresztq powszechnie znane, Ze
w gospodarstwach rolnych sektora

- socjalistycznego  wystepuje . brak

sily  roboczej. Przekonalem sie
zreszta o tym na wlasnej skoérze,
kierujac gospodarstwami rolnymi.
Brak ten stwierdzam réwniez w
spéldzielniach produkeyjnych, kt6-
re bezposrednio obserwuje, a na-
wet jestemn doradca jednej z nich.
Jak juz wspomnialem, uwazam
brak sil do pracy w gospodar-
stwach rolnyeh w ogdle za jedna
z najwazniejszych przyczyn niskiej
produkeji. ’

O ile nie b"ostanie zahamowany
ciggly odply®v mlodziezy dé miast,
sytuacja, zwlaszcza w gospodar-
stwach indywidualnych, stanie sie
bez  wyjécia, bo socjalistycznym
pomogg maszyny coraz to dosko-
nalsze. Dla nich pozostaje jedyna
droga — spoldzielczosé produkeyj-
na. W i{luz to gospodarstwach in-
dywidualnych widzi sie, ze na go-
speodarstwie pozostalo dwoje sta-

" rych rodzicéw, a synowie i edrki

pracujg w mieécie? Jak dlugo be-
da mogli ci starzy jeszcze praco-
wacé? Totez zgndzam sie z pogla-
dem Misiuny, ze ,nie mozna lekce~

wazyé nieuzasadnionego na tak
- szeroka skale odplywu sily robo-
czej 2 rolnictwa, zwlaszeza tej
czgséci odpltywu, ktéry zasilit impa-
nujaeg machine biurokracji, przy-
gniatajaca rolnictwo (takze) i po-
zerajacq jak szarancza ogromng
czg$é akumulacji - plynacej z. rol-
nictwa®. Tak, ale temu nie jest
winna odplywajaca miodziez. Na-
lezy przez zredukowanie olbrzy-
miej machiny biurokratycznej nie
. wywolywaé dla mtodziezy koniunk.
tury w miescie, a po drugie — na-
lezy dla niej stworzy¢é na wsi
atrakeyjne warunki. Dzi§ rolni-
ctwo jest malo oplacalne i dlatego
mlodziez ze wsi ucieka.

Trafny jest dalej poglad Misiuny, 2e
plony bylyby wyzsze, gdyby bylo wie-

cej rozsadku w Kkierowaniu naszym
rolnictwem, zwlaszcza, w PGR-ach.
Jakzez ma byé wiécej rozsadku

u dotu, skoro go nie ma u géry? Jak
czytamy w artykule Jaremiego Steca
nReorganizacja pod prad“ (Zycie Go-
spodarcze Nr 16) dyrektor zespolu w
nowym systemie rzadzenia nie miat
prawa np. wybudowania bez zgody
centralnego zarzadu szopy, a kierow-
. nik gospodarstwa zatrudnié nawet pa-
stucha. Kazda samodzielno§é, tak bar-
dzo zresztay
stwach rolnych, réznigeych sie silnie
warunkami produkeji, stawala sie
sprzeczna 7z jakimé paragrafem, totez
w PGR-ach mamy czesto do ezynie-
nia z jalowieniem ziemi, marnotraw-
stwem S$rodkdéw | obnizaniem produk-
cji. Czy 1o dot winien? Nie, winne s3
czynniki nadrzedne. Poniewaz PGR
gospodaruja z duzym deficytem, a
wiee Ministersiwo PGR przeprowadza
reorganizacje z takim efektem, e za
kazdym razem biurokratyczna maszy-
na coraz wiecej pecznieje,  Zdaniem
moim niepotrzebne jest osobne Mini-
sterstwo PGR {1 ta olbrzymia armia
urzednikéw w réznych centralach
PGR. Nie mozna odméwié slusznosei
twilerdzeniu  Steca, ze dotychezasowe
reorganizacje byly  bezmyélne. Zga-
dzam sie najzupeiniej z jego konklu-
zia, %e nalezy bardziei usamodzielnié
kierowninrtwa gospodarstw i ze nalery
mie¢ wiecej do nich zaufania, a wtedy
PGR -stang sie. wigcej oplacalne, niz
dotychezas., | :

Zgodzié sie nalezy réwniez z po-
gladem Misiuny, ze mimo po-
wierzchownych ocen naszych
ekonomistéw $wiadczenia wsi na
rzecz socjalistycznego uprzemysio-
wienia byly i sa bardzo cigzkie.
Mam tu na mysli obowigzkowe do-
stawy. One to réwniez ujemnie
odbijajgq si¢ w obecnym swym sy-
stemie na poziomie produkecji rol-
nej. Doszlo juz do tego, ze ludzie
nie cheg przyimowaé ziemi spad-
kowej» bo obaw:ajg sie duzej pro-
gresji w $wiadczeniach.

Je$ll chod?t o obowligzkowe dostawy,
powinno sie przeprowadzié analize
sytuacji na wsi, by zbadaé, w jakim
stopniu obowiazkowe dostawy przy-
czynlajg sie do obnizania  produkeit
rolnej, Zresztq nie tyle tu chodzi

~

potrzebna w gospodar-.

o0 dostawy, 1le o cene za dostarczone
produkty. Jak zauwaza w swym arty-
kule ,Jak wplyngé na wzrost pro-
dukeji w gospodarstwach indywidual-
nych* (Zycie Gospodarcze Nr 13)
E. Gorzelak, niskie ceny placone za
arfykuty dostarczone w ramach obo-
w?a}zkowych dostaw nie mogg stano-
wié¢ u chiopéw bodzca do podnosze-
nia produkcji. Wedlug badan IER ce-
na uzyskiwana przez chlopéw pokry-
wa zaledwie koszty materialowe i to
w rejonach o wWyZszym poziomie pro-
dukcji. Natomiast w rejonach zacofa-
nych (np. w bialostockim) koszty ma=-
terialowe ksztaltujg sie na nieco wyz-
szZym poziomie (okolo 0 — 75 z}),
kiedy za 1 q 2zyta otrzymuje do.
stawca 60 zL. Niska cena zabiera mu,
jak zauwazyl Gorzelak, cala nowo wy-
tworzong wartosé. Ale niestety, o tych
rzeczach nie mozna bylo moéwié, Kie-
dy jeden ze znanych mi osobiscie go-
spodarzy pokazal przed dwoma laty
na zebraniu wiejskim kwit, ze za do.
starczone 10 q zyta otrzymat 630 z1, a
za podszycie butéw  zaplacil w
spéldzielni pracy 660 z}, miat bardzo
duze osobiste przykrosei.

Widzimy wiee, 2ze $wiadczenia wsl
na rzecz przemystu sz duze, a prze-
ciwnie — slyszy sie czesto zdanie, ze
rolnictwo ni€ nadaza za przemyslem
1 tak jest niestety, ale przemysl nie
zawsze nadaza za rolnictwem. Widzi-
my to najlepiej na odeinku produkcii
maszyn dla reolnictwa. Jak ta sprawa
wyglada, wyjasnia nam doskonale ar-
tykul Z. Sawickiego oraz jego replika
(..Zycie Gospodarcze" Nr 16), Niewla-
Sciwie skonstruowane maszyny przy-
czynialy sie do obnizenia produkcji,
zamiast do jej podniesienia.

Wracajac do wnioskéw Misiuny.
musze podkreslié, Zze nie zgadzam
sie z jego pogladem, ze import
zb6z jest rzecza korzystna. W zad-
nym wypadku,. Jeslj ktéry krai,
to wlasnie Polska powinna wypro-
dukowaé caly potrzebng zywnosé
u siebie, a nie sprowadzaé jej z za-
granicy. Nasza sytuacja jest inna
anizeli w NRD,.czy innych jeszcze

- wigcej uprzemyslowionych krajach,

' Na zakoficzenid pragne nawigzaé
do tytutu mego artykulu: ,Po czy-
jej stronie stusznosé“?. Otéz, jak
z moich wywodéw wynika. o$wiad-
czam sie za ,teoryjka krowiego
ogona“, tj. za pogladem, ze dosta-
teczna ilos¢ obornika  wywiera
bardzo powazny wplyw na poziom
produkeji rolnej przy ' odpowied-
niej oczywiscie calej agrotechnice,
Poglad ten wyrazajg ludzie, ma-
jacy wiele z rolnictwem  wspéle
nego.

Czy poglady, nazwane przez Mi-
siung ,teoryjka krowiego ogona‘
sq zgndne z naukg? Oczywiscie.
Czy sa prawdziwe? Réwniez. Ta- .
kie jest moje glebokie przekonanie, -
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okot Warszawy

zgrupowanych  jest

kilkanascie wigk=

szych i mniejszych

miasteczek oraz wie-

ie duzych osad spel-
niajacych role jak gdyby dalekich
’“zadmlesc stolicy. Wszystkie te
miejscowoscl, z racji swego poto-
zenia na blizszym lub dalszym
przedpolu najwigkszego miasta
Polski, grawitujg ku niemu.
Nasilenie tej grawitacji jest rézne
w zaleznosci od stopnia mtensyh-
kacji miejscowego zycia gospodar-
czego, kulturalnego i spotecznego.
Im mocniej takie podwarszawskie
miasteczko posiada rozwiniety np.
przemyst, tym slabiej w kazdym
dniu jego zycia bliska stolica wy-
wiera na niego swdj wplyw. Gdy
jeszcze jego mieszkancy potrafili
zorganizowaé¢ na swoim terenie
mocniej pulsujgce zycie kultural-
ne, ciazenie takiego miasta do nie-
dalekiej Warszawy jest na ogot
nieduze. Natomiast, p.dv w pod-
stolecznej miejscowoéci nie ma ani
znaczniejszych zakladow przemy-
stowych, ani rozwinietego zycia
kulturalnego, a komunikacja z
Warszawg nie nastrecza specjal-
.'nych trudnosci — Jedo mleszkancy
zyia wtedy raczej zyciem stolicy,
a swojg osade, czy miasto traktu=
ja tylko prawie jak hotel.

Jednym z 67 pociagéw elekfrycz-
nych, odchodzgeych 2z dworca
$rédmiejskiego w Warszawie w
kierunku Minska Maz., mozna
wtlasnie ' dojecha¢, wysiadlszy na
pierwszej stacji poza Warszawg —
w Rembertowie, do jednej z tego
rodza;u podstolecznych miejsco-
wosci.

MIASTO Z NIEPRAWDZIWEGO
ZDARZENIA

Po ostatniej wojnie Rembertéw
byl gming. Przed trzema laty w
okresie powstawania nowych po-
wiatéw rozne sluchy chodzily po
Rembertowie. Mdwiono, Ze bedzie
stolicg nowego powiatu, obejmuja-
cego letniskowe miejscowosei po-
1ozone na wschod wzdiuz linii ko-
lejowej, az po Sulejowek wigcznie.
Mowiono, ze bedzie miastem wy=-
dzielonym i z tego powodu bezpo=
Srednio podleglym wojewodziwu.
Méwiono nawet, ze zostanie przy-
tgczony do Warszawy.

Rembertowianie wiele sobie obie-
cywali na podstawie tych wiado-
mos$ci. No bo jak powiat, to —
wladza, a w zwiazku z tym pow-
stang roZnego rodzaju urzedy, dla
ktorych trzeba pobudowaé odpo-
wiednie budynki. Zyskaloby sie
troche mieszkan dla ludzi, miasto
odniostoby jeszcze inne korzysci i
przywileje z tego awansu. Je$li
miasto wydzielone — to dalsze
perspektywy rozwoju. A gdyby tak
— Rembertow dmel.mca Warsza=
wy? Jak slodko snu¢ dumne ma-
izema przeciez wiadomo — sto-

cal R

Okazalo sie jednak, Ze z obietnic
nic nie wyszlo, choé tudzono nimi
badz co badz 33 tys. ludzi. Tyle
wlasnie mieszkadcéw liczy Rem-
bertow. Ci, od ktérych zalezat
awans Rembertowa, podumali...
policzyli.. i wobec rembertowian
wykrecili sie sianem. Po jakie li-
cho robi¢ powiat, miasto wydzie-
lone czy przytaczy¢é do Warsza-
wy? — mysleli. Tego rodzaju de-
cyzje kosztujg wicle miliondéw,
ktérych nie mamy za wiele —
orzekli, Rembertow ma jed-
nak w my$l odpowiednich prze-
piséw tylu mieszkancéw, ze mozna
go uznaé niegroznym dla finanséw
ot po prostu miastem — dodali.
I tak powstalo miasto Rembertow
podlegie powiatowi w Wolominie.
Marzenia o dumnej przysziosci
prysnety 1 pozostala tylko smutna
rZeczywistosé. A  wiee przede
weszystkim, gdy wysigdzlesz z po-
ciggu { wyjdziesz tunelem do mia-
sta, na gléwng — o dwukierunko-
wej, wybrukowanej kamieniem
polnym jezdni — Aleje Gen.
Swierczewskiego, rzuca cf sie
w oczy roéznego kalibru, z re-
guly parterowe, czgsto drewnia-
ne i pochylone domki. Stojg one
raz réwnolegle do ulicy, raz bo-
kiem. W innym miejscu siegaig
prawie jezdni, troche dalej nastep-
ne, odsuniete s3 od niej daleko,
tworzg nieforemne zabrudzone

place, z ktorych wiatr pedzi tuma-
ny kurzu w twarz przechodniom 1

At
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w okna obdrapanych kamieniczek
i chatup.

Od Al Swierczewskiego skreci-
lem w bek kierujac sie w strone
siedziby Prezydium Miejskiej Ra-
dy Narodowej. Dobrnalem tam
brudnymi, piaszezystymi ulicami,
pozbawionymi chodnikéw i nawet
zwykiego bruku. I o dziwo —
znalazlem sie w tadnej dzielnicy
willowej. Wzdtuz diugiej ulicy, wy-

sadzonej gesto drzewami, staly zu- .

petnie przyzwoite domki, otoczone
tadnym ogrodzeniem i masg zie-
leni. Jak dowiedzialem sie podzniej,
byta to kiedy$ kolonia oficerska.
Podobnie ladne ulice wraz z sym-~
patycznymi domkami mozna jesz-
cze spotka¢ w tzw. Nowym Rem-
bertowie. Pozostate dzielnice przy-
pominajg swoim wygladem ni to
osady ni to wsie, nad wyraz zas-
miecone 1 zakurzone oraz peine
chwastow przy ulicach — prawie
ze polnych drogach.

Rembertdw ma cztery dzielnice:
Kaweczyn, Mokry Lug, Magenta i
Karolowka. Wszystko to rozrzuco-
ne w promieniu kilku kilometréow.
»Najprzyzwoiciej* prezentuje sie
srodmiescie, tzn. wtasciwy Rem-
bertéw. Pozostale dzielnice, to prg-
wie, ze wiejskie gromady, z kto-
rych gospodarze nawet odstawia-
ja panstwu zboze (4,5 t rocznie).

W TYM ,HOTELU" MIEJSC
WOLNYCH NIE MA

Ogromna wigkszo$é mieszkan-
cow Rembertowa — okoto 90%
pracujgcych — to zatrudnieni w
fabrykach i instytucjach warszaw-
skich, ktorzy do swegp miasta
przyjezdzaja tylko na noc. Kiedy
w przeprowadzanych rozmowach
zahaczalem ¢ sprawy zycia co-
dziennego, moéwiono. mi: Rember-
téw to hotel Warszawy. I to jest
zasadnicze pigtno tego miasta.

Sytuacja mieszkaniowa w Rems=
bertowie przedstawia sig¢ rozpacz-
liwie. Ponad 200 podan lezy w
Prezydium MRN o  przydzial
mieszkania. Sytuacja sze$édziesig-
ciu czterech rodzin wymaga na-
tychmiastowego przekwaterowania
z zagrozonych doméw, z pralni, z
zapadiych suteren, z komoérek wy-
budowanych kiedy$ dla kéz lub na
skladowanie opaiu. W lecie w tych
»mieszkaniach* ze $cian splywa
woda. Zimg szron mozna zgarniac
reka.

W takich to warunkach miesz=~
kajg ludzie w miescie Remberto-
wie, oddalonym o 2 km' od granic
Warszawy.

Czytelnik powie — a w Warsza=
wie niejeden nielepiej mieszka.
Nie lepiej. Ale w Warszawie bu-
duje sig nowe domy, nowe dzielni-
ce mieszkaniowe. Nawet nikla is-
kierka nadziei na ,otrzymanie
mieszkania ma tu swojg racje. W
Rembertowie natomiast zadnych
blokéw  mieszkalnych sig nie
buduje. Od 2 lat Prezydium MRN
ma gotowg peing dokumentacje na
postawienie budynku mieszkalne-
go o 54 izbach. I od 2 lat wiadze
zwierzchnie miasta uporczywie
skreslajg kredyty przeznaczone na
ten cel.

Na blisko 1800 doméw Rember=
towa ololo 30% kwalifikuje sie do
bardzo powaznych i pilnych na-
praw; 60 budynkdéw wymaga na-
tychmiastowego remontu kapital-
nego. A Prezydium MRN ma na te
roboty przyznane w biezgcym ro-
ku tylko 270 tys. zL. Suma ta wy-
starczy zaledwie na jakie takie
zaklejenie dziur i to tylko w 15
budynlkach. Co zrobié z resztg? Te-
go nikt nie wie, A kredyty przez-
naczone na remonty mieszkalnych
doméw Rembertowa co roku znaj-
dujg sie w coraz bardziej odwrot-
nie proporcjonalnym stosunku wo-
bec potrzeb. I co roku potrzeby te
sg wieksze.

Bledne kolo jest z tymi remon=-
tami i z tego zaczarowanego kola
w kazdym roku wyjscie jest coraz
trudniejsze. Dla stusznych i bardzo
pilnych interwencji w tej palacej
sprawie droga do sgsiadujgcej z
Rembertowem stolicy — przez
Prezydium PRN w Wolominie i
Prezydium WRN w Warszawie —
jest bardzo daleka. A do wladz
Rembertowa .codziennie idg miesz~
kancy wilgotnych suteryn, rozwa-
lajgcych sig szop z prosbg, ze
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stusznym Zadaniem o przydzial
mieszkania, I codziennie slyszg —
nie ma!l

Jednak jest pewne wyjscie z tej
sytuacji. Wszystkie biura, urzedy
i instytucje mieszeza sie w Rem-
bertowie w budynkach mieszkal-
nych, Prezydium MRN wystapito
wiec z wnioskiem, aby przedsie~
biorstwa zajmujace lokale miesz-
kalne postawily baraki dla swoich
biur., W ten sposob zwolniloby sie
26 izb mieszkalnych o lgcznej po-
wierzchni siggaigcej blisko 460 ms?,
Niewiele wiec tego.

W tym miejscu mozna przy-
pomnie¢ Miejskiej Radzie Narodo=-
wej Rembertowa, Ze précz biur
PSS i réznych spoltdzielni branzo-
wych znajduja sie w tym miescie
jeszcze takie urzedy, jak Prezydium
MRN, Komiisariat MO i inne insty=
tucje, ktore rowniez moglyhy prze-
nies¢ do wybudowanych barakow
swoje biura. Przybyloby dalszych
przynajmniej drugie tyle izb w
tadnych willach.

Tego rodzaju akcja przy jedno-
czesnym wybudowaniu projekto=
wanego budynku mieszkalnego
rozwigzataby czesciowo i tylko na
pewien okres sytuacjg mieszkanio-
wa Rembertowa. Cdla jednak trud-
nos¢ polega na uzyskaniu szybkiej
i pozytywnej decyzji w tej sprawie
ze strony wladz zwierzchnich.
Miejscowe wladze Rembertowa,
jesli swojg sluszng my$l przefor=-
sujg, przez labirynt biurokracji,
automatycznie naprawig niezbyt
stawng opinie, jaka wyrobili kie-
rownictwu Prezydium MRN: daw-
niejszy przewodniczgcy Fijewski,
jego zastepca Sosinski i sekretarz
Dobrzynska. Tréjka ta rozpoczela
swojg kadencje od przydzielenia
sobje mieszkan. Potem juz ich
niewiele Rembertéw obchodzil,

KTO ZAGWARANTUJE...?

W Rembertowie jest duzo mlo-
dziezy. Kilkaset dzieci w wieku
przedszkolnym majg rembertio-~
wianie. W miejscowym przedszko-
lu, umieszczonym jak wszystko w
Rembertowie w  budynku mie~
szkalnym, zabraklo w tym roku
miejsca dla 57 dzieei, - -

Co robig matki tych dzieci pra-
cujgce w Warszawie? Budzg swoje

‘Ta samia historia

pociechy o godzinie 4 lub 5 rano,
by zdazy¢ na‘ czas do fabryki.
Prowadzg je w deszcz i slote po-
nad 2 km do stacji i wioza w za-
tloczonym pociggu do Warszawy,
do przedszkola przyzakladowego.
‘odbywa sie z

niemowletami .pracujgcych ma-

tek, gdyz. Remberbow w ogole me,

p051ada ztobka.

Pytam — jak moze pracowaé
wydajnie robotnica, ktéra codzien-
nie przemierza kilka kilometrow z
dzieckiem na reku'! Pytam — kto
zagwarantuje, ze niemowle tej ro-
boinicy wyrosnie na zdrowego
obywatela n‘aszeJ Ojczyzny, kiedy
w zaraniu jego zycia brak mu
snu? Stawiam te pytania przed ty-

mi, ktérzy zadecydowali, ze Rem- °

bertow otrzyma przedszkole do-
piero w 1960 roku i ktérzy nie
mogg znalez¢ kredytéw na zbudo-
wanie w Rembertowie zlobka.

Opisane braki nle wyczerpuja
dlugiej listy jedenastoletnich za-
niedban Rembertowa. Wymienie tu
tylko przykladowo kilka innych,
jak brak dobrej wody do picia
(potrzebnych jest okolo 5 studni
glebinowych), brak 1azni, brak
przynajmniej 100, punktéw swietl-
nych na ulicach itd.

Tych brakéw utrudniajgcych zy-
cie rembertowian miejscowe wia~
dze nie sg w stanie usungé¢ nawet
przy pomocy spoteczenstwa.
Mieszkancy Rembertowa, w przy-
padkach mozliwych do zrealizowa-
nia przy pomocy miejscowych Srod-
kow, starajg sig poprawié stan swe-
go miasta (np. zebrano juz okolo
60 tys. zt z loterij i zabaw na bu-
dowe zlobka).

Likwidacja né]bardme] palqcych

“brakéw wymaga funduszéw in-

westycyjnych, a te muszg wejsé
do planu. Mimo Ze potrzeby in-
westycyjne zawarte byly w. pro-
gramie mlercowego Frontu Naro-
dowego nic sie z nich nie reali-
zuje i‘jak dotycheczas nie zamie-
rza realizowaé, gdyz Remberiéw
nie znajdujg w tych sprawach zro-
zumienia u swoich wladz powia-
towych i wojewddzkich,

WARSZAWA DOKARMIA

Sekretarza Komitetu Miejskiego
PZPR nie zastalem. Lokal Komi-
tetu byt zamkniety. Zaskoczony
tym faktem wyszedlem na ulicg.
Jeszcze nigdy w moich reporter-
skich wedréwkach po kraju nie
zdarzylo sie, bym nikogo nie zastal
w kiorymkolwiek komitecie partii.

Zrezygnowany usiadiem na po-

bliskiej tawce. Po chwili przystane-
ta obok mnie starsza niewiasta
obladowana wypchang teczkg i
siatkg pelng -produktéow, wsrod
ktérych sterczal kawal migsa okry-
ty skrawkiem papieru <- jak list-
kiem figowym..

— Jak oni nas traktujg. Nawet
przyzwoitego kawatka papieru nie
dadza na owiniecie miesa. — Mo~
wila ni to do siebhie, ni to do
mnie. |

Gdy wszystkie paczki ulozyfa
ostroznie na lawce, usiadla. Wi-
dziatem, ze byla setnie zmeczona.

— Jak tu, prosze pam, jest z za-
opatrzeniem w zywnose — spyta-
tem.

— A no tak, ze ja to wszystko,
jak pan widzi, z Warszawy wmzq.
Kupilam na Stalowej. i

Tak wige mxeszkancv Remberto-
wa drecza sie nie tylko okropnq

Do Leona Kurkiewicza, abSolwentd SGPiS

Dziwnie brzmiq twoje uwagi w
Nr 17 ,Zycie" w 2wigzku 2z pigé-
dziesiecioleciem naszej uczelni. Bu-
dzq sprzeciw. Studiowalismy w
tym samym okresie, pamietamy
tych samych ludzi, te same wyda-
rzenia, braliSmy w nich razem
udzial. Nie moge sie jednak zgo-
dzi¢ 2z wieloma twoimi wspomnie-
niami.” Pytalem o zdanie killku ko-
legéw. Réwniez oni mieli powazne
zastrzezenia co do tonu i tresci
twojego felietonu. Skionilo mnie
to do napisania tego listu.

I ty, i ja, i wielu naszych kole-
géw, nie jeden raz mowilo pod
adresem szkoly gorzkie stowa, wy.
wolane przez dogmatyzm niekto-
rych wykladéw, zle ustawienie in-
nych, bledy w programie studiow,
niestuszne decyzje kierownictwa.
Nieraz kleliémy ministerstwo, ktore
wydawalo czasem az zagadkowe w
swym bezsensie decyzje. Znana
byla anegdotka, jak to jeden z ko.
legow na propozycje otrzymanic
posady w ministerstwie odpowie-
dziat na komisji przydziatu pra
cy: ,,Nie. Chciatbym pojsé do pra-
cy, a nie do ministerstwa*, Dzi§ na
pewno nie oceniamy tej przesztodci
tagodniej. Totez nie chee twierdzié,
Ze wszystko bylo u nas dobrze.
Nie chciatbym, aby$ zrozumiat moj
list jako obrone szkoly przed stusz-
nq krytykq. Daleki jestem od te-
go. Tutaj chce jednak zajgé sie je-
dynie tym, co uwazam za niestusz-
ne w twoim felietonie. Znajgc cie-
bie, nie waqtpie w twoje dobre in-
tencje, ‘chciale§ na pewno przez
krytyke paméc uczelni. Tempera-
ment ponidst cie jednak zbyt dale-
ko. To rzeczywiscie nie krytyka, a
pamflet.

Zdziwites ,sie, Ze nawigzujemy
do - pteédzteswcwletmch tradyciji
naszej szkoty. Przeciez w roku 1949
przeprowadzono z energiq ,odcig-
cie sie* od tych tradycji. Przy-
pomnij sobie jednak dobrze —
od jakich tradycji? Czyzbysmy sie
odcinali woéwezas ,2 energig* od
tradycji  postepowych? Faktem
jest, ze w dawnej uczelni (szcze-
golnie przed wojng, ale nie tylko
wtedy) wielkq sile stanowily ele-
menty reakcyjne. Z dumaq donosilo
sprawozdanie Bratniaka, bodajze w
1939 r., o realizacji ,numerus nul-
lus*. Dziekowano za pomoc w tym
zboznym dziele rektorowi (nie byl
jug nim prof. B. Miklaszewski).
Jak podaje ,Pamigtnik trzydzies-
tolecia SG" w roku 1934/35 sy~
nowie robotnikéw t matorolnych
chlopdw stanowili zaledwie 6.6%
studentow (dla- calnici -wyzszych
w Polsce wskaénik ten
wynosil "13,7% )L Oplaty’ raczne wy-

nosily 631 2t (na pierwszym roku

studidw), a tylko 1,8% studen-
tow otrzymywaio stypendia.

Od tych wiasnie tradycji odcina-
liémy sie energicznie. Te wlasnie
tradycje, a mie tradycje Krzywic-
kiego, rewolucyjnych koétek mio-
dziezy czy podziemnej pracy MSH
mozna bylo spotkaé wéréd studen-
téw jeszcze i w roku 1950. Czy$my

w tej walce nie popetnili bledow? -

I jeszcze jakie. Pamietam, z jakim
zapalem w gazetce redagnwanej
wspolnie ze Zbyszkiem Landou
starali$my .si¢ zwalczaé III rok,
uwazajgc go za symbol reakcji. Na
szcze$cie w tym wypadku rozsgd-
niejsi koledzy wytlumaczyli nam,
Z2e pojecie ,walka klas“ nie ozna-
cza walki miedzy réznymi klasami
gimnazjum lub latami studidw.

Ale to nie jest jedyny prcyklad
Na pewno moira nam postawié
zarzut, Ze w ‘tej walce zapomina-
lismy o tradycjach postepowych i
ich nie propagowali$my. Byé mo-
e nieraz obawialiémy sie, by du-
ma z tradycji Krzywickiego nie
zastonila mam grotby tradycji
snumerus nullus“. Byé¢ moze, bedqc
miywiotowymi metajizykami®, za-
pominalismy, 2e dialektyka jest
nauka o sprzecznoSciach  we-
wnetrznych i traktowali$my prze-
szlosé szkoty jak jednolity
monolit. Mimo powainych ble-
déw, zasedniczy kierunek na-
tarcia byt jednak stuszny.
Teraz nowigzujemy do tradycji
postepowych. Nie traktuj tego
jednak tylko jako wycofanie sie z
zajmowanego niegdys w praktyce
gednostronnego stanowiska. Przy-
pomnzg sobie popularng w swoim
czasie w sferach asystenckich ,teze
o konkretnoéci prawdy“; dzi§ tra-
dycje reakcyjne coraz bardziej gi-
ng w przeszioéci, tradycje poste-
powe staje sie coraz bardziej zy-
we. Weimy przyklad z innej dzie-
dziny. Malo kto dzi§ pamieta o
reakcyjnym stanowisku -Boleslawa
Prusa wobec wspodlczesnych mu

poczatkéw  ruchu  robotniczego,
wszyscy znamy ,Lalke* i ,Fa-
raona’,

Piszesz: ,,Bytemu rektorowi przy.
padi ]ak‘LS trzecze] rangi wyk!a-
dzik... szeptano, Ze musial sie¢ po-
kajaé. Przeciez ,byly rektor' w
roku 1949/50  prowadzil ten sam
wyklad co rok wczesniej i ktory
prowadzi do dzi§. Czy2bys-uwa-
zal, ze gdy przestal byé rektorem,
to powinien byl przerzucié sie do
innej specjalnosci? Nie moge tego
pojaé, dlaczego tak misko szacu;es’
te dyscypline nauki. Nie przynosi
ci talkze zaszczytu publiczne pow-
tarzanie szeptanych kilka lat te-
mu plotek, niezgodnych przy tym
2 prawdq. Nie zaszicodziloby, gdy=

bys pisal z wiekszym szacunkiem
o zastuzonym, nie tylko na polu
nauki, profesorze.

Rowniez takie slowa, jak ,kory-
feusze ze zdwojong gorliwoscig
pomaszerowali w odwrotnym kie-
runku, na pohybel woluntarystom*
nie sq na miejscu. Wéréd tych
tak pogardliwie przez ciebie po-

traktowanych  ,koryfeuszy® sq
“takze ludzie posiadajgcy duze
zaslum naukowe, Mnie réwniez,

1ak i ciebie nie mogt zadowolié
poziom nzektorych wykladowcow
z ekonomii politycznej. Upowainia
to do podjecia rzeczowej dyskusii
nad stanem tej dyscypliny wiedzy
w Polsce i bardzo ostrej, byé moze,
krytyki; mie upowaznia natomiast
do potepiania w czembul wszyst-
kich ekonomistéw. Metoda pogar-
dliwego rozprawiania sie z prze-
ciwnikiem przy pomocy jednego
zdania nasyconego L2gryiliwym
humorkiem* nie nale3y do najlep~
szych tradycji minionych lat.
Piszesz: ,$ladu nie pozostaio po
tzw. burzutrymych profesorach...”
Mysle, 2e masz na mysii profeso~
réw, ktorzy wykladali jeszcze na
SGH."Nie twierdze, e nie popel-
niono niesprawiedliwosci wobec
mektarych zastuzonych profeso-
réw. Twoje slowa zaliczytbym jed-
nalk na rechunek poetyckiej prze-
sady. Cz2yzbys zapomniat lubionego
i szanowanego przez nas wszyst-
kich ,dziedka" — prof. Kowal-
skiego, dziekana Pietke, ze innych
jué nie wymienie? Znam nazwiska
paru profesorow, ktorzy odeszli
przy reorganizacji uczelni. Slysza-
tem co§ wiecej tylko o jednym —
wydaje mi sie, Ze ta wlasnie de-
cyzja nie byla pochopnq. Nie wy-
ciggnij czasem wniosku, Ze zga-
dzam sie ze wszystkimi decyzjami
w sprawach personalnych. Nie

_ potrzeba jednak uzupetniaé faktow

fantazjq.

Twoje uwagi nasuwajq wniosek,
ze przeksztalcenie SGH w SGPiS
bylo rozgromieniem zespolu twor-
czo pracujacych naukowcéw i u-
tworzeniem  szkoly openowanej
przez pseudo-ekonomistow i ,hie-
rarchie z PKPG" (czyzby stanowi-
sko naczelnikd wydzidtu PKPG
bylo kompromitujgce?), wychowu-
jacej  niedouczkow. Chciatbym
wiec ciebie mniedyskreinie zapy-
taé o coé Czy uwaiesz, ze
utmorzenie SGPiS bylo slusz-
ne? Czy tez stoisz ma stano-
wisku, 2e ekonomistéw dle potrzeb
planowej gospodarki socjalistycz-
nej mogta- ksztalcié szkola, ktdrej
program powstal i doskonalil sie
dla potrzeb gospodarki kapitalis-
tycznej? Dopiero po odpowiedzi na
to pytanie mozemy zastanawiaé sie,

czy program uczelni realizowal za=- -

. ciasnota - mieszkaniowa, brakiem
miejsc w przedszkolu, b):alne{n
zlobka. Dreczg sie rowniez ni2

mogac zakupié zywnos$ci na miej-
scu. Wozg jg z Warszawy.

Tlos¢ sklepow spozywezych W
Rembertowie jest w zasadzie wy~-
=tarcza:qca, ale ich zaopatrzenie
najczesciej bardzo niedostateczne.
Brak masta, wedlin, warzyw i
owocow w sklepach uspolecznio-
aych wystepuje tu stale. Ryby i
przetwory rybne bywaja tylko od
Swieta.

A dla kontrastu, pomimo ze w
Rembertowie jest tylko 1 sklep z
wyrobami przemysiu spirytusowe-
go, w kazdg sobote, w kazdym
dniu wyplat milicja ma pelne rg-
ce roboty z pijana chuliganeria, a
mieszkancy miasta pelne uszy so-
czystycn wyrazéw. Sklep monopo=-
lowy we wspomniane dni nie
sprzedaje wodek, sle pokatnie
kazdg jej ilos¢ mozna otrzymac po
zwiekszonej cenie. 1 nie tylko za
pienigdze, ale nawet za czesci gar.
deroby. Kilkadziesiat melin z po-
tajemnym handlem wodks dobrze
{u prosperuje.

W okresie mmmnych 11 Iat
Rembertow oprocz tytulu miasta
nic wlasciwie nie zyskat. To wielo-
fysieczne miasto lezy u bram sto-
licy i czeka, by naprawde stalo
sie miastem. Czeka na kredyty,
nie czymac nic, albo prawie nic,
aby ozywi¢ stosunki miejscowe.
1 dlatego kazdy obey, przybywaig-
cy do Rembertowa zapomina, ze
znajduje sie tylko o 10®km od
Srédmiescia stolicy i bladzac po
‘ulicach mysli, Ze znalazl sie gdzie§
= ‘dalek¢ od Warszawy. -

Tadeusz Gor:kowsk;

daniao przed niq stojace i dyskuto=
waé nad popelnionymi bledami.

Nie twierdze, 2e nasi absolwenct
wiedzq wszystko, co powmm wie=
dzieé. W kazdym razie krzywdzged
jest ogdlna negatywnae ocena ich
przygotowania. Przytoc:g tylko je-
den argument. Dusa cze$é miodych
pracownikéw naukowych wydzia=
tu ekonomicznego UW oraz SGPiS
— to ,absolwenci-niedouczki* na-
szego rocznika i péiniejszych.

Ne niektére, dotkniete przez
ciebie w przelocie, arcywazne te-
matly warto by jeszcze podyskuto-
waé, ale nie w formie felietonowej,
ktéra czasem zwalnia od obowiaz-
ku zastonawiania sie nad faktami.
Nie chciatbym rozprawiaé sie 2
tymi sprawami jednym zdaniem.

Jeszcze wskaze tylko ne to, 2
czym sie zgadzam. Na pewno masz -
racje, gdy krytykujesz odciecie
naszych absolwentéow od nauki za.
chodnio-europejskiej. Dodatbym — -
odciecie takze od nauki radziec~
kiej. Przy obecnej znajomosci jezy.
kéw student jest skazany wytgcz-
nie na literature w jezyku pols-
kim. Na pewno konieczny jest
wyklad po$wiecony analizie wspol.
czesnej ekonomii- politycznej kra-
j6w kapitalistycznych, by nasz sto-
sunek do niej nie przypominet oce.
ny Woltera przez wikarego z Ko=
ziej Wdlki. Szczegdlnie wazne jest,
by znikty wykiady ,wedlug Min-
ca“ i skonczyla sie sytuccja, gdy
alj’q i omegq wiedzy ekonomicz-
nej byly cztery tomiki, 2z2wane
popularnie WEP (za naszych cza-
sow — Biblioteczka Ekonomiczna).
By to osiggnagdé, konieczne jest ozy-
wienie badan ~naukowych prowa-~
dzonych przez katedry, aby profe-
sor nie byl tylko wykladowca, a
takie badaczem omawiajgcym w
wykladach rezultaty swej pracy.
Niestety, jeszcze nie wszyscy spet-
niajg ten postulat. Ale tu wkracza~
my juz w zagadnienia zbyt skom=
plikowane, aby modc krétko z ni=
mi skonczyé. Przerwe wigc w tym
miejscu.

Powiesz — dobrze sie stalo, 2e
felieton si¢ ukazal. Wysungl niek-
tore stuszne postulaty, a w kazdym
razie obudzil dyskusje. Czy jed
nak wszystko, co wywoluje dyse
kusje, zastuguje na swiatlo dziens
ne? Nawet piszac pamflet nie na-
lezy zbytnio przesadzaé. Naukowa
abstrakcja — to nie to samo, co
abstrahowanie od naukowej gceny
rzeczywistosci.

Twoj kolega

Jerzy Tomaszewski, nr alb. 69 F.
P.S. Mnie rowniez, jak i ciebie, in-
teresuje jezyk  polski. Zajrzalem
wiec przez ciekawoié do Stownika
Wyrazéw Obcych M. Arcta i oto co
przeczytalem:

.Pamflet — broszurka, ulotne
pismo tresci zlosliwej, obeliywej
lub potwarczej*, J.T,



